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1. Yonetici Ozeti

Bu rapor aciklanan giincel g¢eyreklik veriler cercevesinde son doneme iligkin isglicii piyasasi

gelismelerini icermektedir.

2026 yilimin ikinci ¢eyreginde ekonomi bir onceki yilin ayn1 dénemine gore ylzde 2,3 oraninda
blyurken istihdam yiizde 0,1 oraninda artmistir. Bu dénemde toplam istihdam yillik bazda 33 bin artarak
32 milyon 656 bin kisi olmustur. Mevsim etkisinden arindirilmig (MEA) istihdam ise bir 6nceki geyrege
g0re 155 bin kisi artarak 32 milyon 479 bin kisi olmustur. Ayni ¢eyrekte tarim, sanayi, insaat ve hizmetler
(ingaat hari¢) sektorlerinin toplam istihdam igindeki paylar1 sirasiyla yiizde 14, ylizde 19,6, ylzde 6,8 ve
ylzde 59,6 olarak gerceklesmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde MEA isgiiciine katilim orani bir 6nceki ¢eyrege gore 0,1 puan azalarak yiizde
52,7 olmustur. Bu donemde isgiictine katilim orani kadinlarda yiizde 35,3, erkeklerde ise ylizde 70,6dur.
MEA istihdam orani ise ¢eyreklik bazda 0,1 puan artarak ylzde 48,5 olmustur. Bu oran kadinlarda 0,1 puan
artarak ylizde 31,6; erkeklerde degismeyerek yuzde 65,8 olarak gergeklesmistir.

Bu cergevede, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde MEA issizlik orani bir dnceki ¢eyrege gore 0,3 puan
azalarak yiizde 7,9 olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kadinlarda ve erkeklerde issizlik oranlari sirasiyla
ylzde 10,3 ve yuzde 6,7 olurken genclerde yiizde 13,9 olarak gergeklesmistir. Atil iggiicii orani ise 0,2 puan

azalarak yiizde 29,9 olmustur.




2. Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler

Turkiye ekonomisi, 2026 yili ikinci  Grafik 1: Isgiicii Piyasasindaki Temel Gostergeler (MEA)
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TUIK tarafindan yayimlanan Isgiicii Girdi Endekslerine gére Toplam Istihdam Endeksi, 2026 yilinin
ikinci ¢eyreginde bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore ylizde 1,7 artmistir. Endeks’in ticaret-hizmet ve insaat
sektorlerinde sirasiyla yuzde 3,1 ve ylizde 5 arttigi, sanayi sektoriinde ise ylizde 2,2 azaldigi goriillmektedir.
MEA Toplam Istihdam Endeksi ise 2026 yilmnin ikinci ceyreginde bir énceki ceyrege gore yiizde 0,8
artmustir. Onceki ceyrege gore degisim orani incelendiginde, Endeks’in sanayi sektoriinde yiizde 0,1

azalirken ingaat ve ticaret-hizmet sektorlerinde sirasiyla yizde 2,1 ve yiizde 0,9 arttigi goriilmektedir.

Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorleri toplaminda Caligilan Saat Endeksi, 2026 yilinin ikinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayn1 ¢eyregine gore yiizde 2,7 artmistir. Endeks, sanayi sektoriinde yiizde 0,2,
ingaat sektoriinde ylizde 7,3 ve ticaret-hizmet sektorlerinde yiizde 3,1 artmistir. MEA Toplam Caligilan Saat
Endeksi ise 2026 yilinin ikinci geyreginde bir dnceki ¢eyrege gore yiizde 1,2 artmistir. Ayni donemde
Endeks sanayi sektérinde ylzde 0,5, ingaat sektdriinde yizde 7,1 ve ticaret-hizmet sektdérinde yizde 0,3

artmistir.




2.1. Makroekonomik Gériiniim ve Istihdamdaki Gelismeler

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde ekonomi, bir dnceki yilin ayni donemine gore ylizde 2,3 oraninda
blyirken istihdam yizde 0,1 oraninda artmustr.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore Sanayi Uretim Endeksi Haziran ayinda yiizde
0,1 artarken imalat Sanayii Satin Alma Y6neticileri Endeksi (PMI) Haziran ayinda bir onceki aya gére 0,6

puan artarak 47,7 olmustur. Hizmetler sektorii gostergelerinde ise Hizmet Uretim Endeksi Haziran ayinda

bir 6nceki aya gore yizde 0,6, perakende satis hacim endeksi ise yizde 0,7 artmustir (Grafik 2).

Grafik 2: Sanayi ve Hizmet Istihdamina iliskin Gostergeler
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Kaynak: TUIK, iSO

MEA verilere gore imalat sanayii kapasite kullamim oran1 (KKO) 2026 yil1 liglincii geyreginde! ylizde
73,7 olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde istindama duyarli KKO? yiizde 72,6 olarak hesaplanmistir.

Ingaat Uretim Endeksi ise Haziran ayinda bir énceki aya gore yiizde 0,5 oraninda azalmistir (Grafik 3).

! Temmuz-Agustos aylar1 ortalamasidur.

2 fstihdama Duyarli KKO, imalat sanayiini olusturan alt faaliyetlerin kapasite kullanim oranlarmin bir yil énceki istihdam
dagilimlart ile agirliklandirilmastyla elde edilmektedir.




Grafik 3: Imalat Sanayii ve Ingaat istihdamina iliskin Gostergeler
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*2026C3 Temmuz ve Agustos aylari ortalamasidir.

** Kirmizi tarali geyrekler emek-yogun faaliyetlerin imalat sanayii genelinden ayristigini gostermektedir.
Kaynak: TUIK ve TCMB verilerine dayali SBB hesaplamalar1

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde toplam istihdam 32 milyon 656 bin kisi olmustur. Yillik bazda istihdam;
hizmetler sektériinde 265 bin, insaat sektdriinde 19 bin kisi artarken tarim sektoriinde 25 bin, sanayi
sektdriinde 226 bin kisi azalmigtir. MEA verilere gore ise istihdam dnceki ¢eyrege gore hizmetlerde 240

bin, tarimda 10 bin, ingaatta 25 bin kisi artarken sanayide 121 bin kisi azalmistir (Grafik 4).




Grafik 4: Sektorlerin Toplam Net ilave Istihdama Katkilar1 (Ceyreklik, MEA, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

Istihdam degisimlerinin faaliyet bazinda alt kirilimlari incelendiginde; yilin ikinci geyreginde
isttihdamin 90 bin kisi ile en fazla toptan ve perakende ticaret ile diger hizmet faaliyetlerinde arttigi
gortlmektedir. Buna mukabil imalat 109 bin kisilik azaligla istihdami en ¢ok diisen faaliyet olmustur
(Grafik 5).




Grafik 5: Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére 2026C1-2026C2 istihdam Degisimi (MEA, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari

2026 yilinin ikinci geyregi itibartyla MEA olarak tarim, sanayi, ingaat ve hizmetler sektorlerinin
toplam istihdam icindeki paylar1 sirasiyla yiizde 14, yizde 19,6 yizde 6,8 ve yiizde 59,6 olarak
gergeklesmistir,

MEA verilere gore, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde tarim istihdami 4 milyon 465 bin kisi, sanayi
istihdam1 6 milyon 390 bin kisi olarak gerceklesmistir. Hizmetler ve insaat istihdami sirasiyla 19 milyon
417 bin ve 2 milyon 207 bin kisi olarak ger¢eklesmistir. Toplam istihdam ise bu donemde 32 milyon 479
bin kisidir (Grafik 6).




Grafik 6: Sektorel Istihdamdaki Gelismeler (MEA, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde kamu istihdamu bir dnceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 2,4 oraninda
artmig ve 5 milyon 417 bin kisi olmustur. Kamu istihdaminin toplam istihdam i¢indeki payi ise ikinci ceyrek
itibartyla ytizde 16,7 diizeyindedir (Grafik 7).




Grafik 7: Toplam Kamu istihdam (Bin Kisi)
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Kaynak: SBB, TUIK

Sektorel kismi emek verimliligi gelismeleri incelendiginde, hizmetler sektoriinde verimliligin son bes
ceyrektir gorllen artis egiliminin duraksadigi, tarim sektoriinde ise dort ¢eyrek siiren gerilemenin ardindan
son iki ceyrektir yeniden yikseldigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde ise kiiresel salgin sonrasi
toparlanmanin bagladigi 2023 yilinin iiciincii ¢eyreginden itibaren artan verimlilik, 2024 yilinin igUnci
ceyreginden itibaren U¢ ¢eyrek gerilemis ancak 2025 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla tekrar artis egilimine
gecmistir (Grafik 8).

Grafik 8: Sektorel Verimlilikteki Gelismeler (2005=100)3
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Kaynak: SBB, TUIK

3 Sektorel verimlilik, sektorel reel katma degerin (4 geyrek) hareketli ortalamasmin sektorel istihdamin (4 geyrek) hareketli
ortalamasina boliinmesiyle elde edilmistir.




Kutu Isgiiciine Katiim Oranindaki Degisimin U¢ Faktorlii Ayristirllmasi

Isgiiciine katilim oranindaki degisim, katilim davranisini belirleyen diger etkenlerle birlikte calisma
¢agl niifusunun yas ve egitim yapisindaki degisimden de etkilenebilmektedir. Diger bir ifadeyle, ¢alisip
calisgmama kararim sadece kisilerin kendi tercihleri degil, nifusun yaslanmasi ve egitim diizeyinin
yukselmesi de belirlemektedir. Yaslanma calismay1 zorlastirip katilimi diisiiriirken, egitim seviyesinin
artmas1 katilim yiikseltmekte, dolayisiyla bu iki unsur birbirine zit yonde isleyebildigi i¢in isgiiciindeki
degisimin kaynaklarinin anlasilmasi bakimindan ayri ayr1 6lgiilmeleri nem tasimaktadir.

Bu cercevede, TUIK Hanehalk: Isgiicii Anketi mikro verileri kullanilarak 2005 ve 2025 yillari
arasindaki degisim standardizasyon ve ayristirma yontemiyle ii¢ faktore boliinmiistiir. Katilim orani, alti
yas grubu (15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64 ile 65 ve yukar1 yas) ile ii¢ egitim kademesinin
(yiuksekogretim, lise, lise alt1) birlesiminden olusan 18 hiicre iizerinden tanimlanmistir. Faktorler yas
gruplarmin niifus igindeki pay1 (yas yapisi), yas grubu i¢cinde egitim kademelerinin pay1 (egitim yapisi) ve
hiicrelerin katilim orani (katilim davranist) olarak tanimlanmistir. Ayristirma, her faktoriin katkisi yalnizca
o faktér 2005 degerinden 2025 degerine taginip diger iki faktor iki yila simetrik bi¢imde kurulan ortalama
bir yapida sabit tutularak hesaplanacak bigimde yapilmistir. Sabitleme her faktor igin ayni simetriyle
kuruldugundan ii¢ katkinin toplami gergeklesen degisime tam olarak esit olmakta ve sonug faktorlerin ele
almma sirasindan etkilenmemektedir. Hesaplama erkekler ve kadinlar i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Bulgular, yas yapisindaki degisimin erkeklerde ve kadinlarda benzer biiyiikliikte olumsuz etki
yaptigin gostermektedir (Grafik 1). Niifusun yaslanmasi katilim oranim erkeklerde 3,0 puan, kadinlarda
2,0 puan asag1 cekmistir. Buna karsilik egitim yapisindaki degisimin katkisi iki grup arasinda belirgin
bigimde farklilagsmaktadir. Egitim diizeyindeki artis kadinlarda katilim oranmi 8,2 puan yiikseltirken
erkeklerde yalnizca 0,9 puanlik katki saglamistir.

Aradaki farkin kaynagi, katilim oraninin egitim kademeleri arasindaki agikligidir. Erkeklerde katilim
orani egitim diizeyinden gorece bagimsiz seyretmekte, kademeler arasindaki fark dar kalmaktadir. Bu
nedenle niifusun daha egitimli kademelere kaymasi toplam orani sinirh 6lgiide ytlikseltmektedir. Kadinlarda
ise katilim orani1 egitim diizeyiyle birlikte belirgin bicimde arttigindan ayni kayma ¢ok daha giiclii bir etki
uretmektedir. Diger bir ifadeyle erkeklerde yas yapisinin olumsuz etkisi egitim yapisimin olumlu etkisini

asarken kadinlarda tam tersi gecerlidir.

Katilhim davramisindaki degisim her iki grupta da olumlu katki saglamis; katilim oranim erkeklerde 2,8
puan, kadinlarda 6,7 puan yiikseltmistir. Bu {i¢ etkinin bileskesi olarak katilim orani erkeklerde yiizde
70,6'dan yiizde 71,3'e smirh Olgiide artarken kadinlarda yiizde 23,3'ten yilizde 36,2'ye yiikselmistir.
Bulgular, kadinlardaki artigin egitim yapisi ile katilim davranisindan benzer dl¢iide beslendigini; erkeklerde
ise yaslanmanin etkisinin ancak davranis degisikligiyle telafi edilebildigini ortaya koymaktadir.




Grafik 11: 15+ Isgiiciine Katiim Oramindaki Degisimin Ayristirillmasi, 2005-2025 (Y tizde ve Puan)
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Not: Siitunlar 2005 ve 2025 yili katilim oran1 diizeylerini, aradaki siitunlar her faktoriin puan cinsinden katkisini1 géstermektedir.
Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi mikro verilerine dayali SBB hesaplamalar




2.2. Isgiiciine Katihm Oranindaki Gelismeler

2026 yilmin ikinci ceyreginde MEA  Grafik 9: isgiiciine Katihm Oram (MEA, %)
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2.3. Issizlikteki Gelismeler

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde istihdam yillik bazda 33 bin kisi artarken issiz sayis1 218 bin kisi
azalarak 2 milyon 695 bin kisi olmus ve igsizlik oran1 yiizde 7,6 olarak gerg¢eklesmistir. Ayn1 donemde bu
oran kadinlarda yiizde 9,6, erkeklerde ylzde 6,6 olmustur.

MEA issizlik orami ise yilin ikinci ¢eyreginde yiizde 7,9 olarak gerceklesmistir. ilgili dénemde,
erkeklerde ve kadinlarda issizlik oranlari sirasiyla yiizde 6,7 ve ylzde 10,3 oraninda gergeklesirken geng

igsizlik orani yiizde 13,9, atil iggiicli orani ise ylizde 29,9 olmustur (Grafik 10).

Grafik 10: issizlik Oranlar1 (MEA, %)
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Kaynak: TUIK




Bir onceki geyrege gore yilin ikinci ¢eyreginde, istihdamdaki artis ve isgiiciine katilimdaki diisiisiin
igsizlik oranini azaltict yondeki etkilerinin ¢alisma ¢agi niifusundaki artigin igsizlik oranini artirict etkisini

asmasi1 sonucu MEA issizlik oran1 0,3 puan azalmistir (Grafik 11).

Grafik 11: Issizlik Oramindaki Degisime Katkilar (Puan, MEA)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari

Issizlik sigortas1 6denen kisi sayist MEA verilere gore, Temmuz ayinda bir 6nceki aya gore 4 bin 14
kisi artarak 498 bin 162 kisi olmustur. Ayn1 donemde, toplam is ilan sayis1 yiizde 1,2, ilanlarda aranan
personel sayist ise ylizde 0,2 oraninda artmigtir (Grafik 12).




Grafik 12: Issizlik Sigortas1 Odenen Kisi Sayisi ve Is ilanlari
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Kaynak: TUIK, ISKUR ve Kariyer.net verilerine dayali SBB hesaplamalari

MEA verilere gore, 2026 yilinin ikinci g¢eyreginde issizlik orani; AB-27 (lkelerinde ylzde 6
seviyesinde sabit kalmigtir. Ayn1 dénemde issizlik orani, OECD, ABD ve Almanya’da sabit kalirken
Ispanya ve Yunanistan’da gerilemis, italya’da bir puan artmustir (Grafik 13).

Grafik 13: issizlik Oranlarimin Uluslararasi Karsilastirmasi (MEA, %)
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Ek Tablo: Hanehalki Isgiicii Anketi Temel isgiicii Gostergeleri (2015 11. Ceyrek — 2026 I1. Ceyrek)

. istihdam Isgiiciine . . _Aul
(Bin Kisi) 15+ . . Istihdam Tarmm . Katihhm Istihdam Issizlik Isgiicii

Nufus Isgiicii Istihdam Tarim Dis1 Issiz Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)

2015-11| 57.748 29.692 26.916 5.596 21.320 2.776 51,4 46,6 9,3 15,9

1| 57973 30.083 27.047 5.930 21.117 3.036 51,9 46,7 10,1 16,9

IV| 58214 29.741 26.610 5.119 21.491 3.130 51,1 457 10,5 16,9

2016-1| 58.431 29.572 26.357 4.826 21.531 3.215 50,6 451 10,9 18,1

1] 58.622 30.661 27.776 5.510 22.266 2.885 52,3 474 9,4 15,9

11| 58835 30.863 27.376 5.759 21.617 3.488 52,5 46,5 11,3 18,0

IV| 59.068 30.701 26.995 5.054 21.941 3.706 52,0 457 12,1 18,4

2017-1| 59.565 30.715 26.816 4.979 21.837 3.899 51,6 45,0 12,7 19,3

1] 59782 31.574 28.345 5.527 22.818 3.229 52,8 474 10,2 15,9

11| 60.002 32.064 28.686 5.852 22.834 3.377 53,4 478 10,5 15,8

IV| 60.222 31.710 28.452 5.247 23.205 3.258 52,7 47,2 10,3 16,2

2018-1| 60.413 31.451 28.139 4.977 23.162 3.312 52,1 46,6 10,5 16,8

1] 60572 32.232 29.115 5.494 23.621 3.117 53,2 48,1 9,7 15,0

11| 60.734 32.930 29.272 5.679 23.593 3.658 54,2 48,2 11,1 16,3

IV| 60.895 32.202 28.238 4.979 23.259 3.963 52,9 46,4 12,3 17,8

2019-1| 61.098 32.036 27.335 4.687 22.648 4.701 52,4 44,7 14,7 20,5

1] 61.343 32.401 28.221 5.185 23.036 4.180 52,8 46,0 12,9 18,1

| 61.591 33.152 28.482 5.611 22.871 4.671 53,8 46,2 14,1 19,1

IV| 61.839 32.432 28.131 4.901 23.230 4.301 52,4 455 13,3 18,5

2020-1| 62.117 30.887 26.699 4.150 22.549 4.188 49,7 43,0 13,6 22,5

I 62422 29.659 25.853 4.903 20.950 3.806 475 41,4 12,8 27,1

1| 62.730 31.558 27.364 5.367 21.997 4.194 50,3 43,6 13,3 24,9

IV| 63.038 30.794 26.823 4.480 22.343 3.970 48,8 42,6 12,9 27,0

2021-1| 63.320 31.668 27.391 4.570 22.821 4.277 50,0 43,3 13,5 28,3

1] 63580 32.243 28.448 5.060 23.388 3.795 50,7 447 11,8 248

| 63.837 33.564 29.652 5.432 24.220 3.912 52,6 46,4 11,7 22,1

IV| 64.094 33.496 29.815 4.734 25.081 3.680 52,3 46,5 11,0 22,3

2022-1| 64.334 33.282 29.418 4.362 25.056 3.864 51,7 457 11,6 22,9

1] 64560 34.234 30.765 4.984 25.781 3.468 53,0 47,7 10,1 20,9

1| 64.793 34.661 31.160 5.263 25.897 3.501 53,5 48,1 10,1 20,8

IV | 65.026 35.089 31.556 4.650 26.906 3.533 54,0 48,5 10,1 20,6

2023-1| 65.214 34.443 30.856 4.156 26.700 3.587 52,8 473 10,4 23,0

1] 65.352 34.718 31.507 4.690 26.817 3.211 53,1 48,2 9,2 23,1

1| 65494 35.315 32.043 5.174 26.869 3.272 53,9 48,9 9,3 22,3

IV| 65637 35.049 32.020 4.494 27.526 3.029 53,4 48,8 8,6 22,7

2024-1| 65.763 35.268 32.013 4.254 27.759 3.255 53,6 48,7 9,2 25,5

1] 65.870 35.677 32.696 4.896 27.800 2.980 54,2 49,6 8,4 27,0

1| 65979 36.173 32.993 5.163 27.830 3.180 54,8 50,0 8,8 26,5

IV| 66.088 35.701 32.658 4.658 28.000 3.043 54,0 49,4 8,5 28,1

2025-1 | 66.206 34.922 31.929 4.178 27.751 2.993 52,7 48,2 8,6 29,4

1] 66.330 35.536 32.623 4.601 28.022 2.913 53,6 49,2 8,2 31,6

11| 66.458 36.127 33.068 4.998 28.070 3.058 54,4 49,8 8,5 28,9

IV| 66.586 35.574 32.657 4.388 28.269 2.917 53,4 49,0 8,2 29,0

2026-1| 66.742 34.439 31.480 4.020 27.460 2.959 51,6 47,2 8,6 31,9

1] 66.921 35.350 32.656 4576 28.080 2.695 52,8 48,8 7,6 30,3

Kaynak: TUIK
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