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Cumhurbaskani Sunusu

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 103‘lncl yilini geride birakirken hayata
gegcirdigimiz reformlar ve tesis ettigimiz siyasi istikrar ile savunma sanayiinden
ekonomiye, editimden saglida, tarimdan turizme, enerjiden dis politikaya kadar
her alanda ciddi ilerlemeler saglanmistir. Ulkemiz; diinyanin ve bdlgemizin
catismalardan, siyasi ve ekonomik belirsizliklerden olumsuz olarak etkilendigi
2025 yilinda da rotasindan ayrilmadan emin adimlarla Tiirkiye Yizyill hedeflerine

dogru ilerlemistir.

Yatirim, istihdam, Gretim ve ihracat odakl biyiime stratejimizin olumlu etkilerine pek
cok alanda sahit oluyoruz. insan merkezli kalkinma anlayisimiz dogrultusunda egitimden saghida, is giicii

politikalarindan sosyal korumaya kadar her alanda reformlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

“Asrin Felaketi” olarak zikredilen 6 Subat 2023 depremlerinde meydana gelen ekonomik hasarin
telafi edilmesi, insani ihtiyaclarin giderilmesi, kalici konut ve is yerlerinin vatandaslarimiza teslimi ve
hasar goren altyapilarin yeniden ingasi gibi faaliyetler basta olmak lizere baslatilan galismalara araliksiz
devam edilirken 3 yil gibi kisa siirede sehirlerimiz yeniden imar ve ihya edilmis, 433 bin 667'si konut, 21

bin 690"l is yeri olmak {zere tam 455 bin 357 bagimsiz bolimin insasi tamamlanmistir.

2025 yili, ekonomide hedeflerimize bliylk olclide ulastigimiz, dengelerin tekrar yerine oturdugu,
enflasyonla miicadelede énemli kazanimlarin elde edildigi, ihracat ve turizmde rekorlar kirdigimiz bir yil
olmustur. 6 Subat depremlerinin getirdigi 104 milyar dolarlik ilave yiike ragmen mali disiplinden taviz
vermeyerek “Turkiye Ylzylli” idealimize uygun politikalarla yatinmi, Uretimi, istihdami ve ihracati
artirarak biitce ve cari islemler dengesinde kalici ve sirdirilebilir iyilesmeler saglanmistir. Bolgemizdeki
sicak catismalara ve kiiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen milli gelirimizi 1,6 trilyon
dolarin zerine, kisi bagina diisen geliri ise 18 bin dolarin Uzerine tasidik. Bdylece llkemiz ilk defa orta
gelirli Glkeler grubundan ytiksek gelirli Glkeler grubuna yiikselmistir. Ekonomi programimiz ve istihdami
onceleyen politikalarimizin etkisiyle is glicli piyasasinda 6nemli iyilesmeler saglanmis ve 2025 yilinda

issizlik oranini ylizde 8,3 seviyesine kadar dusurilmustur.

Kiresel talebin zayifladigi ve korumacihdin arttigi 2025 yilinda Tirkiye Uretim gliciind ve
rekabetgiligini koruyarak mal ihracatinda 273,4 milyar dolarla Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirarken
ihracatimiz bir dnceki yila kiyasla net 11,7 milyar dolar artis géstermistir. Ayrica 2025 yilinda savunma
ve havacilik ihracatinda da 6nemli basarilar elde edilmis, tarihimizde ilk defa 10 milyar dolarin lizerinde
ihracat rakamlarina ulagiimigtir.  Mali disiplini koruma, kamuda verimliligi artirma ve kaynaklari éncelikli
alanlara yonlendirme ilkelerimizden taviz vermeden uyguladigimiz politikalarimiz sayesinde 2024 yilinda
ylzde 4,7 olarak gerceklesen biitce aciginin GSYH'ye orani 2025 yilinda yiizde 2,9 seviyesinde
gergeklesmistir.



Kiiresel ve bolgesel Olcekte devam eden belirsizliklere ragmen (lkemizi daha mireffeh bir
gelecede tasimak hedefiyle onimizdeki donemde de egitimden saghda, enerjiden ulastirmaya,
teknolojiden savunma sanayiine icraatin her sahasinda kamu kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaya

devam edecegiz.

Milletimizden aldigimiz yetki ile yurittigimiiz calismalari, hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamlik gergevesinde Gazi Meclisimizin denetimine ve kamuoyunun bilgisine sunmak temel ilkemizdir.

Bu cercevede hazirladigimiz 2025 yili Genel Faaliyet Raporu’nda emedi gegenleri tebrik ediyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN

TURKIYE CUMHURBASKANI



Baskan Sunusu

Yatirim, istihdam, Uretim ve ihracata dayall kapsayici blylimenin
saglanmasi suretiyle toplumun tiim kesimlerinin adil sekilde faydalanacadi
refah  artiglarinin  sirekli hale getirilmesi  hedefi dogrultusunda
makroekonomik istikrarin sirdirilmesi ve fiyat istikrarinin tesisi ile mali
disiplinin korunmasi temel amacimizdir. Bu kapsamda kamu maliyesinde siki
durus ve biitce disiplininin giiclendiriimesi baslica dnceliklerimiz arasinda yer
almistir.  Tlrkiye  Yizyih  hedefine ulasiimasini  teminen  mevcut

kaynaklarimizin etkili ve verimli kullanilmasi, orta ve uzun vadede artirilmasi

ve gesitlendirilmesi, ekonomik ve sosyal agidan yiiksek katma deger Ureten alanlara yonlendirilmesi ile

tlkemizin her alanda kiresel rekabet gliciniin artirnlmasi calismalarina kesintisiz devam edilmektedir.

2025 yilinda makroekonomik ve finansal istikrarin saglanmasi ile biitce disiplinin korunmasina
yonelik maliye politikasi uygulamalarina devam edilmis, deprem hari¢ harcamalar kontrol altinda
tutulmus ve kamu acigi kademeli olarak disirilmistiir. Uzun yillardir istikrarli sekilde uygulamaya
devam ettigimiz ve verimlilik artisi ile kaynaklarin oncelikli alanlara yonlendirilmesini esas alan
politikalarimizin blyimeyi destekleyici etkisi 2025 yilinda da devam etmis; kiresel ekonomide yasanan
belirsizliklere ve bélgemizdeki catismalara ragmen Gayri Safi Yurt Ici Hasillamiz (GSYH) bir dnceki yila
gore yizde 3,6 seviyesinde artmistir. Boylelikle milli gelirimiz 1,6 trilyon dolarin, kisi basina diisen
gelirimiz ise 18 bin dolarin iizerine taginmigtir. Ulkemiz Satin Alma Giicli Paritesine (SGP) gére GSYH
siralamasinda 2025 yili itibariyla diinyanin 11‘inci, Avrupa’nin ise 4‘lincii bliylik ekonomisi olmustur.
Issizlik orani ise 2024 yilina gére 0,4 puan azalarak yiizde 8,3 seviyesinde gerceklesmis ve 2005 'ten bu

yana en dislik seviyesine gerilemistir.

2025 yili merkezi yonetim biitce acidi, vergi gelirleri tahsilatindaki performans artisina ilave
olarak harcamalarin kontrol altinda tutulmasiyla, Orta Vadeli Program (OVP)'da gergeklesme tahmini
olan 2,2 trilyon TL'nin altinda kalarak 1,8 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bltce aciginin GSYH'ya
orani ise ylizde 3,6 olan gergeklesme tahmininin altinda ytizde 2,9 olarak gergeklesmis, 240,8 milyar TL
faiz disi fazla verilerek mali disiplinde kararli durus teyit edilmistir. 2024 yilinda yiizde 24,7 seviyesinde
gerceklesen AB tanimli genel ydnetim borg stokunun milli gelire orani 2025 yilinda ylzde 23,8’e
gerilemistir. Boylece ylizde 81,7 olan Avrupa Birligi {lkeleri ve ylizde 73,9 olan gelismekte olan Ulkeler

ortalamasinin oldukga altinda bir borgluluk seviyesiyle dnemli bir bagari saglanmistir.

Biitce uygulamalarinin kamu kaynaklarinin éncelikli amag ve hedeflere ydnlendirilmesini esas
alan, azami tasarruf yaklasimiyla biitge gelir-gider dengesini saglikl bir sekilde yiriitecek sekilde
gerceklestiriimesini teminen 17/5/2024 tarih ve 32549 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren “Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 Sayill Cumhurbaskanhgi Genelgesi kapsaminda kamu kurum
ve kuruluslarinin yaptigi harcamalarin dizenli olarak izlenmesine ve gerekli tedbirlerin alinmasina devam

edilmistir.



Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da maliye politikasi ¢cercevesi; mali disiplini temel alan,
nitelikli bllylimeye destek veren, kaynaklari itibariyla siirdiiriilebilirlige, kullanimi itibariyla etkinlige ve
verimlilige dayal bir kaynak harcama yaklasimiyla yiritilecektir. Ayrica vatandaslarimizin refahini ve
alim giiciind korumak, Ureticilerimizi desteklemek ve fiyat istikrarini saglamak icin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaya devam edilecektir. Bu gercevede 2021 yilinda uygulamaya basladigimiz performans esasli
program biitce sistemi, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki badlantinin giicli bir sekilde
kurulmasini saglamakta, harcama onceliklerini gelistirerek sonu¢ odakli bir yaklasimla performansin
biitce sireglerine dahil edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sade, anlasilir ve degerlendirilebilir yapisi
sayesinde biitce ybnetim sisteminde 6nemli bir rol Ustlenen program biitce uygulamasi, Tirkiye Is
Kurumu Genel Midirligu ve mahalli idarelerde uygulanmaya baslanmistir. Anilan uygulamanin Sosyal

Glivenlik Kurumu Baskanhdinda uygulanmasina yonelik calismalar ise siirdirilmektedir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerinin izlenmesi, dederlendiriimesi ve kamuoyuyla paylasiimasi, mali
saydamhigin ve hesap verebilirligin saglanmasinda temel unsurlardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Bu
cercevede hazirlanan Genel Faaliyet Raporu, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal
guvenlik kurumlarinin ilgili mali yildaki faaliyet sonuglari ile mahalli idarelerin biitge gergeklesmelerine
iliskin dederlendirmelere yer vermektedir. 2025 yilina ait Genel Faaliyet Raporunun, kamuoyunun
bilgilendirilmesine katkiyr saglayacagi inanciyla, Raporun hazirlanmasinda emedi gegenlere tesekkir

ederim.

Ibrahim SENEL

STRATEJIL VE BUTCE BASKANI
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Kamu mali ydnetimi ve kontrol alaninda yapilan reform tlkemizin kamu yonetimi
alaninda attigi en 6nemli adimlardandir. Reformun temel ayaklarindan birini teskil eden
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun uygulanmaya baslanmasiyla
birlikte, mali ydnetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim uygulamalari uluslararasi standartlara
uygun olarak gelistirilmis, kamuda biitge siniflandirmasi ve muhasebe sisteminde birlik
saglanmis, idarelerin mali yonetim ve kontrol fonksiyonlarini etkili bir sekilde
yurutebilmeleri icin gerekli idari vyapilar olusturulmus, bltce hazirhk streci
glglendirilmis, orta vadeli harcama yaklagimina uygun olarak c¢ok yilli bitcelemeye
gecilmis, mali saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak lizere kamu idarelerince faaliyet
raporu hazirlanmaya basglanmigtir.

Bu kapsamda faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin temel dizenlemeler
5018 sayil Kanunun 41 inci maddesinde yer almaktadir. Buna gére kamu idarelerinde
harcama birimi dlizeyinde birim faaliyet raporu, kamu idaresi bazinda ise idare faaliyet
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Diger taraftan Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhginca, mabhalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlari esas alinmak
suretiyle ilgili Bakanhgin degerlendirmelerini de igerecek sekilde mahalli idareler genel
faaliyet raporu hazirlanmakta ve kamuoyuna aciklanmaktadir. Merkezi ydnetim
kapsamindaki idareler ile sosyal glivenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonugclari
ise Cumhurbaskanhdi tarafindan hazirlanan genel faaliyet raporunda gosterilmektedir.
Bu raporda mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel dederlendirmelere de yer
verilmektedir. Bu kapsamda Cumhurbaskanhdi tarafindan hazirlanan genel faaliyet
raporu kamuoyuna aciklanmakta ve bir 6rnegi Sayistay’a gonderilmektedir. Sayistay,
mahalli idarelerin faaliyet raporlari hari¢ olmak Uzere, idare faaliyet raporlarini, mahalli
idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuclarini
dikkate alarak goruslerini de belirtmek suretiyle Turkiye Blyuk Millet Meclisi'ne (TBMM)
sunmakta, TBMM de bu raporlar ve degerlendirmeler cergevesinde kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullaniimasina iliskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme
sorumluluklarini gérismektedir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri, uluslararasi siniflandirma ile
uyumlu olarak merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerini, sosyal glivenlik

kurumlarini ve mahalli idareleri ifade etmektedir.
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Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, 5018 sayili Kanuna ekli (I), (II)
ve (III) sayili cetvellerde, sosyal giivenlik kurumlari ise anilan kanuna ekli (IV) sayih
cetvelde yer alan kamu idarelerinden olugsmaktadir.

Genel butce kapsamindaki kamu idarelerine bu Raporun 1 No'lu ekinde, 6zel
bitceli idarelere 2 No'lu ekinde, dlizenleyici ve denetleyici kurumlara 3 No'lu ekinde ve
sosyal guivenlik kurumlarina ise 4 No'lu ekinde yer verilmigtir.

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel bltceli idareler ile sosyal glivenlik
kurumlan 2025 yilina iliskin idare faaliyet raporlarini 5018 sayi Kanunun 41 inci
maddesi ve bu madde uyarinca cikarilan "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" gercevesinde belirlenen raporlama ilkelerine uygun bir sekilde
hazirlayarak Subat ayi sonuna kadar kamuoyuna aciklamakla yiikiimludirler. 1 ézel
idarelerinin faaliyet raporlari Mart ayi sonuna kadar; belediyeler ile mahalli idare
birliklerinin faaliyet raporlari ise Nisan aylr sonuna kadar Ust yoneticileri tarafindan
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Bu kapsamda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal gtivenlik
kurumlarinin 2025 yilindaki faaliyet sonuglarinin anilan Yénetmelik cercevesinde
kamuoyuna agiklanmasi amaciyla 2025 Yili Genel Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

2025 Yili Genel Faaliyet Raporunda;

e Merkezi yonetim butgesinin gelir-gider hedef ve gergeklesmeleri ile
bunlarda meydana gelen sapmalarin nedenleri,

e Program gerceklesmeleri hakkinda genel degerlendirmeler,

e Temel hizmet alanlarina yonelik olarak kamu kurum ve kuruluslarinca
2025 yilinda yapilan faaliyetler hakkinda genel bilgilendirme,

¢ Sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel
degerlendirmeler,

e Borg stokundaki gelismeler ve borglanmaya iliskin diger bilgiler,

¢ Bitce uygulamasina iliskin olarak yapilan faaliyetler,

o Odenek aktarmalari ve diger édenek islemlerine iligkin bilgiler,

e Stratejik planlama ve performans esasl program bitce uygulamalar

hakkinda genel dederlendirmeler,
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e 2025 yil sonundaki varlk ve yikimliltklerin durumunu gdésterir cetveller
ile bunlara iligkin bilgiler,

e Bitceden yardim alan dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve
benzeri tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler,

e Kamu mali ydnetimi ve kontrol sistemi reformuna iliskin gelismeler

yer almaktadir.

Yukarida belirtilen bilgi ve degerlendirmeleri icerecek sekilde mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun bir geredi olarak hazirlanan ve TBMM, Sayistay ve
kamuoyunun genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin faaliyetleri hakkinda
bilgilendiriimesini amaglayan 2025 Y Genel Faaliyet Raporu bes bdlimden
olugsmaktadir.

Birinci bélimde kamu idarelerinin 2025 yili faaliyetlerine yon veren temel politika
belgelerindeki hedef ve 6nceliklere yer verilmektedir.

Ikinci béliimde merkezi yénetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik
kurumlar ve mahalli idarelerin blitge gelir-gider hedef ve gergeklesmeleri ile bunlarda
meydana gelen sapmalarin nedenleri, programlara iliskin genel bilgiler ve anahtar
gostergelerle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler, borglanma bilgileri ile
mali tablolar yer almaktadir.

Uctincii béliimde kamu kurum ve kuruluslarinca 13 temel hizmet alanina yénelik
olarak 2025 yilinda yapilan faaliyetlere yer verilmektedir.

Dérdinci  bolimde bitce yonetimine iliskin  ylrltilen  faaliyetler
aciklanmaktadir.

Besinci bdlimde ise kamu mali ydnetimi ve kontrol sistemi reformu kapsaminda

ic kontrol, i¢ denetim ile stratejik planlamaya iligkin faaliyetlere yer verilmektedir.
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I-TEMEL POLITIKA
VE ONCELIKLER
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5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama ve
performans esasl bltcelemenin uygulamaya konulmasi ve orta vadeli harcama
cercevesinde cok yilli bitcelemeye gecilmesi dngorilmustir. Bu cercevede ¢ok yill
bitceleme, bitce politikasinin orta vadeli bir bakis agisi ile hazirlanmasini ve politika
belgeleri ile bitceler arasinda baglanti kurulmasini 6ngdrmektedir. Bu nedenle
bitcelerin orta vadeli programa dayanilarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Orta vadeli program (OVP) stratejik amaclar temelinde kamu politikalarini
sekillendirmek ve kaynak tahsisini bu dogrultuda yonlendirmek amaci ile kamu maliyesi
alaninda temel politika ve dncelikleri belirleyen, maliye politikasina yon veren ve kamu
ile 6zel kesim igin 6ngoriilebilirligi artiracak bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

2025-2027 doénemine iliskin kamu maliyesinin hedef ve dncelikleri Orta Vadeli
Program (2025-2027)! ve 2025 Yili Cumhurbaskanhd Yillik Programinda? belirlenmistir.

2025 Yl Genel Faaliyet Raporu, merkezi yonetim kapsamindaki idareler ve
sosyal guivenlik kurumlarinin 2025 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonuglari esas
alinarak hazirlanmistir. Kamu idareleri tarafindan yuritilen faaliyetler ise 2025-2027
dénemi OVP'de belirlenen strateji ve politika hedeflerine dayanmakta olup anilan

belgede yer alan maliye politikasi hedef ve dnceliklerine asagida yer verilmektedir.

ORTA VADELI PROGRAM

2025-2027 ddénemi OVP’si On Ikinci Kalkinma Planinin (2024-2028) hedefleriyle
uyumlu olarak makroekonomik ve finansal istikrari glglendirmeyi, mali disiplini
korumayi, orta vadede enflasyonu tek haneye disiirerek fiyat istikrarini saglamayi, Ar-
Ge ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmeyi, yesil ve dijital ekonomiye gegis odaginda
teknolojik dontisimi saglamayi, beseri sermayeyi gliclendirmeyi, isglici piyasasini
daha da etkinlestirmeyi, is ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve ekonomide kayit disiligi
azaltmayi 6n plana alan surdurdlebilir bliyimeyi hedeflemektedir.

Program doéneminde siirdirilebilir blylimenin saglanabilmesi icin kademeli
olarak enflasyonun tek haneli seviyelere disiiriilmesi ve yapisal reformlarla verimlilige
dayall Uretim ve istihdamin artirnlmasi temel amag olarak belirlenmistir. Bu dénemde
talep kosullarinin enflasyona disiriici yonde etki yapmasi saglanirken arz yonli

blylime dinamiklerinin de giglendirilmesi hedeflenmistir.

1 5/9/2024 tarihli ve 8906 sayili Cumhurbagkani Karari ile onaylanmistir.
230/10/2024 tarihli ve 9074 sayil Cumhurbaskani Karari ile onaylanmistir.
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Enflasyonla miicadelede para, maliye ve gelirler politikalarinin birbirini destekler
nitelikte kararli bir sekilde uygulanmasi sirdirilecektir. Kamu maliyesinde deprem
kaynakli ihtiyaclar karsilanirken mali disiplin fiyat istikrarini destekleyen bir ¢ipa olarak
korunacaktir. Finansal istikrar dezenflasyon sirecini destekleyecek sekilde
glclendirilecektir.

Fiyat istikrarinin tesisiyle Uretim, tiiketim ve yatinm kararlarinin saglkli bir
sekilde alinmasi desteklenecek, ekonomide kaynak dagiliminin etkinlestiriimesiyle artan
gelirin adil bir sekilde paylasimi saglanacaktir.

1- 2025 Yili Makroekonomik Tahmin ve Gergeklesmeleri

2025-2027 dénemi OVP'de 2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Teklifinin
hazirhdina esas teskil eden temel makroekonomik hedefler belirlenmistir. S6z konusu
hedefler 2026-2028 dénemi OVP ile giincellenmistir.

Bu kapsamda Tablo 1’de 2025 yili temel makroekonomik gdstergelerin hedef ve

glincellenen degerleri ile gerceklesme degerleri yer almaktadir.

Tablo 1: 2025 Yilina iliskin Temel Makroekonomik Gostergeleri

Hedef Giincelleme

(zozgy 2:27) (202(;\-,;028) Gergeldesme

(Eyliil 2024) (Eyliil 2025)
GSYH Buyiimesi (%) 4,0 33 3,6
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 61.540 62.179 63.021
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 1.465 1.569 1.596
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, $) 17.028 17.748 18.040
Issizlik Orani (%) 9,6 8,5 8,3
Thracat (FOB) (Milyar $) 279,6 273,8 273,3
fthalat (CIF) (Milyar $) 369,0 367,0 365,4
Dig Ticaret Dengesi (Milyar $) -89,4 -93,2 -92,1
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -2,0 -1,4 -1,9
Altin Haric Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -1,1 -0,3 -0,6
Dig Ticaret Hacmi / GSYH (%) 44,3 40,8 40,0
TUFE Yil Sonu (%) 17,5 28,5 30,9

* GSYH gerceklesme verileri TUIK tarafindan 2009 bazli yeni seriye gore aciklanmistir.
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2- Kamu Harcama, Yatirim, Gelir ve Bor¢clanma Politikalari

2025-2027 donemi OVP'de kamu harcama, yatirm, gelir ve borclanma
politikalarina iliskin hedefler su sekilde belirlenmistir.

a- Kamu Harcama Politikasi

Program doneminde maliye politikasi ile deprem kaynakli harcamalar basta
olmak Uzere gerekli ihtiyaglar stratle karsilanirken mali disiplinin ekonomide gliven ve
istikrari artiran bir ¢ipa olarak korunmasi ve glclendirilmesi icin gerekli adimlarin kararli
sekilde atilmasi temel hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda guiglti, stirdtrlebilir ve
istihdami destekleyen bliyimenin saglanabilmesi amaciyla para, maliye ve gelir
politikalarinin  koordinasyon igerisinde yuritilmeye devam edilmesi amaglanmistir.
2025-2027 ddnemi OVP'de;

e 2023 yili Subat ayinda meydana gelen asrin en bulyuk afetlerinden biri
olan Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin yol actigi hasarin telafi edilmesi
ve afet risklerinin azaltiimasi icin gerekli dnlemlerin alinmaya devam edilecegi,

e Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirimasi amaciyla
harcama gdzden gecirmelerine devam edilerek sistematik hale getirilecegi,

e Kamu hizmetlerinin verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiritiilecegi, tasarruf
tedbirlerine uyumun kurumsallastirilacagi ve izlenecedi,

e Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine nakit
rezervinin glglendirilmesi igin Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsaminin
genisletilecedi,

e Kamu alimlarinin detayl analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarina da imkan sadlayacak e-Tedarik
sisteminin hayata gegirilecegi,

e Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol dizeyinin artinlarak
islemlerin elektronik ortamda gerceklestirilmesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik
faturanin kapsaminin genisletilecegi,

e KOI projelerinin makroekonomik politikalar, kamu yikimliilikleri ve
blitce dengeleri dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylasimi ile maliyet etkinligi

gozetilerek planlanacadi ve yiritilecegi,
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e Kamu tasitlarinin kullanimina ydnelik ihtiyag analizleri gercevesinde yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile cevreci araglara dncelik
verilecegi,

e Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalarin
tespit edilecegi ve risk odakll denetim altyapisinin gliglendirilecedi,

belirtilmigtir.
b- Kamu Yatirim Politikasi
2025-2027 donemi OVP'de;

o Ozel sektdr yatinmlarinin tamamlayicisi olan kamu altyapr yatirim
harcamalarinin gézden gegirme programlari vasitasiyla etkinlestiriimesinin saglanacadi,

e Yenilenebilir enerji, sulama ve surdirdlebilir ulastirma altyapisinin
gliclendirilmesine 6zel 6nem verilecegi,

e Yatinm Taahhtli Avans Kredisi (YTAK) programinin gézden gegirilmesi
suretiyle kredi politikasinin parasal sikilastirma strecini gézetecek sekilde, Uretken
sektorlerde ihracati destekleyici ve yiiksek katma dederli Uriin gruplarina yonelik
mevcut yatinm tesvik sistemiyle entegre bir bigcimde segici ve odakl olarak daha etkin
bir bicimde uygulanacadi,

e Teknoloji Odakll Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kritik Grin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi igin yeni program cadrilarina
cikilacagi,

e Agl, ilac, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak
Uzere saglk bilim ve teknolojileri ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge calismalari
yuritilerek yiiksek katma degerli rlinlerin yerli Gretiminin saglanacadi,

e Kamu almlar vyoluyla vyerli Urlnlerin ve teknoloji transferinin
desteklenecegi,

e Yatinm tegvik sistemi basta olmak Uzere devlet yardimlarinin etki
analizlerine dayal olarak sade ve etkin yapida yirtiilecegi,

e Hazine destekli kefalet sistemiyle dncelikli alanlarda yatirm ve ihracat
desteklemek (izere kredi garanti kuruluslar araciigiyla yeni destek paketlerinin hayata

gegirilecegi,
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e Bolge ici ve bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltimasina ve
boélgelerin rekabet edebilirliklerin artirilmasina yonelik teknolojik dénisim, ihracat ve
istihdam acisindan potansiyel arz eden 6zel sektor yatirnmlarinin desteklenecegi,

ifade edilmistir.

c- Kamu Gelir Politikasi

Kamu gelir politikalarinin; kamu harcamalari igin ihtiyac duyulan finansmanin
saglanmasi, saglikh ve sirdirilebilir gelir kaynaklarinin artirilmasi, gelir dagiiminin
iyilestirilmesi, yatirnm, istihdam, Uretim ve ihracatin desteklenmesi, kalkinmanin ve
makroekonomik istikrarin guglendiriimesi, ekonominin uluslararasi dizeyde rekabet
guclinin artinimasi ile yesil ve dijital dontsimiin desteklenmesi hedefleri
dogrultusunda yiritilecegi belirlenmistir.

Bu kapsamda 2025-2027 donemi OVP’de;

¢ Vergi politikalarinda biyime ve sosyal adalet ilkeleri ekseninde yatirimi,
istihdami, Uretimi, ihracati ve rekabet ortamini destekleyen gelir politikalarinin
onceliklendirilmesine devam edilecegi,

e Kamu mali yonetiminde slrdirilebilir ve saglkli gelir kaynaklarinin
artinlmasi igin verginin tabana yayillmasi ve gonulli uyumun artinimasina yoénelik
calismalarin siirdirilecegi,

¢ Vergi harcamalarinin gézden gegirilecegi, etkin olmayan istisna, muafiyet
ve indirimlerin kaldinlacagdi,

e Vergilerin tam ve zamaninda O6denmesinde etkili olan mukellef
davraniglari ve vergiye uyum sorunlarinin analiz edilerek uyum diizeyini artirmaya katki
saglayacak stratejilerin gelistirilecegi,

e Kayit disiikla micadelenin, teknolojik imkéanlardan daha c¢ok
faydalanilmak suretiyle tiim taraflarin etkin katiimiyla yuritilecedi,

e Vergi denetiminde vergiye tabi islemlerin dogrulugunun tespitinde
tclinci taraf idari verilerinden daha etkin yararlanilacagi,

belirtilmigtir.
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d- Kamu Borglanma Politikasi

2025-2027 dénemi OVP ve 2025 Y Hazine Finansman Programinda kamu
borclanma politikasinin temel ilkeleri; finansman ihtiyacinin, ic ve dis piyasa kosullari
ile maliyet unsurlari gdéz énine alinarak belirlenen risk diizeyi cercevesinde, orta ve
uzun vadede mimkin olan en uygun maliyetle karsilanmasi ve makroekonomik
dengeleri gozeten, para ve maliye politikalari ile uyumlu, slrdurlebilir, saydam ve
hesap verilebilir bir borclanma politikasinin izlenmesi olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda;

e Yatirmci tabaninin  genigletiimesi ve yatirm enstrimanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla finansman araglarinin gelistiriimesine iligkin calismalara
devam edilecegi,

 Devlet i¢c borclanma senetleri (DIBS) piyasasinin daha da gelismesi ve
likiditenin getiri egrisi Uzerinde tiim vadelerde artirilmasini teminen senetlerin azalan
vadelerde yeniden ihrag edilmesini 6ngdren 6lglit borclanma stratejisinin gelistirilerek
surdurilecedi,

« DIBS birincil ve ikincil piyasasinda etkinligin artirimasi amaciyla piyasa
yapiciigi sistemi uygulamasina devam edilecegi,

e Piyasa kosullarinin uygun olmasi durumunda, yeni i¢c ve dis borclanma
enstriimanlarinin ihrag edilebilecedi,

o Seffafigin artirimasi amaciyla, kamuoyunun ihtiyaglari da dikkate
alinarak, finansman programlarinin ve borg bilgilerinin dizenli olarak agiklanmasina
devam edilecedi,

belirtilmistir.

2025-2027 dénemi OVP'de belirlenen 2025 yilina iliskin blitce dengesi ve faiz
disi denge hedefleri Tablo 2’de gdsterilmistir.
Tablo 2: 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Dengesi ve Faiz Disi Dengesi

Milyar TL

Merkezi Yonetim Bitge Dengesi (Milyon TL) -1.930,7
Merkezi Yonetim Bltge Dengesi / GSYH (%) -3,1
Faiz Digi Denge (Milyon TL) 19,3
Faiz Disi Denge / GSYH (%) 0,0
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2025-2027 donemi OVP'de belirlenen 2025 yilina iliskin merkezi ybdnetim
kapsamindaki idareler icin belirlenmis 6denek teklif tavanlarinin ekonomik
siniflandirmaya gore dagilimi ise Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3: Biitce Odenek Teklif Tavanlari

Merkezi Yonetim Biitce Giderleri 14.731.014
Faiz Disi Giderler 12.781.014
Personel Giderleri 3.475.521
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 434.991
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.023.745
Cari Transferler 5.813.438
Sermaye Giderleri 1.102.418
Sermaye Transferleri 337.955
Borg Verme 306.085
Yedek Odenek 286.861
Faiz Giderleri 1.950.000

2026-2028 dénemi OVP'de giincellenen 2025 yili merkezi ydnetim blitce dengesi
ve faiz digi dengeye iliskin hedef ve gergeklesmeler Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: 2025 Yih Giincellenen ve Gergeklesen Merkezi Yonetim Biitge Dengesi ve

Faiz Disi1 Dengesi

. OVP (2026-2028)
Milyar TL . Gergeklesme
(Eyliil 2025)
Merkezi Yonetim Blitce Dengesi -2.712,7 -1.813,5
Merkezi Yonetim Bltge Dengesi / GSYH (%) -4,4 -2,9
Faiz Digi Denge (Milyon TL) 19,3 240,8
Faiz Digi Denge / GSYH (%) 0,0 0,0
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IT- KAMU MALIYESINDEKI
GELISMELER
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A-BUTCE GELISMELERI

1- Makroekonomik Gergeklesmeler ve Goriiniim

a- Kiiresel Ekonomik Gelismeler

2025 yili kiresel ve yerel ekonomilerin donidsum ve belirsizliklerle miicadele
ettigi bir yil olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan 2026 yili Nisan ayinda
yayimlanan “Dinya Ekonomik Gorinim Raporu”nda diinya ekonomisinin 2025'te
ylzde 3,4 bliyiime sergiledigi belirtilmistir. Yine anilan Raporda kiiresel ekonomik
buytmenin 2026 yili igin ylzde 3,1 ve 2027 yil igin ylzde 3,2 olmasi beklenmektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasina 2023 yili son geyreginden itibaren Orta
Dogu’daki jeopolitik gerilimler eklenmis ve bu durum kiiresel ekonomik dengesizlikleri
artirici yonde etki etmistir. Rusya-Ukrayna savasi jeopolitik ayrigsmalari artirmis ve enerji
ve emtia fiyatlan kanallariyla kiresel enflasyonun gerilemesi lzerinde baski unsuru
olmaya devam etmistir. Orta Dogu’da ortaya cikan savas ise bolgesel tehditleri en Ust
seviyeye clkarmis ve kiresel ticarette risk algisini ytkseltmistir. Bu siregte iktisadi
kiiresellesme hiz keserken gok kutuplu bir diizene yonelik egilim ise gliglenmistir.

Kiresel manset enflasyon, Ucret artiglarinin yavaslamasi, basta enerji olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki olumlu gériiniim ve siki finansal kosullar nedeniyle talepteki
zayiflamayla birlikte diislis egilimini sirdirmektedir. Ancak hizmetlerde siiregelen
katilik ve gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinde tarifeler kaynakli gézlenen baskilar
manset enflasyonda daha fazla inisi sinirlamaktadir. Yiksek ticaret engelleri ve artan
belirsizlikten kaynaklanan teknoloji odakli yatirimlar, destekleyici finansal kosullar ile
mali ve para politikasi destekleriyle dengelenmektedir.

b- Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Kiresel ve bolgesel dlizeyde yasanan pek cok olumsuz gelismeye ve 2023 yili
Subat ayinda yasanan depremlerin devam eden ekonomik ve sosyal etkilerine ragmen,
temel makroekonomik goOstergelerdeki ©ngdrlii ve hedefler 6nemli oranda
gergeklesmistir. Siki politikalarin esgiidiimiyle makro finansal istikrar gliclenmis ve ig
talepte dengelenme egilimi belirginlesmistir. Deprem bdlgesindeki yeniden yapilanma
faaliyetlerinin de etkisiyle ingaat yatirimlari gliglli seyrini devam ettirmig, sabit sermaye

yatirimlar artig egilimini korumustur.
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Turkiye ekonomisi 2025 yilinda ylzde 3,6'lik bir buylime kaydetmistir. 2014-
2025 yillan arasinda ulasilan ortalama ylzde 4,9 blyime hizi ile OECD tlkeleri arasinda
en hizli biylyen ekonomilerden biri olan Glkemizin milli geliri 2025 yihinda 1 trilyon 600
milyar dolara ulagmistir. Kisi bagi gayri safi yurt ici hasila ise 18 bin dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Boylelikle tlkemiz Satin Alma Glicli Paritesine (SGP) gore GSYH
siralamasinda 2025 yili itibariyla dinyanin 11‘inci, Avrupa’nin ise 4‘lUnct buyuk
ekonomisi olmustur.

Issizlik orami 2025 vyiinda 0,4 puan azalarak yiizde 8,3 seviyesinde
gergeklesirken igsizlik orani erkeklerde ylizde 6,8 iken kadinlarda ylizde 11,3 olmustur.
Istihdam edilenlerin sayisi 2025 yilinda bir énceki yila gére 54 bin kisi azalarak 32
milyon 566 bin Kkisi, istihdam orani ise 0,5 puan azalarak ylzde 49 olarak
gerceklesmistir. TUFE'deki degisim 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore yiizde
0,89, bir dnceki yiin ayni ayina gore ylizde 30,89 olarak gergeklesmistir. Kiresel
ekonomide ve bélgemizde yasanan biitiin zorluklara ragmen 2025 yilinda ihracat ylizde
4,5 oraninda artis ile 273,4 milyar dolara yikselmis ve Cumhuriyet tarihinin en yutksek
ihracat rakamlarina ulasiimistir.

2- Merkezi Yonetim Biitcesi

a- 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Hedefleri

2025 yi merkezi yonetim bltcesinde buitce giderleri toplami 14 trilyon 731
milyar 14 milyon TL, faiz harig bitge giderleri 12 trilyon 781 milyar 14 milyon TL, btitce
gelirleri ise 12 trilyon 800 milyar 325 milyon TL olarak belirlenmistir. Blitgce dengesinin
1 trilyon 930 milyar 689 milyon TL agik, faiz disi dengenin ise 19 milyar 311 milyon TL

fazla vermesi 6ngorulmustr.
Tablo 5: 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Hedefleri

Biitce Odenekleri 14.731.014
Faiz Harig Giderler 12.781.014
Faiz Giderleri 1.950.000
Biitce Gelirleri 12.800.325
Vergi Gelirleri 11.138.753
Biitce Dengesi -1.930.689
Faiz Dis1 Denge 19.311
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2025 vyl merkezi ydnetim bultcesi baslangic &deneklerinin  ekonomik
siniflandirmaya gore dagilimi ile baslangi¢c 6édeneklerinin toplam biitce icindeki paylar
Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitcesi
Baslangic Odenekleri

Baslangic GSYH Payi Biitce Payi

(Milyon TL) ..
Odenegi (%) (C))
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 434,991 0,7 3,0
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.023.745 1,6 6,9
Faiz Giderleri 1.950.000 3,1 13,2
Cari Transferler 5.813.438 9,2 39,5
Sermaye Giderleri 1.102.418 1,7 7,5
Sermaye Transferleri 337.955 0,5 2,3
Borg Verme 306.085 0,5 2,1
Yedek Odenekler 286.861 0,5 1,9
TOPLAM | 14.731.014 23,3 100,0

Tabloda gorildiigl Gzere personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerine toplam 3 trilyon 910 milyar 512 milyon TL, mal ve hizmet alim
giderlerine 1 trilyon 23 milyar 745 milyon TL, cari transferlere 5 trilyon 813 milyar 438
milyon TL, sermaye giderlerine 1 trilyon 102 milyar 418 milyon TL ve sermaye
transferlerine ise 337 milyar 955 milyon TL ddenek tahsis edilmistir.

Merkezi yonetim bitgesi baslangic ddeneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya
gore dagihmi ile oOdeneklerin GSYH ve biitce icindeki paylar ise Tablo 7'de

gosterilmigtir.
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Tablo 7: Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitcesi
Baslangic Odenekleri

Baslangic GSYH Pay1 Biitce Payi

(Milyon TL)

Odenegi (%) (%)
Genel Kamu Hizmetleri 4,279.740 6,8 29,1
Savunma Hizmetleri 902.907 1,4 6,1
Kamu Dizeni ve Givenlik Hizmetleri 983.149 1,6 6,7
Ekonomik Isler ve Hizmetler 2.075.524 3,3 14,1
Cevre Koruma Hizmetleri 28.068 0,0 0,2
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 223.410 0,3 1,5
Saglik Hizmetleri 1.112.277 1,8 7,5
Dinlenme, Kiilttr ve Din Hizmetleri 230.057 0,4 1,5
Egitim Hizmetleri 1.908.712 3,0 13,0
Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 2.987.170 4,7 20,3
TOPLAM 14.731.014 23,3 100,0

2025 yili merkezi yonetim bitgesinde fonksiyonel siniflandirmaya gore en blylk
pay! ylzde 29,1 oraniyla genel kamu hizmetleri almaktadir. 4 trilyon 279 milyar 740
milyon TL olan genel kamu hizmetlerinin 1 trilyon 950 milyar TL'si faiz giderlerinden
olugsmaktadir. Genel kamu hizmetlerini sirasiyla ytzde 20,3 oraniyla sosyal glivenlik ve
sosyal yardim hizmetleri ile ylzde 14,1 oraniyla ekonomik isler ve hizmetler
izlemektedir.

2025 yil merkezi yénetim bitcge gelir hedefleri Tablo 8'de yer almaktadir. Bu
kapsamda 2025 yili merkezi yonetim bitgesinde buitge gelirlerinin 12 trilyon 800 milyar
325 milyon TL, genel bltce gelirlerinin 12 trilyon 629 milyar 610 milyon TL, vergi
gelirlerinin 11 trilyon 138 milyar 753 milyon TL, vergi disi diger gelirlerin ise 1 trilyon
490 milyar 857 milyon TL olmasi éngoriilmistir. Diger taraftan 6zel bitceli idarelerin
0z gelirlerinin 103 milyar 905 milyon TL, dlizenleyici ve denetleyici kurum gelirlerinin

ise 66 milyar 810 milyon TL olacagi tahmin edilmistir.
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Tablo 8: 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gelir Hedefleri
GSYH Pay1 Biitce Payi

(%)

(Milyon TL) Hedef

(%)

Biitce Gelirleri 12.800.325 20,3 100,0
Genel Biitce Gelirleri 12.629.610 20,0 98,7
Vergi Gelirleri 11.138.753 17,6 87,1
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 165.061 0,3 1,3
Alinan Bagislar ve Yrd ile Ozel Gel. 59.997 0,1 0,5
Faizler, Paylar ve Cezalar 1.207.280 1,9 9,4
Sermaye Gelirleri 41.292 0,1 0,3
Alacaklardan Tahsilatlar 17.227 0,0 0,1
Ozel Biitceli idarelerin Oz
103.905 0,2 0,8
Gelirleri
Diizenleyici ve Denetleyici
66.810 0,1 0,5
Kurumlarin Gelirleri

b- 2025 Yih Merkezi Yonetim Blitce Gergeklesmeleri
2025 yi Merkezi Yénetim Kesin Hesap Kanunu Teklifi verileri esas alinarak
dizenlenen merkezi ydnetim bultce ddenek ve gerceklesmeleri Tablo 9'da yer

almaktadir.

Tablo 9: 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

(Milyon TL) Biitce Odenegi YII Sonvu- Gerceklesme
Odenegi
Biitce Giderleri 14.731.014 15.388.561 | 14.640.420
Faiz Harig Giderler 12.781.014 13.326.230 | 12.586.038
Personel Giderleri 3.475.521 3.664.901 3.634.031
Sosyal Guv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 434.991 461.974 454.473
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.023.745 1.364.578 1.072.916
Cari Transferler 5.813.438 5.560.203 5.408.579
Sermaye Giderleri 1.102.418 1.500.204 1.345.890
Sermaye Transferleri 337.955 381.200 360.136
Borg Verme 306.085 317.963 310.013
Yedek Odenek 286.861 75.207 0
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Faiz Giderleri 1.950.000 2.062.331| 2.054.382

Biitce Gelirleri 12.800.325 12.826.875

Genel Biitce Gelirleri 12.629.610 12.490.681
Vergi Gelirleri 11.138.753 11.049.827
Tesebblis ve Milkiyet Gelirleri 165.061 200.251
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler 59.997 110.825
Faizler, Paylar ve Cezalar 1.207.280 1.080.448
Sermaye Gelirleri 41.292 45.067
Alacaklardan Tahsilatlar 17.227 4.263

Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 103.905 269.465

Diizenleyici ve Denetleyici

Kurumlarin Gelirleri 66.810 66.729

Biitce Dengesi -1.930.689 -1.813.544

Faiz Dis1 Denge 19.311 240.838

Kaynak: SBB, e-biitce

i- Biitge Dengesi ve Faiz Disi Denge

2025 yil merkezi yonetim biitcesinde biitce acigi hedefi 1 trilyon 930 milyar 689
milyon TL olarak éngorilmis iken yil sonunda gerceklesme 1 trilyon 813 milyar 544
milyon TL olmustur.

2025 yilinda biitge dengesinin GSYH'ye orani ylzde -2,9 olarak gergeklesmis
olup aylar itibariyla biitce dengesinin gelisimi Grafik 1’de gosterilmistir.
Grafik 1: 2025 Yili Aylk Biitgce Dengesi Gergeklesmeleri
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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Faiz digi fazlanin 19 milyar 311 milyon TL fazla vermesi hedeflenmigken 2025 yil
sonu itibariyla gerceklesme 240 milyar 838 milyon TL olmustur. Faiz disi dengenin
aylar itibariyla gelisimi ise Grafik 2'de gdsterilmistir.

Grafik 2: 2025 Yih Aylik Faiz Disi Denge Gergeklesmeleri
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

ii- Merkezi Yonetim Biitge Giderleri

2025 yili biitge 6denegi 14 trilyon 731 milyar 14 milyon TL iken ilgili mevzuat
uyarinca eklenen 6deneklerle yil sonu biitce 6denedi toplami 15 trilyon 388 milyar 561
milyon TL, merkezi yonetim bltce gider gerceklesmesi ise 14 trilyon 640 milyar 420
milyon TL olmustur.

aa- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitge Giderleri

Ekonomik siniflandirmaya goére merkezi ydnetim blitgesinin baslangigc 6denegi,

yil sonu 6denegi ve gerceklesmeleri Tablo 10°’da gosterilmistir.

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve Gergeklesmeleri

. Yil Sonu
(Milyon TL) Biitce Odenegi .. .. Gerceklesme
Odenegi
Biitce Giderleri 14.731.014 15.388.561 | 14.640.420
Faiz Harig Giderler 12.781.014 13.326.230| 12.586.038
Personel Giderleri 3.475.521 3.664.901 3.634.031
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr.
434.991 461.974 454.473
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.023.745 1.364.578 1.072.916
Cari Transferler 5.813.438 5.560.203 5.408.579
Sermaye Giderleri 1.102.418 1.500.204 1.345.890
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Sermaye Transferleri 337.955 381.200 360.136
Bor¢ Verme 306.085 317.963 310.013
Yedek Odenek 286.861 75.207 0
Faiz Giderleri 1.950.000 2.062.331| 2.054.382

Kaynak: SBB, e-biitge

2025 yili merkezi yonetim bitce giderlerinin ekonomik siniflandirmanin ikinci
dlizeyine gore gerceklesmeleri Raporun 23 No'lu ekinde yer almaktadir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Personel giderleri ve sosyal givenlik kurumlarina Devlet primi giderleri igin 2025
yilinda 3 trilyon 910 milyar 512 milyon TL ddenek 6ngérilmis iken ilgili mevzuat
cercevesinde yapilan ddenek eklemeleri ile yil sonu 6denegi 4 trilyon 126 milyar 875
milyon TL olmustur. Bu kapsamda 3 trilyon 634 milyar 31 milyon TL'si personel
giderleri, 454 milyar 473 milyon TL'si sosyal guivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri
olmak tzere toplam gider gergeklesmesi ise 4 trilyon 88 milyar 503 milyon TL olmustur.

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina Devlet primi giderlerinin

istihdam sekillerine gére dagiimi asagida gosterilmistir:

» Memurlar 3.205,1 milyar TL
> Isciler 448,2 milyar TL
» Sozlesmeli personel 310,9 milyar TL

> Gecici sureli calisanlar ve diger personel 104,2 milyar TL
2025 yil sonunda personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina Devlet primi
giderlerinin toplamda bir 6nceki yila gore ylizde 36,4 oraninda arttigi goriilmektedir.
Bu kapsamda personel giderlerinde yasanan artista;

e Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda 2025 yili Ocak ayindan
itibaren yilzde 11,54 oraninda, Temmuz ayindan itibaren ylizde 15,57 oraninda olmak
uzere kimulatif olarak ylizde 28,91 oraninda artis yapiimasi,

e 2025 Yili Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma Protokoliiyle, briit
giplak tcretleri 42.000 TL'nin altinda olan kamu iscilerinin aylik brit giplak tcretlerinin
42.000 TL'ye cikarilmasi ile bu iyilestirmeye ilave olarak enflasyon farki dahil 2025
yilinin birinci dénemi icin ytizde 29,75 oraninda, 2025 yilinin ikinci déneminde ise ylizde
11 oraninda zam yapilmasi

etkili olmustur.
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2002-2025 vyillar arasinda personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin butge icindeki paymnin gelisimi Grafik 3'te gosterilmistir.

Grafik 3: 2002-2025 Dénemi Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
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Not: 2002-2025 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Mal ve hizmet alim giderleri igin 2025 yilinda 1 trilyon 23 milyar 745 milyon TL
O0denek 6ngorilmus iken ilgili mevzuat gergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile
toplam biitce 6denedi yil sonunda 1 trilyon 364 milyar 578 milyon TL olmustur. Yil sonu
itibariyla bu 6deneklerden yapilan bltce gideri toplami ise 1 trilyon 72 milyar 916
milyon TL olarak gerceklesmistir.

17/5/2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
“Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 Sayi Cumhurbaskanliyi Genelgesi kapsaminda
alinan tedbirler ve bitce uygulamalarinin azami tasarruf yaklasimiyla gelir-gider
dengesini saglayacak sekilde uygulanmasi sonucunda mal ve hizmet alimi giderleri icin
tahsis edilen yil sonu 6édeneginin tamami harcamaya dontismemistir.

Tuketime yonelik mal ve malzeme alimlari icin 561 milyar 716 milyon TL 6denek
ongorilmis, yil sonunda ise 520 milyar 614 milyon TL harcama yapilmistir. Diger
taraftan;
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o Adalet Bakanh§ ve Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is Yurtlari
Kurumunca adliyeler ile ceza infaz kurumlari icin yapilan elektrik, su, yakacak, kirtasiye
ve diger tiiketime yonelik mal ve malzeme alim giderlerinde meydana gelen artislardan,

e Vakiflar Genel Midirligince muhtac vatandaslara yonelik olarak
gergeklestirilen sicak yemek ve kuru gida dagitimi hizmetlerinin yani sira iftar yemekleri
gibi hayir faaliyetlerinin gerceklestiriimesine yonelik harcamalardan,

e Orman Genel Midirligiince orman yanginlariyla miicadele ile ormanlarin
yasadisi mudahalelerden korunmasi ve orman zararllariyla micadele kapsaminda
yuritilen faaliyetler nedeniyle yapilan harcamalardan,

e Milli Egitim Bakanlidinca ilkdgretim 6grencilerine yapilan (cretsiz ders
kitabi dagitimindan kaynakli harcamalardan,

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhginca engelli bakim ve rehabilitasyon
merkezleri, huzurevleri ve gocuk kuruluslari icin yapilan yiyecek alimlarindan,

« Milli Saraylar idaresi Bagkanliginca Cumhurbagkanligina bagli saray, kosk,
kasir ve muzelerin isletiimesi amaciyla yapilan harcamalardan,

kaynakli olarak yukarida yer verilen kurumlarin tiketime yodnelik mal ve
malzeme alimlari 6ngdrilenin Uzerinde gergeklesmistir.
Gorev giderleri igin 21 milyar 382 milyon TL 6denek 6ngdérilmis iken yil sonunda
51 milyar 269 milyon TL harcama yapilmistir. Goérev giderlerindeki artig blylk 6lclide;
 Adalet Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanlidi, Ticaret Bakanh§i, icisleri
Bakanligi, Gelir idaresi Baskanligi, Go¢ idaresi Baskanligi ve Emniyet Genel Midiirligi
basta olmak lizere kamu idarelerinin ilama bagli borg 6demeleri ile mahkeme harg ve
giderlerinden,

e Barisi Destekleme Harekatlari (BDK) kapsaminda yiiritiilen faaliyetler
neticesinde ortaya cikan giderlerin karsilanmasi amaciyla Milli Savunma Bakanliginca
yapilan harcamalardan,

e Gog idaresi Baskanliginin sinir disi is ve islemleri kapsamindaki giderlerin
karsilanmasi amaciyla yapilan harcamalardan,

kaynaklanmistir.
Hizmet alimlan icin 362 milyar 161 milyon TL 6denek 6ngérilmis iken yil
sonunda 410 milyar 854 milyon TL harcama yapilmistir. Hizmet alimlarindaki artis

buyuk dlglide;
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e Adalet Bakanliginca vyarglama giderleri kapsaminda yapilan
harcamalardan,

e Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunca ceza infaz
kurumlari ile denetimli serbestlik mudurltklerinin personel servisi, hizmet binasi
kiralama ve dider hizmet alim giderlerinden,

¢ Yl Merkezi Yonetim Blitce Kanununa ekli (E) Cetvelinin 40 inci sirasinda
yer alan hiikiim geregince 6zel egitim 6grencilerinin tasinmasina yonelik giderler ile
tasimall egitim kapsamindaki ilk ve ortadgretim 6grencilerinin yemek giderlerinin
karsilanmasi amaciyla yil iginde Milli Egitim Bakanhdi biitgesine aktarilan 6deneklerden
yapilan harcamalar ile engelli egitim destegi giderlerinden,

e Saglik Bakanliginca sehir hastanelerinin isletme giderleri ile aile hekimligi
giderleri icin yapilan harcamalardan,

e Orman Genel Midirligliince orman yanginlariyla miicadele faaliyetleri
kapsaminda yapilan harcamalardan,

e Milll Savunma Bakanhginin servis kiralama ve genel hizmet alimlari
giderlerinden,

o Karayollari Genel Midurliginin servis ve tasit kiralama giderlerinden,

e Vakiflar Genel Muidirliigiince muhtag vatandaslara yoénelik olarak
gerceklestirilen sicak yemek ve kuru gida dagitimi hizmetlerinin yani sira iftar yemekleri
gibi hayir faaliyetlerinin gergeklestiriimesine yonelik harcamalar ile vakif taginmazlarinin
degerlendiriimesi kapsaminda tasinmaz ilan giderlerinden,

e Kiltir yolu festivali igin Kiltlir ve Turizm Bakanlidinca vyapilan
harcamalardan,

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca cocuk evlerinin kiralanmasi
amaciyla yapilan harcamalar ile tasit kiralama giderlerinden,

e Emniyet Genel Midurliglince trafik idari para cezasi karar tutanaklarinin
ilgililerine tebligi ile tasitlarin sigorta giderleri vb. ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
yapilan harcamalardan,

kaynaklanmigtir.
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri igin ise 17 milyar 877 milyon TL

ddenek 6ngorilmis iken yil sonunda 21 milyar 506 milyon TL harcama yapilmistir. Bu
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kapsamda Karayollari Genel Mudirliglince yapilan bitiim alimlari tahminin {stiinde
harcama yapilmasina neden olmustur.

2002- 2025 yillan arasinda mal ve hizmet alim giderlerinin bltge igindeki payi
Grafik 4'te gosterilmigtir.
Grafik 4: 2002-2025 Dénemi Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002- 2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Blitgesi bazinda olusturulmustur.

Faiz Giderleri

Faiz giderleri igin 2025 yilinda 1 trilyon 950 milyar TL 6denek dngorilmis iken
ilgili mevzuat cercevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte toplam biitce 6denegi
yil sonunda 2 trilyon 62 milyar 331 milyon TL olmustur. Bu kapsamda yil sonu itibariyla
ise 2 trilyon 54 milyar 382 milyon TL faiz gideri gerceklesirken bu tutarin 1 trilyon 588
milyar 992 milyon TL'si i¢ borg faiz ddemelerinden, 242 milyar 544 milyon TL'si dis borg
faiz ddemelerinden, 82 milyar 495 milyon TL'si iskonto giderlerinden, 9 milyar 689
milyon TL'si tlrev Urlin giderlerinden ve 130 milyar 662 milyon TL'si ise kira sertifikasi
giderlerinden olusmaktadir.

2002-2025 yillari arasinda faiz giderlerinin bitce icindeki payl Grafik 5%te

gosterilmistir.
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Grafik 5: 2002-2025 Dénemi Faiz Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yénetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yilinda faiz harcamalarinin bitge giderleri igerisindeki payi ylzde 43,2
iken 2025 yil bltgesinde bu oran yiizde 14 seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica faiz
harcamalarinin GSYH’ya orani 2002 yilinda yilizde 14,3 iken 2025 yilinda bu oran yizde
3,3 olmustur.

Uygulanan kamu mali disiplini sayesinde son 24 yilda 6nemli altyapi projeleri
hayata gegirilmig, kamu borg stoku makul seviyelere hatta AB lkeleri ortalamasinin da
cok altina gekilmis; egitim, saglik ve sosyal refah alanlarinda énemli kazanimlar elde
edilmigtir.

Cari Transferler

Cari transferler igin 2025 yilinda 5 trilyon 813 milyar 438 milyon TL ddenek
ongorilmis iken ilgili mevzuat gergevesinde yapilan ddenek ekleme ve dismeleri ile
birlikte toplam biitce 6denegi yil sonunda 5 trilyon 560 milyar 203 milyon TL olmustur.
Yl sonu itibariyla bu 6édeneklerden yapilan biitce gideri ise 5 trilyon 408 milyar 579
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Gorevlendirme giderlerine ydnelik transferler icin 1 trilyon 615 milyar 641 milyon

TL ddenek 6ngdrilmus iken yil sonunda 1 trilyon 667 milyar 195 milyon TL harcama
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yapiimistir. Bu kapsamda Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan yapilan
isveren prim tesviki 6demeleri 6ngdrilenin tzerinde gergceklesmistir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca dogal gaz ve elektrik fiyatlarinin
vatandaslara yansitiimamasi icin gorevlendirme giderleri kapsaminda BOTAS'a 155
milyar TL, EUAS'a 236,4 milyar TL, ihtiyac sahibi hanelere isinma amacl kémiir yardimi
icin Tirkiye Kémiir Isletmelerine 3,6 milyar TL, gida arz fiyatlarinin dengelenmesi
amaciyla Toprak Mahsulleri Ofisi'ne 13,4 milyar TL esnaf ve sanatkarlara kredi faiz
destegi kapsaminda Halk Bankasi'na 59,6 milyar TL, tarimsal Ureticiye Hazine faiz
destekli kredi kapsaminda Ziraat Bankasi'na 182,6 milyar TL ddeme yapilmistir.

Hazine yardimlari igin 1 trilyon 665 milyar 599 milyon TL 6denek 6ngoérilmis
iken yil sonunda 1 trilyon 348 milyar 795 milyon TL harcama yapilmistir. Diger taraftan;

e Hazine ve Maliye Bakanliginca Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligina
yapilan transfer ddemelerinden,

e Geri kazanim katihm pay1 kapsaminda Tirkiye Cevre Ajansi’'na aktariimak
lizere Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi biitcesine eklenen édeneklerden
yapilan harcamalardan,

e Kiiltir ve Turizm Bakanhginca Tirkiye Turizm, Tanitim ve Gelistirme
Ajansina yurt digl tanitim faaliyetlerinin artmasina bagh olarak yapilan aktarima iligkin
giderlerden

kaynakli olarak yukarida yer verilen kurumlarda harcamalar 6ngdrilenin
Uzerinde gerceklesmistir.

Hane halki ve isletmelere yapilan transferler icin 2025 yilinda 642 milyar 107
milyon TL &denek 6ng6rilmus iken yil sonunda 641 milyar 141 milyon TL harcama
yapilmistir.

e Tarim ve Orman Bakanliginca 2025 yilinda meydana gelen zirai don afeti
nedeniyle yapilan destek ddemelerinden,

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanliginca (KOSGEB) vyiiriitilen Istihdami Koruma Destek Programi kapsaminda
imalat sanayinde faaliyette bulunan ve istihdami koruyan KOBI'lere saglanan destek

ddemelerinden,
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e Genglik ve Spor Bakanliginca yiksekdgretim 6grencilerine saglanan burs
O0demelerinden,

e Go¢ Idaresi Baskanlginca yabancilarin tedavi ve ilag giderlerinin
karsilanmasi icin yapilan harcamalardan,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca yatinm tesvikleri icin yapilan
harcamalardan,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti'ne
yardim faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalardan,

e Vakiflar Genel Midirliiglince muhta¢ durumda bulunan engellilere,
yetimlere ddenen muhtag maaslari éddemeleri ve maddi durumu yeterli olmayan
ilkogretim ve ortadgretim dgrencileri ile tniversite 6grencilerine yapilan egitim yardimi
O0demelerinden,

kaynakli olarak yukarida yer verilen kurumlarda harcamalar 6ngdrilenin
Uzerinde gergeklesmistir.

Yurtdigina yapilan transferler igin 46 milyar 386 milyon TL ddenek 6ngdrilmis
iken yiIl sonunda 41 milyar 423 milyon TL harcama yapilmistir. Gelirden ayrilan paylara
yonelik transferler icin ise 1 trilyon 679 milyar 952 milyon TL édenek éngorilmis iken
yil sonunda 1 trilyon 658 milyar 817 milyon TL harcama yapilmistir. Bu kapsamda genel
butce vergi gelirlerinden mahalli idarelere daha az pay aktariimasi sebebiyle harcamalar
baslangic ddeneginin altinda kalmistir.

Kar amaci glitmeyen kuruluslara yapilan transferler icin 2025 yilinda 163 milyar
754 milyon TL édenek 6ngorilmis iken yil sonunda 51 milyar 207 milyon TL harcama
yapiimistir. Bu kapsamda;

e Genglik ve Spor Bakanliinca bagimsiz spor federasyonlarinin
desteklenmesi amaciyla yapilan harcamalardan,

e Avrupa Birligi Baskanhgi tarafindan ydritiilen Erasmus+ ile Avrupa
Dayanisma Programinin (ESC) 2024 yili program katiim bedeli 6demelerinden,

kaynakli olarak her iki kurumda harcamalar ©6ngdrilenin (zerinde
gergeklesmistir.

2025 yilinda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan dernek,
birlik, kurum, kurulus, sandik vb. kuruluslara cari transferler tertibinden toplam 4 milyar

582 milyon TL harcama yapilmistir. Bu kapsamda Saglik Bakanliginca 1 milyar 824
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milyon TL Yesilay’a 6deme yapilmistir. Genglik ve Spor Bakanliinca bagimsiz spor
federasyonlari, spor kullpleri ile uluslararasi spor organizasyonlarina yardim yapilmis,
ayrica genclik projeleri ile dopingle micadelenin desteklenmesine yonelik
harcamalarda bulunulmustur. Diyanet Isleri Baskanliginca ise cami derneklerine yardim
yapilmistir. Dier taraftan Icisleri Bakanliginca derneklere ilgili mevzuatinda belirlenmis
projelerin desteklenmesi amaciyla 419 milyon TL, Kiiltlir ve Turizm Bakanliginca kiiltir,
sanat, turizm ve tanitim faaliyeti olan dernek ve vakiflarin yerel, ulusal ve uluslararasi
nitelikteki kiltirel etkinlikler kapsamindaki projelerine iliskin olarak 64 milyon TL
d6deme yapilmistir. Milli Savunma Bakanli§inca Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi'ne,
Tlrkiye Muharip Gaziler Dernegi'ne, Tirkiye Emekli Astsubaylar Dernegi'ne, Tirkiye
Harp Mal(li Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri Dernedi ve Tiirkiye Emekli Uzman Erbaslar
Dernegi’'ne toplam 5,2 milyon TL bagis yapilmistir. Diger taraftan Ticaret Bakanlginca
KKTC'ye yatinm giderlerinin finansmanina yonelik olarak kaynak aktariimasi, Milli
Egitim Bakanhginca Unesco Tirkiye Milli Komisyonu icin harcama yapilmasi ve cesitli
kamu idarelerinin Tiirk Standartlar Enstitlisti (TSE) araciigiyla yirittigi faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin bir kisminin ilgili kamu idaresine aktariimasina iliskin olarak anilan
Enstitl tarafindan yapilan harcama ilgili tertip kullaniimak suretiyle gergeklestirilmistir.
Tablo 11: idareler Itibariyla Dernek, Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan Cari

Transferler

(Bin TL) Gerceklesme

SAGLIK BAKANLIGI 1.824.355
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 1.040.726
DIYANET ISLERi BASKANLIGI 827.033
ICISLERT BAKANLIGI 419.005
TICARET BAKANLIGI 215.987
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 63.900
MiLLI EGITIM BAKANLIGI 46.365
DISISLERI BAKANLIGI 46.348
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 5.197
TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI 750
ADALET BAKANLIGI 380
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 13
Genel Biitce Kapsamindaki Idareler Toplami 4.490.059
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TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 91.028
TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA 434
KURUMU

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 166
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 107
HARRAN UNIVERSITESI 54
SINOP UNIVERSITESI 53
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 39
FIRAT UNIVERSITESI 20
ANADOLU UNIVERSITESI 10
Ozel Biitce Kapsamindaki Idareler Toplami 91.911
BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU 420
Diizenleyici ve Denetleyici Idareler Toplami 420
Merkezi Yonetim Toplami 4.582.390

Kaynak: SBB, e-biitge

2002-2025 yillar arasinda cari transferlerin blitce icindeki pay! Grafik 6'da yer
almaktadir.
Grafik 6: 2002-2025 Dénemi Cari Transferlerin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2025 yilinda 1 trilyon 102 milyar 418 milyon
(kamulastirma giderleri dahil) ddenek 6ngorilmis iken ilgili mevzuat cercevesinde
yapllan ddenek eklemeleri ile toplam biitce 6denegdi yil sonunda 1 trilyon 500 milyar
204 milyon TL olmustur. Bu 6denekten yapilan bltce gideri ise 1 trilyon 345 milyar 890

milyon TL olarak gerceklesmistir. Sermaye giderlerinin 6ngorilenin (zerinde
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gerceklesmesinin en 6nemli nedeni gayrimenkul sermaye Uretim giderlerindeki artistir.
Bu kapsamda sermaye giderlerindeki harcamalar bliytk 6Olclide;

e Karayollari Genel Mudurliginidn yol yapim, blyik bakim ve onarim,
kamulastirma ile trafik giivenligine iliskin proje giderlerinden,

e Saglk Bakanliginca saglik tesislerinin yapim, onarim ve tefrisat giderleri
ile saglik tesislerinin tibbi cihaz ve diger mamul mal alimlarindan,

e Devlet Su Isleri Genel Midiirliigiiniin baraj, gélet, icme suyu ve sulama
tesislerine iligkin projeleri icin yapilan giderlerden,

e Genglik ve Spor Bakanliginin yurt ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli
gorulen kamulastirma giderleri, yurtlarin tefrisati, yurt ingaatlari ile spor tesisleri
giderleri ile lisans alim giderlerinden,

e Vakiflar Genel Midirliigliince gayrimenkul alimi ve kamulastirmasi, vakif
kdltdr varliklarinin restorasyon, bakim ve blylk onarim giderleri kapsaminda yapilan
harcamalardan,

« Milli Saraylar Idaresi Baskanligi tarafindan saray, kosk, kasir ve miizelerin
bakim, onarim ve restorasyonlarina yonelik yapilan harcamalardan,

e Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanununun 6 nci maddesinin ikinci fikrasina
gore genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin 1 sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina yaptirdiklari
islere iligkin ddeneklerini anilan Bakanlik bultcesine aktarmalarn sonucu bu 6denek
kapsaminda yapilan giderlerden,

e Kdltir ve Turizm Bakanhginca deprem bdlgesinde yer alan sehirler basta
olmak Uzere lilke genelinde yapilan restorasyon ve onarim giderleri ile tasradaki
kitlphanelere ydnelik mamul mal alimlarindan,

e Goc Idaresi Baskanliginca sinir fiziki giivenlik sistemleri kurulumu
kapsaminda yapilan harcamalardan,

« Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunca evrensel hizmet kapsamindaki
mobil haberlesme hizmetleri nedeniyle yapilan harcamalardan,

e Maden Tetkik ve Arama Genel Middirligiince enerji, metalik maden vb.
alanlarda yurittlen arama ve arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalardan

kaynaklanmaktadir.
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Sermaye giderlerinin dagimi ise su sekildedir:

» Mamul Mal Alimlari 100,0 milyar TL
> Menkul Sermaye Uretim Giderleri 14,4 milyar TL
» Gayri Maddi Hak Alimlar 9,8 milyar TL
» Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi 81,3 milyar TL
» Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.014 milyar TL

» Menkul Mallarin Blylik Onarim Giderleri 16,3 milyar TL
> Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 85,6 milyar TL
> Diger Sermaye Giderleri 24,9 milyar TL

2002-2025 yillar arasinda sermaye giderlerinin bitge icindeki payi Grafik 7’de
yer almakta olup 2025 yilinda bir 6nceki yila bu oran 0,3 puanlik artigla ylizde 9,1 olarak
gergeklesmistir.

Grafik 7: 2002-2025 Dénemi Sermaye Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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2025 Yilh Kamu Yatinmlan ile Ilgili Genel Bilgiler

2025 yili kamu yatinm uygulamalarinda; ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirimlara,
sektorel, bolgesel ve proje bazindaki 6ncelikler dikkate alinarak adirlik verilmistir.

2025 Yil Yatinm Programinda 2025 yili fiyatlariyla; toplam proje tutan 10.599,5 milyar TL, 2024
yili sonu kiimilatif harcamasi 3.527,2 milyar TL ve 2025 yili baslangic 6denedi 1.444,4 milyar TL olan
3.783 adet kamu yatirim projesi yer almigtir.

2025 yilinda tahsis edilen 1.444,4 milyar TL tutarindaki yatinm &denegdinin ylizde 70,7'sine
karsilik gelen 1.021,1 milyar TLlik kismi Merkezi Yonetim Biitcesi kapsaminda yer alan kuruluslarin
yatinm ddenekleri icin tahsis edilmistir. KIT ve 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin yatinmlarinin payi
yuzde 28,1, doner sermayeli ve sosyal glivenlik kuruluslarinin payi ise yiizde 1,2 olmustur.

Merkezi Yonetim Butgesi kapsamindaki yatinm tahsislerinden en buyuk payl yizde 28,5 ile
Ulastirma-Haberlesme sekt6ri almis, bunu yiizde 21,3 ile Egitim, ylizde 15 ile Tanm, ylzde 13,6 ile
Saglik, yiizde 11,8 ile Genel Idare, Giivenlik Hizmetleri ve Adalet Hizmetleri gibi alt sektérleri kapsayan
Diger Kamu Hizmetleri-Iktisadi izlemis; Igme suyu, Kanalizasyon, Teknolojik Aragtirma, Cevre ve Sosyal
Icerme gibi alt sektérleri kapsayan Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal sektériiniin payi ise yiizde 5,2
olmustur. Enerji, Madencilik, Imalat, Turizm ve Konut sektérlerinin toplam payi ise yiizde 4,6 olmustur.

Tarim sektoriinde gida giivenliginin saglanmasi ve tarimsal altyapinin giiglendirilmesi amaciyla
2025 Yili Yatinm Programinda; Bitkisel Uretim sektdriinde 54, Hayvanclik sektériinde 19, Gida
sektériinde 15 ve Su Uriinleri sektériinde 17 olmak lizere toplam 105 projeye yer verilmis olup bu
projeler icin toplam 20,7 milyar TL ddenek tahsis edilmistir. Toplam 6denedin 9,7 milyar TL'si (ylzde
46,7) Tarim ve Orman Bakanli§ina, 5 milyar TL'si (yiizde 24) Devlet Su Isleri Genel Miidiirligiine ve 1,2
milyar TL (yiizde 5,8) Tarim Isletmeleri Genel Midirliigiine ayrilmistir. Kalan édenekler ise Ulastirma ve
Altyap! Bakanldi, Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midurligi, Turkiye Seker Fabrikalar Anonim Sirketi,
Cay Isletmeleri Genel Miidiirligl, Et ve Sit Kurumu Genel Midirligi ve Atatiirk Orman Ciftligi
Mudurliga ile Konya Ovasi Projesi (KOP), Gineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu Projesi
(DAP) ve Dodu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bélge Kalkinma Idareleri tarafindan vyiiriitilen yatinm
projelerine tahsis edilmistir.

Su kaynaklarindan en verimli sekilde faydalanmak ve su kaynaklarini gelistirmek amaciyla Devlet
Su Isleri Genel Miidiirligiince yiiriitiilen calismalar neticesinde 2025 yilinda 22 adet baraj, 7 adet golet
ve bent, 6 adet yeralti depolama ve suni besleme tesisi, 70 adet sulama tesisi, 10 adet icme suyu tesisi,
2 adet atik su aritma tesisi ve 195 adet taskin kontrol tesisi tamamlanmistir.

Sulamalarda su kayiplarinin 6niine gegilerek suyun daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi, topradin kalitesini etkileyen drenaj sorunlarinin giderilebilmesi amaciyla 2025 yilinda

11.781 hektar alanda yenileme projesi hayata gegirilmistir. Tanm sektériinde ise 72.149 hektar alana
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sulama suyu saglanmistir. Buna ek olarak 195 adet tesis tamamlanarak 247 adet mesk(in mahal ile
3.121 hektar alan taskinlardan korunmustur.

2025 yili sonu itibariyla 1.267 atik su antma tesisi ile belediye niifusunun yiizde 91,2'sine atik
su aritma hizmeti verilmekte, aritilmis atik sularin yizde 6,94l yeniden kullaniimaktadir.

Ormancilik sektériinde Orman Genel Midirligu tarafindan agaclandirma, agacglandirma bakimi,
fidan Uretimi, fidan bakimi, tohum Uretimi, toprak muhafaza tesis yapimi ve bakimi, mera islah
calismalari ile havza rehabilitasyon projelerine 2025 yilinda 6,7 milyar TL tahsis edilmistir.

Madencilik sektériinde 42 adet proje yer almakta olup bu projelerin 2025 yil toplam édenegi
148,8 milyar TL'dir. Bu 6denegin 140,7 milyar TL'si Tlrkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi Genel Midurligi
tarafindan yuritilmekte olan projelere aittir. Geriye kalan 6denek ise Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidiirliigi, Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi, Tirkiye Taskémiiri Kurumu Genel Midiirligi,
Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii, Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirlii§ii ve Elektrik
Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligi tarafindan yiiriitiilen yatinm projelerine aittir. Bu projeler ile
oncelikli olarak hammadde arz giivenliginin saglanmasi ve disa bagimhligin azaltilmasi amaciyla maden,
jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz arama ve Uretim ¢alismalar yiritiilmektedir.

Imalat sektoriinde 98 adet proje yer almakta olup bu projelerin 2025 yili toplam &denegi 17,2
milyar TL'dir. Bu kapsamda en biiyiik yatinma kurulus olan Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina KOBI ve
Girisimcilik sektoriinde, 2025 yilinda borg verme ve sermaye transferi kalemleri de dahil olmak Uzere
toplam 22,6 milyar TL baslangic 6denegdi tahsis edilmistir.

Enerji arz glvenliginin artinlmasi ve altyapisinin gelistiriimesi amaciyla 2025 Yili Yatirnm
Programinin Enerji sektériinde toplam 167 adet proje yer almaktadir. Bu projelere toplam 110,2 milyar
TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 45,8 milyar TL'si Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
Genel Midiirliglinin, 42 milyar TL'si Tirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi Genel Midiirligiiniin, 9,5
milyar TL'si Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidirligiiniin geri kalan kismi ise basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi olmak lizere diger kurum ve kuruluslarin yatinm projelerine tahsis edilmistir. Bu
projeler ile dogal gaz ve elektrik iletim altyapisinin glglendirilmesi ile enerji verimliliginin ve kaynak
cesitliliginin artinlmasina yonelik calismalar yiritilmustir.

Karayolu Ulastirmasi sektériinde 2025 yilinda basta Konya Cevre Yolu (2. Kesim), Malatya Cevre
Yolu (2. Kesim), Alanya Dogu Cevre Yolu (Hasbahge-Kargicak Arasi), Van Cevre Yolu (1. ve 3. Kesim)
olmak Uzere toplam 319 km béliinmiis yol yapilmistir. Otoyollar dahil cok seritli karayolu agi 30.049
km'ye ulasmis ve 1.069 km bitimli sicak kansim kaplama yapimi tamamlanmistir. Ayrica deprem
bolgesinde insa edilen kalici deprem konutlarinin baglanti yollar tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Demiryolu Ulastirmasi sektoriinde 2025 yilinda 6nemli yiik koridorlarinda yasanan darbogazlarin

asiimasi, yolcu tasimaciiginin yayginlastiriimasi ve isletmecilik faaliyetlerinin daha verimli hale
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getirilebilmesi igin yliksek standarth demiryolu hatti yapimlarina devam edilmistir. Bu kapsamda
Avrupa‘’ya olan demiryolu baglantisina hizmet edecek olan Cerkezkdy-Kapikule projesinin altyapi ve
Ustyap! imalatlarinda 6nemli diizeyde ilerleme kaydedilmistir. Demiryolu tasit sanayii kapsaminda
TURASAS Genel Midiirliigiiniin yiiriitmekte oldugu hem yolcu hem de yiik tasimaciligi icin kullanilacak
yerli rayl sistem araglarinin tasarim ve Uretimi igin ihtiyag duyulan yatinmlar hayata gegirilmis, 225
km/saat hiza uygun hizl tren set prototipi test stirecine hazir hale getirilmistir.

Havayolu Ulastirmasi sektériinde Antalya Havalimaninda Kamu Ozel isbirligi kapsaminda
yaklasik 740 milyon avro tutarinda yatinmla kapasite artirim galismalari tamamlanmis, i¢ hatlar terminali
36.859 metrekareden 75.000 metrekareye, dis hatlar terminali 90.143 metrekareden 224.000
metrekareye, apron alanlarinin genisletiimesiyle 108 olan ugak park kapasitesi 176'ya cikarilmistir.
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar géren Hatay Havalimaninda birinci etap
galismalar tamamlanarak 2.720 metre uzunluk ve 45 metre genisliginde yardima pist ile toplam 10 ugak
park pozisyonlu apron ve taksi yollar hizmete acgilmig, 2 Eylil 2025 tarihinde ilk ticari ugus
gerceklestirilmistir. Diger taraftan Ankara Esenboga Havalimani Gglincii pist ve miitemmim tesisler ile
Istanbul Havalimani dérdiincii pist projelerinde Kamu Ozel Isbirligi kapsaminda calismalara devam
edilmistir.

IIkégretim ve Genel Ortadgretim, Egitim-Mesleki ve Teknik Egitim ve Beden Egitimi ve Spor ile
Konut sektorii ve kamulastirma ddenekleri ile birlikte 2025 yilinda Milli Egitim Bakanhdina toplam 141
milyar TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 Yili Yatinm Programinda Milli Egitim Bakanligina ait 62 proje
bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanhdina ait yatirim projeleri kapsaminda 2025 yilinda 10.498 adet derslik
tamamlanmis olup s6z konusu yapim islerinin maliyeti 78,7 milyar TL'dir. Ayrica “Bagimlilik Arastirmasi”
ve “Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi II Operasyonu” projeleri tamamlanmistir. Milli Egitim
Bakanliginin 7 projesi Avrupa Birligi tarafindan saglanan hibe ddenek ile 5 projesi ise dis kredi ile
yuritilmektedir.

Egitim-Yiiksekodgretim sektoriine, 2025 yilinda 62,5 milyar TL ddenek tahsis edilmistir. 2025 Yil
Yatinm Programinda 127 devlet iniversitesi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlidi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhd, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Baskanlidi, Jandarma Genel Komutanhdi, Emniyet Genel Miidiirligu ile Genglik ve Spor Bakanlidina ait
toplam 710 proje bulunmaktadir. 2025 yilinda 536.659 m2 kapal alana sahip yaklasik 11,7 milyar TL
maliyetli toplam 53 adet yapim isi tamamlanarak hizmete alinmistir. 2025 yilinda yiiksekdgretim sektor
yatinmlarinda; egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz ve sirdiirilebilir bicimde ydritilmesi, egitim
kalitesinin artinlmasi, Universitelerin fiziki ve teknolojik kapasitesinin gtiglendirilmesi ile 6grencilerin
akademik, sosyal ve Kkiiltlirel ihtiyaglarinin bitiinciil bir yaklasimla karsilanmasi gozetilmistir. Bu

kapsamda kampislerde derslik, laboratuvar, kitiiphane, sosyal donati ve ortak kullanim alanlarina
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yonelik mekansal ihtiyaglarin giderilmesine 6nem verilmis; 6grencilerin entelektiiel gelisimini destekleyen
kiitiphane, yayin alimi ve bilisim altyapisi yatinmlar desteklenmistir.

Bunun yani sira idari hizmet binalan, editim birimleri, 6grenci yurdu ve kampiis yasamini
guclendiren yeni yapim projeleri ile mevcut egditim alanlarinda bakim-onarim, makine-techizat alimi, bilgi
islem altyapisinin yenilenmesi ve kampls altyapisinin iyilestiriimesine yonelik yatinmlar da
onceliklendirilmistir.

Beden Editimi ve Spor sektoriinde 72 devlet Universitesinin yani sira Milli Egitim Bakanhd ve
Genglik ve Spor Bakanhdina ait projeler yritiilmis olup 2025 yilinda 83 proje igin 3,6 milyar TL 6denek
tahsis edilmistir. Bireylerin diizenli fiziksel aktivitelere yonlendirilmesi, saglkli yasam aliskanliklari ile spor
kaltirinin toplum genelinde yayginlagtinlmasi amaciyla 2025 yilinda Genglik ve Spor Bakanldi
tarafindan 1,7 milyar TL proje tutarinda 5 adet spor tesisi tamamlanarak hizmete alinmstir.

Teknolojik Arastirma sektériinde 2025 yilinda ilgili Universiteler bunyesinde yirutilen 25 adet
ihtisaslasma projesine Universitelerin bdlgesel kalkinma odakh ihtisas alanlarn gergevesinde
onceliklendirdigi projelerin desteklenmesi amaciyla yaklasik 350 milyon TL tahsis edilmistir.

Basta Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Vakiflar Genel Miidiirliigii, Diyanet Isleri Baskanh§ olmak
Uzere Kiiltir sektoéri kapsamindaki kuruluglara 2025 Yil Yatinm Programi kapsaminda 48,5 milyar TL
Odenek tahsis edilmistir. En biylik payi alan Kiiltlir ve Turizm Bakanhginin 2025 yili 6denegi 21,6 milyar
TL'dir. Kiltir ve Turizm Bakanhgina tahsis edilen ddeneklerle okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, tarihi
kiiltirel mirasin korunmasi ve kiltiirel alt yapinin gelistiriimesi galismalarina devam edilmis olup gok
saylda anit eseri ve 6ren yerinin onarim, restorasyon ile gevre diizenleme galismalar gergeklestirilerek
bu eserler ve yerler halkin ziyaretine agiimistir. Vakiflar Genel Midurligl tarafindan vakif eserlerinin
ihyas! kapsaminda 109 deprem bélgesinde 131 yurt icinde olmak lzere toplam 240 eser, yurt disinda
ise 4 adet ecdat mirasi eserin restorasyonu tamamlanmistir. Okuma kiilttiriiniin gelistirilmesi kapsaminda
10 adet kiitliphane binasi ingaati tamamlanarak toplam 32.157 m2 kiitliphane alani hizmete agiimistir.

Saglik sektériine 2025 Yili Yatinm Programi kapsaminda Kamu Ozel isbirligi dahil 208 milyar TL
ddenek tahsis edilmistir. Kamu Ozel isbirligi harig tahsis edilen 6denegin yiizde 86,8'i Sadlik Bakanlidina
ayrilmistir. 2025 yilinda Saglik Bakanligi, Gniversiteler ve diger ilgili kuruluslara ait toplam 317 proje
bulunmaktadir. Saglik Bakanhgina ait toplam 60 adet, Universitelere ait ise toplam 6 adet proje
tamamlanmistir.

Adalet Hizmetleri sekt6riinde 2025 yilinda Adalet Bakanligi tarafindan adalet binalarn ve
cezaevlerinin yapimi ile mevcut binalarin ve cezaevlerinin tefrisi ve bakim onarimina devam edilmistir.
Bakanhda 2025 Yili Yatinm Programinda 22,9 milyar TL baslangig 6denegi tahsis edilmistir. 2025 yilinda
Bakanliga ait 9 adet proje tamamlanmistir. Ceza Infaz Kurumlan ile Tutukevieri Isyurtlan Kurumuna

2025 yilinda tahsis edilen baslangic 6denegdi ise 5,6 milyar TL'dir. Kuruma ait 12 adet adalet binasi insaati
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2025 yilinda tamamlanmistir.

Giivenlik Hizmetleri sektérinde 2025 yilinda mevcut ingaatlarin tamamlanmasi, guvenlik
birimlerinin teknolojik ve fiziki altyapilarinin gii¢lendirilmesi, sinir giivenliginin artinlmasina 6ncelik
verilmistir. Sektorde faaliyet gosteren 9 kurulusa 2025 Yili Yatinm Programinda 55,5 milyar TL baslangic
odenegi tahsis edilmistir. 2025 yilinda Sahil Giivenlik Komutanhdi tarafindan 1 adet, Jandarma Genel
Komutanligi tarafindan 37 adet, Emniyet Genel Midirligi tarafindan 49 adet yapim isi tamamlanmistir.

Genel idare sektériinde 2025 yilinda hiikiimet konaklar, yurtdisi temsilcilik binalari, vergi
daireleri, defterdarliklar, ticaret ve giimrik hizmet binalan ile diger hizmet binalarinin yapimina devam
edilmistir. Bu kapsamda sektorde yer alan 15 kurulusa toplam 19 milyar TL baslangic ddenedi tahsis
edilmistir. Icisleri Bakanligina 2025 yilinda tahsis edilen baslangic 6denegi 9,6 milyar TL'dir. 2025 yilinda
Icisleri Bakanhi§! tarafindan 50 adet Hiikiimet Konadi insaati tamamlanmistir. Disisleri Bakanlidina ise
1,3 milyar TL baslangig 6denedi tahsis edilmistir. Bakanhda ait 3 adet yurtdigi temsilcilik binasi ingaati
2025 Yil Yatinm Programinda yer almistir.

2025 yilinda Bilisim Altyapisi sektérii icerisinde yer alan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)
projeleri 6zelinde yaklasik 13,7 milyar TL yatinm biitcesi ayrilmis olup, bu dédenedin 11,7 milyar TL'si
mevcut bilgi sistemlerinin idamesi icin, 2 milyar TL'si ise yeni projeler igin tahsis edilmistir. Ayrica bilisim
altyapisi sektérii disinda yer alan sektorlere ait projelerin igeriklerinde de BIT yatinmi séz konusu
olabilmektedir. 2025 Yili Yatinm Programinda bitiin sektdrlerde bu kapsamda yaklasik 42,8 milyar TL
yatinm &denegdi ayrilmistir.

Teknolojik Arastirma sektériinde 2025 yilinda; Arastirma Universiteleri Destek Programi
kapsaminda 20 Arastirma Universitesine toplam 1,3 milyar TL ilave bilimsel arastirma proje biitcesi tahsis
edilmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan yiiriitiilen ilkégretim, ortaégretim, iiniversite lisans ve lisansiistii
ogrencilerine ve doktora sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik olimpiyat, yarisma,
karsiliksiz burs ve bilimsel destek programlari kapsaminda 2025 yilinda 51 farkli programla 98.365 bilim
insani ve geng desteklenmistir. Bununla birlikte TUBITAK TARAL destek programlar cercevesinde 3.100
firmanin destekleme kapsamindaki 3.788 projesine 5 milyar TL destek verilmistir.

Kirsal Alan Planlamasi sektériinde, 2025 Yii Yatinm Programinda toplam 17 proje
bulunmaktadir. Bu projelerden 8 adedi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, 8 adedi
Devlet Su Isleri Genel Mudirliigii tarafindan 1 adedi ise Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma
Idaresi tarafindan yiiriitiilmektedir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikli§i Bakanlidina bor¢ verme kalemi
ve KOYDES édenedi dahil olmak iizere toplam 7,5 milyar TL édenek tahsis edilmistir. KOYDES projesi
kapsaminda 51 ilin kéylerinde yol, icme suyu ve alt yapi yatinmlarina 6denek tahsis edilmektedir. Ayrica
Bakanlik tarafindan gesitli nedenlerle yeniden iskan uygulamalari kapsaminda projeler uygulanmaktadir.

Devlet Su Isleri Genel Midiirlii§iine toplam sene basinda 1,2 milyar TL édenek tahsis edilmistir.
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Devlet Su Isleri Genel Mudiirliigii projelerinin tamamina yakini barajlardan etkilenen alanlarin
yeniden yerlesimine iliskin projelerdir. Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi tarafindan
uygulanmakta olan Entegre Kirsal Kalkinma Projesi icin ise 50 Milyon TL 6denek tahsis edilmistir.

Istihdam ve Calisma Hayati sektoriinde, 2025 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdina
565 milyon TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 Yih Yatinm Programinda Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhigina ait 20 proje bulunmaktadir. Bu projelerden 8 adedi ISKUR tarafindan yiiriitiilmiis olup
digerleri ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§: tarafindan yiiritiilmistiir. ISKUR'un illerde bulunan
hizmet binalarinin ingaat giderlerini iceren Hizmet Binasi insaati Projesine 80 milyon TL édenek tahsis
edilmistir.

Sosyal Icerme sektdriinde 2025 Yili Yatinm Programinda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli§ina
toplam 7,5 milyar TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yilinda 3 adet gocuk evi sitesi/gocuk destek merkezi,
6 adet huzurevi, 3 adet Engelsiz Yasam Merkezi, 1 adet kadin konukevi ve 4 adet Sosyal Hizmet Merkezi+
Il Miidiirligu Hizmet Binasi projesi tamamlanmistir.

Gog sektdriinde, 2025 yilinda Gog Idaresi Bagkanhdinin 5 adet projesine 539,7 milyon TL,
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginin 2 adet projesine 36 milyon TL olmak Uizere toplam

575,7 milyon TL 6denek tahsis edilmistir.

Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri icin 2025 yilinda 337 milyar 955 milyon TL 6ngoérilmusg iken
ilgili mevzuat gergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ve diigsmeleri ile birlikte toplam
biitce 6denegdi yil sonunda 381 milyar 200 milyon TL olmustur. Bu 6deneklerden yapilan
bltce gideri ise 360 milyar 136 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 296 milyar
636 milyon TL'si yurtici sermaye transferlerinden, 5 milyar 823 milyon TL'si yurtdisi
sermaye transferlerinden, 57 milyar 677 milyon TL'si ise hazine yardimlarindan
olusmaktadir. Bu kapsamda;

o TUBITAK tarafindan 278 sayili Kanunun 16 nc maddesi geredi kurum
disina saglanan hizmetlerden elde edilen gelirler karsiligi yapilan harcamalardan,

o Icisleri Bakanliginca il dzel idareleri ve YIKOB'lara verilen yardimlar ile
glvenlik (6ncelikli) yollari icin yapilan harcamalardan ve maden payi devlet hakki
kapsaminda eklenen tutarlar karsiiigi yapilan harcamalardan,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca Kalkinma Ajanslarinin desteklenmesi

amaciyla yapilan harcamalardan,
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e Kdltir ve Turizm Bakanliginca tarihi ve kiiltlirel varliklarin korunmasi ve
yenilenmesi faaliyetleri nedeniyle yapilan harcamalardan,

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginca 2872 sayili Cevre
Kanununun 18 inci ve 24 (incii maddeleri geregince cevre kirliliginin 6nlenmesi,
cevrenin iyilestirilmesi ve cevre ile ilgili yatirmlarin desteklenmesi amaciyla yapilan
harcamalardan,

e Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan Bakanhgin faaliyet alanina giren
konulara iliskin Ar-Ge projelerine verilen destek ddemeleri ile Tlrkiye Uzay Ajansi'na
aktariimak tzere Ar-Ge gelirlerinden eklenen 6deneklerin kullaniimasindan,

e Strateji ve Biitge Baskanliginca belediyelerin ihtiyac duydugu yatirm
nitelikli projelerin gergeklestiriimesi amaciyla yapilan 6demelerden,

kaynakli olarak yukarida yer verilen kurumlarda harcamalar 6ngdrilenin
Uzerinde gergeklesmistir.

2025 yilinda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan dernek,
birlik, kurum, kurulug, sandik vb. kuruluslara sermaye transferleri tertibinden 172
milyon 689 bin TL harcama yapilmistir. Yapilan sermaye transferlerinin ayrintisi Tablo
12'de gdosterilmistir.

Bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanliginca sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
igin belediyelere ve tarim arazilerinin kullaniminin etkinlestirilmesi kapsaminda tohum
alimi icin TIGEM, kooperatifler, tretici birlikleri, enstitiiler vb. kuruluglara 106,2 milyon
TL 6deme yapilmistir. Diger taraftan Kdiltiir ve Turizm Bakanliginca kiiltiir, sanat, turizm
ve tanitim faaliyeti olan dernek ve vakiflarin yerel, ulusal ve uluslararasi nitelikteki
kdlttrel etkinlikler kapsamindaki projelerine iliskin olarak 63 milyon TL 6deme

yapilmistir.
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Tablo 12: Idareler Itibariyla Dernek, Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan Sermaye

Transferleri

(Bin TL) Gerceklesme ‘

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 106.176
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 63.101
I"SP.ARTA .UYG.ULAMALI BILIMLER 5000
UNIVERSITESI

TICARET BAKANLIGI 1.412
Merkezi Yonetim Toplami 172.689

Kaynak: SBB, e-biitce

2002-2025 yillari arasinda sermaye transferlerinin bitge icindeki payinin geligimi
Grafik 8'de gosterilmistir.
Grafik 8: 2002-2025 Donemi Sermaye Transferlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

2023 yilinda 6 Subat depremlerinden zarar géren vatandagslarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi, hasar gdren konutlarin yeniden insasi, gerekli altyapi hasarlarinin
onarilmasi, yeni altyapilarin tesis edilmesi ve kamu idarelerinin yapi stokunda olusan

zararlarin giderilmesi gibi amaglarla yapilan harcamalarin etkisiyle ylizde 13 seviyesine
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yukselen sermaye transferlerinin bitce icerisindeki payr ekonomik hasarin telafi
edilmesi, insani ihtiyaclarin giderilmesi, kalici konut ve is yerlerinin vatandaslarimiza
teslimi basta olmak lizere bagslatilan calismalarin bliylik oranda tamamlanmasina bagl
olarak 2025 yilinda ylizde 2,5 seviyesine gerileyerek deprem oOncesi ortalamalarina
yaklasmistir.

Borg Verme

Bor¢ verme giderleri icin 2025 yilinda 306 milyar 85 milyon TL 6denek
ongorilmis ilgili mevzuat cercevesinde yapilan 6denek eklemeleriyle biitce 6denegi yil
sonunda 317 milyar 963 milyon TL olmustur. Bu 6deneklerden yapilan bitge gideri ise
310 milyar 13 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda;

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidinca “Evlenecek Genglerin
Desteklenmesi Projesi” kapsaminda Aile ve Genglik Fonundan aktarilan kaynak karsiligi
yapilan harcamalardan,

e Kiiclik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanliginca (KOSGEB) ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda saglanan desteklerden,

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginca “Evini Yapana Yardim” projesi
kapsaminda verilen kredilerin karsilanabilmesi amaciyla yapilan harcamalardan,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca organize sanayi bdlgelerinin
desteklenmesi amaciyla yapilan harcamalardan,

e Genglik ve Spor Bakanlginca yliksekdgretim o6grencilerine saglanan
ogrenim kredisi ddemeleri kapsaminda yapilan ilave harcamalardan,

e Tarim ve Orman Bakanliginca “Sokak Hayvanlarina Sehir Diginda Saglikli
Yasam Alanlar Olusturulmasi Projesi” kapsaminda organize sanayi bdlgelerine
aktarilmak suretiyle yapilan harcamalardan,

kaynakli olarak yukarida yer verilen kurumlarda harcamalar 6ngdrilenin
Uzerinde gerceklesmistir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca demiryolu sektdriiniin kamu
sermayeli kuruluglar araciligiyla gelistirilmesi kapsaminda TURASAS ve TCDD'ye 167,1
milyar TL, CAYKUR, TEMSAN, TIGEM, TSFAS ve TTK'ya finansman ihtiyaglarinin

karsilanmasi icin 44,7 milyar TL, finansal sistemin gelistiriimesi ve gliclendiriimesi
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kapsaminda Turk Eximbank, Katiim Finans Kefalet A.S.'ye 11,5 milyar TL 6deme
yapilmistir.
2002-2025 yillar arasinda borg verme giderlerinin buitce igindeki payi Grafik 9'da

yer almaktadir.
Grafik 9: 2002-2025 Dénemi Bor¢ Verme Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2025 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

bb- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Fonksiyonel siniflandirmaya gore 2025 yili biitce 6denekleri, yil sonu 6denekleri
ve gider gergeklesmeleri Tablo 13'te gdsterilmistir.

2025 yili biitge 6denegi 14 trilyon 731 milyar 14 milyon TL iken ilgili mevzuat
uyarinca eklenen ddeneklerle yil sonu biitce 6denedi toplami 15 trilyon 388 milyar 561
TL milyon, merkezi yonetim bltce gider gerceklesmesi ise 14 trilyon 640 milyar 419

milyon TL olmustur.
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Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

.. . Yil Sonu

(Milyon TL) Biitce Odenegi . . Gerceklesme
Odenegi

Genel Kamu Hizmetleri 4.279.740 4.262.760 4.105.027
Savunma Hizmetleri 902.907 1.115.668 892.220
Kamu Duizeni ve Guvenlik Hizmetleri 983.149 1.109.955 1.066.722
Ekonomik Isler ve Hizmetler 2.075.524 2.218.096 2.156.914
Cevre Koruma Hizmetleri 28.068 29.472 28.568
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 223.410 370.180 257.592
Saglik Hizmetleri 1.112.277 1.252.305 1.229.690
Dinlenme, Kiiltlir ve Din Hizmetleri 230.057 264.739 255.445
Egitim Hizmetleri 1.908.712 1.959.765 1.871.114
Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim

2.987.170 2.805.620 2.777.127
Hizmetleri
Biitce Giderleri Toplami 14.731.014 15.388.561 14.640.420

Kaynak: SBB, e-biitce

Fonksiyonel siniflandirmaya goére biitge baslangic 6denegi ile harcamalar

arasinda;

Genel kamu hizmetleri fonksiyonunda;

o TUBITAK tarafindan 278 sayili Kanunun 16 nc maddesi geredi kurum

disina saglanan hizmetlerden elde edilen gelirler karsiligi yapilan harcamalardan,

e Donem basinda Cumhurbaskanligi biitcesinde yer alip ihtiyagc durumuna

gore basta Milli Savunma Bakanli§i bitcesi olmak Uzere bazi idarelere aktarilarak

kullanilan BDK Harekatlarina iliskin ddeneklerden,

e Gelir Idaresi Baskanliginin enflasyon farki vb. sebeplere bagl olarak

personel édemelerinde meydana gelen artiglar ile ilama bagh borg ile beyiye aidatlari

giderleri igin yapilan harcamalardan,
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e Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan SGK'ya yapilan ddemeler, faiz
giderleri, degerli kagit basim giderleri, ilam, koruma tedbiri ile Anayasa Mahkemesi
bireysel bagvuru giderlerinden,

e Tapu ve Kadastro Genel Mudurlaginidn ilama bagh borg giderleri ve
bakim, onarim ve proje giderleri icin yapilan harcamalardan,

e Kamu idarelerinin enflasyon farki vb. sebeplere bagli olarak personel
O0demelerinde meydana gelen artislardan,

e Avrupa Birligi Baskanhgi tarafindan vyiritilen Erasmus+ ile Avrupa
Dayanisma Programinin 2025 yili program katim bedeli 6demelerinden,

e Tirk Standartlari Enstitlisi tarafindan Ankara Kalite Kamplsu yapimi
projesi kapsaminda yapilan harcamalardan,

e Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanununun 6 nci maddesinin ikinci fikrasina
gore genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin 1 sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina yaptirdiklari
islere iliskin ddeneklerini anilan Bakanlik bitgesine aktarmalar sonucu bu 6denek
kapsaminda yapilan giderlerden,

o Igisleri Bakanhginca ilama bagh borglar ile hiikiimet konaklari ve lojmanlar
icin yapilan harcamalardan,

e Tirkiye Uzay Ajansinca Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan yatirm tesvik
O0demeleri kapsaminda aktarilan tutarlardan uzay ve havacilikla ilgili faaliyetler
kapsaminda yapilan harcamalardan,

Savunma hizmetleri fonksiyonunda;

e Hazine ve Maliye Bakanliginca savunma sanayiinin gelistiriimesi ve
millilestirilmesi ile yerli savunma sanayii Urinleri finansman destegi faaliyeti
kapsaminda yapilan harcamalardan,

Kamu diizeni ve glvenlik hizmetleri fonksiyonunda;

e Emniyet Genel Midirligiinin yeni personel alimlari ve enflasyon farki vb.
sebeplere bagli olarak personel ddemelerinde meydana gelen artiglar ile mal ve hizmet
alimlari ile yatinmlara yonelik ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla yapilan harcamalardan,

e Jandarma Genel Komutanhginin yeni personel alimlari ve enflasyon farki
vb. sebeplere badli olarak personel 6demelerinde meydana gelen artislar ile mal ve

hizmet alimlarinin karsilanmasi amaciyla yapilan harcamalardan,
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o Adalet Bakanliginin yeni personel alimlari ve enflasyon farki vb. sebeplere
bagli olarak personel 6demelerinde meydana gelen artislar ile adliyeler ve ceza infaz
kurumlan icin yapilan elektrik, su, yakacak, kirtasiye ve diger tiiketime yonelik mal-
malzeme alim giderlerinde ve sermaye giderlerinde meydana gelen artislardan,

e Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is Yurtlan Kurumunca ceza infaz
kurumlan icin yapilan elektrik, su, yakacak, kirtasiye ve diger tiiketime yonelik mal-
malzeme alim giderlerinde ve sermaye giderlerinde meydana gelen artislardan,

e Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Giivenlik Komutanligi'nin hizmet
binalar ile liman ve rihtim onarim ve yapim igleri igin anilan Kurumlar tarafindan
Ulastirma ve Altyapi Bakanligina aktarilan tutarlar karsiligi yapilan harcamalardan,

e Goc Idaresi Baskanliginin enflasyon farki vb. sebeplere bagli olarak
personel ddemelerinde meydana gelen artiglar ile uluslararasi koruma statlisiindeki
yabancilara iliskin saglik protokold, ilag giderleri vb. giderlerin karsilanmasi amaciyla
yapilan harcamalardan,

o Icisleri Bakanhidinca 112 Acil Cagr Merkezleri ile Niifus Sistemlerinin
idamesi amaciyla yapilan harcamalardan,

Ekonomik igler ve hizmetler fonksiyonunda;

o Karayollar Genel MidirlGgiinin yatirnm programinda yer alan yol yapim,
buyuk bakim ve onarim faaliyetleri ile kamulastirma giderlerine iliskin yil iginde yapilan
ek 6denek tahsislerinden yapilan harcamalardan,

e Tarim ve Orman Bakanliginca 2025 yilinda meydana gelen zirai don afeti
nedeniyle yapilan destek ddemelerinden,

e Devlet Su Isleri Genel Miidirliigiince baraj, gélet ve sulama tesislerine
iliskin projeler icin yapilan harcamalardan,

o KOSGEB tarafindan Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek
Programi basta olmak lizere isletmelere verilen kredi destegi 6demelerinden,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ydritilen yatinm tegvikleri icin
yapilan harcamalardan,

e Yili Merkezi Yonetim Bulitce Kanununun 6 nci maddesinin ikinci fikrasi ile
besinci fikrasina goére genel bitge kapsamindaki kamu idarelerinin 1 sayili

Cumhurbaskanli§i Kararnamesi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
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Bakanligina yaptirdiklari islere iliskin 6deneklerini anilan Bakanlik bitcesine aktarmalari
sonucu bu 6denek kapsaminda yapilan giderlerden,

e Orman Genel Midirliginin adacglandirma, orman koylllerinin
desteklenmesi ve orman yanginlariyla micadele hizmetleri kapsamindaki giderlerinden,

e Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligindn enerji, metalik maden vb.
alanlarda ydritllen arama ve arastirma faaliyetleri kapsamindaki giderlerden,

e Kiltir ve Turizm Bakanliginca Tirkiye Turizm, Tanitim ve Gelistirme
Ajansi'nin yurt digi tanitim faaliyetlerinin artmasina bagli olarak yapilan aktarmalardan,

Cevre koruma hizmetleri fonksiyonunda;

e Yill Merkezi Yonetim Bitce Kanununa bagli E cetvelinin 52 nci sirasi
uyarinca 2872 sayili Cevre Kanununun 18 inci ve 24 lncl maddeleri geregince genel
biitce geliri kaydedilecek tutarlar karsihdi olarak cevre tesisleri destekleri icin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi biitcesine yapilan 6denek eklemeleri karsiligi
yapilan giderler ile geri kazanim katihm paylarinin ylizde 25’inin Turkiye Cevre Ajansi'na
aktarilmak Uzere Bakanlik bitgesine édenek eklemeleri karsiligi yapilan giderlerden,

Iskén ve toplum refahi hizmetleri fonksiyonunda;

e Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanununun 6 nci maddesinin ikinci fikrasina
gore genel bitge kapsamindaki kamu idarelerinin 1 sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanli§ina yaptirdiklari
islere iliskin ddeneklerini anilan Bakanlik bitgesine aktarmalarn sonucu bu 6denek
kapsaminda yapilan giderler ile Ahiska Tiirklerinin iskani kapsaminda TOKI'ye kaynak
aktariimak suretiyle yapilan harcamalardan,

« Devlet Su Isleri Genel Midiirligiince icme suyu tesislerine iligkin projeler
igin yapilan giderlerden,

o Igisleri Bakanhidinca il 6zel idareleri ve YIKOB'lara verilen yardimlar ile
glvenlik (6ncelikli) yollari icin yapilan harcamalardan ve maden pay! devlet hakki
kapsaminda eklenen tutar karsihdi yapilan harcamalardan,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliinca Kalkinma Ajanslarinin desteklenmesi

amaciyla yapilan harcamalardan,
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Saglik hizmetleri fonksiyonunda;

e Saghk Bakanhginin personel giderleri, sehir hastanelerinin isletim
giderleri, aile hekimligi giderleri, saglik tesislerinin yapim, onarim ve tefrisat giderleri
ile saglik tesislerinin tibbi cihaz ve diger mamul mal alimlarindan,

e Tirkiye Hudut ve Sahiller Saglhk Genel Mudirliginin tibbi cihaz
alimlarindan,

Dinlenme, kiiltlir ve din hizmetleri fonksiyonunda;

e Vakiflar Genel Mudirliglince gayrimenkul alim ve kamulastirma giderleri
ile bakim ve onarim giderleri kapsaminda yapilan harcamalar ile diger muhtelif onarim
giderleri ile mal ve hizmet alim giderlerinden,

e Kiiltir ve Turizm Bakanhdinca kiiltlir varliklari ve miizelerin onarimi,
restorasyonu ve tanzimine yonelik projeler ve Kiltlir Yolu festivali icin yapilan
harcamalardan,

e Milli Saraylar Idaresi Baskanligina bagli saray, kosk, kasir ve miizelerin
bakim, onarim ve restorasyonuna iliskin harcamalardan,

Egitim hizmetleri fonksiyonunda;

e Genglik ve Spor Bakanliginca yliksekdgretim 6grencilerine saglanan burs
ve ogrenim kredisi 6demeleri ile yurt yapimi ile yurt binalarinin tefrisat, onarim ve
donatimi igin yapilan harcamalardan,

¢ Yili Merkezi Yonetim Butge Kanununun 6 nc maddesinin ikinci fikrasi ile
besinci fikrasina gbre genel bitge kapsamindaki kamu idarelerinin 1 sayil
Cumhurbaskanli§i Kararnamesi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligina yaptirdiklari islere iligkin 6deneklerini anilan Bakanlik biitcesine aktarmalar
sonucu bu ddenek kapsaminda yapilan giderlerden,

Sosyal guvenlik ve sosyal yardim hizmetleri fonksiyonunda ise;

e Hazine ve Maliye Bakanlhdinca Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligina

yapilan transfer 6demeleri, bireysel emeklilik sistemi 6demeleri ile gelirden ayrilan pay

O0demelerini karsilamak amaciyla aktarilan paylardan,
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e Vakiflar Genel Midirligince muhtac vatandaslara yonelik olarak
gerceklestirilen sicak yemek ve kuru gida dagitimi hizmetlerinin yani sira iftar yemekleri
gibi hayir faaliyetlerine ydnelik harcamalar ile engellilere, yetimlere ddenen muhtac
maas 6demeleri ve ilkdgretim ve ortaddretim dgrencileri ile Gniversite 6grencilerine
yapllan egitim yardimlarindan

kaynakli farkliliklar bulunmaktadir.
Grafik 10: 2025 Yilh Merkezi Yonetim Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi
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Grafikte gorildiigu Gzere fonksiyonel siniflandirma bazinda 2025 yili merkezi
ybnetim butce harcamalari iginde en blyuk pay ylzde 28 ile genel kamu hizmetleri
almistir. Sosyal Glivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri ylizde 19 olarak gergeklesmisken,
ekonomik isler ve hizmetlerin payi ylizde 14,7 seviyesindedir. Diger taraftan egitim
hizmetlerinin toplam harcamalar icindeki payi yiizde 12,8 saglik hizmetlerinin pay! ise
yuzde 8,4 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda merkezi yonetim
bltcesinde, vatandaslara sunulan temel hizmetlerden olan sosyal guivenlik ve sosyal
yardim hizmetleri, egitim hizmetleri ve saglik hizmetlerine ayrilan payin toplami yiizde

40,1 olmustur.
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cc- Kurumsal Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2025 yilinda merkezi yonetim kapsaminda yer alan idarelerin blitce ddenekleri

ve gerceklesmelerini gdsteren tablolar Raporun 5, 6 ve 7 No'lu eklerinde yer

almaktadir.

Biitce gerceklesmeleri itibariyla en yiiksek gidere sahip ilk on kamu idaresine

Tablo 14'te yer verilmistir.

Tablo 14: Biitce Gider Gergeklesmesine Gore ilk On Biitceli Kamu idaresi

(Bin TL)

Biitce

Odenegi

Yil Sonu
Odenegi

Gergceklesme

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

6.121.542.656

6.287.459.025

6.242.898.737

MILLI EGITiM BAKANLIGI

1.451.715.540

1.506.726.644

1.444.973.364

SAGLIK BAKANLIGI

1.017.383.129

1.134.593.024

1.121.067.891

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 623.899.190| 839.516.834| 614.807.133
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI | 865.536.500| 528.848.274| 513.468.158
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 416.426.543| 451.856.903| 418.948.737
AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI 407.010.627| 413.518.574| 407.728.275
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 261.262.624| 291.633.635| 276.783.413
ADALET BAKANLIGI 270.637.731| 275.576.476| 274.138.327
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 223.824.252| 249.874.582| 247.262.717

Kaynak: SBB e-bitce

Hazine ve Maliye Bakanliginin 6denek ve gergeklesmesinin diger kurum

butcelerinden yliksek olmasinin nedeni, Bakanlik bitgesinde faiz giderleri ve hazine

yardimlari gibi transfer kalemlerinin yer almasidir. Bu harcama kalemlerinin dikkate

alinmadigi durumda ise Milli EGitim Bakanldi ile Saglik Bakanhginin merkezi yénetim

blitcesinden en yiiksek payi alan kurumlar oldugu gorilmektedir.

Diger taraftan biitce gerceklesmeleri itibariyla en yiiksek gidere sahip ilk on 6zel

butceli idare ise Tablo 15'te gosterilmistir.

59




Tablo 15: Biitce Gider Gergeklesmesine Gore ilk On Ozel Biitceli Idare

) Bltce Yil Sonu
(Bin TL) . 5 5 ) Gerceklesme
Odenegi Odenegi
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 349.452.370| 442.649.857| 434.352.614
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 197.609.747 | 229.032.794| 221.801.981
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
46.163.803 77.571.820 66.896.909
ARASTIRMA KURUMU
ORMAN GENEL MUDURLUGU 45.494.330 58.135.594 56.149.495
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI
_ 19.277.796 58.974.070 53.564.305
IS YURTLARI KURUMU
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME
¢ . ¢ . ? ) 3 11.165.313 28.445.018 23.599.299
VE DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 4.630.365 20.505.177 18.988.161
KENTSEL DONUSUM BASKANLIGI 136.557.896 119.403.250 18.425.556
ANKARA UNIVERSITESI 14.680.940 16.023.500 15.285.763
HACETTEPE UNIVERSITESI 13.938.766 15.470.669 14.318.112

Kaynak: SBB e-biitce

dd- Program Siniflandirmasina Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Performans esasli butceleme yaklasimi ve bitge siniflandirmasina iligkin
uygulamalardan elde edilen kazanim ve deneyimlerden faydalanilarak 2020 yilinda
performans esasl program bitge reformunun hayata gecirilmesi igin gerekli yasal
dizenlemeler yapiimig, 2021 yil butgesi ile birlikte kaynak tahsisi ve kamu hizmetleri
arasindaki baglantinin gigli bir sekilde kurulmasina imkan saglayan, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiran program biitge sistemine gegilmistir.

2025 yilinda en fazla harcama yapilan ilk bes program sirasiyla; Hazine
Varliklarinin ve Yukdmldliklerinin ' Yonetimi, Sosyal Guvenlik, Yerel Yodnetimlerin
Glglendirilmesi, Tedavi Edici Saglk ve Ulusal Savunma programlaridir. Bu kapsamda
program siniflandirmasina gore 2025 yili gider gerceklesmeleri ise Raporun 24 No'lu
ekinde yer almaktadir.

Diger taraftan programlara iliskin genel bilgilere ve anahtar gostergelerle ilgili

gerceklesme sonuglarina ve degerlendirmelere ise asadida yer verilmektedir.
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Programin Adi: AILENIN KORUNMASI VE GUCLENDiRiLMESI

Program Amaci: Ailenin Bitnliglnin Korunmasi, Giglendiriimesi ve Sosyal Refahinin Artiriimasi
'i(::rﬁmasyo"da" Sorumlu AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLI&I

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Aile bitinliglind korumak ve gliglendirmek amaglariyla program kapsaminda ailelere yonelik gesitli baglklarda aile egitimleri,
evlilik dncesi egitimler ile kotl aliskanlik ve bagimliliklarin azaltiimasina yonelik farkindalik artirici editimler verilmektedir. Aile igi
iliskileri diizenlemek, yasanan ya da yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢dziimiine destek olmak amaciyla 81 ilde il Miidirliikleri ve
Sosyal Hizmet Merkezlerindeki meslek personeli araciligiyla aile danismanhigi hizmeti sunulmaktadir.

Afet ve acil durumlardaki psikososyal destek hizmetlerin kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla da personel egitimleri
gergeklestiriimektedir. Ailenin Korunmasi ve Guglendirilmesi Programi kapsaminda gergeklestirilen Sosyal Hizmet Merkezi agiliglari
ve ASDEP kapsamindaki hane ziyaretleri ile vatandagslarin ihtiyag duyduklan koruyucu 6nleyici hizmetler yayginlastirilarak ilgili
konularda rehberlik edilmektedir. 2025 yili sonu itibariyla llkemiz genelinde toplam 5.621 ASDEP gorevlisi ve 433 SHM
bulunmaktadir. Ayrica SHM bulunmayan ilgelerde SHM irtibat Birimleri olusturulmaya devam edilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Bosanma hizi Binde 2,03 2,21%* 1,70 2,26

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUIK istatistiklerine gdre bosanma hizi binde 2,26 olarak gerceklesmistir.

* 2024 yil Genel Faaliyet Raporunda binde 2,19 olarak aciklanan gésterge gerceklesme degeri TUIK tarafindan binde 2,21 olarak
giincellenmigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Evilenme hizi Binde 6,65 6,67* 7,50 6,43

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

TUIK istatistiklerine gére evlenme hizi binde 6,43 olarak gerceklesmistir.

* 2024 yili Genel Faaliyet Raporunda binde 6,65 olarak agiklanan gdsterge gerceklesme degeri TUIK tarafindan binde 6,67 olarak
giincellenmigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Programin Adi: AKTIF VE SAGLIKLI YASLANMA

Program Amaci: Yaglilarin Yagam Kalitesinin YUkseltiimesi ve Aktif Yaglanma Ortamlarinin Olusturulmasi
foordinasyondan Sorumlu AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Yaslanan niifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal giivenlik alanlarinda etkin politikalarin hayata gegirilmesine, hukuki ve kurumsal
altyapinin glglendirilmesine, yasllik alaninda arastirmalarin ve veri kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Ulkemizde yashhigin tiim politika, program ve hizmetler acisindan ana akimlastirimasi ve yaslh bireylerin farklilasan ihtiyaglarina
duyarl goziimler Uretilmesi igin sagliktan bakima, hayat boyu 6grenmeden kusaklararasi dayanismaya, istihdamdan erisilebilir
gevreye kadar her alanda haklarini etkin kullanarak yasam kalitelerinin artiriimasi yoniinde galismalar ydrittimektedir. Toplum
temelli bakim anlayisi dogrultusunda; kurumsal bakimin yani sira yash bireyin yerinde, kendi sosyal gevresinden ayrilmadan
bakilmasini saglayan bakim hizmet modellerine adirlik veriimektedir.

Program kapsaminda vyash bireylerin ihtiyaglarinin gozetilerek yasamlarinin kolaylastiriimasi, ginlik yasam aktivitelerinin
desteklenmesi, sosyal iligkilerinin gelistirilerek toplumsal hayata katiimlarinin artinlmasi amaciyla yash bireylere yonelik Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli huzurevleri ve giindiiz hizmet merkezlerinde bakim hizmetlerinin yani sira sosyal, kiiltirel ve
sportif etkinlikler ile kisisel becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve rehabilitasyon hizmetleri sunulmaktadir. 2025 yilinda
Bakanliga bagli 173 huzurevi ve yagh bakim ve rehabilitasyon merkezinde 15.124 yasl bireye bakim hizmeti sunulmustur.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- 65 yas ve Usti niifusun Oran 12,2 13,1 12,5 12,9
isgiiciine katihm orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili igin 65 yas ve Ustl nifusun isgiiciine katilim orani ylizde 12,5 olarak hedeflenirken gergeklesme orani yiizde 12,9

olmugtur.

Gostergeden Sorumlu Idare:

AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- 65 yasindakilerin hayatta vil 171 18.0 17.9 %
kalma beklentisi ! ! !

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* TUIK Hayat Tablolari 2022-2024 sonuglarina gére Tiirkiye'de 65 yasina ulasan bir kisinin beklenen yasam siiresi ortalama 18 yil
olmustur. 2025 yili verisi 2026 yili Haziran ayi itibariyla yayimlanmamistir. Beklenen yasam stiresi sadlik hizmetlerine erisim, yasam
tarzi, sosyo ekonomik durum gibi birgok faktdrden etkilenmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Program Amaci: Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve
9 ' Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglamak

'i(::r’ed_'“asw"da“ Sorumlu TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU (TUBITAK)

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Trkiye'nin bilimsel ve teknolojik ekosistemi ve sosyoekonomik gelisimine katki saglamak amaciyla ydritilen program kapsaminda
Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri, kapasite ve kalitenin artirimasi ve kilit aktorlerin gesitli agsamalarda fonlarla desteklenmesi
saglanmaktadir. Son 23 yilda bilim, teknoloji ve yenilik alaninda énemli bir ivmelenme yakalanmistir. Milli gelirin hizli bir sekilde
arttidi bu dénemde GSYH igindeki Ar-Ge harcamasi payi yaklasik (¢ katina cikarak 2002-2024 déneminde yiizde 0,51'den yiizde
1,46'ya yikselmistir. 2002 yilinda toplam Ar-Ge harcamasi cari fiyatlarla 1,8 milyar TL iken 2024 yil itibariyla bu harcama bir
Onceki yila gére 274,3 milyar TL artarak 651,8 milyar TL olmustur. 2015-2024 déneminde 47 OECD Uye ve gozlemci Ulkesi
arasinda Ulkemiz satin alma giicii paritesi cinsinden Ar-Ge harcamasini en ok artiran 3'lincii lilke olmustur. Ozel sektériin toplam
Ar-Ge harcamalari igindeki payl 2002 yilinda yiizde 29 iken 2024 yilinda bu oran yiizde 65’e gikmistir.

Ulkemiz 2015-2024 déneminde 40 OECD iiye ve gozlemci lkesi arasinda tam zaman esdeger (TZE) Ar-Ge personel sayisini en
cok artiran tlke olmustur. Ar-Ge insan kaynagi 2002 yilinda 79.958 iken 2024 yilinda 5 katina gikarak 418.603e ylikselmistir. Tam
zaman esdederi cinsinden Ar-Ge personeli ise 2002 yilinda 28.964 iken bu sayl 2024 yilinda bu sayi bir 6nceki yila gére ylizde 7
artarak 310.473'e yilkselmistir.

Ulkemizin kiresel 6lcekte yasanan degisim ve donisiimlerden kaynakl risklere hazirlikh olabilmesi ve bu ortamlari firsata
donistirebilmesine yonelik ihtiyag duydugu teknolojilerin gelistiriimesine 6zel nem verilmekte olup, bu teknolojilerin gok disiplinli
ve gok paydasli ¢oziim gerektiren zorluklar barindirmasi sebebiyle "birlikte is yapma" ve "birlikte basarma" yaklasimi esas alinarak,
sonug odakl ¢oziim bulma siireglerinin tesvik edilmesine odaklaniimistir. Bu kapsamda;

- 2025 yilinda 6zel sektér Ar-Ge ve yenilik destek programlari kapsaminda 3.100 kurulusun 3.789 projesine toplam 6,3 milyar TL
destek saglanmistir.

- Diinyanin énde gelen teknoloji firmalarinin aragtirma laboratuvarlarini Tiirkiye'de kurmalarini tesvik eden 1515 Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenen laboratuvar sayisi 15‘e yiikselmistir. Bu laboratuvarlarda 99'u
doktorali olmak (izere toplam 251 arastirmaci istihdam edilmis ve 2025 yili sonu itibariyla uluslararasi olgekte 31 patent
basvuru/tescili gergeklestirilmistir.

- Hazine ve Maliye Bakanligi ortaklidiyla kurulan Tech-InvesTR girisim sermayesi fonlari 7,37 milyar TL taahhit blylkligline
ulasarak 114 teknoloji girisimine 3,87 milyar TL tutarinda yatinm yapmis ve TUBITAK katkisinin 313 kati biiyiikligiinde bir fon
harekete gegirilmistir.

2025 yilinda akademiye ve kamuya yonelik destek programlari kapsaminda 6.985 projeye 7,24 milyar TL destek saglanmistir. Bu
kapsamda;

- 1004 Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi biinyesinde yirtrllikteki 16 yiiksek teknoloji platformuna destek saglanmistir.
Ayrica “Yiiksek Teknoloji Platformlari- Yesil Dontisiim” cagrisiyla karbondioksit yakalama ve dontistirme teknolojileri alaninda bir
bagvurunun 2026 yilinda desteklenmesi kararlastirilmistir.

- “Kamu Yapay Zeka Ekosistemi” cagrisi kapsaminda Gelir idaresi Baskanligi, Tarm ve Orman Bakanligi ile Tiirkiye Adalet
Akademisinin ihtiyaglarina yonelik yenilikci projelerin 2025 yilinda revize edilerek desteklenmesine karar verilmistir.

2025 yilinda bilim insani ve genglere yonelik yurittlen 51 farklh burs ve destek programi kapsaminda ise 98.365 bilim insani ve
gence 4,4 milyar TL saglanmistir. ilkégretimden doktora sonrasi arastirmalara kadar insan kaynadini gelistirmeye yénelik
calismalara da devam edilmistir.

- 2025 yilinda 64 bin 193 égrenci TUBITAK Ortaokul, Lise ve Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi'na toplam 39 bin
328 proje ile katilmistir.

- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi'nda 2024 yilinda 36.707 olan basvuru sayisi 2025 yilinda 52 bin
657'ye yikselmistir. Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi'nda 19 bin 43 projeye destek verilmistir.
Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR) kapsaminda 2025 yilinda STAR Lisans ve STAR Ogretmen programlan 2 defa cagriya
acilmis olup TUBITAK merkez ve enstitiilerinde yiiriitiilen projelerde gérev almak lizere 1.494 lisans 6grencisi ve 28 &gretmen
desteklenmeye hak kazanmistir.

- Sanayide doktorali arastirmaci istihdamini tesvik eden Sanayi Doktora Programi ile 52 Universite ve 234 sanayi kurulusu is
birliginde 1.276 doktora &grencisinin yetistirilme siireci devam ederken 2025 yili sonu itibariyla 137 doktorali arastirmacinin
dogrudan istihdam asamasina gegilmistir.

Diger taraftan;

- 2025 yilinda agilan 7 yeni bilim merkezi ile toplam bilim merkezi sayisi 41'e ulasmis ve bu merkezler araciigiyla 19 milyonun
Uzerinde ziyaretgi agirlanarak bilimin toplumun her kesimine ulastiriimasi saglanmistir.

- DENEYAP Teknoloji Atolyeleri kapsaminda 2025 yilinda 9.490 6grenci mezun edilmis; bugiine kadar atélyelerde egditim alan
toplam 6grenci sayisi ise 42.133'e ulagmistir.

- Dinyanin en blylk havacilik, uzay ve teknoloji festivali olan TEKNOFEST 2025 kapsaminda diizenlenen 18 farkli bilimsel
yarismaya 137.020 takim bagvurusu yapilarak bir énceki yila oranla yiizde 365 artis yasanmistir.

- 2025 yili igerisinde Ar-Ge ve yenilik alaninda 16 yeni uluslararasi anlasma ve protokol imzalanmistir. Ufuk Avrupa kapsaminda
2021’den bu yana 1.258 Tirk yurGtiiciiniin dahil oldugu projelere saglanan fon miktari 387,5 milyon avroya ulasmistir. Ayrica gok
ortakli projelerde koordinator olarak yer alan kurulus sayisi da 55’e ulasmistir.

TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiileri araciiiyla savunma sanayii alani basta olmak {izere tilkemizin kritik ihtiyaclarina cevap
verecek yerli ve milli projelerin sonug odakli ve is birligi icerisinde gelistiriimesine devam edilmistir. Bu kapsamda;
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- Imece Yer Gézlem Uydusu GOKTURK-2B ismiyle Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde hizmet vermeye baslamistir.

- Isil pil tedariki, savunma sanayiimizin artan ihtiyaglari ve ihracat hedefleri dogrultusunda 2025 yili sonu itibariyla iki katina
gikariimistir.

- Gorlis Otesi Hava-Hava Fiizesi GOKDOGAN'In testleri basariyla icra edilmis ve kalifikasyonu tamamlanmistir.

- AESA Burun Radari entegre edilmis KIZILELMA platformundan GOKDOGAN atisi basariyla gerceklestirerek diinyada ilk kez bir
insansiz savas ugagindan gorig Gtesi hava-hava fiizesi ile hedef tam isabetle vurulmugtur.

- 0ZGUR Ugagindan ilk defa AESA Burun Radari veribagi giidiimii ile hava hedefine GOKDOGAN atigi basariyla icra edilmistir.

- TUBITAK SAGE, ASELSAN ve ROKETSAN Is Ortakligi ile yiiriitilen Uzun Menzilli Bélge ve Hava Savunma Sistemi Projesi
kapsaminda Celik Kubbe'nin en ist katmanini savunan ve tasarim sorumlulugunu TUBITAK SAGE'nin Ustlendigi uzun menzilli hava
savunma fiizesi SIPER-2'nin Atigl Test-3 faaliyeti basariyla gerceklestirilmistir.

- Hava savunma mimarisinin énemli bir bileseni olan GOKSUR'un, deniz platformundan atis ve hedefe angajman testleri basariyla
tamamlanmigtir.

- Yerli turbojet motoru ve milli alt sistemlerle donatilan SOM Seyir Flizemizin atis testi basariyla gergeklestirilmistir.

- SiHA'lardan atilan en uzun menzile sahip giidiim kiti olan GOKCE-83 giidiim kitinin AKINCI SiHA'ya entegrasyonu basariyla
tamamlanmigtir.

- Milli Muharip Ucak KAAN icin Yasam Destek ve Patlama Onleme Sisteminin Gelistirilmesi kapsaminda tasarim calismalari
tamamlanmig ve (retim faaliyetlerine gegilmistir.

- MUREN PREVEZE projesi kapsaminda 2'nci Gemi Sistemleri gegici kabul islemleri tamamlanmistir. Bu proje ile MUREN Savas
Yonetim Sistemi (SYS) ailesine sahip olan PREVEZE ve AY sinifi denizaltilarina AKYA torpidosu atis yetenedi kazandiriimistir.

- Ulkemizin ilk yerli ve milli sivil gézetim radari olan Milli Gézetim Radari (MGR) Gaziantep Havalimani’'nda hizmete girmis ve
boylelikle hava sahasi gézetimi ve hava trafik kontroli alanlarinda yerel ihtiyaglara uygun, ekonomik ve rekabetgi bir teknoloji
lilkemize kazandiriimistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen y
2023 2024 Gosterge Gerceklesme
P egeri
Degeri
1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye Oran 1,39 1,46 1,57 %
orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* 2025 yili Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi sonucu TUIK tarafindan 2026 yili Ekim ayinda agiklanacaktir.

Gostergeden Sorumlu Idare: TUBITAK
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen W
2023 2024 Gosterge Ge’ggv:fi“‘e
Degeri 9
2- Tam zamanh egdeger (TZE) Sayi 290.850 310.473 330.000 *
cinsinden Ar-Ge personeli sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* 2025 yili Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi sonucu TUIK tarafindan 2026 yili Ekim ayinda agiklanacaktir.

Gostergeden Sorumlu Idare: TUBITAK
Gergeklesme Degeri 2025
Gésterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen
2023 2024 Gosterge Gergeklesme
il ederi
Degeri
:;y"l':lkem" dergilerdeki yayin Say! 76.627 81.141 82.000 99.588
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUIK tarafindan koordine edilen Resmi Istatistik Programi (RiP) kapsaminda Tiirkiye Kaynakli Bilimsel Yayin Verisi TUBITAK
tarafindan agiklanmaktadir. RIP kapsaminda Bilimsel Yayin Sayisi 2025 yili degeri 99.588 olmus ve hedeflenen gosterge degeri
asilmistir. Diger taraftan 31/12/2026 tarihinde ilgili veri glincellenecektir.

Gostergeden Sorumlu idare: TUBITAK
Programin Adi: BAGIMLILIKLA MUCADELE
Program Amaci: Bagimlilikla Etkili Miicadele Edilmesi ve Tedavi Hizmetlerine Kolay Erigimin Saglanmasi

Koordinasyondan Sorumlu SAGLIK BAKANLICI
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Bagimlilik, toplumlarin hem bugiiniinii hem de gelecedini tehdit eden, maddi ve manevi pek gok kayba sebep olan énemli bir halk
saghdi sorunudur. Bagimhiligin sebep oldugu zararlar sadece kullanici ile sinirl saglik zararlarindan ibaret degildir. Saglik zararlarinin
yani sira gogu zaman kisinin ailesine, iginde bulundugu gevreye ve toplumun tamamina yansiyan sosyal, hukuki, ekonomik zararlari
da beraberinde getirmektedir. Tiim bu sebeplerle (lkemizde bagimlilikla micadele galismalari Cumhurbaskani Yardimcisi
baskanliginda Bagimlilik ile Miicadele Yiiksek Kurulu koordinasyonunda, en Ust diizeyde kararllik ve kurumlar arasi is birligi ile
yuritilmektedir.

Bagimlilikla miicadele calismalari kapsaminda tiitiin, alkol ve uyusturucu madde bagimliligi ile miicadele edilerek toplumda saglikh
yasamin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Program hedeflerine ulasma diizeyi tiitiin, alkol ve uyusturucu madde kullanim sikliklarinin
tespit edilmesine yonelik yapilacak saha arastirmalar ile takip edilmektedir. Tiitiin, alkol ve uyusturucu ile micadele galismalari
ylritilmesi ve bagimlilikla miicadelede tiim paydaslar igin temel bakis agisini yansitacak ve ortak hareketi saglayacak genel iletisim
stratejisinin ana hatlarinin ortaya konmasi ve kamuoyunda farkindalik yaratiimasi amaglanmaktadir. Bu gergevede tiitiin, alkol ve
uyusturucu bagimhliginin  6nlenmesine, etkili ve ulasilabilir tedavi olanaklarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler hayata
gegirilmistir.

Bagimlilikla miicadele calismalarinin temelini 6nleme galismalari olusturmaktadir. Bu amagla toplumun tiim kesimlerini kapsayacak
sekilde farkindalik diizeyini artirmak (izere egitimler, toplantilar, kamu spotlar, afis, billboard galismalari ile diger iletisim teknik
ve materyalleri kullanilarak bilgilendirmeler yapiimaktadir. Bagiml bireyler ile yakinlarina, bagimlilik ile ilgili bilgi ve destek talep
eden kisilere 7 gilin 24 saat esasina gore hizmetin sunuldugu ALO 171 Sigara Birakma Danisma Hatti ve ALO 191 Uyusturucu ile
Miicadele Danisma ve Destek Hatti aracilidiyla hizmet sunulmaya devam edilmektedir.

Birinci basamak sadlik hizmetlerinde uyusturucuya yonelik erken tani ve danismanlik hizmetleri glglendirilmektedir.
Vatandaslarimizin saglik hizmetleri ile ilk ve en kolay temas noktasi olan aile sagligi merkezlerinde aile hekimlerince sorumlu oldugu
niifusta uyusturucu kullanan bireyin erken tanisi saglanarak danismanlik sunulmakta ve kisiler tedaviye yonlendirilmektedir. Ayrica
81 ilin tamaminda bagimlilik danisma merkezleri ve saglikli hayat merkezleri araciligiyla bagimlilik riski olan ya da bagimli bireylere
ve ailelerine yonelik yiz ylze danismanlik hizmetlerinin sunulmasi saglanmaktadir.

Diger taraftan vatandasin kolay ulasabilecedi, danismanlik ve destek alabilecegi birimler faaliyete gegirilmis, bagimliida yonelik
hizmet sunan sigara birakma poliklinikleri ile gocuk- ergen ve eriskin arindirma merkezlerinin sayisi artirilarak tedavi birimlerine ve
tedaviye erisim kolaylastiriimig, rehabilitasyon hizmetleri yayginlastiriimistir. Ayrica bagimliida yonelik yiritiilen gonalltilik
programlari ile toplumsal savunuculugun artirilmasi saglanmistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen y
2023 2024 Gosterge Gercekieome
Degeri 9
1- 15 yas ve lizeri alkol kullanim Yiizde ) ) 117 126
orani ! /

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi
Gosterge degeri TUIK tarafindan yapilan Sadlik Arastirmasindan temin edilmektedir. Arastirma 3 yilda bir yapildigi icin 2023 ve
2024 yillarina dair veri bulunmamaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen
2023 2024 Gosterge Gerceklesme
P egeri
Degeri
3-"15“ya§ ve lizeri niifusta tiitiin Yiizde ) _ 29.0 33,2
iiriinii kullanim orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Gosterge degeri TUIK tarafindan yapilan Saglik Aragtirmasindan temin edilmektedir. Aragtirma 3 yilda bir yapildigi icin 2023 ve
2024 yillarina dair veri bulunmamaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI

Programin Adi: BILGI VE iLETiSIM

Program Amacu: Bilgi ve Iletisim Alaninda Teknolojilerin Geligtirilmesi ve Hizmet Kalitesinin Artirimas
Koordinasyondan Sorumlu ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On ikinci Kalkinma Planinin 37, 40, 47, 106, 126, 165, 387, 452, 521, 557, 575, 577,
578, 581, 582, 583, 688, 695, 968 numarall politika/tedbirlerine katki saglanmaktadir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
koordine edilen program kapsaminda Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Arsivleri Bagkanligi, iletisim Baskanligi,
Radyo Televizyon Ust Kurulu, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan faaliyetler yiritiilmekte olup vatandaglarin hayat
standartlarinin ylikseltiimesi amaciyla bilgi teknolojileri ve iletisim sekt6riiniin gelisimine yonelik politikalarin belirlenmesi ile bilisim,
hizmet ve teknolojilerinde gelismelerin yasanmasini saglayacak yatimlarin yapilmasi faaliyetlerinin yliritilmesine devam
edilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gerceklesme
2023 2024 Gosterge gevefi
Degeri 9
1- Mobil abone sayisi
(kiimiilatif) Sayl 92.230.985 94.320.271 96.500.000 99.691.361

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Tigili gésterge Tiirkiye'de mobil penetrasyon oraninin tespit edilmesi amaciyla takip edilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi ve akilli
telefon kullaniminin artmasina bagl olarak Tirkiye'de mobil hizmetlere olan talep de artis gdstermistir. 2025 yili igin hedeflenen
gosterge dederi asiimistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: BiLGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU

Gergeklesme Degeri 2025
Gésterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen y
2023 2024 Gosterge Gerceklesme
il egeri
Degeri
2- Mobil genis bant abone Yiizde 86,35 88,60 92,20 88,80
yayginhgi
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tigili gésterge Tiirkiye'de mobil genis bant penetrasyon oraninin tespit edilmesi amaciyla takip edilmekte olup 2025 yili hedeflenen
gosterge degerine ulagilamamigtir. Teknolojinin hizl gelisimi ve akilli telefon kullaniminin artmasi yaninda sekt6re yapilan
yatinmlarin da katkisiyla Tirkiye'de mobil genis bant hizmetlere olan talep artis géstermis ve bunun sonucu olarak penetrasyon
orani yiikselmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: BiLGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen
" Gergeklesme
2023 2024 Gosterge Degeri

Degeri

3- BM-ITU kiiresel siber
gliivenlik endeksinde Tiirkiye'nin Puan - 100 100 -¥
aldigi toplam puan

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (International Telecommunication Union- ITU) tarafindan Ulkelerin siber glvenlik
konusundaki olgunlugunu dlgmekte kullanilan Kiiresel Siber Giivenlik Endeksi (Global Cybersecurity Index- GCI) 2024 yili verilerine
gore Ulkemiz 100 tam puan alarak “Seviye 1: Rol Model Ulke (Role-Modelling Country) (95-100 Puan)” kategorisinde
degerlendirilmigtir. 2025 yilinda yayimlanmayan Rapor, her yil dizenli olarak gergeklestirimemekte olup, Raporun yayimlanma
zamani Uluslararasi Telekominikasyon Birligi (International Telecommunication Union- ITU) tarafindan belirlenmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM KURUMU

Programin Adi: BOLGESEL KALKINMA

Bolgesel Gelismiglik Farklarinin  Azaltilmasi ve Bolgelerin Rekabet Edebilirliklerinin

Program Amaci: Yiikseltiimesi

'i(::rﬁmasyo"da" Sorumlu SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekonomik biiylimenin olusturdugu
refahin toplumun tim kesimleriyle adil sekilde paylasiimasi ve yoksullugun azaltiimasi hedefine yonelik olarak; bolgesel gelisme
alaninda kapsamli planlar, politikalar ve stratejiler gelistirilerek bolgesel gelismenin desteklenmesi, beseri sermaye potansiyelinin
geligtirilerek tam ve verimli kullaniimasi, gelir dagiiminin iyilestirilmesi, genel yasam standardinin artiriimasi politika 6nceliklerine
katki saglamaktadir.

Bolgelerin kiiresel ekonomik entegrasyonunun glglendirilmesi, rekabet edebilirliklerinin artiriimasi, bolgeler arasi ekonomik ve
sosyal yakinsamanin ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglanmasi amaglari dogrultusunda Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS) hazirlanmistir. Ayrica kalkinma ajanslarinin hazirladigi bélge planlari ile bolge kalkinma idarelerinin
olusturdugu eylem planlari arasinda etkin bir koordinasyon sadlanarak bu planlarin merkezi diizeyde gelistirilen bolgesel gelisme
politikalariyla bitiinlesik ve uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Bolgesel gelisme programinin amaglarinin hayata gegirilmesine yonelik olarak;

- 2024-2028 donemi BGUS, bdlge planlari ve eylem planlarinin uygulama sireglerinin koordinasyonu,

- Biiylime odaklari olarak belirlenen illerde uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesine yénelik Ureten Sehirler Programi,

- Bolgesel gekim merkezleri olarak belirlenen illerde diisiik gelirli yorelerin kalkinmasina yonelik Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi,

- Bolgesel gelismenin sosyal boyutunun gliglendiriimesine yonelik 81 ilde Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi,

- Bolgesel gelismeyi destekleyen Kurumsal Dontisiim ve Surdirulebilirlik Programi,

- Bolgesel gelisme amagh olarak kalkinma ajanslari ve bolge kalkinma idareleri tarafindan bolgesel nitelikte destek programlari
yuritilmistdr.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgcii Birimi Hedeflenen
2023 2024 Gosterge Ge’gelf'es.'“e
o = egeri
Degeri
1- En yiiksek gelirli bolgenin
kisi basi gelirinin en diisiik Yiizde 4.15 378 410 %

gelirli bolgenin kisi basi gelirine
orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Kisi basina diisen milli gelir, gelismislik diizeyini 6lgen en 6nemli gostergelerden biri olmakla birlikte, bolgeler arasindaki deger
farkinin yuksekligi gelir dagiimindaki esitsizlige isaret etmektedir. Bu dogrultuda anahtar gosterge, programin temel amaci olan
bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasina yonelik performansi takip eden temel bir 6lglittir. S6z konusu gostergeye iliskin en
giincel veri TUIK tarafindan 2024 yilinda agiklanmis olup, 2025 yilina ait gergeklesme verisi 2026 yili Haziran ay itibariyla
aciklanmamigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Programin Adi: COCUKLARIN KORUNMASI VE GELISIMININ SAGLANMASI

Cocuklarin Ustiin Yarari Temelinde Iyi Olma Hallerinin Desteklenmesi, Potansiyellerini

Program Amaci: Gergeklestirmeye Yonelik imkanlarin ve Firsat Esitliginin Artirimasi

'i(::rgmasyo"da" Sorumlu AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda; gegici ya da stirekli olarak aile ortamindan mahrum kalan, ézel surette korunmasi gereken gocuklara yonelik
koruma ve bakim hizmeti sunulurken gocuklarin her tiirlii ihmal ve istismardan korunmasi ve saglikli gelisimi igin gerekli dnleyici
ve telafi edici mekanizmalarin olusturulmasi ve uygulamaya konulmasi amaglanmaktadir. Diger taraftan ekonomik yoksunluk icinde
olan gocuk ve genglerin aileleri yaninda yetismelerine imkan saglamak amaciyla sosyal ve ekonomik destek verilmektedir.

Bu kapsamda; Ekranla Degil Akranla Biiylisiin Cocuklar Kampanyasi, sokakta calisan cocuklara yonelik olarak mobil ekipler, Mobil

Cocuk Sosyal Hizmet Birimleri, mahremiyet egitimleri, Dijital Risklerden Korunma, Okul Destek Projesi ve Cocuklar Gilivende
Programi kapsaminda vyl igerisinde yapilan etkinliklerle birlikte koruyucu ve onleyici sosyal hizmet faaliyetleri yirittiimektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen y
2023 2024 Gosterge Gergeklesme
LS Degeri
Degeri
1- Sosyal ve ekonomik destek
ile ailesi yaninda desteklenen Say!i 164.995 170.317 200.000 182.997

cocuk sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Sosyal ve Ekonomik Destek (SED) hizmetinin amaci aileleri ekonomik ve sosyal yénden destekleyerek giliclendirmek, aile birligini
korumak, cocuklarin 6z aileleri veya yakinlari yaninda bakimlarini ve desteklenmelerini saglamaktir. Bu kapsamda 2025 yil sonu
itibariyla SED hizmetinden yararlanan gocuk sayisi 182.997 olarak gergeklegmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Programin Adi: DEMiRYOLU ULASIMI

Program Amacr: Demiryollarinda Giivenli, Konforlu ve Cevreye Duyarli Ulasim Hizmetlerinin Saglanmasi

Ii(::rﬁmasyo"da" Sorumlu ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetler ile On Ikinci Kalkinma Planinin 609, 610 numarali politika/tedbirlerine katki
saglanmaktadir. Programin Ulastirma ve Altyapi Bakanlidinin koordinasyonunda Hazine ve Maliye Bakanld ile yirittlmektedir.

Hizli ve konvansiyonel demiryolu projelerinin hayata gegirilmesi, mevcut yollarin, arag filosunun, gar ve istasyonlarin
modernizasyonu, arag yasi ortalamasinin dislrilmesi, elektrikli ve hibrit arag sayilarinin artirimasi, hizli tren hatlarinin artirimasina
paralel olarak elektrikli tren setleri ve hizli tren setlerinin Gretimine adirlik verilmesi, cevreye duyarli ve emisyon azaltici projelerin
hayata gegirilmesi vb. programin amacina uygun birgok biiyik proje uygulamaya alinmistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen

2023 2024 Gosterge
Degeri

Gergeklesme
Degeri

1- Cift hath demiryolu
uzunlugunun toplam ana hat Yiizde 17,00 17,00 18,00 17,00
icerisindeki payi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yil sonu itibariyla cift hatl demiryolu uzunlugunun toplam ana hat igerisindeki payi ylizde 17 olarak gergeklesmistir. Bursa-
Yenisehir-Osmaneli ve Ankara-izmir Hizl Tren Projeleri devam etmektedir. Projelerde &ngérillemeyen imalatlardan dolayi
hedeflenen gosterge dederine ulasilamamistir. Bu kapsamda Cerkezkdy-Kapikule Hizli Tren Projesi’'nin 2026 yilinda tamamlanmasi
ile hedef gosterge dederine ulasilabilecedi degerlendiriimektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen Gercekl
2023 2024 Gosterge e’g:,:fime
Degeri 9
2- Demiryolu hat uzunlugu Kilometre 13.919 13.919 14.275 13.919

(kiimiilatif)

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2025 yili sonu itibariyla toplam demiryolu hat uzunlugu 11.668 km'si konvansiyonel hat, 2.251 km'si hizli tren hatti olmak Uizere
toplam 13.919 km olarak gerceklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli ve Ankara-Izmir Hizli Tren Projeleri devam etmektedir.
Projelerde 6ngorilemeyen imalatlardan dolayl hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir. Bu kapsamda Cerkezk&y-Kapikule
Hizli Tren Projesi’nin 2026 yilinda tamamlanmasi ile hedef gosterge dederine ulasilabilecedi dederlendirilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
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Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Ad Olgti Birimi Hedeflenen
2023 2024 Gosterge Gergelfles-me
Geri egeri
Degeri

3- Demiryolu yolcu
tagimaciliginin toplam Yiizde 5,27 5,80 5,93 4,73
icerisindeki payi (karasal)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Demiryolu Tren Isletmecilerinin 2025 yili icerisinde yaptiklari yolcu tagimaciigi neticesinde elde edilen yolcu-km verileri ile
Karayollari Genel Mudirliguniin 2025 yili igin paylastigi yolcu-km verileri dogrultusunda hesaplanmis olup yil sonu gergeklesme
ylizde 4,73 olmustur.

Karayolu tagimaciligi sehirler arasi tagidigi yolcuyu 81 il ve tim ilgelerden tasirken, demiryolunda 49 ilde tasima yapilabilmesi,
demiryolu yolcu tasimaciligi seyahat sirelerinin karayolu seyahat siiresine gore iki kat stirmesi (YHT harig) ve kamu hizmeti
yUkimluligu kapsaminda 2024 yilinda 61 hatta verilen yolcu tagimaciidi hizmetinin Tirkiye genelinde yapimi devam eden
hatlardan dolay1 2025 yilinda 52 hatta diismesinin hedefe ulasilamamasinda etkili oldugu dederlendiriimektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen Gercekl
2023 2024 Gosterge oden
Degeri 9
4- Hizli tren hat uzunlugu Kilometre 2.251 2.251 2.607 2.251
(kiimiilatif)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili sonu itibariyla hizli tren hat uzunlugu 2.251 km olarak gerceklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli ve Ankara-izmir Hizli
Tren Projeleri devam etmektedir. Projelerde 6ngoriilemeyen imalatlardan dolayl hedeflenen gosterge dederine ulagilamamistir.
Bu kapsamda Cerkezkdy-Kapikule Hizli Tren Projesi'nin 2026 yilinda tamamlanmasi ile hedef gosterge dederine ulasilabilecegdi
degderlendirilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

DENiZYOLU ULASIMI

Denizyolu Ulagiminda Guvenli, Konforlu ve GCevreye Duyarli Ulagim Hizmetlerinin
Sadlanmasi

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programin Adi:

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetler ile On Ikinci Kalkinma Planinin 277, 611 numarall politika/tedbirlerine katk
saglanmaktadir. Bu kapsamda program Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi koordinasyonunda Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile yur{tilmekte olup yiritilen faaliyetler neticesinde lilkemiz denizcilik sektdriinde biiyliyen altyapisi ve stratejik
yatirimlariyla 6nemli bir merkez haline gelmistir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen
2023 2024 Gosterge | GeTceklesme
P egeri
Degeri
1- Kabotaj hattinda (_ellet_;lgnen Yukun Yiizde 12,02 12,65 12,25 12,59
toplam elleglemeler igerisindeki payi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda kabotajda tasinan yiik miktari gegen yila gore yiizde 10,2 artarak 69 milyon 678 bin 982 ton olarak gergeklesmistir.
Yilin son geyreginde kabotajda 6,3 milyon tonun lizerinde yiik tasinmasi hedeflenen gosterge dederinin aglimasinda etkili olmustur.

Géstergeden Sorumlu idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen | . ..
2023 2024 Gésterge erg:v:r?me
Degeri 9
2- Limanlarimizda elleglenen yiik Milyon Ton 521,08 550,00 562,00 553,27

miktan

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda limanlarda elleglenen yiik miktari bir dnceki yila gore ylzde 4,0 artarak 553 milyon 268 bin 303 ton olarak
gergeklesmistir. Diger taraftan Clarksons Research’iin 2026 yili Ocak ay1 Seaborne Trade Monitor yayinina gore kiiresel deniz yolu
ticareti, jeopolitik riskler, zayif kiiresel talep ve bélgesel arz zinciri kirilganliklarinin etkisi altinda ihml fakat kirilgan bir toparlanma
gorinimu sergilemektedir.

Raporda 2025 yilinda diinya yiik tasimaciliginin yiizde 88'inin deniz yolu ile yapildidi ve kiiresel deniz yolu ticaretinin yil boyunca
bliytime egilimini korudugu, ancak bu biylimenin 6nceki donemlere kiyasla yavasladigi ortaya konulmaktadir. 2025 yilinda diinya
deniz yolu yik tagimalarinin ylizde 1,1 artarak 12 milyar 875 milyon tona, konteyner tagimalarinin da ton bazinda yiizde 3,8 ve
TEU bazinda ise ylizde 4 arttigi tahmin edilmektedir. 2025 yilinda diinya deniz yolu yik tagimalar ylizde 1,1 oraninda artmasina
karsin Turkiye'den yurt disina deniz yolu ile yapilan yiik tagimaciligi ylizde 1,6 blylimastdir.

Gostergeden Sorumlu idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programin Adi: DiN HiZMETLERI VE YAYGIN DiN EGiTiMi

Sahih Dini Bilgi ile Toplumun Din Konusunda Aydinlatiimasi ve Nitelikli Din Hizmetleri
ile Toplumsal Birlik, Beraberlik, Baris ve Huzura Katkida Bulunulmasi

DIYANET iSLERI BASKANLIGI

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Sahih dini bilgi ile toplumun din konusunda aydinlatiimasi ve nitelikli din hizmetleri ile toplumsal birlik, beraberlik, barig ve huzura
katkida bulunulmasi amaciyla inang, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili islerin yiritiimesi ve ibadet yerlerinin yonetilmesine yonelik
faaliyetler yuritiilmektedir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gerceklesm
2023 2024 ecellenen | Gercellesme
Gosterge Degeri Degeri
1- Halki aydinlatmaya yo6nelik
diizenlenen sura, konferans, Sayi 41.892 35.853 45.000 43.020
panel, seminer ve istisare ' ’ ' '
toplantisi sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine sahih dini bilgiyi ulagtirmak amaciyla cami disi din hizmetleri yuritiilmekte ve sura, konferans, panel,
seminer ve istisare toplantilar yoluyla cok sayida kisiye ulagiimaktadir. “Halki aydinlatmaya yonelik diizenlenen sura, konferans,
panel, seminer ve istisare toplantisi sayisi” gdstergesinin hedefi 45.000 olarak belirlenmis olup yil iginde 43.020 adet sura,
konferans, panel, seminer ve istisare toplantisi diizenlenmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: DIYANET ISLERI BASKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Kur'an kursu hizmeti ile Sayi 4.908.814 5.281.818 4.760.000 5.524.202
ulasilan vatandas sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili igin Kur'an kursu hizmeti ile ulagilan vatandas sayisi hedefi 4.760.000 kisi olarak belirlenmis ve toplam 5.524.202
vatandasa ulasilarak ylizde 116,05 gergeklesme sadlanmistir. Ilgili veri Kur'an kurslarinda uygulanmakta olan 6gretim
programlarinda kayitli olan 6grenci sayilarini icermektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: DIYANET ISLERI BASKANLIGI

Programin Adr: DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI
Denetimin ve Denetim Sonuglarinin Kamu Mali Yénetiminin lyi Isleyisi ve Geligimi

Program Amaci: Uzerindeki Olumlu ve Katki Saglayici Etkisinin Arttirimasi

i(::rl;:l.masyondan Sorumlu SAYISTAY BASKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Kamu idarelerinin mali faaliyet, karar ve islemlerinin hesap verme sorumlulugu gergevesinde denetlenmesi ve sonuglari hakkinda
Tirkiye BlyUk Millet Meclisine dogru, yeterli, zamanli bilgi ve raporlar sunulmasi, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin;
gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin
denetlenmesi, sorumlularin hesap ve islemlerinden kamu zararina yol agan hususlarin kesin hilkkme baglanmasi, Genel Uygunluk
Bildiriminin Turkiye Bilylk Millet Meclisine sunulmasi ve kanunla verilen inceleme, denetleme ve hiikme baglama isleri gibi
konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler bu program altinda degerlendirilmektedir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitgesi, mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ile kamu iktisadi tesekkiilleri denetimleri

yapiimistir. Bu denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporlari ile genel raporlarin TBMM'ye sunulmasi ve kamuoyuna
aciklanmasi ile kamu kaynaklarinin kullaniminda hesap verebilirligin ve seffafligin saglanmasina yonelik katki sunulmustur.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Yilik denetim programlarinin
denetim stratejik planina Yizde 100 100 100 100
uygunlugu

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Denetim stratejik planinin uygulanma orani yillik denetim programlari itibariyla élglilmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAYISTAY BASKANLIGI

Programin Adi: DIS POLITIKA
Ulusal Hak ve Cikarlari Koruyan, Girisimci ve Insani Dis Politika Ydriitiilmesi ve Etkinliginin

Program Amaci: Arttiriimasi

i(::rlgmasyondan Sorumlu DISISLERT BAKANLICI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

"Dis iligkiler" alt programi kapsaminda basta tilkemiz yakin cografyasi olmak lizere, bdlgemiz ve &tesinde yer alan Ulkelerle stratejik
iliskilerin ilerletiimesi, ekonomik ve ticari iliskilerin glglendirilmesi, enerji givenliginin temini, uzak kitalarla badlarin
kuvvetlendirilmesi, uluslararasi ve bolgesel 6rgiitlerle iliskilerin gelistirilmesi ve bu orgiitlerde llkemizin etkinliginin artiriimasi,
bélgesel krizlerin yonetimi, bolgesel istikrarin glglendiriimesi, uluslararasi terérizmle kapsamli bicimde miicadele edilmesi ve
diplomasi alaninda egitim verilmesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

"Dig Politikanin Ydritilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistiriimesi" alt programinda diinyada en genis diplomatik aga sahip
tlkelerden biri olma 6zelligimizin, etkin bir dig politika yuriittilmesi amaciyla kullaniimasi; dis temsilcilik binalarinin temsile uygun
hale getirilmesi; yurtdisindaki vatandaslara konsolosluk hizmetlerinin daha suratli, etkin ve cagin gerekliliklerine uygun bicimde
sunulmasl, yabanci uyruklu vatandaglara basta vize olmak (izere ihtiyag duyduklari her alanda destek saglanmasi ile yurtdisinda
yasayan vatandaslarin emeklilik hakki dahil olmak Uzere sosyal giivenlik alanindaki hak ve gikarlarinin korunmasi konularinda
calismalar yiritiilmektedir.

"Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlan” alt programlarinda
da tlkemizin Avrupa Birligi'ne katilim sireciyle irtibatli olarak Avrupa Birligi Baskanlidi tarafindan faaliyetler yiritiilmektedir.

Programin Amac ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenezl . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Tiirkiye'nin yaptigi kalkinma
ve insani yardimlarin yillik Milyar Dolar 6,84 7,44 6,60 7,5%
tutan

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizin esit ortakliga ve "kazan-kazan" ilkelerine dayali, dis politika hedef ve gikarlarimiza uygun bir sekilde yiiriitiilen kalkinma
isbirligi politikasinin, uluslararasi arenada gorinirligimiiziin ve yumusak gliciimiiziin énemli bir etki araci oldugu distinilmekte
ve Oniimiizdeki yillarda bu alana ayrilan kaynadin artirilmasi planlanmaktadir.

* Onciil veridir. (TIKA tarafindan OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi'ne sunulan ve OECD tarafindan yayinlanan tutardir.)

Gostergeden Sorumlu Idare: DISISLERI BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Yurtdisindaki temsilcilik
sayisi bakimindan iilkemizin Sayi 3 3 3 3%
yeri

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Ulkelerin diinya capindaki temsilcilik sayilarinin istatistigi Lowy Enstitiisiince hazirlanan ve iki yilda bir giincellenen "Kiiresel
Diplomasi Endeksi (Global Diplomacy Index)" Raporuyla agiklanmakta olup anilan Rapor en son 2023 yili verilerini igerecek sekilde
2024 yilinda yayimlanmigtir. Bahse konu endeksin hesaplanmasinda bazi kistaslar gz oniinde tutulmakta olup (6rn. bir
biiyiikelgilikle ayni sehirde bulunan baskonsolosluklar, ayrica konsolosluk ofisi, ticaret ofisi gibi sair temsilcilikler endekse dahil
edilmemistir.), tlkelerin mevcut yurtdigi temsilciliklerinin sayisiyla endekste yer alan sayilar esasen ortiismemektedir. Nitekim rapor
déneminde Ulkemizin 262 olan yurtdisi temsilcilik sayisi endekste 252 olarak belirtilmigtir. Anilan Enstitiiniin 2026 yili raporunu
yayimlamasi halinde tlkemizin siralamasina iliskin en giincel veri saglanabilecektir.

Gostergeden Sorumlu idare: DISISLERI BAKANLIGI

Programin Adi: ENERJi ARZ GUVENLiIGI, VERIMLILiGI VE ENERJi PIYASASI

Enerji Kaynaklarini Verimli ve Cevreye Duyarli Sekilde Dederlendirerek Siirdiirilebilir Arz

Program Amaci: Guvenligini ve Enerji Piyasalarinda Rekabetgi Enerji Fiyatlarinin Olusmasinin Saglanmasi

'i(;:rﬁmasymda" Sorumlu ENERJT VE TABif KAYNAKLAR BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Elektrik ve dogal gaz 6zelinde enerjinin; yeterli, kaliteli, stirekli, diisiik maliyetli ve gevreyle uyumlu bir sekilde tiiketicilerin
kullanimina sunulmasi ve rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosteren, mali agidan giigld, istikrarh ve seffaf
bir piyasa yapisinin olugturulmasina yonelik olarak faaliyetler yiritiilmektedir.

- Enerji alaninda yerlilestirme alt programi kapsaminda elektrik tretim tesislerinde kullanilan aksamlarin yerli olarak uretilmesi ve
yerli aksam kullanim oranlarinin artiriimasina katki saglayacak politikalarin gelistirimesine devam edilmektedir.

- Enerji arz glivenligi alt programi kapsaminda enerji kaynaklari tedarik giivenliginin tesis edilmesi ve elektrik enerijisi tiretim
portfoyl igerisindeki ithal kaynak oraninin azaltiimasi vizyonuyla; dodal gaz ve elektrik altyapisinin gliglendiriimesi, nikleer
enerjinin arz kaynaklar arasina dahil edilmesi, elektrik tiretimindeki ithal kaynaklara bagimliigin azaltiimasi gibi hususlara yonelik
politika ve mevzuat galismalan yir{tiilmektedir. Ayrica alt program kapsaminda, stirdiirllebilir ve glivenli enerji arzi saglanmasi
icin niikleer enerji ve milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gegis projeleri ile ilgili konularda politika gelistirilmesine, tilkemizde
niikleer santral kurulmasina yonelik hukuki ve teknik altyapi olusturulmasina ve niikleer projelerde azami yerli katki ile teknoloji
transferi saglanmasina yonelik calismalar yuritilmektedir.

- Enerji verimliligi alt programinda eneriji verimliliginin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar, Gniversiteler,
Ozel sektor ve sivil toplum orglitleri ile is birligi yapilmakta, toplum genelinde enerji kiltiriiniin ve enerji verimliligi bilincinin
gelistiriimesi ve uygulamalarin 6zendirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir. Ayrica ulusal enerji verimliligi eylem planinin
uygulama, koordinasyon ve izleme faaliyetleri ile alternatif yakitlar, bolgesel isitma ve isi piyasasinin olusturulmasi dahil gerekli
calismalar yuritilmekte, enerjinin rasyonel kullanimi ile ilgili olarak egitim, etlit ve danismanlik hizmetleri veriimekte, Ulke
genelinde ydriitilen enerji verimlilidi ile ilgili calismalara iligkin gerekli 6lgme, izleme ve denetim galismalar yapiimaktadir. Bunun
yani sira, Ulkemiz birincil enerji yogunlugu ve kisi basina disen birincil enerji tiiketim degerleri takip edilmekte ve endistriyel
isletmelerin enerji verimliligi projelerinin desteklenmesine yonelik calismalar ydritilmektedir. Enerji verimliligi destekleri
kapsaminda 2025 yilinda verimlilik artirici projeler (VAP) igin proje sahiplerine 88 milyon TL hibe édemesi yapilmistir. Bu projelerin
toplam yatinim tutari 271 milyon TL olarak gergeklesirken yillik 10.083 TEP eneriji tasarrufu saglanmig, tasarrufun mali karsihgi ise
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238 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Saglanan enerji tasarrufu sonucu 37 bin ton CO2 esdegeri emisyon saliniminin 6niine
gegilmigtir. Ayrica gonilli anlasmalar (GA) icin enerji yogunlugunu azaltan 6 endistriyel isletmeye 6 milyon TL enerji fatura
destegi saglanmistir. Kamu binalari igin 2019/18 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi ile belirlenen yiizde 15 enerji tasarruf hedefi
2023/15 sayill Cumhurbaskanligi Genelgesi ile 2030 yilina kadar asgari yiizde 30 olacak sekilde glincellenmistir. Belirlenen tasarruf
hedefine ulasilarak enerji verimliliginin ve emisyon azaltiminin saglanmasi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
koordinasyonunda hazirlanan “Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi (2024-2030)"” Bakanlik internet sayfasinda
yayimlanmigtir. Kamu binalar tarafindan Bakanlida yapilan bildirimlere gére 2019-2025 déneminde toplam 90.163 TEP tasarruf
saglanmigtir. S6z konusu tasarrufun ekonomik karsiligi 2026 yili fiyatlari ile 3,4 milyar TL/yil olarak belirlenmistir. 2030 yili sonuna
kadar 2026 yil fiyatlari ile 97 milyar TLlik yatinma karsilik, 14,7 milyar TL/yil tasarruf edilmesi, 390.000 TEP eneriji tasarrufu ve
1,3 milyon ton CO2 esdederi emisyon azaltimi saglanmasi hedeflenmektedir.

- 2024-2030 yillari arasinda 20,2 milyar dolar tutarinda enerji verimliligi yatinmi gergeklestirilmesi ve kiimdilatif olarak 37,1 MTEP
birincil enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmistir. Hedeflerin hayata gegirilmesiyle s6z konusu dénemde Tirkiye'nin birincil enerji
tiiketiminde ylizde 16 oraninda azalma ve 100 milyon ton CO2 esdederi sera gazi emisyonu azaltimi éngdrilmektedir. 2024 yilina
iliskin yurttilen etki analizinde ise enerji verimliligine yonelik toplam 3 milyar 352 milyon dolar yatirnm yapildigi, 1 milyon 544 bin
TEP enerji tasarrufu saglandigi ve 4 milyon 775 bin ton CO2 esdederi emisyon azaltimi 6ngoriilmektedir. 2024 ve 2025 yil
uygulama doénemine iliskin ydritilen etki analizinde; enerji verimliligine yonelik toplam 7 milyar 608 milyon dolarlik yatirm
yapilmis, kiimiilatif 4 milyon 584 bin TEP enerji tasarrufu ve 14 milyon 233 bin ton CO2 esdederi emisyon azaltimi
gergeklestirilmistir. Enerji tasarrufu hedefine ulagiima orani yiizde 130 olarak gergeklesmistir.

- Yenilenebilir enerji alt programi kapsaminda ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin glivenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde elektrik

enerjisi Uretimi amagli kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik politika ve mevzuat galismalar yiritilmekte ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi tretiminin gelisimi izlenmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025

Gosterge Ad: Ol Birimi Hedeflenen Gergeklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

1- Birincil enerji yogunlugu TEP/1000

(iklim etkisinden arindiriimis) Dolar 0,132 0,126 0,124 0,125

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Enerji yogunlugu (ilke veya bélge bazinda bir birim GSYH Uretebilmek icin ne kadar enerji gerektigini 6lgen bir enerji verimliligi
gostergesidir. S6z konusu gostergedeki azalig, ayni ya da daha fazla GSYH'nin daha az enerji kullanilarak elde edildigi anlamina
gelmektedir. Enerjide disa bagiml olan tilkemizin birincil enerji yogunlugunda saglanan iyilesmeler program amacina dogrudan
hizmet etmektedir. Gosterge Tlrkiye ve diger Ulkeler igin Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan da hesaplanmakta ve resmi internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Birincil Enerji Yogunlugu gostergesi, enerji denge tablolari takip eden yilin 15 Kasim itibariyla
yayimlanmasi nedeniyle ancak bir yil geriden hesaplanabilmektedir. Enerji tiiketimi verileri Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi/Enerji Isleri Genel Midiirliigii tarafindan yayimlanan Enerji Denge Tablolarindan, GSYH verileri ise TUIK'ten alinmakta
ve uluslararasi olgekte karsilagtirilabilir olmasi icin 2015 yili Dolar kuru ile hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili dederi 0,125
tep/bin 2015$ olarak hesaplanmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Elektrik kurulu giicii M‘Eﬁm)att 110.914 116.203 122.289 122.518
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Arz glivenligi baglaminda gerekli olan yedek kapasiteleri de igerecek sekilde, ekonomik biiylime beklentileri géz 6niine alinarak,
ihtiyag duyulacak elektrik enerjisi talebinin karsilanma amaci dogrultusunda, elektrik kurulu glictintin takibi yapiimaktadir. 2025
yili sonu itibariyla toplam elektrik kurulu giici 122.518 MW'a ulasarak hedeflenen gosterge dederi agiimistir. Bu kurulu giiciin
yiizde 62,3'Uni yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall elektrik tretim tesisleri olustururken yerli kaynaklara dayal orani ise ylizde
71,7'ye ulagmigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI

Programin Adi: ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGIiTiM
Engellilerin Toplumsal Hayata Katiimlarinin Artinimasi ve Ozel Egitime Gereksinim Duyan

Program Amaci: Bireylere Yonelik Hizmetlerde Beseri ve Fiziki imkanlarin Giilendirilmesi

Ii(::rgmasyonda" Sorumlu AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda, engellilerin istihdami, rehabilitasyonu, ayrimcilida ugramadan insan haklarindan yararlanarak toplumsal
hayata katilmalari ile diger konularda ulusal diizeyde politika ve stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda istihdam
hakkinin gergeklestirilmesi basta olmak lizere engelli bireylere yonelik olarak bakimdan saglida, editimden erisilebilir gevreye kadar
her alanda haklarin etkin kullanimini saglamak ve yasam kalitesini artirmaya yonelik calismalar sirddriimektedir. Bu dogrultuda
politika ve stratejilerin belirlenmesi, sosyal hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi ve gesitlendirilmesi icin gerekli galismalar hak temelli
bakis agisiyla engel gruplarinin farkli ihtiyaglar gozetilerek yiritilmektedir.

Engelli bireylere yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin yani sira evde bakim yardimi, sosyal yardim, giindiizlii bakim hizmetleri ve
gegici misafir bakimi gibi toplum temelli bakim hizmetlerine dncelik verilmektedir. Ayrica engelli bireylerin toplumsal hayata tam
ve etkin katilmalarina yonelik lcretsiz seyahat gelir destegi, engelli kimlik karti, erisilebilirligin artinimasi ve yayginlastiriimasi ile
koruyucu 6nleyici faaliyetler kapsaminda Aile Temelli Ulusal Erken Miidahale Sisteminin gelistiriimesi igin gesitli proje, program ve
uygulamalar yiritilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Kamu kurumlarinda istihdam
edilen engelli memur sayisi Sayl 68.108 70.878 71.000 82.638

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2012 yilinda diinyada ilk kez uygulamaya koyulan ayri ve merkezi bir sinav olan EKPSS uygulamasi ile engellilerin niteliklerine
uygun kadrolara atanmalari saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla kamuda calisan engelli birey sayisi 82.638'e ulasmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare:

AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Ad: Olgti Birimi Hedeflenen Gergeklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2-0zel egitim alan birey sayisi Sayl 610.407 579.334 620.000 621.447
(Orgiin Egitim)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda 6zel egitim alan birey sayisi (Orgiin Eg§itim) 621.447 olarak gerceklesirken hedeflenen gésterge degeri asilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLL EGITIM BAKANLIGI
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Programin Adi: FINANSAL SISTEMIN GELiSTIRILMESi VE SIGORTACILIK

Finansal Istikrari Gézeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini

Program Amaci: Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

Ii(::r:masyo"da" Sorumlu HAZINE VE MALIYE BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On Ikinci Kalkinma Plan’'nin "istikrarli Biiyiime, Giiclii Ekonomi", "Yesil ve Dijital
Déniisiimle Rekabetci Uretim", "Afetlere Direncli Yasam Alanlar" ve "Siirdiiriilebilir Cevre" eksenlerine, Orta Vadeli Program
kapsaminda yer alan hedef ve politikalara, Hazine ve Maliye Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan “Finansal Istikrari
Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi
Destekleyecek Sekilde Gelistirmek” amacina katki saglanmaktadir.

S6z konusu program kapsaminda;

- Finansal sektoriin geligtirilmesi ile finansal istikrarin siirdiirlilmesi ve isletmelerin finansmana erigiminin kolaylastiriimasina,

- Sermaye piyasalarinin giivenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetgi bir ortamda igleyisinin ve gelismesinin saglanmasina,

- Bankacilik sektorii kredilerinin selektif gsekilde ekonomik biylmeye, istihdama ve ihracata katki sunacak alanlara
yonlendiriimesine,

- Sigortacilk ve 6zel emeklilik sektorlerinde rekabetin saghkli ve slrdirilebilir bir gekilde tesis edilmesine,
sigortalilarin/katiimcilarin korunmasina ve sigortalilik oraninin artirilmasina,

y6nelik galismalar yuritilmektedir.

Program kapsaminda 2025 yilinda yapilan faaliyetler ise asadida yer almaktadir.

""Finansal Istikrari Gézeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi
Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek" amacina yonelik olarak finansal Uriin ve hizmetlerin cesitliligi artirilarak,
alternatif finansman yontemleri gelistirilmistir. Bu kapsamda fintek sektorii gerek diinyada gerekse Ulkemizde hizli bir gelisim
gostermektedir. Anilan sektore iligkin istatistiki veri ihtiyacinin karsilanmasi, fintek sektoriine iligkin gelismelerin ve verilerin glincel
ve dogru sekilde sunulmasini saglamak tizere hazirlanan "Tiirkiye Fintek Ekosistemi Durum Raporu 2025" yayimlanmistir. Ayrica
Kasim/2021'den bu yana aylik olarak yayimlanan "Tiirkiye Fintek Genel Gériinimii Raporu" ile sektordeki glincel gelismeler dizenli
olarak takip edilmektedir. Ote yandan 2025 yili icerisinde istanbul Finans Merkezi biinyesinde fintek temali teknopark olan Fintech
Zone Istanbul kurulmus ve yerli fintek girisimlerinin kiiresel pazarlara acilimini desteklemeye yénelik faaliyetler yiriitilmustir. Bu
cercevede Tirkiye'nin fintek ekosisteminin uluslararasi goriiniirliigii artinlmis, Istanbul'un bélgesel bir finansal teknoloji ve
inovasyon merkezi olma hedefine katki saglanmistir.

Katiim finans calismalari dogrultusunda, Istanbul Finans Merkezi (IFM) icerisinde yenilikgi, kapsayici ve dinamik bir katiim finans
ekosisteminin olusturulmasina yonelik adimlarin atiimasi kapsaminda Tirkiye Katilim Finans Agik Veri ve Bilgi Merkezi (KFinfo)
platformunun IFM'de kurulmasi yoniinde calismalar devam etmektedir. Projenin 2026 yili sonuna kadar hayata gegirilmesi
dngériilmektedir. IFM'de yiriitilen calismalar neticesinde ise IFM'nin uluslararasi finans kuruluslar ve yatinmailar nezdindeki
bilinirliginin artirimasina katki saglanmis, katilimc yapisinin cesitlendirilmesine yénelik ilerleme kaydedilmistir. IFM biinyesinde,
yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve birokrasinin azaltimasi hedefleri dogrultusunda gelistirilen Tek Durak Biiro mekanizmasi ile
yatinmallarin izin, ruhsat, lisans ve benzeri onay sureglerinin tek noktadan ve hizlandirimis sekilde tamamlanmasi
amaglanmaktadir. Tek Durak Biiro’'nun 2026 yili igerisinde resmi olarak faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

2026-2029 Strateji Belgesi galismalari kapsaminda hazirlanan 'Yol Haritasi' dokiimani ve ilgili paydas oneri formlar paydaslara
iletilmis; gelen geri bildirimler basariyla toplanmistir. Ilgili belge Cumhurbaskanhigi Yatirm ve Finans Ofisi (CBYFO) ve Islam
Kalkinma Bankasi Enstitlisti arasinda ortak is birligi ile yuritiilmekte olup 2026 yili sonunda tamamlanmasi 6ngériilmektedir.
CBYFO tarafindan katiim finans okuryazarligini artirmaya yonelik galismalar ydrittilmektedir. Bu baglamda "Katilim Finans
Okuryazarli@" dokiimani hazirlanmistir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sisteminin daha etkin isletilebilmesini teminen yiiritilen gelistirme ve iyilestirme galismalari
sonucunda ilgili yonetmelik glincellenmis; sistemin uygulamaya alindidi tarinten bu yana akreditasyon, lisanslama ve yatirim
bagvuru siireglerinde karsilasilan sorunlarin giderilmesi, sistemin daha etkin hale getirilmesi, siireglerin kolaylastiriimasi, bilhassa
yatinmlarla ilgili kisitlayici ve engelleyici hiikimlerin kaldiriimasiyla sistem daha esnek bir yapiya kavusturulmustur.

Finansal okuryazarligin artiriimasi ve finansal tabana yayiima amaciyla finansal okuryazarlik egitimleri verilmis, konuya iliskin agilan
portal hizmeti icerik olarak gelistirilmistir. “Sorumlu Yénetim ilkeleri Rehberi” kapsaminda portféy yénetim sirketleri tarafindan,
sorumlu yonetim ilkelerine iliskin uygulamalarin raporlanmasinda esas alinacak raporlama standardi belirlenmistir.  Kitle
Fonlamasina iliskin galismalara devam edilmistir.

Kripto varlik hizmet saglayicilara yonelik olarak yapilan ikincil diizenleme galismalari tamamlanmig olup, bu hususta hazirlanan
“I1I-35/B.1 sayili Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig” ve “III-35/B.2 sayili Kripto Varlik
Hizmet Saglayicilarin Galisma Usul ve Esaslari ile Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig” 13/03/2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirliige girmistir.

BDDK tarafindan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatin verdigi yetkiler cercevesinde; finansal piyasalarda gliven
ve istikrarin gliclendirilmesi, finansal sistemin ekonomik kalkinmaya ve ulusal refaha katki saglamasi amaciyla diizenleme ve
denetim alaninda yer alan kuruluslar baglaminda gézetim, denetim ve uygulama faaliyetleri yuritilmistir. Finansal piyasalarin
kapsayici ve sirdirilebilir gelisimini saglamak amaciyla katiim finans ile banka disi mali kesim biitlincil bir yaklagimla
gelistirilmigtir. Ayrica donistiriicii ve yonlendirici giici nedeniyle finans sektord, yesil ve surdirilebilir bir ekonomiye gegis
sirecinin basarisi agisindan da kritik bir konumda bulunmaktadir. Glinimiizde Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) kriterlerin
uluslararasi finansal piyasalarda fon akimlarinin yénii ve yatinm kararlari izerinde daha belirleyici rol oynamasi sebebiyle, iilkemizin
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soz konusu piyasalara erisiminin saglanabilmesi, sektdriin CSY ile baglantih risklerini ve firsatlarini etkili bir sekilde ydnetebilmesi
ve slrdirtlebilir finansmana yonelik gerekli altyapinin olusturulmasi calismalarina devam edilmistir.

Reel ekonominin finansman ihtiyacini karsilayarak ekonomik biliylimeye destek saglayan, yatiimci haklarinin korundugu,
uluslararasi piyasalarla biitiinlesmis ve giigli bir teknik altyapiya sahip sermaye piyasalarinin gelisiminde ilerlemeler kaydedilmistir.
Sermaye piyasalarinin giivenli, adil, seffaf ve etkin isleyisini saglayarak, dedisen diinya ve lilkemiz kosullarinda piyasalarimizin
ihtiyaclarini karsilayan diizenleme ve denetleme yapma goérev ve sorumlulugu yerine getirilmistir. Ayrica program kapsaminda;
sigortacilik ve 6zel emeklilik mevzuatinin, sigortalilarin/katiimecilarin, sektériin ihtiyaglar ve uluslararasi standartlar dikkate alinarak
glincellenmesine yonelik mevzuat galismalari ile gbzetim, denetim ve uygulama faaliyetlerinin; seffaf, hesap verebilir, dngorilebilir
ve dinamik sekilde yUritilmesine yonelik yuritilen projeler ile her gegen giin sektorlerin istikrarli bliyiimesine ve gelisimine katki
sadlanmaktadir. Bu cercevede programin amacina yénelik olarak Ozellikle bireysel ve kurumsal yerli yatirimci tabaninin
genigletiimesine, piyasalarin bliyiimesi ve derinlesmesini saglayacak hukuki zeminin ortaya gikan ihtiyag ve gelismeler karsisinda
glincel tutulmasina, sermaye piyasalarinda tim katilimcilar igin adil ve dirist islem yapma imkaninin korunmasina yonelik
hizmetlerin sunumunun ve uluslararasi finans piyasalari ile entegrasyonu artirici nitelikteki calismalarin degisen ve gelisen diinya
ve (lkemiz kogullarina gore siirdiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda &zellikle finansal teknolojiler ve stirdirilebilir finans temali
gelismeleri 6nceleyen uygulamalarin artiriimasi buyik énem tagimaktadir. Son dénemde yesil ve dijital ddntsim konulari kiresel
finans piyasalarindaki egilimlerde belirleyici olmaktadir. Finansal sektorde strdiirilebilirlik calismalarinin desteklenmesi, gevresel,
sosyal ve yonetisimsel kriterlere yonelik farkindalidin artirilmasi ve sirddrilebilir finans alaninda yeni Griin ve hizmetler
gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir. Hanehalki ve firmalarda tasarruf yapma farkindaliginin saglanmasi ve finansal
tasarruf araglarina, aile biitgesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyinin dijital platformlar da kullanilarak artirnlmasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl .
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- Bireysel emeldilik sistemine Adet 15.979.096 17.101.700 17.600.000 17.935.495
(BES) katiimai sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

S6z konusu gosterge dederinin artiriimasi amaciyla BES uygulamasinin basladigi donemden itibaren farkl diizenleme ve araglarla
katiimar sayisinin yikseltilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bununla birlikte BES katiimci sayisi, ekonomik konjonktiire ve
saglanan Devlet katkisi tesvikine son derece duyarlidir. Bu nedenle gok sayida dis faktorden etkilenebilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- BIST sirketlerinin piyasa . " "
degerinin GSYH'ye orani Yiizde 37,07 30,1 39,17 27,82

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin toplam piyasa degeri 2024 yili sonunda 13,4 trilyon TL diizeyinde iken, 2025 yilsonu
itibartyla 17,5 trilyon TL olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbul'un 2025 yili piyasa kapitalizasyonunda 2024 yilina gére TL bazinda
yaklasik yizde 30,6, ABD Dolari bazinda ise yiizde 7,6 oraninda artis gozlemlenmektedir. Borsada paylari islem géren sirketlerin
toplam piyasa degerinin GSYH'ye orani olan s6z konusu gosterge, pay piyasasinda islem goéren sirketlerin genel olarak lke
ekonomisindeki goreli blylkliglni ifade etmektedir.

Borsada paylari islem goéren sirketlerin piyasa degeri bu sirketlerin finansal performanslari, rekabet giicli, paydaslarina sundugu
deder ve uzun vadeli stratejilerinin yaninda ayni zamanda ekonomik konjonktiire ve uluslararasi gelismelere bagh gostergelerden
olup cok sayida, karmasik ve digsal faktérden etkilenmektedir. Ornegin; ekonomik reformlar ve programlar, para ve maliye
politikalari gibi igsel nedenlerin yani sira 6zellikle kiiresel ekonomik konjonktiir, uluslararasi politik olaylar, bdlgesel jeopolitik
gelismeler ve dogal afetler gibi cok cesitli digsal etkenler ilgili gostergeye konu olan orana olumlu/olumsuz etki edebilmektedir.
Genel ekonomik kogullardaki degisim, piyasalardaki diisik likidite, yiiksek faiz oranlari ve yatinmcilarin temkinli yaklasimi gibi
cesitli etkenlerle birlikte yatinmcilarin farkh finansman araglarina yonelmesiyle 2025 yili icin hedeflenen gosterge degerine
ulagilamamistir. Gelecek donemlerde yurt iginde makroekonomik diizeydeki iyilesmenin devami, yatinmc tabanindaki
genislemenin ve islem gdren sirket sayisindaki artisin siirmesi ve sirket performanslarinin artigi gibi gesitli gelismelere ve etkenlere
bagdl olarak s6z konusu gostergenin hedeflenen diizeye daha fazla yakinlasmasi beklenmektedir.
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* Jlgili gésterge ilk defa 2024 Yili Biitce Gerekgesinde yer almis olup 2023 ve 2024 yili gerceklesme verileri glincellenmistir.

Gostergeden Sorumlu idare:

SERMAYE PIYASASI KURULU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Katilim bankaciligi .
aktifleri/GSYH Ylzde 7,70 6,00 6,20 6,90

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

1999 yilinda yapilan kanun degisikligiyle BDDK'nin gézetim ve denetimine tabi hale gelen 6zel finans kurumlar 5411 sayili Kanun
kapsaminda katilim bankalari olarak isimlendirilmistir.

2025 yilinda 1 katihm bankasina kurulus izni, 1 katim bankasina faaliyet izni verilmistir. 2024 yilinda 2,7 trilyon TL diizeyinde olan
katiim bankalarinin aktif blylkltigi, 2025 yilinda ylzde 63 oraninda artis gostererek 4,3 trilyon TL'ye yikselmistir. Aktif
bliylikligl/GSYH orani ise ayni yillarda sirasiyla ylizde 6 ve yiizde 6,9 olarak gergeklesmistir.

Fiyat istikrarinin korunmasi amaciyla kiiresel diizeyde ve {ilkemizde izlenen siki para politikasi, makro ihtiyati tedbirler ve jeopolitik
gelismeler; kredi bliyiimesi tizerinde sinirlayici etki yapmaktadir. Buna ilaveten; 2024 yilinda faaliyet izni alan katiim bankalarinin
sisteme girisi, kamu sermayeli katiim bankalarinin aktiflerindeki ivmeli gelisim ve yiksek karllik; katiim bankaciligi aktiflerinin
mevduat bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalari aktiflerine gore oransal olarak daha fazla artis géstermesine yol agmistir.
Ayrica ayni donemde katiim bankaciligi aktiflerinde gergeklesen artisin GSYH artisindan yiiksek olmasi, ilgili gostergeye konu
orana olumlu etki yapmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
4- Finansal hizmet .
ihracati/Toplam ihracat Yiizde 0,18 0,20 0,26 0,19
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
Gostergeden Sorumlu Idare: HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
5- Tiirk bankacilik sektoriiniin
aktif biiyiikliigiiniin GSYH'ye Yiizde 89,60 75,00 82,00 74,00
orani
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bir 6nceki yila benzer sekilde 2025 yilinda da enflasyonla miicadele amaciyla tilkemizde ve kiiresel diizeyde siki para politikalari
izlenmeye devam edilmistir. Bu politikalara bagh olarak uygulanan makro ihtiyati tedbirler kredi bliylimesi (izerinde sinirlayici bir
etki yapmistir. Dider yandan kiresel diizeyde uygulanan ylksek faizler ve siki finansal kosullar, sermaye akimlarindaki
dalgalanmalar, enerji ve emtia fiyatlarindaki oynaklik, ticaret politikalarindaki belirsizlikler, Ortadogu'daki jeopolitik gatismalar ve
gerilimler; kiiresel ekonomideki riskleri ve belirsizlikleri artirmistir. Bu kogullar altinda finans ve bankacilik sektorii, bahse konu
ulusal politikalar ve kiiresel sikilasma nedenleriyle daha disiplinli bir biiylime sergilemistir.

2025 yilinda GSYH, bir 6nceki yil sonuna gére ylzde 41 oraninda artarken bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri ylizde 44 oraninda
bliytiyerek 46,9 trilyon TL'ye ulasmistir. Sektoriin toplam aktif blylkliiguniin GSYH'ye oranini ifade eden gosterge, 2024 yilinda
yiizde 75 iken 2025 yilinda ylzde 74’e gerilemistir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu ile BDDK'ya sagdlanan diizenleme ve denetim araclari vasitasiyla sektoriin dijital finans, stirdirilebilir
finans ve katiim finans ekosistemleri ile banka disi mali kesimin butincll bir yaklagimla gelistiriimesi, bireysel bankacilik
uygulamalarina yonelik analiz kapasitesinin ve seffafligin artirimasi, kurumsal kapasitenin kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.
Para ve maliye politikalari, ekonomik reformlar ve programlar gibi igsel faktorler ile kiiresel ekonomik konjonktiir, doviz kurlari,
enerji ve emtia fiyatlari, uluslararasi politik gelismeler, iklimle baglantili riskler ve dogal afetler gibi digsal faktorler, séz konusu
gostergeye olumlu/olumsuz etki edebilmektedir. Gelecek dénemlerde saglanacak finansal istikrara bagdl olarak, bankacilik
sektortiniin aktiflerinde yasanacak biiyiime ile géstergenin hedeflenen diizeye ulasmasi 6ngdrilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

Gergeklesme Degeri 2025

Gosterge Adi

Olgii Birimi

2023

2024

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

6- Finansal varlik tercihleri
icinde sermaye piyasasi Yiizde 41,93 44,98 45,20 45,89
araglarinin payi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Gosterge ile finansal varlik tercihleri igindeki sermaye piyasasi araglarinin payinin olglilmesi amaglanmaktadir. Finansal varlk
tercihleri icinde sermaye piyasasi araglarinin payl 2024 yili sonunda yiizde 45 diizeyinde iken 2025 yilsonu itibariyla yizde 45,9
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda finansal varlik tercihleri iginde sermaye piyasasi araglarinin payinda 2024 yilina gére 0,9 puan
artis g6zlenmis olup bu oran 2025 yili icin hedeflenen gosterge dederinin izerinde seyretmistir. S6z konusu paydaki artis sermaye
piyasalarinin finansal sistemdeki derinlesmesi acisindan 6nemli rol oynamaktadir. Gostergenin hedef dederine ulagiimasi amaciyla
finansal okuryazarlik egitimleri verilmistir. Finansal varlik tercihleri igindeki sermaye piyasasi araglarinin payini etkileyen digsal
faktorler; faiz oranlari, kiresel likidite kosullari, enflasyon beklentileri, jeopolitik riskler ve ddviz kuru olarak siralanabilmektedir.
Icsel faktorler ise; toplumun finansal okuryazarlik seviyesi, dijitallesme ve piyasaya erisim kolaylidi, vergi tesvikleri, Griin gesitliligi
ve piyasa seffafligi ve denetimi olarak siralanabilmektedir. Gelecek donemlerde yurt iginde makroekonomik diizeydeki iyilesmenin
devami, yatinmcl tabanindaki genislemenin ve islem goéren sirket sayisindaki artisin sirmesi, finansal okuryazarlik egitimlerinin
devami ve sirket performanslarinin artisi gibi cesitli gelismelere ve etkenlere bagl olarak s6z konusu gdstergenin 6nimizdeki
yillarda hedeflerine ulasiimasi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: SERMAYE PIYASASI KURULU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
7- Toplam prim iiretiminin .
GSYH'ye orani Yizde 1,82 1,93 2,14 2,01
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tlrk sigorta sektoriintin gerek dider (ilkelere gore gerekse zaman igerisindeki gelismisliginin seyrinin takibi agisindan kisi basina
prim Gretimi bir gosterge olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda donemler itibariyla belirlenen kisi bagina prim Gretim
hedeflerine ulasiimasi sigortacilik sektoriiniin gelisimini hizlandirmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: HAZINE VE MALIYE BAKANIGI

Programin Adi: GENGLIiK

Program Amaci: Genglerin Gugli Yagam Becerilerine, Insani ve Milli Degerlere Sahip Olarak Yetismelerinin,
g ) Iktisadi ve Sosyal Hayata ve Karar Aima Mekanizmalarina Aktif Katilimlarinin Saglanmasi.
Ii(::rgmasyonda" Sorumiu GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Genglik ve Spor Bakanlidi tarafindan genglerin gok boyutlu gelisimini desteklemek, onlari gliclii yasam becerileriyle donatmak ve
toplumsal hayata aktif katilimini artirmak amaciyla bitincil bir yaklagimla tasarlanan programlar yirutilmektedir. Bu programlar
Tirkiye genelinde yaygin bir hizmet agina sahip olan genglik merkezleri, geng ofisler ve genglik kamplari aracilidiyla hayata
gegcirilmekte; erisilebilirlik, kapsayicilik ve stirdirllebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygulanmaktadir. Programlarin temel hedefi;
genglerin yalnizca bireysel gelisimlerini degil, ayni zamanda insani ve milli degerlerle biitiinlesmis bir kimlik insa etmelerini, sosyal
sorumluluk bilinci kazanmalarini ve karar alma stireclerinde etkin rol tistlenmelerini saglamaktir. Bu dogrultuda sunulan faaliyetler;
egitim, kltlir-sanat, spor, gondillillk, girisimcilik ve uluslararasi hareketlilik gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Genglik merkezlerinde ydurdtilen faaliyetler; genglerin iletisim, liderlik, problem ¢dzme ve takim galismasi gibi temel yasam
becerilerini gelistirmeye odaklanirken, geng ofisler 6zellikle (iniversite 6grencilerinin akademik, sosyal ve kariyer gelisimlerini
destekleyen rehberlik ve proje tabanl calismalar sunmaktadir. Genglik kamplari ise doga temelli 6grenme, sosyal uyum ve degerler
editimi ekseninde genglerin deneyimleyerek 6grenmelerine imkan taniyan 6nemli bir uygulama alanini olusturmaktadir. Ayrica
programlar genglerin ihtiyag ve beklentileri, bilimsel arastirma verileri (6rnegin Tiirkiye Genglik Endeksi ve Genglik Atlasi) ve kamu
politikalariyla uyumlu stratejik planlar gercevesinde glincellenmekte ve gelistirilmektedir. Bu sayede genclerin dedisen sosyal,
ekonomik ve kultirel ihtiyaglarina cevap verebilen dinamik bir hizmet yapisi olusturulmaktadir. Genglik merkezleri, geng ofisler ve
gengclik kamplari araciligiyla sunulan hizmetler; genglerin farkli sosyo-ekonomik ve kiltiirel arka planlarina ulasabilme kapasitesiyle
kapsayici bir yapi ortaya koymaktadir.

Programlarin en giigli yonlerinden biri, yalnizca faaliyet sunan bir modelden &teye gegerek, gengleri aktif katilimci ve Uretici bireyler
olarak konumlandirmasidir. Bu gercevede; gondillilik faaliyetleri, proje destek mekanizmalari ve katiimci programlar araciligiyla
genglerin karar alma sireglerine dahil olmasi, sorumluluk tstlenmesi ve toplumsal aidiyet gelistirmesi 6nemli kazanimlar arasinda
yer almaktadir.

Ote yandan programlarin yasam becerileri kazandirma kapasitesi de dikkat gekmektedir. Iletisim, liderlik, problem ¢dzme,
girisimcilik ve takim galismasi gibi becerilerin uygulamali siireclerle desteklenmesi, genglerin hem bireysel hem de mesleki
gelisimlerine dogrudan katki saglamaktadir. Bu yoniyle programlar, genglerin istihdam edilebilirligini artiran ve onlar degisen
diinya kosullarina hazirlayan bir islev (istienmektedir. Programlarin bir diger énemli boyutu ise deder temelli yaklagimidir. insani
ve milll dederlerin genglere aktarilmasi; sosyal sorumluluk, géndlliliik ve toplumsal dayanisma faaliyetleriyle somutlastiriimakta,
gengclerin yalnizca bireysel basariya dedil, toplumsal faydaya odaklanan bireyler olarak yetismesine katki sunmaktadir. Bununla
birlikte programlarin etkinliginin artiriimasi agisindan izleme-degerlendirme mekanizmalarinin giiglendiriimesi, yerel ihtiyaclara daha
esnek ve hizll yanit verebilen uygulamalarin yayginlastiriimasi ve genglerin geri bildirimlerinin karar siireglerine daha sistematik
sekilde entegre edilmesi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda veri temelli analizlerin (6rnedin Tirkiye Genglik Endeksi gibi
calismalarin) daha etkin kullanimi, politika Gretim slreglerine stratejik katki saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde s6z konusu programlarin; genglerin gok ydnli gelisimini destekleyen, toplumsal bitlinlesmeyi
gliclendiren ve aktif vatandaslik bilincini artiran giiclii bir politika araci niteliginde oldugu disiiniimektedir. Mevcut kapasitenin
sirekli gelistirilmesi ve yenilikgi yaklasimlarla desteklenmesi halinde programlarin Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
olan katkisinin daha da artacagi 6ngorilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

1- Genglik merkezine iiye olan
geng sayisinin toplam geng Yiizde - 20,00 20,00 23,61
niifusa oranr*
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUIK verilerine gére 2025 yili 14-29 yas araliginda genc niifus sayisi 20.579.108'dir. Genglik merkezi iiye sayisi ise 4.858.306
olmustur. Bu kapsamda gergeklesme degeri yiizde 23,61 olurken hedeflenen gosterge dederi asilmistir.

* "Genglik faaliyetlerine katilan geng sayisinin geng niifusa orani" olan gosterge 2025 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde
"Genglik merkezine Uye olan geng sayisinin toplam geng niifusa orani" olarak dedistirilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Programin Adi: GOC YONETIMi

Insan Haklarina Uyumlu, insan Onuruna Yakisir, Giivenli, Diizenli, Veriye Dayali ve Kontrol
Program Amaci: P A

Edilebilir Gog Yonetimi Saglanmasi
Koordinasyondan Sorumlu

idare: GOC IDARESI BASKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Etkin bir gdg yonetimini olusturmak amaciyla;

- Ulkemizde vize ve ikamet izni bagvurularini hizli ve etkin bir sekilde sonuglandirmak ve Tiirk soylu yabancilarin tayin ve tespiti
gibi diizenli goge yonelik is ve islemlerde etkinligi artirmak,

-Ulkemizde bireysel ve kitlesel olarak koruma talep eden yabancilara yénelik is ve hizmetlere erisimin giincel gelismeler ve ihtiyaglar
dodrultusunda insan odakli etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirmek, yabancilarin kendi (lkelerinde, lglincil (lkelerde veya
tlkemizde bulunduklar siireg boyunca vatandaslarimizla karsilikli uyumlarini saglamak,

- Ulkemizde bulunan uluslararasi koruma ve gecici koruma mekanizmalarina etkin ve hizli erigim ile etkin ve adil bir karar
mekanizmasini saglamak,

- Yabancilarin yeniden yerlestirildikleri {ilkede veya llkemizde uyumlarina iliskin is ve islemlerde etkinligi artirmak ve kalici bir
¢6zlim olarak gonuillii geri donis ve Uglincl Ulkeye yerlestirmelerini saglamak,

-Baskanlik merkez ve tagra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisini gelistirmek,

-Diizensiz gbgle miicadelede; sorunun kaynadinda ¢6zimii, etkili sinir glivenlik tedbirleri, llke icinde etkin yakalama, dizensiz
isglicti gogliyle miicadele ile etkin ve seri igleyen sinir disi mekanizmanin tesisini olusturmak,

- Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakli etkin bir koruma
ve miicadele sistemi olugturulmasi

hedeflenmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Goniillii ve giivenli geri Yiizde 30,00 175,00 25,00 340,00
doniislerdeki artis

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2024 yilinda gergeklesen gondillii, giivenli, onurlu ve diizenli geri dénisler baz alinarak olusturulan 2025 yili géniillii ve giivenli geri
dénls sayilari; 8 Aralik 2024 tarihinde Suriye Arap Cumhuriyetinde yaganan gelismelerden sonra ciddi bir artig gdstererek bir 6nceki
doneme gore yiizde 340 olarak gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: GOC IDAREST BASKANLIGI
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Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Program Amacr: Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yénelik Nitelik ve Erisimin Artirilmasi

Ii(::r:masyonda" Sorumlu MiLLT EGITIM BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Hayat boyu 6grenme, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinden olusmakla birlikte Tirkiye'nin hayat
boyu 6grenmeye katilim orani yillar itibariyla giderek artan bir trend izlemektedir. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak; 6rgiin egitim sistemine hig girmemis olan veya herhangi bir kademesinde bulunan ya
da bu kademeden c¢ikmis vatandaslara Orglin editimin yaninda veya disinda; okuma-yazma Ogretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari igin stirekli egitim olanadi hazirlamak, bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelere uyumlarini
kolaylastirici egitim olanadi saglamak, milli kiltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici ve benimsetici nitelikte egitim yapmak,
toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte galisma ve érgiitlenme anlayis ve aliskanliklari kazandirmak, ekonominin geligimi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslek edinmelerini saglayici olanaklar hazirlamak, beslenme ve saglikli yagam tarzini
benimsetmek, cesitli mesleklerde calisanlara gelismeleri igin gerekli bilgi ve beceriler ile bos zamanlarini yararl bir bigimde
dederlendirme ve kullanma aliskanliklar kazandirmaktir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi defl y
2023 2024 _Hedeflenen | Gergeklesme
Gosterge Degeri Degeri
1- Hayat boyu 5grenmeye Oran 7,40 8,00 7,00 7,50
katilim orami ! ! ! !

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani; resmi olan veya resmi olmayan bilgi, beceri ve yeterliliklerin geligtirilmesi amaciyla stirekli
olarak gerceklestirilen tiim 6grenme etkinliklerini igeren ve politika belirlemek icin 6nemli kabul edilen bir gostergedir. EUROSTAT,
25-64 yas arasindaki bireylere Hane Halki Isgiicii Anketi ile son dért hafta icerisinde grenme etkinliklerine katiliminin sorularak
Avrupa Birligi tlkeleri diizeyinde hayat boyu 6grenmeye katiim oranini hesaplamaktadir. Tirkiye bu siirece 2007 yilinda dahil
olmugtur. Ulkemizde Hane Halki isgiicii Anketi saha calismalarini her yil TUIK uygulamaktadir. S6z konusu dénemde egitimde
kapsayicilik, farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin editimden aktif olarak
yararlanabilmelerini saglamay1 amaglayan bir yaklagim sergilenmistir. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda uygulanan kurs
programlari ihtiyaglar dogrultusunda glincellenmis ve yeni programlar hazirlanmistir.

Faaliyet alani kapsaminda; hayat boyu 6grenme programlarinin niteligini gelistirmeye yonelik calismalar gergeklestiriimis, tim
bireylere yonelik gliinimiz ihtiyaglarina uygun genel ve mesleki teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi ile egitimde firsat
esitligini artirilarak bireylerin potansiyellerini en Ust diizeye gikarmalarina ve toplumun genel refah seviyesinin yiikselmesine dnemli
bir katki saglanmigtir. Bu dogrultuda 2025 yili icin hayat boyu 6grenmeye katilim orani ylizde 7,5 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen gosterge dederine ulasilmigtir. Turkiye’nin hayat boyu 6grenmeye katiim oranina iligkin ilk hesaplamanin yapildigi 2007
yilinda oran yizde 1,8 iken, 2025 yilinda ytizde 7,5 olarak gergekleserek s6z konusu siiregte pozitif yonlii bir ivme gosterilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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Programin Adi: HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETiMi

Hazine Varliklari ve Yikiimliiliiklerini Ekonominin ve Paydaglarin ihtiyaclarini Dikkate Alarak

Program Amaci: Etkili Bir Yaklagimla Yonetmek

Ii(::r:masyo"da" Sorumlu HAZINE VE MALIYE BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On Ikinci Kalkinma Plan’'min "istikrarli Bilyiime, Giiclii Ekonomi", "Yesil ve Dijital
Déniisiimle Rekabetci Uretim", "Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Sirdiiriilebilir Cevre" ve "Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi
Yonetisim" eksenlerine, Orta Vadeli Program kapsaminda yer alan hedef ve politikalara ve Hazine ve Maliye Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani'nda yer alan “Kamu Mali Varlik ve Yikimldliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak” amacina katki saglanmaktadir

Program kapsaminda;

- Hazine iglemlerinin ylritiilmesi, devlete ait para, kiymetli maden ve degerlerin muhafaza edilmesi ve yonetilmesi, borglanma
politika, ilke ve stratejilerinin belirlenmesi, uzun vadeli ve yilllk borglanma programlarinin hazirlanmasi, nakit yonetiminin
ylritilmesi, yerli ve yabanci 6zel sektériin yatirim ve sermaye faaliyetlerinin ylrGtilmesi, merkezi yonetim borg stokunun maruz
kalabilecegi risklerin risk yonetimi kapsaminda belirlenen stratejiler gergevesinde yonetilmesi, AB tanimli genel yonetim borg
stokunun kur, faiz ve bliylime soklarina olan duyarliiginin analiz edilmesi, nakit programlama kalitesinin artiriimasi ile birlikte
Hazine varlik ve yukimliliik yonetiminde etkinligin saglanmasi,

- Proje finansmani amaciyla yabanci kreditérlerden veya uluslararasi finans kuruluglarindan kredi saglanmasi ve AB Katiim Oncesi
Mali Yardim Arac (IPA) fonlarinin etkili kullanimi slreglerinin etkin olarak yonetilmesi ve llkemize uygun maliyet ve vade
kosullarinda yabanci kaynak girisi saglanmasi,

- Pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan icra edilen Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Orta Vadeli
Program, Kalkinma Planlari ve Yatinim ve Finans Programi Kararlari gibi {ist politika metinlerinde yer alan hedeflerine ulagabilmesini
teminen yapacaklari yatinmlarin desteklenmesi, sermaye yapilarinin giiglendirilmesi ve Cumhurbagkani tarafindan verilen
gorevlendirme bedelleri ile gelir kaybi tutarlarinin karsilanarak kuruluslarin finansal etkinliklerinin desteklenmesi,

- Hazinenin 6zel miulkiyetindeki tasinmazlar ve Devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerlerin yonetimine iliskin hizmetlerin
yuritilmesi, Hazinenin 6zel milkiyetindeki tasinmazlarin satigi, kiralanmasi, trampasi ve Gzerinde sinirl ayni hak tesisi islemleri,
tasinmazlarin tescili, taginir mallarin tasfiyesi, taginmazlarin kamu idarelerine tahsisi, envanter kayitlarinin tutulmasi ile
tasinmazlarin yonetim esaslarinin belirlenmesi,

- Devlet tarafindan yuritulen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin satig, isletme hakki devri ve benzeri yontemlerle
Ozel sektore devrinin, kamu yatinm ve hizmetlerinin 6zel sektor is birligi ile gergeklestiriimesini saglayacak o6zellestirme
uygulamalarinin yapilmasi,

hedeflerine yonelik faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan faaliyetler ise asagida yer almaktadir.

- Borg ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde stratejik
0Olglit uygulamasina 2025 yilinda devam edilmis, borg ve nakit yonetimi belirlenen stratejik dlgiitlerle uyumlu olarak ytritilmistar.
Uygulanan stratejik Olglitlere dayali borglanma politikalari neticesinde borg stokunun yapisi iyilestirilerek digsal soklara olan
duyarliigi ile Hazine borg portfoytiniin risklere karsi duyarliigi 6nemli 6lglide azaltilmigtir.

-"Avrupa Birligi Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku" uluslararasi standartlara uyumlu bigimde hazirlanmakta ve Uger aylik
dénemlerde yayimlanmaktadir. Boylece kamu maliyesine yonelik uygulama sonuglarinda seffaflidin, hesap verilebilirligin ve
ongorlebilirligin artinimasina katki saglanmaktadir. S6z konusu anahtar gosterge ile Tirkiye ve AB (ilkelerinin borg diizeylerini
karsilastirma olanagi sunulmaktadir. Bu gergevede anahtar gosterge olarak belirlenen "Avrupa Birligi Tanimli Genel Yénetim Borg
Stoku"nun GSYH'ye orani lilkemizde 2002 yilinda ylizde 71,2 iken 2025 yili sonu itibariyla ylizde 23,8 seviyesine gerilemistir. AB
lUyesi Ulkelerde ise bu oran 2025 yili itibariyla ylizde 81,7 seviyelerindedir. Bu kapsamda (ilkemiz, AB lyesi Ulkeler ile
karsilastirildiginda genel yonetim borg stoku agisindan en az borglu Ulkeler arasindadir. Bu durum Hazine Varlk ve
YikimldlGklerinin etkili bir yaklagimla ydnetilmesi amacinin gergeklestirildigine yonelik degerlendirmeleri gliglendirmektedir.

- Borg yonetimi faaliyetleri gergevesinde yapilan borglanma ve borg servisi islemlerine iligkin muhasebe kayitlari olusturulmustur.
Dogrudan dis proje kredi kullanimlarinin kullanici kuruluslarca biitcelestiriimesi ve muhasebelestirilmesi siireci takip edilerek teyit
islemlerinin eksiksiz olarak yerine getiriimesine yonelik faaliyetler yirittlmistiir. Turev Urlnlerin gercede uygun dederden
muhasebe kayitlar olusturulmus ve anapara degisim islemleri yapilmistir. Yeniden ihrag edilen devlet tahvillerinin ihrag aninda
birikmis faiz ve anapara enflasyon farklarinin ilgili yiikimliilik hesaplarina alinmasi saglanmistir.

- Genel biitce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde, kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir
hesapta etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetiimesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak beklemesinin 6niine
gegcilerek kamu nakit ve borg yénetiminin etkinliginin artirnlmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal
araglar ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi amaciyla 2018 yilinda Tek Hazine Kurumlar Hesabi
(THKH) uygulamasina baglanmistir. THKH uygulamasinda 2025 yilsonu itibariyla 386 kamu idaresi yer almaktadir.

- 2025 yilinda uluslararasi kuruluslar, hiikiimet kuruluslar ve ticari bankalardan proje finansmani amaciyla uygun kosullu dis
finansman saglanmistir. Bu donemde 6zellikle, afet yonetimi, iklim degisikligi ile miicadele, kentsel altyapi, enerji, sanayi, saglk
ve tarm sektori yatinmlar desteklenmistir. Ayrica Dinya Bankasi ve uygulayici kurumlarla gergeklestirilen koordinasyon
toplantilari araciligiyla saglanan dis finansmanin en etkin sekilde kullanilmasi saglanmistir.
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Programin Amac ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- AB Tanimh Borg Stoku/GSYH Yizde 28,30 23,60 25,30 23,80

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

"Avrupa Birligi Taniml Genel Yonetim Borg Stoku", genel yonetim sektoriiniin sektdrler arasi ve sektorler igerisinde konsolide
edilmis, nominal degerli toplam briit borcunu ifade eder. Bu tutar, genel yonetim sektdriiniin konsolide edilmis toplam para ve
mevduat, hisse senedi disindaki borglanma senetleri ile kredileri ylkimliliiklerinin toplamini nominal degeri ile géstermektedir.
Borg stokuna iliskin dederlendirmelerde stokun mutlak buytkltigu degil, geri 6deyebilme giicline isaret eden “borg ylki” kavrami
kullanilmaktadir. Borg yiikiiniin temel ve uluslararasi gostergesi, borg stokunun milli gelire oranidir. Borg yiikii kavraminin kullanimi,
hem eksik ve yaniltici dederlendirmelerin 6niine gegilmesine, hem de uluslararasi kiyaslamalarin yapilabilmesine olanak
saglamaktadir.

"Avrupa Birligi Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku"nun GSYH'ye orani (ilkemizde 2002 yilinda yiizde 71,2 iken, mali disiplin ve
stratejik Olglitler gergevesinde sirdirilen etkin kamu borg yonetimi sayesinde 2025 yili sonu itibariyla ylizde 23,8 seviyesine
gerilemistir. AB Uyesi llkelerde ise bu oran 2025 yili itibariyla ylizde 81,7 seviyelerindedir. Bu kapsamda tlkemiz, AB iyesi lilkeler
ile karsilastirildidinda genel yonetim borg stoku agisindan en az borglu (ilkeler arasindadir.

Gostergeden Sorumlu idare: HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl

edeflenen erceklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

2- Kamu Sermayeli

Kuruluslardan Elde Edilen .

Temettiilerinin ve Diger Hasilat Yizde 0,15 0,12 0,06 0,07

Paylarinin GSYH'ya Orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Orta Vadeli Program'da (2025-2027) 2025 yili igin kamu sermayeli kuruluglardan elde edilmesi hedeflenen toplam temetti ve
hasilat pay! tutar 39,88 milyar TL iken gergeklesen toplam tutar 44,83 milyar TL'dir. Bu dogrultuda gerceklesen gosterge degeri
hedeflenen gbsterge degerini agmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
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Programin Adi: HUKUK ve ADALET

Hukukun Ustiinliigi, Yarg Bagimsiziigi ve Tarafsizigi ile insan Haklarini Esas Alarak Adalet
Program Amaci: Hizmetlerinin Adil, Makul Sirede, Erisilebilir ve Etkili Bir Sekilde Sunulmasini Saglayacak
Politikalarin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Koordinasyondan Sorumlu ADALET BAKANLIGT
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda ydritiilen calismalarla; adalete erisimin kolaylastirimasi ve adalet hizmetlerinden memnuniyetin artirimasi,
adalet sisteminin etkin bir sekilde igleyisinin saglanmasi, uzlasma ve arabuluculuk gibi alternatif uyusmazlik ¢éziim yéntemlerinin
etkinliginin artinimasi, ceza infaz sisteminin gelistirilmesi ile hikiimli ve tutuklularin yeniden sug islemesinin 6nlenmesi,
ylikiimlGlerin topluma uyumlarinin saglanmasi, uluslararasi iligkiler ve ulusal fon kapsaminda yapilan faaliyetlerin gelistirilmesi,
yargl mensubu ve galisanlarin mesleki yetkinliklerinin artiriimasi, adil, giiven veren ve etkin bir adalet sisteminin tesis edilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaglarin gergeklestiriimesine yonelik olarak Bakanligin temel yetki ve gorevleri kapsaminda “Hukuk ve
Adalet” programi dahilinde ydrdtilen is, islem ve siregler icin Bakanlik bitgesine tanimlanmig olan 9 alt program ve 30 bltge
faaliyeti yer almaktadir. 2025 yilinda program kapsaminda yuritllen faaliyetler; adalet hizmetlerinin sunumu ve yargilama
hizmetlerine iliskin 57 performans gdstergesi ve “adalet hizmetlerinden memnuniyet orani” olarak belirlenmis olan bir anahtar
gosterge ile izlenmistir.

"Hukuk ve Adalet” programi kapsaminda 2025 yilinda ydritlilen faaliyetler igin belirlenen 57 performans gdstergesinin 2025 yil
sonu hedef gergeklesme orani yiizde 100,96 olarak gergeklesmistir. Program kapsaminda 2025 yilinda yir(tilen calismalar; On
ikinci Kalkinma Plani, 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi ve Bakanlik Stratejik Plani’'nda &ngériilen amag ve hedeflerle
uyumlu bir gekilde ylratulmugtur.

Adalet sisteminden vatandaslarin beklentilerini eksiksiz bir sekilde karsilayan, makul surede yargilanma hakkini giiglendiren ve
adalete erigimi kolaylastirmaya odaklanmis galismalara 2025 yili igerisinde de devam edilmistir.

Bu gergevede;

- Yarg tegkilatinin ig yikiinin dengelenmesi ve yargilamalarin daha kisa strede sonuglandiriimasi amaciyla yeni mahkemeler
kurulmus, mevcut mahkemelerin kapasitesi artirimistir. Bu kapsamda 2025 yilinda adli ve idari yargida toplam 766 yeni mahkeme
kurulmustur. Adliye sayisi 593'ten 597'ye; adir ceza merkezi sayisi ise 161'den 171'e ylikseltilmistir.

- Yargida ihtisaslasmanin gliglendirilmesi kapsaminda 2025 yilinda 252 yeni ihtisas mahkemesi kurularak toplam ihtisas mahkemesi
sayisi 2.923'e ulastirilmistir.

- Istinaf kanun yolunun etkinliginin artirimasi amaciyla bélge adliye ve boélge idare mahkemelerinin kurumsal kapasitesi
glglendirilmis; istinaf mahkemelerinde yeni daireler kurulmasiyla istinaf yargilamalarinda is yuki dengelenmis ve karar siireglerinin
hizlandiriimasi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

- Adalet teskilatinin fiziki kapasitesinin giiglendiriimesi amaciyla iilke genelinde yapimi devam eden ve tamamlanan adalet hizmet
binalari projeleri hayata gegirilmis; calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hizmet kalitesinin artinilmasina yonelik 6nemli adimlar
atilmig ve adalet hizmet binalarinin toplam kapali alani 6.033.625 m2 olarak gergeklesmistir.

- 2025 yil sonu itibariyla yeni icra modeline gegirilen mahal sayisi 94 olmustur.

- Adalet sistemi igerisinde 6nemli bir fonksiyon icra eden Adli Tip Kurumunun insan kaynaklari kapasitesi gelistirilmis ayrica teknik
ve bilimsel altyapisi da guiglendirilmistir. 2025 yil sonu itibariyla Adli Tip Kurumunun akredite metot sayisi 47'ye ulagmistir.

- Yarg! bilisim sisteminin gelistiriimesi galismalari kapsaminda e-Durusma sistemi yayginlastiriimig, llke genelinde toplam 5.551
hukuk mahkemesinde, sistem aktif olarak kullanilir hale getirilmistir. Sadece 2025 yili igerisinde yapilan e-Durusma sayisi ise
1.820.939 olmustur.

- UYAP kapsaminda gelistirilen Ses ve Goériintiilii Bilisim Sistemi (SEGBIS) ile mahkeme ve savciliklarin, yargilamanin taraflarini
video konferans yoluyla dinlemesine ve goriismelerin kayit altina alinmasina imkan saglanmistir. 2025 yil sonu itibaryla kurulu
bulunan SEGBIS cihazi sayisi 4.895 olmustur. 2025 yilinda toplam 87.358.960 elektronik tebligat yapilmistir. Diger taraftan UYAP
Bilisim Sistemi’nde 63 kurum ve kurulus ile 202 UYAP entegrasyonu, 219 kurum ve kurulus ile kurumsal web servis entegrasyonu,
ayrica 10 kurum ve kurulus ile elektronik yazisma paketi lizerinden entegrasyon gergeklestirilmistir.

- Yarg: teskilatinda gérev yapan hakim, savci ve adalet personelinin sayisinin artirimasina yénelik calismalar 2025 yilinda da
strdurdlmagtir.

- 2025 yil sonu itibariyla ceza davalarinin ortalama gorilme siiresi 248 giin; hukuk davalarinin ortalama gériilme siresi 243 giin
ve idari davalarin ortalama gériilme siiresi 172 giin olarak gergeklesmistir.

- 2024 yilinda adli yardim hizmeti igin yapilan harcama miktari 4,4 milyar TL iken 2025 yilinda bu tutar yiizde 59,1 artig ile 7,1
milyar TL olarak gergeklegmistir.

- Arabuluculuk ve uzlastirma uygulamalarinin etkinliginin artirilmasi sayesinde cok sayida uyusmazlik kisa siirede ¢oziime
kavusturulmus; mahkemelerin is yliki azaltiirken taraflar arasinda sulh ve uzlasma kiiltiiriniin gliclenmesi saglanmistir. 2025
yilsonu itibariyla arabuluculuk miiessesesine basvurulan dosya sayisi 1.919.046; uzlastirma miiessesesine bagvurulan dosya sayisi
538.334 olmustur.

- Ceza infaz sistemine yonelik faaliyetler kapsaminda mevzuat, insan kaynadi ve fiziki kapasite gelistirilmis; hiikiimllerin topluma
kazandiriimasina yonelik faaliyetler artiriimigtir.

- “Akilll Teknolojilerin Ceza Infaz Kurumlarina Entegrasyonu Projesi” (ACEP) kapsaminda sesli ve gériintiili gériisme, sayim,
dilekge, kantin siparis ve online 6deme, kittiphane kitap talebi, e-Mektup, e-Doktor ve Bakanlik iletisim uygulamalar gelistirilmistir.
2025 yil sonu itibariyla ACEP ‘in entegre edildigi ceza infaz kurumu sayisi 199 olmustur.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Adalet hizmetlerinde Yiizde 58,6 55,90 65,00 60,50
memnuniyet orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Program kapsaminda Bakanlikga sunulan adalet hizmetlerine yonelik gikti ve sonug odakli olarak belirlenen anahtar gdsterge ile
performans programinda yer alan hedeflerin uygulanmasinin kamuoyuna yansima durumu ile vatandaslarin adalet hizmetlerine
duyduklari memnuniyetin dlglilmesi amaglanmaktadir.

Hedeflenen gdsterge degerleri TUIK verileri (2003 yili yiizde 45,7) esas alinarak belirlenmistir. 2025 yili icin yiizde 65,00 olarak
belirlenen deger ylizde 60,50 olarak gerceklesmis olup, hedefe ylizde 93,07 oraninda ulasiimistir.

Adalet hizmetlerinin etkin, hizli, erisilebilir ve givenilir bir sekilde sunulmasi; hukuk devleti ilkesinin giliglendirilmesi, temel hak ve
Ozgdirliiklerin korunmasi ve toplumsal adalet duygusunun pekistirilmesi bakimindan biylik 6nem arz etmektedir. Bu anlayis
dodrultusunda ve planh yonetim anlayisi esas alinarak gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesine devam edilmektedir.

Adalet sistemine olan giiven ve memnuniyetin hedeflenen seviyeye yiikseltiimesi gerekliliinden hareketle, Adalet Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Planinin vizyonu “Hukukun Gstinliglini esas alan, gecikmeyen ve 0Ongorilebilir bir adalet sistemi” olarak
belirlenmigtir. Plan’da daha nitelikli bir adalet hizmeti sunulmasini saglayacak sekilde; hukukun Gstunliigi, adil yargilanma hakki,
insan haklarina duyarlilik, adalete kolay erigim, etkinlik ve verimlilik, makul stirede yargilanma hakki, alternatif gozim yontemlerinin
glglendirilmesi, hizmet memnuniyeti ve kurumsal kapasitenin artiriimasi seklinde stratejik amaglar belirlenmis olup bu dogrultuda
cok sayida hedef ve stratejiye yer verilmistir. Ayrica 6nceki donemlerde sistemin isleyisine 6nemli katkilar saglayan ve ilerleyen
sirecte daha fazla katki saglamasi beklenen bilisim altyapisinin gliglendirilmesi ile adalet hizmetlerinin sunumunda teknolojinin
sagladigi imkanlardan azami 6lglide faydalaniimasi amaglanmakta olup bu amaglara yonelik faaliyetler titizlikle yUrittlmektedir.
Bu kapsamda, adalet sistemine iligkin temel politika belgelerinden biri olan ve yargi alaninda yol haritasi niteligi tastyan Dordiinci
Yargi Reformu Strateji Belgesi, 23 Ocak 2025 tarihinde Sayin Cumhurbagkani tarafindan kamuoyuna agiklanmistir. Dérdlincii Yargi
Reformu Stratejisi ile “Trkiye Yizyil”nin énemli temalarindan biri olan adaletin etkinligine yonelik yeni politika ve éncelikler ortaya
konulmustur.

2025-2029 dénemini kapsayan Yargi Reformu Strateji Belgesi; “hukukun Usttinliigl, hukuki glivenlik, yarginin etkinligi, gliven ve
memnuniyet, teknoloji destekli adalet ve mesleki yetkinlik” olmak lizere alti temel politika temasi ekseninde sekillenmis olup s6z
konusu eksenlerle iligkili olarak Belge’de 5 amag, 45 hedef ve 264 faaliyet yer almaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: ADALET BAKANLIGI
Programin Adi: iINSAN HAKLARI
Program Amaci: Insan Haklarinin Evrensel Degerler Esas Alinarak Korunmasi ve Giivence Altina Alinmasi

Koordinasyondan Sorumlu ADALET BAKANLIGT
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Tiirkiye Insan Haklan ve Esitlik Kurumu (TIHEK);

-Ulusal insan haklar kurumu olarak insan haklarinin korunmasi ve gelistiriimesi,

-Esitlik kurumu olarak kisilerin esit muamele gérme hakkinin giivence altina alinmasi, hukuken taninmis hak ve hrriyetlerden
yararlanmada ayrimciidin énlenmesi ile bu ilkeler dogrultusunda faaliyet géstermek,

-Ulusal 6nleme mekanizmasi olarak iskence ve kéti muameleyle etkin micadele etmek

lizere 6701 sayill Tiirkiye insan Haklar ve Esitlik Kurumu Kanunu cercevesinde faaliyetler yiiriitmektedir.

Bu kapsamda esitlik kurumu olarak TIHEK; cinsiyet, Ik, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik kdken, servet,
dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasagdi ihlallerine iligkin iddialari resen veya
basvuru Uzerine incelemek, arastirmak, karara baglamak ve sonuglarini takip etmek ile gorevli kilinmistir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

1- Alinan basvurulari ve resen
incelemeleri siiresinde Yizde 86,00 80,00 91,00 82,00
sonuglandirma orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU

Programin Adi: ISTATISTIK

Uluslararasi Standartlara Uygun, Giivenilir ve Tutarl Istatistik Uretilmesi ve Kullanima

Program Amaci:
Sunulmasi

'i(;:r’ed_'“asymda“ Sorumlu TURKIYE ISTATISTIK KURUMU (TUIK)

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Gelisen diinyada istatistik kullaniminin énemi her dizeyde artmakta, buna bagl olarak gerek yeni gerekse daha detay ve cesitte
istatistik tretimine ihtiyac duyulmaktadir. TUIK gerek kendi Urettigi gerekse Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsaminda sorumlu
olan kamu kurumlarinin Urettigi istatistiklerin ihtiyaci karsilamasi icin gerekli calismalar yiiriitmektedir. TUIK'de istatistik Gretimi
ve dagitimi, planli bir calismayi gerektiren bilgi ve deneyim isteyen kapsamli bir siiregtir. Istatistiklerin giivenilir olmasinin en énemli
kriterlerinden biri istatistik lretim siirecinin her asamasinda uluslararasi normlarin dikkate alinmasidir. Istatistiklerin Gretimi ve
dagitiminda kullanici odakl bir bilgi dagitim sisteminin gelistirilmesi benimsenmistir.

Mevcut istatistiklerin Gretilmesinin yani sira TUIK istatistik iiretim siirecinde yer alan tim unsurlan iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
O6nemsemektedir. Veri toplamanin, islemenin ve istatistik Uretmenin daha hizli, daha dodru ve daha etkin hale getirilmesi
amaglanirken Ozellikle idari kayitlarin istatistik amagh kullaniminin yayginlagtirilmasi ve kullanim alanlarinin genigletiimesi ile
istatistik Uretim siirecine iliskin yeni teknikler gelistirilerek gerek istatistik lretim siirecinin gerekse istatistiklerin kalitesinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

"Istatistik Programi", istatistik ihtiyacinin belirlenmesinden istatistiklerin dagitimina kadar olan tim {iretim siirecini ve istatistik
Uretim siirecinin iyilestirilmesi calismalarini kapsamaktadir.

TUIK, 4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu’na dayall olarak Tiirkiye igin istatistik ihtiyacini
belirlemek, ulusal ve uluslararasi tanm ve standartlara uygun istatistik iretmek ve daditmak, Tiirkiye Istatistik Sistemi'nde
koordinasyon gdrevini yiriitmek ve sistemde yer alan kurumlar arasinda esgiidiimii saglamakla gdreviendirilmistir. TUIK'te
yuritilen faaliyetler, gorev ve sorumluluklar, {lke plan ve programlari, {ist politika belgeleri kapsaminda verilen sorumluluklar
dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda TUIK, "2024 Yili Performans Programi”nda, cari calismalarin devamliligi da
goz oniline alinarak, gerek toplumun tiim kesimlerinin ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek istatistiklerin Uretilmesi, gerekse
RIP kapsamindaki kurumlarin istatistik tretimine destek verilmesi amaciyla faaliyetler belirlenmistir. Ayrica Kurumu bulundugu
noktadan daha ileriye tasiyacak kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetlere de yer verilmistir. Istatistik Programi kapsaminda
yuritiilen “Veri Isleme, Analiz ve Dagitm Hizmetleri” ile “Veri Toplama, Metaveri ve Standardizasyon” alt programlari, TUIK'in
merkez ve tagra birimleri ile istatistik liretim siirecini bitlinlyle kapsayacak sekilde tanimlanmistir.

Kurumca 2025 yilinda yapilan faaliyetlere ise asadida yer verilmektedir.

- 2025 yilinda onceki plan dénemlerinden siire gelen istatistiksel altyapinin gelistiriimesi yéniinde calismalara devam edilmistir.
Veri toplama ve analiz siirecini iyilestirmeye yonelik biiylk veri, biyiik hacimli veri veya alternatif yontem kullanilacak istatistiki
Urlin sayisi arttiriimig, istatistik Gretiminde idari kayitlarin kullanimi arttirmak igin calismalara devam edilmistir. 2025 yilinda istatistik
altyapi galismalari (veri kalitesinin artirimasina yonelik galismalar, metodoloji ve metaveri galismalari vb.) igin belirlenen hedeflere
ulasilmistir.

- Resmi istatistik retiminde kullanilan istatistiki siniflamalarin uyarlanmasi, tanim ve kavramlarin takip edilmesi, siniflamalarin
olusturulmasi ve giincelliginin saglanmasi faaliyetleri yuritilmastar.

- TUIKin istatistik alaninda uluslararasi norm ve standartlara tam uyum dogrultusunda kaydettigi 6nemli asamaya iligkin
tecriibelerinin ve bilgi birikiminin uluslararasi kuruluslarla diizenlenecek ortak toplanti, seminer, konferans, egitim programlari
araciligiyla teknik yardim talep eden {igiincii tilkelere aktarlmasi amaci dogrultusunda galismalar gergeklestirilmistir.

- Istatistik altyapisini giiclendirmek amaciyla 6nemli ve 6ncelikli alanlarda kayit sistemlerinin belirlenmis standartlara gére
olusturulmasi ve gilincellenmesi galismalari ile ulusal ve uluslararasi siniflamalarin idari kayit veya kayit sistemlerinde kullaniimasi,
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ortak siniflamalarin kullaniimasiyla birlikte ulusal ve uluslararasi dizeyde karsilastirilabilir, uygun ve glivenilir bilgi Uretilmesine
katki saglanmasi amaciyla isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri yir{ttlmustur.

- Resmi Istatistik Programi kapsaminda, i¢ ve dis paydaglara istatistik alaninda egitim ve teknik destek saglanmistir.

- Istatistiksel iiretim siireclerindeki metaverilerin kayit altina alinmasi, analiz edilmesi, sorgulanmasi, raporlanmasi, yénetilmesi ve
yeniden kullanilabilirliginin saglanmasi; farkl taraflarca Gretilen ve toplanan, farkl siireglere dagiimis olan metaverilerin belirli
kurallar gergevesinde ayni gati altinda toplanarak uluslararasi standartlara uygun olarak kullanima sunulmasi amaciyla galismalar
yurttilmastar.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen Gerceklesm
2023 2024 redetienen | Gergelcesme
Gosterge Degeri Degeri
1- Resmi Istatistik Programinin Viizde 99.00 94.00 98.00 96.00
gerceklesme orani ! ! ! !

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tirkiye Istatistik Sistemi icerisinde TUIK'in koordinasyon ve esgiidiimiin sadlanmasina iliskin gérevin élciilmesi amaciyla Resmi
Istatistik Programi kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan yapilmasi taahhiit edilen faaliyetlerin 1 yillik siire
icerisinde gergeklesme durumu 6lgiilmektedir.

Resmi Istatistik Programi (RIP), resmi istatistiklerin Giretimine ve yayimina iliskin temel ilkeler ile standartlar belirlemek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan alanlarda gtincel, givenilir, zamanli, seffaf ve tarafsiz veri Uretilmesini saglamak amaciyla
5429 sayil Tiirkiye Istatistik Kanunu'na dayanilarak beser yillik dénemler icin hazirlanmaktadir.

RiP kapsaminda;

o Uluslararasi standartlarda istatistiklerin Uretilmesi, kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve verimliligin artirlmasi, Kurumun
koordinasyon roliiniin gliglendiriimesi ile kurumsal etkinligin artirlmasi saglanacak,

« Istatistik driinlerin sunumunda, giivenilirlik, giincellik, tarafsizlik, tutarlilik, istatistiki gizlilik ve seffaflik ilkeleri esas alinacak,

« Istatistik Uretim ve yayiminda karsilagilan miikerrerlikler 6nlenecek, zaman ve kaynak tasarrufu saglanacak,

« TUIK'in yayimladigi verilerin yani sira, RiP’te diger kurum ve kuruluslar tarafindan Uretilmesi 6ngériilen veriler resmi istatistik
olarak kabul edilecek, boylece ihtiyag duyulan her alanda giivenilir tek bir resmi istatistik tiretilmesi saglanacak,

e idari kayitlarin istatistik iretiminde daha fazla kullanimi sadlanacak, biiyiik veri ve biyik hacimli verinin kullaniimasi
yayginlagtirilacak, alternatif veri toplama ve analiz uygulamalari gelistirilecek ve kullanilacak,

« Istatistik tretim siireclerini ve organizasyon altyapisini gelistirmek amaciyla yeni teknolojilerin kullanimi artirilacaktir.

RIP (2022-2026) ile veri entegrasyonunun giiclendirilmesi, dijitallesme, erisilebilirlik ve alternatif veri kaynaklarinin kullanilimasinda
ilerlemeler saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica bu dénemde uluslararasi kurum ve kuruluslara veri génderiminde uluslararasi veri
gdnderim sistemi (UVGS) araciligiyla kontroliin artirlmasi ve uluslararas diizeyde eksik olan Tiirkiye verilerinin RIP Calisma Gruplari
tarafindan tespit edilerek génderiminin saglanmasina yonelik calismalarin yapilmasi planlanmigtir.

Resmi Istatistik Programinin gerceklesme orani 2025 yilinda yiizde 96 olarak gerceklesmis ve hedeflenen degere ulagilamamistir.
Hedef degere ulagilamamasinin en énemli nedenleri arasinda; metodojik ve veri kalitesinin iyilestiriimesi yoniinde calismalarin
devam ettigi belirlenmistir. Ornegin; Kolluk Istatistikleri icin veri tabaninin giincelleme calismalarinin devam ettigi, Sinir Asan E-
Ticaret Istatistikleri icin veri analiz calismalarinin devam ettigi, Bitkisel Uriin Fiyatlan ve Uretim Degeri ve Canli Hayvan ve
Hayvansal Uriin Fiyatlari ve Uretim Degeri icin ilgili metodolojiye uyum agisindan iyilestirime calismalarina Tarimsal Ekonomik
Hesaplar basligi altinda devam edildigi, Elektrik ve Dogal Gaz Fiyat Istatistikleri icin “Dogal Gaz Piyasas Sektér Raporu” ve “Elektrik
Piyasasi Sektdr Raporu” igerisinde degerlendirildigi, Tarimsal Isletme Yapi Arastirmasi icin calismalar Genel Tarm Sayimi
kapsaminda siirdiiriildiigii, Su Kalitesi Istatistikleri icin yayin hazirliklarinin devam ettigi belirtilmistir.

Gostergenin hedeflenen dedere ulasmasi amaciyla gesitli galismalar yiritilmis ve yiritiilmeye devam edilecektir. Bu kapsamda;
« Tiirkiye Istatistik Sistemini koordine etme faaliyetleri igin resmi istatistik iireten veya istatistik tretilmesine katkida bulunan tiim
kurum ve kuruluslarin dahil oldugu RiP kapsaminda, istatistik tretim galismalari bilimsel ydntemlerle ve uluslararasi standartlarda
gerceklestirilirken, Uretilen verilere olan giivenin saglanmasi, istatistik sistemi icerisindeki koordinasyon rolliniin gliclendirilmesi ve
isbirligi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi yoniinde galismalar yiritiimektedir.

« RIP kapsaminda TUIK ve RiP’e dahil tiim kurum ve kuruluslarca Uretilen istatistiklerin, Tirkiye istatistik sistemine iliskin bilgilerin
ve gelismelerin  kamuoyuna internet (zerinden tek kapidan sunumunu gergeklestirmek amaciyla hazirlanan
“www.resmiistatistik.gov.tr” RIP portalinda yer alan iceriklerin giincellenmesine yénelik calismalar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, portalda yayimlanan bilgi, veri ve acgiklamalar gézden gegirilerek giincel duruma uygun hale getirilmistir.

« RIP kapsaminda 2025 yili igin hazirlanan “Ulusal Veri Yayimlama Takvimi”nin giinlik takibi yapilmistir. 2025 yili icerisinde dis
kurumlara ait 3 692 ve TUiK’e ait 406 biilten/veri yayini takip edilmistir. RIP kapsamindaki kurum/kuruluglarla ve kurum igi
birimlerle 2026 Yili Ulusal Veri Yayimlama Takvimi” hazirlik calismalari isbirligi halinde ydrittimistir.

« RIP kapsaminda ulusal ve uluslararasi veri yayimlama takviminin olusturulmasi ve giincellenmesi, veri yayimlama takvimi
sisteminin igletiminin saglanmasi, yurt disina veri génderilmesi koordine edilmektedir. Tiirkiye'den uluslararasi kuruluslara (Eurostat
disinda) yapilan resmi veri gonderimini diizenleyen ve raporlayan web tabanl bir yazihm gelistirilmesi ve ylrirlige alinmasi
Istatistik Konseyi'nde karara baglanmistir. S6z konusu yazilimla; Tirkiye'yi uluslararasi veri kaynaklarinda temsil eden verilerdeki
eksikler ve hatalarin tespiti ile uluslararasi kuruluslara yapilan resmi veri gonderimi trafigindeki artis ve yonetim ihtiyacinin
belirlenmesi hedeflenilmistir. 2023 yilinda Uluslararasi Veri Génderim Sistemi (UVGS) yazilimi tamamlanmistir. UVGS kullaniimaya
baslanmis ve veri génderimleri gesitli kurumlarca gergeklestirilmistir.
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« RiP kapsamindaki kurum, kuruluglarin istatistik standartlarina ve siniflamalarina uyumu ve ihtiyac duyulan konularda teknik
destek saglanmaktadir.

« Istatistik konusunda egitime ihtiyac duyan kurum, kuruluslara yonelik egitim programlari diizenlenmektedir.

« RIP kapsaminda yer alan istatistiklere iliskin degerlendirmeler TUIK koordinasyonunda Programda yer alan paydaslarla birlikte
galisma grubu toplantilari yapilmaktadir. Calisma Gruplar kurum temsilcileri ile Universite 6gretim Uyeleri, medya kuruluslari
temsilcileri ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinden olugsmaktadir. Calisma gruplari yilda en az iki defa toplanmasi gerekmektedir.
Burada alinan kararlar Istatistik Konsey Toplantilarina althk olusturmaktadir. 2025 yilinda 70 adet calisma grubu toplantisi
gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilar; gevrimigi, yiiz yiize ve diger iletisim kanallar araciigiyla gergeklestirilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- TUIK Veri Yayimlama Yiizde 98 99,50 98,00 99,80
Takvimine uyum oranr*

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Veri yayimlama takvimine uyum ile, retilen istatistiklerin yayimlandigi zamanin, "TUIK Veri Yayimlama Takvimi"nde planlanan
yayimlama zamanina uyumu ifade edilmektedir. Yayimlama takvimi ile kullanicilara veri/istatistikleri ne zaman elde edebileceklerine
iliskin bilgi verilmekte ve taahhiitte bulunulmaktadir. Haber biilteninin, yayimlama takviminde yer alan giin ve saatten 6nce veya
sonra yayimlanmasi uyumsuzluk olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda"TUIK Veri Yayimlama Takvimi"ne uyum orani anahtar performans gdstergesi icin belirlenen hedef degeri agilmistir.
TUiK'te istatistik Gretimi ve dagitimi, planli bir calismayi gerektiren bilgi ve deneyim isteyen kapsamli bir siirectir. Istatistiklerin
glivenilir olmasinin en énemli kriterlerinden biri istatistik tiretim sirecinin her asamasinda uluslararasi normlarin dikkate alinmasidir.
Istatistiklerin Gretimi ve dagitiminda kullanici odakli bir bilgi dagitim sisteminin gelistiriimesi benimsenmigtir. Mevcut istatistiklerin
tiretilmesinin yani sira TUIK istatistik tretim siirecinde yer alan tiim unsurlari iyilestirmeyi ve gelistirmeyi sadlayarak veri islemenin
ve istatistik liretmenin daha hizli, daha dogru ve daha etkin hale getirilmesi amaglanmistir.

« TUIK tarafindan iretilen ve Kurumun 2025 yili Haber Biilteni Yayimlama Takviminde yer alan istatistiklere yonelik 84 arastirma
icin alan uygulamasi gergeklestirilmis, kamuoyuna taahhiit edilen takvime bagl olarak 110 konuda 398 baglikta haber bilteni
yayimlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

o Kurum galismalar kapsaminda gereksinim duyulan idari kayitlarin ilgili kurum ve kuruluslardan temin edilmesine devam edilmistir.
Bu kapsamda; idari kayit verilerinin Kurum/Kuruluslardan periyodik olarak dizenli temini ve resmi istatistiklere kazandirilmasi
amaciyla istatistik (retim siirecine entegrasyonunun gergeklestiriimesi ile Kurum Uretici birimlerin kullanimina sunulmasinin
devamliligi saglanmistir.

e ALO124'lin CATI yontemiyle gergeklestirilen tiim anket galismalarinin veri derleme siireglerine uyum agamalari tamamlanmigtir.
Bu kapsamda, cevaplayicilarin geri dondslerinin alinmasi ve anketlerle ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla gelistirmeler
yapilmigtir.

e 26 Bolge Mudurliginde bilgisayar destekli telefonla veri derleme yonteminin gelistiriimesine yénelik alt yapi eksiklikleri
giderilmistir. Bu kapsamda operator verileri ve raporlama siregleri iyilestirilmig, yiritilen galismalardan edinilen tecriibelerin
aktariimasi saglanmigtir.

* "Uretim sureci takviminde yer alan istatistik trtinlerin zamanliliga uyum orani" olan gosterge 2025 yilindan itibaren gegerli olacak
sekilde "TUIK Veri Yayimlama Takvimine uyum orani" olarak degistirilmistir.
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Programin Adi: isTiHDAM

Isgiicli Piyasasinin Yapisal Sorunlarini Cézmek Suretiyle istihdam ve Isgiiciine Katiim

Program Amaci: Oraninin Artiriimasi

'i(:a"r’ed_'“aswnda“ Sorumlu CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Bakanlik basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak (izere toplumun tiim kesimlerinin istihdama esit firsatlarla ulagmasi ve galisma
barisinin saglanmasi konusunda mevzuat ve strateji calismalar ile birgok projenin koordinasyonunda ve calismalarinda yer
almaktadir.

Calisma Hayatinda Déniisiim Dairesi koordinasyonunda On ikinci Kalkinma Plani ve ulusal politika dokiimanlarinda hedeflere uygun
olarak yesil ve dijital déniisimim sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetilmesi ve is glicli piyasalarinin uyumunun saglanmasina
yonelik olarak Ulusal Adil Gegis Strateji hazirlik galismalari baslatilmis olup 2026 yilinda stratejinin yayinlanmasi planlanmaktadir.

CGalisma hayatina iliskin risklerin etkin sekilde yonetilmesi, galisanlarin refahinin korunmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin yesil
ve dijital becerilerinin gelistirilmesi, mesleki egitimin yeni gereksinimlere uyumunun saglanmasi ile beceri gelistirme ve kazandirma
programlarinin kapsam ve etkinliginin artirimasi gibi gereklilikler dikkate alinarak, “Yesil-Dijital Donlisim Siirecinde Beceri
Uyumlarinin Gelistirilmesi Projesi” sosyal taraflarla isbirligi igerisinde hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda 10 ilde farkindalk
programlari ile arastirma calismalari gergeklestiriimis ve raporlar hazirlanmigtir.

Ayrica Bakanlik sosyal diyalog anlayisi ve katiimci bakis agisiyla kadin istihdaminin artirlmasi konusuna 6zel énem atfederek ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, sosyal taraflar, meslek kuruluslar, uluslararasi kuruluslar, tniversiteler ve ilgili tim taraflarla igbirligi
halinde galismalarini sirdiirmektedir. Bu kapsamda kadinlarin istihdaminin artirilmasi, istihdam, mesleki egitim ve calisma kosullari
konusunda ayrimciligin 6nlenmesi, kadin ve erkede esit ticret 6denmesi ilkesinin uygulanmasina yonelik faaliyetler yapilmasi, ulusal
ve uluslararasl fon kaynaklari araciligiyla esit muameleyi tesvik edici projeler yapiimasi ile bu alanda gérev yapan kurum ve
kuruluslarla koordinasyonun saglanmasi amaciyla calismalar yiritiilmektedir.

Istihdamin korunmasi ve artiriimast ile issizligin 6nlenmesi konularinda ISKUR tarafindan calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda

anilan Kurum tarafindan mesleki egitimler, is ve meslek danismanligi hizmetleri, isveren danismanlig, is kulGpleri gibi aktif isglict
piyasasi programlar yiritilerek dogrudan istihdama katki saglanmaktadir.

Programin Amac ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Istihdam orani Oran 48,3 49,5 49,7 49,0

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Uygulanan istihdam politikalar ve mevzuat galismalari ile aktif ve pasif isglicli piyasasi programlari ile pandemi sonrasindaki yillarda
Tirkiye geneli istihdam orani yillar itibariyle artig géstermistir.

TUIK 15+ Temel Isgiicii Verilerine gére 2025 yilinda istihdam orani 49,0 olarak gerceklesmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Isgiiciine katiim oram Oran 53,3 54,2 55 53,5

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizde isgiiciine katilma orani, yillar itibariyle artis géstermektedir. 2025 yilinda hedeflenen yiizde 55 oranina yiizde 53,5'lik
gergeklesme orani ile oldukga yaklasilimigtir.

Gostergeden Sorumlu Idare:

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
z;alf‘a:dlnlarm isgiiciine katim Oran 358 36,8 38,0 36,2

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
TUIK 15+ Temel Isgiicii Verilerine gére 2025 yilinda kadinlarin isgiiciine katiim orani 36,2 olarak gerceklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

Programin Adi: KADININ GUCLENMESI

Kadinlara Yonelik Her TdrlG Ayrimalligi Onlemek, Kadinlarin Toplumsal Hayatin Tim
Alanlarinda Hak, Firsat ve Imkanlardan Esit Bigimde Yararlanmalarini ve Giiglenmelerini
Saglamak

Program Amaci:

Ii(::rﬁmasy‘mda" Sorumlu AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda kadina karsi ayrimciligi énlemek, kadinin insan haklarini ve toplumsal stattistinii korumak ve gelistirmek,
kadinin toplumsal hayatin tim alanlarinda hak, firsat ve imkanlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasina yénelik ulusal
politika ve stratejileri belirlemek, kadinlara yonelik koruyucu, dnleyici, editici, gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici sosyal hizmet
faaliyetlerini yuriitmek ve koordine etmek, siddete ugrayan kadinlara ve beraberindeki gocuklara gegici barinma hizmeti sunmak,
siddete ugrayan kadinlari korumak, psikososyal ve ekonomik sorunlarinin ¢dziimiinde destek olmak, siddete ugrayan veya siddete
ugrama tehlikesi bulunan kadinlari, gocuklari, aile bireyleri ve tek tarafli israrli takip magduru olan kisileri korumak ve bu kisilere
yonelik siddetin 6nlenmesi ile koruyucu ve Onleyici tedbirlerin etkin olarak uygulanmasina yonelik glglendirici ve destekleyici
hizmetler, faaliyetler, is ve islemler yiritilmektedir.

Kadin girisimciligi, kiiresellesme sonucu artan rekabet ortaminda, yaratacadi yeni ekonomik firsatlar nedeniyle biylimenin 6nemli
bir bileseni olarak kabul gérmektedir. Kadin girisimcilerin, kendileri ve istihdam ettikleri kisiler igin is yaratmalari, galisma yasaminda
daha aktif olmalari; onlarin toplumdaki konumlarinin giiglenmesine, toplumlarin gelismislik diizeyinin yilikselmesine ve gelir
dadiimindaki adaletsizligi de énlemeye 6nemli katkilar saglamaktadir. Dolayisiyla Tirkiye'nin sosyal ve ekonomik gelismesine
katkida bulunmak ve strdirilebilir kalkinmay gergeklestirebilmek igin ekonomik deder yaratan kadin girisimci (kendi hesabina
galisan ve isveren) sayisini artirmak, var olan kadin girisimcileri giglendirmek ve onlari diinya ile bittinlestirmek biyiik nem arz
etmektedir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Isveren olarak calisanlar Oran 12,04 12,32 12,20 11,74
icindeki kadin orani
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Gosterge sonuglan degerlendirildiginde hedeflenen degere kismen ulasildigi goriilmektedir.
Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Kendi hesabina calisanlar
icindeki kadn oram Oran 18,95 19,90 19,2 20,1

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Gosterge sonuglari dederlendirildiginde hedeflenen dederin asildigi gorilmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

Programin Adi: KAMU DENETCIiLiGi
Idarenin Isleyisine Yénelik Bagvurularin Iincelenmesiyle Hukuk, Hakkaniyet, insan Haklari

Program Amaci: ve Tyi Yénetim Ilkeleri Dogrultusunda Idareye Oneriler Sunulmasi

'i(:a"rred_'“aswnda“ Sorumlu KAMU DENETGILiGI KURUMU

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

U

Kurum, 6328 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanununun isaret ettigi “idare” tanimi iginde kalan kamu kurum ve kuruluglarinin bazi
istisnalar digindaki tim islem, eylem, tutum ve davranislarinin hukuka, hakkaniyete, insan haklarina ve iyi yénetim ilkelerine
uygunlugunu denetlemekte ve gerekli gordiigi durumlarda onerilerde bulunmaktadir. Kamu hizmetinin isleyisine yonelik etkin bir
sikdyet mekanizmasi rollini Ustlenen Kurum hizli, uzlagtirici ve sonug alici bir sekilde hem bireysel hem de tiim toplumu ilgilendirir
hususlarda kararlar vermekte ve bunun takibini gerceklestirmektedir. Bu suretle de kisilerin haklarinin korunmasi saglanmakta ve
idari kuruluslarin faaliyetlerinde daha 6zenli olmalar ydniinde yol gostericilik yapilmaktadir. Kisilerin haklarinin neler oldugunu
bilmesi, bunlarin ihlali durumunda bagvuru mekanizmalarina yonelebilmeleri ve hak arama yaklasimini igsellestirmeleri demokratik
hukuk devletinin varligi bakimindan 6énem arz etmektedir. Bu dogrultuda Kurum, bir taraftan temel hak ve hirriyetlerin genis
kitleler nezdinde bilinilirligini artirmayi hedeflerken, diger taraftan, kamu denetgisine bagvurma hakki basta olmak (zere, tiim hak
arama yollarinin kamuoyuna tanitiimasina cabalamaktadir.

Program kapsaminda;

- Sikayet bagvurulari incelenerek hizli bir sekilde sonuglandiriimakta ve dostane g6zim ve tavsiye kararlaryla sikayet konularina
¢oziim Uretilmektedir. Ayrica idareye tavsiye kararlariyla yapilan dnerilerle idarenin isleyisinin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.
- Diizenlenen 6zel raporlarla geneli ilgilendiren sorunlara ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

- Hak arama kiiltiriniin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlerle kurumun taninirhdi artirilarak daha etkin calismasi ve daha gok
soruna ¢oziim Uretilmesi saglanmaktadir. Béylece yarginin is yikinin azaltimasina da katki saglanmaktadir.

- Ayrica sikayet mekanizmasinin etkinliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yur(tiilmektedir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Kisi haklarinin korunmasi
amaciyla uygulama degisikligi Adet 4336 3.936 3.860 3.256
yapilmasi igin idareye yapilan ’ ’ ’ ’
oneri sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kisi haklarinin korunmasi amaciyla uygulama degisikligi yapiimasi igin idareye yapilan oneri sayisinda sikayetlerin ¢6ziimii amaciyla
idareye verilen tavsiye kararlari ile dostane yollarla ¢goziime kavusturulan basvurularin sayisi dikkate alinmaktadir. Bu sekilde
Kurumun bireysel basvurulardan hareketle ¢dziime kavusturdugu basvuru sayisi ile idarenin Kurumun énerisiyle degistirdigi bireysel
veya genele sirayet eden uygulama sayisi 6lclilmektedir. 2025 yil sonu itibari ile hedefe yakin bir dedere ulasiimistir.

Gostergeden Sorumlu idare: KAMU DENETCILIGI KURUMU
KAMU GELIRLERI YONETIMI

Qlke Ekonomisinin Rekabet Giclinii Artiran, Vergi Yikiniin Dagiiminda Adaleti Gozeten,
Ongoriilebilir Gelir Politikalari ile Vergi Sistemini Gelistirmek ve Vergide Gondlli Uyumu
Artirmak, Kamu Gelirlerini Kaliteli Hizmet Sunarak Toplamak

Programin Adi:

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu

idare: GELIR IDARESI BASKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Gelir politikalar; vergi adaletinin giglendiriimesi, vergide etkinligin artirlmasi ve kayit disi ekonomiyle miicadele olmak Uzere (g
temel eksen Uizerinde insa edilmistir. Bu gercevede kamu gelirleri programinda temel hedef, biitcemizde dogrudan vergilerin payinin
artinimasi, basit, anlagilir, éngorilebilir ve adil bir vergi sisteminin tesis edilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi, vergilerin
zamaninda ve tam olarak édenmesinin saglanmasidir. Ekonomi politikalari ile uyumlu olarak rekabet giictiniin artiriimasi, is ve
yatinm ortaminin iyilestirilmesi saglanirken fiyat istikrari ve mali disiplinin desteklenmesi kamu gelir politikalarinin temel énceliklerini
olusturmaya devam etmektedir.

Kamu gelirleri yonetimi kapsaminda uygulanan vergi politikalari, gelir dagiiminda adaletin guiglendiriimesi ve ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesi hedefleri dogrultusunda sekillendiriimektedir. Bu gergevede sabit gelirli vatandaslarimizin vergi yiikii 6nemli dlglide
azaltilarak yiiksek gelir gruplarn ve sermaye kesimine yonelik vergi ylkiini artiran dizenlemeler hayata gegirilmektedir. Vergi
sisteminin daha adil ve dengeli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla dolayl vergilerin agirigi azaltilarak dolaysiz vergilerin sistem
ierisindeki pay! artinimaktadir. Ayrica vergi harcamalan goézden gegirilerek etkinligi kalmayan istisna, muafiyet ve indirimler
kademeli olarak sadelestiriimektedir. Yatinm, Gretim, ihracat ve istihdamin desteklenmesi amaciyla istihdam, Ar-Ge, yenilik ve
tasarim faaliyetlerini tesvik eden diizenlemeler hayata gegirilmektedir. Tahsilatta etkinligin artirlmasi calismalar kapsaminda,
vergisel islemlerin dijitallestirilmesi siireci hizlandirilarak beyan ve 6deme siireglerinin elektronik ortamda daha hizli ve erisilebilir
sekilde yapiimasina imkan saglanmaktadir. Vergiye gonillii uyumu gtiglendiren ve miikellef odakli hizmet anlayisini esas alan
uygulamalar kapsaminda, iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan etkin sekilde yararlaniimaktadir. Bu cercevede miikelleflere
elektronik posta, kisa mesaj, internet ve sosyal medya gibi gesitli iletisim kanallari araciligiyla ylkimldlikleri hakkinda diizenli
bilgilendirme ve hatirlatmalar yapiimaktadir. Oniimiizdeki dénemde &ngériilen hedefler dogrultusunda; vergi adaletinin
gliglendiriimesine ve vergide etkinligin artinimasina yonelik galismalar kararlilikla ytr(tilecek, stirdiirtlebilir ve yiiksek biyiimeyi
saglamak, milli ekonomimizi giiclendirmek amaciyla yatirim, Gretim ve ihracat gliclii bir sekilde desteklenmeye devam edilecektir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gergeklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi . W
2023 2024 __Hede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- Genel Biitge Vergi Gelirlerinin .
GSYH'ye orani Ylzde 16,61 16,38 18,10 17,50

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2025-2027 Orta Vadeli Programda 2025 yili igin vergi gelirleri 11 trilyon 139 milyar TL GSYH ise 61 trilyon 540 milyar TL olarak
tahmin edilmistir. 2025 yil blitge uygulama sonuglarina gére vergi gelirleri 11 trilyon 49 milyar TL olarak gergeklesirken GSYH 63
trilyon 21 milyar TL olmustur. Bu gergevede vergi gelirlerinin GSYH'ye orani hedeflenen gdsterge degerinin 0,6 puan altinda
gerceklesmistir. Bu sapmaya temel olarak kurumlar vergisi, 6zel tiiketim vergisi ve ithalde alinan katma deger vergisi gelirlerinin
nominal GSYH biiylimesinin altinda artmasi etkili olmustur.

Gostergeden Sorumlu idare: GELIR IDARESI BASKANLIGI
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Programin Adi: KARAYOLU ULASIMI
Karayollarinda Giivenli, Konforlu, Kesintisiz ve Cevreye Duyarli Ulagim Hizmetlerinin

Program Amaci: Saglanmasi

Ii(::rﬁmasyo"da" Sorumlu ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Karayolu Ulagimi Programi; Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi koordinasyonunda Icisleri Bakanligi ve Karayollari Genel Midiirligi ile
beraber yiiriitiiimektedir. Program kapsaminda On Ikinci Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile beliflenen politika
ve hedeflere uyumlu olarak galismalar yuriitilmektedir. Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde biiyiik 6nemi olan Karayolu
Ulasimi Programi ile trafik glivenligini artirarak kazalarin azaltiimasi ve kazalardaki “6lim oraninin” distiriilmesi, mevcut kapasite
yetersizliklerini iyilestirerek tasit isletme giderleri ile seyahat siiresinden tasarruf saglayarak ekonomiye katkida bulunulmasi,
Ulkemizin rekabet giliciiniin artirilarak ekonomik kalkinmanin hizlandiriimasi ve bdlgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilarak
ekonomik refahin Ulke sathinda yayginlastiriimasi hususlarinda katki saglanmaktadir.

Otoyol ve boliinmis yol yapim calismalari, adir tasit trafidi yiksek glizergahlarin Bitimlii Sicak Karisim (BSK) kaplamali hale
getirilmesi, trafik glivenligi altyapisi ve denetim hizmetlerinin iyilestirilmesi, kaza kara noktalarinin iyilestirilmesi, gevreci yollarin
yayginlasmasi, bakim galismalarinin 7/24 surdirilmesi neticesinde karayollarimizdaki hizmet seviyesi, seyahat konforu ve trafik
glivenligi artirlmigtir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Boliinmiis yol uzunlugu .
(otoyol dahil) (kiimiilatif) Kilometre 29.373 29.730 30.018 30.049

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

"Bolinmiis yol uzunlugu (otoyol dahil) (kimilatif)" gdstergesi igin 2025 yilinda gergeklesme degeri 30.049 km olup, hedeflenen
deder asilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl Gercekl
2023 2024 leceflenen | Gercekiesme
Gosterge Degeri Degeri
2- BSK kaplamali yol ag: Kilometre 30.867 31.727 32.267 32.79
(kiimiilatif)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Devlet ve il yollarinin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi icin BSK
kaplamali yol galismalari yur{itiiimektedir. 2025 yilinda 32.267 km BSK kaplamali yol agdi uzunlugu hedeflenmis olup; 2025 yil sonu
itibariyla 32.796 km BSK kaplamali yol uzunluguna ulasiimistir.

Gostergeden Sorumlu idare:

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 “Hedefleney . Ger(;elfles-me
Gosterge Degeri Degeri
3- Otoyol uzunlugu (kiimiilatif) Kilometre 3.726 3.796 3.796 3.796

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

"Otoyol uzunlugu (kiimiilatif)" gostergesi igin 2025 yilinda gerceklesme dederi 3.796 km olup, hedeflenen dedere ulasiimistir.
Kuzey Marmara Otoyolu (8.Kesim Nakkas-Basaksehir Arasi), Mersin (Gesmeli)-Erdemli-Silifke-Tagucu-Otoyolu Cesmeli-Kizkalesi
Kesimi, Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu (Kinali-Malkara Kesimi), Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu ve Antalya-Alanya
Otoyolunda yapim calismalari devam etmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
Programin Adi: KAYIT DISI EKONOMiYLE MUCADELE
Program Amact: Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Etmek ve Mali Suglari Azaltmak

;(::rlzl_masyondan Sorumlu HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On ikinci Kalkinma Plani'nin "Istikrarli Biiyiime, Giiclii Ekonomi" eksenine, Orta Vadeli
Program kapsaminda yer alan hedef ve politikalara ve Hazine ve Maliye Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan “Kayit Disl
Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak” amacina katki saglanmaktadir. Program kapsaminda vergiye uyum ve
denetim, mali suglarla miicadele ve glimriik muhafaza hizmetleri alt programlari yer almaktadir.

Program kapsaminda; vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesi konusunda gerekli tedbirler alinmakta, kayit disi ekonomiyle miicadeleye
yonelik vergi mevzuatinda yer alan hiikimler uygulanmakta ve yiriitilen miicadelenin daha etkin olarak sirdirilebilmesi
bakimindan ulusal politika belgeleri ve yillik programlarda belirtilen esaslara uygun olarak diger kurum/kuruluslarla koordinasyon
icinde galismalar stirdlriilmektedir. Ayrica denetim kapasitesinin ve etkinliginin artirilmasi, elektronik uygulamalarin hayata
gegirilmesi, toplumsal farkindaligin ve mukellef uyumunun artiriimasi, kayith istihdamin tesviki ve kurumlar arasi veri paylagiminin
gelistiriimesine yonelik calismalar gergeklestiriimektedir.

Bunun yaninda Program déneminde, vergisel yikimlltklerini yerine getirmeyen riskli mikellefler nezdinde dogru zamanda
aksiyon alinmasi ve vergi kayip kacagi ile kayit disi ekonominin onlenmesi amaciyla analiz ve dederlendirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Riskli bulunan mukelleflere iligkin bilgiler, haklarinda gerekli islemlerin yapiimasi igin ilgili kurum ve kuruluslarla
paylagilmigtir.

Vergi denetimlerinin genel amaci, vergi uygulamalarinda adaletin saglanmasi, vergi kayip ve kacaginin en aza indirilmesi, kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi ve miikelleflerin génillli uyumunun artinimasidir. Beyanname Gozetim Programi, Yiksek Gelir
Gruplan Gézetim ve Uyum Programi, Kurulus Gozetimli Analiz Programi (KURGAN), Sahte Belge ile Miicadele Gozetim Programi
kapsaminda mukelleflerin vergiye gondillii uyumlarinin tegvik edilmesi saglanmistir.

Ote yandan géniilli uyum calismalari kapsaminda; denetim &ncesi dénemde miikelleflerin herhangi bir cezai islem ile
karsilasmamalari adina beyanlarini gézden gegirmelerine ve diizeltmelerine imkan taninmakta ayrica kamu spotlari, editici ve
yonlendirici videolar, cagri merkezi ve rehberler gibi igerik ve hizmetlerle vergi bilincinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
yurutilmektedir. Bu gergevede, cezalandirma amacindan ziyade bilgilendirici ve yonlendirici bir bakis agisiyla yiritilen, gonlli
uyumu tesvik eden, kayitl ekonomiyi ve rekabet ortamini destekleyen, veriye dayali analizler ile tespit edilen alanlara yogunlasan
denetim faaliyetleri, lilke genelinde araliksiz olarak sirdirilmektedir.

Ayrica denetimler ile piyasada adil rekabet ortaminin tesis edilmesi ve sosyal adaletin giglendiriimesi de hedeflenmektedir. Bu
amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi, denetim faaliyetlerinin dizenli, etkili ve verimli sekilde planlanmasi, ydritilmesi ve
sonuglarinin analiz edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ile mimkiin bulunmaktadir. Vergi denetim faaliyetlerinin planlanmasinda
ise veriye dayall analiz yontemleri 6nemli bir unsur olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, risk analizi calismalarinin etkinligi de
artinimakta olup, risk analiz sireglerinde kullanilacak verilerin teminine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile protokol
galismalar yirittlmekte, RADAR Sistemi ile yapay zeka teknolojisine uygun senaryo ve veri modelleri kullanilarak riskli miikellef
tespit edilmekte, veri kapasitesinin artirilmasi ve teknik kapasitenin gliglendiriimesine y&nelik faaliyetler stirdiriiimektedir
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Vergi kagakgiligi ile miicadelede vergi iadelerine ayri bir 6nem verilerek vergi tiiri, sektér ve konu yoniinden riskli alanlarin
belirlenmesinin yaninda verilerin takibi ve analizi yapilarak iade yoniinden riskli mikelleflerin ve haksiz iade talep eden mikelleflerin
tespit edilmesi, incelemeye sevk edilmesi ve inceleme sonuglarinin takip edilmesi amaciyla galismalar yapilmistir. Vergi kayip ve
kacakgiligi ile kayit disi ekonomik faaliyetlerin tespitine yonelik akaryakit, e-ticaret, otomotiv, demir-gelik, diigin salonlar,
hayvancilik, 6zel editim kurumlari, seyahat acenteleri, sosyal medya fenomenleri, zirai Griin imalati, serbest meslek faaliyetleri
(doktor, diyetisyen, mimar, ses sanatgilari, oyuncular, menajerler vb.) gibi birgok sektdr ve konuda arastirma ve analiz galismasi
yapilmis olup miikellefler izaha davet edilmis veya incelemeye sevki saglanmistir.

Kayit disi ekonomiyle planl miicadele kapsaminda hazirlanan 2023-2025 Dénemi Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Eylem Plani
cergevesinde belirlenen eylemlerin uygulanmasina yonelik koordinasyon, izleme ve dederlendirme faaliyetleri yiritiimekte,
bununla birlikte yeni donem eylem planina iliskin hazirlik calismalar da surdirilmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yuritilmesi kapsaminda;
stpheli islem bildirimi gonderimi konusundaki farkindalidin artinlarak, bildirimlerin daha hizli ve etkin analiz metotlarina tabi
tutulmasi, sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadelede getirilen 6nleyici tedbirlerin yikimldlerce uygulanmasi,
aklama fiillerinin ortaya gikarilmasi, engellenmesi ve finansal sistemin bu suglarin islenmesinde arag olarak kullanilmasinin
Onlenmesi amaciyla gerceklestirilecek denetim, egitim ve calistay faaliyetleriyle s6z konusu suglarla daha etkin bir miicadele mali
suglarin 6nlenmesine énemli 6lglide katki saglamaktadir.

Kayit Digi Ekonomiyle Miicadele Programi altindaki Gimriik Muhafaza Hizmetleri kapsaminda; glimriikli sahalarda kamu diizeninin
tesisi ve kagakgilikla miicadele hedefleri dogrultusunda 2025 yili boyunca kesintisiz operasyonel faaliyetler icra edilmistir. Bu
stirecte, idari ve teknik altyapinin modernize edilmesi saglanarak, kagakgilik fiillerinin &nlenmesi ve tespiti stireglerinde yiiksek
etkinlik ve verimlilik hedeflenmistir. Kayit disi ekonomi ile miicadelenin en énemli bilesenlerinden biri olan kagakgilikla micadele
faaliyetleri, tilkemizin ekonomik diizenini, kamu gelirlerini ve giivenligini korumak amaciyla kararlilikla ve kesintisiz bir sekilde
surdirilmekte olup, kayit disi ekonominin temel kaynaklarindan biri olan kagak esyanin tlkemize giriginin engellenmesine yonelik
sinir kapilarinda, limanlarda, havaalanlarinda ve iilke igerisinde etkin kontrol ve denetim mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu
kapsamda risk analizi, istihbarat galismalari ve operasyonel faaliyetler es zamanli olarak yiritilerek hem 6nleyici hem de tespit
edici kapasite stirekli gtiglendiriimektedir. Kagakgilikla miicadelenin etkinligini artirmak amaciyla teknolojik altyapinin
gelistiriimesine 6zel 6nem verilmekte, her yil gelisen teknolojiye uyumlu yeni nesil cihaz ve sistemler envantere dahil edilmekte ve
mevcut sistemler giincellenerek daha etkin hale getirimektedir. Ozellikle yerli ve milli imkanlarla gelistirilen arag ve konteyner
tarama sistemleri gibi miidahalesiz tespit teknolojileri, gelismis goriintiileme sistemleri, uyusturucu ve kimyasal madde teshis
cihazlari gibi modern ekipmanlarin kullanimiyla kontrol siiregleri daha hizli, givenilir ve etkin bir yapiya kavusturulmaktadir. S6z
konusu teknik kapasite artisi yalnizca ulusal kaynaklarla sinirl kalmayip, Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlari
basta olmak lizere diger uluslararasi finansman mekanizmalari ve hibeler araciligiyla ylritilen projeler sayesinde desteklenmekte;
bu sayede hem ileri teknoloji ekipman temini sadlanmakta hem de kurumsal kapasite, personel yetkinligi ve uluslararasi
standartlara uyum giiglendirilmektedir. Boylelikle kagakgilikla miicadelede biitiinciil ve siirdarilebilir bir yaklagim benimsenerek
kayit disi ekonominin azaltiimasi ve sinir glivenliginin artiriimasi yoniinde galismalar kesintisiz sekilde devam etmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl Gercekl
2023 2024 ecerlenen | Gergeliesme

Gosterge Degeri Degeri

1- Kayit disi ekonomiyle

miicadelede miikelleflerin uyum

seviyesinin yikseltilmesine Sayi 446.736 985.179 315.000 1.528.702

yonelik yaygin ve yogun

denetimlerde denetlenen

miikellef sayisi*

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda kayit disi ekonomiyle miicadelede vergi kayip ve kacagini 6nlemek, vergi yikiniin adaletli ve dengeli dagilimini
saglamak ve mikelleflerin gonilli uyum seviyelerinin yiikseltiimesi kapsaminda, hasilat denetimleri, sektorel bazli denetimler ve
gayrimenkul sermaye iradi elde eden mukelleflere yonelik vergi denetim galismalari gergeklestirilmistir. Ayrica, yol denetimleri,
organize sanayi bolgesi denetimleri, turizm faaliyetlerinin yogun oldugu bélgelerde turizm denetimleri ve bayram denetimlerinin
yani sira vergi kanunlarinin uygulanmasi yoniinden denetimler gergeklestirilmistir. 2025 yilinda ydiritilen faaliyetler neticesinde
gostergede yil sonu hedeflenen performans diizeyi agiimistir.

* "Kayit disi ekonomiyle miicadelede miikelleflerin uyum seviyesinin yiikseltiimesine yonelik denetimlerin bir 6nceki yila gore artig
orani" olan gosterge 2025 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde "Kayit disi ekonomiyle miicadelede miikelleflerin uyum seviyesinin
ylikseltiimesine yonelik yaygin ve yogun denetimlerde denetlenen miikellef sayisi" olarak dedistirilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
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Programin Adi: KIRSAL KALKINMA

Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi, Kirsal Alanlarin Tarmsal ve Sosyal Altyapisinin

Program Amaci: Tyilegtiriimesi

Koordinasyondan Sorumlu

- TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Kirsal alanlardaki yagam kalitesinin iyilestirilmesi, kirsal ekonomik altyapinin giiglendirilmesi, gelir diizeyinin yiikseltiimesi, tarim-
sanayi entegrasyonunun gelistiriimesi ve yerel kirsal kalkinma kapasitesinin olusturulmasi gibi konulara iliskin yatinmlarin
desteklenmesi konularindaki faaliyetler program kapsamindadir. Ayrica teorik ve uygulamall egitimler araciligiyla giftilerin bilgi,
beceri ve girigimciliginin gelistiriimesi, aile ciftgiligini korumak ve stirdurilebilirligini saglamak igin egitim, program ve projeler
hazirlanmasi, tarima dayali is kollarinda kadin girisimciliginin 6zendirilmesi ve desteklenmesi, ciftgilere, genclere ve kadinlara gesitli
konularda egitim verilmesi, el sanatlarinin gelistiriimesi, tabii afetlerden zarar géren ciftgilere yardim yapilmasi konularinda da
faaliyetler surdirtlmektedir. Diger taraftan orman iginde veya bitisigindeki koylllerin sosyal ve ekonomik gelismelerinin
desteklenmesi, orman koylilerinin kalkindirlmasinin - desteklenmesi amaciyla kredi veya hibe verilmesi faaliyetleri de
ylritllmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi programi (KKYDP) kapsaminda, dodal kaynaklar ve gevrenin korunmasi dikkate
alinarak kirsal alanda gelir diizeyinin yukseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarim-sanayi entegrasyonunun gelistiriimesine katki
sadlanmasi icin kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik altyapinin gliglendirilmesi, yeni teknolojilerin
Ureticiler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasi, yeni teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesi igin faaliyetler yirittiimektedir.

Orman kéylerinde zorlu codrafi sartlar sebebiyle tarimsal faaliyetler kisithdir. ORKOY faaliyetleri orman kdyliisii talebine bagl olup,
koyldlerin talepleri dogrultusunda ekonomik konularda talep edilen yeni proje fikirleri degerlendiriimekte ve uygulamaya konulmaya
calisiimaktadir. Orman koylusu ailelere verilen ekonomik nitelikli desteklerle, gegim kaynaklar gesitlendirilerek orman kdyliistiniin
yasadigi yerde kalmasini saglamak icin yasam sartlarini iyilestirme yoniinde istihdami artirmaya yonelik katkida bulunulmaktadir.
Orman koylileriyle gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda ekonomik nitelikli desteklerin 6nemi anlatilarak bu projelere olan
talebin artirilmasi amaglanmakta olup bu sayede istihdamda artis olmasi yoniinde galisiimaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Kirsal kalkinma destekleriyle
saglanan istihdam Sayl 208.455 212.346 220.315 220.175

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tarim Reformu Genel Mudirligu (TRGM) tarafindan hibe destegi verilen projeler ile Orman Genel Mudurliigi (OGM) tarafindan
orman koylerinde kredi/hibe destedi kapsaminda ferdi projeler ve kooperatif projeleri ile istihdam edilecek kisi sayisinin artiriimasi
hedeflenmistir. Hedeflenen degere ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
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Programin Adi: KOMBINE TASIMACILIK, LOJiSTiK VE TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI

Kombine Tagimacilik, Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesini ve Serbest, Adil ve Surdrilebilir
Bir Rekabet Ortaminda Yapilmasinin; Tehlikeli Madde Tasimaciliginin Karayolu, Denizyolu,
Demiryolu ve Havayolu ile Emniyetli Bir Sekilde Gergeklestirilmesinin Saglanmasi

Program Amaci:

Ii(::rﬁmasyo"da" Sorumlu ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On ikinci Kalkinma Planinin 606, 607, 609, 610 numarali politika/tedbirlerine katki
saglanmaktadir. Program Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi koordinasyonunda Hazine ve Maliye Bakanldi ile yiirittilmektedir. Program
kapsaminda; Uretim merkezlerinin, organize sanayi bolgelerinin demiryollariyla limanlara baglanmasi ve kombine tagimaciligin
gelistiriimesine éncelik verilmistir. Dider taraftan Glkemizin dncelikli lojistik deder ihtiva eden OSB, fabrika ve limanlarina lojistik
merkezler planlayip ve bunlarin bir kisminin da kurulmasi suretiyle; ulusal, bolgesel ve kiiresel tasimacilik agisindan yeni bir
tagimacilik konsepti gelistirilmistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Demiryolu hat verimliligi Yiizde 1,70 1,70 4,09 1,64

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Demiryolu hat verimliligi Demiryolu Altyapi ve Tren Isletmecilerinin performansi ile dogrudan ilgilidir. Demiryolu yiik isletmeciliginin
yapildigi hatlarin genelinin tek hat olmasi ve kamu hizmeti yikimlligi kapsaminda 2024 yilinda 61 hatta verilen yolcu tasimaciligi
hizmetinin, Tlrkiye genelinde yapimi devam eden hatlardan dolayi 2025 yilinda 52 hatta dismesi hedefe ulagilamamasinda etken
olmugtur.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Toplam yiik tasimaciligi
icerisinde demiryolunun payi Yiizde 3,77 3,68 6,76 3,53
(karasal)

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Demiryolu yiik isletmeciliginin yapildidi hatlarin gogunlukla tek hat olmasi, lokomotif ve vagon yetersizligi, demiryolunda isletmecilik
yapacak isletmelerin demiryolu tagimaciliginin maliyetli olmasi nedeniyle isletmeci olmak istememesi, OSB, liman, lojistik merkezleri
gibi yiik faaliyetinin yogun oldugu bélgelerde iltisak hatlarinin yetersiz olmasi ve kamu hizmeti ylkimldliglu kapsaminda 2024
yillinda 61 hatta verilen yolcu tasimaciligi hizmetinin, Tirkiye genelinde yapimi devam eden hatlardan dolayi 2025 yilinda 52 hatta
diismesi hedefe ulasilamamasinda etken olmustur.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Lojistik performans Srra 38 _ 38 %

endeksindeki Tiirkiye'nin sirasi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* 2023 yilinda yayimlanan verilere gére Ulkemiz 47'nci siradan 38'inci siraya yiikselmistir. Yeni rapor Diinya Bankasinca 2026 yili
Haziran ayi itibariyla yayimlanmamigtir.

Gostergeden Sorumiu idare: ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Programin Adi: KORUYUCU SAGLIK
Program Amacr: Birey ve Toplum Sagliginin Korunmasi ve Geligtiriimesi

Koordinasyondan Sorumlu SAGLIK BAKANLIGT
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Insan merkezli yaklagimla birey ve toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi, saglik igin risk olusturan faktérlerle miicadele
edilmesi, halkin yasam kalitesinin yiikseltiimesi ve halk sagligini tehdit eden konularda gerekli tim onlemlerin alinmasinin
saglanmasi amaciyla koruyucu saglik calismalan yiriitilmektedir. Ozellikli gruplardan birini olusturan bebek ve cocuklar icin hem
Oltiimlerin 6nlenmesi hem de sagliklarinin gelistirilmesi amaciyla beslenme, badisiklama, izlem programlari, egitim programlari,
tarama programlari vb. basliklar altinda pek gok calisma yapilmaktadir. Bu galismalarin izleme ve degerlendirmeleri rutin olarak
yapllmakta, aksaklik tespit edildigi anda miidahale edilmektedir. Ayrica 6limlerin ayrintili analizleri yapilarak nedenler ortaya
clkarilmakta, olimlerin azaltilmasi amaciyla tespit edilen sorunlarin ¢dziimine yonelik yeni stratejiler belirlenmekte ve yapilan
calismalarin hayata geciriimesi saglanmaktadir. Yine bebek 6lim hizi gelismislik gstergeleri arasinda oldugundan, ydritilen tiim
sadlik hizmetlerinin dederlendiriimesinde kullaniimaktadir. Bunun yani sira bagdisiklama hizmetleri de bebekleri, cocuklari ya da
eriskinleri enfeksiyona yakalanma riskinin en yliksek oldugu dénemden 6nce asilayarak bu hastaliklara yakalanmalarini 6nlemek
amaci ile yirittilen énemli bir temel saglik hizmetidir.

Ulkemizde asi ile 6nlenebilir hastaliklarin epidemiyolojik durumu, asilama hizmetleri, bilimsel gelismeler ve Diinya Saglik Orgiitiiniin
(DSO) &nerileri degerlendirilerek, ulusal bagisiklama politikalari; program ve stratejilerinin belirlenmesi kanita dayali bilimsel éneri
ve gorigler olusturulmaktadir. Birey ve toplum saghidinin korunmasi ve gelistiriimesi amaciyla bulasici hastaliklarin 6nlenmesi igin
Genigletiimis Bagisiklama Programi (GBP) yiiritiilmektedir. GBP kapsaminda bogmaca, difteri, tetanoz, kizamik, kizamikgik,
kabakulak, ttberkiiloz, poliomyelit, sucicedi, hepatit A, hepatit-B ile S. pneumoniae ve H.influenzae tip b'ye bagh invaziv
hastaliklarin ve bu hastaliklardan kaynaklanan bebek ve gocuk 6liimlerinin ve sakatliklarin engellenmesi amaciyla bu hastaliklara
yonelik asilama hizmeti sunulmaktadir. Bununla birlikte agilama hizmetleri herkese ulagabilecek sekilde rutin hizmetler iginde
sunulmakta, asi ginleri, kampanya gibi destekleyici aktiviteler yapiimaktadir.

Program kapsaminda, bebek 6lim hizi, anne 6liim orani ve karma agsl liglincli doz asilama hizi gdstergeleri takip edilmektedir.
Uygulanan asilama programi 13 antijenle diinyadaki en genis elektronik asi takip ve soguk zincir izleme sistemine sahip en modern
asllama programlarindan biri konumundadir. Temel amag, dogan her bebegin asi takvimine uygun olarak agilanmasiyla 6nlenebilir
hastaliklara karsi badisik kiinmasidir. Genisletiimis deyimi ise asisiz veya eksik asili bebek ve gocuklarin tespit edildigi anda
asllanmasinin saglanmasi ve bu uygulamanin (lke genelinde her yerde esit olarak yapiimasi anlamini vurgulamak igin
kullanilmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedeflenezn ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Bebek 6liim hiz1 (1.000 canh
dogumda, tiim haftalar) Oran 27 8,9 8,9 77
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili hedeflenen gosterge degerine gore bebek 6liim hizinda distis gerceklesmistir. Yapilan calismalar sonucunda 2002 yilinda
bin canli dogumda 31,5 olan bebek 6liim hizi 2025 yilinda bin canli dogumda 7,7'ye dismdistir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi ;
2023 2024 ._Hede Iene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Karma asi ligiincii doz Yiizde 98,8 95,6 98,6 93,6*
asilama orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasilmistir.

* 2025 yil Nisan ayi itibariyla begli karma agi yerine altili karma aginin kullaniimaya baglanmasi nedeniyle 2025 yili ve sonrasi yillar
igin kapsayicilik verileri altil karma agi (DaBT-IPA-Hib-HepB) olarak verilecektir.

Gostergeden Sorumlu Idare: SAGLIK BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfleg_;me
Gosterge Degeri Degeri
3- Annevﬁlijm orani (100.000 Oran 13,4 11,5 12,4 .
canli dogumda)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Anne 6lim sayilarina iligkin il bazinda ilgili komisyonlar tarafindan veri dogrulama galismalari devam etmekte olup ilgili veri heniiz
hesaplanamamistir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI

Programin Adi: METEOROLOJi

Program Amaci: Meteorolojik Uriin ve Hizmetlerin Bilimsel ve Teknoloji Gelismeler Isiginda, Uluslararasi
standartlarda, Giivenilir Bir Bicimde Sunulmasi

Koordinasyondan Sorumlu METEOROLOJ1 GENEL MUDURLUGU

idare:
Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Meteoroloji Genel Midiirliga, Glkemiz genelinde gdzlemlere dayali hava tahminleri, kuvvetli meteorolojik hadiseler 6ncesinde kisa
sureli tahminler ve erken uyarilar yapmak, meteorolojik hadiselere iliskin arastirma galismalarini yiriitmek, kiresel ve bolgesel
iklim degisikligini izlemek, lilkemize yonelik iklim degdisikligi senaryolarini gelistirmek gibi konularda galismalar yapmak igin biitiin
sektorlerin ihtiyaglarini da dikkate alarak, farkli tip ve 6zelliklerdeki gézlem sistemlerini planlamakta, kurmakta ve isletmektedir.
Kuvvetli meteorolojik hadiselerin 6nceden tahmin edilmesi ve bu tahminlerin ilgililere zamaninda ulastiriimasi, bu hadiselere bagli
olarak gergeklesebilecek can ve mal kayiplarinin en aza indirilebilmesi, dogru ve etkili tedbirlerin alinmasiyla saglanabilmektedir.
Bu sebeple meteorolojik bilgi ve hizmetlerin dogrulugu, glivenilirligi, stirekliligi ve zamaninda ilgililere sunulmasi her gegen giin
daha da 6nem arz etmektedir.

Hava tahmini, meteorolojik afet planlamasi ve uygulama galismalari, askeri ve genel milli savunma faaliyetleri, tarim, gevre, egitim,
havacilik, denizcilik, adalet, enerji planlama, seyahat ve turizm ile glindelik yasam icin 6nem arz etmektedir. S6z konusu
faaliyetlerin stirdiirilebilir bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin hava tahmini (6zellikle yadis ve sicaklik) 6nemli bilesenlerin basinda
gelmektedir. Sicaklik ve yadis tahmin tutarliliklar analiz edilerek, sonraki yillarda yapilacak olan hava tahminlerinin iyilestirilmesi
amagclanmaktadir.
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Atmosfer, icerdigi gazlar, sicaklik, nem, global sirkiilasyon gibi kendi 6zelliklerinin yaninda; yerylzi sekilleri, ylizey yapisi,
glineslenme miktari, okyanus akintilari gibi pek gok digsal etmen tarafindan etkilenen kaotik bir yapidir. Bu kaotik yapidan dolayi
atmosferde meydana gelen meteorolojik sartlarin tahmin edilmesi oldukca glig olup, sicaklik ve yadis tahmin tutarliliklarini
dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte iklim degisikligi nedeniyle kuvvetli meteorolojik hadiselerin siddeti ve sikigindaki artis,

sicaklik ve yadis tahmin tutarlliklar izerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gercekl
2023 2024 Gosterge erceldesme
L Degeri
Degeri
1- Yagis tahmin tutarliig Yiizde 89 90,90 92,10 92,10
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2025 yili igin hedeflenen gésterge dederine ulasiimigtir.
Gostergeden Sorumlu Idare: METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gercekl
2023 2024 Gosterge ergexiesme
o Degeri
Degeri
2- Sicaklik tahmin tutarliigs Yizde 88,1 89,40 87,70 89,60

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yil igin hedeflenen gosterge dederi asiimistir.

Gostergeden Sorumlu idare:

METEOROLOJi GENEL MUDURLUGU
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Programin Adi: MiLLi KOLTUR

Kiilttirel Zenginlik ve Cesitliligin Korunup Gelistirilerek Gelecek Nesillere Aktarilmasi, Kiiltiirel
Faaliyetlerin Yayginlastirimasi, Milll Kiltir ve Ortak Degerler Etrafinda Toplumsal
Bitlnligiin ve Dayanismanin Guglendirilmesi ile Kiltlrin Kalkinmadaki Cok Boyutlu
Etkisinin Artirilmasi

Program Amaci:

Ii(::r:masyo"da" Sorumlu KOLTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda kiiltir diplomasisi yoluyla Glkemizin uluslararasi platformda taninirhidinin ve gorindrliginin artirimasi ile
manevi, tarihi, kltlrel ve turistik degerleri aragtirmak, korumak, gelistirmek, yasatmak, dederlendirmek, yaymak, tanitmak,
benimsetmek ve bu suretle milli bitlinligin gliclenmesine ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak amaciyla faaliyetler
yuritilmektedir.

Program kapsaminda Kdiltiir ve Turizm Bakanlidi koordinasyonunda; Disisleri Bakanligi, Devlet Arsivleri Bagkanhdi, Milli Saraylar
Idaresi Bagkanligi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tiirk Dil Kurumu,
Tirk Tarih Kurumu, Vakiflar Genel Midurliiga, Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi, Canakkale Savaglar Gelibolu Tarihi Alan
Baskanligi, Kapadokya Alan Baskanlidi, Yunus Emre Enstitiisii tarafindan faaliyetler yiritiilmektedir.

Program kapsaminda yuritulen faaliyetler ile;

- Kdlttrel mirasin korunmasi suretiyle gelecek kusaklara aktarilmasi,

- Klttr diplomasisi yoluyla tilkemizin uluslararasi platformda taninirliginin ve goriinarliganin artirimasi,

- Tarihi ve klturel varliklarin korunarak toplumsal tarih ve kdiltiirel miras bilincinin artirimasi,

- Milli kaltirimizin tanitiip yasatiimasi ile toplumun sanat anlayisina, her kesim ve her yastan halkimizin kdltiirel ve sanatsal
faaliyetler, okuma mekan ve malzemeleri, bilgisayar kurslari, sinevizyon ve teknolojik bilgilerin aktariimasi yoluyla katkida
bulunmak amaciyla fiziki mekanlarin Gretilmesi,

- Turk dili ve kiiltirinin tanitilip yayginlagtiriimasi

hedeflenmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 | ede enen Gergeu esme
Gosterge Degeri Degeri
1- Ulusal alanda milli kiiltiire
yonelik gergeklestirilen etkinlik Sayi 6.292 876 885 1.084
sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yapilan 1.084 etkinlik ile 2025 yilinda ulusal alanda milli kiiltiire yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi gésterge hedefi agiimistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

2- Uluslararasi alanda milli
kiiltiire yonelik gerceklestirilen Sayi 1.155 2.294 1.625 2.647
etkinlik sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yapilan 2.647 etkinlik ile 2025 yilinda ulusal alanda milli kiiltiire yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi gdsterge hedefi agiimistir.

Gostergeden Sorumlu idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
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Programin Adi: ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI ILE SURDURULEBILIR YONETIMi

Ormanlarin, Dogal Hayatin ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Topluma Cok
Yonlii Faydalar Saglayacak Sekilde Yonetilmesi

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda;

- Ormanlarin tabii afetlere ve yanginlara karsi korunmasinin saglanmasi, imar ve islah edilmesi, bakiminin ve genglestirilmesinin
sadlanmasi, entegre havza projelerinin yapiimasi ve uygulanmasi, orman igi su kaynaklari, dere, gol, golet ve sulak alanlarin ve
hassas bélgelerin korunmasi,

- Milli parklar, tabiat parklar, tabiat anitlari, tabiati koruma alanlari, sulak alanlar gibi koruma statlisi bulunan alanlarin tamamina
iliskin planlama, ilan, tescil, onay vb. islemlerin yapilmasi,

- Av ve yaban hayati ile nesli tehlike altindaki yaban hayvanlarinin korunmasi, kara avciliginin diizenlenmesi, biyolojik gesitliligin
tespiti, izlenmesi, yonetimi, korunmasi, biyolojik gesitlilik konusunda farkindalik egitimleri verilmesi,

faaliyetleri ylritllmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Agaclandirma Yapilan Alan Hektar 46.439 38.628 42.500 44.918

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Orman alanini artirmak amaciyla uygun tiir ve yontemlerle adaglandirma calismalari yapilarak dogal ormanlar korunup
gelistirilmektedir. Ormanlarin gelistiriimesi ve genisletiimesi kapsaminda 2025 yilinda; 15.654 hektar agaglandirma, 6.208 hektar
endistriyel plantasyon, 18.543 hektar erozyon kontrolii, 2.139 hektar rehabilitasyon (bozuk orman alanlarinin iyilegtirilmesi) ve
2.374 hektar 6zel agaglandirma olmak (izere toplam 44.918 hektar alanda galisiimigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: ORMAN GENEL MUDURLUGU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 "Hedeflene|u1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Korunan alan sayisi Adet 660 675 690 690
(kiimiilatif)

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizin dogal kaynak degerlerin korunmasi ve gelecek nesillere miras birakilmasi amaciyla; tarihi, kiiltiirel, arkeolojik jeolojik,
peyzaj, karasal, denizel, sulak alan vb. sahalarin envanteri yapiimaktadir. Kaynak degeri yiiksek alanlara koruma statiisii verilerek
biyolojik gesitliligin sirdirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda milli park, tabiat parki, tabiat aniti, tabiat koruma alani, yaban
hayati gelistirme sahasi, yaban hayati koruma sahasi, sulak alan vb. alanlara koruma statlisii verilerek biyolojik cesitliligin
surdurilebilirligine katki saglanmistir. Yil iginde 6ngoriilen sayida ilan calismasi yapilarak 2025 yili hedefine ulasiimigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3-Toplam orman varhgi Milyon
(kiimiilatif) Hektar 23,36 23,36 23,52 23,38

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ulkemiz orman varligi 23.375.331 hektar ile (lke yiizélgiiminiin yaklasik yiizde 30'unu kaplamaktadir. Bu alan icerisinde normal
kapali orman alani 13.892.213 hektar ile toplam orman alaninin yiizde 59'unu, bosluklu kapali orman alani ise 9.483.118 hektar
ile ylizde 41'ini olusturmaktadir. Orman alaninin ylzde 94,70'i koru, ylizde 5,30'u ise baltalik olarak isletilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ORMAN GENEL MUDURLUGU

Programin Adi: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin Tlgi, Yetenek ve Kapasiteleri Dogrultusunda Hayata ve Yiksek Ogretime
Hazirlanmasi ve Ulkenin Sosyal, Kiiltirel ve Ekonomik Kalkinmasina Katki Sunan
Odrencilerin Yetistirilmesi

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu MILLT EGTTIM BAKANLIGT
Idare:
Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda; ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler ders programlari ve gizelgelerin
hazirlanmasi suretiyle 6grencilerin kullanimina yonelik materyallerin gelistiriimesi ve akademik bilginin beceriye déniismesine
yonelik galismalar ydirititimektedir.

Programin Amac ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- 14-17 yas okullagma orani Oran 95,14 91,25 95,00 86,42

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2012-2013 egitim 6gretim yilinda okula baslama yasinda dedisiklik yapilmis, ilgili yilda ilkokula baslayan 2007 dogumlu 6grenciler,
beklendigi gibi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ortadgretimden mezun olmuslardir. Dolayisiyla 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
17 yasinda olan bu 6grenciler ortadgretimde yer almamis; ancak net okullasma oraninin uluslararasi tanimi geregi ortadgretim
teorik gag niifusu (14-17 yas) icinde sayiimiglardir. Bu durum bir dnceki egitim 6gretim yilina kiyasla ortadgretimde net okullasma
oraninin belirli dlglide azalmasina yol agmistir. S6z konusu etki 6zellikle tek yaglara gére okullasma oranlarinin incelendigi 17 yas
grubunda daha belirgin sekilde gériilmektedir. Bununla birlikte bu degisiklikten etkilenmeyen 14, 15 ve 16 yaslarda okullasma
oranlari bir onceki yila kiyasla biyik olglide benzer kalmistir. Ayrica yiksekdgretime kayith 6grencileri de dikkate alan
ortadgretimde diizeltiimis net okullagma orani, dnceki yila kiyasla gérece az degismistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- 14-17 yas kiz cocuklarinin Oran 94,21 91,78 95,00 86,52

okullagma orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2012-2013 egitim 6gretim yilinda okula baglama yasinda dedisiklik yapilmis, ilgili yilda ilkokula baglayan 2007 dogumlu 6grenciler,
beklendigi gibi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ortadgretimden mezun olmuslardir. Dolayisiyla 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
17 yasinda olan bu 6grenciler ortadgretimde yer almamig; ancak net okullasma oraninin uluslararasi tanimi geregi ortadgretim
teorik gag niifusu (14-17 yas) icinde sayiimiglardir. Bu durum bir dnceki egitim 6gretim yilina kiyasla ortadgretimde net okullasma
oraninin belirli 6lglide azalmasina yol agmistir. S6z konusu etki 6zellikle tek yaslara gore okullasma oranlarinin incelendigi 17 yas
grubunda daha belirgin sekilde goriilmektedir. Bununla birlikte bu degisiklikten etkilenmeyen 14, 15 ve 16 yaslarda okullasma
oranlari bir onceki ylla kiyasla blyik o6lglide benzer kalmistir. Ayrica yiksekdgretime kayith 6grencileri de dikkate alan

ortadgretimde diizeltiimis net okullagma orani, énceki yila kiyasla gérece az degismistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi defl .
2023 2024 __He eflenen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
3- Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA)
Fen Okur Yazarhgi alaninda alt Oran 25,00 - 24,00 -¥
yeterlik (1a ve 1b) diizeyindeki
toplam 6grenci orani
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
* 2025 yilinda gergeklestirilen PISA 2025 sonuglari 8 Eyliil 2026 tarihinde agiklanacaktir.
Gostergeden Sorumlu idare: MiLLI EGITIM BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
4- Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA)
Matematik Okur Yazarhgi ) %
alaninda alt yeterlik (1a ve 1b) Oran 39,00 36,00
diizeyindeki toplam 6grenci
orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
* 2025 yilinda gergeklestirilen PISA 2025 sonuglari 8 Eyliil 2026 tarihinde agiklanacaktir.

Gostergeden Sorumlu idare: MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gerceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

5- Uluslararasi Ogrenci

Degerlendirme Programi (PISA)

Okuma Becerisi alaninda alt Oran 29,00 - 27,00 -*

yeterlik (1a ve 1b) diizeyindeki

toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* 2025 yilinda gergeklestirilen PISA 2025 sonuglari 8 Eyliil 2026 tarihinde agiklanacaktir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi Hedeflenen Gergeklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

6- Akademik Becerilerin

Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

(ABIDE) 10 Fen Okur Yazarhgi Oran ) 36.90 23.00 x

alaninda temel alti ve temel
yeterlik diizeylerindeki toplam
ogrenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Stz konusu ABIDE Calismalari 2 yilda bir yapiimakta olup en son calisma 2024 yilinda yapildigindan bir sonraki degerlendirme

dongiistiniin 2026 yilina denk gelmesi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __HedefleneP . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
7- Akademik Becerilerin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
(ABIDE) 10 Matematik Okur Oran ) 3530 3500 %

Yazarhigi alaninda temel alti ve
temel yeterlik diizeylerindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

* 56z konusu ABIDE Calismalari 2 yilda bir yapiimakta olup en son calisma 2024 yilinda yapildigindan bir sonraki degerlendirme

dongiistiniin 2026 yilina denk gelmesi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare:

MiLL EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme

2023 2024 M
Degeri

8- Akademik Becerilerin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi
(ABiDE) 10 Okuma Becerisi
alaninda temel alti ve temel
yeterlik diizeylerindeki toplam
ogrenci orani

Oran - 35,40 25,00 ¥

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Stz konusu ABIDE Calismalari 2 yilda bir yapiimakta olup en son calisma 2024 yilinda yapildigindan bir sonraki degerlendirme
ddnglistiniin 2026 yilina denk gelmesi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Programin Adi: OLCME, SECME VE YERLESTiRME

Program Amacr: Olgme Segme ve Yerlestirme Sisteminde Gegerlilik, Giivenilirlik ve Adaletin Artirilmasi
Ii(::rgmasyonda" Sorumlu MILLE EGITIM BAKANLI&T

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program Milli Egitim Bakanhi§i koordinasyonunda Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhidi (OSYM) tarafindan
yurGttimektedir. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, her dizeydeki yeterliliklerin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
amaclaryla, ulusal ve uluslararasi sinav yapabilen etkin bir 6lcme, secme, degerlendirme ve yerlestirme sistemi kurulmasi,
yontemler belirlenmesi, bu kapsamda sorularin hazirlanmasi, sinav giivenliginin saglanmasi, sinav gorevlileri yonetimi gibi sinavlara
iliskin faaliyetlerin ylrittlmesi; 6lcme ve dederlendirmeye iliskin arastirmalar yapilmasi, ulusal ve uluslararasi gelismelerin
izlenmesi, projeler geligtiriimesi; kamu kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen sinavlara iliskin
faaliyetlerin yurittimesi ile 6lgme, segme, dederlendirme ve yerlestirme kapsamindaki diger is, islem, faaliyet ve hizmetler bu
program altinda degerlendiriimektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gdsterge Degeri Degeri
1- Smavlfara basvuran adaylarin Oran 82,62 79,00 83,00 78,36
memnuniyet orani
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili aday memnuniyet anketi sonuglarina gére memnuniyet dizeyi ylizde 78,36 olarak gergeklesmistir. Hedeflenen gosterge
degeri ile gergeklesen deder arasindaki yiizdesel farkin nedeni; 2024-2028 Stratejik Planinin yiriirligi girmesinin ikinci yili olmasi
ve bu nedenle "Hedeflenen Gosterge Degderinin" bir énceki 3 yillik programa ait olup gergeklesme hedef degerinin ise yeni 3 yillik
program bazinda olusmasindandir. Hesaplama y6nteminde de bahsedildigi lizere bir 6nceki donem olan 2019-2023 Stratejik Plan
Programinda anketler adaylara cagri merkezi tarafindan yapilmistir. Bu nedenle ulasilan aday sayisi(6rneklem) az sayida olmus ve
hedeflenen gdsterge dederleri bu verilerden elde edilerek belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Programinda ise Aday Isletim
Sistemi (AIS) iizerinden sinava giren tiim adaylara anket calismasi sunulmus ve yiiksek 6rneklem sayisina ulasilarak yeni hedefler
glincellenmistir. Bu nedenlerden dolayi hedef gosterge degeri ile gergeklesen deger arasinda farklilik olusmustur.

Ayrica sinava giren adaylara uygulanan anketler Aday Isletim Sistemi (AIS) sistemi izerinden istede bagll yapiimaktadir. Anket
sonuglarinin verileri genis katiliml sinavlar baz alinarak (YKS-MSU-YOKDIL gibi) degerlendirimektedir. Adaylarin geri déniitlerine
karsin Kurumsal olarak sinav sireglerini iyilestirme calismalar stirekli olarak devam etse de ilgili sinavin zorlugu, sinav {cretlerine
yapilan zamlar veya adaylarin kisisel beklentilerinin karsilanmadigi diistincesi anket sonuglarina olumsuz yansimakta bu durum da
yanlihk olusturmaktadir. Bu 6lgekteki biliylik bir organizasyonda sinav paydaslari ve parametreleri gok sayida oldugundan
memnuniyet diizeylerinin donemsel olarak dedismesi ve hedeflenen gdstergelerden sapmasi kaginilmaz olmaktadir.

Géstergeden Sorumlu idare: OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI

Programin Adi: SANAT VE KULTUR EKONOMisi

Sanatin ve Kiiltir Ekonomisinin Gelistirilmesi, Desteklenmesi, Toplumda Sanat Anlayiginin

Program Amaci: Yayginlastiriimasi

Ii(::rgmasyo"da" Sorumlu KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program Kiiltir ve Turizm Bakanlidi koordinasyonunda; Devlet Opera ve Balesi Genel Midirltigl, Devlet Tiyatrolari Genel
Midarlagl, Canakkale Savaslari Gelibolu ve Tarihi Alan Baskanlidi tarafindan yirGtiimektedir. Bu kapsamda;

- Ulkemizin &nemli bir kiiltiir ve sanat merkezi haline getirimesi ve tanitiimasi,

- Turk sinemasini bir marka haline getiriimesi suretiyle 6nemli bir kiiltirel ihrag Urlinine donisturidlmesi ve ulusal sinema
envanterinin olugturulmasi,

- KUltir ve sanat degerlerimizin etkili bir sekilde tanitiimasi desteklenmesi ve yayginlagtiriimasi,

- Ulkemizde yaratici/telif hakki korumasina dayal endiistrilerin gelistiriimesinin ve desteklenmesinin sadlanmasi,

- Telif haklarinin etkili bir sekilde korunmasinin ve gelistiriimesinin saglanmasi,

- Cesitlendirilen &diil, destek, tesvik, tanitim ve pazarlama mekanizmalari ile yerli yapimlarin izleyici sayisi ve hasilatlarinin
arttinimasi

amaglarinin yerine getirilmesini teminen gesitli faaliyetler yiritilmektedir.

Programin Amac ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi

o || et | cereesme
1- Ulke genelinde kiiltiirel ve
::;f::::“:';:‘r'::::rfef:""l'rﬂ Sayi 7.559.262 10.320.926 7.000.000 12.710.584
sayisl

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kiiltir yolu festivalleri kapsamindaki konserler, gdsteriler ve sergiler de dahil olmak Uizere diizenlenen etkinliklere katilan ziyaretgi
ve izleyicilerin sayisi 618.676 olurken Bakanlikga desteklenmis olan ve sinema salonlarinda gésterimi yapilan filmler 2025 yilinda
5,9 milyon, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirliigl tarafindan sahnelenen temsiller ise 712.320 seyirciye ulasmistir. Canakkale
Savaglari  Gelibolu ve Tarihi Alan Baskanligi tarafindan diizenlenen etkinliklere ise 1.335.931 kisi katilmistir.
Telif Haklari Genel Mdurligtince fikri milkiyet sisteminin giiclendiriimesi ve kiltiir-sanat faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla
projelere mali destek saglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda gerceklestirilen 117 proje etkinliginden faydalanan kisi sayisi
2.137.517 ise kisi olmustur.

Gostergeden Sorumlu idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
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Programin Adi: SANAYINiN GELiSTIRiLMESi, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESi
Uretim ve Yatinm Ortamini Iyilestirerek, Yiiksek Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin

Program Amaci: Uretildigi, Rekabet Giicii Yiiksek, Siirdiirilebilir Bir Uretim Yapisi Olusturulmasi

Ii(::rﬁmasyo"da" Sorumlu SANAY VE TEKNOLOJT BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program, On ikinci Kalkinma Plani ve 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hedefleri dogrultusunda; yesil ve dijital déniisiim odakl,
verimlilik temelli ve ihracata dayal nitelikli bliyime amaglarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda; imalat sanayiinde yapisal
donistim, yliksek katma degerli yerli Gretim ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi temel politika éncelikleri olarak belirlenmistir. Yesil
ve dijital ekonomiye gegis siirecinde; etkin devlet yardimlariyla sermaye yapisi giigli bir 6zel sektoriin tesisi, cari dengede kalici
iyilesme ve teknolojik yeniliklerin hizlandirimasi amaglanmaktadir. Basta savunma, yapay zeka, cip/yar iletken, ilag, tibbi cihaz,
mobilite ve yenilenebilir enerji teknolojileri olmak tizere 6ncelikli olarak tanimlanmig ytiksek teknoloji alanlarinda yerli ve milli Gretim
kapasitesinin artirilmasi ve kiiresel imkanlardan azami 6lglide faydalaniimasi hedeflenmektedir. 'Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi'
alt programi araciligiyla kamu ve 6zel sektoriin kurumsal kapasitesi gliclendirilmekte; veri analizleri ve stratejik projelerle sanayi
ve teknoloji politikalar etkin bir sekilde uygulanip yoénlendirilmektedir.

Program kapsaminda verimlilik ve yerlilesme gibi gelisim alanlarina yonelik analiz calismalar yapilmakta, KOBT'lerin déniisiimiinde
etkin rol oynayan yetkinlik ve dijital déntsim merkezleri kurulmakta, stratejik Griinlerin yerli ve milli Gretimine katki saglamak
amaciyla Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda cadrilar agiimakta ve teknoloji odakli sektorel yol haritalari hazirlanmaktadir.
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan imalat sanayinin GSYH'ye oraninin artirilmasi ile imalat sanayi ihracatinda orta-
yliksek ve yiiksek teknolojili Grlinlerin payinin artiriimasina iligskin politikalar da programin katki sagladigi diger politika 6ncelikleridir.
Program kapsamindaki hizmetlerle siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime hedeflerine ulasmak igin tlkemiz ihtiyaglarini karsilayacak,
arz guvenligini saglayacak ve disa bagimliligi azaltacak yatinmlar ile sanayimizin diinyada yasanan teknolojik gelismelerle uyumlu
gelismesini sadlayarak ylksek teknoloji tireten Ulkeler diizeyine gikaracak, uluslararasi rekabet gliclimiizii artiracak, yenilikgi, Ar-
Ge yogun ve katma degeri yliksek yatirimlarin desteklenmesi dnceliklerine katki saglanmaktadir. Etkin devlet yardimlariyla sermaye
yapisi guiclii bir 6zel sektorin tesisi ve cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglanmasi amaglanmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Ad: Olgti Birimi Hedeflenen Gergeklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Imalat sanayinin gayrisafi Yiizde 19.4 17.10 2150 15.50
yurtici hasila icindeki payi ! ! ! !

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Imalat sanayiinin gayrisafi yurtici hasila icindeki payinin élgiilmesi ve takibi amaclanmaktadir. 2025 yilinda imalat sanayinin gayrisafi
yurtici hasila igindeki payi igin ylizde 21,50 hedefi belirlenmistir. Yil sonunda yiizde 15,50 paya ulasilarak, hedefe gore yiizde 72,09
oraninda bir gergeklesme kaydedilmis ve belirlenen hedefin altinda kalinmistir.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Gostergeden Sorumlu Idare:

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Imalat sanayii ihracati Milyar Dolar 240,70 246,52 268,00 257,65

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Yilik imalat sanayi ihracat tutarlari izlenmektedir. 2025 yili imalat sanayii ihracati igin 268,00 milyar dolar hedefi belirlenmistir. Yil
sonunda 257,65 milyar dolar ihracat rakamina ulagilarak, hedefe gore yiizde 96,14 oraninda bir gergeklesme kaydedilmis ve
belirlenen hedefe kismen ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflenep . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Orta-yiiksek teknolojili
sanayilerin imalat sanayii Yiizde 36,5 37,5 39,5 39,6
ihracatindaki payi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Orta-yliksek teknolojili triinlerin imalat sanayii ihracatindaki payi; 2025 yilinda hedef degeri yiizde 39,50 olarak belirlenmistir.
Yilsonunda gosterge dederi ylizde 39,60 seviyesine yiikselerek yiizde 100,25 oraninda bir gergeklesme kaydedilmis ve belirlenen
hedef degerin Uizerine cikilmigtir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen projeler hedeflenen bu degere
ulasiimasinda 6nemli katki saglamistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi

2023 2024 Ga'lfé'r';f!eé’fgera Gerﬁﬁ'&ﬁ?me
4- Yiiksek teknolojili sanayilerin
imalat sanayii ihracatindaki Yiizde 3,80 3,60 4,20 3,80
pay!

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yiiksek teknolojili Grinlerin imalat sanayii ihracatindaki payi; 2024 yilindaki yiizde 3,60 seviyesinden 2025 yilinda ylzde 3,80
seviyesine yikselmistir. Bu artisa ragmen ylizde 4,20 olan hedef degerin altinda kalinmis olsa da Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen projelerin sonuglariyla hedefe yaklasilacagi degerlendirilmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
5- Uluslararasi Dogrudan .
Yatirim Girisi Milyar Dolar 10,6 11,25 13,00 13,06

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Anahtar gdsterge ile yurt disinda yerlesik sirket ve sahislarin tlkemizde gergeklestirdikleri yeni sirket kurulusu ve mevcut sirketlere
istiraki sonucu olusan uluslararasi dogrudan yabanci sermaye girisi 6lglilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili igin belirlenen 13 milyar
ABD Dolari tutarindaki hedefin tizerinde bir performans saglanmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
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Programin Adi: SINAL MULKIYET HAKLARI

Sinai Miilkiyet Bilincini Toplumun Biitiin Kesimlerinde Artirarak ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
Program Amacr: Korunmasi ve Ticarilegtiriimesine Hizmet Ederek Teknolojik Ilerlemeye ve Yenilik
Faaliyetlerinin Artirlmasina Katki Saglanmasi

Ii(::r:masyo"da" Sorumlu TURK PATENT VE MARKA KURUMU

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Teknoloji, Ar-Ge, yenilikgilik, rekabetgi tUretim gibi temel politika éncelikleri ekonomik biyimenin ve kiresel rekabetin yonini
belirlemekte olup, Turk Patent ve Marka Kurumu, bu énceliklerin gelisimi agisindan stratejik 6Gneme sahip sinai mulkiyet haklari
alaninda calismalar yiriitmektedir. Kurum galismalariyla sinai miilkiyet bilincinin toplumun biitin kesimlerinde artirimasi, sinai
miilkiyet haklarinin korunmasi ve ticarilegtiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin artirimasina katki
saglanmaktadir. Ulkemizde yiiksek teknolojili Giriinlerin iiretilmesi ve katma degeri daha yiiksek {iretim yapisina gegilmesinin nemli
gostergelerinden biri yerli patent bagvuru sayilarinin artmasidir. Bu kapsamda belirlenen anahtar géstergeler ile toplam patent
basvurusu iginde Tirk vatandaglarinin yaptigi patent bagvurularinin payi ve Glkemizin yerli patent alaninda diinya siralamasi takip
edilmektedir. Bdylece yerli patent basvuru sayisi bazinda llkemizin dinyadaki yerinin Ust siralara gikmasi, lkemizin yenilik
kapasitesinin artisina ve Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.

Turkiye'nin yenilikgi Gretim kapasitesindeki artisa iliskin en 6nemli gostergelerin baginda sinai miilkiyet haklari gelmektedir. Gerek
ulusal gerekse uluslararasi alanda sinai miilkiyete dair elde edilen sonuglar, tilkemizin yenilikgilik alaninda her gegen giin daha Ust
siralara yikseldigini gostermektedir. Dinya Fikri Milkiyet Teskilati tarafindan en son yayimlanan Fikri Mlkiyet Gostergeleri
Raporuna gore Turkiye, patent ofisleri siralamasinda 23. siradan 18. siraya yukselerek tarihinde ilk kez diinyanin en biiyiik 20
patent ofisi arasina girmistir. Sinai mulkiyet alaninda elde edilen bu sonuglar Turkiye'nin Gretim, teknoloji ve markalasma
hedeflerine giglii katki saglayarak, Tilrkiye Yizyil hedeflerine emin adimlarla ilerlediginin gostergesidir. Tirkiye dinya
siralamasinda yerli patent basvurularinda 12'nci, yerli marka basvurularinda 6'nci, yerli tasarim basvurularinda 2'nci sirada yer
almaktadir.

Patent bagvurularinin arastirma ve inceleme raporlarinin tamaminin Kurum biinyesinde diizenlenmesine 2016 yili itibariyla
baglanmistir. 2016 yilinda Kurum tarafindan diizenlenen ulusal aragtirma ve inceleme raporu 2.700 iken, bu sayi 2025 yilinda
22.951'e ulasmistir.2025 yilinda 11.394 yerli, 7.844 yabanci olmak lzere toplam 19.238 patent bagvurusu, 3.927 yerli, 72 yabanci
olmak (izere toplam 3.999 faydali model bagvurusu yapiimistir. Patent ve faydali model belgeleri birlikte degerlendirildi§inde 2025
yllinda 13.252 patent ve faydali model tescil edilmistir. 2025 yilinda verilen belgeler iginde yerli belge orani yiizde 42 olarak
gergeklesmistir.

2025 yilinda 177.114 olarak gergeklesen toplam marka basvurularinin yiizde 92,9'u yerli marka bagvurularidir. 2025 yilinda toplam
marka tescil sayisi 128.823 olarak gergeklesmis olup ylizde 88,2'si yerli marka tescilidir. 2025 yilinda toplam tasarim bagvuru
sayilari 44.029 olarak gergeklegmistir. Toplam tasarim basvurularinin ylizde 91,4'U yerli tasarim bagvurusudur. 2025 yilinda toplam
tasarim tescil sayisi 45.490 olarak gergeklesmistir. Toplam tasarim tescil sayisinin ylizde 90,9'u yerli tasarim tescilidir.

Ulkemizin tarihi, kiiltiirel ve y6resel dederlerinin tanitimi ve markalagmasina farkl bir diizlemde katki saglayan cografi isaret ve
geleneksel (riin adina bakildidinda; 2025 yilinda cografi isaret basvuru sayisi 521, codrafi isaret tescil sayisi 127 olarak
gergeklesmistir. Boylece toplam tescilli cografi isaret ve geleneksel {riin adi sayisi 2025 yil sonu itibariyla 1.784’e ylikselmistir.
2025 yilinda AB nezdinde toplam tescilli cografi isaretli Uriin sayisi 44 olmustur.

Sinai milkiyet haklarinin ticarilestirilmesi siirecine, ézellikle sinai miilkiyet varliklarinin deger tespiti hizmeti ile katki saglamak tizere

kurulmus olan TURKSMD (Tiirk Sinai Miilkiyet Dederleme, Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S.), 2018 yilindan bu yana
konuyla ilgili farkindaligin olusturulmasi, insan kaynad yetistirilmesi ve kapasitenin artirimasina dair calismalar yirtitmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

1- Yerli patent basvurularinda
Tiirkiye'nin diinya Sira 12,00 12,00 10,00 -*
siralamasindaki yeri
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* Bu gosterge ile yerli patent bagvuru sayisinda tlkemizin diinyadaki yeri izZlenmektedir. Bu gdstergede hedeflenen siralamaya
ulasmak tlkemizin yenilik kapasitesinin artisina ve teknolojik ilerlemesine katki saglayacaktir.

Séz konusu gésterge Diinya Fikri Milkiyet Orgitii (WIPO) Istatistik Veri tabani patent verileri arasinda siralama yapilarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu vyillik istatistiki veriler bir sonraki yilin Aralik ayinda yayimlanmakta oldugundan; 2025 yili
gerceklesme verileri 2026 yili Aralik ayinda belli olacaktir. Ulke ekonomisinin gelismesi, Ar-Ge ekosistemine daha fazla kaynak
ayriimasi, sinai mulkiyet alaninda tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi yerli patent basvuru sayilarinin artmasinda 6nemli rol
oynayacaktir. Ayni zamanda llke genelinde sinai miilkiyet farkindaliginin ve bilgi diizeyinin artirimasi igin gesitli faaliyetler
diizenlenmesi de yerli patent basvuru sayilarinin artmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Gostergeden Sorumlu idare: TURK PATENT VE MARKA KURUMU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Yerli patent basvurularinin .
toplam icerisindeki pay1 Ylzde 52,71 56,64 53,00 59,22

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu gosterge ile toplam patent basvurusu icinde Tirk vatandaslarinin yaptigi patent basvurularinin payi izlenmektedir. Bu
gostergede hedeflenen orana ulagmak milli teknolojilerin gelistirilmesi ve yerlilestiriimesi alismalarina katki saglamigtir. Géstergede
hedeflenen deger gegilmistir. Onlimiizdeki dénemde de sinai miilkiyet farkindalidini artirmaya yonelik faaliyetler gesitlendirilecektir.

Gostergeden Sorumlu Idare: TURK PATENT VE MARKA KURUMU

Programin Adi: SOSYAL GUVENLIiK
Sosyal Guvenlik Sisteminin Etkinliginin Saglanmasi ve Sosyal Glivenlik Hizmetlerinin Daha

Program Amaci: Kaliteli ve Kapsayici Nitelikte Ydruttlmesi

'i(:a"rf_'“asymda" Sorumlu GALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Sosyal Giivenlik Kurumuna blitge transferi adi altinda yapilan 6demeler; agik finansmani ile devlet katkisinin yani sira, prim karsiligi
olmayip Sosyal Giivenlik Kurumunun kamu adina 6denmesine aracilik ettigi ve ilgili kamu kurumlarindan daha sonra tahsil ettigi
ek odeme, ek karsilik, faturali 6demeler, tesvikler ve 6deme glicli olmayanlarin genel saglik sigortasi primi kalemlerinden
olusmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1. Sosyal Giivenlik Kurumu'na
yapilan biitge transferlerinin Oran 3,2 3,2 3,6 3,1
GSYH'ye orani

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Biitge transferlerinin GSYH igindeki orani biitge hedefine goére iyilesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare:

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Programin Adr: SPORUN GELISTIRILMESi VE DESTEKLENMESi

Program Amacr: Sporun Geligtirilmesi, Sporda Katiimin ve Basarinin Artiriimasi
Koordinasyondan Sorumlu GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespit edilmesi, spor kiiltliriintin gelistiriimesi, yayginlastiriimasi
ve Ozendirilmesinin saglanmasi, sporcu yetistirilmesi ve spora olan ilginin artirlmasina yonelik galismalar yir(tiilmesi, basarili
sporculara ve galistiricilara ayni ve nakdi yardim yapilmasi, édiillendirilmesi, spor idarecisi, galistiricisi, spor elemanlari ve hakemlerin
egitilmesi ve yetistirilmesi, okul disi spor faaliyetleri ile diger spor alanlarinda faaliyetler diizenlenmesi, okul dénemindeki cocuklara
yetenek taramasi yapilmasi, uluslararasi spor organizasyonlarinin diizenlenmesi ve uluslararasi spor organizasyonlarina katiim
saglanmasi, engelli bireylerin spor yapabilmesinin saglanmasi ve yayginlagtirimasi amaciyla proje ve faaliyetler yiritiilmektedir.
Tium dinyada oldugu gibi (ilkemizde de spora olan ilginin artmasi sebebiyle sportif altyapinin desteklenmesine iligkin calismalar
artarak devam etmektedir.

Lisansli sporcu sayilarinin artirlmasi, sporun toplumun her kesimine yayginlastirimasi ve sporla ilgili kaynaklarin etkili sekilde
kullaniminin saglanmasi amaci ile ¢ok sayida sportif projeler hayata geciriimekte ve uluslararasi standartlara uygun, modern
mimariye sahip tesisler insa edilmektedir. Saglikli bir yasam igin her yastan insana spor yapma kdltiirtiniin kazandiriimasi amaciyla
spor tesislerinin sayisinin, gesitliliginin ve kalitesinin artirilarak sporun genis kitlelere yayllmasi ile basarili sporcularin yetistirilmesinin
saglanmasi; kamuya ait tlim spor tesislerinin biitlin vatandaslarin kullanimina agik ve engellilerin kullanimina uygun olmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Milletimizin spora olan ilgisinin artiriimasi, tGlkemizde nitelikli sporcularin yetismesine katki saglanmasi amaciyla yerelde ve ilke
genelinde birgok sportif faaliyet ve projeler diizenlenmektedir. Yliizme bilmeyen kalmasin, on bin pota, sportif yetenek taramasi,
kosabiliyorken kos, evinin sultanlar, sokaklar bizim, mutlu carsambalar, Analig, Unilig gibi projeler iilkemiz genelinde
uygulanmaktadir. Spor dallarinda Ustiin basarili adaylara spor bilimleri diginda farkh kariyer imkanlari sunmak ve sporculara
yiiksekdgretime gegislerinde destek olmak amaciyla vakif Universitelerinin katiimiyla, "Vakif Universitelerinden Tiirk Sporuna
Yiiksekogretimde Ylizde Yiz Destek" projesi hayata gegirilmistir.

"Milli Sporcu Bursu” kapsaminda ise TOHM sporcu dgrencilerimizin de yararlanabilecedi Bakanlik ile Ozel Ogretim Dernegi arasinda
"Sporcu Ogrencilerin Egitiminde Is Birligi Protokoll" ile milli sporculara ortaokul ve lisede %100 burs imkani verilmektedir.

Sporun tabana yayilmasi, sporun ve sporcularin desteklenmesi, spor alaninda da gézetim, yayginlastirma ve ulusal bir spor politikasi
gelistirilmesi icin galismalar yapilmaya devam edilecektir. Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespit edilmesi, spor
kiltariinin gelistirilmesi, yayginlastirimasi ve 6zendirilmesinin saglanmasi, sporcu yetistirilmesi ve spora olan ilginin artirimasina
yonelik galismalar yirGtilmesi, bagarili sporculara ve calistiricilara ayni ve nakdi yardim yapilmasi, dddllendirilmesi, spor idarecisi,
calistiricisi, spor elemanlari ve hakemlerin egitilmesi ve yetistirilmesi, okul digi spor faaliyetleri ile diger spor alanlarinda faaliyetler
dizenlenmesi, okul dénemindeki gocuklara yetenek taramasi yapilmasi, uluslararasi spor organizasyonlarinin diizenlenmesi ve
uluslararasi spor organizasyonlarina katilim saglanmasi, engelli bireylerin spor yapabilmesinin sadlanmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla proje ve faaliyetlere de devam edilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl Gercekl
2023 2024 edetienen | Gergexiesme
Gosterge Degeri Degeri
1- Lisansh sporcu sayisi Sayi 15.325.008 16.927.671 17.500.000 18.703.326

Gosterge Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizde spora olan ilginin artmasi, sporun tabana yayilmasi, nitelikli sporcularin yetismesine katki saglanmasi ve sportif basarinin
artirlmasi amaciyla verilen destekler neticesinde 2025 yili igin hedeflenen lisansli sporcu sayisina ulasiimis olup ilerleyen yillarda da
sporcu sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Uluslararasi miisabakalarda Sayl 8.449 9.747 9.400 8.210
kazanilan madalya sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Uluslararasi spor organizasyonlarinda hedeflenen madalya sayisina ulasiimamasinin sebebi organizasyonlarin 2 veya 4 yillik
periyotlarla dénemsel olarak diizenlenmesi ve her yil ayni sayida organizasyon olmamasindan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda
2.666 altin, 2.583 giimiis, 2.961 bronz olmak lizere toplam 8.210 madalya kazaniimistir. Uluslararasi miisabakalarda elde edilen
bu basarinin artirlmasi igin galismalara devam edilmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: GENGCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Programin Adi: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Stratejik Yonetim Anlayisi Cergevesinde, Kamu Kaynaklarinin Tahsisinde ve Kullaniminda
Program Amaci: Toplumsal Faydayl Saglayarak Surdirilebilir Ekonomik ve Sosyal Kalkinmanin
Gergeklestiriimesi

Ii(::rﬁmasyo"da" Sorumlu STRATEJT VE BUTCE BASKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programi, On ikinci Kalkinma Planinda yer alan Istikrarli Bilyiime, Giiglii Ekonomi, Yesil ve
Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim ile Adaleti Esas Alana Demokratik Iyi Yonetisim eksenleri altinda yer alan belirli politika ve
stratejilerin uygulamaya gegirilmesi amaciyla tasarlanmistir. S6z konusu program gergevesinde, kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan
politika ve hedefleri dogrultusunda énceliklendirilmesi ve biitgenin gikti ve sonug odakli bir yaklagimla uygulanmasi, izlenmesi ve
dederlendirilmesi ile plan-program-biitce baglantisinin gliglendirilmesi hedeflenmektedir. Programin diger bir hedefi de kamu
yatinm politikasi kapsaminda; kamu sabit sermaye yatinmlarina iliskin kaynaklarin artinlmasi, yatrim programinin
rasyonellestiriimesi, ayrilan kaynaklarin basta oncelikli sektorler ve gelisme alanlari igin belirlenmis hedeflere tahsisi olmak tzere
etkin sekilde ve sonug odakli kullanilmasi, KOI uygulamalarinin makroekonomik politikalarla uyumlastinimasidir. Ayrica, kamuda
stratejik yonetim uygulamasinin etkinliginin artirlmasi, st politika belgeleri ve diger strateji belgelerinin hazirlanmasina dayanak
teskil edecek analizlerin yapilmasi, sektérel izleme, analiz ve arastirma kapasitesinin artirilmasi, Program kapsaminda hedeflenen
diger onceliklerdir.

Biitge YOnetimi Alt Programi altinda, Kamu Personel Yonetimi, Kamu Yatinmlari Yonetimi ve Merkezi YOnetim Biitgesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Biitge Sireglerinin Gelistirilmesi faaliyetleri icra edilmektedir. S6z konusu alt program
faaliyetleriyle, harcamalar, program, alt program ve faaliyetler diizeyinde siniflandirilarak kamu kaynak tahsisi ile kamu hizmetleri
arasindaki baglanti glicli bir sekilde kurulmus, bdylece kamu hizmetlerini merkeze alan ve faaliyetlere odaklanan bir biitceleme
anlayisina gegilmistir. Kamu yatinmlari ile 6zel sektor yatinmlari arasindaki tamamlayicilik iliskisi artirilmis; yliksek katma deder
yaratan, istihdam artirici ve cari agidin azaltiimasina katki sadlayan 6zel sektér yatirimlarinin 6niinin agllmasi ve Uretken
kapasitesinin yiikseltilmesi icin gereken kamu altyapi yatirimlari yapilmaya devam edilmistir. Kamu yatinm programi gézden
gegirilerek acil, verimli olmayan, Onceligini kaybeden ve tamamlanan kismiyla yeterli olan projelerin yatinm programindan
gikariimasi sureci surdiriilmistiir. Ayrica alt program kapsaminda kamu kurumlarinin kadro ve pozisyonlarina iliskin islemlerin
elektronik ortam Uzerinden yurtilmesine imkan saglayacak sistemin kurularak kamu personelinin sayi ve nitelik gibi temel
oOzelliklerini igeren dijital veri tabani olusturulmustur.

Planlama, Programlama, Izleme ve Analiz Alt Programiyla st politika belgeleri ile kurumsal ve sektérel strateji belgelerinin
hazirlanmasina dayanak teskil edecek analizlerin yapilmasi, sdz konusu belgelerin uygulanmasina iliskin destek ve yénlendirme
faaliyetlerinin yuritilmesi ile uygulama sonuglarinin izleme ve dederlendirme faaliyetleriyle ilgili mercilere raporlanmasi
hedeflenmistir. Alt program kapsaminda, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanhdi Yillik Programi basta olmak (izere (st politika
belgelerinin hazirligi koordine edilmis ve s6z konusu Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde
izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilmistir.
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Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde, kamu kaynaklarinin tahsisinde ve kullaniminda toplumsal faydayi saglayarak stirdirlebilir
ekonomik ve sosyal kalkinmanin gergeklestirilmesi amaci dogrultusunda; Glkemiz kalkinmasina yén veren temel politika belgelerinin
hazirlamasinin yaninda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesi kapsaminda merkezi yonetim bitgesi
hazirlanmis ve uygulamaya gegirilmis, kamu yatirim proje teklifleri degerlendirilerek gerekli kaynaklar tahsis edilmis, sektorel ve
tematik politika ve stratejiler gelistiriimesine yonelik calismalar vyiiritiimis; belirlenen politikalarin  sonuglarini izleme,
degderlendirme ve raporlamaya yonelik calismalar gergeklestirilmistir.

Programin hedeflerine ulagiimasi cergevesinde kamu kaynak tahsisinin etkin bir sekilde yiritiilmesi ve stratejik yonetimin kamu
kurumlarinda etkili bir sekilde uygulanmasi ve boylece sirdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin gergeklestiriimesine katki
saglanmasi igin Baskanlik ve kamu kurumlar arasinda koordinasyon ve isbirliginin daha lst seviyeye getirilmesi 6nem arz
etmektedir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yénetilmesini saglayan biitge yonetimi, muhasebe hizmetlerinin daha
etkin ylritilmesini saglayan istatistik ve raporlama, kamu kaynaklarinin mevzuata, st politika belgelerine ve iyi yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanimini saglayan mali yonetim ve kontrol, orta ve uzun vadede milli ekonomide biiylime ve gelismeye yon veren,
ongordlebilirligi artiran, kamu kaynaklarinin temini ve kullanimina iliskin éncelikleri belirleyen planlama, programlama, izleme ve
analize iligkin faaliyetler program kapsaminda yer almaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1-_Gene| I?utge vergi gelirlerinin Yiizde 77,26 77,28 87,15 87,79
faiz digi giderlere orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda vergi gelirlerinin faiz digi harcamalari karsilama orani ylizde 87,8 olmustur. Faiz disi harcamalar igcinde 6nemli bir paya
sahip olan personel ve sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin yillik artisi ylizde 36 olup bir 6nceki yila gére mal ve
hizmet alim giderlerinde yiizde 42 ve cari transferlerde yiizde 40 oraninda artis kaydetmistir. Ote yandan son dénemde vergi
gelirlerinin artigina en yiksek katkiyr veren kalem olan gelir vergisi 2025 yilinda yizde 84 oraninda yiiksek bir yillik artig
kaydetmistir. Diger biiyiik kalemlerde kurumlar vergisi yiizde 37 oraninda dusik bir yillik artis kaydederken dahilde alinan KDV ise
ylizde 57 oraninda artis gdstermistir.

Gostergeden Sorumlu idare: STRATEJL VE BUTCE BASKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
2- Kamu kesimi tasarruflarinin . .
GSYH'ye orani Yiizde 1,4 0,1 0,9 0,2

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kamu yatirmlarinin finansmaninda oncelikli olarak kamu tasarruflarinin kullanilmasi temel hedefi gergevesinde belirlenen bir
gostergedir. Ekonomik istikrarin saglanmasina yonelik bir politika araci olarak kamu gelir ve giderlerinde muhtemel genisletici veya
daraltici kararlar alinabilmektedir. Bu sebeple iradi olarak konjonktirel gelismelere gore kamu tasarruf hedefi agik veya fazla
olusturacak sekilde programlanabilmektedir. 2025 yilinda kamu tasarruflarinin GSYH’ye orani hedeflenenden olumsuz bir seyir
izlemistir.

* 2025 gerceklesme degeri verisi 2026-2028 OVP'de yer alan gerceklesme tahminidir.

Gostergeden Sorumlu Idare: STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Genel devlet dengesinin . ) . . a1k
GSYH'ye orani Ylzde 51 4,6 29 3,1

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kamu maliyesinin sirdirdlebilirliginin 6nemli gostergelerinden birisidir. 2025 yilinda genel devlet dengesinin GSYH'ye orani
hedeflenenden olumsuz bir seyir izlemistir.

* 2025 gergeklesme degeri verisi 2026-2028 OVP'de yer alan gergeklesme tahminidir.

Gostergeden Sorumlu idare: STRATEJL VE BUTCE BASKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
4- Merkezi yonetim biitce Yiizde 24,82 24,17 23,90 23,23
giderlerinin GSYH'’ye orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Merkezi yonetim biitce giderlerinin GSYH igerisindeki payinin, kamu mali disiplini agisindan 6nemli bir gosterge oldugu
dederlendirilmektedir. Hedeflenen gerceklesme dederi, kamu harcamalarinda 6ngdrilemeyen giderlerin ortaya ¢ikmasi,
harcamalarda tasarruf saglanmasi, kamu istihdam politikalarinda degisiklikler gibi fakt6rlerden etkilenmektedir. Bununla birlikte
2025 yilinda kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglamaya yonelik tedbirler kapsaminda merkezi yonetim biitge
giderlerinin GSYH igerisindeki payi; GSYH'de yasanan artis kapsaminda ylizde 23,23 olarak gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
5- Kamu sabit sermaye . ”
yatirnmlarinin GSYH'ye orani Yiizde 3,6 3, 3.2 3,5

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kalkinmanin ihtiyag duydugu ekonomik ve sosyal fiziki altyapi ihtiyacinin finansmanina kamunun katkisini ifade eden bir
gostergedir. Kamu sabit sermaye yatirimlarinin milli gelire orani 2025 yilinda hedeflenen degerin (izerinde gergeklesmistir.

* 2025 gerceklesme degeri verisi 2026-2028 OVP'de yer alan gerceklesme tahminidir.

Gostergeden Sorumlu idare:

STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI
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Programin Adi: SURDURULEBILIR CEVRE VE IKLiM DEGISIKLIGI

Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Kirliligin Ortadan Kaldirlmasi Sadlanarak Cevre Kalitesinin

Program Amaci: Tyilegtirimesi

'i(:a"r’ed_'“aswnda“ Sorumlu CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGT BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Programa iliskin galismalar Kati Atik Programi uygulamalarinin yayginlastiriimasi kapsaminda ydiriittiimistir. Bu calismalar, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda, Strateji Biitce Baskanigi onay! ile ILBANK A.S. tarafindan yiritiilen ve
yerel yonetimlerce yapilan yatirimlari destekleyen Kati Atik Programi (KAP) Projesi ile desteklenmektedir. KAP projesi disinda da
ilgili Kanun geregi blyiiksehir belediyeleri, belediyeler ve mahalli idare birlikleri gérev ve sorumluluklar gergevesinde faaliyetlerini
yurttmektedir. Program kapsaminda belediye nifusunun tamamina atk yonetim hizmeti verilmesi hedeflenmistir.

On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan "883. Mali giicii yetersiz yerel yénetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf
tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir." ve "883.1. Yerel yonetimlerin
finanse etmekte zorlandiklar kati atik ydnetim projelerini desteklemek amaciyla yiiritilen “Kati Atik Programi”nin yayginlastiriimasi
sadlanacaktir." politika ve tedbirleri kapsaminda gevre kirliliginin dnlenmesi ve kirliligin ortadan kaldinimasi saglanarak cevre
kalitesinin iyilestirimesi amaciyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan calismalar yiritiilmektedir. Bununla
birlikte gevre kalitesini iyilegtirmek Uzere alici ortamlan izlemek, denetlemek ve kalitesini arttirmak, toplumda gevre bilincinin
gelismesini saglamak, yesil kalkinmanin saglanmasi igin yatirm ve faaliyetlerin gevre ile uyumunu saglayarak, yatirim ortaminin
gelismesine katki sunulmasi, gevre dostu Uriin ve hizmetlerin, gevre etiket sistemi ile yayginlastiriimasina yonelik calismalar da
surdurilmektedir.

Ulkemizin Paris iklim Anlasmasina taraf olmasiyla iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda cevre ve sehircilik calismalarinda
belirlenen hedefler dodrultusunda yeni bir siirece girilmistir. Belirlenen hedeflere ulagmak igin toplum bilincini yeniden
sekillendirecek ve artiracak projeler yapilmaktadir. Net Sifir Emisyon 2053, Yesil Kalkinma, Sehirlerimizin Yesil Dostu iklim
Déniisiimdi, Sifir Atik vb. alanlarda toplumsal farkindaligi artiracak egitim, etkinlik ve tanitimlar planlanmaktadir. Ulkemizde atiklarin
tekrar kullanilmasi, maddesel ve enerji geri kazanim faaliyetleri tegvik edilmektedir. Tesis yeterliliklerinin artirilmasi amaciyla
kriterler olusturulmustur. Bu kriterleri saglayan geri kazanim tesisleri ekonomiye ve gevreye katkida bulunmaktadir.

Kaynadinda ayristirilarak toplanan atik miktari artirimaktadir. Kati Atik Programi (KAP) kapsaminda sadlanan hibe destegi ile yerel
yonetimlerin 6n islem ve diizenli depolama tesislerinin kurulmasina iliskin galismalar yuritiimektedir. Yapimi tamamlanan tesisler
ile tim Ulkeye hizmet edecek tesislerin yapimi tamamlanacaktir. 2025 yili sonu itibariyle diizenli depolama tesisi sayisi 97'ye
ulasmigtir. Bu tesisler ile 1.252 belediyede 77,3 milyon kisiye llke niifusunun yiizde 96,1'ine hizmet verilmektedir.

Cevre kirliliginin 6nlenmesi, cevre duyarliidi icin farkindalik olusturulmasi ve kaynaklarin verimli yonetimi amaciyla 2872 sayili
Cevre Kanunu’na eklenen 13. Ek Madde ile plastik posetlerin satis noktalarinda 1 Ocak 2019 itibaren baslatilan plastik posetlerin
Ucretlendirilmesi uygulamasi ile 2019-2025 yillarinda plastik poget kaynakli 3.090.586 ton plastik atigin olusumu engellenmistir.

Kiiresel iklim degisikligi, kuraklik ve su kaynaklari izerinde olusan baskinin artmasiyla birlikte su potansiyelinin azalmis olmasi,
aritilmis atik suyun alternatif su kaynagi olarak dederlendiriimesini gerektirmektedir. Atik su aritma tesislerinin kurulmasi,
yayginlastiriimasi ve biitiinctil yonetiminin saglanmasi igin yir(tiilen calismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Bakanlikga yapilan galigmalarla 2025 yili sonu itibariyla atik su aritma tesisi sayisi 1.267'ye, atik su aritma hizmeti verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna orani ylizde 91,2'ye ulagmistir. Aritilmis atik sularin yiizde 6,94l yeniden kullanilmaktadir.
Atik su Aritma Tesisi Enerji Tegviki kapsaminda 880 tesise 6deme yapilmigtir. Ayrica HEY Portali ve NEFES yazilimina esas veri
Uretimi ve emisyon envanteri veri tabanina ait islemler strdirilmektedir.

Cevre etiket sistemine yonelik farkindaligin artiriimasi ve gevre etiketinin ulusal ve uluslararasi ortamda tanitilmasi igin calismalarin
yapilmasi planlanmakta olup 19 (iriin/hizmet grubunda gevre etiketi kriterleri yayimlanmistir.

Tiim alici ortamlardaki cevresel izleme verilerinin degerlendirilmesi ve yénetimine yonelik altyapi Siirekli izleme Merkezi (SIM) ile
gelistirilmistir. SIM'de mevcut modiil sayisi Hava Kalitesi, Siirekli Atik su Izleme Sistemi (SAIS), Deniz Kalitesi (DEN-1Z), Havza
Izleme (EKIiP), Siirekli Emisyon Olciim Sistemi (SEOS), Cevresel Giiriiltii Siirekli izleme Modiilii (CEGSIS) olmak iizere 6'ya
ulagmistir. SIM’de 700'iin Uzerinde raporlama ekrani ile kirlilik trendlerini takip ederek biitiinciil olarak cevre politikalari
tiretebilmektedir. SIM ile kirletici sinir degerlerini agan tesislerin 7/24 teknolojik denetim ve takip etkinligine erisilmistir. Ulusal Hava
Kalitesi Izleme Agi 383 istasyona cikariimistir. Ulusal Hava Kalitesi izleme Agi ve 8 Temiz Hava Merkezi ile hava kalitesi kamuoyu
ile paylagiimaktadir. Hava yonetimi ile iklim degisikligine uyum strateji ve politikasi bu genis izleme agi ve idari-teknik kapasite ile
daha da gelistirilecektir. Denizlerimizin kirlili§i ve kalite durumu diizenli olarak Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik izZleme Programi (DEN-
i2) ile takip edilmektedir. Tiim denizlerimizde Ulusal Deniz izleme A§1 428 istasyona cikarilmistir. Yerli ve milli olarak gelistirilen
cevresel analiz ve 6lglim taleplerine en uygun laboratuvari otomatik atayan Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES)
calismalarina devam edilmistir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Gerceklesme Degeri

2025

2023

2024

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

1- Atik su aritma hizmeti verilen
belediye niifusunun toplam Yiizde 90,60 90,90 93,00 91,20
belediye niifusuna orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Buiyuk yerlesim yerlerinin atik su aritma tesisleri bliyik oranda tamamlanmig olup, Atik Su Aritma Tesisi (AAT) olmayan yerlesim
yerlerinin gogunlugu kiigiik belediyelerdir. Kiiglik belediyelerimizin teknik ve ekonomik yapilarinin zayif olmasi nedeniyle AAT ler
heniliz tamamlanmamistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl .
2023 2024 _Hedeflenen | Gergeklesme
Gosterge Degeri Degeri
2- Atik yonetim hizmeti verilen Yiizde 89,00 94,50 95,00 96,10
belediye niifus orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Belediyelerin atik yonetim hizmetleri kapsaminda 97 diizenli depolama tesisi ile belediye niifusunun ylzde 96,1'ine hizmet
verilimektedir. Kati Atk Programi (KAP) projesi ile entegre atik yonetim tesislerinin sayisi arttirilmis olup; 2025 yili hedefi
saglanmigtir.

Gostergeden Sorumlu Idare: CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
3- Sifir Atik Projesi kapsaminda | ;o 34,92 36,08 37,50 37,53
atigin geri kazanim orani

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Sifir Atik Projesi kapsaminda kaynadinda ayristirilarak toplanan atik miktarini géstermektedir. Atik miktari hesaplamasinda
endustriyel atiklar haricindeki atik kagit-karton, atik plastik, atik cam, atik metal, organik atik ve diger geri donisttrilebilir atiklar
dikkate alinmakta olup 2025 yilinda hedeflenen gdsterge dederine ulagilmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare:
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Programin Adi: SEHIRCILiK VE RISK ODAKLI BUTUNLESiK AFET YONETIMi

insan Odakl, Dogal Hayata ve Tarihi Mirasa Saygili, Temel Kentsel Hizmetlerin Adil ve
Erisilebilir Bir Sekilde Saglandigi, Yasam Kalitesi Yilksek ve Degder Ureten Sehirler ile
Yerlesimlerin Olusturulmasi; Afetlere Karsi Toplumsal Bilincin Artirilmasi ve Afetlere
Dayanikli ve Giivenli Yerlesim Yerlerinin Olugturulmasi

Program Amaci:

'i(:a"r’ed_'“asw"da“ Sorumlu GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Sadlikh, gtivenli ve mekan kalitesi yliksek yerlesmeleri olusturmak icin mekansal planlama, afet zararlarini 6nlemeye yonelik kentsel
dénlisim proje ve uygulamalari ile altyapi hizmetlerini ylritmek, ulusal codrafi bilgi sistemini kurmak ve mekansal planlama
sisteminin btlncll bakigla ele alinmasi ve ulusal diizeyde mekansal stratejilerin netlestiriimesi 6nem tasimaktadir. Planlama
sisteminin en Ust diizeyde ilke ve esaslarinin ortaya konulmasi ve gerek kentsel gelisme ve kirsal planlama, gerekse kiyi alan ve
bolgeleri bazinda hedef ve stratejilerin hazirlanmasi amaglanmaktadir. Program kapsaminda, sehirlerde mekansal kalitenin degisim
ve gelisimi izlenerek kentsel ve sosyal teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik yerel yonetimlere destek ve rehberlik hizmeti
sunulmaya devam edilmektedir. Kentsel doénisiimde il bazinda doniisim stratejileri hazirlanmakta, yeni finansal model ve
yaklagimlar gelistirilerek sosyal boyutu da dikkate alan uygulamalarin yayginlastiriimasi suretiyle déniisiim projelerinin hizli ve etkin
yonetiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarags merkezli meydana gelen depremler, yasanan can kaybi, etkiledigi alan ve yol agtigi maddi
hasarlarla Cumhuriyet tarihimizin en yikici afetine neden olmustur. Depremler, 18 ilimizde 14 milyondan fazla insani etkilemistir.
Depremin ardindan hazirlanan On ikinci Kalkinma Plani'nda (2024-2028) belirlenen temel politikalar cercevesinde; depremin yol
actigi ekonomik ve sosyal zararlarin gideriimesi, bolgenin daha direncli hale getirilmesi ve depremden etkilenen sehirlerin tarihi,
sosyal ve kultiirel dokulari korunarak iklim dostu, afete dayanikli ve yasam kalitesini ylikselten bir sehircilik anlayisiyla yeniden insa
edilmesi igin bolgede uzun vadeli ve kapsamli bir yeniden imar siireci yUritilmektedir.

Asrin felaketinin ardindan 11 ilde 174 ayri alanda 3.481 santiyede insa calismalarin yiiriitiildigi “Asnin insa Seferberligi’, 367 bin
995'i konut, 65 bin 672'si kdy evi, 21 bin 690" is yeri olmak lizere toplam 455 bin 357 bagimsiz bélimiin insasinin bitirilmesiyle
tamamlanmistir. Asrin insa seferberliginin illere gére dagimi, Hatay’da 153 bin 755, Malatya’da 79 bin 660, Kahramanmaras'ta 73
bin 956, Adiyaman’da 43 bin 366, Gaziantepte 31 bin 53, Diyarbakir'da 17 bin 206, Eldzig’da 14 bin 894, Sanlurfa’da 13 bin 429,
Osmaniye’de 12 bin 557, Adana’da 12 bin 73, Kilis 2 bin 569, Tunceli'de 298, Kayseri'de 288, Sivas 164, Bingdl'de 89 seklindedir.

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olugturulmasi, kentsel yesil alan standartlarinin ve yagam kalitesinin yiikseltiimesi amaciyla
“81 ilde 100 milyon m2 Millet Bahgesi” yapiimasi hedefi dogrultusunda, yerel idareler ve TOKI is birligi icerisinde calismalar
surdirilmektedir. Millet bahgelerinin yayginlastiriimasina yonelik galismalar kapsaminda tilke genelinde kisi bagina diisen yesil alan
miktari ile aktif yesil alan blytkliginin artinimasina énemli katki saglanmistir. Bugiin itibaryla 225 adet millet bahgesinin agiligi
yapilmis, 89 adet millet bahgesi agilisa hazir hale getirilmis olup, 236 adet millet bahgesinin calismalar devam etmektedir. Toplamda
82.732.390 m2 alanda 550 adet millet bahgesi Bakanligimiz millet bahgeleri takip listesinde yer almaktadir. Y{ritilen calismalar
ile deprem bdlgesinde yer alan sehirlerin canlandiriimasi ve yeniden ihya edilmesi amaglanmaktadir. Bu Program altinda yiirditiilen
"Deprem Bolgesinde Yerinde Donlisim" Projesi ve kirsal konutlarin yapimina iliskin faaliyetler deprem bdlgesinde yiirtiilen
calismalara 6nemli katki saglamaktadir.

Programin kentsel doniisiim faaliyetleri kapsaminda vatandaslarin can ve mal glvenlidi ile kamu diizeninin saglanmasi amaciyla
6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustliriilmesi Hakkinda Kanun geregince riskli alan ilan edilen alanlara iligkin imar plani
ve uygulama islemleri Kentsel Donistiim Baskanlidinca yapilarak onaylanmaktadir. Kentsel donistimle, 6zgtin kimligini koruyan,
deprem ve afetlere hazirlikli, estetik ve gevre dostu doniisiim anlayisiyla zayif ve dayaniksiz olan bagimsiz birimlerin dénlistimi
gergeklestirilmektedir. Kentsel dénlisiim calismalarinda déniisiim alanlari ve riskli yapilarda bulunan 2 milyon 510 bin adet bagimsiz
birimde ikamet eden 10 milyonu askin vatandasin; can ve mal givenligini teminat altina alacak donisiim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesine yonelik kira yardimi ve faiz destedi ile proje ve kamulagtirma giderleri igin yaklasik 257 milyar lira mali destek
saglanmigtir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Kentsel Doniisum kapsamina Adet 1.964.281 2.219.884 2.250.000 2.412.040

alinan bagimsiz birim sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Zemin yapisi veya Uzerindeki yapilasma sebebiyle can ve mal kaybina yol agma riski tagiyan alanlar ile bu alanlar veya diginda olup
ekonomik émriini tamamlamis olan ya da yikilma veya agir hasar gérme riski tasiyan yapilardaki bagimsiz birimlerin kentsel
donugiim kapsamina alinmasi suretiyle yenilenmesine yonelik faaliyetler programin temel goéstergesini olusturmaktadir. Bu
cergevede 2025 yili sonu itibari ile toplam 2.412.040 adet bagimsiz birim kentsel dénlisiim kapsamina alinmistir. Kentsel dénlisim
kapsamina alinan bagimsiz birim sayisi, son yillarda meydana gelen dodal afetler ve kentsel dénlisim projeleri igin saglanan
finansal olanaklar 6lcltiinde degdiskenlik gosterebilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Afet riski yonetim endeksi Sayl 4,8 4,9 4,9 5,2

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

INFORM 31.08.2025 raporuna gore 2025 yilinda 191 (lke igerisinde Turkiye, en riskli 36 inci Ulkedir. Tirkiye, tehlike ve maruz
kalma (6,9) cok ylksek riskli, zarar gorebilirlik (4,6) ve bas etme kapasitesi eksikligi bakimindan ise (4,5) orta riskli bir Ulke olarak
nitelendirilmektedir.

Endekse gore 2024 yilinda 4,9 endeks puani ile orta risk grubunda yer alan Tiirkiye, 2025 yilinda 5,2 endeks puani ile yiiksek risk
grubunda yer almis olup son i¢ yilin trendine gére riskin artma egiliminde oldugu tlkelerden biridir. Ulkemizin maruz kaldigi doga
kaynakli afetlerin gesitliligi ve sikligi dederlendirmesinin yapildigi tehlike ve maruz kalma ve zarar gérebilirlik puanlarindaki diistise
ragmen "bas etme kapasitesi eksikligi" puanindaki artis tlke endeksini 4,9'den 5,2'e yiikseltmistir. Bu nedenle hedeflenen gosterge
degderine kismen ulagiimistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI
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Programin Adi: SEHIT YAKINI VE GAZiLER

Sehit Yakini ve Gazilere Saglanan Ekonomik ve Sosyal Hizmetlerin Artirlmasi ve

Program Amaci: Cesitlendirilmesi

'i(::r:masyo"da" Sorumlu AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGT

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sehit yakinlari ve gazilerin hayatin her alaninda desteklenmesi, haklarinin korunmasi ile firsat ve imkanlardan
esit sekilde yararlanmalarini saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir.

- Sehit yakinlari ve gazilerin haklari ile onlara yonelik yardim, hizmet ve muafiyetlere iliskin ulusal politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla gerekli galismalarin koordine edilmesi, belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi,

- Gazilerin toplumsal hayata adaptasyonu, tedavi ihtiyaglarinin karsilanmasi, istihdam sorunlarinin giderilmesi ve sosyal guivenlik
haklarinin gelistirilmesi amaciyla galismalar yuritilmesi,

- Sosyal Glivenlik Kurumuna sehit yakini ve gazilerin aylik ve diger 6demeler karsihdi igin yapilan 6demeler,

- Sehit yakinlar ve gazilere yonelik sosyal hizmet faaliyetlerinin yiritiilmesi ve koordine edilmesi,

- Sehit yakinlari ve gazilerin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel bakimdan desteklenmesi amaciyla galismalar ydrdtilmesi,

- Toplu Konut Idaresi Baskanlig: tarafindan sehit aileleri, harp ve vazife malulleri ile dul ve yetimlerine konut edinebilmeleri icin
faiz destegi saglanmasi,

- Yurt igi ve yurt disinda bulunan sehitliklerin yapim, bakim ve onarimina iligskin hizmetler, faaliyetler

bu program altinda degerlendirilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025

Gosterge Adi Olgii Birimi
Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024 Gosterge Degeri Degeri

1- Sehit yakini ve gazilerin,
saglanan ekonomik ve sosyal Yiizde 100 100 100 100
hizmetlerden yararlanma orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

3713 sayili Kanun’un Ek 1‘inci maddesi kapsaminda bagvuruda bulunan ve Bakanlikga hak sahiplikleri belirlenen kisilerin tamaminin
atama teklif islemleri yapiimaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Programin Adi: TABIi KAYNAKLAR

Tabii Kaynaklarin Aranmasi, Isletimesi, Ekonomiye Kazandirimasi ve Kaynaklarin Ulke

Program Amacr: o
9 Yararina Kullanilmasinin Saglanmasi

'i(::r:masyo"da" Sorumlu ENERJI VE TABif KAYNAKLAR BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

1 sayih Cumhurbagkanhigi Kararnamesi’'nin 175‘inci maddesi uyarinca; tabii kaynaklarin llke menfaatlerine en uygun sekilde
dederlendirilmesine yonelik Ulke stratejisi ve politikalarini belirlemek igin gerekli galismalar yapilarak, tabii kaynaklarin arastiriimasi,
gelistirilmesi, isletiimesi, degerlendirilmesi, kontrolli ve korunmasi ile ilgili galismalar tesvik ve koordine edilmekte, tilke ve diinya
madencilik faaliyetleri takip edilerek, gerekli bilgilerin derlenmesi, degerlendirilmesi ve yayimlanmasi saglanmakta ve tabii
kaynaklar konusunda teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetleri izlenmektedir.

- Tabii kaynak aramalari, isletme izinleri ve denetimi alt program kapsaminda; {ilkemizin sahip oldugu maden, ham petrol ve dogal
gaz kaynaklarinin milli menfaatler gergevesinde aranmasi, gelistirilmesi, verimli, gevreye duyarli ve kamu yarari gozetilerek tlkemiz
ekonomine kazandiriimasina katki saglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, llkemizin sahip oldugu madenlerin arastiriimasi ve
aranmasina yonelik tesvik edici eylemlerin yiritilmesi, arastirma ve arama faaliyetleri sonucunda ortaya cikarilan maden
kaynaklarinin; diinyada artan hammadde ihtiyaclar da g6z 6niinde bulundurularak, katma degeri yiiksek ara ve ug Urlnler olarak
lkemiz ekonomine kazandirilmasi, cari agigin azaltimasina ve madencilik sektoriiniin GSYH'deki payinin artinimasina katki
sadlanmasi hedeflenmektedir.

- Maden arama, arastirma ve sondaj alt programi kapsaminda yer bilimleri ve madencilik alaninda arama, arastirma ve sondaj
hizmetlerinin bilimsel ve teknolojik yontemler kullanilarak gevresel faktorler de gz 6niline alinarak sanayinin ve toplumun hizmetine
sunulmasina katki saglanmaktadir.

- Tabii kaynaklar urinleri ile teknolojilerini arastirma ve gelistirme alt programi kapsaminda ise arastirma, gelistirme, yenilik,
tasarim, teknoloji edinme, liretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katiimi tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
sonucu elde edecekleri giktilarin ticari degere donustiriilmesini desteklemek, sonuglarin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme,
Olgeklendirme ve teknoloji dogrulama calismalarinin yiritilebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezlerinin kurulmasi ve
destek mekanizmalarinin olusturulmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

- Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iliskin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda tilkemizde gelisen enerji
sektorll ve sanayide ham maddelerin disa bagimliliginin azaltlmasi igin ihtiyag duyulan driinlerin yerli kaynaklarimizdan elde
edilmesi, sanayi agisindan tedarik zinciri stirekliliginin saglanmasi amaciyla faaliyetler yiritiilmektedir.

Program kapsaminda 2025 yilinda;

Enerji donlisimii strecinin 6nemli bilesenlerinden biri olan jeotermal kaynaklarin dederlendirilmesine yonelik olarak, atil petrol
kuyularinin jeotermal amagh kullanimi potansiyeli analiz edilmis; 100°C Uzeri sicaklik verisi tespit edilen kuyular dncelikli olmak
lizere jeotermal enerji Uretimi, bolgesel 1sitma, sera ve kaplica kullanimina yonelik alternatif senaryolar gelistirilmistir. Bunun yani
sira, yenilenebilir enerji ve pil teknolojilerinde kullanim émrini tamamlamis malzemelerin geri doniisiimi, NdFeB miknatis, glines
paneli ve bakir geri kazanimi gibi alanlarda tlkemiz igin kisa, orta ve uzun vadeli yol haritalari olugturulmustur.

Tirkiye Stratejik ve Kritik Madenler Raporu ve Kritik Madenler Strateji Belgesi galismalari tamamlanarak yesil déniisim hedefleri
dogrultusunda arz giivenligi, tedarik zinciri gesitliligi ve yerli katma dederin artirimasina yonelik kapsamli bir gergeve ortaya
konulmustur. 2025 yili sonu itibartyla déngtisel ekonomi ve strddrilebilir madencilik ilkeleri dogrultusunda, madencilik ve
endstriyel faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin azaltiimasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerinin politika siireglerine entegre edilmesi yoniinde énemli calismalar gergeklestirmistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gergeklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenesn . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Mafiencmk katma degerinin Yiizde 1,00 0,04 1,50 0,87
GSYH'ya orani

123




Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili hedeflenen gosterge degeri ylizde 1,50 iken yil sonu gerceklesme dederi ylizde 0,87 olmustur. S6z konusu verinin izleyen
yillarda uzun dénem ortalamasina yakinsamasi beklenmektedir. 2022 yilinda madencilik sekt6rii ihracati 6,4 milyar dolar iken 2023
yiinda Kahramanmaras merkezli depremler sonucunda 5,75 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Madencilik sektoriinde katma
dederin artirlmasi amaciyla, madencilik Grlnlerinin yurt iginde islenmesine ve ug Uriin gelistiriimesine oncelik verilmeye
baslanmistir. 2024 yilinda 6,01 milyar dolar seviyesinde gergeklesen maden ihracati 2025 yilinda 6,21 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Yerli kaynaklardan iiretilen Terawatt
elektrik enerjisi miktari Saat (TWh) 130,09 215,50 223,63 205,95

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizin sahip oldugu yerli kémdiriin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik iiretim amagh dederlendirilmesi ile enerjide disa
bagimliidin azaltiimasina katki saglanacaktir. Bu amagla yerli kaynaklardan retilen elektrik enerjisi miktari takip edilmektedir.
2025 yilinda yerli kaynaklardan uretilen elektrik enerjisi 206 TWh olmustur. Hedefe ulagilamamasinda 2025 yilinin kurak bir yil
olmasi nedeniyle hidroelektrik santrallerin elektrik tretiminin 2024 yilina gore yaklasik 20 TWh azalmasi etkili olmustur.

Gostergeden Sorumlu idare: ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI

Programin Adi: TAPU VE KADASTRO

Program Amact: Devlet Giivencesi Altinda Glivenilir ve Ulasilabilir Tapu ve Kadastro Hizmeti Sunulmasi
Koordinasyondan Sorumlu TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Tapu sicillerinin dizenli bir bigimde tutulmasi, islem belgelerinin tasnifi ve tapu ve kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek elektronik
ortama aktarilmasi, taginmazlarla ilgili her tiirlii tapu islemleri ile tescil islerinin yapilmasi, istatistiki bilgilerin toplanmasi, kontrol
ve denetimi, tarihi dedere haiz eski yazili belgelerin arsivienmesi ile restorasyonu, kadastro ile tapu ve harita bilgilerinin
yenilenmesi, glincellenmesi, sayisallastiriimasi ile bliylik 6lgekli kadastral ve topografik haritalarin Uretilmesi amaciyla jeodezik
altyapi, havadan fotograf alimi, harita tiretim hizmetleri, cografi bilgi sistemleri calismalari, tasinmaza yonelik aracilik ve tasinmaz
dederleme gibi hizmetler, faaliyetler, is ve islemler bu program altinda gergeklestirilmektedir.

S6z konusu program kapsaminda tapu hizmetleri ve kadastro hizmetleri olmak Uzere iki ayn alt program yuriitiliirken programin
amacina ulagmasini etkileyen; personel kaynaginin yetersiz kalmasi, personele yeterli derecede egitim verilememesi, kurum ve
kuruluslar ile veri paylasiminda aksakliklar ve elverigsiz meteorolojik kosullar gibi bazi igsel ve digsal olumsuzluklarla karsilagiimistir.
Program kapsaminda sunulan hizmetlerin gelistirilmesi igin, hedefe ulagsmay: etkileyebilecek riskler ve bu risklere iliskin alinacak
tedbirler belirlenmistir. Bu kapsamda; insan kaynadi artirilarak personele uygulama ve mevzuat egitimi planlanacak, tespit disi
alanlarin kadastro calismalarinda orman mevzuati nedeniyle ortaya gikan sorunlarin yapilacak bilgilendirme toplantilari ile
giderilmesi saglanacaktir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Kadastro modernizasyonu
kapsaminda Adet 1.771.788 827.621 24.000.000 1.185.877*
yenilenen/sayisallastirilan
parsel sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2019 yilinda faaliyetin baglamasi asamasinda 22,3 milyon parselde calisma yapilmasi gerektigi tespit edilmis ve yapilan planlama
ile 2028 yili sonuna kadar tiim ihale galismalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda 2025 yil sonu itibari ile
13 milyon 794 bin parselde galismalar tamamlanmigtir.

* 2025 yilinda yenilenen/sayilasallastirilan parsel sayisidir.

Gostergeden Sorumlu idare: TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Programin Adi: TARIM

Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Olarak Siirdirilebilir, Ulke Insaninin Yeterli ve Dengeli
Beslenmesinin Yani Sira Arz Talep Dengesini Gozeten, Verimliligi Yiiksek, Sosyo-Ekonomik
Olarak Gelisen Etkin Bir Tarm Sektdriiniin Olusturulmasi ile Ciftcilerimizin Yasam
Standartlarinin Yukseltilmesi

Program Amaci:

Ii(::rﬁmasyonda" Sorumlu TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

GSYH, bir tilkedeki belirli bir donemde Uretilen mal ve hizmetlerden dolayi olugan katma degere iligkin standart bir 6lgtidir. Tarimsal
GSYH ile Tarim, Orman ve Balikgilik sektortnin tlke milli gelirine, ekonomik biylimesine katkisi 6lglilmek istenmektedir.

Ulusal gelirimizin 6nemli bir bolimiini olusturan bitkisel Gretim sektorinln yillar itibaryla gelisiminin izlenmesini saglamak ve
uluslararasi karsilastirmalar yapabilmek igin zaman serilerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu anlamda tarimsal UGretim
politikalarina isik tutacak saglikh ve ayrintili bitkisel Gretim istatistikleri verilerine ihtiyag vardir. Program kapsaminda tilke genelinde
atl, bos birakilan ve nadas alanlarinda gerek bitkisel tretimin artirlmasi gerekse kurakliga dayanikli cesitlerin ekimlerinin
yayginlastiriimasina yénelik projeler yiiriitilmektedir. iklim degisikliklerinin bitkisel Gretim miktarinin olumsuz etkilememesi icin
kuraklikla miicadele ve erken tespitine yonelik projeler hayata gegirilmektedir

Bitkisel Urlinlerde arz glivenligi alt programi kapsaminda, bitkisel Grlinlerin Gretim alaninin, Gretim miktarinin artirimasina ve
bitkisel irlinlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki saglamasi amaglanmaktadir. Bitkisel Gretim miktarindaki artisin
izlenmesi rlin arzinda sirdirilebilirligi saglayacak politikalar Gretilmesi icin 6Gnem arz etmektedir.

Hayvansal Uriinlerde arz gilivenligi alt programi gergevesinde ise; hayvanciligi gelistirmek, tesvik etmek, yiiksek vasifli hayvan
irklarini yayginlastirimasi, hayvansal Uretimin insan saghdi ve ekolojik dengeyi koruyucu yontemlerle yapilmasi, hayvan islah
programlarinin uygulanmasi yuritilmektedir. Ydritllen faaliyetler ile hayvancilikta tretim faktorlerinin optimum kullanimi ve
hayvancilik isletmelerin rasyonel gelisimini temin ederek verimliligini artirmak, sektérde calisan kisilerin gelirlerini artirarak yasam
standartlarini yiikseltmek ve kaliteli protein kaynadi olan kirmizi et ve siitlin tiiketicilere makul ve istikrarl fiyatlarla ulastiriimasi
hedeflenmektedir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1-_B|tk|sel iiriinlerin iiretim Milyon Ton 139 136,9% 134 121
miktan

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizdeki tarimsal Uriinlerin Gretim miktar 8lciilmek istenmekte olup tarimsal Uriinlerde arz talep dengesinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Stratejik ve arz agigi olan tarim drdnlerini dncelikle kendi kaynaklarimizdan karsilamak, desteklemelerin daha
saglkh ve rasyonel dagilimini saglamak hedeflenmektedir. Bitkisel Uretim dederindeki artisin izlenmesi Griin arzinda
surdurtlebilirligi saglayacak politikalar Gretilmesi icin 6nem tagimaktadir.

2025 yili hedeflenen bitkisel Griinlerin tretim miktari 134 milyon ton olup gergeklesen bitkisel Grinlerin Gretim miktar 121 milyon
tondur. Gergeklesen deger hedeflenen degere kismen ulasmistir. Ozellikle kuraklik, don, dolu, sel gibi olumsuz iklim kosullarina
bagli olarak yaganan verim kaybi gerceklesme sonucunu etkileyen gdsterge faktdrlerinin basinda gelmektedir. Oniimiizdeki yillarda
gosterge hedeflerine ulasilmasini saglamak amaciyla tarim sektorintin iklim degisikliklerine uyum kapasitesinin artiriimasi
amaglanmaktadir.

* 2024 yili gerceklesme degerinde kullanilan veriler TUIK tarafindan revize edilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Tarimsal hasila Milyar TL 1.731,1% 2.595,17* 3.205,3 3.283,1

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUIK tarafindan yayinlanan gayrisafi yurt ici hasila tablosunda yer alan "Tarim, Ormancilik ve Balikgilik" faaliyet kollarina ait
verilerdir. Tarimsal hasilanin gergeklesmesi yil igerisindeki bitkisel ve hayvansal lretim miktarlar, cari trin fiyatlan, retimde
kullanilan girdi miktar ve fiyatlar gibi faktorlerden etkilenmektedir.

* TUIK tarafindan yayimlanan "Dénemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila, IV. Geyrek: Ekim-Aralik 2025" biilteninde 2023 ve 2024 yillarina
ait degerler revize edilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
3- Kirmizi et iiretim miktan Bin Ton 2.384 2.105 2.328 1.885
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu gosterge ile kisi bagl kirmizi et dretim miktari, kirmiz: ette arz guvenligi, hayvansal protein ihtiyacinin ne kadarinin kirmizi et ile
karsilandigi 6lglilmektedir. TUIK tarafindan kirmizi et tretim miktar verisinin hesaplama metodunda yapilan dedislikle kasaplk
glice gore hesaplanma yontemine gegilmistir. Hedeflenen dedere ulagilamamistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Programin Adi: TEDAVI EDiCi SAGLIK

Tedavi Edici Saglik Hizmetlerine Erisimin ve Kalitenin Daha da Artirilmasi ve Saglik Arastirma
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

SAGLIK BAKANLIGI

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda; saglik tesislerinde her tirlii koruyucu teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yir{tilmesinin
saglanmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendiriimesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi, nitelikli saglik personelinin
Ulke genelinde dengeli dadiiminin saglanmasi, acil sadlik hizmetlerinin daha etkili ve kisa slrede sunulmasi vb. faaliyetler
yuritilmektedir.

Devlet hastanelerinde, sehir hastanelerinde, agiz ve dis sagligi hastanelerinde/merkezlerinde, insan odakli, nitelikli ve glvenilir
sadlik hizmeti sunmaya yonelik calismalar kiiresel saglik sorunlarina ragmen tiim hiziyla stirmektedir. Ayrica yapimi tamamlanan
sehir hastaneleri ve saglik tesisleri ile hizmet sunum kalitesi daha da artirilmig ve artirimaya da devam edilmektedir. Saglik Bakanhg
misyonuna uygun olarak temel saglik gostergelerinde iyilestirmeler saglanirken, ihtiyaclar dogrultusunda yatak sayisi ve nitelikleri
artirlmis, evde saglik hizmetleri yayginlastiriimis ve Merkezi Hekim Randevu Sisteminin (MHRS) etkinligi artirimistir. Ayrica Bakanlk
envanterindeki yiiksek teknolojili cihazlarin sayisi ve kalitesi planlamalara uygun olarak artirimak suretiyle saglik hizmetlerinin
optimizasyonuna yonelik her tirli alt yapiy kurmaya ve iyilestirmeye yonelik faaliyetler de devam etmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1 200.900 Ilslye disen Say1 361 381 400 378
emsire ve ebe sayisi
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasilmistir.
Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- 100.000 kisiye diisen toplam
hekim sayisi Sayi 239 258 262 270

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Hedeflenen gosterge dederi asilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Nitelikli yatak orani (Yogun
bakim yataklar harig, Saghk Oran 81,9 82,8 84,0 82,2
Bakanligi)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Hedeflenen gosterge degerine kismen ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: SAGLIK BAKANLIGI

Programin Adi: TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretimde Ogrencilerimizin Biligsel, Duygusal ve Fiziksel Olarak
Gok Boyutlu Gelisimlerinin Saglanmasi

MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu 6grencilerine yonelik egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
uygulanmasi, giincellenmesi; 6gretmen ve 6grencilerin editim ve 6gretim hizmetlerinin bu gergevede yirittimesi, editime erisimi
kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini saglayan politika ve stratejilerin
gelistiriimesi amaciyla galismalar yapilmasi, belirlenen politikalarin uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi ve koordine edilmesi; 6zel
egitim kurumlari biinyesinde egitim alan 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler disinda kalan tam zamanl kaynagtirma/butiinlestirme
yoluyla egitimlerine devam eden 6grencilerin egitimi; ilkogretim 6grencilerine yonelik destekleme ve yetistirme kurslari, uzaktan
editim faaliyetleri ve Ucretsiz ders kitabi uygulamasinin yiriitiilmesi; editim igerik ve materyallerinin gelistirilmesi; ortaokul
ogrencilerinin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi, sosyal yardimlar ve burslarla maddi yonden desteklenmesi, temel egitim
kapsamindaki; 6zel okullarda okuyan 6grencilere egitim 6gretim destedi verilmesi, tagimali egitim uygulamasi ile 6grencilerin
egitime erisimlerinin artirilmasi ve bu kapsamdaki is ve islemlerin yiritilmesi; okul dncesi ve ilkogretim kurumlarinin egitim ve
Ogretime hazir hale getirilmesi ve s6z konusu egitim kademesi kapsamindaki diger is ve islemler ile faaliyet ve hizmetler bu program
altinda degerlendirilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- 10-13 yas kiz gocuklarinin Oran 98,36 98,32 100,00 98,22
okullagma orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

10-13 yas kiz gocuklarinin okullasma orani 2025 yilinda yiizde 98,22 olarak gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 “Hedefleney . Ger(;elfles-me
Gosterge Degeri Degeri
2- 10-13 yas okullagma orani Oran 98,37 98,32 100,00 98,20
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
10-13 yag okullasma orani 2025 yilinda ylizde 98,2 olarak gergeklesmistir.
Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
3- 6-9 yas kiz gcocuklarinin
okullasma orani Oran 98,63 98,63 100 98,54
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
6-9 yas kiz gocuklarinin okullasma orani 2025 yilinda ytizde 98,54 olarak gergeklesmistir.
Gostergeden Sorumlu idare: MiLLI EGITIM BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
4- 6-9 yas okullasma orani Oran 98,59 98,61 100,00 98,51
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
6-9 yas okullasma orani 2025 yilinda ylizde 98,51 olarak gergeklesmistir.
Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedeflenezl . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
5- 4-5 yas okullasma orani Oran 95,21 95,44 90,00 61,72

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

S6z konusu gostergeye iliskin okullasma oraninin takibinde 2025 itibariyla 5 yastan, 4-5 yasa gegilmistir. 2023 ve 2024 yillarina ait
gergeklesmeler "5 yas okullasma orani"na ait olup 2025 yili gergeklesmesi "4-5 yag okullasma orani"na aittir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 “Hedefleney . Ger(;elfles-me
Gosterge Degeri Degeri
6- Uluslararasi Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) 4.Sinif Fen Bilimleri alt Oran 20,00 14,00 20,00 -*

ve alt yeterlik diizeyindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* TIMSS sinavi en son 2023 yilinda yapilmis olup, bir sonraki sinavin 2027 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
7- Uluslararasi Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) 4.Sinif Matematik alt Oran 25,00 21,00 25,00 -

ve alt yeterlik diizeyindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* TIMSS sinavi en son 2023 yilinda yapilmis olup, bir sonraki sinavin 2027 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] G .
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
8- Uluslararasi Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) 8.Sinif Fen Bilimleri alt Oran 34,00 30,00 30,00 -*

ve alt yeterlik diizeyindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* TIMSS sinavi en son 2023 yilinda yapilmis olup, bir sonraki sinavin 2027 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 “Hedefleney . Gergelfleg_;me
Gosterge Degeri Degeri
9- Uluslararasi Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) 8.Sinif Matematik alt Oran 44,00 41,00 38,00 =¥
ve alt yeterlik diizeyindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* TIMSS sinavi en son 2023 yilinda yapilmis olup, bir sonraki sinavin 2027 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare:

MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Gosterge Adi

Olgii Birimi

Gergeklesme Degeri

2025

2023

2024

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

10- Uluslararasi Okuma
Becerilerinde Gelisim
Arastirmasi (PIRLS) alt ve alt Oran 14,00 38,00 14,00 =¥
diizey alt1 yeterlik diizeyindeki
toplam 6grenci orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* PIRLS sinavi en son 2021 yilinda yapilmis olup bir sonraki sinavin 2026 yilinda yapilarak sonuglarinin 2027 Aralik ayinda
aciklanmasi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI

Programin Adi: TICARETiN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESI VE KOLAYLASTIRILMASI

Program Amact: Ticaretin Gelistirilmesi, Kolaylastiriimasi ve Rekabetgiligin Artirilmasi
Koordinasyondan Sorumlu TICARET BAKANLIGI
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Ihracatin desteklenmesine ve ihrag Grinlerinin lke ve pazarlarinin gesitlendirilmesini saglamaya yonelik olarak destek
programlarini (hedef pazarlara yonelik genel nitelikli ticaret heyeti programlari ile genel/6zel nitelikli alim heyeti programlari, yurt
digi birim, marka ve tanitim faaliyetleri, pazara giris belgeleri, tasarim ve (riin gelistirme ve benzeri her tiirlii destek programlarini)
hazirlamak, uygulamak, diger kurum ve kuruluslar eliyle uygulanmasini saglamak amaglariyla Ticaret Bakanhdi tarafindan ydiritilen
program kapsaminda; Ulkemizin Gretim glicliniin ihracata yansitilabilmesi icin katma dederi yiksek, tasarima dayali Urlinlerin
ihracatinin artirlmasi, llkemiz markalarinin diinya markalarina donistirilmesini teminen uygulanacak destek mekanizmalari
belirlenmektedir. Diger taraftan llkemizin uluslararasi yikimldlikleri cercevesinde tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi yardimlarina
iliskin katma degeri yiiksek, istihdam artirici 6zellige sahip, uzun vadede yiiksek potansiyel arz eden ve tiiketiciye yonelik belirli
tarimsal Griin/Griin grubunun ihracatini biitge olanaklari dahilinde degisen miktar ve oranlarda desteklenmesine yonelik faaliyetler
de yiritiimektedir.

Program ddneminde, Uzak Ulkeler ve Islam isbirligi Teskilati Uyeleri ile Ihracati Gelistirme Stratejilerinin yaninda Tiirk ihrag
driinlerini en etkili bir bicimde diinyaya tanitmak amaciyla 2028 Ihracat Tanitim ve Pazarlama Vizyonunu kapsaminda 40 farkl
sektor ve Uriin grubuna yonelik tanitim ve pazarlama kampanyasi ile ihracatin finansmanina yonelik yeni nesil ihracat destekleri
gelistiriimeye devam edilmistir. Kiiresel konjonktiirde yasanan politik gerilimler, ekonomik belirsizlikler, zayiflayan kiiresel talep ve
yiiksek enflasyon hedeflenen gosterge degerlerine ulagiimasini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 “Hedefleney . Ger(;elfles-me
Gosterge Degeri Degeri
;;:1"5 ticaret hacminin GSYH'ye | ;40 54,65 44,60 44,30 40,01

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda ABD'nin tarife artislari sonucunda kiiresel ticarete hakim olan korumacilik ve belirsizlik ortaminin etkileriyle 2025 yili

hedefine ulagilamamigtir.

Gostergeden Sorumlu idare:

TICARET BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2- Ihracat (FOB) Milyon Dolar 255,6 261,80 279,60 273,30

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda ihracatimiz bir énceki yila gore ylizde 4,4 oraninda bir artis gergeklestirerek 273,3 milyar dolara ulasmistir. Kiiresel
ekonomide ve ticaretinde yasanan yavaslama ve belirsizlik siireci ile basta gelismis ekonomiler olmak tizere diinya genelinde ortaya
cikan talep daralmasi, artan jeopolitik riskler, yliksek enflasyon oranlari, sikilasan para politikalari ve buna bagli olarak yikselen
finansman maliyetleri diinya ticaretinde sinirli bir bliylimeye neden olmustur. Ayrica bu donemde karsilagilan ticaret engelleri,
kiiresel tedarik zincirlerindeki aksamalar gibi ihracatimizi olumsuz etkileyen diger tiim faktorlere ragmen Tirkiye'nin 2025 yil
ihracati Orta Vadeli Program (OVP) hedefine gok yakin bir seviyede gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TICARET BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
g;alrl‘rlracatm ithalati karsilama Yiizde 70,6 76,10 75,80 74,80

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda lilkemiz ihracati 273,3 milyar dolar, ithalati ise 365,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda ihracatin ithalati
karsilama orani yiizde 74,8 olmustur. ihracat performansindaki bu artis, kiiresel ekonomik kosullar ve jeopolitik gelismelerin
etkisine ragmen Tirkiye'nin dis pazarlardaki rekabet giictinii korudugunu ve ihracatgi sektorlerin dayanikliigini ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda ithalatin kontrollii bir sekilde artmasi, cari dengenin stirdirilebilirligi agisindan da olumlu bir gostergedir.

Gostergeden Sorumlu idare: TICARET BAKANLIGI
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Programin Adi: TOPLUM GUVENLIGI

Toplumsal Diizenin Korunmasi ve Guivenlik Hizmetlerinin Etkinlegtirilerek Bitiin Kesimler

Program Amaci: icin Daha Giivenli Bir Yasam Ortaminin Olusturulmasi

Koordinasyondan Sorumlu ICISLERT BAKANLIGT
Idare:
Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Toplumsal diizenin korunmasi ve givenlik hizmetlerinin etkinlestirilerek bitlin kesimler icin daha guvenli bir yasam ortaminin
olusturulmasi amaciyla Igisleri Bakanlidinin koordinasyonunda Emniyet Genel Mudirliigl, Jandarma Genel Komutanhdi ve Sahil
Guivenlik Komutanhd tarafindan yapilacak galismalar neticesinde sug oraninda azalis hedeflenmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Sug oranindaki azalma Yizde 3,10 1,90 3,50 6,60

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Icisleri Bakanligi ve programi yiriiten diger idarelerin koordineli calismalar neticesinde suc oraninda énemli dlciide azalig
hedeflenmektedir. Bu kapsamda toplam suglar 2025 yilinda ylizde 6,6 azalmigtir.

Gostergeden Sorumlu idare: ICISLERT BAKANLIGI

Programin Adi: TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETiMi

Toprak ve Su Kaynaklarmin Etkin ve Sirdirilebilir Kullanminin Saglanmasi, Iklim

Program Amaci: Dedisikligi, Collesme ve Erozyonla Etkin Miicadele Edilmesi

Koordinasyondan Sorumlu

idare: TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve kullanilmasina iligkin politikalarin belirlenmesi, bdtiinlesik bir yaklagimla su yonetimi
altyapisinin ve havza bazinda su kalite standartlarinin olusturulmasi, su kalitesinin denetimi igin etkin bir izleme sisteminin
kurulmasinin saglanmasi, yeristli ve yeralti su kaynaklarinin miktar ve kalitesinin izlenmesi, su ile alakali verilerin tek elde
toplanmasi ve degerlendirilmesi, havza bazinda taskin ve kuraklik yonetim planlari ile taskin tehlike haritalarinin ve tagkin risk
haritalarinin hazirlanmasi, su ile ilgili egitim, bilimsel arastirma ve bilinglendirme galismalarinin yapilmasi, topradin ve arazinin
korunmasi, gelistirilmesi, etkin kullanimi amaciyla arazi kullanim planlamasina, arazi toplulagtirma ve tarla igi gelistirme
hizmetlerinin yiritllmesi konularindaki faaliyetler program kapsamindadir. Ayrica orman sinirlari iginde veya orman sinirlari
disinda her tlirlli arazide; adaglandirma, erozyon kontrolli, ormanla ilgili mera islahi, ¢ollesme ile miicadele, sel ve ¢i§ kontrolii
calismalarini yiriitmek, entegre havza projeleri yapmak ve uygulamak faaliyetleri de programda yer almaktadir.

Ulkemizdeki su ve toprak kaynaklarini gelistirmek amaciyla sulama ve drenaj tesisleri yapilarak tarimdaki tretimin artirlmasi
saglamaktadir. Bu hizmetler, cok sayida muhtelif, toplu ve toplulastiriimis projeler altinda programlanan isler kapsaminda yapilan
calismalar ile gerceklestirilmektedir. Kiiresel iklim dedisiklidi ve gida arzinda yasanan icsel ve digsal faktérler yakinen takip
edilmekte, sulama yatinmlarina hiz verilmektedir. Programin amacina ulasabilmesinin temini bakimindan sulama yatinmlarinda
yenilenebilir enerji sistemlerinin dederlendiriimesi, arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme hizmetlerinin yayginlastirilmasi, su
tahsis ve kullanimi agisindan 6lgtim sistemlerinin gelistirilmesi, mesk{n mahal ve tarim arazilerinin tagkinlara karsi korunmasi igin
tesislerin gelistiriimesi gibi temel unsurlarin devam ettirilmesi gerekmektedir.

Ayrica erozyon, heyelan ve benzeri nedenlerle olusan toprak kaybinin azaltimasi amaciyla havza bazinda entegre ve katilimci

kalkinma modeli yaklasimi esas alinarak yerel yonetimler, halk ve diger ilgi gruplariyla is birligi gergevesinde erozyonla miicadele
edilecektir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Sulama orani Yiizde 68,00 69,00 70,00 68,00

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Sulama orani inga edilen sulama tesisinin planlama asamasinda sulanacagdi éngérilen alanin ne kadarinin sulandidi diger bir ifade
ile bu tesisten ne oranda faydalanildiginin tespit edilmesini saglayan bir degerdir. Sulama orani hedefi uzun yillar ortalamasi ile
yakin dénem edilimleri g6z oniinde bulundurularak belirlenmektedir. Yadis miktari giftginin sulama ya da sulamama yoniinde
kararini etkilemekte bu da sulama oranina yansimaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
2-DSI tarafindan insa edilen
depolama tesislerinin su Milyon m? 183.182,59 183.413,33 183.953,25 183.819,90
kapasitesi (kiimiilatif)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Devlet Su Isleri Genel Midiirligii tilkemizdeki su ve toprak kaynaklarinin korunmasi ve gelistirmesi amaciyla gesitli maksatlarla
depolama tesisleri insa etmektedir. Devlet Su Isleri Genel Midirligi tarafindan insa edilen depolama tesislerinin su kapasitesi
normal su seviyesindeki (NSS) depolama kapasitesi milyon metrekiip (kiimiilatif) olarak takip edilmektedir. 2025 yilinda depolama
tesisi igin belirlenen kapasite hedeflerine kismen ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: DEVLET SU ISLERT GENEL MUDURLUGU

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
3- Sulamaya agcilan briit Milyon
tarimsal alan (kiimiilatif) Hektar 7,10 7,20 7,32 7,28

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizin yaklagik 24 milyon hektar olan ekilebilir tarim arazisinin ekonomik olarak sulanabilir miktari 8,5 milyon hektar olup
yuritilen faaliyetler neticesinde sulamaya agilan alan 7,28 milyon hektara ulagmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
4-Tescil islemleri tamamlanan
arazi toplulastirma alani Hektar 7.273.587 7.586.027 8.041.617 7.811.717

(Kiimiilatif)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Devlet Su Isleri Genel Miidirligi (DSI) tarafindan arazi toplulastirmasi yapilan alanin Tapu ve Kadastro Genel Midirliigiince
kadastro kontrolii ve tapu tescili sonucu olusan kismi, hektar (ha) cinsinden arazi toplulastirmasi yapilmig alan olarak gosterge ile
takip edilmektedir. 2025 yilinda arazi toplulastirma tapu tescil calismalarn kapsaminda 225.690 ha gergeklesme saglanmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedef] Gercekl
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
5-Toplam su potansiyelinin N
hizmete sunulan miktart Bin m 60.647.917 61.703.852 62.999.745 62.340.125

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Toplam su potansiyelinden yararlanilan miktar, sulama, icme-kullanma ve sanayi suyu olarak kullanimaktadir. Ulkemizin
kullanilabilir su potansiyeli ortalama yillik 112 milyar metrekiptir. 2025 yilinda belirlenen hedefe kismen ulagiimistir.

Gostergeden Sorumlu idare: DEVLET SU ISLERT GENEL MUDURLUGU

Gergeklesme Degeri 2024
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2023 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
6- Toprak kaybi 6nlenen kontrol
altindaki alan biyiikliigii Bin Hektar 1.688 1.719 1.765 1.769
(kiimiilatif)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Erozyon, heyelan ve benzeri nedenlerle olusan toprak kaybinin azaltiimasi amaciyla havza bazinda entegre ve katiimci kalkinma
modeli yaklasimi esas alinarak yerel yonetimler, halk ve dider ilgi gruplariyla is birligi cercevesinde erozyonla miicadele

edilmektedir.

Gostergeden Sorumlu Idare:

ORMAN GENEL MUDURLUGU
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Programin Adi: TRAFiK GUVENLiGi

Program Amacr: Trafik Glivenligi Yonetimini Tim Unsurlariyla Gelistirmek

'i(::r:'"asymda" Sorumlu EMNIYET GENEL MUDURLUGU

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda teknolojik denetim yontemlerini gelistirmek, kazalarin yogunlastigi noktalarda ilgili kurumlarla etkin is birligi
icerisinde calismalar yapmak, trafik glvenlidi ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalarin sayisini artirmak, yol kullanicilari ile ilgili
bilgilendirme, bilinglendirme, halkla iliskiler ve kamuoyu destedinin saglanmasina yonelik galismalari artirmak faaliyetleri
yuritilmektedir.

2021-2030 Karayolu Trafik Glvenlik Strateji Belgesi kapsaminda; 2030 yilina kadar trafik kazalari neticesinde meydana gelen can
kayiplarinin 2020 yilina gére yiizde 50 azaltiimasi hedeflenmistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Bir yilda trafik kazalarinda
olay yerinde ve sonrasinda 100
bin kisi basina diisen can kaybi say! 7,67 7 5,00 7,01
sayisi
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.
Gostergeden Sorumlu idare: EMNIYET GENEL MUDURLUGU
Programin Adi: TURiIZMiN GELiSTIRiLMESi

Turizm  Potansiyelinin  Cesitlendiriimesi ve  Gelistirilmesi ile Katma Dederinin

Program Amaci: Artirimas!

Ii(::rgmasyonda" Sorumlu KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Programin amaci (lkemizin benzersiz kiiltiirel ve dodal zenginliklerini koruyarak, tanitarak ve milli bilinci olusturarak turizmde
rekabet giiciinii artirmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin Diinya Turizm Orgiitii ve Diinya Ekonomik Forumu verilerinden faydalanarak
uluslararasi turizm gelirleri siralamasindaki konumu ve Seyahat ve Turizm Gelismiglik Endeksi'nde ki yeri tespit edilerek tlkemizin
rekabet gliclintin artirlmasi hedeflenmektedir. Ayrica saglik turizmi gibi alternatif turizm tirlerini cesitlendirerek sektorde kaliteyi
artirmak ve uluslararasi alanda gekici bir Tirkiye markasi olusturmak amaglanmaktadir.

Ulkemiz turizmi en yogun sezonu yaz aylarinda, Akdeniz ve Ege sahillerinde yasanmakla birlikte, alternatif turizm tiirlerinin (termal
turizm, kig turizmi, golf turizmi, gastronomi turizmi, inang turizmi vb.) yayginlastirilmasiyla turizm faaliyetlerinin lkemizin geneline
yayllmasina iliskin calismalar yapiimaktadir. Bu kapsamda Bakanlikca mahalli idarelerin ve yatinm izleme ve koordinasyon
bagkanliklarinin turizm amagl gevre diizenlemesi ve alt yapi projelerine (6zellikle termal turizm ve kis turizmi) ilgili Genelgede
belirtilen sartlari saglamasi halinde ve biitge imkanlari dahilinde mali yardim yapilabilmektedir. Ayrica dogrudan Bakanlik tarafindan
dodal, kiiltirel varliklar ile insan saghgini korumaya y6nelik atik su aritma tesisi, derin deniz desarji, kanalizasyon kolektdr hatti
sebekesi, yagmur suyu, icme ve kullanma suyu temini icin kuyu, isale hatti, su deposu, sebeke, icme suyu aritma sistemleri yapimi
gibi altyapi uygulamalari gergeklestiriimektedir.

Ayrica belgeli turizm igletmelerinde, bu isletmelerin gelistiriimesi ve giinlin sartlarina uygun hale getiriimesi, isletmeye yonelik
ozelliklerin degerlendirilmesi ve turizm isletmeleri arasinda standardizasyonun saglanmasi amaciyla, Turizm Yatinm ve Isletmesi
Belgesi talepleri incelenmekte, belgelendirme, dederlendirme ve izleme islemleri yiritilmekte, seyahat acentalari ve Tirkiye
Seyahat Acentalari Birligi'nin denetimleri yapilmaktadir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi

2023 2024 “Hedefleney . Ger(;elfles-me

Gosterge Degeri Degeri

1- En cok turist ¢eken iilke
siralamasi (Diinya Turizm Sira 5 4 5 -
Orgiitii)
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2026 yili Haziran ay! itibariyla gésterge degeri agiklanmamistir.
Gostergeden Sorumlu idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi

Hedeflenen Gergeklesme

2023 2024

Gosterge Degeri

Degeri

2- Seyahat ve turizm gelismislik

endeksi siralamasi (Diinya Sira 29 - 27 ¥
Ekonomik Forumu)
Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2026 yili Haziran ay! itibariyla gosterge dederi agiklanmamistir.
Gostergeden Sorumlu idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi defl .
2023 2024 __He eflenen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
3- Uluslararasi turizm gelirleri
siralamasi (Diinya Turizm Sira 7 7 5 ¥
Orgiitii)

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2026 yili Haziran ay! itibariyla gésterge degeri agiklanmamistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
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TUKETICININ KORUNMASI, URUN VE HiZMETLERIN GUVENLiGI VE
STANDARDIZASYONU

Giivenli, Kaliteli ve Standartlara Uygun Uriin ve Hizmetlerin Yer Aldigi izlenebilir Bir
Piyasanin Olusmasinin Saglanmasi

Programin Adi:

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu TICARET BAKANLIGI
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda tiiketiciye yonelik Griinlerin glvenligine iligkin yasal mevzuatin hazirlanmasi ve piyasaya sunulan riinlerin
guvenli olup olmadiginin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde kontrol edilmesi, tiiketicilerin yaniltici ve aldatici reklamlar ve
haksiz ticari uygulamalar karsisinda korunmasi amaciyla basvuru lizerine veya re'sen reklam ve haksiz ticari uygulamalarin
denetimi, ihtiyaca gore ilgili mevzuatin giincellenmesi, Tirkiye genelinde faaliyet gosteren tiiketici hakem heyetleri arasinda
uygulama birliginin saglanmasi, gerekli egitimlerin verilmesi, ihtiyaglarinin tespiti ve giderilmesi faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Standardizasyona yonelik uygunluk degerlendirilmesi yapilacak kurum, kurulus ve isletme sayisi hedefi 390.000 olarak belirlenirken
yil sonunda yiizde 107,51 gerceklesme orani ile 392.417 olarak gergeklesmistir. Ulusal ve uluslararasi pazar etkinligini arttirma
calismalar devam etmektedir. Enstitli faaliyetlerini taniim amaglariyla sektor bulusmalari kapsaminda enstitiiniin faaliyetleri
tanitimlari yapiimaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Tiiketici bilinci orani .
(kiimiilatif) Ylzde 53,50 63,60 54,00 68,30

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Turkiye'deki tiiketicilerin dzelliklerini, davraniglarini, haklar ve hak arama yollar konusunda ne dizeyde bilgi sahibi olduklarini,
tuiketici iglemlerine yon veren uygulamalari vb. hususlar tespit etmek ve elde edilen verilerin gelecek yillardaki degisimini izleyerek
politika gelistirmek Gzere Tiiketici Profili ve Biling Diizeyi Arastirmasi yapilmigtir. S6z konusu calismaya Bakanlik Stratejik Plani'nda
da yer verilmis ortaya cikacak biling endeksinin gelecek yillarda degisimi izlenebilecek bir performans gostergesi olmasi
hedeflenmistir. Bu amagla, gegmis yillarda da yapilan ve her yil tekrarlanan Tiketici Profili ve Biling Diizeyi Arastirmasi kapsaminda
Tirkiye genelinde yapilan anket sonuglari kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Yiiksek biling diizeyi hedeflenen dederi ylizde 54'ten yiizde 68,30 dederine yikselerek 14,3 deder artisi gosterdidi calismadan
anlasiimaktadir. Hedef dedere ulasmak amaciyla bilingli tlketimi yayginlastirict tanitim ve farkindalik faaliyetleri
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda kamu spotlari gesitli kanallarda yayinlanmaktadir. S6z konusu galismalar sosyal medya
paylasimlari ile desteklenmekte ve daha fazla tiiketiciye ulagiimaktadir.

Tiketici Profili ve Biling Diizeyi Aragtirmasi'nin saha, analiz ve raporlama galismalarinin zamaninda tamamlanmamasi gosterge
gerceklesme sonucunu etkileyen igsel ve digsal faktorlerdir. Sektorel bilgilendirme faaliyetlerine, tiiketicilerin korunmasi ve
bilinglendirilmesi ile yasal haklarini kullanmalari konusunda ézendirilmelerine, tiiketici talep ve tercihlerini dikkate alan firmalarin
tesvik edilmesine, tiiketici hukuku veya tiiketicinin korunmasi ile ilgili bilimsel calismalarin 6ddillendiriimesi gibi faaliyetlere agirik
verilecektir.

Gostergeden Sorumlu Idare: TICARET BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen Gerceklesm
2023 2024 ecellenen | Gergexiesme
Gosterge Degeri Degeri
2- Standardizasyona yonelik
uygunluk degerlendirilmesi Adet 348.995 369.902 365.000 392.417
yapilan kurum, kurulus ve
isletme sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yil hedeflenen gosterge degeri agilmis olup rekabet edilen uluslararasi kurumlarin stratejileri incelenerek 2026 yili igerisinde
gerekli aksiyonlarin alinmasi galigmalari yapiimaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

Programin Adi: ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK

Milli Sinirlar Déahilinde ve Haricinde Ulkenin Béliinmez Biitiinligiine Yonelik Tehditlerin
Bertaraf Edilmesi ve Ulusal Cikarlarnin Korunmasi ile Savunma ve Giivenlige Yonelik Kullanici
Ihtiyaclarinin Azami Olglide Yerli Imkan ve Milli Kabiliyetlerle Karsilanmasi ve Tirk Savunma
Sanayii Ekosisteminin Bu Dogrultuda Giiglendirilmesi

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

Program Amaci:

Koordinasyondan Sorumlu
Idare:

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda, Ulkemizin milli hak ve menfaatleri geredi, risk ve tehditleri onleyici glivenlik politikalarinin tretiimesine ve
etkin, caydirici, kararli bir savunma stratejisinin olusturulmasina katki saglanmaktadir.

Ulusal Savunma ve Giivenlik programi Milli Savunma Bakanligi koordinesinde, Savunma Sanayii Bagkanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Millf istihbarat Teskilati Bagkanligi ve Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterlidi ile birlikte yiriitiilmektedir.

Ulusal Savunma ve Guvenlik programi, Askeri Savunma Hizmetleri, Sinir Glivenligi, Guglii Savunma Sanayii Ekosistemi, Milli
Giivenlik Sekretaryasi ve istihbarat Hizmetleri alt programlarindan olusmaktadir.

- Askeri Savunma Hizmetleri: Ulusal savunma ve glivenligin saglanmasini,

- Sinir Glivenligi: Etkin bir sinir glivenligi sistemi olusturulmasini,

- Gligll Savunma Sanayii Ekosistemi: Savunma ve gtivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydinicihdini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimlihgi asgari seviyeye indirecek sekilde ytirlitmek ve Turk savunma sanayii ekosistemini gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl .
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- Savunma Harcamalarinin
Gayrisafi Yurtici Hasilaya Oran 1,5 2,08 2,00 2,33
(GSYH) Orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Savunma Harcamalarinin GSYH'ye orani yiizde 5'in altinda olan NATO (yesi Ulkelerin 2035 yilina kadar s6z konusu orani ylizde 5'e
(ylzde 3,5+ ylizdel,5) yiikseltmeleri taahhiidii kapsaminda, 2025 yilinda Hollanda/Lahey’de diizenlenen Devlet ve Hikiimet
Baskanlan Zirvesi'nde taahhiitte bulunulmustur. Buna gore 2025 yili kesinlesen savunma harcamalarimizin GSYH'ye orani ylizde
2,33 olarak gergeklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Savunma Sanayii Yerlilik Yiizde 80 81 82 .
Orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

* 2026 yili Haziran ayi itibariyla gergeklesme verileri agiklanmamistir.

Gostergeden Sorumlu idare: MiLLT SAVUNMA BAKANLIGI

Programin Adi: ULUSLARARASI EGITIM is BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Ulkemizin yurt digi egitim faaliyetleri ile uluslararasi egitim is birliklerinin, cagin gereklerine

Program Amaci: uygun olarak geligtirilmesi.

Ii(::rgmasyonda" Sorumlu MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Yurt disindaki vatandaslar, soydaslar ve akraba topluluklarina yonelik egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ytrittilmesi, bu kapsamda
yurtdisinda gorevlendirilen 6gretmenlerle ilgili is ve islemlerin yiritilmesi, yurt disindaki vatandaslarin yurda doniislerinde egitim
sistemimize uyumlarinin saglanmasi, Milli EGitim Bakanligina bagl yurt digindaki okul ve kurumlarin egitim 6gretim programlarinin,
ders kitaplarinin, egitim arag ve gereglerinin hazirlanmasi veya hazirlatiimasi, yabanci hikiimet ve kuruluslardan saglanan veya
Ulkemiz tarafindan yabancilara verilen burslarla, kendi hesabina 6grenim yapmak tizere tilkemize gelen yabanci uyruklu 6grencilere
iliskin is ve islemlerin yiiritilmesi, editim alaninda Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi galismalarinin ve
ikili anlagmalara iliskin is ve iglemlerin yiriittilmesi, uluslararasi is birligine dayanan projelerin koordinasyonunun saglanmasi; egitim
ve 6gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kdltiir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger (lkelerle isbirligine yonelik isleri
ylritiimesi, 1416 sayill Kanun kapsaminda lkemizin yetismis insan kaynadi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurt disina génderilen
veya gonderilecek burslu 6grencilere iliskin is ve islemlerin yiiritilmesi, ikili anlagmalarla kurulan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tirk-Kazak Universitesi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Tirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesine mali destek
saglanmasi, Tirkiye Maarif Vakfi ve UNESCO Turkiye Milli Komisyonuna biitceden yardim sadlanmasi bu program altinda
dederlendiriimektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 | ede enen Gergev esme
Gosterge Degeri Degeri
1- Yurt disindakl resmi Sayl 12.494 12.939 13.100 13.074
okullarda okuyan 6grenci sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bakanligin yurt disi egitim faaliyetlerinin iki ana odak noktasini olusturan okul/kurumlar ile Tirkge ve Tiirk Kiiltlir(i dersleri; etkinlik,
islevsellik ve kapsayicilik boyutlari bakimindan gelistirilmektedir. Bu stratejik hedefler dogrultusunda yuriitilen calismalar
neticesinde 2025 yili itibariyla egitim kurumlarinda egitim géren 6grenci sayisi 13.074'ye ulasarak hedeflenen gdsterge dederine
biiylik oranda ulasilmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: MiLLT EGITIM BAKANLIGI
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Programin Adi: ULUSLARARASI KALKINMA iSBiRLiGi

Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Faaliyetlerinin, Ulkemizin ve Bélgemizin Istikrari
ve Ihtiyaclari ile Uluslararasi Hukuktan Kaynaklanan Mevcut Yiikiimliliiklerimiz Dikkate
Alinarak, Daha Etkin ve Koordinasyon icerisinde Yiiriitilerek Ulkemizin ve Diger Ulkelerin
Kalkinmasina Azami Katkiyr Sunmasi

Program Amaci:

'i(::rﬁmasyonda" Sorumlu STRATEJE VE BUTCE BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Programi,

- Tuarkiye'nin kalkinma tecriibesini paylasmak ve gtigli, siirdirilebilir ekonomik ve ticari iligkiler tesis etmek (izere bolge ve lilke
temelli kalkinma igbirligi stratejilerinin geligtirilmesine,

- Sonug odakl kalkinma igbirligi programlar yiritilmesine,

- Donuistim sirecindeki bolge Ulkeleri basta olmak (izere yakin isbirlii icinde oldugumuz (lkelerin kalkinma cabalarina destek
verilmesine

yonelik faaliyetlerin program yaklasimi ile sistematik bir sekilde ele alinmasi ve bu alanlarda yapilacak harcamalarin bu yaklagima
uygun olarak siniflandiriimasi amaciyla tasarlanmistir.

Program, Ulkemizce yapilan dig yardimlarin ve gelistirilen kalkinma isbirliklerinin performans bilgisinin 6lglilmesi ve gelecekte
olusturulacak politikalar igin karar alma mekanizmalarina veri olusturulmasi suretiyle basta kalkinma planlari olmak Gzere Ust
politika belgelerinde yer alan politika 6nceliklerinin hayata gegiriimesine katki saglamaktadir. Program, Strateji Biitge Baskanliginin
koordinasyonunda yiir{itiilmekte olup, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi ve Yurtdigi Tiirkler ve Akraba Topluluklari
Baskanligi program kapsaminda alt programi bulunan diger idarelerdir.

Program kapsaminda Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Politikalari, ISEDAK Sekretarya Hizmetleri, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu,
Uluslararasi Ogrenciler ve Yurtdigi Tiirkler ve Kardes Topluluklar alt programlan ydiritiimektedir.

Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Politikalari alt programiyla, uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerine iligkin Glke ve bdlge bazinda
oncelik ve stratejiler belirlenmesi, kalkinma igbirligi kapsaminda uluslararasi platformlarda aktif rol alinmasi, kamu kurumlarinin
galismalarinin oncelik ve stratejiler dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde yiritiilmesi hedeflenmektedir. Alt program
kapsaminda basta BM kuruluglari olmak (izere tilkemizde uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan teknik isbirligi ve kalkinma
projelerinin kalkinma plani 6ncelik ve hedefleri ile uyumlu sekilde tasarlanmasi; Ulkemizin kalkinma tecriibelerinin, basta komsu
Ulkeler olmak Uizere isbirligi icinde olunan gelismekte olan (lkelere aktariimasina yonelik ikili ve gok tarafli teknik isbirligi projelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi; tlkemizin yiritmekte oldugu ikili ve gok tarafli kalkinma iliskilerinin koordineli ve verimli bir sekilde
ylrdtiimesi igin politika belirleme ve izleme/dederlendirme faaliyetleri yuriittilmektedir.

ISEDAK Sekretarya Hizmetleri alt programiyla, Ulkemizin daimi sekretarya hizmetlerini yiiriittigii ISEDAK'In, Islam (ilkelerinin
kalkinma sorunlarini ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini ele alan, bilgiye dayali politika diyalog platformu olma 6zelliginin
pekistiriimesi ve bu kapsamda milli kurumlar arasi esgiidiimiin giiclendiriimesini hedeflemektedir. Alt program kapsaminda, ISEDAK
Stratejisinde belirlenen 6 isbirli§i alaninda kurulan Calisma Gruplari vasitasiyla sektorel igbirligi alanlarinda bilgi ve tecriibelerin
paylasilmasi, Uye (lkeler arasinda anlayis birligi olusturulmasi ve politikalarin yakinlastiriimasi amaciyla arastirma raporlari ve
politika tavsiyeleri hazirlanmaktadir. ISEDAK Proje Finansmani Mekanizmasi ile ISEDAK Kudiis Programi kapsaminda (ye ilkeler
ve IIT kuruluglan tarafindan gelistirilen projelere finansman destedi saglanmasina yonelik faaliyetler alt program kapsaminda
yiritiilmektedir. Ayrica her yil ISEDAK Bakanlar Toplantisi, izleme Komitesi Toplantisi, ISEDAK Odak Noktalari Toplantisi ile
sektorel galisma grubu toplantilari dizenlenmektedir.

Uluslararasi Ogrenciler alt programiyla, iilkemizde egitim gérecek uluslararasi 8grencilere yénelik burs ve rehberlik programlari ile
Tirkiye'nin uluslararasi iligkiler vizyonuna uygun nitelikteki 6grencilerin yetismelerinin saglanmasi hedeflenmekte olup uluslararasi
ogrencilere yonelik basta burs hizmetleri olmak lizere cok gesitli hizmet ve faaliyetler sunulmaktadir.

Yurtdigi Tlirkler ve Kardes Topluluklar alt programiyla, Tirkiye'nin diasporasi ve kardes topluluklarla baglarini gliglendirerek dis
politika vizyonuna katki saglamayi hedeflemektedir. Alt program kapsaminda, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin dis politika
perspektifine uygun olarak, Avrupa lkeleri basta olmak (izere dinyanin birgok (ilkesinde yasayan ve Tirk Diasporasinin ana
gobvdesini olusturan yurtdisi vatandaslarimizin yani sira, ortak tarihi ve kdiltlirel mirasi paylastigimiz kardes topluluklarimizla ilgili
baglan glclendirmek ve bu iki alana yonelik sunulan hizmetlerin koordinasyonunu etkin bir sekilde icra ederek dis politika
vizyonumuza katki saglamaya yonelik faaliyetler ylritiimektedir.

Turk Isbirligi ve Koordinasyonu alt programiyla, Uluslararasi kalkinma isbirligi cercevesinde, faaliyet cografyasindaki (lkelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma sireglerinin desteklenmesi ve ortak tarihi mirasin korunmasi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir. Alt
program kapsaminda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA) tarafindan, kuruldugu 1992 yildan giiniimiize 170'ten
fazla tlkede 32 binden fazla proje ve faaliyet ile diger Ulkelerin kalkinma siireglerine destek verilmistir. 2025 yili itibariyla da tahsis
edilen kaynaklari ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde kullanmay siirdiiren TIKA, 61 iilkede kurulu 63 Program Koordinasyon Ofisi
aracihdiyla, egitim, sadlik, idari ve sivil altyapilarin gelistirilmesi, sosyal altyapilarin gelistirilmesi, ortak tarihi ve kltlrel mirasin
korunmasi ve Uretim sektorlerinde muhatap Ulkelerin ihtiyag duydugu projeler ve faaliyetler ile tlkemizin kurumsal tecriibesini
gesitli Glkelere aktarmaya devam etmistir. Kriz cografyalarinda da yine ilkemizin yardim eli TIKA vasitasiyla bu bélgelere
uzanmaktadir.

2025 yilinda TIKA, kalkinmanin hemen her alaninda 1.300'den fazla proje ve faaliyeti hayata gecirmistir. Ana sektérler itibariyla;
egitim alaninda 250'nin {izerinde proje, saglik alaninda 200 civarinda proje, tarim, hayvancilik ve ormancilik alanlarinda 150
civarinda proje, idari altyapilarin gelistirilmesi konusunda 150'nin Uzerinde proje ve sosyal altyapilar alaninda ise yaklasik 100
civarinda proje uygulanmistir.
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Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclan ve Degerlendirmeler

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Gerceklesme Degeri

2025

2023

2024

Hedeflenen

Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

1- Resmi kalkinma
yardimlarinin gayri safi milli Yiizde 0,62 0,56 0,70 0,5%
hasilaya orani (RKY/GSMH)

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Program kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesinin daha Ust seviyelere taginmasi ve uluslararasi kalkinma isbirligi alaninda
Ulkemizin gérindrlGginin artinimasina yonelik olarak basta On Ikinci Kalkinma Plani kapsaminda belirlenen politika ve tedbirler
hayata gegirilmektedir.

* 2025 verisi 6ncil veri olup verinin kesinlesmis halinin 2026 yili Aralik ayinda OECD tarafindan agiklanmasi beklenmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Ekonomik ve sosyal
altyapilar/hizmetler ve killtiirel Sayi 1.326 1.667 1.375 1.365
isbirligi alanlarindaki proje
sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yili hedefi olan 1.375 proje sayisina bilyiik oranda ulagiimistir. 2025 yilinda TiKA kalkinmanin hemen her alaninda 1.300'den
fazla proje ve faaliyeti hayata gegirmistir. Ana sektorler itibariyla; editim alaninda 250'nin (izerinde proje, saglik alaninda 200
civarinda proje, tarim, hayvancilik ve ormancilik alanlarinda 150 civarinda proje, idari altyapilarin gelistiriimesi konusunda 150'nin
lizerinde proje ve sosyal altyapilar alaninda ise yaklasik 100 civarinda proje uygulanmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
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Programin Adi: UZAY VE HAVACILIK

Program Amaci: Ulkemizin Uzay ve Havacilk Alaninda Kiiresel Rekabette Konumunun Giiclendiriimesi ve
9 ) Havayolu Ulagiminda Giivenli, Konforlu, Cevreye Duyarli Ulasim Hizmetlerinin Saglanmasi
Ii(::rgmasyo"da" Sorumlu ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle On ikinci Kalkinma Planinin 220, 608, 612 numarall politika ve tedbirlere katki
saglanmaktadir. Program Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi koordinasyonunda Sivil Havacilik Genel Midurltgii ve Tirkiye Uzay Ajansi
ile beraber yiiritiilmektedir.

Havacilik faaliyetlerini emniyet ve glvenlikten ddiin vermeden, uluslararasi standartlara uygun ve gevreye duyarl olarak bdlgede
lider bir konumda yiriitme hedefi baglaminda politikalarin uygulanmasina ve gelistiriimesine devam edilmektedir. Sivil havacilik
alaninda yapilan diizenlemeler ve 6zellikle 2003 yilindan itibaren fiili olarak hayata gegirilen ve bir politika haline getirilen havayolu
tasimaciliginda serbestlesme politikasi neticesinde 6nii agilan sektor hizla bliylimeye ve gelismeye baglamistir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleney . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Havalimani toplam yolcu Milyon kisi 214,14 224,00 249,00 247,17
sayisi (direkt transit dahil) ! ! ! !

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yil sonu itibariyla havalimani toplam yolcu sayisi (direkt transit dahil) 247,17 milyon kisi olarak gerceklesmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: ULASTIRMA VE ALYAPI BAKANLIGI
Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Havayolu dis hat iilke sayisi Sayi 130 133 131 133

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda THY'nin Phnom Penh seferlerine baglamasi ile Kambogya dis hat iilke agimiza eklenmistir. Ulkemizin halihazirda 175
llke ile sivil havacilik anlasmasi bulunmakla birlikte tasiyicilarimizin sefer gergeklestiriimeyen (lkelere tarifeli seferlere baglamasi
halinde gergeklesme degerinde artis saglanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ULASTIRMA VE ALYAPI BAKANLIGI
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Programin Adi: VATANDASLIK VE SiViL TOPLUM

Toplumsal Diizenin Korunmasi, Sivil Toplumun Giglendirilmesi ve Nifus ve Vatandaslk

Program Amaci: Hizmetlerinin Sunumunda Kalite Artisinin Saglanmasi

Koordinasyondan Sorumlu

idare: ICISLERT BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Yeni kimlik karti, pasaport ve yeni tip suriicii belgesi kullaniminin ilke iginde yayginlastiriimasi hedeflenmekte olup, sureklilik,
standart ve teknolojik gelismelerin saglanmasiyla kaliteli ve nitelikli hizmet sunulmasi amaglanmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gergeklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Yeni kimlik kartina sahip olan
vatandas sayisinin toplam Yiizde 91,15 96,12 95,00 98,18
niifusa orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yeni kimlik karti kullaniminin ilke icinde yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Niifus ve Vatandaslk Isleri Genel Midirugi
tarafindan T.C. kimlik karti belgelerine ait tim siiregler standart hale getirilerek vatandaslara verilen hizmet kalitesi artiriimistir.
2024 yili Aralik ayr sonu itibariyla toplam 102.800.081 adet kimlik karti verilmis olup 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla bu sayi
111.342.952'e ulagmigtir. Bu kapsamda yeni kimlik kartina sahip vatandas sayisinin toplam nufusa orani 2025 yili Aralik ayi sonu
itibanyla ylizde 98,18 olmustur.

Gostergeden Sorumlu idare: ICISLERT BAKANLIGI

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi Hedefl W
2023 2024 _Hedeflenen | Gergeklesme
Gosterge Degeri Degeri
2- Yeni pasaport verilen ve
pasaportu degistirilen vatandas Sayi 16.284.238 20.459.870 21.000.000 24.246.882
sayisl

Gosterge Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Pasaport is ve islemleri 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Midirligi tarafindan yiriitiilmeye
baslanmistir. Pasaport ve siiriicli belgelerine ait tiim stiregler bu tarihten itibaren standart hale getirilerek vatandaslara verilen
hizmet kalitesi arttirilmistir. 2024 yil sonu itibariyla 20.459.870 pasaport basiimis olup 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla bu sayi
24.246.882'e ulasmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: ICISLERT BAKANLIGI
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Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 ._Hedeflene|v1 . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
3- Yeni tip siiriicii belgesi
verilen ve siiriicii belgesi Sayi 24.147.980 30.086.917 32.000.000 36.132.737

degistirilen vatandas sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Siiriicii belgesi is ve islemleri 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirligii tarafindan yiritiilmeye
baslanmistir. Pasaport ve siiriicli belgelerine ait tiim stiregler bu tarihten itibaren standart hale getirilerek vatandaslara verilen
hizmet kalitesi arttinlmistir. 2024 yil sonu itibariyla 30.086.917 adet siiriicii belgesi basilmig olup 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla
bu say1 36.132.737'e ulagmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: ICISLERT BAKANLIGI

Programin Adi: YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRiLMESI
Yerel Yonetimlerin Mali Yapisini Glglendiriimesi ve Altyapisini Desteklemek Suretiyle

Program Amaci: Sunulan Hizmetlerde Hiz ve Kalitenin Artiriimasi

';::;;'_'“asymdan Sorumlu GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Yerel Yonetimlerin gliglendiriimesi kapsaminda, yerel idarelerin yatirm ve hizmetlerinin kalkinma planlar ile yilik programlara
uygun sekilde yapilmasini gozetmek, is ve islemlerine dair mevzuatla verilen gorev ve hizmetleri yapmak, takip etmek ve
sonuglandirmak, yerel idarelerin gelistirilmesi amaciyla arastirmalar yapmak, istatistiki bilgileri toplamak, dederlendirmek ve
yayimlamak amaclanmaktadir. Bu amaglarin yani sira belediyelerin ve bagl idarelerinin 6z gelirlerinin arttiriimasi icin gerekli
mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Belediyeler ve bagli idarelerini diizenleyen mevzuat géz oniine alindiginda belediyelerin gok cesitli ve kapsamli goérev, yetki ve
sorumluluklarinin  bulundugu goriilmektedir. Bu kapsamda belediyelerin ve badh idarelerinin hem mali hem de personel
kapasitelerinin gliglendirilmesi bliylik 5nem arz etmektedir. Kapasitesi gliglendirilen yerel yonetimlerin kentsel doniisiimden afetlere
dayanikli sosyal konut projelerine, millet bahgelerinden ekolojik koridorlara, kimlikli, tarihi ve yerel dokuya uygun mimariyi esas
alan gevre dostu sehircilik anlayisindan mekansal planlama calismalarina, gevresel altyapinin kurulmasi ve sifir atik projesinin
yayginlastiriimasindan iklim degisikligiyle miicadeleye kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yiritiilen her
tirli calismaya katki saglayacaktir. Bu gercevede belediyeler ve bagli idarelerin 6z gelirlerinin artmasi biylik 6nem arz etmekte
olup 6z gelirlerin arttiriimasi igin galismalar ydritilmekte ve sonuglarinin izlenmesi igin bilgi aligverisinde bulunulmaktadir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi
2023 2024 __Hedefleneg . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Belediyeler ve bagh
idarelerinin 6z gelirlerinin Yiizde 38,74 40,60 46,00 41,10
giderlerini karsilama orani
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Belediyeler ve bagli idarelerinin 6z gelirlerinin giderlerini karsilama orani Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan veriler
dogrultusunda hesaplanmistir. Yerel yonetimlerin kaynaklarinin etkin kullaniminda ve yerel yénetimlerle ilgili giincel ve saglik
verilere ulagsmada sorunlar yasanmakta; bu verilerin raporlanabilir olmamasi nedeniyle karar alma sireglerine katki
saglanamamaktadir. Belediyelerin hizmet sunum sireglerinde farkliliklar oldugu goézlenmektedir. Belediyelerin, kurumsal ve mali
kaynaklarini ekonomik, etkin ve verimli kullanabilmesi igin hizmet dnceliklendirmesi ve mevzuat caligmasi yapmasi gerekmektedir.
Belediyelerin sundugu hizmetlere iliskin giincel, saglikli ve raporlanabilir verilerin toplanmasi saglanmalidir. Yerel yénetimlerin
hizmet standartlar belirlenerek, siirecin basitlestiriimesi ve uygulamada birligin saglanmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimlerin hizmet kapasitesi ve hesap verilebilirliginin gelistiriimesi amaciyla Belediyeler ve bagl idarelerin 6z gelirlerinin
giderlerini karsilama orani takip edilmektedir. Yerel yonetimlerin, merkezi idare vergi gelirlerinden aldigi pay gegmis yillara gore
artmistir. Bu artisa dayali olarak ilgili kurumlarin giderleri de artmigtir. Gelirler artmasina ragmen gider artiglarinin daha gok olmasi,
0z gelirlerin giderleri karsilama oranini diislirmustur.

Gostergeden Sorumlu Idare: CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Programin Ad: YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA

Program Amaci: Yoksullukla Miicadele Edilmesi ve Sosyal Yardim Programlarinin Biittincll ve Hane
9 ' Odakli Bir Yaklagimla Etkin Bir Sekilde Yurdttlmesi
Koordinasyondan Sorumlu idare: AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Yoksullukla miicadele alaninda strateji gelistirmek, sosyal yardim yararlanicilarini nesnel élgltlere gore belirleyerek muhtaghk
temelinde verilen tim sosyal yardimlari tek merkezde birlestirmek, yoksullugun nesilden nesile aktariimasinin 6niine gegilerek
yoksulluk zincirini kirmak, istihdam odakl politikalar gelistirmek, adil bir gelir dagiimini desteklemek amaciyla ihtiyag sahibi
vatandaglari ve aileleri diizenli ve siireli sosyal yardimlar ile gliglendirmek igin faaliyetler siirdirilmektedir.

Ulkemiz genelinde vatandaslarimizi desteklemek amaciyla gok sayida kapsayici ve tematik sosyal yardim programi yiiriitiilmektedir.
Her il ve ilgede kurulu bulunan Sosyal Yardimlasma Dayanisma (SYD) Vakiflari araciliiyla ihtiyag sahibi vatandaslara diizenli ve
sureli nitelikte olmak Uzere aile yardimlari, barinma ve gida yardimlari, engelli yagh yardimlari, saglk yardimlari, egitim yardimlari
ve proje destekleri verilmektedir.

S6z konusu yardimlarla adil gelir dagiimini saglamak amaciyla hane yaklasimi benimsenerek ihtiyag sahibi vatandaglarin 6zellikle
diizenli sosyal yardimlar ile gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira galisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicisi
vatandaslarin istihdama kazandirimasini saglamak (izere bilgileri biitiinlesik sosyal yardim bilgi sistemi (izerinden ISKUR’a
bildirilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olcii Birimi Hedefl Gercek
edeflenen erceklesme
2023 2024 Gosterge Degeri Degeri
1- Sosyal yardim harcamalarinin . "
GSYH icindeki payi Ylzde 11 11 11 1

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda Merkezi Yonetim Bitgesinden yapilan toplam sosyal yardim harcamalarinin GSYH'ye orani yiizde 1 olarak
gergeklesmistir.

*2025 yilindan itibaren Merkezi Yonetim Bltcesinden yapilan toplam sosyal yardim harcamalarinin GSYH igindeki payina yer
verilmeye baslandidi icin gerceklesme dederleri bu kapsamda revize edilmistir.

Gostergeden Sorumlu Idare: AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
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Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin

Program Amaci: gliglendirilmesi.

'i(::r;d_'"asymda" Sorumlu YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK)

Programa iliskin Genel Bilgi ve Degerlendirmeler

Program kapsaminda YOK tarafindan;

- Basta geng akademisyenler olmak (izere Odgretim elemanlarinin yurtdisi arastirma faaliyetlerinin  desteklenmesi,
- Yiiksekdgretim kurumlarinin gesitlendirilmesi kapsaminda Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projeleri icin
segilmis olan Universitelerin desteklenmesi,

- Yliksekogretim sistemindeki insan kaynadinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

- Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt disindaki segkin (niversite ve arastirma merkezlerinde galismalarinin yurt
digi arastirma bursu programlari vasitasiyla tesvik edilmesi,

- Turkiye'nin glglu Universitelerinde doktora yapan 6grencilerin calismalarinda gosterdidi basariyi ve akademik performanslarini
dikkate alarak, egitimleri boyunca, desteklenmeleri igin burs verilmesine devam edilmesi,

- Ulkenin ekonomik ve sosyal gelisimi ile refahi igin 6nemli olan alanlara éncelik taninmak suretiyle belirlenen devlet yiiksekdgretim
kurumlarindaki lisans programlarina ilk (i sirada yerlesen ve kayit yaptiran égrencilere YOK Lisans Destek Bursu verilmesi,
-Temel Bilim Programlarinda olusturulan Ustiin basari siniflarinda egitim géren bursiyerlere burs verilmesi,

-Yliksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitelerinin gelistiriimesi,

-Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretimde biirokrasinin azaltilarak karar alma streglerinin hizlandiriimasi,

-Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve toplumun her kesiminin bilgiye ulasmasinda acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gegirilmesi amaciyla Avrupa Agik Erisim altyapilar ile uyumun saglanmasi,

-Yliksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenmesi,

-Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi ve Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) glglendiriimesi
faaliyetleri ylritilmektedir.

Programin Amag ve Anahtar Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonugclan ve Degerlendirmeler

Gergeklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenep ) Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
1- Lisansiistii 6grenim goren
ogrencilerin toplam 6grenci Yiizde 13,34 12,00 13,50 10,74
sayisina orani

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Lisans egitimi sonrasinda Universitelerimizde Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi verilmektedir. Enstitliler akademik kariyer sahibi
olacak bilim insanlarini yetistirmeyi hedeflemektedir. Boylece lisansiistii mezunlarinin hem nitelik hem de nicelik olarak akademik
hayata daha fazla katki sunmalari beklenmektedir. Yiiksekdgretim sisteminde lisanstistl (ylksek lisans+Doktora) 6grenci sayisinda
artis hedeflenmistir.

Gostergeden Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU

Gerceklesme Degeri 2025
Gosterge Adi Olgii Birimi
2023 2024 __Hedeflenezl . Gergelfles_me
Gosterge Degeri Degeri
2- Yiitksekogretimde 6gretim
elemani basina diisen ogrenci Sayl 22,00 23,00 22,00 21,86
sayisi
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Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim sisteminde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin her yil azalmasi hedeflenmektedir. Ancak bu hedefe
ulagilabilmesi igin &gretim elemani sayisinda artis olmasi gerekmektedir. Ogrenci sayisinin sabit olmasinin yani sira égretim elemani
sayisindaki artis "6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin" azalmasina neden olacaktir. Akademisyen kadro sayilari her yil
Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile belirlenmektedir. Diger taraftan Universitelerce Kurulumuza yapilan kadro talepleri titizlikle
incelenmekte olup kamu kaynaginin verimli kullanilmasi amaciyla, belirli kriterleri tagimayan ve ihtiyag olmayan akademik birimler
igin kadro izni verilmemektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Gerceklesme Degeri

2025

2023

2024

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

3- Kiiresel olgekteki yesil
kampus siralamasinda ilk 100'e Sayi 6 6 7 6
giren liniversite sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda halihazirdaki durumlarinin tespit
edilerek surdurilebilir ve iklim dostu kampslere déniisimi amaglanmaktadir.

Gostergeden Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU

Gosterge Adi

Olgii Birimi

Gerceklesme Degeri

2025

2023

2024

Hedeflenen
Gosterge Degeri

Gergeklesme
Degeri

4- Diinya akademik basani
siralamasinda ilk 500'e giren Sayi 3 3 6 5
iiniversite sayisi

Gosterge Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Qniversitelerimizin niceliginin artirimasinin yaninda egitim 6gretim ve arastirma giktilarinin niteliklerinin de artirilmasi amaciyla
Universitelerimizin diinyanin en iyi 100 Universitesi arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

Gostergeden Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
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iii- Merkezi Yonetim Biitge Gelirleri

2025 yili merkezi yonetim bitgesinde biitce gelirleri 12 trilyon 800 milyar 325
milyon TL, genel butce gelirleri 12 trilyon 629 milyar 610 milyon TL, vergi gelirleri ise
11 trilyon 138 milyar 753 milyon TL olarak hedeflenmistir. Bu itibarla vergi gelirlerinin
genel bitce gelirleri icindeki payinin ylizde 88,2 seviyesinde gerceklesmesi
ongorulmistdr.

Diger taraftan biitce tahmininde; tesebbiis ve milkiyet gelirlerinin 165 milyar 61
milyon TL, alinan bagislar ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 59 milyar 997 milyon TL, faiz,
pay ve ceza gelirlerinin 1 trilyon 207 milyar 280 milyon TL, sermaye gelirlerinin 41
milyar 292 milyon TL, alacaklardan tahsilatlarin 17 milyar 227 milyon TL, 6zel butgeli
idarelerin 6z gelirlerinin 103 milyar 905 milyon TL ve dizenleyici ve denetleyici
kurumlarin gelirlerinin 66 milyar 810 milyon TL olacagi 6ngérilmustir.

Bu kapsamda 2025 yilinda 12 trilyon 800 milyar 325 milyon TL olarak
hedeflenmis olan biitge gelirleri 12 trilyon 826 milyar 875 milyon TL ile bu hedefin
yuzde 2,1 Ustlinde gergeklesmistir. Merkezi yonetim genel bitge gelirlerinin hedefin
uzerinde gergeklesmesinde tesebbis ve muilkiyet gelirleri ile 6zel bitgeli idarelerin 6z
gelirlerinin tahmin edilenin Ustlinde gerceklesmesi etkili olmustur.

Blitge gelirlerinin dagilimi Tablo 16'da yer almaktadir.

Tablo 16: 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gelir Hedef ve Gergceklesmeleri

(Milyon TL) Hedef Gergeklesme
Biitce Gelirleri 12.800.325| 12.826.875
Genel Biitce Gelirleri 12.629.610| 12.490.681
Vergi Gelirleri 11.138.753 11.049.827
Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri 165.061 200.251
Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 59.997 110.825
Faizler, Paylar ve Cezalar 1.207.280 1.080.448
Sermaye Gelirleri 41.292 45.067
Alacaklardan Tahsilatlar 17.227 4.263
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 103.905 269.465
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 66.810 66.729

Kaynak: SBB, e-biitce
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Tablo 16'da goriilecegi lizere merkezi yonetim biitge gelirlerinin 12 trilyon 490
milyar 681 milyon TL'si genel butce gelirlerinden, 269 milyar 465 milyon TL'si 6zel
bitceli idarelerin 6z gelirlerinden, 66 milyar 729 milyon TL'si ise dlzenleyici ve
denetleyici kurumlarin gelirlerinden olusmaktadir.

aa- Genel Biitce Gelirleri

2025 yilinda 12 trilyon 629 milyar 610 milyon TL olarak hedeflenmis olan genel
bitce gelirleri 12 trilyon 490 milyar 681 milyon TL ile hedefin ylizde 1,1 altinda
gergeklesmistir.

2025 yiliigin 11 trilyon 138 milyar 753 milyon TL olarak hedeflenen vergi gelirleri
11 trilyon 49 milyar 827 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 17: Vergi Gelirleri Hedef ve Gergeklesmeleri

(Milyon TL) Hedef Gergeklesme

Vergi Gelirleri 11.138.753 11.049.827
Gelir Vergisi 2.129.655 2.813.244
Kurumlar Vergisi 1.636.766 1.223.874
Dahilde Alinan Katma Deder Vergisi 1.496.367 1.555.940
ithalde Alinan Katma Deger Vergisi 2.102.983 1.724.196
Ozel Tiiketim Vergisi 2.121.349 2.024.315
Diger Vergiler 1.651.633 1.708.258

Kaynak: SBB, e-biitce

2025 yilinda;

e 2 trilyon 129 milyar 655 milyon TL olarak hedeflenen gelir vergisi tahsilati
yll sonunda 2 trilyon 813 milyar 244 milyon TL olarak gergeklesmistir. Gelir vergisi
biitce hedefinin ylizde 32,1 Gzerinde gerceklesmistir. Bu artista, mevduat getirilerindeki
yiksek seyir, TL mevduat hacmindeki genisleme, mevduat ve kar payl stopaj
oranlarindaki artis ve e-ticaret U(izerinden vyapilan Odemelere getirilen stopaj
dizenlemesi etkili olmustur.

e 1 trilyon 636 milyar 766 milyon TL olarak hedeflenen kurumlar vergisi
tahsilati yil sonunda 1 trilyon 223 milyar 874 milyon TL olmustur. Bu kapsamda
kurumlar vergisi tahsilati blitce hedefinin ylizde 25,2 altinda gerceklesmistir. Bu azalista

finansman maliyetlerinde artis ve sektdr karliliklarinda duisls etkili olmustur.
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e 1 trilyon 496 milyar 367 milyon TL olarak édngérilen dahilde alinan katma
deger vergisi tahsilati toplami, yil sonunda 1 trilyon 555 milyar 940 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Dahilde alinan katma deder vergisi biitce hedefinin yiizde 4 (izerinde
gerceklesmistir. S6z konusu artista sahada yurdtllen denetimlerin mukelleflerin vergi
uyumunu artirmasi etkili olmustur.

e 2 trilyon 102 milyar 983 milyon TL olarak éngdrulen ithalde alinan katma
deger vergisi tahsilati toplami, yil sonunda 1 trilyon 724 milyar 196 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Izlenen siki para politikasi nedeniyle yavaslayan ithalat ve déviz
kurundaki 1hmh seyirin etkisiyle ithalde alinan katma deder vergisi tahsilati biitce
hedefinin ylizde 18 altinda gerceklesmistir.

e 2 trilyon 121 milyar 349 milyon TL olarak 6ngdrilmus olan 6zel tiketim
vergisi tahsilati yil sonunda 2 trilyon 24 milyar 315 milyon TL ile hedefin ylzde 4,6
altinda gerceklesmistir. Bu azalista OTV kalemleri tizerinden alinan OTV tahsilatinin
beklentilerin altinda gergeklesmesi etkili olmustur.

e 1 trilyon 651 milyar 633 milyon TL olarak éngortilen diger vergiler tahsilati
yil sonu itibariyla 1 trilyon 708 milyar 258 milyon TL ile hedefin ylzde 3,4 Ustinde
gergeklesmistir. S6z konusu artista esas itibariyla banka ve sigorta muameleleri vergisi,
dijital hizmet vergisinin ve 6zel iletisim vergisinin beklentilerin Gizerinde gergeklesmesi
etkili olmustur.

bb- Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri

2025 yilinda 6zel bitgeli idarelerin gelir hedefi 103 milyar 905 milyon TL iken,
yll sonunda 269 milyar 465 milyon TL ile bitge hedefinin ylizde 159,3 Uzerinde
gergeklesmistir.

cc- Diizenleyici ve Denetleyici Kurum Gelirleri

2025 yilinda Dizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin gelir hedefi 66 milyar 810
milyon TL iken yil sonunda 66 milyar 729 milyon TL ile bitce hedefine yakin
gergeklesmistir.
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c- Biitce Performansinin Gelisimi

2002-2025 yillar arasinda biitce dengesi ve faiz disi dengenin GSYH'ye oranina
Grafik 11'de yer verilmistir.
Grafik 11: 2002-2025 Donemi Biitge Dengesi ve Faiz Disi Dengenin GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Kamu maliyesinde saglanan mali disiplin sayesinde biitge aciginin GSYH'ye orani
diisis egilimi gostermistir. Bu kapsamda 2002 yilinda yiizde -11,1 olan biitce aciginin
GSYH'ye oraninin 2017-2022 yillari ortalamasi ylizde -2,3 seviyesinde gergeklesmistir.
Depremin etkilerinin ortadan kaldiriimasina yonelik harcamalarin etkisiyle 2023 yilinda
biitce aciginin milli gelire orani ylizde -5,2 seviyesine yiikselirken deprem etkilerinin
ortadan kaldirimasina yoénelik faaliyetlerin blylk oranda tamamlanmasi, azami
tasarruf anlayisiyla strdlrilen kamu maliyesi uygulamalari neticesinde 2025 yilinda s6z

konusu oran ytizde -2,9 seviyesine gerilemistir.
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Grafik 12: 2002-2025 D6nemi Merkezi Yonetim Faiz Giderlerinin GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

3,3 seviyesinde gergeklesmistir.

2002 yilinda ytlizde 14,3 olan faiz giderlerinin GSYH’ye orani 2025 yilinda ylizde

karsilama oranlari ise Grafik 13'te yer almaktadir.
Grafik 13: 2002-2025 Donemi Faiz Giderlerinin Vergi Gelirlerine Orani
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Not: 2002-2025 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

153

Yillar itibariyla vergi gelirlerinin faiz giderlerini



2002 yilinda vergi gelirlerinin ylizde 85,7’si faiz giderlerini karsilarken bu oran
izleyen yillarda vergi performansindaki artis ve kararhlikla sirdirilen mali disiplin
sonucunda genel olarak disls egilimi gostermis ve 2025 yilinda ylizde 17,6 olarak
gergeklesmistir.

d- Mali Tablolar

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, mahalli idarelerin ve sosyal
glvenlik kurumlarinin 2025 yili karsilastirmali konsolide edilen/edilmeyen bilanco ve
faaliyet sonuclan tablolarina Raporun 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19
No'lu eklerinde yer verilmektedir.

3- Sosyal Gilivenlik Kurumlar

a- Sosyal Giivenlik Kurumu

i- Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri

Sosyal Guvenlik Kurumunun (SGK) 2025 vyilina iliskin bltce uygulama
sonuglarina gore hazirlanmis gelir-gider hedef ve gergeklesmeleri Tablo 18'de yer
almaktadir. Buna goére Kurumun gelirleri 2025 yilinda 5 trilyon 393 milyar 609 milyon
TL olarak hedeflenmigken ylizde 7,64 oraninda artarak 5 trilyon 805 milyar 644 milyon
TL olmustur. Kurumun giderleri ise 5 trilyon 393 milyar 609 milyon TL hedeflenmis ve
yll sonunda gerceklesme ylizde 2,97 oraninda artigla 5 trilyon 553 milyar 791 milyon
TL olmustur.

Tablo 18: 2025 Yili Sosyal Giivenlik Kurumu Biitge Gergeklesmeleri

(Milyon TL) BUTCE UYGULAMA SONUGLARI
ODEMELER ng'é’l‘“':glic NiHAI ODENEK GER.I(.;S.'I.(A'ESEN
Personel Giderleri 30.903 30.708 27.887
Sosyal Glv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 4428 4624 4015
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.719 18722 12.434
Faiz Giderleri 1 1 1
Cari Transferler 5.337.946 5597395 5.508.623
Sermaye Giderleri 1.612 2095 832
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
Toplam Odemeler 5.393.609 5653545 5.553.791
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GERGEKLESEN

TAHSILATLAR GELIR TAHMINI TUTAR
Sosyal Guvenlik Gelirleri 4.301.487 5.184.836
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 804 489
étrl}?lr;rBaéls ve Yardimlar ile Ozel 551.805 25018
Diger Gelirler 65.455 179.898
Sermaye Gelirleri 400 6.341
Alacaklardan Tahsilat 473.658 558.524
Red ve Iadeler (-) 0 199.462
Toplam Tahsilatlar 5.393.609 5.805.644
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 251.853

Kaynak: Sosyal Guivenlik Kurumu

Tablo 19'da yer aldigi lizere 2025 yilinda aktif sigortali sayisi 26.328.559 kisi
olurken aktif/pasif orani ise ylizde 1,62 olmustur.

Tablo 19: Sosyal Giivenlik Sisteminin Kapsami

2024 2025

4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) TOPLAM 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1-(c) TOPLAM
Aktif Sigortallar 18.899.291  3.066.874  3.659.585  25.625.750| 19.416.389  3.236.936  3.675.234  26.328.559
Zorunlu 16.602.868 2.940.979 3.658.861  23.202.708|  16.943.851 3.105.142 3.674.498  23.723.491
Girak 539.241 539.241 604.680 604.680
Yurt Digi Topluluk 11.378 11.378] 10.384 10.384
Tarimda Hizmet Akdiyle Calisanlar (4/a-2925) 14.676 14.676, 12.364 12.364
Istege Bag 125.895 131.794
Dider Sigortalilar (*) 324.664 724 451.283 341.271 736 473.801
Stajyer ve Kursiyerler 1.406.464 1.406.464 1.503.839 1.503.839
Pasif (Aylik Alan) Sigortallar
- Dosya 10.788.040 2.747.008 2.334.798  15.869.846|  11.082.322 2.757.329 2.364.774  16.204.425
- Kisi 11.243.480 2.910.922 2.523.215  16.677.617|  11.539.615 2.919.782 2.556.291  17.015.688
Yaglilik 8.563.322 1.798.112 1.666.693  12.028.127 8.784.149 1.791.204 1.679.366  12.254.719
Malulliik 75.447 22.526 27.415 125.388 76.201 22.404 27.926 126.531
Vazife Malulii 15.803 15.803 16.190 16.190
Olen Sigortali (Dosya) 1.990.107 925.250 624.887 3.540.244 2.059.280 942,527 641.292 3.643.099
Olen Sigortalilarin Hak Sahipleri 2.414.255 1.088.277 813.304 4.315.836 2.485.645 1.104.048 832.809 4.422.502
Siirekli Is Goremezlik Geliri Alanlar 89.219 455 89.674 91.181 482 91.663
Siirekli Is Goremezlik Oliim Geliri (Dosya) 69.945 665 70.610 71.511 712 72.223
Siirekli is Goremezlik Oliim Geliri Alanlar 101.237 1.552 102.789 102.439 1.644 104.083;
BAGIMLILAR 16535331  9.740.379  7.793.253 34.068.963| 16.657.891 10.079.949  7.143.984 33.881.824
Aktif/ Pasif Oram %1,75 %1,12 %1,57 %1,61 %1,75 %1,17 %1,55 %01,62
Sosyal Sigorta Kapsami (**) 46.678.102 15.718.175 13.976.053 76.840.436| 47.613.895 16.236.667 13.375.509  77.701.187
Tiirkiye Niifusu (TUIK ADNKS) 85.664.944 86.092.168
Sosyal Sigorse_l Kapsaminin Tiirkiye 900 90,0
niifusuna (TUIK ADKNS) Orani(%) ! !

(*) 5510 sayili Kanuna gore Ek-5, Ek-6, Ek-9 10 giinden az ¢alisan sigortalilar, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidurl gt binyesinde galigtirilan tutuklu ve hiikiimltler, kamu
idarelerinde is akdi askida olanlar yer almaktadir.

(**) 20. madde kapsamindaki 6zel sandiklar dahildir.

Not: 4/1-(b) kapsaminda muhtarlar zorunlu sigortalilar igerisinde yer almaktadir

4/1-(b) kapsaminda istege bagli sigortalilar, genel toplamda diger sigortalilar (*) sekmesinde yer almaktadir.
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Diger taraftan 2025 yilinda aktif sigortalilarin ylizde 73,7’si 4/a, ylizde 12,3l 4/b
ve ylzde 14U ise 4/c'ye tabi calisanlardan olusmaktadir.
Grafik 14: 2025 Yili Aktif Sigortalilarin Dagilim

E 14,0%

M 4/a (SSK)
® 4/b (BAGKUR)

m 4/c (EMEKLI
SANDIGI)

Kaynak: 2025 yili SGK Faaliyet Raporundan Uretilmistir.

SGK’'nin 2024 yilinda toplam 980 milyar 870 milyon TL olan saglik harcamalari
tutan 2025 yilinda ytzde 38 oraninda artarak 1 trilyon 353 milyar 134 milyon TL
seviyesine ulagmstir.

Tablo 20: 2025 Yih Sosyal Giivenlik Kurumu Saghk Harcamalari

Degisim Orani
(Milyon TL)

C))

Tedavi 663.376 926.250 39,6
Devlet Hastanesi 479.000 681.000 42,2
Universite Hastanesi 115.060 162.703 41,4
Ozel Hastane 69.316 82.546 19,1
Ilag 305.461 411.640 34,8
Recgete Hizmet Bedeli 4.031 5.515 36,8
Diger 8.003 9.729 21,6
TOPLAM 980.871 1.353.134 38,0

Kaynak: 2024 ve 2025 yili SGK Faaliyet Raporu
2024 yili ile karsilastinldiinda 2025 yilinda, ilag harcamalari ylizde 34,8 artis

gostererek 411 milyar 640 milyon TL'ye, tedavi harcamalari ise ylizde 39,6 artis
gostererek 926 milyar 250 milyon TL'ye yikselmistir. Eczanelere édenen regete hizmet
bedeli ise 2025 yilinda 2024 yilina gére ylizde 36,8 artis gostererek 5 milyar 515 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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ii- Faaliyet Bilgileri
Emekiilik hizmetleri ile ilgili ¢calismalar kapsaminda,;

e Kurum tarafindan emeklilik hizmetleri alaninda; adil, erisilebilir ve
vatandas odakhh hizmet sunumunun guglendiriimesi temel politika olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda bilisim sistemleri ve is slreclerinde otokontrol
mekanizmalari gugclendirilerek hatali ve yersiz ddemelerin 6nlenmesi, blrokrasinin
azaltiimasi yoluyla aylik tahsis streglerinin hizlandirlmasi hedeflenmistir. Bdylelikle
sigortali, dul ve yetimlerin aylklarinin kesintisiz bicimde baglanmasi saglanirken,
basvurularin en kisa stirede sonuglandiriimasina yonelik calismalar ylratllmugtr.

e 4/1-(a) ve 4/1-(b) kapsamindaki emeklilerin aylik 6demelerine 2025 yil
Ocak ayinda yuzde 15,75 oraninda, Temmuz ayinda ise ylizde 16,67 oraninda artig
yapilmistir. 4/1-(c) kapsamindaki emeklilerin ayliklarina ise 2025 yili Ocak ayinda ylzde
11,54 oraninda, Temmuz ayinda ise yuzde 15,57 oraninda artis yapiimistir.

e 5510 sayili Kanunun ek 18 inci maddesinde yapilan degisiklikle Kurumdan
gelir veya aylik alanlara Ramazan ve Kurban Bayramlarinda 6denen bayram ikramiyesi
tutari 4.000 TL'ye ylkseltilmistir.

e 5510 sayill Kanunun ek 19 uncu maddesinde yapilan dedisikliklerle en
disiik emekli ayhgr tutarn 2025 yili Ocak 6deme doneminden itibaren 14.469 TL'ye,
2025 Temmuz 6deme ddéneminden itibaren ise 16.881 TL'ye yikseltilmistir.

e 5510 sayili Kanunun gegici 6'nci maddesinin yedinci fikrasinda yapilan
degisiklik ile ilk defa 2008 yili Ekim aybasindan énce sigortali olan 4/1-(a) kapsamindaki
sigortalilara yine anilan Kanunun gegici 28’'nci maddesinin besinci fikrasi kapsaminda
calisma guclinu yuzde 40 ila yuzde 59 arasinda kaybettiklerinin tespit edilmesi ve
gerekli sigortalilik siresi ile prim 6deme glin sayisinin tamamlanmasi halinde yaslilk
ayligi baglanmasina imkan taninmistir.

e 2025 yili icinde tim statiler kapsaminda yaklasik 440 bin kisiye yaslhk
ayligi baglanmistir. Diger taraftan yillik ortalama aylik baglama siiresi; 4/1-(a)
kapsamindaki sigortallar icin 9,66 glin, 4/1-(b) kapsamindaki sigortalilar igin 9,90 gtin,
4/1-(c) kapsamindaki sigortalilar icin ayliklarda 5,34 giin olarak gerceklesmistir.
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Sigortalilar, isverenler ve primler ile ilgili calismalar kapsaminda,

e SGK kayith sigortall istihdamini artirmak amaciyla kadinlar, gencler ve
engelliler gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik prim, tesvik ve destekler
sunmaktadir. Ayrica boélgesel blylk oOlcekli yatinmlar ile stratejik yatinmlan tesvik
etmek amaciyla sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerden yararlanma imkani
saglanmaktadir. Bu kapsamda Kurum tarafindan 15 farkli sigorta prim tesviki, destek
ve indirimine iliskin is ve islemler yGritllmugtdr.

e 2025 yilinda sunulan sigorta primi tegvikleri, destek ve indirimlerinin
toplam tutari yaklasik 435,1 milyar TL olmustur. 5510 sayili Kanunun 60‘inci maddesine
eklenen on altinci fikra ile Yurtdisi Tlrkler ve Akraba Topluluklar Baskanhdi burslusu
ogrencilerin, bursluluk statiileri devam ettigi slirece GSS kapsamina alinmalari
saglanmistir.

e 5510 sayili Kanunun 81’inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
yapilan degisiklikle malulliik, yaghlik ve 6lim sigortalari prim orani ylizde 20'den ylizde
21'e ylkseltilmigtir.

e 5510 sayih Kanunun 82'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan;
alinacak prim ve verilecek édeneklerin hesabina esas tutulan gtinliik kazancin st siniri,
guinliik kazang alt sinirinin "7,5" kati iken "9" kati olarak degistirilmistir.

e 5510 sayih Kanun’a eklenen gegici 109'uncu madde ile 2025 yilinda asgari
Ucret destegi sigortall basina giinliik 33,33 TL ve aylik 1.000 TL olarak uygulanmistir.

e 5510 sayili Kanuna eklenen gegici 111'inci madde ile 5510 sayili Kanunun
60 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi kapsamindaki GSS’lilerin 01.01.2016 tarihi
oncesine ait GSS prim borglari ile buna bagli gecikme cezasi ve gecikme zammi borglari
terkin edilmigtir.

e 5510 sayili Kanun‘a eklenen Gegici 108'inci madde ile 2025 yili Subat
ayindan itibaren 6zel sektdr igverenlerinin calistirdiklar sigortalilara iliskin malullik,
yashlik ve 6lim sigortalari primi igveren hissesinin dort puanlik kisminin Hazine ve
Maliye Bakanhdi biitcesine konulan ddenekten karsilanmasi hilkme baglanmistir. Imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sektdr isverenleri icin bu oran, Subat 2025/Aralik
2026 donemi icin bes puan, 2027 yih Ocak ayindan itibaren ise dort puan olarak

belirlenmistir.
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Diger taraftan sosyal sigortacilik kapsaminda yiritllen projelere asagida yer
verilmektedir.

Evde Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi Projesi II

Proje ile kiiglik cocugu olan, cocuk bakim sorumluluklari nedeniyle istihdamdan
uzaklagma riski bulunan annelerin kayith istihdama katilmasi ve is yasamindan ayri
kalmamasi hedeflenmektedir. Ayrica cocuk bakiciigi mesleginin egitimli/sertifikali
kisiler tarafindan insana yakisir is kavramina uygun sekilde, en az asgari Ucretle
sigortali bir meslek olarak icra edilmesi amaglanmaktadir.

Bu cergevede, proje bagvurular 2024 yili Temmuz ayinda baglamis ve 2025 yili
Eylil ayinda kapatiimis olup projeden faydalanan anne sayisi 3.090 olmustur. Bu
kapsamda faydalanicilara toplamda 13 milyon avro mali destek édemesi yapilmistir.
Anneler tarafindan istihdam edilen toplam 3.542 egitimli gocuk bakicisi proje
kapsaminda sigortall olarak ve en az asgari Ucret dizeyinde bir kazangla calisarak
projeden faydalanmistir.

Kayith Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi (WOMEN-UP)

Kayith kadin istihdamini ve kadin girisimciligini desteklemek amaciyla hazirlanan
Avrupa Birligi destekli WOMEN-UP 2021 yilinda hayata gegirilmis olup proje ile
Turkiye'de kayith kadin istihdamini artirmak ve girisimci kadinlan rekabete daha
dayanikh hale getirmek amaglanmistir.

29,5 milyon avro biitceli Kayith Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi
Ankara, Istanbul, Kahramanmaras, Denizli, Aydin, Samsun ve Sanlurfa illerinde
basariyla yuritilmis ve bu projenin devami niteliginde olan Women-Up 2 Projesi
19/08/2024 tarihinden itibaren dort ilde yeniden baglamistir. 2.100 kadin igveren ve
2.100 kadin iscinin faydalanmasinin hedeflendigi bu projeden toplam 2.809 isveren ve
3.157 isci faydalanmistir.

Tiirkiye'de Mesleki Rehabilitasyon Hizmetlerinin Kapasitesinin ve
Farkindaliginin Artirilmasi Projesi (REWORK)

Proje ile is kazasi gecirmis 1.200 kisiye mesleki rehabilitasyon hizmeti sunulmasi,
mesleki rehabilitasyon altyapisi kurulmasi, 55 kisiye mesleki rehabilitasyon uzmani
sertifikasi verilmesi, paydas kurum ve kuruluslara mensup 1.200 Kkisi Uzerinde

farkindalik saglanmasi ve yazilim altyapisinin kurulmasi amaglanmaktadir.
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Saglk alaninda yapilan diizenlemeler kapsaminda ise;

e 2025 yili boyunca saglik hizmetlerine esit erisimin siirdiiriilmesi ve saglk
sisteminin etkin isleyisinin desteklenmesi amaciyla; geri 6deme politikalarinin
gelistirilmesi, saglik harcamalarinin etkin yonetimi, akilci ilag kullanimi ve alternatif geri
6deme modellerine yonelik kapsamli calismalar yarattlmustir.

e Sosyal glvenlik sisteminde GSS'nin vatandaslari kapsama alani yuzde
99'a ulagmistir

e 2025 yiliigerisinde 63 adedi kanser ilaci olmak lizere toplam 455 adet ilag
Bedeli Odenecek Ilaclar Listesi'ne (EK-4/A) ilave edilmistir.

e 2025 yili icinde 14 adet ilagc ucuz esdeder olarak Yurt Disi Ilag Fiyat
Listesine (EK-4/C) eklenmis, 21 adet ilag fiyat indirimleri MEDULA sistemine
kaydedilmistir.

e Kurumca 25 farkll kanser alt tiriinde 5 farkli immunoterapi ajani geri
ddemeye alinarak kanser hastalarina yeni bir tedavi segenegi sunulmustur.

e Rapor sliresi 6 ay olan bazi ilaglara iligkin ilag rapor suresi 1 yila uzatilarak
hastalarin ilaca erigimi kolaylastirilmstir.

e SMA (Spinal Muskiiler Atrofi) hastalarinin tedavisinde kullanilan ve
halihazirda geri 6demede olan ilaca alternatif olarak kullanilan 1 adet ilag hastalarin
erisimine sunulmus, SMA hastaliinda ilaglarin geri 6deme kosullari yeniden
dizenlenerek alternatif geri 6deme sdzlesmesi imzalanmistir.

e Tedavi mekanizmalarinin glglendiriimesi ve Saglik Hizmeti Sunucular
(SHS) tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde sirdirilebilmesi
amaciyla Saglk Uygulama Tebliginde (SUT) degisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda;

v Muayene katilim payi tutarlar glincellenmistir.

v "Kan Sekeri Olgiim Cubugu" ve "Kan Sekeri Olciim Cihazi" tibbi
malzemelerinin eczaneler disinda Kurumla sdzlesmeli medikallerden de temin
edilebilmesine yonelik dizenleme yapilmistir.

v  Solunum cihazi sarf malzemelerinin teminine iliskin yasanan
madduriyetlerin giderilmesi icin daha 6nce saglik kurulu raporu ile temin edilen tibbi
sarf malzemelerin tek hekim raporuyla temin edilmesine ydnelik dizenleme

yapilmistir.
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v' Kurumla s6zlesmeli SHSler binyesinde bulunan ve Evde Bakim
Hizmetleri Sunumu Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda hizmet veren evde bakim
birimleri tarafindan diizenlenen recete bedellerinin karsilanmasinin saglanmasina
yonelik dizenleme yapilmigtir.

v Ayaktan Basvurularda Odeme Listesine Alerji (I¢ Hastaliklar) islem
satin eklenerek bu uzmanlk dalinda verilen saglik hizmetlerinin  Kuruma
faturalandirilabilmesinin saglanmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

v Ayaktan Bagvurularda Odeme Listesinde yer alan siniflarina gore
uzmanlik dallarinin fiyatlarinda ylizde 30 oraninda,

v’ Taniya Dayali Islem Puan Listesinde yer alan islem puanlarinda
ylizde 5 ile ylizde 55 arasinda degisen oranlarda,

v Hizmet Bagl Islem Puan Listesinde yer alan islem puanlarinda
ylizde 5 ile ylizde 35 arasinda degisen oranlarda,

v" Dig Tedavileri Puan Listesinde yer alan tim islem kodlarina ise
yuzde 20 oraninda

artis yapilmstir.

Kayit Disilik ile ilgili calismalar kapsaminda,;

Kayit disi istihdamla mticadele galigmalar sonucunda 2025 yili dérdinci geyrek
itibariyla kayit disi istihdam orani ylizde 24,61’e dligmustir.

2025 yili denetim programi kapsaminda yaygin tarama denetimleri, risk odakli
denetimler, yabanci uyruklulara yonelik denetimler ve diger denetimler olmak Uzere
toplam 135.192 denetim gergeklestirilmistir. Yapilan denetimler neticesinde 2025
yllinda 7.801 adet is yerinin kayit digi oldugu ve 369.573 kisinin ise kayit digi calistirildigi
tespit edilmigtir.

Ulke genelinde ilgili taraflara sosyo-kiiltiirel kanallar da kullanilarak sosyal
glvenlik hak ve yukumlultkleri hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme galigmalarinin
yapilmasi amaciyla 2025 Yili Rehberlik ve Bilgilendirme Programi” olusturulmustur. S6z
konusu program kapsaminda;

e Her ilde kayit disihdin yogun oldugu sektérler ile yabanci uyruklu iscilerin
yogun olarak calistigi sektorler basta olmak (izere tim meslek odalari ve sivil toplum

kurulusglarina, mevsimlik tarim iscilerine ve universitelerin dncelikli olarak sosyal
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givenlik programi olan fakiilte ve bdlimlerinde egitim alan 6grencilerine yonelik
bilgilendirme galismalar yapilmistir.

e 2025 yiinda Ucretlerin eksik bildiriminin 6nlenmesi amaciyla kalifiye
meslek gruplarindan (doktor, miihendis, avukat, sporcu, 6gretmen vb.) calisanlarini
asgari Ucret seviyesi veya buna yakin bir seviyeden bildirdigi tespit edilen 5.832
isverene bilgilendirici mektuplar e-Tebligat olarak génderilmistir.

o Ozel sektdrde, ayni is yerinde calisan ve prime esas kazanci bir dnceki
aya gore yilzde 20 ve lzerinde azalan sigortalilara SMS yoluyla bilgilendirme mesaiji
gonderilmistir.

e Kayit disi istihdami 6nlemek ve sosyal sigorta suiistimalleri ile micadele
etmek kapsaminda; gonilli uyumu saglamak ve gligli bir farkindalik yaratmak igin
kamu kurum ve kuruluslari, STK'ler, meslek oda ve birliklerine yonelik rehberlik ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmis, sektérlere ydnelik hazirlanan bilgilendirme
notlari sektdr temsilcilikleri ile paylagiimistir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 47
eczacilik ve 119 tip fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilere yonelik olarak rehberlik ve
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmis, ayrica yiiz yiize egitim talebinde bulunan 5 tip
fakultesinde sosyal guvenlik mfettisi gérevlendirilmistir.

Diger taraftan kayit disilikla miicadele kapsaminda asadida yer verilen projeler
yurutilmektedir.

Isyeri Karne Projesi

Is Yeri Karne Projesi, SGK sisteminde kayitli olan ve 4/1-(a) kapsaminda sigortali
calistiran is yerlerinin, Kurum veri tabaninda tutulan gecmis ve cari ddnem verilerini
kullanarak her bir is yeri icin mikro 6lgekte genel bir profil olusturmaya yodnelik bir
yontem olarak tasarlanmistir. Bu profil, is yerlerinin mevcut durumlarini ortaya koymak,
gelecekteki davraniglarini tahmin etmek ve riskli gérilen halleri tespit etmek amaciyla
olusturulmaktadir.

Is yeri karne projesi ile SGK'nin veri tabaninda farkli tablolarda tutulan ve ilk
bakista yorumlamaya elverigli olmayan ve anlamli sonuclar Gretmeyen verilerin bir
araya getirilerek is yerleri hakkinda 6zet bilgiler iceren ve belirli dénemlerde

glincellenen risk degerlendirmeleri ve puanlamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Sahte Isyeri ve Sigortaliigin Tespiti Projesi

Sahte Is Yeri ve Sahte Sigortalilik Tespit Projesi kapsaminda sahte is yeri
analizlerindeki bulgulardan yararlanilarak olusturulan 100'e yakin parametre ile 2011-
2016 yillari arasinda tescil edilen faal/gayri faal yaklasik 4,6 milyon is yeri sahte olma
olasiliklarina gore siniflandinimistir. Sahte olma olasiliklari yliksek olan is yerleri
dosyalarinin bulunduklar il muduarliklerine gdnderilerek denetime sevk edilmeleri
saglanmistir.

2025 yilinda projenin 15 inci ve 16 nal faz calismalari gergeklestirilirken anilan
calismalar kapsaminda 323 adet isyerinin sahte/kismi sahte is yeri oldugu
belirlenmistir. Proje kapsaminda bugiine kadar gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde
ise 3.273 sahte/kismi sahte is yerinden 245.740 sahte sigortalinin bildirildigi sonucuna
ulagiimigtir.

b- Tiirkiye Is Kurumu

i- Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri

Tirkiye Is Kurumu Genel MidirGginin (ISKUR) 2025 yili biitgesi icin
baslangicta 144 milyar 465 milyon TL net gelir 6ngdriilmus olup gelir gerceklesmesi
138 milyar 700 milyon TL olmustur. Harcama tarafinda ise baslangicta 144 milyar 636
milyon TL 6denek 6ngoérilmus olup 146 milyar 322 milyon TL gider gerceklestirilmistir.
Biltce gelirleri baslangictaki hedefin ylizde 96'si, bitge giderleri ise baslangictaki
hedefinin ylzde 101,2'si oraninda gergeklesmistir. Yil sonu gergeklesmesine gére
toplam blitce giderleri icinde en biyik pay! ylzde 93 ile cari transferler, ylizde 5,7 ile
sosyal guivenlik kurumuna Devlet primi giderleri dahil personel giderleri almaktadir.

Tablo 21: 2025 Yih Tiirkiye Is Kurumu Biitce Gerceklesmeleri

Baslangig

(Milyon TL) Yilsonu Odenegi Gergeklesme

Odenegi

Biitce Gelirleri

Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 52 71 83
Alinan Badis ve Yardimlar 5.397 5.494 5.206
Diger Gelirler 139.031 207.718 135.343
Sermaye Gelirleri 2 2 0,4
Gelirler Toplami 144.481 213.285 140.632
Ret Iade(-) 16 16 1.931
Net Gelirler Toplam 144.465 213.269 138.700
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Biitce Giderleri

Personel Giderleri 7.311 7.416 7.383

Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 856 %33 i

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.141 2.120 1.741

Cari Transferler 133.983 202.739 136.067

Sermaye Giderleri 346 308 213
TOPLAM 144.636 213.516 146.322

Kaynak: Tirkiye Is Kurumu

ii- Faaliyet Bilgileri
2025 yilinda ISKUR tarafindan gerceklestirilen bazi dnemli faaliyetlere asagida
yer verilmektedir.

e Kurum hizmetlerinin tanitimi, is glicl taleplerinin alinmasi, firmalarin ise
alim yontemlerinin tespit edilmesi agisindan isyeri ziyaretleri 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda 759.188 is yeri 896.214 kez ziyaret edilmistir.

e 2025 yilinda kamu ve 6zel sektdrde toplam 48.771 engelli ile 2.866 eski
hikimld ve terdrle micadelede malul sayllmayacak sekilde yaralanan kisi Kurum
aracihdi ile ise yerlestirilmistir.

e 2025 yilinda 2.401.766's1 6zel sektdr olmak tzere toplam 2.435.200 agik
is talebi alinmistir.

e 2025 yilinda 1.464.690" 6zel sektér olmak Uzere toplam 1.478.405
kisinin ise yerlestirilmesine aracilik edilmistir. Ise yerlestirilmesine aracilik edilenlerin
yuzde 39'u (573.763) kadinlardan, ylzde 61'i erkeklerden (904.642) olusmaktadir.
Diger taraftan kamu kurum veya kuruluslarinin Is Kanunlarina gore istihdam edecekleri
siirekli veya gegici iscilerine iliskin talepleri ISKUR araciligi ile kargilanmaktadir. 2025
yilinda 2.251'i kadin, 11.464 erkek olmak (zere toplam 13.715 kisi kamu kurum ve
kuruluglarinda ISKUR araciligiyla istihdam edilmistir.

e Toplum yararina programlar (TYP); afet, salgin, acil durum dénemlerinde
ve diger micbir sebeplerde kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla 6zel politika
gerektiren gruplar basta olmak Uzere igsizlerin galisma aliskanlk ve disiplininden
uzaklasmalarini engellemek ve bu kisilere gegici gelir destegi saglamak lizere aktif is
glicii hizmetleri kapsaminda ISKUR ile kamu kurum ve kuruluslarinin is birliginde

dizenlenen programlardir. 2025 yilinda dizenlenen toplam 1.937 programdan
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143.756s1 kadin, 31.277'si erkek olmak Gzere toplam 175.033 katihmci yararlanmis ve
katihmcilarin ylizde 82'sini kadinlar olusturmustur.

e 2024 yili Eyliil ayinda hayata gegirilen Isgiicii Uyum Programi, diger kamu
kurumlariyla is birligi icinde 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak lizere igsizlerin
isglici piyasasina gecisini saglayacak bilgi ve beceri ile calisma aliskanligi ve disiplini
kazandiriimasini hedefleyen yari zamanli bir aktif isgiicii programidir. Isgiicii Uyum
Programi ile sosyal hizmetler, bakim onarim ve yesil déntisiim kategorilerinde Program
katihmcilarinin gérev almalari ve Program siresince isgticli piyasasinda karsilik bulacak
pratik becerileri kazanmasi saglanmaktadir. Ozel politika gerektiren gruplarin dncelik
sahibi oldugu Programdan 2025 yilinda toplam 174.828 katiimci yararlanmis olup
yararlanicilarin ylizde 77'si kadinlardan olugsmaktadir.

e “ISKUR Hizmet Noktasl” olarak ifade edilen yerlerde vatandaslara
ISKUR’a gelmeden is ve islemlerini gerceklestirebilme imkani sunulmus, ayrica hizmete
erisim kolaylasmistir. ISKUR Hizmet Noktalarinin sayisi 2025 yil sonu itibariyla 1.895’e
ulagmistir.

o ISKUR, istihdam hizmetlerini cesitlendirmek ve ise yerlestirmede aktif rol
oynamak amaciyla istihdam fuarlar ve kariyer glnleri dizenlemektedir. 2025 yilinda
168 tanesi sanal fuar olmak Uzere toplam 175 istihdam fuari dizenlenmistir.
Dizenlenen sanal istihdam fuarlarini ise 116.384 kisi ziyaret etmigtir.

e Kariyer glnleri yerel diizeyde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile
calisma hayatina yeni atilacak olan egitimli/nitelikli gencleri bulusturarak, genclerin
sektorler ve firmalar hakkinda bilgi sahibi olmasina ve is bulmasina aracilik etmek,
ogrencilerin kariyer planlamalarina yardimci olmak, kurum ve kuruluslarin nitelikli is
glcuine erisimini kolaylastirmak maksadiyla gergeklestiriimektedir. 2025 vyilinda
diizenlenen 61 kariyer gliniine 48.355 kisi katiim saglamstir.

e 2025 yilinda calisabilir durumda olan sosyal yardim yararlanicilarindan
ISKUR’a yénlendirilenlerin; 103.463'line is ve meslek danismanhidi hizmeti verilmis,
21.714 kisinin ise yerlesmesine aracilk edilmis, 8.813 kisi ise TYP'den
faydalandiniimistir. Ayrica 2.131 kisi aktif i giicii programlarina katilmistir. Is ve meslek
danismanligi hizmetiyle kisilerin 6zellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi nitelik ve
sartlar karsilastirilarak bireyin istek ve durumuna en uygun is ve meslegi secmesi,

secilen meslekle ilgili egitim olanaklarindan yararlanmasi, ise yerlestiriimesi, ise
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uyumunun saglanmasi ile ilgili sorunlarin ¢dziimine sistemli olarak yardim
edilmektedir. 2025 yili sonu itibariyla 4.525 is ve meslek danismani ile danismanlik
hizmetleri etkin bir sekilde sunulmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda 3.219.741 bireysel
gorisme ve 1.094.641 grup gdrlismesi yapilmistir.

e Yurt ici ve yurt disinda is ve isci bulmaya aracilik faaliyeti ile is glci
piyasasl, istihdam ve insan kaynaklarina yénelik hizmetlerde bulunmaya yetkili olan
Ozel Istihdam Biirolari (OIB); is giicii arzi ve talebinin karsilanmasi faaliyetinin yani sira
is gucl piyasasi ihtiyaglarina uygun isglcl yetistirilmesi ve danismanlik gibi hizmetler
de sunmaktadir. ISKUR'dan izinli olarak faaliyet gdsteren 829 &zel istihdam biirosu
tarafindan 2025 yilinda toplam 47.859 kisi ise yerlestirilmistir.

o ISKUR, aktif isgiicii programlari kapsaminda mesleki egitim kurslar ve
isbagl egitim programlari dlizenlemektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda toplamda
15.828 kurs/program acilirken, bu kurslardan toplamda 84.894 kisi yararlanmistir. Kurs
ve programlardan yararlananlarin ytizde 58'ini ise kadinlar olugturmustur.

e 2025 yilinda diizenlenen mesleki egitim kurslarindan 6.083 erkek (ylizde
37,4), 10.189 (ylizde 62,6) kadin olmak Uzere toplam 16.272 kisi yararlanmistir. Bu
kapsamda istihdam garantili mesleki egitim kursuna katilan kursiyerlere giinliik 850,18
TL, issizlik ddenegi alan kursiyerlere 425,09 TL cep harghdi verilmistir. Ayrica
kursiyerlerin genel saglik sigortasi ile is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi primleri
Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmistir.

o Issizlik nedeniyle karsilagilan gelir kayiplarinin giderilmesi, kisiye asgari
diizeyde ekonomik bir glivencenin saglanmasi amaciyla pasif is glicii piyasasi
programlari ISKUR tarafindan uygulanmaktadir. Bu cercevede;

v Issizlik 6denedi kapsaminda 2025 yilinda toplam 861.482 kisi
issizlik 6denegi almaya hak kazanmis ve daha 6nceki dénemden &demesi devam
edenlerle birlikte 1.378.245 kisiye yaklasik 83,1 milyar TL (genel saglik sigortasi
danhil),

v Kisa calisma 6denegi kapsaminda 2025 yilinda 1.360 kisi 6denek
almaya hak kazanmis ve daha 6nceki dénemlerden hak edenlerle birlikte genel saglik
sigortasi dahil 7.263 kisiye yaklasik 54,2 milyon TL

6deme yapilmistir.
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e Konkordato ilan edilmesi, aciz vesikasi alinmasi, iflas veya iflasin
ertelenmesi nedenleri ile isverenin 6deme gigliigiine distiigu hallerde de iscilerin 3
ayllk ddenmeyen (icret alacaklari Ucret garanti fonundan karsilanmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda tcret garanti fonu ddemesini hak eden 11.098 kisiye 579 milyon
TL éddeme yapilmistir.

4- Mahalli Idareler

5018 sayilh Kanun ile kamu mali yonetiminin kapsami uluslararasi standartlara
uygun olarak yeniden belirlenmis ve mahalli idareler genel ybnetim kapsamina
alinmstir.

5018 sayili Kanunun 3 incli maddesinde mahalli idare, yetkileri belirli bir cografi
alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile
bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya lye olduklari birlik ve idareler olarak
tanimlanmigtir.

S6z konusu Kanunun 41 inci maddesinde ise mahalli idarelerce hazirlanan idare
faaliyet raporlar esas alinmak suretiyle Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhginca kendi degerlendirmelerini de icerecek sekilde mabhalli idareler genel
faaliyet raporu hazirlanacagi, kamuoyuna aciklanacagi ve anilan raporun birer
orneginin Sayistaya ve Cumhurbaskanhgina gonderilecegi hilkkme baglanmistir.

a- Mahalli idarelere Iliskin Genel Bilgiler

Tirkiye'de 51 il 6zel idaresi, 1.407 belediye, 18.215 kdy bulunmaktadir. Diger
taraftan 1151 sayili Bozcaada ve Imroz Kazalarinin Mahalli Idareleri Hakkinda Kanunun
ilgili hiikimlerine gbre Gokceada ve Bozcaada yonetimleri de birer mahalli idare birimi
olarak kurulmustur.

Turlerine gére mahalli idare sayilar Tablo 22'de gdsterilmistir.

Tablo 22: Tiirleri Itibariyla Belediye Sayisi

Blyuksehir Belediyesi 30
Biiyiiksehir Ilce Belediyesi 519
Il Belediyesi 51
Ilce Belediyesi 403
Belde Belediyesi 404

Toplam 1.407
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Belediyeler, niifus blytkliklerine ve il, ilce ve belde belediyesi olmalarina
bakilmaksizin 5393 sayili Belediye Kanununa gore yonetilmektedir. Bununla birlikte;
nifusu, fiziki yerlesim durumu ve ekonomik gelismislik diizeyleri dikkate alinarak
buyiliksehir belediyesine dondstlrilmis vyerlerdeki buyliksehir belediyeleri ile
blyiksehir sinirlan icindeki ilce belediyeleri 5216 sayil Biiyliksehir Belediyesi Kanunu
hikidmlerine gére yonetilmektedir.

1.407 belediyenin 30°u blytksehir belediyesi, 51'i il belediyesi, 519°u blytksehir
ilce belediyesi, 403’ ilce belediyesi (blylksehir belediye sinirlari disinda kalan ilceler)
ve 404't belde belediyesidir.

Nifusu 2.000'in altinda 90, 5.000°in altinda 541, 10.000°in altinda 717 belediye
bulunmaktadir. Nifusu 10.000'in altindaki belediyelerin toplam belediye sayisina orani
yuzde 50,9'dur. Nifusu 100.000'in tzerinde ise 251 belediye bulunmaktadir.

Toplam niifusun (86.092.168 kisi) ylzde 78,20’si biytiksehir belediyesi sinirlari
icerisinde, ylizde 17,76'si diger belediye sinirlari igerisinde, ylizde 4,92’si ise kdy sinirlari
icerisinde yagamaktadir.

Ulkemizde 33 belediyeye bagli idare ve 713 mabhalli idare birligi bulunmaktadir.
Mahalli Idare Birliklerinden 451'i kdylere hizmet gétiirme birlidi, 77'si icme suyu birligi,
401 belediye hizmet birligi, 34'U turizm altyapi hizmet birligi, 66’sI cevre altyapi hizmet
birligi, 9'u 6zel idare-belediye hizmet birligi, 2'si lilke diizeyinde birlik, 5'i kalkinma birligi
ve 29'u dider birliklerdir. 8/3/2011 tarihli ve 6172 sayili Sulama Birlikleri Kanunu ile
sulama birlikleri, mahalli idare birlikleri kapsamindan g¢ikariimigtir. 6360 sayili Kanun ile
bliyliksehir belediyelerinin kuruldugu illerde faaliyet yiriten kdylere hizmet gétiirme
birliklerinin tlzel kisilikleri kaldirlmigtir.

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanununun 20 nci maddesine gére (ilke
diizeyinde, belediyeleri temsil etmek (zere Tirkiye Belediyeler Birligi ve il 6zel idareleri
ile yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarini temsil etmek (izere Vilayetler Birligi

kurulmustur.
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b- Biitce Gerceklesmeleri

2025 yilinda mahalli idarelerin konsolide biitce giderleri, 2024 yilina goére ylizde

36,1 oraninda artarak 2 trilyon 221 milyar 688 milyon TL olarak gerceklesirken buitce

gelirleri ise ylizde 52,4 oraninda artarak 2 trilyon 165 milyar 330 milyon TL olmustur.

Bu kapsamda 56 milyar 358 milyon TL biitce acigi ortaya cikmistir.

Mahalli idarelerin konsolide blitcesinin gelir ve gider detaylarina Tablo 23'te yer

verilmistir.

Tablo 23: Mahalli idarelerin 2025 Y1l Biitce Gerceklesmeleri

(Bin TL)

2025/2024

Degisim Orani

(%)

Biitce Giderleri 36,1
Personel Giderleri 175.667.435 207.682.160 18,2
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 20.219.971 23.212.402 14,8
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 803.160.508 1.189.181.021 48,1
Faiz Giderleri 54.302.551 73.864.990 36,0
Cari Transferler 76.868.207 122.097.280 58,8
Sermaye Giderleri 456.670.433 516.726.254 13,2
Sermaye Transferleri 21.634.957 43.235.355 99,8
Borg Verme 24.267.302 45.688.377 88,3

Biitce Gelirleri 1.420.679.249 2.165.330.284 52,4

Vergi Gelirleri 83.998.105 119.764.079 42,6

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 252.309.476 415.219.748 64,6

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler 94.677.696 104.245.430 10,1

Faizler, Paylar ve Cezalar 908.437.315 1.395.882.347 53,7

Sermaye Gelirleri 77.641.929 125.545.134 61,7

Alacaklardan Tahsilatlar 3.614.728 4.673.546 29,3

Biitce Dengesi -212,112.115 -56.357.556 -73,4

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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Grafik 15te ekonomik siniflandirmaya gére mahalli idareler blitge giderlerinin
toplam butge giderleri icindeki paylari gésterilmistir.
Grafik 15: 2025 Yili Mahalli Idareler Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmaya

Gore Dagilimi

H19% = 2,1% H 9,3%

H 1,0%
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m  Sermaye Transferleri
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Mahalli idarelerin bitge giderleri igerisinde mal ve hizmet alim giderleri, ylizde
53,5 ile en buyuk paya sahiptir. Sermaye giderleri yizde 23,3 ile ikinci, personel
giderleri ise (sosyal glivenlik gideri dahil) ylizde 10,3 ile Gglnci sirada yer almaktadir.
Grafik 16'da ise mahalli idareler buitce gelir gerceklesmelerinin tirleri itibariyla
paylari gosterilmigtir.
Grafik 16: 2025 Yili Mahalli idareler Biitce Gelirlerinin Dagilimi
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Grafik incelendiginde en bliylik gelir unsurunun yiizde 64,5 ile faizler, paylar ve
cezalardan elde edilen gelirlere ait oldugu, bunu yiizde 19,2 ile tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri ve ylzde 5,8 ile sermaye gelirlerinin izledigi gériilmektedir.

Mahalli idarelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gére giderleri ise
Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24: Mahalli idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Giderleri

Personel St (Cfive Mal ve Hizmet Cari Sermaye Sermaye

Giderleri K:;_ l:::xv Alim Giderleri RIS Transferler Giderleri Transferi

Borg Verme TOPLAM

Genel Kamu Hizmetleri 107.952.468  12.702.600 549.957.036  73.864.990  46.000.051  67.174.493  30.939.997  45.688.377 934.280.011

Savunma Hizmeter 229.864 2207 380.064 2419 661370 9.045 1.304.988
fomu uzenive Gvenlk 97891207 2.579.089  37.911.254 1611.789  12.281.617 212.946 82.487.992
E‘.‘IZ"W“SH":‘:E'”VE 15929.693  1.810.542 178.568.617 38.640.357 152482909  3.694.789 391.126.908
Cevie Koruma Hizmetleri  9.583.341  1.126.610  150.105.271 881.612 50726252 185732 212.608.819
fjﬁangtvlsrf‘""”m“efah' 31.683.384  3.466.701 138.240.329 2.137.375 203208237  4.102.019 382.838.046
Sagik Hizmetler 2777184 272923 12.805.221 374385 1.995.190 18.224.902
Drerre (Gt ve Din 8.595.765  908.969  86.708.939 6.348.030  13.622705  3.560.570 119.744.977
Ejtim Hizmetier 303.686 3711 8.437.794 71595  12.972.347  129.707 21.950.842
soovalGvenlicve Sosval 9735479 287.030  26.066.498 26029666  1.601.133 400550 57.120.356

TOPLAM 207.682.160 23.212.402 1.189.181.021 73.864.990 122.097.280 516.726.254 43.235.355 45.688.377 2.221.687.840

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Grafik 17'de mahalli idare biltge gider gergeklesmelerinin fonksiyonel
siniflandirmaya gore paylari gosteriimektedir. Mahalli idarelerin yapmis oldugu
giderlerde en dnemli pay ylzde 42,1 ile genel kamu hizmetleri, ikinci sirayi ylzde 17,6
ile ekonomik isler ve hizmetler, tglnci sirayi ise ylzde 17,2 ile iskan ve toplum refahi

hizmetleri almistir.

171



Grafik 17: 2025 Yil Mahalli idareler Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirmaya

Gore Dagilim
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i- Belediyelerin Biitgce Gergeklesmeleri

2025 yilinda belediyelerin blitge giderleri 2024 yilina gore ylzde 34,9 oraninda
artarak 1 trilyon 735 milyar 6 milyon TL olarak gerceklesirken blitce gelirleri ise ylizde
54,2 oraninda artarak 1 trilyon 711 milyar 13 milyon TL olmustur. Boylece 2025 yilinda
belediyelerin toplam blitce dengesi 23 milyar 993 milyon TL agik vermistir.

Tablo 25: Belediyelerin 2025 Yil Biitce Gergeklesmeleri

2025/2024
(Bin TL) Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 1.285.948.478 1.735.005.915 34,9
Personel Giderleri 139.524.111 163.666.676 17,3
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 15.399.145 17.788.570 15,5
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 632.183.225 937.618.477 48,3
Faiz Giderleri 46.917.333 63.733.367 35,8
Cari Transferler 84.837.049 140.949.997 66,1
Sermaye Giderleri 313.393.369 330.831.491 5,6
Sermaye Transferleri 31.362.117 55.355.561 76,5
Borg Verme 22.332.128 25.061.776 12,2
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Biitce Gelirleri 1.109.845.398 1.711.012.664 54,2
Vergi Gelirleri 83.729.495 119.136.046 42,3
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 100.653.781 173.476.508 72,3
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 25.577.930 32.686.782 27,8
Faizler, Paylar ve Cezalar 820.517.563 1.259.464.768 53,5
Sermaye Gelirleri 77.159.184 124.433.396 61,3
Alacaklardan Tahsilatlar 2.207.446 1.815.163 -17,8
Biitce Dengesi -176.103.079 -23.993.252 -86,4

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Belediyelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya goére giderleri ise Tablo
26'da gdsterilmigtir.

Tablo 26: Belediyelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderleri

Personel - : Mal ve Hizmet Cari Sermaye Sermaye

Giderleri i ay”  Alim Giderleri Faiz Giderleri . terler Giderleri Transferi BorciVERmS EORLAM
Genel Kamu Hizmetleri 80.023.816 9.236.862 438.794.652  63.733.367  65.826.817  41.334.253  46.424.960  25.061.776 770.436.503
Savunma Hizmetleri 229.864 22.227 212.596 419 25.486 490.592
Kamu Dlizenive Givenlk — »7.664.869 2.555.498  35.322.134 1.605.136 6.453.036 73.600.672
E"I‘Z"r':gﬂ";‘: Isler ve 13.556.614 1.497.622  119.920.743 38.473.834 133.135.358 3.465.980 310.050.150
Cevre Koruma Hizmetleri 7.119.433 844.240 128.431.965 827.728  11.950.995 159.702 149.334.062
Ei'z‘an:;:rr”'“m Refahi 20.674.020 2.128.141  82.970.313 1.478.019 126.278.457 1.395.849 234.924.799
Sagik Hizmetleri 2.772.377 272.684  12.742.194 374.442 522.347 16.684.044
Dinjenime Kltar ve Din 8.586.661 908.556  86.185.345 6.328.593  10.305.158 3.533.843 115.848.157
Egjitim Hizmetleri 303.686 35.711 7.438.870 34.079 21.127 7.833.473
Sosyal Glvenlk ve Sosyal 2.735.337 287.030  25.599.666 26.000.929 805.275 375.227 55.803.464

TOPLAM 163.666.676 17.788.570 937.618.477 63.733.367 140.949.997 330.831.491 55.355.561 25.061.776 1.735.005.915

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

ii- Il Ozel idarelerinin Biitce Gergeklesmeleri

2025 yilinda il &zel idarelerinin bitce giderleri 2024 yilina goére ylzde 22,7
oraninda artarak 120 milyar 976 milyon TL olarak gerceklesirken buitce gelirleri ise
yuzde 19,8 oraninda artarak 125 milyar 176 milyon TL olarak gergeklesmistir. Boylece
4 milyar 200 milyon TL biitce fazlasi olusmustur. il dzel idareleri biitcelerinin gelir ve

gider detaylarina Tablo 27'de yer verilmistir.
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Tablo 27: il Ozel idarelerinin 2025 Yili Biitce Gerceklesmeleri

2025/2024
Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 98.623.344 22,7
Personel Giderleri 15.346.793 19.021.810 23,9
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 2.129.976 2.348.065 10,2
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.172.405 32.112.906 51,7
Faiz Giderleri 412.258 446.412 8,3
Cari Transferler 1.899.869 3.103.662 63,4
Sermaye Giderleri 54.953.319 58.346.525 6,2
Sermaye Transferleri 2.585.089 5.578.316 115,8
Borg Verme 123.635 17.921 -85,5
Biitce Gelirleri 104.481.573 125.176.091 19,8
Vergi Gelirleri 268.609 628.030 133,8
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.570.581 3.098.205 97,3
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 59.488.376 56.496.347 -5,0
Faizler, Paylar ve Cezalar 42.802.726 64.110.220 49,8
Sermaye Gelirleri 351.282 842.058 139,7
Alacaklardan Tahsilatlar 0 1.230
Biitce Dengesi 5.858.229 4.200.475 -28,3

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Il 6zel idarelerinin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gére giderleri Tablo
28'de gosterilmigtir.
Tablo 28: il Ozel idarelerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gére
Giderleri

Sos- GUV. . ve Hizmet cari
Kurum Dev.

perSones Faiz Giderleri
o 5 Alm Giderleri Transferler
Pirim Gid.

Giderleri

Sermaye
Giderleri

Sermaye

Transferi EORLAN

Borg Verme

Genel Kamu Hizmetleri 18.182.325 2.297.241  25.592.023 446.412 2.650.716  11.220.376 3.905.895 17.921 64.312.908
Savunma Hizmetleri 168.880 147.609 637.638 197.187 1.151.315
Kamy Diizeni ve Giventic 92.741 5.534 5.755.944 282.715 6.136.933
Ekonomik Isler ve 189.234 17.369 3.354.226 152,600  17.515.950 420.828 21.650.206
Cevre Koruma Hizmetleri 296.820 46.194 526.838 66.618 936.470
fji'z‘ang’l:rr""'“m Refahi 650.129 33.431 922.753 17.790 3.888.910 490.587 6.003.601
Saglik Hizmetleri 50.869 3.898 1.474.650 1.529.417
E:L‘:f;‘g;im“”"’e Din 122 25 215.765 11.273 3.311.949 11.017 3.550.152
Egitim Hizmetleri 951.000 39.310  13.198.630 177.693 14.366.633
Sosyal GOvenik ve Sosyal 467.830 28.737 815.640 25.775 1.337.982

TOPLAM 19.021.810  2.348.065 32.112.906 446.412 3.103.662 58.346.525 5.578.316 17.921 120.975.616

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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ii- Belediyelere Bagh idarelerin Biitce Gerceklesmeleri

2025 yilinda belediyelere bagl idarelerin bitce giderleri 2024 yilina gore yiizde
49,8 oraninda artarak 389 milyar 884 milyon TL olarak gerceklesirken bitcge gelirleri
ise yuzde 62,2 oraninda artarak 351 milyar 190 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
kapsamda 38 milyar 695 milyon TL biitce acigi olusmustur.

Belediyelere bagli idarelerin biitcesinin gelir ve gider detaylarina Tablo 29'da yer
verilmistir.

Tablo 29: Belediyelere Bagh Idarelerin 2025 Yili Biitce Gerceklesmeleri

2025/2024

Degisim Orani

(Bin TL)

(%)

Biitce Giderleri 49,8
Personel Giderleri 19.690.181 23.603.358 19,9
Sosyal Gliv. Kur. Dev. Pr. Giderleri 2.601.148 2.957.013 13,7
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 143.611.798 208.122.855 44,9
Faiz Giderleri 6.950.146 9.655.253 38,9
Cari Transferler 1.783.037 2.770.023 55,4
Sermaye Giderleri 83.182.668 119.554.166 43,7
Sermaye Transferleri 699.408 2.619.094 274,5
Borg Verme 1.798.301 20.602.584 1.045,7

Biitce Gelirleri 216.469.933 351.189.514 62,2

Vergi Gelirleri 0 0

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 147.511.734 234.821.761 59,2

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler 26.420.985 47.185.411 78,6

Faizler, Paylar ve Cezalar 41.006.917 66.081.286 61,1
Sermaye Gelirleri 124.228 263.180 111,9
Alacaklardan Tahsilatlar 1.406.068 2.837.876 101,8

Biitce Dengesi -43.846.756 -38.694.831 -11,7

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Belediyelere bagli idarelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore

giderleri Tablo 30’da gdsterilmistir.
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Tablo 30: Belediyelere Bagh idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya

Gore Giderleri

Sos. Giiv.

Personel Malve Hizmet __. _. . Cari Sermaye Sermaye
Giderleri Ku_r l.'m D_ev. Alim Giderleri (6 ) Transferler Giderleri Transferi R LAl
Pirim Gid.

Genel Kamu Hizmetleri 8.778.576 1.092.909  79.657.214 9.655.253 1.931.181  10.263.880 520.400  20.602.584 132.501.996
Savunma Hizmetleri 0
Kamu Dizenive Givenlk 199.161 19433 2.475.903 2.694.497
Hizmetleri
Elonomklser ve 2157970 293.077  53427.634 10856 2.200.404 58.008.941
Gevre Koruma Hizmetleri 2.254.650 265.452  19.022.279 3.734  38.058.675 59.604.790
fjfngtvleeriTOP'”m Refohl  10213.001  1.286.142 53.539.474 82425  69.016.090  2.098.69% 136.977.653
Saglik Hizmetleri 187 187
Dinlenme Kiittiir ve Din 0
Hizmetleri
Egjitim Hizmetleri 0
Sosyal Gpvenlik ve Sosyal 164 6.116 6.280
Yardim Hiz.

TOPLAM 23.603.358  2.957.013 208.122.855 9.655.253  2.770.023 119.554.166 2.619.094 20.602.584 389.884.344

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

iv-Mahalli idarelerin Mali Yapilarina Iliskin Genel Degerlendirme

2025 yihinda mabhalli idarelerin bltge giderleri bir dnceki yila gére ylzde 36,1
artarken butce gelirleri yizde 52,4 artmistir. Bdylelikle 2024 yilinda 212 milyar 112
milyon TL olan biitce acigi 2025 yilinda 56 milyar 358 milyon TL'ye diismustdir.

Bitge giderlerinin ylkselmesinde bir dnceki yila gore ylizde 48,1 artigla 1 trilyon
189 milyar 181 milyon TL tutarina ulasan mal ve hizmet alim giderleri ve ylizde 13,2
oraninda artisla 516 milyar 726 milyon TL tutarina ulasan sermaye giderleri etkili
olmustur.

Mahalli idarelerin bltce gelirlerinin artmasinda 6zellikle tesebblis ve mdilkiyet
gelirleri ile faizler, paylar ve cezalar kalemlerinde yasanan artislar etkili olmustur. Bu
kapsamda 2025 yilinda elde edilen gelirde bir dnceki yila gbre tesebbis ve milkiyet
gelirlerinde ylzde 64,6, faizler, paylar ve cezalar kaleminde ylzde 53,7 artis
yasanmigstir.

Mahalli idare tirleri itibaryla bitce giderleri incelendiginde giderlerin ylizde
78,1'inin belediyeler, yiizde 17,55'inin belediyelere bagli idareler, ylizde 5,45inin ise il

Ozel idareleri tarafindan yapildigi gorilmistr.
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Mahalli idare tirleri itibariyla blitce gelirleri incelendiginde ise gelirlerin ylizde
79'unun belediyelere, ylizde 16,2'sinin belediyelere bagl idarelere, yiizde 5,8'inin ise il
Ozel idarelerine ait oldugu tespit edilmistir.

5- Yil Sonundaki Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin Bilgiler

2025 yil sonu itibariyla varlik ve yukamlillkleri gosteren ayrintili bilancolara
raporun ekinde yer verilmistir. S6z konusu bilangolar incelendiginde, merkezi yonetim
bilango buytkliginin 2025 yil sonu itibariyla 73 trilyon 611 milyar TL'ye ulastigi ve
2024 yil sonu bilango biiytkligl olan 54 trilyon 390 milyar TL'ye oranla yiizde 35,3
oraninda artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Toplam bilango bliylkligiinde meydana
gelen artista donen varliklarin ylizde 58,5 oraninda, duran varliklarin ise ylzde 33,7
oraninda artmasi etkili olmustur. Bu kapsamda 2024 yili sonunda 3 trilyon 663 milyar
TL olarak gergeklesen merkezi yénetim toplam doénen varlik biyikligi 2025 yil sonu
itibariyla 5 trilyon 806 milyar TL'ye; 2024 yil sonunda 50 trilyon 726 milyar TL olarak
gergeklesen merkezi yonetim toplam duran varlik biiy(ikligu ise 2025 yil sonu itibariyla
67 trilyon 806 milyar TL'ye ulagmistir.

Duran varliklar icerisindeki en buyuk artig ise 2024 yil sonunda 42 trilyon 880
milyar TL biiyliklige sahip olan “Arazi ve Arsalar” kaleminde yasanmis ve bu kalemin
2025 yil sonu blylkligid 2024 yil sonuna gore yilzde 28,2 oraninda artarak 54 trilyon
963 milyar TL'ye ulasmistir. Diger taraftan 2024 yil sonu biy(kIigu 1 trilyon 994 milyar
TL olan “Yapilmakta Olan Yatirmlar” kaleminin 2025 yil sonu bilyUkligl ylzde 79
artisla 3 trilyon 569 milyar TL'ye, 2024 yil sonunda 4 trilyon 176 milyar TL biyiiklige
sahip olan "Binalar” kaleminin 2025 yil sonu buiy(ikligu ise ylzde 26,3 artigla 5 trilyon
275 milyar TL'ye ulagmistir.

Merkezi yonetim bilangosunun pasif kalemleri incelendiginde aktiflerde meydana
gelen biiyimenin biyiik oranda 6z kaynaklarda meydana gelen artis ile karsilandig
gorulmekte olup 2024 yil sonunda 41 trilyon 245 milyar TL olarak gergeklesen merkezi
yonetim toplam 6z kaynaklari 2025 yil sonu itibariyla yizde 34,9 oraninda artarak 55
trilyon 633 milyar TL'ye ulagmistir.

Oz kaynaklar icerisindeki en biiyiik artis ise 2024 yil sonunda 44 trilyon 513
milyar TL biyiklige sahip olan “Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar” kaleminde
yasanmis ve bu kalemin 2025 yil sonu blyUkligi 2024 yil sonuna gore yiizde 44,8
oraninda artarak 64 trilyon 448 milyar TL'ye ulasmistir. Dider taraftan 2025 yili “"Gegmis
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Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclar” kalemi 2025 yilinda 27 trilyon 113 milyar TL eksi
bakiye vermistir.

Sosyal givenlik kurumlarinin 2024 yil sonu itibariyla 1 trilyon 2 milyar TL olan
bilanco blyilkligld 2025 yili sonunda yilizde 30,5 artis gostererek 1 trilyon 308 milyar
TL'ye ylkselmistir. Bu kapsamda sosyal givenlik kurumlarinin 2025 yili sonu dénen
varlik toplami 1 trilyon 175 milyar TL, duran varliklar toplami ise 134 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan sosyal glivenlik kurumlarinin pasiflerinde meydana
gelen artisin  blyltk bolimi ise 6z kaynaklarda meydana gelen artistan
kaynaklanmaktadir. Buna gére 2024 yil sonu itibariyla 912 milyar TL olarak gerceklesen
0z kaynaklar toplami 2025 yilinin sonunda 284 milyar TL artarak 1 trilyon 195 milyar
TL'ye ulagmistir. Sosyal givenlik kurumlarinin kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise
2024 yilina gore 2025 yilinda ylizde 20,4 oraninda artis g6zlemlenmistir. Bu kapsamda
2024 yilinda sosyal guvenlik kurumlarinin kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami 90
milyar TL olarak gergeklesirken 2025 yilinda bu tutar 18 milyar TL artarak 108 milyar
TL olmustur.

Mahalli idareler itibariyla 2024 yilinda 10 trilyon 411 milyar TL seviyesinde
gerceklesen toplam bilanco biyikligi 2025 yilinda yiizde 18,4 oraninda artarak 12
trilyon 330 milyar TL'ye ulastigi gdzlemlenmektedir. Toplam bilango biytikliglinde
meydana gelen bu artis blylk 6lglide duran varliklar altinda yer alan kalemlerden
kaynaklanmaktadir.

2024 yiinda mahalli idarelerin toplam duran varlik blyGkligiu 10 trilyon 35
milyar TL seviyesinde gergeklesirken 2025 yilinda bu kalem yizde 17,2 oraninda
artarak 11 trilyon 758 milyar TL seviyesine ulasmistir. Duran varliklardaki bu artis ise
buylk olgide “Maddi Duran Varliklar” hesabi altinda izlenen “Arazi ve Arsalar”
kaleminde meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir. Bu gergevede mahalli idareler
itibariyla 2024 yilina gére 2025 yilinda “Arazi ve Arsalar” da 1 trilyon 956 milyar TL
tutarinda artis yagsanmistir. Aktiflerde meydana gelen bu artiglar blylk oranda 6z
kaynaklarda meydana gelen artislarla finanse edilmistir.

2024 yilinda mahalli idarelerin toplam 6z kaynaklar blyikligi 9 trilyon 498
milyar TL seviyesinde gergeklesirken 2025 yilinda bu rakam yilizde 17,2 oraninda
artarak 11 trilyon 132 milyar TL seviyesine ulasmistir. Oz kaynaklardaki bu artis bilyiik

Olclide “Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclan” ile “Dénem Faaliyet Sonuglan”
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kalemlerinde meydana gelen artiglardan kaynaklanmakta olup “Gegmis Yillar Olumlu
Faaliyet Sonuglan” 8 trilyon 569 milyar TL, "Dénem Faaliyet Sonuglari” ise 2 trilyon 97

milyar TL bakiye vermistir.
B-KAMU BORC YONETIMI GELISMELERI

1- I¢ Borclanma

2025 Yili Hazine Finansman Programi 31 Ekim 2024 tarihinde duyurulmus olup
s6z konusu duyuruda 2024 yilina iliskin gerceklesmeler ve 2025 yili borclanma hedefleri
kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu program ile borg yonetiminin orta ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, uygun maliyet ve kabul edilebilir risk seviyelerinde
ongortlebilir i¢ borglanma gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

2025 yihinda yaklasik 2,6 trilyon TL tutarindaki i¢c borg servisine karsilik olarak
yaklagik 3,4 trilyon TL tutarinda i¢ borglanma gergeklestirilmistir.

Yatinmc  tabaninin  genigletiimesi  ve  borglanma  enstrimanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla yurt ici piyasada kira sertifikasi ihraglarina 2025 yilinda da
devam edilmistir. Buna ek olarak, katiim finans ekosisteminin gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla Eyliil 2025'te ilk defa Tirk Lirasi Gecelik Katim Referans Getiri
Oranr'na (TLREFK) endeksli kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. Bu gercevede 2025
yilinda yurt ici piyasada yaklasik 233,43 milyar TL tutarinda TL cinsinden kira sertifikasi
ihrag edilmis olup yurt ici piyasada kurumsal yatinmcilara ydnelik olarak déviz ve altin
cinsi tahvil ile doviz ve altina dayall kira sertifikasi ihraglari da gergeklestirilmistir.

Borg stoku yapisinin iyilestirilmesi ve doéviz kurundaki dalgalanmalara karsi
duyarlihdin azaltilmasi kapsaminda borglanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi
stratejisine 2025 yilinda da devam edilmistir.

Asagidaki grafikte de gorildiigu tzere, 2025 yilinda sabit faizli ic borclanmanin
agirhkh ortalama maliyeti ylizde 39,3 seviyesinde gergeklesmis olup i¢ borglanmanin

agirlikl ortalama vadesi ise 33,0 ay olarak gergeklesmistir.
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Grafik 18: i¢ Borclanmanin Agirlikli Ortalama Maliyeti ve Vadesi
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

Diger taraftan 2025-2027 donemi igin belirlenen stratejik dlgltler cercevesinde,
nakit ve borg ydnetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltiimasi amaciyla 2025 yilinda
da guicli rezerv tutulmasi politikasina devam edilmistir.

Kamu borclanma senetlerinin birincil ve ikincil piyasanin gelistiriimesi amaciyla
2000 yih Mayis ayindan itibaren uygulanmakta olan “Piyasa Yapiciigi Sistemi”ne 2025
yilinda da devam edilmistir.

Piyasa yapiciligi sisteminin etkinligi ile ikincil piyasa islemlerinde likiditenin ve
derinligin artinimasi amaciyla 2024 yili sonunda 2025 vyili Piyasa Yapicligi
Sozlesmesi’'nde degisiklikler yapiimistir. Bu kapsamda ikincil piyasada islem hacimlerini
artirmak amaciyla, Borsa Istanbul Borclanma Araglari Piyasasinda alim-satim
kotasyonlarinin asgari blyukltkleri artiriimis ve bu uygulama 2025 yilinda basarili bir

sekilde uygulanmistir.
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2- Dis Borglanma

a- Uluslararasi Sermaye Piyasalarindan Borglanma

2025 Y1l Hazine Finansman Programi gercevesinde Subat, Mayis, Temmuz, Eylul
ve Kasim aylarinda gerceklestirilen bes konvansiyonel tahvil ihraci ve Temmuz ayinda
gergeklestirilen bir kira sertifikasi ihraci ile uluslararasi sermaye piyasalarindan yaklasik
13 milyar ABD dolar tutarinda finansman saglanmistir. Subat ayinda gergeklestirilen
yilin ilk islemi, 2,5 milyar ABD dolari tutarinda ve 7 yil vadeli tahvil olurken, tahvilin
kupon orani ylizde 7,125, getiri orani ise yuzde 7,200 olarak gergeklesmistir.

Mayis ayinda 2 milyar ABD dolan tutarinda ve 7 yil vadeli bir tahvil ihraci
gergeklestirilmistir. Tahvilin kupon orani ytzde 7,250, getiri orani ylzde 7,450 olarak
gerceklesmistir.

Temmuz ayinda 2,5 milyar ABD dolari tutarinda 5 yil 2 ay vadeli bir kira sertifikasi
ihraci gergeklestirilmistir. Kira sertifikasinin kira orani yiizde 6,750, getiri orani ise ylizde
6,850 olarak gergeklesmistir.

Yine Temmuz ayinda 1,5 milyar avro tutarinda ve 6 yil 1 ay vadeli bir tahvil ihraci
gergeklestirilmigtir. Tahvilin kupon ve getiri orani ylizde 5,200 olarak gergeklesmistir.
Eylil ayinda 2 milyar ABD dolari tutarinda, 10 yil vadeli bir tahvil ihrac
gergeklestirilmistir. Tahvilin kupon orani ylizde 6,950, getiri orani yizde 7,000 olarak
gergeklesmistir.

Son olarak Kasim ayinda 2,25 milyar ABD dolar tutarinda 11 yil vadeli bir tahvil
ihraci gergeklestirilmistir. Tahvilin kupon ve getiri orani ylzde 6,800 olarak
gerceklesmistir.

Bdylelikle 2025 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarinda yaklasik 13 milyar ABD
dolan tutarinda borglanma islemi gergeklestirilmis olup 2025 yili igin hedeflenen 11
milyar ABD dolar tutari karsihdi dis finansman hedefi bir miktar 6n finansman temini
ile tamamlanmistir.

Yatinmal iligkileri kapsaminda ise 2025 yilinda uluslararasi yatirimcilar, finansal
kuruluslar ve kredi derecelendirme kuruluslari ile Tilrkiye ekonomisi, yerel ve kiiresel
sermaye piyasalarindaki gelismelere iliskin olarak vyaklagikk 323 goérisme

gergeklestirilerek farkli profil ve gesitlilikteki yatinmci kitlesine ulagiimistir.
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b- Proje Finansmani

2025 yilinda uluslararasi kuruluslar, hiikiimet kuruluslar ve ticari bankalardan
proje finansmani amaciyla 17,08 milyar ABD dolarn tutarinda uygun kosullu dis
finansman saglanmistir.

Bu kapsamda 24 Kredi Anlagsmasi ile 10,2 milyar ABD dolari tutarinda tahsisli ve
21 kredi anlagmasi ile de 6,88 milyar ABD dolar tutarinda garantili/ikrazli olmak Gzere
toplam 17,08 milyar ABD dolar tutarinda uygun kosullu dis finansman saglanmistir.
2025 yilinda saglanan dis finansmanin 3,58 milyar ABD dolari tutarindaki kismi deprem

finansmani kapsaminda saglanmistir.
Tablo 31: 2025 Yilinda Saglanan Kredilerin Genel Goriiniimii

Tutar
. Dagilim Orani
(Milyon ABD
(%)

Dolari)
Program - -
Tahsisli 10.204 59,72
Garantili ve Ikrazli 6.882 40,28

TOPLAM 17.086 100,00

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

c- Borg Ustlenimi Taahhiidii Verilen Projeler

2025 vyili igerisinde Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan Cesmeli-Kizkalesi
Otoyolu Cesmeli-Kizkalesi Kesimi kapsaminda 884.066.610 avro, Antalya-Alanya
Otoyolu Projesi kapsaminda 1.700.000.000 avro ve Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu
Projesi kapsaminda 973.769.434 avro tutarinda borg Ustlenim taahhidi verilmistir.
Diger taraftan 2025 yili sonu itibariyla Kamu-Ozel isbirligi modeli cercevesinde
ylritilen projeler igin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan verilen toplam borg

ustlenim taahhtda tutar yaklasik 21,6 milyar ABD dolari olmustur.
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Tablo 32: Borg Ustlenim Taahhiidii Verilen Krediler

. Borg Ustlenim . — . Kredi Tutari
KOI Modeli Anlasmasi Tarihi Toplam Proje Maliyeti Kredi Tutan (ABD Dolari karsiligi)

Avrasya Tiineli Yap-Islet-Devret 11.12 2012 $ 1.239.683.000 $ 960.000.000 960.000.000
Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Korfez |y jeiot pevret 5.06.2015 $ 6.312.392.047 $ 4.956.312.328 4.956.312.328
Gegisi) Otoyolu
CGanakkale-Malkara Otoyolu (1915 e
Canakkale Kaprasd Dail) Yap-Islet-Devret 16.03.2018 €3.159.721.036 € 2.265.000.000 2.799.993.000
Ankara-Nigde Otoyolu Yap-Islet-Devret 7.06.2018 € 1.462.628.902 € 1.114.962.012 1.310.749.341
Kuzey Marmara Otoyolu - Kurtkdy- 1 v jojet pevret 16.09.2019 $ 3.661.656.404 $ 2.840.000.000 2.840.000.000
Akyazi Kesimi
Kuzey Marmara Otoyolu - Kinali- Yap-slet-Devret 16.09.2019 $ 2.072.257.009 $ 1.595.000.000 1.595.000.000
Odayeri Kesimi
Kuzey Marmara Otoyolu - Odayeri- . 2.12.2021 $ 3.456.244.239 $ 1.198.302.550 1.198.302.550
Pasakdy Kesimi (3. Bogaz Koprisi Yap-Islet-Devret
Dahil) 31.10.2024 * $ 509.409.953 $ 405.000.000 405.000.000

30.12.2021 €1.137.535.958 € 769.939.998 869.416.246
Aydin-Denizli Otoyolu Yap-Islet-Devret 15.09.2023 € 170.566.686 € 100,000,000 107.340.000

27.12.2024 € 470.275.150 € 374.917.457 389.876.664
Gesmeli-Kizkalesi Otoyolu Gesmeli- |y jciot peyret 1.08.2025 €1.262.952.300 € 884.066.610 1.011.991.048
Kizkalesi Kesimi
Antalya-Alanya Otoyolu Yap-Islet-Devret 6.10.2025 €2.474.748.971 € 1.700.000.000 1.994.780.000
Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu Yap-Islet-Devret 8.10.2025 € 1.391.099.191 € 973.769.434 1.136.583.683

TOPLAM

21.575.344.860

*Saryer-Kilyos Tiineli'ne iliskindir.
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanli

d- Diinya Bankasi

Kalkinmakta olan ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerine katkida bulunmak
amaciyla kurulmus olan Diinya Bankasindan llkemiz igin bugline kadar biitge destegi
amaciyla cesitli program kredileri, kamu kurumlarinin yatinrm ve kurumsal gelisme
ihtiyaglari igin ise proje kredileri temin edilmistir.

Ulke Isbirligi Cercevesi (CPF)

Dinya Bankasi ile Ulkemiz arasinda 2024-2028 mali yillarini kapsayan
donemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan yeni Ulke Isbirli§i Cercevesi
(Country Partnership Framework- CPF) Programi, 9 Nisan 2024 tarihinde Banka Icra

Direktorleri Kurulunda gérisllerek yiirirlige girmistir.
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Yeni CPF'nin kapsadidi 5 yillik donemin ilk 3 yilinda Banka’dan yaklasik 18 milyar
ABD Dolar tutarinda finansman saglanmasi éngoériilmekle birlikte s6z konusu tutarin 6
milyarlik kismi kamu projelerine ayrilacaktir. Banka tarafindan gerceklestirilen makro
ve sektdrel bazdaki teknik ve analitik calismalar bahse konu CPF déneminde de devam
edecektir.

Halihazirda yeni CPF altinda kamu projeleri igin Dinya Bankasindan ve Dinya
Bankasi araciligiyla uluslararasi kreditorlerden toplamda 8,5 milyar ABD dolari tutarinda
finansman temin edilmistir. Bahse konu finansman; afetlere karsi direngliligin
artinlmasi, reel sektérin yesil donlsimunin desteklenmesi, yenilenebilir ener;ji
yatirmlarinin  tesvik edilmesi, depremden etkilenen bdlgelerde ekonomik
toparlanmanin hizlandiriimasi, istihdamin tesvik edilmesi ve egitimde kalite, kapsayicilik
ve isgucu piyasasiyla uyumun artirilmasi, sulama altyapisinin modernize edilmesi, tarim
ve kirsal kalkinmanin guglendirilmesi ile ulastirma sektérindeki 6ncelikli yatirimlarin
hayata gecirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

3- Borg Servisi

Ic Borg Servisi

2025 yilinda 886,9 milyar TL anapara, 1.589,0 milyar TL faiz gideri, 92,0 milyar
TL kira gideri olmak Gzere toplam 2.567,9 milyar TL tutarinda nakden i¢ borg servisi
gerceklestirilmistir. I¢ borg islemlerinde kullaniimak (izere tahsis edilen toplam 1.770,6
milyar TL faiz ddeneginden; 1.589,0 milyar TL faiz gideri, 92,0 milyar TL kira gideri,
80,6 milyar TL iskonto gideri ve 1,7 milyar TL genel gider olmak (izere toplam 1.763,3
milyar TL tutarinda harcama yapilmistir.

Dis Borg Servisi

2025 yilinda toplam 587,4 milyar TL anapara dédemesi yapilmis olup; 239,9
milyar TL faiz 6demesi, 38,7 milyar TL ddviz cinsinden kira sertifikasi ddemesi, 1,9
milyar TL dis bor¢ iskonto 6demesi, 9,7 milyar TL tlirev Urln giderleri 6demesi, 10,3
milyar TL dig borc genel gider ddemesi yapilmistir. Bu ¢ercevede devlet dis borclarina
iliskin olarak 2025 yilinda yapilan toplam dig borg servisi tutari 887,9 milyar TL
seviyesinde gergeklestirilmistir. Bununla birlikte takas islemleri kapsaminda 72,8 milyar
TL anapara ve 14,8 milyar TL kupon faizi olmak Gzere 87,6 milyar TL tahsilat yapilmig

ve bu kapsamda net borg servisi 800,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 33: ic ve Dis Bor¢ Odemeleri

Anapara Faiz
(Milyon TL) v "

Odemesi Odemesi*
Ic Borg 886.889 1.763.287
Dis Borg 587.431 300.497

TOPLAM 1.474.320 2.063.784

* Kira sertifikasi, Genel Gider, Iskonto ve Tirev

Uriin Giderleri faiz 6demesi icinde yer almaktadir.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

4- Borg Stoku

2025 yili sonu itibariyla merkezi yénetim borg stoku 13.662,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Borg stokunun 8.152,8 milyar TL'si i¢ borglardan, 5.509,3 milyar TL'si
dis borglardan olugmaktadir. Stokun, ylizde 65,3'Unl sabit faizli, ylzde 29,6'sini
degisken faizli; ylzde 46,9'unu TL ve yilizde 53,1'ini ise ddviz cinsi borglar
olusturmaktadir.

Merkezi yodnetim bor¢ stokunun GSYH'ye orani 2024 yilinda ylizde 20,8
seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2025 yii sonunda ylzde 21,7
seviyesinde gergeklesmistir.

Merkezi yonetim i¢ borg stoku 2024 yilinda 4.959,9 milyar TL dizeyinde iken
2025 vy sonunda 3.192,8 milyar TLlik artigla 8.152,8 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bununla birlikte i¢ bor¢ stokunun GSYH'ye orani 2024 yili sonunda
yuzde 11,1 iken, sdz konusu oran 2025 yili sonunda ylizde 12,9°a ylikselmistir. 2025
yili sonu itibariyla i¢ borg stokunu elinde bulunduran yabanci yatirimcilarin payi, 2024
yilina goére 2,4 puan gerileyerek ylizde 7,6 seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yili sonunda 4.297,5 milyar TL olan merkezi yonetim dis borg stoku, 2025
yili sonunda 2024 yilina gore 1.211,8 milyar TL artigla 5.509,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Merkezi ydnetim dis borg stokunun GSYH’ye orani 2024 yili sonunda

yuzde 9,6 iken, bu oran 2025 yili sonunda yizde 8,7 seviyesine gerilemistir.
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Merkezi yonetim dis bor¢ stokunun doviz cinsinden dagilimi 2025 yili sonu
itibariyla incelendiginde, borg stokunun ylizde 71,6k kismi ABD dolar cinsi, ylizde
21,4'liik kismi avro cinsi, ylzde 7’'lik kismi ise diger doviz cinsi borglardan olusmaktadir.

Ayni donemde, merkezi yonetim dis borg stokunun 4.155,2 milyar TL'lik kismini
uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrag edilen tahviller; 1.354,1 milyar TLlik kismini
ise yurtdisindan saglanan krediler olusturmustur.

5- Nakit Yonetimi

2025 yili Hazine nakit gerceklesmelerine gére; nakit bazda toplam 13.020,2
milyar TL gelir elde edilmig, 13.203,0 milyar TL faiz digi harcama yapilmig ve faiz disi
aclk 182,8 milyar TL olmustur. Toplam nakit bazda 1.956,2 milyar TL faiz 6demesi ile
ozellestirme ve fon gelirleri dahil edildiginde ise Hazine nakit dengesi 2.111,9 milyar TL
aclk vermigtir.

Net borclanma 2.522,7 milyar TL diizeyinde gergeklesmis olup kur etkisi de dahil
edildiginde yil sonu kasa seviyesinde yaklagik 614,0 milyar TL artis olmustur. Genel
butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde, kamunun nakit
kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde takip edilmesi ve
yonetilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak beklemesinin éniine
gegcilerek kamu nakit ve borg yonetiminde etkinliginin artirimasi amaciyla 2018 yilinda
Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH) uygulamasina basglanmistir. THKH uygulamasinda
2025 yilsonu itibariyla 386 kamu idaresi yer almaktadir.

6- Risk Yonetimi

4749 sayih “Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun” ve ikincil mevzuati gergevesinde, borg, nakit ve risk ydnetimine iligkin genel

stratejiler Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) tarafindan belirlenmektedir.
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Bu cercevede Hazine ve Maliye Bakanliinca 2003 yilindan bu yana
uygulanmakta olan stratejik olgitlerle borc ve alacak portféyiniin maruz kaldigi risk
faktorleri dikkate alinarak cari yil ile takip eden iki yila iliskin hedefler belirlenmektedir.

S6z konusu stratejik olctit uygulamasina 2025 yilinda da devam edilmis, borg ve
nakit yonetimi islemleri belirlenen stratejik dlgttlerle uyumlu olarak yaratllmustir.
BRYK tarafindan 2026-2028 ddénemine yonelik olarak stratejik olglit ve goOstergeler
belirlenmistir. Bu kapsamda 2026 yilinda uygulanacak borclanma stratejilerinin ana
unsurlar asagida yer almaktadir:

e Borglanmanin agirlikh olarak TL cinsinden yapilmasi,

e Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
dolarinin yaninda imkéan olmasi durumunda diger déviz cinslerinden de ihrag yapilmasi,

¢ Faiz giderlerinin optimal sekilde ydnetilmesini teminen uygun enstriiman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmig senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

e Nakit ve borg yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltiimasi
amaciyla gugla nakit rezervi tutulmasi.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca stratejik olglitler cercevesinde
yuritilen borclanma politikasi sonucunda kamu borg stokunun déviz kuru, faiz ve
likidite risklerine karsi duyarlihdi 6nemli dlglide azaltilmistir.

Bu kapsamda ddéviz kurlari, faiz oranlari ve blyiime oranlarinda meydana
gelebilecek degisimlerin Avrupa Birligi tanimli genel yonetim borg stokunun GSYH'ye

orani lzerinde yaratacadi etkileri gdsteren 6zet tabloya asagida yer verilmistir:

2002 2025
TL'nin ylizde 5 deder kaybi/kazanci +/-2,0Puan| +/-0,6Puan
TL faiz seviyesinde 500 baz puanlk
degisim +/-14Puan| +/-0,6Puan
GSYH biiyiimesinde 2 puanlik degisim +/-1,3Puan| +/-0,5Puan
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ITT-KAMU IDARELERINCE
YAPILAN FAALIYETLER
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Kamu kurum ve kuruluslarinca 2025 yilinda yuritilen faaliyetlerden temel
hizmet alanlarina iliskin 6zet bilgilere 13 baslik altinda asadida yer verilmekte olup bu
béliimiin olusturulmasinda ilgili kuruluslarin 2025 Yili Idare Faaliyet Raporlarinda yer
verdikleri bilgiler esas alinmistir.

1-Egitim

Sirdirlebilir sosyal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi, toplumun yasam
kalitesinin yikseltiimesi ve genc niifusun degisen kiresel kosullara uyum saglayarak
Ulkemizin rekabet gliciine katki sunabilmesi agisindan egitim ve 6gretim faaliyetleri
stratejik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda egitim sistemi; bireylerin bilgi, beceri ve
degerler yoniinden biitlncll gelisimini destekleyen, firsat esitligini esas alan ve yasam
boyu 6grenme anlayisini merkeze alan bir yapi olarak ele alinmakta olup Milli Egitim
Bakanliginca; degisen ve donisen diinya sartlarini, bilimsel ve teknolojik gelismeleri ve
toplumsal ihtiyaclar dikkate alinarak nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik
politikalarin hayata gegcirilmesine devam edilmektedir.

Sirdirilen faaliyetler sonucunda lilkemizde egitime erisim tiim kademelerde
kolaylagmis, net okullasma orani 2024-2025 egitim 6gretim yilinda ylizde 82,5, bes yas
briit okullasma orani ise ylizde 94,4 seviyesinde gerceklesmistir. En az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin orani ise ylizde 86,4 olmustur.

2024-2025 egitim o6gretim yiinda Bakanlida bagh okullarda dizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci sayilarinda artis yasanirken, “Dilimizin Zenginlikleri Projesi”
ile “Okulun Kalbi Kitiiphaneler Projesi” yiritilmuastir. Egitimde firsat esitligi
kapsaminda Milli EGitim Bakanhdina bagh 6zel egitim okullarinda egitim alan 512 6zel
egitim ihtiyaci olan dgrenciye “Ozel egitim burslari” faaliyeti kapsaminda toplam 12,5
milyon TL burs 6demesi yapilmistir.

Ilkégretim burslar kapsaminda 2025 yilinda Temel Egitim Genel Midiirligiine
bagl 8.520 okulda 6drenim goren ve bursluluk sinavini kazanan 95.742 6grenciye 2,7
milyar TL burs 6ddemesi yapilmistir. Diger taraftan 6zel ortaokullarda 6grenim goren ve
ilgili kanunlar kapsaminda kendilerine hak taninan ve Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlari Bursluluk Sinavinda (IOKBS) basarili olan 709 &grenciye de burs

saglanmistir.
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Ayrica Ozel ortadgretim okullarinda 6grenim goéren ve kanunlarla 6zel hak
taninan 6grencilere ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Bursluluk Sinavi (IOKBS)
kapsaminda burs verilmektedir. Bu kapsamda Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudurligu tarafindan 2025 yili icerisinde toplam 1.246 6grenciye burs verilmistir. Diger
taraftan egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla ortadgretim kurumlarinda 6grenim
goren basarill ve gelir seviyesi disik 6drencilere burs ddemesi yapilmaktadir. Bu
kapsamda Ortadgretim Genel Mudirliigine bagh okullarda 6grenim goren toplam
2.172.366 dgrenciye 4,7 milyar TL tutarinda burs édemesi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda 6zel gereksinimli bireylere verilen destek egitimi kapsaminda 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerine toplam 47,6 milyar TL ddeme yapilirken anilan
merkezlerde aylik ortalama 543.157 6zel gereksinimli birey egitim almistir.

Ozel egitime erisim imkanlarinin (ilkemiz genelinde iyilestiriimesi sayesinde
ilkogretimi tamamlayan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerden ortadgretime devam
edenlerin orani”nda ylizde 100'lUk bir basar gértlmektedir.

2025 yilinda “Ilkdgretimde ticretsiz ders kitabi dagitimi” faaliyeti kapsaminda 6,7
milyar TL; “Ortadgretimde licretsiz ders kitabi dagitimi” faaliyeti kapsaminda 4,3 milyar
TL olmak Uzere yaklasik 11 milyar TL kaynak kullaniimis ve 227 milyon 615 adet kitap
ogrencilere sunulmustur.

2025 yilinda ilkogretimde tasima yoluyla egitime erisim faaliyeti kapsaminda
564.651 temel egitim 6grencisine licretsiz tasima hizmeti sunulmus olup séz konusu
hizmet igin 8,5 milyar TL harcama yapiimistir. Ozel egitimde tasima yoluyla egitime
erisim faaliyeti kapsaminda da 8,5 milyar TL kaynak kullanilmak suretiyle 140.306 6zel
egitim ogrencisi Ucretsiz taginmistir.

Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde 56 alan 119 dalda, Mesleki Egitim
Merkezlerinde (MEM) ise 39 alan 193 dalda egitim ve 6gretime devam edilmektedir.
Diger taraftan “Yapay Zeka”, “Endustriyel Kalite Kontrol” ve “Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar” alanlarina ait cerceve 6dretim programlari olusturulmus ve s6z konusu
programlar, Talim ve Terbiye Kurulu’nun onayi lzerine 2025-2026 egitim 6gretim
yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir.

“Mesleki ve Teknik Egitim Is Birligi Protokoli” kapsaminda organize sanayi
bolgelerinde MEM irtibat birolari kurularak mesleki egitimin yayginlastiriimasi, mesleki

egitimle sanayi arasinda koordinasyonun saglanmasina yonelik calismalara devam
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edilmekte olup bu kapsamda 2025 yilinda OSB'lerde 86.608 cirak 6grenci egitim
almistir. Diger taraftan “Egitim ve Ogretim Is Birligi Protokolii” kapsaminda 47 ilde 65
ceza infaz kurumu blinyesinde mesleki egitim merkezleri acilmis olup 2025 yilinda bu
merkezlerde 2.324 6drenci egitim gormustir.

Yiiksekogretimde son yillarda yasanan gelismelerle basta yliksekogretime erisim
olmak Uzere bircok alanda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2025 yili itibariyla 129
devlet, 75 vakif ylksekdgretim kurumu ve 4 vakif meslek yliksekokulu olmak lzere
toplamda 208 yliksekogretim kurumunda egitim verilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligina bagl yiiksekogretim yurtlarinda 6grenciler; rahat ve
huzurlu ortamlarda, gliven igerisinde, saglikh ve dengeli beslenmelerini saglayacak
sekilde ve ekonomik olarak barinmaktadir. Ayrica 6grencilerin; sosyal, kiiltiirel ve
sportif ihtiyaclari icin gerekli olan her tiirlii imkan saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla
ylksekdgrenim ogrencilerine 81 ilde, 272 ilcede ve 6 adedi KKTC'de olmak (izere
toplam 875 yurtta 1.003.259 yatak kapasitesi ile hizmet verilmektedir. Yurtlarda
temizlik, glivenlik ve 24 saat sicak su imkanlari ile ortak ders calisma alanlari, kantin,
kafeterya, spor salonu, fitness salonu gibi sosyal ortamlar bulunmaktadir. Yatirimlarin
yani sira kiralama, 6n protokol, devir, tahsis vb. yollarla da yurt binalari temin edilmekte
ve ogrencilerin kullanimina sunulmaktadir. 2025 yilh Aralik ayi itibariyla Bakanhk
yurtlarinda 553.666 kiz, 296.581 erkek olmak (izere toplam 850.247 dgrenci kayitlh
bulunmakta olup yurtlardaki ortalama doluluk orani ylizde 92,7 olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan yeni yurt binalari engelli 6grencilerin ihtiyaclarini rahatlikla
karsilayabilecekleri sekilde projelendirilirken, eski yurt binalarinda da engelli
ogrencilere yonelik fiziki iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica sehit ve gazi ¢ocuklari, devlet
korumasi altinda olan, anne ve babasi vefat etmis olan 6grenciler dncelikli olarak
yurtlara yerlestiriimekte ve bu 06grencilerden yurt UGcreti ve gilivence bedeli
alinmamaktadir. Saglik Kurulu Raporu ile yiizde 40 ve (izeri engelli oldugu tespit edilen
ogrenciler de 6ncelikli olarak yurtlara yerlestiriimekte ve bunlardan ebeveyn gelirleri
toplami asgari Ucret briit tutann ve altinda bulunan 6drenciler (cretsiz
barindinimaktadir. 2025 yil sonu itibariyla 28.130°'u depremzede 6grenci olmak lizere

toplam 32.246 6grenci yurtlarda Ucretsiz barindirlmaktadir.
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Yurtlarda barinan 6grencilerin saglikli ve dengeli beslenmelerini saglamak
amaciyla sabah kahvaltisi ve aksam yemegi hizmeti sunulmakta, bu hizmetlerin saglikl
ve hijyenik bir ortamda yerine getirilmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yurtlarda barinan 6grencilere 2024 yili Eyldl ayindan 2025 yili Subat ay1 sonuna
kadar gunlik 165 TL beslenme yardimi yapilirken, 2025 yili Mart ayi itibariyla bu tutar
gunlik 200 TL'ye, Eylul ayindan itibaren ise gunlik 220 TL'ye ylkseltilmistir. 2025
yiinda vyurtlarda barinan 06grencilere 111.730.065 6giin sabah kahvaltisi ile
119.505.115 6giin aksam yemegi olmak lizere toplam 231.235.180 &6gin karsihg
yaklagik 23,8 milyar TL beslenme yardimi yapilmistir.

Yiiksekdgrenim dgrencilerinin ekonomik olarak desteklenmesi amaciyla Genglik
ve Spor Bakanliginca basarili ve ihtiyag sahibi 6égrencilere burs verilmekte, miiracaat
eden tim Ogrencilere kredi tahsisi yapilmaktadir. 2024 yilinda bir 6grenciye 6denen
aylik burs/6grenim kredisi miktari 2.000 TL iken, bu tutar 2025 yilinda 3.000 TL'ye
ylkseltilmistir. Burs/kredi tutari yiksek lisans 6grencileri icin 6.000 TL, doktora
ogrencileri igin ise 9.000 TL'dir. 2025 yilinda yurt iginde ve yurt disinda 631.134
ogrenciye burs ddemesi, 845.496 6grenciye ise 6grenim kredisi 6demesi yapilmistir.
Diger taraftan yurt disinda burs ve 6grenim kredisi alan 6grencilere 6grenim gordiikleri
tlkelerin satin alma giicli paritesine gore belirlenen tutarlarda burs/6grenim kredisi
ddemesi yapilmaktadir.

2025 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca, “YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi” kapsaminda yiiksekégretim kurumlarina; 45 milyon TL, “YOK Destek Bursu”
kapsaminda 38 milyon TL ve yabanci uyruklu égrencilere verilen burslar kapsaminda
ise 26 milyon TL kaynak aktarimi yapilmistir.

Diger taraftan 2024-2025 giiz déneminde “YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi” kapsaminda 84 6drenciye, “YOK Destek Bursu” kapsaminda ise 568
ogrenciye burs verilmistir. Ayrica 2547 sayili Kanunun 46'nci maddesinin (1) bendi
geregince organize sanayi bolgelerinde kurulu bulunan 22 meslek yiiksekokulunda
egitim alan 7.327 6grenci icin anilan Baskanlik biitgesinden yaklasik 109 milyon TL
kaynak aktariimistir.
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2- Saghk

Insan merkezli yaklasimla birey ve toplumun saglik hakkini ve saghdini en st
dizeyde korumak, saglik sorunlarina zamaninda, uygun ve yiiksek hizmet kalitesiyle
etkili coziimler getirmek amaciyla Saglik Bakanhginca gesitli faaliyetler yiritilmektedir.

Bagiml bireylerin danismanlik, tedavi ve rehabilitasyon siireclerini her asamada
takip ederek biitlinciil bir hizmet sunabilmek amaciyla bagimlilik alaninda danismanlik,
tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinin sunuldugu tim merkezlerin (Eriskin Arindirma
Merkezi ve Cocuk-Ergen Arindirma Merkezi, Saglikl Hayat Merkezi (SHM) ve ALO 191
Uyusturucu ile Miicadele Danisma ve Destek Hatti vb.) tam entegre sekilde galismasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda bagimlilikla ilgili merkezlere erisimin kolaylastiriimasi
amaciyla bagimliik danisma, arindirma ve rehabilitasyon merkezleri ile sigara birakma
polikliniklerinin sayi ve kapasiteleri artiriimistir. Bagimlilik ve rehabilitasyon hizmetleri
kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla 1.340 yatak kapasiteli 49 adet yatakl eriskin
arindirma merkezi ve 71 adet ayakta erigkin arindirma merkezi ile hizmet verilmektedir.
Diger taraftan 242 yatak kapasiteli 15 adet yatakl cocuk-ergen arindirma merkezi ve
9 adet ayakta ¢ocuk-ergen arindirma merkezi de gocuk ve ergen hastalar icin faaliyet
gostermektedir.

2025 yili sonu itibaryla 1.174 adet sigara birakma polikliniginde konuya iligkin
Ozel egitim alan 1.975 doktor ile hizmet verilmekte olup 2025 yilinda anilan
polikliniklerde toplam 223.993 muayene yapilmistir.

Birey ve toplum saglhiginin korunmasi ve gelistiriimesi amaci ile yiritilen
Koruyucu Saglik Programi kapsaminda ise 2025 yil sonu itibariyla 8.330 Aile Sagligi
Merkezinde (ASM) bulunan 30.006 Aile Hekimligi Biriminde (AHB) aile hekimi ve aile
saghgi calisanlari tarafindan birinci basamak saglik hizmeti sunulmustur. Aile hekimligi
uygulamasi kapsaminda saglik hizmetine ulasimin zor oldugu belde, kdy, mezra, uzak
mahalleler ve benzeri yerlesim yerlerinde ise 2025 yil sonu itibariyla 7.382 AHB
tarafindan 5,3 milyondan fazla kisiye gezici saglik hizmeti sunulmustur

Evlilik dncesi dénemde Spinal Muskdler Atrofi (SMA) agisindan her ikisi de tasiyici
olan ciftlerin belirlenmesi, ailelere genetik danigmanlik hizmeti verilmesi ve SMA
hastaliginin uzun dénem morbidite ve mortalitesini azaltmak amaciyla SMA Taslyici

Tarama Programi ylratilmektedir. 2025 yili evlilik éncesi SMA taslyicl tarama orani
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yuzde 86,3 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yil sonu itibariyla 462 adet Kanser Erken
Tegshis, Tarama ve Egitim Merkezinde (KETEM) hizmet verilmeye devam edilmistir.

Tedavi Edici Saglk Programi kapsaminda ise 2025 yili icerisinde 39 adet yatakl
saglik tesisi, 1 adet agiz ve dis sagligi hastanesi (ADSH), 3 adet agiz ve dis saghdi
merkezi (ADSM) ve 2 adet sehir hastanesi olmak lizere toplam 45 saglik tesisi hizmet
vermeye baglamistir.

Bedensel ve zihinsel sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan bireylerin uygun saghk
hizmetlerine daha kolay erisiminin saglanmasi amaciyla evde saglik hizmetleri
yuritilmektedir. 2025 yil sonu itibariyla evde saglik hizmeti kapsaminda ulasilan hasta
sayisl 3.548.761 olmustur. Evde saglik hizmetine kayith olup hizmet sunumuna devam
edilen hasta sayisi ise 2025 yilinda 1.615.348’e ulagmistir.

Acil saglk sisteminin glclendiriimesi amaciyla hastane Oncesi acil saglik
hizmetleri Glke genelinde tim kirsal bdlgeleri kapsayacak sekilde yayginlastiriimis ve
3.591 istasyona ulasiimistir. Ayrica 2025 yil sonu itibariyla 6.234 adet acil yardim
ambulansi ile hizmet verilmektedir. Diger taraftan 20 adet 6niinde kar bigagi bulunan
kombi paletli ambulans ile 226 adet kar paleti takilabilen ambulans mevcut olup kar
paletli ambulanslar ile 710, motosiklet ambulanslarla ise 12.108 hastaya miidahale
edilmistir. Ayrica ambulans ugaklar ile 2025 yilinda 1.117 vakanin, ambulans helikopter
ile de 3.724 vakanin nakli saglanmistir.

Tirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudirligi’'nce yurt disindan gelen
gemilere Turk limanlarina yanagma izni verilmektedir. Yurt disindan gelen tim gemiler
geldikleri ilk Tirk limaninda saglk sorgusu ve pratika islemine tabidirler. 2025 yilinda
serbest pratika olarak adlandirlan Tirk limanlarina yanasma izni kapsaminda
limanlarimizda 40.806 adet islem yapilmistir. Diger taraftan bulundugu limandan
ayriimasinda sadlik yéniinden sakinca bulunmadiginin ve limandan ayrilan geminin
saglkh oldugunun belgelendirildigi patenta faaliyeti kapsaminda ise 40.709 islem
yapiimistir. 2025 yilinda 3.292 gemiye sadlik denetimi uygulanmis olup 3.890 vyillik
gemi saglik clizdani, 288 gemi icin yillik gemi saglik belgesi diizenlenmistir. Ayrica llke
capinda toplamda 57 merkezde seyahat saghdi hizmeti yiritilmektedir. Bazi illerde
ihtiyaca binaen Il Saglik Mudiirlikleri araciligi ile de bu hizmet yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda 2025 yilinda 54.637 kisi seyahat sagligi hizmetinden yararlanmistir.
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Turkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu; ilag, tibbi cihaz, kozmetik driinler ile insan
viicuduna dogrudan temas eden biyosidal Uriinlere yonelik dizenleyici, denetleyici ve
yonlendirici faaliyetler yiritmektedir. Imal ilac Uretimi, yerli Uretimi tesvik eden
politikalar ve ekonomik dinamiklerin etkisiyle desteklenmis; bu dogrultuda imal ilaglarin
pazar payl kutu bazinda artis gostermistir. ilacta yerel iretim calismalar ile kutu
bazinda imal ilag orani ylizde 91,9 seviyesine ulasmistir. Halk saghginin korunmasi ve
ilaca erisimin sirekliliginin 6nemi kapsaminda yliksek teknolojili Griinlerin (ilkemizde
Uretim oraninin gelecek yillarda artacagi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi'nca desteklenen iiriin odakli Ar-Ge ve Ur-Ge
projelerinin sayisi artmaya devam etmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 1.940 Ar-Ge
projesi yaklasik 2 milyar TL bltceyle desteklenmistir. Bu proje destekleriyle asi, ilag,
tibbi cihaz ve tani kiti basta olmak (zere bircok alana yonelik ilk prototipler Uretiimeye
baslanmis ve 7.000'i askin geng arastirmaci ve 6grenci yerli Grlin gelistirme deneyimi
kazanmistir.

3- Sosyal Politikalar

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'nca cok genis kesimleri kapsayan sosyal
hizmetler ile sosyal yardimlar sunulmaktadir. Bu cercevede 2025 yilinda toplumun
temel yapi tasi olan aile kurumunun korunmasi, bireylerin sosyal ve ekonomik agidan
gliglendirilmesi ve sosyal hizmetlere erisiminin saglanmasina yonelik sistemli galismalar
yapllmaya devam edilmistir.

Anilan Bakanlikga aile bitlinliginin korunmasina, giiglendirilmesine ve sosyal
refahin arttirilmasina yonelik olarak Ailenin Korunmasi ve Guglendirilmesi Programi
yuritilmektedir. Bu kapsamda ailenin korunmasi ve giglendirilmesi, karsi karsiya
kaldigi risklerin azaltilmasi ile sosyal kalkinmayi desteklemek (izere aktif ve dinamik
nifus yapisinin korunmasi, aile ve evlilik kurumunun glclendiriimesi ve bu sayede
sosyal refahin artinlmasi amaciyla; aile ve evlilik kurumunun korunmasi ve
gliglendirilmesine yonelik stratejilerin, hedeflerin ve faaliyetlerin yer aldigi Ailenin
Korunmasi ve Guglendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028) olusturulmus
ve uygulamaya konulmustur. Ailenin éneminin vurgulanmasi, aile igindeki birlik ve
beraberligin korunmasi, mevcut riskler karsisinda ailenin desteklenmesi amaciyla 2025
yili Aile Yili olarak ilan edilmistir. 2025 Aile Y1l kapsaminda 81 ilde 7.748 etkinlik, 11.319

farkindalik faaliyeti gerceklestirilmistir. Dider taraftan yine program kapsaminda aile
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yapisini  etkileyen kotli aliskanhklarin  ve bagimliliklarin azaltilmasi igin egitim,
danismanlik ve arastirma hizmetleri ydrutilmekte, ilgili kurumlar nezdinde ¢dziime
yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. *Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi
ve Eylem Plani (UMEP) (2024-2028)" kapsamindaki ytkumlulikler cercevesinde 2025
yiinda 113.306 kisiye Tirkiye Bagimlikla Miicadele (TBM) egitimleri verilmistir. Bu
kapsamda egitim alan kisi sayisi 1.343.707'ye ulasmistir. Ayrica evlilik yasantisina
bilingli bireyler olarak girilmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda 407.731 kisiye evlilik
oncesi egitimi verilmistir. Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP) kapsaminda ise 2025
yilinda 1.947.305 haneye ulasiimistir.

Cocuklara yonelik her tirll riski dnlemek amaciyla koruyucu 6nleyici program
ve faaliyetler gelistirmek ve gocuklarin saglikh gelisimlerini desteklemek, risklerden
koruyarak refah icinde yasamalarini saglamak amaciyla cesitli calismalar
yurittilmektedir. Bu kapsamda her ilde gocuklar glivende ekipleri olusturulmus ve
ekipler aracihdiyla risk altindaki cocuklara yonelik tespit, yonlendirme ve izleme
faaliyetleri gergeklestirilmistir. 2025 yil sonu itibariyla 393 adede ulasan cocuklar
givende ekipleri araciigi ile ozellikle dezavantajli bolgelerde sokakta calistirilan,
dilendirilen ve okula devamsizligi olan, ihmal veya istismara ugrama, suca yonelme
riskleri bulunan ¢ocuklar igin gerekli tedbirler alinmistir. Yapilan sosyal hizmet
calismalari sonucunda 2025 yil sonu itibariyla 1.775 gocugun ailesi hakkinda adli islem
baslatilirken, 10.452 gocuk hakkinda egitim, danismanlik ve saglik tedbirleri alinmustir.
15.777 cocugun ailesine sosyal ve ekonomik destek hizmeti ya da Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflari (SYDV) araciligi ile destek saglanmistir. Ayrica 21.179 gocugun
ailesine ydnelik rehberlik hizmeti verilmig, s6z konusu gocuklarla ilgili yapilan mesleki
calismalar sonucunda 787 gocuk kurum bakimina alinmistir. Diger taraftan depremzede
cocuklar icin cocuklar glivende ekipleri araciidiyla 2025 yilinda 12.230 gocuga ve
ailesine/cocuga bakim veren bireylere yonelik hane ziyareti gergeklestirilmistir.

Cocuklarin dncelikle ailesi yaninda desteklenmesine ydnelik hizmetlerin etkin bir
sekilde yurutilmesi ve cocuklarin korunmasi ve desteklenmesi amaciyla yurtilen
gecici ve sireli sosyal ve ekonomik destek hizmetinden 2025 yilinda 262.229 ¢ocuk ve

geng yararlanmistir.
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Ayrica biyolojik ailesi ile yasama sansini bir siireligine kaybetmis, evlat edinme
gibi daha uzun sireli ve kalici bakimdan yararlandirilamayan korunmaya ihtiyaci olan
her cocugun kurulus bakimina alinmadan koruyucu aile hizmetinden yararlandiriimasi
oncelikli hedefler arasindadir. Bu kapsamda 2025 yili itibariyla koruyucu aile sayisi
9.096'ya, koruyucu aile hizmetinden yararlandirilan gocuk sayisi ise 10.841'e ulagmistir.
2025 yilinda evlat edinme hizmeti kapsaminda 661 aile yanina 681 cocuk
yerlestirilmistir. Diger taraftan 78 ilde 1.187 cocuk evinde 5.799 cocuga, 122 cocuk
evleri sitesinde 8.294 cocuga korunma ve bakim hizmeti verilmistir.

Aktif ve Saglikh Yaslanma Programi ile yaslilarin yasam kalitesinin yiikseltiimesi
ve aktif yaslanma ortamlarinin olusturulmasi amaclanmaktadir. 2025 yilinda 173
huzurevi ve yasl bakim ve rehabilitasyon merkezinde 15.124 yasl bireye bakim hizmeti
sunulmustur. Turkiye genelinde gergek ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan acilan ve
denetimleri Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan yapilan 283 6zel huzurevinde
13.777 yash bireye bakim ve rehabilitasyon hizmeti sunulmaktadir. 2025 yilinda acilan
14 bakim merkezi ile birlikte toplam 334 6zel engelli bakim merkezinde 32.143 engelli
bireye bakim hizmeti sunulmaktadir.

Diger taraftan engelli bireylerin icinde yasadiklar toplumla kaynasmalarina
yonelik olarak mustakil evlerde veya apartman dairelerinde yasamalar ve toplumsal
hayata aktif katilimlarinin saglanmasi amaciyla 2008 yilinda acilmaya baslanan ev tipi
sosyal hizmet kurulusu olan umut evlerinde 4 ila 6 engelli bireyin bir evde bakim
elemaninin refakatinde, mesleki personelin gdzetiminde bakim hizmeti almalari
saglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yil sonu itibariyla 145 Umut Evi faaliyet
gostermektedir.

Kadinin Guglenmesi Programi kapsaminda yuratilen faaliyetler ile kadinlara
yonelik her tirli ayrimcihidin énlenmesi, kadinlarin toplumsal hayatin tiim alanlarinda
firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarinin ve gliclenmelerinin saglanmasi
amaglanmaktadir. 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun kapsaminda hizmet veren siddet énleme ve izZleme merkezleri (SONIM),
siddetin 6nlenmesi ile koruyucu ve onleyici tedbirlerin etkin olarak uygulanmasina
yonelik destek ve izleme hizmetlerinin verildigi, calismalarin tek kapi sistemi ile yedi
giin yirmi dort saat esasina gore yiritildigu, insan onuruna yakisir etkili ve hizli hizmet

sunumunun sadlandigi, kadinin ekonomik, psikolojik, hukuki ve sosyal olarak
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glclendirilmesine yonelik faaliyetlerin ylritildiga merkezlerdir. 2025 yilinda 270.200
kadin, 31.289 erkek ve 8.647 cocuk olmak lzere toplam 310.136 kisiye hizmet
sunulmustur. 2025 vyili itibariyla hizmet veren toplam SONIM sayisi 86'ya Siddetle
Miicadele Irtibat Noktasi sayisi ise 433’e ulagmistir.

Sehit yakini ve gaziler programi ile sehit yakinlari ve gazilerin haklari ile onlara
yonelik yardim, hizmet ve muafiyetlere iliskin ulusal politika ve stratejilerin belirlenmesi
amaciyla faaliyetler ylratilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 1.317 hak sahibinin,
2014-2025 vyillan arasinda ise toplam 51.947 hak sahibinin kamu kurum ve
kuruluslarina atama teklifi gergeklestiriimistir. 2025 yilinda da sehit yakinlar ve
gazilerin midahil olduklari dava dosyalar igin hukuki yardim saglanmistir. Diger
taraftan 12.825 (icretsiz seyahat karti basilarak hak sahiplerine génderilmistir. 2025 yili
itibariyla basim ve dagitimi yapilan Uicretsiz seyahat karti sayisi 254.631’e ulasmistir.
Ayrica 2024-2025 egitim 6gretim doneminde lise ve Universite sinavlarina hazirlanan
gecis sinavlarina girecek olan toplam 577 sehit ve gazi gocuguna rehberlik hizmeti
verilmigtir.

Yoksullukla miicadele ve sosyal yardimlasma programi ile yoksullukla miicadele
edilmesi ve sosyal yardim programlarinin bittincil ve hane odakli bir yaklagimla etkin
bir sekilde yuritilmesi amaglanmis olup 2025 yilinda Glke genelinde sosyal
yardimlardan faydalandirilan hane sayisi 3.991.766'ya ulagsmistir.

Elektrik Tiiketim Destegi Yardim Programi kapsaminda 2025 yilinda 3.509.828
hane icin toplam 6,4 milyar TL tutarinda kaynak tahsis edilmistir. Ayrica diizenli nakdi
sosyal yardim programi gergevesinde; esi vefat etmis ihtiyag sahibi kadinlara, sartlari
devam ettigi sire icerisinde aylik 1.500 TL olmak (zere 2 aylik periyotlarla 3.000 TL
yardim yapilimaktadir. Esi vefat etmis kadinlara yapilan yardim kapsaminda 2025 yilinda
69.616 kisiye toplam 885,4 milyon TL tutarinda édeme yapilmistir. Asker ailelerine
yapilan yardimlar kapsaminda ise 2025 yilinda 30.268 haneye toplam 95,6 milyon TL
tutarinda 6deme yapilmistir.
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Ayrica 2025 yilinda yeniden diizenlenen dogum yardimi programi kapsaminda
Tlrkiye'de ikamet eden Tiirk vatandaslarinin 1 Ocak 2025 tarihinden sonra canli dodan
Turk vatandasl ¢ocuklari icin;

e Birinci cocukta tek seferlik 5.000 TL,

e Ikinci cocukta cocuk 5 yasini doldurana kadar aylik 1.500 TL,

e Uciincii ve sonraki cocuklarda ise yine cocuk 5 yasini doldurana kadar aylk
5.000 TL dogum yardimi 6demesi yapilmaktadir.

Dizenli 6demeler sartlarin devam etmesi halinde cocuk 5 yasini tamamlayana
kadar (altmisinc ay dahil) strdiriilmektedir. S6z konusu uygulama kapsaminda 2025
yilinda 721.396 ¢ocuk igin 709.853 hak sahibine toplam 8,7 milyar TL tutarinda 6deme
gerceklestirilmistir.

1/7/1976 tarihli ve 2022 sayil 65 Yagini Doldurmus Muhtag, Gligsuz ve Kimsesiz
Tlrk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun hikimleri uyarinca 2025
yilinda;

v Engelli (ylizde 70 ve lzeri) ayligi kapsaminda 278.643 Kkisi icin 17,97
milyar TL, engelli (ylizde 40-ylizde 69) ayligi kapsaminda 328.983 kisi icin
14,11 milyar TL, engelli yakini ayligi (18 yas alti) kapsaminda 89.107 kisi
icin toplam 3,55 milyar TL,

v" Yasgh ayliklar kapsaminda 800.403 kisi icin 44,93 milyar TL tutarinda
O0deme yapilmistir.

Diger taraftan 2025 yilinda genel saglik sigortasi (GSS) primi Devlet tarafindan
Odenen kisi sayisi 8.217.937 ulasmis ve bu kapsamda toplam 128,5 milyar TL GSS prim
destegi saglanmistir.

4- Genglik ve Spor

Genglik ve Spor Bakanldinca llkemizin en 6nemli zenginliklerinden biri olan
genglerimizin; sosyal hayata aktif katilimlarinin saglanmasi, milli ve kiilttirel degerlerine
sahip gikan bireyler olarak yetistirilmesi, yliksekdgrenim gengliginin barinma sorununun
¢ozlilmesi ve ekonomik olarak desteklenmesi ile sporun genis kitlelerce yapilabilmesine
imkan taninmasi ve boylece ilkemizin kalkinmasina destek olunmasi gibi amaclarla

calismalar yurutilmektedir.
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Bu kapsamda 2024 yilinda 522 olan genclik merkezi sayisi yeni tesislerin devreye
alinmasiyla 2025 yilinda 559'a ulasmistir. Genclik merkezlerine kayitli liye geng sayisi
ise 4.858.306ya yukselmistir. 2025 yili yatinm programi kapsaminda 46 adet genclik
merkezi projesi yurUtllmustir. Genglere gelisimleri icin 6zglven ve planli yasam
aliskanhigi kazandirmak, milli, etik ve insani dederler konusunda farkindaliklarini
artirmak amaciyla 43 genclik kampinda dlizenlenen faaliyetlere 2025 yilinda 313.000
geng katilmistir.

Bir yandan uluslararasi miisabakalarda basari hedeflenirken bir yandan da
gelecegin sporcularinin yetistirilmesi igin faaliyetler ylritilmektedir. Bu kapsamda
Genglik ve Spor Bakanlidi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan is birligi protokolii
ile 8-10 yas grubu gocuklarin spora ydnlendirilmesi amaciyla sportif yetenek taramasi
projesi hayata gecirilmistir. S6z konusu proje ile yaklasik 1.432.000 Uglnci sinif
ogrencisi sporla tanistinimistir. Ilkokullarda spor dali egitimi calismalari kapsaminda;
sporu tabana yayarak Ogrencilerin sporla tanistirimasi ve erken yasta spora
yonlendirilmesi amaciyla Bakanlik antrendrleri tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagli
okullarda 2022-2023 egitim ve 6gretim yili ikinci ddneminde baslamak lizere gesitli spor
dallarinda uygulamali olarak egitimler verilmistir. Ayrica 2021-2022 vyl ikinci
déneminde ilkokul 6grencilerine yonelik uygulanmaya baslanan beden egitimi ve oyun
derslerinde uygulamali egitimler verilmesine 2025 yilinda da devam edilmistir. Sporun
tabana yayllmasi, vatandaslarin fiziksel aktiviteye tegvik edilmesi ve lisansli sporcu
sayisinin artirilmasi amaciyla; Yizme Bilmeyen Kalmasin, Evinin Sultanlar (Voleybol),
3x3 Sokaklar Bizim (Basketbol), Kosabiliyorken Kos, 10 Bin Pota, Amatdr Spor Haftasi,
Yaz Kurslar, Anadolu Yildizlar Ligi ve Universiteler Ligi gibi pek cok proje
yuritilmektedir. Bununla birlikte olimpiyatlara katilacak ve katiimasi muhtemel
yetenekli sporcularin secilmesi, elit dizeyde vyetistiriimesi, performanslarinin
gelistiriimesi, egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde misterek ve standart bir
uygulamanin saglanmasi hedefiyle kurulan Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri ile II
Spor Merkezleri ve Sporcu Egitim Merkezleri faaliyetleri araliksiz stirdiirilmektedir.

YurUtilen faaliyetler neticesinde tlkemizde lisansh sporcu sayisi 18.703.326'ya,
spor kullibl sayisi 25.626%ya, antrendr sayisi 361.079'a ulasmistir. Spor tesislerinin
yatirrmina ise hizla devam edilmistir. 2025 yilinda Yatinm Programi kapsaminda 110
Spor Salonu, 46 Genglik Merkezi, 2 Genglik Kampi, 5 Atletizm Pisti, 44 Futbol Sahasi,
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45 Yuzme Havuzu, 64 Acik Spor Tesisleri (Basketbol Sahasi ve Hali Saha), 8 Kamp
Egitim Merkezi, 27 Stadyum, 18 adet Tenis kortu, 7 adet Muhtelif Spor Tesisleri (kano
tesisi, buz pateni, spor lisesi ve er meydani) olmak (zere toplam 376 adet genclik ve
spor tesisi projesi yuratllmastir. Yurt ici ve yurt disinda gerceklestirilen uluslararasi
organizasyonlarda ise 2.666 altin, 2.583 gumius ve 2.961 bronz madalya kazaniimistir.

5- Adalet

Adalet Bakanhiginca adalet hizmetlerinin kalitesinin, verimliliginin ve
vatandaslara sunulan adalet hizmetlerinden memnuniyet oraninin artirilmasi igin
calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda anilan Bakanligin fiziki kapasitesinin
gelistirilmesine ydnelik galismalar 2025 yilinda da surdurlirken; gesitli illerde 29 adalet
binasi, 17 adliye lojmani, 4 adli tip kurumu binasi, 2 egitim ve hakimevi binasi ingaati
devam etmektedir. Diger taraftan sehir merkezleri igerisinde kalan, gerekli iyilestirme
calismasi yapilamayan ve fiziki olarak ekonomik émriini dolduran 11 ceza infaz kurumu
kapatilmistir.

2018 yihindan 2025 yil sonuna kadar toplam 763.432 adet kararin kisisel
verilerden arindirilarak elektronik ortamda kamunun erisimine acgik olacak sekilde
yayimlanmasi saglanmistir. Bunlardan 96.632 adedi 2025 yilina aittir.

7343 sayill icra ve iflas Kanunu, 5717 sayili Uluslararasi Cocuk Kagirmanin
Hukuki Yon ve Kapsamina Dair Kanun ile 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu uyarinca
cocuk teslimi veya cocukla kisisel iliski kurulmasi goérevi Adli Destek ve Magdur
Hizmetleri Mudurliklerine verilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 84.545 vatandas
bilgilendirme ve yonlendirme hizmetinden faydalanmig, Midurliige basvuran 810 Kkisi
kirllgan gruba dahil edilerek adli siirecte etkin destek saglanmistir. 2025 yilinda 16 yeni
cocuk gdriisme merkezinin aclimasiyla 81 ilde, 597 adliye gevresinde toplam 822 cocuk
gorisme merkezinde gocuk teslimi ve cocukla kisisel iligki kurulmasina dair islemler
yerine getirilmistir. 2025 yil sonu itibariyla 1.408 gocuk teslimi ve 16.256 kisisel iligki
dosyas! olmak (izere toplam 17.664 dosyada 312.693 islem gergeklestirilmistir.

Adalet Bakanhginca fail ile yliz yilze gelmesinde sakinca bulundugu
degerlendirilen maddur, tanik, suca stiriiklenen cocuklar, cinsel suc ve aile ici siddet
sucu maddurlari, engelli bireyler, yaslilar, yabanci ve diger kirlgan gruba mensup
maddurlarin ifade ve beyanlarinin uzman esliginde 6zel ortamlarda alinmasi icin adli

gortisme odasi uygulamasi (AGO) 2017 yilinda bagslatiimistir. Bu cergevede 2025 yilinda
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2 adli goérigme odas! kurulmus olup 81 ilde 167 adliyede toplam 176 adli gbrlisme
odas! bulunmaktadir.

Adalet hizmetlerinin sunulmasina katki saglayan noterliklerin hizmet alani ve
kapasitesi genigletilmistir. Yapilan vyasal degisikliklerle noterlere tasinmaz satis
sOzlesmesi yapabilme yetkisi verilmistir. Ayrica nébetci noterliklerde toplam 827.448
adet islem gergeklestirilmistir. 2025 yilinda e-Noter uygulamasiyla 7.739 iglem igin e-
Randevu/e-Basvuru talebi alinmis, 33.662 noterlik islemi ise noterlige gidilmeden
elektronik ortamda gergeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde uzlastirma ve arabuluculuk gibi alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemlerinin etkinligini artirmak amaciyla yogun calismalar yiritilmis ve bu
calismalardan olumlu sonuglar alinmistir. Bu c¢ercevede 2025 yilinda 4.280
arabulucunun sicile kaydi yapilmis olup arabuluculuk siciline kayith arabulucu sayisi
50.006ya ulagmistir. Arabuluculuk kapsaminda 1.919.121 arabuluculuk bagvurusunun
904.792'si anlasma ile sonuglanmistir.

6- Kiiltiir ve Turizm

Kdltlr ve sanatin gelistiriimesi ve toplumsal alanda yayginlastiriimasi; turizm
potansiyelinin cesitlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla Kltiir ve Turizm Bakanliginca
cesitli  faaliyetler ydritilmektedir. Bu kapsamda kiresel sidrdurilebilirlik
uygulamalarina hiz vermek, uluslararasi anlasmalardan dogan yikimliliklerin yerine
getirilmesi ve llkemizin turizm pazarindaki rekabetgiligini artirmak icin diinyanin 6nde
gelen kuruluglarindan Kiiresel Surdirilebilir Turizm Konseyi (Global Sustainable
Tourism Council) ile 2022 yilinda 3 yillik is birligi anlasmasi imzalanmistir. 2025 yilinda
da sirdirilebilirlige yonelik kiiresel capta 6rnek bir adim olan Sirdirlebilir Turizm
Programi ile turizm sektdriinin sirdurilebilir biyimesi temin edilmistir. 2025 yil sonu
itibariyla 2.000°in Uzerinde tesis, GSTC Kriterleri ile yizde 100 uyumlu Turkiye
Sdrdurdlebilir Turizm Sertifikasina sahip olmustur. 13 binin Uzerinde tesis ise 1 inci ve
2 nci Asama Surdurilebilir Turizm Belgesi almaya hak kazanmistir.

2025 yili Ocak-Aralik doneminde Ulkemize gelen toplam ziyaretgi sayisi bir dnceki
yilin ayni donemine goére yiizde 0,28 artarak 52,8 milyon kisiye, yurt digi ikametli
vatandas ziyaretci sayisi ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 15,8 artarak
11,2 milyon kisiye ulasmistir. Bu kapsamda lilkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi bir

onceki yihin ayni dénemine gore ylizde 2,7 artisla 64 milyon kisi olmustur.
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2025 yil Ocak-Aralik déneminde turizm geliri bir dnceki yilin ayni dénemine goére
yuzde 6,8 oraninda artarak 65,2 milyar dolara ylikselmis, ziyaretci basi ortalama
harcama tutari ise 1.008 dolar olarak gerceklesmistir.

Turizm bdlge alan ve merkezleri ile turizm potansiyeli bulunan yérelerde altyapi
sorunlarinin ¢ézimiine yonelik calismalara 2025 yilinda da devam edilmigtir. Kaltir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Turizm Merkezleri kapsaminda 2025 yilinda
toplam 127 adet plan, plan degisikligi, plan ilavesi, plan revizyonu, imar plani ve plan
notu degisikligi onanmistir.

Ulkemiz turizm Uriinlerinin hedef pazar olan (lkelerde gdriindrligunin
artirlmasi igin 2025 yilinda gergeklestirilen 387 etkinlik kapsaminda, 106 tlkeden 2.174
basin mensubu ve influencer ile 4.248 tur operatdri temsilcisi olmak Uzere toplam
6.422 kisi 81 ilde agirlanmustir.

2025 yilinda yapilan galismalar ve is birlikleri neticesinde 20 yeni kutiphane
acilirken Bakanliga bagh kiitiiphane sayisi 1.302'ye ulasmis, kitliphanesi olmayan ilge
saylsi ise 67'ye dismustlr. Bebek ve cocuk kitliphanesi sayisi 79'a, edebiyat muize
kitlphaneleri ile birlikte ihtisas kitlphanesi sayisi 21'e, gar kitliphanesi sayisi 2'ye,
havalimani kltliphanesi sayisi 3'e ve AVM kitliphanesi sayisi ise 12'ye ulagmistir.
Yerlesik kittiphane hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara gereksinim duyduklari
materyali modern kitiiphane amaglarina gore tasarlanmis tasitlar araciligiyla hizmet
gotlren gezici kitiphanelerin sayisi ise 78'dir.

Turk Edebiyatinin Disa Agiliminin Desteklenmesi Projesi kapsaminda 2025 yilinda
farkll yayinevlerine ait 346 eserin ceviri ve baskisi igin destek verilmistir. Program
kapsaminda cevirisi desteklenen toplam eser sayisi 4.599'a; bu eserlerin gevrildigi dil
saylsi 66'ya ve destek verilen Ullke sayisi 99a ulasmistir. Edebiyat Eserlerinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda ise 2025 yilinda 102 eser icin basvuruda
bulunulmus, 65 esere toplam 4,1 milyon TL destek verilmistir. Bakanlikga 2025 yilinda
46 uzun metrajli kurgu film yapim projesine toplam 290 milyon TL, belgesel, kisa film,
animasyon film yapim, proje gelistirme, senaryo ve diyalog yazim tirlerinde 104
projeye toplam 26,5 milyon TL, 101 yerli film gbsterim projesine ise toplam 43 milyon
TL destek saglanmistir.

Bakanhda bagli 217 miize, 146 6ren yeri, 126 tiirbe ve 1 kiiltiir merkezi hizmet

vermekte olup binyelerinde 3.370.881 adet eser muhafaza edilmektedir. Diger
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taraftan 2025 yili igerisinde miize mudurlikleri envanterinde bulunan 15.035 adet
eserin restorasyon ve konservasyonu tamamlanmistir. Gerek tlkemizin zengin kdlttrel
mirasini gerekse diinyanin gesitli kiltirel zenginliklerinin Glkemizde tanitimini saglamak
amaciyla yurt icinde ve yurt disinda gecici sergi faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.
Bu cercevede 2025 yili icerisinde yurt icinde 199 adet, yurt disinda ise 5 adet sergi
dizenlenmistir.

Diger taraftan 2025 yilinda Tirk bilim heyetleri tarafindan 184, yabanci bilim
heyetleri tarafindan 29 olmak Uzere toplam 213 adet kazi caligmasi gerceklestirilmistir.
Buna ek olarak miize miduirliikleri baskanhginda Universitelerin ilgili boélimlerinden
bilimsel heyetlerin katiimi ile 59 adet kazi ¢alismasi, 185 adet kurtarma kazisi, 7 adet
kamu yatinm alani kurtarma kazisi, 70 adet I. ve II. derece arkeolojik sit alanlari sondaj
kazisi ve 7 adet sualti kazisi gergeklestirilmistir.

2025 yilinda yapilan operasyonlar neticesinde 176.945 adet kdiltiir varhigi ve
45.369 adet obje ele gegirilerek mizelerde koruma altina alinmistir. Yurt disindaki
muze, koleksiyonlar ve miizayedelerde bulunan llkemiz kokenli kiltlir varlklarinin
tespitine yonelik calismalar neticesinde Bakanlk girisimleriyle 180 eserin iadesi
saglanmistir.

2025 yilinda tlke genelindeki 34 adet Kiltlr Varliklarini Koruma Bdlge Kurulunca
1.401 adet sit alani ve 2.965 adet taginmaz kdiltiir varhigi tescil edilmistir. Boylece tescilli
sit alani sayisi 27.527'ye, tasinmaz kiiltlr varligi sayisi 130.252 adete ulagsmistir.

7- Tarim ve Ormancihik

Iklim degisikligi, niifus artisi, jeopolitik riskler ve salgin hastaliklar gibi etkenler,
tarim ve gidanin stratejik 6Gnemini daha da belirgin hale getirirken, tGlkemizde tarim ve
orman sektoriinde Tarm ve Orman Bakanliginca yeni bir vizyonla faaliyetler
surdurtlmektedir.

Bu kapsamda vydritllen faaliyetler neticesinde; 2025 yilinda tarim drinleri
ihracati bir 6nceki yila gére ylizde 0,16 artarak 32,6 milyar dolara ¢ikmistir. Son 23
yllda gida ve tarim drtnlerinde dinya ihracatindaki payimiz iki katina gikarken, Grin ve
ulke sayisi artarak, 186 Ulkeye 2.218 cesit Grtin ihracati gergeklestirilmistir. 2025 yilinda
68,1 milyon ton tarla bitkisi, 19,6 milyon ton meyve ve 33,3 milyon ton sebze olmak

tizere toplam 121 milyon ton bitkisel Gretim gerceklesmistir. Diger taraftan mera tespit
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ve tahdit calismalari yerlesim yeri bazinda tamamlanarak 263.900 hektar alanda mera
Islah ve amenajman projesi uygulanmis, meralardaki ot verim ve kalitesi artiriimistir.

2025 yilinda biylkbas hayvan sayisi bir 6nceki yila gére yizde 4,3 artarak 17,7
milyona, kiigliikbas hayvan sayisi ylizde 5,4 artarak 57,9 milyona ulagmistir. Bal Gretimi
97 bin tonu asarken, kanatl sayisi 384 milyon olarak gerceklesmistir. Su Urlnleri
yetistiricilik (avalik Grlinleri haric) Uretimi 2025 yilinda 288 bin tona ulasirken su
drtnleri ihracati ylizde 100 artigla 2,2 milyar dolara ulagmistir. 92 (lkeye su Urtnleri
ihracati gergeklestiriimekte, toplam ihracatin yaklagik yizde 50'si AB Ulkelerine
yapilmaktadir.

Gulvenilir gidaya erisim kapsaminda 81 ilde ilk defa es zamanh olarak 300 bini
sektorel gida denetimi olmak lzere toplam 1,36 milyon denetim gergeklestirilmistir.
Tlketicilerin denetim stireclerine katiimini saglayan kare kod uygulamasi 2025 yilinda
zorunlu hale getirilmigtir.

Tarim sigortasi uygulamasi kapsaminda; 2025 yilinda 3,8 milyon police
diizenlenmis, 34 milyar TL hasar tazminati 6denmistir. Diger taraftan 2025 yilinda gelir
koruma sigortasi kapsaminda lilke genelinde bugday ve arpa urlinlerinde 582 Devlet
destekli tarim sigortas! poligesi dizenlenmis ve 1.240 hektar alan sigortalanarak
tazminat 6demesi yapilmistir.

Ekonomik kaynaklari yetersiz oldugu icin yiprandigi halde o6rtisini
yenileyemeyen ve bu sekilde tretim yapmaya galisan ya da tretimden uzaklasan 3.470
Giftginin 233 hektar serasinin plastik ortlleri yenilenmistir.

Lojistik maliyetleri azaltilarak tiketicilerin tarim Urlnlerine uygun fiyatla
ulasabilmelerini saglamak icin jeotermal kaynaklarin yani sira, riizgar, glines ve
biokiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin da kullanilacagi Organize Tarim Bolgeleri
(OTB) hizla yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 2 OTB'ye tlizel kisilik
kazandirimig, OTB sayisi 45'e ulagmistir.

Islenmeyen tarm alanlarinin Uretime kazandirmak amaciyla kiralanmasi
kapsaminda 14 ilde 138 hektar tarim arazisi tarimsal amacli kiraya verilmistir. Toprak
kaynaklarinin korunmasi ve siirdiirilebilir kullaniminin saglanmasi amaciyla ilan edilen
buytk ova koruma alanlan artinlmigtir. 2025 yilina kadar 73 ilde 9,4 milyon hektar

alanda 468 bliytk ova koruma alani ilan edilmistir.
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Tarimsal alanda faaliyet gosteren arastirma kurumlarinda 2025 yilinda tarla
bitkilerinde 44 adet, bahce bitkilerinde 27 adet yerli ve milli tohumluk cesidi
gelistirilmistir. Bitkisel tretimde kullanilan sertifikali tohum Gretimi 1 milyon 351 bin
tona cikarilarak ihtiyacin ylzde 96’si yerli kaynaklarla karsilanmigtir. Ata Tohumu
Projesi kapsaminda, farkl tiirlerde 4 adet yerel gesit arastirma enstitiileri adina tescil
ettirilmis ve toplam tescilli Ata Tohumu sayisi 49'a gikariimistir. Ayrica tarimsal Uretimin
geleceginin teminati olan 123 bin bitki tohumu arazi ve tohum gen bankalarinda
korunmaya devam edilmigtir.

Deprem bdlgesi illerinde gergeklestirilen 51 projede 18.040 ciftciye ylizde 75'e
kadar hibe orani ile sertifikali tohum ve sebze fidesi temin edilmis ve bunlarin ekim-
dikimleri saglanmistir.

Kanatl sektoriine yonelik Yumurtaci Damizlik Gelistirme Projeleri ve yapilan islah
calismalar sonucunda 4 yumurtaci ebeveyn ve hibrit hat gelistirilerek tescil edilmistir.
Ulke sartlarinda en iyi verimi veren ve ticari 65nemi olan ilk ve milli damizlik etgi tavuk
(Anadolu-T) hatti gelistirilmigtir.

Tarim ve Orman Bakanliginca 5 ana baglikta tarimsal faaliyetler desteklenmekte
olup 2025 yilinda bitkisel Uretimin desteklenmesi icin 117,5 milyar TL, hayvansal
Uretimin desteklenmesi icin 28,1 milyar TL, kirsal kalkinmanin desteklenmesi icin 10,4
milyar TL, su Urinleri Gretiminin desteklenmesi igin 332 milyon TL, tarimsal arastirma
ve gelistirmenin desteklenmesi icin 2,2 milyar TL olmak lzere toplam 158,5 milyar TL
tutarinda 6deme yapilmistir.

Diger taraftan Orman Genel Mudirligi tarafindan 2025 yilinda ormanlarin
gelistiriimesi ve genigletilmesi cercevesinde adaclandirma, fidan ve tohum Uretimi
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu kapsamda 149.492 hektar alanda etiit-proje, 21.862
hektar alanda agaclandirma tesisi, 71.211 hektar alanda agaglandirma bakim galismasi
gergeklestirilmistir. 2.374 hektar alan 6zel agaclandirma sahasi olarak projelendirilmis;
133,3 milyon TL destek saglanmistir. Ayrica 90,3 milyon adet fidan Uretimi ve 130,2
milyon adet fidan bakimi gergeklestirilmistir. Basta karagam, saricam, kizilcam, dogu
kayini, mahlep, igde, mese, badem gibi tiirler olmak (izere ibreli ve yaprakli orman
agaa tirleri ve sis bitkilerinden 109 ton tohum Uretimi gergeklestirilmistir.

Ayrica Orman Genel Mudirligince 2025 yilinda 3.224 orman yanginina

miidahale edilmistir. Bu kapsamda Orman Genel Midirliglu envanterine kayith; 9
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helikopter, 14 ucak ve insansiz hava araclari orman yanginlariyla miicadelede etkin
sekilde kullanilirken; 10,3 milyar TL maliyetle 68 yangin séndirme helikopteri, 13 ugak
olmak Uzere toplam 81 adet hava aracindan da yangin sondirme hizmeti alinmigtir.

8- Sehircilik, Cevre ve Su Yonetimi

Ulkemiz, yeryiiziiniin en aktif fay zonlarinin bulundugu, niifusunun yaklasik
ylizde 70'inin deprem riskinin yiksek oldugu bolgelerde yasadigi ve buna bagl olarak
son yulzyll icerisinde olusan depremler nedeniyle yaklagik 130 bin vatandasimizin
hayatini kaybettigi bir cografyada bulunmaktadir. Son olarak 6 Subat Kahramanmaras
merkezli depremler 11 ilimizde biyik yikima ve 50 binden fazla vatandasimizin hayatini
kaybetmesine neden olmustur. Yasanan depremlerin sosyolojik, psikolojik ve ekonomik
etkilerinin blylkligi dikkate alindiginda kentsel déniisim calismalarinin Glkemiz igin
ne kadar énemli oldugu ve bu galismalarin dncelikli olarak yuritiilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Bu dogrultuda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhi§inca “Afetlere
Direngli ve Iklim Dostu Sehirler, Siirdiriilebilir Cevre” vizyonu kapsaminda
vatandagslarin yasayabilecekleri saglikli bir cevre, bitiin canlilarin yasam haklarinin
koruma altina alindigi strdirilebilir ekolojik denge ve afetlere direngli, planh ve iklim
degisikligine uyumlu sehirler hedeflerine ulasiimasini teminen ok sayida faaliyet
surdartlmektedir.

6 Subat depremlerinde meydana gelen can ve mal kaybi, standartlara uygun
olmayan yapi stokunun déntisim sirecinin hizlandiriimasi ihtiyacini ortaya gikarmistir.
Asrin felaketinin ardindan 11 ilde 174 ayn alanda 3.481 santiyede insa calismalarinin
yuritildiga “Asrin Insa Seferberligi'nde 367 bin 995'i konut, 65 bin 672'si kdy evi, 21
bin 690" is yeri olmak Uzere toplam 455 bin 357 badimsiz bolimin insasi
tamamlanmigstir.

2012 yilinda baslayan kentsel doniisiim calismalari ile 2 milyon 400 bin bagimsiz
bolimin doéntsimd tamamlanirken dontsim faaliyetlerinin - gerceklestiriimesine
yonelik kira yardimi ve faiz destedi, proje ve kamulastirma giderleri igin yaklasik 205
milyar TL mali destek saglanmistir. 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénustirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda kira yardimi yapilan hak sahibi sayisi ise
255.163 olarak gergeklesmistir.

Istanbul ilinde 39 ilcede 427 farkh alanda yiritilen kentsel déniisim

faaliyetlerinde 51.980 bagimsiz bolimiin anahtar teslimi yapilirken, 128.662 bagimsiz
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bolimin proje calismalari ve 48.232 bagimsiz bélimin yapim faaliyetleri devam
etmektedir. Diger taraftan 2024 yilinda Istanbul ili haric Marmara Bélgesinde bulunan
10 ilde (Balikesir, Bilecik, Bursa, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya,
Tekirdag ve Yalova) 71 farkli alanda kentsel donlisim faaliyetleri yiritiilmekte olup
8.634 bagimsiz bolimiin anahtar teslimi yapilirken, 11.936 bagimsiz bolimin proje
calismalari ve 8.731 bagimsiz bolimiin yapim faaliyetleri devam etmektedir

Ayrica yaklasik 1,5 milyon adet riskli bagimsiz boliim barindiran Istanbul’da riskli
yapilarin dénusttrilerek, riskli yapi sahibi vatandaslara glvenli yapilar sunmak adina
TOKI aracilidi ile binalarin yeniden insa edildigi ve yapilacak olan yeni yapiya iligkin
bedelin yarisinin Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanlidinca ustlenildigi, kalan
yarisinin ise vatandaslarin  TOKi'ye kredi olarak borglandirildigi Yarisi Bizden
uygulamasina devam edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla s6z konusu uygulama
kapsaminda 2.423 vyapida 22.253 bagimsiz bélimiin hak sahipleri ile hibe
taahhitnamesi ve kredi s6zlesmesi imzalanmigtir. Bu yapilara iliskin 14,2 milyar TL
hibe, 12,2 milyar TL kredi ve 348,4 milyon TL tahliye destegi olmak lizere toplam 26,7
milyar TL taahh(t edilmis ve yapilarin ingaat ilerleme seviyeleri dikkate alinarak hak
edis 6demeleri gergeklestirilmistir.

Bakanlikca verilen maddi ve teknik destekler sonucu son yillarda kanalizasyon
sebekesi ve atik su aritma tesisi ile hizmet veren belediye sayisinda ve bu hizmetin
verildigi nlfusta 6nemli artis meydana gelmistir. 2002 yilinda belediye niifusunun
yuzde 35‘ine atik su aritma hizmeti verilirken, yapilan galismalarla 2025 yili sonunda bu
oran ylizde 91,2'yve ulasmistir. Diger taraftan atik sularin alternatif bir su kaynadi
oldugu yaklasimi cercevesinde yapilan calismalar kapsaminda aritilan atik sularinin
yeniden kullanim orani ylzde 6,9'a yukselmistir.

Sehirlerimize daha yesil ve ferah yasam alanlar kazandirmak, yasam ve cevre
kalitesini yukseltmek ve kimlikli sehirler olusturmak amaciyla baslatilan Yesil Sehir
Vizyonu Projesi’'nin bir parcasi olacak sekilde, Cumhurbaskanligi Icraat Programlar
icerisinde dnemli eylemlerden birisi olan Millet Bahgelerinin projelendirme ve yapim
calismalari tlke genelinde yayginlastinlarak yurdtilmektedir. Bu kapsamda 2028 yilina
kadar 81 ilde 100 milyon m2 alanda millet bahgesi yapilmasi hedefi dogrultusunda

calismalar sirdiriilmekte olup 2025 yilinda 3 milyon 126 bin m2 biyiklige sahip 15
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adet millet bahgesinin yapimi tamamlanmis, 6 milyon 588 bin m2 biyiiklige sahip 26
yeni millet bahcesi ise Bakanlik izleme sistemine alinmistir.

Iklim degisikligiyle miicadelede katiimci ve seffaf bir anlayisla tim kurumlarla
ve Ozel sektorle istisare edilerek, bilimsel bir yaklagimla Tirkiye'nin Ulusal Katki Beyani
hazirlanmigtir. 7 emisyon azaltim sektdrii ve uyum bilesenini iceren belge, yesil
donusumi  gerceklestirecek sekilde 2053 net sifir hedefine uygun olarak
glncellenmistir. Bu kapsamda 2030 yil icin yizde 21 olarak belirlenen azaltim hedefi
yuzde 41’e yukseltilmistir.

Sifir atik bilgi sistemi Uzerinden kurum ve kuruluslarin galismalarinin takibi
yapiimis, sifir atik projesi ile bugline kadar 217 bin binada ve yerleskede sifir atik
ybnetim sistemi hayata gegirilmistir. Geri kazanim orani 2017 yilinda ylzde 13
seviyesindeyken kademeli artis ile 2025te ylizde 37,5'e ulagmistir. Bu oranin 2035
yilinda yiizde 60'a, 2053 yilinda ise ylzde 70'e ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Su kaynaklarindan en verimli sekilde faydalanmak ve zararlarindan korunmak
amaciyla Devlet Su Isleri (DSI) Genel Midiirligiince 6nemli calismalar yiiriitiilmektedir.
Ulkemizin kisi basina kullanilabilir su potansiyeli dikkate alindiginda suyun tasarruflu ve
optimum bir sekilde kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda depolama tesisleri
yapilmasi suretiyle su kaynaklarinin potansiyelini degerlendirmeye yonelik calismalar
yuritilmastir. Ayrica sulamalarda su kayiplarinin 6niine gegilerek suyun daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanilabilmesi, topragin kalitesini etkileyen drenaj sorunlarinin
giderilebilmesi maksadiyla yenileme projelerinin 6n plana c¢ikarilmasi ve klasik acik
sistem sulama sebekeleri yerine modern kapali sulama sistemlerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Bu kapsamda yapilan galismalar neticesinde 2025 yilinda; 22 adet baraj, 7 adet
goblet ve bent, 70 adet sulama tesisi, 8 adet toplulastirma projesi, 12 adet icme suyu
ve atik su tesisi, 6 adet yeralti depolamasi ve suni besleme, 195 adet taskin tesisi ve 1
adet HES olmak Uzere toplam 321 adet tesis tamamlanarak isletmeye alinmistir.
Bitirilen tesislerle birlikte 2025 yili icerisinde 72.149 hektar alan sulamaya acilmis, 406
milyon m3 su depolanmig, 67,4 milyon m3 icme suyu temin edilmis ve 226.000 hektar
alanda toplulastirma calismalari tamamlanmistir. Ayrica 5,98 MW kurulu gicinde 1
adet HES tesisi isletmeye alinmig, 15 adet Tagkin Erken Uyari Sistemi (TEUS) kurulmus

ve 80 adet Sulama Tesisine Elektronik Olciim Sistemi (Sayac) takilmistir.

210



2025 yili sonu itibariyla DSI tarafindan toplamda 436 adet tesis ile yilda 55,47
milyar m3 icme suyu ve 26 adet atik su aritma tesisi ile 329.214 m3/gin atik su aritma
kapasitesine ulasiimigtir.

9- Enerji ve Madencilik

Eneriji ve tabii kaynaklar alaninda; “Milli Enerji ve Maden Politikasi” cercevesinde,
disa bagimliigin azaltimasina, enerji ve tabii kaynaklarin rasyonel sekilde
degerlendirilmesine, siirekli ve makul maliyetli enerji ve hammadde arzi saglanmasina,
piyasalarda ongordlebilirligin artirimasina, enerji verimliligi ile enerji ve madencilik
alaninda yerli teknolojinin gelistiriimesine yonelik calismalar araliksiz stirdirtlmektedir.

Ulkemizin gelismesine bagl olarak artan enerji talebinin miimkiin oldugunca
yerli ve yenilenebilir kaynaklar ile saglanmasina calisiimaktadir. 2025 yilinda devreye
alinan ve tamamina yakini yenilenebilir enerji yatinmi olan kurulu glg bir 6nceki yila
gore ylzde 20 artis gostermistir. 2025 yilinda yenilenebilir enerjinin mevcut kurulu glig
icindeki orani ylzde 62'ye, yerli kaynaklarin orani ise ylizde 72'ye gikarilmistir. Sadece
rizgar ve gunes santrallerinden Uretilen elektrik Glkemizdeki tliim konutlarin yillik
elektrik ihtiyacini karsilayabilmektedir. Enerji tretiminde yenilenebilir kaynak payinin
artinlmasi hedefine katki saglayacak sekilde 2025 yili sonu itibariyla; glines enerjisine
dayal elektrik kurulu glici 25.109 MW, hidroelektrik enerjiye dayali elektrik kurulu
glci 32.294 MW, jeotermal enerji ve biyokitle enerjisine dayal elektrik kurulu gtcl
4.103 MW, riizgar enerjisine dayall elektrik kurulu glici 14.774 MW olarak
gergeklesmistir. Yenilenebilir kaynaklarin elektrik Gretimindeki payi ise yuzde 43,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Yurt ici ve yurt disinda gunlik petrol Gretimimiz yaklagik 180 bin varile, ginlik
dogal gaz Uretimimiz ise 22,5 milyon m3’e ulagsmistir. 2025 yilinda bir énceki yila gére
glnlik ortalama Uretilen petrolde (varil) ylizde 59,4 oraninda; toplam yillik tretimde
ise ylzde 22,9 oraninda artis yagsanmistir.

2025 yilinda 2024 yilina gore ginliik ortalama Uretilen dogalgazda (m3) yiizde
45,8 oraninda; toplam yillik Gretimde ise ylzde 36,8 oraninda artis yasanmistir. Yil
icerisinde toplam 57.835 milyar m3 dogal gaz ithal edilmistir.

Enerji arz glvenliginin saglanmasinda dogal gaz arzinin sirekliligi énem arz
etmektedir. Bu kapsamda dodal gaz yer alti depolama kapasitesinin artiriimasi

calismalari 2025 yilinda da devam etmistir. Tuz Goli Yer Alti Depolama Projesi'nde 1,7
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milyar Sm3, Silivri Dogal Gaz Depolama Tevsii Projesi calismalari kapsaminda ise 4,6
milyar Sm3 depolama kapasitesine ulasiimistir.

10- Ticaret ve Sanayi

Ulkemizin yiiksek katma degerli ihracat yapisina ve siirdiiriilebilir ihracat artisina
ulasmasi amaciyla ihracatin desteklenmesinde gelisen ve degisen ihtiyaclar
dogrultusunda Ticaret Bakanhginca yeni politika araclarn olusturulmaya ve mevcut
destek unsurlarinda iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2025 yil Ocak-Aralik déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ylzde 4,4 oraninda artarak 273,4 milyar dolar, ithalat ise
yuzde 6,2 oraninda artarak 365,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2002 yilinda
yuzde 50 civarinda olan ihracatin ithalati karsilama orani 2025 yilinda ylzde 74,8
olmustur.

Ihracatcilarin ihtiyac duyduklar finansmani zamaninda ve uygun kosullarda
temin edebilmeleri, rekabetgciliklerini korumalarn ve yeni pazarlarda basaril
olabilmelerine olanak saglamak amaciyla 2025 yilinda da galismalara devam edilmistir.
Bu kapsamda Turk Eximbank’l tarafindan 2025 yilinda ihracatcilara 54,3 milyar dolar
destek saglanirken Ihracat Gelistirme A.S. (IGE) aracilifiyla da 227,2 milyar TL krediye
198,9 milyar TL kefalet imkani sunulmustur.

Hizmet ihracatinin desteklenmesine yonelik destek programlar kapsaminda
2025 vyiinda anillan Bakanlikga 2.130 firmaya ait 24.710 destek bagvurusu
sonuglandirilarak hizmet ihracatcllarina toplam 7,4 milyar TL destek 6demesi
gergeklestirilmistir. Diger taraftan ihtisas serbest bolgelerinde faaliyet gosteren 175
adet firmaya da 130 milyon TL 6deme yapilmistir.

Ticaret Bakanligina bagh serbest bolgeler katma degerli lretim ve ihracatin
merkezi olup Ulkenin Uretim kapasitesine, istihdam imkanlarina ve dis ticaret
performansina gig katmaktadir. Turkiye'nin dis ticaretinde énemli bir yere sahip olan
serbest bolgelerin yillik toplam ticaret hacmi 2025 yil sonu itibariyla 28,6 milyar dolara
ulasmistir. Serbest bélgelerden bir dnceki yila gore ylizde 4 oraninda artisla 12,5 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirilirken anilan bélgelerden yapilan dis ticaretten ekonomiye
3,7 milyar dolar net doviz girdisi saglanmistir.

2025 yil sonu itibariyla serbest boélgelerdeki faaliyet ruhsati sayisi (939'u alim-

satim, 1.251'i Uretim ve 642'si dijer konularda olmak Uzere) toplam 2.832 olurken bu
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faaliyet ruhsatlarinin 2.114'G yerli ve 718'i yabanai firmalar adina diizenlenmistir. 2025
yil sonu itibariyla 489'u yabanci olmak (izere toplam 1.968 firmanin faaliyet gosterdigi
serbest bolgelerde 92.386 kisiye dogrudan istihdam saglanmistir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektdrintin yiliksek rekabet glicli sayesinde
yakalanan hizli gelisme sonucunda Tirk miteahhitlerin yurt disinda ilk defa proje
tstlendigi 1972 yilindan 2025 yil sonuna kadar 138 llkede 557,2 milyar dolar degerinde
12.816 proje Ustlenilmistir. Tirkiye dianyanin en buyidk 250 miteahhitlik sirketi
listesinde 2025 yilinda 45 Turk firmasiyla Cin'den sonra 2’ inci sirada yer almistir. Diger
taraftan teknik musavirlik katma degeri yliksek bir sektdr olup bu kapsamda 2025 yili
sonuna kadar yaklasik 3,7 milyar dolar degerinde 3.127 uluslararasi teknik misavirlik
projesi Ustlenilmistir. Diinyanin en buiylik 225 teknik mugavirlik firmasi siralamasinda
2025 yilinda da 8 Turk teknik misavirlik firmasi yerini almistir. 2025 yilinda yurt disinda
miteahhitlik sektoériinde 19,7 milyar ABD Dolarn degerinde; teknik misavirlik
sektoriinde ise 148,6 milyon ABD Dolari degerinde proje Ustlenilmistir.

Esnaf ve sanatkarlara kredi ve kefalet kooperatifleri araciligiyla ya da dogrudan
Tirkiye Halk Bankasi'ndan saglanan Hazine siibvansiyonlu krediler kapsaminda 2002-
2025 doneminde ulkemiz genelinde yaklasik 739,7 milyar TL tutarinda faiz indirimli
kredi kullandinlmistir. Bu kapsamda 2025 yili Aralik ayr sonu itibariyla kredi bakiyesi
mevcut olan esnaf ve sanatkar sayisi 774.389, toplam kredi bakiyesi ise yaklasik 297,2
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili igerisinde 257.709 adet kullandirim
kapsaminda esnaf ve sanatkarlara 175,8 milyar TL tutarinda kredi kullandirimistir.

GUmruk kapilari dig ticarette is sureglerinin ve ihracat islemlerinin
kolaylastinlmasini teminen ticaret erbabi agisindan maliyetleri azaltici, islemleri
kolaylastirici, kullanicilar agisindan hizl, saglikli ve kaliteli hizmet verilmesini saglayacak
sekilde her tarld ileri teknoloji ile donatilmistir. Bu gergevede glimrik kapilarinda 2025
yiinda 187 milyon yolcunun, 8,4 milyon konteynerin, 956.000 ucadgin, 108.000
geminin, 5,1 milyon tirn, 5 milyon binek aracin gumrik kontrol islemleri
gerceklestirilmistir. Yapay zeka destekli sistemlerle bir 6nceki yila gore yiizde 79 artisla
98,6 milyar TL dederinde kacak ticari esya ve uyusturucu madde ele gegirilmis olup

vergi kayiplarinin éniine gegilmistir.
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2025 yilinda toplam 116.135 sirket kurulmusken, 34.398 sirket terkin edilmistir.
Terkin edilen her bir sirkete karsilik yaklasik 3,4 yeni sirket kurulmustur. Bu kapsamda
2025 yilinda ticaret sirketi, ticari isletme ve sube sayisi toplami 2.594.461'e ulasmistir.

Ticaret Bakanliginca uygulanan “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi (UR-GE)” sistematigi ile firmalarin sirekli ve dizenli ihracat
yapabilmelerini  teminen  muhtelif  sektorlerdeki is  birligi  kuruluslarinin
organizasyonunda yuritilen UR-GE projelerine destek saglanmaktadir. Bu kapsamda
2025 yil sonu itibariyla 182 proje aktif olarak destek kapsaminda bulunurken s6z
konusu desteklerden 18.300°den fazla firma faydalanmistir.

Diger taraftan Kiiresel Tedarik Zinciri (KTZ) Desteklerine Iliskin Genelge ile
havacilik, elektrik, elektronik, makine, otomotiv ile maden ve metaller sektdrlerinde ara
mal Greten firmalarin, kiresel nitelikli orijinal Grtin Ureticilerinin tedarikgisi konumuna
gelebilmeleri icin makine, ekipman, donanim, yazihm, egitim ve danismanlik,
sertifikasyon, test, analiz, Uriin dogrulama alanlarindaki yetkinliklerini artiracak
giderleri proje bazl olarak desteklenmektedir. 2025 yilinda toplam 47 adet proje KTZ
destegi kapsamina alinmstir.

Ayrica ihracatg firmalanimizin markalasma odakli rekabetgiliklerini artirma
calismalari cercevesinde “5973 Sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar”in 17'nci
maddesinde yer alan Marka ve TURQUALITY® destek programi kapsaminda yer alan
hizmet sektéri marka sayisi 2025 yil sonu itibaryla 50'si E-Turquality, 32'si Marka
Programi ve 39'u TURQUALITY® Programi kapsaminda olmak Uzere toplam 121'e
ulagmistir.

Guclu isletmeler, giiclii sermaye sirketleri, glicli Tirkiye hedefi dogrultusunda
ticari isletme ve sirketlerin faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda haksiz fiyat
artislarina  yonelik olarak 81 ilde piyasa gdzetim ve denetim faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Fahis fiyat artiglari ile ilgili ticaret il madurltkleri tarafindan toplam
79.453 firma ve 590.084 (riin denetlenmis, Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu
tarafindan mevzuata aykir faaliyetleri tespit edilen isletmelere toplam 296 milyon TL
idari para cezasl uygulanmasina karar verilmistir.

Tarim drinlerinin saglikll ve modern kosullarda depolandigi lisansli depoculuk
sistemi kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla toplam 458 sirkete Ticaret Bakanliginca

lisansli depo isletmesi kurulus izni verilmistir. Bu sirketlerden 265 adedi lisans alarak
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faaliyetine bagslarken faaliyete gecgen lisansli depo isletmelerine ait toplam 364 tesiste
lisansli depoculuk faaliyetleri yurittlmektedir. 2025 yil sonu itibariyla lisansli depo
kapasitesi hububat alaninda 14.212.612 tona, pamuk alaninda 46.500 tona, zeytin
alaninda 13.500 tona, findik alaninda 10.000 tona, kuru kayisi alaninda 1.000 tona, stit
drlinleri alaninda 4.000 tona, Antep fistigi alaninda 4.000 tona, kuru (ziim alaninda
6.000 tona ve toplamda ise 14.297.612 tona ulasmistir.

Uriinlerin olusturabilecegi risklerden tiiketicileri korumak amaciyla; Bakanhgin
sorumlulugunda bulunan tekstil, ayakkabi, kirtasiye, mobilya, cocuk bakim Uriinleri,
oyuncak, deterjan gibi dogrudan tiiketiciye arz edilen Uriinlere yonelik Piyasa Gozetimi
ve Denetimi (PGD) faaliyetleri ydritilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen PGD
faaliyetleri kapsaminda 5.707 firmada rehberlik ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmis, 2.467 firmada 6.189 parti Urlin denetlenmistir. Tespit edilen
uygunsuzluklara yonelik 48 milyon TL idari para cezasi uygulanmig, givensiz Grlnler
piyasadan toplatiimig ve tiiketicilerin bilgilendirilmesi amaciyla bu Urlnlerin bilgilerinin
Giivensiz  Uriin  Bilgi  Sistemi  (guvensizurun.ticaret.gov.tr-GUBIS)  araciliiyla
duyurulmasina devam edilmistir.

2025 yilinda Tiketici Hakem Heyetlerinin (THH) 81 il merkezinde olacak sekilde
yapilandirma sureci tamamlanmistir. S6z konusu yeniden yapilandirma kapsaminda
yetkilendirilen 170 THH tim yurdu kapsayacak sekilde vatandaslara hizmet vermeye
devam etmektedir. THH olusturulmayan ilgelerde ise kaymakamliklar binyesinde
gorevlendirilen irtibat raportorleri, tiketiciler ile yetkilendirilen THH arasindaki bagvuru
akisini saglamaktadir. Ayrica tiketicilere e-Devlet kapisi lizerinden ulasacaklar Tiiketici
Bilgi Sistemi (TUBIS) vasitasiyla tiiketici hakem heyetlerine dogrudan basvuru yapma
imkani da saglanmistir. Bu kapsamda THH'ye 2025 yilinda 907.515 basvuru yapilmis
olup basvurularin yiizde 72,5'u TUBIS iizerinden gerceklesmistir.

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayicileri, arastirmacilar ve
universiteler ile bulusturarak teknolojik tretime ydnelik yeni lrlin ve Uretim ydntemleri
gelistirmelerini saglayan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sayisi 2025 yilinda
113’e, faaliyette olan TGB sayisi ise 95%e ylikselmistir. TGB firma sayisi 12.408'e,
istihdam edilen personel sayisi 127.292'ye ulagsmistir. 2025 yili iginde TGB'lere iligkin

27 mimari proje onaylanmig, 48 yapi ruhsati ve 15 yapi kullanim izin belgesi
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dizenlenmistir. Ayrica altyapi, idare binasi, Ar-Ge binasi, atlye ve kulucka merkezi
insaatlarina destek saglanmistir.

2025 yili icinde 80 yeni Ar-Ge merkezi belgesi verilmis ve bdylece faaliyette olan
Ar-Ge merkezi sayisi 1.363'e ulagmistir. 2025 yilinda Nevsehir ve Kastamonu illerinde
ilk defa Ar-Ge merkezi kurulmustur. Boylelikle Ar-Ge merkezleri (ilke genelinde 58 farkli
ile yayllmistir. Diger taraftan 2025 yili icinde 24 yeni tasarim merkezi belgesi verilmis
ve boylece faaliyette olan tasarim merkezi sayisi 342'ye ulagmistir.

Sanayi altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda sanayi alaninda Uretim ve yatirm
ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet glclini artinc ig
birliklerine destek vermek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sanayi sitesi
projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda Bakanlik kredi destegdi ile 2025 yilinda 10
sanayi sitesi tamamlanmistir. Diger taraftan 2025 yilinda 8 yeni enddstri bolgesi ilan
edilirken Gretim gergeklestirilen 34 endlstri bolgesinde istihdam yaklagik 60.000 kisiye,
ihracat da yaklasik 16 milyar dolara ulagmistir.

2025 yilinda 2 adedi ihtisas OSB olmak lizere toplam 5 adet OSB'nin kurulusuna
iliskin tescil islemleri tamamlanarak OSB tlzel kisilikleri kazandiriimistir.

Diger taraftan Sanayi ve Teknoloji Bakanliinca 2025 yilinda 7.347 yatirm
projesi icin tesvik belgesi dizenlenmistir. Bu belgeler kapsaminda 1,3 trilyon TL
tutarinda sabit yatirm yapilmasi ve 152.298 kisiye istihdam imkani saglanmasi
ongorilmustir. Faiz desteginden yararlanan yatinm tesvik belgesi sayisi 2.566'dir.
Proje Bazli Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda ise 13 proje desteklenmis olup saglanan
desteklerin toplam yatirim tesvikleri icindeki pay! ylzde 86,7 olarak gergeklesmistir.
Yatinm projelerinin 3.514 adedi bdlgesel tesvik sistemi, 1.029 adedi genel tegvik
sistemi, 2.099 adedi hedef yatinmlar, 23 adedi stratejik yatinmlar ve 680 adedi éncelikli
yatinmlarin tesviki kapsaminda desteklenmistir.

11- Ulastirma

Ulkemizin ulastirma ile ilgili stratejilerinin belirlenmesi, dogru yatinmlarin
yapillmasi, kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullaniimasi blyik 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ulastirma ve Altyapi Bakanlidinca yiritiilen faaliyetler
sonucunda hava, kara, deniz ve demiryolu ulasiminda 6nemli gelismeler saglanmistir.

2025 yilinda Tirkiye genelinde sivil ticari ucak trafigine acik 58 havalimaninda

gelen-giden yolcu trafigi 101,6 milyon i¢ hat, 145,2 milyon dis hat olmak (izere toplam
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246,8 milyon olarak gergeklesmistir. 2024 yilina gore (direkt transit dahil) toplam yolcu
trafiginde ylizde 7,2 oraninda artis meydana gelmistir. 2025 yilinda i¢c hat yolcu
trafiginde ylizde 6,5 artis, dis hat yolcu trafiginde ise ylizde 7,6 oraninda artis olurken
2025 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi igindeki payi ise yilizde 41
olmustur. 404.402 direkt transit yolcu ile birlikte havalimanlari toplam yolcu sayisi 247
milyon olmustur. 2025 yilinda en ¢ok vyolcu trafi§i Istanbul Havalimani’nda
gerceklesmistir. Istanbul Havalimani’'ni sirasiyla Istanbul Sabiha Gokgcen, Antalya,
Ankara Esenboga ve Izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemektedir.

2025 yil itibariyla Karayollari Genel Miduirliginin sorumlulugunda 3.796 km
(ylizde 5,54) otoyol, 30.786 km (yuzde 44,94) devlet yolu ve 33.928 km (ylizde 49,52)
il yolu olmak (izere toplam 68.510 km yol agi bulunmaktadir. Koprii ve viyadik
uzunlugu 818 km'ye, tiinel uzunlugu 846 km'‘ye ulasmistir. 2025 yilinda 319 kilometre
boliinmis yol, 21,3 kilometre uzunluunda 175 adet koprii ve 57,2 kilometre
uzunlugunda 26 adet tiinel inga edilmistir. Ayrica, 1.069 kilometre bitlimli sicak karisim
kaplamali yol yapimi ve 5.290 kilometrelik sathi kaplama yol yapim ve bakim calismalari
gergeklestirilmistir. Dogu-bati istikametindeki 8.525 km’lik koridorlarin 7.884 km'’si
tamamlanarak hizmete acilmistir. Kuzey-giiney dogrultusundaki 12.146 km'lik 18
koridorun 10.900 km’sinde fiziki ve geometrik standartlar yikseltilerek daha gtivenli ve
verimli bir ulagim altyapisi olusturulmustur. Aydin-Denizli Otoyolu tamamlanarak Bati
Anadolu’daki otoyol agi 6nemli 6lglide genisletilmistir. Kinali-Malkara Otoyolu, Antalya-
Alanya Otoyolu ve Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu’ndaki yapim c¢alismalarina
baslanilmistir. 2025 yilinda 23 adet koprinln restorasyonu tamamlanarak restore
edilen kopri sayisi 522'ye ulagmistir.

2025 yilinda Yap-Islet-Devret Modeli ile gerceklestirilen otoyol projelerinin 1.514
km’si trafige aciimis olup 485 km’sinde yapim calismalari devam etmektedir. Diger
taraftan 2025 yil sonu itibariyla HGS kullanan toplam 585.906.492 adet arac otoyol ve
kdprilerden gecis yapmistir.

Yol glivenligi calismalari kapsaminda 36,4 milyon m2 yatay isaretleme, 133 bin
m?2 dlgsey isaretleme, 2.624 km oto korkuluk imalati, 288 adet sinyalizasyon yapilmig
ve 29 adet kaza kara noktasi ve kaza riski ylksek kesim iyilestirilmistir.

Demiryolu ulasim altyapisinin yayginlastiriimasi ve tasimacilik sektorinin

gelistiriimesi kapsaminda ydrutllen faaliyetler neticesinde 2025 yil sonu itibariyla
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toplam demiryolu hat uzunlugu 11.668 km'si konvansiyonel hat, 2.251 km'si hizl tren
hatti olmak Uzere toplam 13.919 km olarak gerceklesmistir. 2025 yil sonu itibariyla
elektrikli demiryolu hatti orani ylzde 52 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda kent igci
rayll sistem hatti uzunlugu 445,6 km'ye, kent ici rayll sistem istasyon sayisi 238’e
ulagmstir.

Deniz yolu ulagim altyapisinin yayginlastirimasi ve tasimacilik sektorinin
gelistiriimesi kapsaminda ise 2025 yilinda Ro-Ro gemileriyle taginan toplam arag sayisi
3,1 milyon olurken, limanlarimizda elleglenen transit konteyner miktari 2025 yilinda 2,7
milyon TEU, Turk bayrakli gemilerle limanlarimizda elleglenen yik miktari ise gegen yila
godre yuzde 6,4 artarak yaklasik 104,2 milyon ton olmustur.

Diger taraftan 2025 yil sonu itibariyla demiryolu hattina baglantisi olan liman
sayisl 20'ye, iltisak hatti uzunlugu 439 km'ye ve s6z konusu limanlarimizda elleglenen
konteyner miktari bir onceki ylla gore yuzde 3,5 artarak 14 milyon TEU olarak
gerceklesmistir.

12- Savunma

Yasanan gelismeler ve ulasilan kabiliyetler dikkate alindidinda savunma
sanayiimiz teknolojik derinlik ve kiresel etkinlik kazanmistir. 2025 yilinda savunma ve
havacilik ihracati bir dnceki yila oranla ytizde 48 oraninda artis gostererek 10,1 milyar
dolar seviyesine ulagmistir. Ayrica en yiksek ciroya sahip ilk 25 savunma sanayii
firmasinin yurtdisi satislarinda ylizde 7'lik bir artis saglanmistir. Halihazirda savunma
ihracatinda Tirkiye diinyanin en blylk 11‘inci tlkesi konumundadir. 2025 yili itibariyla
savunma sanayi alaninda proje hacmi 100 milyar dolarin tzerine gikmis olup 1.400°den
fazla proje yurittlmektedir.

TSK topcu teskilatinin yeniden dlizenlenerek etkinliklerinin — artirimasi
kapsaminda gerek i¢ giivenlik harekati, gerekse sinir 6tesi operasyonlarda basarili bir
sekilde kullanilan Firtina Obdslerinin; ginumiiz teknolojisine uygun son sistemler ile
donatiimasi ve yurt disindan tedarik edilmekte olan malzemelerin yerlilestirilmesi
yapilarak, Turkiye'nin bekasi icin vurucu kuvvetinin ve ates glcinun arttiriimasini
teminen hayata gegirilen Yeni Nesil T-155 K/M Firtina ObUls Projesi kapsaminda yeni
nesil oblslerin teslimi yapilmis olup Uretim ve tedarik faaliyetleri devam etmektedir.
Diger taraftan T-155 Modern Cekili (Panter) Oblsii Modernizasyonu Projesi

kapsaminda ise envanterdeki mevcut obuslerin, mevcut taktik yetenekleri muhafaza
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edilerek, bakimi ve idamesi kolay, kullanimi emniyetli ve ariza orani dlgiik 8x8 taktik
tekerlekli arac Ulzerinde kullanilacak sekilde modernize edilmesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda prototip obis test, kabul ve muayene faaliyetleri tamamlanarak 2025
yllinda envantere alinmig olup seri Uretime yonelik calismalar devam etmektedir.
TSK'nin ana muharebe tanki ihtiyacinin azami yerli katki ile karsilanmasina yonelik Altay
projesi kapsaminda ise iki adet tank Turk Silahli Kuvvetlerine teslim edilmistir. TAYFUN
Flize Sistemi Projesi ile de uzak mesafedeki stratejik hedeflerin imhasina yodnelik
istenilen azami etkinin yaratilmasi amaciyla daha hassas vurus yetenegine sahip, flize
ve roket sistemlerinin “At ve uzaklag” konseptine uygun olarak gérevini ifasini
miteakip, sliratle mevzi degistirerek diisman karistirma ve hedef tespit vasitalarina
yakalanmadan kullanilabilmesine imkan veren balistik fiize ile ates glicli yeteneginin
gelistiriimesi amaclanmakta; sozlesme cercevesinde sistemlerin yillara sari envantere
alinmasina devam edilmektedir.

Tasarim ve miilkiyet hakki Milli Savunma Bakanliginda olacak sekilde Tersaneler
Genel Midirligine bagl Istanbul Tersanesi Komutanhdinda insa faaliyetleri
tamamlanan MILGEM Projesinin 5’inci gemisi olan “Istanbul” Firkateyni'nin Donanma
Komutanhgina katiimi saglanmistir.

Tek kalemde gergeklestirilen en blylk savunma ihracati projesi olan Pakistan
MILGEM Projesiyle de Pakistan Deniz Kuvvetleri icin Uretimi devam eden 4 adet
Korvetin iki adedi Istanbul Tersanesi Komutanliginda, diger iki adedi Karagi
Tersanesi/Pakistan’da insa edilmekte olup PNS KHAIBAR'In 20 Aralik 2025 tarihinde
teslimi gerceklestirilmistir.

Acik Deniz Karakol Gemisi ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla yuritllen proje
kapsaminda ise TCG AKHISAR ve TCG KOCHISAR gemilerinin denize inis torenleri
gerceklestirilirken, TCG KOCHISAR'In liman kabul testleri tamamlanmis seyir testlerine
baslanmistir.

Yeni Tip Havadan Bagimsiz Tahrik Sistemli Denizalti Projesi Harekat ihtiyaci
kapsaminda; 1‘inci denizalti TCG Pirireis ile 2'nci denizalti Hizirreis gegici kabulleri
yapilarak hizmete alinmigtir. 3'Gncl denizalti Muratreis’in ilk calistirma hazirlik test
faaliyetlerine ve 4-6'na denizaltilarin ingsa ve donatim faaliyetlerine devam

edilmektedir.
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Amfibi harekat, barisi destekleme, dodal afetlere yardim, insani yardim ve
muharip olmayanlarin tahliyesi maksadiyla yeni tip cikarma araci tedarik edilmesi
hedeflenmektedir. Projenin ilk gemisi “TCG C-159” hizmete girmistir.

Insansiz Hava Araci Sistemleri (IHAS) Projesi ile kisa pistli Cok Maksatli Amfibi
Gemi (LHD)'den inis/kalkis yapabilme ozelligine haiz Bayraktar TB-3 SIHA ve alt
sistemlerinin teminine yonelik proje siireci devam etmektedir. Halihazirda proje
kapsaminda tedarik edilecek Bayraktar TB-3Un TCG ANADOLU ile devam eden testleri
kapsaminda 2024 yilinda tarihinde ilk kez gemiden inis/kalkis yapilmistir. TB-3 IHA
sistemlerinin TCG Anadolu’ya entegrasyonu kapsaminda, test/denemeler gercevesinde
atis ve inig/kalkis faaliyetlerine devam edilmektedir.

Satihtan Satha Milli G/M (ATMACA) silah sistemine, denizaltidan atis kabiliyeti
kazandiriimasi maksadiyla devam eden ATMACA Kapslli tasarim ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda Kapsilli ATMACA Balistik Test Flzesinin ilk defa atigi icra
edilmistir.

Kizilelma Insansiz Muharip Ucadi Projesi ile muharip ucaklara alternatif
olabilecek, dismanin elektronik karsi tedbirlerine karsi korumali, ses Usti/alti
suratlerde ucabilen, goriinmezlik yetenegine sahip, jet motorlu bir platformun
gelistiriimesi amaciyla 2025 yilinda sézlesme imzalanmistir. 3'lincii Paket Anka-S IHA
Sistemi Tedarik Projesiyle de 2025 yili icerisinde icra edilen kabul faaliyetleri ile
envanterdeki Anka-S IHA ve Aksungur IHA sayilari artinimis ve harekat gdrevlerinde
kullanimina baglanmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanliginin harekat ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
Eurofighter (EF) Typhoon ucadi tedarik edilmesine yonelik sézlesme imzalanmistir.

2025 yilinda imzalanan KAAN Milli Miihimmat Entegrasyonu Projesi kapsaminda;
GOKDOGAN, BOZDOéAN, GOKHAN hava-hava fiizeleri ve SOM-] seyir fiizesinin milll
muharip ucadi KAAN'In dahili istasyonlarina, HGK ve KGK miihimmatlari ile SOM seyir
flzelerinin de dig istasyonlara entegrasyon calismalari yurGittlmastar.

AESA Burun Radari entegre edilmis KIZILELMA platformundan GOKDOGAN atisi
basariyla gergeklestirilerek diinyada ilk kez bir insansiz savas ugagindan goriis Gtesi
hava hava fizesi ile hedef tam isabetle vurulmustur.

Hava Kuvvetleri Komutanhdinin ilave egitim ucadi ihtiyacinin karsilanmasi,

tekamil ve harbe hazirhda gecis egitim kalitesinin yiikseltilerek, ugucu personel

220



egitimlerinin etkinliginin artirimasina katkida bulunmak amaciyla baslatilan Yeni Nesil
Temel Egitim Ucadi (Hirkus-B) Projesinin gelistirme, kalifikasyon ve sertifikasyon
sirecleri devam etmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan F-16 ucaklarinin seri
modernizasyonu uygulanmasina devam edilmektedir. Muhtelif sayida ucagin
modernizasyonu tamamlanmig olup kalan ugaklarin modernizasyon faaliyetlerinin 2026
yili sonu itibari ile tamamlanmasi planlanmaktadir.

Milli Muharip Ucak (MMU) Gelistirilmesi Projesi (KAAN) test uguslarina yodnelik
calismalar (kritik tasarim, analiz ve parga Uretimleri vb.) slirekli faaliyet olarak devam
etmektedir. MMU Gelistiriimesi Projesi kapsaminda Blok-10 konfiglirasyona sahip
ucaklarin disiik hizli baglangig Uretimi dogrultusunda 2027-2029 vyillari arasinda
envantere alinmasi planlanmaktadir.

13- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve e-Devlet

Bilgi ve iletisim teknolojileri; bilginin Uretilmesi, paylasiimasi ve islenmesine
dayali her tiirlii ekonomik ve sosyal aktivitenin daha etkin sekilde yiritiilmesine imkan
saglamakta, geleneksel is yapis sekillerini donlistlirerek organizasyonlarin ve bireylerin
tretkenligini ve yenilikgiligini artirmakta ve bu teknolojilerin artan kullanimi yeni is ve
uzmanlik sahalarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu kapsamda farkli kamu
kurumlan tarafindan Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesine,
kullaniminin yayginlastirimasina ve kamu hizmetlerinin dijital ortamda sunulmasina
yonelik faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan daha etkin faydalaniimasi amaciyla
genis bant haberlesme teknolojilerinin yayginhidinin artirimasina yénelik calismalara
devam edilmistir. Bu kapsamda genis bant abone sayilarinda ve veri iletisim trafiginde
onemli 6lglide artis meydana gelmistir. 2024 yili doérdiinci geyrekte 94,3 milyon olan
mobil telefon abone sayisi ylzde 5,7 artarak 2025 yili dérdiinct geyrekte 99,7 milyon
olmustur. Bu kapsamda toplam internet aboneliginde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gdre mobil internet ve fiber abonelerinden kaynakl ytzde 1,1 artis gergeklesmis olup
abone sayisindaki genel artis egilimi ise devam etmistir.

Ulkemiz siber giivenliginin giiclendiriimesine ydnelik calismalar kapsaminda
kritik altyapi sektorlerinde SOME (Sektorel Siber Olaylara Miidahale Ekipleri) sayisi 14’e,
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kurumsal SOME sayisi 2.414’e, SOME Iletisim Platformuna kayitli giincel uzman sayisi
ise 8.455’e ulasmistir.

Dijital donlgiim sureclerinin glvenli ve etkin bir sekilde yurttilmesine katkida
bulunulmasi amaciyla elektronik ve mobil imza altyapisi kapsaminda toplam 1.044.355
adet nitelikli elektronik sertifika Gretilmistir. ULAKNET 2025 yili sonu itibariyla 210
kuruma ait 1.200 birime hizmet sunmaktadir. Bu hizmetten 185.000'in Uzerinde
ogretim gorevlisi ve arastirmaci ile 6 milyondan fazla 6grenci yararlanmaktadir.
ULAKNETe ait altyapi Gzerinde bulunan birim sayisi ise 50°dir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve kullaniminin artirimasina
yonelik calismalar kapsaminda e-Devlet Kapisina yeni hizmetler dahil edilmis; calisma
hayatim, ikametgahim, aracglarim gibi basliklar etrafinda sunulan bitiinlesik hizmetlerin
sayisinda artis kaydedilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda e-Devlet Kapisi'na 861 hizmet
daha eklenerek sunulan hizmet sayisi 9.170e ulagmistir. Hizmet sunan kurum sayisi
ise bir dnceki yila gore ylizde 3 artis gostererek 1.113 olmustur. Bu kurumlarin 205°ini
merkezi kamu kurumlari, 206'sini Universiteler, 543'Unl belediyeler, 30’unu su ve
kanalizasyon idareleri ve 129'unu &zel sektor olusturmaktadir. Diger taraftan 2025 yil
sonu itibariyla e-Devlet Kapisi kullanici sayisi yaklasik 68,2 milyona ulagirken e-Devlet'e

giris sayisi 4 milyarin tzerinde gergeklesmistir.
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IV-BUTCE YONETIMINE
ILISKIN FAALIYETLER
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A-YAPILAN DUZENLEMELER

Mali mevzuat ve merkezi yonetim buitce hazirlik ve uygulamasini yonlendirmek
amaciyla 2025 yihinda cikarilan Kanun, Cumhurbagkani Kararlari, yonetmelik, bltce
uygulama tebligi, usul ve esas, genel yazi ve genelgelere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

1- Cumhurbaskani Kararlari

e 23/1/2025 tarihli ve 9447 sayili Cumhurbagkani Kararinin 1 inci maddesi ile
17/4/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirliige konulan
Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin Karar ve eki cetvellerin 2025
yilinda da uygulanmasina devam olunmasi kararlastinimistir.

e 23/5/2025 tarihli ve 9885 sayili Cumhurbagkani Karari ile 926 sayih Tirk
Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun ek 3 {incli maddesi geregince subay, astsubay,
uzman jandarma ve uzman erbaslara 2025 yilinda édenecek is glgligl, is riski,
temininde glicliik zammi ve mali sorumluluk tazminati diizenlenmistir.

e 10/1/2025 tarihli ve 9398 sayili Cumhurbagkani Karari ile 4/7/1956 tarihli ve
6772 sayih Kanun kapsamina giren kurumlarda cgalisan iscilere anilan Kanunun 1 inci
maddesi uyarinca 24/1/2025 ve 24/3/2025 tarihlerinde, 29/5/2025 tarihli ve 9906 sayili
Cumhurbaskani Karari ile anilan Kanunun 3 (inci maddesi kapsaminda 2/6/2025 ve
17/12/2025 tarihlerinde ilave tediye 6denmesine karar verilmistir.

e 29/5/2025 tarihli ve 9904 Sayili Cumhurbagkani Karari ile bazi kamu kurum
ve kuruluslarinda goérev yapan yonetim, denetim ve tasfiye kurulu tyelerinin Gcretleri
ile sozlesmeli ve kapsam digi personele uygulanacak taban ve tavan Ucretler
dizenlenmistir.

e 14/3/2025 tarihli ve 9594 sayili Cumhurbaskani Karari ile 4/4/2005 tarihli ve
2005/8681 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiriirliige konulan Gelistirme Odenegi
Odenmesine Dair Karar kapsaminda Hatay, Malatya ve Kahramanmaras illeri icin
belirlenmis olan gelistirme 6denedi oranlarinin, yirirlik tarihini takiben ve 18 ay
sureyle yizde 250 olarak uygulanmasi kararlastiriimistir.

e 10/1/2025 tarihli ve 9396 sayili Cumhurbaskani Karari ile Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'ne Yapilacak Yolculuklarda Verilecek Glindeliklere Dair Karar ile Yurtdisi

Gindeliklerine Dair Karar yurirlidge konulmustur.
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e 9/7/2025 tarihli ve 32952 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sivil Havacilik
Genel Mudiirligii (SHGM) Personeline Performans Primi Odenmesine liskin Karar" ile
Sivil Havacilik Genel Midurliglnin 5431 sayih Kanunun ek 1 inci maddesi kapsamina
giren personeline; gelirleri  Avrupa Hava Seyrlisefer Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL) tarafindan karsilanmak kaydiyla Turkiye'deki sivil havalimanlarinda
gerceklesen giden ugak trafigi sayisinin memur aylik katsayisinin yiizde 40’1 ile carpimi
sonucu bulunacak miktarin Karara ekli 1 sayili Cetvelde yer alan oranlarla ¢arpiimasi
sonucu bulunacak tutarda performans primi 6édemesi yapilmasi kararlastinlmistir. Sivil
Havacilik Genel Midurligiinin 5431 sayili Kanunun ek 1 inci maddesi kapsamina giren
personelinden kadro ve pozisyon unvanlari Karara ekli 2 sayili Cetvelde yer alanlara
ise, gelirleri Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL) tarafindan
karsilanmak kaydiyla Tirk hava sahasini transit kullanan sivil hava araglar sayisinin
memur aylik katsayisinin ylizde 120'si ile garpimi sonucu bulunacak miktarin Karara ekli
2 sayil Cetvelde yer alan oranlarla garpimi sonucunda bulunacak tutar birinci fikrada
yer alan performans primi 6édemesine ilave olarak ayrica 6denmesi kararlasgtiriimistir.

e 15/8/2025 tarihli ve 10207 sayih Cumhurbaskani Karari ile Kuzey Kibris Ttrk
Cumbhuriyeti'nde gorev yapan Tiirk Askeri Birlikleri personeli ile diger kamu kurum ve
kuruluglari personeline tazminat 6denmesi hakkindaki 4/2/2002 tarihli ve 2002/3698
saylll Bakanlar Kurulu Kararinin eki Kararda yapilan degisiklikle, sézlesmeli erbas ve
erlere, bir ayda aldiklari aylik (ek gosterge dahil), taban aylidi, kidem ayligi, 6denek ve
her tlrli zam ve tazminat toplaminin net tutarinin ylizde onuna tekabul eden tutarin,
damga vergisi hari¢ herhangi bir vergiye tabi olmaksizin her ay tazminat olarak ayrica
O0denmesi kararlastiriimistir.

e 20/10/2025 tarihli ve 2025/404 sayil Cumhurbaskani Karari ile eleman
temininde glcliik cekilen yerlerde ve hizmet dallarinda sadlik hizmetlerinin etkili ve
verimli ydritilebilmesi amaciyla s6zlesmeli saglik personeli istihdam edilecek hizmet

birimleri 2026 yilinda uygulanmak Uzere tespit edilmistir.
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2- Yonetmelikler

e 21/3/2025 tarihli ve 32848 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 9638 Sayil Milli
Egitim Bakanhgi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari ile bilim ve sanat merkezleri 6grenci
secim slireclerinde gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin ek ders licretlerine yonelik
dizenleme yapilmistir.

e 18/7/2025 tarihli ve 32959 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan "Devlet
Memurlarinin Yarm Zamanh Calisma Hakkinin Kullanimina iliskin Yonetmelik" ile
dogum veya evlat edinme sonrasi Devlet memurlarina taninan yari zamanl galisma
hakkinin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir.

e 13/12/2025 tarihli ve 33106 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Saglik
Bakanligi Ek Odeme Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Ydénetmelik ile
s6zlesmeli aile hekimligi uzmanlik egitimi (SAHU) alan aile hekimlerinin, asistan
hekimlerle ayni tesvik ek ddemeden faydalanmasina yonelik diizenleme yapilmistir.
3- Tebligler

e 9/1/2025 tarihli ve 32777 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “2 Sira No.lu
Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yénetmeligi Uygulama Tebligi” ile Devlet Memurlari
Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde 2025 yilinda 6gle yemedi servisinden
faydalanacak olanlardan alinacak glnliik yemek bedeli tutarlari belirlenmistir.

e 2025 Yili Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireylere Verilecek Egitim Destegi
Tutarlarina 1liskin Tebli§ 30/01/2025 tarihli ve 32798 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

e 8/4/1929 tarihli ve 1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanun ve Buna Bagli Yonetmelik Uyarinca Yurt Disinda Lisans ve Lisansustii
Ogrenim Goren Ogrencilere Yapilacak Odemeler Hakkinda Teblig 22/07/2025 tarihli ve
32963 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

e 2025-2026 Egitim Ogretim Yiinda Organize Sanayi Bélgeleri Icinde ve
Organize Sanayi Bolgeleri Disinda Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
Ogrenim Goren/Gorecek Ogrenciler icin Egitim ve Ogretim Destegi Verilmesine Iliskin
Teblig 12/08/2025 tarihli ve 32984 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

e 2025-2026 Egitim ve Ogretim Yilinda Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya Illeri ile Gaziantep Ilinin Isldhiye ve Nurdagi ilcelerindeki Ozel Okullarda
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Ogrenim Goren ve Onceki Yillarda Egitim ve Ogretim Destedi Kapsamina Alinip Ogretim
Kademesini Tamamlamayan Ogrenciler igin Egitim ve Ogretim Destedi Verilmesine
Iliskin Tebli§ 12/08/2025 tarihli ve 32984 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Diger taraftan 2025 yil biitgesinin uygulanmasi kapsaminda gikarilan tebliglere
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

a-) (1) Sira No’lu 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince hazirlanacak ve
uygulanacak Ayrintii Harcama Programi (AHP) ile Ayrintili Finansman Programinin
(AFP) hazirlanmasi ve vize edilmesine iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.

b-) (2) Sira No’lu 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi

Odeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gdzeten ve finansman maliyetlerini
distren bir anlayigla kullaniimasina yonelik olarak, AHP ve AFP uygulamasinin
yonlendirilmesine ve gergeklestirilecek aktarma, ekleme ve revize gibi bitge islemlerine
iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.
4- Genelge, Usul ve Esaslar ile Genel Yazilar

a-) 2025 Yih Yatinm Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair
Genelge

13 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 9409 sayili 2025 Yili Yatinm
Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani Karari ve ilgili mevzuatta
yer alan hikimler gergevesinde 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin yil igi
islemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar belirlenmistir.

b-) (1) Sira No'lu 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Genelgesi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerince; harcamalarin kamu
finansman dengesi de dikkate alinarak gergeklestiriimesi, gelir ve giderlerin hesaplara
alinmasinda saglanan standardin korunmasi ve bitge islemlerinin saglikli bir sekilde
yuritilmesinde uyulmasi gereken esaslar belirlenmistir.

c-) (2) Sira No’lu 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesi

Genel bltge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idarelerin bitge
giderlerinin zamaninda gergeklestirilmesi, yil sonu islemlerinin saglikl bir sekilde
yuritilmesi bakimindan bltce 6deneklerinin  kullanimi ve bitge islemlerinin

yapilmasina iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.
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¢-) Ogrenci Katki Paylarinin Devletce Karsilanmasina iliskin Uygulama
Usul ve Esaslari

Bu Usul ve Esaslar ile Cumhurbagkaninin 8/7/2025 tarihli ve 10042 sayili Karari
Eki “2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar” geregince Devletce karsilanacak 6grenci katki paylarina iligkin
uygulama usul ve esaslar belirlenmistir.

Ayrica;

e Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde
memurlara yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim
fiyatlarin belirlendigi 12/3/2025 tarihli ve 3843633 sayili 4 Sira No'lu Genelge yiirirlige
konulmustur.

e Kamu gorevlilerinin aylik ve Ucretlerinin hesabina konu katsayilar, sézlesme
Ucreti artis oranlari, (cret tavanlari ve ortalama (cret toplami Ust sinin ile diger
hususlarin belirlendigi 6/1/2025 tarihli ve 3676469 sayili 1 Sira No'lu ve 7/7/2025 tarihli
ve 4098345 sayili 5 Sira No'lu Hazine ve Maliye Bakanhgi Genelgeleri yayimlanmigtir.

e Surekli godrevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine ydnelik olarak 6/1/2025 tarihli 3676568 sayili ve 2 Sira
No'lu, 7/7/2025 tarihli ve 4098363 sayili 6 Sira No'lu Hazine ve Maliye Bakanlig
Genelgeleri yayimlanmistir.

« 168 sayili Yabanci Memleketlerde Tiirk Asilli ve Yabanci Uyruklu Ogretmenlere
Sosyal Yardim Yapilmasi Hakkinda Kanun gercevesinde Tirk asilli yabanci uyruklu ya
da sonradan Tirk uyruguna gecen emekli 6gretmenler ile din gorevlilerine yapilacak
olan sosyal yardimlarin 2025 yilinda uygulanacak tutarlar Hazine ve Maliye Bakaninin
7/2/2025 tarihli ve 3767327 sayili Onayi ile tespit edilmistir.

B- YIL ICI ODENEK ISLEMLERI

Ayrintili Harcama Programi (AHP) ve Ayrintili Finansman Programinin
(AFP) Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

(1) Sira No'lu Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi ile 5018 sayili Kanuna
ekli (I), (II) ve (III) sayih cetvellerde yer alan kamu idarelerinden AHP ve AFP
hazirlamalari istenilmis ve (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan idarelerin AHP/AFP

teklifleri degerlendirilerek vize edilmistir.
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AHP ve AFP’'nin Revize Edilmesi

5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerinin vize edilen AHP
ve AFPlerde vyl icinde dogan ihtiyaclar neticesinde 8.150 adet Ayrintili
Harcama/Finansman Programi revize iglemi yapiimistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri vize edilmeden dnce, harcamaya izin verilen
tutarlar Gzerinde yer alan zorunlu ve acil durumlar dikkate alinarak 56 adet serbest
birakma islemi yapilmistir.

Odenek Aktarma Islemleri

Odenek aktarma islemi, belli bir tertibe tahsis edilmis olan 6denegin, 5018 sayili
Kanun, yili biitge kanunu ve diger kanun hikimlerine dayanilarak, kamu idarelerinin
kendi butceleri ya da ilgili idare butceleri arasinda, bir tertipten disulip baska bir
tertibe eklenmesi islemidir. Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde kamu idareleri
butgceleri iginde ve idareler arasinda 13.383 adet 6denek aktarma iglemi yapilmigtir.

Odenek Ekleme Islemleri

Kamu idarelerinin ihtiyaglarn ve bltce uygulama politikalar cergevesinde ilgili
kamu idarelerinin bltgelerine 26.575 adet 6denek ekleme islemi yapilmistir. Bu
islemler; gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi, likit karsihdi 6denek kaydi, akreditif artigi
ekleme gibi islemleri ihtiva etmektedir.

2025 Yl Merkezi Yonetim Bitgesinin uygulanmasina ydnelik yukarida belirtilen
butce islemleri e-bltge sistemi kullaniimak suretiyle elektronik ortamda
gerceklestirilmistir.

Yedek Odenekler

5018 sayih Kanunun 23 (inci maddesinde, merkezi yonetim bltce kanununda
belirtilen hizmet ve amaclar gercgeklestirmek, 6denek yetersizligini gidermek veya
bitcelerde 6ngdrilmeyen hizmetler icin genel bitgeli idareler ile 6zel bltceli idarelerin
biitcelerine aktarilmak (izere yedek ddenek konulabilecedi; bu 6denekten aktarma
yapmaya Cumhurbaskaninin yetkili oldugu, mali yil icinde yapilan bu aktarmalarin tiir,
tutar ve idareler itibariyla dagiiminin, yilin bitimini takip eden on bes giin iginde
Cumhurbaskanhg tarafindan ilan edilecegi hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda 7535 sayih 2025 Yili Merkezi Yoénetim Bitge Kanunuyla tahsis

edilen yedek ddeneklerden yapilan aktarmalarin tiir, tutar ve idareler itibariyla dagilimi
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Raporun 21 No'lu ekinde, 5018 sayili Kanunun 21 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan hiikiim cercevesinde yil icinde Personel Giderlerini Karsilama Odenedi tertibine
aktarilan édeneklerden kamu idarelerine yapilan aktarmalar ile 7535 sayili Kanuna bagh
(E) isaretli Cetvelin 38 sira numarali hilkmiine gore Ilama Bagli Borclar Karsilama
Odenegine eklenen ddenekten yapilan aktarmalarin tiir, tutar ve idareler itibariyla

dagiimi ise Raporun 22 No'lu ekinde yer almaktadir.
C- MALI KONTROL FAALIYETLERI

1- Kamu Personel Islemleri

2025 yiinda kamu idare, kurum ve kuruluslanyla ilgili kadro ve pozisyon
islemleri; 2026-2028 Dénemi Orta Vadeli Programi, 2025 Yili Merkezi Yonetim Bitge
Kanunu, 2 sayili Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili
mevzuatta yer alan istihdama iliskin ilke ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Kadrolu Personel

Kamu kurum ve kuruluslarinin 2025 yilindaki personel ihtiyaglari 24/01/2025
tarihli ve 2025-13 sayili, 02/09/2025 tarihli ve 2025-324 sayili, 08/09/2025 tarihli ve
2025-357 sayili, 03/11/2025 tarihli ve 2025-418 sayili Cumhurbaskani Kararlar ile
karsilanmis olup bu kapsamda toplamda 26.065 memur ve 6gretim elemani kadrosuna
atama izni verilmistir.

Anilan Kararlarda, kamu idare, kurum ve kuruluglarinin memur ve 6gretim
elemani kadrolarina agiktan ve nakil suretiyle yapabilecekleri atama sayilari ile bu sayi
sinirlamasina tabi olmayan atamalara iliskin belirlemeler yapilmistir.

Sozlesmeli Personel

375 sayih Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek 7 nci maddesi uyarinca, 2024
yilindaki vizeli mevcut pozisyon ve tip s6zlesme 6rnekleri yeni bir vize yapiimasina gerek
kalmaksizin 2025 yilinda kullanilmaya devam olunmus; bu pozisyonlarda 2024 yilinda
istihdam edilen personelden, 2025 vyilinda gorevlerine devam etmeleri uygun
gorulenlerle de mevcut sézlesme (cretlerine 2025 yili igin ilgili mevzuati uyarinca
yaplilacak artiglar ilave edilmek suretiyle yeni s6zlesmeler yapilmistir.

2 sayilh Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Cumhurbagkanhigi Kararnamesinin 2 nci
maddesinde belirtilen kamu idare, kurum ve kuruluglarinin, 2025 yilinda ihtiyaci olan

ilave sdzlesmeli personel pozisyonlari 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek 7
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nci maddesi ile 2 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi cercevesinde
ihdas edilmistir.

2 saylli Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2025
yilinda 94.604 s6zlesmeli personel pozisyonuna alim izni verilmistir.

Isciler

2 saylli Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 8 inci maddesi cergevesinde
kapsamdaki kamu idare, kurum ve kuruluslari ile anilan Kararnamenin ek 2 nci maddesi
cercevesinde dlzenleyici ve denetleyici kurumlarin ihtiyaglarinin giderilebilmesini
teminen surekli is¢i kadrolar ihdas edilmistir. 5620 sayil Kanunun 1 inci maddesinin
(a) bendinde belirtilen idarelerde gegici is pozisyonlarinda personel calistiriimasina,
Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan vizeler gercevesinde devam edilmistir.

2 saylli Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2025
yilinda 12.840 sirekli isci kadrosuna atama izni verilmistir.

2- Diger Kontrol Islemleri

Yurtdisi Giindelikleri

2025 yili “Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne Yapilacak Yolculuklarda Verilecek
Glndeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Glindeliklerine Dair Karar”, 10/1/2025 tarihli ve
9396 sayili Cumhurbaskanhdi Kararinin eki olarak 11/1/2025 tarihli ve 32779 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Tasit

e 7535 sayill 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa badh (T) Isaretli
Cetvelin “Not” bolimiinin (1) sira numaral hilkmiinde yer alan “Bu fiyatlarda degisiklik
yapmaya, bu bedelleri belirli makam ve hizmetler igin farkli miktarlarda tespit etmeye
Hazine ve Maliye Bakanhdi yetkilidir.” hikkmi uyarinca, kurumlarca satin alinacak
muhtelif cins 3.002 adet tasitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

e 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa bagh (T) isaretli
Cetvelin “Not” boéliminin (3) sira numaral hikmiinde, idarelerin edinebilecekleri
tasitlar gosterir cetvellerde yer alan tasitlarin cinslerini, Strateji ve Biitce Baskanliginin
uygun gorisi Uzerine degistirmeye Hazine ve Maliye Bakanliginin yetkili oldugu
belirtilmistir. Bu hikim uyarinca, kurumlarin tasit cins degisikligi talepleri

degerlendirilmis ve 293 adet tasitin cinsi degistirilmistir.
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e Kamu Filo Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda planlanan faaliyetler
yuritilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda;

v' Kamu tasit politikasi ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak Gzere
gelistirilen Kamu Filo Bilgi Sistemine Merkezi Yénetim Blitgesinde yer alan kurumlardan
Milli Savunma Bakanlidi hari¢ 227 kurumun tamami giris yapmistir.

v  Tasit bazli masraf bilgisinin bltge uygulama sonuglariyla uyumunun
saglanmasi, veri girislerinde mikerrerligin dnlenmesi amaciyla Kamu Filo Bilgi Sistemi
ile Harcama Yonetim Sistemi (HYS) arasinda saglanan entegrasyon kapsaminin
genigletiimesi amaciyla déner sermaye butceli kurumlar entegrasyona dahil edilmistir.

Sosyal Tesisler

2025-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig, 31/12/2024 tarihli ve 32769
(5. Mikerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olup bu Tebligde; sosyal tesislerden
yararlanacaklardan alinacak asgari hizmet bedelleri ile elde edilen gelirlerin
kullaniminda uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

Seyahat Karti

Memuriyet mahalli dahilinde seyyar olarak gorev yapan memur ve hizmetlilere
6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi kapsaminda 2025 yilinda verilecek
seyahat kartlarina iliskin Hazine ve Maliye Bakanhdi genel yazisi Bakanlik internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Yurtdisi Kira Katkisi

Yurt disi kadrolarina stirekli goérevle atanan personel tarafindan 2025 yilinda
kiralanacak konutlar icin 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa bagli (E) isaretli
Cetvelin 20 nci sirasinda yer alan hikme istinaden Devletge yapilacak yurt digi kira
katkisina iliskin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye Bakanliginin 3/1/2025 tarihli ve
58759530-160.02-3670037 sayili Genel Yazisi ile belirlenmistir.

Diger

Strateji ve Blitge Baskanlginca harcama gbzden gegirme calismalari kapsaminda
“Belirlenmis Harcama Alanlarinin Gozden Gegirilmesi ile Uretilecek Rapor Sayis”
performans gostergesine yonelik belirlenen alanlarda 15 adet harcama gbzden gecirme
calismasi yapilarak rapor olusturulmustur. Gézden gegirilen harcama alanlar ile ilgili
olarak gerekli tespitler yapilmis, etkinligin ve verimliligin saglanmasina yonelik olarak

Oneriler gelistirilmistir. Ayrica harcama gdzden gecirmelerinin etkin bir gekilde
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yapilabilmesi icin slrece iliskin yontem ve araclarin gelistiriimesine yonelik olarak
calismalar devam etmektedir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca 2024 yilinda baslatilan calismalar
neticesinde 1. Faz kapsaminda 8 harcama alani, 7’si Bakanlk olmak Uzere 17 farkh
idarenin katiimiyla gbzden gecirilmistir. Yapilan analizler ve elde edilen bulgular
cergevesinde harcamalarin miktarinin ve kalitesinin iyilestiriimesine, politikalarla
baginin gliglendirilmesine iliskin reform dnerileri hazirlanmistir. Bu énerilerden bir kismi
uygulamaya konulmus, bir kisminda ise slire¢ devam etmektedir.

2. Fazda ise 2025 yilsonu itibariyla 6 farkl harcama alaninda gézden gegirme
calismalarina baslanmig olup, sonuglarin OVP (2027-2029) hazirlik caligmalarina kadar
sunulmasi hedeflenmektedir.

Teskilatlanma, mevzuat altyapisi, insan kaynaklarina yatinm baglaminda
harcama gbzden gecirmelerin kurumsallasma sireci 6nemli dlglide tamamlanmigstir.
Bdylece harcamalarda verimliligin ve tasarrufun artiriimasina yonelik girisimlerin belirli
bir metodoloji gercevesinde gergeklestiriimesine imkan saglanmistir. Diger taraftan
Strateji ve Bilitge Baskanliginca Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen harcama

gbzden gegirme calisma konularina iliskin yiritilen siireclere katki saglanmaktadir.
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V- KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL SISTEMI
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A- GENEL GELISMELER

Kamu mali yonetimini uluslararasi gelismeler 1siginda yeniden yapilandiran 5018
saylli Kanun, yonetim sorumluluguna dayali bir kontrol anlayisini benimsemistir. Kamu
idarelerinin amac ve hedeflerine ulasmak icin ylrittikleri faaliyetler ile bu faaliyetlerin
sonugclar hakkinda kamuoyunun ve yasama organinin bilgilendirilmesi, yonetsel hesap
verme sorumlulugunun en 6nemli gereklerinden birisidir.

Bu kapsamda kamu kaynadi kullanilan harcama birimlerinde hem mali hem de
mali olmayan kontrolleri kapsayacak sekilde yonetim kontrolli olarak tasarlanan ig
kontrol sistemleri vasitasiyla idare igi kontrollerin uygulanmasi, faaliyet sonuglarinin ve
performansin dederlendiriimesi asamasinda ise kamuoyunun ve Sayistay’in harcama
sonrasi denetimleri gergeklestirmesi saglanmaktadir. Kamu idarelerindeki kontrol
uygulamalarini diizenlemek amaciyla 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde mali
yonetim ve i¢ kontrole iligkin standart ve yontem belirleme, gelistirme, uyumlastirma
ve bu alanda kamu idareleri arasinda koordinasyonu saglayarak rehberlik etme gérevi
Hazine ve Maliye Bakanligina verilmistir. Bakanlik, merkezi uyumlastirma gérevini mali
yonetim ve kontrol siireglerine iliskin olarak Kamu Mali Yénetim ve Doniisim Genel
Mudirltgi binyesinde, ic denetime iliskin olarak ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu
vasitasiyla yartutmektedir.

Merkezi uyumlastirma birimleri, i¢ kontrol metodolojisi ve i¢ denetim mesleki
uygulama cergevesini belirleyerek kamu idarelerinde etkin isleyen bir kamu mali
yOnetim ve kontrol sisteminin olusturulmasini saglamakla goérevlendirilmistir. Bu
kapsamda mevzuatin hazirlanmasi ve rehberler araciliiyla kamu idarelerindeki
uygulamalari yénlendirmekte; mali hizmetler uzmanlari ve i¢ denetgilerin meslege giris
sinavlarinin yapilmasi ile meslek ici egitimlerinin verilmesi vasitasiyla yetkinliklerini
artirarak idari kapasiteyi gelistirmekte; mali hizmetler birim yoneticilerine yonelik
konferans, seminer vb. bilgilendirme toplantilari ile idareler arasinda iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasini saglayarak isbirligi ve iletisimi giiclendirmektedir. Ayrica
kamu idarelerindeki uygulamalari izlemekte, dederlendirmekte ve oneriler gelistirerek

raporlamaktadir.
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B- IC KONTROL

I¢ kontrol, biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin etkin ve etkili kullanimini saglamak
amaciyla, belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli performansi gergeklestirmek lizere
risklerin yonetilmesini kapsamaktadir. Kamu idarelerinde st yoneticinin sahipliginde
olusturulmasi istenen i¢ kontrol sisteminin mali saydamlik ve hesap verebilirligi
saglayacak sekilde uygulanmasi beklenmektedir. I¢ kontrol sistemi, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan uluslararasi genel kabul gbérmis standartlar cercevesinde
belirlenen standart, dizenleme ve yodntemlere uygun olarak olusturulmakta,
uygulanmakta, izlenmekte ve gelistirilmektedir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
izlenmesinde temel sorumluluk idarelerin (st ydneticisine aittir. Ust ydneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanldina verilmis olan merkezi uyumlastirma gorevi
cergevesinde kamu idarelerinin ig kontrol sistemlerinin uyumlastiriimasi amaciyla kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerini izleme ve degerlendirme gorevi ylritilmektedir. Bu
kapsamda idarelerin stratejik planlarinda yer alan stratejik hedefleri ile iligkili olarak
harcama birimlerinde yiritilen sireclerdeki risklerin yonetilmesini sadlayan i¢ kontrol
uygulamalar ele alinmaktadir. Kamu i¢ kontrol, stratejik planlarla belirlenen amaglara
ulasmak icin programlar olusturulmasi, bu programlarin altinda ydrutilecek
faaliyetlerin belirlenmesi ve program sorumlularinin tespit edilmesi, bltgenin
programlari esas alarak hazirlanmasi ve performans goOstergelerini icermesi ile
uygulamanin i¢ kontrol sistemi vasitasiyla kontrollinii saglayan bir yonetim anlayisini
ifade eder. Idare ici kontrol uygulamalarinin etkinligi ve yeterliligine iliskin ic denetimin
dederlendirmeleri, mali hizmetler biriminin yillik i¢c kontrol sistemi degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlar ile ekinde yer alan i¢ kontrol glivence beyanlari, kamu ic
kontrol standartlarina uyum eylem planlari ve buna iliskin degerlendirme sonugclari
Hazine ve Maliye Bakanhdinin izleme ve degerlendirme calismalarinin temel
kaynaklaridir.

Bu kapsamda 2025 yilinda merkezi uyumlastirma birimi olarak yapilan baz
onemli faaliyetlere asadida yer verilmektedir.

« Ic kontrole iliskin mevzuatin giincellenmesi kapsaminda, I¢ Kontrol ve On Mali

Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin yerine gelmek lizere “Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi”
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ve “Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi”; Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebli§ (Seri
No:1) ve Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2) yerine gelmek lizere
“Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig” hazirlanmis ve s6z konusu diizenlemeler
5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide girmistir.

e Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi cercevesinde sirasiyla
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli§i ve Devlet Su Isleri Genel Miidirliigiinde yerinde
izleme ve degerlendirme calismalar yuritilmustir. Yapilan calismalar sonucunda ilgili
idareler icin ayri ayri olmak lizere “Idare I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak s6z konusu idarelere gonderilmistir.

« I¢ kontrol merkezi uyumlastirma gérevi kapsaminda yiiriitiilen diizenli izleme
ve yerinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle yapilan tespitlere ek olarak kamu
idarelerindeki mevcut durumun ve eksikliklerin tespit edilerek desteklenmesini
saglamak, kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarini degerlendirmek ve idarelerin i
kontrole iliskin farkindaliklarini  dlgmek {izere “i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Anketi” hazirlanmistir. S6z konusu anket kapsaminda; 16 bakanlik, 10
Ozel bitgeli idare, sosyal glvenlik kurumlari, 40 belediye ve 123 Universitenin strateji
gelistirme/mali hizmetler biriminden resmi yazi ile bilgi toplanmistir. Bu calismalar
Isiginda; idareler tarafindan i¢ kontrol mevzuati gercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligina diizenli olarak génderilen dokiimanlarda yer verilen bilgiler, 2024 yilinda
gerceklestirilmis olan yerinde izleme ve dederlendirme calismalari ve i¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Anketi neticesinde hazirlanan Konsolide Ig Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporu yayimlanmistir.

o Kamu Ig Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine istinaden kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plani hazirlayan ve Hazine ve Maliye Bakanligina gdnderen
merkezi yonetim kapsamindaki 77 idarenin ve 88 mahalli idarenin i¢ kontrol sistemi
degerlendirilmistir.

o Kamu idareleri ile is birligi ve iletisimi gliclendirmek ve ig¢ kontrole iliskin
farkindaligi artirmak tizere kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, mali
hizmetler uzmanlarina ve diger personeline yoénelik olarak idarelerin talepleri

dogrultusunda egitimler gergeklestirilmistir.
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C-IC DENETIM

Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler idarelerin yonetim ve kontrol yapilari
ile mali iglemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gergeklestirmektedir.

5018 sayih Kanunun verdigi yetkiye istinaden kamu idarelerinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek (izere Hazine
ve Maliye Bakanligi biinyesinde i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) kurulmustur.
Bu kapsamda yapilan is ve islemlere asagida yer verilmektedir.

e 2024 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu yayimlanmistir.

e Kamu i¢ denetgci sertifikasina sahip kisilerden i¢ denetim sertifika gecerlilik
suresi dolmus olanlardan 112 kisinin sertifika gegerlilik stiresi uzatilmistir.

« Ilgili idarenin teklifi tizerine Kurul tarafindan derecelendiriimesi gereken kamu
ic denetci sertifikalarinin derecelendirme iglemleri 2025 yilinda da devam etmis ve
toplam 63 i¢ denetgcinin sertifika derecelendirmesi gergeklestirilmistir.

e 5018 sayili Kanunun Gegici 21 inci maddesinin besinci fikrasi uyarinca
sertifikasyon stlirecini tamamladiktan sonra i¢ denetcilie atananlardan fiilen 3 il
calisarak bir bagka kamu idaresine atanma hakkini kazanmig olan 7 kisiye her kamu
idaresine atanabilme hakki saglayan kamu i¢ denetgi sertifikasi verilmesine yonelik

islemler gergeklestirilmistir.
D- STRATEJIK PLANLAMA

13 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle stratejik yOnetimde merkezi
uyumlastirma fonksiyonu Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan vyiritilmektedir.
Stratejik planlar, program biitceye uygun bir sekilde hazirlanan performans programlari
araciigiyla uygulanmakta ve faaliyet raporlariyla izlienmektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri, sosyal giivenlik kurumlari, KIT'ler, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve iizerinde

olan belediyeler; kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
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programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olclilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar.

Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan 2025 yilinda 5'i merkezi kamu idaresine,
29'u devlet tiniversitesine ve 2'si KiT'lere ait olmak izere toplam 36 adet stratejik plan
degerlendirilmistir.

S6z konusu planlar, tst politika dokiimanlar ile ilgili mevzuatta yer alan usul ve
esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve degerlendirme raporlari araciligiyla idarelere
geri bildirimde bulunulmustur. Ust politika belgeleri ile kamu idarelerince hazirlanan
stratejik planlar, performans programlari ve faaliyet raporlari kamuda stratejik ydnetim
internet sitesinde (www.sp.gov.tr) arsivlenerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan kamu idarelerinin stratejik yonetim
alanindaki kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla destek hizmeti sunulmaktadir. Bu
cercevede stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin rehberlik talepleri

karsilanmistir.
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Ek 1: GENEL BUTGCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI
(2026 yilr Haziran ayr sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Tirkiye Blytk Millet Meclisi

2) Cumhurbaskanhgi

3) Anayasa Mahkemesi

4) Yargitay

5) Danigtay

6) Hakimler ve Savcilar Kurulu

7) Sayistay

8) Adalet Bakanlig

9) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
10) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
11) Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
12) Disigleri Bakanlig

13) Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
14) Genglik ve Spor Bakanlgi

15) Hazine ve Maliye Bakanligi

16) icisleri Bakanhg

17) Kiiltlir ve Turizm Bakanlgi

18) Milli Egitim Bakanligi

19) Milli Savunma Bakanligi

20) Saglik Bakanhdi

21) Sanayi ve Teknoloji Bakanlid

22) Tarim ve Orman Bakanlidi

23) Ticaret Bakanhg

24) Ulagtirma ve Altyapi Bakanlg

25) Devlet Arsivleri Bagkanligi

26) Diyanet Isleri Bagkanligi

27) lletisim Baskanligi
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28) Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterligi
29) Milli istihbarat Tegkilati Bagkanligi

30) Milli Saraylar idaresi Bagkanligi

31) Strateji ve Biitce Baskanhdi

32) Jandarma Genel Komutanlig

33) Sahil Glivenlik Komutanhg

34) Emniyet Genel Midurliga

35) Afet ve Acil Durum Y&netimi Bagkanlig
36) Gelir idaresi Baskanhg

37) Tapu ve Kadastro Genel Midirlugi
38) Meteoroloji Genel Miidurligi

39) Gég idaresi Bagkanlig

40) Avrupa Birligi Bagkanhdi

41) iklim Degisikligi Bagkanlg
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Ek 2: OZEL BUTCELI IDARELER
(2026 yilr Haziran ayr sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

YUKSEKOGRETIM KURULU, UNIVERSITELER VE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITULERI
1) Yiksekdgretim Kurulu

2) Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi
3) Istanbul Universitesi

4) Istanbul Teknik Universitesi

5) Ankara Universitesi

6) Karadeniz Teknik Universitesi
7) Ege Universitesi

8) Atatiirk Universitesi

9) Orta Dogu Teknik Universitesi
10) Hacettepe Universitesi

11) Bogazici Universitesi

12) Dicle Universitesi

13) Cukurova Universitesi

14) Anadolu Universitesi

15) Sivas Cumhuriyet Universitesi
16) indnii Universitesi

17) Firat Universitesi

18) Ondokuz Mayis Universitesi
19) Selguk Universitesi

20) Bursa Uludag Universitesi
21) Erciyes Universitesi

22) Akdeniz Universitesi

23) Dokuz Eyliil Universitesi

24) Gazi Universitesi

25) Marmara Universitesi
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26) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
27) Trakya Universitesi

28) Yildiz Teknik Universitesi

29) Van Yiiziinci Y1l Universitesi

30) Gaziantep Universitesi

31) Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
32) Aydin Adnan Menderes Universitesi
33) Afyon Kocatepe Universitesi

34) Balikesir Universitesi

35) Manisa Celal Bayar Universitesi

36) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
37) Kiitahya Dumlupinar Universitesi
38) Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
39) Gebze Teknik Universitesi

40) Harran Universitesi

41) Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

42) Kafkas Universitesi

43) Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi

44) Kirikkale Universitesi

45) Kocaeli Universitesi

46) Mersin Universitesi

47) Mugla Sitki Kogman Universitesi

48) Hatay Mustafa Kemal Universitesi
49) Nigde Omer Halisdemir Universitesi
50) Pamukkale Universitesi

51) Sakarya Universitesi

52) Siileyman Demirel Universitesi

53) Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

54) Eskisehir Osmangazi Universitesi
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55) Galatasaray Universitesi

56) Kirsehir Ahi Evran Universitesi

57) Kastamonu Universitesi

58) Diizce Universitesi

59) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
60) Usak Universitesi

61) Recep Tayyip Erdogan Universitesi
62) Tekirdag Namik Kemal Universitesi
63) Erzincan Binali Yildinm Universitesi
64) Aksaray Universitesi

65) Giresun Universitesi

66) Hitit Universitesi

67) Yozgat Bozok Universitesi

68) Adiyaman Universitesi

69) Ordu Universitesi

70) Amasya Universitesi

71) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
72) Agni Dadi Universitesi

73) Sinop Universitesi

74) Siirt Universitesi

75) Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
76) Karabiik Universitesi

77) Kilis 7 Aralik Universitesi

78) Cankiri Karatekin Universitesi

79) Artvin Coruh Universitesi

80) Bilecik Seyh Edebali Universitesi

81) Bitlis Eren Universitesi

82) Kirklareli Universitesi

83) Osmaniye Korkut Ata Universitesi
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84) Bingél Universitesi

85) Mus Alparslan Universitesi

86) Mardin Artuklu Universitesi

87) Batman Universitesi

88) Ardahan Universitesi

89) Bartin Universitesi

90) Bayburt Universitesi

91) Giimiishane Universitesi

92) Hakkari Universitesi

93) Igdir Universitesi

94) Sirnak Universitesi

95) Munzur Universitesi

96) Yalova Universitesi

97) Tiirk-Alman Universitesi

98) Ankara Yildinm Beyazit Universitesi

99) Bursa Teknik Universitesi

100) Istanbul Medeniyet Universitesi

101) Izmir Katip Celebi Universitesi

102) Necmettin Erbakan Universitesi

103) Abdullah Giil Universitesi

104) Erzurum Teknik Universitesi

105) Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
106) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
107) Saglik Bilimleri Universitesi

108) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
109) Iskenderun Teknik Universitesi

110) Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
111) Turkiye Uluslararasi Islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi

112) Izmir Bakircay Universitesi
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113) Izmir Demokrasi Universitesi

114) Yiiksekogretim Kalite Kurulu

115) Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

116) Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi

117) Konya Teknik Universitesi

118) Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
119) Malatya Turgut Ozal Universitesi

120) Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

121) Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
122) Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi
123) Samsun Universitesi

124) Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
125) Tarsus Universitesi

126) Trabzon Universitesi

127) Kayseri Universitesi

128) Kahramanmaras Istiklal Universitesi
129) Eskisehir Teknik Universitesi

130) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

131) Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
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2) 6ZEL BUTCELI DiGER IDARELER
(2026 yil1 Haziran ayi sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Savunma Sanayi Baskanhgi

2) Atatirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu

3) Atatlrk Arastirma Merkezi

4) Atatlrk Kalttir Merkezi

5) Tirk Dil Kurumu

6) Turk Tarih Kurumu

7) Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
8) Tirkiye Bilimler Akademisi

9) Karayollari Genel Midarlugu

10) Devlet Tiyatrolari Genel Mudurligi

11) Devlet Opera ve Balesi Genel MiidirlGgu

12) Orman Genel Midurlagu

13) Vakiflar Genel Midirliga

14) Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel MidrlGga
15) Maden Tetkik ve Arama Genel Middirltga

16) Sivil Havacilik Genel Midurligi

17) Turk Akreditasyon Kurumu

18) Tiirk Standardlar Enstitlist

19) Turk Patent ve Marka Kurumu

20) Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
21) Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi
22) GAP Bélge Kalkinma Idaresi

23) Ozellestirme Idaresi Bagkanlg

24) Kamu Denetgiligi Kurumu

25) Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlar Kurumu

26) Mesleki Yeterlilik Kurumu
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27) Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi

28) Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanlgi

29) Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi
30) Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi
31) Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig
32) Devlet Su Isleri Genel Midiirlugii

33) Turkiye Su Enstitisi

34) Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

35) Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu

36) Tiirkiye Sadlk Enstitiileri Baskanhdi

37) Helal Akreditasyon Kurumu

38) Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

39) Turkiye Uzay Ajansi

40) Turkiye Adalet Akademisi

41) Kapadokya Alan Baskanlidi

42) Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu
43) Tiirkiye Istatistik Kurumu

44) Uludag Alan Baskanligi

45) Kentsel Donlisiim Bagkanligi

46) Siber Givenlik Baskanligi

47) Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurliigi
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Ek 3: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR
(2026 yilr Haziran ayr sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

2) Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

3) Sermaye Piyasasi Kurulu

4) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

5) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

6) Kamu Ihale Kurumu

7) Rekabet Kurumu

8) Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
9) Kisisel Verileri Koruma Kurumu

10) Niikleer Diizenleme Kurumu

11) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Ek 4: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI
(2026 yili Haziran ayi1 sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1-Sosyal Glivenlik Kurumu

2-Tirkiye Is Kurumu Genel Midurligi
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Ek 5: GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERININ 2025 YILI BUTCE

ODENEK VE GERCEKLESMELERI

(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Gergeklesme

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI
CUMHURBASKANLIGI

ANAYASA MAHKEMESI

YARGITAY

DANISTAY

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU
SAYISTAY

ADALET BAKANLIGI

MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

ICISLERT BAKANLIGI

DISISLERI BAKANLIGI

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

MiLL EGITIM BAKANLIGI

SAGLIK BAKANLIGI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI
ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI

TiCARET BAKANLIGI

16.946

16.928

789

4.011

2.389

1.187

3.260

270.638

623.899

96.402

39.036

6.121.543

1.451.716

1.017.383

144.162

407.011

33.956

38.362

64.943

82.741

56.173

Yil Sonu Odenegi

14.774

16.470

788

3.944

2.447

1.201

3.545

275.576

839.517

109.766

40.178

6.287.459

1.506.727

1.134.593

165.939

413.519

33.917

57.254

67.209

259.880

58.094

14.553

15.809

703

3.767

2.3%4

1.184

3.446

274.138

614.807

106.920

36.845

6.242.899

1.444.973

1.121.068

150.448

407.728

32.977

51.112

65.022

246.537

57.491
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

MILLI GOVENLIK KURULU GENEL
SEKRETERLIGI

MiLLi ISTIHBARAT TESKIiLATI BASKANLIGI
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI

SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

DIYANET ISLERI BASKANLIGI

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI
GELIR iDARESI BASKANLIGI

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU

GOC IDARESI BASKANLIGI

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI

ILETISIM BASKANLIGI

MiLLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI

Genel Biitgeli Idareler Toplami

Ozel Biitceli Idareler Toplami

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
Toplami

MERKEZI YONETIM BUTCESI (Hazine
Yardimlar, Gelirden Ayrnlan Paylar,
Hizmet Sunumu Karsihg: Haric)

231.922

223.824

381

28.896

261.263

16.766

416.427

130.119

266.923

47.520

11.172

4.873

36.206

6.797

1.218

6.155

3.114

290.239

865.537

405

13.343.232
1.360.243

27.542

14.731.014

241.422

249.875

420

36.436

291.634

16.408

451.857

130.154

243.120

54.797

14.976

4.892

41.180

9.845

1.196

7.059

8.336

80.432

528.848

403

13.706.087
1.650.144

32.329

15.388.561

239.076

247.263

416

36.308

276.586

16.043

418.949

129.701

242.923

53.052

14.376

4.526

38.234

9.780

1.046

6.888

8.306

4.788

513.468

369

13.156.919
1.463.218

20.280

14.640.420

Kaynak: SBB, e-biitce
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Ek 6: OZEL BUTCELI IDARELERIN 2025 YILI BUTCE ODENEK VE

GERCEKLESMELERI
(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Gergeklesme

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI
BASKANLIGI

SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK
KURUMU

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
ATATURK KULTUR MERKEZi
TURK DIiL KURUMU

TURK TARIH KURUMU

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU

TURKIYE BILIMLER AKADEMISI
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL
MUDURLUGU

ORMAN GENEL MUDURLUGU

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL
MUDURLUGU

MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL
MUDURLUGU

SiviL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

TURK AKREDITASYON KURUMU

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

TURK PATENT VE MARKA KURUMU

5.126

5.822

1.138

166

82

88

192

279

46.164

192

349.452

4.007

3.912

45.494

4.630

912

7.127

724

394

5.712

1.106

Yil Sonu Odenegi

5.542

6.120

1.384

190

90

102

519

551

77.572

199

442.650

4.693

4.162

58.136

20.505

6.706

9.776

1.131

517

6.575

1.558

5.364

4.922

1.377

149

74

87

483

489

66.897

177

434.353

4.581

4.114

56.149

18.988

6.425

9.558

1.087

462

5.739

1.479
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

GAP BOLGE KALKINMA iIDARESI
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

KAMU DENETCILIGI KURUMU

CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI IS
YURTLARI KURUMU

MESLEKI YETERLILIK KURUMU BASKANLIGI

YURTDISI TURKLER VE AKRABA
TOPLULUKLAR BASKANLIGI

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU
BASKANLIGI

I_DOGU ANADOLU PRpJESi BOLGE KALKINMA
IDARESI BASKANLIGI

KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA
IDAREST BASKANLIGI

DOGU KARADENIZ PROJEST BOLGE KALKINMA
IDAREST BASKANLIGI

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU

TURKIYE SU ENSTITUSU

TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU

TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK
KURUMU

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

HELAL AKREDITASYON KURUMU

MADEN VE PETROL ISLERI GENEL
MUDURLUGU

TURKIYE UZAY AJANSI
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI

TURKIYE ADALET AKADEMISI

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN
ARASTIRMA KURUMU

11.165

3.262

1.181

362

341

19.278

229

2.635

627

519

632

1.018

197.610

37

1.858

250

1.729

74

3.791

2.345
373

300

2.869

28.445

3.502

1.220

385

383

58.974

365

2.773

682

655

653

1.111

229.033

37

2.051

280

1.746

84

4.046

4.592
527

316

2.894

23.599

2.989

1.165

364

370

53.564

330

2.731

642

497

600

1.003

221.802

33

1.902

269

1.508

74

3.233

4.548
322

279

2.193
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

ULUDAG ALAN BASKANLIGI
KENTSEL DONUSUM BASKANLIGI
SIBER GUVENLIK BASKANLIGI
YUKSEKOGRETIM KURULU
ANKARA UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI
HACETTEPE UNIVERSITESI

GAZi UNIVERSITESI

ISTANBUL UNIVERSITESI
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
BOGAZICI UNIVERSITESI
MARMARA UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
TRAKYA UNIVERSITEST

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANADOLU UNIVERSITESI
SELGUK UNIVERSITESI
AKDENiZ UNIVERSITESI
ERCIYES UNIVERSITESI

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

73

136.558

1.123

14.681

6.578

13.939

12.315

14.150

6.669

4.236

7.605

4.404

1.762

12.587

10.244

5.881

8.847

5.563

8.302

8.882

7.509

7.503

80

119.403

34

2.132

16.023

7.053

15.471

13.701

16.321

7.884

4.661

8.305

4.793

1.909

13.328

10.870

6.340

9.271

6.003

8.827

9.946

8.062

7.912

47

18.426

20

1.502

15.286

6.496

14.318

12.498

13.463

7.366

4.432

8.008

4.504

1.665

12.587

10.209

5.734

8.933

5.336

8.089

8.439

7.523

7.407
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(Milyon TL) Biitce Odenedi  Yil Sonu Odenedi  Gergeklesme

CUKUROVA UNIVERSITESI 8.211 9.249 8.420
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 7.859 8.328 7.978
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 6.563 7.345 6.869
ATATURK UNIVERSITESI 9.507 9.956 9.388
INONU UNIVERSITESI 7.246 8.137 7.803
FIRAT UNIVERSITESI 7.567 8.862 7.096
DICLE UNIVERSITESI 6.985 7.314 7.043
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 6.821 7.500 7.025
GAZIANTEP UNIVERSITESI 6.533 7.041 6.776
izZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 1.873 2.204 1.934
GEBZE TEKNIiK UNIVERSITESI 1.759 1.861 1.789
HARRAN UNIVERSITESI 4.420 4,782 4.532
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 6.055 6.429 6.128
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 6.068 6.505 6.157
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 4.393 4,711 4.377
MERSIN UNIVERSITESI 5.936 6.365 6.136
PAMUKKALE UNIVERSITESI 6.846 7.343 6.786
BALIKESIR UNIVERSITESI 4.066 4.366 3.869
KOCAELI UNIVERSITESI 6.585 6.955 6.685
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

SAKARYA UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
BOLU ABANT 1ZZET BAYSAL UNiVERSITESI
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

KAFKAS UNIVERSITESI

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM
UNIVERSITESI

KIRIKKALE UNIVERSITESI

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
GALATASARAY UNIVERSITEST
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
KASTAMONU UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI

BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI

USAK UNIVERSITESI

4.049

5.300

3.611

4.220

2.760

3.125

5.914

2.597

2.942

5.120

3.958

4.803

3.683

6.326

1.099

2.216

2.512

3.596

2.960

2.194

4.354

5.880

3.930

4.992

2.904

3.457

6.357

2.810

3.190

5.333

4.175

5.236

3.848

6.646

1.185

2.355

2.882

4.044

3.282

2.593

4.163

5.265

3.717

4.420

2.813

3.243

5.994

2.677

2.838

4.986

3.842

4.819

3.649

6.336

1.013

2.258

2.736

3.800

3.217

2.370
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
AKSARAY UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

ADIYAMAN UNIVERSITESI

ORDU UNIVERSITESI

AMASYA UNIVERSITESI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
SINOP UNIVERSITESI

SIIRT UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
KARABUK UNIVERSITESI

KILiS 7 ARALIK UNIVERSITESI

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

3.068

3.883

2.393

2.131

2.633

2.182

2.848

2.977

2.371

1.733

1.934

1.806

1.676

2.064

1.968

2.761

1.166

1.971

1.284

1.762

3.601

4.298

2.588

2.326

2.815

2.548

3.189

3.041

2.661

1.908

2.147

1.931

1.798

2.247

2.167

3.080

1.247

2.242

1.371

1.931

3.310

3.957

2.471

2.274

2.719

2.402

3.103

2.919

2.542

1.843

2.057

1.757

1.666

2.159

2.008

2.879

1.163

1.820

1.305

1.819
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

BITLIS EREN UNIVERSITESI
KIRKLARELI UNIVERSITESI

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
BINGOL UNIVERSITESI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
BATMAN UNIVERSITESI

ARDAHAN UNIVERSITESI

BARTIN UNIVERSITESI

BAYBURT UNIVERSITESI

GUMUSHANE UNIVERSITESI

HAKKARI UNIVERSITESI

IGDIR UNIVERSITESI

SIRNAK UNIVERSITESI

MUNZUR UNIVERSITESI

YALOVA UNIVERSITESI

TURK ALMAN UNIVERSITESI

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
BURSA TEKNIiK UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

1.502

1.921

1.505

2.104

1.678

1.842

1.754

1.142

1.635

1.322

1.542

1.087

1.329

961

1.279

1.611

979

3.938

1.319

2.007

1.690

2.052

1.557

2.298

1.823

2.104

2.146

1.392

1.855

1.409

1.625

1.247

1.396

1.083

1.398

1.868

1.137

4.483

1.514

2.408

1.645

1.924

1.478

2.157

1.597

1.946

2.050

1.281

1.753

1.336

1.579

1.164

1.330

967

1.298

1.780

1.006

4.015

1.491

2.344
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(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Gergeklesme

izZMIR KATIP GELEBI UNIVERSITESI
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE
TEKNOLOJi UNiVERSITESI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI UNiVERSITESI
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI

[ZMIR BAKIRGAY UNIVERSITESI

{zZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU

GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOLOJI
UNIVERSITESI

KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

KUTAHYA SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

2.705

6.698

942

905

1.242

970

7.859

1.499

1.232

1.657

996

993

605

63

591

1.331

1.544

1.429

9.769

2.971

3.054

6.988

989

1.045

1.406

1.114

9.410

1.620

1.462

1.933

1.157

1.202

593

69

669

1.499

1.670

1.680

11.262

3.158

2.827

6.704

946

996

1.310

1.038

8.573

1.556

1.306

1.756

1.066

1.181

510

42

579

1.197

1.580

1.648

9.993

2.925
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(Milyon TL) Biitce Odenedi  Yil Sonu Odenedi  Gergeklesme

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER 1672 1813 1.699
SAMSUN UNIVERSITESI 1.068 1.301 1.229
SiVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 544 662 617
TARSUS UNIVERSITESI 805 875 722
TRABZON UNIVERSITEST 1.391 1.497 1.417
KAYSERI UNIVERSITESI 879 954 896
KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI 697 952 863
ESKISEHIR TEKNIiK UNIVERSITESI 2.480 2.598 2.456
Iusl\mggi%g?"mm BILIMLER 1.836 2.047 1.860
GE\;\?IIE\IFIESAS'IAEE%SAR SAGLIK BILIMLERI] 5 909 3.377 3.206

Ozel Biitceli idareler Toplami 1.360.243 1.650.144 1.463.218

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 7: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLARIN 2025 YILI BUTCE ODENEK VE

GERGCEKLESMELERI

(Milyon TL)

Biitce Odenegi

Gergeklesme

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

SERMAYE PIYASASI KURULU

KURUMU

KAMU IHALE KURUMU

REKABET KURUMU

KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DEN
STANDARTLARI KURUMU

KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU
NUKLEER DUZENLEME KURUMU

SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK

BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME

ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU

ETIM

DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Toplami

1.920

9.479

1.907

5.763

2.144

1.532

1.238

502

536

1.966

555

27.542

Yil Sonu Odenegi

2.008

9.488

3.744

5.763

3.874

1.792

2.018

502

617

1.966

557

32.329

1.822

9.153

1.303

1.448

1.934

1.214

1.202

382

352

1.191

279

20.280

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 8: MERKEZI YONETIM 2025 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
1 DONEN VARLIKLAR 3.128.772.906,2|  3.663.454.060,9|  5.805.610.674,6] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.705.196.795,3|  3.086.537.005,9|  5.464.237.071,9
10 HAZIR DEGERLER 1.299.136.159,4 1.132.186.735,6 2.191.497.421,6] 30 KISA VADELI IG MALI BORGLAR 666.039.425,5) 755.296.556,3 2.745.412.930,7
100 KASA 64.059,1 119.326,3 245,225,0) 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 655.313.672,9 676.731.782,3 2.411.477.356,0
101 ALINAN GEKLER 3.411.132,2 5.949.313,7 420.386,7, 305 BONOLAR 1.251.183,5 66.319.983,7 316.036.015,9
102 BANKA 856.406.278,9 520.874.070,3 1.424.972.136,7 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 11.062.784,9) 16.157.974,1 27.750.010,8
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -502.832,4 -1.066.690,8 -2.255.802,3| 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -2.278.870,9) 4.603.838,6, -10.541.126,5
104 PROJE OZEL HESABI 23.555.104,5 30.850.342,9 45.281.556,1 309 KISA VADELI DIGER IG MALI BORGLAR 690.655,0 690.654,9 690.674,5
105 DOVIZ 370.374.886,6 478.582.675,8 500.209.881,4] 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 310.937.818,5 460.400.051,4 553.857.110,3
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI (- ) -2.804,0 -7.920,8 -46.877,1 310 CARI YILDA ODENECEK DI$ MALI BORGLAR 310.937.818,5 460.400.051,4 553.857.110,3
107 ELGILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 5.924.138,7 4.764.742,4 7.018.780,1 32 FAALIYET BORGLARI 948.720.034,0) 0986.981.043,7, 576.127.188,6
108 DIGER HAZIR DEGERLER 4.781.525,6 10.764.761,1 11.195.624,1] 320 BUTGE EMANETLERI 71.935.004,0 88.857.539,0 141.741.895,8
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 35.124.670,1 81.356.114,7 204.456.510,9) 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 15,2 156,7] 4.846.626,6
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 85.246,7 100.032,8 105.252,4) 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 674.411.232,6 605.796.699,9) 199.945.286,9
110 HISSE SENETLERI HESABI 84.074,5 96.286,0 96.286,0 329 DIGER GESITLI BORGLAR 202.373.782,3 292.326.648,2 229.593.379,4
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5,0 5,0 50 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 346.290.765,5, 482.758.836,6 673.341.213,5
117 MENKUL VARLIKLAR 1.167,2) 3.741,8 8.961,4] 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 20.233.851,0 34.605.801,8 20.074.601,5
12 FAALIYET ALACAKLARI 1.438.314.847,8 1.916.124.453,1 2.815.636.400,3 332 OKUL PANSIYONLARI 598.161,8 1.588.158,9 2.803.284,1
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 485.272.952,7 657.110.267,4) 914.436.700,4) 333 EMANETLER 252.912.933,8 353.984.450,3 337.690.737,6
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 919.087.142,3 1.215.103.313,7 1.840.745.573,7 335 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 64.372.064,1 78.595.562,6 290.708.209,5
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 25.992.161,4 32.523.743,2 43.487.593,3 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 41.907,9) 53.047,1 66.084,6
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 141.866,6 186.854,6 2.989.072,3) 339 RISK HESABI 8.131.846,9 13.931.815,9 21.998.296,1
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 7.820.724,7 11.200.274,2 13.977.460,6] 34 ALINAN AVANSLAR 1.299.358,6 4.235.419,8 3.583.825,7
13 KURUM ALACAKLARI 213.756.610,0) 262.353.310,0) 325.275.142,6) 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 1.289.219,0 4.224.777,5 3.572.318,6
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 3.336.852,4, 2.985.836,1 3.312.091,6| 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 10.139,6 10.642,3 11.507,1
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 12.396.792,9 12.392.314,2 34.113.892,0] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 10.958.881,9 24.470.771,6 28.058.759,7
134 TUREV URUN ALACAKLARI HESABI 0,0 3.856.793,8 0,0 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 4.108.317,8 7.871.023,9 13.334.621,0
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,0 0,0 2,9 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 4.579.619,3 6.422.840,3 8.512.154,3
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 197.483.587,1 239.235.117,9 284.912.987,0) 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 1.298.019,2 8.985.306,4 3.985.605,1
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -29.631,7 -62.300,1 -271.813,6| 368 VADESI GEGMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER| 972.925,6 1.191.601,0 2.226.379,3
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 569.009,4 3.945,548,1 3.207.982,7] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 4.193.367,1 8.948.284,5 8.362.179,5
14 DIGER ALACAKLAR 6.039.849,6 9.159.652,4, 12.337.084,1] 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK KAR HES. 19.493,9 62.468,3 62.002,1
140 KISILERDEN ALACAKLAR 6.039.849,6, 9.159.652,4, 12.337.084,1] 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KAR.HES. (-) -10.658,8] 40.279,4 40.852,8
15 STOKLAR 57.475.895,3 78.293.980,2 115.815.465,3) 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 4.161.054,0 8.925.303,6 8.340.658,2
150 ILK MADDE VE MALZEME 56.434.546,4 76.290.872,4 112.492.966,8| 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 23.477,9 792,1 371,9
151 YARI MAMULLER - URETIM 132.274,4 196.833,4 376.153,2] 38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 416.737.593,8 363.405.686,2, 875.436.675,1
152 MAMULLER 197.538,3 315.678,3 510.249,9) 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 37.227.855,7 39.491.176,6 40.062.575,2
153 TiICARI MALLAR 702.818,2 1.481.981,5 2.417.231,2) 381 GIDER TAHAKKUKLARI 379.509.738,1 323.914.509,6, 835.374.099,9
157 DIGER STOKLAR 8.718,0 8.614,5 18.864,3| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 19.550,6 40.355,7 57.188,8
16 ON ODEMELER 86.248.143,3 216.708.873,7) 289.035.697,5| 397 SAYIM FAZLALARI 19.550,6 40.355,7 57.188,8
160 IS AVANS VE KREDILERI 2.910.879,3 87.651.889,7 120.642.291,5] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.961.706.875,1| 10.058.493.221,8 12.514.649.018,1
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 73.034.702,2 116.141.508,3 153.649.373,2] 40 UZUN VADELI iG MALI BORGLAR 2.582.922.418,6 4.268.211.007,3 5.451.685.418,6
164 AKREDITIFLER 4,561.402,4 4.986.438,5 7.166.249,2| 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 0,0 4.990.080,2 32.215,4
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 302.893,4 2.871.307,7, 3.166.129,9) 404 TAHVILLER HESABI 2.552.453.794,7) 4.216.858.560,3 5.425,243.170,3
167 DOGRUDAN DI$ PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL] 5.438.266,0) 5.057.729,5, 4.411.653,8 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 122.021.145,8 137.065.992,2 208.954.849,6
18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 26.556.429,1 47.303.397,8 54.193.996,0) 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -07.085.264,6 -97.758.086,2 -191.045.531,9
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 26.370.330,9 43.515.819,6 50.185.454,6 409 UZUN VADELI DIGER IG MALI BORGLAR 5.532.742,8 7.054.460,7 8.500.715,2
181 GELIR TAHAKKUKLARI 186.098,2 3.787.578,2 4.008.541,4] 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 3.214.834.166,7 3.845.725.875,0 4.961.030.121,7
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MERKEZi YONETiIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BiLANCOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.159.725,1 1.223.625,3 1.714.214,7 410 DIS MALI BORGLAR 3.214.834.166,7 3.845.725.875,0 4.961.030.121,7
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 1.156.220,0 1.220.242,6 1.704.982,7| 42 FAALIYET BORGLARI 177,0 177,0 11.367.326,9
197 SAYIM NOKSANLARI 3.505,1 3.382,7 9.232,1 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 177,0 177,0 11.367.326,9
2 DURAN VARLIKLAR 38.789.630.756,5| 50.726.409.964,4| 67.805.846.690,5 43 DIGER BORGLAR 5.113.613,7 7.377.095,9 13.648.162,9
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.540.462,1 2.441.824,8 5.487.495,0 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4.822.482,2 7.047.724,1 10.197.144,6
217 MENKUL VARLIKLAR 1.540.462,1 2.441.824,8 5.487.495,0 434 TUREV URUN BORGLARI HESABI 0,0 0,0 3.074.951,0
22 FAALIYET ALACAKLARI 128.658.486,2 258.478.852,2 885.939.004,4 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VH 7.294,7 7.294,7 5.085,8
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 118.177.615,2 237.391.441,4 855.701.699,2) 439 DIGER GESITLI BORGLAR 283.836,8 322.077,1 370.981,5
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 803.167,4 4.256.240,9 5.738.845,7| 44 ALINAN AVANSLAR 3.730,6 3.966,3 8.467,7
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 865.628,8 1.213.875,1 1.805.722,7 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 3.730,6 3.966,3 8.467,7
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 8.812.074,8 15.617.294,9 22.692.826,8] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 42.955.954,5 77.449.139,1 104.845.054,4
23 KURUM ALACAKLARI 414.418.316,2 376.186.965,3 410.662.489,2) 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 42.919.852,1 77.420.269,7 104.817.236,5
230 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 15.991.633,9 20.376.227,1 27.746.332,4 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.102,4 28.869,4 27.818,0
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 390.782.748,9 330.775.353,2 376.585.610,5| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.115.876.813,8 1.859.725.961,1 1.972.064.465,7
234 TUREV URUN ALACAKLARI HESABI 0,0 18.590.868,5 2.795.270,8 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 187.395.026,0 197.108.325,1 114.242.479,6
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 7.643.933,4, 6.444.516,5 3.535.275,5| 481 GIDER TAHAKKUKLARI 928.481.787,7 1.662.617.636,0 1.857.821.986,1
24 MALI DURAN VARLIKLAR 529.359.579,0 823.866.084,8 2.729.394.2154] 5 OZ KAYNAKLAR 32.251.499.992,4| 41.244.833.797,7| 55.632.571.275,1
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 268.828.804,8 419.375.649,4 555.616.083,8] 50 NET DEGER 4.322.031.342,8 5.360.546.840,1 5.851.926.810,5
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 641.593.862,0 857.468.665,2 2.499.989.145, 1] 500 NET DEGER 4.322.031.342,8 5.360.546.840,1 5.851.926.810,5
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 15.104.922,0 24.281.689,8 25.300.272,0| 51 DEGER HAREKETLERI 14.090.192,6 -20.811.535,5 228.284,5
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -396.303.923,9 -477.560.556,0 -352.481.983, 1 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 14.090.192,6 -20.811.535,5 228.284,5
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 135.914,1 300.636,4 970.697,6] 57 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 39.873.835.432,7, 44,512,833.104,3 64.448.407.746,7
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 37.440.744.319,9 48.836.384.675,1 63.141.538.638,2) 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 39.873.835.432,7 44.512.833.104,3 64.448.407.746,7
250 ARAZI VE ARSALAR 33.050.730.025,1 42.879.771.108,9 54.962.854.772,6| 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 9.478.252.159,6|  -16.700.643.876,9|  -27.112.786.545,3
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 1.626.411.785,7, 2.064.812.709,2 2,083.766.582, 1] 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -0.478.252.159,6|  -16.700.643.876,9|  -27.112.786.545,3
252 BINALAR 3.331.330.379,0, 4.176.281.443,5 5.274.702.879,3| 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -2.480.204.816,2 8.092.909.265,6 12.444.794.978,7
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 101.079.800,3 183.862.063,0 261.572.611,9) 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 0,0 8.092.909.265,6 12.444.794.978,7
254 TASITLAR 57.533.794,6 59.923.843,4 86.274.366,0 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -2.480.204.816,2 0,0 0,0
255 DEMIRBASLAR 195.128.692,6 226.752.765,7 190.698.809,4
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 88.899.536,3 102.044.132,3 102.617.081,7
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -2.033.159.782,4 -2.866.195.223,7 -3.406.991.010,7,
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.006.183.133,4, 1.993.851.644,6 3.569.233.303,8)
259 YATIRIM AVANSLARI 16.606.955,3 15.280.188,2 16.809.242, 1
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.205,5 141,1 46,1
260 HAKLAR 12.518.068,2 36.614.077,2 55.782.719,1
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 2.181,0 0,0 928.893,8|
264 OZEL MALIYETLER 582.724,4 765.369,9 1.051.710,3
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 20.406,9 28.343,33 30.657,4
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -13.121.175,0 -37.407.649,3 -57.793.934,4
28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI 274.867.862,1 428.389.771,4 629.363.431,4)
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 75.782.507,7 90.654.961,2 110.414.506, 1]
281 GELIR TAHAKKUKLARI 199.085.354,4 337.734.810,2 518.948.925 4
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 39.525,6 661.649,8 3.461.280,8
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.440.166,5, 3.651.352,9 4.093.618,7]
297 DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 28.680,3 650.972,6 3.449.157,1]
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (- ) -3.429.321,2 -3.640.675,6 -4,081.495,0)
AKTIF TOPLAMI| 41.918.403.662,8| 54.389.864.025,3| 73.611.457.365,0 PASIF TOPLAMI| 41.918.403.662,8| 54.389.864.025,3| 73.611.457.365,0
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MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANCOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 403.086.484,7 720.933.818,8 1.052.244.709,2| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER 403.086.484,7 720.933.818,8 1.052.244.709,2
910 TEMINAT MEKTUPLARI 401.608.587,1 718.545.862,9 1.048.332.083,6 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 401.608.587,1 718.545.862,9 1.048.332.083,6
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 267.816,5 938.878,1 1.198.655,9 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 267.816,5 938.878,1 1.198.655,9
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.210.081,1 1.449.077,7 2.713.969,7 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 1.210.081,1 1.449.077,7 2.713.969,7
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.034.797.168,6 1.799.517.213,8 1.771.446.732,9] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.034.797.168,6 1.799.517.213,8 1.771.446.732,9
920 GIDER TAAHHUTLERI 1.016.390.700,2, 1.651.114.522,7 1.642.967.165,3 921 GIDER TAAHHUTLER| KARSILIGI 1.016.390.700,2 1.651.114.522,7 1.642.967.165,3
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 18.406.468,4 148.402.691,2 128.479.567,6) 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 18.406.468,4 148.402.691,2 128.479.567,6
93 VERILEN GARANTILER 1.895.103.834,3 2.323.559.551,9 3.011.565.980,6] 93 VERILEN GARANTILER 1.894.908.176,6 2.322.192.975,6 3.011.565.980,6
930 VERILEN GARANTILER 1.194.971.177,0 1.502.625.048,3 1.817.723.774,9 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 1.194.971.177,0 1.502.625.048,3 1.817.723.774,9
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 344.748.791,6 439.603.610,5 582.529.898,3 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 344.553.133,9 438.237.034,2 582.529.898,3
934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 355.383.865,7 381.330.893,2 611.312.307 4 935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 355.383.865,7, 381.330.893,2 611.312.307,4
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 80.833.101,6 133.079.871,7 165.610.103,5| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 80.833.101,6 133.079.871,7 165.610.103,5
940 DEGERLI KAGIT AMBARLARI 7.746.955,8 9.119.359,0 10.304.270,2)
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 2.800.881,7, 5.788.901,6 5.625.461,6)
944 YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR 480,5 36.638,0 5.039,9 945 DEGERLI KAGIT ISLENMLERI 10.548.318,0 14.944.898,6 15.934.771,7
946 OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 20.037.350,5 18.528.439,9 22.212.418,9 947 OZEL TAHAKKUKLAR 20.037.350,5 18.528.439,9 22.212.418,9
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 50.247.433,1 99.606.533,3 127.462.912,8 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 50.247.433,1 99.606.533,3 127.462.912,8
95 DIS BORGLANMA iLE ILGILi HESAPLAR 338.813.726,2 479.589.393,8 929.089.077,9| 95 DI$ BORGLANMA iLE iLGILi HESAPLAR 338.813.726,2 479.589.393,8 929.089.077,9
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 334.536.813,8 475.514.853,6 924.947.427 8 951 KREDI ANLASMALARI 334.536.813,8 475.514.853,6 924.947.427,8
954 RISK HESABI ALACAKLARI 4.271.305,0 4.068.932,9 4.136.042,7] 955 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI 4.271.305,0 4.068.932,9 4.136.042,7
956 GENEL BUTGE DISI IDARELER TEYTSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KRH 5.607,4 5.607,4 5.607,4 957 GENEL BUTGE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLA 5.607,4 5.607,4 5.607,4
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 249,084.120,8 293.238.720,5 403.221.182,8] 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 249,084.120,8 293.238.720,5 403.221.182,8
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 249.020.687,7 293.180.839,3 403.177.378,0) 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 249.020.687,7 293.180.839,3 403.177.378,0
964 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 63.361,9 57.808,4 43.730,6 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HE 63.361,9 57.808,4 43.730,6
968 iZ BEDELLE [ZLENEN KIYMETLER HESABI 71,2 72,8 74,1 969 iZ BEDELLE IZLENEN KIYMETLER KARSILIGI HESABI 71,2 728 74,1
97 DIGER NAZIM HESAPLAR 690.686.211,0, 477.897.969,0 439.390.9035| 97 DIGER NAZIM HESAPLAR 690.686.211,0 477.897.969,0 439.390.903,5
970 TUREV PIYASASI BORGLARI HESABI 344.646.361,0 230.890.369,0 224.693.403 5| 971 TUREV PIYASASI BORGLARI KARSILIGI HESABI 344.646.361,0 230.890.369,0 224.693.403,5
972 TUREV PIYASASI ALACAKLARI HESABI 346.039.850,0 247.007.600,0 214.697.500,0, 973 TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 346.039.850,0 247.007.600,0 214.697.500,0
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.177.063.492,5 1.471.355.269,0 1.855.071.411,0] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.177.259.150,2 1.472.721.845,2 1.855.071.411,0
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 84.891.784,1 86.561.629,2 93.436.748,0
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAVIZ BEDELLERI 1.198.355,2 1.198.355,2 1.198.355,2 992 MAZBUT VAKIFLAR IGIN YAPILAN GIDERLER HESABI 1.198.355,2 1.198.355,2 1.198.355,2
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 6.245.653,6, 8.377.929,1 17.519.777,7
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.084.727.699,7, 1.375.217.355,5 1.742.916.530,2 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 1.176.060.795,0 1.471.523.490,1 1.853.873.055,9

GENEL TOPLAM 47.787.871.802,4 62.089.035.8339 83.239.097.466,5

GENEL TOPLAM

47.787.871.802,4

62.089.035.833,9 83.239.097.466,5

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 {inci maddesinde tanimlanan merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2. Borglanma senetleri muhasebe kayitlarindaki degerler tizerinden raporlanmistir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.

4.Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.

5.Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerce tahsisli olarak kullanilan tasginmazin degeri 21 trilyon 310 milyar 745 milyon TL'dir.

6. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon igleminin detaylan Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
7. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar iretmesini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve iglemlerinin
belirli standartlar gergevesinde gergeklestirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel MiidiirlGgi) tarafindan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi yayimlanmistir. Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gercege uygun
degerleriyle gosterilmesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi hikmi yer almaktadir. Bu hikiim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi
uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gergeklestigi icin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu icerisindeki Net Deger’e aktariimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglari Tablosuna yansitilmistir.
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Ek 9: 2025 YILI MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEN/EDILEMEYEN TUTARLAR
MERKEZi YONETIM KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 20.229.925.177 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 20.229.925.177
120 Gelirlerden Alacaklar 361.062.932.365 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 361.062.932.365
120 Gelirlerden Alacaklar 5.348.200.839 363 Kamu idareleri Paylari 5.348.200.839
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabi 99.698.166.919 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Borglar Hesabi 99.698.166.919
630 Giderler 1.434.520.651.111 600 Gelirler 1.434.520.651.111
TOPLAM 1.920.859.876.411| TOPLAM 1.920.859.876.411

MERKEZi YONETiIM KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 0 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 1.699.999.956
120 Gelirlerden Alacaklar 0 362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapi 465.872.755
120 Gelirlerden Alacaklar 0 363 Kamu idareleri Paylari 2.748.911.351
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacakl 0 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Borglar K 611.662.610
630 Giderler (591 Hesap) 6.526.824.364 600 Gelirler (590 Hesap) 3.785.787.383
TOPLAM 6.526.824.364| TOPLAM 9.312.234.055
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Ek 10: GENEL BUTGELI KAMU IDARELERI 2025 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

GENEL BUTCELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANCOSU
(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025

1 DONEN VARLIKLAR 3.088.753.948,1|  3.556.246.374,0 5.649.635.778,2| 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.755.882.799,1|  3.276.016.445,0 5.800.370.195,8
10 HAZIR DEGERLER 1.287.980.458,1 1.109.744.943,0 2.152.152.328,1] 30 KISA VADELI iG MALi BORGLAR 668.817.329,0 755.296.556,3 2.745.412.930,7
100 KASA 63.668,2 118.950,5 244.856,1] 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 658.091.576,4 676.731.782,3 2.411.477.356,0
101 ALINAN GEKLER 3.411.132,2 5.949.313,7 420.386,7 305 BONOLAR 1.251.183,5 66.319.983,7, 316.036.015,9
102 BANKA 853.882.690,6 516.570.647,8 1.418.104.735,6) 307 FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 11.062.784,9 16.157.974,1 27.750.010,8
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -353.581,0 -218.691,7 -805.133,3 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -2.278.870,9 -4.603.838,6 -10.541.126,5
104 PROJE OZEL HESABI 18.883.750,0 22.223.279,9 33.223.652,8 309 KISA VADELI DIGER iG MALI BORGLAR 690.655,0 690.654,9 690.674,5
105 DOViZ 366.927.423,1 469.773.508,6 480.632.596,8] 31 KISA VADELI DI$ MALI BORGLAR 310.035.263,1 459.318.385,3 548.983.837,3
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -2.067,1 -2.962,4 -33.894,2 310 CARI YILDA ODENECEK DI$ MALI BORGLAR 310.035.263,1 459.318.385,3 548.983.837,3
107 ELGILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 5.924.138,7, 4.764.742,4 7.018.780,1| 32 FAALIYET BORGLARI 991.302.113,7 1.223.060.659,9 899.009.842,2
108 DIGER HAZR DEGERLER 4.490.559,7 10.057.845,0 10.220.866,3 320 BUTGE EMANETLERI 18.041.623,2 64.297.174,6 103.586.068,3
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 34.752.743,7, 80.508.309,1 203.125.481,2 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 15,2 156,7, 4.846.626,6

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.172,2 1.778,5 6.193,7 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 770.894.439,3 866.438.641,0 561.008.219,2
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5,0 5,0 5,0 329 DIGER GESITLI BORGLAR 202.366.036,0 292.324.687,6 229.568.928,0
117 MENKUL VARLIKLAR 1.167,2 17735 6.188,7| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 369.519.764,0 471.013.881,7 726.330.187,1

12 FAALIYET ALACAKLARI 1.437.182.308,1 1.884.720.429,3 2.765.836.474,8 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 18.710.163,4 32.916.874,9 18.176.463,2
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 489.470.374,3 651.925.815,7 899.239.042,0 332 OKUL PANSIYONLARI 598.161,8 1.588.158,9 2.803.284,1
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 913.965.133,1 1.189.213.071,3 1.806.587.834,5 333 EMANETLER 242.150.263,2 269.599.543,4 292.879.682,6
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 25.979.481,2) 32.516.748,7 43.482.356,1] 335 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 99.887.420,9 152,924.441,5 390.406.376,5
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 114.703,6) 144.453,9 2.909.678,3 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 41.907,9 53.047,1 66.084,6
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 7.652.616,0 10.920.339,7 13.617.564,0 339 RISK HESABI 8.131.846,9 13.931.815,9 21.998.296,1

13 KURUM ALACAKLARI 209.879.238,1 250.276.927,4 312.945.720,0| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 6.731.338,0 13.043.288,6 16.465.412,3
130 DI$ BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 3.336.852,4 2.985.836,1 3.312.091,6| 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 2.426.186,4 5.155.921,7, 8.712.869,7
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 9.262.992,3 6.524.494,9 17.651.649,2 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 4.077.239,7 5.728.085,1 7.219.522,1
134 TUREV URUN ALACAKLARI HESABI 0,0 3.856.793,8 0,0 363 KAMU IDARELERI| PAYLARI 227.908,2 2.159.278,1 532.989,2
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,0 9.590.445,0) 368 VADESi GEGMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIiG. YUKUMLULUKLER| 37 37 31,2
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 197.298.989,5 236.943.563,6 282.378.022,5| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.946.145,0 3.858.578,2 4.592.814,4
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -28.631,1 -55.452,1 -26.333,2 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.946.145,0 3.858.578,2 4.592.814,4
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 9.034,9 21.691,1 39.845,0| 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 407.512.537,3 350.399.884,7 859.542.919,8

14 DIGER ALACAKLAR 4.624.100,0 6.480.666,9 9.344.956,8 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 28.415.537,2 26.832.636,8, 24.483.238,1
140 KISILERDEN ALACAKLAR 4.624.100,0 6.480.666,9 9.344.956,8 381 GIDER TAHAKKUKLARI 379.097.000,1 323.567.247,9 835.059.681,7

15 STOKLAR 44,081.926,2 54.191.407,5 84.019.617,6] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 18.309,1 25.210,3 32.252,1
150 ILK MADDE VE MALZEME 44,073.997,7, 54.183.617,4/ 84.009.563,2 397 SAYIM FAZLALARI 18.309,1 25.210,3 32.252,1
157 DIGER STOKLAR 7.928,5 7.790,1 100544 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 6.876.103.953,6]  9.922.083.992,7| 12.358.767.248,5

16 ON ODEMELER 78.539.147,9 203.761.254,2 271.551.699,5| 40 UZUN VADELI iG MALi BORGLAR 2.582.922.418,6 4.263.221.708,8 5.451.685.418,6
160 IS AVANS VE KREDILERI 2.910.879,3 87.651.889,7 120.642.291,5) 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 0,0 781,8 32.215,4
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 66.411.159,0 104.126.519,5 137.675.133,3 404 TAHVILLER HESABI 2.552.453.794,7 4.216.858.560,3 5.425.243.170,3
164 AKREDITIFLER 3.609.255,4 4.214.208,1 5.915.457,9) 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 122.021.145,8 137.065.992,2 208.954.849,6
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 169.588,1 2.710.907,5 2.907.163,2| 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -97.085.264,6 -97.758.086,2 -191.045.531,9
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL| 5.438.266,0 5.057.729,5 4.411.653,8 409 UZUN VADELI DIGER IG MALI BORGLAR 5.532.742,8 7.054.460,7, 8.500.715,2

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 26.462.901,6 47.066.109,2 53.773.596,8] 41 UZUN VADELI DI$ MALI BORGLAR 3.178.987.633,0 3.788.071.681,5 4.900.598.390,7
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 26.290.841,6, 43.292.278,7 49.794.311,3 410 DIS MALI BORGLAR 3.178.987.633,0 3.788.071.681,5 4.900.598.390,7
181 GELIR TAHAKKUKLARI 172.060,0 3.773.830,5 3.979.285,5| 42 FAALIYET BORGLARI 177,0 177,0 3.690,6
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GENEL BUTGELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.695,8| 2.858,0 5.190,8 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 177,0 177,0 3.690,6
197 SAYIM NOKSANLARI 2.695,8 2.858,0 5.190,8] 43 DIGER BORGLAR 743.084,4 1.245.681,7 4.342.612,6
2 DURAN VARLIKLAR 34.290.879.895,2| 44.668.508.593,5|  59.295.803.616,3 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 743.084,4 1.245.681,7 1.136.079,7
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.540.462,1 2.441.824,8 5.487.495,0) 434 TUREV URUN BORGLARI HESABI 0,0 0,0 3.074.951,0)
217 MENKUL VARLIKLAR 1.540.462,1 2.441.824,8 5.487.495,0) 439 DIGER GESITLI BORGLAR 0,0 0,0 131.581,9
22 FAALIYET ALACAKLARI 38.956.037,6 47.697.128,0 500.179.321,6] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 24.236.040,9 44.082.078,3 59.620.491,1
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 29.006.783,2 27.108.474,4 470.714.462,3 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 24.236.040,9 44.082.078,3 59.620.491,1
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 802.995,4 4.256.091,4 5.738.721,2| 48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.089.214.599,6, 1.825.462.665,4 1.942.516.644,8
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 561.149,3 807.482,3 1.187.269,8 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 161.822.740,5 163.589.485,3, 85.212.911,6
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 8.585.109,7 15.525.079,8 22.538.868,3| 481 GIDER TAHAKKUKLARI 927.391.859,1 1.661.873.180,1 1.857.303.733,2
23 KURUM ALACAKLARI 391.846.276,7 347.374.814,2 387.368.9203] 5 OZ KAYNAKLAR 27.747.647.090,5| 35.026.654.529,8| 46.786.301.950,2)
230 DI$ BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 15.991.633,9 20.376.227,1 27.746.332,4] 50 NET DEGER 3.636.356.031,3 4,633.310.261,4 4,703.782.114,5|
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 368.550.259,3 304.116.949,8 355.445.789,2) 500 NET DEGER 3.636.356.031,3 4,633.310.261,4 4.703.782.114,5|
234 TUREV URUN ALACAKLARI HESABI 0,0 18.590.868,5 2.795.270,8| 51 DEGER HAREKETLERI 904.064,8 -32.801.684,7 -4.538.871,7
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 7.304.383,6 4.290.768,9 1.381.527,9) 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 904.064,8 -32.801.684,7, +4.538.871,7]
24 MALI DURAN VARLIKLAR 505.188.649,4 778.016.948,3 2.680.786.627,2] 57 GEGMIi$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 35.678.019.906,7|  39.870.933.686,4 57.688.209.210,3
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 248.295.182,8 387.610.930,6 511,084.493,4) 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 35.678.019.906,7|  39.870.933.686,4, 57.688.209.210,3
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 638.090.898,2 851.950.250,6 2.492.718.328,3] 58 GEGMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -8.879.906.396,4|  -15.751.678.159,1|  -25.623.590.314,4
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 13.836.828,9 14.888.773,2 15.905.671,1] 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -8.879.906.396,4|  -15.751.678.159,1|  -25.623.590.314,4
247 SERMAYE TAAHHUTLERI () -395.170.108,8 -476.733.576,7 -339.892.497,5] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -2.687.726.515,7 6.306.890.425,8 10.022.439.811,5,
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 135.848,3 300.570,6 970.631,8 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 0,0 6.306.890.425,8 10.022.439.811,5
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 33.078.560.927,0|  43.064.058.299,1 55.089.326.318,9 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -2.687.726.515,7) 0,0 0,0
250 ARAZI VE ARSALAR 30.069.378.349,1|  39.180.114.233,9 50.142.089.594,8
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 1.101.549.955,6, 1.350.211.411,2 1.056.995.384,4
252 BINALAR 2.746.848.004,0 3.412.632.090,3 4,195.361.074,0)
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 56.232.817,1 116.759.538,3 156.548.311,0)
254 TASITLAR 26.461.942,4 32.715.656,7 47.967.508,4
255 DEMIRBASLAR 174.423.494,9 196.832.453,1 147.581.730,0)
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 39.578.457,0 39.578.457,0 39.578.457,0)
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -1.501.345.754,7 -2.152.445.397,8 -2.431.210.889,2|
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 350.705.081,1 875.796.724,1 1.720.120.225,7
259 YATIRIM AVANSLARI 14.728.580,6 11.863.132,1 14.294.922,8
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0 0,0
260 HAKLAR 6.847.768,6 26.459.401,5 39.489.647,7
264 OZEL MALIYETLER 271.593,2 414.182,4 650.680,5
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 18.825,4 26.761,8 29.075,9
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -7.138.187,2 -26.900.345,8 -40.169.404,2
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 274.776.682,3 428.288.372,6 629.224.062.5)
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 75.770.089,2 90.637.865,2 110.386.274,2)
281 GELIR TAHAKKUKLARI 199.006.593,1 337.650.507,4 518.837.788,3
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 10.860,0 631.206,5| 3.430.870,9
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 2.832.090,4 2.957.196,3 3.279.065,9)
297 DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 155,0 620.669,5 3.418.854,0)
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -2.821.385,4 -2.946.659,3 -3.267.049,0)
AKTIF TOPLAMI|37.379.633.843,2(48.224.754.967 5| 64.945.439.394,5 PASIF TOPLAMI| 37.379.633.843,2| 48.224.754.967,5| 64.945.439.394 5
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GENEL BUTGELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 338.398.144,9 607.503.409,8 872.907.081,8| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AiT MENKUL KIYMETLER 338.398.144,9 607.503.409,8 872.907.081,8
910 TEMINAT MEKTUPLARI 338.291.768,0 607.423.540,2 872.754.855,4 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 338.291.768,0 607.423.540,2 872.754.855,4
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 100.377,0 73.869,7 141.790,4 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 100.377,0 73.869,7 141.790,4
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 6.000,0 6.000,0 10.435,9 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 6.000,0 6.000,0 10.435,9)
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 743.578.366,0 1.129.365.671,2 1.040.414.406,2| 92 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 743.578.366,0 1.129.365.671,2 1.040.414.406,2
920 GIDER TAAHHUTLERI 743.291.894,1 1.129.059.082,2 1.040.185.940,6 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 743.291.894,1 1.129.059.082,2 1.040.185.940,6
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 286.471,9 306.589,0) 228.465,6 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 286.471,9 306.589,0 228.465,6)
93 VERILEN GARANTILER 1.345.549.688,3 1.577.769.665,5 2.285.433.052,8] 93 VERILEN GARANTILER 1.345.354,030,7 1.576.403.089,3 2.285.433.052,8
930 VERILEN GARANTILER 657.362.130,9 788.088.265,0 1.144.957.067,4] 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 657.362.130,9 788.088.265,0 1.144.957.067 4
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 341.420.426,2 417.830.237,1 539.347.0404] 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 341.224.768,5, 416.463.660,8 539.347.040,4
934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 346.767.131,2 371.851.163,5 601.128.9450] 935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 346.767.131,2 371.851.163,5 601.128.945,0
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 75.823.082,7 126.217.289,3 147.019.562,5| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 75.823.032,7 126.217.289,3 147.019.562,5
940 DEGERLI KAGIT AMBARLARI 7.746.955,8 9.119.359,0 10.304.270,2 945 DEGERLI KAGIT ISLENMLERI 10.548.318,0 14.944.898,6 15.934.771,7
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 2.800.881,7 5.788.901,6 5.625.461,6 947 OZEL TAHAKKUKLAR 20.037.350,5 18.528.439,9 22.212.418,9
944 YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR 4805 36.638,0 5.039,9 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 45.237.364,2 92.743.950,8 108.872.371,8
946 OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 20.037.350,5 18.528.439,9 22.212.4189
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 45.237.364,2 92.743.950,8 108.872.371,8
95 DIS BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 336.810.450,5, 477.586.118,2 927.085.802,3| 95 DI$ BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 336.810.450,5 477.586.118,2 927.085.802,3
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 332.533.538,1 473.511.578,0 922.944.152,2 951 KREDI ANLASMALARI 332.533.538,1 473.511.578,0 922.944.152,2
954 RISK HESABI ALACAKLARI 4,271.305,0 4.068.932,9 4.136.042,7, 955 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI 4.271.305,0 4.068.932,9 4.136.042.7
956 GENEL BUTGE DISI IDARELER TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KRH 5.607,4 5.607,4 5.607,4) 957 GENEL BUTGE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLA 5.607,4 5.607,4 5.607,4
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 712 72,8 74,1 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 71,2 728 74,1
968 1z BEDELLE IZLENEN KIYMETLER HESABI 712 728 74,1 969 iZ BEDELLE [ZLENEN KIYMETLER KARSILIGI HESABI 71,2 728 741
97 DIGER NAZIM HESAPLAR 690.686.211,0 477.897.969,0 439.390.903,5| 97 DIGER NAZIM HESAPLAR 690.686.211,0) 477.897.969,0 439.390.903,5
970 TUREV PIYASAS| BORGLARI HESABI 344.646.361,0 230.890.369,0 224.693.403,5 971 TUREV PIYASASI BORGLARI KARSILIGI HESABI 344.646.361,0 230.890.369,0 224.693.403,5
972 TUREV PIYASASI ALACAKLARI HESABI 346.039.850,0 247.007.600,0 214.697.500,0) 973 TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 346.039.850,0 247.007.600,0 214.697.500,0
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.056.606.477,5 1.324.888.420,6 1.650.527.417,6| 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.056.802.135,1 1.326.254.996,9 1.650.527.417,6
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 1.057.197,5 917.047,6 3.018.458,2 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 1.056.802.135,1 1.326.254.996,9 1.650.527.417,6
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 3.952.719,6 5.206.101,7 5.209.670,7,
998 DIGER NAZM HESAPLAR 1.051.596.560,3 1.318.765.271,3 1.642.299.288,7,
GENEL TOPLAM 41.967.086.285,4(53.945.983.584,0{ 72.308.217.695,2 GENEL TOPLAM 41.967.086.285,4 53.945.983.584,0| 72.308.217.695,2

1. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 3 tincti maddesinde tanimlanan genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2. Borglanma senetleri muhasebe kaytlarindaki degerler Uzerinden raporlanmigtir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildidinden 590-Donem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmigtir.

4. Mali raporlama tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.

5. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararas standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar tiretmesini dngdrmektedir. Bu dogrultuda genel yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve iglemlerinin belirli standartiar
cergevesinde gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidirliigi) tarafindan Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligi yayimlanmistir. Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeliginde parasal olmayan varliklarin raporiama tarihinde gergede uygun degerleriyle gosterilmesi amaciyla,
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi hikmi yer almaktadir. Bu hikim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gereklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gergeklestidi icin "Enflasyon
Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu igerisindeki Net Deder’e aktarimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglari Tablosuna yansitimistir.

270




Ek 11: OZEL BUTCELI IDARELER 2025 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

OzEL BUTGELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025

1 DONEN VARLIKLAR 177.021.473,6 438.837.526,3 613.583.7639) 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 90.030.298,2 148.189.081,7 130.874.697,2
10 HAZIR DEGERLER 11.143.090,2 22.411.346,6 39.304.270,8| 31 KISA VADELI DI$ MALI BORGLAR 902.555,4, 1.081.666,1 4.873.273,0
100 KASA 3815 366,6 356,4 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 902.555,4 1.081.666,1 4.873.273,0
102 BANKA 2.511.064,5 4.277.087,8 6.846.525,9| 32 FAALIYET BORGLARI 53.898.822,6 24.558.630,4, 38.171.736,8
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -149.251,4 -847.999,1 -1.450.669,0 320 BUTGE EMANETLERI 53.891.076,4 24.556.669,8 38.147.398,8
104 PROJE OZEL HESABI 4.671.354,5 8.625.649,7 12.046.679,3| 329 DIGER GESITLI BORGLAR 7.746,2) 1.960,6 24.338,1
105 DOViZz 3.447.385,7 8.809.089,3 19.577.206,8] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 12.183.149,0 85.921.784,4 46.561.136,7
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (- ) -736,9 -4.958,5| -12.982,9 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.484.935,9 1.676.639,1 1.861.030,3
108 DIGER HAZIR DEGERLER 290.965,9 706.916,2 9747578 333 EMANETLER 10.698.213,0 84.245.145,3 44.700.106,4
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 371.926,5 845.194,6 1.322.396,5| 34 ALINAN AVANSLAR 1.298.244,5 4.233.764,3 3.581.315,8

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 2.861.978,1 98.254,3 99.058,8 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 1.289.219,0 4.224.771,5 3.572.318,6
110 HISSE SENETLERI HESABI 84.074,5 96.286,0 96.286,0 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 9.025,5 8.986,8 8.997,2
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 2.777.903,5 00 0,0 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 14.716.011,0 21.614.108,1] 28.250.859,1
117 MENKUL VARLIKLAR 0,0 1.968,2 2.772,7] 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 11.397.135,6) 12.225.362,9 20.066.547,2

12 FAALIYET ALACAKLARI 109.951.418,8 307.259.749,2 435.466.695,3 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 1.675.403,8 2.709.315,4 4.603.272,9
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 105.064.313,1 281512.591,5 401.310.768,6 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 309.001,5 361.510,6 709.606,4
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 4,679.154,1 25.417.832,9 33.711.403,§ 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 361.548,2 5.126.322,0 703.704,5
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 12.680,2 6.994,5| 5.237,2] 368 VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER 972.921,9 1.191.597,3 2.167.728,0
126 VERILEN DEPOZTO VE TEMINATLAR 27.162,5 42.395,9 79.389,2| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2.165.971,5 5.001.130,7 3.601.469,6
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 168.108,7 279.934,5 359.896,61 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 2.142.493,6 5.000.338,6 3.601.097,7

13 KURUM ALACAKLARI 29.459.331,3 68.181.879,3 84.623.900,0) 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 23.477,9 7921 3719
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 3.133.800,6 5.867.819,3 16.462.242,8| 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 4.814.229.8 5.745.315,2 5.793.853,0
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 25.581.959,4 56.105.496,6 62.704.035,3 380 GELECEK AYLARA AT GELIRLER 4.401.491,9 5.398.053,5 5.479.434,8
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 184.597,6 2.291.554,3 2.534.964,6 381 GIDER TAHAKKUKLARI 412.738,0 347.261,7 314.418,2
138 TAKIPTEK] KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -1.000,6 -6.848,0 -245.480,4| 39 DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 51.314,3 32.682,6 41.053,1
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 559.974,5 3.923.857,1 3.168.137,7 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 50.072,9 17.537,2 16.116,4

14 DIGER ALACAKLAR 1.332.951,6 2.596.372,9 2.977.304,1 397 SAYIM FAZLALARI 1.241,4 15.145,4 24.936,7
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.332.951,6 2.596.372,9 2.977.304,1] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 85.320.881,1 135.868.894,5 155.126.456,0

15 STOKLAR 13.372.985,1] 24,074.902,8 31.762.334,4] 40 UZUN VADELI iG MALI BORGLAR 0,0 4.989.298,5 0,0
150 ILK MADDE VE MALZEME 12.339.564,8 22.079.585,1 28.449.890,3 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 0,0 4.989.298,5 0,0
151 YARIMAMULLER - URETIM 132.274,4 196.833,4 376.153,2] 41 UZUN VADELI DI$ MALi BORGLAR 35.846.533,7 57.654.193,5, 60.431.731,0
152 MAMULLER 197.538,3 315.678,3 510.249,9) 410 DI MALI BORGLAR 35.846.533,7 57.654.193,5 60.431.731,0
153 TICARI MALLAR 702.818,2 1.481.981,5 2.417.231,2| 42 FAALIYET BORGLARI 0,0 0,0 11.363.636,4
157 DIGER STOKLAR 789,5 824,5 8.809,9) 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 0,0 0,0 11.363.636,4

16 ON ODEMELER 7.600.251,4 12.746.009,1 17.218.629,5| 43 DIGER BORGLAR 4.354.372,1 6.089.653,2 9.260.288,5
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 6.514.799,2 11.813.378,5 15.708.871,5| 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4,063.240,6, 5.760.281,4 9.015.803,1
164 AKREDITIFLER 952.146,9 772.230,4 1.250.791,3 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE 7.2947 7.2047 5.085,8
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 133.305,3 160.400,2 258.966,7] 439 DIGER GESITLI BORGLAR 283.836,8 322.077,1 239.399,7

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 89.459,3 230.707,6 410.798,9] 44 ALINAN AVANSLAR 3.730,6) 3.966,3 8.467,7
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 75.441,9 216.986,7 381.558,5| 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 3.730,6) 3.966,3 8.467,7
181 GELIR TAHAKKUKLARI 14.017,4 13.720,9 29.240,4] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 18.454.030,5 32.868.487,2 44514511,5
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OZEL BUTGELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.210.007,8| 1.238.304,5 1.720.772,2 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 18.417.928,1 32.839.617,8 44.486.693,5
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 1.191.271,7| 1.230.419,1 1.704.982,7, 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.102,4 28.869,4 27.818,0)
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 17.926,8 7.360,7 11.748,3| 48 GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 26.662.214,1 34.263.295,7, 29.547.820,9)
197 SAYIM NOKSANLARI 809,3 524,7 40413 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 25.572.285,5 33.518.839,8 29.029.568,0)
2 DURAN VARLIKLAR 4.480.754.523,4 6.032.350.869,9 8.474.564.8239 481 GIDER TAHAKKUKLARI 1.089.928,6 744.455,9 518.252,9)
22 FAALIYET ALACAKLARI 89.692.687,7 210.775.919,9 385.757.410,1f 5 OZ KAYNAKLAR 4.482.424.817,6 6.187.130.420,1 8.802.147.434,7
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 89.165.017,1, 210.280.966,9 384.986.828,8] 50 NET DEGER 683.128.897,4 724.266.043,5 1.144,706.007,8
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 172,0 149,5 1245 500 NET DEGER 683.128.897,4 724.266.043,5 1.144.706.007,8)
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 300.533,5 402.588,5 616.498,2| 51 DEGER HAREKETLERI 13.186.038,0 11.990.059,4, 4.767.070,9|
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 226.965,1 92.215,1 153.958,5 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 13.186.038,0 11.990.059,4 4.767.070,9)
23 KURUM ALACAKLARI 22.532.874,6, 28.772.986,2 23.254.404,0] 57 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4.170.895.650,4 4.612.425.772,8 6.716.892.042,7,
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 22.232.489,6, 26.658.403 4| 21.139.821,3 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4,170.895.650,4 4,612.425.772,8 6.716.892.042,7
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 300.385,0 2.114.582,8 2.114.582,8| 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -587.789.125,7 -037.223.265,9 -1.470.991.018, 1
24 MALI DURAN VARLIKLAR 24.160.929,6, 45.797.644,6 48.555.088,3 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -587.789.125,7 -037.223.265,9 -1.470.991.018, 1
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 20.533.622,0 31.764.718,7 44531.590,4] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 203.003.357,5 1.775.671.810,3 2.406.773.331,5
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 3.492.963,8 5.466.922,7 7.218.316,8 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 203.003.357,5 1.775.671.810,3 2.406.773.331,5
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 1.268.093,0 9.392.916,6 9.394.600,9
247 SERMAYE TAAHHUTLERI () -1.133.815,0 -826.979,3 -12.589.485,7
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 65,8 65,8 65,8
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4,344,274.592,7) 5.746.902.639,1 8.016.858.399,7,
250 ARAZI VE ARSALAR 2.973.573.041,0 3.689.698.164,6 4.808.273.951,7
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 524,861.830,2 714.601.298,0 1.026.771.197,7
252 BINALAR 580.717.014,4 758.457.278,9 1.072.761.560,8
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 42.416.692,8 63.980.470,1 100.639.373,9)
254 TASITLAR 30.947.413,3 27.037.908,7 37.999.726,7)
255 DEMIRBASLAR 19.603.233,1, 28.519.352,5 41.570.467,7)
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 49.321.079,3 62.465.675,3 63.038.624,6
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -528.230.983,0 -709.123.807,8 -069.568.927,4
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 649.190.768,9 1.107.849.242,9 1.832.858.104,7
259 YATIRIM AVANSLARI 1.874502,7 3.417.056,0 2.514.319,3
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.205,5 141,1 46,1
260 HAKLAR 4.789.022,3 8.014.383,9 12.935.066,8|
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 2.181,0 0,0 928.893,8|
264 OZEL MALIYETLER 310.783,6 350.731,9 396.991,0)
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 15815 15815 1.581,5
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -5.101.362,9 -8.366.556,2 -14.262.486,9
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 91.093,1 101.398,7 139.368,9
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 12.331,8 17.096,0 28.231,8
281 GELIR TAHAKKUKLARI 78.761,3 84.302,8 111.137,1
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 140,3 140,3 106,8
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 589.256,9 674.226,3 768.158,2
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -589.116,6, -674.086,0 -768.051,4]
AKTIF TOPLAMI|  4.657.775.9969| 6.471.188.396,2 9.088.148.587,9 PASIF TOPLAMI|  4.657.775.9969| 6.471.188.396,2 9.088.148.587,9
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OZEL BUTGELI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 58.812.927,3 105.914.894,9 165.855.718,4] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 58.812.927,3 105.914.894,9 165.855.718,4
910 TEMINAT MEKTUPLARI 57.515.994,3 103.681.396,3 162.169.664,9) 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 57.515.994,3 103.681.396,3 162.169.664,9)
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 167.439,5 865.008,5 1.056.865,5 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 167.439,5 865.008,5, 1.056.865,5
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.129.493,4 1.368.490,1 2.629.188,0 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 1.129.493,4 1.368.490,1 2.629.188,0
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 286.974.458,3 667.802.917,6 714.047.618,1] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 286.974.458,3 667.802.917,6 714.047.618,1]
920 GIDER TAAHHUTLERI 268.854.461,8 519.706.815,4 585.796.516,0 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 268.854.461,8 519.706.815,4 585.796.516,0
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 18.119.996,5, 148.096.102,1 128.251.102,0) 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODEL] TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 18.119.996,5| 148.096.102,1 128.251.102,0|
93 VERILEN GARANTILER 549,554.146,0 745.789.886,4 726.132.858,1] 93 VERILEN GARANTILER 549,554.146,0 745.789.886,4 726.132.858, 1
930 VERILEN GARANTILER 537.609.046,1 714.536.783,3 672.766.707,5 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 537.609.046,1 714.536.783,3 672.766.707,5
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 3.328.365,4 21.773.373,4 43.182.788,1] 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 3.328.365,4 21.773.373,4 43.182.788,1
934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 8.616.734,5 9.479.729,7 10.183.362,4 935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 8.616.734,5 9.479.729,7 10.183.362,4
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 5.002.995,6 6.851.939,3 18.569.207,0| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 5.002.995,6 6.851.939,3 18.569.207,0)
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 5.002.995,6 6.851.939,3 18.569.207,0) 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 5.002.995,6 6.851.939,3 18.569.207,0
95 DI$ BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 2.003.275,6 2.003.275,6 2.003.275,6] 95 DI BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 2.003.275,6 2.003.275,6 2.003.275,6
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 2.003.275,6 2.003.275,6 2.003.275,6 951 KREDI ANLASMALARI 2.003.275,6 2.003.275,6 2.003.275,6
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 249.084.049,6 293.238.647,7 403.221.108,7| 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 249,084.049,6 293.238.647,7 403.221.108,7
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 249.020.687,7 293.180.839,3 403.177.378,0 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 249,020.687,7 293.180.839,3 403.177.378,0
964 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 63.361,9 57.808,4 43.730,6 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HE| 63.361,9 57.808,4 43.730,6
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 113.843.222,2 138.513.039,0 193.689.952,9] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 113.843.222,2 138.513.039,0 193.689.952,9
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 83.834.586,6 85.543.259,3 90.316.967.5 992 MAZBUT VAKIFLAR IGIN YAPILAN GIDERLER HESABI 1.198.355,2 1.198.355,2 1.198.355,2)
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAViZ BEDELLERI 1.198.355,2 1.198.355,2 1.198.355,2) 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 112.644.867,1 137.314.683,8 192.491.597,7]
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKK| GELIRLERI 2.214.967,4 3.101.014,3 12.245.656,7
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 26.595.313,1 48.670.410,3 89.928.973,5|
GENEL TOPLAM ~ 5.923.051.071,5  8.431.302.996,7 11.311.668.326,6 GENEL TOPLAM  5.923.051.071,5  8.431.302.996,7 11.311.668.326,6

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 iinci maddesinde tanimlanan 6zel bitge kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.

3. Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.

5. 5018 sayill Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar Gretmesini ngérmektedir. Bu dogrultuda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve iglemlerinin belirli standartlar cergevesinde
gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirligl) tarafindan Genel Ynetim Muhasebe Yénetmeligi yaymlanmistir. Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde parasal olmayan variiklarin raporlama tarihinde gergege uygun degerleriyle gésterimesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi
tutuimas! hikmii yer aimaktadir. Bu hiikiim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklegtirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gergeklegtigi igin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak
ana hesap grubu igerisindeki Net Deger'e aktarimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglari Tablosuna yansitimistr.
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Ek 12: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR 2025 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURUMLAR 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANGCOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
1 DONEN VARLIKLAR 10.945.009,9 19.089.509,2 28.754.1345] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.231.223,3 13.050.827,7 19.355.181,0
10 HAZIR DEGERLER 12.611,0 30.446,1 40.822,6] 32 FAALIYET BORGLARI 2.304,4 3.694,6 8.542,0
100 KASA 9,4 9,2 12,5 320 BUTGE EMANETLERI 2.304,4 3.694,6 8.428,7
102 BANKA 12.523,8 26.334,7 20.875,2 329 DIGER CESITLI BORGLAR 0,0 0,0 113,3
104 PROJE OZEL HESABI 0,0 1.413,3 11.223,9] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 103.209,3 152.049,4 148.056,6
105 DOViz 77,8 77,8 77,8 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 38.751,7 12.287,8 37.108,0
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 0,0] 2.611,1 8.633,2 333 EMANETLER 64.457,6 139.761,6 110.948,6
12 FAALIYET ALACAKLARI 782.407,3 517.207,1 986.317,1] 34 ALINAN AVANSLAR 1.114,1) 1.655,6 2.510,0
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 339.551,7 44.792,8 539.976,7 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 1.114.1 1.655,6 2.510,0
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 442.855,0 472.409,5 446.335,6] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.629.612,7 5.544.366,2 8.920.614,2
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 05 48 48] 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 62.344,5 123.117,2 163.377,9
13 KURUM ALACAKLARI 9.933.397,4 18.223.382,2 27.403.689,5 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 6.727,7 5.786,8 18.478,4
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 9.933.397,4 18.223.382,2 27.403.689,5| 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 193.378,1 333.244,6 583.025,7
14 DIGER ALACAKLAR 82.798,0 82.612,6 14.823,2 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 2.367.162,4 5.082.217,6 8.097.112,2
140 KISILERDEN ALACAKLAR 82.798,0 82.612,6 14.823,2 368 VADES|I GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER 0,0 0,0 58.620,0
15 STOKLAR 20.983,9 27.669,9 33.513,3] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 81.250,6 88.575,6 167.895,5
150 ILK MADDE VE MALZEME 20.983,9 27.669,9 33.513,3 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KAR.HES. 19.493,9 62.468,3 62.002,1
16 ON ODEMELER 108.744,0 201.610,3 265.368,4 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KAR.HES. (-) -10.658,8] -40.279,4 -40.852,8
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 108.744,0 201.610,3 265.368,4 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 72.415,5 66.386,8 146.746,2
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 4.068,2 6.581,0 9.600,3| 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 4.410.826,6 7.260.486,3 10.099.902,3
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 4.047,4 6.554,2 9.584,9) 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 4.410.826,6 7.260.486,3 10.099.902,3
181 GELIR TAHAKKUKLARI 20,8 26,8 15,4] 39 DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 2.905,6, 0,0 7.660,3
2 DURAN VARLIKLAR 17.996.338,0 25.550.501,0: 35.478.250,3] 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 2.905,6 0,0 7.660,3
22 FAALIYET ALACAKLARI 9.761,0 5.804,3 2.362,7 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 282.040,3 540.334,6 755.313,6
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 5.815,0 2.000,0! 408,1] 43 DIGER BORGCLAR 16.157,2 41.761,0 45.261,7
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.946,0 3.804,3 1.954,7 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 16.157,2 41.761,0 45.261,7
23 KURUM ALACAKLARI 39.164,9 39.164,9 39.164,9] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 265.883,1 498.573,6 710.051,9
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 30.164,9 39.164,9 39.164,9 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 265.883,1 498.573,6 710.051,9
24 MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,0 51.491,9 52.500,00 5 OZ KAYNAKLAR 21.428.084,2 31.048.847,8| 44.121.890,1
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 10.000,0 51.491,9 52.500,0] 50 NET DEGER 2.546.414,1 2.970.535,3 3.438.688,2
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 17.908.800,2 25.423.736,9 35.353.919,6 500 NET DEGER 2.546.414,1 2.970.535,3 3.438.688,2
250 ARAZI VE ARSALAR 7.778.635,0 9.958.710,4 12.491.226,2] 51 DEGER HAREKETLERI 89,9 89,9 85,4
252 BINALAR 3.765.360,5 5.192.074,3 6.580.244,5 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 89,9 89,9 85,4
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 2.430.290,4 3.122.054,5 4.384.927,0] 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 24.919.875,7| 29.473.645,0 43.306.493,6
254 TASITLAR 124.438,9 170.278,0 307.131,0 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 24.919.875,7, 29.473.645,0 43.306.493,6
255 DEMIRBASLAR 1.101.964,6 1.400.960,0 1.546.611,6] 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -10.556.637,5 -11.742.451,9 -18.205.212,8
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -3.583.044,7 -4.626.018,1 -6.211.194,2) 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -10.556.637,5 -11.742.451,9 -18.205.212,8
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 6.287.283,4 10.205.677,7 16.254.973,4] 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 4.518.342,0 10.347.029,6 15.581.835,7
259 YATIRIM AVANSLARI 3.872,0 0,0 0,0 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 4.518.342,0 10.347.029,6 15.581.835,7
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0 0,0
260 HAKLAR 881.277,3 2.140.291,8 3.358.004,6
264 OZEL MALIYETLER 347,6 455,6 4.038,8
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- -881.624,9 -2.140.747,4 -3.362.043,3)
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 86,7 0,0 0,0
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 86,7 0,0 0,0
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 28.525,3 30.303,0 30.303,0
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 18.819,3 19.930,3 46.394,6
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 28.525,3 30.303,0 30.303,0
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -18.819,3 -19.930,3 -46.394,6|
AKTIF TOPLAMI 28.941.347,9 44.640.010,1 64.232.384,7 PASIF TOPLAMI| 28.941.347,9| 44.640.010,1| 64.232.384,7
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DUZENLEYiCi VE DENETLEYICI KURUMLAR 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

(BinTL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 5.875.412.5 7.515.514,0 13.481.909,1| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 5.875.412,5 75155140 13.481.909,1
910 TEMINAT MEKTUPLARI 5.800.824,9 7.440.926,4 13.407.563,3 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 5.800.824,9 74409264]  13.407.5633
914 VERLEN TEMINAT MEKTUPLARI 74.587,6 74.587,6 74,3457 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 74.587.6 74,5876 74,3457
92 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR 4.244.344,3 2.318.625,1 16.984.708,6] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 4,044,343 23486251 16.984.708.6
920 GIDER TAAHHUTLERI 4.244.3443 2.348.625,1 16.984.708,6 921 GIDER TAAHHUTLERTKARSILIGI 4,244,344 3 23486251 16.984.7086
93 VERILEN GARANTILER 0,0 00 69,8] 93 VERILEN GARANTILER 0,0 0,0 69,8
932_VERILEN TAAHHUT BELGELERI 0,0 0,0 69,8 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 0,0 0,0 69,8
94 DEGERLT KAGIT VE OZEL TAHKKUK 7.0733 10.643,2 21.334,0] 94 DEGERLI KAGIT VE BZEL TAHKKUK 7.073,3 10.643,2 21.3340
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 7.073,3 10.643.2 21.334.0) 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLER] 7.0733 10.643,2 21.33,0
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 6.613.792,8 7.953.809,4 10.854.0405] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 6.613.792,8 7.953.809.4|  10.854.0405
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 0,0 1013224 1013224 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 6.613.792,8 7.953.8094]  10.854.0405
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLER 77.966,5 70.813,1 64.450,2
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 6.535.826,3 7.781.6739 10.688.267,9
GENEL TOPLAM 456819709  62.468.601,7( 105.574.446,7 GENEL TOPLAM| 45.681.9709( 62.468.601,7(105.574.446,7

1- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 {incii maddesinde tanmlanan diizenleyici ve denetleyici kurumlarin verilerini igermektedir.

2- Bir raporlama biriminde ayni anda olumlu ve olumsuz faaliyet sonucu gésteriimemesi gerektiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi konsolide edilerek raporianmistir.

3- Mali raporlama tablolar dig denetimden gegmemis mali veriler tzerinden derlenmektedir.

5. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararas| standartlara uyumlu olmasini ve gergede uygun mali tablolar tretmesini éngormektedir. Bu dogrultuda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve islemlerinin belirii
standartlar cercevesinde gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirii) tarafindan Genel Yonetim Muhasebe Y@netmelii yaymlanmistir. Genel Yonetim Muhasebe Y@netmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gercede uygun degerleriyle

gosterilmesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmas hikmd yer almaktadir. Bu hikiim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gerceklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023
yiinda gerceklestidi icin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu igerisindeki Net Degjer'e aktarimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglan Tablosuna yansitimistr.
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Ek 13: MERKEZI YONETIM 2025 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MERKEZI YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
(Bin TL)
HESAP KODU VARDIMCTHESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

630 0 0 GIDERLER TOPLAMI (A) 9.823.773.632,4| 13.201.112.752,0| 17.749.709.725,4
630 1 0 Personel Giderleri 1.345.873.231,1f  2.697.018.544,1| 3.664.399.345,6
630 1 1 Memurlar 1.053.403.499,4]  2.163.739.364,0] 2.881.400.079,4
630 1 2 Soézlesmeli Personel 92.746.885,7 189.437.057,8 286.215.893,0
630 1 3 Isciler 144.962.233,2 250.507.430,5 384.313.035,5
630 1 4 Gegici Sireli Calisanlar 27.931.741,7 45.312.670,0 50.756.061,3
630 1 5 Diger Personel 20.520.015,8 34.476.022,6 42.890.806,1
630 1 7 Milletvekilleri 736.608,6 1.246.479,9 1.622.988,8
630 1 8 Cumhurbaskani Odenegi 1.445,0 2.196,0 3.140,1
630 1 9 istihbarat Personeli 5.570.801,7 12.297.323 4 17.197.341,3
630 2 0 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 187.385.348,6 333.515.351,0 455.823.743,9
630 2 1 Memurlar 136.873.663,8 246.519.347,7 324.322.132,8
630 2 2 Sozlesmeli Personel 11.259.395,4 19.294.925,2 29.375.235,3
630 2 3 Isciler 28.215.170,2 48.132.728,9 78.544.840,4
630 2 4 Gegici Sureli Calisanlar 4.469.944,3 8.520.097,3 9.502.515,2
630 2 5 Diger Personel 6.045.116,5 10.016.708,6 12.669.991,9
630 2 7 Milletvekilleri 26.186,2 50.261,3 44.598,1
630 2 9 istihbarat Personeli 458.800,3 894.751,3 1.277.521,7
630 2 99 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezas ve Zamlari 37.0719 86.530,7 86.908,6
630 3 0 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 457.391.725,9 717.298.058,0 965.770.187,1
630 3 1 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 4.278.416,5 5.945.192,1 7.803.955,7
630 3 2 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 192.032.516,9 294.620.081,6 414.545.218,4
630 3 3 Yolluklar 13.539.778,8 22.372.637,3 33.476.807,3
630 3 4 Gorev Giderleri 32.746.550,1 57.916.514,2 51.408.418,4
630 3 5 Hizmet Alimlari 199.639.788,9 316.770.271,1 433.799.918,9
630 3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 1.981.322,0 2.462.209,0 1.947.379,2
630 3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 8.652.387,1 11.009.530,7 13.787.417,2
630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.367.607,7 2.393.845,4 3.682.935,7
630 3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.153.357,8 3.807.776,6 5.318.136,2
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MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCTHESAD HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 4 0 Faiz Giderleri 1.097.588.225,6]  1.818.329.5232| 2.644.416.030,6
630 4 2 Diger lc Borg Faiz Giderleri 918.750.108,8]  1.435.555.059,7| 2.144.164.561,7
630 4 3 Dis Borg Faiz Giderleri 161.533.674,6 206.953.582,1 249.362.732,8
630 4 4 Iskonto Giderleri 12.062.268,9 37.316.155,2 57.079.076,7
630 4 6 Tiirev Uriin Giderleri 1.129.489,0 16.132.161,9 9.236.625,4
630 4 7 Kira Sertifikas! Giderleri 3.644.596,7 120.276.219,2 181.484.671,4
630 4 20 Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Giderleri 468.087,5 2.096.345,2 3.088.362,6
630 5 0 Cari Transferler 2.427.979.726,9]  3.930.435.271,6] 5.371.282.419,3
630 5 1 Gorevlendirme Giderleri 793.935.292,3|  1.265.455.684,6] 1.602.614.791,6
630 5 2 Hazine Yardmlari 550.614.993,5 080.854.153,2|  1.348.188.598,0
630 5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kurululara Yapilan Transferler 36.791.229,2 141.813.735,1 64.479.909,2
630 5 4 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 401.242.716,8 451.898.084,2 655.427.500,1
630 5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 19.365.287,3 29.955.914,8 40.714.310,6
630 5 8 Gelirden Ayrilan Paylar 626.030.207,7|  1.060.457.699,7| 1.659.857.309,8
630 7 0 Sermaye Transferleri 886.039.758,3 666.781.794,7 376.942.622,1
630 7 1 Kurum, isletme ve Hanehalkina Yapllan Sermaye Transferleri 837.077.415,2 608.213.795,4 305.504.906,5
630 7 2 Yurtdis| Sermaye Transferleri 1.099.197,3 1.854.962,6 4.767.066,0
630 7 3 Hazine Yardmlari 47.863.145,8 56.713.036,7 66.670.649,6
630 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 2.172.307.4155|  1.284.147.222,7)  2.271.019.967,5
630 11 1 Ddviz Mevcudunun Degerlemesinden Olugan Olumsuz Kur Farklari 311.262.122,1 84.512.698,3 258.239.529,5
630 11 2 Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olugan Olumsuz Farklar 119.254,2 339.246,3 68.263,0
630 11 3 Stoklarin Degerlemesinden Olugan Olumsuz Farklar 7294 5.348,4 5.716,0
630 11 4 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 198.852,0 1.386.341,0 2.265.851,2
630 11 5 Maddi Olmayan Duran Varlklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 25 0,0 0,0
630 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Ddviz Cinsi Borg Stokundaki Artis 1.579.071.7515 803.987.633,8] 1.202.510.158,5
630 11 7 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azaliglar 17.182.893,3 6.817.548,2 6.209.195,3
630 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 161.702,2 0,0 0,0
630 11 9 Tiirev Uriinlerin Degisiminden Kaynaklanan Giderler 0,0 21.900.675,7 32.861.045,2
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 264.310.108,3 365.197.731,0 768.860.208,7

277




MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 13 0 Amortisman Giderleri 440.726.113,8 664.306.150,8 596.611.699,7
630 13 1 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 436.820.712,7 639.788.537,7 579.591.844,3
630 13 2 Maddi Olmayan Duran Varlklarin Amortisman Giderleri 3.848.342,8 24.416.052,9 16.947.697,6
630 13 3 Diger Duran Varliklarim Amortisman Giderleri 57.058,3 101.560,2 72.157,7
630 14 0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 64.024.907,8 103.771.905,1 99.665.793,8
630 14 1 Kirtasiye Malzemeleri 4.402.332,6 5.952.814,8 7.898.419,9
630 14 2 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tilketim Malzemeleri 364.977,1 521.485,5 708.675,3
630 14 3 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 19.880.910,1 7.709.572,6 14.140.528,3
630 14 4 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 4.199.073,6 4.684.958,3 6.780.228,2
630 14 5 Temizleme Ekipmanlari 1.873.738,5 2.889.873,3 3.669.576,0
630 14 6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 2.215.271,3 3.144.267,8 5.047.334,2
630 14 7 Yiyecek 8.860.022,1 17.435.211,9 27.611.196,7
630 14 8 icecek 451.4476 800.115,9 1.090.438,8
630 14 9 Canli Hayvanlar 1.038.661,8 39.020,6 51.277,7
630 14 10 Zirai Maddeler 935.115,7 737.964,0 1.858.309,8
630 14 11 Yem 61.266,8 65.107,1 129.396,3
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 9.435.088,1 12.751.305,3 14.586.771,9
630 14 13 Yedek Pargalar 3.587.847,0 5.502.775,4 6.992.669,4
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 195.628,4 271.195,4 465.123,2
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amacli Yaynlar 2.723.613/4 14.880.696,2 1.346.725,5
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 151.805,6 268.362,8 482.243,8
630 14 17 Basinch Ekipmanlar 37.671,7 51.468,2 83.083,0
630 14 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 3.610.436,5 26.065.710,2 6.723.795,8
630 15 0 Karsllik Giderleri 13.312.357,9 23.306.745,3 22.429.017,8
630 15 2 Takipteki Kurum Alacaklari Karsiliklari 1.328,1 26.823,7 461.010,6
630 15 3 Stok Deger Dusiklugi Karsiliklari 0,0 0,0 6.577,4
630 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklari 13.287.305,9 23.190.250,2 20.297.464,8
630 15 8 Kurumlar Vergisi Karslliklari 19.493,9 62.468,3 0,0
630 15 9 Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4.230,0 27.203,2 1.663.965,0
630 16 0 Satislarin Maliyeti 8.902.129,7 21.261.494,1 35.681.172,1
630 16 1 Satilan Mamuller Maliyeti 2.602.579,3 5.561.295,3 9.027.537,4
630 16 2 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 5.948.221,6 14.313.578,3 24.021.396,4
630 16 3 Satilan Hizmet Maliyeti 351.328,8 1.386.620,5 2.632.238,3
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MERKEZI YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCTHESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 17 0 Doénem Giderleri 1.147,7 5.057,4 6.134,5
630 17 1 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 108,9 1.811,2 3.799,0
630 17 2 Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 2,5 1.272,4 32,6
630 17 3 Genel Yonetim Giderleri 3159 699,9 2.302,9
630 17 4 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar 94 6,7 0,0
630 17 5 Finansman Giderleri 7110 1.267,1 0,0
630 20 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 608.473.436,9 505.322.224,1 791.007.695,1
630 20 1 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 607.714.061,2 502.865.861,4 778.302.163,3
630 20 2 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 514.181,3 1.724.398,4 11.898.119,7
630 20 3 Kurum Alacaklarindan Silinenler 245.088,3 731.477,8 806.621,5
630 20 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 106,1 486,5 790,6
630 25 0 Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan Giderler 2.882.799,9 2.710.343,8 4,059.961,2
630 25 1 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varlklardan Kaynaklanan Gide 2.261.457,1 2.515.961,9 3.707.754,3
630 25 2 Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderl 455.858,6 57.778,4 26.873,5
630 25 3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 20.051,6 1.613,3 0,0
630 25 4 Sosyal Giivenik Kurumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 3.516,0 111.663,8 103,8
630 25 5 Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 141.916,6 23.326,5 325.229,6
630 30 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 97.987.477,3 161.763.544,8 223.489.479,7
630 30 6 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 97.987.477,3 161.763.544,8 223.489.479,7
630 99 0 Diger Giderler 12.897.829,4 271.139.521,2 227.104.455,4
630 99 94 Hazine Tasinmazlarinin Satisindan Mahalli idarelere Paylar 59.951,8 24.543,9 14.514,4
630 99 96 Tarimsal Alan Satis indirimi 0,0 35,4 9.591,7
630 99 98 2/B Satis Indirimi 922,0 1.107,8 3.906,6
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 12.836.955,6 271.113.834,1 227.076.442,6
600 0 0 GELIRLER TOPLAMI (B) 7.978.632.094,5| 11.716.726.699,9| 18.164.060.139,6
600 1 0 Vergi Gelirleri 5.989.377.273,7 8.957.747.995,0] 13.521.749.341,0
600 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 2.029.747.138,8 2.639.664.879,1|  4.602.048.560,5
600 1 2 Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 90.319.957,3 86.878.936,2 140.807.613,6
600 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.446.148.496,8 4.138.771.564,7|  5.923.035.614,5
600 1 4 Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergi 1.180.988.735,9 1.707.249.615,1| 2.211.788.573,1
600 1 5 Damga Vergisi 93.592.080,3 162.650.657,0 285.051.147,5
600 1 6 Harglar 138.300.327,5 222.417.146,8 359.000.876,6
600 1 9 Bagska Yerde Siniflandirimayan Vergiler 10.280.537,0 115.196,1 16.955,3
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MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCTHESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
600 3 0 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 257.009.780,3 484.251.980,5| 1.207.767.791,4
600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 59.354.330,2 112.963.585,8 175.303.197,7
600 3 2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni ge 27.066.941,1 36.937.434,4 58.107.690,6
600 3 3 KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 79.024.192,4 61.761.523,1 552.646.848,9
600 3 4 Kurumlar Hasllati 81.709,3 28.743,9 78.241,3
600 3 5 Kurumlar Karlari 15.970.065,3 28.149.926,1 46.991.801,3
600 3 6 Kira Gelirleri 62.925.482,6 206.263.400,2 303.835.629,5
600 3 9 Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 12.587.059,5 38.147.367,1 70.804.382,1
600 4 0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 87.856.693,3 242.226.137,1 226.143.950,9
600 4 1 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 28.532.531,3 33.312.142,0 41.495.195,2
600 4 2 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan 17.654,1 480,8 214.352,5
600 4 3 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 21.158.988,1 2.710.607,5 5.354.506,1
600 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagisla 18.411.528,4 34.036.221,3 41.774.295,0
600 4 5 Proje Yardimlari 4.655.966,3 7.627.938,8 9.180.101,1
600 4 6 Ozel Gelirler 14.867.403,1 17.904.811,7 29.996.327,5
600 4 7 Hizmet Sunumu Karsiligi Alinan Gelirler 212.622,0 146.633.934,9 98.129.173,5
600 5 0 Diger Gelirler 747.109.464,9 1.426.472.651,8| 2.275.253.669,1
600 5 1 Faiz Gelirleri 289.509.619,8 532.324.107,8 620.913.800,9
600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 122.772.070,1 280.671.154,4 430.339.175,9
600 5 3 Para Cezalari 191.765.846,6 449.393.550,0 618.246.376,8
600 5 8 Diger Cesitli Gelirler 0,0 0,0 0,3
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 143.061.928,5 164.083.839,5 605.754.315,2
600 6 0 Sermaye Gelirleri 1.602.831,5 10.552.618,5 42.562.806,3
600 6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 1.268.569,8 1.493.421,1 5.243.948,2
600 6 2 Tasinrr Satig Gelirleri 155.595,4 149.576,7 200.342,4
600 6 3 Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 170.209,3 275.486,1 123.271,0
600 6 9 Diger Sermaye Satis Gelirleri 8.456,9 8.634.134,7 36.995.244,7
600 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 892.054.628,3 586.178.479,5 864.873.560,4
600 11 1 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari 491.641.675,1 132.903.815,2 362.734.533,4
600 11 2 Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 820.825,3 873.653,2 2.097.457,0
600 11 3 Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 121,6 924 8.303,0
600 11 4 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 5.322.328,0 3.058.495,0 3.846.784,5
600 11 5 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 13.912,9 36.086,7 3.383,1
600 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azalig 85.312.263,0 96.776.559,6 32.623.995,5
600 11 7 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Artiglar 137.961.930,1 51.051.923,7 62.797.780,3
600 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 728,9 87.471,2 2.066.240,5
600 11 9 Tiirev Uriinlerin Degisiminden Kaynaklanan Gelirler 0,0 35.105.563,8 8.791.383,1
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 170.980.843,4 266.284.818,8 389.903.700,0
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MERKEZi YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
600 15 0 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 194.126,1 214.532,5 1.153.974,7
600 15 2 Takipteki Kurum Alacaklari Karsiliklarindan Kaynaklananlar 59,2 9,9 251.422,8
600 15 3 Stok Deger Dusukligi Karsiliklarindan Kaynaklananlar 0,0 0,0 322,6
600 15 4 Kidem Tazminati Kargiliklarindan Kaynaklananlar 193.792,9 213.648,9 872.439,2
600 15 9 Diger Borg ve Gider Karsiliklarindan Kaynaklananlar 274,0 873,7 29.790,0
600 25 0 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 871.742,8 2.632.899,4 6.596.298,0
600 25 1 Genel Bitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde H 235.000,0 301.051,7 7.540,4
600 25 2 Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Ed 278.953,9 162.942,9 8.454,1
600 25 3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen G 18.163,7 26.730,9 459.647,6
600 25 4 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 9.327,6 51.626,7 13.051,7
600 25 5 Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varlklardan Elde Edilen Gelirler 330.297,6 1.434.772,8 2.117.928,5
600 25 6 Doéner Sermayeli i§letmelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,0 655.774,3 3.989.675,8
600 99 0 Diger Gelirler 2.555.553,5 6.449.405,7 17.958.747,8
600 99 1 Ozel Hesap Gelirleri 2.555.553,5 6.449.405,7 17.946.494,1
600 99 2 Radyoaktif Atik Yonetimi Hesabi 0,0 0,0 15,8
600 99 3 isletmeden Cikarma Ozel Hesabi 0,0 0,0 12.237,8
610 0 0 INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR TOPLAMI (C) 635.063.278,3|  1.086.604.875,4| 1.363.091.162,9
610 1 0 Vergi Gelirleri 624.073.200,1 1.070.313.011,1f 1.334.230.171,5
610 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 36.841.593,7 56.448.078,8 113.170.767,2
610 1 2 Mulkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 299.032,6 439.383,4 448.166,4
610 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 580.680.989,0 1.007.061.374,7 1.207.069.787,3
610 1 4 Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergi 2.215.987,1 2.109.381,8 6.502.875,1
610 1 5 Damga Vergisi 1.499.833,3 1.386.451,0 2.519.723,6
610 1 6 Harglar 2.495.512,5 2.796.791,6 4.507.006,4
610 1 9 Baska Yerde Siniflandirimayan Vergiler 40.251,9 71.549,8 11.845,3
610 3 0 Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 834.811,1 1.110.443,0 1.916.260,3
610 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 324.604,9 519.914,3 738.062,6
610 3 2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni ge 43.176,7 56.227,5 182.285,2
610 3 3 KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 9.865,2 16.817,5 24.729,6
610 3 4 Kurumlar Hasilati 30,7 30,6 799,8
610 3 5 Kurumlar Karlari 19.820,6 15.297,0 11.807,8
610 3 6 Kira Gelirleri 425.099,4 493.933,3 952.347,2
610 3 9 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 12.213,5 8.222,9 6.228,1
610 4 0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 409.992 4 371.989,5 568.302,7
610 4 1 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 99.696,5 11.588,9 156.985,5
610 4 3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0,0 0,0 46,1
610 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 46.436,7 125.510,2 3.972,9
610 4 5 Proje Yardimlari 22.087,2 79.557,3 39.952,7
610 4 6 Ozel Gelirler 110.885,1 155.333,2 367.345,4
610 4 7 Hizmet Sunumu Karsiligi Alinan Gelirler 130.886,9 0,0 0,0
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MERKEZI YONETIM 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

610 5 0 Diger Gelirler 9.661.653,4 14.687.129,6 25.981.047,6
610 5 1 Faiz Gelirleri 136.296,8 439.767,7 886.617,1
610 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 236.630,0 889.367,7 515.169,0
610 5 3 Para Cezalari 8.553.799,3 12.323.416,8 22.799.017,5
610 5 9 Diger Cesitli Gelirler 734.927,4 1.034.577,4 1.780.244,1
610 6 0 Sermaye Gelirleri 82.052,0 120.738,9 392.517,3
610 6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 37.024,5 117.042,0 375.739,2
610 6 2 Tasinir Satis Gelirleri 44.893,2 2.833,8 16.778,1
610 6 9 Diger Sermaye Satis Gelirleri 134,4 863,1 0,0
610 8 0 Alacaklardan Tahsilat 0,0 0,0 1.4
610 8 1 Yurtici Alacaklardan Tahsilat 0,0 0,0 1,4
610 99 0] Diger Gelirler 1.569,3 1.563,3 2.862,2
610 99 1 Ozel Hesap Gelirlerinden iade 1.569,3 1.563,3 2.862,2
NET GELIR (D =B -C) 7.343.568.816,2| 10.630.121.824,5| 16.800.968.976,6

648 0 0 ENFLASYON DUZELTMESi KARLARI (E) 0,0 112.551,7 0,0
698 0 0 ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (F) 0,0 10.663.787.641,4 13.393.535.727,4
698 8 0 Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 47.367,4 0,0
698 9 0 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabina lliskin Enflasyon Dizeltmesi 0,0 943.443,4 151.574,9
698 10 0 Déner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 8.118.069,4 111.505,0
698 12 0 Arazi ve Arsalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 9.372.154.240,0 11.684.001.840,4
698 13 ] Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 361.605.801,2 286.380.655,0
698 14 0] Binalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 676.596.983,1 878.512.802,5
698 15 0 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 27.037.890,1 35.940.791,9
698 16 0 Tasitlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 9.235.609,0 12.617.761,6
698 17 0 Demirbaslar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 6.563.124,6 10.597.404,1
698 19 0 Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina lliskin Enflasyon Diizeltmesi (-) 0,0 -235.032.083,5 -274.134.580,4
698 19 1 Yeralti ve Yeristt Dizenleri (-) 0,0 -108.413.483,5 -98.009.301,6
698 19 2 Binalar (-) 0,0 -115.634.434,2 -160.316.262,9
698 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar (-) 0,0 -5.721.310,7 -8.746.938,0
698 19 4 Tasitlar (-) 0,0 -3.597.413,0 -4.464.466,8
698 19 5 Demirbaglar (-) 0,0 -1.665.442,2 -2.597.611,1
698 20 0 Yapimakta Olan Yatirimlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 436.517.196,7 759.355.972,4
FAALIYET SONUCU ((D+E+F) - A) -2.480.204.816,2 8.092.909.265,6| 12.444.794.978,7

1) 5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3 incti maddesinde tanimlanan merkezi yoénetim kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagh kalinmaksizin hesaplara kaydedilen her turlii kamu gelir ve giderinden olusmaktadir.

3) Nakit esasina goére kayit ve takip edilen bitce giderleri ve biitge gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitce siniflamasina uygun olarak kamu kaynaklarindan 6deme yapma yetkisi (6denek) ve tahsilat yapma yetkisinin takibine yénelik
olarak kullanililar. Nazim karakterli olarak kullanilan butce giderleri ve bitge gelirleri hesaplarinin; faaliyet hesaplari grubundaki gelirler ve giderler hesaplarindan bagimsiz olarak degerlendiriimesi ve yorumlanmasi gerekir.

4) Mali raporlama tablolar dis denetimden gegmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.

5) Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylarn Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

6) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gercege uygun mali tablolar tGretmesini éngérmektedir. Bu dogrultuda genel yénetim kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe kayit ve islemlerinin belirli standartlar cergcevesinde gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhgi (Muhasebat Genel Midurligil) tarafindan Genel Y6netim Muhasebe Yonetmeligi yayimlanmistir. Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gercege uygun degerleriyle gosteriimesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi hilkkmi yer almaktadir. Bu hiikkim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025
yillarinda genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestirilmigtir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gergeklestigi igin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak
ana hesap grubu icerisindeki Net Deger’e aktariimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglari Tablosuna yansitiimistir.
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Ek 14: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2025 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANCOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025

1 DONEN VARLIKLAR 818.873.090,8 921.829.906,6] 1.174.913538,1) 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 58.399.347,2 89.537.960,7 107.787.306,4
10 HAZIR DEGERLER 20.434.326,4 129.040.454,1 176.054.006,9] 30 KISA VADELI IG MALI BORGLAR 5.886.666,3 4.751.200,5 5.095.757,9
100 KASA 29,1 47,3 10,0 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 5.886.666,3 4.751.200,5 5.095.757,9
102 BANKA 57.523.815,8 190.603.269,2 255.761.208,8| 32 FAALIYET BORGLARI 19.227.658,4 31.980.327,5 53.096.343,2
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -38.274.715,0 -63.120.366,0 -80.985.652,5 320 BUTCE EMANETLERI 5.958.177,7 5.480.788,3 16.590.190,0
104 PROJE OZEL HESABI 1.152.808,1 1.517.594,5 1.214.629,8 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 13.269.480,7, 26.499.539,2 36.484.499,0
105 DOViZ 32.388,4 39.909,0 40.198,6 329 DIGER GESITLI BORGLAR 0,0 0,0 21.654,2
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 0,0 0,0 23.612,3] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 22.428.783,6 27.829.245,2 25.990.371,6

12 FAALIYET ALACAKLARI 540.389.229,0 451.090.605,2 465.904.885,7 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 125.527,1 124.270,4 152.247,5
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 182.667.427,7 85.934.446,5 97.601.998,2 333 EMANETLER 22.303.256,6, 27.704.974,7 25.838.124,1
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 315.931.802,8 316.112.812,8 316.109.910,5| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 10.569.817,1 24.970.108,4, 23.581.906,4
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 26.075.075,8 25.934.620,6 25.902.047,1 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 34.205,8 48.224,9 173.468,3
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 369,6 0,0 0,0 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 10.535.611,3, 24.921.883,5 23.408.438,1
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 82.103,5 480.887,2 628.967,5| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 5.425,7 5.853,1 5.164,9
128 SUPHELI ALACAKLAR 15.632.449,7 22.627.838,1 25.661.962,5 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 5.425,7 5.853,1 5.164,9

13 KURUM ALACAKLARI 159.309.878,1 166.989.234,4/ 310.559.621,0| 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 829,8 1.172,5 1.983,0
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 513.452,7 1.819.946,6 95.018.557,5 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 828,1 1.170,8 1.981,3
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 158.796.425,4 165.169.287,8 215.541.063,5 381 GIDER TAHAKKUKLARI 1,7, 1,7 17

14 DIGER ALACAKLAR 15.083.710,7 14.119.908,8 20.007.146,9| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 280.166,3 53,5 15.779,4
140 KISILERDEN ALACAKLAR 15.083.710,7 14.119.908,8 20.007.146,9 397 SAYIM FAZLALARI 280.166,3 53,5 15.779,4

15 STOKLAR 208.667,8 893.310,3 2.109.610,1f 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.930.398,8 2.139.595,7 5.845.815,7
150 ILK MADDE VE MALZEME 208.667,8 893.310,3 2.109.610,1| 40 UZUN VADELI iG MALI BORGLAR 11.905,1 12.456,8 15.837,9

16 ON ODEMELER 83,447.148,5 159.696.345,4/ 200.079.918,4 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 11.905,1 12.456,8 15.837,9
160 IS AVANS VE KREDILERI 49.615.345,8 99.251.079,5 121.264.000,4] 43 DIGER BORGLAR 26.637,5 45.922,1 90.553,7
161 PERSONEL AVANSLARI 0,0 0,0 38,4 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 26.637,5 45.922,1 90.553,7
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 33,607.507,9 7,0 78.815.879,6] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.891.730,0 2.081.163,7 5.739.371,0
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 224.294,8 60.445.258,9 0,0 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.891.730,0 2.081.163,7 5.739.371,0

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,0 48,5 40,1| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 126,3) 53,1 53,1
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,0 48,5 40,1 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 126,3 53,1 53,1

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 130,4 0,0, 198.309,1f 5 OZ KAYNAKLAR 803.654.555,3 911.243.399,4| 1.194.808.448,9
197 SAYIM NOKSANLARI 130,4 0,0 0,0 50 NET DEGER 426.318.636,7 421.080.494,3 431.987.014,2
198 DIGER GESITLI DONEN VARLIKLAR 0,0 0,0 198.309, 1] 500 NET DEGER 426.318.636,7 421.080.494,3 431.987.014,2

2 DURAN VARLIKLAR 45.111.210,5 81.091.049,2 133.528.032,9] 51 DEGER HAREKETLERI -1.254.883,6 -1.215.870,9 -5.497.120,3
22 FAALIYET ALACAKLARI 4.252.300,0 3.001.310,1 2.683.261,6 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI -1.254.883,6, -1.215.870,9 -5.497.120,3
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 0,0 11,4 0,0 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 235.405.538,3 496.079.005,7 626.300.513,7
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 4.232.531,5 2.976.531,9 2.383.558,5 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 235.405.538,3 496.079.005,7 626.300.513,7
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 14.020,1 20.448,6 21.381,3] 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -102.240.289,8 -112.167.592,4 -141.383.844,5
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 5.748,5 4.318,3 278.321,8 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -102.240.289,8 -112.167.592,4 -141.383.844,5
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BiLANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
24 MALI DURAN VARLIKLAR 196.653,2 197.086,2 197.086,2] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 245.425.553,7 107.467.362,7 283.401.885,7
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 785,2 1.218,2 1.218,2 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 245.425.553,7 107.467.362,7 283.401.885,7
241 MAL VE HIZVET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 195.868,0 195.868,0 195.868,0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 40.657.991,7 77.866.727,1 130.471.626,9
250 ARAZI VE ARSALAR 19.090.166,8 39.170.720,0 77.235.273,6)
252 BINALAR 28.911.209,9 55.120.965,3 81.052.229,8)
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 6.389.953,0 7.215.185,8 9.372.991,8
254 TASITLAR 160.239,8 200.950,4 244.937,3
255 DEMIRBASLAR 5.830.660,3 7.469.085,6 8.384.360,1
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -22.049.840,2 -34.038.325,4 -47.325.439,2
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.614.472,8 2.017.016,1 1.507.273,6)
250 YATIRIM AVANSLARI 711.129,3 711.129,3 0,0
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3.528,3 3.528,3 118.149,3
260 HAKLAR 557.201,9 893.659,0 1.009.256,6|
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 3.528,3 3.528,3 3.528,3
264 OZEL MALIYETLER 14.813,4 14.813,4 14.813,4
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -572.015,3 -908.472,3 -009.448,9
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 191,9 269,7 317,2)
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 191,9 269,7 317,2)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 5455 22.127,9 57.591,7
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 43.424,9 956.747,0 1.584.479,7]
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -42.879,4) -934.619,1 -1.526.887,9

AKTIF TOPLAMI

863.984.301,3

1.002.920.955,8

1.308.441.571,0

PASIF TOPLAMI

863.984.301,3

1.002.920.955,8

1.308.441.571,0

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI 224.294,8 0,0 0,0/ 90 ODENEK HESAPLARI 224.294,8 0,0 0,0
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 224.294,8 0,0 0,0 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 224.294,8 0,0 0,0

91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER 45.484.267,0 100.638.095,4 546.063.329,0] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KIiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 45.484.267,0 100.638.095,4| 546.063.329,0
910 TEMINAT MEKTUPLARI 45.484.267,0 100.638.095,4 546.063.329,0) 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 45.484.267,0 100.638.095,4 546.063.329,0

92 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 121.410,2 1.334.335,5 1.556.291,6] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 121.410,2 1.334.335,5 1.556.291,6
920 GIDER TAAHHUTLERI 121.410,2 1.334.335,5 1.556.291,6| 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 121.410,2 1.334.335,5 1.556.291,6

94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 39.149.629,2 12.156.619,6 12.146.394,5| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 39.149.629,2 12.156.619,6 12.146.394,5
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 39.149.629,2 12.156.619,6 12.146.394,5 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 39.149.629,2 12.156.619,6 12.146.394,5

99 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.315.206,4 2.967.705,7 4.525.132,5| 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.315.206,4 2.967.705,7 4.525.132,5
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 2.219.747,0 2.827.495,7 4.328.375,1 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 2.315.206,4 2.967.705,7 4.525.132,5
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 95.459,4 140.210,0 196.757,4

GENEL TOPLAM

951.279.108,9

1.120.017.712,1

1.872.732.718,5

GENEL TOPLAM

951.279.108,9 1.120.017.712,1 1.872.732.718,5

1. 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 {incii maddesinde tanimlanan sosyal givenlik kurumlarinin verilerini icermektedir.

2. Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler lizerinden derlenmektedir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.

4.Sosyal giivenlik kurumlarinin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

5. 5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar retmesini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda genel yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve islemlerinin belirli
standartlar gergevesinde gergeklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanli§i (Muhasebat Genel Midiirliigii) tarafindan Genel Yonetim Muhasebe Yd&netmeligi yayimlanmistir. Genel Yénetim Muhasebe Yo6netmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gergege uygun degerleriyle

gosteriimesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi hiikkmii yer almaktadir. Bu hikkiim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yoénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023
yilinda gergeklestigi igin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu igerisindeki Net Deger'e aktariimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglari Tablosuna yansitimistir.
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Ek 15: 2025 YILI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN/EDILEMEYEN TUTARLAR

2025 YILI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (L)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Ad Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 1.603.672.828,43 361|{Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 1.603.672.828,43

285




Ek 16: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2025 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

630 0 0 GIDERLER TOPLAMI (A) 1.956.727.052,9] 3.728.391.462,8| 5.385.547.854,6
630 1 0 Personel Giderleri 13.607.500,1 26.036.476,3 35.514.728,2
630 1 1 Memurlar 9.849.909,6 19.714.665,2 25.700.927,5
630 1 2 Sozlesmeli Personel 276.134,8 769.556,8 1.225.402,4
630 1 3 isciler 3.370.020,6 5.384.161,6 8.399.972,5
630 1 4 Gegici Sureli Calisanlar 111.435,0 166.773,7 185.564,9
630 1 5 Diger Personel 0,0 1.319,0 2.860,9
630 2 0 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.074.792,4 3.511.553,0 4,932.632,5
630 2 1 Memurlar 1.344.122,8 2.324.912,3 2.997.059,0
630 2 2 Sozlesmeli Personel 44.128,3 94.502,6 153.665,8
630 2 3 isciler 686.541,4 1.092.138,1 1.781.907,7
630 3 0 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 4.913.978,2 9.989.764,1 13.580.782,4
630 3 2 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 526.430,1 609.165,0 778.547,1
630 3 3 Yolluklar 54.033,3 84.517,0 113.656,4
630 3 4 Gorev Giderleri 376.192,2 846.423,2 1.309.395,1
630 3 5 Hizmet Alimlari 3.780.820,1 8.134.467,5 11.039.269,6
630 3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 8.431,4 14.272,2 11.902,3
630 3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 89.392,3 144.716,7 220.301,5
630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 78.677,2 156.202,5 107.710,5
630 3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 15 0,0 0,0
630 4 0 Faiz Giderleri 272,6 564,8 502,1
630 4 2 Diger k; Borg Faiz Giderleri 272,6 564,8 502,1
630 4 3 Dis Borg Faiz Giderleri 0,0 0,0 0,0
630 5 0 Cari Transferler 1.863.695.878,5| 3.545.387.697,7 5.125.452.808,1
630 5 1 Gorevlendirme Giderleri 716.341,4 1.096.666,0 1.463.280,1
630 5 2 Hazine Yardimlari 205,3 0,0 0,0
630 5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 92.697,7 104.626,2 169.191,0
630 5 4 Hanehalki ve isletmelere Yapilan Transferler 16.746.095,4 31.708.509,6 136.592.236,2
630 5 5 Sosyal Glvenlik Kurumlarindan Hanehalkina Yapilan Fayda Odemeleri 1.846.137.694,2| 3.512.473.603,2 4.987.212.004,2
630 5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 2.844.5 4.292,5 16.096,5
630 7 0 Sermaye Transferleri 33.895,0 136.108,1 47.776,4
630 7 1 Kurum, isletme ve Hanehalkina Yapilan Sermaye Transferleri 33.895,0 136.108,1 47.776,4
630 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 316.891,6 2.345.026,4 1.388.014,1
630 11 1 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklari 291.455,4 139.840,8 180.924,5
630 11 3 Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 91,0 130,4 0,0
630 11 4 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 19.610,0 2.202.889,1 1.202.280,1
630 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Bor¢ Stokundaki Artis 5.662,2 2.163,8 4.797,3
630 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 0,0 0,1 0,1
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 73,1 2,2 12,1
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCT HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 12 0 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 66.241.378,5 112.280.740,1 193.429.192,1
630 12 2 Sosyal Guvenlik Prim Gelirlerilerinin Ret ve jadesinden Kaynaklanan Giderler 61.179.879,0 109.194.926,5 179.624.026,3
630 12 4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,0 0,0 9.588.860,5
630 12 5 Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Gid 5.061.499,5 3.085.813,6 4.216.305,3
630 13 0 Amortisman Giderleri 1.073.960,3 2.073.497,2 2.731.675,5
630 13 1 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 1.070.593,4 1.735.751,6 2.730.698,8
630 13 2 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 3.366,9 336.457,0 976,6
630 13 3 Diger Duran Varlklarin Amortisman Giderleri 0,0 1.288,6 0,0
630 14 0 ik Madde ve Malzeme Giderleri 185.456,4 218.895,2 258.806,4
630 14 1 Kirtasiye Malzemeleri 128.293,3 133.112,3 149.305,3
630 14 2 Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 2.833,5 3.684,4 3.605,7
630 14 3 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 611,5 1.435,5 2.195,7
630 14 4 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 169,6 896,3 885,4
630 14 5 Temizleme Ekipmanlari 25.469,3 38.257,0 50.718,2
630 14 6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 10.269,4 7.868,7 14.748,1
630 14 7 Yiyecek 13,6 29,1 38,0
630 14 8 icecek 82,7 152,4 679,5
630 14 10 Zirai Maddeler 21,6 61,0 104,1
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 6.450,5 13.069,0 16.501,4
630 14 13 Yedek Pargalar 8.475,8 17.651,5 16.297,6
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 74,2 72,9 1.502,2
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amacli Yayinlar 2.317,0 1.654,3 1.809,9
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 238,7 451,0 153,5
630 14 99 Diger Tiketim Amacl Malzemeler 135,7 499,8 261,8
630 15 0 Karsilik Giderleri 1.491.356,6 0,0 3.485.996,1
630 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklari 1.480.195,4 0,0 3.485.996,1
630 15 9 Diger Borg ve Gider Kargiliklari 11.161,2 0,0 0,0
630 20 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 2.887.176,8 24.638.070,2 2.265.750,4
630 20 1 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 78.255,0 74.185,2 819.955,9
630 20 2 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 2.808.921,9 24.563.885,0 1.445.794,5
630 25 0 Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan Giderler 0,0 13.096,9 0,0
630 25 2 Ozel Bitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderl 0,0 13.096,9 0,0
630 30 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 192.666,7 697.479,2 1.791.369,5
630 30 6 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 192.666,7 697.479,2 1.791.369,5
630 99 0 Diger Giderler 11.849,1 1.062.493,8 667.821,0
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 11.849,1 1.062.493,8 667.821,0
600 0 0 GELIRLER TOPLAMI (B) 2.202.403.006,1| 3.839.481.557,5 5.655.903.880,9
600 2 0 Sosyal Glvenlik Gelirleri 2.004.071.323,3| 3.498.938.495,3 5.175.140.964,6
600 2 1 Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 952.239.669,4| 2.102.978.389,9| 2.361.714.423,0
600 2 2 Genel Sagdlik Sigortasi Prim Gelirleri 594.393.687,4 373.228.671,4 1.471.667.569,5
600 2 3 i§ Kazalari ve Meslek Hastaliklari Prim Gelirleri 85.003.857,4 152.267.861,3 209.144.474,7
600 2 4 Devlet Katkis! 79.590.797,3 280.756.099,4 255.658.673,7
600 2 5 5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 292.843.311,8 589.707.473,2 876.955.823,7
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU| YARDIMCTHESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

600 3 0 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 426.282,4 697.038,5 1.102.406,9
600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 163.732,1 299.881,9 514.651,8
600 3 3 KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 4.947,4 514,0 2.635,1
600 3 6 Kira Gelirleri 224.577,2 353.385,7 504.033,5
600 3 9 Diger Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 33.025,6 43.256,9 81.086,5
600 4 0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 123.956.967,5 108.814.484,4 136.445.091,4
600 4 1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1.090.632,7 1.296.594,3 1.953.261,5
600 4 2 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan 122.837.665,7 107.491.185,8 134.375.512,2
600 4 3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardmlar 9.096,5 11.874,3 90.878,3
600 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagisla 19.572,6 14.830,1 25.439,4
600 5 0 Diger Gelirler 73.050.929,1 190.100.199,1 324.659.470,2
600 5 1 Faiz Gelirleri 7.772.1314 11.723.782,5 19.361.436,2
600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 21.673.366,6 58.379.277,7 168.667.739,5
600 5 3 Para Cezalar 2.745.501,6 4.248.866,8 7.072.070,8
600 5 4 Yasal Siiresinde Odenmeyen Primlerin Faizleri 9.586.314,2 25.715.703,5 69.877.358,6
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 31.273.615,3 90.032.568,7 59.680.865,1
600 6 0 Sermaye Gelirleri 257.786,5 1.187.3114 3.451.333,9
600 6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 257.786,5 1.187.311,4 3.451.093,9
600 6 2 Tasinir Satis Gelirleri 0,0 0,0 240,0
600 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 634.035,1 39.743.848,0 15.104.613,8
600 11 1 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari 426.842,2 257.289,0 406.479,7
600 11 4 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 205.971,0 39.485.923,1 14.697.856,6
600 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Bor¢ Stokundaki Azalis 549,1 634,7 0,0
600 11 8 Kur Degisikligi Digindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 0,0 0,0 0,1
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 672,7 1,1 277,5
600 15 0 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 5.682,2 180,8 0,0
600 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklarindan Kaynaklananlar 0,0 180,8 0,0
600 15 9 Diger Borc ve Gider Karsiliklarindan Kaynaklananlar 5.682,2 0,0 0,0
610 0 0 iINDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR TOPLAMI (C) 250.399,6 571.395,4 1.931.335,5
610 3 0 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 1.448,2 1.361,4 159,9
610 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.306,8 1.203,8 0,0
610 3 6 Kira Gelirleri 0,0 0,0 30,3
610 3 9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 141,4 157,6 129,6
610 5 0 Diger Gelirler 248.951,3 570.034,1 1.931.175,6
610 5 1 Faiz Gelirleri 908,8 2.490,5 5.022,3
610 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 240.096,8 556.464,1 1.881.101,9
610 5 3 Para Cezalari 5.160,2 8.998,6 40.662,1
610 5 9 Diger Cesitli Gelirler 2.785,6 2.080,9 4.389,3
NET GELIR (D=B-C) 2.202.152.606,5( 3.838.910.162,1( 5.653.972.545,4
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU| YARDIMCT HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

648 0 0 ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI (E ) 0,0 0,0 0,0
698 0 0 ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI ( F) 0,0 -3.051.336,6 14.977.194,8
698 12 0 Arazi ve Arsalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 3.667.776,6 11.791.796,6
698 14 0 Binalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 3.828.888,2 13.470.194,3
698 15 0 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 124.640,6 374.916,7
698 16 0 Tasttlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 8.213,4 9.061,5
698 17 0 Demirbaslar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 160.620,2 304.188,4
698 19 0 Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina lliskin Enflasyon Diizeltmesi (-) 0,0 -11.268.604,8 -11.279.741,7
698 19 2 Binalar (-) 0,0 -11.085.241,6 -11.126.599,3
698 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar (-) 0,0 -65.483,4 -48.258,5
698 19 4 Tasitlar (-) 0,0 -6.884,9 -1.657,7
698 19 5 Demirbaslar (-) 0,0 -110.994,9 -103.226,1
698 20 0 Yapilmakta Olan Yatrimlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 427.129,2 306.779,0
FAALIYET SONUCU ((D+E+F) - A) 245.425.553,7| 107.467.362,7| 283.401.885,7

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 incli maddesinde tanimlanan Sosyal Giivenlik Kurumlari verilerini igermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagli kalinmaksizin hesaplara kaydedilen her tirlii kamu gelir ve giderinden olusmaktadir.

3) Nakit esasina gore kayit ve takip edilen biitge giderleri ve blitce gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitge sinflamasina uygun olarak kamu kaynaklarindan 6deme yapma yetkisi (6denek) ve tahsilat yapma yetkisinin takibine
yonelik olarak kullanilirlar. Nazim karakterli olarak kullanilan biitge giderleri ve biitge gelirleri hesaplarinin; faaliyet hesaplan grubundaki gelirler ve giderler hesaplarindan bagimsiz olarak degerlendiriimesi ve yorumlanmasi gerekir.

4) Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler {izerinden derlenmektedir.

5) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar tiretmesini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve iglemlerinin belirli standartlar gergevesinde gergeklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhigi (Muhasebat Genel Midiirl(igii) tarafindan Genel Y6netim Muhasebe Y 6netmelidi
yayimlanmistir. Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gergege uygun degerleriyle gdsteriimesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi hikmi yer almaktadir. Bu hiikiim
dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gerceklestidi i¢in "Enflasyon

Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu icerisindeki Net Deger'e aktarimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglan Tablosuna yansitimistir.
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Ek 17: MAHALLI IDARELER 2025 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANCOSU

MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KONSOLIDE KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025

1 DONEN VARLIKLAR 272.085.249,5 375.506.386,2 571.862.979,1] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 271.185.107,3 505.087.887,5 647.306.476,6
10 HAZIR DEGERLER 103.279.254,3 127.044.527,8 212.520.066,6] 30 KISA VADELI iG MALI BORGLAR 26.876.422,5 56.535.483,5 59,264.243,1
100 KASA 29.804,0 20.159,3 72.614,4 300 BANKA KREDILERI 24.340.475,5 33.080.633,1 56.127.082,9
101 ALINAN CEKLER 32.347,2 136.674,6 341.365,1 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 2.491.816,4 2.827.364,0 3.008.932,3
102 BANKA 80.148.808,7 109.904.291,6 176.985.999,9) 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 0,0 20.499.404,0 0,0
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -5.525.310,8 -2.570.001,3| -5.064.117, 6| 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 39.192,0 68.108,6 133.368,5
104 PROJE OZEL HESABI 18.858.107,1 3.270.034,2 10.331.562,8 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -13.198,1 -41.809,3 -46.194,4
105 DOVIZ 672.182,3 1.507.075,8 1.184.317,7| 309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 18.136,6 101.783,1 41.053,7
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( -) -56.376,9 -17.985,0, -27.651,0] 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 15.663.782,2. 17.914.224,2 25.688.533,0
108 DIGER HAZIR DEGERLER 2.556.860,6 3.803.035,0 8.534.280,4 310 CARI YILDA ODENECEK DI$ MALI BORGLAR 15.663.782,2 17.914.224,2 25.688.533,0
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 6.562.832,0 10.991.243,5 20.161.695,1| 32 FAALIYET BORGLARI 150.291.445,7 311.469.767,6 403.557.529,5

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.359.181,5 362.413,1 296.321,5 320 BUTGE EMANETLERI 146.190.188,5 306.398.100,2 398.916.647,0
110 HISSE SENETLERI HESABI 34.593,6 40.072,5 38.475,0 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 845.804,1 2.893.662,8 1.838.439,1
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 9.659,4 17.772,7 9.855,8 329 DIGER CESITLI BORGLAR 3.255.453,2 2.178.004,6 2.802.443,4
112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 1.306.371,1 233.241,4 148.912,0] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 34,555.052,6 50.383.817,0 71.081.319,1
117 MENKUL VARLIKLAR 8.557,5 71.326,4 99.078,7 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 13.265.010,5 17.440.440,6 26.121.838,7

12 FAALIYET ALACAKLARI 72.910.124,9 108.308.226,8 159.857.903,7| 333 EMANETLER 21.290.042,1 32.943.376,4 44.959.480,3
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 28.821.572,9 45.200.722,3| 70.478.941,8 34 ALINAN AVANSLAR 260.581,7 368.876,6 445.799,6
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 34.595.531,9 50.644.272,0 74.400.681,5 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 92.397,9 110.091,6 217.677,1
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 1.611.388,3 1.581.991,7 1.659.114,5| 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 168.183,8) 258.785,0 228.122,5
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 685.007,2 926.285,2 1.123.728,5| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 25.979.044,0 37.398.023,3 46.689.547,4
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 7.196.534,5 9.954.955,7 12.195.437,4 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 7.459.526,6 11.508.815,5 14.177.226,6

13 KURUM ALACAKLARI 5.315.448,0 9.224.572,4 22.360.478,7] 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 2.598.269,4 4.517.143,5 4.872.931,9
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 2.585.269,1 2.450.283,2 5.766.311,7 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 3.342.925,8 5.586.608,3 7.336.202,5
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 120.561,6 125.424,0 19.119,1 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 2.446.980,5 3.071.651,3 5.688.879,4
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 2.609.617,3 6.648.865,2 16.575.047,9 368 VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER| 10.131.341,7 12.713.804,7 14.614.307,1

14 DIGER ALACAKLAR 5.995.661,9 10.356.024,1 20.706.835,2] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 6.848.043,8 12.172.484,2 13.786.324,9
140 KISILERDEN ALACAKLAR 5.995.661,9 10.356.024,1 20.706.835,2 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 6.628.860,2 11.784.042,7 12.457.174,9

15 STOKLAR 30.943.369,1 47.536.590,1 64.561.016,4 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 219.183,6 388.441,6 1.329.150,0
150 LK MADDE VE MALZEME 30.714.351,8 46.987.279,0 64.102.430,9] 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 10.510.934,4 18.493.468,5 26.031.877,1
153 TICARI MALLAR 199.426,7 523.269,3 427.878,2 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 313.633,9 193.429,0 295.712,1
157 DIGER STOKLAR 29.590,7 26.041,8 30.707,3 381 GIDER TAHAKKUKLARI 10.197.300,5 18.300.039,5 25.736.164,9

16 ON ODEMELER 5.447.303,3 8.451.141,9 11.560.488,0] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 199.800,3 351.742,6 761.303,0
160 IS AVANS VE KREDILERI 16.431,7 129.835,1 250.801,6 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 0,1 0,0 0,0
161 PERSONEL AVANSLARI 27,8 64,2 40,3 397 SAYIM FAZLALARI 107.190,9 251.835,5 643.787,9
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 3.289.953,3 5.041.455,1 9.015.306,3 399 DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 92.609,3 99.907,2 117.515,1
164 AKREDITIFLER 69,5 1.069,5 77.537,5| 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 320.346.024,7 407.673.808,9 550.344.735,3
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 1.672.156,9 2.783.959,1 1.778.801,3| 40 UZUN VADELI i¢ MALI BORGLAR 140.338.990,3 166.432.875,2, 199.041.651,1
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 467.023,1 493.486,3 223.731,3 400 BANKA KREDILERI 79.791.502,1 114.710.125,7 136.628.556,9
167 DOGRUDAN DI$ PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL| 1.641,1 1.272,5 214.269,7 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 13.326.571,4 15.603.961,1 18.434.516,4

18 GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 105.328,2 662.331,5 1.237.328,6| 404 TAHVILLER HESABI 47.186.080,0 36.050.676,0 43.781.358,0
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 81.327,6 656.709,6 1.205.231,4] 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 42.615,3 113.354,3 286.371,2
181 GELIR TAHAKKUKLARI 24.000,6 5.621,9 32.097,1 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES| -11.504,2 -52.685,5 -119.042,0
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MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KONSOLIDE KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 46.729.578,4 63.560.558,4 78.762.540,3 409 UZUN VADELI DIGER IG MALI BORGLAR 3.725,7 7.4435 29.890,7
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 46.708.844,2 63.513.692,3 78.720.723,4] ' 41 UZUN VADELI DI$ MALi BORGLAR 91.827.098,2 103.893.655,5 138.811.968,7
197 SAYIM NOKSANLARI 14.579,6 21.318,3 27.259,2 410 DIS MALI BORGLAR 91.827.098,2 103.893.655,5 138.811.968,7
198 DIGER GESITLI DONEN VARLIKLAR 6.154,5 25.547,7 14.557,7| 42 FAALIYET BORGLARI 253.115,4 1.274.348,1 5.095.739,5
2 DURAN VARLIKLAR 7.156.111.013,6] 10.035.406.085,1| 11.758.149.938,7 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 253.115,4 1.274.348,1 5.095.739,5
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 263,8 379,4 502,1] 43 DIGER BORGLAR 20.271.422,0 23.427.972,6 29.155.222,4
217 MENKUL VARLIKLAR 263,8 379,4 502,1] 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 9.940.176,0 14.650.670,5 20.925.368,7
22 FAALIYET ALACAKLARI 21.795.017,3 15.565.734,4 28.607.336,6 438 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VH 10.331.246,0 8.777.302,2 8.229.853,7
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 4.243.673,5 6.560.642,2 11.891.202,7| 44 ALINAN AVANSLAR 44.960,1 25.004,5 25.013,7
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 2.792.088,6 1.973.541,8 1.730.010,0) 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 41,1 0,0 0,0
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.488.838,3 1.449.679,5 2.096.993,4 449 ALINAN DIGER AVANSLAR 44.918,9 25.004,5 25.013,7
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 13.270.416,8 5.581.870,8 12.889.130,5| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 39.916.244,3 65.174.037,4 106.533.784,3
23 KURUM ALACAKLARI 1.026.801,6 508.409,7 994.515,7 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 34.194.207,6 56.082.336,9 94.446.988,8
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 339.132,9 298.100,3 42.853,9 479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 5.722.036,7 9.091.700,5 12.086.795,5
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 687.668,8 210.309,5 951.661,9| 48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 27.245.524,3 46.990.387,8 44.254.397,8
24 MALI DURAN VARLIKLAR 92.746.681,3 172.164.551,4 261.390.907,7 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 871.007,7 831.138,5 878.276,7
240 MALI KURULUSLARA YATRILAN SERMAYELER 35.667.469,1 52.425.556,5 78.808.704,1] 481 GIDER TAHAKKUKLARI 26.374.516,6 46.159.249,3 43.376.121,1
241 MAL VE HIZVMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 59.474.367,4 129.689.041,1 194.383.918,7] 49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 448.670,2 455,528,0 27.426.957,9
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -2.395.155,2 -0,950.046,2 -11.801.715,2) 499 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 448.670,2 455.528,0 27.426.957,9
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 7.038.892.848,8 9.840.875.236,5 11.450.232.713,4] 5 OZ KAYNAKLAR 6.836.665.131,2|  9.498.150.774,8| 11.132.361.705,9
250 ARAZI VE ARSALAR 3.183.615.064,8 4.268.298.477,5| 6.224.077.137,0| 50 NET DEGER 816.033.187,1 2.868.123.406,8 2.676.186.655,9
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 2.553.295.187,5 3.840.217.362,6 3.572.369.664,0, 500 NET DEGER 816.033.187,1 2.868.123.406,8 2.676.186.655,9
252 BINALAR 1.649.776.426,2 2.103.324.437,2 2.183.815.219,1] 51 DEGER HAREKETLERI 2.118.244,8 250.968,5 104.114,5
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 48.796.217,9 117.203.148,4 150.660.070,0 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 2.118.244,8 250.968,5 104.114,5
254 TASITLAR 121.699.538,0 176.623.136,3 237.596.917,3| 57 GEGMi$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 7.054.674.340,1 6.840.220.276,0 8.568.766.465,4
255 DEMIRBASLAR 26.992.213,2 38.454.499,8 53.271.394,6] 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 7.054.674.340,1 6.840.220.276,0 8.568.766.465,4
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 21.384.358,6 47.297.175,5 59.489.984,4] 58 GEGMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.133.949.060,4 -1.220.532.228,9 -2.209.660.220,7
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -1.035.444.866,3 -1.382.797.363,1 -1.834.166.687,6| 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.133.949.060,4 -1.220.532.228,9 -2.209.660.220,7
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 466.204.190,0 629.897.719,2 809.023.889,8] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 97.788.419,5 1.010.088.352,4 2.096.964.690,8
259 YATIRIM AVANSLARI 2.574.519,0 2.356.643,0 3.095.124,7 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 97.788.419,5 1.010.088.352,4 2.096.964.690,8
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 587,0 8.428,6 169.128,3
260 HAKLAR 5.974.401,3 9.649.828,3 15.035.911,2)
264 OZEL MALIYETLER 348.053,3 505.687,8 551.111,5
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -6.321.867,6 -10.147.087,5, -15.417.894,4]
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.470.759,8 5.960.435,7 7.260.799,1
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 1.463.903,6 5.948.731,2 7.110.813,2
281 GELIR TAHAKKUKLARI 6.856,2 11.704,5 149.985,9)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 178.054,0 322.909,4 494.035,8
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.253.709,6 1.716.572,7 2.653.728,4
297 DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 25.841,0 32.736,5 43.787,0
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -1.101.496,6 -1.426.399,8 -2.203.479,7
AKTIF TOPLAMI| 7.428.196.263,1| 10.410.912.471,2| 12.330.012.917,8 PASIF TOPLAMI| 7.428.196.263,1| 10.410.912.471,2| 12.330.012.917,8
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MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KONSOLIDE KARSILASTIRMALI BILANGOSU

(Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024 2025 PASIF (KAYNAKLAR) 2023 2024 2025
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 6585214 1.054.904,2 380.0289 90 ODENEK HESAPLARI 6585214 1.054.904,2 389.028,9
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 658.521,4 1.054.904,2 389.028,9 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 656.521,4 1.054.904,2 389.028,9
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 108.487.111,9 162.491.119,9 228.632.457,4f 91 NAKIT DI§I TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 108.487.111,9 162.491.119.9 228.632.457,4
910 TEMINAT MEKTUPLARI 88.577.387,8 132.792.437,7 191.931.978,1 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| 88.577.387,8 132.792.437,7 191.931.978,1
912 KISILERE AT MENKUL KIYMETLER 7.4914 7.961,1 9.121,6 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 7.491.4 7.961,1 9.1216
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 19.902.232,6 29.690.721,1 36.691.357,7 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 19.902.232,6 29.690.721,1 36.691.357,7
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 235.304.993,3 398.193.441,6 496.244117,1] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 235.304.993,3 398.193.441,6 496.244.117,1
920 GIDER TAAHHUTLER 235.038.640,8 397.550.082,2 495.783.2184 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 235.038.640,8 397.550.082,2 495.783.218,4
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 266.352,5 643.359,5 460.898,7 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 266.352,5 643.359,5 460.898,7
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 1952.312,1 3.141.991,4 3537.411,9] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 1.952.312,1 3.141.9914 35374119
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 19523121 3.141.991,4 3537.4119 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 1.952.312,1 3.141.9914 3537.411,9
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 69.950.367,4 237.740.245,1 181.301.1036] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 69.950.367 4 237.740.245,1 181.301.103,6
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 66.589.157,9 114.871.469,5 170.466.8880( 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 69.950.367,4 237.740.245,1 181.301.103,6
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLER 3.355.435,7 122.868.630,8 10.805.381,9
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 57738 1447 288337
GENEL TOPLAM 7.844.549.569,1( 11.213.534.173,5| 13.240.117.036,7 GENEL TOPLAM 7.844.549.569,1| 11.213.534.173,5| 13.240.117.036,7

1. 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanununun 3 dincii maddesinde tanimlanan mahalli idarelerin verilerini igermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistrr.

3.Mali raporlama tablolar dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.

4.Mahalli idarelerin kendi aralarinda yaptiklari iglemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylar Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

5. 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararas standartiara uyumlu olmasini ve gergede uygun mali tablolar Uretmesini dngdrmektedir. Bu dogrultuda genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kay!t ve islemlerinin belirli standartiar
cercevesinde gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Mdiriigu) tarafindan Genel Ydnetim Muhasebe Yonetmeligi yaymlanmistir. Genel Ydnetim Muhasebe Yénetmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gercege uygun degerleriyle gdsterilmesi amaciyla,
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmas! hiikmii yer almaktadir. Bu hikim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestirilmistir. Enflasyon diizeltmesi uygulamas! ilk defa 2023 yilinda gerceklestigi icin

"Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu igerisindeki Net Deger'e aktarimis olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet Sonuglan Tablosuna yansitimigtir.

6. Belediyeler tarafindan tahakkuk ettirilen ancak tahsil kabili olmayan diger idari para cezalar tahsilat tuarlar kullanimigtir.
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Ek 18: 2025 YILI MAHALLI IDARELER KONSOLIDE EDILEN/EDILEMEYEN TUTARLAR
2025 YILI MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar

120  |Gelirlerden Alacaklar 2.742.883| 360  [Odenecek Vergi ve Fonlar 2.742.883
120  |Gelirlerden Alacaklar 100.711.995| 362 |Fonlarve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahakkuklar 100.711.995
120  |Gelirlerden Alacaklar 542.790.197| 363  |Kamuidare Paylarl 542.790.197
121 |Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 97.588.114| 362  |Fonlarve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahakkuklar 97.588.114
121 |Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 418.737.799| 363  [Kamuidare Paylar 418.737.799
121 |Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 57.795.188| 368  |Vadesi Gegmis, Ertelenen veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikimlltkler 57.795.188
122 |Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 600.580] 368  |Vadesi Gegmis, Ertelenen veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimlilikler 600.580
122 |Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 201.867| 363  |Kamu idare Paylar 201.867
222 |Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 8.717.104) 363  |Kamuidare Paylari 8.717.104
132 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 7.760.699.351| 303  [Kamu idarelerine Mali Borclar 7.760.699.351
132 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 3.482.955 309 |Digeri¢ Mali Borglar 3.482.955
132 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0| 320 |[Bitge Emanetleri 0
132 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0| 333 |Emanetler 0
132 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 47.587.236| 403  |Kamu idarelerine Mali Borclar 47.587.236
222 |Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 18.630.550[ 438  |Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikimlilikler 18.630.550
137 |Takipteki Kurum Alacaklari 67.333.584| 303  |Kamu idarelerine Mali Borclar 67.333.584
232 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0| 303 |Kamuidarelerine Mali Borclar 0
232 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar| ~ 27.759.385.199] 403  [Kamuidarelerine Mali Borglar 27.759.385.199
232 |Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar| ~ 20.091.526.060] 333  |Emanetler 20.091.526.060
630 |Giderler 63.008.098.112| 600  |Gelirler 63.008.098.112

TOPLAM 119.986.628.774 TOPLAM 119.986.628.774
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2025 YILI MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 0 362 Fonlar veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar 4.793.377.414
120 Gelirlerden Alacaklar 30.118.029 363 Kamu idare Paylari 786.964.730
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 40.448.086 363 Kamu idare Paylari 0
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 5.630.961.691 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 0
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0 309 Kisa Vadeli Diger ic Mali Borglar 0
137 Takipteki Kurum Alacaklari 0 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 0
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 0
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0 303 Kamu idarelerine Mali Borclar 0
630 Giderler (591 Hesap) 67.005.236 600 Gelirler (590 Hesap) 7.743.644
TOPLAM 5.768.533.042 TOPLAM 5.588.085.788
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Ek 19: MAHALLI IDARELER 2025 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

630 0 0 GIDERLER TOPLAMI (A) 841.285.164,2| 2.306.421.116,2 2.069.132.771,9
630 1 0 Personel Giderleri 93.584.390,7 182.341.249,0 207.719.020,0
630 1 1 Memurlar 49.676.258,3 106.020.782,0 138.088.679,2
630 1 2 Sozlesmeli Personel 4.465.592,0 6.152.920,1 7.339.425,4
630 1 3 isciler 33.512.578,9 58.581.515,0 48.968.178,8
630 1 4 Gegici Sureli Caliganlar 425.253,5 725.140,3 782.587,9
630 1 5 Diger Personel 5.504.708,1 10.860.891,6 12.540.148,7
630 2 0 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 11.417.216,4 20.641.547,5 23.462.245,6
630 2 1 Memurlar 5.586.925,2 10.197.507,1 13.270.055,3
630 2 2 Sozlesmeli Personel 618.081,2 640.483,7 844.844,3
630 2 3 isciler 4.370.442,7 7.895.461,7 7.921.491,5
630 2 4 Gegici Sireli Caliganlar 375.063,1 1.010.404,7 64.676,1
630 2 5 Diger Personel 466.009,5 885.530,4 1.192.340,4
630 2 99 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 694,6 12.159,9 168.838,1
630 3 0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 380.166.623,7 709.708.516,9 1.072.264.997,8
630 3 1 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.670.436,1 4.497.069,2 5.419.814,2
630 3 2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 57.186.935,9 74.918.733,4 92.621.585,2
630 3 3 Yolluklar 522.669,6 592.118,8 882.926,0
630 3 4 Gorev Giderleri 12.258.206,3 20.919.328,9 32.598.517,0
630 3 5 Hizmet Alimlar 263.651.150,9 547.751.628,8 855.113.388,5
630 3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 7.658.539,4 9.364.721,2 10.071.882,6
630 3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 14.233.707,5 24.407.100,3 36.710.589,5
630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 20.762.655,9 27.010.064,4 38.585.553,8
630 3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 222.321,9 247.751,9 260.741,0
630 4 0 Faiz Giderleri 36.007.870,7 78.125.428,4 91.987.749,2
630 4 1 Kamu Kurumlarina Odenen ic Borg Faiz Giderleri 76.696,2 149.704,4 127.795,7
630 4 2 Diger ic Borg Faiz Giderleri 29.695.305,6 66.565.982,1 76.710.883,5
630 4 3 Dis Borg Faiz Giderleri 6.235.868,9 11.409.741,8 15.149.070,0
630 5 0 Cari Transferler 28.920.398,9 53.980.486,4 88.237.200,6
630 5 1 Goreviendirme Giderleri 2.548.222,6 4.801.657,5 6.649.525,2
630 5 2 Hazine Yardimlari 861.590,4 582.090,1 1.390.910,8
630 5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 3.484.884,9 6.232.317,9 12.525.593,5
630 5 4 Hanehalki ve i$letmelere Yapilan Transferler 21.491.833,4 41.528.345,2 65.261.258,0
630 5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 30.803,8 65.861,1 87.672,4
630 5 8 Gelirden Ayrilan Paylar 503.063,8 770.214,5 2.322.240,7

295




MAHALLI iDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 6 0 Sermaye Giderleri 0,0 12.006,7 60.891,3
630 6 1 Mamul Mal Alimlari 0,0 12.006,7 60.568,8
630 6 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,0 0,0 322,5
630 7 0 Sermaye Transferleri 13.073.518,2 25.577.274,8 28.258.227,7
630 7 1 Kurum, Isletme ve Hanehalkina Yapilan Sermaye Transferleri 13.047.950,5 25.573.571,7 28.233.162,7
630 7 2 Yurtdis| Sermaye Transferleri 25.567,7 3.703,1 25.065,0
630 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 70.652.646,0 932.316.386,5 92.612.700,4
630 11 1 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklari 3.466.055,5 995.601,7 1.943.427,2
630 11 2 Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olugsan Olumsuz Farklar 197.392,8 3.091,6 600.997,3
630 11 3 Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 342.479,5 69.017,9 29.810,2
630 11 4 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 4.705.123,1 890.417.549,9 10.820.017,9
630 11 5 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Dederlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 577.843,4 24.998,2 429.363,7
630 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Ddviz Cinsi Bor¢ Stokundaki Artis 54.502.019,9 30.663.207,1 59.147.912,9
630 11 7 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azaliglar 193.487,8 327.354,3 316.163,0
630 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 144.235,3 47.876,9 261.714,3
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 6.524.008,7 9.767.688,9 19.063.293,9
630 12 0 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 4.027.800,8 5.467.987,1 4.956.726,9
630 12 1 Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklan 1.922.665,7 739.259,3 1.438.916,4
630 12 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinde 1.183.103,6 2.717.005,6 2.112.885,0
630 12 4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 73.070,7 230.534,8 108.714,2
630 12 5 Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Gid 848.960,8 1.781.187,5 1.296.211,2
630 13 0 Amortisman Giderleri 87.051.951,4 117.741.706,3 244.502.397,6
630 13 1 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 82.988.431,6 112.784.873,4 235.408.671,3
630 13 2 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 2.035.316,7 2.900.062,6 5.421.257,1
630 13 3 Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 2.028.203,0 2.056.770,3 3.672.469,2
630 14 0 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 73.953.247,5 101.163.618,8 127.639.142,0
630 14 1 Kirtasiye Malzemeleri 1.720.383,0 2.332.682,6 2.802.277,3
630 14 2 Beslenme/Gida Amacli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 519.519,5 746.019,2 795.373,5
630 14 3 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 2.504.077,4 3.240.256,1 4.167.189,9
630 14 4 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 19.213.542,2 27.790.206,9 33.716.812,4
630 14 5 Temizleme Ekipmanlari 2.464.351,9 3.299.236,5 4.565.144,2
630 14 6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 2.407.208,0 2.644.262,2 3.167.076,7
630 14 7 Yiyecek 3.568.784,1 4.969.562,2 5.905.492,1
630 14 8 icecek 823.094,3 1.352.081,7 1.734.296,6
630 14 9 Canli Hayvanlar 83.412,9 76.295,5 263.152,5
630 14 10 Zirai Maddeler 4.193.862,4 6.516.402,1 6.223.392,1
630 14 11 Yem 503.723,2 556.327,1 822.407,7
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 17.831.686,2 23.113.683,6 31.338.177,2
630 14 13 Yedek Pargalar 8.001.279,3 13.519.506,2 20.342.313,5
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 986.375,3 1.428.331,1 1.745.331,5
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amacgh Yayinlar 371.533,5 451.174,0 440.695,7
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 465.768,3 437.260,4 630.058,8
630 14 17 Basincli Ekipmanlar 341.916,1 618.869,2 772.841,0
630 14 99 Diger Tuketim Amacli Malzemeler 7.952.729,8 8.071.462,3 8.207.109,5
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MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCT HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
630 15 0 Karslilik Giderleri 7.210.313,9 14.218.922,9 16.291.540,3
630 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklari 7.210.313,9 14.218.922,9 16.291.540,3
630 20 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 8.226.513,1 6.561.394,9 4.283.609,1
630 20 1 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 7.996.948,1 4.987.335,4 3.711.641,9
630 20 2 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 175.023,8 1.312.420,7 346.754,8
630 20 3 Kurum Alacaklarindan Silinenler 54.541,2 261.638,8 225.212,5
630 25 0 Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklan 5.439.447,6 9.031.019,0 26.090.736,1
630 25 1 Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklard 4.680.152,8 7.240.652,3 25.310.026,3
630 25 2 Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklarda 152.345,7 414.464,2 272.420,8
630 25 3 Duizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kayn 6.431,4 4.301,2 506.516,4
630 25 4 Sosyal Gilivenik Kurumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan 8.882,6 1.366,7 1.772,7
630 25 5 Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 591.635,2 1.370.234,6 0,0
630 30 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 11.256.873,8 18.587.633,2 26.943.070,6
630 30 6 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 11.256.873,8 18.587.633,2 26.943.070,6
630 99 0 Diger Giderler 10.296.351,6 30.945.937,6 13.822.516,6
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 10.296.351,6 30.945.937,6 13.822.516,6
600 0 0 GELIRLER TOPLAMI (B) 939.073.583,7| 1.489.965.100,5| 2.261.753.340,4
600 1 0 Vergi Gelirleri 73.262.275,4 93.750.655,6 135.427.740,4
600 1 2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 39.659.541,2 49.713.920,0 65.431.899,8
600 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 18.736.220,3 22.256.181,7 27.943.206,1
600 1 6 Harglar 14.109.000,1 21.746.298,9 41.878.542,6
600 1 9 Baska Yerde Siniflandirimayan Vergiler 757.513,9 34.255,0 174.092,0
600 3 0 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 149.533.799,8 250.658.034,5 405.721.230,7
600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 90.207.377,0 146.289.551,7 239.891.776,8
600 3 2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni ge 356.008,9 772.501,6 1.078.156,3
600 3 3 KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 303.866,8 362.192,6 1.197.638,0
600 3 4 Kurumlar Hasllati 40.639.327,4 73.172.977,8 118.135.064,4
600 3 5 Kurumlar Karlari 1.683.699,8 3.411.079,7 1.103.248,5
600 3 6 Kira Gelirleri 12.799.941,7 22.667.091,4 37.938.564,2
600 3 9 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 3.543.578,2 3.982.639,8 6.376.782,6
600 4 0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 71.543.729,0 100.996.433,7 122.192.619,6
600 4 1 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1.333.103,8 3.369.347,0 5.424.164,6
600 4 2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan 25.463.887,3 32.976.765,5 39.788.167,6
600 4 3 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 1.866.325,7 2.377.279,5 4.522.449,6
600 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagisla 16.211.485,9 23.390.504,9 33.728.328,7
600 4 5 Proje Yardimlari 26.668.926,3 38.882.536,9 38.729.509,2
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MAHALLI iDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2

600 5 0 Diger Gelirler 539.172.375,2 936.039.688,6| 1.431.190.829,8
600 5 1 Faiz Gelirleri 8.874.602,8 24.765.717,4 40.371.519,7
600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 493.106.262,5 853.691.871,9 1.287.683.802,5
600 5 3 Para Cezalari 11.839.156,1 19.793.544,6 37.405.421,6
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 25.352.353,9 37.788.554,7 65.730.085,9
600 6 0 Sermaye Gelirleri 0,0 0,0 19.487,9
600 6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 0,0 0,0 15.642,0
600 6 2 Tasinir Satis Gelirleri 0,0 0,0 3.845,9
600 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 104.975.391,1 108.031.943,2 165.349.196,4
600 11 1 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari 2.240.351,6 2.387.589,5 2.793.012,8
600 11 2 Menkul Kiymet ve Varliklarin Dederlemesinden Olusan Olumlu Farklar 816.537,9 487.098,3 7.472.604,9
600 11 3 Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 238.627,0 83.391,2 128.969,1
600 11 4 Maddi Duran Varliklarin Dederlemesinden Olusan Olumlu Farklar 73.062.519,7 73.272.417,0 121.783.862,8
600 11 5 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 14.943,0 19.472,8 812.255,3
600 11 6 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azalis 3.678.167,5 6.226.568,0 1.928.487,8
600 11 7 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Artislar 200.643,0 252.110,3 131.386,5
600 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 8.648.477,2 5.578.475,1 6.471.499,3
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 16.075.124,1 19.724.821,1 23.827.118,0
600 25 0 Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen g 586.013,1 488.344,9 1.852.235,5
600 25 1 Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayj 296.804,2 283.999,5 1.629.285,3
600 25 2 Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayai 22.822,9 66.479,9 164.441,0
600 25 3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varli 667,6 816,9 9.630,4
600 25 4 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan H 0,0 3.102,0 41.135,3
600 25 5 Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen G 265.718,5 133.946,7 7.743,6
610 0 0 iNDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR TOPLAMI (C) 0,0 0,0 154,0
610 1 0 Vergi Gelirleri 0,0 0,0 38,2
610 1 2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 0,0 0,0 37,8
610 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0,0 0,0 0,4
610 1 9 Baska Yerde Sinflandirimayan Vergiler 0,0 0,0 0,1
610 3 0 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 0,0 0,0 0,1
610 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0,0 0,0 0,1
610 5 0 Diger Gelirler 0,0 0,0 115,7
610 5 3 Para Cezalari 0,0 0,0 115,7
NET GELIR (D=B-C) 939.073.583,7| 1.489.965.100,5| 2.261.753.186,4
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MAHALLI IDARELER 2023-2025 YILLARI KARSILASTIRMALI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

(Bin TL)
HESAP KODU YARDIMCI HESAP HESAP VE YARDIMCI HESABIN ADI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KODU 1 KODU 2
648 0 0 ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI ( E) 0,0 0,0 0,0
698 0 0 ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI ( F) 0,0] 1.826.544.368,1| 1.904.344.276,3
698 8 0 Mali Kuruluslara Yatirlan Sermayeler Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 3.833.053,1 1.471.264,4
698 9 0 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirlan Sermayeler Hesabina lliskin Enflasyon D 0,0 23.487.812,8 11.209.457,9]
698 12 0 Arazi ve Arsalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 839.143.270,4 831.697.615,0
698 13 0 Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 550.527.375,4 717.869.200,8
698 14 0 Binalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 473.292.812,7 448.466.727,2
698 15 0 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 36.048.825,6 14.347.468,5
698 16 0 Tasitlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 34.275.047,1 36.059.291,5
698 17 0 Demirbaslar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 4.388.001,1 5.267.330,3
698 19 0 Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina lliskin Enflasyon Diizeltmesi (-) 0,0 -246.909.744,8 -328.879.322,2
698 19 1 Yeralti ve Yerusti Diizenleri (-) 0,0 -169.106.808,8 -223.816.250,9]
698 19 2 Binalar (-) 0,0 -54.537.381,5 -78.375.092,8]
698 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar (-) 0,0 -5.426.058,3 -7.289.591,1
698 19 4 Tasttlar (-) 0,0 -15.818.429,2 -16.895.967,4
698 19 5 Demirbaslar (-) 0,0 -2.021.067,0 -2.502.419,9]
698 20 0 Yapimakta Olan Yatirmlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,0 108.457.914,7 166.835.242,8
FAALIYET SONUCU ((D+E+F) - A) 97.788.419,5| 1.010.088.352,4| 2.096.964.690,8

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 Gincii maddesinde tanimlanan mahalli idarelerin verilerini igermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagh kalinmaksizin hesaplara kaydedilen her turli kamu gelir ve giderinden

olusmaktadir.

3) Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler tizerinden derlenmektedir.

4) Mahalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

5) Belediyeler tarafindan tahakkuk ettirilen ancak tahsil kabili olmayan diger idari para cezalari tahsilat tuarlari kullaniimistir.

6) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin muhasebe sistemlerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasini ve gergege uygun mali tablolar Gretmesini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda

genel yoénetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe kayit ve islemlerinin belirli standartlar gercevesinde gerceklestiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Mudurligu) tarafindan Genel
Yoénetim Muhasebe Ydnetmeligi yayimlanmigtir. Genel Yénetim Muhasebe Yo6netmeliginde parasal olmayan varliklarin raporlama tarihinde gergede uygun degerleriyle gosteriimesi amaciyla, enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi hiikmu yer almaktadir. Bu hiikim dogrultusunda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan enflasyon diizeltmesi uygulamasi gergeklestiriimistir. Enflasyon
diizeltmesi uygulamasi ilk defa 2023 yilinda gergeklestigi icin "Enflasyon Diizeltmesi Sonucu" dogrudan Ozkaynak ana hesap grubu igerisindeki Net Deder'e aktariimig olup 2024 ve 2025 yillarinda ise Faaliyet
Sonuglari Tablosuna yansitimistir.
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Ek 20: MERKEZI YONETIM 2025 YILI BUTCE ODENEK HAREKETLERI

KURUM iCi
INGVNIVININIDN

YEDEK ODENEKTEN
AKTARMALARLA

KURUM DISI

GECEN YILDAN AKTARMALARLA YIL iCINDE EKLENEN /

KURUM ADI DUSULEN ODENEK

DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN/DUSULEN EKLENEN /DUSULEN

ODENEK ODENEK ODENEK

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI 0 -2.150.552.000 18.600.000 0
CUMHURBASKANLIGI 0 -5.357.517.000 4.899.285.000 0
ANAYASA MAHKEMESi 0 -1.802.000 0 0
YARGITAY 0 -92.348.000 25.400.000 0
DANISTAY 0 57.500.000 0 0
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 0 14.170.000 0 0
SAYISTAY 0 285.800.000 0 0
ADALET BAKANLIGI 0 -6.259.631.519 11.812.439.000 1.619.030.000
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 54.436.344.439 28.999.811.210 37.493.700.000 94.687.788.815
ICISLERI BAK ANLIGI 1.580.021.863 903.712.802 5.493.870.754 5.387.042.721
DISISLERI BAKANLIGI 140.532.160 -1.997.906.000 0 3.000.000.000
HAZINE VE MALIYE BAK ANLIGI 5.979.076.501 51.364.617.524 21.174.480.019 110.723.262.750
MILLiI EGITIM BAKANLIGI 11.274.560.338 41.394.487.730 286.772.000 2.055.283.879
SAGLIK BAKANLIGI 110.428.359 80.630.347.638 36.333.654.200 135.464.366
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 9.528.477.803 2.092.894.424 39.975.055.000 6.466.770.392
AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAK ANLIGI 2.043.609.704 -4.642.979.602 291.494.407 8.815.822.637
ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI 0 -39.856.987 0 0
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 6.332.973.909 174.576.859 4.955.176.026 9.274.402.554

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLiGi BAK ANLIGI

1.010.468.457
1.194.225.162

=EE=RE=-RE=-RE-EE-EE-EE-EE=-RE-RE-RE-EE-EE-EE-RE-RE-EE-EE-EE-RE-RE-EE-RE-EE-EE-RE-RE-RE-RE-NE=]

8.263.716.520
99.061.338.922

1.094.505.000
3.008.000.000

2.584.700.000
52.689.393.089

TICARET BAKANLIGI 112.731.238 685.962.920 1.118.550.000 9.667.000
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 1.076.468.744 -24.862.517 3.350.000.000 5.097.786.356
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 935.934.327 1.074.073.995 47.804.490.000 3.421.486
MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGi 0 9.000.000 30.391.000 0
MILLI iSTIHBARAT TESKILATI BASK ANLIGI 0 1.998.697.518 5.410.000.000 130.496.866
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 8.329.969.401 15.573.062.894 4.675.000.000 1.792.978.994
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 112.683.500 -1.326.759.440 804.360.000 51.860.329
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 10.573.443.190 12.599.081.085 9.616.000.000 2.641.835.606
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 20.607.354 -50.000.000 0 64.264.256
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASK ANLIGI 0 -32.787.173.130 8.983.416.000 0
GELIR IDAREST BASK ANLIGI 0 3.898.266.157 3.378.665.166 0
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YEDEK ODENEKTEN

KURUM iCI

KURUM DISI

GECEN YILDAN AKTARMALARLA AKTARMALARLA AKTARMALARLA YIL iCINDE EKLENEN /
DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN/DUSULEN EKLENEN/DUSULEN DUSULEN ODENEK
ODENEK ODENEK ODENEK
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 573.927.578 0 -15.340.690 870.500.000 2.375.200.000
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 0 0] -36.634.000 55.000.000 0
GOC IDARESIi BASKANLIGI 1.403.955.316 0 1.516.776.198 2.053.873.113 0
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI 0 0] 2.451.000.000 15.000.000 581.655.072
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 0 0 -21.841.000 0 0
ILETISIM BASK ANLIGI 0 0 44.834.000 859.000.000 0
MILLi SARAYLAR iDARESI BASK ANLIGI 51.249.417 0] 21.000.000 980.000.000 4.169.853.648
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI 0 0 38.439.348.489 -256.905.675.187 8.659.160.000
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 19.138.093 0 -336.737.873.000 30.508.502 0
IKLIiM DEGISIKLIGI BASKANLIGI 0 0 -11.000.000 8.490.000 0
TURKIYE iSTATISTIK KURUMU 0 0 0 227.537.000 188.336.618
OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASK ANLIGI 0 0 0 0 297.275.500
SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI 0 0 0 0 246.700.331
ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU 0 0] 0 20.000.000 3.450.000
ATATURK ARASTIRMA MERKEZI 0 0 2.000.000 4.550.000 1.619.000
ATATURK KULTUR MERKEZi 0 0] 0 6.050.000 8.156.000
TURK DiL KURUMU 0 0 0 0 327.641.141
TURK TARIH KURUMU 0 0 0 ] 272.508.922
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUM 65.552.018 0 0 258.190.000 31.084.275.193
TURKIYE BILIMLER AK ADEMISI 0 0 6.592.500 0 792.500
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 5.890.812.273 0] -3.453.200.000 39.740.055.000 51.019.820.158
DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU 0 0] 85.000.000 410.000.000 190.278.000
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 0 0 0 123.260.000 127.365.929
ORMAN GENEL MUDURLUGU 140.711.053 0 0 3.012.700.000 9.487.852.773
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 1.759.831 0 0 1.000.000.000 14.873.051.864
TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL MUDURLU| 0] 0 0 5.794.437.000
MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 0 0] 0 ] 2.649.182.666
SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU 0 0] 0 0 406.774.000
TURK AKREDITASYON KURUMU 0 0 0 0 122.376.000
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU! | 0 0 0 0 862.451.249
TURK PATENT VE MARKA KURUMU 0 0 0 ] 451.873.915
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE 0 0 8.257.000.000 0 9.022.705.100
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLI(] 4.655.205 0 0 0 235.119.650
GAP BOLGE KALKINMA IDARESI 0 0] 0 17.365.000 21.434.000
OZELLESTIRME IDARESI BASK ANLIGI 0 0 0 0 22.648.000
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KURUM ADI

KAMU DENETCILIGI KURUMU

CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI i$ YURTLAR]I|
MESLEKI YETERLILIK KURUMU

YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASK AN
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI

DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BA
KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA iDARESI BAS]
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI [
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU

TURKIYE SU ENSTITUSU

TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU

TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASK ANLIGI

HELAL AKREDITASYON KURUMU

MADEN VE PETROL iSLERI GENEL MUDURLUGU
TURKIYE UZAY AJANSI

KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI

TURKIYE ADALET AKADEMISI

TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KUR
ULUDAG ALAN BASKANLIGI

KENTSEL DONUSUM BASKANLIGI

SIBER GUVENLIK BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIM KURULU

ANKARA UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

HACETTEPE UNIVERSITESI

GAZIi UNIVERSITESI

ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

BOGAZICi UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

GECEN YILDAN

KURUM ICI
AKTARMALARLA

KURUM DISI

YEDEK ODENEKTEN

DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN /DUSULEN EKLENEN / DUSULEN

33.529.854
0

0

0

0
433.217.389

O O O O O 0 0 o0 o0 o0 o o o o o oo

8.149.182
85.877

174
396.259
193.080

0

779.436
3.819.599
0
16.600.458

ODENEK

© O O O O 0O 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 000 o0 o0 0 0o 000 o000 Coc o oo o o o©0

AKTARMALARLA AKTARMALARLA
ODENEK ODENEK

22.064.000 18.600.000
0 2.197.000.000
0 0
0 19.738.000
1.000.000 23.500.000
0 0
0 0
0 48.950.000
1.550.000.000 19.204.890.000
0 0
0 0
0 29.892.000
0 0
600.000 5.550.000
0 0
2.100.000.000 0
0 150.000.000
0 6.200.000
0 0
0 0
-21.186.386.000 0
435.000 33.565.000
0 0
56.940.000 147.000.000
72.930.000 135.700.000
53.950.000 100.000.000
79.854.000 862.000.000
76.950.000 600.000.000
151.930.000 471.393.000
79.269.331 107.000.000
205.676.199 296.798.000
105.426.874 42.773.000
32.000.000 15.596.000
46.095.872 604.434.000
34.467.579 267.879.000

YIL iCINDE EKLENEN /
DUSULEN ODENEK

1.840.000
37.499.274.000
136.346.500
84.251.725
30.489.113
136.643.670
20.625.000
43.968.806
10.234.939.508
0

192.983.046

0

17.430.600
4.433.000
254.781.000
147.104.645
3.135.000
9.866.000
25.220.876
7.124.300
4.031.740.400
0
1.008.490.100
1.138.619.681
266.941.001
1.369.803.925
444.731.260
1.494.519.870
591.520.696
238.290.411
197.744.956
239.795.701
95.904.470
91.162.217
306.860.190
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GECEN YILDAN

KURUM iCi
AKTARMALARLA

DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN/DUSULEN EKLENEN / DUSULEN
ODENEK

YIL iCINDE EKLENEN /
DUSULEN ODENEK

TRAKYA UNIVERSITESI

BURSA ULUDAG UNIiVERSITESI
ANADOLU UNIVERSITESI

SELCUK UNIiVERSITESI

AKDENIZ UNIVERSITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
CUKUROVA UNIVERSITESI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ATATURK UNIVERSITESI

INONU UNIVERSITESI

FIRAT UNIVERSITESI

DICLE UNIVERSITESI

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
GAZIANTEP UNIVERSITESI

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

HARRAN UNIVERSITESI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
MERSIN UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI

BALIKESIR UNIVERSITESI

KOCAELI UNIVERSITESI

SAKARYA UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
KAFKAS UNIVERSITESI

CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI

100.000
0

0
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0
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0

0
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KURUM DISI YEDEK ODENEKTEN
AKTARMALARLA AKTARMALARLA
ODENEK ODENEK

50.000.000 55.835.000
87.970.000 83.652.000
0 257.178.000
121.000.000 251.603.000
12.000.000 85.000.000
112.950.000 149.123.000
23.000.000 267.759.000
68.460.000 382.277.000
0 170.742.000
38.970.000 275.419.000
93.960.000 95.906.000
45.500.000 443.034.000
79.960.000 283.286.000
74.000.000 51.218.000
34.000.000 335.015.000
35.000.000 101.579.000
72.940.000 74.795.000
50.950.000 16.600.000
42.000.000 258.135.000
27.000.000 66.447.000
76.000.000 159.618.000
45.000.000 107.907.000
92.000.000 118.079.000
30.000.000 106.055.000
23.000.000 65.605.000
68.000.000 128.286.000
10.000.000 171.487.000
32.000.000 302.217.000
34.000.000 189.610.000
95.000.000 106.009.000
22.000.000 89.619.000
21.000.000 176.088.000
51.000.000 82.829.000
17.000.000 78.835.000
12.000.000 29.930.000

353.111.865
252.897.936
183.525.308
152.764.379
967.534.316
291.414.493
118.336.400
586.581.531
298.618.615
467.845.186
258.962.267
402.826.528
931.724.436
203.138.340
310.423.450
370.230.113
183.369.534

33.846.770

62.380.469
280.489.256
201.150.212
165.280.000
219.383.844
361.149.136
211.817.713
173.472.155
123.513.405
245.504.624

95.487.958
570.998.872

32.355.001
134.449.519
308.464.679
117.040.600
206.371.714
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KURUM ADI

GECEN YILDAN

KURUM iCi
AKTARMALARLA

DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN /DUSULEN EKLENEN / DUSULEN

ODENEK

YIL iCINDE EKLENEN /
DUSULEN ODENEK

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITES]
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI
KIRIKKALE UNIVERSITESI

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
GALATASARAY UNIVERSITESI

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
KASTAMONU UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
USAK UNIVERSITESI

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
AKSARAY UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

ADIYAMAN UNIVERSITESI

ORDU UNIVERSITESI

AMASYA UNIVERSITESI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI

SINOP UNIVERSITESI

SIIRT UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
KARABUK UNIVERSITESI

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI

CANKIRI KARATEKIN UNiVERSITES]
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
BITLIS EREN UNIVERSITESI

KIRKLARELI UNTVERSITESI

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
BINGOL UNIVERSITESI

0
1.637.249
50.000
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KURUM DISI YEDEK ODENEKTEN
AKTARMALARLA AKTARMALARLA
ODENEK ODENEK

21.000.000 105.152.000
0 46.275.000
51.000.000 201.586.000
35.500.000 78.593.000
67.000.000 78.515.223
9.000.000 0
2.000.000 105.485.000
11.000.000 202.060.000
22.000.000 138.490.000
8.000.000 220.007.000
8.000.000 138.483.000
10.000.000 133.807.000
41.000.000 82.422.000
8.000.000 117.399.000
5.000.000 114.378.000
5.000.000 167.149.000
0 329.846.000
38.000.000 237.887.000
5.000.000 35.230.000
13.000.000 172.715.000
0 127.296.000
9.500.000 169.702.000
4.000.000 79.771.000
0 44.918.000

0 142.428.000
9.000.000 131.752.000
9.000.000 133.501.000
3.000.000 73.110.000
0 88.042.000

0 78.550.000
5.000.000 89.123.000
0 146.870.000
13.000.000 65.995.000
0 13.364.000

0 95.136.000

87.288.039
168.784.090
180.490.307

51.291.325
173.969.075

76.965.228

31.895.681
157.167.922
287.854.223

93.599.943
248.161.724
388.599.992
291.750.822

69.363.527

75.676.536

10.104.122

36.377.909

65.393.186

24.520.703
104.392.331

48.263.820

33.755.387

41.080.935

76.676.551

40.907.295

58.812.320
171.933.148

4.493.183
183.359.730
8.731.750

74.545.798

40.982.837

51.276.285

39.265.254

98.765.938
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KURUM ADI

GECEN YILDAN

KURUM iCT
AKTARMALARLA

DEVREDEN ODENEK EKLENEN /DUSULEN EKLENEN /DUSULEN EKLENEN / DUSULEN

ODENEK

YIL iCINDE EKLENEN /
DUSULEN ODENEK

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

BATMAN UNIVERSITESI

ARDAHAN UNIVERSITESI

BARTIN UNIVERSITESI

BAYBURT UNIVERSITESI

GUMUSHANE UNIVERSITESI

HAKKARI UNIVERSITESI

IGDIR UNIVERSITESI

SIRNAK UNIVERSITESI

MUNZUR UNIVERSITESI

YALOVA UNIVERSITESI

TURK-ALMAN UNIVERSITESI

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
ABDULLAH GUL UNiVERSITESI

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNiV|
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
ISKENDERUN TEKNIiK UNIVERSITESI

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI

iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI

KONYA TEKNIK UNIVERSITEST

S © o o ©
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KURUM DISI YEDEK ODENEKTEN
AKTARMALARLA AKTARMALARLA
ODENEK ODENEK
0 88.650.000
10.000.000 220.517.000
34.000.000 195.717.000
0 71.592.000
0 67.376.000
3.000.000 54.113.000
0 55.271.000
0 112.056.000
3.000.000 49.864.000
0 89.831.000
0 106.172.000
4.000.000 135.792.000
0 78.000.000
22.000.000 301.029.000
0 156.562.000
29.500.000 226.000.000
9.500.000 203.323.000
24.000.000 24.750.000
0 22.098.000
5.000.000 72.707.000
2.000.000 121.440.000
7.288.552 89.582.000
139.000.000 1.014.741.000
4.000.000 86.062.000
0 90.182.000
21.000.000 141.613.000
6.000.000 103.688.000
11.000.000 149.934.000
0 4.000.000
-52.000.000 30.505.000
0 43.666.000
4.000.000 41.165.000

56.460.936
31.087.307
162.168.222
178.640.700
152.415.291
29.954.478
28.140.815
47.280.774
13.961.298
32.342.473
13.090.860
116.430.623
79.209.609
222.311.847
37.955.319
146.185.110
135.935.173
241.660.751
24.885.362
62.857.994
40.795.022
47.937.456
397.538.284
30.570.103
138.911.255
113.245.725
51.478.752
47.972.450
1.535.000
9.343.000
34.283.000
122.772.558

305




KURUM iCi KURUM DISI YEDEK ODENEKTEN
T AT GECEN YILDAN AKTARMALARLA AKTARMALARLA AKTARMALARLA YIL iCINDE EKLENEN /
DEVREDEN ODENEK EKLENEN/DUSULEN EKLENEN/DUSULEN EKLENEN /DUSULEN DUSULEN ODENEK
ODENEK ODENEK ODENEK

KUTAHYA SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI 0 0 8.500.000 49.411.000 68.640.345
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 0 0 4.500.000 180.732.000 65.516.228
ISTANBUL UNIVERSITESI CERRAHPASA 1.118.694 0 43.214.754 545.886.796 902.029.643
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNTVERSITEST 0 0 4.000.000 70.264.000 112.305.058
SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 0 0 4.000.000 77.381.000 58.932.825
SAMSUN UNIVERSITESI 0 0 4.000.000 144.749.000 84.331.401
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 79.760 0 26.000.000 66.961.000 25.250.705
TARSUS UNIVERSITESI 0 0 0 47.683.000 22.081.254
TRABZON UNIiVERSITESI 0 0 0 84.197.000 22.311.762
KAYSERI UNIVERSITESI 17.365 0 0 41.354.000 32.993.646
KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI 0 0 2.000.000 121.424.000 130.651.746
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 0 0 0 75.000.000 43.650.552
ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNiVERSITESI 0 0 5.000.000 127.236.000 78.684.443
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 0 0 55.000.000 183.214.000 229.976.637
RADYO VE TELEVIiZYON UST KURULU 0 0 0 0 88.200.000
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU 0 0 0 0 9.240.430
SERMAYE PiYASASI KURULU 0 0 0 0 1.837.331.109
BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU 0 0 0 0 0
ENERJi PIYASASI DUZENLEME KURUMU 0 0 0 0 1.730.343.895
KAMU IHALE KURUMU 0 0 0 0 260.000.000
REKABET KURUMU 0 0 0 0 780.199.188
KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLA| 0 0 0 0 0
KIiSISEL VERILERi KORUMA KURUMU 0 0 0 0 80.950.000
NUKLEER DUZENLEME KURUMU 0 0 0 0 0
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK DUZENLEME VE DEN| 0 0 0 0 1.765.306
TOPLAM 123.456.762.142 0 -9.067.241.339 86.073.470.019 534.089.549.255
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Ek 21: 2025 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN YEDEK ODENEKLERDEN YAPILAN

AKTARMALARIN IDARELER iTIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI
Ek 21-a: YEDEK ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER iTiBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUMLAR MAL VE HiZMET. CARI SERMAYE SERMAYE BORC VERME TOPLAM
ALIM GIDERLERi | TRANSFERLER | GIDERLERi | TRANSFERLERI
CUMHURBASKANLIGI 4.531.000.000 0 0 0 0| 4.531.000.000
ADALET BAKANLIGI 2.174.000.000 273.000.000 0 0 0| 2.447.000.000
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 36.080.000.000 0 0 0 0| 36.080.000.000
iCISLERi BAKANLIGI 0 60.000.000 0 2.404.052.754 0| 2.464.052.754
SAGLIK BAKANLIGI 0 300.000.000 0 0 0 300.000.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 215.000.000|  1.016.000.000 0 0 0| 1.231.000.000
CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLiGi BAKANLIGI 0| 1.328.000.000 0 0 0| 1.328.000.000
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 0 1.700.000.000 0 0| 1.650.000.000 3.350.000.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 0| 23.550.000.000 0 0 0| 23.550.000.000
MILLi {STIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 1.000.000.000 0 0 0 0| 1.000.000.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 4.400.000.000 0 0 0 0| 4.400.000.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 9.000.000.000 0 0 0 0| 9.000.000.000
GELIR IDARESi BASKANLIGI 270.000.000 0 0 0 0|  270.000.000
GOC IDARESI BASKANLIGI 473,000,000,  1.235.500.000 0 0 0| 1.708.500.000
ILETISIM BASKANLIGI 850.000.000 0 0 0 0  850.000.000
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI 0 0 0| 3.201.044.000 0 3.201.044.000
ATATURK KULTUR, DiL VE TARiH YUKSEK KURUMU 20.000.000 0 0 0 0 20.000.000
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 300.000.000 0 0 0 0|  300.000.000
ORMAN GENEL MUDURLUGU 250.000.000 0 0 0 0|  250.000.000
DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 0 0 1.000.000.000 0 0| 1.000.000.000
iSTANBUL TEKNiK UNIVERSITES 142.000.000 0 0 0 0 142.000.000
iZMiR DEMOKRASI UNIVERSITES 0 0 100.000.000 0 0 100.000.000
TOPLAM 59.705.000.000| 29.462.500.000/  1.100.000.000|  5.605.096.754|  1.650.000.000| 97.522.596.754
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Ek 21-b: PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER

ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLAR PERSONEL 1 URUMLARINA TOPLAM
GIDERLERI DEVLET PRiMi
GIDERLERI

CUMHURBASKANLIGI 324.285.000 44.000.000 368.285.000
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 250.000.000 400.000.000 650.000.000
SAGLIK BAKANLIGI 312.222.000 0 312.222.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 1.068.157.000 154.440.000|  1.222.597.000
TICARET BAKANLIGI 150.000.000 10.000.000 160.000.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 1.725.770.000 171.130.000|  1.896.900.000
MiLLi GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIG 13.350.000 400.000 13.750.000
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 1.420.000.000 240.000.000|  1.660.000.000
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 569.440.000 55.560.000 625.000.000
iKLiM DEGISIKLIGI BASKANLIGI 8.170.000 320.000 8.490.000
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU 203.970.000 23.567.000 227.537.000
ATATURK ARASTIRMA MERKEZ 4.150.000 400.000 4.550.000
ATATURK KULTUR MERKEZ 5.391.000 659.000 6.050.000
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 258.190.000 0 258.190.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 2.570.205.000 35.795.000{  2.606.000.000
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 108.400.000 1.600.000 110.000.000
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 103.700.000 19.560.000 123.260.000
ORMAN GENEL MUDURLUGU 1.983.520.000 379.180.000|  2.362.700.000
GAP BOLGE KALKINMA IDARESI 17.365.000 0 17.365.000
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 17.028.000 2.710.000 19.738.000
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 23.500.000 0 23.500.000
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 1.375.000.000 0| 1.375.000.000
TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU 27.740.000 2.152.000 29.892.000
HELAL AKREDITASYON KURUMU 4.700.000 850.000 5.550.000
TURKIYE ADALET AKADEMISi 5.600.000 600.000 6.200.000
ANKARA UNIVERSITESI 20.000.000 0 20.000.000
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 280.000.000 45.000.000 325.000.000
BOGAZiCi UNIVERSITESI 73.300.000 8.700.000 82.000.000
MARMARA UNIVERSITESI 188.193.000 24.610.000 212.803.000
YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI 27.200.000 15.573.000 42.773.000
MiMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 7.421.000 8.175.000 15.596.000
EGE UNIVERSITESI 428.434.000 50.000.000 478.434.000
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 226.850.000 39.029.000 265.879.000
TRAKYA UNIVERSITESI 15.615.000 8.220.000 23.835.000
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 27.852.000 40.800.000 68.652.000
ANADOLU UNIVERSITESI 185.578.000 71.600.000 257.178.000
SELCUK UNIVERSITESI 174.488.000 68.115.000 242.603.000
ERCIYES UNIVERSITESI 145.723.000 3.400.000 149.123.000
SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 109.000.000 23.759.000 132.759.000
CUKUROVA UNIVERSITESI 56.677.000 25.600.000 82.277.000
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 113.290.000 12.452.000 125.742.000
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 176.619.000 22.800.000 199.419.000
ATATURK UNIVERSITESI 72.056.000 23.850.000 95.906.000
INONU UNIVERSITESI 220.579.000 33.055.000 253.634.000
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SOSYAL

GUVENLIK
KURUMLAR P'.ERSONE'T KURUMLARINA
GIDERLERI DEVLET PRIMi TOPLAM
GIDERLERI

FIRAT UNIVERSITESI 215.116.000 28.170.000 243.286.000
DIiCLE UNIVERSITESI 40.300.000 5.000.000 45.300.000
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 255.015.000 40.000.000 295.015.000
GAZIANTEP UNIVERSITESI 11.579.000 0 11.579.000
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 24.795.000 10.000.000 34.795.000
GEBZE TEKNiK UNiVERSITESI 13.800.000 2.800.000 16.600.000
HARRAN UNIVERSITESI 112.735.000 15.400.000 128.135.000
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 40.847.000 600.000 41.447.000
AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI 142.218.000 17.400.000 159.618.000
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 81.907.000 26.000.000 107.907.000
MERSIN UNIVERSITESI 38.079.000 0 38.079.000
PAMUKKALE UNiVERSITESI 81.055.000 25.000.000 106.055.000
BALIKESIR UNIVERSITESI 48.355.000 17.250.000 65.605.000
KOCAELi UNIVERSITESI 88.616.000 13.670.000 102.286.000
SAKARYA UNIVERSITESI 110.790.000 25.250.000 136.040.000
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 149.967.000 27.250.000 177.217.000
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 166.110.000 23.500.000 189.610.000
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 99.609.000 6.400.000 106.009.000
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 29.619.000 10.000.000 39.619.000
KAFKAS UNIVERSITESI 82.657.000 13.431.000 96.088.000
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 63.829.000 5.500.000 69.329.000
NiGDE OMER HALISDEMIiR UNIVERSITESI 71.335.000 7.500.000 78.835.000
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI 24.220.000 5.710.000 29.930.000
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 19.452.000 1.700.000 21.152.000
MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI 35.275.000 11.000.000 46.275.000
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI 169.586.000 32.000.000 201.586.000
KIRIKKALE UNIVERSITESI 53.593.000 0 53.593.000
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 59.225.000 11.840.000 71.065.000
KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI 86.098.000 19.387.000 105.485.000
KASTAMONU UNIVERSITESI 73.060.000 9.000.000 82.060.000
DUZCE UNIVERSITESI 93.790.000 19.700.000 113.490.000
BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI 187.007.000 33.000.000 220.007.000
USAK UNIVERSITESI 74.063.000 14.420.000 88.483.000
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI 81.757.000 12.050.000 93.807.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 54.822.000 12.600.000 67.422.000
ERZINCAN BiNALI YILDIRIM UNIVERSITESI 105.799.000 11.600.000 117.399.000
AKSARAY UNIVERSITESI 66.378.000 11.000.000 77.378.000
GIRESUN UNIVERSITESI 147.049.000 20.100.000 167.149.000
HITIT UNIVERSITESI 79.846.000 10.000.000 89.846.000
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 186.787.000 27.100.000 213.887.000
ADIYAMAN UNIVERSITESI 31.230.000 4.000.000 35.230.000
ORDU UNIVERSITESI 144.415.000 28.300.000 172.715.000
AMASYA UNIVERSITESI 110.937.000 16.359.000 127.296.000
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNiVERSITESI 74.941.000 10.761.000 85.702.000
AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI 59.658.000 20.113.000 79.771.000
SINOP UNIVERSITESI 39.918.000 5.000.000 44.918.000
SIiRT UNIVERSITESI 49.428.000 13.000.000 62.428.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 79.067.000 14.685.000 93.752.000
KARABUK UNIVERSITESI 116.152.000 17.349.000 133.501.000
KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI 62.110.000 11.000.000 73.110.000
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 71.942.000 9.600.000 81.542.000
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 68.350.000 10.200.000 78.550.000
BILECIK SEYH EDEBALi UNIVERSITESI 78.323.000 10.800.000 89.123.000
BiTLiS EREN UNIVERSITESI 107.317.000 14.553.000 121.870.000
KIRKLARELI UNIVERSITESI 55.275.000 10.720.000 65.995.000
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 11.364.000 2.000.000 13.364.000
BINGOL UNIVERSITESI 81.236.000 13.900.000 95.136.000
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SOSYAL

GUVENLIK
KURUMLAR PERSONEL KURUMLARINA
GIiDERLERI DEVLET PRIMI TOPLAM
GIiDERLERI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 79.950.000 8.700.000 88.650.000
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 193.017.000 27.500.000 220.517.000
BATMAN UNiVERSITESI 65.917.000 18.300.000 84.217.000
ARDAHAN UNIVERSITESI 37.151.000 8.241.000 45.392.000
BARTIN UNIVERSITESI 61.176.000 6.200.000 67.376.000
BAYBURT UNIVERSITESI 49,294.000 4.819.000 54.113.000
GUMUSHANE UNIVERSITESI 44.871.000 10.400.000 55.271.000
HAKKARI UNIVERSITESI 101.556.000 10.500.000 112.056.000
IGDIR UNIVERSITESI 45.464.000 4.400.000 49.864.000
SIRNAK UNIVERSITESI 79.831.000 10.000.000 89.831.000
MUNZUR UNIVERSITESI 97.872.000 8.300.000 106.172.000
YALOVA UNIVERSITESI 70.792.000 15.000.000 85.792.000
TURK ALMAN UNIVERSITESI 73.000.000 5.000.000 78.000.000
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 130.920.000 20.109.000 151.029.000
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 28.287.000 8.275.000 36.562.000
iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 152.500.000 23.500.000 176.000.000
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 111.801.000 11.022.000 122.823.000
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 250.000 24.500.000 24.750.000
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 19.093.000 3.005.000 22.098.000
ERZURUM TEKNiK UNIVERSITESI 62.907.000 9.800.000 72.707.000
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 43.805.000 7.635.000 51.440.000
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 78.527.000 11.055.000 89.582.000
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 461.141.000 82.600.000 543.741.000
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 80.062.000 6.000.000 86.062.000
iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI 47.182.000 3.000.000 50.182.000
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 54.613.000 7.000.000 61.613.000
iZMIR BAKIRGAY UNIVERSITESI 94.573.000 9.115.000 103.688.000
iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 44.184.000 5.750.000 49.934.000
ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 27.500.000 3.005.000 30.505.000
GAZIANTEP iSLAM BILiM VE TEKNOLOJiI UNIVERSITESI 36.666.000 7.000.000 43.666.000
KONYA TEKNIK ONIVERSITESI 33.665.000 7.500.000 41.165.000
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNiVERSITESI 41.331.000 4.080.000 45.411.000
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 122.382.000 8.350.000 130.732.000
iISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 103.242.000 19.000.000 122.242.000
ANKARA HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESI 46.264.000 4.000.000 50.264.000
SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI 72.381.000 5.000.000 77.381.000
SAMSUN UNIVERSITESI 83.600.000 11.149.000 94.749.000
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 50.526.000 6.435.000 56.961.000
TARSUS UNIVERSITESI 40.888.000 6.795.000 47.683.000
TRABZON UNIVERSITESI 76.859.000 7.338.000 84.197.000
KAYSERI UNIVERSITESI 34.654.000 6.700.000 41.354.000
KAHRAMANMARAS iSTIKLAL UNIVERSITESI 67.424.000 4.000.000 71.424.000
ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNiVERSITESI 105.236.000 22.000.000 127.236.000
AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI 98.214.000 0 98.214.000
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU 3.570.000 430.000 4.000.000

TOPLAM 23.360.669.000|  3.354.837.000| 26.715.506.000
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Ek 21-c: YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER iTiBARIYLA

TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUMLAR SERMAYE SERMAYE BORC VERME
GIDERLERi | TRANSFERLERI TOPLAM

YARGITAY 25.400.000 0 0 25.400.000
ADALET BAKANLIGI 4.124.000.000 0 0| 4.124.000.000
iCISLERI BAKANLIGI 2.134.818.000 0 0| 2.134.818.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 247.500.000 0 0 247.500.000
SAGLIK BAKANLIGI 35.425.000.000 0 0| 35.425.000.000
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 235.000.000 0 0 235.000.000
AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI 291.494.407 0 0 291.494.407
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 743.531.026 0 0 743.531.026
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 0 120.000.000 650.000.000 770.000.000
CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI 164.000.000 350.000.000 0 514.000.000
MiLLi GOVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGi 16.641.000 0 0 16.641.000
MILLI iSTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 2.750.000.000 0 0| 2.750.000.000
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 800.000.000 0 0 800.000.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 400.000.000 0 0 400.000.000
GELIR IDARESi BASKANLIGI 776.800.000 0 0 776.800.000
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 55.000.000 0 0 55.000.000
GOC IDARESI BASKANLIGI 90.000.000 0 0 90.000.000
AVRUPA BIRLIGi BASKANLIGI 0 15.000.000 0 15.000.000
ILETISiM BASKANLIGI 9.000.000 0 0 9,000.000
MiLLi SARAYLAR iDARESI BASKANLIG! 980.000.000 0 0 980.000.000
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 0 10.000.000 0 10.000.000
SIBER GUVENLIK BASKANLIGI 19.500.000 0 0 19.500.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 34.282.903.000 0 0| 34.282.903.000
ORMAN GENEL MUDURLUGU 400.000.000 0 0 400.000.000
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 1.000.000.000 0 0|  1.000.000.000
KAMU DENETCILIGi KURUMU 18.600.000 0 0 18.600.000
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI i$ YURTLARI KURUMU 2.197.000.000 0 0| 2.197.000.000
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA iDARES] BASKANLIGI 0 48.950.000 0 48.950.000
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 14.400.000.000 0 0| 14.400.000.000
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI 150.000.000 0 0 150.000.000
ANKARA UNIVERSITESI 127.000.000 0 0 127.000.000
ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI 125.000.000 0 0 125.000.000
HACETTEPE UNIVERSITESI 100.000.000 0 0 100.000.000
GAZi UNIVERSITESI 862.000.000 0 0 862.000.000
iSTANBUL UNIVERSITESI 600.000.000 0 0 600.000.000
iSTANBUL TEKNiK UNIVERSITESi 4,393,000 0 0 4,393,000
BOGAZICi UNIVERSITESI 25.000.000 0 0 25.000.000
MARMARA UNIVERSITES 80.000.000 0 0 80.000.000
EGE UNIVERSITESI 126.000.000 0 0 126.000.000
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2.000.000 0 0 2.000.000
TRAKYA UNIVERSITESI 32.000.000 0 0 32.000.000
BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 15.000.000 0 0 15.000.000
SELCUK UNIVERSITESI 9.000.000 0 0 9.000.000
AKDENIZ UNIVERSITESI 85.000.000 0 0 85.000.000
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 135.000.000 0 0 135.000.000
CUKUROVA UNIVERSITESI 300.000.000 0 0 300.000.000
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 45.000.000 0 0 45,000.000
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 76.000.000 0 0 76.000.000
iINONU UNIVERSITESI 185.000.000 0 0 185.000.000
FIRAT UNIVERSITESI 40.000.000 0 0 40.000.000
DICLE UNIVERSITESI 5.918.000 0 0 5.918.000
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 40.000.000 0 0 40.000.000
GAZIANTEP UNIVERSITESI 90.000.000 0 0 90.000.000
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 40.000.000 0 0 40.000.000
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SERMAYE SERMAYE
KURUMLAR GiDERLERi TRANSFERLERI BORG VERME TOPLAM
HARRAN UNIiVERSITESi 130.000.000 0 0 130.000.000
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 25.000.000 0 0 25.000.000
MERSIN UNIVERSITESI 80.000.000 0 0 80.000.000
KOCAELI UNIVERSITESI 26.000.000 0 0 26.000.000
SAKARYA UNIVERSITESI 30.000.000 0 0 30.000.000
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 125.000.000 0 0 125.000.000
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
KAFKAS UNIVERSITESI 80.000.000 0 0 80.000.000
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 13.500.000 0 0 13.500.000
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 84.000.000 0 0 84.000.000
KIRIKKALE UNIVERSITESI 25.000.000 0 0 25.000.000
KASTAMONU UNIVERSITESI 120.000.000 0 0 120.000.000
DUZCE UNIVERSITESI 25.000.000 0 0 25.000.000
USAK UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESi 40.000.000 0 0 40.000.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 15.000.000 0 0 15.000.000
AKSARAY UNIVERSITESI 37.000.000 0 0 37.000.000
HITiT ONIVERSITESI 240.000.000 0 0 240.000.000
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 24.000.000 0 0 24.000.000
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 84.000.000 0 0 84.000.000
SiiRT UNIVERSITESI 80.000.000 0 0 80.000.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 38.000.000 0 0 38.000.000
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 6.500.000 0 0 6.500.000
BITLIS EREN UNIVERSITESI 25.000.000 0 0 25.000.000
BATMAN UNIVERSITESI 111.500.000 0 0 111.500.000
ARDAHAN UNIVERSITESI 26.200.000 0 0 26.200.000
YALOVA UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 150.000.000 0 0 150.000.000
BURSA TEKNiK UNIVERSITESI 120.000.000 0 0 120.000.000
iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 80.500.000 0 0 80.500.000
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 70.000.000 0 0 70.000.000
SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI 471.000.000 0 0 471.000.000
iISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI 40.000.000 0 0 40.000.000
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 80.000.000 0 0 80.000.000
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERi UNiVERSITESi 4.000.000 0 0 4.000.000
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 418.000.000 0 0 418.000.000
ANKARA HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESI 20.000.000 0 0 20.000.000
SAMSUN UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 10.000.000 0 0 10.000.000
KAHRAMANMARAS iSTiKLAL UNIVERSITESI 50.000.000 0 0 50.000.000
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 75.000.000 0 0 75.000.000
AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLIMLERi UNiVERSITESI 85.000.000 0 0 85.000.000
TOPLAM 108.349.698.433 543.950.000 650.000.000| 109.543.648.433
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Ek 21-¢: DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER
ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

SERMAYE
KURUMLAR ransiEriggi | TOPHAM
AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 8.952.302.000]  8.952.302.000
TOPLAM 8.952.302.0000  8.952.302.000
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Ek 21-d: ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN iDARELER

ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

MAL VE HiZMET

SERMAYE

KURUMLAR ALIM GIDERLERi | ~ GIDERLERI TOPLAN
ADALET BAKANLIGI 1.608.347.000 0 1.608.347.000
MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 354,000,000 354.000.000
ICISLERI BAKANLIGI 420.000.000 420.000.000
MILLI EGITIM BAKANLIGI 176.622.000 176.622.000
SAGLIK BAKANLIGI 227.482.200 227.482.200
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 950.000 950,000
CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI 520.000.000[  130.000.000{  650.000.000
TICARET BAKANLIGI 953.000.000 953,000.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 120000000 84.000.000[  96.000.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIG! 150.000.000 150.000.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 216.000.000 216.000.000
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 15.887.000 15.887.000
GELIR IDARES] BASKANLIGI 1.142.911.967 1.142.911.967
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 109.745.000 109.745.000
GOC IDARESI BASKANLIGI 244,577 814 244,577,814
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 38.915.000(  1.047.085.000]  1.086.000.000
DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 1.170.000.000{  1.170.000.000
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITES| 10.700.000 10.700.000
MARMARA UNIVERSITES] 3.995.000 3.995.000
INONU UNIVERSITES| 4,400,000 4,400.000
SAKARYA UNIVERSITES] 5.447.000 5.447.000
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITES] 7.450.223 7.450.223
ISTANBUL UNIVERSITES] - CERRAHPASA 5.644.796 5.644.796
TOPLAM 6.228.075.000, 2.431.085.000|  8.659.160.000

314




Ek 21-e: OZELLIKLI GIDERLERI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER
ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUMLAR MALVEHIZMET | +opiam
ALIM GIDERLER|
GELIR IDARES] BASKANLIGI 402810000  40.281.000
TOPLAM 402810000  40.281.000
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Ek 21-f: YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYACLARINI KARSILAMA ODENEGINDEN
YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

SOSYAL
GUVENLIK .
KURUMLAR PFRSONEL. KURUMLARINA MALVE HIZMET
GIDERLERI OEVLET PRI ALIM GIDERLERI|  TOPLAM
GIDERLERI
SIBER GUVENLIK BASKANLIGI 10.460.000 3,505,000 100000 14.065.000
TOPLAM 10.460.000 3,505,000 1000000 14.065.000
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Ek 22: 2025 YILI ICINDE IDARE BUTGELERINDEN YEDEK ODENEK
TERTIBINE AKTARILAN ODENEKLERDEN YAPILAN AKTARMALARIN

IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI
Ek 22-a: ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINE EKLENEN VE AKTARILAN ODENEKTEN

YAPILAN AKTARMALAR

IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA H(I):MME?;\\I{II?VI OZ};EERR“L"&\;E TOPLAM
GIDERLERI

ADALET BAKANLIGI 1.400.000.000 1.400.000.000
MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 409.700.000 409.700.000
iCISLERI BAKANLIGI 475.000.000 475.000.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 1.150.000.000 1.150.000.000
MILLI EGITiM BAKANLIGI 110.150.000 110.150.000
SAGLIK BAKANLIGI 68.950.000 68.950.000
CEVRE, SEHIRCILIK ve iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI 366.000.000 150.000.000 516.000.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 34.000.000 10.000.000 44.000.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 125.000.000 125.000.000
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 4.360.000 4.360.000
AFET VE ACiL DURUM YONETiMi BASKANLIGI 15.227.000 15.227.000

GELIR IDARESI BASKANLIGI

1.148.672.199

1.148.672.199

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 135.755.000 135.755.000
GOG IDARESI BASKANLIGI 10.795.299 10.795.299
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 101.998.000  1.663.154.000|  1.765.152.000
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 7.200.000[ 1.252.690.000  1.259.890.000
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 20.508.502 20.508.502

TOPLAM 5.583.316.000|  3.075.844.000|  8.659.160.000

ACIKLAMA: ilama Bagli Boglari Karsilama Odenegi tertibine 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanununa bagli
(E) isaretli cetvelin 38/c sira numarali hiikmii geregince 8.659.160.000 TL eklenmistir.
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Ek 23: 2025 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE GERCEKLESMELERI (EKOD2)

(Milyon TL) Baslangic Odenegi Gerceklesme
Biitce Giderleri 14.731.014 14.640.420
Faiz Haric Giderler 12.781.014 12.586.037
I. Personel Giderleri 3.475.521 3.634.031
Memur 2.756.820 2.880.743
Sozlesmeli Personel 274.406 281.587
isciler 327.350 370.868
Gegici Sureli Calisanlar 54.053 39.257
Diger Personel 45.347 42.752
Milletvekilleri 1.700 1.623
Cumhurbagkani Odenegi 3 3
istihbarat Personeli 15.843 17.197
II. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 434.991 454.473
Memur 310.669 324.359
Sozlesmeli Personel 30.134 29.358
Isci 67.935 77.279
Gegici Personel 11.366 9.421
Diger Personel 13.803 12.732
Milletvekilleri 34 45
Istihbarat Personeli 1.050 1.278
ITI. Mal ve Hizmet Alimlari 1.023.745 1.072.916
Uretime Yé6nelik Mal ve Malzeme Almlan 9.074 14.606
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlan 561.716 520.614
Y olluklar 33.149 31.545
Gorev Giderleri 21.382 51.269
Hizmet Almlarn 362.161 410.854
Temsil ve Tantma Giderleri 1.636 1.908
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alm,Bakim ve Onarm Giderleri 12.561 15.273
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarm Giderleri 17.877 21.506
Tedavi ve Cenaze Hizmetleri 4.188 5.341
IV. Faiz Giderleri 1.950.000 2.054.382
Kamu Kurumlarina Odenen ic Borg Faiz Giderleri 3 0
Diger ic Borc Faiz Giderleri 1.279.682 1.588.992
Dis Borg Faiz Giderleri 400.350 242.544
iskonto Giderleri 43.061 82.495
Para Piyasasi Nakit Islemleri Faiz Giderleri 3.530 0
Tirev Uriin Giderleri 29.923 9.689
Kira Sertifikas! Giderleri 193.450 130.662
V.Cari Transferler 5.813.438 5.408.579
Gorevlendirme Giderleri 1.615.641 1.667.195
Hazine Yardimlan 1.665.599 1.348.795
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 163.754 51.208
Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 642.107 641.141
Yurtdigina Yapilan Transferler 46.386 41.423
Gelirden Ayrilan Paylar 1.679.952 1.658.817
VI.Sermaye Giderleri 1.102.418 1.345.890
Mamul Mal Alimlan 99.966 100.012
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 20.634 14.362
Gayri Maddi Hak Alimlan 8.991 9.768
Gayrimenkul Almlari ve Kamulastirimasi 47.220 81.261
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 812.344 1.013.750
Menkul Mallarin Buyik Onarm Giderleri 15.868 16.285
Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 77.143 85.578
Stok Alimlan 6 1
Diger Sermaye Giderleri 20.247 24.875
VIIL.Sermaye Transferleri 337.955 360.136
Kurum, Isletme ve Hanehalkina Yapilan Sermaye Transferleri 279.822 296.636
Yurtdisi Sermaye Transferleri 9.067 5.823
Hazine Yardimlari 49.067 57.677
VIIIL.Borg Verme 306.085 310.013
Yurt ici Bor¢ Verme 297.241 303.262
Yurt Digi Borg Verme 8.844 6.751
IX.Yedek Odenekler 286.861 0
Personel Giderlerini Karglama Odenegi 26.716 0
Yatirmlan Hizlandirma Odenedi 128.911 0
Dodal Afet Giderlerini Karslama Odenedi 8.952 0
Yedek Odenekler 111.676 0
Yeni Kurulacak Dai. Ve ida. iht. Karglama Odenegi 1.056 0
Diger Yedek Odenek 9.550 0
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Ek 24: 2025 YILI MERKEZI YONETIM PROGRAM BAZINDA BUTCE

GERCEKLESMELERI

Biitce Odenegi

Yil Sonu

Gergeklesme

(Milyon TL)

AILENIN KORUNMASI VE GUGLENDIRILMESI
AKTIF VE SAGLIKLI YASLANMA

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
BAGIMLILIKLA MUCADELE

BILGI VE ILETISIM

BOLGESEL KALKINMA

COCUKLARIN KORUNMASI VE GELISIMININ
SAGLANMASI

CUMHURBASKANLIGI

DEMIRYOLU ULASIMI

DENIZYOLU ULASIMI

DIN HiZMETLERI VE YAYGIN DiN EGITIMi
DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI

DIS POLITIKA

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI
VE OZEL EGITIM

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST VE
SIGORTACILIK

GENGLIK
GOC YONETIMI

HAYAT BOYU OGRENME

HAZINE VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

16.667

15.098

63.468

11.897

17.428

7.046

41.003

7.066

305.228

5.660

127.269

2.562

45.799

515.568

192.206

82.242

11.256

31.272

35.791

2.011.339

Odenegi

22,198
19.897
102.126
3.321
36.955
9.863
45.683
11.888
284.742
9.238
127.416
2.648
54.560
443.317
196.366
84.314
11.122
34.331
23.883

2.121.397

21.654

18.601

90.561

3.289

22.252

9.536

43.871

11.461

283.903

9.079

127.006

2.580

52.085

428.460

194.521

78.255

10.944

33.985

23.728

2.096.201
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(Bin TL)

Biitce Odenegi

Yil Sonu

Gergeklesme

HUKUK VE ADALET
INSAN HAKLARI

ISTATISTIK

ISTIHDAM

KADININ GUCLENMESTH

KAMU DENETGILIGI

KAMU GELIRLERI YONETIMI
KARAYOLU ULASIMI

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

KIRSAL KALKINMA

KOMBINE TASIMACILIK, LOJISTIK VE
TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI

KORUYUCU SAGLIK
METEOROLOJI
MILLI KULTUR

OLCME, SECME VE YERLESTIRME

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMAST iLE

SURDURULEBILIR YONETIMI

ORTAOGRETIM

SANAT VE KULTUR EKONOMISI

SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE

YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

SEHIRCILIK VE RISK ODAKLI BUTUNLESIK

AFET YONETIMI

SEHIT YAKINI VE GAZILER

SINAI MULKIYET HAKLARI

279.633

727

3.979

311.329

5.941

312

39.570

329.853

21.745

41.664

4.422

274.404

4.242

38.565

5.968

37.091

432.578

10.799

129.542

426.252

14.551

652

Odenegi

333.294

754

4.262

394.210

6.132

337

46.643

425.544

20.313

41.919

633

282.516

4.234

75.672

6.310

47.940

440.785

11.934

145.526

552.381

14.247

809

326.392

569

4.129

393.979

5.879

330

45.614

417.187

19.853

41.510

129

280.651

3.906

68.349

5.120

46.232

421.887

11.570

138.366

445.566

14.176

802
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Yil Sonu

(Bin TL) Blitce Odenegi Odened Gergeklesme
SOSYAL GUVENLIK 1.822.359 1.555.377 1.540.168
SPORUN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMEST 35.339 36.366 35.979
STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI 8.073 8.868 8.673
SURDURULEBILIR CEVRE VE IKLIM

DEGISIKLIGE 19.398 21.591 21.071
TABII KAYNAKLAR 9.623 12.108 10.995
TAPU VE KADASTRO 9.456 10.691 10.370
TARIM 358.180 399.575 398.719
TEDAVI EDICI SAGLIK 826.723 960.961 940.304
TEMEL EGITIM 774.293 788.210 751.693
TICARETIN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESI

VE KOLAYLASTIRILMAST 56.215 57.670 57.152
TOPLUM GUVENLIGI 643.268 719.167 683.696
TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI

VE YONETIMI 196.008 229.496 222.619
TRAFIK GUVENLIGI 40.887 34.148 33.585
TUKETICININ KORUNMASI, URUN VE

HiZMETLERIN GUVENLIGI VE 27.916 28.888 27.832
STANDARDIZASYONU

TURIZMIN GELISTIRILMESI 7.032 8.937 8.128
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 902.899 1.120.813 897.516
ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE

YURTDISI EGITIM 15.447 14.294 13.181
ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI 4,754 4.882 4.401
UZAY VE HAVACILIK 5.052 6.088 6.004
VATANDASLIK VE SIVIL TOPLUM 16.190 18.055 17.932
YASAMA 11.213 10.385 10.292
YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMEST 1.348.492 1.343.857 1.343.020
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Yil Sonu

(Bin TL) Blitce Odenegi Odened Gergeklesme
YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL

YARDIMLASMA 362.062 365.630 359.184
YUKSEKOGRETIM 519.671 551.155 523.971
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 458.577 495,359 454,827
PROGRAM DISI GIDERLER 292.203 84.330 4,941
MERKEZI YONETIM BUTCESI (Hazine

Yardimlarn, Gelirden Ayrilan Paylar, 14.731.014| 15.388.561| 14.640.420

Hizmet Sunumu Karsihigi Haric)

Kaynak: SBB, e-biitce
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