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1. Yonetici Ozeti

Bu rapor aciklanan giincel g¢eyreklik veriler cercevesinde son doneme iligkin isglicii piyasasi

gelismelerini icermektedir.

2025 yilinin son ¢eyreginde ekonomi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 3,4 oraninda biiyiime
gostermistir. Bu donemde toplam istihdam yillik bazda sinirh bir degisim gostererek bin kisi azaligla 32
milyon 657 bin kisi olmustur. Mevsim etkisinden arindirilmig (MEA) istihdam ise bir 6nceki ¢eyrege gore
136 bin kisi artarak 32 milyon 686 bin kisi olmustur. Ayni geyrekte tarim, sanayi, insaat ve hizmetler (insaat
hari¢) sektorlerinin toplam istihdam i¢indeki paylar sirasiyla yiizde 13,4, yiizde 20, yiizde 6,8 ve yiizde
59,7 olarak ger¢eklesmistir.

Yilin son ¢eyreginde MEA isgiiciine katilim orani bir 6nceki ¢eyrege gore 0,1 puan artarak yiizde 53,5
olmustur. Bu donemde isgiiciine katilim orani kadinlarda yiizde 35,9, erkeklerde ise yiizde 71,5’tir. MEA
istihdam oran1 ise ¢eyreklik bazda 0,1 puan artarak yiizde 49,1 olmustur. Bu oran kadinlarda 0,1 puan

azalarak ylizde 31,9; erkeklerde 0,4 puan artarak yiizde 66,7 olarak ger¢eklesmistir.

Bu ¢ergevede, 2025 yilinin dordiincii ¢eyreginde MEA issizlik oran1 bir dnceki ¢eyrege gore 0,2 puan
azalarak yiizde 8,2 olarak gerceklesmis ve tek haneli seviyesini siirdiirmiistiir. Ayn1 donemde kadinlarda
ve erkeklerde igsizlik oranlar1 sirasiyla yiizde 11,1 ve yiizde 6,7 olurken genglerde yiizde 14,9 olarak

gerceklesmistir. Atil isgiicii orani ise 0,3 puan azalarak yiizde 29 olmustur.




2. Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi, 2025 yili son  Grafik 1: Isgiicii Piyasasindaki Temel Gistergeler (MEA)
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TUIK tarafindan yayimlanan Isgiicii Girdi Endekslerine gore Toplam Istindam Endeksi, 2025 yilinin
dordiincii geyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 1,1 artmistir. Alt sektorler incelendiginde,
Endeks’in ticaret-hizmet sektorlerinde yiizde 2,6 ve insaat sektoriinde yiizde 6,6 arttig1; sanayi sektoriinde
yiizde 3,6 azaldign goriilmektedir. MEA Toplam istindam Endeksi ise 2025 yilimin son geyreginde bir
onceki ceyrege gore yiizde 0,3 artmustir. Onceki ceyrege gore degisim orani incelendiginde, Endeks’in
sanayi sektoriinde yiizde 0,8 azalirken insaat sektoriinde yiizde 1,4, ticaret-hizmet sektorlerinde yiizde 0,6

arttigi goriilmektedir.

Sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorleri toplaminda Calisilan Saat Endeksi, 2025 yilinin dordiinct
ceyreginde bir dnceki yilin ayn1 ¢eyregine gore yiizde 1,1 artmigtir. Endeks, sanayi sektoriinde yiizde 2,4
azalirken ingaat sektoriinde ylizde 6,7 ve ticaret-hizmet sektorlerinde yiizde 1,9 artmistir. MEA Toplam
Caligilan Saat Endeksi ise 2025 yilinin dordiincii ¢eyreginde bir 6nceki ¢eyrege gore yiizde 1,6 artmustir.
Ayni donemde Endeks sanayi sektoriinde yiizde 2,1, ticaret-hizmet sektoriinde yiizde 1,5 ve ingaat

sektoriinde yiizde 0,8 artmistir.




2.1. Makroekonomik Gériiniim ve Istihdamdaki Gelismeler

2025 yilinin dordiincii geyreginde ekonomi, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 3,4 oraninda

biiyiirken istihdam bin kisi azalmustir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore Sanayi Uretim Endeksi Aralik ayinda yiizde
1,2 artarken Imalat Sanayii Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI) Ocak ayinda bir énceki aya gére 0,8

puan azalarak 48,1 olmustur. Hizmetler sektorii gostergelerinde ise Aralik ayinda bir 6nceki aya gore

Hizmet Uretim Endeksi yiizde 1 perakende satis hacim endeksi yiizde 1,7 artmustir (Grafik 2).

Grafik 2: Sanayi ve Hizmet Istihdamina iliskin Gostergeler
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Kaynak: TUIK, iSO

Mevsim etkilerinden armdirilmis verilere gore imalat sanayii kapasite kullanim oran1 (KKO) 2026 y1l1
birinci ¢eyreginde® yiizde 74,2 olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde istihdama duyarli KKO yiizde 72,7
olarak hesaplanmustir. insaat Uretim Endeksi ise Aralik ayinda bir dnceki aya gore yiizde 1 artmistir (Grafik
3).

! Ocak-Subat aylar ortalamasidur.




Grafik 3: Imalat Sanayii ve Ingaat istihdamina iliskin Gostergeler
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** Kirmizi tarali geyrekler emek-yogun faaliyetlerin imalat sanayii genelinden ayristigini gostermektedir.
Kaynak: TUIK ve TCMB verilerine dayali SBB hesaplamalari

2025 yilmin son ¢eyreginde toplam istihdam 32 milyon 657 bin kisi olmustur. Yillik bazda istthdam
hizmetler sektoriinde 530 bin kisi, insaat sektoriinde 29 bin kisi artarken sanayi sektoriinde 290 bin kisi ve
tarim sektoriinde 270 bin kisi azalmistir. MEA verilere gore ise istihdam Onceki ¢eyrege gore hizmetlerde

83 bin, sanayide 83 bin, insaatta 3 bin kisi artarken tarimda 33 bin kisi azalmistir (Grafik 4).

Grafik 4: Sektorlerin Toplam Net ilave Istihdama Katkilar1 (Ceyreklik, MEA, Bin Kisi)
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Istihdam degisimlerinin faaliyet bazinda alt kirilimlar: incelendiginde; istihdamin dérdiincii geyrekte,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinde 38 bin, kamu yonetimi ve savunmada 36 bin kisi arttigi

goriilmektedir. Istihdamin en ¢ok azaldig1 faaliyet ise 71 bin Kisi ile insaat olmustur (Grafik 5).

Grafik 5: Tktisadi Faaliyet Kollarina Gére 2025C3-2025C4 istihdam Degisimi (MEA, Bin Kisi) 2
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2025 yilmin son g¢eyregi itibartyla mevsim etkilerinden arindirilmig olarak tarim, sanayi, insaat ve
hizmetler sektorlerinin toplam istihdam i¢indeki paylart sirasiyla yiizde 13,8, yiizde 20, yiizde 6,9 ve yiizde
59,3 olarak gergeklesmistir.

MEA verilere gore, 2025 yilinin dordiincii ¢eyreginde tarim istihdami 4 milyon 510 bin kisi, sanayi
istihdam1 6 milyon 531 bin kisi olarak gerceklesmistir. Hizmetler ve insaat istihdami sirasiyla 19 milyon
398 bin ve 2 milyon 247 bin kisi olarak ger¢eklesmistir. Toplam istihdam ise bu dénemde 32 milyon 686
bin kisidir (Grafik 6).

2 Tktisadi faaliyet kollarina gore ceyrekten geyrege istihdam degisimi TUIK verilerine dayali olarak mevsimsel diizeltme yapilarak
elde edilmektedir. Bu nedenle faaliyetler degisimi toplam sektorler degisimini vermeyebilir.




Grafik 6: Sektorel Istihdamdaki Gelismeler (MEA, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

2025 yilinin doérdiincii ¢eyreginde kamu istihdami bir dnceki yilin ayni donemine goére yiizde 1,9
oraninda artmis ve 5 milyon 342 bin kisi olmustur. Kamu istihdaminin toplam istihdam i¢indeki payi ise
son ¢eyrek itibariyla ylizde 16,3 diizeyindedir (Grafik 7).




Grafik 7: Toplam Kamu istihdam (Bin Kisi)
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Kaynak: SBB, TUIK

Sektorel kismi emek verimliligi gelismeleri incelendiginde, verimliligin hizmetler sektoriinde son dort
ceyrekte arttigi, tarim sektoriinde ise ayn1 donemde distiigii goriilmektedir. Sanayi sektoriinde ise kiiresel
salgin sonrasi toparlanmanin basladigi 2023 yilinin {igiincii ¢eyreginden itibaren artan verimlilik, 2024

yilinin Giglincii ¢eyreginden itibaren ii¢ ¢eyrek gerilemis ancak 2025 yilinin ikinci geyregi itibariyla tekrar

artis egilimine gegmistir (Grafik 8).

Grafik 8: Sektorel Verimlikteki Gelismeler (2005=100)°
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Kaynak: SBB, TUIK

3 Sektorel verimlilik, sektorel reel katma degerin (4 geyrek) hareketli ortalamasinin sektdrel istihdamin (4 geyrek) hareketli

ortalamasina boliinmesiyle elde edilmistir.




Kutu Tiirkiye’de Haftalik Ortalama Fiili Calisma Siirelerindeki Degisim

Tiirkiye’de haftalik ortalama fiili calisma stiresi son on yilda pandemi sonrasi toparlanma donemi
haricinde genel itibariyla diisiis egilimi gostermektedir. 2015 yilinda 46,7 olan ortalama ¢alisma stiresi 2024
yilinda 43,3 saat olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde calisma stireleri erkeklerde 49,3 saatten 45 saate
diiserken kadinlarda ise 40,7 saatten 39,7 saate inmistir.

Haftalik ortalama fiili c¢aligma saatlerindeki® degisimin bilesenlerini ortaya koymak amaciyla
istihdamin tam zamanli—yar1 zamanli® bilesimi ve bu gruplarin kendi igindeki ortalama calisma siireleri
iizerinden asagidaki sekilde bir ayristirma yapilmistir:

H:Ht ° Sd—(l-St) ° Hy
Burada S; igsbasindakiler i¢inde tam zamanli ¢alisanlarin payini, H; tam zamanli ¢alisanlarin haftalik

ortalama fiili ¢aligma siiresini ve H, yar1t zamanli calisanlarin haftalik ortalama fiili ¢alisma siiresini
gostermektedir.

2015-2024 yillar1 arasinda, haftalik ortalama fiili caligma saatlerindeki 3,4 saatlik degisimin 2,3 saati
tam zamanli ¢alisanlarin galisma stiresindeki azalistan gelirken 1,1 saatlik kismi tam zamanli galisanlarin
paymnin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Yar1 zamanlilarin ¢alisma saatlerindeki degisimin calisma
saatlerindeki degisime etkisi ise negatif olmakla birlikte olduk¢a sinirlidir.

Tam zamanli ¢alisanlarin galisma siirelerindeki degisimin ortalama ¢alisma siiresine etkisinin artirici
yonde gergeklestigi li¢ yilda (2021, 2023 ve 2024) toplam katki yalnizca 0,1 saat ile smirli kalirken kalan
yedi yildaki azaltic1 yonde etkiler 2,4 saate ulasmaktadir. Buna karsilik, tam zamanli ¢alisanlarin payimdaki
degisimin ortalama ¢aligma siiresi iizerindeki etkisi konjonktiirel dalgalanmalara daha duyarli bir seyir
izlemektedir (Grafik 1).

Grafik 1: Haftahlk Ortalama Fiili Calisma Saatindeki Degisim (Saat)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari

4 Haftalik ortalama fiili ¢aligma saati, toplam galisma saatinin isbasinda olanlara bdliinmesiyle elde edilmektedir.
5 Calismada haftada fiilen 30 saat ve altinda galiganlar yar1 zamanl olarak kabul edilmistir.




Cinsiyet ayriminda ise son 10 yilda erkeklerdeki 4,3 saatlik degisim daha ¢ok tam zamanli ¢aliganlarin
fiili calisma saatlerindeki gerilemeden (2,8 saat) ve tam zamanli paymnin degismesinden (1,4 saat)
kaynaklanmaktadir (Grafik 2a). Tlgili dénemde, kadinlardaki yaklasik bir saatlik degisimin tamamina yakini
tam zamanli payinin degismesinden gelmistir (Grafik 2b).

Grafik 2: Cinsiyete Gore Haftalik Ortalama Fiili Calisma Saatindeki Degisim (Saat)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari

Sektorel diizeyde ise 2015-2024 doneminde tiim sektorlerde haftalik ortalama fiili calisma siireleri
gerilerken en belirgin diisiis 7 saat ile hizmetler sektorii icindeki kiiciik isletmelerin daha ¢ok bulundugu
GHI6 faaliyetlerinde gergeklesmistir (Grafik 3). Diger taraftan ¢alisma siirelerinin diismesinde sektorler
arasinda farkli kanallarin oOne ¢iktig1 goriilmektedir. Tam zamanhlarin paymdaki degisim GHI
faaliyetlerinde ortalama g¢alisma siirelerinin diismesinde etkili olurken tam zamanli ¢alisanlarin ortalama
caligma stiresindeki azalis sanayi ve ingaat sektorlerinde daha etkilidir. Saatleri artirici yonde katki veren
unsur ise tarim sektoriinde yar1 zamanli galisanlarin ortalama ¢alisma saatlerindeki artig olmustur.

Grafik 3: Sektore Gore Haftahk Ortalama Fiili Calisma Saatindeki Degisim 2015-2024 (Saat,
Birikimli)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari

6 GHI; Toptan ve perakende ticaret (G), ulastirma ve depolama (H) ve konaklama ve yiyecek hizmeti (I) faaliyetlerini
kapsamaktadir.




2.2. Isgiiciine Katihm Oranindaki Gelismeler

2025 yilnin dérdiincii ceyreginde MEA  Grafik 9: Isgiiciine Katihm Orami (MEA, %)

isgiliciine katilim oran1 bir 6nceki ¢eyrege gore 55

53
gerceklesmistir (Grafik 9). Isgiiciine katihm 51

0,1 puan artarak yiizde 53,5 olarak

orani, kadinlarda yiizde 35,9, erkeklerde ise 49

yiizde 71,5 olmustur. 47
45

Bu donemde MEA istihdam orani yiizde 43
49,1 olurken istihdam oran1 erkeklerde 0,4 puan a1

artarak yiizde 66,7, kadinlarda ise 0,1 puan SRS NSNS RIFTI WS WIS
Esascdaercexea2g8348
azalarak ytizde 31,9 olarak gergeklesmistir. 28888888 EESEEEES

2.3. Issizlikteki Gelismeler

Issizlik oran1 2025 yilinmn dordiincii geyreginde erkeklerde yiizde 6,6, kadinlarda ise 11,2 olmak iizere
toplamda yiizde 8,2 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde isgiiciine katilim oranmi yiizde 53,4, istthdam

orant ise ylizde 49 diizeyindedir.

2025 yilinin son ¢eyreginde issiz sayisi yillik bazda 126 bin kisi azalarak 2 milyon 917 bin kisi olarak
gerceklesirken istihdam edilen kisi sayis1 ayn1 dénemde bin kisi azalnustir. issizlik oraninda ise y1llik bazda

0,3 puan azalis kaydedilmistir.

MEA issizlik orani 2025 y1linin dérdiincii geyreginde yiizde 8,2 olarak gerceklesmistir. Ilgili dsnemde,
erkeklerde ve kadinlarda issizlik oranlari sirasiyla yiizde 6,7 ve yiizde 11,1 iken geng issizlik orani ylizde

14,9, atil isgiicti orani ise ylizde 29 olarak gergeklesmistir (Grafik 10).




Grafik 10: igsizlik Oranlar1 (MEA, %)
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Kaynak: TUIK

Bir dnceki ceyrege gore dordiincii ¢eyrekte, isgiicline katilimdaki ve ¢aligma ¢agindaki niifustaki artig

igsizlik orani iizerinde artirict bir etki olustururken bu etkilere gére daha baskin gelen istihdam artist MEA

issizlik oraninda 0,2 puan azalig saglamistir (Grafik 11).

Grafik 11: issizlik Oramindaki Degisime Katkilar (Puan, MEA)
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Kaynak: TUIK verilerine dayali SBB hesaplamalari




Issizlik sigortas1 ddenen kisi say1s1t MEA verilere gore, Ocak ayimnda bir énceki aya gore 2 bin 880 kisi
artmugstir. Issizlik sigortasindan faydalananlar Ocak ayinda 507 bin 838 kisi olmustur. Ocak ayinda toplam
is ilan sayis1 yilizde 0,2 artarken ilanlarda aranan personel sayisi ise yiizde 0,5 oraninda azalmistir (Grafik
12).

Grafik 12: Issizlik Sigortas1 Odenen Kisi Sayisi ve Is ilanlari
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Mevsim etkilerinden arindirilmis verilere gore, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde AB-27 iilkelerinde
igsizlik oram 0,1 puan azalarak yiizde 5,9 olurken Ispanya, Italya ve Yunanistan’da issizlik oranlari bir

onceki ¢eyrege gore diismiis Almanya’da ise sabit kalmistir (Grafik 13).

Grafik 13: issizlik Oranlarinin Uluslararasi Karsilastirmasi (MEA, %)
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Ek Tablo: Hanehalki Isgiicii Anketi Temel isgiicii Gostergeleri (2015 1. Ceyrek — 2025 1V. Ceyrek)

. istihdam Isgiiciine . . _Aul
(Bin Kisi) 15+ . . Istihdam Tarmm . Katihhm Istihdam Issizlik Isgiicii

Niifus Isgiicii Istihdam Tarim Dis1 Issiz Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)

2015-1| 57.543 28.684 25.432 4.782 20.650 3.252 49,8 442 11,3 18,8

11| 57.748 29.692 26.916 5.596 21.320 2.776 51,4 46,6 9,3 15,9

11| 57973 30.083 27.047 5.930 21.117 3.036 51,9 46,7 10,1 16,9

IV | 58.214 29.741 26.610 5.119 21.491 3.130 51,1 45,7 10,5 16,9

2016-1| 58.431 29.572 26.357 4.826 21.531 3.215 50,6 45,1 10,9 18,1

11| 58.622 30.661 27.776 5.510 22.266 2.885 52,3 47,4 9,4 15,9

11| 58835 30.863 27.376 5.759 21.617 3.488 52,5 46,5 11,3 18,0

IV | 59.068 30.701 26.995 5.054 21.941 3.706 52,0 45,7 121 18,4

2017-1| 59.565 30.715 26.816 4.979 21.837 3.899 51,6 45,0 12,7 19,3

11| 59.782 31.574 28.345 5.527 22.818 3.229 52,8 47,4 10,2 15,9

11| 60.002 32.064 28.686 5.852 22.834 3.377 53,4 47,8 10,5 15,8

IV | 60.222 31.710 28.452 5.247 23.205 3.258 52,7 47,2 10,3 16,2

2018-1| 60.413 31.451 28.139 4.977 23.162 3.312 52,1 46,6 10,5 16,8

11| 60.572 32.232 29.115 5.494 23.621 3.117 53,2 48,1 9,7 15,0

11| 60.734 32.930 29.272 5.679 23.593 3.658 54,2 48,2 111 16,3

IV | 60.895 32.202 28.238 4.979 23.259 3.963 52,9 46,4 12,3 17,8

2019-1| 61.098 32.036 27.335 4.687 22.648 4,701 52,4 44,7 147 20,5

11| 61.343 32.401 28.221 5.185 23.036 4.180 52,8 46,0 12,9 18,1

11| 61591 33.152 28.482 5.611 22.871 4671 53,8 46,2 141 19,1

IV| 61839 32.432 28.131 4.901 23.230 4.301 52,4 45,5 13,3 18,5

2020-1| 62.117 30.887 26.699 4.150 22.549 4.188 49,7 43,0 13,6 22,5

1| 62422 29.659 25.853 4.903 20.950 3.806 47,5 41,4 12,8 27,1

1| 62.730 31.558 27.364 5.367 21.997 4.194 50,3 43,6 13,3 24,9

IV| 63.038 30.794 26.823 4.480 22.343 3.970 48,8 42,6 12,9 27,0

2021-1| 63.320 31.668 27.391 4.570 22.821 4.277 50,0 43,3 135 28,3

11| 63.580 32.243 28.448 5.060 23.388 3.795 50,7 447 11,8 24,8

11| 63.837 33.564 29.652 5.432 24.220 3.912 52,6 46,4 11,7 22,1

IV | 64.094 33.496 29.815 4.734 25.081 3.680 52,3 46,5 11,0 22,3

2022-1| 64.334 33.282 29.418 4.362 25.056 3.864 51,7 45,7 11,6 22,9

11| 64.560 34.234 30.765 4.984 25.781 3.468 53,0 47,7 10,1 20,9

11| 64.793 34.661 31.160 5.263 25.897 3.501 53,5 48,1 10,1 20,8

IV | 65.026 35.089 31.556 4.650 26.906 3.533 54,0 48,5 10,1 20,6

2023-1| 65.214 34.443 30.856 4.156 26.700 3.587 52,8 47,3 10,4 23,0

11| 65.352 34.718 31.507 4.690 26.817 3.211 531 48,2 9,2 23,1

11| 65.494 35.315 32.043 5.174 26.869 3.272 53,9 48,9 9,3 22,3

IV| 65.637 35.049 32.020 4.494 27.526 3.029 53,4 48,8 8,6 22,7

2024-1| 65.763 35.268 32.013 4.254 27.759 3.255 53,6 48,7 9,2 25,5

11| 65.870 35.677 32.696 4.896 27.800 2.980 54,2 49,6 8,4 27,0

11| 65979 36.173 32.993 5.163 27.830 3.180 54,8 50,0 8,8 26,5

IV| 66.088 35.701 32.658 4.658 28.000 3.043 54,0 49,4 8,5 28,1

2025-1| 66.206 34.922 31.929 4178 27.751 2.993 52,7 48,2 8,6 29,4

11| 66.330 35.536 32.623 4.601 28.022 2.913 53,6 49,2 8,2 31,6

11| 66.458 36.127 33.068 4.998 28.070 3.058 54,4 49,8 8,5 28,9

IV| 66.586 35.574 32.657 4.388 28.269 2917 53,4 49,0 8,2 29,0

Kaynak: TUIK
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