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BASKAN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca hesap
verme sorumluluguna dayali seffaf bir kamu yonetimi anlayisini esas
alarak hazirlanan Baskanligimiz 2025 yili idare Faaliyet Raporu,
Baskanlik biinyesinde yiiriitiilen proje ve faaliyetlere iliskin bilgileri ve
gerceklesme sonuglarini igermektedir.

Bagkanligimizca, Orta Vadeli Program (2026-2028), 2026 Yili
Cumhurbaskanligr Yillik Programi ve 2026 Yili Yatirinm Programi
Hazine ve Maliye Bakanlhig ile birlikte kamu kurumlariyla
koordinasyon igerisinde hazirlanmistir. 2026 Yili Merkezi Ydnetim
Biitge Kanunu Teklifi Taslagi hazirlik galigmalar yiiriitilmis, kamu
yatirim projelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢leri koordine
edilmistir.

Yil icerisinde sektorel ve tematik politika ve stratejiler gelistirilmesi ¢aligmalari ile kamuda stratejik yonetimin
uyumlastirilmast ~ ¢aligmalar1  yiritilmistir. Devlet yardimlarinin  koordinasyonu, izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligskin olarak devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan devlet
yardimlarinin  etkilerinin  degerlendirilmesine ve uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
stirdiiriilmiistiir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin insan kaynagi ihtiyacini etkin bir sekilde karsilayabilmek amaciyla olusturulan
Kamu Personeli Bilgi Sisteminin altyap: gelistirme ¢alismalari ile kamu personel istihdamina iligkin temel
verilerin islenmesi siirecine devam edilmistir. Diizenleyici etki analizi g¢aligmalari kapsaminda Kanun ve
Cumhurbaskanligi kararnamesi taslaklari i¢in ilgili bakanliklar veya kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan
taslaklar degerlendirilmistir.

Islam Isbirligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) sekretarya hizmetleri ve
uluslararasi kalkinma igbirligi alanindaki ¢alismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yerine
getirilmistir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi kapsaminda biitge ile stratejik plan ve
performans programinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik verilerin yer aldigr Baskanligimiz 2025 Y1l
Idare Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde 6zveri ve gayretle calisan
tiim personelimize tesekkiir ederim.

fbrahim SENEL
Strateji ve Biitge Bagkani
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YONETICi OZETi

2025 Yihi Faaliyet Raporu, Baskanlik¢a yiiriitiilen faaliyet ve projelerin gergeklesme sonuglarinin stratejik
amag ve hedefler ile program ve alt programlar diizeyinde idare biitgesiyle baglantisini ortaya koymaktadir.

2025 yilinda, On Ikinci Kalkinma Planinda dngériilen hedeflere yonelik ¢aligmalara devam edilmis olup, Orta
Vadeli Program (2026-2028), 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Teklifi Taslagi, 2026 Yih
Cumbhurbagkanligr Yillik Programi ve 2026 Yili Yatirim Programi hazirlanmigtir. Orta Vadeli Program ve
Cumhurbagkanligi Yillik Programinin yani sira biitge uygulama ve gergeklesme sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yiiriitiilmiistiir. Ayrica kurumsal stratejik planlar izlenmis ve degerlendirilmistir.

Kamu yatirim projelerinin yer aldigi 2025 Yili Yatirim Programi yayimlanmis, Programin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinin koordinasyonu yiiriitilmiistiir.

“Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 Sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin yaptig1 harcamalar diizenli olarak izlenerek kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik gerekli tedbirler alinmistir. Program biitce sistemi kapsaminda yiiriitiillen biitce uygulamalari ile kamu
kaynaklar1 6ncelikli amag¢ ve hedeflere yonlendirilirken mali disiplininin saglanmas: desteklenmis, program
biitge uygulamasinin Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve mahalli
idarelerde yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmistir. Kamuda istihdama yonelik politika
olusturulmasi calismalart yiiriitiilmiistiir. Kamu Personeli Bilgi Sistemine ilgili kamu kurum ve kuruluglar
tarafindan veri girigleri gergeklestirilmis, kurumlarin personel istihdamina dair konularda kadro, pozisyon ve
is analizleri yapilmus, standartlar belirlenmistir.

Kamu maliyesindeki gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve politika 6nerileri gelistirilmesi ¢aligsmalari
ile kiiresel diizeyde ve Tiirkiye’de makroekonomik gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi, makroekonomik
modelleme ve tahmin ¢aligmalari ile temel makro programlarin hazirlanmasina katki saglanmasi faaliyetlerine
devam edilmistir. Ekonomik Reform Programi (2026-2028) Avrupa Komisyonuna iletilmis, sosyal alanda
kiiresel ve ulusal gelismeler izlenmis, veriye dayali sosyal aragtirmalarin yiiriitiilmesi ve kamu-iiniversite
isbirliginde ortak arastirma mekanizmalarinin desteklenmesi ¢aligmalari siirdiirilmiistiir.

Kanun ve Cumhurbagkanlig1 kararnamesi taslaklariin biitgeye, mevzuata, sosyal, ekonomik ve ticari hayata,
cevreye ve ilgili kesimlere etkilerini gdstermek lizere hazirlanan 6n degerlendirmeyi iceren diizenleyici etki
analizi ¢aligmalarmin koordinasyonu gorevi yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, kamu idareleri tarafindan iletilen
taslak DEA raporlarinin uygunlugu degerlendirilmis, Yillik Degerlendirme Raporu hazirlanmig, yonlendirici
dokiimanlar olusturulmus, DEA sablonlar1 giincellenmis, yontem ve kalite analizine yonelik ¢aligmalar
gergeklestirilmigtir.

Devlet yardimlarinin takibini ve koordinasyonunu saglamak amaciyla Devlet Yardimlari izleme Sistemi
kurulmus, tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Sisteme entegrasyonu 2025 yili itibartyla tamamlanmustir.
Ayrica 2024 Yili Devlet Yardimlar1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi makamia arz
edilmistir. Devlet yardimlarinin etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan Devlet Yardimlar Etki
Degerlendirme Rehberi giincellenmis, ¢esitli kurumlardan uygulayici kurum personeline devlet yardimi etki
degerlendirme egitimi verilmistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin Baskanliginda islam diinyasinin ekonomik ve ticari isbirligi alaninda énemli bir
platformu ve Bakanlar diizeyinde karar alma orgam olan ISEDAK kapsaminda yil boyuna yayilan tiim
faaliyetler uluslararasi taahhiitler ve belirlenmis takvim dogrultusunda planlandigi sekilde basariyla icra
edilmis, uluslararas1 kalkinma igbirligi alanindaki ¢aligmalara devam edilmistir.






I.

Genel Bilgiler




» 2025 Y1ih Faaliyet Raporu

A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz

Ulkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 dogrultusunda temel politika
belgelerini hazirlamak, sektorel ve tematik politika ve stratejiler gelistirmek, kamu kaynak
tahsis ve kullanim siirecinin etkinligini saglamak, uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

uluslararasi igbirliklerini gelistirmek.

Vizyonumuz
Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma siirecinin basariyla siirdiiriilmesinde oncii ve

etkili, insan kaynagi ve teknolojik altyapist giiclii, yenilik¢i ve dinamik bir kurum olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmak, kalkinmayr dengeli ve
stirdiiriilebilir kilmak misyonuyla ¢aligmalarini yiiriiten Strateji ve Biitce Bagkanligi (SBB),
basta temel politika dokiimanlarinin hazirlanmasi olmak iizere, sektorel ve tematik politika ve
stratejilerin gelistirilmesi, merkezi yonetim biitgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, kamu
yatirimlarinda kaynak tahsisi, plan, program, politika ve stratejilerin uygulanmasinin
koordinasyonu ile ISEDAK ve uluslararas1 kalkinma isbirligi alanlarinda cesitli gorevler
istlenmektedir.

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, 24/07/2018 tarihli ve 13 sayili Strateji ve

Biitge Bagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (CBK) kapsaminda
asagida yer alan gorevleri yerine getirmektedir.

a) Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ercevesinde kalkinma
plani, Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programu ile
sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbagkanligi biinyesinde bulunan
Politika Kurullarinin goriislerini de almak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile miistereken
hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak.

b) Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ergevesinde kalkinma
plani, orta vadeli program, Cumhurbaskan1 yillik programi ile sektdrel plan ve programlarin
uygulanmasinmi izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (a) bendinde belirtilen usule uygun
olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek.

¢) Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar gercevesinde stratejik
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin genel ilke, esas ve usulleri tespit
etmek; kamu idarelerinin stratejik planlarinin kalkinma plani, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar ve orta vadeli programda belirlenen hedef ve amaglara uygun olarak

hazirlanmasini saglamak, uygulamasini izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.
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¢) Temel makro plan ve programlarin hazirlanmasinda esas alinacak kisa, orta ve uzun vadeli
makroekonomik tahminleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligi biinyesindeki
Politika Kurullarinin goriisiinii de alarak yapmak.

d) Ekonomik modeller, diinya ekonomisi, tilke ekonomileri, ulusal ve uluslararasi
makroekonomik stratejiler konularinda arastirmalar yapmak.

e) iktisadi ve sosyal alanda konjonktiirel gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.
f) Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile birlikte harcama ve biitce politikalarinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak.

g) Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
biit¢e hazirlik calismalari sirasinda uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve biitce
hazirlik ¢aligsmalarini koordine iginde yiirlitmek.

g) Hazine ve Maliye Bakanlig: ile birlikte, kamu idareleri tarafindan hazirlanip Bagkanliga
gonderilen biit¢e tekliflerini inceleyerek bunlarin kalkinma plani, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen hedef ve amaglar, orta vadeli program, stratejik planlar, performans programlari ile
biitce hazirliklarina esas teknik ilke, esas ve usullere uygunlugunu saglamak.

h) Hazine ve Maliye Bakanliginin olusturdugu gelir tahminlerini esas alarak hazirladig1 gelir
biitgesi teklifi taslagi ile kamu idarelerinin biit¢e tekliflerini konsolide ederek merkezi yonetim
biitce kanun teklif taslagini olusturmak.

1) Odenek, gelir ve nakit verilerini derleyerek bunlart harcama politikalar1 agisindan
degerlendirmek ve uygulamay1 yonlendirmek.

1) Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
her mali yilin basinda o yil i¢in olusturulan hazine nakit akimi programina gore ayrintili
harcama programlarin1 yapmak, gerekli goriilen hallerde bu programlari Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile birlikte degistirmek ve ilgili kuruluslar nezdinde uygulamalar1 izlemek.

J) Mali yil i¢inde ortaya ¢ikan ihtiyaglar lizerine kamu idareleri tarafindan talep edilecek yedek
O0denek taleplerini Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte inceleyerek bunlardan
Cumhurbagkaninca uygun bulunanlari karsilamak.

k) Biitcenin kalkinma plani, orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik programinda
belirlenen hedefler dogrultusunda Hazine ve Maliye Bakanlig ile birlikte maliye politikalariyla
uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglamak, uygulamaya ait biit¢e islemlerinin yapilmasini
saglamak.

I) Kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, tutarli, dengeli ve etkili bir biitce politikasinin
yiirlitiilmesi ve kamu istthdami ve giderlerle ilgili uygulamaya iliskin politikalarin
olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar yapmak; kamu harcama politikalarini etkileyebilecek her
tiirli diizenlemeyi inceleyerek, yapilacak diizenlemeleri Hazine ve Maliye Bakanlig ile birlikte

koordine etmek.
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m) Kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen hedef ve amaglar, orta vadeli program
ve yillik program kapsaminda belirlenen oncelikler ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligt
ile birlikte yillik kamu yatirim programini hazirlamak.

n) Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte, kamu yatirim projelerinin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek, bu projelerin etkili, etkin, ekonomik ve verimli olmasini ve
zamaninda tamamlanmasini saglamak iizere gerekli tedbirleri alarak uygulamay1 yonlendirmek,
uygulamay1 izlemek, yil i¢cinde gerekli degisiklik islemlerini yapmak.

0) Kamu yatirimlarina iliskin analiz ve arastirmalar yapmak, kamu kuruluslarinin yiiriitecegi
projelerin gelistirilmesine destek vermek, projeleri analiz etmek.

0) Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile birlikte, kamu yatirimlarinin gergeklestirilmesinde uygun
finansman modelleri gelistirmek, kamu-6zel isbirligi projelerini analiz etmek.

p) Cumhurbagkani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢er¢evesinde Hazine ve
Maliye Bakanliginin goriislerini de alarak performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin genel ilke, esas ve usulleri tespit etmek;
uygulamay1 yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek.

r) Hazine ve Maliye Bakanliginin goriislerini de alarak merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerine ait olan merkezi yonetim biitcesi disindaki diger her tiirlii biit¢e, fon, doner sermaye,
0zel hesap ve proje hesabi icin genel ilke ve stratejileri tespit etmek, gerekli goriilenler igin
biitgelerinin onaylanmasi zorunlulugu getirmek, uygulamalarma yon vermek ve izlemek,
harcamalarin etkili, etkin, ekonomik ve verimli olmasini saglamak tizere gerekli tedbirleri
almak.

S) Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan kesin hesap kanun teklif taslagini
inceleyerek nihai teklif taslagi haline getirmek.

s) Kalkinma plan1 ve Cumhurbagkanligi yillik programinda belirlenen temel hedef, politika,
ilke ve amaclar cergevesinde ilgili mevzuatina uygun olarak Devlet yardimlarinin
hazirlanmasini saglamak, etkili, ekonomik ve verimli sekilde uygulanmasini tesis etmek iizere
gerekli tedbirleri alarak uygulamay1 yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek,

Devlet yardimlar1 arasindaki uyumu gozetmek ve koordinasyonu saglamak, mevzuat ve
uygulamalarina iligkin goriis vermek.

t) Cumhurbaskani tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

21 ve 73 sayili Cumhurbaskanlifi Kararnamesiyle 13 sayili Strateji ve Biitce Bagkanligi

Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesine asagidaki gérevler eklenmistir.

> ISEDAK’m uluslararasi sekretarya faaliyetlerini yiiriitmek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri yapmak ve koordine etmek, iiye iilkelere

yonelik igbirligi projelerine teknik ve mali destek saglamak.
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» Bolgesel, ¢ok tarafli ve ikili kalkinma, ekonomik ve ticari igbirliginin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanligi yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak.

» Geligsmekte olan iilkelerin kalkinma ¢abalarina yardimer olmak amaciyla bu iilkelere
yonelik teknik yardim faaliyetlerini ylritmek.

» Kalkinma alaninda ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi program ve
projelerini hazirlamak, koordine etmek ve gerektiginde yiiritmek.

> Ulkemizin kalkinma tecriibelerinin, basta komsu iilkeler olmak iizere isbirligi icinde
olunan gelismekte olan iilkelere aktarilmasina destek olmak.

» Kamu personeli ile ilgili hususlarda her gesit istatistiki bilgileri toplamak, personel
kayitlarin1 merkezi olarak tutmak, kurumlar arasi veri paylasimi ve degisimi icin

gerekli teknik koordinasyonu saglamak.

Ayrica, 24/02/2022 tarthli 31760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5210 sayili
Cumhurbagkan1 Karariyla yliriirliige giren Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢ergevesinde;

» Ekonomik ve sosyal politikalar ve tedbirlerle ilgili taslaklar, kamu gelir ve giderlerini
etkileyen taslaklar ile mali konular1 diizenleyen taslaklar hakkinda goriis vermek,

» Kanun ve Cumhurbaskanligi kararnamesi taslaklari i¢in ilgili bakanlik veya kamu
kurum ve kurulusu tarafindan hazirlanan diizenleyici etki analizi taslaklarini
degerlendirmek,

» Tirkiye Biiyik Millet Meclisi komisyonlar1 tarafindan talep edilmesi durumunda
kanun teklifleri ve Cumhurbaskanligi Genel Sekreterliginin talep etmesi durumunda
kanun ve Cumhurbaskanligi  kararnamesi taslaklar1 icin  Bagskanligimiz
koordinasyonunda diizenleyici etki analizi hazirlamak gorevleri Bagkanligimiza

verilmistir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FiZiKSEL YAPI

Baskanlik “Necatibey Caddesi No:110/A Yiicetepe ANKARA” adresinde, 7.880 m2 alan
tizerine kurulu bina ve eklerinde hizmet vermektedir.

Bagkanlikta iki adet konferans salonu ve 30 adet farkli biiyiiklik ve donanimlarda toplanti
salonu bulunmaktadir.

Baskanligimiza tahsisli toplam 212 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina
sunulmaktadir. Bagkanlik envanterine kayitli 12 adet ara¢ bulunmaktadir. Diger hizmet araci

ihtiyaclart hizmet alim1 yontemiyle karsilanmaktadir.

Tablo-1: Mevcut Arag Sayisi

Minibiis 1
Midibiis 1
Pikap/Kamyonet 2
Binek Arag 8

TOPLAM 12

2. TESKILAT YAPISI

13 sayili CBK ile verilen gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde Bagskanlik merkez
teskilatindan miitesekkil olup en iist amiri Baskandir. Bagkana bagh {ic Baskan Yardimcisi
kadrosu yer almaktadir.

Bagkanlik teskilati, yedi Genel Miudiirliik, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi, Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi ile Ozel Kalem Miidiirliigiinden
olusmaktadir.

Baskanlik teskilat1 birimleri;

Baskanlik Makamina Bagh Birimler ‘

Ozel Kalem Miidiirliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Baskan Yardimciliklarina Bagh Birimler

Plan ve Programlar Genel Midiirligii

Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirligii
Biitce Genel Miidiirligii

Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Midiirligii

ISEDAK ve Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Genel Miidiirliigii

Devlet Yardimlar1 Genel Miidiirligii

Y 6netim Hizmetleri Genel Miidiirliigi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Hukuk Misavirligi
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Organizasyon Semasi

TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJi VE BUTGE BASKANLIGI

_ BASIN VE HALKLA
ILISKILER MOSAVIRLIGI

OZEL KALEM
MUDURLOGD

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

EKONOMIK MODELLEME SEKTORLER VE - STRATEJI ISEDAK VE
PLAN VE PROGRAMLAR VE KONJOMNKTUR D i DEVLET YARDIMLARI BUTCE GELE RME ULUSLARARASI YOMNETIM HIZMETLERI
GENEL MUDURLUGU DEGERLEMDIRME A s GENEL MUODORLOGD GENEL MUDORLOGD [s] Si KALKIMNMA ISBIRLIGI GENEL MODURLOGU
GEMEL MUDURLOGD BAS LI GENEL MUDURLOGD
GENEL MUDUR YARDIMCILIG! [l GEMEL MUDOR YARDIMCILIGH GEMEL MUDUR YARDIMCILIGE GEMEL MUODUR YARDIMCILIG] ISEDAK Arastirma, Personel Dairesi
| pope v e o it
Makro Planlar, Ek 1] i T Yarcimiar Dairesl | Bifge Hazrhk ve Uygulama Dialresl
L Programiar ve Kurumsal = Dalvest Sanayii Dairesi ‘pram Yarchmien Koordinasyon Dairesi HUKUK | ISEDAK Program ve Bilgi ve Beige
Stratejiler Dairesl o v I Enerji ve Madencilik Dairesi ;:ﬂmn Yardimlar |- Gelir Biitgesi Dairesi MUSAvIRLIGIH Projeler Dalresd Y&netim| Dairesi
= ok Iresd Wianmetimi
Plamnlar, Prn:hgil;smlarw Degerlendirme Dairesi | Biligi ve lletigim Teknolojileri ul rarast TI | Genel Kamu Hizmetler - :‘F-"wﬂ ‘Dairesl m Hizmatleri
|- Stratejiler| [zleme ve L Mali Piyasalar Dairesi Yardimlan Dairesi
Begerlendirme Dairosi |- Kamu Ozel isbirligl Dairesi | Kamu Harcamalan ikill Teknik ibiriigh Kurumaal Gefigim
Yénetim Ekonomik Aragtrmalar izleme, Analiz ve Analiz Dairesi "~ Dairesi we Egitim Dairesi
= lendirm
el i | s e
Dairesi Egitim ve at |- Denetim Raparan GEMEL MUDUR YARDIMCILIG]
Koordinasyon Dairesi
Sosyal Giveniik Dairesi Sosyal ve Kiltrel | Ulagtrma ve Lojistik Dairesi Dairesi
I~ ) — Aragtirmalar ve Saghk, Calgma ve Sosyal Cok Tarafh Kalkinma
Mahalli idareler, Déner Degeriendirme Dairesi = Hizmetler Dairesi | Hizmetier Dairesi Ixbirligl Dairesl
- Sermayeler we Fonlar i
S pmmgom | gmimem
) Analizi Dairesi I~ =hilr
L Kamu Iktisadi Altyap ve Gevre
Tegebblster Daires! | Su we Crman Dairesi ™ Hizmetleri Dairesi
|- Tarm Dairesi | Editim, Koibir ve Spor
Gahgma Hayat, Istihdam ve Hizmetleri Dairesi
|~ Sosyal Hizmetler Dairesi = Ekonomik Hizmetler Dairesi
e " Savunma ve Giavenlik
- s
| Yiksekogretim
= EgQitim Dairasi Hizmatieri Dairesi

- Saghk Dairesi

1]

EMEL MUODUR YARDIMCILIG)

| Kiltiir, Sanat ve Turizm .
Dialres | ldari Mevouat

Koordinasyon Dairesi

Yatirem, Programiama,

I Izleme ve Degerendirme | Kamu Personel Verileri
Dairesi Analiz Dairesi

| Aragtirma, Gelistirme | Kamu Personeli Bilgi
e Yenilik Dairesi Sistemi Dairesi
Sektérler we Kamu Yatnmian Kanuniar ve Kararnameber

= Bilgi Sistemi Dairesi — Koordinasyon Dairesi
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3. TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYAPISI

Bagkanlik, e-dontisiim projelerini hayata gegirerek bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin
sekilde faydalanmaya calismaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is siireclerinde
kullanilmasi ile iglemlerin hizlandirilmast, etkinlik ve verimliligin artirilmas: amaglanmaktadir.

Tablo-2: Donanim Envanteri

Donanimin Niteligi ‘ Adet
Bilgisayar Kasasi 190
Diziistii Bilgisayar 806
Ekran 764
Yazici 212
Tarayici 18
Faks Cihaz1 13
Projeksiyon 42
Fotokopi Makinas1 29
Akilli Telefon 71
Tablet 35
Tiimlesik Bilgisayar 74

A) Baskanhkta Kullanilan Bilgi Sistemleri
a) Disa Acik Sistemler

Baskanlik Internet Sitesi (www.sbb.gov.tr): Baskanlik internet sitesi araciligiyla hizli ve
giivenli bir sekilde bilgiye erisim saglanmaktadir.

Kamuda Stratejik Yonetim Internet Sitesi (Www.sp.gov.tr): Stratejik yonetim ile ilgili
mevzuata, kitap, rapor ve diger referans belgelere, kamu idarelerinin stratejik planlari ile 6rnek
teskil edebilecek stratejik plan hazirlik programlarina yer verilmis olup kamu idarelerine web
ortaminda giincel ve etkin hizmet sunulmaktadir.

Kamu Yatirnmlan Bilgi Sistemi -KaYa- (kaya.sbb.gov.tr): Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(KaYa), kamu yatirnrm programimnin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini
yonetmek {izere kullanilan bir sistemdir. Ayrica yeni fonksiyonlar eklenerek ve diger kamu
kuruluglarinin bilgi sistemleriyle entegre edilerek gelistirilmeye devam etmektedir.

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi -e-Biitce- (ebutce.sbb.gov.tr): Merkezi yonetim
blitcesi kapsaminda yer alan kamu idarelerinin biitge stireglerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede ddenek teklif asamasindan harcama asamasina
kadar olan siireci kontrol altinda tutarak etkili bir biitge politikast uygulamasina imkan
saglamak amaciyla gelistirilen ve kullanilan bilgi sistemidir. Ayrica performans
programlarinin program biitce esaslarina uygun sekilde hazirlanabilmesi i¢in, program biitge
sisteminde program siiflandirmasinin biitge tertip yapisiyla iliskilendirilmesi ve programlara
iliskin performans bilgisinin iiretilmesini saglamak amaciyla Program Biitce Bilgi Sistemi
kullanima agilmustir.

Kamu Personeli Bilgi Sistemi (kamueuygulama.sbb.gov.tr): Kamu personeline iliskin
bilgilerin tutuldugu programla, kamu kurum ve kuruluslarinin kadro/pozisyon durumlari,
sosyal atama Oncesi kadro/pozisyon ihtiyag bilgileri ile KPSS ve E-KPSS taleplerinin
izlenmesi saglanmaktadir.

Kamu Personeli Alim ilanlar1 internet Sitesi (kamuilan.sbb.gov.tr): Kamu kurum ve
kuruluglarinca Kamu Personeli Bilgi Sistemi iizerinden girisi yapilan personel alim ilanlarmin
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memur, sozlesmeli personel, isci gibi farkli statiiler itibariyla yayimlanmasi suretiyle kamu
personeli adaylarinin ilanlara tek adres lizerinden erisebilmesi saglanmaktadir.

Cumhurbaskanhigi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPIiDDS)
(cppids.sbb.gov.tr): Cumhurbaskanligi Yillik Programina iliskin kamu kurum ve
kuruluglarindan; hazirlik siirecinde tedbir tekliflerinin, izleme siirecinde de tedbir gergeklesme
bilgilerinin alinmasi1 saglanmaktadir.

ISEDAK internet Sitesi (www.comcec.org): Dért dilde yaym yapan internet sitesi ile
ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetlerine dair tiim calismalara erisim saglanmaktadir.

ISEDAK e-book Internet Sitesi (ebook.comcec.org): ISEDAK biinyesinde yayimlanan tiim
yayinlara erisim saglanmaktadir.

ISEDAK Proje Finansmami Proje Basvuru ve izleme Sistemi (project.comcec.org):
ISEDAK Proje Finansmani gergevesinde sunulan proje tekliflerinin alinmasi ile uygulama
asamasina gecen projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

Uluslararasi1 Kalkinma Isbirligi Bilgi Sistemi (UKIiBS): Uluslararas: kuruluslar, yabanci
yardim kuruluslari, yabanci diplomatik misyonlar ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar1 gibi
kalkinma isbirligi alanindaki aktorlerin Tiirkiye'de yiiriittiikleri projelerin, tilkemiz kalkinma
planinin 6ncelik ve hedefleri ile uyumlulugu izlenmektedir.

Arastirma Altyapilan1 Bilgi Sistemi (arastirmaaltyapilari.sbb.gov.tr): Universiteler
biinyesinde yer alan arastirma altyap1 envanterinin ¢ikarilmasi, arastirma altyapilarina destek
projelerinin degerlendirilmesi ve se¢imi yapilmaktadir.

Kamu-Ozel Isbirligi ile Yiiriitiillen Projeler Takip Sistemi (koi.sbb.gov.tr): Kamu-Ozel
isbirligi ile yiiriitiilen projelere ait bilgilerin girilmesi ve verilerin raporlanmasi saglanmaktadir.

DEA (dea.sbb.gov.tr): Kanun ve Cumhurbaskanligi kararnamesi taslaklarina iligskin olarak
diizenleyici etki analizi (DEA) raporlarin1 hazirlayan kamu idarelerinin ihtiyaglari
dogrultusunda olusturulan rehber, yonlendirici dokiimanlar ve DEA’ya yonelik hazirlanan
yillik degerlendirme raporlar1 erisime sunulmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Baskanligimiz kiitliphanesinde bulunan biitiin yayinlarin
bibliyografik kiinyelerinin yer aldig1 yayinlara erisimi saglayan, 6diing alma iglemlerinin takip
edildigi sistemdir.
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b) Kurum i¢i Bilgi Sistemleri

On Ikinci Plan Internet Sitesi (onikinciplan.sbb.gov.tr): On ikinci Kalkinma Plani
hazirliklart ¢alismalarina iliskin 2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda;
Ozel Ihtisas Komisyonlar1 ve Calisma Gruplarmin listesi ile On Ikinci Kalkinma Planima
iliskin yiiriitilen calismalarin yer aldig1 internet sayfasidir. Site, yiiriitiilen ¢alismalar ile
ilgili bilgi paylasimini saglamak, etkilesimi giiglendirmek ve gerektiginde iiretilen ¢iktilar
kamuoyu ile paylasmak iizere olusturulmustur.

Devlet Yardimlan1 izleme Sistemi (DYIS): 102 sayili CBK dogrultusunda Devlet
yardimlarinin etkin bir sekilde tek noktadan izlenmesi saglanmaktadir.

E-Posta Yonetim Sistemi: Baskanligimiz personeline sunulan e-posta hizmetinin
yonetildigi sistemdir.

Video Konferans Uygulamasi: Baskanligimiza 6zel olarak uyarlanan, kurum i¢i ve kurum
dis1 cevrimici toplantilarin gergeklestirildigi uygulamadir.

SBB-Bulut: Bagkanligimiza 6zel olarak uyarlanan, Baskanligimiz kurumsal hafizasini
barindiran, dosya paylagimini ve ortak ¢alisma imkanini sunan uygulamadir.

SBB-Net: Baskanligimizda kullanilan kurum i¢i haber, duyuru, oneri vb. hizmetleri
barmdiran Intranet uygulamasidir.

Kimlik Yonetim Sistemi: Insan Kaynaklar1 Sistemi ile diger bilgi sistemlerinin
entegrasyonunu saglayan Baskanligimiz kullanimina uyarlanmis sistemdir.

Anket Yazilimi: Bagkanligimiz tarafindan kurum i¢i ve kurum disinda yapilan anketlerin
olusturuldugu ve sonuglarinin analiz edildigi sistemdir.

Veri Tabam Yonetim Sistemleri: Bagkanligimizin bilgi sistemlerinin verilerinin
depolandig: sistemlerdir.

internet Sitesi Gelistirme Araci: Baskanhigimizin kurumsal web sayfalarmin
gelistirildigi sistemdir.

Proje Takip Sistemi: Bilgi Islem Dairesi Baskanligi'nca yiiriitiilen projelere ait talep ve
islerin takip edildigi sistemdir.

Yazihm Versiyon Takip Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde gelistirilen ya da temin
edilen yazilimlara ait kaynak kodlarin ve versiyonlariin takip edildigi sistemdir.

Satin Alma izleme Sistemi: Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilen hizmet
alim siireclerinin takip ve izlemesinin yapildigi AKK veri taban1 yonetim sistemi kullanan
platform bagimsiz bilgi sistemidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: Baskanligimiz resmi yazismalarinin takip edildigi
bilgi sistemidir.

Tez Takip Sistemi: Baskanligimiz uzman yardimcisi personelinin uzmanliga gegis
stirecinin takip edildigi bilgi sistemidir.

Yurt Dis1 Egitim Kayit ve Takip Uygulamasi: Yurtdisina egitime giden personelimizin
egitim siireclerinin takip edildigi bilgi sistemidir.

SBB-Arsiv sistemi: Baskanligin elektronik ortamdaki bilgi ve belgelerinin paylasimini
saglamak, kurumsal hafiza ve belge havuzunu olusturmak amaciyla kullanilan bilgi
sistemidir.

Yayin Takip Sistemi: Bagkanligimiz tarafindan tiretilen plan, program, tez gibi yayinlarin
basim ve dagitimlarinin takip edildigi bilgi sistemidir.

Ajanda Uygulamasi: Bagkanligimiz yoneticilerinin randevu ve ajanda bilgilerinin takip
edildigi bilgi sistemidir.
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*  Yardim Masasi: Baskanligimiz personelinin bilgisayar ve bilisim faaliyetlerine yonelik
destek taleplerinin alindig1 ve bilgi giivenligi ihlal olayr bildirimlerinin yapildig1 bilgi
sistemidir.

+ Dilek ve Oneri Uygulamasi: Baskanligimiz personelinin Yonetim hizmetleri Genel
Miidiirliigii'nce sunulan hizmetlerle alakali dilek, oneri ve sikayetlerini bildirdigi ve
takibinin yapildig: bilgi sistemidir.

* Sinav Bagvuru Sistemi: Bagkanligimiz uzman yardimcist aliminda bagvuru siirecinin
yonetildigi bilgi sistemidir.

* Smav Miilakat Sistemi: Baskanligimiz uzman yardimcis1 aliminda miilakat siirecinin
yonetildigi bilgi sistemidir.

Ayrica Arag¢ Takip Sistemi, Hizmet Talep Yonetim Sistemi, Dijital Yayin Yonetim Sistemi,

Muhasebe ve Isletme Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim

Sistemi (BGYS), Yonetim Bilgi Destek Sistemi de Baskanligimizda kullanilan bilgi sistemleri

arasindadir.

B) Bilgi Teknolojileri Altyap: Faaliyetleri:

Sanallastirma Projesi: Bilgi teknolojileri kaynaklarindan maksimum faydalanma, esneklik,
is stirekliligi, diisiik maliyet ve enerji tasarrufu gibi hususlar géz oniinde bulundurularak
Bagkanligimizin ihtiyaglar1 i¢in sunucu ve veri toplama kapasitesinin verimli kullanilmasina
devam edilmektedir.

AKK Sistem ve Yazihhmlarin Yayginlastirilmasi
Baskanligimizda 2019 yilinda baslatilan “Pardus ve AKK Sistemleri Yayginlastirma Projesi”

kapsaminda 13 adet sistem ve web uygulamasinin, 99 adet sunucunun AKK doniistimleri
yapilmistir. Halihazirda sunucu ve sistemlerin AKK doniisiimleri devam etmektedir.

C) Kiitiiphane Hizmetleri

Baskanlik Kiitliphanesi, yazili ve/veya elektronik ortamda mevcut olan her tiirlii bilgi, belge ve
yayinlar1 uluslararas1 gelismeler dogrultusunda kullanicilarin  hizmetine sunmaktadir.
Kiitiiphane koleksiyonu, iktisadi ve sosyal alanlarda 77.500 adet kitap ile birlikte siireli
yayinlar, referans kaynaklar1 ve kitap disi materyalleri igermektedir. 2025 yilinda 29 adet
yabanci kitap, 55 adet Tiirkge kitap satin alinmistir. Ayrica, 8 adet veri tabani aboneligi
mevcuttur.

11
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4. INSAN KAYNAKLARI
2025 yili sonu itibariyla Baskanlikta 898 personel gorev yapmakta olup ayrntili bilgilere

asagida yer verilmistir.

Tablo-3: Birimler itibariyla Personel Sayisi

PERSONEL SAYISI

1
Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii 59
Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirligii 74
Biitce Genel Miidiirliigii 141
Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigii 191
ISEDAK ve Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Genel Miidiirliigii 50
Devlet Yardimlar1 Genel Miidiirligii 48
Yonetim Hizmetleri Genel Mudirligii* 201
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 14
Hukuk Miisavirligi 5
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Ozel Kalem Miidiirliigii 18
TOPLAM 898

* Bagkanligimizda gorev yapan 151 siirekli is¢i Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde goérevlendirilmistir.

Tablo-4: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Memur 726 80,8
-Genel Idare Hizmetleri Sinifi 665 -
-Teknik Hizmetler Sinifi 35 -
-Saglik Hizmetleri Sinifi 4 -
-Yardimci Hizmetler Sinifi 1 -
-Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 -

Sozlesmeli Personel 10 11

Gegici P.ersonel 11 1,3

Siirekli Isci 151 16,8

TOPLAM 898 100

12
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Grafik-1: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

ERKEK (492)
= KADIN (406)

ORAN (%)
Y onetici 79 8,8
Strateji ve Biitge Uzmani 312 34,7
Strateji ve Biitge Uzman Yardimcist 111 12,4
I¢ Denetci 1 0,1
Mali Hizmetler Uzman: 7 0,8
Bakanlik Miisaviri (S) 7 0,8
Aragtirmaci 2 0,2
Idari Personel 207 23
So6zlesmeli Personel 3 0,3
4/B Sozlesmeli Personel 7 0,8
Gegici Personel 11 1,3
Siirekli Isci 151 16,8
TOPLAM 898 100
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Grafik-2: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim
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Baskanligimizda lisans ve iizeri 6grenim durumuna sahip personelin toplam personel i¢indeki

pay1 %77 diizeyindedir. S6z konusu oranin yiiksekligi, Bagskanligimiza verilen gorevlerin etkili
ve etkin bir sekilde yerine getirilmesinde 6nemli bir altyap1 olusturmaktadir. Program dénemi
icerisinde Bagkanlik faaliyetlerinin herhangi bir aksamaya ugramaksizin ve daha ileri seviyede
yiiriitiilmesi i¢in ihtiyaclar dogrultusunda personelin nitelik ve yetkinligini artirmaya yonelik

hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Baskanligimiz personelinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarini planli ve sistemli bir sekilde kargilamaya yonelik hazirlanan 2024-2028 Hizmet
I¢i Egitim Plan1 (HIEP) kapsaminda hazirlanan 2025 Y11 Egitim Programu ile 37 egitim ve 11
konferans gergeklestirilmis; toplam 336 saatlik bu programlara 1.648 katilimci istirak etmistir.
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5. SUNULAN HiZMETLER

13 sayili CBK ile verilen gorev, yetki ve sorumluluk alan1 kapsaminda Bagkanlik¢a sunulan

hizmetlere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

1. Politika ve Strateji Gelistirme, Temel Politika Dokiimanlarimm Hazirlama, izleme ve

Degerlendirmeye iliskin Hizmetler

v

Temel politika dokiimanlarin1 (Cumhurbaskanligi Programi, kalkinma plani, OVP,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi) hazirlamak, dokiimanlarin uygulamasini izlemek ve
degerlendirmek,

Temel politika dokiimanlari igin genel devlet dengesini, kamu kesimi genel dengesini,
merkezi yonetim biitge dengesini ve eckonominin genel dengesini olusturmak,
gerceklesmeleri periyodik olarak takip etmek,

Kalkinma plan1 hazirliklar cercevesinde Ozel Thtisas Komisyonlar1 ve Calisma Gruplari
olusturmak ve koordinasyonunu yiiriitmek,

AB’ye katilim siireci kapsaminda Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programina ydnelik
faaliyetleri koordine etmek ve yiiriitmek,

KKTC Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Raporlarini hazirlamak.

2. Merkezi Yonetim Biitcesi Hazirlik ve Uygulamaya liskin Is ve islemler

v

<\

<\

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge hazirlik ¢aligmalar1 sirasinda
uyacaklar1 hedefleri, teknik ilkeleri, usul ve esaslar tespit etmek ve biitge hazirlik
caligmalarini koordine iginde yiiriitmek,

Kamu idarelerinin biitge tekliflerini temel politikalar ve kurumsal dokiimanlar agisindan
incelemek,

Merkezi yonetim biitge kanun teklif taslagini olusturmak,

Odenek, gelir ve nakit verilerini derleyerek bunlar1 harcama politikalar1 agisindan
degerlendirmek ve uygulamay1 yonlendirmek,

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin ayrintili harcama programlari ile ilgili
stiregleri yiirtitmek,

Yedek 6denek taleplerini inceleyerek bunlardan Cumhurbaskaninca uygun bulunanlari
karsilamak,

Biitgenin maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglamak, uygulamaya
ait biit¢e islemlerinin yapilmasini saglamak,

Harcama ve biitge politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,

Kamu gelir ve giderlerine iliskin politikalarin olusturulmas1 amaciyla ¢aligmalar yapmak;

kamu gelir ve harcama politikalarini etkileyebilecek diizenlemeleri degerlendirmek,
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan kesin hesap kanun teklif taslagini nihai
teklif taslag1 haline getirmek,

Vatandas Biit¢ce Rehberini hazirlamak,

Merkezi Yonetim Biit¢esi Aylik Gelismelerini hazirlamak,

Merkezi Yonetim Biitge Gergeklesmeleri ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,
Belediyelerin ihtiyag duydugu yatirim nitelikli projelerini desteklemek,

Genel Faaliyet Raporunu hazirlamak,

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemini (e-blit¢e) yonetmek.

3. Kamu Yatirnmlarimin Kaynak Tabhsis Siirecine flisgkin Hizmetler

v

v

NSRRI NN

Kamu Yatinm Programi, Program Kararnamesi ile Yatirnm Programi Hazirlama
Rehberini hazirlamak.

Yatirim proje tekliflerini degerlendirmek ve Onceliklendirmek yil igcinde yatirimlari
izlemek ve revizyon islemlerini yapmak,

Kamu yatirimlariyla ilgili analiz ve arastirmalar yapmak,

KOI projelerinin &n fizibilite raporlarini degerlendirmek,

Kamu yatirim siiregleri ile proje dongiisii konularinda egitim programlar: diizenlemek,
KOI envanterini giincellemek,

Siirdiiriilebilir kalkinma araglar1 kapsaminda uluslararasi kuruluglar ve diger tilkeler ile

isbirlikleri ve projeler gelistirmek.

4. Kamu Istihdam Politikasina Iliskin Hizmetler

v’ ‘Resmi Istatistik Program1’ ¢ercevesinde kamu istihdam verilerini konsolide etmek ve

talep halinde ulusal ve uluslararasi kuruluglara bildirmek,

v Kamu personelinin mali ve sosyal haklari ile merkezi yonetim kapsamindaki kamu

idarelerinin personel giderlerine iliskin hesaplamalar1 yapmak,

v Kamu personeline iliskin diizenlemelerin mali yiikiinii hesaplamak.

5. Kamu Personeli Bilgi Sistemi ve Kamu Personel istihdamina Yonelik Hizmetler

v Kamu personeli bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasima ve yiiriitiilmesine yonelik

caligmalar1 yapmak,

v Kamu personeline iligskin verileri Baskanlikga belirlenecek sekil, siire ve standartlarda

kamu kurum ve kuruluslarindan temin etmek ve merkezi sistemde kaydetmek,

v" Kurumlar aras1 veri paylagimi i¢in gerekli teknik koordinasyonu saglamak,

v Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimlerine gore,

kamu kurum ve kuruluslarinin kadro ve pozisyon bilgilerini elektronik ortamda tutmak

ve veri tabanina iligkin islemleri yiiriitmek,
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v Kamu kurum ve kuruluglarinin farkls statiilerde personel alimina yonelik tiim ilanlarini

merkezi olarak elektronik ortamda yayimlamak, ilanlarin mevzuata uygun olarak
yayimlanmasi hususunda ilgili kurumlara rehberlik etmek ve ilan istatistikleri

olusturmak.

6. Kamu idarelerinin Stratejik Yonetim Siireclerine fliskin Hizmetler

v Stratejik plan ve performans programi konusunda kilavuz ve rehberler hazirlamak,

v’ Performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesine iliskin genel ilke, usul ve esaslar1 tespit etmek; uygulamayi yonlendirmek,

izlemek ve degerlendirmek,

v Universiteler, Belediyeler ve KiT’ler i¢in Stratejik Planlama Rehberini hazirlamak,

v/ KiT’lerin stratejik planlarmin ve performans programlarmin hazirlanmasini koordine

etmek, bu plan ve programlari1 onaylamak, izleyip degerlendirmek,

v KiT’lerin stratejik planlarmin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile

performanslarinin 6l¢iilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

v' Taslak stratejik planlar i¢in degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

v' Stratejik planlama alaninda projeler yiiriitmek, egitim faaliyetleri gergeklestirmek,

aragtirmalar yapmak, kamuda stratejik yoOnetim internet Sitesini (Www.Sp.gov.tr)

yonetmek.

7. Makroekonomik ve Sektorel Analizler ile izleme ve Degerlendirmeye fliskin Hizmetler

v

v

Temel makro plan ve programlarin hazirlanmasinda esas alinacak kisa, orta ve uzun
vadeli makroekonomik tahminleri yapmak,

Ekonomik modeller, diinya ekonomisi, iilke ekonomileri, ulusal ve uluslararasi
makroekonomik stratejiler konularinda aragtirmalar yapmak,

Makroekonomik, iktisadi ve sosyal sektorlere iligkin alanlarda konjonktiirel geligmeleri
izlemek ve degerlendirmek,

Kiiresel ve bolgesel ekonomik entegrasyonlar ve platformlarla ilgili gelismeleri ve
stratejileri izlemek ve bunlara yonelik alternatifler hazirlamak,

Ekonomik Gelismeler, Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler, Temel Ekonomik
Gostergeler, Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim, Genel
Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar ile Isgiicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizi
raporlarini hazirlamak ve kamuoyunun bilgisine sunmak,

Kanun ve Cumhurbagkanlig1 kararnamesi taslaklari i¢in ilgili bakanlik veya kamu kurum
ve kurulusu tarafindan hazirlanan diizenleyici etki analizi taslaklarini degerlendirmek,
Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi komisyonlar1 tarafindan talep edilmesi durumunda kanun

teklifleri icin, Cumhurbaskanligi Genel Sekreterliginin talep etmesi durumunda kanun ve
17
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v
v

Cumhurbagkanligi kararnamesi taslaklar1 i¢in Baskanligimiz koordinasyonunda
diizenleyici etki analizi hazirlamak,
Kamu Idarelerinin DEA raporlarini nihai hale getirmek,

Resmi Istatistik Programi kapsaminda istatistikler hazirlamak.

8. ISEDAK Sekretarya Hizmetleri ile Bolgesel, Cok Tarafli ve ikili Uluslararas: Iliskiler
ile Kalkinma Isbirliklerine iliskin Hizmetler

v

<\

ISEDAK Bakanlar toplantis1 ve izleme Komitesi toplantisina yonelik igerik calismalari
yapmak ve periyodik olarak izlemek,

Calisma Gruplari icin Sektorel Arastirma Raporlari, Yillik Genel Gorlintim Raporlari ve
Toplant1 Raporlar1 (Bakanlar Toplantis1 Raporu, Izleme Komitesi Raporu, Ilerleme
Raporu) hazirlamak,

Islam Zirvesi, IIT Disisleri Bakanlar1 Toplantis1, islam Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal
Isler Komisyonu (ICECS) Toplantis1 ve IIT Kuruluslar1 Yillik Koordinasyon toplantis
(ACMOI) ve benzeri toplantilara katki saglamak,

ISEDAK Milli Koordinasyon Komitesine sekretarya hizmeti vermek ve bu kapsamda
ISEDAK projelerinin uygulanmasina yonelik ulusal ve uluslararasi ¢aligmalari yiiriitmek,
ISEDAK iiyesi iilkelerle ilgili alti ayri isbirligi alaninda arastirma raporlar1 ve
uygulamaya dontik rehberler hazirlatmak,

ISEDAK Mali Destek Programlari kapsaminda teklif edilen projeleri degerlendirmek,
desteklemek ve uygulama siireglerini izlemek,

ISEDAK Dijital Déniisiim Programmi ISEDAK Dijital Déniigiim Forumu Sekretaryasi
ile esglidiim halinde yiiriitmek,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cerceve Belgesini (UNSDCF)
Birlesmis Milletlerle koordineli bir bi¢imde hazirlamak ve uygulamayi izlemek
Kalkinma isbirligi programlarin1 hazirlamak ve uygulamak,

Ulkemizde dis kaynaklardan finanse edilerek uygulanacak projelerle ilgili verileri
toplamak ve analiz etmek,

Ulkemizin 6ncelikleri ile uyumlu olarak uluslararasi kuruluslar ile kalkinma isbirligi
program/proje ve faaliyetleri yiiriitmek,

Ulkelere yonelik teknik isbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

EIT Bolgesel Planlama Komitesi toplantilarina katilim ve katki saglamak.
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9. Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirmesine

Iliskin Hizmetler

v

Kamu idarelerinin Devlet yardimi1 uygulamasma iligkin teklifleri ile izleme ve etki
degerlendirmeye iliskin mevzuat ¢alismasin1 yapmak, Devlet yardimi tekliflerini
degerlendirmek, degerlendirme sonuglarina iliskin gerekli islemleri yiiriitmek ve olumlu
miitalaa edilenleri Cumhurbagkaninin onayina sunmak,

Devlet yardimlarmi izlemek, degerlendirme raporlarini hazirlamak, kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak, uygulamalarin etkinligini artirmaya yonelik goriis ve onerilerde
bulunmak, Devlet yardimlarinin izlenmesini saglayan ortak veri tabanini olusturmak,
yillik degerlendirme raporlar1 ile yapisal etki degerlendirme raporlarini hazirlamak ve
Cumhurbaskanina sunmak,

Etki degerlendirme konusunda uygulayici kurum personeline yonelik egitim vermek ve
sertifikasyon siirecini yonetmek,

Devlet yardimlar1 alaninda politika gelistirmeye yonelik katki saglamak ve uygulamalari
yonlendirmek amaciyla aragtirmalar yapmak veya yaptirmak, uluslararasi gelismeleri
takip etmek,

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluslari ve kamu isletmeleri ile
faydalananlar, ilgili taraflar ve sivil toplum kuruluslari arasinda iletisim ve koordinasyonu
saglamak, gerekli goriilmesi halinde yerinde incelemeler yapmak,

Devlet yardimlar1 alaninda etki degerlendirme sistemi olusturmak.

10. Diger Hizmetler

AN NI NN

NN

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarina goriis vermek.
TBMM komisyon toplantilarina katilim saglamak ve goriis vermek,

Toplu s6zlesme goriismelerine ve ¢alismalarina katilim saglamak ve katki vermek,
Komisyon ¢aligmalar1 ve toplantilarina katilim saglamak ve katki vermek,

Uluslararasi kuruluglarin (OECD, IMF, Diinya Bankasi, G-20, BM vb.) ¢alismalarina ve
toplantilarina katilim/katki saglamak,

Kurumlara ve yabanci delegasyonlara sektorel konularda egitim vermek,

Calistaylara katilim saglamak ve katki vermek,

Strateji belgelerinin hazirlanmasina katki saglamak ve goriis vermek,

Bilgi edinme taleplerine cevap vermek,
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
13 sayil1 CBK ile Baskanliga verilen gorevler hizmet birimleri tarafindan, birim yoneticilerinin

sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Baskanlik faaliyetlerinin, etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin giivenilirliginin ve
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir giivence saglanmasi
amactyla i¢ kontrol standartlarina uyum calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda 01/12/2019 —
31.08.2021 tarihleri arasin1 kapsayan I¢ Kontrol Eylem Plani (IKEP) tamamlanmuistir.

IKEP ile birlikte ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii 79 adet genel sartin 78’ine uyum saglanmistir. I¢
kontrol sisteminin isleyisine yonelik olarak her yil harcama yetkililerince doldurulan “i¢
Kontrol Degerlendirme Formu” konsolide edilerek hazirlanan Yillik I¢ Kontrol Degerlendirme
Raporu iist yonetime sunulmaktadir. Ayrica her yil harcama birimlerince tutulan “Risk
Kayitlar1” konsolide edilerek “Kurumsal Risk Yonetim Raporu” olarak iist yoOnetime

sunulmaktadir.

Diger taraftan 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda calismalar yiiriitiilmiistiir.
Bu cercevede giincellenen Baskanlik On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 24/11/2025

tarihinde ylirtirliige girmistir.

Basgkanlik biinyesinde uygulanan resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasina,
imzalanmasina ve takibine imkan veren SBB-eb etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica,
faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda i¢ kontrole iliskin faaliyetlerin belgelendirilmesi ve
islemlerin kaydedilmesini teminen arsiv sistemi olusturulmustur. Bu ¢ergevede onleyici kontrol

faaliyetleri yiriitilmektedir.

SBB-eb sistemine ek olarak kullanilan ve bu béliimiin {igiincli kisminda yer verilen yonetim

bilgi sistemleri de i¢ kontrol siirecine katki vermektedir.
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A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

13 sayili CBK ile verilen gorev ve yetkiler dogrultusunda, Baskanligimizin politika ve
oncelikleri asagidaki gibidir.

v

<\
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Plan ekseni ve Oncelikleri ile yatirim programi, orta vadeli program (OVP) ve
Cumhurbagkanlig1 yillik programinin kendi aralarinda ve yatirinm projeleri ve biitce ile
baglantis1 kurularak plan, program ve biitge iliskisini giiglendirmek,

Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ergevesinde kalkinma
plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik
programu ile sektorel plan ve programlar i¢in tutarli makro dengeler olusturmak,

Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte harcama ve biitge politikalarinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapmak, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce
hazirlik calismalar1 sirasinda uyacaklari teknik ilke, usul ve esaslar1 tespit etmek ve biitce
hazirlik ¢aligsmalarini koordinasyon igerisinde yiiriitmek,

Cumhurbaskanlig1 yillik programlarinda yer alan makro politikalarin uyum iginde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Cumhurbagkanina degerlendirme raporlari sunmak,
Temel politika dokiimanlarinin uygulanmasim1 etkin bir sekilde izlemek ve
degerlendirmek,

Siirekli ve diizenli veri akisini saglayarak bilgiye doniistiirmek,

Paydaslarla giiclii iletisim kurarak koordinasyon gorevini en iyi sekilde yerine getirmek,
Kamu kesimi i¢in kaynak tahsisinde etkinligi saglamak,

Ekonomiye iliskin kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler iceren analizler yiirtitmek,
Kamu kurumlarma yonelik rehberlik gorevini yerine getirmek,

Kamuda stratejik yonetim siirecinin uyumlastirma birimi olarak, kurumsal dokiimanlarin
(stratejik plan, performans programu, faaliyet raporu) biitce ve temel politika belgeleriyle
iliskilendirilmesinde etkin bir rol oynayarak biitiinciil politika iiretimi ile uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve raporlanmasina hizmet etmek,

ISEDAK sekretarya hizmetleri, bolgesel, cok tarafli ve ikili uluslararas: iliskiler ile
kalkinma isbirligi faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek,

Kalkinma plan1 ve Cumhurbagkanlig: yillik programinda belirlenen temel hedef, politika,
ilke ve amagclar g¢ercevesinde ilgili mevzuatina uygun olarak Devlet yardimlarimin
hazirlanmasini saglamak, etkili, ekonomik ve verimli sekilde uygulanmasini tesis etmek
tizere gerekli tedbirleri alarak uygulamay1 yonlendirmek, izlemek ve degerlendirmek,
Diizenleyici etki analizi calismalar1 kapsaminda, mevzuatin kamuya, topluma,
ekonomiye, sosyal hayata ve ¢evreye muhtemel etkilerini veriye dayali olarak ortaya
koyacak analitik bir yaklagim olusturmak,

Kamu personeli ile ilgili hususlarda istatistiki bilgi ve personel kayitlarint merkezi olarak
tutmak, kurumlar arasi veri paylasimi ve degisimi i¢in gerekli teknik koordinasyonu
saglamak.
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B. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili itibartyla yiriirlige girmistir. Plan
caligmalariyla mevcut mevzuat ve ylriirliikteki temel politika dokiimanlari esas alinarak amaclar,
hedefler, politika ve Oncelikler olusturulmustur. Stratejik Planda 5 amag altinda 20 hedef
belirlenmistir.

A A AR ' R

AMAC 1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

Hedef 1.1: KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil sekilde degerlendirilecek ve uzun vadeli karar alma
siireglerinde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Yatirim Programu siire¢ ve uygulamalarimin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 1.3: Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu yerine getirecek sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Performans Esasli Program Biit¢e Sisteminin yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.5: Harcama Goézden Gegirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.6: Devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.

Hedef 2.1: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanligi Yillik Programinin izlemesi ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Hedef 2.3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina ulusal dlgekte ulasilabilmesine yonelik olarak kamu kurumlari,
ozel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve iiniversitelerde farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir.

AMAC 3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta ve uzun
vadeli tahmin, analiz ve arastirma ¢calismalarim etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedef 3.1: Uluslararasi piyasalar ve Tirkiye ekonomisine iliskin konjonktiirel gelismeler izlenecek ve
degerlendirilecek, politika dnerileri gelistirmek {izere ekonomik ve sosyal konularda aragtirmalar yapilacaktir.

Hedef 3.2: Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun donemli Ongorii
olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Ekonomik analiz ve raporlama siirecleri, yeni teknolojiler igeren bir sistem kurularak, daha etkin hale
getirilecektir.

Hedef 3.4: Kamuda DEA nin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

Hedef 4.1: ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma cabalarina katki saglayacak somut ve sonug odakli isbirligi
¢aligmalar yiriitiilecektir.

Hedef 4.2: Ulkemizin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmas1 ve kalkinma tecriibelerinin aktarilmas1 amacryla ikili
ve ¢ok tarafli program ve projeler yiiriitiilecektir.

AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Bagkanligimizda istihdam imkanlarinin tanitilmasi ve personel islemlerinin etkin yonetimi saglanacak,
bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bagkanligin biligim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.3: Baskanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, kurumsallastirilmasi, bilgi yonetimi
hizmetlerinin etkin, verimli ve hizli bir sekilde sunulmas1 saglanacaktir.

Hedef 5.4: Kaynaklarin etkin yonetimi ¢ercevesinde; idari ve mali hizmetlerin altyapisi gelistirilerek, verimli ve
hizl1 bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.5: Kurumsal gelisim araglar1 ve tiim egitim siiregleri, etkin uygulama ve izleme mekanizmalariyla
giiclendirilecektir.
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STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLE STRATEJIK

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

PLAN ILISKISI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILI OLDUGU STRATEJIK

INYINe

Kamu kaynaklarinin etkili, L
BUTCE YONETIMI ekonomik ve verimli ydnetilmesini Al Kamuda kgyr‘la‘lgtahsmmn ve
saglamak. kullaniminin etkinligini artirmak.
Al. Kamuda kaynak tahsisinin ve
kullaniminin etkinligini artirmak.
STRATEJIK Temel politika  belgelerinin A2~ Temel  politika  belgelerini
YONETIM VE hazirlanmast ve ekonomik ve sosyal [1azirlamak, —etkin  bir  sekilde
KAYNAK TAHSISI PLANLAMA, kalkinma alanlarinda karar Mygulamak, izlemek ve degerlendirmek.
PROGRAMLAMA . - - .
iZLEME VE ANALIZ siireclerine destek saglayacak tahmin A3, Ekonomik ve sosyal kalkinma
ve analiz ¢aligmalarinin etkinliginin alanlarinda karar siireclerine destek
saglanmas. saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli
tahmin, analiz ve arastirma
calismalarim1  etkin  bir  sekilde
triitmek.
Ulkemizin daimi sekretarya
hizmetlerini yiiriittiigli ISEDAK'm,
Islam ilkelerinin kalkinma
ISEDAK sorunlarini ve bu sorunlara iliskin .
SEKRETARYA ¢oziim onerilerini ele alan, bilgiye | A4 Uluslararasi kalkinma isbirligi
HIZMETLERI dayali politika diyalog platformu | ¢alismalarmin etkinligini artirmak.
olma &zelliginin pekistirilmesi ve bu
kapsamda milli Kurumlar arasi
ULUSLARARASI esgiidiimiin gii¢lendirilmesi.
KALKINMA Uluslararas1  kalkinma  isbirligi
ISBIRLIGI faaliyetlerine iliskin iilke ve bolge
bazinda oOncelik ve  stratejiler
ULUSLARARASI belirlenmesi, kalkinma  isgbirligi
KALKINMA iSBIRLIGI kapsanunda ) uluslararasi | A4, Uluslararasi kalkinma isbirligi
POLITIKALARI platformlarda aktif rol almmasi, | calismalarinin etkinligini artirmak.
kamu kurumlarinin ¢aligmalarinin
oncelik ve stratejiler dogrultusunda,
birbiriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesi.
YUKSEKOGRETIMDE .. e
él];ﬁisTmMA’ BILIMSEL Yiiksekogretim  kurumlarinda Al. Kamuda kaynak tahsisinin ve
ISTIRME VE ARASTIRMA VE inovasyon  amagl bilimsel wull tkinligini artirmak
YENILIK STII calismalarm artirilmas. ullaniminin etkinligini artirmak.
GELISTIRME
YEREL .
YEREL = ; ; Belediyelerce yapilacak yatirim N
YONETIMLERIN K&iﬁ?i%lfggg\l nitelikli ~ harcamalara  destek Al Kamuda k.ay‘nve}k‘ tahsisinin ve
GUCLENDIRILMESi £ ISI ) olunmas. kullaniminin etkinligini artirmak.
GUCLENDIRILMESI
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EKONOMIK
KOD

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2025 yilinda Bagkanligimiz biitcesine 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
290.238.912.000 TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denegin 286.860.760.000 TL’si yedek
Odenekten olusmaktadir. 2025 yilsonu itibariyla yedek 6denek hari¢ 5.224.758.339 TL gerceklesen
toplam 6denegin 4.788.157.270 TL’si harcanmistir. Harcamalarin yilsonu toplam ddenege orani ise

%091,6 diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo-6: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Strateji ve Biitce Baskanhg 2025 Yihh Odenek ve Harcama
Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME

PROGRAM DISI PROGRAM DISI
PROGRAMLARI DESTEK GIDERLER TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK GIDERLER TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK

TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE PROGRAM
DISI

TOPLAM

Personel Giderleril 530 756,000 | 387.990.000 918.746.000 | 571.211.000 [351.627.000 922.838.000 | 569.541.271 [347.492.832 917.034.103
Sosyal Giivenlik

gz;‘]’i"é“igzr?:r‘i"e‘ 51.473.000 |  55.793.000 107.266.000 |  55.498.000 | 56.641.000 112.139.000 |  54.842.783 | 55.963.649 110.806.432
Mal ve Hizmet

Alm Giderleri 160.714.000 | 161.063.000 321.777.000 | 151.349.000 [161.463.000 312.812.000 |  79.604.502 | 95.649.638 175.254.139
Cari Transferler 14.006.000 14.006.000 14.006.000 14.006.000 14.000.000 14.000.000
Sermaye

Giderleri 141.629.000 | 185.371.000 327.000.000 |  88.458.000 [186.150.000 274.608.000 |  25.995.949 | 32.534.753 58.530.702
Sermaye

Transferleri 1.689.357.000 1.689.357.000 | 3.588.355.339 3.588.355.339 | 3.512.531.894 3.512.531.894
Yedek Odenekler 286.860.760.000 | 286.860.760.000 [75.206.986.963 | 75.206.986.963 0 0
BUTCE iCi

lﬁi‘;ﬁ"f( 2.573.929.000 | 804.223.000 | 286.860.760.000 | 290.238.912.000 | 4.454.871.339 [769.887.000 [75.206.986.963 | 80.431.745.302 |4.242.516.398 [545.640.871 0 | 4.788.157.270
Doner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dis1

Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI

TOPLAM

KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL

TOPLAM 2.573.929.000 | 804.223.000 | 286.860.760.000 | 290.238.912.000 | 4.454.871.339 [769.887.000 [75.206.986.963 | 80.431.745.302 | 4.242.516.398 [545.640.871 0 | 4.788.157.270

Analitik biitge simiflandirmasi ekonomik kod tiirleri itibariyla Baskanligimiz harcamalarinin

detay bilgilerine asagida yer verilmistir.

01- Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda yapilan harcamalar; memur, s6zlesmeli personel, isciler ve diger
personele yapilan maas/iicret giderlerinden olugsmaktadir. Baslangi¢ 6denegi 918.746.000 TL,
yilsonu d6denegi 922.838.000 TL ve harcama ise 917.034.103 TL dir.
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri
Sosyal giivenlik kurumuna ddenen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarin baslangic

0denegi 107.266.000 TL, yilsonu 6denegi 112.139.000 TL, harcama ise 110.806.432 TL dir.

03- Mal ve Hizmet Alimlari

Mal ve hizmet alim giderleri ekonomik kodundan yapilan harcamalar; tiikketime yonelik mal ve
malzeme alimlari, yolluklar, gérev giderleri, hizmet alimlari, temsil ve tanitma giderleri,
menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve
onarim giderlerinden olusmakta olup; baslangic 6denegi 321.777.000 TL, yilsonu 6denegi
312.812.000 TL, harcama ise 175.254.139 TL’dir.

05- Cari Transferler
Memurlarin 6gle yemegine yardim harcamalari ile hane halkina yapilan transferlerden olusan
cari transferler ekonomik koduna 14.006.000 TL 6denek tahsis edilmis olup ayni tutardaki

yilsonu toplam 6deneginin 14.000.000 TL’si harcanmustir.

06- Sermaye Giderleri

2025 Yili Yatirnm Programi ¢ergevesinde, Arastirma ve Kurumsal Gelisim, Devlet Yardimlari
Izleme Sistemi, Sosyal ve Kiiltiirel Arastirmalar Projesi, Muhtelif Isler, Bilgi Sistemleri Idame
ve Yenileme, Tasit Alimi, Hizmet Binas1 Onarimi, Lojman Onarimi olmak {izere 8 proje i¢in
sermaye giderleri ekonomik koduna 327.000.000 TL &6denek tahsis edilmis olup, yilsonu
odenegi 274.608.000 TL’ dir. Yatirim programinda yer alan projeler i¢in 58.530.702 TL

harcanmustir.

07- Sermaye Transferleri

Bagkanligimiz biitgesinin sermaye transferleri ekonomik koduna 1.689.357.000 TL &denek
tahsis edilmis olup, yilsonu 6denegi 3.588.355.339 TL’dir. Sermaye transferleri ekonomik
kodundan; Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi Projesi, Sosyal ve Kiiltiirel Arastirmalar
Projesi, ISEDAK Sekretarya Hizmetlerinin gelistirilmesi kapsaminda hazirlatilan arastirma
raporlart ile Belediyelere yardim kapsaminda toplam 3.512.531.894 TL harcama
gergeklestirilmistir.
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Tablo-7: Birim Diizeyinde Strateji ve Biitge Baskanhg 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri (TL)

HARCAMA BiRiMi

PLAN VE PROGRAMLAR GENEL

BASLANGIC
ODENEGI

)

YILSONU
TOPLAM
ODENEK

(2)

GERCEKLESME
(€))

GERCEKLESME
ORANI
(3/1)

TOPLAM (YEDEK ODENEK HARIC)

3.378.152.000

5.224.758.339

4.788.157.270

MOUDURLIUGD 57.603.000 71.414.000 67.679.055 1175
EKONOMIK MODELLEME VE KONJONKTUR

DEGERLENDIRME GENEL MUDURLUGU 236.823.000 156.661.948 84.766.516 35,8
BUTCE GENEL MUDURLUGU* 410.469.000 3.633.329.000 3.616.209.203 881
SEKTORLER VE KAMU YATIRIMLARI GENEL

MOUDURLUGH 1.524.860.000 253.953.391 229.405.113 15
ISEDAK VE ULUSLARARASI KALKINMA

iSBIRLIGI GENEL MUDURLUGU 277.047.000 271.910.000 181.054.592 65,4
DEVLET YARDIMLARI GENEL MUDURLUGU 67.127.000 67.603.000 63.401.919 94,5
YONETIM HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU 656.799.000 656.688.000 457.812.056 69,7
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 17.769.000 14.994.000 14.423.698 81,2
HUKUK MUSAVIRLIGI 6.699.000 6.299.000 5.634.636 84,1
BASIN VE HALKA ILISKILER MUSAVIRLIGI 10.574.000 7.344.000 6.600.354 62,4
OZEL KALEM MUDURLUGU 112.382.000 84.562.000 61.170.128 54,4

TOPLAM

290.238.912.000

80.431.745.302

4.788.157.270

(*) 2025 yilinda Biitce Genel Mudiirliigii biitgesinin yedek ddenek tertibine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 23 iincii

maddesi ile 286.860.760.000 TL yedek odenek tahsis edilmistir. Yedek odenek, kamu idarelerinin biitgelerindeki ddenek yetersizliginin
giderilmesi veya biitcenin kanunlagmasi agsamasinda 6ngoriilemeyen hizmetler i¢in konulmustur.
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Tablo-8: Faaliyetler Diizeyinde Strateji ve Biitce Baskanhg 2025 Yii Odenek ve Harcama Verileri (TL)
0

PROGRA ANDIRMA

ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE YENILiK

1.250.001.000 1.836.391 0 0
ARASTIRMA ALTYAPILARI 1.000 1.000 0 0
Vakif Universiteleri Arastirma Altyap1 Projelerinin Desteklenmesi 1.000 1.000 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME 1.250.000.000 1.835.391 0 0
Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi 1.250.000.000 1.835.391 0 0
STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI 800.025.000 733.224.948 613.561.807 84
BUTCE YONETIMI 438.472.000 437.546.000 397.714.316 91
Kamu Personel Yonetimi 49.415.000 2.908.000 466.829 16
Kamu Yatirimlart Ydnetimi 274.859.000 252.117.000 229.405.113 91
Merkezi Yonetim Biitgesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Biitge Siireclerinin Gelistirilmesi 114.198.000 182.521.000 167.842.374 92
PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALIiZ 361.553.000 295.678.948 215.847.491 73
Devlet Yardimlarinin Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesi 67.127.000 67.603.000 63.401.919 94
Ekonomik Modelleme, izleme, Koordinasyon ve Arastirma 236.823.000 156.661.948 84.766.516 54
Kamuda Stratejik Planlama Siirecinin Yirttiilmesi 16.700.000 2.305.000 30.164 1
Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmas: 29.058.000 68.057.000 67.592.682 99
Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi 11.845.000 1.052.000 56.210 5
ULUSLARARASI KALKINMA I$BIRLIGI 277.047.000 271.910.000 181.054.592 67
ISEDAK SEKRETERYA HIZMETLERI 213.759.000 223.409.600 181.054.592 81
ISEDAK Arastirma, Politika Gelistirme ve izleme 28.551.000 66.356.800 62.588.068 94
ISEDAK Program Gelistirme ve Proje Destekleme 70.387.000 60.500.400 54.718.094 90
ISEDAK Uluslararas1 Toplant1 Organizasyonlar1 114.821.000 96.552.400 63.748.430 66
ULUSLARARASI KALKINMA iSBiRLiGI POLITIKALARI 63.288.000 48.500.400 0 0
Cok Tarafli Kalkinma Isbirligi Faaliyetleri 56.380.000 46.500.400 0 0
ikili Teknik Isbirligi Faaliyetleri 6.908.000 2.000.000 0 0
YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI 246.856.000 3.447.900.000 3.447.900.000 100
YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISININ GUCLENDIRiLMESi 246.856.000 3.447.900.000 3.447.900.000 100
Belediyelere Mali Yardim 246.856.000 3.447.900.000 3.447.900.000 100
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 804.223.000 769.887.000 545.640.871 71
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERi 17.273.000 13.643.000 12.234.990 90
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 6.699.000 6.299.000 5.634.637 89
Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi 10.574.000 7.344.000 6.600.354 90
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 786.950.000 756.244.000 533.405.881 71
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 86.247.000 66.759.000 38.792.468 58
Diger Destek Hizmetleri 7.924.000 1.501.000 0 0
Genel Destek Hizmetleri 234.797.000 441.939.000 405.573.151 92
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 214.918.000 139.573.000 9.749.314 7
insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler 112.913.000 6.916.000 3.697.123 53
Ozel Kalem Hizmetleri 112.382.000 84.562.000 61.170.128 72
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 17.769.000 14.994.000 14.423.697 96
PROGRAMLAR TOPLAMI 3.378.152.000 5.224.758.339 4.788.157.270 92
PROGRAM DISI GIDERLER 286.860.760.000 75.206.986.963 0 0
YEDEK ODENEKLER 286.860.760.000 75.206.986.963 0 0
Dogal Afet Giderlerini Kargilama Odenegi 8.952.302.000 0 0 -
ilama Bagh Borglar1 Karsilama Odenegi 8.659.160.000 0 0 -
Ozellikli Giderleri Kargilama Odenegi 890.356.000 0 0 -
Personel Giderlerini Karsilama Odenegi 26.715.506.000 0 0 -
Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi 128.911.365.000 0 0 -
Yedek Odenek 111.675.992.000 75.206.986.963 0 0
Yeni Kurulacak Daire ve Idarelerin Ihtiyaglarini Karsilama Odenegi 1.056.079.000 0 0 -
GENEL TOPLAM 290.238.912.000 80.431.745.302 4.788.157.270 6
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2- TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Baskanligimizin 2025 yili bilancosu ile faaliyet sonuglar1 tablosu verileri Kamu Harcama ve

Mubhasebe Bilisim Sistemi’nden alinmis olup asagida gosterilmistir.

2025 Y1l Bilancosu
1 DONEN VARLIKLAR 39.942.763,79 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 18.813.003,83
14 DIGER ALACAKLAR 2.790.544,69 32 FAALIYET BORCLARI 12.572.155,21
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.790.544,69 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 7.572.155,21
15 STOKLAR 2.133.559,33 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI 5.000.000,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.133.559,33 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.448.607,41
16 ON ODEMELER 35.018.659,77 3H3EOS‘2\I§1|I\IAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 145.071,32
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 35.018.659,77 333 EMANETLER HESABI 1.303.536,09
2 DURAN VARLIKLAR 1.604.567.632,04 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.792.241,21
. 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
22 FAALIYET ALACAKLARI 926,82 KESINTILERI HESABI 4.403.788,26
; . . 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iD ADINA

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 926,82 YAPILAN TAHSILAT HESABI 388.452,95
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 1.604.566.705,22 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 275.266.590,52
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.573.734.434,77 47 BORC VE GIiDER KARSILIKLARI 275.266.590,52
252 BINALAR HESABI 2.828.600.000 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 275.266.590,52
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 2.197.967,52 5 0Z KAYNAKLAR 1.350.430.801,48
254 TASITLAR HESABI 18.916.432,84 50 NET DEGER 1.230.317.575,02
255 DEMIRBASLAR HESABI 79.429.175,91 500 NET DEGER HESABI 1.230.317.575,02
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER - .

DUSUKLUGH KARSILIGI HESABI (-) -2.898.311.305,82 51 DEGER HAREKETLERI 15.816.169.330,23
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 15.816.169.330,23

260 HAKLAR HESABI

36.217.172,45

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI

1.219.793.218,13

267 DIGER MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

HESABI 28.438,00 SONUCLARI HESABI 1219.793.218,13
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 gg’@%ﬁ“ﬁgﬂgﬁ; (()_L;JMSUZ FAALIYET -12.457.505.152,65
B RV ARL el AACAR STORLAR VE MADDI 0,00 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI -4.458.344.160,25
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0,00 i‘gésigll\'EM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU -4.458.344.169,25

| AKTIF TOPLAMI | 164451039583 | [ PASIF TOPLAMI 1.644.510.395,83 |

Bilanco Dipnotlari:

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 21.751.661,98
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 21.751.661,98
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 75.818.271,23
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 75.818.271,23
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 9.740.823,71
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 9.740.823,71
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2025 Y1l Faalivet Sonuclari Tablosu

630 00 00 GIDERLER HESABI 4.897.437.465,70 600 00 00 GELIRLER HESABI 96.039.571,24
630 01 00 Personel Giderleri 917.034.102,80 600 01 00 Vergi Gelirleri 78.246.905,25
630 | 01 01 Memurlar 667.260.057,69 600 01 01 Sz:g"‘:r Kazang Uzerinden Alnan 61.742.615,92
630 01 02 Sozlesmeli Personel 54.186.430,17 600 01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 9.481.175,78
630 01 03 Isciler 175.608.649,81 600 o1 05 b Vergisi 7.023.113.55
630 | 01 | 05 | Diger Personcl 19.978.965,13 amga Vergisi o218,
630 | 02 | 00 g‘:zy::e?iﬁ“““k Kurumlarma Devlet Primi 110.806.431,53 600 | 03 | 00 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.421.340,86
630 02 01 Memurlar 66.558.892,99 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Giderleri 13.725,69
630 02 02 Sozlesmeli Personel 5.820.977,43 600 03 06 Kira Gelirleri 3.407.615,17
630 02 03 Isgiler 38.426.561,11 600 03 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00
630 |03 [ o0 | MalveHizmet Atm Giderteri 166.519.225,02 600 | 04 | oo [ Abman BagsveYardunlarile Ozel 33241202
630 [ 03 [ 02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 23.686.199,98 600 |04 | o3 [ Diferldurclorden Alman Bagisve 0.00
630 [ 03 [ o3 | vollukiar 14.465.320,70 600 | 04 [ o4 [ Kurumlardanve Kisilerden Alinan 33241202
Yardim ve Bagislar
630 03 04 Gorev Giderleri 2.697.782,98 . . 13.807.704,88
630 | 08| 05 | Hizmet Alimlant 118.936.218,55 600 | 05 ] 00 | Diger Gelirler
630 | 03 | 06 | Temsil ve Tantma Giderleri 1,538.938,93 600 |05 [ o1 | FaizGelirleri 13.807.704,88
63 | 03 | o7 1\0/1;;1::;1 Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 2.782.031,88 600 | 05 | 03 Para Cezalar 48.246,08
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.412.732,00 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 13.450.115,34
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak
630 05 00 Cari Transferler 14.000.000,00 600 25 00 Alinan Mali Olmayan Varhklardan 231.208,23
Elde Edilen Gelirler
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Genel Biitge Kapsamindaki Kamu
630 05 03 Transferler 14.000.000,00 Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
600 2 0 Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen 231.208,23
630 07 00 Sermaye Transferleri 3.512.531.894,10 Gelirler Y
630 [ o7 | o1 | Kumm Isietme, Hanchaliona Yapilan Sermaye 20.009.824,60 GELIRLER TOPLAMI (B) 96.039.571,24
630 | 07 | 02 | Yurtdisi Sermaye Transferleri 44.622.069,50 610 [0 [oo [ RRIREMLIADEVE ISKONTOLAR 202.049,61
630 07 03 Hazine Yardimlari 3.447.900.000,00 610 01 00 Vergi Gelirleri 0,00
630 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,00 610 o1 o1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan 0.00
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,00 Vergiler !
630 13 00 Amortisman Giderleri 31.439.933,47 . L -
630 | 13| 0L | Maddi Duran Varliklarm Amortisman Giderleri 14.005.830,30 610 | 08 [ 00 | Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri 5119.24
630 | 13 [0z | MaddiOtmayen Duran Varliklarm Amortisman 17.434.103,17 610 | 03 [ o6 | KiraGelirleri 5.119,24
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 7.122.595,14 610 05 00 Diger Gelirler 196.930,37
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 1.088.130,79 610 05 09 Diger Cesitli Gelirler 196.930,37
630 14 02 —?SS]CI?mC, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan 128.357,50 iNDiRiM, iADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 202.049,61
iiketim Malzeme
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 40.722,68
630 14 04 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katk: Yaglar 13.200,00
630 14 05 Temizleme Ekipmanlart 1.711.221,06 I NET GELIiR TOPLAMI 95.837.521,63 I
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.051.221,40
630 14 10 Zirai Maddeler 1.440,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.216.999,68 698 00 00 E];gkgls\(o‘l DUZELTMESI 343.255.774,82
Arazi ve Arsalar Hesabina iliskin
630 14 13 Yedek Parcalar 1.698.202,03 698 12 00 Enflasyon Diizeltmesi 334.573.462,51
630 [ 14 | 14 | Nakil Vasalan Lastikleri 154.800,00 698 | 15 |[oo [ Fesis Makine ve Cihazlar Hesabma 183.720,96
Iliskin Enflasyon Diizeltmesi
630 | 14 | 99 | Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 18.300,00 698 |16 [oo | Tastlar Hesabma lliskin Enflasyon 4.009.273,34
Diizeltmesi
630 [ 15 [ 00 | KarsikGiderteri 105.060.641,86 698 | 17 [oo [ Demirbastar Hesabina Hiskin 8.433.210,97
Enflasyon Diizeltmesi
Maddi Duran Varhklarin Birikmis
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklar: 105.060.641,86 698 19 00 Amortismanlaria iliskin Enflasyon -3.943.892,96
Diizeltmesi
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen
630 25 00 Mali Olmayan Varhklardan Kaynaklanan 231.208,23 698 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar -36.744,19
Giderler
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine
630 25 01 Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan 231.208,23 698 19 04 Tagitlar -1.109.711,07
Kaynaklanan Giderler
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 30.615.517,24 698 19 05 Demirbaglar -2.797.437,70
. R 30.615.517,24 o N
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 343.255.774,82
630 99 00 Diger Giderler 2.075.916,31
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 2.075.916,31
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.897.437.465,70
2025 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.897.437.465,70 NET GELIR (D= (B-C) 95.837.521,63
GELIRLER TOPLAMI (B) 96.039.571,24 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 343.255.774,82
INDIRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C) 202.049,61 FAALIYET SONUCU [((D+E)-A](+/-) -4.458.344.169,25
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3-MALi DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanliginin 2024 yilina yonelik Baskanligimiz Denetim Raporunda, 2024 yilina
iliskin gecerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarimizin tiim
onemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi igerdigi kanaatine varildigi ifade edilmistir. S6z

konusu denetim raporunda herhangi bir bulguya yer verilmemistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI

Baskanligimizin sorumlulugunu iistlendigi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi, Uluslararasi
Kalkinma isbirligi programlari ile koordinasyonunu sagladigi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik ve
Yerel Yonetimlerin Giiglendirilmesi programlart altinda 6 adet alt program ve alt program
hedeflerine yonelik 15 adet faaliyet hakkinda gerekli bilgiler bu béliimde detayli olarak
sunulmaktadir. Ayrica, Yonetim ve Destek Programinin alt programi ve faaliyetlerine iliskin

bilgiler de yer almaktadir.
Tablo-9: Biitce Yonetimi Alt Programi ve Faaliyetleri

Idare Ad1 STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Adi STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Alt Program Adi BUTCE YONETIMI

Alt Program Hedefi  |Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak

Faaliyet Adi Kamu Personel Yonetimi

Aciklama

[Kamu kurum ve kuruluslarinim insan kaynagi ihtiyacinin etkin bir sekilde karsilanabilmesi ve kadro
ve pozisyonlara iliskin islemlerin elektronik ortam iizerinden yiiriitiilmesine iligkin faaliyetlerdir.

Merkezi Yonetim Biitcesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Biitge Siireclerinin

Faaliyet Adi Gelistirilmesi
Merkezi yOnetim biitgesinin hazirlhik ve uygulama siireglerine yonelik faaliyetler ile biitge
Aciklama siireclerinin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyetlerdir.
Faaliyet Ad Kamu Yatirimlar: Yoénetimi
[Kamu Yatirimlar1 Yonetimi faaliyeti kapsaminda kamu yatirimlarina iliskin analiz ve arastirmalar
yapilacak, kamu kurum ve kuruluslarina proje gelistirme siirecinde destek vermek suretiyle Yili
Aciklama Yatirim Programmin hazirlanacak ve Resml Gazete'de yayimlanacak, yil igi islemleri

gerceklestirilecek ve Yatinm Programimmin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin
koordinasyonu yliriitiilecektir.

Biitce Yonetimi alt programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir:

Kamu Personel Yonetimi Faaliveti:

Kamu Personeli Bilgi Sistemi altyapisinin gelistirilmesine ve yiirlitilmesine yonelik
caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda anilan sistem merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki
kamu idarelerinin akabinde mahalli idarelerin de veri giris ve kontroliine agilmistir. Veri
girislerine iligskin yardim kilavuzlari hazirlanarak kamu kurumlariyla paylasilmistir.

Kamu Personeli Bilgi Sistemine kamu personel isttihdamina iligkin temel verilerin islenmesi
stireci de devam etmektedir. 2025 yil1 Aralik ay1 itibariyla veri girisi yapilan personel sayisi
toplam 3.595.011’e ulagmustir.

Insan kaynaklari ydnetimi alaninda kurumsal diizeyde kamu personeline iliskin olarak T.C.
kimlik numaras1 esas alinarak tutulacak personel hareketlerinin belirlenmesine yonelik
mevzuat tarama ¢alismalarina ve mevcut verinin kamu kurum ve kuruluslarinca giincel
tutulmasini saglayacak ara yiiz uygulama yazilimi gelistirilmesine devam edilmistir.

Ilgili mevzuatia gére disiplin cezas1 alan kamu personeli ile meslekten, kamu gorevinden
veya ilgili kurumlarin teskilatindan c¢ikarilanlara iligkin verilerin elektronik ortamda

toplanmasina ve kontroliine iliskin i ve islemler yiirtitilm{istir.

33




» 2025 Yili Faaliyet Raporu

Kamu e-Uygulama sisteminde yer alan kadro ve pozisyon bilgilerinin giincelliginin
saglanmasma yonelik olarak; kadro/pozisyon ihdasi ve degisikligine iliskin mevzuat
diizenlemeleri ile idari islemlerin hemen akabinde sistem kaydi yapilmakta ve degisiklikler
sisteme islenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 240 farkli kurum ig¢in 2.743 bos kadro
degisikligi, 15.932 dolu kadro degisikligi, 1.835 iptal/ihdas, 5.682 kurum diizeltme talebi ve
120 sakli kadro serbest birakilma iglemi sisteme islenmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda sézlesmeli personel olarak caligmakta iken 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun gegici 48 inci maddesi kapsaminda memur kadrolarina gecen kamu
personeline iligkin 2025 yilinda 2.691 pozisyon i¢in kadroya gegis bildirimi yapilmis ve
toplamda Kamu e-Uygulama iizerinden kadroya gegis bildirimi yapilan personel sayisi
395.290a ulagsmustir.

Kamu kurum ve kuruluglarinca Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglaria gore
merkezi yerlestirme yapilmasi talep edilen kadro ve pozisyonlara iliskin bilgiler toplanmis
ve Cumhurbaskanligi ile paylagilmistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca engellilere, sehit ve gazi yakini ile gazilere ve Devlet
korumasindan yararlanan genglere yonelik olarak yapilan merkezi atamalar 6ncesinde, kamu
kurum ve kuruluslarinin bu kapsamdaki personel talepleri elektronik ortamda alinarak ilgili
Bakanlikla paylasilmistir.

6191 sayili Kanun kapsaminda s6zlesmeli erbas ve erlerin kamuda istthdamina yonelik
olarak Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginca yapilacak yerlestirmelere iliskin olarak
kamu kurum ve kuruluslarimin yerlestirme talepleri elektronik ortamda alinmis ve ilgili
Bakanlikla paylagilmistir.

Yurt Dis1 Gegici Gorevlendirme modiilii tizerinden, 2025 yilinda 194 kamu kurumu 30.415
kamu personeli hakkinda bildirimde bulunmus; 2024 yili Nisan ayindan bu yana
gorevlendirme bildiriminde bulunulan kamu personeli sayis1 48.324’e ulagsmistir.

Devlet Memurlarinin Yarim Zamanl Calisma Hakkinin Kullanimma Iliskin Yénetmelik
uyarinca, Kamu Personeli Bilgi Sisteminde yarim zamanli ¢alisan personelin bildiriminin
yapilacagi bir modiil olusturulmus ve veri girisine agilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 129
farkli kurum tarafindan 717 kamu personelinin yarim zamanli ¢aligma bildirimi yapilmustir.
2025 yilinda 423 kamu kurum ve kurulusu tarafindan memur, sézlesmeli personel, is¢i,
akademik personel gibi farkl: statiilerde personel alimi i¢in 2.108 ilan girisi yapilmigtir.
Resmi Istatistik Programi (RIP) ¢ergevesinde hazirlanan kamu istihdammna iliskin

istatistikler Bagkanlik web sayfamizda yayimlanmustir.
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Merkezi Yonetim Biitcesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Biitce Siireclerinin

Gelistirilmesi Faaliveti:

Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama

2025 Y1l Harcamalar1 ve Biit¢e Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Y 6netim Biit¢e Uygulama
Genelgesi (Sira No: 1) hazirlanmustir.

2025 Y1li AHP-AFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi Y6netim Biitce Uygulama Tebligi (Sira
No: 1) hazirlanmistir.

2025 Y1l1 AHP-AFP Uygulama ve Biitce Islemleri Hakkinda Biitge Uygulama Tebligi (Sira
No: 2) hazirlanmistir.

2025 Y1l Biitce Giderleri ve Yilsonu Islemlerine Iliskin Biitce Uygulama Genelgesi (Sira
No: 2) hazirlanmastir.

08/07/2025 tarihli ve 10042 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 Eki “2025-2026 Egitim Ogretim
Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar” ile 2025-2025 egitim-
Ogretim yilinda yiiksekogretim kurumlarinda Devlet ve 6grenci tarafindan dédenecek katki

payl/0gretim tlicreti tutarlar1 ve uygulama esaslari belirlenmistir.

Biitce Politikasi Olusturma, Biitce Hazirlama ve Uygulama

2026-2028 Donemi Biitge Cagrisi ve Eki Biitge Hazirlama Rehberi hazirlanmis ve
15/09/2025 tarihli ve 33018 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanmstir.

2026 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Teklifi Taslagi hazirlanmis ve TBMM’ye sevk
edilmek tizere Cumhurbagkanligina gonderilmistir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile
TBMM Genel Kurulunda kabul edilen 21/12/2025 tarihli ve 7567 sayili 2026 yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu 31/12/2025 tarihli ve 33124 sayili Resmi Gazete’de (1. Miikerrer)
yayimlanarak yiirilirliige girmistir.

Kamu idarelerinin AHP/AFP teklifleri degerlendirilerek vize edilmistir.

Ilgili kamu idarelerinin AHP/AFP gelir, gider ve finansman béliimlerinde yil icerisinde
ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda revize islemleri yapilmistir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
biitgeleri igerisinde ve bu idarelerin biitgeleri arasinda 6denek aktarma islemleri yapilmistir.
Igili kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnameleri geregince, gerektiginde biitce kanununa
bagli (B) veya (F) isaretli cetvellerle iliskilendirilmek suretiyle 6denek ekleme islemleri
yapilmustir.

17/5/2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren

Cumhurbagkanlig1 Genelgesi kapsaminda goriis yazilar1 olusturulmustur.
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Kamu idarelerinin yatirim projelerine iliskin 6denek ve harcamalarinin ana proje-alt proje
bazinda takip edilmesinin saglanmasi amaciyla alt yapi gelistirilmis ve e-biitce ile Ka-ya
sistemleri arasinda gerekli veri paylagimi yapilmistir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi uyarinca 2024 Yili Genel Faaliyet Raporu
hazirlanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan 2024 Y1l1 Merkezi Y 6netim Kesin Hesap
Kanun Teklifi Taslagi ve Bagli Cetvelleri incelenerek nihai teklif taslagi haline getirilmis,
5018 sayili Kanunun 42 nci maddesi geregince Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine (TBMM)
sunulmak tizere Cumhurbagkanligina ve bir 6rnegi Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
Belirlenmis harcama alanlarinin  goézden gegirilmesi ile kamu harcamalarinin
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimmnin gozetilmesi
saglanarak, harcama programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artirilmakta ve
harcamalar kontrol altinda tutulabilmektedir. 2025 yili i¢inde incelenme ihtiyaci duyulan
yeni ¢aligma alanlari ile ilgili 15 adet rapor hazirlanmistir.

flgili yilda yapilacak harcamalar ve bu harcamalarin nasil karsilanacagina iliskin temel
bilgileri i¢eren, biitcenin kolay ve anlasilabilir bir 6zetini sunan Vatandasin Biitge Rehberi
dokiimani1 hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesi geregince 2025 yili Ocak-Haziran donemi merkezi
yonetim biitge ger¢eklesmeleri ile Temmuz-Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerin
yer aldigi “2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesmeleri ve Beklentiler Raporu”
hazirlanarak Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmustir.

Merkezi Yonetim Kapsamindaki kamu kurumlar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
aylik gerceklesme sonuglarini gosteren “Merkezi Yonetim Biitce Degerlendirme Raporu”
diizenli olarak hazirlanmstir.

2025 Y1l Ocak-Haziran Biit¢e Degerlendirme Raporu hazirlanmis, Merkezi yonetim biitce
gergeklesme sonuglart  aylik  donemler itibariyla Baskanligimiz web sayfasinda
yayimlanmustir.

Sayistay raporlarinda yer verilen bulgularin gereklerinin yerine getirilmesini teminen kamu

idarelerince tesis edilecek is ve islemler takip edilmistir.

Performans Esasli Program Biitce Calismalari

e Program biitce ile birlikte halihazirda olan verilere ilave olarak toplanan vergilerin hangi

kamu hizmetleri i¢in ne tutarda kullanildigi1 daha detayli bir sekilde gosterilmistir.
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Biitceler ¢ikti ve sonug¢ odakli bir yaklasimla daha sade, anlasilabilir ve degerlendirilebilir
olarak hazirlanmstir. Ust politika belgeleri ile biitge arasindaki hedef, amag iliskisi ile dil ve
kavram birligi giiclendirilmistir.

Kamu harcamalarinda seffafliga ve hesap verebilirlige katki saglanarak harcama onceligi
gelistirmek suretiyle mali disiplin desteklenmistir.

2025 yilinda merkezi yonetim biit¢esi kapsaminda yer alan idarelere iliskin 154 adet anahtar
gosterge, 2.339 adet performans gostergesi izlenmistir.

2025 yilinda program biitge uygulamasinin Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1, Tiirkiye s
Kurumu Genel Midiirligi ve mahalli idarelerde yayginlastirilmasina yonelik caligmalara
devam edilmistir.

Performans esasli program biitce sisteminin gerektirdigi e-blitce sistemi revizyonlar1 ve

gelistirmelerine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.
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Kamu Yatirnmlar: Yonetimi:

9409 sayili Cumhurbaskani Karariyla 2025 Yili Yatirim Programi Resmi Gazete’de
yayimlanmuistir.

2025 Y1li Yatirim Programi Y1l I¢i Islemlerinin Uygulanmasi ve Izlemesi Hakkinda Genelge
yayimlanmistir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin yil i¢i proje revizyonlari
gerceklestirilmistir.

Afet bolgesinin rehabilitasyonuna ve yeniden yapilandirilmasina iliskin projeler 2025 Y1l
Yatirim Programi kapsaminda yiiriitilmeye devam edilmistir.

Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden imar ve Gelisme Raporu yayimlanmustir.
15/09/2025 tarihli ve 33018 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 2025/15 sayili 2026-2028
Donemi Yatirim Programi Hazirliklar1 Genelgesi ve eki 2026-2028 Doénemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi yayimlanmustir.

Yatirim Programi hazirliklart kapsaminda yatirimci kurum ve kuruluslarla toplantilar
diizenlenmistir.

Kuruluslar, yapacaklar1 yatirimlarin {ilkemizin wulusal ve uluslararast alanlardaki
menfaatlerine ve gereklilik durumlarina gore 6nceliklendirilmesi yoniinde tesvik edilmistir.
2025 Yili Yatirnm Programina iligkin olarak yil igerisinde kuruluslarin proje
parametrelerinde degisiklik yapilmasina veya projelere ek 6denek tahsis edilmesine yonelik
talepleri degerlendirilmis ve sonuglandirilmistir.

2025 Yili Yatirnm Programina iliskin olarak Yatirim Programina yeni proje alinmasi,
projeler ve sektorler aras1 6denek aktarmasi yapilmasi, proje revizyonlar ile projelere ek
O0denek tahsis edilmesi gibi taleplerle ilgili olarak 41 adet Cumhurbaskani Oluru ve bu
Olurlardaki kararlarin kurum ve kuruluslara bildirilmesi amaciyla 588 adet bildirim yazisi
hazirlanmustir.

KaYa siireglerinin hizlandirilmasina yonelik kurum i¢i ve kurumlararasi entegrasyon
calismalar1 yliriitilmiistiir.

Bagkanligimiz web sitesinde yer alan Kamu Ozel Isbirligi (KOI) projelerine iliskin
gostergeler ve envanter, uygulayict kurumlardan aliman bilgiler dogrultusunda
giincellenmistir.

KOI yontemiyle gergeklestirilmek iizere Cumhurbagkan1 Yetkisi talebiyle bagvuruda
bulunulan projelerin fizibilite raporlart Harcama Getirisi analizi de gerceklestirilerek

degerlendirilmis, Baskanligimizin konu hakkindaki goriisleri olusturulmustur.
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Tablo-10: Planlama, Programlama, izleme ve Analiz Alt Programi ve Faaliyetleri

idare Ad1

ISTRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Ad1

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Alt Program Ady

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALIZ

Alt Program
Hedefi

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine
destek saglayacak tahmin ve analiz ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmast

Faaliyet Ad1

Devlet Yardimlarinin Koordinasyonu, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Aciklama

Devlet yardimlarinin etkilerinin Glgiilmesi, uygulama siireclerinin iyilestirilmesi ve uygulanan
yardimlarin miikerrerliklerinin giderilerek kalkinma hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir yapiya
kavusturulmas: icin gerekli tedbirlerin almmmasi saglanacaktir. Devlet yardimlarinin takibini ve
koordinasyonunu saglamak amactyla Devlet Yardimlar1 izleme Sistemi kurulmus olup, pilot asamasi
tamamlanmis olan proje kapsaminda dort uygulayict kurumun sisteminden anlik veri akist saglanmustir.
'Yayginlastirma asamasi kapsaminda ise diger uygulayici kurumlarin s6z konusu sisteme entegrasyonlari
2025 yili ilk ceyregi itibartyla tamamlanacaktir. Etki degerlendirme ¢alismalarinda uygulayict
kuruluslara yol gosterici olmak ve ilgili personelin etki degerlendirme alaninda yetkinliginin artirilmasi
amaciyla etki degerlendirme egitimleri diizenlenecektir.

Faaliyet Ad1

Kamuda Stratejik Planlama Siirecinin Yiiriitiilmesi

Aciklama

Mahalli idareler hari¢ kamu idarelerinin stratejik planlarinin, st politika belgelerinde belirlenen
politikalara uygun ve kurumsal onceliklere ¢erceve ¢izen bir politika belgesi olarak hazirlanmasi
saglanarak yeni bir donem i¢in hazirlanan taslak stratejik planlara yonelik degerlendirme raporlarinin
ilgili idareye kirk bes giin, mevcut doneme iliskin gilincelleme taleplerine yonelik degerlendirme
raporlarinin ise ilgili idareye otuz giin igerisinde iletilmesi ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
saglanacaktir. Ayrica stratejik plan ve performans programlarmin biitiin siireclerine iliskin kapasite
gelistirme programlari diizenlenecektir.

Faaliyet Ad1

\Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmasi

Aciklama

Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar ¢ergevesinde kalkinma plani, orta
vadeli program, Cumhurbagkanlig1 yillik programu ile sektorel plan ve programlar ilgili kamu idareleri
ile Cumhurbagkanlig1 politika kurullarinin goriislerini de almak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile
imiigtereken hazirlanacaktir.

Faaliyet Ad1

Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Agiklama

Cumhurbaskanligi Plan Program izleme ve Degerlendirme Sisteminin (CPPIDS) kalkinma plani, orta
vadeli program, Cumhurbaskanlig1 yillik programi, yatirim programi ve biitge ile entegrasyon saglanarak
gelistirilmesi; yillik programlarin iigcer aylik donemler halinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet Ad1

Ekonomik Modelleme, izleme, Koordinasyon ve Arastirma

Aciklama

[Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglamak amaciyla; temel makro plan
ve programlarin hazirlanmasinda esas alinacak kisa, orta ve uzun vadeli makroekonomik tahminler
yapilacak, makro modeller kullanilarak ekonomik ve sosyal politikalarin uzun dénemli etkileri tahmin
edilecek, ekonomik modeller, diinya ekonomisi, {ilke ekonomileri, ulusal ve uluslararast makroekonomik
stratejiler konularinda arastirmalar yapilacak, makroekonomik konjonktiirel gelismelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilacak ve TUIK’in acikladigi Hanehalki Isgiicii Anketi (HIA), Gelir Yasam
Kosullar1 Anketi (GYKA) ve Hanehalki Biitge Anketi (HHBA) gibi genis ¢apli mikro veri setlerini
kullanan biiyiik veriye dayali aragtirmalar gergeklestirilecektir.

Planlama, Programlama, Izleme ve Analiz alt programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

asagidaki gibidir:

Devlet Yardimlarinin Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesi:

e 102 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca devlet yardimi uygulayan kamu kurum

ve kuruluslari

tarafindan devlet yardimlarinin etkilerinin degerlendirilmesine ve

uygulamalarin 1iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmiis ve Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan 2024 Yili Devlet Yardimlar1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2025
yil1 Haziran ay1 sonunda Cumhurbaskanligi makamina arz edilmistir.

e 2025 yili igerisinde 102 sayili Kararname kapsaminda uygulayict kurumlar tarafindan

Bagkanligimiza sunulan 23 adet Cumhurbagkani Karar1 Taslag1 yapilan degerlendirmelerin

ardindan Cumhurbaskanligit Makamina arz edilmis ve Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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e Etki Degerlendirme 4. Donem Egitimleri 7 ayri grup ve 5’er giin olacak sekilde
gerceklestirilmistir. Katilim saglayan 146 temsilcinin 84’14 egitim sonunda yapilan
uygulamali sinavda basar1 gostererek sertifika almaya hak kazanmustir.

e Devlet yardimlarmmin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla Devlet Yardimlarinin
Uygulanmas1, Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in “Devlet Yardimlari izleme Sistemi” baslikli 10 uncu maddesinin
birinci fikras1 uyarinca kurulan “Devlet Yardimlar1 izleme Sistemi” ne tiim kurum ve
kuruluslarin entegrasyonu 2025 yil1 itibariyla tamamlanmustir.

e 12. Kalkinma Plani ve 2025 Y1li Cumhurbaskanlig: Yillik Programinda belirtilen politika ve
tedbirler neticesinde uygulayict kurum ve kuruluslarin katilimiyla “Devlet Yardimlari
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1* diizenlenmistir.

e 2024 Yili Devlet Yardimlart Degerlendirme Raporunun Cumhurbaskanligi Makamina arz
edilmesinin ardindan Cumhurbaskanligt Makaminin Oluru kapsaminda devlet yardimi
uygulayan ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla ikili goriismeler yapilarak dikkat edilmesi
gereken hususlar hakkinda istisarelerde bulunulmustur.

e “Avrupa Birligi’nde Devlet Yardimlari: Mevzuat ve Uygulama” ve “Devlet Yardimlarinda
Kiiresel Gelismeler Raporu” isimli ¢alismalar hazirlanmustir.

e Devlet yardimlarinin etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan Devlet Yardimlar
Etki Degerlendirme Rehberinin kapsami genisletilerek Baskanligin internet sitesinde
yayimlanmistir. Etki degerlendirme i¢in veri yonetimi konusu, Farklarin Farki yonteminin
uygulanmasina iligkin izlenmesi gereken adimlar, hedef kitlenin tamaminin yardimdan
yararlandigi durumlarda Farklarin Farki yonteminin nasil kullanmilacagi, Egilim Skoru
Eslestirme yonteminde egilim skoru modelinin kurulumu ve kovaryat se¢imi, ortak destek
alan1 kontrolii ile denge testlerine iligkin aciklamalar kullanilabilecek R istatistik programi
kodlartyla birlikte Rehbere dahil edilmistir.

Kamuda Stratejik Planlama Siirecinin Yiiriitiilmesi:
e 2025 yilinda Baskanligimiz tarafindan 5 merkezi kamu idaresi ile 29 devlet {iniversitesine
ait olmak tizere toplam 34 adet stratejik plana iligkin gilincelleme talepleri

degerlendirilmistir. Bu kapsamda s6z konusu planlar, st politika dokiimanlarina ve stratejik
planlama ile ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili
idarelere degerlendirme raporlari araciliiyla geri bildirimde bulunulmustur.

e KiT’lere iliskin 2 stratejik plan, 19 performans programi ve 20 performans degerlendirme
raporu onaylanmistir.

e Bagkanligimiz tarafindan kamu idarelerinin stratejik yonetim alanindaki kapasitelerinin
gelistirilmesi amaciyla destek hizmeti sunulmaktadir. Bu cergevede, stratejik plan
hazirlamakla ytlikiimlii kamu idarelerinin rehberlik talepleri dogrultusunda egitim faaliyetleri
yiirtitilmistiir.

e Kamuda stratejik yonetim arsivinin olusturulabilmesi amaciyla kamu idarelerince hazirlanan
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari ilgili idarelerden temin edilerek
wWww.sp.gov.tr web sitesinde yayimlanmistir.
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Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmas1 ile Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve

Degerlendirilmesi:

OVP (2026-2028) ve 2026 Cumhurbaskanligi Yillik Programi hazirlik c¢alismalari
kapsaminda kamu kesimi genel dengesi ve genel devlet dengesi hazirlanmistir. Bu ¢ergevede
kamu kesimi genel dengesi i¢inde yer alan KiT dengeleri diger kuruluslarla koordineli olarak
olusturulmustur.

OVP (2026-2028) hazirlanmig ve 7 Eyliil 2025 tarihli ve 33010 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmugtir.

Ekonomik Reform Programi (2025-2027) Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve
Cumhurbagkanligr Oluru alinarak Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

2026 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi hazirlanarak Cumhurbaskani oluruyla Resmi
Gazete’de yayimlanmustir.

2026 Y1l Cumhurbaskanhig Yillik Programi galismalari kapsaminda Mahalli Idareler ile
Déner Sermayeli Isletmeler ve Fonlara iliskin Finansman Dengeleri olusturulmustur.
Cumhurbagkanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sisteminde (CPPIDS) kurumlardan
gelen talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

2024 yili Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi Yillik izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir.

2025 yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi; sorumlu kurumlardan alinan bilgiler ve
Bagkanligimiz uzmanlarinin degerlendirmeleri ¢ergevesinde iiger aylik donemler itibariyla
izlenmis ve izleme degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir.

Kibris Eylem Planmin aylk takibi gerceklestirilmis ve CPPIDS’e uzman girisleri
yapilmistir.

Ekonomik Modelleme, izleme, Koordinasyon ve Arastirma:

SBBMAKROM (U¢ Aylik Makroekonomik Model) ve SBBMAKRO (Yillik
Makroekonomik Model) kullanilarak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin faaliyetlerinde
bulunulmustur.

Icinde bulunulan geyreklik biiyiime tahmininin daha iyi yapilabilmesi icin MIDAS, FA-
MIDAS, MFVAR, FA-MFVAR, Dinamik Faktér Modeli, Makine Ogrenmesi ve Derin
Ogrenme yontemleri kullanilarak éncii gostergelerle tahmin calismalart yiiriitiilmiistiir.
Kisi basi gelir, Satin Alma Gicii Paritesi cinsinden kisi bas1 gelir, lilke siralamasi, yakinsama
analizi, yapisal biit¢e, biiyiimenin kaynaklari, potansiyel biiylime ve ¢ikti acig1 yapisal
konularina yonelik veri taban1 giincellemeleri yapilarak son gelismeleri iceren bilgi notlari
hazirlanmustir.

Biiyiime ve alt bilesenleri, enflasyon, dis ticaret ve 6demeler dengesi, petrol fiyatlar1 vb. gibi
makroekonomik degiskenlere iliskin gelismeler diizenli olarak takip edilmis ve bu konularda
tahmin faaliyetlerinde bulunulmus ve bilgi notlar1 hazirlanmistir.

2026 Y1l Biitge Kanun Teklifi eki niteligindeki Y1illik Ekonomik Rapor hazirlanmistir.
Tiiketim ve Tasarruf Egilimleri sunumu ¢eyrek donemler itibariyla hazirlanmistir.

Giinliik Ekonomik ve Finansal Goriiniim Raporu, Ekonomik Veriler, Tiirkiye Ekonomisinde

Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim, Ekonomik ve Finansal Goriiniim, Mali Piyasalarda
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Gortiniim, Temel Ekonomik Gostergeler, Ekonomik Gelismeler, Diinya Ekonomisindeki
Son Gelismeler ve Isgiicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizi raporlari
hazirlanmustir.

Ekonomik Analiz ve Raporlama Siireclerinin Etkinlestirilmesi Projesi kapsaminda GSYH
biiylimesi, enflasyon ve cari islemler dengesi gibi basliklarda bilgi notlar1 hazirlanmistir.
Finansal Istikrar Komitesi kapsaminda toplantilar gerceklestirilmis, belirlenen konular
cercevesinde yiiriitiilen g¢alisma gruplarina katilim saglanmis ve ¢alismalarin takibi
yapilmustir.

Sosyal ve kiiltlirel konularda iilkemizdeki ve diinyadaki gelismeler takip edilerek bilgi
notlar1 ve arastirma dosyalar1 hazirlanmistir.

"R Programina Giris ", “R Programu ile Veri indirme, Temizleme, Gérsellestirme ve
Raporlama”, Python Programlama Dili (R Karsilastirmali) (API ile Veri Cekme)”
egitimlerine katilim saglanmaistir.

AB ile yiritilen ekonomik ve mali izleme, Ekonomik Reform Programi hazirliklari
kapsaminda Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), OECD Politika Komiteleri ve Calisma
Grubu, IMF, Diinya Bankasi ile G-20 Kalkinma Calisma Grubunun iilke koordinatorliigi
faaliyetleri ¢cergevesinde goriis, miizakere, toplanti, calistay, seminer, egitim vb. faaliyetlere
katilim ve katk1 saglanmuistir.

4 ve 8 asamali DEA Sablonlari, uygulamada yasanan sorunlardan elde edilen tecriibeler
dogrultusunda giincellenerek dea.sbb.gov.tr internet sitesinde yaymlanmistir.

DEA Yillik Degerlendirme Raporu’na veri teskil etmesi amaciyla DEA etkinligini 6lgecek
bir anket hazirlanmis ve kamu kurum ve kuruluslarinin ankete katilimi saglanmistir.

DEA 2025 Yili Yillik Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Paydas tespiti ve analizi konusunda yazin arastirmasi yapilmis ve uluslararasi uygulama
yaklasimlar1 incelenmistir. Bu kapsamda paydas tespiti ve analizine yonelik bir yonlendirici
belge olarak sablon hazirlanmis ve DEA internet sitesinde kullanima sunulmustur.

GZFT Degerlendirme Matrisi glincellenerek DEA internet sitesinde yayimlanmastir.

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii Isbirligi Protokolii ¢ercevesinde calismalar
yiirtitiilmiisgtir.

Baskanlikk ve TUBA arasinda imzalanmis olan “Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarda
Gergeklestirilecek Arastirma Calismalarma Dair Is Birligi Protokolii” kapsaminda “Sosyal
ve Kiiltiirel Alanda Tiirkiye’de Arastirma Potansiyeli ve Karsilasilan Sorunlar fle Céziim
Onerileri Arastirma Raporu”na nihai hali verilmistir.

Baskanlik ve TUBA arasinda imzalanmis olan “Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarda
Gergeklestirilecek Arastirma Calismalaria Dair Is Birligi Protokolii” kapsaminda tematik
alanlarda bes sosyal arastirma projesi TUBA biinyesinde akademisyenlerden olusturulan
calisma gruplar araciligiyla yiirtitilmiistiir.
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Tablo-11: ISEDAK Sekretarya Hizmetleri Alt Program ve Faaliyetleri

idare Adi STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA iSBIiRLiGi

Alt Program Adi ISEDAK SEKRETARYA HIZMETLERI

Ulkemizin daimi sekretarya hizmetlerini yiiriittigii ISEDAK'!n, Islam iilkelerinin kalkinma

Alt Program Hedefi | sorunlarimi ve bu sorunlara iliskin ¢oziim Onerilerini ele alan, bilgiye dayali politika diyalog

platformu olma o&zelliginin pekistirilmesi ve bu kapsamda milli kurumlar arasi esgiidiimiin
giiclendirilmesi.

Faaliyet Ad1 ISEDAK Arastirma, Politika Gelistirme ve izleme

ISEDAK ¢alismalar1 kapsaminda iiretilen arastirma raporlarinda iiye iilkelere yonelik derinlemesine

Aciklama saha arastirmalari yapilmaktadir. Arastirma raporlarinin hazirlik siirecinde masa basi ve saha

calismas: yapilmakta olup 2025 yili igin 6 sektorel vaka incelemesi planlanmaktadir. 2025 yili
icerisinde ISEDAK calisma gruplarina (ticaret, mali isbirligi, ulastirma ve iletisim, tarim, turizm,
yoksullugun azaltilmast) yonelik 12 adet politika belgesi raporu hazirlatilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1 ISEDAK Program Gelistirme ve Proje Destekleme

2025 yih icerisinde ISEDAK Proje Destek Programlari kapsaminda iiye iilkeler ile ilgili IiT

Agciklama kurulus/organlar1 tarafindan basvuruda bulunulan kapasite gelistirme projelerine destek

saglanacaktir. 2025 yil1 igerisinde desteklenen proje sayisinin 25 olmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1 ISEDAK Uluslararasi Toplanti Organizasyonlari

2025 yilinda 12 adet ¢alisma grubu toplantisi, ISEDAK Izleme Komitesi Toplantisi, ISEDAK

Agiklama Bakanlar Toplantis;, TPS-OIC Ticaret Miizakereleri Komitesi Toplantis;, ISEDAK Yillik Odak

Noktalar1 Toplantisi, 2 adet ISEDAK Proje Finansmani Mekanizmas1 Egitim Toplantisi, 2 adet
ISEDAK Oturum Komitesi Toplantisi diizenlenmesi planlanmaktadir.

[SEDAK Sekretarya Hizmetleri alt programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler asagidaki

gibidir:
ISEDAK Arastirma, Politika Gelistirme ve izleme:

« ISEDAK Toplantilar1 ve ISEDAK Calisma Gruplari kapsaminda;

41. ISEDAK Bakanlar ve Izleme Komitesi Toplantilar1 Raporlar1 (Ingilizce-Fransizca ve
Arapga)

41. ISEDAK Toplantis1 ve izleme Komitesi Toplantisi i¢in Hazirlanan Sektérel Notlar (12
Adet)

ISEDAK Illerleme Raporlar1 (2 Adet)

Arastirma Raporlar1 (6 Adet-Ingilizce)

Genel Goriiniim Raporlar1 (6 Adet-Ingilizce)
yayinlari tiretilmistir.

ISEDAK Program Gelistirme ve Proje Destekleme:

2024 Ekim aymda baslatilan ISEDAK Proje Finansmani 12. Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda IIT iiyesi iilkelerden ve ilgili IiT kuruluslari/organlarindan proje teklifleri
alinmisti. Bu teklifler iki agsamali olarak degerlendirmeye tabi tutulmus, gerekli sartlar
saglayan 23 proje mali destek almaya hak kazanmis ve final liste 2025 y1l1 Subat ayinda ilan
edilmistir. Bu kapsamda, Sekreterya hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen iki Dijital
Déniisiim projesi dahil 21 proje, ISEDAK Proje Finansmani altinda basariyla uygulanmistir.
Kalan 2 projeden biri olan Azerbaycan’in tarim projesi, proje sahiplerinin i¢
prosediirlerindeki engeller nedeniyle baslatilamamais ve iptal edilmistir. Maldivler’in turizm
projesi ise, proje sahiplerinin sézlesme imzalama siireclerini tamamlayamamasi nedeniyle

baslatilamamustir. Son olarak, 2025 Ekim ayz itibariyla ISEDAK Proje Finansmani 13. Proje
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Teklif Cagrisina ¢ikilarak proje teklifleri alinmis ve degerlendirme siirecinin ilk asamasi
tamamlanmustir.

e ISEDAK Kudiis Programi kapsaminda 2024 yili Kasim ayinda baslatilan 4. Proje Teklif
Cagris1 ile alinan proje teklifleri degerlendirilmis ve 8 proje mali destek almaya hak
kazanmisti. Bu kapsamda, 8 projeden 7’si basariyla uygulanmis olup bu projelerin raporlama
ve Odeme siireci tamamlanmistir. Kalan 1 projenin ise tiim faaliyetleri heniiz
ger¢eklesmemis olup Ocak ay1 igerisinde projenin tamamlanmasi planlanmaktadir. Son
olarak, 2025 Ekim ay1 itibartyla ISEDAK Kudiis Programi 5. Proje Teklif Cagrisina
cikilarak proje teklifleri alinmig ve degerlendirme siirecinin ilk agamasi tamamlanmaigtir.

e ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital Isbirligi Programi kapsaminda ISEDAK Dijital Déniisiim
Forumu ¢alismalariyla belirlenen tematik dncelik alanlariyla uyumlu olarak yapay zeka ve
e-devlet uygulamalar1 konusunda sunulan 2 proje teklifi basarili bulunmus ve bu projeler
ISEDAK Proje Finansmani mekanizmastyla yil iginde tamamlanmustir.

e KOBI’ler arasinda ag olusturmaya yonelik iilkemizin énciiliigiinde gelistirilen bir proje ile
KOBI’lerin dijitallesmesine yonelik Surinam’in bir projesi ISEDAK KOBI Programi

kapsaminda basariyla tamamlanmustir.

ISEDAK Uluslararasi Toplanti Organizasyonlari:

e [IT Uyesi iilkelerin ISEDAK Calisma Grubu 24. ve 25. Toplantilart;

- ISEDAK Ticaret Calisjma Grubu “IIT Uyesi Ulkelerde Ihracat Stratejilerinin
Gelistirilmesi”,

- ISEDAK Ulastirma ve lletisim Calisma Grubu “IIT Uyesi Ulkelerde Kirsal
Erisilebilirligin Artirilmasi ve Siirdiiriilmesi”,

- ISEDAK Turizm Calisma Grubu, “Islam Isbirligi Teskilat1 Uyesi Ulkelerde Kiiltiirel
Miras Turizminin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi”,

- ISEDAK Tarim Calisma Grubu, “IiT Ulkelerinde Tarim ve Gida Sektériinde Cifti
Ailelerin ve Kiiciik Olgekli Ureticilerin Dayanikliligmin Giig¢lendirilmesi”,

- ISEDAK Yoksullugun Azaltilmasi1 Calisma Grubu, “IiT Uyesi Ulkelerde Y oksullar i¢in

Sosyal Konut Politikalar1”
temalariyla diizenlenmistir.

e ISEDAK Mali Isbirligi Calisma Grubu 23. ve 24. Toplantilart; “Islam Isbirligi Teskilat: (1IT)
Uyesi Ulkelerde Iklim Degisikligi ve Dogal Afetlerin Olumsuz Etkileri ile Miicadelede
Siirdiiriilebilir ve Cevre Dostu Islami Finans Araglarinin Tesvik Edilmesi” temalariyla
diizenlenmistir.

e ISEDAK 45. ve 46. Oturum Komitesi Toplantis1 ve ISEDAK Izleme Komitesi 41. Toplantisi
diizenlenmistir.

e ISEDAK 41. Bakanlar Toplantis1 Istanbul’da gergeklestirilmistir.
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ISEDAK Proje Finansmani kapsamindaki proje sahiplerine uygulamaya doniik proje egitimi
gergeklestirilmistir.

ISEDAK Kudiis Programi kapsamindaki proje sahiplerine uygulamaya déniik proje egitimi
gergeklestirilmistir.

ISEDAK 12. Odak Noktalar1 Toplantis diizenlenmistir

TPS-OIC Ticaret Bakanlar Toplantis1 kapsaminda Ticaret Miizakereleri Komitesi (TMK)
Sekretaryasi olarak gerekli koordinasyon saglanmaistir.

Islam Isbirligi Teskilati-ISEDAK Merkez Bankalar1 Forumu Istanbul’da diizenlenmistir.
Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Borsalar Forumu’nun 19. Toplantis1 gerceklestirilmistir.
Islam Isbirligi Teskilati/ISEDAK Ozel Sektor Turizm Forumu diizenlenmistir.

14. ISEDAK Sermaye Piyasasi1 Diizenleyicileri Forumu Yillik Toplantisi diizenlenmistir.
Suriye’de ekonomik hayatin yeniden canlandirilmasina yonelik 3 6zel panel diizenlenmistir.
Islam iilkelerinden Bakanlarin katilimiyla, Suriye’de yeniden insa gabalarmin ele alindig1

bir Bakanlar Calisma Kahvaltisi diizenlenmistir.
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Tablo-12: Uluslararas: Kalkinma Isbirligi Politikalar1 Alt Program ve Faaliyetleri

lidare Adx STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
|Pr0gram Ad1 ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIiGI

Alt Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGi POLITIKALARI

IAlt Program Hedefi

Uluslararas1 kalkinma igbirligi faaliyetlerine iligkin tilke ve bolge bazinda oncelik ve stratejiler
belirlenmesi, kalkinma igbirligi kapsaminda uluslararasi platformlarda aktif rol alinmasi, kamu
kurumlarinin calismalarinin 6ncelik ve stratejiler dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde

yiiriitiilmesi
[Faaliyet Adi Cok Taraflh Kalkinma isbirligi Faaliyetleri
Aciklama Ulkemizde faaliyet gésteren BM kuruluslari ile birlikte kalkinma igbirligi program/ projeleri

yuriitillmesi Ongoriilmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda 2 adet kalkinma isbirligi calismasi
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Basta BM kuruluslari olmak tizere iilkemizde uluslararasi kuruluglar
tarafindan uygulanan teknik isbirligi ve kalkinma projelerinin kalkinma plani dncelik ve hedefleri ile
uyumlu sekilde tasarlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu gostergenin hayata gecirilmesi icin
Uluslararas1 Kalkinma isbirligi Bilgi Sistemi (UKIBS) gelistirilmistir. 2025 yilinda UKIiBS
verilerinden iiretilen izleme ve degerlendirme raporu sayis1 2 adet olarak belirlenmistir.

[Faaliyet Adi ikili Teknik Isbirligi Faaliyetleri

Kalkinma isbirligi alaninda tecriibe paylasimi programlar igbirligi yapilan iilkelerin talebi
dogrultusunda gergeklestirilmekte olup 2025 yilinda talep gelmesi durumunda iilkemizin kalkinma

A ciklama tecriibelerinin bu iilkelere aktarilmasina yonelik ii¢ tecriibe paylasim programinin gerceklestirilmesi

ongoriilmektedir. Hazirliklar son asamaya gelen Kalkinma Isbirligi Stratejisinde Baskanligimiza
sorumlulugu verilen; "Hedef 3.2./Tedbir 5. Sektor, iilke ve bolge bazli arastirmalar yapilacaktir."
hedefi kapsaminda 2025 yilinda bir adet aragtirma raporu hazirlatilmasi 6ngoriilmektedir.

Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Politikalar1 alt programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

asagidaki gibidir:
Cok Tarafli Kalkinma isbirligi Faalivetleri:

Ekonomik Isbirligi Teskilat:'nmin (EIT) 35. Bélgesel Planlama Konseyi Toplantisina
hazirliklar kapsaminda yurtigi esglidiimii saglamak {izere ilgili kamu kurumlariyla
toplantilar diizenlenmis, akabinde iran’da diizenlenen toplantiya iilkemiz adma katilim
saglanarak miizakereler yiiriitilmiistiir.

2026-2030 willarin1 kapsayan yeni Cerceve Belgenin (UNSDCF) miizakereleri ve
koordinasyonuna yonelik caligmalar yiiriitiilmiistiir. Belge, BM ve iilkemiz tarafindan
imzalanmistir.

2021-2025 yillarin1 kapsayan UNSDCF kapsamindaki son Sonu¢ Grubu Toplantisi
gerceklestirilmis ve Birlesmis Milletler (BM) kuruluslarinin tilkemizde yiirtittiigi program
ve projeler hakkinda istisarelerde bulunulmustur. Ayrica aym toplantida, yeni Cerceve
Belgenin sunumu yapilmis ve imza toreni gerceklestirilmistir.

Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Bilgi Sisteminin (UKIBS) ilgili paydaslarca aktif bir sekilde
kullanilmasma yonelik caligmalar siirdiiriilmistiir. Bu kapsamda, BM Kuruluslarinca
yiiriitiilen projeler ile bu projelerin mali ve gosterge gerceklesme verilerinin sisteme
girilmesi saglanmistir.

UNDP Istanbul Kalkinmada Ozel Sektér Merkezi’'nin (ICPSD) faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik Icra Kurulu ve Caligma Grubu Toplantilar1 kapsaminda
esglidiim caligsmalar yliriitiilmiistiir.

UNDP ve UNICEF’in beser yillik Ulke Programlarma yonelik kamu tarafi esgiidiim

caligmalar yiiriitilmustiir.
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e BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cer¢eve Belgesi (UNSDCF) uygulama mekanizmasi
kapsaminda BM kuruluslarinca iletilen proje kavram notlar1 Bagkanligimiz ilgili birimleriyle
esglidiim halinde degerlendirilmistir.

e JICA ile yiiriitiilen teknik isbirligi kapsaminda 9 proje degerlendirilmistir.

ikili Teknik isbirligi Faalivetleri:

o Tiirkiye-Pakistan Bilgi Paylagim Programi Mutabakat Zapti kapsaminda olusturulan Ortak
Yonlendirme Komitesinin ikinci ve f{giincii toplantisi gerceklestirilmis ve yapilacak
faaliyetlere iliskin planlamalar yapilmistir.

e Tirkiye-Pakistan Bilgi Paylasim Programi Mutabakat Zapti kapsaminda ekonomik
modelleme, turizm sektorii, kamu yatirimlarinin programlama siireci, enerji sektorii, dijital
doniisiim, yiiksekogretim, Ar&Ge ve yenilik alanlarinda tecriibe paylagim programlari
gerceklestirilmistir.

e Tiirkiye-Pakistan Kamu-Ozel Isbirlizgi Mutabakat Zapti kapsaminda, Pakistan heyetine
yonelik tecriibe paylagimi programina iliskin esglidiim ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

e Bagkanligimiz ile Katar Ulusal Planlama Konseyi arasinda imzalanan “Kalkinma ve
Stratejik Planlamanin Cesitli Alanlarinda Isbirligi ve Karsilikli Deneyim Paylasimina iliskin
Mutabakat Zapt1” kapsaminda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
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Tablo-13: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Program ve Faaliyetleri

idare Ad1 STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Ad1 ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi Yﬁksekﬁgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Faaliyet Ad1 Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi

Bagkanligimiz ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda 17 Mart 2022 tarihinde imzalanan
‘Arastirma Universiteleri Destek Programu Is Birligi Protokolii’ gercevesinde Yiiksekogretim Kurumu
tarafindan hazirlanan “Arastirma Universiteleri Destek Programma iliskin Usul ve Esaslar”
gergevesinde devlet aragtirma iiniversitelerine 6denek aktarilmigtir.

Aciklama

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt program1 kapsaminda Bagkanligimizca
yiiriitiilen faaliyet:

Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi

Bagkanligimiz ile Yiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda 17 Mart 2022 tarihinde
imzalanan ‘Arastirma Universiteleri Destek Programi Is Birligi Protokolii’ gergevesinde
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunca uygun
bulunan “Arastirma Universiteleri Destek Programina Iligkin Usul ve Esaslar” ¢cergevesinde 20

devlet arastirma {iniversitesine ddenek aktarilmistir.
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Tablo-14: Yerel Yonetimlerin Mali Yapisinin Giiclendirilmesi Alt Program ve Faaliyetleri

idare Adi STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Adi YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI

Alt Program Ad1 Yerel Yonetimlerin Mali Yapisimin Gii¢lendirilmesi

Alt Program Hedefi | Belediyelerce Yapilacak Yatirim Nitelikli Harcamalara Destek Olunmasi
Faaliyet Ad Belediyelere Mali Yardim

5779 sayih 11 Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanunun 6 nc1 maddesinin ikinci fikrasinda yer alan hitkme istinaden Belediyelere, ihtiyag
duyduklar1 yatirim nitelikli projelerin gerceklestirilmesi amaciyla yardim 6denegini kullandirmaya
yonelik faaliyetlerdir.

Aciklama

Yerel Yonetimlerin Mali Yapisinin Gliglendirilmesi alt programi kapsaminda Baskanligimizca
yiiriitiilen faaliyet:

Belediyelere Mali Yardim:

Belediyelere Mali Yardim faaliyeti kapsaminda, 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunun 6 nci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan hiikkme istinaden Belediyelere, ihtiya¢ duyulan yatirim nitelikli projelerin

gerceklestirilmesi amaciyla kaynak aktarilmistir.

Yukarida sayilan ana hizmet alt programlar faaliyetlerinin yani sira Bagkanligimizin farkl

birimlerince;

e 48 adet Kanun teklifi, 19 adet Cumhurbaskanligi Kararnamesi taslagi, 105 adet
Cumhurbaskan1 Karar1 taslagi ve 175 adet Yonetmelik taslagi ile Baskanligimiz gorev
alaniyla ilgili diger diizenleme taslaklarina iliskin kurumsal goriis verilmistir.

e Birlesmis Milletler kuruluslar;, OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr), Diinya
Bankasi, IMF basta olmak {izere uluslararasi kurulus ve organizasyonlarca diizenlenen
calistay, toplanti, forum ve panel etkinliklerine katilim ve katki saglanmastir.

e Gerek ulusal gerekse uluslararas1 kurum ve kuruluslarca hazirlanan proje, program, strateji
belgesi, cerceve belgesi, eylem plani ve raporlar incelenmis ve kurumsal goriis verilmistir.

e Kurul, komite, komisyon caligma ve toplantilarina {iye/temsilci olarak katilim ve katki

saglanmstir.
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Program biitce uygulamasi kapsaminda ana hizmet programlari haricindeki kuruma o6zel is,
islem ve faaliyetler “Yonetim ve Destek Programi” altinda takip edilmektedir. Bu kapsamda,
Yonetim ve Destek Programi alt program ve faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Tablo-15: Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri Alt Program ve Faaliyetleri

idare Adi STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad Hukuki Damismanhk ve Muhakemat Hizmetleri
Bagkanligimizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine

Agiklama edilmesi, idari hizmetlere iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklarda hukuki miitalaa
bildirmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Ad1 Kamuoyu fliskilerinin Yiiriitiilmesi
Baskanligimizin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; 4982 sayili

Aciklama Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme bagvurularim etkin, siiratli ve dogru bir
sekilde sonuglandirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri Alt Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

asagidaki gibidir.

Hukuki Danismanhik ve Muhakemat Hizmetleri:

e 2025 yili igerisinde Bagkanligimiz aleyhinde agilan 3 adet idari, lehinde ve aleyhinde agilan
15 adet adli davanin takibi yapilmistir.

e Bagkanligimiz birimlerince talep edilen hususlara yonelik, yiiriirliikteki mevzuat ve yargi

ictihatlar1 ¢ergevesinde, hukuki goriisler verilmis ve gesitli oneriler sunulmustur.

Kamuovu iliskilerinin Yiiriitiillmesi

e Baskanligimizin organize ettigi uluslararasi ve ulusal toplantilarda basin ile iligkiler
yOnetilmigtir.

e Ulusal ve yerel yazili basin giinliik olarak taranarak Baskanligimiz ile ilgili haberler kupiir
haline getirilmis ve Baskanligimiz intranet sayfasinda hizmete sunulmustur.

e 2025 yilinda Bilgi Edinme Birimine 1.811 adet talep gelmis olup, bunlardan Bagkanligimizla
ilgili olanlara cevap verilmis, diger talepler Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER)

ya da ilgili kurumlara yonlendirilmistir.
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Tablo-16: Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler Alt Program ve Faaliyetleri

idare Adi STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Ad UST YONETIM, iDARI VE MALIi HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri
Bagkanligin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
Aciklama onarim Ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak
ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi gibi is, islem ve siiregleri kapsamaktadir.
Faaliyet Ad1 Ingaat ve Yap Islerinin Yiiriitiilmesi
Bagkanligimiz adina kayith olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, isletme, bakim onarim ve
Aciklama A .. R . :
benzeri is, islem ve siireclerin yiiriitiilmesi bu faaliyet kapsamindadir.
Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler
Bagkanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
Aciklama ozlik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik is, islem ve
stirecleri kapsamaktadir.
[Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Aciklama Baskanligin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknoloji kapasitelerinin
artirtlmasina yonelik is, islem ve siirecleri kapsamaktadir.
Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Aciklama Bagkanligimizin mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireclerine yonelik faaliyetleri

kapsamaktadir.

“Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler” alt programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

asagidaki gibidir.

Genel Destek Hizmetleri:

4734 Sayili Kanun hiikiimleri gergevesinde mal, hizmet ve yapim islerine yonelik ihaleler
yapilmus, ihale siireglerine iliskin islemler gergeklestirilmistir.

Baskanligimiz personelinin kullanimina yonelik Ankarakart uygulamasina devam
edilmistir.

Tasinir Kayit Sistemi (TKYS) islemleri yapilmigtir.

Sifir Atik Yonetim Sistemine iligkin ¢alismalara devam edilmis olup 30/01/2020 tarihinde
alman ve gecerlilik siliresi dolan Sifir Atik Belgesi, yapilan bagvurular sonucunda
yenilenmistir.

Baskanligimiz hizmet binasinda yer alan ve Milli Emlak Genel Miidiirliiglince kiraya verilen
satig yerlerinin kiralama isleri ile ilgili islemler takip edilmistir.

Bagkanhigimizda Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu olusturulmus, kismi siireli Is Giivenligi
Uzman ile Isyeri Hekimi gorevlendirmeleri yapilmis ve Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu

olagan toplantilar1 gerceklestirilmistir.

insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi

Hizmet Binas1 Muhtelif Onarim Isleri Projesi kapsaminda Baskanlik Hizmet Binasinda fiziki
kosullarin  1iyilestirilmesine  yonelik c¢alismalar gergeklestirilmis, kazan dairesi,
iklimlendirme sistemi ve tesisatlarinin yenilenmesi ile ilgili mahallerin onarilmasi yapimi

isinin gegici kabulii yapilmistir.
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Hizmet Binasinda Bulunan 7 adet asansoriin modernizasyonunun yapilmasi isinin kabul
islemleri tamamlanmuastir.

Baskanligimiz Hizmet Binasi, Ek Hizmet Binasi, bahge ve otopark alanlari ile ilgili bakim-
onarim igleri tamamlanmaistir.

Bagkanligimiz Hizmet Binasindaki periyodik bakim ve onarim gerektiren isler; sozlesmeleri
imzalanarak teknik personelin kontrol ve denetimi altinda gerceklestirilmistir.

Baskanlik Lojman Binalar1 Diger Bakim-Onarim Isleri, Milli Emlak Genel Tebligi (Sira
No.339) kapsaminda ve yil igerisinde ihtiya¢ duyulan bakim-onarim ve tadilat isleri

tamamlanmustir.

insan Kavnaklari Yonetimine iliskin Faalivetler

Baskanligimiz personelinin atama, nakil, vefat, istifa, emeklilik, intibak, hizmet birlestirme,
asalet tasdiki, yurt dis1 egitim doniisii goreve baslama islemleri, licretsiz izin, yillik izin ve
hastalik raporlari, dogum ve askerlik gibi 6zliikk durumunu etkileyen her tiirlii is ve islemler
yapilmistir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavina iliskin siire¢ tamamlanmis olup atama
islemleri 2026 yilinda gergeklestirilecektir.

Miilakat Sinav Sistemi, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi smnavinda kullanilmak
lizere giincellenmis, IKYS’den alinan bagvurular Miilakat Sistemine aktarilmistir.
Baskanligimiza ait Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS); Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1 ile birlikte acik kaynak kodlu altyapiya sahip olarak gelistirilmeye devam
edilmistir.

Bagkanligimiz kadrolarina iligkin bilgiler Baskanligimizin Kamu E-Uygulama ve E-Biitce
sistemine islenmistir.

Kiitiiphane Komisyon kararlar1 ile 8 adet veri tabanina abone olunmus ayrica 29 adet yabanci
kitap ve 55 adet Tiirk¢e kitabin temini saglanarak kiitliphane koleksiyonuna eklenmistir.
Hacettepe Universitesi ile Baskanligimiz arasinda Lisansiistii Egitim Isbirligi Protokolii
imzalanmustir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde tanitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) biinyesindeki akademik ve bilimsel veri
tabanlarinin kullanic1 egitimleri gerceklestirilmistir.

2024 yilinda bagvuru siireci baglayan Strateji ve Biitce Uzman Yardimciligi Smavi 2025
yilinda gerceklestirilerek atama islemleri tamamlanmistir.

2025 yilinda goreve baslayan 24 uzman yardimcisina yonelik Strateji ve Biitge Baskanligi

Uzman Yardimcisi Yetigtirme Programi (UY EP) hazirlanmis; program kapsaminda mesleki,
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mevzuat, kisisel gelisim ile bilisim ve veri analizi konularindaki 91 egitim baslig1 altinda
toplam 264 saat egitim gergeklestirilmistir.

e UYEP siirecinin bir bileseni olan konferans programlar1 ¢ergevesinde alaninda yetkin
isimlerin yer aldigi muhtelif konularda toplam 11 adet konferans diizenlenmis, sahada
yapilan ¢aligmalara iliskin bilgi ve tecriibe paylasimi ile yerinde incelemeye olanak saglayan
toplam 7 adet saha ziyareti ger¢eklestirilmistir.

e HIEP kapsaminda hazirlanan 2025 Yili Egitim Programu ile 37 egitim, 11 adet konferans
gerceklestirilmis; toplam 336 saatlik bu programlara 1.648 katilimci istirak etmistir.

e 2025 yilinda Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda diizenlenecek egitim programlarinin
kapsam ve iceriklerinin yer aldigi “2025 Yili Egitim Katalogu” personelin istifadelerine
sunulmustur.

e Strateji ve Biitge uzmanligina gecis siireci kapsaminda; 36 uzman yardimcisindan 11 uzman
yardimcisinin tez siiregleri ile ilgili izleme ve raporlama ¢aligmalar1 yapilmis ve atamalar
gerceklestirilmistir. Tez siiregleri devam eden 25 uzman yardimcisinin izleme ve raporlama
caligsmalar1 devam etmektedir.

e 2023 yilinda goreve baslayan 47 uzman yardimcisinin tez siirecleri ile ilgili is ve islemler
baslatilmistir.

e Yurt dis1 egitime gonderilecek personele yonelik olarak yarigsma sinavlari (miilakat)
diizenlenmis, sinavlarda basarili olan 6 adayin yurt dis1 egitim gorevlendirmeleri i¢in gerekli
is ve islemler gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler:

e Bagkanligimiz bilgi gilivenligi ve bilgi sistemlerinin siirekliligini saglamak amaciyla
kullanilan ve lisans siireleri dolan iiriin ve uygulamalarin lisanslar1 yenilenerek
giincellemeleri yapilmistir.

e Bagkanligimiz sunucu ve sistemlerinde kullanilan ayricalikli hesaplarin yonetilmesi i¢in
yerli Priviledge Access Management (PAM) iirlini temin edilerek, kurulum
gergeklestirilmistir.  Uriiniin  yayginlastirma ¢alismalarina  yonelik islemler devam
etmektedir.

e VPN ve e-posta giris asamasinda giivenlik seviyesinin artirtlmasi amaciyla Coklu Kimlik
Dogrulama (MFA) yontemleri kullanima hazir hale getirilmis ve yayginlastirma
caligmalarina yonelik islemler devam etmektedir.

e Baskanligimiz sanallagtirma altyapisinda kullanilan agik kaynak kodlu sanallastirma
yazilimi (Proxmox) altyapisinda verimliligi artirmak amaciyla hizli disk teknolojisine sahip

disk alimi1 yapilmis olup entegrasyon calismalari devam etmektedir.
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Veritabani Izleme Sistemi PostgreSQL sunucularinda devreye alinmustir.

TSE ISO 27001:2022 BGYSS kapsaminda 1. Gdzetim; I¢ ve Dis Tetkikler tamamlanmustir.
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum calismalar1 kapsaminda yapilmasi gereken
denetim tamamlanmistir.

Bagkanhigimiz faaliyetleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilan; Kurumsal Internet, SBB-net,
Kalkinma Plani, COMCEC, Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Sektorler Arasi Cocuk Kurulu,
ISEDAK Program ve Projeler Dairesi Baskanlig1 ve Diizenleyici Etki Analizi web sitelerinin
icerik yonetimine ve gelistirilmesine devam edilmistir.

Kimlik Yonetim Sistemi ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) arasinda
entegrasyon saglanmustir.

Teknik servis ¢alismalar1 kapsaminda (BT Destek - Yardim Masasi) toplam 1.031 adet son

kullanici talebi karsilanmuastir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Orta Vadeli Program (2026-2028) ¢ergevesinde idaremiz 2026 Yili Biitge Teklifi ile 2026
Y1l Performans Programi hazirlanmis ve program biitge yapisina uygun sekilde 2026 yili
biitgesi hazirlik ¢aligmalari tamamlanmistir.

Strateji ve Biitge Bagkanligi 2025 yili biitgesinde yer alan odeneklerin aylar itibariyla

dagilimi yapilarak Ayrintili Harcama Programi teklifi olusturulmustur.

“Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda,
Bagkanligimiz biit¢esinin uygulama siirecine iliskin is ve islemler yiiriitilmiistiir.
Baskanligimiz “2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Y1l izleme Raporu” hazirlanmustir.
Bagkanligimiz 2025 Y1li Performans Programu yiiriirliige girmistir.

Baskanligimiz 2024 Y1l Faaliyet Raporu ile 2025 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, Baskanligimiza ait 136 adet
hizmet ile ilgili gerekli gilincellestirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Strateji ve Biitce Bagkanlig1 2024 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

On mali kontrol kapsaminda is ve islemler yiiriitiilmiis, On Mali Kontrol Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir.  Ayrica, Resmi Gazetede yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yénetmeligi cercevesinde giincellenen Bagkanlik On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
24/11/2025 tarihinde ylriirliige girmistir.

5 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina,

uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve stiregleri
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belirlenmistir. S6z konusu yonetmelik hiikiimleri geregince birimimizce “I¢ Kontrol
Calismalarmin Yiiritiilmesine Dair Usul ve Esaslar” taslagi hazirlanmis olup ¢alismalara
devam edilmektedir.

e Baskanligimiz gorev alamiyla ilgili 32 adet soru Onergesi diger birimlerle koordinasyon

igerisinde cevaplandirilmistir.

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi, 2025 yili Performans Programi program ve alt
program hedefleri ile 2024-2028 Stratejik Planinin 2025 yili degerlendirmesini igerecek sekilde
hazirlanmistir.

99

“Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler
baslig1 altinda, 2025 y1l1 Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin ad, alt
program hedefleri ile hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik belirlenen performans

gostergelerine ulagilma durumuna yer verilmistir.

2025 yil1 igin belirlenen 4 adet program igerisindeki 6 alt programin altinda 23 adet performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu gostergelerin tamamina ulasilmigtir. Alt programlar
altindaki performans gostergelerinin 14 adedi 2024-2028 Stratejik Plani performans
gostergeleriyle aynidir.
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I. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Yil: 2025

Programin Ada: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Alt Programm Adi:  BUTCE YONETIMI

Alt Program Hedefi:  Kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak
Onceki Dénem ‘ 2025

Gergeklesme Hedeflenen Gergeklesme

i Yih Degeri Lol 1. Ug 2.Ug 2 4. Ug Yilsonu Degeri L Gergeklesme Durumu
g Degeri (B) Aylik  Ayhk y Aylik ederi | oram gekles

Belirlenmis h Janl 5 irilmesi

1 Be .1.1' enmis harcama alanlarinin gozden gegirilmesi Adet 2024 - 10 0 4 7 150 ASILDI
ile tiretilecek rapor sayisi

] PRV

2 Srz;glder erin toplam merkezi yonetim biitgesine | 4| 5004 | g531 89,35 9337 |9266 | 91,72 | 8836 88,36 98,9 ULASILDI

3 Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresi Yil 2024 43 3,5 3,7 34 3,3 3,2 3,2 91,4 ASILDI
N TS Ry 1 1

4 ferkezi yonetim bitgesinden yapilan sosya Yizde | 2024 | 449 4,42 496 | 478 | 457 4,36 4,36 98,6 ULASILDI
nitelikli transferlerin MYB’ye orani

5 | Personel giderlerinin toplam merkezi ynetim Yizde | 2024 | 27.82 26,73 3311 [2979 | 3008 | 27,94 27,94 1045 ASILDI
biitgesine orani
. ) — — 1

6 rogram biltge uygulayan idare biitgelerinin gene Yizde | 2024 | 6540 65,40 6540 6540 | 6540 | 65,40 65,40 100 ULASILDI
devlet harcamalarina orani
o~ 1 PR eTe  TI

7 Orzt;:‘m arcamalarinin merkezi yonetim bidtgesine |y 4o | o004 | 14,60 10,65 663 |734 | 828 | 1164 11,64 109,3 ASILDI

- 2025 yili igin 10 adet olarak planlanan “Belirlenmis harcama alanlarinin gézden gegirilmesi ile iiretilecek rapor sayis1” yilsonu itibartyla hedeflenen deger asilarak 15 adet olarak gergeklesmistir.
- “Cari giderlerin toplam merkezi yonetim biitgesine orani” yiizde 89,35 olarak planlanmis ve yilsonunda baslangi¢ 6ngoriisiine yakin yiizde 88,36 olarak gergeklesmis, yiizde 10,65 olarak
planlanan “yatirim harcamalarinin merkezi yonetim biitcesine oran1” ise yilsonunda yiizde 11,64 olarak gercekleserek hedeflenen degerin bir miktar {izerine ¢ikmustir.

- “Merkezi yonetim biitgesinden yapilan sosyal nitelikli transferlerin MYB’ye oran1” yilsonunda yiizde 4,36 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme | - “Personel giderlerinin toplam merkezi yonetim biit¢esine oran1” enflasyon farkinin 6zellikle birinci dénemde biitge dngoriilerinin lizerinde gergeklesmesi ve biitgede dngoriilenin iizerinde kamu
personeli istihdami nedeniyle yilsonunda yiizde 27,9 olarak gergekleserek hedeflenen degerin lizerine ¢ikmustir.

- “Program biitge uygulayan idare biitgelerinin genel devlet harcamalarina oran1” yilsonu itibartyla yiizde 65,4 olarak gergeklesmis ve hedeflenen degere ulasilmigtir.

- 2025 yili i¢in 3,5 olarak planlanan “Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresi” yilsonunda beklentiyi asan bir performans gostererek 3,2 yil olarak gergeklesmistir.
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Yil: 2025
Programin Adi: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI
Alt Programin Adr: PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALIZ

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz ¢alismalarinin

Alt Program Hedefi: etkinliginin saglanmasi

Son Gergeklesme 2025 Gergeklesme
Hedeflenen Gergeklesme

Yih Degeri Gosterge jilson Orani Gergeklesme Durumu

Degeri (B) Degeri (A) (A/B)*100

Gosterge Adi

1 Devlet yjdrdlml etki degerlendirme egitimi verilen uygulayici kurum Say1 2024 144 135 0 0 58 88 146 108,14 ASILDI
ersoneli sayis1

2 [Devlet Yardimlari izleme Sistemi kurulumunun tamamlanma orani (%) Yiizde | 2024 70 100 90 90 100 100 100 100 ULASILDI

3 [Taslak stratejik planlarin zamaninda degerlendirme orani Yiizde | 2024 | 93,24 100 100 100 88,89 100 97,06 97,06 ULASILDI

4 :)Jr};itlﬂaylm kurumlarmn Devlet Yardimlari Izleme Sistemine entegre edilme YViizde | 2024 70 100 90 9 100 100 100 100 ULASILDI

5 is;lslohtlka belgelerine yonelik hazirlanan izleme ve degerlendirme rapor Adet 2024 4 4 1 1 1 1 4 100 ULASILDI

6 [Veriye dayali analiz say1s1 Adet 2024 15 15 9 17 22 29 29 193 ASILDI

- Cesitli kurumlardan toplamda 146 personele Baskanligimizda devlet yardimi etki degerlendirme egitimi verilmis olup hedefin tizerinde bir oran gergeklesmistir.

- Devlet Yardimlari izleme Sistemi (DYIS) Yazilimi Projesi, iki alt projeden olusmaktadir. Bunlardan ilki “Kurulum ve Entegrasyon Projesi”, digeri “Yaygmlastirma Projesi’dir. Bu iki projeden “Kurulum ve Entegrasyon Projesi” 2024 yilinda, ikinci alt proje olan “Yayginlastirma
Projesi” ise 2025 yilinda sonuglandirilarak projenin %100°{ tamamlanmustir.

- ilgili donem kapsaminda 34 planin 33 adedi zamaninda degerlendirilmis olup planlarin 1 adedinde personel yillik izinleri ve imza siireci nedeniyle gecikme gergeklesmistir.

- Tiim kurum ve kuruluslarm Devlet Yardimlari {zleme Sistemine entegrasyonu 2025 yilt itibartyla tamamlanmustir.

- 2025 yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ilk 9 aylik izleme ve Degerlendirme Raporu 2025 Yili Aralik ayt itibartyla hazirlanmustir.

- Veriye dayali analiz say1s1 gostergesi dogrultusunda asagidaki ¢alismalar yapilmistir:

o TUIK tarafindan 2024 yilina iliskin yillik isgiicii verilerinin agiklanmasinin ardindan potansiyel hasila ve hasila agig1 giincellenmistir.

Bagkanligimizda diizenlenen kurumlararas1 makroekonomik tahminler toplantisinda degerlendirilmek tizere 3 aylik model tahmin sonuglart alinmustir.

Angorii modelleriyle 2025 ilk ¢eyrek tahminleri olusturulmus ve bilgi notlari ilgili makamlara iletilmistir.

Son donem kur gelismelerinin olas1 makroekonomik etkileri ile finansal istikrarin saglanmasina yonelik para ve maliye politikasiyla alinabilecek onlemlere iliskin senaryo analizleri yapilmustir.

Emeklilik nedeniyle isgiiciine katilmayanlarin yas gruplarma gore degisen egilimleri degerlendirilmistir.

2024 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari degerlendirilmistir.

Meyve ve sebze fiyatlar1 i¢in oncii gosterge niteliginde Hal Kayit Sistemi (HKS) bazli Taze Meyve-Sebze Fiyat Endeksi olusturulmus ve analiz yapilmustir.

Ceyreklik GSYH verisini aylik frekansa doniistiirmek i¢in R programlama dilinde yer alan tahmin y6ntemleri kullanilarak yeni bir doniistiirme sistemi olusturulmustur.

TUIK tarafindan yapilan zincirleme isleminin uyumunu saglamak amaciyla zincirleme yapisi ve JDemetra iizerinden mevsimsellikten arindirma sistemi olusturulmustur.

Odemeler dengesi finansman tarafina iliskin ¢aligma yapilmis ve bilgi notu hazirlanmistir.

2024 yili igin yaymlanan Hanehalk: Tiiketim Harcamalarina iliskin degerlendirme notu hazirlanmustir.

Alternatif igsizlik gostergeleri dinamiklerine iligkin bilgi notu hazirlanmustir.

Deprem bolgesindeki isgiicli piyasasinin genel goriiniimiine iligkin bilgi notu hazirlanmustir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan Nisan ayinda agiklanan Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu veri tabantyla uyumlu olarak iilke siralamalari giincellenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin son dénemde iilkelere yonelik olarak uygulamaya koydugu ticaret tarifelerinin Tiirkiye dig ticareti tizerindeki etkileri, mikro diizeydeki veri setleri dikkate alinarak analiz edilmistir.
TUIK tarafindan 2024 yilna iliskin yillik GSYH ve isgiicii verilerinin agiklanmasmin ardindan potansiyel hasila ve hasila ag1g1 tahmini giincellenmistir.

OECD ve Eurostat SAGP verilerini yayimlamasinin ardindan SAGP veri tabani giincellenmis ve AB, OECD ve ABD ekonomileriyle olan yakinsama siirecine iligkin bilgi notlar1 hazirlanmustir.

TUIK tarafindan agiklanan “Kurumsal Sektor Hesaplar1, 20247 verileriyle yurtigi tasarruf oranlarmimn sektorel dagilimi ve 2009 yih sonrasindaki degisimleri incelenmistir.

2025 yili ikinci geyrek Isgiicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizi Raporu igin “2004-2024"te Tiirkiye’de istihdamin Yas Kompozisyonu: Sektor ve Cinsiyete Gore Doniisiim™ baslikli galisma hazirlanmigtir,
Diizenleyici Etki Analizi kapsaminda yontem ve kalite degerlendirmesine yonelik analiz calismasi gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Para Fonu tarafindan Temmuz ayinda agiklanan Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu veri tabaniyla ve 1 Eyliil 2025 tarihinde TUIK tarafindan yapilan GSYH revizyonuyla uyumlu olarak iilke siralamalari ve SAGP veri tabani giincellenmistir.
1 Eyliil 2025 tarihinde TUIK tarafindan yapilan GSYH revizyonu sonrasi potansiyel hasila ve hasila agig1 tahmini giincellenmistir.

Ekonominin genel dengesi ¢eyreklik donemler halinde hazirlanmistir.

Uluslararasi Para Fonu tarafindan Ekim ayinda agiklanan Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu veri tabaniyla uyumlu olarak iilke siralamalart ve SAGP veri tabani giincellenmistir.

Asgari ticret artiglarinin biyiime tizerindeki etkisine yonelik analiz ¢aligmasi yiiriitdlmstiir.

“Demografik Doniisiim, Isgiicii Arzi ve Beseri Sermayenin Refah Diizeyine Katkisinin Ayristirmali Analizi” isimli bilgi notu hazirlanmustir.

Dis ticarette parite etkisine yonelik analiz ¢alismasi yapilmustir

Sistemik Risk izleme Calisma Grubu caligmalari kapsaminda SBB olarak takip edilen hane halki borglulugu igin Kredi Kayit Biirosu verileriyle detayh analiz yapilmustir.

Gegmis yillarda yasanan ter6r olaylarmin ekonomik maliyetinin hesaplanmasina yonelik analiz galigmast yiirtitilmiistiir.

Degerlendirme
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Yil: 2025
Programin Adi: ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI
Alt Programin Adi: ISEDAK SEKRETARYA HIZMETLERI
Ulkemizin daimi sekretarya hizmetlerini yiiriittiigii ISEDAK"in, islam iilkelerinin kalkinma sorunlarini ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini

AltProgram Hedefi: ., alan, bilgiye dayal1 politika diyalog platformu olma 6zelliginin pekistirilmesi ve bu kapsamda milli kurumlar arasi esgiidiimiin giiclendirilmesi.

Son Gergeklesme |

Gergeklesme

2025 Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Tt et o Gosterge Degeri 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu
Olgii Birimi Yili Degeri (B) AyliK AyIiK Ayl AYlIK Degeri (A) AoBra*nll.OO Gergeklesme Durumu

ISEDAK galigmalari kapsaminda diizenlenen

1 . . Adet 2024 24 20 0 11 17 24 24 120 ASILDI
ve koordine edilen uluslararasi toplanti sayisi

2 Uretilen politika belgesi say1st Adet 2024 12 12 0 0 12 12 12 100 ULASILDI

3 ISEDAK kapsaminda desteklenen proje sayisi Adet 2024 31 25 0 27 29 29 29 116 ASILDI
ISEDAK ’a iiye iilkelerin kalk 1

g | STk 8 e WEEH A Inna SOAnnA | adet | 2024 6 6 0 3 6 6 6 100 ULASILDI
yonelik sektorel vaka inceleme sayisi

- 2025 yilinda; 41. ISEDAK Bakanlar Toplantisi, 41. ISEDAK Izleme Komitesi Toplantisi, ISEDAK 12. Odak Noktalar1 Toplantis1, 12 adet Calisma Grubu Toplantisi, ISEDAK 45. ve 46. Oturum Komitesi
Toplantilar;, ISEDAK Proje Finansmani kapsamindaki proje sahiplerine uygulamaya déniik proje egitimi, ISEDAK Kudiis Programi kapsamindaki proje sahiplerine uygulamaya déniik proje egitimi ile 41. ISEDAK
Bakanlar Toplantis1 marjinda Suriye’de Ekonomik hayatin yeniden canlandirilmasina yonelik 3 iist diizey panel ve Bakanlar Calisma Kahvaltis1 diizenlenmistir. Ayrica TPS-OIC Ticaret Miizakereleri Komitesi
Toplantisinin koordinasyonu sekretarya gorevi gergevesinde yiiriitiilmiistiir.

- 2025 Yilinda ISEDAK Sekretarya hizmetleri kapsaminda ticaret, finans, yoksullugun azaltilmasi, ulastirma ve iletisim, tarim ve turizm sektérlerin diizenlenen caligma grubu toplantilarindaki tartigmalar:
Degerlendirme | zenginlestirmek amaciyla olarak 6 adet politika rehberi/arastirma raporu hazirlanmustir. Bu sektorel toplantilarda iiye iilkelerce yapilan miizakere ve tartismalari sonucunda 6 adet Politika belgesi ortaya konulmustur.
Bu cergevede, toplam 12 politika belgesi iiretilmistir.

- 2025 uygulama yili igerisinde ISEDAK Proje Destek Programlar1 kapsaminda yer alan ISEDAK Proje Finansmani ve ISEDAK Kudiis Program araciligiyla iiye iilkeler ve kuruluslarin toplamda 29 projesine destek
verilmigtir.

- 2025 yilinda ISEDAK 1n isbirligi alanlarinda (ticaret, mali isbirligi, yoksullugun azaltilmas1, ulastirma ve iletisim, tarim ve turizm) iiye iilkelerin kalkinma sorunlarina yonelik 6 adet sektorel vaka incelemesi
gerceklestirilmistir.
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Yil:

2025

Programin Adi: ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI
Alt Programm Adi:  ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGI POLITIKALARI

Uluslararasi kalkinma igbirligi faaliyetlerine iliskin iilke ve bolge bazinda oncelik ve stratejiler belirlenmesi, kalkinma igbirligi kapsaminda

Alt Program Hedefi:  uluslararasi platformlarda aktif rol alinmasi, kamu kurumlarinin ¢aligmalarinin 6ncelik ve stratejiler dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir

sekilde yiiriitiilmesi.

Son
Gergeklesme 2025 Gergeklesme

Hedeflenen

Gosterge Adi "
: Olgii Gosterge 10 2.0¢ | 3.0¢ y visonu  Gergekles
Birimi Yih Degeri Degeri (B) i | o | e : Degeri me Orani Gerceklesme Durumu
N I . U Y (A)  (A/B)*100

1 Kalkinma t_(?cvl"ij})elerinin diger ﬁl.kelere aktarilmasi Adet 2024 3 3 1 2 5 7 7 2337 ASILDI
amaciyla yiiriitiilen program/proje sayisi
2 |Oncelikli bélgelere yonelik iiretilen rapor sayist Adet 2024 1 1 0 0 0 1 1 100 ULASILDI
3 Ileuslararag lfurfl}uslar ile yﬁrﬁtﬁl.en uluslararasi Adet 2024 2 2 1 2 2 2 P 100 ULASILDI
alkinma isbirligi programlar/proje sayist
D1s kaynakli program ve projeler kapsaminda UKIBS
4 |verilerinden iiretilen izleme ve degerlendirme raporu Adet 2024 2 2 0 1 2 2 2 100 ULASILDI
sayi1sl
- 2025 yilinda Kalkinma igbirligi alaninda tecriibe paylagim programi kapsaminda; Tiirkiye-Pakistan Ortak Yo6nlendirme Komitesinde alinan kararlar dogrultusunda Pakistan’m ilgili kurumlarina; 12-13 Mart
2025 tarihlerinde Makroekonomik Modelleme, 18-19 Haziran 2025 tarihlerinde Turizm Sektérii, 29 Temmuz 2025 tarihinde Enerji Sektorii, 2-3 Eyliil 2025 tarihlerinde Dijital Doniigiim, 19-20 Kasim 2025
tarihlerinde Yiiksekogretim ve 24 Aralik 2025 tarihinde Ar&Ge ve Yenilik alanlarinda tecriibe paylasim programlari gergeklestirilmistir. Ayrica, 4 Temmuz 2025 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanligindan bir heyete yatirim programlama siirecine iliskin bir tecriibe paylagim programi gergeklestirilmistir.
- Guiney Kafkasya Bolgesine yonelik bir rapor hazirlanmistir.

Degerlendirme | - Ulkemizin kiiresel kalkinma giindemine katkisinin ve bu alandaki gériiniirliigiiniin artiriimasi baglaminda, 2011 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) arasinda yapilan
anlasmayla kurulan Istanbul Uluslararast Kalkinmada Ozel Sektdr Merkezinin (Istanbul International Center for Private Sector in Development-IICPSD) desteklenmesi projesi ile BM Teknoloji Bankasi (UNTB)
ve IICPSD tarafindan “Frontier Tech Leaders” (fleri Teknoloji Liderleri) programiin Baskanhgimizin destegiyle 2025 yilinda da yiiriitiilmesine devam edilmistir.

- Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Bilgi Sisteminin (UKIBS) BM kuruluslarinca aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Sisteme girilen projeler kalkinma planinda yer alan eksen, politika ve tedbirlerle
iliskilendirilmektedir. 2025 yili itibartyla sistemde kayitli toplam portfoy biiyiikliigii yaklasik 2 Milyar ABD Dolari olan 277 proje bulunmakta olup, bu projelerin mali ve gosterge gerceklesme verilerinden 2
adet izleme ve degerlendirme hazirlanmistir.
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Yil: 2025

Programin Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:  Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Onceki D6nem
Gerceklesme

2025 Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Degeri

Yili Degeri (B)

Gosterge Adi = = = =
1. Ug 2. Uc 3. Uc 4. Ug Yilsonu Gerceklesme

Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani

Olcii
Birimi

Adet 2024 20 20 - - 20 20 20 100 ULASILDI

Gergeklesme Durumu

Arastirma tiniversitelerinin desteklenmesi programi

kapsaminda desteklenen iiniversite sayisi

2025 yili Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda, tiniversitelerin proje teklifleri 12. Kalkinma Plami ve odak alanlara uyumu acisindan degerlendirilmis, desteklenecek

Degerlendirme | projeler ilgili komisyonca belirlenmistir. Ugiincii {i¢ aylik dénemde performans puanlarma gore biitce tahsis siireci tamamlanmis ve 20 arastirma iiniversitesine aktarma gerceklesmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda 20 aragtirma tiniversitesine destek saglanarak hedeflenen degere ulagilmistir.
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Yil: 2025

Programin Adi: YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI

Alt Programin Adi: YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI
Alt Program Hedefi:  Belediyelerce yapilacak yatirim nitelikli harcamalara destek olunmasi

Onceki Donem 2025

Gerceklesme Hedeflenen
L . . |Gosterge Degeri 1. Ug 2. Uc 3. Ug 4. Ug Yilsonu  Gergeklesme
Sl Al ‘ il ‘ Degeri ‘ (B) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani

Gergeklesme

Gosterge Adi

Gergeklesme Durumu

Belediyelere yapilan yardimin merkezi yonetim
1 Yiizde 2024 0,022 0,002 0,002 0,001 0,001 0,024 0,024 1.200 ASILDI

biitgesine orani

Deserlendi 2025 yil1 i¢in yiizde 0,002 olarak planlanan “Belediyelere yapilan yardimin merkezi yonetim biitcesine orani” yilsonunda 5779 sayili Kanunun 6 nc1 maddesi kapsaminda yapilan islemler
egerlendirme
s neticesinde yiizde 0,024 olarak gerceklesmis ve hedeflenen degerin tizerine ¢ikmustir.
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Program

Alt Program

Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge

Gergceklesme

AL Gergeklesme

Durumu

Degeri Degeri

Belirlenmig harcama alanlarinin gézden gecirilmesi ile iiretilecek rapor sayisi 10 15 Asildi
Cari giderlerin toplam merkezi yonetim biit¢esine orani 89,35 88,36 Ulagildi
Kamu yatirimlarmin ortalama tamamlanma siiresi 3,5 3,2 Asildi
BUTCE YONETIMI Kar'nu. kﬁtyne}klaru.nt.l e'tklll, ekonomik ve | Merkezi yonetim biitgesinden yapilan sosyal nitelikli transferlerin MYB’ye 442 436 Ulasilds
verimli yonetilmesini saglamak orani
Personel giderlerinin toplam merkezi yonetim biit¢esine orani 26,73 27,94 Asildi
Program biit¢e uygulayan idare biit¢elerinin genel devlet harcamalarina orani 65,40 65,40 Ulagildi
STRATEJ iK Yatirim harcamalarinin toplam merkezi yonetim biitcesine orani 10,65 11,64 Asildi
YONETIMVE Devlet yardimi etki degerlendirme egitimi verilen uygulayici kurum personeli 135 146 Asild
KAYNAK TAHSISi say1st rd
Temel politika beleelerinin hazirl Devlet Yardimlari izleme Sistemi kurulumunun tamamlanma orani (%) 100 100 Ulagild1
PLANLAMA, emel politika belgelerinin hazirlanmast ve [T o stratejik planlarin zamaninda degerlendirme orani 100 97,06 Ulagild
ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda - - - -
I?ROGRAM LAMA, karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve Uygulayici kurumlarin Devlet Yardimlar Izleme Sistemine entegre edilme 100 100 Ulagild
IZLEME VE ANALIZ analiz ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi oA - —— - = -
Ust politika belgelerine yonelik hazirlanan izleme ve degerlendirme rapor
sayist 4 4 Ulasild1
Veriye dayali analiz sayis1 15 29 Asildi
Ulkemizin daimi  sekretarya hizmetlerini Uretilen politika belgesi say1s 12 12 Ulasild1
yuriittigii  ISEDAK'm, Islam iilkelerinin | I[SEDAK a iiye iilkelerin kalkinma sorunlarina yonelik sektérel vaka 6 6 Ulasild
iSEDAK SEKRETARYA kalkinma sorunlarini ve bu sorunlara iliskin | inceleme sayist ardi
HiZMETLERI ¢bziim Onerilerini ele alan, bilgiye dayali | [SEDAK caligmalar1 kapsaminda diizenlenen ve koordine edilen uluslararast 20 21 Asild
politika diyalog platformu olma &zelliginin | toplant: sayisi stidi
pekistirilmesi ve bu kapsamda milli | . .
ULUSLARARASI lurumlararast esgiidiimiin giiclendirilmesi ISEDAK kapsaminda desteklenen proje sayist 25 29 Asildi
KALKINMA Uluslararas1 kalkinma isbirligi faaliyetlerine | Kalkinma tecriibelerinin diger iilkelere aktarilmasi amaciyla yiiriitiilen 3 7 Asilds
ISBIRLIGI iliskin ilke ve bolge bazinda oOncelik ve | program/proje sayisi s
ULUSLARARASI stratejiler belirlenmesi, kalkinma isbirligi | Oncelikli bolgelere yonelik iiretilen rapor sayist 1 1 Ulagildi
KALKINMA iSBIRLIGi kapsaminda uluslararasi platformlarda aktif | Uluslararasi kuruluglar ile yiiriitiilen uluslararasi kalkinma isbirligi
S . 2 2 Ulasildi
POLITIKALARI rol alinmast, kamu kurumlarinin | programlar/proje sayisi
caligmalarinin ~ Oncelik  ve  stratejiler Dis k W eler k da UKIBS verilerinden iiretil
dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde | DI kaynakh program ve projeler kapsaminda verilerinden {iretilen 2 2 Ulasildi
yiiriitilmesi izleme ve degerlendirme raporu sayisi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE e . e .
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA Yuksekqgretlm kurumlarinda  inovasyon {.\rgstm?na universitelerinin desteklenmesi programi kapsaminda desteklenen 20 20 Ulagilds
YENILIK VE GELISTIRME amacl bilimsel ¢aligmalarin artirllmasi iiniversite sayisi
YEREL YEREL : .
YONETIMLERIN YONETIMLERINMALL | Belediyelerce yapilacak yatirim - nitelikli Belediyelere yapilan yardimin merkezi ydnetim biitgesine orant 0,002 0,024 Asild1
GUCLENDIRILMESi YAPISININ harcamalara destek olunmasi
GUCLENDIRILMESI
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I1. Performans Denetim Sonuclari

Bagkanligimiz 2025 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamigtir.

63



» 2025 Y1ih Faaliyet Raporu

3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun yiiriirlige girmesiyle birlikte kamu mali
yonetiminde  idarelerin  performanslarmin  Ol¢lilmesine  baslanmistir.  Performans
degerlendirmesinin amaci kamu mali yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin yerlesmesine

ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli yonetimine katki saglanmasidir.

2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen 20 hedef i¢in 2025 yilinda 56 performans gostergesi
takip edilmis ve bunlardan 47 adedine ulasilmis, 9’unda ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik
planda yer alan hedef ve gostergelerden performans programinda yer alan hedef ve

gostergelerle ayni olanlara bu boliimde yer verilmeyerek bir agiklama dipnotuyla gosterilmistir.

Ulagilamayan performans gostergeleri i¢in sorumlu birimler tarafindan gerekli onlemler
almacak ve calismalar yiriitiilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler ile performans
gostergeleri lizerinden yapilan degerlendirmeler faaliyet raporumuz araciligiyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir.
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Al Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H1.1 KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil sekilde degerlendirilecek ve
n vadeli karar alma siireglerinde kullanilacaktir.
Amacin I]g]ll Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Biit¢ce Yonetimi

Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H 1.1 Performansi 26100

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak.

Sorumlu Birim Sektorler ve Kamu Yatirnmlar: Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
Etkisi (%) | (2023) Baslangic  Hedeflenen Deger Gervg:elflesme (C)
Degeri (A) ) Degeri (C)  (c-p)/(B-A)

PG 1.1.1: Proje bilgilerinin
toplanmasi ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasina yonelik merkezi
ve yerel kurumlardan bilgilerin
temin edilme oram (%)

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Proje bilgilerinin toplanmasi ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasina yonelik kamu kurum ve kuruluslarindan alinan

bilgilerin temin edilme oran1 2025 hedefi igin gergeklestirilmistir.

Bilgi akis1 etkili bir sekilde saglanmakla birlikte, bilgi akisinin iyilestirilmesi, bilgi ve belgelerin zamaninda ve tam
olarak paylasilmasi projelerin dogurdugu yiikiimliillik ve maliyetlerin daha etkin degerlendirilmesine imkan

saglayacaktir.
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Al Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H1.2 atirim Programu siire¢ ve uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.
Amacin i]gili O]dugu Program/ Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Biitce Yonetimi

Program Adi

amu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H 1.2 Performansi %6100

Sorumlu Birim Sektorler ve Kamu Yatirinmlar: Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Y Performans

(%) (2023) Baslangic  Hedeflenen Deger ~ Ger gek‘lesme (%)
Degeri (A) (3) Degeri (C)  (c.a)/(B-A)

PG 1.2.1: Yatirim Program
siireci ve ilgili mevzuata 40 0 2 4 100
yonelik egitim programi sayisi
PG 1.2.2: Kamu Yatirimlar
Bilgi Sistemi (KaYa)
kullanicilarina yonelik egitim
rogrami sayisi

PG 1.2.3: Kamu Yatirimlar
Bilgi Sistemindeki (KaYa)
siireclerin  hizlandirilmasina 30 8 10 10 100
yonelik yapilan gelistirme
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- PG 1.2.1 igin hedeflenen deger asilmistir. Yatirim Programu siireci ve ilgili mevzuata yonelik egitimler verilmistir.

30 2 3 3 100

- PG 1.2.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi (KaYa) kullanicilarina yonelik egitimler
verilmistir.

- PG 1.2.3 i¢in hedeflenen deger asilmistir. Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemindeki (KaYa) siireclerin hizlandirilmasina yonelik
yapilan ve devam eden gelistirmeler asagida verilmistir:

KaYa-EBYS veri entegrasyonunun genisletilmesi,

Site arama fonksiyonunun genisletilmesi,

Cumbhurbagkani Olurlarinin Excel Olarak Alinmasi,

DevExpress giincel siiriimiiniin temin edilmesi,

Kamu kuruluslarinin taleplerine binaen hazirlanan raporlara yonelik gelistirmelerin yapilmasi,
Yeni teknik mimari altyapisinin omurgasinin olusturulmas,

KaYa ile Muhasebat Genel Miidiirliigii ve Kamu Thale Kurumu EKAP verilerinin entegrasyonu,
Yatirim projelerine ait ayrintili harcama planinin KaYa’da gosterimi,

Web servis entegrasyonlarinin iyilestirilmesi ve genisletilmesi.

O O O O OO0 O 0 O0
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Al Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.
H1.3 Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu yerine
getirecek sekilde gelistirilecektir.

R O B ITATE GRS 1A [ IStratejik Yénetim ve Kaynak Tahsisi/ Biit¢e Yénetimi

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak.

Hedefi
H1.3 Performansi %682

Sorumlu Birim

- Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi (2023) Baslangi¢ Hedeflenen Deger Gergeklesme (%)

(%)
Degeri (A) (5)) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.3.1: Bilgi girisi
yapacak kamu kurum ve 50 7 150 1.149 100
kurulusu sayisi

PG 1.3.2: Sisteme dahil
edilen kamu  personeli 50 2 Milyon 4,5 Milyon 3,6 Milyon 64

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG 1.3.1 i¢in hedeflenen deger asilmistir. Kamu Personeli Bilgi Sistemine veri girisi yapan kurum sayis1 2025 yili
sonu itibariyla 1.149’a ulasmustir. Sayinin yiliksek olmasinda 2025 yili Nisan ayidan itibaren KPBS’ nin mahalli idare

ve bagh kuruluslarin erisimine agilmasi etkili olmustur.

Diger taraftan PG 1.3.2 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Kamu Personeli Bilgi Sistemine dahil edilen kamu
personeli sayist 2025 yili sonu itibariyla 3.595.011 olarak gerceklesmistir. Veri girisleri ve giincellemelerin

tamamlanmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla koordinasyon c¢alismalar1 devam etmektedir.

67



»»? 2025 Yih Faaliyet Raporu

Al Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.
H1.4 Performans Esasli Program Biitge Sisteminin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

R RO G ST e A [ Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Biit¢e Yonetimi

Program Adi

Amacin i]iski]i )L AN T 0 2 [Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak.
Hedefi

H1.4 Performansi %096

Sorumlu Birim Biitce Genel Miidiirliigii
Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans

Hedefe Etkisi
Performans Gostergesi (2023) Baslangic Hedeflenen Deger Gerceklesme (%)

(%)
Degeri (A) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.4.1: Program Biitce
kapsaminda bilisim sistemleri
ile genel uygulamaya iliskin
egitim verilen personel sayisi

Program biitce sistemine iligkin olarak ihtiyaca, talebe ve is planlamasina gore gerekli goriilen egitim verilmistir.

E TS

PG 1.4.2: Program biitce uygulayan idare biitgelerinin genel devlet harcamalarina orani (%)” gostergesine iliskin
degerlendirmeler “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boliimiinde yer
almaktadir.
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yAVA Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek.
H2.1 Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama,
Program Adi Izleme ve Analiz

Amacin iliskili Oldusu Alt Prosram emel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma
3 8 8 alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz

L caligmalarinin etkinliginin saglanmasi.
H2.1 Performansi %98
Sorumlu Birim Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Y1l Performans
Etkisi (%) = (2023) Baslangic Hedeflenen Deger Gervg:elflesme (%)
Degeri(A) (B  Degeri (O (c.p)B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.1.1: Egitimlerden
emnuniyet Oram (%)

100

- PG 2.1.1 numaral1 performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilmistir.

* “PG 2.1.2: Taslak Stratejik Planlarin Zamaninda Degerlendirilme Orani (%) gdstergesine iliskin degerlendirmeler “i. Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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A2 Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak, izlemek

e degerlendirmek.

H2.3 Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulusal 6lgekte ulasilabilmesine yonelik]
olarak kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve {iniversitelerde
farkindalik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Stralt_ejik Yonetimve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama, izleme ve
Analiz

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Temel politika be}geleru.nn ha21rlanr£1as1 ve ekongmlk ve §osya1 kalkinma
alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz ¢aligmalarinin

Hedefi etkinliginin saglanmasi.

H 2.3 Performansi 26100
Sorumlu Birim Sektorler ve Kamu Yatirimlar: Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Y1t Performans
Etkisi (%) | (2023) Baslangic  Hedeflenen Deger Gervg:ek.lesme (%)
Degeri (A) (3)) Degeri (C)  (c.a)/(B-A)

PG 2.3.1: Ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiiriitiilecek tecriibe ve 100 10 15 15
bilgi paylasim faaliyeti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

dogrultusunda ilerleme kaydedilen alanlar hakkinda Baskanligimizda goreve baslayan Strateji ve Biitce uzman yardimeilarina
yonelik “Tiirkiye’ nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Cabalar1 ve Giincel Gelismeler” konulu egitim verilmis, bagta BM Yiiksek Diizeyli
Siyasi Forum ve BM Avrupa Ekonomik Komisyonu Bolgesel Forumu olmak tizere uluslararasi forum ve toplantilara katilim
saglanarak cesitli paydaslarla {ilkemizin SKA konusunda stratejik diyaloglar gelistirilmis; 6zel sektor, dernekler ve mahalli idare
birlikleriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Buna ek olarak, iilkemiz ile italya hiikiimeti arasinda imzalanan Mutabakat Zapt1
kapsaminda Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Politika Tutarlilig1 alaninda karsilikl1 iletisim giiclendirilmis, OECD’nin de katkilariyla
Kalkinma Planinda yer alan politika dnceliklerimiz dogrultusunda etkilesimli SKA haritas1 olusturulmasina yonelik hazirlik

calismalan yiiriitilmeye baslanmustir.
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Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak
kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma ¢aliymalarimi etkin bir
sekilde yiiriitmek.

luslararas1 piyasalar ve Tirkiye ekonomisine iliskin konjonktiirel gelismeler
izlenecek ve degerlendirilecek, politika Onerileri gelistirmek {izere ekonomik ve
sosyal konularda aragtirmalar yapilacaktir.

Amacin 11gili Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama, izleme ve Analiz
Program Adi

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda
karar siireclerine destek saglayacak tahmin ve analiz c¢aligmalarinin etkinliginin

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.1 Performansi

Sorumlu Birim Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigii

Performans Gﬁstergesi Hedefe Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Y1

0,
Etkisi (%) (2023) Baslangic Hedeflenen Deger ~ Gerceklesme Performans (%)
Degeri (A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 3.1.1: Belirlenen tematik
konularda hazirlanan rapor 50 15 15 15 100
ayisl

PG 3.1.2: Ekonomik ve sosyal
arastirmalara ve tahminlere 25 12 14 14 100
destek olacak egitim sayis1

PG 3.1.3: Desteklenen Sosyal

Arastirma Projesi sayisi 25 0 10 13 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.1.1: Alternatif igsizlik gdstergelerinin seyri ve dinamikleriyle ilgili bilgi notu hazirlanmgtir. Imalat sanayii istihdamindaki
gelismelere iliskin bilgi notu hazirlanmistir. “Demografik Doniisiim, Isgiicii Arz1 ve Beseri Sermayenin Refah Diizeyine Katkisinin
Ayrnistirmali Analizi” isimli bilgi notu hazirlanmistir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglarina (2024) iliskin bilgi notu ve
sunum hazirlannugtir. “2024 Yilinda Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler” konulu bilgi notu hazirlannustir. Asgari iicret artislarmin
hem biiyiime hem de tiiketici enflasyonuna etkisini inceleyen ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ulke siralamalari, potansiyel hasila ve ¢ikt1
acig1 hesaplarma iligkin giincellemeler yapilarak bilgi notlari hazirlanmistir. ABD tarafindan uygulamaya konulan tarifelerin
Tirkiye’nin ABD ve AB ile dis ticaretine etkisi incelenmistir. Meyve ve sebze fiyatlari i¢in 6ncii gosterge niteliginde Hal Kayit
Sistemi (HKS) bazli Taze Meyve-Sebze Fiyat Endeksi olusturulmus ve analiz yapilmustir. TUIK tarafindan yapilan zincirleme
isleminin uyumunu saglamak amaciyla zincirleme yapist ve JDemetra iizerinden mevsimsellikten arindirma sistemi
olusturulmustur. Odemeler dengesi finansman tarafina iliskin calisma yapilmis ve bilgi notu hazirlanmistir. Ekonominin genel
dengesi ¢eyreklik donemler halinde hazirlanarak ¢eyreklik toplam tasarruf verisi elde edilmistir. Dis ticarette parite etkisine yonelik
analiz calismasi yapilmustir. {1 bazinda GSYH verileri analiz edilerek deprem bolgesi dzelinde analiz calismas1 yapilmustir.

PG 3.1.2: Diinya Bankasi isbirligiyle yiiriitillen kapasite gelistirme g¢alismalart kapsaminda MANAGE Modeli egitimine,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Joint Vienna Institute (JVI) tarafindan kamu sektorii yetkililerine yonelik olarak diizenlenen
kapasite gelistirme kurslarindan “Simdi Tahmin (Nowcasting)”, “Kamu Y6netisimi ve Yapisal Reformlar (Public Governance and
Structural Reforms)”, “Kirilganliklarin Teshisi (Vulnerability Diagnostic)” adli egitimlere katilim saglanmustir. Ayrica, Bloomberg
hizmet sunumu araciligyla ilgili Bloomberg birimlerince egitim programlari diizenlenmis, Hizmet ¢ Egitim programi kapsaninda
diizenlenen “R Programu ile Veri Indirme, Temizleme, Gérsellestirme ve Raporlama”, “Istatistik (Orta-ileri Diizey)”, “Python
Programlama Dili (R Karsilastirmali) (API ile Veri Cekme)”, “ileri Excel Uygulamalar1 ve Etkin Kullammi”, “Tiirkiye Enerji
Piyasas1 ve Egilimler”, “Sosyal Bilimlerde Istatistik ve Ekonometrik Uygulamalar”, “Etki Analizi”, “Bibliyometri” konulu
egitimlere katilim saglanmustir.

PG 3.1.3: 8’i SAYE, 5’i TUBA kapsaminda olmak iizere 13 sosyal arastirma projesi desteklenmistir.
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Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek
saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma
calismalarim etkin bir sekilde yiiriitmek.

H3.2 Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun
donemli Ongdrii  olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapist
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama, izleme ve
Program Adi Analiz

A o g o Temel politik: lgelerinin hazirl k ik 1 kalk

Amacin iliskili Oldugu Alt Program emel politika be"ge erinin_ hazirlanmast ve ekonomik ve sosyal kalkinma

Hedefi alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz ¢aligmalarinin
cOeil etkinliginin saglanmasi

H3.2 Performansi 26100

Sorumlu Birim Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi (2023) 2025 Yilsonu 2025 Yt performans
(%) Baslangic Degeri Hedeflenen ~ Gergeklesme (%)

giincellenme sayisi

PG 3.2.2: Model gelistirmeye

onelik egitim faaliyeti sayisi 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1: Ceyreklik, y1llik makroekonometrik modeller ile angdrii modelleri belirlenen takvimle uyumlu bir bigimde
giincellenmistir.

PG 3.2.2: Ekonomik ve sosyal aragtirmalar ve tahminlerin gelistirilmesine yonelik Diinya Bankasi isbirligiyle yiiriitiilen
“Tiirkiye'de Yesil Biiyiime ve Siirdiiriilebilir Toparlanma Danismanlik ve Kapasite Gelistirme Isbirligi Program”
baslikli proje kapsaminda diizenlenen mikrosimulasyon egitimine, Diinya Bankas: isbirligiyle yiiriitiilen kapasite
gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda MANAGE Modeli egitimine ve UYEP kapsaminda ‘“Python Programina Giris”
egitimine katilim saglanmistir.
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konomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak

kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarin etkin bir sekilde
iiriitmek.

H3.3 Ekonomik analiz ve raporlama siiregleri, yeni teknolojiler i¢eren bir sistem kurularak,

daha etkin hale getirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama, izleme ve Analiz
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda
karar siireclerine destek saglayacak tahmin ve analiz ¢aligmalarinin etkinliginin

H3.3 Performansi

Sorumlu Birim konomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi  Plan Dénemi (2023) 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
(%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gervcelflesme (%)
(A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 3.3.1: Sistemde otomatik
olarak iiretilen ve paylasilan 40 0 3 3 100
rapor sayisi

PG 3.3.2: Sistem iizerinden

l:iireg:leri yiiriitiilen rapor 40 0 1 2 100
ayisl
PG 3.3.3: Arsiv sisteminin 20 0 50 100 100

olusturulmasi (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.3.1: 2025 yilinda Ekonomik Analiz ve Raporlama Siireclerinin Etkinlestirilmesi Projesi kapsaminda
HAVELSAN’la gorlismeler stirdiiriilmiistiir. Ancak yapilan toplantilar neticesinde, projenin bu asamada
Baskanligimizca yiriitiilmesi kararlastirilmistir. Bu ¢ergevede ¢aligsmalar koordinasyon igerisinde ve es zamanli olarak
devam etmektedir. Finansal Hizmetler Giliven Endeksi bilgi notunun Python yazilim dilinde otomasyonuna iligkin
calismalar yapilmistir. Konjonktiir izlemeye dair ¢esitl bilgi notu ve raporlamalar benzer sekilde yazilim
programlariyla otomatize edilmistir. Bagkanli§imiz internet sitesinde yer alan Ekonomik Veriler basligi1 altindaki
Biiyiime, Enflasyon ve Cari Denge notlari sistemde otomatik olarak iiretilmekte ve paylasilmaktadir.

PG 3.3.2: Ekonomik ve Finansal Goriiniim Raporu, Haftalik Ekonomik ve Finansal Goriiniim Raporu ve Haftalik
Sosyal ve Kiiltirel Haber Biilteni Raporlarinin nihai halleri sistem iizerinden otomatik e-posta ile ilgilere
iletilmektedir. Ayrica raporlara iligkin bazi tablolar internet sitesi tizerinden giincellenmektedir.

PG 3.3.3: Giinlik Ekonomik ve Finansal Goriiniim Raporu, Haftalik Ekonomik ve Finansal Goriiniim Raporu ve
Haftalik Sosyal ve Kiiltiirel Haber Biilteni Raporlar internet sitesinde 2025 yili itibariyla arsivlenmeye baslanmigtir.
Olusturulan arsiv sistemiyle geriye doniik arsivleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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A3

I[Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak
kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarim etkin bir|
sekilde yiiriitmek.

H3.4

Amacin Iigili Oldugu Program/Alt Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi / Planlama, Programlama, izleme ve
Program Adi Analiz

Kamuda DEA’nin etkinligi artirilacaktir.

o > Temel politika belgelerinin hazirlanmas: ve ekonomik ve sosyal kalkinma
Amac1_n HNigkili Oldugu Alt Program alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz galigmalarinin
Hedefi etkinliginin saglanmasi

H3.4 Performansi %0100
Sorumlu Birim Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigii

0 1 q i 2025 Yih
Performans Gostergesi Hgd_efe Plan Dénemi 2025 Yilsonu Coreetlesme Performans (%)
Etkisi (%) (2023) Baslangi Hedeflenen cekles e AE A
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 3.4.1: DEA’ya iliskin
giincellenen mevzuat, rehber ve 40 1 3 8 100
onlendirici dokiiman sayisi

PG 3.4.2: DEA’nin uygulanmasina
iliskin y1llhik degerlendirme raporu 20 0 1 1 100
sayisi

PG. 3.43: DEA kapsaminda
diizenlenen egitim sayisi

40 2 3 3 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.4.1. kapsaminda;

e 4 ve 8 asamali DEA sablonlari, uygulamada yasanan sorunlardan elde edilen tecriibeler dogrultusunda
giincellenmigtir.

o Paydas tespiti ve analizine yonelik yonlendirici dokiiman hazirlanmstir.

e Basit DEA Formu olusturulmustur.

e “Diizenleyici Etki Analizi: Maliyet Etkinligi”, “Diizenleyici Yonetisim: Dogrudan Uyum Maliyetlerinin
Degerlendirilmesi”, “Diizenleyici Etki Analizi Kapsaminda Tiirkiye’de Savunma Harcamalarinin Fayda-Maliyet
Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi”, “Tirkiye’de Diizenleyici Etki Analizi” baglhkli calismalar
tamamlanmustir.

e GZFT Degerlendirme Matrisi giincellenerek kullanima sunulmustur.

e Uzmanlik tezleri disindaki s6z konusu belgeler dea.sbb.gov.tr adresinde yayinlanarak kullanima sunulmustur.

PG 3.4.2. kapsaminda DEA Yillik Degerlendirme Raporu’na veri teskil etmesi amaciyla DEA etkinligini dlgecek bir
anket hazirlanmis ve kamu kurum ve kuruluglarinin ankete katilimi saglanmistir. 2025 Yili Yillik Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir.

PG 3.4.3. kapsaminda;

e 17 bakanlik ve Cumhurbaskanligina bagli iki baskanlhktan 51 temsilcinin katilimiyla Irtibat Noktalar1 Esgiidiim
Toplantis1 Bagkanligimizda gergeklestirilmistir.

e UYEP kapsaminda yeni baslayan uzman yardimcilari i¢in DEA egitimi verilmistir.

e DEA’da kalite artisin1 saglamak tizere DEA irtibat noktalar1 ziyaret edilerek DEA siirecine iliskin istisarelerde
bulunulmustur.
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Ad Uluslararam kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

H4.1 ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma cabalarina katki saglayacak somut ve sonug
odakli igbirligi ¢aligmalar1 yiiriitiillecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Uluslararasi Kalkinma isbirligi/ ISEDAK Sekretarya Hizmetleri

Ulkemizin daimi sekretarya hizmetlerini vyiiriittigii ISEDAK'!m, Islam
iilkelerinin kalkinma sorunlarini ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini ele
alan, bilgiye dayali politika diyalog platformu olma 6zelliginin pekistirilmesi ve
bu kapsamda milli kurumlararasi esgiidiimiin giiclendirilmesi.

H 4.1 Performansi 96100

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim iSEDAK ve Uluslararas1 Kalkinma isbirligi Genel Miidiirliigii

Plan Dénemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
(2023) Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)
Baslangi¢ Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)

Performans Gostergesi Hedefe
Etkisi (%)

PG 4.1.5: Uye iilkeler arasinda

ticari ve ekonomik isbirligini
artirmaya yonelik  yiiriitiilen
isbirligi programlar:

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.5: Uye iilkelerin kalkinma cabalarma destek olunmasi amaciyla ISEDAK Proje Finansmani, ISEDAK Kudiis Programu,
ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital Isbirligi Programi ve ISEDAK KOBI Programi kapsaminda isbirligi caligmalar1 yiiriitiilmiistiir.

*PG4.1.1: I"Jrqtilen politika belgesi sayis1”, “PG 4.1.2: ISEDAK calismalar1 kapsaminda diizenlenen ve koordine edilen uluslararasi toplanti say1s1”
ve “PG 4.1.3: ISEDAK kapsaminda desteklenen proje sayisi” ve “PG 4.1.4: Uye iilkelerin kalkinma sorunlarina yonelik sektorel vaka inceleme
say1s1” gostergelerine iligkin degerlendirmeler “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boliimiinde
yer almaktadir.
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Ad Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

H4.2 lkemizin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve kalkinma
ecriibelerinin aktarilmasi amacryla ikili ve ¢ok tarafli program ve projeler
iriitiilecektir.

O A TR BRSO PN (8 9000 @00 B (Uluslararas: Kalkinma sbirligi/ Uluslararas: Kalkinma isbirligi
Ad1 Politikalar

luslararas1 kalkinma isbirligi faaliyetlerine iligkin iilke ve bolge bazinda
. oncelik ve stratejiler belirlenmesi, kalkinma isbirligi kapsaminda
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi luslararasi platformlarda aktif rol alimasi, kamu kurumlarinin
calismalariin dncelik ve stratejiler dogrultusunda birbiriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi.

H 4.2 Performansi 96100

Sorumlu Birim

ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma isbirligi Genel Miidiirliigii

e . Hedefe Etkisi| Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih
Performans Gostergesi (2023) Baslangic  Hedeflenen  Gergeklesme Performans (%)

Degeri (A) Deger (B)  Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 4.2.5: Kalkinma isbirligi alaminda
yeni isbirli3gi modellerine yoénelik
iiretilen arastirma sayisi

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.5: Mevcut ve yeni nesil yaklagimlarin degerlendirildigi kalkinma igbirligi modellerine iliskin bir arastirma raporu
hazirlanmistir.

* “PG 4.2.1: Kalkinma tecriibelerinin diger iilkelere aktarilmasi amaciyla yiiriitiilen program/proje sayis1”, “PG 4.2.2: Uluslararas: kuruluslar ile
yiiriitiilen uluslararasi kalkinma isbirligi program/proje sayis1”, “PG 4.2.3: D1s kaynakli program ve projeler kapsaminda UKIBS verilerinden iiretilen
izleme ve degerlendirme raporu sayisi” ve “PG 4.2.4: Oncelikli bolgelere yonelik iiretilen rapor sayis1” gostergelerine iliskin degerlendirmeler “i.
Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglart ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadir.
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A5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H5.1. Baskanligimizda istihdam imkanlarinin tanitilmasi ve personel iglemlerinin etkin
yonetimi saglanacak, bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H 5.1 Performansi 2690
Sorumlu Birim onetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

onetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Y1 Performans (%)

Etkisi (%)  (2023) Baslangic Hedeflenen Gerfek_lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG 5.1.1: Personel Bilgi
Sisteminde, personelin 6zliik 20
bilgilerinin izlenebilecegi
modiillerin olusturulmasi (%)
PG 5.1.2: Nitelikli uzman
varh@indan etkili bir bicimde
istifade etmek amaciyla emekli
personel ile etkilesimi miimkiin
kilacak bir portal ve bilgi
sistemi olusturulmasi (%)

PG 5.1.3: Baskanlhigimizin insan
kaynagina nitelikli personelin 20
kazandirilmasim saglayacak
tamitim faaliyetlerinin sayisi

PG 5.1.4: Personel is ve
islemlerinin giincel mevzuata
uyumlu ve etkin
uygulanabilmesi icin gorev 40 0 5 5 100
kartlarinin giincellenmesi
suretiyle  yapilacak  analiz

calismasi sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 5.1.2: Nitelikli uzman varligindan etkili bir bigimde istifade etmek amaciyla emekli personel ile etkilesimi miimkiin kilacak

0 100 100 100

20 0 60 30 50

0 1 2 100

bir portal ve bilgi sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda kullanicilara ait ekranlara yonelik taslak tasarimlar

olusturulmustur. Bu tasarimlarin onaylanmasi sonucunda web tabanli bilgi sistemi gelistirilecektir.

-PG5.1.1, PG 5.1.3 ve PG 5.1.4 igin hedeflenen degere ulagilmustir.
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A5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H5.2.

Baskanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H 5.2 Performansi %85

onetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Sorumlu Birim onetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Plan Donemi 2025 Yih Performans

%)
(2023) Baslangic Gergeklesme (
Degeri (A) (C-A)/(B-A)

2025 Yilsonu
Hedeflenen Deger

Performans Gostergesi Hedefe

Etkisi (%)

PG 5.2.1: Bilgi Giivenligi
'Yonetim Sisteminin (BGYS)

(TS ISO/IEC 27001:2022)
siirekliliginin saglanmasi (%)
PG 5.2.2: Giivenlik zaafiyet

30 100 100 100 100

testlerinin yapilmasi (%)

15

100

PG 5.2.3: Acik Kaynak Kodlu
(AKK) sunucu sayisi

20

70

24

100

PG 5.2.4: AKK yaziimlarin

15

15

100

sayisi
PG 5.2.5: Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberinde éngoriilen 20 100 100 100 100
tedbirlerin uygulanmasi (%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- PG 5.2.2: Yilda bir kez ve yil sonunda yapilmasi planlanan Genel Giivenlik Zaafiyet Testi piyasa aragtirmasi sonucunda kamu
kaynaklarinin daha ekonomik kullanilmasi amaciyla uygun bir hizmet alimi siirecinin uzamasi nedeniyle 2026 yil1 Ocak ayinda

yapilmustir.

-PG5.2.1, PG 5.2.3, PG 5.2.4 ve PG 5.2.5 i¢in hedeflenen degere ulagilmistir.
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Ab

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H5.3. Bagkanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi,
kurumsallastirilmast, bilgi yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizli bir
sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H5.3 Performansi 9%95*

onetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Sorumlu Birim onetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi 2025 Yilsonu Al Performans (%)

Etkisi (%) (2023) Baslangi Hedeflenen Gergeklesme |y A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG 5.3.1: Baskanhgimzda
Elektronik Kiitiiphanenin
Olusturulmasi ve dis
kullanicilara agilmasi (%)

PG 5.3.3: Baskanhgimiz
kiitiiphanesinin, iiniversiteler
ve diger kamu Kkuruluslarina 20 0 2 2 100
tamtimi amaciyla diizenlenen
faaliyet sayisi

PG 5.3.4: Ulusal Akademik Ag
ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
biinyesindeki akademik ve

40 0 100 90 90

bilimsel veri tabanlarimin 20 0 2 2 100
ullanici egitimlerinin
diizenlenmesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 5.3.3 ve PG 5.3.4 igin hedeflenen degere ulasiimistir.

- PG 5.3.1: Elektronik Kiitiiphane sisteminde yer alan (8.367 adet) yayinlarin Sayisal Kiitiiphane Komisyonu ile ilgili Genel
Miidiirliikler tarafindan igerik inceleme islemleri 2025 yil1 Aralik ay1 sonunda tamamlanmustir. Erisim prosediirlerinin belirlenmesi

akabinde sistem kullanima agilabilecektir.

* S6z konusu hedefin 2025 yilina ait performans gostergelerinin hedefe etkisi %80 olup, ger¢eklesme orani ise %80 tlizerinden

%76 olarak Olgiilmistiir. 2025 yili i¢in performans gostergelerinin hedefe etkisi %100 iizerinden dikkate alinmis, gergeklesme

degeri ise %95 olarak hesaplanmistir.
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AS
HS5.4.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Ad1

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.4 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 5.4.1: Hizmet Talepleri Yoénetim

Sisteminin (HTYS) giincel teknolojiler

ile entegre calisacak sekilde
enilenmesi (%)

Hedefe

Etkisi (%)

15

urumsal kapasiteyi gelistirmek.

aynaklarin etkin yonetimi ger¢evesinde; idari ve mali hizmetlerin altyapisi
gelistirilerek, verimli ve hizli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

onetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

%78

Plan Dénemi
(2023) Baslangi¢
Degeri (A)

onetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

2025 Yilsonu

Hedeflenen
Deger (B)

100

2025 Yih
Gergceklesme
Degeri (C)

90

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

90

PG 5.4.2: HTYS Kullanim Oram (%)

15

90

90

100

PG 5.4.3: Hizmet binas1 giivenlik
prosediirlerinin belirlenmesi ve yazili
talimatlarin bu cercevede
giincellenmesi (%)

20

100

90

90

PG 5.4.4: Yemekhane hizmetlerinde
ilgili kalite standardimin saglanmasi
(%0)

30

70

35

50

PG 5.4.5: Baskanhgimiz personeline
sunulan  hizmetler icin  kalite
standartlarinin belirlenmesi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

20

100

80

80

-PG 5.4.1: Hizmet Talepleri Yo6netim Sisteminin yenilenmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

-PG 5.4.2: Performans gostergesi degerine ulasilmustir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

kargilanmustir.

-PG 5.4.3: Belirlenen giivenlik prosediirlerine gore yazili talimatlarin giincellenme ¢alismalarina devam edilmektedir.

-PG 5.4.4: Yemekhane hizmetlerinde kalite standartlarinin belirlenmesi igin ¢alismalara devam edilmektedir.

-PG 5.4.5: Personele sunulan hizmetler i¢in kalite standartlari belirlenmesi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.
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AS urumsal kapasiteyi gelistirmek.

H5.5. urumsal gelisim araglar1 ve tiim egitim siirecleri, etkin uygulama ve izleme
ekanizmalariyla giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H5.5 Performansi %6100

onetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Sorumlu Birim onetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans
(2023) Baslangi¢ Hedeflenen Deger Gergeklesme (%)
Degeri (A) (3)) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

30 0 100 100 100

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG 5.5.1: Cok Yilh (2024-2028)
Egitim Planinin yapilmasi (%)
PG 5.5.2: Birimlerin goriisleri
dogrultusunda egitim
programlarimin  yilhk bazda
giincellenmesi (%)

PG 5.5.3: Lisansiistii egitim
programlari kapsaminda
iiniversitelerle yapilan protokol
sayisi

PG 5.5.4: Insan Kaynaklar
Yonetim Sistemi (IKYS) ile
entegre hizmet ici egitim
modiiliiniin gelistirilmesi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG55.1,PG5.5.2, PG 5.5.3 ve PG 5.5.4 i¢in hedeflenen degere ulagilmistir.

30 0 100 100 100

20 0 1 1 100

20 50 100 100 100
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Bagkanligimiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan hedeflerin 2025 yili igerisindeki ortalama
gerceklesme diizeyi ise ylizde 96,2 olarak dlgiilmiistiir. Stratejik planda yer alan hedef performans

gostergelerinin gergeklesmelerini igeren tabloya asagida yer verilmektedir.

STRATEJIiK PLAN HEDEFLERININ 2025 YILI GERCEKLESME DUZEYI (%)

Hedef Listesi SKYGM  iUKIiGM DYGM YHGM

H1.1 100
H1.2 100

H1.3 82

H1.4 96

H1.5 100

H1.6 100
H2.1 98

H2.2 100

H2.3 100

H3.1 100

H3.2 100

H3.3 100
H3.4 100
H4.1 100

H4.2 100

HS5.1 90

H5.2 85
H5.3 95
H5.4 78

H5.5 100
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Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler ¢

4. PERFORMANS BIiLGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
2025 Y1l Performans Programi, Bagkanligimiz sorumlulugundaki program ve alt program
hedeflerine ulasilmasina yonelik yiriitilecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde

hazirlanmustir.

Idarelerin performanslarini 6lgebilmesi ve izleyebilmesi igin performans bilgisinin toplanmast,
analiz edilmesi ve raporlanmasi performans programi ve faaliyet raporlar1 araciligi ile
yapilmaktadir. Bu sistemin amaca uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, etkin bir performans bilgi

sisteminin varligina baghdir.

Performans programlarini izleme siireci; alt program performans gostergelerinin genel
Ozelliklerinin belirli kriterler cergevesinde idarece degerlendirilmesiyle baslamaktadir.
Performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine katki saglamak amaciyla
incelenmesi, tiirlerinin, gosterge ve verilerin elde edilmesini etkileyebilecek hususlarin tespiti

amaciyla Performans Gostergesi Nitelikleri Formu {izerinden ytirtitiilmektedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu olusturulmustur. S6z konusu
formlara her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ayr1 ayri veri girisi
yapilmaktadir. Veri girisleri aylik veya tigcer aylik donemler itibartyla yapilabilmekle birlikte

performans gostergelerinin liger aylik donemler itibariyla izlenmesi esastir.

“Degerlendirme” kapsaminda, her {i¢ aylik donemin sonunda gosterge gerceklesmelerine
iliskin analizlere kisaca yer verilmektedir. Aynmi alt program kapsaminda yer alan tiim
gostergelerden idare biinyesinde belirli bir birimin sorumlu olmasi halinde sorumlu birim
tarafindan; ayni alt program kapsamindaki gostergelerden birden ¢ok birimin sorumlu olmasi
halinde ise gerekli koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan

doldurulmaktadir.

2025-2027 donemi Dbiitce hazirliklart  kapsaminda performans bilgi ve verileri
https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri” modiiliine
kaydedilmistir. Bu kapsamda, Bagkanligimiz 2025 Y1l Performans Programi s6z konusu modiil
kullanilarak program ve alt programlar ile bunlara iligskin performans bilgisini icerecek sekilde

hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
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IV.
Kurumsal Kabiliyet
ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi




» 2025 Y1ih Faaliyet Raporu

A. USTUNLUKLER

USTUNLUKLER

Tiim {ilkeyi etkileyen kamu ve 6zel sektorii yonlendirici plan, program ve biitge gibi politika belgelerini hazirlama|
konusunda yetkinlik

Nitelikli, dinamik ve yetkin uzman personelin varligi

I Cok sektorlii, biitiinciil ve metodolojik bakis agisinin varligi I
I Genis paydaslarla koordinasyon becerisi ve tecriibesi I
Yatirim ve cari nitelikli kaynak tahsis siirecinin ayni gati altinda yiiriitiilmesi

Uluslararasi kuruluslar ile yakin igbirligi icerisinde yiiriitiilen faaliyet ve projelerin getirmis oldugu kurumsal
hafiza ve tecriibe

B. ZAYIFLIKLAR

ZAYIFLIKLAR

Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla iliskilerin giiclendirilmesi ihtiyac1

I Veri toplama ve isleme altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyact I
Uretilen ¢ikt1 ve calismalarin kamuoyuna yeterince tamtilmast ihtiyact
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V.

Oneri ve Tedbirler




? 2025 Yih Faaliyet Raporu

ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma siirecinin basariyla siirdiiriilmesinde éncii ve
etkili, insan kaynag1 ve teknolojik altyapi agisindan giiglii, yenilik¢i ve dinamik konumu ile
Cumbhurbagkanligi bagli kurulusu olarak bilgiye erisim ve elde edilen verilerin analizi
bakimindan kamu idareleri arasinda segkin bir konuma sahip olan Baskanligimiz, dniimiizdeki

donemde bu gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirmek yoniinde,

o Ogzellikle tahmin, model ve bunlara yénelik yazilimlarla ilgili egitim imkanlarinin
degerlendirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,

e Temel politika belgeleri ile kurum bazinda politika/strateji hazirlanmasi ve kabuliinde
kurumlar aras1 igbirligi ve iletisimin artirilmast,

e Uluslararas1  kalkinma  isbirligi  alanindaki  tim  aktorlerin  iilkemizde
yiiriittiikleri program ve projelerinin kalkinma plani, yillik program ve biitce amag ve
hedefleriyle uyumlulugunun saglanmasina ve izlemesine yonelik ilgili kurum ve
kuruluglar arasinda esgiidiimiin gii¢clendirilmesi,

¢ Yapilan calismalar ve hazirlanan temel dokiimanlarin kamuoyu ile daha etkin bir sekilde
paylasilmasi,

e Ekonomik analiz ve raporlama siireglerinin iyilestirilmesine yonelik veri paylasim

imkanlarinin artirilmasi ¢alismalarina devam edecektir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini
ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiirtitiillmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag¢ ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara-
Subat 2026)

Ibrahim SENEL
Strateji ve Biitce Baskam
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EK-2: MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuclarin harcama yetkililerine ve {ist
yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat 2026)

Nisa KARAKUM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkam
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