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Rapor Hakkinda

Biitce imkanlar1 ve uluslararasi kurallar ¢ercevesinde tiim iilkeler tarafindan
uygulanmakta olan devlet yardimlarinda uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi veya
korunmasi, yenilik¢iligin saglanmasi, iilkeler arasi esitsizligin ve bolgesel gelisme
farkliliklarinin giderilerek refahin paylastirilmasi, dezavantajli sektdr veya firmalarin
korunmasi, girisimciligin 6zendirilmesi ve diger tiim piyasa aksakliklarinin giderilmesi
temel amagclardir. Devlet yardimlarini miimkiin oldugunca ulusal ve uluslararasi
gelismeleri yakindan izleyerek yapilandirmak, etki degerlendirme kapasitesini artirarak
gereken yerlere dogru ve vakitlice miidahale etmek gerekmektedir.

On Ikinci Kalkinma Plam ve 2026 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Program
dogrultusunda devlet yardimlariyla ilgili uluslararas1 gelismeleri inceleyen bu rapor, 2025
yilinda cesitli iilkeler tarafindan devlet yardimlar ile ilgili alinan 6nemli kararlar1 miimkiin
oldugunca yansitmay1 amaglamaktadir.

Kapak gorseli https://pixabay.com/illustrations/continents-globe-banner-header-
873103/ adresinden temin edilmistir.

Rapor Devlet Yardimlari Genel Midirliginde gorevli personelin ortak
calismasiyla hazirlanmig olup Raporda yer verilen bilgilerde yer alabilecek hata ve
eksikliklerden belgeyi hazirlayanlar sorumludur, Strateji ve Biitge Baskanligi sorumlu
tutulamaz.
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1. Yatirim Yardimlari

1.1. Enerji, Madencilik ve Cevre Yardimlari

Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu;

Romanya'nin enerji arz giivenligini artirmak ve yesil doniisiim hedeflerine katkida
bulunmak amaciyla riizgar ve giines enerjisi kapasitesini genisletmeye yonelik 3
milyar avroluk destek programini 24 Ocak 2025’te onaylamistir. Bu kapsamli plan,
yeni yenilenebilir enerji tesislerinin insasinin yani sira bu enerjinin sebekeye
dengeli bir sekilde arz edilmesini saglayacak depolama sistemlerine yonelik
yatirimlar1 da desteklemektedir. Destek mekanizmasi, yatirimcilar i¢in uzun vadeli
fiyat istikrar1 saglayan ve kamu biitgesini piyasa fiyat dalgalanmalarina karsi
koruyan "iki yonlii fark sozlesmesi" (CfD) modeliyle 15 yil boyunca
uygulanacaktir. Bu onlem, Romanya'nin fosil yakitlara bagimliligin1 azaltarak
AB'nin 2030 ve 2050 iklim hedefleri dogrultusunda bolgesel bir temiz enerji
merkezi haline gelmesini amaglamaktadir.!

Dongiisel ekonomi hedefleri dogrultusunda plastik atiklarin  siirdiiriilebilir
yonetimine katki saglamak amaciyla Fransa'nin 500 milyon avroluk kimyasal geri
doniisiim destek programini 3 Subat 2025°te onaylamistir. Mekanik yontemlerle
geri doniistiiriilmesi zor olan plastik tepsiler, filmler, icecek dis1 siseler ve belirli
oranlarda polyester igeren tekstil atiklarmmi hedefleyen bu program, dogrudan
hibeler yoluyla her 6lgekteki ve her sektordeki sirkete yatirim destegi sunmaktadir.
Uygun maliyetlerin %40’mma kadar finansman saglayan bu girisim, atiklarin
hammadde olarak sanayiye geri kazandirilmasini tesvik ederek Fransa'nin plastik
kirliligiyle miicadelesini ve kaynak verimliligini giiclendirmeyi amaglamaktadir.?

Finlandiya’nin net sifir emisyonlu ekonomiye gecisini hizlandirmak amaciyla
hazirlanan 2,3 milyar avroluk kapsamli devlet yardimi programini 18 Subat 2025°te
onaylamistir. Vergi indirimi seklinde uygulanacak olan bu plan li¢ asamal1 olacak
sekilde insa edilmistir: ilk asamada, elektrik {iretimi hari¢ yenilenebilir enerji
iretimi ile hidrojen ve biyoyakit gibi enerji kaynaklarinin depolanmasina yonelik
yatirimlar desteklenmektedir. Ikinci asamada, sanayi kuruluslarinmn iiretim
stireclerindeki emisyonlarint en az %40 veya enerji tiiketimlerini %20 oraninda
azaltacak karbonsuzlastirma projelerine odaklanilmaktadir. Ugiincii ve en stratejik
asama ise batarya, glines paneli ve 1s1 pompast gibi net sifir teknolojilerinin
liretiminin yani sira, bu ekipmanlarin iiretiminde kritik dneme sahip temel
bilesenlerin ve ham maddelerin yerel olarak tedarik edilmesini tesvik etmektedir.
Finans sektorii hari¢ tiim alanlara agik olan bu program, Finlandiya’nin yesil sanayi
devriminde hem enerji arzint hem de teknolojik iiretim kapasitesini es zamanli
olarak giiclendirmeyi amaclamaktadir.®

AB’nin enerji doniisiimii ve hidrojen stratejisi dogrultusunda, yenilenebilir hidrojen
iiretimini hizlandirmak amaciyla Avusturya'nin 400 milyon avroluk ve Litvanya'nin

! https://tr.dsisolar.com/news/eu-approves-romania-s-3-billion-state-aid-for-75747349.html
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 387
3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_527



36 milyon avroluk destek programlarin1 10 Mart 2025°te onaylamistir. Her iki
iilkede yeni elektrolizor tesisleri kuracak sirketlere agik olan bu programlar, iiretilen
her bir kilogram yenilenebilir hidrojen basina verilen dogrudan hibeler yoluyla
isletme maliyetlerini siibvanse etmektedir. En fazla on yil siireyle gecerli olacak bu
tesvik modelleri, fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltmay1 ve agir sanayi ile ulasim
sektorlerinde diisiik karbonlu hidrojen kullanimini ekonomik agidan rekabetci hale
getirmeyi amaglamaktadir.*

Net sifir ekonomiye gecis silirecini hizlandirmak ve stratejik sektorlerdeki
yatirimlari tesvik etmek amaciyla Cek Cumhuriyeti'nin 960 milyon avroluk destek
programini 18 Mart 2025°te onaylamistir. Komisyon’un “2024-2029 Siyasi Rehber
Ilkeleri ve Temiz Sanayi Anlasmas1” hedefleriyle tam uyumlu olan bu program,
“Devlet Yardim1 Gegici Kriz ve Gegis Cergevesi (TCTF)” kapsaminda hayata
gecirilmistir. Her olgekteki isletmeye agik olan ve dogrudan hibe seklinde sunulan
bu finansman paketi; giines panelleri, riizgar tiirbinleri, bataryalar ve 1s1 pompalar1
gibi temiz enerji teknolojilerinin iiretim kapasitesini artirarak Avrupa'nin yesil
doniisiimde stratejik bagimsizhgini giiclendirmeyi amaglamaktadir.®

Alman sanayiinin {liretim siireglerini modernize ederek emisyon degerlerini
diistirmek amaciyla hazirlanan 5 milyar avroluk destek programini 24 Mart 2025°te
onaylamigtir. Ozellikle kimya, algt ve cam gibi AB Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)’ne tabi enerji yogun sektorleri hedefleyen bu program; elektrifikasyon,
hidrojen kullanimi, karbon yakalama (CCS/CCU) ve enerji verimliligi projelerini
kapsamaktadir. "iklim Koruma Sézlesmeleri" adi1 verilen 15 yil siireli "iki yonlii
karbon fark s6zlesmeleri (CCfD) " modeliyle isleyecek olan bu sistemde, projeler
rekabet¢i ihalelerle ton basina en diisiik karbon azaltim maliyetine gore secilerek
hem iklim hedeflerine katki saglanmas1 hem de sanayinin kiiresel rekabet giiciiniin
korunmas1 amaglanmaktadir. Program kapsaminda; celik iiretiminde komiir yerine
Hidrojenle Dogrudan Indirgeme (DRI) ydntemine gegilmesi, kimya sektdriinde
termal siireglerin elektrifikasyonu ve ¢imento fabrikalarinda yakit dontistimii gibi
yiiksek cevresel etkiye sahip projelerin finanse edilmesi planlanmaktadir. Bu
girisim, Almanya'nin 2045 iklim nétrliigi hedefine ulagmasi1 ve agir sanayinin
kiiresel rekabet giiciinii korumasi agisindan kritik bir yap1 tasi olarak
goriilmektedir.®

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin rekabet giliclinii korumak ve
karbon kacagi riskini dnlemek amaciyla Portekiz'in 612 milyon avroluk vergi
indirimi planini 24 Nisan 2025°te onaylamistir. 22 Nisan 2035 tarihine kadar on y1l
boyunca uygulanacak olan bu program, ozellikle elektrik tliketimi yiiksek ve
uluslararasi ticarete agik sirketlerin faaliyetlerini AB disindaki daha diisiik iklim
standartlarina sahip iilkelere tagimasimi engellemeyi hedeflemektedir. Plan
kapsaminda, risk durumlarina gore %75 ile %85 arasinda degisen oranlarda elektrik
vergisi indirimi alacak olan yararlanicilar i¢in nihai vergi tutarinin 0,5
avro/megawatt-saat seviyesinin altina diismemesi sarti getirilerek AB devlet
yardimi kurallari ile uyum gozetilmistir.’

4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_718
® https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 781
b https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 846
" https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1089
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Sirketlerin iiretimden atik asamasina kadar tiim siireclerini kapsayan sera gazi
emisyonlarini azaltmalarini tesvik etmek amaciyla, Hollanda'nin 1,2 milyar avroluk
"NIKI" (Nationale Investeringsregeling Klimaatprojecten Industrie-Sanayi Iklim
Projeleri Ulusal Yatinm Diizenlemesi)" destek programini 20 Mayis 2025°te
onaylamstir. Imalat, atik yonetimi ve iyilestirme sektdrlerinde faaliyet gdsteren her
Olgekteki sirkete agik olan bu program, iirliniin tiim yasam dongiisii boyunca en az
100.000 ton emisyon azaltimi saglayan projeleri hedeflemektedir. Vergi
miikelleflerine en diisiik maliyetle en yiiksek ¢evresel faydayi saglamayi amaglayan
NIKI kapsaminda, bes yillik siire boyunca her y1l diizenlenecek ihalelerle en verimli
projeler dogrudan desteklenecektir. Dogrudan hibe seklinde sunulacak olan bu
yardim; imalat, atik yonetimi ve ¢evresel iyilestirme sektorlerinde faaliyet gosteren
her biiytikliikteki sirkete agiktir. Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak adina,
destekten yararlanacak her projenin yasam dongiisii boyunca en az 100.000 ton sera
gazi emisyonu azaltimi saglama taahhiidii vermesi gerekmektedir. Bu Kriter,
Hollanda'nin vergi miikellefleri i¢in en diisiik maliyetle en yiiksek cevresel fayday1
{iretme stratejisinin temelini olusturmaktadir.®

Uye devletlerin yesil doniisiim ve sanayi stratejilerini hizlandirmak amaciyla, 25
Haziran 2025 tarihinde Temiz Sanayi Anlasmasi Devlet Yardimi Cergevesii
(CISAF) kabul etmistir. 31 Aralik 2030 tarihine kadar yiiriirliikte kalacak olan bu
yeni  ¢erceve,  Ozellikle  yenilenebilir  enerji  yayilimi,  sanayinin
karbonsuzlastirilmas1 ve temiz teknoloji iiretim kapasitesinin artirilmast gibi
stratejik alanlarda devlet yardimi kurallarini1 basitlestirmeyi hedeflemektedir.
Yatirim risklerini azaltmayi ve enerji yogun sektorlere diisiik maliyetli temiz enerji
gecisinde destek saglamay1 amaglayan CISAF’1n, hem kamu hem de 6zel sektor
i¢in net bir yol haritast sunarak Avrupa’nin net sifir ekonomi hedeflerine yonelik
uzun vadeli 6ngdriilebilirlik saglanmasi planlanmaktadir.®

Isvec'in elektrik arz giivenligini uzun vadeli giivence altina almay1 hedefleyen 300
milyon avroluk “Stratejik Rezerv Programi”ni 29 Temmuz 2025’te onaylamistir.
2035 yilina kadar yiirtirliikkte kalacak olan bu mekanizma; elektrik iretimi, talep
tarafi katilimi1 ve enerji depolama ¢6ziimleri dahil olmak {izere, sebeke kararliligina
katk: sunabilecek tiim teknolojik projelere acik sekilde tasarlanmistir. Bu stratejik
rezerv ile Isveg, ozellikle kis aylarindaki yiiksek talep dénemlerinde sistem
yetersizligi riskini minimize etmeyi ve enerji piyasasinda esnekligi artirmayi
amaclamaktadir.®®

Fransa'nin yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak ve deniz iistii riizgar enerjisinde
kiiresel liderlik hedeflerine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan 11 milyar
avroluk destek programini 5 Agustos 2025°te onaylamistir. 20 yil siirecek olan bu
plan, ozellikle teknolojik acidan ileri seviye olan ii¢ adet ylizer a¢ik deniz riizgar
santralinin insasim1  ve isletilmesini kapsamaktadir. Destek mekanizmasi,
yatirimciya gelir garantisi sunarken kamu biitgesini de koruyan "iki Yénlii Fark
So6zlesmesi (CfD) " modeline dayanmaktadir; bu modelde, piyasa fiyati ihalede
belirlenen referans fiyatin altinda kaldiginda devlet aradaki fark:i isletmeciye
O0demekte, piyasa fiyati referans fiyat1 astiginda ise isletmeci fazla kazanci devlete

8 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1250
® https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_25_ 1620
1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1870
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geri aktarmaktadir.'!

Avusturya'nin elektrik arz giivenligini ve sebeke istikrarim1 koruma amaciyla
hazirladig1 “Stratejik Destek Plani”n1 6 Ekim 2025 tarihinde onaylamistir. Ekim
2026’dan itibaren 5 yil siireyle uygulanacak olan bu mekanizma, piyasa diginda
yedekte tutulan ve 6zellikle "lletim Tikamklig1" durumlarinda iiretim ile talebi
dengelemek igin sistem operatorleri tarafindan devreye sokulacak kapasiteyi
finanse etmektedir. Dogrudan hibeler yoluyla saglanan bu yardim, rezervde tutulan
kullanilabilir kapasite basina megawatt bazli 6demelerin yani sira kapasite aktif
hale getirildiginde olusacak isletme maliyetlerinin karsilanmasint  da
kapsamaktadir.'?

"Temiz Sanayi Anlagmas1" hedefleriyle uyumlu olarak, ispanya'da temiz teknoloji
iiretim kapasitesini giiclendirmeyi amaglayan 700 milyon avroluk yeni bir destek
programimi 6 Kasim 2025’te onaylamistir. Dogrudan hibelerden olusan bu
finansman paketi, net sifir ekonomisine geciste kritik rol oynayan ekipmanlarin
yerel iiretimini tesvik etmek amaciyla Ispanya genelindeki tiim sirketlerin erisimine
acilmistir. Yatirimeilarin uzun vadeli projelerini planlamalarina imkan taniyacak
sekilde 31 Aralik 2028 tarihine kadar gegerli olacak bu program, Avrupa'nin yesil
enerji tedarik zincirindeki rekabet giiclinii artirmay ve stratejik sektorlerde tiretim
bagimsizlig1 saglamay1 hedeflemektedir.'®

Almanya'nin “Komiirden Cikis Stratejisi” kapsaminda Lusatia bolgesindeki linyit
yakitlt enerji santrallerinin 2038 yilina kadar erken kapatilmasini tesvik etmek
amaciyla LEAG sirketine yonelik 1,75 milyar avroluk tazminat paketini 18 Kasim
2025’te onaylamistir. Bu devlet yardimi; santrallerin vaktinden once devre dist
birakilmasindan kaynaklanan sabit ek maliyetleri, beklenen kar kayiplarini ve
calisanlarin yeni istihdam alanlarina gecisini kolaylastiracak sosyal maliyetleri
kapsayan 0zel bir yardim paketi olarak yapilandirilmistir. Komisyon, bu finansal
destegin enerji piyasasinda rekabeti etkileme potansiyeli bulunsa da AB’nin iklim
ve cevre hedefleri dogrultusunda komiir kullaniminin sonlandirilmasindan elde
edilecek kamu yarariin bu risklerden daha agir bastigina karar vererek programi
yiiriirliige koymustur.'4

AB’nin yar iletken teknolojilerinde diga bagimliligini azaltma ve stratejik
ozerkligini giiglendirme hedefiyle, Onsemi sirketinin Cek Cumhuriyeti’ndeki yeni
liretim tesisi i¢in saglanan 450 milyon avroluk devlet yardimini 21 Kasim 2025°te
onaylamistir. “Avrupa Cip Yasasi” ve “2024-2029 Siyasi Rehber Ilkeleri”
dogrultusunda hayata gegirilen bu destek, toplamda 1,64 milyar avroluk bir yatirimi
tetikleyerek, silisyum karbiir kristal biiylimesinden nihai cihaz iiretimine kadar tim
asamalar1 kapsayan, AB’de "Tiiriiniin Ik Ornegi" olan entegre bir tesis kurulmasini
saglayacaktir. Dijital ve yesil doniisiimii hizlandirmasi beklenen bu dogrudan hibe
programi, Ozellikle elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji altyapilari i¢in Kritik
oneme sahip gelismis yari iletkenlerin Avrupa iginde iiretilmesini garanti altina
almay1 amaglamaktadir.'®

1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 1939
12 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2256
13 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2583
14 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2570
%5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/enfip_25_2757
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AB’nin stratejik 6zerkligini giiglendirmeyi hedefleyen “Temiz Sanayi Anlasmasi1”
dogrultusunda, Italya’nin temiz teknoloji iiretim kapasitesini artirmak amactyla
hazirlanan 1,5 milyar avroluk devlet yardimi programini 9 Aralik 2025°te
onaylamigtir. “Kurtarma ve Diren¢ Fonu (RRF)” araciligiyla finanse edilen bu
kapsamli destek paketi; giines panelleri, rlizgar tiirbinleri, bataryalar, 1s1 pompalar1
ve elektrolizorler gibi net sifir ekonomisi igin kritik olan ekipmanlarin imalatina
yonelik stratejik yatirimlar1 hibe, siibvansiyonlu kredi veya her iki finansal aracin
kombinasyonu seklinde tesvik etmektedir. italya’nin tiim bélgelerindeki sirketlerin
erisimine agik olan ve 31 Aralik 2030 tarihine kadar gegerliligini koruyacak olan
bu program, Avrupa'nin temiz enerji tedarik zincirinde disa bagimlilig1 azaltarak
Italya’y1 yesil teknoloji imalatinda kiiresel bir merkez haline getirmeyi
amaclamaktadir.®

“Temiz Sanayi Anlasmas1” hedefleri dogrultusunda Ispanya'nin imalat sanayisini
karbonsuzlastirmak amaciyla hazirlanan 408 milyon avroluk destek programini 15
Aralik 2025’te onaylamistir.t’

Almanya'nin ulasgim sektoriinden kaynaklanan yiiksek sera gazi emisyonlarini
azaltma ve “2045 Iklim Nétrliigii Hedefi”ne ulasma stratejisinin kritik bir pargasi
olarak, otoyollarda elektrikli agir vasitalar i¢in hizli sarj istasyonlarinin
yayginlastirilmasini hedefleyen 1,6 milyar avroluk devlet yardimi paketini 17
Aralik 2025°te onaylamistir. AB’nin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
hazirladigi, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini en az %55 oraninda azaltmayi
hedefleyen "Fit for 55 Paketi”yle uyumlu olan bu girisim, Nisan 2025 itibariyla
yalnizca %0,37 olan elektrikli kamyon pazar payim artirmak amaciyla, rekabetgi
ithalelerle secilecek deneyimli firmalara insaat ve isletme maliyetlerini kapsayan
dogrudan hibeler ile 12 yila kadar uzatilabilen 8 yillik diizenli 6demeler
sunmaktadir. '8

Temiz Sanayi Anlasmasi'nin hedefleri dogrultusunda temiz teknoloji lretim
kapasitesini artiracak stratejik yatirimlar1 desteklemek amaciyla 17 Aralik 2025°te
Macaristan'a 31 Aralik 2030 tarihine kadar yapilacak olan 4,1 milyar avroluk devlet
yardimi programini onaylamistir. Bu yardim programu ile net sifir ekonomiye
gecisin hizlandirilmas1 amaciyla batarya teknolojilerinin gelistirilmesi, giines
panelleri, riizgar tiirbinleri ve 1s1 pompalar1 ve elektrolizorlerin iiretimlerine iliskin
kapasitenin arttirllmasi amaciyla hibe ve vergi avantajlar1 saglanmasi
ongoriilmektedir.®

22 Aralik 2025°te Fransiz elektrik kapasite mekanizmasina iliskin olarak hazirlanan
reform paketini 22 Aralik 2025’te onaylamis ve bu paket ile Kasim 2026'dan
itibaren 10 y1l silireyle her kapasite ihalesinin sonuglarina bagli olarak, yilda 2
milyar avro, 10 yillik donemde ise toplam 20 milyar avroluk bir destek paketi ile
elektrik iiretimi, depolanmasi veya elektrik tiikketiminde esneklik saglanabilmesi
icin yeterli kapasitenin bulunmasi ve elektrik {iretiminin beklenen talebi
karsilamasinin saglanmasi hedeflenmistir.?°

16 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2961
7 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3041
18 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 3093
19 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3091
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3132
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* Daha fazla enerji gerektiren sektorlerdeki karbon kagagini onleyebilmek igin 23
Aralik 2025’te Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Devlet Yardimi Yonergelerinde
degisiklikler yapmistir. Yapilan degisikliklerle, yonerge kapsaminda tazminat
almaya hak kazanan sanayi sektorleri listesine 20 yeni sektor ve iki yeni alt sektor
eklenmis, karbon kagagi riskindeki artis1 karsilamak amaciyla, %75 olarak
uygulanan tazminat tutart %80'e ¢ikarilmis ve biiylik 6l¢ekli yararlanicilarin, diger
hususlarin yani sira, yardimin bir kismimni elektrik sisteminin maliyetlerini
diisiirmeye katkida bulunan projelere yatirim yaparak yesil doniisiime katkida
bulunmalar sarti getirilmistir.?!

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin, 1 Ocak 2025 itibariyla, dagitilabilir karlarini tilke i¢indeki uygun projelere
yeniden yatiran yabanci yatirimeilara yonelik %10 oraninda vergi indirimi uygulamasini
yiirlirliige koymus olup, s6z konusu bu diizenleme 31 Aralik 2028 tarihine kadar gegerli
olacaktir; 27 Haziran 2025 tarihli duyuru ile 1 Ocak—27 Haziran 2025 dénemindeki
yeniden yatirimlar i¢in geriye donlik uygulama imkan1 taninmistir. Tegvikten
yararlanabilmek i¢in karlarin Cin’de yerlesik isletmelerden elde edilmesi, yatirimlarin
Tesvik Edilen Sektorler Katalogu kapsamindaki alanlarda ve dogrudan yatirim yoluyla
yapilmasi ve yatirimlarin en az 5 yil elde tutulmasi sarti aranmaktadir. Uygulama, Cin’e
dogrudan yabanci yatirimlarin 2024 yilinda %27 azalarak yaklasik 115 milyar ABD dolar1
seviyelerine gerilemesinin ardindan, ileri imalat, temiz enerji ve dijital altyap: gibi yiiksek
katma degerli sektorlerde uzun vadeli yabanci sermayeyi tesvik etmeyi amaglayan stratejik
bir politika olarak degerlendirilmektedir.??

Cin Maliye Bakanligi, 13 Mart 2025 tarihinde yayimladig: bildiriyle, temiz enerji
tiretimini artirmak ve emisyonlar1 azaltmak amaciyla komiir yatagi metani, seyl gazi ve siki
gaz1 kapsayan konvansiyonel olmayan dogalgazlarin gelistirilmesine yonelik siibvansiyon
politikasin1 giincellemistir. 2025-2029 doneminde gegerli olacak sekilde revize edilen
“Temiz Enerji Gelistirme Ozel Fonu Yonetim Tedbirleri”, “Daha Fazla Uretim, Daha
Yiiksek Siibvansiyon” ve kis 1sitma sezonunda artirilmis liretim icin ek tesvik ilkelerine
dayali performans esasli bir destek mekanizmasi 6ngormekte olup, siibvansiyonlar
tiretimdeki yillik artig oranina bagli olarak ve rekabetci tahsis yontemleriyle dagitilacaktir.
13 Mart 2025 itibariyla yiiriirliige giren diizenleme, 6nceki gecici onlemleri yiirtirliikten
kaldirirken, kamu altyapisi, bilyiik 6lgcekli projeler ve temiz enerji teknolojilerini de
kapsamakta, ozellikle enerji tiretimini artiran ve madenlerde giivenlik acisindan fayda
saglayan komiir yatagi metani iiretimine verilen destek artirilmaktadir. Bakanlik, seyl gazi
ve komir yatagi metan sondajini desteklemeyi amaglayan bu fonun 2025-2029 yillar
arasina kadar uzatilacagini ve 2025 yili i¢in fona yaklasik 440 milyon dolar (3,2milyar
yuan) biitce ayirildig belirtilmistir.?® Siibvansiyon kapsaminda iiretilen her metrekiip (m®)
geleneksel olmayan gaz i¢in 0,2 ile 0,3 Cin yuani/m?® arasinda degisen 6deme yapilacaktir.
Komiir yatagr metani, kaya gazi ve siki gaz iiretiminde, rezervin derinligi ve ¢ikarma
zorluguna gore bu miktar artabilmektedir veodzellikle kis aylarindaki iiretim fazlasi i¢in ek
primler verilmektedir. Ayrica bu iiretim faaliyetlerinden elde edilen gelirlere uygulanan
“Kaynak Vergisi”, standart oran tizerinden %30 ile %40 arasinda indirimli
uygulanmaktadir. 2*

2L https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 3141

22 https://www.vdma.eu/en/viewer/-/v2article/render/147077229
Zttps://www.rigzone.com/news/wire/china_extends_subsidies_for_unconventional_gas_drilling-13-mar-2025-179904-article/
Znttps://www.spglobal.com/energy/en/news-research/latest-news/energy-transition/031325-china-unveils-subsidy-incentives-to-boost-
unconventional-gas-production



Brezilya:

Brezilya, 2025 yilinda yiiriirlige giren “Veri Merkezi Hizmetleri igin Ozel
Vergilendirme Rejimi Vergi Tesvik Programi”ni uygulamaya alarak, yalnizca diisiik
emisyonlu enerji kaynaklariyla calisan veri merkezi yatirnmlarin1 tegvik etmeyi
hedeflemistir. Program kapsaminda, veri merkezlerinde sabit varlik olarak kullanilan BIT
ekipman ve altyapist igin “Sosyal Entegrasyon Programi” / “Kamu Goérevlileri Varlik
Olusturma Programi”, “Sosyal Giivenligin Finansmani Katkis1”, “Sanayi Uriinleri Vergisi”
ve Ithalat Vergisi dahil olmak iizere federal vergilerden muafiyet saglanmakta, bu sayede
sermaye maliyetleri onemli Olclide diistiriilmektedir. Bu vergi tesvik programindan
yararlanabilmek icin sirketlerin faaliyetlerinde %100 diisiik emisyonlu veya alternatif
enerji kullanmasi, yiiksek su verimliligi saglamasi, inovasyon ve enerji verimliligine bagl
kalmas1 ve Brezilya Federal Gelir Servisi'nden 6n onay almasi gerekmektedir. Veri
merkezlerinde igletme maliyetlerinin %15—50’sinin enerji giderlerinden olustugu dikkate
alindiginda, program o6zellikle enerji verimliligi yiiksek, siirdiiriilebilir projeleri tesvik
etmektedir. Tesvik programi, ABD teknoloji ve enerji sirketleri agisindan Brezilya’nin
biliyliyen dijital altyapi pazarma diisiik maliyetli giris imkani sunarken, yerel enerji
firmalartyla ortaklik kurulmasi, ileri enerji teknolojilerinin ihract ve enerji altyapisinin
genisletilmesi acisindan stratejik firsatlar yaratmakta; ayn1 zamanda Brezilya’nin dijital
doniigiimiinii ve diisiik karbonlu enerjiye gegisini destekleyen onemli bir politika araci
olarak degerlendirilmektedir.?®

Norvec:

Norveg hiikiimeti, Temmuz 2025°te yaptig1 agiklamayla, 5 megawatta kadar olan
yenilenebilir enerji santrallerinden {retilen fazla elektrigin sanayi bolgeleri iginde
paylasilmasina imkan tantyacak diizenleyici degisiklikleri tanimladigini ve bu kurallarin 1
Ocak 2026 tarihinde yiiriirliige girmesinin planlandigini duyurmustur. Yeni diizenleme
kapsaminda, fotovoltaik ve diger yenilenebilir enerji sistemlerinin elektrik vergileri ve
sebeke tlicretlerinden muaf tutulacagi, bu muafiyetlerle o6zellikle sanayi bolgelerinde
kurulan giines enerjisi sistemlerinin karliligin1 artiracagi belirtilmistir. Uygulama, ayni
ticari veya endiistriyel alan iginde yer alan ve ortak altyap1 kullanan miilkler arasinda enerji
paylasimina izin verirken, sehir merkezlerindeki ticari ve endiistriyel binalar1 kapsam dis1
birakmaktadir.

Hindistan:

Hindistan, 2025 yil1 icerisinde enerji karmasinda komdiiriin hakimiyetini korurken
iklim hedeflerine uyum saglamak amaciyla stratejik bir "Temiz Komiir" hamlesi
baglatmistir. 11 Eylil 2025’te duyurulan “Ulusal Karbon Yakalama, Kullanma ve
Depolama Misyonu” kapsaminda, agir sanayi ve enerji sektdriine yonelik 2,2 milyar dolar
(200 milyar rupi) degerinde bir tesvik paketi agiklanmistir. Bu program, Hindistan’1n enerji
ihtiyacinin  %70’inden fazlasmi karsilayan komiir santrallerini  kapatmak yerine,
emisyonlarii kaynaginda hapsedecek teknolojilerle modernize etmeyi amaglamaktadir.?®
Paket kapsaminda secilecek projeler icin %50 ila %100 oraninda devlet finansmani
saglanmas1 ongdriilmektedir.

% https://www.trade.gov/market-intelligence/brazil-energy-electricity-infrastructure
% https://carbonherald.com/india-puts-2-4-billion-behind-carbon-capture-push-in-next-budget/
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Avustralya:

Avustralya, 2024-25 Federal Biitgesi kapsaminda duyurulan “Avustralya’da
Uretilen Gelecek” girisimi gercevesinde yenilenebilir enerji ve temiz sanayi yatirimlarimni
hizlandirmaya yonelik kapsamli vergi tesviklerini ylriirliige koymustur. Bu kapsamda, 14
Subat 2025 tarihinde Kraliyet Onay1 alan “Gelecegin Avustralya’da Uretilmesi (Uretim
Vergi Indirimleri ve Diger Tedbirler) Yasas1 2024 ile “Hidrojen Uretimi Vergi Tesviki” ve
Kritik Mineraller Uretimi Vergi Tesviki diizenlemeleri kabul edilmistir. Avustralya Vergi
Dairesi ve Temiz Enerji Diizenleyici Kurumu tarafindan ortaklasa yonetilen ve
Avustralya'da orta ve biiylik 6lgekli yenilenebilir hidrojen tiretimini hedefleyen Hidrojen
Uretimi Vergi Tesviki, 1 Temmuz 2027-30 Haziran 2040 doneminde gecerli olmak iizere,
uygun iireticilere kilogram basia 2 ABD dolar1 iade edilebilir yenilenebilir hidrojen vergi
indirimi saglamaktadir.

ABD:

1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige giren ve “Temiz Elektrik Uretimi Vergi Kredisi”
uygulamasi, Onceki donemin teknoloji odakli (sadece riizgar, giines vb.) sistemini
degistiren, teknoloji ayrimi gozetmeyen bir vergi kredisi sistemi olarak tasarlanmistir. Bu
sistem, elektrigin hangi kaynaktan tiretildigine bakilmaksizin sera gazi emisyon yogunlugu
net-sifir olan elektrik {iretim teknolojilerine teknoloji-nétr bir vergi kredisi saglanmasini
ongormektedir.?’

4 Temmuz 2025’te Bir Biiyiik Giizel Yasa Tasarisini?® kabul etmis ve bu yasa ile
iklim ve enerji yatirimlaria yonelik kamu tesviklerinde koklii degisiklikler yapilmistir.
Tasar1 kapsaminda riizgar ve giines enerjisinde, 2018’de %8 olan elektrik iiretim pay1
2024’te %15,6’ya ulasmasina ragmen, 2027 sonras1 tamamlanmayan projeler icin vergi
kredileri kaldirilmis; riizgar ekipmani tiretimine yonelik tesvikler sona erdirilmis, giines ve
batarya bilesenleri igin ise sinirlt destek korunmustur. Elektrikli araglarda da yeni ve ikinci
el alimlara saglanan tiiketici vergi indirimleri ile sarj altyapisi tesvikleri Eyliil 2025
itibartyla sona erdirilmistir.

Japonya:

Japon Kabinesi 2025 yilinin Subat ayinda Yesil Doniisiim 2040 Vizyonunu ve
beraberindeki 7. Stratejik Enerji Planini resmi ve ulusal bir strateji olarak onaylamis ve
yayinlamistir®®, Bu belgeler Japonya’nin 2040 yilina kadar kdmiir ve petrolden tamamen
uzaklasip, yiizde 50 yenilenebilir enerji ve yiizde 20 niikleer odakl1 bir yapiya gegecegini
taahhiit eden politika belgeleridir. Belgelerden anlasildig1 kadariyla, artik yalnizca temiz
enerji lretenlerin degil, temiz enerji tiiketen dev yapilarin (fabrika ve veri merkezleri)
dogrudan finanse edilmesi hedeflenmektedir. Bu strateji dogrultusunda yine ayni yilin
Aralik ayinda 210 milyar yenlik yatirim tesvik paketinin detaylar1 Ekonomi Ticaret ve
Sanayi Bakanligi tarafindan duyurulmustur®. Bu biitce ile sirketlerin temiz enerji
kullanabilmek i¢in yapacaklari altyapi, ekipman ve teknoloji yatirimlarinin yiizde 50’sine
kadar1 devlet tarafindan hibe olarak karsilanacaktir. Ozellikle yiiksek enerji tiiketen veri

27 https://www.irs.gov/credits-deductions/clean-electricity-production-credit
Znttps://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/ending-market-distorting-subsidies-for-unreliable-
foreign%E2%80%91controlled-energy-sources/

2 https://www.meti.go.jp/english/press/2025/0218_001.html
Onttps://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/japan-back-clean-energy-users-with-13-billion-investment-
subsidies-2025-12-23/


https://www.irs.gov/credits-deductions/clean-electricity-production-credit

merkezleri (data centers) ve iiretim tesisleri (fabrikalar) bu tesvikin ana odaginda
bulunmaktadir. Yardim planinin 2026 mali ylindan itibaren bes yil boyuca devam etmesi
planlanmaktadir®.

Birlesik Kralhik:

Birlesik Krallik hiikiimeti, 2025 yili Kasim ayinda yayimlanan ‘“Modern
Endiistriyel Strateji” kapsaminda sanayi sektoriiniin enerji maliyetlerini azaltmaya yonelik
yeni bir destek mekanizmas1 olusturmustur. Bu ¢er¢evede “Ingiliz Endiistriyel Rekabet
Edebilirlik Programi1” ad1 verilen programin tasarimi duyurulmus ve enerji-yogun iiretim
sektorlerinin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflenmistir®.

Program, daha &nce yiiriirliige giren “Ingiliz Endiistrisi Siipersarji” destek
mekanizmasinin genisletilmesi niteligindedir. Yeni diizenlemelerle birlikte, iiretim
sektorlinde faaliyet gosteren 7.000°den fazla isletmenin elektrik maliyetlerinin yiizde 25°e
kadar azaltilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin elektrik faturalarinda yer alan
Yenilenebilir Enerji Yikiimliligii, Garantili Tarifeler ve Kapasite Piyasasi gibi ¢evre ve
yenilenebilir enerji politikalarindan kaynaklanan maliyetlerin 6nemli bir kismindan muaf
tutulmas1 ongoriilmektedir®®. Bu muafiyetlerin, enerji yogun sektorlerin rekabet giiciine
dogrudan odaklanilmasini saglayacagi disiiniilmektedir. Strateji kapsaminda ayrica,
enerji-yogun sektorlerde faaliyet gosteren yaklasik 500 isletme igin elektrik sebeke
maliyetlerinde saglanan indirimin %60’tan %90’a ¢ikarilmas1 planlanmaktadir. Bu
yardimlarin 6zellikle gelik, kimya, cam, seramik ve c¢imento gibi enerji-yogun iiretim
sektorlerini hedefledigi belirtilmektedir®* Endiistriyel Rekabet Edebilirlik Programmin
2026 mali yili itibartyla kademeli olarak uygulanmasi ve 2027’den itibaren tam etki
gostermesi Ongoriilmektedir. Programin temel amaci, enerji doniisiimii siirecinde ortaya
c¢ikan maliyetlerin sanayi iizerindeki etkisini azaltmak ve diisiik karbonlu iiretim siirecine
gecisi desteklemektir.

1.2. KOBI ve Girisimcilik Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi, kiiclik ve orta 6lcekli
isletmelerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla 2025 KOBI Fonu'nu 3 Subat 2025 tarihinde
baslatmistir. KOBI'lerin maddi olmayan varliklarini daha etkin ydnetmelerini ve yasal
koruma altina almalarimi hedefleyen bu hibe programi; patentler, ticari markalar,
endistriyel tasarimlar ve yeni bitki cesitleri gibi genis bir yelpazede mali destek
sunmaktadir. Program kapsaminda 2025 yili igin belirlenen tesvikler arasinda patent tescil
giderleri i¢in 1.000 avro, Avrupa patenti basvuru siireglerindeki yasal maliyetler i¢in 1.500
avro ve ticari marka/tasarim tescilleri i¢in 750 avroya kadar hibe destegi yer alarak,
isletmelerin fikri miilkiyet haklarini koruma maliyetlerini dnemli Sl¢iide hafifletilmesi
planlanmaktadir.®®

31 https://esgnews.com/japan-launches-1-34-billion-subsidy-plan-for-clean-energy-demand/
32https://www.gov.uk/government/consultations/british-industrial-competitiveness-scheme-consultation-on-scheme-eligibility-and-
approach
Bnttps://www.gov.uk/government/news/government-acts-on-top-business-concern-and-cuts-electricity-bills-for-thousands-of-
manufacturers-by-up-to-25?utm

34 https://www.gov.uk/government/news/huge-boost-for-uk-industry-as-government-supercharger-rolls-out
https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/launch-2025-sme-fund-help-smes-protect-intellectual-property-2025-02-03_en
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Avrupa Yatinm Bankast ve Avrupa Komisyonu, Avrupa genelinde kadin
girisimciligini gliglendirmek amaciyla bankacilik sektoriiyle isbirligi icinde gelistirilen
yenilik¢i bir destek programini 5 Mart 2025 tarihinde duyurmustur. InvestEU Danigsmanlik
Merkezi'nin finansmaniyla hayata gecirilen "InvestEU Cinsiyet Finans Laboratuvari",
kadinlara ait veya kadmnlar tarafindan yonetilen KOBI’lerin finansmana erisimini
iyilestirmeyi hedefleyen, tiiriniin ilk 6rnegi bir danigsmanlik platformudur. Ticari bankalar
ve fon yoneticileri gibi finansal arac1 kurumlara yonelik uzmanlik programlari sunan bu
girisim; kadin girisimcilerin daha diistik risk profili ve yiiksek sadakat oranlar1 gibi
avantajlarim1 veriye dayali olarak analiz ederek, bankalarin bu kitleye 6zel yenilik¢i
finansal trilinler gelistirmesini tesvik etmektedir. Canli web seminerleri ve dijital bilgi
merkezi gibi araglarla desteklenen ve katilimci kurumlar i¢in tamamen {icretsiz olan bu

program, cinsiyetler arasi finansal esitsizligi kapatarak kapsayici bir ekonomik biiylimeyi
hedeflemektedir-*°

Liiksemburg Ekonomi, KOBI, Enerji ve Turizm Bakanligi, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin dijital caga uyum saglamalarin1 ve operasyonel direnclerini artirmalarini
hedefleyen iki yeni destek paketini 11 Mart 2025 tarihinde kamuoyuna duyurmustur.
Isletmelerin teknolojik altyapisini modernize etmeyi amaglayan bu programlar iki ana odak
noktasindan olusmaktadir: "KOBI Paketi - Yapay Zeka", isletmelere yapay zeka araclarini
siireclerine entegre etmeleri icin basitlestirilmis uygulama ¢oziimleri sunarken; "KOBI
Paketi-Siber Giivenlik", bilgi teknolojileri giivenligi prosediirlerinin uygulanmasini
kolaylastirarak siber tehditlere karsi koruma kalkani olusturmaktadir. Bu yardim
programlari kapsaminda, 3.000 avro ile 25.000 avro arasindaki uygun maliyetlerin %70'ine
kadar finansal destek saglanacag1 ve bdylece KOBI'lerin dijital doniisiim maliyetlerinin
onemli bir kismmin devlet tarafindan karsilanacag agiklanmustir.%’

Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa savunma sanayisinin tedarik zincirini
giiclendirmek ve stratejik Ozerkligini artirmak amaciyla, bu sektore yonelik ayirdigi
finansman tavanini 1 milyar avrodan 3 milyar avroya ¢ikardigini 11 Haziran 2025 tarihinde
duyurmustur. Avrupa Yatirim Bankas tarafindan savunma odakli KOBI'lerin finansmana
erisim engellerinin agilmasi amaglanmaktadir.

Savunma odakl1 projelere uzun vadeli likidite saglamay1 hedefleyen bu girisimin
one cikan detaylar1 sunlardir:

» Deutsche Bank Ortakligi: Ilk somut adim olarak, savunma arastirmalar ile
askeri ve emniyet altyap1 projelerine (egitim tesisleri vb.) yonlendirilmek {izere
Deutsche Bank ile 500 milyon avroluk bir kredi anlasmasi1 imzalanmistir. Bu
ortaklik, toplamda 1 milyar avroluk bir finansman havuzu olusturacaktir.

» KOBI ve Orta Olgekli Sirket Destegi: AB genelindeki ticari bankalarla ortaklik
kurularak, biiylik savunma iireticilerine parca ve hizmet saglayan kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin ve orta Olcekli sirketlerin  finansmana erigimi
kolaylagtirilacaktir.

> Stratejik Kapsam: Finansman; askeri hastaneler, siber giivenlik, sinir kontrol
sistemleri, askeri mobilite ve cift kullanimli teknolojileri iceren genis bir
giivenlik yelpazesini kapsamaktadir.

https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/new-eu-programme-launched-banking-sector-support-women-entrepreneurs-
across-europe-2025-03-05_en
S"https://www.chronicle.lu/category/business-1/53867-luxembourg-government-launches-digital-transformation-support- ~ packages-
for-smes
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> 2025-2026 Vizyonu: Avrupa Yatirnrm Bankasi, savunmayi temel bir kamu
politikast hedefi olarak kabul ederek 2025 yil1 toplam kredi tavanini 100 milyar
avroya cikarmis ve bunun %3,5'ini (yaklasik 3,5 milyar avro) savunma sektoriine
ayirmistir.

Bu hamle, Avrupa'nin jeopolitik dayanikliligint artirmak ve savunma
ekosistemindeki alt yiiklenicilerin yatirim kapasitelerini korumay1 amaglanmaktadir.®

Avrupa Yatirim Bankasi Grubu ve Avrupa Komisyonu, Avrupa genelindeki kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerin enerji maliyetlerini diigiirmek ve iklim hedeflerine uyum
saglamalarin1 desteklemek amaciyla 17,5 milyar avro tutarindaki enerji verimliligi
girigimini 11 Eylil 2025 tarihinde duyurmustur. Bu stratejik program ile AB genelinde
350.000’den fazla sirketin desteklenmesi hedeflenmektedir. Girisim; KOBI'lerin
kanitlanmis enerji tasarrufu teknolojilerine yatirim yaparak enerji faturalarini kalici olarak
azaltmalarini, operasyonel dayanikliliklarini artirmalarint ve kiiresel rekabet giiclerini
pekistirmelerini amaglamaktadir. Finansman; borg ve 6zkaynak araglari dahil olmak iizere
mevcut ve yeni nesil finansal triinlerin hibrit bir kombinasyonu yoluyla sunulacak olup,
isletmelerin karbonsuzlasma adimlarini hizlandirmak igin 6zel olarak yapilandirilmigtir.

Giiney Kore:

Giiney Kore KOBI’ler ve Start-Up’lar Bakanligi, kiiresel sistem yari iletken
pazarinda stratejik bir avantaj elde etmek amaciyla 11 Subat 2025 tarihinde "Fabrikasiz
Start-Up’lara Kapsamli Destek Projesi"ni baslatmistir. Yapay zeka teknolojilerindeki hizl
ilerlemeyle 6nemi artan yari iletken tasarim sektoriinii sistematik olarak gili¢lendirmeyi
hedefleyen bu program, iiretim tesisi olmayan girisimleri deneyim ve teknolojik
yetkinliklerine gore {i¢ farkli asamada desteklemektedir. Proje kapsaminda segilen 30
gelecek vadeden girisimden; gelisim asamasindaki 6 start-up i¢in 100 milyon KRW,
biliyiime agsamasindaki 20 start-up i¢in 200 milyon KRW ve yiiksek teknoloji odakli
Olceklendirme asamasindaki 4 start-up i¢in 250 milyon KRW tutarinda 6zellestirilmis mali
destek saglanacag ilan edilmistir.*°

Giiney Kore KOBI’ler ve Start-Up’lar Bakanlig1, isletmelerin bilyiime stratejilerini
desteklemek ve ekosistemdeki dinamizmi artirmak amaciyla 28 Mart 2025 tarihinde 2025
Birlesme ve Devralma Gii¢lendirme Destek Projesi"ni baslatmistir. KOBI ve start-up’larin
Birlesme ve Devralma siireclerindeki en biiylik engellerden biri olan yiiksek maliyetleri
hafifletmeyi hedefleyen bu program, iki asamali olarak insa edilmistir. ilk asamada;
mevzuat, vergilendirme, muhasebe ve sirket degerleme gibi kritik konular1 kapsayan
egitim igerikleri Bakanlhigin dijital bilgi ag1 {izerinden erisime agilmustir. Ikinci asamada ise
finansal yiikii azaltmak adina dogrudan "Sirket Degerleme" maliyetlerine destek
saglanmaktadir. Yillik cirosu 40 milyar KRW’ye kadar olan ve yetkili kurumlarla
damismanlik sdzlesmesi imzalayan firmalarin yararlanabilecegi programda; KOBI’lere
degerleme ficretlerinin %40’1 (maksimum 15 milyon KRW), start-up’lara ise %60’1
(maksimum 20 milyon KRW) oraninda nakdi destek sunulacag ilan edilmistir.*!

Bhttps://www.eib.org/en/press/all/2025-236-eib-triples-financing-for-banks-to-provide-liquidity-to-smes-in-the-supply-chain-of-
europe-s-defence-industry-signs-first-deal-with-deutsche-bank
Fnttps://www.eib.org/en/press/all/2025-331-more-than-350000-european-companies-to-get-energy-efficiency-support-under-major-
eu-financing-initiative

40 https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbldx=244&bcldx=1056551&parentSeq=1056551

41 https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?chldx=244&bcldx=1057635&parentSeq=1057635

11


https://www.eib.org/en/press/all/2025-331-more-than-350000-european-companies-to-get-energy-efficiency-support-under-major-eu-financing-initiative
https://www.eib.org/en/press/all/2025-331-more-than-350000-european-companies-to-get-energy-efficiency-support-under-major-eu-financing-initiative
https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbIdx=244&bcIdx=1056551&parentSeq=1056551
https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbIdx=244&bcIdx=1057635&parentSeq=1057635

Giiney Kore KOBI’ler ve Start-Up’lar Bakanlhig, isletmelerin rekabet giiciinii
artirmak ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek amaciyla yaklasik 2,97 milyar ABD dolar1
(4,4 trilyon KRW) degerindeki "2026 KOBI Politika Finansmani1 Plani"n1 22 Aralik 2025
tarihinde ilan etmistir. Isletmelerin yasam déngiisiine gore ozellestirilen bu paket; 4,06
trilyon KRW tutarinda dogrudan politika kredisini ve 367 milyar KRW tutarinda faiz
siibvansiyonunu igermektedir. Finansman modeli, 7 yasindan kiiglik girisimlerin
ticarilesme siiregleri i¢in 1,6 trilyon KRW, biiylime asamasindaki ihracatgilar ve akilli
fabrika yatirnmlari i¢in 1,7 trilyon KRW olarak yapilandirilmistir. Ayrica, bdlgesel
ekonomik dengeyi gozetmek adina toplam kaynagin %60’ imndan fazlasinin (2,44 trilyon
KRW iizeri) Seul disindaki bélgelere yonlendirilecegi agiklanmistir.*?

ABD:

ABD Kiiciik isletmeler Idaresi, sanayi altyapisin1 modernize etmek ve yerel {iretimi
canlandirmak amaciyla 30 Nisan 2025 tarihinde "Made in America Manufacturing
Initiative (Amerika’da Uretim Girisimi)" kapsaminda yeni bir hibe programi duyurmustur.
Amerikan istihdamin1 korumay1 ve ulusal giivenlik i¢in kritik olan tedarik zincirlerini
giiclendirmeyi hedefleyen bu girisim, 6zellikle kereste, enerji, aliminyum ve ¢elik gibi
stratejik sektorlerde faaliyet gosteren kiiciik 6lgekli imalat¢ilara odaklanmaktadir. Program
kapsaminda, bu igletmelere iicretsiz teknik egitim, uygulamali at6lye ¢alismalari ve birebir
danigmanlik hizmeti sunabilecek yetkinlige sahip ii¢ bagvuru sahibine toplam 1,1 milyon
dolar tutarinda fon aktarilmasi amaglanmaktadir.

ABD Kiigiik Isletmeler idaresi, yerli imalat ekosistemini giiclendirmek ve stratejik
sektorlerde kiiresel rekabet avantaji saglamak amaciyla 6 Agustos 2025 tarihinde "Bdolgesel
Yenilik Kiimeleri" programi i¢in 7,5 milyon dolara kadar yeni bir finansman paketi
duyurmustur. Amerika’nin imalat giiciinii yeniden insa etme ve istihdamu {ilke i¢ine geri
getirme vizyonunun bir par¢asi olan bu destek, 20’ye kadar yeni kiimelenme merkezinin
kurulmasmi hedeflemektedir. Ileri imalat, kritik mineraller, yapay zeka ve bilgi
teknolojileri gibi alanlarda uzmanlagsmis kuruluslara agik olan bu program; kiiclik
isletmelerin finansmana, kamu ihalelerine ve karmasik tedarik zinciri firsatlarina erisimini
kolaylastiran bir koordinasyon merkezi islevi gorecektir.*®> ABD Kiigiik Isletmeler Idaresi
ayrica, yerel imalat kapasitesini artirmak ve iiretim siireclerini modernize etmek amaciyla
3 Eyliil 2025 tarihinde "Manufacturer’s Access to Revolving Credit (Ureticinin Doner
Sermaye Kredisine Erigimi)" adli kiigiik isletmelere 6zel yeni bir kredi programi
baslatmistir. ABD Kiiciik Isletmeler Idaresi’nin sektdr ayrimi yapmayan geleneksel kredi
mekanizmalarindan farkli olarak, Ureticinin Doner Sermaye Kredisine Erisimi Programi
kurum tarihinde bir ilk olarak dogrudan ve yalnizca imalat sanayiinde (NAICS 31-33
kodlan altindaki isletmeler) faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli firmalar1 hedeflemektedir. Bu
destek programi, isletmelerin sahip olduklar1 mevcut tesis veya ekipmanlarin 06z
sermayesini teminat olarak kullanarak isletme sermayelerini genisletmelerine olanak
tanimaktadir. Thtiyaca gére doner kredi veya vadeli kredi olarak yapilandirilabilen bu
krediler ile Amerika disina kayan iiretimin yeniden iilke i¢ine ¢ekilmesi ve imalat¢ilara
esnek finansman imkéan1 sunulmasi amaclanmaktadir.*

“2 https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbldx=244&bcldx=1064243&parentSeq=1064243
“https://www.sba.gov/article/2025/08/06/sba-announces-new-regional-innovation-cluster-funding-support-domestic-manufacturing
“nttps://www.sba.gov/article/2025/09/03/sba-launches-first-ever-loan-program-dedicated-american-manufacturers
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Singapur:

Singapur’un isletme gelistirme ajansi Enterprise Singapore, 6 Mayis 2025 tarihinde
KOBI'lerin yesil doniisiim siireglerini kolaylastirmak amaciyla "SME Sustainability Hub"
adli tek durakli ¢evrim i¢i platformu hayata gecirdigini duyurmustur. Ticaret ve Sanayi
Bakanlig1 ile Ulusal Cevre Ajansi gibi kurumlarin destegiyle kurulan bu merkez,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik kaynaklarina tek noktadan erisimini saglamaktadir. Aym
duyuru kapsaminda, mevcut “Verimlilik Cozliimleri Hibesi” programina "Karbon
Yonetimi" kategorisi eklenerek; KOBI'lerin dogrudan ve enerji kaynakli dolayli
emisyonlarini hesaplamalari, karbon muhasebesi altyapist kurmalar1 ve veri girisi
danismanlig1 almalari i¢in finansal destek saglanacagi agiklanmistir. Programin ilerleyen
asamalarinda ise tedarik zinciri emisyonlari, karbonsuzlagma stratejileri ve uluslararasi
raporlama standartlarina uyum gibi daha kompleks alanlarin da hibe kapsamina dahil
edilecegi belirtilmistir.*®

Enterprise Singapore ayrica, KOBI'lerin kurulus asamasindan kiiresel 6lcekte
biiyiimeye kadar olan yolculuklarmi daha etkin desteklemek amaciyla, resmi "KOBI
Merkezleri"nin kapasitesini artiracagint 30 Temmuz 2025 tarihinde duyurmustur. Yapilan
bu stratejik iyilestirme ile merkezlerin, isletmelerin biitiinciil is destek ekosistemine
erisiminde ana gegis noktasi haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, genel
danigmanligin 6tesine gegilerek isletmelere biiyiime hedefleriyle uyumlu, daha kapsamli
ve kisisellestirilmis bir rehberlik hizmeti sunulacaktir. Ayrica, KOBI Merkezleri’nin
uzmanlik alanim1 asan karmasik durumlarda; ticaret ve giimriik tarifeleri, yasal
diizenlemeler ve ileri diizey finansman yontemleri gibi konularda uzman kaynaklara ve
ilgili stratejik ortaklara kesintisiz erisim saglanarak, isletmelerin oniindeki biirokratik ve
operasyonel engellerin kaldirilmas1 amaglanmaktadir.*®

Enterprise Singapore, kiiresel ticaret ortamindaki yeni giimriik tarifelerinin yarattig
maliyet baskisim1 hafifletmek ve isletmelerin bu degisikliklere uyum saglamasini
kolaylastirmak amaciyla 7 EKim 2025 tarihinde "Business Adaptation Grant (Ticari Uyum
Hibesi)" adli yeni destek programini baglatmistir. Bu stratejik hibe, son doénemde
uygulamaya konulan tarife 6nlemlerinden etkilenen sirketlerin disa doniik faaliyetlerini
yeniden yapilandirmalarma ve tedarik zinciri dayanikliliklarini artirmalarina yardimet
olmay1 hedeflemektedir. Program kapsaminda, yerel KOBI’ler i¢in uygun maliyetlerin
%50’sine, KOBI dis1 yerel isletmeler icin ise %30’una kadar finansal destek saglanacaktir.
Sirket basia 100.000 ABD dolar1 ile sinirlandirilan bu destek; tigiincii taraf danismanlik
hizmetleri ve operasyonel yeniden yapilandirma (reconfiguration) faaliyetlerini
kapsamaktadir. Tki y1l boyunca (7 Ekim 2025 — 6 Ekim 2027) gegerli olacak bu program,
Singapur merkezli firmalarin kiiresel ticaret savaslarina karst direncini artirmayi
amaclamaktadir.*’

Diger Ulkeler:

Birlesik Krallik hiikiimeti, ileri teknoloji sektdrlerinde faaliyet gosteren kiiciik ve
orta 6lgekli igletmelerin fikri miilkiyetlerini ve ticari sirlarini kiiresel giivenlik tehditlerine

“Shttps://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2025/may/mr01925_added-support-to-accelerate-smes-
sustainability-efforts
“®https://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2025/july/mr02825_sme-centres-enhanced-to-be-the-
gateway-for-smes-to-access-holistic-ecosystem-of-business-support
“Thttps://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2025/october/mr03825_business-adaptation-grant-available-
from-7-oct-for-tariff-impacted-local-enterprises-to-adapt-operations-and-supply-chains
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kars1 korumak amaciyla 10 Temmuz 2025 tarihinde "Giivenli Inovasyon Giivenlik
Incelemeleri" programini ilan etmistir. Ozellikle yapay zekd, yasam bilimleri, yari
iletkenler ve yenilenebilir enerji gibi stratejik alanlardaki 500’e kadar KOBI’yi hedefleyen
bu program; personel giivenligi, fiziksel giivenlik ve siber giivenlik risklerini yerinde tespit
eden uzman danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Katilimci isletmelerin 500 sterlin katki pay1
0dedigi, maliyetin 2.500 sterlinlik kismimin ise hiikiimet tarafindan karsilandigi bu
sistemde; National Protective Security Authority (Ulusal Koruyucu Giivenlik Makami) ve
National Cyber Security Centre (Ulusal Siber Giivenlik Merkezi) standartlari
dogrultusunda kapsamli bir risk raporu ve altt ay sonra takip degerlendirmesi
yapilmaktadir.*®

Japonya Kabine Bas Sekreterligi, ABD'nin uyguladigi ek giimriik vergilerinin yerel
tireticiler lizerindeki baskisini hafifletmek amaciyla 26 Mayis 2025 tarihinde 15,5 milyar
dolar (2,2 trilyon yen) degerinde kapsamli bir destek paketini duyurmustur. Ozellikle
otomobil, gelik ve aliiminyum sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI'leri, ABD'nin %10’ luk
temel vergisi ve sektorel ek tarifelerinden korumay1 hedefleyen bu paket, Japon sanayisinin
kiiresel ticaret savaslarindaki direncini artirmayr amaclamaktadir. Devlet destekli kredi
kuruluglart araciligiyla yiiriitiilecek olan bu program; kurumsal finansman imkanlarmin
genisletilmesini, diigiik faizli kredi segeneklerini ve kredi geri 6ddeme kosullarinin
yumusatilmasini igerecek sekilde tasarlanmustir.®

1.3. Sanayi Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu;

o Elektrikli araglar i¢in batarya {iretim kapasitesini artirmak amaciyla Fransa'nin 48
milyon avroluk devlet yardimi programini 31 Ocak 2025 tarihinde onaylamistir.
Dogrudan hibe seklinde sunulacak olan bu destek, “Envision AESC France Projesi”
kapsaminda Douai sehrinde yeni bir lityum iyon pil fabrikasinin kurulmasin
hedeflemektedir. Ilk asamada yillik 9 gigawatt-saat iiretim kapasitesine sahip
olmast planlanan tesis, yaklastk 1.000 dogrudan istihdam yaratarak bdlgesel
kalkinmaya katki saglayacaktir. Bu yatirim, bolge ekonomisinin yesil dontigiimiinii
hizlandirmanin yani1 sira AB'nin stratejik batarya tedarik zinciri hedefleri
dogrultusunda kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.*

e Almanya’nin Infineon sirketi tarafindan Dresden’de kurulacak yeni bir yar1 iletken
tiretim tesisini desteklemek amaciyla 920 milyon avroluk devlet yardimini 20 Subat
2025 tarihinde onaylamistir. Dogrudan hibe seklinde sunulacak bu destek, yaklagik
3,5 milyar avro degerindeki toplam yatirimin bir pargasini olusturmaktadir.
Endiistriyel, otomotiv ve tiiketici elektronigi uygulamalarina hitap edecek olan
tesis, yiiksek iiretim kapasitesini korurken bu iki farkli teknoloji grubu arasinda
hizli iiretim gegisi yapabilen Avrupa'daki ilk tesis olma 6zelligini tasimaktadir.
Plaka (wafer) isleme, test ve ayirma siireclerini iceren bir "on ug" tesisi olarak
kurgulanan  fabrikanin 2031 yilma kadar tam kapasiteye ulagmasi
ongoriilmektedir.>

“Bhttps://www.gov.uk/government/news/new-backing-for-small-businesses-to-protect-their-intellectual-property-from-security-threats
49https://www.hurriyetdailynews.com/japan-to-provide-15-5-billion-tariff-help-to-smes-209632

50 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_389

51 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_557
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e Avusturya'nin Premstitten kentinde gelismis bir yari iletken {iretim tesisi insa
edilmesini desteklemek amaciyla 227 milyon avroluk devlet yardimini 24 Subat
2025 tarihinde onaylamigtir. Dogrudan hibe seklinde sunulacak olan bu destek, ams
OSRAM tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda, geleneksel transistor liretimi i¢in
kullanilan “Tamamlayict Metal Oksit Yar1 iletken” teknolojisini; ¢ipler arasinda
dikey elektrik baglantis1 kuran “Silikon Gegis” teknigi ve gelismis optik filtreler ile
birlestiren yenilikgi iiretim tekniginin olusturulmasini1 amaglamaktadir.>?

e 5 Mart 2025 tarihinde Avrupa otomotiv sektoriiniin kiiresel pazardaki liderligini
giiclendirmek ve temiz enerji ¢ozlimlerine yonelik yenilikleri tesvik etmek
amaciyla kapsamli bir "Sanayi Eylem Plan1" yayinlamistir. 2025-2027 donemini
kapsayan plan, ozellikle ara¢ ve batarya deger zinciri sektorlerine yonelik ¢esitli
mali destek ve tesvik Onlemleri igermektedir. Bu kapsamda, batarya
hammaddelerinin tedarik zincirini giivence altina almak icin Inovasyon Fonu
altinda 1,8 milyar avro tutarinda bir "Batarya Giiglendirici" paketi, otonom araglara
yonelik kamu-6zel ortakliklariyla Horizon Europe programi ve Avrupa Inovasyon
Konseyi aracilifiyla 1 milyar avro yatirnm ve Alternatif Yakitlar Altyap1 Tesisi
altinda 570 milyon avro kaynak ayrilmistir. Eylem plan1 ayrica, Avrupa yapimu sifir
emisyonlu araclara olan talebi artirmaya yonelik tesvik Onlemlerini de ele
almaktadir.

e 11 Mart 2025 tarithinde Avrupa Birligi'nde temel ilaclarin erisilebilirligini ve
tedarik giivenligini giiclendirmek amaciyla "Kritik flaglar Yasas1" teklifini
yaymlamastir. Teklif, tedarik zinciri ¢esitlendirmesini tesvik ederek ve AB'deki ilag
tretimini artirarak insan sagligini korumay1 hedeflemektedir. Bu amagla, AB
fonlar ile, devlet yardimlari ve uluslariistii finansman araclari ile desteklenebilecek
"stratejik projeler" olusturulmasi dngdriilmektedir. Komisyon, 2026 ve 2027 yillari
boyunca "liretim yatirimlarini ve iiretim kapasitesini finanse etmek" iizere 83
milyon avro tahsis edilecegini belirtmektedir. Yasa teklifi ayrica, stratejik projeler
icin devlet yardimi1 yonergelerini de igermekte olup iiye devletler arasinda
erisilebilirlik  farklhiliklarim1  gidermek {izere isbirlik¢i kamu alimlarim
kolaylagtirmay1 ve siirlt tedarikgilere olan bagimlilig1 azaltmak i¢in uluslararasi
ortakliklart arastirmay1 amaclamaktadir.

e Bes Avrupa Birligi iiye devleti (Fransa, Macaristan, Italya, Slovakya ve Slovenya)
tarafindan tibbi cihaz sektoriindeki yenilikleri desteklemek amaciyla saglanan 403
milyon avroluk devlet yardimini, "Avrupa Ortak Cikarina Hizmet Eden Onemli
Projeler” (IPCEI Tech4Cure) kapsaminda 22 Temmuz 2025 tarihinde onaylamustir.
Ozel sektdrden 826 milyon avroluk ek yatirnmi harekete gegirmesi beklenen bu
program, 2036 yilina kadar tamamlanmasi planlanan 10 farkli proje araciligiyla
yapay zeka ve dijital ¢oziimlerle donatilmis, 6ngoriicti, 6nleyici ve kisisellestirilmis
tibb1 destekleyen ileri teknoloji tibbi cihazlarin iiretimine odaklanmaktadir. Altist
KOBI olan 10 yenilikgi sirketin yer aldig1 ve yaklasik 800 yeni is imkan1 yaratmasi
ongoriilen bu girisim, AB’nin saglik alanindaki dayanikliligini artirmay: ve kiiresel
rekabet giiciinii pekistirmeyi hedeflemektedir.>

52 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 589
58 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1827
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e Avrupa Birligi, 4 Aralik 2025 tarihinde inovasyon Fonu araciligiyla net-sifir
hedeflerine ulasmak ve Avrupa Temiz Sanayi Anlagsmasi’ni desteklemek amaciyla
toplam 5,2 milyar avro biitgeli ii¢ yeni finansman programini duyurmustur. Bu
paketin en biiyiikk dilimi olan 2,9 milyar avro, yenilenebilir enerji bilesenleri,
bataryalar ve 1s1 pompalar1 gibi kritik teknolojilerin tiretimine odaklanan "2025
Net-Sifir Teknolojileri Cagrisi"na ayrilmistir. Yesil hidrojen iiretimini tesvik etmek
amactyla Avrupa Hidrojen Bankasi bilinyesinde diizenlenen {igiincii ihale i¢in 1,3
milyar avro tahsis edilirken, sanayideki 1s1 siire¢lerinin karbonsuzlastirilmasini
hedefleyen ve "agik artirma" modelini temel alan Endiistriyel Karbonsuzlastirma
Bankasi ihalesi i¢in 1 milyar avro biit¢e belirlenmistir. AB Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) gelirleriyle finanse edilen bu stratejik paket, Avrupa sanayisinin kiiresel
rekabet giiclinii koruyarak fosil yakitlardan arindirilmasini ve temiz teknoloji
iiretiminde liderligin pekistirilmesini amaglamaktadir. >*

e Alman ilag¢ hizmet saglayicis1 Vetter Pharma’nin Saarlouis kentinde kuracagi ileri
teknoloji ilag dolum tesisini desteklemek amaciyla 47 milyon avroluk devlet
yardimini 11 Aralik 2025 tarihinde onaylamistir. Dogrudan hibe seklinde sunulacak
olan bu destek, enjeksiyonluk ilaglarin flakon ve siringalara aseptik (steril) olarak
doldurulmasina yonelik son teknoloji bir iiretim merkezinin insasini finanse
edecektir. Avrupa Ilag Stratejisi ile tam uyumlu olan bu yatirimin, bolgedeki ilag
arz glivenligini pekistirmesi ve uygun fiyatl kritik ilaglara erisimi kolaylastirmasi
hedeflenmektedir. Bolgesel kalkinma ve istihdam hedefleri dogrultusunda, projenin
tamamlandiginda en az 1.200 kisiye dogrudan ve dolayli isttihdam kapisi agmast
ongoriilmektedir.>

e Avrupa Cipler Yasas1 hedefleri dogrultusunda 11 Aralik 2025 tarihinde onaylanan
623 milyon avroluk devlet yardimi paketiyle Almanya, Dresden ve Erfurt
kentlerinde yar1 iletken {retim kapasitesini stratejik olarak artirmayi
amaglamaktadir. Dogrudan hibe olarak sunulan bu destegin 495 milyon avrosu,
GlobalFoundries'in Dresden tesisinde havacilik ve savunma gibi kritik sektorler
icin Avrupa'da bir ilk olacak biiyiik 6l¢ekli 300 mm wafer tiretimini (SPRINT
Projesi) hedeflemektedir. Kalan 128 milyon avro ise X-FAB"1n Erfurt'ta otomotiv,
tip ve yapay zeka sektorlerine yonelik ¢ipler liretecek "acik dokiimhane" tesisini
(Fab4Micro Projesi) kurmasi i¢in tahsis edilmis olup, her iki yatirimin da
Avrupa'nin mikroelektronik alanindaki teknolojik egemenligini giiglendirmesi
beklenmektedir.*

Romanya Maliye Bakanligi, 25 Agustos 2025 tarihinde onayladig: 2,25 milyar
lei biitgeli stratejik devlet yardimi paketiyle iilkenin otomotiv tedarik zincirini
modernize etmeyi ve bolgesel kalkinmay1 hizlandirmayr hedeflemektedir. 300/2024
say1l1 Hikkiimet Karar1 kapsaminda yiiriitiilen bu program dahilinde, DraxImaier'in Satu
Mare'deki elektrikli arag odakli kapasite artirrmina 133,7 milyon lei, Automobile
Dacianin dijitallesme ve modernizasyon c¢alismalarina ise 37,5 milyon lei destek
saglanmistir. 50 ila 500 milyon lei arasindaki yiiksek katma degerli yatirimlari
hedefleyen bu girisim; insaat, ekipman ve teknoloji maliyetlerini kapsayarak
Romanya'nin Avrupa elektrikli ara¢ iretim zincirindeki stratejik konumunu

5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2858
5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 3020
% https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3020
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giiclendirmeyi ve 2030 yilina kadar 6nemli istihdam ile vergi geliri artis1 saglamayi
amaclamaktadir.®’

Almanya Federal Ekonomik Isler ve iklim Koruma Bakanhig (BMWK), sanayide
karbon notr doniisiimii hizlandirmak amaciyla 6 Ekim 2025 tarihinde 6 milyar avro biitceli
"klim Koruma Sézlesmeleri" (CCfD) programinin ikinci turunu baslatmistir. Celik,
¢imento, kimya ve cam gibi emisyon yogun sektorleri odagina alan bu girisim, 15 yillik
sOzlesmeler araciligiyla temiz iiretim ile geleneksel yontemler arasindaki maliyet farkini
siibvanse ederek sirketleri fiyat dalgalanmalarina karsi korumayir hedeflemektedir.
Almanya'nin iklim stratejisinde bir doniim noktasi olarak ilk kez karbon yakalama,
depolama (CCS) ve kullanma (CCU) teknolojilerini kapsamina dahil eden program,;
katilimer projelerin iiciincii yildan itibaren %60, sézlesme sonunda ise %90 oraninda
emisyon azalttmi saglamasmmi zorunlu kilmaktadir. 2026 yilinin  ortasinda
gerceklestirilecek bliylik ihaleye katilmak isteyen isletmelerin 6n kayit islemlerini en geg
1 Aralik 2025 tarihine kadar tamamlamas1 gerekmektedir.®

ABD:

ABD Senatosu Finans Komitesi, 17 Haziran 2025'te duyurdugu yeni taslakla yerli
yart iletken iiretimini canlandirmak adina yatirim vergi kredisini %25'ten %30'a ¢ikararak
"2022 Cip ve Bilim Yasast" kapsamindaki tesvikleri genisletmistir. Bu diizenleme, ¢ip
fabrikalarinin uzun insaat siirelerini dikkate alarak 2026 sonuna kadar temeli atilan
projelerin sonraki harcamalarini da koruma altina almakta ve toplamda 114 milyar dolara
ulasan hibe/kredi paketiyle iiretim odagini Asya'dan Amerika'ya kaydirmayi
hedeflemektedir. Es zamanli olarak ABD Enerji Bakanligi, 13 Agustos 2025'te disa
bagimlilig1 azaltmak i¢in 1 milyar dolarlik bir hammadde giivenligi paketi agiklamis; bu
biit¢eyi batarya isleme (500 milyon dolar), sanayi tesislerinin modernizasyonu (250 milyon
dolar), nadir toprak elementleri (135 milyon dolar) ve galyum-germanyum gibi kritik yar1
iletken malzemelerinin rafine edilmesi (50 milyon dolar) alanlarina tahsis etmistir.>®

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin'in Shandong eyaleti hiikiimeti, 8 Ocak 2025’te yaymladigi "Sanayi
Ekonomisinin Istikrarli Ilerlemesini ve Kalite Iyilesmesini Tesvik Etmek I¢in Isletmelere
Destegi  Giiclendirmeye  Yonelik  Onlemler" bashkli  kararnameyle  sanayi
kiimelenmelerinin insasini desteklemek iizere devlet yardimi saglayacagini duyurmustur.
Kararnameye gore eyalet hiikiimeti, ulusal ve diinya sinifi ileri imalat kiimeleri olan
stratejik gelisen sanayi kiimelerini, karakteristik sanayi kiimeleri ve dijital sanayi kiimeleri
olarak smiflandirdig: sirketlere 10 milyon CNY'ye (yaklasik 1,36 milyon dolar) kadar
devlet yardimi yapacagimi duyurmustur. Ote yandan Kararnamede yer alan “Shandong
Kiiresel Ticareti Kapsaminda Yurt Disina Ac¢ilan On Bin Isletme" girisimiyle isletmelerin
yeni uluslararasi pazarlara agilmasi aktif olarak desteklenerek Giiney Amerika, Orta Asya
ve Dogu Avrupa gibi "Kusak ve Yol" iilkelerine odaklanilacag: belirtilmistir. Ozellikle
"uzmanlagsmis ve yenilik¢i" ile "kiigiik devler" olarak nitelendirilen yiiksek kaliteli
isletmelerin yurt dig1 fuarlarina katiliminin tesvik edilmesi ve uluslararasi pazar paylarinin

5 https://www.bursa.ro/state-aid-of-over-170-million-lei-for-two-companies-in-the-automotive-industry-23237656?
Bhttps://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/germany-launches-6-bIn-eur-industrial-decarbonisation-program-includes-
ccs-2025-10-06/

% https://www.reuters.com/business/energy/us-proposes-nearly-1-billion-funds-critical-minerals-materials-2025-08-13/?
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artirilmas1 hedeflenerek, tek bir fuar i¢in firmalara azami 4 milyon yuan destek
verilebilecegi agiklanmustir.®

Cin Halk Cumhuriyeti’nde bulunan Chongqing Belediye Hiikiimeti, 6zel sektdriin
ekonomik kalkinmadaki roliinii artirmak amaciyla "Chongqing Belediyesi'nde Ozel
Ekonomik Kalkinma i¢in Bir Us Olusturmaya Yénelik Cesitli Onlemler" baslikl1 bir dizi
yeni diizenlemeyi yiriirliige koydugunu duyurmustur. Bu kapsamda, gelecegin
endiistrilerinde ve teknoloji sektorlerinde 6zel tesebbiislere rekabeti tesvik edici devlet
yardimlar1 saglanmasi Ongoriilmektedir. Ayrica, lretim sirketlerinin dijital doniisiim
stireclerinin desteklenmesi de planlanmaktadir. Bu Onlemler cercevesinde, yapay zeka,
robotik, otonom siiriis, diisiik irtifa ekonomisi, biyomedikal ve ileri yeni malzemeler gibi
kilit alanlarda "temel teknolojik zorluklara ¢6ziim getiren biiyilik projeler" yiiriiten 6zel
tesebbiislere 10 milyon Cin yuani (yaklasik 1,38 milyon dolar) kadar destek saglanacaktir.
Ayn1 zamanda, "tretim dijital doniisim yetkilendirme merkezleri" gibi inovasyon
platformlarinin olusturulmasina onciiliikk eden 6zel sirketlere de benzer sekilde 10 milyon
milyon Cin yuani kadar devlet yardimi sunulacaktir. Stratejik dneme sahip sektorlerde
biiyiik 6l¢ekli bilimsel ve teknolojik Ar-Ge projelerine 6zel sermaye katilimiyla liderlik
eden firmalara ise 10 milyon milyon Cin yuani ile 30 milyon milyon Cin yuan (yaklasik
1,38 milyon — 4,14 milyon dolar) arasinda degisen destekler saglanabilecektir.%!

Cin Halk Bankasi, Genel Spor Idaresi ve iki diger devlet kurumu tarafindan 11
Nisan 2025 tarihinde yayimlanan yonergelerle, spor endiistrisinin yiiksek kaliteli gelisimini
tesvik etmeye yonelik yeni politika cergcevesi duyurulmustur. Yonergelerde, spor
malzemeleri liretimi ve spor hizmetleri alanlarinda devlet desteginin artirilmasi ¢cagrisinda
bulunulmus, ancak saglanacak destegin bi¢imi belirtilmemistir. Belgede, bu alanlarda
uzmanlasmis isletmeler ile “gizli sampiyon”larin desteklenmesi, spor etkinliklerine yonelik
finansal hizmetlerin kalite ve verimliliginin artirtlmasi ve spor turizmi gibi yeni alanlari
kapsayacak sekilde spor tiiketiminin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Ayrica, “lstiin
isletmeler, markalar ve projelerin kiiresel 6l¢ekte desteklenmesi” gerektigi ifade edilmistir.
Konuya iligkin bir basin agiklamasinda, Cin’in spor sektoriinlii desteklemeye yonelik
finansal destegini artirmaya devam edecegi belirtilmistir.®2

Cin hiikiimeti, kiiresel teknoloji rekabetinde 6ne ge¢mek ve ABD'nin ihracat
kisitlamalarina kars1 teknolojik 6zerkligini korumak amaciyla 12 Aralik 2025 tarihinde
yaklagik 70 milyar dolar (500 milyar yuan) degerindeki tarihinin en biiyiik yar1 iletken
destek paketini duyurmustur. Mevcut "Big Fund I1I"ten bagimsiz olarak yiiriitiilecek olan
bu devasa program; dogrudan siibvansiyonlar ve Ar-Ge yatirimlar aracilifiyla 6zellikle
Huawei ve Cambricon gibi yerli teknoloji devlerini giiglendirmeyi, yapay zeka ¢ipleri ile
{iretim ekipmanlarinda disa bagimliligi 2026'ya kadar minimize etmeyi hedeflemektedir.®®

Shenzhen Belediyesi, 1 Ocak 2026 itibariyla yiiriirliige giren ve 2028 sonuna kadar
gecerli olacak yeni destek paketiyle, yabanci sermayeli sirketlerin sehre yiiksek diizeyli
yonetim ve inovasyon fonksiyonlarini tagimasini hedeflemektedir. Guangdong Eyaleti
tarafindan "bolgesel genel merkez" olarak taninan ve yillik en az 10 milyon dolar yeni
yabanci sermaye girisi saglayan sirketlere 8 milyon yuan nakit 6diil verilirken; yabanci
sermayeli Ar-Ge merkezlerine 1 milyon yuan, kiiresel 6l¢ekli Ar-Ge iislerine ise toplamda

% http://gxt.shandong.gov.cn/art/2025/1/15/art_103865_10348014.html (Erisim Tarihi: 07.04.2025)
Sthttps://www.cq.gov.cn/zwgk/zfxxgkml/szfwj/xzgfxwij/szfbgt/202503/t20250324_14432080.html (Erisim Tarihi: 12.04.2025)
82 http://www.pbc.gov.cn/goutongjiaoliu/113456/113469/5670167/index.html (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
Shttps://tr.investing.com/news/economy-news/cin-cip-endustrisi-icin-70-milyar-dolara-kadar-tesvik-paketi-dusunuyor-3678848
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6 milyon yuan’a kadar finansal tesvik sunulmaktadir. Ileri imalat, biyotip ve yeni nesil bilgi
teknolojileri gibi "20+8" endiistriyel kiimelenme stratejisi kapsamindaki sektorlere
odaklanan bu politika; Shenzhen'i sadece bir {iretim {issii olmaktan ¢ikarip, ¢ok uluslu
sirketlerin tasarim ve yonetim operasyonlarini da iceren kiiresel bir yenilik merkezi haline
getirmeyi amaglamaktadir.54

Hindistan

Uttar Pradesh eyalet hiikiimeti, 7 Ocak 2026 tarihinde onayladigi "UP Global
Capability Centre (GCC) Politikas1" ile eyaleti kiiresel bir teknoloji ve hizmet merkezi
haline getirerek 1 trilyon dolarlik ekonomi hedefine ulasmayi amaglamaktadir. Yeni
standart isletim prosediirlerine (SOP) gore yatirimcilar, bolgelerin gelismiglik diizeyine
bagli olarak Noida ve Ghaziabad'da %30, Bat1 ve Orta bolgelerde %40, az gelismis Dogu
ve Bundelkhand bolgelerinde ise %50'ye varan arazi siibvansiyonu alabilecektir. Sadece
kamu otoritelerinden alinan arazileri kapsayan bu tesvik paketinde ayrica %25 sermaye
siibvansiyonu, damga vergisi muafiyeti ve ¢alisan basina yillik 180.000 rupiye varan maas
destegi gibi ek mali avantajlar sunulmaktadir. Yapay zeka, veri analitigi ve Ar-Ge gibi
yiiksek katma degerli is kollarin1 Kanpur, Varanasi ve Lucknow gibi sehirlere yaymay1
hedefleyen politika, yatirnmlarin ciddiyetini korumak adina tesis faaliyete gecene kadar
araziyi ipotek altinda tutma ve basarisiz projelerden tesvikleri faiziyle geri alma gibi
koruyucu mekanizmalar igermektedir.%®

Assam eyalet yonetimi, 27 Mayis 2025 tarihinde duyurdugu 250 milyar rupi
(vaklasik 3 milyar dolar) degerindeki tesvik paketiyle bolgeyi Hindistan'in yeni yiiksek
teknoloji iissiine doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu stratejik program kapsaminda,
ozellikle elektronik bilesen iireticilerine merkezi hiikiimet desteklerine ek olarak eyalet
diizeyinde %60 oraninda "tamamlayic1" (top-up) mali destek saglanacagi agiklanmistir.
Jagiroad bolgesinde Tata Electronics tarafindan insa edilen 270 milyar rupilik ¢ip montaj
ve test tesisini merkezine alan bu girisim, ¢evresinde kurulacak "Ratan Tata Electronics
Manufacturing City" ve bolgesel "UNNATI" paketinin sundugu vergi/enerji avantajlariyla
birleserek devasa bir sanayi ekosistemi olusturmay1 amacglamaktadir. Yaklasik 140.000
kisilik istthdam yaratmas1 6ngoriilen bu hamle, Assam' kiiresel elektronik deger zincirinde
kritik bir oyuncu haline getirerek bolgenin sosyo-ekonomik c¢ehresini degistirmeyi
hedeflemektedir.®®

Hindistan hiikiimeti, "Atmanirbhar Bharat" (Kendi Kendine Yeten Hindistan)
vizyonu ¢ercevesinde, 6zellikle Cin’e olan kronik bagimlilig1 kirmak adina 26 Kasim 2025
tarihinde (resmi duyurusu 15-16 Aralik 2025) 7.280 milyon rupi (yaklasik 816 milyon
dolar) biitgeli devrim niteliginde bir tesvik programini onaylamistir. "Sinterlenmis Nadir
Toprak Kalici Miknatis (REPM) Uretimini Tesvik Etme Plani" olarak adlandirilan bu
girisim; toplam biit¢enin 6.450 milyon rupisini satisa bagl tesviklere (PLI), 750 milyon
rupisini ise dogrudan sermaye siibvansiyonuna ayirarak yerli iiretim kapasitesini yillik
6.000 tona ¢ikarmayr hedeflemektedir. Iki yillik tesis kurulum (gestation) ve bes yillik
performans donemini kapsayan bu yedi yillik stratejik plan; elektrikli ara¢c motorlar, riizgar
tiirbinleri ve savunma sanayii i¢in hayati dnem tasiyan miknatislarin ham maddeden nihai

8 https://www.sz.gov.cn/en_szgov/business/news/content/post_12568184.html
SShttps://timesofindia.indiatimes.com/city/lucknow/up-notifies-subsidy-sops-to-attract-gccs/articleshow/126443133.cms
%https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/assam-unveils-rs-25000-crore-plan-to-push-electronics-
manufacturing/articleshow/121419772.cms
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irline kadar tiim deger zincirinin Hindistan i¢inde kurulmasini saglayarak tilkeyi bu alanda
kiiresel bir oyuncu haline getirmeyi amaglamaktadir.®’

Diger Ulkeler:

Vietnam, yart iletken ve yapay zekd (Al) sektorlerindeki stratejik yatirimlari
cekmek amaciyla 31 Aralik 2024 tarihinde yayimlanan (ve 2025 yil1 basinda duyurulan)
resmi bir Yatirim Destek Fonu kurmustur. Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisi uygulamasina
uyum saglamak ve yatirim ortamini stabilize etmek icin tasarlanan bu fon; yari iletken
tasarimi, liretimi ve Al veri merkezleri gibi yiiksek teknolojili alanlarda faaliyet gosteren
ve belirli yatirim veya ciro esiklerini karsilayan sirketlere nakit hibe destegi sunmaktadir.
Program kapsaminda, yliksek teknoloji Ar-Ge projelerinin ilk yatirnrm maliyetlerinin
%50'sine kadar finansal destek saglanirken; yillik operasyonel giderler tarafinda egitim
harcamalarina %50, Ar-Ge giderlerine ise %30'a varan oranlarda dogrudan nakit
siibvansiyonu verilmektedir. 2024 mali yilindan itibaren gecerli olan bu tesvikler,
Vietnam'in teknolojik 6z yeterliligini artirarak iilkeyi Asya'nin yeni nesil inovasyon ve
{iretim merkezi olarak konumlandirmay1 hedeflemektedir.%®

Meksika, 21 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan ve "Meksika Plan1" stratejisinin temel
tasini olusturan yeni vergi tesvik kararnamesiyle, kiiresel tedarik zincirlerinin ABD sinirina
tasinmasini (nearshoring) hizlandirmayr hedeflemektedir. 22 Ocak 2025 itibariyla
yiirtirliige giren ve Eyliil 2030'a kadar gegerli olacak bu diizenleme; yar1 iletken, otomotiv,
havacilik ve biyotip gibi yiiksek teknoloji sektorlerindeki yeni sabit kiymet yatirimlari i¢in
%41 ile %91 arasinda degisen hizlandirilmig amortisman oranlart sunmaktadir. Toplam 30
milyar Meksika pesosu (yaklasik 1,5 milyar dolar) biit¢eye sahip olan programin 28,5
milyar pesosu liretim yatirimlarina, 1,5 milyar pesosu ise personel egitimi ve inovasyon
giderlerindeki artisin %25't oraninda ek vergi indirimi saglanmasina ayrilmistir. Bir
Degerlendirme Komitesi tarafindan denetlenecek olan bu tegviklerin en az 1 milyar pesosu
KOBl'lere tahsis edilmis olup, temel ama¢ Meksika'yr diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri haline getirmek ve ABD ile olan ticari entegrasyonu saglamayi
hedeflemektedir.®

Giiney Kore, 9 Nisan 2025 tarihinde (resmi paket detaylar1 11 Nisan 2025'te
netlesmistir) ABD'nin uyguladig1 glimriik vergilerinin yerli sanayi iizerindeki baskisin
hafifletmek amaciyla 1,5 milyar dolarlik (2 trilyon won) acil likidite destegini de igeren
kapsaml1 bir koruma paketi duyurmustur. Ozellikle otomotiv, ¢elik ve batarya gibi ihracat
odakl1 sektorleri hedefleyen bu hamleyle, toplam politika finansmani kapasitesi 15 trilyon
won (10,18 milyar dolar) seviyesine cikarilmigtir. Kore Ihracat-ithalat Bankas: ve Kore
Sanayi Bankasi aracilifiyla krizle miicadele eden igletmelere "6zel miidahale garantileri"”
sunulurken; KOBI'lerin lojistik maliyetlerini karsilayan ihracat kuponu limitleri 40 milyon
won'a ylikseltilmistir. Ayrica, i¢ pazar1 canlandirmak ve ihracat¢iyr desteklemek amaciyla
binek otomobillerdeki tiiketim vergisi %5'ten %3,5'e distiriilmiis ve elektrikli araglara
yonelik siibvansiyon oranlari, fiyat indirimlerinin %30-80'ini kapsayacak sekilde radikal
bir artisla genisletilmistir.”

S7https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/govt-notifies-rs-7280-crore-scheme-to-manufacture-rare-earth-
magnets-in-india/articleshow/126013523.cms
S8https://vietnamnews.vn/economy/1691350/viet-nam-establishes-investment-support-fund-to-attract-more-major-tech-investors.html
https://www.foley.com/insights/publications/2025/02/mexican-government-incentives-nearshoring/
"nttps://www.koreatimes.co.kr/economy/policy/20250409/south-korea-to-provide-15-billion-in-policy-financing-to-us-tariff-hit-
industries
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Japonya'nin Yokohama sehri, 23 Haziran 2025 tarihinde duyurdugu "2025 Mali
Yili Yeni Nesil Stratejik Sektor Konumlandirma Tesvik Programi" ile temiz enerji, yari
iletkenler, yapay zeka ve robotik gibi kritik alanlarda faaliyet gosteren kiiresel sirketleri
bolgeye cekmeyi hedeflemektedir. Program kapsaminda sehre yeni gelen teknoloji
girisimlerine 3 milyon yene kadar ofis kurulum destegi saglanirken, yabanci istirakler i¢in
merkezi is bolgeleri disinda calisan sayisi sartinin  kaldirilmas1 gibi esneklikler
sunulmaktadir. Ozellikle Minato Mirai 21 bélgesinde faaliyet gosterip net sifir CO: elektrik
tiiketimine gegen sirketlere 1,5 milyon yene kadar "Yesil Bonus" verilmesi, Yokohama'nin
siirdiiriilebilirlik odakli inovasyon vizyonunu pekistirmektedir. Bu hamleyle sehir,
Tokyo'ya kiyasla daha diisiikk maliyetli ve yiiksek yasam kalitesine sahip rekabet¢i bir
teknoloji iissii olarak konumlanmay1 amaglamaktadir.’*

Malezya hiikiimeti, 2025 biitcesi kapsaminda yiiksek katma degerli dogrudan
yabanci yatirimlari ¢ekmeyi amaglayan yeni bir Yatirim Tesvik Cergevesi agiklamis olup
program kapsaminda 6zellikle entegre devre tasarim faaliyetlerinin ihracatina yonelik vergi
tesvikleri 6ngoriilmekte; yapay zeka, robotik, nesnelerin interneti, veri bilimi, fintech ve
stirdiiriilebilir teknoloji alanlarinda egitim veren 6zel yiiksekogretim kurumlaria vergi
indirimleri saglanmasi, yerel tedarik zincirinin gliglendirilmesi amaciyla tiretim giderleri 2
milyon RM’nin iizerinde olan ¢ok uluslu sirketlere yeni vergi indirimleri verilmesi, yerel
tedarikcilere yatirim yapan sirketler i¢in ilave vergi tesvikleri sunulmasi ve elektronik, 6zel
kimyasallar ile tibbi cihaz sektorlerinde yerel tedarik¢ilerin gelistirilmesine yonelik 100
milyon RM’yi asan es finansman fonu olusturulmasi 6ngoriilmiistiir. Bunun yaninda yerel
yeteneklerin gelistirilmesi ve yiiksek katma degerli faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla
yaklagik 1 milyar RM biiyiikliiglinde stratejik yatirim fonlar1 kurulmasi planlanmais;
hiikiimet kiiresel asgari vergi uygulamasina hazirlik yiiriititken mevcut tesviklerin
tyilestirilmesi ve yeni vergi dist destek mekanizmalarinin gelistirilmesini  de
degerlendirmektedir.”?

Tayland Yatirim Kurulu endiistriyel rekabetciligi artirmak icin yaklasik 5 milyar
baht (153 milyon dolar) dogrudan finansal destek saglayacagini agikladi. Bu destek,
biyoteknoloji, ileri tarim, elektronik ve medikal cihazlar dahil olmak iizere kilit sektorlerde
1§ giicli gelistirme, egitim ve tedarik zinciri modernizasyonu projelerini kapsamaktadir.
Kurul’un yaptig1 agiklamada; alinacak oOnlemler arasinda biyoteknoloji, ileri tarim,
elektronik, gida isleme ve tibbi cihazlar gibi sektorlerde 30.000 iiniversite 6grencisi ve
70.000 isci olmak iizere en az 100.000 kisinin becerilerini gelistirmeyi amaglayan egitim
programlarina yonelik slibvansiyonlarin yer alacagi, fonun miifredat gelistirme,
degerlendirme sistemleri ve yonetimi kapsayacagi ve yiiksek teknoloji yatirimeilarinin
ihtiyaglartyla uyumlu olacag: belirtilmistir. Ikinci bir énlem ise Tayland isletmelerinin
yerel tedarik zincirlerini iyilestirme ve uluslararasi standartlara yiikseltme yeteneklerini
gelistirmelerine yardimcei olmaya yoneliktir. Plan ayn1 zamanda Tayland'in ileri imalat ve
inovasyon alaninda bolgesel bir merkez olarak yatirnmci gilivenini gliglendirmeyi
amagclamaktadir.”

Ingiltere 26 Kasim 2025 tarihinde biit¢eye dahil edilmesi planlanan diizenlemelerle;
maliyetleri diisirmek, yatirnmlar1 tesvik etmek ve yeni firsat alanlari olusturmayi
hedeflemektedir. ingiliz isletmelerine vergi sistemi aracilifiyla asagidaki alanlarda destek
saglanmasi planlanmaktadir;

™ https://businessyokohama.com/blog/2025/06/23/2025-subsidy-incentives/?
2 https://www.mida.gov.my/mida-news/budget-2025-new-tax-incentives-to-attract-foreign-investment/
“https://www.reuters.com/world/asia-pacific/thailand-invests-153-million-boost-industrial-competitiveness-2025-11-06/
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e Nisan 2026'dan itibaren yillik yaklagik 900 milyon sterlin degerindeki
750.000'den fazla perakende, konaklama ve eglence isletmesi icin kalici
olarak daha diisiik isletme vergisi oranlar1 uygulanmasi,

o 4,3 milyar sterlinlik isletme vergisi destek paketi, Nisan 2026'dan itibaren
yeniden degerlemelerden en ¢ok etkilenen sektorler icin isletme vergisi
faturalarindaki artiglar1 sinirlanmast,

¢ Film stiidyolart: Film stiidyolar1 i¢in %40'lik isletme vergisi indirimini 2034
yilina kadar on yi1l daha siirdiirilmesi,

e Diisiik degerli ithalat vergi muafiyetinin sona erdirilmesi: Bazi1 ¢evrimigi
perakendecilerin mallarin1 glimriik vergisi 6demeden ithal etmelerine olanak
taniyan giimriik diizenlemelerinin kapatilmasi ve tiim isletmelerin esdeger
tarifeleri 6demesinin saglanmasi,

e Yakit vergisi: Kamyonet ve tir yolculuklarini uygun fiyatli tutmak i¢in gecici
5 penilik yakit vergisi indirimi, Agustos 2026 sonuna kadar bes ay daha
uzatilmasi ve agir yiik araglarinin gelecek yil 843 sterlin tasarruf etmesi,

e Biiyiimeyi Destekleme: Ana vergi oranina tabi varliklar igin kalic1 %40'lik ik
Y1l Indirimi getirerek, isletmelere gelecege yatirim yapmalari icin giiclii bir
tesvik saglanmasi; ayrica, makine ve ekipman i¢in aninda vergi indirimi
saglamak amaciyla 1 milyon sterlinlik Yillik Yatirim Indirimi tekliflerinin
devam etmesi,

o FElektrikli Ara¢ Destegi: Elektrikli araclara gecis i¢in 2 milyar sterlinlik destek
ve uygun sarj noktalar1 ve sadece elektrikli araglara hizmet veren akaryakit
istasyonlart i¢in 10 y1l boyunca %100 isletme vergisi muafiyeti saglanarak
isletmelerin maliyetlerinin distiriilmesi; ayrica, sifir emisyonlu arag¢ ve sarj
noktasi altyapisi satin alan igletmeler i¢in %100'liik ilk y1l indiriminin stiresi
Nisan 2027'ye kadar bir y1l uzatilmasi planlanmaktadir.”

Japonya, 23 Aralik 2025 tarihinde yenilenebilir enerjiye olan talebi artirmak ve
bolgesel alanlarda biiylimeyi tesvik etmek amaciyla, temiz enerji kullanan sirketlere
yatirnm finansman saglamak i¢in 210 milyar yen (1,34 milyar dolar) destek vermeyi
planladigini  duyurmustur. Bu destekler, diinyanin besinci biiyikk karbondioksit
emisyoncusu olan iilkenin, riizgar ve giines enerjisi projelerindeki aksakliklarin ardindan
temiz enerji hedeflerine ulagsmasina ve ithal fosil yakitlara olan bagimliligin1 azaltmasina
yardimci olmak amaciyla tasarlanmistir. Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi Yesil
Dontisiim (GX) politika grubu yetkililerine gére programin 2026 mali yilindan itibaren beg
yil siireyle uygulanmasi, tamamen karbonsuz elektrik kullanan ve iiretim bdlgelerine
ekonomik katki saglayan sirketlere sermaye harcamalarinin yarisina kadar siibvansiyon
verilmesi planlanmaktadir; aynm1 kosullart saglayan veri merkezi isletmeleri de destekten
yararlanabilecektir. Hiikiimetin bagvurular1 2026 yilinda almaya baslamasi beklenirken,
Japonya 2040 mali yilina kadar elektrik {iretiminin %350’sini yenilenebilir enerjiden,
%20’sini niikleer enerjiden karsilama hedefi koymus olup bu oranlar 2023 mali yilindaki
sirastyla %22,9 yenilenebilir ve %8,5 niikleer paymin iizerinde gerceklesmistir. S6z
konusu destekler, enerji doniisiimii ile ekonomik biiyiimeyi birlikte tesvik etmeyi
amaclayan ve Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan “GX 2040 Vizyonu” ¢ercevesinin bir
parcasin1 olusturmakta; bu kapsamda karbonsuz enerji kaynaklarina sahip bolgelerde
sanayi kiimeleri olusturulmasini hedefleyen “GX Strateji Bolgesi” sistemi kurularak, yerel

™ https://www.gov.uk/government/news/budget-2025-fact-sheet-tax-support-for-businesses?
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yonetimler ve sirketler ortak planlar hazirlarken merkezi hiikiimet uygun bolgeleri secerek
siibvansiyonlar ve diizenleyici reformlarla destek saglayacaktir.”

1.4. Ar-Ge ve Yenilik Yardimlari

Cin’in Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi biinyesinde yer alan Lingang Yeni Alani, 1
Ocak 2025 tarihinde ylriirliige giren “Lingang Yeni Alani Kilit Sektorler Kurumlar Vergisi
Tesvik Yeterliliginin Tanmnmasmna iliskin Idari Tedbirler” diizenlemesiyle; entegre
devreler, yapay zeka, biyomedikal ve sivil havacilik gibi stratejik sektorlerde faaliyet
gosteren, bolgede kayda deger liretim veya Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalara kurulus
tarihlerinden itibaren ilk bes yil boyunca % 15 oraninda indirimli kurumlar vergisi avantaji
sunulmaya baslanmistir. Yiiksek teknolojili yatirimlart bolgeye ¢ekerek kiiresel rekabet
giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.”

ABD’de Louisiana Ekonomik Kalkinma Kurumu, eyaletin teknoloji odakl1 startup
ekosistemini giiclendirmek amaciyla 6 Subat 2025 tarihinde "Louisiana inovasyon"
markasint duyurmus olup bu girisim kapsaminda federal kaynaklarla desteklenen 50
milyon dolarlik baslangi¢c sermayesine sahip Louisiana Biiylime Fonu kurulmus ve 6zel
sektor es finansmaniyla toplam fon biiyiikliigiiniin 100 milyon dolara ulastirilmasi
hedeflenmistir. Fonun ilk stratejik adimi olarak kurulan Louisiana Yapay Zeka Enstitiisii,
eyalet genelindeki 5.000 kiiciik isletmeyi yapay zeka araglariyla modernize etmeyi
amaclayan bir projeyi baslatirken; Tulane Universitesi ve New Orleans Startup Fonu gibi
paydaslarla isbirligi icinde yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisimlere 250.000 ABD
dolart ile 1.000.000 ABD dolar1 arasinda 6z sermaye yatirimi, mentorluk ve teknik
rehberlik saglamay1 hedeflemektedir.””

Avustralya Hiikiimeti, 20 Mart 2025 tarihinde Avustralya Inovasyon Fonu
bilinyesinde ozellikle demir, celik ve aliiminyum sektdrlerindeki yenilik¢i girisimleri
hedefleyen 750 milyon ABD dolar1 tutarindaki yesil metal destek paketini duyurmus olup;
metallerin diisiik emisyonlu ve siirdiiriilebilir yontemlerle {iretilmesini saglayan bu
projelerle gelecegin yesil sanayi altyapisini kurmayr hedeflerken, yapilan arastirmalar
1s1ginda yillik 4,8 milyon ton kapasiteli tek bir yesil demir tesisinin gayrisafi yurt i¢i
hasilaya 85 milyar dolar ilave katki, yillik 2,4 milyar dolar reel gelir artis1 ve 1.540 tam
zamanl1 esdeger istihdam saglanmas1 amaglanmaktadir.”

Vietnam hiikiimeti, 5 Mayis 2025 tarihinde Ulusal Inovasyon Merkezi
biinyesindeki girisimcilik ekosistemini radikal bi¢imde hizlandirmak amaciyla yiiriirliige
koydugu 97 sayil1 Kararname ile; yenilik¢i isletmelere sirket kurulusunun bir is glinii iginde
tamamlanmasi ve Ar-Ge stireclerinde biirokrasinin minimize edilmesi gibi idari kolayliklar
sunarken, yabanci uzman ve teknik personel i¢in ¢alisma izni muafiyeti, devlet yatirim
kredileri ile kredi garantilerine dncelikli erisim, patent ve marka bagvurularinda saglanan
fikri miilkiyet oOnceligi gibi ¢ok boyutlu tesvikleri hayata gecirmis ve ortak
laboratuvarlardan test merkezlerine kadar genis bir fiziksel altyapr destegiyle Vietnam'

"Shttps://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/japan-back-clean-energy-users-with-13-billion-investment-
subsidies-2025-12-23/

76 https://www.china-briefing.com/doing-business-guide/china/taxation-and-accounting/china-monthly-tax-brief-january-2025

T https://www.opportunitylouisiana.gov/news/state-of-louisiana-launches-innovation-brand-announces-creation-of-50-million-growth-
fund-and-artificial-intelligence-research-institute

"8 https://www.oecd.org/en/data/insights/statistical -releases/2025/04/rd-tax-incentives-continue-to-outpace-other-forms-of-government
support-for-rd-in-most-countries.html|?

23


https://www.oecd.org/en/data/insights/statistical-releases/2025/04/rd-tax-incentives-continue-to-outpace-other-forms-of-government

bolgenin yiiksek teknolojili iiretim ve tasarim iissii haline getirmeyi hedeflemektedir.”

Birlesik Krallik Uzay Ajansi tarafindan 24 Haziran 2025 tarihinde duyurulan yeni
fon ¢agrisi ile; uydu verilerini kullanarak yenilikei iklim hizmetleri gelistirmeyi hedefleyen
Birlesik Krallik merkezli kuruluglara toplam 300 bin sterlin biit¢eli bir kaynak ayrilmis
olup, proje basina 40 bin ile 80 bin sterlin arasinda degisen bu kiigiik 6lgekli hibeler
araciligiyla iklim degisikligiyle miicadeleyi destekleyen erken asama ve yenilikgi fikirlerin
ticarilestirilmesi ile hayata gecirilmesinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.°

Hindistan’da Karnataka Hiikiimeti, 30 Temmuz 2025 tarihinde eyaleti “Asya’nin
Kuantum Merkezi” haline getirme vizyonuyla 10 milyar Hint rupisi biit¢eli bir Kuantum
Misyonu baslatmis olup kurulan Kuantum Teknolojisi Gorev Giicii rehberliginde kuantum
parklari, donanim {iretim tesisleri ve yenilik bolgeleri insa etmeyi, yiizden fazla girisimi
destekleyip yiiz yeni patent liretimini tesvik edecek bir girisim sermayesi fonu olusturmayi,
2035 yilina kadar 20 milyar dolar biiyiikliigiinde bir kuantum ekonomisi yaratarak 200 bin
kisiye istthdam saglamay1 ve siber giivenlikten savunmaya kadar pek c¢ok kritik alanda
kullanilacak ~ bin  kiibitlik ~ kuantum  islemcilerin  gelistirilmesini ~ saglamay1
hedeflemektedir.

ABD giimrtik tarifelerinin yaratti1 dis baskilara kars1 koymak amaciyla Kanada
hiikiimeti, 28 Agustos 2025 tarthinde yayimlanan politika cercevesiyle cevresel vergi
tesvikleri lizerinden uzun vadeli biiylimeyi ve verimlilik artigin1 destekleyen yeni bir siireci
baslatmis olup; lilkedeki en stratejik Ar-Ge tesvik aract olan ve % 15 ile % 35 arasinda
vergi kredisi sunan Bilimsel Arastirma ve Deneysel Gelistirme programini merkeze alarak,
federal diizeydeki bu mekanizmay1 eyalet bazl ilave vergi kredileri ve hibelerle entegre
etmeyi, boylece ozellikle dijital medya, yapay zeka ve ileri teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve
ticarilestirme siireglerini kiiresel rekabet karsisinda giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Avrupa Birligi tarafindan 25 Eyliil 2025 tarihinde Horizon Europe programi
kapsaminda “Enerji agisindan verimli iiretim siire¢lerine sahip, ileri ve daha giivenli
malzemelere dayanan, siirdiiriilebilir ve maliyet odakli tasarima sahip bataryalarin
gelistirilmesi”, “Mobilite uygulamalarina yonelik yliksek performansli bataryalar i¢in ileri
malzemelerin, hiicre tasariminin ve iiretim gelistirme siireglerinin entegre edilmesi” ve
“Batarya yaslanmasi, giivenilirligi ve giivenliginin degerlendirilmesi amaciyla
hizlandirilmis ¢ok fiziksel ve sanal testlerin gerceklestirilmesi” temalarina yonelik ¢agrilar
acilmistir. S6z konusu c¢agrilara, en az lic bagimsiz tiizel kisiden olusan ve her biri farkl
bir tilkede kurulmus olan konsorsiyumlar katilabilmektedir. Destek kapsaminda temel Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerine %100, diger yenilik faaliyetleri i¢in ise %70 oraninda destek
saglanmaktadir.®

Cin’in Qianhai Ozel Ekonomik Bélgesi’nde 22 Eyliil 2025 tarihinde vyiiriirliige
giren diizenleme kapsaminda; en az 20 tam zamanli arastirmaci istihdam eden ve
Shenzhen’de en az iki milyon ABD dolar1 Ar-Ge yatirimi bulunan nitelikli kurumsal Ar-

" https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-enhances-incentives-for-national-innovation-center-implications-for-business-and-
startup-community.html/

80 https://www.gov.uk/government/news/new-projects-use-satellite-data-to-drive-public-service-innovation

81 https://economictimes.indiatimes.com/tech/startups/karnataka-announces-rs-1000-crore-guantum-mission-vc-fund-for-
startups/articleshow/123021835.cms?
82https://news.bloombergtax.com/tax-insights-and-commentary/tariffs-push-canada-to-boost-tax-credits-for-r-d-clean-energy
g3https://kpmg.com/pl/en/insights/business-transformation/innovation-grants-incentives-alert-horizon-europe-new-funding-calls-open-september-25th-

2025.html
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Ge merkezlerine ii¢ yila yayilan bir 6deme planiyla iki milyon yuana kadar arastirma fonu,
kiiresel merkez kuran ¢ok uluslu sirketlere ise ilave alti milyon yuan destek sunulmakta
olup; uygun Ar-Ge harcamalarimin %20’sine kadar yillik siibvansiyon, ofis kiralarinda
muafiyetler, yabanci personel i¢in gelir vergisi istisnalar1 ve merkezler igin % 15 kurumlar
vergisi indirimi gibi tesviklerle tiniversite-sanayi is birliklerini ve sinir 6tesi veri/sermaye
akiglarmin  kolaylagtirilarak ~ bolgenin  inovasyon  kapasitesinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.84

Irlanda Hiikiimeti tarafindan 16 Ekim 2025 tarihinde Irlanda Mali Kanunu’nda
yapilan degisikliklerle Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik vergi destekleri 6nemli
Olctide giiclendirilmistir. Bu kapsamda, sirketlerin Ar-Ge harcamalari i¢in yararlanabildigi
Ar-Ge vergi kredisi orani %30’dan %35’¢e yiikseltilmis, ilk taksit iade esigi 75.000 avrodan
87.500 avroya cikarilmis ve Ar-Ge faaliyetlerine zamaninin en az %95’ini ayiran
calisanlarin {icretlerinin tamaminin Ar-Ge harcamasi olarak degerlendirilmesine imkan
taninmustir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan laboratuvar binalarinin insasina
yonelik harcamalar da vergi kredisi kapsamina dahil edilerek arastirma altyapisi
yatirmlarinin tesvik edilmesi amaglanmistir. Bunun yani sira, dijital oyun gelistirme
faaliyetlerine yonelik, en fazla 25 milyon avro harcama sinir1 kapsaminda saglanan %32
oranindaki vergi kredisi uygulamasinin siiresi 2031 yilina kadar uzatilmis ve s6z konusu
destek, oyunlarin piyasaya sunulmasinin ardindan gelistirilen ek dijital i¢erik harcamalarini
da kapsayacak sekilde genisletilmistir. Film ve gorsel efekt projelerine yonelik olarak ise,
uygun gorsel efekt projeleri kapsaminda en az 1 milyon avro harcama igeren film yapimlari
icin %32 olan kurumlar vergisi kredisi oran1 %40°’a kadar ¢ikarilmistir.®

Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen Avrupa Inovasyon Konseyi 2025
Calisma Program1 kapsaminda, stratejik teknolojilerin gelistirilmesi ve yenilik¢i firmalarin
Ol¢ek biiyiitme siireclerinin desteklenmesi amaciyla toplam 1,4 milyar avronun lizerinde
finansman saglanmasi1 dngoriilmektedir. Program cercevesinde, erken asama ¢igir agici
arastirmalar1 desteklemek amaciyla 262 milyon avro biitgeli “EIC Pathfinder” ile arastirma
ekiplerine 4 milyon avroya kadar hibe verilmesi planlanirken, arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesini hedefleyen “EIC Transition” programi kapsaminda 98 milyon avro
biitce ile proje basina 2,5 milyon avroya kadar destek saglanmaktadir. Yenilikgi start-up ve
KOBI’lerin yeni pazarlar olusturabilecek veya mevcut pazarlari doniistiirebilecek
teknolojilerini 6lgeklendirmelerine yonelik olarak ise 634 milyon avro biitceli EIC
Accelerator programi kapsaminda 2,5 milyon avroya kadar hibe ve 10 milyon avroya kadar
yatirim destegi sunulmaktadir. Ayrica, Avrupa’nin kritik teknoloji alanlarinda kiiresel
rekabet giiclinii artirmak amaciyla olusturulan “STEP Scale-Up Platformu” kapsaminda
300 milyon avro biitge ile yiiksek biliyiime potansiyeline sahip firmalara 10 milyon avro ile
30 milyon avro arasinda 6z kaynak yatirimi saglanarak 6zel sektdr es finansmaninin
mobilize edilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu, 13 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan biiltenle Temiz Sanayi
Anlasmasi'ni destekleyen aragtirma ve yenilik projelerine yonelik yaklasik 600 milyon avro
biitgeli bir Horizon Europe ¢agrisi agacagini duyurmus olup; net-sifir enerji sistemleri, sifir
emisyonlu elektrik tiretimi ve bataryalar gibi ileri enerji depolama ¢oziimlerini igeren
"iklim i¢in temiz teknolojiler" ile karbon dongiisii yonetimi ve dongiisel endiistriyel
stirecleri kapsayan "enerji yogun sektorlerin karbonsuzlastirilmasi" basliklari altinda, Ar-
Ge asamasindan pazara kadar uzanan bir proje hatti olusturarak Avrupa'min sanayi

84 https://macaonews.org/news/greater-bay-area/shenzhen-gianhai-research-development-policy/
8 https://kpmg.com/ie/en/insights/tax/finance-bill-2025/rd-incentives.html
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doniisiimiinii hizlandirmay1 hedeflemektedir.®

Birlesik Krallik Hiikiimeti tarafindan 20 Kasim 2025 tarihinde agiklanan kapsamli
yapay zeka yatirnm ve reform paketi kapsaminda, iilke genelinde ekonomik biiylimenin
hizlandirilmasi, yliksek katma degerli istihdamin artirilmasi ve ulusal inovasyon
kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Modern Sanayi Stratejisi dogrultusunda,
basta Giiney Galler, Bristol ve Londra olmak iizere ¢esitli bolgelerde yeni “Yapay Zeka
Biiyiime Bolgesi” alanlari olusturularak 6zel sektor onciiliigiinde yaklasik 24,25 milyar
sterlin tutarinda yatirim taahhtidii saglanmis, yalnizca Giiney Galler’de kurulacak biiylime
bolgesi icin 10 milyar sterlin yatirim ile en az 5.000 yeni istthdam yaratilmasi
Ongoriilmiustiir. Program kapsaminda, veri merkezi altyapilarinin kurulmasi, yerli yapay
zeka donanimi ve ¢ip Uretiminin desteklenmesi, kamu alimlarinin “ilk misteri”
mekanizmasi yoluyla yerli yapay zeka girisimlerini destekleyecek sekilde kullanilmasi ve
bu amagla 100 milyon sterline kadar kaynak ayrilmasi planlanmaktadir.®’

Isvigre’nin Zug Kantonu’nda 30 Kasim 2025 tarihinde halkoyuyla kabul edilen
Yerel Kalkinma Yasasi ile; OECD asgari vergi diizenlemesi sonucu artan kurumlar vergisi
yiikiinden elde edilen yillik yaklasik 200 milyon Isvigre frangi ek gelirin, kantonun
ekonomik cazibesini korumak iizere sosyal isler, altyapt ve Ar-Ge yardimlarina
yonlendirilmesi kararlastirilmis olup; 1 Ocak 2026 tarihinde yiiriirliige girmesi planlanan
diizenleme kapsaminda, 2026-2028 doéneminde sirketlere ve serbest meslek sahiplerine
yilik azami 150 milyon Isvigre frangi tutarinda nakdi veya vergi kredisi destegi
saglanmasi, bu siiregte Ozellikle sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
stirdiirtilebilirlik projeleri ile patent ve yazilim gibi yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi,
yardimlarin faaliyetin {i¢ y1l i¢inde yurt digina taginmasi durumunda geri alinmasi sartiyla
kantonun rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.®

Avrupa Komisyonu tarafindan 21 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan basin
biilteniyle, Japonya'min 93,5 milyar avroluk Horizon Europe arastirma ve yenilik
programina ortaklik miizakerelerinin basariyla tamamlandigi duyurulmus olup 2026
yilinda imzalanmasi beklenen anlagma ve yliriirliige girecek gecis diizenlemeleriyle Japon
arastirmacilarin projelerini koordine etmelerine, dogrudan finansman destegi almalarina ve
AB tiyesi iilkelerle derin stratejik is birlikleri gelistirmelerine olanak taninmasi, bu adimin
programin Giliney Kore, Kanada, Birlesik Krallik ve Yeni Zelanda gibi kiiresel bilim
merkezlerini kapsayan genisleme stratejisinin kritik bir doéniim noktasi olarak
konumlandirilmas1 hedeflenmektedir.®

1.5. istihdam ve Calisma Hayati Yardimlari
Avrupa Birligi:

2025 yilinda Avrupa Birligi diizeyinde “European Social Fund+” (ESF+)
kapsaminda dogrudan yonetilen ¢agrilar; Avrupa Istihdam Servisi (EURES) araciliiyla
sunulan sinir Gtesi istthdam hizmetleri, sosyal ekonomi ekosisteminin gii¢lendirilmesi,
beceri doniislimii ve isten ise gecis siireclerinin kolaylastirilmasi gibi stratejik basliklarda

8 https://rea.ec.europa.eu/news/horizon-europe-2026-27-eul4-billion-better-research-careers-greener-stronger-eu-2025-12-12-0_en?
7https://www.gov.uk/government/news/ai-to-power-national-renewal-as-government-announces-billions-of-additional-investment-
and-new-plans-to-boost-uk-businesses-jobs-and-innovation

8 https://www.mme.ch/en/magazine/articles/accepted-new-law-in-the-canton-of-zug-on-location-development-gse
https://www.deloitte.com/ch/en/services/tax/blogs/zug-approved-sustainability-and-r-e-incentives-in-referendum-vote.html

8 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3138
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iye tilkelerin politika uygulamalarini1 ve proje gelistirme kapasitelerini destekleyen temel
finansman araclar1 olarak 6ne ¢ikmistir. S6z konusu programlarAvrupa genelinde is giicii
hareketliligini artirarak dijital ve yesil doniisiim siireclerinde is giicli piyasalarinin
dayamkliigin giiglendirmeyi amaglamaktadir.”

Avrupa Komisyonu tarafindan 13 Subat 2025 tarihinde ESF+ kapsaminda
yayimlanan “EURES Sinir Otesi Ortakliklar ve EURES Sinir Otesi Girisimler” cagrist;
smir Otesi bolgelerde ise yerlestirme, hareketlilik hizmetleri ve is giici piyasast
eslestirmesinin giiclendirilmesini hedeflerken, bu siireci destekleyen “ESF+ Istihdam ve
Sosyal Inovasyon Alani Raporu” ile istihdam, sosyal koruma ve beceri uyumunun
giiclendirilmesi i¢in devlet desteklerinin stratejik ve kanita dayali kullanilmasini 6ngdren
bir yap1 sunmaktadir. Anilan Programlar fonlarin yeni politika modellerinin test edilmesi,
sosyal girisimlerin desteklenmesi ve iyi uygulamalarin yayginlagtirilmasi yoluyla devlet
yardimlarint dogrudan siibvansiyon mantigindan ¢ikarip politikalarin etkinligini artiran
tamamlayic1 ve doniistiiriicii bir arac olarak konumlandirmay: amaglamaktadir.®

Komisyon, 6 Mart 2025 tarihinde ESF+ (Avrupa Sosyal Fonut) kapsaminda
yayimladig1 “Sosyal ekonomi ve sosyal finans alanlarinda faaliyet gosteren AB aglarinin
desteklenmesi” baslikli ¢agr1 ile; kooperatifler ve sosyal isletmeler gibi sosyal ekonomi
aktorlerinin  kurumsal kapasitelerini  artirmayi, sosyal finans mekanizmalarini
giiclendirmeyi ve bu ekosistem iizerinden istthdama katilim1 tesvik etmeyi hedeflerken,
politika ve finansman firsatlarinin AB genelinde yayginlastirilmasi amaciyla sunulacak
hibe desteklerinin 3 yil siireli stratejik faaliyetleri kapsamasini ve sosyal inovasyonun
siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime modeli olarak yapilandiriimasini hedeflemektedir.®?

Fransa’da ise alim ve istihdam desteklerinin verimliligini artirmak amaciyla 2025
yilinda birgok tesvigin uygulamasina son verilmesinin ardindan, 22 Subat 2025 tarihinde
yapilan yeni diizenlemeyle 24 Subat — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda imzalanan ¢iraklik
sozlesmeleri i¢in saglanan devlet destegi tutarlari gilincellenmis olup destek tutarlari
250’den az calisani olan isletmeler i¢in 5.000 avro, 250 ve {izeri c¢alisan1 olan biiyiik
isletmeler igin 2.000 avro, engelli ¢irak istihdaminda ise 6.000 avro olarak belirlenmistir.
Ayrica sozlesmelerin yetkili kurumlara iletim siirelerine dair getirilen yeni idari kosullar
aracilifiyla uygulamanin denetimi sikilagtirilarak mesleki egitimin is giicli piyasasina
entegrasyonundaki etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.®®

Irlanda Hiikiimeti tarafindan 4 Haziran 2025 tarihinde duyurulan Ucret
Siibvansiyon Programi (Wage Subsidy Scheme — WSS) reform paketi ile; engelli bireyleri
istihdam eden igverenlere saat basina 6,30 avro ile 9,45 avro arasinda degisen tutarlarda
dogrudan nakdi destek saglanmasi kararlastirilmistir. Programdan yararlanmak igin
gereken asgari ¢aligma siiresinin 21 saatten 15 saate diistiriilmesi, "verimlilik agi1g1" odakl
yaklasim yerine kapsayici istihdamin benimsenmesi ve destegin 6zel sektdriin yani sira
gontlli sektorleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi yoluyla engelli bireylerin is giicli
piyasasina katiliminin artirilmasi ve igverenlerin istihdam maliyetlerinin stratejik olarak
hafifletilmesi amaglanmaktadir.®*

Dhttps://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/esf/wp-call/2025/call-fiche_esf-2025-eures-chc_en.pdf
9https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/esf/wp-call/2025/call-fiche_esf-2025-eures-chc_en.pdf
9https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/support-eu-networks-active-areas-social-economy-and-social-finance-esf-2025-ag-
netw-mf-se_en

9 https://entreprendre.service-public.gouv.fr/actualites/A17983?lang=en
%https://www.gov.ie/en/department-of-social-protection/press-releases/taoiseach-miche%C3%A1l-martin-and-minister-dara-calleary-
launch-reformed-wage-subsidy-scheme/
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Avrupa Komisyonu, 12 Agustos 2025 tarihinde ESF+ Sosyal Yenilik+ (Social
Innovation+) girisimi kapsaminda uzun siireli issizlikle miicadeleye odaklanan AB
diizeyindeki ¢agrinin sonuglarini agiklamistir. Toplam 22 milyon avro biitge ile
desteklenecek 9 wulusétesi proje ile, kisisellestirilmis kogluk, isveren aglariin
giiclendirilmesi ve kapsayici istthdam modellerinin farkli  AB  bolgelerinde
6l¢eklendirilerek, dezavantajli gruplarin is giicii piyasasina stirdiiriilebilir entegrasyonunun
saglanmast ve yerel basar1 hikayelerinin kita oOlceginde yenilikgi politikalara
doniistiiriilmesi hedeflemektedir.*®

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Sosyal inovasyon Yetkinlik Merkezi, 27 Kasim
2025 tarihinde yayimlanan “Gegis Siirecindeki Calisanlar i¢in Beceri Garantisi Pilot
Uygulamas1” ¢agrisi ile; 6zellikle dijital ve yesil doniisiim nedeniyle is kaybu riski tasiyan
otomotiv sektdrii ¢alisanlarinin stratejik biiylime alanlarina (savunma, temiz enerji vb.)
gecisini kolaylastirmay1 hedefleyen 14,5 milyon avro biitgeli bir program baslatmistir.
Kamu-o6zel igbirligi modellerinin test edilerek ¢alisanlara en az alt1 aylik istihdam garantisi
sunulacak projeler araciligiyla, beceri doniisiimiiniin dogrudan ise yerlestirme siiregleriyle
biitiinlestirilmesi ve bu pilot uygulamanin sonuglarinin AB'nin 2028-2034 donemi uzun
vadeli biitcesinde yer alacak kapsamli bir "Beceri Garantisi" sistemine temel olusturacak
sekilde yapilandirilmas1 hedeflenmektedir.%

ABD:

Kaliforniya Eyaleti, 26 Subat 2025 tarihinde “Once Istihdam (Jobs First)” yaklagimi
kapsaminda hazirladigr ekonomik biiylime ve is giicii plant dogrultusunda, eyaletin
inovasyon ekonomisiyle uyumlu yeni ciraklik ve isbasi egitim programlarini hayata
gecirmek icin 92 milyon ABD dolan tutarinda bir finansman paketi duyurmustur. Bu
kaynakla 6zellikle iklim teknolojileri, saglik ve bilgi teknolojileri gibi ylikselen sektorlerde
yiiksek nitelikli is giicli yetistirilmesi, kariyer yollarinin modernize edilmesi ve dezavantajh
topluluklarin stirdiiriilebilir istihdama erisiminin artirilarak eyaletin kiiresel rekabet
giiciiniin korunmas1 hedeflenmektedir.” Eyaletin 31 Aralik 2025 tarihinde yayimladig: yil
sonu degerlendirme raporuyla; iyi ticretli iglere erisim, kariyer egitimi, is¢i korumalar1 ve
genel 1§ giicii glindemine iliskin 2025 yil1 boyunca hayata gecirilen politikalarin biitiinciil
bir dokiimiinii sunmustur. Ozellikle "Jobs First" (Once Istihdam) yaklagimi kapsaminda
yapilan 92 milyon dolarlik yatirimin sonuglarini, iklim teknolojileri ve saglik gibi stratejik
sektorlerdeki beceri doniislimii programlarint ve eyalet genelindeki ¢iraklik sisteminin
modernizasyonuna dair elde edilen verileri kamuoyuyla paylasilmistir. 2026 yili igin daha
dayanikli ve adil bir is giicii piyasas stratejisinin temelinin atilmas1 amaglanmaktadir.®

Michigan eyaletinde 14 Nisan 2025 tarihinde duyurulan “Going PRO Talent Fund”
yeni bagvuru donemi ile; isletmelerin mevcut ¢alisanlarini1 ve yeni ise alinan personelini
yiiksek talep goren teknik becerilerle donatmasina yonelik dogrudan egitim finansmant
saglanmas1 amaglanmaktadir. Kisa siireli ve sertifika odakli egitimler icin kisi basi
belirlenen hibe tutarlariyla yerel is giiclinlin verimliliginin artirilmasi ve sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli uzman a¢igmin kapatilmas1 hedeflenmektedir.®® Eyalette 16 Haziran

%Shttps://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/news/eu-invests-scaling-social-innovation-address-long-term-unemployment

% https://socialinnovationplus.eu/call/esf-si-2025-skills-guarantee-01/
https://www.gov.ca.gov/2025/02/26/governor-newsom-announces-statewide-plan-for-economic-growth-245-million-for-more-jobs-
with-additional-investment-for-las-recovery/
Bhttps://www.gov.ca.gov/2025/12/31/california-advances-jobs-first-agenda-expands-career-pathways-and-worker-protections-
statewide/

% https://www.michigan.gov/leo/news/2025/04/14/16m-in-gptf-grants-available-to-help-michigan-businesses-grow-retain-workforce
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2025 tarihinde duyurulan “Going PRO Talent Fund” ikinci dongii sonuglari ile; eyalet
genelinde faaliyet gosteren 297 isletmeye toplam 16 milyon ABD dolan tutarinda hibe
tahsis edilmis olup, bu finansman kaynaginin binlerce mevcut ve yeni ¢alisanin ileri diizey
teknik egitim almasina, mesleki becerilerinin gelistirilmesine ve kayith ¢iraklik
programlarinin desteklenmesine kanalize edilerek Michigan sanayiinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is giicii kapasitesinin artirilmas1 hedeflenmektedir.1%°

Calisma Bakanligi, 11 Agustos 2025 tarihinde yayimladigi bildiriyle, eyalet
diizeyindeki kurumlara yonelik 30 milyon ABD dolar1 biitgeli “Industry-Driven Skills
Training Fund” (Sektdr Odakli Beceri Egitim Fonu) programini duyurmustur. Sanayinin
dogrudan ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin gelistirilmesini merkeze alan bu finansman
imkaniyla, kritik sektorlerdeki is giicli agiklarinin kapatilmasi, yerel is gilicii inovasyonunun
hizlandirilmasi ve egitim programlarinin dogrudan is diinyasinin talepleriyle senkronize
edilerek istihdamin siirdiiriilebilirliginin saglamas1 hedeflenmektedir.

Calisma Bakanligi, 30 Aralik 2025 tarihinde genclerin is giicii piyasasina gecisini
giiclendirmek amaciyla 98 milyon ABD dolar1 biit¢eli “YouthBuild Hibe Programi™ni
duyurmustur. S6z konusu program ile, 6zellikle insaat, saglik ve teknoloji gibi yliksek talep
goren sektorlerde “On ¢iraklik (pre-apprenticeship)” programlarinin  desteklenerek,
dezavantajli genglerin mesleki egitim ve ¢iraklik sistemlerine entegrasyonunun saglanmasi
ve dogrudan istthdam imkéanlar1 yaratilarak yerel ekonomilere nitelikli geng is giicii
kazandirilmas: hedeflenmektedir.1%2

Diger Ulkeler:

Giliney Kore, diisik dogum oranlartyla miicadele kapsaminda 23 Subat 2025
tarihinde yiiriirliige giren yasal degisikliklerle; daha 6nce 10 giin olan iicretli babalik izni
siiresi 20 giine ¢ikarilmis ve dzellikle KOBI statiisiindeki (6ncelikli destek kapsamindaki)
isletmeler icin devletin sagladigi licret destegi 5 giinden 20 giinlin tamamina (yaklagik 1,6
milyon KRW iist sinirla) yayilacak sekilde genisletilerek isverenlerin mali yiikii dogrudan
stibvansiyon yoluyla hafifletilmistir. Diizenleme kapsaminda babalik izninin kullanim
stiresi dogumdan itibaren 90 giinden 120 giine ¢ikarilip kullanim esnekligi (li¢ parcaya
kadar boliinebilme) artirilirken; ¢cocuk bakim izni 6denegi tavani ilk ii¢ ay i¢in aylik 2,5
milyon KRW’ye yiikseltilmis, prematiire dogumlarda anneye verilen dogum sonrasi izin
100 giine ¢ikarilmis ve ¢cocuk bakim 6deneginin %25’°lik kisminin ise doniisten 6 ay sonra
O0denmesini 6ngoren erteleme sistemi kaldirilarak devlet desteklerinin ¢alisan ve igveren
icin daha erisilebilir, nakit akigin1 bozmayan ve sosyal giivenlik prim yiikiinii dolayli olarak
kompanse eden bir yapiya doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.1%

Kanada hiikiimeti, 7 Mart 2025 tarihinde yayimladig1 6zel tedbirlerle, ekonomik
daralmalar veya ticaret belirsizlikleri karsisinda isletmelerin isten ¢ikarma yapmak yerine
calisma saatlerini gecici olarak azaltmasmi saglayan “Is Paylasimi” (Work-Sharing)
programini genisletmistir. 7 Mart 2025 — 6 Mart 2026 donemini kapsayan bu uygulama ile
calisanlarin azalan mesai saatlerinden kaynaklanan gelir kayiplarmin Istihdam Sigortas:
(EI) fonu iizerinden telafi edilerek, isverenlerin nitelikli is giicli maliyetlerinin dogrudan
stibvansiyon yoluyla hafifletilmesi ve istihdam siirekliliginin esnek katilim kosullariyla

10https://www.michigan.gov/leo/news/2025/06/16/going-pro-talent-fund-awards-16-million-in-grants-to-support-worker-training-
across-the-state

101 https://www.dol.gov/newsroom/releases/eta/eta20250811

102 https://www.dol.gov/newsroom/releases/eta/eta20251230

108 https://global.lockton.com/us/en/news-insights/south-korea-expands-family-leave-entitlements
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giivence altina alinmasi hedeflenmektedir.%*

Cin Maliye Bakanligi ve ilgili kurumlar 17 Mart 2025 tarihinde 2025 yili igin
toplam yaklasik 66,74 milyar yuan (yaklasik 9,22 milyar dolar) tutarinda istihdam
siibvansiyonunun tahsis edilecegini duyurmustur. Bu kaynaklar, yerel yonetimlerin
istihdam ve girigsim destek politikalarini hayata gegirmesine yardimei olmak, isletmelerin
daha fazla is yaratmasini tesvik etmek ve ¢alisan niteligini artirmak {izere beceri egitim
programlarint desteklemek i¢in kullanilacaktir. Ayrica hiikiimet, kiiciik isletmeler ve
sektorel aktorlere yonelik finansal tesviklerle istihdami tesvik etmeye devam edecegini
aciklamigtir. 1%

Japonya’da 1 Nisan 2025 tarihinde yiiriirliige giren “Istihdam Sigortas1 Kanunu
(Employment Insurance Act)” giincellemeleri; sigorta kapsamini haftalik ¢alisma saati 10
ila 20 saat arasinda olan calisanlar1 da dahil edecek sekilde genisletirken, 6zellikle egitim
ve “yeniden beceri kazandirma (reskilling)” programlarina katilan sigortalilara egitim
stireleri boyunca dogrudan finansal destek saglanmasini kolaylastiran mekanizmalari
hayata geg¢irmistir. Bu tiir egitim odakli yardimlarla is giicli maliyetlerinin dolayl bir kamu
destegiyle hafifletilerek is giicli piyasasinda siirdiiriilebilir istikrarin ve dijital doniisiime
uygun yetkinlik artismin saglanmas1 amaglanmaktadir.%®

Cin Hikiimeti, 2025 yili i¢cinde yeni mezunlar ve geng issizler i¢in 25 Nisan 2025
tarihinde 17 maddelik kapsamli istihdam destek paketi agiklamigtir. Buna gore 1624 yas
araligindaki issiz gencler ve iki yil i¢inde is bulamamis iiniversite mezunlari i¢in ise
alimlarda her kisi basma 1.500 yuan (yaklasik 206 dolar) tutarinda finansal destek
verilecektir. Bu yardim, standart is sozlesmesi ve sosyal sigorta 0demesi kosuluyla
uygulanacak olup yilsonuna kadar gecerli olacaktir. Ayrica devlet destekli girisim
bolgeleri, genclerin girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek i¢in daha diisiik giris bariyerleri
ve destek mekanizmalar1 sunacak; hiikiimet, genclerin mesleki beceri egitim programlari
ve staj firsatlarina erigimini artiracak 6nlemleri hayata gegirecektir.%’

Birlesik Krallik Hiikiimeti, 6 Aralik 2025 tarihinde duyurdugu yaklasik 820 milyon
poundluk bir finansman paketi ile genglerin egitim, is deneyimi ve istihdam firsatlarindan
yararlanmasina yonelik kapsamli bir destek programi baslatmistir. Bu ¢ergevede yaklasik
350 bin yeni egitim ve ¢aligsma tecriibesi firsat1 olusturularak genglerin mesleki beceri, CV
hazirlama ve miilakat destegi almalar1 saglanacaktir. Ayrica, 900 binin {izerindeki geng,
yogunlastirilmis kariyer destegi ve dort haftalik ek destek oturumlarina yonlendirilecek; is,
is deneyimi, ¢iraklik ve egitim gibi alt1 farkli yol tizerinden istihdam firsatlarina erismeleri
kolaylastirilacaktir. Programin bir pargasi olarak 55 bin garanti is pozisyonu ilk etapta
uygulamaya alinacak ve iilke genelinde genclerin isgiicii piyasasima katilimini
giiclendirmeyi amaclayan genclik merkezleri merkezlerinin sayis1 genisletilecektir.'%

Hindistan Parlamentosu tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde kabul edilen Viksit
Bharat — Kirsal Istihdam ve Gegim Garantisi Misyonu Kanunu (Viksit Bharat — Gramin
Act, 2025); 2005 tarinli MGNREGA'nin yerini alarak kirsal hanelere her yil saglanan
ticretli istihdam garantisi en az 125 giine ¢ikarilmistir. S6z konusu Kanun, kirsal bolgelerde

104 https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/work-sharing.html

105 https://www.globaltimes.cn/page/202503/1330286.shtml

106 https://www. linkedin.com/pulse/japans-employment-insurance-act-updates-2025-remolyglobal-n4lyc/

107 https://www.chinadaily.com.cn/a/202504/25/WS680052c6a3104d9fd3821a45.html
108nttps://www.gov.uk/government/news/almost-a-million-young-people-to-benefit-from-expanded-support-new-training-and-work-
experience-opportunities?
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is giict stirekliligini saglamayi, licretlerin dogrudan merkezi biitgeden karsilandigi bir
kamu siibvansiyon mekanizmasi olugturmay1 ve is giicli piyasasina dogrudan devlet eliyle
finanse edilen erisim imkanlar1 sunarak kirsal kalkinmay1 yapisal bir yasal gergceveye

kavusturmayi amaglamaktadir.

109

1.6. Ulastirma Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu;

3 Nisan 2025 tarihinde Polonya tarafindan onerilen ve Rusya’nin Ukrayna’ya
yonelik devam eden askeri saldirilar1 nedeniyle ortaya ¢ikan riskleri teminat altina
almay1 amaclayan 1,5 milyar avro (yaklasik 1,7 milyar ABD dolar1) tutarindaki
kamu reasiirans programini onaylamistir. 30 Haziran 2027 tarihine kadar gegerli
olacak bu program kapsaminda, Polonya’nin kamuya ait ihracat kredi sigorta
anonim sirketi (KUKE), Ukrayna’ya mal tasiyan firmalar sigortalayan sirketlerin
askeri operasyonlar ve sabotaj gibi savas kaynakli zararlarin1 %80 oraninda reasiire
edecek; sigorta sirketleri ise kalan %20°lik riski Ustlenerek karsiliginda prim
Odeyecektir. Dogrudan Polonya’daki sigorta sirketlerinin, dolayli olarak ise
Ukrayna ile ticaret yapan tasimacilik firmalarinin yararlanacagi bu diizenleme,
Avrupa Birligi’'nin Isleyisine iliskin Antlasma’nin 107(3)(c) maddesi uyarinca
uygun bulunmustur. icra Bagkan Yardimcis1 Teresa Ribera’nin da belirttigi iizere,
bu destekle AB ile Ukrayna arasindaki tasimacilik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligine katki saglanmasi ve piyasadaki rekabet bozulmalarinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir. 110

9 Mayis 2025 tarihinde Italya'min deniz tagimaciligi sektdriinii desteklemek
amaciyla hazirladigi 5,4 milyar avro biitceli “Uluslararas1 Sicil” programini
yeniden baglatmasini resmen onaylamistir. Avrupa Birligi devlet yardimi kurallari
cercevesinde 31 Aralik 2033 tarihine kadar yiiriirliikte kalmasi planlanan bu destek
paketi; armatorlerin ve gemi isletmecilerinin filolarii Italya bayragi altinda
tutmalarini tesvik etmek amaciyla kurumlar vergisinde énemli indirimler, gemi
personeli sosyal giivenlik katki paylarindan tam muafiyet ve tescil vergilerinde
cesitli kolayliklar sunmaktadir. Komisyon tarafindan uygun bulunan bu diizenleme
ile Avrupa denizcilik filosunun kiiresel rekabetgiliginin korunmasi, gemilerin
diisiik standarthi bayrak iilkelerine gecisinin engellenmesi ve yiiksek c¢evre ile
giivenlik  standartlarmin  siirdiirtilebilirliginin -~ garanti  altina  alinmasi
hedeflenmektedir.*'!

11 Haziran 2025 tarihinde havacilik sektoriiniin yesil doniisiimiinii hizlandirmak
amaciyla siirdiiriilebilir havacilik yakiti kullanimini tesvik eden kapsamli bir
siibvansiyon programi baglatmistir. Avrupa Birligi karbon piyasast izin
satiglarindan elde edilen gelirlerle finanse edilen program; Avrupa i¢i uguslarda
havayollarinin konvansiyonel jet yakit1 yerine, kiiresel liretimin yaklasik %15’ine
tekabiil eden 200 milyon litreden fazla siirdiiriilebilir havacilik yakit1 satin alimin
desteklemeyi ongdrmektedir. Bu dogrultuda, yenilik¢i e-yakitlar i¢in litre basina 6

0%https://en.wikipedia.org/wiki/Viksit_Bharat%E2%80%93Guarantee_for_Rozgar_and_Ajeevika_Mission_%28Gramin%29_Act%2

C_2025

11"_https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detaiI/en/ip_25_1705
11 wttps://ferryshippingnews.com/european-commission-approves-italian-state-aid-scheme-to-support-maritime-transport/
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avroya, ileri biyoyakitlar i¢in ise 0,5 avroya kadar saglanan desteklerle yakit
maliyet farklarinin azaltilmasi ve 2025 yili itibariyla AB havaalanlarinda %2, 2030
yili itibartyla ise %6 oraninda siirdiiriilebilir havacilik yakiti kullanim
zorunluluguna uyumun kolaylastirilarak temiz yakitlara olan talebin artirilmast
hedeflenmektedir.*'?

e 3 Temmuz 2025 tarihinde Avrupa'y1 Baglama Tesisi kapsaminda toplam 2,8 milyar
avro tutarinda AB hibesi alacak 94 ulasim projesini se¢mis olup; fonun %77’lik
paymi demiryolu altyapisina tahsis ederek ana ulasim aglarint modernize etmeyi,
limanlarin kiyidan elektrikle donatilmasi yoluyla deniz tasimaciligimin gevresel
etkisini azaltmayi, karayolu giivenligini artirmak i¢in stratejik park alanlari inga
etmeyi ve Slovakya, Ukrayna, Romanya ve Moldova arasindaki demiryolu
baglantilarin1 iyilestirerek AB-Ukrayna Dayanisma Yollari'm1 giliglendirmeyi
amaclamaktadir. 13

e 18 Temmuz 2025 tarihinde AB devlet yardimi kurallar1 kapsaminda, Girit adasinin
kuzey yol aksindaki iki stratejik otoyol boliimiiniin insasi i¢in Yunanistan
tarafindan sunulan destek paketini onaylamistir. 106 km uzunlugundaki Hanya-
Hersonissos kesimi ile 30 km'lik Kissamos-Hanya uzantisini kapsayan projenin
finansmaninin bir kismmin Kurtarma ve Direng Tesisi araciligiyla saglanmasi
ongoriilmekte olup; bu yatirimla Trans-Avrupa Yol Agi'min tamamlanmasi,
bolgedeki trafik kosullarmin optimize edilerek yol giivenliginin artirilmasi ve
rekabet ortami korunarak Girit'in ekonomik kalkinmasi ile yeni istthdam
olanaklarmin desteklenmesi amaclanmaktadir. 114

e Belgika tarafindan demiryolu yiik tagimaciligi operatorii Lineas Group'un kisa
vadeli likidite ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla saglanan 61 milyon avro
tutarindaki kurtarma kredisini 22 Aralik 2025 tarihinde onaylamistir. Avrupa'nin en
bliylik 6zel sermayeli demiryolu ylik operatorii olan ve basta celik, otomotiv ile
kimya sektorlerindeki talep daralmasi nedeniyle mali zorluk yasayan sirkete
saglanan bu destek; alt1 aylik bir gecis siirecinde operasyonel stirekliligi korumayz,
demiryolu lojistik agindaki kirtlmalar1 6nlemeyi ve sirketin uzun vadeli bir yeniden
yapilandirma plan1 hazirlamasina olanak taniyarak stratejik tasimacilik kapasitesini
giivence altina almay1 amaglamaktadir.**®

e Fransiz havayolu sirketi Corsair'e yonelik toplam 167,8 milyon avro tutarindaki
yeniden yapilandirma yardim paketini 23 Aralik 2025 tarihinde onaylamistir. 80
milyon avroluk kredi silme islemi ve 87,8 milyon avroluk ek finansmandan olusan
bu destek; zor durumdaki sirketlerin kurtarilmasina yonelik AB kilavuzlarn
cercevesinde ve koronavirlis salgini kaynakli zararlarin tazminini de igerecek
sekilde kurgulanmis olup; sirketin mali siirdiiriilebilirligini yeniden kazanmasini
saglamayi, rekabetin bozulmasini 6nleyecek tedbirlerle havayolu tasimaciliginda
stirekliligi korumay1 ve stratejik bir oyuncunun piyasada kalmasini desteklemeyi
amaclamaktadir.'®

"2https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/eu-susbsidise-high-volume-greener-aviation-fuel-boost-airline-
demand-2025-06-11/

113 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1705

114 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 1846

115 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 3133

116 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_3154
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Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin Hikiimeti, 13 Ocak 2025 tarihinde i¢ pazar1 canlandirmak ve otomotiv
sektortindeki elektrikli araglara gegis siirecini desteklemek amaciyla “Ara¢ Takas Tesvik
Programi1”nin 2025 yili i¢in yenilendigini resmi bir duyuru ile agiklamistir. 2024 yili
sonunda siiresi dolan destegin kapsami genisletilerek siirdiiriilmesi anlamina gelen bu
stratejik karar dahilinde, Ozellikle eski teknolojili araglarin trafikten ¢ekilmesini
hizlandiracak hurdaya ayirma tesviki 6n plana ¢ikarilmistir. Yeni diizenleme kapsaminda;
eski aracim1 hurdaya ayirip yerine sifir kilometre bir Yeni Enerji Araci satin alan
tiiketicilere 20.000 Cin yuani tutarinda dogrudan nakit siibvansiyon saglanmasi yoluyla
hem g¢evresel hedeflere ulasilmasi hem de genel alim tesviklerinin sona ermesinin ardindan
tiiketici talebinin canli tutulmas1 hedeflenmektedir.*’

8 Subat 2025 tarihinde Cin Halk Cumbhuriyetindeki Jiangsu Eyaleti Hiikiimeti
tarafindan yayimlanan denizcilik sektoriiniin gelisimini desteklemek amaciyla 200 milyon
Cin yuani (yaklasik 27,4 milyon dolar) tutarinda 6zel bir fon tahsis ettigini duyurmustur.
Yapilan agiklamaya gore, bu mali destek, yiikselen denizcilik endiistrileri, gemi insa ve
deniz mithendisligi sektorlerinin yani sira balik¢ilik, deniz biyolojik {iriinleri ve deniz
turizmi gibi gelistirilmesi gereken nispeten zayif denizcilik endiistrilerini de
kapsamaktadir. Bu girisimin temel amaci, ekonomik kalkinmayi desteklemek ve
uluslararas1 alanda rekabetci bir denizcilik endiistri kiimesi olusturmaktir. Bu yatirimin,
Jiangsu eyaletinin denizcilik alanindaki ihracat potansiyelini artirmasi ve bolgedeki
firmalarin uluslararas1 pazarda daha giiclii bir konuma gelmesine katki saglamasi
beklenmektedir.*®

18 Subat 2025 tarihinde Cin Hiikiimeti tarafindan yayimlanan uygulama kurallar
ile sehir ici toplu tasima araclarinin yeni enerjiye (elektrikli/hidrojen) doniistiiriilmesi ve
batarya sistemlerinin yenilenmesi i¢in uzun vadeli 6zel hazine bonolarindan finanse edilen
kapsamli bir siibvansiyon programi baslatilmistir. Program kapsaminda ara¢ basina
ortalama 80.000 yuan destek saglanmasi, bu tutarin 42.000 yuanlik kisminin dogrudan
batarya degisimine ayrilmasi ve finansman yiikiiniin merkezi yonetim ile yerel yonetimler
arasinda bolgelerin gelismislik diizeyine gore (Dogu %85, Orta %90, Bat1 %95 merkezi
pay1 olacak sekilde) paylasilarak toplu tasimada karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve
enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.*'°

Cin Ulusal Halk Kongresi, 6 Mart 2025 tarihinde ulastirma sektoriinii de kapsayan
genis Olcekli bir mali tesvik paketi ilan etmistir. Hiikiimet tarafindan 2025 yili insaat
projeleri i¢in 5 trilyon yuanin lizerinde kaynak ayrildigi; bu kapsamda ulastirma alaninda
ulusal dlgekte kalkinma niteligi tasiyan yeni demiryolu hatlar1 ve toplu ulagim sistemleri
gibi projelerin yani sira enerji ve su altyapisina iliskin yatirnmlarin da 6ngorildiigii
belirtilmistir. Ayrica, 2024 yilinda baslatilan ulusal ara¢ ve dayanikli tiiketim mallart
yenileme programina ayrilan biitgenin 150 milyar yuandan 300 milyar yuana ¢ikarildigi
duyurulmustur. Eski ara¢ ve esyalarin yeni ve daha verimli modellerle degistirilmesini
tesvik eden s6z konusu programin, 2024 yilinda 6,8 milyon aracin satisin1 destekledigi
kaydedilmistir. 2025 yil1 i¢in ayrilan ek kaynak ile otomotiv sektoriiniin gili¢lendirilmesi,

Uhttps://rhomotion.com/news/china-extends-its-vehicle-trade-in-policy-scheme-in-a-boost-to-2025-ev-sales-industry-update/
18 https://www.jiangsu.gov.cn/art/2025/2/8/art_60085_11487718.html
119 https://xxgk.mot.gov.cn/2020/jigoulysfws/202503/t20250319_4165744.html
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filo yenilenmesinin hizlandirilmasi ve yiiksek emisyonlu araglarin kullanim dis1 birakilma
siirecinin ivmelendirilmesi amaglanmaktadir.'?°

Amerika Birlesik Devletleri:

Amerika Birlesik Devletleri Federal Demiryolu idaresi tarafindan 10 Ocak 2025
tarithinde, 2025 mali yili Demiryolu Gegislerini Ortadan Kaldirma Yardim Programi
kapsaminda 41 eyaletteki 123 projeye toplamda 1,1 milyar dolarin iizerinde finansman
saglandigi duyurulmustur. Amerika Birlesik Devletleri tedarik zincirindeki en Kkritik
darbogazlardan biri olarak kabul edilen karayolu ve demiryolu kesisim noktalarindaki
verimsizligin giderilmesi ile giivenlik risklerinin ortadan kaldirilmasin1 amacglayan bu
yardim paketi; trafigin yogun oldugu bolgelerde alt ve iist gegitlerin insas1 ile sinyalizasyon

sistemlerinin modernizasyonunu kapsayarak ulasim giivenliginin ve akisinin artirilmasini
hedeflemektedir.!#*

Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanligi tarafindan 2 Haziran 2025
tarihinde, 2021 tarihli federal altyap1 yasasi kapsaminda koprii insasi, yenilenmesi ve
onarimi i¢in lilke c¢apinda 5,4 milyar dolarlik bir yardim programinin baglatildig:
duyurulmustur. S6z konusu program kapsaminda, 6nceki yonetim déoneminde uygulamaya
konulan iklim degisikligi, cevresel adalet ile gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik kriterlerinin
basvuru sartlarindan ¢ikarilmasi dikkat cekici bir degisiklik olarak kaydedilmistir.
Eyaletlerin koprii fonlarina erisimini kolaylastiran bu yeni diizenleme ile bagvurularin sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ya da dezavantajl isletmelerin siirece dahil edilmesi gibi
onceki gereklilikleri karsilama zorunlulugu kaldirilmakta; boylece biirokratik engellerin
azaltilmas1 ve altyap1 projelerinin hizlandirilmas1 hedeflenmektedir.'??

11 Temmuz 2025 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Federal Havacilik Idaresi
tarafindan 2025 mali yili Havalimani Iyilestirme Programi kapsaminda, iilke genelindeki
323 havalimanina yonelik toplam 674,3 milyon dolarlik bir altyapi yardim paketinin
aciklandigr duyurulmustur. S6z konusu finansmanin pist onarimlari ve tesis ingasini
kapsadig belirtilerek, bu destek ile havacilik sektdriindeki yatirim agiginin kapatilmasinin
hedeflendigi ifade edilmistir.1?

19 Aralik 2025 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanligi
tarafindan ulagim sisteminde giivenligi artiracak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek amaciyla
Universite Ulasim Merkezleri Programi kapsaminda 33 milyon dolarlik yeni bir fon tahsis
etmistir. Otonom araglar, siiriis sistemleri, yapay zeka, makine 6grenimi, dijital altyap1 ve
insan-makine arayiizii teknolojilerine odaklanan bu program; bdlgesel Universite Ulasim
Merkezlerine ii¢ yil icin 9 milyon dolar, dort adet Kademe 1 Universite Ulasim
Merkezlerinin her birine ise ii¢ yil i¢in 6'sar milyon dolar hibe saglayarak, akademik
arastirmalarin pratik ulagim teknolojilerine doniistiiriilmesini ve yeni nesil ulagim
uzmanlarmin yetistirilmesini amagclamaktadir.'?*

120 https://english.www.gov.cn/news/202503/07/content_WS67ca2fc4c6d0868f4e8f0861.html

121 https://railroads.dot.gov/IIJA
12https://www.reuters.com/sustainability/society-equity/usdot-offering-54-billion-bridge-funding-strikes-diversity-requirements-
2025-06-02/

123 https://aaae.org/uscta-alerts/faa-releases-674.3-million-in-fy25-aip-grants-for-projects-at-323-airports
124nttps://www.transportation.gov/briefing-room/trumps-transportation-secretary-sean-p-duffy-announces-33m-university-grants-
unleash
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Diger Ulkeler:

2 Ocak 2025 tarihinde Gliney Kore Cevre Bakanligi, 2025 Elektrikli Ara¢ Satin
Alma Siibvansiyonu Reform Planin1 duyurmus olup; elektrikli binek araglar i¢in 780
milyar Giiney Kore wonu (KRW) (yaklasik 532 bin Amerikan dolar1), kamyonlar igin
572,72 milyar KRW (yaklasik 391 bin Amerikan dolar1) ve minibiisler i¢in 153,05 milyar
KRW (yaklasik 104 bin Amerikan dolar1) biitce tahsis etmistir. Ureticileri teknolojik
inovasyona tesvik etmeyi ve performans odakli tiiketici magduriyetlerini Onlemeyi
merkezine alan bu yeni plan ile; tek sarjla uzun menzil sunan, hizli sarj yetenegi yiiksek ve
verimlilik performans: kanitlanmis araglara daha yiikksek siibvansiyon oranlari
uygulanmasi, 6zellikle elektrikli kamyonlarda performans-fiyat dengesini iyilestirecek ek
tesvikler sunulmasi ve nihai tliketicinin finansal yiikiinlin azaltilarak temiz mobiliteye
gecisin hizlandirilmasi hedeflenmektedir.'?®

Kanada Hiikiimeti tarafindan 10 Ocak 2025 tarihinde yapilan resmi agiklama ile
binek araclara yonelik Sifir Emisyonlu Tasitlar Tesvik Programi’nin sonlandirildigi
duyurulmustur. Programin sona ermesiyle birlikte, elektrikli araglara yonelik devlet
desteklerinde stratejik bir rota degisikligine gidildigi ilan edilmistir. Alinan karar
dogrultusunda, binek araclardan tasarruf edilen fonlarin, emisyon diisiiriilmesi daha zorlu
bir alan olan ticari ve agir vasita sektoriine kaydirilacagi bildirilmistir. Stratejinin
merkezine yerlestirilen Orta ve Agir Hizmet Tipi Sifir Emisyonlu Araglar Programu ile
ozellikle lojistik ve nakliye sektoriindeki doniisiimiin finanse edilmesi amaglanmaktadir.
Kaynaklarin bu zorlu déniisiim alanina yonlendirilmesinin, Kanada'nin uzun vadeli ¢evre
hedefleri ve ticari filolarin elektrikli hale getirilmesi admna kritik bir gereklilik oldugu
hedeflenmektedir.*?®

5 Mart 2025 tarihinde Singapur Kara Ulagim Otoritesi agir vasitalarin karbondan
arindirilmasini hizlandirmak amaciyla Agir Ara¢ Sifir Emisyon Semasi ve Elektrikli Agir
Arag¢ Sarj Cihaz1 Hibesi programlarini baglatacagini duyurmustur. Azami yiikli agirlig
3.500 kg'in iizerinde olan sifir emisyonlu agir yiik araglar1 veya otobiisler icin arag
sahiplerine ii¢ yil i¢cinde kademeli olarak toplam 40.000 ABD dolar1 tesvik saglanmasi;
ayrica sarj tinitesi kurulum maliyetlerinin %50’sine kadar (cihaz basina 30.000 ABD dolar1
siirtyla) finansman destegi sunularak, elektrikli agir vasitalar ile igten yanmali motorlu
araglar arasindaki maliyet farkinin kapatilmasi ve tilkedeki yesil lojistik altyapisinin
gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.*?’

Japonya Hiikiimeti, 30 Mayis 2025 tarihinde siirdiiriilebilir ulasim stratejisi
kapsaminda hidrojenle ¢alisan ticari ara¢ kullanimini tesvik eden kapsamli bir siibvansiyon
programi baglatmistir. Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen program
dahilinde, hidrojen yakitina kilogram basina 700 Japon yeni tutarinda destek saglanarak
hidrojen ile dizel arasindaki fiyat farkinin yaklasik ylizde 75’inin karsilanmasi
planlanmaktadir. Tokyo, Aichi ve Fukuoka dahil olmak iizere alt1 bélgede dncelikli olarak
baslatilan bu uygulama ile yakit istasyonlarinin hidrojen fiyatlarin1 diisirmesi tesvik
edilmekte ve agir yakit hiicreli kamyon basina dolum maliyetinde yaklasik 21.000 Japon
yeni tasarruf saglanmasi oOngoriilmektedir. Indirimin dogrudan nihai kullanicilara
yansitilmasinin  zorunlu oldugu bu diizenleme ile hidrojenli ticari araglarin

12nttps://www.korea.net/Government/Briefing-Room/Press-Releases/view?articleld=1718350&insttCode=A260112&type=N
128nttps://tc.canada.ca/en/road-transportation/innovative-technologies/zero-emission-vehicles/incentives-zero-emission-vehicles-izev
2Thttps://www. Ita.gov.sg/content/ltagov/en/newsroom/2025/3/news-releases/Strengthening_Singapore_EV_ecosystem.html
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yayginlastirilmast ve 2030 yilina kadar 17.000’in {izerinde aracin devreye alinmasi
hedeflenmektedir.*?®

15 Temmuz 2025 tarihinde Hindistan Agir Sanayi Bakanligi tarafindan hayata
gecirilen Basbakanlik Elektrikli Siiris Devrimi Yenilik¢i Arag Gelistirme programi
kapsaminda, elektrikli kamyonlar ilk kez ulusal diizeyde 6zel tesviklerle desteklenmeye
baslanmistir. Yaklasik 5.500 e-kamyonu kapsayan 500 crore rupi (yaklasik 55 milyon
Amerikan dolar1) biitceli bu girisim ile; briit agirlig1 3,5 ton ve lizeri olan orta ve agir hizmet
tipi kamyonlara batarya kapasitesinin kilowatt-saat basina 5.000 Hindistan rupisi (yaklasik
55 Amerikan dolar1) tutarinda siibvansiyon saglanarak, yiik tasimacilifi sektoriiniin
karbondan arindirilmasi, yerli iiretimin gliclendirilmesi, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi
ve yakit bagimliligimin azaltilmasi1 hedeflenmektedir.'?°

8 Agustos 2025 tarihinde Ingiltere Ulastirma Bakanlig1 tarafindan yapilan resmi
aciklamada Londra disindaki yerel ulagim otoritelerinin toplu tasima kapasitesini artirmak
ve erigilebilirligi saglamak amaciyla kapsamli bir finansman paketi duyurmustur. Bu
kapsamda, otobiis hizmeti iyilestirme planlari i¢in 670 milyon sterlin, mevcut hizmetlerin
stirekliligini destekleyen isletmeci hibeleri i¢in 285 milyon sterlin ve Ocak-Aralik 2025
dénemi boyunca ulusal otobiis iicreti tavanini 3 sterlin seviyesinde sabitlemek i¢in 151
milyon sterlin tutarinda kaynak tahsis ederek, toplu tasima kullanimini tesvik etmeyi ve

halkin ulasim maliyetlerini dogrudan siibvansiyonlar yoluyla hafifletmeyi
hedeflemektedir.'*

15 Eylil 2025 tarihinde Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan denizcilik
sektoriindeki biiyiimeyi genisletmek ve yesil teknoloji ile insaat alanlarindaki inovasyonu
artirmak amaciyla 1,1 milyar sterlinin iizerinde (yaklasik 1,49 milyar ABD dolar)
tutarindaki ortak kamu ve 6zel sektor yatirim paketini duyurmustur. Program, Birlesik
Krallik denizcilik sektoriinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmay1 ve sektoriin
karbondan arindirilmasina yonelik teknolojik ¢ozlimlerin gelistirilmesini hedeflemekle
birlikte, Ingiltere'yi uluslararasi tasimacilik icin kiiresel bir merkez haline getirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, Birlesik Krallik Ulastirma Bakanligi finansmanin 700
milyon sterlinlik kisminin biliylik limanlara ve sanayi paydaslarina yonelik o6zel
yatirimlardan olusacagini, 448 milyon sterlinlik kisminin ise elektrikli tahrik, hidrojen ve
rlizgar enerjisi gibi temiz denizcilik teknolojilerini destekleyen “UK SHORE Programi™ni
giiclendirmek i¢in kamu kaynagi olarak tahsis edilecegini belirtmistir. Diizenlemeden
dogrudan Peel Ports ve Tyne Limani gibi liman isletmeleri ile teknoloji gelistiren firmalar,
dolayli olarak ise kiy1 topluluklari ve kruvaziyer sektorii yararlanacaktir. Bakanlik, bu
destegin istihdam ve becerileri destekleyerek sektorel biiylimeyi tesvik edecegini
vurgulamis; Denizcilik Bakani Keir Mather, Liverpool'daki Cammell Laird tersanesine
yaptig1 ziyarette, kiy1 elektrigi sistemleri gibi yatirimlarin gemilerin emisyon iiretmeden
caligmasina olanak tamiyarak siirdiiriilebilirlige katki saglayacagini ifade etmistir.'3!

13 Ekim 2025 tarihinde Hindistan"in Dijital Ticaret i¢in A¢ik Ag1 tarafindan lojistik
sektorlinli  canlandirmak, kiigiik Olcekli lojistik saticilarini  ve teknoloji  hizmet

2nttps://drivinghydrogen.com/2025/05/30/japan-to-introduce-%C2%A5700-kg-hydrogen-fuel-subsidy-to-kickstart-commercial-
uptake/

12nttps://theicct.org/why-indias-e-truck-incentive-scheme-can-be-a-gamechanger-for-the-economy-and-the-environment-
jul25/?utm_source
onttps://www.gov.uk/government/publications/bus-service-improvement-plans-local-transport-authority-allocations/bus-service-
improvement-plans-local-transport-authority-final-allocations-2025-t0-2026

18 https://www.offshore-energy.biz/uk-government-to-channel-more-than-1-49b-into-maritime-industry-growth/
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saglayicilarini desteklemek amaciyla "Finansal Yardim Programi 10.0" baslatilmistir.
Program, teslimat operasyonlarini iyilestirmeyi ve agin hizmet kapsamini genigletmeyi
hedeflemekle birlikte, 13 Ekim ile 30 Kasim 2025 tarihleri arasinda gegerli olacaktir. Bu
kapsamda, Dijital Ticaret i¢in Acik Agr1 lojistik saticilarina teslim edilen siparig bagina 15
rupi (yaklasik 0,18 ABD dolar1) tutarinda dogrudan tesvik saglayacak olup katilimc1 basina
haftalik tesvik iist sinir1 ise 500.000 rupi (yaklasik 6.000 ABD dolar) olarak belirlenmistir.
Diizenlemeden dogrudan lojistik firmalar1 ve teknoloji entegratorleri, dolayli olarak ise
uygun maliyetli teslimat hizmetlerine erisim saglayan KOBI'ler yararlanacaktir. Dijital
Ticaret i¢in Agik Ag1 yetkilileri, bu destegin ag iizerindeki siparis karsilama kapasitesini
giiclendirecegini belirtmis; Dijital Ticaret icin A¢ik Ag1 CEO'su T. Koshy, girisimin kiiglik
isletmeler ve lojistik saglayicilar1 ig¢in dijital ticarette esit rekabet sartlar1 yaratma
vizyonunun bir pargasi oldugunu ifade etmistir.3?

1 Aralik 2025 tarihinde Brezilya Ulusal Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bankasi,
iilkedeki 11 havalimaninin isletme imtiyazina sahip Aena grubu tarafindan yiiriitiilecek
genisletme, modernizasyon ve bakim projeleri i¢in 4,64 milyar Brezilya reali (yaklasik 885
bin Amerikan dolar1) tutarinda bir finansman paketini onaylamistir. Teminat
gerektirmeyen ve projenin kendi gelirleriyle geri 6denen “proje finansmani” modeliyle
yapilandirilan bu destekle; Congonhas Havalimani'nin kapasitesinin iki katindan fazla
artirtlmasi, operasyonel verimliligin yiikseltilmesi ve ingaat siirecinde 2.000, isletme
asamasinda ise yaklasitk 700 yeni istihdam yaratilarak Brezilya'min sivil havacilik
altyapisinin kiiresel standartlara tasinmasi hedeflenmektedir. '3

182https://economictimes.indiatimes.com/tech/technology/ondc-launches-financial-assistance-programme-10-0-to-boost-logistics-
sector/articleshow/124521633.cms
¥nttps://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/bndes-aprova-financiamento-de-r-4-64-bi-para-
infraestrutura-aeroportuaria?utm_source
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2. Ihracat Yardimlan
2.1. Mal ihracati Yardimlari
Avrupa Birligi:

Italyamin ihracat kredi kurulusu SACE, kiiresel ila¢ sirketi Alfasigma'nin
uluslararasi pazarlardaki biiyiime stratejisini desteklemek amaciyla 140 milyon avro (145,8
milyon ABD dolar1) tutarinda kredi gilivencesi sagladigint duyurmustur. Yedi ve on yil
vadeli iki ayr1 kredi diliminden olusan bu finansman Alfasigma sirketinin gergeklestirdigi
son uluslararas1 satin alimlar sonrasinda bilgi teknolojileri, lojistik ve teknolojik
sistemlerinin entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu destek ile Alfasigma'nin uluslararasi
rekabet giiciinii artirarak Italya'nin ilag sektdriindeki ihracat potansiyeline olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.’3* SACE ayrica, Italya'nin Suudi Arabistan'a yonelik ihracatini
tesvik etmek ve iki iilke arasindaki ticaret ve yatirim iligkilerini giiclendirmek amaciyla 26
Ocak 2025 tarihinde ¢esitli anlagsmalar yapilacagini duyurmustur. Bu kapsamda, Suudi
Arabistan Kamu Yatirim Fonu (PIF) ve Fona iliskin portfdy sirketleri tarafindan yiiriitiilen
projelerin finansmanini desteklemek tizere azami 3 milyar avro tutarinda teminat anlagsmasi
imzalamustir. Ayrica, italyan KOBI'lerinin Suudi Arabistan'daki NEOM projesine yonelik
ithracatin1 kolaylastirmak amaciyla 3 milyar ABD dolar1 tutarinda ayri bir teminat
saglanmistir. Bu teminatlar, HSBC, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria ve diger 6nde gelen
bankalarin katilimiyla saglanan ¢oklu para birimli bir kredi havuzunu desteklemektedir ve
ozellikle altyapi, sehir gelistirme, ingaat ve ulasim sektorlerindeki projelerini
hedeflemektedir. Ek olarak, SACE ve Suudi enerji sirketi ACWA Power Company
arasinda, Italyan sirketleriyle isbirligi firsatlar1 yaratma taahhiidii karsiliginda 100 milyon
dolar tutarinda bir kredi anlasmas1 yapilmistir. Her iki kurum, gelecekte Italya'dan ihracati
kolaylastirmak ve Italyan sirketlerinin uluslararasilasmasini desteklemek amaciyla 500
milyon dolar kadar ek destek imkanlarin1 degerlendirme konusunda da mutabakata
varmiglardir. SACE tarafindan hayata gecirilen bu genis kapsamli finansman girisimi,
toplamda 6,6 milyar dolar degerinde olup, Italya'nin Suudi Arabistan ile olan ekonomik
baglarmi giiglendirmeyi ve Italyan ihracatgilar igin onemli firsatlar yaratmayi
amaclamaktadir.'®

SACE 24 Nisan 2025 tarihinde, Italyan sirketlerinden tedariklerini artirmak isteyen
Misirli KOBI’lere yonelik 200 milyon avro (yaklasik 227 milyon ABD dolar1) tutarinda
kredi garantisi saglayacagini duyurmustur. S6z konusu garanti, 6zel sektor bankasi
ALEXBANK tarafindan Misirli KOBI’lere sunulan finansmani giivence altina alacaktir.
ALEXBANK, Italyan uluslararasi bankacilik grubu Intesa Sanpaolo’nun Misir’daki
istirakidir. “Push Strategy” programi kapsaminda uygulamaya alinan bu tedbirle, Italyan
ihracatiin  artirllmast  ve Italyan sirketlerinin Afrika pazarindaki konumunun
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Konuya iliskin yapilan agiklamada, ALEXBANK ile
isbirligi icinde Misir’da yeni ticari baglantilar ve firsatlar yaratilarak italyan sirketlerinin
ithracat pazarlarini ¢esitlendirmesine ve Afrika kitasindaki varligini giiclendirmesine katki
saglanmasinin amaglandig: belirtilmistir.13

B4nttps://www.sace.it/media/comunicati-e-news/dettaglio-comunicato/banco-bpm-e-sace-al-fianco-di-alfasigma---200-milioni-di-
euro-per-sostenere-la-crescita-sui-mercati-esteri (Erisim Tarihi: 08.04.2025)
Bhttps://www.sace.it/media/comunicati-e-news/dettaglio-comunicato/sace--alla-firma-accordi-e-operazioni-per--6-6-miliardi-in-
arabia-saudita (Erigsim Tarihi: 08.04.2025)
https://www.sace.it/media/comunicati-e-news/dettaglio-comunicato/sace-in-egitto--al-via-il-primo-framework-agreement-con-
alexbank (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
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7 Mayis 2025 tarihinde ise SACE, Banco Santander tarafindan Sili devletine ait
bakir sirketi Corporacion Nacional del Cobre de Chile’ye (CODELCO) saglanan 500
milyon ABD dolar1 tutarindaki krediye teminat saglayacagini duyurmustur. Bu teminatin
amaci, CODELCO’nun iiretim operasyonlarinda Italya’dan yaptig1 tedariki artirarak
Italyan ihracatim desteklemektir. Bakirin kesfi, ¢ikarilmasi, islenmesi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gosteren CODELCO’nun, bu destek kapsaminda agir ingaat
makineleri, bakir isleme ve kesme ekipmanlari, boru ve vana gibi enstriimantal bilesenler
ile endiistriyel atik aritma teknolojileri gibi gesitli Italyan iiriinlerinden faydalanabilecegi
belirtilmistir. SACE’nin "Push Strategy" programi kapsaminda gergeklestirilen bu
finansmanla, Sili’ye y&nelik Italyan ihracatinin &niimiizdeki ii¢ yil iginde yillik yaklasik 4
puan artmasi, CODELCO’nun Italyan tedarikgilerle yeni ticari iliskiler kurmasi ve
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren Italyan firmalara yeni firsatlar yaratilmasi
hedeflenmektedir. Yapilan agiklamada, bu isbirliginin SACE’nin siirdiiriilebilir enerji
doniisiimiinii destekleme ve Italyan sirketlerin ihracat pazarlarini ¢esitlendirme ydniindeki
taahhiidiinii ortaya koydugu ifade edilmisgtir.t%’

SACE, 27 Mayis 2025 tarihinde, Italyan sirketlerinin Fas’taki giibre iiretimi ve
yenilenebilir enerji sektdrlerine katilimini desteklemek amaciyla 365 milyon avro (yaklagik
414,6 milyon ABD dolar1) tutarinda finansman saglamistir. Finansman, BNP Paribas ve
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (CACIB) tarafindan Fas’in kamuya ait
fosfat sirketi Office Chérifien des Phosphates’e saglanmis olup, SACE tarafindan teminat
altina alinmistir. Fosfat madenciligi, fosforik asit liretimi ve giibre imalati alanlarinda
faaliyet gosteren soz konusu sirket, bu kapsamda Italya’dan mal ve hizmet alimim
artirmay1 taahhiit etmistir. Finansman, SACE’nin, yabanc1 alicilar Italyan {iriin ve hizmet
tedarikine yonlendirmeyi amaclayan “Push Strategy” programi gercevesinde sunulmustur.
Yapilan aciklamada, bu girisimin, Italyan sirketlerinin altyapi, yenilenebilir enerji ve
makine gibi stratejik sektorlerde kiiresel varligmi gii¢lendirdigi ve Afrika ile olan ticari
iligkilerin, Mattei Plani dogrultusunda, daha da derinlestirilmesine katki sagladigi
belirtilmistir.*3®

Ispanya Resmi Kredi Enstitiisii (Instituto de Crédito Oficial — 1CO) ile Santander
Brasil, 10 Nisan 2025 tarihinde, Ispanyol sirketlerinin Brezilya’daki uluslararasilasma ve
yatirim faaliyetlerini desteklemek amaciyla 300 milyon ABD dolar tutarinda bir kredi
anlagsmasi imzalamistir. I[CO’nun “Canal Internacional” kredi hatti kapsaminda hayata
gecirilen  anlagmadan, enerji  verimliligi,  silirdiiriilebilir  ulasim,  sanayiin
karbonsuzlastirilmas1 ve dijitallesme alanlarinda Brezilya’da proje yiiriiten Ispanyol
sirketleri faydalanacaktir. S6z konusu kredi, iki kurum arasinda daha 6nce imzalanan
benzer nitelikteki anlasmalarin devami niteligindedir. Kamuya ait bir finans kurumu olan
ICO, Ispanya ekonomisinin biiyiimesine ve kalkinmasina katki saglayacak faaliyetleri
desteklemeyi ve ulusal servetin dagilimini iyilestirmeyi amaclamakta olup; Ispanyol
thracatin1 ve kalkinma yardimlarin tesvik etmeye yonelik resmi finansman araglarin1 da
yonetmektedir.’®® Ayrica ICO 13 Mayis 2025 tarihinde, Ispanyol sirketlerinin
Brezilya’daki uluslararasilasma ve yatirim projelerini desteklemek amaciyla Brezilya
Kalkinma Bankas1 (BNDES) ile 200 milyon ABD dolar tutarinda bir kredi anlagsmasi

BThttps://www.sace.it/media/comunicati-e-news/dettaglio-comunicato/cile--prima-push-strategy-di-sace-al-fianco-delle-imprese-
italiane-per-il-settore-minerario-in-sud-america (Erisim Tarihi:09.07.2025)
Bnttps://www.sace.it/media/comunicati-e-news/dettaglio-comunicato/marocco--sace-push-strategy-da-365-milioni-di-euro-con-ocp
(Erisim Tarihi: 09.07.2025)

19 https://www.ico.es/es-ES/web/guest/el-ico-y-santander-brasil-firman-un-acuerdo-de-financiaci%C3%B3n-de-hasta-300-millones-
de-d%C3%B3lares-para-promover-el-crecimiento-econ%C3%B3mico-sostenible-de-empresas-y-proyectos-de-inter%C3%A9s-
espa%C3%B1lol-en-brasil (Erigim Tarihi: 27.06.2025)
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imzalamistir. ICO’nun “Canal Internacional” kredi hatt1 kapsaminda gerceklestirilen bu
anlagsmadan, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir ulagim, sanayiin karbonsuzlastirilmasi ve
dijitallesme gibi alanlarda Brezilya’da faaliyet gdsteren Ispanyol isletmeleri
yararlanacaktir. 140

Italya’nin ihracat destek kurulusu SIMEST (Cassa Depositi e Prestiti Grubu
blinyesinde faaliyet gdsteren ve isletmelerin uluslararasilasmasina yonelik g¢alismalar
yiiriiten kurulug) 11 Nisan 2025 tarihinde Hindistan’daki ihracat ve yatirim faaliyetlerine
yonelik toplam 500 milyon avro (yaklasik 557 milyon ABD dolar1) tutarinda
siibvansiyonlu finansman programi agiklamistir. Bu kapsamda, Hindistan’a yonelik ihracat
siparigleri i¢in 300 milyon avro ayrilarak yabanci miisterilere rekabet¢i 6deme kosullar
sunulmasi hedeflenmis; ayrica uluslararasilagma, inovasyon ve siirdiirtilebilirlik projeleri
icin 200 milyon avro tutarinda ilave finansman planlanmistir. “En yiiksek potansiyele
sahip” AB dis1 pazarlarda italyan ihracatinin ve sirket varliginin giiclendirilmesini
amaglayan bu girisim ¢ercevesinde SIMEST, Hindistan’in bagkenti Yeni Delhi’de stratejik
bir ofis agarak bdlgedeki faaliyetlerini kalic1 hale getirmistir.4*

Avrupa Komisyonu, 8 Mayis 2025 tarihinde, Fransa tarafindan ABD’ye
gerceklestirilen sarap ve igki ihracatin1 desteklemek amaciyla olusturulan 5 milyar avro
(yaklasik 5,56 milyar ABD dolar1) tutarindaki yeniden sigorta programini onaylamistir.
Mevcut Cap Francexport rejimi kapsaminda yiiriirliige giren ve 8 Mayis — 8 Temmuz 2025
tarihleri arasinda gegerli olacak program, Bpifrance Assurance Export araciligiyla
uygulanacak olup, ABD’ye yonelik ihracat islemlerinde 6deme yiikiimliiliikklerine iliskin
ticari ve/veya siyasi risklere kars1 kisa vadeli teminat sunacaktir. Programin temel amaci,
Trump yoOnetimi tarafindan ilan edilen ve Avrupa Birligi menseli ithalata yonelik %20
oranindaki “karsiliklilik esasli” giimriik vergileri yiiriirliige girmeden once Fransiz sarap
ve igki ihracatin1 kolaylastirmaktir. Komisyon, s6z konusu destegi Avrupa Birligi’nin
Isleyisine Iliskin Antlasma’nin 107(3)(c) maddesi ile uyumlu bulmus olup, Mayis 2025
itibartyla resmi karar heniliz yayimlanmamistir. Yapilan aciklamada, Komisyon’un
Fransa’nin bagvurusuna hizli yanit verdigi ve bu donemde ABD’ye ihracata yonelik kredi
eksikliklerinin tiim AB iilkelerini etkileyebilecegi goz Onilinde bulundurularak, benzer
basvurulara ayn1 yaklasimin uygulanacag: belirtilmistir.'4?

Almanya merkezli KfW IPEX-Bank, 23 Mayis 2025 tarihinde, Polonya agiklarinda
insa edilecek Baltyk 2 ve Baltyk 3 riizgar santrallerine finansman sagladigini duyurmustur.
Banka, bu destegi 30 ticari banka, uluslararasi finans kurulusu ve ihracat kredi ajansindan
olusan bir finansman konsorsiyumunun onciisii olarak vermektedir. KfW IPEX-Bank
tarafindan saglanan finansmanin tutari agiklanmasa da her bir santral i¢in yaklasik 3 milyar
avro biitceye sahip projenin biylikliigli, yabanci ticari ¢ikarlar1 6nemli dSlglide
etkileyebilecek niteliktedir. Finansman, Alman Siemens AG’nin ¢ogunluk hisselerine
sahip oldugu Siemens Gamesa tarafindan {iiretilecek riizgar tiirbinlerinin teslimi ve
kurulumu i¢in kullanilacaktir. Toplam 1,44 GW kapasiteye sahip olacak olan Baltyk 2 ve
3 rlizgar santralleri, yilda yaklasik iki milyon hanenin elektrik ihtiyacini karsilayabilecek
diizeyde temiz enerji lretecektir. Projenin sponsorlart Norve¢ merkezli enerji sirketi
Equinor ile Polonya'nin en biiyiik 6zel enerji grubu Polenergia’dir; ayrica Avrupa Yatirim
Bankasi da finansman saglayan kuruluslar arasinda yer almaktadir. Yapilan agiklamada,

Wonttps://www.ico.es/es-ES/web/guest/ico-y-el-banco-brasile%C3%B 10-bndes-firman-un-nuevo-acuerdo-de-financiacion-de-hasta-
200-millones-de-dolares-para-apoyar-la-actividad-de-las-empresas-espanolas-en-brasil(Erisim Tarihi:09.07.2025)
Hhttps://www.simest.it/media/comunicati-stampa/simest-gruppo-cdp-presentate-a-new-delhi-le-nuove-iniziative-per-rafforzare-la-
cooperazione-economica-tra-italia-e-india/ (Erisim Tarihi: 27.06.2025)

142 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1161 (Erisim Tarihi:09.07.2025)
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KfW IPEX-Bank’mn bu projeyle Avrupa’nin agik deniz riizgar enerjisi alanindaki ihracat
sanayisini destekledigi ve Polonya’nin sera gazi emisyonlarini azaltma ile komiir
santrallerini kademeli olarak devre dis1 birakma hedeflerine katki sundugu ifade
edilmistir.}43

Danimarka’nin resmi ihracat ve yatirim fonu EIFO (Eksport- 0g Investeringsfond),
5 Haziran 2025 tarihinde Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ile imzaladig1 teminat anlagsmasiyla
Ukrayna’ya yonelik Danimarkali KOBI ihracatlarmi desteklemek iizere 20 milyon avro
(yaklasik 22,8 milyon ABD dolar) tutarinda finansman saglama karar1 almistir. Anlagma,
Avrupa Komisyonu’nun InvestEU girisimi ¢ergevesinde Avrupa Yatirim Bankas1 Grubu
tarafindan baslatilan 300 milyon avroluk ihracat kredi teminat mekanizmasinin bir pargasi
olup makineler, temiz enerji ve ilag gibi sektdrlerde Ukrayna’ya yonelik AB menseli mal
ve hizmet ihracatin tesvik etmeyi amaclamaktadir.44

12 Haziran 2025 tarihinde Avrupa Komisyonu, Kritik Hammaddeler Tiiziigu
(Critical Raw Materials Act) kapsaminda tigiincii iilkelerde yer alan 13 kritik hammadde
projesini "stratejik proje" olarak taniyan (AB) 2025/1174 sayili Komisyon Kararini kabul
etmistir. Projeler, AB’nin tedarik giivenligine katki ve ev sahibi iilkeyle karsilikli fayda
potansiyeli gibi kriterlere gore degerlendirilmis; bu kapsamda AB'li nihai sanayi
kullanicilariyla yapilan alim anlagmalari gibi somut katki potansiyeli gosteren projeler
secilmistir. Stratejik olarak tanman projelerin, Komisyon, Uye Devletler ve finansal
kurumlar tarafindan saglanacak koordineli destekten faydalanmasi 6ngoériilmektedir. S6z
konusu projeler Ukrayna, Yeni Kaledonya, Norve¢, Gronland, Kanada, Sirbistan,
Zambiya, Madagaskar, Brezilya, Kazakistan, Malavi, Birlesik Krallik ve Giiney Afrika gibi
cesitli liciincii tilkelerde yer almakta olup, grafit, nikel, kobalt, lityum, bor, bakir, tungsten,
miknatislar i¢in nadir toprak elementleri ve manganez gibi kritik hammaddeleri
kapsamaktadir. Bu baglamda Uluslararasi Ortakliklardan Sorumlu Komisyon Uyesi Jozef
Sikela, “kritik hammaddelerin gilivenilir tedarikini giivence altina almak, Avrupa’nin
dayaniklilig1 ve rekabet giicii i¢in stratejik bir dnceliktir. AB’nin bu alandaki yaklasimu;
beceriler, kaliteli isler, temiz enerjiye ve temel hizmetlere erisim, iyi uygulamalar ve
yiiksek standartlarla isbirligini birlestirmektir. Bu da Kiiresel Geg¢it (Global Gateway)
girisiminin temelini olusturmaktadir.#°

Slovenya’nin resmi thracat kredi kurulusu SID Banka, 10 Temmuz 2025 tarihinde
Avrupa Yatirrm Fonu (EIF) ile imzaladig1 teminat anlasmastyla, Slovenyali KOBI ve orta
Olcekli sirketlerin Ukrayna’ya yonelik ihracat islemleri i¢cin 24 milyon avroya (yaklasik
27,9 milyon ABD dolar1) kadar finansal destek saglamayr miimkiin kilmistir. Bu girigim,
Avrupa Yatirim Bankasi Grubu tarafindan Ukrayna’ya yonelik AB ihracatin1 desteklemek
amaciyla baglatilan ve InvestEU kapsaminda ytirtitiilen 300 milyon avroluk ihracat kredi
teminat mekanizmasinin bir pargasidir. Program kapsaminda, makine, insaat malzemeleri,
ileri teknolojiler ve Ukrayna’nin yeniden ingasi agisindan kritik 6neme sahip hizmetlerin
thracatinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu tedbir, diger AB {iyesi iilkelerin
ithracat kredi ajanslariyla imzalanan benzer anlagsmalarla tamamlanmakta olup, Slovenyali
firmalarin  stratejik Oneme sahip Ukrayna pazarina erisimini kolaylastirmay1
amaglamaktadir.}*® Benzer girisimler 10 Temmuz 2025’te italyan Eximbank SACE ve 11
Temmuz 2025’te Romanya Exim Banca Romaneasca ile de imzalanmustir.

143 nttps://www.kfw-ipex-bank.de/Presse/News/Pressemitteilungsdetails_851456-2.html (Erisim Tarihi: 09.07.2025)

144 https://www.eifo.dk/en/knowledge/news/first-deal-under-eu-s-ukraine-export-credit-guarantee-facility/ (Erisim Tarihi: 10.07.2025)
145 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L_202501174 (Erisim Tarihi: 10.07.2025)

146 https://www.sid.si/en/news/sid-bank-joins-european-scheme-support-exports-ukraine (Erisim Tarihi: 06.01.2026)
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Almanya merkezli KfW IPEX-Bank, 2 Eyliil 2025 tarihinde iki Avrupa bankasiyla
birlikte Ozbek Agrobank lehine 120 milyon avro (yaklasik 139,7 milyon ABD dolari)
tutarinda ortak konsorsiyum kredisi diizenlemistir. S6z konusu finansmanin, Alman ve
Avrupali firmalarin Ozbekistan’a yénelik ihracatinin yeniden finansmanini desteklemeyi
amacladigr belirtilmistir. KfW IPEX-Bank tarafindan saglanan destegin tutari
aciklanmamakla birlikte, kredi biiyiikliigii itibariyla uygulamanin yabanci ticari ¢ikarlar
tizerinde anlamh etkiler dogurmasi beklenmektedir. Yapilan agiklamada, bu finansman
araciin Ozellikle kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin biiyliyen bir pazara erigimini
kolaylastiracagi ve Avrupa ihracat sanayisinin desteklenmesine yonelik taahhiidii
pekistirdigi ifade edilmistir.1*’ Bu karar AB’nin Orta Asya ticaret stratejisi igerisinde yer
alan bir girisimdir.

Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu, Hollanda tarafindan bildirilen ve Invest
International’e 350 milyon avro tutarinda sermaye enjeksiyonu saglanmasini 6ngéren
devlet yardimi tedbirini AB devlet yardimlar1 kurallar1 cercevesinde onaylamistir.
Hollandal1 sirketlerin yurt disina agilmasini1 ve saglik, altyap ile siirdiiriilebilirlik gibi
kiiresel sorunlara yonelik projeler gelistirmesini destekleyen Invest International’a yonelik
bu destek, Komisyonun Mayis 2020’de kurumun kurulusunu onaylayan kararinin devami
niteligindedir. Hollanda makamlari, 2020-2027 doneminde finansman talebinin
beklenenden yiiksek gerceklesmesi ve Invest International’in oOzellikle yiiksek riskli
ortamlarda ve sermayeye erisimin smirli oldugu sektorlerde piyasa aksakliklarini
gidermede etkinligini kanitlamas1 gerekgeleriyle sermaye artisini Komisyona bildirmistir.
Komisyon, tedbiri Avrupa Birligi’nin Isleyisine Iliskin Antlasma’nin 107 nci maddesinin
liclincli  fikrasinin (¢) bendi kapsaminda degerlendirerek, finansman bosluklarinin
kapatilmasi igin gerekli ve uygun oldugu, asgari diizeyle sinirlt kaldigr ve tliye devletler
arasindaki rekabet ile ticaret lizerinde sinirh etki yaratti§i sonucuna varmis; bu ¢ergevede
s0z konusu Hollanda devlet yardimini onaylamigtir. Kararin gizli olmayan versiyonunun,
gizlilik  siireclerinin  tamamlanmasmin  ardindan Devlet Yardimlar1  Sicili’nde
yayimlanacag belirtilmistir. 48

ABD:

ABD Ticaret Bakanligi, 3 Ocak 2025 tarihinde yaptigi duyuruyla, kar amaci
giitmeyen bir konsorsiyum olan Yar iletken Arastirma Sirketi Uretim Konsorsiyumu’na
Kuzey Karolina eyaletindeki Durham sehrinde bir enstitiisii kurmasi ve igletmesi i¢in 285
milyon dolarlik hibe vermistir. Yeni enstitiiniin, yerli yari iletken tasarim, tiretim, gelismis
paketleme, montaj ve test siireclerini gelistirmek i¢in siiregleri dijital olarak tasarlama, test
etme ve optimize etme imkani veren dijital ikiz teknolojisini kullanmaya odaklanacagi
belirtilmistir. Bu kapsamda tasarim degisikliklerinin daha hizli bir sekilde hayata
gecirilmesi saglanirken, maliyetli fiziksel ayarlama ihtiyacini azaltip liretim verimliligini
artirarak ¢ip tasarimini optimize edilmesi icin yapay zeka gibi teknolojilerden
yararlanilmas1 hedeflenmektedir. Boylece ABD, SMART USA adim verdigi programi
hayata gegirerek Onlimiizdeki bes yil iginde gelismis kapasite planlamasi, iiretim
optimizasyonu, tesis yiikseltmeleri ve dijital ikizler kullanilarak gercek zamanli siireg
ayarlamalar1 yoluyla ABD'nin ¢ip gelistirme ve iiretim maliyetlerini %40’tan fazla
azaltmay1 hedeflemektedir. 4

17 nttps://www.kfw-ipex-bank.de/Presse/News/Pressemitteilungsdetails_862144-2.html (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

148 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_25 3031 (Erisim Tarihi: 08.01.2026)
¥nttps://www.commerce.gov/news/press-releases/2025/01/biden-harris-administration-awards-semiconductor-research-corporation
(Erigim Tarihi: 07.04.2025)
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ABD Thracat-ithalat Bankasi, 13 Ocak 2025 tarihinde ABD sirketlerinin kritik
minerallere ve nadir toprak elementlerine erigimini giivence altina almak amaciyla Tedarik
Zinciri Dayaniklilik Girisimi’ni baglatmistir. Girisimin temel amaci, ABD tedarik
zincirlerini ¢esitlendirmek ve giiclendirmek, tek bir tedarik¢iye olan bagimliligi azaltmak,
ABD’nin ekonomik ve ulusal giivenligini desteklemek ve ayn1 zamanda yurt i¢i istihdami
tesvik etmek olarak belirtilmistir. Bu girisim, ABD’ye mineralleri tedarik edecek
uluslararast projelere uzun vadeli finansman saglamak iizere hayata gecirilmektedir.
Girisim igin belirli bir biitce aciklanmamis olsa da ABD Thracat-ithalat Bankas1’nin toplam
135 milyar dolarlik bir kredi limitinin bulundugu ve bunun 100 milyar dolarinin s6z konusu
girisim kapsaminda kullanilabilecek potansiyel finansmani olusturdugu belirtilmistir.
Finansman miktarinin, yabanci proje ile ABD sirketi arasindaki alim anlagsmasinin degerine
gore belirlenecegi ve Girisimin Cin harig tiim iilkeleri kapsayacagi agiklanmistir. '

ABD, Nisan 2025’te yerli komiir endiistrisini desteklemeyi amaclayan 14277 sayili
Bagkanlik Kararnamesi’ni (Reinvigorating America’s Beautiful Clean Coal Industry)
yayimlamistir. 8 Nisan 2025 tarihli bu kararname ile komiir iiretiminin artirilmasi, ihracatin
giiclendirilmesi ve iilke ekonomisine katki saglanmasi hedeflenmistir. Kararname, ABD
Ticaret Bakani’n1 gesitli federal kurumlarla isbirligi icinde Amerikan komiirii ve komiir
teknolojilerine yonelik uluslararasi talebi tesvik edecek adimlar atmakla gérevlendirmistir.
Bu kapsamda uluslararasi alim anlagmalarinin kolaylastirilmasi ve yeni ihracat pazarlariin
belirlenmesi Ongodriilmiistiir. Kararnamede, komiiriin ulusal ve ekonomik giivenlik
acisindan temel bir kaynak olarak konumlandirildig1 genis kapsamli bir enerji politikasi
benimsenmis; komdir iiretimini engelleyen diizenlemelerin kaldirilmasi, federal arazilerde
komiir kiralama uygulamalarinin 6nceliklendirilmesi ve komiir yatirimlarini caydiran
politikalarin revize edilmesi emredilmistir. Ayrica, federal kurumlarin ABD’nin kdmiirden
uzaklagmasina neden olan i¢ diizenlemeleri tespit edip ortadan kaldirmalar1 talimati
verilmistir. S6z konusu kararname ile komiir, 6nceki bir bagkanlik kararnamesi uyarinca
“mineral” olarak tanimlanmis; Enerji Bakanlig1 ise ¢elik tiretiminde kullanilan komiiriin
2020 Enerji Yasast kapsaminda “krittkk malzeme” tanimina girip girmedigini
degerlendirmek ve uygun goriilmesi halinde bu kaynagin Kritik Malzeme Listesi’ne
eklenmesi yoniinde harekete gecmekle gdrevlendirilmistir.*>! Dusisleri, Tarim, Ticaret ve
Enerji Bakanliklar1 ile ABD Uluslararas1 Kalkinma Finansmani Kurumu (DFC) ve EXIM
Bank gibi finansman saglayan kamu kurumlarina, komiir madenciligi ve kdmiirle ¢alisan
enerji projelerine yatirim yapilmasini engelleyen politikalarin gézden gegirilip kaldirilmasi
yoniinde talimat verilmistir. Ayrica, komiire dayal yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesinin hizlandirilmasi amaciyla Enerji Bakani’na mevcut tiim finansman
mekanizmalarinin kullanilmasina yonelik yetki verilmistir; bu teknolojiler arasinda komiir
ve yan Uriinlerinin yap1 malzemeleri, batarya girdileri, karbon fiber, sentetik grafit ve baski
malzemeleri gibi alanlarda kullanimi yer almaktadir.'%?

6 Haziran 2025°te yayimlanan ABD Baskanlik Kararnamesiyle de ABD’de {iretilen
sivil insansiz hava araclarinin (IHA) ihracatinin stratejik oncelik olarak belirlenmesi
kararlastirilmistir. EXIM Bank, DFC ve TDA gibi kurumlara; kredi, garanti, sigorta ve
pazara giris destegi gibi ¢esitli finansal araglarla THA ihracatin1 destekleme gorevi
verilmistir. Ticaret Bakanlig: ise, ihracat kontrollerini gozden gegirerek ABD menseli
[HA’larin dis pazarlara erisiminin artirilmasi ve ihracat engellerinin azaltilmas1 yoniinde

150 https://www.exim.gov/about/special-initiatives/supply-chain-resiliency-initiative (Erigim Tarihi: 07.04.2025)
Bthttps://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/04/fact-sheet-president-donald-j-trump-reinvigorates-americas-beautiful-clean-coal-
industry/ (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
S2https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/reinvigorating-americas-beautiful-clean-coal-industry-and-amending-
executive-order-14241/ (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
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diizenleme 6ngdérmektedir. Karar, ABD’nin IHA ihracatim1 artirarak kiiresel pazardaki
paymni genisletmeyi, tedarik zinciri gilivenligini gliglendirmeyi ve ulusal giivenligi
korumay1 amaglamaktadir.*®3

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin Komiinist Partisi Merkez Komitesi, 23 Ekim 2025 tarihinde 2026—2030
donemini kapsayacak 15’inci Bes Yillik Kalkinma Plani’na iligkin Tavsiye Kararlarini
kabul etmis; belge 28 Ekim 2025’te kamuoyuna agiklanmistir. Tavsiyeler Cin ihracatini
desteklemeye yonelik devlet yardimlarinin artirilmasini 6ngérmekte olup, 6zellikle yiiksek
kaliteli kusak ve yol isbirliginin giiglendirilmesi, yatirim ve finansman mekanizmalarinin
iyilestirilmesi ve yesil kalkinma, yapay zeka, dijital ekonomi, saglik, turizm ve tarim gibi
alanlarda yeni isbirligi girisimlerinin baslatilmasma vurgu yapmaktadir. Ayrica, hizmet
ticaretinin yenilik¢i bigcimde gelistirilmesi, ihracatin tesvik edilmesi ve pazar
cesitlendirmesi yoluyla i¢ ve dis ticaretin biitlinlesik gelisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir. A¢iklamalarda, kiiresel rekabetin yogunlastig1 bir donemde 6ntimiizdeki
bes yilin stratejik bir firsat penceresi sundugu ve ihracata dayali biiylimenin, 2035’e kadar
modernlesme hedefinin temel unsurlarindan biri oldugu vurgulanmigtir.>*

Kasim 2025’te Amerika Birlesik Devletleri ile Cin arasinda yiiriitiilen ticari
miizakereler sonucunda, karsilikli uygulanan glimriik tarifelerinde %10 oraninda indirim
yapilmasi ve bazi ek tarifelerin askiya alinmasi yoniinde mutabakata varilmistir. S6z
konusu gelisme, Uluslarararas1 Ticaret Odas1 (ICC) tarafindan yayimlanan Kasim 2025
tarihli Global Trade Update raporunda kamuoyuna duyurulmustur. Anlasma, ozellikle
sanayi iriinleri, ara mallar1 ve teknoloji yogun imalat kalemlerinde ticaret maliyetlerini
diistirmeyi hedeflemektedir. Bu tarife uyumu, son yillarda kiiresel mal ticaretini olumsuz
etkileyen ABD-Cin ticaret gerilimlerinin kismen yumusatilmasi agisindan 6nemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir. Tarifelerin azaltilmasi, iki iilke arasindaki mal ihracatinin
yeniden canlanmasina katki saglayabilecegi gibi, kiiresel deger zincirlerinde maliyet
baskisinin azalmasina ve ilglincii iilkelerin ihracat performansinin dolayli olarak
desteklenmesine de zemin hazirlamaktadir.**

Giiney Kore:

Giiney Kore’ nin 2025°te agikladig: ihracat finansmani/politika destegi paketi ile 20
Ocak 2025 tarihinde ihracatgilara finansman destegi saglanmasi kararlanmistir. Maliye
Bakanlig tarafindan yayinlanan agiklamaya gore, hiikiimet devlet bankalar1 ve kurumlari
araciligiyla ihracat¢i1 sirketlere 360 trilyon Giliney Kore wonu (247,74 milyar dolar)
tutarinda politika finansmani saglamak amaciyla biitge ayrrmistir. 15

Gliney Kore hiikiimeti, 22 Ocak 2025’te Tedarik Zinciri Tercihli Garanti
Programi’nin baglatildigini duyurmustur. Program kapsaminda Giiney Kore Kredi Garanti
Fonu'nun, yurt disinda tedarik zinciri projelerinde yer alan Giiney Koreli KOBI'leri
desteklemek i¢in 150 milyar Giiney Kore Wonu (104,7 milyon ABD dolar1) kredi garantisi
saglayacagi aciklanmigtir. Program kapsamina alman sirketlerin, Tedarik Zinciri
Stabilizasyon Fonu kapsaminda Kore Ihracat-ithalat Bankas: tarafindan onaylanan krediler

S3nttps://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/06/unleashing-american-drone-dominance/ (Erisim Tarihi: 10.07.2025)

154 https://www.gov.cn/zhengce/202510/content_7046052.htm (Erisim Tarihi: 07.01.2026)

155 https://www.iccspain.org/wp-content/uploads/2025/04/ICC-Global-Trade-Update-5-November-2025.pdf ~ (Erisim  Tarihi:
06.01.2026)
S8https://www.reuters.com/markets/asia/south-korea-braces-trumps-policies-with-biggest-ever-export-finance-support-2025-01-20/
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icin %0,4’e varan garanti licreti indirimlerinden yararlanabilecegi duyurulmustur. Tedarik
Zinciri Stabilizasyon Fonu, yari iletkenler, bataryalar, biyoteknoloji, ekranlar gibi ileri
stratejik endiistriler, kaynak giivenligi i¢in kritik malzemeler, gida, makine gibi emtialar ve
tagimacilik, depolama, limanlar ve lojistik hizmetleri gibi alanlarda tedarik istikrarini
saglamaya yonelik projeleri desteklemektedir. S6z konusu krediler, Giiney Koreli
sitketlerin tedarik zincirini giiclendirmek amaciyla yurt disi tesis yatirimlari, isletme
faaliyetleri ve yurt i¢i yatirimlarmi kapsamaktadir.*>’

Giiney Kore Denizcilik ve Balik¢ilik Bakanligi, 30 Ocak 2025°te iilkenin gemi insa
sektoriinde ¢evre dostu gemi iiretimini tesvik etmek amaciyla 2025 yili i¢in 163,5 milyar
Giliney Kore wonu (113,4 milyon dolar) tutarinda devlet yardimi tahsis ettigini
duyurmustur. Bu miktar, 2024 yilinda ayrilan 185,9 milyar Giiney Kore Wonuna kiyasla
bir diislis gdstermektedir. Devlet yardimi, 2025 Cevre Dostu Gemi Tedarik Uygulama
Plan1 kapsaminda agiklanmis olup Giiney Kore hiikiimetinin ¢evre dostu teknolojilere
sahip gemilerin gelistirilmesini ve yayginlastiriimasini hedefleyen "2030 Greenship-K
Tanitim Stratejisi"nin bir parcasidir. Bu strateji ile Gliney Kore'nin uluslararasi denizcilik
sektorlindeki rekabet giiclinlin artirllmasi ve g¢evreye duyarli gemi ihracatinin tesvik
edilmesi amaglanmaktadir.'®®

Giliney Kore hiikiimeti, tedarik zinciri istikrarini saglamak amaciyla olusturulan
Tedarik Zinciri Istikrar Fonu'na 13 Subat 2025 tarihinde 10 trilyon Giiney Kore wonu (6,89
milyar dolar) ek kaynak tahsis ettigini duyurmustur. 2024 yilinda 5 trilyon Giiney Kore
wonu baslangi¢ biitcesiyle kurulan bu fon, Kore Ihracat-ithalat Bankasi tarafindan
yonetilecektir. Bahsi gecen fon; yar1 iletkenler, bataryalar, biyoteknoloji, ekranlar gibi ileri
stratejik endiistriler, kritik malzemeler gibi kaynak giivenligi, gida ve makine gibi emtialar
ile ulasim, depolama ve limanlar gibi lojistik hizmetleri alanlarindaki sirketlerin tedarik
istikrar1 projelerini destekleyecektir. Bu girisimin temel hedefleri arasinda, "Trump'in
ikinci doneminin baslamasiyla hizla degisen ticaret ortaminda krizlere kars1 miidahale
yeteneklerini artirmak" ve "elektrikli araglardaki gecis siireci ile Cin'in diisiik fiyatl
rekabeti nedeniyle zorluk yasayan yerli ikincil batarya ve yar1 iletken malzeme sirketlerini
desteklemek" yer almaktadir. Bu destekle, Giliney Kore'nin ihracat faaliyetlerinin
siirekliliginin ve rekabet giiciiniin korunmasi amaglanmaktadir.>®

Giiney Kore Ihracat-Ithalat Bankas1 (Eximbank), 28 Mart 2025 tarihinde Koreli
sirketler SK On ve Hyundai Motor'un Amerika Birlesik Devletleri'nde kuracag: batarya
fabrikasinin insasini desteklemek amaciyla toplam 1,5 milyar ABD dolar1 tutarinda devlet
yardimi saglayacagini duyurmustur. Georgia eyaletinde kurulacak olan fabrikanin, yillik
yaklasik 300.000 elektrikli aract besleyecek batarya tiretim kapasitesine sahip olmasi
planlanmaktadir. Saglanacak destek, 800 milyon ABD dolar tutarinda bir kredi ve sirket
icin 700 milyon ABD dolan tutarinda bir teminati1 icermektedir. Bu devlet yardimiyla
Koreli isletmelerin elektrikli ara¢ deger zinciri genelindeki rekabet giiciiniin artmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimin, Koreli firmalarin kiiresel elektrikli arag
pazarindaki ihracat potansiyelini giiclendirmesi beklenmektedir.1®°

Giiney Kore Hiikiimeti, 9 Nisan 2025 tarihinde, ABD'nin otomobil ve yedek parca
ithalatina uyguladig yeni tarifelere karsilik olarak “Otomotiv Ekosistemini Gli¢lendirmeye

57 https://www.koreaexim.go.kr/HPHKB1037M01/109863?curPage=1 (Erisim Tarihi: 07.04.2025)

158 https://www.mof.go.kr/doc/ko/selectDoc.do?docSeq=60234&menuSeq=971&bbsSeq=10 (Erisim Tarihi: 08.04.2025)
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Yoénelik Acil Miidahale Onlemleri” baslikli kapsamli bir destek paketi aciklamstir.
Onlemler kapsaminda, kisa vadeli ihracat sigortasi primlerinde %60 oraninda indirim ve
ticaret sigortasi limitinin gegici olarak iki katina ¢ikarilmasi ve bu tedbirlerin Haziran—
Aralik 2025 doneminde gegerli olmasi kararlagtirllmistir.  Ayrica, tarifelerden
etkilenebilecek otomotiv ve yedek parga firmalari igin 2 trilyon Kore wonu (yaklasik 1,4
milyar ABD dolar1) tutarinda ek politika finansman1 saglanacak ve otomotiv sektoriine
yonelik toplam yillik destek 15 trilyon Kore wonuna c¢ikarilacaktir. Buna ek olarak,
tarifelerden olumsuz etkilenen KOBI’ler icin Acil Durum Y&netimi Istikrar Fonu’nun
kapsami genisletilmis ve 250 milyar Kore wonu (169 milyon ABD dolar) biitgeli destek
ile bu firmalara diisiik faizli krediler sunulmasi planlanmistir. Son olarak, Hyundai ve
Kia’nin tedarik zincirinde yer alan KOBI’lere yonelik olarak 1 trilyon Kore wonu tutarinda
0zel bir finansman programi baslatilmis; bu kapsamda devlet destekli kurumlarin, Hyundai
katkilartyla birlikte, 790 milyar Kore wonuna (534,4 milyon ABD dolar1) kadar kredi ve
kredi garantisi saglamas1 kararlagtirilmistir. Ag¢iklamada yer alan diger 6nlemler arasinda
bireysel tiiketim vergisinin diisiiriilmesi veya KOBI’lerin yurtdisi operasyonlarmin
desteklenmesi gibi adimlar bulunsa da bunlar kiiresel ticaret bildirim kriterlerini
karsilamamistir.'6!

Giiney Kore Ticaret Sigorta Kurumu (K-Sure), 14 Nisan 2025 tarihinde, Samsung
Electronics tarafindan Kanada’ya yapilacak telekomiinikasyon ekipmani ihracatini
desteklemek amaciyla Kanadali telekomiinikasyon sirketi Bell Canada’ya 700 milyon
ABD dolar1 tutarinda finansman saglayacagini agiklamistir. Bu destekle, Samsung’un akilli
telefonlar, kablosuz baz istasyonlar1 ve ilgili pargalar gibi telekomiinikasyon {iriinlerinin
Kuzey Amerika pazarindaki rekabet giicliniin artirilmasi hedeflenmektedir. Konuya iliskin
aciklamada, Kore iirlinlerinin satin alinmasi kosuluyla yurt disindaki alicilara finansman
saglanmasinin, ihracati tesvik etmenin etkili bir yolu oldugu belirtilmig; K-Sure’un, Koreli
thracatgilarin kiiresel pazarlara agilmalarini ve rekabet giiclerini artirmalarini desteklemeye
devam edecegi vurgulanmistir.1%?

Giiney Kore Kredi Teminat Fonu (Korea Credit Guarantee Fund — KODIT) ile
Hyundai Motor Grubu, 29 Nisan 2025 tarihinde, gelecegin mobilite teknolojilerinin kiiresel
Olcekte yayginlastirilmasini ve yurt dis1 pazarlara ortak agilimi desteklemek amaciyla 240
milyar Kore wonu (yaklasik 167,2 milyon ABD dolar1) tutarinda bir teminat anlagmasi
imzaladiklarin1 duyurmustur. Anlagsma kapsaminda, Hyundai Motor Grubu ile hareket eden
tedarikgi sirketlerin, 7 milyar won teminat limiti, %100 teminat orani ve indirimli teminat
primi gibi avantajlardan yararlanmasi planlanmistir. KODIT, s6z konusu teminati,
Hyundai Motor Grubu ile c¢esitli ticari bankalar tarafindan saglanan “6zel katkilar”
karsiliginda sunmayi1 kabul etmistir. Yolcu araglari, kamyonlar ve g¢esitli otomotiv
parcalarinin iiretimi ve ihracatinda faaliyet gosteren Hyundai Motor Grubu’na yonelik bu
destek, 9 Nisan 2025 tarihinde agiklanan “Otomotiv Ekosistemini Gii¢clendirmeye Y 6nelik
Acil Miidahale Onlemleri”nin bir devami niteligindedir.'®3

Giliney Kore Ulusal Meclisi, 1 Mayis 2025 tarihinde, iilke genelinde yasanan
ekonomik zorluklara yanit vermek amaciyla sunulan ek biit¢eyi onaylamistir. Onaylanan
13,8 trilyon Kore wonu (yaklasik 9,6 milyar ABD dolar) tutarindaki ek biitce kapsaminda,

Bihttps://www.moef.go.kr/nw/nes/detailNesDtaView.do?searchBbsld1=MOSFBBS_000000000028&searchNttld1=MOSF_00000000
0073442&menuNo0=4010100 (Erisim Tarihi: 27.06.2025)

162 https://www.ksure.or.kr/rh-kr/bbs/i-414/detail.do?ntt_sn=38354 (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
83nttps://www.kodit.co.kr/kodit/na/ntt/selectNttinfo.do?tmpPwd=&mi=2639&Check=&currPage=1& csrf=2a5ee2ea-8e4d-43e4-
9291-4031e935cced&searchValue=&bbsld=47&searchType=all&nttSn=3322675&custCIAt=&select Type=&ps=&val= (Erigim
Tarihi: 27.06.2025)
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2,1 trilyon Kore wonu (yaklasik 1,5 milyar ABD dolan) ticaretle ilgili risklere (glimriik
tarifeleri, tedarik zinciri kesintileri ve istihdam istikrarsizligi gibi) miidahale i¢in
ayrilmistir. Saglanacak devlet desteklerinin bir boliimii kredi olarak verilecek olup, bunun
yant sira teminat ve ihracat destekleri de sunulacaktir. Ek destek tedbirlerinin bir kismi
ilgili bildirim kriterlerini karsilamadigi i¢in raporlanmamistir. Giiney Kore Ekonomi
Bakanligi tarafindan yapilan basin agiklamasinda, bu ek biitgenin amacinin beklenmedik
orman yangini zararlart ve ticaret ortamindaki degisiklikler gibi mevcut ekonomik
zorluklara hizli sekilde miidahale etmek oldugu belirtilmis; biitgenin yil i¢cinde en kisa
siirede uygulanacagi ifade edilmistir.64

Giiney Kore Ticaret Sigorta Kurumu (K-Sure), 22 Mayis 2025 tarihinde Giiney
Koreli bakanliklar ve ticari bankalarla igbirligi i¢cinde “Eunhaengnamu Forumu’nun
(Banka Ortak Ticaret Sigortast Forumu) kuruldugunu duyurmustur. Forum kapsaminda,
kiiresel ticaret ortamindaki degisimlere hizli yanit verebilmeleri amaciyla kiiclik ve orta
Olcekli ihracatci firmalara toplam 1,2 trilyon Kore wonu (yaklasik 868,4 milyon ABD
dolar1) tutarinda ticaret finansmani saglamayir hedefkemistir. Bankalar ve bakanliklar
tarafindan yapilan 6zel katkilar temelinde vyiiriitilecek bu destekten 1.500 firmanin
yararlanmasi ongoriilmekte olup, toplam destek miktarinin ilerleyen dénemde 3 trilyon
Kore wonuna c¢ikarilmasi da planlanmaktadir. Yararlanicilar i¢in herhangi bir sektorel
siirlama getirilmemistir. Forumun temel amaci, ABD’nin glimriik tarifelerine karsi hizl
yanit verebilmek ve ABD-Cin ticaret gerilimi ile kiiresel tedarik zincirinin yeniden
yapilandirilmas: siirecinde zorluk yasayan KOBI’lerin ihracatini giiclendirmektir.%®
Ayrica, 24 Haziran 2025 tarihinde Giiney Kore Ticaret Sigorta Kurumu (K-Sure), ABD’nin
giimriik tarifesi politikalart gibi artan i¢ ve dis belirsizlikler karsisinda mali zorluk yasayan
kiiclik ve orta 6lgekli ihracatc sirketlere destek saglamak amaciyla 460 milyar Kore wonu
(338,2 milyon ABD dolar1) biitceli yeni bir “Ihracat Paketi Indirimli Finansman” programi
baslattigin1 duyurmustur. Program, 20 Haziran 2025 te K-Sure ile 6zel banka KB Kookmin
Bank arasinda imzalanan bir anlagma ¢ercevesinde diizenlenmistir. Anlasma kapsaminda,
banka tarafindan onerilen KOBI ihracatcilara yonelik olarak ihracat kredi garantilerinde
teminat oranlarinin artirilmasi ve sigorta ile garanti primlerinde indirim gibi destekler
saglanag agiklanmistir.*®® Bununla birlikte, Giiney Kore Ticaret Sigorta Kurumu (K-Sure)
24 Haziran 2025 tarihinde "ABD giimriik tarifeleri politikalar1 gibi artan yerel ve
uluslararasi belirsizliklerle miicadele eden" belirsizliklerle karsi karsiya kalan KOBI'leri
desteklemek icin 460 milyar KRW tutarinda yeni "Thracat Paketi Tercihli Finansman"
programini baslatmigtir®’,

12 Agustos 2025 tarihinde Giiney Kore Ihracat-Ithalat Bankas1 (KEXIM), kiigiik ve
orta Olgekli ihracatgilarin yurt dis1 pazarlara agilimini desteklemek amaciyla yeni bir fonun
olusturulmasina yonelik 200 milyar Kore wonu (yaklasik 143,9 milyon ABD dolar)
tutarinda sermaye sagladigini duyurmustur. Hedef biiytikliigii 1 trilyon Kore wonu olan
fonla ic ve dis ekonomik zorluklar karsisinda KOBI’lerin ihracat kapasitesini
giclendirmeyi ve iilke genelinde dengeli ekonomik biiyiimeyi desteklemeyi
amagclamaktadir. 68

4nttps://www.moef.go.kr/nw/nes/detailNesDtaView.do;jsessionid=fGuCdLP5-yIH58JIxUb69cRLDY SPBMvOMC6Fds-
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Giiney Kore Ihracat-ithalat Bankasi, 27 Ekim 2025 tarihinde Orta ve Giiney
Amerika’daki ihracat pazarlarini gliclendirmek ve ¢esitlendirmek amaciyla Amerika Kitasi
Kalkinma Bankasi (IDB) ile 300 milyon ABD dolar1 tutarinda bir finansal destek anlagmasi
imzaladigin1 duyurmustur. Dijitallesme, altyapi, enerji ve yapay zeka sektorlerine
odaklanan anlasma kapsaminda, gelismekte olan iilkelerde 6zel sektoriin gelistirilmesi ve
finansal kapsayiciligin artirilmasi, altyapi, enerji ve dijital doniisiim alanlarinda nitelikli
projelerin ortaklasa belirlenmesi ile iklim degisikligiyle miicadele ve tedarik zinciri
dayanikliligina yonelik projelere finansman saglanmasit hedeflenmektedir. Yapilan
aciklamada, bu isbirligiyle Giiney Koreli firmalarin ihracat pazarlarinin Orta ve Giiney
Amerika basta olmak iizere ¢esitlendirilecegi ve yapay zeka doniistimii ile iklim politikalar
gibi kiiresel 6nceliklere aktif katk1 sunulacag belirtilmistir.'®°

Giiney Kore Ticaret Sigorta Kurumu (K-SURE), 1 Ekim 2025 tarihinde, Kore
merkezli biyofarmasétik sirketi Celltrion’a 300 milyon ABD dolari tutarinda kisa vadeli
thracat sigortast sagladigini agiklamistir. S6z konusu destek, ozellikle Avrupa’daki
istiraklerle gergeklestirilen islemlerden dogan ihracat alacaklarin erken tahsil edilmesini
miimkiin kilarak sirketin likidite yonetimini giiclendirmeyi amaclamaktadir. Biyobenzerler
ve biyolojik ilaglar alaninda faaliyet gosteren Celltrion’a saglanan bu finansman, Kore’ nin
hizla biiyliyen ilag ve biyo-ihracat sektoriinii desteklemeyi ve 2025 yilinin ikinci yarisinda
yeni iriinler merkezli planlanan biiyilk 0Olc¢ekli ihracat faaliyetlerinin finansal
siirdiiriilebilirligini teminat alta almay1 hedeflemektedir.!’

Giiney Kore Kredi Garanti Fonu (Korea Credit Guarantee Fund — KODIT), 22
Aralik 2025 tarihinde, yurt disina agilan firmalar da dahil olmak iizere yeni ve gelecek
vadeden sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri desteklemek amaciyla 140 milyar Kore
wonu (yaklasik 94 milyon ABD dolar) tutarinda kredi teminati1 saglayacagini agiklamistir.
Girisim kapsaminda Hana Bank, KODIT’e 3 milyar Kore wonu katki sunarak bu kaynakla
yararlanic1 firmalara ii¢ yil siireyle %100 teminat orani uygulanacak ve teminat
komisyonlarinda 0,2 puanlik indirim saglayacaktir. Ayrica, teminat licreti destek anlagsmasi
cergevesinde firmalar ii¢ yil boyunca ilave 0,5 puanlik komisyon siibvansiyonundan
yararlanacaktir. Destek denizasir1 genisleme hedefi olan sirketlerin yani sira yeni biiylime
motoru sektorlerinde faaliyet gosteren diger firmalara da agik olup iiretken finansmani
artirmay1 ve sirketlerin finansman maliyetlerini azaltarak sanayi ekosisteminin rekabet
giiciinii gliclendirmeyi amaglamaktadir.}’

Hindistan:

Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanligi, 21 Ocak 2025 tarthinde “Diamond Impres
Authorisation" isimli yeni bir uygulamay: yiiriirliige koydugunu duyurmustur. 1 Nisan
2025 tarihinde gecerli olacak bu diizenleme, agirlig1 1/4 karat veya daha az olan dogal
kesilmis ve islenmis, yar1 islenmis, yarim kesilmis ve kirik elmaslarin katma deger
yaratilarak ihra¢ edilmek iizere glimriik vergisinden muaf bir sekilde ithalatina olanak
tanimaktadir. Bu imkan, belirli ihracat kriterlerini karsilayan elmas ihracat¢i firmalarla
sinirlandirilmis olup, firmalarin ortalama yillik ihracat performansinin %5’in1 gegmemek
lizere ve azami 15 milyon dolar ile sinirlandirilmistir. S6z konusu diizenleme kapsaminda,
thracatci firmalarin ithal ettikleri bu elmaslar1 en az %10 deger artis1 saglayarak tekrar ihrag
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https://www.kodit.co.kr/kodit/na/ntt/selectNttInfo.do?tmpPwd=&mi=2639&Check=&currPage=1&_csrf=d7ecd64a-b904-48fc-93b7-8256cfb987b9&searchValue=&bbsId=47&searchType=all&nttSn=4119435&custCIAt=&selectType=&ps=&val=

etme zorunlulugu bulunmaktadir. Resmi basin agiklamasina gore, elmas sektoriinde
yasanan ihracat diisilisii ve is kayiplariin oniine gegilmesi hedeflenen bu uygulamanin,
sektore yeniden canlilik kazandirmasi beklenmektedir. Halihazirda dogal elmas ithalatinda
%10 oraninda giimriik vergisi uygulanmaktadir.’

Hindistan hiikiimeti, 1 Subat 2025 tarihinde, 2025-2026 biit¢esi kapsaminda, ihracat
sektoriinii desteklemeye yonelik mali kaynaklar ayirdigim1 duyurmustur. Biitgede, Ihrag
Edilen Uriinlerdeki Vergi ve Harglarm Iadesi igin yaklasik 2,11 milyar dolar tahsis
edilmesini 6ngérmiistiir. Bu miktar, 2024-2025 yil1 igin revize edilen yaklasik 2,07 milyar
dolar tutarindaki biitgesine gore artis gostermektedir. Thrag Edilen Uriinlerdeki Vergi ve
Harglarin Iadesi, ihra¢ edilen iiriinlere "sifir oran" uygulayarak bu mallarn maliyet
rekabetgiligini artirmay1 ve diger mekanizmalarla iade edilmeyen merkezi, eyalet ve yerel
diizeydeki vergi, har¢ ve resimleri geri 0demeyi amaglamaktadir. Biitcede ayrica,
Hindistan'dan Mal Ihracati1 Plan1 kapsamindaki gecmis dénem alacaklarinin tek seferlik
O0demesi i¢in 49,86 milyon dolar ayrilmistir. Hindistan Cumhurbaskaninin onayiyla
yiirtirliige girecek olan bahsekonu biit¢e, Hindistan'in ihracat performansini destekleme ve
ihracatcilarm rekabet giiciinii artirma yoniindeki kararliligimi gostermektedir.’® Biitce, 29
Mart 2025 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanligi’na bagl Dis Ticaret Genel Midirligi, 6
Mayis 2025 tarihinde yayimladigi 05/2025 sayili Kamu Bildirimi ile paslanmaz ¢elik pul
tiretimine iligkin Standard Girdi-Ciktt Normlari’ni (Standard Input Output Norms — SION)
ilan etmistir. Bildirim ile 1 kg paslanmaz celik pul iiretimi i¢in gerekli ithal girdinin, ilgili
kalite ve kalinlikta birincil veya ikincil paslanmaz celikten 1,60 kg olarak belirlenmesine
karar verilmigtir. SION, ihracat amaciyla iiretim yapan firmalarin ¢esitli muafiyet ve
indirim programlar1 kapsaminda ithal edebilecegi ham madde miktarin1 standartlastirmakta
olup ithal girdi kullanimini belirli siirlar ¢ercevesinde diizenlemektedir. Bu uygulama,
iiretici-ihracat¢i firmalar agisindan ithalat izinlerinin sinirlarini netlestirerek daha fazla
ongoriilebilirlik saglamaktadir. S6z konusu iiriin i¢in daha 6nce belirlenmis bir SION
standard1 bulunmamaktadir.’*

Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanli§i’na bagli Dis Ticaret Genel Miidurligi
(DGFT), 26 May1s 2025 tarihinde yayimladigi 15/2025-26 sayil1 Bildirim ile katma degerli
dert iiriinlerinin (bitmis deri, krom tabaklanmis 1slak derive el yontemiyle tabaklanmis deri)
thracatina yonelik bazi kisitlamalar1 kaldirdigini duyurmustur. Bu kapsamda, daha 6nce
yalnizca belirli limanlardan yapilmasina izin verilen ihracat i¢in uygulanan liman
sinirlamalart  kaldirilmis; ayrica, ihracat Oncesi Merkezi Deri Arastirma Enstitiisii
tarafindan zorunlu test ve sertifikasyon gerekliligi iptal edilmistir. Yapilan basin
aciklamasinda, s6z konusu diizenlemelerin ihracat¢ilarin uyum ytikiinii azaltarak is yapma
kolayligint artirmay1 ve Hindistan’in kiiresel deri deger zincirinde ihracat rekabetciligini
giiclendirmeyi amagladigi belirtilmis; ayn1 zamanda, genel giimriik hiikiimleri
cercevesinde seffaflik ve kalite standartlarinin  korunmasma devam edilecegi
vurgulanmigtir.!”

2nttps://content.dgft.gov.in/Website/dgftprod/0152d6¢1-04b7-456f-922f-bece73ac57c6/Notification%20N0%2053.pdf (Brisim
Tarihi: 08.04.2025)

178 pttps://www.indiabudget.gov.in/doc/eb/allsbe.pdf (Erisim Tarihi: 09.04.2025)
4nttps://content.dgft.gov.in/Website/dgftprod/884aa80c-5e3¢c-45d5-aa5a-91af63469b5e/Public%20Notice-English.pdf (Erisim Tarihi:
27.06.2025)

175 https://www. pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2131468 (Erisim Tarihi: 09.07.2025)
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Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanligi’na bagli Dis Ticaret Genel Miidiirliigii
(DGFT), 10 Haziran 2025 tarihinde yayimladigi 9/2025-26 sayili Kamu Bildirimi ile
sodyum sitrat tiretimine iliskin Standard Girdi-Cikti Normlari’n1 (Standard Input Output
Norms — SION) ilan etmistir. Bildirime gore, 1 kg sodyum sitrat iiretimi i¢in standart ithal
girdi miktar1 0,740 kg sitrik asit monohidrat olarak belirlenmistir. SION uygulamasi,
ithracat iriinlerinin liretiminde kullanilan ham maddelerin ithalatinda giimriik vergisi
muafiyeti veya indiriminden yararlanilmasini saglayan cesitli ihracat destek programlari
kapsaminda, ithal edilebilecek girdi miktarin1 smirlamak amaciyla kullanilmaktadir.
Belirlenen bu oran, iiretici-ihracatgilar agisindan izinli ithalat diizeyinin belirlenmesine
yonelik daha fazla agiklik ve 6ngoriilebilirlik saglamaktadir.!’

Ekim 2025 itibariyla Hindistan ile EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) arasinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmas1 ylriirliige girmistir. Anlagsma kapsaminda sanayi
tiriinleri basta olmak {izere ¢ok sayida mal grubunda giimriik vergileri 6nemli 6l¢iide
azaltilmis veya tamamen kaldirilmis; boylece taraflar arasinda mal ticaretinin oniindeki
tarife engelleri biiyiik Ol¢lide ortadan kaldirilmistir. S6z konusu diizenleme, ozellikle
imalat sanayi, makine, kimya ve yiiksek katma degerli sanayi {iriinlerinde karsilikli ihracat
hacminin artirllmasini hedeflemektedir. Bu gelisme, kiiresel ticarette korumaci egilimlerin
giic kazandig1 bir donemde, mal ihracatin1 destekleyici bolgesel ve cok tarafli ticaret
diizenlemelerinin 6nemini yeniden giindeme getirmektedir. Hindistan-EFTA Serbest
Ticaret Anlagmasi, taraf {ilkelerin ihracat¢1 firmalarina daha ongdriilebilir pazar erisimi
saglarken, kiiresel deger zincirlerinde yeni ticaret yonelimlerinin olugsmasina da zemin
hazirlamaktadir. Anlasmanin, 6zellikle Avrupa merkezli iiretim ve tedarik aglar ile Gliney
Asya pazarlar1 arasinda mal ticaretinin derinlesmesine katki saglamasi beklenmektedir.’’

Hindistan Birlik Kabinesi, 13 Kasim 2025 tarihinde 2025-2030 donemini kapsayan
ve toplam biitcesi 250,60 milyar rupi (yaklasik 2,83 milyar ABD dolart) olan Thracat Tesvik
Misyonu’nu (Export Promotion Mission — EPM) onaylamigtir. Misyon kapsaminda,
“Niryat Protsahan” alt programi araciligiyla ihracat faktoringi, teminat garantileri, faiz
stibvansiyonu ve kredi giiglendirme gibi finansal araglarla; “Niryat Disha” alt programi
cergevesinde ise kalite ve uyum destegi, uluslararasi markalasma, ambalaj, fuar katilimi,
lojistik ve depolama ¢o6ziimleri gibi finansal olmayan destekler saglanacaktir. Program,
sektorel olarak smirli olmamakla birlikte, son donemdeki kiiresel tarife artiglarindan
etkilenen tekstil, deri, miicevher, mithendislik iriinleri ve deniz urinleri sektorlerine
oncelik taniyacaktir. Aym tarihte ayrica Ihracatcilar igin Kredi Garanti Sistemi kabul
edilmis; bu kapsamda Ulusal Kredi Garanti Miitevelli Sirketi araciligiyla, 1 Aralik 2025-
31 Mart 2026 doneminde veya toplam 200 milyar rupi (yaklasik 2,25 milyar ABD dolar)
tutaria ulagilana kadar, ihracatcilara saglanacak ilave krediler i¢in %100 kredi garantisi
sunulmasi kararlastirilmistir. S6z konusu tedbirler, Hindistanli ihracatgilarin kiiresel
rekabet gliciinli artirmayi, yeni pazarlara agilimi desteklemeyi, likiditeyi giiclendirmeyi ve
istihdam yaratimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.!’

Japonya:

Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi 31 Mart 2025°te yerli yar1 iletken
sirketi Rapidus Corporation'a 802,5 milyar Japon yeni (yaklasik 5,36 milyar dolar)

8https://content.dgft.gov.in/Website/dgftprod/fa578ce9-591a-40a5-8b2f-dfc3f8b6f0d7/PN%20N0.%209%20(Eng).pdf (Erisim Tarihi:
10.07.2025)

17 https://www.news.admin.ch/en/newnsb/O8hG66Fgv1j360LRRz0Ud (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

178 https://www.pib.gov.in/PressReleseDetail.aspx?PRID=2189389 (Erisim Tarihi: 07.01.2026)
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tutarinda devlet yardimi sagladigini duyurmustur. Agiklamaya gore, bu destegin 675,5
milyar Japon yeni (yaklagik 4,51 milyar dolar) tutarindaki kismi, ¢ip haline getirilmeden
onceki liretim agsamasini kapsayan 6n ug (front-end) islemeyi desteklemek i¢in ayrilmstir.
Ayrica, 127 milyar Japon yeni (yaklagik 848,12 milyon dolar) ise ¢ip paketleme ve test
islemlerini iceren arka ug¢ (back-end) islemeye tahsis edilmistir. Sekiz Japon sirketi
tarafindan Agustos 2022°de kurulan Rapidus Corporation, Nisan 2025’e kadar pilot bir
iiretim hatt1 kurmay1 ve 2027 yilina kadar yeni nesil ¢ip tiretiminde seri iiretime gegmeyi
hedeflemektedir. Japon hiikiimeti, daha once de 2022-2024 yillar1 arasinda Rapidus
Corporation'a devlet yardimi1 saglamistir. Bu son destekle, Japonya'nin ileri teknoloji yari
iletkenler alanindaki ihracat potansiyelini 6nemli dl¢lide artirmasi beklenmektedir.

23 Temmuz 2025’te Japonya, ABD ile bir ticaret anlagmast duyurmustur. Bu
anlagma, Japon hiikiimetinin ABD'ye yatirim yapan Japon sirketlerine 550 milyar ABD
dolarina kadar yatirim, kredi ve kredi garantisi saglama, temel gida maddesi piring i¢in
mevcut Japon glimriik tarifesi kotasi i¢indeki ABD ithalat oranim1 artirma ve biyoyakat,
soya fasulyesi, misir ve gilibreler de dahil olmak iizere ABD tarim {irlinlerinin yani sira yari
iletkenler, ug¢aklar ve LNG dahil enerji gibi diger ABD yapimu liriinlerin alimin1 genigletme
taahhiitlerini icermektedir. 1®

Birlesik Arap Emirlikleri:

Abu Dabi Ihracat Ofisi ve diger finans kuruluslar1 19 Subat 2025’te kiiresel enerji
ve emtia ticaret sirketi olan Dubai merkezli BGN’nin Birlesik Arap Emirlikleri istiraki i¢in
saglanan ihracat finansmanin1 132,5 milyon dolar artirarak toplamda 232,5 milyon dolara
yiikselten bir anlagma imzalamistir. Bu yeni finansman islemi, aralarinda Abu Dabi Ticaret
Bankasi, Fujairah Ulusal Bankasi, Dubai Ticaret Bankasi, Emirates NBD Bank ve Ras Al
Khaimah Ulusal Bankasi gibi Birlesik Arap Emirlikleri devlet kontroliindeki finans
kuruluglarinin  da bulundugu on bankadan olusan bir konsorsiyum tarafindan
desteklenmektedir. Saglanan bu finansman, BAE’den enerji emtias1 ihracatini
kolaylastirmay1 amaglamaktadir.8°

Abu Dhabi Fund for Development biinyesinde faaliyet gdsteren ihracat finansmani
kurumu Abu Dhabi Exports Office (ADEX), 14 Nisan 2025 tarihinde Singapur merkezli
emtia ticareti firmas1 Trafigura ile, Birlesik Arap Emirlikleri menseli tiriinlerin ihracatini
desteklemek amaciyla 150 milyon ABD dolar1 tutarinda bir kredi anlagsmas1 imzalamistir.
Finansman, enerji, metaller ve mineraller gibi stratejik sektorlerde iiretilen BAE mallarinin
Trafigura tarafindan satin alinmasini desteklemeyi amaglamaktadir. Kredi, Dubai Ticaret
Bankasi’ndan saglanan 65 milyon ABD dolar1 ve Japonya’nin Sumitomo Mitsui
Bankasi’ndan gelen 20 milyon ABD dolar1 ile toplamda 235 milyon ABD dolar1 tutarindaki
sendikasyon kredisi halinde yapilandirilmistir. ADEX Thracat Yiiriitme Komitesi Baskani
Mohamed Saif Al Suwaidi, bu anlasmanin ADEX’in BAE’li isletmeleri kiiresel olgekte
rekabet etmeye tesvik etme misyonunun bir yansimasi oldugunu belirterek, esnek finansal
coziimler yoluyla ulusal firmalarin yeni pazarlara agilmalarini ve {ilkenin kiiresel ticaret
agindaki roliiniin giiclenmesini hedeflediklerini ifade etmistir. ADEX, Emirlik ithracatini
desteklemek ve BAE nin uluslararasi ekonomik iliskilerini gii¢clendirmek iizere finansman
ve teminat mekanizmalar1 sunmaktadir.!8!

179 https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/tariff_measures/dai6/250725siryoul.pdf (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

180 https://www.wam.ae/en/article/biadwe9-abu-dhabi-exports-office-grows-nine-lender-finance (Erisim Tarihi: 10.04.2025)
Bihttps://www.adex.ae/en/media-center/news/15/4/2025/abu-dhabi-exports-office-signs-235-million-syndicated-loan-agreement-to-
boost-uae-trade-with (Erisim Tarihi: 27.06.2025)
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Abu Dhabi Kalkinma Fonu biinyesinde faaliyet gosteren ihracat finansmani kurumu
ADEX ile Birlesik Arap Emirlikleri’nin federal kalkinma bankast EDB, 19 Mayis 2025
tarithinde, BAE merkezli imalat sektorlerinde faaliyet gosteren 6zel sektor ihracatgilarina
yonelik 1 milyar AED (yaklasik 272,29 milyon ABD dolar1) tutarinda ihracat finansmant
saglanmasini Ongoren stratejik bir isbirligi anlasmasi imzalamistir. Finansman destegi
yalnizca ihracat geliri elde eden ya da bu yonde somut bir plan ortaya koyan sirketlere
yonelik tasarlanmis ve bu sirketlerin kiiresel pazarlara agilmalarini, sermaye yatirimlarini
artirmalarin1 ve ihracat odakli biiylimelerini hizlandirmalarini hedeflemistir. S6z konusu
destek, BAE’nin Ulusal Sanayi ve Ileri Teknoloji Stratejisi ile uyumlu olup, iilkenin petrol
dis1 ihracatin1 artirma ve ekonomik cesitliligi gili¢lendirme hedeflerine katki sunmayi
amaclamaktadir.®?

Rusya:

Rusya hiikiimeti, 21 Subat 2025 tarihinde 2025 yilinda sanayi {riinleri
ihracatgilarinin nakliye maliyetlerini kismen kargilamak tizere yaklasik 5,32 milyar ruble
(yaklasik 59,9 milyon dolar) tutarinda mali hibe tahsis ettigini duyurmustur.
Faydalanicilarin belirlenecegi ihale siirecinin 28 Subat 2025 tarihinde baglamasi
kararlastirilmistir. S6z konusu devlet destekleri programi Nisan 2017’°de baslatilmis olup
kosullar1 daha 6nce Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 18 Aralik 2024 tarihli
kararla revize edilmistir. Bu destekten, Bakanlik tarafindan yayimlanan HS kodlar
listesindeki sanayi irlinlerini ihra¢ eden Rus tiizel kisilerinin yararlanabilecegi
duyurulmustur. Bu kapsamda yapilan ihracatin 1 Temmuz 2024 ile 30 Haziran 2025
tarihleri arasinda gergeklestirilmesi gerekmektedir. Uygun maliyetler, "dost olmayan
tilkeler" disindaki tiim destinasyonlara yapilan {iriin ihracatina iligskin nakliye hizmetleri
i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir. Genel olarak, uygun maliyetlerin %60°1 (Sibirya
ve Uzak Dogu Federal Bolgelerinde iiretilen orman {irlinleri ihracatinda %30’u)
karsilanmaktadir. Bir faydalaniciya saglanacak azami destek miktari, belirtilen donemde
thra¢ edilen iiriinlerin fiyatinin %11’ini veya 200 milyon rubsini (yaklasik 1,94 milyon
dolar) karsilayacak olup hangisi daha yiliksekse onu gegcemeyecektir. Programin yonetimi,
devlet kalkinma ajansi olan Rus Ihracat Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2025 yil1 igin
ayrilan fonun 4,13 milyar rublesi makine miihendisligi sektoriindeki ihracati, 1,47 milyar
rublesi ise orman iiriinleri sektoriindeki ihracat1 desteklemek iizere ayrilmistir.83

Rusya hiikiimeti, 27 Subat 2025 tarihinde 2025 yilinda yerel ihracat¢ilara yonelik
ticaret finansmani siibvansiyonlar1 i¢in yaklasik 15,46 milyar ruble (yaklasik 176,39
milyon dolar) tahsis edildigini duyurmustur. Bu miktar, 2024 yilinin devlet destekleri
programinin toplam biitgesine kiyasla 11,42 milyar ruble tutarinda bir azalmay1 temsil
etmektedir. Faydalanicilarin belirlenecegi ihale siireci 28 Subat 2025 tarihinde baglamistir.
Stibvansiyon basvurusunda bulunabilecek uygun ihracatgilar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin 28 Aralik 2024 tarihli ekinde listelenen iiriinleri ihra¢ eden ve 60 milyar ruble
(yaklasik 684,58 milyon dolar) kadar ihracat finansman1 anlasmasi yapmis veya yapmayi
planlayan Rus sirketleridir. Bu siibvansiyonlar, ihracat kredisi ve diger ticaret finansmani
araglart ile ticaret kredi sigortast Odemeleri kapsamindaki faiz giderlerini kismen
karsilamaktadir. Programin operasyonlari, ihracat dis1 sanayi sektoriinii desteklemek

82https://www.adex.ae/en/media-center/news/19/5/2025/adexedb-partnership-to-unlock-aed-1-billion-in-export-financing-for-uae-
industries (Erisim Tarihi: 09.07.2025)

Bnttps://promote.budget.gov.ru/public/minfin/selection/view/70ca88al-ca7d-4a5e-b12a-
7d51c75a6e32?showBackButton=true&competitionType=0&tab=1 (Erisim Tarihi: 11.04.2025)
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amaciyla hiikiimet tarafindan kurulan bir devlet kalkinma ajans1 olan Rus Thracat Merkezi
tarafindan yiiriitiilmektedir.'®*

23 Aralik 2025’te Rusya Hiikiimeti, yerli ihracat¢ilar1 desteklemek amaciyla
yaklasik 2,2 milyar ruble (yaklasik 24 milyon ABD dolar1) tutarinda devlet yardimu tahsis
etmistir. Bu ¢ercevede, 23 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan Kararla 2025 yilinda “rekabet
giiclinii artirmaya yonelik kurumsal programlara katilan” Rus ihracatcilarina yonelik
olarak, ihracat kredilerinde faiz oranlarinin bir kisminin ve ihracat kredi sigortasi
sozlesmeleri kapsamindaki sigorta primlerinin bir bolimiiniin telafi edilmesi
Ongoriilmiistiir. Kaynak, hiikiimetin rezerv fonundan karsilanacak olup, s6z konusu
tahsisin ihracat odakli sanayi kollarinin desteklenmesini ve Rus sanayi tirtinlerinin dis
pazarlara yonelik ihracat hacminin artirilmasini amagladig: belirtilmistir. 18

Diger Ulkeler:

Brezilya Ulusal Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bankas1 ve Embraer firmasi, alt1 adet
Embraer E-175 ugagmin Amerika Birlesik Devletleri havayolu sirketi Horizon Air'e
ihracatin1 finanse etmek iizere 900 milyon Brezilya reali (yaklasik 158,2 milyon dolar)
tutarinda bir kredi anlagsmasi imzalamistir. Finansman, Brezilya Ulusal Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma Bankasi Exim fIhracat Sonrasi Kredi hattindan saglanacagi
duyurulmustur. Aciklamada, 2023’ten bu yana 100 adet ucagin desteklendigi, boylece
Brezilya sirketi olan Embraer'in havacilik endiistrisindeki kiiresel liderlerden biri olmasina
katkida bulundugunu ifade edilmistir. Thracati finanse edilen ucaklarin teslimatmnin
Embraer tarafindan 2025 ve 2026 yillar1 boyunca gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 18

Avustralya Hiikimeti, 3 Nisan 2025 tarthinde, ABD tarafindan Avustralya ithalatina
uygulanan giimriik tarifelerine karst alinacak onlemler kapsaminda, Ulusal Yeniden
Yapilanma Fonu Kurumu (NRFC) araciligiyla 1 milyar Avustralya dolar1 (yaklasik 634,4
milyon ABD dolari) tutarinda bir ekonomik dayaniklilik programi olugturmay1 planladigini
duyurmustur. Sifir faizli devlet kredileri sunmay1 amaglayan bu program ile firmalarin yeni
pazar ve ihracat firsatlarini degerlendirmelerinin desteklenmesi hedeflenmistir. Bununla
birlikte Avusturya Bagbakani tarafindan konuyla ilgili yapilan agiklamada kritik mineraller
rezervi kurulmasina yonelik calismalarin siirdiiriildiigii bilgisine yer verilmistir.*8’

Malezya Ihracat-ithalat Bankasi (EXIM Bank Malaysia), 25 Nisan 2025 tarihinde,
ferrosilikon ve manganez alagimlari iiretiminde uzmanlasmis Malezyali sirket “Pertama
Ferroalloys Sdn Bhd” ile 20 milyon ABD dolar1 tutarinda Tedarik¢i Finansmani Anlagsmasi
imzalamistir. Bu finansman, sirketin yurt disina gergeklestirdigi ihracat faaliyetlerini
desteklemek amaciyla saglanmig olup, ihracatgilara sevkiyat oncesi ve sonrast ¢aligma
sermayesi sunan bir finansman imkani niteligindedir. EXIM Bank Malaysia tarafindan
yapilan agiklamada, bu anlasmanin yalnizca bir finansman adimi degil, ayn1 zamanda
Malezya'nin sanayi doniisiimiinii hizlandirma ve ihracat agin1 genisletme kararliliginin bir
gostergesi oldugu belirtilmis; s6z konusu destegin kiiresel ticareti tesvik etmenin yani sira,

4https://promote.budget.gov.ru/public/minfin/selection/view/2cbd2f83-36¢4-47a8-b08c-
182edd14847f?showBackButton=true&competitionType=0&tab=1 (Erisim Tarihi: 12.04.2025)

185 http://static.government.ru/media/files/rsL9ryjIMsLDP29cIngeShi5RQgODJtJ.pdf (Erisim Tarihi: 08.01.2026)
6https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Com-R$-900-mi-do-BNDES-americana-Horizon-Air-vai-importar-6-
aeronaves-da-Embraer/ (Erisim Tarihi: 10.04.2025)
87https://www.abc.net.au/news/2025-04-03/albanese-outlines-five-point-plan-trump-tariffs-election-2025/105131590

(Erisim Tarihi: 27.06.2025)
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istihdam yaratimi, toplumsal giiclenme ve siirdiiriilebilir inovasyon yoluyla yerel
ekonomiyi de destekledigi vurgulanmistir.188

Avustralya Thracat Finansman Kurumu (Export Finance Australia — EFA), 15 Mayis
2025 tarihinde ticaret finansmani islem yararlanicilarina iligkin kayit defterini giincellemis
ve bu kapsamda, GOTW Pty Ltd adli sirketin 34 milyon Avustralya dolar (yaklasik 21,8
milyon ABD dolar1) tutarinda ihracat kredi hatt1 destegi aldig1 bildirilmistir. S6z konusu
finansman, sirketin bugday iirlinleri ve un gibi tahil degirmenciligi tirlinlerinin Japonya,
Yeni Zelanda, Filipinler ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ihracatini desteklemek
amactyla saglanmustir,'8°

Suudi ihracat-ithalat Bankas1 (Saudi EXIM Bank), 20 Mayis 2025 tarihinde, Suudi
Arabistan’in petrol dis1 ihracatinda Urdiin’ii desteklemek amaciyla, Urdiin Konut Bankasi
ile 10 milyon ABD dolar1 tutarinda bir kredi hatti anlagsmasi imzaladigini1 duyurmustur.
Yapilan basin acgiklamasinda, Saudi EXIM Bank Finans Departmani Genel Direktorii
Abdul Latif Al-Ghaith, s6z konusu anlasmanin Bankanin yerli ihracatcilarinin Urdiin gibi
umut vadeden pazarlara agilmasini destekleme taahhiidiinii yansittigini ve bu adimin,
ticaret hacmini artirmayi ve uluslararasi banka ve finans kuruluglariyla stratejik is birlikleri
gelistirmeyi hedefleyen kapsamli bir stratejinin parcas1 oldugunu belirtmistir. %

Arjantin Ekonomi Bakanligi, 3 Haziran 2025 tarihinde yayimladig 735/2025 sayili
Karar ile, Rincon Mining Pty Ltd tarafindan yiirtitiilecek olan “Proyecto Rincén” projesini,
Biiytik Yatirimlar i¢in Tesvik Rejimi (Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones —
RIGI) kapsaminda “Uzun Vadeli Ihracat Tesvik Projesi” statiisiine alarak bes yil siireyle
vergi avantajlarindan yararlanacak sekilde onaylamistir. 19 Mayis 2025 itibariyla gegerli
olacak sekilde geriye doniik uygulanacak proje kapsaminda, gelir vergisi oran1 %25 ile
siirlandirilacak, Katma Deger Vergisi’ne yonelik vergi kredileri saglanacak ve belirli
mallarin ithalatinda giimriik ile i¢ vergilerden muafiyet taninacaktir. Toplam 2,8 milyar
ABD dolar1 tutarindaki yatirim ile yilda 53.000 ton pil kalitesinde lityum karbonat tiretimi
hedeflenmekte olup bu iiretimin ihracata yonelik olmasi, projenin Arjantin’in dis ticaret
dengesine ve doviz gelirine katki saglayacagi anlamima gelmektedir. Dogrudan Lityum
Cikarimi (DLE), nanofiltrasyon ve tuzlu su 6n aritimi gibi ileri teknolojilerin kullanilacagi
projede, buharlastirma havuzlarina gerek kalmadan tiretim yapilabilecek ve gevresel etkiler
ile kimyasal kullanim diizeyi énemli 6lciide azaltilacaktir.'%!

23 Haziran 2025°te Birlesik Krallik Is ve Ticaret Bakanlgi, iilkenin oncelikli
sektorlerinde uzun vadeli bliyiimeyi desteklemeyi amacglayan 10 yillik Modern Sanayi
Stratejisini yayimlanmistir. Temiz enerji doniisiimii, yapay zeka ve teknolojideki devrimler
gibi alanlarda doniisiim yaratacak sirketlerin Birlesik Krallik’ta gelismesini saglayacak
Strateji, kiiresel ticaretin tesviki, is finansmanina erisimin artirilmasi, vergi sisteminin
biiyiimeyi destekleyecek sekilde diizenlenmesi ve diizenleyici yiiklerin azaltilmasi gibi
tedbirlerle ihracat altyapisini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica yapay zeka ve sanayi
bolgelerine yatirnm ¢ekmek i¢in 600 milyon sterlin tutarinda Stratejik Alanlar
Hizlandiricis1 ve yerel biiylime projeleri igin 500 milyon sterlin tutarinda Mayoral Geri
Dontistimlii Bliyime Fonu olusturulmustur. Gelismis imalat, yasam bilimleri, temiz enerji,
savunma, finansal hizmetler gibi “sekiz oncelikli sektore (IS-8)” yonelik 6zel planlarla

Bnttps://www.exim.com.my/press_release/exim-bank-strengthens-malaysias-global-trade-with-pertama-ferroalloys-at-world-expo-
2025/ (Erisim Tarihi: 27.06.2025)

®https://exportfinancecdn.azureedge.net/media/0411bwlp/2025-may-15-transaction-register.pdf (Erigim Tarihi: 09.07.2025)

190 https://www.spa.gov.sa/en/N2322004 (Erisim Tarihi: 09.07.2025)

19 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/326364/20250603 (Erisim Tarihi: 10.07.2025)
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ihracata katki saglayacak sehir ve kiimelere odaklanilacaktir. Strateji, kamu ve 6zel sektor
arasinda kalict bir ortaklik hedeflemekte ve kamu alimlar1 yoluyla yerli tedarik zincirlerini
giiclendirmeyi igermektedir.'®?

Endonezya Thracat-Ithalat Bankas1 (Indonesia Eximbank — LPEI), 17 Temmuz 2025
tarihinde ulusal petrokimya sirketi PT Petro Oxo Nusantara (PON) ile toplam 30 milyon
ABD dolan tutarinda kredi ve teminat saglanmasina yonelik bir anlasma imzalamistir.
fhracata Ozel Gérev Programi (Export Special Assignment Program — PKE) kapsaminda
saglanan bu destekle, Endonezya’nin kimya sanayisinin giiclendirilmesi, hammadde arz
giivenliginin saglanmasi ve sirketin uluslararast pazarlara erisiminin genisletilmesi
hedeflenmektedir. Basin agiklamasina gore, Petro Oxo Nusantara Endonezya’nin en biiyiik
2-Etil Hekzanol fireticisi konumunda olup, saglanan finansmanin sirketin ihracat
kapasitesini ve kiiresel rekabet giiciinii artirmas1 amaglanmaktadir.%

Temmuz 2025’te OECD iiyesi iilkeler, Resmi Ihracat Kredileri Diizenlemesi
(Arrangement on Officially Supported Export Credits) kapsaminda ihracat kredilerinde
uygulanan faiz marji1 (CIRR margin) mekanizmasina iliskin karar almistir. Bu cergevede,
daha 6nce gegici nitelikte uygulanan 100 baz puanlik faiz marj1 esnekliginin siiresiz olarak
devam ettirilmesi kararlastirilmistir. S6z konusu karar, 6zellikle uzun vadeli ve sermaye
yogun mal ihracatini finanse eden resmi ihracat kredilerinin maliyetini diisiirerek ihracatgi
firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii korumay1 amaclamaktadir. Alinan bu karar, kiiresel
ticarette artan belirsizlikler, finansman maliyetlerindeki yiikselis ve devlet desteklerinin
thracat performansi lizerindeki belirleyici rolii dikkate alindiginda, mal ihracatina yonelik
devlet desteklerinin OECD diizeyinde yeniden dnceliklendirildigine isaret etmektedir.%*

Kanada Ihracat Gelistirme Kurumu (EDC), ihracatgilarin karsilastigi zorluklart
asmast amactyla, 14 Temmuz 2025 tarihinde, EDC Ticaret Etki Programi ile cesitli
irlinlerde faaliyet gOsteren uygun sirketlere iki yil i¢inde ek 5 milyar dolarlik destek
programi baslatmistir'®.

7 Agustos 2025'te Tayvan Ekonomi Bakanligi, ABD tarifelerine karsilik olarak
kiiciik ve orta olgekli iireticilere yonelik “Ar-Ge Doniisiim Tesvikleri” dahil dort destek
tedbirini onaylamistir. Program kapsaminda bireysel KOBI’lere 5 milyon Tayvan dolarima,
sanayi birliklerine ise 40 milyon Tayvan dolarina (yaklasik 1,3 milyon ABD dolar1) kadar
devlet yardimi saglanacaktir. Destek, tarifelerden etkilenen iireticilerin Ar-Ge, ekipman
yenileme ve teknolojik doniisiim faaliyetlerini finanse etmeyi; dolayisiyla sanayinin dis
soklara kars1 direncini artirarak ihracat kapasitesini korumayr amaglamaktadir. 11 Eyliil
2025’te bu kapsamda ayrilan toplam biit¢e 20 milyar Tayvan dolarindan 46 milyar Tayvan
dolarma (yaklasik 1,51 milyar ABD dolar1) yiikseltilmistir.1%

Brezilya, ABD'in tek tarafli tarife artiglarindan etkilenen ihracat¢i firmalari
desteklemek amaciyla, 13 Agustos 2025 tarthinde "Egemen Brezilya Plani"n1 (Plano Brasil
Soberano) yiirlirliige koymustur. Ticaret aksamalarinin telafisini amaglayan plan; dogrudan
kamu alimlari, vergi ertelemeleri, geri 6deme siirelerinin uzatilmasi ve is giicli korumasi

%2https://assets.publishing.service.gov.uk/media/685854d15225e4ed0bf3ceba/industrial_strategy_policy_paper.pdf (Erisim  Tarihi:
10.07.2025)
¥3nttps://www.indonesiaeximbank.go.id/public-information/sinergi-strategis-indonesia-eximbank-dengan-petro-oxo-nusantara-untuk-
dorong-ekspor-petrokimia-indonesia (Erigim Tarihi: 06.01.2026)

194 https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/arrangement-and-sector-understandings.html (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

19 https://www.edc.ca/en/campaign/trade-support-canadian-companies.html
16https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/news/News.aspx?kind=1&menu_id=40&news_id=120138 (Erisim Tarihi: 06.01.2026)
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gibi ¢ok boyutlu tedbirler igermektedir. Planin bir ayagi, ABD tarifelerinden etkilenen
tarim-gida iriinlerine yonelik ihracat destegini kamu alimlar1 yoluyla saglamaktadir.
Ayrica, plan kapsaminda Brezilya’nin kiiresel ticaret iligkilerini ¢esitlendirmeyi hedefleyen
diplomatik girisimlere de 6ncelik verilmistir.1%’

Kanada Bagbakani1 Mark Carney, 5 Eyliil 2025 tarihinde, yerel kanola iireticilerini
ve tarifelerden etkilenen ihracatg1 sektorleri desteklemek amaciyla AgriMarketing
Programi kapsaminda 75 milyon Kanada dolari (yaklasik 54,2 milyon ABD dolar)
tutarinda ek finansman saglanacagini agiklamistir. 2026—27 déneminden itibaren bes yil
boyunca uygulanacak bu genisleme, Afrika, Orta Dogu ve Hint-Pasifik gibi yiiksek
bliylime potansiyeline sahip pazarlara yonelerek Kanada ihracatinin ¢esitlendirilmesini
hedeflemektedir. Basin agiklamasina gore program; ticaret heyetleri, uluslararas: fuarlar,
pazar arastirmalari, markalasma faaliyetleri, ihracat¢1 egitimi ve ticaret engellerinin
azaltilmasina yonelik savunuculuk ¢aligmalar1 yoluyla 6zellikle ABD ve Cin gibi pazarlara
bagimlilig1 azaltmay1 amaglamaktadir. Sektorel kapsam net olarak belirtilmemekle birlikte,
kanola, tahillar, balik ve deniz iirlinlerinin en fazla etkilenen alanlar oldugu vurgulanmustir.
Aciklanan destekler, ABD tarifeleri baglaminda yerel sanayiyi gii¢lendirmeye yonelik
daha genis bir politika paketinin pargasi olup, Kanada ekonomisinin dayanikliligini ve
ihracatcilarm kiiresel soklara uyum kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.%

Tayvan Taipei Ekonomi Bakanligi, 11 Eyliil 2025 tarihinde ABD tarifelerine yanit
olarak hayata gegirilen dort sanayi destek tedbiri i¢in ayrilan toplam biitgeyi 46 milyar
Tayvan dolarina (yaklasik 1,51 milyar ABD dolar1) yiikseltmistir; bu tutarin 20 milyar
Tayvan dolarlik kism1 Agustos 2025°te tahsis edilmistir. Bu ¢ergcevede yer alan “Yurt Dist
Siparis Kazanma” programi kapsaminda, ABD tarifelerinden etkilenen firmalarin yurt dis1
genisleme projelerine proje basina 20 milyon Tayvan dolarina kadar destek saglanacaktir.
Destekler, sanal-fiziksel entegrasyon, yeni is modelleri ve pazarlama ¢6ziimleri gibi katma
degerli yaklagimlarla yurt disi dagitim aglarinin kurulmasini hedeflemekte olup;
showroom, depo, servis merkezi, sube veya istirak kurulmasi ile yeni acente ve distribiitor
atanmas1 gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Sektorel bir kisitlama Ongoriillmemistir. S6z
konusu tedbir, uluslararas1 gelismelere kars1 ekonomik dayanikliliin gii¢lendirilmesini
amaglayan Ozel Dayaniklilik Diizenlemeleri kapsaminda uygulanmakta olup, 6zel biitge
yasast heniiz yasalagmamis olmasina ragmen Bakanlik tarafindan acil biitce kalemlerinin
ertelenmesi yoluyla fiilen hayata gecirilmistir.'%

Suudi Ihracat-ithalat Bankasi (Saudi EXIM) ile Riyad Bank, 16 Eyliil 2025
tarihinde Suudi Arabistan’daki kiiciik ve orta o6lcekli isletmelerin (KOBI) ihracat
islemlerini desteklemek amaciyla bir igbirligi anlagmasi imzalamistir. Anlagsma
kapsaminda Saudi EXIM, Suudi menseli mal ve hizmet ihrag eden KOBI’lere Riyad Bank
tarafindan saglanan finansmanin %80’ine kadarin1 kapsayacak sekilde banka teminatlari
sunacak olup, isletme basina saglanabilecek teminat tutar1 30 milyon Suudi riyaline
(yaklasik 8 milyon ABD dolar1) kadar belirlenmistir. Yararlanicilar agisindan herhangi bir
sektorel sinirlama 6ngoriilmemistir. Toplam devlet destegi tutar1 agiklanmamakla birlikte,
isletme basma saglanabilecek teminat biyiikliigli dikkate alindiginda, uygulamanin
yabanci ticari ¢ikarlar {lizerinde anlamli etkiler yaratmasi beklenmektedir. Basin
aciklamasinda, soz konusu tedbirin 6zel sektorle is birliklerini giiglendirmeyi, Suudi

97 https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/169893 (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

198 https://www.canada.ca/en/atlantic-canada-opportunities/services/regional-tariff-response-initiative/rtri-rda.html (Erigim Tarihi:
06.01.2026)

1%%https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/news/News.aspx?Kind=1&menu_id=40&news_id=120438 (Erisim Tarihi: 06.01.2026)
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KOBI’lerin ihracat kapasitesini genisletmeyi ve bankacilik sektoriiniin ihracat
finansmanina katkisin1 artirmayir amagladigi belirtilmis; ayrica bu adimin Vizyon 2030
hedefleri dogrultusunda petrol dis1 ekonominin gelistirilmesine hizmet ettigi
vurgulanmistir,?%

Avustralya HiikGimeti, 15 Eyliil 2025 tarihinde ihracat¢ilar1 desteklemek amaciyla
iki yil siireli ve 50 milyon Avustralya dolar1 (yaklasik 33,31 milyon ABD dolar) biitceye
sahip Accessing New Markets Initiative (ANMI) programini baglatmistir. Austrade
araciligiyla uygulanacak programda sektorel bir kisitlama Ongoriillmemis olup,
ihracatcilarin yeni uluslararasi pazarlari belirlemesi ve bu pazarlara girisini kolaylastirmak
hedeflenmistir. Program kapsaminda ticaret danismanligi, yurt dis1 etkinlikler ve degisen
kiiresel ticaret kosullarina uyum saglayacak esnek stratejik girisimler sunulacaktir. Yapilan
aciklamalarda, kiiresel ticaret akislarindaki degisim ve artan rekabet ortaminda
Avustralya’nin ticaret g¢esitlendirme glindeminin gili¢lendirilmesinin amaclandig;
ANMPD’nin ihracat¢ilarin kiiresel rekabet giiciinii ve dayanikliligini artirmaya yonelik
zamanl ve ileriye doniik bir yatirim oldugu vurgulanmigtir.2%t

Banglades, 12 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan Genelgeyle hazir giyim ihracatina
yonelik 9%0,30 oranindaki 6zel nakit tesvikin uygulanma siiresini uzatmis ve tesvikten
yararlanabilecek ihracatgilarin kapsamini genisletmistir. Buna gore, kendi iiretim
tesislerine sahip olmakla birlikte hazir giyim {iretimini taseronlara yaptiran ihracatcilar da
tesvik kapsamina alinmig; ancak herhangi bir iiretim tesisi bulunmayan ticari firmalar
kapsam dis1 birakilmiglardir. Daha 6nce s6z konusu tesvik yalnizca iiretimini kendi
fabrikalarinda gerceklestiren imalatci-ihracatgilara taninmaktaydi. Toplam biitge
aciklanmamakla birlikte, Banglades’in kiiresel hazir giyim ihracatindaki agirligi dikkate
alindiginda, tedbirin yabanci ticari ¢ikarlar iizerinde anlamli etkiler dogurmasi
beklenmektedir. 2

2.2. E-ihracat Yardimlari

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin Devlet Konseyi, 22 Nisan 2025 tarihinde yayimladigi Guohan 2025/40 sayili
karar ile 16 yeni siir Otesi e-ticaret pilot bdlgesinin kurulmasina onay vermistir. Bu
bolgelerde, belirli sartlart saglayan sinir 6tesi e-ticaret isletmeleri icin katma deger vergisi
(KDV) ve tiiketim vergisi muafiyeti gibi ¢esitli vergi avantajlart sunulacaktir. Bu
ayricaliklardan yararlanabilmek i¢in sirketin ana faaliyetinin ¢evrim ig¢i platformlar
araciligiyla mal veya hizmet ihracati seklinde tanimlanan sinir 6tesi e-ticaret kapsaminda
olmas1 gerekmektedir. KDV ve tiiketim vergisi muafiyetine iligkin yasal temel, Caishui
2018/103 sayili diizenleme ile olusturulmus olup, ilk pilot bélge 2015 yilinda Hangzhou’da
kurulmustur. Yeni belirlenen 16 pilot bdlge arasinda Hainan Adasi'nin tamami ile
Qinhuangdao, Baoding, Erenhot, Dandong, Chuzhou, Sanming, Kaifeng, Xinxiang, Ezhou,
Shaoyang, Wuzhou, Beihai, Fangchenggang, Guang’an ve Bortala Mogol Ozerk 1li yer
almaktadir. Ayni karar kapsaminda, daha 6nce pilot bolge olarak belirlenmis olan Haikou
ve Sanya (her ikisi de Hainan Adasi’nda) ile Alashankou (Sincan Uygur Ozerk Bolgesi)

2Onttps://saudiexim.gov.sa/en/MediaCenter/News/Pages/Saudi-EXIM-Signs-Cooperation-Agreement-with-Riyad-Bank.aspx  (Erisim
Tarihi: 06.01.2026)
Dittps://export.business.gov.au/news-and-events/news-and-updates/50-million-to-help-australian-exporters-access-new-export-
markets (Erisim Tarihi: 06.01.2026)

202 https://www.bb.org.bd/mediaroom/circulars/fepd/nov122025fepd46.pdf
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bolgeleri iptal edilmistir; boylece Hainan Adasi'min tamami kapsayici bir pilot bdlge
statiisiine alinmigtir.2%

Hindistan:

Hindistan, uygun maliyetli lojistik ¢ozlimleri, basitlestirilmis biirokratik siiregler ve
kurulmasi planlanan e-ticaret ihracat merkezleri araciligiyla yerli KOBI’lerin kiiresel
pazarlara acilmasini desteklemeyi hedeflemektedir. E-Ticaret Ihracat Merkezleri (ECEH)
girisimi, smir Otesi e-ticaret i¢cin Ozel bolgeler olusturarak kiigiik ve orta Olgekli
ihracatcilari, zanaatkarlar1 ve isletmeleri desteklemeyi amaglamaktadir. Bu merkezler;
lojistik, giimriikleme, ambalajlama, depolama ve sertifikasyon siireclerini tek bir noktada
bir araya getirerek ihracat islemlerinde maliyet ve zaman kaybini azaltacak sekilde
tasarlanmistir. Bes adet ECEH pilot projesi gelistirme asamasinda olup, Dis Ticaret Genel
Midiirligi (DGFT) tarafindan 22 Agustos 2024 tarihli ve 14/2025 sayili Ticaret Bildirisi
ile bu projeler i¢in teklif ¢cagrisinda bulunulmustur. Kurye yoluyla yapilan ihracatlarda tist
limitin 100.000 rupiye yiikseltilmesi de bu kapsamda atilan adimlardan biridir. Ayrica,
1.000.000 rupi (11.382 ABD dolar) tutarindaki destek, “Giimriik Vergisi ladesi ve Ihracat
Uriinlerinde Vergi ve Harglarin Muafiyeti (RoDTEP)” avantajlarinin kurye ihracatina da
genisletilmesi ve 1.000°den fazla “Posta Evi Merkezi (DNK)” kurulmasi, hiikiimetin uyum
siireglerini kolaylastirmaya ve kiiciik Olgekli e-ticaret ihracatini artirmaya yonelik
politikalarini ortaya koymaktadir.?%*

E-ticareti daha da kolaylastirmak igin Hiikiimet, Mutabakat Zaptlari (MoU) ve Niyet
Mektuplari (Lol) araciligiyla lojistik hizmet saglayicilari, kiiresel e-ticaret platformlart ve
yerel paydaslarla ortaklik kurmustur. Bu ortakliklar, KOBI'ler arasinda farkindalig,
sisteme entegrasyonu ve ihracata hazirhigi artirmayr amaglamaktadir. Trade Connect
ePlatformu da Hindistan Misyonlarindan ve ihracat tesvik kuruluglarindan gelen girdileri
entegre ederek ticaret bilgilerine erisim saglayarak kii¢iik ihracat¢ilar1 desteklemektedir.
Ek olarak, Hindistan Merkez Bankasi (RBI) tarafindan hazirlanan bir taslak genelge,
Thracat Veri Isleme ve izleme Sistemi (EDPMS) kapsaminda kiiciik degerli ihracatlar i¢in
prosediirel kolayliklar dnererek, Yetkili Bayi (AD) bankalarimin 10.00.000 Rs'ye (11.382
ABD dolar1) kadar olan sevkiyat faturalarin1 {i¢ aylik beyanlarla kapatmasina izin
vermektedir. Bu kapsamli 6nlemler, Hindistan'in kii¢iik ihracatgilar i¢in kiiresel e-ticaret
alaninda elverisli bir ekosistem olusturmay1 amaglamaktadir.?%

Birlesik Krallik:

Birlesik Krallik agisindan Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ¢atis1 altinda 2019 yilinda
baslatilan ve 2024-2025 doneminde sonug¢landirilma asamasina gelen Elektronik Ticaret
Ortak Girisimi (E-Ticaret JI), dijital ticaret alaninda ilk kiiresel kural setini
olusturmaktadir. Kiiresel dijital ticaretin 2020 itibartyla yaklasik 4 trilyon sterlin biiytikliige
ulagmas1 ve hizla artmasiyla birlikte sekillenen bu anlagma, e-ticaretin daha hizli, daha
giivenli ve daha diisiik maliyetlerle yiiriitilmesini amaglamakta; elektronik s6zlesmeler, e-
faturalama, kagitsiz ticaret, elektronik 6demeler ve tek pencere glimriik sistemleri yoluyla
kamu eliyle saglanan ticaret kolaylastirict tesvikleri desteklemektedir. Dijital iletimlere
gumriik vergisi uygulanmasinin kalic1 olarak yasaklanmasi, e-ticaret yapan isletmeler

208 https://www.gov.cn/zhengce/content/202504/content_7020994.htm (Erisim Tarihi: 27.06.2025)

204 Trade Notice No. 14/2025 (E-Commerce Export Hubs — DGFT resmi dokiimant)
Dhttps://www.ibef.org/news/e-commerce-export-hubs-to-support-indian-smes-with-cost-effective-logistics-and-streamlined-
regulatory-processes?
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acisindan dolayli bir siibvansiyon etkisi yaratmakta ve sinir Otesi dijital ticareti tesvik
etmektedir. Bunun yani sira uygulama siireci 2025 sonras1 donemi kapsayacak sekilde
gelismekte olan tilkeler ve en az gelismis tilkeler i¢in dngdriilen teknik yardim ve kapasite
gelistirme mekanizmalari, dogrudan devlet yardimi ve kalkinma tesviki niteligi
tasimaktadir. Anlagsma hiikiimlerinin kademeli olarak hayata gecirilmesiyle birlikte,
ozellikle KOBI’ler i¢in devlet destekli e-ticaret ekosistemlerinin giiclendirilmesi, ticaret
maliyetlerinin azaltilmas1 ve kiiresel dijital ticaretin kurallara dayali bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.?%®

Ukrayna:

2025 yilinda Ukrayna’da Ukrposhta ve Japonya Hiikiimeti’'nin finansal destegiyle,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan baslatilan E-Ihracat Yogun
Programi, 200°den fazla mikro, kiigiik ve orta Olgekli isletmeye uluslararasi e-ticaret
yiiriitme becerileri kazandirmak iizere kapsamli egitimler sunmakta olup bu girisim,
Japonya’nin destegiyle uygulanan “Transformational Recovery for Human Security in
Ukraine” projesi kapsaminda finanse edilmektedir. Japonya, savasa ragmen Ukrayna’nin
ekonomik toparlanmasi i¢in bugiine kadar milyarlarca dolarlik biitce destegi saglamis olup
World Bank RISE projesi lizerinden 6zel olarak 88 milyon dolar diizeyinde katki ile 6zel
sektoriin dayanikliligini ve ihracata erisimini artirmay1 hedeflemektedir.?%’

Vietnam:

2025-2026 doneminde Vietnam’da sinir Otesi e-ticaret, ulusal ihracat igin stratejik
bir itici gii¢ olarak belirlenmis olup, hiikiimetin GoGlobal Plan1 kapsaminda uygulanan
politikalar ve Vietnam E-Ticaret ve Dijital Ekonomi Ajansi’nin koordinasyonu ile
isletmelere egitim, kapasite gelistirme ve kiiresel e-ticaret platformlarina erisim destegi
saglanmaktadir. Ulkenin e-ticaret pazari gecen yil 25 milyar ABD dolarin1 asarak yillik
%20 bliylime kaydetmis ve toplam perakende gelirinin yaklasik %10’unu olusturmustur.
Bu cer¢evede Vietnam hiikiimeti, dijital ihracat ekosistemini giiglendirmek amaciyla
isletmelere cesitli tesvikler ve finansal destekler vermekte; Ozellikle lojistik altyapi
yatirimlari, derin su limanlar1 ve smir kapilarindaki kolaylastiric1 tedbirlerle ihracatin
hizlanmasini1 saglamaktadir. ViettelPost gibi yerli lojistik sirketleri altyapi, teknoloji ve
operasyonel sistemlere yatirim yaparken, DHL, FedEx ve UPS gibi uluslararasi firmalarla
isbirligi yapilmakta, Amazon Global Selling ve Shopee gibi platformlar ile Yugeeks ve
Torus Al gibi yerli teknoloji sirketleri isletmelere yonetim, pazarlama, lojistik ve yapay
zekd destekleri sunmaktadir. Bu programlar, Vietnamli isletmelerin ABD, Cin, AB,
Japonya, Giiney Kore ve ASEAN iilkeleri basta olmak iizere kiiresel pazarlarda varlik
gostermelerini saglamakta ve Vietnam mallarinin uluslararasi ticarette marka degerini
artirmaktadir.?%®

6 ttps://www.gov.uk/government/publications/world-trade-organization-joint-initiative-on-e-commerce-guidance/wto-joint-
initiative-on-e-commerce-guidance?
Dnttps://www.undp.org/ukraine/press-releases/ukrainian-brands-go-global-undp-helps-launch-e-export-initiative?

28 ttps://vietnamnews.vn/economy/1726916/cross-border-e-commerce-a-strategic-driver-for-national-exports.html?
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2.3. Hizmet ihracati Yardimlari
2.3.1. Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri Yardimlari

Suudi Arabistan:

uygulamaya koymustur. Yetkilendirilmis Ekonomik Operator (AEQO) programi
kapsaminda agiklanan tesvikler, yatirimcilara sanayi arazilerine erisim, uzun vadeli
kiralama sozlesmeleri ve “Istege Bagli Fabrika” hizmetleri saglamaktadir. Sanayi ve
Maden Kaynaklar1 Bakanlig1, sanayi sektorii i¢in tahsis edilen 10 milyar Suudi Arabistan
riyali (2,66 milyar ABD dolar1) fonla Standart Tesvik Programini etkinlestirmekte, Suudi
Sanayi Gelistirme Fonu (SIDF) ise projelerin maliyetlerinin %75’ine kadar finansal destek
sunmakta, 20 yila kadar geri 6deme ve 36 aya kadar 6deme erteleme imkan1 vermektedir.
Program, sanayi akademisi danismanlig1 ve egitim destegiyle sirketlerin kiiresel pazarda
rekabet giiciinii artirmay1, KOBI’leri desteklemeyi ve Suudi Arabistan’in kiiresel lojistik
merkez olma hedefini ilerletmeyi amaglamaktadir. AEO girigimi, zekat, Vergi ve Giimriik
Idaresi tarafindan baslatilmis ve 80’den fazla iilkenin ticaret standartlarryla uyumlu hale
getirilmis olup, 2026 itibariyla 15 devlet kurumunu siirece dahil edilecektir.?%®

Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu, 2025 yilinda AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gelirlerinden
finanse edilmek {izere AB genelinde temiz teknolojiler, hidrojen ve endiistriyel proses
1s1sinin karbondan arindirilmasi amaciyla toplam 5,2 milyar avroluk ii¢ yeni devlet destek
programi baslatmistir; bu kapsamda 2,9 milyar avro net sifir emisyonlu teknolojilere
(bataryalar, hidrojen ekipmanlar1 ve depolama dahil), 1,3 milyar avro yenilenebilir ve
diisiik karbonlu hidrojen iiretimine yonelik uzun vadeli fiyat destekli ihalelere ve 1 milyar
avro ilk kez diizenlenen endiistriyel proses 1sis1 thalesine ayrilmaktadir. Programlara ek
olarak Almanya, hidrojen iiretimi ve 6zellikle Danimarka hidrojen altyapisini desteklemek
amaciyla 1,3 milyar avro ulusal katki saglamay1 planlamakta, Ispanya ise hidrojen projeleri
icin 415 milyon avro, endiistriyel 1s1 dekarbonizasyonu i¢in 50 milyon avro ilave kaynak
tahsis etmektedir; s6z konusu fonlama, dogrudan kamyon alimlarin1 siibvanse etmese de,
Avrupa genelinde elektrikli ve hidrojenli agir vasitalarin maliyetlerini, yakit ikmal
altyapisinin yayilimim ve lojistik tesislerinin diisiik karbonlu déniistimiinii orta ve uzun
vadede sekillendirmektedir.?'°

2025 Aralik ayinda, Ispanya’da demiryolu yiik tasimaciligini desteklemek amaciyla
yiiriitiilen Iyilesme, Doniisiim ve Dayamkliklik Plan1 (PRTR) kapsaminda, Ispanya
Ulastirma ve Stirdiiriilebilir Hareketlilik Bakanlig: tarafindan 2024 yili faaliyetlerini esas
alan ekonomik destek programinin iigiincii agamasinda, iilke genelinde faaliyet gosteren
dokuz yiik tagimacilig1 operatorii i¢in toplam 44,37 milyon avro tutarinda finansman
onaylanmistir. Renfe, Captrain Espafia, Continental Rail, MEDWAY, CEFSA, Low Cost
Rail, CSP Logitren, Transfesa ve Traccion Rail firmalarmi kapsayan destekler, vagon
kapasite kullanim orani, kullanilan lokomotif tiirii ve 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemindeKi
trafik artisinin 6nceki iki y1l ortalamasina kiyasla performansi gibi gostergeler esas alinarak
belirlenmistir; bu ¢ercevede sirketlere saglanan tutarlar 9.000 avro ile 14,7 milyon avro
arasinda degisiklik gostermistir. Bu asamada tahsis edilen toplam destek, baslangicta

209 https://www.arabnews.com/node/2586255/i%C5%9F-ekonomisi
210 wttps://trans.info/en/eu-clean-tech-funds-444790?
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ongoriilen 23,5 milyon avroluk biit¢enin neredeyse iki katina ulagsmis ve farkin, programin
onceki asamalarindan kalan kullanilmayan fonlar ile ilave kaynaklardan karsilanmasi
Ongoriilmustiir. 2022 yilinda toplam 74,6 milyon avroluk biitgeyle baglatilan ve ¢
asamadan olugan PRTR demiryolu yiik tagimaciligi tesvik programi kapsaminda, ilk
asamada 26,1 milyon avro, ikinci asamada ise 21,8 milyon avro destek saglanmis; program,
Ispanya’da toplam yiik tasimacilig1 igindeki demiryolunun paymi artirmay: hedefleyen
temel politika araglarindan biri haline gelmistir.?!!

Birlesik Kralhk:

Birlesik Krallik’ta hiikiimet, yiik tasimaciligi ve lojistik sektdriinde inovasyonu
tesvik etmek amaciyla Yiik Tasimaciligi inovasyon Fonu kapsaminda iilke genelinde
faaliyet gosteren 9 kiigiik ve orta dlgekli isletmeye, her biri i¢in 130.000 sterline kadar
olmak {izere toplam yaklasik 1,1 milyon sterlinlik destek saglamistir. Saglanan fon,
Connected Places Catapult destegiyle aerodinamik romorklar, personel refahini izleyen
sensorler, bisikletle cekilebilen elektrikli romorklar ve dijital yazilim ¢oziimleri gibi
yenilik¢i teknolojilerin gercek diinya kosullarinda test edilmesini hedeflemistir. Destek
programi, karbonsuzlastirma, verimlilik artisi, israfin azaltilmasi ve is giicii becerilerinin
gelistirilmesi gibi sektoriin temel sorunlarina ¢dziim iiretmeyi amaglamis; hiikiimetin
tasimacilikta gelisen teknolojileri destekleyerek ekonomik biiyiimeyi hizlandirma
yaklagiminin bir par¢asi olmustur. Bu adim, 2026 yilinda yayimlanmasi planlanan yeni
ulusal yiik tasimaciligi plan1 dncesinde, daha modern, dayanikli ve net sifir hedefleriyle
uyumlu bir lojistik sistemin olusturulmasina yonelik 6nemli bir politika hamlesi olarak
degerlendirilmistir.?'?

Birlesik Krallik’ta Ulastirma Bakanligi (DfT), demiryolu ve i¢ su tagimacili§ina
yonelik Mod Degisikligi Gelir Destegi (MSRS) programi ile Su Yoluyla Yiik Tagimacilig
Hibesi’nin (WFQG) siiresini 31 Mart 2026’ya kadar uzattigmmi duyurmustur. MSRS
programi, 2010 yilindan bu yana demiryolu tagimaciliginda basarili sonuglar elde etmis,
ancak baslangicta Mart 2025°te sona ermesi planlanmistir; su yolu tagimaciliginda hibeler
ise daha smirli basar1 gostermistir. Program, karayolu yerine demiryolu veya su yoluyla
yiik tagimaciliginin maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemekte ve gegen y1l DT tarafindan 16
milyon sterlin hibe saglanmig, mevcut biit¢e ise 20 milyon sterlin olarak belirlenmistir.
Logistics UK, programin uzatilmasini memnuniyetle karsilarken hem MSRS hem de
WFG’nin modern tedarik zincirlerine daha etkili yanit verecek sekilde giincellenmesi
gerektigini vurgulamistir. DfT, demiryolu tagimaciligi i¢in hibe sistemini basitlestirme ve
bliylimeyi tesvik etme yollarin1 aramakta; Network Rail’in hat erisim {icretlerinden
muafiyet programi gibi uygulamalar ise sektorde olumlu karsilanmistir. Ayrica, Ulastirma
Bakanligi, iskogya’da basar1 saglayan Yiik Tasimaciligi Tesisleri Hibesi’ne benzer bir
programi yeniden baslatmay1 ve ylik ellegleme tesislerinin maliyetlerini destekleyerek
demiryolu ve su yoluyla tasimacilig1 tesvik etmeyi degerlendirmektedir. S6z konusu hibe
yalnizca 2025/26 mali y1l1 igin gecerli olacaktir.?t

Alhttps://www.railway.supply/financing-of-spains-freight-operators-e44-37-million-approved/?
22nttps://www.gov.uk/government/news/government-boost-for-businesses-to-drive-freight-innovation?
3nttps://logistics.org.uk/logistics-magazine-portal/logistics-magazine-news-listing/auto-restrict-folder/20-02-25/rail-and-sea-freight-
support-extended-to-31-march?
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2.3.2. Kultiirel Hizmetler Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Gorsel-Isitsel Gdzlemevi'nin 12 Haziran 2025 tarihli “Devlet Yardimi ve
Gorsel-Isitsel Sektdr” baslikli raporunda, kamu finansmaninin igerik iiretimi ve dagitimi
tizerindeki belirleyici rolii ortaya konulmustur. Raporda, Avrupa Ekonomik Alani
tilkelerinde kamu destegiyle isleyen farkli finansman mekanizmalar1 degerlendirilmistir.
Devlet yardimlarinin, kiiltiirel gesitliligin tesvik edilmesinde ve piyasa eksikliklerinin
giderilmesinde 6nemli bir iglev iistlendigi vurgulanmistir. Avrupa Birligi hukukunda
rekabeti bozucu nitelikteki devlet yardimlarimin yasaklandigi ancak kiiltiirel amaclarla
saglanan desteklerin belirli kosullar altinda istisna kapsamina alindig1 belirtilmistir. Ayrica
yardim programlarinin Avrupa Komisyonu tarafindan Antlasma’nin 107. maddesi
cergevesinde denetlendigi agiklanmistir. 2020-2024 doneminde Komisyon’a 30°dan fazla
devlet yardim planinin bildirildigi ve bu planlarin agirlikli olarak film, dizi ve bazi
durumlarda video oyunu projelerine odaklandigi ifade edilmistir. En yaygin destek
araglarmin dogrudan siibvansiyonlar ve vergi kredileri oldugu aktarilmistir. Bu yardim
mekanizmalarmin; kiiltiirel koruma, ekonomik kalkinma, yaraticilik ve inovasyonun
tesviki ile sektoriin genel gelisimi olmak lizere dort temel amaca hizmet ettigi belirtilmistir.
Baz1 planlarda erisilebilirlik ve uluslararasi goriiniirliik gibi sosyal Onceliklerin de
desteklendigi kaydedilmistir. Ayrica devlet yardimi kriterlerinin ¢esitlilik, cevresel
stirdiirtilebilirlik ve cinsiyet esitligi gibi toplumsal degerler dogrultusunda giincellenmeye
baslandig1 goézlemlenmistir. Sonu¢ olarak, devlet yardimimin Avrupa gorsel-isitsel
politikalarinin temel dayanaklarindan biri olmay: siirdiirdiigii ve ulusal planlardaki
esnekligin rekabetgi bir sektor icin kritik 5nem tasidig1 teyit edilmisgtir.?2*

Avrupa Gorsel-Isitsel Gozlemevi’nin Sinema Animasyon Filmleri 2025 yil
raporunda, 2017-2024 doéneminde animasyon filmlerinin performansi ve erisilebilirligi
incelenmistir. Calismada, animasyon ve canli aksiyon filmleri arasindaki pazar egilimleri
ortaya konmus, liretimde One ¢ikan iilkeler ve filmler degerlendirilmistir. Rapora gore,
kiiresel 6l¢ekte animasyon filmlerinin izleyici sayis1 pandemi sonrasi toparlanarak 2024’te
880 milyonun {izerine ¢ikmis ve pandemi Oncesi ortalamaya ulasmistir. Buna karsilik,
Avrupa animasyon filmleri 2022-2024 déneminde yilda ortalama 33 milyon bilet satarak
pandemi Oncesi seviyelerin gerisinde kalmistir. Avrupa yapimlari, kiiresel animasyon
iiretiminin yaklasik %25’ini1 ve ticari gosterimlerin %36’sin1 olusturmasina ragmen, toplam
izleyicinin yalnizca %5’ine ulagabilmistir. Ayrica Avrupa animasyon filmlerinde
uluslararasi ortak yapimlarin orami (%42), canli aksiyon filmlerine (%27) kiyasla daha
yiiksek bulunmugtur. Bu filmlerin ortalama sekiz pazarda gosterime girdigi ve gelirlerinin
%67 sinin yurt disindan saglandigi; buna karsin canli aksiyon filmlerinin daha sinirhi bir
dolasima ve daha diisiik yurt dis1 gelir oranina sahip oldugu belirtilmistir.?!®

Avrupa Kiiltiir Bagkenti Gorizia-Nova Gorica'da diizenlenen CEE Animation'in Go!
2025 konferansinda, yepyeni bir animasyon ortak gelistirme fonunun olusturulmasi
planlanmis ve bu amagcla bir ¢alisma grubu kuruldugu bildirilmistir. Ortak gelistirme
fonunun hedefinin, CEE iilkeleri arasindaki isbirligini tesvik etmek oldugu belirtilmistir.

Z4nttps://cineuropa.org/en/newsdetail/480305  (https://rm.coe.int/iris-state-aid-and-the-audiovisual-sector-en/1680b63085)
Z3nttps://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/-/global-admissions-to-animation-films-have-climbed-back-up-to-their-pre-pandemic-
level-reaching-over-880-million-in-2024
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Calismanin 6nemli hedeflerinden biri de fonun stirdiiriilebilir bir is modeline sahip olmasi
olarak agiklanmugtir.?1®

Avrupanin 6nde gelen film ve gorsel-isitsel sektor kuruluslari, 2025 Mayis ayinda
Egitim, Genglik, Kiiltiir ve Spor (EYCS) Konseyi'nde ortak bir agiklama yapmis ve AB
Konseyi ile Parlamentosu’nu Yaratict Avrupa — MEDIA alt programini desteklemeye ve
giiclendirmeye ¢agirmistir. Imzaci kuruluslar tarafindan MEDIA programinin bagimsiz ve
giiclii bir Avrupa film ve TV ekosisteminde temel bir rol oynadigini vurgulanmislardir.
Programin, Avrupa isbirligini ve izleyici gelisimini tesvik ederken kiiltiirel ve yaratici
cesitliligi destekledigi ifade edilmistir. Politika yapicilardan, MEDIA nin bir sonraki Cok
Yillik Mali Cergeve'de ayr1 bir program olarak siirdiiriilmesi, en yiiksek biitceyle
desteklenmesi ve kiiltiirel ile endiistriyel 6ncelikler arasinda stratejik denge kurulmasi talep
edilmistir. 2026’da 35. yilim1 kutlayacak olan MEDIA programi, Avrupa yapimlarinin
dijital ¢agda dolagimini, tanitimin1 ve gelisimini artirdig1 i¢in 6rnek bir Avrupa basari
hikayesi olarak tanimlanmistir. Agiklamada sektoriin demokratik degerlere, kiiltiirel
cesitlilige, sosyal uyuma ve ekonomik inovasyona katkida bulundugu belirtilmistir. Ayrica
dijital donilisim ve jeopolitik belirsizlikler karsisinda sektoriin 6zel ihtiyaclarina
uyarlanmig siirdiiriilebilir AB finansmanma duyulan ihtiya¢ vurgulanmigtir. “Kiiltiir,
aidiyet duygusunu ve toplumsal katilimi tesvik etmistir” denilerek bu destegin giiniimiiz
kosullarinda her zamankinden daha 6nemli hale geldigi ifade edilmistir. 2%/

Hollanda Film Fonu tarafindan, Nisan 2025 tarihi itibariyla, filmleri basarili gise
hasilati elde eden yapimcilarin 6diillendirilmesi amaciyla yeni bir yillik tesvik programi
baslatilmigtir. Bu girisim kapsaminda, bir dnceki takvim yilinda gosterime girmis ve
Hollanda sinemalarinda en az 150.000 iicretli izleyiciye ulagmis olan kurgu, animasyon,
belgesel ve wuzun metraj filmlerin hedeflendigi belirtilmistir. Yeni diizenleme
dogrultusunda, her bir projeye 300.000 avroya kadar ek katki saglanabilecegi agiklanmistir.
Hollanda Film Fonu tarafindan, bu ek destegin yapimcilarca gelecekteki projelerin yapim
degerlerinin ve hedeflerinin artirilmasi i¢in kullanilmas: ve ayni zamanda 6zel yatirim
cekme potansiyelinin gelistirilmesinin amaclandig1 ifade edilmistir. Daha 06nce
yayimlanmig bir yapimla olaganiistii sanatsal veya ticari basar1 elde edilmis olmasi
durumunda, yaraticilarin ddiillendirilmesi ve bir sonraki projelerinin §zglirce
gelistirilebilmesi i¢in daha fazla mali esneklik sunulmasi amaciyla 6zel bir tesvik katkisi
uygulamaya konulmustur. Bu katkinin, biliylimenin siirdiiriilmesi ve yliksek kaliteli, ilgi
cekici filmler tiretiminin devam etmesi i¢in ek bir destek olarak tasarlandig1 vurgulanmustir.
Kurgu uzun metraj, uzun metraj animasyon ve belgesel kategorilerinde, yonetmen, senarist
ve yapimecilar i¢in gelecekteki bir projenin iicretsiz gelistirilmesini desteklemek {izere kisi
basina 20.000 avroluk ayr1 katkilar da sunulmaktadir. Kisa film ile arastirma ve deney
kategorilerinde ise her bir rol i¢in 10.000 avroluk burslar saglanmaktadir. Bu hibelerin,
yonetmen, yazar ve yapimcinin takdirine bagli olarak yeni bir ¢alisma iizerinde serbestce
calisilmasi veya mesleki gelisime yatirnm yapilmast amaciyla kullanilabilecegi
belirtilmisgtir.2*

Fransa Maliye Genel Miifettisliginin film siibvansiyonlarina iliskin 2025 yilinda
yayinlanan raporunda, sinema sektoriiniin giderek artan 6l¢iide kamu finansmanina bagimli
hale geldigi ve 6zel finansman ile izleyici sayisindaki diisiise karsin tiretim hacminin arttig1
tespit edilmistir. Kamu destekli filmlerin gise performansina anlaml katki saglamadigi,

216 https://cineuropa.org/en/newsdetail/475714
27 https://cineuropa.org/en/newsdetail/480231
218 wttps://cineuropa.org/en/newsdetail/476196

63


https://cineuropa.org/en/newsdetail/475714
https://cineuropa.org/en/newsdetail/480231
https://cineuropa.org/en/newsdetail/476196

siibvansiyon alan bir¢ok filmin diisiik izleyici sayisina ulastig1 ve izleyici basina diisen
kamu harcamasinin hizla yiikseldigi saptanmistir. incelenen dénemde yapim sirketlerinin
yalnizca smirli bir kisminin kamu destegi olmadan karh faaliyet gosterebildigi; sektoriin
ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir olmadig1 ve yillik kamu maliyetinin 2—2,5 milyar avroya
ulastig1 belirlenmistir. Raporda, film siibvansiyonlarinin varlig1 dogrudan sorgulanmasa da
yiiksek oyuncu ticretleri ve smirli izleyiciye ulasan yapimlar i¢in harcanan kaynaklarin
etkinligi elestirilmis; kiiltiirel miras biit¢esindeki kisintilara karsin film stibvansiyonlarimin
korunmasinin politika tartismalarimi derinlestirdigi vurgulanmustir.?t

Fransa Kiiltiir Bakanlig: tarafindan, sanat kiitliphanelerinin yerel kiiltiirel mekanlar
olarak giderek giiclendigi ve kiiltiirel demokratiklesmenin onemli bir aracit oldugu
vurgulanmis ve herkesin 6diing eserlere erisebilmesini saglayan bu kiitiiphanelerin aglarini
giiclendirmek amaciyla 4 milyon avroluk bir destek saglanacagi ifade edilmistir. Bu
destegin, Kiiltiir ve Kirsallik planinin temel 6nlemlerinden biri olarak hayata ge¢irildigi ve
amacinin kirsal bolgelerde sanat kiitiiphanelerinin varhigint gelistirmek ve giiclendirmek
oldugu belirtilmistir. Planin ilk adimi olarak, kirsal alanlarda sanat kiitliphanelerinin
varligin1 tesvik etmek amaciyla bir Ilgi Beyan1 Cagrisi (CEI) baslatilmistir. Bu ¢agri, bu
tir yapilart gelistirmek veya giliclendirmek isteyen yerel yonetimler, dernekler,
kiitiiphaneler, miizeler gibi tiim paydaslara yoneliktir. Fransa Kiiltiir Bakani, modiiler bir
yap1 olusturulmasindan kalici bir mekanin gelistirilmesine, mobil bir tesisin kurulmasindan
eser koleksiyonlarinin zenginlestirilmesine kadar cesitli projelere destek verilecegini
aciklamistir. Bu Ilgi Beyam1 Cagris1 kapsaminda, 2025 ve 2026 yillarinda yiiriitiilen ve
tamamlanan projeler 15.000 ila 50.000 avro arasinda desteklenecektir.??°

2025 yili Marché du Film??! kapsaminda, ispanya Gérsel-Isitsel Merkez Plani’nin
2021°de baslatilan yapisina iliskin kapsamli bir giincelleme sunulmus, toplam 1,712 milyar
avroluk yeni finansal arag paketiyle, Ispanya’nin Avrupanin 6nde gelen gorsel-isitsel
merkezlerinden biri haline getirilmesi yoniinde 6nemli bir adim atildig1 belirtilmistir.
Yapilan sunumda, gorsel-isitsel sektoriin stratejik bir alan olarak giiclendirildigi;
uluslararasilasma, dijitallesme ve yabanci yapimlarin iilkeye c¢ekilmesine yonelik
caligmalarin artirilmasinin hedeflendigi vurgulanmistir. Planim, dért yil iginde Ispanya’y:
uluslararasi is birlikleri ve igerik yatirimlar1 agisindan tercih edilen bir iilke konumuna
tasidig1 ifade edilmistir. On ii¢ bakanligi kapsayan Gérsel-Isitsel Merkez Plani ile sektoriin
hem kiiltiirel bir 6ncelik hem de ekonomik biiyiime ve dijital doniisiim araci olarak
konumlandirildigi, 2026’ya kadar sektor gelirlerinin 713 milyon avroya ulagmasinin
hedeflendigi aktarilmistir. Sektérde 62.000’in ilizerinde istihdam saglandigi ve Avrupa
capinda giiclii bir igerik iiretim kapasitesine ulasildig1 belirtilmistir. Finansman paketinin
kamu ve 6zel kaynaklardan olusan sermaye fonlari, yar1 sermaye araglar1 ve esnek kredi
mekanizmalariyla yonetilecegi; basvurularin Agustos 2026’ya kadar yapilmasi gerektigi
ve taahhiit edilmeyen fonlarin AB’ye iade edilecegi bildirilmistir. Asgari yatirim tutarinin
500.000 avro oldugu ve tim gorsel-isitsel isletmelerin bagvuruya uygun oldugu ifade
edilmistir. 222

Ispanya’da 2—5 Haziran 2025 tarihleri arasinda diizenlenen bir sinema etkinligi
kapsaminda bilet fiyatlar1 3,50 avroya diisiiriilmiistiir. Indirimli fiyatlarin 6zellikle Avrupa
yapimlarinin izleyici sayisini artirmasi beklenmis olsa da gisede en biiylik artisin ABD

219 wttps://contrepoints.org/plus-il-existe-de-films-francais-subventionnes-moins-il-y-a-de-spectateurs/

220 https://www.culture.gouv. fr/fr/actualites/les-artotheques-des-lieux-culturels-de-proximite-qui-se-renforcent
22! Cannes Film Festivali kapsaminda her y1l diizenlenen bir etkinlik

222 wttps://cineuropa.org/en/newsdetail/477885
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yapimlarinda gerceklestigi belirtilmistir. Etkinlik siiresince 1.394.058 kisi sinemaya gitmis
ve bu sayr 2019’dan bu yana kaydedilen en yiiksek katilim olarak ifade edilmistir.
Etkinligin yaklasik 300 sinemada gergeklestirildigi ve uzun siiredir kamu kurumlar ile
sektor temsilcileri tarafindan desteklendigi aktarilmistir. Bugiine kadar 32 milyondan fazla
izleyicinin bu uygulamadan yararlandigi bildirilmistir. Ayrica, 65 yas ve iizeri izleyicilerin
sinemaya erigimini artirmak amaciyla uygulanan indirimli bilet programi kapsaminda,
2024 yilinda bu yas grubundan 1,69 milyondan fazla kisinin sinemaya gittigi ve bunun bir
onceki yila gore %82 artis anlamina geldigi belirtilmistir. Programin 2025/26 doneminde
yenilendigi ve haftanin belirli bir giiniinde 2 avro karsiliginda sinemaya erisim saglandigi
ifade edilmistir. Bu uygulama sayesinde bilet satiglarinin {igte birinin s6z konusu
programdan geldigi ve ilgili giiniin haftanin en yogun sinema gilinlerinden biri haline
geldigi aktarilmistir. S6z konusu girisimin, pandemi sonras1 donemde sinemaya dontisii
yavaslayan ileri yas gruplarim tesvik etmek amaciyla hayata gecirildigi vurgulanmustir. 22

Italya Kiiltiir Bakanligi’nin internet sitesinde yayimlanan bir diizenleme ile vergi
indirimlerinin uygulanmas: ve tanmmasma iliskin kriterlerin degistirildigi; kamu
kaynaklarinin daha adil, verimli ve etkin kullanilmasinin amaclandigi belirtilmistir.
Kararname kapsaminda, sinema, televizyon ve internet yapimlari ile belgesel, animasyon,
kisa film ve video klipler i¢in vergi indirimi bagvuru kosullar1 yeniden belirlenmis ve iki
yeni ylkimlilik getirilmistir. Bu c¢ergevede, 1.000 avroyu asan fatura ve gider
belgelerinde ilgili eserin adinin yer almasi zorunlu hale getirilerek iiretim maliyetlerinde
seffaflik saglanmistir. Bunun yan1 sira, vergi kredisinden yararlanan yapimeilarin, eserin
taninmasini izleyen bes yil icinde elde edilen gelirlerin bir boliimiinii, belgesel, kisa film,
ilk ve ikinci uzun metrajlar, gen¢ yazarlarin eserleri, yeterli finansman bulamayan
animasyonlar ve diigiik biitceli filmler gibi “zor eserler”in gelistirilmesi, liretimi veya
dagitimi i¢in yeniden degerlendirmeleri ongoriilmiistiir. Diizenlemede, secici katkilara
erisim i¢in dolagim sartlar1 da degistirilmis; yanlis beyanda bulunan, belge sunmayan, sahte
belge diizenleyen veya yeniden yatirim yiikiimliiliiglinii yerine getirmeyen yararlanicilara
bes yil siireyle vergi indiriminden men yaptirimi getirilmistir.?2*

Italya Kiiltiir Bakanlig: tarafindan tesvik edilen ve Italyan Yazarlar ve Yayincilar
Dernegi (SIAE) tarafindan yiiriitiilen “Per Chi Crea” (Uretenler Igin) programinin 2025
edisyonunun, genclerin yaraticiligini desteklemek amaciyla uygulamaya alindig
belirtilmistir. Program kapsaminda; gorsel, sahne ve multimedya sanatlari, sinema, dans,
edebiyat, miizik ve tiyatro alanlarinda faaliyet gdsteren, 35 yas altindaki ve Italya’da
ikamet eden ya da yurt disinda yasayan Italyan vatandaslarina yonelik olarak, “dzel
kopyalama” (private copy) gelirlerinin %10’u kullanilarak toplam 9 milyon avronun
tizerinde kaynak tahsis edilmistir. 2025 edisyonu, yayimlanmamis eserlerin liretimi ve
tamtimin1 hedefleyen Yeni Eserler, Italyan okullarinda egitim ve kiiltiirel yayginlastirmayi
amaclayan Egitim ve Kiiltiirel] Tanitim, geng sanat¢i ve icracilarin bilgi ve becerilerini
giiclendirmeye yonelik Sanatcilarin Profesyonellesmesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
canl etkinlikler, turneler ve festivalleri kapsayan Canli Performanslar ile Ulusal ve
Uluslararasi1 Tanitim bagliklar1 esas alinarak dort ayr1 destek ¢agrisi altinda uygulanacagi
ifade edilmistir.??®

228 pttps://cineuropa.org/en/newsdetail/480023/
24nttps://cinema.cultura.gov.it/notizie/pubblicato-il-decreto-interministeriale-per-le-agevolazioni-fiscali-a-favore-dellindustria-
cinematografica/

225 ttps://www.siae.it/it/notizie/Per-Chi-Crea-2025/
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Polonya Kiiltiir ve Ulusal Miras Bakanligi Haziran 2025°te, kiiltiirel altyapinin
giiclendirilmesi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi
yoluyla ekonomik biiyiimeyi desteklemek, toplumsal kapsayiciligi artirmak ve sosyal
yenilikleri tesvik etmek amaciyla 2025 yilinda, toplam 200 milyon Polonya zlotisi tutarinda
bir hibe programinin baslatildig1 aciklanmistir. Cagr1 kapsaminda; kiiltiirel ve toplumsal
yasama aktif katilimi tesvik eden yeni kiiltiirel tesislerin kurulmasi ve mevcut altyapinin
gelistirilmesi, anit ve miras alanlarinin cazibesinin artirilmasi, ziyaret¢i hizmetlerinin
tyilestirilmesi, kiiltiirel mirasin markalagsmasi ve modern teknolojilerin kiiltiirel sunumlara
entegre edilmesi gibi faaliyetlerin desteklenmesi hedeflenmistir. Programdan; devlet ve
yerel yonetimlere bagh kiiltiir kurumlari, kamuya ait sanat okullar1 ve iiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, kiliseler ve dini topluluklar ile UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer
alan, Polonya Cumhurbagkanlig1 tarafindan taninan veya Avrupa Miras Etiketi’ne sahip
alanlar1 yoneten kuruluslarin yararlanabilecegi belirtilmistir. Program, kiiltiir ve
stirdiiriilebilir turizmi Polonya genelinde kalkinmanin temel itici giiglerinden biri haline
getirmeyi hedeflemektedir.??8

Almanya Federal Kabinesi Agustos 2025°te aldig1 karar ile Almanya, gorsel-igitsel
sektoriinii giiclendirmek icin film fonlamasini artirdigini ve Alman Federal Film Fonu ve
Alman Sinema Fonu i¢in ayrilan biitgeyi 2025 yil1 i¢in yillik 250 milyon avroya ¢ikararak
neredeyse iki katina yiikselttigini belirtmistir. Jiiri tabanl kiiltiirel film fonlamasi ve Alman
Federal Film Kurulu araciligiyla yapilan tahsisler de dahil olmak {izere, toplam federal
destegin yaklasik 310 milyon avroya ulastig1 agiklanmistir.?%’

Yunanistan Kiiltiir Bakanlig1 ve Yunan Film ve Gérsel-Isitsel Merkezinin Ocak
2026 tarihli agiklamasina gore Yunanistan’daki film ve televizyon yapim tesvik
programinin, 2018-2025 doneminde iilke ekonomisine yaklasik 928,7 milyon avro briit
katma deger sagladig1 ve kamu tarafindan yapilan her 1 avroluk yatirimin 4,2 avro net
katma deger yarattiginin hesaplandigi agiklanmistir. Programin yaklasik 2.900 tam zamanl
istihdama katki sundugu; ulusal ve uluslararas1 yapimlara belirli bir iist sinir dahilinde
yiizde 40 oraninda nakit iade uygulandig1 belirtilmistir. Odeme gecikmeleri nedeniyle
2024’te gecici olarak durdurulan programin Subat 2025°te yeniden baglatildigi ve 2025 yili
icin 105 milyon avro kaynak ayrildigi kaydedilmis; tesviklerin sadelestirilmesi,
hizlandirilmas1 ve altyap: ile insan kaynagi yatirimlariyla yerel iiretim kapasitesinin
giiclendirilmesinin énemine dikkat ¢ekilmistir.?2®

2025 yili boyunca, Irlanda Adasi’nin tamaminda, Kuzey/Giiney ekseninde sanat,
kiiltiir, miizik, sinema veya kiiltlirel miras1 gelistirmeyi, kutlamay1 veya anmay1 amaglayan
kiiciik Olcekli ve bagimsiz projelere mali destek saglandigi belirtilmistir. Desteklerin;
Irlanda’nin sanatsal ve yaratici yeteneklerinin gelistirilmesi, sanata erisimin artirilmast,
ulusal ve bolgesel kiiltiirel altyapinin giiglendirilmesi ve kiiltiirel turizmin tesvik edilmesi
hedefleri dogrultusunda, ulusal ve yerel otoriteler ile diger paydaslarla isbirligi iginde
yiirlitiilmesinin planlandigr agiklanmistir. Programin; Kuzey/Giiney diizeyinde kurumlar
arasi isbirligini tesvik eden ortak girisimleri, siirdiiriilebilir kiiltiirel turizmi destekleyen

226https://transition-pathways.europa.eu/tourism/funding-calls/call-proposals-strengthening-culture-and-sustainable-tourism-
poland

227 https://cineuropa.org/en/newsdetail /481722
28nttps://www.screendaily.com/news/greek-tax-incentive-generated-9287m-in-gva-for-economy-between-2018-2025-says-olsberg-
spi/5212591.article
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faaliyetleri ve kiiltiirel erisim programlarin1 kapsayan yaratici ve yenilik¢i projelere
odaklandig ifade edilmistir.??°

Birlesik Krallik:

Ingiliz Film Enstitiisii'niin verilerine gore Birlesik Kralllik’m sundugu giiclii vergi
tesvikleri sayesinde kiiresel film ve dizi iiretiminde hizli bir yiikselis kaydettiginin
goriildiigii belirtilmistir. Son on bes yillik donemde Disney’in Ingiltere’den 2 milyar
dolarin iizerinde film siibvansiyonu aldig1, bunun da iilkeyi Hollywood yapimlar1 agisindan
cazip bir merkez haline getirdigi tespit edilmistir. Netflix, Amazon ve diger biiyilk ABD
stildyolarinin da Ingiltere’ye yonelmesiyle iilkenin uluslararas1 dlgekte dnemli bir yapim
tisstine doniistiigli ifade edilmistir. Bu yonelimin temelinde, uygun yapim harcamalarinin
yiizde 25,5’ine kadar geri 6deme saglayan Gorsel-Isitsel Harcama Kredisi (AVEC)
uygulamasinin yer aldigi belirtilmistir. Yiiksek biit¢eli film ve diziler i¢in ciddi mali
avantajlar sunan bu tesvik sayesinde Marvel filmlerinin yaklasik {i¢te birinin Ingiltere’de
c¢ekildigi, Disney’in ise Pinewood Stiidyolari’nda uzun vadeli kira anlagsmalar1 yaptigi
kaydedilmistir. Buna karsilik, yabanci stiidyolarin artan talebinin ekip ve stiidyo alani
yetersizligi gibi sorunlar1 beraberinde getirdigi, bunun da bagimsiz Ingiliz yapimcilarin
maliyetlerini yiikselttigi goriilmiistlir. Yerel yapimcilarin zaman ve mekan agisindan
kiiresel stiidyolarla rekabet etmekte zorlandig1 saptanmistir. Buna ragmen hiikiimetin, film
ve dizi iretiminin iilke ekonomisine sagladig1 katkiyr ve yarattigr istihdami gerekce
gostererek tesvik politikasii siirdiirdiigii ifade edilmistir.?%

Birlesik Krallik’ta yaratici endiistrilere ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla
60 milyon sterlinlik bir destek paketi agiklanmistir. Paket kapsaminda 6zellikle Londra
disindaki bolgelerdeki yaratict isletmeler, baslangic asamasindaki video oyun stiidyolari,
miizik ve film ihracati ile kiiltiirel projelere 40 milyon sterlinlik yatirnm saglanacagi
belirtilmistir. Ayrica sektore verilen destegin artirilacagi, yatirnmi tesvik etmek tlizere bir
Yumusak Gii¢ Konseyi kurulacagi ve oOncelikli bolgelerdeki alti Belediye Birlesik
Otoritesine ek kaynak saglanacagi ifade edilmistir. Yaratict endiistrilerin ihtiyaclarina
uygun kisa siireli ciraklik programlarinin Agustos 2025’ten itibaren baglatilacagi
duyurulmustur.?!

Birlesik Krallik’ta, yipranmis ve siirdiiriilebilirligi risk altindaki kiiltiirel altyapiy
gliclendirmek amaciyla 270 milyon sterlin tutarinda Arts Everywhere Fund adli bir kamu
destek programi baslatildig: belirtilmistir. Fon araciligiyla miize, galeri, tiyatro ve kiiltiirel
kurumlarin acil altyap ihtiyaglarinin karsilanmasi, mali dayanikliliklarinin artirilmasi ve
kiiltiire erisimin yeniden saglanmasinin hedeflendigi ifade edilmistir. Program kapsaminda
kapanma riski tagtyan kurumlarin ayakta tutulmasi, yiikksek maliyetli sermaye projelerinin
desteklenmesi ve Londra dis1 bolgelere yatirimlarin tesvik edilmesinin ongoriildiigi ve
ayrica kamu kaynaklarinin 6zel bagis ve hayirseverlik yatirimlarini da harekete
gecirmesinin beklendigi ifade edilmistir.?32

Ingiltere’deki belediye miizelerinin, yerel kiiltiire erisimin giivence altina alinmasi
ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi1 amaciyla 20 milyon sterlinlik yeni bir hibe ile
desteklendigi belirtilmistir. Bu fon sayesinde miizelerin topluluklara hizmet vermeyi

2% ttps://www.gov.ie/en/department-of-culture-communications-and-sport/publications/2025-co-operation-with-northern-ireland-
scheme/

230 https://nofilmschool.com/uk-new-hollywood

21 https://www.gov.uk/government/news/60-million-boost-for-creative-industries-to-turbocharge-growth
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siirdiirmesi, koleksiyonlarin korunmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi ile ulusal hikayenin
yerel diizeyde aktarilmasinin hedeflendigi ifade edilmistir. Fon kapsaminda, kamu
erisiminin iyilestirilmesi, topluluk ve egitim programlarinin gii¢lendirilmesi, kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve dijital altyapiya yatirim yapilmasi amaglandigi ifade edilmistir.
Programm, Ingiltere Sanat Konseyi tarafindan Nisan 2025-Mart 2026 doneminde
yiirlitiilecegi ve kiiltiire erisimi artirarak ekonomik biiyiime ile firsatlarin ¢ogaltilmasina
katk1 sunacag belirtilmistir. 233

ABD:

Amerikan Ekonomik Arastirma Enstitiisii'niin 2025 yili Raporunda, ABD
eyaletlerinin film endiistrisine sagladig1 siibvansiyonlarin ekonomik ve siyasi etkileri ele
alimmustir. Raporda, film sektdriiniin yiiksek gise gelirlerine ragmen eyalet yonetimlerinden
milyarlarca dolarlik tesvikler almaya devam ettigi ifade edilmistir. 2024 itibariyla 38
eyaletin film siibvansiyonu sundugu, en comert programlarin ise New York ve Georgia’da
uygulandigi belirtilmistir. Analizde, vergi kredileri ve geri 6demeler gibi tesviklerin eyalet
ekonomilerine beklenen katkiyr saglamadigi; verilen her bir dolarin yalnizca kiigiik bir
boliimiiniin geri kazanilabildigi vurgulanmistir. Ortaya ¢ikan biitge agigmnin ise vergi
artislari, harcama kesintileri veya bor¢lanma yoluyla telafi edildigi kaydedilmistir. Ayrica
film ¢ekimlerinin yarattig1 istthdamin biiyiik boliimiiniin gecici ve disiik iicretli oldugu,
yiiksek nitelikli pozisyonlarin ise cogunlukla eyalet disindan gelen profesyoneller
tarafindan dolduruldugu belirtilmigtir. Kamu tercihi teorisine atifla, siibvansiyonlarin
yogunlagsmis faydalar yaratirken maliyetleri genis vergi miikellefi kitlesine yaydigi ve bu
nedenle politik olarak siirdiiriilmesinin kolaylastig1 sonucuna varilmistir.?*

ABD’de yurt disinda dretilen filmlere yiiksek oranli glimriik vergileri
uygulanabilecegine dair aciklamalar, 6zellikle Yeni Zelanda basta olmak iizere uluslararasi
film endiistrisinde endiselere yol agmistir. Bu sdylemde, diger tilkelerde sunulan kapsamli
tesviklerin ABD film endiistrisinin rekabet giiciinii zayiflattig1 ve s6z konusu onlemlerin
sektorii korumay1 amacladigi savunulmustur. Ancak filmlerin fiziksel bir maldan ziyade
dijital olarak dagitilan hizmetler kapsaminda yer almasi, ¢ok uluslu ortak yapimlarin
yayginligi ve hukuki-teknik sinirlamalar nedeniyle bu tiir tarifelerin uygulanmasinin giic
oldugu degerlendirilmistir. Yeni Zelanda’da sektor temsilcileri, olasi tarifelerin iilke
ekonomisi ve istthdam iizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratabilecegine dikkat ¢ekmis;
yalnizca bu ihtimalin giindeme gelmesinin dahi belirsizlik yarattig1 vurgulanmistir. Yetkili
kurumlar tarafindan gelismelerin yakindan izlendigi, ABD ile iliskilerin siirdiiriilmesinin
yam sira Birlesik Krallik, Hindistan ve irlanda gibi iilkelerle ortak yapim olanaklarmin
artirilmasinin hedeflendigi belirtilmistir. 23°

Yeni Zelanda:

Yeni Zelanda’da yayimlanan bir analizde, film siibvansiyonlarinin kamuoyunda 6ne
cikarilan faydalariin yani sira ¢ogu zaman goz ardi edilen maliyetlerine dikkat ¢ekilmistir.
Degerlendirmelerde, bu tesviklerin yatirim ve istihdam artisi1 sagladiginin goriiniir oldugu,
ancak diger sektorlerden gekilen kaynaklar, vazgecilen kamu harcamalar1 ve verimsiz
rekabet gibi etkilerin yeterince hesaba katilmadigi belirtilmistir. Analizde, iilkeler arasinda

288 pttps://www.gov.uk/government/news/museums-can-now-apply-for-20-million-of-funding-to-invest-in-their-future

23 https://thedailyeconomy.org/article/what-film-financing-tells-us-about-politics/
ZBnttps://www.rnz.co.nz/news/political/574590/why-trump-makes-strong-case-for-100-percent-tariff-on-foreign-movies-and-why-he-
ll-struggle-to-do-it
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film yapimlarin1 ¢ekmek i¢in yiiriitiilen siibvansiyon rekabetinden asil kazangh ¢ikan
tarafin yapim sirketleri oldugu vurgulanmistir. Baz iilkelerde tesvik biitgelerinin énemli
Olctide artir1ldig1, bu durumun kiiresel 6lgekte maliyetli bir rekabeti koriikleyebilecegi ifade
edilmistir. Akademik ¢aligmalara dayanan bulgularda ise film siibvansiyonlarinin toplam
istthdami anlamli bi¢gimde artirmadigi, ¢ogunlukla isgiicliniin sektorler arasinda yer
degistirmesine yol actigi ve uzun vadede ekonomik acidan siirdiiriilebilir olmadigi
sonucuna vartlmistir. 23

Japonya:

Japonya’da, uluslararasi film ve dizi yapimlarini iilkeye ¢ekmek amaciyla film ve
televizyon tesvik programinin kapsami genisletilmis ve uygulama siiresi 2026 mali yilina
kadar uzatildigi belirtilmistir. Program kapsaminda, projelere iki yila kadar destek
verilmesine olanak taniyan ¢ok yillik siibvansiyonlarin hayata gegirildigi belirtilmistir. Bu
diizenleme ile 6nceki uygulamada yer alan kati harcama ve raporlama takvimlerinin
esnetildigi ifade edilmistir. 2023 yilinda olusturulan program cergevesinde, Japonya’daki
yapim ve yapim sonrasi siireglerde yapilan harcamalarin yiizde 50°sine kadar nakit iade
saglandig1 aktarilmistir. Glincellenen tesvik mekanizmasinin, birden fazla mali yila yayilan
projeleri kapsayacak sekilde genisletildigi ve Japon mali yili smirlarimi agsan yapim
takvimlerinin dikkate alindig1 kaydedilmistir. Programin, 2026 baharinin sonlarina dogru
yiiriirliige girmesinin planlandig1 ifade edilmistir.?*’

Zimbabve

Zimbabve Kiiltiir Fonu ve Avrupa Birligi Delegasyonu isbirligiyle yiiriitiilen
“CreativeACTIONs2 Programi” kapsaminda, 2025 yilinda dort Zimbabveli kiiltiirel ve
yaratici operatdre toplam 27.929 ABD dolar tutarinda hibe saglanmistir. Hibeler, sanat ve
kiiltiir yoluyla kapsayicilik, yenilik, beceri aktarimi, ekonomik giiclenme ve uluslararasi
etkilesim hedefleyen yerel ve uluslararasi odakli projeleri desteklemektedir. Program,
gengler, kadinlar ve engelli bireyler de dahil olmak iizere tiim kariyer asamalarindaki
sanat¢ilara destek sunmakta, Zimbabveli sanatcilar ile diger Afrika iilkeleri ve AB {liye
devletleri arasinda uluslararasi kiiltiirel degisim ve isbirligi olanaklarini artirmaktadir.
2023’ten bu yana “CreativeACTIONs2”, iilke ¢apinda 86 projeye toplam 1.232.050 ABD
dolar1 yatirnm yapmus; kiiltiirel kurum ve bireylerin kapasitesini gliglendirmis, kapsayicilig
artirmis, yaratici ifade ve ekonomik firsatlar i¢in platformlar olusturmus ve Zimbabve’nin
kiiltiirel iriinlerinin uluslararasi pazarlara erisimini desteklemistir.?%®

2.3.3. Saglik Hizmetleri Yardimlan

Norveg:

Norve¢ Hiiktimeti, 2025 devlet biitcesi kapsaminda hastane sektoriine yonelik
finansman1 2024 yilina gore yaklasik 5,5 milyar Norve¢ kronu artirmay: planlamaktadir;
bu artig, 2008 yilindaki seviyelere en yakin oran olarak degerlendirilmektedir. Artisin,
demografik degisikliklerden kaynaklanan maliyetleri karsilamaya ve bekleme siirelerini
azaltmaya katki saglamasi dngoriilmektedir. Onerilen biitce gercevesinde, 2024 revize

2% pttps://newsroom.co.nz/2025/05/20/what-lies-beneath-the-seen-and-unseen-of-film-subsidies/

237 https://variety.com/2025/film/news/japan-film-incentive-program-multi-year-subsidies-1236605144/
ZBnttps://www.ebcam.eu/news/brussels/4013-european-union-and-culture-fund-continue-to-strengthen-zimbabwes-creative-sector-
with-four-newly-awarded-grants

69


https://newsroom.co.nz/2025/05/20/what-lies-beneath-the-seen-and-unseen-of-film-subsidies/
https://variety.com/2025/film/news/japan-film-incentive-program-multi-year-subsidies-1236605144/
https://www.ebcam.eu/news/brussels/4013-european-union-and-culture-fund-continue-to-strengthen-zimbabwes-creative-sector-with-four-newly-awarded-grants
https://www.ebcam.eu/news/brussels/4013-european-union-and-culture-fund-continue-to-strengthen-zimbabwes-creative-sector-with-four-newly-awarded-grants

biit¢cesinden 1,7 milyar Norveg¢ kronu aktarilmasi ve faaliyet bazli finansman oranlarinin
artirtlmas1 6ngoriilmiis, somatik bakim i¢in inisiyatif bazli finansman orani ise %40’tan
%30’a diistiriilmiistiir. Ayrica, hastanelerin stratejik esnekligini artirmak amaciyla yatirim
finansman1 mekanizmalarinda 6z sermaye gereklilikleri azaltilmis ve kredi kosullar
tyilestirilmistir. Belediyeler ve hastaneler arasindaki isbirligini gliclendirmek amaciyla 286
milyon Norve¢ kronu tutarinda personel alimi ve isbirligi siibvansiyonu ayrilmis; bu
kaynaklarin hasta yonlendirme stireglerini gelistirmek, personel istihdamini desteklemek
ve birlesik saglik rolleri gelistirmek igin kullanilacagi belirtilmistir. Kuzey Norveg
Bolgesel Saglik Otoritesi’ne 6zel olarak tahsis edilen yaklasik 570 milyon Norveg kronluk
fonun i¢inde 209 milyon Norveg kronu personel alimi ve istihdamin siirdiiriilmesi, 135,2
milyon Norveg¢ kronu igbirligi siibvansiyonlari, 150 milyon Norve¢ kronu Narvik ve
Lofoten’de acil servislerin devam ettirilmesi, 41,7 milyon Norve¢ kronu Alta’daki uzman
saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve 36,5 milyon Norveg kronu Kirkenes’te acil durum ve
hazirlik hizmetlerinin gii¢clendirilmesi i¢in kaynaklar yer almaktadir. Bu diizenlemeler,
Norve¢ genelinde saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilir, etkili ve erisilebilir olmasinin
saglanmasina yonelik taahhiidii yansitmaktadir.?*°

Brezilya:

Brezilya Saglik Bakanlig: tarafindan 22 Subat 2025 tarihinde yapilan agiklamaya
gore, lilkenin en biiyiik 6zel hastane ag1 olan Rede D’Or, Brezilya’nin kamu saglik sistemi
(SUS) kapsaminda uzmanlagmis tibbi bakim erisimini genisletmeyi amaglayan federal
program Agora Tem Especialistas’a dahil edilmistir. Anlasma kapsaminda Rede D’Or’a
ait Gloria D’Or (Rio de Janeiro) ve Niterdi D’Or (eyalet metropol bolgesi) hastanelerinde
kardiyoloji ameliyatlar1 gerceklestirilecek ve yilda yaklasik 100 prosediiriin yapilmasi,
toplamda 3,6 milyon Brezilya reali degerinde hizmet saglanmasi Ongoriilmektedir.
Program, 6zel ve hayir amagli hastanelerdeki bos kapasitenin gegici olarak kullanilmasi
yoluyla karmasik islemler i¢in kronik bekleme listelerinin azaltilmasin1 hedeflemektedir
ve Rede D’Or’un katilimiyla toplamda 28 hastanenin programa dahil oldugu bildirilmistir.
2025 yili icinde kamu sistemine eklenen hizmetler i¢cin harcamanin 150 milyon Brezilya
realini asti§1, 2026 yili basindan itibaren oncelikli tibbi uzmanlik alanlarimi kapsayan
sozlesmelerle yillik yatirimlarin 200 milyon Brezilya reali seviyesine c¢ikarilmasinin
beklendigi ifade edilmistir. Katilime1 hastanelere dogrudan nakit 6deme yerine federal
vergi yukiimliiliiklerini dengeleyebilecek finansal krediler tahsis edilmekte olup, Rede
D’Or 6rneginde, ayda yaklagik 300.000 Brezilya reali kadar kaynak, kalp krizi riskini
azaltmak ve yiiksek riskli hastalarda mortaliteyi diisiirmek amaciyla yapilan miyokard
revaskiilarizasyon ameliyatlaria ayrilmistir. Program kapsaminda ilk ameliyatlarin Ocak
2026’da baglamasi planlanmakta ve hasta yonlendirmeleri, bolgesel diizenleyici merkezler
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda Rio de Janeiro ve Niterdi’deki yerel saglik
otoriteleri tarafindan gergeklestirilecektir. Bakanlik, programin uzun bekleme siirelerine
sahip yedi uzmanlik alanina —onkoloji, kardiyoloji, ortopedi, jinekoloji, kulak-burun-
bogaz, gbz ve nefroloji— oOncelik verdigini ve sdzlesmelerin kalici dis kaynak
kullanimindan ziyade hedefe yonelik anlagmalar olarak yapilandirildigini belirtmistir.
Ayrica, hiikiimet ile Rede D’Or’un arastirma ve egitim birimi arasinda ndérobilim, onkoloji,
ileri tedaviler ve klinik aragtirmalar alanlarinda isbirligi saglanmasi amaciyla niyet
mektubu imzalanmis ve anesteziyoloji alanindaki is giicli eksikliklerinin giderilmesine
yonelik bir anlagma ile 300 yeni uzman yetistirilmesi ve {ilke genelindeki hizmet
bosluklarmin haritalanmas: hedeflenmistir.?*°

ZOnttps://p4h.world/en/news/norwegian-government-boosts-funding-for-hospitals-in-2025-to-reduce-waiting-times/
240 wttps://brazilstockguide.com/insights/rede-dor-brazil-public-health-specialized-surgeries/
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Kanada:

4 Mart 2025 tarihli habere gore Kanada hiikiimeti, saglik sektoriinde yasanan is giicii
aciklarinin hem saglik c¢alisanlari hem de hastalar iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
amaciyla dnlemler almaktadir. Bu kapsamda, Calisma, Isgiicii Gelisimi ve Calisma Bakani
Steven MacKinnon tarafindan Foreign Credential Recognition Program (FCRP)
araciligtyla dort kurulusa toplam 14,3 milyon Kanada dolar1 tutarinda finansman
saglanacagl agiklanmistir. S6z konusu destek; uluslararasi egitim almig saglik
profesyonellerinin (IEHP) Kanada saglik sistemine daha hizli ve etkin sekilde entegre
edilmesini, hastane ve tip merkezlerinde kritik personel eksikliklerinin giderilmesini ve
saglik hizmeti sunum kapasitesinin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Program
kapsaminda 3.500’den fazla katilimciya isbas1 yerlestirme, iicret siibvansiyonu, mentorluk,
egitim ve kogluk gibi destekler sunulacaktir. Bu girisim, 2024 Biit¢esi’nde FCRP i¢in iki
y1l boyunca ayrilan ilave 50 milyon Kanada dolar1 kaynakla uyumlu olup, 6zellikle saglik
ve konut insaati sektdrlerinde artan is giici ihtiyacinin karsilanmasini ve nitelikli
gdemenlerin uzmanlik alanlarinda istihdam edilmesini amaglamaktadir.?*!

Avustralya:

25 Mart 2025 tarihinde Avustralya Hiikiimeti’nin 2025-26 Federal Biitcesi
kapsaminda, iilkenin saglik sistemi olan Medicare’in gili¢lendirilmesine yonelik tarihsel
Olcekte bir yatirim programi agiklanmistir. Bu biitge ile Medicare’in kurulusundan bu yana
en biiyik mali destek saglanarak; iicretsiz aile hekimi (GP) hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi, kamu hastanelerinin adil bicimde finanse edilmesi, saglik is giiciiniin
gliclendirilmesi ve ilag maliyetlerinin diigiiriilmesi hedeflenmistir. Toplam 7,9 milyar
Avustralya dolar1 tutarindaki yatirimla tiim niifus igin {icretsiz GP muayenelerine olanak
tantyan bulk billing tesvikleri genisletilmis; 2030 itibartyla GP ziyaretlerinin %90’ min
ticretsiz olmas1 ongdriilmiistiir. Ayrica 50 yeni Medicare Acil Bakim Klinigi a¢ilmasi i¢in
yaklasik 658 milyon Avustralya dolar1, doktor ve hemsire sayisinin artirilmasi i¢in 662,6
milyon Avustralya dolari, regeteli ilag maliyetlerinin diisliriilmesi i¢in 689,1 milyon
Avustralya dolar1, kadin sagligi hizmetlerinde erigimi ve kapsami genisletmek amaciyla
792,9 milyon Avustralya dolari, kamu hastanelerine ek finansman saglamak tizere 1,8
milyar Avustralya dolar1 ve yasli bakim hizmetlerinde gorev yapan hemsirelerin iicret
artiglarim1  desteklemek icin 2,6 milyar Avustralya dolar1 tahsis edilmistir. Bu
diizenlemelerle, saglik hizmetlerine erisimde mali engellerin azaltilmasi, hizmet
kapasitesinin artirilmasi1 ve Medicare kartinin kaliteli saglik hizmetine erisim i¢in yeterli
oldugu kapsayict bir saglhik sisteminin siirdiiriilebilirliginin  giiclendirilmesi
amaclanmaktadir.?#?

Birlesik Krallik:

16 Temmuz 2025 tarihinde, hiikiimet tarafindan Birlesik Krallik Bilim ve Yenilik
kapasitesinin uzun vadeli ekonomik biiylime ve dnleyici odakli bir ulusal saglik sistemi
saglamak amaciyla kullanilmasini hedefleyen on yillik bir misyon ¢er¢evesinde, “Hayat
Bilimleri Sektor Plan1” resmi olarak baslatilmistir. Plan, hiikiimetin 10 Yillik Saglik Plani
ile yakin koordinasyon i¢inde gelistirilmis olup, ileri diizey arastirmalarin yeni tedaviler,

2 ttps://www.canada.ca/en/employment-social-development/news/2025/03/the-government-of-canada-is-investing-up-to-143-
million-to-help-address-labour-shortages-in-the-health-sector.html
22nttps://www.health.gov.au/ministers/the-hon-mark-butler-mp/media/budget-2025-26-building-a-stronger-medicare-with-a-history-
making-health-budget
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daha hizli tanilar ve daha fazla hayat kurtarma gibi somut sonuglara doniistiiriilmesini
amagclamaktadir. Plan kapsaminda, diinya standartlarinda bir saglik veri sistemi kurulmasi
i¢in 600 milyon sterline kadar yatirim yapilmasi, klinik denemelerin hizlandirilmasi ve 520
milyon sterline kadar Hayat Bilimleri Yenilik¢i Uretim Fonu aracihigiyla iiretim
projelerinin  desteklenmesi  Ongoriilmektedir.  Ayrica, diizenleyici  siireclerin
basitlestirilmesi ve ilag ve tibbi iiriinlere ek yatirim saglanmasi, ulusal saglik sisteminde
kanitlanmis teknolojilerin daha hizli uygulanabilmesi icin yenilik¢i pasaportlarin
sunulmast ve hizli biiyliyen sirketlerin yatirnm ve oOlgeklendirme destegiyle Birlesik
Krallik’ta kalmalarmin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Plan, 250°den fazla kurulusun
katkilariyla sekillendirilmis ve her eyleme net hedefler ile sorumlu birimler atanmstir.
Hayat Bilimleri sektorii, iilke genelinde 300.000°den fazla kisiye istthdam saglayan,
yiikksek biiylime potansiyeline sahip ve inovasyon yogun bir sektor olarak ekonomik
verimlilige katkida bulunmakta, yapay zeka ve ileri teknolojiler araciligiyla arastirma, tani,
tedavi ve iiretim siireclerinde doniisiim saglamakta ve Ingiltere’nin ihracat ve yatirrm
cekim giiciinii artirmaktadir.?*3

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin’de hizmetler sektoriinde tiikketimin artirilmasi amaciyla, 17 Eyliil 2025°te birden
fazla Bakanlik tarafindan agiklanan yeni politika paketleri kapsaminda yiiksek nitelikli
saglik hizmetleri ve eglence/rekreasyon turizmi dahil olmak iizere ¢esitli hizmet
alanlarinda piyasa erisiminin gevsetilmesi ve kisitlayic1 diizenlemelerin kaldirilmasi
Oongoriilmiistiir. Bu g¢ercevede, hizmet tiiketimini genisletmeye yonelik olarak bes ana
baslik altinda toplam 19 politika tedbiri belirlenmis; mali ve finansal araglardan
yararlanilarak hizmet arzinin iyilestirilmesi ve hizmet tiiketim potansiyelinin agiga
cikarilmast hedeflenmistir. Politikalar kapsaminda, hizmetler sektoriinde disa agilimin
derinlestirilmesi, daha fazla sektoriin yabanci yatirimlar i¢in tesvik edilen alanlar listesine
dahil edilmesi, yiiksek profilli uluslararasi etkinliklerin desteklenmesi ve yabanci
ziyaretgilere yonelik vize muafiyetlerinin kapsaminin genisletilmesi planlanmistir. Ayrica,
yiiksek nitelikli saglik ve eglence turizmi alanlarinda piyasa giris engellerinin azaltilmasi,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere faiz siibvansiyonlar gibi finansal destekler
saglanmas1 ve yaklasik 50 kentin yeni tiiketim modelleri i¢in pilot sehir olarak secilmesi
yoluyla hizmet kalitesinin ve c¢esitliliginin artirilmasi amacglanmistir. Bu diizenlemelerin,
hizmet tiiketimini ekonomik biiyiimenin temel itici unsurlarindan biri haline getirmesi,
yabanci ziyaret¢i talebini artirmasi ve yerli ile yabanci sermayeli isletmeler ic¢in yeni
yatirim ve faaliyet firsatlar yaratmasi beklenmektedir.?**

2.3.4. Egitim Hizmetleri Yardimlari
Japonya:

24 Ocak 2025 tarihinde Japonya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi
(MEXT) tarafindan, 2024 mali yili (FY2024) kapsaminda J-PEAKS Programi’na 13
tiniversitenin dahil edildigi agiklanmistir. Ulusal, kamu ve 6zel tiniversiteleri kapsayan
program ¢ercevesinde, belirli alanlarda gii¢lii olan bolgesel cekirdek {iniversitelerin
arastirma kapasitelerinin desteklenmesi amaglanmakta olup, 2023 mali yilinda segilen 12
tiniversite ile birlikte destekten yararlanan toplam {iniversite sayist 25’e ulagmustir.

23nttps://www.gov.uk/government/news/life-sciences-sector-plan-to-grow-economy-and-transform-nhs
244 https://www.globaltimes.cn/page/202509/1343742.shtml
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Japonya’daki arastirma kapasitesinde gozlenen gerileme arka planinda olusturulan J-
PEAKS Programi ile, bolgesel miikemmeliyet merkezleri olarak konumlanacak
tiniversitelerin 6zgiin arastirma faaliyetleri tesvik edilmekte ve MEXT tarafindan yiiriitiilen
“Uluslararas1 Arastirma Miikemmeliyeti Universiteleri” programi ile birlikte kiiresel
diizeyde rekabetc¢i bir arastirma ekosistemi olusturulmasi hedeflenmektedir. Program
kapsaminda secilen her bir tiniversiteye bes yillik donemde azami yaklasik 5,5 milyar yen
tutarinda destek saglanmasi ongoriilmekte; bu destek personel giderleri, stratejik uygulama
harcamalar1 ile arastirma altyapisinin giiclendirilmesine yonelik ekipman ve cevresel
tyilestirme giderlerini kapsamaktadir. Segilen liniversitelerden on yillik vizyon ve yonetim
stratejileri olusturmalari, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerini artirmalart ve
arastirma ¢iktilarinin toplumsal uygulamaya aktarilmasini hizlandirmalar1 beklenmektedir.
Ayrica, Uluslararas1 Arastirma Miikemmeliyeti Universiteleri Programi kapsaminda ilk
onay alan iiniversite olan Tohoku Universitesi’ne 2025 mali y111nda yaklagik 15,4 milyar
yen tutarinda destek saglanmasi planlanmig; s6z konusu program i¢in gerceklestirilen ilk
basvuru turunda yalnizca Tohoku Universitesi’nin kabul edildigi, Tokyo Universitesi ve
Waseda Universitesi dahil olmak iizere baz1 yiiksekdgretim kurumlarinin ikinci basvuru
turuna katilim niyetlerini beyan ettikleri bildirilmigtir.2*°

Avrupa Birligi:

Avrupa Universiteleri Aglar1 (European University Networks — EUN) Ulusal Eslik
Programi kapsaminda, Avrupa Birligi’nin Erasmus+ programi g¢ercevesinde yiiriitiilen
‘Avrupa Universiteleri’ girisimine yonelik destek saglanmaktadir. Programimn 2025 yili
basinda baglayan besinci ve son destek doneminde, Avrupa Birligi tarafindan segilen 13
Alman iiniversitesinin, AB fonlarina ek olarak Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi
(BMBF) tarafindan saglanan toplam yaklasik 8 milyon avroluk ulusal finansmandan
onlimiizdeki dort yil boyunca yararlandirilmas: 6ngoriilmektedir. S6z konusu
universitelerde, sinir Otesi Universite aglart araciligiyla ortak egitim ve Ogretim
modellerinin gelistirilmesi, aragtirma, teknoloji transferi ve toplumsal isbirliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ulusal eslik programi cercevesinde liniversiteler arasi
ag olusturma faaliyetlerinin desteklenmesi, idari ve biirokratik engellerin azaltilmasina
katki saglanmasi ve Alman yiiksekogretim kurumlarinin Avrupa liniversite aglari i¢indeki
goriiniirliigiiniin artirtlmas: amaglanmaktadir. 2025 itibartyla baglayan destek doneminde,
her bir tiniversiteye AB finansmanina ek olarak dort yil icinde 600.000 avroya kadar ulusal
destek saglanmasi planlanmaktadir. Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan
finanse edilen ve 2020 yilindan bu yana uygulanan ulusal destek programi kapsaminda,
halihazirda Avrupa Birligi’nden 6n onay alan 63 Alman iiniversitesinin desteklenmesi
stirdiiriilmekte olup, 2024-2027 donemi i¢in programin toplam biitcesi yaklasik 39 milyon
avro olarak belirlenmistir.?*°

Giiney Kore:

28 Eyliil 2025 tarihinde Giliney Kore Egitim Bakanlig: tarafindan, baskent bolgesi
disindaki tliniversitelere bes yil boyunca azami 100 milyar Kore wonu tutarinda destek
saglayan Glocal University Projesi’nin liglincli ve son asamas1 kapsaminda yedi ekipten
olusan toplam dokuz iiniversitenin se¢imi tamamlandigir duyurulmustur. Se¢ilen kurumlar
arasinda Kyungsung Universitesi, Soonchunhyang Universitesi, Chonnam Ulusal
Universitesi, Jeju Ulusal Universitesi, Chosun Universitesi ve Chosun Hemsirelik

245 https://sj.jst.go.jp/news/202503/n0314-01p.html
2https://www.daad.de/en/press-releases/13-deutsche-hochschulen-starten-in-die-foerderung-im-nationalen-begleitprogramm/
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Universitesi (entegrasyon), Chungnam Ulusal Universitesi ve Kongju Ulusal Universitesi
(entegrasyon) ile Hanseo Universitesi yer almaktadir. Proje kapsaminda, yapay zeka
temelli egitim ve aragtirma yeniliklerine odaklanan bagvurular 6n plana ¢ikmis; tip, tiim
disiplinlere yayilan yapay zeka egitimi, 6grenme ve turizmi birlestiren modeller, havacilik
alaninda uzmanlagma ve medya-0oyun-animasyon odakli kiiresel yetenek ¢ekme stratejileri
degerlendirilmistir.  Entegrasyon  yoluyla  bolgesel  sanayi-iiniversite-arastirma
ekosistemlerinin olusturulmasi ve saglikli yaslanma alaninda nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi de hedefler arasinda yer almistir. Bu iiclincii asama ile birlikte, iilke
genelindeki dokuz bolgesel ulusal tiniversitenin tamami Glocal University Projesi
kapsamina alinmis; s6z konusu tiniversitelerin bolgesel bilim ve teknoloji tiniversiteleri,
kamu arastirma enstitiileri ve yerel yiiksekdgretim kurumlar ile baglantili “uzmanlasmig
arastirma iiniversiteleri” olarak gelistirilmesi planlanmistir. Bununla birlikte, daha 6nce
mali destek kisit1 uygulanan veya diisiik performans degerlendirmeleri alan bazi
tiniversitelerin programa dahil edilmesi, projenin baslangic hedeflerinden sapildig:
yoniinde elestirilere yol agmis; inovasyon planlarinin yeterince uygulanmamasi hélinde
tiniversitelerin statiilerinin geri alinmasi ve saglanan desteklerin azaltilmasi veya geri talep
edilmesi gerektigi yoniinde goriisler dile getirilmistir.2*’

ABD:

10 Kasim 2025 tarihinde, 2025 mali yili icin ABD Egitim Bakanlig1 tarafindan,
“Ortadgretim Sonrasi Egitimin Gelistirilmesi Fonu- Fund for the Improvement of
Postsecondary Education (FIPSE)” programi kapsaminda belirlenen yedi oncelik
duyurulmus ve bu Onceliklerin dort ulusal ihtiyag alanini desteklemesi hedeflenmistir:
yapay zeka uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tiniversite ve kolej kampiislerinde medeni
sOylemin tesvik edilmesi, akreditasyon reformlarinin desteklenmesi ve yiiksek kaliteli kisa
stireli programlarin gelistirilmesi. Yapay zeka alaninda 50 milyon ABD dolan tahsis
edilerek, ogrencilerin 6grenim ve basar1 dilizeylerini artiracak projeler ile 6gretmen ve
ogrencilerin temel diizeyde yapay zeka ve bilgisayar bilimlerine erisimini genisletecek
programlarin desteklenmesi Ongoriilmiistiir. Medeni sOylem alaninda 60 milyon ABD
dolar1 tutarinda hibeler verilerek, kampiislerde saygili tartisma ve diyalog ortamlarmin,
seminerler, konferanslar, tartisma dizileri ve farkli bakis agilarini igeren 6grenme firsatlari
araciliiyla olusturulmasi planlanmistir. Akreditasyon reformu kapsaminda 7 milyon ABD
dolar1 tahsis edilerek, kurumlarin akredite kurulus degistirme siirecindeki mali engellerin
kaldirilmas1 ve yeni akreditasyon kuruluslarinin olusturulmasinin tesvik edilmesi
planlanmistir. Yiiksek kaliteli kisa siireli programlar i¢in 50 milyon ABD dolar1 ayrilarak,
is glicli odakli programlarin gelistirilmesi ve mevcut programlarin genisletilmesi
saglanacaktir. 248

Diger Ulkeler:

Malezya Bagbakani Dato’ Seri Anwar Ibrahim, Ulusal Egitim Haftas1 (NTW) nin
lansmaninda (Haziran 2025), 1 Ocak—31 Aralik 2026 tarihleri arasinda 6zel egitim
kurumlari igin bir yillik vergi/levy muafiyeti uygulanacagini duyurmustur. ilgili uygulama,
anaokullari, ilkokul, ortaokul, mesleki egitim merkezleri ve 6zel {iniversiteler dahil 1.668
kurumu kapsamakta ve toplam RM46 milyon degerinde bir tesvik saglamaktadir. Anwar,
ilgili bakanliklar1 6zel kurumlarin 6grenim kalitesini artirmaya odaklanmalar1 konusunda

247 https://www.chosun.com/english/national-en/2025/09/29/LLY CUVIY ORDZFMF6RO32WUGL5A/
28nttps://www.ed.gov/about/news/press-release/us-department-of-education-releases-seven-priorities-under-fund-improvement-of-
postsecondary-education
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uyarmistir. Insan Kaynaklar1 Bakani Steven Sim Chee Keong, NTW 2025’in acilis
giininde 2 milyon katilimciya ulasarak hedeflenen 1 milyon kisiyi astigini belirtmis,
katilimcilarin %40’ Endiistri 4.0 ile ilgili kurslara katildigini ifade etmistir. Ayrica
Egitim Bakanligt ve HRD Corp isbirligiyle baslatilan Al-4-Educators programina
395.000’den fazla 6gretmen katilmis, bu program iilke tarihindeki en biiyiik yapay zeka
egitimi programi olarak Malezya Rekorlar Kitab1 tarafindan tescillenmistir. NTW 2025, 21
Haziran’a kadar devam etmis olup, tiim egitim igeriklerine yil boyunca {icretsiz erigim
saglanmigtir.?4°

Saint Lucia Hiikimeti, 2025/2026 akademik yil1 baginda egitim sektoriine yonelik
mali siibvansiyonlar1 artirmistir. Egitim, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yenilik, Bilim,
Teknoloji ve Mesleki Egitim Bakani Hon. Shawn Edward, 2025 “Okula Doniis”
konusmasinda, ilkokul ve ortaokul O&grencileri ile gegici ve kalici dgretmenlerin bu
tesviklerden yararlanacagini belirtmistir. Bakan, her birinci sinif 0grencisine yeni bir
diziistii bilgisayar ve 500 ABD dolar1 burs, kamu ilkokullar1 ve ortaokullarina kayitl tiim
ogrencilerin tesis iicretlerinin karsilanmasi ve 6gretmenlere 1400 ABD dolar tutarinda
artirlmig 0gretim materyali 6denegi saglandigini acgiklamistir. En kiiciik yas grubu
ogrenciler de destekten faydalanacak; 6zel anaokullarina yillik hibede 500 ABD dolar artig
yapilirken, her bir 6grenci i¢in donemlik 6grenim siibvansiyonu 50 ABD dolarindan 100
ABD dolarma yiikseltilmistir. Ozel erken ¢ocukluk merkezleri, yillik 3.000 ABD dolar1
hibe alacak ve her kayitli ¢ocuk i¢cin donemlik 100 ABD dolar1 destek saglanacaktir. Mezun
Ogrenciler igin ise en fazla dort CXC dersi iicretinin devlet tarafindan karsilanacagi, ek
olarak bir fen ve bir yabanci dil dersinin de destek kapsamina alindig1 agiklanmistir. Bakan
Edward, 6grencileri diizenli ve disiplinli bir sekilde okula devam etmeye tesvik etmis,
egitim siirecinin giivenli ve verimli yliriitiilmesi i¢in polis ile igbirligi yapilacagimni
vurgulamgtir.?*

2.3.5. Bilgi ve iletisim Hizmetleri Yardimlari
Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin’de 2024 yilinda baslayan buzdolabi, otomobil ve televizyon gibi iriinleri
kapsayan bir hiikiimet programi bu yil Ocak ayinda kisisel dijital cihazlar1 da kapsayacak
sekilde genisletilmistir. S6z konusu program tiiketicilerin, fiyatt 6.000 Cin yuani'na (826
dolar) kadar olan %15 indirim elde etmesini saglamaktadir. Tiiketiciler, program
kapsamindaki her bir iirlin kategorisinde bir {iriin satin alabilirken, tesvikler {iriin basina
500 Cin yuan1 (69 ABD dolar) ile sinirlandirilmistir. Cinli tiiketiciler, hiikiimetin finanse
ettigi bu “takas programi”nin genisletilmesinin ardindan sadece dort giin iginde akilli
telefonlar ve akilli saatler de dahil olmak iizere 10,8 milyon dijital cihaz satin almistir.
Ulkenin Ticaret Bakanlig1 tarafindan yapilan agiklamaya gére Ocak ayinda sadece dort
ginde 7,9 milyondan fazla kisi eski akilli telefonlarini, tablet bilgisayarlarini, akilli
saatlerini veya bantlarini degistirmek i¢in devlet yardimindan yararlanmis, 844 bin tiiketici
ise yine ayn1 yardim kapsaminda 1 milyon adet ev aleti satin almugtir.?%

29 https://www.businesstoday.com.my/2025/06/16/govt-waives-rm46-million-levy-for-private-education-sector-in-2026/
20 https://www.govt.lc/news/education-subventions-increase
51 pttps://www2. yicaiglobal.com/news/chinese-subsidy-program-sparks-sales-of-108-million-digital-devices-in-four-days
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Diger Ulkeler:

Pakistan hiikiimeti, bilisim sektoriinii desteklemek amaciyla uyguladigi gesitli tesvik
programlar1 kapsaminda 30 Haziran 2025'e kadar Bilgi Teknolojileri (BT) ve bunlarin
destekli hizmetlerinin ihracat gelirlerine %100 vergi kredisi ve Pakistan Yazilim Thracat
Kurulu tarafindan sertifikalandirilan BT girisimlerine ii¢ yil boyunca %100 vergi kredisi
uygulama karar1 almustir.?>?

Ozbekistan hiikiimeti, bilisim ihracatin1 tesvik etmek amaciyla Ekim 2024'te bir
kararname imzalamustir. Kararnameye gore, 2025-2030 yillar1 arasinda Ozbekistan ile gifte
vergilendirme anlasmasi olmayan iilkelerin tiizel kisilerine ve Bilgi Teknolojileri Parki (BT
Park)?? bolgelerinde faaliyet gdsterenlere yonelik vergi muafiyetleri getirilmistir. Boylece
BT Parkta yer alan firmalardan 10 milyon dolar iizeri ihracat yapan firmalar kurumlar
vergisinden muaf tutulmus olup BT egitim kurumlar1 da tesvik kapsamina alinmustir.
Ayrica ihracat geliri toplam gelirinin %50'sinden fazlasini olusturan tiizel kisiler ile
mezunlarinin  %50'sinden fazlasinin bir yil igcinde BT Parki'nda yerlesik ihracat
isletmelerinde basarili bir sekilde istihdam edilmesi kosuluyla bilisim egitimi hizmeti veren
tiizel kisilere saglanan mevcut vergi ve giimriik avantajlari da (KDV hari¢) Ocak 2040’a
donemine kadar uzatilmigtir.?>

2.3.6. Teknik Musavirlik Hizmetleri Yardimlari
ABD:

Seattle Belediyesi Siirdiirtilebilirlik ve Cevre Ofisi (OSE), topluluk hizmetli biiyiik
binalarin sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik 2025 Bina Karbonsuzlastirma Hibesi
basvurularii 10 Temmuz 2025°e kadar agik tutacagini ilan etmistir. Hibe ¢agrisinda, taban
alan1 20 000 ft*’yi asan ve Ozellikle kar amaci glitmeyen kuruluslar ile uygun fiyath veya
yash konutlarina ev sahipligi yapan tesislere toplam 4 milyon ABD dolar1 kaynak tahsis
edilecegi duyurulmustur. Bu destek, 2050 itibariyla net sifir emisyon sart1 getiren Bina
Emisyon Performans Standardi’na (BEPS) uyum siirecini hizlandirmay1 hedeflemistir.
Fon, fosil yakith kazan ve su 1siticilarinin elektrikli 1s1 pompalariyla degistirilmesi ya da
gelecekteki yatirimlara hazirlik amaciyla miithendislik etiitlerinin finansmani gibi projeleri
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Go¢menler, miilteciler, BIPOC topluluklari, gengler,
yaghlar ve diisiik gelirli sakinlere hizmet eden binalara oncelik verilecegi belirtilmistir.
Bagvuru sahiplerinin proje gelistirme siirecini kolaylagtirmak i¢in 30 Mayis 2025’e dek
ticretsiz teknik destek talep edilebilecegi ve 1,8 ve 14 Mayis tarihlerinde c¢evrim igi
bilgilendirme oturumlari diizenlenecegi duyurulmustur. Program, Seattle’n isgiicii vergisi
(Payroll Expense Tax) gelirleriyle finanse edilen ve iicretsiz egitim saglayan Bina
Emisyonlart Rehberi (eski adiyla Clean Buildings Accelerator) girisimiyle entegre
edilmistir. 2024 dongiisiinde sekiz topluluk binasina 3,5 milyon dolar, uygun fiyath konut
projelerine ise ek 1 milyon dolar destek tahsis edilmistir.2%°

52 https://www.finance.gov.pk/survey/chapter_22/Annex%20111%20INFORMATION.pdf

Z3BT Park ifadesi, genellikle belirli bir bdlgede bilgi teknolojileri sektoriine yonelik altyapr, tesvikler ve destek mekanizmalari saglayan
teknoloji parklarini ifade etmektedir. Bu tiir parklar, yazilim gelistirme, dijital hizmetler, arastirma ve teknoloji girisimciligini tegvik
etmek amactyla kurulmustur. Ozbekistan gibi iilkelerde, BT Park'lar vergi muafiyetleri, diisiik maliyetli ofis alanlar ve yatirim tesvikleri
sunarak bilisim sirketlerinin biiyiimesini desteklemektedir. Bu tiir yapilar, teknoloji ekosistemini gii¢lendirmek ve hizmet ihracatmni
artirmak igin 6nemli bir rol oynamaktadir.
S4nttps://www.ey.com/en_uz/technical/tax-alerts/2024/10/ey-uz-decree-on-additional-incentives-to-support-it-park-residents

25 Topluluk Binalarinm Iklim Kirliligini Azaltmasina Yardime1 Olmak I¢in 2025 Bina Karbonsuzlastirma Hibe Basvurusu Acild1 -
Greenspace

76


https://greenspace.seattle.gov/2025/04/2025-building-decarbonization-grant-application-now-open-to-help-community-buildings-reduce-climate-pollution/
https://greenspace.seattle.gov/2025/04/2025-building-decarbonization-grant-application-now-open-to-help-community-buildings-reduce-climate-pollution/

New York Eyaleti Enerji Arastirma ve Gelistirme Kurumu (NYSERDA) “Besinci
Buildings of Excellence Yarismasi1” kapsaminda enerji verimli ¢ok haneli binalar1 tegvik
etmek amaciyla dokuz projeye yaklasik 7 milyon dolarlik hibe tahsis etmistir; 2019°dan
beri siliren yarigma sifir emisyon veya karbon-notr hazir binalarin tasarim, insa ve isletimine
dontik yinelenebilir ¢oziimler gelistirilmesini tesvik etmekte ve bu sayede bes turda toplam
75 proje odillendirilmis, bunlarin 41’1 dezavantajli topluluklarda konumlanmistir; besinci
turda desteklenen girisimlerden yedisi diisiik-orta gelirli konut ihtiyacini karsilarken altisi
dezavantajli bolgelerde yer almakta, tim projeler fosil yakit kullanmadan pasif ev
standardin1 yakalamay1 ve sekiz proje giines enerjisi, biri de depolama entegrasyonunu
icermeyi taahhiit etmistir; Odiiller AIA New York Merkezinde diizenlenen torende
aciklanmis ve Bronx, Brooklyn, Queens, Newburgh, Chester ile Buffalo ¢evresindeki
projeler 1,0-4,8 milyon dolar araliginda desteklenmistir; NYSERDA, Altinct Tur
kapsaminda basvurular i¢in 15 milyon dolar ek kaynak agarak proje basina azami hibeyi
1,5 milyon dolara yiikseltmis, jeotermal 1s1 pompasi, diisiik ¢cevresel etkiye sahip sogutucu
akiskanlar ve tepe talebini azaltan teknolojilere 6ncelik tanimistir; Altinc1 Tur basvurulari
17 Eyliil 2025 saat 15.00°e kadar kabul edilmis olup Tasarim Ortaklarina yonelik Erken
Tasarim Destegi ¢agristyla sifir emisyonlu konut projelerine 150 bin dolara kadar ek fon
15 Kasim 2025’e dek erisime agik tutulmustur. Program, Bélgesel Sera Gazi Inisiyatifi ile
6 milyar dolarlik Temiz Enerji Fonu tarafindan finanse edilmekte ve eyaletin 2050°de
emisyonsuz ekonomi vizyonuna uygun olarak uygun fiyatli konut gelistirme, enerji
maliyetlerini diisiirme, yesil istthdam yaratma ve iklim adaleti hedeflerine hizmet etmeyi
amagclamistir; boylece NYSERDA, yenilik¢i teknoloji ve tasarim yaklagimlariyla enerji
verimli, saglikli ve erisilebilir konut tipolojilerini yayginlastirarak insaat sektdriinde
siirdiiriilebilirlik ¢itasini yiikseltmistir.2>®

%56 Nearly $7 Million Awarded To Advance Best-In-Class Multifamily Buildings - NYSERDA
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3. Tarim ve Kirsal Kalkinma Yardimlari
3.1. Balikgilik ve Su Uriinleri Yardimlari

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslar:

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 2025 yili Balik¢ilik Incelemesi
(OECD Review of Fisheries 2025)’ni 19 Subat 2025 tarihinde yayimlamistir. Raporda,
sektorlin degerinin 2005 yilina kiyasla ti¢ katina ¢iktigi, mevcut siibvansiyonlarin yaklagik
yiizde 65’inin asir1 avlanma ve yasadisi balik¢iligr tesvik ettigi stiphesini tasidigi, diinya
genelinde hiikiimetlerin zararli balik¢ilik uygulamalarini desteklemek i¢in yillik yaklagik
22 milyar ABD dolar harcadiklarinin tahmin edildigi belirtilmistir.?®’

Stirdiirtilebilir mavi ekonomi, deniz kirliligi, deniz koruma alanlari, dijital
okyanuslar, siirdiiriilebilir balik¢ilik, okyanus ve iklim degisikligi alanlarindaki faaliyetleri
desteklemek tizere onuncusu 29 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen “Okyanusumuz
Konferans: (Our Ocean Conference)’nda 300 milyon avro civarinda kaynak ayrilacagi
belirtilmisgtir.2>®

Okyanusu daha iyi korumak, gelisen bir mavi ekonomiyi tesvik etmek ve kiy1
bolgelerinde yasayan insanlarin refahini desteklemek amaciyla 5 Haziran 2025 tarihinde
kapsamli bir strateji sunan Avrupa Okyanus Pakti’nin kabul edildigi duyurulmustur. Adi
gecen paktin okyanus sagligimi korumak ve iyilestirmek, Avrupa Birligi (AB)’nin
sirdiiriilebilir mavi ekonomisinin rekabet giliclinii artirmak, kiy1 bolgelerini, ada
topluluklarini ve en uzak bolgeleri desteklemek, okyanus arastirmalarini, bilgi birikimini,
becerilerini ve yeniliklerini gelistirmek, deniz glivenligini ve savunmasini giiglendirmek,
AB okyanus diplomasisinin ve uluslararasi okyanus yoOnetisiminin gli¢lendirilmesi
basliklarimi &ne ¢ikardig goriilmektedir.?*

AB Okyanus ve Su Misyonu (EU Mission Ocean and Waters) cagrilar1 kapsaminda
13 proje i¢in 116 milyon avro tutarinda fon saglanacagi 22 Agustos 2025 tarihinde
kamuoyuyla paylasilmistir. Fon araciligiyla AB ve 6tesindeki okyanus ve sucul yasamaya
bagimli topluluklara yarar saglama amaci giidiildiigii, projelerin agik deniz koruma
alanlarini korumak, Tuna bolgesindeki go¢men baliklarin yasam alanlarinin korunmasi ve
tyilestirilmesi, balik¢iligin deniz tiirleri ve yasam alanlar1 lizerindeki cevresel etkisini
azaltmak, denizcilik sektoriinde vatandag bilimini giiglendirmek, gibi konulara odaklandigi
goriilmektedir. 26

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Balik¢ilik Siibvansiyonlar1 Anlasmasi’nin yiiriirliige
girdigi 15 Eylil 2025 tarihinde duyurulmustur. Anlagsmanin g¢evresel siirdiiriilebilirligi
temele alarak yasadis1 balik¢ilik faaliyetlerine ve stoklarin asir1 sOmiiriilmesine
hiikiimetlerin desteklerini yasaklayarak deniz yasaminin korunmasina katki saglayacagi
ifade edilmistir. Anlagsmanimn yiiriirliige girmesiyle DTO Balik¢ilik Fonu’nun da
uygulamaya girdigi, fon sayesinde gelismekte olan ve en az gelismis iilkelerin mevcut

27 OECD, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-review-of-fisheries-2025_560cd8fc-en.html

28 Eyropean Commission, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1111

2 European Commission, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1424

%OEyropean Commission, https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/news/eu-invests-eu116-million-13-projects-restore-ocean-and-
waters-2025-08-22_en
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anlasmay1 uygulamasina, siirdiiriilebilirligi gelistirmesine ve diinya c¢apinda balik¢ilik
topluluklarma yarar saglamayi hedefledigi ayrica vurgulanmustir.2%:

Avrupa Komisyonu, 14 Kasim 2025 tarihinde AB {iyesi iilkelerin kiigiik 6lgekli
balikcilar1 desteklemesine ve balik¢ilik firsatlarinin tahsisinde seffafligin artirilmasina
yardimc1 olmak amaciyla kilavuzlar yayimlandigini duyurmustur. Komisyon’un kilavuzlar
araciligiyla AB iilkelerini baz1 iyi uygulama 6rnekleri tizerinden yonlendirmeye calistigi,
siirdiiriilebilir balik¢ilik konusunda tesvik etmeye amagladigi goriilmektedir.2?

ABD:

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskanlik Ofisi 17 Nisan 2025 tarihinde
“Amerikan Deniz Uriinleri Rekabet Giiciinii Yeniden Kazandirmak” adli Baskanlik
Kararnamesi’nin yayimmlandigint duyurmustur. Karara gore Ticaret Bakani, Karar
tarihinden itibaren 180 giin i¢inde, tiim Bolgesel Balik¢ilik Yonetim Konseylerinden, yerel
balik¢iliga yonelik yiiklerin azaltilmasi ve liretimin artirilmasi igin Onerilerini alacak,
piyasalarin istikrara kavusturulmasi, erisimin iyilestirilmesi, ekonomik karliligin
artirllmasi1 ve kapanmalarin dnlenmesi i¢in eylemler belirlenecek, Bolgesel Balikgilik
Yonetim Konseyleri, bu eylemlerin dnceliklendirilmesini saglamak i¢in bir ¢alisma plan
ve uygulama takvimi hazirlayacaklardir. Karara gore Ticaret Bakani ayrica, Tarim Bakani
ile istisare ederek, Amerika Birlesik Devletleri balik¢ilik ve su firiinleri iiriinlerinin
tiretimini, pazarlamasini, satisin1 ve ihracatini tesvik etmek ve yerel isleme kapasitesini
giiglendirmek igin bir "Once Amerika Deniz Uriinleri Stratejisi" gelistirecek ve
uygulayacaktir.?6®

Birlesik Kralhk:

Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanligi (DEFRA), 9 Haziran 2025
tarihinde Balik¢ilik ve Deniz Uriinleri Programi’nin yeniden acildigim kamuoyuyla
paylasmistir. Programin detaylar1 incelendiginde, siirdiiriilebilir ve dayanikli bir deniz
riinleri sektorii olusturmak, deniz iriinleri sektdriinden kaynakli emisyon ve atiklari
azaltmak, nehir, g6l ve denizleri temizleme ile deniz iirlinleri sektdriinde bolgesel ve
ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla 6 milyon Ingiliz sterlin tutarinda kaynak
ayrildig1 goriilmektedir.?%4

Hindistan:

Hindistan’in 4 Kasim 2025 tarihinde Miinhasir Ekonomik Bélgede Siirdiiriilebilir
Balik¢ilik Uygulamalar1 Kurallar’n1 yiirtirliige koydugu duyurulmustur. Kurallarin
detaylar1 incelendiginde, kooperatiflere daha biiyiik rol verilmesi, balik avi ve saglik
sertifikalarinin zorunlu kilinmasi, stirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalarinin tesvik edilmesi,
tedarik zincirinin glivenligi saglamak, dijitallesme ve balik¢ilik tizerindeki ekonomik
haklarin giivence altina alinmas1 basliklarini igerdigi goriilmektedir.2%

2L \WTO, https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/fish_15sep25_e.htm

%2 Eyropean Commission, https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/news/commission-publishes-guidelines-help-eu-countries-support-
small-scale-fishers-and-enhance-2025-11-14 en

263 Federal Register, https://www.federalregister.gov/documents/2025/04/22/2025-07062/restoring-american-seafood-competitiveness
%4 DEFRA, https://www.gov.uk/government/news/fisheries-and-seafood-scheme-reopens-with-around-6-million-of-investment

265 TPM, https://tpm.in/insights/redefining-blue-economy-through-sustainable-harnessing-of-fisheries-in-the-exclusive-economic-
zone-rules2025/
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Norveg

Norve¢ Balik¢ilik ve Okyanuslar Bakanligi, 13 Ekim 2025 tarihinde balik
tireticilerinin kapali liretim {nitelerini kullanmaya tesvik edecek yeni bir programi kabul
ettigini duyurmustur. Ac¢ik kafeslere kiyasla ¢evreye daha az zarar veren yeni isletme
bicimlerinin gelistirilmesini amaglayan programin ¢iftliklerdeki baliklarin refahini ve
sagligini korumak amaciyla deniz bitlerinin iiretim iinitelerine girmesini Onlemeyi
amacladig1 belirtilmistir. 26

3.2. Bitkisel Uretim Yardimlari

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslar:

Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) ile INGABO Ciftciler Sendikasi,
Ruanda’daki 10 ilgede 100 binden fazla manyok iireten hane i¢in gida giivenligini artirmak,
gecim kaynaklarini iyilestirmek ve iklim dayanikliligi olusturmak amaciyla 2 milyon ABD
dolar1 tutarindaki bir projeyi imzaladigint 22 Ocak 2025 tarihinde kamuoyuyla
paylasmistir. SCORE Ruanda (Ruanda'da Gida Giivenligi ve Ge¢im Kaynaklariin
Iyilestirilmesi icin Kiigiik Ciftcilerin Gida ve Iklim Krizlerine Karsi Dayamikliliginin
Gtiglendirilmesi) olarak bilinen dort yillik girisimin, Kiiresel Tarim ve Gida Giivenligi
Programi1 (GAFSP) Uretici Orgiitii Finansman Penceresi, kooperatif gelistirme konusunda
uzmanlagmis bir kurulus olan Agriterra ve Dogu Afrika Ciftgiler Federasyonu (EAFF)
tarafindan finanse edilmesi ve IFAD tarafindan denetlenmesi planlanmaktadir. Ruanda
topraklarinin yiizde 5,6’sinda yetistirilen manyok {irliniine yonelik projenin, 10 bolgedeki
kiictik ¢iftcilere dogrudan fayda saglamasi ve katilimcilarin yarisindan fazlasinin
kadilardan, beste birine yakinmin geng ciftcilerden olusmasi dngériilmektedir.25’

IFAD ve Alman Uluslararas: Isbirligi Sparkassenstiftung (DSIK), en az 17 bin
kiiclik 6lgekli mahsul ve hayvan treticisinin iiretkenligini, gelirini ve iklim degisikligine
kars1 dayanikliligin1 artirma amaciyla teknolojiye erisimini kolaylastiracak bir program
olan “Innovatech 2.0”1 11 Subat 2025 tarihinde duyurmustur. Yeni kurulan sirketlerin
baslangic engellerini agmalar1 ve i3 modellerini kirsal topluluklarin ihtiyaglarina
uyarlamalar1 bakimindan faydali olacak program, Avrupa Birligi’nden 4 milyon ABD
dolar1 finansman almistir. Programin Latin Amerika’daki bes iilkede (Bolivya, El Salvador,
Guatemala, Honduras ve Peru) ve Banglades’te en az 340 kirsal kurulus tarafindan
kullanilarak dogal kaynaklarin korunmasi ve kimyasal girdilerin daha az kullanilmasi
yoluyla gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmasi hedeflenmektedir. 2021-
2023 arasinda ilk uygulamasi yapilan girisim, Ureticilerin egitimini ve finansal katilimini
tyilestirerek, makinelere erisimlerini kolaylastirarak, isletme yoOnetimlerini optimize
etmeye ve e-ticaretten yararlanmalarina yardimer olarak alti Latin Amerika ve Karayip
tilkesinde baslangicta Ongoriilen saymin iki katindan fazla olan yaklasik 21 bin hane
iizerinde olumlu etki yaratmistir. 268

266 Baird Maritime, https://www.bairdmaritime.com/fishing/regulation-enforcement/norway-launches-new-incentive-scheme-for-
closed-containment-fish-farming

%7 |FAD, https://www.ifad.org/en/w/news/100-000-cassava-farming-households-to-strengthen-food-security-and-climate-resilience-
in-rwanda

ZBIEAD, https://www.ifad.org/en/w/news/innovatech-2.0-digital-solutions-to-boost-the-productivity-and-climate-resilience-of-17-000-
crop-and-livestock-producers
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AB tarafindan afetlerden etkilenen ¢iftcilere 99 milyon avro tahsis edildigi 18 Subat
2025 tarihinde duyurulmustur. Bu kapsamda, 2024 yili yazinda meyve, sebze, sarap, zeytin
ve hayvancilik sektorlerini etkileyen kuraklikla, sonbaharinda ise firtina ve sellerle
miicadele eden Ispanya’ya 68 milyon avro, 2024 yilmin ilk yarisinda tahil, zeytin, meyve-
sebze iiretimini etkileyen diisiik yagis ve yiiksek sicakliklara maruz kalan Kibris’a 3,5
milyon avro, diisiik kig sicakliklari, don ve yogun yaz yagmurlar1 nedeniyle tahillari, kolza
tohumlar1 ve patates iiriinii etkilenen Letonya’ya 4,2 milyon avro, 2024 yil1 yazinda musr,
aycicegi, soya, seker pancari, meyve, patates ve sarap iiretimi asirt yiiksek sicakliklar ve
kuraklikla kars1 karsiya kalan Hirvatistan ve Macaristan’a ise sirasiyla 6,7 ve 16,2 milyon
avro destek saglanmasina yonelik teklif onaylanmistir.?%®

IFAD ve Haiti, Siirdiiriilebilir Tarim, Yerel Ekonomi Kalkinmast ve Saglikli
Beslenme (EFOSE) adli yeni bir proje araciligiyla yaklasik 100 bin yoksul kirsal insanin
gelirini artirmak i¢in 23,6 milyon ABD dolari tutarinda bir hibe anlasmasi1 imzaladigini 12
Mart 2025 tarihinde duyurmustur. Proje, yetistirilen yerel gidalarin kit oldugu, tahil bazl
beslenmeyle geginen glineydogu boliimiinii hedef almaktadir. Proje, cift¢ilere hem sermaye
hem de egitim saglayarak ve daha iyi tarimsal ve ticari uygulamalara yatirim yaparak 21
binden fazla kirsal hanenin gida giivenligini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Projenin ayrica,
giivenli suya erisimi artirmak i¢in sulama altyapisin1 ve dncelikli yollari onarmasi ve bin
hektarlik havzanm iklim soklarina kars1 dayanikliligini artirmasi hedeflenmektedir.?’

Somali’nin iklime Dayanikl1 Tarim Projesi, Yesil Iklim Fonu (Green Climate Fund-
GCF)’ndan 79,7 milyon ABD dolari tutarinda finansmani 13 Mart 2025 tarihinde almustir.
Federal Hiikiimet ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan ydnetilen
yedi yillik projenin, siirdiiriilebilir tarim uygulamalari ve artan kurakliklara karsi suya daha
fazla erisim yoluyla dayanikli ge¢im kaynaklarini desteklemesi amaglanmaktadir. Destek
sonradan ulusal aragtirma merkezlerine, liniversitelere, ¢ift¢i derneklerine ve sivil toplum
orgiitlerine ulasacak sekilde genisletilecektir. Projenin, yarisindan fazlast dogrudan
yararlanici olmak {izere iki milyondan fazla kisiye fayda saglamasi planlanmistir. Proje
kapsaminda, 40 bin hektardan fazla verimli peyzaj alaninin restore edilmesi, 15
kilometrelik sulama kanallar1 ve 70 kilometrelik kirsal yollarin onarilmasi, 900 bin kisinin
suya erisiminin ve 950 bin kisinin iklim konusunda bilgi hizmetlerine erisiminin
iyilestirilmesi ve 15 bin kisinin gelirinin en az yiizde 15 artirilmas1 hedeflenmistir.?’*

Kongo Cumbhuriyeti’nin Igne kentindeki Ruanda’dan gelen miilteci 25 kadin,
Lisungi Projesi’nin sagladigi egitim ve kii¢iik isletme hibeleri sayesinde, kiiglik arazi
pargalarini gelisen ciftliklere doniistiiren bir “tarim kooperatifi’nin kuruldugu 27 Mart
2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmistir. Diinya Bankas ile isbirligi iginde 2014 yilinda
baslatilan proje 34 milyon ABD dolan tutarindaki fon sayesinde mobil parayla dijital
O0deme tanitilmig, yolsuzluk risklerinin azaltilmasi ve seffafligin saglanmasi da
amaglanmistir. 2015-2023 yillar1 arasinda yaklasik 76 bin kisi yardimdan yararlanmis ve
95 binden fazla kisi kii¢iik isletme kurmak i¢in hibe almistir. Diinya Bankasi’nin Miilteciler
ve Ev Sahibi Topluluklar i¢in IDA18 Alt Penceresi’nin 22 milyon ABD dolar1 tutarindaki

%69 Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_ 540

Z0|FAD, https://www.ifad.org/en/w/news/ifad-and-haiti-sign-us-23.6-million-grant-agreement-to-help-nearly-100-000- rural-people-
reduce-hunger-by-increasing-productivity-and-incomes

ZEAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/ugbaad-symbolizes-hope--somalia-looks-to-boost-climate-resilient-agriculture-with-
new-project/en
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ek finansmaniyla proje, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve
Ruanda’dan 60 binden fazla miilteci ve siginmactya ulagsmustir.?’?

FAO, Myanmar’1 vuran yikict depremin ardindan ge¢im kaynaklari ciddi sekilde
etkilenen veya yok olan kirsal topluluklara destek olmak ig¢in acil miidahale planini
baslattigin1 11 Nisan 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasmistir. Bu kapsamda FAO, Nisan-
Eyliil 2025 arasinda en ¢ok etkilenen kirsal alanlardaki yaklasik 71 bin kisiye veya yaklasik
14.400 haneye ulagsmak i¢in 8,3 milyon ABD dolarina ihtiya¢ duymustur. Planlanan temel
yardim faaliyetleri, mali yardim saglanmasini, sebze iiretim paketlerinin dagitilmasini,
tohum (musir, yer fistigi, susam, bakliyat, celtik) ve gilibre girdilerinin saglanmasini ve
sulama kanallari, pazarlar, ¢iftlik yollari, kopriiler ve heyelanlardan etkilenen tarim
arazileri gibi hasarli kirsal altyapinin onarim ve rehabilitasyonunu icermektedir.?”

IFAD ve Moritanya, kiictik ciftcilerin dngdriilemeyen sel ve kuraklikla basa ¢ikma
kapasitelerini giiglendirme ve {ilkenin giineyinde ve dogusunda bulunan bes vilayetteki
47.500 hanenin kirtllganligint azaltma amaciyla yeni bir proje baslattigini 24 Nisan 2025
tarihinde duyurmustur. Afrika iklim Entegre Risk Yonetimi Projesi (The African Climate
Integrated Risk Management Project-AICRM), 2023-2029 aras1 donemde Burkina Faso,
Cad, Gambiya, Mali, Moritanya, Nijer ve Senegal olmak lizere yedi Sahel iilkesinde
uygulanacaktir. Kismen Yesil Iklim Fonu tarafindan finanse edilen ve yeni teknoloji,
egitim, girdi ve tarim sigortasi saglamay1 amaglayan projenin, erken uyar1 ve iklim verisi
yonetim sistemlerinin giiclendirilmesi, uzun vadeli risklerin azaltilmasi i¢in siirdiiriilebilir
ciftlik uygulamalarinin ve yenilenebilir enerjinin tesvik edilmesi, kii¢lik ¢iftcilere iklim
sigortasi saglanmasi olmak iizere li¢ tamamlayict bileseni bulunmaktadir. Proje, Afrika
Kalkinma Bankasi, Diinya Gida Programi, Afrika Risk Kapasitesi Grubu ve Moritanya-
IFAD isbirligi progrann ekibi tarafindan uygulanacaktir.?’

Avrupa Komisyonu, Fransa’nin Mayotte Adasi’nda Chido Kasirgasi ve Dikeledi
Tropikal Firtinasi’ndan ekinleri zarar goren, tarim arazileri ve ekim programlari bozulan,
altyapilar tahrip olan ciftciler icin POSEI programinda istisnai degisiklikler yapilmasini
onerdigini 25 Nisan 2025 tarihinde duyurmustur. Boylece ¢iftciler, tarimsal faaliyetleri
gegici olarak aksasa bile destek almaya devam edebilecek, ancak destek almaya devam
etmek icin kapasitelerini yeniden insa etmeleri gerekmektedir. Ilerlemeler Komisyon
destegiyle yillik olarak izlenmesi amaglanmaktadir. Komisyon ayni zamanda acil destek
icin biitge smirin1 kaldirmayi1 ve yararlanici se¢imi ic¢in son tarihi Haziran sonrasina
uzatmay1 planlamaktadir.2”

Diinya Bankasi, Gana’nin gida giivensizligini ele alma ve dayanikli gida sistemleri
kurma kapasitelerini gili¢glendirmesine yardimci olmayir amacglayan Bati Afrika Gida
Sistemi Dayaniklilik Programi (FSRP)’nin ikinci asamasi i¢in ek finansmanini
onayladigin1 29 Nisan 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasmistir. Uluslararas1 Kalkinma
Dernegi (IDA) kredisi ve Gida Sistemleri 2030 Cok Kapili Giiven Fonu’ndan alinan hibe
birlesimiyle finanse edilen 125,94 milyon ABD dolar tutarindaki finansmanin, sel ve
kurakliktan etkilenen ¢iftgilere ve domates iiretiminin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasina

22 Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/03/27/afw-refugee-women-in-congo-are-planting-the-seeds-for-
change-with-cash-transfers

ZBEAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/earthquake-in-myanmar--as-the-planting-season-nears--fao-scales-up-emergency-
response-for-farmers/en

214 |FAD, https://www.ifad.org/en/w/news/agricultural-insurance-to-improve-the-lives-of-47-500-vulnerable-households-in-mauritania
25 Avrupa Komisyonu, https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/european-commission-proposes-action-and-added-flexibility-
disaster-hit-farmers-mayotte-2025-04-25_en
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yonelik kaynaklarin yenilenmesine yardimci olmasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda
baslatilan program, sekiz iilkeyi (Burkina Faso, Cad, Gana, Mali, Nijer, Senegal, Sierra
Leone, Togo), Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS)’nu, Sahel'de
Kuraklik Kontrolii i¢in Daimi Eyaletleraras1 Komite (CILSS)’yi ve Bati1 ve Orta Afrika
Tarimsal Arastirma Konseyi (CORAF)’ni kapsamaktadir. Ek finansman, toplam
finansmani 1.170 milyar ABD dolarina ¢ikarmaktadir.?”®

Diinya Bankasi, Kosta Rika’daki kii¢ilik ve orta 6l¢ekli tarim iireticilerinin gevresel
stirdiiriilebilirligini, rekabet giiciinii ve ekonomik katilimini artirmayir amaglayan bir
programi onayladigini 2 Mayis 2025 tarihinde duyurmustur. Program’in yaklasik 10.500
kiiciik ve orta 6lgekli tarim iireticisi ve ailelerine dogrudan fayda saglamasi, toplamda ise
yiizde 30'u kadin, 15’1 genglerden olusan 31.500 kisiye ulagmasi hedeflenmistir. Ayrica,
tarim sektoriinde dijital platformlara kayit yaptiran yaklasik 30 bin (direticinin
desteklenmesi ongoriilmektedir. Kosta Rika Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Tarim Programi
icin saglanan 120 milyon ABD dolar tutarindaki kredi ile iireticilerin bilgi yonetimi ve
hizmetlere erisimini iyilestirmek amaciyla dijital bir kayit sistemi olusturulmasi,
tireticilerin {irlinlerini kaydetmelerine ve ulusal/uluslararasi pazarlara erisim icin gerekli
sertifikalar1 almalarina olanak tantyan bir izlenebilirlik sistemi olusturulmasi, tarimsal
kimyasal kullanimini azaltmak i¢in biyolojik girdilerin kullaniminin desteklenmesi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, dayaniklt mahsullerin ¢esitlendirilmesi, hayvancilikta hijyen
standartlarin iyilestirilmesi ve suyun verimli kullaniminin tesvik edilmesi planlanmustir.?’’

Diinya Bankas1 Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA), Giiney Sudan’in ¢ekirge
salginindan kurtulmasina yardimci olmak igin, Dayanikli Tarimsal Ge¢im Kaynaklari
Projesi (RALP) ve Acil Cekirge Miidahale Projesi (ELRP) olmak {iizere iki proje i¢in
toplam 143 milyon ABD dolart finansman sagladigimi 7 Mayis 2025 tarihinde
duyurmustur. Projeler, hiikiimet tarafindan Tarim ve Gida Giivenligi Bakanlig1 araciligiyla,
FAO ile ortaklasa uygulanmistir. Proje kapsaminda tohum ve iiretim ekipmanlari temin
edilmis ve liderlik, temel tarim becerileri, ¢iftlik ekipmanlar1 ve tohumlar konusunda
egitimler verilmistir. Projeler ayrica, kadinlarin 403 bin fide yetistirmesine yardimei olmus
ve dort pestisit deposu, bir merkez laboratuvari, sekiz ¢ok amacl ¢iftgi merkezi ve sekiz
magaza dahil olmak iizere erisim yollar1 ve diger altyapilarin onarimina dnciiliik etmistir.?’®

Avrupa Komisyonu, Ortak Tarim Politikasin1 (OTP) basitlestirilmesi ve rekabet
giiclinlin artirilmast i¢in sektoriin idari yiikii, kontrolleri, uygulamasi, kriz miidahalesi ve
yatirim ihtiyaglarini hedefleyen bir 6nlem paketi sundugunu 14 Mayis 2025 tarihinde
duyurmustur. Degisikliklerin, ¢iftcilerin yillik 1,58 milyar avroya, ulusal idarelerin ise 210
milyon avroya kadar tasarruf etmelerini saglamasi beklenmektedir. Kiigtik ¢iftlikler igin
yillik tek seferlik 6deme limitinin 1.250 avrodan 2.500 avroya ¢ikarilacag belirtilmistir.
Bu ciftcilerin ayrica belirli ¢evre kurallarindan muaf tutulmasi ve ¢evre dostu cifteiligi
odiillendiren 0demelerden faydalanabilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, ¢iftcilerin
verilerinin tek bir sistem {izerinden toplanmasi, zamandan tasarruf edilmesi, idari
maliyetlerin diistiriilmesi ve ciftlik yonetiminin iyilestirilmesi amactyla ulusal idarelerin
birlikte ¢alisabilir dijital sistemler gelistirmelerinin de tesvik edilmesi hedeflenmektedir.?”®

278 Diinya Bankas, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/04/29/ghana-building-resilience-from-crisis

2" Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/04/30/banco-mundial-costa-rica-impulsan-agricultura-
sostenible-competitiva

2®Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/05/07/optimism-as-women-farmers-showcase-positive-impact-
of-livelihood-projects-in-south-sudan

219 Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1205
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AB Uye Devletleri, Eyliil 2024'te siddetli yagis ve riizgarlar ile sel baskinlari
sonucu tarla tirtinleri etkilenen Cekya’ya 7,4 milyon, Nisan 2024°te ilkbahar donu sonucu
lizlim baglar1 ve meyve-sebze iiretimi etkilenen Slovenya’ya 2,9 milyon ve Ocak 2025°te
Brandenburg eyaletinde agiz ve ayak hastaligi salginindan etkilenen su mandalari igin
Almanya’ya 4,8 milyon avro olmak {izere tarim rezervinden 15 milyon avronun seferber
edilmesine yonelik Komisyon teklifini onaylamistir. Olumsuz hava olaylarina bagh
desteklerin, ulusal fonlarla yiizde 200’e kadar tamamlanabilecegi belirtilmistir. Ulusal
yetkililerin, Cekya ve Slovenya’da 2025 sonuna kadar, Almanya’da ise Kasim ay1 sonuna
kadar yardimi c¢iftgilere dagitmasi ve ciftgilerin nihai alicilar olmasini saglamasi
gerekmektedir. 20

Avrupa Komisyonu, 2024 sonbaharinda yasanan olaganiistii hava kosullarindan
olumsuz etkilenen Valencia’daki meyve-sebze ve sarap lriinleri ile {iretim tesislerine
destek olmak i¢in idari yiikiin azaltilmasi ve esneklik saglanmasi amaciyla Stratejik Plan
Tiiziigii ile Ortak Pazar Orgiitii (Common Market Organisation-CMO) Tiiziigii kapsaminda
iki muafiyet Onerdigini 27 Mayis 2025 tarihinde duyurmustur. Bu cer¢cevede, CMO
kapsamindaki yardim basvurulari i¢in son tarih uzatilmis ve AB finansman orani yiizde
70’e kadar artirilmustir. 28!

FAO, Sudan’in 18 eyaletinden 17’sinde 1,5 milyon ¢ift¢i hanesini (yaklasik 7,5
milyon kisiyi) hedefleyen acil tohum dagitim kampanyasi baslattigini 30 Haziran 2025
tarihinde duyurmustur. Bati Darfur’da baglayan kampanya kapsaminda 2025 ana ekim
sezonu i¢in ekim yapmaya yardimci olmak iizere ihtiya¢ duyulan sorgum, dari, nohut ve
bezelye tohumlar1 dagitilmistir. Kampanya, Birlesmis Milletler’in Merkezi Acil Durum
Miidahale Fonu (Central Emergency Response Fund-CERF), Isvigre, Egitim Uzerinden
Kalkinma i¢in Katar Fonu ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenmistir.252

IFAD, Ruanda Tarim Kurulu, kooperatifler, 6zel sektor ortaklar1t ve IDH gibi
kalkinma orgiitleriyle birlikte bugiin Ruanda'daki misir ve soya fasulyesi deger zincirlerine
odaklanan Gida ve Tarim Dayanikliligi Misyonu 3. Siitun gida sistemleri girisiminin pilot
asamasini baslattigimni 11 Eyliil 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasmistir. Girigimin, hasat
sonrasi daha iyi uygulamalarla gida kaybini azaltarak ve pazar erigimini gii¢lendirerek
Kayonza Boélgesi’ndeki 4 bine kadar kii¢iik ¢ift¢inin ge¢im kaynaklarini iyilestirmek i¢in
kamu ve 6zel sektorii bir araya getirmesi beklenmektedir. Toplam 1,23 milyon ABD dolari
biitcesiyle, IFAD tarafindan finanse edilen ve 40 binden fazla kirsal hanenin gida
giivenligini ve iklim direncini artirmasina destek olan Kayonza Sulama ve Entegre Havza
Yonetimi Projesi - Asama II (2021-2028) projesi tamamlanmistir. Pilot projenin temel
hedeflerinden biri, su anda yiizde 13,8 olarak tahmin edilen hasat sonrast misir kayiplarini
azaltmaktir. Faaliyetler arasinda kapsamli bir is analizi yapilmasi, demonstrasyon alanlari
kurulmasi, ekipman yatirimi yapilmasi ve kamu ve 6zel sektor ortaklar: tarafindan ortak
egitim verilmesi yer almaktadir.?8

Avrupa Komisyonu, Subat 2025°te meyve agaglarinin erken ¢icek agmasina neden
olan hava kosullar1 ve Mart ve Mayis aylarinda ise badem, elma, kayisi, kiraz, seftali,

280 Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 1307

BAvrupa Komisyonu, https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/eu-responds-help-valencias-fruit-and-vegetable-and-wine-
producers-2025-05-27_en

Z2EAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/fao-scales-up-emergency-response-with-seed-distribution-campaign-targeting-7.5-
million-people/en

283 |FAD, https://www.ifad.org/en/w/news/rwandan-farmers-and-private-sector-join-forces-to-improve-maize-and-soybean-value-
chains-for-4-000-smallholders
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armut, kuru erik, ceviz gibi iirlinlere zarar veren don nedeniyle Bulgaristan’a 7,4 milyon
avro, Nisan ayinda sicak hava sonrasi gelen don ve siddetli yagmur sonucu meyve agaclart,
cilekler, sebzeler ve bezelye, kabak, keten gibi tohumlu {iriinleri zarar géren Letonya’ya
4,2 milyon avro, Nisan ve Mayis aylarinda elma, kus iiziimi, ¢ilek, kiraz, armut ve erik
iirlinlerine zarar veren don nedeniyle Litvanya’ya 1,1 milyon avro, ayni aylarda yine don
nedeniyle elma, kayis, kiraz, seftali, armut ve ayva liriinleri zarar géren Macaristan’a 10,8
milyon avro, bu donlarin ardindan siddetli dolu firtinalariyla kars1 karsiya kalmasi sonucu
cilek, kus liztimii, visne ve salatalik {irtinleri zarar géren Polonya’ya 14,8 milyon avro ve
don sebebiyle tomurcuklari ve ¢igekleri donarak meyve iiretiminde biiyiik kayiplar yasayan
Romanya’ya 11,5 milyon avro olmak iizere tarim rezervinden yaklasik 50 milyon avro
saglanmasina yonelik bir Oneriyi kabul ettigini 10 Ekim 2025 tarihinde duyurmustur.
Destek ulusal fonlarla ylizde 200’e kadar tamamlayabileceklerdir. Yararlanicilarin acil
mali destegi hizla almalar1 ve 6demelerin 2026 yili Nisan ay1 sonuna kadar yapilmasi
planlanmustir.34

FAO, ulusal hiikiimetler, Birlesmis Milletler Insani isler Koordinasyon Ofisi
(OCHA) ve diger BM kuruluslariyla koordinasyon i¢inde Melissa Kasirgas: ile ilgili
Kiiba’da onleyici eylemlerin, Jamaika ile Haiti’de ise etki analizlerine baslandigin1 29
Ekim 2025 tarihinde duyurmustur. Kiiba'da Merkezi Acil Durum Miidahale Fonu (CERF)
tarafindan finanse edilen ve toplamda 510 bin ABD dolar1 fon alan "Kiiba'da Kasirgalara
Maruz Kalan ve Etkilenen Hassas Topluluklarin Gida Giivenligini ve Uretim Kapasitesini
Koruma ve Siirdiirmeye Yoénelik Onleyici Eylemler" projesi araciligryla 500 kilogram
sebze tohumu, 14 bin metrekareden fazla ¢ati kaplama levhasi, 15 sulama sistemi ve seralar
ile yar1 korunakli yapilar i¢cin malzemeler dagitilmis olup motorlu testereler ve
rehabilitasyon malzemeleri saglanmistir. Bu Onlemlerin dogrudan 15.268 kisiye, erken
uyar1 sistemleri aracilifiyla da dolayl olarak yaklasik 54 bin kisiye daha fayda saglamasi
beklenmektedir. Jamaika’ya ise mahsul, hayvan ve flretim varliklarinin kaybindan
etkilenenler i¢in acil destek onlemlerine rehberlik edecek bir degerlendirme yapmak iizere
teknik ekip gonderilmesi planlanmaktadir. Haiti’de ise fasulye, misir ve meyve
mahsullerinde kayiplarin yani sira balikgilik altyapisinda ve kirsal yollarda hasar ve kis
ekiminde gecikmeler oldugunu gosteren “ilk etki analizi” gergeklestirilmistir.?8

FAO, AB ve ltalya’nin Mevduat ve Kredi Bankas1 (Cassa Depositi e Prestiti-
CDP)’nin yeni programi olan Direngli ve Sorumlu Tarmm Isletmelerini Déniistiirme ve
Giiclendirme (TERRA) ile Sahra Alt1 Afrika, Kuzey Afrika ve Tiirkiye'deki mikro, kiigiik
ve orta 6lgekli tarim ve gida isletmeleri (KOBI'ler) ve kooperatiflere kredi saglanacagini
11 Kasim 2025 tarihinde duyurmustur. AB’nin 109,5 milyon avroya kadar olan garantisi
sayesinde CDP, TERRA kapsaminda Afrika ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren segili finans
kuruluglarina ve sirketlere 6zel kredi limitleri ve garantiler saglamasi amag¢lanmaktadir.
FAO Yatinm Merkezi ise yerel finans kuruluslarinin ihtiyaglarima uygun teknik
desteklemeyi hedeflemektedir. Destegin, danigsmanlik hizmetlerini, finans kuruluglarinin
tarrm ve gida yatirim stratejilerinin, kredi uygulamalarinin ve risk politikalarinin
giiclendirilmesini, deger zinciri degerlendirmelerini, kapasite gelistirme ¢aligsmalarini ve
veri analizini icermesi ongoriilmektedir. 2

284 Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2351

25 EAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/fao-has-activated-support-to-anticipate-the-possible-effects-of-hurricane-melissa-in-
the-caribbean/en

26 EAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/new-terra-programme-boosts-small-and-medium-agrifood-companies--access-to-
credit/en
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Diinya Bankasi, Tarim ve Gida Sistemlerini Doniistiirme Programi i¢in Yasanabilir
Gezegen Fonu (LPF)’ndan Fas’a yonelik ek finansman saglamak i{izere 4 milyon ABD
dolarlik bir hibeyi onayladigimi 18 Aralik 2025 tarihinde duyurmustur. Hibe, Aralik
2024’te program icin baslangicta onaylanan 250 milyon ABD dolarlik biit¢eyi
tamamlamistir. Ek finansman, Fas’in yagmurla beslenen tahil sektoriiniin koruyucu tarima
gecisini hizlandirmak icin kiiclik ve orta dlgekli ¢iftcilerin karsilastigi talep tarafindaki
kisitlamalar1 ele almaktadir. Program’mn, 20 bin hektarlik alanda yaklasik 1.200 ciftgiye
ulagmasi ongoriillmiistiir. Destegin, dogrudan ekim gibi mekanizasyon hizmetleri ve iklime
dayanikli tohumlara erisim saglayarak iiretim maliyetlerini diistiren dijital e-kuponlar
araciligiyla verilmesi planlanmistir. Projenin ayrica, kadinlar ve gengler de dahil olmak
lizere tahil ve baklagil ciftcilerinin hasatlarinin pazarlara erisimine yardimci olmasi
beklenmektedir. Yardimin, e-kupon sisteminin tasarimini ve uygulamaya gecirilmesini ve
etki degerlendirmesini de desteklemesi hedeflenmektedir.?®’

ABD:

ABD Tarim Bakanligi (USDA), 3 Subat 2025 tarihinde yiiriirliige girecek kredi faiz
oranlarint agiklamistir. USDA Ciftlik Hizmetleri Ajansi, tarim freticilerine isletme,
miilkiyet ve acil durum kredileri sunarak ciftcilik faaliyetlerini baslatmalarina,
genisletmelerine ve nakit akisi ihtiyaglarmi kargilamalarina yardimer olmak amaciyla,
Subat 2025 itibariyla dogrudan ¢iftlik isletme kredileri i¢in %5,125; miilkiyet kredileri i¢cin
%3,50; ortak finansman ile olan miilkiyet kredileri icin %3,50 olarak belirlemistir.?®

2025 mahsul y1l1 i¢in Tarim Risk Kapsami (ARC) veya Fiyat Kaybi1 Kapsami (PLC)
programlarina kaydolmamais tarim iireticilerine, 15 Nisan 2025 tarihine kadar se¢imlerini
gozden gecirip sozlesmelerini imzalamalar1 hatirlatilmaktadir. Florida’da tamamlanan
3.332 sozlesme ile hedef olan 4.413 s6zlesmenin ylizde 75,5'i gergeklestirilmistir. Bu
programlar, mahsul fiyatlar1 veya gelirlerinde 6nemli diislisler yasayan iireticilere mali
destek saglamaktadir. Ureticilerin, farkli koruma segenekleri arasindan tercih yaparak kayit
islemlerini tamamlamazlarsa, onceki yilin segimleriyle devam etmesi durumunun
bulunacag: bildirilmistir. Ayrica, ARC ya da PLC programlarma kaydolmanin, belirli
mahsul sigortasi iiriinlerine uygunlugu etkileyebilecegi belirtilmektedir. 28

ABD Caligsma Bakanligi, tarim is¢isi temin programi H-2A kapsamindaki is¢ilik
maliyetlerini diisiirmek amaciyla 2025 sonbaharinda yeni bir ara kural yayinlayarak
mevsimlik tarim is¢isi icret oranlarim diisiirmiistiir. Ayrica i¢ Giivenlik Bakanligi, 2 Ekim
2025 tarihinde H-2A vize bagvurularini hizlandiran bir diizenlemeyi yiiriirliige koymustur.
Bu kararlar sayesinde ¢iftgilerin yillik toplam yaklasik 2 milyar ABD dolari isgiicii maliyeti
tasarrufu elde etmesi ongoriilmektedir.?%

ABD Kongresi, yaklasik 43 giin siiren kism1 hiikiimet kapanisini sona erdirmek i¢in
12 Kasim 2025 tarihinde gegici bir biitge yasasi kabul etmistir. Bu yasa, 2018 tarihli Tarim
Yasast (Farm Bill) kapsamindaki tiim programlar1 en az 30 Eyliil 2026 tarihine kadar

%7 Diinya Bankasi, https:/www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/12/18/world-bank-approves-new-grant-to-boost-climate-
resilient-farming-and-food-security-in-morocco

288 USDA, https://www.fsa.usda.gov/news-events/news/02-03-2025/usda-announces-february-2025-lending-rates- agricultural-
producers

ZOUSDA, https://www.fsa.usda.gov/news-events/news/03-31-2025/agricultural-producers-april-15-enroll-usdas-key- commodity-
safety-net-1

20 USDA, https://www.usda.gov/farmers-first
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uzatarak bitkisel iiretime yonelik destekler de dahil mevcut tarimsal tesviklerin kesintisiz
siirdiiriilmesini saglamustir.?%!

USDA, “Make America Healthy Again” girisimi ¢er¢evesinde 700 milyon ABD
dolar1 biit¢eli yeni bir “Rejeneratif Tarim Pilot Programi” baslattigin1 10 Aralik 2025
tarihinde duyurmustur. Program, toprak sagligini iyilestiren, su kalitesini ylikselten ve uzun
vadede verimliligi artiran uygulamalar1 benimseyen c¢iftgilere mali destek saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, cift¢ilere koruyucu toprak isleme, orti bitkisi ekimi,
organik gilibre kullanimi gibi uygulamalar icin hibe ve teknik yardimin sunulmasi
amagclanmaktadir.?%?

Birlesik Kralhk:

Birlesik Krallik’ta gida dagitimini diizenleyen yardim kuruluglarinin, fazla
gidalarin ihtiyag sahiplerine ulastirilmasini saglayan 15 milyon sterlinlik yeni bir hiikiimet
programina bagvuruda bulunabilmesine olanak saglayacak “Ciftlik Kapisinda Gida
Fazlasiyla Miicadele” adl1 yeni program ile gida fazlasi sorununun ¢oziilmesine yardimci
olmak i¢in c¢iftlikler ile yardim kuruluslar1 arasindaki baglarin giliclendirecegi ve
kurulusglara 20 bin sterlinden baslayan hibeler saglanacagi 7 Subat 2025 tarihinde
duyurulmustur. Finansmanin ayrica paketleme ve etiketleme ekipmanlari, buzdolab1 ve
dondurucu ve tasima araglarmin satin alinmasina da harcanabilecegi paylasilmigtir.?%

Kirsal Ingiltere Refah Fonu (the Rural England Prosperity Fund)’na kirsal
topluluklara fayda saglayan yerel altyapinin ve temel hizmetlerin iyilestirilmesi ve kirsal
alanlardaki isletmelerin genisletilmesi, is yaratilmas1 ve kirsal ekonominin canlandirilmasi
amaciyla 33 milyon sterlin aktarildigi 4 Mart 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmistir.
Fon almaya hak kazanacak projeler kapsaminda kirsal is merkezlerinin olusturulmasi,
tarim dis1 ¢esitlenmeye de yardimer olma amaciyla yent iiriin, tesis ve bina yenilemelerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.?%

Ingiltere, iilke genelindeki giftgilerin iiretkenligini, karliligmi ve gida giivenligini
artirabilecek yeni teknolojiye erisimlerini iyilestirmek ic¢in toplam 50 milyon sterlin
tutarinda hibe saglayacagini 7 Mayis 2025 tarihinde duyurmustur. Bu kapsamda maliyetleri
azaltan tohum ekme robotlari, kimyasal kullanimini azaltmaya yardimci pestisit yayicilar,
pahali giibrelere olan bagimlilig1 azaltan giibre ayirici sistemler yer almaktadir. Hibe
kapsaminda yer alan 46,7 milyon sterlin degerindeki Tarim Ekipmanlar1 ve Teknolojileri
Fonu (Farming Equipment and Technology Fund-FETF), cift¢ilere verimliligi artirmak,
giibrelemeyi yOnetmek veya hayvan sagligini iyilestirmek amaciyla ekipmanlara
yapacaklar1 yatirimlarda her biri 25 bin sterline ulasan {i¢ tlir hibe destegini saglayacagi
belirtilmistir. 5 milyon sterlinlik Yatirimc1 Ortakliklar1 Programi (Investor Partnerships
Programme)’nin ise devletin hibe tutarin1 6zel yatirimla birlestirerek son teknolojiyi pazara
sunulmasi ve ¢ift¢iler ile gida treticilerinin son teknoloji yeniliklere daha hizli ve yaygin
erisimini saglamas1 hususunda yardimcei olacag: bildirilmistir. 2%

21 https://www.dtnpf.com/agriculture/web/ag/news/article/2025/11/13/trump-signs-bill-fund-government
22ttps://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/12/10/usda-launches-new-regenerative-pilot-program-lower-farmer-
production-costs-and-advance-maha-agenda

28 UK Government, https://www.gov.uk/government/news/15-million-food-surplus-fund-now-open-for-applications

2% UK Government, https://www.gov.uk/government/news/government-funding-for-rural-communities-set-out

2% UK Government, https://www.gov.uk/government/news/50-million-equipment-and-technology-grants-to-boost-food-production-
and-farm-profitability
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Ingiltere Kraliyet Tarmm Universitesi’nin, Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
Ukrayna’nin ekilebilir topraklarinda olusan kirliligin etkilerini aragtirmak i¢in 500 bin
sterlinlik fondan yararlanmasinin planlandigir 24 Haziran 2025 tarihinde duyurulmustur.
Arastirma, Ingiltere arastirmacilariin savasin Ukrayna’nin tarim arazilerine etkisini analiz
etmelerini, Ukrayna laboratuvarlarinda 6zel tesisler kurmalarin1 ve Ukrayna’da uzman
yetistirmeleri i¢in fon saglanmasini hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda bes bolgede 8
binden fazla toprak drnegini analiz etmek icin Ukrayna’nin Sumi Ulusal Tarim Universitesi
ile igbirliginin yapilmas1 planlanmaktadir.?%

Ingiltere’nin, siirdiiriilebilir gida iiretimi ve g¢evresel iyilestirmeyi destekleyen
Sermaye Hibeleri kapsamindaki toplam 150 milyon sterlinlik yeni fondan binlerce ciftci
ve arazi yoneticisinin belirlenen 78 madde g¢ercevesinde yararlanmasinin planlandigi 3
Temmuz 2025 tarihinde duyurulmustur. Teklif, aga¢ dikiminden sel Onlemeye, giibre
depolama ve su filtrasyonunun iyilestirilmesine kadar ¢ok cesitli ¢iftlik i¢i projeleri finanse
etmektedir. Ayrica, maddelere orman kosullarinin degerlendirilmesi, orman yangini
yonetim planlarinin olusturulmasi, tag duvarlarin onarimi ve egitim gezileri de dahil olmak
tizere dort yeni madde eklenmistir. Su kalitesi, hava kalitesi ve dogal tagkin yonetimi i¢in
25 bin sterlin, sinirlar, agaclar ve meyve bahgeleri i¢in 35 bin sterlin olmak {izere finansman
limiti konulmus olup yararlanici ¢iftlik sayisinin en st diizeye ¢ikarilmasi
amaglanmustir. 2%’

Ingiltere’de Kirsal Alan Yo6netimi (Countryside Stewardship) adl1 program igin siire
uzatiminin teklif edildigi 15 Ekim 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmistir. Program,
ciftcilere ve arazi yoneticilerine, siirdiiriilebilir gida tiretiminin yani sira, arazi kenarlarina
polen tasiyan yabani ¢icekler dikme ve kuslar ile memeli kiiciik hayvanlar i¢in habitatlar
olusturma amaciyla citleri diizenleme gibi cevresel calismalar i¢in 6deme alma firsati
sunmaktadir. 70 milyon sterline kadar tek seferlik yatirnm, 5 binden fazla c¢iftgiyi
desteklemektedir. Ingiltere’deki tarim arazilerinin yarisi (4,3 milyon hektar) bu program
kapsaminda yonetilmekte olup saglanan finansmanin 2029 yilina kadar ytizde 150 artisla
2 milyar sterline ulasmas1 beklenmektedir.?%

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin Tarmm ve Koy Isleri Bakanligi, eski tarim makinelerinin degistirilmesi icin
verilen devlet yardimlarim1 artirma kararin1 agiklamistir. Bakanlik, mevcut destek
programina (mevcut durumda dokuz gesit tarim makinesi desteklenmekte) piring fidesi
atma makineleri, tarim arazisi izleme terminalleri, bitki koruma dronlari, tahil kurutuculari
(kurutma makineleri), renk ayirma makineleri ve un degirmenleri olmak {izere alt1 yeni
tarim makinesi kategorisi eklemistir. Ayrica, pamuk toplayicilar i¢in devlet yardimi
miktar1 60.000 yuandan (yaklasik 8.365 ABD dolar1), 80.000 yuana ¢ikarilmugtir.?%°

Pekin, Hebei, I¢c Mogolistan ve Guangdong gibi bolgelerdeki sel felaketi yardim
caligmalarin1 desteklemek icin bolgeye toplam 1,015 milyar yuan (yaklasik 142 milyon
ABD dolar1) tutarinda afet yardim fonu ayrilmistir. Bu fonlar arasinda iirlin ekimi ve
tarimsal tesislerin onarimi i¢in siibvansiyonlar da yer almaktadir. Ayrica, giibreleme, fide
koruma, sulama ve kuyu agmay1 hedefleyen siibvansiyonlar da saglanarak Shandong,

2% YK Government, https://www.gov.uk/government/news/uk-government-supports-research-into-ukraine-soil-pollution

27 UK Government, https://www.gov.uk/government/news/150m-capital-grants-offer-returns-to-help-farmers-boost-profits
2% UK Government, https://www.gov.uk/government/news/countryside-stewardship-extended-to-support-farming-and-nature
2% http://english.moa.gov.cn/news_522/202502/t20250227_301464.html
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Henan, Hubei ve diger bolgelerdeki kuraklik yardim c¢alismalari i¢in de fonlar
kullanilmigtir. 3%

Cin Hikiimeti, Ekim ayinda goriilen asir1 yagislar kislik bugday ekimini ciddi
bicimde geciktirince Kasim ay1 basinda 60 giinliikk acil eylem plan1 baglatmistir. Bu
kapsamda, ciftcilere ekim i¢in ek finansman, makine ekipmani ve isgiicii tahsis edilerek
bugday tohumlamasinin hizlandirilmasi saglanmistir. Alinan 6nlemler sonucu Ekim 2025
sonunda yalnizca %25 diizeyinde olan kislik bugday ekim orani, 17 Kasim 2025 itibariyla
%80’in iizerine ¢ikarilmis ve ekimler normal takvime yetistirilmistir.>°*

Aralik 2025 sonunda Pekin’de toplanan Merkezi Kirsal Calisma Konferansi’nda
tilkenin 2026 tarim oncelikleri belirlenmistir. Yetkililer, gida gilivenligini saglamak i¢in
tahil iiretiminde “gevseme olmaksizin istikrarin korunacagini” ve soya fasulyesi ile yagl
tohum tretim kapasitesinin artirilacagini vurgulamistir. Konferans sonug bildirisine gore
“viiksek kaliteli toprak, yiiksek kaliteli tohum, yiiksek kaliteli mekanizasyon ve yiiksek
kaliteli tarim tekniklerinin entegrasyonu” tesvik edilerek genel tarimsal iiretim
kapasitesinin ve iiriin kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kiigiik ¢iftcilerin
gelirlerini artirmak ve kirsal istihdamu istikrarli kilmak igin her tiirlii gabanin gosterilecegi
ifade edilmistir.3%?

IFAD ve Cin Halk Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan Cin’in IFAD Giiney-
Giiney ve Ucggen Isbirligi (SSTC) Tesisi’ne yaptig1 10 milyon ABD dolar1 tutarindaki
katkis1 yenilenmistir. Tesisin, hibeler araciligiyla kirsal niifusun ve kiicliik O6lcekli
ciftcilerin, girisim, finans ve pazarlama kapasitelerini giiclendirmesi, tarim ve tarim dist
kirsal faaliyetlerdeki gelirleri artirmasi ve gelismekte olan tilkeler arasinda yatirim ve pazar
baglantilarin1 desteklemesi beklenmektedir. 2018 yilinda 10 milyon ABD dolar
tutarindaki ilk katkiyla baslatilan tesis giiney llkeleri ve kuruluslar1 arasindaki bilgi
paylasimi ve isbirligi ile kirsal alanlardaki 100 binden fazla kisiye dolayli olarak fayda
saglanmigtir. Tesis, 2024 yili sonu itibariyla Afrika, Asya-Pasifik ve Latin Amerika-
Karayipler’deki 40 iilkede 20 projeyi destekleyerek 50 binden fazla kisiye dogrudan fayda
saglamigtir. 303

Hindistan:

Hindistan Hiikiimeti, 2025-26 pazarlama sezonu i¢in ham jiitin minimum destek
fiyatin1 onaylamigtir. Ham Jiitlin minimum destek fiyat1 2025-26 sezonu i¢in 100 kilogram
basina tutar bir 6nceki doneme gore 315 Hindistan rupisi artirilarak 5.650 Hindistan rupisi
olarak sabitlenmistir.3%4

Basbakan Narendra Modi baskanligindaki Ekonomik isler Kabinesi 1 Ekim 2025
tarininde, 2026-27 pazarlama sezonunda hasat edilecek Rabi mahsulleri igin yeni
Minimum Destek Fiyatlarm1 (Minimum Support Prices-MSP) onaylamistir. Bu karar
uyarinca baslica iirlinlerden bugdayin MSP’si 160 rupi artisla 2.585 rupi/100 kg seviyesine,
arpanin MSP’si 170 rupi artigla 2.150 rupi/100 kg seviyesine ¢ikarilmistir. Nohutta MSP
225 rupi yiikseltilerek 5.875 rupi /100 kg, kanola (hardal tohumu) i¢cin MSP 250 rupi
artirllarak 6.200 rupi/100 kg olarak belirlenmistir. En yiiksek artig ise 600 rupi ile saflor

300 MOA, https://english.moa.gov.cn/news_522/202508/t20250811_301527.html

301 https://www.dtnpf.com/agriculture/web/ag/blogs/ag-weather-forum/blog-post/2025/11/19/drier-weather-pattern-helps-boost
302 https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-vows-stabilise-grain-edible-oil-production-key-meeting-2025-12-30

303 IFAD, https://www.ifad.org/en/w/news/china-renews-us-10-million-funding-to-china-ifad-facility-for-agricultural-projects
304 Narendramodi, https://www.narendramodi.in/minimum-support-prices-msp-for-raw-jute-for-2025-26-season-590096
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(aspir) bitkisine yapilmistir. Hiikiimet bu artiglarla ¢ift¢ilerin liriin maliyetlerini karsilayan
fiyatlar elde etmelerini ve ekim tesvikinin artmasini amaglamaktadir.3%®

Hindistan Hiikiimeti, 19 Kasim 2025 tarihinde “PM-KISAN” programinin 21. taksit
O0demesini resmen baslattigini duyurmustur. 2019 yilinda hayata gecen bu diinyanin en
biiyiik ciftci destek programi kapsaminda bugiine kadar 111 milyondan fazla ciftci
hanesine toplam yaklasik 3,7 trilyon rupi 6deme yapilmistir. AADHAAR kimlik
dogrulamasi iizerinden seffaf sekilde yiiriitiilen programin, kirsal ekonomiyi canlandirdigi
ve kiigiik ciftcilerin yatirimlarimi artirdigi uluslararasi arastirmalarca da ortaya kondugu
belirtilmigtir.3%

Kanada:

Kanada Tarim Bakanligi, ciftgilerin emisyonlari azaltmalarina ve dayanikliliklarini
artirmalarina yardimer olmak amaciyla fon saglanacagimi duyurmustur. Ciftlik Ici Iklim
Eylem Fonu (OFCAF)’nun genisletilmesiyle birlikte, dniimiizdeki i¢ y1l i¢inde belirlenen
13 ilk aliciya ek 300 milyon dolar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu fon, ¢iftgilerin iklime
daha dayanikli hale gelmelerine yardimeci olmak icin ¢esitli faaliyetler yiirtitmektedir.
Ciftgilere dogrudan destek saglanarak uygulama maliyetleri diisiiriilmekte ve bilgi aktarimi
ile egitimler kolaylastirilmaktadir (2021 Biitgesi’nde duyurulan ve toplam 704,1 milyon
dolarlik biitceye sahip olan OFCAF, Kanada Hiikiimeti'nin 2035 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini 2005 seviyelerine gore %45 ila %50 oraninda azaltma taahhiidiinii
desteklemektedir. 2022 yilindan bu yana, OFCAF 2.400.000 hektardan fazla arazide
7.500°den fazla giftgiye destek saglamis ve bilgi aligverisi faaliyetlerine katilan yaklasik
3.000 ziraat miihendisi ve 27.000 iireticiye egitim vermistir).%*’

Kanada’da 2025 yili i¢in iiriin arastirmalarina 9,4 milyon dolar fon saglanacagi,
buna ek olarak sektor ortaklarindan 5,4 milyon dolarlik ortak fon saglanacagi ve toplamda
14,8 milyon dolarlik bir biitcenin olusturulacagi duyurulmustur. Siirdiiriilebilir Kanada
Tarim Ortaklig1 (Siirdiiriilebilir CAP) kapsaminda Saskatchewan Tarim Gelistirme Fonu
(ADF) araciligiyla yatirim yapilmas: ve 53 onayli arastirma projesinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu yatirim, Saskatchewan’in tarim arastirmalari i¢in 37 milyon dolarlik
2024-25 biitcesinin bir parcasini olusturmaktadir. ADF, Saskatchewan tarim sektoriinde
bliylimeyi saglamak ve siirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla rekabetci siire¢ kullanarak
projeleri desteklemektedir. 2025 ADF projeleri arasinda toprak karbon sekestrasyonunun
haritalanmasi, bugday sap1 testeresine karsi direng icin alternatif genetik mekanizmalarin
incelenmesi ve bezelye bazli bir icecegin kemik sagligi lizerindeki etkilerinin incelenmesi
yer almaktadir.>®

Tarim ve Tarimsal Gida Bakanligi, Kanada Hiikiimeti'nin 2025 yili i¢cin Avans
Odeme Programi’nin faizsiz limitini 250 bin dolar olarak belirledigini aciklamistir. Bu
program, iireticilere tarimsal {Uriinlerinin beklenen degerine gore 1 milyon dolara kadar
diisik maliyetli nakit avanslar saglayarak, ozellikle ilk 100.000 dolar1 faizsiz temin
etmelerine imkan tanimaktadir. Yeni limit, ¢ift¢ilere maliyetlerini karsilamada ve nakit
akigint artirmada destek sunarak, iirlinlerini en uygun zamanda satabilme esnekligi

305 https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2173566&reg=3&lang=2

306 https://www.global-agriculture.com/india-region/pm-modi-to-release-21st-pm-kisan-instalment-on-november-19

307 Government of Canada, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/01/minister-macaulay-announces- funding-to-
help-farmers-lower-emissions-and-build-resilience.html

308 Government of Canada, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/01/governments-of-canada-and-
saskatchewan-invest-in-crop-research.html
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saglamaktadir.3%°

Tarimsal Temiz Teknoloji (ACT) Programi, Kanada genelinde gift¢ilerin temiz
teknolojileri kullanmalarmi desteklemek amaciyla 116 milyon dolardan fazla kaynak
saglamaktadir. Kanada Hiikimeti, sektordeki emisyonlarin azaltilmast ve iklim
degisikligine adaptasyon i¢in temiz teknolojilerin benimsenmesini tesvik etmeye devam
edecegi agiklanmustir.31°

Stirdiiriilebilir Kanada Tarim Ortaklig1 kapsaminda 32 Tarim Uygulamalar1 ve
Teknolojileri Gosterimi (ADOPT) projesi ve 6 Stratejik Saha Programi (SFP) projesinin
2024-25 yillarinda 1,4 milyon dolardan fazla fon aldigini duyurmustur. ADOPT programi,
iiretici gruplarma ve ilk Milletler topluluklarina yerel diizeyde yeni tarimsal uygulamalari
ve teknolojileri degerlendirmeleri ve gostermeleri i¢in fon saglamaktadir.

Kanada Hiikiimeti, Cin’in, kanola yagi, kanola unu ve bezelyeye %100, ayrica
belirli domuz eti, balik ve deniz lriinlerine %25 oraninda giimriik vergisi uygulamasi
lizerine, Kanadali c¢iftgileri, hasatcilar1 ve isletmeleri olumsuz etkileyecek, fiyatlari
artiracak ve Cinli miisteriler i¢in ve ayrica tarim, balik ve deniz iriinleri, perakende,
restoran ve yemek hazirlama sektorlerinde secenekleri azaltacak olan bu karara karsi yeni
destekler agiklanmistir. Ek destekler arasinda tazminat oraninin %80'den %90’a
¢ikarilmasi ve mevcut 6deme sinirinin 2025 program yili i¢in 6 milyon dolara (iki katina)
cikarilmasi yer almaktadir.3!

Kanada ve Britanya Kolombiyasi hiikiimetleri, Britanya Kolombiyasi ¢ift¢ilerine
daha fazla mali destek saglamak amaciyla AgriStability programinda degisiklikler
yapmistir. AgriStability, Siirdiiriilebilir Kanada Tarim Ortakligi’nin bir pargasi olup
ciftgilerin diisiik verim, artan maliyetler veya piyasa degisiklikleri gibi nedenlerle
gelirlerinde meydana gelen biiytik diisiislerden korunmasin1 amaclamaktadar.

Kanada Tarim ve Agri-Gida Bakanhigt 31 Ekim 2025 tarithinde, Britanya
Kolumbiyasi ile ortaklasa “Yeni Girisimci Ciftlik ivme Program1” icin {igiincii basvuru
cagrisin1 duyurmustur. 3—24 Kasim 2025 tarihleri arasinda basvurular1 alinan bu program,
Stirdiiriilebilir Kanada Tarim Ortakligi (Sustainable CAP) kapsaminda finanse edilmekte
olup tarimsal iiretime yeni baslayan ciftcilerin is plan1 gelistirmelerini ve igletmelerini
biiyiitmelerini desteklemeyi amaclamaktadir. Program ile uygun goriilen yeni ¢iftcilere
2026 baharindan itibaren c¢iftliklerini gelistirmek {lizere hibe saglanmasi; Ornegin sera
kurulumu, sulama sistemleri, soguk hava deposu, traktdr ve benzeri altyap: yatirimlari i¢in
finansman desteginin verilmesi bildirilmistir. Onceki program turlarinda saglanan
destekler sayesinde geng ciftcilerin {iriin ¢esitliligini ve verimliligini artirdigi, 6rnegin
mevsim uzatict seralar ve ileri depolama tesisleri kurarak gelirlerini yiikselttikleri
belirtilmistir.3*2

309 https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/03/minister-macaulay-announces-interest-free-limit-under- the-advance-
payments-program-will-be-set-at-250000-for-2025.html

310 https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/02/minister-macaulay-announces-over-116-million-to-help- farmers-
adopt-clean-technologies.html
SUhttps://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/03/government-of-canada-announces-support-for- agricultural-sector-
following-the-imposition-of-tariffs-by-china.html

312 https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/10/fund-supports-next-generation-of-bc-farmers.html
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Giiney Kore:

Giiney Kore Tarim, Gida ve Kirsal Isler Bakanligit (MAFRA), Akilli Ciftciligin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Yasasi uyarinca 2025-2029 yillar1 igin Akilli Cifteilik
Endiistrisinin Biiyiimesinin Tesviki I¢in ilk Bes Yillik Ana Plan’1 olusturmustur. Kore
akilli tarim sektoriinti kiiresel 6lgekte rekabetgi bir seviyeye tasimayir amaglayan plan,
hiikiimet ile tarim endiistrisinin bes y1l boyunca isgbirligi yapacagi politikalar1 ve projeleri
icermektedir. Plana géore MAFRA, iilke genelindeki 55 bin hektarlik seranin yilizde 35’ini
akilli ¢iftliklere doniistiirmeyi ve tarla bitkileri iiretimi yapilan biiyiik alanlarin yiizde
20’sinde bir veya daha fazla akilli tarim teknolojisini uygulamay: hedeflemektedir.3t

MAFRA, Yesil Biyo Sanayinin Tesvikine Iliskin Kanun’un 15. maddesi uyarinca,
yedi sehri "Yesil Biyo Sanayi Tesvik Bolgeleri" olarak belirlemistir. Endiistriyel biiylime
potansiyeli, uygulama kapasitesi, politika uygunlugu ve uygulanabilirlik kriterlerine gore
degerlendirilerek secilen bolgeler yerel yonetimler onciiliiglinde, yesil biyo sirketlerin,
tiniversitelerin, aragtirma kurumlarinin ve teknoloji dogrulama ve sertifikasyon altyapisinin
kiimelendigi bolgelerde, mikroorganizmalar, dogal {iriinler, gida maddeleri, bocekler,
tohumlar ve veteriner tibbi {iriinleri gibi alti ana sektorli kapsayan yesil biyo endiistri
sektoriline yonelik isbirligi aglarinin gliglenmesi, teknolojilerin ve iirlinlerin dogrulanmasi,
degerlendirilmesi, belgelendirilmesi ve ticarilestirilmesinin ~ hizlandirilmasi
beklenmektedir. MAFRA, belirli sehirlere Yesil Biyo Girisim Kampiisii ve biyofabrikalar
gibi devlet destekli altyap1 gelistirme projelerine katilma hakki tanimay1 ve bu bolgelerde
faaliyet gosteren sirketlere politika tesvikleri saglamay1 planlamaktadir. MAFRA ayrica,
belirlenen bolgelerdeki yerel yonetimlerden iic aylik performans raporlart almayr ve
uygulama ilerlemelerini diizenli olarak izlemek i¢in yillik performans sonuglarini
degerlendirmeyi, degerlendirme sonuglarini ise bir sonraki yilin politikalarina yansitmayi
hedeflemektedir.34

MAFRA, tarim sektorli i¢in toplam sera gazi azaltimini Ulusal Katki Beyam
(NDC)’nin yaklasik ylizde 3’iine ¢ikarmay1 planlamaktadir. Bu ¢ercevede, diisiik karbonlu
tarim ve hayvancilik iiriinlerinin sertifikasyonunu, dagitimini ve tiiketimini tesvik etmeye
yonelik bir plan hazirlamistir. Cesitli karbon vergileri ve 65 tarim iiriinti ve 3 hayvan tiirtinii
iceren sertifikasyon sistemini getirerek sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik yapilan
diizenlemelerle paralel olarak karbon azaltim teknolojilerinin ve diisiik karbonlu {iretim
sertifikasyonunun yaygin olarak benimsenmesi, sertifikasyon sisteminin etkinligi dniindeki
engellerin kaldirilmasi, bu iiriinlerin pazariin giiglendirilmesi ve tiiketicilerin bu yondeki
biling diizeylerinin artirilmasi amaglanmugtir.3%°

Japonya:

Japonya, FAO’ya Afrika, Asya, Avrupa ve Orta Dogu'daki acil durum ve
dayaniklilik faaliyetlerinin artirilmast amaciyla 11,9 milyon ABD dolar katki sagladiginm
21 Subat 2025 tarihinde duyurmustur. Fon, acil insani ihtiyaglari ele almay1 amaglayan 14
kritik projeyi desteklemeyi hedeflemektedir. Projelerle Afganistan’daki iklimsel ve
ekonomik soklardan etkilenen kiigiik 6lcekli ciftcilere destek saglanmasi, Mali’de tarimsal

313 MAFRA, https://www.mafra.go.kr/bbs/english/25/573412/artclView.do
314 MAFRA, https://www.mafra.go.kr/bbs/english/25/576081/artclView.do
315 MAFRA, https://www.mafra.go.kr/bbs/english/25/575469/artclView.do
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yollar ve sulama kanallarinin insa edilmesi ve Fildisi Sahili’nde tarimsal yatirimlarin
hizlandirilmas1 amaglanmaktadir.3

Singapur:

Singapur Gida Hikayesi (The Singapore Food Story-SFS) Ar-Ge Programi’nin,
kentsel tarim, gelecegin gidalar1 ve gida giivenligi ile su liriinleri yetistiriciligi alanlarinda
gida inovasyonunu hizlandirmayr amacgladigt 4 Kasim 2025 tarihinde kamuoyuyla
paylasilmistir. SFS Ar-Ge Programi’nin ikinci agsamasi kapsaminda, Singapur Gida Ajansi
(SFA), gelecegin gidalar1 ve gida giivenligi ile ilgili iki hibe ¢agrisi yoluyla segilen 11
projeye 42 milyon dolar ddiil vermistir. Ikinci Gelecegin Gidalar1 Hibe Cagris1 alternatif
protein iirlinlerinin besin degerini ve iglevselligini giiclendirmek i¢in yenilik¢i ¢oziimler
aramaya odaklanirken Gida Giivenligi Hibe Cagrist gida yeniliklerinin toksikolojik
degerlendirmesi icin hayvan deneyi gerektirmeyen Yeni Yaklasim Metodolojilerinin
(NAM’lerin) gelistirilmesini desteklemektedir. Ikinci Gelecegin Gidalar1 Hibe Cagrist
kapsaminda dort proje ve Gida Giivenligi Hibe Cagris1 kapsaminda alt1 proje
odiillendirilmistir.3*’

Singapur Gida Ajansi (The Singapore Food Agency -SFA), Singapur Gida Hikayesi
(SFS) Ar-Ge Programi’nin ikinci asamasi kapsaminda gida giivenligini artirmayi
amaglayan iki arastirma programi i¢in 40,5 milyon dolarlik bir 6diil verdigini 5 Kasim 2025
tarihinde duyurmustur. Bunlar, Tohum Inovasyon Merkezi (Seed Innovation Hub-SIH)
programi ve AquaPolis Ar-Ge Programi’dir. 22 milyon dolarlik SIH programi, yerel ¢esit
gelistirme aragtirmalarini kurumlar ve sektdr paydaslarinin destegiyle tek bir tarim
programi altinda birlestirmeyi amaglamaktadir. Program, 6zellikle tropikal iklimler ve
kontrollii ortam tarimi i¢in uyarlanmig, gelismis biiylime, verim ve besin degeri gibi
ozelliklere sahip daha yiiksek kaliteli tohumlar gelistirmek iizere Singapur'un 1slah
stratejilerini ilerletecektir. AquaPolis Ar-Ge Programi’na ise ilave 18,5 milyon dolar tahsis
edilmistir. Proje, yetistirme, beslenme ve hastalik yonetimi gibi unsurlar igeren biitiinciil
bir yaklasimla yerel olarak iiretilen Asya levreginin iiretim maliyetlerini diisiirmeyi ve
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Proje ile segici yetistirme yolu, diisiik 6liim oranlari,
yeni nesil yiiksek kaliteli, parazitlere dayanikli yavru baliklar gelistirerek yerel olarak
tiretilen Asya levreginin besin degerini artirma yoluyla {iriiniin ithalatta daha rekabetci hale
getirilmesi amaglanmaktadir.3!8

3.3. Hayvancilik Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu 9 Agustos 2021-3 Agustos 2023 tarihleri arasinda Polonya
tarafindan bildirilen kus gribi vakalar1 nedeniyle iilkenin iiretim miktarinin diistiiglinii ve
ciftcileri desteklemek amaciyla 14 milyon 59 bin 607 avro biitgceye sahip bir devlet yardimi
uygulanacagini 8 Temmuz 2025 tarihinde duyurmustur.3%°

316 FAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/japan-contributes--11.9-million-to-scale-up-fao-s-emergency-and-resilience-
activities/en

317 SFA, https://www.sfa.gov.sg/news-publications/newsroom/sfa-commits--42-million-to-drive-breakthroughs-in-future-foods-and-
food-safety

818 SFA, https://www.sfa.gov.sg/news-publications/newsroom/sfa-awards--40-5-million-to-boost-seed-innovation-and-aquaculture-
research

319 European Commission, https:/agriculture.ec.europa.eu/media/news/avian-flu-commission-will-provide-eu14-million-poland-
compensate-farmers-2025-07-08_en
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AB’nin tarim siibvansiyon programi olan Ortak Tarim Politikast (OTP) nin,
Komisyon'un agikladigr 2028-2034 donemi uzun vadeli AB biitcesi Onerisine gore OTP
biit¢esinin, mevecut 2021-2027 biitgesi olan 387 milyar avrodan 300 milyar avroya diisecegi
16 Temmuz 2025 tarihinde duyurulmustur. Teklife gore, 1999 yilindan beri yiiriirliikte olan
ve ¢iftcilere dogrudan destek ile kirsal kalkinma arasinda béliinmiis iki ayakli yap1 da 2028
yilindan itibaren ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.32°

Avrupa Parlamentosu, Ekim 2025'te Avrupa Komisyonu 6nerisine iliskin tutumunu
benimsemis ve AB Ortak Tarim Politikas1 Reformu yasa paketinin nihai sekli konusunda
Konsey ile miizakerelere baslamaya hazir oldugunu bildirmistir. Yine, Ekim 2025'te,
Avrupa Parlamentosu tiiyeleri, gida tedarik zincirinde ¢ift¢ilerin konumunu giiclendirmeyi
amaglayan bir dizi hedefli degisikligi desteklemektedir. Bu dnlemler arasinda:

e Tarim iiriinleri teslimatlari i¢in zorunlu yazili s6zlesmeler,
e Uriinlerin “adil” veya “esitlik¢i” olarak etiketlenmesine iliskin daha net
kurallar,
e ithal gidalardaki pestisitlerle ilgili daha siki sartlar,
e AB iiriinlerinin kamu alim siire¢lerinde 6nceliklendirilmesi,
e Etirinleri i¢in daha kati1 kurallar,
yer almaktadir, 32

ABD:

ABD Tarim Bakanligi (USDA), Ciftlik Hizmetleri Ajans1 (Farm Service Agency-
FSA) tarafindan yonetilen Siit Marj1 Kapsam Programinin (The Dairy Margin Coverage
Programme) 2025 y1l1 igin kayit doneminin agildigini duyurmustur. Ag¢iklamada programin
stit Uireticileri i¢in gonillii bir risk yonetim araci oldugu belirtilerek {ireticilerin tiim siit
fiyat1 ile ortalama yem maliyeti arasindaki marja goére finansal yardim saglanacagi
belirtilmistir.3%2

USDA, kus gribiyle miicadele etmek ve yumurta fiyatlarini diistirmek amaciyla 1
milyar ABD dolar1 tutarinda kapsamli bir strateji duyurmustur. Stratejinin detaylari
incelendiginde; biyogiivenlik onlemleri i¢in 500 milyon, kus gribinden etkilenen ¢iftgiler
icin 400 milyon, mali yardim ve as1 arastirmalari, diizenleyici yiikleri azaltma eylemleri
yaninda gegici ithalat seceneklerinin arastirilmasi i¢in 100 milyon ABD dolar1 yatirim
yapilacagi goriilmektedir.3%3

USDA, hayvancilig1 tehdit eden zararli hastaliklara kars1 6nleme, hazirlik, erken
teshis ve hizli miidahaleyi artiracak projelere 15 milyon 300 bin ABD dolar1 verilecegini
29 Mayis 2025 tarihinde kamuoyuyla paylagsmistir. USDA, 2023 ve/veya 2024 yillarinda
kuraklik veya orman yanginlarindan kaynaklanan otlatma kayiplarin1 karsilamak iizere
Acil Hayvancilik Yardimi Programi (Livestock Forage Disaster Program)’nin serbest
birakildigini duyurmustur.32*

320 https://www.euractiv.com/news/eu-farm-subsidies-slashed-in-new-long-term-budget-plan/

321 EU, https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20210916STO12704/the-eu-common-agricultural-policy-its-
reform-and-future-in-brief#:~:text=,national%20authorities

322 USDA, https://www.fsa.usda.gov/resources/programs/dairy-margin-coverage-program-dmc

323 USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/02/26/usda-invests-1-billion-combat-avian-flu-and-reduce-egg-
prices

324 USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/05/29/usda-provide-1-billion-livestock-producers-impacted-
drought-or-wildfire-2023-and-2024
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ABD tarim tretimi girdileri dort y1l dncesine gore onemli 6l¢iide daha maliyetli
olmast durumu c¢ift¢ilerin karlilig1 tizerinde baski olusturmaktadir. 2020 yili ile bugiin
arasinda tohum giderleri %18, yakit ve yag giderleri %32, giibre giderleri %37 ve faiz
giderleri tam %73 artmig bulunmaktadir. 560.000'den fazla ¢iftgiye 8 milyar ABD dolart
asan acil yardim 6demeleri hizlandirilmis, Acil Durum Emtia Yardim Programi (ECAP)
icin kalan 2 milyar ABD dolarlik fon agiklanmis ve uluslararasi gida yardim programlarin
desteklemek tizere 417.000 tondan fazla Amerika’da yetistirilmis emtia satin alinacagini
duyurulmustur.3?®

USDA tarafindan Ekim 2025te ulusal si1g1r yetistiriciligini giiclendirmek amaciyla
¢ok boyutlu bir eylem plan1 agiklanmistir. ABD’de sigir siiriisiiniin son 75 yilin en diisiik
seviyesine indigi ve aile ¢iftliklerinin ciddi oranda azaldig1 vurgulanarak, “Amerikan Sigir
Endiistrisini Gili¢lendirme Plan1” kapsaminda yeni iireticilerin tesvik edilmesi, sektoriin
karlihigmin artirllmasi ve tiiketiciye uygun fiyath et sunulmasi hedeflenmektedir. Plan
cercevesinde mera alanlarinda otlatma kisitlarinin hafifletilmesi (kamu arazilerinde
otlatma izni genisletilmistir), yerel et isleme kapasitesinin artirilarak okullarda daha fazla
yerel liretim et kullanilmasi, kiigiik isletmelere uygun krediler saglanmasi ve gereksiz
diizenlemelerin kaldirilmasi gibi adimlar duyurulmustur. Ayrica, ABD Saglik Bakanlig1 ve
Kiiciik Isletmeler Idaresi de plana dahil edilerek beslenmede dogal sigir eti ve siit
triinlerinin  6nemi vurgulanarak ¢iftliklerin diisiik faizli kredilerle desteklenecegi
aciklanmistir.3%8

Kanada:

Kanada Tarim ve Tarimsal Gida Bakanligi Amalgamated Dairies Limited
kooperatifi i¢in 12 milyon Kanada dolar1 yatirim yapilacagini duyurmustur. A¢iklamada
yatirimin siit alim ve igleme operasyonlarinin modernize edilmesi ve yeni otomatik peynir
yapim ekipmanlarmin satin alinmasina yardime1 olacagi belirtilmistir. 32’

Kanada Tarim ve Tarimsal Gida Bakanlig1 Saskatchewan Universitesi’ndeki Omics
Kaynak Merkezi ve Hayvancilik ve Yem Yetkinlik Merkezi’'ndeki sigir eti tiretim
tesislerini de iceren yeni tesislerin gelistirilmesini desteklemek amaciyla 4 yil boyunca
Siirdiiriilebilir Kanada Tarim Ortaklig1 araciligiyla 3 milyon 400 bin Kanada dolar1 yatirim
yapilacagini duyurmustur.3%8

Kanada ve Ontario hiikiimetleri, eyalet aricilarinin bal aris1 kolonilerini hastalik,
zararli ve hava kaynakl tehditlerden korumalarina yardimci olmak amaciyla 2025 yilinda
Bal Anist Sagligi Girisimi araciligiyla 1,7 milyon dolardan fazla yatirim yapmustir. Bu
Fonun, eyaletin Ontario'yu koruma planini desteklemek i¢in toplam 334 projeye sahip 206
yerel aric1 isletmesinin kolonilerinin dayanikliligini artirmasmna ve ABD tarifeleri
karsisinda bal aris1 faaliyetlerinin rekabet giiciinii artirmasina yardimci olacagi
belirtilmistir. Ontario genelinde 4.000°den fazla kayith arici bulunmakta ve ciftlik kapis
satiglarindan 28 milyon dolar gelir elde edilmistir. Bal Aris1 Sagligi Girisimiyle, bu
isletmelerin kayiplarmi azaltmak i¢in operasyonel iyilestirmeler yapmalarina, kovan

32https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/09/25/kansas-city-secretary-rollins-speaks-state-farm-economy-
announces-suite-actions-support-american

326 USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/10/22/secretary-rollins-announces-plan-american-
ranchers-and-consumers#:~:text=national%?20security%200f%20the%20United,and%20more%20affordable%20for%20consumers
327 Government of Canada, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/03/government-of-canada-announces-support-
to-increase-dairy-processing-capacity-on-prince-edward-island.html

328 Government of Canada, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/06/governments-of-canada-and-saskatchewan-
invest-34-million-to-support-usasks-integromes-project.html
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saglig1 yonetimini iyilestirmek i¢in ekipman satin almalarina ve yeni bal aris1 stoklar1 veya
kraligeleri edinmelerine yardimci olmak amaciyla maliyet paylasimli fon saglanacagi
bildirilmistir.3%°

Diger Ulkeler:

Giliney Kore Hiikiimeti 2025 yili genelinde hayvancilik sektoriinde istikrari
saglamak icin gesitli adimlar atmustir. Ozellikle yem maliyetlerini dengelemek amaciyla
tarim siibvansiyon biitgesi artirilmistir. 2025 yilinda agiklanan bir paketle, tarim ve
hayvancilik iiriinlerine saglanan devlet siibvansiyonlar1 108 milyar won®*°*dan 228 milyar
wona ¢ikarilmis ve Ozellikle yaz aylar1 ile bayramlar gibi tiiketimin yiiksek oldugu
donemlerde fiyat indirimleri i¢in ek 120 milyar Won kaynak ayrilmistir. Bunun yani sira
hiikiimet, yumurta arzini1 desteklemek i¢in Subat-Eyliil 2025 arasinda yumurta iireticilerine
koli bagina 1.000 Won’a varan fiyat destegi vererek tiiketici fiyatlarini bir siire kontrol
altinda tutmustur. 2025 yil1 sonunda ise et piyasasinda istikrar i¢in sigir besicilerine yem
aliminda kredi kolaylig1 ve domuz iireticilerine salgin hastalik risklerine karsi ek tazminat
giivenceleri getirildigi duyurulmustur.>3

Japonya, Nisan 2025’te acikladig1 bes yillik tarim politikas ile 6zellikle siit iiriinleri
ve kirmizi et sektorlerinde verimliligi ve rekabetgiligi artirmayr hedeflemektedir. Bu
kapsamli plan, iilkenin geleneksel korumaci yaklasgimindan daha “kazan¢ odakli” bir
yaklagima gegisini simgelemektedir. Politikada, 2025 yili mali biitgesinden 8,3 milyon
ABD dolar1 kaynak ayrilarak ulusal bir et isleme-dagitim konsorsiyumu kurulmasi ve et
tedarik zincirinin daha verimli hale getirilmesi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, kiigiik
ciftcilere modern ekipman tesviki de planin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Biiytik
sirketlerle kiiciik aile isletmeleri arasindaki verimlilik farkini azaltmak i¢in kiiclik 6lgekli
stit ve besi ciftliklerine ekipman yenileme hibeleri verilmektedir. Ayrica, gida giivenligini
artirmak amaciyla siit {irtinlerinde—6zellikle sogutulmamas siit bazli igeceklerde—daha siki
kalite ve etiketleme standartlarmin uygulanmasi amaglanmaktadir. Ornegin, probiyotik siit
icecekleri iireten firmalardan igerik giivenligi ve imalat siirecleri hakkinda daha detayl
belge sunmalari istenecegi bildirilmistir.332

3.4. Kirsal Kalkinma Yardimlari
Avrupa Birligi:

Avrupa Komisyonu Hollanda’nin doga ve peyzaji korumak, biyolojik gesitliligi
gelistirmek, toprak kalitesini iyilestirmek amaciyla 2016 yilinda uygulamaya basladigi
devlet yardiminin biit¢esinin 894 milyon avrodan 1 milyar 347 milyon avroya ¢ikarma
kararina iligkin olarak itiraz etmeme karar1 aldigimi 13 Nisan 2025 tarihinde
duyurmustur. 3%

AB Komisyonu ve Polonya Tarim Bakanlig1 ortakligiyla 12 Haziran 2025 tarihinde
Varsova’da “Arastirma, Yenilik ve Dijitallesmeyle Avrupa Tarimimin Rekabet Giiciiniin

32%https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/08/canada-and-ontario-investing-more-than-17-million-to-support-
honey-beekeeping-operations.html

3% Giiney Kore Wonu, ya da sadece Won, Giiney Kore'de kullanilan resmi para birimidir.

331 https://www.tridge.com/news/south-korea-adds-agricultural-and-livestock--
xldgki#:~:text=According%20t0%20the%20Asian%20Daily,sized%20supermarkets

332 Dairybusinessmea, https://dairybusinessmea.com/2025/04/30/japan-launches-5-year-plan-to-modernize-dairy-industry/

333 https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.116415
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Artirillmas1” konulu yiiksek diizey bir konferans diizenlenmistir. Tarim Arastirmalari
Daimi Komitesi (SCAR) ve BIOEAST girisiminin de yer aldig1 etkinlikte, siirdiirtilebilirlik
ve gida giivenligi i¢in bilimsel arastirmalar ile yenilik¢i teknolojilerin rolii ele alinmustir.
Uye iilkeler arasinda isbirligini giiclendirmeyi hedefleyen zirvede, Avrupa tariminda dijital
doniistimiin hizlandirilmasi i¢in yeni politika Onerileri sunulmustur. Ayrica, inovasyonlarin
uygulanmasi icin uygun destek araclarina duyulan ihtiyac bildirilmistir. Uye devletler,
arastirmanin Avrupa tarimsal gida sektoriiniin rekabet giicii ve dayaniklilig1 i¢in hayati
onem tasidigin1 vurgulamustir, 3

Avrupa Parlamentosu, 17 Haziran 2025 tarihinde “Kohesyon Politikas1 yoluyla AB
kirsal alanlarmin giigclendirilmesi” konulu bir karar1 kabul etmistir. Oygokluguyla gegen
kararda, 2024-2027 doneminde kirsal kesimi destekleyecek biitiinlesik fonlarin (tarim,
bolgesel kalkinma vb.) etkin kullanimi1 vurgulanmistir. Karar metni, kirsal bolgelerde
genclerin ve kadinlarin istihdaminin artirilmasi, altyapr yatirimlarinin iyilestirilmesi ve
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi ¢agrisini icermektedir. Bu sayede AB
kirsal alanlarinin uzun vadede daha direngli ve yasanabilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.3®

Avrupa Komisyonu tarafindan 17 Temmuz 2025 tarihinde, 2027 sonras1 Ortak
Tarim Politikasi i¢in “daha basit ve hedefli” bir ¢erceve tanitilmis, daha esnek teslimat
yaklagimu ile ¢iftci gelir giivencesinin giiclendirilmesi ve ¢evre-iklim hedeflerine yonelik
0dil mekanizmalarinin 6ne ¢ikarildigr bildirilmistir. Paket kapsaminda iiye iilkelere
cesitliligi gozeten uygulama esnekligi taninirken, “aktif ¢iftgi” odakli gelir desteginin
giiclendirildigi ifade edilmistir.3*® 17 Eyliil 2025 tarihinde ise, g¢iftci gelirinin
desteklenmesi amaciyla dogrudan 6demeler ile yatirim ve ¢evresel onlemler dahil olmak
tizere tarim i¢in en az 300 milyar avro tutarinda “asgari ulusal tahsisler” yol haritasinin
yayimlandigi, ayrica piyasa soklarina kars1 6,3 milyar avro tutarinda koruma tedbirlerini
iceren “Birlik Emniyet A§” cercevesinin duyuruldugu bildirilmistir.®¥’ Komisyon
tarafindan ayrica 16 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “AB Agricultural Outlook 2025-
2035” raporunda, iklim degisikligi, girdi maliyetleri ve yaslanan niifus verileri 1s1ginda
kirsal tiretimin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi ile gelir yaratma kapasitesine iligkin kapsamli
analizlere yer verildigi, liretici gelirlerinin korunmasinin ve verimlilik artisinin ¢evresel
gostergelerle birlikte Ortak Tarim Politikasi’nin temel Oncelikleri arasinda yer almasi
gerektigi vurgulanmistir,33®

ABD:

Kirsal alanlarin tilkenin kalbi oldugu USDA tarafindan vurgulanarak, kirsal refahin
yeniden tesisi i¢in yalnizca istihdam yaratmanin degil, topluluklara umut kazandirmanin
ve Amerikan yasam bi¢iminin korunmasinin esas hedef oldugu 4 Mart 2025 tarihinde
belirtilmistir. Bu dogrultuda, tarim ve hayvancilikla ugrasan iireticilere yonelik temel
desteklerin gili¢lendirilecegi, kamu kaynaklarmin verimli kullanimi i¢in yapisal
tyilestirmelere gidilecegi ifade edilmistir. USDA’nin verimliligini artirmak amaciyla
yiirlitiilen incelemelerin bazi iireticilerde belirsizlik yarattigi kabul edilmis, ilgili

33https://polish-presidency.consilium.europa.eu/en/news/research-innovation-and-digitalisation-to-boost-the-competitiveness-of-
european-agriculture-and-ensure-food-security/#:~:text=The%20high,and%20the%20BIOEAST%20Initiative

335 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/ TA-10-2025-0122_EN.html

3% Avrupa Komisyonu, https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/next-chapter-cap-2025-07-17_en

337 Avrupa Komisyonu, https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/commission-presents-minimum-national-allocationscap-after-
2027-2025-09-17_en

338Avrupa Komisyonu, Agricultural Outlook 2025-2035 raporu (16 Aralik 2025).
https://webgate.ec.europa.eu/circabcewpp/d/d/workspace/SpacesStore/edc347aa-1303-44c5-868a-d63e2f46¢185/download
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programlarin hizli bigimde goézden gegcirildigi bildirilmistir. Ayrica son dort yildaki
ekonomik zorluklardan etkilenen kirsal topluluklara yonelik 30 milyar ABD dolarlik
ekonomik ve afet yardiminin dagitim stirecinin baslatildigi agiklanmistir. Bu kapsamda, 10
milyar ABD dolarlik ilk yardimin basvurularina mart ay1 i¢cinde baslanacagi, siirecin “Acil
Uriin Yardim Programi (E-CAP)” adiyla yiiriitiilecegi, basvurularin sade ve adil bir
sistemle yapilacagi bildirilmistir. Ayn1 zamanda, hava kosullarina bagl zararlar igin
planlanan 20 milyar ABD dolarlik afet yardiminin da hizla uygulamaya alinacagi
duyurulmustur.3*°

USDA tarafindan 2025 yilmin ilk 100 giinliik siirecinde ekonomi politikasinin
desteklenmesi, kirsal alanlarin giiclendirilmesi ve ABD’li ¢iftgiler icin pazar erisiminin
genisletilmesi amaciyla ¢alismalarin yiiriitildiigii 29 Nisan 2025 tarihinde duyurulmustur.
Bu kapsamda, yumurta fiyatlariin diisiiriilmesi i¢in bes maddelik bir plan uygulanmis, kus
gribiyle miicadele edilerek yumurta iireticilerine destek ve tiiketici fiyatlarinda %56 diisiis
saglanmistir. Ayrica, Meksika hiikiimeti ile yiiriitiilen goriismeler sonucunda Teksas’taki
ciftcilerin su ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik anlagsma saglanmis, Rio Grande’ye bagl
alt1 nehir kolunda ABD’nin su payinin artirilmasi ve mevcut bes yillik su dongiisii boyunca
uluslararasi rezervuarlardan su aktarimi yapilmasi taahhiit altina alinmistir, 340

Kirsal bolgelerde gida hayvani veterinerlerinin sayisinin artirilmasi ve veterinerlik
isgiiclinlin gii¢lendirilmesi amaciyla USDA tarafindan “Kirsal Veterinerlik Eylem Plan1”
duyurulmus, bu kapsamda veterinerlik hibe programlarinin gelistirilmesi ve
basitlestirilmesi, kirsal veteriner hekim ag¢iginin analiz edilmesi, USDA biinyesinde
veteriner istihdami ve elde tutulmasina yonelik adimlarin atilmasi, klinik kurulumuna
iliskin federal kaynaklarin derlenmesi ve veteriner okullar1 dahil paydaslarla isbirligi
yapilmast Ongorilmiistiir. Ayrica, kirsal kokenli 6grencilerin veterinerlik egitimine
yonelim oraninin diisiik olmasi ve yeni mezunlarin iiretim hayvanlar1 alanina simirl
diizeyde yonelmesinin, kirsal veterinerlik ac¢igini derinlestiren bir egilim oldugu
vurgulanmugtir. 34!

USDA tarafindan, istilact mavi yaym baliginin islenmesinin tesvik edilmesi ve
kirsal ekonominin gii¢lendirilmesi amaciyla Et ve Kanatli Isleme Genisletme Programi
kapsaminda 6 milyon ABD dolar tutarinda hibe destegi saglanmis, buna ilave olarak
Maryland Tarim Bakanhigi ile isbirligi icinde bir yillik pilot program baslatilarak
Chesapeake Korfezi’'nden 2 milyon ABD dolarina kadar mavi yaym baligi satin
alinmasinin planlandig bildirilmistir. S6z konusu girisimlerle bolgesel isleyicilerin
desteklenmesi, istilaci tiirlerin ekosistemden azaltilmasi ve kirsal topluluklarda istihdamin
artirilmast hedeflenmis, ayn1 zamanda gida bankalar1 araciligiyla ihtiyac sahibi hanelere
besleyici protein saglanmasina katki sunulacag: belirtilmistir.342

Birlesik Kralhk:

Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal Isler Bakanligi (DEFRA) tarafindan, kirsal
topluluklart desteklemek amaciyla 38 milyon sterline kadar yeni bir fon tahsis edilecegi

39USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/03/04/secretary-rollins-previews-her-vision-restoring-rural-
prosperity

340USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/04/29/first-100-days-secretary-rollins-affirms-potus-economic-
policy-empowers-rural-america-and-fights

S4USDA, https://www.rd.usda.gov/newsroom/news-release/usda-hold-listening-sessions-rural-and-federal-veterinaryworkforces
342USDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/08/06/secretary-rollins-targets-invasive-speciesannounces-next-
steps-clear-chesapeake-harmful-catfish
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agiklanmistir. 33 milyon sterlinlik kismin, Kirsal Ingiltere Refah Fonu (Rural England
Prosperity Fund-REPF) araciligiyla kirsal isletmeleri desteklemek, yerel altyapiy
gelistirmek ve ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmek amaciyla kullanilacagi belirtilmistir.
Fon kapsaminda, kirsal is merkezlerinin kurulmasi, topluluk bahgeleri, yiiriiylis yollari,
yesil alanlar ve goniillii kuruluslarin kullandig1 sosyal tesislerde yapilacak iyilestirmelerin
desteklenmesi amacglanmaktadir. DEFRA ayrica, topluluk merkezleri gibi kirsal
hizmetlerin devamliligin1 saglamak tizere Kirsal Toplum Varliklar1 Fonu iizerinden 5
milyon sterline kadar ek sermaye destegi saglayacagini agiklamistir. Fonlamanin, kirsal
alanlarda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve topluluklarin canliligimi
korumak adina yiiriitilen Degisim Plani ¢ergevesinde yapildigi ifade edilmistir. REPF
kapsamindaki fon tahsislerinin yerel yonetimlere mevcut yontemlere gore aktarilacagi ve
onaylanan tutarlarin ileri bir tarihte yayimlanacagi duyurulmustur.3*3

Birlesik Krallik’ta kirsal sel korumasi i¢in 16 milyon sterlinlik ek fonun saglanacagi
31 Mart 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmistir. Ingiltere genelindeki kirsal
topluluklarda taskin dayanikliligini artirmak amaciyla, i¢ Drenaj Panolarma (Internal
Drainage Boards-IDBs) yonelik 16 milyon sterinlik ek destek agiklanmigtir. Boylece IDB
Fonu’nun toplam biiyiikligii 91 milyon sterline c¢ikarilmistir. Fon, 6zellikle tarim
arazilerinin korunmasi, pompa istasyonlarinin onarimi ve modernizasyonu ile sel savunma
altyapisinin giiclendirilmesi gibi alanlarda kullanilmasi planlanmaktadir. Finansmandan,
iilke genelinde 91 bin ev ve igyeri ile birlikte 400 bin hektardan fazla tarim arazisinin
yararlanmasi beklenmektedir.3**

Birlesik Krallik Hiikiimeti, ¢iftlik i¢i kuraklik riskini ele almak ig¢in fon
saglamaktadir. Birlesik Krallik Cevre Ajansi tarafindan 4 Haziran 2025°te 1,1 milyon
sterlinlik kaynak tahsis edilerek Ingiltere genelinde 12 yeni Yerel Kaynak Secenekleri
(Local Resource Options — LRO) ¢alismasi baglatilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda ¢oklu
ciftlik rezervuarlari, aritilmig atik su geri doniisiim sistemleri ve ortak sulama aglar1 gibi
kuraklik direnci c¢oziimlerinin teknik ve c¢evresel fizibilitesi ayrintili  bigimde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Gegen yil aymi programla 106 ciftlige tavsiyeler
sunulmus, Onerilen onlemlerin yillik 12 milyar litre ek sulama suyu saglayabilecegi
hesaplanmistir. Yeni ¢agriya en az iki komsu cift¢iden olusan gruplarin 20 Temmuz 2025
tarihine kadar basvurmasi istenmistir.34®

Birlesik Krallik’in Uluslararasi iklim Finansmani destegiyle yiiriitilen Zambia
Integrated Forest Landscapes Project kapsaminda, Dogu Eyaleti’ndeki 100 binden fazla
cifteiye ekim nobeti, agroforestry ve iklim akilli teknikler hakkinda egitimlerin verildigi 4
Haziran 2025 tarihinde duyurulmustur. 30 milyon tonluk sera gazi azaltim1 hedeflenmis,
Luambe ile Lukusuzi Ulusal Parklar1 ¢evresinde yollar ve kamp alanlar1 insa edilerek
ekoturizm yoluyla kirsal istthdam yaratilmaya baglanmistir. Ayrica, 2024 yilinda
imzalanan Emisyon Azaltim Satin Alma Anlasmasi (Emission Reductions Purchase
Agreements-ERPA) sayesinde topluluklara karbon odemelerinin aktarilmasi giivence
altina almmistir.348

Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan 7 Mayis 2025 tarihinde ¢iftgilerin teknolojiye
erisimini artirmak amaciyla toplam 50 milyon sterlinlik Ekipman ve Teknoloji Hibe Paketi

343 https://www.gov.uk/government/publications/rural-england-prosperity-fund-prospectus/rural-england-prosperity-fund-prospectus-
updates-for-2025-to-2026

344 https://www.gov.uk/government/news/16-million-boost-to-improve-flood-protection-for-farmers-and-rural-communities

345 https://www.gov.uk/government/news/government-funds-scheme-to-tackle-on-farm-drought-risk

346 https://www.gov.uk/government/case-studies/supporting-farmers-to-go-green-in-zambia
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aciklanmistir. 46,7 milyon sterlinlik Farming Equipment and Technology Fund
kapsaminda tohum ekim robotlari, hassas pestisit piskiirtiiciiler ve gilibre maliyetini
diisiiren camur ayirici sistemler gibi yeniliklere bagvuru imkani taninmistir. Her igletme
icin 25.000 sterline kadar destek ongoriilmiistiir. Ayrica, 5 milyon sterlin biitgeli Investor
Partnerships programi ile 6zel sermaye es finansmani saglanacagi duyurulmus, 6nceki
pilotlarin brokoli hasat robotlar1 ve tohum temizleme teknolojileriyle verim ve
sirdiiriilebilirligi  artirdigi  vurgulanmustir. Hibenin, ¢iftgilerin  ekipman yatirimi
yapmalarina ve teknolojiye erismelerine destek olarak kari, iiretimi ve dogayi
canlandirmaya yardime1 olacagi belirtilmektedir. 34

Cin Halk Cumhuriyeti:

Cin Hiikiimeti, 23 Subat 2025 tarihinde, 2025 yili i¢in kirsal kalkinma hedeflerini
iceren “1 No’lu Merkezi Belge” aciklamistir. Bu belge, kirsal alanlarin canlandirilmast,
ciftcilerin yasam standartlarinin iyilestirilmesi ve tarimsal iiretkenligin artirilmas1 amaciyla
genis kapsamli bir plan sunmaktadir. Belge, tahil ve diger tarim iriinlerinin tedarikinin
giivence altina alinmasi, yoksullukla miicadelede elde edilen basarilarin pekistirilmesi,
yerel sanayilerin gelistirilmesi, kirsal insaatin ilerletilmesi, kirsal yonetim sisteminin
iyilestirilmesi ve kirsal kaynak tahsis sisteminin optimize edilmesi olarak alt1 ana
boliimden olugmustur. Tarimda su kullaniminin daha verimli yonetilmesi ve su tasarrufu
saglayan sulama teknolojilerinin tesvik edilmesi Oncelikli hedefler arasinda sayilmistir.
Plan ayrica, tarimsal altyapimnin gili¢lendirilmesi ve yiiksek standartli tarim arazilerinin
genisletilmesi gibi adimlarla, {iretim sisteminin dogal afetlere karst direncli hale
getirilmesini amaglamaktadir. Dijitallesme ve yeni teknolojilerin (5G, IoT, biiylik veri)
tarimda yayginlagtirilmasiyla, su ve giibre kullaniminda tasarruf saglanacagi, is giicii
maliyetlerinin azaltilacagi ve tarimsal verimliligin artirilacagi vurgulanmistir. Tohum
sektoriiniin stratejik onemi vurgulanarak gesitliligin artirilmast ve kalite ile verimliligin
gelistirilmesi  hedeflenmistir. Ayrica, kirsal kalkinma projeleri i¢in finansman
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi Ongorillmistir. Tarim ve kirsal alanlardaki biiyiik
projeler i¢in merkezi biitge yatirimlarindan, ultra uzun 6zel devlet tahvillerinden ve 6zel
yerel devlet tahvillerinden gelen destegi giiclendirmek i¢in adimlar atilacagi, para politikas1
araclarinin, finansal kurumlar1 kirsal canlandirma i¢in finansmani artirmaya tesvik etmek
i¢in kullanlacag belirtilmistir. 34

Cin tarafindan 2025 yili kirsal kalkinma plani kapsaminda tarimsal iiretimin
giivence altina alinmasi, yoksullugun kalic1 olarak ortadan kaldirilmasi ve kirsal gelirlerin
artirtlmasinin hedeflendigi 18 Mart 2025 tarihinde duyurulmustur. Biiyiik 6lcekli tarla
tyilestirme projeleri tesvik edilmis, hayvancilik desteklenmis, ciftlik koruma ve dijital
tarim uygulamalarinin yayginlagtiritlmasi planlanmistir. Gida giivenligi icin {irtlin ¢esitliligi
artirllmig, Uretim-ticaret koordinasyonu giiglendirilmis ve uzun vadeli koruma
mekanizmalart olusturulmustur. Yoksullukla miicadelede yeniden yoksullasmay1
Onleyecek sistemler gelistirilmis, kirsal endiistrilerin yerel kosullara gore sekillendirilmesi
amaglanmistir. Altyapr yatirimlariyla ulasim aglari kirsala uzatilmis, kamu hizmetleri
tyilestirilmis, ekolojik yonetim gii¢lendirilmistir. Kirsal yonetisimde yerel Orgiitler
desteklenmis, sosyal uyumun artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica, arazi kullanimi ve kirsal

347https:/lwww.gov.uk/government/news/50-million-equipment-and-technology-grants-to-boost-food-production-and-farm-
profitability
348 http://english.moa.gov.cn/news_522/202502/t20250227_301460.html
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kaynaklarin etkin yonetimiyle yatirnm mekanizmalarinin optimize edilmesi ve kirsaldan
kente go¢ eden niifusun kentte kalic1 ikametinin desteklenmesi dngoriilmiistiir. 34

Cin, tarim makinelerinin yenilenmesine yonelik siibvansiyon programini
genisletmektedir. Cin Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1 tarafindan yapilan aciklamada, eski
ve yipranmis tarim makinelerinin yenilenmesine yonelik siibvansiyon programinin
kapsaminin genisletilecegi ve 2025 yili itibartyla siibvansiyon seviyelerinin artirilacagi
duyurulmustur. Mevcut program kapsaminda desteklenen dokuz tarim makinesi
kategorisine ek olarak, piring fidesi atma makineleri, tarim arazisi izleme terminalleri, bitki
koruma dronlart, tahil kurutuculari, renk ayirma makineleri ve un degirmenleri olmak iizere
altt yeni makine kategorisi siibvansiyon kapsamina dahil edilmistir. Siibvansiyon
miktarlarin artirilacagr belirtilmis, pamuk toplayici makineler i¢in destek iist sinirimin
60.000 yuan’dan 80.000 yuan’a cikarilacagi aciklanmistir. Programin, kirsal bolgelerdeki
tarimsal tiretkenligi artirmayi, mekanizasyonu desteklemeyi ve yerel ¢iftgilerin modern
ekipmanlara erisimini kolaylastirmayir amacladig1 ifade edilmistir. Ayrica, 6zel hazine
tahvilleriyle desteklenen fonlarin verimli kullanilmasi ve siibvansiyon basvurularinda
suistimallere kars1 dikkatli olunmas1 ¢agrisinda bulunulmustur. 3%

Cin Tarim ve K&y Isleri Bakanlig: tarafindan yayimlanan yeni yonergelerle, 2024-
2028 doneminde tarimsal teknoloji inovasyonuna yon verecek on Oncelikli alan
belirlenmigtir. Yonergelerde, tarimda teknoloji temelli doniisiimiin {iretim, cevresel
stirdiiriilebilirlik ve yonetisim siireglerine entegrasyonu hedeflenmistir. Akilli tarimi
desteklemek amaciyla dijital toprak bilgi sistemleri, ¢cok boyutlu izleme aglari, erken uyari
platformlar1 ve hizli toprak test teknolojilerinin gelistirilmesi Onerilmistir. Ayrica, tarimsal
noktasal olmayan kirliligin azaltilmasi, iklim uyumlu c¢ift¢ilik ve ekolojik dairesel iiretim
sistemlerinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.!

IFAD ile Cin Hiikiimeti, 235,2 milyon ABD dolar1 tutarinda bir proje finansman
anlagsmasini imzaladiklarini 7 Nisan 2025 tarihinde duyurmustur. IFAD ile Cin hiikiimeti,
Hunan eyaletinde kiigiik iireticilerin yesil tarim ve kirsal kalkinmasini destekleyecek 235,2
milyon ABD dolar tutarinda bir proje finansmani anlagmasi1 imzalanmustir. Proje, bamboo,
cay yag1 ve tibbi bitkiler gibi sektorlerde 128 bin ¢iftgiye siirdiiriilebilir tarim teknikleri
sunacak; kadin ve geng ciftcilerin girisimciligi 6zel olarak desteklenecektir. Proje, iklim
akilli tarim uygulamalariyla kirsal ekonomilerin yesil doniisiimiinii tesvik etmeyi
amagclamaktadir.3%?

Cin Devlet Konseyi, 2035’e kadar tarimda giiglii bir lilke olma hedefiyle on yillik
stratejik planini 7 Nisan 2025 tarthinde kamuoyuyla paylagsmistir. Plan’a gore, onlimiizdeki
yillarda tahil iiretimi istikrarinin saglanmasi, teknolojik yeniliklerle tarim modernize
edilmesi ve kirsal canlanmaya Oncelik verilmesi amaglanmaktadir. Hedefler arasinda
2027’ye kadar 700 milyon ton tahil iiretimi ve temel iiriinlerde yiiksek oranda 6z yeterlilik
de bulunmaktadir. Bu girisim, gida giivenligini giivence altina alarak kirsalda istthdam ve
gelir artis1 saglamay1 hedeflemektedir. 3°3

349 http://p.china.org.cn/2025-03/18/content_117771881.htm

350 http://english.moa.gov.cn/news_522/202502/t20250227_301464.html

351 http://english.moa.gov.cn/news_522/202502/t20250227_301463.html
32nttps://china.un.org/en/293124-ifad-china-and-private-sector-invest-enterprise-led-green-agricultural-development-and-
rural#:~:text=07%20April%202025%2C%20Rome%2FBeijing%20%E2%80%94,the%20Hunan%20province%200f%20China
33https://www.reuters.com/world/china/chinas-10-year-initiative-aims-more-secure-food-supply-by-2035-2025-04-
07/#:~:text=BEIING%2C%20April%207%20%28Reuters%29%20,secure%20food%20supply%20by%202035
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Cin Tarim ve Kirsal Isler Bakanligi ile ilgili ulusal kuruluslar tarafindan 17 Ekim
2025 tarihinde, “modern tarimsal hizmet merkezlerinin” yayginlastiritlmasini1 hedefleyen
rehberlik esaslar1 yayimlanmistir. Modern tarimsal hizmet merkezleri, tarimdaki hizmet
bosluklarin1 kapatmayi, tarimsal iiretimin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmayi
hedefleyen entegrasyonlu, kapsamli hizmet noktalar1 olarak tanimlanmaktadir. Kiigiik ve
orta Olgekli ¢iftgilere iiretim Oncesi, liretim esnasi ve liretim sonrasi siireglerde ihtiyag
duyduklar1 hizmetleri tek bir merkezden veya agdan alabilme olanagi saglamaktadir.
Kiiciik ciftcilerin  hizmetlere erisiminin artirilmasi, iiretim zinciri desteginin
giiclendirilmesi ve kirsal kalkinma altyapisinin modernlestirilmesinin  amaglandigi
bildirilmistir.>%*

Giiney Kore:

MAFRA ile Kore Tarim Teknolojisi Tanitim Ajansi (KOAT), 40 yas alt1 giftcilere
yonelik “Kiiciik Olgekli Akilli Ciftlik Kredi Programi” icin 100 milyar Kore Wonu
tutarinda disiik faizli (yillik %1), uzun vadeli (3 yi1l 6demesiz + 10 yil) finansman
sagladigini 28 Mayis 2025 tarihinde agiklamistir. Geng ciftcilerin mali yiikiinii hafifletmek
ve tarimu istikrarli sekilde gelisimini saglamak amaglanmaktadir. Programa 40 yas alti,
kendi arazisinde kiigiik bir akilli ¢iftlik (sera) tesisi kurmak isteyen, tarim lisesi veya tarim
boliimii olan bir tiniversiteden mezun olan, Hiikiimet tarafindan belirlenen “Akilli Ciftlik
Genglik Girisim Kulugka Merkezi’nde egitimini tamamlamis olanlar veya cari yilda
egitimini tamamlamast beklenen c¢iftciler basvurabilmektedir. Basvurular 19 Mayis-9
Haziran arasinda alinmus, ¢ift¢i basina azami 5 milyar Won kredi imkan1 tanmmustir.3®

MAFRA, 17 Haziran 2025 tarihinde Kore Tarim Teknolojisi Tanitim Ajansi'ni
(KOAT) ve Kore Hayvansal Uriinler Kalite Degerlendirme Enstitiisii'nii (KAPE) akilli
cift¢iligin biiylimesi i¢in kapsamli ve sistematik destekten sorumlu akill ¢iftcilik destek
merkezleri olarak gorevlendirmistir. Akilli Tarim Destek Merkezi, Akilli Tarimin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesine Dair Kanun'un 6’nc1 maddesi uyarinca akilli tarimin
gelistirilmesi icin gérevlendirilen bir merkez kurulustur. ki kurumun akilli ¢iftciligi
desteklemek icin ¢esitli roller listlenmesi beklenmektedir. Bu roller arasinda (a) akilli
ciftcilik i¢in insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve iretilmesi, (b) akilli ¢iftcilik
teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu tiir teknolojilerin daha genis bir sekilde benimsenmesi
ve kullanilmasinin tegvik edilmesi, (c) akilli ¢ift¢ilik ekipmani ve hizmetleri endiistrisinin
desteklenmesi ve (d) akilli ¢iftgilik verilerinin toplanmasi ve analizi yer almaktadir. Bu
merkezlerin insan kaynagi egitimi, teknoloji Ar-Ge’si, veri analizi ve ekipman sanayisini
destekleyecek biitiinciil hizmetler sunacagi agiklanmustir.3%®

MAFRA tarafindan diizenlenen Agri-Expo Korea 2025 kapsaminda, geng
ireticilerin desteklenmesi, yerel iiriinlerin katma degerinin artirilmasi1 ve kirsal turizm
faaliyetlerinin  gelistirilmesine yOnelik politika Onceliklerinin  tamitildig1, kirsal
topluluklarin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirliginin gii¢lendirilmesinin hedeflendigi
ifade edilmistir.%’

3% Cin Tarim ve Kirsal isler Bakanlig1 ve ulusal bakanlhiklar, “modern tarimsal hizmet merkezleri” rehberlik
belgesi.https://www.moa.gov.cn/govpublic/NCJJITZ/202510/t20251017_6478245.htm
Shttps://www.bizinfo.go.kr/web/lay1/bbs/S1T122C128/AS/74/view.do?pblancld=PBLN_000000000109900
36https://www.mafra.go.kr/english/756/subview.do?enc=Zm5jdDF8QEB8JTIGY mJzITIGZW5nbGlzaCUyRjILITIGNTCONDIZITIG
Y XJ0Y2xWaWV3LmMRVITNG

37 MAFRA, https://www.mafra.go.kr/bbs/english/25/590491/download.do
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Seed Expo Korea 2025 kapsaminda, akilli tarim ve gida teknolojileri alaninda yeni
girisimlerin  desteklenmesine ve kirsal alanlarda yenilik¢i {iretim modellerinin
yayginlastirilmasina yonelik politika ve uygulamalarin tanitildigi, teknoloji odakli kirsal
kalkinma yaklasiminin éne ¢ikarildig: bildirilmistir.3%8

Kore Tarim ve Kirsal Ekonomi Enstitiisii (KREI) tarafindan yayimlanan 2025 yili
raporunda, tarim ve kirsal alanlarda siirdiiriilebilirlik, gelir istikrar1 ve bolgesel canliligin
artirllmasina yonelik politika ¢ergcevesinin degerlendirildigi, kirsal kalkinma araglarinin
hedef ve performans odagmin gii¢lendirilmesi gerektigi belirtilmistir.3>°

Giiney Kore, azalan kirsal alanlara yanit vererek kirsal ekonomiyi canlandirmay1
amaglayan bir stratejik plan olusturmustur. Plan, ii¢ ana strateji ve 66 6zel projeden
olusmaktadir. Uygulamada, tarim arazilerinin kullanimiyla ilgili diizenlemelerin
iyilestirilmesi, kirsal konaklama alanlarinin genisletilmesi ve bos kirsal evlerin
yenilenmesi gibi adimlar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, kirsal niifusun yasam kalitesini artirmak
icin saglik hizmetlerinin genisletilmesi ve giinliik ihtiyaglar i¢in mobil pazar hizmetlerinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ileriki yillarda da yenilik¢i bolgelerin olusturulmasi ve yerel
yonetimlerin 6zerklikleri artirilarak kirsal canliligin gelistirilmesi hedeflemektedir.3%

Japonya:

Japonya Temsilciler Meclisi tarafindan, 2025 “Uluslararas1 Kooperatifler Yili”
kapsaminda kooperatiflerin aktif bicimde tesvik edilmesini 6ngéren bir karar kabul
edilmistir. Kararda, kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ekonomik, sosyal
ve gevresel boyutlariyla katki sundugu vurgulanmais; bu dogrultuda hiikiimetten kooperatif
politikalarinin uluslararasi ilke ve standartlarla uyumlu hale getirilmesi talep edilmistir.
Karar metninde, kooperatiflerin 6zellikle kirsal kalkinmadaki roliinlin giliglendirilmesi
amaciyla hukuki ve kurumsal ¢ergcevenin gézden gecirilmesi, kooperatiflerin kamu destekli
finansman araclarina ve diisiik faizli kredi imkanlarina erisiminin kolaylastirilmasi, kamu
alimlar1 ve bolgesel kalkinma programlarinda kooperatiflere daha fazla yer verilmesi,
ayrica yonetisim, dijitallesme ve kapasite gelistirmeye yonelik teknik destek ve egitim
faaliyetlerinin artirilmast gerektigi belirtilmig, bu araglar yoluyla kooperatiflerin yerel
kalkinmanin temel uygulayici aktorleri haline getirilmesi ¢agrisinda bulunulmustur. 36!

OECD tarafindan yayimlanan “Enhancing Rural Innovation in Japan” baglikli
raporda, kirsal kalkinma ve inovasyon stratejileri kapsaminda devlet yardimlarinin kritik
bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir. Ozellikle tarim sektdriinde iiretim, isleme ve satis
stireglerini biitiinlestiren "altinci sanayi" ve kirsal turizm girisimleri i¢in devlet, altyapi
kurulumuna y6nelik finansal destekler ve uzman danismanlig1 saglamaktadir. Kabine Ofisi
tarafindan yiiriitiilen projelerle bolgesel canlanmay1 hedefleyen yenilik¢i onerilere cesitli
hibe ve siibvansiyonlar verilirken, 6zel sektoriin tek basina karsilayamayacagi yeni piring
cesitlerinin gelistirilmesi gibi tarimsal Ar-Ge yatirimlar1 ve piring teraslarindaki sulama

3% Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs (MAFRA), International Buyers and Korean Exporters Meet at Korea Seed Expo
2025, Sejong, 20 Ekim 2025. https://mafra.go.kr/english/756/subview.do%3Bjsessionid%3DbQLKhR2GOwinxoeWMDIP--

3% Korea Rural Economic Institute (KREI), Major Ten Agri-food Policy Issues in South Korea 2025 Report, yayrmlanma

10 Kasim 2025. https://ap.fftc.org.tw/article/3842

360 MAFRA, https://www.mafra.go.kr/bbs/english/25/573423/artclView.do
Ihttps://thecooperator.news/japans-house-of-representatives-adopts-resolution-to-promote-cooperatives-ahead-of-2025-international-
year-of-

cooperatives/#:~:text=TOKY 0%2C%20June%207%2C%202025%20%E2%80%94,General%20Assembly%20in%20December%202
023
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tesislerinin rehabilitasyonu gibi altyap1 projeleri kamu kaynaklariyla finanse edilmektedir.
362

Hindistan:

Hindistan Tarim Bakanlig1 ve Kirsal Kalkinma Bakanlig1 isbirligiyle diizenlenen
“Agri Stack” dijital zirvesinde, tarimsal veri altyapisina 6.000 crore Rs’lik yatirim planinin
oldugu 15 Haziran 2025 tarihinde agiklanmistir. Maharashtra, Kerala, Bihar ve Odisha
eyaletleri ile Devlet Bankalarina ait (PSB) ortakligi, Cift¢i Sicili (Farmer Registry)
projelerine 4.000 crore Rs, dijital iiriin haritalarina 2.000 crore Rs olmak tizere 6.000 crore
Rs fon ayirmistir. Bu igbirligi, sicile kayith ciftcilere dijital kimlik dogrulamayla kredi
hizmetlerini dogrudan ulastirmay1 ve kirtasiyeyi azaltmayi hedeflemektedir. Bdylece,
kiigiik tUireticilerin finansmana erisimi kolaylastirilarak kirsal ekonominin dijitallesmesinin
desteklenmesi amaclanmaktadir. 363

Hindistan Kirsal Kalkinma Bakanligi ile Beceri Gelistirme ve Girisimcilik
Bakanlig1 arasinda, isbirligi anlasmas1 imzalanmistir. Ug yillik protokolle kirsal alanda
yasayan 10 milyon kadina sektdr bazli beceri egitimi ve sertifikasyonun saglanmasi,
kadinlarin kendi islerini kurmalar1 ve pazar baglantili gelir imkanlarindan yararlanmalari
amaglanmaktadir. Proje, kirsal kadinlarin girisimciligini artirarak bolgesel kalkinmanin
saglanmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.3%*

Hindistan’da kirsal istihdami ve gelir glivenligini desteklemek amaciyla uygulanan
Mahatma Gandhi Ulusal Kirsal Istihdam Garanti Programi (MGNREGA) kapsaminda,
kirsal hanelere mali yil icinde en az 100 giin ticretli istihdam saglanmasina yonelik hedefin
stirdiiriildiigii bildirilmistir. 2025-2026 mali yilinda is talep edenlerin neredeyse tamamina
istthdam imkani sunuldugu, programin kirsal yoksullugun azaltilmas1 ve gelir istikrarinin
saglanmas1 agisindan temel araglardan biri olmaya devam ettigi vurgulanmustir.>®®

Hindistan Kirsal Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen ulusal politika
istisaresinde, kirsal alanlarda istihdam olanaklarinin artirilmasi ve “Lakhpati Didi” hedefi
kapsaminda kadin girisimciliginin gili¢lendirilmesine yonelik uygulamalarin hizlandirildig:
21 Agustos 2025 tarihinde belirtilmistir. Oniimiizdeki dénemde kirsal kalkinma
programlarinin daha biitiinciil bir yaklagimla uygulanmasinin hedeflendigi ifade
edilmistir.3®

Kanada:

Kanada genelinde yerel gida giivenliginin gii¢lendirilmesi amaciyla Kiigiik Olgekli
Projeler bileseni kapsaminda 87 yeni projeye toplam 5,6 milyon Kanada dolar1 destek
saglanacagi 6 Mart 2025 tarihinde agiklanmistir. Yerel Gida Altyap1 Fonu (Local Food
Infrastructure Fund-LFIF) cercevesinde yiiriitillen bu destek programi, iiretim odakl
altyap1 yatirnmlarina yoneliktir ve 6zellikle dezavantajli topluluklarin besleyici, kiiltiirel
acidan uygun ve erisilebilir gidaya ulagimini artirmayr amaglamaktadir. Program
kapsaminda 25.000 ila 100.000 Kanada dolar1 arasinda degisen hibelerle giines panelli

362 OECD, https://www.oecd.org/en/publications/enhancing-rural-innovation-in-japan_8d3b682a-en.html
383https://agrospectrumindia.com/2025/06/15/govt-announces-rs-6000-cr-to-boost-digital-agri-
infrastructure.html#:~:text=A%20major%20milestone%200f%20the,t0%20support%20States%E2%80%94%20Rs%204%2C000
4nttps://agrospectrumindia.com/2025/06/26/indias-rural-women-rise-new-govt-pact-to-skill-10-cr-shg-members-fuels-lakhpati-didi-
mission.html#:~:text=Announcing%20the%20initiative%20at%20Krishi,Chouhan%20also

365 Government of India, https://www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Moduleld=3&Noteld=155090&id=155090&

3 Governmet of India, https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2159428&
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seralar, sulama sistemli topluluk bahgeleri ve gida ormanlarn gibi projeler
desteklenmektedir. Nova Scotia bolgesinde bes kurulusa toplam 1,2 milyon Kanada
dolarinin iizerinde kaynak aktarilmis olup ikinci basvuru ¢agrisinin 2025 sonbaharinda
acilmas1 planlanmistir.3®’

Kanada Federal Hiikiimeti ile Ontario Eyaleti tarafindan, tarimsal arazilerin
dayanikliligin1 artirmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla 14,6 milyon
Kanada dolar1 tutarinda yatirim yapilacagi 3 Eyliil 2025 tarihinde kamuoyuyla Dayanikl
Tarimsal Peyzaj Programi (Resilient Agricultural Landscape Program-RALP) kapsaminda,
ciftcilerin marjinal arazilerde sulak alanlar ve tozlayici habitatlar olusturmasinin tesvik
edildigi, bu yatirimlarin karbon tutma kapasitesini artirarak kirsal alanlarda c¢evresel ve
ekonomik faydalar saglamasinin hedeflendigi belirtilmistir.>®

Prens Edward Adasi’nda “Future Farmer Programi 2.0” uygulamaya alinarak
mentorluk, proje finansmani ve egitim olanaklarinin sunuldugu, programa kayittan itibaren
10 yil boyunca uygun projeler i¢in tesviklere erisim imkani tanindigi ve programin
“Sustainable CAP” 6ncelikleriyle uyumlu projelere katki saglayacagi belirtilmistir. 36

Uluslararasi Kuruluslar:

FAO, 15 Nisan 2025 tarihinde “Kooperatiflerin Daha Iyi Bir Diinya Insa Etmesi”
temastyla 2025 Uluslararasi Kooperatifler Yili etkinlikleri kapsaminda o6zel sektor
temsilcilerini igeren bir toplant1 diizenlemistir. FAO, kooperatiflerin kirsal kalkinmadaki
roliinii tartigarak, 6zel sektor ile isbirligini artirmaya yonelik adimlar1 ele almistir. Bu tiir
toplantilar, kooperatifler aracilifiyla kirsal ekonomilerin giiclendirilmesi ve KHK
hedeflerinin gergeklestirilmesi icin farkindalik yaratmay: hedeflemektedir."

Diinya Bankasi tarafindan, Washington’da 4-5 Mayis 2025 tarihleri arasinda “Arazi
Konferans1 2025 gerceklestirilmistir. Konferansin ana temasi ise “Iklim Eylemi icin Arazi
Miilkiyeti ve Erisim Giivence Altina Almak” olmustur. Diinya Bankas1 Arazi Konferansi,
hiikiimetler, kalkinma ortaklari, sivil toplum, akademi ve 6zel sektérden binden fazla
katilimciyt bir araya getirerek politika agisindan onemli arastirmalart sergilemek, teknik
konular1 ve sektordeki 1iyi uygulamalar1 tartigmak, Diinya Bankasi diyalogunu
bilgilendirmek, sektorler arasi 6grenmeyi tesvik etmek ve arazi girisimlerine yatirim
yapilmasini tegvik etmek amaciyla diizenlenmektedir. Gelismekte olan iilke temsilcileri,
sivil toplum ve 6zel sektor katilimeilart bir araya gelerek arazi haklari, iklim direnci ve
siirdiiriilebilir tarim {izerindeki etkilesimleri incelemistir. Etkinlik, iklim degisikligine
uyumda arazi reformlarinin 6nemini vurgulayarak, kirsal yatirimlar tesvik edecek politika
onerileri sunmustur.>"*

FAO, IFAD ve Diinya Gida Programi (WFP) tarafindan, 2025 Diinya Kadinlar
Giinii kapsaminda bir etkinlik diizenlenmis ve kadinlarin tarimsal gida sistemlerindeki
kritik rolii vurgulanmustir. “Tiim Kadinlar ve Kizlar i¢in: Haklar. Esitlik. Giiclendirme.”

357https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/03/government-of-canada-announces-support-for-local-food-
infrastructure-projects-across-canada.html

368 Canada.ca, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/09/canada-and-ontario-investing-146-millionto-help-
farmers-make-improvements-to-farmlands.html

369Canada.ca, https://www.canada.ca/en/agriculture-agri-food/news/2025/10/new-future-farmer-program-aims-tostrengthen-the-next-
generation-of-prince-edward-island-producers.html

SFAOQ, https://www.fao.org/connect-private-sector/stories/detail/en/c/1737117/#:~:text=,Sector%20Brown%20Bag%20Lunches%2C
$Mhttps://www.donorplatform.org/event/partner/world-bank-land-conference-

2025/#:~:text=The%20theme%200f%20the%202025, Action%3A%C2%A0Moving%20from%20Awareness%20t0%20Ac
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baslhigr altinda, kadinlarin ekonomik, sosyal ve politik giiclenmelerinin yalnizca bir adalet
meselesi degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in zorunluluk oldugu
vurgulanmistir. FAO, IFAD ve WFP tarafindan yapilan ortak agiklamalarda, kadinlarin
kaynaklara, teknolojiye ve firsatlara erisimde engellerle karsilagtiklart belirtilmistir. Bu
esitsizliklerin kapatilmasimin hem toplumsal hem de ekonomik faydalar saglayacagina
dikkat ¢ekilmistir. Kadinlara ve kiz c¢ocuklarina yapilan yatirnmlarin, ailelerin ve
toplumlarin refahi agisindan ¢arpan etkisi yarattigir vurgulanmistir. Kuruluglar tarafindan,
dayanikli ve siirdiiriilebilir tarimsal gida sistemlerinin insasinda kadinlarin onciiliigliniin
desteklenmesinin, yoksulluk ve aclikla miicadelede kritik 6neme sahip oldugu ifade
edilmistir.3"

FAO tarafindan 16-18 Haziran 2025 tarihleri arasinda Roma’da “Tarim-Gida
Biyoteknolojileri Kiiresel Konferans1” diizenlenmistir. “Siirdiiriilebilir Gelecek ig¢in
Biyoteknolojiler” temasindaki etkinlikte, biyoteknolojinin tarim ve gida sistemlerinde
yarattig1 yenilikler, firsatlar ve riskler ele alinmistir. Konferans, basta gelismekte olan
tilkeler olmak {iizere, biyoteknolojiyle tarimsal verimliligi artirma ve gida giivenligini
saglama konularinda uluslararas1 isbirliginin giiclendirilmesine katki saglamay1
amaclamaktadir.®"3

3.5. Ormancilik Yardimlari

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslar:

Yesil Iklim Fonu (GCF), FAO liderliginde Kenya ve Sirbistan’da iklim
dayanikliligimi giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla 130
milyon ABD dolarin1 asan iki yeni proje i¢in finansmani onaylamistir. Kenya’da 29,2
milyonu hibe ve 20,8 milyonu es finansman olan 50 milyon ABD dolar1 tutarindaki proje
stit iiriinleri, kiimes hayvanlari, kahve, cay, meyve agaclar1 ve Afrika yaprakli sebzeleri
olmak iizere alt1 deger zincirinde iklime dayanikli ve diisiik karbonlu uygulamalari tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Projenin, 143 binden fazla giftciye iklim dostu teknolojiler ve
uygulamalar1 benimsemeleri igin egitim ve destek saglamasi beklenmektedir.3™

Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Mai-Ndombe eyaletindeki ormanlari koruma ve
restore etme cabalariyla 3,89 milyon ton karbon emisyonunu azaltmak i¢in 19,47 milyon
ABD dolar1 6deme almustir. Odeme, Diinya Bankasi’'min Orman Karbon Ortaklig
Tesisi’nden gelmekte ve 11 milyon ton emisyonu azaltmak i¢in 55 milyon ABD dolarina
ulasabilecek 6demenin ilkini olusturmaktadir. Fonlarin 6nemli bir kismi, sahada orman
koruma ¢abalarina onciiliik eden yerel topluluklara ve yerli halka gidecektir. Programin,
gecim kaynaklarini giiclendirmek icin siirdiiriilebilir orman yonetimi ve tarimsal
ormanciligl tesvik ederek kadinlar, gencler ve yerli halklar dahil 120 binden fazla kisiye
fayda saglamasi beklenmektedir. 400 bin hektar siirdiiriilebilir arazi yonetimi kapsamina
aliacak, orman deger zincirleri ve ekoturizm yoluyla ekonomik firsatlarin yaratilmasi ve
yaklagik iki bin yerel isin yaratilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, sekiz bolgede altyapi

S2EAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/women-play-a-critical-role-in-agrifood-systems-but-face-persistent-barriers-to-
resources-technology-and-opportunities/en

SEAQ, https://www.fao.org/forest-genetic-resources/news/detail/en/c/1736050/

ST4EAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/green-climate-fund-greenlights-two-major-fao-led-projects-to-strengthen-climate-
resilience-in-kenya-and-serbia/en
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yatirimlariyla kurumlarin desteklenmesi ve 900 kilometreden fazla kirsal yolun onarilmasi
amaclanmaktadir. 37°

GCF, Papua Yeni Gine’deki ormanlar1 koruyacak, Saint Lucia’da siirdiiriilebilir
balikcilig1 tesvik edecek ve Afrika’nin Biiyiik Yesil Duvari’nin biiylimesine yardimci
olacak 300 milyon ABD dolar1 asan degerdeki projeleri onaylamistir. FAO tarafindan
tasarlanan girisimler siirdiiriilebilir ormancilik yonetimi ve arazi restorasyonunu
kapsamaktadir. Projenin Papua Yeni Gine’nin siirdiiriilebilir orman yonetimi faaliyetlerine
63,4 milyon ABD dolar1 degerinde yatirim ¢ekmesi beklenmektedir. Yatirimlar, tarimsal
ormanciligi, siirdiiriilebilir yakacak odun ve komiir iiretimini, topluluk diregi ve kereste
plantasyonlarini, dogal ormanlarin restorasyonunu tesvik ederek emisyon azaltimlarini
desteklemeyi amacglamaktadir. Projenin finansmaninin, REDD+ (Ormanlarin Yok
Edilmesinden ve Orman Bozulmasindan Kaynaklanan Emisyonlarin Azaltilmasi) girisimi
kapsaminda saglanmasi planlanmistir. 222 milyon ABD dolarlik yatirimla
gerceklestirilecek olan Afrika’nin Biiyiikk Yesil Duvari’nda Dayanikliligin Artirilmasi
(SURAGGWA) projesinin ise iklim degisikligine karsi son derece savunmasiz olan
Sahel’in yar1 kurak bolgelerinde yasayan tarimsal ve pastoral topluluklarin ge¢im
kaynaklarini1 desteklemesi amaglanmistir. Programin, gesitli yerel tiirlerden yararlanarak
100 milyon hektarlik bozulmus araziyi restore etmesi ve 10 milyon istihdam yaratmasi
hedeflenmistir. Ayn1 zamanda iklime dayanikli ve diisik emisyonlu odun digi orman
tiriinleri i¢in deger zincirleri gelistirerek, savunmasiz topluluklarin ge¢im kaynaklarini ve
gida giivenligini de desteklemesi beklenmektedir."®

Uganda, REDD+ Emisyon Azaltimlar1 icin Sonu¢ Odakli Odeme (2016-2017)
projesi ile 2016 ve 2017 yillar1 arasinda net emisyonlarini yaklasik 10 yil boyunca 133
milyon fidan yetistirmeye denk olan 8 milyon tondan fazla CO:’ye esdeger oranda
azaltigim1 duyurmustur. GCF, Uganda’da ormansizlagmayr Onleme ve sera gazi
emisyonlarini azaltma konusunda {ilkenin somut basarilarini takdir ederek lilkenin iklim
alanindaki doniim noktasi niteligindeki bir proje i¢in 31 milyon ABD dolarlik hibe
O0demesini onaylamistir. Fonun ekosistemler lizerindeki baskiyr hafifletmesi, yerel gida
giivenligini tesvik edecek hedeflere katki saglamasi, gelir firsati yaratmasi, yonetisimi
giiclendirmesi ve arazi miilkiyetini desteklemesi beklenmektedir.3”’

Nepal, Terai Arc bolgesindeki REDD+ Emisyon Azaltma Programi kapsaminda
yaklasik 1,88 milyon ton karbondioksit azaltimi i¢in Diinya Bankasi’nin Orman Karbon
Ortaklig1 Tesisi (FCPF) Fonu’ndan 9,4 milyon ABD dolar1 6deme almistir. Terai Arc
genelinde uygulanan program, ormanlari korumak ve restore etmek, ayni zamanda kirsal
gecim kaynaklarini iyilestirmek i¢in yerel topluluklari, yerli halklar1 ve sivil toplum
kuruluslarini bir araya getirmektedir.3"8

Birlesik Kralhk:

FAO, kiiresel ekosistem restorasyonu cabalarinin izlenmesini ve raporlanmasini
tyilestirmek amaciyla Birlesik Krallik’tan 7 milyon sterlin tutarinda kaynak saglayan yeni

S®Diinya  Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/06/drc-afe-communities-set-to-benefit-as-country-
receives-19-47-million-for-reducing-deforestation-emissions

STSEAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/green-climate-fund-approves-a-record--300-million-for-fao-designed-projects-in-papua-
new-guinea--saint-lucia-and-the-sahel/en

STTEAQ, https://www.fao.org/newsroom/detail/uganda-secures--31-million-from-green-climate-fund-for-africa-s-first-results-based-
climate-project/en

$”®Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/11/16/nepal-receives-9-4-million-for-forest-carbon-credits-
under-the-forest-carbon-partnership-facility
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bir girisim olan Doga Restorasyonu icin Yenilik¢i Izlemenin Hizlandirilmasi
(AIM4NatuRe)’n1 baslatmistir. Girisim, FAO’nun mevcuttaki AIM4Forests programini
tamamlamay1r ve doga restorasyonu ilerlemesi hakkinda kiiresel bir veri kiimesi
olusturulmasini saglamay1 amacglamaktadir. Girisim ekosistem restorasyonuna yonelik
olarak agaclandirma, bozulmus tarim arazilerinin onarilmasi, sulak alan rehabilitasyonu
otlaklarin ve deniz ekosistemlerinin kurtarilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.3"

Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan Darwin Girisimi kapsaminda finanse edilen
proje ile Guatemala’daki Zunil-Atitlin-Balam Juyu’ biyokiiltiirel koridorunda Maya
ormanlarinin siirdiiriilebilir yonetimini giiglendirmek tizere 4,5 milyon quetzallik kaynak
tahsis edilmistir. 16 Haziran 2025 tarihinde Ingiltere Biiyiikelciligi heyetince Solol4d’da
saha ziyareti yapilmis, entegre yangin yonetimi stratejisi hazirlanmis, dort belediye
parkinin on yili agkin siiredir giincellenmeyen yonetim planlart revize edilmistir. Yerli
kooperatifler aricilik, golgede kahve yetistiriciligi ile silirdiiriilebilir orman iirtinleri
konusunda desteklenmistir.3&

Birlesik Krallik, 6 Mayis 2025 tarihinde aga¢ zararlilar1 ve hastaliklarina karsi
korumayi giiclendirmek amaciyla 4 milyon sterlinlik biitgeyle 17 yeni arastirma projesi
baslatmistir. Bu projelerle kiilleme hastaligina dayanikli disbudak tiirleri ve Dothistroma
mantarina direncli iskog gami hatlar1 gelistirilmesi, gri sincap kabuk soymasi davranisinin
azaltilmast ve genc yastaki agaclarda erken cigeklenmeyi saglayacak biyoteknolojik
yontemlerin denenmesi hedeflenmistir. Calismalar, Orman Aragtirmalar1 Enstitiisii ile
Royal Botanic Gardens, Kew isbirliginde yiiriitiilen Centre for Forest Protection c¢atisi
altinda koordine edilmistir. Ayrica Clackmannanshire’da 2.500 toleransl disbudak fidani
iceren ikinci bir “kiil-arsiv” sahasi tesis edilmistir ve bu adim, Ulusal Bitki Sagligi
Haftasi’nin (5-12 Mayis 2025) acilist kapsaminda duyurulmustur. 38!

Birlesik Krallik Ormancilik Komisyonu, Agaclandirma ve Orman Kurma
Kilavuzu’nu fonlar, yasal gereklilikler ve iyi uygulamalar bdliimleriyle glincellemistir. Bu
kapsamda Ingiltere’de ormanlik alan olusturma tasarim planlarinin iiretim maliyetlerinin
karsilanmasina yardimci olmak iizere hektar basina 150 avro tutarina kadar hibe bagvurusu
yapilabilmekte, ihtiya¢c duyulan uzman arastirmalar1 de yiizde 70 oraninda katki payi ile
desteklenmektedir. Destekleme tutari iist limiti 30.500 avro olarak belirlenmistir.%

Ingiltere Oxford-Cambridge bolgesinde yeni bir ulusal ormanm kurulmasi ve
Midlands veya Kuzey bolgelerinde {i¢iincili bir ormanin yerinin belirlenmesi i¢in 2026 yili
basinda bir yarigma baslatilacagi kamuoyuyla paylasilmistir. Yeni ormanlarin, milyonlarca
agacin dikilmesini saglamasi ve bu planlama aga¢ dikimi ve ormancilik sektoriiniin
desteklenmesi i¢in ayrilan 1 milyar sterlinin iizerindeki bir biitgenin pargasi olmasi
amaclanmaktadir. Biiyiik Britanya genelinde aga¢ dikme hedeflerine ulagilmasinin, 14
binden fazla igin yaratilmasina yol agacagi tahmin edilmektedir. Hiikiimet ayrica agag
dikiminin 6niindeki en biiyiik engellerden birini ortadan kaldirmak amaciyla, net sifir
hedeflerine ulasmaya yardimci olacak karbon acisindan zengin ormanlik alanlar
olusturmalari i¢in arazi sahiplerine pesin 6deme sunan Ormanlik Alan Karbon Satin Alma
Fonu (Woodland Carbon Purchase Fund)’nu degerlendirmeyi de taahhiit etmistir. 250

379 FAO, https://www.fao.org/newsroom/detail/fao-UK-aim4nature-to-ecosystem-restoration/en

30YK Government, https://www.gov.uk/government/news/uk-project-supports-sustainable-management-of-mayan-forests-in-
guatemala

381 UK Government, https://www.gov.uk/government/news/boost-for-woodlands-as-research-to-tackle-plant-pests-diseases
32 UK Government, https://www.gov.uk/guidance/tree-planting-and-woodland-creation-overview
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milyon sterline kadar desteklenecek olan fon ile iireticilere finansal glivence saglanmasi ve
agac dikiminin hizlandirilmas1 amaglanmaktadir. 38

Birlesik Krallik, FAO’nun Ormanlar i¢in Yenilik¢i Izlemeyi Hizlandirma
(AIM4Forests) programina 2025 Kasim ay1 ortasinda 16,9 milyon sterlin tutarinda uzun
vadeli fon sagladigini duyurmustur. Program, FAO ve Birlesik Krallik arasinda, tilkelerin
modern teknolojiler, veri seffafligi ve teknik yenilikler temelinde orman izleme ve
raporlama sistemlerini giiglendirmelerini destekleyen bir ortakliktir. Fon, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi (UNFCCC) tarafindan 2025 Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferans1 (COP30)’nda aciklanmis olup Birlesik Krallik’in
toplam katkisini 48,4 milyon sterline ¢ikarmistir. 3

ABD:

USDA, tarim iireticilerinin Helene Kasirgasi’ndan kayiplarini karsilamak amaciyla
saglayacagi ek yardim kapsaminda Kuzey Carolina’nin uygun altyapt ve kereste
kayiplarinin yan1 sira uygun pazar kayiplarmi ve gelecek yil gelir kayiplarimi da
karsilayacak bir program igin 221,2 milyon ABD dolar1 fon aktarmistir.® USDA, Virginia
Eyaletindeki tireticiler i¢in de benzer bir ek yardim duyurmustur. Bu kapsamda Virginia,
altyapi, kereste ve plastik kiiltiir kayiplarinin yani sira pazar kayiplarin1 ve gelecekteki
ekonomik kayiplar1 da kapsayan program i¢in 60,9 milyon ABD dolar1 fon almistir. Hibe,
diger yardim programlarindan yararlanamayan ve Onemli kayiplar yasayan tarim ve
ormancilik faaliyetlerini de icermektedir.®® USDA, aym zamanda Florida eyaleti
tireticilerinin Idalia, Debby, Helene ve Milton Kasirgalari hasarlart i¢in de ek yardim
duyurmustur. Bu kapsamda Florida’ya, dogrudan pazar kayiplarma ek olarak altyapi,
narenciye ve kereste kayiplarini da karsilayacak program i¢in 675,9 milyon ABD dolarlik
fon saglanmistir. 8’

Kanada:

Kanada, orman yangimi konusundaki bilgiyi ve inovasyonu gelistirme yoluyla
dayaniklilig1 artirma, 6nleme, azaltma ve iyilestirme ¢alismalari kapsaminda Temel Yaban
Hayat1 Yangin Bilgisi Olusturma ve Seferber Etme programi araciligiyla iilke genelindeki
30 projeye 45,7 milyon dolarlik fon saglamistir. Projeler, artan orman yangini tehdidinden
korumaya, risk degerlendirmelerini giiclendirmeye ve ormancilik uygulamalarini
iyilestirmeye odaklanan arastirmalari tesvik etmektedir.3®

Kanada, Uluslararas1t Model Orman Ag (International Model Forest Network)
aracilifiyla ekosistem restorasyonu, tarimsal ormancilik uygulamalar1 ve yerli/topluluk

383 UK Government, https://www.gov.uk/government/news/nation-to-benefit-from-two-new-national-forests-backed-by-1-billion-
investment-in-tree-planting

384 EAO, https://www.fao.org/newsroom/detail/cop30-fao-secures-long-term-financial-support-from-the-UK/en

38BUSDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/09/05/usda-announces-2212-million-grant-agrement-cover-
agricultural-losses-north-carolina

38BUSDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/07/28/secretary-rollins-announces-609-million-disaster-
assistance-farmers-virginia

3TUSDA, https://www.usda.gov/about-usda/news/press-releases/2025/07/21/secretary-rollins-announces-6759-million-disaster-
assistance-farmers-florida

38Canada.ca, https://www.canada.ca/en/natural-resources-canada/news/2025/08/canada-invests-to-build-and-mobilize-knowledge-on-
wildfires.html
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temelli isletmelerin giiclendirilmesi i¢in “Kiiresel Orman Liderligi Programi” kapsaminda
10 projeye 1,44 milyon dolar destek saglanacagi 26 Eyliil 2025 tarihinde agiklamstir.38°

Kanada, yerli halkin liderligini ve katilimim1 daha siirdiiriilebilir, kapsayict ve
rekabet¢i sekilde giiglendirmek i¢in Manitoba, Saskatchewan ve Alberta bolgelerinin
orman sektdriinde yerli halkin katilimini ve liderligini hizlandiracak, iyi is imkanlar
yaratacak ve insaatta ahsap bazli {irtinlerin kullanimini tesvik edecek 28 proje i¢in 5,4
milyon dolardan fazla bir 6denek ayirmistir. Fon, yerli halk tarafindan yonetilen
isletmelerin gelistirilmesini de desteklemektedir. Bu kapsamda yerli topluluklar i¢in orman
sektoriinde ekonomik kalkinma firsatlarini artiracak ve ayn1 zamanda orman ydnetimine
yerli liderligini ve katilimini giiclendirecek 26 proje icin Kanada Dogal Kaynaklar
Bakanliginin Yerli Ormancilik Girisimi (IFI)’nden yaklasik 3,5 milyon dolar fon
ayrilmistir. Ahsapla Yesil insaat (GCWood) programi kapsaminda ise insaat sektoriinde
ahsap bazli iriinlerin benimsenmesini ve ticarilestirilmesini tesvik edecek iki proje igin
yaklasik 2 milyon dolar kaynak ayrilmistir.3%

Kanada 2025 yili Agustos aymndan yilsonuna kadar orman sektoriiniin gelecek
nesiller i¢in rekabetei, siirdiirtilebilir ve dayanikli kalmasini saglamak amactyla 2,35 milyar
dolardan fazla tutarda énlem uygulamaya koymustur. Bu kapsamda, Kanada Is Gelistirme
Bankas1 (BDC) Yumusak Agag Kereste Garanti Programi’na ilave olarak 500 milyon dolar
kaynak ayrilmistir. Yumusak agac kereste sirketlerinin faaliyetlerini siirdiirmelerine ve
yeniden yapilandirmalarina yardimer olmak i¢in toplam 1,2 milyar dolarlik kredi garantisi
saglanmast planlanmistir. Ayrica, likidite baskisi altinda olan yumusak agac kereste
sirketleri i¢in Kanada Isletme Acil Durum Fonlama Kurumu’nun Biiyiik isletme Tarife
Kredisi imkan1 kapsaminda 500 milyon dolar ayrilmistir. Buna ilaveten, Kanada Istihdam
ve Sosyal Kalkmmma Bakanligi (ESDC)’nin Isgiicii Piyasas1 Gelistirme Anlasmalari
programi araciligiyla, 6 binden fazla yumusak agac kereste iscisinin beceri gelistirme,
yeniden beceri kazandirma ve gelir destegi i¢cin 50 milyon dolar kaynak ayrilmistir. Bliytik
altyap1 projelerinde ve konut insaatinda Kanada’nin kereste ve malzemelerine oncelik
vermek icin federal ihale siireclerinde degisiklikler yapilmustir.39

Cin Halk Cumhuriyeti:

Diinya Bankasi’nin, Cin’e yonelik Yangtze Nehri Havzasi’nin Yukar
Uzantilarinda Orman Ekosisteminin lyilestirilmesi Programi’ndan elde edilen kazanimlar
9 Mayis 2025 tarihinde agiklanmistir. Program kapsaminda, orman kalitesi ve yonetimini
tyilestirmek icin agaglandirma, ¢esitlendirilmis tiir ekimleri, dogal orman rejenerasyonu,
peyzaj koruma, orman bakimi, bozulmus ormanlarin rehabilitasyonu olmak iizere cesitli
yaklasimlar benimsenmistir. Program, 378 kasaba ve 2.477 kdyde danismanlik ve kapasite
gelistirme faaliyetleri yiiriiterek 10 binden fazla ¢iftciye teknik egitim ve istthdam firsatlari
saglamistir. Aralik 2023 sonu itibariyla program, 6.700 hektarda dogal yenilenmeyi tesvik
etmis, 29,5 bin hektarda yeni karma ormanlar kurulmasini saglamis, 93,1 bin hektar
bozulmus ve monokiiltiir ormanini karma ormanlara doniistiiriilmesi dahil olmak iizere 130
bin hektarin agaglandirilmasinin tamamlanmasina yol agmistir. Program alanindaki karma

389Canada.ca, https://www.canada.ca/en/natural-resources-canada/news/2025/09/canada-supports-global-efforts-to-manage-and-
restore-forests.html

3%0Canada.ca, https://www.canada.ca/en/natural-resources-canada/news/2025/10/canada-backs-indigenous-led-growth-in-prairie-
forest-sectors.html

391 Canada.ca, https://www.canada.ca/en/natural-resources-canada/news/2025/12/advancing-protections-and-support-for-canadas-
forest-sector.html
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ormanlarin orani yilizde 6’dan ylizde 62’ye yiikselmistir. Tek tiirlii ormanlar, karma igne
yaprakl1 ve genis yaprakli ormanlarin bir kombinasyonuna doniistiiriilmiistiir.39

Cin Merkez Bankasi, yliksek kaliteli ormancilik gelisimini tesvik etmek i¢in mali
giiciin artirilmasina yonelik 15 hedefli 6nlemi 6zetleyen bir bildiriyi 25 Agustos 2025
tarihinde kamuoyuyla paylasmistir. Ulusal rezerv ormani projelerine yonelik finansmanin
koordinasyonunu giiclendirecegi ve kredi onay siireclerini kolaylastiracagi diisiiniilen ii¢
departman olan Cin Halk Bankasi (PBOC), Ulusal Mali Diizenleme idaresi ve Ulusal
Ormancilik ve Mera Idaresi ile birlikte alinan tedbirler bes boyutu icermektedir. Bu
boyutlar arasinda, toplu orman miilkiyeti reformu i¢in finansal hizmetlerin iyilestirilmesi,
kritik ormancilik stratejileri i¢in finansal giivencelerin gili¢lendirilmesi ve ormancilik
sektoriiniin yiiksek kaliteli gelisimi i¢in finansal yatirimlarin artirilmasi da yer almaktadir.
Ayrica bildiride, orman haklar1 ipotek kredilerinde yenilige vurgu yapilarak, ipotek
edilebilir orman haklarinin kapsaminin genisletilmesi, yasalara uygun kredi vadelerinin
uzatilmas1 ve kredi kalitesinde, miktarinda ve erisilebilirliginde genel iyilestirmeler
yapilmasi gerekliligine deginilmistir.3%

%2 Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/05/09/building-a-sustainable-forest-ecosystem-in-the-upper-
reaches-of-the-yangtze-river

39The State Council The People’s Republic of China,
https://english.www.gov.cn/news/202508/25/content_\WS68ac5622c6d0868f4e8f50fa.html
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4. Finans Yardimlari

Almanya Federal Meclisi, 26 Haziran 2025 tarihinde ekonomiyi durgunluktan
cikarmak ve yatirim iklimini gliclendirmek amaciyla "Almanya’y1 Bir Yatirim Lokasyonu
Olarak Giiglendirmeye Yonelik Acil Vergi Yatirnrm Programi Kanunu'nu onaylamistir.
2029 yilina kadar yaklasik 46 milyar avro (yaklasik 54 milyar dolar) tutarinda vergi yiikiinti
hafifletmeyi 6ngdren bu paket; sirketlerin yatirim maliyetlerini hizla amorti etmelerini
saglayacak hizlandirilmis amortisman segenekleri ve kurumlar vergisinde kademeli bir
indirim  takvimi  sunarak Alman sanayisinin kiiresel rekabetc¢iligini artirmay1
hedeflemektedir.3%

Vietnam Ulusal Meclisi, 27 Haziran 2025 tarithinde kabul ettigi 222/2025/QH15
sayili Karar ile {iilkenin kiiresel finans sistemine entegrasyonunu saglayacak olan
Uluslararas1 Finans Merkezi yasal altyapisini kurmustur. 1 Eyliil 2025 tarihinde yiiriirliige
giren bu diizenleme; Ho Chi Minh City ve Da Nang sehirlerini "Tek Merkez, 1ki Hub"
modeliyle kiiresel birer finans iissiine doniistlirmeyi amaglamaktadir. Karar kapsaminda;
fintech ve yesil finans gibi 6ncelikli sektdrlere 30 yil boyunca %10, diger sektorlere ise 15
y1l boyunca %15 kurumlar vergisi oran1 sunulmasi, uzmanlar i¢in 2030'a kadar tam gelir
vergisi muafiyeti ve serbestlestirilmis doviz rejimi gibi radikal tesviklerle yabanci
sermayenin ¢ekilmesi hedeflenmektedir.3%®

Ukrayna Hiikiimeti, 2025 yilinin ilk yarisinda ulasim altyapisi, saglik ve savunma
gibi kritik sektorlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve savasin ekonomik etkilerini
hafifletmek amaciyla AB, G7 iilkeleri, IMF, Diinya Bankas1 ve Japonya'dan toplam 22
milyar dolarlik bir dis finansman destegi almistir. Bu finansman paketinin en dikkat ¢ekici
unsuru, bloke edilen Rus varliklarindan elde edilen gelirlerin kullanildigi Avrupa
Demiryolu Ajans1 mekanizmasi lizerinden saglanan 17,6 milyar dolarlik kaynaktir; paket
genelinde imtiyazli krediler ve hibeler yoluyla Ukrayna'nin kalkinma engellerinin asilmasi
ve stratejik direncinin artirlmas1 amaglanmaktadir. 3%

Avrupa Komisyonu, 22 Agustos 2025 tarthinde, zor durumdaki sirketlerin
kurtarilmast ve yeniden yapilandirilmasina yonelik devlet yardimi kurallarini igeren
"Kurtarma ve Yeniden Yapilandirma Kilavuzu"nun revizyonu i¢in kapsamli bir kamuoyu
istisaresi ve kanit cagrist baslatmistir. Bu revizyon siireci; celik sektoriiniin kilavuz
kapsamina dahil edilerek stratejik sanayi kollarinin korunmasini, yenilikg¢i girisimler (start-
up) i¢in "zor durumdaki girisim" taniminin modernize edilmesini, 6z sermaye ve ddeme
giicli kavramlarimin teknik olarak netlestirilmesini ve AB mahkeme kararlariyla uyum
saglanmasini amaglamaktadir.3%’

Cin, 30 Mart 202 tarihinde ekonomik durgunluk, zayif tiiketici harcamalari,
deflasyon riski ve uzun siiredir devam eden emlak sektoriindeki yavaslama karsisinda
bankacilik sistemini giliglendirmek amaciyla nadir goriilen bir adim atarak dort biiyiik
devlet bankasina sermaye enjeksiyonu yonlendirmistir. Cin Bankasi, iletisim Bankas1, Cin
Posta Tasarruf Bankasi ve Cin Insaat Bankasi, Hazine Bakanlig1 basta olmak iizere

39 https://www.reuters.com/en/german-parliament-passes-46-blIn-euro-corporate-tax-relief-package-2025-06-26/

3% https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/5074/viet-nam introduces-incentives-for-the-
establishment-of-an-international-financial-center?
3%https://www.mof.gov.ua/en/news/in_the_first_half_of 2025 _the_government_of ukraine_secured_22_billion_in_external_financin
g-52282?utm

397 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1975
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yatirimcilara yapilacak hisse satislar1 yoluyla toplam 520 milyar yuan (yaklasik 72 milyar
dolar) sermaye artirnmi gergeklestireceklerini agiklamistir. Bu adim, bankalarin ¢ekirdek
birinci kademe sermayesini artirarak kaldira¢ oranlarini giiglendirmeyi ve 6zellikle emlak
sektoriindeki siiregelen zayiflik nedeniyle baski altinda olan kredi verme kapasitesini
desteklemeyi amaglamaktadir.>%

Cin, Agustos 2025°te zayif hane halki harcamalarini canlandirmak ve deflasyonist
baskilarla miicadele etmek amaciyla, yaklasik 7000 dolara kadar olan bazi tiiketici
kredilerinde faiz oranlarmi 1 puan diisliren bir slibvansiyon programi baslatmistir.
Normalde yaklasik %3 olan bir yillik tiiketici kredisi faizlerinin bu indirimi merkezi
hiikiimet tarafindan %90, yerel yonetimler tarafindan ise %10 oraninda finanse edilecektir.
Genis ¢apli bir faiz indirimi yerine hedefli destek sunan bu politika, bankalarin karliligini
korumay1 amaglarken, yeme-igme ve turizm gibi hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelere de yaklasik 140.000 dolara kadar olan krediler i¢in 1 puana kadar faiz
siibvansiyonu imkani tanimakta hem tiiketici piyasasini canlandirmayr hem de kredi
maliyetlerini diisiirmeyi amaclamaktadir.3°

Diinya Bankasi, 17 Haziran 2025’te Yemen'e dijital finansal altyapiy1r i¢in 20
milyon ABD dolari tutarinda yeni hibe onaylamistir. Bu finansman, kurumsal dayaniklilig
artirirken kritik hizmetlere erigimi iyilestirmeyi amaglamaktadir. Program kapsaminda
saglanmis olan 20 milyon ABD dolar1, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan
uygulanan Yemen Finans Piyasasi Altyapisi ve Kapsayicilik Projesi'ni finanse edecek.
Belirtilen Yemen Finansal Piyasa Altyapisi ve Kapsayicilik Projesi, Aden'deki Merkez
Bankas1 biinyesinde Hizli Odeme Sistemi ve Ger¢ek Zamanli Briit Odeme Sistemi de dahil
olmak ftizere dijital 6deme sistemlerinin gelistirilmesini desteklemektedir. Proje, finansal
kurumlar arasinda birlikte calisabilirligi tesvik edecek, kara para aklama karsiti
diizenlemelere uyumu gii¢lendirecek ve yetersiz hizmet alan bdlgelerde dijital finansal
hizmetlere erisim noktalarin1 genisletecektir. Ayrica, savunmasiz haneler icin kritik gelir
kaynaklart olan nakit transferlerinin, devlet 0&demelerinin ve havalelerin
dijitallestirilmesinin saglanmas1 amaglanmaktadir.*%°

Asya Kalkinma Bankasi, 19 Haziran 2025 tarihinde Banglades’te bankacilik
sektoriiniin istikrarin1 saglamak ve yapisal reformlar1 desteklemek amaciyla 500 milyon
ABD dolan tutarinda politika tabanli bir krediyi onaylamistir. Bankacilik Sektoriiniin
Istikrara Kavusturulmasi ve Reformu Programi (Alt Program 1) kapsaminda saglanan bu
destek; diizenleyici denetimin gili¢lendirilmesi, kurumsal yonetisimin iyilestirilmesi, varlik
kalitesinin artirilmasi, likidite yonetiminin etkinlestirilmesi ve bankacilik sistemindeki
yiiksek takipteki kredilerin azaltilmasina yonelik politika reformlarini igermektedir.
Program ayrica uluslararast bankacilik standartlarina asamali uyumu tesvik ederek veri
biitiinliiglinli ve finansal istikrar1 artirmay1 hedeflemekte, bankalarin sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi ve mikro, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin uygun maliyetli finansmana
erisiminin iyilestirilmesi yoluyla finansal kapsayiciliga katki saglamay1 amaglamaktadir. 4%t

Uluslararas1 Para Fonu, 25 Temmuz 2025 tarihinde Cad i¢in Genisletilmis Kredi
Tesisi (ECF) kapsaminda 48 ay siireli ve 625 milyon ABD dolar tutarinda yeni bir
finansman programini onaylamigtir. Bu program Cad hiikiimetinin 2025-2030 Ulusal

3% https://www.ft.com/content/d19d9h56-8765-4feb-8460-b0chOed5eb89

39 https://www.ft.com/content/2ea44b81-4ba6-46¢9-bce9d-4c2a53cf5162

400 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/17/world-bank-approves-us-30-million-to-support-financial-inclusion-
and-education-in-yemen

401 https://www.adb.org/news/adb-approves-500-million-stabilize-reform-banking-sector-bangladesh
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Kalkinma Plam1 ve “Cad Baglantis1 2030 stratejisinin uygulanmasini desteklemeyi
amaglamaktadir. Program ile birlikte biit¢e siirdiiriilebilirliginin gii¢lendirilmesi, hedefli
sosyal harcamalarin artirilmasi, yoOnetisimin iyilestirilmesi ve Odemeler dengesi
sorunlarinin ele alinmasi amaglanmaktadir. Uluslararas1 Para Fonu , sz konusu destegin
hem Cad’in kirilgan makroekonomik goriiniimiinii iyilestirmesini hem de Orta Afrika
Ekonomik ve Parasal Toplulugu bolgesinin genel istikrarma katki saglamasini ve
uluslararas1 ortaklardan ek finansmani tesvik etmesini Ongdrmektedir. Anlasma
kapsaminda Cad; vergi gelirlerinin artirilmasi, kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi,
kamu mali yonetiminde seffafligin gii¢lendirilmesi, kamu isletmelerinin reformu ve 6zel
yatirimlari tesvik edecek sekilde is ortaminin iyilestirilmesi gibi yapisal reformlar1 hayata
gecirmeyi taahhiit etmis olup, bu destegin zayif biliylime, yliksek enflasyon ve borg
baskilariyla karsi karsiya olan ekonomi igin kritik bir istikrar araci niteligi tasidigi
belirtilmektedir.*°2

2025 Biitgesi kapsaminda Malezya, yiiksek katma degerli yatirimlar1 ¢ekmek
amactyla 2025’in {i¢iincii ¢eyreginde yiirlirliige girmesi beklenen yeni bir Yatirim Tesvik
Cercevesi olusturmustur. Bu tesvik ¢ercevesi Finansal Teknoloji alaninda egitim veren 6zel
yiiksekogretim kurumlarma 06zel vergi indirimlerini ve yerel tedarik zincirini
giiclendirmeye yonelik destekleri icermektedir. Hiikiimet ayrica, ¢okuluslu sirketlere
yonelik kiiresel asgari vergi (GMT) uygulamasina hazir oldugunu, olasi olumsuz etkileri
azaltmak icin mevcut tesvikleri giiclendirecegini ve yeni vergi dis1 tesvikleri
degerlendirecegini belirtmektedir. Bu kapsamda devlet yatirim sirketlerinin dogrudan yurt
i¢i yatirimlar igin yaklasik 6 milyar dolar degerinde bir biitge ayrrilmugtir.4%3

Ingiltere 2025 biitgesiyle kapsaminda, Nisan 2026’dan itibaren hiikiimet, vergi
avantajli Kurumsal Yonetim Tesviki hisse senedi opsiyonlarina erisimi 6nemli 6l¢iide
genisletecek reformlari hayata gecirecegini agikladi. Bu kapsamda, sirket basina opsiyon
genel limiti 3 milyon sterlinden 6 milyon sterline ¢ikarilacak, briit varlik esigi 30 milyon
sterlinden 120 milyon sterline yiikseltilecek, ¢alisan sayisi sinir1 250°den 500°e ¢ikarilacak
ve taksitli 6deme segeneklerinin azami kullanim siiresi 10 yildan 15 yila uzatilacaktir;
ayrica Nisan 2026’dan Once verilmis ancak heniiz kullanilmamis veya siiresi dolmamis
uygun opsiyonlarin, vergi avantajli statiilerini kaybetmeden siirelerinin uzatilmasina imkan
taninacaktir. Kurumsal Yonetim Tesviki opsiyonlari, piyasa degerinden verildiginde
kullanim asamasinda gelir vergisi ve sosyal giivenlik primlerinden muaf olmaya devam
ederken, vergilendirme esas olarak hisselerin elden ¢ikarilmasi sirasinda sermaye kazanci
vergisi yoluyla yapilacak; isletme Varliklarinin Elden Cikarilmasi Indirimi sayesinde bu
vergi yiikii %14’e, Nisan 2026’dan itibaren ise %18’e kadar diisebilecektir. Uygunluk
kriterlerindeki bu genisleme, daha 6nce Kurumsal Y 6netim Tesviki kapsami disinda kalan
biiyiiyen sirketler dahil olmak {iizere firmalara, ¢alisanlar1 i¢in cazip ve vergi avantajli
tesvikler sunma imkani saglarken, sirketlerin rekabetci is giicii piyasasinda yetenek ¢ekme
ve elde tutma kapasitelerini giiglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Ingiltere hiikiimeti
2025 Sonbahar biitcesi ile birlikte, calisan sahipligi ortakliklarina yapilan devirlerde
sermaye kazanci vergi indirimini %100'den %50'ye diisiirdli. Bu degisiklik duyuruldugu
anda yiirtirliige girdi ve ¢alisan sahipligi yapilarini diisiinen igletme sahipleri i¢in ¢alisan
sahipligi ortakliklar1 islemlerinin vergi verimliligini 6nemli 6lgiide etkiledi. Diger bir
onemli gelisme ise finans ve bankacilik agisindan bakildiginda, hiikiimetin EMI ve Sirket
Hisse Senedi Opsiyon Plani planlarina iligkin bu diizenlemesi, ikincil piyasa likiditesi,
degerleme ve vergi uyum siirecleri agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Mevcut vergi

402 https://www. financialafrik.com/en/2025/07/28/imf-grants-625-million-to-chad-under-new-economic-recovery-program/
403 https://www.mida.gov.my/mida-news/budget-2025-new-tax-incentives-to-attract-foreign-investment/
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avantajli opsiyon sdzlesmelerinin, statiilerini kaybetmeden Ozel Aralikli Menkul
Kiymetler ve Sermaye Borsasi Sistemi iizerinden yapilan satiglar1 “kullanilabilir olay”
olarak icerecek sekilde degistirilebilmesi; bankalar, yatirim kuruluslar1 ve sermaye piyasasi
aracilarinin 6zel sirket hisseleri i¢in yeni bir likidite ve islem alan1 olusturmasina imkan
tanimaktadir. Dlizenlemenin 2026-27 Maliye Kanunu Tasarisi ile yasalagsmasi ve 15 Mayis
2025’ten itibaren geriye doniik uygulanmasi, finansal planlama ve so6zlesme
revizyonlarinda zamanlama risklerini azalttig1, 6 Nisan 2028 6ncesi verilen opsiyonlar i¢in
iki y1llik ek esneklik sagladig belirtilmektedir.***

404 https://www.taylorwessing.com/en/insights-and-events/insights/2025/11/autumn-budget-2025
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