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YONETICi OZETi

Yayincilik sektorii bugiin gelismis iilkelerin oldugu kadar gelisme yolundaki iilkelerin
de ekonomilerinde payimi giin gectikge artiran, farkli alt sektorler acisindan istihdam ve gelir
kaynag1 olusturan, dijital ve teknolojik gelismelerin yani sira kiiresel ve ulusal diizeyde
toplumsal ve ekonomik gelismeler 1518inda her gecen giin hizla doniisiim geciren bir hizmet

sektoridir.

Giiniimiizde yayincilik sektorii iletisim teknolojisindeki gelismelerle birlikte hizli ve
kapsamli bir doniisiim gecirmektedir. Kiiresel ¢apta medya aligkanliklar1 da son 20 yilda
teknolojideki degisim ve sosyal medyanin da etkisiyle hizla doniisiim igerisine girmistir.
Internet erisim hizin1 artiran teknolojiler, kablosuz internet ve akilli mobil cihazlarin gelisimi

ile cevrimigi/dijital tiiketim aligkanliklar1 ivme kazanmustir.

Ozellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte ev igi hizli ve yogun medya tiiketimi ile
cevrimigi/dijital platformlara iiyeliklerde oldukga ciddi bir yilikselis yasanmistir. Bu donemde
artan bir ivmeyle kiiresel yaymncilik ve tiiketici egilimleri geleneksel televizyonlardan
cevrimigi/dijital platformlara; analog radyodan podcastlar1 da i¢eren internet tizerinden her an
her yerde mobil ve kisisellestirilmis tercihler iizerinden erisim saglanabilen radyo ve yayin
platformlarina dogru bir ¢esitlenme ve doniisiim igerisine girmistir. Benzer bir doniisiim miizik

sektorii i¢in de gegerli durumdadir.

Yayincilik sektorii kitleleri eglendirici, egitici ve haber saglayici roliinii stirdiiriirken
ekonomiye farkli yollarla katki saglamaktadir. Sektoriin katma degeri yiiksek ve yaraticiligin
yogun oldugu yapimlardan olusan genis ve zengin igerik yelpazesi, sektore zaman igerisinde
yalnizca ulusal bazda degil ayn1 zamanda uluslararasi capta da hizmet sunumu olanagi
vermistir. Tiirk dizilerinin ulusal pazarin 6tesine gegerek kiiresel ¢apta son 20 yilda yakaladig:
basar1 bu durumun en giizel 6rneklerindendir. Yayimcilik sektorii ekonomiye ciddi bir katki
sunarken ayn1 zamanda kiiresel ¢apta iilkeler agisindan 6nemli bir yumusak gii¢ unsuru olarak
da rol oynamaktadir. Bu noktada bugiin artik gelismis tilkeler son yillarda uzun siiredir ellerinde

bulundurduklar1 bu yumusak gii¢ unsurunu gelismekte olan iilkelerle paylagsmaktadir.

Yayincilik sektoriinlin giicii yayin igeriginin zenginligi ve kitleselliginin yani sira ayni
zamanda gii¢lii bir yayincilik altyapisinin varlifina da baghdir. Nitekim bugiin gelinen noktada
hem sektdriin liretim ve yayincilik kapasitesinin hem de teknolojinin getirdigi sosyal medya da

dahil ¢evrimigi/dijital yaymcilik platformlariyla ortaya ¢ikan yeni nesil yayin mecralariin



kesintisiz ve hizli yayincilik imkanlar1 gereksinimi, yayincilik altyapisina ayri bir énem
verilmesini gerekli kilmaktadir. Nitekim gii¢lii bir yayincilik altyapisinin varligi héalihazirda
igerik iiretiminde rekabet¢i ve giiglii bir yayincilik sektoriinii de ivmelendirecektir. Bu nedenle
raporda, oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de yayincilik altyapisinda mevcut duruma deginilmis,
ardindan bu alanda yapilmasi gerekenlere iliskin bes yillik plan donemi perspektifi ortaya

konulmus ve politika/tedbir dnerilerine yer verilmistir.

Bugiin gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada teknolojik gelisimi ve etkilesimi diger medya
iletisim platformlarina gére daha statik bir konumda olmasina ragmen halen kiireselde en kolay
ulagilabilen iletisim arac1 olmaya devam eden ve dizi igerigi basta olmak iizere igerik tiretiminin
ana belirleyicisi konumunda olma 6zelligini siirdiiren televizyon sektorii raporda ayri bir baslik

altinda ele alinmastir.

Raporda dizi sektoriine de ayr1 bir boliimde yer verilmis olup gerek televizyon gerekse
cevrimigi/dijital platformlar agisindan bugiin en temel igerik saglayicist nitelige sahip ve
iilkemize son 10 yilda ciddi bir hizmet ihracat kalemi olusturan bu sektoriin yayincilik
sektoriindeki 6zel konumuna deginilerek bu alt sektor 6zelinde bugiine kadar gelistirilen devlet
tesvikleri ve ihracat politikalarinin giiclendirilerek siirdiiriilmesine yonelik plan doénemi

perspektifi ve politika tedbir/Onerileri ortaya konulmustur.

Bugiin her ne kadar dizi iiretimi ve ihracatinda en 6nde gelen iilke konumunda Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) bulunsa da son 10 yilda bu sektérde merkezden gevre iilkelere akis
yoniinde bir degisim yaganmis; Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu Giiney Kore, Hindistan
gibi llkeler de bu sektorden kiiresel ¢apta dnemli pay almaya baglamistir. Dizi sektoriinde
ayrica pandemi sonrasi donemde artan bir ivmeyle iilkemiz yapimcilar1 kiiresel dijital
platformlara da 6nemli bir igerik saglamaya baglamis, ayn1 zamanda farkli iilkelerle ortak yapim

anlagsmalar1 imzalamak suretiyle hizmet ihracatt modellerini ¢esitlendirmeyi basarmistir.

Bugiin yapimlarimiz ayn1 zamanda ihrag edildigi iilkelerde mal ve hizmetlerimize olan
talebi de tetiklemekte, iiriin ve hizmetlerimizin kiiresel ¢apta tanitilmasini saglamakta ve bu
sektorler i¢in de sinerji olusturarak ihracatimiz agisindan bir nevi katalizor gérevi gormektedir.
Raporda dizi sektorii 6zelinde mevcut politikalar ve bes yillik plan doneminde siirdiiriilecek ve

sektor dinamikleriyle uyumlu hale getirilecek politika tedbir/Onerilerine yer verilmistir.

Dizi sektoriimiiziin kiiresel ¢apta ve lilkemiz ekonomisinde elde etmis oldugu konumun

nispeten gerisinde olmakla birlikte bu alanda bolgesel/kiiresel anlamda her gegen giin yeni



basarilara imza atan sinema sektoriimiiz de 6nemli bir potansiyel tagimaktadir. Burada sinema
filmi tlirlindeki yapimlarimizin 6nce ulusal sonra ise kiiresel bazda gii¢lii endiistrilere
dontisebilmesini teminen iilkemizde de sektore saglanan yapim, dagitim, tanitim, reklam,
pazarlama, senaryo yazim, dublaj ve altyazi, korsan yayincilikla miicadele gibi desteklerinin
artarak devam etmesi, yabanci yapimlarin Tiirkiye’de c¢ekilmesine yonelik tesviklerin

artirilmasi Onem arz etmektedir.

Raporda deginilen bir diger onemli alt yayincilik sektorii ise film endiistrisinin
gelismekte olan bir alt sektorii olan ancak kullanilan teknoloji, beceri ve insan kaynagi
ozellikleri ile fiziksel mekana bagliligi olmamasi acisindan film endiistrisinden ayrilan
animasyon sektorii olmustur. Teknik ozellikleri ve yapisi itibariyla diger film ve gorsel
sanatlardan ayrilan animasyon; emek-yogun karakterli, {iretim ve zaman maliyetleri yiiksek,
nitelikli i glicliniin 6nemli oldugu ve son donemde uluslararasi ortak yapim (co-production)

anlagmalarinin 6ne ¢iktig1 bir endiistri konumundadir.

Kiiresel ¢apta gorsel ve isitsel endiistrinin yaklasik %25’ini olusturan animasyon
sektoriinlin ana hedef kitlesinin ¢ocuk izleyici olmasi ve animasyon yapimlarin beraberinde
getirdigi animasyon karakterli lisansli {irlinlerin satistyla bu sektor, yalnizca bir {iretim alani
olmanin 6tesinde ayni zamanda dagitim, yayinlama, lisanslama ve lisansl iiriin satigin1 da
iceren genis bir ekosistem haline gelmistir. Son yillarda boylesine yiiksek getiri imkani tantyan
animasyon ve oyun sektorlerinin gelisimini saglamak i¢in tilkeler, yatirimi tesvik edici 6nlemler
almaya baglamistir. Ayrica bu sektor yapisi geregi artistik becerilerin teknik yetkinliklerle
birlestigi, yazilim ve donanimin yogun kullanimini gerektiren dolayisiyla kalifiye istthdam

kosullarimi gerekli kilan bir sektordiir.

Tiirkiye’de animasyon sektorii son 10 yilda ciddi bir atilim gostermis, yerli animasyon
stiidyolar1 sayisinda artis yasanmis, bu yapilar uluslararasi etkinlikler ve fuarlara katilmaya
basladik¢a Tlirkiye’de liretilen animasyon dizi ve film projeleri uluslararas: arenada goriiniirliik
kazanmaya baslamistir. Her ne kadar bu siirecte ¢ok sayida uluslararasi anlagsma ve baz tekil
bazda yayin satiglar1 gerceklesmis olsa da Tiirk animasyon sektorii Tiirk dizi sektdriinde
yakalanan markalagsma diizeyine ve ihracat ivmesine heniiz ulagabilmis durumda degildir.
Bununla beraber, kiiresel rakiplerine gore yola biraz ge¢ ciksa da aradaki farki kapatma
egiliminde olan Tirk animasyon sektdriiniin en biiylik avantajinin liretim maliyetleri oldugu

diistintilmektedir. Bu noktada animasyon sektoriiniin Tiirk dizilerine benzer bir markalagsma
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slireci yasamasi i¢in sistematik tesvikler ve ortak yapimlara yonelmek elzem goriilmektedir.
Ayrica kiiresel animasyon pazarmin kilit oyunculart arasinda yer alan iilkelere bakildiginda,
sektor paydaslarina gore; Tiirkiye de bu pazarda, altyapisi, diinyaya entegre ekonomik sistemi
ve geng niifusuyla animasyonda 6nemli bir konuma gelme potansiyeline sahip bulunmaktadir.
Bu bakimdan sektor dinamikleriyle uyumlu devlet tesviki programlariin kurgulanmasi elzem

olup raporda bu konudaki politika tedbirleri/Onerilerine yer verilmistir.

Raporda ele alinan bir diger énemli bashk ise Cevrimigi/Dijital Platform Sektorii
olmustur. Covid-19 pandemisi siirecinde getirilen zorunlu kisitlamalar ve bireylerin sosyal
yagsamlarindaki tercihlerinde yasamak durumunda kaldiklart doniisiim film izleme ve sinemaya

gitme aliskanliklarin1 6nemli 6l¢iide degistirmistir.

Bu noktada izleyiciye/dinleyiciye son derece genis bir yelpazedeki igerigi,
izleyici/dinleyici tercihlerini baz alarak, talep edilen her an ve her yerde defalarca sunabilen
cevrimigi/dijital yayincilik platformlari bu siirecte hizla yayincilik sektoriindeki konumunu
giiclendirmis, kullanim oranlarini artirmis ve hizla degisen izleyici/dinleyici aligkanliklarindaki
yerini almistir. Bu yayincilik metodu ile gelinen dijital doniislim ile yeni ve kreatif igeriklerin
iiretimine imkan veren c¢alisma kosullari, finansman ve kazang saglama metotlar, izleyicinin
kigisellestirdigi tercihleri ve izleme pratikleriyle bu platformlara ciddi bir geri bildirim
saglamast diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de geleneksel televizyon yaymciligini da

etkileyebilecek nitelik kazanmis durumdadir.

Kiiresel dijital platformlarin tilkemizdeki lokalizasyon siireclerinde yerli yapimlara da
agirlik verdikleri, yerel ve kiiltiirel zenginliklerimizi 6n plana ¢ikaran senaryoya sahip 6zgiin
yapimlarin yerli izleyiciyle es anli olarak yayin bolgesine veya kiiresele sunuldugu, hatta bu
durumun yerli yapimlarin pazara giris ve konumlanma siireclerinin esas unsurlarindan biri
oldugu, bu itibarla siire¢ icerisinde yerli pazar kosullari ve tiiketici tercihlerinin de kiiresel dijital
platformlar1 déniistiirdiigii etkilesimli bir yap1 bulundugu da soylenebilecektir. Ote yandan
kiiresel platformlardan da beslenerek bagimsiz iirlinler sunan, yerel endiistriye dayanan, cesitli
ve farkli igerikler sunmaya/iiretmeye ¢alisan Blu TV, Gain, Exxen, Mubi vb. dijital
platformlardaki icerikleri kiiresel izleyicilerle bulusma noktasinda heniiz simirli agilimda
olduklarindan daha 06zgiin icerikler {iiretebilmekte, ayni zamanda kiiresel/bdlgesel capta
abonelikler kazanilmasini teminen ¢alismalar yiiriitmektedirler. Bu nedenle de bu platformlarin

kiiresellesmelerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Boylelikle iilkemizin kiiltiirel

Xii



sermayesi yerel, ulusal ve bolgesel 6zgiin anlatilar1 popiiler kiiresel yapimlarla ayn1 platformda

tutunabilecektir.

Tiirk dizilerinin ihracati bugiin 6nemli 6l¢lide geleneksel televizyon mecralarina yonelik
drama tiiriindeki yapimlardir. Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa’da pazar payinin artirilmasi
icin bu tiirlin 6tesinde yapimlarin gosterimine ihtiya¢ bulunmaktadir. Dijital platformlar bu
bakimdan yapim tiir ve igeriklerinde bir doniisiimii baslatmis oldugundan yeni donemde bu
cografyalarda pazar potansiyelimizi artiracak bir degisimi de baslatmistir. Raporda bu sektor
0zelinde, Plan donemi vizyonu dogrultusunda iilkemiz menseli ¢evrimigi/dijital yayimncilik
platformlarinin planl bir sekilde biiyiliyebilmesi ve kiiresellesebilmesi ile kiiresel platformlara
sunulacak igeriklerimize yonelik hedefler olusturulmus, hedeflere ulasabilmek igin stratejiler

belirlenmistir.

Raporda gorsel yayincilik hizmetlerinin yani1 sira son olarak isitsel yayincilik sektorii de
ele alinmugtir. Dijital miizik, podcast ve radyo alt segmentlerinde isitsel yayincilik sektorii son
birka¢ yilda hizli bir doniisiim gecirmis olup yayincilik sektoriindeki dijitallesmenin giin
gectikce ivme kazanmasiyla birlikte isitsel yaymcilik pazarindaki cesitliligin daha da

derinlesecegi tahmin edilmektedir.

Ayrica podcast isitsel yayincilik sektdriinde yeni bir format olarak popiiler hale gelmis,
ozellikle farkli temalarda hazirlanan icerikler kiiresel capta kendi kitlesini yaratmistir. Glinden
gline etkisini artiran podcast yayinlarinin, her yeni teknolojide oldugu gibi bu defa radyonun
yerini alabilecegini tahmin edenlerin sayis1 her gecen giin artmaktadir. Raporda, isitsel
yayincilik sektoriindeki gelismeler 15181nda yayincilik yelpazesini genisletme ve miizik, radyo
ve podcast gibi farkli yaym igeriklerimizi diinyayla bulusturma ana hedefi dogrultusunda

politika tedbirleri/6nerileri gelistirilmistir.

Hem gorsel hem de isitsel yayimcilik sektorii agisindan 6nem arz eden bir diger alt sektor
ise reklamcilik sektoriidiir. Bugiin ulusal veya uluslararast geleneksel yayincilik
platformlarindan televizyonlar, radyolar, gazeteler, agik havanin yani1 sira geleneksel olmayan
mobil, internet ve internet tabanli sosyal medya ile dijital yaymcilik platformlarimin da en
onemli gelir kaynaklarinin baginda reklamlar gelmektedir. Reklamcilik, her gecen giin boyutlar
ve maliyetleri agisindan ozellikle gelismekte olan iilke pazarlarinda biiyiiyen bir sektordiir.
Diinya genelinde 2018 yilindan bu yana reklam harcamalarinin ivmelendigi, reklamlarin

kiiresel ¢apta degismekte olan tiiketici tercihlerine uyumlu olarak televizyonlar da dahil
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geleneksel reklam mecralarinda yogun bir sekilde dijitale ve internet reklamlarina kaydigi

goriilmektedir.

Tirkiye’de reklamcilik sektorii son yillarda artan bir ivmeyle biiylidiigii gibi ayni
zamanda pandemi doneminin de etkisiyle artan dijitallesmeyle beraber kiiresel egilimlerle
uyumlu olarak 6nemli bir doniisiim de gegirmistir. Medya ve dijital sektorleri fonlayan temel
kaynak olan reklamcilik sektorii, endiistrilerin gelisimine katki saglarken deger yaratici bir rol
da oynamaktadir. Reklamciligin istihdama ve ekonomiye dogrudan katkisi ve etkilesimde
oldugu sektorler ile dolayli etkileri de son derece 6nemlidir. Tiirkiye’de reklamcilik sektoriinde
yaratict ve nitelikli is giicliniin yetistirilmesi, teknoloji ve kisisel ilgili alan1 odakli dijital
reklamlara yonelim, reklam bilincinin ve harcamalarinin artirilmasi, yurt dis1 pazarlara reklam
icerigi Uretimi gibi unsurlarin sektoriin ekonomiye katkisini artiracagi degerlendirilmektedir.
Bu noktada raporda, Tiirk reklam sektoriinii dijital reklamcilik basta olmak tizere farkl: tiir ve
alanlarda kiiresel pazarlara agmak ve sektoriin tilkeye déviz girdisi saglayacak sekilde tesvik
edilmesini degerlendirmek ana hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe doniik politika

tedbir/Onerileri ortaya konulmustur.

Sonu¢ olarak tiim bu degerlendirmeler 1s181inda rapor, gorsel-isitsel yayincilik
sektdriiniin kiiresel ¢apta oldugu gibi ulusal ¢apta da yaratict ekonomideki payinin giin gectikge
arttigini, bu sektoriin genel ekonomiye en temel katkisini 6zellikle son on yilda ihracat yoluyla
sagladigini, ihracat motivasyonunun sektoriin iretimine, ileri ve geri baglantilar sayesinde diger
sektorlere ve dolayisiyla birbirinden farkli istihdam kollarina sagladigi ekonomik katma degeri
de gozeterek bu sektoriin ekonomiye katkisini artiracak bir plan donemi perspektifiyle ana
hedeflerin  gergeklestirilmesine yonelik gerekli politika stratejileri/tedbirleri ortaya

koymaktadir.
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1. GIRIS

Yaymcilik sektorii; fikri miilkiyet yogun, yaraticiligin ve yenilik¢iligin ana eksene
oturdugu, katma degeri ve dolayisiyla refah artirici etkisi son derece yiiksek, diinyada 6zellikle
pandemi siireciyle gittik¢e ivme kazanan teknolojik ve dijital doniisiimiin sundugu firsatlardan
azami Olglide yararlanan ve onlarla hizli bir gekilde etkilesime girebilen ve doniisiim
gecirebilen, farkli mal ve hizmet sektorlerinde talep yaratma potansiyeli bulunan, farkl alt
sektorler agisindan istthdam olusturan, trilyon dolarla ifade edilebilecek bir sektorel biiyiikliige
ulagmis, ¢evre dostu ve iilkelerin ayn1 zamanda kiiresel ¢apta yumusak gii¢ unsurlarindan birini

olusturan bir hizmet sektorii konumundadir.

Bugiin gelismis iilkelerin yani sira gelisme yolundaki {ilkeler de ekonomilerinde
televizyon dizilerinden reklamciliga, animasyon yapimlardan c¢evrimigi/dijital yayincilik
platformlarina kadar ulasan genis bir yelpazede yayincilik sektor hizmetlerinin payini her gecen
giin artirmakta; sektoriin gelisimine yonelik altyapi imkanlarin1 daha da gelistirmekte; bu
sektoriin yiiksek katma deger yaratma potansiyelini one ¢ikarmakta, yayiciligin her bir alt
hizmet sektorii kategorisinde endiistrinin gelisimini destekleyecek ve endiistriyi uluslararasi
hale getirecek iiretim ve ihracat politikalarini olusturmakta; bu yolla mal ve hizmet ihracatlarina
ivme kazandirma, ekonomilerini rekabet¢i ve siirdiiriilebilir hale getirme ve bu sektoriin de

katkistyla kiiresel ¢apta yumusak giiciinli pekistirme yoniinde yogun ¢aba sarf etmektedir.

Nitekim bu durumun bir yansimasi olarak genellikle uluslararasi yayincilik sektoriine
hékim olan merkez tilkelerden ¢evre iilkelere dogru tek yonlii akis egilimi 6zellikle son 10 yilda
degismekte, yeni iletisim teknolojilerinin gelismesi ve televizyon yaymciliginda uydu
teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte kiiltiiriin ulus-6tesi dolagiminda karsi-
akiglar olugsmaya baslamaktadir. Bollywood ve Kore Dalgasi1 (Hallyu) bu duruma verilebilecek

en giincel drneklerdendir.t

Kiiresel capta medya aligkanliklari da son 20 yilda teknolojideki degisimle hizla
doniisiim icerisine girmistir. Internet erisim hizim artiran teknolojiler, kablosuz internet ve akill
mobil cihazlarin gelisimiyle ¢evrimigi tiiketim aliskanliklart ivme kazanmistir. Covid-19

pandemisiyle birlikte ev i¢i hizli ve yogun medya tiiketimi ile ¢evrimigi/dijital platformlara

1"Melike Sejfula, Kiiltiiriin Kiiresel Karsi Akisina Ornek Olarak Tiirk Dizileri ve Tiirk Dizilerinin Makedonya daki Universite
Osrencileri Tarafindan Alimlanmasi, Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2019,
s.28.



tiyeliklerde oldukga ciddi bir yiikselis yasanmistir. Bu donemde artan bir ivmeyle kiiresel
yayincilik ve tiiketici egilimleri geleneksel televizyonlardan cevrimigi/dijital platformlara;
analog radyodan da podcastlar1 da igeren internet iizerinden her an her yerde mobil ve
kisisellestirilmis tercihler tizerinden erisim saglanabilen radyo ve yayin platformlarina dogru
bir ¢esitlenme ve doniisiim igerisine girmistir. Benzer bir donilisiim miizik sektori i¢in de

gecerlidir.

Bu rapor kapsamli bir mevcut durum analizini ve On Ikinci Kalkinma Plani1 donemi
perspektifini igeren iki ana boliimden olusmaktadir. Raporda 6ncelikle diinyada ve Tiirkiye’de
yayincilik altyapisinda gelinen mevcut durum ortaya konulacak, sonrasinda gorsel-igitsel
yayincilik alaninda televizyon, dizi, sinema, animasyon, ¢evrimigi/dijital platformlar, isitsel
yayincilik ve reklam sektorlerinde diinyada ve Tiirkiye’de mevcut durum analiz edilecektir.
Sonraki bagliklar sektoriin genel ekonomi ve ihracata katkisi ve yayincilik sektdriinde rekabet
ve cesitliligin saglanmasi hususlarinin incelenmesine yoneliktir. Raporun son bdoliimiinde,
mevcut durum analizi, ¢alisma grubu toplantilarinda yapilan tartismalar ve ¢alisma grubu
iiyelerinin katkilarindan faydalanilarak yukarida sayilan alanlarda sektoriin bes yillik plan

donemi perspektifi ortaya konulacak ve politika/tedbir dnerilerine yer verilecektir.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1.  Yaymcilik Altyapisi

2.1.1. Diinyada Yaymncilik Altyapisi

Gliniimiizde televizyon yayinlarinin farkli platformlar araciligiyla saglanabilmesi ve
anilan platformlarimn birbirini hizla ikame edebilme potansiyeli, yayincilik sektoriindeki rekabeti
etkileyen basglica unsurlardir. Yayincilik platformlarinin birbirini ikame edebilme potansiyelini;
anilan platformlarin iilke sinirlari i¢erisindeki yayginligi, yayin kapasitesi ve pazar konumlanis

oranlarinin belirledigi goriilmektedir.

Kiiresel diizeyde yayincilik altyapisi tercihlerine bakildiginda uydu altyapisi, kablo
altyapisi ve hizla azalmakla birlikte karasal altyap1 kullanilarak yapilan yaymciligin 6n planda
oldugu goriilmektedir. Ayrica internet altyapisi iizerinden gerceklestirilen yayincilik

yayginlagmaktadir.

2006 yilinda akdedilen Cenevre Anlasmasi (Regional Radiocommunication
Conference/ RRC-06) mobil televizyon, yiiksek ¢oziintirliiklii (HD, UHD) televizyon, LTE gibi
mobil genisbant hizmetleri, WiMax gibi kablosuz hizmetlerin sunumu noktasinda yeni alanlar
acma potansiyeli bulunan karasal sayisal yayinciliga gecise iliskin tilkemizin de dahil oldugu

taraf iilkelerin altyap1 ¢aligmalarini takvimlendirmistir.

Ote yandan, Toplum 5.0, Yeni Medya, Dijital Déniisiim gibi atilimlarin da etkisiyle
doniisen izleyici davraniglarina yonelik hizmetlerin saglanabilmesinde 6nem arz eden uydu ve
kablo altyapisina yonelik yatirimlar devam etmekte, asagida lilkemiz ve kiiresel diizeyde
kullanim oranlarinda daha detayl: ele alinacag: iizere, gelismis ve gelismekte olan iilkeler s6z
konusu doniisiimlere hizmet edebilecek fiziki ve mevzuat temelli altyapiyr gelistirme

calismalarini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, degisen hizmet sunum ortamlarinin, hizmet c¢esitlerinin ve tiiketici
davranislarinin bir yansimasi olarak, istege bagli hizmetler (Video on Demand-VoD Services)
ve dijital platformlarin ulusal ve uluslararasi diizlemde diizenlenebilmesini teminen gergeklesen
mevzuat degisikliklerine bakildiginda Avrupa Birligi (AB)’nin Goérsel-Isitsel Medya
Hizmetleri Direktifindeki giincellemeler (Audiovisual Media Services Directive (AVMSD))

onemli bir 6rnegi ve donliim noktasini teskil etmektedir.



2010/13/AB sayil1 Direktife gore gorsel-isitsel hizmetler lineer (dogrusal) ve lineer
olmayan (dogrusal olmayan) hizmetler olarak iki kategoride degerlendirilmektedir. S6z konusu
hizmetler iizerindeki kullanic1 kontrolii ve se¢ciminin derecesine bagli yapilan ayrima gore,
televizyon yayinlari lineer hizmetlere; Netflix, Amazon Prime gibi talep iizerine internet
tizerinden erigim saglanan “istege bagli hizmetler” (Video on Demand Services) ise lineer
olmayan hizmetlere drnektir. Bu ¢ercevede, tiim gorsel-isitsel hizmet saglayicilarinin uymasi
gereken genel kurallar belirlenmistir. Bu kurallar, medya hizmet saglayicilarinin bilgilerinin
saglanmasi ve yargl yetkisinde olmasi, nefrete tesvik etmenin yasaklanmasi, engelli kisilerin
hizmetlere erisiminin saglanmasi, iiriin yerlestirme, sponsorluk, kiigiiklerin korunmasi, dnemli

olaylara iliskin yayinlara erisim gibi hususlara iligkindir.

Diger yandan, 2010/13/AB sayili Gérsel-isitsel Medya Hizmetleri Direktifi, 2018/1808
sayili Direktifle degisikliklere ugramistir. Anilan Direktif AB’nin Dijital Tek Pazar Stratejisi
ve gelisen teknolojiler 1s18inda giincellenerek, Direktife geleneksel anlamda televizyon
yaymnlar1 ile istege bagli yayinlarin esit sartlarda rekabet etmesine yonelik hiikiimler
eklenmistir. Bu cercevede, gorsel-isitsel hizmetlerin bagli oldugu genel kurallar, istege bagh

gorsel-isitsel hizmetleri kapsayacak sekilde genisletilmistir.

2.1.2. Tiirkiye’de Yaymncilik Altyapisi

Tiirkiye’de mevcut durumda televizyon yaymnlari; karasal analog, uydu, kablo ve
genisbant internet teknolojileri kullanilarak siirdiiriilmektedir. Gorsel-isitsel hizmetler sektorii
temel olarak 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
ve bir¢ok sefer degisiklige ugrayan 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanun ile diizenlenmektedir. Kanun ¢er¢evesinde gorsel-isitsel hizmetler
sektoriiniin diizenleyici ve denetleyici otoritesi olarak medya hizmet saglayicilarinin? yayin
lisanslarin1 diizenleyen Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) verilerine gore, lilkemizde
farkli ortamlardan yayin i¢in lisans sahibi yapan medya hizmet saglayicilarinin ve yayin iletim

yetkisi bulunan internet platform isletmecilerinin sayilari Tablo 1°de yer almaktadir.

2 6112 sayili Kanunda medya hizmet saglayic1 “Radyo, televizyon ve istege bagh yaym hizmeti igeriginin segiminde editoryal
sorumlulugu bulunan ve bu hizmetin diizenlenme ve yaymlanma bigimine karar veren tiizel kigi” olarak tanimlanmaktadir.



Tablo 1: Yetkilendirilmis Medya Hizmet Saglayicilar1 ve Platform Isletmecileri

. ISTEGE BAGLI
TELEVIZYON RADYO YAYINCILIK

Karasal Yayin 170 906
Uydu Altyapisi Uzerinden Yaymcilik 314 102
Kablo Altyapis1 Uzerinden Yaymecihk 157 15
Internet Ortamindan Yayin Hizmetleri 36 11 41
Yaym Tletim Yetkisi Bulunan Platform G
Isletmecileri

Kaynak: www.rtuk.gov.tr (erigim tarihi 04.07.2023)

Bu béliimde, anilan iletim ortamlarina iligkin Tiirkiye’deki mevcut durum kisaca ele
alimacak, mubhtelif yayin platformlar1 arasindaki rekabet unsuru, bu platformlarin pazar
konumlanislarina ve yayin kapasitelerine atifla degerlendirilecek olup Tiirkiye’de yayincilik

altyapisinin karsilastig1 giicliikler ve bunlara yonelik oneriler ortaya konulacaktir.

2.1.2.1. Karasal Yaymncihk

Tiirkiye’de karasal ortamdan yayincilik halen analog teknoloji kullanilarak yiiriitiilmeye
devam etmektedir. Buna iligkin olarak 170 televizyon kanal yayinlar1 karasal teknolojiyle
sunulabilmektedir. Bununla birlikte analog yaym sunumunda frekans kapasitelerinin

siirliligindan yayin kapasitesinin artirnrminda sorunlarla karsilasildig bilinmektedir.

Ote yandan, karasal sayisal yaymcilik tarafinda iilkemizde heniiz yaym
yapilmamaktadir. 2006 yilinda akdedilen Cenevre Anlagmasi (RRC-06) cergevesinde
bolgemizde karasal yayinlara tahsis edilen frekanslar belirlenmis olup karasal sayisal

yayinciliga gecise iligkin silire¢ takvimlendirilmistir.

Buna paralel olarak Tiirkiye’de karasal sayisal yayinciliga hazirliga iliskin siire¢ 6112
say1li Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanunun 2011 yilinda
yuriirliige girmesiyle diizenlenmistir. Anilan Kanun ¢ergevesinde siirecin karasal yayin
lisanslarinin verilebilmesini teminen belirlenen siireler dogrultusunda gergeklestirilecek sayisal
televizyon multipleks kapasitesi siralama ihaleleri diizenlemek suretiyle yiiriitiilmesi

ongoriilmiis olup karasal sayisal yayinciliga gegis siirecine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Tiirkiye’de analog yaym sunumunda frekans kapasitesinin smirli olmasi nedeniyle

yayin Kkapasitesinin artiriminda sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu husus karasal sayisal


http://www.rtuk.gov.tr/

yayinciliga gegisin heniiz gergeklestirilmemis ve frekans dagitiminin yapilamamis olmasiyla
bir araya geldiginde gelencksel yayincilik tarafindaki rekabet tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bununla birlikte, mevcut yayincilarin iilke genelindeki erisim kapasiteleri
ve smirlarini gelistirmeleri, sektérdeki yeni hizmet saglayicilarin karasal altyap: kullanarak
tiiketicilere ulagsmalar1 ve olast yeni tesebbiislerin teskil edilmesine yonelik girisimlerin

halihazirda karasal sayisal yaymciliga gecilmemis olmasindan etkilendigi goriilmektedir.

Ote yandan, frekans dagitimi1 hususunda var olan kisith kaynaklarin daha verimli ve
etkin kullannmim1 saglamak amaciyla karasal sayisal yayinciliga gecisin dijital doniisiime
beklenen olumlu etkisinin yani sira muhtelif yaymecilik mecralarini da olumlu etkileyebilecek
bir potansiyele sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Nitekim karasal sayisal yaymciliga
gecisin tamamlanmasiyla, serbest kalacak olan analog teknoloji temelli kullanilan frekanslarin

mobil genigbant hizmetlerinde kullanimiyla yeni alanlar agma potansiyeli bulunmaktadir.

2.1.2.2. Uydu Altyapisi Uzerinden Yayimcilik

406 sayil1 Telgraf ve Telefon Kanununa, 16.06.2004 tarihli ve 5189 sayili Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesiyle eklenen Ek 33. maddeyle
kurulan Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme Anonim Sirketi (Tiirksat); ulusal
egemenlik kapsamindaki uydu yoriinge pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve isletme yetkisine
sahip olmak ve bununla ilgili yiikiimliliikleri yerine getirmek, adma kayith ve diger
operatorlere ait uydulari isletmeye vermek ya da verilmesini saglamak, bu uydular1 isletmek,
ulusal ve yabanci operatorlere ait uydular iizerinden haberlesme ve iletim altyapisini kurmak,
televizyon yayinciligi ve uydu platform isletmeciligini yiriitmek tizere gorevlendirilmistir. Bu
minvalde Tirksat, uydu altyapt hizmetleri konusunda ulusal egemenlik kapsamindaki uydu

yoriinge pozisyonlarinda tekel hakkina sahiptir.

Tarihsel siire¢ igerisinde Omiirlerini tamamlayan Tiirksat 1B ve Tiirksat 1C uydularinin
disinda Tiirksat halihazirda Tiirksat 2A, Tiirksat 3A, Tiirksat 4A ve Tiirksat 4B uydulariyla
Tiirkiye’nin tamamina yayin yapabilme imkanini haiz olup televizyon ve radyo yayincilarina
kullanmakta oldugu 42 derecedeki uydularinin kapasitesi gercevesinde en verimli hizmeti
sunma yoniinde c¢aligmalarina devam etmektedir. Bu minvalde, kaynaklarin verimli
kullanilabilmesini, yayincilik hizmetinin kesintisiz ve yiiksek kalitede sunulabilmesini teminen

cesitli modiilasyon ve video kodek tiplerinde degisiklige gidilmesi ihtiyaglari dogabilmektedir.



Buna iliskin olarak Tirkiye’de 2019-2022 yillar1 arasinda DVB-S2 modiilasyona ve
Mpeg4 kodek yapisina sahip yayin paketlerinin sayisinda artisa gidilmistir. Bu degisikliklerin
neticesinde, radyo ve televizyon yayincilarinin mevcut kapasitelerinin daha verimli ve hesaph
kullanimina yonelik 6nemli bir gelisme saglanmistir. Bu gelismelere paralel olarak oniimiizdeki
bes yillik siire zarfinda anilan modiilasyon ve kodek tekniklerine sahip yayin paketlerinin

sayisinda iki kat artig goriilecegi ongorilmektedir.

2.1.2.3. Kablo Altyapis1 Uzerinden Yaymecilik

Daha 6nce deginildigi tizere 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanununa, 16.06.2004 tarihli
ve 5189 sayili Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesiyle eklenen
Ek 33. madde gercevesinde Tiirksat A.S., Kablo TV altyapisi iizerinden teknik olarak
verilebilecek her tirlii hizmeti sunmak ve televizyon yaymnciligi ile uydu platform
isletmeciligini yliriitmek gorevlerini de ifa etmektedir. Bu gorevler ¢ercevesinde Tiirksat 24
ilde kurulu Kablo TV altyapisiyla abonelerine Kablo TV hizmetlerini ulagtirmaktadir. Mevcut
altyapr siurlari icerisinde 31.12.2022 tarihi itibariyla dijital TV hizmetine erisimi olan Kablo
TV abone sayist 1.333.129°a ulasmis olup Kablo TV hizmetiyle 180’in iizerinde ulusal TV

kanal1 ve 20’nin {lizerinde yerel kanal yayin tiiketicilere ulastirilmaktadir.

Ote yandan Tiirksat, kullanicilarina Kablo TV altyapisi vasitasiyla sundugu yayincilik
hizmetlerine ilaveten genigbant internet hizmeti de sunabilmektedir. 2022 yili sonu itibariyla
bu hizmetten yararlanan abone sayisi 1,4 milyonu asmustir. Tirkiye’de internet hizmeti
sunumunda kullanilan teknolojiler 6zelinde bakildiginda sabit genisbant pazart igerisinde kablo
internet hizmeti alan abonelerin pay1 %7,5 olurken, XDSL teknolojisiyle hizmet alan abonelerin

pay1 %59, fiber internet hizmeti alan abonelerin payinim ise %30 oldugu goriilmektedir.’

Kablo internet altyapisinin sabit genigsbant pazarindaki 2021 yili sonu itibariyla %7,4
olarak gerceklesen payinin %34,9 olan Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (OECD)
tilkeleri ortalamasiyla karsilagtirildiginda oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Anilan veriler
gozetildiginde Tirkiye’de genisbant internet hizmeti saglayiciliginda kablo teknolojisinin
yayginligimin ve bu altyap1 vasitasiyla ortaya konabilecek hizmetlerin pazar konumlanisinin

OECD iilkelerine kiyasla daha geride oldugu anlasilmaktadir.*

3 Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu Elektronik Haberlesme Sektorii Ug Aylik Pazar Verileri Raporu-2022 4. Ceyrek,
https://www.btk.gov.tr/uploads/undefined/ceyrek-raporu-2022-4-c-eyrek-22-03-23-kurumdisi.pdf
4 OECD Broadband Portal, https://iwww.oecd.org/digital/broadband/broadband-statistics/



Bu minvalde Tiirkiye’de Kablo TV altyapist kullaniminin OECD iilkelerine kiyasla
daha geride konumlanmasinin sebepleri arasinda gegis hakki ve tesis paylasimi konusunda
ortaya ¢ikan giicliikler sayilmaktadir. Zira miilga Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda haberlesme altyapisinin
olusturulmasinda kazi ve ingaat caligsmasi yapma girisiminde bulunan isletmeler ile yerel
yonetimler arasinda gecis hakki konusunda uzlagsma giicliikleri ¢ekildigi, yerel yonetimlerce
diizenlenen ve farklilasan gecis hakki {icret ve kosullarinin uygulamanin yeterince zaman ve
maliyet acisindan etkin ve verimli yiirlitilmesinde engeller yaratabildigi; bununla birlikte 2012
yil1 sonunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca gecis hakkina iliskin bir
diizenlemeye gidilmis olmasina ragmen yerel yonetimler ile hizmet saglayic1 altyapi

isletmecileri arasindaki uzlasi giicliiklerinin tamamen giderilmedigi belirtilmektedir.”

Bu hususlar muvacehesinde iilkemizde internet hizmetinden yararlanilan genisbant
teknolojiler arasinda kablo teknolojisinin kullaniminin yayginlastirilabilmesini ve altyapiya
dayali rekabetin tesisini saglamak i¢in gegis hakki ve tesis paylagimina iliskin giicliiklerin

giderilmesine yonelik 6nlemler alinmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Kablo altyapisina ilaveten gorsel-isitsel hizmetlerin sunumunda internet erigim hizinin
ve yaygmliginin 6nemi degerlendirildiginde fiber altyap: kullanimi yayginliginin artirilmasi
yoniinde c¢alismalar yapilmasinda da fayda olacagi degerlendirilmektedir. Bu g¢alismalarin
halihazirda var olan yayincilik altyapisinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesini
teminen hizmet saglayicilar arasinda isbirligine gidilmesi, esglidiim igerisinde altyap1
yatirimlarinin siirdiiriilmesi ve hizmet saglayicilarin bilgi, donanim ve kapasite paylagimi
hususlarinda ortak caligmalar yiiriitmesi dogrultusunda ilerlemesinin Onem arz ettigi

goriilmektedir.

5 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018),
http:/iwww.sp.gov.tr/tr/temel belge/s/109/Bilgi+Toplumu+Stratejisi+ve+Eylem+Plani+_2015-2018



2.2.  Gorsel-Isitsel Yaymeihk Alaninda Mevcut Durum Analizi
2.2.1. Televizyon Sektorii

2.2.1.1. Diinyada Televizyon Sektorii

Bugiin teknolojik gelisimi ve etkilesimi diger medya iletisim platformlarina gore daha
statik bir konumda olmasina ragmen televizyon halen kiireselde en kolay ulasilabilen iletisim
arac1 olmaya devam etmekte ve dizi i¢erigi basta olmak tizere igerik iiretiminin ana belirleyicisi

konumunda olma 6zelligini stirdiirmektedir.

Her ne kadar tematik yayinlar yayginlagsa da ana akim televizyon yaymciliginin 24 saat
dongliyli saglayacak sekilde silirdiirdiigii yaymnlariyla ulastigi izleyici sayisini korudugu
goriilmektedir. Tematik kanallarin kendine 6zgii izleyicisi ana akim kanallarmma gore daha
rafine Ozellikler gostermekte ve bunun dogal sonucu olarak da etkisi sinirli olmaktadir.
Televizyon yaymlarinin izleyicilerin sosyoekonomik statiilerinden bagimsiz olarak ulastigi
kitlesellik ayn1 zamanda onun en 6nemli giiciinii olugturmaktadir. Bu giiclin merkezinde yer
alan ve izlenme oranlar1 olarak bakildiginda da televizyon yayinini sekillendiren en 6dnemli

ticaret {iriinii ise dizilerdir.®

Bununla beraber televizyon mecrasinin halen erisim oranlari ¢ok yiiksek olmakla
beraber Covid-19 pandemisi donemi sonrasi geleneksel bir diger yaymcilik mecrast olan
radyoya kiyasla daha hizli bir gerileme kaydettigi gozlemlenmektedir. Esasen bu egilimin
pandemi oncesi donemde basladigi goriilmektedir. Nitekim ABD, Kanada, Avrupa ve Asya
tilkelerindeki geng izleyicilere televizyonun erisim oranlarindaki gerileme radyoya oranla daha

dikkat gekici boyuttadir.’

2019 yilinda geleneksel televizyon yayincilik geliri diinyada yaklagik 243 milyar ABD
dolar1 seviyesine ulagsmigsken 2020 yilinda 6nemli diisiisle beraber sektoriin geliri yeniden yavas

da olsa toparlanma egilimine girerek 231 milyar ABD dolar diizeyinde tutunmayi bagarmistir.

6 Mesut Cem Erkul, Tiirk Dizilerinde Festival-Market-Fuar Stratejileri ve Yonetimi Sorunsal, Istanbul, Istanbul Ticaret Odast
Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-2020), 2022, s.251.

7 Tiirkiye Radyo ve Televizyon Yaymciligi Sektdr Raporu, Radyo Televizyon Yayincilart Meslek Birligi (RATEM) 2019, s.
9.



Sekil 1: Kiiresel Televizyon Endiistrisi Gelirleri (milyar ABD dolarr)

2019 2020* 2021* 2022* 2023* 2024*

Kaynak: Statista https://www.statista.com/statistics/265983/global-tv-industry-revenue/

Giiniimiizde televizyonculugun hem yayincilik teknikleri hem de TV alici sayisi
bakimindan en fazla gelistigi bolge Kuzey Amerika ve Avrupa olarak gosterilmektedir. ABD
ise TV yayincihigi bakimindan diger iilkelerden biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Ulkede
degisik biiyiikliiklerde yiizlerce yayinci kurulus faaliyet gosterse de yayincilik sektoriiniin her
biri 200°den fazla kanali yoneten NBC, CBS ve ABC adli {i¢ yayin sirketinin hakimiyetinde
oldugu soylenebilecektir. Izleyicilerin cogu yaymlar1 antenden degil, bu {igliiniin olusturdugu
kablolu abonelik sisteminden takip etmektedir. Haber kanallar1 arasinda CNN ve Fox News 6n
plandadir. Ayrica Home Box Office (HBO) adli yaymci kurulus, en yeni filmleri, spor
kargilagmalarini, 6zel eglence programlarimi veya yiiksek maliyetli dizileri dagitmaktadir.
Public Broadcasting Service (PBS) adli kamu yayincilik kurulusu ise, iiye televizyonlara kiiltiir
ve egitim programlart dagitmaktadir. Amerikan televizyonlar: irettikleri programlar1 veya
program formatlarini diger tilkelere satarak 6nemli bir gelir elde etmektedir. ABD’de yayinlari,
1934 yilinda kurulan Federal iletisim Komisyonu (FCC) denetlemektedir. Radyo ve TV
istasyonlarina yayin izni vermek, tekellesmeleri simnirlamak ve kamu ¢ikarlarmi gézetmek

FCC’nin en 6nemli gorevleri arasindadir.

Avrupa’da iilke drneklerine bakildiginda® Ingiltere’nin kiiltiirel biitiinliigiin ve egitimin
iletisim araglariyla saglanabilecegine dair bir politikast oldugu goriilmektedir. Nitekim bugiin
degisik hedef kitlelere yonelik bircok kanali bulunan ingiliz kamu hizmeti yaymcilig: kurulusu

8 Stratejik Iletisim Blog, https://stratejikileti.blogspot.com/2016/03/dunyada-televizyonun-dogusu-ve-gelisimi.html (erisim
22.11.2022)
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BBC (British Broadcasting Corporation) milli kiiltiiriin tasiyicis1 olarak goriilmektedir. Benzer
sekilde Fransa da yaymcilik sektoriinii nitelikli  kiltir politikasinin - en  dnemli
enstriimanlarindan biri olarak goérmekte ve ortak Avrupa bilinci olusturma politikasi
gitmektedir. Uzakdogu’da one ¢ikan ornek ise Japonya’da kamusal yaymciligi iistlenen
NHK’dir. Reklam almayan ve radyo-TV ruhsat iicretlerinden gelir elde eden NHK, kendi
tretimi olan kiltiir, sanat, haber ve spor programlari yaymlamakta, bilimsel arastirmalara

Ozellikle onem vermektedir.

2.2.1.2. Tiirkiye’de Televizyon Sektorii

Tirkiye’de yayincilik sektori, televizyon yayinlarinin basladigr 31.01.1968 tarihinden
bu yana hizla gelismistir. S6z konusu yaymlar 20 yili askin bir siire boyunca Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu (TRT) tarafindan tek kanal {izerinden gergeklestirilmistir. Televizyon kisa
stirede Tiirkiye’de toplumsal ve kiiltiirel hayatin asli unsurlarindan biri haline gelmistir. 1980°li
yillarda liberal ekonomi politikalar1 ve teknolojik gelismelerin bir yansimasi olarak televizyon
yayinciligi bigimleri de degismistir. Uzun yillar tek kanal olarak yoluna devam eden iilkemiz
televizyon yayinciligit TRT altinda ikinci kanalin acildigi 1986 yilindan dort yil sonra ilk 6zel
kanalin ve 6zellikle 1990’11 yillara gecisle birlikte bircok 6zel televizyon kanalinin yayin
hayatina hizlica eklemlenmis olmasiyla ¢oklu bir boyut kazanmustir. Bu siirecte uydu ve karasal
iletim teknolojilerinin gelismesiyle doniisiimiinii siirdiirmiis olan yayincilik sektoriinii zaman
igerisinde doniistiiren ana etmenler uzun siireli yayin yapma ihtiyaci, rekabet, reklam pastasi,
toplumsal beklenti ve doniisiim, siyaset, egitim, kiiresellesme ve kiiltiiriin endiistrilesmesi

olmustur.

2000’11 yillarda yayincilik alaninda 6zel kanal sayisinda hizli bir yiikselis yasanirken
televizyon yayinciligi anlayisi da gesitlenmistir. Digiturk, D-Smart, Telediinya ve Tivibu gibi
dijital yayin platformlar1 agilmis, pay-TV uygulamalarina gegilmis, televizyon internet ve mobil
platformlarda yerini almistir.’ 2023 Temmuz ay: itibariyla karasal ortamdan gegici yayin
hakkina sahip televizyon yayin hizmeti sunan 170, uydu yayin lisansi olan 314, kablo yayin

lisanst olan 157 medya hizmet saglayicisi bulunmaktadir. 16 platform isletmecisinin yayin

9 Istanbul Ticaret Odasu, Tiirkiye 'de Film Endiistrisi, 2017°den Aktaran Gorsel Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi Calisma
Raporu2018,https://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2020/04/GorselHizmetlerSektorununGelistirilmesiCalis
maGrubuRaporu.pdf
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iletim yetkisi ve internet ortamindan yayin hizmeti sunan 36 kurulusun televizyon, 41 kurulusun

ise istege bagl yayincilik hizmeti lisanst bulunmaktadir.

Bu raporun ilerleyen boliimlerinde de deginilecegi iizere Covid-19 pandemisi sonrasi
donemde artan bir ivmeyle tiiketicinin anlik ve mobil izleme aligkanliklarina yonelimi
neticesinde geleneksel televizyon yayinciligi mecrasi geleneksel olmayan yayincilik
mecralariyla pazar paymi boligmektedir. Bu noktada televizyon yaymciliginin Kitlesellik

giiclinii koruyabilmesi bakimindan birtakim adimlar1 bugiinden atmasi elzem goriilmektedir.

Televizyon yaymciligimin Kkitlesellik giiclinii koruyabilmesi agisindan yayilarini
cevrimigi/dijital ortama da es anli aktarabilmesi, kendi iceriklerini yayinlayabilecegi dijital
yayincilik platformlarini kurmasi da 6nem arz etmektedir. Nitekim 2023 yilinda yayin hayatina
gecen TRT nin dijital mecrasi, Acunmedya tarafindan kurulan Exxen platformu bu yaklagimin
orneklerindendir. Ayrica geleneksel televizyon yaymciliginin 6nemli bir bilesenini olusturan
Tiirk televizyon kanallarina 6zgii uzun siireli ve dolayistyla sik reklam kusakli dizi i¢eriklerinin
korunmasi da kritik Oonemde goriilmektedir. S6z konusu igeriklerin yani sira tematik
programlarin, animasyon basta olmak iizere ¢ocuklara yonelik igerik ve/veya kanallarin,
belgesel, format programlar, spor miisabaka ve programlari gibi icerik yelpazesinin de
genisletilmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir. Bu noktada televizyon kanallarinca
tiretilecek farkli icerikler, dizi haricindeki igeriklerde de iilkemizin ihracat potansiyeline katki

sunacaktir.

Ayrica televizyon kanallariin yurt dig1 yaymeilik aglarini genisletmeleri, kiiresele veya
bolgeye yayin yapan TRT World gibi kanallar kurulmasi veya mevcutta yayin yapanlarin yayin
aglarmin genisletilmesine yonelik yatirimlar yapabilmeleri, bunun ekonomik bir boyutu
olmasinin yani sira bir kiiltiir ithracati ve yumusak gilic unsuru olmasi boyutu da géz oniinde

bulundurulmaya deger goriilmektedir.

Son olarak, yayincilik sektoriiniin gelecegi agisindan 6nemli bir girigim olarak goriilen
bir diger konu ise bazi televizyon kanallariin televizyon yayinciligi akademileri kurma
yoniinde atmis olduklart adimlardir. 2022 yilinda bu alanda faaliyetlerini yogunlastiran ATV,
TRT ve Acunmedya gibi televizyon kanallarinin bu sektérde c¢alismak isteyen beseri
sermayenin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar1 dikkat ¢ekici olup sektorde aranan
teknik ve mikro yetkinlik sahibi kalifiye istihdam aciginin giderilmesi agisindan s6z konusu

girisimlerin artirilmasinda fayda olacagi degerlendirilmektedir.
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2.2.2. Dizi Sektorii

2.2.2.1. Diinyada Dizi Sektorii

1930’larda radyoda dinlenilen, sonralar1 geleneksel yayincilik mecralari olan TV lerde
gosterim bulan ve 2000’li yillarin sonu itibariyla geleneksel olmayan ¢evrimigi/dijital
yayincilik platformlarinda toplumun her kesimince popiilaritesi artarak yer verilen diziler
bugilin hem uluslararasi hem de ulusal capta ticari bir iiriin olmanin Gtesine ge¢mis, sosyo-
kiiltiirel, diplomasi ve iilkelerin yumusak gii¢ politikalarinin da énemli ve asli unsurlarindan

biri haline gelmistir.

Bugiin her ne kadar dizi iiretimi ve ihracatinda en 6nde gelen iilke konumunda ABD
bulunsa da son 10 yilda bu sektérde merkezden g¢evre iilkelere akis yoniinde bir degisim
yasanmus; Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu Giiney Kore, Hindistan, ispanya, Fransa gibi

iilkeler de bu sektorden 6nemli pay almaya baslamistir.

Ornek vermek gerekirse Giiney Kore yapimi1 Netflix orijinal dizisi Squid Game kiiresel
capta en fazla ilgi géren yapimlar arasinda yerini almis bulunmaktadir. S6z konusu yapimin tek
basina geliri gelisme yolundaki {ilkelerin bazilarinin toplam dizi ihracatindan daha fazladir.
Geleneksel ve i¢ pazar dinamikleri ve tercihlerini yansitan drama tiiriindeki yapimlarin 6tesine
gegen ve kiiresel dijital platformlarla tiim diinyaya erisim saglayabilen ve evrensel degerler ve
konular ekseninde iiretilen s6z konusu tiirdeki yapimlarla bugiin gelisme yolundaki iilkeler de
kiiresel capta bu sektdrde soz sahibi haline gelebilmektedir. Asagidaki tabloda yer verilen

kiiresel ¢apta en fazla aranan yapimlar listesi bu durumu ortaya koyar niteliktedir:
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Sekil 2: Kiiresel Capta En Fazla Aranan Yapimlar Listesi

0 20 40 60 80 100 120

Squid Game ' ' ' ' :

Loki

Lupin

Sweet Tooth
Invincible

Firefly Lane
Jupiter's Legacy
Tokyo Revengers
Shadow and Bone
Chucky

3 101

Kaynak: Statista https://www.statista.com/statistics/1111973/most-searched-tv-series-worldwide/

Diinyada dizi sektoriiniin kiiresel ¢apta tanitimi, pazarlanmasi ve ihracatiyla ilgili fuar
ve festivaller de son derece Onemli mecralar olarak One c¢ikmaktadir. Bu sektorle ilgili
festivallerin basinda Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen MIPCOM Cannes Fuari
gelmektedir. Her y1l gergeklestirilen fuarda, dizi endiistrisinde faaliyet gosteren oyuncular ile
TV ve multimedya profesyonelleri bir araya gelmektedir. Bunun yani sira; sergi, toplanti,
konferans ve film gdsterimleri gibi ¢esitli etkinlikler de fuar blinyesinde yer almaktadir. Benzer
sekilde ABD’de gergeklestirilen L.A. Screenings, Americas Content Miami, NATPE Miami,
Meksika’da gerceklestirilen MIPCOM Cancun, Singapur’da gerceklestirilen ATF Singapur
gibi fuarlar da bu alandaki kiiresel profesyonelleri bir araya getiren en 6nemli fuarlar arasinda

yer almaktadir.

2.2.2.2. Tiirkiye’de Dizi Sektorii

Tiirkiye’de yerli dizi tiretim sektorii 1975 yilinda Ask-1 Memnu dizisiyle baslamistir.
Yerli dizilerin izleyiciyle bulusmasindan o6nce ise 1972 wyili itibariyla televizyonda
yayinlanmaya baslayan ithal iiriinler ile Tiirk izleyicisi dizi formatiyla tamigsmistir. Yerli dizinin
ses getirmesiyle TRT kanali, Tiirk sinemasinda 6nemli filmler lireten yonetmenlerle anlasarak
yerli dizi yapimlarini siirdiirmiistiir.° 1980°1i yillarda yerli yapimlarin yani sira ithal yapimlarin

da agirlikli yaymlandigr sektor 1990’ yillarin sonu itibariyla niteligi gittikge artan dizi

10 Aysegiil Kesirli Unur, “Discussing Transnational Format Adaptation In Turkey: A Study on Kuzey Giiney”, International
Journal of TV Serial Narratives, 1(2), 2015, s.140.
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tiriindeki yapimlara agirlik vererek bu alanda endiistrinin hizla gelismesini saglamistir.
Tiirkiye’de 2010-2020 yillari itibariyla dizi iretimi gergeklestiren {i¢ dijital platformun (Blu TV,
Puhutv, Netflix Tiirkiye) ve baslica ulusal ana akim medya kanallar1 olan ATV, Fox TV, Kanal
D, Show TV, Star, TRT 1, TV 8’in yillik dizi tiretim miktarinin ortalama 50 adet oldugu

saptanmigtir. 't

Ulkemizde artan bir ilgiyle takip edilen diziler bir siire sonra yurt disinda da talep
gérmeye baglamistir. Esasen 10 y1l gibi oldukca kisa sayilabilecek bir siire zarfinda Tiirk dizileri
kiiresel gapta popiiler hale gelebilme basarisin1 géstermis ve yapimlarimiz énemli bir ihracat
unsuru haline gelmistir. Bugiin Tiirkiye kiiresel dizi ihracatinda ABD’den sonra en 6nde gelen

ulkelerden biri konumundadir.

2022 yili sonu itibariyla Tiirk dizileri Latin Amerika’dan Uzak Dogu’ya, Orta Dogu’dan
Afrika’ya kadar oldukg¢a genis bir cografyada 160’1 askin iilkede 800 milyonu askin izleyiciyle
bulugmakta ve sektorden alinan verilere gore yaklasik 2022 yili sonu itibartyla 750 milyon ABD
dolar1 diizeyinde bir ihracat hacmini yakalamis bulunmaktadir. Ancak bu alanda resmi istatistik
eksikligi mevcuttur. Bu ihracatin olduk¢a 6nemli bir kismi mevcut yapimlarimizin diger
iilkelerin  geleneksel ve geleneksel olmayan dijital platformlarma satisindan
kaynaklanmaktayken; pandemi sonrast donemde artan bir ivmeyle lilkemiz yapimcilari kiiresel
dijital platformlara da 6nemli bir igerik saglamaya baslamis, ayn1 zamanda farkli iilkelerle ortak

yapim anlagmalar1 imzalamak suretiyle hizmet ihracati modellerini ¢esitlendirmeyi bagarmistir.

Esasen Tiirk dizilerine en biiyiik rakip Giiney Kore dizi sektoriidiir. Ote yandan, dizi
sektoriimiiz Gliney Kore de dahil bagka iilkelerin dizilerini yeniden uyarlama (re-make) ile
hayata gegirmekte boylelikle ticari olarak riskleri ve maliyetleri azaltma yoluna gitmektedir.
Bu yeniden ¢evrim asamasinda bazi yapimlar lilkemizce yapimlarin orijinalinin yapildig:
iilkeye dahi satilabilmektedir. Ornegin, Japonya yapimi Mother’dan uyarlanan ve 40°dan fazla
tilkeye satilan Anne dizisi Japonya’da Mother’1 yayinlayan Nippon’a bagli BS Nippon TV’de
2020 yilinda yayinlanmistir. BS Nippon’un ilk Tiirk dizisi olan Anne ayni zamanda Japonya

Hulu tarafindan dijitalde de yayimlanmistir.!? Yine de bu durum o6zgiin iiretim agisindan

1 Esra Giingér Kilg, Tiirkive 'de Dizi Uretim-Ihracat Dinamikleri Iliskisi ve Kiiltiirel Etkilesim, Istanbul, Istanbul Ticaret Odas
Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-2020), 2022, s.103.

2 NTV Haber, Anne dizisi Japonya’da yaymlanacak, https://www.ntv.com.tr/yasam/anne-dizisi-japonyada-
yayinlanacak,6mFEnGJ2rUiasV50YDjbgA, (erisim 21.11.2022)
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muhtelif riskleri de barindirmakta ve sektor gelisimine ve degerlemesine smirlt katki

sunmaktadir.

Yine de sektor verileri ¢er¢evesinde Tirkiye’nin, yakin rakipleri Giiney Kore, Meksika
ve Brezilya’yr gegerek diinyanin en hizli biiyliyen drama endiistrilerinden biri haline geldigi
bilinmektedir. Yapimlarimiz ayni zamanda ihrag edildigi iilkelerde mal ve hizmetlerimize olan
talebi de tetiklemekte, iirlin ve hizmetlerimizin kiiresel ¢apta tanitilmasini1 saglamakta ve bu

sektorler igin de sinerji olusturarak ihracatimiz agisindan bir nevi katalizor gorevi gérmektedir.

Tirkiye’de dizi sektorii 2012 yilindan bu yana Ticaret Bakanliginin hizmet ihracatini
tesvik eden destek programlarindan istifade etmektedir. Bu kapsamda, 5448 sayili Hizmet
Ihracatinin Tanimlanmasi, Smiflandirilmas: ve Desteklenmesi Hakkinda Cumhurbaskani
Karar1 kapsaminda sektore reklam, tanitim ve pazarlama, yurt disi1 etkinliklere katilim (fuar,
festival, film market vb.), dublaj ve altyazi, film platosu kullanim, alim ve ticaret heyetleri,
korsanla miicadele, tescil koruma, acente komisyon, yurt disi birim, gorece kiigiik olgekli
yapimcilar1 kiimeleyerek ihracata tesvik edecek program olan Hizmet Sektorii Rekabet

Giiciiniin Artirilmas1 (HISER) destekleri saglanmaktadir.

Benzer sekilde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan da bu sektdre 5224 sayili Sinema
Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siiflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili
ikincil mevzuat kapsaminda hem {iretim hem de ihracat noktasinda énemli devlet destekleri
sunulmaktadir. Bu kapsamda anilan Bakanlik¢a yurt disina satis1 gerceklestirilen ve iilke
tanitimma katki saglayan yerli dizi projeleri i¢in dizinin yapimcisina belli Kriterlerin
kargilanmasi halinde destekler saglanmaktadir. Sektor ayrica kiiresel c¢apta onde gelen
MIPCOM Cannes, ATF Singapur, Content Americas Miami gibi prestijli nitelenebilecek yurt
dis1 etkinlikler basta olmak tlizere diinyanin ¢ok farkli cografyalarinda gerceklestirilen ¢ok
sayida yurt dig1 fuar, film market vb. etkinlige de devlet destekleri marifetiyle diizenli katilim

saglamaya tesvik edilmektedir.
2.2.3. Sinema Sektorii

2.2.3.1. Diinyada Sinema Sektorii

Bugiin diinyada gorsel-isitsel hizmetler alaninin temelini olusturan sinema sektoriiniin
biiyiikliigii milyarlarca dolarla ifade edilen boyutlara ulagmistir. 2022 yili verilerine gore

kiiresel bazda gise gelirleri gectigimiz yila kiyasla %27 artarak 26 milyar ABD dolarina

16



ulagmistir. Esasen 2019 yilinda 41 milyar ABD dolar diizeyinde olan kiiresel gise gelirlerinde
pandemi kaynakli ciddi bir diisis de yasanmistir. Yine de son c¢eyrek yiizyillda sinema
sektoriiniin kiiresellesmesiyle film tiretimi artmis, filmlerin biitgeleri ve hasilat tutarlar1 yiiksek

seviyelere ulagmustir.

Gorsel hizmetler alaninin en eskisi olan ve diger bilesenlerin tiimiinii kapsayan yapisiyla
sinema ayr1 bir oneme sahiptir. Yiiz yilin {izerinde tarihi olan sinemanin tiim bu siiregte Kitleler
tizerinde ¢ok etkili oldugu ve sektorel bir ekonomi olusturdugu gorilmekle birlikte,

endiistrilesme siirecinde dijitallesmenin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.

Bilgisayar teknolojisinin sinema sektoriinde kullanilmasiyla birlikte film tasarim,
yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin dijitallesme siirecinden etkilenerek degisim ve
doniisiime maruz kaldig1 goriilmektedir. Dijital donemde sinema, sadece kendi i¢inde degisip
donlismemis, ayn1 zamanda diger medya mecralariyla da dijital entegrasyon siirecine girmistir.
Ozellikle kamera teknolojisinin ve gosterim imkanlarimin mobil medya araglariyla gesitlenerek
yayginlagsmasiyla birlikte sadece film diretim siiregleri degil, film izleme aliskanliklar1 da

degismistir.

Tablo 2: Ulkelere Gore Gise Gelirleri (milyar ABD dolarr)

Sira Ulke / Pazar 2020 2021 2022
1 Cin 2.96 7.33 4.47
2 ABD 2.22 4.54 7.53
3 Japonya 1.34 1.48 1.63
4 Fransa 0.49 0.80 1.15
5 Giiney Kore 0.43 0.51 0.90
6 Birlesik Krallik 0.39 0.75 1.12
7 Almanya 0.36 0.44 0.76
8 Hindistan 0.27 0.50 1.35
9 Meksika 0.15 0.36 0.57
10 Avustralya 0.28 0.45 0.70
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Film iretiminde Hindistan ve Cin ilk iki siray1 almaktadir. Hindistan’da yilda tiretilen
film sayis1 2.500’1 asarken, Cin’de ise 6zellikle son yillarda sektore yapilan yatirimlarla birlikte

bu say1 1.000°1 ge¢mistir.

Sekil 3: En Cok Film Ureten Ulkeler ve Film Sayilari

2.524

1.818
23
1.037
943
814
740 653
650 615 I
43 506 490
325 313 263 263 378 292 301 340

Hindistan ABD Cin Glney kore  Japonya italya ispanya Birlesik Fransa Meksika
Kralhk

H2019 w2020 m2021

Kaynak: European Audivisual Observatory Report Focus 2023

Sinema sektoriiniin kiiresellesmesi ve izleyici sayisinin artmasiyla pastadan biiyiik pay1
almak isteyen filmlerin biit¢eleri yiiz milyon dolarlara ¢ikmis, elde edilen hasilat tutarlari milyar
dolarlarla ifade edilen seviyelere ulasmistir. Tablo 3’te goriilecegi lizere 6zellikle ABD menseli

yapimlar milyar dolar1 agan hasilatlar1 yakalamigtir.
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Tablo 3: En Cok Gise Hasilati Kazanan Filmler ve Hasilat Tutarlar1 (Milyon ABD dolar)

Sira Film Mensei Stiidyo Kiiresel Hasilat
1 Avatar ABD 20th Century Fox  2.922
2 Avengers: Endgame ABD Walt Disney 2.797
3 Titanic ABD 20th Century Fox  2.201
4 Star Wars: Episode VII - TheABD Walt Disney 2.069
Force Awakens
5 Avengers: Infinity War ABD Walt Disney 2.048
6 Spider-Man: No Way Home ABD Marvel Studios 1,916
7 Avatar: The Way of Water ABD 20th Century Fox  1.713
3 Jurassic World ABD UniversalPictures  1.671
9 The Lion King ABD Walt Disney 1.663
10 The Avengers ABD Walt Disney 1.518

Kaynak: https://www.boxofficemojo.com/chart/top_lifetime_gross/?area=XWW

Sinema sektoriiniin gelismesinde kisi bagt sinemaya gitme sikligi 6nemli bir veri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2019 yilinda kisi bagi sinemaya gitme sikligi AB’de 2, Ingiltere’de 2,6,
Fransa’da 3,2, Giiney Kore’de 4,2 iken izleyici sayisi1 59,4 milyon olan Tiirkiye’de bu say1 0,7

olmustur.

Yukaridaki verilerden sinema sektoriinde ABD’nin pazarin biiyiik boliimiine hakim
oldugu, sinemasinin dev bir endiistriye doniistiigii goriilmektedir. Genel olarak iilkemizin de
dahil oldugu birkag iilke disinda gosterime giren filmlerin biiyiik gogunlugu ABD filmlerinden
olugmakta, sinema salonlarina giden seyircilerin biiyiik boliimii ABD filmlerini izlemektedir.
Bu durum karsisinda iilkeler kendi kiiltiirel yapilarinin korunmasi, milli degerlerinin sinema
sanat1 eliyle yasatilmasi ve tanitilmasi, tretim gesitliliginin saglanmas: ve kendi sinema
sektorlerinin giiglii endiistrilere doniisebilmesi amaciyla destek ve tesvik mekanizmalari

gelistirmistir.
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Diinya genelinde sinema sektoriine aktarilan destekler incelendiginde sektore biiyiik
yatirimlarin yapildigr goze carpmaktadir. Gerek Avrupa gerekse Uzak Dogu iilkelerinin,
ekonomiye olan katkisinin yaninda kiiltiirel diplomasinin 6nemli bir araci olan sinemaya énemli
miktarda kaynak aktardiklar1 goze ¢arpmaktadir. Sekil 1’de goriildiigii tizere farkl iilkelerde
farkli bagliklar altinda altyapi, gelistirme, yapim, yapim sonrasi, gosterim, dagitim ve tanitim

stiregleri desteklenmektedir.

Tablo 4: Sinema Sektoriine Saglanan Yillik Destek Miktarlari (2019)

Fransa Almanya italya italya Giiney Kore

* Senaryo yazarhgi
¢ Uzun metraj film
yapimi * Yapim destegi

* Planlama, Gelistirme,
Yatirim ve Uretim

- ¢ Uretim Gelistirme * Dagitim ve Cevrimigi
¢ Uretim ve Gelistirme * Avans ¢ Ortak-Yapim s 8 N C ¢
- * Belgesel Pazar Gelistirme
e Dagitim ve Fuar * Uluslararasi Ortak- * Senaryo ; " .
] ; * llk Eser Destegi *  Film Ihracati
e Yetenek ve Is Yapimlar ¢ Kisa Film o
L . o * Post Prodiksiyon ve ¢ Ortak-Yapimlar
Gelistirme * Dagitim ¢ Dagitim ve Pazarlama . -
" N K Dagitim ¢ Tanitim Destegi
* Kisa Filmler * Kisa ve Cocuk Filmleri X Flpo
* Film Teknolojileri ve
* Fuarlar

Altyapi Destegi

589 Milyon Avro 356 Milyon Avro 150 Milyon Avro 400 Milyon Avro 421 Milyon Avro

Kaynak: Tabloda yer alan iilkelerin sinema otoritelerinin internet sitelerinden derlenmistir.

Ulkeler, film sektériiniin yarattign etkileri géz dniinde bulundurarak diinya genelinde
film ¢ekim hareketliligindeki paylarimi artirmak igin rekabet igerisindedir. Uluslararasi
yapimlarin iilkeye ¢ekilmesi, yapim faaliyetleriyle bolgede harcama ve istihdam yaratmasinin
yani sira iilke tanitimina katki saglamasi ve turizm hareketliligini tetiklemesi bakimindan
onemlidir. Ayrica diinyaca {linlii oyuncular ve ekiplerle ¢aligma imkani bulan yerli personelin

tecriibe edinmesi ve egitilmesi gibi konularda da pozitif digsallik saglamaktadir.

Sinema filmlerinin ¢ekimlerinin gergeklestigi iilkelere ekonomiden tanitima, teknolojik
aktarimdan yeni isbirligi olanaklarina kadar sagladigi katkilar, iilkelerin yabanct film tesvik
programlarini hayata gecirmelerine neden olmaktadir. Ornegin; Yiiziiklerin Efendisi ve Hobbit
gibi yiiksek gise basarisi yakalayan filmlere ev sahipligi yapan Yeni Zelanda’da yapilan
arastirmalara gore; ziyaretgilerin bu iilkeyi tercih etmelerindeki en 6nemli faktoriin s6z konusu
filmler oldugu belirlenmis, filmler sayesinde tilkeye gelen turist sayisinda ve milli gelirde 6nemli

Ol¢iide artis yasanmustir.
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Bu noktada sinema sektoriinde bir¢ok {ilkenin yabanci yapimcilara proje tiiri, kiiltiir
testi, minimum gegerli harcama, yerel istihdam kotasi, ¢ekim giinii sayisi ve stajyer bulundurma
gibi Olgiitler dahilinde, dogrudan destek ve vergi kredisi seklinde tesvikler sagladigi

goriilmektedir.

Tablo 5: Yabanci Film Yapimeilar: icin Destekleme Oranlari

%25+5 %30-40 %30 %20 %20 %20 %25 %25

Kaynak: Tabloda yer alan oranlar, tilkelerin ilgili sinema kurumlarinin web sitelerinden derlenmistir.

2.2.3.2. Tiirkiye’de Sinema Sektorii

Fuat Uzkinay’in Ayestefanos anitinin 14 Kasim 1914°te yikilmasina iliskin g¢ektigi
filmle yolculuguna baslayan Tiirk sinemasi, Cumhuriyet sonrasinda 6zel yapimevlerini ve
tiyatrocular dénemini, akabinde Yesilgam’la altin ¢agin1 yasamis; ancak siyasi, iktisadi ve
sosyolojik degisimlerin etkisi ve televizyona olan ilginin artmasiyla 6zellikle 90’11 yillarda kriz
donemleri gecirmistir. 2000 yili sonrasinda izleyici profili degismis, sinemacilarin
anlatimlarinda belirgin degisiklikler gozlemlenmeye baslanmigtir. Tirk filmlerinin teknik
diizeyi diinya standartlarini yakalamis, sinema okullarindan yetismis yonetmenler piyasaya
hakim olmaya baslamig, Tirk filmlerinin biitgeleri milyon dolarlara, seyirci sayilari da

milyonlara ulagsmistir.

Sinema sektoriine verilen devlet destegi 2004 yilinda yiiriirlige giren 5224 sayili
Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmas: ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ile yeni bir boyut kazanmis ve sektdrde gozle goriilir gelisim yasanmistir. 2002 yilinda
gosterime giren yerli film sayist 9 iken 2022 yilinda 189 olmus, 2002 yilinda 2 milyon olan
yerli film seyirci sayis1 2022 yilinda 18 milyonu asmistir. 2022 yilinda yalnizca TRT Cocuk
ortak yapimi olarak vizyona giren animasyon tiiriindeki yerli sinema filmlerinin sayis1 7°ye
ulasmistir. Ulkemizde 2002°de %9 olan yerli film izlenme oran1 %51’ lere kadar yiikselmis olup
Tiirkiye bu oranla Avrupa’da birinci sirada yer almaktadir. 2017 yil1 itibariyla 7 milyar TL ciro
ve 2 milyar TL katma degeriyle hizla biiyliyen Tiirk sinemasi kalkinmaya onemli katki

saglayacak bir sektér konumuna gelmistir.
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Sekil 4: Tiirkiye’de Gosterime Giren Yerli Film Sayilari

188

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Midiirligi

Sekil 5: Tiirkiye’de Toplam Seyirci Sayilar1 (Milyon)

71.024.507  70.408.244

61.402.6
85.739.666 59.421.881

43.935.7 58.216.618

41.064.394

38.465.046

34.860.844 35.786.806

42.298.500

29.702.471
36.899.954

23.510.051
31.161.700

27.250.989
24.620.149

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Miidiirligi
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Tiirk sinemasinin son donemde yakaladigi nicel basarmin yaninda nitel agidan da
onemli basarilar elde ettigi gozlemlenmektedir. Tirk filmleri Cannes, Berlin, Venedik,
Sundance, Toronto, San Sebastian, Locarno, Moskova ve Tokyo Film Festivalleri, Avrupa Film
Odiilleri ve Asya Pasifik Film Odiilleri gibi diinyanin en &nemli uluslararasi film etkinlikleri ve

odil torenlerinde ddiiller kazanmis ve tiim diinyada gortintirliglinii artirmigtir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Miidiirligii 5224 sayili Kanunda 2019 yilinda
yapilan degisiklik ile sektore; Animasyon Film Yapim Destegi, Belgesel Film Yapim Destegi,
Cekim Sonras1 Destegi, Dagitim ve Tanitim Destegi, i1k Uzun Metrajli Kurgu Film Yapim
Destegi, Kisa Film Yapim Destegi, Ortak Yapim Destegi, Proje Gelistirme Destegi, Senaryo ve
Diyalog Yazimi Destegi, Uzun Metrajli Sinema Film Yapim Destegi, Yerli Film Gosterim
Destegi, Dizi Film Destegi, Yabanci Film Yapim Destegi, Etkinlik ve Proje Destegi tiirlerinde
destek aktarmaktadir. Sinemanin yan sektorleriyle birlikte ekonomiye olankatkist kiiltiirel
giiciiyle birlikte degerlendirildiginde destekleme mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve

biit¢enin artirilmasi kiiltiirel ve ekonomik kalkinma noktasinda dnem arz etmektedir.

TRT tarafindan da sinema alaninda birtakim destekler saglanmaktadir. TRT filmlere
ortak yapimci olmakta ve 6n alim destegiyle gelistirme ve yapim siireglerinden itibaren filmleri

desteklemektedir.

S6z konusu desteklere ilaveten Ticaret Bakanligi tarafindan 5448 sayili Cumhurbagkani
Karar1 kapsaminda sinema filmi tiiriindeki yapimlara da dizi sektoriine saglanan yurt disi
marka/tescil koruma, pazara giris belgeleri, dublaj/altyazi giderleri, yurt dis1 etkinlik katilimu,
yurt dis1 korsan yayincilikla miicadele, reklam tanitim pazarlama, iriin yerlestirme gibi

yapimlarin ihracatina yonelik destekler sunulmaktadir.
2.2.4. Animasyon Sektorii

2.2.4.1. Diinyada Animasyon Sektorii

Animasyon endiistrisi, film endiistrisinin gelismekte olan bir alt sektorii olarak
degerlendirilmekle birlikte, kullanilan teknoloji, beceri ve insan kaynagi 6zellikleri ile fiziksel
mekana baglilig1 olmamasi acisindan film endiistrisinden ayrilmaktadir. Teknik 6zellikleri ve
yapist itibartyla diger film ve gorsel sanatlardan ayrilan animasyon; emek-yogun karakterli,
liretim ve zaman maliyetleri yiiksek, nitelikli is giicliniin 6nemli oldugu ve son dénemde

uluslararasi ortak yapim (co-production) anlagsmalarinin 6ne ¢iktig1 bir endiistri konumundadir.
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazirlanan
“Yaratici Endiistriler (Creative Industries)” raporuna gore, yaratict sektorlerin arasinda
degerlendirilen animasyon ve animasyon igerikli dijital oyunlar, diinyanin en hizli biiyliyen is
kollar1 arasinda sayilmaktadir. Ayrica bu iki endiistri, ekonomilerinde kiiresel agilim yapmak

isteyen iilkelerin yatirim yaptig1 sektorler olarak degerlendirilmektir.

Kiiresel ¢apta gorsel ve isitsel endiistrinin yaklasik %25’ini olusturan animasyon
sektoriiniin ana hedef kitlesinin ¢ocuk izleyici olmasi ve animasyon yapimlarin beraberinde
getirdigi animasyon karakterli lisansh iiriinlerin satigiyla bu sektor, yalnizca bir iiretim alam
olmanin 6tesinde ayni zamanda dagitim, yayinlama, lisanslama ve lisansl iiriin satigin1 da
iceren genig bir ekosistem haline gelmistir. Animasyon endiistrisinde kisa donemde
prodiiksiyonun sagladig1 getirinin yani sira, uzun donemde oyuncak, kitap, DVD, tekstil, gida
ve diger ilgili sektorlere lisanslarin satisiyla da dnemli kazanglar s6z konusu olabilmektedir. Bu
bakimdan sektdor aym1 zamanda Onemli bir ihracat potansiyeline de sahiptir. Ozellikle
animasyon yapimlarinin bilgisayar ortaminda {iretilmesinden dolay1 kolay ihrag edilebilmesi ve
tekrarlanabilir tiriinler olmas1 sebebiyle bu yapimlarin, baslangigta maliyeti yiiksek olsa da uzun
donemde getirisinin fazla oldugu bilinmektedir. Son yillarda bdylesine yiiksek getiri imkéani
tantyan animasyon ve oyun sektorlerinin gelisimini saglamak igin tilkeler, yatirimi tesvik edici

onlemler almaya baslamistir.

Ayrica bu sektor yapisi geregi artistik becerilerin teknik yetkinliklerle birlestigi, yazilim
ve donanimin yogun kullanimini gerektiren dolayisiyla kalifiye istindam kosullarini gerekli
kilan bir sektordiir. Sektor, ¢izim alanindan yazilim alanina kadar pek ¢ok farkli alanda mikro
yetkinlik sahibi insan kaynaginin 3 ila 4 yil siire araliklarinda birlikte ¢alismasini gerekli
kilmaktadir. Bu bakimdan sektorde birim igerik iiretim biitceleri diger tiirlerdeki icerik iiretim
biitcelerinden daha yiiksektir. Animasyon iiretimi; ekipman maliyetleri, i gilicii maliyetleri ve
isletme maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet kalemlerine kiyasla is glicti maliyetlerinin
toplam maliyetler igerisindeki pay1 %80’lere kadar ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte, diinya
animasyon endiistrisinde is giicii maliyetlerinin de {lkeden iilkeye farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Bu nedenledir ki animasyon alanindaki ABD, Japonya, Kanada gibi giiclii
tilkeler insan kaynagi arayislarini kiiresel seviyede yapmakta ve bu alandaki is giiciinii kendi

iilkelerine ¢ekmeye ¢alismaktadir.
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Son 10 yilda Kuzey Amerika ve Avrupa iilkelerinde bulunan animasyon stiidyolarinin
Japonya, Giiney Kore ve Tayvan; daha yakin ge¢miste ise Filipinler, Malezya, Singapur,
Vietnam, Tayland, Hindistan, Endonezya ve Cin gibi iilkelerde tesis kurduklar1 ve iiretim
yaptiklart bilinmektedir. Gliniimiizde ABD animasyon yapimlarinin yaklasik %90’1 Asya’da
yapilmaktadir. Animasyon yapim siireci; liretim Oncesi, liretim ve {iretim sonrasi seklinde {i¢
kisma ayrildiginda, ortak yapim anlagmalar1 kapsaminda Asya’da sadece iiretim kisminin
gerceklestigi ifade edilmektedir. Uretimin diger asamalar1 ise ilgili iilke tarafindan
gergeklestirilmektedir. Di1s iiretim sayesinde bolgede yerel endiistrilerin gelismesinin, altyap1
imkanlarinin artirilmasinin ve teknik bilgi transferlerinin yapilmasinin 6nii agilmaktadir.
Asya’da animasyon anlagmalar1 yapan iilkeler arasinda genel olarak ABD, Kanada ve Avrupa

ulkeleri bulunmaktadir.

Bunun yani sira, iilkeler ve isletmeler arasi ortak yapim isbirligi anlagmalar1 da
endiistrinin son donem egilimleri arasinda kendisine yer bulmaktadir. Ortak yapim
anlagsmalarmin diinya genelinde yayginlagsmasina neden olan en 6nemli sebeplerin basinda;
animasyon yapim maliyetlerinin is giicli maliyetleri diisiik iilkelerde azaltilabilmesi, risk
boliisiimii ve iilkeler tarafindan saglanan fon ve tesvikler gelmektedir. Ornegin, Hindistan’da

yapilan bir animasyon iiretiminde %90’lara kadar maliyet azaltilabilmektedir.!3

Ayrica sektorde liretimin uzun siirmesinin bir diger 6nemli sebebi de sadece kreatif
iiretimin uzunlugunun yani sira yatirim bedellerinin de bulunmasinin uzun siirmesidir. Bu
nedenle animasyon sektoriiniin isleyisi dogrusal bir yatirimer yayinci iliskisinden daha
karmagiktir ve farkli paydaslarin dahil oldugu bir yapiya sahiptir. Bu paydaslar su sekilde
siralanabilir: Fikri miilkiyete dayali varligin sahibi, yapimci, iretici, animasyon stlidyosu,

yayinci, dagitimet, lisansl iiriin iireticileri ve lisans ajanslar1.*

Diinyada animasyon endiistrisine yonelik gelistirilmis fon sistemi, genel itibariyla 3
farkli sekilde isletilmektedir. Bunlar; dogrudan verilen kamu fonlari, vergi tesvikleri ve yayinci
kuruluslar i¢in getirilen zorunlu dogrudan yatirimlardir. Dogrudan verilen kamu fonlari,
animasyon endiistrisinin gelismesine 6nem veren yerel, ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslarca saglanmaktadir. Bu fonlarla projeler dogrudan desteklenebilmektedir. Sektdrde

uygulanan ikinci fon araci ise vergi tesvikleridir. Biitce ve {liretim siireleri agisindan

13 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA) Animasyon Sektorii Raporu, 2017, 5.37
14 Animasyon Film Yapimecilar1 Dernegi (ANFIYAP) Raporu, Ankara, s.8-11.
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animasyonun 6zellikleri diisiiniildiglinde, genel vergi tesviklerinin sektére cok uygun olmadigi
soylenmektedir. Buna ragmen, vergi tesvik sisteminin animasyon iiretiminin artmasina ve
maliyetlerin diigmesine etkisinin oldukc¢a 6nemli ve kritik oldugu da belirtilmektedir. Zorunlu
dogrudan yatirimlar ise biitiin yayinci kuruluslara uygulanabilecegi gibi sadece kamuya ait
yayinct kuruluslara da uygulanabilmektedir. Zorunlu dogrudan yatirimlar ile yaymci
kuruluslara yerli yapim yayinlama zorunlulugu getirilebilmektedir. Baska bir ifadeyle, yayinci
kuruslar i¢in bu kotanin yerli igerik iiretimi i¢in énemli bir pazar olusturdugu, yerel kiiltiirel
Ogelerle hazirlanan igerigin izleyici kitlesine ulasmasinda énemli rol oynadigi bilinmektedir.
Bolgesel ve ulusal fonlarla yerli yapimlarin sayisinda artis beklenirken, uluslararasi fonlarla

dogrudan yabanc1 yatirimeilarim iilkelere ¢ekilmesi hedeflenmektedir.®®

Bugiin diinya animasyon sektoriinde soz sahibi olan iilkelerin devlet tesvikleri dikkat
cekici diizeydedir. Ornegin Polonya’da %30 yatirrm indirimi uygulanmakta ve yillik fon
biit¢esinin %10’u her sartta animasyon projelerine aktarilmaktadir. Masa ve Koca Ay
animasyonuyla diinyada kendine yer edinen Rusya’da da %60 geri 6demesiz hibe programlari
bulunmaktadir. Yine Harika Kanatlar yapimiyla Giiney Kore’nin basarisinin altinda da ortak

yapim isbirligi dikkat cekmektedir.

Gilinitimiizde animasyon yapim teknikleri, belirli bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir.
Ana bagliklar halinde animasyonu su sekilde tasnif etmek miimkiindiir: Geleneksel Animasyon,

Stop Motion Animasyon, Bilgisayar Animasyonu ve Diger Animasyon Teknikleri.*°

Animasyon sektoriiniin kiireseldeki degisiminin doniim noktas1 1995 yilinda gosterime
giren diinyanin ilk 3D animasyon filmi Oyuncak Hikdyesi (Toy Story) adli uzun metraj
animasyon filminin tamamen bilgisayar destekli olarak iiretilmesi olarak kabul edilmektedir.
2000’li yillarda hizla gelisen donanim ve yazilimlar ABD haricinde farkli iilkelerin de bu alanda
rekabetci hale gelmesinin yolunu agmistir. Animasyon sektoriiniin diinyada lider tilkeleri ABD,
Japonya, Kanada, Fransa ve Ingiltere olarak sayilmaktadir. Ote yandan bu iilkelerin yani sira
giiniimiizde Ispanya, italya, Rusya, Cin, Hindistan, Malezya, Giiney Kore, Beneliiks iilkeleri ve
Polonya gibi iilkeler bu alanda biiyiime gostermektedir. Animasyon sektoriindeki bu biiyiime
yalnizca ¢ocuklara yonelik animasyon yapimlarla degil ayni1 zamanda reklam, oyun, egitim, tip,

mimari, askeri alanlarda genisleyen kullanim alanlariyla gergeklesmistir.

15 Animasyon Film Yapimcilar: Dernegi (ANFIY AP) temsilcileri ile gériisme, 20 Eyliil 2021.
16 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Animasyon Sektorii Raporu, 2017, 5.22
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Bu sektor 2010 yilindan itibaren biiyiimesini ivmelendirmistir. 2011 yilinda 130 milyar
ABD dolarn olan kiiresel animasyon pazar biiyiikliigi Kanada merkezli aragtirma sirketi
Precedence Research verilerine gore 2021 yili sonu itibartyla 372,4 milyar ABD dolarina
ulagmistir. Ayni ¢aligmada 2030 yili sonuna kadar pazar biiytikligiiniin 587,1 milyar ABD
dolarna ulasacagi tahmin edilmistir. Pazarin bu denli hizli biiylime beklentisinin ardinda yatan
nedenler iletisim ve teknoloji sektoriindeki hizli ilerleme ve gelisimler, biiyliyen medya ve
eglence endiistrisi ile internetin farkli bolgelerdeki genis yayilimi ve niifuzu olarak
gosterilmektedir. Ozellikle sanal gerceklik (virtual reality-VR) ve yapay zeka (artificial
intelligence-Al) teknolojilerinin kiiresel pazar oyuncularina kiiresel pazarda daha fazla oyun
alan1 sunmasi beklenmektedir. Ayrica animasyonun yalnizca ¢ocuklara yonelik bir medya ve
eglence sektoriine igerik saglamaktan ¢cok daha Gteye gegecegi goriilmekte, ozellikle saglik,
egitim, havacilik ve uzay, otomotiv gibi sektorlere icerik iiretimine de yeni donemde

yogunlagsmaya basladigi tespit edilmektedir.

Sekil 6: 2020-2030 Kiiresel Animasyon Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD Dolar1)

587,1
557,3
477,8
391,1
1 I i i

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kaynak: Precedence Research https://www.precedenceresearch.com/animation-market

Diinyada animasyon sektoriiniin tanitimiyla ilgili fuar ve festivaller de son derece
onemli mecralar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorle ilgili festivallerin baginda 1960 yilindan
itibaren bugiin yaklasik 400’{in iizerinde animasyon stiidyosu bulunan Fransa’nin Annecy
sehrinde diizenlenen Annecy Uluslararast Animasyon Film Festivali ve Marketi gelmektedir.
Her y1l gergeklestirilen festivalde, animasyon endiistrisinde faaliyet gosteren oyuncular ile TV

ve multimedya profesyonelleri bir araya gelmektedir. Bunun yani sira; sergi, toplanti, konferans
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ve film gosterimleri gibi ¢esitli etkinlikler de festival biinyesinde yer almaktadir. Festivalin en
onemli ayagini ise Uluslararasi Animasyon Film Marketi (MIFA) olusturmaktadir. MIFA,
animasyon endistrisi i¢in bir Kkatalizor gorevi Ustlenmistir. Benzer sekilde ABD’de
gerceklestirilen Kidscreen Fuari ile Cannes’da gergeklestirilen MIP Junior Fuar1 da bu alandaki

kiiresel profesyonelleri bir araya getiren en 6nemli fuarlar arasinda yer almaktadir.

2.2.4.2. Tiirkiye’de Animasyon Sektorii

Tirkiye’de ilk kisa animasyon denemesi 1930°da karikatiirist Cemal Nadir Giirel
tarafindan tamamlanamamis “Amcabey Plajda” filmi olmus ardindan Vedat Ar 6grencileriyle
birlikte 3 dakikalik “Zeybek Oyunu” filmini hazirlamistir. 1951 yilinda yapimina baglanilan ve
uzun yillar iizerinde galisilan Turgut Demirbag’in “Evvel Zaman Icinde” isimli projesi ise

Tiirkiye’nin ilk renkli ve uzun metrajli animasyon filmi olarak kabul edilmektedir.

1990’11 yillar ise Tirkiye’de teknolojik gelismeler ile ¢izgi film endiistrisinde dikkat
cekici ilerlemelerin yasandigi yillar olmustur. Bu tiirdeki filmler, bilgisayar yazilimlari
sayesinde daha hizl1 ve kaliteli bir nitelige kavusmustur. Sektorde is gilicii verimliligi artmus,
daha az zamanda daha kaliteli filmler ortaya ¢ikmaya baslamustir. Ulkemizde 2000°1i yillarin
basinda tamamen 3D yapimlar gerceklestirebilecek stiidyolarin kuruldugu gozlemlenmektedir.
90’11 yillarda sayilari hizla artan 6zel TV kanallarina bu stiidyolar tarafindan ¢ok sayida reklam

filmi tiretilmistir.

Gilintimiize kadar iilkemizde animasyon endiistrisini olumlu etkileyen en hayati
gelismelerden birisi de 2008 yilinin Kasim ayinda TRT Cocuk kanalinin yaym hayatina
baslamas olmustur. Ulkemizde 2008 yil1 itibartyla animasyon endiistrinin en énemli alicisinin
TRT Cocuk kanali oldugunu sdéylemek miimkiindiir. TRT Cocuk kanaliyla birlikte animasyon
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinda ciddi anlamda artis yasanmistir. Ayrica
mevcut animasyon stiidyolarinin TRT Cocuk sayesinde, Tiirk animasyon endiistriSine olan

giiveni artmustir.

Ayrica 2011 yilinda yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yaym Hizmetleri Hakkinda Kanunun 14. maddesinde “Genel ve tematik icerikli yayin yapan
televizyon kuruluslarinin, cocuk yayinlarinda ¢izgi filmlere yer vermeleri halinde, ¢izgi
filmlerin en az yiizde yirmisinin diger ¢ocuk programlarmmin da en az yiizde kirkinin Tiirkge
dilinde iiretilmis yapim olmasi ve Tiirk kiiltiiriinii yansitmasi zorunludur.” hitkmii getirilmistir.

Boylelikle yerli ¢izgi film yapiminin devlet tarafindan desteklenmeye baslamasi animasyon
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sektoriine canlilik kazandirmistir. Nitekim Tirkiye’nin kamu hizmeti yaymecisi ¢ocuk kanali
TRT Cocuk ekraninda yaymlanmakta olan igeriklerin %801 yerlidir ve kiiltiirel degerlerimizi
yansitmaktadir. TRT Cocuk’taki tiim igerikler psikolog, pedagog ve ¢ocuk gelisim uzmanlari
tarafindan detayli bir degerlendirme silirecinden gegirilerek tasarlanmaktadir. TRT Cocuk,
cocuklar i¢in hem yararli hem de egitici igerikler iireterek gerek konvansiyonel gerekse dijital
medyada iicretsiz ve reklamsiz olarak kullanicilara sunmaktadir. Boylelikle ¢ocuklarin zararl

yonlendirmelere maruz kalmadan bu igeriklere erigsebilmesi amaglanmaktadir.

Son yillarda yerli animasyon stiidyolar1 sayisinda artig yasanmis, bu yapilar uluslararasi
etkinlikler ve fuarlara katilmaya basladik¢a Tiirkiye’de iiretilen animasyon dizi ve film projeleri
uluslararasi arenada goriiniirlik kazanmaya baslamistir. Her ne kadar bu siirecte ¢cok sayida
uluslararasi anlagsma ve bazi tekil bazda yayin satislar1 gerceklesmis olsa da Tiirk animasyon
sektorli Tiirk dizi sektoriinde yakalanan markalagsma diizeyine ve ihracat ivmesine heniiz
ulagabilmis durumda degildir. 2017 yili sonunda Animasyon Film Yapimcilart Dernegi
(ANFIYAP)’nin kurulmas: Tiirkiye’de animasyon sektdriiniin kurumsallagsmasi bakimindan
onemli bir adimdir. Pandemi 6ncesi donemde 2018 ve 2019 yillarinda ANFIYAP, Annecy
MIFA etkinligine Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin destegiyle genis bir katilim saglamig, Tiirk
animasyon stiidyolar1 kiiresel ortaklariyla 6nemli isbirligi anlagsmalari tesis ederek uluslararasi

hale gelmeye baglamistir.

Kiiresel rakiplerine gore yola biraz ge¢ ciksa da aradaki farki kapatma egiliminde olan
Tiirk animasyon sektoriiniin en biiyiik avantajinin {iretim maliyetleri oldugu diistiniilmektedir.
Sektor temsilcilerini bir arada toplayan ANFIYAP’m verdigi bilgilere gore, animasyon
sektoriiniin Tirk dizilerine benzer bir markalasma siireci yasamasi icin sistematik tegvikler ve
ortak yapimlara yonelmek elzem goriilmektedir. Ayrica kiiresel animasyon pazarinin kilit
oyuncular1 arasinda yer alan iilkelere bakildiginda, sektor paydaslarina gore; Tiirkiye de bu
pazarda, altyapisi, diilnyaya entegre ekonomik sistemi ve geng niifusuyla animasyonda énemli

bir konuma gelme potansiyeline sahip bulunmaktadir.!’

TRT Cocuk’un, iiretimine ciddi ivme verdigi animasyon yapimlarinin bir kismi Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Miidiirliigliniin de 6nemli destekleriyle sinema filmi haline
getirilmistir. Ozellikle Covid-19 pandemisi &ncesi dénemde yerli animasyon filmlerinin

televizyondan aldigi giigle 6nemli giseler yaptigi da gézlemlenmistir. Pandemi sonrasinda ise

17 Animasyon Film Yapimcilar1 Dernegi (ANFIY AP) temsilcileri ile gériisme, 20 Eyliil 2021.
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TRT Cocuk ortak yapimi animasyon filmler vizyona yine basarili izlenme sayilariyla doniis

saglamigtir.

Ayrica son donemde animasyon filmlerimiz artan dijitallesmeyle birlikte internet yayin
platformlar1 ile kiiresel/ulusal dijital yaymn mecralarinda da gosterim imkanina kavusmustur.
Pek ¢ok yapim sirketi Youtube’da agtiklari kanallarda yayinladiklar ¢izgi filmlerinden ciddi
diizeyde gelir elde eder hale gelmistir. Benzer sekilde kiiresel dijital platformlara da animasyon
yapimlarimiz gerek dizi tiirlinde gerekse pandemi sonrasinda sinema sektdriinde yasanan

durgunlugun da etkisiyle animasyon sinema filmlerimiz bu mecralara satisa sunulmustur.

Halihazirda Tirkiye’de animasyon sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
yararlanabilecegi farkli devlet destekleri bulunmaktadir. Isletmeler Ticaret Bakanliginca
Tiirkiye’de animasyon stiidyolari, yurt digi reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in
saglanan ¢esitli desteklerden faydalanabilmektedir. Markalagma, fuar, tescil koruma, korsanla
miicadele vb. alanlarda isletmelerin yapacagi harcamalar igin destek Odemesi
yapilabilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Mudiirliigii, kisa ve uzun metrajl
animasyon filmlerini desteklemektedir. Animasyon stiidyolari, film projeleri i¢in Sinema Genel

Miidiirliigiinden fon alabilmektedir.

Esasen Tiirk animasyon sektorii tiretim maliyetleri agisindan avantajli bir konuma sahip
oldugundan kiiresel ¢apta 6nemli bir hizmet saglayici potansiyeline sahiptir. Ancak bu alanda
daha ileri adim atmak fikri miilkiyet varlik sahipliginin yan1 sira ortak yapim alaninda farkh
avantajlarin sunulmasiyla miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye’de animasyon sektoriiniin bu
alanda kiiresel oyuncularla rekabete girebilmesi i¢in devlet tesviklerine gereksinimi her gecen

giin artmaktadir.

Ayrica son derece yogun yaraticiliga dayali bir endiistri olan animasyon sektoriinde
lisansh {irlinlerin ve diger pazarlama kanallarmin da etkin olarak kullanilmasi son derece

onemli bir ekonomik biiyiikliige karsilik gelmektedir.

Son yillarda oyun sektorii 6zelinde kurgulanan hem iiretim hem de ihracat tesvik
modellerinin animasyon sektorii 6zelinde de kurgulanmasi 6nem arz etmektedir. Bu noktada
yerli stiidyolar1 gelistirecek altyap: tesvikleri ile bu sektor i¢in 6nemli olan dis yatirimer ve

ortak yapimlar ¢cekecek tesvik politikalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Burada adim atilmasi gereken alanlar ozellikle kamu tarafinda sektoriin

uluslararas: etkinliklere (fuar, film market, konferans, panel vb.) katihmimin giiclii bir
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sekilde desteklenmesi, ulusal yaymmci destegi saglanmasi, sektoriin yogun olarak
kullandig: yiiksek maliyetli yazihm ve donamima destek sunulmasi boylelikle animasyon
stildyolarmna finansal kabiliyet alam1 yaratilmasi, yerli stiidyolarin yetismis ve maliyetli
kalifiye isgiicii istihdam edebilmesine yonelik istihdam destekleri, mevcut istihdamin
niteliginin gelistirilmesine yonelik desteklerin artirilmasi, proje bazh yabanci
yatirnmcilara yatirinm bedellerinin belli bir oraninda geri 6deme yapilmasi suretiyle tesvik
sunulmas1 yoluyla yabanci yatirnmcilarin ortak yapim anlasmalarina cekilmesi,
Tiirkiye’nin stratejik iilkelerle bu sektor ozelinde ikili ortak yapim anlasmalari
imzalamasi, yerli animasyon stiidyolarinin yabanci stiidyolarla isletme ortakliklarina
girebilmesine yonelik tesviklerin saglanmasi seklinde siralanabilecektir. Ayrica animasyon
alaninda egitim veren lisans programi sayisinin artirtlmasi, 6grencilerin sektdrde uygulamali
egitim alabilmesi ve calisabilmesine yonelik mekanizmalarin tasarlanmasi, 3D, VR ve Al
teknolojilerine erisimini saglayacak kanallarin olusturulmasi, korsanla miicadele destekleri

sunulmasinin da bu sektor icin atilacak adimlar arasinda yer almasinda fayda bulunmaktadir.

Bu sartlarin saglanmasi1 durumunda animasyon sektorii lilkemiz i¢in katma degeri
yiiksek istthdam kaynagi sunabilecegi gibi ayni1 zamanda oyun sektorii gibi ciddi bir ihracat
potansiyelini de ortaya koyabilecektir. Halihazirda Tiirkiye’nin bu pazar hacminden almis
oldugu pay ise oldukg¢a sinirlidir. 2020 yili i¢in Tiirkiye’nin animasyon sektorii pazar hacminin
130 milyon ABD dolarina ulastigi tahmin edilmektedir, ihracatimizin ise 2022 yili sonu

itibariyla sektor verilerine gore 5 milyon ABD dolar diizeyinde oldugu bilgisi edinilmistir.

S6z konusu tegvikler neticesinde Tiirk dizilerinde oldugu gibi animasyon sektoriinde de
Tiirk tarzi animasyon kimliginin ortaya c¢ikmasi miimkiin olabilecektir. Ayrica dijital
platformlara pandemi donemiyle birlikte satisi yapilan animasyon yapimlar igin Fransa
orneginde oldugu gibi belirli ulusal yayin kotalar1 getirilebilecegi, geleneksel televizyon
yayinciliginda ana akim medya kanallarimin da yaym kusaklarinda yeniden animasyon

yapimlara yer vermelerinin tesvik edilmesi sektor tarafindan ayrica elzem goriilmektedir.
2.2.5. Cevrimici/Dijital Platform Sektorii

2.2.5.1. Diinyada Cevrimici/Dijital Platform Sektorii

Hem uluslararast hem de ulusal diizeyde 2020 yilinda baslayan ve gegici etkilerini

azalarak da olsa bugiin dahi yasadigimiz ancak pek ¢ok sektorde oldugu gibi yayincilik
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sektoriinde de kalict doniisiim etkileri yaratan Covid-19 pandemisi siirecinde getirilen zorunlu
kisitlamalar ve bireylerin sosyal yasamlarindaki tercihlerinde yasamak durumunda kaldiklar

dontisiim film izleme ve sinemaya gitme aliskanliklarini 6nemli 6l¢iide degistirmistir.

Bu noktada izleyiciye/dinleyiciye son derece genis bir yelpazedeki igerigi,
izleyici/dinleyici tercihlerini baz alarak, talep edilen her an ve her yerde defalarca sunabilen
cevrimici/dijital yayincilik platformlar1 bu siirecte hizla yaymcilik sektoriindeki konumunu
giiclendirmis, kullanim oranlarini artirmis ve hizla degisen izleyici/dinleyici aliskanliklarindaki

yerini almistir.

Dijital doniisiime bagli olarak istege bagli yayincilik hizmetlerinin artis1 ve yakin
gelecekte medya igeriklerini tiiketmenin baslica yolu haline gelecek olmasi kitle iletisiminde
kitlesel kisisellestirmeye dogru bir egilimi de beraberinde getirmektedir. Bugiin kiiresel veya
ulusal diizeyde dijital platformlar, izleyici verilerinden hareketle popiilaritesi yiiksek igerikler
tiretebilmekte ve her tiirde farkli tercihleri olan izleyiciyi yakalayabilecek yapimlara yer
verebilmektedir. Istege bagli yayincilikta izleyiciler her tiirlii gdrsel-isitsel igerikleri mobil
cihazlariyla istedikleri yerde tiiketebildiginden bireysellestirilmis kullanim aligkanligiyla
geleneksel televizyon yayinciligmin geleneksel olmayan lineer program akisindan
ayrisabilmekte ve bu durum izleyici/dinleyici kitlesini bolmektedir. Ayrica dijital igeriklerin
veya formatlarin uluslararasi olarak pazarlanabilmesinin daha kolay olusu bu potansiyelden
faydalanmak isteyen yapimcilar1 dizi igeriklerini uluslararasi alanda da ilgi gorebilecek

evrensel konular veya temalara gore sekillendirmeye tesvik etmektedir.

Buna ilaveten dijital platformlarla izleyicilerin bir defada yapimlarin tiim béliimlerini
veya sezonlarini araliksiz izlemesi olarak tanimlanabilecek seri izleme (binge watching)
kavrami1 da yayincilik hayatinda yerini almistir. Platformlarin tek seferde yapimlarin tiim
boliimlerini bazi zamanlar sezonlarin1 tek seferde erisime agmasi sayesinde televizyon
yayinciligindan farkli olarak dijital yaymcilikta izlenecek boliim sayisina, zamanina ve yerine

izleyici karar verebilmektedir.®

18 Zakir Avsar, Umit Terzi, Dizilerin Uretiminde Ortaya Cikan Dijital Yeniliklerin Kiiresel Kreatif Kararlar Uzerindeki
Etkilerine Genel Bir Balkus, Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-
2020), 2022, s.62.

19 E. Steiner ve K.Xu, Binge-watching motivates change:uses and gratifications of streaming video viewers challenge
traditional TV research. Convergence, 2020, alintilandig1 yer Pelin Oduncu ve Sibel Karaduman, “Tiirkiye’deki Senaristlerin
Bakis Acisiyla Degisen Dizi Sektorii Uzerine Bir Arastirma”, s.77.
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Ayrica dijital platformlar dizilerin iiretim, dagitim ve icerigini dogrudan etkiledigi gibi
aym zamanda izleyicinin izleme aliskanlik ve pratiklerini de degistirmektedir. Ozellikle
izleyicilerin diledikleri zaman kisisel bilgisayar, akilli telefon ve tabletlerinden dijital
platformlardaki yapimlara erismesi geleneksel dogrusal yaymin platformlar1 olarak
televizyonlarin yaymciliktaki basroliinii bu platformlarla paylagsmasina neden olmaktadir.
Ozellikle yapilan anket ve calismalar geng yetiskinlerin televizyon yerine cevrimici
platformlardan igerikleri takip ettigini ortaya koymaktadir. Ayrica izleyiciler takip ettikleri
yapimlari1 da yorumlariyla doniistiirmekte ve talepleriyle ilgili yapimci ve platformlara senaryo,
oyuncu ve akisla ilgili dogrudan geri bildirimler saglamaktadir. Baska bir ifadeyle izleyicinin
dijital platformlarda yapimlarin akibetini etkileme giicli her zamankinden daha kuvvetli hale

gelmistir. Bu noktada izleyiciler sosyal medyay1 aktif bir sekilde kullanmaktadir.

Ozetle dijital déniisiim ile yeni ve kreatif iceriklerin {iretimine imkan veren ¢alisma
kosullari, finansman ve kazan¢ saglama metotlari, izleyicinin kisisellestirdigi tercihleri ve
izleme pratikleriyle bu platformlara ciddi bir geri bildirim saglamasi1 geleneksel televizyon

yayinciligini da etkileyebilecek nitelik kazanmis durumdadir.

2.2.5.2. Tiirkiye’de Cevrimici/Dijital Platform Sektorii

Dijitallesmeyle birlikte kiiresel egilimlerle de uyumlu olarak sinema seyircisi ve sinema
salonlarmda Covid-19 pandemisinin de etkisiyle ciddi bir diisiis yasandig1 bir gercektir. Ote
yandan dijitallesmenin bu zorluklarin asilmasina katki sagladigi da sektor tarafindan dile
getirilmektedir. Bagka bir ifadeyle sinema i¢in iiretilen bir film belli bir siire sonra dijital

platformda gosterime girmekte veya dogrudan dijitalde gosterimi yapilmaktadir.

Bu alandaki egilimler kiiresel/yabanci dijital platformlarin yani sira 2016 yilindan bu
yana yerli dijital platformlarin da gelismesine ve yayginlasmasina neden olmustur. Ote yandan
kiiresel dijital platformlarin bu sektordeki egilimlerinin gorece daha belirleyici olmasi
nedeniyle bu platformlara igerik saglayan fireticilerimizin s6z konusu yabanci platform

kurallar1 ve sartlarina uygun igerik iiretmeleri sonucu da dogmaktadir.

Bununla birlikte, kiiresel dijital platformlarin iilkemizdeki lokalizasyon siireglerinde
yerli yapimlara da agirlik verdikleri, yerel ve kiiltiirel zenginliklerimizi 6n plana ¢ikaran
senaryoya sahip 6zgiin yapimlarin yerli izleyiciyle es anli olarak yayin bdlgesine veya kiiresele
sunuldugu, hatta bu durumun yerli yapimlarin pazara giris ve konumlanma siireglerinin esas

unsurlarindan biri oldugu, bu itibarla siire¢ icerisinde yerli pazar kosullar1 ve tiiketici
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tercihlerinin de kiiresel dijital platformlar1 doniistiirdiigii etkilesimli bir yapi1 bulundugu da

sOylenebilecektir.

Dizi sektorii acisindan bakildiginda, dijitallesmenin izleyici tarafindan ilk Once
geleneksel yaymcilik mecralari olan TV lerde reklam kusagi olmadan diziyi izleme veya diziyi
yayin saati diginda izleyebilme gibi alternatif arayislarina bir karsilik olusturdugu, ancak zaman
icerisinde izleyicilerin Youtube’dan takip ettikleri yapimlar1 daha sonra 6zellikle 2016 yilinda
Netflix’in, 2018 yilinda Amazon Prime’in ve 2022 yili ortasinda Disney+’m Tiirkiye’de
yayinciliga baslamasiyla beraber dijital ortamdan ve istege bagli olarak kullanicilarin
kisisellestirebildigi, dizileri indirebildigi, kiralayabildigi veya cevrimici olarak tiiketebildigi
video platformlarindan takip etmeye baslamalara doniismiistiir. ilk yerli ¢cevrimici yaym
platformlar1 BIuTV ve Puhutv’nin kurulmasi da bu egilimin bir sonucu olarak goriilebilecektir.
Bu platformlarin yani1 sira ana akim medya kuruluslarinin da kendi dijital platformlarina
ve/veya YouTube kanallarina yatirim yaptiklar1 goriilmektedir. Bunlara TRT Izle uygulamasi ve
ATV YouTube kanali 6rnek olarak gosterilebilir.

Tiirkiye’de dizi yayinlayan s6z konusu istege bagh dijital platformlarin, gelir kaynaklari
acisindan da birbirinden ayristigi goriilmektedir. Temelde ii¢ kategoride gelir kaynagina
dayanan s6z konusu platformlardan kiiresel ¢capta Netflix, Amazon Prime ve Disney+’n; ulusal
capta ise BIuTV, Exxen ve Gain’in abonelik esasina dayali oldugunu, diger yandan Tubi ve
Puhutv’nin reklam destekli gelir kaynagmna sahip oldugunu, Youtube’un da benzer bir
kategoride degerlendirilse de yeni gelir modellerinin abonelik gerektiren platforma dogru
evrildigini soylemek miimkiindiir. Itunes ve Google Play ise miisterilerin tek tek igerikleri

Kiralamak icin ddeme yaptig1 dijital video gosterim platformlaridir.?

S6z konusu platformlara 2010’larin ikinci yarisinda yapim sirketlerimizin diziler
iretmeye ve daha evvel televizyon i¢in hazirlanan dizilerin ise dijital platformlarda yer almaya
basladiklar1 goriilmiistiir. Ote yandan bir yapim birkag yil arayla dnce uluslararasi daha sonra
da ulusal bir dijital platforma satilabilme imkani bulmus; bu durum rekabeti artiric1 bir etki
yaratmistir. Ayn1 zamanda ulusal veya uluslararasi dijital platformlara igerik {liretenler arasinda
da yapimlarin niteligi bakimindan ciddi bir yakinsama gdzlemlenmis olup ulusal platformun

bir dizisi kiiresel platforma, kiiresel bir platformun dizisi de ulusal platformlara sunulmaya

2 Eylem Yanardagoglu ve Neal Turhalli, “From TRT to Netflix: Implifications of Convergence for Television Dramas in
Turkey”, Television in Turkey: Local Production, Transnational Expansion and Political Aspirations, ed. Yesim Kaptan ve
Ece Algan, Palgrave MacMillan, 2020, ss.191.
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baslanmistir. Bu 6rnekler yerel ve kiiresel dijital platformlar arasindaki iliskinin ve igeriklerin
karsilikli birbirine yakisamasmin da bir érnegini teskil etmektedir.?! Aym1 zamanda dijital
platformlarda firetilen igeriklerin televizyon igin tretilenlerden 6nemli olgiide ayristigi
goriilmektedir. izleyicilerin bu platformlardan beklentisi olay &rgiisii ve hikdye anlatimi
acisindan televizyonda bulamadiklart kisa ve alternatif senaryolara sahip tiirde yapimlarin
yayinlanmasidir. Dolayisiyla ayni1 yapimer televizyon igin iirettigi icerikle s6z konusu dijital

platformlara tirettigi icerik arasinda farkli yaklasimlar sergileyebilmektedir.

Bu durum dijital platformlara {iretilen igeriklerimizin gerek kiiresel platformlar
kanaliyla diinyaya agilmasina gerekse dizi ihracatimizin ivime kazanmasina katki sunmaktadir.
Yapimcilarimiz ve oyuncularimiz kiiresel capta taninir hale gelmektedir. Ornegin, Netflix
orijinal dizisi Hakan: Muhafiz (The Protector) m ilk sezonu tiim diinyada 10 milyondan fazla
izlenmistir ve bu izleyicilerin yaklagik %85’inin Tirkiye disinda yagsamakta oldugu ifade

edilmektedir. Yine Giiney Kore televizyonlarinda yayinlanan ilk Tiirk dizisi Fi (Phi) olmustur.

Ote yandan kiiresel platformlardan da beslenerek bagimsiz iiriinler sunan, yerel
endiistriye dayanan, ¢esitli ve farkli igerikler sunmaya/iiretmeye ¢alisan Blu TV, Gain, Exxen,
Mubi vb. dijital platformlardaki igerikleri kiiresel izleyicilerle bulusma noktasinda heniiz sinirli
acilimda olduklarindan daha 6zgiin igerikler iliretebilmekte, ayn1 zamanda kiiresel/bolgesel
capta abonelikler kazanilmasini teminen g¢alismalar yiiriitmektedirler. Bu nedenle de bu
platformlarin kiiresellesmelerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Boylelikle iilkemizin
kiiltiirel sermayesi yerel, ulusal ve bolgesel 6zgiin anlatilar1 popiiler kiiresel yapimlarla ayni

platformda tutunabilecektir.

Goriilecegi iizere gerek ulusal gerekse uluslararasi dijital platform sayisindaki hizl artis,
dizi igeriklerinin yani sira iiretim kosullarina, yapimlarda kullanilan ¢ekim tekniklerine,
maliyetlerine ve oyuncular basta olmak tizere yapimdaki anahtar kadroya da dogrudan etkileri

beraberinde getirmistir.

Icerik acisindan sinema filmi tiiriinde oldugu gibi dizi tiiriindeki yapimlarda da séz
konusu platformlarin doniistiiriicii etkisi gozlemlenmekte olup orta vadede genellikle dram
tiirtindeki yapimlarimiz1 da degistirme giiciinde oldugu goriilmektedir. Dijital platformlarda

geleneksel televizyon yayinciliginin disina ¢ikan daha esnek bir yayincilik anlayisiyla iiretilmis

2 Bilge Senyiiz, “Tiirkiye’de Dizi Sektérii ve Dijital Déniigiim: Uretim, Dagitim, igerik ve izleme Pratiklerinde Dijitallegme”,
Istanbul, istanbul Ticaret Odas Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-2020), 2022, s.43.
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yapim tlirlerine yer verilmekte, dizilerin boliim basina yayin siireleri ve boliim sayilar kisa
tutulmakta, dublaj ve altyazi destegi sunulmakta, boylelikle gorece daha yaratici ve 6zgiin
icerikler tretilmesine olanak saglamakta, izlenme sayilarina gére sezon sayilari
belirlenebilmekte ve en 6nemlisi de izleyiciye talep ettigi her an her yerde izleyicinin daha
onceki begeni ve tercih ettigi yapim tiirlerine gore algoritmalara dayali kisisellestirme

secenekleri sunularak ulasilabilen bir yap1 sunulmaktadir.

Ote yandan bu platformlarda yapimlarin boliim basina yayin siirelerinin kisa olmas1 (10-
60 dakika) farkli yaraticilikta islerin ortaya ¢ikmasini ve hikdyenin daha verimli anlatilmasi ve
sahnelerin daha kuvvetli ve vurucu olmasi ihtiyacin1 da beraberinde getirdiginden televizyon

dizisinden ayrisan yapimlar iiretilmeye baslanmistir.??

Ayrica Ozellikle kiiresel/yabanci
platformlarda ticretlerin yiiksek tutulmasi da miimkiin olmaktadir. S6z konusu platformlarin
oyuncu tcretlerinde artisa neden oldugu siklikla dile getirilmektedir. Oyuncularin televizyona
kiyasla dijital platformlarla yiiksek ticretler karsiliginda anlagsma yaptigi, bu durumun sinema
filmi/dizi yapimcilar1 agisindan 6zellikle pandemi sonrasi donemde maliyet artirict bir unsur

haline geldigi bazi sektor temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir.

Tim bu faktorler, sektoriin 6nde gelen yerli yapim firmalarinin, senaristlerinin,
yonetmenlerinin, oyuncularinin ve diger ara elemanlariin bu platformlara daha fazla igerik

tiretmeyi tercih etmeleri sonucunu dogurabilmektedir.

Dijital platformlarin yaymcilik sektorii agisindan olumlu nitelenebilecek diizeyde
korsan yaymcilikla miicadeleye katki saglamis oldugu bir gergektir. Dijital platformlar,
sinemada izlenen yapimlarin kisa bir araliktan sonra yeniden yayimlanabildigi mecralar
oldugundan, fikri miilkiyet haklari ihlallerinin siki takibiyle korsan yayinciliga olan talebi

dolayl1 olarak azaltmstir.

Tiirk dizilerinin ihracat1 bugiin 6nemli 6l¢lide geleneksel televizyon mecralarina yonelik
drama tiiriindeki yapimlardir. Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa’da pazar paymnin artirilmasi
icin bu tiirlin 6tesinde yapimlarin gosterimine ihtiya¢ bulunmaktadir. Dijital platformlar bu
bakimdan yapim tiir ve igeriklerinde bir doniisiimii baglatmis oldugundan yeni dénemde bu

cografyalarda pazar potansiyelimizi artiracak bir degisimi de baslatmigtir.

22 Zakir Avsar, Umit Terzi, Dizilerin Uretiminde Ortaya Cikan Dijital Yeniliklerin Kiiresel Kreatif Kararlar Uzerindeki
Etkilerine Genel Bir Bakis, Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-
2020), 2022, 5.62.
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Ayrica anilan platformlara saglanan iceriklerin kiiresel platformlar agisindan yurt digina
dogrudan satig1 nedeniyle ihracat kapsaminda sayilmalari gerekmekle beraber, s6z konusu
platformlardan veri akigsinin saglanamamasi, yapimlarimizin Tirkiye’de ve yurt disinda
gosterildigi oranlamalarimin net bir sekilde ortaya konulamamasi nedeniyle ihracat
karsiliklarinin tam olarak tespit edilememesine neden olmaktadir. Bu konuda da ayri bir
dlciimleme ¢alismasi yapilmasina yonelik diizenleme ihtiyaci olabilecegi diisiiniilmektedir. Ote
yandan sektor temsilcilerinden alinan verilere gore 2022 yili sonu itibariyla dijital platformlara
yapilan iiretimlerin geleneksel dizi ihracatimizin yaklasik 9%20’sine yaklastigi tahmin

edilmektedir.

flaveten Tiirk ¢evrimigi/dijital platformlarin da yurt disinda yerlesik abonelere hizmet
sunmalarini tesvik eden, Ticaret Bakanliginin uygulayicisi oldugu 5448 sayili Cumhurbagkani
Karar1 kapsaminda bu sektor 6zelinde kurgulanan ve 2022 yilinda yiiriirliige giren hizmet
ihracat1 tegviklerinin de etkin bir sekilde kullanilmasi, boylelikle bu yayincilik alt sektoriiniin

de hizmet ihracat1 potansiyelinin kullanilmasi1 gerektigi degerlendirilmektedir.

S6z konusu platformlar i¢in iretilen orijinal igeriklerin genellikle tiim fikri miilkiyet
haklariyla birlikte yapimcilar tarafindan platforma teslim edildigi, s6z konusu platformun
orijinal dizisi olarak anildigi ve bilindigi, bu durumun ise orta vadede kiiresel ¢apta yapim
sektorliimiiziin kendi basina markalagsmasinin 6ntinde engel teskil edebilecegi, dizi ihracatimiz

olumsuz yonde etkileyebilecegine dair endiseler dile getirilmektedir.

Bununla beraber, son donemde fikri miilkiyet haklarinin belli bir siire sonra tekrar
yapimciya devredilmesine olanak saglayan hibrit nitelikli fikri miilkiyet/lisans sdzlesmeleri de
kiiresel ve yerel dijital platformlarca tercih edilmeye baslanmistir. Bu yeni sozlesme
modellerinin yayginlagmasi, kiiresel dijital platformlarin yapim sektoriimiizii taseron konuma
diisiirme riskini de bertaraf edecektir. Bu durum ayni zamanda yerli dijital platformlar1 da
olumlu etkileyecek, yapimcilarin bir kiiresel platforma tirettigi igerikleri daha sonra baska bir

kiiresel platforma veya yerel platformlara yeniden satabilme imkanini koruyacaktir.
2.2.6. Isitsel Yaymecihik Sektorii

2.2.6.1. Diinyada Isitsel Yaymcihk Sektorii

Dijital miizik, podcast ve radyo alt segmentlerinde isitsel yayimcilik sektorii son birkag

yilda hizli bir doniisiim gecirmis, 2020 yilinda miizik indirmelerinden kullanici basina elde
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edilen gelir ortalama 2,7 ABD dolar1 diizeyine gelerek hizla diismiistiir. Buna karsilik 2020
yilinda miizik akig (streaming) platformlarindan kullanici basina elde edilen gelirin 27,5 ABD
dolari; dijital miizik platformlarindan elde edilen kullanici basina gelirin de 15,9 ABD dolar
oldugu diistiniildiigiinde isitsel yayincilik sektoriindeki hizli doniisiimiin boyutu anlasilacaktir.
Yaymcilik sektoriindeki dijitallesmenin giin gectikge ivme kazanmasiyla birlikte isitsel

yayincilik pazarindaki ¢esitliligin daha da derinlesecegi tahmin edilmektedir.

Statista verilerine gore dijital miizik yaymcilig1 giin gectikce ivme kazanmakta, dijital
miizik tiikketimi bliylimekte ve bu durum isitsel yayincilik sektoriindeki ana gelir kaynagi haline
gelmektedir. Bu pazarda en yiiksek gelir 2020 yilinda 6,7 milyar ABD dolar1 ile ABD’ye ait
olup, hemen ardindan 1,6 milyar ABD dolar1 gelirle Cin gelmektedir. Bu ivmelenmede canli
miizik sektorliniin performanslarinin pandemiden dogrudan etkilenmesi de Onemli rol
oynamistir. 2022 yil1 i¢in dijital miizik sektoriinde baz1 iilkeler icin beklenen gelir diizeylerine

asagidaki tabloda yer verilmistir:

Sekil 7: Dijital Miizik Sektoriinde Beklenen Gelir Diizeyi (Milyar ABD dolari)

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Amerika Birlesik Devletleri ;5.901
Cin Halk Cumhuriyeti
Birlesik Krallk

Almanya

Fransa

Kaynak: Statista  https://www.statista.com/statistics/460635/digital-music-revenue-countries-digital-market-
outlook/

Miizik tiketiminin 6zellikle platform hizmetleriyle ciddi bir degisime ugradigi da
goriilmektedir. 2019 yilinda miizik akis platformlar geliri %23’e yakin bir diizeyde artmus,
boylelikle kayitl miizik gelirlerinin %56°sina tekabiil edecek diizeye ulagmistir. Bu rakamlarin
2025 yili itibartyla 21 milyar ABD dolarmi asacagi tahmin edilmektedir. Miizik indirme
gelirlerinin 2 milyar ABD dolart ile ciddi bir azalis egiliminde oldugu goriilmekte, 2025 yilinda

bu tutarin 1,5 milyar ABD dolar diizeyine inmesi beklenmektedir.

38


https://www.statista.com/statistics/460635/digital-music-revenue-countries-digital-market-outlook/
https://www.statista.com/statistics/460635/digital-music-revenue-countries-digital-market-outlook/

Kiiresel ¢apta bakildiginda isitsel yayimcilik hizmetlerinin ¢evrimici platformlara
kaydigi, endiistri liderlerinin buna gore igcerik dagitimina gectikleri goriilmektedir. Statista
verilerine gére Kasim 2022 itibartyla Spotify %30,5 tiiketici tercihiyle en ¢ok tercih edilen yayin
platformu olmustur. Isvegli firma, %13,7 tiiketici tercihiyle Apple Music’i; %13,3 tiiketici
tercihiyle Amazon’u geride birakmustir.

Sekil 8: Isitsel Yayincilik Hizmetlerinde Kiiresel Platformlarin Pazar Paylari

B Diger 10%

B Yandex 2%

B Deezer 2%
Netease 6%

You Tube Music
9%

B Tencent Music

13% B Apple Music 14%

Amazon 13%

Kaynak: Statista

Ayrica podcast isitsel yayincilik sektoriinde yeni bir format olarak popiiler hale gelmis,
ozellikle farkli temalarda hazirlanan icerikler kiiresel capta kendi kitlesini yaratmistir. Glinden
giine etkisini artiran podcast yayinlarinin, her yeni teknolojide oldugu gibi bu defa radyonun
yerini alabilecegini tahmin edenlerin sayist her gecen giin artmaktadir. Podcast yaymcilik
tiirtiniin geleneksel medya araglarindan ayrilan en 6nemli noktalardan biri belirli bir medya
grubuna bagli olmadan yayinlar1 dagitabilme imkani olmasidir. Radyolardaki kurumsal
siirliliklar podcastlerde bulunmamaktadir. Cogu internet igerigi gibi podcastler de dogasi
geregi, icerigi sonradan silme, diizenleme, ekleme gibi miidahalelere uygun yapilandirmalar

barindirmaktadir. Béylece podcast yayincisi istedigi zaman igerigi giincelleyebilmektedir.?

Podcast dinleme oraninin kiiresel ¢apta %18’e ulastigi goriilmektedir. 72,5 milyon ABD
dolar1 gelire sahip Stitcher gibi podcast igerigine odaklanan firmalar oldugu gibi ABD’de 266

milyon indirme ile IHeartRadio da 6nemli bir ivme yakalamis durumdadir. Ayrica pandemiyle

23 AQCI aKa ar, “Podcast dinleme ahskanhklarl ﬁzerine b1r inceleme”, Ankara, Haci Bayram e11 UIll ersitesi, Yeni Med a,
Y yn yr v v y
10, s. 43.
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evde eglence taleplerindeki artis Spotify ve hatta Amazon’un da orta vadede bu alana yatirimlari
yogunlastirmay1 hedeflemelerine neden olmustur. Kiiresel ¢apta 2020 yil1 itibartyla 485 milyon
tilketicinin podcast dinleyicisi oldugu, 2025 yilina gelindiginde bu sayinin 800 milyon

dinleyiciye ¢ikabilecegi tahmin edilmektedir.

Ote yandan, Statista verilerine gore geleneksel radyo yaymciligi dijitallesmeden
sanilanin aksine daha az etkilenen yayincilik sektorlerinden biri olmus, bu yayinciliga ¢cevrimigi
radyo yayinciligi da eslik etmeye baslamistir. Yine de diinya genelinde radyo mecrasinin erigim
oranlar1 tahmin edilenin aksine giiglii oranlarin1 korumaktadir. Yalnizca podcast yayinciligin
geng kitle arasinda yaygin olmast bu kitlenin radyo dinleme aligkanliklarini bir miktar

geriletmistir.

2.2.6.2. Tiirkiye’de isitsel Yaymcilik Sektorii

Tiirkiye’de ilk radyo yaymi 1927 yilinda, Ankara ve Istanbul’da kurulan telsiz
istasyonlarindan yapilmistir. Ayni1 yil kurulan Tiirk Telsiz Telefon Sirketi on yil boyunca
Tiirkiye’de radyo yaymi isletmeciligini istlenmistir. Radyolarin isletilmesi 1937 yilinda
PTT’ye, 1940 yilinda ise Matbuat Umum Miidirliigiine devredilmistir. Tiirkiye’de radyo
yayinciligl, 1940 ile 1980 yillar1 arasinda en aktif yillarini yasamistir. 1949 yilinda Istanbul
Radyosu, 1950°de ise Ankara istasyonu hizmete ge¢mistir. 1961 yilinda Izmir, Adana,
Gaziantep, Kars ve Van’da radyo istasyonu kurulmasi kararlagtirilmistir. Radyo yaymlari
Tiirkiye’de 1964 yilinda kurulan TRT’ye devredilmis, kamuya baglh radyo yayinciligi sz
konusu tarihten 1990’11 yillara degin TRT tekelinde gergeklestirilmistir. 1974 yilinda TRT nin
ulusal radyo sayist iice ¢ikarilmis, TRT nin bolgesel radyolar: ise, yaymn alanlarina giren
bolgelerin 6zellik ve ihtiyaglarim1 géz oniine alarak haber programlar: sunmugstur. Bu sekilde,
radyoya devlet biitgesinden ayrilan miktarda artiglar gozlemlenmis, farkli dinleyici gruplarina

yonelik Radyo Tiyatrosu, Arkas1 Yarim, Cocuk Saati gibi programlar yapilmistir.2*

Teknik altyapmin yenilenmesiyle 1990’11 yillarda 6zel radyolarin yayin yapmasiyla
birlikte, Tiirkiye’de bugiin radyo yaymciligi TRT tarafindan yiiriitiilen kamu yayinciligi ve 6zel
radyolarca gerceklestirilmektedir. 1990’11 yillarda radyo programciligi gelisme gostermis,

radyonun haber verme ve eglendirme islevi ortaya ¢ikmustir.

2000’li yillardan itibaren, tiretim maliyeti nispeten daha diisiik olan miizik igerikli

24 Kuyucu, M. (2013), Tiirkiye'de Ozel Radyo Yaymcihigi: Ulusal Olgekte Yayin Yapan Ozel Radyo Kanallarimin Yapilar:
Uzerine Bir Arastirma, Global Media Journal (4):7
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programlar s6z igerikli yliksek maliyetli programlarin yerini almis ve radyolardaki program
cesitliliginde diisis gozlenmistir. Aymi  donemde, internet ve sosyal medyanin
yayginlasmasiyla, radyonun haber verme islevinin azaldigi, sadece miizik yayini yapar hale
geldigi, bu durumun radyonun yeni kusaklarda yalnizca miizik dinleme mecras1 olarak
algilanmaya baslamasina sebep oldugu saptanmistir. S6z ve miizik icerikli olmak iizere karma
yayin yapan radyolarin dinlenme oranlarinin on yilda diistiigii, haber igerikli yayin yapan

radyolarin dinlenme oranlarinda ise inis ¢ikis gozlendigi belirtilmistir.?>

RTUK’iin 2019 yili Radyo Dinleme Egilimleri Arastirmasi verilerine gore iilkemizde
radyo dinleyenlerin orant %66,9 olarak gerg¢eklesmistir. Radyo dinleme aligkanliklarina
dinleme siklig1 6zelinde bakildiginda her giin radyo dinleyenlerin oraninin %36,5, haftada 3-4
glin dinleyenlerin oraninin %25, haftada 1-2 giin dinleyenlerin oraninin %22,7 ve ayda birkag
giin dinleyenlerin oraninin %15,8 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, degisen tiiketici
davraniglarinin gézlemlenmesinde 6nem arz eden, radyo dinlenen cihazlara iliskin verilere
bakildiginda, radyo dinlemede en fazla kullanilan cihazin %47,8 ile cep telefonu oldugu
goriilmekte, cep telefonunu takiben %47,7 oranla ara¢ radyosu, %35,3 oranla televizyon, %27,3
oranla klasik radyo, %12,9 oranla masaiistii/diziistii/tablet bilgisayarlarla radyo dinlendigi

goriilmektedir.?®

Dolayisiyla bugiin radyo Tiirkiye’de miizik yayinciligi sektorii agisindan en temel yayin
mecrasi olma payini korumakta, ayni zamanda son donemde Spotify, Itunes gibi yabanci yayin
platformlar1 tizerinden Tiirk miizik igerikleri diinyayla bulusabilmektedir. Yerel isitsel yaymn
platformlari arasinda ise TRT Dinle miizik, sesli kitap, radyo tiyatrosu ve podcast gibi ¢ok ¢esitli
isitsel igerikleriyle dikkat gekmektedir. Bu noktada kiiresel ¢apta araci kuruluslar kanaliyla soz
konusu igerik saglayicilara miizik yapimlarimiz pazarlanmaktadir. Bu kapsamda Fransiz
Believe ve ABD menseli Orchard 6ne ¢ikan distribiitérler konumundadir. Bu noktada abonelik,
reklam gelirleri s6z konusu distribiitdrlerce toplanmakta ve iilkemize doviz olarak girmektedir.
Esasen sektor verilerine gore satislarin yaklasik %15°i de telif gelirlerinden saglanmaktadir.
Sektor verilerine gore bu sekilde 2022 yili sonu itibariyla yaklagik 30 milyon dolar seviyesinde
bir igerik ihracati oldugu tahmin edilmektedir. Miizik igeriklerinin s6z konusu kiiresel

platformlar iizerinden dinlenme sayilari, ddenen abonelik ticretleri ve diger tercihler dizi

%5 Kuyucu, M. (2013), Radyonun Miizik Kutusuna Déniisiimii: Radyo Program Tiirleri ve Tercih Edilirlik Oranlari. E Journal
of New World Science Academy, October 2013

26 Radyo Dinleme Egilimleri Arastirmasi 2019, https://www.rtuk.gov.tr/Media/FM/Birimler/KAMUOYU/radyo-dinleme-
egilimleri-arastirmasi2020basilmis-versiyon.pdf

41



sektoriine kiyasla daha net Ol¢iimlenebilmektedir. Ancak tlilkemiz yine de bu sektoriin

uluslararasi hale gelmesi yolunda yolun basinda bulunmaktadir.

Isitsel yaymncilikta diinyada her gecen giin popiilerlesen podcast ise, Tiirkiye’de yeni
gelisim gdsteren bir yaym modelidir. Ozellikle 2018 yil1 itibariyla Tiirkge igerik iireten podcast
yayincilarinin Spotify ‘da yayginlasma oraninin ciddi anlamda artis gosterdigi gozlemlenmekte,
Tiirkiye’deki podcast ekosistemine bu siirecin  katkisinin yadsinamaz oldugu ifade

edilmektedir.?’

Tiirkiye’de de yaygin olan podcast platformlarina 6rnek vermek gerekirse; Spotify,
Apple Podcasts, Google Podcasts, Spreaker ve Soundcloud ‘dan s6z etmek miimkiin olacaktir.
Ozellikle Spotify; mobil cihazlarda da kullanilabilen bir uygulamaya sahip olmasi, farkl
cihazlarda desteklenmesi gibi nedenlerle Tiirkiye’de podcast dinleyicileri tarafindan yaygin

olarak tercih edilen bir platform olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Buzzsprout’un Mart 2021 istatistigine gore, diinya ¢apinda iiretilen podcast sayisinin
%1,1°1 Tiirkiye’den ¢ikmaktadir. Her ne kadar bu oran biiylik pasta i¢inde kiigiik goriiniiyor
olsa da; bu podcast iceriklerinin %48,7’sinin ABD tarafindan olusturuldugu gbéz Oniine
alindiginda; diinya ¢apinda iretilen tiim podcast iceriklerinin yarisindan biraz fazlasi, tim
diinya iilkeleri arasinda boliisiilmektedir.?® Tiirkiye’nin bu oranla Irlanda, Fransa, Yeni
Zelanda, Danimarka, Ispanya, Finlandiya, Polonya, Rusya gibi pek ¢ok iilkeden daha fazla
podcast igerigi Tlretiyor oldugu distnildiginde; bu gen¢ mecranin, Tirkiye’deki

ekosisteminin her gecen giin daha da biiyiimekte oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.?®

Tiirkiye’de habercilik podcast yaymlari giin gectikge artis gdstermektedir. ilk podcast
yaymlar1 radyoculuk ve gazetecilik tecriibeleri olanlar tarafindan yapilmaya baslanmustir. Ik
ornekler olarak radyo programlari seklinde yayinlanan Radyo Karavan ve TRT Radyo

Tiyatrosu verilebilecektir.

27 Gozde Giirbiiz Arslan, Tiirkiye’de Podcast Yaymciligi: Uretici Odakh Bir Inceleme, Ankara, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2021, s.51.

28 Buzzsprouts Global Stats”, 2021.

29 Gozde Giirbiiz Arslan, Tiirkiye’de Podcast Yaymnciligi: Uretici Odakl Bir Inceleme, Ankara, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2021, s.51.
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2.2.7. Reklam Sektori

2.2.7.1. Diinyada Reklam Sektorii

Bugiin ulusal veya uluslararas1 geleneksel yayincilik platformlarindan televizyonlar,
radyolar, gazeteler, acik havanin yani sira geleneksel olmayan mobil, internet ve internet tabanl
sosyal medya ile dijital yayincilik platformlarinin da en 6nemli gelir kaynaklarmin basinda
reklamlar gelmektedir. Reklamcilik, her gegen giin boyutlar: ve maliyetleri agisindan biiyiiyen

bir sektordiir.

Bunun yani sira pazar ortaminda da biiyiik bir hizla ayni tiir Giriin ve hizmet {ireten
isletmeler tarafindan gerek kitlesel tiiketim mallarinda gerekse de hizmetler anlaminda yine
birbirine benzeyen, birbirini ikame edebilecek pek ¢ok iiriin ve hizmet tiikketicinin begenisine
sunulmaktadir. Durum bdyle olunca tek hedefi tiiketici olan tiim bu etkinliklerin pazar ortamini
bir rekabet arenasina doniistiirmeleri s6z konusu olmustur. Boyle bir arenada tiretici firmalarin,
aracilarin kendilerini ve irettikleri ya da pazarladiklari mal ya da hizmetleri tiiketiciye
duyurmak, kabul ettirmek ve rakiplerinden farklilasmak amaciyla kullanabilecekleri en 6nemli
tanitim araci reklam olmaktadir. Bu nedenle reklam ve reklamecilik etkinlikleri de giderek artan
bir dnemle var olmaya devam edecektir. Reklam endiistrisi ve diger pazarlama iletisim araglart,
reklam verenlerin markalart ile tiiketiciler arasindaki iletisimi saglayan en énemli unsurlarin
basinda gelmektedir. Her tiirlii pazarlama iletisimi, hem ulusal hem uluslararasi verimli
pazarlarin dogmasina,; tiiketicilere, firmalara ve en genel anlamiyla topluma somut faydalarin

saglanmasina aracilik etmektedir.

Reklam endiistrisine biitiinsel bakildiginda, sektoriin birgok uzmanlik alanini kapsadigi
goriilmektedir. Bu uzmanlik alanlari; i) Reklam Ajanslari, ii) Dijital Medya Ajanslari, iii)
Medya Planlama ve Satinalma Ajanslari, iv) Prodiiksiyon Ajanslari, v) Halkla Iligkiler Ajanslart
gibi 5 ana baglik ve birgok alt dali (Etkileyici Pazarlamas1 Ajansi, Goriintii Arsivi, Ajansi, Web
Ajans1, Kurumsal Iletisim Ajansi, Sosyal Sorumluluk Ajansi, Etkinlik, Ajansi, Dogrudan

Pazarlama vb.) ile hizmet iireten ajanslar olarak anilmaktadir.

Reklam ajanslariin nihai tiriinleri, fikirleri ve tlirettikleri iletisim araglaridir. Bu fikirler
bazen bir slogan olarak, bazen bir reklam filmi olarak hayat bulmaktadir. Her gecen giin
kalabaliklasan diinyanin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ayn1 veya ayri sektorlerde var olan ticari
isletmelerin mevcuttaki kazanimdan daha fazla pay almak i¢in yiikselen yarisi reklam ve

dolayisiyla markalasarak ayrisma faaliyetlerinin hacmini genisletmektedir. Bu perspektiften
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baktigimizda reklam fikri iiretmek amaciyla ihtiyag duyulan ajanslarin potansiyellerini

diinyadaki artan igletme sayisiyla oranlayarak gézlemlemek miimkiindiir.

Yine diinyadaki reklam yatirimi hacmi gayri safi yurt i¢i hasiladan (GSYH) aldig1 payla
olgiilmektedir. Kisi basi gelirin yiiksek oldugu gelismis pazarlarda reklam yatirimlar1 milyar
dolar olarak tasvir edilmekte ve yiizdelik oranlarla anlatilmaktadir. Ote yandan iilkemizde bu

oran bindelik olarak anlatilmaktadir.

Reklam harcamalarinin artan bir ivmeyle 6zellikle gelismekte olan {ilke pazarlarinda
gergeklestirildigi goriilmekte olup Statista verilerine gore 2022 yili sonu itibariyla kiiresel
reklam harcamalarinin 615 milyar ABD dolar1 diizeyine; 2027 yili sonu itibariyla 1 trilyon ABD

dolar1 seviyesine erismesi beklenmektedir.

Diinya genelinde 2018 yilindan bu yana reklam harcamalarinin ivmelendigi, reklamlarin
kiiresel capta degigsmekte olan tiiketici tercihlerine uyumlu olarak televizyonlar da dahil
geleneksel reklam mecralarinda yogun bir sekilde dijitale ve internet reklamlarina kaydigi,
Statista verilerine gore 2021 kiiresel reklam harcamalarinin yalnizca %33’{iniin televizyon
reklamlarina yapildigi, kalan kisminin 6nemli 6l¢iide internet tabanli oldugu, 6zellikle reklam
pazar doygunlugunun yiiksek oldugu Kuzey Amerika gibi bolgelerde 2023 itibariyla reklam
yatirimlariin %35 civarinda biiyliyecegi, 6te yandan LATAM ve MENA gibi gelismekte olan
iilkelerin yogun oldugu bolgelerde reklam yatirimlarmin %90’a yaklasan bir artigla

biiylimesinin beklendigi goriilmektedir.

Sekil 9: Kiiresel Dijital Reklam Harcamalari
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Kaynak: Statista, https://www.statista.com/forecasts/456679/digital-advertising-revenue-format-digital-market-
outlook-worldwide
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Dijital reklamlarin kiiresel capta reklam harcamalarinin yarisindan fazlasina karsilik
geldigi goriilmektedir. Her ne kadar pandemiden olumsuz etkilense de dijital reklam sektorii
geleneksel reklam metotlarini geride birakacak sekilde biiyiimeye devam etmektedir. Dijital
reklamlarin tercih edilmesinin ardinda yatan sebepler dijital reklamlarda dar Kitle
hedeflemesinin yapilabilmesi, kullanicilarin markayla dogrudan etkilesim kurabilmesi,
sitketlerin kullanicilarini izleyerek tiiketici tercihlerine gore reklam verebilmeleri ile dijital
reklamlarin izlenme ve tiklanma 6lgiimlerinin hizli, etkin ve dogru sekilde yapilabilmesi olarak

siralanabilmektedir.3°

Ayrica televizyona verilen reklamlarin da biiyiik dl¢iide kablolu, uydu veya ana yayin
akisinin disina ¢ikan reklamin etkinliginin ve 6lgiimlemenin yapilabildigi gelismis televizyon
mecralar1 (advanced TV) olarak bilinen VoD, OTT TV vb. platformlara dogru kaydigi da

gozlemlenmektedir.

2.2.7.2. Tiirkiye’de Reklam Sektorii

Tiirkiye’de reklamcilik sektorii son yillarda artan bir ivmeyle biiyiidiigii gibi ayni
zamanda pandemi doneminin de etkisiyle artan dijitallesmeyle beraber kiiresel egilimlerle
uyumlu olarak 6nemli bir doniisiim de gecirmistir. Statista verilerine gére 2007 yilinda 3,6
milyar TL diizeyinde olan reklam harcamalari, 2020 yilinda 13,9 milyar TL diizeyine; 2021
yilinda ise 27,9 milyar TL diizeyine ¢ikmustir.

Sekil 10: Tiirkiye’de Reklam Harcamalar: (Milyar TL/Yaklasik)
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Kaynak: Statista (https://www.statista.com/study/56710/advertising-in-turkey/)

%0 T.C. Kalkinma Bakanlig1 On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Gorsel Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi Calisma
Grubu Raporu, Ankara, 2018, s.47.
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Asagidaki sekilde goriilecegi lizere medya tiirlerine gore 6zellikle pandemi sonrasi
donemde kiiresel egilimlere paralel bir sekilde %46,7 ile dijital reklamlarda ciddi bir artig
ger¢ceklesmis, hemen ardindan %42,4 ile televizyon reklamlar1 gelmis, radyo, sinema, basin ve

acik hava reklamlarinin pay1 daralarak toplamda %10 seviyesinde kalmistir.

Sekil 11: Tiirkiye’de Reklam Mecralarimin Dagitimi
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Kaynak: Statista (https://www.statista.com/study/56710/advertising-in-turkey/)

Ote yandan Statista verilerine gore reklamcilik sektoriindeki yatirrmlarin GSYH’ya

katkisinin da 2012 yilinda %6,13’ten 2020 yilinda %6,73 e kadar yiikseldigi goriilmektedir.

Sekil 12: Tiirkiye’de Reklam Yatirnmlarimin GSYH’deki Pay1
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Kaynak: Statista (https://www.statista.com/study/56710/advertising-in-turkey/ )

Televizyon yaymciliginin en 6nemli gelir kaynaklarinin basinda reklamlar gelmekte;
reklam verenler icin, yayinlanan programlarin izlenme oranlari 6nemli olmakta, dolayisiyla
kanal igeriklerinin reyting oranlar1 reklam verenler agisindan belirleyici nitelik arz etmektedir.
Tiirkiye’de dizi sektdrii cergevesinde yayinci kanallar agisindan tek ve en dnemli gelir kaynagi
reklamlardir. Ancak reklamlardan elde edilen gelirlerin gorece diislik olmasi dizi biit¢elerini de

etkilemektedir. RTUK mevzuat: yayinci kanallarin 1 saatlik yayinm %20°’sinde reklama izin
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vermektedir. Tiirkiye’de reklamin saniye degerinin diisiik olmasi reklam gelirlerini yetersiz
kilabilmektedir.

Dizilerde kusak reklam ve iirlin yerlestirme olmak iizere iki tiir reklam miimkiin
bulunmaktadir. Dijital platform dizileri i¢in dogru marka, dogru sirket, dogru zamanlama ve
yapilan igin sirket ve {iriin stratejisiyle uyusmasi halinde kayda deger reklam gelirleri elde
edilmektedir. Ote yandan dijital platformlarda aktif {iriin yerlestirme kayda deger bir reklam
geliri yaratmaktadir. Televizyonda ise diziler en 6nemli reklam geliri unsuru olmakla beraber
s0z konusu yapimlarin kendilerini finanse etmesi zor oldugundan dizilerin yurt disina ihracati

son yillarda daha bir énem kazanmis durumdadir.®

Medya ve dijital sektorleri fonlayan temel kaynak olan reklamecilik sektorii, endiistrilerin
gelisimine katki saglarken deger yaratici bir rol da oynamaktadir. Reklameiligin istihdama ve
ekonomiye dogrudan katkisi ve etkilesimde oldugu sektorler ile dolayl: etkileri de son derece
onemlidir. Tirkiye’de reklamcilik sektoriinde yaratic1 ve nitelikli is giliciiniin yetistirilmesi,
teknoloji ve kisisel ilgili alan1 odakli dijital reklamlara yonelim, reklam bilincinin ve
harcamalarinin artirilmasi, yurt dis1 pazarlara reklam igerigi iiretimi gibi unsurlarin sektoriin

ekonomiye katkisini artiracagi degerlendirilmektedir.

Nitekim bugiin Tiirk reklamcilari, iletisimcileri ve kiiratorleri kiiresel gapta network
ajanslari olarak bilinen birgok ajansta nitelikli isleri ve varliklariyla dikkat ¢ekici boyutta islere
imza atmaktadir. Yalnizca Tiirk markalar i¢in degil diinya markalari i¢in de fikir lireten ve ayni
zamanda tercih edilen Tiirk kiiratorleri bu anlamda Tiirkiye’nin bakis acgisini ve Tiirk insaninin
yasam bi¢imini ve kiiltiirlinti de kiiresele tagima firsat1 bulmaktadir. Bu bakimdan basta Tiirk
iirtin ve hizmetlerinin kiiresel reklamcilik faaliyetlerinde lilkemiz reklam sektoriinden istifade

edebilmeleri 6nem arz etmektedir.

Buna ilaveten Tiirk reklam ajanslarinin yurt dis1 pazarlardaki konumunun artirilarak
tilkeye doviz girdisi saglayabilecek bir hizmet sektorii konumuna gelebilmelerini teminen bu
sektore  O0zgli  hizmet ihracatina  yonelik devlet tesvikleri  gelistirilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu noktada sektore nitelikli, yetismis istthdam destegi, ekipman ve

donanim destegi, egitim destegi, fuar ve etkinlik katilim destegi, kreatif igeriklerin

31 Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Tiirkiye 'de Film Endiistrisi, Istanbul, s.47.
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iiretilebilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt disindan saglanan muhtelif dijital {iriinlerin lisanslanmasina

yonelik destekler gelistirilebilecektir.

2.3.  Gorsel-Isitsel Yaymcihk Sektoriiniin Genel Ekonomi ve Thracata Katkisi

Gorsel-isitsel yayincilik sektoriiniin kiiresel ¢apta oldugu gibi ulusal ¢apta da yaratici
ekonomideki pay1 giin gegtik¢e artmaktadir. Bu noktada bu sektoriin genel ekonomiye en temel
katkisin1 ozellikle son on yilda ihracat yoluyla sagladigi goriilmektedir. Elbette ihracat
motivasyonunun sektoriin iiretimine, ileri ve geri baglantilar sayesinde diger sektorlere ve
dolayisiyla birbirinden farkli istihdam kollarina sagladigi ekonomik katma deger yadsinamaz

diizeydedir.

Sinema tiiriindeki yapimlar agisindan bakildiginda Tiirk sinema filmlerinin yurt disina
satis1 ve ihracatina iligkin Tiirk dizilerinde yakalanan diizeye heniiz gelinebilmis degildir.
Ulkemizde 1990’11 yillardan itibaren sanat sinemasi ve popiiler sinema olmak iizere iki egilim
sz konusudur. Sanat filmleri, festivaller ve aldiklar1 odiiller araciligiyla yurt diginda Tiirk
sinemasint temsil etmekte ve goriinlir kilmaktadir. Ancak, sanat filmlerinin bagaris1 Tiirk
sinemasinin yurt disinda genel olarak taninmasinda veya popiiler filmlerin yurt digina satisinda
etkili olamamaktadir. Esasen yurt iginde oldugu gibi yurt disinda da sanat filmlerinin geleneksel
televizyon kanallarina satis1 zor oldugundan ancak Avrupa’da vatandaslarimizin yogun olarak

yasadig1 Almanya, Hollanda, Kazakistan gibi iilkelerde salon bulabilmektedir.

Ote yandan popiiler filmlerin yurt digina satisinin sanat filmlerine kiyasla daha miimkiin
oldugu goriilmektedir. Ornegin, son yillarda gisesi basarili popiiler sinema &rnegi Bizim I¢in
Sampiyon filmi Italya basta olmak iizere birkag iilkeye satilmis, bu iilkelerin televizyon
kanallarinda yayinlanmis ve olumlu doniisler alinmistir. Ancak dizi yaymlanyla
karsilastirildiginda bu satislarin ayni oranda etkili olmadigi goriilmektedir. Bunun ardinda yatan
temel nedenler olarak film iretiminin dizi tiretimi gibi seri olmadigi, bu nedenle televizyon
kanallarmin sinema filmi yerine dizi film yaymlamay: tercih ettigi, sinema filmlerinin yurt
disina pazarlanmasinda kiiresel capta basar1 sagladigimiz dizilerin énemli rol oynadig1 da

bilinmektedir.

Ayrica sinema filmleri igin 6zellikle pandemi sonrasindaki donemde Netflix, Amazon
Prime Video gibi kiiresel dijital platformlara satislar gergeklestirilmektedir. Son donemde Tiirk
sinemasinda Yedinci Kogustaki Mucize filmi yurt disinda 6nemli izlenme sayilarina ulagsmistir.

Dijital platformlar kanaliyla kiiresel 6lgekte pazarlama yapilabilmektedir. Diger bir 6nemli
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unsurun ise ortak yapimlar olabilecegi degerlendirilmektedir. Filmlerin es zamanli olarak yurt

dis1 pazarlarda da gdsterime girmesi bu alanda pazar agilimi saglayabilecektir.32

Bu bakimdan yurt disinda O6nemli basarilara imza atmis dizilerimizde yer alan
oyuncularimizin ve yapimcilarimizin yer aldigi filmlerimizin yurt disinda ihracat imkaninin
daha fazla olabilecegi, ilk etapta yurt disinda yasayan vatandaslarimizin yogun olarak
bulundugu yakin cografyadaki Avrupa ve Balkan f{ilkeleri ile Orta Asya’daki Tiirk
Cumbhuriyetlerine yonelik film festivalleri, fuar ve film marketleri ile diger yurt disi

etkinliklerin artirilabilecegi de degerlendirilmektedir.

Dizi tiirindeki yapimlarin ekonomideki yeri ve ihracata katkisina bakildiginda ise
durum sinema filmlerine kiyasla bir hayli farklilasmaktadir. Bugiin tilkemizde dizi endistrisi
her yil ortalama 50 dizi iireten onemli bir ticari faaliyet alamdir.®®* Ekonomik agidan
bakildiginda tilkemizde dizi icerik tiretiminin baslica gelir kaynaklar1 kanaldan/platformdan

alinan yapim ticreti, reklam gelirleri ile ihracat gelirleri seklinde siralanabilecektir.

Tiirk dizilerinin ihracati siireCi ¢ok eski bir gegmise dayanmamakla birlikte kisa siirede
kiiresel pazarda sektoriin elde ettigi konum dikkate degerdir. Tiirk dizi ihracatinin tarihsel temel
durak noktalarma bakildiginda ilk ihracatin 1981°de Fransa’ya satisi yapilan, TRT’nin ilk
drama dizisi de olan 1975 yapimi Ask-1 Memnu dizisi oldugu goriilmektedir. Akabinde 2001
yilinda Deli Yiirek dizisinin Kazakistan’a satilmasiyla ilk kez Orta Asya’da izleyiciyle temas
kurulmustur. 2008 yilinda Arap¢a Noor adiyla ve Suriye diyalektigi dublaj1 yapilarak Arap
diinyasinin 6ncii medya kurulusu olan MBC (Middle East Broadcasting Center) tarafindan
Giimiig dizisi satin alinmistir. S6z konusu dizinin ihracat1 Tiirk dizi ihracati agisindan doniim
noktasi niteligi tasimistir. Ardindan Bulgaristan’da gosterilen ve biiyiik ilgi goren Binbir Gece
dizisi Yunanistan, Sirbistan ve Hirvatistan’a satilmis, Tiirk dizilerinin Balkanlar ve Miisliiman
olmayan cografyalara da satilmasi bakimindan bir diger doniim noktasin1 da Binbir Gece dizisi

olusturmustur.

Bu hizli gelisim sonucunda 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye yapimi 70 dizi Orta Dogu,
Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde toplam 39 iilkeye satilmistir. Tiirk dramalarinin en biiyiik

alicis1 Kazakistan iken (42 dizi) onu Bulgaristan (27 dizi), Azerbaycan (23 dizi) ve Makedonya

32 fstanbul Ticaret Odas1 (ITO), Tiirkive 'de Film Endiistrisi, Istanbul, s.69-70.
3 Ridvan Sentiirk, Ala Sivas Giilgur & Thsan Eken, Tiirkiye’de Film Endiistrisi (2011-2015) istanbul: Istanbul Ticaret Odast,
2017, s.19.
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(17 dizi) takip etmistir.* Ulkemizde 2011-2014 yillar1 arasinda gdsterimde bulunan ve
Japonya’ya satilan ilk dizi olma 6zelligini de tasiyan Muhtesem Yiizyil dizisi diinya ¢apinda
150’den fazla iilkeye satis1 gergeklestirilerek yaklasik 500 milyon izleyiciye ulagsmistir. S6z
konusu yapimin elde ettigi basar1 Tiirk dizilerinin tamitimina ve dolayisiyla ihracat aginin
genislemesine 6nemli dlgiide katki saglamistir. Ayrica 2014 yilinda yayin hayatina baslayarak
iilkemizde 5 sezon boyunca yayinlanan Dirilis Ertugrul dizisi 71 iilkeye ve kiiresel ve bolgesel
dijital platformlara ihra¢ edilmistir. Dizi ihracatimizda kazanilan basari ivmesinin artarak
devam etmesinde rolii olan diger yapimlardan bazilar1 ise Ezel, Ask-1 Memnu, Sila,
Parampar¢a, Adini Feriha Koydum, Kara Para Ask, Ask ve Ceza, Istanbullu Gelin, Medcezir,
Asla Vazgecmem, Anne, Kaderimin Yazildigi Giin, Iffet, Muhtesem Yiizyil Kosem, Dila Hanim,
Gecenin Kraligesi, Calikusu, Sadakatsiz, Kadin gibi yapimlardir.

Gelinen noktada bugiin Tiirk dizileri Latin Amerika’dan Orta Dogu’ya, Giiney
Afrika’dan Giiney Asya’ya; Kuzey Amerika’dan Avrupa’ya kadar uzanan oldukg¢a genis
bir cografyada 150’yi askin iilkede 800 milyonu askin izleyiciyle bulusmaktadir. Tiirk
dizileri bugiin kiiresel satis pazarinda 6nde gelen iilkelerden biri konumundadir. Bugiin sektor
verilerine gére 2022 yil1 sonu itibariyla yaklasik 750 milyon ABD dolar1 diizeyinde bir ihracat
hacmine ulasan dizi sektoriimiiz giin gegtikge kiiresel ¢apta pazar payini artirmaktadir. 2023
yil1 sonu itibariyla sektériin ihracat hedefi 1,2 milyar ABD dolar diizeyindedir. Ote yandan dizi
ihracatimiz yalnizca televizyon gibi geleneksel yayincilik platformlarina degil son birkag yildir
geleneksel olmayan cevrimigi/dijital yaymcilik platformlarma da satilmakta, bu durum

yapimlarimizin kiiresel ¢apta tanitimina ciddi katki sunmaktadir.

Ayrica son donemde bu alanda bir baska alt kategoride hizmet ihracati da ortak
yapim anlagsmalari imzalanmasi suretiyle gerceklesmektedir. Bugiin ¢ok sayida yapimcimiz
veya dagitimcimiz mega-bolgesel veya ¢ok uluslu yapim/yayin sirketleriyle ortak yapim ve
ortak dagitim anlagmalarina imza atmakta ve bu sektdrdeki ihracat modellerini
cesitlendirmektedir. Neticede, dizi ithracatimiz bugiin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Odemeler Dengesi Bilangosuna net dis ticaret fazlasi katkis1 saglamak suretiyle cari agigin

finansmanina net katki sunmaktadir.

34 Oxford Business Group, “Soap power: The sweeping success of Turkish television series.” The report: Turkey 2012,
https://oxfordbusinessgroup.com/news/soap-power-sweeping-success-turkish-television-series. (eirsim tarihi 7 Ekim 2021).
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Ote yandan dizi ihracatinda net rakamlara ulagilamamakta olup, bunun
sebeplerinden ilkinin sektor i¢erisinde yasanan rekabet kosullart oldugu degerlendirilmektedir.
Bu durum ihracat rakamlarmin ticari sir kapsaminda tutulmasina ve ihracata iligkin net
rakamlarin verilememesine neden olmaktadir. Diger bir neden ise dizi ihracatinin giimriik
beyannamesine tabi olmamasi kaynaklidir. Bu nedenle devlet tarafinda kaydinin tutulmast
giiclesmekte ve sektor verileri esas alinmak durumunda kalinmaktadir. Ayrica kiiresel
platformlara yapilan satislarin da kag iilkede ne kadar seyirciye ulastigina iliskin verilerin de
geleneksel televizyon satislarindaki veriler gibi net hesaplanamamasi da bir diger zorluk olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu nedenle sektorde var olan daginik verilerin ayristirilarak tasnif edilmesiyle beraber
ihracat ve gelir noktasinda islenebilecek verileri sunacak teknik bir altyapinin
olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Bununla beraber sektérdeki NACE kodlarinin tasnif
edilmesi, meslek sahiplerince ticaret odalarina bagvurularinin yenilenmesi yoniinde tesvik edici
caligmalar yiiriitiilebilecektir. Sektordeki bu veri daginikligr sektor bilesenleri, kurum-kurulus

ve tiniversitelerin isbirligiyle asilabilir.®®

Bugiinkii kosullarda Tiirk dizilerinin ortalama bolim siireleri 120-160 dakika
oldugundan iilkemizdeki tek bir boliim yurtdisinda 3 veya 4 boliim olarak gosterilmektedir.
Yiiksek talep goren 150°yi askin iilkede gosterim bulan bir dizinin boliim basi hasilat tutarlari
ile arsiv yapimlarimizin hasilat tutarlar1 ayrismaktadir. Bu nedenle her dizi icin her tlkede
boliim bas1 iicretlendirme degismektedir. Ayrica ihra¢ iilkelerimizin iicretlendirme
politikalarinda o iilkelerin ekonomisinin yan1 sira kanal bas1 reklam gelir diizeyi ve o iilkede
Tirk dizilerini gosteren kanal sayisi, kanalin birden fazla bolgede yaym agmin bulunup
bulunmamas gibi parametrelere de bagl olarak degisiklikler bulunabilmektedir. Ornegin Latin
Amerika’da bir iilkede 4, diger bir iilkede 1 adet ulusal kanalin mevcut oldugu sartlarda tek
kanalin oldugu iilkede herhangi bir rekabetin olmamasi nedeniyle fiyatlandirma diger 4 kanalin
rekabet icinde olacagi iilkeye kiyasla daha diisiik olmaktadir. Bir baska 6rnek ise yapimlarimiza
talebin yogun oldugu ancak alim giicii diisiik olan, dolayisiyla satis oranlarimizin ve ihracat

getirisinin diislik oldugu Afrika iilkelerinden verilebilir. Yine Orta Dogu’da bir kanalin (MBC)

35 Nargis Ozgen, Tiirk Dizi Sektoriinde Istatistiksel Veri Sorunsali ve Coziim Onerileri, Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Kiiltiirel
Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-2020), 2022, 5.238.
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26 iilkede birden yayin aginin olmasi nedeniyle bu kanala satista fiyatlandirma ¢ok daha yukari

diizeylere tasinabilmektedir.

Dizi film ihracatimizi etkileyen diger onemli unsurlar konjonktiirel, Kiiresel
olaylar ve sosyo-politik iliskiler olarak siralanabilir. Bunun en ¢arpic1 6rnegi 2017-2020
yillar1 arasinda Orta Dogu iilkeleri ile Ulkemiz arasinda yasanan duraganlasan siyasi iliskiler
esnasinda sektor tarafinda tecriibe edilmistir. Arap diinyasinin en biiyiik yayimeci kurulusu olan
ve Tirk dizilerinin yogun olarak gosterildigi MBC basta olmak tizere Mart 2018 tarihi itibariyla
Arap diinyasinda yayindaki tiim Tiirk dizileri gosterimden kaldirilmistir. En yiiksek geliri elde
ettigimiz bu bolge pazarinin gegici olarak agirliginin kaybedilmesi dizi ihracatimiza olumsuz
yansimigsa da, yapimlarimiz ¢ok smirli olarak, kagis hatlari ile uydu kanallardan, dijital

platformlardan veya korsan yayincilik yoluyla bu bolgede izlenilmeye devam etmistir.

Ote yandan bolge iilkeleri ile ikili siyasi iligkilerin 2021 yili itibartyla yeniden
canlanmasiyla beraber dizilerimiz bu pazardaki gii¢lii konumuna erismeye baslamig, MBC
basta olmak iizere bolge merkezli ve 26 iilkeye birden yayin yapan kuruluslar ve dijital
platformlar dizilerimize artan bir yogunlukla talep géstermis ve bu talep ihracat rakamlarimiza

da dogrudan yansimistir.

Bu doénemde Ticaret Bakanlig1 tarafindan Mayis 2022°de Dubai’ye ticaret heyetleri
ziyaretleri organize edilmis, Kasim 2021°de Dubai International Content Market’e ilk defa milli
katilimla firmalar yeniden katilmis, Kasim 2022°de ayni1 fuara Tiirkiye bu defa “Onur Konugu”
olarak davet edilmis ve yine milli katilim organizasyonuyla istirak edilmistir. Yine EKim
2022°de Cannes’da MBC ile Med Yapim ve Ay Yapim sektorde bugiine dek ilk defa sektor
acisindan oldukega yiiksek hacimde ortak yapim, dagitim ve alim garantili ihracat s6zlesmesi

imzaladiklarin1 kamuoyuyla paylagmislardir.

Diger yandan 2018-2021 yillar1 arasinda Arap diinyasindaki soz konusu pazar
daralmasi, dizi sektoriimiizii farkli pazar arayiglarina yonlendirmis ve neticede iilkemizin
sosyo-kiiltiirel anlamda goérece yakin oldugu Latin Amerika pazarinda bugiin 6nemli bir pazar
derinligine ulasilmasina vesile olmustur. Bu pazara daha diisiik {icretlerle ancak ihracatimizi
stiriikleyen kilit yapimlarla girilmis, sektor temsilcilerine gore neticede Orta Dogu’da yasanan

pazar kaybi, yaklasik %30-40 diizeyinde telafi edilebilmistir.

S6z konusu siyasi ve ekonomik gelismelerden dogrudan etkilenen dizi ihracatimizi

2020 yih basindan itibaren etkileyen en 6nemli etmen ise pandemi olmustur. Bu siirecte
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yaganan belirsizlikler iiretimin gegici olarak durmasina veya dizilerin erken final yapmak
durumunda kalmasina neden oldugu gibi ihracatimiz i¢in lokomotif mecralardan biri olan
fuarlara katilimlar miimkiin olamamis, tiim gériismeler sanal ortama tasimnmustir. Ote yandan
pandemi doneminin dizi ihracatimiza farkli yansimalar1 olmustur. Tiim diinya salgin nedeniyle
evlere kapanmis ve ciddi bir igerik talebi olusmustur. Ayrica bu donemde sektorde iiretim rakip
iilkelere kiyasla daha uzun siire devam etmis ve igerik talebi artisma yamit verilmistir. Ote
yandan arsiv yapimlarimiz da ciddi ihracata konu olmustur. Bu siirecte Ozellikle arsiv
yapimlarimiz yiiksek talep gérmiis, daha Once satis yapilan ancak yayin haklari sona eren
iilkelere yeniden satislar yapilmistir. Pandemi doneminde yasanan ekonomik daralma, pek ¢ok
sektorde yasanan iiretim ve satis durdurma televizyonlarin reklam gelirlerinin daralmasina
neden olmus, satislar artmis olsa bile boliim basi satis licretlerinin azalmasiyla birlikte ihracat

hacminin degismedigi sektor tarafindan degerlendirilmistir.

Pandemi doneminde igerik talebinin artis1 tiim diinyada dijital platform tiyeliklerinin
sayisinda ciddi bir artisa neden olmus, izleme aligkanliklar1 ve Tiirk dizilerinin tiir yelpazesinde

doniisiim yasanmasi sonucunu beraberinde getirmistir.

Ote yandan kiiresel platformlara satilan veya kiiresel platform tarafindan orijinal dizi
olarak Tiirk yapimcilara yaptirilan iceriklerin yaym haklarinin yapimcidan sinirsiz siireyle
aliabildigi anlagsma 6rneklerinde, bu durum yayin haklari bitmis tilkelere ayni igerigin yeniden
satilmasi ihtimalini ortadan kaldirdigindan yapim ve igerik ithracatimizi orta uzun vadede menfi
yonde etkileyebilecektir. Diger yandan, son donemde s6z konusu platformlarin fikri miilkiyet
haklarin1 belirli bir siire i¢in sakli tuttugu hibrit modelde anlasma 6rneklerine de yonelmeye
basladig1 goriilmektedir. Ayrica so6z konusu platformlardan {ilkemiz yapimlarinin sézlesme
degeri, izlenme orani ve izleyici sayis1 gibi temel verilere de ulasilmasi heniiz miimkiin
bulunmadigindan dijital platformlarda yapimlarimizin ulusal ve uluslararas1 Ol¢limlemesi
heniiz yapilamamaktadir. Bu durum da kiiresel dijital platformlara sunulan igeriklerimizin

thracata katkisinin tam olarak 6l¢iimlenmesinin 6niinde bir engel olarak durmaktadir.

Bunun yaninda dijital platformlarin dizi ihracatimiza getirdigi birtakim avantajlar
da s6z konusudur. Ornegin, Ortadogu 6rneginde oldugu gibi ana akim kanallarda gegici olarak
gosterimi durdurulan yapimlarimiz dijital platformlarda gosterim imkani bulabilmistir. Benzer
sekilde Latin Amerika pazarinda heniiz potansiyeline gore yeterli pazar derinligine

ulasamadigimiz Brezilya’da ana akim kanalinin dijital platformuna da 2022 yili itibariyla
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yapimcilarimiz/dagitimeilarimiz - igerik  satist  gergeklestirmeye baslamiglardir.  Dijital
platformlarin kiiresel ¢apta yayginlagmasiyla ortaya ¢ikan bir baska durum ise tilkemize rakip
konumdaki igerik lireticisi iilkelerin yapimcilari, reklam geliri diisen kanallar yerine kiiresel
dijital platformlara icerik iiretmeyi ekonomik acidan daha avantajli buldugundan pek c¢ok
iilkede ana akim televizyon igin {iretilen dizilerin tiretiminin biiyiikk oranda durmus olmasi ve
bu durumun da farkli iilkelerde ana akim televizyonlarinda igerik talebini dogurmus olmasi

nedeniyle bu talebin Tiirk yapimlari tarafindan karsilanmasi seklinde olmustur.

Ihracati menfi etkileyen unsurlardan birisi ise yurt dis1 korsan yayilar olarak
karsimiza cikmaktadir. Internetin yayginlasmasi ve internet tabanli teknolojiler, uydu
yayinciliginin yani sira yasal olmayan uyarlama senaryolar, ticreti 6denmeden olusturulan taklit
diziler ve internet ilizerinden yayin haklar1 6denmeden dizilerin yaymlanmasi gibi ¢ok boyutlu

olarak korsan yayincilik ihracat hacmimizde 6nemli bir gelir kaybina neden olmaktadir.

Sektorle yapilan temaslardan, 6zellikle Orta Dogu cografyasinda korsan dizi izleme
oraninin yiiksek oldugu, Tunus, Iran, Irak, Misir ve Liibnan gibi iilkeler basta olmak iizere yayin
haklar1 i¢in para 6denmeden uydu ilizerinden kagak yayinlarla gosterim yapildigi, bu tilkelerdeki
yasal altyap1 yetersizligi nedeniyle dava agma veya uyusmazligin tahkimi konularindan sonug
almanin oldukga gii¢ oldugu bilinmektedir. Bu noktada devlet destegi ve hiikiimetler arasi
girisimlerde bulunulmasi elzem goriilmektedir. Ayrica 5448 sayili Cumhurbaskan1 Karari
kapsaminda devlet destekleri unsurlar1 arasinda korsanla miicadele destek unsuruna ilk defa yer

verilmis olmasi da bu konuya verilen 6nemin altin1 ¢izmektedir.

Ote yandan ihracattaki bu basarmin devam edebilmesi bakimindan dizi iiretim
aktorleri ve ihracat aktorleri arasindaki kurumsal diyalogun daha da artirilmasi, bu
anlamda kamunun da destegiyle ihracat rakamlarimin daha net bir sekilde ortaya
konulabilmesi, ana akim yaymn kanallarina iiretilen yapimlardan siire, konu ve diger
iiretim teknik ve pratikleri bakimindan ayrisan yeni nesil yapimlarin desteklenmesi, bu
tiir yapimlar ile 6zellikle pazar derinligi son derece yiiksek Kuzey Amerika ve Kuzey
Avrupa’ya hitap edilerek pazar potansiyelinin bu bélgede azami diizeyde kullanilmasi,
ayrica dizi ihracatimizda iiriin yelpazesinin animasyon, belgesel, program formati gibi

yapildig1 gibi ortak yapim sozlesmelerinin tesis edilmesi, donem dizileri i¢in kurulan
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platolarin bu tiir dizileri iiretmek isteyen iilke yapimcilarina kiralanmasi ve/veya onlarla

ortak yapima gidilmesi gibi unsurlar da 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirk yapimlarimi kiiresel ¢apta popiiler kilan ve kiiresel ¢apta markalagsmasini ve

dolayisiyla daha yiiksek bedeller karsiliginda daha yiiksek katma degerle ihra¢ edilmesini

saglayan temel unsurlar su sekilde siralanabilir:

Tiirk drama tiirtindeki yapimlarimizin yalnizca yerel 6geler degil ayn1 zamanda evrensel

degerler ekseninde kurgulanmasi,

Belirli cografyalarin sosyo-ekonomik veya sosyo-kiiltiirel olarak deneyimleyemedikleri
modern yagam Oykiilerine yer vermesi, 6zellikle Orta Dogu ve Latin Amerika gibi hem
fizyonomi hem de kiiltiirel agidan yakinlik bulunan cografyalarda ilgi gérmesi, bunun
haricindeki cografyalarda da bu kadar yogun talep gérmesine bir diger neden olarak

Tiirkiye’nin sahip oldugu cok kiiltiirlii yapa,

Genis yelpazede birbirinden son derece farkli fizyonomi ve kabiliyete sahip her yas

grubundan zengin bir oyuncu kitlesine sahip olunmasi,
Ozgiin dizi miizikleri, yavas tempolu akis, kaliteli mekan ve prodiiksiyon kullanima,
Ulkenin farkli kent dokularinin yapimlarda dogal plato olarak kullanilmast,

Oyuncularin kostiim ve imaj tasarimlarina etki eden, dizilerde kullandiklari {riinler

(mobilya, miicevherat, tekstil vb.),

Yapimlarimizin stratejik ve konjonktiirel dagitim kanallar1 ile kiiresel capta pazar
kosullar1 ve dinamikleri gozetilerek pazarlanmasi, bu alanda saglanan igerik fuarlarina
katilim, alim-ticaret heyeti, dublaj-altyazi destekleri, korsanla miicadele, tescil koruma,
reklam tanitim pazarlama, iiriin yerlestirme gibi alanlarda Ticaret Bakanligi; sinema
sektoriinde {iretim silirecinin hemen her asamasina; dizi tiirtindeki yapimlarin tanitim1 ve
yurt disina pazarlanmasina yonelik olarak ise Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan

saglanan desteklerin varlig.

Tiirk dizileri dizi ihracati pazarinda 6nemli hale geldigi gibi ayn1 zamanda oldukc¢a genis

bir cografyada ¢ok sayida izleyiciye erismesi nedeniyle kiiltiirlin yayilimi agisindan yumusak

giic (soft power) ve kamu diplomasisi araci olarak da dnemli bir rol iistlenmektedir. Bu noktada

Tiirk insaninin gilindelik yasam tarzi, kiiltiir ve degerlerinin tanitilmasi, Tirkiye imajinin
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olusturulmasi, ekonomik potansiyelin artirilmasi, turizm ve ihracatinin gelistirilmesi gibi birgok
alanda katki saglamaktadir. Diziler lilke markalamasi1 ve kamu diplomasisi bakimidan énemli

bir enstriiman haline gelmistir.

Bugiin Tiirk dizilerini izleyen ¢ok sayida izleyici mal ve hizmet ihracatimizda da
artisa onemli katki saglamaktadir. Bu izleyiciler dizilerimiz yoluyla iilkemizi seyahat
rotalarma eklemekte, turizmi (saglik turizmi, gastro-turizmi, dizi/ekran turizmi vb.)
canlandirmakta, egitim icin Tiirkiye’yi tercih etmekte, Tirk¢ce O6grenmekte, Tiirkiye’de
gayrimenkul edinmekte, Tilirk mal ve hizmetlerini tanimakta ve talep eder hale gelmektedir.
Yapimlarda kullanilan sponsorluk ve {iriin yerlestirme gibi reklam tanitim ve pazarlama

araclariyla bu talep daha da canli hale gelebilmektedir.

ITO tarafindan hazirlanan raporda, Tiirk dizi ve igeriklerinin mal ihracatina etkisine
yonelik eldeki veriler 1s181inda yapilan ¢ekim modeline dayanarak uygulanan ekonometrik bir
caligmada, tekstil tiriinleri, mobilya, seyahat esyalari, giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari ile
ayakkab1 ihracati agisindan dizi ve igerik ihracatimizin mal ihracatimizi artirici bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 ¢alismada Tirk dizilerinin turizme katkisinin incelendigi
goriilmiis, buna gore 5 pilot tilkeden gelen turistlerin %85 in lizerinde bir oranda Tiirk dizilerini

izledigi, Tiirk iiriinlerini kulland181 veya kullanmay1 diisiindiigii anket sonuglarmna yansimistir.

Isitsel yaymciigin ihracat potansiyeline bakildiginda ise Tiirkiye heniiz bu
alandaki yapimlarimzin uluslararasi hale gelmesinde mevcut potansiyelini yansitabilmis
durumda degildir. Halihazirda 6zgiin dizi miiziklerimiz dizilerimiz kanaliyla diinyayla

bulusmakta, ancak miinferiden ihracatlar1 sinirli kalmaktadir.

Tirkiye’de dijital platform yaymciliginin uluslararasi hale gelmesi de heniiz ¢ok erken
bir asamada olup, bu alanda Ticaret Bakanliginin 5448 sayili Karar kapsamindaki destek
mevzuati ile sektoriin bu alandaki hizmet ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bagka bir
ifadeyle Tiirkiye’nin kendi “Netflix”lerinin ve “Spotify”larinin kiiresel pazarda konumlanmasi
tesvik edilmektedir. Bu noktada s6z konusu platformlarin kiiresel capta aboneler kazanmalari
icin sektore reklam, tanitim ve pazarlama, fuar ve yurt dis1 etkinlik katilimlari, dublaj/altyazi,
korsanla miicadele, tescil koruma, birim destegi gibi onemli destek unsurlari sunulmaya

baslanmis durumdadir.

3 Ganite Kurt, Cemalettin Aktepe & Zeynep Yaroghu “Tiirk Dizilerinin Uriin ve Egya Ihracatina Etkisi, Tstanbul, Istanbul
Ticaret Odas1 Kiiltiirel Degisim ve Endiistrilesme Siirecinde Tiirk Dizileri (2010-2020), 2022, s.170.
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Tiirkiye’de miizik yaymcihigr sektorii geleneksel radyo yaymcihigi acisindan en
temel payr korumakta, aym1 zamanda son donemde Spotify, Itunes gibi yabanci1 yaymn
platformlan iizerinden Tiirk isitsel miizik icerikleri diinyayla bulusabilmektedir. Bu
noktada kiiresel capta araci kuruluslar kanaliyla s6z konusu igerik saglayicilara miizik
yapimlarimiz pazarlanmaktadir. Sektor verilerine gore bu sekilde 2022 yili sonu itibariyla
yaklagik 40 milyon ABD dolart seviyesinde bir igerik ihracati oldugu tahmin edilmektedir.
Miizik igeriklerinin s6z konusu kiiresel platformlar iizerinden dinlenme sayilari, 6denen
abonelik ticretleri ve diger tercihler dizi sektoriine kiyasla daha net Olglimlenebilmektedir.
Ancak iilkemiz yine de bu sektoriin uluslararast hale gelmesi yolunda heniiz dizi sektoriindeki

noktaya gelebilmis degildir.

2.4.  Yaymcilik Sektoriinde Rekabet ve Cesitliligin Saglanmasi

Bilindigi {izere bugiin talep iizerine internet tizerinden erisim saglanan (VoD Services)
hizmetler/dijital platform kullanicilarinin internet {izerinden dizi, film, TV programlarina
erismelerine olanak saglamaktadir. Bazi platformlar herhangi bir zaman diliminde erisilebilen
icerikler sunuyorken bazilar1 ilaveten canli TV yayin hizmeti de sunmaktadir. Anilan
platformlara web siteleri, mobil cihazlar ve bilgisayar uygulamalar1 araciligiyla
ulagilabilmektedir. Televizyon teknolojisinin gelismesiyle bahse konu platformlara internet
baglantis1 olan akilli televizyonlar (Smart TVler), oyun konsollar1 gibi araglarla da

erisilebilmektedir.

Dijital platform isleten sirketler popiiler dizi/filmler ve TV sovlari ile kullanici aglarini
gelistirmeye galismaktadir. izleyici aligkanliklarinin degismesiyle birlikte kiiresel dlgekte dnem
kazanmaya baslayan platform isletmecisi sirketlerin birbirleriyle hizmet sunum fiyatlar
iizerinden rekabet ettikleri bilinse de zaman igerisinde fiyatlarin birbirine yakinlastig: ve esas
rekabetin icerik kataloglarinin gesitlendirilmesi yoluyla yiiriitiildigii bilinmektedir. Bununla
birlikte igeriklerin yayin ve dagitimina iligkin haklarin miinhasiran ya da donemsel sahipligi
anilan platformlar arasi rekabette 6nem kazanmis durumdadir. Bu cercevede, kendi stiidyolari
olan ve sektdrde uzun siiredir icerik lireten sirketlerin kendi dijital platformlarimi kurarak
rekabetciliklerini artirma istekleri 6ne ¢ikmaya baslamistir (lilkemizde TRT, kiireselde Disney
gibi). Bu sirketler, ilgi odagi olan dizi/filmlerin ve TV programlarinin yayin haklarina sahip
olduklarindan s6z konusu igerikleri yalnizca kendi platformlarinda yayinlayabilmekte ya da

ticret karsilig1 haklarini diger platformlara devredebilmektedir.
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Icerik satin almmasi hususunda sirketlerin karsilastiklar1 zorluklar maliyetleri
artirabilmekte ve olas1 alternatif platformlarin pazara girisi karsisinda bir engel
olusturabilmektedir. Bu ¢ercevede halihazirda kendi igeriklerine sahip olan dijital platform
sahiplerinin ~ sektdrdeki  diger hizmet saglayicilara kiyasla rekabet {istlinliigi
gozlemlenebilmektedir. Yillar igerisinde belirli bir katalog ve talep olusturmus stiidyo sahipleri
icerik belirlemek ya da igerik yaymlamak hususlarinda ilave maliyet {istlenmediklerinden

sektorde daha hizli bir sekilde rekabetgiliklerini kazanabilmektedir.

Bu ¢ergevede, internet yayin platformu isletmecisi sirketlerin is modelleri asagida

belirtilen sekillerde siniflandirilabilmektedir:

e Ucretsiz ve igerik sirasinda reklam gosteriminin de yapildigi igeriklere yer verilen
hizmet saglayicilari
e Sabit aylik iicret karsiliginda iiyelik temelli igerik sunan hizmet saglayicilari

e Kullanicilarin igerik (film, TV programi ya da bir boliim dizi) satin almak ya da

kiralamak i¢in tek seferlik ticret 6dedigi platformlar.

Anilan platformlara 6rnekler asagida paylasilmaktadir:

Tablo 6: Kiiresel Yaymn Platformlarinin is Modelleri

Alphabet Inc. YouTube X X
Alphabet Inc. YouTube TV X
Amazon.com Inc. Prime Video X X
Apple Inc. Apple TV+ X X
AT&T Inc. AT&T TV Now X X
(Onceden DIRECTYV Now)

AT&T Inc. HBO (Onceden HBO Now) X X
AT&T Inc. HBO Max X X
BLU TV ilet. ve Dij. Yay. Hizm. A.S. Blu TV X X
Comcast Corp. Peacock X X
Dish Network Corp. Sling TV X X
Dogus Dijital Hizmetler A.S. Puhutv X X
Exxen Dijital Yayincilik A.S. Exxen X X
Facebank Group Inc. Fubo TV X X
Gain Medya A.S. Gain X

Netflix Inc. Netflix X

ViacomCBS Inc. CBS All Access X X
Walt Disney Co. Disney+ X X
Walt Disney Co. ESPN+ X X
Walt Disney Co. Hulu X X
Walt Disney Co. Hulu Live TV X

Kaynak: Congressional Research Service, https://sgp.fas.org/crs/misc/R46545.pdf,
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Bazi platformlar bu is modellerini bir arada sunabilmektedir. Ornegin, Prime Video sabit
aylik ticret karsiliginda icerik saglayabiliyorken ayni zamanda igerik satin alimi ya da

kiralanmasina yonelik tek seferlik paketler de sunmaktadir.

Internet iizerinden yaym yapan platformlarin ortaya ¢ikmaya basladigi 2000’lerde,
platformlar daha Once g¢esitli yerlerde gosterilen dizi/filmlere ve TV programlarina
kataloglarinda yer vermeyi tercih etmekteydi. Ornegin 2007°de yayma baslayan Netflix, NBC
Universal, Sony Pictures, MGM gibi yayincilarin igeriklerinden olusan yaklasik bin televizyon
programi ve filmi katalogunda barindirmaktaydi. Artan taleple birlikte platformlar kendi
orijinal/6zgiin igeriklerini de iiretmeye yonelmislerdir. Ornegin Netflix ilk orijinal
iceriklerinden olan “House of Cards ” dizisini yaymlamaya baslamis ve “Emmy Odiilii” kazanan
ilk internet yayin platformu isletmecisi olmustur. Benzer sekilde Hulu’'nun “Handmaid’s Tale”

icerigi de ddiil kazanan dijital platform isleri arasinda yer almistir.

Yine de dijital platformlar i¢in daha 6nceden yaymlanmis dizi, film ve TV programi
lisanslamalar1 kataloglarini ¢esitlendirebilmek i¢in 6nem arz etmeye devam etmistir. Bu
noktada, igeriklerin miinhasiran haklarina sahip sirket sahiplerinin de dijital platformlar
kurmalariyla birlikte kullanicilarin gesitli igeriklere kiiresel ve bdlgesel oOlgekte ¢oklu

platformlarda erisimleri engellenebilmektedir.

Daha oncesinde yayin hakki sahipligi ile kendi platformlarinda daha genis bir katalog
gosterimi imkanina sahipken, sektordeki rekabetin artigiyla hizmet saglayicilarin kataloglariin
daralmast durumu ortaya c¢ikmaya baslamistir. Yayincilar arasinda icerik gosterimi
hususundaki bu rekabet tiiketicilerin gorsel igerige ulagimini zorlastirabilmektedir. Bunun
sonucunda kullanicilar diledikleri gesitlilikte icerige ulasabilmek ig¢in birden fazla dijital
platforma ya da medya cihazina abone olmak durumunda kalabilmektedir. Kiiresel diizeyde,
Walt Disney Co.’s Disney+, AT&T Inc.’s HBO Max, and Comcast Corp.’s Peacock gibi dijital
platform ve Amazon.com Inc., Roku Inc. gibi dijital medya oynatici sahibi sirketler arasindaki

ihtilaflar bunun en 6nemli 6rnekleridir.

Ornegin, ABD 6zelinde Federal Iletisim Komisyonu (The Federal Communications
Commission (FCC)) dijital hizmet saglayicilarina yonelik diizenlemeye gitmemekte, yalnizca
yayin istasyonlari, kablo ve uydu iizerinden yayin yapan televizyon hizmetlerini diizenleme
yetkisine sahip durumdadir. Bu minvalde, Komisyon internet yayin platformu isletmecilerini

geleneksel TV hizmeti saglayan platformlara rakip olarak gérmektedir. Ilaveten, ABD Adalet
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Bakanliginin Tekel Karsiti biriminin giderek biiyiiyen dijital platform sahiplerinin geleneksel
TV hizmet saglayicilarini olumsuz etkileyebilecegi ve gorsel-isitsel yaym hizmetleri
sektoriinde haksiz rekabet yaratabilecek uygulamalarla sonuglanabilecek —siiregler

yaratabilecegi yoniinde kanaatleri mevcuttur.

Yayincilik sektoriindeki dijital doniisiimle birlikte Tiirkiye’de de dizi/film igerik
gosterimi Oncelikle alternatif bir mecra olarak internet yayin platformlarina da taginmis, soz
konusu platformlarin ¢esitlenmesi ve artan talep ilizerine platformlara 6zgii, orijinal igeriklerin
iiretilmesine ve dagitilmasina baslanmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de geleneksel yayincilik
kanallarmin yaninda dijital platformlarin alternatif bir yaymcilik mecrasi olusturdugu
sOylenebilir. Degismekte olan tiiketici davramislary, artan dijital platform sayilariyla
birlikte olusan bu yeni mecra hem kendi icinde hem de geleneksel yayincilik kanallariyla

alternatif bir rekabet alani ortaya koymustur.

Bu siirece kronolojik olarak bakildiginda, dncelikle “Youtube” {izerinden yayinlanan
diistiik maliyetli diziler ve programlar ile Tiirkiye’de kendine yer bulmaya baslayan dijital igerik
tiretim ve tiiketim stireci, “BluTv”, “Puhutv” gibi yerli dijital platformlarin devreye girmesi ve
kiiresel platformlar arasinda 6nemli bir konumda bulunan Netflix’in Tirkiye’de yayma
baglamasiyla birlikte ivmelenmeye baslamistir. Bu ivmelenme anilan platformlarin igerik
kataloglarini halihazirda Tirkiye’de yayinlanmis ve sona ermis dizi/film, TV programlarini da
lisanslamak suretiyle genisletmesi ve tiiketicilerin degisen igerik talepleriyle birlikte devam

etmistir.

Bu talebe ve sektorde istigal eden platform isletmecilerinin sayisindaki artiga paralel
olarak iiretim, dagitim ve reklam hususlarindaki doniisiim dijital platformlar arasi rekabeti de
derinlestirmektedir. Diger yandan platform isletmecileri ile geleneksel yayincilik mecralar

arasindaki rekabet de sektorii doniistirmeye devam etmektedir.

Bu ¢ercevede, dijital platformlarin Tiirk piyasasinda yer almaya basladigi 2015-2016
yillarindan bu yana pazar konumlarini ve pazardaki oyuncular, yapimcilar, dagiticilar gibi diger
aktorlerle olan iligkilerini/baglarin1 giiclendirerek varliklarini siirdiirmeye devam ettigi

gozlemlenmektedir.

Netflix gibi kiiresel platformlar ilk etapta kendi orijinal igerikleri, lisans haklarini

miinhasiran satin almis oldugu dizi-film-yarigsma igerikleri ve agik kanallar ve diger ¢evrimigi
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yayin platformlar1 vasitasiyla da izlenebilen gesitli i¢eriklerinden olusan segkisiyle Tiirkiye

pazarina girmistir.

Son yillarda hem Amazon Prime, Disney+ gibi kiiresel oyuncular hem de Blutv, Gain,
Puhutv, Exxen yerli aktorlerin sektordeki konumlarini ivmelendirmeye yonelik yogun
faaliyetlerin sonucunda internet yayin platformu isletmecilerinin Tiirkiye pazarindaki
konumlanislarini farkli bir noktaya tagima yoniinde adimlar attig1 bilinmektedir. Bu yonelimin
temel ¢iktilar1 anilan platformlarin dizi/film sektoriinde 6nde gelen oyuncularin basrollerinde
oldugu 6zgiin/orijinal igeriklerin iiretilmeye baslanmasi ve bu igeriklerin tanitimi hususunda

ayrilan biiyiik reklam biitceleridir.

Bu baglamda hem kiiresel hem de yerel platform isletmecilerinin diinya piyasalarinda
uygulanan secki gelistirme stratejisinin bir benzerini Tiirkiye’de de uygulamaya devam ettigi
sOylenebilir. Bu minvalde icerik seckisinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde ii¢ tip
yontem one ¢ikmaktadir. Birincisi yaraticilik, liretim, dagitim ve benzeri tiim alanlarda hem
idari siiregler hem de gelir dagilimi hususunda platformlarin dahil oldugu, dncesinde ve

sonrasinda tiim kontrolii elinde tuttugu orijinal igerik iiretim siirecleridir.

Ikincisi, dijital platformlar halihazirda bilinen bir yapimin tiim sezonlarinin haklarini
yine miinhasiran iki, bes ya da yedi yil seklinde donemlendirilmis sdzlesmelerle kendi segkisine
dahil edebilmektedir. Buna benzer bir sekilde, platformlar ayn1 anda farkli mecralarda da
yayinlanan popiler dizileri daha diisik maliyetlerle kendi segkisine dahil edip

sergileyebilmektedir.

Ucgiinciisii, platformlar gesitli yapim sirketleri tarafindan {iretilmis olan iceriklerin
haklarin1 da miinhasiran satin alma yoluna gidebilmektedir. Burada orijinal igerik kategorisinin
kendi icerisinde ikiye ayrildigindan sz edilebilir. Birincisi, internet yayin platformu isletmecisi
tarafindan talep edilen, tiim iiretim siireglerinde platformun miidahil oldugu ve igerigin tiim
haklarinin miinhasiran elde edildigi ve baska platformlarda gosterilmesi beklenmeyen
yapimlardir. Platformlar bu tiir bir orijinal icerik {iretim silirecine gittiginde, (iirliniin
tasarlanmasindan ortaya konulmasma ve son tiiketiciye ulastirilmasina kadar olan tiim
stireclerde hem bir diizenleyici hem de yapim sirketlerini denetleyici unsur olarak
bulunmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de de, diinya genelinde de iiriinlerin haklarinin miinhasiran
platformlar tarafindan satin alinmasi ve yapimciya yapim maliyetlerinin %8-20’si arasinda bir

0deme yapilmasi seklinde gerceklesmektedir.
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Bir diger kategori ise, farkli yapim sirketleri tarafindan {iretilen ve platformlarin
yalnizca belli bolgeler ve iilkelerde gosterimine dair durumlarda tamamen s6z sahibi oldugu
yapimlardir. Buna en iyi 6rnek olarak BBC One tarafindan tiretilen ama ABD piyasasina Netflix
tizerinden giris yapan Peaky Blinders dizisi gosterilebilir. Burada 6nemli olan husus Netflix’in
bu tiir yapimlarda 6zellikle belli iilke ve bolgeler i¢in miinhasir hak satin alimina gitmesi ve
baska bolgelerde/iilkelerde diger ¢cevrimici platformlar ya da yayin kuruluglar tarafindan bu tiir

yapimlarin yaymlanmaya devam edebiliyor olmasidir.

Bununla iligkili olarak, bolge ve lilke 6zelinde platformlarca gergeklestirilen satin
alimlarin oldugu biliniyorken, dijital platformlarin “ortak yapime1” gibi roller aldig1 yapimlar
oldugu da bilinmektedir. Burada belirleyici olan platformun iretimden ziyade dagitimda
iistlendigi roldiir. Diinyanin ¢esitli yerlerinde iiretilmis olan bir igerik, platform tarafindan
ulusal/boélgesel/kiiresel dagiticiligi yapilmak iizere satin alinabilmekte ve dagitim yapilmasi
karsiliginda, sirketler belirli bolgelerde tiim fikri miilkiyet haklarindan miinhasiran
yararlanabilmektedir. Covid-19 pandemisi ve sonras1 donemde finansal giigliikler ¢ekilmesi
sebebiyle yayinlanamama ve hatta cekilememe ihtimali olan sinema filmlerinin dijital
platformlar tarafindan satin alinmasi veya dagitiminin gergeklestirilmesi buna bir 6rnek olarak

gosterilebilir.

Bu tiir diretim tipleri ile pazarda faaliyet gosteren dijital platformlarin geleneksel
yayincilik platformlari ile icerik 6zelinde rekabetinde 6ne ¢cikan unsurlar arasinda anlati
farkhhklar: 6ne ¢cikmaktadir. Bu minvalde, dijital platformlarin ve platformlara igerik tireten
yapimcilarin geleneksel yayincilik mecralarinda izleyicinin karsilasmadig alt tiirler ya da anlati
bi¢cimlerine dijital platformlarda yer veriyor olmalar1 geleneksel yayincilarla rekabetlerinde

onemli bir yerde konumlanmaktadir.

Ote yandan, platformlar araciigiyla gorece daha kisa béliimlii igeriklerin
yaymnlanabiliyor olmasi farkh anlati ve senaryo bicimlerinin yam sira platformlarin
geleneksel yayincilarla rekabetinde one ¢ikan bir unsur olarak goriilmektedir. Buna
ilaveten, miinhasiran dijital platformlarda yayinlanmak {izere iretilen igeriklerin ¢ekim
stireclerinde geleneksel mecralarda goriilmeyen kamera ve 1s1k kullanim yontemlerinin de
tercih edildigi bilinmektedir. Bilgisayarlar, cep telefonlari, televizyonlar, tabletler gibi birgok

mecradan erisilebilen dijital platformlarin bu c¢esitliligin bir noktada bulusturulabilmesini
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teminen daha yaratici ve sanatsal ¢ekim yontemlerine yoneliyor olmasi da platformlarin

geleneksel yayincilikla rekabeti noktasinda 6nem arz etmektedir.

Yerel ve kiiresel dijital platformlar arasinda igerik liretimi ve dagitimi 6zelinde artan bu
rekabet geleneksel yayincilik platformlariin igerik iiretim aligkanliklarini ve tiiketicilerin
izleyici aligkanliklarini etkileyen bir unsur olarak goriilmektedir. Buna iliskin olarak 2018 yili
RTUK iin “Televizyon izleme Egilimleri Arastirmasi”nda izleyicilerin dizi/film, TV programi
gibi icerikleri geleneksel yayincilik mecralari yerine internet {izerinden yayin yapan platformlar
araciligiyla takip etme egiliminde bir ivmelenme oldugu kayit altina alinmistir. Buna paralel
olarak, Deloitte sirketinin 2021 yilinda gerceklestirilen “Dijital Tiiketici Trendleri”
arastirmasina gore Tiirkiye’deki tiiketicilerin %76’s1 tamamen reklamsiz ya da kismen
reklamlarla  karsilasmak suretiyle dijital platform aboneliklerine olumlu
yaklasmaktayken %52’si en az bir platforma iiye olmaktadir. Halihazirda dijjital
platformlar lehine seyreden bu egilimlerin pazara yeni dahil olan dijital platformlarin da var
olacagi gergeginden hareketle ivmelenerek devam edecegi sdylenebilir. Bu ivmelenme sektorde
geleneksel iiretim ve dagitim alisgkanliklarini olumlu yonde doniistiirmeye baslamis olmakla

birlikte sektoriin gelecegine iliskin muhtelif sinamalar1 da beraberinde getirmektedir.

Daha once deginildigi lizere, dijital platformlarin varhg: ve platformlarda iiretilen
iceriklere artan talep sektorde iiretilen iceriklerin cekim teknikleri ve anlati tipleri
ozelinde farklilasmasini ve boylece icerik ¢esitlendirilmesini geleneksel yayin mecralarina
kiyasla olumlu etkilemektedir. Bununla birlikte, geleneksel yayincilik platformlarindan
farkh olarak daha kisa siireli diziler ¢ekilebilmekte ve bu durum sektor ¢alisanlarinin
calisma sartlarim iyilestirmektedir. Ote yandan, platformlar araciligiyla daha 6nce ana
akim iceriklerde yer almamis oyuncular, senaristler ve yonetmenler sektorde kendilerine

yer edinme firsati bulabilmektedir.

[laveten, dijital platformlar halihazirda 160’1 askin iilkede 800 milyon izleyiciye ulasan
Tiirk igeriklerinin ihracatinda geleneksel pazarlarin 6tesine gecilerek ihracat potansiyelinin
artirllmasinda ve pazar cesitlendirilmesinde 6nemli bir vitrin olarak degerlendirilmektedir.
Bu minvalde, platformlar Tiirk anlati bigiminin ve i¢eriklerinin daha ¢esitli pazarlarda kendine
yer edinmesine, Tirk oyuncularin, senaristlerin ve yonetmenlerin uluslararasi diizeyde
taninmasina, talep gérmesine ve igerik ihracatinin olumlu yonde ivmelenmesine 6nemli bir

katki saglamaktadir.
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Ote yandan, ulusal ve uluslararas: dijital platformlarin Tiirk mah ve hizmetine
yonelik uluslararasi algiy1 miispet yonde etkileme potansiyeli bulundugu goriilmektedir.
S6z gelimi dijital platformlar araciligiyla Tiirk igeriklerine erisen bir¢ok {ilkedeki izleyicinin
gerek kiiltiir turizmi gerek dinlence/eglence turizmi amaglariyla Tiirkiye’ye seyahat etme
isteginin olumlu yonde ivmelendigi bilinmektedir. Bununla birlikte dijital platformlar
vasitasiyla oldukca genis bir cografyada ¢ok sayida izleyiciye erismesi nedeniyle Tiirk dilinin
ve Kiiltiiriiniin yayilimi agisindan yumusak gii¢ (soft power) olmakta ve kamu diplomasisi
araci olarak da onemli bir rol iistlenmektedir. Bu noktada iiriin yerlestirme ve senaryoya
organik tanitim unsurlar yerlestirilmesi gibi yontemlerle dijital platformlarda yer alan yerli
icerikler Tiirk insaniin giindelik yasam tarzi, kiiltiirel, tarihi ve edebi degerlerinin tanitilmasi,
Tiirkiye imajinin olusturulmasi, ekonomik potansiyelin artirilmasi ve ihracatin gelistirilmesi
gibi bir¢ok alanda onemli bir katki saglamaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
dijital platformlarin Tiirkiye’deki genis ol¢ekli yatirinmlari hem yayincilik sektorii hem de
yaymcilik sektoriiyle iliskili diger mal ve hizmet sektorlerinin ekonomik hacminin

artirllmasinda onemli bir kaldirac gorevi gormektedir.

Yukarida ifade edildigi tizere Tiirkiye pazarinda kiiresel oyuncular tarafinda Netflix,
Amazon Prime ve Disney+ gibi aktorler; yerelde ise BluTv, Gain, Exxen gibi internet yayin
platformu isletmecileri sektordeki konumlarini digerleri arasinda olumlu ayristirmak amaciyla
icerik Uretimi ve dagitimi hususlarinda biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin
neticesinde anilan platformlar dizi/film sektoriinde 6nde gelen oyuncularin basrollerinde
oldugu, tiim iiretim stireclerinde platformlarin miidahil oldugu ve iiretilen igerigin tiim telif

haklarinin miinhasiran elde edildigi 6zgiin/orijinal igerikler liretmeye baslamistir.

Ozellikle finansal kapasiteleri geleneksel yayincilik mecralarina kiyasla daha biiyiik
olan kiiresel internet yayin platformu igletmecilerinin bu yonde iiretim siireclerine yonelmesi
sektorii igerik farklilasmasi, ¢cekim kaliteleri, uluslararasi hale gelme gibi veghelerde olumlu
etkilemesinin yani sira sektoriin gelecekteki uluslararasi konumlamisimi etkileyebilecek

olciide geleneksel iiretim bicimlerini 6nemli zorluklarla karsi karsiya birakabilmektedir.

Bu zorluklarin basinda igerik iiretim maliyetlerinin %8-20’si arasinda degisen bir
miktarint yapimcilara kar olarak aktarmak suretiyle {iretim siireglerinin finansman,
organizasyon, tasarim gibi tim alt alanlarinin plan ve finansmanini {stlenen uluslararasi

platformlarin {retilen igeriklerin fikri miilkiyet haklarint miinhasiran elde ediyor olmasi
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gelmektedir. Uluslararasi dijital platformlarinin finansman giici de gozetildiginde sektdrde
onde gelen oyuncu, senarist, yonetmen ve ¢ekim ekipleri gibi sektoriin siirdiiriilebilir bir
bigimde yeniden iiretilmesinin temel unsurlar1 ile yapilan uzun vadeli sozlesmeler sektoriin
onde gelen aktorlerinin geleneksel yapimer ve dagitimcilarla es zamanl igerik iiretmesinin

oniline gegmekte ve es anli olarak iiretim maliyetlerini artirabilmektedir.

Maliyetlerdeki artis ve sektor paydaslarinin geleneksel yapimer ve dagitimeilar yerine
uluslararas1 platformlarla igerik tiretmesi Tiirk icerik ihracatinin temel belirleyeni olan
geleneksel yapimcilarin ve dagitimcilarin pazardaki rekabet giiclinii uluslararasi platformlar

karsisinda olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Halihazirda farkhlasan, siiresiz ve miinhasiran hak devrinin tek yontem olmadig:
sozlesme tipleri ile dijital platformlarla isbirligi icerisinde oldugu bilinen
yapimcr/dagitimcilarin oldugu bilinmekte olup Plan doneminde sektordeki is yapim
modellerinin bu yonde ivmelenmesinde fayda oldugu degerlendirilmektedir. S6zlesme ve
is yapis modellerinin anilan bigimlerde siirdiiriilmedigi, sektoriin 6nde gelen yapimci ve
dagitimcilarinin  iiretilen igeriklerin fikri miilkiyet haklarint miinhasiran uluslararasi
platformlara devrediyor oldugu bir diizlemde Tiirk igerik ihracatinin kisa ve orta vadede

stirdiirtilebilir artiginin akamete ugrama ihtimali de bulunmaktadir.
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3. PLAN DONEMI PERSPEKTIFI
3.1.  Yaymncilik Altyapisi

3.1.1. Yaymncilik Altyapisina Yonelik Plan Donemi Hedefleri

Daha 6nce de belirtildigi iizere yayincilik hizmetlerinin farkli platformlar ve teknolojiler
araciligiyla saglanabiliyor olusu nedeniyle anilan platformlarin birbirlerini kolaylikla ikame

edebilme potansiyeli yaymcilik sektoriindeki rekabeti etkileyen ana unsurlardan biridir.

Yayincilik platformlarinin birbirini ikame edebilme potansiyeli, ¢esitli hizmet sunum
yontemlerinin kendi i¢lerindeki rekabetin yaratabilecegi teknolojik birikim ve verimlilik
artisinin anilan teknolojilerin iilke sinirlart igerisindeki yaygiligi, yayin kapasitesi ve pazar
konumlanig oranlari ve tim bunlarin kiiresel iyi 6rnek diizeylerine yakinlik ile paralellik

gosterdigi sdylenebilecektir.

Bu ¢er¢evede daha once deginildigi iizere Tiirkiye’de mevcut durumda televizyon
yayinlar1 karasal analog, uydu, kablo ve genis bant internet teknolojileri kullanilarak

surdirilmektedir.

Bu boliimde, anilan iletim tiplerine iliskin Tiirkiye’de Plan donemine yonelik ana
hedefler ortaya konulacak olup s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik temel

politikalar aciklanacaktir.

Bu kapsamda Plan doneminde yayincilik altyapisina iliskin hedefler asagida

sunulmaktadir:

o VYiiksek hizli fiber internet altyapisimin iilke sathinda yayginligimin artirllmasi ve
genisbant internet teknolojileri arasinda fiber internet altyapr pazar payimin OECD
ortalamalarina yakin bir diizeye ulastirilmast,

o Karasal sayisal yayinciliga gegise yonelik belirlenen mevzuat diizenlemelerinin ve
stireclerin  taraf oldugumuz uluslararasit sozlesmelerdeki olgiitler  gozetilerek
tamamlanmast,

o Tiirksat’in Kablo TV ve internet altyapisimin daha yaygin ve etkin bir hale getirilmesine
yvonelik gecgis hakki, tesis paylasimi gibi hususlarda ilgili kurum ve kuruluslarla

esglidiim igerisinde sorun ve sorunlara iligkin ¢oziim yollarinin tespit edilmesi suretiyle
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kablo altyapisimin verimli sekilde kullanilarak genigsbant pazari icerisindeki payinin

artirilmasi

3.1.2. Hedeflere Yonelik Temel Politikalar

e Fiber altyap1 kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi
e Kablo altyap1 kullaniminin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi
e Karasal sayisal yayinciliga yonelik iilkemiz konumlaniginin belirlenmesi yoniinde

istisari ¢aligmalar yiiriitiilmesi
3.1.3. Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

3.1.3.1. Fiber Altyapt Kullanimmin Yaygmlastirlmasina Yonelik Girisimlerde

Bulunulmasi

Izleyici aliskanliklar1 ve yaym arz teknolojilerindeki degisim ve doniisiimle birlikte
giiniimiizde kesintisiz ve yiliksek hizli internet hizmeti hem tiiketicinin igeriklere muhtelif
platformlarda hizli bir sekilde erisebilmesi hem de hizmet saglayicilarin igeriklerinin Kkalite
kayb1 yasanmaksizin dolasiminin saglanabilmesi ve izleyicilere ulagtirabilmesi noktasinda

bliylik 6nem arz etmektedir.
Buna paralel olarak;

o Yiksek hizli internet hizmeti saglayicilifinin temel yontemlerinden olan fiber
hizmet sunum kalite ve kapasitelerinde dinamik gelismeler gézlenmektedir.

o Veri iletiminde, islenmesinde ve sunumunda 6nemli bir rol oynayan fiber internet
altyapisinin dniimiizdeki donemde de gelisimine devam etmesi beklenmektedir.

o [Ilaveten, fiber altyapmin yaninda kablo altyapisinin da yeni medya hizmetlerinin
daha etkin bir sekilde sunuldugu, daha rekabetgi, yenilik¢i ve etkin bir yayincilik
sektoriine hizmet edebileceginden 6nemli oldugu goriilmektedir.

Mevcut durum gozetildiginde Plan doneminde;

e Tiirkiye’de fiber altyapisinin pazar konumlanisi noktasinda oncelikle OECD
ortalamalarinin yakalanmasmin akabinde yayginlagtirma caligmalarinin devam
etmesi yoniinde ilgili kurum ve kuruluslarin esgiidiimiinde girisimlerde

bulunulmasinda fayda olacag1 degerlendirilmektedir.
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3.1.3.2. Kablo Altyapi Kullanim Oranlarinin Artirilmasi Yoniinde Calismalar Yapilmasi

Tirkiye’de genisbant internet hizmeti saglayicilifinda kablo teknolojisinin

yaygmligimin OECD iilkelerine kiyasla daha geride oldugu anlagilmaktadir.

Kablo altyapisinin mevcut durumu degerlendirildiginde;

Tiirkiye’de Kablo TV altyapist kullaniminin OECD iilkelerine kiyasla daha geride
konumlanmasinin sebepleri arasinda olan gegis hakki ve tesis paylasimi konusunda
ortaya ¢ikan giicliikler fiber altyapinin gelistirilmesi hususunda da ele alinmasit
gereken bagat unsurlar arasinda yer almaktadir.

Altyap1 gelistirme siirecleri maliyetli bir insa siireci gerektirmektedir. Halihazirda
iistlenilmesi gereken maliyetlerin gegis hakkina iligkin hizmet saglayicilar ile yerel
yonetimler arasindaki uzlasi giigliikleriyle bir araya geldiginde daha da arttig
bilinmektedir. Bu itibarla, hizmet saglayicilar ile yerel yonetimler arasinda gegis
hakkina iligkin olarak maliyeti artiric1 oldugu bilinen fiyatlandirma politikalar
konusundaki anlagmazliklarin halline yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla esgidiim
icerisinde gerek mevzuat diizeyinde gerekse uygulamada ¢esitli diizenlemelere
gidilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

[laveten, milli kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla mevcut altyapinin
servis saglayicilar arasinda ortak kullaniminin yaygmlastirilmasinin - kablo
altyapisinin daha erisilebilir ve etkin bir hale getirilmesinde yararli olacagi

degerlendirilmektedir.

Anilan eylem oOnerileri Plan doneminde Tirkiye’nin kablo altyap: kullaniminin

genigbant pazari icerisindeki paymin artirilmasi; boylece Toplum 5.0, Yeni Medya, Dijital

Doniisiim gibi atilimlarin da etkisiyle doniisen izleyici davranislarina yonelik hizmetlerin

saglanabilmesi noktasinda lilkemizin bolgede ve diinyadaki rekabet¢i konumunun daha da

ivmelendirilmesiyle neticelenebilecektir.

3.1.3.3. Karasal Sayisal Yaymciiga Yonelik Ulkemiz Konumlamisinin Belirlenmesi

Yoniinde Istisari Calismalar Yiiriitiilmesi

Karasal sayisal yayincilik tarafinda iilkemizde heniiz yayin yapilmamaktadir. 2006

yilinda akdedilen Cenevre Anlagmasi (RRC-06) cercevesinde bolgemizde karasal yayinlara
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tahsis edilen frekanslar belirlenmis olup karasal sayisal yayimnciliga gegise iliskin siire¢

takvimlendirilmistir.

Buna paralel olarak Tiirkiye’de karasal sayisal yayinciliga hazirliga iliskin stireg 6112
sayili Kanunla diizenlenmistir. Anilan Kanun ¢er¢evesinde karasal yayin lisanslarinin
verilebilmesini teminen belirlenen siireler dogrultusunda gergeklestirilecek sayisal televizyon
multipleks kapasitesi siralama ihaleleri diizenlemek suretiyle yiiriitiilecek karasal sayisal

yayinciliga gecis siirecine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

o Daha once ifade edildigi lizere Tiirkiye’de analog yayin sunumunda frekans sayilarinin
siirliligindan yayin kapasitesinin artirrminda sorunlarla karsilasilmaktadir.

o Bu husus karasal sayisal yayincilia gecisin heniiz gergeklestirilmemis ve frekans
dagitiminin yapilamamis olmasiyla bir araya geldiginde geleneksel yayincilik
tarafindaki rekabet lizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

o Bununla birlikte, mevcut yayincilarin iilke genelindeki erisim kapasiteleri ve sinirlarini
geligtirmeleri, sektordeki yeni hizmet saglayicilarin karasal altyapr kullanarak
tiiketicilere ulagmalari; olas1 yeni tesebbiislerin teskil edilmesine yonelik girisimlerin
halihazirda karasal sayisal yayinciliga gecilmemis olmasindan etkilendigi
goriilmektedir.

o Ote yandan, frekans dagitimi hususunda var olan kisitli kaynaklarin daha verimli ve
etkin kullanimini teminen karasal sayisal yaymciliga gec¢isin muhtelif yayincilik
teknolojilerini de olumlu etkileyebilecek bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilir.
Nitekim karasal sayisal yayinciliga gecisin tamamlanmasiyla analog teknoloji temelli
kullanilan frekanslarin LTE gibi mobil genisbant hizmetlerinin sunumu noktasinda yeni

alanlar agma potansiyeli bulunmaktadir.
3.2.  Gorsel-Isitsel Hizmetler

3.2.1. Gorsel-Isitsel Hizmetlere Yonelik Plan Donemi Hedefleri

Plan dénemi vizyonu dogrultusunda dizi/film ve igerik yayinciligi sektoriiniin planl bir
sekilde biiyliyebilmesi amaciyla hedefler olusturulmali, hedeflere ulasabilmek i¢in stratejiler
belirlenmeli ve caligmalar bu dogrultuda yliriitiilmelidir. Rekabet {stlinliigli saglayarak
stirdiiriilebilir gelisime katkida bulunan ve uzun vadeli hedeflerin ifadesi olan stratejik planlama

stireklilik arz eden yapisiyla gelisime 6nemli katki saglayacaktir. Yaymcilik alaninda
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paydaslarla birlikte dl¢iilebilir hedeflerle olusturulacak planlama, istenen sonuglara hem nicelik

hem de nitelik acisindan ulagilmasinda 6nem tasimaktadir. Bu noktada gorsel-isitsel yayincilik

alanindaki ana hedefler asagidaki gibi ifade edilebilecektir:

Kiiltiirel degerlerimizi iceren yapimlarin ve iceriklerin tiretilmesini saglamak,
Kiiresel ¢apta yumusak giic olarak yapim ve iceriklerimizi etkin sekilde diinyayla
bulusturmak,

Gorsel ve igitsel alanda hizmet ihracatimizi uzak iilkeler ve cografyalara
genigsletmek,

Sinema filmi diretimi ve seyirci sayisinda Avrupa’da ilk bes iilke arasinda yer almak,
Yillik 150 film diretimi ve 70 milyon seyirci sayisina ulasmak,

Uluslararas: alandaki énemli film festivalleri, dizi ve icerik fuar ve etkinliklerinde
stireklilik arz edecek sekilde yer almak,

Sinemanin yurt genelinde yayginlastirilmas: ve sinema kiiltiiriinii olusturmak,

Film mirasini korumak ve gelecek nesillere aktarmak,

Sinema filmlerinin ve dizi tiiriindeki yapim ve diger iceriklerimizin diger iilkelerde
korsan sekilde gosterilmesinin oniinege¢mek Ve uluslararast alanda telif haklarin
korumak,

Ozgiin icerikli yapimlar ile uzak cografya ve kiiltiirlere de hitap edebilen
surdiiriilebilir bir icerik ihracati artisi saglamak,

Yapimlarin tanitim ve pazarlama etkinliklerini ¢esitlendirerek artirmak,

Kiiresel  rekabet¢iligi  artirmak  amaciyla  yapim/dagitim  sirketlerimizin
markalasmasini saglamak,

Yurt dist korsan yayincilikla miicadele etmek,

Istatistik diretimini temin etmek,

Animasyon yapimlara yénelik olarak egitim sistemini giiclendirerek nitelikli is
giictinii olusturmak ve olusturulan \s giiciinii iilkede korumak,

Animasyon yapimlarin tiretim ve pazarlama ekosisteminin her asamasindan gelir
elde etmek,

Animasyon sektoriine ozgii devlet tesviklerini esgiidiim i¢inde kurgulamak,
Televizyon yaymnciligi  sektoriiniin  kitleselliginin  korunmast amaciyla kiiresel

dinamikler gozetilerek sektoriin gerekli doniigiimiinii gergeklestirmesini saglamak,
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3.2.2.

o [sitsel yayincilik yelpazesini genisletmek ve miizik, radyo ve podcast gibi farkl yayin
iceriklerimizi diinyayla bulusturmak,

o Tiirk reklam sektoriinii dijital reklamcilik basta olmak iizere farkh tiir ve alanlarda
kiiresel pazarlara agmak ve sektoriin iilkeye doviz girdisi saglayacak sekilde tesvik

edilmesini degerlendirmek.

Hedeflere Yonelik Temel Politikalar

e Sinema sektoriine yonelik destek ve tesvik mekanizmalarini gelistirmek

e Kiiresel rekabetciligi artirmak amaciyla markalasmay1 saglamak

e fhracat istatistiklerinin iiretimini temin etmek

e Animasyon sektoriine yonelik olarak egitim sisteminin giiglendirilmesiyle nitelikli
Is giicti olusturmak ve bu is giiciinii iilkede korumak

e Animasyon sektoriine 6zgii devlet tesviklerini esgiidiim iginde kurgulamak ve
animasyon iiretim ve pazarlama ekosisteminin her asamasindan gelir elde etmek

e Ozgiin icerikli yeni nesil yapimlar ile uzak cografyalardaki Kiiltiirlere hitap edebilen
igerik tretimini artirmak ve sirdirilebilir ihracat artisii igerik ¢esitliligiyle
gliclendirmek

e Tiirkiye’yi film ¢ekim merkezi haline getirmek

e Altyapr yatinmlarimi artirmak ve tesvik etmek

e Ortak dizi/film/yapim projeleri gergeklestirmek

e Yurt dis1 Satis, pazarlama ve dagitim olanaklarini gelistirmek

e Korsanla miicadele ve telif haklarinin korunmasini giiglendirmek

e Televizyon yayinciligr sektoriiniin kiiresel dinamikler gozetilerek kitlesel giiciinii
korumast i¢in gerekli doniistimleri gerceklestirmesini saglamak

e Isitsel yayincilik yelpazesini genisletmek ve miizik, radyo, podcast gibi farkli yaymn
iceriklerimizi diinyayla bulusturmak

o Tiirk reklam sektoriinii dijital reklamcilik basta olmak tizere farkl: tiir ve alanlarda
kiiresel pazarlara agmak ve sektoriin iilkeye doviz girdisi saglayacak sekilde tesvik

edilmesini degerlendirmek
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3.2.3. Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

3.2.3.1. Sinema Sektoriine Yonelik Destek ve Tesvik Mekanizmalarim Gelistirmek

Ulkelerin kiiltiirel ve ekonomik kalkinmalarinda biiyiik 6neme sahip olan sinema
sektorii, iilkemizde son yillarda hizla degismekte ve gelismektedir. Sektoriin devlet eliyle
desteklenmesi bu siiregte dnemli rol oynamis, film iiretim ve izleyici sayisinin dnemli 6l¢iide
artmasina neden olmustur. Tiirk sinemasinda devlet destegiyle saglanan bu degisim, gelisme
ve Dbiiyiimenin siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi igin; uygulanmakta olan destek
mekanizmalarinin yenilenmesi, ¢esitlendirilmesi ve gii¢clendirilmesi, bu dogrultuda eser sayisi
ve niteliginde artis saglanmasi, iiretilen eserlerin daha fazla seyirciyle bulusmasi, sinema
sektoriiniin  stratejik bir sektor olarak ele alinmasi, yeteneklerin kesfedilmesi, sektore
kazandirilmasina imkan saglayacak yeni destek mekanizmalarinin olusturulmasi amaciyla

Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yakin zamanda mevzuat diizenlemesine gidilmistir.
[laveten bu siirecte;

e Kiiltir ve Turizm Bakanligi desteklerinin yaninda &zellikle Avrupa iilkelerinde
ornekleri bulunan bolgesel fon kaynaklarinin olusturularak kalkinma ajanslari
tizerinden sektoriin desteklenmesi,

e Ulkemizde sinema sektdriinde deger zincirinin tiim halkalarinda farkli oranlarda
vergi uygulamalart bulundugu dikkate alindiginda gorsel hizmetler sektoriiniin
tilkemizde 6zel ve biitiinciil bir vergi politikasiyla tesvik edilmesi,

¢ Sinema filmlerinin amortisman kaleminden ¢ikarilmasi, teknolojik gelismelere bagh
yatirimlarin 6zel tiiketim vergisinden muaf tutulmasi ve sektérdeki mevcut stopaj
oranlarimin distriilmesi

yoniinde ¢alismalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

3.2.3.2. Kiiresel Rekabetciligi Artirmak Amaciyla Markalagsmay: Saglamak

Kiiresel capta Onemli dizi/film ve animasyon tiirinde ihracat gerceklestiren
firmalarimizin sektor dinamikleriyle uyumlu kiiresel rekabetciliklerini artirmanin en énemli

unsurlarindan biri de markalagsmalarini saglamaktir. Bu bakimdan;

e Firmalarimizin kurumsal altyapilarini giiglendirmek, pazar potansiyellerini ve

derinliklerini artirmak ve kiiresel rekabetciliklerine ivme kazandirmak amaciyla
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daha genis bir yelpazede ve {ist limitlerde devlet destekleriyle markalagma
programina alinmalart,

e Halihazirda Ticaret Bakanliginin uygulayicisi oldugu 2564 sayili Déviz Kazandirici
Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda
Marka/TURQUALITY® programi kapsaminda bulunan yapim/dagitim sirketlerinin
sayisinin artirilmasi, bu programin sektor dinamikleriyle uyumlu bir sekilde gézden
gecirilmesinde, boylelikle program kapsamindaki firmalarin markalasmak suretiyle

daha kiiresel pazarda daha rekabet¢i bir sekilde konumlanmalari

yoniinde ¢aligmalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

3.2.3.3. ihracat istatistiklerinin Uretimini Temin Etmek

Kiiresel ¢apta ciddi igerik iireticisi haline gelen iilkemizin dizi ihracatinda resmi
istatistiklerin iiretilmesinde eksiklikler mevcuttur. Gerek sektor igerisinde yaganan rekabet ve
ticari sir saklama egilimleri gerekse dizi ihracatinin glimriik beyannamesine tabi olmamasi
kaynakli olarak bu sektdrdeki ihracatin devlet tarafinda kaydinin tutulmasmi giic hale
getirmektedir. Ayrica yasanan dijital gelismelere bagl olarak kiiresel platformlara yapilan
satislarin da kag iilkede ne kadar seyirciye ulastiina iliskin verilerin de geleneksel televizyon
satiglarindaki veriler gibi net hesaplanamamasi da bir diger zorluk olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bolgesel olarak bu sektorde istatistiklerin kirilimlarinin yapilmasi kiiresel pazarlardaki
iceriklerimizin konumlanisinin tespiti ve bolgeye 6zgii icerikler pazarlama stratejilerinin de

gelistirilmesi bakimindan kritik dnemde olan istatistik iiretiminin gelistirilmesi a¢isindan;

e Sektorde var olan dagimik verilerin ayristirilarak tasnif edilmesiyle beraber ihracat
ve gelir noktasinda iglenebilecek verileri sunacak teknik bir altyapinin olusturulmasi,

e Sektordeki NACE kodlarinin tasnif edilmesi, meslek sahiplerince ticaret odalarina
basvurularinin yenilenmesi yoniinde tesvik edici ¢alismalar yiiriitiilmesi,

e Dizi ihracatinin gergeklestirildigi iilkelerden de ithalat ve vergi gelirleri kontrol
edilebilecegi bir mekanizma tesis edilerek de verilerin saglamasinin yapilabilmesi,

e TUIK’in son donemde uluslararasi hizmet ticareti istatistiklerinin (UHTI)
toparlanmasi1 ¢aligmasi kapsaminda bu sektordeki ihracat rakamlarimin da ortaya

konulmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmesi,
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e Kiiltiir ve Turizm Bakanligr Telif Haklar1 Genel Miidiirliigi, Sinema Genel
Miidiirliigii ve kiltiir endiistrisi verilerin toparlandigi ve 2023 yilinda islerlik
kazanacak mezk(r Bakanligin istatistik envanteri ¢alismasinin kapsaminin
genisletilmesi,

e Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigli ve dizi/film
sektoriindeki ihracatcilarimizin iiyesi oldugu Hizmet Ihracatcilarn Birligi eliyle
sektore saglanan devlet desteklerinin ihracat performansiyla iliskilendirilmesi
yoluyla ihracat tutarinin daha net bir sekilde sektérden temin edilebilmesine yonelik
tesvik mekanizmasinin igletilmesi,

e RTUK tarafindan diizenli olarak sektore iliskin veri iiretilmesi, agiklanmasi ve

sektorel gelismelerin raporlanarak kamuoyuyla paylasiimasi

yoniinde ¢aligmalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

3.2.3.4. Animasyon Sektoriine Yonelik Olarak Egitim Sisteminin Giiclendirilmesiyle

Nitelikli Isgiicii Olusturmak ve Bu Isgiiciinii Ulkede Korumak

Animasyon sektorii yapis1 geregi artistik becerilerin teknik yetkinliklerle birlestigi,
yazilim ve donanimlarin yogun kullanimin1 gerektiren, dolayisiyla kalifiye istihdam kosullarina
ihtiya¢ duyan bir sektordiir. Sektor, ¢izim alanindan yazilim alanina kadar pek ¢ok farkli alanda
mikro yetkinlik sahibi insan kaynaginin 3 ila 4 y1l siire araliklarinda birlikte ¢alismasini gerekli
kilmaktadir. Bu bakimdan sektorde birim igerik iiretim biit¢eleri diger tiirlerdeki icerik iiretim
biit¢elerinden daha yiiksektir. Diger maliyet kalemlerine kiyasla is giicli maliyetlerinin toplam
maliyetler igerisindeki pay1 %80’lere kadar ¢ikabilmektedir. Ayrica bu raporda da belirtildigi
iizere diinya animasyon endiistrisinde is giicii maliyetlerinin de iilkeden iilkeye farklilik
gosterdigi malumdur. Bu nedenledir ki animasyon alanindaki ABD, Japonya, Kanada gibi
giiclii iilkeler insan kaynagi arayislarini kiiresel seviyede yapmakta ve bu alandaki is giliclinii

kendi iilkelerine cekmeye calismaktadir. Bu bakimdan;

e Sektoriin istthdam maliyetlerinin devlet tesviki yoluyla desteklenmesi,
e Son derece kalifiye olan bu is giicliniin iilkede yetistirildikten sonra yurt disina beyin
gbclinlin Onlenmesi ve tersine beyin gociinli olast kilacak istihdam kosullarini

tyilestirecek devlet tesvikleri gelistirilmesi,
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Benzer sekilde animasyon sektoriindeki istihdam desteklerinin bu sektordeki is
giicliniin oyun sektoriine giiclii kayma egilimi de gozetilerek animasyon sektoriinde
kalmalarini tesvik edecek sekilde kurgulanmasi,

Bu sektorde iiniversite ve sektor arasindaki isbirligi imka&nlarimin artirilmasi,
yetisecek is gliciiniin {iniversitede ve hemen sonrasinda uzaktan ¢alisabilecek sekilde
istihdam edilmesi olanaklarinin artirilmasi,

Milli Egitim Bakanligiyla koordine edilmek suretiyle animasyon sektoriinde 7-18
yas arasindaki okul c¢agi cocuklarinin egitim miifredatlarina segmeli dersler
konulmasi, ¢alisma kamplar1 ve etkinlikler diizenlenmesi, boylelikle bu alandaki
yeteneklerin ¢ok daha kii¢iik yaslarda yakalanmasina firsat saglanmasi,
Universitelerin ilgili boliimlerinde kurulacak merkezler ile dgrencilere iicretsiz film

On yapim (arastirma, story board vb.) egitimleri verilebilmesi

yoniinde ¢aligmalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

3.2.3.5. Animasyon Sektoriine Ozgii Devlet Tesviklerini Esgiidiim i¢cinde Kurgulamak ve

Animasyon Uretim ve Pazarlama Ekosisteminin Her Asamasindan Gelir Elde

Etmek

Son yillarda oyun sektorii 6zelinde kurgulanan hem iiretim hem de ihracat tesvik

modellerinin animasyon sektorii 6zelinde de kurgulanmasi 6nem arz etmektedir. Bu noktada

yerli stiidyolar1 gelistirecek altyapr tesvikleri ile bu sektdr i¢in énemli olan dig yatirimcr ve

ortak yapimlar1 ¢ekecek tesvik politikalar: 6ne ¢ikmaktadir.

Bu noktada adim atilmas1 gereken alanlar 6zellikle;

Kamu tarafinda sektoriin uluslararasi etkinliklere (fuar, film market, konferans, panel
vb.) katiliminin giiclii bir sekilde desteklenmesi,

Ulusal yayinci destegi saglanmasi,

Sektdriin yogun olarak kullandigi yiiksek maliyetli yazilim ve donanimin yani1 sira
kiiresel egilimlerle uyumlu bir sekilde Al, artirilmis gergeklik gibi yeni nesil
teknolojik altyapr desteklerinin sunulmasi bdylelikle animasyon stiidyolarina

finansal kabiliyet alan1 yaratilmasi,
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Yerli stiidyolarin yetismis ve maliyetli kalifiye is giicli istihdam edebilmesine
yonelik istthdam destekleri, mevcut istihdamin niteliginin gelistirilmesine yonelik
desteklerin artirilmasi,

Proje bazli yabanci yatirimcilara yatirim bedellerinin belli bir oraninda geri 6deme
yapilmasi suretiyle tesvik sunulmasi yoluyla yabanci yatirimcilarin ortak yapim
anlagmalaria ¢ekilmesi,

Tirkiye’nin stratejik tilkelerle bu sektor 6zelinde ikili ortak yapim anlagmalari
imzalanmasi, boylelikle risk ve maliyet boliisiimiine gidilmesi,

Yerli animasyon stiidyolarmin yabanci stiidyolarla isletme ortakliklarina
girebilmesine yonelik tesviklerin saglanmasi,

Animasyon alaninda egitim veren lisans programi sayisinin artirilmasi, bu yapilarin
3D, VR ve Al teknolojileri ile erisiminin yan1 sira animasyon tiiriindeki yapimlarin
metaverse evreni de dahil olmak iizere yeni nesil platformlara taginmasini saglayacak
kanallarin olusturulmasi, s6z konusu altyap1 ve teknolojilerin ortak kullandirilmasina
imkan saglayacak merkezlerin kurulmas,

Animasyon sektoriine halihazirda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Ticaret Bakanligi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak iizere farkli kurumlarca verilen devlet
tesviklerinin birbiriyle esgiidiim igerisinde, sektor dinamikleriyle uyumlu olacak
sekilde yeniden tasarlanmasi, bu noktada senaryo yazimindan yapimin ve bu yapim
sonucu ortaya ¢ikan lisanli iirlinlerin ihracatina kadar her agsamanin desteklenmesi,
sektore kiiresel uygulamalar paralelinde vergi tesviki basta olmak iizere muhtelif
pozitif ayristiric1 genel vergi tesviklerinden ayrisan sektore 6zgii vergi tesviklerinin
verilmesi,

Bu sektorde yer alan aktorlerin yapimlarini gelistirip ilgili satin almacilarla
bulusturabilecekleri kulugka ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ve devlet
tesvikleriyle desteklenmesi,

Animasyon tiirlindeki yapimlarin fikri miilkiyet haklarinin sahipligi konusunda
yapimcilarimiz ile yayinci kuruluslar arasinda yapimcilarimiza daha fazla esneklik
saglayacak s6zlesme modellerine gidilmesi yoluyla yapimlarin gerek yurt i¢i gerekse
yurt disinda geleneksel ve dijital platformlara pazarlanma imkanlarinin artirtlmast,
Yalnizca animasyon tiiriindeki yapimlarin degil ayni zamanda bu yapimlarin

neticesinde iiretilen hatta kiiresel pazarda kimi zaman yalnizca bu yan iiriinlerin satist
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icin bile gelistirilen animasyon yapimlart oldugu gozetilerek animasyon sektorii

ekosistemi igerisindeki tiim siire¢ ve bilesenlerden gelir elde edilmesi

yoniinde ¢aligmalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

3.2.3.6. Ozgiin Icerikli Yeni Nesil Yapimlar ile Uzak Cografyalardaki Kiiltiirlere Hitap
Edebilen Icerik Uretimini Artirmak ve Siirdiiriilebilir Thracat Artisim Icerik

Cesitliligi ile Giiclendirmek

Ozellikle drama tiiriindeki yapimlar alaninda uzun yillar iilkemize en yakin rakip
konumunda Giiney Kore ve Hindistan’1n kiiresele yonelik icerik satis yelpazesinde yaraticilig
Onceleyen yapimlar sunmaya baslamasiyla gegirmekte oldugu doniisim de g6z Onilinde
bulunduruldugunda, Tirkiye’nin de benzer bir doniisiim silirecine girmesinin ve igerik
yelpazesini genisletmek yoluyla farkli yapim tiirlerindeki denemelerde bulunmasinin kiiresel
pazardaki rekabet alanindaki riskini boliistiirebilecegi diisiiniilmektedir. Bu yaklagim yalnizca
belli yapim tiirlerinde belli cografyalarda ihracatimizin yogunlasmasinin oniine gececegi gibi
sosyo-politik gelismelere hizli refleks verilmesine ve iilke pazarlarindaki olas1 kayiplariin

baska iilke pazarlarinca telafi edilebilmesine de imkan taniyacaktir.
Bu bakimdan;

e Geleneksel ve i¢ pazar dinamikleri ile tercihlerini yansitan ve dizi ihracatimizin ana
ekseninde yer alan drama tiirtindeki yapimlarin yani sira, yapimlarimizin yer aldigi
kiiresel dijital platformlar basta olmak {izere geleneksel olmayan yayin mecralar
kanaliyla tiim diinyada farkli cografya ve kiiltiirel degerlere sahip toplumlara da
erisim saglayabilen, Tirkiye’ye 6zgli unsurlarla da harmanlanmig, bunun yani sira
evrensel degerler ve konular1 da yansitan yapimlar iiretilmesini ve bu tiirdeki
yapimlarin ihracatini tesvik edecek mekanizmalar tesis edilmesi,

e Bu noktada dizi tiretim aktorleri ve ihracat aktorleri ile kamu otoriteleri arasindaki
kurumsal diyalogun daha da artirilmasi yoluyla farkli pazar dinamikleriyle uyumlu
igerik Uretim ve pazarlama kosullarinin belirlenmesi,

e Ana akim yaym kanallarina iiretilen yapimlardan siire, konu ve diger iiretim teknik
ve pratikleri bakimindan ayrisan yeni nesil yapimlarin desteklenmesi, bu tiir

yapimlar ile 6zellikle iilkemizin yiiksek potansiyeli bulunan pazar derinligine heniiz
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ulagmamis oldugu Kuzey Amerika ve Kuzey Avrupa’ya hitap edilerek pazar
potansiyelinin azami diizeyde kullanilmasi,

e Ayrica dizi ihracatimizda iiriin yelpazesinin animasyon, belgesel, program formati
gibi igeriklerle zenginlestirilmek suretiyle genisletilmesi, 6zellikle program formati
tiirlindeki yapimlarin bir defaya mahsus iiretildikten sonra pek ¢ok farkli tilkeye ayni
icerikte pazarlanabildigi diisiiniildiigiinde bu tlirdeki yapimlarin tanitim ve
pazarlamasina daha farkli yaklasilmasi,

e Son donemde ivme kazanan uyarlama yapim (re-make) tiirlinde igerik iiretiminde ise
sektor temsilcileriyle de yapilan temaslar neticesinde igeriklerin 6zenle segilmesi,
tilkemize rakip konumda olan igerik {iireticisi iilkelerin senaryolarina dayanan bir
tiretim modelinin Tiirk dizi iiretim tiiriine ve yaraticiligina zarar vermeyecek sekilde
kurgulanmasi, tersi yonde iilkemiz menseli yapimlarin diger {ilkelerde

uyarlanmasina yonelik faaliyetlere de hiz verilmesi

yoniinde ¢aligsmalar yapilmasinda fayda goriilmektedir.

3.2.3.7. Tiirkiye’yi Film Cekim Merkezi Haline Getirmek

Son yillarda artan film yapim maliyetleri nedeniyle yapim sirketleri, yabanci tilkelerde
film yapim olanaklarini arastirmaya ve yapim maliyetlerini diisiirmek i¢in tesvik veren iilkelere
yonelmeye baglamiglardir. Diinya 6rnekleri incelendiginde minimum harcama, kiiltiir testi,
oyuncularin ve ekibinbelirli oraninin iilke vatandasi olmasi, ¢ekim giinii sayisi, stajyer
bulundurma gibi olgiitler dahilinde iilke tanitiminin saglanmasi, istihdam ve harcama
yaratilmas1 amaciyla iilkeler, yapimcilara vergi kredisi, vergi istisnasi, vergi iadesi ve para
iadesi gibi tesviklerin yani sira iicretsiz rehberlik ve kesif gezisi gibi imkanlar saglamaktadir.
Bu destekler hemen hemen tiim iilkelerde uygulanmakta olup yabanci yapimlarin iilkeye

¢ekilmesi noktasinda tegvikler ana unsur olarak goriilmektedir.

Bu bakimdan;

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yukarida da bahsedildigi iizere yayimlanan
kanun degisikligiyle birlikte yabanci film yapimlarina iilkemizde harcadiklari tutarin
%30’una kadarmin iade edilebilmesi amaciyla “Yabanci Film Yapim Destegi”

destek tiirlerine eklenmis olup s6z konusu uygulamanin devaminin saglanmasi,
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e Bu tiir ortak yapim faaliyetlerinde, 6zellikle dénem dizileri i¢in kurulan platolarin
bu tiir dizileri iiretmek isteyen iilke yapimcilarina kiralanmasi ve/veya onlarla ortak
yapima gidilmesi gibi unsurlarin 6n plana ¢iktig1 diistiniiliirse, bu noktada 5448 sayili
Cumhurbaskan1 Kararinda yer verilen film plato desteginin sektor tarafindan daha
etkin bir sekilde kullanilmasinin tesvik edilmesi,

e Yabanci yapimcilarin tilkeye ¢ekilmesinin; sunulan mali tesviklerin yani sira hazirlik
ve ¢ekim siireglerinin yonetimi, rekabetci ve esnek is giicii, teknik altyapi, ¢ekim
izinleri ve biirokratik islemler gibi 6l¢iitlere de bagl oldugu gozetilerek, tilkemize
gelen yapimcilarin ihtiyag duyduklar bilgilere tek elden ulasabildikleri bir portal
olusturulmasi, dogrudan iligkiye gecebilecekleri bolgesel film komisyonlari
kurulmasi, ¢ekim izin siireglerinin kolaylastirilarak iicret tarifelerinin belirlenmesi,

yerel yonetimlerin bu siireclerde aktif olarak yer almasi

yoniinde ¢alismalar yapilmasinda fayda bulunmaktadir.

3.2.3.8. Altyap1 Yatirnmlarim Artirmak ve Tesvik Etmek

Sinema sektoriimiizde yasanan gelisme, yabanct yapimcilarin tilkemize olan ilgisi ve bu
alanda artan rekabet kosullar1 altyapi yatirimlarinin artirtlmasini zorunlu kilmaktadir. Film
stiidyolar1 ve platolar yapim siireclerinde 6zellikle son donemde ¢ok nemli bir yer tutmakta
olup birgok iilke kapsamli film stiidyolar1 kurarak, uyguladiklar1 avantajl fiyat politikalar: ile
uluslararasi sinema sektoriinii kendilerine gekmektedir. Bulgaristan ve Romanya son dénemde
one ¢ikan {iilkeler olarak gosterilebilecektir. Tiirkiye’de de yerli ve yabanci yapimcilarin
kullanabilecegi, sinemanin ihtiya¢ duyacagi tiim olanaklara sahip film stiidyo ve platolarinin
kurulmast 6nemli bir eksikligi giderecek, tilkemizin film merkezi olabilmesi icin gerekli
ayaklardan birisi olacaktir. Nitekim, TRT’nin 2020 yilinda Istanbul Cekmekdy’de, 2021

yilinda ise Konya’da kurdugu uluslararasi film platolar1 bu amaca hizmet eder niteliktedir.
Bu bakimdan;

e Onemli miktarda mali kaynak gerektiren bu yatirimlar icin tesvik olusturulmasinin
degerlendirilmesi, 5225 sayili Kiiltiir Yatirnmlar1 ve Girigimlerini Tesvik
Kanunundan daha yaygin yararlanilmasi,

e Film iiretim, dagitim ve gosterimine yonelik yeni teknolojik gelismelere bagh

yatirimlar i¢in vergi indirimine gidilmesi,
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Yerel medya Oncelikli olmak iizere, bolgesel ve ulusal yaymn kuruluslarina dijital
doniisiim konusunda rehberlik hizmeti verecek; TV, ses ve yeni medya yayinciligi
alanlarinda faaliyet gosterecek kuruluslarin teknolojik ve ticari agidan verimsiz

yatirimlar yapmasi ihtimalini diisiirecek bir danisma kurulu olusturulmasi

yoniinde caligmalar yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

3.2.3.9. Ortak Yapim Projeleri Ger¢eklestirmek

Ortak yapimlar farkli tilkelerden yapimcilart bir araya getirmesi, bilgi ve teknoloji

aktarimi, yerel fon kaynaklarina erisim, potansiyel pazarlar olusturulmasi, lobi ve tanitim

faaliyetlerinin gelismesi gibi sebeplerle sinema sektoriinde olduk¢a 6nemli hale gelmistir.

Ulkemizin su anda ikili ortak yapim anlagmasi imzaladig iilke sayis1 4 olup bu iilkeler Fransa,

Italya, Bulgaristan ve Iran’dir. Bunun yaninda Tiirkiye Sinematografik Ortak Yapim Uzerine

Avrupa Sozlesmesine taraftir.

Bu bakimdan;

Ulkemizin yukarida zikredilen avantajlardan yararlanilabilmesini teminen ikili ortak
yapim anlagmasi sayisini artirmasi,

Son donemde ortak yapim alaninda O6zellikle Orta Dogu, Latin Amerika gibi
iilkelerle yapimcilarimizin tesis etmekte oldugu is anlagsmalarin igerikleri itibariyla
iilkemize Ozgli tretim teknikleri ve know-how transferi konularinda iilkemiz
haklarin1 gozetecek ve ortak yapim anlagsmasi imzalanan aktorlerin iilkemize rakip
icerik treticileri haline gelmelerine imkan vermeyecek sekilde tesis edilmesi,

Son donemde ivme kazanan uyarlama yapim (re-make) tiiriinde icerik liretiminde ise
sektor temsilcileriyle yapilan temaslar neticesinde igeriklerin 6zenle segilmesi,
tilkemize rakip konumda olan igerik {ireticisi iilkelerin senaryolarina dayanan bir
tretim modelinin Tiirk dizi tiretim tiirtine ve yaraticiligina zarar vermeyecek sekilde
kurgulanmasi, tersi yonde Tllkemiz menseli yapimlarin diger {ilkelerde

uyarlanmasina yonelik calismalara da hiz verilmesi

yoniinde ¢alismalar yapilmasinda fayda bulunmaktadir.
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3.2.3.10. Yurtdisi Satis, Pazarlama ve Dagitim Olanaklarini Gelistirmek

Dizi alaninda son donemde yakaladigimiz basarinin, sinema filmi tiiriindeki
iceriklerimizin yurt disina satisinda, yabanci izleyicilerle bulusturulmasinda yakalanamadigi
goriilmektedir. Dizi film sektoriindeki uzmanlagma ve ajans sisteminin sinema filmi sektoriinde
yerlesmedigi, filmlerimizin uluslararas1 satis icin Ingilizce afis, fragman ve altyazi

hazirlamadiklar1 goriilmektedir.

Ote yandan, yapimlarimizin stratejik ve konjonktiirel dagitim kanallari ile kiiresel ¢apta
pazar kosullar1 ve dinamikleri gozetilerek pazarlanmasi siirdiiriilebilir ihracat artis1 agisindan

son derece kritik dnemdedir.
Bu bakimdan;

e Tiirkiye’de filmlerimizin yurt disinda satis1 ve pazarlanmasi i¢in kamu ve 6zel sektor
isbirliginde ¢at1 bir yap1 olusturulmast,

e Son doénemde dizi filmlerimizin ve oyuncularimizin popiilaritesi ile sinema filmi
satiglarinda goriilen artis avantajinin daha etkin kullanilmast,

e Ortak yapimlar gergeklestirilmesi, profesyonel satis ajanslarinin olusturulmasi, satis
platformlarinin ¢esitlendirilmesi,

e Yurt disi hedef bolgelere yonelik igerik tiretimine temel olusturabilecek detayli pazar
analizleri yapilmasi, oyuncu sec¢imlerinin yurt dis1 satig stratejilerinin de dikkate
alinarak yapilmasi,

e Yapimlarimizin kiiresel ¢apta tanitim ve pazarlamalarinin yapildigi en etkin mecralar
olan dizi/film ve igerik fuarlari, film marketleri, festivaller, kiiresel veya bolgesel
odil torenleri, konferans, bienal vb. yurt dis1 etkinlik yelpazesinin genisletilerek
yapimcy/dagitimcr ve oyuncularimizin milli veya bireysel katilim yoluyla bu
etkinliklere diizenli katiliminin tesvik edilmesi, s6z konusu etkinliklerde 6zel
lansman, gala, kirmizi hali vb. etkinliklerin gergeklestirilmesi, 6ne ¢ikan
yapimlarimizla ilgili tematik etkinliklerin gergeklestirilmesi suretiyle etkinlik
katilimcilarinin odak noktas1 haline gelinmesi,

e Kiiresel capta MIPCOM Cannes, ATF Singapur gibi prestijli fuarlar ile Cannes Film
Festivali gibi yurt disi etkinliklere katilimin yani sira yurt disinda yasayan

vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu yakin cografyadaki Avrupa ve Balkan
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tilkeleri ile 6zellikle Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik film festivalleri, fuar ve film
marketleri ile diger yurt dis1 etkinliklerin artirilmast,

e Bu etkinliklerin haricinde belirli iilke veya iilke gruplar1 6zelinde 5448 sayili Karar
kapsamindaki devlet tesvikleri ile ihracatgt birlikleri ve isbirligi kuruluslart
organizasyonuyla diizenlenmekte olan alim ve ticaret heyetlerine sektoriin
katitliminin tegvik edilmesi, S6z konusu etkinlikler yoluyla ihracatgilarimizin
dogrudan B2B goriismeler gergeklestirmeleri ve fuarlardaki goriisme trafigi
yogunlugunda tesis edemedikleri goriisme veya satis sozlesmelerini tesis
edebilmelerinin saglanmasi,

e Thracata konu yapimlarin dublaj/altyaziyla pazarlanmasi katma degerini yiikselten
bir unsur oldugundan 5448 sayili Karar kapsaminda dublaj/altyaziya yonelik devlet
desteklerinin yapim sayis1 ve iist limit gozetilerek dil sayisiyla birlikte artirilmasi,

e Acente/komisyon kanaliyla ihracati yapilan yapimlarimiz agisindan da bu alandaki
giderlerin de yine ayn1 Karar kapsamindaki desteklerden yararlandirilmaya tesvik

edilmesi

yoniinde ¢alismalar yapilmasinda fayda bulunmaktadir.

3.2.3.11. Korsanla Miicadele ve Telif Haklarinin Korunmasim Gii¢lendirmek

Kisinin her tiirlii fikri emegiyle meydana getirdigi {irlinler iizerinde hukuken saglanan
haklar olarak tanimlanan telif haklari ihlalleri, gorsel-isitsel hizmetler sektoriiniin en 6nemli
sorunlart arasinda yer almaktadir. Kamu, 6zel sektor, uluslararasi kuruluslar ve STK’larin
cabalarma ragmen Ozellikle dijital alandaki hak ihlalleri varligin1 siirdiirmektedir. Korsan
yaymeilik, sektordeki tim deger zincirlerini etkilemekte, kaybedilen gelirler neticesinde
yaratict iiretime bilyiik sekte vurulmaktadir. Ulkemizde 2004 yilinda olusturulan korsanla
miicadele odakli fikri haklar politikasiyla 6nemli mesafeler alinmig olunmasina ragmen heniiz
arzulanan nihai hedeflere ulasilamamistir. Yapilan miicadele ve teknolojik gelismelerle
birlikte basili materyal korsanlig1 biiyiik oranda azalmig, ancak onun yerini giliniimiizde bir
sektor haline gelen dijital korsanlik almistir. Gorsel-isitsel hizmetler sektorii korsanliktan en
cok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin biiylimesinin Oniindeki en 6nemli
engellerden olan korsanligin engellenmesi yoniinde adimlar atilmasi biiyiik 6nem arz

etmektedir.
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Ulkemizde bu alandaki uygulamalar 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunuyla
diizenlenmektedir. Kanunun uluslararasi diizenlemelerle biiyiilk oranda uyumlu oldugu ve
ihlallere kars1 caydirict yaptirimlar igerdigi goriilmekte olup Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan, daha etkin bir telif haklar1 sistemi olusturulmasi i¢in mevzuat degisikligi ¢alismasi
yapilmigtir. Bakanlik¢a gorsel-isitsel sektoriin gii¢lendirilmesi hedefiyle bir taraftan sektore
yatirim yapan yapimcilarin ticari faaliyetlerinin sekteye ugramamasi adina sézlesme yapma
kolayliklarina yonelik tedbirler alinirken diger taraftan devredilemez ve feragat edilemez
nitelikte uygun bedel talep hakki taninmasi suretiyle eser sahipleri ve icraci sanatg¢ilarin telif
bedellerini elde etmelerini garanti altina alan diizenlemeler ongorilmistiir. Ayrica toplu hak
yonetim  sisteminin  giiglendirilmesi ve sinema alaninda lisanslama faaliyetlerinin
yiriitiilebilmesi amaciyla meslek birlikleri tarafindan olusturulacak ortak lisanslama birlikleri

(OLB) araciligiyla tek elden lisanslama yapilmasi diizenlenmektedir. Bu bakimdan;

e Meslek birlikleri ve kullanicilar arasindaki sozlesmelere dayanak teskil eden
tarifelerin yliksek olduguna iliskin itirazlarin etkin ve adil bir sekilde, kisa bir siirede
¢oziimlenebilmesi amaciyla alternatif uyusmazliklarin halli mekanizmalarinin
olusturulmasi,

e Yapimcilarin, meslek birliklerinin ve STK’larin yapacagi calismalarin korsanla
miicadelede onemli bir rol oynayacagi degerlendirildiginden bu noktada dijital
korsanla miicadele i¢cin meslek birlikleri biinyesinde konuda ihtisaslasmis bir birim
olusturulmasi, mevcut Kanunda yer alan ve korsan internet sitelerine erisimin
engellenmesine imkan taniyan uyar-kaldir sisteminin etkin ve siireklilik arz eden
sekilde uygulanmasi,

e Gorsel-isitsel hizmetler alaninda yurt disindan yayin yapan sitelerin hizmetlerinin
ya da korsan olarak yapilan gosterimlerin durdurulabilmesi igin iilkelerin yetkili
kurum ve kuruluslariyla isbirliklerinin gelistirilerek anlagmalar yapilmasi ve bu
anlagsmalarin etkin sekilde kullanilmast,

e Kamuoyunun korsanla miicadele konusunda uyarilmasi, telif bilincinin
gelistirilmesini desteklemeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve yayginlastirilmast,

e Kaullanicilar1 uygun bedel karsiligi yasal kullanima yonlendirecek eser havuzu
uygulamalarinin (yasal platformlarin) tiim gorsel-isitsel hizmetler sektorii igin

gelistirilmesi,
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e ihracati olumsuz etkileyen unsurlardan birisi de yurt dist korsan yaynlardir.
Internetin  yayginlasmas1 ve internet tabanli teknolojiler, IPTV’ler, uydu
yaymciliginin yani sira yasal olmayan uyarlama senaryolar, licreti 6denmeden
olusturulan taklit diziler ve internet iizerinden yayin haklari 6denmeden dizilerin
yayinlanmasi gibi ¢ok boyutlu olarak korsan yayincilik ihracat hacmimizde 6nemli
bir gelir kaybina neden oldugundan; genellikle korsan yayincilik yapilan tilkelerdeki
yasal altyap1 yetersizligi nedeniyle dava agma veya uyusmazligin tahkimi
konularindan sonu¢ almanin olduk¢a giic oldugu bilindiginden; yurt dist
temsilciliklerimiz kiiltiir ve ticaret miisavirleri ile diplomatlarimiz kanaliyla devlet
destegi ve hiikiimetler aras1 girisimlerde bulunulmasi,

e Sektor agisindan bir ara ¢oziim olarak dizi satisi1 yapilan pazarlarda dizinin Tiirkiye
ile es zamanl yaymlanmasina gidilebilecegi s6zlesmeler tesis edilmesi,

e 5448 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 kapsaminda devlet destekleri unsurlari arasinda
korsanla miicadele destek unsuruna ilk defa yer verilmis olup s6z konusu destekten
sektoriin faydalanmasinin tesvik edilmesi,

e Ozel sektér ve kamu tarafinda tiim aktorlerin bir araya gelebilecegi korsanla
miicadele platformu benzeri bir yapilanmaya gidilebilecegi gibi bu platformla
organik iliskide web tabanli bir korsan tarama programinin da gelistirilerek tim
aktorlerin hizmetine sunulmast,

e Son olarak, Tiirk yapimlarinin yurt disinda korsan yayinciliga konu edilmemesi
adina bu yapimlara yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla “Clean Turkish
Content” gibi bir sertifikasyon/markalama sisteminin de ilgili kamu otoritelerince

gelistirilmesi

yoniinde ¢aligmalar yapilmasinda fayda olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.2.3.12. Televizyon Yaymnciligi Sektoriiniin Kiiresel Dinamikler Gozetilerek Kitlesel
Giiciinii Korumasi i¢in Gerekli Doniisiimleri Gerceklestirmesini Saglamak

Bugiin geleneksel televizyon yayinciligi mecrast geleneksel olmayan yayincilik
mecralariyla pazar payimni boliistigiinden televizyon yaymciliginin Kkitlesellik  giiciinii
koruyabilmesi ve tiim kullanicilara erigilebilmesi bakimindan birtakim 6nlemler almasi 6nem

arz etmektedir. Bu bakimdan;
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e Geleneksel televizyonlarin yayinlarint ¢evrimigi/dijital ortama da es anl
aktarabilmesi, kendi iceriklerini yayinlayabilecegi dijital yayincilik platformlarini
kurmast;

o Geleneksel televizyon yayinciliginin 6nemli bir bilesenini olusturan Tiirk televizyon
kanallarina 6zgii uzun siireli ve dolayisiyla sik reklam kusakli dizi igeriklerinin
korunmasi,

e So6z konusu igeriklerin yani sira toplumun farkli kesimlerine hitap edebilecek tematik
programlarin, animasyon basta olmak iizere cocuklara yonelik igerik ve/veya
kanallarin, belgesel, format programlar, spor miisabaka ve programlar1 gibi igerik
yelpazesinin de genisletilmesi,

e Televizyon kanallarinca tiretilecek farkli i¢eriklerin, dizi haricindeki igeriklerde de
tilkemizin ihracat potansiyeline katki sunmasi,

e Televizyon kanallarinin yurt disi1 yaymcilik aglarimi genisletmesi, kiiresele veya
bolgeye yayin yapan kanallar kurulmasi veya mevcutta yaymn yapanlarin yayin
aglarinin genisletilmesine yonelik yatirimlar yapmasi, bunun ekonomik bir boyutu
olmasinin yani sira bir kiiltlir ihracat1 ve yumusak gii¢ unsuru olmast boyutunu da
gozetecek sekilde kurgulanmast,

e Yaymcilik sektoriiniin gelecegi acisindan Onemli bir girisim olarak televizyon
kanallarinin televizyon yayinciligi akademileri kurma adimlarina hiz vermesi, bu
sektorde caligmak isteyen beseri sermayenin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin artirilmasi, bdylece sektdrde aranan teknik ve mikro yetkinlik sahibi

kalifiye istihdam ag¢iginin giderilmesi

yoniinde ¢alismalar yapilmasinda fayda goriilmektedir.

3.2.3.13. Tsitsel Yaymcilik Yelpazesini Genisletmek ve Miizik, Radyo, Podcast Gibi Farkh
Yayn Iceriklerimizi Diinyayla Bulusturmak

Her ne kadar gorsel igeriklerin cazibesi glinden giine artsa da bireye ayn1 anda ikinci bir
is yapma imkan1 saglayan tek iletisim araci olmasi nedeniyle isitsel yayincilik insan hayatinin

vazgecilemez bir unsuru olmaya devam edecektir.

Bu kapsamda;
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e Bagta Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarin, radyo
program igerik tiretimlerine desteklerini artirict yonde stratejiler gelistirilmesinde;

e Sinema ve dizi sektoriinde oldugu gibi; radyo dramalari, kiiltiir ve medeniyetimizi
anlatan radyo belgeselleri, kiiresel sorunlar ve ihtiyaclara deginen radyo spotlari,
halk ve sanat miizigi alanlarinda derleme c¢aligmalari ve podcast igeriklerinin
desteklenmesinde;

e S0z gelimi, radyo dramalar1 konusunda en ¢ok ihtiya¢ duyulan senaryo eksikliginin;
sinema ve dizi senaristleriyle yapilacak goriismelerle, uyarlama ya da 6zgiin
calismalar seklinde giderilmesi yoniinde tesviklerin devreye alinmasinda;

e Oniimiizdeki yillarda radyo yayincihiginin igerik ve altyapisini genisletmek, radyo
yayinciligini miizik yayinciliginin 6tesine tasiyacak sekilde yelpazesini genisletecek,
tematik radyo kanallar1 tesis edilecek sekilde (radyo tiyatrosu, masal radyosu gibi)
cesitlendirilmesinde;

e Ote yandan radyo yaymciliginin dniimdeki dénemde podcast ve stream yayinciligia
evrilme ihtimali de gozetilerek bu yayincilik mecrasinin kitleselligini koruyabilmesi
bakimindan s6z konusu mecralara da yayimlarimi tasiyacak sekilde hazirliklarin
yapilmasinda;

e Ayrica miizik igeriklerimizin kiiresel satislarinda 6zellikle son birka¢ yilda meydana
gelen artis da dikkate alinarak s6z konusu satiglarin ve telif gelirlerinin doviz gelirleri
olarak kayda gecirilmesine yonelik ¢alismalarin yani sira bu eserlerin ihracatini
tesvik edecek devlet desteklerinin de sektor dinamikleriyle uyumlu olarak

kurgulanmasinda

yarar olacagi degerlendirilmektedir.

3.2.3.14. Tiirk Reklam Sektériinii Dijital Reklamcilik Basta Olmak Uzere Farkh Tiir ve
Alanlarda Kiiresel Pazarlara A¢cmak ve Sektoriin Ulkeye Déviz Girdisi

Saglayacak Sekilde Tesvik Edilmesini Degerlendirmek

e Sektorlin farkli uzmanlhik alanlar1 bazinda ajans yapilanmalarinda oldugundan
hareketle sektor dinamikleri bazinda desteklenebilecegi tartisilmaktadir. Bu
kapsamda, ozellikle dijital ve sosyal medya reklamlar1 kapsaminda mevcut

diizenlemelerin giincellenmesi ve giliclendirilmesi,
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Dizi/film ve diger igeriklerde iiriin yerlestirme de dahil olmak {iizere reklam
gelirlerini artiracak uygulamalara agirlik verilmesi,

Ayrica reklamcilik sektoriimiiziin lilkeye doviz kazandiracak bir sektor haline
gelebilmesine yonelik olarak Tiirk reklamcilarin reklamlari vasitasiyla mal ve
hizmetlerimizin diinyaya tanitilmasi, aynt zamanda kiiresel reklam pastasindan
tilkemiz reklamcilarinin daha fazla pay almasina yonelik devlet tesviklerine yonelik

bir ¢alisma yapilmasinda fayda olacagi diistiniilmektedir.

3.3.  Cevrimigi/Dijital Platformlar

3.3.1. Cevrimici/Dijital Platformlara Yonelik Plan Donemi Hedefleri

Plan donemi vizyonu dogrultusunda iilkemiz menseli g¢evrimigi/dijital yayimncilik

platformlarinin planl bir sekilde biiyiiyebilmesi ve kiiresellesebilmesi ile kiiresel platformlara

sunulacak iceriklerimize yonelik hedefler olusturulmali, hedeflere ulasabilmek igin stratejiler

belirlenmeli ve ¢alismalar bu dogrultuda yiirtitiilmelidir. Bu noktada ¢evrimigi/dijital yayincilik

alanindaki ana hedefler asagidaki gibi ifade edilebilecektir:

Dijital platformlar icerisinde nicelik yoniinde artista olan Tiirk iceriklerinde, alt
tiirler ve anlati bicimlerindeki uluslararasi egilimler de gozetilerek, halihazirda
uluslararas1 pazarlarda bir konumlanisi olan klasik Tiirk iceriklerinin mevcut
durumuna menfi yonde etki etmeyecek sekilde cesitlilik saglanmasini tesvik etmek,
Uluslararasi internet yaywn platformu igletmecilerinin yani sira son yiullarda ulusal
pazar paylarini ivmelendirmekte ve icerik seckilerini gelistirmekte olan Tiirk internet
yvayn platformu isletmecilerinin uluslararasi hale gelmelerini saglamak amacryla
mevcut tesvik mekanizmalarimin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi de dahil
olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarin esgiidiimiinde ¢alismalar ve girigimlerde
bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi internet yayin platformu isletmecilerinin segkilerinde bulunan
icerikler kapsaminda iiriin yerlestirme ve senaryolara kiiltiirel, tarihi ve Tiirkiye
markasina hizmet edebilecek organik i¢erik/iiriin yerlestirme uygulamalarina iliskin
kamu- ozel sektor ighirligi icerisinde girigimlere yonelinmesini tesvik etmek,

Ulusal ve uluslararas: dijital platformlarda yer alan Tiirk igeriklerinin pazar ve

ihracata konu edilebilecek finansal konumlaniglarimin tespiti, buna iliskin olarak
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olast vergi muafiyetlerinin belirlenmesine yonelik kamu-ozel sektorde ilgili kurum

ve kuruluslarin isbirligi ve esgiidiimiinde ¢alismalar yapmak.

3.3.2. Hedeflere Yonelik Temel Politikalar

Dijital platformlarda igerik iiretiminin ¢esitlendirilmesine yonelik girisimlerde
bulunulmasi,

Ulusal internet yayin platformu isletmecilerinin uluslararasi hale gelmesine yonelik
caligmalar yapilmasi,

Dijital platformlarda yayinlanan Tirk igeriklerinde Tiirkiye markasina hizmet
edecek unsurlarin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmast,

Ulusal ve uluslararasi dijital platformlarin pazar konumlanislarinin tespit edilmesi,
Kiiresel dijital platformlara yonelik yapimlarimizin fikri miilkiyet haklarinin azami

Olgiide korunmasi,

3.3.3. Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

3.3.3.1. Dijital Platformlarda icerik Uretiminin Cesitlendirilmesine Yonelik Girisimlerde

Bulunulmasi

Daha once deginildigi iizere pazarda faaliyet gosteren dijital platformlar farklilasan

anlati tiplerine sahip Tiirk igerikleriyle one ¢ikmaktadir.

Bu minvalde;

Dijital platformlarin geleneksel yayincilik mecralarinda izleyicinin karsilasmadig:
Tirk icerikleri ya da anlati bigimlerine seckilerinde daha genis Olgiide yer
vermesinde fayda oldugu degerlendirilmektedir.

Yalnizca dijital platformlarda yaymlanmak {izere iiretilen igeriklerin g¢ekim
stireclerinde geleneksel mecralarda goriilmeyen kamera ve 1s1k kullanim
yontemlerinin de tercih edildigi bilinmekte olup bu yonelimin siirdiiriilebilir
kilinmas1 ve Tiirk igerik sunum bigimlerinin ¢esitlendirilebilmesini teminen kamu ve
0zel sektor isbirliginde ilgili kurum ve kuruluslarin esgiidiimiinde calismalar
yapilmasinin  sektoriin  uluslararas1 pazar konumlanisgin1i  olumlu  ydnde

ivmelendirebilecegi diistiniilmektedir.
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3.3.3.2. Ulusal Internet Yaymn Platformu isletmecilerinin Uluslararasi Hale Gelmesine

Yonelik Calismalar Yapilmasi

Daha once ifade edildigi tizere Tiirk igerik pazar1 da dijital doniisiimden etkilenen

uluslararas1 yonelimlere paralel olarak oncelikle alternatif bir mecra olarak internet yayin

platformlarina da tasinmis, s6z konusu platformlarin gesitlenmesi ve artan talep iizerine

platformlara 6zgl, orijinal igeriklerin iiretilmesine ve dagitilmasina baglanmistir.

Bununla birlikte;

Kiiresel diizeyde niifuzlarini tesis etmis olan uluslararasi internet yayin platformu
isletmecilerinin yan1 sira degisen Tiirk tiiketici davraniglarina paralel olarak ulusal
dijital platformlar da pazara girmis olup ulusal pazar paylarini ivmelendirmektedir.
Bu egilimi takiben Tiirk internet yayin platformu igletmecilerinin kiiresel oyuncular
haline doniismelerini desteklemek amaciyla 5448 sayili Karar kapsamina internet
yayin platformu isletmecileri de dahil edilmis olup bahse konu sektére yurt disi
marka/tescil koruma, pazara giris belgeleri, dublaj/altyaz1 giderleri, yurt dis1 etkinlik
katilimi, yurt dis1 korsan yayincilikla miicadele, reklam tanitim pazarlama, iiriin
yerlestirme gibi platformlarin uluslararas1 pazarlara erisimi ve tutundurulmasina
yonelik destekler sunulmasina devam edilmesinde yarar oldugu;

Tiirk internet yayin platformu isletmecilerinin uluslararasilastirilmasina yonelik
olarak kamu ve 6zel sektordeki paydaslarin isbirligi ve esgiidiimiinde hem saglanan
tesviklerin daha etkin kullanilmasi hem anilan amaca hizmet edebilecek eylemlerin
yiiriitilmest  dogrultusunda faaliyetlerin gergeklestirilmesinde fayda olacagi

degerlendirilmektedir.

3.3.3.3. Dijital Platformlarda Yayinlanan Tiirk I¢eriklerinde Tiirkiye Markasina Hizmet

Edecek Unsurlarin Artirllmasina Yonelik Calismalar Yapilmasi

Dijital platformlarda yayinlanan ve Tiirk mali, hizmeti, kiiltiirti, tarihi Tiirk iceriklerinin

Tirkiye algisin1 muhtelif alt alanlarda olumlu etkiledigi, 6nemli bir yumusak giic ve kamu

diplomasisi aract olarak kullanilabildigi bilinmektedir.

Bu ¢ercevede;

Ulusal ve uluslararasi internet yayin platformu isletmecilerinin seckilerinde bulunan

iceriklerde bu amaca yonelik iiriin yerlestirme ve senaryolara ydnelinmesinin;
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Tiirkiye markasina hizmet edebilecek kiiltiirel, tarihi organik icerik yerlestirme
uygulamalarina iligkin kamu 06zel sektor isbirligi igerisinde Plan doneminde
gergeklestirilecek eylemlerin yararli olacagi diisiiniilmekte;

Sektore bu amag dogrultusunda kamu kurum ve kuruluslarinca saglanan desteklerin
daha etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
esgidiimiinde  caligmalar  yapilmast  hususunun da Onem arz ettigi

degerlendirilmektedir.

3.3.3.4. Ulusal ve Uluslararasi1 Dijital Platformlarin Pazar Konumlanislarinin Tespit

Edilmesi

Ulusal ve uluslararasi dijital platformlarda 6nemli dlclide yer alan Tirk iceriklerinin

izlenme verilerinin, satigsa ve ihracata konu finansal karsiliklarinin 6lgiilebilir ve takip edilebilir

olmasi hem sektdriin siirdiiriilebilir bir bigimde uluslararasi konumlanisinin gelistirilmesi hem

de devlet tegviklerinden daha etkin ve verimli faydalandirilabilmeleri agisindan teminen biiyiik

Onem arz etmektedir.

S6z gelimi platformlara igerik iireten yapimci, dagitimci firmalarin Katma Deger

Vergisi (KDV) muafiyetlerinden faydalanabilmeleri i¢in sagladiklar1 hizmetin yurt disinda

tilketimini tevsik etmeleri gerekliligi 3065 sayili KDV Kanunuyla sarta baglanmustir.

Bu ¢ercevede;

Plan déoneminde dijital platformlarda yer alan Tiirk iceriklerinin ulusal, uluslararasi
pazarlardaki konumlanisinin ve ihracata konu edilebilecek finansal konumlaniginin
kamu ve 6zel sektor paydaslarinin igbirligi ve ilgili kuruluslarin esglidiimiinde tespit
edilip stirdiriilebilir bir bicimde takip edilmesinde sektoriin uluslararasi

konumlaniginin gelistirilmesinde yarar saglayacagi degerlendirilmektedir.

3.3.3.5. Kiiresel Dijital Platformlara Yonelik Yapimlarimizin Fikri Miilkiyet Haklarinin

Azami Olciide Korunmasi

S6z konusu platformlar i¢in tiretilen orijinal igeriklerin genellikle tiim fikri miilkiyet
haklartyla birlikte yapimcilarimiz tarafindan platforma teslim edildigi, s6z konusu
platformun dizisi olarak amildig1 ve bilindigi, bu durumun ise orta vadede kiiresel
capta yapim sektorlimiiziin kendi basina markalagsmasimin Oniinde engel teskil

etmemesi ve sektOriimiiziin tageron iiretime ge¢memesi adina, fikri miilkiyet
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haklarmnin belli bir siire sonra tekrar yapimciya devredilmesine imkéan veren hibrit
nitelikli fikri miilkiyet/lisans s6zlesmelerinin de kiiresel ve yerel dijital platformlarca
tercih edilmesini tesvik edecek diizenlemelere gidilebilecegi;

Bu yeni s6zlesme modellerinin yayginlagsmasi, kiiresel dijital platformlarin sektorii
tageron konuma diisiirme riskini bertaraf edecegi gibi ayn1 zamanda yerli dijital
platformlar1 da olumlu etkileyebilecegi; yapimcilarin bir kiiresel platforma tirettigi
icerigi daha sonra baska bir kiiresel platforma veya yerel platformlara yeniden

satabilme imkanini koruyabilecegi degerlendirilmektedir.
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4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Yayincilik sektorii 6zellikle son 10 yilda teknolojinin ve sosyal medyanin da katalizor
etkisiyle artan bir ivmeyle gelismis tilkelerin ekonomilerindeki payini artirdigi gibi Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu hizla gelisme yolundaki tilkelerin de ekonomilerinde payni giin

gectikce artiran bir sektor haline gelmis durumdadir.

Nitekim bugiin geligmis tilkelerin yani sira gelisme yolundaki iilkeler de ekonomilerinde
televizyon dizilerinden reklamcilifa, animasyon yapimlardan ¢evrimigi/dijital yayincilik
platformlarina, radyodan podcastlere kadar ulasan genis bir yelpazede yayincilik sektor
hizmetlerinin payini her gecen giin artirmakta; sektoriin gelisimine yonelik altyapr imkanlarini
daha da gelistirmekte; bu sektoriin yiiksek katma deger yaratma potansiyelini 6ne ¢ikarmakta,
yayinciligin her bir alt hizmet sektorii kategorisinde endiistrinin gelisimini destekleyecek ve
endiistriyi uluslararasi hale getirecek iiretim ve ihracat politikalarini olusturmakta; bu yolla mal
ve hizmet ihracatlarina ivme kazandirma, ekonomilerini rekabetgi ve siirdiiriilebilir hale
getirme ve bu sektoriin de katkisiyla kiiresel ¢apta yumusak giiciinii pekistirme yoniinde yogun

caba sarf etmektedir.

Bu sektoriin gelisiminin kiiresel c¢apta oldugu kadar iilkemiz acisindan da onemine
bakildiginda, ilk etapta iilkemiz ekonomisine ve hizmet ile kiiltiir ihracatina net katki sunan bu
sektoriin fikri miilkiyet yogun, yaraticiligin ve yenilik¢iligin ana eksene oturdugu, katma degeri
ve dolayisiyla refah artirict etkisi son derece yiiksek, diinyada 6zellikle pandemi siireciyle
gittikce ivme kazanan teknolojik ve dijital donilisiimiin sundugu firsatlardan azami 6l¢iide
yararlanan ve onlarla hizli bir sekilde etkilesime girebilen ve doniisiim gegirebilen, iilkemizin
kiiresel pazarlara sundugu farkli mal ve hizmet sektorlerinde talep yaratma potansiyeli bulunan,
farkli alt sektorler agisindan istihdam olusturan, diinyada trilyon dolarla ifade edilebilecek bir
sektorel biiylikliige ulagsmis, ¢evre dostu ve lilkelerin ayn1 zamanda kiiresel ¢apta yumusak giic

unsurlarindan birini olugturan bir hizmet sektorii niteligini tasimasi son derece dnemlidir.

Bagka bir ifadeyle yayincilik sektorii hem kiiltiir ithracatina hem de ekonomik anlamda
hizmet ihracatimiza net katki saglayan, ayn1 zamanda nitelikli yapim ve yayin igerikleri ve
ulusal bazda gii¢lii bir yayincilik altyapisi ile de tilkemiz yayincilik sektdriine ivme ve yon veren
ayn1 zamanda toplumun sosyo-kiiltiirel doniisiimiine de dogrudan etkileri olabilen ve bu
doniisiimden es anli olarak da beslenen bir sektor niteligi tasimakta, bu yoniiyle lilkemize

katkis1 diger mal ve hizmet sektorlerine kiyasla ¢ok katmanli olmaktadir.
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Bu anlayistan hareketle diinyadaki diger tilkelerde oldugu gibi yaymncilik sektorii de
gerek yayincilik altyapisit gerekse sektor iirlinleri boyutuyla sektdr dinamikleriyle uyumlu
devlet tesviki mekanizmalar1 ve politikalari ile halihazirda desteklenmektedir ve plan donemi

boyunca da desteklenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Bu noktada ilk etapta hem sektoriin iliretim ve yaymcilik kapasitesinin hem de
teknolojinin getirdigi sosyal medya da dahil ¢evrimigi/dijital yaymcilik platformlari ile ortaya
¢ikan yeni nesil yayin mecralarinin kesintisiz ve hizli yaymcilik imkanlar1 gereksinimi,
yayincilik altyapisina ayri1 bir onem verilmesini gerekli kilmaktadir. Nitekim gili¢li bir
yayincilik altyapisinin varligi, halihazirda igerik tiretiminde rekabet¢i ve giiglii bir yayincilik

sektorini de ivmelendirecektir.

Yayincilik altyapisinin giliglendirilmesinin kritik dnemi gozetilerek bes yillik plan
doneminde yapilacaklar belirlenitken kiiresel diizeyde yayincilik altyapisi tercihlerine
bakildiginda uydu altyapisi, kablo altyapisi ve hizla azalmakla birlikte karasal altyapi
kullanilarak yapilan yaymciligin 6n planda oldugu, ayrica internet altyapisi lizerinden

gerceklestirilen yayinciligin yayginlasmakta oldugu dinamikleri dikkate alinmistir.

Bu agidan, Toplum 5.0, Yeni Medya, Dijital Donilisiim gibi atilimlarin da etkisiyle
doniisen izleyici davraniglarina yonelik hizmetlerin saglanabilmesinde 6nem arz eden uydu ve
kablo altyapisina yonelik yatirimlarin devam etmesi, s6z konusu doniisiimlere hizmet
edebilecek fiziki ve mevzuat temelli altyapiy1 gelistirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi 6nem arz

etmektedir.

Bu bakimdan plan doneminde; yiliksek hizli fiber internet altyapisinin iilke sathinda
yayginliginin artirilmasi ve genisbant internet teknolojileri arasinda fiber internet altyap1 pazar
paymin OECD ortalamalarina yakin bir diizeye ulastirilmasi, karasal sayisal yayinciliga gecise
yonelik belirlenen mevzuat diizenlemelerinin ve siireglerin taraf oldugumuz uluslararasi
sozlesmelerdeki Olclitler gozetilerek tamamlanmasi, Tiirksat’in Kablo TV ve internet
altyapisinin daha yaygin ve etkin bir hale getirilmesine yonelik gecis hakki, tesis paylasimi gibi
hususlarda ilgili kurum ve kuruluslarla esgiidiim igerisinde sorun ve sorunlara iligkin ¢6ziim
yollarinin tespit edilmesi suretiyle kablo altyapisinin verimli sekilde kullanilarak genisbant
pazari icerisindeki roliiniin artirilmasi hedefleri ortaya konulmus ve hedeflerle uyumlu strateji

ve tedbirler gelistirilmistir.
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Raporda akabinde Tiirkiye’nin mevcut gorsel ve isitsel durum analizi ortaya
konulmustur. Bugiin gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada teknolojik gelisimi ve etkilesimi diger
medya iletisim platformlarina gore daha statik bir konumda olmasina ragmen halen kiireselde
en kolay ulasilabilen iletisim arac1 olmaya devam etmekte ve dizi icerigi basta olmak {lizere
icerik {iretiminin ana belirleyicisi konumunda olma 6zelligini siirdiirmekte olan televizyon
sektorii ayrt bir baglik altinda ele alinmistir. Televizyon yaymlarinin izleyicilerin
sosyoekonomik statiilerinden bagimsiz olarak ulastig1 kitlesellik ayn1 zamanda onun en 6nemli
giiciinii olusturdugundan ve bu giiciin merkezinde yer alan ve izlenme oranlar1 olarak
bakildiginda da televizyon yaymini sekillendiren en onemli ticaret iiriinii olan dizilere ve

Tiirkiye’nin bu alanda kiiresel ¢apta geldigi giiclii konuma ayrica deginilmistir.

Raporda ayrica Covid-19 pandemisi sonras1 donemde artan bir ivmeyle tiiketicinin anlik
ve mobil izleme aligkanliklarina yonelimi neticesinde geleneksel televizyon yayinciligi mecrasi
geleneksel olmayan yayincilik mecralariyla pazar payini boligsmektedir. Bu noktada televizyon
yayinciliginin kitlesellik giiciinii koruyabilmesi bakimindan birtakim adimlari1 bugiinden atmasi
elzem goriilmektedir. Televizyon yayinciliginin kitlesellik giiclinii koruyabilmesi agisindan
yayinlarini ¢gevrimigi/dijital ortama da es anli aktarabilmesi, kendi iceriklerini yayinlayabilecegi
dijital yaymcilik platformlarin1 kurmasi da 6nem arz etmektedir. Ayrica geleneksel televizyon
yayinciliginin 6nemli bir bilesenini olusturan Tiirk televizyon kanallarina 6zgii uzun siireli ve
dolayisiyla sik reklam kusakli dizi i¢eriklerinin korunmasi da kritik 6nemde goriilmektedir. S6z
konusu igeriklerin yani sira tematik programlarin, animasyon basta olmak iizere ¢ocuklara
yonelik icerik ve/veya kanallarin, belgesel, format programlar, spor miisabaka ve programlari
gibi icerik yelpazesinin de genisletilmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir. Bu noktada
televizyon kanallarinca iiretilecek farkli igerikler, dizi haricindeki igeriklerde de iilkemizin

ithracat potansiyeline katki sunacaktir.

Ayrica televizyon kanallarinin yurtdis1 yayincilik aglarii genisletmeleri, kiiresele veya
bolgeye yaym yapan kanallar kurulmasi veya mevcutta yayin yapanlarin yaymn aglarinin
genisletilmesine yonelik yatirimlar yapabilmeleri, bunun ekonomik bir boyutu olmasinin yani
sira bir kiiltlir ihracat1 ve yumusak gii¢c unsuru olmasi boyutu da géz oniinde bulundurulmaya
deger goriilmektedir. Son olarak yayimncilik sektoriiniin gelecegi agisindan dnemli bir girigim
olarak goriilen bir diger konu ise baz1 televizyon kanallarinin televizyon yayinciligi akademileri
kurma yoniinde atmis olduklar1 adimlardir. Bu tiirden girisimlerin bu sektdrde ¢alismak isteyen

beseri sermayenin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar1 dikkat ¢ekici olup sektorde
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aranan teknik ve mikro yetkinlik sahibi kalifiye istihdam agiginin giderilmesi agisindan séz

konusu girisimlerin artirtlmasinda fayda olacagi degerlendirilmektedir.

Raporda dizi sektoriine ayr1 bir boliimde yer verilmis olup gerek televizyon gerekse
cevrimigi/dijital platformlar agisindan bugiin en temel igerik saglayici nitelige sahip ve
iilkemize son 10 yilda ciddi bir hizmet ihracat kalemi olusturan bu sektoriin yayincilik
sektoriindeki 6zel konumuna deginilerek bu alt sektor 6zelinde bugiine kadar gelistirilen devlet
tesvikleri ve ihracat politikalarinin giiglendirilerek siirdiiriilmesine yonelik plan dénemi

perspektifi ve politika tedbir/Onerileri ortaya konulmustur.

Bugiin her ne kadar dizi {iretimi ve ihracatinda en 6nde gelen iilke konumunda ABD
bulunsa da son 10 yilda bu sektérde merkezden ¢evre iilkelere akis yoniinde bir degisim
yasanmus; Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu Giiney Kore, Hindistan, ispanya, Fransa gibi
tilkeler de bu sektérden 6nemli pay almaya baglamistir. Dizi sektorii ayrica, pandemi sonrasi
donemde artan bir ivmeyle lilkemiz yapimcilari kiiresel dijital platformlara da 6nemli bir igerik
saglamaya baslamis, ayn1 zamanda farkl1 tilkelerle ortak yapim anlagsmalar1 imzalamak suretiyle
hizmet ihracati modellerini ¢esitlendirmeyi basarmistir. Yapimlarimiz ayn1 zamanda ihrag
edildigi iilkelerde mal ve hizmetlerimize olan talebi de tetiklemekte, iirlin ve hizmetlerimizin
kiiresel ¢apta tanitilmasini saglamakta ve bu sektorler i¢in de sinerji olusturarak ihracatimiz

acisindan bir nevi katalizér gorevi géormektedir.

Bu noktada raporda dizi sektoriimiiziin kiiresel ¢apta geldigi konumun gii¢lendirilmesi
ve slrdiiriilmesine yonelik kiiltiirel degerlerimizi de igeren 6zglin yapim ve igeriklerin
iretilmesi, dizi ihracatimizi uzak iilkeler ve cografyalara daha da genisletilmesi, uluslararasi
alanda onemli icerik fuarlari, film marketleri ve festivallerin desteklenmesi, dizilerimizin
yurtdisinda korsan yayimciliginin 6niine gecilmesi ve telif haklarinin korunmasi, kiiresel
rekabetciligi artirmak amaciyla yapim/dagitim sirketlerimizin markalagmasini1 saglayacak
tesvik mekanizmalarimin siirdiiriilmesi ile sektdriin ekonomiye katkisinin yani sira sektor i¢in
gelistirilecek ihracat politikalarinin gili¢lendirilebilmesi ve etkisinin 6l¢iilebilmesi amaciyla bu
sektorde veri/istatistik Uretiminin tesis edilmesi temel hedefler arasinda yer almistir. Bu

kapsamda s6z konusu hedeflere yonelik politika tedbir ve Onerileri ortaya konmustur.

Dizi sektortimiiziin kiiresel ¢apta ve lilkemiz ekonomisinde elde etmis oldugu konumun
nispeten gerisinde olmakla birlikte bu alanda bolgesel/kiiresel anlamda her gegen giin yeni

basarilara imza atan sinema sektoriimiiz de dnemli bir potansiyel tasimaktadir. Burada sinema
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filmi tlirlindeki yapimlarimizin 6nce ulusal sonra ise kiiresel bazda gii¢lii endiistrilere
doniisebilmesini teminen ililkemizde de sektdre saglanan yapim, dagitim, tanitim, reklam,
pazarlama, senaryo yazim, dublaj ve altyazi, korsan yayincilikla miicadele gibi desteklerinin
artarak devam etmesi, yabanci yapimlarin Tiirkiye’de c¢ekilmesine yonelik tesviklerin
artirllmas1 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan raporda oniimiizdeki bes yillik siire i¢erisinde
kiiltiirel degerlerimizi igeren yapimlarin ve igeriklerin {iretilmesini saglamak, kiiresel ¢apta
yumusak gii¢ olarak yapim ve igeriklerimizi etkin sekilde diinyayla bulusturmak, sinema filmi
iiretimi ve seyirci sayisinda Avrupa’da ilk bes tilke arasinda yer almak, yillik 150 film tiretimi
ve 70 milyon seyirci sayisina ulasmak, uluslararas1 alandaki 6nemli film festivalleri, dizi ve
icerik fuar ve etkinliklerinde siireklilik arz edecek sekilde yer almak, sinemanin yurt genelinde
yayginlastirilmas1 ve sinema kiiltiiriinii olusturmak ve film mirasim1 korumak ve gelecek

nesillere aktarmak temel hedefler olarak belirlenmistir.

Raporda deginilen bir diger o6nemli alt yayincilik sektorii ise film endiistrisinin
gelismekte olan bir alt sektorii olan ancak kullanilan teknoloji, beceri ve insan kaynagi
ozellikleri ile fiziksel mekana baglilii olmamasi agisindan film endiistrisinden ayrilan
animasyon sektorlii olmustur. Teknik ozellikleri ve yapist itibariyla diger film ve gorsel
sanatlardan ayrilan animasyon; emek-yogun karakterli, liretim ve zaman maliyetleri yiiksek,
nitelikli is giicliniin 6nemli oldugu ve son donemde uluslararasi ortak yapim (co-production)
anlagsmalarinin 6ne c¢iktig1 bir endiistri konumundadir. Kiiresel capta gorsel ve isitsel
endiistrinin yaklasik %25’ini olusturan animasyon sektoriiniin ana hedef kitlesinin ¢ocuk
izleyici olmasi ve animasyon yapimlarin beraberinde getirdigi animasyon karakterli lisanslt
iirtinlerin satigiyla bu sektor, yalnizca bir tiretim alan1 olmanin 6tesinde ayn1 zamanda dagitim,
yayinlama, lisanslama ve lisansh iiriin satisin1 da iceren genis bir ekosistem haline gelmistir.
Son yillarda boylesine yiiksek getiri imkani tantyan animasyon ve oyun sektorlerinin gelisimini
saglamak icin iilkeler, yatirimi tegvik edici 6nlemler almaya baglamigtir. Ayrica bu sektdr yapisi
geregi artistik becerilerin teknik yetkinliklerle birlestigi, yazilim ve donanimin yogun

kullanimin1 gerektiren dolayisiyla kalifiye istihdam kosullarini gerekli kilan bir sektordiir.

Tiirkiye’de animasyon sektorii son 10 yilda ciddi bir atilim gostermis, yerli animasyon
stiidyolar1 sayisinda artis yasanmis, bu yapilar uluslararasi etkinlikler ve fuarlara katilmaya
basladik¢a Tiirkiye’de liretilen animasyon dizi ve film projeleri uluslararasi arenada goriintirliik

kazanmaya baslamistir. Her ne kadar bu siirecte ¢ok sayida uluslararasi anlagsma ve baz tekil
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bazda yayin satislar1 gerceklesmis olsa da Tiirk animasyon sektorii Tiirk dizi sektoriinde

yakalanan markalagsma diizeyine ve ihracat ivmesine heniiz ulagabilmis durumda degildir.

Bununla beraber, kiiresel rakiplerine gore yola biraz geg ¢iksa da aradaki farki kapatma
egiliminde olan Tiirk animasyon sektoriiniin en bliylik avantajinin tiretim maliyetleri oldugu
diistiniilmektedir. Bu noktada animasyon sektoriiniin Tiirk dizilerine benzer bir markalagma
slireci yasamas1 i¢in sistematik tesvikler ve ortak yapimlara yonelmek elzem goriilmektedir.
Ayrica kiiresel animasyon pazarmin kilit oyuncular1 arasinda yer alan lilkelere bakildiginda,
sektor paydaslarina gore; Tiirkiye de bu pazarda, altyapisi, diinyaya entegre ekonomik sistemi
ve geng niifusuyla animasyonda 6nemli bir konuma gelme potansiyeline sahip bulunmaktadir.
Buna ilaveten, son donemde animasyon filmlerimiz artan dijitallesmeyle birlikte internet yayin
platformlart ile kiiresel/ulusal dijital yayin mecralarinda da gosterim imkanina kavusmustur.
Pek ¢ok yapim sirketi Youtube’da actiklar1 kanallarda yayinladiklari ¢izgi filmlerinden ciddi
diizeyde gelir elde eder hale gelmistir. Benzer sekilde kiiresel dijital platformlara da animasyon
yapimlarimiz gerek dizi tiiriinde gerekse pandemi sonrasinda sinema sektoriinde yasanan

durgunlugun da etkisiyle animasyon sinema filmlerimiz bu mecralara satisa sunulmustur.

Ayrica son derece yogun yaraticilia dayali bir endiistri olan animasyon sektoriinde
lisanshi trlinlerin ve diger pazarlama kanallarmin da etkin olarak kullanilmasi son derece

onemli bir ekonomik biiyiikliige karsilik gelmektedir.

Tirkiye’de animasyon sektoriiniin bu alanda kiiresel oyuncularla rekabete girebilmesi
icin devlet tesviklerine gereksinimi her gecen giin artmaktadir. Son yillarda oyun sektorii
ozelinde kurgulanan hem iiretim hem de ihracat tesvik modellerinin animasyon sektorii
0zelinde de kurgulanmasi 6nem arz etmektedir. Bu noktada yerli stiidyolar1 gelistirecek altyapi
tesvikleri ile bu sektor icin onemli olan dis yatirnmer ve ortak yapimlart c¢ekecek tesvik

politikalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Burada adim atilmas1 gereken alanlar 6zellikle kamu tarafinda sektoriin uluslararasi
etkinliklere (fuar, film market, konferans, panel vb.) katiliminin giiglii bir sekilde
desteklenmesi, ulusal yayinci destegi saglanmasi, sektoriin yogun olarak kullandig: yiiksek
maliyetli yazilim ve donanima destek sunulmasi bdylelikle animasyon stiidyolara finansal
kabiliyet alan1 yaratilmasi, yerli stiidyolarin yetismis ve maliyetli kalifiye isgiicli istthdam
edebilmesine yonelik istthdam destekleri, mevcut istthdamin niteliginin gelistirilmesine

yonelik desteklerin artirilmasi, proje bazli yabanci yatirimcilara yatirim bedellerinin belli bir
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oraninda geri 6deme yapilmasi suretiyle tesvik sunulmasi yoluyla yabanci yatirimeilarin ortak
yapim anlagmalarina c¢ekilmesi, Tiirkiye’nin stratejik iilkelerle bu sektor 6zelinde ikili ortak
yapim anlagmalar1 imzalamasi, yerli animasyon stiidyolarinin yabanci stiidyolarla isletme
ortakliklarma girebilmesine yonelik tesviklerin saglanmasi seklinde siralanabilecektir. S6z
konusu tesvikler neticesinde Tiirk dizilerinde oldugu gibi animasyon sektoriinde de Tiirk tarzi
animasyon kimliginin ortaya c¢ikmasi miimkiin olabilecektir. Ayrica dijital platformlara
pandemi donemiyle birlikte satis1 yapilan animasyon yapimlar i¢in Fransa 6rneginde oldugu
gibi belirli ulusal yayin kotalar1 getirilebilecegi, geleneksel televizyon yayinciliginda ana akim
medya kanallarinin da yayin kusaklarinda yeniden animasyon yapimlara yer vermelerinin

tesvik edilmesi sektor tarafindan ayrica elzem goriilmektedir.

Bu bakimdan plan doneminde animasyon yapimlara yonelik olarak egitim sistemini
giiclendirerek nitelikli isgiliciinii olusturmak ve olusturulan isgiiciinii lilkede korumak,
animasyon yapimlarin iiretim ve pazarlama ekosisteminin her asamasindan gelir elde etmek,
animasyon sektoriine 6zgii devlet tesviklerini esgiidiim iginde kurgulamak temel hedefler

olarak belirlenmis ve bu hedefler dogrultusunda politika tedbirleri/6nerileri olusturulmustur.

Raporda ele alinan bir diger 6nemli baslik ise Cevrimici/Dijital Platform Sektdrii
olmustur. Covid-19 pandemisi siirecinde getirilen zorunlu kisitlamalar ve bireylerin sosyal
yasamlarindaki tercihlerinde yasamak durumunda kaldiklar1 doniisiim film izleme ve sinemaya

gitme aligkanliklarin1 6nemli 6l¢iide degistirmistir.

Bu noktada izleyiciye/dinleyiciye son derece genis bir yelpazedeki igerigi,
izleyici/dinleyici tercihlerini baz alarak, talep edilen her an ve her yerde defalarca sunabilen
cevrimigi/dijital yayincilik platformlar1 bu siirecte hizla yaymcilik sektoriindeki konumunu
giiclendirmis, kullanim oranlarini artirmis ve hizla degisen izleyici/dinleyici aligkanliklarindaki
yerini almistir. Bu yayincilik metodu ile gelinen dijital doniisiim ile yeni ve kreatif igeriklerin
iiretimine imkan veren c¢alisma kosullari, finansman ve kazang¢ saglama metotlari, izleyicinin
kigisellestirdigi tercihleri ve izleme pratikleriyle bu platformlara ciddi bir geri bildirim
saglamast diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de geleneksel televizyon yaymeciligini da

etkileyebilecek nitelik kazanmis durumdadir.

Kiiresel dijital platformlarin {ilkemizdeki lokalizasyon siire¢lerinde yerli yapimlara da
agirlik verdikleri, yerel ve kiiltiirel zenginliklerimizi 6n plana ¢ikaran senaryoya sahip 6zgiin

yapimlarin yerli izleyiciyle es anli olarak yayim bolgesine veya kiiresele sunuldugu, hatta bu
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durumun yerli yapimlarin pazara giris ve konumlanma siire¢lerinin esas unsurlarindan biri
oldugu, bu itibarla siire¢ igerisinde yerli pazar kosullar1 ve tiiketici tercihlerinin de kiiresel dijital
platformlar1 doniistiirdiigli etkilesimli bir yap1 bulundugu da sdylenebilecektir. S6z konusu
platformlara 2010’larin ikinci yarisinda yapim sirketlerimizin diziler iiretmeye ve daha evvel
televizyon icin hazirlanan dizilerin ise dijital platformlarda yer almaya basladiklar
goriilmiistiir. Ote yandan bir yapim birkag yil arayla 6nce uluslararas1 daha sonra da ulusal bir
dijital platforma satilabilme imkani bulmus; bu durum rekabeti artirici bir etki yaratmistir. Ayni
zamanda ulusal veya uluslararasi dijital platformlara igerik iiretenler arasinda da yapimlarin
niteligi bakimindan ciddi bir yakinsama gézlemlenmis olup ulusal platformun bir dizisi kiiresel
platforma, kiiresel bir platformun dizisi de ulusal platformlara sunulmaya baslanmistir. Bu
ornekler yerel ve kiiresel dijital platformlar arasindaki iligkinin ve iceriklerin karsilikli birbirine

yakinsamasinin da bir 6rnegini teskil etmektedir.

Bu durum dijital platformlara iretilen igeriklerimizin gerek kiiresel platformlar
kanaliyla diinyaya agilmasina gerekse dizi ihracatimizin ivime kazanmasina katki sunmaktadir.

Yapimcilarimiz ve oyuncularimiz kiiresel ¢apta taninir hale gelmektedir.

Ote yandan kiiresel platformlardan da beslenerek bagimsiz iiriinler sunan, yerel
endiistriye dayanan, g¢esitli ve farkli igerikler sunmaya/iiretmeye ¢alisan Blu TV, Gain, Exxen,
Mubi vb. dijital platformlardaki igerikleri kiiresel izleyicilerle bulusma noktasinda heniiz sinirli
acilimda olduklarindan daha 6zgiin igerikler {iretebilmekte, ayn1 zamanda kiiresel/bdlgesel
capta abonelikler kazanilmasini teminen calismalar yiiriitmektedirler. Bu nedenle de bu
platformlarin kiiresellesmelerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Boylelikle iilkemizin
kiiltiirel sermayesi yerel, ulusal ve bolgesel 6zgiin anlatilar1 popiiler kiiresel yapimlarla ayni

platformda tutunabilecektir.

Tiirk dizilerinin ihracat1 bugiin 6nemli 6l¢glide geleneksel televizyon mecralarina yonelik
drama tiiriindeki yapimlardir. Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa’da pazar paymnin artirilmasi
icin bu tiirlin 6tesinde yapimlarin gosterimine ihtiya¢ bulunmaktadir. Dijital platformlar bu
bakimdan yapim tiir ve igeriklerinde bir doniisiimii baslatmis oldugundan yeni dénemde bu

cografyalarda pazar potansiyelimizi artiracak bir degisimi de baslatmigtir.

Ayrica anilan platformlara saglanan iceriklerin kiiresel platformlar agisindan yurt digina
dogrudan satis1 nedeniyle ihracat kapsaminda sayilmalar1 gerekmekle beraber, s6z konusu

platformlardan veri akiginin saglanamamasi, yapimlarimizin Tiirkiye’de ve yurt disinda
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gosterildigi oranlamalarinin net bir sekilde ortaya konulamamasi nedeniyle ihracat
karsiliklarinin tam olarak tespit edilememesine neden olmaktadir. Bu konuda da ayr1 bir
dl¢iimleme calismas1 yapilmasina yonelik diizenleme ihtiyaci olabilecegi diisiiniilmektedir. Ote
yandan sektor temsilcilerinden alinan verilere gore 2022 yili sonu itibariyla dijital platformlara
yapilan {iretimlerin geleneksel dizi ihracatimizin yaklasik %20’sine yaklastigi tahmin

edilmektedir.

Ilaveten Tiirk ¢evrimigi/dijital platformlarin da yurt disinda yerlesik abonelere hizmet
sunmalarini tesvik eden, Ticaret Bakanliginin uygulayicisi oldugu 5448 sayili Cumhurbaskani
Karar1 kapsaminda bu sektdr 6zelinde kurgulanan ve 2022 yilinda yiiriirlige giren hizmet
ihracat1 tegviklerinin de etkin bir sekilde kullanilmasi, boylelikle bu yayincilik alt sektoriiniin
de hizmet ihracati potansiyelinin kullanilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu bakimdan
Tirkiye’nin “Netflix "leri ve “Amazon Prime”larinin diinyaya yayilmasi ve bu hizmetin bir

hizmet ihracati haline gelmesine yonelik ¢caligmalarin yogunlastiriimasi énemli goriilmektedir.

Raporda bu sektor 6zelinde, Plan donemi vizyonu dogrultusunda tlilkemiz menseli
cevrimigi/dijital yayincilik platformlarinin = planli  bir  sekilde biiyliyebilmesi ve
kiiresellesebilmesi ile kiiresel platformlara sunulacak igeriklerimize yonelik hedefler
olusturulmus, hedeflere ulasabilmek i¢in stratejiler belirlenmistir. Bu noktada ¢evrimigi/dijital
yayincilik alaninda; dijital platformlar igerisinde nicelik yoniinde artista olan Tiirk
iceriklerinde, alt tlirler ve anlat1 bicimlerindeki uluslararasi egilimler de gozetilerek, halihazirda
uluslararasi pazarlarda bir konumlanis1 olan klasik Tiirk igeriklerinin mevcut durumuna menfi
yonde etki etmeyecek sekilde ¢esitlilik saglanmasini tegvik etmek, uluslararasi internet yayin
platformu igletmecilerinin yani sira son yillarda ulusal pazar paylarini ivmelendirmekte ve
icerik segkilerini gelistirmekte olan Tiirk internet yayim platformu isletmecilerinin uluslararasi
hale gelmelerini saglamak amaciyla mevcut tesvik mekanizmalarinin daha etkin ve verimli
kullanilabilmesi de dahil olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarin esgiidiimiinde caligmalar ve
girisimlerde bulunmak, ulusal ve uluslararasi internet yaym platformu isletmecilerinin
seckilerinde bulunan igerikler kapsaminda iiriin yerlestirme ve senaryolara kiiltiirel, tarihi ve
Tiirkiye markasina hizmet edebilecek organik igerik/iiriin yerlestirme uygulamalarina iliskin
kamu- ozel sektor igbirligi icerisinde girisimlere yonelinmesini tesvik etmek, ulusal ve
uluslararasi dijital platformlarda yer alan Tiirk iceriklerinin pazar ve ihracata konu edilebilecek

finansal konumlaniglarinin tespiti, buna iligskin olarak olas1 vergi muafiyetlerinin belirlenmesine
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yonelik kamu-6zel sektorde ilgili kurum ve kuruluslarin isbirligi ve esgiidiimiinde ¢aligmalar

yapmak ana hedefler olarak belirlenmistir.

Raporda gorsel yayincilik hizmetlerinin yani sira son olarak isitsel yayincilik sektorii de
ele alinmustir. Dijital miizik, podcast ve radyo alt segmentlerinde isitsel yayincilik sektorii son
birka¢ yilda hizli bir doniisiim gecirmis olup yayincilik sektoriindeki dijitallesmenin giin
gectikce ivme kazanmasiyla birlikte isitsel yayincilik pazarindaki ¢esitliligin daha da

derinlesecegi tahmin edilmektedir.

Ayrica podcast isitsel yayincilik sektoriinde yeni bir format olarak popiiler hale gelmis,
ozellikle farkli temalarda hazirlanan igerikler kiiresel ¢apta kendi kitlesini yaratmistir. Giinden
gline etkisini artiran podcast yayinlarinin, her yeni teknolojide oldugu gibi bu defa radyonun
yerini alabilecegini tahmin edenlerin sayist her gecen giin artmaktadir. Podcast yayincilik
tiriinlin geleneksel medya araclarindan ayrilan en 6nemli noktalardan biri belirli bir medya
grubuna bagli olmadan yayinlari dagitabilme imkani olmasidir. Radyolardaki kurumsal
siirliliklar podcastlerde bulunmamaktadir. Cogu internet icerigi gibi podcastler de dogasi
geregi, igerigi sonradan silme, diizenleme, ekleme gibi miidahalelere uygun yapilandirmalar
barindirmaktadir. Boylece podcast yayincisi istedigi zaman igerigi giincelleyebilmektedir. Yine
de diinya genelinde radyo mecrasinin erisim oranlari tahmin edilenin aksine gii¢lii oranlarin
korumaktadir. Yalnizca podcast yayinciligin geng kitle arasinda yaygin olmasi bu kitlenin

radyo dinleme aligkanliklarini bir miktar geriletmistir.

2000’11 yillardan itibaren, iiretim maliyeti nispeten daha diisiik olan miizik icerikli
programlar s6z igerikli yiliksek maliyetli programlarin yerini almis ve radyolardaki program
cesitliliginde diisiis gozlenmistir. Ayni  donemde, internet ve sosyal medyanin
yayginlagsmasiyla, radyonun haber verme islevinin azaldigi, sadece miizik yayim yapar hale
geldigi, bu durumun radyonun yeni kusaklarda yalnizca miizik dinleme mecrasi olarak
algilanmaya baglamasina sebep oldugu saptanmistir. S6z ve miizik icerikli olmak iizere karma
yayin yapan radyolarin dinlenme oranlarinin on yilda diistiigli, haber icerikli yaymn yapan
radyolarin dinlenme oranlarinda ise inis ¢ikis gézlendigi belirtilmistir. Dolayisiyla bugiin radyo
Tiirkiye’de miizik yayimncilig1 sektorii agisindan en temel yayin mecrasi olma payint korumakta,
ayni zamanda son donemde Spotify, Itunes gibi yabanci yaym platformlart iizerinden Tiirk
mizik igerikleri diinyayla bulusabilmektedir. Bu noktada kiiresel capta araci kuruluslar

kanaliyla s6z konusu icerik saglayicilara miizik yapimlarimiz pazarlanmaktadir. Anilan
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platformlara abonelik, reklam gelirleri s6z konusu distribiitorlerce toplanmakta, belirli bir
komisyon bedeli alinmak suretiyle elde edilen telif gelirleri iilkemize doviz olarak girmektedir.
Miizik igeriklerinin s6z konusu kiiresel platformlar iizerinden dinlenme sayilari, 6denen
abonelik ticretleri ve diger tercihler dizi sektoriine kiyasla daha net Olglimlenebilmektedir.
Ancak iilkemiz yine de bu sektoriin uluslararasi hale gelmesi yolunda yolun oldukga basinda
bulunmaktadir. Isitsel yayincilikta diinyada her gecen giin popiilerlesen podcast ise, Tiirkiye’de
yeni gelisim gdsteren bir yaymn modelidir. Ozellikle 2018 yili itibariyla Tiirkge igerik iireten
podcast yayincilarinin Spotify’da yayginlasma oraninin ciddi anlamda artis gosterdigi
gozlemlenmekte, Tiirkiye’deki podcast ekosistemine bu siirecin katkisinin yadsinamaz oldugu

ifade edilmektedir.

Raporda, isitsel yayincilik yelpazesini genisletme ve miizik, radyo ve podcast gibi farkli
yayin igeriklerimizi diinyayla bulusturma ana hedefi dogrultusunda politika tedbirleri/Onerileri

gelistirilmistir.

Hem gorsel hem de isitsel yayincilik sektorii agisindan 6nem arz eden bir diger alt sektor
ise reklamcilik sektoriidiir. Bugiin ulusal veya uluslararasi geleneksel yayincilik
platformlarindan televizyonlar, radyolar, gazeteler, acik havanin yan sira geleneksel olmayan
mobil, internet ve internet tabanli sosyal medya ile dijital yaymncilik platformlarinin da en
onemli gelir kaynaklarinin basinda reklamlar gelmektedir. Reklamcilik, her gegen giin boyutlari
ve maliyetleri agisindan ozellikle gelismekte olan iilke pazarlarinda biiyiiyen bir sektordiir.
Diinya genelinde 2018 yilindan bu yana reklam harcamalarinin ivmelendigi, reklamlarin
kiiresel ¢apta degismekte olan tiiketici tercihlerine uyumlu olarak televizyonlar da dahil
geleneksel reklam mecralarinda yogun bir sekilde dijitale ve internet reklamlarina kaydig

goriilmektedir.

Tiirkiye’de reklamcilik sektorii son yillarda artan bir ivmeyle biiyiidiigii gibi ayni
zamanda pandemi doneminin de etkisiyle artan dijitallesmeyle beraber kiiresel egilimlerle
uyumlu olarak 6énemli bir doniisiim de gecirmistir. Medya ve dijital sektorleri fonlayan temel
kaynak olan reklamcilik sektorii, endiistrilerin gelisimine katki saglarken deger yaratici bir rol
da oynamaktadir. Reklamciligin istthdama ve ekonomiye dogrudan katkis1 ve etkilesimde
oldugu sektorler ile dolayli etkileri de son derece onemlidir. Tiirkiye’de reklamcilik sektoriinde

yaratict ve nitelikli is giliciinlin yetistirilmesi, teknoloji ve kigisel ilgili alan1 odakli dijital
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reklamlara yonelim, reklam bilincinin ve harcamalarinin artirilmasi, yurt dis1 pazarlara reklam

icerigi iiretimi gibi unsurlarin sektoriin ekonomiye katkisini artiracagi degerlendirilmektedir.

Nitekim bugilin Tiirk reklamcilar, iletisimcileri ve kiiratorleri kiiresel ¢apta network
ajanslar1 olarak bilinen bir¢ok ajansta nitelikli isleri ve varliklariyla dikkat ¢ekici boyutta islere
imza atmaktadir. Yalnizca Tiirk markalari i¢in degil diinya markalar1 igin de fikir lireten ve ayni
zamanda tercih edilen Tiirk kiiratorleri bu anlamda Tiirkiye’nin bakis agisini ve Tiirk insaninin
yasam bi¢imini ve kiiltiirlinii de kiiresele tasima firsat1 bulmaktadir. Bu bakimdan bagsta Tiirk
iirlin ve hizmetlerinin kiiresel reklamcilik faaliyetlerinde iilkemiz reklam sektoriinden istifade

edebilmeleri 6nem arz etmektedir.

Buna ilaveten Tiirk reklam ajanslarinin yurt dis1 pazarlardaki konumunun artirilarak
iilkeye doviz girdisi saglayabilecek bir hizmet sektorii konumuna gelebilmelerini teminen bu
sektore  Ozgli  hizmet ihracatina  yonelik devlet tegvikleri  gelistirilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu noktada sektore nitelikli, yetismis istihdam destegi, ekipman ve
donanim destegi, egitim destegi, fuar ve etkinlik katilm destegi, kreatif igeriklerin
iiretilebilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt disindan saglanan mubhtelif dijital {irlinlerin lisanslanmasina

yonelik destekler gelistirilebilecektir.

Bu noktada raporda, Tiirk reklam sektoriinii dijital reklamcilik basta olmak tizere farkli
tir ve alanlarda kiiresel pazarlara agmak ve sektoriin iilkeye doviz girdisi saglayacak sekilde
tesvik edilmesini degerlendirmek ana hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe doniik politika

tedbir/Onerileri ortaya konulmustur.

Sonug olarak tiim bu degerlendirmeler 15181inda gorsel-isitsel yayimcilik sektoriiniin
kiiresel ¢apta oldugu gibi ulusal ¢apta da yaratici ekonomideki paymnin giin gegtikge arttig
acikca goriilmektedir. Bu noktada bu sektoriin genel ekonomiye en temel katkisini 6zellikle son
on yilda ihracat yoluyla sagladigi goriilmektedir. Elbette ihracat motivasyonunun sektoriin
iretimine, ileri ve geri baglantilar sayesinde diger sektorlere ve dolayisiyla birbirinden farkli

istihdam kollarina sagladigi ekonomik katma deger yadsinamaz diizeydedir.

Bu bakimdan onlimiizdeki plan doneminde gorsel-isitsel hizmetler sektoriinde dizi
ithracat1 ile hem ulusal hem de kiiresel ¢apta yakalanan ivmenin artarak devam etmesi, dizi
tiirliniin yani1 sira benzer bir noktaya sinema, belgesel, animasyon, program formati gibi farkli
icerik tiirleri acisindan da gelinmesi, geleneksel yayincilik platformlarinin yani sira geleneksel

olmayan dijital/cevrimi¢i platformlara da igerik iiretimin siirdiirtilmesi, bu platformlarda
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yapimlarimizin fikri miilkiyet haklarmin korunmasina yonelik c¢alismalar yapilmasi,
iceriklerimizin kiireselde korsan yaymciliginin oniine gecilmesine yonelik ticari kiiltiirel
diplomas1 faaliyetlerinim yapilmasi, yapim sirketlerimizin ve yaym mecralarimizin
markalasmasi yoluyla rekabetgiliklerinin artirilmasi, yapim ihracatinin da 6tesinde ortak yapim,
dagitim anlagmalarinin tesis edilmesi, bdylelikle hizmet ihracat modellerinin ¢esitlendirilmesi
atilacak temel adimlar olarak goriilmektedir. Isitsel yaymncilik agisindan ise; ihracat
potansiyeline bakildiginda ise Tiirkiye heniiz bu alandaki yapimlarimizin uluslararasi hale
gelmesinde mevcut potansiyelini yansitabilmis durumda degildir. Halihazirda 6zgiin dizi
miiziklerimiz dizilerimiz kanaliyla diinyayla bulusmakta, ancak miinferiden ihracatlart sinirlt

kalmaktadir. Bu alan gelismeye ve desteklenmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de yerli dijital platform yayinciliginin kiiresel hale gelmesi de heniiz ¢ok erken
bir asamada olup, 5448 sayili Karar kapsamindaki destek mevzuati ile sektoriin bu alandaki
hizmet ihracatinin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Baska bir ifadeyle Tiirkiye’nin kendi
“Netflix”lerinin ve “Spotify”larinin kiiresel pazarda konumlanmasi tesvik edilmektedir. Bu
noktada s6z konusu platformlarin kiiresel capta aboneler kazanmalari igin sektore reklam,
tanitim ve pazarlama, fuar ve yurt dis1 etkinlik katilimlari, dublaj/altyazi, korsanla miicadele,
tescil koruma, birim destegi gibi dnemli destek unsurlari sunulmaya baglanmis durumdadir.
Ilaveten, dijital platformlar halihazirda 160’1 askin iilkede 800 milyon izleyiciye ulasan Tiirk
iceriklerinin ihracatinda geleneksel pazarlarin oOtesine gegilerek ihracat potansiyelinin
artirtlmasinda ve pazar ¢esitlendirilmesinde 6nemli bir vitrin olarak degerlendirilmektedir. Bu
minvalde, platformlar Tiirk anlat1 bi¢iminin ve iceriklerinin daha ¢esitli pazarlarda kendine yer
edinmesine, Tiirk oyuncularin, senaristlerin ve yOnetmenlerin uluslararas1 diizeyde
taninmasina, talep gérmesine ve igerik ihracatinin olumlu yonde ivmelenmesine 6nemli bir
katki saglamaktadir. Plan doneminde bu sektdr 6zelinde gelistirilen politika tedbirleri/Onerileri
ile bu alandaki yaymcilik {retim ve ihracat potansiyelinin azami Olclide artirilmasi

hedeflenmektedir.
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