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YONETICi OZETi

10 Haziran 2022 tarihli ve 30862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi
Genelgesi ile baslatilan On ikinci Kalkinma Plani ¢alismalar1 tlkemizin 2053 vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ile daha da ileriye
tasimay1 hedeflemektedir. 2024-2028 donemini kapsayan Plan ¢alismalar1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 koordinasyonunda kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum temsilcileri ile akademik
cevreleri bir araya getiren 0zel ihtisas komisyonlar1 ve konunun uzmanlarindan teskil edilen
calisma gruplar1 ile sirdiiriilmiistir. Bu kapsamda, Otomotiv Sanayi Calisma Grubu
caligmalarini; kamu yonetimi, akademisyenler, sektorel sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor
temsilcileri ile yiiriitmiis, otomotiv sanayinin rekabetciliginin siirdiiriilmesine katki saglamay1

amagclamistir.

Glmriik Birligi ile birlikte ¢ok ciddi yapisal degisim geciren otomotiv sanayimiz,
gelismis pazarlara ihracata yonelik bir sanayi yapisina doniisiimii gerceklestirmis,
stirdiiriilebilir {iretim rekabet¢iligini Ar-Ge alanina da genisletmis ve sifirdan arag tasarlama ve
devreye alma kabiliyetine ulagsmistir. Otomotiv sanayi bugiin ulastig1 noktada, arag tiretimi ve
ihracatinin yani sira diinyaya miihendislik ihracati yapan diinyanin 6nemli otomotiv

oyuncularindan biri haline gelmistir.

Kiiresel otomotiv sektdrii son on yildir, {iriin ve hizmet yapilarinda kokli degisimlere
neden olan 6nemli bir doniisiim siirecinin i¢inde yer almaktadir. Cetinlesen uluslararasi ticaret
ortami, kirilgan tedarik zinciri, gittikge hizlanan teknolojik doniisiim ve hizla degisen tiiketici
beklentileri, iiriin yapilarinda radikal degisime sebep olan siki hedefler, nitelikli is gliciiniin
korunmas1 ve gelistirilmesi, otomotiv sanayinin gelecegini sekillendiren ana unsurlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. 2020 yilindan itibaren hiz kazanan iklim odakli politikalar otomotiv
sektoriiniin doniisiim siirecini {list seviyeye tasimis, iilkelerin agiklamis olduklar1 emisyon
azaltim hedefleri ve bu hedeflere yonelik devreye alinmaya hazirlanan ticaret politikalar1

tilkemizin rekabetciliginin korunmasi i¢in dnemli tedbirleri gerektirmektedir.

Sektoriin her alanina etki eden bu derece koklii bir doniisiim siirecinde olmasi sebebiyle
2024-2028 doénemini kapsayan On ikinci Kalkinma Plani otomotiv sanayi agismdan kritik
oneme haiz olarak degerlendirilmektedir. Bu donemde atilacak adimlar, otomotiv sanayiinin
iilkemiz ekonomisine saglayacagi katkimin siirdiiriilmesi ve kiiresel arenadaki basarimizi

korumamiz ve gelistirmemiz i¢in belirleyici olacaktir.

Xi



Otomotiv sanayiini etkileyen konularin ¢esitliligi ve derinligi dikkate alinarak Otomotiv
Sanayi Calisma Grubu kapsaminda iki Calisma Grubu toplantisinin yani swra daha c¢ok
uzmandan derinlemesine goriis alabilmeyi saglamak amaciyla asagida belirtilen alti bagliktaki

alt calisma gruplari ile de detayli ¢aligmalar yiirtitilmistiir.

o Alternatif Yakitlt Araglar ve Altyap1

e Mobilite, Otonom ve Baglantili Araglar I¢in Altyap:

e Sanayinin Karbonsuzlastirilmasi ve Yeni Teknolojiler
e Tedarik Eko-Sistemi

e Teknoloji ve Uriin Gelistirme

e Pazarin Doniisiimii (Biiytitiilmesi ve Genglestirilmesi)

Otomotiv Sanayi Calisma Grubu rapor hazirlik siirecinde Kiresel doniisiimii, yerel
dinamikleri dikkate almig, miimkiin oldugunca kapsayici, net ve tiim paydaslara rehberlik

edecek nitelikte bir rapor ortaya koymay1 hedeflemistir.

Raporun hazirlanmasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan 6nemli bir konu farkli
kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan hazirlanan strateji ¢caligmalarinda ve eylem planlarinda
koordinasyon, takip ve yeknesaklik yaklasiminin gelistirilmesi gerekliligidir. Bu baglamda, son

dénemde yayimlanan strateji belgeleri de rapor hazirlik siirecinde degerlendirilmistir.

Otomotiv sanayi i¢in tarihsel bir doniigiim silirecinde oldugumuz g6z oniine alindiginda,
raporun belirli dénemlerde g6ézden gecirilmesi, hedef ve politikalarda ihtiyagc duyulan
giincellemelerin ara donemlerde yapilmasi, raporun yasayan bir dokiiman haline gelmesi Kritik

gorulmektedir.

Caligma slresince katki ve desteklerini esirgemeyen Strateji ve Biitge Bagkanligi ve
diger kamu yoOnetimi mensuplarina, otomotiv sanayimizin ve sektorlimiiziin degerli
mensuplarma ve raporun hazirlanmasina ciddi katki saglayan OSD’nin degerli ¢alisanlarmna

tesekkiir eder, bu ¢alismanin sanayimizin gelecegine 151k tutmasini dileriz.
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1 GIiRiS VE MEVCUT DURUM DEGERLENDiRMESI
1.1 Kuresel

1.1.1 Uretim

OICA verilerine gore kiresel Uretim 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 6 artarak

85 milyon 16 bin adede ulagmustir.

Sekil 1 Diinya Otomotiv Uretimi 2013-2022
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Kaynak: OICA

2022 yilinda diinyada otomotiv liretiminin yaridan fazlasi (yiizde 59) Asya-Okyanusya
bolgesinde yapilmistir. Bolgede otomotiv liretimi 2021 yilia oranla ylizde 7 artmis ve 50

milyon 21 bin adet diizeyinde gergeklesmistir.

Bolge bazinda Asya-Okyanusya’dan sonra en buyuk Ureticiler, yiizde 17 pay ile Kuzey
Amerika ve yilzde 16 pay ile Avrupa Birligi (27) + BK bdlgeleri olmustur. 2021 yilina oranla
Avrupa Birligi (27) + BK dretimi yizde 5, Kuzey Amerika Uretimi yiizde 10 artis
gerceklesmistir. 2022 yilinda otomotiv iiretiminde Diger Avrupa ylizde 25 azalirken, Guney
Amerika yizde 9 ve Afrika ylizde 10 oranlarinda artis gergeklesmistir.



Tablo 1 Bélgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2022/2021

Toplam Otomotiv Uretim 2021 2022 Degisim 22/21
Asya - Okyanusya 46.732.785 50.020.793 7%
Avrupa Birligi (28) + BK 13.092.506 13.801.210 5%
Kuzey Amerika 13.427.869 14.798.146 10%
Diger Avrupa 3.238.003 2.415.678 -25%
Guney Amerika 2.723.770 2.958.117 9%
Afrika 931.056 1.022.783 10%
Toplam 80.145.988 85.016.727 6%
Kaynak: OICA

Son 10 yilin bdlgeler bazinda kiiresel liretim paylarina bakildiginda; 2013 yilindan bu

yana Asya-Okyanusya bdlgesinin paymim 7 puan arttigi, Afrika’nin tiretim paymi korudugu,

Guney Amerika 2, diger Avrupa 1, Avrupa Birligi (28) + BK’nin 2, Kuzey Amerika’nin ise 2

puan iiretim pay1 kayb1 yasadigi gozlenmektedir.

Sekil 2 Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2013/2022
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Kaynak: OICA

m Afrika
m Glney Amerika

= Diger Avrupa

u Kuzey Amerika

B Avrupa Birligi (28)
m Asya - Okyanusya

Diinyada otomobil tretimi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 8 artarak 61 milyon

599 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda otomobil iiretiminde en yiiksek degisim

ylzde 32 diisiis yasayan diger Avrupa ile ylizde 23 artis yasayan Afrika’da olmustur.



Tablo 2 Bélgeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2022/2021

Otomobil Uretimi 2021 2022 Degisim 22/21
Asya - Okyanusya 38.188.956 42.324.447 11%
Avrupa Birligi (28) + BK 11.338.938 12.025.961 6%
Kuzey Amerika 2.559.194 2.699.108 5%
Diger Avrupa 2.483.452 1.699.146 -32%
Glney Amerika 1.932.721 2.133.793 10%
Afrika 582.814 716.195 23%
Toplam 57.086.075 61.598.650 8%
Kaynak: OICA

Diinyada ticari ara¢ tiretimi ise 2022 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 1 artarak 23

milyon 418 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda ticari arag iiretiminde en yliksek

degisim yiizde 11 artis ile Kuzey Amerika ve yiizde 10 diisiis ile Asya-Okyanusya’da

gerceklesmistir.

Tablo 3 Bélgeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Uretimi 2022/2021

Ticari Arac Uretimi 2021 2022 Degisim 22/21
Kuzey Amerika 10.907.871 12.099.038 11%
Asya - Okyanusya 8.579.843 7.696.347 -10%
Avrupa Birligi (28) + BK 1.790.645 1.775.249 -1%
Diger Avrupa 725.130 716.532 -1%
Guney Amerika 791.049 824.324 4%
Afrika 324.488 306.588 -6%
Toplam 23.119.026 23.418.078 1%
Kaynak: OICA

Otomobil ve toplam otomotiv Uretimi bdlgesel swralamasinda ilk sirada Asya-

Okyanusya bolgesi yer alirken, ticari arag¢ iiretimi siralamasinda ilk sirada Kuzey Amerika

bolgesi yer almaktadir.



Sekil 3 Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2022
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Kaynak: OICA

2022 yil1 otomotiv iiretimi siralamasinda 27 milyon 21 bin adet {iretim ile ilk sirada Cin
yer almaktadir. Kiiresel liretimin yiizde 32’sini gerceklestiren Cin’in otomotiv liretimi bir
onceki yila gore yiizde 3 artmustir. Ikinci sirada yer alan Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
otomotiv tiretimi bir 6nceki yila gore yiizde 10 artarak10 milyon 60 bin olarak gerceklesmis ve
kiiresel iiretim i¢indeki pay1 yiizde 12 olmustur. Kiiresel liretim iginde ii¢lincii sirada yer alan
Japonya’da ise otomotiv iiretimi gegen yila paralel seviye gergekleserek 7 milyon 836 bin adet

olmustur.

2021 yilina gore diinya iiretim siralamasinda (13. sira) yerini koruyan Tiirkiye’de yilizde
6 artig ile 1 milyon 353 bin adet tasit iiretilmistir. Avrupa Birligi (AB) lkeleri icinde de Turkiye

iiretim siralamasindaki (4. sira) yerini korumustur.



Tablo 4 Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2022/2021

Dinya Dinya AB AB S Degisim
202y1 202y2 2021 2022 Toplam Uretim 2021 2022 2%,;1
1 1 Cin 26.121.712 27.020.615 %34
2 2 Amerika 9.157.205 10.060.339  %9,9
3 3 Japonya 7.836.908 7.835.519 %24,0
4 4 Hindistan 4.399.112 5.456.857 %85
5 5 Guney Kore 3.462.404 3.757.049  %0,0
6 6 1 1  Almanya 3.308.692 3.677.820 %5,4
7 7 Meksika 3.194.858 3.509.072  %11,2
8 8 Brezilya 2.248.253 2.369.769  %9,8
9 9 2 2 Ispanya 2.098.133 2.219.462  %5,8
10 10 Tayland 1.685.705 1.883.515 -%6,0
14 11 Endonezya 1.121.967 1.470.146 %31,0
12 12 3 3 Fransa 1.352.226 1.383.173  %11,7
13 13 4 4 Tarkiye 1.276.140 1.352.648 9%10,2
15 14 Kanada 1.115.002 1.228.735  %2,3
16 15 5 S Cek Cumhuriyeti 1.111.432 1.224.456  %6,0
17 16 6 6  Slovakya 1.030.000 1.000.000 -%2,9
19 17 iran 894.298 1.064.215 %19,0
18 18 Birlesik Kralhk* 932.488 876.614 %10,2
20 19 7 7 Titalya 797.243 796.394 -%0,1
22 20 Malezya 481.651 702.275 %45,8
* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilnustir.
Kaynak: OICA

2022 yil1 otomobil iiretimi siralamasinda 23 milyon 836 bin adet iiretim ile ilk sirada
yer alan Cin’1, 6 milyon 566 bin adet otomobil iiretimi ile Japonya takip etmistir. 2021 yilina
gore diinya otomobil iiretim siralamasmda 2 basamak ilerleyen Tiirkiye, otomobil iiretiminde
14. sirada yer almistir. AB iilkeleri i¢inde yerini koruyan Tiirkiye, otomobil iiretiminde ytlizde

4’liik artig kaydetmistir.



Tablo 5 Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2022/2021

OodR DAYS AB2021 405 Otomobil Uretimi 2021 2022 Degloim
1 1 Cin 21.444.743 23.836.083  %11,2
2 2 Japonya 6.619.245 6.566.356  %22,3
3 3 Hindistan 3.631.095 4.439.039 %12,4
5 4 1 Almanya 3.096.165 3.480.357  %8,7
4 5 Guney Kore 3.162.727 3.438.355  -%0,8
6 6 Brezilya 1.707.851 1.824.833  %6,8
8 7 ABD 1.562.717 1.751.736 %7,4
7 8 2 2 lispanya 1.662.174 1.785.432  %10,2
10 9 3 < Cek Cumhuriyeti 1.105.223 1.217.787  %12,1
13 10 Endonezya 889.756 1.214.250  %3,6
12 11 5 4 Fransa 918.825 1.010.466  %36,5
11 12 4 5 Slovakya 1.030.000 1.000.000  %10,0
15 13 fran 838.251 997.519  %19,0
16 14 6 6 Turkiye 782.835 810.889  -%9,8
14 15 Birlesik Kralhik* 859.575 775.014  -%0,1
17 16 Meksika 708.242 658.001  -%7,1
19 17 Malezya 446.431 650.190  %6,6
18 18 Tayland 594.690 594.057  -%66,8
20 19 7 7 Italya 443.819 473194  -%2,9
9 20 Rusya 1.352.740 448.897  %45,6

* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilnustir.

Kaynak: OICA

2022 yil1 ticari arag iiretimi siralamasinda 8 milyon 309 bin adet iiretim ile ABD ilk

sirada yer almaktadir. Bu iilkeyi 3 milyon 184 bin adet ticari arag liretimi gerceklestiren Cin

takip etmektedir. Tiirkiye 2022 yilinda diinya ticari ara¢ tiiretim siralamasindaki 9., AB

icerisinde de 1. siradaki yerini korumustur.




Tablo 6 Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Uretimi 2022/2021

Dinya Diunya AB AB Ticari Ara Degisim
202y1 202y2 2021 2022 Uretimi ; 2021 2022 22g/;1
1 1 ABD 7.604.154 8.308.603 %9,3
2 2 Cin 4.674.258 3.184.532  -%31,9
3 3 Meksika 2.437.411 2.851.071 %17,0
5 4 Tayland 1.091.015 1.289.458 %3,4
4 5 Japonya 1.227.713 1.269.163 %18,2
7 6 Hindistan 768.017 1.017.818 %13,6
6 7 Kanada 826.767 939.364 %32,5
8 8 Brezilya 540.402 544936  %0,8
9 9 1 1 Turkiye 493.305 541.759 %9,8
10 10 2 2 ispanya 435.959 434.030 -%0,4
11 11 3 B Fransa 433.401 372.707 -%14,0
12 12 4 4 italya 353.424 323.200 -%8,6
13 13 Glney Kore 299.677 318.694 %6,3
15 14 Arjantin 250.647 279.388 -%5,1
16 15 Endozya 232.211 255.896 %11,5
14 16 Guney Afrika 259.820 246.466 %10,2
19 17 6 5 Polonya 178.621 228.740  -%25,3
18 18 5 6 Almanya 212.527 197.463 -%7,1
17 19 Rusya 213.577 159.563 %28,1
20 20 Birlesik Krallik* 72.913 101.600 %39,3
* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilnustir.
Kaynak: OICA
1.1.2 Pazar

Kiresel pazar 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 1 azalarak 81 milyon 629 bin adet

olarak gergeklesmistir.



Sekil 4 Diinya Otomotiv Pazar1 2013-2022
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Kaynak: OICA

2022 yilinda gergeklesen otomotiv satiglarinin yiizde 55’i Asya-Okyanusya-Orta Dogu
bblgesinde yer almaktadir. Bolgede satislar 6nceki yila gore ylizde 4 artarak 44 milyon 567 bin
adet diizeyinde gerceklesmistir.

Kiiresel otomotiv satiglarinda 2. sirada yer alan Kuzey Amerika’da pazar ylzde 7 ve 3.
sirada yer alan AB(27) + EFTA + Birlesik Krallik bolgesin de ise pazar yiizde 6 daralmistir.
2022 yilinda otomotiv satiglar1 Asya-Okyanusya-Orta Dogu bélgesinde ylizde 4 ve Giiney

Amerika yiizde 3 artis artig gostermistir. Diger tiim bolgelerde pazarda diisiis yasanmustir.



Tablo 7 Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar 2022/2021

Otomotiv Pazar 2021 2022 Degisim 22/21
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 42.724.577 44.566.542 %4
Kuzey Amerika 18.160.147 16.927.731 -%7
Avrupa Birligi (28) - BK - EFTA 14.141.064 13.302.914 -%6
Guney Amerika 3.854.487 3.960.510 %3
Diger Avrupa 2.741.402 1.780.174 -%35
Afrika 1.133.520 1.090.662 -%4
Toplam 82.755.197 81.628.533 -%1
Kaynak: OICA

Son 10 yilin bolgeler bazinda pazar paylarina bakildiginda; Asya-Okyanusya-Orta
Dogu bolgesi paymin 8 puan artirmistir. AB (27)+EFTA+BK bdlgesi, Kuzey Amerika bdlgesi

ve Afrika bdlgesinin paylar1 1 puan diigmiistiir. Diger Avrupa bolgesinin 3, Giiney Amerika

bdlgesinin 2 puan pay kaybettigi gozlenmektedir.

Sekil 5 Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar 2013-2022
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Kaynak: OICA



Diinyada otomobil pazar1 2022 yilinda bir dnceki yila gore yiizde 2 artarak 57 milyon
485 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda Asya-Okyanusya-Orta Dogu ve Giiney
Amerika bolgeleri haricinde tiim otomobil pazarinda diisiis gerceklesmistir. Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu Diger Avrupa otomobil pazarinda gegen yila gore yiizde 40 oraninda daralma

kaydedilmistir.

Tablo 8 Bolgeler Bazinda Diinya Otomobil Pazar1 2022/2021

Otomobil Pazar 2021 2022 Degisim 22/21
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 34.565.574 37.504.121 %9
Avrupa Birligi (28) - BK - EFTA 11.778.330 11.296.757 -%4
Kuzey Amerika 4.190.767 3.604.020 -%14
Glney Amerika 2.832.164 2.946.699 %4
Diger Avrupa 2.237.735 1.343.698 -%40
Afrika 833.233 790.083 -%5
Toplam 56.437.803 57.485.378 %2
Kaynak: OICA

2022 yilinda diinya ticari arag¢ pazari bir onceki yila gore ylizde 8 azalarak 24 milyon
143 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda ticari ara¢ pazarinda Afrika gecen yila

paralel seviyede gerceklesirken, diger tiim bolgelerde pazarda daralma gerceklesmistir.

Tablo 9 Bolgeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Pazar 2022/2021

Ticari Arac¢ Pazan 2021 2022 Degisim 22/21
Kuzey Amerika 13.969.380 13.323.711 -%5
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 8.159.003 7.062.421 -%13
Avrupa Birligi (28) - BK - EFTA 2.362.734 2.006.157 -%15
Guney Amerika 1.022.323 1.013.811 -%1
Diger Avrupa 503.667 436.476 -%13
Afrika 300.287 300.579 %0
Toplam 26.317.3% 24.143.155 -%38
Kaynak: OICA

Bolgeler bazinda otomobil / ticari arag pazari kirtlimi ylizde 72-85 araliginda otomobil,
ylzde 15-28 araliginda ticari ara¢ olarak dagilim gostermektedir. Kuzey Amerika diger
bolgelerden farkli olarak ylizde 21 oraninda otomobil, ylizde 79 oraninda ticari ara¢ pazarina

sahiptir.
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Sekil 6 Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar 2022
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Asya - AB (27) + Kuzey Guney Diger Avrupa Afrika
Okyanusya - EFTA + Amerika Amerika
Orta Dogu Birlesik Krallik

Kaynak: OICA

2022 yil1 otomotiv pazari siralamasinda 26 milyon 864 bin adet satis ile ilk sirada Cin
yer almaktadir. Kiiresel pazarin yiizde 33’iinii olusturan Cin otomotiv pazar1 bir dnceki yila
gore yiizde 2 artnustir. Ikinci sirada yer alan ABD otomotiv pazar1 bir dnceki yila gore yiizde
8 azalarak 14 milyon 230 bin olarak gergeklesmistir. Kiiresel pazar i¢inde ligiincili sirada yer
alan Hindistan pazar1 da ylizde 26 artmustir. Turkiye, 2022 yili diinya otomotiv pazari

siralamasinda 16. sirada, AB igerisinde ise 5. sirada yer almistir.
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Tablo 10 Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar1 2022/2021

Dinya Dinya AB AB Degisim
202y1 202y2 - 2022 Toplam Pazar 2021 2022 2?,;1
1 1 Cin 26.314.263 26.863.745 %2,1
2 ABD 15.408.565 14.230.324 -%7,6
4 3 Hindistan 3.759.398 4.725.472 -%5,6
3 4 Japonya 4.448.340 4,201.320 -%0,3
5 5 1 1 Almanya 2.973.319 2.963.748 %25,7
7 6 Brezilya 2.119.851 2.104.461 -%9,9
8 7 ingiltere* 2.049.005 1.943.572 -%0,7
6 8 2 2 Fransa 2.142.284 1.929.554 -005,1
10 9 Gliney Kore 1.734.581 1.683.657 -%2,9
11 10 Kanada 1.704.850 1.562.965 -%53,6
12 11 3 3 ltalya 1.669.855 1.505.978 -%9,8
14 12 Meksika 1.046.732 1.134.442 -%8,3
13 13 Avusturalya 1.049.831 1.081.429 -%7,3
16 14 Endonezya 887.205 1.048.040 %38,4
15 A 1.034.064 958.813  %3,0
17 16 5 5 Turkiye 772.850 827.163 %7,0
18 17 Tayland 748.580 849.388 %13,5
9 18 Rusya 1.741.965 808.604 %18,1
21 19 Malezya 508.911 607.000 %19,3
23 20 Giiney Afrika 450.674 529.562 %17,5
* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilmustir.
Kaynak: OICA

2022 yil1 otomobil pazari siralamasinda 23 milyon 563 bin adetlik pazar ile ilk sirada
yer alan Cin’i, 3 milyon 792 bin adet ile Hindistan takip etmektedir. 2021 yilinda diinya
otomobil pazari siralamasinda 15. sirada yerini koruyan Tiirkiye, AB icerisinde ise 5. sirada yer

almstir.
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Tablo 11 Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Pazar 2022/2021

Dzuongla D;Ongza 2021 ;622 Otomobil Pazan 2021 2022 D;zg/lgllm
1 1 Cin 21.518.324 23.563.287  %9,5
4 2 Hindistan 3.082.279 3.792.356  -%6,2
2 3 Japonya 3.675.698 3.448.297 -%14,7
3 4 ABD 3.350.050 2.858.575 %11
5 5 1 1 Almanya 2.622.132 2.651.357  %23,0
7 6 Ingiltere* 1.647.181 1.614.063  -%2,0
8 7 Brezilya 1.558.467 1.576.666 -%7,7
6 8 2 2 Fransa 1.659.005 1.532.035 -%3,3
10 9 Giney Kore 1.468.873 1.420.486  %1,2
11 10 3 3 italya 1.458.030 1.316.919 -%57,5
12 11 4 4 Ispanya 859.477 813.374  -%09,7
14 12 Endonezya 659.809 783.563  -%5,4
13 13 Avusturalya 753.256 777.688  %3,2
9 14 Rusya 1.483.444 629.923  %5,5
15 15 5 5 Turkiye 561.853 592.660  -%6,4
18 16 Malezya 452.663 544.838  %?20,4
17 17 Suudi Arabistan 475.837 519.485 -%6,0
16 18 Meksika 520.112 486.962 -%1,6
19 19 6 6 Polonya 446.647 419.749  %18,8
21 20 Tayvan 382.000 375.841  %09,2

* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilnustir.
Kaynak: OICA

2022 yil1 ticari arag pazari siralamasinda 11 milyon 372 bin adetlik pazar ile ilk sirada

yer alan ABD’yi, 3 milyon 300 bin adet ile Cin takip etmektedir. 2022 yilinda diinya ticari ara¢

pazar1 siralamasindaki 15. siradaki yerini koruyan Tiirkiye, AB igerisinde ise 3. swrada yer

almstir.
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Tablo 12 Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Pazan 2022/2021

Dinya Ddunya AB AB Ticari Ara Degisim
202y1 202y2 2021 2022 Pazan ; 2021 2022 22g/§1
1 1 ABD 12.058.515 11.371.749  -%5,7
2 2 Cin 4,795.939 3.300.458  -%31,2
3 3 Kanada 1.384.245 1.304.482  -%5,8
S 4 Hindistan 677.119 933.116  -%2,5
4 5 Japonya 772.642 753.023  %37,8
7 6 Meksika 526.620 647.480  -%17,7
6 7 Brezilya 561.384 527.795  %16,0
9 8 Tayland 436.380 506.039  %23,0
8 9 1 1 Fransa 483.279 397.519 -%6,0
10 10 Ingiltere* 401.824 329.509  -%11,0
11 11 2 2 Almanya 351.187 312.391  -%18,0
12 12 Avusturalya 296.575 303.741  -%1,0
15 13 Endonezya 227.396 264.477 %2,4
13 14 Guney Kore 265.708 263.171  -%30,9
17 15 3 3 Tiurkiye 210.997 234503  %11,1
16 16 4 4 ftalya 211.825 189.059  -%10,7
14 17 Rusya 258.521 178.681  -9%16,7
19 18 Guney Afrika 146.334 165.866  %16,3
20 19 Arjantin 140.748 146.732  %13,3
18 20 5 5 Ispanya 174.587 145.439 %4,3
* 2020 itibariyla AB siralamasindan gikarilmustir.
Kaynak: OICA

1.1.3 Pazann Elektrifikasyon Déniisiim Siireci’

Uluslararas1 Eneji Ajansi (IEA) raporuna gore 2017 yilinda 1 milyon adet seviyesinde
olan kiiresel elektrikli otomobil pazari 2022 yilinda 10 kat artis ile 10 milyon adedin Uzerinde
gerceklesmistir. Elektrikli otomobillerin toplam otomobil pazar1 icindeki gelisimine
bakildiginda, 2020 yilinda yiizde 5 olan elektrikli otomobillerin payi, 2021 yilinda yiizde 9,
2022 yilinda yuzde 14 seviyesine ulasmustir. Dlinya ¢apinda yollardaki elektrikli otomobillerin

sayi1s1 26 milyon adet seviyesine ulasmis olup, yarisindan fazlasi su anda Cin’de bulunmaktadir.

Kiiresel elektrikli otomobil satislarinda Cin, AB ve ABD olmak (izere li¢ pazar hakim
durumdadir. 2022 yilinda yizde 55 artig gosteren kiiresel elektrikli otomobil satiglarindaki
artisa bu ii¢ pazar agisindan bakildiginda, Cin pazarmn yizde 80, AB’nin yizde 15, ABD nin
yuzde 55 artis gosterdigi goriilmektedir. Cin kiiresel elektrikli otomobil satiglarinin yaklagik

1 IEA, Global EV Outlook 2023
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yizde 60’1n1 olusturarak liderligini korumustur. 2035 yilinda bu pazarlarda elektrikli araclar

(EV) paymin yuzde 100’e ulasmas1 dngdriilmektedir.
1.2 Tuarkiye

1.2.1 Uretim

2 milyon adedin dzerinde kurulu kapasiteye sahip Turk otomotiv sanayii, 1,35 milyon
adetlik Gretimi ile 2022 yilinda motorlu arag iiretiminde diinyada 13., AB iilkeleri arasinda 4.
sirada yer almistir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gore tiretim yiizde 6 artig gdstermis, Avrupa’nin
da ylzde 5 arttig1 motorlu arag Uretimine gdre daha iyi performans ortaya koymay1 bagarmistir.
Onemli bir ticari arag tiretim Gssti konumunda olan tilkemiz, 2022 yilinda AB iilkeleri arasinda

ticari arag iiretimi ile ilk sirada yer almistir.

Sekil 7 2012-2022 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (x1000)

Otomobil / P.Car m = Toplam / Total
2.000
16957
1.485.9 .
12979 12761 2
11255 11704 11429 :
1.073 950,9 1.0266 9826
1.000 7334 791 85> 708 8109
5773 6336 '
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: OSD

2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde otomobil iiretimi, 2021 yilina gore ylizde 4 artarak
810 bin 889 adet diizeyinde gerceklesti.

2021 yilma gore, yiik ve yolcu tasiyan ticari araglar liretimi, 2022 yilinda yiizde 10

seviyesinde artarken, iirlin grubu bazinda tiretim:

»  Otobuste ylizde 50

» Midiblste ylzde 51

»  Kamyonette ylizde 9

» Kamyonda ylzde 21 oranlarinda artarken,
»  Miniblste paralel gerceklesti.
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2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde traktor tretimi ile birlikte toplam tretim 1 milyon 402
bin 189 adet olarak gergeklesti.

Sekil 8 Tuirkiye Otomotiv Sanayi Uretimi 2012-2022
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mmm Otomobil — wmmm Ticari Arag ~ ==DUnya Uretimindeki Pay
Kaynak: OSD

1.2.2 ihracat

2022 yilinda 571 bin 218 adedi otomobil olmak iizere, toplam iiretimin yilizde 72’sini
olusturan 970 bin 124 adet tasit ihrag edilmistir. 2022 yilinda gergeklesen tasit araci ihracati,
2021 yilina gore yizde 4 artmistir. Bu donemde otomobil ihracati bir 6nceki yila gore yizde 1,
ticari arag ihracati ise ylizde 7 oraninda artmistir. Traktor ihracati ise 2021 yilia gore yiizde 7
artarak 18 bin 154 adet olarak gerceklesmistir.
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Tablo 13 Tasit Araglari Thracat1 2020-2022 (Adet)

2020 2021 2022
Otomobil 596.616 565.370 571.218
Kamyon 10.333 17.293 20.123
Kamyonet 263.767 310.874 335.148
Otobiis 6.886 4.750 6.579
Minibus 38.296 37.741 36.016
Midibus 640 987 1.040
Ticari Araclar Toplam 319.922 371.645 398.906
Tasit Araclar1 Toplam 916.538 937.015 970.124
Traktor 13.495 17.038 18.154
Genel Toplam 930.033 954.053 088.278

Kaynak: OSD

Uludag Otomotiv Ihracatc1 Birlikleri (OiB) verilerine gore, 2022 yilinda toplam ihracat,
2021 yilina gore ylizde 6 oraninda artmis ve 31,5 milyar dolar olmustur. Euro bazinda ise yiizde
18 artarak 29,9 milyar euro olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda dolar bazinda ana sanayi

ihracati yiizde 4 oraninda, yan sanayi ihracati da ylizde 9 oraninda artmustir.

Sekil 9 Otomotiv Sanayi Ihracat1 (Milyar Dolar)
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Kaynak: OIB
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Tablo 14 Otomotiv Ana ve Tedarik Sanayi Thracat1 (Dolar) 2020 - 2022

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Thracati (ABD Dolar)

Sektor 2020 2021 2022 2022 / 2021
Toplam Yan Sanayi 9.451.378.035| 11.824.049.653 12.831.129.593 8,5%
I¢ ve Dis Lastik 1.248.005.047( 1.630.367.018 1.767.320.167 8,4%
Emniyet Cami 140.318.242 203.192.141 234.466.834 15,4%
Motor 461.449.028 296.695.616 233.029.232| -21,5%
Akimiilator 352.961.830 509.199.445 547.895.440 7,6%
Diger Aksam ve Parca 7.248.643.889| 9.184.595.433 10.048.417.920 9,4%
Toplam Ana Sanayi 16.490.597.055| 18.048.636.690 18.677.239.436 3,5%
Otobis 1.300.660.459( 1.014.817.251 1.201.795.119 18,4%
Midibus-Minibus 188.434.402 193.913.261 163.044.669| -15,9%
Otomobil 0.312.088.334| 9.272.072.907 9.069.547.725 -2,2%
Kamyon-Kamyonet 4.254.571.750| 5.420.090.951 5.633.803.022 3,9%
RoOmork ve Yart Romork 417.223.779 609.758.050 763.209.294 25,2%
Cekici 602.899.224( 1.018.262.590 1.266.205.170 24,3%
Tarim Traktorii 414.719.108 519.721.679 579.634.437 11,5%
Toplam / Total 25.941.975.091| 29.872.686.343 31.508.369.028 5,5%

Kaynak: OiB

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére, 2021 yilinda yiizde 13 pay ile ihracat

siralamasinda ilk siradaki yerini 16 yildir koruma basarisini1 gosteren otomotiv sanayi ihracati,

2022 yilinda yiizde 12 pay ile sektorel siralamada 2. sirada yer almistir.

Tablo 15 TIM Sektorel Bazda ihracat Rakamlari (x1000 Dolar) 2022-2021

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 Dolar
- Degisim | Pay(22
SEKTORLER 2021 2022 (.25/?21) (2,’/2)) )
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25.423.259 33.524.626 31,9 13,2
Otomotiv Endustrisi 29.334.555 30.995.808 5,7 12,2
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 20.240.570 21.205.484 4,8 8,3
Celik 22.246.796 21.062.568 -5,3 8,3
Elektrik ve Elektronik 14.160.869 15.193.324 7,3 6,0
Demir ve Demir Dis1 Metaller 12.357.927 14.385.433 16,4 5,7
Hububat,_Bakliyat, Yagli Tohumlar ve 9 146.823 11.473.748 25 4 45
Mamulleri
Makine ve Aksamlar1 9.411.505 10.371.714 10,2 4,1
Tekstil ve Hammaddeleri 10.141.869 10.358.778 2,1 41
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 6.989.164 8.440.766 20,8 3,3
GENEL IHRACAT TOPLAMI 225.214.458]  254.200.535 P |
Kaynak: TIM
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Son 10 yillik dig ticaret verilerine gore; otomotiv sektdrti 2013 ve 2015 yillar1 haricinde
dis ticaret fazlas1 vermistir. Otomotiv sektoriiniin son 10 yillik dis ticaret fazlasi ortalama olarak
6,5 milyar dolar degerinde gerg¢eklesmistir. 2022 yil1 dis ticaret dengesinin aylik gelisimine gore
otomotiv sektori; yillik 9,1 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermistir. 2022 yilinda ihracatin
ithalat1 kargilama orani ise 1,52 degerinde gergeklesmistir. Katma degeri daha ylksek arag
uretimi ile otomotiv sanayinin 2022 yilinda kg basma ihracati 10,24 dolar seviyesinde

gerceklesmistir.

Sekil 10 Otomotiv Sektorii 10 Yillik Dis Ticaret Dengesi
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Kaynak: TUIK (GTIP 87.00)

1.2.3 Pazar

2015-2017 yillar1 arasinda 1 milyon adet seviyesine ¢ikan otomotiv pazari, 2018 yilinda
ylizde 35, 2019 yilinda ise yuzde 23’liik kiigiilmenin ardindan 500 bin adetin altina gerilemistir.
Pandemi ile birlikte ciddi bir daralma yasayan i¢ pazar; degisen tiiketici ulagim aligkanliklari,
Otelenen talep ve lilkemizde pandemi siirecinin basari ile yonetilmesi neticesinde 2020 yilinda
hizla toplanmist1. Tedarik zincirinde yasanan es zamanli birgok problem sebebiyle 2021 yilinda
pazar ylzde 3 daralirken, 2022 yilinda yuzde 7 biyuyerek 827 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.
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Sekil 11 Tiirkiye Otomotiv Pazar1 Gelisimi 2010-2022

Tirkiye Otomotiv Pazar1 (*1000 Adet)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kaynak: ODMD, OSD

2022 yilinda otomobil pazarinda ithalatin pay1 yiizde 61, hafif ticari arag (minibls +

kamyonet) pazarinda ise yiizde 41 olarak gerg¢eklesmistir.

2022 yilinda; bir 6nceki yila gore agir ticari ara¢ pazari ylizde 24 artarak 43 bin 864
adet, kamyon pazar1 yiizde 22 artarak 39 bin 815 adet, otobiis pazar1 ylizde 44 oraninda artarak
bin 820 adet diizeyinde ve midibiis pazar1 yiizde 49 oraninda artarak 2 bin 229 adet diizeyinde
gergeklesti.

Son 10 yillik ortalamalara gore 2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde otomobil pazari yilizde
2 azalirken, hafif ticari ara¢ pazari ylizde 3, agir ticari arag pazari yiizde 30 seviyesinde artmus,

toplam pazar on yillik ortalamaya paralel seviyede ger¢eklesmistir.

1.2.4 Pazarm Elektrifikasyon Doniisiim Siireci

TUIK’in Motorlu Kara Tasitlari, Mayis 2023 Haber Biiltenine gore 2022 yili sonu
itibariyla trafige kayitli 14,3 milyon adet otomobilin 134,7 bin adeti hibrit, 14,6 bin adeti
elektrikli araglardan olusmustur. 2022 yilinda otomobil parki i¢inde elektrikli otomobillerin
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pay1 binde 1, pazar1 igindeki elektrikli otomobillerin pay1 ise yiizde 1,3 olarak gerceklesmistir.?
Elektrikli araglar1 tesvik eden mevcut vergi yapist, altyapi gelisiminin hiz kazanmasi, TOGG’un

Uretime baslamasi ve pazara yeni oyuncularin girigsinin hizlanmasi ile i¢ pazarda elektrikli

araglarin paymin hizla yiikseldigi gézlemlenmektedir.

Tablo 16 i¢c Pazarda Elektrikli Otomobil Satislar1 Gelisimi

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | Toplam

184 31 47 120 44 77 155 | 222 | 844 2.846 7.733 | 12.303

Kaynak: ODMD

1.3 On Birinci Kalkinma Planm1 Otomotiv Amag, Politika ve Tedbirlerin

Degerlendirilmesi
Amag

381 | Yiiksek teknolojiye dayali yerli marka * TOGG iretime hazir hale gelmis, Gemlik
arac Uretimi ile rekabet gucil yuksek Kampiisti agilis1 gergeklesmistir.
tedarik sanayiinin gelistirilerek *87.08 (Motorlu araglar1 ve aksesuarlar) bazinda
uluslararasi pazar paymin artirilmasi yapilan degerlendirmede, 2019°da yiizde 1,2 olan
temel amagtir. diinya ticaretinden alinan payin yizde 1,4’e

ciktig1 goriilmektedir.
* OTEP c¢alisma gruplari, elektrikli ara¢
doniistimiinii tedarik sanayiinin takip edebilmesi
ve gerekli donilisiimleri yapabilmesi adina
caligmalara baslamustir.

Politika ve Tedbirler

382 | Rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in Turkiye’de katma degerli iiretimin artirilmasi i¢in
otomotiv destek programi hayata saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden
gegirilecektir. Programla; sensor, yonetilerek orta-yiiksek ve yiksek teknoloji
batarya, yakit hiicresi ve yazilim gibi seviyeli sektorlere yogunlastirilmasina yonelik
alanlarda teknoloji ve (retim olarak Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
kabiliyetlerinin gelistirilmesi Programi uygulamaya alinmustir. Bu kapsamda
saglanacaktir. Stratejik Tesvikler ile Proje Bazli Tegvikler

verilmektedir.

382.1 | Yerli marka otomobil projesine yonelik | * 27 Aralik 2019 tarihinde Resmi Gazete’de
tesvik mekanizmasi gelistirilerek proje yayimlanan “Bursa Ilinde Yapilacak Olan
tamamlanacaktir. Elektrikli Otomobil Uretim Tesisi Yatirimina

Proje Bazh Devlet Yardimi Verilmesine iliskin
Kararin Yiiriirliige Konulmas1 Hakkinda Karar
(Karar Sayist: 1945)”

* 7 Temmuz 2022 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bursa ilinde Yapilacak Olan
Elektrikli Otomobil Uretim Tesisi Yatirimina
Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin
26/12/2019  Tarihli = ve 1945 Sayili

2 ODMD
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Cumhurbaskan1 ~ Kararmin  Eki  Kararda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Karar” (Karar
Sayisi: 5774)

* 7 Temmuz 2022 tarihinde Resmi Gazete’de

yayimlanan “Bursa Ilinde Yapilacak Olan
Batarya Hicresi ve Modil Uretim Tesisi
Yatirimina  Proje  Bazli  Devlet Yardimi

Verilmesine Iliskin 17/12/2021 Tarihli ve 4924
Sayili Cumhurbagkam Kararmin Eki Kararda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 5773)”

382.3 | Sektoriin kiimelenme destek Tirkiye  Baglantihh  ve  Otonom  Arag
programindan faydalanmasini teminen Kiimelenmesi TOSB Inovasyon Merkezi ve ITU
tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve | OTAM  koordinasyonunda 62  firmanin
otomotiv sanayiinde kiimelenme katilimiyla kurulmus bir kiimelenmedir. 6 Kasim
birlikteliginin bu kapsamda daha yiiksek | 2019°da  TOSB  Inovasyon  Merkezinde
seviyede desteklenmesi saglanacaktir. diizenlenen lansman ile 62 firmanin katilimiyla

hayata gecirilmistir.

382.4 | Otomotiv tedarik sanayiine yonelik talep | Temmuz 2022°de Sakarya Otomotiv ve Metal
edilmesi halinde ihtisas OSB’lerin Ihtisas OSB’si kurulmustur.
yerlerinin belirlenmesi igin fizibilite
raporlar1 hazirlanmasi ve otomotiv
ihtisas OSB’lerin sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

383 | Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Milli
uyum saglayabilecek iistiin donanimli Teknoloji Akademisinin kurulmasina iliskin
isgiicii yetistirilecektir. calismalar1 yapmak iizere TUBITAK TUSSIDE

gorevlendirilmistir. Milli Teknoloji Akademisi,
iilkemizdeki sektorlerin ileri teknoloji alanlarinda
ihtiyac duydugu ancak temininde zorluklar
yasadiklar1 teknik uzmanliklarin uygun ve
nitelikli adaylara kazandirilmasina yonelik olarak
proje, mentorlik ve staj programu ile
desteklenmis ileri diizey teknik egitim
programlar1  gelistirmeyi ve  uygulamay1
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, akademi tarafindan egitim
programi gelistirilecek ilk konulardan bir tanesi
olarak “Otonom Arag ve Teknolojileri” konusu
belirlenmis olup, otonom teknolojiler alaninda
calismalar yapan firmalar ile iletisime gecilerek
bu alanda temin etmek istedikleri istihdamin
sahip olmas1 gereken teknik uzmanliklar
belirlenerek Mart 2022°de TUSSIDE ile
paylagilmstir.

384 | Otomotiv sanayiinin rekabet giicliniin Haziran 2022’de Mobilite Arag ve Teknolojileri

korunarak gelistirilmesi amaciyla;
kiiresel gelismeler, yeni teknolojiler ve
degisen miisteri beklentileri
cercevesinde gevre teknolojileri,
baglantili ve otonom aragclar, akill

Yol Haritas1 yayimlanmustir.
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hareketlik gibi kritik teknolojilerin
gelistirilmesine Onem verilecektir.

384.2

Sektorel pazar arastirmalari ile
teknolojik gelisim, insan giicii ihtiyaci,
pazarlama, markalasma gibi konulardaki
arastirmalara yonelik bir destek
programi uygulanacaktir,

18 Agustos ve 25 Agustos 2022 tarihli Resmi
Gazete’lerde yayimlanan ihracat ve e-ihracat
Hakkindaki Cumhurbagkanligi Kararlar1 ile
yiiriirliige giren Yeni Nesil Thracat Destekleri ile
Prefinansman Modeli uygulamaya girmistir.

385

Yeni nesil araglar i¢in uygun altyapi
olusturulacaktir.

* 25/12/2021, 31700 sayili Resmi Gazete - Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanununa elektrikli
araclar sarj hizmetine yonelik hiikiimler
eklenmis, uygulamaya iliskin hususlarm EPDK
tarafindan cikarilacak yonetmelik ile
belirlenecegi belirtilmistir.

* 22/03/2022, 31786 sayili Resmi Gazete -
Teknolojik Uriin Yatrim Destek Programi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

* Elektrikli araglar i¢in hizli sarj istasyonlarinin
kurulmasina yonelik yatirimlar destek kapsamina
almmustir.  Elektrikli araglar i¢in hizli sarj
istasyonlarinin kurulmasina yonelik yatirimlarin
yizde 75’ine ve 20 milyon liraya kadar geri
odemesiz destek verilecektir.

*02/04/2022, 31797 sayili Resmi Gazete — Sarj
Hizmeti Yonetmeligi, Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi
Islemleri ile Tlgili Basvurulara Iliskin Usul ve
Esaslar

Elektrikli araglara elektrik temini i¢in sarj iinitesi
ve istasyonlarin kurulmasi, sarj aglari ve bu
aglara bagli istasyonlar1 ile serbest erisim
platformlarm isletilmesine ydnelik hiikiimler
belirlenmistir.

385.1

Alternatif gii¢ sistemli araclara yonelik
etkin bir altyap1 kurulmasina iliskin
arastirma yapilacaktir.

Haziran 2022°de Mobilite Arac ve Teknolojileri
Yol Haritas1 yayimlanmustir.

385.2

Otonom ve baglantili araglarin
gelistirilmesi ile kullanilmasina iligkin
teknik mevzuat ve altyap1 ihtiyact
belirlenecektir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1r uhdesinde ve
MESS Turkiye Dordinci Sanayi Devrimi
Merkezi  sekretaryasinda Otonom  Araglar
Calisma Grubu Haziran 2022’de faaliyetlerine
baslamis bulunmakta ve sektdriin tim ilgili
paydaslari ile caligmalarina devam etmektedir.

385.3

Elektrikli otomotiv Uretimine yonelik
batarya yatirimi yapilacaktir.

* Kog¢ Holding’in Eyliil 2022 yilinda yaptigi
duyuru ile Ankara'da Baskent OSB’de 532 bin
metrekare alana 32 milyar TL yatirimile kuracagi
batarya iiretim tesisinde yillik 330 milyon adet
lityum iyon pil yigm {iiretilecek ve bu liretimle
tesiste 45 GWh kapasiteli aki dretim hicresi
Battery Cell International Batarya Uretim Sanayi
ve Tedarik Ltd. Sti tarafindan yapilacaktir.

* TOGG ve Farasis ortakliginda 18 Aralik 2021
tarihli Resmi Gazete’de kurulusu yayimlanan
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SIRO Silk Road Temiz Enerji Depolama
Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 30 milyar liralik
yatirim ile Bursa’da kurulacak tesiste, yillik 15
GWh batarya hiicresi ve yillik 19.8 GWh batarya
modiil ve paketi kapasiteli {iretim yapilacaktir.

* Toyota Tilrkiye 15 Ekim 2022 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan ve yaklasik 7 milyar TL
yatirim tesvigi ile mecvut kapasitesini artiracak
olup yilda 162 bin hibrit ve Sarj edilebilir hibrit
arag ile 44 bin batarya paketi tiretimi yapacaktir.
* Ekim 2020’de Kayseri Mimar Sinan OSB’de
yaklasik 1,5 milyar TL yatirim ile temeli atilan
Aspilsan Lityon Iyon Pil Uretim tesisi, Haziran
2022 yilinda seri tretime baglamustir. Yillik
iretim kapasitesi 220 MWh olan ve agirlikh
olarak savunma sanayiine yonelik pil Gretimi
yapacak olan tesis, TOGG’a da ilerleyen
donemde katki saglamay1 hedeflemektedir.

385.4 | Yeni nesil araglardan veri toplanmasi, BTK tarafindan Gateway ¢Oziimiine iliskin
kullanilmasi1 ve katma degerli hizmetlere | adimlar atilmistir.
doniistiriillmesi konusunda mevzuat ve
uygulamaya yonelik belirsizlikler
giderilecektir.
386 | Yurt dis1 pazar ve ihracat imkanlar1 18 Agustos ve 25 Agustos 2022 tarihli Resmi
gelistirilecektir. Gazete’lerde yayimlanan fhracat ve E-Ihracat
Hakkindaki Cumhurbagkanligi Kararlar1 ile
yiiriirliige giren Yeni Nesil Thracat Destekleri ile
Prefinansman Modeli uygulamaya girmistir.
386.1 | Otomotiv sanayiinin agirlikli ihracat 18 Agustos ve 25 Agustos 2022 tarihli Resmi
pazarlarma yénelik risklerin azaltilmas1 | Gazete’lerde yayimlanan Ihracat ve E-ihracat
icin yeni pazarlara ve yurt diginda Hakkindaki Cumhurbagskanligi Kararlar1 ile
yatirima yonelik aragtirmalar yiiriirliige giren Yeni Nesil Thracat Destekleri ile
yapilacaktir. Prefinansman Modeli uygulamaya girmistir.
1.4 Uluslararas: Yukamlulukler

1.4.1 Giimriik Birligi

Glimriik Birligini tesis eden 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 (OKK), taraflar

arasindaki ticaretin Giimriik Birligi ¢ercevesinde gelistirilebilmesi ve mallarin serbest

dolasimmnin tam olarak saglanabilmesi

icin Tirkiye’nin ticarette teknik engellerin

kaldirilmasma iliskin AB mevzuatin1 Tiirk mevzuatia aktarmasini hitkme baglamistir. Son

derece kapsamli olan bu alanda uyum saglanmas1 gereken mevzuat listesi 2/97 sayil1 OKK ile

belirlenmis ve Tiirkiye standardizasyon, Ol¢iim, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve

belgelendirme alanlarinda Topluluk mevzuatma uyum saglamistir.
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Glimriik Birligi toplumsal gelisim agisindan ¢agdas normlarin benimsenmesinin yani
sira, teknoloji aktarimmin hizlanmasimni, yatirim ortaminin, ticaretin ve ihracatin gelismesini;
Uretimde, hukuksal ve finansal islemlerde kiiresel standartlarin benimsenmesini hizlandirmasi

acisindan yararli olmustur.

Tirkiye Giimriik Birligi ile birlikte AB’nin smai trilinlere iliskin teknik mevzuat,
giimriik ve ticaret politikalarmin yanisira rekabet ve fikri, sinai miilkiyet haklarina iligkin
politika ve mevzuatint da benimsemis, sanayi triinlerinde karsilikli olarak giimriik vergileri
kaldirilmis ve iilkemizde yerlesik firmalarm AB’ye ihracat yapmasi miimkiin olmustur.
Ulkemize uluslararas: iireticiler kanali ile teknoloji transferi hizlanmistir. Ozetle Giimriik
Birligi, iilkemizin uluslararasi rekabet ortamma uyum saglamasi, liretim sektoriine yatirim
yapan yabanci sermayeyi ¢ekmesi ve degisen teknik mevzuat sayesinde iirettigi giivenli tirtinleri
uluslararasi pazarlara satabilmesi agilarindan olumlu olmustur. Bu ¢er¢evede otomotiv sanayi
ele alindiginda, Giimriik Birligi sayesinde iilkemizdeki sanayi dnemli bir yapisal doniisiim
gecirerek, uluslararasi arenada rekabet edebilen ciddi bir oyuncu haline gelmistir. AB,

sanayimiz agisindan oncelikli bir thrag pazar1 olmustur.

Bununla birlikte, Glimriik Birligi iilkemizin AB’ye tam iiyeligi 6ncesinde gecis donemi
diizenlemesi olarak yiirlirliige konulmasma ragmen, iiyelik slireci tamamlanamadigindan
ongorulenden daha uzun sire yiiriirlikte kalmis ve iilkemiz agisindan sistemik sorunlari
beraberinde getiren bir ortaklik iligkisine donlismiistiir. S6z konusu sistemik sorunlara iliskin
olarak Giimriik Birligi Karari’nda hi¢ hiikiim bulunmamasi veya mevcut hiikiimlerin iilkemiz

acisindan yetersiz kalmasi nedeniyle Giimriik Birligi’nin glincellenmesi ihtiyac1 dogmustur.

Otomotiv sanayii Glmriik Birligi’nin yapisindan kaynaklanan asagidaki sorunlar ile

kars1 karstya kalmaktadir:

e QGlmriikk Birligi’nin asimetrik yapist nedeniyle Tiirkiye karar alma mekanizmalarma
katilamamakta, ancak AB’nin pek ¢ok alandaki mevzuat ve politikalarin1 benimsemek
zorunda kalmaktadir.

e AB’nin gerceklestirdigi STA miizakerelerinde s6z hakki bulunmayan tilkemize, AB’nin
STA imzaladig1 iilkelerin iiriinleri AB iizerinden giimriik vergisi 6denmeksizin rahatca giris
yaparken, Tiirk iiriinleri bu tilkelere ytiksek tarifelerle girebilmektedir. Olusan bu tarife fark:
AB’nin STA imzaladig1 birtakim tilkelerin, Tiirkiye ile STA imzalama konusunda isteksiz

davranmalarina ve dis ticaretimizde tarifeler agisindan asimetrik ve dengesiz bir duruma
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yol agmaktadir. STA imzalanmasindan sonra AB, anlagsma imzaladig1 3. iilkeye Tiirkiye ile
STA miizakerelerine baglanmasi yoniinde sadece tavsiye karari almaktadir. Bu tavsiye
karar1 yerine daha baglayic1 bir karar almasi ve Tiirkiye’nin bu miizakerelere daha etkin bir
sekilde katilmasi1 saglanmalidir.

e Tiirkiye lojistik akigin zorlastirilmasi veya engellenmesine yol agabilen karar siireglerinde
s0z sahibi degildir.

e Sanayimiz calisanlarinin AB’ye giriste yasadiklar1 vize sikintis1 zaman ve para agisindan

ciddi bir maliyete yol agmaktadir.

Avrupa Komisyonu, 21 Aralik 2016 tarihinde Gilimriik Birligi’nin giincellenmesine
iliskin miizakerelerin baslatilmasini AB Konseyi’nden talep etmis ancak bugiline kadar

Konsey’den yetki alinamadigi i¢in miizakerelere baslanamamustir.

1.4.2  Uriin Emisyonu Odakh Yiikiimliiliikler (Kritik Pazarlar)

Diinya genelinde {iilkelerin diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve karbon nétr hedefleri
kapsaminda ulasim kaynakh sera gazlarinin azaltilmasi ve yeni satilacak araglarin diisiik
emisyonlu / sifir emisyonlu olmasi konusunda mevzuat diizenlemeleri giindemdedir. IAE’nin
Global EV Policy Explorer raporunda iilkelerin diisiik emisyonlu ve elektrikli araglara gecis

takvimi yer almaktadir.®> AB ve ABD’ye iliskin gelismeler asagida yer almaktadir.

Avrupa Birligi: AB Komisyonu 11.12.2019 tarihinde AB’nin yeni biiylime stratejisi
olarak “European Green Deal (Avrupa Yesil Mutabakat)” bildirisini agiklamistir. Bu bildiri ile
AB; sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 1990 seviyesine ylzde 50-55 azaltma ve 2050

yilina kadar “Karbon Notr” hedefi vermistir.

AB’de ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik olarak, araglar i¢in daha sik1
emisyon sinirlamalariyla 2035 yili itibariyla yeni benzin ve dizel otomobil ve hafif ticari aracg
satisinin tamamen sonlandirilmasi konusunda mevzuat diizenleme c¢alismalar1 devam

etmektedir.

29.06.2022 tarihinde Avrupa Konseyi’nde AB’ye iiye iilkelerin Bakanlar1 tarafindan;
Avrupa Komisyonu’nun 14.07.2021 tarihinde “Fit For 55” paketinde 6nerdigi ve Avrupa

3 https://iea.blob.core.windows.net/assets/12¢809d6-5b1d-424a-aea5-77c39484efaf/Global EVPolicyExplorer_Final.pdf
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Parlamentosu’nun 08.06.2022 tarihinde oylayarak kabul ettigi otomobil ve hafif araglar i¢cin

CO: hedefleri tasarisinda uzlasmislardir.

Avrupa Konseyi’nin miizakereler sonrasinda otomobiller ve hafif araclar CO>

emisyonlar1 i¢in iizerinde anlastig1 konular:

* AB’de 2030 y1l1 CO2 hedefi (2021 yilina gére) otomobiller i¢in yuzde 55 ve hafif araglar
icin yuzde 50,

* AB’de yeni satilacak otomobiller ve hafif araglar igin 2035°te yiizde 100 hedefi,

« 2030 itibariyla sifir ve diisiik emisyonlu araglar (ZLEV) igin diizenleyici tesvik
mekanizmasina son verilmesi,

* 2035 yil1 ylizde 100 emisyon azaltma hedeflerine ulasma yolunda kaydedilen ilerleme,
teknolojik gelismelerin (e-yakit ve plug-in hibrit teknolojileri d&hil) ve adil bir gegisin

onemi dikkate alinarak hedeflerin ve mevzuatin 2026 yilinda gézden gegirilmesi.

Bundan sonraki siirecte; Komisyon, Konsey ve Parlamento arasinda ytriitiilen iiclii

miizakereler sonucunda nihai yasal metin olusturulacaktir.

ABD 2030’a kadar iilkede satilan otomobillerin yarisinin sifir emisyonlu olma hedefi
aciklanmistir. Ancak bu hedefe wulagsma konusunda heniiz yasal bir zorunluluk

bulunmamaktadir.

ABD’nin ti¢ otomotiv devi Ford, General Motors ve Stellantis, 2030’a kadar akiilii, yakit
hiicreli ve hibrid araclar da dahil olmak tizere satislarin yiizde 40-50’sinin elektrikli araclardan
olusmasi hedefini paylastiklarmi agiklamiglardir. Diger taraftan ABD’de California eyaleti ise
daha ileri giderek 2035 itibariyla eylatte satilan tiim yeni araglarin sifir karbon emisyonlu

araclar olacagini agiklamistir.

1.4.3 AB Yesil Mutabakatimin (AYM) Getirdigi Diger Y ukumlulukler (Urtin Emisyonu
Dis1 YUkamlalukler)

AB Komisyonu 11.12.2019 tarihinde AB’nin yeni biiylime stratejisi olarak “European
Green Deal (Avrupa Yesil Mutabakat)” bildirisini agiklamistir. Bu bildiri ile AB; sera gazi
emisyonlarin1 2030 yilina kadar 1990 seviyesine %50-55 azaltma ve 2050 yilina kadar “Karbon

NOtr” hedefi vermistir.
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AB uluslararasi rekabette dezavantajli duruma diismemek ve karbon kacagini dnlemek
amaciyla, dis ticaret ve uluslararasi yatirim ve finansman politikalarinda asagidaki konularda

aksiyon alacagini agiklamistir;

» Paris Anlagsmasi’n1 onaylamayan iilkelerle yeni STA yapilmamasi
* Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
+  Urdnler icin Yeni Standartlar ve Eko-Etiketleme

* AB Dis1 Yatirim Finansmani

Kaynak yogun bir sanayi olan otomotiv sanayisi, degisecek iiriin standardi ve degisen
pazar yapisi (alternatif yakitli araglar) ile AYM’den etkilenecektir. AYM ile getirilecek yeni
dizenlemeler (6rn. donglsel ekonomi baglaminda geri doniistiiriilmiis plastik malzeme
kullanim1 hedefi, bataryalar i¢in elektronik iirlin pasaportu, sifir kirlilik hedefi ile iiretim

tesislerine getirilecek yeni gevre limitleri, SKDM) sanayiyi 6nemli 6lglide etkileyecektir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM): AB’nin 2050’de iklim nétr olma
hedefi ile AB’deki firmalarin iiretimlerini emisyon azaltim hedefi olmayan / daha az diisiik
hedefi olan Ulkelere kaydirmasina, yani karbon kagagina neden olabilir. Bu nedenle, Avrupa
Komisyonu karbon kagagini engellemek i¢in AB’ye ithal edilecek bazi iirlinlere karbon ticreti

konularak bu riskin azaltilmasi i¢in yeni bir mekanizma olusturulmasini 6nermistir.

SKDM ilk etapta otomotive uygulanmayacak olsa da ¢elik ve aluminyuma uygulanmasi
dolayli olarak otomotiv sanayisi girdi maliyetlerini etkileyebilecektir. Ayrica ilerleyen siirecte
kapsam genisletilecek olup, otomotiv triinleri de kapsam i¢ine alinabilecektir. Bu nedenle,
SKDM konusundaki gelismelerin takibi ve tedarik zincirinde aluminyum, demir ve ¢elik basta

olmak iizere emisyonlarin hesaplanmasi ve azaltilmas1 6nem arzetmektedir.
SKDM’ye Iliskin AB Tiiziigii (2023/956) AB Resmi Gazetesi'nde 16 Mayis 2023
tarihinde yayimlanmig ve vyirirliige girmistir. (Kapsam ilk etapta, AB’ye ithal edilen

aluminyum, demir ve celik, cimento, gibre, elektrik, glibre ve hidrojen olarak belirlenmistir.)
Uygulama Takvimi:

* Gecis doneminde (01.10.2023-31.12.2025) ithalat¢ilarin (beyan sahibi) mali
yukiimliiligii bulunmadan, ithal ettikleri tirtinler igin gomUIl emisyonlarini raporlama
yikiimliligi. (Raporlama  kurallar1 ayrica AB  Komisyonu tarafindan

detaylandirilacak.)
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+ 01.01.2026 tarihi itibariyla, ithalat¢ilarin (beyan sahibi) Onceki yilda igiincii
ilkelerden AB iilkelerine ithal ettikleri {iriinlerin miktarmi ve gomiilii sera gazi
emisyonlarmi her yil 31 Mayis’a kadar bildirmeleri ve ayn1 zamanda gdmiilii emisyon

miktarina karsilik gelen sayida SKDM sertifikas1 almalari.

Sertifika fiyatlari, AB ETS sistemindeki fiyatlar1 yansitacak sekilde hesaplanacaktir.
Uriinlerin dretimi sirasmda mensei iilkede bir karbon iicreti ddenmis ise bu bedel nihai

0demeden diistilebilecek.

2026-2034 doneminde SKDM ’nin agamali olarak devreye alinmasina paralel olarak AB

ETS kapsamindaki icretsiz tahsisatlar ilgili sektorde kaldirilacaktir.

SKDM, 2026 yilindan baslayarak 2034 yilina kadar AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

kapsamindaki bedelsiz tahsisatlarin kademeli olarak kaldirilmasi planlanmaktadir.

1.4.4 Serbest Ticaret Anlasmalari

Tiirkiye, gerek uluslararasi ticaretteki STA aglar1 olusturma egilimine paralel olarak
gerekse Giimriik Birligi ¢cercevesinde AB’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 akdettigi iilkelerle

karsilikl1 yarar esasina dayali benzer anlagmalar akdetmektedir.

Ulkemizin halihazirda 22 adet STA’s1 mevcuttur (EFTA, Israil, Makedonya, Bosna ve
Hersek, Filistin, Tunus, Fas, Misir, Arnavutluk, Giircistan, Karadag, Sirbistan, Sili, Morityus,

Giiney Kore, Malezya, Moldova, Faroe Adalari, Singapur, Kosova, Venezuela ve Birlesik

Krallik).

Tiirkiye’nin en onemli ihracat pazar1 AB’de arag¢ satislarinin gelecek yillarda stirekli
biiylimesi dngdriilmemekte, kapasite fazlasinin siirmesi beklenmektedir. Bu nedenle {ilkemizin

yeni pazarlara STA’lar araciligiyla erigimi dnemlidir.
Genel bir degerlendirme yaparsak;

e AB ile aramizdaki Glimriik Birligi Karari, ti¢iincii lilkelerle bagimsiz bir STA yapmamizi
engellemekte ve ayn1 zamanda da bu iilkelerin AB ile imzaladiklar1 STA’lara Tiirkiye
otomatik olarak dahil olamamaktadir. AB’nin bizden ayr1 yaptig1 ve bizim de ilgili tilke ile
dahil olmadigimiz her anlagma vergi farki olugsmasina ve asimetrik olarak ayrigsmaya neden
oldugu icin, sanayimiz olumsuz etkilenmektedir. Bu nedenle, Gilimriik Birligi’nin

giincellenmesi sirasinda, bu hususun ¢éziime kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.

29



Sanayimiz agisindan incelendiginde, Ozellikle ihracat potansiyelimizin yiiksek oldugu
ABD, Cezayir, Rusya Federasyonu ve Ukrayna gibi iilkelerle bir STA’nin ivedilikle
imzalanmas1 6nemli ve dnceliklidir.

AB-Japonya STA’s1 sonrasinda, en kisa siirede Japonya ile STA imzalanmas1 6nemlidir.
AB ile STA imzalayan ancak Tiirkiye ile imzalamaya sicak bakmayan Giiney Afrika,
Cezayir vb. iilkeler i¢in, AB’nin imzaladig1 bir STA’ya diger iilkelerin de belli kosullarla
katiliminin saglanmasi hususu Avrupa Komisyonu’na onerilebilir. Zira Business Europe
Nisan 2019 tarihli “A Trade Strategy Fit for the 21st Century” isimli ¢alismasinda
Tirkiye’nin de AB STA’larina katiliminin Komisyon’a 6nerildigi gériilmektedir.
Yiirtrliige giren STA’larin getirdikleri avantajlar konusunda Ticaret Bakanliginin sektorel
0zel bilgilendirme toplantilar1 diizenlemesi, farklt STA’lar kapsamindaki farkli mense
kurali hesaplamalari, vb. teknik kurallarm hedef iilke pazarlar1 agisindan olas1 etkilerini
sektorlerle paylasmasi firmalarimiz agisindan faydali ve yonlendirici olacaktir.

Ticaret miisavirliklerinin bulunduklari lilke pazarlarindaki firsatlar1 zamaninda bildirmeleri
ve Bakanligin s6z konusu tilkelerdeki is ¢evreleriyle ve yerel yetkililer ile firmalarimizin
Ozellikle ihale siireclerinde iletisimini artiracak ortamlar1 daha sik yaratmalar1 faydal
olacaktir.

Tim iilkelerle yapilacak miizakerelerde elektrikli araglar ve bataryalarin mense
hesaplarinda yerlilik oranlarmnin diisiik tutulmasi 6nemlidir.

Tirkiye’nin bir STA ile avantaj elde edebilmesi i¢in, mense kazanim kurallarina uymasi
gerekmektedir. Sanayi olarak yurt i¢i katki oranimiz ile tek basma mense kazanmak ¢ok
miimkiin goézikkmemektedir. Bu nedenle, iilke ve/veya iilke gruplar1 ile yapilan ya da
yapilacak kiimiilasyonlar Onemlidir. Bu baglamda Pan Avrupa Akdeniz Mense
Kiimiilasyonuna Dair Revize Bolgesel Konvansiyon’a Tiirkiye’nin bir an 6nce dahil olmast
onemlidir.

Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasinda imzalanan STA’ ’nin, Birlesik Krallik ile AB STA’s1 ile
ayni zamanda yirirliige girmesi sanayimiz agisindan olduk¢a 6nemli olup, bu konuda
basar1 saglanmistir. Ancak AB, Birlesik Krallik ve Tiirkiye arasinda bir ¢apraz kiimiilasyon
olmamas1 maalesef sanayimizi olumsuz etkilemektedir. AB tarafi iilkemiz menseli girdileri
BK’ya yapacagi ihracatlarda mense kazanimi olarak dikkate almamakta, bu da AB’ye
yapilan girdi ihracatlarimizi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle AB-BK-TUrkiye

arasinda ¢apraz kiimiilasyonun saglanmasi 6nemlidir.
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1.4.5 Paris Anlagsmasi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (BMIDCS)’ ne 2004 yilinda

taraf olan lilkemizin, bu kapsamda yiikiimliilikleri asagida siralanmaktadir:

+  Iklim degisikligi ile savasim ve etkilere uyum konusunda programlar gelistirmek.

»  Teknoloji transferi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimu,
arastirma ve egitim alanlarinda igbirligi yapmak.

. S6zlesme kapsaminda her yil BM sekreteryasina sunulmasi zorunlu olan “Ulusal

Emisyon Salim Bildirimi”’ni sunmak.

Ulkemiz 2009 yilinda Kyoto Protokolii’ne taraf olmus, ardindan 2020-2030 yillarini
kapsayacak ve Kyoto Protokolii’niin yerine gececek uluslararasi iklim anlagsmasmi (Paris
Anlagmasi) 22 Nisan 2016 tarihinde imzalamistir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan
“Paris Anlagmasinin Onaylanmasmin Uygun Bulunduguna Dair Kanun” 7 Ekim 2021 tarihli
ve 31621 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesi ile Tiirkiye resmi olarak Paris
Anlasmast’na taraf olmustur. 2021 yilinda Paris Iklim Anlagsmasi'na taraf olan Tiirkiye, 2053
i¢in net sifir emisyon hedefini agiklamistir. Bu baglamda Tiirkiye, Paris Anlasmasi’na Uye Ulke
olarak Ulusal Katki Beyani’'n1 (NDC) giincelleyecegini bildirmis ve Uzun Dénemli iklim

Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plan1 caligmalarini baslatmistir.

06-18 Kasim 2022 tarihlerinde Misir da gergeklestirilen COP27°de Cevre, Schircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 Paris Anlasmas1 kapsaminda Tiirkiye nin giincellenen Ulusal Katk1
Beyani’n1 (NDC) sunmustur.

Bu giincellemeye gore;

e 2030 icgin yizde 21 olarak belirlenen emisyon artisindan azaltim hedefi yuzde 41
olarak gilincellenmis,
e 2030 icin yaklagik 500 milyon ton emisyon azaltimi 6ngoriilmdis,

e Tiirkiye'nin emisyon pik yili en ge¢ 2038 olarak belirlenmistir.

Giincellenen NDC’si ile hangi sektorlerde ne kadar azaltim Ongoriildiigii heniiz
aciklanmamis olup, bu yeni katki beyani ile ulasim alaninda karbonsuzlasma strateji ve
eylemlerinin 6niimiizdeki donemde netlesmesi beklenmektedir. Tiirkiye’nin 2053 i¢in net sifir

emisyon hedefi ve giincellenen Ulusal Katki Beyani (NDC) dogrultusunda tizerinde ¢alismalar1
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devam eden Uzun Dénemli Iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plan1 ve diger ilgili eylem

planlar1 (Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 vb) giincellenecektir.

1.5  Kritik Ulusal Strateji Belgeleri ve Yol Haritalari

Otomotiv sanayiinin doniisiim siirecinde, biitiinciil bir politika yaklagimi, birbiriyle
entegre strateji dokiimanlar1 ve planlanan aksiyonlarin takip ve gelistirmelerinin diizenli
yapildig1 bir calisma yaklasimi biiyilkk 6nem tagimaktadir. Bu ¢ergevede, son donemde
yayimlanan ve yakm vadede yayimlanmasi1 beklenen / zaruri olan politika dokiimanlarinin

sanayideki doniisiimii ve birbirini destekler nitelikte olmasi kritik goriilmektedir.

Otomotiv sanayi agisindan kritik olan son donemde yayimlanan / yayimlanmasi
beklenen dokimanlara bu bolimde yer verilmistir. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol
Haritas1 — Haziran 2022

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda baslanan ¢alismalara rehberlik etmek,
yerli iirlin ve teknoloji doniislimiine yer vermek iizere hazirlanan “Mobilite Arag ve
Teknolojileri Yol Haritasi”’nda otomotiv sanayi i¢in 6nem tasiyan hedef ve politikalar asagida

swralanmaktadir:

e Elektrikli ara¢ alimlarinin desteklenmesi,

o Elektrikli ara¢ kullaniminin desteklenmesi,

e Elektrikli arag liretim yatiriminin tesvik edilmesi ve yeni yatirimlarin 6zendirilmesi,

e Bolgesel Batarya Uretim Merkezi olunmasi,

e Ikincil kullanim / geri doniisiim yatirimlarmin desteklenmesi,

e Elektrifikasyon teknolojilerini (reten seviye 1-2 tedarik¢ilerin gelismesinin
saglanmasi,

e {leri malzeme destek programinin baslatiimasi,

e Elektrikli araclar i¢in sarj altyapisinin tamamlanmasi,

e Baglantili ve otonom arag gelistirilmesi i¢in gereken altyap1 yatirimlarinm yapilmas,

e Baglantili, otonom ve paylasimli mobilite araglar1 ve baglant1 teknolojilerinin pilot
caligmalari i¢in test merkezlerinin kurulmasi,

e Baglantili ve otonom ara¢ kullanimi i¢in gereken diizenlemelerin yapilmas,

e Baglantili ve otonom ara¢ yatirimlarinin tesvik edilmesi ve yeni yatirimlarin

O0zendirilmesi,
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e “Tirkiye’nin Otonom Araclari Programi”nin baglatilmasi,

e Mobilite Yazilim ve Donanim Gelistirme Merkezi’nde yazilim teknolojilerinin
gelistirilmesi,

e Mobilite Yazilim ve Donanim Gelistirme Merkezinde sensor, kamera, radar lidar,
telematik gibi donanim teknolojileri gelistirilmesi,

e Scktoriin doniisiimiinln ve ileri teknolojilerde iiriin gelistirilmesinin desteklenmesi,

e Katma degerli hizmet yazilimlarinin gelistirilmesi.

1.5.2 Ulusal Akilh Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plam

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri
Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plan1 4 Agustos 2020 tarihli ve 2020/9 numarali

Cumbhurbaskanlig1 Genelgesi ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Guncellenen strateji belgesinde MaaS, Yapay Zeka, 5G gibi tim yeni teknolojilere yer
verilirken; Emniyetli, Cevreci, Teknolojik, Yenilik¢i ve Yerli Kaynaklardan yararlanan bir
akilli ulasim ag1 kurulmasi i¢in yapilan c¢aligmalarla bu belgenin ortaya c¢ikarildig:

duyurulmustur.

Akill1 ulagim sistemleri kapsaminda belirlenen “Ileri bilisim teknolojileri ile Tiirkiye’de
insan ve ¢evre odakli ulagim sistemi” iilke vizyonu ve bu vizyona ulasmak ic¢in ortaya konulan
“Ulkemizde tiim ulasim modlarma entegre, giincel teknolojileri kullanan, yerli ve milli
kaynaklardan yararlanan, verimli, givenli, etkin, yenilik¢i, dinamik, g¢evreci, katma deger

saglayan ve siirdiiriilebilir akilli bir ulasim ag1 olusturmak™ misyonu cercevesinde;
* AUS Altyapismnin Gelistirilmesi
« Siirdiirtilebilir Akilli Hareketliligin Saglanmasi
* Yol ve Siiriis Glivenliginin Saglanmasi
* Yasanabilir Cevre ve Bilingli Toplum Olusturulmasi
* Veri Paylasimi1 ve Giivenliginin Saglanmasi

seklinde bes temel stratejik amag belirlenmistir. S6z konusu Strateji ve Eylem Plani, otomotiv

sanayinin doniisiimii acisindan 6nemli hedef ve eylemler icermektedir.
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1.5.3 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plam

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Ulastirma ve Lojistik Ana Plani-

Ulastirma 2053 Vizyonu’nun lansman toplantisi 5 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

2017 yilinda 2035 yili projeksiyonu ile hazirlanan Ulastirma Ana Plani, yeni beklentiler
cercevesinde lojistik sektorii de dahil edilerek 2053 yili perspektifinde, biitiinciil bir bakis
acisiyla degisen makro gostergeler 1s1ginda revize edilmistir. S6z konusu Plan ile ulagtirma
sektoriiniin 2053 yilina kadar olan siiregte yatirimlarinin daha rasyonel ve matematiksel
modeller kullanilarak 6nceliklerinin belirlenmesi amaglanmis ve yolcu ve yiik tasimaciliginda,

mobilite, lojistik ve dijitallesme konularina odaklanilmistir.
Otomotiv sektorii acisindan one ¢ikan hedefler asagida 6zetlenmistir:

» Paylasimhi seyahat, otonom araglar, baglantili araglar ve akilli otoyollarda yasanmasi
beklenen gelismeler dikkate alinarak, lojistik-mobilite-dijitallesme ekseninde bir strateji
hazirlanarak, Tiirkiye'nin akilli geleceginin insa edilmesi,

* Akilli ve otonom teknolojiler ile donatilmis, hizli, emniyetli yol altyapisi ile kazalarin
azaltilmasi,

» Elektrikli araglar i¢cin uygun altyapilar olusturulmasi,

» Karayollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alternatif enerji kullaniminin artirilmasi.

Sanayimizin kritik giindem maddelerinden bir tanesi olan baglantili araglara iliskin

ihtiya¢ duyulan diizenlemelere bu plan i¢inde yer verilmis olmasi 6nemli goriilmektedir.

1.5.4 Ekonomi Reform Paketi

12 Mart 2021 tarihinde Saymn Cumhurbagkani tarafindan “Ekonomi Reformlar1” paketi
agiklanmigtir. Otomotiv sanayiini dogrudan ya da dolayli ilgilendiren hususlar asagida

swralanmaktadir.

* Kamuda tasit alimi ve kiralanmasi, temsil ve agirlama gibi harcama alanlarma kat1
smirlamalar getirilecektir.

* Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari revize edilecektir.

* Kamu almlarinda yerli mali kullaniminin artirilmast i¢in sartname havuzlari
olusturulacaktir.

* Zorunlu haller disinda DMO iizerinden yapilacak alimlarda yerli {irlin sart1

getirilecektir.
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Imalat sanayimizin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonu icin hedef iilkeler 6zelinde
iriinler belirlenecek ve bu irlinlere yonelik destek programlar1 uygulamaya
konulacaktir.

Stratejik sektdrlerdeki iiriinler igin, yerliligi ve teknoloji transferini saglamak amaciyla
alim garantisi verilecektir.

Katma degeri yliksek iirlinler iireten ihracatgilarin rekabet avantajmin ve ihracat
potansiyelinin yiiksek oldugu tlkelerde alacak sigortasi ve alici kredileriyle
desteklenmesi saglanacaktur.

Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacaktir.

Yesil tiretim i¢in gerekli teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 amaciyla Ar-
Ge calismalar1 desteklenecektir.

Yesil finansmanin gelisimini saglayacak ekosistem gii¢clendirilecek ve uluslararasi yesil
finansmandan tilkemizin alacagi paym artirilmasi i¢in ¢aligmalar yiriitiilecektir.
Cevreye duyarh (siirdiiriilebilir) ve akilli tasimacilik altyapis1 gelistirilecektir.
Elektrikli arag sarj altyapis1 hayata gegirilecektir.

Toplu tagima filolarinda ve hizmet aracglarinda elektrikli araglarin kullanilmasi tesvik
edilecektir.

Uzaktan calisma mevzuaty, yeni i modellerine uyum saglayacak sekilde revize
edilecektir.

Isgiicii piyasasmi yonlendirmek icin “sektdrel beceri haritalar1” olusturularak sektorel
isglicli planlamas1 yapilacaktir.

Dijital yetkinliklerin gelistirilebilecegi kuruluslarda uzun doénem staj programlari
desteklenecektir.

Emsal iilkelerde yeni yatirim ¢ekmek i¢in uygulanan nakit tesvik modelleri ile rekabet
edecek yaklagimlar gelistirilecek, nakit tesvik uygulamalarina proje bazli tesvik sistemi
ile baslanilacaktir.

Yeni yatirimlara yonelik tesvik programlarinda, hak edilen yatirima katki tutarinin
kurumlar vergisi haricindeki diger vergi Odemelerinden de belirli oranlarda
indirilebilmesine imkén saglanacaktir.

AB Genel Veri Korumasi Tiiziigii (GDPR)’niin yurtdigma veri aktarilmasina yonelik
hiikiimleri esas almarak Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda gerekli degisiklikler

yapilacaktir.
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1.55

Farkl idareler lizerinden yiiriiyen yapimnin toplulagtirilmasi, uygulama yeknesakligmin
saglanmasi ve miikerrerliklerin engellenmesi amaciyla bagimsiz bir Piyasa Gozetim ve
Denetim Kurumu kurulacaktir. Kurum ¢atis1 altinda, 6zel sektoriin ve tiiketicilerin de

temsil edildigi Piyasa Gozetimi ve Denetimi Danigma Kurulu teskil edilecektir.

iklim Surasi Sonug¢ Bildirgesi

Ulkemizin 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefleri dogrultusunda tiim

paydaslarin aktif katilimiyla kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri belirlenmesi, iklim

konusunda gelistirilecek mevzuata katki saglamasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve

iklim degisikligine uyum baglaminda temel politikalarla dncelikli eylemleri iceren bir yol

haritas1 olusturulmasi amaciyla 21-25 Subat 2022 tarihleri arasinda Iklim Suras1 yapilmistir.

25 Subat tarihli komisyon kararlarinda sanayimize iliskin 6ne ¢ikan bazi Kararlar

asagida siralanmaktadir:

Tiim ara¢ gruplarinda, mevcut ara¢ parkinin birim enerji tiiketimi ve emisyonu diisiik
veya sifir emisyonlu araglara doniistimii konusunda sektorel bazli politika gelistirilmesi,
ara¢ yenileme programi planlanmasi ve devreye alinmasi,

Karayolu yiik ve yolcu tagimaciligi motorlu tasitlarinda sifir veya diisiik emisyonlu ve
alternatif yakitl ara¢ kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik politika olusturulmasi,

Ulasimda elektrifikasyon ekosistemi bir biitiin olarak degerlendirilerek biitiinciil
politika ve tesvik mekanizmalar1 olusturulmasi, 6zel kullanim hareketliligi ve kentsel
toplu tagima, ara toplu tasima ve banliyo tasimaciligi i¢in gerekli elektrikli ara¢ (rayli
sistemler, elektrikli otobis ve minibis, hibrit otobusler, elektrikli yolcu gemileri ve
tekneleri vb.), batarya sistemleri ve sarj altyapisi ile bunlar1 destekleyecek enerji iiretim
ve dagitim altyapisi elektrik sektoriiyle es zamanli olarak gelistirilmesi,

Hidrojen yakith araglar i¢in altyapi gereksinimleri belirlenmesi ve hidrojen yakith
araglarin paylarmin artirilmasi,

Ulusal ve uluslararasi yilik tagimaciliginda yesil kombine yiik tagimaciligi imkanlarinin
ve lojistik merkezlerinin gelistirilmesine yonelik politika olusturulmasi,

Uygun yer ve dlcekte demiryolu ve denizyolu altyapilar1 gelistirilmeli, yiik ve yolcu
tagimaciliginda demiryolu ve denizyolunun payi artirilmasi,

2053 Net Sifir Emisyon Hedefi, giincel karbon fiyatlar1 ve Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmas1 (SKDM) gozetilerek, kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS)
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karbon kagagi riski dikkate alinarak sektorlere iliskin ekonomik, mali, sosyal ve teknik

etki analizleri yapilmasi.

Ayrica, iklim Surasi’nda “Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)’nin tilkemizde kurulmasi ve
ETS gelirlerinin kullanimi1 konusu da ele alinmistir. 25 Subat tarihli Komisyon kararlarinda
ETS’ye yonelik calismalarin 2024 yilinda tamamlanmasi, 2024’de ETS pilot uygulamaya en az
1 y1l siireli baglanmasi ve 5 yillik donem uygulamasi yapilmasi, ETS kapsaminda elde edilecek
gelirlerin diisiik karbonlu ekonomiye ge¢is i¢in kullanimi ve bunun da en az ylizde 50’sinin reel
sektoriin doniistimii i¢in kullanimi yer almistir. Bu konu ileride arag yenileme programlari
devreye alindiginda, ETS gelirinin sifir ve diisiik emisyonlu araglara gecis i¢in tiketicilerin

kullanimina yonelik aktarilabilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.5.6 Yesil Mutabakat Eylem Plam (OiB Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani)

2019 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM)
ve bu kapsamda yapilan AB’nin yasal diizenlemeleri iilkemiz ihracatini 6nemli Olgiide
etkileyecektir. Bu kapsamda, Ticaret Bakanlig1 tarafindan AB Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayimmlanmis olup, bu dogrultuda TIM tarafindan da “TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1”
hazirlanmistir. Planin Hedef 1’inde yer alan “Sektérel Eylem Planlarmin Olusturulmasi”
kapsaminda Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 ¢alismalar1 OIB
tarafindan OSD ve TAYSAD goriisleri alinarak hazirlanmistir.  “Otomotiv  Sektori
Stirdiiriilebilirlik Eylem Plan1” 05.04.2023 tarihinde yapilan yayimlanmistir.

1.6 Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programm*

On Birinci Kalkinma Plani’ndaki “Oncelikli sektdrlerdeki yatirmmlar Ar-Ge, tasarim,
yatirim, iiretim, pazarlama ve ihracat siireglerinin tamamini icerecek sekilde iirlin odakli olarak
desteklenecektir.” hikmi, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi’nin temel dayanagini

olusturmustur.

Program kapsaminda dncelikli sektdrlerde desteklenecek flirtinlerin; stratejik oncelik,

teknolojik gelismislik seviyesi, gelecek potansiyeli, teknolojik gelisime etki seviyesi, cari agiga

4 Anahtar Dergisi — Ekim 2022 Sayisi
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etkisi, teknik yeterlilik ve yetkinlik, yerli tretim kriterleri cercevesinde belirlenerek ilan

edilecegi Planda vurgulanmistir.

Bu dogrultuda, 2019 yilinda uygulamaya gecirilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi; Tiirkiye’de katma degerli iiretimin artirilmast amaci dogrultusunda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve bagli/ilgili kuruluslar: tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek
pencereden yonetilerek orta-ytiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastirilmasina

yonelik 6zel bir program olarak tasarlanmustir.

2019 yilindan giiniimiize Program kapsaminda 5 ¢agr1 agilmistir. Bu cagrilara iliskin
bilgiler asagida yer almakta olup, otomotiv sanayiini direkt ve dolayli etkileyen ¢agrilara iliskin

detaylar paylasilmistir.

Sekil 12 Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Program Cagr1 Takvimi

Capn Ad Kapsarm Bagvuru Tarihleri
Makine Sekebril Cagmsi 54 HS6 Koduve 5 Grupta 32 Yenilikci Teknoloji Alam 3 Ekim 2019 — 19 Ocak 2020
Mobilite Cagns 152 GTIP Kodu ve 5 Grupta 40 Yeniliksi Teknoloji Alam 30 Misan — 31 Temmuz 2021

Oretimde Yapisal Doniisim Cagnsi | 149 GTIP Kodu ve 4 Grupta 29 Yenilikgi Teknoloji Alam | 23 Haziran — 10 Eylul 2021
Saglik ve Kimya Uriinleri Cagns 421 GTIP Kodu ve 16 Grupta 80 Yenilikgi Teknoloji Alam | 10 Apustos — 25 Ekim 2021
Dijital Doniiyim Cagns 188 GTIP Kodu ve 7 Grupta 54 Yeniliksi Teknoloji Alam | 30 Eyliil - 16 Aralik 2021

Kaynak: T.C. Strateji ve Biitge Bagkanligi

1.6.1 Mobilite Cagrisi

30 Nisan 2021 tarihinde agilan Mobilite Cagrisi kapsaminda 6n bagvuru yapan 191 proje
arasindan 115 proje i¢in kesin bagvuru siireci, ilgili firmalar tarafindan tamamlanmistir. Nihai
degerlendirme asamasma geg¢mis olan 106 projeden 39 projenin desteklenme siireci

baslatilmistir.

Desteklenen projeler kapsaminda yaklasik 6,9 milyar TL (2022 fiyatlariyla) yatirimla;
ileri siiriis destek sistemi, gelismis siiriicli asistan sistemi, lidar, elektrikli otomobil, otonom
tasitlar, batarya tasiyici sistemi, akilli kamera sistemleri, hava tasitlar1 i¢in aksam ve parcalar,
kara tasitlar1 i¢cin aks sistemi, fren sistemi, hava yastiklari, elektrikli sarj istasyonlari, turbojet
disk kanatgiklari, lityum iyon batarya hiicresi ve batarya paketi gibi kritik iirlinleri liretmeyi
hedefleyen projeler yer almaktadir.
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Sanayi goriisleri ile sekillenen Mobilite Cagrisinda kamyon grubu araglar kapsam
disinda kalmistir. Ilerleyen donemde kamyon grubunu da iceren destek programlarmin

olusturulmasi sanayi agisindan kritik gorilmiistiir.

1.6.2 Uretimde Yapisal Déniisiim Cagrisi

Uretimde Yapisal Doniisiim Cagris1 23 Haziran 2021 tarihinde agilmis olup, 6n basvuru
yapan 104 proje arasindan 66 proje i¢in kesin bagvuru siireci, ilgili firmalar tarafindan
tamamlanmistir. Nihai degerlendirme asamasina ge¢mis olan tiim sanayi kollarndan 58

projeden 21 projenin desteklenme siireci baslatilmistir.

Desteklenen projeler kapsaminda yaklagik 3,8 milyar TL (2022 fiyatlariyla) yatirimla;
sikloid rediiktor, 1s1 degistirici esanjor, CNC tezgahlari, sogutma kompresorii, eksenel fanlar,
smai robotlar, enjeksiyon makinalari, ¢elikten siirgiilii valflar, savunma sanayine yonelik
iirlinler, aliiminyum, bakir, nikel esash g¢esitli kritik metal sanayi tirtinleri gibi kritik tirtinleri

uretmeyi hedefleyen projeler yer almaktadir.

1.6.3 Dijital Doniisiim Cagrisi

2021 yilinda agilan dordiincii ve son ¢agri olan Dijital Doniisiim Cagrisi ise 30 Eyliil
2021 tarihinde agilmis olup, 6n basvuru yapan 264 proje arasindan 139 proje i¢in kesin bagvuru
stireci, ilgili firmalar tarafindan tamamlanmistir. Nihai degerlendirme asamasina ge¢mis olan

tum sektérlerden 121 projenin degerlendirme siiregleri devam etmektedir.
1.7 Ulkemizde Sarj Altyapisina iliskin Gelismeler

1.7.1 Mevzuat Altyapisi

Sarj altyapisinin gelisimi amaci ile 2021-2022 yillarinda mevzuat altyapisinda 6nemli

adimlar atilmistir. Yayimlanan diizenlemler asagida siralanmaktadir;

e 25/12/2021, 31700 sayili Resmi Gazete - Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun - 6446 sayili Elektrik Piyasasi1 Kanununa elektrikli araglar sarj hizmetine
yonelik hiikiimler eklenmis, uygulamaya iligkin hususlarin EPDK tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelik ile belirlenecegi belirtilmistir.

e 22/03/2022, 31786 Sayili Resmi Gazete - Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik = Elektrikli araglar
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icin hizli sarj istasyonlarmin kurulmasina yonelik yatwrimlar destek kapsamina
alimnmistir. Elektrikli araclar icin hizli sarj istasyonlarmin kurulmasma yonelik
yatirimlarm yiizde 75’ine ve 20 milyon liraya kadar geri 6demesiz destek verilecektir.
e 02/04/2022, 31797 Sayil1 Resmi Gazete — Sarj Hizmeti Y onetmeligi, Sarj Ag1 isletmeci
Lisans1 Islemleri ile Ilgili Basvurulara liskin Usul ve Esaslar > Elektrikli araglara
elektrik temini i¢in sarj iinitesi ve istasyonlarin kurulmasi, sarj aglar1 ve bu aglara bagl
istasyonlari ile serbest erisim platformlarin isletilmesine yonelik hiikiimler belirlendi.
Yonetmelik yayim tarihi itibariyla yiirtirliige girerken, mevcut sarj hizmeti saglayicilara

yonetmelige uyum icin dort aylik siire verilmistir.

1.7.2 Destek Program - Elektrikli Araglar Icin Sarj istasyonlar1 Cagnisi (15 Nisan 2022)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, elektrikli araglar i¢in hizli sarj istasyonu hibe
cagrisii Nisan 2022°de duyurmustur. Buna gore 81 ilde 1.560 sarj istasyonu kurulumu igin

saglanacak toplam hibe miktar1 300 milyon TL olarak agiklanmustir.

Cagr1 kapsaminda yatirimdaki makine ve teghizatta yizde 60’a kadar hibe destegi,
ayrica 120 kW ve tizeri tinitelerde ilave yizde 20 ve sarj tinitelerinin asgari yuzde 25 yerli mali
belgesine sahip olmasi durumunda da ylUzde 20 daha ilave destek saglanacagi belirtilmistir.
Toplam yatirimda da destek orani {ist limiti yizde 75 ve hibe Ust limiti de 250.000 TL olarak

belirlenmistir.

Temmuz ayinda agiklanan ¢agri sonuglarma gére program i¢in Bakanliga 200°den fazla
yatirimcr adayr basvuruda bulunmustur. Yapilan degerlendirme sonucunda 20 firma
desteklerden yararlanmaya hak kazanmistir. Bakanlik bu yatirimlar i¢in toplamda yaklasik 150
milyon TL destek saglayacak olup, bu sayede yaklasik 1 milyar liralik 6zel sektor yatirimi
harekete gegmis olacaktir.Program ile asgari 90 kWs’lik hizli sarj imkani sunacak 1572 istasyon

ile 180 MW’dan fazla kurulu giiciin sektore kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye jeopolitik konumu agisindan uluslararasi tasimaciligin  merkezindeki
giizergahlardan biri olup, AB ile uyumlu bir altyapinin Tiirkiye’de saglanamamasi uluslararasi
tagimacilikta Tiirkiye igin operasyonel bir risk dogurmaktadir. Bu nedenle, AB (lkelerinde
regiilasyon olacak AFIR’in igeriginin detayli olarak incelenmesi ve benzer bir ¢alismanin
Tiirkiye i¢cin yapilmasi “Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1” iceriginde belirtilen

hedeflere ulasmak i¢in elzem goriilmektedir.
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Gelisen batarya ve gii¢ elektronigi teknolojisi ile birlikte yeni nesil binek araglarin ve
agir vasita araglarin enerji depolama sistemleri 1000 V gerilime sahip olan bataryalardan
olusmaktadir. Bu nedenle, bu araglar1 sarj edebilmek i¢in 1000 V ¢ikis gerilimine sahip DC sarj
istasyonlarina ihtiyag¢ giderek artmaktadir. Fakat, pazarda bulunan araglarin ¢ogunun halen 500
V gerilime sahip bataryalar kullanmasindan 6tiirii, 6zel olarak talep edilmedigi takdirde devreye
alan sarj istasyonlar1 500 V c¢ikis gerilimine sahip donanimlar ile kurulmaktadir. Bu durum
yakin gelecekte bu istasyonlarin degistirilmesi ihtiyacina ve giinlimiizde agir vasita araclarin
halka agik sarj istasyonlarinda sarj olmamasma sebep olacaktir. Uygun altyapmin

saglanamamasi, lilkemizin bulundugu uluslararasi tasimacilikta operasyonel risk doguracaktir.

Tesvik ile kurulacak olan istasyonlarin sartnamelerine yukaridaki teknik gerekliliklerin
eklenmesi ya da alternatif olarak, 1000 V mimariyi destekleyen sarj istasyonlarmin kurulumu

icin ayr1 bir tesvik programi hazirlanmas1 dnem tagimaktadir.
1.7.3 Sarj Altyapisinda Giincel Durum
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun (EPDK), Ekim 2022 sonu itibariyla onayladigi

toplam sarj ag1 isletmeci lisansi alan sirket sayis1 54’e ulasmustir.®

Tablo 17 Tiirkiye Sarj Ag1 isletmeci Lisans1 Alan Sirket Sayis1 Gelisimi - 2022
Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul Ekim | Toplam
5 9 4 14 11 11 54

Kaynak: EPDK

81 ilde, 2022 yil1 itibar1yla toplam 3.886 soket sayis1 bulunmaktadir. Bunlarin 260 adedi
hizl1 sarjdir. Sarj istasyonlar1 tiirline gore 75-100 kW saat giiciiyle ¢alisip 25 ya da 34 dakika

icerisinde ortalama bir arag bataryasinin ylizde 80’ini sarj edebilecektir.®

5 https://www.epdk.gov.tr/Detay/ Icerik/3-0-211/enerji-donusumulisans-islemleri
6 Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast
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Sekil 13 Tiirkiye Sarj Istasyonlari Sayis1 - 2022

Haritada AC istasyonlar yesil renk, DC istasyonlar ise turuncu renk Ile gésteriimektedir!!

$ekll 50. Torkiye Elektrikli ve Plug-in Hibrit $arj Istasyonlan Haritasi

Kaynak: Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast
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2 KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE’YE YANSIMALARI

2.1  Jeopolitik Gelismeler ve Tedarik Zinciri Kirilganhg

On Birinci Kalkinma doneminde pandemi kaynakli yiikselen tedarik zinciri kirtlganligi

kiiresel otomotiv sanayii giindemine damgasini vurmustur.

2021-2022 yillarmin en 6nemli tedarik zinciri sorunu kiiresel mikrogip darbogazi
olmustur. Sosyal hayattaki kisitlamalar ile tiiketici elektroniginde yasanan ciddi talep artisi ve
otomotiv sanayinin talep ongoriilerinin beklenenin iizerinde gerceklesmesi ile kiiresel olarak
mikrog¢ip talebindeki artis, tedarik siirecinde darbogaz yaganmasina sebep olmustur. Bunlara ek
olarak dnemli ¢ip Greticilerinin tesislerinde ¢ikan yanginlar ve yine dnemli ¢ip treticilerinin
bulundugu lokasyonlardaki dogal afetler; pandemi sebebiyle fabrikalarin {iretime ara vermesi,
Tayvan’da yasanan kuraklik, Amerika’daki soguk hava kosullari, Japonya’da deprem krizin
daha da biiylimesine neden olmustur. Otomotiv fabrikalarinin kiiresel olarak duyurdugu
mikrocip tedarigi kaynakli duruslar ve yavaslamalar nedeniyle 2021 yilinda kiiresel arag tiretim
kayb1 10,3 milyon adet seviyesine ulagmistir. 2022 yilinda da kaybin 3,4 milyon adet civarinda
olmas1 beklenmektedir. 2023 yili boyunca mikrogip tedarik zorluklarmin etkisinin devam

etmesi Ongoriisii bulunmaktadir.

Mikrogip tedarik darbogazina ek olarak, Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi enerji
giivenligi, hammadde bulunurlugunda yasanan sikintilar ve hammadde fiyat artiglar1 6nemli
glindem maddeleri haline gelmistir. Bunlarin yani swra konteyner bulunurlugu, navlun ve
konteyner fiyatlarindaki artislar, sofor bulunurlugu problemleri halen devam etmektedir. Ilave
olarak donem donem vaka artislar1 ve yeni varyantlar sebebiyle artan karantina onlemleri ve
yasanan olaganiistii hava kosullar1 nedeniyle bazi limanlarda kapasite diisiisleri ve dolayisiyla
gemilerde gecikmeler yasandigi gozlemlenmistir. Gerek limanlardaki darbogaz nedeniyle
taleplerin havayoluna kaymasi gerekse havaalanlarinda da vaka sayilarindaki artiglar nedeniyle
artirilan tedbirlerin sonucu olarak, hava tagimaciliginda da aksamalar meydana gelmistir. Bu
durum neticesinde deniz ve hava tagimaciliginda birim kilogram maliyetlerinde de artislar
yasanmistir. Tiim bunlara ek olarak lojistik siireglerinde siiriici bulunurlugunda son 2 yildir
darbogaz yaganmaktadir. Otomotiv sanayii tedarik zinciri yonetiminde hem operasyonel hem

de maliyet agisindan olaganiistii siire¢lerden ge¢mektedir.
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Pandemi ile birlikte yasanan gelismeler, diinyadaki yesil ve dijital doniisiim, uluslararas1
ticarete yonelik korumaci yaklagimlar ve Rusya-Ukrayna savasi gibi jeopolitik gelismeler
dikkate alindiginda, otomotiv sanayiinin son dénemdeki lojistik ajandasmin en énemli konu
basliklar1; yesil lojistik, blokzincir, yapay zeka, buyik veri uygulamalari, nitelikli is giicii,
tedarik kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, yerli katki payinin maksimizasyonu ve tedarik
zincirinin glivenli sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. Covid-19 ile birlikte degisen
tedarik zinciri yaklagimlar1 ve AB Yesil Mutabakat1 (AYM) kapsaminda 6nemi artan lojistik
avantajlar ¢er¢evesinde; birgok uluslararasi firmanin, jeopolitik konumu nedeniyle (retim ve
yonetim tissii olarak konumlandig1 Tiirkiye i¢in dis ticaretin gelistirilmesinde 6nemli firsat

alanlar1 oldugu degerlendirilmektedir.

2.2 Uriin Teknolojilerine iliskin Gelismeler

Otomotiv sanayiinde yasanan -elektrifikasyon doniisiimiinde, Ulkemiz otomotiv
sanayinin bu doniisiime dogru cevap verebilmesi ve Ozellikle ciddi tehdit altindaki
tedarik¢ilerin donitisiimde dogru adimlar1 atmalar1 6nemlidir. Bu nedenle, yeni ve oncelikli
teknoloji alanlarin1 belirleyerek yol gostermek, iilkemizdeki tiretiminin yerlilik oranini
korumak adina OTEP biinyesinde olusturulan ¢alisma gruplari i¢inde her alandan ilgili
paydaslarin katilimi ile degerlendirmeler yapilmakta ve rekabet dncesi isbirligi ¢er¢evesinde

ortak proje Onerileri olusturulmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

Bu dogrultuda oncelikli oldugu degerlendirilen elektrifikasyon, batarya ve yazilim
basliklar1 altinda yeni ve One ¢ikan teknolojileri degerlendiren grup calismalari

surdirtlmektedir.

Batarya bu doniisiimiin en O6nde gelen, en maliyetli ve yerlilestirme konusunda
kacimilmaz oncelikli sistemidir. Batarya tasarim ve iiretim silirecinin tiim agamalarmin detayl
olarak ele alindig1 grup ¢alismalarma 100’1 askin sanayi, akademi ve kamu calisan1 destek

vermektedir.

Elektrifikasyon doniisiimiinde ana Sanayinin ihtiyaci olan yerlilestirmede 6ncelikli
parca gruplart belirlenmistir. Ayn1 zamanda tedarik sanayinin bu doniisiim g¢ergevesindeki
hazirlik seviyesini anlamak adina da bir ¢alisma yapilmustir. Iki calisma sonuglarmimn
birlestirilmesi ile ihtiyaca cevap verecek katma degeri yiiksek pargalarin belirlenmesi ve

rekabet oncesi gerekli igbirliklerinin kurulmasi1 hedeflenmektedir.
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Yazilim alaninda yapilan c¢alismalarda yetismis eleman gereksiniminin, veri
yonetiminin ve sertifikasyon konusunun one ¢iktigi bir¢ok alan degerlendirilmekte ve

yapilmasi gerekenler konusunda oneriler olusturulmaktadir.

Ikincil dncelik grubu olarak belirlenen malzeme, otonom ve baglantili arag sistemleri,
veri yonetimi, nesnelerin interneti, yapay zeka, test ve dogrulama konularinda ise grup

olusturarak caligmalar yiiriitiilmesi konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2.3 Uretim Teknolojilerine Iliskin Gelismeler

14 Mart 2019 tarihinde Tedarik¢i/Ana Sanayi veri akiginin saglanmasi i¢in haberlesme
yontemlerinin belirlenmesi ve ortaklastirilmasi ile veri giivenligi konularinda OSD ve
TAYSAD temsilcilerinin katilimiyla bir alt uzmanlik ¢alisma grubunun kurulmasma karar

verilerek “OTEP Otomotiv Sanayi Dijital Doniisiim Calisma Grubu” kurulmustur.

OTEP Otomotiv Sanayi Dijital Doniisim Calisma Grubu koordinasyonunda ve
TAYSAD, OSD ile ODTU-BILTIR Merkezi’nin katkilartyla otomotiv sektdriinde dijital
doniistime yonelik mevcut durumun belirlenmesi ve gelece§e yonelik yol haritasinin
tanimlanmasinda temel olusturacak verilerin tespit edilebilmesi amaciyla ylriitiilen
“Otomotiv’de Dijital Doniislim Arastirmasi” calismasina dayanarak hazirlanan “Otomotiv

Sektoriinde Dijital Doniistim Raporu” 2 Agustos 2019 tarihinde yaymlanmustir.

[letisim aginda yer alan 49 firma ve sanayi, akademi ve kamu kurumlarindan 106 {iyesi
bulunan Calisma Grubu 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillar1 i¢inde toplam 21 toplant1
gerceklestirmistir. 2021 ve 2022 yillar1 iginde gerceklestirilen toplantilarda, 6zellikle Ana
Sanayi firmalar1 biinyelerinde yaptiklar1 dijital doniisim adma degisiklikleri, sistem
kurulumlarin1 ve giincellemeleri paylasmis olup, bu doniisiim i¢cinde tedarik firmalar:1 ile
saglanan entegrasyon Ornekleri de sunulmustur. Tedarik sanayisinin, Ana sanayi ile uyumlu
olabilmesi adimna, atmas1 gereken dijital doniisiim adimlar1 i¢in 6nemli bir kaynak teskil eden

toplantilara devam edilmektedir.

2.4  Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetcilik Diizeyi

1989 yilindan beri IMD tarafindan Diinya Rekabet Edebilirlik Yilliginin
yayimlanmakta, bu raporda siyasi, sosyal ve kiiltiirel boyutlar:1 igeren 336 rekabet edebilirlik
kriterine dayali olarak iilkeler arasinda bir siralama agiklanmaktadir. IMD’nin 2022 yih

raporuna gore, Tirkiye 2021 yilina gore bir sira gerileyerek 63 iilke arasinda 52. sirada yer
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almistir. Otomotiv sanayiinde uluslararasi yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi noktasinda ilkemizin

Oonemli rakipleri arasinda yer alan tilkelerin siralamadaki konumu asagida yer almaktadir.

Tablo 18 IMD Diinya Rekabet Edebilirlik Yilhgi 2022 - Siralamalar

Ulke Siralama (2022)
Cek Cumhuriyeti 26
Macaristan 39
Slovakya 49
Polonya 50
Turkiye 52

Kaynak: IMD

Birlesmis Milletler’in (BM) kurulusu Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO)
tarafindan hazirlanan Kiiresel Inovasyon Endeksi 2022 Raporuna gore ise Tiirkiye, 2022°de 4
basamak yikselerek 37. swraya g¢ikmustir. Tirkiye, Endekste son iki yilda 14 basamak
yukselerek, ilk defa ilk 40 Glke icerisine girmistir. Otomotiv sanayiinde uluslararasi yabanci
yatirimlar ¢ekilmesi noktasinda iilkemizin 6nemli rakipleri arasinda yer alan iilkelerin bu

siralamadaki konumu asagida yer almaktadir.

Tablo 19 WIPO Bolgesel Kiiresel Inovasyon Endeksi Siralamas1 — Rakip Ulkeler ve Tiirkiye

Ulke Siralama (2022)
Cek Cumhuriyeti 30
Macaristan 34
Turkiye 37
Polonya 38
Slovakya 46
Fas 67

Kaynak: WIPO

Cumhurbagkanligi  Yatrim Ofisi verilerine g0re yabancit yatrimer agisindan
Tiirkiye nin nitelikli is giicline erisim Ve is giicli maliyeti agisindan rakip iilkelere gore rekabette

on plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil 14 Is Giiciine Erisim ve Is Giicii Maliyeti Karsilastirmasi

NIiTELiIKLi MUHENDIS ERISILEBILIRLiGI
(10=Erisilebilir; 0=Ensilemez)

Tirkiye
Slovakya

Polonya

E

IMALAT SANAYi SAATLIK iSGUCU MALIYETI

Cek Cum.

Bulgaristan

Macaristan

5, 2021

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi
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Sekil 15 Is Giiciine Erisim ve Is Giicii Maliyeti Karsilastirmasi (Devam)

UZMAN UST DUZEY YONETICIYE ERISILEBILIRLIK
(10=Erigilehilir; 0=Erisilemez)
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Cek Cum.
Folonya
Romanya
Bulgaristan
Slovakya
Macarstan

YONETICI/MUHENDIS MALIYETI

Toplam tcret, prim ve uzun dénem tesvikler dahil

K, 2019

ABD
BK
an

Fransa
Bulgarist &)

Almanya
Slovakya
Polonya
Macarst
an
Cek
Cum
Tirkiye
Romanya S

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi

Yatirim ¢ekiciliginin sadece is giicli odakl olarak siirdiiriilmesinin miimkiin olmadig1
degerlendirilmektedir. Tirkiye’nin yeni otomotiv yatirimlarini ¢gekebilmesi i¢in Dogu Avrupa

ve Kuzey Afrika iilkelerine karsi rekabetgiliginin kuvvetlendirilmesi gerektigi net olarak

soylenebilir.

48



3 PLAN DONEMIi PERSPEKTIFi

3.1 Uzun Vadeli Hedefler

Ulkemiz otomotiv sanayiinin uzun vadede hedefi, Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil
Kalkinma Hedefi” ve AB Yesil Mutabakat kapsamindaki hedefler ve yol haritas1 gozetilerek;
Tiirk Otomotiv Sanayisinin mobilite diinyasindan aldig1 pay1 artirmaktir. Doniisiim siirecinin
kompleks yapisi dikkate alindiginda bu hedefe ulasmak ana ve tedarik sanayiinin gayreti ve
bitunsel bir politika cercevesinde tiim paydaslarin ortak hedef ve politika dogrultusunda

hareket etmesi ile miimkiin olabilecektir.

Otomotiv sanayiinin rekabet¢iligini korumasi ve gelistirmesi i¢in gerekli olan biitiinsel
politika alanlar1 asagidaki Sekilde belirtilmektedir. Tiim bu alanlarda adimlar atilmadikca
mevcut basarmin siirdiiriilmesi olas1 goriilmemektedir. Bu raporun “Hedeflere Doniik Temel
Ama¢ ve Politikalar” boliimiinde ilgili tiim alanlarda atilmasi1 gereken adimlar

detaylandirilmistir.

Sekil 16 2053 Hedefine Giden Yolda Biitiinsel Politika Thtiyaci

@'D 1%

Sar] Noktalanmin Temiz Enerji Bataryanin verli Katla P
1 1 a1
Yayginhig Yeniden kullamimm

ve Bertarah

Elektrifikasyon
Gegig Plani Mekanizmalarn

Kaynak: OSD

3.2  On ikinci Kalkinma Plam Hedefleri

Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma Hedefi’ne giden yolda On Ikinci
Kalkinma Plani doneminde (2024-2028) atilacak adimlar kritik goriilmektedir. Halihazirda
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birgok iilkenin somut yol haritalarin1 ortaya koydugu ve Onemli adimlar attif1 dikkate
alindiginda, kiiresel rekabette geriye diismemek adina bu raporun 3.3. sayili basliginda yer alan
“Hedeflere Doniik Temel Hedef ve Politikalar”in hayata gegmesi zaruriyet arz etmektedir.
Gerekli adimlarin atilacagi varsayimi ile otomotiv sektoriiniin 2028 yili hedefleri asagidaki

sekilde belirlenmistir.

Tablo 20 Otomotiv Sektodrii 2028 Hedefleri

Gostergeler Mevcut Durum 2028 (T)
1 | Kapasite 2 Milyon (2022) | 2,5 Milyon +
2 | Diinya Uretiminden Alinan Pay %1,6 (2022) %2 +
. Ik 10 Iginde
3 | Diinya Uretim Siralamasindaki Yeri 13
Yer Almak
. Ik 3 Iginde
4 | Avrupa Uretim Siralamasindaki Yeri 4
Yer Almak
5 | Thracat Degeri 30 Milyar $ ~ 50 Milyar $
6 | Alternatif Yakitli Araglarm* Uretim Igindeki Pay1 | ~ %16 (2021) ~ %80
7 | I¢ Pazar 827 bin 1,3 Milyon +

* Hidrojen, hibrit, plug-in hibrit, elektrikli araclar
Kaynak: OSD Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Surdurtlebilirlik Raporu 2022, ODMD

Tablo’da yer alan hedeflere iligskin varsayimlar;

o Kapasite; OSD Uyelerinin agiklamis olduklar1 yatirimlar, TOGG ve mevcut tesislerde

heniiz agiklanmamis olas1 kapasite artiglarin1 yansitmaktadir.

e Diinya Uretiminden Ahnan Pay

Sekil 17 LMC Kiiresel Otomotiv Uretimi Tahminleri

110,000
102,605 104442
100,408
97,520
93,520
90,000 85,559 %238
80,618
78,383
70,000

2020 2021 2022 20237 20247 2025T 2026T 20277  2028T

Kaynak: LMC
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e Diinya ve Avrupa Uretim Siralamasindaki Yeri

Tablo 21 OICA Ulke Bazh Toplam Otomotiv Uretim Siralamasi - 2022

OICA verilerine gore kuresel otomotiv Uretiminde TUrkiye, 2022 yilinda diinyada 13.

2022 Uretim

Toplam 85.016.728
1 Cin 27.020.615
2 ABD 10.060.339
3 Japonya 7.835.519
4 Hindistan 5.456.857
5 Guney Kore 3.757.049
6 Almanya 3.677.820
7 Meksika 3.509.072
8 Brezilya 2.369.769
9 Ispanya 2.219.462
10 Tayland 1.883.515
11 Endonezya 1.470.146
12 Fransa 1.383.173
13 Turkiye 1.352.648

Kaynak: OICA

sirada, AB’de 4. sirada yer almistir.

e Ihracat Degeri

O

2,136 milyon dretim

1,602 milyon ihracat (lretimin %75°1)
%065 adetsel ihracat artis1 2028 / 2022
%20 otomobil birim ihracat fiyat1 artisi
%10 ticari ara¢ birim ihracat fiyati artisi
%60 traktor ve trailer ihracat tutari artisi

%10 tedarik sanayi ihracat artisi
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e Alternatif Yakith Araclarin Uretim I¢indeki Pay:

o 1,602 milyon ihracat (liretimin %75°1)

o ihracat iginde Avrupa pay1; %78 (Son 10 yil ortalamast)
o Avrupa ihracatinda alternatif yakitli ara¢ pay1; %100

o Diger ulke ihracatinda alternatif yakitli arag payi; %50
o I¢ pazara satista alternatif yakitl arag pay1; %70

e ¢ Pazar

Kisi basina diisen ara¢ sayis1 ve mevcut arag parki yasi degerlendirildiginde tilkemizde

i¢ pazarin ciddi bir potansiyel igerdigi goriilmektedir.

Ulkemizde 1.000 kisi basma diisen arag sahip say1s1 2021 y1li sonu itibar1yla 222 olarak
gozlemlenmistir. Benzer ekonomiler olan Arjantin, Rusya, Brezilya gibi {ilkeler ile
karsilastirildiginda bu oran oldukg¢a diisiiktiir. Aradaki bu bosluk, i¢ pazarmn biiylime

potansiyeline igaret etmektedir.

Ulkemizde yaklasik 21.5 milyon adet olan arag parkmin yaklasik yaris1 2000°den nce
iiretilen araglardir. Otomobilde ortalama yas 13.6, hafif ticari araglarda 13.1, agir ticaride 17,
traktorde ise 24.3’tiir. Ara¢ parkinin yaslanmasi ve yeni araglara ulasimin zorlasmasi, egzoz
emisyonlariim azaltimmimn da oniline gegmektedir. Yaslh araclarin yakit verimliliginin diistik

olmasi, gidilen mesafe basina salman karbonun daha yiiksek olmas1 anlamina gelmektedir.

Ote yandan i¢ pazarin gelisiminde; pazarm déniisiimii icin ortaya koyulacak politikalar,
sarj altyapismin gelisimi, vergi sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve satinalma giiciinii

gbzeten tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasinin belirleyici olacagi degerlendirilmektedir.

ODMD’nin 2022 yilinda hazirladigi “Tiirkiye Otomotiv Ekosistemi Gelisim
Senaryolari, 2023- 2034 baslikli ¢aligmasinda sadece mevcut satmalma tizerindeki vergi
yikiiniin kademeli olarak diisiiriilmesi ile hafif ara¢ pazarmm 2034 yilinda 2,2 milyon adeti

asabilecegi Ongoriilmiistiir.
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Sekil 18 ODMD - Pazar Gelisim Senaryosu

OTV Senaryolar (2023-2034)

2.000.000

1.500.000

1.000.000

729.959

. 9
1.196.07. 318782 1.378.846 1.438.911
1.258.717
914.998 T054.498 1.150.4601
803.148 s70.408 04
826.250 898.330
729.959 728.712 766127 '
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
=TV Oraninin 2033 Yilinda Sfirlanmasi Senaryosu BTV Oranlannin Meveut Kalmasi Senaryosu

Otomobil + HTA Pazan Sahs Adedi

2.245.296
2.123.201

R squared: 0,78

Kaynak: ODMD

Otomotiv Sanayi Calisma Grubu, vergi sisteminin asagidaki yaklasimlar ¢ercevesinde

yeniden yapilandirilmasi gerektigini degerlendirmektedir:

Iklim hedeflerini destekleyecek sekilde

Alternatif yakitli tiim ara¢ gruplarin1 ve farkli i modellerine sahip farkli arag
gruplarin1 dikkate alarak (hidrojen, hibrit, plug-in hibrit, elektrik, otomobil, ATA,
HTA v.b.)

Dis ticaret fazlasini artiracak yapida

Satinalma tizerindeki vergi ylikiinii hafifletecek bir yaklasim ¢ercevesinde.

Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma Hedefi” kapsaminda otomotiv sektoriiniin

2053 y1l1 hedeflerinin belirlenmesinde;

Dogal iklim kosullarmin yasam ve ticari kosullar1 nasil etkileyecegi

Enerji kaynaklarina erisim, kullanim ve yeterliligi

Dunya iizerindeki tedarik haritasinin ne sekilde konumlanacagi

Diinyadaki siyasi konjonktiiriin nasil sekillenecegi ve Tiirkiye’nin konumunun

nasil olacagi
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¢ Diinya capinda tiiketici satinalma giicii ve egilimlerinin nasil sekillenecegi

e Mobilite diinyasinin evrimi

e AB ile Tiirkiye arasindaki iliski yapisinin nasil sekillenecegi

e Tiirkiye’nin yatirim ¢ekiciliginin gelisimi

e Tiirkiye’deki siyasi, mali ve ekonomik gelisim / politikalar

e Diinya ve Tiirkiye’deki lojistik aginin gelisimi
gibi birgok faktor onemlidir. Buttin bu major faktdrlerin belirsizligi géz oniine alindiginda Tiirk
Otomotiv Sanayiinin 2053 y1l1 hedeflerinin belirlenmesi i¢in yeterli veri bulunmadigi asikardir.
Ayrica, gerek AB gerek Diinyanin 6nde gelen ekonomilerinin otomotiv sanayilerine iliskin

2053 gibi uzun vadeli hedeflerinin de heniiz agiklanmadigi goriilmektedir.

On ikinci Kalkinma Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda talep edilen 2053 sanayi hedefleri
bilgisi, 1yi niyet beyanindan 6teye gecmeyecek diizeyde dikkate alimmalidir. Tablo 22°de yer
alan Ongoriiler mevcut kosullar baz alinarak ve {ilkemizin yesil doniisim hedeflerinin

gerceklestirilmesi varsayimi ¢ergevesinde olusturulmustur.

Tablo 22 Otomotiv Sektort 2053 Hedefleri

Gostergeler Mevcut Durum 2053 (T)
1 | Kapasite 2 Milyon (2022) 3,5 Milyon +
2 | Diinya Uretiminden Alinan Pay %1,6 (2022) %2,5 +
3 | Ihracat Degeri 30 Milyar $ 80 Milyar $ +
4 | Alternatif Yakitli Araglarin Uretim I¢indeki Pay1 ~ %16 (2021) %100
5 | I¢ Pazar 827 bin 2 Milyon +

Tablo’da yer alan hedeflere iliskin varsayimlar;

o Kapasite; 2028 kapasite 6ngoriisiinde yer alan yatirimlarin korunarak her fabrikanin
ylizde 10 kapasite artirimi yapmasi, 2028-2053 doneminde 3 yeni fabrika yatiriminin
hayata gecmesi.

e Diinya Uretiminden Aliman Pay; Diinya otomotiv tretiminin 130 milyon adet
seviyesinde olmasi, Tiirkiye otomotiv sanayiinin yiizde 90 kapasite ile iretim yapmasi.

o TIhracat Degeri; Thracat / iiretim oram yiizde 75, arag basi ihrag bedelinin yiizde 20

artmast, tedarik sanayiinin 2022 yilina gore dolar bazinda 2 kat ihracat degeri artis1.
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3.3

3.3.

° ig: Pazar; Pazar / niifus oranmin 2 katma ¢ikmasi.
Tirkiye Nufusu (2022) : 85,3 milyon
Tiirkiye Otomotiv Pazar1 (2022)  : 827 bin
Turkiye Nufus Tahmini (2053)  : 105,6 milyon’

Hedeflere Donuk Temel Amag ve Politikalar

1 Genel Tespitler

Turkiye’nin yatirim ¢ekiciligi agisindan gelismeye agik alanlar oldugu goriilmekte olup,
iilke rekabetciliginin artirilmasi i¢in ekonomi, biirokratik yonetim, is verimliligi, altyap1
odaginda yol haritas1 olusturmasi

Otomotiv sanayiinin iiretkenliginin artirilmasi1 ve kiiresel rekabetgiligin gili¢lendirilmesi
icin, sirket dlgeklerinin biiylitiilmesi ve sermaye yetersizligine ¢6ziim saglamak amaci ile
birlesme ve satinalmalar1 destekleyici / kolaylastirici politikalar gelistirilmesi

Strateji belgeleri ve yol haritalar1 ile Kalkinma Plan1 hedeflerinin uyumlu/tutarli olmasi,
hedeflere ulasmay1 hizlandirici etki/siner;ji olusturulmasi

Otomotiv sektoriine iligkin tiim konularin biitiinsel sekilde ele alinmasini saglayacak bir
kamu esgiidiim yapisinin olusturulmasi

Yesil ve teknolojik doniisiimiin ¢ok tarafli ve boyutlu (sosyo-ekonomik etkiler, altyapi,
istihdam, egitim, toplumun mobilite ihtiyaci, satinalma giicii vb.) olarak, biitiinsel sekilde
ele alinmasi

Belirlenecek politikalarin, farkli arag ve miisteri gruplarmin dinamik ve ihtiyaglari
gOzetilerek belirlenmesi

Mobilite Stratejileri ve Yol Haritas1 ¢aligmasmin tiim ara¢ gruplar1 ve giincel gelismeler
dogrultusunda giincellenmesi (Ozellikle ileri siiriicii destek sistemlerine sahip, otonom
araclara yonelik hedeflerin giincellenmesi, agir ticari araglarin (AT A®) eklenmesi, yeni nesil
enerji kaynaklar1 gelisimiyle uyumlu olarak teknolojilerin eklenmesi vb.)

Yesil doniisim hedefleri dogrultusunda, kentsel yerlesim ve kentsel/ulusal ulasim
planlamasinin, uluslararast baglantilar da dikkate alinarak hazirlanmasi ve mobilite

ihtiyaclar1 dogrultusunda (Ornegin mikromobilite) sehir altyapilarinin gelisimi, arag

7 Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari, 2018-2080
8 Azami Yiiklii Agirlig 3,5 ton iizerinde olan ticari araclar ifade etmektedir.
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3.3

izlenebilirligi i¢in veri ve yazilim altyapismin gelistirilmesi, giivenli siiriis ve biling
gelistirme caligmalarinin yapilmasi.

Ticaret ortamu ve sektdrdeki degisimin hizi dikkate alindiginda, Calisma Grubu Raporunun
kamu yonetimi tarafindan yasayan bir dokiiman olarak konumlandirilmasi ve tiim paydaglar

ile yilda iki kere gbzden gegirme ve giincellemesinin yapilmasi.

.2 Ana Politika Alanlar / Yesil Doniisiim

1. Ara Hedefler & Yol Haritas1

11

1.2

. Ulkemizin 2053 net sifir hedefine yonelik, ulastirma alaninda net ara hedeflerin / takvimin

(yaptirim ve kisitlamalarin) ara¢ gruplaria gore belirlenmesi

. Net sifir hedefine ulagsmak yolunda;

e Ogzellikle ATA grubunda elektrikli, hidrojen yakit hiicreli ve hidrojen yakitl arag
teknolojilerin, gerekli olan enerji agi, altyapt teknolojileri, erisim alanlarmin
yapilandirilmasi

e Elektrikli araglarin yani sira hibrit, plug-in hibrit ve diger yeni enerji araglari rollerinin
uluslararas1 tagimacilik faaliyetleri ve AB politikalarma uyumlu sekilde

takvimlendirme, politika, yaptirim ve tesviklerde dikkate alinmasi

2. Teknoloji

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Arag sarj istasyonu teknolojisinin ihtiyaca gore minimum sartlarinin AB ile uyumlu olarak
belirlenmesi (agir hizmet araglar icin yiiksek gii¢ ¢ikisina sahip sarj istasyonlari, ¢ift yonlii
sarj edebilme 6zelligi, akilli sarj etme vb.)

Hidrojen yakit hiicresi ve komponentleri ile hidrojen temelli motorlara yonelik yatirim ve
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in tesviklerin planlanmasi

Hidrojenin iretilmesi, tasinmasi, depolamasi, yerinde iiretim/yerinde dagitima iliskin
altyap1 caligmalarina iligkin yol haritas1 ¢izilmesi ve desteklenmesi

Tiim alternatif yakit (Sentetik, bio yakit vb.) se¢eneklerinin arastirilmasi ve uygulamalarin
desteklenmesi

Sirketlerin tiretkenlikleri ve rekabetciliklerini dogrudan etkileyen tiretim teknolojilerinin

gelistirilmesine yonelik politikalar olusturulmasi
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3. Pazarin Doniisiimii

3.1. Karayolu tasitlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, {ilkemizin petrol ithalatinin
azaltilarak dig ticaret dengesine pozitif etki saglanmas1 ve hava kirleticilerinin saglik etkisi
ve maliyetinin azaltilmasi ve siiriis giivenliginin artirilmasi amaciyla kirletici vasfi yiiksek
olan eski araglarin trafikten cekilip yerine yeni nesil teknolojiyle ¢cevre dostu ve giivenli
araclara gec¢ilmesine yonelik politikalar ve tedbirler gelistirilmesi
e Tim ara¢ tlrlerinin gruplarinin dinamiklerini gdzeten bir park genglestirme
programinin stireklilik arz edecek sekilde devreye alinmasi
e Doniisiimii destekleyecek politikalarin gelistirilmesi
e Farkl tasit tiirleri (otomobil, HTA, ATA, traktor, motosiklet vb.), miisteri kesimleri ve
is modelleri dikkate almarak her biri i¢in 6zellestirilmis finansman destek mekanizmalari
gelistirilmesi

3.2. Agir ticari araglara yonelik sarj / dolum altyapisinin planlanmasi ve altyapi kurulumunun
tesvik edilmesi

3.3. Ticarilesme asamasma gelmis veya gelmekte olan, mobilite sistemini olusturan tiim
urdnlerin mevcut toplumsal isleyisle etkilesiminin degerlendirilmesine yonelik arastirma
projelerinin desteklenmesi, arastrma sonuglarina gore gerekli altyapt ve mevzuat

eksikliklerinin giderilmesi
4. Dongiisel Ekonomi

4.1. Ulasimda elektrifikasyon ugtan uca izlenmesine iliskin altyapinin kurulmasi (Ham
maddenin ¢ikarilmasindan, kullanimi, ve geri doniisiimii / ikincil kullanimlar1 dahil tim
yasam donglisiinde cevresel ve sosyal etkilerin dijital izlenebilirligi) ve noksan
teknolojilerin gelistirilmesi / yatirimlarin ve yonetim sistemlerinin kurulmasi

4.2. Batarya geri doniisiimii, ikincil kullanimi, bertarafina iligkin sistemin olusturulmasi

4.3. Basta plastik ve batarya olmak iizere yeni nesil enerji araglarinda kullanilan diger kritik
hammaddelerin yerli tedarigi icin yol haritas1 ve eko-sisteminin cevresel etkileri
(Mikroplastik kirliligi, Lityum madenciliginde agir1 su kullanimi vb.) dikkate alinarak
olusturulmas1 (Ulkemizde istenen Kalitede iiretimi, izlenebilirligi, mevzuati vb.)

4.4, Omriinii tamamlamis araglara yonelik uygulamalarm islerlik kazanmasi (OTA tesislerine

hurda ara¢ girisi, hurda ara¢ izlenebilirliginin iyilestirilmesi vb.) ve altyap1 gelistirilmesi
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4.5.

4.6.

(kapsamin treticilerin {riinlerinin geri doniisiimlerini, tiretimlerinde kullanabilmelerine
yonelik genigletilmesi)

Uretim siireclerinde olusan atiklarin iilkemiz sanayii icin geri kazanilmalar1 veya yeniden
kullanimina iligkin uygulamalarin artirilmasi

Araglarin yenilenerek Omriiniin uzatilmasi (Refurbishment) ve bu faaliyetin parkin

genglestirilmesinde kolaylastirici adim olarak kullanilmasi

5. Sanayinin Karbonsuzlastirilmasi

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Kapsam 1 emisyonlarmnin azaltilmas1 amacuiyla;

e Sanayide dogalgaza ikame olacak yesil hidrojen, biyogaz ve benzeri alternatif enerji
kullanim1 konularinin arastirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerine destek saglanmasi, pilot
uygulamalarin desteklenmesi ve yatirimlarin kolaylastirilmasi

e Otomotiv tesislerinde en fazla dogalgaz/enerji tiiketimi yiizey isleme/boyahane
tesislerinde olup, karbonsuzlagma igin gerekli olan teknolojik dontistim (ikame elektrikli
firinlara gecismesi, yesil hidrojen, biyogaz vs) i¢in enerji verimliligi tesviklerine benzer
karbonsuzlasma i¢in tesvik programlari olusturulmasi

e Yesil hidrojen iiretimi, kapasite gelistirilmesi, tasinmasina, depolanmasina, kullanimia
iliskin politika ve tedbirler gelistirilmesi

Otomotiv sektorii Kapsam 2 ve 3 emisyonlarinin azaltilmasi i¢in tiilkenin elektrik
iiretimindeki karbon yogunlugunun azaltilmasma yonelik politika gelistirilmesi (Ornegin,
EV sarj cihazlarinin %100 yenilenebilir enerji ile beslenmesi icin tesvik mekanizmasi
gelistirilmesi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarmin kullandig1 elektrigin, istasyonlarin
yaninda/yakininda yer alan giines panelleri ve riizgar turbinleri ile Uretilmesinin
desteklenmesi) Ulkemizde uygulanmasi planlanan ETS’den (Emisyon Ticaret Sistemi)
elde edilecek gelirlerin otomotiv sanayisinin karbonsuzlagsma (tliim yasam dongiisii)
projeleri i¢in de kullaniminin saglanmasi

Kapsam 3 emisyonlar1 kapsaminda, otomotiv lojistik emisyonlarinin azaltilmasi i¢in

demiryolu ile yiik tagimacilifmin artirilmasi, liretim yerleri ile limanlar ve lojistik

merkezler arasinda iltisak hatlarinin kurulmasi, kombine tasgimaciligin gelistirilmesi, sifir
emisyonlu araglarmn lojistikte kullaniminin tesvik edilmesi/desteklenmesi

Uretim tesislerinde yerinde veya saha disinda enerji {iretimi igin izin verilen kapasitenin

artirilmasi (tiiketimin en fazla 2 katma kadar kapasite kurulumuna izin verilmekte),
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yenilenebilir enerji iiretiminin tesvik edilmesi, GES tesvik siliresinin uzatilmasi ve

biirokrasinin azaltilmasi

5.5. Dijital teknolojiler ile enerji tiretim kaynagi takip edilerek kullanicilara yenilenebilir enerji

coziimleri saglanmasi

3.3.3 Ana Politika Alanlan / Tedarik Zinciri

Mobilite Strateji ve Yol Haritasinda yer alan 2035 yilinda “Elektrikli Araglarda Yerlilik

Oraninda yizde 75’¢ Ulasmak” hedefi kapsaminda- yerli katma deger artis1 ve kiiresel ¢apta

rekabetciligi saglamak {izere;

1. Uriiniin tasarimdan baslay1p, iiretime ve geri doniisiimiine kadar tiim asamalarimi icerecek

sekilde biitiinsel (Ar-Ge & Yatirim) tesvik programlarinin gelistirilmesi, kritik noktalarda

0zgiin teknolojik yenilikler bulus yapilmasinin saglanmasi ve tesviklerin daha spesifik hale

getirilmesi

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Sensor, batarya, yakit hiicresi, elektronik kontrol iiniteleri, elektronik gdsterge ve
multimedya sistemleri, elektrikli motor sistemleri, mobilite i¢in veri bilimi ve
otomotiv yazilimi1 gibi alanlarda teknoloji ve iiretim kabiliyetlerinin maliyet
kisitlamalarindan bagimsiz sekilde liretimine ve gelistirilmesine yonelik tesviklerin
Ongoriilmesi

Otomotiv sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte sac ve ara¢ hafifletmeye
yonelik plastikler dahil, malzemelerin yerli {iretimininin tesvik edilmesi

Otomotiv iiretim proseslerinde dijitallesmeye yonelik kullanilmas1 elzem
makina/techizatlara/veri bilimi odakli tesvik programlarinin olusturulmasi

Motorlu ara¢ iiretimi i¢in saglanacak yatirim tesviklerinde, lretilecek araglarin

emisyon seviyelerinin dikkate alinmasi

2. 1ki, ii¢ ve dérdiincii diizeydeki tedarikgilerin yatirimlarna yonelik desteklerin etkin hale

getirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi (Ornegin 2017 yilindan beri verilen KOSGEB

yerli ham madde desteginin gliniimiiz sartlarina gore giincellenmesi)

3. lhracat ve yerli katma deger artigma katki saglanmasi durumunda, tiim arag gruplarmni

icerecek sekilde Hamle Programi destek oranlarmin artirilmasi

4. Yeni teknolojilere yonelik yatirim/iiretim yapan kurumlara vergi/nakit tesvigi gelistirilmesi

5. Entegre devre tasarimina yonelik altyapiy1 gelistirmeye iliskin politikalar gelistirilmesi®

% Bu konuda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 katkis1 beklenmektedir.
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6. Tedarik sanayiinde kiiresel marka olusmasina ve yatirim riskinin yonetimine iliskin
politikalar ve tedbirler olusturulmasi

7. Tedarik sanayiinin karbonsuzlagmasi ve yesil doniisiim i¢in farkindalik, danigmanlik, bilgi
destegi saglanmasi; bu konuda Onciiliikk ve rehberlik yapan rekabet Oncesi nitelikte ana
tiretici programlarinin desteklenmesi

8. Tedarik sanayiine yonelik ihtisas OSB’lerinin sayisinin artirilmasi, OSB’lerin spesifik
alanlarda deger olusturacak sekilde iiniversite, teknoloji transfer ofisleri ve start-up
ekosistemi gibi yenilik¢i olusumlarla genisletilerek deger olusturmaya odaklanilmasi, ortak
Ar-Ge yapilariyla desteklenerek yiiksek teknolojili iirlin gruplarinda rekabet¢i ve hizhi
devreye almalarin saglanmasi

9. Yeni enerji uygulamalarinda ham maddelerde disa bagimlilik riski nedeniyle kritik

madenlerin teminine iliskin (Yurtdisindan maden alinmasi dahil) politika geligtirilmesi.

3.3.4 Ana Politika Alanlar1 / Yatirim Ortam

Her tiir yatirim i¢in (yeni ve tevsii dis yatirimlar, yerli sermaye yatirimlari) yiiksek iilke
rekabet¢iliginin en onemli karar 6l¢iitii oldugunun dikkate alinmasi ve yatirim ortaminin
tyilesmesine yonelik politika ve tedbirlerin yerli katma deger artis1 ve rekabetgiligi

desteklemesi.

1. Pazarn Biiyiitiilmesi

1.1. i¢ pazarm biiyiitiilmesi yoniinde olusturulacak politikalarda, sanayinin iiretkenliginin ve
kiiresel rekabet¢iliginin kuvvetlendirilmesinin gézetilmesi
1.2. Tesvik ve kisitlamalarin agir ve hafif ticari araglar ile binek araglarin ve ¢esitli hareketlilik
¢ozlimlerinin farkli dinamikleri (Talebin farkli isleyisi, farkli is modelleri v.b.) gtzetilerek
kurgulanmas1
1.3. Tiim ara¢ gruplarinin dinamiklerini gézeten bir yash ara¢ degisim programinin siireklilik
arz edecek sekilde devreye alinmasi
1.4. Vergi sisteminin asagida belirtilen kapsam dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi
e iklim hedeflerini destekleyecek sekilde
e Alternatif yakitli tiim ara¢ gruplarmi ve farkli i modellerine sahip farkli arag
gruplarin1 dikkate alarak (hidrojen, hibrit, plug-in hibrit, elektrik, otomobil, HTA,
ATAVv.b)
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e Dis ticaret fazlasini artiracak yapida
e Satmalma iizerindeki vergi yiikiinii hafifletecek bir yaklagim ¢ercevesinde.
1.5. Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 12. Maddenin, Tiirkiye’de iretilen tim yeni enerji
araclarm iiretimine yonelik projeler i¢in ana ve tedarik sanayiini kapsayacak sekilde, iiriin

ve teknoloji gelistirme kapasitesine olan katkilar1 dikkate almarak diizenlenmesi.*°

2. Yatirim Tesvikleri

e Dogrudan ve dolayli yatirim tesviklerinin —diizenli olarak etkinlik degerlendirmeleri

yapilarak- daha rekabetci hale getirilmesi

3.3.5 Ana Politika Alanlar1/ Altyap:

Alt yapiyla ilgili politika ve tedbirlerin tanimlanmasinda sektorel stratejik hedefler ve
iilke rekabetciliginin artirilmasmin esas almmasi; proje ve sirket rekabetciligi ile ilgili

degerlendirmelerde, kiiresel tedarik zincirlerine katilimin zaafa ugratilmamasi

1. Test & Sertifikasyon

1.1. Ulkemizde kiiresel diizeyde taninirlig1 olan ve otomotiv sanayiinin ihtiyaglarina cevap

verecek nitelikte test ve belgelendirme sistemi i¢in yol haritasinin olusturulmasi

e Miikerrer yatirimlarin kamu kaynaklariyla fonlanmalarinin 6niine gecilmesi amaci ile
test altyapisinin mevcut durumunun envanterinin ¢ikarilmasi

e Merkezlerin mevcut mevzuata gore giincel tutulmasi amaci ile test altyapisit doniisiim
desteklerinin kurgulanmasi

e Kisith kaynaklarin, rekabetciligi desteklemek iizere, ulusal teknoloji ve sektorel
hedefleri destekleyen dogru altyapilara aktarilmasinin gézetilmesi

e Ticari gegerlilik {izerine siirdiiriilebilir sekilde insa edilmis test merkezi kiimelenme

planlamas1 yapilmasi

105520 - KURUMLAR VERGISi KANUNU Gegici Madde 12

(7186 sayili kanunun 19 uncu maddesiyle eklenen gecici madde; Yiiriirliik: 19.07.2019) (1) 20/8/2016 tarihli ve 6745 sayili
Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun 80 inci maddesi kapsaminda tegviklerden yararlanmasina karar verilen ve bu kapsamda sera etkisi yaratan egzoz gaz
salimmim tamamen ortadan kaldiracak teknolojilerin gelistirilmesi icin miinhasiran Tiirkive’de gerceklestirdikleri Ar-
Ge faalivetleri sonucunda gelistirdikleri elektrik motorlu tasit araclarnm Tirkiye’de imal eden miikelleflerin, destek
kararinda belirlenen kadariyla, bu yatirimlari dolayisiyla bu Kanunun 32/A maddesi kapsaminda hak kazandiklari yatirima
katki tutarini, s6z konusu mallarin ilk iktisabi dolayisiyla 31/12/2035 tarihine kadar vergi dairesine 6denen ozel tiiketim
vergisinin, takvim yilimin iiger aylik donemleri itibartyla bu miikelleflere kismen veya tamamen, nakden ya da vergi borglarina
mahsuben 6denmesi suretiyle kullandirmaya Cumhurbaskam yetkilidir.
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e Test merkezleri ve belgelendirme sistemlerinin kiiresel gecerliliginin saglanmasi ve
uluslararasi karsilikli tanima anlagmalarmin yapilmasi

1.2. Test altyapis1 kurgulandiktan sonra yerli test ve sertifikasyonun yerli katki
hesaplamalarina dahil edilmesi

1.3. Tiirkiye’de tiim arag¢ gruplarina (hafif ve agir araglar) uygun ve yeterli nitelikte (yliksek
hiz, baglanty, ileri teknoloji testleri advance test) ileri strtict destek sistemleri otonom test
altyapisinin olusturulmasi (Demo sehirsel kentsel yerlesim test alanlari, karayollarinin
belirli boliimlerinin tanimlanmasi, kapali devre alanlarin olusturulmasi v.b., otonom siiriis
icin otonom ara¢ test simiilatorlerinin ilgili kurumlar aracihigiyla gelistirilmesi,
desteklenmesi ve firmalarin kullanimina sunulmasi)

1.4. Tirkiye’nin yesil elektrik sertifika sistemlerinin (YEK-G) kiiresel olarak ve 6zellikle

AB’de gecerliliginin saglanmasi
2. Baglanirhk

2.1. Tirkiye’de 5G ve 6G bant genisligi yeterliliginin degerlendirilmesi ve yeterliligin
saglanmasi

2.2. Yurtdisindaki veri tabanlarina ulasimin gecikme yaratmasi ve maliyeti dikkate
alimdiginda, web servislerinin veri merkezlerinin Tiirkiye’de kurulmasi

2.3. Aplikasyonlar araciligiyla saglanacak hizmetlerin sunulmasi siirecinde, Kamu veri
tabanlarindaki verilerden yararlanma imk@ninin saglanmasi, verilerin entegre
caligabilmesi i¢in veri formatlarimin kiiresel normlarla uyumlu olarak standartlastirilmasi
(Veri agik uglarmin, API’lerinin ortak standart formatlarda olusturulmasi)

2.4. Trafik optimizasyonu, dogru rotalara yonlendirme, daha az enerji tiiketimi, daha az kaza
ile siirdiiriilebilirlik hedefine katki saglamasi sebebiyle, akilli ve otonom ulagim
araglarmin kullaniminm ve ekosistemin gelisiminin desteklenmesi i¢in;

e Farkli iniversitelerdeki birikim ve know-how’m birbirini tamamlayicit sekilde
desteklenmesi

e Mobilite startuplari i¢in inkiibasyon/hizlandirma/yatirim saglanmasi

e Akill sehir altyapisini gelistirmek iizere X2X sistemlerin caligabilecegi ve birbirine
entegre olabilir ileri teknoloji sistemlerin tasarlanmasi, makine 6grenmesi destekli veri
temelli ve kullanici odakli karar alma sistemlerinin desteklenmesi amaciyla sehir i¢i

ulagimda baglantili sistemlerin entegrasyonunun saglanmasi
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e X2X sistemlerde yer alan verilerin blokzinciri teknolojisi uygulamalar1 ile giivence
altina almmasmin desteklenmesi ve siber giivenlik alaninda 6zgilin yazilimlarin

gelistirilmesi i¢in test standartlarinin ve test ortamlarinin olusturulmasinin saglanmast

3. lleri Siiriicii Destek Sistemlerine Sahip (Otonom) Araglar

3.1. Ulkemizde Ileri Siiriicii Destek Sistemlerine sahip araglara gecis senaryosunun
gelistirilmesi ve uygulama vaka senaryolarinin gelistirlmesine Yyonelik teknolojik-
sosyolojik arastirma programlarinin tanimlanmasi.

3.2. ISDS’ne sahip araglarm gelisimi icin teknik, hukuki ve mevzuat alt yapisinim olusturulmasi

3.3. ISDS’ne sahip araclara gegisi destekleyecek tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi

3.4. ISDS’ne sahip araglar1 gelistirmede 6nemli olan similasyon yazilimlarina, veri bilimi
calismalarina ve techizat gelistirmeye destek saglanmasi

3.5. ISDS sistemlerine sahip araglarm sistem onaylarinin Tiirkiye’de yapilmasini saglamak
amaci ile gerekli yetkinligin iilkemizde gelistirilmesi

3.6. Sehir planlamasinin ve altyapisinin uyumlulastirilmasi ve toplumun bilinglendirilmesi ile

ilgili caligmalar yapilmasi
4. Elektrik / Hidrojen Dolum Altyapisi

4.1. Tim ara¢ gruplarmmi kapsayacak sekilde altyapir kurulumu i¢in yol haritast ve tesvik
programlari olusturulmasi
e 1000 V batarya sistemlerini destekleyen DC sarj istasyonlarinin yaygimlastiriimasi
e Halka agik sarj istasyonlarma agir vasita araglarin erisilebilirliginin artirilmasi

4.2.Hidrojen dolum istasyonlarinin altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi

5. Mevzuat

5.1. Bilisim teknolojileri mevzuatinin teknolojik gelismeler ve sektdriin ihtiyaglarina uyumlu
sekilde diizenlenmesi

5.2. Ulagimin elektrifikasyonunun, bataryanin ugtan ucga yonetimine iliskin mevzuatin ilgili
politika ve tebirlerle uyumlu olarak hazirlanmasi

5.3. Veri sahipligi, verinin tutulmasi ve islenmesi gibi konulari AB mevzuati ile uyumlu olarak
diizenlenmesi

5.4, Ileri siiriicii destek sistemlerine sahip Otonom arag¢ testlerine yonelik mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi (Karayollar1 Trafik Kanununda revizyon ihtiyac1)
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5.5. AB OTA Direktifi ile getirilecek geri doniistiiriilmiis plastik kullanim hedefleri

dogrultusunda tilkemiz mevzuatinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

5.6. Kalkinma plan1 hedefleri, politikalar1 kapsaminda ekosistemin desteklenmesi ve

gelistirilmesi ve etkinliklerin izlenmesine yonelik ana tiretici programlarinin desteklenmesi

3.3.6 Ana Politika Alanlar / Yetkin is Giicii

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiziin teknolojik gerekliliklerine ve yaraticiligi
destekleyen liderlik ihtiyac¢larma uygun sekilde giincellenmesi
Kamunun, temel bilimler ve temel miithendislik alanlarinda arastirma ve bilgi birikiminin,
ulusal dncelikler dogrultusunda giiglenmesine desteginin {iniversiteler, arastirma enstitiileri
ve Uiniversiteler-6zel sektor ortak arastirma programlarina yonelik olarak artirilmasi
Nitelikli is giliciiniin sanayiye ¢ekilmesini (yurti¢i/yurtdisy) ve korunmasini saglayici
calisma kosullarmnin gelistirilmesi ve pekistirici tesvik programlarinin tanimlanmasi

o Sigorta primi igveren hissesi destegi

o Gelir vergisi stopaji

o Nitelikli personel destegi
Doktora dgrencilerine rekabetci 6deneklerin saglanarak nitelikli is giiciiniin korunmasi
Kiiresel teknoloji ve bilgi birikiminden yararlanabilecek ve buna katkida bulunabilecek,
kiiresel platformlarda igbirlikleri yapabilecek veya c¢alisabilecek nitelikte yabanci dil
hakimiyetinin saglanmasi
Otomotiv iireticilerinin ihtiyaclarma yonelik oOnceliklendirilmis odak alanlarinda,
dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek donanimli isgiliciiniin
yetistirilmesi (Ornegin yiiksek elektrik akimi konusunda yetkin teknik personel) ve 6zel
sektoriin, iilke rekabetciligine destek olacak sekilde yiiriitecegi programlarin etkin olarak
desteklenmesi
Yabanci dil bilen ara eleman eksikligini giderici tedbirler alinmast,
Dijital teknolojiler dahil yeni teknolojiler ve yaratict mesleklerin veri bilimi / yazilim
miihendisliginin gelistirilmesi,
Otomotiv sanayiinin is giicli rekabetc¢iliginin korunmasi amaci ile stratejik sanayi kollar1

(Otomotiv, savunma sanayi) i¢in yeknesak bir tesvik mekanizmasimin tesis edilmesi
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3.4

Plan Hedeflerini Gerceklestirmek icin Yapilmasi Onerilen Arastirmalar

2053 hedefine ulasmak adina, ulastirma alaninda yapilmasi gereken karbon azaltimina
iligkin ara tarihlerin belirlenebilmesi i¢in gerekli analizlerin tamamlanmasi

Tim alternatif yakit (Sentetik, bio yakit v.b.) se¢eneklerinin arastirilmasi

Agir ticari araglara yonelik sarj / dolum altyapisinin planlanmasi ve altyapi kurulumunun
tesvik edilmesi

Akademi-sanayi isbirligi ile batarya geri doniisiim teknolojisinin arastirilmasi

Tedarik sanayinin doniisiimiine yonelik devlet desteklerinde gelistirilmeye agik alanlarin
tespit edilmesi

Dogrudan ve dolayli yatirim tesviklerinin -diizenli olarak etkinlik degerlendirmeleri
yapilarak- daha rekabetci hale getirilmesi (Karsilastirmali {ilke uygulamalarinin
aragtirilmast)

Uriiniin tasarimdan baslayip, iiretime ve geri doniisiimiine kadar tiim asamalarini igerecek
sekilde biitiinsel (Ar-Ge & Yatirim) tesvik programlarinin gelistirilmesi, kritik noktalarda
0zgiin teknolojik yenilikler bulus yapilmasinin saglanmasi ve tesviklerin daha spesifik hale
getirilmesi

Ulkemizde kiiresel diizeyde taninirlig1 olan ve otomotiv sanayiinin ihtiyaglarina cevap

verecek nitelikte test ve belgelendirme sistemi i¢in yol haritasinin olusturulmasi.
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3.5  Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler!!
Amac¢ Tedbir Aciklama Siire | Sorumlu Kurulus
Tiirkiye’nin yatirim ¢ekiciligi acisindan gelismeye acik alanlar oldugu
Yatirim ¢ekiciliginin goriilmekte olup, iilke rekabet¢iliginin artirilmasi i¢in  ekonomi, Siirekli CYO ve Ilgili
kuvvetlendirilmesi biirokratik yonetim, is verimliligi, altyapt odaginda yol haritasi Bakanliklar
olusturmast
Otomotiv sanayinin Otomotiv sanayinin iiretkenliginin artirilmasi ve kiiresel rekabetciligin
iiretkenliginin artirilmasi ve giiclendirilmesi i¢in, sirket Olgeklerinin biyiitilmesi ve sermaye| .. . ..
. s s . - . . Stirekli STB
kiiresel rekabetciligin yetersizligine ¢oziim saglamak amaci ile birlesme ve satinalmalari
giiclendirilmesi destekleyici / kolaylastirict politikalar gelistirilmesi
L Strateji Belgeleri ve Yol
GENEL | Haritalar1 ile Kalkinma Plani .
hedeflerinin uyumlu/tutarh Kaynaklarin verimli kullanilmasi, miikerrer aksiyon ve celiskilerin Siirekli SBB ve Ilgili
olmasi, hedeflere ulasmay1 bertaraf edilmesi igin ortak stratejik yaklasimin benimsenmesi Bakanliklar
hizlandiric1 etki/sinerji
olusturulmasi
Otomotiv sektoriine iliskin tiim | Otomotiv sektorii her gecen giin ¢ok daha kompleks bir yapiya o
o ; . . . . . Cumhurbagskanligi
konularin biitiinsel sekilde ele | evrilmekte ve bir¢ok kamu kurumunun is alanina giren yeni giindem ve ileili
alinmasini saglayacak bir kamu | maddeleri olugsmaktadir. Sektoriin hizli degisen diinya rekabet ortaminda | Siirekli Bakanlﬂglar Qe

esgiidiim yapisinin
olusturulmast

varligim siirdiirmesi ve kuvvetlenmesi i¢in kamu tarafinda tek elden ve
hizl1 yonetim ihtiyaci goriilmektedir.

Kamu Kuruluslari

11 Kisa Vade (K) 0-1 yil, Orta Vade (O) 1-3 yil, Uzun Vade (U) 3-7 yil
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Amag Tedbir Aciklama Siire | Sorumlu Kurulus
Mobilite Stratejileri ve Yol Ozellikle ileri siiriicii destek sistemlerine sahip, otonom araglara ydnelik
Haritas1 caligmasinin tiim ara¢ | hedeflerin giincellenmesi, Agir Ticari Araglarin (ATA) eklenmesi, yeni
. . . . .. S K STB
gruplar1 ve giincel gelismeler nesil enerji kaynaklar1 geligimiyle uyumlu olarak teknolojilerin
dogrultusunda giincellenmesi eklenmesi v.b.
Yeni mobilite ihtiyaclar: ve Yesil donisim hedefleri  dogrultusunda, kenEsel yerleslrp ve
esil doniisiim hedefleri kentsel/ulusal ulasim planlamasinin, uluslararasi baglantilar da dikkate .
L yes . alinarak hazirlanmast ve mobilite ihtiyaclart dogrultusunda (Ornegin UAB, CSIDB,
GENEL | dogrultusunda sehir Kromobili hir al : lisimi lenebilirlisi ici . U Beledivel
altyapilarmin yeniden mi orrio i 1‘;e) sehir a tyaF1 a}rqnn gelisimi, arag izlene 1'11'r igi 1;;.1n.ver1 elediyeler
diizenlenmesi ve yazilim altyapisinin gelistirilmesi, glivenli siirlis ve biling gelistirme
caligmalariin yapilmast.
Ticaret ortamm ve sektérdeki degisimin hiz1 dikkate alindiginda, Calisma .
Calisma Grubu Raporunun Grubu Raporunun kamu y6netimi tarafindan yasayan bir dokiiman olarak Siirekli SBB ve Ilgili
takibi konumlandirilmasi ve tiim paydaslar ile yilda iki kere gdzden gecirme ve Bakanliklar
giincellemesinin yapilmasi.
Ulkemizin 2053 net sifir )
I hedefine yonelik, ulagtirma Ulkemizin 2053 net sifir hedefine ulasilabilmesi i¢cin AB'de oldugu gibi
YE SiL alaninda net ara hedeflerin / simdiden ara takvimlerin belirlenmesi ve tiim sektorlerin bu dogrultuda .
DONUSUM takvimin (yaptirim ve hazirliklarini yonetmesi 6nem tagimaktadir. K CSIDB

kisitlamalarin) arag gruplarina
gore belirlenmesi
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Amag Tedbir Aciklama Siire | Sorumlu Kurulus
Teknoloji
Ozellikle ATA grubunda elektrikli, hidrojen yakit hiicreli ve
hidrojen yakitli arag teknolojilerin, gerekli olan enerji ag, altyapi
Net sifir hedefine ulagmak teknolojileri, erigim alanlarmin yapilandirilmasi
yolunda, Ulastirma sektoriinde Elektrikli araglarin yani sira hibrit, plug-in hibrit ve diger yeni K STB, UAB,
atilmasi gereken adimlarin enerji araglart rollerinin uluslararasi tagimacilik faaliyetleri ve ETKB, CSIDB
hayata gecirilmesi AB politikalarma uyumlu sekilde takvimlendirme, politika,
yaptirim ve tegviklerde dikkate alinmasi
Arag sarj istasyonu teknolojisinin ihtiyaca gére minimum
Sarj altyapisi standartlarinin sartlarmin AB ile uyumlu olarak belirlenmesi (agir hizmet
: . S N . . w1 K STB, ETKB
belirlenmesi araclar i¢in yiiksek gii¢ ¢ikisina sahip sarj istasyonlari, ¢ift yonlii
I sarj edebilme 6zelligi, akilli sarj etme vb)
YESIL Hidrojen yakit hiicresi ve komponentleri ile hidrojen temelli
DONUSUM motorlara yonelik yatirim ve teknolojilerin gelistirilmesi igin
Hidrojen teknolojilerinin tegviklerin planlanmas:
o . Hidrojenin  iretilmesi, tasinmasi, depolamasi, yerinde| K-O STB, ETKB
gelistirilmesi L . N S a7
uretim/yerinde dagitima iliskin altyap: ¢alismalarina iliskin yol
haritasi ¢izilmesi ve desteklenmesi
Yakit teknolojilerinin Tim alternatif yakit (Sentetik, bio yakit v.b.) seceneklerinin o ETKB
gelistirilmesi arastirilmasi ve uygulamalarin desteklenmesi
Uretim Teknolojilerinin Sirketlerin  tretkenlikleri ve rekabetgiliklerini  dogrudan K-O sTB
Gelistirilmesi etkileyen iiretim teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik

politikalar olusturulmast
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Amag

Tedbir

Aciklama

Siire

Sorumlu Kurulus

1.
YESIL
DONUSUM

Pazarin Doniisiimii

Karayolu tasitlarindan
kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi

e Karayolu tagitlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi,
iilkemizin petrol ithalatinin azaltilarak dis ticaret dengesine
pozitif etki saglanmasi1 ve hava kirleticilerinin saglik etkisi ve
maliyetinin azaltilmas1 ve siirlis giivenliginin artirilmasi
amaciyla kirletici vasfi yiiksek olan eski araglarin trafikten
cekilip yerine yeni nesil teknolojiyle cevre dostu ve giivenli
araclara gecilmesine yonelik politikalar ve tedbirler gelistirilmesi

e Tum arag turlerinin gruplarinin dinamiklerini gézeten bir park
genclestirme programinin siireklilik arz edecek sekilde devreye
alinmast

e Doniigiimii destekleyecek politikalarm gelistirilmesi
Farkli tasit tiirleri (otomobil, HTA, ATA, traktdr, motosiklet
v.b.), miisteri kesimleri ve is modelleri dikkate alinarak her biri
icin  Ozellestirilmis  finansman  destek  mekanizmalari
gelistirilmesi

K-O

CSIDB, HMB,
STB

Agir ticari araglara yonelik sarj
/ dolum altyapisinin
olusturulmasi

Agir ticari araclara yonelik sarj / dolum altyapisinin planlanmasi ve
altyap1 kurulumunun tesvik edilmesi

K-O

STB

Yeni nesil mobilite Grunlerinin
ticarilesmesi i¢in yapilacak
arastirma ¢alismalarinin
desteklenmesi

Ticarilesme asamasina gelmis veya gelmekte olan, mobilite sistemini
olusturan tiim iriinlerin mevcut toplumsal isleyisle etkilesiminin
degerlendirilmesine yonelik arastirma projelerinin  desteklenmesi,
arastrma sonuglarma goére gerekli altyapi ve mevzuat eksikliklerinin
giderilmesi

STB
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Amag Tedbir Aciklama Siire | Sorumlu Kurulus
Dongusel Ekonomi
Ulagimda elektrifikasyonun ugtan uca izlenmesine iligkin
Uriin yasam déngiisii altyapinin kurulmas1 (Hammaddenin ¢ikarilmasindan, kullanimu,
izlenebilirligi i¢in altyapinin ve geri donligiimi, ikincil kullanimlari dahil tim yasam K CSIDB
olusturulmast dongiisiinde gevresel ve sosyal etkilerin dijital izlenebilirligi) ve
noksan teknolojilerin gelistirilmesi / yatirimlarin ve yonetim
sistemlerinin kurulmasi
Ulkenin batarya stratejl§|n|n Batarya geri doniistimii, ikincil kullanimi, bertarafina iliskin CSIDB, STB, TB,
olusturulmasi ve gerekli . . K
sistemin olusturulmasi ETKB
altyapimin olusturulmasi
1. . . . . .
; Basta plastik ve batarya olmak tlizere yeni nesil enerji araglarinda
YESIL kullamlan diger kritik h ddeleri li tedarigi igi 1 harit
DONUSUM | Ulkenin kritik hammadde anrian giger Ltk lammacdelerin yerii tedargt 16 yo! haritast ve CSIDB, STB, TB,
stratejisinin hazirlanmas ek0-51st.er.n1.n1.n cevresel etkileri (Mlk_roplastlk kirliligi, Lityum| K-O ETKB
madenciliginin asirt su kullanimi vb.) dikkate alinarak olusturulmasi
(Ulkemizde istenen kalitede tiretimi, izlenebilirligi, mevzuati v.b.)
) Omrunu tamamlamis araglara yonelik uygulamalarin islerlik kazanmasi
OTA'ya iliskin diizenlemelerin |(OTA tesislerine hurda ara¢ girisi, hurda arac¢ izlenebilirliginin .
yapilmasi, altyapinin iyilestirilmesi v.b.) ve altyapr gelistirilmesi (kapsamin iireticilerin| K-O CSIDB
gelistirilmesi tirtinlerinin geri doniigiimlerini, iiretimlerinde kullanabilmelerine yonelik
genisletilmesi)
Atik yonetimi Uretim siireglerinde olusan atiklarin iilkemiz sanayii ig¢in geri K-O CSIDB

kazanilmalar1 veya yeniden kullanimina iligkin uygulamalarin artirilmasi
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Amag

Tedbir

Aciklama

Siire

Sorumlu Kurulus

1.
YESIL
DONUSUM

Arag yenileme

Araglarin yenilenerek Omriiniin uzatilmasi (Refurbishment) ve bu
faaliyetin parkin genclestirilmesinde kolaylastirict adim olarak
kullanilmas1

STB

Sanayinin Karbonsuzlastirilmasi

Kapsam 1 emisyonlarmin
azaltilmasi

o Sanayide dogalgaza ikame olacak yesil hidrojen, biyogaz ve benzeri
alternatif enerji kullanim1  konularmin arastirilmasi, Ar-Ge
faaliyetlerine destek saglanmasi, pilot uygulamalarin desteklenmesi
ve yatirimlari kolaylastirilmasi

e Otomotiv tesislerinde en fazla dogalgaz/enerji tiiketimi yiizey
isleme/boyahane tesislerinde olup, karbonsuzlagma i¢in gerekli olan
teknolojik doniisiim (ikame elektrikli firmlara gegismesi, yesil
hidrojen, biyogaz vs) igin enerji verimliligi tesviklerine benzer
karbonsuzlagsma i¢in tegvik programlari olusturulmasi

e Yesil hidrojen iretimi, Kkapasite gelistirilmesi, tasmmasina,
depolanmasina, kullanimina iligkin politika ve tedbirler gelistirilmesi

Surekli

CSIDB, STB,
ETKB

Kapsam 2 ve 3 emisyonlarinin
azaltilmas1

Kapsam 2 ve 3 emisyonlar1 kapsaminda iilkenin elektrik iiretimindeki
karbon yogunlugunun azaltilmasina ydénelik politika gelistirilmesi
(Ornegin, EV sarj cihazlarinin %100 yenilenebilir enerji ile beslenmesi
icin tesvik mekanizmasi gelistirilmesi, elektrikli arag sarj istasyonlarinin
kullandig1 elektrigin, istasyonlarin yaninda/yakininda yer alan giines
panelleri ve riizgar turbinleri ile tretilmesinin desteklenmesi) Ulkemizde
uygulanmasi planlanan ETS’den (Emisyon Ticaret Sistemi) elde edilecek
gelirlerin otomotiv sanayisinin karbonsuzlagma (tiim yasam dongiisii)
projeleri i¢gin de kullaniminin saglanmasi

Sirekli

CSIDB, STB,
ETKB
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Amag

Tedbir

Aciklama

Siire

Sorumlu Kurulus

1.
YESIL
DONUSUM

Kapsam 2 ve 3 emisyonlarmin
azaltilmasi

o Kapsam 3 emisyonlar1 kapsaminda, otomotiv lojistik emisyonlarmin
azaltilmasi i¢in demiryolu ile yiik tasimaciliginin arttirilmasi, liretim
yerleri ile limanlar ve lojistik merkezler arasinda iltisak hatlarinin
kurulmasi, kombine tagimaciligin gelistirilmesi, sifir emisyonlu
araglarin lojistikte kullaniminin tegvik edilmesi/desteklenmesi

e Uretim tesislerinde yerinde veya saha disinda enerji iiretimi icin izin
verilen kapasitenin arttirilmasi (tiiketimin en fazla 2 katina kadar
kapasite kurulumuna izin verilmekte), yenilenebilir enerji iretiminin
tesvik edilmesi, GES tesvik siiresinin uzatilmasi ve biirokrasinin
azaltilmasi

e Dijital teknolojiler ile enerji iiretim kaynagi takip edilerek
kullamicilara yenilenebilir enerji ¢oziimleri saglanmasi

Sirekli

CSIDB, STB,
ETKB

1.
TEDARIK
ZINCIiRI

Tesvik eko-sisteminin yeni
yaklagimlar ile etkinlestirilmesi

Mobilite Strateji ve Yol Haritasinda yer alan 2035 yilinda “Elektrikli
Araglarda Yerlilik Oraninda %75’¢ Ulagsmak” hedefi kapsaminda- yerli
katma deger artis1 ve kiiresel gapta rekabetciligi saglamak iizere; Uriiniin
tasarimdan baslayip, tiretime ve geri doniisiimiine kadar tiim asamalarin
icerecek sekilde biitiinsel (Ar-Ge & Yatirim) tesvik programlarinin
gelistirilmesi, kritik noktalarda 6zgiin teknolojik yenilikler bulus
yapilmasinin saglanmasi ve tesviklerin daha spesifik hale getirilmesi

SensOr, batarya, yakit hiicresi, elektronik kontrol iiniteleri, elektronik
gosterge ve multimedya sistemleri, elektrikli motor sistemleri, mobilite
icin veri bilimi ve otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve iiretim
kabiliyetlerinin maliyet kisitlamalarindan bagimsiz sekilde iiretimine ve
gelistirilmesine yonelik tesviklerin dngoriilmesi

Otomotiv sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte sac ve arag
hafifletmeye yonelik, plastikler dahil, malzemelerin yerli retimininin
tesvik edilmesi

Siirekli

STB, HMB
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1.
TEDARIK
ZINCIRI

Tesvik eko-sisteminin yeni
yaklasimlar ile etkinlestirilmesi

Otomotiv iiretim proseslerinde dijitallesmeye yonelik-kullanilmas1 elzem
makina/techizatlara/veri  bilimi  odakli  tesvik  programlarimin
olusturulmast

Motorlu arag¢ iiretimi i¢in saglanacak yatirim tesviklerinde, iiretilecek
araglarin emisyon seviyelerinin dikkate alinmasi

2. 3. 4. diizeydeki tedarikgilerin yatirimlarina yonelik desteklerin etkin
hale getirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi (Ornegin 2017 yilindan beri
verilen KOSGEB yerli ham madde desteginin giinliimiiz sartlarina gore
guincellenmesi)

Ihracat ve yerli katma deger artisina katki saglanmas1 durumunda, tiim
ara¢ gruplarmni igerecek sekilde Hamle Programi destek oranlarinin
artirilmasi

1.
TEDARIK
ZINCIiRI

Tesvik eko-sisteminin yeni
yaklasimlar ile etkinlestirilmesi

Yeni teknolojilere yonelik yatirim/iiretim yapan kurumlara vergi/nakit
tesvigi gelistirilmesi

Tedarik sanayiinin karbonsuzlasmasi ve yesil doniisiim i¢in farkindalik,
danigmanlik, bilgi destegi saglanmasi; bu konuda onciiliik ve rehberlik
yapan rekabet dncesi nitelikte ana iiretici programlarinin desteklenmesi

Siirekli

STB, HMB

Tedarik zincirinin

kuvvetlendirilmesine yonelik

politikalar

Entegre devre tasarimina yonelik altyapiy1 gelistirmeye iliskin politikalar
gelistirilmesi

Tedarik sanayiinde kiiresel marka olusmasina ve yatirim riskinin
yonetimine iliskin politikalar ve tedbirler olusturulmasi

Tedarik sanayiine yonelik ihtisas OSB’lerinin sayisinin artirilmasi,
OSB’lerin spesifik alanlarda deger olusturacak sekilde iiniversite,
teknoloji transfer ofisleri ve start-up ekosistemi gibi yenilikgi olusumlarla
genisletilerek deger olusturmaya odaklanilmasi, ortak AR-GE yapilariyla
desteklenerek yiiksek teknolojili iirlin gruplarinda rekabetgi ve hizh
devreye almalarin saglanmasi

Sirekli

STB
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Yeni enerji uygulamalarinda ham maddelerde disa bagimlilik riski
nedeniyle kritik madenlerin teminine iliskin (Yurtdigindan maden
alinmasi dahil) politika gelistirilmesi.

V.
YATIRIM
ORTAM

Pazarin Biyiitiilmesi

I¢c pazarmn biiyiitiilmesi yoniinde olusturulacak politikalarda, sanayinin
iretkenliginin ve kiiresel rekabet¢iliginin  kuvvetlendirilmesinin
gozetilmesi

K-O

Tesvik ve kisitlamalarin agir ve hafif ticari araglar ile binek araglarin ve
cesitli hareketlilik ¢6ziimlerinin farkli dinamikleri (Talebin farkli isleyisi,
farkl1 i modelleri v.b.) gozetilerek kurgulanmasi

K-O

Tim ara¢ gruplarmin dinamiklerini gbzeten bir yash ara¢ degisim
programinin siireklilik arz edecek sekilde devreye alinmasi

K-O

Vergi sisteminin asagida belirtilen kapsam dikkate alinarak yeniden
duizenlenmesi

e iklim hedeflerini destekleyecek sekilde,

e Alternatif yakithi tim ara¢ gruplarim ve farkli is modellerine
sahip farkli ara¢ gruplarini dikkate alarak (hidrojen, hibrit, plug-
in hibrit, elektrik, otomobil, HTA, ATAv.b.)

Dis ticaret fazlasin artiracak yapida,

e Satinalma iizerindeki vergi yiikiinii hafifletecek bir yaklasim

cercevesinde.

K-O

Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 12. Maddenin, Tiirkiye’de iiretilen tim
yeni enerji araglarin iiretimine yonelik projeler i¢in ana ve tedarik
sanayiini kapsayacak sekilde, {iriin ve teknoloji gelistirme kapasitesine
olan katkilar1 dikkate alinarak diizenlenmesi

K-O

Yatirim Tegvikleri

Dogrudan ve dolayl yatirnm tesviklerinin —duzenli olarak etkinlik
degerlendirmeleri yapilarak- daha rekabetci hale getirilmesi

Sirekli

CYO, HMB, STB,
CSIDB, TB
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Test & Sertifikasyon
e Miikerrer yatirimlarin kamu kaynaklariyla fonlanmalarinin Gniine
gecilmesi amact ile test altyapisinin mevcut durumunun envanterinin
¢ikarilmasi
- . . , e Merkezlerin mevcut mevzuata gore giincel tutulmasi amaci ile test
gﬁﬁ?{fﬁigg?jggg{iﬁ altyapis1 doniisiim desteklerinin kurgulanmasi
sana iin%n ihtivaclarina ceva ¢ Kisith kaynaklarin, rekabetciligi desteklemek iizere, ulusal teknoloji
ver e(}:]ek nit eIik}; e(’:[ est ve P ve sektorel hedefleri destekleyen dogru altyapilara aktarilmasimin| O-U STB
belgelendirme sistemi igin yol ggzet!lme5| et e oy o .
haritasmin olusturulmast o Ticari gegerlilik tizerine siirdiiriilebilir sekilde insa edilmis test merkezi
kiimelenme planlamas1 yapilmasi
o Test merkezleri ve Belgelendirme sistemlerinin kiiresel gecerliliginin
saglanmasi ve uluslararasi karsilikli tanima anlagmalarinin yapilmasi
V. Test altyapist kurgulandiktan
ALTYAPI |sonra yerli test ve 0 STB
sertifikasyonun yerli katk1
hesaplamalarina dahil edilmesi
Tirkiye’de tiim ara¢ gruplarina (hafif ve agir araclar) uygun ve yeterli
nitelikte (yliksek hiz, baglanti, ileri teknoloji testleri advance test) ileri
stiriicli destek sistemleri otonom test altyapisinin olusturulmasi (Demo
Otonom test altvapisi Sehirsel kentsel yerlesim test alanlari, karayollarmm belirli boliimlerinin | o_y STB, UAB
yap tanimlanmasi, kapali devre alanlarin olusturulmasi v.b., otonom siiriis
icin otonom ara¢ test simiilatorlerinin ilgili kurumlar araciligryla
gelistirilmesi, desteklenmesi ve firmalarin kullanimina sunulmasi)
Yesil Elektrik Sertifikasyonu Tiirkiye’nin yesil elektrik sertifika sistemlerinin (YEK-G) kiresel olarak U STB, CSIDB

ve Ozellikle AB’de gegerliliginin saglanmasi
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Baglamrhk
o Tiirkiye’de 5G ve 6G bant genisligi yeterliliginin degerlendirilmesi
ve yeterliligin saglanmasi
o Yurtdisindaki veri tabanlarina ulasimin gecikme yaratmasi ve
maliyeti dikkate alindiginda, web servislerinin veri merkezlerinin
Tiirkiye’de kurulmasi
e Aplikasyonlar araciligiyla saglanacak hizmetlerin sunulmasi
sirecinde, Kamu veri tabanlarindaki verilerden yararlanma
imk@ninin saglanmasi, verilerin entegre c¢alisabilmesi igin veri
formatlarmin kiiresel normlarla uyumlu olarak standartlastirilmasi
(Veri agik uglarmin, API’lerinin ortak standart formatlarda
olusturulmast)
Trafik optimizasyonu, dogru rotalara yonlendirme, daha az enerji
tiketimi, daha az kaza ile siirdiriilebilirlik hedefine katki saglamasi
V. . sebebiyle, akilli ve otonom ulagim araglarmin kullaniminin  ve
ALTYAPI Baglanirlik altyapisinin ekosistemin gelisiminin destekl e
. - . gelisiminin desteklenmesi i¢in;
guclendirilmesi 0 UAB

e Farkli iniversitelerdeki birikim ve know-how’in birbirini
tamamlayici sekilde desteklenmesi

e Mobilite startuplar1 icin inkiibasyon/hizlandirma/yatirim
saglanmasi

e Akilli sehir altyapisimt gelistirmek iizere X2X sistemlerin
calisabilecegi ve birbirine entegre olabilir ileri teknoloji
sistemlerin tasarlanmasi, makine 6grenmesi destekli veri temelli
ve kullanic1 odakli karar alma sistemlerinin desteklenmesi
amactyla  sehir i¢i ulasimda  baglantili  sistemlerin
entegrasyonunun saglanmasi

o X2X sistemlerde yer alan verilerin blokzinciri teknolojisi
uygulamalar ile giivence altina alinmasinin desteklenmesi ve
siber gilivenlik alaninda 6zgiin yazilimlarin gelistirilmesi i¢in test
standartlarinin ve test ortamlarinin olusturulmasinin saglanmasi
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V.
ALTYAPI

Tleri Siiriicii Destek Sistemlerine Sahip (Otonom) Araclar

Tleri suiriicti destek sistemlerine
sahip araclara iliskin altyap1

Ulkemizde ileri siriicii destek sistemlerine sahip aracglara gecis
senaryosunun gelistirilmesi ve uygulama vaka senaryolarimin
gelistirlmesine yonelik teknolojik-sosyolojik aragtirma programlarmin
tanimlanmasi

STB, UAB

ISDS’ne sahip araglarin gelisimi icin teknik, hukuki ve mevzuat alt
yapisinin olusturulmast

STB, UAB, AB

ISDS’ne sahip araglara gecisi destekleyecek tesvik mekanizmalarmin
kurgulanmasi

STB

ISDS’ne sahip araglari  gelistirmede ©nemli olan similasyon
yazilimlarma, veri bilimi ¢aligmalarina ve teghizat gelistirmeye destek
saglanmasi

STB

ISDS sistemlerine sahip araglarin sistem onaylarnin Tiirkiye’de
yapilmasimmi saglamak amaci ile gerekli yetkinligin iilkemizde
gelistirilmesi

STB

Sehir planlamasinin ve altyapisinin uyumlulastirilmasi ve toplumun
bilinglendirilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi

UAB, Belediyeler

Elektrik / Hidrojen Dolum Altyapisi

Elektrik / hidrojen dolum
altyapisinin gelistirilmesi

Tiim ara¢ gruplarini kapsayacak sekilde altyap1 kurulumu i¢in yol haritasi
ve tegvik programlari olusturulmasi
e 1000 V batarya sistemlerini destekleyen DC sarj istasyonlarinin
yayginlastirilmasi
e Halka a¢ik sarj istasyonlarma agwr vasita araglarin
erigilebilirliginin artirilmasi

STB, ETKB

Hidrojen dolum istasyonlarinin altyapi ¢caligmalarmin yapilmasi

ETKB
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Mevzuat
Bilisim teknolojileri mevzuats Bll‘lsln’l teknolojileri rnqzzua?mm teknol.opk gelismeler ve sektoriin K UAB
ihtiyaglarina uyumlu sekilde diizenlenmesi
Elektrifikasyon / batarya Ulasimin elektrifikasyonunun, bataryanin ugtan uga yonetimine iligkin .
(O HIRaS, . K CSIDB, STB, TB
mevzuati mevzuatin ilgili politika ve tebirlerle uyumlu olarak hazirlanmasi
V. . . cwe .« . . . g o
ALTYAPL | v/eri sahiplii _Verl sahipligi, verinin tutulmam_ve islenmesi gibi konularin AB mevzuati K-O KVKK
ile uyumlu olarak diizenlenmesi
Ileri siiriicii destek sistemlerine sahip otonom arag testlerine yonelik
Otonom arag¢ test mevzuati mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi (Karayollar1 Trafik Kanununda 0] STB
revizyon ihtiyact)
Geri déniistiiriilmiis plastie AB OTA Direktifi ile getirilecek geri doniistiiriilmiis plastik kullanim .
et 3 3 plastig hedefleri dogrultusunda iilkemiz mevzuatinda gerekli diizenlemelerin K TB, CSIDB
iliskin mevzuat
yapilmasi
e Miifredatin ve egitim yoOntemlerinin giiniimiiziin teknolojik
gerekliliklerine ve yaraticilig1 destekleyen liderlik ihtiyaglarina
uygun sekilde giincellenmesi
VI o Kiuresel teknoloji ve bilgi birikiminden yararlanabilecek ve buna
YETKIN Mu.fréd.atln guncellenmesd katkldg bulunabilecek, ku?esel plaf[for.mlarda 1$b1r11k1er.1 K MEB, YOK
is GUCU gelistirilmesi yapabilecek veya calisabilecek nitelikte yabanct dil

hakimiyetinin saglanmasi, yabanci dil bilen ara eleman
eksikligini giderici tedbirler alinmasi

e Dijital teknolojiler dhil yeni teknolojiler ve yaratici mesleklerin
veri bilimi / yazilim mithendisliginin gelistirilmesi,
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VI.
YET}(U}_I
IS gUcU

Temel bilimler ve temel
muhendislik bilgi seviyesinin
artitilmasi

Kamunun, temel bilimler ve temel miihendislik alanlarinda arastirma ve
bilgi birikiminin, ulusal o&ncelikler dogrultusunda giiclenmesine
desteginin liniversiteler, arastirma enstitiileri ve liniversiteler-ozel sektor
ortak arastirma programlarina yonelik olarak artirilmast

MEB, YOK

Nitelikli is giicliniin korunmasi
/ sanayiye ¢ekilmesi

Nitelikli is giicliniin sanayiye ¢ekilmesini (yurti¢i/yurtdisi) ve
korunmasini saglayici ¢aligma kosullarinin gelistirilmesi ve pekistirici
tesvik programlarmin tanimlanmasi

e Sigorta primi igsveren hissesi destegi

o  Gelir vergisi stopaji

o Nitelikli personel destegi

e Doktora ogrencilerine rekabet¢i 6deneklerin saglanarak nitelikli

i glicliniin korunmasi

HMB

Otomotiv Tlreticilerinin ihtiyaclarina yonelik onceliklendirilmis odak
alanlarinda,  dijitallesmeye ve teknolojik  gelismelere uyum
saglayabilecek donanimli isgiiciiniin yetistirilmesi (Ornegin yiiksek
elektrik akimi konusunda yetkin teknik personel) ve 6zel sektoriin, tilke
rekabetciligine destek olacak sekilde yiiriitecegi programlarm etkin
olarak desteklenmesi

MEB, YOK

Otomotiv sanayiinin i§ giicii rekabetciliginin korunmasi amaci ile
stratejik sanayi kollar1 (Otomotiv, savunma sanayi) i¢in yeknesak bir
tesvik mekanizmasinin tesis edilmesi

MEB, YOK, STB,
HMB, CSGB

79




4 SONUC VE DEGERLENDIRME

Otomotiv sanayisinin sagladigi katma deger ile ilkemiz ekonomisi ve ihracati agisindan
vazgecilmez bir konumda oldugu agikardir. Kiiresel otomotiv sektoriiniin i¢inden gectigi kokli
doniistim sireci ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak iizere iilkelerin iklim odakli
politikalar1 sebebiyle On ikinci Kalkinma Plani déneminde atilacak adimlar iilkemiz otomotiv
sanayiinin gelecek rekabetgiliginde belirleyici olacaktir. Bugline kadar kuresel platformda
rekabetciligini korumak icin iizerine diiseni basar1 ile yerine getiren otomotiv sanayi, diinya
ticaret ortami ve sektdrdeki doniiglimiin boyutu dikkate alindiginda bu Plan doneminde tim

eko-sistemi kapsayan buttncul bir politika yonetimine ihtiya¢c duymaktadir.

Rapor hazirlik siirecinde otomotiv eko-sisteminin tamamini kapsayan hedef ve
politikalar tiim paydaslarin uzman kadrolarinin katilimlar1 ile olusturulmustur. Bu itibarla,
raporun “Plan Donemi Perspektifi” bashginda yer alan hedef ve politikalarin ilgili Kamu
Kurumlarimizin eylem planlarina girdi olmasi biiyiik nem tasimaktadir. Ote yandan, farkli
kamu kurumlar1 tarafindan yayimlanan Eylem Planlarinin birbirini tamamlar nitelikte

olusturulmasi 6nemli goriilmektedir.

Ticaret ortami ve sektordeki degisimin hizi dikkate alindiginda, bu Raporun kamu
yonetimimiz tarafindan yasayan bir dokiiman olarak konumlandirilmasi ve tiim paydaslar ile
yilda iki kere gozden gecirme ve gilincellemesinin yapilarak sahiplenilmesi kritik
gorulmektedir. Plan doneminde hayata gecirilmesi gereken bir¢ok alanda bilgi derinligi
gerektiren es zamanli eylemlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu plan doneminin etkin sekilde
yonetimi hayati goriilmektedir. Zira bir sonraki plan déneminde kiiresel ticaret ortaminda

rekabetcilik yeniden sekilllenmis olacaktir.

Sonug olarak; otomotiv iiriin yapilarindaki degisimin yani sira, iiretim, ticaret, is giici,
lojistik, altyapi, mevzuat gibi bircok alani kapsayan doniisiimiin hizina ayak uydurulmasi
otomotiv sanayii i¢in bir zorunluluktur. Bu doniisiim, kamu ve 6zel sektor isbirligi ve biitiinciil

politika olusturma ve yayilimi ile miimkiin olabilecektir.
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