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YONETICi OZETi

Gilintimiizde teknolojinin gelisimi ve toplumlarin hayatina sirayet etme hizi artmis, bu
durum toplumsal bir¢ok doniisiimii beraberinde getirmistir. Egitim, s6z konusu doniisiimden en
fazla etkilenen alanlar arasinda bulunmaktadir. Egitim, bir yandan teknolojik doniisiimden
etkilenirken diger yandan doniisiimiin is giicli piyasasinda olusturdugu doniisiime de cevap
verme sorumlulugu tasimaktadir. Nitekim bagta otomasyon ve yapay zekaya dayali teknolojiler,
is giicli piyasasinda gergeklestirilen iiretim siirecini ve hizmet yaklasimlarini biiyiik olgiide

degistirmektedir.

Is giicii piyasasinda yasanan déniisiim, sektorlere ve yapilan isin niteligini gore oldukca
farklilagan etkiler olusturmustur. Bu doniisiim siirecinde, otomasyon ve yapay zekdya dayali
teknolojilerin 6zellikle diisiik beceri isteyen rutin isleri devraldigi ve bu ozellikleri tasiyan
islerde calisanlarin istihdam olanagini azalttigi goriilmiistiir. Diger taraftan, bu teknolojiler
devraldigi islerden daha fazlasini olusturmakta, yeni olusan meslek alanlari araciligiyla is giicti
piyasasindaki toplam istihdam imkanlarinin arttig1 goriilmektedir. Burada dikkate ¢ekilmesi
gereken nokta, is giicii piyasasindaki istihdam olanaklarinin artmasiyla birlikte yeni olusan
istthdam olanaklarinin c¢ogunlukla orta-yiiksek beceri isteyen ve rutin olmayan islerde

yogunlagmasidir.

Is giicii piyasasinda yasanan doniisiimiin dogurdugu en 6nemli sonuglarin basinda
istthdama gegiste istenen becerilerde goriilen degisim bulunmaktadir. Rutin ve diisiik beceriler
gerektiren iglerin makineler tarafindan devralinmasi ve daha ytiksek beceriler gerektiren islerde
istihdam olanaklarinin artmasi is giicli piyasasi taleplerini de bu becerilere yonlendirmistir. Bu
kapsamda is giicii piyasasi taleplerinde artik genel biligsel beceriler ve dijital beceriler
onceliklendirilmekte, sosyal ve duygusal becerilerin agirligi artmaktadir. Buna karsilik mesleki
egitim sistemleri de 6grencilerine bu becerileri kazandirabilecek, egitim sistemleri ve tiirleri
arasindaki gegiskenligi artiran ve toplumun tiim kesimlerini kapsayan bir yapiya gecis

yapmaktadir.

Kiiresel egilimler incelendiginde en fazla goriilen degisimlerin basinda is giicii
piyasasindaki keskin ve hizli degisimlere uyum saglayabilen bir egitim sistemi yapisinin
kurgulanmas1 gelmektedir. Bu baglamda sektorlerin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin
modiiler egitim yapis1 giliglendirilmekte, sektorlerle isbirlikleri artirilmakta ve miifredat

giincellemeleri gerceklestirilmektedir. Mesleki egitim sistemlerinde yapilan revizyonlarda en



sik goriilen politikalar arasinda mesleki egitime erisimi artirarak sistemleri daha kapsayict hale
getirmek, 6grencilerin oncelikli tercihi olmasi i¢in cazibesini artirmak, meslek egitimi hem
formal hem de informal sunma yollar1 gelistirmek ve yenilikg¢i tiriinler tiretilmesine yonelik

adimlar bulunmaktadir.

Ulkemizde durum incelendiginde, mesleki egitimin son yillarda kapsamli bir doniisiim
stirecinden gectigi goriilmektedir. Bu donemde Milli Egitim Bakanligi (MEB) mesleki
ortadgretimi Oncelikli politika alanlarindan birisi olarak konumlandirmistir. Atilan en biiyiik
adim, is giicli piyasasinin mesleki egitim sisteminin tiim siire¢lerine dahiliyetinin saglanmasi,
doniisiimde etkin rol oynamasidir. Bu baglamda sektor temsilcileri mesleki egitimde meslek
alanlarmin olusturulmasi, egitim kurumlarinin altyapilarinin iyilestirilmesi, 6gretmen
egitimlerinin saglanmasi, Ogrencilerin igbas1 egitimlerinin gergeklestirilmesi, toplumsal
farkindalik galigmalar1 gibi birgok unsurda aktif rol oynamistir. Bu siiregte MEB, mesleki
egitim alanlar1 ve dallarini ig giicli piyasasinin taleplerine gore yeniden diizenlemistir. 2023
yilinin Nisan ay1 itibariyla farkli meslek alanlarinda hizmet veren 57 Ar-Ge merkezi ve 15
miikemmeliyet merkezi kurulmustur. Ogrencilerin uygulama becerilerinin igbas1 egitimleri

araciligiyla desteklenmesi i¢in tiretim kapasiteleri artirilmistir.

On lkinci Kalkinma Plam kapsaminda “Mesleki ve Teknik Egitimin Niteliginin
Artirilmasi1 Caligsma Grubunda toplanan degerli katilimcilarin goriisleri iilkemizde bu egitimin
niteliginin daha ileriye gotiiriilmesi i¢in 6nemli ¢ikarimlar saglamistir. Getirilen Oneriler
arasinda is giicii piyasast ile son yillarda gelisen isbirliklerinin tiim meslek alanlarina yayilmasi,
tim meslek liselerinin isbirliklerine dahil edilerek ¢oklu destek saglanmasi, artan doner
sermaye gelirlerinin yeni iretimlerle desteklenmesi, kurulan isbirlikleri ve uygulanan
protokollerin sonuglarinin izlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi, tilkemizin 6ne ¢iktig iiretim
alanlar1 dikkate alinarak yeni meslek alanlar1 ve dallarinin olusturulmasi, egitim programlarinda
dijital beceri ve uygulamali becerilerin agirliklandirilmasi, mesleki egitim aracilifiyla
kazandirilacak beceriler icin bir yol haritasinin olusturulmasi, egitim kurumlar ve il
yonetimlerine mesleki egitimi yonetme agisindan daha fazla sorumluluk verilmesi, 6zel sektor

ve Avrupa Birligi fonlarinin daha etkin kullanilmasi bulunmaktadir.

Raporda detayli olarak ele alinan oneriler, son yillarda 6nemli doniisiimlere sahne olan
mesleki egitim sistemini daha nitelikli ve giiniimiiz ihtiya¢larim1 karsilamada daha etkili hale

getirmek i¢in Onem teskil etmektedir. Burada dikkat c¢eken nokta, getirilen Onerilerin



cogunlukla Tiirk mesleki egitim sisteminde gergeklestirilen doniisiimiin genel yapisi ile tutarl
olmasidir. Dolayisiyla sunulan 6nerilerin gergeklestirilmesi, gerceklestirilen doniisiimiin daha

ileriye gotiirtilmesi ve etkinliginin artirtlmasina énemli katki saglayacaktir.

Xi



1. GIRIS

2000’11 yillar itibartyla diinya, daha 6nce goriilmemis bir ivmeyle teknolojik ve sosyal
degisimlerden ge¢gmektedir (OECD, 2018; Van Kuiken, 2022). Teknolojinin gelisimi giinliik
hayat rutininde biiyiik degisimlere yol agmis ve dijital teknolojiler hayatin her alanina sirayet
etmistir. Yapilan c¢alismalar is giicii piyasasinin, gelisen teknolojileri iiretim ve hizmet
teknolojilerine ¢ok daha hizli entegre ettigini ve bu alanlarda teknoloji kullaniminin
ivmelendigini isaret etmektedir (European Parliament, World Trade Report, 2017). Somut
olarak ifade etmek gerekirse, gelistirilen yeni teknolojiler is giicii piyasasinin iiretimlerini daha

hizl1 ve hatasiz hale getirmek i¢in kullanilmaktadir.

Uretilen teknolojilerin is giicii piyasasma yansimasi agik¢a goriilmekte ve bu hizli
degisimin hayata yansimalar1 diinyada tartisilmaktadir (Li ve Perkins, 2007; Loubier, 2021).
S6z konusu degisimin gilinlimiizdeki en acik godstergesi otomasyon ve yapay zekaya dayali
teknolojilerin is giicii piyasasinda kullanim alaninin biiyiik bir ivmeyle biiytimesidir (Leduc ve
Liu, 2023; Wium, 2019). Bu teknolojilerin daha hizli, kesintisiz ve hatasiz iiretim yapabilmesi,
kullanim alaninin genislemesine temel teskil etmektedir. Otomasyon ve yapay zekaya dayali
olan teknolojilerin yayginlagsmasi uzun siire istihdam acisindan kiiresel bir sorun alan1 olarak
degerlendirilmistir (Golin ve Rauh, 2023; Sorgner, 2017). Nitekim is giicli piyasasindaki ¢esitli
islerin hizla bu teknolojiler tarafindan devralinmasi nedeniyle issizligin artacagi ve giin gectikce

istthdam sorunlarinin biiyliyecegi endisesi birgok kez dile getirilmistir.

S6z konusu teknolojilerin is giicii piyasasinda yaygin sekilde kullanilmasi sonrasinda bu
degisimin sektorlere ve meslek tiirlerine gore farkli sonuglar dogurdugu goriilmektedir
(McKinsey Global Institute, 2018a). Yasanan teknolojik doniisiim sonucunda ozellikle diisiik
beceriler gerektiren rutin islerin makineler tarafindan devralindigi, karmasik beceriler
gerektiren islerde ise insan giicii yogunlugunun devam ettigi goriilmistir (Mann ve Pozzoli,
2022; McKinsey Global Institute, 2018b; Qureshi ve Woo, 2022; Schwabe ve Castellacci,
2020). Bunun yaninda, otomasyon ve yapay zekaya dayal1 teknolojilerin yayginlagmasi ig giicti
piyasasinda yeni mesleklerin olusmasina, dolayisiyla yeni istithdam alanlarinin gelismesine de
yol agmistir (Mann ve Pozzoli, 2022; McKinsey Global Institute, 2018b; World Economic
Forum, 2018). World Economic Forum’a (2018) gore, otomasyon ve yapay zekaya dayali
teknolojiler yaklagik 75 milyon isi devralirken 133 milyon yeni isin olusmasina yol agmustir.

Ozetle yapilan calismalar, is giicii piyasasindaki islerin miktarinda azalis degil tersine artis



oldugunu ancak bu artisin ozellikle yliksek ve karmasik beceriler gerektiren alanlarda

yogunlastigini gostermektedir.

Isgiicii piyasasinda yasanan doniisiimiin olusturdugu énemli bir sorun alan1 da istihdam
stire¢lerinde olusturdugu belirsizliktir (Autor, 2022; Hammerling, 2022). Bir yandan gesitli is
ve meslekler ¢cogunlukla makineler tarafindan devralinirken diger yandan siirekli yeni is ve
meslekler dogmaktadir. Bu durum istihdam olanaklar1 agisindan 6nemli bir firsat dogursa da
s0z konusu is ve mesleklerin hangi sektor ve is tlirlerinde oldugunu tahmin etmek 6nem teskil
etmektedir. Nitekim is giicii piyasasinin ihtiyaglarinin karsilanmasi ancak bu ihtiyag¢larin dogru

belirlenmesi ile miimkiin olmaktadir.

Yasanan doniisiim is giicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin niteliklerinde
de 6nemli degisimlere neden olmustur (Deming, 2017; Dunkerley vd., 2022; Fernandez ve
Messina, 2017). Doniisiim sonrasinda insan kaynaginin sahip olmasi beklenen becerilerde
onemli degisimler goriilmektedir; yapilan ig giicli piyasasi aragtirmalarinin sonuglar1 aranan
yeterlikler arasinda genel biligsel beceriler ile birlikte sosyal-duygusal beceriler ve dijital
becerilerin artik daha fazla oldugunu gostermektedir (Deming, 2017; Uluslararasi Calisma
Orgiitii [1LO], 2021). Onceki dénemlerde siklikla vurgulanan ise 6zgii teknik becerilerin énemi
azalmig, Uretim teknolojilerinde yasanan hizli donilisiim bu becerilerin hizla eskimesine yol
acmustir (Fuller, 2015; Ozer ve Perc, 2020; Ozer, 2020a; Sahlberg, 2007). Bu durumun temel
nedeni, iiretim teknolojileri ve hizmet yaklagimlarinda yasanan doniisiimiin bu teknoloji ve
yontemlerin eskimesi durumunda etkinligini yitirmesidir. Dolayisiyla alana 6zgii teknik
beceriler yerine biligsel beceriler agirlik kazanmig; akil yiiriitme, problem ¢6zme, temel
aritmetik becerilerin mesleki egitimde onemi artmistir (Hunter, 1986). Aranan becerilerde
goriilen degisimin temelinde, hizla degisen teknoloji ve gelistirilen yontemleri 6grenerek uyum
saglayabilme, problem ¢bzebilme, isbirligi yapabilme ve empati gibi becerilerle is siirecine

katki saglayabilme beklentisi bulunmaktadir.

Is giicii piyasasinda yasanan bu déniisiim, is giicii piyasasina insan kaynagi saglayan
egitim sistemi i¢in de 6nemli sorumluluklar dogurmustur (OECD, 2015). Somut ifade etmek
gerekirse egitim aracilifiyla Ogrencilere kazandirilmas: amaglanan becerilerde Onemli
degisimler olmus, bu durum da egitim sistemlerinde 6nemli zorluklara ve yapisal degisimlere
yol agmustir. Ozellikle mesleki egitim, is giicii piyasasiyla gii¢lii baglar1 nedeniyle déniisiimiin

kaginilmaz oldugu alanlarin basinda gelmektedir (CEDEFOP, 2017; OECD, 2009). Nitekim is



giicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagimin onemli bir kismini yetistiren mesleki
egitimin niteligi, 6grencilere istthdam imkanlar kadar siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi

katk1 nedeniyle de hayati 6nemdedir.

Yasanan zorluklar ve doniisiimler devam ederken 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve kisa siire
icinde kiiresel bir kriz haline doniisen Coronaviriis salgini (Covid-19), tiim sektorler iizerinde
biiyiik olumsuz sonuglar dogurmustur (European Commission, 2021; Nayak vd., 2022; Ozer ve
Suna, 2020). Salgmin yayilimini engellemek icin gergeklestirilen kisitlamalar birgok iilkede
giinliik hayat rutinini tamamen degistirmistir. Egitim hizmetleri, yasanan salgin dolayisiyla
biiyiik yara almig ve modern tarihte ilk kez kiiresel 6grenci popiilasyonunun %90’ mdan fazlasi
okullarin diginda kalmistir (United Nations, 2020). Yiiz yiize egitimde yasanan bu kesintiler
onemli 6grenme sorunlari olusturmus, mevcut esitsizliklerin artmasina yol agmistir (Grewenig
vd., 2021; Haelermans vd., 2022). Bu durumun bir sonucu olarak yiiz yiize egitime verilen
aranin 1-12. simf araligindaki 6grencilerin hayatlar1 boyunca elde edecekleri kazancin %3
azalacagi (Hanushek ve Woessmann, 2020), yiiksekogretim mezunlarimin kazancinda yilda
ortalama 725% diisiise neden olacagi (Psacharopoulos vd., 2021) ve iilkelerin GSMH
oranlarinda ortalama %1,5 diislise yol acacagi tahmin edilmektedir (Hanushek ve Woessmann,
2020).

Mesleki egitim ise bu siiregte en biiyiik yarayr alan egitim tiirii olmustur (Seyffer,
Hochmuth ve Frey, 2022). Birgok kez gosterildigi iizere nitelikli bir mesleki egitim sistemi igin
staj ve igbasi egitim olmak iizere uygulamali egitim hayati bir role sahiptir (CEDEFOP, 2010).
Salgin déneminde ise getirilen sinirlamalar dolayisiyla uygulamaya ve isbasi egitime dayali
stireglere birgok iilkede ara verilmistir (Hoftijzer, Levin ve Weber, 2021). Dolayisiyla bu siireg,
ulusal kalkinma agisindan hayati role sahip olan mesleki egitim i¢in 6nemli sorunlarin
yasandig1 bir donem olmustur. Yasanan sorunlar dolayisiyla, 6grencilerin bu déonemde sahip
olabilecekleri 6grenme kayiplarmin telafi edilmesi i¢in uluslararasi kurumlar israrli dneriler
getirmistir (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti [UNESCO], 2020; United
Nations, 2020). Aksi durumda salginin yol a¢tig1 uzun dénemli ekonomik kayiplarin biiyiimesi
kacinilmaz olacaktir. Bu nedenle bir¢ok iilkede salgin siiresince olusan 6grenme ve beceri
kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla mesleki egitim dgrencilerinin de dahil oldugu destek

programlar1 uygulanmistir.



Uzun bir mesleki egitim tarihine sahip olan Tiirkiye, Osmanli imparatorlugunu uzanan
bir mesleki egitim kiiltiiriine sahiptir. Ozellikle “ahilik” kiiltiirii Osmanli Imparatorlugu
zamaninda mesleki egitimin g¢ergevesini olusturmus, genglerin meslek 6grenmelerinde temel
Olclit olmustur. 19. vyiizyila kadar mesleki egitimin “ciraklik egitimi” yaklagimiyla
yapilandirildigi, bu baglamda usta-girak iliskine dayandigi bilinmektedir (Demir ve Sen, 2009).
Cumhuriyet doneminde de mesleki egitim ancak 1940’l1 yillardan sonra etkin olmaya
baslamistir. Diinyada da sanayinin hizli bir gelisme siirecine girdigi bu donemde Tiirkiye,
sanayi agisindan gelismekte olan iilkelere benzer sekilde mesleki egitimi etkin hale getirmeye
calismis ancak bu konudaki somut adimlar daha sonralar atilabilmistir. Ornegin 1957 yilinda
gerceklestirilen 6. Milli Egitim Strasinin ana giindemi mesleki egitim olmus, bu Stira’da alinan
mesleki egitimi daha nitelikli hale getirme, ¢iraklik egitimi vb. kararlar 1970’11 yillardan sonra

adim adim hayata gecirebilmistir (Demir ve Sen, 2009).

Bugiine kadar mesleki egitim sistemini giliclendirmek icin ulusal ve uluslararasi
paydaslarin katkilar1 ile birlikte birgok adim atilmistir. 2002 ile 2007 yillar1 arasinda uygulanan
“Insan Kaynaklarmimn Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi” (IKMEP), aym tarih
araligin uygulanan “Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi”
(MEGEP), 2003 ile 2007 yillar1 arasinda uygulanan “Mesleki ve Teknik Egitimin
Modernizasyonu Projesi” (MTEM), 2010 ile 2012 yillar1 arasinda hayata gegirilen
“Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi” (UMEM), 2011 ile 2013 yillar1 arasinda
uygulanan  “Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Bolimlerinin  Yayginlagtirilmasi
Programinin Giiglendirilmesi Projesi” (SPREAD), 2012 ile 2014 yillar1 arasinda uygulanan
“Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi” (METEK-1), 2011
ile 2015 yillar1 arasinda uygulanan “Endiistriyel Otomasyon Teknolojilerinin Orta Asya ve Orta
Dogu Ulkelerine Yayginlastirilmasi Projesi” (IATE) ve 2014 ile 2016 yillar1 arasinda yiiriitiilen
“Hayat Boyu Beceri Egitimi Projesi” (HBBE) bu projelere 6rnek gosterilebilir. S6z konusu
projeler aracilifiyla mesleki egitimin toplumun tiim kesimleri tarafindan daha tercih edilebilir
hale getirilmesi, is giicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi, mesleki egitim
kurumlarmin altyapilarinin giiglendirilmesi, kurumlarin yayginlastirilmasi, 6gretimin modiiler
hale getirilmesi, egitim verilen alanlarin is giicli piyasasinin talepleriyle uyumlu hale

getirilmesi, beceri a¢iginin giderilmesi vb. amaglanmustir.

Diger taraftan, son yillar Tiirkiye’de mesleki egitimin en biiyiik doniisiimiin yasandig

donemler arasina girmistir. Yedi yil aradan sonra 1-3 Aralik 2021 tarihinde Ankara’da



gerceklestirilen 20. Milli Egitim Strasi’nda “mesleki egitimin giiglendirilmesi”, tartismalarin
yapildigi ti¢ temadan biri olarak belirlenmistir (MEB, 2022a). Akademisyenler, arastirmacilar,
sivil toplum Kkuruluslari, kamu ve 6zel sektor temsilcileri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrencileri de igeren genis bir katilimla gergeklestirilen Stira’da mesleki egitime dair 32 tavsiye
karar1 alimmistir (MEB, 2022a). Alinan tavsiye kararlar1 “mesleki egitimin genel yapisinin
giiclendirilmesi” (20 madde), “mesleki egitimde insan kaynaginin giiglendirilmesi” (9 madde)
ve “mesleki egitimin itibarmin artirilmasi” (3 madde) bashiklarinda gruplanmistir. Bu
baglamda, Stira’da alinan kararlar mesleki egitime erisimi ve egitimde niteligi gelistirmek i¢in
cok yonlii goriisler saglamistir. Milli Egitim Bakanligi, Stra kararlar ile uygulanan egitim
politikalar1 arasindaki uyuma dair periyodik raporlar hazirlayarak s6z konusu kararlarin hangi

olglide hayata gecirildigine dair kamuoyunu bilgilendirmistir (MEB, 2022a, 2022b, 2022c).

Son yillardaki atilan adimlar arasinda en 6nemlisi, is giicli piyasasi ile mesleki egitim
arasindaki iligkilerin giiclendirilmesi ve derinlestirilmesidir. Bu kapsamda Tiirkiye’de egitim
verilen tiim meslek alanlarinda o alanin 6nde gelen temsilcileri ile isbirligi yapilmis ve mevcut
isbirlikleri genisletilmistir. Yapilan isbirlikleri okullarin altyapilarinin zenginlestirilmesinden
miifredat glincellemelerine, 6gretmen egitimlerinden Ogrencilerin isbasi egitimlerine kadar
genis bir kapsamda gergeklestirilmistir (Ozer, 2020a, 2022, 2023). Isgiicii piyasas1 ile kurulan
iligkiler bu boyutlarin 6tesinde Tiirkiye’de miikkemmeliyet merkezlerinin yayginlastirilmasini
da kapsamaktadir. Ornegin MEB ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda
gerceklestirilen isbirligi kapsaminda 81 ilde 81 mesleki egitim kurumunun altyapisinin
tyilestirilmesi ile birlikte miifredat gelistirme, Ogretmen egitimi ve Ogrencilerin isbasi

egitimlerinin birlikte planlayarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

Son yillardaki diger bir iyilestirme alan1 da biiytik 6l¢ekli projeler kapsaminda mesleki
egitim kurumlarmin altyapisinin giiglendirilmesidir. Ozellikle “Mesleki Egitimde 1.000 Okul”
projesi ile en ¢ok ihtiyaci olan (6grencileri diisiik basar1 ve yiiksek devamsizlik gosteren, altyapi
eksikleri bulunan vb.) 1.000 mesleki ortaggretim kurumuna altyapi destegi saglanmis, 6grenci,
ogretmen ve veliler i¢in farkl destekler saglanmistir (Ozer, 2022b). Proje kapsaminda éncelikle
ogrencilerin 6grenme eksikleri ve ihtiyaclart belirlenmis ve 6grenme eksiklerini telafi etmek
icin akademik destek programlari olusturulmustur. Ogrenme ihtiyaglar1 belirlenen 62 binden
fazla 6grenci proje kapsaminda agilan Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) programindan
yararlanmistir. 103 binden fazla 6grenci, proje kapsaminda gelistirilen “kariyer giinleri’ne

katilmistir. Bunun yaninda tiim 6grenci, 6gretmen ve velilerin katildigi ilk yardim, bagimlilikla



miicadele, psikososyal destegi i¢eren egitim programlari olusturulmustur. Psikososyal destek
programlarina katilim 167 binin, bagimliliklarla bas etme egitimlerine katilim ise 250 binin
iizerine ¢ikmustir (Ozer, 2022b). 20 binden fazla dgretmen ise isbasi egitimlere katilmis, 11
binden fazla velinin gesitli agik egitim/6gretim programlarina kaydi gerceklestirilmistir (Ozer,
2022b).

2022 yilinda ilk kez “tim egitim kurumlarima dogrudan biitce gonderilmesi”
uygulamasi, egitim kurumlarina finansal destek agisindan biiyiik bir destek saglamistir. Bu
kapsamda okullara gonderilen toplam génderilen 7 milyar TL’lik biitceden mesleki ortadgretim
kurumlar1 da yararlanmistir. Dolayisiyla mesleki egitim kurumlarina, “Mesleki Egitimde 1.000
Okul” projesi ve 2022 yilinda ilk kez dogrudan gonderilen biitce ile altyapilarinin iyilestirilmesi
icin 6nemli imkanlar sunulmustur. Egitim paydaslar ile isbirligi yapilarak yeni mesleki ve
teknik Anadolu liseleri kurulmus ve bu kurumlar yiiksek basar1 gosteren 6grencilerin tercihi
haline gelmistir. S6z konusu okullar 2019 yilindan bu yana yiiksek basarili 6grencilerin tercihi

olmaya devam etmektedir (MEB, 2019, 2020, 2021, 2022).

Mesleki egitim, Tiirkiye’nin uzun siiredir 6nemli bir sorun alani olan ne egitimde ne
istihdamda olan gen¢ (NEET) oranlarinin diisiiriilmesinde de 6ne ¢ikmustir. 2022 yili itibartyla
Tiirkiye’de 16-24 ve 15-29 yas arasindaki NEET oranlar1t OECD filkelerinin yaklasik iki kati
diizeyindedir ve NEET oranlarindaki cinsiyet farklart da OECD ortalamasinin oldukea iizerinde
bulunmaktadir (Ozer ve Suna, 2023a). NEET oranlarmin yiiksekligi, egitim ya da istihdama
gecis yapmak icin beklenen yas aralifinda olan genglerin her iki alanda olmamas1 dolayisiyla
onemli bir ekonomik kayba neden olan bir unsur olarak degerlendirilmekte ve bir¢ok iilkede
yakindan izlenmektedir. Yapilan modelleme c¢alismalarinda Tiirkiye’deki yiiksek NEET
oranlarinin tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma acisindan énemli bir ekonomik kayba yol actig
gosterilmektedir (Ozer ve Suna, 2023a). Bu baglamda NEET grubunda bulunan ve egitim ya
da istihdama gegmeyi diisiinen gengleri tesvik eden politikalarin kararlilikla stirdiiriilmesi son

derece onemlidir.

NEET oranlarinin azaltilmasinda mesleki egitimde gelistirilen istthdam odakli ve
sektorlerle isbirligine dayali modelle mesleki egitimi tercih eden grenci sayilarinda dnemli
artiglar saglamaktadir. Bunun yaninda, 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda yapilan
tyilestirmelerle birlikte Mesleki Egitim Merkezlerine verilen ¢iraklik egitimine katilan 6grenci

sayisinda biiyiik bir artis saglanmistir (Ozer ve Suna, 2023a, 2023b). Bu durum, istihdama



gecisi kolaylagtirmasinin yaninda egitim ve okulu terk riski olan &grencilerin egitimde
kalmasina 6nemli katki vermektedir. Mesleki Egitim Merkezi Telafi Programi ile ortaggretim
veya lzerindeki egitim kademelerinden mezun olanlara mesleki becerileri kazanma imkani

saglanmistir (Ozer, 2023c¢).

Gorildigi tizere, son yillar is giicii piyasasinda 6nemli doniisiimlerle birlikte kiiresel bir
salginin yasandig1, Tiirkiye’de ise mesleki egitimin biiylik bir degisim siirecinden gectigi bir
doneme karsilik gelmektedir. Bu rapor, birgok doniistimiin ve kiiresel sorunlarin yasandigi bu
donemde mesleki egitimin niteliginin artirilmasi ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasini en
iyi sekilde destekleyebilmesi igin On Ikinci Kalkinma Plani kapsaminda gelistirilmistir.
Raporun gelistirilmesinde “Mesleki Egitimin Niteliginin Gelistirilmesi Calisma Grubu’nda yer

alan tiim paydaslar 6nemli katkida bulunmustur.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Diinyada Genel Durum

Giliniimiizde yasanan hizli donilisim ve teknolojik gelismeler, diger bir¢ok sektorle
birlikte egitimde de onemli doniistimleri gerektirmektedir (Beer ve Mulder, 2020; McMeen,
1986). Zira bilgiye erigim yollarinin artmasi ve bilgi kaynaklarinin gegmisle kiyaslanamayacak
sekilde cesitlenmesi egitimden beklenen ¢iktilar lizerinde degisimlere yol agmistir. Giincel
egitim politikalarinda bilgiye sahip olan 6grencilerden ziyade dogru bilgi kaynaklarinm
belirleyerek bu kaynaklardan gerekli bilgileri segen, bu bilgileri dogru sekilde ve baglamda
kullanarak ¢oziime ulasan 6grencilerin yetistirilmesi bir hedef olarak belirlenmektedir (Mullis

ve Martin, 2017; OECD, 2019).

Mesleki ve teknik egitim, bu doniisiimiin en yogun yasandigi alanlarin basinda
gelmektedir (Kohler ve Drummer, 2018; OECD, 2011). Bilindigi gibi, mesleki egitim is giicii
piyasasi ile siki iligkilere sahiptir ve mezunlarinin hem yiiksekogretim hem de is giici
piyasasina ge¢isi i¢in gerekli becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Hanushek, Woessman ve
Zhang, 2011). Diger bir ifadeyle, mesleki ve teknik egitimden bu degisen kosullarda
yiiksekOgretim ve is giicli piyasasinin hizla degisen taleplerine cevap vermesi beklenmektedir.
Bu baglamda, giinlimiiziin is giicii piyasasinda insan giiciinden beklenen dijital beceriler sosyal
ve duygusal becerilerin agirligi da bu doniisiimiin bir sonucu olarak artmaktadir. Yine bu
dontisiimde, bireylerin yesil becerileri (green skills) ve girisimcilik becerilerinin

(entrepreneurship skills) gelistirilmesine siklikla vurgu yapilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimin mevcut durumda karsilastigi en biiyiik zorluk, is giicii
piyasasinda yasanan biiyiik doniisimlere uyum goOsterebilen nitelikli insan giliciiniin
yetistirilmesidir. Bilindigi lizere, otomasyon ve yapay zekaya dayali teknolojiler iiretim ve
hizmet sektorlerinde giin gegtikce daha fazla rol almaktadir (Atwell vd., 2021; Ozer ve Perc,
2020; Perc, Ozer ve Hojnik, 2019). Bunun bir sonucu olarak, rutin ve makineler araciligiyla
hizli tekrarlanabilen iiretimlerde insan giiciine ihtiyag hizla azalmaktadir (Atwell vd., 2021; Tali,
2020). Yenilenen iiretim ve hizmet siiregleri hatasiz ¢iktilarin oldugu ve miisteri talep ve
beklentilerini karsilayacak girdileri gerektiren verimliligin yiiksek oldugu yeni bir siireci

getirmektedir.



Otomasyon ve Ogrenen makinelerin kullanimmnin hizla artmasi {iretimde verimi
artirmakla birlikte mesleki egitim sistemleri i¢in biiyiik zorluklari ve belirsizlikleri beraberinde
getirmektedir (Reeves ve Reeves, 2015). Oncelikle, bugiine kadar goriilmemis bir hizla
dontisen is giicli piyasasinin istedigi insan giicii hangi yeterliklere sahip olmalidir? Mesleki
egitim sistemlerinin yapilandirilmasi i¢in temel olan bu sorunun cevabini vermek gittikge
zorlagmaktadir. Zira mesleki egitim aracilifiyla ogrencilere kazandirilan beceriler hizla
eskimekte, iiretim teknolojilerinin siirekli gelismesi neticesinde yeni Ogrenmelere ihtiyag

artmaktadir (Bakhshi vd. 2017).

Karsilagilan ikinci onemli zorluk ise ig giicli piyasalarinda yeni olusan, olusacagi
ongorillen ve hizla etkinligini kaybeden meslekler/isler i¢in gerekli politikalarin
olusturulmasidir (World Bank Group, 2019). Is diinyasinin kisa siire icinde ihtiya¢ duyacag
insan giicline yonelik yordama ¢alismalar1 2030 yilina kadar ihtiya¢ duyulacak bazi yeni meslek
ve iglerin heniiz olusmadigini, mevcut is ve mesleklerin %5’ inin tiimiiyle, %30’unun ise biiyilik
oranda otomasyonla gergeklestirilecegini gostermektedir (McKinsey Global Institute, 2018).
Yapay zekaya dayali uygulamalar hukuku, nesnelerin interneti, akilli yonetim sistemleri ve
gorsellestirme modellerinin 6ne ¢iktig1 is gilicii piyasasinda bu yeni teknolojileri etkin
kullanabilen ve 6grenebilen insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum, mesleki ve teknik
egitim sistemlerinin s6z konusu belirsizliklere uyum gosterebilen ve direncgli insan giicii

yetistirme kapasitesini artirmasini gerektirmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin kars1 karsiya kaldigi bu zorluklar, birgok iilkenin mesleki
egitim sisteminde biiyiik doniigimleri de beraberinde getirmistir (European Training
Foundation, 2018). Is giicii piyasasi ile giiclii iliskileri olan ve siirdiiriilebilir ulusal ekonomi
icin oldukea kritik olan mesleki ve teknik egitim, kiiresel bir yenilenme siirecine girmistir
(European Training Foundation, 2018; Gill, Fluitman ve Dar, 2000). Ulkelerin, mesleki ve
teknik egitim sistemlerini s6z konusu zorluklarla bas edebilecek ve kalkinmay1 destekleyecek
sekilde yapilandirmak i¢in daha fazla yatirnm yapmasi Onerilmektedir (Almeida vd., 2015;
UNESCO ve ILO, 2002).

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinin doniisiimiinde atilan ortak adimlar, iilkelerin bu
konudaki genel goriisii konusunda 6nemli fikirler vermektedir. Bu adimlardan ilki, mesleki
egitim sistemlerini daha kapsayici hale getirmek ve 6grencilerin/mezunlarin degisimlere uyum

saglama yetilerini giiclendirmek i¢in akademik ve genel biligsel becerilerinin



agirhiklandirilmasidir (Barone ve Van De Werfhorst, 2011; Carbonaro, 2005; Fuller, 2015).
Daha once ifade edildigi iizere, teknolojik gelismeler karsisinda meslege 6zgii teknik
becerilerin eskime hizi artmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin muhakeme etme, sorgulama ve
problem c¢ozme gibi genel bilissel becerilerinin agirligi artirilmakta, bdylece mesleki
becerilerinin giincel tutma ve degisime uyum gostermek igin gerekli biligsel altyap:

desteklenmektedir.

Ikinci énemli gelisme de, mesleki ve teknik egitim sistemlerinin yapisinda yasanan
dontistimdiir. Mesleki ve teknik egitim sistemleri degerlendirilirken genellikle istthdam odakli
(employment-logic) ve egitim odakli (education-logic) seklinde iki grupta degerlendirme
yapilmaktadir (Cidem vd., 2021; Fuller, 2015). Istihdam1 odaga alan sistemlerde egitimle is
giicli piyasasi arasindaki iliskiler tipik olarak daha giicliidiir ve meslege-6zgii teknik becerilerin
kazandirilmas1 6n plandadir. Egitimi odaga alan sistemlerde ise yiiksekdgretime gecis
onceliklendirilmekte ve mesleki egitimin ana onceligi mezunlarini yiiksekdgretime tasimak
olarak gorilmektedir. Uzun yillar goriilen bu ayrim 2000’li yillardan sonra zayiflamaya,
istihdam odakl1 sistemler daha genel becerilere odaklanmaya; egitim odakli sistemler ise is
giicli piyasasi ile baglarini gili¢lendirerek istihdama da gereken onceligi vermeye baslamistir.
Ornegin istihdam odakli sistemleri ile anilan Almanya, Isvigre gibi iilkelerde hem meslek
alanlart hem de akademik-mesleki egitim arasindaki kati ayrimlar azaltilmis ve geciskenlik
artirllmistir. Meslege 6zgii teknik becerilerin agirlig1 azaltilarak genel bilissel beceriler, dijital

beceriler ve sosyal-duygusal becerilerin pay1 artirilmustir.

Birgok tilke, mesleki ve teknik egitim sistemlerini daha esnek, diger egitim tiirleriyle
geciskenligi artiracak sekilde doniistiirmekte ve hem is giicli piyasast hem de yiiksekogretimle
baglarimi sikilagtirmaktadir (Nijhof, Heikkinen ve Nieuwenhuis, 2002). Bu tercihin arka
planinda; meslekler arasi ge¢isi kolaylastirma, mesleki beceri kazanma ve giincelleme
ihtiyaglarini hizla kargilama, mezuniyete dogru 6grenci tercihlerine uygun ¢oziimler sunabilme
amac1 bulunmaktadir. Boylece mesleki ve teknik egitim sistemleri, is giicii piyasast ya da
yliksekogretime gecisi  destekleyen bir yapiya bilriinmekte, istthdam firsatlarini
cesitlendirmekte ve toplumun tiim kesimleri i¢in farkli firsatlar saglayan bir egitim tiirii haline

gelmektedir.

Bu amaclara ulasabilmek i¢in mesleki ve teknik egitim sistemlerinin is giicii piyasasi ile

iliskileri son derece 6nemlidir (Ebner, 2015; Hanushek, Woessmann ve Zhang, 2011). Siirekli
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doniisiim halinde olan is giicli piyasasinin taleplerini karsilamak i¢in mesleki ve teknik egitim
sisteminde atilacak en 6nemli adim is giicli piyasast ile iligkileri derinlestirmektir. Avrupa
Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), Avrupa Egitim Vakfi (ETF), Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) gibi uluslararasi kurumlarin ortaya koydugu planlamalarda da en 6nemli vurgu is giicii
piyasasi ile mesleki ve teknik egitim sistemi arasindaki iliskilerin gl¢lendirilmesidir

(CEDEFOP, 2019; ETF, 2012; OECD, 2011; UNESCO, 2020).

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinde 2000°li yillardan sonra onceliklendirilen diger
alanlar da ciraklik egitimi (apprenticeship training) ve yasam boyu 6grenme kapsaminda
yetiskinlere mesleki becerilerin kazandirilmasidir (adult upskilling & reskilling) (CEDEFOP,
2020). Ciraklik egitimi, is gilicli piyasasinin ihtiyag duydugu cirak, kalfa ve ustalarin
yetistirilmesi icin biiyiikk bir 6neme sahiptir. Yogun isbasi egitimle gerceklestirilen ¢iraklik
egitimi, kiiresel Olgekte istihdama gecisi kolaylastirmanin yani sira go¢cmenlerin sosyal
entegrasyonu ve istihdam edebilirligini artirmada etkin olarak kullanilmaktadir (Aerne ve

Bonoli, 2021; Ozer, Suna ve Numanoglu, 2021).

Gittik¢e yaslanan toplumlarda yetiskin insan giiciiniin niteliginin artirilmasi i¢in mesleki
ve teknik egitim onemli firsatlar sunmaktadir (Avrupa Egitim Bilgi Agi [Eurydice], 2021; ILO,
2021). Bircok tilkede, yetiskinlerin ulusal kalkinmaya destek olmasi ve yasam doyumlarinin
artmast i¢in mesleki egitime katilimlarini tesvik eden ¢alismalar gerceklestirilmektedir
(Eurydice, 2021; Ozer ve Suna, 2022). Bu calismalar, yetiskinlerin mevcut becerilerini
gelistirerek tekrar is giicii piyasasina katilimlarini desteklemektedir. Bu konuda sik atif yapilan
PIAAC calismasinda, Tiirkiye’'nin de dahil oldugu bircok OECD iilkesinde yetiskinlerin
becerilerinin ve yasam boyu O08renme faaliyetlerine katilimlarinin istenen diizeyden uzak
oldugu belirtilmistir (OECD, 2017; Ozer, 2022). Dahasi, yasam boyu 6grenme etkinliklerine
katilim diistiikge yetiskinlerin istihdam edilebilirlikleri ve giinliik hayattaki gelismelere uyum
gosterme becerisi de zayiflamaktadir. Bu durum, toplumlarin giderek daha genis bir grubunu

olusturan yetigkinlerin beceri gelisimini daha da kritik hale getirmektedir.

2.1.1. Uluslararas: Standartlar ve Basarih Ulke Ornekleri

Mesleki egitim sistemleri, onceki boliimde anlatilan birgok unsur dolayisiyla kiiresel
Olgekte biiyiik bir doniisiim iginde bulunmaktadir (Asian Development Bank, 2014; Eichhorst
vd., 2012; Marope, Chakroun ve Holmes, 2015; UNESCO, 2022). Mesleki egitim sistemlerinin
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tiim Tllkelerde kendine 6zgii G6zellikleri olmasi dolayisiyla bu donilisiim her iilkede kendi
dinamikleriyle gerceklesmektedir. Bununla birlikte, mesleki egitim sistemlerinin doniislimiinde
giinlimiiziin sartlar1 ve yaganan doniisiimiin getirdigi bazi ortak noktalar oldugu goériilmektedir.
Bu boliimde oncelikle uluslararasi standartlar olarak belirlenen bazi unsurlar agiklanacak,

ardindan farkli iilkelerin bu standartlar ¢ercevesinde attig1 adimlardan 6rnekler sunulacaktir.

Mesleki egitim ilizerine yayimlanan giincel ve kiiresel politika bildirgelerinde ortaya
¢ikan ana unsurlar alt1 ayr1 alanda toplanmaktadir (CEDEFOP, 2023a). Oncelikle bu alt1 alan
hakkinda bilgi verilecek ve her bir alanda AB iilkelerinin ger¢eklestirdigi doniisiimler hakkinda

ornekler sunulacaktir.
1. Mesleki egitim sistemlerinin hizli tepki veren ve uyum saglayabilen yaprya kavusmasi

Isgiicii piyasasindaki degisim ve buna bagli olarak talep edilen insan kaynagmin
niteligindeki degisimler giiniimiizde olduk¢a hizlanmistir. Oyle ki, geleneksel mesleki egitim
stiresi (cogunlukla 3 ile 4 yil arasinda degigsmektedir), bir¢ok iiretim ve hizmet alanindaki
teknolojilerin ve yontemlerin degisimi i¢in yeterli olmaktadir. Bu durum, mesleki egitim
sistemlerinin tiim bilesenleriyle birlikte bu degisen taleplere hizli cevap verebilecek, taleplere

karsilik saglayacak bir yapiya kavusmasi ile miimkiindiir.

CEDEFOP’un (2023) giincel arastirmasinda, AB bdlgesi lilkeleri basta olmak iizere
aragtirmaya katilan tiim tilkelerin en biiyiik 6nceliginin mesleki egitim sistemlerini hizli adapte
olabilen yapiya kavusturmak oldugu gosterilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 18 iilkenin mesleki
egitime dair sundugu ulusal planlarinda bu iilkelerin mesleki egitimle ilgili nitelik dl¢iitlerini
yeniledigi, egitim programlar1 ve miifredatlarin1 giincelleme caligmalar1 yaptig1 gosterilmistir.
Yine 18 iilkenin mesleki egitim sistemlerinde genel biligsel beceriler ile uyum becerisini
artiracak doniisiimlere ihtiya¢ duydugu belirtilmistir. 16 {lilke mesleki egitim sistemlerinde
dijital becerilerin agirligini artirmaya yonelik planlamalar yaptigini, 12 iilke ise mesleki
egitimde yesil becerilere agirlik verecegini ve siirdiiriilebilir mesleki egitim programlarini

onceliklendirecegini ifade etmistir.

Bu konuda atilan adimlara 6rnek vermek gerekirse, Avusturya yaslanan niifusunun
istihdam edilebilirligini artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmayr desteklemek icin bu gruba
yonelik ciraklik egitimi programlarini tesvik etmeye baslamistir. Belgika’da hem
yliksekogretim hem de yetigkin egitiminde isbast 6grenme programlar1 giliclendirilmeye

baslanmistir. Letonya, mesleki egitimde Fen, Teknoloji, Miithendislik ve Matematik (STEM)’i
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onceliklendirerek bu becerilerle ilgili alanlarda yiiksekdgretim kurumlari, arastirma kurumlari
ve is giicii piyasasi temsilcileri arasindaki iligkileri gliglendirmistir. Danimarka’da mesleki
egitimin yesil doniisiimii i¢in ayr1 bir fon olusturularak iklim degisimine uyum, yesil degisim

ve siirdiiriilebilirlik konularindaki dersler mesleki egitim kapsamina alinmistir.
2. Esnek ve geciskenlige imkdn saglayan bir mesleki egitim sistemi tasarlamak

Gliniimiizde hem is giicii piyasast hem de egitimde saglanan secenek ve imkanlarin
artmasi egitim sistemlerini daha esnek olmaya yoneltmektedir. Somut olarak ifade etmek
gerekirse, 6grenciler eskiye kiyasla ¢ok daha fazla egitim programindan mezun olabilmekte ve
¢ok daha gesitli isttihdam segeneklerine sahip olabilmektedir. Benzer sekilde, egitim ve istihdam
baglaminda {ilkeler ve bolgeler arasindaki geciskenlik ve hareketlilik de biiylik bir artig
gostermektedir. Bu durum, mesleki egitim sistemlerinin farkli 6grenmeleri taniyan, gegisleri
kolaylastiran, kisiye 6zgili 6grenme ¢oziimleri sunabilen bir yapiya kavusmasi gereksinimini
dogurmaktadir. Dolayisiyla birgok mesleki egitim sistemi, 6grencilerin orgiin ve yaygin egitim
programlarinda kazandigr mesleki becerileri degerlendirerek teyit eden, kisinin 0grenme

ihtiyaclarina ¢6ziim iireten esneklige sahip olacak sekilde yeniden yapilandirilmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda 12 AB bolgesi iilkesinde mesleki egitim programlarinda
esnekligi artirmak i¢in modiiler yapinin zenginlestirilmesi, 7 iilkede mikrokredilendirme
politikalarinin giiclendirilmesi ve 11 iilkede ise On becerilerin taninmasina iliskin yeni
politikalar gelistirilmektedir. 17 lilkede ise mesleki egitim programlarinin yiiz ylize egitime ek
olarak uzaktan egitim ve harmanlanmis egitim kapsaminda ¢esitlendirilmesi i¢in planlamalar
yapilmaktadir. Bunun yaninda esnek mesleki egitim ¢ozlimlerinin, yetiskin gruplarina iliskin
yayitlmi da artirdigi goriilmektedir. 22 AB bolgesi llkesinde yasam boyu 0Ogrenme
cercevesinde is gilicii piyasasinda calisan yetiskinler icin beceri gelistirme programlari
olusturulmugtur. 15 iilke ise mesleki egitim saglayan kurumlar ve sirketlere finansal ve diger

tiirlerde tesvik sunmay1 planlamaktadir.

Mesleki egitimin esnek bir yapida yeniden yapilandirilmasi siirecinde Fransa, mesleki
egitimde modiiler egitim bloklar1 olusturarak ve bu bloklar arasinda iliski kurarak hem gecisleri
kolaylastirmakta hem de 6n 6grenmelerin tanmirligini artirmaktadir. Italya’da dgrenci ve
yetiskinlerin mesleki becerilerin tanimirligini saglamak icin yeni bir dijital etiketleme sistemi
olusturulmaktadir. Belgika, sirketlerde ¢alisanlarin mesleki becerilerini gelistirmek i¢in yeni bir

tesvik sistemi olusturmustur. Liikksemburg, iilkede yetigkin egitiminde 6ne ¢ikan mesleki egitim
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saglayicilarin1 bir araya getirerek yetigkinlere sunulan tiim egitim gesitlerinin toplandigi bir

platform olusturmus ve boylece yetiskin egitimlerinin goriintirliigiinii artirmay1 amaglamstir.
3. Mesleki egitimde yenilik¢iligi ve miikemmelligi yakalama

Mesleki egitim, is giicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip olan insan kaynagini
yetistirmenin yaninda birgok 6nemli avantaja sahiptir. Sahip oldugu yetismis insan kaynagi ve
iiretim kapasitesi ile yenilik¢i iiriinlerin iiretimi konusunda dnemli bir potansiyel sunmaktadir.
Bu kapsamda, mesleki egitim kurumlarinin arastirma merkezleri, yiiksekdgretim kurumlari ve
is gilicii piyasast ile iliskilerinin gii¢lendirilmesi araciligiyla “Ar-Ge” merkezleri ve
milkemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi uzun siiredir uygulanan bir yaklagimdir. Bu yolla

mesleki egitimin is giicii piyasasi ve arastirma-teknoloji kurumlari ile etkilesimi artmaktadir.

AB bolgesinde yer alan 18 iilke, arastirma kurumlari, mesleki egitim kurumlar1 ve
yiikksekdgretim kurumlarinin bir araya geldigi “miilkemmeliyet merkezleri” kurmak ya da
yayginlagtirmak i¢in planlama yapmaktadir. 15 iilke yenilik¢i iiretimleri tesvik etmek ve
mesleki egitim kurumlarmin altyapisini iyilestirmek i¢in Onlemler almig, 14 iilke mesleki
egitimde dijital kullandig1 teknolojileri zenginlestirmeyi amaclamis ve bu tilkelerden 5°1 ise

mesleki egitimde yesil teknolojilere ge¢is i¢in somut adimlar atmistir.

Mesleki egitimi yenilik¢i tiretimlerin merkezine getirmek icin atilan adimlara 6rnek
vermek gerekirse Bulgaristan’in 2025 yilina kadar 24 mesleki miikemmeliyet merkezi agma
plani, Polonya’nin 120 beceri merkezini is giicii piyasasindaki kosullarda egitim yapmak i¢in
diizenleme yapmasi, Slovakya’nin miikemmeliyet merkezleri olusturarak bu merkezlerde
mesleki rehberlik hizmetleri sunmasi gosterilebilir. Bunun yaninda Ispanya, mesleki egitim
kurumlarinda endiistri standardinda donanim sunabilmek, ©6zel gereksinimli 6grencilerin
mesleki egitimini saglamak amaciyla uzaktan erisim imkanlarini artiracak teknolojik donanimi
kullanmak, istthdamda kazanilan mesleki becerilerin dijital yollarla taninirligini saglamak i¢in

mesleki egitim biitcesini artirmistir.
4. Mesleki egitimin modernizasyonu ve dijitallesmesi araciligiyla cazibesini artirma

Mesleki egitimin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in vazgecilmez rolii, birgok lilkede bu egitim
tiirtinii daha tercih edilebilir hale getirecek politikalarin hayata gegirilmesini gerektirmektedir.
Diger bir ifadeyle mesleki egitimden en yiiksek faydayr saglamak i¢in bu egitim tiirliniin
ogrenciler i¢in 6nemli bir firsat penceresi haline getirilmesi oldukca 6nemlidir. Dolayistyla

mesleki egitimi Ogrenciler agisindan tercih edilebilir hale getirmek i¢in mevcut ihtiyaclar
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dogrultusunda stirekli giincellenmesi gerekmektedir. Dijitallesme ve sunulan egitim

firsatlarinin ¢esitlendirilmesi bu giincellemenin ana unsurlari arasinda bulunmaktadir.

AB bolgesinde yer alan 16 iilke mesleki ve akademik egitim ile yliksekdgretim
arasindaki gegisleri kolaylastiran politikalar {izerinde ¢alisirken 11 {ilke ise daha iist egitim
kademelerinde mesleki egitim programlarinin cesitliligini artirmaktadir. Egitim niteligi
iizerindeki biiyilik etkisi dikkate alinarak 22 iilkede mesleki egitim dgretmenlerinin mesleki
gelisim egitimleri yeniden diizenlenmekte ve zenginlestirilmektedir. Bu kapsamda 12 {ilke
mesleki o6gretmenlerin dijital beceri gelisimlerini 6nceliklendirirken 4 iilkede 6gretmenlerin
yesil  doniisim  ve  sirdiiriilebilirlik  konusundaki  becerilerinin  gelistirilmesine
odaklanilmaktadir. 13 iilkede mesleki egitim dgrenciler, 6gretmenleri diger egitim personelinin
hareketliligi programlart giiclendirilmekte, 17 iilkede yetiskinlerin beceri gelisimleri i¢in

mesleki rehberlik ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir.

Bu konuda iilkelerin attig1 adimlar incelendiginde 6zellikle Almanya’da 2020 yilinda
yapilan yasal diizenleme ile lisans ve lisansiistii diizeylerinde verilen mesleki egitim
programlarin cesitliligi artirilmistir. izlanda’da mesleki egitimi daha tercih edilebilir kilmak
icin ilkokul 6grencilerine ve ailelerine mesleki egitimle ilgili temel bilgilerin verildigi bir
farkindalik ¢aligmasi gerceklestirilmektedir. Romanya, 6zellikle dijital beceriler, girisimecilik
becerileri ve yeni 6gretim yontemlerini de igeren yeni bir gretmen gelisim politikasini hayata

gecirmek lizere planlama yapmaktadir.

Mesleki egitimde dijitallesmenin artirilmasina ve dijital doniistimiin hizlandirilmasina
dair adimlar tim diinyada goriilmektedir. Ornegin Sri Lanka’da Beceri Pasaportu (skills
passport) uygulamasina gegilmis, bireylerin formal ve informal beceri kayitlar1 tek bir
cevrimi¢i portfolyoda toplanmistir. Jamaika’da Ulusal Tanilama ve Yonlendirme Sistemi
(National Diagnostic Assessment and Referral system) kurulmus ve Ogrenciler, beceriler
kazanabilecekleri egitimlere yonlendirmeye baslanmistir. Singapur, 2017 yili itibariyla Beceri
Merkezi (MySkillsFuture) programini gelistirerek bu platformu becerilerin  durumunu
degerlendirmek, gerekli egitimlere yonlendirmek ve istihdam firsatlar1 sunmak i¢in ortak bir
alan olarak kullanmaktadir (ILO, 2021). Ornegin Hindistan da mesleki egitim sisteminin
giincellenmesi siirecinde egitimin i3 glicli piyasasinin ihtiyaglarin1 karsilamasi igin
Almanya’nin mesleki egitim sistemini Ornek alarak o6zellikle iiretim teknolojilerini

dijitallesmeyi de igerecek sekilde giincellemistir (Mehrotra vd., 2014).
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5. Mesleki egitimin kapsayiciligini artirma

Cagimizda yasanan bircok gelisme O&grenciler arasindaki esitsizlikleri artirma
potansiyeli tagimaktadir. Kiiresel Olgekte goglerin artmasi gégmen 6grencilerin yagsadiklari
zorluklar1 artirmakta, gelir dagilimdaki esitsizliklerin artmasi sosyockonomik farklari
artirmakta, Covid-19 salgmi gibi kiiresel afetler Ogrenciler arasindaki esitsizleri
derinlestirmektedir. Bu durumu telafi etmek i¢in mesleki egitim de dahil olmak {izere egitim
sistemlerinin daha kapsayici hale gelmesi son derece dnemlidir. Dolayisiyla mesleki egitim
sistemlerinin, 6zel gereksinimli 6grencilerin erisimini artiran, egitim siirecinde ihtiyaglarini

karsilayan, mevcut esitsizlikleri en aza indiren bir yapida konumlandirilmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda AB bolgesinde bulunan 23 iilke mesleki egitimi daha kapsayict hale
getirmek ve mesleki egitimde firsat esitligini artirmak icin somur adimlar atmaktadir. Bu
diizenlemeler arasinda 6grencilerin okul terkini 6nlemeye ve cinsiyet esitligini artirmaya doniik
politikalar 6ne ¢cikmaktadir. Ornegin Litvanya, 6zel gereksinimli dgrencilerin mesleki egitime
erisimini saglamak ve basarilarini artirmak icin destek programlari olusturmaktadir. Bu
ogrencileri desteklemek icin dgretmenlerin bu konuda gelisim programlarina katilimi tesvik
edilmektedir. Hollanda’da ise bolgesel egitim merkezlerinde yetiskinlerle birlikte iilkeye yeni

gelen goemenlere 6zel programlar gelistirilmektedir.
6. Mesleki egitimde kalite giivence sistemlerinin gii¢lendirilmesi

Mesleki egitimin bir biitiin olarak niteligi egitim paydaslarina sagladigr katkinin
otesinde ulusal kalkinma acisindan hayati konumdadir. Bu baglamda, mesleki egitimin
niteliginin degerlendirilmesi i¢in dogru 6l¢iitlerin belirlenmesi, egitim kurumlarinin bu 6lgiitler
cergevesinde degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelisimi i¢in eyleme gecilmesi gerekmektedir. Bu
adimlar ¢ogunlukla “kalite giivence sistemleri” kapsaminda degerlendirilmekte ve bu sistemler
sistemin niteliginin degerlendirilmesinde ana o6l¢iit olarak kullanilmaktadir. S6z konusu
sistemler egitim kurumlarinin 6z degerlendirme yapmasina, nitelik Olgiitlerinin
giincellenmesine ve nihayetinde kurumlar araciligiyla sistemin niteliginin artirilmasina

yardimei olmaktadir.

AB bolgesindeki 15 iilke mesleki egitim sistemlerinde kullandiklar1 kalite giivence
sistemlerini giiniimiiziin gerekleri dogrultusunda ve Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa
Kalite Giivencesi (EQAVET) kapsaminda giincelleme ¢alismalarina devam etmektedir. Bu

kapsamda Slovenya, kullandig1 ulusal kalite giivence sistemini EQAVET ile daha uyumlu hale
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getirmek ve bu siirecte degerlendirmeye daha fazla paydasin katilimini saglamak iizere
caligmalar gerceklestirmektedir. Estonya ise kullandig1 kalite giivence sistemini yasam boyu
O0grenme ve yetiskinlerin mesleki egitimini de dahil edecek sekilde genisletmek {izere

caligmalar yapmaktadir.

CEDEFOP (2023b) tarafindan 2023 yilinin ikinci yarisinda agiklanan ve ii¢ yillik bir
stire¢ iginde mesleki egitimin mevcut gelismelere uyum saglamasi i¢in AB iilkelerinin attig1
adimlar1 incelemektedir. Bu ¢alismada 6ne ¢ikan ve AB iilkelerinde sik goriilen ve raporda

dikkat ¢ekilen ¢esitli adimlar asagida maddeler halinde ifade edilmistir:

- Mesleki egitim, 2000’1i yillar 6ncesinde oldugu gibi egitim sisteminden yalitilmis bir
halde yapilandirilmamakta, genel (akademik) egitimle daha etkilesimli hale
gelmektedir,

- Birgok iilkede mesleki egitim kapsaminda sunulan mesleki alanlar daha genis sekilde
degerlendirilmekte ve sayisi azaltilarak sadelestirilmektedir,

- Mesleki egitim programlarinda genel biligsel beceriler ve dijital yeterliklere daha fazla
agirlik verilmesi,

- Diisen geng¢ niifus ve hibrit egitim programlarina bagli olarak mesleki egitim
kurumlarmin sayisinda azalma,

- Kurum sayisindaki azalmaya karsin egitim programlarinda ve miifredatta gesitliligin
artmast, is basi egitim secenlerinde zenginlesme,

- Farkli 6grenme ihtiyaglarini karsilayabilmek ve mesleki egitime erigimi artirmak igin
kisisellestirilmis ve esnek 6grenme mekanizmalarinin artirilmast,

- Is giicii piyasas1 temsilcilerinin mesleki egitimin siireglerine daha fazla katilmasi ve is
yerinde mesleki egitim verilen programlarin yayginlagmasi,

- Mesleki egitimin gengler i¢cin daha cazip ve tercih edilebilir hale getirmek amaciyla
yiikksekdgretim ile baglarimin giliclendirilmesi — bu amag¢ dogrultusunda mesleki
ortadgretim ile yiiksekogretim arasindaki miifredat iligkisini artirma ve egitim tiirleri
arasinda gecis yollar1 gelistirme,

- 2020 yilinda hayata gecirilen Osnabriick Deklarasyonu’nun katkisiyla mesleki egitim
sistemlerini degisimlere ve Covid-19 salgin1 gibi ani krizlere daha direngli hale getirme,

- Diinyanin bircok bolgesi ile birlikte AB bolgesinde artan geng issizligi ile miicadele
etmek i¢in ¢iraklik programlarinin giiglendirilmesi ve dgrencilerin ¢iraklik egitimi i¢in

tesvik edilmesi,
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- Z kusagi ile daha yaygin hale gelen “sessiz istifa” (¢alisanlarin islerine devam ederken
miimkiin olan en diislik eforu ve ilgiyi gostermemeleri, iyilesme ve basarili olma igin
higbir ¢aba gdstermemeleri) ile basa ¢ikacak yontemleri gelistirme,

- Sirdiiriilebilir toplumlar ve ekonomiler i¢in 0Ogrencilerin “yesil becerilerinin”
giiclendirilmesi ve daha yesil bir mesleki egitim ekosistemi olusturma,

- Teknolojideki hizli gelisimin ¢aliganlarin becerilerinin yenilenmesini gerekli kilmasi ve
buna bagli olarak beceri gelistirme ve yenileme programlarinin yayginlasmasi

- Mesleki egitimin alanlar1 ve kazandiracagi becerilerin bolgesel ihtiyaglarla uyumlu hale

getirilmesidir.

AB Bolgesinde ve OECD iiye lilkelerinde mesleki egitimine dair degerlendirmelerin
ardindan, 6zellikle son yillarda mesleki egitim alaninda 6nemli atilimlarda bulunmaya gayret

eden Asya tilkelerindeki gelismelere dair bilgiler giincel alan yazin dogrultusunda verilmistir.

Oncelikle, ekonomik biiyiime hacmi dolayisiyla 6ne ¢ikan iilkelerin basinda gelen Cin
Halk Cumhuriyetinde mesleki egitim hakkindaki durum ve son yillarda atilan adimlar1 konu

edinen OECD raporu bulgular verilmistir (OECD, 2010):

- Egitim yatinmlarinin biiylik dl¢lide artmasi ve egitime yonelik ulusal hedeflerin de
katkistyla 9 yillik zorunlu egitimin ardindan 6gretime devam eden 6grenci sayisinda
biiyiik bir artis goriilmiistiir ve bu 6grencilerin yarisindan fazlasi mesleki egitimi tercih
etmektedir.

- Tim mesleki alanlarda yeterli ve standart bir akademik egitim temeli bulunmaktadir,
mesleklerin belirlenmesinde is glicii piyasasi temsilcileriyle birlikte karar alinmaktadir.

- Ortadgretimde mesleki egitim genellikle iicretli olmasina karsin Cin Halk Cumbhuriyeti,
egitim licretlerinin karsilanmasina yonelik bir finansal destek politikast olusturmustur.

- Cin Halk Cumbhuriyetinde 06gretmenlerin mesleki gelisimine 06zel bir O6nem
verilmektedir: mesleki egitim alaninda galisan 6gretmenlerin yilda bir ay ya da iki yilda
en az iki ay is giicli piyasasinda ¢alismak zorundadir. Ayni zamanda okullar, is giicii
piyasasinda calisan uzmanlarin yari-zamanli olarak okullarda ders vermesi oldukca
yaygin bir uygulamadir.

- Bu 6nemli adimlarin yaninda, Cin Halk Cumhuriyetinin hizli biiyiimesinin ve bolgeler
arasindaki gelisim farklar1 okullara da yansimis ve okullar arasinda biiylik imkan

farklar1 olusmustur.
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Ozellikle ciraklik egitiminde is giicii piyasas ile etkilesim bir meslek alanindan digerine
onemli farklar gosterebilmektedir.

Okullarin yonetiminde goriilen cesitlilik izleme g¢alismalarini zorlagtirabilmektedir.
Tarim gibi oncelikli meslek alanlarinda egitim veren mesleki egitim kurumlar ilgili
kamu kurumlarina bagh ¢alisirken diger meslek alanlarindaki kurumlar yerel idarelere
bagh sekilde hizmet verebilmektedir.

Bu gozlemlerin de katkisiyla Cin Halk Cumhuriyeti, 2012 yilinda mesleki egitim i¢in
bir gelisim plani olusturmus ve bu plan g¢ergevesinde son on yilda 6nemli adimlar
atmistir. Cin Halk Cumbhuriyetinin gelisim plan1 asagidaki basliklar cergevesinde
sekillenmis ve atilan adimlar kisaca agiklanmistir (Cin Halk Cumbhuriyeti Egitim
Bakanligi, 2022):

Mesleki egitimin ekonomik ve sosyal kalkinma ihtiyaglartyla uyumlu hale getirilmesi;
Cin Halk Cumbhuriyetinin farkli bolgelerinde egitimi verilen 1.007 meslek programi
giincel is piyasasi ihtiyaclar1 dogrultusunda revize edilmis, giincel olmayan 108 egitim
programina son verilmistir. Bu revizyon sonucunda, iilke ¢apinda 1,300 farkli alanda
120.000°den fazla mesleki egitim programi hizmet vermeye devam etmektedir.
Egitim-iiretim entegrasyonunun saglanmasi: Basta iilkenin tiretim ihtiyaglarini gozeten
ve iretime Oncelik veren bir egitim yaklagimina ge¢ilmesi. Bu kapsamda, 1.500’den
fazla mesleki calisma grubu olusturulmus, is birlikleri ¢ergevesinde 3.000°den fazla
laboratuvar olusturulmus ve 21 sehirde egitim-is giicli piyasast etkilesimini artiracak
pilot projeler gerceklestirilmistir. Sayist 1.000’in iizerine ¢ikarilan modern ¢iraklik
merkezlerinden yararlanan 6grenci sayis1 100.000’in tizerine ¢ikmustir.

Akademik egitimle dogrudan bag kurulmasi: Akademik ve mesleki egitim arasindaki
etkilesim tiim egitim bilesenlerinde artirllmis ve gecis kolaylastirilmistir. Bu durum,
yiksekogretim diizeyinde mesleki egitim almak isteyen Ogrenciler icin de ihtiyag
duyduklar1 akademik becerileri kazanmalarina katki saglamaktadir.

Hayat Boyu Ogrenmeyi Destekleme: Mesleki egitimde dijitallesme ¢alismalarmin bir
sonucu olarak yiiksekogretim diizeyinde 19 mesleki egitim programi ve 396 alt
kategoride uzaktan egitim kapsaminda gergeklestirilmektedir. Sayis1 1.890’dan fazla
yliksekogretim kurumu hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki egitim imkani

sunmaktadir.
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- Kusak ve Yol Girigimini (Belt and Road Initative) Destekleme: Cin Halk Cumhuriyeti,
70’den fazla iilke ile mesleki egitim alaninda isbirligi yaparak uluslararasilagsmaya
biiyiik bir 6nem vermistir. Ayn1 amag¢ dogrultusunda 400 mesleki egitim kurumuna 17
binden fazla yabanci 68renciyi kabul etmistir. Ayrica, 40°dan fazla iilkede “mesleki

egitim ve Cince” programlar1 agilmistir.

Ardindan 2014 yilinda yayimlanan ve Gliney Asya’daki bes lilkenin (Banglades, Butan,
Maldivler, Nepal ve Sri Lanka) mesleki egitim sistemlerini degerlendiren c¢alismanin ana

bulgulari kisaca agiklanmigtir (ADB ve Australian Aid, 2014):

- Incelenen iilkelerde mesleki egitim programlarinin siiresi 2 ile 4 y1l arasinda degismekte
ve bu programlarda egitim alabilmek i¢in gorece yiiksek nitelikler gerekmektedir.

- Mesleki egitimin hem toplumdaki algisinin olumlu olmamasi, gorece yiiksek giris
kosullart ve mesleki egitim sisteminde yasanan sorunlar mesleki egitimi tercih eden
Ogrenci oranlarinin diisiik olmasina (%15 ve alt1) yol agmaktadir. Nitekim Banglades
(%3.3) ve Nepal’de (%]1°den az) mesleki egitim alan 6grenci oranlar1 son derece diisiik
konumdadir.

- Mesleki egitim alan 6grenci sayisinin diisiik olmasi, mesleki egitime ayrilan biitgenin
de olduk¢a diisiik olmasina neden olmaktadir. Banglades’te Egitim Bakanliginin
biitcesinin yalniz %2,6’sin1; Nepal ve Sri Lanka’da ise kami yatirimlariin yalnizca
%0,2’sini ve %0,4’linii olusturmaktadir.

- Mesleki egitime giris niteliklerinin yiiksek olmasi, gorece uzun siireli egitimlerle
birlestiginde 6zellikle sosyoekonomik agidan 6zel gereksinimli gruplarin ve kadinlarin
mesleki egitim programlarina katilimini sinirlamaktadir. Mesleki egitim programlari
biiyiik oranda erkek Ogrencilerin tercihi olmakta, kadinlar 6zellikle smirli sayidaki
programlarda egitim almayi tercih etmektedir.

- Incelenen iilkelerde mesleki egitimin tasarimi ve uygulanmasi olduk¢a merkeziyetgi bir
yapida gerceklestirilmektedir. Bu durum, son yillarda 6zel sektdriin mesleki egitimde
alternatif programlar olugturmasina da katki saglamistir. Bu baglamda, 6zel sektoriin
olusturdugu mesleki egitim programlarinda egitim alan 6grenci oranlari 6nemli bir artig
gostermektedir.

- Incelenen tiim iilkelerde ortak goriilen hususlardan birisi, mesleki egitim sistemleri

hakkinda sistematik bir izleme ¢aligmasinin gergeklestirilmemesidir. Bu durum kalite
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giivence sistemi ve izlemeye donlik c¢agdas mekanizmalarin kurulmasini
zorlagtirmaktadir.

- Sri Lanka’da baslatilan ulusal meslek standartlar1 ve beceri ihtiyaglar1 ¢aligmasi,
mesleki egitimi iyilestirmek amaciyla atilan 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir. Bu
adimin ardindan incelenen diger dort iilkede de benzer amag¢ dogrultusunda planlamalar
yapilmaktadir.

- Banglades, Butan ve Nepal, mesleki egitime yonelimi artirmak ve mesleki egitim
sistemini gliclendirmek i¢in ulusal kalkinma planlarina 6zel bir 6nem atfetmistir.

- Yapilan planlamalar ve konulan hedefler, mesleki egitimin niteliginden ziyade olduk¢a

sinirlt olan 6grenci sayisi ve program cesitliligini artirmaya yoneliktir.

2.2.  Tiirkiye’de Mevcut Durum ve lyilestirmeler

Mesleki ve teknik egitim, Tirkiye’de ortadgretim ve yiliksekogretim diizeyinde farkl
programlar ¢ercevesinde verilmektedir. Mesleki ve teknik egitime bugiine kadar yayimlanan
kalkinma raporlari, Gist politika belgeleri ve egitim-izleme ¢aligmalarinda birgok oneri getirilmis
olup 6zel bir 6nem verilmistir (Devlet Planlama Teskilat, 2001, 2006; Kalkinma Bakanligi,
2014, 2018; Ozer, 2018, 2019a, 2019b). Bu c¢alismalarda mesleki ve teknik egitimin
stirdiiriilebilir ulusal kalkinma i¢in vazge¢ilmez rolii oldugunun alti ¢gizilerek, bu egitim tiiriiniin
i giicii piyasasinin taleplerini karsilamasi ve yiiksekdgretime gecisi kolaylastirmasina yonelik

Oneriler getirilmistir.

Ust politika belgeleri ve egitim tartismalarinda uzun yillardir yer bulmasma ragmen
mesleki ve teknik egitimde biiyiikk dontlisiim son yillarda gergeklestirilmeye baslanmigtir. Bu
dontistim siireci boyunca, mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdama gegis konusunda
diger ortadgretim mezunlarina kiyasla avantajli konumu Tablo 1’de goriildiigii iizere devam

etmistir.

Tablo 1. Egitim Durumu ve Is Giicii Istatistikleri

a. Isgiiciine katilim orani (%)

Okur-Yazar Lise Alt1 . Mesleki veya . e

Olmayanlar Egitimliler Lise Teknik Lise Yiksekogretim
2020 14,7 43,9 49,4 61,6 74,7
2021 15,6 45,5 52,0 63,9 76,5
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b. Istihdam orani (%)

Okur-Yazar Lise Alt1 Lise Mesleki veya Yiiksekdaretim
Olmayanlar Egitimliler Teknik Lise k £
2020 13,3 38,3 41,7 52,7 65,1
2021 14,3 40,5 44,7 55,6 67,0
C. Issizlik orant (%)
Okur-Yazar Lise Alt1 . Mesleki veya . e s
Olmayanlar Egitimliler Lise Teknik Lise Yiiksekogretim
2020 9,2 12,7 15,5 14,3 12,8
2021 8,2 11,1 14,1 12,9 12,4

Kaynak: TUIK (2021).

Tablo 1°de goriildiigii gibi, mesleki ortadgretim mezunlarinin is giliciine katilim ve

istihdam oranlar1 genel egitim veren ortadgretimlerden yiiksek olup yliksekdgretime yakin bir

diizeyde yer almaktadir. Ortadgretim diizeyine gegiste mesleki ve teknik ortadgretimi segen

ogrencilerin orani da {ilkelerin karsilastirilmasinda kullanilmaktadir ve 2020 yili itibartyla

OECD verileri Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. OECD Ulkelerinde Ortaégretim Diizeyinde Mesleki ve Teknik Egitimi Secen
Ogrenci Oranlan
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Sekil 1°de goriildiigii gibi, OECD filkelerinde ortadgretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitimi secen Ogrenci oranlart %8,5 (Kanada) ve %70,8 (Slovenya) arasinda degismektedir.
Tiirkiye’de ise 2020 yili itibariyla mesleki ve teknik ortadgretimi se¢en 6grenci oramt %39,4
olarak belirlenmistir ve %42,3 olan OECD ortalamasia oldukg¢a yakindir. Sekil 1°’de de
goriildiigii iizere, Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretimi segen 6grenci orani Israil, Birlesik

Krallik, Estonya, Fransa ve Letonya ile benzer diizeydedir.

Tirkiye’de mesleki ortadgretim programlar1 6zelinde cinsiyet dagilimi da ge¢mise
kiyasla daha dengeli hale gelmistir. OECD tarafindan yapilan giincel incelemede mesleki
egitimde kiz 6grencilerin orani Tiirkiye’de %42 olarak belirlenmis ve Sekil 2°de goriildiigii gibi
OECD ortalamasina (%45) oluk¢a yakin diizeye ulasmistir. Sekil 2’de goriildiigii tizere mesleki
egitime kiz dgrencilerin katilim Isvigre, Letonya, Italya ve Almanya gibi AB iilkelerini geride

birakmastir.

Sekil 2. Mesleki Ortadgretim Programlarina Kiz Ogrencilerin Katihm Oranlar
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Kaynak: OECD (2023b).

OECD (2023b) tarafindan incelenen diger bir 6nemli gosterge de Sekil 3’te goriildiigii
gibi iilkelerin mesleki egitime ve genel (akademik) egitime ayirdig: kaynak ile 6gretmen basina
diisen ortalama grenci sayist ile iliskilidir. Sekil 3’te goriildiigii gibi Tiirkiye; Fransa, Ispanya,

Avusturya, Litvanya ve Yunanistan ile birlikte “mesleki egitimde genel egitimden fazla yatirim
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yapan ve Ogretmen bagina diisen ortalama 6grenci sayist ortalamanin altinda olan tlkeler”
grubunda yer almistir. Sekil 3’te gortildiigi gibi Tiirkiye’nin bu iki gdstergedeki konumu,
mesleki egitimi hem Ogretmen sayisi hem de ekonomik kaynak aktarimi agisindan

onceliklendirdigini isaret etmektedir.

Sekil 3. Mesleki Egitime Ayrilan Kaynaklar Acisindan Tiirkiye ve OECD Ulkelerinin
Konumu
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Kaynak: OECD (2023b).

Mesleki egitime verilen dnem ve ayrilan kaynaklar: gosteren diger bir 6nemli gosterge
de tiim kamu harcamalar1 i¢inde egitim harcamalarinin egitim kademelerine gore dagilimidir
(OECD, 2023b). Bu dagilim, her bir iilkenin gergeklestirdigi tiim kamu harcamalar1 i¢inde
egitim harcamalarinin egitim kademelerine ve kademe icinde egitim tiirlerine gore nasil
degistigini  gostermektedir. Sekil 4°te Tiirkiye’de ortadgretim diizeyindeki egitim

programlarina ayrilan egitim harcamalarinin oranlar1 verilmistir.
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Sekil 4. Tiim Kamu Harcamalan Icinde Egitim Harcamalarinin Oram — Ortadgretim
Diizeyi
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Kaynak: OECD (2023b).

Sekil 4’te goriildigi gibi Tirkiye’de tiim kamu harcamalar1 iginde ortadgretim
programlarina ayrilan kaynaklarin oran1t OECD ortalamasinin iizerinde bulunmaktadir (Tiirkiye
%3, OECD Ortalamas1 %2,1). Burada dikkat ¢ekilmesi gereken husus, Tiirkiye’de tiim kamu
harcamalar1 i¢cinde genel ortadgretim programlarina ayrilan kaynaklarinin oranimmin OECD
ortalamasina oldukca yakin olmasina ragmen (Tiirkiye %1,2, OECD Ortalamas1 %1,1), mesleki
ortadgretim programlarina ayrilan kamu kaynagi payinin OECD ortalamasiin 6nemli 6l¢iide
iizerinde olmasidir (Tirkiye %]1,8, OECD Ortalamast %]1,1). Bu baglamda mesleki
ortadgretimin tim kamu harcamalar i¢indeki payindaki gorece yiiksek orani da, Onceki

aciklamalarla birlikte mesleki ortadgretime 6nemli bir onceligin verildigine isaret etmektedir.

Mesleki egitim ve ortadgretime yonelik egitim harcamalarina dair karsilastirmali ve
biitiinciil bir degerlendirme yapabilmek i¢in farkli OECD iilkelerinin ortadgretim programlarina
yaptiklar1 harcama miktarlar1 Sekil 5°te verilmistir. Sekil 5’te goriildiigii gibi 68renci basina
yapilan harcama gostergesinde Tiirkiye’de mesleki ortadgretimin 6nemli bir 6nceligi olmasina
ragmen (mesleki ortadgretim 6.485%/6grenci, genel ortadgretim 4.248%/6grenci) hem mesleki
ortadgretim hem de genel egitime yonelik harcamalarda OECD ortalamasinin (mesleki

ortadgretim 13.216$/6grenci, genel ortadgretim 11.379$/6grenci) 6nemli Olglide altindadir.

25



Onceki bulgularla birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye’de tiim kamu harcamalarinda mesleki
ortadgretimin 6nemli bir paya sahip oldugu ve bu oransal payin OECD ortalamasinin iizerinde
ortalamasinin 6nemli Ol¢iide altinda oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda hem mesleki
ortadgretim hem de genel ortadgretim programlarina yonelik kamu yatirimlarmin 6grenci

sayistyla orantili sekilde artirilmasi 6nemli bir ihtiya¢ olarak one ¢ikmaktadir.

Sekil 5. Ortaogretim Kademesinde Egitim Kurumlarina Ogrenci Basina Yapilan
Harcama (dolar/6grenci)
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Mesleki Ortadgretim Programlari Genel Ortadgretim Programlari

Kaynak: OECD (2023b).

Ortadgretim diizeyinde verilen mesleki ortadgretim; mesleki ve teknik Anadolu lisesi
(MTAL) programlar1 (Anadolu meslek ve Anadolu teknik programlari) ile birlikte ciraklik
egitiminin verildigi mesleki egitim merkezi (MEM) programlarinda gergeklestirilmektedir. Her
iki program da dort yillik egitim vermekle birlikte MTAL programlari kuramsal egitim agirlikli
olup is bas1 egitimle desteklenmekte; MEM programlart ise is basi egitim agirliklidir ve haftada
bir giin merkezde kuramsal egitim verilmektedir (MEB, 2018). 2022 yil1 Aralik ay1 itibariyla
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mesleki ve teknik ortadgretimdeki Ogrencilerin yaklasik %52,8’i MTAL programlarinda,
%47,2°s1 ise MEM programlarinda egitim almaktadir. Tablo 2’de iki mesleki ortadgretim

programi arasindaki farklar verilmistir.

Tablo 2. Mesleki Ortadgretimde Program Tiirleri ve Ozellikleri*

Ozellik MTAL Programlari MEM Program

Egitim siiresi 4 yil 4yl

Egitim odag1 ve | Kuramsal egitim odakli ve is Is bas1 egitim odakl1 ve kuramsal

destekleyici bas1 egitimle destekleniyor egitimle destekleniyor
Haftalik egitim | Haftada 4 giin okulda egitim + | Haftada 4 giin is basinda egitim + 1
programi 1 giin i bas1 egitim giin merkezde egitim

Mezuniyette Mezuniyette diploma Mezuniyette usta sertifikas1 veriliyor,
alinan yeterlik veriliyor diploma i¢in fark dersleri

* MTAL programlar: kendi i¢inde Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi olarak iki alt grupta
uygulanmaktadir.

2023 yil1 Nisan ay1 bast itibariyla Tiirkiye’de mesleki ortadgretim sisteminde egitim alan

Ogrenci, 6gretmen ve kurumlarin sayilari meslek alanlarina gore verilmistir.

Tablo 3. Mesleki ve Teknik Egitimde Ogrenci, Ogretmen ve Okul Sayillar1 — MTAL
Programlar™, **

a. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilart

Motk Alam
1 | Adalet 207 25.002 739
2 | Aile ve Tiiketici Hizmetleri 50 2.949 153
3 | Bilisim Teknolojileri 1.381 141.676 5.939
4 | Biyomedikal Cihaz Teknolojileri 41 4.360 140
5 | Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 289 26.151 957
6 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1.024 94.606 3757
7 | Denizcilik 48 8.068 303
8 | El Sanatlar1 Teknolojisi 100 3.072 639
9 | Elektrik-Elektronik Teknolojisi 923 126.664 7.413
10 | Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 100 13.009 384
11 | Gazetecilik 34 1.679 82
12 | Geleneksel Tiirk Sanatlar 1 58 1
13 | Gemi Yapimi 33 2.551 113
14 | Gida Teknolojisi 128 9.078 400
15 | Grafik ve Fotograf 248 20.688 885
16 | Giizellik Hizmetleri 272 16.413 582
17 | Halkla Iliskiler 82 6.698 273
18 | Harita-Tapu-Kadastro 73 6.310 276
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19 | Hasta ve Yashi Hizmetleri 214 16.047 460
20 | Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi 81 3.144 65
21 | Insaat Teknolojisi 155 13.341 1.016
22 | Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi 15 1.703 43
23 | Kimya Teknolojisi 188 18.317 1.077
24 | Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 199 13.800 771
25 | Kuyumculuk Teknolojisi 13 400 93
26 | Laboratuvar Hizmetleri 27 1.708 57
27 | Maden Teknolojisi 21 566 16
28 | Makine ve Tasarim Teknolojisi 401 52.767 3.296
29 | Matbaa Teknolojisi 32 2.754 195
30 | Metal Teknolojisi 458 28.525 2.257
31 | Metaliirji Teknolojisi 15 636 108
32 | Mikromekanik 5 0 0
33 | Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 417 24.187 1.746
34 | Moda Tasarim Teknolojileri 372 22.325 1.616
35 | Motorlu Araglar Teknolojisi 225 27.561 2.007
36 | Muhasebe ve Finansman 688 70.238 3.688
37 | Pazarlama ve Perakende 174 11.766 401
38 | Plastik Sanatlar 21 1.225 102
39 | Plastik Teknolojisi 24 2.291 85
40 | Radyo-Televizyon 47 3.709 161
41 | Rayli Sistemler Teknolojisi 22 3.013 92
42 | Saglik Hizmetleri 392 133.723 3.395
43 | Siber Giivenlik 2 89 0
44 | Tarim 143 4.957 154
45 | Tekstil Teknolojisi 65 5.402 502
46 | Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 275 17.116 1.172
47 | Ugak Bakim 20 4.150 135
48 | Ulastirma Hizmetleri 131 12.582 275
49 | Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 71 6.234 204
50 | Yiyecek Igecek Hizmetleri 635 70.430 2.735

TOPLAM 10.852 | 1.083.738 50.960

* Mart 2023 itibaryla, 6n kayit yaptiran ve heniiz béliim tercihi yapmayan égrencilerin verileri dahil degildir.
** Aymi kurumda birden fazla alanda egitim verilmesi ve ogretmenlerin birden fazla alanda ders vermesi

dolayisiyla kurum ve égretmen sayilari tekrarly sayimlar icermektedir.

b. Mesleki Egitim Merkezi Programlarinda Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilart

Meslek Alan1

Ogrenci Sayist

1 | Pazarlama Ve Perakende 176.964
2 | Yiyecek Icecek Hizmetleri 117.394
3 | Moda Tasarim Teknolojileri 107.524
4 | Motorlu Araglar Teknolojisi 103.185
5 | Glizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 102.965
6 | Elektrik- Elektronik Teknolojisi 87.756
7 | Makine Teknolojisi 84.306

28




8 | Metal Teknolojisi 63.369
9 | Ulastirma Hizmetleri 52.462
10 | Tekstil Teknolojisi 45.256
11 | Biiro Y06netimi 44.288
12 | Muhasebe Ve Finansman 36.125
13 | Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri 33.891
14 | Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarimi 33.459
15 | Plastik Teknolojisi 27.091
16 | Bilisim Teknolojileri 24.436
17 | Gida Teknolojisi 22.583
18 | Tesisat Teknolojisi Ve Iklimlendirme 16.688
19 | Insaat Teknolojisi 13.829
20 | Kimya Teknolojisi 9.216
21 | El Sanatlar1 Teknolojisi 7.175
22 | Seramik Ve Cam Teknolojisi 6.862
23 | Kuyumculuk Teknolojisi 6.689
24 | Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 6.318
25 | Matbaa Teknolojisi 6.310
26 | Ayakkab1 Ve Saraciye Teknolojisi 6.271
27 | Grafik Ve Fotograf 5.746
28 | Gemi Yapimi 4.876
29 | Metaliirji Teknolojisi 3.949
30 | Tarim 3.792
31 | Hayvan Yetistiriciligi Ve Saghigi 3.021
32 | Harita-Tapu-Kadastro 893
33 | Denizcilik 77
34 | Miizik Aletleri Yapimi 17
TOPLAM 1.264.783

* Mart 2023 itibaryla, 6n kayit yaptiran ve heniiz boliim tercihi yapmayan ogrencilerin verileri dahil degildir.
** Aymi kurumda birden fazla alanda egitim verilmesi ve ogretmenlerin birden fazla alanda ders vermesi
dolayisiyla kurum ve égretmen sayilart tekrarly sayimlar icermektedir.

2.2.1. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Ortaégretim Sistemindeki Iyilestirmeler

MEB, mesleki ve teknik ortadgretimi giiclendirmek i¢in 6zellikle son yillarda 6nemli
adimlar atmistir. Bu kapsamda mesleki ortadgretimi olugturan MTAL programlar1 (Anadolu
meslek ve Anadolu teknik programlar1) ile birlikte c¢iraklik egitiminin verildigi MEM
programlarini da kapsayan destek mekanizmalar1 hayata gecirilmistir. Bu kisimda, Tiirkiye’de
mesleki ve teknik ortadgretimin mevcut durumunu genis bir bakis agisiyla degerlendirmek i¢in

kisaca bu iyilestirmelere yer verilmistir.
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2.2.2. Is Giicii Piyasasi ile Iliskilerin Giiclendirilmesi

Gliniimiizde yapis1 ve talepleri hizla degisen is glicli piyasasina nitelikli insan giicii
yetistirmek i¢in mesleki ve teknik egitimin is giicli piyasasiyla giiglii iliskiler kurmasi olduk¢a
onemlidir. Oyle ki, CEDEFOP, ETF, ILO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar da nitelikli bir
mesleki ve teknik egitim sistemi icin atilmasi gereken en onemli adimlar arasinda is giicii

piyasast ile iliskilerin giiclendirilmesini gostermektedir.

MEB, is giicii piyasast ile mesleki ve teknik ortadgretim arasindaki iligkileri
giiclendirmek amaciyla bu iliskileri ¢ok boyutlu bir yapiya tasimistir. Ilk kez is giicii piyasasi
temsilcileri ile mesleki ve teknik ortadgretimde egitim programlarinin gelistirilmesi, 6gretmen
egitimleri, okullarin fiziki iyilestirmeleri, 6grencilerin is basi egitimi, mezunlarin istthdam
onceligi/garantisini iceren genis kapsamli bir isbirligi siireci baslatilmistir. 2022 yil1 itibartyla
egitim verilen 50 meslek alaninin tamaminda is giicii piyasasinin 6ncii kurumlariyla ifade edilen
kapsamli is birlikleri gergeklestirilmistir. Ayni zamanda, mesleki ve teknik ortadgretimde

halihazirda yiiriitiilen is birliklerinin kapsami1 genisletilmistir.

2.2.3. Egitim Programlarinin Giincellenmesi ve Meslek Alan/Dallarimin Yeniden

Diizenlenmesi

Egitim programlari ve miifredat, egitimin niteligini belirleyen Onemli unsurlar
arasindadir. Dinamik yapist ve degisen talepleri karsilama beklentisi dolayisiyla egitim
programlarinin degisimi mesleki ve teknik egitim i¢in de dnemli bir gerekliliktir. 2020 yilinda
MEB, egitim verilen tiim meslek alanlarinda egitim programi ve miifredat giincelleme
caligmasini tamamlamistir (Canbal vd., 2020). Giincelleme ¢alismasinda &grencilere
kazandirilmak {izere genel biligsel beceriler, dijital beceriler ve sosyal-duygusal becerilerin
agirligy artirlmistir. Egitim programlarinin giincellenmesi siirecinde kamu ve 6zel sektor

temsilcileri, 6gretmenler, okul yoneticileri ve sivil toplum kuruluslarindan goriis alinmigtir.

Ayn1 yil i¢inde egitimi verilen meslek alanlar1 ve dallar, is giicii piyasasinin giincel
talepleri ve paydas goriislerine gore yeniden diizenlenmistir. Giincellemeden 6nce 54 meslek
alani ve 205 dalinda verilen egitim, 50 meslek alan1 ve 107 dal seklinde yeniden diizenlenmistir.
Bu diizenlemede, daha genis alan ve dal tanimlamalar1 yapilmistir. Boylece mezunlarin yakin
alan ve dallar arasindaki geg¢isi kolaylastirllmig, hizla degisen alan ve dallarda istihdam
olanaklar1 artirllmistir. Ayrica 1s gilicii piyasasmin gilincel talepleri dogrultusunda

mikromekanik, yazilim gelistirme, siber giivenlik gibi yeni meslek alanlari agilmustir.
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2.2.4. Cirakhk Egitiminin Giiclendirilmesi

MEB’in mesleki ve teknik ortadgretimde gelistirdigi yeni paradigmada ¢iraklik egitimi
de 6ne ¢ikan alanlar arasinda yer almaktadir (Ozer, 2020a, 2021). Ciraklik egitimi, mevcut is
giicli piyasasi trendleri dolayisiyla kiiresel dlgekte de Onemi artan bir egitim alanmi haline
gelmistir (ILO, 2020). Almanya ve Avusturya gibi iilkelerde uzun yillardir uygulanan dual
(ikili) sistem yapisina sahip olan ¢iraklik egitimini gliclendirmek i¢in 2022 yili basinda kanun

diizenlemesi gerceklestirilmistir.

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanununda yapilan diizenlemeyle birlikte 11. simnifi
basariyla tamamlayan kalfalarin aldigi {cret askeri maasin T{igte birinden Yarisina
yiikseltilmistir. Ciraklik egitimi alan 6grencilerin egitimleri boyunca aldiklar ticretler devlet
giivencesi kapsamina alinarak devlet tarafindan karsilanmaya baslanmistir. Bu gelismeler ve
Covid-19 sonrasi is giicii piyasasina ge¢igin hizlanmasinin de katkisiyla Sekil 6°da gorildigii
gibi mesleki egitim merkezlerinde ¢iraklik egitimi alan 6grenci sayist biiyiikk bir artig
gostermistir. Bu baglamda, Aralik 2021°de 159 bin seviyesinde olan 6grenci sayis1 2023 yili
Nisan ay1 bast dolaylarinda 1 milyon 400 bin diizeyine yaklagmistir.

Sekil 6. Mesleki Egitim Merkezlerinde Cirakhk Egitimi Alan Ogrenci Sayisi*
1.600.000
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1.200.000
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2022

Kaynak: Ozer ve Suna (2023b)

31



2.2.5. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarmin Gii¢lendirilmesi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin gii¢lendirilmesi icin MEB, 2021 yilinda
baslayan “Mesleki ve Teknik Egitimde 1.000 Okul Projesi”ni bir yil i¢inde tamamlamistir. Bu
kapsamda, diisiik basari, terk oranlari, disiplin sorunlari ve altyapi ihtiyaglar1 gibi 6l¢iitlere gore
secilen 1.000 mesleki ve teknik Anadolu lisesine ¢ok boyutlu destek saglanmistir. Secilen
okullarin tiimiinde yeni atdlye ve laboratuvarlar kurulmus, mevcut atdlye ve laboratuvarlarin

altyapis1 giiglendirilmistir.

Bu okullardaki 40 binden fazla 6gretmene hizmet i¢i egitimler verilmis, 600 bine yakin
ogrenciye akademik destek sunulmustur. Ogrenci velilerinin de hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katilimi tesvik edilmistir. Boylece mesleki ve teknik ortadgretim sisteminin
yaklasik %38 ini kapsayan ¢ok paydash bir iyilestirme projesi gerceklestirilmistir. “Mesleki ve
Teknik Egitimde 1.000 Okul Projesi”, Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Temrinlik
Malzeme Temini ve Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinin Atdlye ve Laboratuvarlarinin

Yenilenmesi ¢alismalarinin da ¢atisini olusturmustur.

2.2.6. Mesleki ve Teknik Egitimin Yetiskinlerin Beceri Gelisimi Amaciyla Kullanilmasi

MEB, mesleki ve teknik ortadgretimde gelistirdigi ¢iraklik egitimi modelini gelistirerek
“MEM telafi” programini baslatmistir. Bu programda, en az ortadgretim diizeyinden mezun
olan yetiskinlere mevcut mesleki becerilerini gelistirme veya yeni beceriler kazanma imkani
saglanmaktadir. 6 ay ile 8 ay arasinda siliren egitim programlariyla birlikte MEM telafi
programlari, halk egitim kurslarinin yaninda yetiskinlerin beceri gelisimi i¢in 6nemli bir kaynak
olmustur. MEM telafi programlari, is giicii piyasasinin talep ettigi becerileri 6nceliklendirme
ve egitim siireci sektor temsilcileriyle birlikte planlanmakta ve uygulanmaktadir. ilk dért ayda
yapilan analizler, 6grencilerin %19’unun yiiksekdgretim programlarindan geldigini ve cinsiyet
dengesinin biiyiik oranda saglandigin1 gostermektedir (Ozer ve Suna, 2022). Programin
actklandig1 Subat 2022 tarihinden bu yana yiiksek talep goren programin katilimei sayisindaki
degisim Sekil 7°de verilmistir. Sekil 7°de goriildiigi gibi, yaklasik 14 aylik siire iginde MEM

telafi programlarina katilan yetiskinlerin sayis1 6 bin diizeyinden yaklasik 900 bine ulagmistir.
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Sekil 7. Mesleki Egitim Merkezi Telafi Programlarinda Egitim Alan Ogrenci Sayisi
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Kaynak: Ozer ve Suna (2023b)

2.2.7. Meslekive Teknik Egitimde Beceri Uyumsuzlugunu Azaltmak i¢in Atilan Adimlar

Beceri uyumsuzlugu (skill mismatch), mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin sahip
olduklar1 beceriler ile ig giicli piyasasinin talep ettigi beceriler arasinda 6nemli farklar goriilmesi
durumunu ifade eden bir kavramdir (ILO, 2019). Beceri uyumsuzlugunun biiyiikk 6l¢iide
yasanmasl, egitime ayrilan hem bireysel hem de ulusal kaynaklarin verimli kullanimi agisindan
bir problem alanini olusturmaktadir (ILO, 2019; Suna vd., 2021). Bu durumda bir yandan is
giicli piyasasi talep ettigi insan giiciinii bulmakta zorlanmakta diger yandan mesleki ve teknik

egitim mezunlarinin istthdam edilebilirligi azalmaktadir.
MEB, beceri uyumsuzlugunu azaltmak i¢in dnemli adimlar atarak veriye dayali bir
izleme sistemi geligtirmistir. “Tiirkiye’nin Mesleki Egitim Haritas1”

(https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/) olusturularak her bir ildeki 6grenci, ¢alisan sayis1 ve

acik 1§ pozisyonlari canli veriler araciligiyla izlenebilmektedir. Gelistirilen harita, il
diizeyindeki mesleki ve teknik egitim planlamalarinda kullanilmaktadir. Harita, illerde agilacak
mesleki egitim alanlarinin belirlenmesi, mevcut meslek alanlarimin giincellenmesi ve
ogrencilere mesleki rehberlik hizmetlerinin sunulmasinda yogun sekilde kullanilmaya

baslanmistir.
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Beceri uyumsuzlugunu azaltmak ve mesleki ve teknik egitimde standart olusturmak
amaciyla atilan diger bir 6nemli adim da mesleki ve teknik egitim programlari ile ulusal meslek
standartlarini iliskilendirmektir. Bu kapsamda, egitimi verilen tim meslek alanlarinda egitimin
ulusal meslek standartlariyla uyumu periyodik olarak degerlendirilmeye baslanilmistir. Ulusal
meslek standartlarinin  belirlenmesinde is gilicii piyasasinin da Onemli rolii oldugu

diisiiniildiigiinde bu adim beceri uyumsuzlugunun azaltilmasinda kritik bir 6neme sahiptir.

2.2.8. Mesleki ve Teknik Egitimde Fikri Miilkiyet ve Sinai Haklarin Desteklenmesi

MEB tarafindan mesleki ve teknik ortadgretimde atilan bir diger 6nemli adim, egitim
kurumlarinda fikri miilkiyet ve sinai haklarin desteklenmesidir. Bu kapsamda, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu ile igbirligi yapilarak Bakanlik biinyesinde Fikri Miilkiyet ve Sinai Haklar
Birimi kurulmustur. Bu birimin koordinasyonunda fikri miilkiyet {iretiminin 6nemi ve siireci
hakkinda ogretmenler, 6grenciler ve okul yoneticilerine egitimler verilmistir. Yine bu
kapsamda proje gelistirme ve proje yonetiminin de dahil oldugu egitimler yogunlastirilmis ve
nicel hedefler konulmustur. 2022 yilinin Aralik ayi itibariyla mesleki ve teknik ortadgretimde
fikri miilkiyet konusundaki iiretimlerin gegen yillarla kargilagtirmali durumu Sekil 8’de
verilmistir. Sekil 8’de goriildiigii gibi alt1 y1l 6nce sayis1 5’in altinda olan tescil ve basvuru

sayis1 2022 yili itibartyla 10 binin {izerinde bagvuru ve binin iizerinde tescile ulagmistir.

Sekil 8. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarimin Fikri Miilkiyet
Uretimleri
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Kaynak: Ozer ve Suna, (2022b)
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2.2.9. Mesleki Egitime Erisimi ve Egitim Niteligini Artirmaya Yonelik Gerg¢eklestirilen

Proje Ornekleri

Mesleki Egitime Kazandirma (MEK) Program

Sorumlu Birim

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii

Amaci

14-17 yaslar arasinda temel egitimlerini tamamladiktan sonra farkli
sebeplerle egitimlerine devam edememis cocuklart Mesleki Egitim
Merkezleri araciligtyla ¢iraklik egitimine kazandirmak

Siiresi

Eyliil 2020 - Halen Uygulanmaya Devam Edilmektedir

Adimlar

23 iI’de, 30 MEM /MTAL de uygulanmakta olan program kapsaminda;
Adim 1. 26.536 ev ziyareti ve 28.165 igyeri ziyareti olmak iizere toplam
54.701 ziyaret gergeklestirilmistir.

Adim 2. 5.464 Tirk, 539 yabanci uyruklu olmak tizere toplam 6.003
cocuk Mesleki Egitim Merkezlerine kaydedilmistir.

Adim 3. 14 yasindan kii¢iik ve okul dis1 kalmig 5.514 ¢ocuk tespit edilerek
11 Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirilmistir.

Adim 4. 290.000 adet afis, brosiir, dosya, katilim belgesi vb. gorsel
materyal saha ziyaretlerinde kullanilmistir.

Mevcut Durum

Halen uygulanmaya devam edilmekte olup taraflarin ortak karari ile
ihtiya¢ duyulduk¢a uygulama illeri ve kurumlar artirilarak Programa
devam edilecektir.

Mesleki Egitimde Erasmus Akreditasyonu

Sorumlu Birim

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Amaci

Genel Midiirliik biinyesinde ve mesleki egitim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin/egiticilerin/yoneticilerin/uzmanlart igbast egitimler ve
kurslar almasini ve 1yi uygulamalarin karsilikli paylasimini saglayarak
mesleki gelisimlerini desteklemek ve 6gretmen, uzman ve yoneticilerin
yabanci dil yeterliliklerini giiclendirmek.

Siiresi 2021-2027
Adm 1. Ik soézlesme doéneminde 100 personelin hareketliligi
Adimlar saglanacaktir.

Adimm 2. Akreditasyon siliresi boyunca toplam 850 personelin
hareketliligi saglanacaktir.

Mevcut Durum

Proje uygulamasi devam etmektedir.
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Sektorel Miikemmeliyet Merkezlerinin Kurulmasi Yoluyla Mesleki ve Teknik Egitimin
Kalitesinin Artirilmas1 Operasyonu (METEK-3)

Sorumlu Birim

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Amaci

Mesleki ve Teknik egitimin kalitesinin asagidaki bilesenleri
giiclendirilmesi yoluyla artirilmasi, bilgi beceri ve yetkinliklerin
EQARF ve EQAVET ile uyumlu olarak gelistirerek iyilestirilmesidir.
e {gretmen ve idarecilerin egitimi,
e (grenim ortamlarinin iyilestirilmesi,
e Ogrenciler i¢in Mesleki ve Teknik Egitimin cazip bir secenek
haline getirilmesi,
e Sektorel Mitkemmeliyet Merkezlerini kurarak okullar, sosyal
ortaklar ve 6zel sektor arasindaki igbirliginin artirilmasi

Siiresi

01.03.2021 — 29.02.2024

Adimlar

Adim 1: Mesleki ve Teknik egitimin niteligini artirilmasi ve kalite
uygulamalar1 yayginlastirilmasi

Mevcut Kalite Giivence Sisteminin bir degerlendirilmesi yapilarak
gerekli goriilecek iyilestirilmelerin yapilmasi, egitimler, Kalite Glivence
Kurulu'nun kurulmasi ve il Kalite Kurullarmin kurulmasina yonelik
faaliyetler yer almaktadir.

Adim 2: Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin 6zel alan yeterliliklerinin iyilestirilmesi

Bu sonug¢ kapsaminda 25 alanda 3.000 6gretmenin is basi egitimleri yer
almaktadir. Egitim ihtiyag¢ analizi i¢cin Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirligii (MTEGM) galismasi yapilmis 6zel alan yeterlilikleri temel
alinarak bir soru bankasi gelistirilip 4.000 6gretmene ihtiya¢ analizi
gerceklestirilecektir.

Adm 3: Is bas1 6grenme ve uzaktan 6grenme metotlariyla Mesleki ve
Teknik Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin 6zel alan
yeterliliklerin gelistirilmesi i¢in 15 Sektorel Miikemmeliyet Merkezi
kurulmasi

Bu sonug¢ kapsaminda toplam 25 mesleki alan1 kapsayan 14 Sektorel
Miikemmeliyet Merkezleri kurulacak ve bir tane mesleki yabanci dil,
mesleki egitime yonelik matematik ve mesleki egitime yonelik fen
bilimleri konusunda Sektorel Mikemmeliyet Merkezi kurulacak,
merkez caliganlart yurt i¢i ve yurt disinda cesitli egitimlerden
gegirilecektir.

Adim 4: Meslek 6gretmenlerinin mesleki yabanci dil bilgisi ve mesleki
ve teknik liselerde ¢alisan matematik ve fen alani 6gretmenlerinin
uygulamali matematik ve fen egitimi yetkinliklerinin gelistirilmesi

Bu sonug kapsaminda 1.300’den fazla 6gretmen egitim alacak ve ayrica
90 6gretmen formator olarak yetistirileceklerdir.

Adim 5: Yereldeki egitim yoneticilerinin  egitim  0gretim
uygulamalarini izleme ve degerlendirme yetkinliklerinin gelistirilmesi.
Bu sonu¢ kapsaminda egitim Ogretim uygulamalarini izleme ve
degerlendirme {istiine bir rehber kitap hazirlanacak ve egitimler
verilecektir.
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Adim 6: Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlar i¢in Sgrenme
materyalleri hazirlanacaktir. Bu adim sonucunda 262 6gretmen materyal
gelistirme konusunda yogun bir egitim alacak ve ayrica 2.500’den fazla
O0gretmen mevcut materyallere erisim ve kullanimi konusunda egitim
alacaktir.

Adim 7: Mesleki rehberlik ve kariyer danigsmanligi hizmetlerinin
tyilestirilmesi

Bu sonu¢ kapsaminda mevcut mesleki rehberlik sistemi gozden
gecirilecek, gerekli iyilestirmeler yapilacak ve sistemin pilot
uygulamasi gerceklestirilecektir. Ayrica 1.200’den fazla kisi bilgi ve
egitim alacaktir.

Adim 8: Mesleki ve teknik egitimin gesitli seviyelerinde calisan herkes
tarafindan kabul edilebilir bir kalite kiiltiiri konusunda farkindalik
artirllacaktir.

Adim 9: Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in medya ve iletisim
araglar gelistirilmistir.

Adim 10: Mesleki ve teknik egitim okullar1 i¢in bilgi ve beceri
yarigmalari ve sergiler diizenlenmistir

Adim 11: Mesleki rehberlik konusunda ebeveynlerin farkindaligi ve
bilgisi artirilmistir

Adim 12: Ogrenme ¢iktilarnin degerlendirilmesi Modiiler Kredili Gegis
Sistemi Pilot uygulamasi araciligiyla iyilestirilmistir.

Adim 13: Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinin mezunlarini izleme
sistemi (E-mezun) iyilestirilmis ve is diinyasi aktorlerinin farkindaligi
artirilmigtir.

Adim 14: Kurulacak Sektorel Miikemmeliyet Merkezine ekipman
saglanmistir.

Adim 15: Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik
yenilik¢i yaklasimlar, Ogretmen egitimi ve is diinyas1 temsilcileri,
profesyonel organizasyonlar, egitim alaninda ¢alisan STK’lar, mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlar1 arasinda isbirligi metotlarinin
olusturulmasi Hibe Programi araciligiyla desteklenmistir.

Mesleki Egitim Yoluyla Sosyal ve Ekonomik Uyum Projesi-2 (SEUP-2)

Sorumlu Birim

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi

Proje Ortaklar1 ve
Paydaslar1

Kalkinma Bankas1 (KFW)
Adana, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Kilis, Mersin, Sanlurfa
Milli Egitim Miidiirliikleri

Amaci

Gegici Koruma altindaki Suriyelilerin (GKAS) bulundugu 50.000 ve
iizerinde Suriyelinin yasadig1 15 pilot il (Istanbul, Gaziantep, Hatay,
Sanlwrfa, Adana, Mersin, Bursa, Izmir, Kilis, Konya, Ankara,
Kahramanmarag, Kayseri, Kocaeli, Mardin) Suriyeli ve Tirk
cocuklara kapsayici ve kaliteli mesleki ve teknik egitim saglanmasin
desteklemek, icinde yasadiklar1 topluma sosyal ve ekonomik
uyumlarini saglamaktir.

Siiresi

2021-2024
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Adimlar

Adim 1. Is piyasasmn ihtiyaglari da gdz Oniine alinarak en az 50
Mesleki ve Teknik Egitim okullarina donanim ve tadilat destegi
saglanacaktir

Adim 2. 44.500 (Birim) geg¢ici koruma altindaki 6grenci ve Tirk
ogrenciye (%50 Suriyeli ve %50 Tiirk) ulasim, egitim materyali, 6gle
yemegi i¢in destek ve temrinlik saglanacaktir.

Adim 3. Okuldan mezun olduktan sonra en az 1.500 mezunu kayith
istihdama yerlestirerek 1 y1l boyunca (asgari iicret ve sigorta) tutarinda
O6deme yapilacaktir.

Admm 4. lletisim, goriiniirliik ve bilgilendirme, GKAS ev sahipligi
yapan topluluklar arasinda biitiinlesme siirecini hizlandirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir. Isveren ve meslek birligine
bilgilendirme ve farkindalik artirilmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Cevher Hibe Programi

Kurum

Coskunoz Egitim Vakfi

Amaci

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye genelinde gelismesine ve nitelikli
istihdama katk1 saglamak

Siresi

2022 yilinda baglamistir

Aciklama

Program ile mesleki ve teknik egitimi zamanin ihtiyaglarina uygun
olarak gelistirmek amaciyla iilke capinda egitim projelerine mali
kaynak saglanmaktadir. Universiteler ve meslek liseleri gibi kamu
egitim kurumlarinin degerlendirmeyi gegerek basarili bulunan ve hibe
almaya hak kazanan projeler desteklenmektedir. Sanayi, is diinyasi,
akademi ve mesleki egitim arasinda sinerji kurmayr hedefleyen
program ile egitimde gelecegin ihtiyaglarina yonelik ¢oziimlerin giic
birligi yapilarak bugilinden iiretilmesi amag¢lanmaktadir. Bu program
ile birlikte CEV, ayrica iilkemizde hibe yontemi ile toplumsal gelisime
katki saglayan sayili sivil toplum orgiitlerinden biri haline gelecek ve
bu agidan da sivil topluma 6nemli bir 6rnek olusturacak.

EML’miz Gelecegin Yildiz1

Kurum Mercedes Benz Tiirk

Amaci Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin altyapisini iyilestirerek
nitelikli egitime destek verilmesi

Stiresi 2014 yilinda baslamistir
Program 2014 yilinda Endiistri Meslek Lisesi (EML) kapsaminda
baglatilmis ve Tiirkiye’de bir¢ok mesleki egitim kurumunu kapsayacak
sekilde genisletilmigtir. 2022 yil1 itibariyla kurulan 32 mesleki egitim

Aciklama kurumunda Mercedes-Benz Laboratuvarinda bugiine kadar 2 bin

dgrenci staj yapmis ve mezun olmustur. Izleme ¢alismalar1 sonucunda
mezunlarin %63 {inilin istthdam edildigi, bu mezunlarin %67 sinin ise
otomotiv sektoriinde ¢alismaya devam ettigi belirlenmistir.
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Okul-isletme Isbirliginin Gelistirilmesi Programi

Kurum MEB, Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED),
Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) ve TUSIAD
sorumlulugunda; Vehbi Ko¢ Vakfi, Ozel Sektdr Goniilliileri Dernegi
(OSGD), ERG (Egitim Reformu Girisimi), Ogretmen Akademisi
Vakfi ve MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1) Egitim Vakfi
igbirligiyle hayata gecirilmistir.

Amaci Mesleki egitime ¢oklu destek vererek is giicli piyasasi ile mesleki
egitim arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
Stiresi 2015 ile 2018 yillar1 arasinda uygulanmustir.

Proje kapsaminda atilan adimlar okullar ile igletmelerin ihtiyag ve
olanaklarma bagli olarak meslek lisesi O0grencilerine burs, staj ve
goniilli kogluk destegi saglanmasindan, okullarda egitimin altyap1 ve
iceriginin iyilestirilip miifredat, malzeme ve laboratuvar destegine
kadar genis bir alanda yer almaktadir. Projenin uygulandigi donem
icinde burs, miifredat, laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki gelisim ve
istihdam destegi gibi bilesenleriyle “Okul-isletme Isbirligi Modeli”
admi alan bu yapilanmanin temelinde mesleki egitim veren okullar ile
isletmeler arasinda sektorel bazda igbirlikleri gelistirilerek, egitim ve
is diinyasi arasinda kopriilerin gli¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Acgiklama

2.3. lyilestirilmesi Gereken Alanlar

Bu béliimde, o6nceki boliimlerde verilen gelismeler ve iyilestirmeler sonrasinda farkli

kaynaklarda vurgulanan gelisim alanlar1 kisaca 6zetlenmistir.

Ustiin ve Yigit (2022) tarafindan yapilan giincel bir calismada mesleki egitim
sistemindeki sorun alanlar1 mesleki egitim 6gretmenlerinin goriisleri araciligiyla belirlenmistir.
Calismanin bulgular, sorun alanlarin1 ilgili paydaslarla iliskilendirilerek aciklanmistir.
Sonuglar, 6grencilerle ilgili sorunlart mesleki egitimi genellikle diisiik basarili 6grencilerin
secmesi, devamsizlik sorunlarimin yiiksekligi ve motivasyonsuzluk, ailelerin ¢ocuklarinin
egitimlerine kars1 ilgisi olmasi seklinde gosterilmistir. Bunun yaninda fiziki altyapiya dair
sorunlar ise temrinlik malzemelerde yasanan eksiklikler, altyapiya dair fiziksel planlama
hatalar1 olarak belirlenmistir. Sistemik diizeydeki sorunlar ise staj ve isbasi egitimin belirli
bolgelerde yetersiz olmasi, is alan1 olmayan yerlerde meslek alanlarinin agilmasi ve isverenlerin

olumsuz tutumlari olarak gdsterilmistir.

Sencan (2007), mesleki egitimi daha ileri tasimak i¢in Mesleki Egitim Kanununun

kapsaminin genisletilmesi gerektigini, kullanilan 6gretim modiillerinin is giicii piyasasinin
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talepleri dogrultusunda zenginlestirilmesinin katki saglayacagini, MEGEP’in mesleki egitim
sisteminin AB siirecine uyumu agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir. Ayni ¢alismada Milli
Egitim Bakanlig1, Yiiksekogretim Kurulunun yaninda Tiirkiye Is Kurumu, Mesleki Yeterlilikler
Kurumu, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve odalar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun son derece
onemlidir. Calismada ayrica her il yonetimi ve okul yoOnetimlerinden proje yiiriitmesi,
miimkiinse AB kapsaminda projelere dahil olmasi Onerilmistir. Calismada getirilen diger
oneriler, Bakanlikta merkezi olarak toplanan “Bakanlik Mesleki Egitim Kurulunun® toplanmasi
kosullarinin netlestirilmesi ve kurul iiyelerinin daraltilmasi, illerde gorev yapan “mesleki egitim
kurullar1”nin toplanma siklig1 ve diizeninin tekrar belirlenmesi, tiyelerinin azaltilmasi ve daha
isler hale getirilmesi Onerilmistir. Calismada ciraklik egitimine yonelik olarak bu egitim
tiiriiniin cazibesinin artirilmasi, lise mezunlarina yonelik ¢iraklik programlarinin olusturulmasi,
ciraklik egitim alan 6grencilere dair istatistiklerin acik¢a paylasilmasi, kurum altyapilarinin
iyilestirilmesi, isbasi egitim yapilan kurumlarda denetimlerin siklagtirilmas: ve toplumsal

bilgilendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi onerilmistir.

Calismada ayrica mesleki egitim sistemini gliglendirmek i¢in farkli egitim diizeylerinde

yapilabilecekler su sekilde siralanmistir:

- llkogretim diizeyi: Tlkogretimin son smiflarinda mesleki egitim kapsaminda
saglanan imkanlar hakkinda bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi, saha ziyaretleri
gerceklestirilmesi, belirli meslek okullarindan mezun olan 6grencilere yatay ve
dikey gegis haklari saglanmasi, bu okullarda egitim siiresinin diger okullardan bir
y1l kisa olmas1 dnerilmistir.

- Ortadgretim diizeyi: Atil kamu binalarinin mesleki egitimi Onceliklendirecek
sekilde kullanilmasi, 6zel sektor temsilcilerinin mesleki egitim kurumlari agmasinin
tesvik edilmesi, mesleki egitim kurumlarmin altyapilarinin iyilestirilmesi i¢in
ayrilan biitcenin artirilmasi, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve sanayi sitelerinde
mesleki egitim okulu kurulmasi i¢in arsa ayrilmasi ve okul kurma zorunlulugu

getirilmesi Onerilmistir.

Son olarak, c¢alismada mesleki egitimin niteligini artirmak i¢in de su Oneriler
sunulmustur: boliimlerin meslek alan1 ve dali olarak yapilandirilmasi, mesleki egitimde
program gelistirme calismalarinin siirekli hale getirilmesi, 6grencilerin akademik becerilerinin

desteklenmesi, Ogretmen niteliklerinin  giiglendirilmesi, isletmelerde mesleki egitim
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firsatlarinin zenginlestirilmesi, atlye ve laboratuvarlarin altyapisinin iyilestirilmesi ve egitim

kaynaklarinin artirilmasi, uygulamali ders saatlerinin artirilmasi.

Aslantiirk (2014), Tirkiye’de mesleki egitimde yasanan sorunlar1 ¢esitli alt boyutlarda
ele almistir. Calismada sunulan sorun alanlar1 6zellikle mesleki yonlendirmede bu egitim tiiriine
iliskin yeterli yonlendirme ve bilgilendirmenin yapilamamasi; Orgiin ve yaygin mesleki
egitimde ortadgretim ile yiiksekdgretimi biitlinlestirecek bir yapmin kurulamamasi; is giicii
piyasasi ile mesleki egitim arasinda yasanan uyumsuzluklar; mesleki egitim mezunlarinin
kiiresel Olcekte rekabet edebilecegi yabanci dil, mesleki ve akademik becerilere ¢cogunlukla
sahip olmamast; mesleki egitim kurumlarinin altyapisinda goriilen yetersizlikler; isbasi egitim
ve stajlarda goriilen egitim alaniyla ilgisiz islerin yaptirilabilmesi; uygulamali ders saatlerinin
yetersiz olmasi; mesleki egitime gelen ¢ogu Ogrencide goriilen diisiik basar1 ve devamsizlik

sorunlar1 seklinde gruplanmistir.

Yalcin (2017), mesleki egitimdeki sorun alanlarini genellikle diisiik basarili ve
sosyoekonomik diizeyden Ogrencilerin bu egitim tiiriinii se¢gmesi, program gelistirme
caligmalar i¢in program gelistirme ¢ergevesine ihtiya¢ duyulmasi, mesleki egitimin toplumsal
itibarinin zayiflamasi, mesleki egitimin cografi ihtiyaclar ile yeterli uyuma sahip olmamasi,
okullarda sunulan rehberlik hizmetlerinde mesleki egitime yeterli yonlendirmenin
yapilmamasi, mesleki egitim kurumlarinda goriilen altyap: yetersizlikleri, 6grencilere yeterli

akademik ve mesleki becerilerin istenen ol¢iide kazandirilamamasi olarak belirlemistir.

Bozgeyikli (2019), mesleki egitimde sorun alanlarini su sekilde ifade etmistir: mesleki
egitime yonelik toplum algisinin olumsuz olmasi, mezunlarin gerekli ve beklenen becerilere
sahip olmamasi, mesleki egitim programlarinin is giicii piyasasinin taleplerini karsilayacak
giincellige sahip olmamasi, mesleki egitim kurumlarinda altyap: yetersizlikleri goriilmesi,
ogretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i gelisimlerinde goriilen sinirhiliklar, mesleki egitim

kurumlar ile sektdr is birliklerinin istenen diizeye ulasamamasi.

Ozer (2019), Tiirkiye’de mesleki egitimde yasanan sorunlarin arka planini inceledigi
calismada oncelikle uzun yillar boyu siirdiiriilen katsay1 uygulamasimin hem mesleki egitim
hem de is giicli piyasasi lizerinde biiyiik olumsuzluklar dogurdugunu ifade etmistir. Benzer
sekilde, onceki calismalarda da ifade edilen gorece diisiik basarili ve sosyoekonomik diizeydeki
ogrencilerin mesleki egitimde toplanmasi durumunun arkasinda katsay1 uygulamasinin yaninda

belirli yillarda Ogrencilerin tiim Ogretim kurumlarina smavla alimmasi ve kurum igi
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heterojenlesmenin azaltilmasi olarak ifade etmistir. Bu ¢alismada vurgulanan diger bir unsur da
zaman i¢inde mesleki egitim mezunlarinin ana istihdam kaynaginin kamudan 6zel sektore
kaymasidir. Buna karsin mesleki egitimin siirdiiriilmesinde ana saglayicinin devletin oldugu ve
0zel sektoriin egitimdeki roliiniin bir¢ok iilkeye gore oldukea diistik kaldig1 vurgulanmistir. Bu
durum zaman icinde mesleki egitim sistemi ile i giicli piyasasinin uzaklagsmasinda énemli bir

unsur olmustur.

TEDMEM (2021), Tirkiye’de mesleki egitim konusundaki sorun alanlarimi farkli
basliklarda degerlendirmistir. Bu kapsamda, deginilen ilk sorun alami Tirkiye’de mesleki
egitim sisteminin belirgin bir yonelim alani olmamasidir. Somut olarak ifade etmek gerekirse,
diinyada genellikle mesleki egitim sistemleri daha ¢ok yiiksekdgretime ya da istihdama gegisi
onceliklendirecek sekilde yapilandirilmaktadir. Tirkiye’de ise mesleki egitim sisteminin
oncelikli yonelimi uzun yillardir net bir sekilde belirlenmemistir. Bu durum, mesleki egitim
sisteminin performans gostergesi olarak degerlendirilebilecek olgiitlerin belirlenmesi ve bu
sistemden beklentilerin netlestirilmesinde 6nemli zorluklar olusturmaktadir. Raporda 6zellikle
bu yonelim belirsizliginin mesleki egitimin gen¢ issizliginin azaltilmasinda smrlilik
olusturdugu ifade edilmistir. Ikinci sorun alani ise mesleki egitim araciligiyla kazandirilan
beceriler ile is giicii piyasasmin talepleri arasinda istenen diizeyde olmamasi olarak
gosterilmistir. Uciincii sorun alani ise mesleki egitimde beceri uyusmazlig (skill mismatch)
olarak gosterilmistir. Dolayisiyla 6grencilerin egitim aldigi meslek alan1 ve diizeyinde
kazandig1 beceriler ile i giicii piyasasinda calisacagi alan ve diizeylerde talep edilen beceriler

arasinda onemli tutarsizliklar goriilmektedir.

TEDMEM tarafindan vurgulanan diger bir 6nemli sorun alan1 da mesleki egitimde
kapsayici bir performans degerlendirme sisteminin bulunmamasidir. Bu durum nitelik olarak
hangi ortak Olgiitlerin izlenecegini belirsizlestirmekte ve zaman iginde egitim kurumlarinin
gelisimini degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Ifade edilen diger bir sorun alani, katilimc1 sayist
onemli bir artis gosterse de mesleki egitimde hala cinsiyete dayali farklar oldugudur. Yine
vurgulanan diger bir alan da mesleki egitimde sosyoekonomik agidan ihtiyag sahibi 6grencilerin

daha yogun olmasi ve bu durumun sosyoekonomik farklarin egitim ¢iktilarina da yansimasidir.

Ayni calismada Ogrencileri bilgi, beceri ve ilgileri dogrultusunda etkin bir sekilde
yonlendirecek bir mesleki rehberlik siireci yiiriitiilemedigi ifade edilmistir. Yine daha 6nce

ifade edildigi gibi, uzun yillardir mesleki egitimde gorece diisiik performans gosteren 6grenciler
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yogun bulunmaktadir. Bunun yaninda mevcut 6gretim programlarinin giiniimiizde siklikla talep
edilen esneklik ve uyum becerilerini kazandirmak konusunda sinirliliklara sahip oldugu ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin nitelikleri ile egitim niteligi arasindaki iliski dikkate alinarak
mesleki egitim kurumu yoneticilerinin yeterlik tanimlamalarindaki eksikliklere dikkat
cekilmistir. Son olarak, onceki bir¢ok calismada da ifade edildigi iizere, mesleki egitimin

toplumsal algisinin diisiik oldugu vurgulanmistir.

Esen (2022), mesleki egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerini temel alarak
mesleki egitimde gozlenen sorunlar1 degerlendirmistir. Calisma sonuglar1 6grencilerle ilgili en
sik goriilen sorunlarin diisiik basar1 ve istenmeyen davraniglart gosterme ile birlikte disiplin
sorunlar1 olarak belirlenmistir. Aile diizeyindeki en sik goriilen sorun alanlarinin &zellikle
ebeveynlerin 6grencilerin egitimine oldukca ilgisiz olmasi ve okul siireglerine katilimlarinin
diisiik olmasi seklinde ifade edilmistir. Sistemik diizeydeki sorunlar cogunlukla altyapi
eksikleri, sosyal faaliyetler igin yeterli zamanin ayrilamamasi, yeterli maddi destegin

alinamamasi ve yerel yonetimler arasinda yeterli etkilesimin kurulmamasi olarak gosterilmistir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi kaynaklarda ifade edilen ilk
gelisim alani, Covid-19 salgin1 dolayisiyla yasanan olumsuzluklarin telafi edilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesidir (OECD, 2021; TEDMEM, 2021). Bilindigi gibi, uygulama
becerilerinin olduk¢a 6nemli oldugu mesleki ve teknik egitim, salginin etkilerine en fazla maruz
kalan egitim tiirii olmustur. Salgina kars1 onlemler nedeniyle is basi egitim ve uygulamaya
dayali smavlarin gergeklestirilmesinde onemli sinirliliklar yasanmistir (OECD, 2021,

TEDMEM, 2021; The World Bank, 2020).

Siklikla dile getirilen diger bir 6neri de artan ¢iraklik programi 6grenci sayisi dolayisiyla
ogrencilerin is basi egitim siireclerinin yakindan izlenmesi ve denetlenmesidir (ERG, 2022).
Ogrencilerin mesleki ve teknik aldiklari siire boyunca haklarmin korunmast, is kazalarinin en
aza indirilmesi ve is bas1 egitimin ¢iktilarinin izlenmesi i¢in izleme politikalarinin gelistirilmesi

onerilmistir (ERG, 2022).

Mesleki ve teknik egitimde 1§ giicli piyasasinin o6ncii kurumlariyla yapilan kapsamli
protokoller olumlu karsilanirken tiim mesleki ve teknik egitim kurumlarinin protokollere dahil
edilmesi Onerilmektedir (TEDMEM, 2021). Ayrica protokollerin miimkiin oldugunca uzun
donemli olmasi ve bu protokollerin sagladigi etkinin bilimsel metodoloji izlenerek

degerlendirilmesi bir gereklilik olarak ifade edilmistir (TEDMEM, 2021).
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Dikkat ¢eken diger bir unsur da, mesleki ortadgretim ve mesleki yiiksekogretim arasinda
on becerilerin taninmasinda yasanan sinirliliklardir. Mesleki ve teknik ortadgretimden basariyla
mezun olan 6grenciler yiiksekogretimde kendi alanlarinda mesleki egitim almak istediklerinde
mevcut becerilerinin taninmasi i¢in gerekli sistematik yaklasim heniiz kurulamamistir. Bu
kapsamda, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin sahip oldugu

becerilerin taninmasinda etkin bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.4. Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremlerinin Olusturdugu Krizin
Yonetiminde Mesleki ve Teknik Egitimin Katkisi

Mesleki egitim, sahip oldugu iiretim kapasitesi ve nitelikli insan kaynagi ile kriz ve afet
yonetiminde 6nemli bir potansiyele sahiptir (Ozer, 2020b). 2020 yilinda etkileri yogun sekilde
hissedilen Covid-19 salgmni siirecinde mesleki egitimin bu o6zellikleri 6ne ¢ikmis, mesleki
egitim kurumlart acil ihtiyag duyulan iiriinlerin ana iireticisi haline gelmistir (Ozer ve Suna,
2020). Bu donemde maske, dezenfektan ve hijyen iirlinlerinin yaninda temassiz termometre,
hasta bakim {initesi, hizli tan1 testi vb. yenilik¢i tirlinlerin tiretimi de gergeklestirilmistir (OECD,

2023a; Ozer, 2020b; Ozer ve Suna, 2020).

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye, yakin zamandaki en biiyiik dogal felaketini yasamis ve
10 ili etkileyen biiyiik bir alanda yikim yaganmistir. Ayni1 giin i¢inde gerceklesen iki biiyiik
depremin etki alani toplam 13,5 milyon vatandagimizin yasadigi 11 ile yayilmistir. Gergeklesen
deprem felaketlerinin hemen ardindan mesleki egitimin sahip oldugu tiim iiretim kapasitesi ve
insan kaynagini afet alanindaki yaralar1 sarmak iizere kullanilmaya baglanmistir (Ozer, 2023b).
[lk giinler itibariyla hem gida hem de barmma iiriinlerinin {iretimi ve dagitilmasinda mesleki
egitim kurumlar1 ana saglayict konumuna yerlesmistir. Deprem bolgesi ve yakin alanlardaki
mesleki egitim kurumlarinda ekmek, sicak yemek ve kumanya tiretimine agirlik verilmis, 92
mobil mutfak deprem bolgesinde gbrev yapmaya baslamistir. Depremin ilk ay1 itibariyla 32,2
milyondan fazla ekmek, 22,4 milyondan fazla sicak yemek ve 2,7 milyondan fazla kumanya

iiretilerek depremzede vatandaslarimiza ulastirilmistir (Ozer, 2023b).

Benzer sekilde, ilk ay itibartyla MEB’in mesleki ortadgretim kurumlarinda 83 binden
fazla uyku tulumu, 30 binden fazla ocak/isitici, bunun taninda 900’den fazla ¢adir ve 280°den
fazla konteynerin yapimi tamamlanmistir (Ozer, 2023b). Deprem bolgesinde halk egitim

merkezleri de yayginlastirilarak yetiskinlerin mesleki egitim araciligiyla tretime katki
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vermesine imkan saglanmistir. Depremin ikinci ay1 itibariyla 142 binden fazla yetigkinin

deprem bolgesindeki halk egitim kurslarma katilimi saglanmustir (Ozer, Sensoy ve Suna, 2023).

Goriilecegt  lizere mesleki egitim, deprem bdlgesinde insani ihtiyaglarin
karsilanmasinda, barinma alanlarinin olusturulmasinda ve deprem bdlgesinin yeniden
yapilandirilmasinda dogrudan sorumluluk almistir. Ozellikle deprem sonrasi doneminin ilk
sathalarinda ilk miidahalenin gergeklestirilmesi ve depremzedelerin temel ihtiyaglarin

karsilanmasinda en 6nemli araglar arasinda yer almistir.
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3. PLAN DONEMi PERSPEKTIFi

3.1. Politika Alam 1. Mesleki egitimde akademik ve mesleki becerilerin gelistirilmesi

Tedbir 1. Okullar diizeyinde yapilan sektorel isbirlikleri, 6grencilerin akademik ve mesleki
becerilerinin gelistirilmesinde daha etkin kullanilmalidir. Ozellikle okul ydnetimlerinin, okulun
yakin ¢evresindeki (ayni il, ilge veya yakin il ilgedeki iiniversiteler, 6zel ve kamu kurumlari
vb.) kurumlarla igbirlikleri kurarak 6grencilere akademik ve mesleki becerileri gelisiminin

tesvik edilmesi.

Tedbir 2. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan son yillarda yapilan giincel diizenleme sonrasinda
12. sinifta egitim alan ve yiiksekogretime gecmek isteyen ogrencilere ek akademik destek
sunulmaktadir. Sunulan bu akademik programlarin etkin kullanilmasiyla 6zellikle akademik
becerilerin  gliclendirilmesi. Mesleki egitimde gelistirilen destek uygulamalarinin

giiclendirilerek Tiirkiye sathinda yayginlastirilmasi ve etkin kullanilmasi.

Tedbir 3. Hem akademik hem de mesleki becerilerin gelistirilmesi i¢in sosyal ve duygusal
becerilerin dnemi vurgulanarak mesleki egitim miifredatina timiiyle 6grencilerin sosyal ve

duygusal becerilerine odaklanan derslerin eklenmesi.

Tedbir 4. Ogrencilere kazandirilacak becerilerin belirlenmesi kadar hangi alana (mesleki
alan/yiiksekogretim) yoneleceklerine; ilgi, basar1 ve kisisel 6zelliklerine gore hangi alanlari
tercih edebileceklerine iligkin okullarda rehberlik ve psikolojik damisma uygulamalarinin

etkinlestirilmesi.

Tedbir 5. Ogrencilerin becerilerini desteklerken akademik, mesleki ve diger tiim tiirlerdeki
becerileri de kapsayan bir beceri tanimlamasi ve hiyerarsisinin olusturulmasi. Mevcut durumda
becerilere dair farkli tanimlamalar ve gruplamalarin bulunmasinin olusturdugu sorunlari asacak
sekilde konu hakkinda da goriis birligi saglayacak ve izleme yapilmasini kolaylastiracak

yapinin kurulmasi.

Tedbir 6. Beceriler konusunda OECD, ILO ve CEDFOP gibi uluslararast kuruluslarin
tanimlamalarini da gbézeten ancak daha c¢ok ulusal ihtiyaglarimiza uygun bir tanimlama ve
gruplama yapilmasi. Yeni yapilanmada farkli okul tiirlerindeki 6grenci profili ve amaglarina
gore degisen ancak tiim 6grencilere temel becerileri kazandirabilen bir yapilanmanin hayata

gecirilmesi.
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Tedbir 7. Ulusal bir tanimlama ve gruplamanin Gtesinde bu becerilerin gelisimi i¢in bir yol
haritasinin olusturulmasi. Farkli uluslararasi kurumlar tarafindan olusturulan uzun dénemli yol
haritalar1 (bkz. OECD tarafindan gelistirilen “Learning Compass 2030”) ile ayn1 amaca hizmet
eden, beceri gelisimini saglayan ve ulusal ¢ikarlar1 gbzeten kisa ve uzun doénemli yol

haritalarinin gelistirilmesi.

Tedbir 8. Hem akademik hem de mesleki beceri gelisiminde fiziki altyapi ve egitim
programlarinin 6nemi goz Onilinde bulundurularak mesleki egitim kurumlarinin fiziki
altyapilarinin iyilestirilmesi. Bu siirecte en ¢ok ihtiyact olan egitim kurumlarinin
onceliklendirilmesi ve yatirim biitcesinin “daha fazla ihtiyaci olana daha fazla destek™ olacak

sekilde yeniden diizenlenmesi.

Tedbir 9. Teknoloji odakli ve dijital becerilerin en kisa siirede tiim meslek alanlarindaki egitim

programlari1 ve miifredatlarina entegre edilmesi.

Tedbir 10. Ciraklik egitimine yonelik son yillarda yapilan iyilestirmelerin siirekli hale
getirilerek ciraklik egitiminin tiim boyutlariyla iyilestirilmesi. Ciraklik egitiminin is giicii
piyasasinin insan giicli ihtiyacinin biiyiik kismini karsiladigi géz oniinde bulundurularak

altyapi, tesvik ve destek uygulamalarinin es zamanli gergeklestirilmesi.

Tedbir 11. Mesleki egitimin ana gorevleri arasinda 6grencilerin hem akademik hem de mesleki
becerilerini gelistirmenin oldugu diistiniilerek 6grencilerin yiiksekdgretime ya da is giici
piyasasina gegis segeneklerinin giiglendirilmesi. Bu amagla her iki siiregte ihtiya¢ duyacaklari
becerilerin  giiglendirilmesi i¢in okul diizeyinde 0&grencilerin 6grenme ihtiyaglarinin

belirlenmesi ve bu ihtiyaclari giderecek sekilde destek ve telafi programlarinin uygulanmast.

Tedbir 12. Beceri gelisimi konusunda sorumlu kurumlar arasindaki tutarsizlik ve senkron
sorunlarinin ¢oziilmesi. Isgiicii piyasasinin istedigi becerileri belirleyen, bu becerileri egitim
programlarina dahil eden, siireci izleyen kurumlarin esgiidiimlerinin saglanmasi. Bu amag
dogrultusunda beceri gelisimine dair ortak bir bakis agis1 ve yol haritasinin gelistirilerek tiim

kurumlarin bu yoldaki sorumluluklarinin netlestirilmesi.

Tedbir 13. Beceri gelisimini saglamak i¢in en Onemli unsurlarin basinda Ogretmen
niteliklerinin geldigi dikkate alinarak mesleki egitime Ogretmen yetistiren program ve
kurumlarin tekrar yapilandirilmasi. Yeni yapilandirmada Ogretmenlerin uygulamaya dayali

egitim verme becerilerine oncelik verilmesi.
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Tedbir 14. Her derse ve meslek alanina akademik ve mesleki becerilerin yaninda sosyal ve
duygusal becerilerin eklenmesi. Giiniimiizde is diinyasinda siklikla talep edilen iletisim, ekip
calismasi, isbirligi, kendini dogru ifade etme gibi sosyal duygusal becerilerin egitim

programlari ve siireglerine dahil edilmesi.

3.2. Politika Alam 2. Meslek liseleri ile yiiksekogretim kurumlart arasindaki uyumun

artirilmasi

Tedbir 1. YiiksekOgretime gegisi ve akademik becerilerin gelisimini tesvik etmek i¢in

yiiksekogretim kurumlarinda meslek lisesi 6grencilerine ayrilan kontenjanlarin artirilmasi.

Tedbir 3. Mesleki ortadgretim ile yiikksekogretim arasindaki uyumun artirilmasi. Her mesleki
ortadgretim kurumunun uygun bir ya da birden fazla yiiksekdgretim kurumu ile
iliskilendirilmesi (gerektigi durumlarda hamilik iliskisi kurularak) yiiksekégretim kurumlarinin

sundugu ek firsatlardan etkin yararlanilmasi.

Tedbir 4. Mesleki ortaggretim ile mesleki yiiksekogretim arasindaki uyumun artirilmasi. Bu
amag¢ dogrultusunda mesleki ortadgretim mezunlarinin egitimlerinde kazandiklar1 becerilerin
mesleki yliksekdgretimde “erken mezuniyet”, “becerilerin 6n taninirligr”, “ek sertifikalar” gibi

cesitli mekanizmalarla 6diillendirilmesi.

Tedbir 5. Mesleki ortadgretim mezunlarinin egitim aldiklar alanla iliskili yiiksekogretim
programlarim tercih ettiklerinde yiiksekogretime gecislerini kolaylastiran mekanizmalarin
zenginlestirilmesi. Bu baglamda Mesleki ve Teknik Ortaggretim Kurumlart Kontenjaninin
(MTOK) hem 6grenci hem de is giicli piyasasinda arz ve talep dogrultusunda siirekli veriye

dayal1 olarak belirlenmesi.

Tedbir 6. Mesleki egitim araciligiyla edinilen ve is giicii piyasasinda edinilen tecriibelerin
sertifikasyonuna dair segeneklerin zenginlestirilmesi. Bir¢ok iilkede 6rnegi bulunan is giicii
piyasasinda belirli bir siire ¢aligmasi sonrasinda (6rnegin 10 yil) ustalasan mezunlarin
yiiksekOgretime gegisini, yiiksek6gretim mezuniyetini kolaylastiran veya imza yetkilerini

artiran mekanizmalarin hayata gecirilmesi.

Tedbir 8. Birgok iilkede 6rnekleri oldugu iizere mesleki ortaggretim ve yiiksekdgretimi kendi
biinyesinde toplayan ve uygulamadaki mevcut tutarsizliklar1 azaltacak, esgiidiimii saglayacak

bir Bakanlik, Baskanlik vb. bir yonetim modeline gecilmesi.

48



3.3.  Politika Alam 3. Staj, isbasi egitim uygulamalarmin gii¢lendirilmesi

Tedbir 1. Mesleki egitimin ana unsurunun mesleki becerilerin uygulama ve igbasi egitimlerle
kazandirilmasi oldugu gercegiyle, 6grencilerin staj ve isbasi egitimlerde meslek alanlariyla
ilgili isler yapmasi, egitim siirecinin dogrudan kendi alanlarindaki beceri kazanimlariyla iliskili

oldugunun garanti altina alinmasi

Tedbir 2. Staj ve igbasi egitimlerde niteligin artirtlmasi i¢in bu egitimler siiresince yapilan

sigortalarin kapsaminin genisletilmesi ve ¢esitliliginin artirilmasi.

Tedbir 3. Staj ve isbasi egitim bir¢ok kurumda gergeklestirmesinin sagladigi zenginlikle
birlikte tiim kurumlarda yapilan staj ve isbasi egitimin niteliginin standart hale getirilmesi.
Ozellikle biiyiik sirketlerin sagladigi imkéan cesitliliginin tiim staj ve isbas1 egitim veren

kurumlarda saglanmasi.

Tedbir 4. 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununda 6zellikle mesleki ortadgretim 6grencileri i¢in
getirilen 6nemli katkinin mesleki yliksekdgretim kurumlarini da igerecek sekilde genisletilmesi
ve ayn1 kurumda staj yapan ya da igbasi egitim alan farkli egitim kademelerindeki 6grencilere

saglanan imkanlarin ¢esitlenmesi.

Tedbir 5. Staj ve igbast egitim siirelerinin uzatilarak 6grencilerin uygulama becerilerinin
desteklenmesi. Ozellikle gesitli kurumlarda uygulanan 3 ile 6 aylik staj programlarmin
ogrencilerin mesleki beceri gelisimlerine daha fazla katki sagladig: tecriibesiyle 6grencilerin

daha kapsamli staj ve igbas1 egitimleri almalarinin saglanmasi.

Tedbir 6. Ozliik haklarinin 6grenciler ve egitim siireci iizerindeki etkisini dikkate alarak son
yillarinda egitim alan “intern” tip d6grencilerinde oldugu gibi, mesleki egitim alan 6grencilerin

ozIik haklarinda da ciddi iyilestirmelerin yapilmasi.

Tedbir 7. Staj ve igbas1 egitimin mesleki egitimin niteligindeki 6nemine istinaden uygulamali

egitimin ilk yildan itibaren baglatilmasi.

Tedbir 8. Ozellikle mesleki ortadgretim disindan mesleki yiiksekdgretime gelen dgrencilerin
yeterli hazirbulunusluga sahip olamayabilecegi diisiincesiyle bu 6grenciler icin Staj ve isbasi

egitim stliresinin artirilmasi.

Tedbir 9. Staj ve isbas1 egitimde niteligi izleyen koordinatdr 6gretmenlerden belirli periyotlarla

izleme raporlariin alinmasi ve egitimin etkinliginin degerlendirilmesinde kullanilmasi.
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Tedbir 10. Diisiik nitelikli staj ve isbasi egitimin Oniine ge¢mek igin staj ve isbasi egitim
verecek kurumlarin standartlarinin siirekli takibinin saglanmasi. Staj ve isbast egitimin
niteliginin izlenmesi i¢in objektif Olgiitlerin gelistirilmesi ve niteligin bu ortak Olgiitler

uzerinden surekli izlenmesi.

Tedbir 11. Tirkiye’de mesleki egitim alan &grencilerin yurtdisinda staj ve isbasi egitim
almalarinin tegvik edilmesi i¢in yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi ve farkindalik

caligmalarinin zenginlestirilmesi.

Tedbir 12. Mesleki egitim siiresince 6grencilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi ve

yabanci dil becerilerinin sertifikalandirmaya yonelik tesviklerin saglanmasi.

3.4. Politika Alam 4. Mesleki egitim kurumlari ile ozel sektor arasindaki iligkinin

gli¢lendirilmesi

Tedbir 1. Mesleki egitim ile 6zel sektor arasindaki iligkilerin giiclenmesi i¢in 6zel sektoriin
meslek liseleri iginde daha etkinliginin artirilmasi. Mesleki egitim kurumlarinin iginde isletme

birimlerinin kurulmasi ve bu birimlerde 6zel sektor temsilcilerinin de etkin sekilde ¢aligsmasi.

Tedbir 2. Ozel sektdr ile mesleki egitim arasindaki iliskinin giiclenmesi icin 6zel sektor
temsilcilerinin mesleki egitimin tiim bilesenlerine etkin katilim saglanmasi. Mesleki egitime

dair alinan tiim kararlarda 6zel sektor temsiliyetinin artirilmast.

Tedbir 3. Milli Egitim Bakanliginin mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ile etkilesimini artirarak mezunlarin istthdam durumlarinin yakindan

izlenmesi, yasanan sorunlarin degerlendirilmesi.

Tedbir 4. “Meslegim Hayatim” portalinda mesleki egitim veren kurumlarin is giicii piyasasi
temsilcileri ile stajyer ve mezunlarin istihdamini artiracak sekilde eslestirilmesi. Bunun yaninda
I giicii piyasasi taleplerinin ticaret ve sanayi odalari ve mesleki egitim kurumlari tarafindan

takip edilebilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi.

Tedbir 5. Isgiicii piyasasinin talepleri arasinda siirekli 6nem kazanan “finansal okuryazarlik”
mesleki egitim miifredatina eklenmelidir.

3.5.  Politika Alam 5. Mesleki egitim ve dijitallesme

Tedbir 1. Salgmin tiim diinyay1 ve tilkemizi tagidig dijital doniistimii bir firsat penceresine

dontstiirmek igin dijital teknolojilerin hizla egitim programlarina ve siireclerine taginmasi.
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Ozellikle kiiresel dlgekte yogun sekilde kullanilmaya baslanan artirilmis gerceklik (AR) ve

sanal gerceklik (VR) teknolojilerinin egitim siireglerindeki kullaniminin yayginlastirilmasi.

Tedbir 2. Bugiiniin is giicii piyasasinda istenen dijital becerileri dikkate alan gercekgi bir
yeterlikler ¢ercevesinin olusturulmasi ve bu yeterliklerin 6grencilere nasil kazandirilacagina

dair yol haritas1 gelistirilmesi.

Tedbir 3. Dijitallesmeye ve dijital becerilere iligkin farkli kurumlarin ¢aligmalar1 arasinda
esglidiim saglanmasi, bu ¢alismalarin ulusal kaynaklar1 kullandigin1 g6z Oniine alarak bu
kaynaklarin en verimli sekilde kullanildigindan emin olunmasi. Dijitallesme ve inovasyon
alanindaki ¢alismalarin ortak bir ¢erceveden izlenmesi ve yeni ¢alismalarin oncekileri ileriye

gotiirecek sekilde yapilandirilmasi.

Tedbir 4. Dijital teknolojilerin mesleki egitimde erigebilirligi, is ve egitim giivenligini
artirdigini ve uzun vadede egitim maliyetini azalttigin1 dikkate alarak bu egitimlerin tiim meslek
alanlarinda yayginlastirilmasi. Uygun durumlarda kisa siireli meslek egitimi programlarinin

gelistirilmesi ve bu programlarda dijital teknolojilerin kullaniminin artirilmas.

Tedbir 5. Dijitallesme yayginlastirilirken 6grencilerin kuramsal ve uygulamali egitimlerine de
gerekli agirligin verilmesi, yalnizea dijitallesmeye odaklanarak egitime temel teskil eden
becerilerin ikinci plana atilmasinin Oniine gegilmesi. Bu amag¢ dogrultusunda 6grencilere
sunulan giincel teknolojilerin olmadig1 durumda da 6grencilerin mevcut kaynaklarla islerini
basariyla gergeklestirebilecegi bir yapida egitim verilmesi, dijital teknolojilere bagimliligin

azaltilmasi.

3.6.  Politika Alani 6. Geng issizlik problemine ¢éziim onerileri

Tedbir 1. Tirkiye’nin yiizlestigi 6nemli sorun alanlarindan birisi olan geng issizligini en diisiik
seviyeye getirmek i¢in mesleki becerilerin kazandirilmasina yonelik kurs, program ve

sertifikasyonlarin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Tedbir 2. Milli Egitim Bakanliginin baglattigi ve onemli ¢iktilar saglayan ustalik telafi

programlarindan heniiz istihdam edilmeyen genclerin daha fazla yararlanmasinin saglanmasi.

Tedbir 4. Hem geng issizligi azaltmak hem de alan dis1 ¢alismaya bagli beceri uyumsuzlugunu
azaltmak i¢in kendi alaninda calisan mesleki egitim mezunlarini ¢alistiran kurumlara vergi

indirimi ve benzeri tesviklerin saglanmast.
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Tedbir 5. Geng issizliginin ana nedenlerinden arasinda hala mesleki egitimin sundugu
firsatlarin toplumda yeterince taninmamasi oldugu gergegiyle sunulan firsatlart toplumun tim

kesimlerine ulastirabilecek farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi.

3.7.  Politika Alam 7. Gelecegin meslekleri ve mesleki egitimin gelecegi

Tedbir 1. Ulkemize kisa ve uzun dénemde gercken beceri setlerinin belirlenmesi ve bu

becerileri kazandiracak egitim programlarinin gelistirilmesi.

Tedbir 3. Tirkiye’nin 6nemli atilimlarda bulundugu otomotiv, savunma teknolojileri ile
havacilik ve uzay teknolojileri gibi alanlardaki adimlar1 giiclendirmek, bu alanlarda ihtiyag
duyulacak insan kaynagini yetistirmek tizere mesleki egitim kurumlart ve meslek

programlarinin olusturulmasi.

Tedbir 4. Covid-19 salgini ve 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan goriildiigii gibi mesleki
egitimin Kkriz anlarinda iiretimi ve acil ihtiyag duyulacak alanlardaki {irinlerin bakimi dahil

olmak iizere her tiirlii faaliyeti yapabilecek sekilde giiglendirilmesi.

Tedbir 5. Kisa ve uzun donemde ihtiyag duyulacak beceriler ve bu becerileri kazandirmak
iizere yol haritasinin belirlenmesinin ardindan hizla 6gretmenlere yonelik bu becerileri nasil

kazandiracaklarina dair egitimlerin verilmesi.

3.8.  Politika Alam 8. Mesleki egitimin finansmani ve siirdiiriilebilirligi

Tedbir 1. Mesleki egitimin maliyetli bir egitim tiirii oldugu ve siirdiiriilebilirligini saglamak
icin finansmaninin oldukca 6nemli oldugunu dikkate alarak son yillarda biiyiik bir artis gosteren
doner sermaye iiretiminin korunmasi, hatta miimkiin oldugu 6lgiide artirilmasi. Ozel sektoriin
de kendi tiretimlerinin yani sira meslek liseleri iginde iiretim at6lyeleri kurmasi ve iiretime

destek vermesine imkan saglanmasi.

Tedbir 2. Ozel sektdriin meslek liselerinde iiretim yapmasi saglanirken {iretime katki veren
sektor temsilcilerine vergi indirimi yapilmasi ve personellerin g¢esitli tesviklerden

yararlandirilmasi.

Tedbir 3. Bazi1 6zel kurumlarda uygulanan “egitim siirecinde 6grencilere maas 6demesinin
yapilmast ve mezuniyetin ardindan Ogrencilerin kazandiklar1 maas lizerinden geri 6deme
yapmas1” uygulamasinin yayginlastirilmasi. Bu uygulamalar araciligiyla 6grencilere egitimleri

boyunca ekonomik destek saglanmasi ve istihdama gegislerinin kolaylastiriimasi.
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Tedbir 4. Tirkiye’de mesleki egitimin finansmaninin ¢ok biiyiikk 6lglide kamu tarafindan
karsilanmasi dolayisiyla gelistirilen igbirliklerinin finansman temelinde de ilerletilmesi ve
burslar, altyap1 yenilemeleri, egitim masraflarinin karsilanmasi, konaklama hizmetlerinin

sunulmasi gibi finansal firsatlar1 6zel sektoriin daha fazla tistlenmesinin saglanmasi.

Tedbir 5. Mesleki egitimde 6zel sektoriin finansmani daha fazla {istlenmesi i¢in mezuniyetten
sonra alaninda egitim almis Ogrencilerin istthdam edilmesi durumunda c¢esitli vergilerden

muafiyet veya vergi indirimi vb. uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Tedbir 6. Tim okullarin teghizatin1 ve altyapisin1 her anda miikemmel diizeyde tutmanin
olusturdugu zorluklar dolayisiyla her ilde “miikemmeliyet merkezleri’nin olusturulmas: ve
uygulamali egitimlerin bu merkezler verilmesi. Ozel sektér tarafindan bu merkezlerin siirekli

gelistirilmesine iliskin tegviklerin saglanmasi.

Tedbir 7. Sektor temsilcilerinin mesleki egitimin altyapinin iyilestirilmesine siirekli katki
saglayacagi bir igbirligi modeline gecilmesi. Ayrica altyapi giincelleme islemlerinden sonra
malzemeleri saglayan kurum tarafindan 6gretmen ve diger kullanicilara egitim verilmesinin

zorunlu hale getirilmesi.

Tedbir 8. Son yillarda mesleki egitimde tretimi artirmak igin saglanan destegin siirekli

kilinmasi.

Tedbir 9. Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu koordinasyonunda bdlgesel
merkezlerin kurulmasi ve bu merkezlerde altyapi donanimu, staj ve isbasi egitimin en yiiksek
standartlara ulastirilmast. Altyapist zenginlestirilen merkezlerde bolgenin ihtiyaglarina doniik

mesleki egitim verilmesi.

Tedbir 10. Saglanan finansmanin korunmasi i¢in mesleki egitim &grencileri ve
ogretmenlerinden olusan ve mesleki egitim materyallerinin bakim ve siirdiiriilebilirliginden
sorumlu “teghizat bakim gruplari”nin kurulmasi. Bu yaklasimla olusturulan gruplarin, belirli
araliklarla Tiirkiye’deki mesleki egitim kurumlarinda yer alan tiim teghizatlarin bakimindan ve

onarimindan sorumlu olmasi.

Tedbir 11. Milli Egitim Bakanligi tarafindan son yillarda sektor temsilcileri giiglendirilen
igbirliklerinin sagladigi sonuglarin takip edilmesi, isbirliklerinin olusturdugu etki konusunda

kamuoyunun bilgilendirilmesi.
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Tedbir 12. 3.700’den fazla mesleki egitim kurumu oldugu diisiiniilerek sektor temsilcileri
catisinda toplayan temsil giicli yliksek kurumlarla igbirliklerinin artirilmast ve tiim meslek

okullarinin bu kapsamli igbirliklerine dahil edilmesi.

Tedbir 13. Ozel sektériin de etkin katilimiyla meslek liselerinde Ur-Ge merkezlerinin (Uretim
ve Gelistirme Merkezleri) kurulmasi ve bu yolla mesleki egitime onemli bir finansman
desteginin saglanmasi. Bu uygulama ile 6grenci, usta dgretici, 6gretmen ve sektor temsilcileri

olmak tizere mesleki egitimin tiim paydaglarinin liretime katkisinin saglanmas.

Tedbir 14. Mevcut durumda kullanilan finansman desteginin yaninda dis finansman
kaynaklariin daha etkin kullanilmasi. IPA basta olmak {izere Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi
tarafindan olusturulan fonlar gelistirilen projelere katiminin artirllmast igin gerekli

bilgilendirme ve tesvik politikalarinin gelistirilmesi.

3.9. Politika Alam 9. Ozel mesleki ve teknik egitim kurumlarina saglanan devlet desteginin

degerlendirilmesi

Tedbir 1. Uzun yillardir kamunun 6zel mesleki egitim kurumlarina 6nemli bir finansal kaynagi
sagladig1 diistiniilerek bu kurumlarin etkinligi belirlenen objektif Olgiitler aracilifiyla

degerlendirilmesi.

Tedbir 2. Ozel mesleki egitim kurumlarinin denetlenmesi siirecinde mesleki egitim alaninda
yetkin kisilerin gorevlendirilmesi. Aksi durumda degerlendirmenin smirli kalabilecegi goz

Oniine alinarak yapilan denetimin niteliginin yiikseltilmesi i¢in ek olgiitler belirlenmesi.

Tedbir 3. Egitimin niteliginin artirilmasini garanti altina almak igin devlet tegvikinin
saglanmasinda sahsa ait olan ©6zel mesleki egitim kurumlarinin sanayi kuruluslar ile
iliskilendirilmesi.

Tedbir 4. Milli Egitim Bakanligi tarafindan her yil 6zel mesleki egitim kurumlarina verilen

finansal destegin nitelikli bir egitim i¢in gerekli Olciitler dikkate alinarak ve giincel ihtiyaglar

giincellenmesi.

Tedbir 5. Milli Egitim Bakanhigmin 6zel mesleki egitim kurumlarina sagladigi finansal
destegin Ol¢iisiinii belirlemede kurumun OSB’nin i¢inde ya da disinda olmaktan ziyade gesitli
performans gostergelerinin kullanilmasi. Bu yolla, nitelik gostergelerinde daha iyi performans

gosteren kurumlarin ek destekle ddiillendirilmesi.
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Tedbir 6. Ozel meslek liselerinin belirlenen nitelik &lgiitlerine gore degerlendirilmesi ve
diizeylendirilmesi. Kurumlarin daha iist diizeylere gegebilmek icin nitelik ve performanslarinda

artis gostermelerinin tesvik edilmesi.

3.10. Politika Alam 10. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanununda yapilan diizenlemeler

Tedbir 1. Kanunda son yillarda yapilan diizenlemelerle mesleki egitim merkezi 6grencilerinin
kazandig1 6zliik haklarinin tiim mesleki yiiksekogretime de kapsayacak sekilde genisletilmesi.
Bu yolla, diizeyden bagimsiz olarak mesleki egitim alan tiim 6grencilere benzer 6zliik haklari

ve imkanlarinin saglanmasi.

3.11. Politika Alam 11. Mesleki egitimde yonetim-model onerileri

Tedbir 1. Diinyada da bir¢ok Ornegi oldugu iizere, mesleki ortadgretim ve mesleki
yiksekogretimi tek cati altinda yoneten bir {ist kurumun olusturulmasi. Olusturulan yeni
yonetim anlayistyla farkli kurumlar ve egitim diizeyleri arasindaki mevcut tutarsizliklarin

giderilmesi, etkilesim ve esglidiimiin artirilmasi.

Tedbir 2. Mesleki egitim kurumlarinin, iginde tiim egitim paydaslarinin temsil edildigi kurullar
araciligiyla yonetilmesi. Bu yaklasimla okullarda alinan kararlara tim paydaslarin katki

saglamasinin garanti altina alinmast.

Tedbir 3. Doner sermaye iiretimleri araciligiyla elde edilen kazancin okulu gelistirmek igin
nasil kullanilacagma dair okul yonetimlerine daha fazla yetki verilmesi ve yonetimde tiim

egitim paydaslarinin temsil edilmesi.

Tedbir 4. Doner sermaye tiretimlerinden elde edilen kazancin altyapi iyilestirmenin Gtesinde
Ogretmen egitimlerini tegvik etmek i¢in de kullanilmasi. Milli Egitim Bakanligimin gretmen
egitimleri i¢in gonderdigi biitcenin yaninda bu tiretimlerden elde edilen biitgenin de 6gretmen

egitimlerini zenginlestirmek amaciyla degerlendirilmesi.

3.12. Politika Alam1 12. MTE kurumlarinda uzmanlasmanin saglanmasi

Tedbir 1. Mesleki egitimde uzmanlagmanin saglanmasi i¢in uzun yillardir tematik okul
programlarinin  gii¢lendirilmesi ve yayginlastirilmasi. Ozellikle sektdriin yogun oldugu
alanlarda bu okullarin yayginlastirilmasiyla farkli meslek alanlarinda gergeklestirilen tiretimin

artirilmasi.
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Tedbir 2. Mesleki egitim kurumlarinin toplumsal itibarinin artirtlmasi i¢in kamu spotlari, farkli
dijital platformlar yoluyla topluma mesleki egitimin sundugu imkanlar etkin sekilde

anlatilmasi.

Tedbir 3. Meslek liselerinin uzmanlasmay1 yansitacak sekilde yeniden isimlendirilmesi.
Mevcut durumda kullanilan “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adlandirmasinin yaninda
kurumda hangi alanlarda egitim verildigini de yansitan bir isimlendirme yaklagiminin

benimsenmesi.

Tedbir 4. Mesleki egitimin sundugu hizmetler ve sagladigi imkanlar hakkinda okul psikolojik
damismanlarinin etkin sekilde bilgilendirilmesi. Ozellikle mesleki rehberlik hizmetlerinde
mesleki egitimin algisinin hala olumsuz oldugu gbéz Oniine alinarak mesleki egitim almak
isteyenlere dogru ve giincel bilgiler saglandigindan emin olunmasi. Ogrencilere rehberlik
hizmetlerini sunan uzmanlarin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasi i¢in ihtiyaglarin

belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in egitim programlarinin olusturulmasi

Tedbir 5. Uzmanlasma hedefine ulagsmak igin 6zellikle proje okullarinda yasandigi bilinen
ogretmen bulma sorununun Oniine gegilerek, bu kurumlarin en nitelikli insan kaynagi ile
donatilmasi. Benzer sekilde bu okullara yonetici seciminde de objektif kriterler ve uzmanliga

sadik kalinmasi.

3.13. Politika Alam 13. Mesleki egitim kurumlarinda patent, faydali model ve tasarim

calismalarimin zenginlestirilmesi

Tedbir 1. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan son yillarda fikri miilkiyete yonelik atilan biiyiik
adimlarin daha ileri taginmasi i¢in merkezi izlemenin yaninda egitim kurumlarinda da izleme
ve kontrol birimlerinin olusturulmasi. Siirecin yonetiminin bu birimler tarafindan tistlenilmesi

ve kurum i¢i hedefleri belirleme ve izleme galismalarinin gergeklestirilmesi.

Tedbir 3. Fikri miilkiyet {iriinlerinin son yillarda biiyiik bir artig géstermesinde 6nemli bir yeri
olan tescil ve bagvuru i¢in Milli Egitim Bakanliginin sagladigi desteklerin siirekli hale

getirilmesi ve kapsamlarinin genisletilmesi.
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3.14. Politika Alam 14. Mesleki egitimde boliim ve alan bazinda arz planlamast (beceri

ihtiyaci planlamasi)

Tedbir 1. Mesleki egitimde beceri ihtiyacinin planlanmasi igin 6ncelikle kisa ve uzun vadeli
ulusal ihtiyaglarin belirlenmesi. Ardindan mesleki egitimin bu ihtiyaclar1 karsilamak ve
ogrencilere bu becerileri kazandirmak i¢in nasil bir yol izleyecegi lizerine Stratejik planlama

yapilmasi.

Tedbir 2. Isgiicii piyasasinin taleplerinin biiyiik bir modelleme ile tespit edilerek yillar igindeki
degisiminin analiz edilmesi. Bu konuda Bakanliklar arasinda bir komisyonun ya da birimin

olusturularak ihtiyaclara dair bulgularin kamuoyu ile paylasilmasi.

Tedbir 3. Tiirkiye’nin beceri talebinin karsilanmasinda farkli kurumlar tarafindan verilen
programlarin  birbirinin Oniine gegmeyecek ve dezavantaj olusturmayacak sekilde
yapilandirilmasi. Sertifikasyon ve mesleki beceri kazandirma programlarinin diizeyleri ve

gegerlik alanlarinin netlestirilmesi.

Tedbir 4. Beceri taleplerinin karsilanmasinda 6zellikle yaygin egitimle sunulan programlarin
akredite edilmesinin tesvik edilmesi. Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) benzeri bir
kurul tarafindan yaygin egitim kapsaminda sunulan egitimlerin ve beceri gelisim

programlarinin akredite edilmesi.

Tedbir 5. Beceri ihtiyaglarinin belirlenmesinde Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK) tarafindan

tanimlanan “meslekler 6zelinde beceri setlerinin” dikkate alinmasi.

Tedbir 6. Ulusal diizeyde yapilacak beceri degerlendirmesi sonrasinda ihtiya¢ duyulan

becerileri kazandirmak iizere yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin etkin kullanimu.
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4, POLITIKA ALANLARININ SURDURULEBILIR

HEDEFLERIYLE (SKH) iLISKiSI

KALKINMA

Bu boliimde, onceki basliklarda detayli olarak ele alinan temel amaglarin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle iliskisi incelenmistir. Bu Raporda yer verilen politika tedbirlerinin, SKH

ile iligkisine asagidaki Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Politika Tedbirleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Iliskisi
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1 | Yoksulluga Son * ¢ ¢ 4 4 ¢
2 | Acliga Son
3 | Saglikli ve Kaliteli Yasam * ¢ * ¢ ¢
4 | Nitelikli Egitim ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
5 | Cinsiyet Esitligi ¢ ¢ 4 4 4
6 | Temiz Su ve Sanitasyon ¢
7 | Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢ 4 ¢
I Yakasir Is ve Ek ik
8 nsana Yakistr Is ve Ekonomi N R R R R R
Biiylime
9 | Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
10 | Esitsizliklerin Azaltilmasi * * * ¢ ¢ *
S rdirilebilic Sehirl
1 Stirdiriilebilir Sehirler ve R R R R
Topluluklar
12 | Sorumlu Uretim ve Tiiketim ¢ 4 ¢ 4 4 4
13 | Iklim Eylemi * 4
14 | Sudaki Yasam *
15 | Karasal Yasam *
16 | Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar 4 4
17 | Amaglar i¢in Ortakliklar
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10. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanununda
13. Mesleki egitim kurumlarinda patent,

11. Mesleki egitimde yonetim-model
12. MTE kurumlarinda uzmanlagmanin

14. Mesleki egitimde boliim ve alan bazinda

* lkurumlarina saglanan devlet desteginin
# Ifaydali model ve tasarim ¢alismalarinin
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1 | Yoksulluga Son * . * * .
2 | Agliga Son
3 | Saglikli ve Kaliteli Yasam * ¢ ¢ ¢
4 | Nitelikli Egitim . . . . . ¢ .
5 | Cinsiyet Esitligi ¢ ¢ .
6 | Temiz Su ve Sanitasyon
7 | Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢ ¢
8 | Insana Yaksir Is ve Ekonomik * . . . . ¢+ .
Biiylime
9 | Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 * ¢ ¢ * * ¢ .
10 | Esitsizliklerin Azaltilmasi * * * * * * .
11 | Siirdiiriilebilir Sehirler ve * * ¢
Topluluklar
12 | Sorumlu Uretim ve Tiiketim . . . . . . .
13 | iklim Eylemi
14 | Sudaki Yasam
15 | Karasal Yasam
16 | Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar ¢ * ¢ ¢ * *

17 | Amaglar igin Ortakliklar

Goriildiigii lizere, getirilen temel amaglar, ekonomik ve egitime dair birgok
stirdiiriilebilir kalkinma hedefi ile dogrudan veya dolayli iligki i¢indedir. Bu baglamda, raporda
ele alinan amaglarin tamaminin yoksullugun sonlandirilmasi, insana yakisir is ve ekonomik
biliylime, sanayi, yenilikc¢ilik ve altyap1 esitsizliklerin azaltilmasi hedeflerine katki saglayacagi
ongoriilmektedir. Bunun yaninda, bir¢ok amacg saglikli ve kaliteli yasam ile birlikte cinsiyet

esitligine katki saglayacak niteliktedir.

59




5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIiRME

Mesleki egitim, iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi tizerinde biiylik bir role sahiptir.
Mesleki egitim aracilifiyla is giicli piyasasina saglanan insan kaynaginin niteligi ve ulusal
ihtiyaclara uygunlugu ekonomi acisindan hayati bir konumdadir. Uluslararasi perspektiften
bakildiginda da mesleki egitimin niteligi ile lilkelerin kiiresel ekonomideki rekabet edebilirligi
arasinda giiclii bir iligki gortilmektedir. Mesleki egitimin bu dnemli roli, bu egitim tiirlini tim

iilkelerde bir politika 6nceligi haline getirmektedir.

Mesleki egitimin ulusal kalkinma ve uluslararasi rekabet giicli agisindan 6nemi iizerinde
genel bir goris birligi bulunmakla birlikte mesleki egitimin niteligini artirmak amaciyla atilan
adimlar 6nemli farkliliklar gostermektedir. Bu durum sasirtici degildir zira iilkelerin iiretim ve
hizmet sektorlerini etkileyen dinamikler ¢esitlenmekte, bu durum mesleki egitim sisteminin
ogelerinde de 6nemli farkliliklara yol agmaktadir. Ulkeler arasinda gériilen farkliliklarm yan
sira egitim alaninda hizmet veren uluslararast kuruluglar daha nitelikli bir mesleki egitim
sistemine ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenlere dair dnerilerde bulunmaktadir. Bu 6neriler, farkli

mesleki egitim sistemlerini iyilestirmek i¢in atilan ortak adimlar1 da icermektedir.

Mesleki egitimde degisim egilimler incelendiginde birgok iilkenin benzer dnceliklerle
hareket ettigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, yerel farkliliklarin yaninda iilkeler mesleki
egitim sistemlerini daha etkin hale getirmek icin bir¢ok benzer uygulama hayata gecirmektedir.
Bu egilimlerden en belirgini, mesleki egitim sistemlerinde yasanan doniisiimlere daha hizli
uyum gosterebilecek ve cevap verebilecek bir yapiya kavusturmaktir. Bu durum, yasanan
teknolojik doniisiime mesleki egitim araciligiyla uyum saglamanin birgok iilke i¢in zorlayici
oldugunu gostermektedir. Raporun onceki boliimlerinde sunulan 6nlemler, iilkelerin bu zorlu
donlistimii  gerceklestirmek i¢in ¢ok boyutlu adimlar attigimi gostermektedir. Bu amag
dogrultusunda en sik atilan adimlar, i giicli piyasas: ile etkilesimin artirilmasi, egitim
programlarinin giincellenmesi, 6gretmen yeterliklerinin giiclendirilmesi, egitim programlarinin
cesitlendirilmesi ve modiiler yapinin zenginlestirilmesidir. Dolayistyla tilkelerin attig1 bu ¢oklu
adimlar, mesleki egitim sistemlerinin doniisiime hizla ayak uydurmasi i¢in etkin politikalarin

neler olduguna dair 6nemli fikirler sunmaktadir.

Kiiresel egilimler kapsaminda atilan diger bir ortak adim da mesleki egitim sistemlerini
ogrenciler agisindan daha tercih edilebilir hale getirmektir. Ozellikle 2000°1i yillardan sonra

egitim firsatlarinin biliyiik bir artis géstermesi ve egitimin evrensellesmesi mesleki egitimin
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tercih edilebilir bir secenek olmasini emniyete alacak politikalarin dnemini artirmaktadir. Bu
konudaki diger bir nemli nokta da tiim diinyada egitim imkanlarinin ve hareketliligin artmasi
dolayisiyla egitim tiirleri arasindaki etkilesimin artmasidir. Bu nedenle mesleki egitim
sistemlerinin daha kapsayici olmasi, 6grencilerin ¢esitli sekillerde edindigi becerileri tan1yacak
politikalar gelistirmesi beklenmektedir. Mesleki egitim sistemlerinin daha kapsayici ve
geciskenligi artiracak sekilde tasarlanmasi i¢in 6nemli projeler gergeklestirilmekte ve bir¢ok

iilkenin katilimiyla uluslararasi yol haritalar1 olusturulmaktadir.

Mesleki egitimde yasanan kiiresel gelismeler arasinda en 6nemli adimlardan bir digeri
de kiiresel olgekte yaslanan toplumlarin gittikge dijitallesen diinyaya uyum saglamalar1 ve
istihdam olanaklarinin artirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda mesleki egitimin yasam boyu
o0grenme ve yetigkin egitim cergevesindeki kullanim alanlar1 artmistir. Bir¢ok {iilkede
yetiskinlerin becerilerini giincellemek ve onlara yeni mesleki beceriler kazandirmak i¢in biiyiik
olgekli projeler gerceklestirilmektedir. Bu projelerdeki genel yaklasim, kisa siireli programlarla

yetiskinlerin ilgi duydugu alanlarda beceri gelisimlerini saglamaktir.

Kiiresel egilimler konusundaki diger bir unsur da diinyada ozellikle 2008 yilinda
yasanan ekonomik dalgalanma ve Covid-19 salgini ile yeniden artmaya baslayan ne egitimde
ne istihdamda olan gen¢ (NEET) oranlarmin azaltilmasina yoneliktir. AB bolgesi de dahil
olmak tiizere bir¢ok iilkede 6nemli bir sorun alani olarak goriilen yiiksek NEET oranlarinin
diisiiriilmesi icin mesleki egitimin etkin kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ozellikle de
kiiresel 0lgekte yliksek istihdam oranlarina sahip olan ¢iraklik egitimi ve isbasi egitim agirlikli
mesleki egitim programlarina katilimi tesvik eden politikalar uygulanmaktadir. Raporda
ayrintili sekilde deginildigi iizere neredeyse tiim Avrupa Bolgesi iilkelerinde issiz genglerin
mesleki becerilerini artiracak cesitli programlar uygulanmakta, kurulan ofisler ve toplumsal
farkindalik  ¢alismalartyla gen¢ yetiskinlerin bu programlara katilimi artirilmaya

caligilmaktadir.

Mesleki egitimde atilan kiiresel adimlardan bir digeri de miikemmeliyet merkezleri
kurularak is giicii piyasasi, arastirma kurumlari ve mesleki egitim kurumlari arasindaki iliskileri
kuvvetlendirmektir. Yapilar1 bir iilkeden digerine farklilik gdsterse de bu merkezler mesleki
egitim araciligiyla yenilik¢i tiretimlerin gergeklestirilmesine biiylik bir katki saglamaktadir.
Somut olarak ifade etmek gerekirse kurulan merkezler, mesleki egitimin sagladig1 geleneksel

iretimleri ileri tagiyarak liriin ve hizmetlerin niteligini yiikselten, glinlimiiz ihtiyag¢larina uygun
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iiretimler yapan bir noktaya tasimay1 amaclamaktadir. Basta Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve
Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP) olmak iizere bir¢ok uluslararasi
kurulus, miikemmeliyet merkezleri lizerine projeler gelistirerek iilkeler arasindaki paylagimi

artirmaya gayret etmektedir.

Mesleki egitimde son yillarda yasanan 6dnemli doniisiimlere benzer sekilde Tiirkiye’de
de son yillarda mesleki egitim biiylik yenilenme siirecinden ge¢mektedir. Tiirkiye’de mesleki
egitimin uzun donemli sorun alanlarina odaklanan doniisiimler, bir¢ok yenilik¢i uygulama ve
onemli yatirimlarla desteklenmistir. Bu kapsamda ‘“aradigi elemanini bulamama” sorununa
¢oziim bulmak icin is giicii piyasast temsilcilerinin mesleki egitimin tiim bilesenlerin etkin
sekilde yer almasi saglanmaya baslanmistir. Sektor temsilcileri ile yapilan protokol ve
anlagmalarda mesleki egitimin niteligini etkileyen unsurlarinda isbirligi yapilmasi saglanmastir.
Bu kapsamda, MEB ile sektor temsilcileri arasindaki isbirlikleri miifredat gelistirmeden
ogretmen egitimlerine, altyapi iyilestirmelerinden 6grencilerin isbasi egitimleri ve mezuniyet

sonrast istihdamlarina kadar genis bir kapsami ihtiva etmeye baglamistir.

MEB, is giicii piyasasi ile mevcut baglar1 giiclendirirken diger yandan meslek alanlari
ve dallarini is giicli piyasasinin giincel taleplerini temel alacak sekilde yeniden yapilandirmistir.
Bu yeni yapilandirma siirecinde, kiiresel egitimlere benzer sekilde daha sade bir alan-dal
tasarimi kullanilmaya baslamig, birbirine yakin dallar birlestirilerek yakin meslekler arasi
geciskenlik artirtlmistir. Mesleki egitim biinyesinde mikromekanik, siber giivenlik ve savunma
teknolojileri basta olmak iizere yeni meslek alanlar1 ve dallar1 olusturulmustur. 2020 yili
itibartyla tiim meslek alanlarinda egitim programlari giincellenirken yeni agilan alanlarin egitim

programlarinda is gilicii piyasasi temsilcileriyle birlikte gelistirilmistir.

Son yillarda Tiirkiye’de atilan diger bir adim da is giicii piyasasi temsilcileri ile isbirligi
yapilarak prestijli mesleki ve teknik Anadolu liselerinin kurulmasidir. ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Teknopark Istanbul Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ve Demirdren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin de iginde
bulundugu bu mesleki egitim kurumlari basarili 6grencilerin tercihi olmustur. Bu kurumlarda
igbirligi yapilan kurumun mevcut altyapist ve insan kaynagi egitim siireclerinde etkin bir

sekilde kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de kiiresel egilimlerle benzer oldugu goriilen diger bir degisim mesleki egitim

araciligiyla yenilik¢i iiretim ve hizmetlerin gerceklestirilmesi i¢in 6zel merkezlerin
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olusturulmasidir. 2023 yilinin Nisan ayi itibariyla farkli meslek alanlarinda 57 Ar-Ge merkezi
ve 15 milkemmeliyet merkezi hizmet vermeye devam etmektedir. Bu kurumlarin giiglendirilen
altyapist ve insan kaynagi, Covid-19 salgini dénemi ve 6 Subat 2023 Kahramanmarag
depremleri sonrasinda ihtiya¢ duyulan iiriinlerin iiretiminde one ¢ikmalarina imkan saglamistir.
Bu kurumlarin liderlik etmesiyle mesleki ortadgretim fikri miilkiyet iiretimleri biiytik bir artis
gostermistir. Mesleki egitim kurumlari tarafindan 2017 yilinda bagvuru yapilan patent, faydal

model, tasarim ve marka sayis1 10’un altinda iken 2022 y1l1 sonunda 10 binin lizerine ¢ikmustir.

Mesleki ortadgretimde gergeklestirilen onemli bir diger iyilestirme ciraklik egitiminin
gerceklestirildigi mesleki egitim merkezi programlarinin  giiclendirilmesidir. Ozellikle
istihdama yonelimli kurgusu ve isbasi egitim agirlikli yapisiyla kiiresel dlgekte onemi artan
ciraklik egitimini giiglendirmek ana politika alanlari arasinda yer almistir. Oncelikle 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanununda yapilan diizenleme ile 11. sinifi basariyla tamamlayan
kalfalara verilen iicretin asgari maasin iicte birinden yarisina yiikseltilmesi ve ¢iraklik egitimi
alan 6grencilerin egitim hayatlar1 boyunca elde edecekleri kazanglarin devlet giivencesine
alinmasi bu programlara 6grenci talebini de biiyiik dl¢lide artirmistir. Atilan adimlar sonucunda
mesleki ortadgretim sisteminde AB iilkelerine gore oldukga diisiik bir oranda olan ¢iraklik
egitiminin pay1 yaklasik %5 iken %52’ye ulagsmistir. Bu baglamda, mesleki egitim merkezi
programlarinda egitim alan 6grenci sayist 159 binden 1 milyon 400 binin {izerine ¢ikmistir

(Nisan 2023).

Mesleki egitimde yasanan diger bir onemli gelisme de 2022 yili igcinde uygulamaya
baslanan “Mesleki Egitim Merkezi Telafi Program1”dir. Bu programla lise ve tizerindeki egitim
diizeylerinden mezun olan yetigkinlere mesleki beceri kazanmalar1 i¢cin 6nemli bir firsat
sunulmustur. Programin temel 6zelligi, mesleki egigim merkezi programlarinin esnek ve
istihdama doniik yapisini kullanarak 6 ile 8 ay arasinda siiren kisa siireli programlarla
yetiskinlere yeni mesleki beceriler kazandirmaktir (Ozer ve Suna, 2022). Gelistirilen program
yetigkinlerden 6nemli bir talep gérmiis, yaklasik bir yillik stire i¢inde katilime1 sayis1 890 binin

iizerine ¢ikmistir.

Goriildugl tizere Tiirkiye’de ozellikle mesleki ortadgretimde son yillarda yasanan
dontigiim kiiresel egilimlerle genel bir tutarlilik gostermektedir. Atilan adimlar 6zellikle is giicii
piyasast ile iliskilerin derinlestirilmesi, daha esnek bir mesleki egitim sisteminin olusturulmasi,

ciraklik egitiminin gliclendirilmesi, mesleki egitim kurumlarimin uluslararasilagmasi,
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yetiskinlerin beceri gelisimi i¢in mesleki egitimin etkin kullanilmasi ve yenilikg¢i tiretimler i¢in

Ar-Ge ve miikkemmeliyet merkezlerinin olusturulmasini saglamistir.

Tirkiye’de son yillarda bu doniisiimler gergeklestirilirken “Mesleki Egitimde Niteligin
Artirilmas1 Calisma Grubu” kapsaminda toplanan goriisler gerceklestirilen doniisiimiin daha
ileri gotiiriilmesi i¢in firsatlar saglamaktadir. Caligma grubunda getirilen Oneriler ¢iraklik
egitiminin giliclendirilmesi, mesleki egitim kurumlarinda yapilan tiretimlerin artirilmasi ve is
giicli piyasasiyla iligkilerin derinlestirilmesine yonelik adimlar1 desteklemekle birlikte, s6z
konusu konulardaki sorunlara ve iyilestirilebilecek alanlara yonelmistir. Bu konudaki oneriler
ozellikle siireglerin daha yakindan izlenmesi ve denetlenmesi, etkinliginin artirilmasi, elde
edilen sonuglarin kamuoyu ile paylasilmasi iizerine yogunlasmaktadir. Ozellikle ¢iraklik
egitiminde goriilen biiylik 6grenci artis1 dolayisiyla bu artis sonrasinda isbasi egitimlerin
niteliginin izlenmesi, 6grencilerin meslekleriyle iliskili liretimlere katilmasi ve iiretimin egitim

amaciyla gerceklestirilmesi Ol¢iitlerinin yakindan izlenmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Uzerinde en fazla uzlas1 olan iyilestirmelerden birisi, mesleki ortadgretimde fikri
miilkiyet {iretimlerinin biiylik 6l¢lide artirilmasidir. Katilimeilar mesleki egitim kapsaminda
patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru ve tescili sayilarindaki biiyiik artisin énemli
oldugu vurgulanirken s6z konusu artislarin stirekli kilinmasi i¢in her okulda fikri miilkiyet
sorumlusunun belirlenmesi gibi yapilabilecek iyilestirmelere dikkat ¢ekilmistir. Benzer sekilde,
mesleki egitim sisteminin is giicli piyasasi taleplerine daha iyi karsilik vermesi i¢in meslek
alanlarinin giincellenmesi, mesleki egitim haritasinin olusturulmasi ve egitim programlarinin
giincellenmesi olumlu karsilanmistir. Bununla birlikte, tiim mesleki egitim kurumlarinin
protokollere dahil edilmesi, meslek alanlarinin agilmasinda sektor ihtiyaglarinin daha fazla
gozetilmesi ve veri tabanli politikalar izlenmesi, egitim programlarinin giincellenmesinde daha

fazla goriis alinmasi 6nerilmistir.

Alman goriislerde sik 6ne ¢ikan diger bir unsur da mesleki egitim siireclerinde
sorumlulugu olan kurumlar arasindaki uyum ve isbirliklerinin artirilmasidir. Kurumlar arasinda
artan igbirliklerinin mesleki egitim politikalarindaki tutarliliga katki saglayacagi ve sistematik
bir bakis acis1 getireceginin alt1 ¢izilmistir. Mesleki egitim {izerinde sorumlulugu bulunan tiim
kurumlarin altinda toplanacagi yeni bir yonetim yapisinin kurulmasi Oneriler arasinda yer
almistir. Uzerinde durulan diger bir énemli unsur da mesleki egitimde artan dijitallesme ve

gelecegin meslekleri i¢in dijital teknolojilerin yogun kullanilmasidir. Yapilan yorumlarda, AR
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ve VR uygulamalar basta olmak iizere dijital teknolojilerin uzun vadede egitim maliyetlerini

azalttig1 ve egitim icin giivenli ortamlar olusturdugu vurgulanmistir.

Calismada ele alinan temel amaclar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasindaki
iliskiler, sunulan tavsiyelerin hayata gecirilmesiyle Tirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinden 6nemli bir kismima ulasmasina katki saglayabilecegini gdstermistir. Oneriler
1s181nda atilacak hedefler, 6zellikle ekonomi, egitimin niteligi, sanayi, yoksullukla miicadele ve

istihdama yonelik kalkinma hedeflerinde {ilkemizi ileri tasima potansiyeline sahiptir.
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