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YONETICi OZETI

2024-2028 dénemini kapsayan On ikinci Kalkinma Plani, 2053 vizyonu dogrultusunda
Cumhuriyetimizin yiiziincii yilinda iilkemizin potansiyelini harekete gegiren, bu sayede
stirdiiriilebilir ve kapsayici biiylime hedefinin gergeklestirilmesini saglayan biitiinciil bir yol
haritasi niteligindedir. Kalkinma planinin hazirlik siirecinin énemli unsurlarindan birisini 6zel
ihtisas komisyonlar1 olusturmaktadir. Strateji ve Biitge Bagkanligi koordinasyonunda
yiiriitiilen; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum temsilcileri ile akademik ¢evrelerin bir
araya geldigi 6zel ihtisas komisyonlarinin ¢aligmalarindan elde edilen sonug, degerlendirme ve
oneriler, Plan hazirliklarina katki saglamaktadir. Bu raporda On ikinci Kalkinma Plan1 hazirlik
caligmalar1 kapsaminda kurulan Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonunun amaci,
iilkemizin lojistik hizmetlerle ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerileri tizerinde ¢alismalar yapmak ve

Planda yer alacak ilke ve politikalarin belirlenmesine 1g1k tutmaktir.

Bu dogrultuda 20 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde Ankara’da iki agamali olarak diizenlenen
Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu toplantilarina; kamu, lojistik hizmeti alan
kurumlar, lojistik hizmet saglayici firmalar, ulastirma ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
dernekler ve tliniversitelerin lojistik alaninda egitim veren 6gretim iiyeleri olmak tizere genis bir
katilim saglanmistir. Birinci asama toplantida lojistikle ilgili temel alanlarda Bagkanligimiz
tarafindan belirlenen konular cercevesinde bir tartisma ortami saglanmistir. Toplantilar
esnasinda ve toplantilarin ardindan yazili olarak toplanan katilimer goriisleri raporlanarak ikinci
asama toplantidan dnce katilimcilarla paylasilmistir. ikinci asama toplantida ise agirlikli olarak
Plan donemi hedeflerini kapsayacak sekilde, lojistik hizmetlerin gelistirilmesi i¢in mevzuat,
kurumsallagma, altyapi, insan kaynaklar, siirdiiriilebilirlik ve diger konularda uygulanmasi

gereken eylemler ve politikalar tartisilmistir.

Yiikk ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, g¢evreye duyarli,
stirdiiriilebilir, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik tasimaciliginda kombine tagimacilik
uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolu paymnin artirilmasi, kalite ve glivenligin
yiikseltilerek lojistik maliyetlerin azaltilmasi Plan hedefleri arasinda bulunmaktadir. Bu
dogrultuda bu belge dncelikle bir strateji belgesi olarak algilanmali ve ileride lojistik konusu

ile ilgili yapilacak ¢aligmalara destek olarak degerlendirilmelidir.
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1. GIRIS

Lojistik hizmetlerinin karmasik yapisi nedeniyle, lojistik diizenlemelere iliskin yasal
cerceveler de bir o kadar karmagsiktir. Bu tiir faaliyetler heniiz tam anlamiyla belirli bir
standarda kavusamadigindan pek c¢ok ihtiyaci da beraberinde getirmektedir. Sektoriin
gelisimine iliskin kararliliklar1 sayesinde lojistik planlamalar konusunda bir hayli mesafe
kaydeden tilkeler, elde ettikleri basarilar ile performans siralamasinda diger iilkeler ile mesafeyi
onemli oranda a¢cmustir. Ote yandan, gelisen ticaret kosullarma uyum ve hizli adaptasyon
kabiliyetinin de etkisiyle Tiirkiye, diinya ¢apinda 6nemli bir transit ticaret merkezi konumuna
ulagmistir. Buna ragmen, 6zellikle transit hareketlilik konusunda 6nemli bir potansiyele sahip
olan Tiirk lojistik sektoriiniin algilanan performansi kendisine gore dezavantajli sayilabilecek
diger iilkelerin lojistik sektorlerine gore daha disiiktiir. Her ne kadar bu algida spekiilatif
sayilabilecek bazi degerlendirmeler rol oynasa da Tiirk lojistik sektoriiniin performansini {ist

seviyelere ¢ikaracak koklii kalkinma hamlelerine ihtiya¢ duydugu yadsinamaz bir gercektir.

Son iki doneme iliskin kalkinma planlarinin hedefleri arasinda oncelikle “lojistik
altyapmin giiclendirilmesinin” yer aldigi goriilmektedir. Tirkiye’de lojistik sektdriiniin
nispeten yeni bir sektdr olmasi nedeniyle onceki kalkinma planlarinda dile getirilen bu ve
benzeri sorunlar hala ¢6ziim beklemektedir. Gerekli diizenleme ve planlamalarin yapilmasi
lojistik hizmetlerin gelistirilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Kara ve demiryolu
nakliyesinin  gelistirilmesi, yine hava ve denizyolu nakliyesinin kolaylastirilmasi,
kapasitelerinin artirilmasi gibi 6zellikle ulastirma sektoriiniin kalkinmasina iligkin hedefler
gecmiste ayri ayrt degerlendirilmis (Emre, 2014) olsa da giiniimiizde ulastirma ve lojistik
sektorli bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin gelecek hedefleri ve
kalkinma hamlelerine 6zellikle lojistik sektoriiniin saglayacag: katkinin biiyiik 6nem tasiyacagi
kabul edilmektedir. On Birinci Kalkinma Plani, Avrupa Birligi (AB) ilerleme raporlart ve
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani ile benzeri politika metinlerinde bunu gérmek miimkiindiir.
Ozellikle, 6zel ihtisas komisyonlar1 tarafindan hazirlanan calismalar bu alanda oncii ve dzgiin
birer cgalisma niteligindedir. Genis ve kapsamli bir g¢alisma olan kalkinma planlarinin
hazirlanmasinda elbette tiim paydaslarin katilhimi 6nemlidir. Lojistik perspektifler ve ortak
noktalar baglaminda kamu ve 6zel sektor paydaslar ile olusturulacak danigsma siireci, her bir
tarafin sorumluluk ve sinirlamalar1 daha iyi anlamasina ve uzlasiya varilmis kalkinma

planlarinin gelistirilmesine imkan tanimaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013).



Sekil 1: Lojistik Perspektifler ve Ortak Noktalar

GONDERICI BAKISI:
Uretici, dagitict, tedarikgi
- - » | Temel ilgi alanlan <« =7
I - Envanter yonetimi |
- - Dagitim stratejisi :
MIKRO - Satin alma ve dis kaynak MAKRO
BAKIS stratejileri BAlKIS

1 - Uriin ve hizmet akislar1 :

|

v v
LOJISTiK HIZMET KAMU BAKISI:
URETENLERIN BAKISI: Kamu sektorii; ulusal, bélgesel ve
Taswicilar, depolar, freight yerel diizeyde kamu kurumlar
forwarderlar, brokerlar
Temel ilgi alanlar <4 = =» | Temel ilgi alanlan
- Lojistik platformlar - Lojistik ve rekabet edilebilirlik
- Hizmet operasyonlar1 ve terminalleri - Ticareti kolaylastirma ve giivenlik
- Bilgi ve iletisim teknolojisi saglama
- Ellegleme faaliyetleri - Altyapi1 hizmetleri
- Katma degerli lojistik faaliyetler - Merkezler ve yerel lojistik hizmetleri

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, Jose A.Barbero, “Freight Logistics in Latin America and the Caribbean: An Agenda
to Improve Performance”, 2010

On Ikinci Kalkinma Plani Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonuna; kamu, lojistik
hizmeti alan kurumlar, lojistik hizmet saglayici firmalar, tiniversitelerin lojistik alaninda egitim
veren Ogretim iyeleri ile ulastirma ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteren dernekler olmak
lizere genis bir katilim saglanmistir. Birinci asamada bir tartisma ortami olusturulmustur.
Toplantilar esnasinda ve toplantilarin ardindan yazili olarak toplanan katilimer goriisleri
raporlanarak ikinci tur toplantidan dnce katilimcilarla paylasilmustir. Ikinci asama toplantida
ise agirlikli olarak plan donemi hedeflerini kapsayacak sekilde, lojistik hizmetlerin
gelistirilmesi i¢in mevzuat, kurumsallagma, altyapi, insan kaynaklar1 ve diger konularda

alinmasi gereken eylemler ve politikalar tartigilmistir.

Bu rapor, On ikinci Kalkinma Plam Lojistik Hizmetleri Ozel ihtisas Komisyonu
iyelerinin katilimiyla gercgeklestirilen toplantilar sonucunda tanzim edilmistir. Calismada

Tiirkiye ve diinyada genel durum degerlendirilmis, trend uygulamalar ve diinyadaki gelisme
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egilimleri aktarilmis, lojistik hizmetlerinin yapisi ve sektor analiz edilerek igbu rapor tarihine
kadar yayimlanan 6nemli mevzuat, politika ve belgeler ele alinmistir. Ayrica raporda “Plan
Dénemi Perspektifi” basligr altinda uzun vadeli hedefler ile On Ikinci Kalkinma Plan1 dénemi
hedeflerine, bu hedeflere doniik temel amag¢ ve politikalara, uygulama stratejilerine ve
tedbirlere yer verilmistir. Son olarak, Plan amag, hedef ve politikalarmin siirdiirtilebilir

kalkinma hedefleriyle iligkisi degerlendirilmistir.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi

Sektorel egilimler, lojistik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik hedefler ve sorunlara

yer vermeden once, oncelikli olarak mevcut durumun analiz edilmesi faydali olacaktir.

2.1. Diinyada Genel Durum ve Gelisme Egilimleri

2020 yil1 ve sonrasina damgasini vuran Koronaviriis pandemisinin olumsuz etkileri
lojistik sektoriinde de hissedilmistir. Ayni yillarda lojistik sektorii sadece pandemi ile degil
farkli krizler ile de bas etmeye ¢alismistir. Ornegin, geri donmeyen ve sefer sayilarmnin
azalmasiyla birlikte daha karli oldugu diisiiniildiigiinden belirli noktalarda pozisyonlandirilan
konteynerler nedeniyle yasanan Krizler ile kiiresel tedarik zincirinde yasanan diger krizler

maliyetlerde yiiksek artiglara sebep olmustur.

Yine, diinya ¢apinda etki yaratan sofor krizi Tiirkiye’yi de yakindan etkilemistir. Sofor
sayisinda yasanan eksiklik, istthdam edilecek personel bulunamamasi sebebiyle lojistik

maliyetleri daha da ¢ok yiikselmistir.

Aymi sekilde, 2021 yilinda Japon “Ever Given” adli konteyner gemisinin karaya
oturmasi sonucu Siiveys Kanalinin gilinlerce kapanmasi kiiresel ticareti aksatmis; Kanal bir siire
sonra acilmis olsa da ticaret aktorlerinin degisen davranislari emniyet amaciyla tutulan stoklarin

artmasina neden olmustur.

Grafik 1: Salgin Sirasinda Lojistik Isletmelerinin Karsilastigi Temel Zorluklar

Artan maliyetler  Immmmmmmmmmmmmmmmm 849 i
Geciken hizmetler T 7 4% 1
Yetersizlesen tagima kapasiteleri  MMIIITIITIITHTTT 57 % 1
Azalan talepler T 549 I
Artan finansal kaynak bulma zorlugu MMM 42% I
Diger zorluklar 1 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kaynak: Liu, vd., 2022

Kiiresel pandemi ile yaganan kirilmanin ve diger krizlerin ardindan gii¢lii bir toparlanma
stireci baglamigtir. 2021 yilinda diinyada yasanan hizli toparlanma ile sektorel bazli bliylimeler
birbirini takip etmistir (UTIKAD, 2022). Pandemi kisitlamalarinin hafiflemesi ile beraber

tasimacilik hizmetlerine olan talep artmis, pandemi siirecinde iptal edilen gemi seferleri
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sebebiyle limanlara yigilan siparisler yiiklenmeye baslamig, artan taleple birlikte navlunlarda
da artis yasanmistir. Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ve enerji taleplerinde yasanan artis ile
dogal gaz, akaryakit ve komiir fiyatlarinda rekor kirilmistir. Ote yandan, 2022 yilinin sonlarina

dogru navlun fiyatlar diisiis egilimine gegmistir.

On Birinci Kalkinma Plant doneminde, uluslararasi ticaretin 6nde gelen aktorleri
“emisyon ticaret sistemi” temasi ile bazi hedefler ve lojistik sektoriinii etkileyecek uluslararasi
regiilasyonlar1 (Yesil Mutabakat, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi, Fit for 55 vb.)
aciklamistir. Bu hedef ve regiilasyonlar ile sinirda karbon diizenlemesi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, diisiik emisyonlu ulasim modlari ve bunlar1 destekleyecek altyapilarin
kullanima sunulmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Rusya Ukrayna savasi sonrasinda basta AB {ilkeleri
olmak tizere NATO iiyesi tilkeler ve bir kisim uluslararast kuruluslar tarafindan Rusya’ya
yaptirimlar uygulanmis ve bu yaptirimlar tiim tasima modlarmi ve lojistik faaliyetlerini
sarsacak sekilde kiiresel bir etkiye sahip olmustur. Ayni sekilde, Cin-Tayvan-Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) gerilimi de tiim diinyay1 oldugu kadar, kiiresel tedarik zincirlerini ve lojistik

akislar1 tehdit etmistir.

Salgin ile yeni is yapis sekilleri de hayatimiza girmis ve sektorde dijital bir evrim
yasanmustir. Bu siiregte e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas 6n plana ¢ikmuistir.
“Hizli teslimat” yerini “ayni giin teslimat” anlayisina birakmis, bazi iilke ve schirlerde
motosikletli kurye tagimaciligi (kendi tagiti veya motorsuz kurye dahil) gibi istihdam projeleri
ile biiylik sirketler “1 saat iginde” teslimata baglamiglardir. Limanlar otonom hale gelmis,
giimriik stirecleri iyilestirilmis, altyapr modernizasyonu saglanmis ve giimriik beyanlari dijital

ortamda yapilabilir hale gelmistir.

Son bes yillik plan doneminde yasanan krizlerin etkileri bir¢ok alanda hissedilmistir.
Artan fiyatlar, arz kesintileri ve gida giivenligi sorunlari bag gostermistir. Gerek uluslararasi
krizler gerekse uygulanan yaptirimlar ve bu yaptirimlara verilen tepkiler neticesinde kiiresel
dalgalanmalar ve politik belirsizlikler yasanmistir. Diger taraftan, salgin doneminde uygulanan
olaganiistii devlet tesviklerinin asgari diizeye inmesiyle kiiresel toparlanma hiz kesme egilimine

girmistir.



Tablo 1: Baz1 Ulke-Ulke Gruplarina iliskin Biiyiime Tahminleri (%)
Yil Diinya Tirkiye Avrupa ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin Japonya

2021 6,3 11,4 53 57 5,0 5,6 90 84 2,1
IME 2022 3,4 5,6 35 21 29 -2,1 6,8 3,0 11
2023 2,8 2,7 0,8 1,6 0,9 0,7 59 52 13
2024 3,0 3,6 14 11 1,5 13 6,3 45 1,0
2021 5,9 114 53 6 5 4,7 8,7 81 1,6
OECD 2022 3,1 5,3 3,3 1,9 2,8 -3,9 66 33 1,6
2023 2,2 3,0 05 05 1,2 -5,7 57 46 1,8
2024 2,7 3,5 14 10 1,4 -0,2 69 41 0,9
2021 5,9 11 S | 5 5,0 4,8 8,7 81 2,2
Diinya 2022 2,9 4,7 3,3 19 3,0 i) 69 27 1,2
Bankas1 2023 1,7 2,7 00 05 0,8 -3,3 66 43 1,0
2024 2,7 4,0 1,6 1,6 2,0 1,6 6,1 50 0,7

Kaynak: IMF 2023 Nisan ay1 Global Ekonomik Gortintim Raporu, OECD 2023 Mart ay1 Ekonomik Gdriiniim Raporu,
Diinya Bankas1 2023 Ocak ay1 Kiiresel Ekonomik Ongoriiler Arastirmasi

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Global Ekonomik Goriinim Raporunun 2023 Nisan
sayisina gore 2023 yili kiiresel ekonomik biiylime beklentisi yiizde 2,8 olarak tahmin edilmistir.
Rapor, kiiresel biiylimenin 2024’te ise yiizde 3’e¢ ¢ikacagini 6ngdrmektedir. 2023 Nisan
tahmini, gecen yilin tahminlerine gére daha yiiksek, ancak hala tarihsel ortalama olan yiizde
3,8’in daha altindadir. Rapora gore, yiikselen faiz oranlari ve Ukrayna’daki savas ekonomik
aktiviteyi baskilamaya devam etmektedir. Pandemi nedeniyle karantinaya alinan Cin’in yakin
zamanda yeniden acilmasi, beklenenden daha hizli bir toparlanmanin yolunu agmistir. Kiiresel
enflasyonun 2023’te yiizde 7’ye ve 2024°’te yilizde 4,9’a diisecegi Ongoriillmesine ragmen,

tahminlerin hala pandemi ncesi seviyelerin iizerinde oldugu gozlenmektedir (IMF).

Sekil 2: Global Ekonomik Gériiniim Raporunun 2023 Ocak Tahminleri

GROWTH PROJECTIONS

(Real GDP growth, percent)
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Kaynak: IMF



IMF, Tiirkiye’de yasanan depremler dncesi yayinlanan 2023 Ocak Raporunda 2023 ve
2024 yillarina iliskin biiyiime beklentisini ylizde 3 olarak agiklarken, 2023 Nisan Raporunda
Tiirkiye ekonomisinin 2023’te yiizde 2,7, 2024°te ise yiizde 3,6 oraninda biiyiiyecegini tahmin

etmistir.

2021 yilinda kaydedilen giiglii toparlanma ile salgin Oncesi seviyesini asan diinya
ticareti yiizde 26,1 oraninda biiyiimiistiir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine gore kiiresel
ticaret hacmi 2022 yilinin birinci ¢eyreginde pandemi dncesi seviyesini 2,9 trilyon dolar asarak
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 19,8 oraninda artmistir. Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verilerine gore ise 2021 yilinin ilk yarisinda giiglii
seyreden mal ve hizmet ticaretindeki yukar1 yonli ivme, yilin iiglincii ve dordiincii ¢eyreginde
de devam etmis, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore mal ticareti yiizde 26,5; hizmet ticareti ylizde
17,2 oraninda artmustir. Bir bagka ifadeyle mal ticareti, hizmet ticaretinin {izerinde seyretmistir.
2022 yilinin ilk ¢eyreginde mal ticareti bir dnceki ¢eyrege gore ylizde 3,6; hizmet ticareti ise
yiizde 1,7 oraninda artig gostermistir. Boylece, mal ticareti artis oran1 hizmet ticareti artig
oraninin lizerinde seyretmistir. IMF verilerine gore 2021 yil1 genelinde kiiresel mal ve hizmet
ticaretinde ylizde 10,1 oraninda artis gergeklesmistir. Kiiresel ekonomik biiylimenin
beklentilerin iizerinde gergeklesmesi, 2021 yilinda uluslararasi ticareti, kiiresel ekonomik
toparlanmanin ana itici unsuru olarak 6n plana ¢ikarmigtir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1, 2022). Ote yandan, IMF nin Temmuz ayinda yayimladig: Kiiresel Ekonomik
Goriiniim Raporundaki tahminlerine gore 2023 yili igin yiizde 2,4 ve 2024 yili i¢in ise 3,4

oraninda kiiresel mal ve hizmet artis1 beklenmektedir.

Emtia fiyatlarindaki enflasyonist artis, merkez bankalarinin para politikasi kararlar1 ve
enerji soklar1 2023 yilinda da kiiresel ticaret hacminin yoniinii belirlemeye devam etmektedir.
Dolayisiyla kisa ve orta vadede Rusya-Ukrayna savasi, lojistige iligkin sorunlar, enerji
fiyatlarindaki artig, arz sikintist ve durgunluk gibi beklentiler nedeniyle kiiresel ticaretin
gelecegine iliskin belirsizlikler siirmektedir. IMF tarafindan 2022 yili Temmuz ayinda
yayimlanan Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu ve Diinya Bankasinin 2022 yili Haziran ay1
Kiiresel Ekonomik Ongériiler arastirmasmna gore biiyiime beklentilerindeki bozulmaya ve
Rusya-Ukrayna savasmin tedarik zincirlerindeki aksamaya sebep olmasina paralel olarak
kiiresel ticarette Oniimiizdeki yillarda diisiis beklentisi hakimdir (T.C. Cumhurbaskanlig1

Strateji ve Biitce Baskanligi, 2022). Ornegin IMF’ye gore, 2022 yilinda yiizde 5,4 olarak



belirlenen kiiresel ticaret hacminde yaklasik 3 puanlik bir diisiis olacagi ve 2023 yilinda sadece

yiizde 2,4 oraninda artis gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Grafik 2: Kiiresel Ticaret Hacmi ile Mal ve Hizmet Ticareti Artisi
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Kiiresel e-ticaret lojistik pazari, biiyiik dlciide, 2015 yilinda kiiresel pazarda yiizde 50

paya sahip olan DHL ve FedEx tarafindan domine edilmektedir. XPO Logistics ve UPS, kiiresel

pazarda faaliyet gosteren diger iki sirket olmakla birlikte paylari, ilk iki dev sirketten ¢ok daha

azdir. Yapilan bir arastirmaya gore, kiiresel e-ticaret lojistik pazar hacminin, on yilda 6 kattan

fazla artarak 2024 yili sonunda 781 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. 2016 ve

2024 arasindaki tahmin doneminde, pazarin yillik yiizde 20,6 oraninda dikkat ¢ekici bir sekilde

artmasi beklenmektedir (Transparency Market Research, 2022).

Sekil 3: Sektorel Egilimler
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2.1.1. Diinyadaki Gelisme Egilimleri Standartlar ve Basarih Ulke Uygulamalar1

Sektorel egilimler eylem planlarina yon vermek agisindan son derece 6nemli konulardir.
Bu alanda yasanacak veya yasanmaya devam edecek olan gilincel uygulama ve projelerin takip

edilmesi bu agidan faydali goriilmektedir.

2.1.1.1 Sektorel Toparlanmaya Yoénelik Uygulama ve Egilimler

Yasanan krizlere ragmen kiiresel ticaret, 2021 yilinda giiclii bir toparlanma egilimi
gostererek pandemi oOncesi rakamlara yaklasmis, yasanan toparlanma ile sektorel bazli
biiyiimeler birbirini takip etmistir (UTIKAD, 2022). Diger taraftan pandemi doneminde
uygulanan olaganiistii devlet tesviklerinin asgari diizeye inmesiyle birlikte kiiresel toparlanma
hiz kesme egilimine girmistir. Kiiresel biliylimenin 2023 yilinda belirgin sekilde ivme
kaybedecegi degerlendirilmektedir. Sektorel toparlanmaya yonelik uygulama ve egilimleri,

genel olarak asagidaki basliklar halinde toparlamak miimkiindiir;

e Lojistik pazar talebindeki egilim

e Lojistik pazar arzindaki egilim

e Lojistik altyapida egilim

e Lojistik bilisimde egilim

e Sektorel politikalar konusundaki egilim

e Siiriicii ve operasyonel personeli elde tutma egilimi

e Lojistik stireclerin yonetiminde egilim

e Diger egilimler

Pandemi sonrasinda i¢ talep istikrarli biiyiime seyrederken diinya lojistik pazarinin

talebi kademeli olarak artmistir. Diger taraftan uluslararasi diizeyde yasanan gerilimler, savas
ve belirsizlik ortamu, ticari hayata iligskin belirsizlikler ve yavaslayan kiiresellesme trendi devlet
yonetimlerinin marjinal kararlar almasina sebep olmakta ve lojistik pazar talebindeki egilim
olumsuz etkilenmektedir. KOBI’ler igin saglanan mali yardim paketleri ile artan banka ve
devlet destekleri sayesinde arz tarafindaki artis devam etmektedir. Pandemi sirasinda ortaya
¢ikan yeni hizmet anlayis1 ve farki, is modellerine duyulan ihtiyag, lojistik isletmeler i¢in de
farkli yonde gelisim (veya c¢esitlendirme) konusunda yeni bir e8ilimi beraberinde getirmistir.
Pandemi doneminde degisen tiikketim aligkanliklart sonucunda yeni is yapis sekilleri de

hayatimiza girmis ve sektorde dijital bir evrim yasanmistir. Bu siiregte e-ticaret, otomasyonlar



ve azalan fiziksel temas 6n plana ¢ikmistir. Pandemi sirasinda daha fazla tiiketici yeni lojistik
hizmet modlarini (temassiz teslimat, kendi kendine depolama, akilli ulasim vb.) deneyimledigi
icin bu tiir hizmet modlarina yapilan yatirimlar artmistir. Elektronik ticaret kanallarina yonelik
talebin de artmasiyla lojistik pazarinda ve dolayisiyla arz tarafinda da biliyiimeler yasanmustir.
Bununla birlikte pandemi, bir¢ok lojistik isletmesinin tedarik zincirinin ortaklariyla yakin is
birliginin nemini fark etmesine neden olmustur. Ote yandan, halihazirda yasanmaya devam
eden finansal kaynak bulma zorlugu, enerji ve isgiicli maliyetlerinin artmasi nedeniyle lojistik

hizmet arzinin istenilen diizeye gelemedigi degerlendirilmektedir.

Pandemi sonrasinda lojistik merkezlere duyulan ihtiyag daha fazla artmistir. Bu
donemde acil durumlar i¢in aktarma istasyonlar1 ve depolarin 6nemi daha ¢ok hissedilmistir.
Bu nedenle diinya ¢apinda lojistik merkez insaatinda adeta patlama yasanmaktadir. Pandemi
sonrasinda lojistik altyapida yasanan gelismelerden bir digeri de akilli ulasimin tesvikine iliskin
yapilan altyapi ¢alismalart olmustur. Pandemi sirasinda bir¢ok lojistik isletmesi, ¢alisanlar
arasinda enfeksiyonu dnlemek icin akilli ekipmanlara yatirim yapmak zorunda kalmistir. Oncii
lojistik isletmeleri, acil durumlarda operasyonel verimliligi artirmak icin tesislerinde biiyiik
veri, yapay zeka, 5G ve diger ilgili teknolojileri yaygin olarak kullanmistir. Pandeminin
getirdigi diger etkilerle birlikte durgun pazar nedeniyle, ciddi sekilde etkilenen ve islerini
stirdiiremez hale gelen birgok lojistik isletme, bilisim platformlarini kullanarak birlesmis veya
operasyonlarini entegre etmistir. Nesnelerin interneti, biliyiik veri, bulut sistemi gibi
platformlara yapilan yatinmlar sayesinde kiiresel sirketlerin dijital veri tizerindeki
ayricaliklariyla sektorii kontrol ettikleri ve devasa bir ekonomik giicii ellerinde topladiklari

goriilmektedir.

.....

daha saglam lojistik sistemlerinin ingasini hizlandirmigtir. Miidahale kabiliyetlerini ve
kapasitelerini gelistirmek igin c¢aba sarf eden firmalar igin devletler sektoriin yenilikgi

faaliyetlere odaklanmalarina oncelik vermistir. Ornegin, pandemi sonrasi dénemde akill

.....

Siiriicli sayisinda yasanan eksiklik, istihdam edilecek personel bulunamamasi, personel
azlig1 ve grevler sebebiyle lojistik maliyetleri daha ¢ok yiikselmistir. Rekabet giiclerini artirmak
isteyen firmalar siiriiciileri elinde tutmak icin yeni tesvik (6zliik hakki ve is gilivenligi

konularinda artis) ve uygulamalar (daha kolay is modelleri ve tasinan iiriin basina prim)
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gelistirmektedir. Siiriicli egitimi konusuna bagli olarak yeni nesil siiriiciilere ihtiya¢ duyulmus
ve bu baglamda lojistikte insan kaynaklari yonetiminin artan 6nemi sebebiyle bu siiregler de
onem kazanmustir. Yine, pandemi sirasinda uzaktan ¢alisma ve ¢alisma saatlerinin azaltilmasi
gibi Onlemler alan birgok firma olumlu deneyimler neticesinde bu onlemleri siirdiirme
egilimindedir. Hizli teslimata iliskin taleplerin her gegen giin artmasi nedeniyle lojistik firmalar,

merkezi dagitim modelleri yerine yerellesmeyi tercih etme egilimine girmistir.

2.1.1.2. Lojistikte Artan Dijitallesme ve E-lojistige Yonelik Uygulamalar

On Birinci Kalkinma Planit doneminde sektorde adeta dijital bir evrim yasanmustir. Bu
slirecte e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas 6n plana ¢ikmistir. Liman ve tesisler
otonom hale gelmis, uzaktan calismanin Onii acgilmis, temassiz 6deme ve teslimat yeni
teknolojilerin Oniinii agcmis ve glimritk beyanlar1 dijital ortamda yapilabilir hale gelmistir.
Ozellikle son yillarda gida ve soguk zincir lojistigi, kargo hizmetleri, iiretim lojistigi, akill
envanter ve stok yonetimi gibi alanlarda nesnelerin interneti (10T) en ¢ok tercih edilen dijital
teknoloji olma yolunda giiclii bir biiylime egilimine sahiptir. Son zamanlarda yapay zeka ve
makine 6grenmesi uygulamalarinin en ¢ok kullamildig1 sektorlerin basinda lojistik sektorii
gelmektedir. Lojistik firmalar1 satin alma, ulagim ag tasarimi, lojistik operasyon planlama,
depolama, sevkiyat, ara¢ rotalama, talep tahmini ve planlama, envanter yonetimi, miisteri
iligkileri yonetimi ve miisteri kayb1 tahmini vb. alanlarda yiiriitiilen calismalarda yapay zeka,
makine 6grenmesi ve derin 6grenme gibi dijital uygulamalardan faydalanmaktadir. Blokzincir
teknolojisinden de giimriik islemleri basta olmak {izere tiim lojistik siireglerde ve tedarik zinciri
yonetiminde faydalanildigi goriilmektedir. “TradeLens”, “Silsal”, “BlockLab”, “ROboB” ve
“TradeTrust” gibi blok zincir platformlarinin temel amaci, lojistik operasyonlarini otomatize
ederek kargo aktarim, sigortalama, giimriikleme ve dogrulama siireclerini kolaylastirmaktir. Ug
boyutlu yazicilar, ileri seviye otomasyon, siber giivenlik, siber fiziksel sistemler, bulut biligim
teknolojisi, biiyiik veri ve veri analitigi, sanal gerceklik, artiritlmis gerceklik, karma gerceklik,
dijital tedarik zinciri, yapay sinir aglari, akilli depolama ve sensor teknolojileri, simiilasyon
teknolojileri, veri odakli hizmet, otonom arag, bulut robotik uygulamalar, insansiz iiretim
(karanlik iiretim), tasimacilik yOnetim sistemi, drone teknolojileri, bilgi islem tabanli
uygulamalar sektorel farkindaligi artiran diger dijital lojistik uygulamalari olarak One

cikmaktadir.
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2.1.1.3. Siirdiiriilebilir Lojistik ve Cevreci Uygulama ve Egilimler

E-ticaretteki talep artislariyla birlikte ulasim araglarina duyulan ihtiya¢ daha da artmus,
“emisyon ticaret sistemleri” gibi ¢cevresel diizenlemeler nedeniyle siirdiiriilebilirlik sirketler icin
de bir politika haline gelmistir. Bu diizenlemeler ile karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi, diisiik emisyonlu ulasim modlarinin ve bunlari destekleyecek
altyapilarin kullanima sunulmasi 6n plana ¢ikmigtir. Siirdiiriilebilir ve akilli tagimacilik, tersine
lojistik, yesil denizcilik ile yesil liman ve yesil giimriik uygulamalari, ayrica yakit tiiketimi ile
emisyonlarin azaltilmasi ve mikro hareketlilik araglarinin kullaniminin yayginlastirilmasi gibi

konular sektoriin egilimleri arasindadir.

2.1.1.4. Tarim-Gida Lojistigini Tyilestirmeye Yonelik Uygulama ve Egilimler

Diinyada tarim-gida lojistigini iyilestirmeye yonelik egilimler incelendiginde yenilikgi
teknolojiler ve tarim-gida ekosistemini giiglendirici yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
hayata gecirilen uygulamalar lojistik faaliyetlerin dijitallesmesi, zincir i¢i isbirlikleri ve
entegrasyon, gida vadileri, lojistik aglar gibi ekosistem olusturmaya yonelik girisimler, kii¢iik
tarnm ve gida {reticilerini gili¢lendirecek kapsayict kiimelenmeler gibi yaklasimlari

kapsamaktadir (Tektas ve Tanyas, 2020).

2.1.1.5. Kentsel Lojistige Yonelik Uygulama ve Egilimler

Giinden giine 6nemi artan siirdiiriilebilirlik yaklagimlar1 ve yiikselen ¢evre duyarlilig
sayesinde kentsel lojistik uygulamalar1 gittikge belirginlesen egilime doniismiistiir.
Siirdiriilebilir kent gergevesi iginde kisir dongii lojistigi ve siirdiiriilebilir kentsel ulasgim bu
anlamda pek ¢ok calisma alan1 bulmustur. Cevresel faktorler ve siirdiiriilebilir kent hedefleri,
kentsel lojistigin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda, 6zel olarak ayrilmis seritte devam
eden otobiis rota sistemleri, hafif rayli ulagim sistemleri ve yenilenebilir enerji ile c¢alisan
elektrikli otobiisler hizmete alinmistir. Ayrica, “temiz ara¢” olarak da bilinen sifir karbon
emisyonlu elektrikli araclarin kullanilmasi yayginlasmistir. Yine, son kilometre siparis tasima

(last mile transport) uygulamalar1 kent diginda planlanan lojistik merkezler, nehir ve su

.....

.....

Danimarka, Ingiltere, ABD ve Singapur’un bazi sehirleri rnek uygulamalara imza atmistur.
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2.1.1.6. Hizh Teslimat ve Kitle Kaynak Lojistigine Yonelik Uygulama ve Egilimler

“Son kilometre lojistigi” ile ilgili sorunlara getirilmeye ¢aligilan ¢dziimlere (randevulu
teslimat, kapida iiriin deneme, akilli kargo otomati, esnafa teslim vb.) bakildiginda farkl is
modelleri gozlemlenmektedir. Bunlardan biri olan ve artik bir¢ok sirket tarafindan kullanilan
Istek iizerine teslimat (On Demand Delivery), miisterilerin teslimatlar1 kendi tercihlerine gére
planlama O6zgiirliigli olarak tanimlanmakta ve miisterilerin evlerinde bulundugu saatlerde
iirlinlerini teslim alabilmesine imkan tanimaktadir. Heniiz Uber kadar yikici bir etkisi olmasa
da kitle kaynak kullanimi (Crowdsourcing) da miisteri deneyimini gelistirme ve son Kilometre
lojistigi maliyetlerini ciddi bigimde azaltmasiyla perakendeciler tarafindan yakindan takip
edilmelidir. Hizli ve zamaninda teslimat ise bugiiniin dinamik yasam kosullarinda ¢ok biiyiik
bir 6neme sahip olmakla beraber artik kullanicilar i¢in bir “olmazsa olmazdir”. Sektorler
arasinda devam eden entegrasyon ve otomasyon caligmalarinin artmasiyla birlikte siiriiciisiiz
arag ve robotlar tarafindan gergeklestirilen teslimatlar da hayatimiza yavas yavas girmeye
hazirlanirken “hizl teslimat™ yerini “ayni giin teslimat”a birakmis, hatta Amazon, Carrefour ve
Costco gibi biiyiik sirketler bazi lokasyonlarda “1 saat i¢inde teslimat”a baslamislardir. Benzer
amaclarla yola ¢ikan “Getir”, “Yemeksepeti”, “Istegelsin” gibi online siparis platformlari ve
diger sanal market uygulamalart da Tirkiye’de oldukc¢a ragbet gormekte ve uluslararasi
pazarlara acilmaktadir. Burada teslimat siirecinin {izerinde 6zellikle durulmasi gerektiginin
altim1 ¢izmek gerekmektedir. Bu nedenle motosikletli kurye tagimaciligi son yillarda hizla
artmakta ve bu alanda istihdam edilen kuryelere her zamankinden daha ¢ok ihtiyag

duyulmaktadir.

2.1.1.7. Uciincii Parti Lojistige Yonelik Uygulama ve Egilimler

Diinya devi online aligveris platformlar1 ve e-ticaret firmalari merkezi olarak satiglarina
devam etmekle birlikte, bu platformlara iiye saticilar da her gegen giin artmaktadir. “Amazon
Etkisi”, “sanal market” veya “online ¢ars1” olarak adlandirilan bu biiyiime tarzi farkl: tlilkelere
yapilan lojistik yatirimlarin da (depolama, nakliye, kargo ve kurye hizmetleri, dijitallesme, vb.)
gelismesine ve gesitlenmesine yol agmaktadir. Gelecekte de devam etmesi ongdriilen bu
cesitlilik, ticlincli parti lojistik hizmet verenler (3PL) icin daha fazla firsat anlamina
gelmektedir. Son zamanlarda yapilan calismalara gore, lojistik firmalarmin biyiik kismi
sipariglerin eksiksiz ve zamaninda karsilanmasi, arag ve kargo takiplerinin saglanmasi i¢in

analitigin gerekli olduguna inanmaktadir. Analitige duyulan bu yogun ihtiyag, firmalar1 veriyi
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daha iyi kullanmaya ve bilisim teknolojilerine daha fazla uyum saglamaya zorlamaktadir. Bu
egilim bir yandan lojistik hizmet verenleri daha fazla baskilarken diger yandan miisterilerine
yararll i¢goriiler saglayarak daha fazla motive etmektedir. Bircok 3PL, tiiketicileri memnun
etmek i¢in gevre dostu uygulamalara giderek daha fazla yatirim yapmaktadir. Bu anlamda arag
rotalama, optimizasyon ve yesil lojistik uygulamalari daha ¢ok tercih edilen uygulamalar
olmaktadir. Lojistik sektoriinde onem atfedilen bir diger egilim olan entegrasyon, deger
zincirindeki tiim aktorler arasinda daha seffaf, daha izlenebilir ve hesap verebilirlik agisindan
daha adil is yapma bicimlerine izin vermektedir. Oniimiizdeki yillarda, veri paylasimi ve

entegrasyona lojistik hizmet verenlerin daha ¢ok 6nem verecekleri tahmin edilmektedir.

2.1.1.8. Diger Uygulama ve Egilimler

On Birinci Kalkinma Plan1 déneminde yapilan akademik ve sektorel (UTIKAD, UND,
akademik kurumlar, vb.) ¢alismalardan derlenen lojistik sektoriiniin diger egilimleri asagidaki
gibidir:

o E-ticaret/perakende sektoriine yonelik egilimler,

¢ Yeni miisteri kazanmaya, miisteri iligkilerinin iyilestirilmesine yonelik egilimler,

e Hizmet aglarin1 genisletmeye yonelik egilimler,

e Maliyet kontroliinii saglamaya 6ncelik veren egilimler,

¢ Dijitallesme yoniindeki farkindaligr artiran egitimlere yonelik egilimler,

e Uygulamaya 6ncelik veren egitimlere iliskin egilimler,

e Fiyat odakli rekabete iligskin sorunlara odaklanan egilimler,

e Helal lojistige iliskin egilimler?,

e Stratejik plan eksikligine iliskin sorunlara odaklanan egilimler,

e Yesil glimriikk uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik egilimler,

e Transit ticaretin yayginlagtirilmasina yonelik egilimler,

e Operasyonel siireclerin iyilestirilmesi gereksinimine odaklanan egilimler,

! Sorumlu tedarik zincirleri arasinda yiikselen bir bagka egilim ise helal tedarik zinciri uygulamasidir. Diinyadaki Miisliiman
niifusun 2030 yilinda 2,2 milyar kisiyi agsacagi beklentisi ve bu miisterilerin bilyiik cogunlugunun dini usullere gére muhafaza
edilmis triinlere daha yiiksek fiyat 6demeye razi olmasi sebebiyle helal lojistik uygulamalar1 giderek yayginlagmaktadir.
Ozellikle Miisliiman niifusun yiiksek oldugu bat1 iilkelerinde helal lojistik sertifikas1 alabilmek icin yapilan yatirimlar da
artmistir. Tiirkiye, helal iiriin pazarinda birgok iilkeye gore ¢ok daha avantajli oldugu igin, helal lojistik pazarinda biiyiik yer
edinebilme potansiyeline sahiptir.
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e Veri ve enerji lojistigi konularindaki egilimler,

Bununla birlikte, sektor bu egilimlere yon verirken basarili iilkelerin performanslarini
ornek almaktadir. Uluslararast kuruluslar tarafindan tutulan nabiz bu asamada Onem
kazanmaktadir. Ornegin, Kisi basma diisen milli gelir oranlarinda basi ceken Singapur,
Danimarka, Hong Kong ve Finlandiya gibi iilkeler Lojistik Performans Endeksi (LPI) 2023,
Doing Business (Is Yapma Kolaylig1) 2020 ve Global Competitiveness Index (Kiiresel Rekabet
Endeksi) 2019 ¢alismalarinda da genellikle ilk 20 iilke arasina girerek zirveyi gogiislemektedir.
Isvigre, Norveg, Liiksemburg, Avustralya, Hollanda, Isve¢, Almanya, Kanada ve Ingiltere ise
gerek endekslere iligkin verilerin en az birinde gerekse milli gelir hesaplamalarinda ilk yirmiye
iligkin zirve yarisina ortak olmaktadir. ABD kisi basina diisen milli gelir siralamasinda gorece
gerilerde iken LP1 2023, Doing Business 2020 ve Kiiresel Rekabet Endeksi siralamalarinda ilk
20 iilke arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, s6z konusu iilkelerde hayata gecirilen yeni
uygulamalar sektoriin dikkatini ¢ekmekte, endekslere gore iist siralarda yer alan {ilkelerin

egilimlerine yogun ilgi gosterilmektedir.

2.1.2. Uluslararasi Yiukiimliliikler

Demiryolu sektorii ile ilgili uluslararasi yiikiimliliikler igerisinde AB Konseyinin
yayimladig1 demiryolu ulastirmasini ilgilendiren tiim direktifler yer almaktadir. Ornegin; AB,
OTIF ve ERA tarafindan hazirlanan Trans-Avrupa demiryolu sistemlerinin karsilikli
isletilebilirligini temin eden sartnameler (TSI, TEN isareti vb.) Avrupa’da entegre olmus bir
demiryolu isletmeciligi i¢in 6nem arz etmektedir. Tiirkiye de bu sartnamenin kosullarini yerine
getirmektedir. Demiryolu tasimalarina, vagonlarin kullanimina, isletimine iligkin tiim kural ve
sorumluluklar1 belirleyen uluslararasi konvansiyon ise COTIF olarak bilinmektedir. Bu
konvansiyonun olusturulmasina iligkin belgenin eki “CIM” ise Demiryollar1 ile Esya
Tasimasina Iligkin Uluslararas1 S6zlesmedir. Cesitli orgiitler seviyesinde degerlendirildiginde
ise Tirkiye veya ilgili kuruluslar; UIC, OTIF, CER, UIRR ve UNECE’ye ve bu kuruluslar
altinda kurulan organizasyonlarin (EUROC vb.) 6nemli bir kismina dahildir. Ek olarak, TCDD
Isletmesi Genel Miidiirliigii ve TCDD Tasimacilik A.S.’nin uluslararas1 ikili ve ¢oklu
anlagsmalart bulunmaktadir. TCDD’nin katilim sagladigi organizasyonlardan birisi de AB

Shift2Rail programidir.
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Denizyolu sektorii ile ilgili uluslararasi ylikiimliiliikler igerisinde denizde can giivenligi
ve deniz g¢evresinin korunmasiyla ilgili IMO s6zlesmeleri, LL 96, MARPOL 73/78, SOLAS
74, STCW 95, COLREG (1972), BWM (2004), AFS (2001), FAL (1965), SAR (1979),
TONNAGE (1969), ISM Code, ISPS Code, HSC Code, IBC Code, Grain Code, IMDG Code,
Bayrak ve Liman Devleti Uygulamalari, UNCLOS (1982), SALVAGE (1989), LC (1972), LC
PROT (1996), INTERVENTION (1969), INTERVENTION PROT (1973), CLC (1969), CLC
PROT (1992), FUND (1971), FUND PROT (2003), HNS (1996), STP (1971), SPACE STP
(1973), PAL (1974), PAL PROT (2002), CSC (1972), LLMC PROT (1996), HNS (1996),
OPRC-HNS (2000), SUA (1988), SUA PROT (2005), MLC (2006) gibi uluslararas1 s6zlesme
ve protokolleri ile ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) sozlesmeleri bulunmaktadir.

Karayoluyla yapilan uluslararasi esya nakli, 19 Mayis 1956 tarihli Karayoluyla
Uluslararas1 Esya Tasimaciligma Iliskin Sézlesme (CMR) ve bu Sézlesmenin Protokoliine
(Cenevre, 5 Temmuz 1978) gore gergeklestirilmektedir. Karayolu sektorii ile ilgili uluslararasi
yiikiimliilikler icerisinde ilk akla gelen tehlikeli yiik tagimaciligina iligskin diizenleme yani
ADR’dir. ADR disinda denizyolu i¢in IMDG, havayolu i¢cin DGR, demiryolu i¢in RID, kanal

tasimaciligi i¢in ise ADNR, tehlikeli yiik tasimaciligina iliskin ¢ok 6nemli konvansiyonlardir.

Uluslararas1 havayolu tagimaciliina iliskin yeknesak kurallar getiren ilk diizenleme
Varsova Konvansiyonudur. Konvansiyondaki sorumluluk, belgelerle ilgili sartlar ve diger
onemli Ozelliklerle ilgili maddeleri modernize etmek iizere Uluslararas1 Hava Tasimacilari
Birligi (IATA), Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve AB tarafindan 1990’11 yillarda
bir taslak gelistirilmistir. Varsova Sistemindeki karmasiklig1 ve ¢esitliligi azaltan ve Montreal
Konvansiyonu olarak adlandirilan yeni s6zlesme uluslararasi hava tasimaciliginda Varsova
Konvansiyonunun yerini almistir. Bugiin uluslararast hava tagimaciliginda Varsova
Konvansiyonu ve Montreal Konvansiyonu birlikte uygulanmaktadir. Tiirkiye ICAO’nun yan1
sira, Avrupa lilkeleri arasindaki havacilik faaliyetlerini diizenleyen ve ugus giivenligi,
havalimani emniyeti ve ¢evresel etkiler gibi konularda faaliyet gosteren Avrupa Sivil Havacilik
Konferansinin (ECAC) da tyesidir. Tiirkiye, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) ve
Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Teskilati’nin (EUROCONTROL) da paydasidir. Ayrica,
Tiirkiye’deki diizenlemeler AB miiktesebatina uyum programi ¢ergevesinde Birlikteki

diizenlemeler ile benzerlik gostermektedir.
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Tiirkiye, Trans-Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM), E-Yollar1 Ag1, Avrupa Kafkasya
Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve
Sosyal Komisyonu (UNESCAP), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI), Ekonomik
Isbirligi Teskilat1 (EIT), Trans Avrupa Ulasim Ag (TEN-T), Avrupa-Asya Ulastirma
Baglantilar1 (EATL) gibi kiiresel ve bolgesel organizasyonlarin igerisinde yer aldigindan, bu ag

ve kuruluslarin lojistik konusunda hayata gecirdigi uluslararasi yiikiimliiliikklere de tabidir.

2.2. Tiirkiye’de Genel Durum ve Gelisme Egilimleri

Dis ticaret politikalar1 agisindan incelendiginde diinyadaki en liberal iilkeler arasinda
yer alan Tiirkiye, lojistik agidan bulundugu konum ve diger pazarlara agilan gegis kapisi niteligi
ile stratejik bir lilke konumundadir. Cografi 6zellikleri itibariyla “koprii” 6zelligi ihtiva eden

Tiirkiye, dis ticarete konu esyanin biiyiik bir kismini denizyolu ile tasimaktadir.

2.2.1. Kapsam ve Mevzuat

On ikinci Kalkinma Plani igin vizyon, hedef ve stratejilerin, kamu kurumlari tarafindan
hazirlanan mevzuat ile uyumlu olacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Lojistik hizmetlerin

gelistirilmesi kapsaminda degerlendirilen mevzuat asagida siralanmistir:

e Kamu kurumlarinin sektorel konularda gorev ve yetkilerini diizenleyen 1 sayili
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

e 5449 sayil1 Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglariin Desteklenmesi Hakkinda Karar, 5448
sayili Hizmet Thracatiin Tanmimlanmasi, Siniflandiriimasi ve Desteklenmesi Hakkinda
Karar, 2564 sayili Doviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karar

e Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurulunun Teskili ile
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Hakkinda Karar

e Tagima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi

e Karayolu Tasima Yonetmeligi

e Posta Sektoriinde Yetkilendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik

e Kombine Tasgimacilik Yonetmeligi

e Lisansli Depolamaya Iliskin Mevzuat (Lisansli Yediemin Depolar1 Ydnetmeligi vb.)

e Lojistik Merkezler Hakkinda Yonetmelik (Taslak)
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e Tasfiye Yonetmeligi

e Lisansli Yediemin Depolar1 Yonetmeligi Ucret Tarifesi

e Cumhurbaskanligi’nin 2023-2025 Dénemi Biitce Cagrisina iliskin Teblig

e 2023/3 sayili ve 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 Konulu Cumhurbaskanligi
Genelgesi

2.2.2. Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Ulke potansiyeli dikkate alinarak giincel durum incelendiginde lojistik performans
olarak Tiirkiye’nin daha gerilerde oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sektore iliskin yapilan
degerlendirmelerde bu olumsuz gibi gériinen karnenin sebepleri arasinda, “kurumlar arasindaki
yetki karmasasi”, “yetersiz mevzuat altyapisi” (Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2021b;
UTIKAD, 2018; Arvis ve digerleri, 2018) ve “yetersiz fiziki altyap1” (Arvis ve digerleri, 2023)
gosterilmektedir. Her ne kadar zayif olarak degerlendirilen bu alanlar kamuyu isaret etse de
ozel sektor i¢in de durum farkli degildir. Her iki sektor i¢in de dnemli yapisal sorunlarin oldugu
gozlenmektedir. Oyle ki hem kamunun hem de &zel sektdriin bakis acisina iliskin bazi sorunlar
goze carpmaktadir. Bu konuda o6zellikle demiryollar1 ve limanlarin yetersizligi konusu,

Ulastirma ve Altyapi1 Bakanliginin konuya miidahil olmasini gerektirmektedir.

Lojistik hizmetleri ile ilgili diizenlemelerde kamu kurumlarinin yani sira 6zel sektor ve
akademi de sorumluluk sahibidir. Bu agidan bakildiginda lojistik sektoriinii diizenleyen
mevzuat kapsaminda yetkilendirme yaklagimlarinin bazi sikintilar1 beraberinde getirdigi ifade
edilmektedir. Ornegin, sektore girebilmek igin gerekli sartlar, mesleki elverislilik, mali
yeterlilik ve marka odakli olmak yerine giris iicreti, ruhsat bedeli ve tasit kart ticretleri gibi s1g
sayilabilecek alanlar ile belirlenmistir. Lojistik sektoriinden toplanan bu ticretler hem sektorde
elestirilere sebep olmakta hem de rekabeti engellemektedir (Lojistik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu, 2018). Bu sebeple, plan ve programlar hazirlanirken
ulusal ve yerel kamu kurumlarinin yani sira, 6zel sektor temsilcileri, kooperatifler, mesleki
dernek ve kuruluslar, tiniversiteler ve sivil toplum orgiitlerinin de planlama siirecine katilmasi

son derece faydali goriilmektedir.

Sorumlu kurum ve kuruluslara iliskin kurumlar arasindaki yetki karmasasina
verilebilecek en iyi drnek lojistik merkezler hakkindaki diizenlemelerdir. Ornegin, Ulastirma
ve Altyapt Bakanliginin teskilat yapisin1 diizenleyen 1 sayili Cumhurbaskanligi

Kararnamesinin 477°nci maddesi, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirliigiine
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lojistik isletmelerin yeterliligi ile lojistik merkezlerin kurulmasina iliskin bazi gérev ve yetkileri
vermistir. Yine ayni1 Kararnamenin 485’inci maddesi, devletce yaptirilacak lojistik merkez
projelerinin olusturulmasmi Altyapr Yatirimlart Genel Midiirliigiiniin gorev ve yetkileri
arasinda saymistir. S6z konusu Kararname incelendiginde Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin
mevzuat anlaminda Onemli yetkilere sahip oldugu goriilmektedir. Konunun diger
paydaglarindan olan Ticaret Bakanligmin teskilat yapisin1 diizenleyen 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 441, 447 ve 449 uncu maddelerine gore lojistik merkezlerin
acilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve denetlemek Ticaret Bakanliginin
gorevleri arasinda sayilmistir. Ayni zamanda yurt disi lojistik merkezlerin kurulmasini
saglamak ve destek faaliyetlerini yiiriitmek de Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Midiirliigiine verilmistir. Bu merkezlerdeki glimriik islemlerini yiiriitmek ise Giimriikler
Genel Miidiirliigiiniin goérev ve yetkileri arasinda sayilmistir. Glimriiklii depolama yerleri ile
lojistik merkezlerinin agilmasi ve isletilmesine izin vermesi, bu yerlerde giimriik islemlerinin
yapilacak olmast nedeniyle sdz konusu diizenlemeler Ticaret Bakanligint konunun 6nemli
aktorlerinden biri haline getirmektedir. Bununla birlikte, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
teskilat yapisini diizenleyen 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385’inci maddesine
gore organize sanayi ve endiistri bolgelerinin planlanmasina, kurulusuna, yapilasmasina ve
isleyisine iliskin mevzuatla verilen gorevleri yapmak, bu kuruluslarin faaliyetlerini denetlemek
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin gorevleri arasinda sayilmistir. 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanununun degistirilmeden onceki 3’lincli maddesi ise lojistik amaciyla kurulan
organize sanayi bdlgelerini ihtisas bolgeleri olarak degerlendirmekteydi. Dolayisiyla bu
bolgelere iliskin diizenleme ve denetleme gorevinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verildigi
varsayillmaktaydi. Yine de Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin konuya iligkin yaklasimi 6nem arz
etmektedir. Sadece “lojistik merkezler” baglaminda ilgili diger yasal diizenlemeler ve alt
metinler incelendiginde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig, valilikler, kalkinma ajanslari ve yerel yonetimlerin de muhatap

kurum ve kuruluslar arasinda degerlendirilebilecegi anlasilmaktadir.

2.2.3. Ulusal Politikalar

On lkinci Kalkinma Plami igin vizyon, hedef ve stratejilerin, makroekonomik
gostergeler dogrultusunda uzun vadeli ulusal dokiimanlar, ulusal strateji belgeleri ve diger

mevzuat/politika belgeleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmesi biiyiikk 6neme sahiptir.
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Lojistik hizmetlerin gelistirilmesi kapsaminda degerlendirilen bazi ulusal politika ve belgeleri

ile kurul ve sura ¢iktilar1 agagida siralanmugtir:

e Onuncu Kalkinma Plam

e On Birinci Kalkinma Plani

e Ticaret Bakanhig1 Uzak Ulkeler Stratejisi

e Lojistik Koordinasyon Kurulu

e Ticaretin Kolaylastirilmasi Tiirkiye Stratejisi ve Bes Yillik Eylem Plani

e 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi

e Ulastirma ve Lojistik Ana Plam

e Yesil Mutabakat Eylem Plani

e Hizmet Thracat: Destek (Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi) Programi
Paketi

e Thracat Ana Plam

2.2.4. On Birinci Kalkinma Plan1 Doneminin Degerlendirilmesi

Krizlere ragmen On Birinci Kalkinma Planinin uygulandigi bes yil i¢inde sektore
yapilan yatirimlar artmaya devam etmis, s6z konusu siirecte yapilan kamu yatirimlari
incelendiginde ise ulagtirma ve haberlesme Sektoriiniin toplam yatirim iginde en biiylik pay1
aldig1 goriilmiistiir. Tirkiye’nin son iki kalkinma plani kapsaminda belirledigi “bolgede lojistik
bir iis olmak hedefi” bu donem icinde dahi etkisini siirdiirmiistiir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin 6nemli adimlar atilmistir. Onceki kalkinma planlarinda siklikla hedef olarak belirlenen
“Lojistik Master Plan1” ivme kaybetmeden hazirlanmig, daha sonra bu Plan, Ulastirma ve
Lojistik Ana Plan1 olarak giliniimiiz sartlarina uyarlanmistir. Devaminda ise diger politika ve
ana planlar olusturulmustur. Bu kapsamda uluslararasi standartlarda etkin isletme yonetiminin
benimsendigi lojistik merkez sayis1 artirilmis, altyapr sistemleri olusturulmus, kuru liman
sistemlerinin altyapis1 hazirlanmis, orta koridorda lojistik bir iis haline gelinmesi i¢in adimlar
atilmig, dijital doniistim desteklenmis ve giimriik kontrol siiregleri hizlandirilmis ve etkinlik

artirilmistir (TCMB, 2022; SBB, 2022; UTIKAD, 2022).

On Birinci Kalkinma Planinda rekabetci anlayis ve verimlilik temel eksen olarak
belirlenmistir. Planda Tiirkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi

(intermodal) ve ¢cok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu
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tasima paylarmin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli, gilivenilir ve entegre bir ulastirma
sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi; ticaretin kolaylastirilmast,
Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin artirilmasi ve lojistik sektoriine odaklanilmasi 6ngoriilmiistiir. On
Birinci Kalkinma Planinda belirlenen oncelikli sektorler ve gelisme alanlarinda teknolojik
ilerlemenin saglanmasi i¢in ihtiyag duyulan yatay teknoloji alanlar1 ve diinyadaki teknoloji
egilimleri dikkate alinarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, biiyiik veri,
enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro-nano-opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum,
siber giivenlik, sensor teknolojileri ve katmanli imalat kritik teknoloji alanlar1 olarak
belirlenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019).
Bununla birlikte, kaynak tahsisinde s6z konusu teknolojilere odaklanilmasina, bu alanlarda

insan giicii, altyap1 ve 6zel sektor kapasitesinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye’de ulastirma ve lojistik alanindaki egilimlerin ne sekilde devam edecegi
hususunda On Birinci Kalkinma Planindaki 6ngériiler yol gostericidir. Her seyden 6nce anilan
Plan, lojistik sektoriine verilen agirligin artmis olmasi ile dnceki kalkinma planlarindan
ayrilmaktadir. Planda lojistik ile ilgili olarak alt1 ¢izilen hususlardan ilki TEN-T, TRACECA,
Viking Treni Koridoru ve Orta Koridor gibi uluslararasi ulastirma koridorlart baglaminda
Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi avantajin vurgulanmasidir. On Birinci Kalkinma Planinda
lojistik ile ilgili temel stratejileri kisaca demiryolu ulastirmasinin yiik ve yolcu trafigindeki
payinin artirilmasi, liman altyapisinin dlgek ve konum gozetilerek gelistirilmesi, lojistik
operasyonlarinda rekabet¢iligin ve verimliligin artirilmasi, kombine tagimaciligin artirilmasi ve
lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Yiik ve yolcu ulastirma
hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, ¢evreye duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik
tasimaciliginda, kombine tasimacilik uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolu
paymin artirilmasi; lojistik performansin artirilarak uluslararasi endekslerde {iist siraya
gelinmesi kalitenin ve giivenligin yiikseltilmesi ve ulagtirma planlamasinda koridor
yaklagimina gecilmesi Plan hedefleri arasinda bulunmaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji

ve Biitce Baskanlig1 ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2022; T.C. Cumhurbaskanligi, 2019).

Tiirkiye Lojistik Master Plani bu dénemin en dnemli kazanimlarindandir. Her ne kadar
daha sonra degistirilecek olsa da Tiirkiye Lojistik Master Plani, lojistik merkezlerin yer se¢im
kriterlerinin ve isletme kurallarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis ve bu sayede kurulacak
lojistik merkezler ile kombine tasimaciligin artirilmast planlanmistir. Lojistik merkezler

oncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantili olarak yiik tasima yogunlugunun fazla oldugu
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toplam yirmi bes yerde insa edilmek {izere tasarlanmigtir. Fakat bu donemde, bahsi gegen
Master Plani ile Ulastirma Ana Plan1 yeni beklentiler gergevesinde biitiinciil bir bakis agisiyla
degisen makro gostergeler 1s18inda yenilenmistir. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 olarak revize
edilen yeni belge, ulastirma sektoriiniin 2053 yilina kadar olan siiregte yatirimlar1 daha rasyonel
ve matematiksel modeller kullanilarak Onceliklendirmesi, sektorde hizmet veren kurum ve
kuruluslar icin rehber bir belge olmasi ve katilimci bir ¢alismanin {iriinii olmasi agisindan

oldukc¢a 6nemlidir. Bu Ana Planda “sektérel hedefler” bashig: altinda lojistige iliskin hedefler;

- Uluslararasi standartlarda etkin isletme yonetiminin benimsendigi lojistik merkez
sayisinin artiritlmasi ve ilk planda bu merkezlerin sayisinin yirmi altiya ¢ikarilmasi,

- Lojistik Performans Endeksi siralamasinda iist siralarda yer alinmasi,

- Kuru liman sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi,

- Orta koridorda lojistik bir iis haline gelinmesi,

- Dijital doniisiimiin desteklenmesi ve giimriik kontrol siire¢lerinin hizlandirilmasi ve

etkinligin artirilmasi
olarak belirlenmistir.

Yine bu donemde, Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem
Plan1 yirirlige girmistir. Emniyetli, ¢evreci, teknolojik, yenilik¢i ve yerli kaynaklardan
yararlanan bir akilli ulasim ag1 kurulmasi igin giincellenen strateji belgesinde MaaS, Yapay
Zeka, 5G gibi tim yeni teknolojilere yer verilmistir. Yine, tasimacilik faaliyetinde bulunan
firmalarin, transfer ve nakliye siireglerinin takibini, degerlendirmesini ve denetimini
saglayabilmek amaciyla Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: tarafindan Ulastirma Elektronik Takip
ve Denetim Sistemi (U-ETDS) gelistirilmistir. On Birinci Kalkinma Planinda 6ngériilen U-

ETDS ile glimriik sistemlerinin entegrasyonu ¢aligsmalari halihazirda devam etmektedir.
Bu donemde ayrica;

- Sektoriin ihtiyag duydugu mevzuat diizenlemeleri yapilmig, ana ve stratejik plan ve
programlar hazirlanmistir.

- Ortaya ¢ikan ihtiyaglarin giderilmesi, prosediirlerin kolaylastirilmasi, birden fazla
tasima modunun Tiirkiye’de intermodal ve kombine tasimaciligi gelistirecek sekilde
birlikte kullaniminin yayginlastirilmas: amaciyla yasanan sorunlar ile ilgili sektoriin
talep ve Onerileri gdz Oniine alinarak hazirlanan revize “Tasima Isleri

Organizatorliigii Yonetmeligi” yiirtirliige girmistir.
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- Karayolu tasimacilik faaliyetlerini {ilke ekonomisinin gerektirdigi sekilde
diizenlemek, lojistik firmalarina iligkin isletme faaliyetleri ile benzeri tasimacilik
faaliyetleri icin yeterlilik sartlarini, bu faaliyetlerde bulunanlarin, hak ve
yiikiimliiliiklerini tespit etmek, tasimacilik faaliyetlerinde istihdam edilenler ile
tagimacilik faaliyetlerinde yararlanilan tasit, arag, gereg, yapi, tesis ve benzerlerinin
niteliklerini belirlemek amaciyla Karayolu Tasima Yo6netmeligi yayimlanmistir.

- Posta Sektoriinde Yetkilendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasia Dair
Yonetmelik ile Karayolu Tasima Y6netmeligi ve posta sektorii mevzuati arasindaki
uyumsuzluklar giderilmistir.

- Yaymmlanan Kombine Tagimacilik Yonetmeligi ile kombine yilik tasgimaciligi ve
yesil lojistik faaliyetlere iliskin ilke, esas ve kosullar belirlenerek biitiinlesik, dengeli
ve cevreyle dost bir tasimacilik diizeninin olusturulmasi, yayginlastirilmasinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaglanmigtir.

- Lojistik merkezlerin projelendirilmesi, yer se¢imi, kurulmasi, yetkilendirilmesi ve
isletilmesi ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapr Bakanlig
tarafindan ayr1 ayri yiiriitiilen ¢alismalar iki bakanligin ortak ¢alismasiyla “Lojistik
Merkezler Hakkinda Yonetmelik” adiyla birlestirilmistir. Ancak, ¢esitli mevzuat
engelleri nedeniyle sektoriin ihtiyag duydugu g¢alisma taslagi heniiz yonetmelik

hiiviyetini kazanamamustir.

Ayrica, ticaretin kolaylagtirilmasi, siirdiiriilebilir  lojistik ve yesil glimriik
uygulamalarinin desteklenmesi, bekleme siirelerinin azaltilmasi ve giimriik islemlerinin
basitlestirilmesi amaciyla Ticaret Bakanligi tarafindan cesitli projeler gelistirilerek uygulamaya
almmustir. Yine; Uzak Ulkeler Stratejisi, Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi
Hakkinda Karar, Hizmet Thracati Destek Programi ve fhracat Ana Plani Ticaret Bakanliginin

sektore yonelik gelistirdigi ¢alismalar arasinda yerini almistir.

AB’nin sadece bir iklim politikasi olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik bir doniisim
programi1 olarak kurguladigi Avrupa Yesil Mutabakatinin ardindan, atilacak adimlarn
belirlemek hedefiyle Ticaret Bakanligy, ilgili tim kamu ve 6zel sektdr kuruluslariyla is birligi
halinde “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” hazirlamistir. Eylem Planinin “Siirdiiriilebilir Akilli
Ulasim” baslig1 altinda, siirdiiriilebilir ve akilli tasimacilik, yesil denizcilik ve yesil liman

uygulamalar1 ile demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, ayrica yakit tiiketiminin ve
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emisyonlarin azaltilmasi ile mikro hareketlilik araglarinin kullaniminin yayginlastirilmast

hedeflerine yer verilmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

Bu dénemde dijital platformlara yapilan yatirimlar sayesinde dikey olarak orgiitlenen
kiiresel sirketlerin dijital veri tizerindeki ayricaliklariyla lojistik sektoriinii kontrol ettikleri ve
muazzam bir ekonomik giicii ellerinde topladiklart gériilmistiir. Buna ragmen, dijitallesmenin
oniindeki en biiylik engeller kalifiye insan kaynagi eksikligi ve uygulamadaki zorluklar olarak
gbzlenmistir. Bu sorununun sadece lojistik sektoriine 6zgii olmadigi tiim sektdrlerde yasanan
bir olgu oldugu gozden kacirilmamalidir (UTIKAD, 2022). Diger taraftan, On Birinci
Kalkinma Planinda da hedeflendigi iizere akilli ulasim ve blok zincir gibi uygulamalarin
yayginlastirilabilmesini teminen ulastirma, depolama ve giimriik hizmetlerinde gerekli hukuki

ve fiziki altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut altyapilar ve ag yogunluklar1 dikkate alindiginda hem niifus hem de yiiz6l¢iimii
bazinda Tiirkiye’nin demiryolu aginda ve demiryollar1 {izerindeki hat basina diisen trafik ve
tren sayisinda AB-27 ortalamasinin altinda oldugu gézlenmektedir. On Birinci Kalkinma Plan:
doneminde yapim calismalarina agirlik verilen hizli tren altyapi ve istyapr ¢alismalarinin
onlimiizdeki donem icinde tamamlanmasi1 ve hizli tren yolcu tasimaciligindaki artisin
yiikselmesi beklenmektedir. Diger taraftan, biiyiik 6lgekli bolgesel ana limanlarin yani sira
mevcut limanlarin geri sahalarindaki sehirlesme baskilar1 nedeniyle limanlarin geri saha
karayolu-demiryolu baglantilar1 ihtiyaci da slirmektedir. Sanayi tesisleri ve limanlarin
demiryolu ana hatlarina baglanarak demiryolu sisteminin verimliliginin artirilmasi agisindan
kritik 6neme sahip olan iltisak hatlarinin gerek hat uzunlugu gerek hizmet verilen tesis sayisi
acisindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak énemini korumaktadir. Bununla birlikte Eyliil
2022 itibariyla toplam 500 km uzunlugunda 283 iltisak hatti bulunmakta olup Tiirkiye’de
demiryoluyla taginan yiikiin yaklasik yiizde 57’sinin iltisak hatlariyla ana hatlara ulastirildig
dikkate alindiginda, demiryolu yiik tasima payinin artirilmasi agisindan yeni yapilacak iltisak
hatlarinin biiytik bir potansiyel tasidig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, Lojistik Koordinasyon
Kurulu ile Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 calismalar1 neticesinde tagima mesafesi, tonaj ve
yapim maliyeti gibi parametreler kullanilarak Onceliklendirilen iltisak hatlarinin yapimina
baglanmas1 onem arz etmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, 2021). Tiirkiye’de bulunan 217 liman ve iskele yapisinin on altist
toplam 85 km uzunlugundaki iltisak hatlariyla ana demiryolu sebekesine baglidir. Bu ¢ercevede

demiryolu baglantis1 olan limanlardan tasinan demiryolu yiikiiniin liman yiikiine oran1 yaklagik
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yiizde 7,5 diizeyindedir. On Birinci Kalkinma Plan1 déneminde gerek kamu gerekse 6zel sektor
tarafindan ulastirma ve lojistik alaninda hayata gegirilen belli baslh altyap1 projeleri asagidaki

gibi olmustur:

Lojistik Merkez ve Tesisler; Yapimi planlanan toplam yirmi tig lojistik merkezden on

ikisi igletmeye ac¢ilmig olup fgiinin de yapim ¢alismalari devam etmektedir (T.C.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2022).

Havayolu Projeleri; 2018 tarihinde hizmete acilan Istanbul Havalimaninda,

pandeminin etkisi siirmesine ragmen 2021 yilinda 37 milyondan fazla yolcuya hizmet verilmis
ve yaklasik 740 bin ton dis hat kargo tasimacilig1 gergeklestirilmistir. 2022 yilsonu itibariyla
yaklasik 64,5 milyon yolcuya hizmet veren Istanbul Havalimani, giinliik ortalama ugus trafigi
acisindan Avrupa'nin en yogun, diinyanin ise 8. en yogun havalimani olmustur. Ayrica, 2022
yili ilk geyreginde Atatiirk Havalimanindaki kargo operasyonlarmm Istanbul Havalimanina
kaydirilmasi ile 2022 yilsonu itibariyla yeni havalimaninda yaklagik 1 milyon 452 bin ton dis
hat kargo tasimacilig1 gerceklestirilmistir. Tiim fazlar1 tamamlandiginda Istanbul Havalimani,
yillik 5,5 milyon ton kargo kapasitesiyle kiiresel dl¢ekte en biiyiik kargo merkezlerinden biri
haline gelecektir (DHMI, 2023; DHMI, 2022).

Demiryolu Projeleri; Yiik ve yolcu tasimaciligindaki darbogazlari gidermeye yonelik

demiryolu aginmn gelistirilmesi amaciyla Ankara-Afyonkarahisar-izmir, Bandirma-Bursa-
Yenisehir, Mersin-Adana-Gaziantep demiryolu hatlarinin yapim galismalar1 devam etmekte
olup 405 km uzunluga sahip Ankara-Sivas yiiksek hizli tren hatti1 26 Nisan 2023 tarihinde

hizmete acilmistir.

Deniz Limani Projeleri; Biiyiik 6l¢ekli bolgesel ana liman projelerinden Filyos Limani

kismen tamamlanarak kullanima acilmistir. Dogu Akdeniz bolgesinde ise ana konteyner limani
ve tersane ihtiyacinin kargilanmasmna yonelik ¢aligmalar devam etmektedir (T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2021).
Limanlara demiryolu baglantis1 saglanmasina yonelik olarak yaklasik 7 km uzunlugunda
Samsun Yesilyurt-Gelemen iltisak hattinin yapiminda Eyliil 2022 itibartyla yiizde 70 diizeyinde
fiziki ilerleme saglanmistir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, 2021). 2020 yilinda alinan pandemi tedbirleri nedeniyle insa
caligmalar1 yavaslamasina ragmen 2021 yilinin ikinci yarisinda hizmete baslayan Galataport

Istanbul Terminalinin de etkisiyle kruvaziyer istatistiklerinde 6nceki yillara nazaran artis
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meydana gelmistir. Proje asamasindaki Izmir Candarli Limani ile Mersin Ana Konteyner

Limant igin heniiz ilerleme kaydedilmemistir.

Karayolu Projeleri: Diinyanin en genis orta Sekil 4. Marmara Otoyol Ringi

aciklikli kopriisii unvanina sahip olan 1915 Canakkale Marmara Otoyol

1915 Canakkale Koprisii'niin

Kopriisiiniin karadan karaya toplam ge¢is uzunlugu 4.608 agilmasiyla tamamland

metreye ulasmaktadir. Trafigin glivenli ve rahat
seyredebilmesi, Ege ve Marmara Bolgelerinin ulasim
altyapisinin  beklentileri  karsilayabilmesi, sanayinin
ihtiya¢ duydugu yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi,
bolgedeki limanlar, demiryolu ve hava ulasim
sistemlerinin karayolu ulasim projeleriyle entegrasyonu

saglanacaktir. 1915 Canakkale Koprisiinin de

blinyesinde yer aldigi Malkara-Canakkale Otoyolu

kesiminin 18 Mart 2022 tarihinde isletmeye agilmasi ile

birlikte Istanbul’u Canakkale’ye ve sonrasinda Kuzey reeynalc Anadolu Ajans

Ege’ye baglayacak proje konumuna ulasmistir. Ayn1 zamanda feribot ile karsiya gegislerde
yasanan zaman kayiplar1 dikkate alindiginda Canakkale Bogazi’'ndan daha hizli bir gegis
saglanarak seyahat siiresinde azalmalar meydana gelmistir. Marmara Denizi'nin otoyollarla
cevrilmesinin hedeflendigi Marmara Otoyol Ringi projesi kapsaminda yer alan Istanbul'un
cevre illere ve diger bolgelere ulasimini kolaylagtiracak Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, yap-
islet-devret (YID) modeliyle hayata gecirilmistir. Proje, kitalar arasi gegit konumundaki
Istanbul'un yeni bir otoyol agiyla yiikiinii hafifletmeyi hedeflemektedir. Kuzey Marmara
Otoyolu Projesinin tamami, 21 Mayis 2021 itibariyla hizmete girmistir. Marmara Bolgesi’nde

olusturulan otoyol ringinin 6nemli pargasi olan 398 kilometrelik Kuzey Marmara Otoyolu ile

transit ve yiik trafigi, Istanbul sehir merkezinden uzaklastirilmistir (Unal, 2022).

2.2.5. Hedeflere Ulasilmasmin Oniindeki Bashca Sorunlar

Iyi bir kalkinma plani, hedeflerini spesifik politika ve eylemlere cevirebilme yetenegine
sahip olmalidir. Bu anlamda sadece hedeflere yer vermek yeterli olmayacaktir. Ulusal politika
ve plan yapicilarinin bu hedeflere iliskin genis bir perspektif kazanabilmeleri i¢in ayn1 zamanda

hedeflere ulasilmasinin 6niindeki baslica sorunlar da iyi bir sekilde irdelenmelidir.
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On Birinci Kalkinma Planinin uygulandigi bes yil icinde Tiirkiye, diger diinya iilkeleri
gibi toplum saglig1 acisindan yasadigi krizlere ek olarak sosyal, jeopolitik ve ekonomik agidan
zorlu bir donem gec¢irmistir. Bu donem iginde i¢ ve dis siyasi kosullardaki gelismeler, sinir ve
komsu tilkelerdeki dinmeyen politik ¢alkantilar ve pandemi Siireci, ticari ve lojistik hayatin
kesintisiz akisin1 engellemistir. Ozellikle pandemi siireci, savas ortami ve lojistik hatlarda
yasanan tikanmalar nedeniyle biiylime performansi sekteye ugramistir. Pandeminin hemen
ardindan diinya giindemini sarsan Rusya-Ukrayna savasi sonrasi ortaya ¢ikan uluslararasi
giivensizlik ve belirsizlik ortami sebebiyle, ticaret ve yatirim kararlar1 ertelenmis; sonug olarak
Tiirkiye’nin de dis ticaretinin gordiigii zarar, ekonomik biiylimenin gérdiigli zarardan daha da
yiiksek olmugtur. On Birinci Kalkinma Plani1 doneminde yasanan tiim olumsuz siyasi ve
ekonomik gelismelere ragmen Tiirkiye bu krizleri kismen firsata ¢evirmis, Tiirkiye’nin gayri

safi yurt i¢i hasila (GSYH) biiylimesi devam etmistir.

Tasimaciligi etkileyen giincel egilimler, sosyoekonomik degisimler ve ortaya ¢ikan yeni
kavramlar ticareti ve dogal olarak lojistigi de etkilemektedir. Lojistik hizmetleri bu gelismeler
dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni durumlara uyum saglamaktadir. Lojistik hizmetlerin, iilke
ekonomisine etkilerinin degerlendirilebilmesi ve maksimum faydanin saglanabilmesi i¢in kamu
otoritesi tarafindan yiiriitiilecek biitiinciil ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Tasfiye Hizmetleri
Genel Miudiirligi, 2013). Lojistik hedeflerin kalkinmaya katki sagladigi ve Tiirkiye’de heniiz
0zel sektoriin altindan kalkamayacagi oOnemli altyapt yatinmlarmi — gerektirdigi
diigiintildiigiinde, Cumhurbagkanligi ve ilgili birimlerinin de (6rnegin, Strateji ve Biitge
Bagkanligr) lojistik altyapt yatirnmlarinin planlanmasinda, hedef ve planlar ile diizenleyici
uygulamalarin takibinde rol istlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu hedef ve

programlarin bir ¢at1 kurulus tarafindan takip edilmesi son derece 6nemli goriilmektedir.

Ilaveten, hedeflere ulasilmasinin dniindeki baslica sorunlar ana basliklari ile asagidaki
gibidir:

e Kiiresellesmenin yavaglamasi ve deglobalizasyon ile degisen dis ticaret ortamindan
kaynaklanan sorunlar,

e Sanayi sonrasit toplum (post industrial society) ve yeni is yapis sekillerinden
kaynaklanan sorunlar,

e Yeni tiiketici davraniglar1 ve teslimat siirelerinin kisalmasindan kaynaklanan sorunlar,

e Uriin yasam déngiilerinin kisalmasindan kaynaklanan sorunlar,

e Cevre duyarliligi nedeniyle olusturulan yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar,
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e Mevzuattan kaynaklanan sorunlar,

e Piyasa sartlari, yonetisim anlayisi, sirket birlesmeleri, kiimelenme, is birligi kiiltiirii ile
kurumsal yapilanmadan kaynaklanan sorunlar,

e Insan kaynaklari ile ilgili sorunlar,

e Dijital lojistige gecis ve teknoloji kaynakli sorunlar,

e Altyapidan kaynaklanan sorunlar,

e Rekabetci yapilanma ve desteklere iligskin sorunlar,

e Devam eden finansal kaynak bulma zorlugu ve lojistik hizmet arzinin istenilen diizeye
gelememesinden kaynaklanan sorunlar,

e Transit tasimacilik, aktarma, depolama ve lojistik merkezlere iliskin sorunlar,

e Gilimrik, vize ve sinir gegislerine iliskin sorunlar,

o Afetler, acil durum lojistigi ve direnglilige iliskin sorunlar.

2.2.6. Uluslararasi Mukayeseli Olarak Tiirkiye Icin Temel Gostergeler ve Uluslararasi

Konum

Pandemi doneminde yasanan sektorel krizler ve kaginilmaz performans azalisi
nedeniyle son 5 yillik kalkinma plan1 doneminde LPI sonuglar1 yayimlanmamuistir. 2023 yilinda
ise 139 {ilke i¢in yeni bir ¢alisma yayimlanmistir. 2012 doneminden itibaren diisiis egiliminde
olan Tiirkiye, son galismaya gore lojistik performans siralamasinda 38 inci sirada yer almistir.
Bununla birlikte, 2023 yilinda yayimlanan endeksi baska bir agidan da degerlendirmek gerekir.
Soyle ki; 2018 yilinda neredeyse 2007 LPI seviyesine gerileyen Tiirkiye 2023 yilinda ciddi bir
ilerleme kaydederek genel ortalamada 3,4 puana erismis, en yiikksek 10 puandan birine sahip

olmustur.

Bununla birlikte, Tiirkiye lojistik performans olarak, Avrupa bodlgesi ortalamasinin
gerisinde olmasina ragmen Asya, Avrasya ve diinya lojistik yetkinlikleri ortalamasinin

iizerindedir (Alpaslanoglu, 2021).

Tiirkiye 2023 yilinda bir 6nceki rapor donemi olan 2018 yilina gore giimriiklerde 11,
uluslararasi tagimacilikta 27, lojistik yetkinlik ve kalitede 13, sevkiyat takibi ve izlenebilirlikte
5, zamanlamada 9 sira ilerleme kaydetmis, altyapida ise 10 sira geriye diismiistiir. 2023 yilinda
alian sonug, Tiirkiye’nin sahip oldugu ulastirma ve lojistik potansiyellerini degerlendirmesi,
ozellikle altyapr anlaminda istiinliik kurmasi halinde Avrasya bolgesinde dnemli bir lojistik

merkez olabileceginin de bir tezahiirii olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 2: 2018 Yili LPI Puanlar:

Lojistik . -
Genel LPI Giimriikler Altyapi Uluslararasi yetkinlik ve Se\_/k|yat t.a.k'p' Zamanlama Avrasya
tasimacihik Kalite ve izlenebilirlik siralamasi
Ulkeler 2023 / z

139 Ulke g § = g = g = g = g = g = g c g

= = < = < = < = < = < = < = < S

g = & g & g & g & g & g & g & g

N x ) ) n n ) n n

2

Singapur 1 1 4,3 1 4,2 1 4,6 2 4 1 44 1 44 1 4,3 1
Finlandiya 2 2 4,2 4 4 5 4,2 1 4,1 3 4,2 3 4,2 1 4,3 2
Danimarka 3 3 4,1 2 4,1 9 4,1 14 3,6 9 4,1 2 4,3 10 4,1 3
Almanya 3 3 4,1 7 3,9 3 4,3 8 3,7 3 4,2 3 4,2 10 4,1 3
Hollanda 3 3 4,1 7 3,9 5 4,2 8 3,7 3 4,2 3 4,2 17 4 3
Isvicre 3 3 11 2 4,1 2 4.4 14 3,6 2 4,3 3 4,2 4 4,2 3
Avusturya 4 7 4 14 3,7 16 3,9 4 3,8 11 4 3 4,2 1 4,3 7
Belgika 4 7 4 7 3,9 9 4,1 4 3,8 3 4,2 16 4 4 4,2 7
Kanada 4 7 4 4 4 3 4,3 14 3,6 3 4,2 11 41 10 411 7
Hong Kong 4 7 4 12 3,8 14 4 2 4 11 4 3 4,2 10 411 7
Isveg 4 7 4 4 4 5 4,2 26 3,4 3 4,2 11 4,1 4 4,2 7
BAE 4 7 4 14 3,7 9 4,1 4 3,8 11 4 11 4,1 4 4,2 7
Fransa 5 13 39 14 37 19 38 8 3,7 20 38 16 4 10 41 13
Japonya 5 13 3,9 7 3,9 5 4,2 38 3,3 9 41 16 4 17 4 13
Ispanya 5 13 3,9 20 3,6 19 3,8 8 3,7 14 39 11 4,1 4 4,2 13
Tayvan 5 13 3,9 22 35 19 3,8 8 3,7 14 39 3 4,2 4 4,2 13
Kore Cum. 6 17 3,8 7 3,9 9 4,1 26 34 20 38 23 3,8 25 38 17

Kaynak: Arvis ve digerleri, 2023, Diinya Bankasi
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Ote yandan, Lojistik Performans Endeksi ile ilgili elestiriler artis gostermektedir.
Ornegin, uzmanlarin subjektif goriis ve yargilarma dayandigindan LPI sonuglarmin gercek
performansi tam olarak yansitmayabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, sektoriin
performansina odaklanmasi sebebiyle ¢alisma kapsaminin sinirli oldugu diisiiniilmektedir.
Literatiirde yer alan bir baska elestiri ise kullanilan metodoloji ve verilerin seffafligi ile ilgilidir.
Yine, farkli iilkeler arasinda dogrudan mukayese i¢in uygun olmadigi diisiiniilen Endeksin
temsil agisindan da yetersiz kaldig1 yoniinde elestiriler bulunmaktadir. Bu elestiriler, LPI’nin
sadece bir ara¢ olarak kullanilmasi gerektigini ve diger gostergeler ve baglamsal bilgilerle

birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Grafik 3: Diinya Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Genel LPI Dénem Puanlari
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3
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Kaynak: Alpaslanoglu, 2021; Arvis ve digerleri, 2023, Diinya Bankasi, 2023

Diinya Bankasiin hazirladig1 bir baska calisma olan Doing Business sonuclar1 da
pandemi doneminde yasanan sektorel krizler nedeniyle beklenildigi tarihlerde
yayimlanmamustir. Bu ¢alismaya gore 2017 yilinda 60°1inc1 sirada yer alan Tiirkiye, uygulamaya
alinan reformlar ile 2018 yilinda 48’inci, 2019 yilinda ise 33’lincii siraya yiikselmistir. Son
olarak 2019 yili i¢in yayimlanan Rapora gore Tiirkiye “Sinir 6tesi ticaret” alaninda 44’{incii
siradadir. “Sinir 6tesi ticaret” basligi altinda ithalat ve ihracat siireglerine etki eden siire ve
maliyetler dl¢lilmektedir. Tiirkiye’den yapilacak ihracatta mevzuat uyumu i¢in 338 ABD dolar:
harcanmakta iken, Avrupa ve Orta Asya iilkelerinde ortalama 150 ABD dolart, yiiksek gelire
sahip OECD iilkelerinde ise ortalama 136.8 ABD dolari harcanmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin ithracatinin artirilmasina yonelik alinacak tedbirlerde halen gelisime acik yonlerin

bulundugu varsayilmaktadir (UTIKAD, 2020).

Pandemi doneminde yayimlanmayan bir baska calisma da Diinya Ekonomik Forumu

tarafindan hazirlanan Kiiresel Rekabet Endeksidir. Calismaya iliskin son verilere gore Tiirkiye
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hem 2018 hem de 2019 yilinda 61’inci sirada yer almaktadir. Caligmaya gore Tiirkiye nin
yiiksek enflasyon sebebiyle “makroekonomik istikrar” alaninda ve tarife disi engeller sebebiyle

de “mal piyasasi” alaninda diger {ilkelere nazaran koti performans sergiledigi

degerlendirilmektedir (UTIKAD, 2020).

2.3. Temel Alanlardaki Gelismelerin Rapor Konusu Alana Yansimasi

Tiirkiye’deki lojistik sektoriiniin durumunu kiiresel tedarik zincirinden ve On Birinci
Kalkinma Plan1 donemine damgasim1i vuran salgin ve Krizlerden bagimsiz olarak
degerlendirmek miimkiin degildir. Ornegin, baz1 kiiresel sirketlerin operasyonlarini Anadolu
sinirlarina tasimayi degerlendirmesi agisindan Tiirkiye On Birinci Kalkinma Plant doneminde
avantaj saglamustir. Brexit sonras1 Ingiltere’nin, pandemi déneminde Cin’in, Rusya-Ukrayna
savasinda Rusya’nin rolii sorgulanmis, kiiresel ticarette tedarik sikintis1 olugmus, diinyada
alternatif tiretim ve lojistik merkezleri aranmaya baglamistir. Bu kriz donemlerinde Tiirkiye’nin
demir ve havayolu tagimacilig1 6n plana ¢ikmis, Cin ve Rusya’dan yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kiiresel sirketlerden bazilar1 satin alma operasyonlarin1  Tiirkiye’ye
yonlendirmis, kiiresel ticarette sundugu alternatif rotalari ile Tiirk lojistik sektorii her gecen giin
yerini daha da saglamlastirmistir. Tiirkiye ara mamul tedarigini ¢6zmesi ile bu konumunu daha
da giiclendirebilir (UTIKAD, 2022).

2.3.1. Tiirkiye Dis Ticaretinin Degerlendirilmesi

2018-2022 yillar arasinda Tiirkiye’ nin dis ticaret hacminin gelisimi asagidaki tabloda
gosterilmistir. 2019 ve 2020 yillarinda pandemi ve diger makroekonomik sebeplerle diisen dis
ticaret hacmi, 2021 yilinda tekrar yiikselise gecmistir. 2022 yilinda ihracat ve ithalat artig
oranlar1 bir onceki yila kiyasla yiizde 12,9 ve yiizde 34 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin
yillara gore dis ticareti incelendiginde son 5 yillik donemde en yiiksek dis ticaret hacmi 2022
yilinda gerceklesmis ve yeni bir rekor kirilmistir (TUIK, 2023).

2022 yilinda Tiirkiye’nin yaptig1 ihracat Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirarak 254,2
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2019 ve 2021 yillarinda 6nemli oranda diisiis sergileyen
dis ticaret ag181 2022 yilinda enerji fiyatlar1 ve kiiresel kriz nedeniyle tekrar yiikselise gegmistir
(T.C. Ticaret Bakanhg, 2022; TUIK, 2023; UTIKAD, 2022).
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Tablo 3: Tiirkiye’nin ithalat1 ve Thracati

Yillar ihracat ($) Degisim Ithalat ($) Degisim Thracat- Dis Ticaret Thracatin
(%) (%)  Iithalat Farki Hacmi Ithalati
%) Karsilama
Oram
2018 177.168.756 7,7 231.152.483  -3.2 -53.983.726  408.321.239 76,6
2019  180.832.722 2,1 210.345.203 9,0 -29.512.481  391.177.924 86,0
2020  169.637.755 -6,2 219.516.807 -44 -49.879.052  289.154.562 77,3
2021 225.264.314 32,8 271.422.758 23,6 -46.158.443  496.687.072 83,0
2022 254.171.899 129 363.710.987 34 -109.539.087 617.882.886 69,9

Kaynak: TUIK. 2011-2019 yillar1 verileri Ozel Ticaret Sistemi, 2020-2022 yillar1 verileri. Genel Ticaret Sistemi verileridir.
(bin ABD dolari).

Son Kalkinma Plani1 doneminde Tiirkiye’ nin en biiyiik dis ticaret hacmine ulagilmistir.
Pandemi nedeniyle karantina uygulamalarinin bas gosterdigi 2020 yil1 ve enerji fiyatlarinin
rekor tazeledigi 2022 yil1 hari¢ olmak iizere ihracat-ithalat farki azalma egiliminde olmustur.
2019 yilinda ihracatin ithalati kargilama oran1 (IIKO) yiizde 86 iken bu oran 2022 yili sonunda
yiizde 69,9’a diigmiistiir.

Grafik 4: Thracatin ithalati Karsilama Oram
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat iilke gruplari bazinda dagilimi incelendiginde iilkelere
gore dis ticaret oranlarmin yeni bir boyut kazandig1 gézlenmektedir. Ornegin, hem 2020 hem
de 2021 yili sonunda AB-27 iilkelerinin yiizde 41,3 ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Ithalatta ise AB-27 iilkelerinin pay1 2020 y1li sonunda yiizde 33,4 oraninda ve 2021 y1l1 sonunda
ise yiizde 31,5 oraninda gerceklesmistir (Ticaret Bakanlhgi, 2022; UTIKAD, 2022).
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Tablo 4: Tiirkiye’nin Ithalat ve Thracatinda flk 20 Ulke

Siralama

20

Diger iilkelerin ihracattaki pay:
Kaynak: TUIK

ihracat

Ulke
Almanya
ABD
Birlesik Krallik
Italya
Irak
Ispanya
Fransa
Hollanda
Israil
Rusya Federasyonu
BAE
Romanya
Belgika
Polonya
Misir
Bulgaristan
Cin
Yunanistan
Fas
Ukrayna

Pay1 (%)

8,57
6,54
6,08
5,09
4,94
4,27
4,05
3,00
2,82
2,56
2,44
2,30
2,18
2,08
2,00
1,76
1,63
1,38
1,32
1,29

33,69

ithalat
Ulke

Cin

Rusya Federasyonu

Almanya
ABD
Italya

Hindistan
Fransa

Giliney Kore
Ispanya
Belgika

Birlesik Krallik

Ukrayna

Hollanda

Japonya

Brezilya

Polonya

Suudi Arabistan

Romanya

Malezya
Isvigre

Diger iilkelerin ithalattaki pay1

Pay1 (%)
11,88
10,67
8,00
4,84
4,26
2,92
2,92
2,80
2,33
2,07
2,05
1,67
1,66
1,62
1,41
1,34
1,27
1,27
1,14
1,13
32,75

Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasia (ISIC Rev.3)

gore ihracatta, 2022 yilinda imalat sanayinin pay1 yiizde 94,6 olmustur. Teknoloji yogunluguna

gore dis ticaret verileri incelendiginde ise ekonomik faaliyetlere gore (ISIC Rev.4) 2022 yilinda

yiiksek teknoloji iiriinlerinin imalat sanayi {irlinleri ithracati i¢indeki pay1 ylizde 3,1 olmustur.

Ayni yil i¢in imalat sanayi iirlinlerinin toplam ithalattaki pay: yiizde 71,8 iken yiiksek teknoloji

iiriinlerinin imalat sanayi Urilinleri ithalati igindeki pay1 ise ylizde 9,8 olmustur. Yiiksek

teknoloji iirlinlerinin imalat sanayi tirlinleri ithalati i¢cindeki pay1 ihracattan ¢ok daha yiiksektir.

Bu durum Tiirkiye’ nin teknolojik dis bagimlhiginin siirmekte olduguna isaret etmektedir.

Genis ekonomik gruplar siniflamasina (BEC) gore 2022 yilinda ithalatta ara mallarinin

pay1 yiizde 80,4, sermaye mallarinin pay1 yiizde 11,1 ve tiiketim mallarinin pay1 yiizde 8,4

olmustur.
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Tablo 5: Sektorlere Gore Dis Ticaret

Sektorler 2021
Deger Pay %
ISIC Rev. 4
Toplam 225.214 100
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ihk = 7.156 3,2
Madencilik ve Tas Ocakegihigr  4.060 1,8
Imalat 212.809 94,5
Diger 1.190 0,5
BEC
Toplam 271.426 100
Sermaye (Yatirim) Mallar1 = 35.948 13,2
Ara (Hammadde) Mallann  210.142 77,4
Tiiketim Mallar1 = 24.947 9,2
Diger 388 0,1

Kaynak: TUIK

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Ocak-Arahk

(Milyon ABD Dolarr)

2022
Deger Pay %
Ihracat (FOB)
254,172 100
7.773 3,1
4.622 1,8
240.373 94,6
1.404 0,6
Ithalat (CIF)
363.711 100
40.535 11,1
292.439 80,4
30.481 8,4
257 0,1

Degisim

12,9
8,6
13,9
13
18

34
12,8
39,2
22,2
-33,9

Bankas1 ve Ticaret Bakanliginin verilerine gore

Tiirkiye’de hizmet ihracat1 2022 yilinda Cumhuriyet tarihinin rekor diizeyine ulasarak 90,285

milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. Ayni yil, hizmet giderleri 40,435 milyar ABD dolar

olmustur. 2021 yilinda 2020 yilina gore yiizde 61 artis gosteren hizmet ihracati, 2022 yilinda

yiizde 48 artig gostererek hizli bitylimeye devam etmistir. 2022 yilinda hizmetler dengesi ise

49,9 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Tablo 6: Tiirkiye Hizmet Ticareti Verileri (Milyar ABD Dolan)

2018 2019 2020 2021 2022
Tiirkiye Hizmet fhracat1 59,3 67,2 38,2 61,4 90,3
Tiirkiye Hizmet ithalat1 [28,5 28,7 23,9 29,6 40,4
Denge 30,9 38,6 14,4 31,8 49,9

Kaynak: TCMB, Ticaret Bakanligi

Diinya Bankasi verilerine gore 2022 yilinda diinya hizmet ihracati1 bir 6nceki yila gore

yiizdel15,3 artarak 7,2 trilyon ABD dolarina ulasmistir. Boylece Tiirkiye’nin hizmet ihracati

diinya genelinde ylizde 1,25’lik bir paya sahip olmus ve ylizde 1,1 olarak gerceklesen 2021

yilina gore artig gostermistir.
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Tiirkiye’nin 2021 yili hizmet ihracati sektorel bazda degerlendirildiginde, 36,7 milyar

dolarla lojistik ve tagimacilik sektoriiniin ikKinci sirada yer aldigi ve 2022 yili toplam hizmet

thracatinin yiizde 41’°ini olusturdugu goriilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Grafik 5: Lojistik ve Tasimacihk Sektoriin Toplam Hizmet ihracatindaki Yeri
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Kaynak: TCMB,
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Toplam Lojistik ve Tagimacilik

Ticaret Bakanligi, (Milyon ABD Dolar1)

Bununla birlikte, TUIK’in yayimladig:1 uluslararasi hizmet ticareti istatistiklerine

(seyahat harig) gore, hizmet ihracati 2020 yilinda 24,9 milyar dolar iken 2021 yilinda yiizde

39,6 artarak 34,8 milyar dolar olmustur. Hizmet ithalati ise 2020 yilinda 22,8 milyar dolar iken

2021 yilinda

yiizde 22,3 artarak 27,9 milyar dolar olmustur (TUIK, 2022). Hizmet ihracat:

icerisinde en biiyilik pay1 yiizde 70,2 ile tasimacilik hizmetleri almistir. Genisletilmis 6demeler

dengesi hizmetler siniflamasina gore tagimaciligin toplam ihracat igindeki pay1 2020 yilinda

yiizde 64,6 iken 2021 yilinda yiizde 70,2 olmustur (TUIK, 2022). Tasimacili§in toplam ithalat

icindeki payr 2020 yilinda yiizde 35 iken 2021 yilinda yiizde 39,1 olmustur (T.C. Ticaret
Bakanlig1, 2022; TUIK, 2022; UTIKAD, 2022).
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Tablo 7: Hizmet Tiirlerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti (Seyahat Harig), 2020-2021

ihracat ithalat
Deger Pay Deger Pay

(Milyon $) (%) Degisim __(Milyon §) (%) Degjisim

Hizmet tiirleri 2020”2021 2020 2021 (%) 2020”2021 2020 2021 (%)
Toplam 24918 34777 100,0 1000 39,6 22839 27943 100,0 1000 223
Baskasina ait fiziksel girdiler icin imalat hizmetleri 266 262 1.1 0.8 -1.4 67 159 0.3 0.6 1374
Bakim ve onanm hizmefleri 1166 1419 4.7 41 217 597 694 2,6 2.5 16.3
Tasimaciik 16087 24420 64.6 70,2 51.8 7989 10923 33,0 39.1 36.7
ingaat 2390 260 10 07 8.5 19 33 0.1 0.1 739
Sigorta ve emeklilik hizmetleri 960 10M 39 29 53 2037 2281 8.9 8.2 12,0
Finansal hizmetler 381 386 1.5 1,1 1.4 605 518 26 1.9 -14.4
Fikri malkiyet haklan kullanim deretleri 258 37 1.0 1.1 46.4 2349 2738 10.3 9.8 16,9
Telekomanikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri 2114 23567 8,9 7.4 214 3134 3261 13,7 11,7 41
Diger is hizmetleri 2908 3521 1.7 10.1 211 4833 6008 21,2 215 243
Kisisel, kiltlrel ve eglence hizmetleri 154 193 0.6 0.6 254 255 302 1.1 1.1 18,6
Resmi hizmetler (Deviet hizmetleri) 365 341 1.5 1.0 6.8 0956 1026 42 3.7 74

(r) Revize edilmistir.

Kaynak: TUIK, Uluslararas1 Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2021

Tasimaciligin toplam ithalat i¢indeki payr 2020 yilinda ylizde 35 iken 2021 yilinda

yiizde 39,1 olmustur. Ikinci sirada yer alan diger is hizmetlerinin pay: ise 2020 yilinda yiizde

21,2 iken 2021°’de yiizde 21,5 olmustur. Hizmet ithalatindaki payr ylizde 11,7 olan

telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri sektorii, 2021 yilinda da tgiinci sirada yer

almistir (TUIK, 2022).
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Grafik 6: Hizmet Ticaretinin Hizmet Tiirlerine Gore Dagilimi, 2021
inracat ithalat
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Grafikteki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyedbilir.

Kaynak: TUIK

AB iilkelerine 2021 yilinda yapilan hizmet ihracati 12 milyar 688 milyon dolar, diger
Avrupa iilkelerine yapilan ihracat ise 5 milyar 614 milyon dolar olmustur. Ithalatta 2021 yilinda
AB iilkelerinden yapilan ithalatin 12 milyar 164 milyon dolar, diger Avrupa iilkelerinden
yapilan ithalatin da 3 milyar 562 milyon dolar oldugu gériilmiistiir (TUIK, 2022).

Grafik 7: Ulke Gruplarina Gore Hizmet Ticareti, 2021
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Kaynak: TUIK
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Grafik 8: Hizmet Ticaretinin Ulke Gruplarina Goére Dagilim, 2021
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Kaynak: TUIK

AB iilkeleri 2021 yilinda, Tirkiye’nin hizmet ihracat ve ithalatinda basi ¢eken {lilke
grubu olmustur. Avrupa Birligi iilkeleri, yiizde 36,5 ile toplam hizmet ihracat1 i¢inde en biiyiik
paya sahip iilke grubu olmustur. Toplam hizmet ithalatinin ise yiizde 43,5’1 AB tilkeleri ile
yapilmgtir (TUIK, 2022).

Tiirkiye’ nin ihracatinin iilke gruplar1 bazinda dagilimi incelendiginde, hem 2020 hem
de 2021 yili sonunda AB-27 iilkelerinin yiizde 41,3 ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Ithalatta ise AB-27 iilkelerinin pay1 2020 yil1 sonunda yiizde 33,4 oraninda, 2021 yil1 sonunda
ise yiizde 31,5 oraninda gergeklesmistir. AB harici Avrupa iilkelerinden 2020 yilinda yapilan
ithalat, tiim ithalatin ylizde 16,3’{inii teskil ederken bu oran 2021 yili sonunda yiizde 16,5
olmustur. 2021 yilinda Tiirkiye’nin ihracat gerceklestirdigi ilk 20 iilkenin toplam ihracat
icerisindeki pay1 yaklasik yiizde 66, ithalat yapilan ilk 20 {ilkenin toplam ithalattaki pay1 ise
yaklagsik ylizde 67°dir. Almanya ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 iilke arasinda yer
almaktadir. Ithalatta birinci iilke konumundaki Cin’in pay1 yiizde 11,88 iken ihracattaki pay1
ise yiizde 1,63 tiir (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2022; TUIK, 2022; UTIKAD, 2022).
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Tablo 8: Ulke Gruplarma Gére 2021-2022 Y1l Sonu Ithalat ve ihracati
Milyon ABD Dolart

Tthalat Thracat

‘2;“::1 ;Lklfi ke Gruplar 2021 2022 Pay Deg‘g}/‘s 2021 2022 Pay Deg‘(i}/f)‘;

Avrupa Avrupa Birligi 27 85.383 93.294 25,6 9,3 93.053 103.104 40,6 10,8

Diger Avrupa (AB Haric) 44,758 88.316 24,2 97,3 31.465 36.828 14,5 17

Afrika Diger Afrika 2.815 3.414 0,9 21,3 7.876 9.887 3,9 25,5

Kuzey Afrika 5.418 6.100 1,7 12,6 13.336 14.161 5,6 6,2

Giliney Amerika 7.772 9.921 2,7 27,7 3.593 3.357 1,3 -6,6

Amerika Kuzey Amerika 14.227 16.547 45 16,3  16.408 18.800 7,4 14,6

Orta Amerika ve Karayipler 1.099 1.421 0,4 29,3 2.443 2777 1,1 13,7

Asya Diger Asya 68.242 87.939 24,1 28,9 17.234 18.410 7,2 6,8

Yakin ve Orta Dogu 16.126 21.689 6 34,5 38.355 45,231 17,8 17,9

Avustralya & - A iralya ve Yeni Zelanda 1.158 1690 05 46 1.128 1.089 0,4 34
Yeni Zelanda

Digerleri Diger Ulke ve Bolgeler 24.429 34.064 9,3 39,4 325 566 0,2 73,9

Toplam 271.426 364.395 100 34,3 25.215 254.210 100 12,9

Kaynak: Ticaret Bakanlig1
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2.3.2. Tiirkiye Lojistik Hizmetlerinin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin nispeten yeni bir sektdr olmasi nedeniyle sektdrde
standartlasamama (yiik tasimaciligi ile diger tasimacilik tiirlerinin birbirinden ayrilamamasi,
lojistik hizmetlerde standart egitimlerin verilmemesi vb.), miisterek diizenlemelere imza
atamama, fiyat politikalarint iktisadi verilere dayandiramama, rekabeti tam olarak hizmet
tiiriine gore sekillendirememe, sektorde sistem hakkinda yeterli birikimi elde edememe gibi

sorunlar mevcuttur.

Pandemi siirecinde kapanan sinirlar nedeniyle karayolunda, azalan yiik hacimleri, talep
diistisii ve yolcu ugaklarmin hizmet verememesinden kaynakli kapasite kaybi nedeniyle
havayolunda, ugrak iptalleri ve kapanan limanlar nedeniyle denizyolunda tedarik zincirinin
stirdiirtilebilirligi tehdit altina girmistir. Tedarik zincirinin pandemi siirecinden aldig1 en 6nemli
derslerden biri, tedarik¢ilerin ve hedef pazarlarin ¢esitlendirilmesi olmus ve hammadde ile yar1
mamul tedarikinde iireticinin dogru planlamayla tedarik¢ilerini ¢esitlendirmesi kadar hedef
pazarlarini da gesitlendirmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmigtir. Tiirkiye bilhassa konteyner krizinin
ardindan gelen navlun maliyetlerindeki artisin ardindan 6ne ¢ikan bir pazar olmustur. AB’ye
tagimalarda Tiirkiye’nin Uzakdogu ile arasindaki navlun farkinin on kat oraninda artmasiyla
Tiirkiye avantaj elde etmis, lojistik sektorii talebe yetismek i¢in hat sayisini artirmaya yonelik
girisimlerde bulunmaya baslamistir (KPMG, KPMG Perspektifinden Tagimacilik ve Lojistik
Sektériine Bakis, 2021; UTIKAD, 2022).

On Birinci Kalkinma Plan1 doneminde kamu kurumlari ¢esitli adimlar atarak sektoriin
iyilestirilmesi i¢in onemli kazanimlar elde etmistir. Bu dénemde ulusal politikalar hayata
gecirilmistir.  Ornegin, sektoriin ihtiya¢ duydugu Ulastirma ve Lojistik Ana Plam
yayimlanmistir. Yine, tasimacilik faaliyetinde bulunan firmalarin, transfer ve nakliye
stireclerinin takibini, degerlendirmesini ve denetimini saglayabilmek amaciyla Ulagtirma
Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) gelistirilmistir. Bu kapsamda, 01.01.2021
tarihinden itibaren karayolu tasima mevzuati ¢ergevesinde faaliyet gosteren yolcu ve yiik
tasimacilar1 dahil olmak iizere tiim lojistik yetki belgelerine sahip kisilerin U-ETDS iizerinden

veri gonderimi zorunlu tutulmustur.

Siiveys Kanalinda ortaya ¢ikan kriz ve pandemi sonrasinda lojistik sektdriinde yasanan
aksakliklar nedeniyle yiik miktarlar1 agisindan tasima modlar1 arasinda gegisler olmus, 6zellikle

kriz aninda durma noktasina gelen deniz ve havayolu ulasimi yerine demiryolu ulasimi ¢ok kisa
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slire de olsa daha tercih edilir olmustur. Bu ag¢idan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti
ozelinde Orta Koridorun 6nemi bir kez daha ortaya c¢ikmis ve oOzellikle temassiz smir
gecislerinin -~ demiryolu  iizerinden  gergeklestirilebilmesi,  bdlgelerarast  ticaretin

siirdiiriilmesinde etkili olmustur.

Ote yandan, kiiresel dlgekte hava kargo tasimaciligi, hiz, giivenlik, takip edilebilirlik ve
esnekligi ile diger modlardan pozitif anlamda ayrigmay1 bagarmis, Tiirk havayolu sektorii bu

anlamda onemli kazanimlara imza atmuistir.

Ayrica, son bes yilda sektore yonelik kamu yatirimlar sistematik olarak artarak toplam

yatirim planinda en biiytlik pay1 almigtir.

Tablo 9: Kamu Yatirnmlarimin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon TL)

Ulastirma- . - o
Yillar Haberl Tarim Maden. Imal. Enerji Tur. Konut Kamu Toplam
aoeriesme . .
Hizmetleri
2022 49,746 18.607 23.258 2.725 23.837 327 789 65.017 184,306
2021 42.474 11.983 14371 1.602 16.833 311 770 49.941 138.284
2020 25.215 5.178 3.536 1.023 11.864 350 455 29.514  77.135
2019 20.321 4.932 2104 841 7.713 343 406 28.728  65.389
2018 28.922 10.110 2.806 1.021 5706 505 590 38.394  88.053
2017 23.925 10.180 1.837 1.137 4.962 494 605 37.254  80.393

Kaynak: TCMB, SBB, UTIKAD (Tablodaki rakamlar yuvarlanmistir.)

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin hacmi ve iilke ekonomisindeki yeri ile ilgili olarak
yapilan degerlendirmelerde biiylik Olgiide varsayimlardan yola c¢ikilmaktadir. Ancak bu
noktada iktisadi faaliyet kollarmin GSYH igerisindeki paylar1 yol gdsterici olmaktadir. TUIK
verileri arasinda “ulagtirma ve depolama” faaliyet alan1 altinda sadece yiike iligkin faaliyetler
degil yolcu tasimacilig: faaliyetleri de yer almaktadir. 2010 yilindan itibaren hem GSYH hem
de “ulastirma ve depolama” faaliyet alaninin istikrarli bir sekilde biiyiidiigii gozlemlenmektedir.
“Ulastirma ve depolama” iktisadi faaliyet alani (NACE-Rev 2) ile GSYH biiyiime oranlari
benzer bir seyir izlemektedir. S6z konusu benzerlik o6zellikle 2015 yilindan itibaren
izlenebilmekte olup On Birinci Kalkinma Plan1 déneminde “ulastirma ve depolama” iktisadi
faaliyet alani, GSYH’dan daha biiyiik oranda biiylime gostermistir. 2018 ve 2020 yillarinda ise
bu fark artmistir (TUIK, 2022; UTIKAD, 2022).
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Grafik 9: Ulastirma ve Depolama Sektorii ve GSYH Biiyiime Karsilastirmasi
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Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH)

On Birinci Kalkinma Plant dénemi i¢inde “ulastirma ve depolama” faaliyet alaninin
GSYH’ya katkis1 yiizde 8,5 civarindadir. 2019 ve 2021 yilinda “ulastirma ve depolama”
faaliyet alaninin GSYH igerisindeki pay1 ortalamanin lizerinde artig gostermis ve ekonomi

icerisindeki payin1 artiran sektdr 2021 yilinda yiizde 8,8’e ulagmustir.

©

Grafik 10: Ulastirma ve Depolamanin GSYH Icerisindeki Pay1
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Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH)

2012 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan donemde yurt diginda yerlesik kisilerin
sektore dogrudan yatirimlari degiskenlik gostermesine ragmen On Birinci Kalkinma Plani
doneminde ulastirma sektorii yurt disi kaynakli yatirimlar i¢in cazibe arz etmis, en yiiksek
yatirrm pandemi ortaminin firsata ¢evrildigi 2020 yilinda gergeklesmistir. 2019-2021 yillarimi
kapsayan donemde ulastirma ve haberlesme sektoriine yurt disi1 yerlesiklerin yatirimlart 1

milyar 31 milyon ABD dolar1 olmustur.

Tablo 10: Ulastirma ve Haberlesme Sektoriine Yurt Dis1 Yerlesiklerin Yatirnmlar1 —Akim

Ulastirma ve 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Haberlesme 130 364 594 1524 635 1333 629 274 525 @ 232
Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolar1)
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Yine, On Birinci Kalkinma Plant déneminde sektoriin kullandigi kredi oraninda siirekli

artis kaydedilmistir.

Bununla birlikte, tasimacilik faaliyetleri uluslararasi hizmet ticaretinde en biiyiik pay1
almis, genisletilmis 6demeler dengesi hizmetler siniflamasina gore tasimaciligin toplam ihracat
icindeki pay1 2020 yilinda ylizde 64,6 iken 2021 yilinda yilizde 70,2 olmustur. Tagimaciligin
toplam ithalat i¢indeki pay1 2020 yilinda yiizde 35 iken 2021 yilinda bu oran yiizde 39,1 olarak
gerceklesmistir.

Grafik 11: Hizmet Ihracati, Ithalati1 ve Denge, 2016-2021
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Kaynak: TUIK

Tablo 11: Hizmet Tiirlerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti (Seyahat Haric), 2020-
2021

ihracat ithalat
Deger Pay Deger Pay

(Milyon $) (%) Degisim __(Milyon §) (%) Degisim

Hizmet tiirleri 20207 2021 20207 2021 () 20207 2021 20207 2021 %)
Toplam 24918 34777 100,0 100,0 33,6 22839 27943 100,0 100,0 223
Bagkasina ait fiziksel girdiler icin imalat hizmetleri 286 282 1.1 08 14 67 159 03 06 1374

Bakim ve onanm hizmetleri 1166 1419 47 41 217 597 694 26 25 16,3

Tagimaciik 16087 24420 646 702 1.8 7989 10923 39,0 391 36.7

Ingaat 239 260 10 0.7 8.5 19 33 01 01 739

Sigorta ve emeklilik hizmetieri 960 1011 39 29 23 2037 2281 8,9 8.2 12,0

Finansal hizmetier 381 386 15 1,1 14 605 518 26 19 -144

Fikri milkivet haklan kullanim Geretieri 258 7 1.0 1.1 464 2349 2738 10,3 9.8 16,5

Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri 2114 2567 8.5 74 214 3134 3261 137 17 41

Dider is hizmetleri 2908 3521 "7 101 211 4833 6008 212 215 243

Kisisel, kultirel ve edlence hizmefleri 154 193 06 06 254 259 302 11 11 186

Resmi hizmetler (Devlet hizmetleri) 365 34 1.5 1.0 £.8 956 1026 42 37 74

r) Revize edilmistir.

Kaynak: TUIK, Uluslararas1 Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2021
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Sektoriin biyiikligi ve ekonomideki 6nemi ile ilgili fikir veren ddemeler dengesinde
tasimacilik faaliyetleri (yolcu, navlun, diger tasimacilik) incelendiginde, On Birinci Kalkinma
Plan1 doneminde tiim tasimacilik gelirlerinin giderlerden fazla oldugu, 6zellikle navlun
gelirlerinin 2022 yilinda rekor kirdigi, yolcu, navlun ve diger tasimacilik hizmetlerinin

Odemeler dengesi anlaminda iilke ekonomisine olumlu katki sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 12: Odemeler Dengesinde Tasimacilik Faaliyetleri

2018 2019 2020 2021 2022

Tasimacihk 890 14.587 8.224 12.775 18.844
Gelir 24.342 24.195 16.280 24.949 36.696

Gider 9.452 9.608 8.056 12.174 17.852

- Yolcu 10.098 10.342 3.007 7.237 16.020
Gelir 11.571 11.586 3.377 7.672 16.673

Gider 1.473 1.244 370 435 653

- Navlun 3.514 2.974 3.398 4.017 870
Gelir 9.103 9.036 0.482 12.210 12.790

Gider 5.589 6.062 6,084 8.203 11.920

- Diger Tasimacihik 1.278 1.271 1.819 1.531 1.954
Gelir 3.668 3.573 3.421 5.067 7.233

Gider 2.390 2.302 1.602 3.536 5.279

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolar1)

On Birinci Kalkinma Plani déneminde diger tasima modlarina gore daha gevreci,
ekonomik ve giivenli olan tagima tiirleri daha ¢ok tercih edilmistir. Ornegin, her ne kadar
Tiirkiye’nin dis ticaretinde demiryolu tasimaciliginin deger bazindaki pay1 diger tiim tagima
tirlerinin payindan diisiik olsa da pandeminin etkili oldugu 2020 yilinda demiryolu paymnin

onceki yillara gore artigi goriilmiistiir.

Tablo 13: Ithalat ve Thracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylar1 (Deger)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yil ithalat  Thracat ithalat Tihracat Ithalat TIhracat ithalat  Thracat
2011 21,97 37,60 10,62 6,42 65,85 55,05 1,57 0,93
2012 20,26 33,35 12,23 14,40 66,31 51,57 1,21 0,67
2013 18,69 35,66 15,21 8,61 65,28 55,10 0,83 0,64
2014 18,23 35,29 12,07 9,01 69,11 55,11 0,59 0,59
2015 19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 54,64 0,65 0,56
2016 19,16 31,62 12,83 12,54 67,22 55,39 0,80 0,45
2017 18,01 29,59 16,33 10,98 65,10 58,99 0,56 0,44
2018 17,88 28,00 14,40 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44
2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0,80 0,54
2020 21,14 31,61 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77
2021 20,79 30,85 11,08 8,40 66,91 60,01 1,23 0,74

Kaynak: UTIKAD, TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Salgin doneminde temassiz ticareti miimkiin kilmasi, alternatif modlarda yer alan
firmalarin gegici olarak faaliyetlerini azaltmas1 sebebiyle diger yollara nazaran demiryolu yiik

tagimaciligina bu yillarda daha fazla ragbet oldugu degerlendirilmektedir.

Deger ve agirlik bazinda denizyolu tasimaciligi, son bes yillik donemde liderligi
stirdiirmiistiir. Denizyolu tagimaciligi ve yiik trafiginin ihracat tagimalarinda payr 6zellikle
agirlik bazinda artmigtir. Demiryolu tasimaciligi ise Tiirkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda
iiclincii, deger bazinda ise en diisiik paya sahip tasima tiiriidiir. Her ne kadar yasanan krizler
nedeniyle 6nemi artsa da demiryolu yiik tasimaciliginin ithalat ve ihracat tasimalarindaki agirlik
bazindaki pay1 gegtigimiz yillarda yiizde 1’in altinda kalmistir. Halihazirda tamamlanamayan
altyap1 ve iistyapi yatirimlar1 nedeniyle yetersiz kalan hizli tren yolcu tasimaciligindaki artisin
yiikselmesi beklenmektedir. Karayolu tagimaciligi ve yiik trafigi 2021 yilinda hem ithalatta hem
de ihracatta en yiiksek degerlere ulagmistir. Uluslararas: yiik tagimaciliginda agirlik bazinda
karayolu ile ihra¢ edilen yiikler, ithal edilen yiliklerden daha fazla paya sahip olmustur.
Havayolu tasimaciligi ve yiik trafigi ise pandeminin ardindan toparlanmigtir. 2020 yilinda
havayolu tagimaciligi ile yapilan toplam kargo miktar1 1.368.576 ton iken, 2021 yilinda bu
miktar yiizde 21 artis ile 1.615.709 ton olarak ger¢eklesmistir.

2020 yilinda pandemi tedbirleri neticesinde gergeklesen kruvaziyer tur iptalleri

nedeniyle limanlara ugrak yapan kruvaziyer gemi sayisinda ciddi azalma gerceklesmistir.

Tablo 14: ithalat ve Thracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari (Agirhk)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat Ihracat
2011 4,47 24,22 0,08 0,97 94,75 73,84 0,70 0,97
2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63
2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35
2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49
2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77

Kaynak: UTIKAD, TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmugtir.
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2021 yilinda alinan tedbirlerin azaltilmasi ve 2021 yilinin ikinci yarisinda hizmete agilan
Galataport Istanbul Terminalinin de etkisiyle kruvaziyer istatistiklerinde bir énceki yila nazaran
artis meydana gelmistir. Denizcilik Genel Miidiirliigii tarafindan aciklanan 2022 yili Deniz
Ticareti Istatistiklerine gére 2022 yilinda Tiirk limanlarina ugrak yapan kruvaziyer gemi sayisi
bir onceki yila gore yaklasik 13 kat artigla 993 adet, limanlari ziyaret eden kruvaziyer toplam
yolcu sayisi da bir dnceki yila gore yaklasik 22 kat artigla 1 milyon 10 bin 767 yolcu olarak
gergeklesmistir.

Jones Lang LaSalle (JLL) Tiirkiye’nin 2022 yilinin ilk yarisina iligkin raporuna gore
lojistik pazari, 2022 yilinin ilk yarisinda 6zellikle birincil pazarlarda faaliyetleri etkileyen arz
ve talep dengesizlikleri ile miicadele etmeye devam etmistir (Rabia Kurban, 2022). Pandemi
stireci ve devaminda da yukar1 dogru ivmelenen e-ticaret sektoriiniin Onciiliigiinde ciddi
anlamda yiikselise gecen lojistik sektorii, arz talep dengesizliginin getirdigi bazi sonuglara da
katlanmak zorunda kalmistir. Sektdrde tiim etkenlere karsilik giiclii bir biiyiimeden s6z etmek

miumkindir.

Grafik 12: Yurt i¢i ve Uluslararasi Tasima Yapan Firma ve Tasitlar

1.500.000
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500.000 = =S == = =
717 118 719 qzo 121
E Firma Sayis! 465.242 472.947 452.607 456.865 525.801
Tasit Sayisi 1.168.753 1.241.857 1.193.050 1.272.291 1.351.536

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Ulasan ve Erigen Tiirkiye, 2021

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve TUIK
verilerinden derlenen verilere gore, sektordeki istihdam rakamlari, sektoriin ekonomi igindeki
paymna paralel hareket etmistir. Yani sektoriin ekonomi i¢indeki pay1 artik¢a istihdam oranlar
da o oranda artmustir. Ayrica, Tiirkiye igindeki cografi dagilima gore sektor en ¢cok Marmara
bolgesinde yogunlagmistir. Benzer sekilde, sektoére bagl sivil toplum kuruluslarina (UND,
UTIKAD vb.) iiye firmalarin biiyiik bir kismimnin merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.

2021 yilinda “ulastirma ve depolama” alaninda faaliyet gosteren firma sayis1 48.225’e,
tasima yapan firma sayis1 ise 525.801’e yiikselmistir. Tasit sayist da firma sayisindaki artisa

paralel olarak yillar iginde artis gostermistir. On Birinci Kalkinma Plan1 doneminin basinda
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1.168.753 olan tasit sayist 2021 yilinda 1.351.536’ya yiikselmistir. Tasima faaliyeti
gerceklestiren firma ve arag sayilari bes yillik doneme bakildiginda en fazla 2021 yilinda
artmigtir. Firma basina diisen arag sayisi (2,5) ise bu donemde degismemistir. Karayolu Tagima
Yonetmeligine gore ticari amagla lojistik isletmeciligi yapan 304 adet L1, 4630 adet L2 yetKi
belgesine sahip firma, 7577 adet tasima isleri organizatorliigii yetki belgesine sahip firma
bulunmaktadir. Yine de On Birinci Kalkinma Plani i¢in hazirlanan Lojistik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda belirtildigi iizere Tiirkiye’de lojistik
sektoriindeki firmalarin sayist yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle kesin olarak
bilinmemektedir ve lojistik sektorii i¢in bir tanimlama ve siniflandirma standardinin

gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Tiirk deniz ticaret filosunun yillara gore adet bazinda gelisimi incelendiginde 2022 yil1
dahil siirekli bir artis gdzlenmektedir. Ote yandan, yiik tasimaciliginin yapildigi kuru yiik
gemileri (genel kargo), dokme yiik gemileri ve konteyner gemilerinde azalis kaydedilirken,
yolcu tasimaya mahsus deniz tasitlarinda ise kismi artis kaydedilmistir (Ulagtirma ve Altyap1

Bakanligi, TUIK, 2022).

Tablo 15: Yillar itibariyla Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gelisimi (150 GT ve Uzeri)

e 2018 2022

Gemi Cinsi (10'lu Grup) Adet |DWT Adet | DWT

Kuru Yiik Gemileri (Genel Kargo) 323| 1.245.588 196 807.374
Dékme Yiik Gemileri 64| 2.636.897 42| 1.769.522
Konteyner 70| 1.349.228 59| 1.097.971
Sivi/Gaz Tasiyan Tankerler 184| 2.023.011 190| 2.452.630
Yolcu Gemileri 308 89.923 445 128.165
Hizmet Gemileri 151 101.339 164 361.413
Romorkérler 152 2.776 175 18.836
Deniz Araglari 258 34.715 314 352.775
Balik¢1 Gemileri 293 8.358 401 38.932
Sportif ve Eglence Amach Tekneler Yatlar 222 3.297 116 3.983
Toplam 2.025| 7.495.133| 2.102| 7.031.603

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Denizcilik Genel Midiirligii

Havayolu ugak filosunun yillara gére adet bazinda gelisimi incelendiginde ise benzer
bir artis gdzlenmektedir. Havayolu isletmelerine ait kargo ve yolcu ugak sayilarinin toplami
2022 yilinda 598 adede ulagmistir. Bu ugaklarin 525’1 yolcu, 331 ise kargo ugagidir. 30 kargo
ucagina ait toplam kargo kapasitesi 2.593.450 kilogramdir (SHGM, 2023).
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Grafik 13: Yillara Gore Havayolu Ucak Filosu Istatistikleri (Yolcu ve Kargo)

e sletmelere Ait Toplam Ugak Sayisi

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, SHGM
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3. PLAN DONEMi PERSPEKTIFi

Lojistik sektort, bir lilkenin ulusal hedeflerine ulasmasina yardimer olabilecek en kilit
sektor olarak bilinmektedir. Bu nedenle, ulusal kalkinma programlari lojistik sektoriine stratejik
bir yaklasim benimseyerek, sektordeki eksiklikleri gidermeye, lilkenin rekabet giiciini
artirmaya ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etmeye odaklanmalidir. Ote yandan lojistik sektorii,
bir tilkenin kiiresel ve bolgesel kalkinmasi i¢in de dnemlidir. Lojistik altyap1 ve hizmetlerin
gelistirilmesi, kiiresel ekonomik entegrasyonu artirabilir ve bdélgesel ticaretin gelismesine
katkida bulunabilir. Bu kapsamda, lojistik sektoriiniin bolgesel kalkinmayi tesvik edecegi,
ticareti kolaylastiracag1 ve kiiresel is birligi olanaklarimi artiracagi goz ardi edilmemelidir.
Lojistik sektorii, cevre agisindan da 6nemli bir etkiye sahiptir. Iste bu yiizden, ulusal kalkinma
programlar1 lojistik sektoriiniin ¢evresel etkilerini azaltacak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyecek politikalar1 tesvik etmelidir. Son olarak, ulusal kalkinma programlari lojistik
sektoriiniin inovasyon kapasitesini artirmayr hedefleyerek sektdrdeki yeni teknolojilerin

kullanimini tesvik etmeli ve lojistik hizmetlerin verimliligini ve etkinligini artirmalidir.

Bu boéliimde plan doénemi perspektifi yukarida sayilan bakis agilar1 dogrultusunda
hazirlanmis, plan donemi hedefleri ile birlikte uzun vadeli hedefler belirlenmis, hedeflere doniik
temel amag ve politikalar ile temel ama¢ ve politikalara doniik uygulama stratejileri ve

tedbirler olusturulmustur.

3.1. Uzun Vadeli Hedefler

Bes yillik kalkinma planlar1 sektorel alanlarda iilke politikalarinin olusturulmasi
acisindan kisa ve orta vadede son derece yararhi araglardir. Bununla birlikte hedef ve
politikalarin uzun vadeli olarak ele alinmasi hem perspektifi genisletecek hem de sektoriin
taleplerinin karsilanmasi adina son derece yararli vizyon olusturacaktir. Nitekim On Ikinci
Kalkinma Plan1 Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu da diger ulusal politika belgelerini
dikkate alarak bu dogrultuda bazi vizyoner hedefler belirlemistir. Uzun vadeli planlar

kapsaminda;

e 2053 yilina kadar kapasite agisindan Tiirkiye nin diinyanin ilk on biiyiik denizci iilkesi
arasina girmesi,

¢ Navlun gelirlerinin en az iki buguk katina ¢ikarilmasi,
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e 2053 yilina kadar tiim tagima araglart ile filolarin sifir karbon emisyonlu hale getirilmis
olmasi,

e Uluslararasi emisyon ticaret sistemlerinde yer alinmast,

e Akdeniz ve Karadeniz’deki kisa mesafe deniz tasimaciliginin yiizde 50’den fazlasinin
Tirk gemileri ile yapilmasi,

e Karbonsuz yakitlar konusunda Dogu Akdeniz’de Tirkiye’nin bir merkez haline
getirilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmast,

e Denizyolu yiik elle¢lemelerindeki transit yiikk oraninin yiizde 20’ye, limanlarda
elle¢lenen toplam konteynerin ise 48 milyon 700 bin TEU seviyesine ¢ikarilmasi,

e 2035 yilina kadar Ankara-Sivas-Erzurum-Kars arasi hizli tren hatlarina iliskin proje ve
etaplarin tamamlanmasi, 2053 yilina kadar Tirkiye’nin tiim cografi bolgelerinde
kesintisiz hizl1 tren hatlarinin isletilmesi,

e 2053 yilina kadar Istanbul’un is hacmi, altyapi, teknoloji ve kalite agisindan diinyanin
en biiyiikk ve en gelismis havacilik merkezi olmasi, kiiresel pazar pay1 agisindan ise
diinyanin en biiylik dagitim merkezi haline getirilmesi,

e Halihazirda yiizde 5’e yakin bir oranda ve besinci sirada olan Tiirk Hava Yollarinin
2033 te kiiresel pazarda yiizde 7 pazar payina sahip olmasi,

e 2053 yilina kadar hava kargo trafiginin 7,2 milyon tona ve dis ticarete konu yiiklerin
toplam degerinin ise 252 milyar ABD dolar1 seviyelerine ¢ikarilmasi,

e 2053 yilina kadar demiryolu hat uzunlugunun 28 bin 590 km’ye, isletmelerde kullanilan
toplam yiik vagonu sayisinin ise 25 bin adede ¢ikarilmasi,

e 2053 yilina kadar TCDD Tagimacilik A.S. tarafindan taginan yillik yiik miktarinin 50
milyon tona ¢ikarilmasi,

e 2053 yilina kadar toplam karasal yiik tasimacilig1 igerisinde demiryolu payimnin yiizde
22'ye ¢ikarilmasi,

e Siirdiiriilebilir kalkinma planlarina uygun olarak Tiirkiye’de isletilen deniz limanlariin
tamaminin yesil sertifikaya, hava limanlarinin ise tamaminin karbon akreditasyonuna

sahip olmasinin saglanmasi,

hedeflenmistir.
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Tablo 16: Sektorel Hedefler

Hedef Mevcut 2024 2028 2035 2053
Demiryolunun yiik tasimaciligi i¢erisinde pay1 4,64 476 8,175 20,12 21,93
(Karasal, %)
Demiryolu ile taginan yiik miktar1 (Milyar, Net Ton- 18,6 17,2 32,75 88 135
Km)
Toplam konteyner elleclemesi (Milyon TEU) 12,3 13,9 17,1 24.6 48,7
Denizyolu yiik elleclemelerindeki transit yiik orani 14,9 15 20 20 20
(%)
Havayolu dis hat toplam kargo trafigi (Bin Ton)! 1.632 2160 3.200 4.320 7.200
Havayolu ile taginan dis ticaret egyasinin toplam 20,7 25,6 52 108 252
degeri (Milyar $)*
YHT hat uzunlugu ( HT, YHT ve Cok Yiiksek Hizli 1460 1460 8.865 13.350 14.850
Tren)
Toplam yiik vagonu sayist (Bin, TCDD + Ozel)? 20,744 21.144 22.000 23.000 25.000
Toplam tren makinisti say1si® 3.716 3900 4300 4.741 6.000
SRC belge sayisi (Bin)* 7596 8.001 8.866 10.379 14.269
Tiirkiye'nin yurt dis1 ugus ag1 (ugus noktasi sayisi)® 342 342 344 344 344
Karbon akreditasyonlu havalimani sayisi 50 52 57 57 60
Yesil sertifikali deniz limani say1s1® 15 20 55 200 255
Toplam deniz liman tesisi sayist 216 218 220 235 255
Lojistik merkez sayist 13 13 26 26 26

! Mevcut durum rakam THY'den alinmustir. 2024-2035-2053 yillar;, THY'nin 2028 ve 2033 hava kargo biiyiime orani
beklentisi dikkate alinarak olusturulmustur. Tiirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den ¢ikan transit tagimalar ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.
Tiirkiye ithalat ve ihracat tasimalar1 dahil edilmistir. I¢ hat tasimalar1 hari¢ tutulmustur.

22024 ve 2028 yil i¢in verilen hedefler oraninda 2035 ve 2053 hedefleri olusturulmustur.

32035 ve 2053 hedefleri 2024 ve 2028 hedefleri dikkate almarak olusturulmustur.

4 Halihazirda 5 cesit SRC belgesi diizenlenmektedir. Bunlardan SRC1 ve SRC2 sirasiyla uluslararasi ve ulusal yolcu
tagimaciligt i¢in, SRC3 ve SRC4 sirasiyla uluslararas: ve ulusal yiik tagimaciligi i¢in verilmektedir. Bir de tehlikeli yiik
tasimaciligt igin SRC5 mesleki yeterlik belgesi bulunmaktadir.

5 DHMI Genel Miidiirliigii'niin agikladig: verilere gére, Tiirkiye'nin ucus ag1 Kasim 2022 itibariyla 130 {ilkede 342 noktaya
yiikselmigtir. Ayrica, 57 adet havaliman1 bulunmaktadir.

62053 hedefi TURKLIM ile goriisiilerek ve ULAP hedefi dikkate alinarak olusturulmustur. 2028 hedefi artis hizina gore
belirlenmistir.

3.2.  On ikinci Kalkinma Plam Hedefleri

Demiryolu yatirimlarinin pay1 yiizde on artirilarak karada yapilan yiik tagimaciligi
icinde demiryolunun toplam pay1 yiizde 11°e, yolcu tagimacilig1 i¢inde ise yiizde 4 oranina
ylikseltilecek, demiryolu hat verimliligi ve demiryolu ile taginan yiik miktar1 en {ist seviyelere
cikarilacaktir. Ayrica elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalarina devam edilecek, elektrikli

ve sinyalli hat oranlar1 artirilacaktir.

Tiirkiye’deki limanlarin bolgesel diizeyde en 6nemli yiik merkezleri olmasi i¢in yatirim
sayilar1 ve gesitleri iyilestirilecek, toplam konteyner elle¢lemesi ve transit yiik orani artirilacak,
Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun mevcut kapasitede tasima yapmasi saglanarak 41 milyon

DWT ile Tiirkiye’nin diinya siralamasinda 12. siraya yiikselmesi saglanacaktir.
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Yurt dist baglantili RO-RO hat sayisi ile bu hatlarda tasinan arag¢ sayisinin artirilmast
saglanacak, ayrica yiik tasimaciliginda demiryollarinin daha efektif kullanilabilmesini teminen
Kapikule-Ankara-Mersin hatt1 RO-LA tasimaciligina elverisli hale getirilecek, yurt i¢i ve yurt

disina sefer yapilan deniz limani ile havalimani sayisi artirilacaktir.

Hava kargo trafiginin 3,2 milyon tona ve dis ticarete konu yiiklerin toplam degerinin ise

52 milyar ABD dolar seviyesine ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Stirdiiriilebilir amaclara hizmet eden, yesil sertifikali tesisler basta olmak {izere deniz
limani tesisi ve lojistik merkez sayis1 artirilacak, 6nemli ylik merkezlerine hizmet gotiirecek
iltisak hatlar1 tamamlanacak, hizli tren ile yapilan yolcu tasimaciliginin artirilmasi igin yeni ve

cok daha hizli hatlar olusturulacaktir.

Transit ticaret, aktarma, depolama ve gilimriik siirecleri kolaylastirilacak, sinir
kapilarinda beklemelere neden olan diger biirokratik engeller azaltilarak tiim tasima modlart ile

nakliyesi gerceklestirilen dis ticarete konu yiiklerin toplam degeri artirilacaktir.

Yerli ara¢ ve ekipmanlar basta olmak iizere, Tiirk sahipli ucak ve gemi sayilar ile
toplam ylik vagonu sayisi artirilacak ve diger lojistik filo envanteri bir yandan giiniin sartlar1 ve
cevreci politikalar dogrultusunda genglestirilirken diger yandan hem nicel hem de nitel

ozellikler itibariyla azami seviyede gelistirilecektir.

Kiiresel 6lcekte yasanan krizler ve uluslararasi regiilasyonlar neticesinde ortaya ¢ikan
stiriicii sorunlarinin Oniine gegilebilmesi igin biirokratik engeller kaldirilacak, uygulamaya
yonelik mevzuatin gelistirilmesi ve teknik altyap:r ile mesleki yeterliligin olusturulmasi
saglanacak, sektorde ihtiya¢ duyulan siiriiciilerin artmasina, ¢aligabilir nitelikte insan kaynagi

yetistirilmesine ve bunlarin elde tutulmasina 6ncelik verilecektir.

Lojistik sektorii stratejik sektor olarak ilan edilecek, lojistik hizmet sektoriinde agirlikl
paya sahip denizyolu tasimaciligina yonelik faaliyetlere ulusal diizeyde destek verilerek, bir
yandan denizyolu tagimacilik tiirlinlin uluslararasi rekabet diizeyi artirilirken, 6te yandan diger
tasimacilik tiirlerinin sektorden aldigi payin 6zellikle deger bazinda artirilmasi igin mevcut

hedef ve politikalar revize edilecektir.

Sektore iliskin ulusal politikalar siirdirilebilir ve yesil lojistige iliskin ekonomik,
cevresel ve sosyal politikalar ile uyumlu hale getirilecek, Tiirkiye’ye 6zgli bir emisyon ticaret

sistemi olusturulacaktir.
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Lojistik pazar talebindeki “hizli” ve “anlik” egilimler dikkate alinarak lojistik pazar
arzina iligkin yeni ve giincel politikalar gelistirilecek, mevcut politikalarin ise bu ihtiyaglar goz
oniinde bulundurularak yenilenmesi saglanacaktir. Tiirkiye’nin yakaladig: lojistik hizmetlere
iliskin avantajimin korunmasi ve hizmet ihracatinin artirilmasi i¢in yeni ve giincel lojistik
hizmet politikalar1 benimsenecek, geleneksel politikalar ise diinyadaki egilim ve uygulamalar

b1

dogrultusunda “yalin”, “esnek” ve “cevik™ lojistik anlayisina gore revize edilecektir.

Lojistik Koordinasyon Kurulunun strateji ve politika tiretiminde etkinligi artirilacak,

0zel sektoriin bu kurulda temsil edilmesi saglanacaktir.

Marmara Bolgesi’'nde yogunlasan lojistik hizmetler diger cografi bdlgeleri
kalkindiracak oranda yapilandirilacak, bdlgelerin sosyo-ekonomik yapisina uygun lojistik

¢Ozliimler tiretilecektir.

Hazar Gegisli Dogu-Bat1 Orta Koridoru (Orta Koridor) Tirkiye’nin 6nceciligi ile
gelistirilmis ve kilit aktorlerinden biri oldugu tasimacilik koridorudur. Kiiresel Gegit Projesi
(Global Gateway) ise AB tarafindan belirli kriterler dahilinde siirdiiriilebilir altyapi
yatirimlarinin tesvik edilmesi ve AB Trans Avrupa Aglar ile diger llkelerin altyap: aglar
arasindaki baglantilarin giiclendirilmesine yonelik projelerin finansmani amaciyla tasarlanmig
bir girisimdir. Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasindaki kiiresel ticaret hacminden daha fazla pay
almasi i¢in hayati onem tasiyan Orta Koridor’un tagimacilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik olarak Global Gateway gibi uygun goriilecek uluslararasi girisimlerin getirdigi firsatlar

degerlendirilecek ve finansman olanaklari takip edilecektir.

AB Kiiresel Gegit Projesi (Global Gateway) ve Trans Hazar Uluslararas1 Dogu-Bati
Koridoru (Orta Koridor) gibi projeler yeni firsatlar ve altyapilarin gelistirilmesi anlaminda

degerlendirilecektir.

Tiirk lojistik sektoriiniin mukayeseli iistiinliikleri ile ilgili farkindaligin artirilmasi igin
tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
3.3.  Hedeflere Doniik Temel Amac ve Politikalar

Lojistik sektorii, mal ve hizmetlerin taginmasi, depolanmasi ve yonetilmesi ile ilgili bir
endiistridir ve birgok farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Lojistik sektorii, ekonomik
biiyiime ve rekabet giicii agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, lojistik sektoriiniin

stratejik bir sektor olarak kabul ve ilan edilmesi i¢in lojistik sektoriiniin tanimlanmasi, sektore
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yonelik politikalarin olusturulmasi, yatirimlarin ve farkindaligin artirilmasi, lojistik sektorii ve
diger sektorler arasindaki i birligi ile sektordeki isgiicti niteliginin artirilmast kritik 6nem

tasimaktadir.

Lojistik sektoriinde agirlikli paya sahip denizyolu tagimaciligina yonelik faaliyetlere
ulusal diizeyde destek verilerek, bir yandan denizyolu tasimacilik tiirliniin uluslararasi rekabet
diizeyi artirilirken, 6te yandan diger tasimacilik tiirlerinin sektdrden aldig1 payin 6zellikle deger
bazinda artirilmasi i¢in mevcut hedef ve politikalarin revize edilmesi yararli olacaktir. Ornegin,

Tiirkiye diinya ¢apinda hizmet veren bir konteyner gemisi hat tasimaciligina ulasabilmelidir.

Siirdiiriilebilir ve yesil lojistige iliskin politikalarin diger ulusal politikalarla uyumlu

hale getirilmesi temel amag ve politika olmalidir.

“Ihracat igin lojistik”, “ihracat tasiyan lojistik” veya “ihracat lojistigi” stratejisinin
sektor tarafindan benimsenmesi ve lojistik pazarlara yonelik calismalarin yapilmasi igin
STK’larin gorevlendirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Ayn1 sekilde, lojistik
pazar talebindeki “hizli” ve “anlik” egilimler dikkate alinarak lojistik pazar arzina iligkin yeni
ve giincel politikalar gelistirilmesi, mevcut politikalarin ise bu ihtiyaglar géz Oniinde
bulundurularak revize edilmesi Tiirkiye agisindan son derece faydali olacaktir. Tiirkiye’nin
yakaladigi lojistik hizmetlere iliskin avantajinin korunmasi ve basta gelismekte olan pazarlar
olmak iizere hizmet ihracatinin artirilmasi icin yeni ve giincel lojistik hizmet politikalarinin
benimsenmesi, ulusal politikalarin diinyadaki egilim ve uygulamalar dogrultusunda “yalin”,
“esnek” ve “cevik” lojistik anlayisina gore olusturulmasi da elzem konular arasindadir. Benzer
sekilde bu politikalarin yiiriitiilmesi i¢in de STK’larin gorev almasinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

29 Ekim 2021 tarihli ve 31643 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4714 sayili “Lojistik
Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurulunun Teskili ile Gérev, Yetki ve
Sorumluluklari Hakkinda Karar” ile Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) yeniden
yapilandirilmistir. Buna ragmen, Lojistik Koordinasyon Kurulunun strateji ve politika
iretiminde etkinliginin artirilmasi 6zel sektoriin talepleri arasindadir. Nitekim 6zel sektoriin,
uygulama alaninda sahada elde ettigi deneyimlerin ve bahse konu dinamizmin saglanmasinda
oynayacag1 etkin rol bakimindan, LKK nin ¢alismalarina 6zel sektor temsilcilerinin daha aktif
ve siuirekli olarak katilmasi ve bu yonde yapisal degisikliklerin hayata gecirilmesi talepleri

bulunmaktadir.
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Hedeflere doniik temel amag ve politikalar kapsaminda Tiirkiye’nin uluslararasi bir

lojistik iissii olmasi da yer almalidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda Marmara Bolgesi’nde yogunlasan lojistik
hizmetlerin diger cografi bolgeleri kalkindiracak oranda yapilandirilmasi, bdlgelerin sosyo-

ekonomik yapisina uygun lojistik ¢oziimler iiretilmesi faydali goriilmektedir.

Son olarak, AB Kiiresel Gegit Projesi (Global Gateway), Trans Hazar Uluslararasi
Dogu-Bat1 Koridoru (Orta Koridor), Trans-Avrupa ve Kusak Yol Projesi gibi projelerin yeni
firsatlar ve altyapilarin gelistirilmesi baglaminda degerlendirilmesi ve Tiirkiye’nin mukayeseli
uistiinliiklerinin uluslararast kamuoyunda bilinir olmasinin saglanmasi temel hedef ve amag
olmalidir. Bu hedef ile uluslararasi endekslerde iist siralara yerlesme hedefi birbirine
karistirilmamalidir. Zira isbu Raporun “Uluslararast Mukayeseli Olarak Tiirkiye I¢in Temel
Gostergeler ve Uluslararast Konum™ bagligt altinda anlatildigr lizere uluslararasi endeksler
stibjektif degerlendirmelere dayanmaktadir ve bu 6znel degerlendirmelerin olumlu anlamda
degistirebilmesi i¢in mukayeseli iistiinliiklerin uluslararasi profesyonellere daha somut bigimde

aktarilabilmesi son derece 6nemli goriilmektedir.

3.4. Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

On Ikinci Kalkinma Plani Lojistik Hizmetleri Ozel ihtisas Komisyonu iiyelerinin
katilimiyla gergeklestirilen toplantilar sonucunda tanzim edilen temel amag¢ ve politikalara

dontik uygulama stratejileri ve tedbirlere asagida yer verilmistir:
3.4.1. Yapilmasi Gerekenler ve Iyilestirmeye Yonelik Diizenlemeler

3.4.1.1. Yetki ve mevzuat karmasasimin oniine gecilmeli, 6zel sektoriin de temsil edildigi
uygulamaya yonelik birim ve platformlar olusturulmah, mevcut platformlar

giiclendirilerek ihtiya¢ duyulan kamusal diizenlemeler hayata gecirilmelidir.

e Lojistik sektorii farkli faaliyet kollarin1 igermektedir. Ornegin, her biri birer lojistik
faaliyet olan giimriikleme, depolama, sigortalama veya tagima gibi temel faaliyetler
hizmet tiirlerine gore farklilik gostermektedir. Her bir faaliyet konusu hakkinda ilgili
kurumlarca diizenlenmis mevzuat bulunmaktadir. Bu ac¢idan degerlendirildiginde
sektore giris sartlarinin farkli mevzuatlarla diizenlenmesi gerekmektedir. Benzer sekilde

denetim konusu da faaliyet kollarina gore ilgili uzmanlarca yapilmalidir. Ote yandan,
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yetki ve mevzuat karmasasinin oniine gecilebilmesi, sektorel denetimin etkin ve verimli
bir sekilde saglanabilmesi ve lojistik faaliyet kollarinin her biri igin giris sartlarinin ayr1
ayr1 standarda kavusturulmasi sektoriin talepleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
Mevzuat yalin hale getirilerek iyilestirici diizenlemeler yapilmali ve bu diizenlemeler
uluslararast egilimler ve ulusal ihtiyaclar g6z Oniinde bulundurularak sektore
kazandirilmalidir.

Kamu ve 06zel sektor is birliginde sektorel hizmetlerin gelistirilmesi ¢ergevesinde
sektoriin rekabet giiclinii artirmaya yonelik, sektorel ¢alisma ve analizler yapan kurulus
ve egitim kurumlarinin da yararlanmasi amaciyla biitiin tasima modlarin1 destekleyen
“lojistik hizmetler veri merkezi” ve “analiz merkezleri” olusturulmalidir.

27 Agustos 2022 tarihli ve 31936 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
yeni Tagima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi ile eski yonetmelikten kaynaklanan
sorunlar ¢oziilmiistiir. Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeliginin tiim tasima
modlarim1  kapsayict  ve sektoriin  biitiinsel ihtiyaglarin1  karsilayacak sekilde
diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diinyada yasanan anlik degisimler ve yeni talep ortamina gore i¢ diizenlemelerin
yapilabilmesi ve uygulamada hizli kararlar alinmasini saglayacak inisiyatiflerin
kullanilabilmesi igin lojistik sektoriine iligkin yasal diizenlemeler proaktif ¢6ziimlere
imkan verecek sekilde yeniden yapilanmali, sektdre iliskin mevzuat sadelestirilmeli,
mevzuat diizenlemelerinin sektorle uyum igerisinde gergeklestirilmesi saglanmalidir.
E-lojistik ve hizli teslimata iliskin mevzuat altyapis1 sektordeki uygulamalari esas alarak
diizenlenmeli, sadelestirilmis ve biitliinciil diizenlemeler ile sektorde fiziki sartlarin
tyilestirilmesi saglanmali, bu hizmetlerin sunulmasi kolaylagtirilmalidir.

Demiryolu tasimaciligi ile ilgili halihazirda 6461 sayili Tirkiye Demiryolu
Ulagtirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ve 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi yiiriirliktedir. Mer’i mevzuat da bu Kanun ve Kararnameye gore
diizenlenmis bulunmaktadir. Ote yandan, Katilim Oncesi Mali Yardim finansmaniyla
Ulastirma ve Altyapt Bakanligr tarafindan “Demiryolu Emniyeti ve Diizenleme
Islevlerinin Desteklenmesine Yonelik Teknik Yardim Projesi” gerceklestirilmis olup
proje kapsaminda Demiryolu Cerceve Kanun Taslagi ve tespit edilen bosluklari
giderecek sekilde yedi teknik yonetmelik taslagi hazirlanmistir. Proje ¢iktilar ve taslak

metin baglaminda demiryolu ¢erceve kanunu calismalar1 devam etmektedir. Ayrica,
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TCDD’ye yonelik devlet destekleri pandemi sartlari nedeniyle uzatilmigtir. Bu
kapsamda sektoriin mevcut ihtiyag ve gereksinimlerini karsilayacak sekilde Demiryolu
Cerceve Kanununun yayimlanmasi igin bu donemde nihai sonuglar veren adimlar
atilmalidir. Demiryolu tasimaciliginin = serbestlestirilmesi siireci tamamlanmali,
sektoriin yiik ve yolcu tagimaciliginda serbest piyasa kurallarina uygun olarak rekabete
acilmasi i¢in gerekli altyapi saglanmalidir. Zira demiryolu tagimaciligi sektoriinde etkin
bir rekabetin miimkiin olabilmesi ic¢in gerekli altyapinin saglanmasi Onemli
goriilmektedir. Tabii mezkir taslak ¢ergeve kanunun altyap1 yatirimlari, demiryolu tren
isletmeciligi, demiryolu altyap1 isletmeciligi, vb. konulardan hangilerini kapsayacagi
kesin olarak belirlenmelidir. Bununla birlikte, yiiriirlikte olan 6461 sayili Kanun ile
diizenlenen TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S.’nin mevcut statiilerinin durumu da boyle
bir gergeve kanunu olustururken dikkate alinmasi gereken hususlar arasindadir.
Mevzuat, denizyolu tasimaciligi sektoriiniin biitiinsel ihtiyaclarini karsilayacak hale
getirilmelidir.

Lojistik merkez yonetmeligi basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan lojistik merkez
mevzuatinm gelistirilmesi saglanmalidir. On Ikinci Kalkinma Plam Lojistik Hizmetleri
Ozel ihtisas Komisyonu iiyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar sonrasinda
gerceklestirilen 23.03.2023 tarihli LKK’nin 2023/1-2-a sayili karar1 uyarinca Lojistik
Koordinasyon Icra Kurulu (LKIK) “lojistikle ilgili is ve hizmetlerde uygulanacak
mevzuat diizenlemeleri Onerilerinin hazirlanmasi1 ve LKK’ya sunulmasi” hususunda
yetkilendirilmis ve LKIK bu konuyu Alt Calisma Komitesine havale ederek calismalara
baglamistir.

lltisak Hatlar1 Onceliklendirme Y&netmeligi’nin ¢ikartilmasi saglanmalidir. Bu
yonetmelik de LKK’da alman karar dogrultusunda LKIK Alt Calisma Komitesi

tarafindan calisilmaktadir.

3.4.1.2. Siirdiiriilebilir ve yesil lojistige iliskin beklentiler karsilanmal, kriz anlarina ve

.....

Karbon ayak izi olgtimleri ISO 14064 standardina gore yapilmaktadir. Akredite
kuruluglar tarafindan Ol¢limiin dogrulugu kontrol edilerek sertifika verilmektedir.
Akredite kuruluslar belli bir bedel karsiliginda 6lgiim yapan sirketlere dogrulama

belgesi vermektedir. Bu verilerin akredite kuruluslar tarafindan olusturulmasi esas
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olmakla birlikte, ayak izi Olglimiine iliskin uygulamalar ve yukarida bahsi gegen
verilerin takibi “lojistik hizmetler veri merkezi” gibi bir e-platform kanaliyla
yiiriitiilmeli, ilgili kamu otoritesi tarafindan 6zel sektor is birligi ile toplanan veriler tim
akademi ve sektdr paydaslarinin kullanimina sunulmalidir. Ote yandan, karbon ayak iz
Ol¢iimlerine dair firma O6zelinde belirlenen ve rapor edilen verilerin firmalara 6zel
unsurlar igermesi bakimindan hassasiyet arz ettigi dikkat alinarak paylasima
sunulabilecek olan verilerin ilgili sektdr genelinde “toplanabilecek veri kategorileri ve
bu verilerin hangi kaynaklardan temin edilebilecegi” gibi, diger sektor firmalarina
rehber olusturabilecek, genel bilgiler niteliginde olmas1 faydali goriilmektedir.

2023 yili subat ayinda Tirkiye’nin 11 ilinde yasanan ve asrin felaketi olarak
nitelendirilen deprem sonrasinda afet lojistik planinin hayati 6nemi bir kez daha
anlagilmistir. Kritik ulastirma ve lojistik altyapilarinin iklim ve afet risklerine
duyarliliklar ile ilgili bir risk analizi yapilmalh, 6ncelikli olarak “Tiirkiye Afet Lojistik
Plan1” olusturulmahdir. Afet lojistik plan1 olusturmak i¢in oncelikle afetlerin sikligi,
tirti, siddeti, etkileri ve olast senaryolar1 gibi faktorler degerlendirilerek risk analizi
yapilmalidir. Bu analiz, afetlerin olasi etkilerini belirlemek ve afet lojistik planin
olusturmak i¢in énemli bir adimdir. ikincil olarak, afet aninda ne yapilacagina dair bir
plan olusturmak i¢in acil durum plan1 gereklidir. Bu plan, afet 6ncesinde, afet sirasinda
(ilk miidahale sirasinda) ve afet sonrasi siirecte lojistik faaliyetler agisindan yapilacak
islemleri ayrintili sekilde icermelidir. Afet lojistik planinda kullanabilecek kaynaklarin
(araglar, personel, ekipman vb.) belirlenmesi de faydali olacaktir. Bu kaynaklarin, afet
aninda nasil kullanilacagina dair bir plan hazirlanmalidir. Tirkiye’de son yillarda
yasanan Sel, yangin ve deprem gibi afetler sonrasinda yapilan bireysel yardimlarin
koordinasyon yetersizliginde faydali olmadigi gozlenmektedir. Tirkiye’de yasanan
afetler neticesinde gerek devlet yardimlari gerekse bireysel yardimlarda yasanan
koordinasyon bosluklari tedarik zinciri yonetiminin afet planlamasi i¢in son derece
onemli oldugunu gostermektedir. Bu yiizden kriz ve afetlere iliskin olarak yapilacak
ulusal planlamalarda tedarik zinciri yonetimi de planlar arasina dahil edilmelidir. Bu
anlamda yapilacak bir plan, iiriinlerin ve hizmetlerin tedariki, stok yonetimi, tasima ve
dagitim siirecleri, vb. gibi konular1 icermelidir. Bununla birlikte, afet aninda iletisim de
son derece dnemlidir. iletisim plani olusturularak afet aninda tiim ekipler arasindaki

iletisim saglikli bir sekilde saglanabilir. Bu plan, afet aninda kullanilacak iletisim
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yontemlerini, kisilerin sorumluluklar1 ve iletisim siirecinin nasil yiiriitiilecegini
icermelidir. Afet durumunda malzemelerin depolanmasi ve dagitimi da tizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir husustur. Depolama ve dagitim plani ile lojistik
koridorlar olusturularak afet durumunda hangi malzemelerin nereye depolanacagi,
hangi yontemlerle dagitilacagi gibi ayrintilar belirlenmelidir. Son olarak, afet lojistik
plan1 hazirlandiktan sonra, tiim personelin plani anlamasini ve uygulamasini saglamak
icin periyodik egitimler verilmelidir. Ayrica, plan1 diizenli olarak gilincellemek ve
tatbikat yaparak uygulama deneyimi kazanmak gerekir. Bu adimlar takip ederek
Tiirkiye Afet Lojistik Plani olusturulabilir ve afet durumunda daha hazirlikli olunabilir.
Ote yandan, halihazirda yiiriirliikte olan “Tiirkiye Afet Miidahale Plan1” bu adimlar igin
yol gosterici belge niteligindedir. Dolayist ile afet konusunda yeni bir plan hazirlanmasi
iyilestirilmesi veya bu plana bagli yeni bir afet lojistik programi1 olusturulmasi da uygun
olabilir.

Stirdiiriilebilir  kentsel hareketlilik planlama c¢aligmalarinin  yayginlastirilmasi,
farkindaligin artirillmasi, mekansal planlamalara uygun olarak kentsel lojistik ana
planlarinin tamamlanmasi, yeni planlarda “diisiik emisyon bdlgesi” uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi saglanmalidir.

Kentsel lojistikte ara¢ filo planlamasinin gevreci politikalar ile uyumlu hale getirilmesi,
yatirimlari tegvik edebilmek adina bu tiir araclarin daha uygun ticretle veya iicretsiz park
edebilecekleri alanlar tahsis edilerek trafikte bazi istisnalar taninmasi saglanmali,
sirdiiriilebilir politikalarda “goniilli uyum”un saglanabilmesi i¢in yeni degerler
yaratilmalidir.

Ticari amagla yapilan karayolu tasgimaciliginda, akilli ulasim basta olmak tizere, yesil
lojistik ve ekolojik dengenin korunmasina iligkin giincel uygulama ve yatirimlar
ozendirilmeli, tesvik edilmeli, mevzuat ve yaptirnm konular1 yeniden ele alinmali,
lojistik faaliyetler kapsaminda ¢evreye verilen zararlarin “kirleten 6der” ilkesi ile telafi
edilmesi saglanmalidir. Bununla birlikte, karbon ayak izi 6l¢timii ile ilgili ISO 14064
standard1 basta olmak {izere, Tiirkiye’de kayith firmalar tarafindan uyum saglanmasi
gereken belirli standartlara uyum siirecinde &zellikle KOBI niteligindeki firmalara

yonelik maddi destek ve tesvik imkanlarinin gelistirilmesi onem arz etmektedir.
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27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kombine Tasimacilik Yonetmeliginde, kombine tasimacilik ve yesil lojistik faaliyeti
yiirliten igletmeler i¢in “Yesil Lojistik Belgesi” alma sartlar1 diizenlenmistir. Yesil
Lojistik Belgesi alan firmalar, Ulastirma ve Altyapt Bakanligmin gorev alani
cercevesinde cesitli desteklerden faydalanabilecektir. Bu anlamda, farkli kurum ve
kuruluslarca verilen tesvik ve desteklere Yesil Lojistik Belgesi sahibi firmalara 6zel
eklemelerin yapilmasmin uygun olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, Ticaret
Bakanliginin yayimladig: ve ilgili paydaslarin destek verdigi Yesil Mutabakat Eylem
Plan1 ¢iktilarinin diger ulusal politikalarla uyumlu hale getirilmesi ve AB Yesil
Mutabakat siirecine uyum igin sirketlere yonelik yol haritalarinin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Son olarak, tedarik zincirinde KOBI’ler icin siirdiiriilebilir lojistige iliskin
farkindalik artirnllmali ve yesil lojistik uygulamalari i¢in finansman imkani
saglanmalidir.

Deniz limanlar1 ve karayolu tasimaciliginin ana akslarinda sarj istasyonu ve yesil
lojistige iliskin diger uygulamalar gelistirilmelidir.

depolama alanlar1 gibi her tiirlii tesisin ¢alisma saatleri ile altyapilar1 “gece teslimine
elverigli” olarak diizenlenmeli, yiikk tasimaciliginin cevresel etkilerinin azaltilmasi
amaciyla rayl sistemler “gece lojistigi” kapsaminda isletilmeli ve bogaz kopriileri gece
saatlerinde ytik trafigine agilmalidir.

Sehir i¢indeki giimriik alanlar1 ve bekleme sahalar1 yerlesim yerleri disina taginmali,
yerinde glimriikleme uygulamasi ile giimriik sahalarina olan gereksinim azaltilmalidir.
Sehir igi lojistik yerel yonetimler bazinda tamamiyla biitiinciil bir sekilde ele alinmals,
il dlgeginde ulastirma ve lojistik ana planlari tek bir belge ¢ercevesinde olusturulmali,
81 il i¢in sehir i¢i ulasim ve lojistik ana plani zorunlu kilinmalidir.

Tirkiye'de ulusal lojistik faaliyetler agisindan en yaygin olarak tasinan esya gida
tiriinleridir. Gida tagimaciligi anlaminda yasanan lojistik planlama eksikligi bolgesel
yigilmalar ile kent i¢i trafige neden olmakta ve maliyetleri artirmaktadir. Gida
tasimaciligr anlaminda tedarik zincirleri i¢in “bolgesel gida ulastirma koridorlart”
yaklagimi1 benimsenmeli, tasima mod ve alternatifleri, ilgili “gida ulastirma koridoru”
dogrultusunda planlanmalidir. Ornegin, demiryolu tasima modunun elverisli oldugu

alanlarda bolgesel bir gida ulastirma koridoru tercih edilirken, bu tasima modunun
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elverigli olmadig1 bolgelerde ise karayolu tasima agi icin ayr1 bir bolgesel gida ulagtirma
koridoru tercih edilebilir. Yine de tasima modlarinin birlikte ¢alismasini saglayacak
genel bir tasimacilik koridoru anlayisinin gelistirilmesinin daha uygun olacagi
dikkatlerden kag¢irilmamalidir.

Elektrikli aracglarla birlikte alternatif (hidrojen, giines vb.) yakit sistemlerine uyumlu
araglarin kullanimi artirilmali, demiryolunda enerji giderleri diistiriilmeli, rejeneratif
enerji liretimine yonelik altyapr olusturulmali ve siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin
(SAF) iiretimi ve kullaniminin tesvik edilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir bir
ulagtirma sisteminin tesisi ve ulastirma modlarinin dengeli dagilimina yonelik olarak
Tiirkiye’nin karayollari, demiryollari, deniz ve hava limanlari, lojistik merkezleri ve
sinir - gegis noktalarinin  altyapilart gelistirilmelidir. Aynm1 zamanda, “ekolojik
modernizasyon” i¢in uluslararasi kuruluslar ile yakin is birligi saglanmali, bu kapsamda
uluslararas1 kuruluslarla mevcut irtibat gili¢lendirilerek ilave finansman kaynagi
yaratilmali ve yesil altyapinin gelistirilebilmesini teminen olusturulan uluslararasi
fonlardan (AB Kiiresel Gegit Projesi, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi vb.) yararlanmak igin

girisimlerde bulunulmalidir.

3.4.1.3. Lojistik altyapi ve lojistik merkez calismalarinin ihtiya¢c dogrultusunda yeniden

kurgulanmasi ve hayata gecirilmesi saglanmahdir.

Tek modlu ve demiryoluna agirlik veren lojistik merkezler disinda ¢ok modlu
tagimacilik tiirlerini kapsayan ¢evreye duyarli, “entegre” lojistik merkezlerin kurulumu
desteklenmelidir.

Lojistik merkezlerin dogru kurgulanmasi igin paydas kurumlar ile is birligi
gelistirilmeli, kaynak israfina neden olan lojistik merkez fizibilite ¢aligmalar1 yerine
ulusal ve bolgesel ihtiyaglara ¢6ziim {lireten, uygulanabilir, “akilc1”, “nitelikli organize
lojistik merkez” ¢aligmalar yiiriitiilmelidir. Bu ¢aligmalarin takibi ile merkezler arasi
iletisim LKIK’a bagh “Tiirkiye Lojistik Merkez Platformu” gibi bir yap1 ile
saglanmalidir.

LKK ile LKIK ¢alismalarina 6zel sektor temsilcileri daha aktif ve siirekli olarak

katilmali, kurullarin karar ve temsil mekanizmalarinda yapisal degisiklikler yapilmali,
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sektorel konular ile ilgili alinacak iist diizey kararlarda diizenleyici etki analizleri
yaptilmalidir.

Demiryolu altyapisinda intermodal tagimacilifi gelistirecek ve tasima kapasitelerini
artiracak iyilestirmeler hayata gecirilmeli, terminaller intermodal terminal igleyisine
uygun hale getirilmeli, terminal ¢alisma verimliliginin artirilmasi, bekleme ve
yigilmalarin 6niine gegilebilmesini teminen manevra garlarinda altyapr ve lstyapi
caligmalar1 yapilmalidir.

Lojistik sektoriinde etkin biiyiime oranlarina ulasilabilmesini teminen organik biiyiime
ile birlikte inorganik biiyiimenin yolu agilmali, Istanbul Havalimani ¢evresinde serbest
ve Ozel ticari bolgeler olusturulmalidir.

Havalimanlarinda ihtiyag duyulan altyap1 ve modernizasyon ¢alismalari tamamlanmali,
yogun havalimanlarinda kargo terminallerinin daha etkin kullanilmas1 i¢in mevzuat ve
altyap1 calismalar1 yapilmalidir.

Tirkiye’de faaliyette olan her limana demiryolu baglantisi yapilamamaktadir. Bu
nedenle, demiryolu baglantisi yapilmasi uygun olan limanlarin belirlenmesi ve bu
limanlar i¢in demiryolu baglantilarinin gelistirilmesi uygun olacaktir. Bunlarin disinda
kalan mevcut limanlar i¢inse demiryolu baglantilari ile geri sahasindaki alanlara ve
uluslararas1 ulasim koridorlarina entegrasyon saglanmali, bu limanlara ait kapasite
artirim ve iyilestirme yatirimlari tamamlanmali, kuru limanlar ile yeni liman ve

tesislerin yatirnmlar: desteklenmeli ve 6zendirilmelidir.

3.4.1.4. Ulastirma projeleri ve tasimacilik koridorlar1 yaklasimi benimsenmeli, mevcut

uygulamalarin islerlik kazanmasi icin girisimlerde bulunulmahdar.

Lojistik hizmetlere iliskin altyap1 planlamasinda Tiirkiye’ nin uluslararas: koridorlar ile
baglantili kuzey-giiney, dogu-bati ve capraz koridorlart ile mal ve hizmet ihracatini
artiracak koridor yaklasimlart benimsenmeli, ihracat odakli ulastirma projeleri ile
tagimacilik koridorlarina destek verilmeli, bu koridorlardaki demiryolu hatlarinin liman
baglantilart tesis edilmeli ve kombine tasimacilik operasyonlart gelistirilmelidir.
Kuzey Afrika’ya tasima koridorlarinin olusturulmasi igin Tiirkiye liderliginde
calismalar yapilmalidir.

Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel bir lojistik iis olma hedefi dogrultusunda, Orta

Koridor’un islerlik kazanabilmesi, cazip hale gelmesi, baglanti koridorlarinin agilmasi
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ve Avrupa-Asya arasindaki ticaret hacminden alacagi payimn yiikseltilmesini teminen
giizergah iilkeleri ile ikili veya c¢oklu is birlikleri gelistirilmeli ve bolgesel kurulus ve
mekanizmalar biinyesindeki is birligi derinlestirilmelidir. Bunun igin 6ncelikle etki
analizi yapilmalidir. Zira boyle bir etki analizi, Orta Koridor’'un bolgeye arzu edilen
katkisin1 6lgmeye, uygun eylem planlari olusturmaya ve Hazar Denizi’nde RO-RO
tagimaciliginin daha uygun ve hizli yapilmasini saglamaya yarayacaktir. Nitekim Hazar
Denizi’nde gergeklestirilen RO-RO tasimalar1 Orta Koridor’un etkinliginin artirilmasi
bakimindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergcevede Tiirkiye, ikili ve ¢ok tarafl
mekanizmalar c¢ercevesinde girisimlerde bulunmaktadir. Hazar Denizi RO-RO
gecislerinde tarifeli seferlerin artirilmasi, aktarma siirelerinin kisaltilmasi ve tarifelerin
diisiiriilmesi yoluyla Hazar gecislerinin iyilestirilmesine yonelik olarak mevcut ikili ve
cok tarafli mekanizmalar biinyesindeki is birliginin derinlestirilmesi, yeni isbirliklerinin
tesis edilmesine yonelik olarak oncii rol oynanmasi, bu gercevede siyasi, diplomatik ve
teknik ¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir.

e Bakii-Tiflis-Kars hattinin etkinligi ve kullanimi artirilmali, yapimi devam eden
demiryolu hatlar1 tamamlanmalidir.

e Dis ticaretin kolay ve hizli yapilmasini saglayacak, tarifeli Avrupa ve Kuzey Afrika
seferlerine izin veren RO-RO, blok tren hatlar1 ve diger intermodal/kombine tagimacilik
tiirlerine izin veren hatlar kurulmalidir. Ayn1 zamanda, diinyadaki 6rnek uygulamalar
dikkate alinarak kurumlar arasi esgiidiim cergevesinde bu hatlar i¢in etki analizi
yapilmali ve bu hatlarda sefer yapan gemilere ve isletilen trenlere mali avantajlar
saglanmalidir (bogaz ge¢is 6nceligi, demiryolu hatlarinda gegis tistiinligii vb.).

e Avrupa’ya giden otoyollarina alternatif yeni giizergahlar olusturulmali, alternatif tagima
modlarinin kullanilmasi i¢in tesvik ve destekler saglanmali, ihtiya¢ duyulacak altyapi
ve ekipmanlar i¢in destek verilmelidir.

e Marmara ve Ege Bolgesindeki limanlar, basta Balkan {iilkeleri olmak iizere yakin

bolgenin transit yiik merkezleri olarak projelendirilmelidir.

3.4.1.5. Tasima modlarinin entegrasyonu saglanmali, bu modlarin mevzuat ve altyapilari

gelistirilmeli, tesvikler ¢ikarilmal, yerli filolar desteklenmelidir.

e Uluslararas: lojistik sektoriinde son donemde kullanilmaya baslanan ve sirketlerin

gerektiginde (savas ve Kriz anlar1 gibi) tasimacilik modlar1 arasinda kolayca gecis
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yapabilme sansi elde edebildikleri senkromodal (synchromodality) ve her bir
tagimacilik modundan en iyi faydanin elde edilmesi i¢in iki veya daha fazla tasimacilik
modunun entegre bir sekilde kullanilmasini 6ngoren co-modal (co-modality) tasima
modlar1 bagta olmak iizere entegre tasimacilik tiirleri ile alternatif tasimacilik yontemleri
benimsenmelidir. Aymi sekilde, Tiirk lojistik sektdriiniin ihtiyag duydugu sinerjinin
yakalanmasi i¢in “biitiinlesik lojistik politikasi” belirlenmeli ve hizla hayata
gecirilmelidir.

I¢ tasimalarda karayolu tasima sayist minimize edilmeli, uzun destinasyonlar ile
karayoluna alternatif hatlarda demiryolu tasimaciligi yayginlastirilmali, yiik
vagonlarinin kapasitesi ve sayisi artirilmahidir. Ayni zamanda atil vagonlar dikkate
alinarak mevcut demiryolu hattinda vagonlarin park alanlarmna iliskin planlama
yapilmalidir. Yine, demiryolu hattinin kaldirabilecegi azami dingil basinct ve hat
gabarisi dikkate alinarak yiik vagonlarinin tasiyabilecekleri azami agirlik artirilmali,
Ozel sektor tesvik edilmeli, mevcut yatirim tesviklerinin yaninda operasyonel tesvikler
de verilmelidir. Ote yandan, Kombine Tasimacilik Yonetmeligi ile bu alanda Tiirk
lojistik sektorii 6nemli anlamda kazanim saglamistir. Yine de ilgili kurum ve kuruluslar
ile 6zel sektoriin desteklerine ihtiyag duyulmaktadir.

Tiim tasima modlar1 i¢in yerli ve milli filo (vagon ve konteyner da dahil olmak tizere)
desteklenmelidir.

Deniz tasgimaciligi alaninda hizmet yiiriiten Tiirk sirket ve armatorlerin yerli gemi
sicillerine kayith olmasi i¢in tegvik mekanizmalar1 gelistirilmeli, Tirk siciline kayith
gemilerin vergi yiikii diinyadaki emsallerine gore tercih edilebilir noktaya getirilmeli,
vergi diizenlemelerinde iyilestirmelere gidilmeli, rekabet giicti, navliun gelirleri ve Tiirk
deniz ticaret filosunun diinya siralamasindaki yerinin artirilmasi i¢in bu filo biyiitiilmeli
ve gelistirilmelidir.

Liman kapasiteleri, fiyatlandirmalar, giimriik uygulamalar1 vb. faktorler, gemi tarife
ticreti, kapasite ve siire gibi hususlara dogrudan etki ettiinden Ro-Ro hatlarinin
performans1 degisebilmekte ve Tiirk tasimacilar tarafindan bu hatlarin tercih
edilebilirligi degiskenlik gostermektedir. Mevcut politikalar bu yoniiyle yeniden gozden
gecirilmeli, ikili ve ¢ok tarafli iligkiler kanaliyla mevcut hatlar gelistirilmeli, yurt ici ve

yurt dist seferlere yonelik RO-RO hat sayis1 artirilmalidir.
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Denizyolu tasimaciligi kullanimi kiiresel diizeyde oldugu kadar ulusal diizeyde de
yayginlastirilmali, Tiirkiye’de mutlak potansiyele sahip olan tiim nehirlerde tasimacilik
yapilabilmesi i¢ suyolu ve nehirlerin diinyadaki 6rnekler dogrultusunda islah edilerek i¢
suyolu ve kanallar vasitasiyla bu tasima yoluna yapilacak yatirimlar i¢in (kargo ve diger
teslimat yontemleri gibi konularda) 6zel sektor tesvik edilmelidir.

Kuzey Marmara (Yavuz Sultan Selim K&priisii) demiryolu hatt1 tamamlanarak Istanbul
bogazindan yapilan demiryolu tasimaciligi hayata gecirilmelidir.

Uluslararas1 dagitim merkezleriyle rekabet edecek altyapi yatirimlari ve mevzuat
degisiklikleriyle iist diizey hedeflere ulasmak miimkiindiir. Bu kapsamda Istanbul
Havalimani ¢evresinde gelistirmeye miisait intermodal imkanlarina yonelik yatirimlarla
bolge ticaretinde yeni firsatlar yaratilmalidir. Uygun bir bigimde, havalimanlari
cevresinde lojistik ekosistemini gelistirmeye yonelik yatirimlarin yapilmasi 6nemli bir
adim olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’nin hava lojistigi altyapisin1 gelistirecek adimlar atilarak ilave slot ve ugus
haklar1 teminine yonelik politikalar gelistirilmeli, havalimanlarindaki kargo
terminallerinin etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen uzak ve gelisen pazarlarda

hava kargo kapasitesinin artirilmasi saglanmalidir.

3.4.1.6. Transit ticarete iliskin avantaj korunmali,, transit tasimacilikta ana yiik

merkezleri konumuna erisilmeli, aktarma, depolama alanlarina iliskin hedefler yerine

getirilmelidir.

Parsiyel tasman esya ile ilgili antrepolarda yasanan bekleme siireleri en aza
indirilmelidir.

Tiirkiye lizerinden yapilan transit islemlerinde son donemde elde edilen avantaj
korunabilmelidir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’deki yiikk merkezlerinin birer transit hub
olmasi i¢in fiziki altyapi eksikleri giderilmeli, liman ve giimriik baglantilar1 kurulmali,
ulagim kolay ve elverigli hale getirilmelidir. Bu kapsamda yapilan aktarma ve depolama
faaliyetleri basitlestirilmeli, transit ticarete iliskin giimriik islemleri kolaylastiriimal ve
izin siiregleri basitlestirilmeli, mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Kentlerde yasanan trafik yogunlugunu azaltmak amaciyla kent g¢eperlerinde toplu
ulasim baglantilar1 olan “Yiikk Aktarma Merkezleri” ve “Agir Tasit Park Alanlart”

olusturulmalidir.
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3.4.1.7. Uluslararas1 lojistik faaliyetleri iyilestirilmeli ve giimriik islemleri

kolaylastirilmahdir.

Gumriik Kanunu basta olmak tizere glimriik mevzuati, lojistik hizmet saglayanlar ve
tasimacilik mevzuati da dikkate alinarak diger kurumlardan da kaynaklanan
beklemelerin oniine gegilecek sekilde, Tiirkiye sartlarina uygun olarak yeniden revize
edilmelidir.

Giimriik hizmetleri seffaf, hizli, etkin ve giivenli bir sekilde sunulmalidir.

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile Ticaret Bakanligi tarafindan uluslararasi
tasimaciligin serbestlestirilmesi i¢in ¢alismalar tiim hiziyla siirmekte, ikili ve ¢ok tarafli
platformlarda goériismeler yiiriitilmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarda, AB
tilkelerine yapilan karayolu transit tagimalarindaki Tiirk plakali tasima firmalarina
yonelik kisitlamalarin (transit kotalar, transit iicretler vb.) ortadan kaldirilmasi veya en
azindan asgari Seviyeye indirilmesi amaciyla savunuculuk faaliyetleri artirilmalidir.
Ayni1 zamanda, Tiirkiye’nin AB hukuku ve uluslararasi hukuk kapsaminda sahip oldugu
haklar korunmali, 1/95 sayili Giimriikk Birligi Kararinin Tirk lojistik sektoriiniin
kazanimlarin1 koruyacak sekilde gilincellenmesi i¢in girisimlerde bulunulmali,
kisitlamalarin kaldirilmasina yonelik lobi faaliyetleri yiiriitiilmeli ve ihtiya¢ duyulan
diger uluslararasi goriismeler gerceklestirilmelidir. Yine, lojistik is akiglarinin 6niindeki
uluslararas1 engellerin (vize, gegis belgesi, sinir kuyruklar1 gibi) giderilmesi igin
eylemler hayata gegirilmeli, TIR soférlerinin vizesiz seyahatleri saglanmalidir. Ote
yandan, karayolu tagimacilarinin AB’nin agir vasita emisyon standartlarin1 diizenleyen
mevzuatina uyum calismalart da hizlandirilmalidir. Halihazirda glimriik kapilarinda
elden dagitimi yapilan uluslararasi gegis belgelerinden kaynaklanan beklemelerin
giderilmesi i¢in Randevulu Sira Sisteminin (RSS) Gegis Belgeleri Otomasyon Sistemi
(GEBOS) ile entegrasyonunu saglamaya yonelik caligmalar Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig1 ile Ticaret Bakanligi tarafindan On Birinci Kalkinma Plan1 déneminde biiyiik
Olclide tamamlanmistir. Anilan ¢alismalar bir an 6nce hayata gecirilmeli, tilkelerle
karsilikli anlagmalar imzalanmali, gegis belgelerinin tamamen elektronik ortama
alinmasini saglayacak elektronik uygulamalar (e-Permit, e-GEBOS vb.) ivedilikle
devreye alinmalidir.

Tasima firmalarinin diger iilkelerde gerceklestirdigi transit tasimalarda yasanilan transit

ticareti kisitlayici ve ilave maliyet yaratici onlemlere (transit gecis licreti talep edilmesi
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vb.), giizergah ve mod dayatmalarina karsi, dogrudan LKK veya ilgili kamu kurumlari
vasitastyla uluslararasi alanda faaliyetler yiiriitilmelidir. Bu anlamda, dis ticarette
onemli rol oynayan uluslararasi tasimalarda, diger tilkelerden kaynaklanan sorunlarin
daha hizli ve yerinde ¢6ziime kavusturulabilmesini teminen Ticaret Bakanliginin
gorevlendirdigi yurt dis1 temsilciliklerine ek olarak Tiirkiye’yi farkli tilkelerde ve farkli
lojistik faaliyetler alaninda temsil edecek nitelikte uzmanlagsmis, “Ulastirma/Lojistik
Miisavirligi” gibi kadro ve mekanizmalar hayata gegirilmelidir.

Tek durak noktasinda kontroller yayginlastirilmali ve mevcut projelerde yasanan
sorunlar giderilerek bu projelerin islerlik kazanabilmesi i¢in gerekli altyap1 galismalari
tamamlanmalidir.

Giimriikleme islemlerinin yapildigi sinir kapilari ile serbest bolgelerde ilgili birimlere
gerekli fiziki altyapinin saglanmasi igin esgiidiim halinde g¢alismalar yiiritilmeli,
konuyla ilgili bir danisma mekanizmasi kurulmali, galigmalar 6zel sektor temsilcileri ile
esgidiimlii ve 6zel sektoriin ihtiyaglar1 gozetilerek yiirtitiilmelidir.

“Kara Hudut Kapilar1 Master Plan1 Pilot Projesi” ve ‘Global Gateway’ benzeri
girisimler dikkate alinarak komsu iilkelerin smir kapilarinda mevcut altyapilarin
modernizasyonu ve bu iilkelerde de Tiirkiye’deki kapilara benzer yeni ve modern sinir
kapisi projelerinin hayata gecirilmesi konusunda AB ile is birligi gelistirilmelidir.

Smir gegislerinde halihazirda Ulastirma ve Altyapr Bakanligi ile Ticaret Bakanligi
arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu biitlinlesme kapsaminda Tiirk ve yabanci
plakali araglara iligkin veriler otomatik olarak ¢ekilebilmektedir. Bununla birlikte U-
ETDS kapsaminda farkli veriler de talep edildiginden Ticaret Bakanlig1 disinda diger
kamu kurumlariyla da entegrasyon caligsmalari yapilmalidir. Sevk irsaliyesi ile CMR
evraki birlestirilmeli ve bu belgeler elektronik ortama taginmalidir. Ayn1 zamanda, U-
ETDS Sistemi ile e-irsaliye Sisteminin entegrasyonu saglanmalidir. Yine, On Birinci
Kalkinma Planinda da belirtildigi tlizere, U-ETDS sisteminin etkin ve verimli
uygulanmasi i¢in giimriik ve ulagtirma verilerinin entegrasyonu saglanmali, Hazine ve
Maliye Bakanligi sistemleri ile U-ETDS Sistemi uyumlu hale getirilmeli ve ihtiyag
duyulan diger ¢alismalar tamamlanmalidir.

Ulke odakli ulastirma politika ve stratejileri gelistirilerek ortak miizakere pozisyonu

olusturulmalidir.
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3.4.1.8. Finansman ihtiyaclarimin giderilmesi i¢in sosyo-ekonomik etkilere (ekonomik,

cevresel ve toplumsal) gore cesitli finans ve tesvik mekanizmalari olusturulmali ve lojistik

maliyetler diisiiriilmelidir.

Karayolunu kullanan ticari tasitlarin istiap haddi ve uzunluklarina iliskin limitler
artirtlmali, sehir igindeki ticari araglara yonelik diizenlemeler “tonaja gore” degil, diinya
orneklerine uygun bigimde, sehirlerarasi karayolu tagimalari ile sehir i¢i tagimalar ayr1
ayr1 degerlendirilerek ulagtirma altyapilar1 izin verdigi oOlgiide “uzunluga gore”
yapilmali, panelvan tipi hafif ticari yiik araglari igin ayri1 bir siif olusturulmalidir.
Lojistikteki maliyetlerin en aza indirgenmesi, en kolay yol ve ydntemle akisin
saglanmasi, kurumlarin kamu hizmeti ylikiimliiliigiinden ileri gelen sorumluluklari
kapsaminda gergeklestirdikleri tagimalar hari¢ maliyet artisina ve beklemelere neden
olan ve katma deger yaratmayan tasimacilik faaliyetlerinin azaltilmasi i¢in sektorel
caligmalar yapilmalidir.

Gumriik kapilarinda yasanan bekleme nedeniyle (demuraj, ardiye, fazla mesai vb.) artan
maliyetlerin diistiriilmesi i¢in beklemeye sebep olan mevzuat ve altyapi unsurlar
tyilestirilmelidir.

Lojistik sektoriiniin ihtiyag duydugu kredi ve finansman kaynaklari igin “Lojistik
Hizmetleri Bankas1” gibi bir finans kurulusunun hayata gecirilebilmesini teminen
ihtiya¢ analizi yapilmalidir. Her durumda kamu bankalar ile Eximbank tarafindan
sektorel kuruluslara orta ve uzun vadeli kredi programlar1 yeniden tahsis edilebilmeli,
Eximbank Alacak Sigortas: diinya ornekleri ile benzer sekilde teminat sayilmalidir.
Ayni zamanda, yatinnm kredisi kapsaminda talep goren ¢ekici ve treyler alimlari i¢in
uzun vadeli kredi imkanlari yeniden saglanmalidir. Ayrica, 1ojistik firmalarinin makine
techizatlar1 niteliginde olan c¢ekici araglarinin 6zel tiiketim i¢in degil hizmet
thracati/doviz kazandirici faaliyet amaciyla satin alindigr dikkate alindiginda,
ihracatgilari makine techizatlarina tanian KDV ve OTV istisnalarina benzer sekilde,
ozellikle gekiciler basta olmak tizere lojistik sektoriiniin makine techizatlarina da belirli

vergi istisnalari taninmalidir.
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3.4.1.9. Operasyonel yetkinlik, planlama ve insan kaynaklarina iliskin ulusal calismalar

yiiriitiilmelidir.

“Tedarik zinciri tasarim1” ve “lojistik yonetimi” konularinda uygun seviyelere ¢ikmalar1
icin lojistik sirketler tegvik edilmelidir.

Lojistik mesleginin gelistirilmesi i¢in “uygulamali lojistik” alaninda egitim veren,
beceri ve tutum degisikligini de gergeklestirebilecek modeller benimsenmeli, buna
uygun altyapilar olusturulmalidir.

Halihazirda Mesleki Yeterlilik Kurumu basta olmak tizere ¢esitli kurumlarin standartlar
ve mesleki yeterlilige iliskin mevzuatlan yiiriirliiktedir. Yine de iyilestirme ihtiyaci olan
alanlar agikca belirlenmeli, tim tasima modlarinda operasyonel verimlik, yetkinlik ve
mesleki yeterliligin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Sektorel konularda operasyonel verimlik, yetkinlik ve mesleki yeterliligin artirilmasi
i¢in egitim ve miifredat ¢calismalar1 yapilmalidir.

Demiryolu ve karayolunda sefer ve ring sayilari ile operasyonel kapasitenin artirilmasi
i¢in ulusal ¢alismalar koordinasyon i¢inde gergeklestirilmelidir.

Siirticii krizi basta olmak {izere artan “kalifiye insan kaynagi” sorunu minimize edilmeli,
nitelikli insan giiciinlin yetistirilmesine yonelik politikalar gelistirilmeli ve vasifli
stiriicliler1  (sofor, pilot, gemi adami vb.) elde tutacak diizenlemeler hayata
gecirilmelidir. Ayni1 zamanda, uluslararasi siiriiciiler nitelikli ara eleman olarak
tanimlanmali, Hazine ve Maliye Bakanlig1 onderliginde stirdiiriilecegi degerlendirilen
nitelikli ara eleman yetistirilme projesi kapsamina uluslararast agir vasita siiriiciileri de
alinmali ve bu yonde saglanacak desteklerden sektor de faydalandirilmalidir. Yine,
donanimli siiriicii sayisinin artirilmasi igin siiriicii sartlart degerlendirilmeli ve “yeni
nesil siirlicii yetistirilmesi” i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Bu konuda, basta 6zliik haklari
olmak iizere calisma sartlarinin iyilestirilmesi konusunda 6zel sektore de sorumluluk

diismektedir.

3.4.1.10. Egitim modelleri gozden gecirilmeli, standartlar gelistirilmeli ve iiniversite-

sanayi is birligi artirlmahdir.

Lojistik meslegi ve bu alandaki girisimciligin gelistirilmesi i¢in {iniversite
yerleskelerine {iniversite-sanayi is birligi ile teknokent benzeri “lojikentler” kurulmali,

lojistikle ilgili Ar-Ge, yazilim gelistirme, inovatif vb. ¢ikt1 ve faaliyet yiiriiten sirketlerin
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buralarda kiimelenmesi saglanmali, uygulamaya doniik egitimlerin bu alanlarda
stirdiiriilmesi i¢in 6zel sektor tesvik edilmeli, bu kentlerde faaliyet yiiriitecek
girisimlerin (Start-up vb.) artirilabilmesi igin kisa vadede Oncelikli olarak “kulucka
merkezleri” hayata gegirilmelidir.

Mesleki yeterliligin gelistirilmesi igin egitim ve dgretim kurumlari siibvanse edilmeli,
alana iliskin uygulamali bilimler standart hale getirilmelidir.

Her tiirlii bilimsel ¢alismalar ile yiiksek lisans ve doktora ¢alismalari kamu-6zel sektor
tarafindan desteklenmeli ve proje ¢alismalarina maddi kaynak olusturulmasinin
onlindeki engeller azaltilarak kolaylastirma ve Ozendirmeye yonelik gerekli
diizenlemeler hayata gecirilmelidir.

Lojistik hizmetlere iligkin egitim veren kurumlar ve miifredat gozden gegirilerek giiniin
gelisen sartlarina ve gelecek projeksiyonlara (akilli ulasim sistemleri vb.) uygun olarak
miifredat ¢esitlendirilmeli, lojistik hizmetlere iliskin egitim politikalar1 revize edilmeli,
sektore iliskin farkindaligi artiracak lisans Oncesi temel egitimler diizenlenmeli ve
lojistik boltimlerinde akreditasyon saglanmalidir.

Millilestirme ve yerlilestirme stratejisi kapsaminda lojistik hizmet ve faaliyetler
konusunda tiniversitelerle, ¢alismalarin her asamasinda birlikte hareket edilmelidir.
Egitim ve staj paketleri olusturulmali, staj siireleri uzatilmali, lojistik hizmet
saglayanlara stajyer istthdam edebilmeleri i¢in tesvik niteliginde maddi destek
saglanmalidir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla temel sertifika programlart hayata gegirilmelidir.
“Karayolu Yiik Tasit1 Siiriiciiliigii On Lisans Program1™ gibi sivil toplum kurulusu-
tiniversite ig birligi ile hayata gecirilen projeye benzer olarak yeni projeler olusturulmali,
tiim paydaslarm (MEB, YOK, STK’lar, akademi, milli savunma teskilati, dzel sektor
vb.) is birligi ile yeni “On lisans programlar1”, “siirlici akademileri”, ve “siiriiciiliik
meslek liseleri” kurulmali, askerlik cagindakiler dahil sektore kisa vadede yeni siiriicii
girigleri saglanmali, uzun vadede ise daha nitelikli, dijital doniisiime ayak uydurabilen,

otonom siiriis tiirlerine endeksli yeni nesil siirticiiler yetistirilmelidir.
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3.4.1.11. Krizlerin yonetilmesi ve bu krizler neticesinde olusacak firsatlarin hizh bir

sekilde degerlendirilebilmesi icin kriz durumlarina ozel strateji ve politikalar iiretilmeli,

ulusal afet politikalarinda ulastirma ve lojistik sektorii kritik bir sektor olarak

planlanmahdir.

Bolgesel ve kiiresel Olcekte yasanan gelismelerin siirekli olarak takip ve analiz
edilecegi, kriz durumlarinda ilgili sektorel strateji ve politikalarin hizli sekilde revize
edilerek gerekli aksiyonlarin zaman kaybedilmeden alinmasi yoniinde Oneriler
gelistirilecek bir “lojistik kriz yonetimi” mekanizmasi kamu-ozel sektor is birliginde
kurulmali, belirsizlik durumlarina karsin senaryo ve modellemeler olusturulmalidir.
Ulusal afet politikalarinda ulastirma ve lojistik sektorii kritik bir sektor olarak
planlanmalidir.

Imar planlarinda afet dizisi ile ilgili altyapilar i¢in ayr1 bir hedef tanimlanmah ve alt
verilmelidir.

Teknik altyap1 alanlari sosyal donat1 alan1 kapsaminda degerlendirilmelidir.

Afet durumlarinda karayollarinda yigilmalara neden olmamak ve hizli ¢6ziim
tiretebilmek i¢in kentlerde biiyiik 6l¢ekli afet lojistik merkezleri yerine, daginik yapida,
farkl1 noktalarda ve kii¢iik 6lgekli merkezler kurulmalidir.

Toplu tasima araglar1 ve yardim tasiyan ticari araglara iligkin ilgili kurum ve Afet ve
Merkezi kurulmali, afet durumlarinda bu koordinasyon merkezinden tim sevk ve

dagitim isleri i¢in koordinasyon gerceklestirilmelidir.

3.4.1.12. Dijitallesme ve otomasyona iliskin diinya trendleri takip edilerek iyi uygulama

ornekleri hedefler arasinda yer bulmali, bu alanda ihtiya¢c duyulan Ar-Ge faaliyetleri ile

uzman istihdami saglanmahdir.

Dijital uygulama ve yazilimlarin kullanimi konusunda yasanan zorluklarin bertaraf
edilmesi i¢in uygun miifredat gelistirilerek yeterli egitim verilmeli, lojistik egitimi veren
kurumlar miifredatlarini dijital teknolojiyle uyumlu hale getirmelidir.

Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi tarafindan sektorel ihtiyaglar gozetilerek
sektor ozelindeki doniisiimlerin degerlendirilecegi bir e-platform olusturulmali ve bu

alanda paydaslar arasi tecriibe aktarimi saglanmalidir.
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Ticaret Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tesviklerine ek olarak sektoriin
dijitallesme ihtiyact bir tesvik mekanizmasiyla desteklenmeli, yeni nesil lojistik
hizmetler kapsaminda 6zellikle dijital isletme ve start-up’lar desteklenmelidir.
Ulastirma ve lojistik hizmetlerine adil erisimin saglanmasi, ulusal plan ve programlarin
veriye dayali olusturulabilmesi, bilimsel c¢alismalarin desteklenmesi ve sektorel
raporlarin saghikli veriye dayandirilarak hazirlanabilmesi icin Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi tarafindan halihazirda uygulamaya alinan “Tiirkiye Lojistik Portali” dijital veri
ve uygulamalarla desteklenerek sektorel diizeyde yayginlastiriimalidir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde bilgi teknolojileri ve dijital uygulamalarin kullanimi
artirllmali, altyapt verimli kullanilmali, gonderilerin etkin takibi ve izlenebilmesi
saglanmalidir. Ornegin, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik projeleri kapsaminda lojistik
sektorlinde diizenlemesi Ongdriilen tagima irsaliyesinin de sevk irsaliyesine benzer
sekilde e-irsaliye veya karekod ile diizenlenmesi milyonlarca kagit israfinin oniine
gececek, hiz ve verimlilik saglayacaktir.

Sektorde teknolojik ilerlemenin saglanmasi i¢in nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka,
makine 6grenmesi, derin dgrenme, blok zincir, i¢ boyutlu yazicilar, ileri seviye
otomasyon, siber giivenlik, siber fiziksel sistemler, bulut bilisim teknolojisi, biiyiik veri
ve veri analitigi, sanal gerceklik, artirillmis gerceklik, karma gergeklik, dijital tedarik
zinciri, yapay sinir aglari, akilli depolama, sensor teknolojileri, simiilasyon teknolojileri,
veri odakli hizmet, otonom arag, bulut robotik uygulamalar, insansiz iiretim (karanhk
iretim), tasimacilik yonetim sistemi, drone teknolojileri gibi bilgi islem tabanli
uygulamalara ve ihtiyag¢ duyulan yatay teknoloji aglarina agirlik verilmelidir. Bu tiir
ornek uygulamalarin yayginlagtirilabilmesini  teminen ulagtirma ve giimriik
hizmetlerinde gerekli hukuki ve fiziki altyapi ¢alismalari tamamlanmali ve konu ile ilgili
tesvikler c¢ikarilmahdir. Ilave olarak e-TIR, e-CMR, e-Gegis Belgesi gibi sektore
yonelik dijital uygulamalarin uluslararasi tasimalarda devreye alinmasi icin girisimler

artirllmal1 ve gecisler hizlandirilmalidir.
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3.4.1.13. Posta, hizhi kargo, e-ticaret ve diger teslimat modelleri kolaylastirilmali, mevzuat

sektoriin gereklilikleri ile ortiisecek sekilde sadelestirilerek 6n acici olmali, halihazirda

var olan esnek/alternatif ¢calisma modelleri taninmali, emniyet ve giivenlige iliskin

beklentiler hayata gegirilmelidir.

Fiziksel temasi azaltan ve hizli teslimat taleplerini karsilayan tagimacilik altyapilar ile
kurye tasimaciligi gibi projeler gelistirilmelidir.

Hizli kargo tasimaciligi, kurye hizmetleri ve hizli teslimatlarda emniyet ve gilivenlik
ortami mesleki standartlar gergevesinde saglanmalidir. Halihazirda Karayolu Tasima
Yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteren gergek veya tiizel kisiler ile bunlar tarafindan
istihdam edilen kisilerden mesleki yeterlilik belgesine sahip olma sartina tabi olanlari
ve bunlara egitim verecek kurum ve kuruluslar ile egiticileri kapsayan Karayolu
Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi mevcuttur. Bu
yonetmelik ve sair mevzuat yeniden gozden gegirilerek hizli teslimata ve Kkurye
tagsimaciligina iligkin mevzuat altyapist ile fiziki sartlar iyilestirilmelidir.

E-ticarette kargo siiregleri kolaylastirilmali (gegici belge vb.), e-ihracati hizlandirmak
ve yurt disindaki glimriikleme siirecini kolaylagtirmak i¢in Tiirkiye'deki firmalarin
yogun olarak kullandiklar1 giimriik programlari ile yurt disindaki firmalarin yaygin
olarak kullandiklar1 giimriik programlari entegre edilmelidir.

KOBI’lerin e-ticaret ve e-ihracata girisi kolaylastirilmali, teknolojik yatirimlar
yapilmali, giivenli 6deme sistemleri saglanmalidir.

E-ticaret lojistiginde siparis ile baglayan ve iirlin iadelerini de kapsayan tiim operasyon
asamalarini dogru kurgulayacak ve lojistik maliyetlerin dogru yonetilmesini saglayacak
politikalar gelistirilmelidir. Uriin iadeleri i¢in etkili ve verimli bir tersine lojistik siireci
olusturulmalidir. fade iiriinlerin depolanmasi, degerlendirilmesi, geri déniisiimii veya
yeniden satis1 i¢in uygun prosediirler ve tesisler olusturulmalidir. Bu diizenlemeler, yurt
dist iade politikalar, geri gelen e-ticaret esyasina iliskin giimriikk siiregleri ve
stirdiiriilebilir lojistik uygulamalar1 gibi alanlar1 kapsayabilir. E-ticaret lojistigi i¢in
gerekli standartlar belirlenerek sektoriin gelisimi desteklenmelidir. Bununla birlikte, e-
ticaret lojistigi alaninda uzmanlagsmis insan kaynagmin yetistirilmesi i¢in egitim
programlar1 ve destekleyici politikalar sunulmalidir. Ozel sektdr ise, lojistik

operasyonlarini etkin bir sekilde yonetmek i¢in uygun teknolojik ¢ozlimler ve sistemler
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kullanabilir ve lojistik isbirlikleri kurarak ve lojistik aglarin1 optimize ederek maliyetleri
diistirebilir.

E-ticaret lojistiginde alternatif ve esnek c¢alisma modellerinin de taninmasi ile ihtiyag
duyulan insan kaynagi ve depolama kapasitesi artirilmalidir. Insan kaynagmimn
artirtlmasi ve mesleki yeterlilik i¢in egitim ve belgelendirme siireglerinde basitlestirme
ve yeknesaklik saglanmalidir. Hizli teslimatta siirdiirtilebilirlik ve ¢evre politikalar ile
baglantili olacak sekilde ¢evre dostu araglarin kullanimi tesvik edilmelidir.
Glimriiklerde e-ihracat, mikro ihracat ve ETGB’li gonderiler igin ihtisas kazanmuis,
gerekli bilgi ve donanima sahip personel istihdam edilmeli ve bu islemlerin personel
politikalar1 nedeniyle sekteye ugramamasi i¢in kamu idarelerince gerekli dnlemler
alimmalidir.

Hizli teslimata iligskin ilgili mevzuatlarda istisna veya Ozel/basitlestirilmis bir yapi
kurularak fiziki sartlar iyilestirilmelidir. Hizli teslimat yapisim1 giliclendirmek igin
Tiirkiye’deki adres yapisinin iyilestirme siireci de 6nem tagimaktadir. Bu durum hem
dagitim yapan 3PL firma i¢in dogru planlamanin Oniinii acacak hem de miisteri
memnuniyeti ve arag takip siiregleri i¢in biiyiik katki saglayacaktir. Bu anlamda posta

kodu veya adres kayitlarinin nihai tiiketici 6zelinde tekillestirilmesi saglanmalidir.

3.4.1.14. Yeni is yapma modellerine uygun c¢oziimler iiretilmeli ve rekabet ortam

iyilestirilmelidir.

Terminal ve havalimanlarinda hizmet veren tasimacilik kooperatifleri basta olmak {izere
ara hizmetler, uluslararasi tedarik zinciri standartlarina gore yeterlilige kavusturularak
serbest rekabet ortamin1 olumsuz etkileyen diger stirecler diizenlenmelidir.

Sektore sunulan tesvik uygulamalart yeni is modelleri, yeni is modelleri i¢in duyulan
insan kaynaklar1 yatirimlar1 ve yeni hedef pazarlart kapsayacak sekilde
genisletilmelidir.

Lojistik sektorii ve is yapma ortamina iliskin tanitim caligmalarinin yiiriitiilmesi i¢in
hélihazirda Ticaret Bakanlhigi’nin destek paketleri mevcuttur. Ote yandan, uluslararas
alanda is yapma kolaylig1 ve lojistik performansa iliskin olumlu alginin artirilabilmesi
igin Tirk lojistik sektorii ve is yapma ortamina iliskin tanitim ¢alismalar yirttilmelidir.

Bu faaliyetlere 6zel sektoriin de destek vermesi gerekmektedir.
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e Ogzellikle esnaflarm miisteriler i¢in paket teslim alma/paket birakma noktas1 olarak
kullanim1 yeni is yapma modeli olarak son yillarda siklikla kullanilmaktadir. Yine
akilli kargo otomatlarinin kullanimi da yayginlagmaktadir. Bu model son kilometre
lojistiginde paket bast yapilan mesafeyi azaltarak hem daha ekonomik hem de daha
stirdiiriilebilir bir se¢enek olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Esnaflara bir yandan yeni gelir
kapisi diger yandan da yeni miisteri kazandirdig1 i¢in sdz konusu model, potansiyel ciro
artig firsatin1 saglamakta, akilli kargo otomatlarinin yurtiginde iiretimi ile bu model
Tiirkiye’de yiliksek teknoloji liretim imkanlarini barindiran firsatlar1 beraberinde
getirmektedir. Alternatif teslimat modellerinin teslim ve iadenin yaninda gonderi kabul
asamalarinda da hayata gegirilmesi temasi azaltmaya yardimci olurken karbon ayak
izini de disiirmektedir. Tirkiye i¢in nispeten yeni sayilabilecek bu modellerin
yayginlagsmasi i¢in stratejik olarak bu tiir yatirimlarin tesvikinin yani sira, mevzuatinin
da hazir olmasi (6rnegin, akilli kargo otomatlarinin yer tahsisi, kiralama ve diger

maliyetleri i¢in yerel yonetim mevzuatinda degisiklige gidilmesi) 6nemlidir.

3.4.2. Onemli Projeler

Tiirkiye’de 2022 yilinda 216 liman tesisinde (¢ogu iskele yapisinda) bir yilda elleglenen
tonajin Rotterdam ve Amsterdam limanlarinin toplaminda elleglenen (542 milyon ton) tonajin
altinda oldugunu diisiindiigiimiizde liman sayilarini artirmak yerine ¢ok uzun siireli genisleme
alanlariyla, her tiirlii ulasim sistemlerine baglantis1 planlanmis mega olgekte etaplar halinde
inga edilen liman yatirimlarinin ne kadar gerekli oldugu anlasilabilir. Tiirkiye’de mevcut liman
yapisina bakildiginda, bu limanlarin ¢ogunun 1970’lerin ikinci yarisindan sonra agirlikli olarak
kiyillarda insa edilen sanayi tesislerinin (demir-gelik, giibre, ¢imento, kimya vb.) kendi
ihtiyaglarina hizmet etmek tizere kuruldugu, ayrica biiyiime ve genisleme imkanlar1 olmayan
iskele niteligindeki tesisler oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda kiyilarda insa
edilen sanayi tesislerine verilen iskele veya liman izinlerine baktigimizda sadece kendi
ihtiyaclart i¢in degil, ilgili hinterlandin gelecek kabullerini de icerecek sekilde biiyiik liman
projelerinin (halihazirda insa edilen Atakas, MMK, Tosyali ile proje asamasinda olan SASA
Yumurtalik, Rénesans Yumurtalik gibi) yapildigin1 sdyleyebiliriz. Bu agidan, Tiirkiye’deki
tiretim dinamiklerine, uzun vadeli sanayi, lojistik ve ulagim planlarina gore orta ve uzun vadede
Avrupa’da oldugu gibi mega limanlarm kurulum ve insas1 saglanmali, sivil toplum

kuruluslarinin destek ve 6nerileri dogrultusunda bir “Liman Y 6netim Modeli” olusturulmalidir.
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Uluslararasi lojistik hizmetler sektoriiniin gelismesi ve kalkinmasi igin tek modlu, sinirli
islem kapasitesine sahip, dar kapsamli lojistik merkezler yerine “Entegre Lojistik Merkezleri”
kurulmalidir. Bu merkezler, lojistik hizmetlerin daha verimli ve etkili bir sekilde sunulmasini
saglamak amaciyla lojistik operasyonlarin entegre edildigi bir yap1 olmalidir. Entegre lojistik
merkezleri; tedarik zinciri yonetimi, tasimacilik, depolama, dagitim, giimriikkleme ve diger
lojistik islemlerin bir arada gergeklestirilebilecegi modern bir altyapidir. Bu merkezler, yiiksek
teknoloji  kullanarak verimliligi artirirken, ayni zamanda isletmelerin maliyetlerini
diistirmelerine yardimci olur. Ayrica, Entegre Lojistik Merkezlerinin giimriikleme siire¢lerinin
de merkezi bir konumda gergeklestirilmesi, giimriik islemlerinin hizlandirilmasini, ihracat ve
ithalat islemlerinin daha hizli tamamlanmasin1 saglayacaktir. Bu proje sayesinde lojistik
hizmetleri daha verimli ve etkili bir sekilde sunularak uluslararasi ticaretin gelisimine 6nemli
katkilar saglanacaktir. Ayrica, Entegre Lojistik Merkezleri, isletmelerin rekabet giiclini

artiracak ve ulke ekonomisine katkida bulunacaktir.

Bir diger hayata gecirilmesi gereken proje, limanlardaki trafigin ve yigilmanin 6niine
gecmek i¢in ihtiya¢ duyulan “Cok Amaclhi Kuru Yiik Limanlart Projesi”dir. Yalnizca kuru yiik
elleglemeye izin veren bir limanin (dry port) mali anlamda siirdiiriilebilir olmadig1 dikkate
alindiginda “cok amagli” bdylesi bir proje, farkli sektdrlerin kuru yiik tagimaciligina ihtiyag
duymasi nedeniyle ulusal agidan degerlendirilmesi gereken 6nemli bir projedir. Nitekim bir dizi
depolama ve dagitim hizmeti de veren ¢ok amagli kuru yiik limanlar1 (multi-purpose dry ports),
tedarik zincirlerini basitlestirmeye ve optimize etmeye yardimci olarak maliyet tasarrufu
saglamakta, liman ve sanayi bolgelerine dogrudan ¢ok modlu baglantilarla ilk kilometre
tasimalarinda etkinligi artirmakta, konsolidasyon ve kargo teslimi konusunda hizli ¢éziimler
sunmaktadir. Bu limanlar, kamu-6zel sektor is birligiyle isletilmeli ve bu tiir kuru yiik liman
isletmesinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli finansal kaynaklar saglanmalidir. Proje ile mevcut
limanlarda yaganan yogunluklar azaltilabilecektir. Ayrica, farkli sektorlerin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde tasarlanan ¢ok amagli bir kuru yiik limani kalkinma hedefleri agisindan

faydal1 olacaktir.

Afet anlarinda lojistik hizmetlerin daha etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in “Afet
Lojistik Merkezlerinin” kurulmas1 gerekmektedir. Bu proje, afetlerde hizli ve etkili bir sekilde
lojistik hizmetlerin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, lilke genelinde afet lojistik merkezlerinin
kurulmasini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Afet lojistik merkezleri; afetlerde acil yardim

malzemelerinin toplanmasi, depolanmasi, dagitimi, geri doniisiimii ve bertaraf edilmesi gibi
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lojistik faaliyetleri yiiriitmek igin 0Ozel olarak tasarlanmis merkezlerdir. Afet lojistik
merkezlerinin kurulmasi, afet anlarinda lojistik hizmetlerin daha etkili bir sekilde
yiiriitilmesine ve acil yardim malzemelerinin zamaninda ve dogru bir sekilde dagitilmasina
katk1 saglayacaktir. Bu kapsamda, iilke genelindeki afet riski olan bdlgelerde acil yardim
malzemelerinin toplanmasi, depolanmasi ve dagitimi i¢in uygun alanlar tespit edilmelidir. Ayni
zamanda depolama alanlari, araglar, isletme ve bakim maliyetlerinin diisiiriilmesi igin
teknolojik altyapt kurulmalidir. Yine afet lojistik merkezlerinde calisacak personelin
faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in egitim programlar1 hazirlanmalidir.
Tiim bunlara ek olarak, afet lojistik hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda tiim kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak amaciyla is birligi protokolleri olusturulmalidir. Ayrica, afet anlarinda
hizli, diizenli ve planli lojistik hizmet verebilmek i¢in “Acil Lojistik Depolarinin” kurulmasi da
bir bagka altyap1 projesi olarak degerlendirilmelidir. Bu proje, afet anlarinda lojistik hizmetlerin
esnek ve etkili bir sekilde yiritilebilmesi igin acil lojistik depolarmin kurulmasini

hedeflemektedir.

3.5.  Plan Amac, Hedef ve Politikalarinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle Tiskisi

On Ikinci Kalkinma Plami igin Lojistik Hizmetleri Ozel ihtisas Komisyonu tarafindan
Onerilen asagidaki hedef ve politikalarin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskisi

bulunmaktadir:

- Karbon ayak 1zi 6l¢iimiine iliskin uygulamalarin “lojistik hizmetler veri merkezi”
gibi bir e-platform kanaliyla yiiriitiilmesi,

- llgili kamu otoritesi tarafindan 6zel sektdr is birligi ile toplanan verilerin tiim
akademi ve sektor paydaslarinin kullanimina sunulmast,

- Kritik ulagtirma ve lojistik altyapilarmin iklim ve afet risklerine duyarliliklari ile
ilgili bir risk analizi yapilmasi,

- Tirkiye afet lojistik planinin olusturulmasi, Siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik
planlama ¢alismalarinin yayginlastirilmasi ve farkindaligin artirilmasi,

- Mekansal planlamalara uygun olarak kentsel lojistik ana planlarinin tamamlanmasi,

- Yeni planlarda “diisiik emisyon bolgesi” uygulamalarinin yayginlastirilmas,

- Kentsel lojistikte ara¢ filo planlamasmin cevreci politikalar ile uyumlu hale

getirilmesi, yatirimlari tesvik edebilmek adina da bu tiir araglarin daha uygun iicretle
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veya Ucretsiz park edebilecekleri alanlar tahsis edilerek trafikte bazi istisnalar
taninmasi,

Stirdiiriilebilir politikalarda “goéniillii uyum”un saglanabilmesi i¢in yeni degerlerin
yaratilmasi,

Akillr ulasim basta olmak {iizere, ekolojik dengenin korunmasi ve yesil lojistige
iliskin glincel uygulama ve yatirimlarin 6zendirilmesi, tesvik edilmesi, mevzuat ve
yaptirim konularinin ele alinmasi,

Lojistik faaliyetler kapsaminda ¢evreye verilen zararlarin “kirleten 6der” ilkesi ile
telafi edilmesi,

Tedarik zincirinde KOBI’ler i¢in siirdiiriilebilir lojistige iliskin farkindalig1 artiracak
calismalar yapilmasi ve bu isletmelere yesil lojistik finansman imkani saglanmast,
Deniz limanlar1 ve karayolu tagimaciliginin ana akslarinda sarj istasyonu ve yesil
lojistige iliskin diger uygulamalarin gelistirilmesi,

Gece lojistiginin ulusal diizeyde yayginlastirilmasi, fabrika sahasi, meyve sebze hali
ve depolama alanlar1 gibi her tiirli tesisin calisma saatleri ile altyapilarinin “gece
teslimine elverigli” olarak diizenlenmesi, yiik tagimacilifinin cevresel etkilerinin
azaltilmasi amactyla rayli sistemlerin “gece lojistigi”” kapsaminda isletilmesi, bogaz
kopriilerinin gece saatlerinde yiik trafigine agilmasi,

Sehir i¢indeki giimriik alanlar1 ve bekleme sahalarinin yerlesim yerlerinin disina
taginmasi, yerinde giimriikleme uygulamasi ile giimriik sahalarina olan gereksinimin
azaltilmasi,

Sehir i¢i lojistigin yerel yonetimler bazinda tamamiyla biitiinciil bir sekilde ele
alinmasi, il 6lgeginde ulastirma ve lojistik ana planlarinin tek bir belge cercevesinde
ele alinmasi, 81 il icin sehir i¢i ulasim ve lojistik ana planinin zorunlu kilinmast,
gida tasimacilig1 6zelinde tedarik zincirleri i¢in “bolgesel gida ulastirma koridorlar1”
yaklagiminin benimsenmesi,

Tasima mod ve alternatiflerinin ilgili “gida ulastirma koridoru” dogrultusunda
planlanmasi,

Elektrikli araglarla birlikte alternatif (hidrojen, giines vb.) yakit sistemlerine uyumlu
araglarin gelistirilmesi,

Demiryolunda enerji giderlerinin diisiiriilmesi, rejeneratif enerji tiretimine yonelik

alt yapinin olusturulmasi,
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- Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik eylem ¢agrisina
paralel olarak Tiirkiye’nin karayollari, demiryollari, deniz ve hava limanlari, lojistik
merkezleri ve siir gegis noktalarinin altyapilarinin “ekolojik modernizasyonu” i¢in
uluslararas1 kuruluslar ile yakin is birliginin saglanmasi ve bu alanda saglanan
uluslararas1 fonlardan (AB Kiiresel Gegit Projesi, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi vb.)

yesil altyapinin gelistirilmesi i¢in pay alinmasi.

Boylece, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ 6nemli sa¢ ayagi olan ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda olumlu adimlar atilmis olacak, lojistik hizmetler sirasinda meydana gelen
olumsuzluklar 6nemli oranda azalacak, daha ekonomik ve daha ekolojik bir ekosistem
olusturulacak, emniyet ve giivenlik konularinda artan bilingle toplum yarari gozetilmis

olacaktir.

3.6.  Plan Hedeflerini Gerceklestirmek I¢in Yapilmasi Onerilen Arastirmalar

Lojistik sektoriiniin gelistirilmesi ve On lkinci Kalkinma Planma iliskin hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in yapilacak arastirmalar sektor analizine odaklanmali; yeni pazar,
teknolojik iyilestirme, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, afet lojistigi, insan kaynaklari, operasyonel
verimlilik, tiiketici davranislari ve yeni teslimat bigimleri hakkinda detayli arastirmalar

yapilmalidir.

Lojistik sektoriindeki mevcut durumu ve potansiyelini belirlemek i¢in bolgesel sektor
analizleri yapilmalidir. Bu analiz; pazarin biiyiikliigii, isletme sayisi, pazar paylari, ihracat ve
ithalat oranlar1 gibi faktorleri icermelidir. Bolgesel analizler yaninda, kiiresel lojistik
egilimlerinin ve degisen pazar kosullarinin analizi yapilarak lojistik sektoriinde gelecekteki

gelismeler hakkinda bilgi edinilebilir.

Lojistik sektorii, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte hizla biiyiimektedir.
Bu nedenle, sektoriin gelistirilmesi i¢in yeni pazar arastirmalari yapilmali ve farkli
sektorlerdeki miisterilerin ihtiyaclar1 belirlenmelidir. Ayrica sektor, teknolojik gelismeler
sayesinde biiylik bir doniisiim yasamaktadir. Dolayisiyla, sektoriin gelistirilmesi i¢in yapilacak
aragtirmalar, teknolojik yeniliklerin sektdre nasil entegre edilecegini ve nasil daha etkin
kullanilacagini belirlemelidir. Lojistik sektoriinde kullanilan teknolojilerin sektordeki etkisi ve

verimliligi, maliyetleri, slirdiiriilebilirligi ve uygulanabilirligi hakkinda arastirmalar yapilabilir.
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Lojistik isletmelerin verimliligi, sektoriin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir faktordiir. Bu
cergevede isletmelerin verimliliklerini artirmak igin yapilacak arastirmalar; is siireclerinin
optimize edilmesi, tasima yontemlerinin iyilestirilmesi, stok yonetimi ve tedarik zinciri

yonetimi gibi konular1 igermelidir.

Lojistik sektort, ¢evresel etkileri nedeniyle siirdiiriilebilirlik konusunda biiytik bir baski
altindadir. Bu miinasebetle, sektoriin gelistirilmesi i¢in yapilacak arastirmalar, daha
stirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin belirlenmesini ve yayginlastirilmasini amaglamalidir.
Ayrica, lojistik sektoriiniin ¢evresel etkileri, karbon ayak izi, sera gazi emisyonlar1 ve atik
yonetimi gibi konular hakkinda arastirmalar yapilabilir. Siirdirilebilirlik ve yesil lojistik

uygulamalarinin etkisi degerlendirilebilir.

Lojistik sektoriinde insan kaynaklar1 yonetimi, sektoriin gelistirilmesi i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. O ylizden, sektoriin gelistirilmesi i¢in yapilacak arastirmalar, igletmelerin insan

kaynaklar1 yonetimlerini optimize etmelerine yardimci olmalidir.

Lojistik operasyonlarin iyilestirilmesi de bu anlamda arastirmaya deger bir diger
konudur. Lojistik operasyonlarinin verimliligi, teslimat siireleri, tedarik zinciri yonetimi, stok
kontrolii, tedarik¢i performansi, nakliye yonetimi ve diger operasyonel konular hakkinda

arastirmalar yapilabilir.

Lojistik sektoriindeki miisteri memnuniyeti ve tiiketici davranislart hakkinda
arastirmalar yapilarak miisteri ihtiya¢larinin belirlenmesi, miisteri deneyimi yonetimi ve lojistik

hizmetlerin daha iyi tasarlanmasi i¢in gerekli bilgiler elde edilebilir.

Bu arastirmalar, lojistik sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak icin stratejik kararlar
alimmasina ve lojistik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in yol haritasinin belirlenmesine yardimci

olabilir.

80



4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Lojistik faaliyetler, mal ve hizmetlerin tedarik zincirindeki hareketini yonetir. Bu
sebeple, lojistik sektorii bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda stratejik ve artan bir oneme sahip
olmaktadir. Lojistik sektori, bir yandan diger sektorlere hizmet verirken diger yandan dis
ticaret islemlerinin de kesintisiz siirdiiriilmesine yardimci olur. Ekonomik biiyiime i¢in lojistik

sektoriiniin stratejik bir sektor olarak benimsenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkelerin makroekonomik hedefleri, lojistik sektdriiniin kalkinmasi igin belirleyici bir
faktordiir. Lojistik sektoriiniin kalkinmasi ve gelismesi i¢in iilke politikalar1 ve stratejileri
belirleyici bir etkiye sahiptir. Plan ve programlar hazirlanirken ulusal ve yerel kamu
kurumlarinin yani sira, 6zel sektor temsilcileri, kooperatifler, mesleki dernek ve kuruluslar,
iniversiteler ve sivil toplum orgiitlerinin de planlama siirecine katilmasi gereklidir. Sektorel
planlama; lojistik altyapinin gelistirilmesi, lojistik operasyonlarin optimize edilmesi, yeni
tasitma modlarinin gelistirilmesi, lojistik maliyetlerin diistiriilmesi, rekabet ortaminin
iyilestirilmesi, operasyonel yetkinligin artirilmasi ve lojistik sektoriinde insan kaynaklar1 ve

egitim gibi konularin ele alinmasi gibi bir¢ok konuyu icermelidir.

Lojistik  sektoriiniin ~ gelismesi  igin  kamusal diizenlemelerin  hayati 6nemi
bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetlerini
diizenler ve lojistik faaliyetlerin ¢evre, saglik ve giivenlik standartlarina uygun olmasini saglar.
Ayrica kamusal diizenlemeler, lojistik sektoriindeki rekabeti saglikli bir sekilde siirdiirmeyi ve

lojistik maliyetlerin minimize edilmesini de amaglar.

Son dénemde, dijitalleysme, otomasyon ve yeni is yapma bigimleri gibi unsurlar lojistik
sektoriinde onem kazanmaktadir. Bu unsurlarin sektore kazandirdig: verimlilik artis1 ve rekabet
avantaji, sektordeki firmalarin rekabet ortaminda daha giiglii bir konuma gelmelerini
saglamaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik, kentsel lojistik, tersine lojistik ve yesil lojistik gibi
kavramlar da son donemlerde 6nem kazanmaktadir. Bu kavramlar, ¢evreye duyarl bir sekilde
lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesini hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir lojistik, yesil lojistik,
dijitallesme ve otomasyon kavramlar1 bir biitiin olarak sektoriin gelisimi i¢in 6nemli konular

arasinda yer almaktadir.

Lojistik altyapimin  gelistirilmesi, tasima modlarinin modernizasyonu, lojistik
merkezlerin kurulmasi ve lojistik operasyonlarin iyilestirilmesi gibi konular1 kapsayan ve

onceki kalkinma plan1 donemlerinde gergeklestirilmeyen hedeflerin yerine getirilmesi lojistik
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sektoriiniin daha verimli ve etkin bir sekilde ¢aligmasini saglayacaktir. Bir diger ifadeyle
kiiresel rekabet 15181nda, Tiirkiye’nin uluslararasi tedarik zincirlerinde daha fazla paya sahip
olmasina yonelik en etkili araglardan biri olarak dis ticaret lojistiginin giigclendirilmesi ve
Tiirkiye’ye daha fazla dis kaynakli yatirim ¢ekilmesi amaciyla, On Birinci Kalkinma Planinda
yer almis olan eylemlerin hayata gecirilmesi siirecinin hizlandirilmast 6nem arz etmektedir.
Nitekim On Ikinci Kalkinma Plan1 déneminde de entegrasyonu iyi saglanmis yeni lojistik
merkezlerinin kurulmasi, ¢esitli ulastirma projelerinin hayata gecirilmesi ve tasima modlarinin
altyap1 ve filo agisindan gelistirilmesi sektoriin rekabet ortamini giliclendirecektir. Ciinkii
lojistik altyapinin gelistirilmesi ve modernizasyonu, sektoriin verimliligini artirirken lojistik

maliyetlerin minimize edilmesine de katki saglayacaktir.

Transit tasimaciligin ulusal kalkinmadaki stratejik ©Onemi, lojistik sektdriiniin
gelistirilmesi i¢in birincil 6nceliklerden biri olmalidir. Transit ticarete iliskin avantaj korunmali,
transit tagimacilikta ana yiik merkezleri konumuna erisilmeli, aktarma, depolama alanlarina
iliskin hedefler yerine getirilmelidir. Ayni1 zamanda aktarma ve depolama alanlariin
tyilestirilmesi, lojistik sektoriiniin verimliligini artirirken, bekleme stirelerinin azaltilmasi,
isletmelerin zaman ve maliyet tasarrufu yapmasma zemin hazirlayarak bu sayede lojistik

maliyetler minimize edilebilir.

Sektoriin - finansman ihtiyacinin karsilanmasi, lojistik sektoriindeki yatirimlarin
gergeklestirilmesi ve isletmelerin finansal ihtiyaglarimin karsilanmasi igin hayati 6nem
tasimaktadir. Yeni ekipmanlarin satin alinmasi, depolama tesislerinin kurulmasi, personel
egitimleri ve teknolojik gelismeler gibi ¢esitli yatirnmlarin finanse edilmesi gerekmektedir. Bu

yatirimlar sektoriin biiyiimesine ve gelismesine katkida bulunacaktir.

Egitim modellerinin sektor ihtiyacglart dogrultusunda yeniden olusturulmasi, lojistik
sektoriinilin gelecekteki ihtiyaclarinin karsilanmasi, lojistik sektdriinde yetigsmis isgiicii agiginin
kapatilmasi ve nitelikli iggiiciinlin yetistirilmesi i¢in son derece 6nemlidir. Ayrica, lojistik
firmalarinin faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, standart hale getirilmesi ve verimliligin
artirilmast igin Operasyonel yetkinligin saglanmasi son derece onemli goriilmektedir. Bu
cercevede, sektorde yer alan firmalar ve yine sektore iliskin belgeler arasinda standartlagsma
caligmalar1 yapilmali ve ulusal planlama kapsaminda belirlenerek sektor tarafindan kabul géren
bir noktaya ulastirilmalidir. Yine, tiniversite-sanayi is birliginin de daha giiglii bir sekilde tesis

edilmesi, lojistik sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler ve teknolojik gelismelerin iiretilmesine katki
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saglayacaktir. Bu kapsamda, iniversiteler ile sektor arasinda is birligi programlari
olusturulmalidir. Tiim bu adimlarin birlikte atilmast, lojistik sektoriiniin kalkinmasi ve iilkenin

ekonomik gelismesine katki saglamasi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Lojistik sektorii, son yillarda yeni is yapma bi¢imlerinin hayatimiza girmesiyle birlikte
onemli bir gelisme kaydetmistir. Bu gelismenin devami igin posta, hizli kargo ve teslimata
iliskin sektoriin dinamiklerini ve halihazirdaki uygulamalari dikkate alarak bunlarin gelismesini
saglayacak yonlendirici mevzuatin ve fiziki sartlarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, e-
ticaretteki talepleri karsilayabilen, giinlimiiz sartlarina uygun, esnek ve hizli tasimacilik
altyapilarinin kurulmasi da sektoriin kalkinmast i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Bununla birlikte, kurye
tagimacilig gibi projelerin iyilestirilmesi, sektorde halihazirdaki uygulamalar dikkate alinarak
esnek ve alternatif ¢aligma modellerinin taninmas1 Ve emniyet standartlarinin olusturulmasi da

sektoriin ulusal hedeflerine ulasmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Lojistik sektorii, uluslararasi lojistik ve giimriik siire¢lerinin iyilestirilmesi ile 6nemli
bir kalkinma siireci yasamistir. Bu siire¢lerdeki gelismeler, iilke ekonomisinin biiylimesine
katki saglamis ve ulusal hedeflerin gergeklestirilmesine yardimci olmustur. Ulusal hedeflere
ulagsmak icin ticaretin kolaylastirllmasi kadar, uluslararas1 lojistik ve giimriik siire¢lerinin
iyilestirilmesi de gerekmektedir. Bununla birlikte, mal ve hizmet ihracatin1 artiracak koridor
yaklagimlar1 benimsenmeli, ihracat odakli ulagtirma projeleri ile tasimacilik koridorlarina
destek verilmeli ve uluslararasi alanda Tiirk lojistik sektorii ve is yapma ortamina iliskin tanitim

caligmalar yliriitiilmelidir.

Son olarak, lojistik sektoriiniin kalkinmasi ve ulusal hedefler dogrultusunda, krizlerin
yonetilmesi i¢in 0zel strateji ve politikalarin tiretilmesi gerekmektedir. Bu strateji ve politikalar,
bolgesel ve kiiresel gelismelerin siirekli olarak takip ve analiz edilmesiyle birlikte, kriz
durumlarinda ilgili sektorel politikalarin hizlica revize edilerek zaman kaybedilmeden harekete
gecilmesi yoniinde oneriler igermelidir. Kamu-6zel sektor is birligiyle bir “kriz yonetimi”
mekanizmasi olusturarak belirsizlik durumlarina karsi senaryo ve lojistik modellemeler
olusturmalidir. Ayrica, ulusal afet politikalarinda ulastirma ve lojistik sektoriintin kritik bir
sektor olarak planlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, ge¢miste yasanan pandemi, sel ve
deprem gibi salgin ve afet olaylar1 dikkate alinarak “afet lojistigi” i¢in plan ve projelerin tesis
edilmesi 6nemlidir. Bu sayede, lojistik sektoriiniin gelisimi ulusal hedeflere uygun sekilde

saglanabilecek ve kriz durumlari etkili bir sekilde yonetilebilecektir.
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Ozetle, “dijitallesme ve yeni is modellerine uygun ulusal politikalarla daha kolay, daha
ekonomik, daha hizli, daha yesil ve daha nitelikli lojistik hizmetleri sunmak ve Tiirkiye 'nin
uluslararasi bir lojistik iissii, Tiirkiye’deki yiik merkezlerinin ise birer transit yiik merkezi
olmasi icin yakin cografya ile uluslararasi koridorlarda iistiinliik saglamak ve kiiresel tedarik
zincirlerinde elde edilen tam avantaji korumak” vizyonu ile hazirlanan bu raporda, lojistik
hizmetleri sektoriiniin Tirkiye’nin gelismesine katkis1 degerlendirilmistir. Nitekim lojistik
sektorii, glinlimiizde bir¢ok endiistri ve isletme i¢in temel bir unsur haline gelmistir. Sektoriin
gelistirilmesi, tedarik zincirlerinin daha verimli hale getirilmesine ve daha hizli teslimat
siirelerine olanak saglayarak isletmelerin rekabet avantajmi artirabilir. On Ikinci Kalkinma
Plan1 Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu iiyelerinin katilimiyla gerceklestirilen
toplantilar sonucunda tanzim edilen bu raporda ele alinan adimlarin atilmasi, sektoriin
biiylimesine ve gelismesine katkida bulunacak ve iilke ekonomisinin kalkinmasina yardimci

olacaktir.
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