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BASKAN SUNUSU

13 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kurulan Bagkanligimiza kalkinma plani, orta vadeli
program, Cumhurbagkanlig1 yillik programi gibi iist politika dokiimanlarini hazirlamak ve izlemek,
merkezi yonetim biit¢esi ve kamu yatirim programi hazirlik ve uygulama siireglerini yiiriitmek,
makroekonomi ve kamu maliyesine iliskin tahminlerde bulunmak, gelismeleri takip etmek ve
politika onerilerinde bulunmak, kamuda stratejik yonetim ve diizenleyici etki analizi siireclerini
koordine etmek, devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesini gelistirmek, iktisadi
ve sosyal konularda arastirma ve analizler yapmak, ISEDAK sekretarya hizmetleri, ¢ok tarafli ve
ikili kalkinma isbirligine iliskin siiregleri yiiriitmek gorevleri verilmistir.

Bagkanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plan;; On Ikinci Kalkinma Planinin “Tiirkiye Yiizyilinda
cevreye duyarli, afetlere dayanikly, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri
adil paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye” vizyonu ger¢evesinde hazirlanmistir. Bu
kapsamda Basgkanligimiz, kendisine verilen gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi amaciyla strateji ve politika iiretiminde 6ncti rol iistlenerek
tilkemizin uluslararasi konumunun yiikseltilmesi ve vatandaglarin refahinin artirilmasina katkida
bulunacaktir.

Bagkanligimiz, uzmanliga dayali ve yenilik¢i yapisiyla kamu, o6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslarina da rehberlik eden bir kurum olarak ¢aligmalarini siirdiirmeye devam edecektir.
Bu ¢gergevede, gelecek bes yillik siiregte ortaya konulan misyon ve vizyonumuza ulagmak i¢in
katilimc1 bir yaklasimla hazirlanan Stratejik Planda, 5 amag, 20 hedef ve 59 performans gostergesi
belirlenmistir.

Strateji ve Biitge Bagkanlig1 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik sathasinda katkida bulunan ve
emegi gecen herkese en icten tesekkiirlerimi sunar; Planin Baskanligimiza ve iilkemize hayirl
olmasini dilerim.

ibrahim SENEL
Bagkan
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Ulkemizin istikrarlh ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 dogrultusunda temel
politika belgelerini hazirlamak, sektorel ve
tematik politika ve stratejiler gelistirmek,
kamu kaynak tahsis ve kullanim siirecinin
etkinligini saglamak, uygulamalar1 izlemek
ve degerlendirmek, uluslararasi isbirliklerini
gelistirmek.

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinma siirecinin basariyla siirdiiriilmesinde
oncii ve etkili, insan kaynagi ve teknolojik
altyapisi giiclii, yenilikgi ve dinamik bir kurum
olmak.

Yenilige ve gelisime acik olma

Isbirligine ve istisareye 6nem verme

Uzmanlig1 ve bilgiyi esas alma
TEMEL Stratejik ve biitiinciil bakis agis1
DEGERLERIMIZ Liyakat ve yetkinlik
Milli degerlere baglilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Objektiflik
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AMAGCLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

Hedef 1.1: KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil sekilde degerlendirilecek ve uzun vadeli
karar alma stireclerinde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Yatirim Programu siire¢ ve uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.3: Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu yerine getirecek sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Performans Esasli Program Biitce Sisteminin yayginlastirilmas: ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.5: Harcama Gozden Gegirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.6: Devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

Hedef 2.1: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanlig1 Yillik Programinin izlemesi ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

Hedef 2.3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulusal 6l¢cekte ulasilabilmesine yonelik olarak kamu
kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve tiniversitelerde farkindalik ¢alismalar: yiiritiilecektir.
AMAC 3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta ve
uzun vadeli tahmin, analiz ve aragtirma ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedef 3.1: Uluslararasi piyasalar ve Tiirkiye ekonomisine iligkin konjonktiirel gelismeler izlenecek

ve degerlendirilecek, politika onerileri gelistirmek {izere ekonomik ve sosyal konularda arastirmalar
yapilacaktir.

Hedef 3.2: Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun donemli dngéri
olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Ekonomik analiz ve raporlama siiregleri, yeni teknolojiler igeren bir sistem kurularak, daha
etkin hale getirilecektir.

Hedef 3.4: Kamuda DEAnin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

Hedef 4.1: ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma abalarina katki saglayacak somut ve sonug odakl igbirligi
caligmalari yiriitiilecektir.

Hedef 4.2: Ulkemizin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve kalkinma tecriibelerinin aktarilmasi
amactyla ikili ve ¢ok tarafli program ve projeler yiirtitiilecektir.

AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Bagskanligimizda istihdam imkanlariin tanitilmas: ve personel islemlerinin etkin yonetimi
saglanacak, bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bagkanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.3: Bagkanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, kurumsallastirilmasi, bilgi
yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizh bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Kaynaklarin etkin yonetimi cercevesinde; idari ve mali hizmetlerin altyapis: gelistirilerek,
verimli ve hizli bir sekilde sunulmas: saglanacaktir.

Hedef 5.5: Kurumsal gelisim araglari ve tiim egitim siiregleri, etkin uygulama ve izleme

mekanizmalariyla giiglendirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

'I.’lan ' Plan D6nemi
Donemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

Degeri geri
s Degeri (2028)

PG 1.1.1: Proje bilgilerinin toplanmasi ve yiikiimliilitkklerinin
80 hesaplanmasina yonelik merkezi ve yerel kurumlardan bilgilerin temin 100
edilme orani1 (%)

PG 1.2.3: Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemindeki (KaYa) stire¢lerin

8 hizlandirilmasina yonelik yapilan gelistirme sayzsi 10
PG 1.4.1: Program Biitge kapsaminda bilisim sistemleri ile genel
650 Dl . 700
uygulamaya iligkin egitim verilen personel sayisi
. PG 1.5.1: Belirlenmis harcama alanlarinin gézden gegirilmesi ile 10

tiretilecek rapor sayist

0 PG 1.6.1: Devlet Yardimlar: Izleme Sistemi kurulumunun tamamlanma 100
orant (%)

95 PG 2.1.1: Egitimlerden memnuniyet orani (%) 95

PG 2.2.1: Cumhurbagkanligina ve Bakanliklara arz edilen

4 Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi izleme Raporu Sayist 4
0 PG 3.1.3: Desteklenen Sosyal Arastirma Projesi sayist 25
10 PG 3.2.1: Mevcut modellerin giincellenme sayis1 18
0 PG 3.3.2: Sistem tizerinden stiregleri yiiriitiilen rapor sayist 4
27 PG 4.1.3: ISEDAK kapsaminda desteklenen proje sayis 25
0 PG 4.2.5: Kalkinma isbirligi alaninda yeni isbirligi modellerine yonelik )
tiretilen aragtirma sayisi
50 PG 5.5.4: Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS) ile entegre hizmet ici 100

egitim modiiliiniin gelistirilmesi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9uncu maddesi, kamu idarelerinin;
kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalar1 gerektigi hitkmiine yer vermektedir.

Bagkanhigimizin 2024-2028 dénemini kapsayan SP ¢aligmalari Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik uyarinca 20/01/2023 tarihli ve 3635 say1ili Bagkanlik Oluru ile baslatilmstir.
23/01/2023 tarihli ve 1 sayil Bagkanlik Genelgesi ile 2024-2028 donemini kapsayacak SP hazirlik
caligmalarinin baglatildigy, bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi tiim
personele duyurulmustur.

Bu ¢ercevede, SP calismalarini yiirtitmek tizere Bagkanlik biinyesinde; Baskan, Bagkan Yardimcilar:
ve Genel Miidiirlerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ile Bagkanlikharcamabirimlerinden
gorevlendirilen tiyelerin yer aldig: Stratejik Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. SPE tarafindan,
hazirlik ¢aligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimini
iceren hazirlik programi olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve
ihtiyaglari belirlemek i¢in SPE tarafindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmigstir. Bu kapsamda;

e Mevzuat analizi ¢alismalari ile Bagkanliga gorev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat gézden
gegcirilmistir. S6z konusu analizin ¢iktilarindan faydalanilarak Bagkanhigin sundugu temel
riin ve hizmetler belirlenmistir.

o Ust politika belgeleri analizi kapsaminda Bagkanlhigin gorev ve sorumluluk alanlarina
referans teskil eden ulusal, tematik ve sektorel diizeyde belgeler incelenmistir. Bu baglamda,
2023 yili Kasim ayinda Resmi Gazetede yayimlanan On Ikinci Kalkinma Plani politika
ve oncelikleri dogrultusunda Bagkanligin kurumsal sorumluluk alanina giren politika ve
tedbirlerin SP’ye yansitilmasi saglanmustir.

e Program-Alt Program analizi kapsaminda, Baskanligimizin sorumlu oldugu program ve
alt program hedeflerindeki gerceklesmeler degerlendirilerek tespit ve ihtiyaclar ortaya
konulmugstur.

e Mevzuat analizi ¢iktilar1 ile Bagkanligin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak “Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler” belirlenmistir.

R,
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e Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz (PESTLE) ile
Baskanligimiz tizerinde etkili olabilecek dis etkenler tespit edilerek, bunlarin ger¢eklesmesi
durumunda idare i¢in olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditlere yer verilmistir.

o Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde, paydaslarin goriislerine
agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, birim
bazinda olusturulan ¢aligmalar gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

e Paydas analizi ¢aligmalarinda, Bagkanligin sundugu iiriin ve hizmetler ile yararlanicilar1 da
dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenmistir. Paydas goriislerinin alinmasi ve plana
yansitilmasinda etkinligin saglanmasi adina belirlenen paydaslar etki ve 6nem derecesine
gore onceliklendirilmistir.

e Paydas memnuniyetini 6l¢mek amaciyla i¢ paydaslarla anket, 6ncelikli dig paydaslarla ise
yliz yiize goriisme yontemi kullanilmistir. Anket ve goriisme sonuglar: kapsamli bir sekilde
degerlendirilerek paydas goriis, oneri ve beklentilerinin Stratejik Plana azami ol¢iide
yansitilmasina 6zen gosterilmistir.

Durum analizi ¢alismalari ile ortaya konulan tespit ve ihtiyaglar SGK’ya sunulmustur. Kuruldan
gelen goriisler dogrultusunda misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaglara yonelik gelecege
bakis boliimii siireci planlanmistir. Harcama birimleri tarafindan amaglara yonelik hedefler,
performans gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaglar ve maliyetler belirlenmistir.

SP siireci, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”nda ortaya konulan siire¢ ve model
oOnerilerine uygun olarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 koordinatorliigiinde harcama
birimlerinin katki ve katilimlariyla etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmiis, siirecin tamaminda
katilimciligin en iist seviyede gergeklesmesine 6zen gosterilmistir.
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IKINCi BOLUM: DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihge

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, Cumhurbagkan: tarafindan alinan kararlar
ile olusturulan politikalarin hizli ve etkili bir sekilde uygulamaya gegirilmesini ve izlenmesini
saglamak, ekonomide biiylime ve gelisme odakli hedeflere ulasmak amaciyla 24 Temmuz 2018
tarihli ve 13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi (CBK) ile kurulmustur. Baskanlik, politika
ve strateji olusturarak kurumlara rehberlik etme, koordinasyon ve iletisim gorevlerini 7’si genel
midiirliik olmak tizere 11 harcama birimi ile yerine getirmektedir.

Bagkanligimiz temel politika belgelerini hazirlama gorevi kapsaminda; kalkinma plani,
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik programini
hazirlamaktadir. Kamuda kaynak tahsis siirecine yonelik olarak; Cumhurbagkan: adina merkezi
yonetim biit¢esinin ve yatirim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasiin yani sira merkezi
yonetim kapsami disinda kalan diger her tiirlii biitge, fon, doner sermaye, 6zel hesap ve proje
hesabi ile ilgili yonlendirme, temel ilkeleri belirleme ve gerekli tedbirleri alma gorevlerini yerine
getirmektedir. Diger taraftan, kamuda stratejik yonetim siirecinde merkezi uyumlastirma birimi
roliinii iistlenmekte, bu dogrultuda, stratejik yonetimin bilesenleri olan SP, performans programi
ve faaliyet raporlarina iliskin siiregler, Bagkanlik biinyesinde hem strateji hem de biitge yoniiyle
ele alinarak biitiinciil bir yaklagimla yiiriitilmektedir. Ayrica, Ekonomik ve Ticari Isbirligi
Daimi Komitesi (ISEDAK) uluslararas sekretarya hizmetlerini yiiriitmekte, iilkemizin kalkinma
tecriibelerinin gelismekte olan {ilkelere aktarilmasina destek olmak {izere program ve projeleri
koordine etmekte ve gerektiginde ytirtitmekte, bolgesel, cok tarath ve ikili kalkinma, ekonomik ve
ticari isbirliginin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi faaliyetlerini ifa etmektedir.

Bu gorevlere ilave olarak;

® 102 sayilh Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Devlet yardimlarinin
hazirlanmasini saglamak, etkili, ekonomik ve verimli sekilde uygulanmasini tesis etmek
tizere gerekli tedbirlerialarak uygulamayi yonlendirmekte, izlemekte ve degerlendirmekte,

* 73 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle, kamu personeli ile ilgili hususlarda her ¢esit
istatistiki bilgileri toplamakta, personel kayitlarin1 merkezi olarak tutmakta, kurumlar
arasi veri paylasimi ve degisimi icin gerekli teknik koordinasyonu saglamakta,

® 5210 sayilh Cumhurbaskani karariyla yiirtirlige giren Mevzuat Hazirlama Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca Kanun ve CBK taslaklar: i¢in ilgili bakanlik
veya kamu kurum ve kurulusu tarafindan hazirlanan diizenleyici etki analizi (DEA)
taslaklarini degerlendirmekte, talep edilmesi durumunda kanun ve CBK taslaklari i¢in
DEA hazirlamaktadir.

N,



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Bagkanligimiz, temel politika belgeleri ile kaynak tahsis siirecinin etkinligini saglayan, izleyen
ve degerlendiren, uluslararas: igbirliklerini gelistiren, politika ve strateji iiretimi gerceklestiren,
uzmanhga dayali ve yenilik¢i yapisiyla kamu ve 6zel sektore rehberlik eden dnctii bir kurum olarak
caligmalarini stirdiirmeye devam edecektir.

B. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Bagkanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda; 6 adet stratejik amag, 18 adet hedef ve 57 adet
performans gostergesine yer verilmistir. 18 hedeften 8i %100 ve {izeri, 9u %50 ile %100 arasinda,
I'i ise %50 oraninin altinda gergeklesmistir.

S0z konusu Plan doneminde;

v Temel politika dokiimanlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile izleme-degerlendirme
stiregleri basariyla yiirttiilmistir.

v Program biitge sistemine gegis ¢alismalar: tamamlanmustir.

v Kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi bakimindan, cari ve yatirim biitgelerine iligkin
caligmalar biitiinciil bir bakis agisiyla yiratilmistir.

v/ Stratejik yOnetim ¢alismalar1 kapsaminda mevzuatin yenilenmesi ¢aligmalar:
tamamlanmustir.

v Makroekonomik ve sektorel analiz, tahmin ve arastirma ¢alismalar1 etkin bir sekilde
yuritilmistir.

v ISEDAK ve uluslararasi kalkinma isbirliginin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
belirlenen hedeflere uygun sekilde yiiratiilmiistiir.

v Yonetim ve destek hizmetleri etkili bir sekilde ytiriitiilmiistiir.

Plan dénemi sonu itibaryla stratejik hedeflerde ortalama gergeklesme %86,1 olarak 6ngoriilmiistiir.
Dénem igerisinde, Kovid-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar gerceklesse
de, Plan dénemi sonunda belirlenen hedeflere ulagma diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.
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STRATEJiK PLAN 2024-2028

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

1 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer
alan Bagkanligimiz kurumsal sorumlulugundaki politika ve tedbirler Planda yer alan paragraf
numaralarryla gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tgili Boliim/

Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

3.1.4. Enflasyon | 369.2. Mali disiplin gozetilerek yonetilen/y6nlendirilen fiyatlar gegmis
ve Para Politikasi enflasyona endeksleme davranisinin azaltilmasina yardimer olacak
sekilde belirlenecektir.

369.3. Ekonominin iiretken yatirim artislar: yoluyla enflasyonist baski
olusturmayacak sekilde potansiyel bitytimeyi destekleyici bir yapiya
kavusturulmasina yonelik politikalarla ekonomik aktivitenin ivmesi

yonlendirilecektir.
3.1.5. Mali 378.2. Kalkinma ve yatirim bankaciligy, stratejik tiriin ve 6ncelikli sektorlere
Piyasalar odaklanilarak yatirim projelerinin finansmaninda daha etkin hale

getirilecek sekilde gelistirilecektir.

3.1.6. Maliye 395. Doner sermayelerin ve biitge disi fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek,

Politikas: biit¢enin birlik, 4demi tahsis ve gayrisafilik ilkelerinin uygulamasinin
giiglendirilmesine yonelik 6zel gelir, 6zel 6denek, biitge i¢i fon ve
benzeri uygulamalar gézden gegirilecektir.

397. Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin

On ikinci tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi

Kalkinma saglanacaktir.

Plan1 397.1. Uygulamaya konulan performans esasli program biitge sistemi
gelistirilecektir.

397.2. Harcama gozden gegirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini temin
etmek {izere yontem ve araglar gelistirilecektir.

397.3. Harcama gozden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari

sinirlandirilacaktir.
3.1.7. Sosyal 409.1. Istihdam tegviklerinden etkin olmayanlar sonlandirilacak, kadin, geng
Giivenlik Sistemi ve engellilere yonelik tegviklerin agirlig artirilarak tesvik sisteminin
ve Finansmani sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.
3.1.8. Kamu 415.3. Faaliyetleri nedeniyle sektérel, idari ve mali alanlarda birbirleri
Isletmeciligi ve ile etkilesim icerisinde olan kamu isletmeleri arasinda esgidiimii
Ozellestirme saglayacak mekanizmalar kurulacak ve yapilar tesis edilecektir.

A,



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Ust
Politika
Belgesi

flgili Boliim/

Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaglar

3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM

3.2.1. Imalat 431.3.
Sanayii
3.2.3.1. Kamu 531.1.
Yatirim
Politikalar1
531.2.
531.3.
531.4.
532.2.
On ikinci 532.3.
Kalkinma
Planm1

532.4.

532.5.

532.6.

532.7.

532.8.

532.9.

Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer devlet yardimlar:
birlestirilerek sadelestirilmesi saglanacaktr.

Biit¢e imkanlari ¢ergevesinde ekonomik olarak yapilabilir projelere
ayrilan kamu kaynaklari artirilacak, ortalama tamamlanma
stiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

Ozel sektoriin ve kurumsal yatirimcilarin finansman kaynaklarinin,
kamu 6zel isbirligi modeli dahil alternatif ve yenilik¢i finansman
yontemleri araciligiyla altyap: yatirimlarinin finansmaninda

etkin bir gekilde kullanilmas i¢in uygun ortam olusturulacak, bu
yontemler yayginlastirilacaktir.

Gelir getiren kamu altyapi yatirimlarinin finansmaninin risk
paylagimina dayali kira sertifikasi ihraci izerinden saglanmast igin
yeni bir finansal tiriin modeli gelistirilecektir.

Afetlere ve olast risklere karsi dayanikliligin artirilmasini saglayacak
yatirimlar, planli sanayi alanlarina iligkin yatirimlar ile gevre,
teknolojik aragtirma, BIT ile demiryolu ve denizyolu ulagtirma
sektorlerindeki yatirimlara 6ncelik verilecektir.

KOI projeleri, makroekonomik politikalar, sektérel dncelikler, kamu
yiikiimliiliikleri ve biitce dengeleri dikkate alinarak sosyoekonomik
yapilabilirlik, maliyet etkinlik, biitge prensipleriyle uyum ve dengeli
bir risk paylasimi gozetilerek planlanacak ve yiiritiilecektir.

Yatirimlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin faaliyetlere
agirlik verilecek, bu faaliyetler sonucu elde edilen bilgiler proje
hazirlik siirecinde kullanilacaktir.

Kamu yatirim planlamasini giiglendirmek tizere yerel yonetimleri
de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tiim yatirim
projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi

ve degerlendirilmesi siireglerinin uluslararas: standartlara uygun
sekilde gerceklestirilmesi igin kurumsal yapi gii¢lendirilecek, beseri
kapasite artirilacaktir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar1 yapilmak
suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
tiretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu yatirim programina yeni proje tekliflerinde proje stokunu da
dikkate alacak sekilde ilave kriterler belirlenecek, 6ngoriilebilirlik
ve seffaflik giiclendirilecek, teklif edilen projelerin fizibilite
raporlarimin niteligi daha da artirillacaktir.

Kamu yatirim programinda yer alan projelerde ek 6denek kullanimi1
zorunlu hallerle sinirli tutulacak, kuruluslar tarafindan sene bagi
6denekleri ¢ergevesinde yillik is programlar: hazirlanacaktir.

Kamu yatirimlari i¢in proje hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda standart rehberler hazirlanacak, egitim
programlar: diizenlenecektir.

Thale ve denetim siireglerinin yatirim planlamastyla baglantist
gliclendirilecektir.
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Ust
Politika

Tl Referans

flgili Boliim/

Verilen Gérev/Ihtiyaglar

3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM

3.2.3.1. Kamu
Yatirim
Politikalar1

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

On ikinci
Kalkinma
Plan1

3.2.4. Devlet
Yardimlar1

533.1.

533.2.

533.3.

534.1.

534.2.

548.1.

549.3.

551.2.

646.1.

646.2.

646.3.

646.4.

647.1.
647.2.

647.3.

Kamu yatirimlari, cari agigin azaltilmasina yonelik yiiksek katma
deger yaratan ve istihdam artiran 6zel sektor yatirimlari ile
esgiidiim igerisinde, yapilabilirligi dikkate alinarak planlanacaktir.

Oncelikli sektdrlerin kamu yatirimlar1 baglamindaki ihtiyaglar:
degerlendirilecektir.

Kamu yatirimlarinda yerli tiriin ve teknolojilerin kullanimina
oncelik vermek amaciyla iiriin ve teknoloji bazinda yerlilik orani
takip edilecek, yaygin olan tiriin ve teknolojilerden baslanarak
yerlilesmeye yonelik adimlar atilacaktur.

Bolgesel gelisme potansiyelini harekete gecirecek yatirimlar ile
stirdiiriilebilir kentsel gelisme odakli projelere 6ncelik verilecektir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktérlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak tizere katilimcilig
artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje tiretme kapasitesi
gliclendirilecektir

Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak tizere Ar-Ge kapasitelerinin giiglendirilmesine
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluslar:
arasindaki koordinasyon artirilacak, mevzuat uyumu
gerceklestirilecektir.

TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak {izere kamu kurumlar1
biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve
ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji
ve triinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluglarinda etki
degerlendirme kapasitesi gelistirilecektir.

Uygulanmakta olan devlet yardimlari, amaci ile tutarliligi basta
olmak tizere etki degerlendirme sonuglar1 kapsaminda gozden
gegirilecektir.

Etki degerlendirme sonuglar1 gozetilerek ihtiya¢ duyulan ve basta
yesil ve dijital dontistim olmak {izere 6zel 6nem arz eden alanlarda
yeni devlet yardimlarina 6ncelik verilecektir.

Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer nitelikteki devlet
yardimlarinin birlestirilerek sadelestirilmesi ve uyumu
saglanacaktir.

Devlet Yardimlar: Izleme Sistemi (DYIS) kurulacaktir.

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluglarinin DY1Se
entegrasyonu saglanacaktir.

Uluslararasi yardim standartlar1 ve kurallar: takip edilecek, iyi
uygulama 6rnekleri ve ihtiyaclarla ilgili aragtirmalar yapilacaktir.

N
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Ust
Politika
Belgesi

flgili Boliim/

Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM

3.3.10. Gelir 778.1. Ekonomik politikalarin, gelir dagilimi tizerinde etkili sosyal
Dagilimi politikalarla biitiinciil bir anlayis icinde olugturulmasi amaciyla
Ekonomik ve Sosyal Konsey etkin hale getirilecektir

3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

3.4.1. Afet 837.1. Yeniden yapilanma ¢aligmalar1 kapsaminda deprem bolgesindeki

Yonetimi altyapilarin afetlere kars1 dayaniklilig: artirilacak, bolgenin saglikli
ve direngli dokusunun olusmasina katki saglanirken ayni zamanda
yeniden imar ¢aligmalari ¢ercevesinde yesil doniisiimii tegvik
edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar desteklenecektir.

837.2. Deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere kars1 dayaniklilig
artirilarak iyilestirilmesi i¢in ayrilan finansman kaynaklar:
cesitlendirilecektir.

837.3. Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla yiiriitilecek projelere oncelik
verilecektir.

3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK Y1 YONETISIM

3.5.4. Kamuda 942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
Stratejik Yonetim kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlar: tasarlanacaktir.

946.1. Ulusal Agik Yonetim Stratejisi hazirlanacaktir.

On ikinci 946.2. Acik Yonetim Ortakliginin temel ilkeleri kapsaminda ulusal eylem
Kalkinma plani hazirlanmasina yonelik ¢alisma yiirttiilecektir.
Plam 3.5.5. Kamuda 949.1. Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari
Diizenleyici Etki yapt gii¢lendirilecek ve kurumsal kapasite artirilacaktir.
Analizi

949.2. Diizenleyici etki analizine iligkin mevzuat, rehber ve yonlendirici
dokiimanlar uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak biitiinciil bir
anlayisla gozden gegirilecek ve giincellenecektir.

949.3. Diizenleyici etki analizi konusunda uygulama tecriibesi ile
iyilestirilebilecek hususlardan faydalanilmasini teminen yillik
degerlendirme raporlar: hazirlanacaktir.

949.4. Diizenleyici etki analizi konusunda farkindalig1 artirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

949.5. Diizenleyici etki analizine iligkin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari uygulanacaktir.

949.6. Diizenleyici etki analizi kapsaminda paydas tespitinin etkin
yapilmast ve ilgili taraflarin politika yapma siireglerine katkilarinin
alinmasi saglanacaktir.

3.5.7. Kamuda 959.1. Merkezi kamu personeli bilgi sistemi kurulacaktir.

Insan Kaynaklar:

3.5.9.1. Teknik | 972.4. Dis yardimlarin izlenmesi ve raporlanmasina esas olusturacak
Isbirligi ve kalkinma yardimlar: veri sistemi gelistirilecektir.

Kalkinma

Yardimlar:

-



STRATEJiK PLAN 2024-2028

Ust ilgili Boliim/
Politika 8 Verilen Gérev/Ihtiyaglar
. Referans
Belgesi
3.5.9.2. Cok 977.1. 1IT {iyesi iilkelerin ortak kalkinma meselelerine yonelik bilgi
Tarafli Kalkinma ve veriye dayali somut yol haritalar1 ve igbirligi 6nerileri
Isbirligi gelistirilecektir.

977.2. ISEDAK ¢alisma gruplarinda ortaya konulan politika tavsiyelerinin
IIT iyesi iilkelerde hayata gegirilmesine yénelik program ve proje
destekleri gelistirilerek stirdiiriilecektir.

3.5.10. 982.1. Ulkemizin SKA'lar dogrultusundaki ilerlemesini, uygulanan
On ikinci | Sturdirilebilir politika ve programlar ¢ercevesinde kapsamli bir sekilde
Kalkinma | Kalkinma degerlendirmek iizere Ugiincii Ulusal Goniillii Gézden Gegirme
Plamz Amaglari Raporu hazirlanacaktir.

982.2. Ulusal Strdiiriilebilir Kalkinma Kurulu SKA'larin uygulama
stirecini diizenli olarak degerlendirecek ve 6nerilerde bulunacaktir.

982.3. SKAllarin ilerleme diizeyinin degerlendirilmesine yonelik
etkilesimli SKA haritasi olusturulacak ve karar alma stireglerinde
dikkate alinmasi saglanacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniilli gozden gegirme
raporlarinin sayisi artirilacaktir.
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STRATEJiK PLAN 2024-2028

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ercevesinde Baskanligin gorevi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile sunulan
tirin ve hizmetlere iliskin “Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi’ne Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

 Temel politika dokiimanlarini hazirlamak, uygulamasini izlemek ve
degerlendirmek,

« Uzun Vadeli Strateji ve Kalkinma Plani stratejisini hazirlamak,

» Temel politika dokiimanlarina esas teskil eden genel devlet dengesi, kamu
kesimi genel dengesi, merkezi yonetim biit¢e dengesi ve ekonominin genel
dengesini olusturmak, ger¢eklesmeleri periyodik olarak takip etmek,

Politika ve Strateji « Kalkinma Plani hazirliklari ¢ergevesinde 6zel ihtisas komisyonlar1 ve

Gelistirmek, izlemek ve ¢aligma gruplari olusturmak ve koordinasyonunu yiirtitmek,

Degerlendirmek « Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi izleme ve Degerlendirme Raporlarin
hazirlamak,

o KKTC Eylem Plan: zleme ve Degerlendirme Raporlarini hazirlamak,

o Iktisadi, mali ve sosyal alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli politika ve
hedeflerin belirlenmesine katki saglamak,

o Avrupa Birligine katilim siireci kapsaminda Katilim Oncesi Ekonomik
Reform Programina yo6nelik faaliyetleri koordine etmek ve yiiriitmek.

« Tiirkiye ekonomisinde ve kiiresel ekonomide makroekonomik ve sektorel
egilimleri analiz etmek ve degerlendirmek,

o Isgiicii piyasasindaki gelismeleri izlemek, raporlamak ve isgiicii piyasasina
yonelik ileriye doniik tahminleri yapmak,

o Vergi, tasarruf ve tilketim egilimi, sosyal giivenlik sisteminin
stirdiiriilebilirligi ve kamu isletmeciligine iliskin gelismeleri izlemek,

Tiirkiye, Diinya Ekonomisi ve degerlendirmek ve analiz yapmak,

Sektorel Gelismelere Mliskin
Izleme, Degerlendirme ve
Arastirma Yapmak

o Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda olusturulan ihtisas ¢alisma
gruplarinda yer almak ve siirdiiriilebilir kalkinma ve diisiik karbonlu
biiytime alanlarinda arastirma yapmak,

« Universiteler nezdinde sosyal ve kiiltiirel konularda arastirma projeleri
yaptirmak,

« Kiiresel ve bolgesel ekonomik entegrasyonlar ve platformlarla ilgili
gelismeleri ve stratejileri izlemek ve bunlara yonelik alternatifler
hazirlamak.

o Ekonomik Gelismeler Raporu,
o Temel Ekonomik Gostergeler Raporu,
« Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Gortiniim Raporu,

Makroekonomik Gelismelere | ° Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Raporu,

Yonelik Istatistikler o Isgiicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizi Raporu,
ile Periyodik Yayinlar1 o Resmi Istatistik Programi kapsaminda istatistikler,

Hazirlamak ve Yayimlamak « Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalari Istatistikleri,

» Kamu Kesimi Genel Dengesi Istatistikleri,
o Mabhalli Idareler Genel Dengesi Istatistikleri,

o Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar.

A,



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Merkezi Yonetim Biitcesi
Hazirlik ve Uygulamaya iliskin Is
ve Islemleri Yiiriitmek

Kamu idarelerinin Merkezi
Yonetim Biitcesi Haricindeki
Diger Biitcelerine iligkin s ve
Islemleri Yiiriitmek

Kamu Personeli Bilgi Sistemine
fliskin Hizmetleri Yiiriitmek

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge hazirlik
¢aligmalari sirasinda uyacaklar: hedef, teknik ilke, esas ve usulleri tespit
etmek ve biit¢e hazirlik ¢alismalarini koordine iginde yiirtitmek,

Kamu idareleri biitge tekliflerini temel politikalar ve kurumsal dokiimanlar
agisindan incelemek,

Merkezi yonetim biit¢e kanun teklif taslagini olusturmak,

Odenek, gelir ve nakit verilerini derleyerek bunlar1 harcama politikalari
agisindan degerlendirmek ve uygulamayi yonlendirmek,

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin ayrintili harcama
programlari ile ilgili siiregleri yiirtitmek,

Yedek 6denek taleplerini inceleyerek bunlardan Cumhurbagkaninca uygun
bulunanlar: karsilamak,

Biit¢enin maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini
saglamak, uygulamaya ait biitge islemlerinin yapilmasini saglamak,

Harcama ve biitge politikalarinin gelistirilmesine y6nelik ¢alismalar
yapmak,

Kamu gelir ve giderlerine iligskin politikalarin olusturulmasi: amaciyla
¢alismalar yapmalk; kamu gelir ve harcama politikalarini etkileyebilecek
diizenlemeleri degerlendirmek,

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan kesin hesap kanun teklif
taslagini nihai teklif taslagi haline getirmek,

Vatandas Biit¢e Rehberini hazirlamak,
Merkezi Yonetim Biitgesi Aylik Gelismelerini hazirlamak,

Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesmeleri ve Beklentiler Raporunu
hazirlamak,

Belediyelerin ihtiya¢ duydugu yatirim nitelikli projelerini desteklemek,
Genel Faaliyet Raporunu hazirlamak,

Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemini (e-biitge) yonetmek.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait olan merkezi yonetim
biitcesi disindaki diger her tiirlii biitce, fon, doner sermaye, 6zel hesap ve
proje hesabi i¢in genel ilke ve stratejileri tespit etmek,

Harcamalarin etkili, ekonomik ve verimli olmasini saglamak iizere gerekli
tedbirleri almak.

Kamu personeli ile ilgili hususlarda her ¢esit istatistiki bilgileri toplamak,
Personel kayitlarini merkezi olarak tutmak,

Kurumlar arasi veri paylasimi ve degisimi i¢in gerekli teknik koordinasyonu
saglamak,

Kamu sektorii istihdam verilerini yayimlamak.

-
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Faaliyet Alam1 ‘ Uriin/Hizmetler

o Kamu Yatirim Programini hazirlamak,

 Yili Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar1
hazirlamak,

« Yili Yatirim Programinin Uygulanmasi ve {zlenmesine Dair Genelgeyi
hazirlamak,

o Yatirim Programi Hazirlama Rehberini hazirlamak,

o Yatirim proje tekliflerini degerlendirmek ve 6nceliklendirmek, yil iginde
yatirimlari izlemek ve revizyon islemlerini yapmak,

Kamu Yatirimlarinin Kaynak » Kamu yatirimlariyla ilgili analiz ve aragtirmalar yapmak,

Tahsis Siirecini Yonetmek
sis Surecint tonetme « Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemini (KaYa) yonetmek,

« KOI projelerinin 6n fizibilite raporlarini degerlendirmek,

« Kamu yatirim ve KOI siiregleri ile proje dongiisii konularinda egitim
programlar1 diizenlemek,

o KOI envanterini giincellemek,

« Yillik Su, Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi (SUKAP) ve Koylerin
Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) 6deneklerinin dagilimina,
kullandirilmasina, izlenmesine ve denetimine iligskin usul ve esaslar1
belirlemek.

o Strdirilebilir kalkinma araglarini ulusal diizeyde takip etmek ve

Siirdiiriilebilir Kalkinma koordinasyonunu saglamak,
Amaglarini Takip ve Koordine el 1t
Etmek o Sirdiarilebilir kalkinma araglar: kapsaminda uluslararas: kuruluglar ve

diger tlkeler ile igbirlikleri ve projeler gelistirmek.

o Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunu hazirlamak,

« Universiteler, Belediyeler, Kamu ktisadi Tesebbiisleri (KIT) i¢in Stratejik
Planlama Rehberini hazirlamak,

o KiT’lerin SP’lerinin ve performans programlarinin hazirlanmasini

. koordine etmek, bu plan ve programlar1 onaylamak, izleyip
Kamu Idarelerinin Stratejik degerlendirmek,

Yonetim Siireclerini

Nonleninel o KiT’lerin SP’lerinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile

performanslarinin él¢tilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek,
o Taslak SP’ler i¢in degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

o Stratejik planlama alaninda projeler yiiriitmek, egitim faaliyetleri
gerceklestirmek, arastirmalar yapmak, kamuda stratejik yonetim internet
sayfasini (www.sp.gov.tr) yonetmek.

o DEAnin yapilmasina dair ilkeler ile diger hususlara iligskin usul ve esaslar1
belirlemek,

o DEA Rehberini giincellemek,
DEA Siireglerini Yonlendirmek o Taslak DEA raporlari i¢in degerlendirme raporlari hazirlamak,
» Kamu idarelerinin DEA raporlarini nihai hale getirmek,

« DEA alaninda projeler yiiriitmek, aragtirmalar yapmak ve egitim vb.
faaliyetler gergeklestirmek.
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ISEDAK Sekretarya Hizmetlerini
Yiiriitmek

Uluslararasi Kalkinma isbirligi
ve Ikili iligkiler Cergevesinde
Kalkinma sbirligi Calismalari
Yiiriitmek

Devlet Yardimlarini
zleme, Degerlendirme
ve Koordinasyona iliskin
Hizmetleri Yiiriitmek

o ISEDAK Bakanlar Toplantisi ve izleme Komitesi Toplantisina yonelik ierik
¢aligmalar1 (rapor, miidahale metni, senaryo vb.) yapmak ve periyodik
olarak izlemek,

o Islam Zirvesi, IIT Disisleri Bakanlari1 Toplantisi, Islam Ekonomik, Kiiltiirel
ve Sosyal Isler Komisyonu (ICECS) Toplantist ve IiT Kuruluslar: Yillik
Koordinasyon toplantis1 (ACMOI) ve benzeri toplantilara katki saglamak,

« ISEDAK Milli Koordinasyon Komitesine sekretarya hizmeti vermek ve bu
kapsamda énemli ISEDAK projelerinin uygulanmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalar: yiiriitmek,

o IIT Borsalar, Sermaye Piyasalar1 Diizenleyicileri, Ozel Sektér Turizm ve
Merkez Bankalar1 Forumlarinin giindemine katki saglamak ve Forum
Toplantilar: kapsaminda alinan kararlarin takibini yapmak,

o ISEDAK iiyesi iilkelerle ilgili alt: ayr1 isbirligi alaninda arastirma raporlar1
ve uygulamaya doniik rehberler hazirlatmak,

« ISEDAK Mali Destek Programlar1 kapsaminda teklif edilen projeleri
degerlendirmek, desteklemek ve uygulama siireglerini izlemek,

« ISEDAK Dijital Doniisiim Programini ISEDAK Djjital Doniisiim Forumu
Sekretaryast ile esgiidiim halinde yiiriitmek,

« ISEDAK uluslararasi toplantilarina yénelik organizasyon siireglerini
yonetmek.

« Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cerceve Belgesini
(UNSDCE) Birlesmis Milletlerle koordineli bir bigimde hazirlamak ve
uygulamayi izlemek,

o Birlesmis Milletler kuruluslarinin Tiirkiye tilke programlarini, program ve
projelerini degerlendirmek ve uygulamay1 izlemek,

o Ulkemizde dis kaynaklardan finanse edilerek uygulanacak projelerle ilgili
verileri toplamak ve analiz etmek,

o Ulkemizin éncelikleri ile uyumlu olarak uluslararasi kuruluglar ile
kalkinma isbirligi program/proje ve faaliyetleri ylirtitmek,

« Kalkinma igbirligi programlari hazirlamak ve uygulamak,

o Ulkelere yonelik teknik isbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

» Uygun goriilen Devlet yardimi tekliflerini Cumhurbaskaninin onayina
sunmak,

o Yillik degerlendirme raporlari ile yapisal etki degerlendirme raporlarin
hazirlamak ve Cumhurbaskanina sunmak,

o Devlet yardimlar: alaninda politika gelistirmeye ve uygulamalarin
etkinligini artirmaya yonelik goriis ve 6nerilerde bulunmak,

o Etki degerlendirme konusunda uygulayici kurum personeline yonelik
egitim vermek ve sertifikasyon siirecini yonetmek,

o DYIiSi kurmak ve isletmek,

o Devlet yardimlar: ile ilgili uluslararas: gelismeleri iceren raporlar
yayimlamak.

-
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Uluslararasi Kuruluslarin
Calismalarina ve Toplantilarina
Katilim/Katki Saglamak

Bagkanligin Yonetim ve Destek
Hizmetlerine iliskin Faaliyetleri
Yiiriitmek

Diger Hizmetler

Uluslararas: kuruluslarin raporlarina goriis vermek,
G20 Kalkinma Calisma Grubunun ulusal koordinasyonunu yiirtitmek,

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) biinyesinde yer alan
komitelerin toplantilarina katilim ve katki saglamak,

Kredi derecelendirme vb. kuruluslar ile goriismelere katilmak,

Tirkiyenin yurt disinda tahvil ihraci i¢in uluslararas: finansal
kuruluslardan gelen heyetlerle goriismek,

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Madde IV heyet toplantilarina katilim ve
katk: saglamak,

BM kuruluslar1 ve Diinya Bankastyla isbirligi ve proje degerlendirme
faaliyetleri ytiriitmek, bu kuruluslarin toplantilarina katilim ve katki
saglamak,

Ekonomik Isbirligi Tegkilati (EIT) Bolgesel Planlama Konseyi hazirliklarini
yapmak, Disisleri Bakanlar1 Konseyi ve Zirve toplantilarma katilim ve katk:
saglamak.

Baskanligin personel politikasi ile 6zliik, atama is ve islemlerini yiiritmek,
Bilisim ve bilgi gtivenligi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Bilgi ve belge yonetimine iligkin hizmetleri yiiriitmek,

idari, sosyal, teknik ve mali islere iligkin hizmetleri yiiritmek,

Kurumsal gelisime ve egitime iliskin hizmetleri ytirtitmek,

Bagkanligin SP ve benzeri kurumsal dokiimanlarini hazirlamak, biitgesini
hazirlamak ve uygulamak, mali tablolarini izlemek ve degerlendirmek ve i¢
kontrol siireglerini yiirtitmek,

Bagkanligin hukuki hizmetlerini ytiriitmek,

Bagskanlig1 ilgilendiren hususlarda bilgi edinme taleplerine cevap vermek,
basin biiltenlerini ve basin duyurularint hazirlamak.

Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi (TBMM) komisyon toplantilarina katilim
saglamak ve goriis vermek,

Vergi Konseyi ¢alismalarina katilim saglamak,

Ekonomi politikalar1 esgiidiimiiyle ilgili tiyesi olunan Kurul ve Komite
calismalarina katki saglamak,

Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu ¢alismalarina katilim saglamak,

Saglik alaninda fiyatlandirma ve geri 6deme komisyonlarina katilim
saglamak,

Calistaylara katilim saglamak ve katki vermek,
Toplu s6zlesme ¢alismalarina katki vermek,
Strateji belgelerinin hazirlanmasina katki saglamak ve goriis vermek,

Bilgi notlar1 ve ¢aligma raporlar: hazirlamak.

N
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F. Paydas Analizi

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik faaliyetleri kapsaminda katilimciligin saglanmasi
maksadiyla i¢ ve dis paydaslarin fikirleri alinmistir. Bu ¢ergevede, i¢ paydaslar tarafindan belirtilen
temel hususlar agagidaki gibidir.

» Yenilige ve degisime agik olma

» Dinamik beseri sermaye, ¢ok sektdrlii biitiinciil ve makro bakis agisina sahip olmasi
» Koordinasyon yetenegi ve tecriibesi

» Yeni teknolojilerin takip edilmesi ve is slireglerine entegrasyonunun saglanmasi

» Diinya ekonomisi, uluslararasi makroekonomik ve sektorel stratejileri analiz etme
konusunda giiglii yap1

Dis paydas analizi kapsaminda ise, Bagkanligimizin faaliyet, {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
Baskanligin yiirittiigii faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenenler ile yiiriittiigii
faaliyetler itibariyla Bagkanligimizi etkileyen kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar:
belirlenerek s6z konusu paydas gruplari arasindan 6rneklem olusturulmugtur. Orneklem
olusturulurken katilimci bir yaklasim benimsenmis, ¢esitli paydas gruplarinin goriis, 6neri ve
beklentilerinin Bagkanligimizin 6niimiizdeki donemde yiiriitecegi faaliyetlerde azami olgiide goz
ontine alinmasi amaglanmustir. Dig paydas goriisme sonuglar1 cercevesinde dne ¢ikan faaliyet ve
hizmetleri ile 6ntimiizdeki donemde dis paydaslarin Bagkanligimiza yonelik beklentilerine asagida
yer verilmistir.

a) Baskanligimizin 6ne ¢ikan faaliyetleri ve hizmetleri

» Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program, Cumhurbagskanlig Yillik Program ve diger tist
politika belgeleri

» Yatirnm Programi hazirlik ve uygulamalari (Yili Yatirim Programlari, Yili Yatirim
Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Kararlar, Yili Yatirim Programi Yil
I¢i Islemlerinin Uygulanmasi ve Izlenmesi Hakkinda Genelgeler, Yatirim Programi
Hazirlama Rehberleri, KaYa Sistemi)

» Biitge hazirlik ve uygulamalar1 (Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunlari, Merkezi Yonetim
Biit¢e Uygulama Tebligleri, Biitce Hazirlama Rehberleri, Program Biitge Sistemi)

» Kurumsal SP’nin hazirlik ve onaylanmasi siireci

» Resmi istatistik programi kapsaminda Baskanligimizin sorumlu oldugu Ekonominin
Genel Dengesi, Sabit Sermaye Yatirimlari, Kamu Istihdami, Sanayide Birim Ucret
Endeksi, Kamu Kesimi Genel Dengesi, Genel Devlet Gelir ve Giderleri gibi istatistikler

» Kibris Isbirligi Eylem Plani

» Sirdiirilebilir kalkinma gostergeleri (politika siirecinde dogrudan iletisim)

-
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b) D1s paydaslarin dniimiizdeki donemde Baskanligimizdan beklentileri

» Ust politika belgeleri ve kurumsal dokiimanlarin izleme-degerlendirme siirecinin ortak
bir platformdan yapilmasi

» Cari ve yatirim 6deneklerinin hazirlik ve uygulanmasi siireci ile bilgi sistemlerinin
isleyisinde uyumun artirilmast ihtiyaci

» Kurum SP’lerinin kalkinma planlarinin ilanindan belli bir siire sonra hazirlanmasinin
daha saglikli ve etkin olmasi

» SP’lerin izlenmesi igin ortak bir sistem kurulmas: gerekliligi

» Performans programinda {iger aylik izleme siireci, performans gostergelerinin
birgogunun alt1 aylik ya da yillik olmasi nedeniyle etkin bir sonug vermemesi

» Teknik isbirligi faaliyet alanlarinin en uygun sekilde belirlenmesi ve ikili teknik
isbirligi faaliyetlerinin etkin bir gekilde yiiriitiilmesini teminen kurumsal mekanizma
olusturulmasi

» ISEDAK ve uluslararast ikili teknik isbirligi faaliyetlerine yonelik farkindalik
olusturulmaly, bu alanlarda kurumlarla koordinasyon saglanmali

» Kurumlarin strateji gelistirme birimi baskanlar1 arasinda uygulamalar1 gelistirmeye
yonelik toplantilarin koordinasyonu Bagkanlik tarafindan yapilmali

» Ulusal eylem planlarinin ulusal modiil/veri tabani iizerinden biitiinlesik bir sekilde
yonetilmesi

» Kurumlar ile iletisimin artirilmas: gerekliligi

»  Iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma gibi yatay konularda veri paylagimi ve iiretimine
yonelik diger kurumlarin yonlendirilmesine ve yeni veri tabanlari gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin koordine edilmesi
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Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas/Dis Onem
T Paydas Derece51 Derecesi Oncelik

Tiim Birimler I¢ Paydas Cok Yiiksek
Cumhurbagkanlig: Dis Paydas 5 5 Cok Yiiksek
TBMM D1s Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: D1s Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Dis Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Di1s Paydas 4 5 Yiiksek
Ticaret Bakanlhig: Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: D1s Paydas 4 5 Yiiksek
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis Paydas 4 5 Yiiksek
l(s;:l\;;fl,lfgelhircilik ve Iklim Degisikligi Dig Paydas 4 5 Yiiksek
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 Yiiksek
Igisleri Bakanlig Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Sayistay D1s Paydas 4 4 Yiiksek
Universiteler Dis Paydas 4 4 Yiiksek
KiT’ler Dis Paydas 4 5 Yiiksek
TUBITAK Dis Paydas 4 5 Yiiksek
TUIK Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Uluslararasi Kuruluglar Dis Paydas 4 5 Yiiksek
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Dis Paydas 3 4 Orta

-
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
TUIK

TUBITAK

Sayistay

Universiteler

KiT’ler

STK’lar

Uluslararasi Kuruluslar (Diinya
Bankasi, IMF, OECD, IIT vb.) ve BM
Mukim Koordinatorliigii

Mabhalli idareler

Bolge Kalkinma idareleri

Merkezi Yonetim Biitgesi Kapsamu
Digindaki Diger Kamu Idareleri

Tablo 6
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G. Kurulus Ii¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Bagkanlik merkez teskilatindan olugsmaktadir. Bagkanligin en iist amiri Bagkandir. Baskana baglh
ti¢ Bagkan Yardimcist kadrosu yer almaktadir.

Bagkanlik teskilati, yedi Genel Miuidiirliik, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Basin ve Halkla
Miskiler Miigavirligi, Hukuk Miisavirligi ile Ozel Kalem Miidiirligi'nden olusmaktadir.

Baskanlik birimleri;

a) Baskana Bagli Birimler
» Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

» Ozel Kalem Midirligii

b) Baskan Yardimciliklarina Bagli Birimler
» Plan ve Programlar Genel Midiirligi
» Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Mudiirligi
» Biit¢e Genel Miidiirligi
» Sektorler ve Kamu Yatirimlar: Genel Mudirlagi
» ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Miidiirliigii
» Devlet Yardimlar1 Genel Midiirliigi
» Yonetim Hizmetleri Genel Mudiirligi
» Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhigi

» Hukuk Misavirligi
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Bagkanlikta 2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyla 733 kadrolu personel, 3 sozlesmeli personel, 158 siirekli
isci gorev yapmaktadir. Ayrica diger kurumlardan goérevlendirme kapsaminda gelen 8 personel
gegici olarak istihdam edilmektedir. Personelin hizmet sinifi, kadro unvanlari, cinsiyet ve egitim
durumunu gosteren sekil ve tablolara asagida yer verilmistir.

Tablo 7: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

PERSONEL SAYISI
KADROSU (ARALIK 2023)

Memur 733
- Genel idare Hizmetleri Sinift 662
- Teknik Hizmetler Sinifi 65
- Saghik Hizmetleri Sinifi 4
- Yardimc1 Hizmetler Sinifi 1
- Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1
Sozlesmeli Personel 3
Gegici Personel 8
Isci 158
TOPLAM 902

Tablo 8: Personelin Kadro Unvanlarina Gore Dagilimi

PERSONEL SAYISI )
LADLED (ARALIK 2023) Lo ()

Yonetici 79 8,76
Strateji ve Biitce Uzmam 278 30,82
Strateji ve Biitce Uzman Yardimcisi 136 15,08
I¢ Denetgi 1 0,11
Mali Hizmetler Uzmani 7 0,78
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 0,11

Arastirmaci 7 0,78

idari Personel 224 24,83

Sozlesmeli Personel 3 0,33

Gegici Personel 8 0,89

Siirekli Igci 158 17,52

TOPLAM 902 100

-
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Sekil 1: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

= Erkek (497)

= Kadin (405)
ARALIK 2023

Sekil 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

2,0%

A

= flkégretim (67)

» Lise (90)

= Onlisans (53)
Lisans (500)

ARALIK 2023 « Yiikseklisans (174)

= Doktora (18)

Baskanligimizda gorevli her kademedeki personelin gelisimini saglamak, mesleki bilgi ve beceri
diizeyini artirmak, gorev alanindaki degisim ve gelismelere uyumunu desteklemek, béylece
hizmetin verimini ve niteligini yiikseltmek amaciyla; Hizmet I¢i Egitim Plani (HIEP) kapsaminda
yillik bazda hizmet igi egitim programlari ile yeni goreve baslayan uzman yardimcilari i¢in Uzman
Yardimcist Yetistirme Programi (UYEP) ve aday memurlar i¢in Memur Aday - Temel Egitimleri
gergeklestirilmekte, ayrica bilgilendirme ve tanitim programlar1 diizenlenmektedir. Bununla
birlikte kariyer meslek personeli lisansiistii egitim, uluslararas: kuruluslarda staj ve kisa donemli
yurt dist egitim programlarina gonderilmektedir.

2020 yilindan baslayarak, 2023 yili sonuna kadar devam eden siirecte,

N, »
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« HIEP kapsaminda toplam 2627 katilimciya 86 egitim faaliyeti igerisinde 1155 saat egitim

verilmistir.

« UYEP kapsaminda toplam 147 katilimciya 171 egitim faaliyeti ierisinde 681 saat egitim
verilmis, 23 adet konferans diizenlenmis, 13 adet saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte kariyer meslek personeli lisanstistii egitim, uluslararas: kuruluslarda staj ve kisa
donemli yurt dis1 egitim programlarina génderilmektedir.

Bagkanligin gorev alanina giren oncelikli konularda Strateji ve Biitge Uzman Yardimcilar:
tarafindan uzmanlik tezleri hazirlanmaktadir. S6z konusu tezler Baskanligin stratejik ve biitiinciil
bakis agisini yansitarak personelin kariyer planlamasina yardimci olmakla birlikte is siire¢lerinin
gelisimine de katki saglamaktadir. Uzmanlik tezleri, konusundaki galigmalara kaynak olma
ozelligiyle tezi hazirlayan personelin talebi ve Yayin Kurulunun onay1 dogrultusunda Bagkanligimiz
resmi internet sayfasinda yayimlanmaktadir.
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Kurum Kiltiiriit Analizi

Strateji ve Biitce Baskanlig1 iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yon veren politika ve
stratejilerin olusturuldugu, bitiinciil bir bakis agisiyla kaynak tahsisinin yapildigi, degisim ve
yenilige agik, diisiince ve fikirlerin rahatlikla tartisildigi, ¢6ziim odakli ¢aligmalarin yapildig: bir
kurumdur. Dinamik ve nitelikli uzman personelin varligi, mevzuat ile verilen gorevlerin kaliteli ve
zamanli yiiriitiilmesini saglamakta, caliganlarin tecriibesi ve bakis agis1 zenginligi sunulan iiriin ve
hizmetlere yansimaktadir.

Bagkanlik ¢alisanlari, kurumsal aidiyet duygusuyla idare amag ve hedeflerinin gerceklesmesine
katki sunmakta, yeniliklere ve gelismelere hizli bir sekilde uyum saglayabilmektedir. Bilginin
tretilmesi ve paylagimi siirecinde birimler arasi ortak ¢aligma kiiltiiriiniin varlig: is siireglerine
olumlu katkida bulunmaktadir.

Baskanligimizda kurum igiiletisim kanallar1 ve kullanilan bilgi sistemleri yoluyla devamli bilgi akis1
saglanarak kurumsal hafizaya siireklilik kazandirilmakta, birim ¢alisanlariyla ve yoneticileriyle
kolaylikla iletisim gerceklestirebilmektedir.

Bagkanligin kurumsal o6grenme siireci kapsaminda, bes yillik perspektifle egitim plani
hazirlanmakta ve birimlerin ihtiyaglar: da dikkate alinarak her yil ierigi giincellenmektedir. Bu
cercevede, mesleki, teknik, mevzuat ve kisisel gelisim alanlarinda ¢aliganlara kurumsal egitim
imkani saglanmaktadir.

Egitim faaliyetlerinin etkin bir bigimde yiiriitilerek kurumsal gelisim kapasitesinin artirilmasi
Bagkanligin 6ncelikli amaglari arasindadir. Bu kapsamda, uzman yardimcilarina yonelik hazirlanan
egitim programinda teorik egitimlerin yani sira saha ziyaretleri ve konferanslar diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, kisa ve uzun siireli yurt dis1 egitim imkanlarindan personelin faydalanmasina
6nem verilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde oldugu gibi, 2024-2028 doneminde de Baskanligimizin
insan kaynaginin daha etkin kullanimi saglanacak, ¢aliganlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik faaliyetler yiiriitiilecek, personelin goriis, oneri ve ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik
anket ve benzeri yontemler uygulanacaktir. Personelden gelen geribildirimler objektif olarak
degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik stiregler isletilmeye devam edilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

Bagkanlik “Necatibey Caddesi No:110/A Yiicetepe ANKARA” adresinde, 7.880 m2 alan iizerine
kurulu bina ve eklerinde hizmet vermektedir.

Hizmet binasinda, 2 adet konferans salonu ve 22 adet farkl biiyiikliik ve donanimlarda toplanti
salonu bulunmaktadir.

N
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Bagkanligimiza tahsisli toplam 212 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina
sunulmaktadir. Bagkanlik envanterine kayitli 10 adet ara¢ bulunmaktadir. Diger hizmet araci
ihtiyaglari hizmet alimi1 yontemiyle karsilanmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bagkanligimiz, e-dontisiim projelerini hayata gegirerek bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin
sekilde faydalanmaya ¢alismaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ig siireglerinde kullanilmasiyla
islemlerin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

A) Bagkanlikta Kullanilan Bilgi Sistemleri ve Internet Siteleri

a) Disa Acik Sistemler

Baskanlik Internet Sitesi (www.sbb.gov.tr): Baskanlik internet sitesi araciligiyla hizli ve giivenli
bir sekilde bilgiye erisim saglanmaktadir.

Kamuda Stratejik Yonetim Internet Sitesi (www.sp.gov.tr): Stratejik yonetim ile ilgili mevzuata,
SP pilot uygulamalarina, 6rnek teskil edebilecek SP hazirlik programlarina iliskin olarak kamu
idarelerine web ortaminda giincel ve etkin hizmet sunulmaktadir. Bagkanliga intikal eden plan
dokiimanlarina ilgili adreste yer verilerek kamu idareleri bilgilendirilmekte ve SP siireglerini
etkinlestirme amaci giidiilmektedir.

On Ikinci Plan Internet Sitesi (onikinciplan.gov.tr): On Ikinci Kalkinma Plani hazirliklari
calismalarma iligkin 2022/10 sayili Cumhurbaskanhigi Genelgesi kapsaminda; Ozel Ihtisas
Komisyonlari ve Calisma Gruplarinin ve On Ikinci Kalkinma Planina iligkin yiiriitiilen ¢aligmalarin
yer aldig internet sayfasidir. Site, yiiriitiilen ¢aligmalar ile ilgili bilgi paylasimi ve etkilesimi
giiglendirmek ve gerektiginde iiretilen ¢iktilar1 kamuoyu ile paylagmak iizere olusturulmustur.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi -KaYa- (kaya.sbb.gov.tr): Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa),
kamu yatirim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini yonetmek {izere
kullanilan bir sistemdir. Ayrica yeni fonksiyonlar eklenerek ve diger kamu kuruluslarinin bilgi
sistemleriyle entegre edilerek gelistirilmeye devam etmektedir.

Biit¢ce Yonetim Enformasyon Sistemi -e-Biitce- (ebutce.sbb.gov.tr): Merkezi yonetim biitgesi
kapsaminda yer alan kamu idarelerinin biitge siireglerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesini
saglamak ve bu sayede 6denek teklif asamasindan harcama agamasina kadar olan siireci kontrol
altinda tutarak etkili bir biitge politikas: uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen ve
kullanilan bilgi sistemidir. Ayrica performans programlarinin program biit¢e esaslarina uygun
sekilde hazirlanabilmesi i¢in, program biitge sisteminde program siniflandirmasinin biitge tertip
yapisiyla iliskilendirilmesi ve programlara iliskin performans bilgisinin iiretilmesini saglamak
amaciyla Program Biit¢e Bilgi Sistemi kullanima agilmustir.

Kamu Personeli Bilgi Sistemi (https://kamueuygulama.sbb.gov.tr): Kamu personeline iliskin
bilgilerin tutuldugu programla, kamu kurum ve kuruluslarinin kadro/pozisyon durumlari,
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sosyal atama Oncesi kadro/pozisyon ihtiya¢ bilgileri ile KPSS ve E-KPSS taleplerinin izlenmesi
saglanmaktadir.

Kamu Personeli Alim ilanlar1 Internet Sitesi (kamuilan.sbb.gov.tr): Kamu kurum ve
kuruluslarinca Kamu Personeli Bilgi Sistemi tizerinden girisi yapilan personel alim ilanlarinin
memur, sozlesmeli personel, is¢i gibi farkli statiiler itibariyla yayimlanmas: suretiyle kamu
personeli adaylarinin ilanlara tek adres iizerinden erisebilmesi saglanmaktadur.

Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) (http://cppids.
sbb.gov.tr): Cumhurbagkanligi Yilik Programina iliskin kamu kurum ve kuruluslarindan;
hazirlik siirecinde tedbir tekliflerinin, izleme siirecinde de tedbir gerceklesme bilgilerinin alinmasi
saglanmaktadur.

ISEDAK Internet Sitesi (www.comcec.org): Dért dilde yayin yapan internet sitesi ile ISEDAK
uluslararasi sekretarya hizmetlerine dair tiim ¢aligmalara erisim saglanmaktadir.

ISEDAK e-book Internet Sitesi (ebook.comcec.org): ISEDAK biinyesinde yayimlanan tiim
yayinlara erisim saglanmaktadir.

ISEDAK Proje Finansman1 Proje Basvuru ve Izleme Sistemi (project.comcec.org): ISEDAK
Proje Finansmani ger¢evesinde sunulan proje tekliflerinin alinmasi ile uygulama agamasina gegen
projelerin izleme ve degerlendirmesi bu sistem tizerinden yapilmaktadir.

Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Bilgi Sistemi (UKIBS): Uluslararasi kuruluslar, yabanci yardim
kuruluglari, yabanci diplomatik misyonlar ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar1 (STK) gibi
kalkinma isbirligi alanindaki aktérlerin Tiirkiyede yiirittiikleri projelerinin, tilkemiz kalkinma
plan1 6ncelik ve hedefleri ile uyumlulugunun izlenmesi amaglanmaktadir.

Aragtirma Altyapilar1 Bilgi Sistemi (arastirmaaltyapilari.sbb.gov.tr, projebasvuru.sbb.gov.
tr): Universiteler biinyesinde yer alan aragtirma altyap: envanterinin c¢ikarilmasi, arastirma
altyapilarina destek projelerinin degerlendirilmesi ve se¢imi amaciyla olusturulmustur.

Kamu-Ozel Isbirligi ile Yiiriitiilen Projeler Takip Sistemi: Kamu-Ozel isbirligi ile yiiriitiilen
projelere ait bilgilerin girilmesine ve verilerin raporlanmasina imkan veren uygulamadir.

DEA (https://dea.sbb.gov.tr): Mevcut ve yeni ¢ikarilacak diizenlemelerin muhtemel fayda ve
maliyetleri ile olumlu ve olumsuz etkilerinin sistematik olarak incelenmesini saglayan, genel
kabul gérmiis bir yonetisim araci ile bir dizi analitik adimdan olusan DEATlarin takibi saglanarak;
ekonomik, sosyal, ticari, ¢evresel ve diger etkilerin degerlendirilmesi yoluyla farkli diizenleme
alternatiflerinin avantaj ve dezavantajlar1 ile net katkilar1 hakkinda karar alicilara yonlendirici
bilgiler sunulmaktadir.

Devlet Yardimlar1 izleme Sistemi (DY1S): 102 sayili CBK dogrultusunda Devlet yardimlarinin
etkin bir sekilde tek noktadan izlenmesi amaciyla uygulayict kurumlarin Devlet yardimlarina
iliskin detayl: verilerin aktarildigi, depolandig: ve raporlandig: bir sistemdir.

R, ©
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b) Kurum Ici Sistemler
AKK Yazilimlar

« Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi: Baskanligimiz personelinin bilgilerinin tutuldugu,
ozlik islemlerinin yonetildigi, maas hesaplamasi ve benzeri personel islemlerinin
MERNIS, HITAP, YOK ve TCMB sistemleri ile entegrasyon saglanarak yiiriitiildiigii
AKK veri taban1 yonetim sistemi kullanan platform bagimsiz bilgi sistemdir.

o E-Posta Yonetim Sistemi: Bagkanligimiz personeline sunulan e-posta hizmetinin
yonetildigi sistemdir.

o Video Konferans Uygulamast: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda Baskanligimiza
ozel olarak uyarlanan, kurum i¢i ve kurum dis1 ¢evrimici toplantilarin gergeklestirildigi
uygulamadir.

o SBB-Bulut: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda Baskanligimiza 6zel olarak uyarlanan,
Bagkanligimiz kurumsal hafizasini barindiran, dosya paylasimi, ortak ¢aligma imkani
sunan uygulamadir.

o SBB-Net: Baskanligimizda kullanilan kurum i¢i haber, duyuru, 6neri vb. hizmetleri
barindiran AKK ve Bagkanligimiz biinyesinde gelistirilmis Intranet uygulamasidur.

o Kimlik Yonetim Sistemi: Insan Kaynaklari Sistemi ile diger bilgi sistemlerinin
entegrasyonunu saglayan Baskanligimiz kullanimina uyarlanmis sistemdir.

+ Satin Alma izleme Sistemi: Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yiiriitiilen hizmet
alim siireglerinin takip ve izlemesinin yapildig1 Baskanligimiz biinyesinde gelistirilmis
AKK veri taban1 yonetim sistemi kullanan platform bagimsiz bilgi sistemdir.

o Yardim Masast: Baskanligimiz personelinin bilgisayar ve bilisim faaliyetlerine yonelik
destek taleplerinin alindigi ve bilgi giivenligi ihlal olay1 bildirimlerinin yapildig:
Bagkanligimiz biinyesinde gelistirilmis AKK veri tabani yonetim sistemi kullanan
platform bagimsiz uygulamadr.

o Telefon Rehberi: Baskanligimiz personelinin iletisim bilgilerine hizli ve kolay ulasma
imkan1 veren Baskanligimiz biinyesinde gelistirilmis AKK veri tabani yénetim sistemi
kullanan platform bagimsiz uygulamadir.

o Anket Yazilimi: Bagkanligimiz tarafindan kurum igi ve kurum diginda yapilan anketlerin
olusturuldugu ve sonuglarinin analiz edildigi sistemdir.

o Veri Tabanm1 Yonetim Sistemi: Baskanligimizin bazi bilgi sistemlerinin verilerinin
depolandig: sistemdir.

-
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o+ [Internet Sitesi Gelistirme Aract: Bagkanligimizin kurumsal web sayfalarinin
gelistirildigi sistemdir.

o Proje Takip Sistemi: Bilgi Islem Dairesi Baskanligr'nca yiiriitillen projelere ait talep ve
islerin takip edildigi sistemdir.

o Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Baskanligimiz kiitiiphanesinde bulunan biitiin
yayinlarin bibliyografik kiinyelerinin yer aldig1 yayinlara erisimi saglayan, 6diing alma
islemlerinin takip edildigi sistemdir.

Kurum Personeli Tarafindan Gelistirilen Uygulamalar

o Tez Takip Sistemi: Uzman yardimcisi personelin uzmanliga gecis siirecinin takip
edildigi Bagskanligimiz biinyesinde gelistirilmis bilgi sistemidir.

o Yurt Dis1 Egitim Kayit ve Takip Uygulamasi: Yurtdisina egitime giden personelin
stireglerinin takip edildigi Baskanligimiz biinyesinde gelistirilmis bilgi sistemidir.

o Smav Miilakat Sistemi: Bagkanligimiz uzman yardimcisi1 alim siirecinin yonetildigi
Bagkanligimiz biinyesinde gelistirilmis bilgi sistemidir.

o Arsiv ve Belge Yonetim Sistemi (AvBYS): Baskanligin elektronik ortamdaki bilgi ve
belgelerinin paylasimini saglamak, kurumsal hafiza ve belge havuzunu olusturmak
amaciyla kullanilmaktadir.

o Yaymn Takip Sistemi: Bagkanligimiz tarafindan iretilen plan, program, tez gibi
yayinlarin basim ve dagitimlarinin takip edildigi Baskanligimiz biinyesinde gelistirilmis
uygulamadir.

o Ajanda Uygulamasi: Bagkanligimiz yoneticilerinin randevu ve ajanda bilgilerinin takip
edildigi Bagkanligimiz biinyesinde gelistirilmis uygulamadur.

Ayrica Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Arag¢ Takip Sistemi, Hizmet Talep Yonetim Sistemi,
Dijital Yayin Yonetim Sistemi, Muhasebe ve Isletme Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi de
Bagkanligimizda kullanilan yazilimlar arasindadir.

B) Bilgi Teknolojileri Altyap: Faaliyetleri:

Sanallastirma Projesi: Bilgi teknolojileri kaynaklarindan maksimum faydalanma, esneklik,
is strekliligi, diisik maliyet ve enerji tasarrufu gibi hususlar géz 6ntinde bulundurularak
Bagkanligimizin ihtiyaglar1 i¢in sunucu ve veri toplama kapasitesinin verimli kullanilmasina
devam edilmektedir.

A >
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AKK Yazilimlar ve Pardus’un Yayginlastirilmasi Projesi

Bagkanligimizda 2019 yilinda baslatilan “Pardus ve AKK Sistemleri Yayginlastirma Projesi”
kapsaminda 10 adet sistem ve web uygulamasinin, 75 adet sunucunun AKK doniisiimleri
yapilmustir. Bununla birlikte 200 yakin son kullanicinin isletim sistemlerinin Pardusa gegisi
saglanmis olup s6z konusu kullanicilara LibreOfis kurulumu yapilmustir. Halihazirda sunucu ve
sistemlerin AKK doniistimleri devam etmektedir.

C) Kiitiiphane Hizmetleri

Basgkanlik Kiitiiphanesi, yazili ve/veya elektronik ortamda mevcut olan her tiirli bilgi, belge ve
yayinlar1 uluslararasi gelismeler dogrultusunda kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Kiitiiphane
koleksiyonu, iktisadi ve sosyal alanlarda 75.750 adet kitap ile birlikte siireli yayinlar, referans
kaynaklar ve kitap dis1 materyalleri icermektedir. Ayrica 10 adet ¢evrimigi veri tabani, aboneligi
mevcuttur.

Bagkanligimizin aragtirma ve analiz siireglerinde ihtiya¢ duyulan veri ve bilgilerin elde edilmesi
amactyla talepler dogrultusunda yayin alimlarina devam edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 9: Tahmini Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak

Genel Bﬁtqe 217.183.338.000 249.020.562.000 289.641.492.000 318.605.641.200 350.466.205.320 1.424.917.238.520

TOPLAM 217.183.338.000 249.020.562.000 289.641.492.000 318.605.641.200 350.466.205.320 1.424.917.238.520
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STRATEJiK PLAN 2024-2028

I. GZFT Analizi

Tablo 11: GZFT Listesi

Tehditler

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Nitelikli, dinamik ve
yetkin uzman personelin
varligt

Koklii bir gelenek, zengin
bilgi ve tecriibe birikimi ile
saygin bir konum

Kurum i¢i egitim ve
aragtirma imkanlarinin
varlig

Biitiin kamu yatirimlarini
analiz edebilme kapasitesi

Yatirim ve cari nitelikli
kaynak tahsis siirecinin
ayni ¢at1 altinda
yuratilmesi

Uluslararasi kuruluglar ile
yakin isbirligi icerisinde
yliriitiilen faaliyet ve
projelerin getirmis oldugu
kurumsal hafiza ve tecriibe

Genis paydaslarla
koordinasyon becerisi ve
tecriibesi

Cok sektorli, analitik ve
biitiinciil bakas agist

Tum tlkeyi etkileyen
kamu ve 6zel sektorii
yonlendirici plan, program
ve biitge gibi politika
belgelerini hazirlama
konusunda yetkinlik

N,

Veri isleme ve yonetiminde
gerekli altyap1 ve
sahiplenmenin zayif
kalmas:

Yurt dis1 egitim, caligtay
ve toplant: imkanlarinin
yeterince kullanilamamasi

Uzman ve teknik personel
sayisinin arttirilmasi
ihtiyaci

Odiillendirme ve
motivasyon eksikligi

Uretilen ¢ikt1 ve
¢aligmalarin kamuoyuna
yeterince tanitilamamasi

Ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslaryla igbirliginin
gliglendirilmesi ihtiyaci

Pandemi, savas ve dogal
afetler neticesinde
miidahaleci kamu
politikalarinin 6n plana
¢ikmasy; planlama

ve koordinasyon
fonksiyonunun 6nemine
iligkin farkindalhigin
artmasi

Kaynak dagiliminin
biitiinciil ve stratejik
cergevede planlanmasi
ihtiyacinin artmasi

Modelleme, tahmin ve
politika analizine ihtiyacin
artmasi

Politika olusturma
kapasitesinin artmasina
imkan veren araglarin
ortaya ¢ikmasi

ISEDAK program ve
projeleri kapsaminda IIT
tiyesi iilkelerle isbirligi
imkanlarinin ortaya
¢ikmast

Artan veri ihtiyacina
karsin kurumlar aras:
bilgi ve veri paylagiminin
yetersiz kalmasi

Uluslararasi kuruluslarin,
tilkemiz onceliklerine
uygun olmayan proje ve
programlar gelistirmesi

Hukuki diizenlemelerin
sikliginin artmastyla
tahmin ve modelleme
¢aligmalarinda
belirsizlikler olugmasi

Kurumlar arasinda
gorev tanimlarinda
miikerrerliklerin
bulunmasi



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

J. Tespitler ve Ihtiyaglar

Tablo 12: Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlari
Asamalar1

Uygulanmakta
Olan SP’nin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

. @ @ @ @

Kovid-19 sebebiyle planlanan bazi
faaliyetler gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir.

« Kamu kurum ve kuruluglarinca temel
politika dokiimanlarinin yeterince
sahiplenilmemesi.

« Yatirim programinda yer alan proje
parametrelerinde yapilan degisikliklerin
uygulamaci kuruluglar tarafindan
Bagkanligimizin koordinasyonu ve
esgiidiimii disinda gergeklestirilmesi.

« Kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan
Kamu E-Uygulama Sistemine kadro ve
pozisyon bilgilerinin tam ve zamaninda
girilmemesi.

« Makroekonomik dengelerin
olusturulmasi asamasinda ihtiyag
duyulan verilere yonelik bilgi temininde
sorun yasanmasl,

o Taslak SP’lere iliskin kurumsal
degerlendirme siirecinin gelistirilmesi
gerekliligi.

« Kamu idareleri tarafindan DEA
yikiimliliigiiniin yerine getirilmesinde
eksiklikler yasanmas, taslak DEAlarin
niteliginin yetersiz olmasu.

o IIT tiye iilke ve kurulug/organlarinin
teklif ettigi projelere mali ve teknik
destek saglanmas1 hususunda her yil
yapilan mevzuat ¢aligmasinin kalici hale
getirilmesi gerekliligi.

o Kalkinma igbirligi ve kalkinma yardimi
faaliyetlerinin yiiritiilmesi stirecinde
paydas kurumlarla esgiidiim sorunu
yasanmast.

o Devlet yardimu tekliflerinin mevzuata
uygun nitelikte gerceklestirilmemesi

Bagkanligimiz 6ntimiizdeki plan
doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag

ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde ytirtitecektir.

o Kamu kurum ve kuruluslarinin
yiriittikleri caligmalar ile temel
politika dokiimanlar: arasindaki uyumu
gliclendirecek ilave mekanizmalar
olusturulmast.

« Karar, Genelge ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberinin daha anlasilabilir
ve siireci kolaylastiracak sekilde
diizenlenmesi.

 Kadro ve pozisyon bilgilerinin Kamu
E-Uygulama Sistemine girilme ve
onaylanma zamaninin mevzuatta agtk¢a
diizenlenmesi,

o Ihtiya¢ duyulan verilerin tam ve
zamaninda temin edilebilmesi amaciyla
ilgili kurumlarin veri tabanlarina
dogrudan erigim saglanmasi.

o Kurumlarla siireg i¢erisinde daha yakin
isbirligi yiiriitiilmesi.

o Kamu idarelerine DEA yapim
stireglerine iliskin farkindalig: ve
yetkinligi artirmak tizere egitim vb.
faaliyetlerin artirilmast.

o IIT tiye iilke ve kurulug/organlarinin
teklif ettigi projelere mali ve teknik
destek saglanmasina ve IIT iiyesi
tilkelerin bu amagla tahsis edecekleri
kaynaklar1 kullanabilmek {izere islerin
tanimy, siirecleri ve mali hususlara
yonelik kalict mevzuat diizenlemesi.

« Kalkinma yardimlarina iliskin tist
diizey bir koordinasyon mekanizmasi
kurulmas.

o Devlet yardimlarinda miikerrerligi
onleyecek ve etkinligi artiracak hukuki
ve idari 6nlemler alinmasi



STRATEJiK PLAN 2024-2028

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1
Asamalar1

Ust Politika

Belgeleri Analizi

Program-Alt

Program Analizi

A =

o ISEDAK’in Islam iilkelerinin kalkinma

sorunlarini ve bu sorunlara iliskin
¢Oziim Onerilerini ele alan, bilgiye
dayal: politika diyalog platformu olma
ozelliginin pekistirilmesi

Devlet yardimlarinin daha

etkin uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve koordinasyonuna
yonelik gerekli idari yapilanma
tamamlanmis olup ikincil mevzuat
¢aligmalar1 tamamlanmustir.

Yatirim programinin daha nitelikli veri
ve analize dayal1 olarak hazirlanmasina,
projelerin daha hizli tamamlanabilmesi
i¢in izleme siireglerinin gelistirilmesine
ve yatirimlara ayrilan kaynagin
artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

KOI yéntemi makroekonomik
politikalar, sektorel oncelikler ve biitge
prensipleriyle uyumlu olarak ve 6zel
kesim ile kamu kesimi arasinda etkin
ve yerinde risk paylagimi saglanarak
uygulanacaktir.

Merkezi kamu personeli bilgi sistemi
kurulacaktir.

Uygulamaya konulan performans esash
program biitce sistemi gelistirilecektir.

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla
verimsiz harcama alanlarinin tasfiye
edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi saglanacaktir.

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum
ve kuruluglarinda etki degerlendirme
kapasitesi gelistirilecektir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlar:
tasarlanacaktir.

Kamu idarelerindeki diizenleyici etki
analizi yapmaya yonelik idari yap1
gliclendirilecek ve kurumsal kapasite
artirilacaktir.

ISEDAK ¢alisma gruplarinda ortaya
konulan politika tavsiyelerinin IIT
tiyesi iilkelerde hayata gecirilmesine
yonelik program ve proje destekleri
gelistirilerek stirdiirtilecektir.

Dis yardimlarin izlenmesi ve
raporlanmasina esas olusturacak
kalkinma yardimlari veri sistemi
gelistirilecektir.

ISEDAK Destek Programlari
kapsamindaki projelere yonelik
yenilik¢i yaklagimlarin devam
ettirilmesine, iilkelerin mevcut kapsam
dis1 ihtiyaglari dogrultusunda projelerin
uygulanabilmesine yonelik proje ve
faaliyet tipleri gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadr.

Uygulayict kurumlarin yardimlar:
mevzuata uygun olarak izlemesi ve
degerlendirmesi. Etkinligi olmayan ve
miikerrer devlet yardimlarinin gézden
gecirilmesi, ihtiya¢ olan alanlarda etkili
yardimlar gelistirilmesi

Bagkanligimizda ve uygulamaci
kurumlarda proje hazirlama,
degerlendirme ve izleme kapasitesinin
artirlmasinda fayda goriilmektedir.



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1
Asamalar1

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

-

« Dinamik beseri sermaye, ¢ok sektorlii
biitiinciil ve makro bakis agisina sahip
olmasi

« Yenilige ve degisime agik olma
« Diinya ekonomisi, uluslararasi

makroekonomik ve sektorel stratejileri
analiz etme konusunda giiglii yap1

Bagkanligimizda gorevli her kademedeki
personelin gelisimini saglamak, mesleki
bilgi ve beceri diizeyini artirmak, gorev
alanindaki degisim ve gelismelere
uyumunu desteklemek amaciyla galigmalar
yuritilmektedir.

Yatay ve dikey iletisime imkan veren yap1

Bagkanlik “Necatibey Caddesi No:110/A
Yiicetepe ANKARA” adresinde, 7.880
m?2 alan iizerine kurulu bina ve eklerinde
hizmet vermektedir. Baskanlik Hizmet
Binasinda konferans salonlar ile toplanti
salonlar1 bulunmaktadir. Bagkanligimiza
tahsisli toplam 212 adet lojman
personelin kullanimina sunulmaktadir.
Bagkanlik envanterine kayitli 10 adet
ara¢ bulunmaktadir. Diger hizmet araci
ihtiyaglar1 hizmet alimi yontemiyle
kargilanmaktadir.
o Mevcut bilisim personelinin egitim
ihtiyacinin bulunmasi
o Mevcut bilgi sistemlerinin kurumlari
bagimli hale getirmesi ve yiiksek
maliyetlerin varlig

o AKK yazilimlar ile ¢aligma kiiltiiriiniin
varlig

o AKK yazilimlara dontistimii ve BGYS
konularinda iist yénetimin desteginin
olmast

o Stratejik Planda yer alan amag ve
hedeflerin maliyetlendirmesinde Orta
Vadeli Program esas alinmigtir.

o Ust politika belgeleri ve kurumsal
dokiimanlarin izleme-degerlendirme
stirecinin ortak bir platformdan
yapilmasi

o Cari ve yatirim 6deneklerinin hazirhik
ve uygulanmasi ile bilgi sistemlerinin
isleyisinde uyumun artirilmasi

o Teknik isbirligi faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yuratilmesine y6nelik kurumsal
mekanizma olusturulmasi

HIEP ve UYEP kapsaminda gerekli
glincellemeler yapilacaktir.

Kurum i¢i iletisim kanallar1 ve bilgi
sistemleri yoluyla bilgi akisinin saglanmasi

Plan déneminde hizmet binasi i¢in gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger
fiziki kaynaklar i¢in ihtiya¢ dahilinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

« Bilgi giivenligi siireglerinin verimli
yonetilmesi i¢in uygulama yazilimimin
ilgili birimlerce giincelliginin
saglanmasi

 Yabanci isletim sistemi ve yazilimlara
bagimliligin azaltilmas:

« Baskanligimiz personelinin bilgi
gtivenligi farkindaliginin artirilmasi

o Yiiriitillen calismalarda kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasina devam edilecektir.
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Durum Analizi . A e
_ Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar:
Asamalar1

PESTLE Analizi

Bagkanligimizca hazirlanan temel
politika dokiimanlar ile diger kamu
kurumlarinin hazirladig1 politika
belgeleri arasinda esgiidiimiin
saglanamamasi

KOI Proje yiikiimliiliiklerinin ve
maliyetlerinin biitiinciil sekilde
degerlendirilmesi ve uzun vadeli karar
alma stireglerine entegrasyonu

Konjonktiirel gelismelerin plan-
program-biitce faaliyetlerini
zorlagtirmasi

o Devlet yardimu siireglerinin merkezi bir

veri tabani iizerinden ger¢eklesmesini
saglayacak bir sistemin mevcut
bulunmamas:

Dig kaynakli projelerin tilkemiz
oncelikleri ile uyumlu alanlara
yonlendirilmesini saglayacak ve karar
alma mekanizmalarini giiglendirecek
koordinasyon mekanizmasinin
kurulamamasi

iklim degisikligiyle ilgili politikalarin
uluslararasi diizeyde oncii rol oynamasi
ve iilkelerin bu politikalara uyumunun
giderek zorunlu hale gelmesi

Temel politika belgeleri ile kurum
bazinda politika/strateji hazirlanmasi
ve kabuliinde kurumlar arast isbirligi ve
iletisimin artirilmasi

Kamunun siirdiiriilebilir bir biitgeye
sahip olmasi ve gelecekteki 6deme
taahhiitlerinin tespit edilmesi amaciyla
gerekli analizlerin yapilmasi

Makroekonomik degiskenlerdeki
sapmalarin etkilerine karsi1 kamu
maliyesi i¢in risk ve duyarlilik
analizlerinin yapilmasi

Devlet yardimina iliskin siireglerin
DYIS iizerinden izlenmesinin
saglanmasi

Tiim paydaslarin veri paylagimini
saglayacak bir yol haritasinin
belirlenerek veri paylasimina yonelik
birincil diizey mevzuatin hazirlanmas:

Kamu gelir ve harcama politikalarinin
belirlenmesinde iklim degisikligi ve
sturdiirilebilir kalkinma énceliklerinin
dikkate alinmasi
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TEMEL
DEGERLERIMiZ

Ulkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 dogrultusunda temel
politika belgelerini hazirlamak, sektorel ve
tematik politika ve stratejiler gelistirmek,
kamu kaynak tahsis ve kullanim siirecinin
etkinligini saglamak, uygulamalar1 izlemek
ve degerlendirmek, uluslararasi isbirliklerini
gelistirmek.

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel
kalkinma siirecinin basariyla siirdiiriilmesinde
oncii ve etkili, insan kaynagi ve teknolojik
altyapisi giiglii, yenilik¢i ve dinamik bir kurum
olmak.

Yenilige ve gelisime acik olma

Isbirligine ve istisareye 6nem verme

Uzmanlig: ve bilgiyi esas alma
Stratejik ve biitiinciil bakis a¢is1
Liyakat ve yetkinlik

Milli degerlere baglilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Objektiflik
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A- Amag ve Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

Hedef 1.1: KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil sekilde degerlendirilecek ve uzun vadeli
karar alma stireclerinde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Yatirim Programu siire¢ ve uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.3: Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu yerine getirecek sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Performans Esasli Program Biitge Sisteminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.5: Harcama Gozden Gegirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.6: Devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

Hedef 2.1: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Kalkinma Plani ve Cumhurbagskanlig: Yillik Programinin izlemesi ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

Hedef 2.3: Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglaria ulusal 6l¢ekte ulasilabilmesine yonelik olarak kamu
kurumlar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve tiniversitelerde farkindalik calismalari yiritiilecektir.
AMAC 3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta ve
uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedef 3.1: Uluslararasi piyasalar ve Tiirkiye ekonomisine iliskin konjonktiirel gelismeler izlenecek

ve degerlendirilecek, politika 6nerileri gelistirmek tizere ekonomik ve sosyal konularda arastirmalar
yapilacaktir.

Hedef 3.2: Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun dénemli 6ngori
olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapis: gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Ekonomik analiz ve raporlama siiregleri, yeni teknolojiler igeren bir sistem kurularak, daha
etkin hale getirilecektir.

Hedef 3.4: Kamuda DEAnin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

Hedef 4.1: ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma ¢abalarina katki saglayacak somut ve sonug odakl igbirligi
calismalari yiiriitiilecektir.

Hedef 4.2: Ulkemizin uluslararas: goriiniirligiiniin artirilmasi ve kalkinma tecriibelerinin aktarilmasi
amaciyla ikili ve ¢ok tarafli program ve projeler yiiriitiilecektir.

AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Bagskanligimizda istihdam imkanlarinin tanitilmas: ve personel islemlerinin etkin yonetimi
saglanacak, bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bagkanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.3: Bagkanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, kurumsallastirilmasi, bilgi
yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizh bir sekilde sunulmasi saglanacaktur.

Hedef 5.4: Kaynaklarin etkin yonetimi cercevesinde; idari ve mali hizmetlerin altyapis: gelistirilerek,
verimli ve hizli bir sekilde sunulmas: saglanacaktr.

Hedef 5.5: Kurumsal gelisim araclari ve tiim egitim stirecleri, etkin uygulama ve izleme
mekanizmalariyla giiclendirilecektir.




STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BiRIMLERI
Hedefler ;
H1.1 S i
H1.2 S i
H1.3 S i
H1.4 i i S i i i
H1.5 i I S i i
H1.6 I S i
H2.1 S i i
H2.2 S i i i i
H2.3 i i S
H3.1 i S i
H3.2 i S I i i
H3.3 S I
H3.4 S i i i
H4.1 I i S
H4.2 I I I I S
H5.1 i i i i i i S i
H5.2 i i i i i i S i
H5.3 i i I I I | S I
H5.4 i i i i i i S i
H5.5 i i i i i i S i

*S: Sorumlu; I: Isbirligi

-
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B- Hedef Kartlar:

/AMAC 1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak. N

Baskanhgimiz gorevleri icerisinde kaynak tahsisine iliskin olanlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Baskanlik kaynak
tahsisi kapsaminda merkezi yonetim biitce kanun teklifinin ve yatirim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi, yil i¢i ihtiyaglar temelinde yedek odenek ve diger islemlerin gerceklestirilmesine iliskin 6nemli gorevleri
ifa etmektedir. Stratejik Plan doneminde, kaynak tahsisine iliskin zikredilen alanlarin etkinliginin artirilmasi icin
onemli faaliyetler gerceklestirilecektir.

Merkezi yonetim biitcesinin uluslararast iyi uygulama ornekleri cercevesinde ve modern biitceleme yaklasimlariyla
uyumlu sekilde gelistirilmesine yonelik ¢calismalar sonucunda 2021 yily itibariyla performans esasl program biitce
sistemi uygulanmaya baslamistir. Giiniin ihtiyaglarina gore degisen ve dinamik bir biitceleme sistemi olarak kabul
edilen performans esasl program biitge sisteminin ilk uygulama yillarindan saglanan geri bildirimlerin alinmasi
amactyla Plan doneminde idarelere yonelik calistay ve egitimlerin yapilmasi: planlanmaktadir. Soz konusu ¢alistay
ve egitimler sonucunda performans esasl program biitce sisteminin gelistirilmesine yonelik adumlar atilabilecektir.
Buna ilave olarak sosyal giivenlik kurumlar: ile doner sermayeler gibi merkezi yonetim kapsami disimdaki
idareler tarafindan da program simflandirmasinin kullanlabilmesi icin ilgili paydaslarla ¢calismalar yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu gercevede donem sonunda performans esasl program biite sisteminin yayginlastirilmas
hedeflenmektedir.

Diger taraftan Harcama Gozden Gegirme Raporlari ile devam eden harcamalarin diizenli olarak kapsamh ve
detayli bir sekilde analiz edilerek tasarruf seceneklerinin belirlenmesi, kamu kaynaklarimin oncelikli alanlara
yonlendirilmesi, harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarimn raporlanmas: suretiyle biitce
disiplini ve tasarruf anlayisi cercevesinde karar vericilere bilgi destegi verilmesi amaglanmaktadir.

Plan doneminde kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak iizere, Baskanhgimiza verilen “Kamu personeli
ile ilgili hususlarda her gesit istatistiki bilgileri toplamak, personel kayitlarini merkezi olarak tutmak, kurumlar
arasi veri paylasimi ve degisimi icin gerekli teknik koordinasyonu saglamak.” gorevi dogrultusunda koordinasyonu
yiiriitiilen Kamu Personeli Bilgi Sisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kamu Personeli Bilgi Sistemi ile memur, sozlesmeli personel, is¢i gibi farkli statiilerde istihdam edilen kamu
gorevlilerine ait; egitim, statii, kadro/pozisyon, atama, gorevlendirme, maas ve mali haklar, disiplin ve odiil
durumu, lojman kullanimi gibi pek ¢ok farkli alandaki verilerin toplanarak hizli ve tek elden ulasilabilirligini
saglamak suretiyle karar vericiler igin karar destek sistemi fonksiyonunun yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Kamu Personeli Bilgi Sisteminin merkezi bir yap: olarak gelistirilmesi yoluyla insan kaynaklar1 planlamast,
norm kadro, mali haklarin belirlenmesi, egitim ve yetistirme, performans élciimii ve degerlendirmesi gibi insan
kaynaklar: yonetimi faaliyetleri icin entegre bir altyapi hizmeti sunulmus olacaktir. Ayrica merkezi bir yazilim
kullanilmasi suretiyle e-Doniisiim ve e-Devlet ¢alismalarima giiglii bir destek verilerek uzun vadede kamu
kurumlarimin farkl yazilim ve sunucu ihtiyaglarinin ortadan kaldirilmas: ve bu sayede kamu harcamalarindan
tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Kaynak tahsisinin etkinliginin artirilmas: amaciyla yatirim harcamalari ozelinde oncelikle yatirim programi
hazirlik, uygulama ve izleme siireglerinde rol alan ¢alisanlara yonelik bilgilendirici egitim programlar:
diizenlenecektir. Ayrica, yatirim siireglerinin yiiriitiildiigii Kamu Yatirimlar: Bilgi Sisteminin (KaYa) kullaniminin
daha da kolaylastirilmast ve sistemde yer alan siireglerin hizlandirilmasi igin gerekli iyilestirmelere devam edilecek,
sistemi kullanan ¢alisanlara yonelik egitim programlar: diizenlenecektir.

KOI projelerinin izlenmesi amaciyla KaYa sistemine entegre olarak KOI modiilii olusturulmus olup sézlesmesi
imzalanmus projelere iliskin bilgiler buradan takip edilmektedir. Sz konusu bilgilerin daha sonra yapilacak
KOTI projelerine girdi saglayacak sekilde kullamilmas: nem arz etmekte, bu nedenle sistemdeki bilgi akisinin
etkinliginin artirdlmast hedeflenmektedir. Diger taraftan KOI projelerinin hazirbginda ve uygulanmasinda
etkinligin artirilmas: amactyla KOI projelerine yonelik olarak standart rehberler hazirlanmasinin gerekli oldugu
diisiiniilmektedir.

Devlet yardimlarinin ortak veri tabam iizerinden takibini saglamak iizere Devlet Yardimlar: Izleme Sistemi
(DYIS) olusturulacak, devlet yardimlarimn uygulayici kurumlar tarafindan etkilerinin degerlendirilmesi
Qmaczyla kapasite gelistirme ¢calismalar: yiiriitiilecektir. J

N




STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Tablo 14: Hedef Kartlar1

Amag A1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H 1.1: KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil
Hedef sekilde degerlendirilecek ve uzun vadeli karar alma siireglerinde
kullanilacaktir.

Amacin flgili OlduguProgram/

Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Biit¢e Yonetimi

Amacin flgili Oldugu Alt Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini
Program Hedefi saglamak.

Pan Donemi

Performans Gostergeleri Eg(?;lie{; ) Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
» | Degeri (2023)

PG 1.1.1: Proje

bilgilerinin toplanmasi

ve yiikiimliiliiklerinin 100 80 85 90 95 100 100

hesaplanmasina yonelik merkezi
ve yerel kurumlardan bilgilerin
temin edilme orani (%)*

Sorumlu Birim SKYGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) YHGM

« Uygulayiai kuruluglar tarafindan KOI bilgilerinin tam ve
zamaninda paylasilmamasi

Riskler o Degerlendirilmedigi ve karar alma siireglerine entegrasyon
saglanmadig: takdirde kamu mali dengesinin ne sekilde
etkileneceginin gercekgi bir sekilde 6ngorillememesi

Elde edilen bilgilerin proje karar verme siireglerine katki saglamas:
i¢in gerektiginde hizmete 6zel raporlar iiretilecektir.

fgili kurum ve kuruluslardan vakitli ve yeterli bilgi aktarimi
Stratejiler saglanacaktir.

Igili kurum ve kuruluglarin hayata gecen KOI projelerine iligkin
gerceklesme bilgilerinin analiz edilerek daha sonraki projeler i¢in
tecriibe aktarimi olusturmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 428.868.000 TL

Projelerin her asamada analiz edilip degerlendirilmesi ve bu

T konuda uygulayic1 kuruluslarin kapasitesinin artirilmasi ihtiyac
espitler )
P o Izleme ve degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi

ihtiyaci

o Kamunun siirdiiriilebilir bir biit¢eye sahip olmasi ve gelecekteki
6deme taahhiitlerinin tespit edilmesi amaciyla tiim biitce tiirlerini
ihtiyaclar kapsayacak sekilde gerekli analizlerin yapilmasi

« KOI projelerine iligkin uygulama bilgilerinin ilgili kuruluslardan
temini i¢in bilgi akisinin etkinlestirilmesi

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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A1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.
Hedef H 1.2: Yatirim Programu siireg ve uygulamalarinin etkinligi
cae artirilacaktir.
Amacin flgili OlduguProgram/ e e U TRE .
Alt Program Ad: Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Biitce Yonetimi
Amacin flgili Oldugu Alt Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini
Program Hedefi saglamak.

Pan Donemi
Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG 1.2.1: Yatirnm Programi

siireci ve ilgili mevzuata yonelik 40 0 2 2 2 2 2
egitim program sayisi

PG 1.2.2: Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (KaYa) kullanicilarina 30 2 3 3 3 3 3
yonelik egitim programi sayis1

PG 1.2.3: Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemindeki (KaYa) siireclerin

hizlandirilmasina yonelik 30 8 10 10 10 10 10
yapilan gelistirme sayis1
Sorumlu Birim SKYGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) YHGM

Diizenlenecek egitimlere kurumlarca katilimin istenilen diizeyde

Riskler
olmamasi

o Kamu yatirim siireglerine iligkin egitim igeriklerinin ilgili yilin
yatirim programi ile esgiidiimlii olacak gekilde giincellenmesi
saglanacaktir.

Stratejiler o Egitim igeriklerinin KaYanin en son haliyle esgiidiimlii olacak
sekilde giincellikleri saglanacaktur.

o KaYanin gelistirilmesi i¢in gerekli insan kaynag1 temini ve hizmet
alimi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 426.558.000 TL

o Kamu yatirim siireglerine iliskin mevzuat kapsamindaki islemlerle
ilgili kurum ve kuruluglarin uygulama stirecinde tereddiit

Tespitler yasamasi

« KaYadaki siireglerin daha kullanici dostu hale getirilmesi, siiregler
hakkinda kullanicilarin belli donemler itibariyla bilgilendirilmesi

o llgili birimlere ihtiya¢ duyulan nitelikte personel temin edilmesi

" o Siireglerin gerektirdigi teknolojik altyapinin temin edilmesi i¢in
Ihtiyaclar hizmet aliminin gergeklestirilmesi
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Amag A1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H 1.3: Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu

Hedef yerine getirecek sekilde gelistirilecektir.

Amacin flgili OlduguProgram/

Alt Program Ad: Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Biit¢e Yonetimi

Amacin flgili Oldugu Alt Kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini saglamak.
Program Hedefi

Pan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
35 150 0 0

PG 1.3.1: Bilgi girisi yapacak
kamu kurum ve kurulusu sayis1

PG 1.3.2: Sisteme dahil edilen 50 2 3,5 4,5 5,5 5,5 5,5
kamu personeli sayist* Milyon Milyon = Milyon = Milyon = Milyon = Milyon

S
(=]

7 1200

Sorumlu Birim BGM
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) YHGM

Ayni1 ya da benzer verilerin birden fazla kayit sistemine (KBS, HITAP,
CBIKO vb.) girisinin yapilmast

_ o Kisisel verilerin korunmasi hususunda giivenlik agiklarinin
Riskler olusabilmesi

o Veri iireten kurumlarla yeterli isbirliginin saglanamamasi
o Nitelikli Bilisim Personeli istihdaminin yetersizligi

Kamu Personeli Bilgi Sistemine yonelik olarak agik, net ve kapsamli bir
mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

Veri girisi ve paylasimina yonelik farkls teskilat yapisindaki kurumlarla

Stratejiler pilot uygulamalar yapilmas:

Kurumlar arasinda veri paylagimina iliskin altyapinin gii¢lendirilmesi

Nitelikli Bilisim Personeli istthdam edilmesi

Maliyet Tahmini 248.592.840 TL

Kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan Kamu E-Uygulama Sistemine
kadro ve pozisyon bilgilerinin tam ve zamaninda girilmemesi

o Kamu personeline iliskin olarak ¢esitli kamu kurumlarinca gérev
Tespitler alanlarina iliskin hususlarda merkezi kayit tutulmasi ve bu hususun
veri paylagan kamu kurumlar1 arasinda zaman kaybi yaratabilmesi

o Veri girislerine yonelik olarak kurumlari baglayici bir diizenlemenin
olmamasi

o Dogru ve giincel veri girisi ve paylasimi saglamaya yonelik olarak
kamu kurumlarini baglayici bir mevzuat diizenlemesi yapilmasi

o Kamu personeline iliskin olarak ¢esitli kurumlarca tutulan bilgilere

Thtiyaclar karar vericiler tarafindan hizli ve tek elden erisilmesinin saglanmasi

o Kamu personeline iliskin olarak cesitli kurumlarca kullanilan bilgi
sistemlerinin merkezi bir sistemle birlikte isler hale getirilmesi

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.




STRATEJiK PLAN 2024-2028

Amag A1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H 1.4: Performans Esasli Program Biitge Sisteminin yayginlastirilmasi
Hedef ve geligtirilmesi saglanacaktir.
Amacin flgili OlduguProgram/

Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Biitce Yonetimi

Amacin ilgili Oldugu Alt Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini
Program Hedefi saglamak.

Pan Donemi

Performans Gostergeleri Eg{?;iie{; ) Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
» | Degeri (2023)

PG 1.4.1: Program Biitce

kapsamunda bilisim sistemleri 50 650 650 650 700 700 700

ile genel uygulamaya iliskin

egitim verilen personel sayisi

PG 1.4.2: Program biitce

uygulayan idare biitcelerinin 50 65.4 654 654 654 878 924

genel devlet harcamalarina ’ ’ ’ ’ ’ ’

orani (%)

Sorumlu Birim BGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PPGM, EMKDGM, SKYGM, DYGM, YHGM

Program biitcenin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalarin paydas
Riskler idarelerle yiiriitiilmesi nedeniyle siirecte beklenmeyen aksamalarin
olmasi

« Idarelerin ihtiyaclarina yénelik egitim programlart hazirlanacaktr.

« Uygulamaya gecen program biitce idarelerden alinan geri déniisler
Stratejiler cercevesinde gelistirilecektir.

« Program biit¢enin yayginlastirilmasina yénelik Idarelerle is birligi
imkanlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 509.940.020 TL

o Performans esash program biitgenin ilk uygulama yillarina yonelik

_— geri bildirimler dikkate alinarak gelistirilmesinin faydali olacag:
espitler
P o Program smiflandirmasinin merkezi yonetim kapsamindaki idareler

disinda da kullanilmasinin konsolidasyon agisindan gerekli oldugu

« Idarelere program biitge uygulamasina yonelik egitim programlari
diizenlenmesi

o Egitim programlari araciligiyla idarelerle program biitge uygulamasi

Thtiyaclar konusunda geri bildirimlerin alinmast siirecinin hizlandirilmasi

o Program simniflandirmasinin yayginlagirilmasina yonelik ilgili
idarelerle isbirligi yapilmasi




STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Amag A1: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H 1.5: Harcama Goézden Gegirme faaliyetlerinin etkinligi
Hedef
artirilacaktir.
Amacin flgili OlduguProgram/ I e L
Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Biitce Yonetimi
Amacin Ilgili Oldugu Alt Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini
Program Hedefi saglamak.

Pan Donemi
Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 1.5.1: Belirlenmis harcama
alanlarinin gozden gecirilmesi 100 7 8 10 10 10 10
ile iiretilecek rapor sayisi

Sorumlu Birim BGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PPGM, EMKDGM, SKYGM, DYGM

o Paydaslarin stirece goniillii katilim diizeyinde yeterli derecede
sahiplenilmeme ihtimali

Riskler

Harcama gozden gecirme alanlari i¢in gerekli olan bilgilerin
mevcudiyetinde dis paydaslara bagvurulmas: sebebiyle istenilen
verilerin tam ve zamaninda elde edilememesi ihtimali

Harcama gozden gegirme sonucunda uygulanmasi éngoriilen reform
ve tedbirler neticesinde kamu harcamalarinda ne kadar bir tasarruf
saglanabilecegi belirtilecektir.

Devam eden harcamalarin diizenli olarak kapsamli ve detayl1 bir
Stratejiler sekilde analiz edilerek tasarruf segeneklerinin belirlenmesi, kamu
kaynaklarimin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi, harcamalarin
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin raporlanmasi
suretiyle biitge disiplini ve tasarruf anlayis: ¢ercevesinde karar
vericilere bilgi destegi saglayan kamu mali yonetim sisteminin 6nemli
araglarindan birisi olacaktir.

Maliyet Tahmini 69.175.000 TL

Harcama gozden gecirme neticesinde hazirlanan raporlarin sonug ve

Tespitler oOnerilerinin tavsiye niteliginde olmasi

« Tlgili idarelerin siirece katilimy, politika alanlar1 hakkinda ayrintili
bilgi sahibi olmalary, iist yonetimin destegi ve teknik uzmanhgin

X artirilmasi

Ihtiyaglar

o Gozden gegirilecek alanlarin biitce siirecine baglanmast ile
olusturulan tasarruf secenekleri, dogrudan biit¢enin hazirlanma

siirecinde dikkate alinmasi




STRATEJiK PLAN 2024-2028

Amag Al: Kamuda kaynak tahsisinin ve kullaniminin etkinligini artirmak.

H 1.6: Devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesi
Hedef listiri .
gelistirilecektir.

VNV W F RO LN ST N (B Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama,
Program Adi Izleme ve Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal
kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak tahmin
ve analiz ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Pan Donemi
Baslangig¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 1.6.1: Devlet Yardimlar: izleme
Sistemi kurulumunun tamamlanma 25 0 50 100 100 100 100
orani (%)*

PG 1.6.2: Uygulayici kurumlarin
Devlet Yardimlari Izleme Sistemine 25 0 20 100 100 100 100
entegre edilme orani (%)*

PG 1.6.3: Devlet Yardimi Etki
Degerlendirme Egitimi verilen 50 125 130 135 140 145 150
uygulayici kurum personeli sayis1

Sorumlu Birim DYGM
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) BGM, YHGM

 Uygulayic1 kamu kurum ve kuruluglarinin veri sistemlerinin
entegrasyonun saglanmasinda giiglitk yasanmasi

 Uygulayic1 kamu kurum ve kuruluglarindaki personelin egitim
alma siirecinde isbirligine olumlu bakmamasi

Riskler

o Bazi kamu kurum ve kuruluglarin teknolojik olanaklari yeterince
kullanmiyor olmast

o Veri iiretimi, paylasimi ve kullanimindaki yerlesik aligkanliklarin
stireci olumsuz etkilemesi

Devlet yardimlarinin etkin sekilde izlenebilmesi icin DYIS'in
olusturulmasi saglanacaktir.

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluslarindaki
personele egitim verilerek sertifikasyon siiregleri yiiriitiilecektir.
Uygulayic kamu kurum ve kuruluslarindaki sertifikali personel
says1 artirilacaktir

Maliyet Tahmini 346.282.070 TL

Stratejiler

o Devlet yardimu siireglerinin merkezi bir veri tabani tizerinden
gerceklesmesini saglayacak bir sistemin mevcut olmamasi

o Devlet yardimlarinin etkilerinin degerlendirilmesi konusunda
Tespitler yetkin sertifikali personel eksikligi

o Devlet yardimlarinin sonuglarinin izlenmesine ve etkilerinin
degerlendirilmesine yonelik teknolojik altyap: ve kullanim
yetersizligi

o Devlet yardimlarinin etki degerlendirmelerini yaparak
_ raporlayabilecek sertifikali personel sayisinin arttirilmasi
Ihtiyaclar . L P .
o Devlet yardimu siireglerinin izlenmesini saglayacak DYIS’in
olusturulmasi

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir. n



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

AMAC 2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek.

Cumhurbaskanhigina bagli olarak kurulan Strateji ve Biitce Baskanhgi, kamu kesiminin
tamamuna iliskin kaynak tahsisinin yapilmasina ve farkli yatirim finansman modelleri
gelistirilmesine, politika belgeleri ve kaynak tahsisi arasindaki bagin giiclendirilmesine ve bu
siireg ile ilgili uygulamalarin izleme ve degerlendirmesine iliskin onemli gorevler iistlenmektedir.

13 Sayili CBK ile kalkinma plam, orta vadeli program, Cumhurbaskanhg: yillik program ile
sektorel plan ve programlarin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde degisiklik
yapmak veya teklif etmek gorevleri Baskanhgimiza verilmistir.

Plan ve programlarin izleme ve degerlendirme altyapisini gelistirmek iizere iist politika belgeleri
ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda entegrasyonu saglayacak yazilim tamamlanmus,
gelen goriisler dogrultusunda gelistirilme asamasi devam etmektedir. Izleme degerlendirme
siireg yonetimi kurulmus, yillik programlarin uygulamasindaki gelismeler yillik program izleme
raporlari araciligiyla takip edilmektedir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde kabul
edildikten sonra, bu hedeflerin ulusal politika belgelerine entegrasyonu, erisim ve basari
durumlarimin izlenmesi, ve ulusal raporlarin hazirlanmas: gibi faaliyetler Strateji ve Biitce
Bagskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Tiirkiye, SKAllar1 ulusal kalkinma planina
entegre ederek bu amacglarin basarili bir sekilde gerceklestirilmesine odaklanmaktadir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlarmmin tasarlanmasi ve uygulanmas: onem arz etmektedir. Stratejik plan doneminde
egitim programlarina yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Ayrica, kamu idareleri ile stratejik
yonetim siirecinde yakin isbirliginin ve stratejik yonetim konusunda kurum ici koordinasyon ve
sahiplenmenin artirilmasi hedeflenmektedir. y




STRATEJiK PLAN 2024-2028

A2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde
Amag . . :
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.
H 2.1: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi
Hedef artirilacaktir.
PNNETSTR (P RO LU JRYIENWA Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, izleme
Alt Program Adi ve Analiz

Amacin ileili Oldugu Alt Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal
Proeram IfgIe defi J kalkinma alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve
8 analiz ¢aligmalarmin etkinliginin saglanmasi

Hedefe Pan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) ..
Degeri (2023)

PG 2.1.1: Egitimlerden
memnuniyet orani (%)

40 95 95 95 95 95 95

PG 2.1.2: Taslak stratejik
planlarin zamaninda 60 100 100 100 100 100 100
degerlendirilme orani (%

)
Sorumlu Birim PPGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) BGM, SKYGM

o Stratejik yonetim konusunda kurum igi farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi
Riskler
o Kurumlarin stratejik planlarini Yonetmelikte 6ngoriilen takvime
uygun olarak gondermemesi

o Kamu idareleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin isbirligi
yuritilecektir.

o Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri
Stratejiler kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacak ve
uygulanacaktir.

o Stratejik yonetim konusunda kurum i¢i koordinasyon ve
sahiplenme artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 146.403.110 TL
. « Kamu idarelerinin taslak SP’leri i¢in hazirlanan degerlendirme
Tespitler T
raporlarinin tavsiye niteliginde olmast

o SP’lerin degerlendirilmesinde kurum igi koordinasyon ve
X sahiplenmenin artirilmasi
Ihtiyaglar
o Kamu idareleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin isbirliginin
stirdiirtilmesi

N =



STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

A2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde

Amag uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.

H 2.2: Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanlig1 Yillik Programinin
Hedef izlemesi ve degerlendirmesi yapilacaktir.

PNNETSTR (P RO LU JRYIENWA Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, izleme
Alt Program Adi ve Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal
kalkinma alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve
analiz ¢aligmalarmin etkinliginin saglanmasi

Hedefe Pan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) ..
Degeri (2023)

PG 2.2.1: Cumhurbaskanligina

ve Bakanliklara arz edilen

Cumhurbaskanlig: Yillik 100 4 4 4 4 4 4
Program

zleme Raporu sayis1

Amaan Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim PPGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) EMKDGM, BGM, SKYGM, DYGM

Riskler Sisteme veri ve bilgi girisinin zamaninda yapilmamasi

Izleme ve degerlendirme sisteminin st politika belgeleri ile tam

SLat R entegrasyonu icin gelistirilmesine devam edilecektir.

Maliyet Tahmini 146.053.110 TL

« Sisteme veri ve bilgi girisinin diizenli ve zamanli yapilmamasi

Tespitler « Ust politika belgeleri ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda

tam entegrasyon bulunmamast

: Ust politika belgeleri ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda
Ihtiyaglar tam entegrasyonu saglayacak yazilimin gelistirilmesi ve bunlara
iliskin donanim ihtiyacinin giderilmesi




STRATEJiK PLAN 2024-2028

A2: Temel politika belgelerini hazirlamak, etkin bir sekilde

Amag uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.

H 2.3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulusal 6lgekte
Hedef ulagilabilmesine yonelik olarak kamu kurumlari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslar1 ve tiniversitelerde farkindalik ¢alismalar:
yiriitiilecektir.

PNVET TR PR G NN SOYIEVNYA Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, Izleme
Alt Program Adi ve Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal
kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak tahmin ve
analiz ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Pan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe | “p_ angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) o,
Degeri (2023)
PG 2.3.1: Ulusal ve uluslararasi
diizeyde yilriitiilecek tecriibe 100 10 15 15 15 15 15
ve bilgi paylasimi faaliyeti
say1st
Sorumlu Birim SKYGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PPGM, EMKDGM

Riskler Diizenlenecek faaliyetlere istenilen diizeyde katilim saglanamamasi

o Ulkemizde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin
gergeklestirilmesinde ilerleme saglanmasi amaciyla paydaslarla

Stratejiler etkin igbirligi kurulacaktir
o SKAlarla ilgili farkindalik ve sahipliligi artirma faaliyetleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 413.127.950 TL

Kamu kurum ve kuruluslarinin, tiniversitelerin, yerel yénetimlerin
Tespitler ve STK’larin Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclari konusundaki
farkindalik diizeylerinin gelistirilmeye agik olmasi

Strdiirilebilir Kalkinma Amaglarinin uluslararas: takibi ve gozden
gecirilmesiyle ilgili ulusal odak noktas: olan Baskanligimizin

dis paydaslarla iletisim ve birlikteliginin kuvvetlendirilmesi,
goruniirliigiiniin artirilmasi

Thtiyaglar




STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

4 N

AMAC 3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek
saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma
calismalarim etkin bir sekilde yiiriitmek.

13 sayilh CBK ile Baskanhgmmiza verilen gorevler arasinda; temel makro plan ve programlarin
hazirlanmasinda esas alinacak makroekonomik tahminleri yapmak, ekonomik modeller, diinya ekonomisi,
iilke ekonomileri, ulusal ve uluslararasi makroekonomik stratejiler konularinda arastirmalar yapmak,
iktisadi ve sosyal alanlarda konjonktiirel gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve raporlamak yer almaktadhr.

Kiiresel olgekte artan belirsizlik ortaminda ortaya ¢ikan yeni egilimler ile firsat ve riskleri analiz etmek,
iilkemizin ekonomik ve sosyal agidan uluslararasi konumunun yiikseltilmesine yonelik kalkinma
politikalarinin olusturulmasi ve basar diizeyinin artirilmasinda onem tasimaktadir.

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin basariyla yiiriitiilmesine etkin bir sekilde hizmet edecek
arastirmalarin iiretilmesi, kurumumuzun en onemli yetkinliklerinden olan genis alandaki uzmanlk
birikiminin birimler arasi verimli esgiidiimiiyle saglanacaktiv. Birimler arasi etkilesimle arastirma
ihtiyaglarimin ortaya konulmasiyla, yeni tahmin, analiz ve arastirmalarin uzmanlik kapasitesi ve farkl
alanlardaki yetkinliklerden faydalanilarak ftiretilmesi, ¢alismalarin kapsayici, Ozgiin ve biitiinciil bir
yaklasim ile kalkinma yoniinde etkin olarak kullanmasi saglanacaktir. Yapilacak arastirma ¢alismalar
Baskanhignmizin  kaynak tahsis uygulamalarmda kullanilmak iizere politika onerisi gelistirebilecek,
politikalarin uygulama oncesive sonrasinda cok boyutlu etkilerini ortaya koyabilecek sekilde kurgulanacaktir.

Tiirkiye ve diinya ekonomisine iliskin mevcut durumda yapilan izleme, degerlendirme ve analiz
¢alismalarimn sistematik bir bicimde diger kurumlara da girdi teskil edecek bir yapiya kavusturulmast
onem arz etmektedir. Bu kapsamda mikro veriye dayalr analiz ve modelleme konusunda teknik kapasitenin
gelistirilmesi, ihtiya¢ duyulan alanlarda ulusal ve uluslararas: paydaslarla isbirligi yapilmas: ve ekonomik
arastirmalarin yan sira iilkemizde eksikligi gozlenen sosyal ve kiiltiirel alanlarda iiniversiteler ile etkin
koordinasyon saglanarak akademik arastirmalarin artirilmasi saglanacaktr.

Gelisen teknolojilerin analiz  yontemlerinde kullammiyla politika iiretme kapasitesini artirma
konusunda yeni firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, tahmin, analiz ve arastirma ¢alismalarinin
hazirlanmasinda geleneksel is stireglerinin yani sira teknolojik gelismeler dikkate alinarak otomasyon ve
is zekdsimdan da faydalamilmasiyla etkinlik ve verimlilik artirilacaktir. Ayrica, politika gelistirmede kanita
dayali analizin artan oneminden hareketle oniimiizdeki donemde ilgili kurumlardan edinilen mikro
veri setleri ve gostergeleriyle politika ve etki analizi ¢alismalar: yapilacaktir. Benzer sekilde, idarelerce
hazirlanan diizenleme taslak ve tekliflerinde veriye ve kanita dayali analiz kapasitesinin giiglendirilmesi
saglanacaktir. 2022 yilimda yiiriirliige giren Yonetmelikle Kanun ve CBK taslaklar: icin getirilen “ DEA”
yapma yiikiimliiliigii cercevesinde Baskanligimiza verilen DEA Raporlarini nihai hale getirme gorevi
yiiriitiilmekte olup diizenleme taslaklarinin biitceye, mevzuata, sosyal, ekonomik ve ticari hayata, cevreye
ve ilgili kesimlere etkilerini gostermek ve onerilen diizenlemeyi kanita dayali olarak analiz etmek iizere
hazirlanan on degerlendirmeyi ifade eden DEAya iliskin is ve islemler yiiriitiilecek, kamu kurum ve
kuruluslarimin DEA yapma kapasitesi gelistirilerek kamuda DEAmin etkinliginin artirilmas: saglanacaktr.

Bu ercevede, kiiresel risk ve belirsizliklerin arttigi bir donemde iilkemizin kalkinma politikalarinin
belirlenmesinde ekonomik ve sosyal alanlarda dinamik ve biitiinciil bir yaklasim ile gelisen teknolojilerden
faydalanmak suretiyle analiz, tahmin ve arastirma ¢alismalarina oncelik ve agirlik verilecektir. Tiirkiye
ekonomisine iliskin modelleme ve tahmin ¢alismalari, makroekonomik politika analizleri ile ekonomik ve
sosyal alanlarda one ¢ikan konularda veriye ve kanita dayali somut politika onerileri gelistirmek amaciyla
yapilacaktir.

. J
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Amacn Ilgili OlduguProgram/Alt
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1: Belirlenen tematik konularda
hazirlanan rapor sayisi

PG 3.1.2: Ekonomik ve sosyal arastirmalara
ve tahminlere destek olacak egitim sayis1

PG 3.1.3: Desteklenen Sosyal Arastirma

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

STRATEJiK PLAN 2024-2028

A3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine destek
saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma ¢alismalarini
etkin bir sekilde yiiriitmek.

H 3.1: Uluslararas: piyasalar ve Tiirkiye ekonomisine iliskin konjonktirel
gelismeler izlenecek ve degerlendirilecek, politika onerileri gelistirmek tizere
ekonomik ve sosyal konularda aragtirmalar yapilacaktir.

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, Izleme ve Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmas: ve ekonomik ve sosyal kalkinma
alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz galigmalarinin
etkinliginin saglanmasi

Pan Donemi

Hedefe | b langic Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%)
(2023)
50 15 15 15 15 15 15
25 12 14 14 14 14 14
25 0 5 10 15 20 25
EMKDGM
PPGM, SKYGM

« Tiim aragtirma konularina yeterli zaman ayrilamamasi
o Kurum dis1 paydaslardan yeterli destegin alinamamasi

o Mikro veriye dayali analizlerde ihtiya¢ duyulan veriye erisimde giiglik
yasanmasi

o Yapilacak aragtirmalara temel tegkil edecek verilere ve resmi istatistiklere
ilaveten, kamuya agiklanmayan verilerin diger kurum/kuruluslardan temini
saglanacak, one ¢ikan kurum ve kuruluglarla iletisim ve isbirligi artirilacaktir.

o Mikro veriye dayali analiz ve modelleme konusunda teknik kapasite
gelistirilecektir.

o Gerekli goriilen alanlarda ulusal ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi yapilacak
ve konusuna gore ilgili kurum ve kuruluglardan anket/aragtirmalar konusunda
hizmet alim1 gergeklestirilecektir.

o Gerekli goriilen alanlarda yapilacak aragtirmalarda ilgili kurum igi birimlerle
isbirligi yapilacaktir.

« Universiteler ile koordinasyon saglanarak sosyal aragtirma projeleri
yaptirilacaktir.

377.811.024 TL

» Kamuya agik olmayan diger kurumlar nezdindeki verilere erisimde zorluklar
yasanmast

 Analiz yapacak yeterli personel olmamasi

o Kamu kurum ve kuruluglariyla ilgili konularda koordinasyon yetersizligi

« Aragtirma ve bilgi notlarinin hazirlanmasinda veri ve zaman kisiti

o Veriye kolay erisim amaciyla ilgili kurumlarla veri paylasim protokolleri
yapilmasi

» Kamu politikalarinin sekillendirilmesinde mikro veriye dayali analizlerin
dikkate alinmast

« Yeni arastirma metotlarina iliskin egitim alinmasi

» Arastirma projelerini degerlendirmeye yardimci olmak amaciyla egitim
alinmasi
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A3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine
Amag destek saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve
arastirma ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

H 3.2: Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda
kisa, orta ve uzun dénemli 6ngorii olusturmaya yonelik mevcut
modelleme altyapis: gelistirilecektir.

PNNETSTR (P RO LI JRYIPVWA Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, izleme
Alt Program Adi ve Analiz

Amacn ilgili Oldugu Alt Temel politika belgelerinin hﬁerlanmam ve ekonf)mlk ve sosyal'
: kalkinma alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve
Program Hedefi . i
analiz ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi

Hedefe Pan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) ..
Degeri (2023)
18 18 18 18 18

PG 3.2.2: Model gelistirmeye
yonelik egitim faaliyeti sayis1

30 2 3 3 3 3 3

Sorumlu Birim EMKDGM
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PPGM, BGM, SKYGM, YHGM

o [s yogunlugu nedeniyle giincel iktisadi yazin takibinin yetersiz

. kalmasi ihtimali
Riskler ) . )
o Veriye erisimde yasanan kisit nedeniyle modelleme ¢aligmalarinda

gecikme yaganmasi ihtimali

Mevcut modellerin altyapisi gelisen iktisadi yazin ¢ercevesinde
gelistirilecek, veri akisini takip edecek sekilde modellerin
donemsel giincelleme faaliyetleri iyilestirilecek ve mevcut
ihtiyaglar goz ontine alinarak politika analizleri ¢esitlendirilecektir.

Thtiyag duyulan politika analizlerine yonelik yeni model altyapist
Stratejiler kurmak tizere teorik ve uygulamaya yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.

Universitelerden yetkin kisiler ve veri analizi hususunda yetkinlige
sahip diger uzmanlarla ortak ¢aligmalar diizenlenecektir.

Veriye ulasimin kolaylastirilmasi ve modellerin veri altyapilarini
gliclendirmek amaciyla veri iiretici kuru

Maliyet Tahmini 102.031.342 TL

o Mevcut veriye ulasmada kurumlar arasi esgiidiim eksikligi
kaynakl1 gecikmeler yasanmasi

Tespitler o Mevcut veri altyapisinin gelistirilmesi ve yeni veri ihtiyaglarinin
karsilanmasi noktasinda koordinasyon eksikligine dayali
aksakliklar yaganmasi

o Gelistirilecek yeni modellerin odak alaninin agik olarak tayin
edilmesi

itiyaclan o Veriye ulagimi k'ol.aylas.tlracak kurumlar arasi protokollerin
uygulamaya gecirilmesi

o Veri tiretiminde esgiidiimiin saglanmasina yonelik kurul ve
konseylerin etkinlik kazanmasi
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A3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine
Amag destek saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve
arastirma ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

H 3.3: Ekonomik analiz ve raporlama siiregleri, yeni teknolojiler

Hedef iceren bir sistem kurularak, daha etkin hale getirilecektir.

NVET TR IR G TN SOYSEVYA Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, Izleme
Alt Program Adi ve Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal
kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak tahmin ve
analiz ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi

Amacin flgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Pan Donemi
Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

.. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG 3.3.1: Sistemde otomatik

olarak iiretilen ve paylasilan 40 0 2 3 4 5 5
rapor sayisi

PG 3.3.2: Sistem iizerinden

.. PR 40 0 0 1 2 3 4
siirecleri yiiriitiilen rapor sayisi
PG 3.3.3: Arsiv sisteminin
olusturulmast (%)* 20 0 20 50 100 100 100
Sorumlu Birim EMKDGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) YHGM
o Siirecin tim kurum i¢i paydaslarca yeterli derecede
sahiplenilmeme ihtimali

Yeterli nitelik ve nicelikte bilisim personelinin istihdam
edilememesi

Birimler arasinda koordinasyon eksikligi

o Siireg ve ihtiyaglar dogru sekilde belirlenerek ilgili birimler
arasinda koordineli hareket edilerek personel ihtiyaci
karsilanacaktir.

Stratejiler « Istihdam edilen bilisim personelinin finansal ve ekonomik
verilerle ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

o Siirecin yonetimine iliskin ilgili uzman personele bilgi aktarimi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 121.777.610 TL
o Giinliik olarak raporlanan verilerin is yiikii nedeniyle

degerlendirme ve analize ayrilan zamanda yaganan kayip

Tespi Verilerin derlenmesinde otomasyona gegilmemis olmas1 nedeniyle
espitler S
raporlamada zaman zaman yasanan eksiklikler

Otomasyona gegilememesi nedeniyle raporlama siiresine iligkin
standart olusturulamamasi

o llgili birimler arasinda koordinasyon saglanmasi

o Yeterli sayida ve nitelikte personel istthdaminin ve egitim

Thtiyaglar L
programinin saglanmast

o Birimlerle ortak ¢aliyma mekanizmalarmin giiglendirilmesi

* Performans gostergesi kiimilatif olarak belirlenmistir.
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A3: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireglerine
destek saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma
¢aligmalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Amag

Hedef H 3.4: Kamuda DEAnin etkinligi artirilacaktir.

Amacin Ilgili OlduguProgram/Alt
Program Ad1

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Planlama, Programlama, [zleme ve
Analiz

Temel politika belgelerinin hazirlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma
alanlarinda karar siireglerine destek saglayacak tahmin ve analiz
caligmalarinin etkinliginin saglanmasi

Amacan Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Pan Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)

" . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG 3.4.1: DEAYa iliskin

giincellenen mevzuat, rehber ve 40 1 2 3 3 2 2
yonlendirici dokiiman sayis1

PG 3.4.2: DEAnn uygulanmasina

iliskin y1llik degerlendirme raporu 20 0 1 1 1 1 1
sayisi

PG.3.4.3 DEzv&.k‘apsamlnda 40 ) 5 3 3 3 3
diizenlenen egitim sayisi

Sorumlu Birim EMKDGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) BGM, SKYGM, YHGM

Kamu idarelerinde mevzuat taslagi hazirlandiktan sonra DEA
yapilmasina baslanmasi

o DEA yapiminin kamu idarelerinde mevzuat taslagi hazirlama siirecini

Ri gereksiz yere uzatan bir siire¢ olarak gortilebilmesi
iskler
o Mevzuat taslagi hazirlama siireglerinde idarelerde kanit temelli analiz

kapasitesinin yeterince gelistirilmemis olmasi

o Kurumlar arasi koordinasyon siireglerinde ortaya ¢ikabilecek giicliik ve
engeller

o Kamu idarelerinde DEA kapasitesinin gelistirilmesine yonelik irtibat
noktas olusturularak egitimler verilecektir.

o DEA kapsamina iligkin ilgili kurum ve kuruluglarla yapilacak toplanti ve

seminerlere yonelik bir yol haritas: belirlenecektir.

Stratejiler o Gerekli goriilen alanlarda yapilacak DEATar da ilgili kurum i¢i birimlerle

isbirligi yapilacaktir.
o DEA kapsaminda teknik analiz kapasitesi gelistirilecektir.
o DEAYya iligskin egitim programi ve igerikleri hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 81.185.074 TL

o Kamu kurum ve kuruluslariyla ilgili konularda uzman personel ve
Tespitler koordinasyon yetersizligi

o Analizin gerektirdigi teknik ve veri yoksunlugu

o Kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili konularda kapasite gelistirilmesi

 Paydas katilim siirecinin etkinlestirilmesi amaciyla teknolojik imkanlarla
yonetilen kullanish bir arayiiz ile sunulan entegre veri tabaninin
olusturulmasi

ihtiyaclar

o Uluslararasi uygulamalarin takibinin saglanmasi

Y
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~

AMAC 4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

Sayin Cumhurbagkanimizin baskani olduklar: ve iilkemizin Islam diinyasina doniik en onemli
iktisadi ve ticari projesi olan Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK), iiye iilkelerin ortak kalkinma sorunlarina ¢éziimler gelistirmek igin
calismalarimi siirdiirmektedir. ISEDAK, Tiirk dis politikast agisindan stratejik éneme sahip
bir uluslararasi isbirligi platformudur. ISEDAK ¢atisi altindaki isbirligi faaliyetleri, 14-15
Agustos 2012 yilinda 4. Olaganiistii Islam Zirvesinde kabul edilen ISEDAK Tiiziigii ve Isleyis
Kurallart geregi hazirlanan ve 2013 yilinda hayata gegirilen ISEDAK Stratejisi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Calisma Gruplari ve ISEDAK Proje Finansman, Stratejinin iki temel uygulama
mekanizmasidir.

Calisma Gruplari ile iiye iilke uzmanlar: diizenli olarak bir araya getirilerek, sektorel isbirligi
alanlarinda bilgi ve tecriibelerin paylasiimasi, iiye iilkeler arasinda anlayis birligi olusturulmas:
ve politikalarin yakinlastirilmas: amaglanmaktadir. Her bir ¢alisma grubu icin yilda en az 2
toplant: olmak iizere 12 uluslararasi toplant: diizenlenecektir. Calisma Grubu toplantilarina iiye
iilke kamu kurum ve kuruluslular: yani sira, uluslararas: kuruluslar, sivil toplum kuruluslar:
ve 0zel sektor temsilcileri davet edilecek, bu vesile ile ilgili paydaslarin perspektifleri isbirligi
¢alismalarima yansitilacaktir. Bu toplantilarda, toplanti konusuna odakli, Islam iilkelerini
bir biitiin olarak ele alan ve detayl vaka incelemeleri ve saha ziyaretleri de iceren, kapsamli
arastirma raporlari hazirlatilacaktir.

ISEDAK Proje Finansmant ile ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika tavsiyelerinin
hayata gegirilmesi, IIT iiyesi iilkelerdeki beseri ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iiye
iilkeler arasinda isbirliginin giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, iilkemiz ve diger
iilkelerin kamu kurum ve kuruluglar: ile IIT biinyesinde ekonomik ve ticari alanda faaliyet
gosteren uluslararasi kuruluglar tarafindan teklif edilen program ve projelere teknik ve mali
destek saglanacaktr.

Uluslararast kalkinma isbirligi faaliyetlerine iliskin iilke ve bolge bazinda oncelik ve stratejiler
belirlenmesi, kalkinma isbirligi kapsaminda uluslararas: platformlarda aktif rol alinmasi, kamu
kurumlarmin ¢alismalarimin iilkemiz oncelik ve stratejileri ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi,
iilkemizin kalkinma tecriibelerinin, basta komsu iilkeler olmak iizere isbirligi icinde olunan
gelismekte olan iilkelere aktariimas: hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda uluslararasi
kuruluglar ile ortak kalkinma isbirligi programlar: uygulanacak, kalkinma tecriibelerimizin
gelismekte olan iilkelere aktarilmasi igin ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile birlikte program,
proje ve faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica, dis kaynaklardan finanse edilerek iilkemizde yiiriitiilen
program, proje ve faaliyetlerin tilkemiz kalkinma plani onceliklerine uyumunun izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik gelistirilen Uluslararas: Kalkinma Isbirligi Bilgi Sisteminin paydaglar
arasinda kullammi yayginlastirilacak ve Sistem iizerinden iiretilen raporlarin karar alma
siireglerinde kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktr.

Bu itibarla Baskanlik; kalkinma isbirligi alaninda etkin planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme mekanizmalar: tesis etmek, kamu kurumlarimin yam sira, ézel sektor ve goniillii
kuruluslarin da kalkinma isbirligi alanina katilimini tesvik etmek, ilgili kurumlar arasinda giiglii
koordinasyon saglamak ve bu kapsamda daha verimli kalkinma isbirligi politika, program ve
kprojeleri uygulanmasini temin etmek iizere ¢alismalarini yogunlastiracaktir. )

S, >




STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Amacn {lgili OlduguProgram/
Alt Program Adi

Amaan Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1: Uretilen politika
belgesi sayis1

PG 4.1.2: ISEDAK ¢aligmalari
kapsaminda diizenlenen ve
koordine edilen uluslararasi
toplanti sayis1

PG 4.1.3: ISEDAK kapsaminda
desteklenen proje sayis1

PG 4.1.4: Uye iilkelerin
kalkinma sorunlarina yonelik
sektorel vaka inceleme sayisi

PG 4.1.5: Uye iilkeler arasinda
ticari ve ekonomik isbirligini
artirmaya yonelik yiiriitiilen
isbirligi programlari

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

A4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini
artirmak.

H 4.1: ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma gabalarina katki saglayacak
somut ve sonug odakli isbirligi calismalari yiiriitiilecektir.

Uluslararast Kalkinma Isbirligi/ ISEDAK Sekretarya Hizmetleri

Ulkemizin daimi sekretarya hizmetlerini yliriittigi ISEDAK'1n,
Islam iilkelerinin kalkinma sorunlarini ve bu sorunlara iliskin
¢0ziim Onerilerini ele alan, bilgiye dayali politika diyalog platformu
olma 6zelliginin pekistirilmesi ve bu kapsamda milli kurumlararasi
esglidiimiin gii¢lendirilmesi

Hedefe Pan Donemi

o Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0,

Etkisi (%) | pegeri (2023)
25 6 2 12 12 12 12
25 26 20 20 20 20 20
25 27 5 25 25 25 25
10 6 6 6 6 6 6
15 3 3 4 0 0 0

TUKIGM

BGM, SKYGM

 Hedef tilkelerde siyasi ve ekonomik belirsizlikler yasanabilmesi

o Hedef tilkelerde beseri, mali, hukuki ve idari kapasite
yetersizlikleri nedeniyle proje uygulama ile ilgili olarak gecikmeler
ve aksakliklar yasanabilmesi

« ISEDAK sekretaryasina verilen gérevler cercevesinde, faaliyetlerin
yiriitiilmesinde yeterli sayida personelin temin edilememesi
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o Upye iilkeler ve ilgili milli kurumlar nezdinde ISEDAK
faaliyetlerine yonelik farkindaliginin artirilmasina doniik
calismalar yapilacaktir.

o Hedef tilkelere yonelik egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yiritiilerek proje bagvurular: nitelik yoniinden gelistirilecek;
Stratejiler izleme ziyaretleri vasitasiyla uygulanan projelerin daha etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.

o Politika belgelerinin hazirlik siireglerinde iiye tilkelerin katki ve
katilimlarmin artirilmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

« ISEDAK ¢aligmalarinda sahaya ydnelik bilgi ve tecriibe
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.008.901.520 TL

Ekonomik ve ticari alanda IIT cografyasinin imkanlarindan
istenilen diizeyde yararlanilamamasi

ISEDAK calismalarinin ulusal ve uluslararasi élgekte
gortuniirligiiniin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler [iT iiyesi iilkelerin ISEDAK faaliyetlerine olan ilgileri artmakla

birlikte heniiz arzu edilen seviyede olmamasi

ISEDAK program, proje ve politika tavsiyelerinin hayata
gegirilmesi noktasinda ilgili milli kurumlarin katkilarinin
artirilmasi gerekliligi

o Uye iilkelerin isbirligi cabalarina ve politika belgelerinin iiretimi
stireclerine daha aktif katilim ve katki saglamasi ihtiyaci

« ISEDAK Proje Destek Programlarinin goriiniirliigiiniin artirilmast
ve bu programlara tiye iilkelerden mali katk: alinmast

Ihtiyaglar o Proje izleme ziyaretlerinin artirilmasiyla izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, proje hazirlama ve uygulama
egitimlerinin artirilmasi

« ISEDAK g¢aligmalarinda sahaya yonelik bilgi ve tecriibenin
artirilmasi
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Amacin Ilgili OlduguProgram/
Alt Program Ad1

Amaan Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1: Kalkinma
tecriibelerinin diger iilkelere
aktarilmasi amaciyla yiiriitiilen
program/proje sayisi

PG 4.2.2: Uluslararasi
kuruluslar ile yiiriitiilen
uluslararasi kalkinma isbirligi
program/proje sayisi

PG 4.2.3: D1s kaynakli program
ve projeler kapsaminda UKIBS
verilerinden iiretilen izleme ve

degerlendirme raporu sayisi

PG 4.2.4: Oncelikli bolgelere
yonelik iiretilen rapor sayisi

PG 4.2.5: Kalkinma isbirligi
alaninda yeni isbirligi
modellerine yonelik iiretilen
arastirma sayisi

A4: Uluslararasi kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini
artirmak.

H 4.2: Ulkemizin uluslararasi goriiniirliigtiniin artirilmasi ve
kalkinma tecriibelerinin aktarilmas: amaciyla ikili ve ¢ok tarafh
program ve projeler yiritiilecektir.

Uluslararast Kalkinma Isbirligi/ Uluslararas: Kalkinma Isbirligi
Politikalar:

Uluslararas: kalkinma isbirligi faaliyetlerine iligkin iilke ve bélge
bazinda oncelik ve stratejiler belirlenmesi, kalkinma isbirligi
kapsaminda uluslararasi platformlarda aktif rol alinmasi, kamu
kurumlarimin ¢alismalarinin oncelik ve stratejiler dogrultusunda,
birbiriyle uyumlu bir sekilde ytiritiilmesi

Pan Donemi

Et}ll(igie{‘;) Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
* | Degeri (2023)
30 3 3 3 3 3 3
30 2 2 2 2 2 2
20 1 2 2 2 2 2
10 0 1 1 1 1 1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PPGM, EMKDGM, BGM, SKYGM

o Hedef tilkelerden talep gelmemesi

o Hedef tilkelerdeki beseri, mali, hukuki ve idari kapasitede
yetersizlikler yasanabilmesi

o Ulusal esgiidiimde aksakliklar yaganabilmesi




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar
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o Uluslararasi kalkinma isbirligi caligmalarinin ulusal 6lgekte
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

o Tecriibe paylagim programlarinin stirdiiriilebilirliginin
saglanmasina yonelik caligmalar ytiriitiillecektir.

o Dis kaynakli program/projelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi
stireci giiglendirilecektir.

o Dis kaynakli projelere finansman saglayan tilke/kuruluslarin
politika oncelikleriyle tilkemiz 6nceliklerinin uyumlu hale
getirilmesi saglanacaktir.

o Uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinde karsilikli fayda ilkesi
cercevesinde yeni isbirligi modelleri gelistirilecektir.

241.883.940 TL

o Kalkinma isbirliklerinin sundugu potansiyelden yeterince
yararlanilamamasi

o Kalkinma isbirligine yonelik faaliyetlerin bir stratejiye
dayanmadan talep bazli gergeklesmesi

o Kalkinma isbirligi ve kalkinma yardimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
stirecinde ulusal l¢ekte esgiidiimiin artirilmasi ihtiyaci

o Kalkinma isbirligi alaninda sahaya yonelik bilgi ve tecriibenin
yeterli diizeyde olmamasi.

o Uluslararas: kalkinma isbirligi faaliyetlerinde karsilikli fayda ilkesi
cercevesinde yeni isbirligi modellerinin gelistirilmesi

o Kalkinma isbirliklerinde iist diizey koordinasyon ile izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

o Uluslararasi kuruluslar ile yiirttilen kalkinma isbirligi
projelerinin gesitliliginin artirilmasi

o Kalkinma alaninda yiiritiilen isbirligi program ve projeleriyle ilgili
olarak ulusal esgiidiimiin giiglendirilmesi

o Kalkinma isbirligi alaninda sahaya yonelik bilgi ve tecriibenin
artirilmasi
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[AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek. b

Baskanligimizin oniimiizdeki bes yil icerisinde gerceklestirmeyi ongordiigii amag ve hedeflerine
ulasmasini destekleyecek olan bu amag kapsaminda; insan kaynagimin niteliginin artirilmasina,
teknolojik altyapimin gelistirilmesine, mali ve stratejik yonetim siireglerinin etkin bir sekilde
koordinasyonu ve yonlendirilmesine, kurumsal gelisim ve egitim faaliyetlerinin sistematik bir
sekilde yiiriitiillmesine ve kurumsal hafizanmin korunmasi ve siirekliligine yonelik ¢alismalar
gergeklestirilecektir.

Baskanhgimizda, politika ve strateji gelistirme ile temel karar siireclerinde kullanilan bilgi ve
belgelerin kurumsal diizeyde korunmasi, gelistirilmesi ve arsivlenmesi dijital arsiv sistemi ile
saglanmaktadir. Plan doneminde gerek izleme ve degerlendirme gerekse diger is ve islemlerde
teknolojik imkanlarin etkin bir sekilde kullanilmas: amacyla bilgi sistemleri altyapisi, son donem
yenilikleri iceren bir anlayisla gelistirilecektir. Diger yandan, Baskanlhgimiz bilisim sistemlerinde;
bilgi giivenliginin artirilmasina yonelik etkin bilgi giivenligi bilesenleri olusturulacak, bilisim
alaminda yerliligi ve maliyet etkinligini artirmak iizere A¢ik Kaynak Kodlu (AKK) yazilimlarin
sayist artirilarak kullanimi yayginlastirilacaktir. Yonetim destek siireglerinde hizmetlerin; etkin,
verimli ve hizly yiiriitiilmesi amaciyla is standartlar: olusturulacaktir.

Baskanlhigimizda etkin bir insan kaynaklari planlamasina olan ihtiyact karsilamak amaciyla,
personel bilgi sistemlerinin etkin kullannmimin saglanmasi ve personelin gegmis egitim, is
tecriibeleri ve mevcut gorevleri cercevesinde edindigi bilgi ve tecriibelerin kurumsal hafizasinin
olusmasi saglanacaktir. Her diizeydeki personelinin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak,
gorev alamindaki degisim ve gelisimlere uyumunu temin etmek, hizmetin verimini ve niteligini
artirmak amaciyla egitim ihtiya¢ analizi envanter ¢alismalarina devam edilecek ve kurumsal
kapasite gelistirici egitim faaliyetleri sistemli bir sekilde siirdiiriilecektir. Kurumsal gelisim
araglari ile hizmet ici egitim, uzmanhga gegis ve yurt disi egitim siireglerinin etkin uygulanmasi
amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetleri teknolojik imkanlardan yararlamilmas: suretiyle

stirdiiriilecektir.

(S )

T
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A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
H 5.1: Bagkanligimizda istihdam imkanlarinin tanitilmasi ve personel
Hedef . . .
islemlerinin etkin yonetimi saglanacak, bilgi sistemleri gelistirilecektir.
Sl PTG o L Yonetim ve Destek Programi1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Ad1
Amacn lgili Oldugu Alt Program -
Hedefi

Performans Gostergeleri

Pan Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG 5.1.1: Personel Bilgi Sisteminde,
personelin 6zliik bilgilerinin
izlenebilecegi modiillerin
olusturulmasi (%)*

PG 5.1.2: Nitelikli uzman
varligindan etkili bir bicimde
istifade etmek amaciyla emekli
personel ile etkilesimi miimkiin
kilacak bir portal ve bilgi sistemi
olusturulmasi (%) *

20 0 50 100 100 100 100

20 0 0 60 100 100 100

PG 5.1.3: Bagkanligimizin insan
kaynagina nitelikli personelin
kazandirilmasimi saglayacak tanitim
faaliyetlerinin sayis1

20 0 1 1 1 1 1

PG 5.1.4: Personel is ve islemlerinin

giincel mevzuata uyumlu ve

etkin uygulanabilmesi igin gorev 40 0 5 5 5 5 5
kartlarimin giincellenmesi suretiyle

yapilacak analiz ¢alismasi sayis1

Sorumlu Birim YHGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ttim Birimler

o Emekli personelin giincel iletisim verilerine ulagilamamasi

Riskler o Mevzuatta yapilan giincellemelerin is siireglerinde kullanilan bilgi
sistemlerine ve formlara zamaninda aktarilamamasi

« Bilgi sisteminde bulunan verilerin tam, dogru, zamaninda ve hizli aktarilmasi
saglanacaktir.

 Bagkanlik personelinin 6zliik bilgilerini takip edecegi modiiliin kullanic1 dostu
olmasi saglanacaktir.

 Bagkanligin tanitim faaliyetleri kapsaminda insan kaynagina nitelikli

Sty personelin kazandirilmas: saglanacaktir.

« Emekli personel ile iletisim saglanarak bilgi ve birikimlerinden istifade
edilecektir.

o Personel is ve islemlerinde kullanilan mevzuat raporlanacak, iglemleri
gergeklestiren personelin gorev kartlar1 bu alanda giincellenecektir.

Maliyet Tahmini 272.171.190 TL

.  Bagkanligimizin faaliyet alanlarinin kamuoyunda yeterince tanmnmamast
Tespitler ) . e
« Emekli personelin giincel iletisim bilgilerine ulagilamamasi
o Universitelerle etkili bir iletisimin ve isbirliginin saglanmasi

» Emekli personelin bilgi, birikim ve tecriibelerinden faydalanmak tizere giigli
bir bag kurulmasi

Thtiyaglar

» Mevzuat takibi yapilarak personelin gorev kartlarinin giincellenmesi

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H 5.2: Bagkanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirillacaktir.

Amacin flgili OlduguProgram/Alt

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacn ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Pan Donemi

Performans Gostergeleri SO0 Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etldsi (%) | pegeri (2023)

PG 5.2.1: Bilgi Giivenligi Yonetim

Sisteminin (BGYS) (TS ISO/

IEC 27001:2022) siirekliliginin 30 100 100 | 100 | 1oo | 1o | 100

saglanmasi (%)

Rl Sz Vet 15 100 100 100 100 100 100

testlerinin yapilmasi (%)

PG 5.2.3: A¢ik Kaynak Kodlu (AKK) 20 70 6 6 6 6 6

sunucu sayisi

PG 5.2.4: AKK yazilimlarin sayisi 15 15 3 3 3 3 3

PG 5.2.5: Bilgi ve fletisim Giivenligi
Rehberinde 6ngoriilen tedbirlerin 20 100 100 100 100 100 100
uygulanmasi (%)

Sorumlu Birim YHGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Politika, prosediir ve talimatlarin uygulanmasinda tist yonetim desteginin
azalmasi
 Yillik denetimler sonucu yeterli basari seviyesine ulagilamamasi

Riskl
ISR o Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler arasinda koordinasyon eksikliginin

olusmast
« Kullanicilarin degisime direng gostermesi

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine Uyum saglanacaktir.

BGYS kapsaminda ISO 27001:2017 sertifikasyon yenileme ile ISO 27001:2022
giincel sertifikasyona gegis saglanacaktir.

Bagkanligimiz personelinin BGYS Politikalarina uyum ve bilgi giivenligi
Stratejiler farkindaliginin artirilmasi hususunda egitimleri verilecektir.

Yurtigi veya yurtdigindaki teknolojik gelismeleri takip etmek ve Bagkanlikta
yeni teknolojileri uygulamaya gegirmek amaciyla egitim programlari
diizenlenmesi saglanacaktir.

Mevcut ve yeni bilgi sistemleri AKK ile gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 651.587.880 TL

Mevcut bilisim personelinin egitim ihtiyacinin bulunmasi

« Mevcut bilgi sistemlerinin kurumlari bagimli hale getirmesi ve yiiksek
. maliyetlerin varlig:

Tespitler ) e ;
o AKK yazilimlar ile galigma kiltiiriiniin varligt

o AKK yazilimlara déniisiimii ve BGYS konularinda iist yonetimin desteginin
olmasi

« Bilgi giivenligi siireglerinin verimli yonetilmesi igin uygulama yaziliminin
ilgili birimlerce giincelliginin saglanmasi

Ihtiyaclar  Yabanci isletim sistemi ve yazilimlara bagimliligin azaltilmas:

Baskanligimiz personelinin bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi
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A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
H 5.3: Bagkanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmas, gelistirilmesi,
Hedef kurumsallastirilmasi, bilgi yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizli bir
sekilde sunulmasi saglanacaktir.
Amacn [lgili OlduguProgram/Alt Yonetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Ad1

Amacn Ilgili Oldugu Alt Program [
Hedefi

Pan Donemi

Hedef
Performans Gostergeleri ?d,e ¢ Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri (2023)
PG 5.3.1: Bagkanligimizda
Elektronik Kiitiiphanenin 40 0 70 100 100 100 100
olusturulmasi ve dis kullanicilara
agilmasi (%)*
PG 5.3.2: Bagkanligimizda EBYS
sistemine tasinan hizmet formu 20 2 10 0 0 0 0
sayisi
PG 5.3.3: Bagkanligimiz
kiitiiphanesinin, iiniversiteler ve 20 0 5 5 5 5 5

diger kamu kuruluslarina tanitimi
amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi

PG 5.3.4: Ulusal Akademik Ag

ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

biinyesindeki akademik ve 20 0 2 2 2 2 2
bilimsel veri tabanlarinin kullanici

egitimlerinin diizenlenmesi

Isbirligi Yapilacak Birim ler) Tim Birimler

Elektronik kiitiiphane sisteminin dis kullanicilara agilma stirecinin gecikmesi

o Bagkanlik yayinlari dijital ortamda kullanicilarin istifadesine sunulacaktir.
Stratejiler o Veri tabanlarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.
« Kittiphanenin kullanim kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
o Hizmet formlarinin standart hale getirilmesi ihtiyaci
Tespitler « Kiitiiphane biinyesinde bulunan veritabanlarinin yeterince
kullanilmamasi
« Kiitiiphane arastirma kapasitesinin etkin kullaniminin saglanmasi
Intiyaglar o Mevcut insan kaynag: kapasitesinin ve bilgi sistemlerinin etkinliginin
artirilmast

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.

A
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Amag

Hedef
Amacin Ilgili OlduguProgram/Alt
Program Ad1

Amacn Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1: Hizmet Talepleri
Yonetim Sisteminin (HTYS)
giincel teknolojiler ile entegre
calisacak sekilde yenilenmesi (%)*

PG 5.4.2: HTYS Kullanim Orani
(%)*

PG 5.4.3: Hizmet binasi giivenlik
prosediirlerinin belirlenmesi ve
yazili talimatlarin bu gercevede
giincellenmesi (%)*

PG 5.4.4: Yemekhane
hizmetlerinde ilgili kalite
standardinin saglanmasi (%)*

PG 5.4.5: Baskanhigimiz
personeline sunulan hizmetler icin

kalite standartlarinin belirlenmesi
(%)*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

*

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H 5.4: Kaynaklarin etkin yonetimi ¢ergevesinde; idari ve mali hizmetlerin
altyapis gelistirilerek, verimli ve hizl bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Pan Donemi
Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
*’ | Degeri (2023)

15 0 100 100 100 100 100

15 50 75 90 100 100 100

20 0 100 100 100 100 100

30 0 0 70 100 100 100

20 0 100 100 100 100 100
YHGM

Tum Birimler

o HTYS gelistirme siirecinde modiillerin olusturulmasi/tasarimi
agamalarinda stirecin uzamasi

o Yapilacak iyilestirmeler i¢in sinirli kaynak ayrilmasi

o Mevcut HTYS giincellenerek sunulan hizmetlerde standartlar belirlenecek
ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

o Bagkanligin, olusturulacak giivenlik prosediirleri kapsaminda giivenlik
seviyesi artirilacaktir.

o Yemekhane hizmetlerinde ilgili kalite standarti belgelerinin alinmasi
hususunda gerekli altyap: ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

323.887.880 TL

o HTYSnin kullanict dostu ara yiiziine sahip olmamasi

o Hizmet binas yerleskesinin bulundugu lokasyondaki giivenlik ihtiyacinin
yiiksek seviyede olmasi

o Personel taleplerinin, HTYS digindaki (telefon, sézlii vb.) yontemlerle
iletilmesi

o HTYSnin giincellenmesi ve iyilestirilmesi

 Sunulan tiim hizmetlerde standartlarin artirilmasi

o Hizmet binasi giivenliginin artirilmasi

Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H 5.5: Kurumsal gelisim araglar1 ve tiim egitim siiregleri, etkin uygulama ve

Hedef izleme mekanizmalariyla gii¢lendirilecektir.

Amacn Ilgili OlduguProgram/Alt

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacan Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Pan Donemi
Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)

.. 5 Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 5.5.1: Cok Yill1 (2024-2028)

Egitim Planinin yapilmasi (%)* 30 0 100 100 100 100 100

PG 5.5.2: Birimlerin goriisleri
dogrultusunda egitim
programlarinin yillik bazda
giincellenmesi (%)

30 0 100 100 100 100 100

PG 5.5.3: Lisansiistii egitim
programlar: kapsaminda
iiniversitelerle yapilan protokol
sayis1

PG 5.5.4: Insan Kaynaklar1
Yonetim Sistemi (IKYS) ile entegre
hizmet i¢i egitim modiiliiniin
gelistirilmesi (%)*

20 0 1 1 1 1 1

20 50 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim YHGM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler

o Kurumsal gelisim araglarinin yeterince benimsenmemesi

« Egitim ihtiyag analizi ve egitim programlarinin giincellenmesi

Riskler caligmalarinda birimlerin yeterli katki ve katilimlarinin saglanmamasi

o Gelistirme siirecinde modiillerin olusturulmasi/tasarimi asamalarinda
siirecin uzamasi

« Birimlerin degisen ve gelisen ihtiyaglar1 goz 6niine alinarak egitim
programlari giincellenecektir.

o Hizmet igi egitim faaliyetleri sistemli sekilde ytiriitiilecek, izleme ve

SLet il degerlendirme sonuglar1 kapsaminda iyilestirilecektir.

o Bagkanligin gorev alanlar1 kapsaminda personelin lisansiistii egitim
imkanlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 272.171.190 TL

Gelisen ve degisen ihtiyaglar ile teknolojik gelismeler dogrultusunda egitim

Tespitler igeriklerinde ve gereksinimlerinde degisim yaganmasi

o Birimlerle ortak ¢alisma mekanizmasinin olusturulmasy, iletisim ve
. isbirliginin saglanmasi
shthasas o Personelin diizenlenen egitimlere tekrar ulasabilmesi

« IKYS ile entegre hizmet ici egitim modiiliiniin gelistirilmesi

* Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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C- Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: KOI Proje yiikiimliiliikleri ve maliyetleri biitiinciil sekilde degerlendirilecek ve uzun vadeli
karar alma siire¢lerinde kullanilacaktir.

Risk

Uygulayici kuruluslar
tarafindan KOI bilgilerinin tam
ve zamaninda paylasilmamasi

Degerlendirilmedigi ve karar
alma siireglerine entegrasyon
saglanmadig) takdirde kamu
mali dengesinin ne sekilde
etkileneceginin gergekgi bir
sekilde 6ngoriilememesi

Hedef 1.

Risk

Diizenlenecek egitimlere
kurumlarca katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

Agiklama

KOI Projelerinin yiiriitillmesi
tamamen uygulayict kuruluslarin
sorumlulugunda bulundugu i¢in
sozlesmelerde veya projelerde yer
alan her tiirli degisikligin tarafimiza
bildirilmesi gerekmektedir. Ancak
kurumlar bu hususu genellikle
ihmal etmektedir. Bu nedenle
sorumlulugumuzda olan KOI
Envanteri saglikli bir sekilde takip
edilememektedir.

Envanterdeki bilgiler 6zellikle kosullu
yiikiimliiliik ve dogrudan 6demeyle
ilgili olanlar giincellenmedigi taktirde
gelecege yonelik biitge yiikleri dogru
hesaplanamamakta ayrica daha

sonra gelen projelerin bu dogrultuda
degerlendirilmesi de zorlagmaktadir.

Agiklama

Kamu kurum ve kuruluslarinin
yatirim siireglerinde rol alan
calisanlarina yonelik, gerek mevzuat
ve uygulamalarla ilgili, gerekse

bilgi sisteminin kullanimiyla ilgili
diizenlenecek egitim programina
katilimin diigiik seviyede kalmasi riski
bulunmaktadir. Bu durumda yatirim
programu siireglerinin hizlandirilmasi
beklenen seviyede saglanamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

2023 Yili Yatirim Programi Yil

I¢i Islemlerinin Uygulanmasi ve
Izlenmesi Hakkinda Genelgenin

6'nc1 Boliimiiniin 9'uncu maddesinin
kurumlara hatirlatilmas: amaciyla
yilda iki kez resmi yaz1 yazilmakta
ayrica telefon ile kuruluglara hatirlatma
yapilmaktadir.

KOI Envanterinin dogru sekilde
glincellenmesi i¢in kurumsal
bazli gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

atirim Programu siire¢ ve uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Egitim programi davetlerinin

resmi yaziyla yapilmasi ve katilimel
listelerinin resmi yaziyla bildiriminin
talep edilmesi

Hedef 1.3: Kamu Personeli Bilgi Sistemi, karar destek sistemi fonksiyonunu yerine getirecek sekilde
gelistirilecektir.

Risk

Ayn1 ya da benzer verilerin
birden fazla kayit sistemine
(KBS, HITAP, CBIKO vb.)
girisinin yapilmasi

-

Ag¢iklama

Kamu kurum ve kuruluslarinca
kamu personelinin unvan, gorev

ve mali haklarina yonelik olarak
birden fazla kayit sistemine veri
girisi yapilmakta ancak kurumlarin
gorev alanlariyla baglantili olarak bu
kayit sistemlerinden ayni hususlarda
elde edilen veriler zamaninda
glincellenmedigi i¢in birbiriyle
ortiigmeyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Elde edilen verilere iliskin kontrol
faaliyetleri ile kurumlar aras:
isbirliginin toplanti ve resmi yazisma
yoluyla artirilmasi
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Kisisel verilerin korunmasi
hususunda giivenlik agiklarinin
olugabilmesi

Kamu personeline iligkin birtakim
verilerin islenmesi ve raporlanmasi
sirasinda giivenlik agiklar: olusabilir.

Veri tireten kurumlarla yeterli
isbirliginin saglanamamasi00

Kamu personeline iligkin veri girisleri
kamu kurum ve kuruluslarinin

yetki verilen personeli tarafindan
gerceklestirilmekte olup ayn1 hususta
farkl bilgi sistemlerine veri girisi
yapilmasinin da etkisiyle Kamu
Personeli Bilgi Sistemine eksik ya da
hatali veri girisleri yapilabilir.

Nitelikli Bilisim Personeli
istthdaminin yetersizligi

Kamu personeline iliskin olarak farkli
kurumlardan gelen gesitli verilerin
islenerek tek sistemde toplanmasi

ve karar destek sistemi kapsaminda
raporlanmasi nitelikli biligim personeli
ihtiyacini artirmaktadir. Bilisim
alaninda yeterli diizeyde istihdam
saglanamamasi veri isleme siirecini
olumsuz etkileyebilir.

o Sizma (Penetrasyon) testleri ile
bilisim sistemlerine yonelik risk,
tehdit, zafiyet ve varsa agikliklarin
ortaya ¢ikarilarak gerekli 6nlemlerin
alinmasi

o Kurumsal biligim sistemleri techizati,
yazilim ve verilerin fiziksel giivenligi
i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi

o Kurumlarin personel bilgi
sistemlerinden giincel veri akisini
saglayacak web servislerinin
olusturulmasi

« Sistemdeki verilere yonelik
periyodik kontrol ve geri bildirim
faaliyetlerinin artirilmasi

Bilisim personeli istihdaminin
artirilmasi

Hedef 1.4: Performans Esasli Program Biit¢e Sisteminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Risk

‘ Agiklama

Program biit¢enin
yayginlastirilmasina yonelik
calismalarin paydas idarelerle
yiriitiilmesi nedeniyle siiregte
beklenmeyen aksamalarin
olmasi

SBB, merkezi yonetim kapsami
disindaki idarelerin program biitge
sistemine gegis stirecinde ilgili idareleri
yonlendirerek idarelere gereken destegi
saglayacaktir. Gegis siirecinde sorun
yasanmamasi ilgili paydas idarelerin
isbirligine agik olmasina baglidir.
Isbirliginin saglanamamasi hedefin
gerceklesmesini olumsuz yonde
etkileyebilir.

‘ Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarla etkin bir isbirliginin
saglanabilmesi igin paydas idarelerle
diizenli sekilde gozden gegirme ve
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Hedef 1.5: Harcama Gozden Gegirme faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Paydaslarin siirece goniillii
katilim diizeyinde yeterli
derecede sahiplenilmeme
ihtimali

Harcama Goézden Gegirme galismalar:
stirecinde paydaglarin siirece goniilli
katilim diizeyinde yeterli 6nemi
vermemesi

« Siirecin amaci, avantajlari ve
degisiklikler konusunda tiim
paydaslar arasinda seffaf ve etkili bir
iletisim saglanmasi

o Harcama Go6zden Gegirme rapor
caligmalarina iligkin bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

N >
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Harcama gozden gegirme
alanlar i¢in gerekli olan
bilgilerin mevcudiyetinde

dis paydaglara bagvurulmasi
sebebiyle istenilen verilerin tam
ve zamaninda elde edilememesi
ihtimali

Harcama Gozden Gegirme faaliyetleri
ile ilgili yapilacak ¢aligmalar: farkli
paydaslarla birlikte yirtitebilir.

ve hedeflenen amaglara ulagilabilmesi
i¢in paydaslarla koordinasyonun
saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Caligmalarin etkin sekilde yiirttiilmesi

o Harcama Goézden Gegirme
stirecinin bagarili olabilmesi i¢in dis
paydaslarin ihtiyaglar1 ve beklentileri
dikkate alinmali ve etkili ortak bir
iletisim stratejisi planlamalidur.

« Dis paydaglarin siirece katilimi
ile diizenli gozden gegirme ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yuratilmesi saglanmalidur.

Hedef 1.6: Devlet yardimlarinda izleme ve degerlendirme kapasitesi gelistirilecektir.

Risk Agiklama
Uygulayic1 kamu kurum ve
kuruluslarinin veri sistemlerinin
entegrasyonun saglanmasinda
gticlik yasanmasi

Uygulayict kurum ve kuruluglarin
devlet yardimlarini takip ettikleri
veri sistemlerinin olmamasi, devlet
yardimlarinin takibine yonelik
uygulayici kurum ve kuruluglarda
uygulama farkliliklarinin bulunmasi

Uygulayic1 kamu kurum ve
kuruluslarindaki personelin
egitim alma siirecinde
isbirligine olumlu bakmamasi

Sertifikasyon siirecinde yapilan
egitimlerin birkag giin stirmesi
sebebiyle uygulayict kamu kurum ve
kuruluglarinin personel eksikligi, is
yogunlugu gibi sebeplerle personel
gorevlendirme noktasindaki isteksiz
tutumlar:

Bazi kamu kurum ve
kuruluslarin teknolojik
olanaklar1 yeterince kullanmiyor
olmasi

Bazi1 uygulayici kamu kurum ve
kuruluslarinin yerlesik uygulamalarini
siirdiirme konusundaki tutumlari

Veri tiretimi, paylagimi ve
kullanimindaki yerlesik
aliskanliklarin siireci olumsuz
etkilemesi

Uygulayic1 kamu kurum ve
kuruluglarinda devlet yardimlarina
iliskin verilerin bulunmamasi

veya mevcut verilerin paylagilmak
istenmemesi

Kontrol Faaliyetleri

« Uygulayic1 kurum ve kuruluslar
tarafindan ytiriitiilen devlet
yardimlarinin tek merkezden takibini
saglayacak Devlet Yardimlari Izleme
Sisteminin kurulmasi

o Verilerin Devlet Yardimlar1
Izleme Sistemine entegrasyonu
i¢in bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmesi, galigma gruplari
olusturulmasi suretiyle eksik
sistemlerin kurulmasi ve
yeknesakligin saglanmasi

Uygulayict kamu kurum ve
kuruluglarinda devlet yardimlarinda
etki degerlendirmenin 6nemini
anlatan bilgilendirme faaliyetlerinin
yiriittlerek egitimlere katilimin
artirilmasi

Devlet yardimi uygulayan tiim kamu
kurum ve kuruluslarina 102 sayili
CBK’nin 6ngordiigii gereklilikler
hakkinda bilgilendirme yapilarak
eksikliklerin tamamlanmasi ve DYISe
entegrasyonunun saglanmasi

Uygulayict kamu kurum ve
kuruluglarinin mevzuatlarla verilen
yasal yiikiimliliiklerinin bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak anlatilmasi, veri
paylasimi konusunda gerekli mevzuat
ve idari diizenlemenin yapilmasi

-
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Hedef 2.1: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Stratejik yonetim konusunda
kurum i¢i farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi

Taslak stratejik planlarin
degerlendirilme siirecinde,
Bagkanligimiz sektor uzmanlarinin
taslak stratejik planlar tist politika
belgelerine uygunluk yoniinden
degerlendirmeleri, verilen goriislerin
niteligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kurumlarin stratejik planlarini
Yonetmelikte 6ngoriilen
takvime uygun olarak
gondermemesi

Stratejik planlarin éngoriilen takvime
uygun hazirlanabilmesi i¢in kurumlara
hatirlatic1 yazilarin gonderilmesinin
faydali oldugu diisiiniilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Bagkanligimiz sektor uzmanlarinin
taslak stratejik planlar iist politika
belgelerine uygunluk y6niinden
degerlendirmelerinde isbirligi ve
iletisim gtiglendirilecektir.

o Taslak stratejik plan hazirliklarina
baglanmasi i¢in kurumlara 15 ay
oncesinden yazi gonderilmesi

o Taslak stratejik planlarin génderilme
tarihini hatirlatmak igin ilgili
yilin haziran ay1 sonunda yazi
gonderilmesi

Hedef 2.2: Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanlig1 Yillik Programinin izlemesi ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Risk

Agiklama

Sisteme veri ve bilgi girisinin
zamaninda yapilmamasi

« Yiiriitilen faaliyetlere iligkin
gerceklesme bilgileri ile performans
gostergeleri ilerleme seviyelerinin
sorumlu kuruluslar tarafindan
zamaninda bildirilmemesi

Ilgili birimde programci olarak bir
yazilim uzmani gorev yapmakta
olup herhangi bir nedenle gérevinin
basinda olamamasi halinde
sistemde olusabilecek aksakliklar
giderilememektedir. Yazilim
uzmani kurumumuzdan ve diger
kurumlardan gelen ek talepler ve
iyilestirme Onerilerinin yazilimini
ve sistemde olugan aksakliklar1
gidermek i¢in ¢aligmaktadir. Sistem
tizerinde herhangi bir aksaklik
olustugu zaman yazilim gelistirme
stireci de sekteye ugramaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

« Kullanicilara CPPIDS vasitayla
hatirlatic1 e-posta gonderilmesi veya
birebir iletisime ge¢ilmesi

 Yazilim uzmani sayisinin artirilmasi

Hedef 2.3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulusal 6l¢ekte ulagilabilmesine yonelik olarak kamu
kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve iiniversitelerde farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir.

Risk

Ag¢iklama

Diizenlenecek faaliyetlere
istenilen diizeyde katilim
saglanamamasi

Diizenlenecek faaliyetlerin amacina
ulagmasini saglamak i¢in beklenen
diizeyde katilim 6nem arz etmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Diizenlenecek faaliyetlere istenilen
olgtide ilgi ve katilimin saglanmasi
i¢in paydaslarla etkin koordinasyonun
kurulmas:

N



Hedef 3.1: Uluslararas piyasalar

Risk

Tiim arastirma konularina
yeterli zaman ayrilamamasi

Kurum dis1 paydaslardan yeterli
destegin alinamamasi

Mikro veriye dayal1 analizlerde
ihtiya¢ duyulan veriye erisimde
gicliik yasanmasi

STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

Tiirkiye ekonomisine iliskin konjonktiirel gelismeler izlenecek ve
degerlendirilecek, politika onerileri gelistirmek iizere ekonomik ve sosyal konularda arastirmalar yapilacaktir.

Ag¢iklama

Personel eksikligi ve is takvimindeki
onceliklendirmelerde yasanan degisim
sebebiyle ekonomik ve sosyal aragtirma
konularina yeterli zaman ayrilamamasi

Isbirligi i¢inde olunan kurumlarin
gerekli faaliyetlere iliskin ¢alismalarini
kapasite eksikligi sebebiyle istenildigi
sekilde ve zamaninda yapamamasi

Aragtirmalara esas tegkil eden verilerin
ilgili kurumlardan temin edilmesinde
zorluklar yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Aragtirma konularina yonelik ¢aliyma
takvimi hazirlanmasi

o Personel gorev kartlarinin
glincellenerek sorumluluk
dagiliminin dengeli hale getirilmesi

« Ust politika belgelerinde yer alan
oncelikli alanlarda ve karar alicilar
tarafindan talep edilen ekonomik
ve sosyal aragtirma konularinin
secilmesi

o Ortak calisma diizeni olusturularak
takvim belirlenmesi

o Diizenli iletisim halinde kalinarak
takip ve bilgilendirmelerin yapilmas:

Kurumlarla yapilan veri paylasimina
yonelik protokol sayilarinin artirilmasi

Hedef 3.2: Ekonomik ve sosyal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun donemli 6ngorii
olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

Risk

Is yogunlugu nedeniyle giincel
iktisadi yazin takibinin yetersiz
kalmasi ihtimali

Veriye erisimde yaganan
kasit nedeniyle modelleme
calismalarinda gecikme
yasanmasi ihtimali

Agiklama

Modelleme konusundaki giincel
gelismelerin yakindan takip edilmesi
zaman alan ve intibaki 6nem arz eden
bir konudur. Bu hususa 6zel 6nem
verilmesi altyapinin gelistirilmesini
saglayacaktir. Bu agidan yapilabilecek
kapasite ve kalite artirim ¢alismalar1
zamanin daha etkin kullanimin
beraberinde getirecektir.

Modelleme galismalarina esas tegkil
eden verilerin ilgili kurumlardan temin
edilmesinde zorluklar yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Literatiirde 6ne ¢ikan ulusal
ve uluslararasi gevrimigi bilgi
kaynaklarina erisim imkanlarinin
gelistirilmesi

o Modelleme kapasitesini artirmaya
yonelik egitim ve konferans
katilimlarinin artirilmast

« Is yogunluguna neden olan
raporlarin yeni teknolojiler
araciligiyla daha az isgiicii
kullanilarak yapilmasinin saglanmasi

Kurumlarla yapilan veri paylagimima
yonelik protokol sayilarinin artirilmasi

Hedef 3.3: Ekonomik analiz ve raporlama siiregleri, yeni teknolojiler iceren bir sistem kurularak, daha etkin

hale getirilecektir.
Risk
Stirecin tiim kurum igi

paydaslarca yeterli derecede
sahiplenilmeme ihtimali

-

Agiklama

« Bilgi teknolojileri ile ilgilenen
birimin is yogunlugu, personel
yetersizligi gibi sebeplerle siirece
yeterince destek verememesi

« Sistemin gelistirilmesi agamasinda

faydalanici birimlerin yeterli destekte
bulunamamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Ortak ¢aligma grubu kurulmas:

« Diizenli gozden gegirme ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi
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Yeterli nitelik ve nicelikte
bilisim personelinin istihdam
edilememesi

Birimler arasinda koordinasyon
eksikligi

Bilgi teknolojileri ile ilgilenen
birimin ihtiya¢ duyulan personele
uygun nitelikleri belirleyememesi

Rekabetgi ticret verilememesi
ihtimali sebebiyle belirlenen
niteliklere uygun personelin istihdam
edilememesi

« Bilgi teknolojileri ile ilgilenen birim
ile is yogunlugu, personel yetersizligi
gibi sebeplerle koordinasyon eksikligi
yasanmasi

« Sistem gelistirilmesinde gérevli
personelin diger birimlerden aktif
katki alamamas:

Hedef 3.4: Kamuda DEAnin etkinligi artirilacaktr.

Risk

Kamu idarelerinde mevzuat
taslagi hazirlandiktan sonra
DEA yapilmasina baglanmasi

DEA yapiminin kamu
idarelerinde mevzuat taslag
hazirlama siirecini gereksiz
yere uzatan bir siire¢ olarak
goriilebilmesi

Mevzuat taslagi hazirlama
stireglerinde idarelerde kanit
temelli analiz kapasitesinin
yeterince gelistirilmemis olmas:

Kurumlar arast koordinasyon
stireglerinde ortaya ¢ikabilecek
giigliik ve engeller

Agiklama

Kamu idareleri DEAy1, mevzuat
taslag1 caligmalari tamamlandiktan
sonra Bagkanligimiz tarafindan
istenilen ve hazirladiklari taslaga
eklenmesi gereken bir dokiiman olarak
gormektedir.

DEA yapimi zaman alan bir analizdir.
Bu nedenle DEAnin mevzuat taslaginin
tamamlanmasindan sonra eklenmesi
gereken bir belge olarak dikkate
alinmasi durumunda mevzuat taslag:
hazirlama siirecini uzatan biirokratik
bir engel olarak goriilebilmektedir.

Idarelerce yapilan DEA’larda yer
verilen ifadelerde kanita dayals,
verilerle desteklenen ve nesnel ifadeler
yerine 6znel ifadelerin yer aldig,
analiz kisimlarinda yeterince agiklayic
bilgi sunulmadig1 ve idarelerin veri
paylasimi konusunda ¢ekimser
davrandigi durumlar olmaktadir.

Kurumlarin DEA siirecindeki isleyise
tam olarak hakim olmadi: tespit
edilmistir. Ayrica, mevzuat goriislerini
alma siirecinin DEA nihai hale
gelmeden 6nce yiiriitilmeye ¢alisildig
gortilmektedir. Kamu kurum ve
kuruluslariyla ilgili konularda uzman
personel ve koordinasyon yetersizligi
nedeniyle DEA siiregleri aksamaktadir.

o

[gili birim temsilcilerinin
katilimcilartyla bir komisyon
olusturularak ihtiyaglarin ve gerekli
niteliklerin belirlenmesi

EMKDGM{de bu ¢alismalar:
ytiriitebilecek yeterli sayida bilisim
personeli istthdam edilmesi

Diizenli gozden gegirme ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

Sistemin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amactyla EMKDGM biinyesinde
birim kurulmast

Kontrol Faaliyetleri

.

.

.

Kamu idarelerinde irtibat noktalar1
olusturulmasi

Irtibat noktalarinin egitilmesi ve
bilgilendirilmesi

Caligma toplantilar1 diizenlenmesi

DEA yapimina mevzuat taslag
hazirlama asamasinin en basinda
baslanilmas: yoniinde egitim, ¢aligma
toplantisi vb. kanallarla farkindalik
olusturulmasi

DEA yapimina yonelik egitim
programlarinin tasarlanmast

Mgili kurum ve kuruluslarin DEA’s1
ozelinde ilgili kurumla toplant:
yapilarak siirecin anlatilmasi

Kurumlara egitim verilmesi

DEA siirecinin her durumda nasil
isleyecegine iliskin yol haritas (siireg
sablonu gibi) hazirlanmas: ve DEA
internet sitesinde yayimlanmasi

DEA farkindaligini artirmak tizere
egitim, ¢alistay vb. faaliyetlerin
yogunlastiriimasi

Yarida kalan DEA siireglerinin
diizenli olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi

A,
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Hedef 4.1: ISEDAK iiyesi iilkelerin kalkinma gabalarina katki saglayacak somut ve sonug odakli isbirligi

Kontrol Faaliyetleri

Hedef iilkelerde siyasi ve
ekonomik belirsizlikler
yasanabilmesi

Hedef tilkelerde begeri, mali,
hukuki ve idari kapasite
yetersizlikleri nedeniyle proje
uygulama ile ilgili olarak
gecikmeler ve aksakliklar
yasanabilmesi

ISEDAK sekretaryasina
verilen gorevler gercevesinde,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
yeterli sayida personelin temin
edilememesi

Hedef 4.2: Ulkemizin uluslararasi goriinii

‘ Ag¢iklama

Tiim diinyada oldugu gibi ISEDAK
tiyesi tilkelerde de zaman zaman siyasi
ve ekonomik istikrarsizliklardan
kaynakl: olarak birtakim belirsizlikler
yasanabilmektedir. Bu istikrarsizliklar
ile birlikte siyasi ve ekonomik
belirsizlikler iilkelerin ikili ve gok
tarafli iligkilerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

« ISEDAK iiyesi iilkelerde beseri, mali,
hukuki ve idari kapasite yetersizlikler
yasanabilmektedir.

« ISEDAK Proje Finansmani
kapsaminda uygulanacak projelerde
gecikmelere ve aksakliklara neden
olabilmektedir.

Islam Zirvesi, ISEDAK Bakanlar
Toplantist, ISEDAK izleme Komitesi
Toplantisi, ISEDAK Galisma Grubu
Toplantilari ve ISEDAK ile ilgili diger
caligmalar ile idare tarafindan ISEDAK
sekretaryasina ¢ok gesitli gorevler
verilebilmektedir. Bu durumda,
mevcut ve diger ilave gorevlerin etkin
bir sekilde yerine getirilebilmesi

i¢in daha fazla personele ihtiyag
duyulabilmektedir.

amacryla ikili ve ¢cok tarafli program ve projeler yiiriitiilecektir.

Risk

Hedef tilkelerden talep
gelmemesi

Hedef tilkelerdeki beseri, mali,
hukuki ve idari kapasitede
yetersizlikler yasanabilmesi

"

Ag¢iklama

Ulkemizin kalkinma tecriibelerinin
hedef iilkelere aktarilmasina yonelik
gelistirilecek teknik isbirligi ve tecriibe
aktarimi programlar hedef iilkelerin
talebi ile miimkiin olabilmektedir.
Hedef tilkelerden talep olmamasi
durumunda teknik igbirligi ve

tecriibe paylagimi programlar: hayata
gegirilememektedir.

Teknik igbirliginde taraf iilkelerin
beseri, mali, hukuki ve idari
kapasitesinde yetersizlikler gelistirilen
programlar ve igbirliklerini olumsuz
yonde etkileyerek programlarin etkin
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
engelleyebilmektedir.

o Disisleri Bakanhgi ile es giidiim
igerisinde siyasi ve ekonomik
belirsizlikler yasayan tilkelerin
ISEDAK kapsamindaki
caligmalara azami diizeyde katilim
saglamalariin temin edilmesi

ISEDAK iiyesi iilkelerin proje
gelistirme ve uygulama kapasitesinin
artirilmasina yonelik yonelik
ISEDAK Sekretaryasinca egitim
programlar diizenlenmesi

o

Proje uygulama agamasinda haftalik
ve aylik dénemler halinde izlemeler
yapilarak olasi sorunlarin tespit
edilmesi ve bu sorunlara yonelik
¢Oztim Onerileri gelistirilmesi

ISEDAK sekretaryasinin artan is hacmi
dikkate alinarak, sekretaryada personel
istthdamina yonelik ¢ok yill bir
planlamanin yapilmasi ve buna uygun
olarak personel isttihdaminin temin
edilmesi

n artirilmasi ve kalkinma tecriibelerinin aktarilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Halihazirda teknik isbirligi ve tecriibe
paylasimu faaliyeti gerceklestirilmis
tilkelerin talepleri dogrultusunda
olusturulan iletisimin devamliliginin
saglanmasi

Teknik igbirligi faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi
i¢in paydaslarin katkilari, tercihleri ve
ilgili tilkelerin taleplerinin gozetilmesi



Ulusal esgiidiimde aksakliklar
yasanabilmesi

Teknik isbirligi programlarina

destek verecek ulusal paydas
kurumlarin koordinasyonunda
aksakliklar yasanabilmekte, bu durum
programlarin etkin ve katulimc bir
yontemle uygulanmasini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028

Paydas ulusal kurumlarin
koordinasyonuna yonelik iletisim
kanallarinin gliglendirilmesi

Hedef 5.1: Baskanligimizda istihdam imkanlarinin tanitilmasi ve personel islemlerinin etkin yonetimi
saglanacak, bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Risk

Emekli personelin giincel

Agiklama

Emekli personelin iletisim bilgilerinin

iletisim verilerine ulagilamamas1 = degismesi durumunda personel ile

Mevzuatta yapilan
giincellemelerin is siireglerinde
kullanilan bilgi sistemlerine

ve formlara zamaninda
aktarilamamasi

iletisim kurulamamasi

Mevzuat degisikliklerinin takibi
ile is stireglerinde kullanilan bilgi
sistemlerine ve formlara aktarilmasinda

aksakliklarin yaganmasi

Hedef 5.2: Baskanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Risk

Politika, prosediir ve

Ag¢iklama

Ust yonetimde degisiklikler yaganmast

talimatlarin uygulanmasinda tist = veya 6nceliklerinin farklilagmas:

yonetim desteginin azalmasi

Yillik denetimler sonucu yeterli
bagari seviyesine ulagilamamasi

Sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimler arasinda koordinasyon
eksikliginin olusmasi

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
(BIGR) ve Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) standartlarina uyumun
beklenen diizeyde ger¢eklesmemesi
veya yillik denetimlere hazir
olunmamasi

Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler
arasindaki onceliklerde farklilagmalarin

olugmast

Kontrol Faaliyetleri

o Personelin emeklilik nedeniyle
ilisik kesme siirecinde irtibat
bilgilerinde degisiklik olmas1 halinde
bilgilendirme yapmasi gerektiginin
belirtilmesi

« Belirli araliklarla emekli personelle
iletisime gegerek verilerin
giincelliginin saglanmasi

Mevzuat degisikliklerinin anlik ve
donemsel takibi koordine edilerek
degisikliklerin siireglere uyumunun
degerlendirilmesi, formlarin
giincellenmesi ve bilgi sistemlerine
aktarilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Ust yonetime; bilgi giivenliginin
6neminin diizenli toplantilarla
sunulmasy, siirecin igerisinde
olmalarinin temini amaciyla bilgi
akisinda siirekliligin gergeklestirilmesi
ve list yonetimin, sistemin gereksinimi
olarak, periyodik sekilde yapilan
Yonetimin G6zden Gegirme
toplantilarma katilimlarinin saglanmasi

BIGR ve BGYS standartlarinin takibi
ile stireglerinin verimli yonetimi
amaciyla bilgi sistemi olusturularak
izlenmesi

Bilgi Guivenligi alaninda yapilan
kontrollerde veya yillik denetimlerde
ortak hareket edilebilmesi amaciyla
ilgili birimlerle isbirligi halinde

rutin bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve bu birimlerde
sorumlu personelin belirlenerek
stirecin birlikte takibinin saglanmasi

A
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Kullanicilarin degisime diren¢  AKK uygulamalarinda, son Son kullanicinin AKK sistemlere
gostermesi kullanicinin ihtiyag duydugu uyumunu saglamak i¢in egitimlerin
kabiliyetlerin saglanamamasi halinde diizenlenmesi ve karsilagilan
degisime direng gosterilmesi problemlerin ¢oziimiine iliskin destek
saglanmasi

Hedef 5.3: Baskanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, kurumsallastirilmasi, bilgi
yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizl1 bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Elektronik kiitiiphane Elektronik Kiitiiphane Sisteminin Igerik taramasi ve degerlendirme
sisteminin dis kullanicilara kurum dis1 kullanicilara agilabilmesi stireglerinin birimlerle isbirligi
agilma siirecinin gecikmesi i¢in dokiimanlarda igerik taramasi ve | igerisinde, teknik alt yapinin ise Bilgi
degerlendirme siireglerinin uzamasi Islem Dairesi ile koordine edilerek
ile teknik altyapida aksakliklarmn yliritilmesi
yasanmast

Hedef 5.4: Kaynaklarin etkin yonetimi ¢ercevesinde; idari ve mali hizmetlerin altyapisi gelistirilerek, verimli ve
hizl1 bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

HTYS gelistirme siirecinde Mevcut sistemin degerlendirme, Bilgi Islem Dairesi ile koordineli olarak

modiillerin olusturulmasi/ tasarim ile gelistirme, test ve geri gelistirme asamalarina yonelik is

tasarimi agamalarinda siirecin doniis stireglerinin zamaninda takvimi olusturulmasi

uzamast tamamlanamamasi

Yapilacak iyilestirmeler igin fyilestirmelere yonelik talep edilen Iyilestirmeler kapsaminda yer

sinirli kaynak ayrilmasi kaynagin biitge programinda sinirl alan faaliyetlerin biitge kaynaklar:
miktarda tahsis edilmesi dogrultusunda 6nceliklendirilerek

yuriitilmesi

Hedef 5.5: Kurumsal gelisim araglari ve tiim egitim siiregleri, etkin uygulama ve izleme mekanizmalariyla

giiclendirilecektir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Kurumsal gelisim araglarinimn Kurumsal gelisim araglarina birimlerin = Sorumlu birimlerin etkin rol almasi ve

yeterince benimsenmemesi yeterince 6nem vermemesi stirece dahil edilmesi

Egitim ihtiyag analizi ve egitim = Egitim ihtiya¢ analizi kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Talep Formu

programlarinin giincellenmesi  olugturulan yillik egitim araciligiyla talep edilen egitimlerin

calismalarinda birimlerin programlarinda birimlerin birim amirlerinin onayz ile

yeterli katki ve katilimlarinin egitim konular1 ve igeriklerinin belirlenmesi, beklentilerin

saglanmamast belirlenmesinde yeterli destegi gerekeelendirilmesi ve bu siirecin
sunmamast dogrudan goriismelerle netlestirilmesi

Gelistirme siirecinde Modiil tasarim ve gelistirme Modiil tasarim ve gelistirme

modiillerin olusturulmasi/ agamalarinin etkin gekilde ve asamalarinin Bilgi Islem Dairesi

tasarimi asamalarinda siirecin zamaninda yapilamamasi Bagkanligy ile is takvimi gergevesinde

uzamasi koordineli olarak ytiratilmesi

- I
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C- Maliyetlendirme
Tablo 15: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Amag 1 289.893.000 358.044.000 417.363.000 459.102.800 505.013.630 2.029.415.930
Hedef 1.1 59.183.000 74.491.000 89.180.000 98.099.500 107.910.000 428.868.000
Hedef 1.2 60.683.000 74.000.000 88.180.000 97.000.000 106.700.000 426.558.000
Hedef 1.3 36.452.000 44.443.000 50.664.000 55.730.400 61.303.440 248.592.840
Hedef 1.4 73.721.000 91.006.000 104.294.000 114.723.000 126.195.820 509.940.020
Hedef 1.5 10.000.000 12.345.000 14.148.000 15.563.000 17.119.000 69.175.000
Hedef 1.6 49.854.000 61.759.000 70.897.000 77.986.700 85.785.370 346.282.070
Amag 2 100.977.000 124.509.000 145.047.000 159.548.200 175.502.470 705.584.170
Hedef 2.1 21.322.000 26.009.500 29.931.000 32.924.100 36.216.510 146.403.110
Hedef2.2 20.972.000 26.009.500 29.931.000 32.924.100 36.216.510 146.053.110
Hedef 2.3 58.683.000 72.490.000 85.185.000 93.700.000 103.069.450 413.127.950
Amag 3 101.255.000 121.609.000 138.955.000 152.850.500 168.135.550 682.805.050
Hedef 3.1 56.901.250 67.331.500 76.609.750 84.270.725 92.697.799 377.811.024
Hedef 3.2 15.151.250 18.092.500 20.781.750 22.859.925 25.145.917 102.031.342
Hedef 3.3 17.521.500 21.711.000 24.938.100 27.431.910 30.175.100 121.777.610
Hedef 3.4 11.681.000 14.474.000 16.625.400 18.287.940 20.116.734 81.185.074
Amag 4 197.714.000 135.652.000 277.166.000 304.882.600 335.370.860 1.250.785.460
Hedef 4.1 157.369.000 121.704.000 220.492.000 242.541.200 266.795.320 1.008.901.520
Hedef 4.2 40.345.000 13.948.000 56.674.000 62.341.400 68.575.540 241.883.940
Amag 5 170.974.000 349.171.000 384.243.000 422.667.300 464.934.030 1.791.989.330
Hedef 5.1 29.994.800 50.034.200 58.049.000 63.853.900 70.239.290 272.171.190
Hedef 5.2 46.994.800 141.034.200 140.048.000 154.052.800 169.458.080 651.587.880
Hedef 5.3 29.994.800 50.034.200 58.049.000 63.853.900 70.239.290 272.171.190
Hedef 5.4 33.994.800 58.034.200 70.048.000 77.052.800 84.758.080 323.887.880
Hedef 5.5 29.994.800 50.034.200 58.049.000 63.853.900 70.239.290 272.171.190
35:?}2:‘““? 860.813.000 1.088.985.000 1.362.774.000 1.499.051.400 1.648.956.540 6.460.579.940
gie‘;‘:rllfr‘si“eﬁm 417.768.000 387.395.000 450.048.000 495.052.800 544.558.080 2.294.821.880
Transferler 572.670.000 704.939.000 799.269.000 879.195.900 967.115.490 3.923.189.390

Yedek Odenek 215.332.087.000 246.839.243.000 287.029.401.000 315.732.341.100 347.305.575.210 1.412.238.647.310

TOPLAM 217.183.338.000 249.020.562.000 289.641.492.000 318.605.641.200 350.466.205.320 1.424.917.238.520

* Bagkanligin hedefleri ile dogrudan iliskilendirilme imkani olmayan isletme gideri mahiyetindeki genel yonetim giderleri, merkezi
yonetim biitgesinden yil igerisinde diger kurumlara aktarilmak amaciyla Bagkanlik biit¢esine konulan yedek 6denekler, 5779 sayili
11 Ozel 1darelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda konulan ddenekler
ile Aragtirma Universitelerinin Desteklenmesi amaciyla tahsis edilen 6denekler toplam amag maliyetinin disinda yer almaktadir.
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BESINCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiRME SURECI

Bagkanligimiz 2024-2028 SPde ortaya konulan amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla periyodik ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler hizmet birimlerinden toplanarak
analiz edilecektir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari
alt1 aylik ve/veya yillik zaman sikliginda izlenecek ve sonuglar yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmak iizere raporlanacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile SP’nin belirlenen takvime
gore uygulanmasi temin edilecek, olusan yeni kosullara gore giincellemeler yapilabilecek ve siireg
icerisinde ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili nlemler alinabilecektir.

2024-2028 SP’nin izleme ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB)
koordinasyonunda yiiriitillecektir. SP'de belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme
degerleri, alt1 aylik donemler halinde sorumlu birimler tarafindan tespit edilerek SGDB’ye
iletilecektir.

[gili déneme iligkin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Bagkan bagkanliginda, Baskan Yardimcilart
ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin katilimiyla alt1 aylik dénemlerde
izleme ve yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarda, devam
eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi ne 6l¢iide sagladig: ve karar
alma siirecine ne 6l¢lide katkida bulundugu belirlenecektir. Boylece, SP'de yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinin uygulamas: kapsaminda SP izleme raporu, her yilin
ilk alt1 aylik donemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar, SP degerlendirme raporu ise; ilgili donemi
takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan dénemi sonunda ise SP gergeklesme
raporu hazirlanacaktir. SP degerlendirme raporlari, bir sonraki donem hazirlik ¢aligmalarinda
dikkate alinacaktir.









