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/ oirk miteabhitlil hizmoti selctdxll flrk ckenomisi
jgindo, Cumhvriyatin ileni.ile birlikle goligueye baglayen
bir sclctdrdir, | |

f

Cunﬁmriya{:m ilgmanden &ace bu hizmet alony iginde
Tirk firmslerina rastlomalk miinldin defilken, Cuchuriyetin ila-
ninden sonra, gerek hﬁ;,rdk taahh’ii‘b i@leri garelcsa gok kiiclik
eayilabilocel Leahhith iglcrinin :fnpz.mnda. yabancy i lﬁhitlilc
?irmalarinin yeninda lrilqw: ¢aply do olsa Tlrk firmlarinin da 3
yor. almaye baglemasy gézleameliedir, |

! otirk mdteohitlik firp_:t]\armm 1950'1:1. yallere kader
'hﬁyﬁk bir geligmo gosterdifl abylmemcmelcle beraber, byl
bir imar politicasini Lendins Yiodet pegen hifitimotlorin girdg-
ti{,ri faaliyetlerl g—:argc.cler;tirmam segilen yaboney firmalarin
Mirk rihendis ve igeisi lulionmany, bu seltvrde bilgl birilkimi -

%eerliibe kazanalmasg: scnucunu yaratmigtar.

Bu bakimday 1923-1950 yallara erasinde ki deveeyl Tirk
rtihendisinin ve iggisinin miitoahhitlilk Iiizmgtl;eri egioindan
b'ilgiyi arttirun, tecriibe sehibl olma déneml olarek nitelemslk
gercknektedir. - o
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_ 1950%11i y1llardan ibbaren girigilen yopun baymdirlik faa
yoti ye ekonomik kallanma politilkasi ile birlikte miiteahitlik
hizmeti sumaya baglayan Piirle firmalnrxn1n bu Baktﬁr 1ginde
yer. almaya 'baglad:Lgm:L gdrmal:teyiz. Bu sektﬁrde 1:1 geligme o :
kad4c hizly olmugbur ki, bunden andeca 30 72l ¥nce yalniz
yabanci miitechhitlik firmalar inca gergekleqtirilme]d:a olan .
baraj, sentrel, fa‘bril:a. 'binﬂ.lar:l_, yol ve k¥pri inqaa.tla.n:.,
hava alany yapim gi'bi gon derece bﬁyﬂk bir organizas;fcm ve
ileri seviyede telmolojl ia‘aayen tashhiit iglerinlm
Tti*'k firmalory devrqu;ﬁjardn‘. Difer bir deyigle yukarida
say:.lan :111 aa't iglerinin tamam Turk filmalarmca. yﬂpzlabilir
bir Beviyaye galmit}tiz‘. UG ' '

Bu se 'tbrdevlci 'bu galigm bﬁnmlﬁga knlmmg, crtaya
Qlkan mitechhitlik potensiyelini. hlllana.bilmslt i¢in TlUrlk fir-
‘malara dig lkelore hizmet gitlirmeye baglamigtir. Tlrk firma--
1arm:t_n dig ﬂ_'l_lfalere hi‘-_ﬂmt gol:urmeya baglmaannm sebablerin-.-
den ba:;l:.caa:. Dovlat Sek‘bdru'ntm toplam yallik ig I:apasitole—
I'inin, Tirk milteahitleri i@g‘lcmﬁn encak 1/3 ” nlt kargiliyabi-.
‘lceek 3eviyade kelmasidir. Bu durumm ertaya gikmasinin sebe-.
bi ise som yrllarda Tiirk ekonomiei iginde inr;:e.&t sekivrili ale-
ﬁm&a gérillen durgmlulcv;ratlrmilarm azalmasi olarak Yzetle-
‘nebilir. Igte bu durumda TUrk mitenhhitlilk firmalera atal
’kalan 2/3 orenindaki organizasyon vo iggﬂglerini' degerlendir-
mek amac ile bu potensiyellerini dig filkelerde deferlendir-
mel: yoluna gitmigler vehlﬂ.kalerua techhilt iglerine girigmig-
1erdir. P
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11973 yilinden soara Bitttn ﬁth:l.ya ulkelerindo bag gﬂu—

teren potrol krizi; ve tu lrisi PN petrol fiyatlarinn
; ylilcsek dlizeylere varen 'b..rm:an:-.gl, p_etrol ihrag edsm ﬁllkelerin
gelirlar;[n:in artmasina cobeb olmugturs Bu tlkelerin artan pet-
.ol golirlerinin temamni yetirizlara ve imar fealiyetlerine '
yhneltmssi, ﬁ"ellilr.la Orta DoXu ve Kuzey Afrike iilkelerinde
dinya iitoanhitlil firralsra igin biylk ig imkanleranin ortaya
gﬂm..snm sobeb olmgtur. Bu alanda clugraya bagllaya.n bu bliyiik
techhilt pazarlaera, mittechhitlik hizmati slsninda galignig i1~
Ireleri bu pauarlare. celmsye haglz:m:.r;t:mr. | :

Ifiteahhitlik hizmeti aleminda dzellille dig lkeler-
do iy yapmakta tecriibeli olen lkelerin firmalara bu pazarlara
- kolayca g-hebilniglerdir. Bu pazarin paylag:lmasu 4 "*.f“ 1974 ya-
linda olugurken, yu_car;;m kisace izeh|edilen nedenlerle Tirk
mitcahhitlik firmalari da bu pazerlara girme gayreti gooter-

' meya baglemiglarive. m—mm%mﬁmm
gaﬁ-e%i—gea-eeaé-rka $z0llikle. Amerikan, Dofu Blolu, Avrupa ve
Kore, anc—nya gibl Ulkolerin mitteahhltlik firmalery ile reka-
bot etme durummda kalmiglerdir. . ' :

Tirk miiteahhitleri bu pazar"l ara her tlrlil destelkten
yoksun olerak girip tutunms ¢nbasi gdstermigler vo hor tlrli
gorluklera rafZmen blylik bagari gostermiglerdir. rirmlarm dag”
ilks pazarlarinda yer almaya baglamasil ve alinan tanhhiltlerde
gistorilen baqar:.' 1978 yilinden srakl déaem DUrk HikUmetlo-
rinin dikiatini gekmig; bu soktriin Tirk ekonomisine yapabile- :
" cepl kalln dikkate elinerak yurt diginda ig- yapen rittcahhit— -
~ lorin karqllag«nklan sorumlera gbziin ;ollm*:. are..nmya baglen~ .
mg . gerek yasal agldtm gereltse ckonomlk agiden getirilen bw
..ek:l,-oﬁ.l—caqﬂ-k—eéi-e* kolaylakler, ﬁrm&lnrm:.zm yurt digina
- agilmioina tesvik ddmig ve badusun ymgj/d-:.ﬁma agilmada byl bir
_inkigef gorulms'lur- LB EEIRIY e il P 7
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1982 senesi SE'nuﬁ'dﬁ. lirk t’irmlarmm yurt digin-
daki tachhily igleri toplam 15 eilyar 3 n {istine ¢ilamig olup

yur'l. diginda ig yapon firma aayz_a:. 170 Lm 1 .agm:.g.t:.r. : l".

ittomnbitlik hizmetlerd selttrl Cunhuriyetin ilan ile-1950
2llory oresi~dinemini bilgi edinme deneylerjui Arttirma golk- ;
line deferlandirilminy, 1950 11-;?11 den sonralkl dﬁnami' clde
pdilen bilgl ve tedruba biriiimini orgeniza olme. ve. ﬁlkemiz-
Ha faaliyet gbsteren yabsnecir mitteahhdflik f:hmalarmm yerini
plna, 1973 M yaiTavden sonveld dtnemd digi-egilma geklinde
legerlendirerck TUrk ekonomisinin vaz’ gegilmez bir-wguru ol-

ST e Tan) . I
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-
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Artak TUrk nrliteahhitli}: Tirmalari gerek tlke iginda,
gereksa tlke d_,gmda elrla gelebllecek her el ingaat, her
| turld endistriyel tesis ingaataini yepabilecek, bu endiistriyel
| teoiBlérin telmolojik teghizetlaranin bliylllc bSluminy imal
edip tUnimitn mentajiny gergeklegtirebilecel,difer bir ifade
ile "emshter teslimi” endistri tesislerini techhiit’edebilecel
bir sekitr oluugtur, ' ‘_' |
. Tirk miiteshhit firmnlnrn. yurt i¢il taahhlitlerde edin-
dikleri bliylike tecriibe ile, Tirk ﬁdihﬁnﬂ.iﬂ ve telmisyenleri 110,
v.m:'.fl:r. kaabiliyetli ve ¢aligken ‘l'tirk 1ggilerinin katlasa ile
. biigls bir potansiyel olugturmugtur. Bu wsurler firmalsramizin
yurt diginda taahhil ettilcleri igleri gergeklegtirmsk igin .
" edindikleri modern ig m_.kina.larl, teghizat ve eltipmanlae bir-
1e§1:iri1maai ile dtznyzanm ileri u}_kolerinin ‘dev firmalari ile




: f ho¥ ﬁlgugebilacek ve rekabet adecek bir saktdr prtaya g1kmak-;
" tadir: igte bu sektdriimiz, ‘bir zamanlar yurt d1a1naa Kendisine

/

"'paaar ararken, gimdi yabﬂnc1 ulke firmalarl, Turk flrmalarlnlnf
: meycut potanslyellni goz*dnﬂna alarak, Tﬁrk firmalarlna.ortakléi
:.‘girlgimde bulunma talebi yapmaktad1rlar. ‘Bu durum firmalarl-léﬁ’
'mazin' dis pazarlarda aranllan,gﬁwenirlilige sahip’ olduklar1n1 L
"ortaya koyan mithim bir unsurdur. fik s ;

,ulkelerina olan diger yabanca {ilke %irmalarlnln ak:n1, rekabeti

',olmakla birlikte, bu yazbanci firmalar.ila dahalqlumlu ve te=

tedir. - - h L

[ e e -;J.f:---.’E--
' ¥ . . 3 S - 3. l
¢

| j';

2

t o T

o 4 Ape
= Boyle bir geli@me gﬂstermig bulunan firmalarl- ?
mizin, bir bakimden dinya. flrmalar1 ile rekabep edebilmek igin
gerekli tacrube, bilgi ve imkanl&rlnl idame att;rabilmesi igin
bnﬂmﬁzﬂeki yaillara ¢ok iyl dgéerlendirmesi gerekmﬂktedir. Zira

firmalarlmlzln taahhﬁt 1gl; aldlklarl Orta Dogu ve Kuzey Afrika;-

gok glig sartlara ulagtlrmlgtlr. 371 . b
] SOl i I’

b

Tdrk flrmalarl diger yabanc1 Ulke fir@alar1 ile ra-fw
kabet edebilmek igin gerekli olan tecrﬂbe ve bilgiya gahip -

i |

sirli bir gekilde rekabet ‘edebilmesi igin karsl kargiya bulun-
duklari mevcut sorunlarlna acil szﬁmler getirilmeai gerekmek—
TS, D
Unutmamak gerekir ki mliteahhitlik flrmalarl ﬁlkemizda
dogmug ve geligmialerdir. Bu.geligmentn sonucu qlarak da yurtdigu

a911m1§1ardlr. Ancak daima hat1r1&nmas1 gereken husus gudurs; =



' | . o "
-8~ : : :

. yurd1§l:.na ag:tlnuq hullm&n :t“irmala.rm kol:u :,rurt igindedir.

- Dolay:.slyla su veya. bu gakilde yurt igmda zedelenen
rilteahhitlik firmalary yurtdlgl tachhtitlerinde denwvaffak '

'olamazlar, llkesinde yapmlg oldugu iglerden dolay:l. tahakkulk
etmig alar.aklarm:r. alamayan ve bu nedenle zor d..zruma digen

: mﬁteahhmtlerm yurt 1§mdaki ialerin e aksayacagl beklen-

melidir. Bu 6urumda. Davlet hergeyden once miiteshhit alacak--

' larinin acilen ddemmesi konusmm ele almalidir.

-

Iaﬁlteahh:.tlik firmalarlmlzm dlg pa.sarlarda. daha fazla
ig alebilmeleri igin once Tﬁrkiye igindeki ingaat Baylal gelig-

4

melidir. Bunu saglemalk igin : b ’ ] - \

‘a) Scan senelerde’ goriilen iﬂgaat malelermdekl durgunluk
giderilmelidir. ; '

L

b), Elan devan etmaﬁ:ta olen ingaatlar igin tahs:.sat [;j.i‘aye‘l

izlgéi ve nakit odemelerdeki darbogazlur giderilmelidir. ,
Orta Dogu ve Kuze:,r Ai“;lka ti]kelerinin yatirim prog— i
ramlari ve kalkinma planlarl incelen&igi zaman goriilmektedir
ki bu Hilkelerin Gntimiizdeki 5 yil igin;planla.rmda tngdritlen
500 milyar g civarinda yatirimlara vardar. Petrol fiya-b_la.r:l.— .
nin dﬁn;jﬁ Piyasalarainda yUlcseln;esj'.' fﬂonul_.':ul gok bﬂyﬂk mik‘_l:a.r-_ R

~ lara ulegen.petrol gelirleri 1973 yilinden sonraki yillarda,
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petrol zengini lkeler tarafindan deha ziyada altyapa ve.konut
ingaatina yoneltilmigtir. Gerek Ortadogu iilkeleri gerekse Kuzey
Afrika Petrol zengini-ﬂlkelérin ckonomilk durumlara incelendiéin&e
gorillen durum sudur. Bu Ulkeler alt yapilarin hemen hemen tewsm-
lJamiglar wve konut ingaaty politikalarini wilsbet bir.gekilde

realize ebmiglerdir.

Oyle ise, bu Uikeler 1982 yilindan sonraki yillarda,
yabairamlarana bliylik dlclide encilstriyel tesislere yﬁneltecekﬁirg
Nitekim, bu ilkelerde, gimdiden cnerji tesisleri, efir senayi
lurvluglara, pstro%kimyg tesisleri gibi ileri telmoloji isteyen.
yatiramlara girigilmigiir. ,

1973 yailinden bu gine kadar Tirk miteahhit firmala-
rinmm yurt diganda aldaklari teakhih iglerinin tirine goz atil-
difzinda gﬁrﬁlméktéﬁir?ﬁi firmalarimizan aldaklari taahhitt mik-
tarinin gok bilyilk bir ilsml altyapr ve kanui‘ingaatlna Yonelik-
$ir.Bir énceki paragrefta yer alen gizlem goz oniine alinacalk
olursa, Tirk firmalarluin.eﬁindikieri dig pazari icdame etti-
rebilmeleri hatta bu pazerdsn dgha blyilk bir pay alabilmeleri
igin kendilerini, pazar peyi aldiklari filkelerde vulcuu muhte—
ma2l geligmelere gore orgenize etmeleri gerekecektir. Diger
bir ifade ile Tirk firmalari, alt yapi ve lonut yapimwndan
daha ileri tckaoloji isteyen miiteahitlilk hizmeti yapularing
gegueye baglamaladirlar. Eu baglengig¢ ne kadar erken olursa,
firmalarimz, o nisbette ileri telmoloji isteyen yatiramlarain
enahtar {teslimi ihaleclerinde o kadar'gansll olabilir. Dolayi~

siyla firmalaramiz ciddY bir atalim iginde olmalij ancak tm
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at111m yapzl:rkon Davlet ve Uzel ﬂaktﬁr birbiri ile yardlmlagma

tomelini ileri sefhaya gﬁtﬂrmaljdir. Davletiminin oliteabhit | ¢
: firmalarimz: dosteli altina almas:. halinda talimliz dﬂki 10-1’5 .
y1111k dﬁnemde, firmalarimz adi gagen pazarlarﬁan yllda orta—
lame 10 milyar § lak bir. poy alabilmesi mﬁml:un gorﬁlmhtedir. !
Bﬁyle bir pay hem ingaat mﬂxeahhitlik firmalarlmlz1n drg pa- |
garlarda tecriibesini artt11acaktﬁr, hem firmslarimizin gelig-:
pesing, biiylmesine imlan tﬁnlirﬁca:kf}r hem de Wilkemiz ekecnomi-
sine bliyllk katkilar saglayacaktair, hﬁ katklﬂlJIEH bagta goleni,
,mﬂtoahhlt firmalar1mlzln dig ulkelarda girigtigi teahhit hiz-
.metlerinin ifasinda lkemig inqaat malzemesi senayi iirtmle-
rina bugine kadar yerattifa ve 3nratacag1 pazar olacaktir. Di-
ger Enemli bir katka da igsizler or&umuz igin ynrat1lacak iq
imkanl olacakt1r. Bu konular sonroki bﬁlﬁmlerda deha ag¢ik ola-
-pak incelanacaktir. ' -

i
| !

Tirk mﬂteahhit firmslarlmlzzn Orta chu ve Kuzay
Afrika ulkalnrinde bliyiile §lgllde girigebilecagi bagl;ca kenular
goyle siralanabilir s o R !

] -
|

i) Altyap:l. ve kmut ingaatlari,

i1) Ileri teknoloji isteyen hafif ve ag1r Eanayi te~

pisleri ile petro-kimya tesisleri ve kuvvet
suntrallerinin ineaat kzsm&n imalat ve tUm men<

l taj iglemlari,
: R i

; ol -
iii) Mevcutb andﬂatriyel tesjslerle, yeni luruvlrasi:
planlonen tesislerin igletme ve bekim,

iv) IMihendislik ve miigavirlik hizmetlerinin temini.
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: T : Bu konularda bnumﬁzdaki y:.llnrda Orta Dofu ve Kuzgy '
A.frika. ‘Wlkelerinde ortalema olaralk 3‘1111]: 100 milyar g tuta-

' I‘J.l:l.dﬂ- toplam ig kapasitesi olabilacam, enilan Wlkelerin kal-
kinma plan ve p:r._‘ngram:[armm incelenmesinden artu:,ra ¢rkmakta-
a:,r'. Bu kapasitenin % 10 unm TUrk miteshhit firmaleranca

_ almabileceéi mﬂn;.:im gdrtﬂ.melctadir. Bu tchmin iyimser bir
yaklaalm sonucu c-lmaylp firmalarlmlz, eslinda, belirlenen kapa-
 gitenin deha fazlasina bile aahip g::.l_a'bj.lir éﬁc&k bunun ger-

_ geklegmasi igin yukarids da bolirtildigi dzere Devlatin des-

‘ tegi gart gc}rﬂlmalrtaclir. Her ne I:nﬁarl "davlet deﬂtaéi" kcnusu
sonraki parag-aflnrda. dsha gcnel b:Lr gelrilde izsh edilecek

ise de, burada kemmun biraz daha egrlmasinda fayda vardzx_'. .
bl Trk mibeshhitlik firmalari bugine kadar Szellikle
Kgrfez Ulkelerinds, Irak ve bazy }.ﬁuzes" Afrika ulkelerindé
taehhitt almglardir, Firmelarimizin teshhiit igi almay: plen-
ladaify baz:. Kuzey Afrika ﬁlkaleri,tmahhut igine girecek ya-
benel ulka miiteahhit firmalerinin devletleri tarafmdnn te-
minat raitina alinmalora hususunu birinei gart olarak ileri
siirmsktedirler. fgte tu durumda, Tirlk fir:nalarmm yeni pe-
garlara girebilmesi igin Davlatimiz Tirk miteshhit firmola-
rini himeyesine elmak, bu pamrlardp. taahhilt igi almanin ve
elinan iglerin gegitli zorlukler gekerek realize edildifi hu-
susu goz tnine alinerak, firmalerimza tegvik edici yeni ted- '
birler elinmasy gerelmektedir. Bu bedbirlerin neler olabile-
cofi Uizorinde ilerild Feragraflarda durulacaltar.
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1.1, TURC MUHENDISIIK FIRMATARININ IVRUMU

5 )

—

mithendislik vo nﬂ.iaavirlik hizmgt;ariﬁﬁ;;-m@a,
ﬂeﬂﬁmemmﬁe@;ew 1.
lur'b iginde. bﬂsﬂk aserler vilcuda gatirmiq olan
mﬁiteahhitlerimizin yu.rt d:l.gmda gitﬁikge a.rtan bir hizla :I.q»- i
'.1er1ni genigletmeleri ve hagar:.ya ulagmalery . Eﬁrk mtihendis ve
' te]misyealerinin retlilera 1le oluqnmgh:r. ﬁ Hll’ct.ahhitlik
hizmatleri alm:.ndﬂ gosterilen bu bagariye karmhk, et |

19111{1;3 byl pro;jeler gergeklegtirmig, bilgi vo tecriibe biri-.

kimi higide kiliglimsenn€yscel derecede olan Tirk wilhendislik fir-

meleranin yurt digindalki faaliyatlari son derece Sintsly kal- -

m:.r,lt:lr. Eﬁhendislik firmlarmm yurt digindaki faallyatlc,ri
dehe ziyede muteahhit firmalars ig alirken ihtiyeq duyduklar:
'tslmik hizmetleért vermelten ve ig almdlktan sonra gereken
aJe hizmetlerini k&rq:.lamaktm tteyo gidamemigtir. Bu fir- "
malarm yurt digindeki idare ve luruluglardan dofruden dozruya
:uld:.ltlar:. ve gergekleatirdikleri proje ve miigavirlik igleri
‘eayioy yok denecek kadar azd:.r. | :



i

[
|
|
&
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Tlirk mﬂhmdiahk firmla.rmm mﬂm.r:r.da balir-
tilen durumma 1;31*51111: hemen hemem bittin bat::. ﬁlkelerin:ln

mﬂhc:ndislik firmalary uzum yillarden beri Leudi {0 kelerd d:l.--

gnda fasliyet gistormig ve bu arada firk mitoahhitlik firma- ;,{

laranin hali hazir gal:.gma. bdlge]arin;r. Toglkil edan Orta.dogu
ve Kmey .ﬂ,fril,.g iilkalar:in*n proja, mﬂravﬂrlilc vs te}mc‘.!.oji.

Ih} ?at;rarunm 't.ti:ﬁma yak:uun:l. kn.rgllamﬂlmdnr. Bu faali-.-.
' yet]erin aonucu bagl a._ga_c-ta oldukga. yillcgek ole, rekabetin |

ar"l.maa:. ve ‘ig aahiplerinin bilingle.n ﬂaiyle dﬁha normal dﬂ-— o
ze:,rlera inen, fokat yine de gok 'tatmi,nhar G]En ucretlarle

kcndi firmalarine ve mmlei.a‘blerine kaz ang sa;;lam:.glar, ge~ |
. ligme olaneklera ‘bulmaglars. falnt bumlerday deha tnemlisi

kendi m&nlcketlari:ain fir ve urdnlerina hﬂyﬁk pazarlar ag-"

mql..u" dix. 3

. .
'

fealiyet ve kazang yanmda, ilkelerinin ¢egitli jmalaf firme~

. ; g proje ve mugaﬁi'lik f:irm_lar:.,- direkt ~ |

lerira ig alma vvar bu firm]ﬂrm tirtnlerini lullenma i'll‘ '
: sat:. yaratmskhadlr. ]‘.ng pro;ja va 1.:11§avir111: firmalara yapz.m—

e1 veya Uretici firmalarina bilgl vermelcte) tertipledikleri
gertnomelerle, kendilerine segim igin arzedilen’ alternatif

{iriiler arasinda kendi memlsketlerine ait olsmlsra ﬂaqmqkto}'
en azindan miteahhit-migavir arasindaki iyl wmilnasebetlerin -

;' tesisi ve devam ettirilmesi ybninden memleketlerini;.ll firma.—_"

‘larana gegitli olansklar temin etmelctedirler..

/

“Bu plaﬁaklﬁrdan hasil olan kazang direkt proje’

kazenglarayla kiyaslanamayacaek mrtebelgf& wlagnaktadir,
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Bitlin bu a.q:lklan'.:i.lar gu Lcrqeéf ortaya. koymak- - | :
tadir : Yurt @181 proje ve ulleevirlik hizmetleri: divekt yo | |
komple mithendislik ve migavirlik hizmatleri temini geklinde _
. geligtirilmeli ve mithendislik ve muravlrllk hizmefleri, mi-
J teahhitlik hizmetlerinin vazgegilmez bir pargasa olarak ka-

" bul edilmeli ve bu iki hizmetin'birbirini tenamlayacak gelilde. .

intibaki yapllmal1dlr. i‘
: -1
' |

i ; | e z: ' jaf -h':;;
Yurt dlglnda proja ve mﬁheudislik faaliyatlerinin

geligmemig olmasinin Eebeblari soyla 6zetlenebilir s J.fr'

- Tiirk mime.ndislik firmalarmm say1s1 gok olmakla

beraber gogunlugu.B -5 eleman.galastlran flrmalard1r. Komple ;; y

mithendislik ve mﬂgavirlik hizmetleri verecek gekilde gegitli’
dlsiplinlerden ¢ok sayida elemana ve gerekli teghlzata sahip
firmalar geligtirilememigtir,

s ; ' ' ' IR T >
: .- BetweEeetebl Memleketimizde proja ve mugaviﬂik i

- firmalerinin gellgmeslne yeterince tnem verilmemig olup B Lt

firmalarm geligmesuiz“ ;l‘;'g:iir; ’;;dz'}m vadeli bir program ve polltika :
taklp edilmeyerekﬁﬁrojeleri devlet m1 yap31n,yoksa proje &
blirolari m yapsair munnfmsasrm w47ap:}.lnn§'l;1.r. ’ 1k:|. a"f”
goriig nedeniyle takip edilen politika neticesinde proje firma—
larinin geligmesini saglayacak olan devletge,proje j;ﬁ arzinda
kesiklikler olmug; zaman zaman éeligan proje firmalari yeni
taahhiit almalaraindski tlkénlkllklar nedeniyle kadrolarini’sabit
tutamamiglar; tecrube'sahibi teknik elemanlar1 diger sahalara~~

. gegmigler; kaza proje ‘biirolara ise igsizlik nedeniyle dagllm1§-’}

lardir. : . L s, : 1




D % : UiV.t
rGunudnidzde muhendislik ve miu aV|rI|k hizmetl
. A N 7/ > t I v —-Co i <o o
genellikle etidd ve fizibilite a_amaslndan. ba_layara

i "}y A 2o ' i - B - " /0 i a
proje, metraj, idari ve teknik _artnameler, uygulama ¢

mui_avirlik ve kontrol hizmetlerini kapsayacak paketle
- — == - - i o a

istenntictedirler.’ Boyle bir sistem geni_ olgude maddi
ba |1 d1r. v 1 \

o »
- —_— T
- D e—

Yurt dl1_1nda proje \7e muhendislik faaliyetle

geli_tirilmesi icin gereken hususlar _unlardlr s

1 12111 ' 90 'O0 I

i - Bilindi i Gzere, proje ve mu_avirlik konusu!l
oo ] i | _

bakamdan gucli Turk f|rmalar1 mevcut olmaslna ra men,

_buyuk bir klsmil mall taklmdan bu proje ve mdu aV|rI|k

%

- (] (]
lerinin 6n masraflarlnl (seyahat 1 temlnat temlnl Ve
< -> N ] =<

ile mukavele masraflarl vs.) kar 1Iayamayacak ddrumd
. ] T <>

Turk proje ve mu_avirlik firmalarlnl

araya gelerek grup yapmalarl veya Turk Muteahhitleri

= =

ve mu_ _tvirlik firmalarlnl desteklemeleri du_uUnduale

) ) ) —m (] L}
partikte maalesef bir netice allnamamaktadlr. B

Oneriler _unlar olabilir;
re >
- Devliet Kurulu_larlnln veya Bankalarln, ya dc
do ruya-veya ortak olduklarl proje ve mu_avirlik firn
eliyle, bu hizmetleri allp di er Turk Mu_avirlik ve

firmalarlna yaptlrllmasl,

j - Turk prOJe ve mu_avirlik firmalarlnln tekn
i - - T €t — i — rr
kasnaklarini blrle _tirerek proje ve mu_avirlik i_le

-— < o [ S «< > " m - o

te_ kil ederek i_tiraklerinin sa lanmasl,
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Tark Proje vgq MU ao)o/cj/ol’%l)!%k T:Ol'\fﬁﬁ‘alal/[y[j:;c, ”b“g”?gl

| | . —_ u =y > < -<> o o . . - ) -
i Kurulu_larln i_tirakleriyle bir fonnn te_kiE;fAcédilm
Cxp e viebt -ty vl gsi-jfer-- 926 */h OHIVN/ 5
(S | 1 - <«< | 1 - - 4 k
- " Tark'Bankygllarbirlikte proje ve mu_aviik f'k
% . % " 1 % U U - % -j
firmalarlnln ~"Turk BamkkRh mali deste inde ortak olarak

-1 ww — 1 . —Ae I I - - I - - o/
i almalarl, Turk ‘Eankalarlillca proje flrmalarlna ten

Turk Proje ve mu_avirlik firmalarlnln yurt
o > - —

| 20O —
'talmalarlnln getlrece i faydanln, yapllan destek m a
J > - \ -'% 9% 9% % " 9% 1 .9% [ 1.
dakl buyuklu u izahtan varestedlr. o |
I | —.,"' " %49 1; . %o 'l r,; ./’?!}\vf!’f_—.,:
) R C S (V7 [ a7 i

Bu fayda,.projelerin 6nceden bilinmesi, Turk M

Vv e Standartlarlnln kullanllmasl Turk Muteahhltlerl
o1 t S o . T 1 &

o ©Co
_anolarlnln artmasl Turk Muteahhltlerlne alt teknolo
. Qo ! . - fr . (e |
all 1lail, eklpmanln SeC|m| VS. g|b| ozetleneblllr
- :l_ /
B A N :I_. *CVO 0 . *" . - -
r 0% % |) i f\ > J
D1 __ Ulkelerdekl temS|IC|I|kIer|miZ|n bu Ulke
a N o - 20 , 20 N N ri"ij
mevcut imkanlar ve ¢lkan i_ler hakklnda zamanlnda b
— " oo ' a
bu bllgllerln bir merkeze ve oradan flrmlara gerekll
26 T T 1 = 256 256 — 194
ve i _ Iemlerln yapabllmelerlnl sa layacak sirede uIa

temln eden bir sistemin kurulmasl gerekmektedir, Bu k(
- u

en uygun gelen husus bir bulten ne__ri

- At fi t



- D1 tema3 Omkanlarl sa lanmallc

- I ] . _——a

R v B - o = - oo - i
MUhendislik ve mu_avirlik, firmalarlnln yurt

m —_—m |
faaliyetlerinden elde edilecek direkt gelirlerin gene

[ | - - -
katkl oranlarlnln ba_langlcta O6nemsiz olaca 1, ancs
ro.1- - . i "
artabilece | du_uUncesinden hareket % edilerek, bu ge
LAl Ilt % 1 1'. I 1 - L N % L

ba_Iang]lgta belli bir’ytzifoinin teghi-zat ve malzeme t,em
i- rfy

kullanllmaslna ifakaY1l: verilmelidir. !

e —_— ] - [ —
I - OSihendislik ve mu_avirlik hizmetleri ag¢gls!:

dunyadaki tatbikat _oyle olmu_tur; Yabancl uUlkelere

firmalar muhendislik ve mu_avirlik firmalarl olmu _ tu
L] o L] o =

firmalar UOlkelerinin miuteahhit ve sanayicilerine.paz

o - o - B = - —

m1l _iardlr. Turkiye de ise durum tersine olmu_tur,. -

o o —_a - [] i o . ]

= - . — o

Bazl ulkeler ile ytlpllackk ikili anla_mala

ba_sl muhendislik hizmetlerinin yar_dlm ve hibe _eklin

| | . . [ |
allnmas1lT mimlciun olabilir, i. '

—_— I

—m . -

ICamu ve 0zol sektdore yardlmcl olabilecek ve hi
goturebilecek olan ba 1msl1lz bir Devlet Proje ve Tek
Ar_ivi kurularak teknik vo teknolojik mahiyetteki bi
belgelerin klsa bir surede kolayca ve ekonomik olara

eden kurulu_lara aktarllmasl sa lanmalld1lr.
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Bger-yukarida bslirtilsn hususlar gercekl
rilirse TUrk muhendislik- ye jsu_avirlik firmalarar;dfT
hizmet veren kurulu _lorlmi3 OmiinQ~ gelebilir. ve 1&I1

firmalarlmlza daha f asla-i_-teminine iniksn sa layal

1.2- TURK MUTEAHHOTLOK HOZMETLERO SEKTORU'N!I

-

PO TANSOYELO ; I

Turk- muateahhitlik h i zmetleri sektériul nua-
30yeli Gzerinda-ayrl Lir paragrafa acmanln nedeni

I3u potansiyel aclkca belirt ilmelidir ki, yurt d1_1r

;1lon cditeahhitlerin sorunlarlnln ¢cozulmesi'icin ger

, tedbirlerin 6nemi -a¢clkllk-kazansln.

Bugin TUrk miteahhitlik sektéru sahip oldu

gug¢, vaslfll i_ 3 gucu, organizasyon!yetene i ve ye
neti-m kadrola_rl ;le, Dunya Stan,dartlarln-da di er uUlk
muateahhitleri ile teknik agcldan rokabot edebilecek se
gelmi--_‘toi,r-_l_i-c;/o —

1) Ulkemis,vaslfll ve vaslfslz i_gucl ile
eleman aclslndan cok geni_ imkanlara sahiptir, Ulkem
lan buyule capll kalklnma yatlrlmlarlnda tecrube kaz

muteahhitlik firmalarl ve bu firmalarln istihdam etti

dis, di er teknik eleman ve vasl1fll i_ciler, yurt d
lik sektoruniun en buyiuk guct durumundadlr» Ustelik A\
Amerikall meslekta_larlna klyasla cok daha du_uk U
call_an TUrk muhendisleri, teknisyenleri ve vaslf
yurt dl1_1nda call_an miuiuteahhitlerimizin A-gsragaOJb- v

"ilGujudllllbloi'd Lai'in rekabet gucuniu buyuk o6lctide jart

J



Oi) Bugiun yurtdl¢clnda call_ makta olan

muteahhitleri zengin ve modern makin _ - eki pman par|
T wmm o ——
lhiptir. Bu makine-ekipman parklnln,devam eden i_Ile

veni O _lere yoneltilmesi, Turk muteahhitlerinin rekat
N daha da arttlracaktlr. Ayrlca Turk muteahhitler
Do u ve Afrika Ulkelerindeki cetin rekabet _artlarlne
sa layabilmek ve taahhiutlerini zamanlnda bitirebilme
tinel kallp, kayar kallp, prefabrikasyon, va. gitk
in_aat tekniklerine yonelmi_Jler vs bu konularda da

tecriuboyi kazanml_ lardlr.

iii) Henuz yeterli dizeyde olmamakla bera
allnca ce_itli tedbirlerle Turk muiteahhitlerinin ma
larl da arttlrllml1_tlr. Bir kac¢c y1l ‘('jncesine kad
~_1nda bir ihaleye katllabilmek icin banka teminat me
temin edemeyen veya temin etti i teminat mektubunu i_v
idareye kabul ettiremeyen bir cok. Turk, muteahhidi bug
tlk bu engeli daha kolay a_abilmektedir.Yine son sam

allnan* fteolb/rlerle Turk muteahhit lor inin doviz cinsi

nansman ihtiyaclarlnl kar_llayabilmelerine imleri,

iv) Turk muteahhitli i bir cok sektor fa
vetinin yudrutdlmesi- icin gerekli teknik kapasite, te

irVlikc\a;lara bir ¢colc yabancl organizasyonlar kadar

v) Turkiye'nin co rafl durumu ve din-ku
birlik ve benzerliklerinin bazl Ulkelerde yarattl
lar vardlr.” Di er bir deyi_le Ulkemizin sahip oldu u
ler, Ulkemize muiuteahhitlik hizmetleri aclslndan bir

vel yaratmaktadlr.



Yurt Ha_ anda Faaliyet Gosteren Firmalarln
Aldl 1 Oclerin Toplam Ohale Bedelleri

Y A llar (Milyar $)

1 9 7 O 19 7 9 1 95 0 1931 1932 (B30 Tenruz Of

Libya T . 182 1. 432 v 2.34967.100 8.122
Suudi Arabistan O . 1 9 2 O . 3 0O 7 O. 634 1.130 2.936
Irak O . 203 O . 3 03 O. 4300.723 0.914
Urdun 0.011 O. 043 0.04a3
3.Arap Nairlikl&xi. O a4 7 O. 0a 7 O. 035 0.039 0.039
Kuveyt O . o005 O . 005 O . O0O1 1 o.0o12 O0.01Z2
Senegal A 0.020 \
Cezayir . 0.037

Toplam 1 . 6 29 2.0 99 3 .51 79.052 12.173

Not: M1lsln,Nijerya, Batl Almanya” Avusturya, Zambiya,

Trinid&t, Mondras, Guatemala, Uganda, Fas ve

Fransa'da kiUcuk capta montaj ve proje hizmetleri
vapllmakta olup, bu i_lek goéturu usulde yapllildl 1 ndan
bedellerinin tesbiti mumkin olamam1_tlr.



1373
Libya 32,30
Suudi Arabistarnl7*56

5*%41

-
. OA UUOO,

Urdun -
E «Arap ueirlulle 15
liuveyt 0.01
To~lan 55.26
HOT:

faaliyet

Yurt
Octirdidi

1373

54.30
16.35

.33

.23

.24

30.05

1332

D1 1nda Faaliyet Go6steren

rimalarln

Ddvis Kuttan (Kilron &)

1930

62.57
12.60

13.16

' 0.03

.63

90.66

rakanlarl

.37

1331

> 125.50
19.33
12.24
1.52

.2.34

.04

160.97

raporlarlndan

1332

31.80
13.72
20.99

0.30

66.37

'72 firmanln'

tesbit edilmi__tir™*



30.7.1332
yurt D1 1nda Faaliyet Gosteren

(B 1 . .
(\) - Fimdlarln Ylllar Ttibighigke S;
1373 *' 1373 1330 1331 1332
Libya 13 13 34 o e
Suudi Arabistan 4 5 13 19 51
Iral: < | 7 13 23
Urdun B | 2 | 5
J

3. Arap ~airlikleri 1 1 2 2 2
Kuveyt 1 1 3 5 5
Ki1l1ls1r , 1 1 1
Senegal - . B 1
Di er Ulkelerde 7 T !

Toplan 22 30 62 113 132 (x)

(x) Birden fasla Ulkede faaliyet gosteren

firna saylsl 12 olup yurt dl1 1nda faaliyet
gosteren 170 fdraanls bulunmaktadlr.

-7z -



Yurt D1 _1nda Faaliyet Gosteren Firmalara Verilen

Avans ve Hat i Teminat LTelrtuularl Tutarlarl (Milyon #)

1978 1979*** 1930 1931 1932

Libya 142.90 211.90 443.90 1.051.59 1.134.14
Suudi. 'Arabia tan 20.54 53.65 112.37 181.31 456.95
Irak 23.00 24.72 71.43 160.52 139.92
Urdun . B . 1.09 8.72 8.72
B.Arap Esirlikl&3.i43 3.86 14.51 14.51 16.42
Kuveyt 2.co 2.00 f 2.00 2.90 .. 2.90
Senegal - | - 5.90
Cezayir - 5.40

Toplam 206.92 307.16 650.35 a0.1.420.05 1.880.35
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1-3 TURK MUTEAHHOTLOK HOZMETLERO OLE OLGOLO ME"

Yurtdl mda in_aat ve muhendislik hizmetleri yap
olan Turk firmalarlnln faaliyetlerinin desteklenmesi

li_tirilmesi 0/811 saylll Bakanlar Kurulu Kararl (1
tarih ve 16990 saylll Resmi Gazete) ve buna ba I1 o

karllan tebli ler cercevesinde yuriutidlmektedir. Bu ka
kurulmu_ olan "Bakanllklar Acasl Destekleme ve celi_t
lu”"; Baylndlrllk Bakanll 1 Miuste_arll 1 ba_kanll n
Bakanll 1, D1 i _leri Bakanll 1, Ticaret Bakanll 1.,
Tekel Bakanll 1 temsilcilerinden te_kil olunmu_ olup g
len hallerde ilgili "kanllk ve kurulu_lardan bu kurt
Cc i Cc a r LIl maktaddlr . i

SOj"Tonusu karar ¢ercevesinde; ya&l teBis ve ona
ri ile ilgili, firmalara 3.9.1980 tari veso/l sayl
istinaden Baylndlrllk Bakanll 1nca, . slnai ve tek
Omalat-techizat, onarlm ve bunlarla ilgili mihendis

Mmu_avirlik hizmetleri firmalarlna ise 23.9.1982 tarih
saylll Resmi Gazetede yaylnlanan sirkuler cercevesil
Teknoloji Bakanll 1 taraflndan "Teknik Yeterlilik E
mektedir; * A ustos 1982 tarihi itibari ile Baylnd1lrl]
dan 555 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanll 1ndan 82 ad
Yeterlik Belgesi"” verilmi_ olup bu belgeyi alml1l_ ola
hizmetleri yapacak olan firmalara Maliye Bakanll 1n
ve kurulu_ larca nakdi ve ayni sermaye ihracl; doéviz
minat ve kredi verilmesi, yurj/dl _1nda _ube ve bilro
malzeme ve techizat ihracl, yurtdl_mdan malzeme tecgl
kina sa lanmasl; personel ve i_cilerin seyahatlerind
tanlnmasl, vergi, resim ve harc.istisnalarl, doviz

l1klarl gibi destekleyici ve te_vik edici tedbirler u
dlr.



2. YURTDI"l MUTEAHHOTLOK HOZMETLEROMON ULKE
""" EKONOMOSONE KATKISI

i_ B B ! L B f L ] B . L ] L B | : ! 1 ! ;l L ]
- — — o - -
BiriHcT-psra-granB Turk muteahhitlik hizmetle
geli_mesi ve firmalarlmlz1ln yurt dl1_1nda elde .et

_anlar incelenirken, bu firmalarln faaliyetleri Bca:

ekonomisini buyuk katkllar sa ladl 1 beliriilmi__til?~
m e — - m —_—
kllarl yedi bolum halinde incelemek yerinde olacakt:
r " Fti1 - e AN T — F— T =

t - —_—m - - - o :. -
Deha 6noo bolirtil-di- i Gaoro Yurt d1_1nda muat

lik hizmeti yapan Turk firmalarlnln.aldlklarl taahl

Temmuz.1982 tarihi itibariyle 12 milyar fi duzeyinded

de i_ik ve sert rekabet ko_ullarl dolaylslyla bu ka

°fo 30 unun gercekle tirilece 1 ve belirtilen i_injde

O yll yurdumuza doviz olarak girece ini varsayarak,

] -
llnda kullanllan kapasiteden yurda ce _ itli yoldan 1
$ doviz sa lanabilece i ileri suaraulel

Yurt dl1_1nda call_an Turk Muteahhitlerinin C
tarihine kader yuklendikleri toplara i_ tutarlnln 10
Dolara ula_ﬁ. 1 bilinmektedir. 198Ty1|1 ba_larlnda
3 Milyar Dolar idi. Buna gore iyimser bir tahminle yt
i_ tutarlnln her y11 $ 50 oranlnda geni_leyece i On
1982 y1l1 ba _1nda 10 Milyar *Dolar olan rakam: n iyin

tahminle 1982 y1l1 sonunda 15 Milyar Dolarca hama a, tg

ula_ _'M1 iir, Taahhit edilen i _lerin 3 veya 4 s 6n e sire
—— R
se her yl1ll sonundaki toplam i_ tutarlnln 35 kada

c:4 eclilece | tahmin edilebilir.
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Bit en i_lerden gelecek ortalama asgari do\
S o o = o o ~

da $45 ola,lcaktlr. $45 in dOokumu _eylec

o o T Turkiye ye Turkiye Tye dodonec
Genel Da 1l11l@elebilecek miktarln Genel'T
Oranl ($) Klslm ($) lama Oranl ($)

ONCOLOK 330 24,0
AMORTOSMAN 7 00 5,6
"'MALZEME " " 30 " . 6,0
GELGEL GODERLER 13 ' 20 3.6
TEMONAT GODERO 5 y50 2,5 1 |
% MUTEAHHOT KARTI 10 36 3,6
S i ree . 45,3 \

YURT DIl TAAHHUT OALERONDE DOV0Z PROJEKS

a Yeni Allnan Yllsonu JTop.lam

B |rilen O_ O_ Opsvizudiair iL

O Tutarl (Mi- Ly N) (Milyar #) (MMyaar #0)

(Milyar £) (2)= 35(1) (3)=r0.50(1) (4)=x%))e(>X2)(2)
D

a1 o , O =S .. 5 5 , O 11,5 . 1,6

11,5 " 4,0 5,7 . 1s,s " H o0

13,2 4,6 6,6 % 15,2 ' | 2,0

C 15,2 5,3 7 , 6 17,5 . 2.4

a7, 5 6 , 1L s, 7" 20,1 2,7
Turkiye-nicin-d3u-denli-6nemli bir gelir ve doviz k

Lan yurt d1_1 taahhiut blzmellerinin Ulke ekonomisine s,

r-ba_ filcalar i __ Ooyle ozat lenebi 1 ir t

,2.1. ODEMELER DENGESONE KATKI

Yurt dl1_1nda i_ yapan Turk mioteahhitlik firmalar?:
ngesine 6nemli, katkllarda bulunmaktadlr. Ancak bu katk]
saplarlna tam olarak yansltllmaktadlr. Di er gorunmeyeli

eri_inde gdzuken bu d(')'viz_g_iri_imir_lin dl 1nda ihraca

e

klsa vadeli sermaye hareketleri de yurt d1_1 taahhoat |



ea lanan doviz Gelirlerinin 6nemli bir klsmlnl kapse
Bu belirtilen katkllarmtiumuyle net bir katkl olup, h

bir doviz harcamasl gerekmeksizin yaratlldl 1nl1l da

g e r e ki1 r o - N/ |

_— - ] - -

i) O_ci DOvizi

i Yurt di1_ 1 taahhioat hizmetlerinin Or

bolgesinde yeni ernsk ihra¢c alanl yaratmasl ile bi
dovizleri, 6demeler dengesi ve genelde Turk Ekonomis
dan 6nemli bir doviz kayna 1 olma 6zelli ini korumak

;0 ", Orta Do u bolgesinden ve Kuzey . Afr
kelerinden yollanan'i_¢i ba_1na dovizin Batl Avrup
den gelenlere gére daha hlzll akmasl ve i_ci dovi:

kelere godre da 1ll1lmlnda s6zkcnusu bdlgenin paylnln

artmasl yonuyle de oOrtajio u vo Korfez uUlkelerinde f

gosteren firmalarln yarataca 1
]

PN

i_ci dovizleri olen:
= .

cium3enmiyecele boyutlardadl-r.

Tirk muoteahit firmalarlnln taahhot ol

larl Orta Do u bolgesinde ve Kuzey Afrika uUlkelerinc

i _cilerin aileleri ile birlikte bulunmamalarl o6zel

Do u dlkelerinde tU”al olmayan transfer drgitlerinin b
mamasl, bu bdlgelerde sosyal hayalln s1nlrll olu
yvyurda donu_lerinde elektronik e_yayl call_tilklarl

clkaramamasl (6zellikle Libya'da)i_cilerimisin yata

rinin ne ~yiyeceklerinin call_tlklarl firmalarca sa |

gibi hususlar, bu bolgelerde call_ an i_cilerin kaz:

hemen hemen tamamlnln Tulurkiye'ye gelmesini sa lamakta
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1979 y1l1, de erlendirmelerine g_o_re (;l ba 11

R B

IN\212fi Merkez Bankasl kasalarlna gelirken aynl y1l ic

Ulkelerinden gelen ortalamanln 2296 fi oldu u tahmin e
Bu~-durua”rgd6sd4armak”~edir - ki- Turk muoteahhit f-i-r malariina
aldlklarl % taahhdt leri;.yurt- dl-zl.n dc:sl-aldlkI:rl taL
gotirmok'~¢jnr-~urkiyer”r'dell 'gukUi'Ulcu. i_"i-lorm-kn/nng¢glar]
0demeler daixffa&jne~atkrsn.”; Bart"Avrllpa lyn .giden i_
katklslndan daim Tuzladlr. Yapllan de erlendirmelére
Almanya da call _an i_cilerimiz ayda ortalama 800 fi dict
bunun sadece $.25 ini yan||200 fi ml tasarruf edebil

tasarrufun det $ 50 ini yani' 100 fi ml Turklye ye trar
dir. Oy3a Korfez bolgesinde call_an i_cilerimiz ayda <
almaktadlr. Ancak mu~teahhit firmalarlmlz i_cilerimizin

yvyatacak ihtiyaclarlnln tamamlnl kar_ lladlklarlndan,
. o S / KtnNnueti 'O
cretlerinin $ 75 ini yani 300 fi'ini tasarruf edebilmekt

Tuurkiyeye transfer etmektedirl

Gorulmektedirki korfez bolgesinde call_ _an i_ ¢l
Turkiye'ye yaptlklarl transfer, Almanya'da call_ an i

yaptl 1 transfere nazaran 3 misli kadard1l1r,

ii) Tark firmalarlnln taahhtt i_lerinin 0demeler «
Uzerindeki Onemlili katkllarlndarj“_biri de kar transfe
~— - o - R

Bu konuda bugune kadar realize edilen rakamlar 0o

boyutlara ula_amaml_ olabilir, Ancakibu durum ge'lecek
tatmin edici olmayacak demek de ildir, Zlira, yurt d1 __

bulunan Tirk miteahhitlik firmalarlnln taahhit altlna

i_lerin ¢co u ozellikle son bir-iki y1l icinde alman

Dolaylslyla kSr transferi konusu, taahhiuot edilen i_

ilgili devliet makamlarlna teslim edilmesiyle s8z konus
bir '"kortudur. Bu durumda, o0zellikle, onumuzdeki ylllarc
edilen i_ledin bitirilip, teslim edilmesiyle, kesin de e

Kar transferleri vyvapllabilece
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"ii1) Yurt d1_1nda faaliyet muteahhit

atatval;ant«gsgt sa ladlklarl 6nemli ihra¢ olanaklarln

ticaret acl 1mlzln giderek kapanmaslnda ve 0demeler c
|

T T

sorununun makro planda coziumlenmesinde 6nemli katklsl
o -

7. .-- -- - - -

% Orta Do u-l.JIkoI(_)_rir]de TUrIz -1 aa_tht -firm
ler m1ln faaliyotlorini-genig_jlotmelogi— in_aat eolrtéorull
lcmlan girdilerin ihrael haki man d an onaml-i -bin--ihrag

2.2 OSTOHDAM OMKANI YARATMASI

r i -

o [
o e

Yurtdl 1 muiteahhitlik sektdoridnin klsme
olsa, Turkiye'nin i¢ istihdam sorununa bir katklsl1l s
sudur. Turk firmalar1 vyurt dl1_ _1nda call_ malarl slr

guciu ihraclnln hi¢c olmazsa bir klsmlnln organize,

duzenli olarak yapllmaslna neden olmaktadl1r.

! -—
Yurt dl1_ 1 nda proje yaplml bed:

o [}

s .
Turkiye 'dekilere gore colc yuksektir. Ulkemizde bu ti

——t= ==

metin bedeli topl_am olarak in_aat maliyetinin |I'i dc
-iken, d1_ Ulkelerde bu bedel f> 8-10 dolaylndadlr.'F
maket haslrlanmasl v.s. gibi call_malarln tamamlna
bo6limiu UGlkemizde gercekle tirildi inden, istihdam aV* U:
arttlrmaktad1r.
_ —

Eatl Avrupa Ulkelerinde, g6A vyallarda ¢
rulmeye ba_layan yabancl i_c;iilere kar_ 1 olumsuz tavl
kar_1l1slnda Orta_Do u ki@gesi_zgni ;ir emek ve ihrac._

|
rak Onem kazanml_ tlr. Batl Avrupa Ulkelerine olan err

I cinin kesilmeye yluz tuttu u bir donemde ve Tlurkiye'de
lorda gorulen ekonomik duraksama slraslnda yeni bir e

alanl clkmam Ulkemiz icin buyiuk 6nem arz etmektedir.
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Turk muoteahhitlik firmalarln: d1_arlya acllimakla
i_sizlik sorununun halledilmeGine buyuk O6lciude katklda
tad1r~*

Konuyu yapllan ara_tlrmalara dayanarak rakamsal o©
edersek: Yurt dl1 _1nda yapllan her 100 milyon $ I1
~an bir ki_inin yllda ortalama olarak Uretti i i_ guuci

tahminle 50.000% olmakta bu da bu i_te call_acak 2.000 ¢

tekabul' etmektedir.
Bu 2.000 kKki_ilik personelin meslek guruplarlna gore d
ledir; Muhendis: 2,000x%5 - 100 ki_i; Odari ve yardlrnm
2.000 X %10= 200 Kki_i; i_¢i! 2.000 x $85 = 1700 ki_i'di

Yurt dil1_1 muoteahhitlik hizmetlerinde ortalama o
5 milyar $ 11k i_ yapllmasl hedef allnlrsa, yux-t dl
5.000 adet muhendise ; 200 x50 = 10.000adet idari ve yardl1l
ve 1,700x50=8 5.000 ad e t i_ciye i_ olana 1 sa lanml1l_ ola

i960 larda ba_llyan Turkiye'den yurt d1_ 1na i_gucu
ze kadar devam etmi_ ve 20 senelik bir donem sonunda )
da istihdam imkanl bulan i_ci saylsl1l bir milyona ya
1980 sonu 'itibari ile f_ ve 0 _¢i Bulma ({ururau 'nun ra
915» 5**n olarak ifade edilen yurt d1_1 istihdam rakam
pivyvasamlzln temel gdstergeleri ile ba lantlsl1l kuruldu
rdlmektedir jll yurt d1_ 1 istihdam,istihdam yaratlcl
_Unduldu unde , yurtici i_tihdamm 6 alnl te_ kil etmek
va ihrac edilmi_ i_gucu fazlasl olarak allndl 1nde

i_guci fazlaslnln $ 35»5 ino ula_maktadl1lr.



Tourkive'nin i dcua ivasaslnln surekli, bir a
yeqin loteu pivgsasindn strekii b
sahip oldu u bilinmektedir. Bu arz fazlasl Turk Iekonon
: . o — 7/ .
bulundu u durgunlu un da etkisiyle son yllljarda giderek |
<< s = <> - . :
O _gucune ,olan talebin - uygulanan uretlm ve yatlrlm h:
O o Ve a i o 1Y o
Iaylcl ekonomlk polltlkanln bir sonucu oldu u gz 6nune
- - oS o H — = 7
qursa yurtdl 1 muteahhlt flrmalarlmlzln |£ gucdu p|y
jun —= <>
Vakl.taleplerlnln ve «rtan i hacmiyle blrllkte fertan

—=m = —— o o

i__ guculu piyasasl tGzerindeki olumlu etkilere/gormemezlil
, \ Co , 206 2o " % 1 : 206 " %o .20 " i; .

m O mMm k< a M d_e_i__ldir__.__'*'._:I_Tll o

o 'iy':.'%’?%_m S %%%;;""%,"
Turk _gucunin istihdam |nkanr buldil u' dlkele”,

o o == ) "o ! hd

erpta toplanablllr bII‘InCISI sanaylle mi_ Batl

Okincisi ise Orta Do u Oslam Ulkelerldlr i Bu iki/ up
. 2o .

|_chUne olan dl talep baklmilndan |k| ayrl donemi le

1970 in ba _larlna kadar sadece Batl Ulkeleri Ti

- O <<

Do u eassp Ulkelerlnden gelmeye ba_laml tlr. Bunun se

talep etrlni_ken, 1974 yllindan_ |t|baren /ynl talep sade

I\/Iuteahhltllk flrmalarlnln 1974 ylllndan ba layara

>> ) o a a 1 AV
Ulkelerlnde in aat hlzmetl vermeye ba_lamasildlr, *
-%o o . < S "> —=r'*-1 - 1 2o [
4 *x v I . 1 | 2
; F 1. Tablo I# Turkiye fnin yurt d1_1 istihdamlnln
da 111ml1nl Tablo II# Turkiyefnin ylllara ve Ulkelere
istihdamlnln geli_imi ile ilgili deneleri yerm:e
—H == k> | > _— | . -
- - - I
TURKOYE'NON YURT DIl OSTOHDAMININ UIKELpPIRE (
.t (L 9S8O0 Sonu) ' " i
Almanya : 657.441 Hollanda :: 25.195 a
Avustur.alya: 8.453 Osvicre<s 9.167 .
Avusturya ;39.462 Libya s 49.376
Belcika ;16.143 S(.(Arza_pist__zan:7727-?64 .
Dransa :56.034, OtelUler : 27 ._.027 -__| 'M J
sl
S 915.544 i °~ "

a1 ] L 1
Eayl”ak : 0_ ve O0_c¢i Bulma Kufusntiatossik y 1111 1, 17

v



Y1lllar

1973
1974-
1975
1976
1977
1978
1979

1980

*

TABLO 11

Turkiyelin Y1lllara ve ulkelere Go6re Yurtdl 1 Ostihdamln

Almanya Avusturya Avustralya Belci ka Pransa Hollanda Osvicre 71 i "oy
103793 7033 986 " - 265 17544 % 1994 1109 664 4 2478

1228 2501 1138 555 16577 . 1503 770 1015 . 924

640 226 52 — J1 - 32 2121 251 435

2101 672 339 72 o 9S 2al 4098 1332 1059

2413 533 542 45 15 83 246 6532 4722 1853.

1333 54 . 549 41 13 48 326 7726 - 5769 2993

993 23 407 27 11 40 405 9325 8522 3436

764 944 409 35 21 - 32 549 15090 5643 5016 _

Kaynak: 0O ve O_c¢ci Bulma Kurumu;

hazlrlanml_ tilr.

19$0 Ostatistik Y1lIl1 1,

sil.

->3 Tablo 17*



2.3. YAPI LIALZEHtSSIOITRACATIHIN ARTMASI

Turk nditeahhitlerinin yurt d1_1nda i_ alr
TlUrkiye da imal edilmekte olan yapl malzemesi ihraca
tlr ma let a vo "bu yolla, da doviz geliri Ba lanmaslna ya

olmaktadlr. Yurtdl_1 in_aat taahhGtleri bunyesinde

malzemelerin ¢cok buyuk bir kil1sml yurdumuzda Uretilme J
Dolaylslyla bu Urdnlerin hemen hepsinin yurt d1_1nda
lik hizmeti sunulan Ulkelerde pazarlanma imkanl vard]
Orta Do u Ulkelerindeki in_aatlar uluslararasl rau_avir-
di slik firmalarlnca projelendirilmek!;o ve kontrol ed
.Bu firmalarda altyapl projelerinde 6ncelikle., bildi
dlklarl vo tercih ettikleri kendi Ulke malzemelerine
mektedirler. Bu balclmdan in_aat malzemesi ihra¢g imka
arttlrmak,birinci planda proje ve mu__avirlik firmala
yurt dl1_ _1ma aglllmalarl ve bu malzemeleri projelerin
geyizle,rinde tgnitmal_arl_i_l_e rauUmldin_gorulmektedir.
$

Bunuo v J. -hilnurlua yaninda ikinci pir éne
husufa bu % malzeme ler in ambalajl ve takdimini [
isteklerine uygun bir _ekilde yapabilmek vo bu mal:

naleliye ve depolama sorunlarlna ¢cb6zum getirmektir.-

Ozellikle seramik malzemeler, ba—zl tip s1

- _ .

tesisat malzemeleri, metal esasll in_aat malzemeleri v
deniz nakliyatl sorunu halledildi inde ve ambalaj ve t

mine dikkat edildi inde buyuk capta pazarlanabilir.



Orta'Do u va Kuzey Afrika* Ulkelerinde 6-7
dan beri taahhtt i_i yapan firmalarlmlz i bu uUlkelel

- T > o I = p—
nllan in_aat girdilerinin spesifikasyonlarl a¢glsilnd
bir bilgi birikimine sahiptirler,' Di er bir deyi_le he

kede ne .tip in_aat malzemesi kullanlldl 1n1 bilm:

] . —_—

Bu durumda Turk vapl malzemesi sanayiini yonlendirmel
=
bolgelerde talep edllen cinste» evsafta ve ce _itli y

zemesi Uretimini sa lamak Turk f muteahhit firmalarlr

o I a1l 1A d A v . —
-— g = R e = —m
- 7\

T -
[ |
I 1 B
E er-TUrk-muteahhitlik firmalarl Turk yat
malzemeleri sanayinii-erlni*y~lendirirse gonimuzdeki

..¢cinde lGlkemizin yag”®jlalzemesfrhraratinln-ar®*mama?’
-hi¢-bir~s ebablyokt 1nn_

Turk muteahhit firmalarlnln ~“taahhit aldl
bolgelere ve uUlkelere yapl malzeme ihracatlnln 4feS«¢

Gaere. a_a 1da belirtilen hususlarl sa lamak gerekmekt

- Deniz nakliyatl sa lanmall ve bu nakliy

rifeli seferlere dayanmdlldlr;

Cami mermery tu la gibi malzemelerin konte

ile ta_-1nmaslnln sa lanma:! t¢llr.
t

- On_aat malzemesinin ambalajl gere i gil
| plimalldlrj



- Bolge in_aat _artnamelerinde aranllan va

lara uygarl kalitede mal Omal edilmelidir;1
|

m |
- Di er Ulke mallarlnln fiyatlarl ile rek

edebilecek bir fiyat duozeyi olu_malld

i -
- - - -1 o | o - -
] —_ Gumruk_olan uUlkelerde, vyuklemelerle |
E— —

olarak tanzim edilen vesifalGcda goérulen hata! JSO0-j v
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir» Bu gibi durum
lUzumsuz ardiye Ucreti 6denmektedir»

Bilindi i GUzere, Turk imalat sanayii 1950%*]
bu yana daima h1lzll bir geli_me icinde olmu_, bir zar
_ardan ithal edilen bir ¢ok sanayi dridnd memleketimizd
lir hale gelmi_tir. Genelde i¢c talebi kar_llayan sanse
lerimiz sen ylllarda d1_ pazarlarda da tanlnmaya ve y
ba_laml_tlr. Bilhassa in_aat sektdorine mal Greten sa
lu_larl'gerek kalite, gerekse kantite vo telmoloji bac
sOzunu etti imiz geli_mede en 6n slrayl alml_ ve Konu
rdnun ihtiya¢c duydu u sanayli uruanlerinin k&
memleketimizde Uretilmesi ba_arllml_tlr. Son ylllar
Zzo en ¢cok doviz getiren sa\n;yi mamull de in_aat sektorl
nuk yapl malzemeleri olmu_tur. Butun bu geli_meler son
Tlurk sanayicilerinin Urétti i in_aat malzemeleri d1 __ ¢
larda kalite baklmlndan oldu u kadar fiyat baklmlndap:

nllan gecerlili ini ve tutarllll 1nl1l kanltlayan malz:

haline gelmi_lerdir.



Butidn bu hususlarln yanlnda i Turk stand
genelde beynelmilel otan der t lor dan esinlenerek' has
-11 " 11 riTir 1i 1 11 rr oldu undan, in_aat malzemesi ur
cogujSa beynelmilel standartiara uygun di_mektedir. B
in_aat malzemelerini Ureten sanayicilerimiz PAD gi
milel standart imkanlarlna da sahiptirler. Ayrlca ¢
seramik, slhhi tesisat malzemesi, cam boru ve alimuny
bir cok in_aat malzemelélrinin dl_uUlkelerde ylllarc
ihra¢c edilmesi ve bunlarln geni_ o6lciude tutunmasl1l
ler imi sin standartlara uygunlu unun bir ba_ka kanlt

~ - - =

Oyleyse soylenebilir ki standartlar konus
bir, az daha dikkatli oldu umuz taktir do, kaliteye bil

O6nem verilmesi halinde ve fakat mamullerimizin fiya:

di er yabancl Ulke mamul 'fiyatlarl ile rekabet <.
soye fiirftdi r ildi i' f t taktirde in_aat malzemesi ih
Ulkemiz 6nemli atlllmlar icine girebilir.ya- hn~"fi

EUmMmm~~Inltimm\ak~:agtQ~3".

u —

. - R . —_— i

2.4. GENEL OHRACAT VE PAZARLAMA.

Gerek Orta Do u uUlkeleri gerekse de Kuzey
Afrika uUlkeleri Turk muateahhitlik firmalarl a¢clslnd
Onemli bir pazar olma niteli inde ise, aynl Ulkele
ihracahy” i'z- icin de. buyuk imkanlar yaratacak nitel
Ancak bu imkanlardan faciala_abilmek icin bazl buyuk e
ve ciddi ara_tlrmalarln yapllmasl gerekmektedir. Z
cen Ulkeleri 6zellikle korfez Ulkeleri petrol zen:q

edilen uUlkeler olup, luks tuketim mallarlna kar __

leri olan uUlkelerdir. Liuks tuketim mallarl Ureten
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adl gecen paz-arl halihazlrda payla_ml1l_ damadadlrl
- = i -
do i yapllmasl gereken _ey, buyuk sanayi Ulkelerince

cok yuksek kaliteli mallarln, Glkemiz taraflndan ihr
sine call_mak ve bu lUlkelerle rekabet imkanlarl aram
belli bir kalitede ve strekli olarak tretebildi imiz
pazarlanmasl ile u ra_maktlr. Yukarlda soylenen |
nlz I_Uks tUketirﬁ mall-arlli.(;_in de il.ayni zamanda da\

tuketim mallarl icin de gecerlidir. Korfez uUlkeleri

en zengini_olan Suudi Arabistan ra yllda 2 milyar $

glda maddesi ithal etti ini soylememiz, bu konuda e
verecektir. Ancak _unu da ilave etmek gerekir ki baz:
ve Orta Do u uUlkeleri gerek Suudlu . tidccarlarla ola

gerekse bu yolda ylllarln tecrlibesi ile bu pazarda \:
alml_ lardlr. Nitekim uUlkemizde, son ylllardaki atl

glda maddeleri.ihracl konusunda musbet sonu¢ alml _t1l
da mal teslimini;gergekl_e_tji_rmem*iz fhalinde, kalitede

11 1 ya lamamlz, ambalajlamada talep edilen 06zellikle

etmemiz halinde bu alandaki ihracatlmlzl geli_tirmek
- o — ~——" - o o -
rm O mMm k< G M ol abilecelktir, B

N L &) == | Jj -
i 2o ( . 26 o t i ,
I* Ulkemizin, bu bodlgelere yapaca 1 ihraca

tirmesi icin _u hususlarl gézden kaclrmamasl gerek

1) Oldukca faotrlkllla_ml_ bir piyansa val

Bir tarafta, yuksek gelirli yabancllarln ve bunlarl

kallplarlna uyan va yerli zenginlerin ihtiyaclarln
| — . |
toketim mallarl ki, bunlarl dayanlkll taketim mall

ler, sius e_yalarlj mobilya ve 6zel nitelikli glda m
- oo ~——— .
olarak ni t diyebiliriz,
| ] .



ii) Di er tarafta orta gelirlilerin vo d

musliman yabancllarln " tuketti i mallar ki bunlar be
likto besini icecek ve tarlm uGrunleridir. , f.]
1 i1i1i) Yabanol i_gilerin kitle tuketim
] o - —m_ L]
tiyaclarl unutmamak gerekir kO yalnlz Suudi Arabiata
larl bir milyona varan yabancl i_ci call_maktadlr.
L] N o — J - - N T - o 1
I iv) Bunlara ek olarak ve Suudi Arabis
[ = e —— T ]

mahsus U¢ milyonun tzerindeki h”cl adaylarlnln her \
turdu u allcl grubunun ihtiyaclarl1. *

> — = — - o

% jJ , Bu piyasanln mal bile _imi yanlnca

kKo ullar 1 d a bilimnmelidir
Mallar akreditif i_lemi olmadan pe_in ¢

meyle do rudan do ruya piyasaya surulmekte ve yerinde c

maktadlr.

Piyasa genellikle bir-dallcl piyasa:

62e||ik|e\yUksek gelirlileri kalite_,__dijzenli arz, pal

ambalajlama gibi konularda ¢cok hassastlrlar vo fiyata

1 A d &S v r &> M rmmalk ta d L ril &> r o -

Orta ve diu_uk gelirlilerin hell” talep!

hem de fiyatlara duyar.llllléll_afl farkll olup daha ¢

davranmaktadlrlar. il

1 - % . ;' 'M!":"'%

Genellikle guomruk yok gibidir.



r. , Sonuc¢c olarak genel Ohracat ve pazarlar
] . —m —m - —m = —m
sunda _unlar soéylenebilir s

- Orta Do u ve Kuzey Afrika Ulkelerine ol
= | —_ Y A o o

ihracatlmlz yakm zamana kadar zirai Uurdnlere inhis

ken, son yl.llarda in_aat malzemelerine ye sanayi Ul
o i N o N >0 B
Uzerine a 1rllk ka_anmaya ba_laml_ tlr. Bu tur ihr
masl icin sanayicilerimizin daha yo un bir d1_a ac¢
. o ] o o — | .
tikasl icine girmesi gerekmektedir.

- Daha Once batlll Ulkelerce payla_1Im:

pazardan Turk ihracat¢llarlnln pay edinebilmesi ig

" Oonce batlll uUlkelerce kurulmu_ monopol duzeni bozm
v k__g-llteli___;/_e surekli mal ar-zl ile malara yjt_eerle_mek

todir. Monopol dizenin ylkllmasl icini bu pazarlar

yakln temas icinde olmak gerekmektedir.

- Pazarlama imkanlarlnl arttlrmak icin d
nakliye sorununu duzenli bir _ekilde (halletmek gerek
Deniz nakliyat firmalarlmlz tarifeli sefer duzenlen
ihracatlmlzln yuksek bir dizeye gelmesini beklemek
larlmlz ise ihracat kapasitelerini arttlrmak icin
ferlerin tanzim edilmesini beklemektedirler.

% I | | | B | | ) | B | ; 1 ! | |

- Adl gecen uUlkelerde, rakip Ulkelerin

caret rejimlerinin, Ulkemiz d1__ ticaret rejiminde

- - e | N
nek olmasli ihracatlmlz aclslndan onemli bir en
- o i o oo N > L - -

M e < teed i1 r . N\ L <<
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- Orta Do u vo Kuzey Afrika ulkeleri ile

] - —

yaﬁlnll 1m O 1 tarihi-3oayal ve kulturel ba larlm:
- ] ] - - o

ligimizi 6rf-adet ve lisan yaklnll 1mlz, ulkemizin

ler ile '"olan ve olabilecek ticari ili_kilerimizin a

imkan verebilecek unsurlardlr*

] - Bu ulkeler, tabii kaynaklarl, ce_ i
- - . = -

geni_ mali imkanlarl, ayrlca, sanayi, tarlm, i_ghu

personel, ve teknoloji alanlarlnda uUlkemizin tamaml

filnl benimseyebilecek ekonomik yaplya sahip uUlkeler

-~ 2o - - N B = 1 Tt ro o
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2*5.- DI"A ACILMA SUHECONE KATKI

Yurt dl1_1nda call_ _an firmalar, d1_a ac¢

sUrecine 0zellikle rekabet gucunu artlrarak, ihrace
[ ]

besi kazandlrarak ve standardizasyon yollarlnl acar:

mlyaeak katkllarda bulunmaktadlr* Bu firmalar 6nculdu

hem di er firmalarln dl1_a aclimalarlnl te vik etmek
— | T

bazl alanlarda ihracatl uyarmaktadlrlar* Yurt d1_ 1r

larlna muateahhit firma veya yabancl firmalarla ortal
- [

sorsiyum hatta basen ikinci kademe muteahhit firma olr

cih ederek call_maktadlrlar*

. B i . 211

. . . [ | —
Butiun bu call_ma _ekillerinde organizasyon

netim, standardizasyon, teknolojik yapl vs* kcnusukd
bilgi ve tecrube edinilmektedir. S6z konusu bilgi ve

lerin UOlkemiz aclslndan dl1_ rekabet surecini hlzla

birikimler yarattl 1 aclktlr?>*



2.6. TEKNOLOJO TRANSFERO " "

Teknoloji transforii Glkemizin uzun y1llle
beri ydrdtmeye call tl 1 sanayile_me cabalarlnda |
en Onemli konulardan bir()igir.

B
Turkiye, henuz kendi teknolojisinin tamam
kendi uUretecek durumda de ildir. Bu nedenle zaten k1
doviz <OMka>»0Erlnl zorlayarak, yuksek bedellerle t
transfer etmekte veya belli teknolojileri kabule zor

tadlr. Asllnda bedeli 6denerek transfer edilen tel

o

onemli bir klslmnmd/airijlke fa nllarlna uydu u sodylen
tado u bolgesinde Batl firmalarlyla ortak veya kcnsc
Uyesi olarak i_ goren Turk firmalarl cok pahall o
teknolojilerin hemen hic bir bedel 6denmeden Turkiye'
fer" 'i'.mkaclml sa lamaktadlrlar. Konunun daha da 6ne
vanl, aynl yabancl firmalarln herhangi bir ulusla:

betin* s6z konusu olmadl 1 uUlkemizde yatlrlm yaparke
teknolojileri kullanmaya pek yana_maklarldlr, pi er
yi_le, yurt d1_1nda i_ yapan muteahhit firmalarlm:.
de elde edilmesi kolay olmayan bir imkanl elde e de bi

i %
lor.

. 7 = . - - . .
, " - Teknoloji agclslndan di er d6nemli b|r"¥
kemizin, heniz s1nlrll da olsa, kendi U

bazl teknolojileri Orta Do u boélgesine Turk muteahh

larl araclll 1 ile transfer edebilme imkanlna kavu_.1

dlr.



2.7. DO ER KATKILAH “

- Tadrk firmalarlnln yurt dl1_1nda ba_
malarl” Tlirk teknik guciunidn zamanla daha ba_ka uUlkele
= _ [ @ ] . . +
kabul edilmesine yol acacaktllv!
R P
- Turk muteahhitlerinin yurt d1_1na acll

proje ve miuhendislik burolarmmda d1_ pazarlara girm

zemin haslrlayacak ve bu durum yeni i_lerde iyi bir "
¢ca lamaktan ba_ka ek doviz girdisi temin edecektir.

| | B e o o 3 N
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Tirkiye yurt d1_1na acllan muteahhit fi
o o 1
lari kanall ile halen eskime durumunda olan ve doviz

sizli i sebebi ile 'ikmal ve donatlml yapllamayan i_

Oarl parklnl yenilebileyegek; bir ka¢g katma clkar

hizmetlerine ula_tlrabilecektir.

= = - - - | - =
V - Turk in_:dat firmalarlnln Orta Dc u v

Ulkelerinde i_ almalarl ve bunun giderek yo unluk kaz
[ [ o

Turkiye ile bu Ulkeler araslnda telekomiliikasyon ve
vyon hizmetlerini zorlayacak ve geli_tirecektir. Bu ge
Turkiye'deki di er 1. sektorlerin t/c. bu uUlkelere ac¢clim:

li bir te_vik olacaktlr.

- Yurt dl1_1nda taahhit edilen i_lejrin ar

Turk markaslnln ihracat pazarlarlnda tutunmasl sonuci!

racaktlr.



- Yurt dl1_1nda allnan ve ba_arlyla sonu

i_ler, TUrk firmalarlna vo TUrk i_cilerine i_letme
'VE,

hizmetleri olarak devamllll 1 olan bir i_ saha3i dah

tlr. O _letme ve baklm hizmetleri Badece Turk firma

X>11d1 1 i_ler icin olmaylp, yvyapllan buatun i_ler i
.
M U = u d u r -
T : Vv . . ©Co Co :
- o - = - 1
"- Turk in_aat firmalarlnln ve TUrk i_ci

A

vyurt dl1_ _1nda call_ malarl tarihte yakln beraberli
ye sanat > alanlarlndaki de-vam eden etkilerimiz ve en

din birli i, 6zellikle muslUlnan petrol zengini ulke

politik ve ekonomik ili_kilerimizi *e.live ¢

direcektir.



3. YURT DI"INDA. 0" YAPAN TURK MUTEAHHOTLERONC

OCONDE VE YURT DI INDA KARMLAMTIKLARI SORU
VE TEDBORLERDO

Yurt dl1_ 1nda i_ yapan Turk muoteahhitlik firm
kar_1la_tlklarl sorunlarl genel olarak yurt ici v
sorunlar .olarak iki bdélumde toplamak mimkun diar. Bu ik
tan kaynaklanan sorunlarln birbirleri ile olan cel
di er bir ifade ile iki mevzuat araslnda uyu_mazllk
olarak muteahhitlerimizin kar_1sl1lna ¢c¢lkmaktadlr. D
muteahhitlerimizin kar_1lla_ tlklarl gerek/yurt icindel
tan kaynaklanan sorunlarl gerekse yur:*dl1_1ndaki meyv
kaynaklanan sorunlarl bir biri'nde*”soyutlayabilraek miuml
ildir. Bu sebeble nriiteahllitl(3i4mizin kar_1 kar_1y
mevzuatlardan kayllaklanans orunlarl yurt ici ve yur

runlar olarak aylrmaksl1”1n, genel bir tasnife tabi tu
E w m = ~ )
bu sorunlarl "yurtrdl 1 sorunlar olarak belirtmek

dilmi__tir.

Muteahhitlerimizin sorunlarl bu tasnif altln:«
lirtildikgce, bu sorunlarln giderilmesine ili_KkKin ¢o6z

-,)anlnda aclklanmaslna call 11 m1

.-3.1. YURT DI*l SORUNLAR VE TEB”"ORLERO



|
-
o
|

Bu sorunu Ug¢ bdélum halinde incelemek ge

inektedir. Zira meselenin Ug¢ boyutu vard]]

o : - Qo N - ° :

3.1.1.1 Turk Bankalarlnln diuzenledi i

teminat mektuplarlnln d1_ uUlkelerde (6zellikle mute:

hizmetlerinin yaplldl 1 petrol zengini Ulkelerde) ke

. —_m - —_—_m
bilirli i mutlaka sa lanmalld11r.
n . S <« . o
Bu sorunun halledilebilmesi icin a_a 1c
belirtilen 6nlemler allnabilir. j- ! I
sl ] % %

- Birden fazla bankalar konsorsiyumlar

'"kurulmasi1, ;

- Bankalar Konsorsiyumlarlnln d1_ udlk

kalarlyla i_birli i yapmas1l,

- Bir veya birkac¢c .buyuk bankaya, d1 __ I
teminat mektuplarlnln sa lanmasl vo kabul edilebilir

icin giri_imde bulunmak Gzere gorev verilmesi”®

- Merkez Bankasl»nln dl1_ ulke bankal:

i_birli i yapmasl ve Orta Do u daki Bankalar ile do rud
I wiaua rm wiaua I .y & == A, e N\
- D1 _ Ulkelerde bankalarlmlz1ln _ubele

veya ortakllklar kurmasa1l,

- Huokuimet yetkililerinin ikili muzakerc¢

voltlyla anla_malar yaparak soruna ¢6zim yolu bulunmas



B3«1«1*2 Jh.¢ ullc6lordo nilman vo nlln:
muhtemel taahhut igclerinin tutarlarl buyule oldu&uniar
teminat vo al/rna' teminatl olarak ihtiyac duyulacak te

- R e - -

miktarlarl da ¢cok buyuk olacaktsr* Bu nedenle bu tam

karelO£2xabilffiSfJ0O icin kredi limitlerinin arttlrllr
asktodir>*> ° "\ ' o ‘Co
= - - —
- Yurdumuzda £L* idtibari ile cok

rrJaamlar gibi goéoridnen milyarllk teminat Ilimitleri dun

culeri icitida gok kicuk kalmaktaj bu durum yurt dilg¢l

lerin allnmaml cok guc¢c loct irmekto dlr *

a

- Bu konuda di er Onemli bir corun.
dl 1ndaki th ulolorin t ominat% /m zdckdni a_altacak ulu

ctistimlorln aractlr 1lluarjl imououctur**

l - w .
—_— I
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Kredi Ilimitlerinin arttlrllabiln

ilk akla gelen ¢cozumler canlar olabilir i

- 7*3*1979 terul vo 5 " slra numar
fcaliyo Bayili i_gaaolgaginda 2490 saylll Kanun da i
XIVa maddo uyaranca banka krodi limitlerinin arttlrl

ktal tanlraaaktadar» Bu taaddo iclotilorck» aorunu bc

NnNiote tt o CcCoOoOnNum gotirilebilir > t

- Koncoraiyu.ulLara ba I1 bankalarln
(dlc¢c Ulkelordo iE; yapacakimijteahhitlerin kullanmalar:
Ulko i¢c in do kullanml¢ olduklarl kredilerden ba 1ms1l

veni krodi lilrdtlorl bulunabilir>*



Daha Sn.ce belirtildi i gibi Turk
miteahhitlik firmalarl Orta Do u ve kuzey Afrika Ulkele
dah-a ziyade alt yapl ve konut taahhuUtleri yapmaktad11rl
yine daha 6nceki paragraflarda belirtildi i Usero bu b
de alt yapl va konut in_aatlarl tamamlenmak Uzeredir. B
da miteahhitlik firmalarlmlz1ln daha ileri teknoloji i
vatlrimlara y6nelmek icin org;anize olmalarl gere i vurc
ml tlr. Bu tip yatlrilmlara yonelebilmek icin veya bu 1
leri alabilmek icin daha yuksek oranda teminat mektubur
va¢c duyulacaktlr* Dolaylslyla firmalarilmlz1ln bu tip
giri_ebilmesi icin _imdiden gerekli ortaml sa layabilme
ile bu soruna acil 56zim getirmek gerekmdalctedir*

j | | Ll % ! ny % | B |

3.1.1.3 D1_ UuUlkelerde i_ yapan yabanc:
muteahhit firmalar, kendi Ulkelerindeki Bankalardan t
leri teminatlar icin cok diu_uUlc komisyon ve faiz 6deme
Turk miteahhitlerinin de rekabet gucunu arttlrabilmsk
Ulkelerdbki, i_ler icin verilecek teminat mektuplarlna u
faiz ve komisyonlar di er yabancl bankalarln uygule
NnNl_botlerediud_drudlmelidir. Bunun sa lanmasl icin faiz

komisyon iadesi sistemi getirilmelidir.

3.1.2 0C VE DI KREDO SORUNU <
f
Otedenberi in_aat ve tesisat muteahhitl
fIMMMTfe kredi ihtiyacl bir sorun olarak du_unudlmemi

Onune allnmaml_ tlr. Oysa, muteahhitlik firmalarlmlz]



_*48-
yurt d1 1 pazarlarda, mail baklmdan gucli olmalarl ger
Muteahitlerimizill mail ac;;l.da_rj g_‘u‘_glu;kolr_r_lalgrl, alace
hidtlerin randlman ve kalitesi baklmlnda_n_gok C)r‘n\em’lidi
kiradan firmalarlmlzln yeterli i(;_ve dl kred?lerle d
muteahhitlik firmalarlmlzln daha fazla i_ alma vc-dah
noloji isteyen yatlrlmlarla ilgili taahh(tlere giri_m

larlnl arttlracak cok 6nemli bir faktérdar. .'.
- | - -— —

Oysa ki ic ve d1_ kredi imkanlarl Kambiyo mevz

buyuk o6lcude slnlrlanml_ve engellenmi_ bulunmaktadlr
~— o R — — =

Miuteahhitlik firmalarlmlz1ln i_ almakta oldu u I
taahhut i_i yapan di er yabancl ulkelerin ulusal bank
na du_uk faizli kredi agmakta j . bu. bankalar yurt d
ler acarak muteahhit firmalarlna yardlimcl olmakta j , b
firmalarlnl gicld duruma get irmekte', herife firmalarlr

firmalarl kar_1sl1nda rekabet gucuni arttlrmaktadlrla

= — = e - = -

Yurtdl 1 muteahhitlik hizmetleri yapan kurulu __
finansman sa lanmasl amacl ile tasarruf sahiplerinin
mebla larln Devlet garantisi altlnda bu sahaya kaydl1lr:

Devlietin kesebilece i klsa ve orta vadeli krediler ile

usulinin yurtdl 1nda uygulanmasl uygun goridlmektedir.

—ma

3I.L. 3. OSTOHDAMLA O1GOLO $SsO

.Emek ihracl yurdumuzun en 6nemli doviz kaynakla

biridir. Son ylllar icinde Avrupa Ulkelerinde gorulen

i_c¢ci sorunu, Ulkemizin Umitlerini, muteahhitlik firmal
yo un olarak i_ yapmakta olduklarl Orta Do u ve Kuzey /
N e vietl & ri" me b = Il & rm 1L 1

Bu konunun U¢ 6nemli ba_Il1k altlnda incelenmesi

varar vardlr.



3 »1*3» t »If ti \mcsi

Muteahhitlik firmalarlmlzmi_ aldlklarl ulkel
tdrecekleri i_cilerin call_ma izni, vize temini ve
aevkj; ile ilgili formalitelerin siuratle ikmaline imk

yacak onlemlerin acilen allnmasl gerekmektedir.,

Formalitelerin uzamasl flpSfc.

"S2U. i_c¢i gruplarlinlin”®»”~o0olrdggodnderi

meaine engel olmakta} bu durum i_lerin aksamaslna sebob
- F— 3 _a | . ]

' Formalitelerin uzamasIl1lnln se

ca 1 zararl azaltmak icin zamanlndan o6n

cinin.i_ yerlerine sevici ise, o grup i_cilerin atl1l
sebeb olmakta; her ilci halde de taahhit i_lerinin mal
Hill" nil 111 im 11wl»«>rt nwm |1 un | Ar~tvtat Lf Acgtlr

Dolaylslyla bu konu ile ilgili

olarak 06nce yurt ici formalitelerin azaltllmasl yolun

di! dlr. Ancak yalnlz yurt ici énlemlerin allnmasl”sorun

lenmesi icin yeterli de ildir. Aynl zaman muiuteahhitlik
larlmlz1n i_ aldlklarl yabancl uUlke yetkili makam
ekili temas ve anla_malarla istihdam ile ilgili sorur

Il klar aranmalldlr.

J.I. 3.2% $"*/«/

Her Glkenin »i_cilerinin sosyal glvenli i agls:

0zel kanunlarl ve uygulamalarl vardlr. O_guci ihrag



Ulke olarak bizim mevzuatlmlz, i_gucu ithal eden ulk

. - o

mevzuatlyla uyu_mamaktadlr. Bu uyu_mazllk ortaya bir

runlarln ¢lkmaslna neden olmaktadlr. Ulkemiz ile 0_gt

call tlklarl ulkeler araslnda sosyal guvenlik anla_
> |

bu sorunlarln bluy,Uk O6lciude co6ziUmlenmesine yardlmcl

m . . | .
Ancak burada dikkat edilecek'husus _udur ; “u anda muat
lik firmalarlmlz1ln taahhot i_i aldlklarl ulkeler

ile Ulkemiz araslnda bir sosyal guvenlik anla_mas1l Yy

durumda” OBO” Ulke olarak,i_gucimeze kendi yasalarlim1l:
maya call_1rken muteahhitlik firmalarlmlz i_ gucundu
- -

larl Glke mevzuatlnl uygulama zorunda kalmaktadlr. Bu
muteahhit firmalarlmlz1l buyuk sorunlar ile kar_1 ka
nMmaktad 1 r o . o ] I a

— I D —
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Duruma:gézUm bulmanln en akllcl
yolu ikili anla_malar yolu ile sorunun ¢cozimlenmesidi
O0zellikle miuteahhit firmalarlmlzln i_ aldlklarl 0lk

bir kKlsm1l i_c¢ci sosyal guvenli i agclslndan ikili anl:

taraftar olmamaktadlrlar. -Bu durumda yaplilmasl gerek:«

sosyal guavenli i ile ilgili kurulu_larlmlzln, mute
mati yapan firmalarlmlzln i_ aldlklarl Ulke sosyal ¢
zuatlarlnl taramasl ve yabancl uUlkelerde call_an i_

hepsi icin genel yasalar uygulamak yerine, her Ulke

ayrl yasalar uygulamasl1dlr. |

0rne in; Ildbya da call_an i_gucu
i(;ih icci Ucretlerinin her ay 30 unun ludrkiyo yo tr
Libya mahalli makamlarlnln call_ma _ekli nedeni ile mt

maktadlr. Zira muteahhitleriniz Oirk yasalarl gere



Ucretlerinden fi 30 keserek, bunun Turkiye'ye transferi
] o | - —

runllu iken Liby_a yasal_arlna gore Idbya makamlarl mut

rimizin i_ci UGcretlerinin tamamlnln i_cilerimize 6de

temekte ve herhangi bir tevkifat yapmamalarlnl isteme
"

Bu durumda miuteahhitlerimiz.iki yasa araslnda kalmakt
" . o : 2o jt

Di er taraftan burokratik formaliteler fi 30 larln TuOl

her ay transferini mimkun kllmamaktadlr. UcglUnci bir t

~udur 1T Libya call _ma _artlarl aclslndan, ve Libya ti

deli gglslndan i_c¢i Ucretlerinden her_ay f;ﬂ) unun_ -

transferi r;ig bi; mana ifade etmektedir. Ziraoyapllle

tistikler gostermi_tir ki Libya'da call_an i_cilerir

Iarilnln ortialamg_fi 90 mm Tuarkiye'ye transfer etmek

- a - L| - oo :! i - N

LI 7_9y3'.;1 I_il_:)ya(igin:_lziu s_t')yle:r:_el

Batl Almanya'da call_an i_cilerimiz i¢cin s6yleyebilmel
de ildir.

%’i% > *
O _te bu nedenledir ki i_cileri
call tlklarl Ulke 6zellik ve yasalarll gz Onune a

lanacak yasal mevzuat muteahhitlerimizin sosyal guve

ilgili olarak kar_1la_tlklarl sorunlarl cozebilec

3«x1*3*3 0_c¢i kaynaklarlnln transf
Sen ekonomik kararlardan olan ginlik kur uygulamas]
mizin"kazandlklarl dovizlerin transferini bir tara
ederken, di er taraftan TL 'nln konvertibl paralar ka

devamll de er kaybetmesi, i_cilerimizi umutlu bir bel



kar_1 kar_1lya blrakmakta ve umutlu beklenti nedeni i
larlnln transferini geciktirmektedirler>*

=1 [ —_——— —

Esasen konvertibl dovize sahip
_ . .

U‘Ikel.erde call_ _an i_ciler par_alarlnln_de erinden em
larl icin ihtiya¢c duyduklarl onda _u veya bu yolla
yurda getirmekte veya dayanlkll tuoketim mallarl alma
getirmeyi tercih etmektedirler. Her ne olursa olsun
kf£fzanclarmla yurda donmesi demektir. Dolaylslyla,

ferlerini te_vik edici tedbirler getirmek, zorlay 1

getirmekten daha iyi sonuclar vermektedir.
26 20 N -2 26 26 20 ) tr 1 a1 - M 2o 26 26
- o N | —_—m
- —_— —_— .
Konvertibl doéovize sahip olmayan

Ulkelerde ise i_ci dovislez inin resmi kurdan imkan n
vyurda transferini temin odebilecek ikili anla_malara
hem i_cilerin para kayblnl 6nleyecek hemde uUlkemize

zancl sa layacaktlr.

a o R o o -

Bu konuyu klsaca- 6zetlemek gore

se yapllmasl gereken _ey i_ci kazanclarlnln yurda

Ozendirici tedbirleralmak ve zorlaylcl formaliter t

kaclnmaktlr.

3.1.4 DI" TOCARET .VE GUMRUK REJOMOND
GELEN SORUNLAR
Yurt dl1_1nda taahhiot i_ine giren

muteahhitlik firmalarlmlzln kar_1la_tl1 1 en buyuk ¢

den biri de Tirk glmrdk ve d1 _jfcical:et mevzuatldlr

mevzuat da maalesef bugiunkid durumu ile yurt d1_1nda m

lik hizmeti ifa eden firmalarlmlzln kar_ 1 kar_ 1lyz:



sorunlarl ¢c6ziumleyebilecek nitelikte olmas1l bir yane
i

bir cok gucluklerle kar_1 kar_1ya blrakmaktadlr,

- I o o 1 - S : o

o

i ~ - 3 - | - \

1 j Bu ba_ |11k altdlnda incelenebile

O o a " = o - o a 1
nif iliriz;

runlarl a_a l1daki _ekilde, tas_
T E - _O .

- Muteahhitlik flrmalarl Turkiye

ellerinde bulundurduklarl makine ve techizatl yurt d

ramamaktadlrlar. Dolaylslyla yurt dl1_1nda taahhot

olanqlrmalarlmlz taahhot akdlnl imzaTar |mzalamaz K
[ ) = a <o B

verilen avansla |ht|yaglar1 olan malzemeyl almak yeri

ekipman allml icin lIcullanmak durumunda kalmakta, buda,

—_— .
lerimizi sonradan mali gu¢gsuzluk igcine sokmaktad1r,

' 1 1 . ©0o
- Miuteahhitlerimiz "pMM, yurt d1 __
da kurduklarl makine-ekipman parklnl d* Turkiye'ye gumr
mlz dolaylslyla sokamamalctadlr. Oysa meteahhit firm

= B [ e | «<— | > | o
vurt d1_1nda de eri milyarlarsak ile ifade edilebilec

ve ekipman parkl vardlr, Doha 6nce izah edildi i Gze'”?
larilmlz daha ¢cok ali<yapl ve konut' in_aatl dstlenm
o —_m B —~—n -
Bir cok firmamlz ise aldlklarl bu taahhutleri ya biti
redirler; ya datbitirmi; duru_m'gladi_l.rjlar._Ayrlca firmal
i aldll,<lar1 uUlkelerde al_t’\ya_plya ve konut in_aatlna
tlrimlar da gittikgce azalmaya-, veya PMnBSBSSS* _elc
rek daha ileri teknoloji isteyen yatlrlmlara donu_mey
ml tlr, O _te bu durumda, gerek taahhtt etti i i_i b
malarlmlz gerekse M yatlrilmlarln _ekil do i_tirmoye

ile birdaha i_.alamayan veya alamlyacak olan firmalai
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Ulkelerin giumrik mevzuatl nedeniyle ellerinde bulundt
makine Ye eklpmanl i_ yapmakta oldu u ulkelerden d1_

i | L =R T — — <>
m ak mecburlyetlndedlrler Firmalarlmlz bu makine ve ek

parklnl Turkiye'ye de ithal edememe durumundadlrlar.
Hiteahhit firmalarimlz1ln, kar_1slnda du

cok 6nemli sorun acilen ¢gc6zimlemeye muhtactlr T Zira bt

sa lanacak elastlklyet mjuteahhlt f/lrmalarlmlza :E)uyuk

. %o
ve rpkabet gucu sa Iayabllecektlr Ayrlca firmalarlm

dl 1 taahhGtleri |Ie |Ig||| |ht|yag duyduklarl tim m
Vv e gereglerln yurt d1 lna ¢clkarlimaslna_ili_kin c
—= <> o ] i

Iecek kolayllk ve te_ vik tedblrlerl, bu ihtiyaclar

.d1l 1na giden gerekiz doviz kayblnl Onleyecek dole

P B
rlmlzln maliyetlerini azaltlcl yonde etkileyecek va

giren doéviz girdilerinin d6nemli; 6l¢cide artmaslna-*ne<ae
g - i | o . - ]

Konuyla ilgili cozumler _unlar plab

- LSOteahhitlerin kendi i_leri icin ku

nacaklarl malzeme, techizat ve makinalarln ihracl' h

ihracata vergi iadesi uygulanabilir.

- Fason imalat konusunda mevcut haakimle

uygulanmasl yanlnda, yurt d1_ 1nda i_ yapan muteahhi
rlca bu i_lemleri klsa surede sur*atla yurudtebilmele
- - —_m =

edecek kolayllklar sa lanabilir.
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- On_aatlardan artan malzeme ve hurdalarln (betor
profil demir hurdalarl celik kallplar, 0zel kerestel
malzemeleri vs« gibi hurdalar, ancak makina hur\dalarl
de de erlendirilebilmesi icin uygL“J“n .ko_ullarla Turkiye]

mesi olana 1 sa lanabilir>»> |

- Turkiye'den ihracl miumkin olan ve muteahhitler

kendi ihtiyaclarl icin kullanabilece i malzemeler ve gl:«
in yurt icinde tahsislerinde, d1_ UuUlkelerden i_ yapan
Oncelik tanlnabilir ve bu gibi malzeme ve maddelerin t;

ihraclarlnda Ticaret rejimi huokumlerine veya di er hukauoi

meydana gelebilecek de i_ikliklerden miteahhitlerimizin
Onlenebilir ve muteahhitlerin ihale tekliflerini haza1l
slradaki haklarl mahfuz tutulabilir. Di er taraftan, t
ikmalinde, giri_imcilerin makine parklnlh. bazl ulkel

masl mevzuatlarlna gore miumkin olamamaktadlr. Bu durumur
Omraognoa i A.rrt g=>v= 1 a. 1 malﬂ;ihl’ﬂzaat‘l/re'\gfokeucuz

bedellerle elden clkarllmaslna sebep olaca 1 _uUphesi

o i_ten edinilen kar yalnlz makine ve techizata minhas
takdirde; mevcut kararname ve tebli le,r muvacehesinde'k
hususunda yapllacak i_lem muktezasl1nl1ll1l tayini gerekm

3.1.5. ODARO, POLOTOK VE DOPLOMATOK DESTEK YET

|
Bu ba_ |1k altlnda inceleyece imiz sorunlarl bi

aylrt ederek incelemek miumkun de ildir. Zira devletimiz
firmalarlmlza gerek idari, gerek politik, gerekse de c
alanda sa lamasl gereken destek bir butuandur. Bir alend

destek, de erini tamamllyacak niteliktedir. MuUteahhitl]

mlz1ln yo un olarak i_ yapmakta olduklarl Orta Do u ve
Ulkeleri genellikle demokrasi d1_1 otoriter veya tot.
yonetilmektedirler. Dolaylslyla Amerika Birle ik Dev
Batl Avrupa uUlkeleri gibi liberal Ulkelerde all_ ageldi

\

D> — T ) -

R . A S T e N S =  gn gn |
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yoksuné&urlar. Meseleye "bu a¢cldan baklldl 1nda, bu |
bir co u miteahhitlik fimlalarlmlzla ikili temas ve a
vapmakta Urkek davranmaktadlrlar. Boyle durumlarda m
lik firmalarl adlna devletin o Ulke Ust kademe yon
seviyesinde temas ve deste i miuteahhitlik firmalarlna

fayc”rJ-lar sa lamaktadlr. 'Zira bu tip ulkeler; kar_1

dO olarak muteahhitten cok devleti gbrmek Oste indec

Bu durumi tamamen liberal bir ekol

mik politika islenen A.B.Do'11i bile USA parave

kurulu_larl olu_turmaya sovketrai_tir. Bu _irketle
rinda devlieti gormek isteyen uUlkelerde i buyuk bir t:
s0z konusu oldu unda” allnacak i_i devlet adlna taakt
LeB;.E(\)Aprada arlhma_g i_li kenadsirmry;trgghhthﬁiﬁtrliliﬁfiirmalarl|

tilrraektedir. Bu uygula'ma uzun ylllardan beri devam etr

bu sistemi uygulayan devlietin miuteahhit firmalarl 0l

adlna kKarll clkmaktadlrlar. . —

Kar_1sl1nda mutlaka Devleti gorg
teyen UGlkelerde bizim de”™ bu gibi yakla_1m imkanlarl a
_arttlr* Bu jbuyuk taahhdat i _lerini iyi _artlarla alab

en gocerli yoludur.

- . Baha oOnceki paragraflarda tekr

dl 1 Uzere Orta Do u Bolgesi ve Kuzey Afrika Ulkeler
— . |

en etkin in_aat firmalarlnln klyaslya rekabet et

dlr.” Bu nedenle rekabet ko_ullarlnda marjinal bir

layabilecek olanaklardan dailj yararlanma pe_inde ko _



yine marjinal dezavantajlar yaratabilecek olumsuzlukl
kaglnmaya 6zen gOsterilmektedir, Ba 6zen yalnlzc:

.

malar agclslndan de ili firmalarln ait oldu u ulke hu

vo di er devlet organlarl icimde s6z konusu olmaktad
bir deyi_le 0Sahtlarln e itlendirdi i bir* durumda h:

kendi devletinin deste inden deha az yararlanlyorsa

kazanma _ansl da o O6lcude azalmaktadlr.

Devlet deste i kavramlnl, ce_itli

keler ce _ itli acllardan ele almaktadl1r,

" .Ancak Turk in_aat sektérinidn dev
deste i olarak talep etti i hususlar sen derece olumlL
dedir» 01 _ _ardaki i_lerj ko_ullar, yasalar ve
hakklnda kendi olanaklarl ile elde ettikleri bilgile
letce takviye edilmesi; normal denetimin Uustiunde buro
uygulanmamaslna 6zeli go6sterilmesi; diplomatlarimlz
leri yakln ilginin onlarca bir ek yuk/veya yucelti
olmayan bir gorev gibi goridlmemesi bu 111mll taleple

olarak gosterilebilir.

Muteahhitlik firmalarlmlza sa lana
idari, politik ve diplomatik destek konusunda o6nerile

tedbirler _6yle olabilir 71

\

- Son zamanlarda o6zel lcaranamelere

musteniden kurulmu_ bulunan vo yurt d1_1 muteahhitlik
lerinin Devlietce daha iyi takin vo yonlendirilmesini

alan "Bakanllklararasl Destekleme ve Geli_tirme Kuru

i _lerlik kazandlrllmalld11r.



D1 MUteaahitlik hizmetlerinin daha pratik've
olarak yuriatulebilmesi icin Maliye Bakanll 1'nm koorc
del Sanayi ve Teknoloji Bakanll 1, Baylndlrlik Bakan
Bakanll 1 ve Ticaret Bakanll 1 'nl1ln katllaca 1 bir k

mall”ayrlca Maliye Bakanll 1 fnda konu ile ilgili bir
A = I 1 d 1 r _ i - —
— <> [ | o . <> ~N
Yurt dl1 1ndaki Temsile ilikler imiz, bulunduklal
deki muteahhitlik sorunlarl”~ve konularl ile daha yakl
melidirler. E er mevcut kadro bu i_ icin yeterli de i
— T — o i -
temsilciliklerimiz yeterli saylda yeni elemanlarla te
R —E —— e
dir. Her UlkedG olmasa bile Turk Muteahhitlik firmalar
~ ] e < — -
verdikleri Suudi Arabistan, Irak, Libya ve di er korfe
Ticaret ate_eliklerimiz kadro olarak geni_letilmelidi
- Turk Devliet ve HuUkumet yetkilileri muteahhitli
a N o o o a o N o T [ | T L} — 1 —0 >

leri yaptlrma potansiyeli olan Ulkelerten temaslarlnl

de ve ejl* etkin bigcimde arttlrmal!»; bilhassa 6zel ikil

belirli ve kesin cizgilerle en klsa zamanda gercekle_
g 3@ vV re t e di l nrmMmelidir . —
Tuws

Taahhut i_leri ile ilgili bilgi aklml hususu

sa lanmalldlr. Firmalarlmlzln kendi.olanaklarl iee€
ihaleler ile ilgili bilgiler co u kere gecikme ile elc
mektedir. Ohaleler ile bilgilerin devlet araclll 1

takip edilmesi, firmalarlmlza daha geni_ olanaklar sa



= ]

- - . | E— - - _m -
- Ohaleler ile ilgili bilgi sa lan
dl 1mda i_ yapllan ulkelerin mevzuatlarl ile ilg
de temin edilmesi bir zarurettir; ."Her Ulkenin kendine
— o [ - o A >o

kanun, gelenek ve ydnetim _ekilleri vardlr* Su kant

_— R

li bilgilerin d1_ temsilciliklerimizce ¢cok iyi ara.
ve miuteahhitlerimize bilgi aktarlml yolu ile yardlmc
zorunludur* Bilgi toplanmasl gereken konular _06yle s
o AN o - S
I 5 o oo . | g - o
i- L] : ; - - LA -!ll LA . ww - :
- Be_ yXllxk yatxrxm progran
. : — ) - JA ali T mevwvzuatl!
_ i > - R 3

- 0 _cilerin call _ma ve oturma iz
- Hakedi_ 6demelerindeki aksakllkl
I - SUare uzatlmlarlil,.

- Hakedi_lerde (istihkaklarda)- eaka

la s yon (fiyat artl larl) sorunl

[, — S - —— B ——

«" Fiyaea _artlarl;i_c¢ci arac ve ge
- il h - . . TN Zy -"i , - AN\
lerijiin. nasxl ,temin edilece ine =&
1 6za': r4U\N. . .er,

B bilgil e r il e ma halli Fiy atla:
- - U, A , <O -1, " o :

3.1*6. ULAATIRMA. VE HABERLE"ME SORUNU;
Mluteahhit firmalarlmlzln i_ yapmak

olduklarl bélgelerde gecti imiz ylllara klyasla o6zel
\&Y\adgk biyuk geli_meler oldu u inkar edilemiyecelc bir

. % .t

Ozellikle yurt d1_1nda call_ _an i_ciler ile firma p

ula_ 1ra ile ilgili sorunlarl buyidk 6lcide halledilmi
|-drrtct»vién halledil/ni_ de ildir. Bircok Glkeye henuz tar

nakliyat seferleri yapllamamaktadlr. Bu konuda _u ger

mamalldlr : Taahh(t i_lerinin takip ve yaplmlnda ba
sorunlarlnlin OHBMHBBpPIgSIIIS halledilmesine ba |I1d:
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, Haberle _me alanlnda ise basl ulk
icin halen ¢cok buyuk mu_kuller bulunmaktadlr* Po3tal
telefon ve en 6nemlisi telex hizmetlerinin gerekti i
hatta hi¢c yapllamadl 1 udlkeler mevcuttur*' Bu sorunt
elden gelen hor ey yapllmalldlr* Bu sorunun halli

li devlet ili_kilerine ba I1d1lr, Sonra da gerek ula
se de haberle_me alanlnda Ulke misin altyapl yatlrl
ilgili olarak aylraca 1 6deneklere ba I1d1l1r,
| | o - —=—<> - .
- 5 B - -
3*1*7 SOGORTA tH SORUNU
r - o o A L]
Eatl'nln sanayile_mi_ uUlkeleri i
i i 7/ o o o
dl_1nda i_yapan firmalarlnl ¢ce_itli sigorta sistem

vence altlna alml_tlr.1 Oysa Turk muiateahhitlik firms

bir destekten yoksun bulunmaktadlr*' Ustelik mevzuat :

larl yizinden bu firmalar Tlrkiye * deld. olanaklarlmd
sokamamakta; i_in'butiun risklerini kendileri yuklenme
kalmaktadlrlar.

Daha da 6tesinde, yurt d1_ _1nda sa
etmeleri adeta yasaklanml_ olan Turk firmalarl icin

durumda ~ -do tazminat bedelini yakarak i_ten cekiln

(pHjLBdI firmalarln itibarl aclslndan ne kadar olumsu:
aclktlr,"«pat Ulkemizde Batidakiler e, Un2gr e
olu_turulacak bir sigorta sistemi bu saklncalarl a
hatta ortadan kaldlrabilir* Bu sistemin, yurtdl 1na
firmalara, objektif kriterler ile de erlendirmesi, uygu
lenleri bolgedeki siyasal va ekonomik risklere kar_:

etmesi Onemli yarar Ba lIllyacaktlr. Boyle bir sistemir

rn119%6 i I1nmgl. miImuu m 1 1n % j1-..ulm w

firmalarlmlzln rekabet guclimde arttlracaktlr.



Gerek yurt di1_1 mUteagorhlitlik fim
. . y S
nl, gerekse M3 ihracat¢l firmalarlmlz1l her tarld ¢

bir sigorta sisteminin kurulmas icin pUnya*da mevcul

> - Li —_

lerin ba_llcalarl incelenebilir ve Ulkemiz _artlarlti

edilerek boyle bir sistem acilen kurulabilir,

0

B _———

=

3.1.8 AIrDRTOSMAN SORUNU
a . Qo ' - : L - ©Co .
Mevcut mevzuatlmlz yurt dl_‘lnda i

yapan firmalarln makinalarlnm y1llllk amortisman pa:

hosab doneminden itibaren Ug¢ ay icinde yurda getirilm

gerektirmektedir. Oysa ilgili Ulkelerin Kambiyo mevzu
imkan vermedi i gibi, hesapta gorulen bu bedellerin ti
mail balclmdan firmalarl buyuk yukler altlna sokmakta:
ylsl ile bunlarln i_ sonundaj makinalarln transfe

likte du_uUnulmesi ve bu konuya da te_vik edici 6nleml
rilmesi muteaahhitlik firmalarlmlz aclslndan son de

olacaktlr. Bu faydalarln en ba_1l1nda, ilgili firman
Ulkedeki"mali guciunid yuksek tutmasl1l gelmektedir.

-

1 < i .

Bu konuda cozumler getirilirken i__
lan Ulkenin amortismanlarln transferleri ile ilgili h

ile UOlkemiz mevzuatl araslnda bir uyum sa lanmalldlr

3.1.9 TEAVOK SORUNU

Butun ihracat¢gcllarlmlza ve sanayic
lerimize uygulanan te_vik tedbirlerinin hi¢ birisi y

muteahhitlik hizmeti yapan firmalarlmlza uygulanmamak
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Duha Oonce izah edildi i Uzere ihracata buyuk katkls1l
muteahhit firmalarlmlza vergi iadesi i yatlrlm indirin
faizli kredi, gumriuk muafiyeti gibi te_vik edici tedtk
uygulanmaslmiuteahhitlik firmalarlmlzln rekabet imk
arttlracak” firmalarlmlz1ln daha fazla taahhout i_i almn

dlmcl olacak dolaylslyla UUlkemizin istihdam sorunune

girdilerinde 6nemli 6lcude artl_ _a sebeb olacaktlr. "
- o T ~N ~N
..y _. - ~—— I

muiuteahhitlik , mdhendislik ve mu_avirlik hizmetleri d
catcl ve sanayicilerim gibi genel te_vik tablolarlr

bilir.

3.1.10 ORGUTLENME SORUNU

"Odari, Politik ve Diplomatik Desté

Yetersizli i"" konusu icinde 3»0.5n0 lu parag

I D «<& e | & r12 ™ 1 = §E © _

\.
3.1.11 KAMBOYO MEVZUATI OLE OLGOLO

SORUNLAR

Yuruarluokte olan kambiyo kontrol sist

butun d1_' ekonomik ili_kilerde oldu u gibi yurtdl_1 m
lik hizmetlerinde de 6nemli slnlrlamalar meveu 4 4- ur*

Yurt d1_1nda i_ yapan Turk firmalarlnln avans gibi

Turkiye deki kurumlar da tutmalarl ve gerekti i zaman t e
doviz olarak tranbfer etmeleri 1mkansizdir. Bu . ned
konusu mebla lar yabancl bankalarda tutulmaktadlr. Zir

MUteahhitlerimize verilen avanslar aldlklarl taahhi
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ilgilidir* Miteahhitlerimiz bu avansla malcme eklpman
almakta; e er bu kalemlere ihtiyacl yoksa, aldlklarl
i_inde ihtiyac duyacaklarl malzemeyi satln almaktadl1lr
satln allmlnda ise zamanlama ¢cok 6nemli bir faktdérdl
duyulan malzemelerin hepsi birden allndl 1 taktirde, d
sorunu ortaya ¢clkar.' Bu nedenle in_aat i_inde malze
in_aatln safhalarlna gore' yaplllr. O _te bu durumda
avanslarln ihtiyac¢c duyuldukca kullanllmasl s6z konus
mevzuatlmlz bu duruma olanak sa lamaylnca, yani banka

doviz olarak tutma ve gerekti i zaman tekrar doviz olal
fer etme mumkin olmaylnca, bu paralar yurt d1_1 bank:
rmMm & < t e d 1 r _ x | . AN

g ocal 1 bipi'ijki

Kar transferlerinin

tebli lere godre # 80i gecici kal&ull miuteakip U¢ ay ic¢
bakive $ 20 j kesin OtefcuOu miuteakip yurda getirilmi
bulunmaktadlr, Ulkelerin ve i_in O6zelliklerine gore

\zhuXie- kai> u OT'araslnda yapllacak masraflarl

masl baklmlindan bu durumlar sorun halini almaktad?1r
kar transferlerinin kesin kabulid muteakip getirilmesi |

Bunun dl1_1nda yeni giri_imleri'kaF_1TanSSclLcgirr i_let
olarak fo 10-15 nisbetlnde bir mebla 1n ayrllmasi
uygun lacelk {1r. -.. di- j
| o e |

gar paylarlnln yurda taran_feri i_ yapllan
mevzuatlna ve muteahhitlik hizmetlerinin yaplslna uyg
get 1ir ilmeli dTr."" —

Yurt dl1_1na acllan firma yetkililerine.ve ele

hazlrllk, seyahat ve WMI-ia_e giderileri icin dov
arttlrlcl ve formalitelerini kolayla tlrlcl ;tadbi

B I T T R T o6 26 oo = e P s SR eme <B BB a4 oara

- - Firmalarln gorunmeyen giderlerinin vergilenm
Onleyebilmek icin a_gari ft 5 nisbetinde bir gotuaru gi
getirilmelidirT| o o o
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~ DMC hesaplarl icini di er tebli |
Ongorulen uygulama ve sa lanan kolayllklar, '"yurt d1 _

i_i yapan firmalar ve i_cileri icinde sa lanmall ve D
larl k$r garantisi aclkll 1na kavu_turulraalldlr,

- Kambiyo navzuatl ile ilgili eoruil
araslnda vergi sorunlarl UGUzerinde bir nebze daha durn

da gorulmektedir.

Yurt dl1_1nda i_ alan muteahhitler
her iki UOlkenin vergi mevzuatlndan sorumlu bulunmakta v
ror vergi vermek zorundaﬁkalmiktadlrlar. Bu durum mut
lerimizi yurt d1_ 1ndaki rekabet guciUnid olumsuz yond
inektedir. Vergilerin hesaplanmaslnda buyuk rakamlara 1
cok ce_itli giderleri belgeleme yuokumluald G, in_aat |
O0zellikleri nedeni_ _ile miuteahhitleri zor durumda b1lr

Onerilen goturd gider indirimi uygulamaslna tez elder

malldilt*. =*
3.2 YURT 0CO BUNYESEL SORUNLAR VE TEUBORLE

3.2.1 MUTEAHHOTLOK FORMALARININ SAYISAL C

Turk muteahhitlik firmalarlnln gec!

potansiyeli ile ﬁgili bilgilerin verildi i birinci p

rafta t muteahhitlik hizmetlerinin nasl1ll olu_tu u, yab

firmalarln tGlkemizde yaptlklarl i_in nasll bir yeli f me
muteahhitlik firmalarlnln eline gecti inasll buyud
nasll d1_ pazarlara aclldl 1 hususu geni_ bir boyu

lenmi_ti.
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1960 lardan sonra uUlkemizde izlenen pl
ekonomik kalklnma sureci icinde in_aat sektoriu te_vi
alt yap1l ile ilgili yatlrimlar a 1rllk kazanlnca ir
torunde i_ yapan miuteahhit firmalarlnln adedi sayls:
artmifjidi.’
J !
Ancak son 4-5 yl1l icinde yurt ici in_
hizmetleri sektdéorun de”ki te_viklerin kaldlrllmasl i
ekonomide gorulen darbo azlar nedeni yatlrlimlarln k1l
alt yaplya yonelik yatlrlmlarnn daha oelektif olmaya
schucui i_ arzlnda gorulen azalma kar_1slnda Turk mi
firmalarl ya amlarlnl idame ettirebilmek amacl ile d

lara' yonelmeye ba_laml_lard1lr.

Ve Sanayi ve Teknolojik
Bilindi i uzere,/yabancl ulkelerde taatrl

i_ine girecek firmalara Baylndlrllk Bakanll 1nca Vye
si verilmektedir. Bu belgelerin esasll ve disipline
tema ba lanmakslzln verilmesi neticesinde, yurt d1_:

pan firma saylsl 170 civarlna ula_tilrml1_ tilr

kendi aralarlnda rekabete girmi_; i_ almak icin buyuk
lara varan fiyat Iclrmalart s6z konusu olmu_tur. Bu durt
edilen i_lerin kar marjlnl azaltml tlr. O_ yaplla
i_e talip olan Turk firmalarlnln ¢coklu undan ve Dbil

olan rekabetinden azami derecede faydalanma yoluna giti

dir™*



Yurt dl1_1nda i_ almak icin Baylnd1li
kanll mca verilen "yeterlillik belgesi”™ tek faktor olrmr
Okinci 6nemli faktor firmalara Turkiye den verilen ten
tuplarldlr* Tatbikatta”™ Turk bankalarlnln her 6nidne
maya I komisyon alabilmek maksadl ile bu teminat mekt
limitlerini dolduruncaya kadar vermektedir* Dolaylsl

cekten yeterli olsun veya olmasln her firma d1_ ull

alabilmekte dir"

Bu durum ise bij/cok sorunlar yaratmakt

Kambiyo mevzuatlilmlz gere i, firmalarln
vyurt dl1_1nda i_ aldlklarlnda, sermayeleri ile birlil
leri icin, aldlklarl i_in avansl ile makinele_mey

rindeni bu avans ile ekipman ve techizat organizasyon
olmak durumunda kaldlklaflndan, bilahere i_in ikn
safhada dar bo azlara diu_mekte ve i_in teslimiO gecil
bulmaktadlr* Bu durura daha ziyade Kk

firmalar icin s6z konusu élmalrba;  bu ti

malarln yabancl Ulkede yarattl 1 sorunlari batan fi

menfi yonde etkilemektedir*

Bu durumun Onlenmesi i¢cin yurt dl1_1nda
huat i_i yapacak firmalarln daha selekbif bir bicimde

yoluna gidilmesi, sorunun ¢g0ziumlenmesi baklmlndan e

olacaktlr.
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Tn_aatlarln yap umu da mali darbo az il

kar_1la_an firmalar, aldlklarl i_i bitirebilmek ici
rini yeni alacaklarl taahhut i_ine ba lamakta; yeni
alma yoluna giderek, bu i_in avansl ile eski i_i bit

luna gitmektedirler. Di er bir ifade ile "i_i i_e ekl

temi kendili inden olu_mu_ bulunmaktadlr*

Yukarlda bahsediliri Gzere, yurt d1 _:
3 - =

alabilmenin mi_terek faktdord Turkiye'den allnan temin

«" Sffiissm
Yeni bir i_ icinteminat melrtubu ve-
rilmeden eski i_in gere ine uygun olarak yaplllp yapll

JESSSBSHTft kontrol ve denetimi getirilir' v£ e3ki i_i
gibi ye zamanlnda yapllmamasl halindebu firmalara
teminat mektubu' verilmeme yoluna gidilirse, bu ydonde ¢

aksakllklarln buyuk 6lciude halledilmesi mumkun olac:

3.2.2 ORGANOZASYON YETERSOZLO O

Yurt dl1_1nda i_ yapan bircok firma,
dl_1nda i_ yapabilmenin gerektirdi i organizasyondan m
dur. "oOovyleki;

Bdz-1 firmalar, yurt d1_1nda

o uUlkenin, i_leri ile ilgili olabilecekleri n

Ulke _artlarlnl incelemeden i_e giri_mektedirle

bir inceleme ve ara_tlrma yapmadan, kulaktan dolma t



ile i_i1 giri_ilince i bir cok sorunlar ortaya ¢clkma
malar buyuk guclukler kar_1slnda kalmakta; bu da a

i_i gere i gibi yapmalarlnl engelle melet e } taahhut

ile ilgili sorunlar o Ulkeleri rahatslz etmekte ve
firma icin de il, butdn Tiark firmalarlnln adlnl kot
mMm ak tcta da i @ o " | B
| N = <> - ] . o

- Yurt d1_1nda i_ alan muteahhitlik

metleri firmalarlmlzln buyuk ekseriyetii yurt d1 _ .

j yapabilmenin gere i olan kadro ve ekipmandan yoksun
giri_mektedirler. Yeterli bir kadroya sahip olamayl

-_—a _—

firmalarln tecrubeli elemanlar_lna sahip ¢clkllimakta
_artlar ve ucretlerle, firmalar birbirlerinin st s
sonelini, teknik elemanlarlnl, k_qlifiye i_cilerin
etmeye ba_lamaktadlrlar. Eu d;elamanl kaybeden firm
bo aza sokmakta, elemanl transfer eden firmanln ise

UGcret nedeniyle maliyetlerinin yukselmesine sebeb olr

- Gerek i_ allnacak uUulkenin _arjlal

bilinmeden, ara_tlrllmadan ve incelenmeden taahl
girilmesi gerekse yeterli ve gerekli kadro ve ekipma
olunmadan yurt d1_1 taahh(t i_ine girilmesi, taahhti

safhaslnda da firmalarl zor durumda blrakmaktadlr?®*

zasyon ve te _kilat yetersizli i sonucu firmalarimlz
taahhiut i_lerinden haberdar olamamakta veya gec¢c haber

rak, o i_in ihalesi icin gerekli hazlrllklarl zama

e ———

madikleri icin i_i kaclrmaktadlrlar.



- ulke _artlarlnln Oyi bilinmemesi ye
siz W kadro firmalarlmlzl JPMHMBBBRNHI Or

' H
Klificin gerekli call_malarl gerekti i gibi haslrlayamse

da blrakmakta ve i_i kaclrmalarlna sebeb olmaktad]

- Unutulmamalldlr ki Turk firmalar:

dlklarl pazarlarda organizasyon va te_kilatlarln

_artlara gore hazlrlaml_ ‘'tfccrdil buay
ftMILVTH1IBPffi*?0l firmalarla rekabet, etmektedirler. D

veterlilik call_malarlnln bu durum goéz 6nune allr

|| @ -
lanmas 1 gerekmektedir.

o1

o1l.. - o .* 1 u B
I %0 , - Ulke _artlarl tam olarak incelen
ri_ilen taahhit i_leri, gidel* kalemlerinin gere i ¢

edilememe sonucunu do urmakta; bu da firmalarlmlz1l

meyen maliyet artl_larl ile kar_1 kar_lya blrakm

- Firmalarlmlz ihalelerde du_uk fiy
dikleri takdirde i_i alabilecekleri faraziyesinden
mektedirler. Unutulmamalldlr ki firmalarlmlzln te

/

tlklarl alk&ler petrol zengini Ulkelerdir ve fiyat

Ulkeler icin geri planda kalmaktadl1r.

Bu Ulkelerin ihalelerde g6z 6nune a

en Onemli faktor i_in gere i gibi sunulmasldlr. Hit
mUu_tdar ki, bir cok durumlarda i_ en ucuz fiyat vere
de ilj en pahall fakat i_in isteklerine en uygun ca

firmaya verilmi_tir.
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Do layl o iyin bu konida da orguninauytti

susu en 6nemli faktdor olarak kar_1mlza ¢clkmaktadlr.
- ;% & T 5 \; w - & — =

- Firmalarlmlz1ln i_ aldlklarl ulkel

.taahhtt i_inin koAtrolufIBHBBSS dunyaca unld firn

kontrol muhendisleri taraflndan yaplilmaktadlr* ve Kkc

miuhendisleri i_ yapllan uUlkenin ve in_aatlarda kulle

cek malzemelerin men_eini cok iyi bilmektedirler.

Firmalarlmlz ise dunya piyasalarl i

gili bir bilgi kolleksiyonundan bile mahrum durumdad

Yurt dl1_1nda i_ yapmayl hedef secen fj
larlmlz in_aat sektdorunde bir ihtisasla_maya gitmen
iﬁtisasla_manln yurt dl1_1nda ne kadal: d6nemli bir f
hususunu dikkate almaml1_ lardlr. Firmalarlmlz bir ya
konut projesini yuklenirken, di er yandan anahtar tes
sanayi tesisi ihalesine katllabilme Oc¢ctedirler. BOy
secimi yapllabilir* /ncak®buna g0re organize olmak, te

i_in gere idir.

Firmalarlmlz hangi in_aat alanlnda it
la_ _acaklarlnl tesbit etmeden, Ulke _artlarlnl g6z On
makinele_ _meye gitmektedir. Bu durum firmalarlilmlzl
Ulkelerde atll bir makine parkl sorunu ile kar_1 ke

rakmakta; gereksiz yedek parca tedarikine ve stokuna i

dolaylslyla maliyetlerinin artmaslna sebeb olmaktad



3.2*3 33JBITHLSR

Yukarldaki paragrafta izah edilmeye

_1lan durumlar kar_1sl1nda firmalarlmlz1ln acilen

tilen tedbirleri almasl1l gerekmektedir!

- 0_ allml 6ncesinde i i_ allnacak

yasa _artlarl ve o Ulke mevzuatl gere i gibi ine de

1

- Ohale safhaslnda ulke _artlarlnli

lerine godre proje sunulmalldilr.

- Yaplm safhaslnda i i_in iste ine u

faaliyet gosterilmelidir.

- Tesiimsafhaslndat Ulke kontrol muhe

li i sistemi daima g6z 6nine allnmalldlr.

Bu hususlarln gercekle_tirilmesi v

OO0SIIlIOg&di er yabancl1l firmalar ile rekabet edebile
) oy firmal Qr//ri/2-,
gelebilmeleri 1¢ in '"organizasyonlarlnl uluslararas:

larlna gore yapmall; kadrolarlnl ona go6re kurmal
goll<l'¥ncelenmeli', i_ takibi geni_ o6lcude sa lanmall
gore-makinele_men; firmalarlmlz in_aat hizmetleri
ihtisasla_mall veya i_in iste ine gore te_ kilatlanma
piyasa _artlarl \[e malzeme temin edilebilecek Ulkel

iyi bir bilgi kolleksiyonuna sahip olmalld2l1r.
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4. YURT DIl MUTEAHHOTLOK HOZMETLERO OLE OL
ULKELER MEVZUATI VE TEAVOK TEDBORLERO

Yurt d1_1 miteahhitlik hizmetlerinin dnenn/* ve V
sa ladl 1 jrvlia ularl takdir eden uUlkeler, bu hi

te_vik etmek ve geli_tirmek icin bir cok tedbirler a

- - -

Ozellikle Orta Do u bolgesinde ve Kuzey Afri_ka ulkele
muteahhitlik hizmetleri aclslndan var olan potansiye
dan 6niumuiuzdeki 20-30 yl1ll artan hacimlerde devam edece
Ulkeleri bu menfaatlerini azami seviyede tutmak maks
muteahhitlik hizmetlerine ili_kin mevzuatlarlnl, do
tatbikatl gin- be -gun g6ézden gec¢ ir melet e ve firmalarln

kolayll 1 sa lamakta ve hel”gin taahhit i_i almayl kol
tlran te_vik tedbirleri getirmektedirler.

Miteahhitlik hizmetleri aglslindan adl gecgen

yo un taahhtut i _leri olan bir kag¢ Ulke delici tatbikatl

getirilen te_vik tedbirlerinden klsaca bahs etmek uy

4.1 DO ER ULKELERON TATBOKATI

4.1.1 ONGOLTERE

Ongiltere HUkUmeti "Construction EXpol
Advisory Board* (On_aat Ohracatl Osti_are Kurulu
organl bir kac yl1ll o6nce kurmu_ ve bu kurulu_ kont
Hukimet politikalarlnln olu_turulmaslnda ve uygulamac

O0lcude ba_arlll olmu_tur.
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4*1*2 A.B.D.

A.B.D. Ticaret Bakanll 1 icerisinde '
Export Project Division"! (MEPD) (Buyuk Ohracat Pr
lUmd) kurmu_ ye uluslararasl ihale i_lerine Devletir
olarak katllmaslnl sa laml tlr. Kar_llarlnda dev

guvencesini gormek isteyen bazl ulkelerde A.B.D. para

let _irketleri marifeti ile buyuk i_leri taahhut etr
dl 1 i_leri kendi muiteahhit firmalarlna da 1ltarak ye
td1r.

4.1.3 FEDERAL ALMANYA

Almanya da Ekonomi Bakanll 1 nln 6ze
birosu konuyu Hukimet diuzeyinde koordine etmektedir.
i % ;

", 4.1.4 GUNEY KORE - HONDOSTAN

Guney Kore ve Hindistan gibi Ulkeler ki

yu Bakanlar diuzeyinde ele almakta? bu uUlkelerin Bakse

lerin takibi ile bizzat u ra_maktadlr.

Muhtelif Glkelerdeki Ticaret Ate elikl
rimiz veya Call ma Ate_eliklerimiz bu konu ile yapa
detayll call_malarla d1_ ulkelerin bu konudaki gil
hakklnda detayll bilgi toplayaraki konunun bir rapo

dénud_mesini sa layabilir.



4.2 DO ER ULKELERON TEAVOK TEDBORLERDO

vabancl uUlkelerin yurt d1_1nda i_ yapan m
hllt flrma!larlnwuladl (1D|/e(_DV|hor Ur_erlnde-,; flk!l
baklmlndan, klaaca durmanln faydall olacak
daylz.

- o -_m 1 - — B

- Ulkelerin ulusal bankalarl d1_ ulkeler

taahhot i_lerine girecek firmalara du_uk faizli kreoc
| — | o D/
tadlrlar. Ayrlca Devlet ilgisi ile yabancl bankalar
faizli kredi temin edilmektedir. Ulusal bankalar yul
_ubeler acarak miuteahhit firmalara yardlmcl olmakt,
. = = - - = -=m
- - —a & :-_! [ —m - >
- ilgili UOlkelerin arzu etmesi halinde u
< > _ o —_—m

bankalar uygun ~ar-ttarl13. firmalara kefil olmaktad

- Ulusal bankalar d1_ uUlkelerde taahhut

giren firmalara teminat mektubu kredisi acmaktadlrl:

a_an mektuplar i¢in uluslararasl bankalardan yardlm ye

tadlr.

— —— — ———
- — . — _—

- Miteahhit firmalarln yabancl banlcalard
almasl1l halinde, merkez bankasl kur de i_ikli i seb
olacak zararl O6nlemek icin duzenlemeler getirmi_tir.
Bankasl bu duzenlemeler ile firmalara i bankalar gar
tlnda gercekle_tirece i projelerin toplara de erinin 0<:

Ulkeye getirmesi yukumluld onid koymaktadl1lr.
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- Firmalar taahhot etti i i_lerden elde ¢
gelirlerden vergi 6dememekte 0 karlarln yurda transf

klsml vergi d1 1 tutulmaktadlr. Bu firmalarda cal
lere aynl uygulamadan yararlanmaktadlrlar.

- Firmalar 81». arac¢ ve gerecglerini

vergi ve har¢c 6demeden yurt dlgllla ¢gclkarmakta ve t
— | o
getirmektedir. Tek _art, %1kan makine bedeline e_ de

[-11r mal an/L
dovizi yurda getirece ine dair'taahhuiotte bulunmalarlc

, - Gerek muteahhit firmalari gerekse bu fir
larda call_an i_ciler, ulusal bankalarda doéviz hesab
bilmekte ve bu hesaptan di er ulkelere t;ragsfer- yagab
t e dirler. Acllan bu hesaplar vergiden muaf tutulmak:

- Firmalar ve firmalarda call_an i_ciler

_m
kesin doniu_lerinde ce _itli bedelsiz ithalat imkanlar

faydalandlrllmaktadlr.

_m — - - - -

- Yabancl uUlkelerde call_ anlarln sosyal’

li ini sa lamak amacl ile ikili anla_malar yapllmakte
tdn hizmetler (emeklilik vs.) birle_tirilmektedir. A\
le t "*ve hikimet”f ir malara yeni i_ alanlarl yaratmaya

nan Ulkelerdeki anla_mazllklarln giderilmesine pzen ¢
te dirO£f.Devlet ba_kanlarl, Ba_bakanlar konu ilesahse:

ilgilenmektedirler.

- Geli_mi_ ulkeler, yurt d1_1nda i_ aln
malarlnl ceyitli rizikolara kar_i korumaktadlrlar
Uzere bu rizikolar siyasi ve ekonomik rizikolard?1r



5.1 YURT DIl MUTEAHHOTLOK FORMALARIMIZ O0CON
ALINMAS|I GEREKEN TEDBORLER

3. no'lu paragrafta "yort dl1_ulda i_ yapan T

Muteahhitlerinin yurt icinde ve yurt d1_1nda kar_

sorunlar”"1l belirtmeden 6nce "sorunlarln , bu soru

rici tedbirler ile mitalaa edilmesi” gere ini belirtn

paragrafta sorunlar belirtildikgce bu sorunlarln gide

ili_kin ¢6zim yollarlnln da aclklanmaslna call_

ylslyla bu paragrafta daha 6nce Onerilen tedbirler

kalanlar 6z ve klsa olarak belirtilecektir.
5.1 PAZAR TEMONO DESTE&O BAKIMINDAN

Bu konuda devliet deste i, ilgili Ulkeler

dillde Hukimet Ba_kanlarl ve Bakanlar seviyesinde

ziyaretler ve yo un ikili temaslar ile sa lanmalld1l
- Devletin koruyuculu u altlnda ikili al
malarla Turk midteahhit firmalarlna i_ sa lanmalldlr.
- Taahhut i_leri ile ilgili olarak tulce
nezdindeki Temsilciliklerimiz kanall ile devaml1l,

ken, detayll enformasyon aklml sa lanmalldlr.
- Turk muhendislik hizmetlerinin d1_ale

tdrdlmesi hususunda muhendislik ve mu_avirlik buorola

DPT
"6MaaatSi/90 tc Sulupluat "h.
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- Muteahhitlik ve muh endi slik-mud_avirlik

veren firmalarlmlz yetKkililerine pazar temiminde yar
bilmek gayesi ile doviz tahsisi agclslndan seyahat
s a Ilamnmalldlr. J

|

- - ! - - — —— o —

- Ulkemiz ile di er ulkeler araslnda bell
jeler icitl 6zel ili_kiler kurulmall; konu ile ilgi
muteahhitlerimizin i_ alabilece i Ulkelerde teknik a
ler tesi3 edilmelidir.

5.2 REKABET GUCUNUN ARTTIRILMASI BAKIMINDAN

- Ohracat sigortasl sisteminin kurulmasl
1% :% 1%

- Yeterli miktarda teminat mektubu temini
cozumler bulunmasl; Turk banka teminat mektuplarlnl
li i11in sa lanmasl1l ve teminat mektuplarl ile ilgili

/v
6denen faiz'komisyon hadlerinin makul hadde indirilme

- Miuteahhitlerimizin du_uk faizli ihracat
sinden yararlandlrllmasl,
i -"w - (3/
- Miteahhitlik hizmet ihracatlnln te_vik

saml icine allnmas1,

aeHnIm”S/
- Vergi muafiyeti ve vergi 6demede.E'o kolay

llklar sa lanllas1,



- (Turkiye'do yapllan masraflarln di er 0l

masraf olarak kabuld icin ikili onlagmalar'm sa lanmas
[ | ] A ] o . . “n o -
- mm . ] -

5.3 TAAIiHUi OAONON OFASI BAKIMINDAN

- D1 _arlda call_anlara vergi muafiyeti tal

- Yerli ekipman ve malzemede vergi iadesi
F e m r €t i1 &> = AL 1 -
- —a

1 / d a .

~ Fason imalat kol-ayllklarlnln in_aata u)

A = &= o A 1 - i

- (Tahsisli mal ihtiyaclnln kar_1lanmasl k

rinda IsaSSU. tedbir lor. allnmasl ger elemek t o dir u
5.4 TAAIIHOS O"ONON BOTOROLMESO BAKIMINDAI

- 0_ to kullanllan makine vo ekipmanln yur

gecici ve kesin ithalinin sa lanmaslna;

- - KUr transferi icin uygun siire t anlrana -
kin tedbirler allnmalldlr.



BANKALARIN ROLU
ALT KOMOSYON RAPORU



1- TEMONAT MEKTUPLARI VE COZUM YOLLARI

Bankalar kanunundaki Ilimitleri s1lnlrlayan hukiamlé
bankalar teminat mektubu dizenlemelerinde slklntlya d
Anllan kanunun yeniden gozden gecirilerek, bankalarlin”

mektubu vermeleri kolayla_tlrllmalldlr.

Teminat mektubu duzenleyecek bankalarln konsorsiyun

larl te_vik edilmelidir.

Teminat mektuplarlnln suratli bir _ekilde duzenl

icin gerekli tedbirler allnmalldl1r.

Turk bankasl veya bankalar taraflndan hazilrlana

mektuplarlnln zaman zaman muhabir b_e_an_kalarc_a kabulind

=

ortaya clkmaktadlr* Gerek yurt icinde bankalar konsors|
lindeki zorluklara gerekse d1_ muhabirlik konularlna
getirmek Uzere Orta do unun bankaclllk merkezlerinde T
larlnln Turk d1_ giri_imcilerinin, Turk firmalarln
yvyabancl mali kurulu_larln da i_tiraki suretiyle bank

te_vik edilmelidir>*

Bankalarlmlzm teminat mektuplarlna uyguladlklar
larln yulcsekliyi,yurt d1_ 1 giri_imcilerimizin yaba
olan fiat rekabetini olumsuz yotnde etkilemektedir* Komi

larlnln makul seviyeye indirilmesi icin gerekli tedb
l1d31r>*

2- bOV0OZ VE TURK LORASI KREDOSO

Bugun icin yurt d1_ 1 giri_imcilerine sa lanan c
talebi kar_llayamamaktadlr. Bankalarca sa lanabilen k
6 ayla sl1lnlrlandlrllml1l_ ve faiz oranl eta ianka ile
k1ldlm _tlr*

DOoviz kredisi,giri_imcilerimizin bilhassa az ge
Uljcelerde yapacaklarl yatlrlimlar yoniunden 6nem kazar

Ulkeler,giri_imcilerimizden orta v uzun vadeli doviz

talep etmektedir.

v

Firmalara uygun _ artlarda orta ve uzun vadeli d
sa lanmasl1l icin bankalara Devlietin de deste i ile yen

sal anl aal 1 d 1 r



Turk giri_imcilerinin ihtiya¢ duydu u Turk Liras
zamanlnda sa layabilmeleri icin gerekli iecfblVlier alln

3- TURKOYE'YE DOVOZ GETOROLMESO (OZELLOKLE OH"

Yurt d1_1 giri_imcilerimizin TuUurkiye'ye getirmek
oldu u dovizler yururlukteki mevzuat huokumlerinde beli
Getirilmesi zorunlu olmayan dovizlerin Turkiye'ye cekil
icin £ew/.k £.rfxci ie”lo/V0Oev allnmalldlr. TlUrkiye'ye g
olmayan dovizlere en az yabancl bankalarca tanlnan ora

verilmelidir,,

4- BANKALAR KANUNUMDAN VE BANKALARIN KREDOLERON(
, DO&ATJ

ALTINA ALMA OHTOYACLARINDAN SORUNLAR VE COZUM

Banked, arln teminat mektubu duzenlerken veya kredi
giri_imcilerden aradlklarl teminatln ba_1nda gayrime
gelmektedir. Gayrimenkul miktarlarl ise verilen teminat r
veya kredinin miktarl kar_l1slnda zaman zaman yetersiz
Bu aksakllklarln o6nlenmesi icin bankalarln mektup duze
firmanln gayri menkuld yanlnda rnakina parkl. Teknik ka
moralitesi gibi di er hususlarl odd dikkate almalarlnl
OedfcuVler allnmalldlr. Banka risklerini azaltmaya yol

Sistemine gecilmelidir.

5- HUKUK SOSTEMOMOZDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR

Giri_imcilerimizin i_ ypptlklarl uUlkelerin hukul
ile hukuk sistemlimiz araslnda farkllllklar mevcuttur.
aclslindan farkll hukuk sistemlerinden kaynalclanan sor
giderilmesi icin i_ yaptl 1 mlz uUlkelerde soranlarl

anla_malar yapllmaslna call_ 1Imalldilr.

6- YURT Di_i MUTEAHHOTLO ONDE ROSKO KARAMILAYICI T

Taahhot i_leriyle u ra_an firmalarlmlz1ln ihtiyacg
teminat mektubu tutarl buyuk boyutlara ula_maktadlr. Te
mektuplarlnl duzenleyen bankalarlnca riski mektup miki
de erdedir. Ozelli i Sebebiyle Ileran nakde cevrilebiler



taleplerinin anlnda 6denmesi gereken teminat mektuplar
belirli miktarlarda doviz bloke etmelerini zorunlu k
Yurdumuzda sigorta sistemi henuz kurulmadl 1ndan# ban
bir 6lcide de azaltmak amaclyla# Bankalarln# firmalar

i_tiraki ile "DOviz Risk Fonu" kurulmallda11lr.

7- TEMONAT MEKTUBU VERORKEN BANKALARCA ON ONCEL
KISTASLARI OZLEME

On_aat ve Tesisat Taahhidu i_inin kendine niabsus
olmasl sebebi ile* di er i_ dallarl ile beraber# ay
de erienclirilmesi yanlltlcl olacaktlr. Taahhut _irl
Ozellikle yurt d1_ 1 ndaki i_lerde ihtiyaclarl olan
(teminat mektubu# doviz# vb.) di er dallarda call_ an
aynl _ekilde ele allnmamalldlr. Bu krediler verilirk
teminatlarl yanlslra, firmalarln ge¢cmi_teki yaptl

durumlarl# yurt dl1_ 1nda aldlklarl icin niteli i# dah
vyurt d1_1 deneyimleri. Teknik ve Odari kadrolarl, Ma
teknolojik birikimi, alman i_in karllll 1# mukavele
i_verenin 0deme kapasitesi# i_ yapllan tUlkenin mali, dit

dik] cat e allnmalld1lr.

8- DO ER ULKELERDE YURT DIl MUTEAHHOTLO 0 VE B

ROLU
Yurt di1_1 taahhout i_i yapan bazl ulkelerde dev
larlnl destekledi i,konuya ili_kin devliet muesseseler
ve ikili anla_malara gidildi i bilinmektedir.
Yurdumuzda da Devletin firmalara yapabilece i de:

ara_tlrllarak uygulamaya konulmallda11r.

9- TURKOYE'YE UCRET TRANSFERLERONDE BANKALARC/
OLEMLER VE TEKLOFLER

Turkiye* ye yapllan uucret ve di er transferlerde m

gecikmeleri Oonlemek icin i_ yapllan uUlke bankalarlyle

vavijilarak transferlerin Turkiye'ye bir an Once aktarl

malldl1r.

Turk Bankalarlnln kendilerine gelen havaleleri ¢

lehdarlarlna 6deme yapmas1l icin gerekli tedbirler al



0"GUCU PROBLEMLERD
ALT KOMOSYON RAPORU



GORO"

Yurt di1_ 1 muteahhitlik hizmetleri slraslnda ka

inceleyen alt komisyonumuzun bu
klslmda Uye kurulu__

rap

i_ci meselelerini

slilmda tertiplenmi_tir. Birinci
detayll olarak bildirilmi_; ikinci ve son klslimda d
tedbir teklifleri verilm

ve Uzerinde ittifak edilen
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(A 14- 1&ovAiiyoK ba_kamler madar

Talat COLO LU Call_ma Bakanll 1

Yurtdl 1 O_c¢i Sorunlarl Genel MUOUdurlu G
Genel Mudur Yrd.

Hayrettin DUNDAR Call_ma Bakanll 1
Yurtdl_ 1 O0_c¢i Sorunlarl Genel MUdurliu @

Aube MuUduru

Zahit GUVENCTfiN Sosyal Guvenlik Bakanl1l 1
Sosyal Guvenlik Kurulu_larl Genel
Muaduarlag g, Genel Muduor Yrd,

Fuat AYDEMOR SSK. Genel Muduarla @
Genel Mudur Yrd.

Oclal SALT Emniyet Genel Mudurla U
Guvenlik Soru_turma ~ubesi Mudurau

Gobksel BAYSAL T.C. Merkez Bankas1
Odare Merkezi Yurtdl_ 1 Muteahhitlik

Hizmetleri Muduara

Osman N. TEKMAN Tuark - 0 _
Sosyal Guvenlik Uzmanl

Nizhet ERKAN ENKA, On_aat ve Sanayi A.".
Genel Mudur MU_aviri

STllmaz COFFOLOKUTLUTAN, On_aat Ticaret Sanayi
Ltd. ~t.
Personel Mudurua

/IVykut OZDEMORER Turkiye On_aat ve Tesisat Muteahhitleri
Birli i Yonetim Kurulu Uyesi

lehmet ONER Tirk Mimar, Miuhendis Odalarl Birli i
Temsilcisi



CALI"MA BAKANLI |
Yurtdl_ 1 O_c¢i Sorunlarl

Genel Muduarlda G



GORO":

Ulkemizdeki hlzIll nidfus artl_1, sa Il1lkslz kentle_me ve
hl1zl1nda son ylllarda gorulen gerileme, a¢clk ve gizli i_gucu
yutlara ula_masl sonucunu do urmu_tur. Devlet Planlama Te_ Kkila

gOre i_sizlik oranl halen % 14 ve i_siz saylsl 2,3 milyon c

6nemli boyutlara ula_an bu i_sizlik kar_1slnda, i_ bulam
muizun bir bolumiune, buyiuk oO6lcekte yatlrimlarln yaplldl 1 pe
Arap Ulkelerinde kendilerinin kabul edece i _artlarla, i_ bulms
olmak, hem i_gucu fazlamlzln azaltllmasl aclslndan, hem de

ihtiya¢c duydu u doviz girdilerini artlrmak baklmlndan buyuk O6ne

Bu Ulkelerdeki i_cilerimizin sadece 0_ ve O_ci Bulma KL
de il, ce_itli yollardan yurtdl_ma ¢l1lkml_ olduklarlndan ve s
icesin i_gucu istatistikleri bulunmadl 1ndan, Arap uUlkelerind

Lerinin saylsl hakklnda kesin bilgiler yoktur?*

Ancak, Bakanll 1 ml1lz yurtici ve yurtdl_ 1 birimlerinin t

Ju UOlkelerdeki i_c¢ci sayllarl _o6yledir:

Suudi Arabistan 45.000
L1 b v a =28 0 O O O
I = = << = nu O O o
Birle_ik Arap ~airlikleri 3.000

<K u v e vt =2 . O O O
Bahreyn-Katar 1J & OO
L a3 kB> rm &= m a - O O O

UJ r - d a m a - 5 O O

Buna gore halen bu Ulkelerde yakla_1k 100.000 vatanda_1r

an ylllarda alman ce _itli tedbirlerle bu Ulkelere gdonderilen

LOda 24.000 i a_ml1l_ ise de, bu sayl miuteakip bélimlerde 6zet
are ra men, ¢ce_itli i¢c ve d1_ etkenlerin bertaraf edilememesi S
] piyasaslnln bah_etti i imkanlar 6lcisunde tatminkar bir sev
1 tdlr.

Bu Ulkelere 1979 ve 1980 ylllarlnda O0_ ve O_c¢i Bulma K

,e gonderilen i_c¢ci sayllarl a_a l1da gosterilmi_tir.

|||/||
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Tablodan goriulece i Uzere, bu Ulkelerde 6zellikle Libya'd:

mda call_ _an i_ci sayllarlnda Oonemli artl_ lar kaydedilmi_ti

_gucu goturen firma saylsl 1978 ylllnda 12, 1979 ylllnda 17

vikselmi_tir, Arap Ulkelerindeki Turk firmalarlna sevkedi

l1llnda toplam i_c¢i iken 1980 de % 70 e ¢1l|

saylslnln % 23*0

m aiaail Ae tlFaVyokla_sjltm 5 1 «~lyal-v % drTO'aa~dMf

I- PETROL OHRACATCISI ARAP ULKELERONE DAHA FAZLA OAGUQU
OLUMLU YONDE ETKOLEYEN FAKTO

Petrol ihracat¢glsl Arap uUlkelerine daha fazla i_gucli gond

Lumlu faktorler _unlard1r:

1) Yatlrlm hacmi ve yabancl i_guciu ihtiyacl

vatlrlm hacmidir.

En Onemli faktdor bu Ulkelerdeki geni_

men hepsinin yabancl teknoloji ve a_a 1da aclklanacak Sebeple

i_gucl yoluyla gercekle_tirilmesi gerekmektedir.



Petrol ihracatclsl Arap uUlkelerinin 1975-80 ylllarl

ve mu__avirlik hizmetleri icin yaptlklarl harcamalar bOO milya

bulunmaktad1r.

Bu dev yatlrlimlara ilaveten 198i ylllndan uygulanmaya ko

"Arablararasl Ortak Kalklnma Planl", be_ yll zarflnda kadem
dolarllk yatlrlm yapllmaslnl 6ngdrmektedir.

Suudi Arabistan'ln, 1 Mayls 1980 tarihinde yurdarlld e gire
Y1lllk Kalklnma Planlna gore be_ yllllk sure icerisinde *fO
vatlrlra yapllacaktlr. Bu yatlrlimlarln gercekle_tirilmesind
ve i_gucune buyuk ihtiya¢ duyulaca 1, aynl ulkenin Maliye ve Ul

kanl taraflndan teyit edilmi_tir. (Saudi Business Dergisinin
li saylsl).

Di er yandan, Oran ile Ilrak araslnda devam etmekte olan
goren tesislerin yeniden i_letmeye acllabilmesi i¢cin, halen h
lukte bulunan Kalklnma Planlarlnda 6ngodrulen yatlrlimlara ilav

terI”~,” milyar dolar yatlrlm harcamasl yapllmasl gerekecekti

;arihli Saudi Business Dergisinin Financial Times*a atfen ver

Bu Ulkelerde yapllan 1 milyar dolarllk yatlrlmln ortalse
istihdaml gerektirdi i dikkate allndl 1nda yukarlda sozu edile

aktarlarlnln yarataca 1 yeni i_guciu potansiyelinin buyuklda O

;ahibi olmak muiumkuandduar.

22,12,1980 tarihinde Ankara'da yapllan Turkiye-lrak Karma
onu toplantllarlilnda, Irak'll yetkililer, harp ten zarar gore
_ler hale getirmek icin Turk firmalarl ile Turk i_guciune ihti
ile getirmi_lerdir* Yine Oran-lrak harbi Sebebiyle 6nemi arte
akmlarmdaki petrol alanlarlndan Uretilecek Suudi petroliunun
enmesini sa layacak Jubail-Yanbu boru hattl, liman ve askeri
rojeleri icin ihtiyac duyulacak buyuk i_guciu saylsl dikkate al
L_ma Ata_eli imizce yapllan i_guci ara_tlrmasl, bu projenin
ire ile onbinlerle ifade edilebilecek yabancl i_ciye istihdam
?cek bir potansiyele sahip oldu unu géstermi_ bulunmaktadlr, /(
Tli inin CMV 1980 Faaliyet Raporu 5. 8-14).

Butiun bu geli_meler, gerekli o0nlemler allndl 1 ve imkan
l1kdirde Turk giri_imcileri ile Turk i_gucunin, milyarlarca d
1tlrlm harcamalarlnln hi¢c olmazsa bir béoluminden faydalanabil

imser olmaml1lz1l gerektirmektedir,




Saylca yetersiz Arap i_gucuniun kol i_cili ine ra bet etme
sahip olmasl ve e itim diuzeyinin ¢ca da_ endustrici ekonominin
uzun bir sire kar_1layabilmesinin beklenmemesi Sebebiyle, stz

gelecekte de yabancl i_gucu ihtiyaclarlnln devam edece i tahmi

2) Arap O_gucune olan ra betin azalmasl

Uluslararasl Call ma Te_kilatlnca yapllan bir ara_tlrn
sengini Ortado u uUlkelerinde, arap kokenli i_cilerin saylsil
ie Asya ve di er yabancl kodokenli i_cilere oranla du_U0_ kaydetmi
irap i_gucune olan ra betin azalmaslnln Sebebi, bu i_cilerir
leki kall_ surelerinin uzun olmasl ve s6z konusu i_ciler icir

ultdrel altyapl harcamalarlnln buyuk boyutlara ula_masldlr,

Aynl sorun, genellikle di er Ulke i_cileri icin s6z konus
JOeJdcittl, buytuk ihaleleri kazanml_ olan yabancl giri_imciler
Urk ve Asya kokenli i_ciler, yapllan i_in tamamlanmaslyla Ulke

unda kalmaktadlrlar. Co unlukla bekar olan bu i_ciler, tecrit

erde call 1p, I\37&:tlarlnl siurdurdiklerinden, sosyal, kiltlre

etleri du_uk olmakta, cevreye uyum gibi sorunlarla kar_1la_1Ilnm

Oteyandan, yurtdl_ma i_giuci gonderme baklimilndan uUlkemizl
ecek bir durumda olan M1sl1lr'ln i_gucu piyasaslnln, meslekier
etlilik oranlnln di_ U0k olmaslna ba I1 olarak nitelikli kol
asl (Kahirelde yapllmakta olan buyuk bir otel in_aatlnda Kuz

er call_tilirllmaktadlr) ve bu Ulkenin hl1zll d1_ plasmanl ge
lyasa organizasyonuna sahip bulunmamasl ile CampDavid Andla_m:

all'in zengin petrol yataklarlnln bulundu u Sina yarlmadaslnd
alt petrol ihracat¢glsl durumuna gelerek, bu fonlarl (1980 y1
DOar) buyuk yatlrimlara kanalize etmesi, s0zkonusu uUlkenin Ot
pci _evkini buyuk 6lcude yava_latml_ ve toplu geri donu_lerir

jneme girmesine Sebep olmu_tur.

L) (Birks and Sinclair, International
Migration and Development in the
Arab Region ILO yaylnlarl, 1980)



3- Turk O_gucunin Avantajlarl

Turk i_gucu Arap ve Asya kokenli i_guclune oranla avanta
dlr. Yabancl i_guciu talep eden ulke ve giri_imciler, call.
Ucreti yanlnda, verimlili ini, Ulkesinin co rafi yaklnll 1 i

ve kulturel ihtiyaclar dahil tum giderlerini hesaplamak zorunog

bu faktdrler dikkate allndl 1nda, sanayile_mi_ Batl Avrupa uul
liklerini kanltlaml_ bulunan Touark i_cilerinin, yabancl ulke
tercih edilmeleri gerekece i kendili inden ortaya ¢clkmaktad1lr.

Kk Politik Nedenler

Niphesiz, ekonomik olmayan Sebepler, bazl Glkelerin i_¢
verilmesini kolayla_tlrmaktadlr.

|141'idjdrtt,Suudi Arabistan'ln Mekke-Medine bdlgesinde, rausl

yabancl i _cilere ¢call_ma izni verilmemektedir. Bu Sefeepledi
lan ihalelerin buyuk ¢co unlu unu TuOrk giri_imcilerimiz kazanml_

O0te yandan, politik geli_meler dolaylslyla Ilrak HuUkUim:e
M1sl1rll, Libya HUkUumeti Tunuslu, M1sl1lrll ve Filistinli ve e
Suriyeli i_gucune olan % fca | e.10 asgariye indirmek igin te
Bu geli_meler TuUurk i_cilerinin bu Ulkelerdeki istihdam _ans:

te gorulmektedir,

5- 6zet

Yukarlda belirtilen faktdorler muvacehesinde 80*li yllla
Ulkelerin i_gucu piyasalarlndaki konjonkturel geli_meleri yal
gucu taleplerini zamanlnda kar_1llayabilecek ve Turk giri_imc
de i_ almalarlnl kolayla_tlracak bir sistem olu_turulabildi

fazlamlzln hi¢c olmazsa bir bolutminidn yurtdl 1nda istihdamln
ve en 6nemlisi _iddetle ihtiya¢g duydu umuz doviz girdilerinde kucgi

artl_lar meydana gelece ini sOylemek miumkunduour.

Il- PETROL OHRACATCISI ARAP ULKELERONE DAHA FAZLA 0"GU¢
OLUMSUZ "EKOLDE ETKOLEYEN FAKTC

Yukarlda aclklanan elveri_Ii *"6jaOLlarln ve iyimser ta
-a, bazl d1_ ve i¢c etkenler _imdiye kadar petrol ihracatglsl

l1in i_guclu piyasalarlna gere i kadar girmemize engel te_ Kil e



I- Dig ETKENLER

0) O_ ve O_c¢i Bulma Hizmetlerinin Aracllarca yapllmas]

Orta Do u uUlkelerine du_uUk Ucretli cok saylda i_c¢ci gonde
Hindistan, Pakistan ve Banglade_ gibi Ulkelerde i_ ve i_ci bu
kamu hizmeti olarak benimsenmemekte; dolaylslyla bu tidr hizme
i_ bulma ajanlarlnca yapllabilmekte ve bu ajanlarln i_c¢i si
rijgere i gibi._ denetim altlna allnamamaktadlr. Yurtdl_ _ma go
faletten kurtulu_ anlamlna gelece inden i_c¢i simsarlarl ihbar e

Orta Do u ya i_¢i gonderen ve i_ci alan uUlkelerden hicgbi
jibya harig¢) parall 6zel i_ bulma ajanlarlnln faaliyetlerin

.di_kin 96 saylll Uluslararasl Call_ma Te_kilatl (ILO) so6zle
.ard1r.

Saudi Business Dergisi'nin 17 Ekim 1980 tarihli saylsln
inde call_mak isteyen Hindli'ler" adll bir makaleden iktibas
ar, konunun 6neminin ve Orta Do u uUlkelerine gere i kadar giremen
edenlerinin daha iyi anla_1Ilmasl icin a_a l1lya clkarllm
inin Sheraton Oteline yerle_en Katar'll bir i_ bulma ajanl

eknisyenini Zh saat icinde elde ederek Korfeze goturdu "

Milyonlarca Hind li her pazar gunu"Times Of India" ¢
ki sahifesindeki i_ ilanlarlnl okumak ve daha fazla para kazan
eze gitme _anslarlnl denemek icin adeta birbirleriyle yar]
_¢ci simsarlarl Hind'li i_cilerden ortalama 5000 SK (150 bin U

jin garip yanl, yurtdl_ma gog¢, sefaletten kurtulu_ anlamlna c
arlar ihbar edilmemekte, Ustelik, Korfez uUlkelerindeki iki ay

raclya kaptlrdlklarl para kaylplarlnl telafi edeceklerinir

m, evlerini, tarlalarlnl, altlnlarlnl satmakta veya borclan
lilen i_ bulma Ucretlerini 6demektedirler..... v
Yurtdl ma daha fazla i_¢ci gondermek icin insanguciunidn is

iman boyle bir duzenle rekabet edebilmek Ulkemiz a¢gclslndan mumk
b) O Hayatl ve Sosyal Guvenlik Ko_ullar1l;

Sanayile_mi_ Batl Avrupa uUlkelerine olan i_gucu gocu,

ile sosyal guvenlik ko_ullarlnln istikrar buldu u bir dizene
iktedir.* Aynl duzen ve standartlarln Arab uUlkeleri icin gece
>k guctur. Bu baklmdan, bu Ulkelere giderek umdu unu bulamadan c

klan, az da olsa yeni gidecekleri caydlrlcl etki yapmaktad



C) Di er Etkenler:

Petrol ihracat¢glsl Arap i_gucu piyasalarlna yeterince g
ii er nedenlerini a_a ldaki _ekilde 6zetlemek miumkuindduur;
- Arap ve Asya kokenli i_ciler, Turk i_cilerinin kabul ed:

il_Uk ve yetersiz sosyal guvenlik ko_ullarlna ra men call_may

- Son ylllarda Ortado u i_ piyasalarlna buyuk o6lcude i_ci
.ayan Cin Halk Cumhuriyeti, Kore ve Tayland ba_ta olmak Uzere di
l1syall i_ciler bu uUlkelerdeki, rejimlerin de siyasi tesiriyle
.er _arta razl olan, itaatkar ve disiplinli bir mizaca sahip b

- Oran ve O0zellikle Irak'taki saylca azlmesnamayacak T

evcudiyeti politik duo_uUncelerle Turk i_gucu ile giri_imcilerir
ere gere i kadar girmesine engel olmaktadlr. Ilrak yetki
1 donemlerinde Turkiye ile geni_ i_birli i, ve i_c¢i getirilmesi
arma ra men bu i_birl_i i Llllardlr gercekle_memi_tir.(MT T Raj

i Petrol Zengini Ulkelerin i_gucu ihtiyacl,. Kaslm 1980)

~ I1- 0OC ETKENLER:

a) "eyin Gocunun Onlenmesine Oli_kin Hukumet Politikas1:
S0z konusu Arap uUlkelerinde call_an yabancl i_gucuniun 0Or
i © retmen, sa I1k personeli, idareci, muhendis, teknisyen, u:

irsonel te_ kil etmektedir. (MIT Raporu: Ortado u'daki Petrol 2
jguciu Ohtiyacl Kaslm 1980)

Libya'da yapllan bir plana gore, 1980 ylllnda ye
55,6 oranlnda yoOdnetici, % 52,8 oranlnda teknik personel, % 1
;rsonelin yabancl Ulkelerden temin edilmesi 6ngordlmuoa_tdr. Sul
rcok Bakanllklardaki teknik personelin % 35 ila % 70 ini yab
;imektedir;. Bu Ulkedeki yabancl i_giucunun 300.000 ini M1s1rl1
Lare ve ticaret sektdéorundeki personel, 20.000 ini Ongiliz, F

n ve askeri danl_ man te_Kkil etmektedir.

Yine aynl raporda belirtildi i Gzere, Irak'ta toplam TfOO.
iciniudn 325*000 ini M1s1rll ve Suriyeli idareci, sa I1k ve kar
ili ile tarlm ve in_aat sektdoriunde call anlartnl2.000 ini KUkt

;t ve Yunan teknisyenleri te_kil etmektedir.



Kuveytteki toplam 780.000 yabancl i_c¢inin 330.000 ini |

ve lrakll 6 retmenler 300.000 ini kamunun ce_itli i_ kollarlnd
lerde call an Filistinliler te_ kil etmektedir.
Bilindi i gibi, yeti_kin ve k1ltll 1 duyulan insan gucumi

gonderilmesini 6nlemek ve bu goéocun Ulkemizin kalklnma ¢cabalarl

etkilerini asgariye indirmek amaclyla Ba_bakanllk Devlet Plan
197i tarihinde bir karar allnm1 _ tilr.

Son olarak Suudi Arabistan ve Nijerya'nln yuksek 0 renim
eleman % fcale.pLeri 17.1.1980 tarihinde Devlet Planlama Te_Kki

mi_, allnan cevapta bu gibi elemanlardan mimar ve eczacllarl

yurtdl ma godénderilmesinin mahzurlu oldu u bildirilmi_tir

Di er taraftan, S. Arabistan kamu sektdérinde ¢call_ma iste
bilecek nitelikli personelin e ilimini tesbit etmek Uzere O_ Vv

mumuzca 1979 ylllnda butun Turkiye caplnda yapllan bir ara_tlr

ki_i ilgi gostermi_tir. Co unlu unun az ve orta derecede Ongili
Dildi i tesbit edilen bu personelin 436*s1nl teknik elemanla
Ldare elemanlarl ve 119>unu e itimciler te_ kil etmi_lerdir. E i
lO_ Uk olmaslnda, yabancl dil bilme _artlnln Oonemli bir rol o)

Sonug¢ olarak, gerek beyin gébcune ili_kin politikaml1lz, ger
lenim gormud_ nitelikli personelin s6zu edilen Arap uUlkelerinde

*Iinin fazla olmamasl1l, bu Ulkelerde bulunan cok sayldaki yabal
)ersoneli, idareci personelin araslna Turk personelinin de buy

lUmkin kllmamaktadlr.

b) Burokratik Engeller:

- Call _ma Bakanll 1 Yurtdl_ 1 Te_Kkilatlnln Gere ince G

Petrol zengini Arap uUlkelerinin i_guciu ihtiyaclnl kar_:
anl en seri _ekilde sa lamak icin Call_ma Mu_avirlik ve Ata
a_tlrllmasl ve kadro baklmlndan guclendirilerek hl1lzl1l haber
ra¢c ve gereclerle donatllmasl gerekirken, bu ihtiyac, ge¢cmi_
larak de erlendirilmi_tir. Halen bu uUlkelerden yalnlz ikisind
e Bingazi'de bulunan Call_ma Bakanll 1 temsilcilikleri s1nilr
mkanlarl icinde bu konuda kendilerine verilen godrevi yerine ge

adlrlar, -

[ | o ) — - - > -



1978 ylllnda doviz tasarrufu 5gay«iyle 1/3 oranlnda az:
dl_ kadrolarlnln Ocak 198i ayl itibariyle yeniden klsltlani

rar organlarlnca yapllan call_malar surdiurulmektedir»

Call _ma Bakanll 1*nln yurtdl_1 kadrolarlnln % 30*unu i
Uzmanl ve Din Gorevlileri d1_1nda mesle in gerektirdi i formasy
bancl dil bilgileri ve mesleki, bilgileri tesbit edilen nite
<in saylsl 80'dir, Rotasyon gere i bunun 60*1 yurtdl_mda gor

Bu kadrolar 86*f ve 1579 saylll kanunlarln verdi i gbérevl

tirmek tGzere yurtdl”1lnda yo un i_cimiz bulunan tlkelerde”ki
;1Im1 _tlr, Boylec'e.AH[kLrime 2, YB3Bt dil bilir eleman di_me

fleihan ortalama 172,000 i_cimize veya aileleri ile birlikte ortal:
[a_1m1z1ln w menfaatlarlnln korunmasl konusunda yukarda sdzul

i i gorevin yerine getirilmesine gayret sarfetmektedir.

i_cilerimizin ¢call_makta bulundu u, Arap Ulkelerinden ya
e Libya* da £30S0I10il3!l A-, Trablus ta 2, Bingazi'de 2 olmak Uz

il bilir personel istihdam edilmektedir.

| Hizmetin daha yaygln ve®ayayt-uygun yidrutdlmesini temine

e te_Kkilatlanmak ve yeni i_ imkanlarlnl devamll takip ederek,
erel<4r» ip- aclktlr» Bu te_kilatlanmada, Arap llkelerinin 0ze
Onidnde tutulmasl1l ve 6zellikle Arapca diline vaklf nitelikli el

ncelik verilmesi uygun olacaktlr.

Ba dat'ta Call_ma Mu_avirli i kurulmaslna Ba_bakanllkc:
l1cak bu birim i¢cin kadro tahsis edilmemesi ve Eylul 1980 den be

ran-lrak sava_1 Sebebiyle bu mi_avirli i hizmete sokmak bugine ¥k
I1ml1_tlr>»

Kuveyt, Bahreyn, Katar ve Birle_ik Arap Emirlikleri gib
T bedeli milyarlarca dolarla ifade edilebilen ihalelerin yaban
1 11d1l 1 korfez bolgesinin ortaslnda bulunan Suudi Arabistan
.r Call _ma Ata_eli i ve burosunun acllmasl.. konusunda D1 _i_

trilen 25»9»1979 tarihli yazlya ve 5.11.1979 tarihinde aynl Kk

i ise bugiune kadar cevap allnamam1l_ tlr.

Korfez Ulkelerinde Gercekle_tirilemeyen O_gucli Piyasa E|?

Ozellikle Korfez uUlkelerinin Turk i_gucu icin buyuk bir
i ilinmekle beraber, 1979 y1l1nln ikinci yarlslnda, D1 _ i
T <o <o —— o o 3 o
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sbzkonusu uUlkelere yaplimasl1l planlanan "O_gucu Piyasa Etud
gezini halen gercekle_ tirilememi_ bulunmaktadlr.

Gerekli etud ve on temaslarln O0ncelikle yapllarak, Turk

elde edilen sonuclara gore planlanmasl buyuk 6nem arzetmektedil

- Bakanllklararasl Bilgi AkImlnln Sa lanmamas1l

Yukarda de inildi i gibi, CGall_ma Bakanll 1nln s6z konu
nlz ikisinde (Suudi Arabistan ve Libya) d1_ temsilcili i bulul
Ulkelerdeki i_guclu piyasalarl hakkmdaki bilgiler do rudan Bak
dlr.

Di er Arap UuUlkelerindeki i_gucu piyasalarlna ait bilgil
le buyuk taahhot i_leri alan ve yabancl i_giuci istihdam eden A
Ongiliz, Italyan ve di er uUlke firmalarlna zamanlnda i_gucdul

aumkiun kllacak bilgilerin Bakanll 1mlza suratle ve sistemli

slnl sa layacak yontemler uygulamaya konulmama_tlr.

(c) 6zellikle Turk Giri_imcileri Yanlnda Call_an O_ci

= o v u €t &> r &> J 1 = [ gn oo
Giri_imcilerimizin azlmsanamayacak bir boéliumu yurtd1l
labilmek icin di er ~tilll ~TiOTBOOTH firmalarla buyuk o6lgcude kilrlc
e i_ci Ucretlerini yerel piyasada gecerli Ucretin altlnda hes
halenin kazanllarak projenin uygulanmasl S*"&asma gecildi in
i 6demede zorluklarla kar_1la_maktadlrlar..-Bu giri_imcilerin

ilen avans ve istihkaklarl gereksiz makina parklarlna veya be
isi tercih ettikleri izlenmektedir. Bu gibi giri_imcilerimiz
an i_cilerimizin Ucretlerini k-G ayllk gecikmeyle 6demeleri

ir ejarltltf haline gelmi_tir.

Orta Do u ulkelerinde i_ alan Turk giri_imcilerimizin ya

_cilerimizin call_ma hayatl ile ilgili di er sorunlarlnl a__

emek mimkundudr:

Di_(k cret 6denmesi, zorunlu Sebeplerin ¢call mayl imk

erinde Ucret 6denmemesi, resmi tatil gunleri ile fazla call_ n
cret 6denmemesi, ihbar 6neline riayet edilmeksizin i_c¢cinin i_
yllk gelirlerinin % 30 unun Turkiye'ye transferini zorunlu k1
e 3 saylll Maliye Bakanll 1 Tebli i'nin uygulanmaslnda kar

ara transferinde kar_lla_1lan slklntllar, Ulkeden izinli v



_1la_1lan burokratik engeller, daha iyi ko_ullarla i_yeri de
gellenmesi v*b.#.

Yukarlda 6zetlenen bu sorunlar, grevlere varan direni_ler
dilr* Bu gibi durumlar grevlerin cok a 1r miueyyidelere ba landl

Turk i_cilerine ve Turk giri_imcilerine olan guveni buyuk o6lc¢uc
(d) Di er O¢c Etkenler
Orta Do u da i_ alan giri_imcilerimizin bu piyasaya gec

;uUde girmeleri, 6teyandan talepte bulunulan vasl1lfll 0O _gucumau:

jisi baklmlndan yetersiz olmasl, s0z konusu Ulkelere gere i k&
T i olumsuz _ekilde etkileyen faktoérlerdir,

I'1- DARBO AZLARIN AMILMAS|I HUSUSUNDA CALI"MA BAKANLI INC
< _— S L | TS N1 2SS L A

1- Olgili Yabancl Mevzuatln Tercuiumeleri

Libya, Suudi Arabistan ve Irak Sosyal Guvenlik ve 0 _

1sl1lr sosyal guvenlik anla_masl ve Suudi Arabistan'da kamu hi:

ullanllmasml duzenleyen yasa terciume edilmi_ olup, baslm c¢sa
ektedir, Kuveyt, Birle_ik Araip Emirlikleri ile Urdun i_ ve so
slarlnln temin edilmesi hususunda D1 i leri Bakanll 1 mlzln

urulmu_tur,
2- Ticaret Bakanll 1 Ole O_birli i

Call _ma Bakanll 1 di1_ te_kilatlnln bulunmadl 1 Arap
erin yaklndan takip edilmesi ve sonuclarlnln bu Bakanll a bi
a Ticaret Bakanll 1 ile bir i_birli i kurulmu_tur, (Ocak 198(

3 Pro.jelerin Ozlenmesi

Projelerin ve ihale kazanan yabancl firmalarln takibi
1 1 ata_eliklerimiz araclll 1yla mahallinde ve firma merkezle
urularak i_gucu teklifinde bulunulmasl1l icin ayrlca Batl Avru

e kilatma talimat verilmi_tir, (I~ylal 1979)

4- lrak'ta O_gucu Etudu

i lrakltaki *bir Turk giri_imcisi yanlnda ba_latllan gre

an co6zumiune katklda bulunmak, i_gucl piyasa ara_tlrmasl ve |



a Mu_avirli i kurulmaslna gerek olup olmadl1l 1n1 ara_tlrmak G:
lemanl A ustos 1979 tarihinde Irak'a gonderilmi_tir.
aylll yazlmlzla Ba_bakanll a konuyla

2P piw«,1 BUW.Mil &.

7.H.1979

ilgili olare
»01'U % unc.pwM -'gjwii d. e «cluuuikm aiJtBULla-gy f>or gS~de-r1l

lrak ta buyuk bir ihaleyi kazanan ve bu Rapor*da so6zu edil:
Brezilya firmaslnln temsilcileri Ocak 198i de
ir ve projelerinde 2500 Tudurk

i _cisi call_tlrmak uUzere ilk ba
irdir.

l1nior ismindeki

5- S. Arabistan'da Dahran‘'da Ata_elik A¢cllmasil

Yine, daha once belirtildi

i Uzere Suudi
111 _ma Ata_eli i

Arabistanlin Dahi
acllmasl hususunda 25.9*1979 tarihinde D1 __

nde yapllan giri_imlerden hentz bir sonuc¢ allnamaml1_ tilr,
6- Turk Giri_imcilerine Sa lanan Kolayllklar

Yurtdi_mda taahhot i_i

alan Turk giri_imcilerinin bekleme
s denerv»e<”en gecgirdikleri

i_cilerin yurtdl_ma ¢l1k1l_larl 10.:
'16965 saylll Kararnameyle kolayla_tlrllml1 _ tilr.

7- Asgari Ucretlerin Yeniden Tesbiti

Yurtdi_mda taahhut i_i alan Turk giri_imcilerinin yaban
.bet edebilmelerine katklda bulunmak icin Libya ve Suudi Arabi
k Turk

i_cilerinin asgari Ucretleri yeniden tesbit edilmi_tir

8- Bakan Davetleri

Libya Kamu Hizmetleri

vet edilmi_tir.

Sekreteri ile S. Arabistan Call_ma

9- O0_glucl ve Sosyal Guvenlik Anla_malarl Oc¢cin Giri_imle
Suudi Arabistan ve lIrak

ile O_gucu ve sosyal guvenlik anl

hususunda, gerekli giri_imlere devam edilmektedir.

10- Meslek Oci E itim

Oncelikle s6z konusu Arap Ulkelerinde gorev alan personel

Imlza ba |1 yakln ve Ortado u Call_ma Enstitiusinde i_ piyase
konusunda Ust bir

meslek ici e itim planlanm1_ tilr.
KEséa aynl Ulkelerde gorev alacak personelimiz icin Aracg
n didzenlenmesi 6ngorudlmektedir.
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1- Birle_ik Amerika Devletlerinin HOUSTON “~“ehrinde D1 _ T
— o= | g w_=m [ | | g g | =u = A

Petrol zengini Arap ulkelerinde acllan ihalelerin yakla_]
Lkan, di er Ug¢te biri ise ba_ta Ongiltere, Fransa, Almanya ve J
> di er sanayile_mi_ uUlke firmalarlnca kazanllmakta oldu u anle

kazanan firmalar call_tlrmak istedikleri i_c¢gilerin se¢ciminde
.dlrlar. 1979 ylllnda S. Arabistan'da acllan I8 milyar dole
. 1k 6 milyar dolarllk bolumuiu, merkezi buyuk 6lcide Houston'da
rmalarlnca kazanllml_ tlr. Merkezi, Houston'da olup da ba_ta

ap ulkeleri olmak tzere di er Ulkelerde i_ yapan giri_imci Ameé
ylsl 1976 ylllnda 252 iken bu sayl 1980 de 3.64 e yUukselmi_t
7 Ulkede 2700 daimi temsilcili i bulunmaktadlr. 'Q>'"u temsilcili

n dl_1nda 100,000 Amerikall st yonetici olarak call_maktad1lr
70*11 ylllarda 51 Ulke Houston'da konsolosluk a¢m1_ bulu
audi Business 12,12.1980)

Buyuk porjeler'in uygulanmasln1'[]stlenen f!rmalar i_gucd
ler slrasinda teklif hazlrlarken belirlemektedirler. Herhang
rma, i_gucl maliyetine ili_kin incelemelerini ihaleyi veren

nda firma merkezinde tamamlayabilmektedir. Hangi firmanln hant

Onceden belirlemek mimkin olmadl 1ndan bu konuda etkin bir rol o

Bu baklmdan,

| (a) Turk giri_imcilerine dolaylslyla Turk i_gucune bu pi

3i_ i_ imkanl1l (i_ ortakll 1, ta_aronluk gibi) yaratacak zemi

(b) Bu Ulkelerde i_ alan buyuk firmalara zamanlnda i_guc
DOImesi icin i_verenlere donuk hismet vermek tGzere fPIPT ABD'n
ide hizmetin 6zelli ine uygun dinamik bir kadronun goreviendit
Lcilik kurulmas1l, ve bu temsilcili in Tudrkiye'de Call_ma Ba
Lma Kurumu), Odalar Birli i ve di er ilgili kurulu_lar ile, y
1p Ulkelerindeki Call_ma Te_ kilatl ile do rudan temas kurmas]

tado u Ulkelerinin i_ piyasaslna girmemiz aclslndan buyuk 6nel
iu acilen ve ayrlntlll olarak etiud edilmelidir.



Ayrlca, Turk 60zel sektdorinin de bu yolda bir te_kilatlanm
Us edilmeli ve desteklenmelidir.

2- Beyin Go6ocgcu Politikaslnln Yeniden Tesbiti

E itim sistemimiz ile yurtici istihdam politikamlz araslnda

LZOi in sebep oldu u kamu sektdorundeki personel _i_kinli inin &

Il ba_latllan call_malarda insan gucunun bir béolimuniun 6zell

% rinde istihdam imkanlarl g6z 6ninde bulundurulmalldlr. Bu llkele

l1syal _artlarlnln UGlkemiz insangidciunin devamll gécine uygun

kall_ surelerinin klsa olu_u da dikkate allnarak, mevcut bey

N guniudn _artlarlna gore yeniden gézden gecirilmesine ve bu ko
tirilmesine ihtiyac¢c oldu u duo_unulmektedir.

Her ne kadar daha 6nce s6zu edilen 6n e ilim ara_tlrmasl

sektorunde call_mak isteyen nitelikli personel saylsl1nln k:

vaca 1nl gostermekte ise de, konunun daha kapsamll ele allnar

ril1l olabilecektir.

Di er taraftan, konunun yeniden gozden gecirilmesi icin g
a’e, hiikimetin beyin g6c¢l kararlna ra men"mer'i mevzuatln ki
Oma Kurumu kanall d1_1nda kontrolsuz bir _ekilde ba_ka kana

klp call_ abilmelerini mumkin kllmasldlr. (Turistik seyahat

J>~ Onsan Gucu Planlamaslnda Teknik O_birli i

Arap uUlkelerinin nitelikli insan guciu piyasaslna bilin
_ilde girmenin yollarlndan biri de bu Ulkelerde henitz mevcut
c insan gucu planlanmaslnl Ustlenmekte % ss. Ancak bu _ekilde
un ve sz konusu personelde aranan niteliklerin Ulkemizin insa
ile kar_1la_tlrllmasl ve gercekc¢gi bir i_guciu arz1l yaplimasl
ndan, s6z konusu uUlkelerle aramlzda bulunan Karma Ekonomik Kom

1 i_lenerek, teknik i_birli i tekliflerinde bulunmakta yarar g

Call_ma Bakanlmlzln davetlisi olarak uUlkemizi ziyareti b
jma ve Kamu Hizmetleri Sekreteri Muhammed EI Mabruk'un Libya
sangucu planlamasl yapllmasl hususunda uUlkemizden teknik yard
lunaca 1 D1 _ i_leri Bakanll 1 kanallyla istihbar edildi inden
; koordinatorld unde D1 _i_leri ve Milli E itim Bakanllklarl

Te_ Kkilatl ve O0_ ve O_ci Bulma Kurumu temsilcilerinin de ke
tl_ _11lmd1_  tlr.

o/» O



Konunun, yukarlda bahsedilen 6nemi dolaylslyla, Libya'n
1r _1lanoaslnda Ulkemizin tidm imkanlarlnln seferber edilmesinc

ilmektedir>*-

Call_ma Bakanll 1'nm Arap Ulkelerindeki Te_kilatlnln

Ba dat'ta kurulmaslna Ba_bakanllkga izin verilen Call_me
% apca bilen elemanlar ile takviye edilerek acilen hizmete acllm

1r.

Kureyt, Bahreyn, Katar ve Birle_ ik Artp Emirlikleri gibi

i bedeli milyarlarca dolarla ifade edilebilen ihalelerin yabanc
1 11d1 1 ve yuz binlerce yabancl i_c¢inin istihdam imkanl1l buld
nin ortaslnda bulunan Suudi Arabistan'ln Dahran _ehri ile Bi
[kKlerinin merkezi Abu Dhabi'de, hem i_ciye ve hem de i_verenlere

ere Call_ma Ata_elikleri (burolarl) kurularak, bu Ata_elikle

n elemanlar ile guclendirilmesinde sonsuz yarar gorulmektedir.

Arap ulkelerindeki Bakanll 1ml1z yurtdl_1 te_Kkilatl bi
lunduklarl Ulke i_ piyasaslnl yaklndan takip edecek ve vak
sbit ve gereken i_gucli arz1nl organize edebilecek _ekilde duz
Il lnmaktadlr* Bu call_ malarln ise, her_eyden 6nce direkt habe

mini ile sa lanabilece i a¢clktlr.

5- Yetkililerle Okili Oli_kilerin onemi

Petrol zengini Ara p Ulkelerinde, 6zellikle Ust duzeyde |
ve dostluklar cok biuyiuk 6nem ta_ _1maktadlr. Bu baklmdan Ko&rfe
canlarl ile ihalelerin kazanllmaslnda buyuk etkinlikleri ol:

Lirli arallklarla Ulkemize davet edilmelerinin faydall olaca 1

Ayraca, yerli odretim mallarlmlzdan bazl e_antiyonlarln r
ilere hediye edilmek Uzere Korfez Ulkelerindeki temsilcilikle

jinin de uygun olaca 1 soOoylenebilir. Boyle bir duozenlemenin TI

lca yapllabilece i dUo_unulmektedir.

Konunun O6nemini belirtmek amaclyla bir 6rnek vermekte fayda
.Imektedir: Fransa'nln Ba dat Ticaret Ata_eli inde, Ilrak'taki y

;icilerin 6zel ~ ay trrlarl. ve all_kanllklarl hakklnda bilgi

llarln hazlrlandl 1 ve elde edilen bilgiler do rultusunda h

;ihbar edilmi__tir.



6- Odalar Birli inin Ortado u Ulkelerinde Daimi Temsilci

Ba ta Amerika, Ongiltere, Fransa, Almanya ve Japonya ol
vabancl ulke firmalarlnln petrol zengini Arap Ulkelerinde oc
bulunmaktadlr. Odalar Birli inin de, ihaleleri yaklndan izleme
u tlkelerinde daimi temsilcilik agmas1l du_unulebilir,

7- 0 _ci Sorunlarlnln C6zimlenmesl

Zaman zaman Ortado u Ulkelerindeki Turk i_cileri ile TUC
araslnda ¢lkan anla_mazllklarln grevlere varan huzursuzlukla
_islsmda, Turk i_cilerinin ce_itli sorunlarlnln suratle ¢co6zulUr
ile 16.5*1980 tarih ve 8/8li saylll Kararname ile Baylndlrll
torld Undeki Bakanllklararasl Destekleme ve Geli_tirme Kurulu*n

I1 1nl1ln asil tye olarak gd6rev yapmaslnda yarar gorulmektedir»
8- 0_gucu Anla_malarlnln Gercekle_ tirilmesi

O0zel i_bulma aracllarlnln olumsuz etkilerini bertaraf e
MmIlnln diozenli ve istikrarll bir _ekilde yapllmaslnl sa lama!
lan veya protokollarl yapllmasl hususunda Irak, Urdiun, Birle

ri ve Suudi Arabistan nezdinde her flrsattan yararlanarak dip

de bulunulmaslnda fayda milahaza edilmektedir»
9- 0_glucu Piyasa Etudiunun Gercekle_tirilmesi

D1 i_leri Bakanll 1nca bir sire O6nce planlanan ve korf
guclu piyasa etudu ve gerekli temaslarl yapmakla godreviendiril
/% etin s0zkonusu uUlkelere ziyaretinin yeniden ele allnmasl1l ve |

le_ tirilmesi yararll olacaktlr.
10- O_ ve O_c¢ci Bulma Kurumunun Tanltllmasl

Halen TuUOrk i_¢gcisine duyulan ihtiyac¢c ve talebin artlrllr
reklam kampanyaslnln acllmasl ve bu noktadan hareketle 0_ ve
s6z konusu UuUlkelerde Arapca ve Ongilizco olarak yaylnlan
sasln organlarlnda, ayrlca tium Ulkelere da 1t1ml1l yapllan "F
New York Times", "Daily Telegraph" vb. gazetelere ilanlar ver

1 ve sa lama a hazlr oldu u hizmetlerin tanltllmasl uygun ol
11- Bakanllklarara-s1 Bilgi Aklmlnln Sa lanmasl

Yeni i_gucu ihra¢gc imkanlarlnln geni_letilebilmesi icirt
nin izlenmesi ve i_gucu ihtiyacl agclslndan uzun doinemde kalk:

,de, klsa donemde varll 1 0 renilen proje bazlnda de erlendiri
— | — - o




O0zu edilen hl1zll bir Bakanllklararasl1l bilgi aklmlnl gercekl

erhal geli_tirilerek uygulamaya konulmasl zorunlu gorulmektedil
12- O_c¢i E itim Omkanlarl

Ar*p uUlkelerinin ihtiyacl olan ve klsa suUurede yeti_tirilme
en meslek dallarl**» tespit edilip, uygun i_gucunidn O_ ve 0O_ci

_ci E itim Merkezlerinde e itilmeleri konusunda bir proje gel

13~ S* Arabistan Jubail-Yanbu Projesinin Ozlenmesi

S«" Arabistan' m yabancl i_gucu potansiyeli baklmlndan en
Lteli ini ta_l1lyan Jubail-Yanbu projesine giri_imcilerimizin 6z
?ri, burada binlerce i_c¢cimize istihdam alanl yaratabilecektir

Bu baklmdan, s6zU edilen bolgedeki proje ve yatlrlm a
.lgilerin toplanlp giri_imcilerimize bir panelde izah edilmes

irecektir,

Inf S* Arabistan Mekke, Medine Bdlgesi Omkanlarlnln Oyi

Husliman olmayanlarln girmelerine izin verilmeyen Suudi A

ve Medine bodlgeleri Turk i_cileri icin Onemli bir istihdam &
rmalarlnln bu bdlgedeki yatlrlm projeleri ihalelerine girebi
rekli kolayll 1n godsterilmesi icin Suudi Makamlarl nezdinde U

mlerde bulunulmaslnda yarar gorulmektedir.

15- Libya'daki Omkanlarln Oyi De erlendirilmesi

Son ylllarda ekonomik ili_kilerimizin geli_me go6sterdi i
'k giri_imcileri, dolaylslyla Turk i_gucu icin d6nemli bir pot
, bu Glkenin M1sl1lr, Tunus ve Urdun'le (Filistin) ili_iklerini
bu Ulkelere ait yakla_1k 200.000 i_guciuniun kl1smen Turk i_guc
.ece i de dikkate allnarak, diplomatik ili_kilerimizin daha

sini gerektirmektedir,

SONUC;

Sonug¢ olarak, yukarlda onerilerin etkin bir bigcimde uygulan

a) Turk giri_imcilerinin bu Ulkelerde daha fazla i_ almal

;layacak tedbirlere ba I1 olarak i_gucu ihrac1l,

/ nn
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b) S6zkonusu ulkelerde taahhut i_i alan U¢clUnclU Ulke firma
cak istihdam arzlna ba |1 olarak i_gucu ihracl,

c) Turk i_cisinin kabul edebilece i asgari call_ma ve s
sa layan yerli Arap firmalarlna yapllacak kontrolld i_gtcu ih
ie yakla_1k 200,000 - 270.000 civarlna ¢lkarllmasl mumkiun gor
rum, i_gucl baklmlndan yoneldi imiz Batl Avrupa Ulkelerinin y

koydu u engeller gozoéoninde tutuldu unda, sadece Ulkemizdeki acg!
fazlamlzln bir bolumunidn gelir getirici istihdamlnl sa lamakla
ca Ulkemizin _iddetle ihtiya¢ duydu u doviz gelirlerinin kOO il

_ar civarlnda artmaslnl mumkun kllabilecektir, (I)

Call _ma Bakanll 1
Yurtdl 1 T_c¢i Sorunlarl

Genel Muaduarla G

) Yukarldaki déviz miktarlarl, sadece i_cilerimizin tasarr

Ulkemize yapacaklarl havale tahminleri olup, bu Ulkelerde t:

cak giri_imcilerimizin Ulkemize kazandlraca 1 ilave doviz

va etmemektedir.



o~ VE 0"CO BULMA KURUMU
GENEL MUDURLU U



I- YURTDI?I OSTOHDAMIN MOLLO OSTOHDAMINDAKO YERO VE (

Turkiye'deki i_gucu piyasaslnln surekli olarak arz fazlas
ldu u ve bu fazlall 1n Turk ekonomisinin i¢cinde bulundu u durgu

iderek biuyudu U0 gorulmektedir.

O gluciu saylslnda; 1980'den 198i yllma ortalama-kOO bin
en 1982 ylllna ise yine ortalama *f50 bin civarlndaki bir artl

alebinde 6nemli sayllabilecek bir artl_ gbébzukmemektedir.

1980 y1ll1l sonu itibariyle yurt d1_1na sevkedilen i_guci
98ilde ve 1982'nin ilk 7 aylnda ise 26.669"'dur.

Buna mukabil yurt icinde 1980 ylllndaki i_e yerle _ tiril
163.726, 198i ylllndaki sayl 161.048 ve 1982 yl1lllnln ilk 7 a
5.108 dir._

Aynl donemleri yurt ici ve yurt d1_1 istihdam olarak ke
a; 1980 ylllndaki yurtdl_1 istihdamlnln, yurtici istihdam1l
il etti i bu onanln 198i y1l1 icin % 36,8 ve 1982 yl1lllnli

31,32 olarak gercekle_ti i gorulmektedir.

t Yukarldaki rakamlar; O0_ ve O_c¢ci Bulma Kurumunun yurtd

ik yaptl 1 kendi faaliyetleriyle ilgili tesbit edilen rakaml

li Bu durum, yurt d1_1 istihdamlnln; klsa ve orta vadede

.ni halen devam ettirece ini ve gecerlili ini koruyaca 1nl1l gost

Ortaya ¢lkan i_gucu fazlall 1n1ln, Ooncelikle yurt icinde
sO0zkonusu ise de, Turkiye'nin klsa ve orta dénemde bu fazl
nlara sahip olmadl 1 ve olamayaca 1 da bir gercek olarak kar _
durum ise istihdam probleminin ¢c6zimuidnu yurtici ve yurtdl 1

kte du_uUnulerek halledilmesi gerekti i gerce ini ortaya koymak

lI- 0O VE 0"CO0 BULMA KURUMUNUN KURULU” VE GOREVLERO;

O ve O_c¢ci Bulma Kurumu, 25.1.1976 tarihinde kabul ediler

nunla. kurulmu_tur.



Kurum bir taraftan Kamu hizmeti géridrken di er taraftan da
itikaslnm gercekle_mesini sa laylcl Oktisadi faaliyetlerde b1

Kurum; bu fonksiyonlarlnl taa olarak yerine getirebilme
lan serbesti icerisinde hareket edebilmesine imkan tanlmak bakl
1 Kamu Oktisadi. Devlet Te _ekkillleri Statiusune de tabi tutulmu _
Orevi icabl i_ isteyenlere i_ bulurken klasik Kamu hizmeti gori
_verenlerle olan ili_kileri, i_sizlikle ilgili olarak yaptl
ilatlanmasl ve ara_tlrma yapmasl yonuyle de Oktisadi faaliyetl

d r .

Nitekim? 17+75 Saylll O0_ Kanununun ilgili maddelerinde ve
all _ma Te_ kilatl (ILO) taraflndan kabul edilen ve Ulkemiz tar
pman so6zle_melerde de Kurumun faaliyetlerini Devlet i_c¢ci ve i_
irlikte sirdurece i hususu aclkca belirtilmi_ bulunmaktadlr.

Bu Sebeplerle, Kurum 4B ba_langlctan beri mistakil bir Ge

.arak kurulmu_ ve bugiune kadar da mali ve idari yonden 06zerk ve

isine tabl olarak goérevini surdiurma_tdr.

Kurumun| esas gorevi emek arz ve talebini kar_1la_tlrar:

, i_gucu, i_ arayanlara da uygun i_ bulunmaslna araclllk etm

Kurumun bu godrevini yaparken, Kamu ve 6zel te_ekkullerle
k tam call_manln sa lanmaslnl ve idamesini mustahsil kaynak|
Nni ve bunlardan istifade edilmesine yonelik O™ piyasaslnl mumk
i ekilde kontroluniu sa layacak _ekilde hareket etmektedir. Nit
lu_ Kanununda ve gerekse 17-75 Saylll O0_ Kanununda Kurumun so?z
en iyi bicimde yerine getirebilmesi re istihdamdaki politikas
Nulayabilmesi icin Kurumla birlikte i_veren ve i_c¢ci kesimine d

li_tirV Bu ciumleden olarak;

a) O _cilerin elveri_Ili olduklarl i_lere yerle_melerine
»lveri_li i_ciler bulunmaslna araclllk etme hususlarlnln dUu
lu godrevi olarak Devliet adlna Kurum taraflndan yapllaca 1,

b) O _cilere i_ ve i_lere i_ci bulmak icin kazang¢ amaclyl:
a 6zel biuro acllmaslinln yasak oldu u,

c) O_verenlerin i_ci isteklerini Kuruma bildirecekleri
i_lere gidebilmek icin Kuruma kaylt olmalarlnln gerekti i,

d) Aynl _ekilde yurtdl_mda call_mak isteyenlerin i_e vy
Kurumun araclllk edece i ve bu araclll a ait i_lemleri duzen

agi bi huaakoamler v er almaktad 1 r . u



Netice olarak, yukarlda da klsaca aclklandl 1 uUzere,

talebinin gerek yurt icinde ve gerekse yurt d1_1nda kar_1lla_

forununun ¢c6zimlenmesi gorevi Kurumumuza verilmi_ bulunmaktadlr,

I1M1- YURT DIl OSTOHDAM;

Yurt d1_1 istihdaml konusunun uUlkemizde 1960'l1 y1lllard
cazandl 1 ve 19 1 ylllndan itibaren de resmen i_c¢i _evkine ba
cedir.

Yurt dl1_1na i_ci olarak gidi_ler, 6nceleri gayri resmi

e istihdam sorununun O6tesinde daha ¢cok yurt d1_1na ¢clkmak, b

lrma yanlnda Avrupayl gormek ve gezmek arzusuna dayanmaktayd1l,

1960'l1 ylllardan sonra ise Turkiye'deki nufus artl_1 Kk

asl, ekonomik ve sosyal yapldaki de i_iklikler ile emek yo un s
ine sermaye yo un sanayile_menin geli_mesi ve artan i_gucu fa
e gerekse gizli i_sizli i beraberinde getirmi_ ve bdylece yu
nemli ve zorunlu hale gelmi_tir,

A- BATI AVRUPA ULKELERONE 0"GUCU SEVKI:

Torkiye*den ilk defa resmi kanaldan yurt d1_1na i_gucu
Lkelerine olmu_tur. Bu gdndermeler 1973 y1l1l sonuna kadar gi
1 devam etmi_ ve buna ba Il olarak da ilgili Ulkelerle birer |

ivenlik anla_malarl yapllml1_tlr.

Ancak, 1973 ylllndan sonra Avrupa Ulkelerinde ba_godostere
» buna ba |I1 olarak geli_en i_sizlik sorunu i_guciu akl_1n1 g

f daha sonra da tamamen durmu_tur.

B- LOBYA VE ORTADO U ARAP ULKELERONE 0"GUCU GONDEROLM

1973 Ekonomik kriziyle birlikte petrol fiyatlarlnda meyd
r Sebebiyle, petrol zengini Libya ve Ortado u Arap ulke
nde buyuk artl_lar olmu_ ve sO6zkonusu ulkeler, bu gelirlerin
trolden ba 1mslz hale getirecek geni_ kapsamll kalklnma haml
vatlrimlarda kullanma gayreti icerisine girmi_lerdir. Ancak,
in yeterli teknik i_gucune sahip olmayan s6zkonusu ulkeler yab

tiyac duymu_lar ve buna paralel olarak Tlurk i_gucinden de yar
«—j§ ] g =  wm m [] | — |_gan e | [] |_onn
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Ulkemizden ilk defa i_gucu talebinde bulunan Arap uUlkesi
fitekim bu Ulke ile 5.1 »197.5 talihinde i_giucid ve buna muteakip
.ik anla_malara imzalanml_ tlr* 1977 ylllndan itibaren de ba_t
»Imak Uzere di er Ortado u Ulkelerinden i_guci talebi alinmaya b
ugiune kadar Urdiun haric bu Ulkelerle bir i _giciu ve sosyal giuve

1Imjfc¢gt imkanl sa lanamaml_tlr.

Bug? , Libya ve~Ortado u Arap uUlkelerinde call_an i_cile
rakamlara. 3 0Ort.
ayrl resmi nl.ra. X300 bine ula_ _m1_ tilr.

Adjjgecen Ulkelerinvpetrol gelirlerini yat lrlmlara doni_ti

_ebbuslerinin daha uzun ylllar devam edece i _Unuldrse, ulk

undu u ekonomik durum ve | z||k gfeTCo» Sebeb|X|e adljgecen {l

_glcl gonderilmesinin zorun -r lu u ortaya*glkmakta

IV- TURK FORMALARININ YURT DI INDA 0" ALMALARI VE 07rGUCL!

Son ylllarda yurtdl_1 muteahhit hizmetlerinde gorulen gel

rinalarln alml_ olduklarl i_lerde istihdam ettikleri i_gucun
1gShaiSgtl meydana gelmi_tir. Bu Sebeple Ulkemiz aglslindan ¢
>ldaki geli_meler GUzerinde de dikkatle ve titizlikle durmak ger

A- MEVZUAT:

Yukarlda da de inildi i gibi, Libya ve Ortado udaki yatl
rk firmalarlnln da dikkatini cekmi_ ve bunun sonucu olarak 19

rk firmalarl bugin 178'e ula_anv*artan bir sayl ile yurtdl_ 1

lgilere gore toplam tutarl 15 milyar dolarl gecen Ortado u v

k ihaleleri Ustlenmi_ bulunmaktadl1r.

Turkiye deki Ekonomik S.ahrtiar; Tdrk firmalarlnln adlge
rak daha cok ihale kazanmalarl ve bu Ulkelerdeki di er yaban
_a ba_ rekabet edebilmeleri icin Devlet taraflndan daha cok d:
ini ortaya ¢clkarml_ jnitekim, Devlet de bunu sa lamak amaclyla
p aksakllklarl ve tlkanlklarl giderici bir seri duzenlemel

Bunlardan biri tiiuUu*a de, Turk firmalarlnln i_guciu gota

arak ¢clkarllml_ bulunan kararnameler ve bunlara ba I1 tebli

Bu yolda ilk ¢lkarllan Kararname 21.7.1969 gun ve 6/121
ha sonra slraslyla 25»5»1975 gun ve 7/970”- sayl1l1l 10.1.1979 ¢
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saylll, ~.5.1980 gun ve 8/8Il saylll kararnameler yurtrlid e kol
8/811 saylll Kararname ve bu yolda ¢lkarllml_ 3 tebli yuararl

B~ UYGULAMA;

Yukarldaki Kararname ve Tebli ler gere ince; yurt d1_1n
firmalarl kendi i_cilerini kendileri bulmakta ve bu i_cilerin
¢clkl i_lemleri 6ncelikle ve ivedilikle O0_ ve O_c¢ci Bulma Kur

naktadlr.

C KARZMNLAMNLAN SORUNLAR;

Yukarlda da izah edildi i gibi, gerek yurt d1_1nda ve
e i_cilerin i_e yerle_tirilmelerine araclllk etme godrevi sadec
ilmi_tir.

Durum boyle iken, Turk firmalarlnln yurt d1_1na i_¢i go
eyen Kararnamelerden ilculBSS- 1_ ve O0_c¢i Bulma Kurumunun ve

Imlz1ln g6rt_0 dahi allnmadan Maliye Bakanll 1nca a 1 ' tib:
anll 1noa ¢lkartllml_tlr. Boylg.ce Kurum,ba_kalarlnln ald1l

a emri vahilerle kar_1 kar_1lya blrakllan bir uygulama mekan
ilmi__tir.

Her ne kadar Kararnamelerde Turk firmalarlnln yurtd1_r

in tablT olacaklarl esaslar ve mukellefiyetler belirtilmi_ ise
ilmesine ili_kin huokiumlere de yer verilmi_tir. Nitekim, Kararn:
irer girmez” kanunlarln ve blzuklerin yurtdl _ma i_c¢i génder
ikimleri ile kararnamelerin bu yoldaki hidkumleri araslnda bir
jrulmudu_j. bu celi_kilerin ortadan kaldlrllmasl1l i¢cin Kurum ta

_itli yazllar y&zjirmffjyapllan toplantllarda®a.-*"Sale getiril

Olgili Kurum ve kurulu_ temsilcileri ile Turkiye On_aat
hitleri Birli i temsilcisinin i_tirak etti i1 boyle bir toplar
rmherhangi bir tarihte en az 1 ay call t

ri goturebilecekleri yolunda bir karar allnarak clkarllan te
konulmu_sa da, Turk firmalarlnln slzlanmalarl Uzerine Baka
muzun temsil edilmedi i Bakanllklararasl Destekleme ve Geli_ti
_bakanll m 20'.5»1982 gun ve 1873 saylll yazllarl Uzerine sO
~_t1lrml1l_ olma _artl kaldlrllarak, ilgili Tehli de, Turk fi

mseleri herhangi bir _arta ba |1l olmakslzl1ln goturebilmeleri
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Kurura olarak, Turk firmalarlnln yurt dl1_1nda daha cok i

lyisiyle daha ¢ok i_gucl istihdam etmeleri®arzu etti imiz bir hu
Lrmalarln Kurumumuz dl1 _1nda i_c¢i teinin etmeleri; Kurumumuz gor
T istihdam politikas1l ile birlikte ele allndl 1nda bazl sak]l
lktadlr. "Ooylekij

Yurtdl_ _1na I761 ylllndan beri yapllan i_gucu sevkiyatl Kk
lylt ve slra esaslna gore yaplilml tlr. Tirk Kamu oyu bu uygule
i all_ml1 tlr. Herkes yurtdl_ _1na ancak O_ ve O_ci Bulma Kur|
inderilece i hususuna inanml_ ve anlaml_tlr. Nitekim bu anla\

e Kuruma kaylt olmakta ve slrasl geldi inde gidece ine inanmal

Kurum istihdam politikasl baklmlndan yurt d1_1na i_c¢i _
tirdi i belirli politikalarla dizenlemi_tir. [*j'4-ejilV" Memleket
ydu u i_glcini yurtdl 1na sevketmemektedir. Ostihdam ve ekonom

bilmek icin geri kalml_ ydrelere O6ncelik vermektedir. Aracl v

dar surdurdiu U politika ile asgariye indirmi_tir.

. S—
Bunun yanlnda, yurt d1_1ndan allnan talepleri ve istiho

tie inceleyerek uygun olmayan taleplerin kar_llanmasmdar\sarf

Di er taraftan bu durum, yurt dl1_1na gitmek Uzere uzun sul
ren vatanda_larln Kuruma ve dolaylslyle Devliete kar_1 olan

slna Sebep olmu_tur ve mraalesef t ve t _¢i -bulma burumu gérev
tidremi_; dolaylslyle para kar_111 1nda i_¢ci gonderme durur

Kurum d1_1nda i_¢i goturmek suretiyle
kllarl olmakta ise de; Ulke icinde de belirli bolgelerden v

;Urmek suretiyle Uzerinde hassasiyetle durulmasl1l icabeden bd

ve istihdam dengesinin bozulmaslna Sebep olmaktadlrlar.

Turk firmalarlnln d1_arldan i_c¢i goturmeleri, Ulkemizder
unan di er yabancl firmalara da 6rnek te_Kil etmekte ve onlar]
| toplamalarlna veya Kurumumuzdan bu yolda bir istekte bulunm:

tadlrlar>»

Bu konudaki {JEOd1\f ler im izi _u _ekild¢ slralayabiliriz.;

a) Ortado u ulkeleri ile i_gucl ve sosyal: guvenlik anla_me

autlarln: ; da aksayan yonlerinin dozeltilmesi;



b) 1_ve T _¢i Bulma Kurumunun fonksiyonunu tam manaslyla
lha cabuk ve kolay yontemlerle i_gucid temini icin gerekli aracg,
3 personel yéniunden takviye edilmesi;

O) Yurticinde ve d1_1nda istihdama ili_kin olarak allnac

1mun koordinatdorld dnin sa lanmasil;

d) Yurtdl1l_1 ile ilgili istihdama yO6nelik goru_melerde Kur!
tirilmesi;

e-) Yurt d1_1na i_gucl gobndermede Bakanllklar ar asl hl:
lanmas1?

f) O_c¢ci godnderece imiz uUlkelere ait call_ma ve sosyal gl

vzuatln»» temin edilerek tercimesinin yapllmasl; ayrlca, 0 _

nun goérev, yetki, sorumluluk ve te_ kilat yonunden de ilgili
s1°?

g) Ortado u Ulkelerine ili_kin olarak, 1lriahalll T_guci p
nin yapllmasl; bunun yanlnda insanguciu planlamasl yénunden Or
tnik i_birli i icerisine girilmesi;

h) Ortado u uUlkeleri ile i_gucu anla_mamlz olmadl 1 icin
cedeki yetkili kurulu_lar araslnda kar_111kl1 gdéru_me ve ziyar

:1lnln sa lanmasil;

1) Zaman kayblnl 6nlemek ve i_gluclunun stratle kar_l1llanmas
Ln Kurumumuz gorevi ile ilgili konularda ilgili olkenin yetkili

'ekt olarak yazl_ ma yapabilmesinin sa lanmas1l;

j) Ortado u Ulkelerinde klasik manada O_ ve O0_c¢i Bulma Kur
iadl 1ndan i_veren i_guciu ihtiyaclnl bizzat Turkiye'ye gelert
"mektedir, O_verenler aglslindan buyuk zorluk ve zaman kayblna
1 6nlenerek, i_verenlerin bu yoldaki taleplerini mahallinde V.-
" llanmaslnl temin etmek ve dolaylslyle onlarln i_gucuni ihr
.ere yonelmelerini 6nlemek icin Kurumun ilgili ulkelerde bizzat
1in temini;

k) Turk firmalarlnln daha ¢cok ihale kazanmalarl ve i_guc
.eri icin ilgili Olkelerdeki d1_ temsilciliklerimizin”® eniden
% ekli ara¢, gere¢c, malzeme ve personel yoniunden gunun ihtiyacgls

_ekilde takviye edilmeleri;



1) Tark firmalarlnln i_lerinin 6zelli i gere i, lUzum g

raslfll personel d1_1ndaki di er i_guciu ihtiyaclarlnl Kurumda

vetinin getirilmesi;

ra) Yurt icinde oldu u gibi, yurt d1_1nda. 4a yabancl

"e Turk firmalarl da arzu ettikleri nitelikteki i_cileri klss:
emin edemeyeceklerdir, Bu Sebeple, vaslfslz i _¢ilere meslek Kk
1fl1 i_cilerin de talep _artlarlnln 6ngordu U bilgi ve bec:

e boylece daha cok istihdam imkanl yaratmak icin 0O_ ve O _ci B

U yeti _tirme Ve mesleki rehabilitasyon merkezlerinin bi*in 6n
ete gecirilmesinin sa lanmas1;
n) 1275 Saylll O0_ Kanununun ilgili maddelerinde gerekl

apllarak, kazang¢g amaclyla olsun veya olmasln Kurum dl1_ 1ndaki

tslar taraflndan yurt dl1_1na i_c¢ci gonderilmesinin yasaklanme

0O ve 0 _¢i Bulma Kurumu

Genel Muduarlda G



SOSYAL SOGORTALAR KURUMU

GENEL MUDURLU U



Ortado u ve Kuzey Afrika Ulkelerinde Call_ an

O_cilerimizin Sosyal Guvenlikleri

GENEL DURUM:

Bilindi i gibi, Turk i_cilerinin call_ _t1 1 Ortado u va
Ulkelerinde Sosyal Guvenlik Uygulamasl Sosyal Guvenli in asgar

ili_kin 102 sayl1lll Uluslararasl S6zle_me diuzeyinde bulunmama

S6zkonusu UuUlkeler, Sosyal Guvenli i kendi halkl icin d
gecmi_te ve kademeli olarak ba_latml tlr. Bu durumda, anllar

de call_an yabancl i_cilerin Sosyal Guvenlik haklarlnln korun

rupa Ulkelerinin uygulamalarl cercevesinde bir uygulama duzeyi
teklenemez.
Ortado u ve Kuzey Afrika uUlkelerinde call_an i_cilerim

all _t1 1 Gdlke i_vereninin?bir klsml ulkelerinde i alan di e

erin, di er bir klsm™a yine bu Glkelerde 1_alan Tark Firmal

aaktadlr.

Ancak bu i_cilerimizin ortak meselelerinden biri de Sos\)

arlnln teminat altlna gere i gibi allnmaml1_ olmasldlr.

Bu meSelJdenIin?'a00r icints”ciiflere gecilmeden 6nce s6z k

osyal Guvenlik konusunda yapllan giri_imlere de inmekte fayda

Turkiye - Libya

Ulkemizle Libya araslnda imzalanan ve 1.10.1976 tarihind

irlukte bulunan Sosyal Guvenlik S6zle_mesi, cok dar kapsamll
islna ra men, bugune kadar i_lerlik kazanamam1_tlr*
Turkiye - Ilrak

22-25 Arallk 1980 tarihlerinde Turkiye-lrak Karma Ekonom

rinci Donem Toplantlsl sonunda imzalanan mutabakat zdptl cer



rulan call_malar programl gere ince uUlkemizle - Irak araslnc
_Uniulen Sosyal Guvenlik S6zle_mesi ile ilgili olarak hazlrla
rislnln Turkgce ve Ongilizce metinleri D1 _i_leri Bakanll 1n
intikal ettirilmi__tir.

Ancak, o6zellikle 26 «r 28 Ekim 198i tarihlerinde Ankar
lam Ulkeleri araslnda i_guciu hareketlili i ve Sosyal Guvenlik
edinilen izlenimler sonucu, Oslam uUlkeleri ile Avrupa Standart
yapllmaslnln mimkin olamayaca 1 tesbit edildi inden Oslam 4l
hazlrlanan tip s6zle_me metni 9.12.198i tarihli yazlmlz ekinc

nulmu_tur"

(lrak'Oa call_an i_cilerimizin Topluluk Sigortaslna k.
bir taklm kaylplarlnln olaca 1nl1l hatlrlamakta,; fayda mulaha
N"oyleki; i_cilerimizin Irak Sosyal Guvenlik yasaslnln 7

sO0zkonusu edilen hizmet sonu tazminatlnl almasijcall_tl1 1 -
primi erin inlrak Sosyal Guvenlik Kurumlanma 6denmesi ko_uluna

dlr,

O cilerimiz* Topluluk sigortaslna allndlklarlnda, si
rumumuza 6dendi inden hizmet sonu iqzrrtirjfllwujtoaBaisaSBBSi kaybetm

nJ

Turkiye - Oran

Ulkemiz ile Oran araslnda yapllmasl 6ngorilen Sosyal G

Lie ilgili olarak hazlrlanan "Turkiye Cumhuriyeti - Oran ~ehi
/lenlik S6zle_mesi Tasarlslnln" Ongilizce ve Turkce metinler
le D1 _i_leri Bakanll 1na Bakanll 1mlzca gonderilmi_,*ancakyl|”
jugiune kadar bir i_lem yapllamaml_ tlr.

Turkiye - Urdun

D1 i _leri Bakanll 1milzca Urdun ile Ulkemiz araslnda |

Inla_masl»** yapllmaslnln bugin i¢cin mimkin olaméayaca 1”ancak
lasl®B» yapllabilece inin bildirilmesi Uzerine bugiune kadar S

lusunda herhangi bir call_ma yapllmaml_tlr.



Turkiye - Kuveyt - Suriye

Kuveyt Emirli i ve Suriye ile Ulkemiz araslnda Sosyal Guv
| akdedilmesi hususunda gerekli giri_imlerin yaplimasl i¢in?*D1

a Bakanll 1 mlzca _ tir.

Bu hususta Bakanll 1 mlz giri_imlerine intizar edilmekte

Turkiye - Suudi Arabistan

Bilindi i gibi Suudi Arabistan Hukumeti, takip etti i acl
NNik sistem icinde sistemdaykl1rl bir dawvra

1k istedi inden Sosyal Guvenlik S6zle_mesi yapllmasl ortaml te
;dir .
Zaten Suudi Arabistan hicbir UGlke ile de Sosyal Guvenlik

llamam1 _ tlr-,-

Di er Korfez uUlkeleri

Ulkemizin, di er koérfez Ulkelerinden Yemen~Katar, UMMAN V

lirlikleri ile bir Sosyal Guvenlik S6zle_mesi yapllmasl husus

ri_imi bulunmamaktad?1r.

TSfrBI'frUE-g- O

t

Ortado u ve Kuzey Afrika uUlkelerinde call_an i_cilerimizir

k haklarlnln teminat altlna allnmasl icin genelde iki yol
1- Sosyal Guvenlik Yasalarlmlz1ln imkan verdi i O6lcude
2- Bu Ulkelerle Sosyal Guvenlik S6zle_mesi yapllarak

1- a) Gerek Turk Muteahhit firmalarl nezdinde, gerekse
lrereni veya yabancl i_veren nezdinde call_an i_cilere 21V?
l.yeti ve uygulamasl hakklnda geni_ ve surekli agclklamalar
sin uzun vadeli sigorta (Malullik, Ya_|111k ve 6lum Sigortz:

3yal Guvenlikleri sa lanabilmesi mimkunddur.

i 1- b) Ayrlca Turk muteahhit firmalarl nezdinde call_ a
i_verence istenmesi halinde yine uzun vadeli sigorta kollarl
rill O£ariunu/t 86. maddesinde yer alan 'Topluluk Sigortasl" Kk:

nkindudrv



1- o) O_cilerimizin gerek 2177 saylll yasa ile gerekse 1
ma allnmalarl halinde sadece uzun vadeli sigorta kollarlnda

i garanti altlna allnmaktad1r.

Bilindi i gibi bu Ulkelerde call_an i_cilerimiz genelli
srinde ve i_kazasma u rama iKil mdLI. % fazla olan i_lerde c¢all
. \"C~ Joaflacké&

Bu durumda UZe/riln%e durulmasl gereken esas konu i_cilerir

- yt/ulcdu . .

Lr siire . sonra muhtemel i_kazalarma kar_1 Sosyal g

ITfITLjuffiylfTV S3 fflasvd J f r-«Zicft UZUB- vadeli sigorta kollar:

livealik yasalarlina gore Sosyal dvenlikleri. gpt.2IH"1'J111% " 017$&1

L sigorta (Hastallk-Anallk i_kazasl ve Meslek Hastallklar
a call _tlklarl Ulke mevzuatlna tabi olmaktadlrlar.

2- Bu Sebeplerle i_cilerimizin haklarlnln garanti altln
li Sosyal Guvenlik Kurumlarrnda r\ takibi icin s6zkonusu ulkel

k anla_malarlnln yapllmasl zorunludur.

Ancak bu uUlkelerle yapllacak olan anla_malar yukarda d
rupa Standartlarlnda bir anla_ma olmasl1nl beklemek muimkun d:«
vapllacak S6zle_me temelde prim iadesine dayall (ki bundan
raizdeki Sosyal Guvenlik Kurunllarlna devri) cok az ve klsa ma

r model olmalldlr.

Esasen s0zkonusu Ulkelerin di er Uulkelerle yapml_ oldu u S
sle_meleri.tetkik edildi inde, temelde kesilen primlerin i_ciy

ada_1 oldu u Ulkeye devri s6zkonusudur.

Sosyal Sigortalar Kurum:

% fi yi-r Genel Mudurlua G

1 M / 1



YURTDI*"l MUTEAHHOTLOK HOZMETLERO 7/16965 SAYILI
KARAR»A OLOMKON 3 NO'LU TEBLO G5SSOINCE GONDE-=
ROLMESO GEREKEN % 30 LAR

7/16963 Saylll Karar kapsamlna giren firmalarln yurtdl1_

L i_lerinde call_an Turk i_cilerinin, Maliye Bakanll 1nca ya\)
li_kin 2 ve 3 no lu Tebli ler uyarlnca net Ucretlerinden asgar
3'ye transferi ile ilgili hukum,i_cilerle yapllacak 0~ SOZLE~"

L Bulma Kurumu taraflndan; Yurtdl mda yenilenecek sd6zle_mele
TR taraflndan konulacaktlr. Transferin yaplldl 1 tarihten it
3 vyerel bankanln, makbuzu ile bordrolarl, yerel d1_temsilc

;tirildikten sonra Bankamlza gonderilecektir.

Maliye Bakanll 1nln 7/16965 Saylll Kararl, Bakanlar Kuru
Kararl ile iptal edilerek, bu Kararnameyi Baylndlrllk Bake
esmi Gazete 15»5»1980-16990) ve Kararnameden 6nce muteahhi

clkarllml1l_ Tebli leri de i_tirmeye, iptal etme e Kurul un y
ba lami_ olmakla beraber, ek tebli leri de i_tiren Tebli yaylnl
16965 Saylll Karar*a ili_kin ek tebli lere gore i_lem yapllme

ktedilv

Bu Sebeple, yururlikteki 3 no'lu tebli in ¢all _tlrllmasl

Bakanll 1 ve Bankamlz ilgilileri araslnda yapllan géri_me
Lerin, Tebli hukmune goére doviz gondermelerinde gerekli kolay

Ln Suudi Arabistan da The National Commercial Bank-Jeddah'da 2

NnNlzm bu havaleler icin de kullanllmasl hususunda mutablk Kk

olarak yine aynl ulkede, Bank Al-Jazire-Jeddah ile yeni muh
>1llarak Bankamlz adlna SAR. Uzerine 16*f5 | nolu hesap acllm
"inin bu Ulkeden ivedilikle gdnderilmesi sa lanm1_ tilr.

Libya da Libyan Arab Foreign Bank Tripoli nezdinde buluna
;m kullanllmasl suretiyle, i_c¢ci havaleleri “"ubat 198i tarih

firmalarln bir klsml taraflndan muntazaman gonderilerek tebli

irilmekte idi. Ancak, Bankamlzla adlgecen Banka araslnda )
a bu tip havaleler icin ticari, bankalarca hesap actlrllimasim
Bonucu, i_c¢i havalelerinin Turkiye'ye transferinde gecikmeler r

bu Sebeple i_¢i aileleri paralarlnl alamadlklarl igcin slz

dlr>»

-
C



Ilrak da Rafidain Bank nezdinde, yapllan yazl_ malar sonuc

lesabl aclilmasl hususundaki formaliteler tamamlanml_ ; mezur ba
LI36 nolu hesap aclimasl ve i_lerlik kazanmasl tUzerine bu hus
l1na ve Ilrak*da bulunan bitun firmalara duyurulmu_tur.
h>'r~ -f-\rryya_
Ancak,

bu hesaptan yalnlz ammmStKBB&SBSO
> 50'ye kadar olan havalelerini
erinden kesilen %

, I_ciler
gondermektedir. Di er 9 Firma
30 ve fazlasl dovizin transferlerini

serbe:

en yaptlrmaktadlr.
Maliye Bakanll 1ndan temin edilen yurtdi_1ndaki giri_im
eslerini gosterir en son listedeki firma adedi 168 olup, bu te

irma % 30 larlnl Bankamlza gondermektedir.

Bankamlzca, Suudi Arabistan ve Libya'da bulunan bdatun fir

en miuteaddit mektuplarlmlzla, i_cilerinin % J>0 transfer i_lem

hnall ile yaplimasl i¢in uyarllml_ olmakla beraber, bu husus

A rmad 1L i go rualmektedir o

Ayi*|=0a bazl firmalar tebli hukmine go6re istenilen % 30

irkiye'de call_makta olduklarl ticari bankalarlmlz kanall

.sm1 ise bu yuokumluld on kendilerine ait olmad1l 1n1, i_cileril
nNinden yardlmcl olduklarlnl bildirmi_lerdir,
Bankamlz'a giri_imci firmalarca yapllan global i_¢i hav

n transfer formlarlndaki adreslerine, en fazla 7 gun icinde 7

tsle verilmekte,* aynl _ekilde ~ubelerimizce de istenilen adr

[N1nda ula_tlrllmasl sa lanmaktadlr. Bugune kadar yapllan i

banka hesap numaralarlndaki yanll_ Ilklar Sebebiyle hasll o_

nda her hangi bir aksakllk gorulmemektedir.

Ayrlca 3 nolu tebli gere ince Ortado u uUlkeleri ve Libya
vatanda_larilmlzdan 2 y1llllk call_ma surelerini dolduranlar
ki i_cilerimiz gibi bedelsiz ithalat tebli inin 22.a maddesine

racaat ederek, % 30'larlnl bu tebli e gore de erlendirmek ister

firmalardan Bankamlz yolu
1 nezdimizde acliml__ bulunan

, Ancak giri_imci ile transferleri
~_ahls dosyalarlndaki malumatla

falat musaadelerine mesnet te_Kkil edecek belgeler verilebilm

lkalarca gonderilen i_ci havalelerine ise gerekli yardlm yapl



Ortado u ve Libya'da i_ alml_ muteahhit 168 firmadan 26\snB
sbli hukmi gere ince 1.6.1980 - 5-8.1982 tarihine kadar JS 3.9

Larak doviz transferi yapml_ tlr.

Rakamlarln farkllll 1ndan da go6rulece i Uzere, 3 no'lu

saclna ula_amamil1_tilr.

Bu konuya daha fazla i_lerlik kazandlrlldl 1 takdirde yur
jvizlerin tahminlerin Gzerinde artl_ gosterece i gercektir. Teb
s de % 30 lar yurda getirilmesi zorunlu doéviz olarak mutdlaa e

| Tadrk liraslna donu_turulerek ilgililere 6denecek olmasl Setk
jviz ihtiyaclarlna katklda bulunaca kUr.

TEMENNO VE GETOROLMESO OSTENOLEN YENOLOKLER

1- Yurtdi_mda i_ alan Turk gPpsfsBiBt. fermalarl yanlar:
rk i_cilerin ayllklarlndan gondermek istedikleri dovizleri tc
rindan keserek, Mahalli Bankalarl kanallyla, global olarak,

2- Transfer etmi_ olduklarl doévizlerin yekunitnid godster

sunulan, Transfer Formu ve Bordrolarl, Merkez Bankaslna godnc

srre sonu itibariyle, gotnderdikleri doévizin % 5* i kadarllk k1

| I | ==  m  m m == _ A = . -

k- Yeni clkarllacak tebli ri/fi. i _cilerin % 30'larl ile.
sinin giri_imci firmalarca godnderilmesi hokmuinin getirilmesi”®

5- 0_c¢i taraflndan yapllacak itirazlarln, dnlenmesi i¢

vaparken kendilerinden allnmakta olan, taahhitnameye bu hususu

;lanraasil,

6- MHO Temsilciliklerimizin giri_imci firmalarln sonu

bit ederek, kolayllklarln sa lanmasl yolunda, yetKili mercile

hiokimlerinin getirilmesifanrffigiigSSI| olacafeliir

T,C, Merkez Bankasl1l



" «"ORKETO 0"CO VE PERSONEL TRANSFER BORDROSU Transferin ai

/19
R EDOLEN MEB |
PASAPORT DO UM NET ggAsNOS 0o 30 DI TRANSFERT,RANSFE B N tré"?'?
ADI ve SOYADI TAROHYERO VEGOREVO UCRETpcy s epoLen ODENECE 0 HAKOKO AJOHII\jfl,:\I;:LIl
NO TAROHO FER TU=S Y AP - MOKTAR VEYA BANKANIN ACIK
TARI |ATLTRANS- ADRESO
FioR "or

%S



tSANSFER FORMU

TAROH

T RA NS FE RO T A L E P E D OL EN M E B

(
TRANSFERO TALEP EDENON

AN d L S o ywv a d 1L N

Do um Yeri ve Tarihi

Pasaport Tarihi ve NoO:

TRANSFERON YAPILACA |

a — Y abancocl B anka

b - T O r k B ankas 1

TRANSFER EDOLEN MEBLA IN
ODENECE 0 HAKOKO "AHOS
VEYA BANKASI

a- Osim, Soyad ve Unvan:

b- Aclk adresi

FORMAYA ODENECEK TL.

Adres ve Banka Hesap NoO:

TRANSFERON AOT OLDU U AY:

TRANSFERO OSTENEN % 30 1

TALEP EDONON OMZASI 1



. blizuvie-f [«Ti
Yurtdl_1 muoteahhitlik genellikle Arap uUlkelerinde yaratal)

Bu uUlkeler ile Sosyal Guvenlik S6zle_mesi (Libya haric¢c) bu

Esasen Sosyal Guvenlik S6zle_mesi olan uUlkelerde call_a

lsyal Guvenlikleri (6zellikle uzun vadeli sigortalardan olan

.11k sigortalarl) aglslndan bir sorun olma a ba_laml_ ve bu S
11T kamun ¢clkarllml1__tlr.

Herkes icin bir hak ve Devlet icin bir gérev alan sosyal
ndan Arap uUlkelerine giden i_cilerimizin ve e_ ile cocuklarl

NnNli i icin gereken tedbirlerinin bugiunlerde allnmaslnda yara

2177 saylll kanun uzun vadeli sigortalar (malulluk, ya_|I
gortalarl) icin bylkaA sa lamaktaiYkTSa* vadeli sigortalar (
slek hastallklarl, hastallk ve anallk sigortalarl) dan yaral
MOGP, Bu Sebepleflfe sosyal guvenlik s0zle _mesi olmayan ulke
muteahhitlik i_lerinde i_cilerimizin ve e_ ile cocuklarlniln
deli sigortalar dahil olmak Uzere, jantlnda yapllacak de i_i

olarak topluluk sigortasl uygulamasl1l getirilmelidir.
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YURT DIl MUTEAHHOTLOK HOZMETLERONDEKDO
0g GUCU SORUNLARI

I- GENEL GORUNUM

Silili i Gzere petrol zengini ulkeler, artan gelirleri

mlmlarlnl genellikle alt yapl, 6osyal ve slnai tesislerin i
;rdir, Turk in_aat sektdorune dahil firmalar bilhassa Ortado u

.kelerindeki in_aat ihalelerine 1971 ylllndan itibaren i_tira

. _dlardlr>*

Il- YASAL DUZENLEMELER

Turk muteahhitlerinin bu giri_imlerinin memleket ekonomisi

nl rold ve katkllarl itibare allnarak Hukiumetce yasal duzenle
rur? goralma_tar>*

Bu maksatla 21.7.1969 giun 6/12179, 11.7.1975 gun 7/970*+, 8.

16965 saylll kararnameler ile bunlara ili_kin tebli ler ¢ 1k
Ancak Turk giri_imcilerinin yurt d1_1nda i_ alma imkanl
Li ve Odari i_gucu gocu baklmlarlilndan, muo_kulleri d

~

i_bu 433stacprt mu_kulleri 6nlemek Uzere son olarak 14.5.190
rt dl_1nda in_aat ve muhendislik hizmetleri yapacak blan Tu(U
aliyetlerinin desteklenmesi ve geli_tirilmesine ait 8/811 say

Lu kararl allnm1_tlr.

Yukarlda slraslyla belirtilen kararnameler ve bunlara

lellikle bir klslm problemleri ¢cO6zmu_ ise de; tam manasiyle )

% =

Il1l- GETOROLMESO GEREKEN COZUMLER

Turk giri_imcilerinin bu sahada yurt ekonomisine daha cok k
li teminen yeniden allnmasl gereken mali ve Odari tedbirler m
1 rold olan istihdam ve i_gucl sorunlarlna da bir ¢c6zium get

Bu itibarla;



1- Giri_imci Turk firmalarlnln yurt d1_1 hizmetlerind
ydana getirmek ve bu suretle i_veren idareler nezdinde muiusbet Kk
rl baklmlndan evvelemirde yeti_mi_ ve yetenekli elemanlara s
kmektedir, Bunun icin teknik ve idari yonetim kadrosuna ilave

yeti_tirilmesine Onem verilmeli ve bu i_cilere yetkili kurumlal
teknik bilgi verecek i_ 6ncesi e itimi yaptlrllmalldlr,

2- Blok vizelerin miuddetinde kullanllabilmeleri ve fuzuli

nmesi baklmlndan pasaport ve sa Ill1k raporlarlnln temini ile

larlnln vize ve ¢lkl1l_ i_lemlerinin suratle, yapllabilmesi
r allnmalldl1r,

3- Ana vatanlndan uzakta ve zor ko_ullar altlnda hizmet

zin sosyal guvenli i ile ilgili hususlarln;

a) O _ci ve yaklnlarlnln kaza ve hastallklarlnda gerekl

b) 21727 Saylll kanundan faydalanabilmeleri icin kesin don

sium getirilmesi ve i_cilerimizin yurt d1_1nda call_malarlnln

sl imkanlar sa lanmasil;

c) Gerek Suudi Arabistan ve gerekse Libya da call_an i_c¢

1 i_c¢ci hisseleri ile kazandlklarl sosyal ve mall haklarlnl

lin temini ara_tlrllmalldl1r.

Bunun icin Hukiumetler arasl1l ikili anla_malar yapllmallda1l
Giri_imci Firmalarln merkez burolarlnda gorevli kilit
clndaki i_ yerlerine acilen gitmesi gerekti inde, pasaport temi

liyet Makamlarlnca 6ncelik tanlnmalld1lr,

5- Bakanlar Kurulunun 7/169&5 kararlarlna ili_kin M:
| 9.8,1979 tarih ve 3 sayl1lll tebli i; i_c¢ci Gcretlerinden % 30
iterilen adreslere i_verenler taraflndan transferini hiaokme ba
iusu uygulama gerek mahalli mevzuata ayklrlll 1, gerekse i_¢
razlarl veya mahalli bankalarln tutumlarl baklmlndan bazl

:ta bu durum Turk firmalarlnl zor durumda blrakmaktadlr. Bun.

.mesi gerekmektedir,

6 O _cinin yurt dl1_1nda i_verenin sorumlulu u altlnda olma
yerinde gerekli disiplinin ve i_yeri yonetmeli ine riayetin sa



in i_ mevzuatlarlndaki i_ akdini sona erdiren huokimlerin il

sO0zle_melerine de dercedilmesi gereklidir.

7- 0_ci ve i_veren _ikayetleri ile bu hususta yurt d1_ 1)
O alacak bir denetim sisteminin kurulmaslnlyebu suretle i_ye
nda zaman zaman rapor tanzimi i_lemlerini teminen Call_ma Bak
a_elerinden istifade yoluna gidilmesi,i_ci-i_veren ili_Kkileri

vdall olacaktlr™

8- lUcret transferleri konusunda bilhassa Libya'da buyuk miu
_ilmaktadlr* Libya'da ucret transferleri ile ilgili mevzuata
ri netinin % 9071 ve uUcretin % "G nl ge¢cmeyen fazla mesainin % (
il eb ilmektedir* Ancak Libya'daki bankalar e sgglg gll tlcarl fo

/o T m &a s A ase k /7 vl N I rm
alrll1l A . kasa i_lemlerini ifa etmekr<-ve bu yuzden az

tihdaml dolaylsiyle ginde azami tSt*"SSh 10 ce-k tanzim etmekte
ileri de cok kl1s1tlldlr. Bu durumda 3000 ki_ilik bir _anti
Insferleri baylk birpfoMfcrflhaline gelmektedir.

Di er taraftan transfer i_lemlerinin yapllabilmesi evvelemir
:0su ve vergi dairelerindeki bir taklm evrakirytekemmuall i_leml
] g | = I= T == d I — = R .

Bu itibarla buyuk sorun halini alan transfer i_lemlerine ¢
lir.
- Yurt dl1_1nda hizmet gdren giri_imcilerin en buyuk soru

1 tlrma ve haberle_me sorunudur. Halen Ortado u ve Kuzey Afri

11 170 binin Gzerinde bulunmaktadlr. Bunlarln muhtelif zaman!

;icl gorevle yurda geli_ ve gidi_leri vasl”™A yetersizli i ve |
iden blylk aksamalara Sebep olmaktadlr.

- Turkiye - Libya ikili anla_maslnln 7» maddesi;

O sobzle_mesinin feshedilmesi halinde, i_c¢ciye Libya 0_ Ka
:larln (tazminat vs.) yol, yemek ve yatma masraflarlnln i_ve

e 6denmesini amir bulunmaktadlr. Di er taraftan Libya 0_ Kanun
i, bazl hallerde i_verene kldemsiz ve ihbarslz fesih hakkl
iilnu ile ikili anla_madaki celi_kinin i_ci - i_veren munaseb:i

zihi gerekmektedir.



Sonug¢ olarak:

1- Kaliteli ve yetenekli elemanlara sahip olunmaslnl tem
veti__tirilmesi icin;

Karayollarl, Devlet Su O_leri, D.Demiryollarl, Y.S»E, vjs
Un atelye veya sair i_yerlerinde kurslar acllmasl ve bu hus

ma Kurumu taraflndan organize edilmesi;

2- O0_ci pasaportlarl ile sa I1k raporlarlnln Emniyet MUuc

Kurullarilndan sl1lra bekletilmeksizin O6ncelikle allnabilm

,er nezdinde tavassutta bulunularak gerekli 6nlemlerin allnmas
3<~ O_cilerimizin Sosyal Guvenli i baklmlndan;
a) Halen call 1Ilmakta olan Ulkeler ile mevcut anla_malar:
b) Turk giri_imcilerinin ilerde yehi pazarlar aramasl gerc¢
a_ma yapllmaml_ uUlkelerle _imdiden bu mevzuda giri_imlerde bul
c) 21V? saylll kanunundaki kesin donu_ _artlna bir ¢c6zuim

luluk sigortalarlnln tatbiki gibi Ulkemizdeki Sosyal Guvenli

gorulecek ve tatbiki mimkun de i_iklerin yapllmas1il;
*f- Giri_imci firmalarln, merkez burolarlnda gorevli kilit
mdaki i_ yerlerine acilen gitmeleri gerekti indej pasaport tem

iyet Makamlarlnca 6ncelik tanlnmasl icin adl gecen makam nez

unularak bu hususun protokola ba lanmas1;

5- Maliye Bakanll 1nl1ln 9*8.1979 gun ve 3 saylll tebli ine
inden % 30 transfer”™ i_lemleri sorunu;
“a) Genellikle yurt d1 1 Glkelerindeki carl, mevzuat, I ¢id
inti yapllmaslna imkan vermemektedir. Bununla beraber, asil ¢

tibl olmayan uUlkelerde ¢lkmaktadlr. Nitekim Suudi Arabistan?

di i takdirde transfer i_lemleri rahatllkla yapllmaktadlr,,

b) Bilhassa Libya ve Irak gibi Ulkelerde mu_kulatla kar__ 1|

Ilrak*da i_veren idare ile vaki i_ anla_maslnda yapllan
aen-yabancl doviz olarak verilmesi huokmiu oldu u takdirde, bu h
ayla_ _maktadlr. Bazl1l idarelerce ihaleye ¢clkarllan i_lerde, 1

i olanlar icin gerekli te_vikler'~Vanl slra istihkakln mihimyY

I"6deme kolayll 1 vardlr. Di eri_lericin bu _artlya® y”ty.
OtkOaucal/oa ve KMpbm ffc.



c) Bu takdirde, i_ci ve personele 6denen Ucretin % 30 ciw

ir ekmektedir-* O_cilerin genellikle Irak Dinarlnl T1r Nakliyat

va _ofdrlere du_uk fiyatlarla bozdurduklarl duyulmaktad1r,

d) Libya kanunlarlna godre, i_c¢ci ve personelin mali ve se
kim _artlara ba I1dlr. Transfer veya para goturmesi keyfiyet
sin donud_lerde mumkundur. Di er taraftan Bankalarln ticari fo
anda olup asl1ll rolu kasa i_lemlerini ifa etmesi ve gunde yaln!:
lem yapmasl baklmlndan da Turk Firmalarl i_cilerin transfer

k hususunda biuyuk mu_kulata maruz blrakllmakta ve transferler |

e) Bunun dl1 _1nda, Maliye Bakanll 1nln s6zkonusu tebli i 1
rmalarlnln sorumlulu unun i_c¢i Ucretlerinden % 50 kesinti yap!:

Insferi mi } yoksa yalnlzca boéyle bir transfere yardlimcl olmas
jpSBSSBI kesinlikle bilinmesi i_c¢i - i_veren munasebetleri

lludur.

Bu sorunlarln bertaraf edilebilmesi icin; a, b, c, d, f1

suslarda Ulkeler arasl ikili anla_malar&ve netice olarak hiukium
SU&icin Maliye Bakanll 1n1n aclklamasl1l ve bu husu

.erine derci yeterlidir.

6- O yerinde gerekli disiplinin ve i_yeri yonetmeli ine
1 icin i_ mevzuatlarlndaki i_ akdini sona erdiren huokim ve V

melerine de dercedilmesi gereklidir.

7- 1_ci - i_veren _ikayetleri ile iSair sorunlarl ele ala
teminin kurulmasl1l, bu suretle i_yeri ve i_ciler hakklnda zama
zimi i_lemlerini teminen Call_ma Bakanll 1 call_ma ata_eler
ma gidilmesi i_ci - i_veren ili_KkKileri baklmlndan cok fayc
dl 1nda mahallt d1_ temsilciliklerin o Ulkedeki kanun, me:
ak karar ve tebli ler hususunda i_verenleri tenvir etmesi ve a
i _leri ilgili mercilere suratle iletebilecek sistemlerin konu

Bundan ayrl olarak mahalli d1_temsilciliklerimizin) bulu

lhiat, <A~"0000s0Sla, proje ve muhendislik yapan yabancl firme
il ikili anla_malar ve lehlerinde cereyan eden mevzuat hakk]
; dokiman gondermeleri, gecek hikimetimizin giri_imleri ve ger
»lndan buyuk faydalar Ba Illyacaktlr.-

ENKA On_aat ve “anayi A~".
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Yurt D1_1 Muiateahhitlik hizmetlerinin ekonomimizdeki yeri \
acllardan ele allnarak Turkiye 2. Oktisat Kongresinde belir
lgrede, hizmetin cok daha yaygln bir bicimde geli_tirilmesi ve
ile yapllacak dizenlemeler®gerekse ilgili tim kurulu_larca y

inde uygulama alanlna konacak yontemlerle desteklenmesi gere i \

1 gercekle_tirilmesi icin ne gibi diuzenleme ve uygulamalara ih
:erince dile getirilmi_ bulunmaktad1r.
Turkiye 2. Oktisat Kongresine sunulan tebli lerde yer alan

e getirilmesiyle Yurt D1 _1 Muteahhitlik hizmetlerinin, diunya
du u _artlar kadar Yabancl Muteahhit Firmalar kar_1slnda da \

up geli_ece ine yurekten inanllmaktadlr.

Biz burada, kar_1la_1lan bazl guclukleri belirtip bunlar

1 da izah ederek Onerilerimizi sunmakla yetinmeyi ye lemekteyi

1- OCO TEMONO; Bilindi i Gzere Muteahhit Firmalarilmlz1

larl taahhott i_lerinde call_tlrmak UOzere ve istihdam sorunumt

ak gayesiyle Turkiye'den g(‘jturec/eklrglrclf_i_gileri O ve O _c¢i Bull
|
t

r
yoksa kendi imkanlarl ile mi temin etmeleri konusu 6tedenbe

[{e)
@D

tartl_manln a 1rllk noktasl1nl da, i_ ve i_c¢ci temininde cal
nlarm istismar edilmemesi ve onlarln UGzerinden menfaat sa lann

te_ kil etmektedir. Kanaatimizce menfaat kar_111 1 i_ ve i_
t dl1_1 i _ler icin oldu u kadar yurt icindeki i_ler icin de v

problemdir.

ONEROLEROMOZ:

a) Evvelce tecrube edilmi_ i_ciler ve bunlardan olu__turule
1 daha sur'atli, daha ahenkli ve daha disiplin icinde yuarutual
le almakak 7/6787 Saylll Bakanlar Kurulu Kararl ile yuaruarla

ik'in 5. maddesinde yer alan 6zel Sektdr icin i_c¢ci temininde



oldu u gibi muhafazaslnl dilemekteyiz*

b) Yurt d1_1na gdnderildikten sonra i_inden ayrlllp ba_Kk
girmek icin herj*angi bir ki_i veya firmaya menfaat sa lamak durt
asi icin de, i_cilerin pasaportlarlna " Nirketil
inde call_mak _artl ile bu pasaport verilmi_tir. Bu ~irketin

olmadan ve buna ait belge T,C. Konsoloslu una ibraz edilmeden |

1 _t1 1 tespit edildi i takdirde pasaport iptal edilir”™ _eklin
lrurulmasmln ve i_ten herhangi bir sebeple ¢clkan i_cilerin o
nahalll Konsoloslu umuza i_verenlere e yazl1lll olarak bildirilm
l1nmasl ile 6nlenebilece i kanlslndaylz.

c) Yurt icinde i_ ve i_ci temini faaliyeti gostererek menfa:
ise, 0O_ Kanunumuzun 85. maddesi ile yasaklanan bu gibi davrai
ili bir bicimde izlenerek 105. madde ile O6ngdrulen mueyyideleri

nasl ve bu yolda yapllan ihbarlarln mutlaka takip edilmesiyle

de ilse azaltllabilece i kanaatindeyiz.

1 2- PASAPORT TEMONO: O_c¢i pasaportu temininde gerek 0_ v
lurt D1 _1 Hizmetler "ubelerinin ve gerekse Emniyet Mudurlid Gni
lyl ve surdiuardukleri call _mayl _ukranla kar_llamaktaylz.

la Kurumunca, her ¢ ayda bir i_in devam etmekte oldu una dai
.n1n zamanlnda temini 6zellikle Orta Do u ulkelerinin call_ ma
zaman mumkun olamamakta; mahallinde bazl gucluklerle kar_1la_
.beratlnln Turkiyvye'yvye'ula_masl sebebiyle, alman t
suUresi de nazara allnarak bu belgenin hi¢c de ilse altl_ar ad

ma ibrazlnln mumkun hale getirilmesini,

Ehmiyet Mudurld U0 taraflndan zaman zaman uygulanan her i_c¢in
mleri i$in bizzat miracaat etmesi usuline, i_cilerimizin Anka
u iyice tanlmamalarl, semtlerini bilmemeleri, bunlarln topluce
ne getirilmelerinin kolay olmamas1, ilgili burolarda i_cgiler

*gibi hususlar da nazara allnarak yeniden yonelinmemesini Oner

3- 0O"CO UCRETLERON ON TRANSFERO: O_ci Ucretlerinin Tur

eki dar”bo az, oldukca gecilmi_tir. Merkez Bankamlzln bu konu:
ve cabaya mute_ekkiriz. Ancak el an devam etmekte bulunan baz

ktisat Kongresinde ileri suriulen O0neriler yonunde allnacak



[0 ilebilece i, transfer edilen UGcretin Turk lirasl kar_111
ine gecikmeden ula_maslnln da havale alan Bankalarilmlzln bu

Oncelik vermelerinin sa lanmasl ile mumkun olabilece ini du_unr

O_c¢ci Ucretlerinden zorunlu olarak % 30 oranlnda yapllac
Li sorun, i_c¢cinin bu konuya bir Ucret kesintisi olarak bakmas1l1
ctaalr. Bir klslm i_c¢cimiz, mahairi mevzuata tabi olarak call __

bifadeyle bu _ekilde kaynakta kesilip Turkiye'ye yapllan tra

cta; call_t1 1 ulkenin ilgili makamlarlna ba_vurarak Ucret t
Lmektedirler. Bunun yanirlda, kesti i halde transfer i_lemini yap
eli i_lemlerin yapllmaslnda kasl1ltll gecikmeler olmasl1l da mur

ONEROLEROMOZ; Bilindi i Gzere 3 sl1lra no'lu tebli e gore

;i olmaslna ra men, i_veren sorumlu tutulmu_tur.Ki_ilerin kar_
lalll Resmi Mercilerin de miudahalesi ile engellenebilen zoru
lin kanun ile dizenlenmesinin, bu dizenlemede, i_cinin transfe

|bu yolda giri_imde bulunmasl halinde bu eylemin i_ sbtzle mes

Lu u, bu sebeple de s6zle_menin feshedilece i, pasaportunun de
% kiye'ye iade edilece i, bunun d1_ 1nda uygulanacak di er cezs
Umlere yer verilmesinin, i_veren'in de zorunlu transfer mikte
icinde transfer i_lemi icin gereken giri_imlerde bulunmaya mec

ti yapmamasl veya yaptl 1 kesintiyi Turkiye'ye transfer ettil
nde ldzumlu i_lemleri yapmamasl halinde de ona uygulanacak muc¢

lemede belirtilmesinde fayda olaca 1 kanaatindeyiz.

SOSYAL GUVENLOK; Maltm oldu u tzere yurt d1_1nda call_
S.S.K” ile ilgilendirilmemeleri di er bir deyimle S.S, Kanunu
alarl mevzuat gere idir. Ancak, yurt dl1_1nda call_ anlarln, T
sonra oradaki hizmetlerinin sosyal guvenlikleri baklmlndan c
evietimizin sosyal politikasl1nln bir icabldlr. Bunun sa la
1k sigortasl, iste e ba |I1 olarak sigortallll 1n devam ettirili
.11 kanundan yararlanma gibi imkanlar bulunmakta ise de, hem b1
birinin kendine 6zgu _art ve usullerinin de i_ik olmasl, hem
; € ball olma vasflinda bulunmasl yanlnda, ¢call_t1 1 yabancl
.steminin bulunmamasl1l veya bulunmaslna ra men i_¢imizin bundan
m haiz olmamas1l hallerinde aynl hizmet suUresi icin cifte
jrrer prim 6deme durumunun ortaya ¢lktl 1 bir vakladlr. Bundse

>nlik yoninden Orta Do u uUlkelerinde ve Libya'da mevzuat da fa
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bij uygulama da farkllllklar arz etmektedir.

Yurt dl1_1nda taahhut i_i alml_ bulunan “irketlerin gotu
mizin sosyal guvenliklerinin doviz kayblna, mukerrer sigortalll
gu kadar yol agcllmakslzm ve i_letilmesi arzuya ba |1 de i_i
~mda gene mumkiun oldu u 6lcide tek dize ve yaygln bicimde tesis
dalayan yeni bir yontemin bulunmaslna ihtiya¢ oldu u géru_und
ntemin 6nerilmesinden once Irak, Libya ve 6 renebildi imiz kad

abistan'daki mevzuat ve uygulamayl izah etmekte yarar gormekte

IRAK; a) Turkiye de sigortall olan i_c¢iler, bu hususu b
n ilgili Bolge Mudurld inden alman ve Arapca ya tercume ediliy
li'lik ile D1 _i_leri Bakanll 1nca tasdik edilen bir yaz1 i
im bordrolarlnln ibrazl halinde, Ilrak Sosyal Guvenlik mevzu
ktadlr™

b) Irak sosyal sigorta sistemine ba I1 i_cilerin ise, en
smi_ olmalarl halinde, i_ten ayrlllp Turkiye ye dénid_lerind
imleri kendilerine iade edilebilmektedir.

i LOBYA: Aramlzda bir O_gucu ve Sosyal Guvenlik Anla_mas1

1 Libya, Miteahhit Firmalarca gotudrulen i_cileri O_ Guclu Anla
lda Libya'ya getirilmi_ veya godonderilmi_ kabul ederek kendi s«
stemine ba lamamaktadlr. Halen ister Libya da taahhut i_i alm
l11zca oraya gonderilen i_ciler icin olsun, isterse 0_ Gucu v
a_malarl cercevesinde Libya nln talebi Gzerina O0_ ve O_ci B
dan Libya ya gonderilen i_cilerimizin oradaki hizmetlerinin d
1mlddan de i_ik U¢ yontemden her hangi birinin uygulanmaslnda

bulunmamaktadlr, 6nerece imiz yeni diuzenleme icinde, hic de il
malarlmlzca Libya'ya goturidlen i_cilerimizin sosyal guvenlik

ve tek diuze bir esasa ba lanabilmesini mumkiun gormekteyiz.

SUUDO ARABOSTAN: Suudi Arabistan Sosyal Guvenlik Kanunun
de sigortall olan i_cilerin S. Arabistan sosyal guvenlik si:¢
llaca ma dair bir huokim bulunmadl 1 gibi, prim iadesine dair
cut' de ildir, 6zellikle Turkiye'de S.S. Kanunu kapsamlna al
Arabistan sosyal sigorta sistemi d1_1nda blrakllmasl1l yolund

bulunup bulunmadl 1 mahallinde ara_tlrllmaktadlr* Ancak, Ol



'asmdaj kend-i mevzuatlnln tatbikinde en hassas ve muhafazaka
'abistan oldu u gerce i kar_1sl1lnda, boyle bir uygulamanln tes|
L kanaatindeyiz. Bu baklmdan cifte sigortallllk do masl ve b
Timesi ihtimalinin mevcudiyetine ra men, Ulkelerimiz araslnda b
| kapsayacak bir anla_ma yaplllncaya |£a<4a.f", Suudi Arabistar
»rimizin Turkiye de sosyal guvenliklerinin sa lanmaslna imkan

iS51lipgggj| rtlt b t k-txna. a.-hy nde.yl z -

Suudi Arabistan'da 0_ Kazalarl ve Meslek Hastallklarl S
.ekler Sigorta Kolu" adl altlnda olmak Uzere ve bir de Mal
i Olum Sigorta kolu uygulanmakta olup, Hastallk ve Anallk Sic
k edilmemektedir. Bununla beraber i_cilerin muayene ve teda
renlerce angaje edilen Hekimler taraflndan, mimkin olmadl 1

ti i_verenlerce 6denmek kaydiyle Hastanelerce sa lanmasl mect
ndan i_ciler, Suudi Arabistan 0_ Kanunu gere ince, hastallk
va S. Arabistan Resmi Makamlarlnca tayin edilmi_ mutehassls h
e belgelenmi_ olmasl _artl ile bir y1ll icinde ilk 30 gun i

ven 60 giun icin de J>/h uUcretle izinli sayllmaktadlrlar,

ONEROMOZ; Y1lllardlr gosterilen butun gcabalara ra men Or
e i_ gucu ve sosyal guvenlik yonunden anla_ma yapllmaslnln se
lecekte de mu_terek bir noktaya varllabilmesinin pek kolay olm
Une allnarak Yurt D1 _1nda taahhiut alml1l_ bulunan mute_ _ebbis
rde call_tlrmak Uzere goturecekleri i_cilerin sosyal guver
'de tesisini miumkun hale getirebilmek baklmlndan 506 Sayll1l |
ji__ikliklerin yaplllp bu yeni diozenlemede,

- Ohtiyarllk, Malulliok ve 6lum Sigortasl ile 0_ Kazas.

Llklarl Sigortaslna tabil olmanln mecburi, Hastallk ve Ana

oi olmanln ise, aile mensuplarlnln S.S.K. sa |I1k tesis ve h
rlanabilme imkanlarlnl nazara alarak i_c¢cinin yaz1ll1l iste i

- Turkiye de ayrlca bir Ucret tahakkuk ettirmeye ve bordr
rek olmadan, sigorta primlerinin, prim alt slnlrlndan az ve
i olmayan i_cinin yazl1lll olarak bildirece i bir mebla UuUzerini

1k bildirge ve U¢ ayllk prim bordrosu tanzimi suretiyle ilc¢
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eya “ube'sine yetaralmaea?”

- 0_cinin S.S.K. ile ilgilendirildi i ve i_e giri_inin
inde yapxlan i_in mahiyeti ve girdi i tehlike sxnxf ve dereces
un, 0_ Kazasx ve Meslek Hastalxklarx sigorta priminin in_as
iilen nistet Gzerinden hesaplanmasa;

- Ilrak ve Libya'da mahalli: sosyal guvenlik kapsamxna alanrt
m Turkiye de hesaplanacak sigorta primleri i_veren hissesinin
jiudi Arabistan'da mutlaka fjiahalfPsosyal guvenlik sistemine tab
m ve burada tahakkuk edecek sigorta primi i_veren hissesinin
1t Ucret Gzerinden anla_ma yapxldxgxndan primlerin tamama i_ver

n, firmalara mukerrer bir mali kulfet yuoklememek icin Turkiye'd

gorta primlerinin i_c¢ci ve i_veren paylaranan tumiunudn i_c¢i tara
nmasalJd

- lrak ve Libya'da cala_taralan i_ciler icin Turkiye de
primleri i_ci hissesinin, Suudi Arabistan'da cala_taralan

a sigorta primlerinin ise tumunun, primlerin S.S,K«'ya yatara
c Uzerinden, i_ciye cala_ta a Ulkede doviz olarak 60denen Ucre
suslarana yer verilmesinin konuya pratik bir ¢6zum getirebilece
riz.

NOT; Son anda Suudi Arabistan dan alda amaz bilgiye gore,
.a_an tum yabanca i_ciler, kendi Ulkelerinde sigortala olup oln
mlaksazan Suudi Arabistan'da sigorta kapsamana alanmakta ve 60
ara veya olumleri halinde, bu Ulkedeki ¢cala_malarana ve sulre
kendi Ulkesindeki sigorta sicil numarasana bildirmeleri kaydi

tan da 6denen sigorta primlerini geri alabilmektedirler.

5- DO ER HUSUSLAR: Yurt da_a muteahhitlik hizmetlerinin
lenmesi ile yurt da_anJdaelde edilen Ucretlerin transferi yol

erimizin arttaralmasana yonelik di er Onerilerimizj

- Yurt da_anda taahhut edilen i_ icin Turkiye'de yapalan
gelenr«ekkaydiyle} o lGlke vergi mevzuatana g6re masraf kaydanan m
irilebilmesi icin Devletimiz adana da giri_imlerde bulunulmas

- Yurt da_andaki faaliyet ile elde edilen ve orada verg

ket kazancanan Turkiye'de ayraca Kurumlar verg sine tabi tutulr

kazanctan ortak paylarana du_en ve da atalan gelirin de, yurt |
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len faaliyetin de bir nevi hizmet ihracl olmasl sebebiyle i

irlerinden yararlandlrllarak hi¢c de ilse vergi iadesine tab

- Yurt dl1_1nda call_anlarln doviz ile satln allp Turk

cekleri mala tamahlarlnl azaltabilmek ve bu suretle Turkiye"

sfer miktarlhl¢co altmak icin, yolcu beraberinde getirilebilec

Osiz ithal listelerinin yurdumuzda ikamesi miumkun olan e_ya

den tanzimi; buna kar_111k olarak da, bu e_yanln Turkiye'y:«

n belli bir icinde yurdumuzda satln allnmasl halinde, vergi

k nispetli vergi allnmas1,

Ojcretlerden $ 30 oranlnda yapllacak mecburi tran:

daha faz laslnln'yur da getirilmesini temin etmek lUzere
nNln slnlrlandlrlimasl; buna mukabil Tdrk Lirasl Gz
cak vadeli mevduat hesablna, DJM hesaplarlna nazaran
avantajlar sa lanarak (vadeli mevduata ayrl bir prim 0Oc¢

veya mevduat faizine stopaj uygulamayarak yahut du_uUk o

stopaj vergisi alarak) doviz gelirlerinin TL. Gzerind

mevduata yoneltilmesi suretiyle yatlrlimlara yonlendir

Selcllnc{c C2e-f(e.netlj Jtf.

KUTLUTA"?

On_aat ve Ticaret Sanayi Ltd. *"-K»
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1- D1 _i_leri Bakanll 1 ile 1979 ylllnda Korfez Ulkelerir
ulan ' 0 _glucu Piyasa Etuddi nun gercekle_tirilememi_ olmasl,

2- Bakanllklararasl1l bilgi aklmlnln sa lanmamasl, Arap u
i piyasalarlna a t bilgiler ile bu uUlkelerde taahhot i_leri al
;glcl istihdam eden Amerikan, Japon, Ongiliz, Otalyan ve Ulke
tlmda i_gucu arzl1l yapllabilmesini mumkin kllacak bilgilerir
lrumu Genel Mudurlu Urfe slUratle ve sistemli bir _ekilde ula_ma
totemlerin uygulamaya konulmamasil,

3- Ozellikle Turk Giri_imcileri yanlinda call_an i_ci sor
yutlara ula_mas1,

Ortado u da i_ alan giri_imcilerimizin piyasaya gec¢ ve Yz«
rraeleri, 6teyandan talepte bulunulan vasl1lfll O_gucumuzin vy
< 1 m L rnmm d a m vV et e r si= ol Mm as 1. , 7/

5 Tiurk Firmalarlnln Kurumumuz dl1_1nda i_c¢i temin ederek

k Gzere gotuarmeleri,

6- Muteahhit Firmalarln yurtdl_ mda aldlklarl taahhot i
c Uzere Turkiye'den goturecekleri i_cileri 0O_ ve O0_ci Bulma K

csa kendi imkanlarl ile mi temin etmeleri, hususunun aclkll a

7- Giri_imci Turk Firmalarlnln yurt d1_1 hizmetlerind
rdana getirmek ve bu suretle i_veren idareler nezdinde muiusbet k
'i baklmlndan evvelemirde yeti_mi_ ve yetenekli elemanlara sal
Imektedir. Bunun i¢cin teknik ve idari yonetim kadrosuna ilave
yveti_tirilmesine 06nem verilmesi ve bu i_cilere yetkili kurum

rde teknik bilgi v recek i_ 6ncesi e itim yaptlrllmas1l,

8- Blok vizelerin muddetinde kullanllabilmeleri ve fuzulfd
1mesi baklmlndan pasaport ve sa |Il1k raporlarlnln temini ile
arlnln vize ve ¢lkl i _lemlerinin suratle yapllabilmesi i

i = I AL m rrm &= = A o

9- Ortado u ve Kuzey Afrika uUlkelerinde call_an i_cilerimi
lik haklarlnln teminat altlna gere i gibi allnmaml1l1_ olmasl

10 Ana vatanlndan uzakta ve zor ko_ullar altlnda hizmet g
sosya?. guvenli i ile ilgili hususlarln;

a) 0 _c¢ci ve yaklnlarlnln kaza ve' hastallklarlnda gerekli

b) 2177 Saylll Kanun dan kaynaklanan aksakllklarln gideri

c) Gerek Libya ve gerekse Suudi Arabistan ve di er Ortado
call _an i_cilerimizden kesilen i_ci primleri ile kazand1kl
larlnln yurda getirilmelerinin temininin ara_tlrllmas1,
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11- Giri_imci firmalarln merkez burolarlnda gorevli kilif
1 1ndaki i_ yerlerine acilen gitmesi gerekti inde, pasaport te

Imniyet Makamlarlnca o6ncelik tanlnmas1l,

12- Suudi Arabistan ve Libya'daki firmalarln, i_cilerin 9
emlerini Merkez Bankasl kanallyla yapmalarl konusunda uyarl
arln bu hususa uymadlklarl,

13- Bakanlar Kurulunun 7/16963 saylll kararlarlna ili_Kkil
inin 9.8,1979 tarih ve 3 saylll tebli i; i_ci OUcretlerinden %
je'de gosterilen adreslere i_verenler taraflndan transferini hi!

1r. S6z konusu uygulama gerek mahalli mevzuata ayklrlll 1,
U hususa itirazlarl veya mahalli bankalarln tutumlarl baklml

lklara u ramaktajbu durum Turk firmalarlnl zor durumda blrakm:
ir cozum getirilmesi,

Ucret transferleri konusunda bilhassa Libya'da buyuk mi
1 1Ilmaktadlr, Libya'da uUcret transferleri ile ilgili mevzua
;ri netinin % 90 1 ve UlUcretin % 36 s1nl gecmeyen fazla mesai
;r edilebilmektedir. Ancak Libya'daki Bankalarln ticari fonks
rll olup, vyalnlz kasa i_lemlerini ifa etmesi ve bu yuzden az
itihdaml1l dolaylslyle giunde azami & \o cek tanzim etmekte
;saileri da cok kl1s1tlldlr, 6rne in bu durumda 3000 ki_ilik
sinin Ucret transferleri buyuk bir sorun haline gelmektedir.

Di er taraftan transfer i_lemlerinin yapllabilmesi evvelemir

rosu ve vergi dairelerindeki bir taklm evrak tekemmuliu i_leml
lunmaktad1lr.

Bu itibarla buyuk sorun halini alan transfer i_lemlerine ¢¢

13- Turk Firmalarlnln yurtdl_ma i_c¢ci goturmelerini duzenle
rin O_ ve O_c¢ci Bulma Kurumunun ve dolaylslyla Call_ma Bakz:
dan 3 tanesinin Maliye, 1 tanesinin de Baylndlrllk Bakanll
bunun sonucunda O_ ve O_c¢i Bulma Kurumunun ba_ka Bakanllkl:
gu kararl uygulayan ve emri vakilerle kar_1 kar_1ya blrak1ll:
rimi haline g tirilmi_ olmas?1,

I6- Yurt d1_1nda hizmet géren giri_imcilerin en buyuk so
ula_tlrma ve haberle_me sorunudur. Halen Ortado u ve Kuzey A
jilerin saylsl 130 binin Uzerinde bulunmaktadlr. Bunlarln mu
in veya gecici gdrevlie yurda geli_ ve gidi_leri vaslta yeter
Tli i yuziunden buyuk aksamalara neden oldu u,

TBo&r'/tletcUPLaP,'

1- Ortado u ulkelerinin ya_am ve sosyal _artlarlnln ulkemiz
ramll goéocine uygun olmadl 1 ve yurtdl_mda kall_ sduarelerinii
kate allnarak, mevcut beyin gécu politikamlz gunun _artlarl
;den gecirilmeli ve bu konuda bir esneklik getirilmeli, (HuUkun
kararlna ra men mer'i mevzuatln ki_ilerin 0.0.B.K, kanall

_ekilde ba_ka kanallardan yurtdl_ma gidip call_malarlnl mi
politikanln yeniden gézden gecirilmesi i¢cin bir Sebepdir,)
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2- Arap uUlkeleri" ile insangiuctu planlamaslnda teknik i_bi
baklmdan s6zkonusu Ulkelerle aramlzdaki Karma Ekonomik Komisyc«
.enmeli- ve teknik i_birli i tekliflerinde bulunulmall;

3~ Ilrak, Oran,Birle_ik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabista
a malarl veya protokoller j_ ip 1 mjm [I11jH>»
T — . = 7, = wuau /7 wu .

b- O ve i_c¢ci Bulma Kurumu i_guciu Yeti_tirme ve Mesleki Re

kezleri®» biran 6nce kurulup faaliyete gecirilmeli;
3- Sosyal Guvenlik Yasalarlmlz1ln imkan verdi i 6lcude]|

a) Turk Muteahhit Firmalarl, call_tl1 1 Ulke i_vereni veya
idinde call_an i_cilere 2177 saylll yasanln mevcudiyeti ve uy!
i ve sulUrekli aclklamalar yapllarak i_cilerimizin uzun vad
da sosyal guvenliklerinin sa lanabilmesi™» miumkuin 111n

b) Turk Muteahhit Firmalarl nezdinde call_an i_cilerimizin

enmeei halinde yine uzun vadeli sigorta kollarl aclslndan 5
86* maddesinde yer alan Topluluk Sigortasl kapsamlna allnm:
call_maféa.tt yaplimall;

Ohtiyarllk, Malulluk ve 6lium Sigortasl ile 0_ Kazasl ve

1 Sigortaslna tab"! olrwa. nrtecburi, Hastallk ve Anallk Sig
v% 3-i ise, aile mensuplarlnln S,S,K. sa I1k tesis ve hizmetl
ilme imkanlarlnl nazara alarak i_c¢cinin yazlll iste ine ba I

6- Ortado u Ulkeleriyle Sosyal Guvenlik S6zle_meleri yaplle

a) O _cilerimizin haklanle» garanti altlna allnmall ve
lik Kurulularlndan takibi icin s6zkonusu uUlkelerle sosyal guve
rai yapllmall; mevcutlarln aksayan yonleri*»» diuzeltilmeli; bu
dirde protokoller yapllmall;

b) Or*ad o u uUlkeleriyle yapllacak olan anla_malarlnAvrupa st
anla_ma jDOmasl1lnl beklemek mumkun de ildir» Ortado u ulkeleriy
le_me tekelde prim iadesine dayall (prim iadesi esas) ¢ok az v
den olu_A bir m_o-gel olmall:

| s T W m
7- Tu~nfciye - Libya ikili anla_manl1l/ ilgili maddesi gere inoc
in fesh ed*l mesi halinde, i_ciye Libya 0_ Kanununca tanlnan
vs.) yol, yemek ve yatma masraflarlnln i_veren taraflndan i_

r bulunmaktadlr. Di er taraftan Libya O0O_ Kanununun 51* madde
erene kldkmsiz ve ihbarslz fesih hakkl tanlmaktadlr. O_ K

a_madaki feli_kiflH i_c¢i - i_veren miunasebetleri baklmlndan y:
U " Ol meloOoO* frmalgnn,
8 - a) Aurt d1_1nda I alan Tuark giri_imci MSS&S
1 Tuark iscilerin ayllklarlndan godnderme istedikleri dovizl
Niarlnda* keserek, mahalli Bankalarl kanallyla global olarak t
i ve doévizin Merkez Bankasm-a devri»*» sa lanmall;
b) transfer etmi_ olduklarl dovizlerin yekiununii gosteril

1U) ve "oidrolariBl Merkez Banka&lpa gonderilmeli;
$) Giri_imci firmalarln OM yaptlklarl'nizmet kar_111

re -sojlu itibariyle, gonderdikleri dovizin % 5 i. kadarllk k1l
kuldJtahlaasllevM;n '
d) % 30'lan ile tasarruf etti i dovizin giri_imci firmal:

noesl husu s.u n da. i_c*le.r me.clour -f-u+u

||/ o
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9- 0MCO uUcretlerinden kesilecek % 30 lara i_c¢i taraflnd
azlarln Onlenmesi icin yurtdl_1na ¢lkl_ 1 yaparken i_ so6zle_
ususun konulmasl»*»*sa lanmall;

10- Petrol zengini Arap uUlkelerinde acllan ihalelerin ya

jnerikan, di er Ucg¢te biri i_e ba_ta Ongiltere, Fransa, Almanya
zere di er sanayile_mi_ ulke firmalarlnca kazanllmakta oldu u
hale kazanan firmalar call_tlrmak istedikleri i_cilerin secim

lanmaktadlrlar. 1979 ylllnda S. Arabistan'da acllan 18 mily
in yakla_1k 6 milyar dolarllk boélimid, merkezi buyuk 6lcide HOU
merikan firmalarlnca kazanllml_ tlr. Merkezi Houstonl da olup¢

ini Arap Ulkeleri olmak Uzere di er Ulkelerde i_ yapan giri_in
alarmln saylsl 1976 ylllnda 252 iken bu sayl 1880 de 36*f ¢
Sk firmanln 107 Ulkede 2700 daimi temsilcili i bulunmaktadlr. C
ed0ebiyle 70 |li ylllarda 51 Ulke Houston'da Konsolosluk a¢cm1_ |
| — | W | > == k<< 2 | gun g | e | F— U o | .

Birle ik Amer ka Devletlerinin HOUSTON ~“ehrinde bir temsi
izmetin 6zelli ine uygun dinamik bir kadronun gorevliendirilmes
i i-"Call_ma Bakanll 1 (0.0.B.K.), Odalar Birli i, di er ilgil

10iX*eyur tai_mda* Arap uUlkelerindeki Call_ma Te kilatl ile do
tSlaaa Sa lanmall; ayrlca, Turk 6zel Snktoj-GtTfofl tie bu yoldze
a gitmeE»£te_vik edilmeli ve desteklenmeli;

11- Ortado u ulkelerinde Call_ma Bakanll 1nln yurtdl_ 1

U_avirli i, Ata_eli i ve Burolarl) acllarak Arapca bilen elem:
ilmeli;bulunduklarl Ulke i_ piyasaslnl yaklndan takip, i_gu
it ve gereken i_guciu arz1lnl organize edebilecek _ekilde duzen

Bu call_malara» direkt haberle_me imkanlarlnln temini ile

12- Kurulu_ Kanunu ve Temel amaclarl itibariyle yakln ve (
inde call_an ve sosyal guvenlimi' ileri Ulkeler seviyesi
,lan "Call_ _ma Bakanll 1 Yakln ve Ortado u Call_ma Enstituasu*
dlrllarak, bu Glkeler mevzuatlnl dizenleme ve bu konuda call_
p.an ce_itli seviyelerdeki gorevlilere seminerler duzenleyere

klnla_tlrllmaslna call_1Ilmall*,
kayafc_ rt>I\c.r!

~Ayrlca, Ortado u'da ihalelerin kazanllmaslnda iSalfflISSSB
.cilefTorelli arallklarla tGUlkemize davet edilmeleri»»» sa lal

13- Ortado u ulkelerinde, i_cilerimize istihdam alanl yar
ilerdeki yatlrlm alanlarl ile ilgili projelerin giri_imciler
lakl,* Meleke Medine bolgesindeki yatlrlm projelerine-girebilme
1kli kolayll 1n sa lanmas1l icin Suudi Makamlarl nezdinde gir
1s1 ve Korfez uUlkelerinde i_glucl piyasa etuddiunun gercekle _tir
rkiye Ticaret Odalarl, Sanayi Odalarl ve Ticaret Borsalar
ri yaklndan izlemek amaclyla daimi temsilcilik agmasil

If Tourk i_cilerinin sorunlarlnln suratle ¢cozume ba lanmas]
ndlrllk Bakanll 1 Koordinatdorli undeki Bakanllklararasl Des
rme Kurul unda Call_ma ve Sosyal Guvenlik ile ilgili Bakanll

arak gorev yapmajl (16.5«1980 tarih ve 8/811 saylll Kararname

15- Ortado u uUlkelerinde 0_ ve O_c¢i Bulma Kurumlan mevcut

veren i_guciu ihtiyaclnl bizzat Turkiye'.ye gelerek kendisi al
da i_verenlere buyuk zorluk ve zaman kayblna yol agcmaktadlr
Idaki taleplerinin mahallinde kar_l1llanabilmesini teminen ve

ihrac eden ba_ka ulkelere yonelmelerini Onlemek icin Kurum:
bizzat gérevi end ir ilme s i»S» te;ninfl rv»el|,"’



16 Ortado u'daki Turk firmalarlnln daha ¢cok ihale kazanm:
stihdam edebilmeleri icin d1_ temsilciliklerimiz*! yeniden duz
arac, gerec, malzeme ve personelle takviye edilmeli;

Pf- O_gucli gdnderece imiz uUlkelere ait call_ma ve sosya
N mevzuat» temin edilerek tercimeMBHI yedilmeli ve tanltlc]l
rlanmal! 1411 r.









