Yaymn No DPT : 2660

TURKIYE’DE
OTOMOTIV SANAYII
GELISME PERSPEKTIFI

Atila BEDIR
Planlama Uzmam

IKTISADIi SEKTORLER VE KOORDINASYON GENEL MUDURLUGU

KASIM 2002



Bedir Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi

ISBN 975 — 19 — 3265 - 3 (basil1 niisha)

Bu Calisma Devlet Planlama Teskilatinin gorislerini yansitmaz. Sorumlulugu yazarina aittir. Yayin ve referans
olarak kullaniimasi Devlet Planlama Tegkilatinin iznini gerektirmez; Internet adresi belirtilerek yayin ve referans
olarak kullanilabilir. Bu e-kitap, adresindedir.

Bu yayin 500 adet basilmistir. Elektronik olarak, 1 adet pdf dosyas: iiretilmistir.



Bedir Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi

ICINDEKILER

Sayfa No:
GIRIS 1
1. DUNYA OTOMOTIV SANAYIi 1
1.1. OTOMOTIV SANAYIININ TARIHSEL GELISIMI 1
1.2. DUNYA OTOMOTIV SANAYIINDE EKONOMIK
BUYUKLUKLER 5
1.2.1. Satiglar 5
1.2.2. Uretim 7
1.2.3. Dis Ticaret 9
1.2.4. Diinya Motorlu Arag¢ Parki ve Ara¢ Sahipligi 10
1.3. OTOMOTIV SANAYIININ ULKE EKONOMILERINE KATKISI 11
2. DUNYA OTOMOTIV SANAYIINDE YASANAN GELiSMELER 13

2.1. URETIM TEKNOLOIJILERINDE/SISTEMLERINDE GELIiSIM 13
2.1.1. Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Olusmasinda Yalin

Uretim Tekniginin Etkisi 16

2.2. ANA SANAYI-YAN SANAYI ILISKILERI 19
2.3. AR-GE VE YENI MODEL GELISTIRME 21
2.4. FIRMA STRATEJILERI 24
2.4.1. Firma Birlesmeleri 24

2.4.2. Yerel Uretim 25
3.TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYIi 26
3.1. OTOMOTIV SANAYININ GELISiMI 26
3.1.1.Montaj Sanayi Talimat1 ve Etkileri 26

3.1.2. 1980 Sonras1 Politikalar 27
3.2.0TOMOTIV SANAYIININ GENEL DURUMU 29
3.2.1.0tomobil Uretim, Talep ve Dis Ticareti 29
3.2.1.1. Giimriik Birligi ve Ithalat Artis1 30

3.3. SEKTORUN BAZI ONEMLI SORUNLARI 31
3.3.1. Kapasite Fazlalig1 31

3.3.2. Yetersiz ve Istikrarsiz I¢ Talep 31

3.3.3. ithalat Artis1 31

3.3.4. Satig Vergilerinin Yiiksekligi 32

3.3.5. Ana ve Yan Sanayii Arasinda Isbirligi Eksikligi 33

3.4. SEKTORUN GUCLU YONLERI 34
3.5. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER 34
SONUC VE ONERILER 36

KAYNAKLAR 39



Bedir Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi

TABLOLAR

Sayfa No:
Tablo 1: Yillar Itibariyle Diinya Motorlu Arag Uretimi 3
Tablo 2: Diinya Motorlu Arag Uretiminin Ulkeler Itibariyle Yiizde Dagilimi 4
Tablo 3:2000 Y1l Diinya Motorlu Arag Satiglari 6
Tablo 4: 2000 Yili Diinya Motorlu Arag Uretimi 7
Tablo 5: Ulkeler Itibariyle 2000 Y1l1 Otomotiv Sanayii ihracati 9
Tablo 6: 1998 Yilinda Ulkelerin Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Durumu 10
Tablo 7: Ortalama Bir Otomobil Montaj Tesisinin Ozellikleri, 1989 17
Tablo 8: Japon ve Amerikan Otomobillerinde Uzun Dénem Birim Maliyet
Farklili81(%) ve Kaynaklar 18
Tablo 9: Otomotiv Ana Sanayi Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler-2001 28
Tablo 10: 2000 Y1ilinda Otomotiv Sanayii Genel Durumu 29
Tablo 11: Otomobil Uretimi, Talep ve Dis Ticareti 30
Tablo 12 : Kapasite Kulanim Oranlar1 (%) 31

Tablo 13: Tasit Araglarinda Toplam Satis-Uretim ve Dis Ticaret Beklentileri 35

SEKILLER

Sekil 1: Diinya Motorlu Arag¢ Satislar1 Dagilimi 6
Sekil 2: Diinya Motorlu Arag¢ Uretimi Dagilim1 8
Sekil 3: AB Motorlu Arag Uretimi Dagilimi 8
Sekil 4: 1000 Kisiye Diisen Arag Sayisi 11
Sekil 5: Yan Sanayiden Tedarik Edilen Par¢alarin Tasarim Durumu 22

Sekil 6: Otomobil Satig Vergileri 32

il



Bedir Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi

TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYIi GELISME PERSPEKTIFI

GIRIS
Bu caligmada, Tiirkiye’deki otomotiv sanayiinin rekabet¢i iistiinliiklerini

gelistirecek ve mevcut potansiyelinden azami Ol¢iide faydalanabilecek uygun bir

gelisme perspektifinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Otomotiv sanayii yarattigi katma deger, yan sanayisiyle birlikte istthdam
diizeyine yliksek orandaki katkisi, bir ¢ok sektordeki talep yaratici durumu ve diger
sanayileri de derinden etkileyen yeni iiretim tekniklerinin gelistirilmesindeki Oncii
konumuyla bulundugu iilke ekonomilerine Onemli katkilar saglamaktadir. Bu
gergekten hareketle, Tiirkiye’deki otomotiv sanayiinin daha rekabetci bir yapiya
kavugmasi ve Tiirkiye’nin kalkinmasinda itici bir gii¢ olabilmesi i¢in avantaj ve
dezavantajlarinin  analiziyle birlikte sorunlarinin ¢oziimii ve mevcut avantajlarin

rekabetci tistiinliige doniistiiriilmesi 6nem arzetmektedir.

Bu c¢alismada, oncelikle diinyada otomotiv sanayiinin gelisimi ve mevcut
durumu analiz edilerek talep, iiretim ve dis ticareti bolgeler/iilkeler itibariyle
incelenmeye caligilacaktir. Daha sonra, diinya otomotiv sanayiinde saglanan gelisim
ve Onemli degisimler incelenecektir. Bu kapsamda, iiretim sistemleri/teknikleri, ana
ve yan sanayi iliskileri ve isbirligi gelistirme yontemleri, iirlin gelistirmede isbirligi,
firma birlesmeleri, yerel iiretim, ¢evre ve glivenlik konular1 vb. iizerinde durulacaktir.
Son olarak, Tiirkiye’de otomotiv sanayiinin tiim ekonomik biiyiikliikleri ve sorunlar
detaylica analiz edilecek ve Tiirkiye’deki otomotiv sanayiinin daha rekabetci bir

yapiya kavusmasi i¢in Oneriler gelistirilmeye ¢alisilacaktir.

Kasim 2000 ve Subat 2001°de yasanan ekonomik krizlerin sektor iizerinde
olumsuz etkisi nedeniyle, 2001 yilinda sektoriin yapisal gostergelerinde dnemli, ancak
gecici bir farklilagma olustugundan, sektorle ilgili mukayeseli analizlerde ve bazi

yapisal gostergelerde 2000 yil1 verileri kullanilacaktir.

1. DUNYA OTOMOTIV SANAYIi
1.1. OTOMOTIV SANAYIININ TARIHSEL GELIiSIMI
Otomotiv sanayii, Almanya ve Fransa oOnciiliiglinde Avrupa’da dogmus,

Amerika Birlesik DevletleriltABD)’nde gelisip, gliclenmistir.
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Yiiz yili askin bir tarihi ge¢mise sahip olan otomotiv sanayii faaliyetleri,
baslangicta otomobil liretimi ile baslamis ve Birinci Diinya Savagsi yillarinda ticari
arag¢ tretimi de gerceklestirilerek, toplam tiiretim icerisinde otomobil agirlikli olmak

tizere siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde olmustur.

Buhar giiciiyle ¢alisan ilk arag, ii¢ tekerlekli olarak ve esas itibariyle silahlar
cekmede kullanilmak tizere 1769 yilinda Fransiz Yiizbasi Nicholas Joseph Cugnot
tarafindan {iretilmistir. Ancak, saattaki hizi 3-4 km olan bu aracin ¢ok yavas ve
fonksiyonsuz olusu kullanimini engellemistir. Daha sonra, 1801 yilinda Ingiliz
Richard Trevithick, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans tarafindan bu calismalar
stirdiiriilmiistiir. Zaman igerisinde bu ¢alismalar daha da gelistirilmis ve 6rnegin, 1829
yilinda Sir Goldswort Guyney isimli bir Ingiliz saatte 25 km hiz yapabilecek buharla

caligan araci yapmigstir.

Etienne Lenoir, igten yanmali motoru 1860 yilinda Paris'te kesfetmis ve bu
tarihten dort yil sonrada Kdéln’deki Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda igten
yanmali sabit motorlarin iiretimine baglanmistir. Bu fabrikanin kurucularindan olan
Otto, 1876 yilinda ilk olarak dort silindirli igten yanmali benzinli motorun {iretimini

gergeklestirmistir.

Icten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda modern bir otomobilin ilk olarak
tiretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottliech Daimler tarafindan gerceklestirilmis ve
otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da yayilmistir. Ayrica,
1893 yilinda Amerika’da da icten yanmali motorlu otomobil iiretimi baslamis ve
gittikce de tliretim ve kullanimi artmistir. Diinya genelinde otomobil marka sayisi,
1880°de 8 adetten, 1885°te 50 ye, 1890 da ise 500 adede ulasmustir'. Bu araglarin
kiictik atolyelerde, basit igleme aletleriyle, standart disi ve isgliciine dayali olarak
yapildig1 g6z Oniine alinirsa, baslangic yillarinda hizli bir gelisme gosterdigi

anlagilmaktadir.

Otomotiv sanayii Onciiliglinde gelistirilen ve tiim sanayileri derinden
etkileyen standart olgiilerde ve biiylik miktarlarda tiretime Henry Ford’un Model T

otomobili iiretimi ile baslanmistir. Genis pazar imkanlarmin iyi analiz edilerek

! BLOMMEFIELD, Gerald, The World Automotive Industry, David &Charles Inc., Vermont, 1978,
s.16.
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gergeklestirilen biiylik miktarlarda arag iiretimiyle, diisiik maliyette bir iiretim
saglanmistir. Seri lretim teknigiyle iiretilen bu otomobiller, 1920°de ABD’deki

araglarin ylizde 65-70’ini, Diinya’da ise yiizde 50’sini olusturmuslardir.

Ticari ara¢ Tlretimi ise otomobil liretimine gore daha sonraki yillarda
gerceklestirilmistir. Ornegin, karavan ve otobiis iiretimine 1912 yilinda, kamyon

tiretimine ise Birinci Diinya Savas1 yillarinda baglanmastir.

Dolayisiyla, 20. ylizyilin ilk yillarinda diinya otomotiv sanayiinin ¢ok hizli bir
biiylime gosterdigini sOyleyebiliriz. Tablo 1’ de goriildiigii gibi 1900 yilinda Fransa ve
ABD agirlikli olmak tizere toplam 9.500 adet olan iiretim, daha sonraki yillarda seri
iretimin de sagladigr diisiik fiyat avantajiyla olusan talep artisiyla, 1915 yilinda
1.000.000 adetin iizerinde olmustur. 1900-1915 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde

37°1ik bir iiretim artis1 saglanmistir.

Tablo 1: Yillar itibariyle Diinya Motorlu Ara¢ Uretimi

(1000 Adet)

Almanya |Fransa italya ingiltere [ABD Japonya |Diger Toplam
1900 2 3 0 0 4 0 0 9
1905 16 22 0 0 25 0 0 63
1910 13 38 0 14 187 0 3 255
1915 0 0 15 0 970 0 30 1.015
1920 0 40 21 0 2.227 0 94 2.383
1930 71 230 46 237 3.363 1 186 4.133
1940 72 0 0 134 4.513 51 172 4.942
1950 306 358 128 784 8.006 82 914 10.577
1960 2.055 1.370 645 1.811 7.905 814 1.889 16.488
1970 3.842 2.750 1.854| 2.099 8.284 5.289 5.301 29.419
1980 3.879 3.378 1.612| 1.313 8.010 11.043 9.330 38.565
1990 4.977 3.769 2121 1.566 9.783 13.487 12.852 48.554
1991 5.035 3.611 1.878| 1.454 8.811 13.245 12.895 46.928
1992 5.194 3.768 1.687| 1.540 9.702 12.499 13.699 48.088
1993 4.032 3.156 1.277| 1.569 10.898 11.228 14.626 46.785
1994 4.356 3.558 1.535| 1.695 12.263 10.554 15.540 49.500
1995 4.667 3.475 1.667| 1.765 11.986 10.196 16.227 49.983
1996 4.843 3.589 1.545| 1.924 11.799 10.346 17.286 51.332
1997 5.023 2.577 1.815| 1.940 12.131 10.975 20.544 55.005
1998 5.727 2.954 1.693( 1.981 12.003 10.050 19.191 53.599
1999 5.688 3.180 1.701 1.976 13.019 9.985 20.986 56.535
2000 5.198 3.351 1.738| 1.817 12.810 10.145 22.479 57.539
2001 5.692 3.629 1.580| 1.685 11.425 9.777 22.602 56.390

Kaynak: AAMA, 1998 World Motor Vehicle Data; CCFA-Comite des Constructeurs Francais
d’Automobiles, www.ccfa.fr ve OSD-Otomotiv Sanayii Dernegi, Tiirk Otomotiv Sanayii
Genel ve Istatistiki Bilgiler Biilteni, 2002.
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1950 yilina kadar, 6zellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savasi yillart agirlikli

olmak iizere Diinya motorlu arag iiretiminin yiizde 80’inden fazlas1t ABD 6nderliginde

gerceklestirilmistir. (Tablo 2)

Tablo 2: Diinya Motorlu Ara¢ Uretiminin Ulkeler itibariyle Yiizde Dagilin

Almanya |Fransa italya ingiltere [ABD Japonya |Diger Toplam
1900 24,2 31,6 0,0 0,0 44,2 0,0 0,0 100,0
1905 24,8 35,0 0,0 0,0 39,8 0,0 0,3 100,0
1910 5,1 14,9 0,0 5,5 73,4 0,0 1,1 100,0
1915 0,0 0,0 1,5 0,0 95,6 0,0 29 100,0
1920 0,0 1,7 0,9 0,0 93,5 0,0 4,0 100,0
1930 1,7 5,6 1,1 5,7 81,4 0,0 4,5 100,0
1940 1,5 0,0 0,0 2,7 91,3 1,0 3,5 100,0
1950 29 3,4 1,2 7,4 75,7 0,8 8,6 100,0
1960 12,5 8,3 3,9 11,0 47,9 49 11,5 100,0
1970 13,1 9,3 6,3 7,1 28,2 18,0 18,0 100,0
1980 10,1 8,8 4,2 3,4 20,8 28,6 24,2 100,0
1990 10,2 7,8 4,4 3,2 20,1 27,8 26,5 100,0
1991 10,7 7,7 4,0 3,1 18,8 28,2 27,5 100,0
1992 10,8 7,8 3,5 3,2 20,2 26,0 28,5 100,0
1993 8,6 6,7 2,7 3,4 23,3 24,0 31,3 100,0
1994 8,8 7,2 3,1 3,4 24,8 21,3 31,4 100,0
1995 9,3 7,0 3,3 3,5 24,0 20,4 32,5 100,0
1996 9,4 7,0 3,0 3,7 23,0 20,2 33,7 100,0
1997 9,1 4,7 3,3 3,5 22,1 20,0 37,3 100,0
1998 10,7 5,5 3,2 3,7 22,4 18,8 35,8 100,0
1999 10,1 5,6 3,0 3,5 23,0 17,7 37,1 100,0
2000 9,0 5,8 3,0 3,2 22,2 17,6 39,1 100,0
2001 10,1 6,4 2,8 3,0 20,3 17,3 40,1 100,0

1950°1i yillara gelindiginde Avrupa iilkeleri motorlu ara¢ iiretiminde

kendilerini ciddi olarak hissettirmislerdir. 1960 yilinda, ABD’nin toplam {iiretimdeki

pay1 yiizde 47,9’a diismiis, Almanya’nin pay1 yiizde 12,5’e, Ingiltere’nin yiizde 11’e,

Fransa’nin ise yiizde 8,3’e ulagmistir.

Japonya, 1960 yilindan sonra otomotiv sanayinde c¢ok hizli bir gelisme

gostermis ve 1960 yilinda yilizde 4,9 olan diinya iiretimi icerisindeki payr 1980 yilinda

11 milyon adetlik bir tiretim miktariyla ylizde 28,6’lik bir paya ulagsmis ve motorlu

arac lreticisi iilkeler icerisinde birinci siraya ylikselmistir. Japonya’nin bu basarisinda,

daha sonra agiklanacag iizere,

1970’li yillardan sonra diinyanin en biiyiilk motorlu

ara¢ ihracatcist iilke olma konumu etkili olmustur. Daha sonraki yillarda Japon

otomotiv firmalarinin uluslararas1 yatirimlart hiz kazanmis, bu durum da ihracat
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pazarlarinda daralmaya sebebiyet verdiginden, Japonya’da ki yerlesik isletmelerin
tiretimlerinde nispeten diisiisler olmustur.

1980’1i yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayali bir biiyiime basaris1 Giiney Kore’de gozlenmekte olup; Giiney Kore, diinya

otomotiv sanayii igerisinde 6nemli bir konuma ulagmistir.

1980°den sonra ve Ozellikle 1990’11 yillarda, ABD, Japonya ve Avrupa’nin
otomotiv sanayiinde gelismis llkelerinin digindaki diger iilkelerde otomotiv sanayii
tiretiminin giderek arttig1 ve iiretimin yiizde 40’min sdzkonusu iilkelerde iiretilir
konuma geldigi goriilmektedir. Bu duruma, otomotiv sanayiinde biiyiik iireticilerin
tretimlerini kendi iilkelerinden ziyade, bazi rekabetg¢i {istiinliiklere sahip diger

tilkelere kaydirmalar1 ve bu lilkeleri tiretim merkezi olarak se¢meleri etkili olmaktadir.

1.2. DUNYA OTOMOTIV SANAYIINDE EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1.2.1. Satislar

2000 yil1 diinya motorlu arag satislar1 yaklasik 39 milyon otomobil, 19 milyon
ticari ara¢ olmak lizere toplam 57 milyon adet olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi,
yaklasik 14 milyon adetlik otomobil satisiyla diinya otomobil pazar1 i¢erisinde yilizde
37°1lik payla en biiylik pazar1 olustururken, Avrupa Birliginde satilan otomobillerin

yaklasik ylizde 25’1 Almanya’da satilmistir.
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Tablo 3: 2000 Yili Diinya Motorlu Arac¢ Satislari

(1000 Adet)

Otomobil Pay Ticari Arag Pay Pay

(%) (%) Toplam (%)
Almanya 3.378 8,8 314 1,7 3.692 6,5
Belgika 515 1,3 66 0,4 581 1,0
Fransa 2.134 5,5 477 2,6 2.611 4,6
ingiltere 2.222 5,8 301 1,6 2.523 4,4
Ispanya 1.382 3,6 336 1,8 1.718 3,0
isvec 291 0,8 38 0,2 329 0,6
italya 2.416 6,3 258 1,4 2.674 4,7
Diger AB Ulk. 1.974 5,1 445 24 2.419 4,2
AB 14.312 37,1 2.235 12,0 16.547 28,9
Tarkiye 457 1,2 138 0,7 595 1,0
ABD 8.847 22,9 8.965 48,0 17.812 31,1
Kanada 849 2,2 737 3,9 1.586 2,8
Meksika 603 1,6 303 1,6 906 1,6
Arjantin 245 0,6 82 0,4 327 0,6
Brezilya 1.189 3,1 302 1,6 1.491 2,6
Glney Kore 1.058 2,7 373 2,0 1.431 2,5
Japonya 4.260 11,0 1.703 9,1 5.963 10,4
Diger 6.736 17,5 3.825 20,5 10.561 18,5
TOPLAM 38.556| 100,0 18.663 100,0 57.219 100,0

Kaynak: CCFA-Comite des Constructeurs Francais d’ Automobiles, www.ccfa.fr

Toplam arag satiglarinda ise ABD en biiyilik pazar konumundadir. Bu durum,
ABD’de ticari ara¢ satislariin ytliksekliginden kaynaklanmaktadir. Diinya ticari arag
satiglarinin yiizde 58’1 ABD’de ger¢eklesmektedir. (Tablo 3)

Sekil 1: Diinya Motorlu Ara¢ Satiglar Dagilimi

Diger

21% AB

Japonya
19%

31%
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1.2.2. Uretim

Diinya motorlu ara¢ iiretiminin yiizde 70t ABD, AB ve Japonya’da
yapilmaktadir.

2000 y1l1 diinya motorlu arag iiretimi yaklasik 41 milyon otomobil, 17 milyon

ticari ara¢ olmak tizere toplam 58 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Tablo 4: 2000 Yih Diinya Motorlu Ara¢ Uretimi

(1000 Adet)

Pay Pay Pay

Otomobil ( %) Ticari Arag (%) Toplam ( %)
Almanya 4.803 11,8 394 24 5.197 9,0
Belgika 912 2,2 120 0,7 1.032 1,8
Fransa 2.883 7,1 468 2,8 3.351 5,8
ingiltere 1.629 4,0 188 1,1 1.817 3,2
Ispanya 2.445 6,0 588 3,5 3.033 5,3
isveg 260 0,6 28 0,2 288 0,5
italya 1.422 3,5 316 1,9 1.738 3,0
Diger AB Ulk. 560 1,4 133 0,8 693 1,2
AB 14.914 36,6 2.235 13,3 17.149 29,8
Cekoslovakya 428 1,0 27 0,2 455 0,8
Polonya 533 1,3 14 0,1 547 1,0
Rusya 966 24 237 1,4 1.203 21
Turkiye 297 0,7 133 0,8 430 0,7
ABD 5.543 13,6 7.268 43,4 12.811 22,3
Kanada 1.169 2,9 1.176 7,0 2.345 4,1
Meksika 1.279 3,1 640 3,8 1.919 3,3
Arjantin 239 0,6 101 0,6 340 0,6
Brezilya 1.348 3,3 323 1,9 1.671 29
Avustralya 324 0,8 24 0,1 348 0,6
Cin 620 1,5 1.389 8,3 2.009 3,5
Guney Kore 2.602 6,4 513 3,1 3.115 54
Hindistan 514 1,3 282 1,7 796 1,4
Japonya 8.363 20,5 1.781 10,6 10.144 17,6
Malezya 280 0,7 15 0,1 295 0,5
Tayvan 265 0,7 100 0,6 365 0,6
Diger 1.079 2,6 501 3,0 1.580 2,7
TOPLAM 40.763| 100,0 16.759 100,0 57.522 100,0

Kaynak: OSD-Otomotiv Sanayii Dernegi, Tiirk Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistiki Bilgiler Biilteni,

2000.

Motorlu arag iiretimi icerisinde AB yilizde 30 ABD ylizde 22, Japonya ise
yiizde 18’lik bir paya sahiptir.
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Sekil 2: Diinya Motorlu Arag Uretimi Dagilimi

Diger AB
30% 30%
Japonya ABD
18% 22%

AB igerisinde Almanya 5,7 milyon adet iiretimle birinci sirada olup AB’nin

diger gelismis otomotiv sanayilerine sahip lilkelerin her birinin yaklagik iki kati bir

tiretim gerceklestirmistir. (Sekil 3)

Sekil 3: AB Motorlu Arag Uretimi Dagilimi

Diger
italya 12% Almanya
29%
ingiltere Fransa

Japonya, otomobil {iiretiminde diinyanin en biiyilik iireticisidir. Japonya’da

yapilan 8,4 milyon adetlik {iretim diinya iiretiminin yiizde 21’ini olusturmakta olup,

Japonya bu iretiminin yaklasik yiizde 40’1 ihra¢ etmektedir. Ayrica, sonraki

boliimlerde detayli aciklanacagi iizere, Japon firmalarmin gerek gelismekte olan

pazarlar ve gerekse ABD ve AB’deki biiyilk miktarlardaki {retimleri de
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diisiiniildiiglinde, Japon menseli otomobil iiretiminin diinya otomotiv sanayii iiretimi
icerisinde ¢ok biiyiikk bir paya sahip oldugu ve Japonya’nin otomobil sanayiindeki
istiinliigii kolayca anlagilabilir.

1.2.3. D1s Ticaret

Japonya, iiretiminin yiizde 40’indan fazlasini olusturan 4,4 milyon adetlik
motorlu ara¢ ihracatiyla, bu sektdrde en biiyiik ihracat¢i lilke durumundadir. Gegmis
yillarda daha yiiksek miktarlarda ihracat yapabilen Japonya’nin son yillarda
ihracatinda nispeten bir diisiis gdzlenmektedir.

Tablo 5: Ulkeler Itibariyle 2000 Y11 Otomotiv Sanayii Thracat:
(1000 Adet)

Pay Pay Pay

Otomobil (%) | TicariArag | (%) Toplam (%)
Almanya 3.455| 16,7 268 7,2 3.723 15,3
Fransa 3.174| 154 445 11,9 3.619 14,8
ingiltere 1.052 5,1 76 2,0 1.128 4,6
Ispanya 2.004 9,7 500 13,4 2.504 10,3
isvec 333 1,6 120 3,2 453 1,9
italya 662 3,2 217 5,8 879 3,6
ABD+Kanada 958 4,6 342 9,1 1.300 5,3
Guney Kore 1.544 7,5 142 3,8 1.686 6,9
Japonya 3.796] 184 659 17,6 4.455 18,3
Diger 3.675 17,8 976 26,1 4.651 19,1
TOPLAM 20.653| 100,0 3.745| 100,0 24.398| 100,0

Kaynak: CCFA-Comite des Constructeurs Frangais d’Automobiles, www.ccfa.fr

Almanya, Fransa ve Ispanya sektdrde Japonya’dan sonra en 6nemli ihracatci
tilkeler arasinda bulunmaktadirlar (Tablo 5). Ancak, Tablo 6’da goriilecegi lizere, bu
tilkelerin ticareti agirlikli olarak Avrupa Birligi igerisinde, bagka bir ifadeyle kendi
aralarinda yapilmaktadir.

Son 10 yilda ihracata dayali olarak biiylik bir gelisme gosteren Giiney Kore
otomotiv sanayiinin, ihracat diizeyi acgisindan Ingiltere ve Italya gibi otomotiv
sanayiinin gelismis iilkelerini geride birakarak 1,5 milyon adetlik ihracat seviyesine
ulasmas dikkate deger bir durumdur’ .

Ulkelerin ihracatiyla birlikte ithalati1 da degerlendirilerek ticaret dengesi
incelendiginde ise Japonya’nin otomotiv sanayiinde gelismis iilkelerin her birisine
kars1 dis ticaret fazlasi verdigi ve toplamda yaklagik 70 milyar $ lik bir ticaret fazlasi

ile en fazla ticaret fazlasi veren iilke oldugu goriilmektedir. ( Tablo 6)

% Giiney Kore, 1999 yilinda motorlu tasit iiretiminin yiizde 53’iinii ihra¢ etmistir.


http://www.ccfa.fr/
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Tablo 6: 1998 Yilinda Ulkelerin Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Durumu
(Milyar $)

ABD+KANADA AB Ulkeleri JAPONYA TOPLAM

ihr. [ith. |Denge [ihr. [ith. |Denge [ihr. |ith. |Denge |ihr. [ith. |Denge

Almanya 14,9 23| 12,6| 57,9| 32,8 25,1| 3,4 5 -1,6] 99,6/ 48,3] 51,3

Fransa 1 04 0,6/ 31,1 24,9 6,2 0,1 0,2 -1,1| 38,7 28,5/ 10,2
ingiltere 3] 09 2,1 18,5 32| -13,5/ 0,5 3,5 -3| 26,2| 38,3| -12,1
italya 0,1 0,2/ -0,1| 13,4 21 -7,6| 0,2 1,1 -0,9| 18,8/ 25| -6,2
AB Ulkeleri | 24,3 6,4/ 17,9/189,3/189,3 - 51| 17,2| -12,1(267,7/232,1| 35,6
ABD 34,5| 48,4 -13,9, 6,8 23,1 -16,3| 2,6/ 34,6 -32| 61,1/129,8| -68,7
Kanada 48,9 33,8/ 151 0,3/ 15 -12/01 27 -2,6] 49,9 40 9,9
Japonya 36,6/ 2,1 34,5/ 14,8 5 9,8 - - -| 77,6 7,8 69,8

Guney Kore | 2,3| 0,2 21 31 0,2 29401 04 -03 114] 09 105

Kaynak: CCFA-Comite des Constructeurs Frangais d’Automobiles, www.ccfa.fr

ABD, 61 milyar $’lik ihracata ragmen, yaklasik 130 milyar $’lik ithalatla en
fazla ithalat yapan ve de dis ticaret agi81 veren iilke durumundadir. ABD, 68,7 milyar
$’ lik bu agiginin yiizde 47’sini Japonya’ya kars1 vermektedir.

Avrupa Birligi iilkelerindeki durum ABD’den oldukga farklilik arz etmektedir.
Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya gibi otomotiv sanayiinde gelismis iilkeler énemli
miktarda ihracat yaparken ayn1 zamanda yiiksek miktarda da ithalat yapmaktadirlar ve
bu ticaret agirlikli olarak AB icerisinde olusmaktadir. Ornegin, gecmis yillarda
Almanya motorlu arag liretiminin yiizde 50’sinden fazlasimi ihra¢ ederken, ithalatin
pazar pay1 ise yiizde 30’un iizerinde olmustur. Bu oranlar italya icin sirasiyla yiizde

50 ve 55 mertebelerindedir’.

Son olarak Giiney Kore’nin durumu da incelenecek olursa, 11,4 milyar $’lik
toplam ihracatina ragmen sadece 900 milyon $’lik bir ithalati oldugu goriilmektedir.
Bu durumun, ithalatta oOzellikle etkin olarak uyguladigi dolayli korumaciliktan

kaynaklandig ileri stiriilmektedir.

1.2.4. Diinya Motorlu Ara¢ Parki ve Arac¢ Sahipligi

2000 yilinda, diinya toplam arag¢ parki yaklasik 700 milyon adet civarindadir.
Yaklasik 221 milyon aragla, diinya toplam ara¢ parkinin ylizde 32’sine sahip olan
ABD, bin kisiye diisen 785 adet aracla da ara¢ yogunlugunun en fazla oldugu iilkedir.

* BEDIR, Atila, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayii Iliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv
Yan Sanayiinin Gelecegi, DPT-Uzmanlik Tezleri, Kasim 1999.
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Sekil 4: 1000 Kisiye Diisen Arag Sayisi

Dinya Ortalamasi
Cin
Tiirkiye J

Arjantin

Japonya J

ABD 7

Avrupa Birligi J

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Avrupa
Birligi
O Arag/1000 Kisi 534 785 567 181 111 11 116

Dinya

ABD Japonya Arjantin Tarkiye CGin Ortalamasi

Kaynak: CCFA-Comite des Constructeurs Frangais d’Automobiles, www.ccfa.fr

Avrupa Birliginde bin kisiye diisen ara¢ sayisi ortalama 534 diir. Gelismis
Avrupa tlkeleri itibariyle bin kisiye diisen ara¢ sayist Ornegin, Almanya’da 556,
Fransa’da 523, italya’da 618 dir. Dolayisiyla bu iilkelerde yaklasik iki kisiye bir arag
diismektedir.

Gelismekte olan iilkelerden 6zellikle ¢ok biiyiik niifusa sahip olan Cin ve
Hindistan gibi {ilkelerin her birinde bin kisiye diisen arag¢ sayist 10 dolayindadir. S6z
konusu tilkelerin refah diizeyinin gelismesi ile birlikte, gelecekte otomotiv iiriinlerine

yonelik yiiksek miktarda talebin olmasi beklenebilir.

Diinya’da bin kisiye diisen arag¢ sayisi 116 adet olup, Tiirkiye’de bu sayr 111

dir*.

1.3. OTOMOTIV SANAYIININ ULKE EKONOMILERINE KATKISI

Otomotiv sanayii, yarattig1 katma deger, dogrudan ve dolayli olarak istthdama
katkis1 ve teknolojik gelismeye Onciiliik etmesi dolayistyla iilkelerin kalkinmasinda
onemli bir rol oynamakta olup; demir ve c¢elik, lastik ve plastik, dokuma, cam, boya,
elektrik ve elektronik gibi bir ¢ok sektdrden girdi almasi ve pazarlama, tamir, bakim
ve yedek parca satislari, finansman ve sigortacilik hizmetlerinde yarattigi genis is

hacmi nedeniyle de ekonomilerde siiriikleyici bir 6zellige sahiptir.

4 Diinya ortalamasi; DPT, Uluslararast Ekonomik Géostergeler, 2000. ve CCFA-Comite des
Constructeurs Francais d’ Automobiles bilgilerinden faydalanarak hesaplanmustir.
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Otomotiv sanayii i¢in 20. vyiizyil diinya ekonomisinin lokomotifi

denilmektedir.

Sanayilesmis iilkelerin tamamina yakininda otomotiv sanayii firmalari,
tilkelerin biiyiik sirketleri siralamasinda ilk siralarda yer almakta; otomotiv sektord,
tiretim bliylikliigii ve yarattig1 katma deger itibariyle ise toplam imalat sanayii tiretimi
icerisinde yine ilk siralarda bulunmaktadir. Ornegin, 1914 yilinda ABD imalat sanayii
tiretimi igerisinde 14. sirada bulunan otomotiv sanayii, yiizyilin ilk ¢eyreginden sonra

birinci siraya yiikselmis ve bu durumunu uzun yillar siirdiirmiistiir.”

ABD Otomotiv Sanayii’ :

- Uretim biiyiikliiyii itibariyle iilkenin en biiyiik sektdrii olup, 6zel sektor

tarafindan yaratilan yurti¢i katma degerin ylizde 5’inden fazlasi,
- ABD’nin tarim iiriinleri dig1 ihracatinin yiizde 12’si,
- Ana sanayiinde 620.000 kisinin istihdama,
otomotiv sanayiince saglanmaktadir.

Ayrica, Sektoriin 1998 yili AR-GE yatirimi 18,4 milyar dolar olup, AR-GE ye

en fazla kaynak aktarilan sektér konumundadir.

AB Otomotiv Sanavii’:

- Dogrudan yaratilan istthdam 1.904.000 kisi olup, imalat sanayii
istthdaminin yiizde 8,2’si,

- Imalat sanayii katma degerinin yiizde 9,3’ii,
- AB igerisinde yaratilan toplam katma degerin ytlizde 1,61°1,
otomotiv sanayiince olusturulmaktadir.

Japonva Otomotiv SanaviiQ :

- Gegmis yillarda imalat sanayii iiretiminin ylizde 10’undan fazlasi,

> BLOMMFIELD, a.g.e., 5.26.

 The Alliance of Automobile Manufacturers-Industry Facts and University of Michigan Study,
www.autoalliance.org

7 ACEA-Association des Connstructeurs Europeens d” Automobiles, Economic Report, 2001. ve
ACEA’s position on motor vehicle distribution in the European Union, www.acea.be

¥ BEDIR, A., Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskiler ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayinin Gelecegi, DPT-Uzmanlik Tezleri, Kasim 1999. ve JAMA-The Motor Industry of Japan,
2000.
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- 1998 yilinda 77 milyar $ ihracat seviyesiyle toplam ihracatin yiizde 20’si,
- 750.000 kisilik dogrudan istihdam,
otomotiv sektoriince saglanmaktadir.

Otomotiv sanayiince yaratilan toplam istihdam hakkinda {ilkeler itibariyle
cesitli caligmalar yapilmakta ve otomotiv ana sanayiindeki bir kisinin otomotiv
sanayiine ve yedek parca piyasasina aksam-parga iireten yan sanayiinde 5 kisiye
istihdam olusturdugu genel kabul gormektedir’. Ayrica, akaryakit istasyonlari,
otomotiv lriinlerine yonelik reklam ve sigorta hizmetleri, oto kiralama sirketleri,
karayolu tasimaciligt ve otopark hizmetleri, yedek parca, satis ve satis sonrasi
hizmetleri gibi ara¢ kullanimina paralel hizmetler de diisiiniildiigiinde iskolunda genis

boyutta dolayli istihdam yaratildig1 da bir gercektir.

2. DUNYA OTOMOTIV SANAYIINDE YASANAN GELiSMELER

Tirkiye’de otomotiv sanayii i¢in uygun bir gelisme stratejisi belirlenebilmesi
icin, diinyada otomotiv sanayiinde yasanan degisim ve gelismelerin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle, bu degisim ve gelisimi gerceklestirebilen iilke otomotiv
sanayilerinin  sagladigr rekabet¢i istiinliiklerin  ortaya ¢ikarilmasi  Onemli
gorilmektedir. Bu kapsamda, {iretim sitemlerinde/teknolojilerinde saglanan
geligsmelerin, ana — yan sanayii arasindaki iliskilerde gozlenen degisimin, ortak {iriin
gelistirme faaliyetlerinin, firmalarin pazar ve iiretim stratejilerinin incelenmesinde

fayda goriilmektedir.

2.1. URETIM TEKNOLOJILERINDE/SISTEMLERINDE GELiSiM

Otomotiv sanayiinde uygulanan iiretim teknolojisi/sistemleri genel olarak;
“emek yogun iiretim”, “seri iiretim” ve “esnek iiretim”/ “yalin {iretim” sistemleri
olarak ti¢ baslikta siniflandirilmaktadir.

19. Yiizyilin sonlarma kadar otomotiv sanayii, emek yogun bir iiretim yapisi

arz etmekte idi. Bu {iretim yonteminde iiriinler, tamamen siparise dayali, dolayisiyla

kiiciik 6l¢gekte ve standart dis1 olarak tiretilmektedir.

Emek yogun iiretimde her bir {iriin adeta prototip gibi az sayida iiretildiginden,

sozkonusu {rlinleri tanimlayacak genel oOzelliklerden, diger bir deyisle

’ BEDIR, a.g.e., s.11.
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standardizasyondan bahsetmek miimkiin degildi. Ayrica, kiiciik Olgekli s6z konusu
isletmelerin AR-GE’ye ve yeni teknolojiye yatirinm yapmalarinin gii¢liigli yaninda, az
sayida liretimden dolay1 birim maliyet de yiiksek olmakta idi.

Ancak, 1908 yilinda Amerikan otomotiv sanayiinde Henry Ford tarafindan
baglatilan ve seri iiretimin baslangici olarak kabul edilen T-Modeli otomobil iiretimi
projesiyle, yukarida bahsedilen eksiklikler giderilerek otomotiv sanayiinin

onciiliiglinde, tiim sanayilerde yeni bir donem baglamistir.

Seri iiretim; hareket eden bir montaj hatti ve yiiksek oranda is boliimiine
dayal1, sermaye yogun, iiretim hattinda ¢ok basit islemler yapan vasifsiz veya yari
vasifh isglicii vasitasiyla yiiksek miktarlarda ve standart {liriinlerin iiretildigi bir {iretim

sistemidir.

Olgek ekonomisi kavraminin énem kazandig, biiyiik 6lgeklerde ve birim iiriin
basina diisiik maliyette bir liretimi esas alan seri liretimde bes temel 6ge vardr."
Bunlar; {iretimde hassaslik, iirlinde standardizasyon, aksam ve pargalarin
degistirilebilirligi, nihai iirin ve alt parcalarin liretiminde eszamanlilik ve iiretimin

stirekliligi unsurlarindan olusmaktadir.

Otomotiv sanayiinde, seri iretim sistemlerinin uygulamasiyla saglanan
iiretkenlik artis1 ve daha diisiik maliyette liretim, bu iiriinlere yonelik kitlesel talebin
olugmasinda etkili olmustur.

Seri liretimin kapsamli bir sekilde ilk kez uygulandigi Henry Fordun T-Model
otomobil projesiyle, sozkonusu otomobilin ilk iiretimine baslandigi 1908 yilinda
6.000 adet civarindaki satis, montaj hattinin tiimden tamamlandigr 1914 yilinda
yaklagik 260.000 adete ulagmis ve ilk alt1 yilda ortalama yillik yiizde 87,4 biiylime
saglanmistir. 1908 yilinda 8508 olan fiyati ise 1914 yilinda 490$’a diismiistiir. '

1930’Iu yillardan sonra Avrupa ililkelerinde de seri iiretime ge¢is yoniinde
tesebbiislere baslanmis ve 1950’11 yillardan sonra seri iiretimin bu iilkelerde de yaygin
olarak uygulanmasi ve Tiirkiye, Yugoslavya, Fas, Cezayir gibi iilkelerden ucuz isgiicii

teminin de etkisiyle 1970 yilina gelindiginde Bat1 Avrupa iilkeleri ve ABD diinya tasit

" RAE, John B., The American Automobile Industry, Twayne Publishers, G.K.Hall & Company, 1984.
s.34.

1 RAE, John B., The American Automobile, The University of Chicago Press, Chicago and London,
1965.5.61.
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arac1 Uretiminin yiizde 80’inden fazlasini yaklagik esit bir sekilde iiretir konuma

gelmiglerdir.

Seri iiretimin ABD’de ve Avrupa iilkelerinde yaygin olarak uygulandig
1960’1 yillarin sonlarinda, iiretim sistemlerinde esnek/yalin {iretim sistemi olarak
adlandirilan ikinci 6nemli degisim yine otomotiv sanayii Onciiliiglinde Japonya’da
gergeklestirilmis, kisa zamanda tiim Japon otomotiv firmalarinca uygulanmis ve
zamanla ABD ve Avrupa’li biiylik otomotiv firmalart da kendi sistemlerini yalin
iretim sistemine uyarlamaya g¢alismislardir. Japon otomotiv sanayiinin kisa siirede,
oldukca gelismis ABD ve Avrupa otomotiv sanayiine gore rekabet Ustiinliigline
kavugmasinda, yalin iiretim sisteminin ¢ok Onemli bir unsur oldugu kabul
edilmektedir.

Talepte olabilecek dalgalanmalar veya tiiketici tercihlerindeki degigsmelerden
onemli Ol¢giide etkilenmeyecek sekilde tiriin cesitliligine gidebilecek bir fabrika ici
yapilanmay1 ifade eden yalin {iretim sistemi, aslinda sézkonusu islerden daha genis
kapsamli olarak, iiretici-tedarik¢i ve {iretici-satict iligkilerini de kapsamaktadir.
Dolayisiyla, yalin iiretim sistemi, “tedarik¢i-iiretici-satic1” ligliisii arasinda yiiksek bir

orglitlenme ve organizasyon yetenegine dayalidir.
Yalin liretim sistemi;

- Tam zamaninda (JIT:Just in Time) {iretim ve teslimat yontemiyle stok

maliyetinin azaltildigi,
- Istatistiki islem denetim (SPC), kalite gemberleri ve toplam kalite yonetimi
(TQM)’nin uygulandigi,

- Uretimde ¢ok amagh tezgahlarin ve bir ¢ok alanda yetenekli iscilerin
kullanildig1 ve iscilerin basit isler yapar konumdan c¢ikarilarak iiretimin
isleyisi ve iiretim teknolojisi hakkinda almman kararlara azami oOlcilide

katiliminin saglandigi,

- Uretim teknolojisi, fiyat ve Kkalitede siirekli iyilestirmenin (Kaizen)

hedeflendigi,

- Ana sanayi-yan sanayi iliskilerinde uzun doénemli iliskiler, karsilikli

dayanigsma ve gliven unsurunun tesis edilmeye calisildigi,
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- Diizenli bir {iretici-satis tegkilatlanmasiyla miimkiin oldugunca piyasa
isaretlerine duyarl bir iiretimin saglanilmasina 6zen gosterildigi bir iiretim

sistemidir .

Yalin/esnek {iiretim sistemlerinde tam zamaninda iretim ve tedarik (JIT)
yontemi ile, sik araliklarla ve diisiik miktarda, diger bir deyisle anlik iiretim ihtiyacina
gore bir tedarik yapilmaya c¢alisildigindan fabrika i¢i stoklar asgariye indirilmeye

calisilmaktadir.

Bilgisayar destekli tiretim ve tasarim (CAD/CAM) yapilmasi ve iiretimde

genis olarak robot kullanimai tiretimin esnekligini artirmaktadir.

Istatistiki kalite denetimi (SPC) ve kalite gemberleri ile kalite kontrol, iiretim

hatt1 boyunca ve tiretimin genel bir 6zelligi gibi yapilmaktadir.

Yalin {iretim anlayisinda isgiler, birgok iste uzman ve sorun ¢dziicii olarak
gorilmektedir. Cok yonlii vasiflar gelistirebilen isgilere Oomiir boyu is giivencesi
seklinde odillendirme diizeni ve iistiin yetenek temelini esas alan iicret anlayisi
meveuttur.'” Bu tiir uygulamayla, diger is¢ilerin de ¢ok yonlii yetenek gelistirmeleri

O0zendirilmektedir.

Bu iretim sisteminde grup caligmasina 6nem verilmektedir. Grup, isyeri
temizliginden kalite kontroliine kadar calistifi fabrika boliimiiniin tiim islerini
yapmaktadir. Ayrica grup iyeleri belirli zamanlarda da fabrikadaki is diizeni,
kullanilan teknoloji, kalitenin yiikseltilmesi gibi teknik ve idari konularda onerilerde
bulunmakta ve siirekli iyilesme amacglanmaktadir. S6z konusu Oneriler biiyiik bir
0zenle degerlendirilmekte ve dnerisi 6nemli bulunan personele maddi ve manevi 6diil
verilmektedir. Bu tiir yapilanmaya kalite ¢emberleri veya siirekli gelistirme anlayist

(Kaizen) denilmektedir.

2.1.1. Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Olusmasinda Yalin Uretim
Tekniginin EtkKisi

Bazi Ozellikleriyle tanitilmaya calisilan seri iiretim ve esnek/yalin iiretim

arasindaki farkliligin iilkeler boyutunda nasil bir sonu¢ verdiginin anlasilmasi

acisindan asagidaki arastirma bilgileri oldukea ilgingtir (Tablo 7).

12 SAYER, Andrew, “Post Fordism in Question”, International Journal of Urban and Regional
Research, 1989, vol.3.
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Tablo 7: Ortalama Bir Otomobil Montaj Tesisinin Ozellikleri, 1989

Japon Firmalari Amerikan Firmalari | Avrupa Firmalari
Uretkenlik (Saat/Arag) 16,8 25,1 36,2
Kalite (Montaj
Hatalar1/100 arag) 60,0 82,3 97,0
Onarim Alani (montaj
alani %'si) 4.1 12,9 14,4
Parcga Stogu (8 ornek
parga i¢in-gin) 0,2 2,9 2,0
Oneri/Galisan 61,9 0,4 0,4
Yeni Uretim Isgilerinin
Egitimi (saat) 380,3 46,4 173,3

Kaynak: JONES, Daniel T., ROOS, Daniel and WOMACK, James P., The Machine That Changed The
World, NY,1990, s.56.

Tablo’dan goriilecegi tlizere, yalin lretim sistemi/teknigini yaygin olarak
uygulayan Japon otomobil iireticileri, ABD ve 6zellikle Avrupa’li iireticilere gore
gerek iiretkenlik ve gerekse kalite agisindan oldukga iistiin durumdadirlar. Ayrica,
Japon iireticilerin, ¢ok daha az parca stokuyla, ve cok daha az kalite kontrol, bakim-
onarim alaniyla tiretim gerceklestirdikleri goriilmektedir. ABD’de yaklasik {i¢ giinde
bir, Avrupa’da iki glinde bir tedarik yapilmasina ragmen Japonya’da giinde bes kez

tedarik yapilmaktadir.

Japonya’da is¢ilerin is organizasyonu ve iiretim islemleriyle ilgili kararlara
esas teskil edebilecek Oneriler sunmalar1 ve neticede kararlarda katiliminin bulunmasi
olduk¢a 6nem arzetmektedir. Bu durum, g¢alisan basina Oneri gostergesiyle acgikca
goriilmektedir. Ayrica, isgilerin tek bir is yapmaktan ziyade, ¢ok yonlii vasiflar
edinebilmesi i¢in is¢i egitimi Japonya’da, ABD ve Avrupa’li iireticilere gore oldukga

yiiksektir. Bu hususlarin da verimlilik artisinda etkili oldugu agiktir.

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkeler arasinda, otomobil iiretiminde
maliyet farkliligina sebep olan unsurlar iizerinde yapilan kapsamli bir arastirmada ise

Tablo:8’deki durum ortaya ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismayla ilgili olarak oncelikle sunu belirtmek gerekir ki; calismaya konu
olan yillarda Yen gercek degerinden diisiik oldugundan Japon firmalarinin rekabet
giiciinli olumlu yonde etkilemistir. Kapasite kullanim oranma bakildiginda ise,
ornegin 1980 ve 1983 yillar1 arasinda ABD otomotiv sanayiinde kapasite kullanim
orani ortalama yiizde 55, Japonya’da yiizde 85 civarindadir. Dolayisiyla, kisa donemli

bu olumsuzluklarin etkisini giderebilmek i¢in, sd6zkonusu tablo gerceke¢i kur ve
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normal (uzun donemli) kapasite kullanim oranlar1 alindigindaki reel durumu ortaya

koymaktadir.

Tablo 8: Japon ve Amerikan Otomobillerinde Uzun Déonem Birim Maliyet Farklihigi(%)
ve Kaynaklan

Farkhhdin Kaynagi

Maliyet Maliyet Ulke
Yillar | Farkhligi* | iscilk | Sermaye | Malzeme | Olgek | Uretkenligi | Uretkenligi
1978 -11,0 -11,4 -1,9 11,0 2,8 -7,7 -10,2
1979 -17,3 -11,1 -1,8 6,5 2,2 -11,0 -12,9
1980 -23,0 -13,7 -2,8 6,3 1,8 -13,7 -15,2
1982 -23,1 -12,1 -2,1 1,1 1,3 -11,6 -12,7
1984 -24.9 -10,1 -1,4 1,7 1,8 -16,7 -18,1

*((Japon/Amerikan)-1)*100

Kaynak: FUSS, Melvyn A., and WAVERMAN, Leonard, Cost and Productivity in Automobile
Production, Cambridge University Press, 1992, s.150.

Tablo’dan goriildigii gibi, Japonya’'nin kapasite kullanim oranit ve kurdan
kaynaklanan maliyet {istiinliigli giderildiginde dahi, 1984 yilinda Japonya’nin ABD’ye

gore ylizde 25 maliyet listiinliigli oldugu goriilmektedir.

Japonya’daki otomobil iiretim maliyetini olumlu etkileyen unsurlar icerisinde,
isgiicli, sermaye maliyetindeki diislikliikle birlikte asil Onemli etkenlerin {ilke

tiretkenligi ve maliyet liretkenligi oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8 su sekilde degerlendirilebilir: 1984 yilinda, iki iilkede iscilik fiyati
hari¢ diger tiim unsurlar (sdzkonusu yildaki geometrik ortalama olarak) esit kabul
edilirse, Japonya’da is¢ilik fiyatlarindaki diisiiklik nedeniyle otomobil maliyetinde
yiizde 10,1°lik bir istiinliikk olusabilecektir. Maliyet {iiretkenliginde ise, tim girdi
fiyatlarinin her iki tilkede esit oldugu kabul edilirse, Japonya’nin ABD’ye gore yiizde
16,7 oraninda maliyet iistiinligli oldugu goriiliiyor. Bu durum, Japonya’nin verimlilik
istlinliigliniin maliyette ¢ok Onemli bir boyut olusturdugunu ispathiyor. Bir diger
onemli husus ise, iilkeye 6zgii iiretkenlik degiskeninin maliyet istiinliigline olan
yiiksek orandaki etkisidir. Bu durum sOyle agiklanabilir: Otomobil sanayinin yapisal
durumu haricindeki tiim degiskenlerin iki {ilkede esit oldugu kabul edilirse Japonya
otomobil sanayii rekabette ABD’ye gore yiizde 18,1 oraninda fiyat iistiinliigline
sahiptir. Bu durumu belirlemek i¢in kullanilan dummy degiskenle iiretim
sistemlerinin, daha oOzel ifadeyle Japonya otomobil sanayinin idari ve teknik

yapilanmasindaki basarisinin dnemi ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin, maliyeti etkileyen
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tim degiskenler esit kabul edildiginde iilkeye 6zgii iiretkenlik, maliyet farkliliginin
yiizde 65’ini agikliyabilmektedir.

Fuss ve Waverman’in incelemesinde ayrica, normal kapasite kullanimi ve
gercekei kur ortaminda 1978-1980 yillar1 arasinda Japonya’nin Almanya’ya gore
yaklagik ortalama ylizde 28 oraninda bir maliyet istiinliigliniin oldugu da

belirtilmistir.

S6z konusu incelemeyi destekleyen bir baska calismada da, Japonya ve
Amerika arasindaki maliyet farkinin yiizde 63’ {iniin kalite anlayigindaki farklilik, tam
zamaninda iiretim, ana sanayi-yan sanayi yapilanmasi, iiriin gelistirmedeki farkl
yaklagim gibi, idari ve teknik olarak sistem anlayisindaki farkliliktan kaynaklandigi

vurgulanmustir.'’
2.2. ANA SANAYI-YAN SANAYI iLISKILERI

Yalin {iretim teknigi, ana-yan sanayi iligskilerinde 6nemli bir de§isime sebep

olmustur.

1970’1i yillara kadar ana ve yan sanayi iliskilerinde hakim olan sistem ABD ve
Avrupa’ll seri iretici firmalarinca uygulanan geleneksel sozlesme sistemidir. Bu
uygulamada triin tedariki, aynm {iriinii lireten ¢ok sayida firma arasindan, iriinde
istenen tasarim 6zellikleri ve kaliteyi saglamak kosuluyla en diisiik fiyat1 teklif eden
firmadan yapilmaktadir. Miisteri (ana sanayi firmasi), bir par¢anin iiretim siparisini
vermek ic¢in yan sanayi lreticileri arasinda yasanan ¢ok cetin bir rekabetten istifade
ederek, s6z konusu iiriinii en diisiik fiyata temin etmeyi amaglamaktadir. Genelde
sozlesme siireleri kisa olup, ana ve yan sanayi arasinda giiven eksikligi mevcuttur.
Yan sanayici, ana sanayi firmasinca saglanan teknik detaya gore genelde fason iiretim

yaptigindan {iriin gelistirme ve miihendislik ¢aligmalarina katkida bulunmamaktadir.

Buna karsilik, ana ve yan sanayi iliskilerinde goriilen yeni yaklasim ise Japon
Toyota firmasi1 Onciiliigiinde gelistirilen yalin iiretim sistemi igerisinde sekillenen
yalin tedarik yontemidir. Giiniimiizde giderek tiim diinyada yayilan ana ve yan sanayi
iligkilerindeki bu yeni yaklagimda, dar kapsamli ticari iliskilerden vazgecilerek,
tasarim dahil tiim tiretim siireclerinde isbirligi amaglanmaktadir. Ana ve yan sanayi

arasindaki isbirligiyle daha kisa zamanda ve daha az harcamayla {iriin gelistirildigi,

13 LAW, Christopher M., Restructuring the Global Automobile Industry, London, 1991.,5.28.

19



Bedir Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi

maliyet Ustlinliigi saglandigi, {riin kalitesinde olumlu gelismelerin elde edildigi

belirtilmekte ve bu hususlara gerekli destegin verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. *

Bu yontemde, 6zellikle dikey yapilanma miimkiin mertebe terk edilerek
parcalarin yan sanayiden tedarikine énem verilmekte, yan sanayi firmalar1 arasinda
kademelenme (keiretsu) olusturmak suretiyle dogrudan iligki icerisindeki yan sanayi
firma sayilar1 azaltilarak bu firmalarla igbirligi imkanlarinin artirilmasina, yan
sanayinin iiriin gelistirmede aktif katiliminin saglanmasina ve bilhassa tam zamaninda
ve daha esnek bir tedarik sisteminin kurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Rekabet, ana firma ve tedarik¢ileri arasinda kademelenme (keiretsu)
anlayisiyla saglanan 6zel bir isboliimii ve dayanismaya dayali orgiitlenme yapisiyla,

disa kars1 gelistirilmektedir.

Bu yap1 igerisinde yan sanayi kuruluslari, iiriin gelistirme faaliyetlerine
katilmak, tam zamaninda iiretim yapmak, teslimat giivencesini saglamak icin kendi
yan sanayicilerini de organize etmektedirler. Ana sanayi firmalar1 ise, yan sanayinin
katilimini da kullanarak onceligini yeni model gelistirme, iirlinde iyilestirme, kalite
yiikseltme, diisiik maliyette iiretim gibi AR-GE konularn {izerinde yogunlagsmaya
vermektedir.

Ana ve yan sanayide giiven unsuruna dayali uzun donemli iligkiler
kurulmakta; tedarik yapilan iiriinde planlanan tedarikten sapma olursa risk
paylasimina gidilmekte, ana sanayi firmasi yan sanayicisinden zamanla verimlik artist
ve maliyet diisiiriicli katki beklemekte ve uzun dénemli yapilan s6zlesme boyunca ara
fiyat ayarlamalar1 yapilmaktadir. Bu faaliyetler yiiriitiiliirken ana sanayi firmas1 yan
sanayicilerinin teknik, idari ve mali yetersizliginden kaynaklanan sorunlarina destek
vermek suretiyle isbirligi i¢erisinde bulunmaktadir.

Ana ve yan sanayi iligkilerinde teslimat giivenilirligine, baska bir ifadeyle tam
zamaninda Uretim/tedarik ilkelerine 6nem verilmektedir. Tam zamaninda
tiretim/tedarik, nihai iiriin iireticisinin liriiniinii tam satilacag1 zamaninda iiretmesi, yan
sanayicinin ise ilgili aksam ve pargayr nihai {irlin iireticisinin tam istedigi zamanda

tireterek teslimat yapmasi diizenlemesidir. Dolayisiyla, tiiketici talebi Ol¢iisiinde

4 The European Commission, White Paper on Growth , Competitiveness, and Employment,
COM(93) 700 final, 1993
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liretimin yapilmasi, parca iireticisinden nihai iiriin saticisina kadarki tiim islemlerde

stoksuz tedarik, iiretim ve satigin saglanmasidir.

Gilintimiizde bilgi ve iletisim sektorlerindeki hizli gelismelerle bilginin hizli ve
kolay iletilebilmesi ana ve yan sanayi firmalari arasinda daha saglikli iliskiler
kurulmasina ve isbirliginin gelistirilmesine olumlu katki saglamakla birlikte tiiketici
tercihlerinin iiretimde belirleyici roliinlin artmasina da sebep olmakta; bu durumda
firmalarin esnek yapilanmalarini hem kolaylastirmakta hem de gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda, internet kullanimi ve otomobil satiglar1 konusunda yapilan
degerlendirmelerde, internetin otomobil satin alma siirecinde onemi bir yer aldigi
goriilmekte, ancak, on-line satiglarin yayginlagsmadigi, tiiketicinin dogrudan alimi

tercih ettigi de anlasilmaktadir.

Ana sanayi firmas1 onciiliiglinde “yan sanayi isbirligi dernekleri” kurulmakta
ve bu dernekler araciligiyla yan sanayi firmalarina yonelik olarak teknik ve idari
konularda egitim seminerleri ve toplantilar diizenleyerek yan sanayicilerin kalite
cemberleri, deger analizi/miihendisligi, maliyet muhasebesi, tam zamaninda
tiretim/teslimat gibi konularda egitilmesi saglanmakta, ana ve yan sanayi firmalarinin
iist dlizey yoneticileri arasinda belirli zaman araliklariyla yapilan toplantilarda
sektordeki gelecege doniilk muhtemel gelismeler degerlendirilmekte, stratejiler
belirlenmekte ve kimi zamanlarda ilave yatirnm kararlarinin dahi ortak verildigi
karsilikl1 bilgi alis veriglerinde bulunulmaktadir. Ayrica, bu derneklerde siirekli olarak
bulundurulan, konularinda ehliyetli teknik insan giiciiyle yan sanayi firmalarina

yonelik danigmanlik hizmetleri verilmektedir.
2.3. AR-GE VE YENI MODEL GELISTIRME

Glinlimiiz otomotiv sanayiinde uluslararasi boyutta ¢ok cetin bir rekabet
yasanmaktadir. Gec¢miste agirlikli olarak fiyat esasina gore rekabet edilirken
giinlimiizde rekabet; fiyat ile birlikte kalite, etkin bir pazarlama, iirlinde yaraticilik,
degisen talebe hizli yanit verme yetenegi, lirlin cesitliligi ve gelecege yatirim ile
belirlenir olmustur. Ozellikle doymus pazarlarda satislari miisteri egilimleri
belirlemekte ve daha sik araliklarla iirlin gelistirme, dolayisiyla marka ve model

yaratabilme basarimi1 6nem kazanmaktadir.

Bu kapsamda, firmalarin AR-GE harcamalar1 giderek artmaktadir. Ornegin,

1999 yilinda Almanya otomotiv sanayiinin AR-GE dis1 yatirim tutar1 18 milyar mark
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olurken, AR-GE harcamalar1 22 milyar mark olmustur. Ayni zamanda, Almanya
otomotiv sanayii AR-GE harcamalari, iilkenin toplam AR-GE harcamalarinin yiizde
30’unu olusturmustur. Arac {reticileri, satig gelirlerinin yiizde 5’ini AR-GE’ye

ayirmaktadirlar.'’

Bu kapsamda, AR-GE harcamalarinin énemli bir boliimii, ¢evre normlarina
uyum, alternatif yakit kullanimi ve yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik ve kompozit
malzeme kullanimi alanlarina ayrilmaktadir.

Diger taraftan tiiketici tercihlerine duyarli, kisa siirede kaliteli ve uygun
maliyette yeni model gelistirme performansi firmalar icin onemli bir rekabet¢i
tistiinliik olmaktadir. Yeni bir otomobil modelinin gelistirme siirecinin Japonya’da,
ABD ve Avrupa iilkelerine gore daha kisa oldugu, ayrica, ortalama olarak model

degistirme siirelerinde de Japonya’y1 ABD ve Avrupa’nin takip ettigi bir gergektir. '®

Japonya’nin ana {iriin gelistirme istiinliigiinde, yan sanayi katilimimin 6nemi
var midir veya yan sanayinin Uriin gelistirmeye katilimi bu sonugta etkili bir unsur mu

sorusunu cevaplayabilmek i¢in Sekil:5’in incelenmesi olduk¢a 6nemlidir.

Sekil 5: Yan Sanayiden Tedarik Edilen Pargalarin Tasarim
Durumu

OYan Sanayici
Patentli Pargalar

Avrupa . B Kara Kutu Pargalar
%3 %16 %81

OAna Sanayii
' Tasarimh Pargalar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: Kaynak: CLARK, Kim B., Product Development Performance- Strategy, Organization and
Management in the World Auto Industry; Harvard Business School Press, Boston, 1991.

> VDA-Verband Der Automobilindustrie E.V., Annual Report 2000. www. vda.de
' CLARK, Kim B., Product Development Performance- Strategy, Organization and Management in
the World Auto Industry; Harvard Business School Press, Boston, 1991.
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Ana firmalarin yan sanayiden tedarik ettigi parcalar icerisinde yan sanayi
patentli pargalar ve kara kutu pargalarin deger olarak payi, ABD’de yiizde 19,
Avrupa’da ylizde 46, Japonya’da ise ylizde 70’tir. Ayrica yan sanayi miihendislik
orani diye adlandirilan, bir otomobilin tasarimi i¢in harcanan toplam miihendislik
caligmalar1 igerisinde yan sanayi firmalariin miihendislik payi, ABD’de yiizde 7,

Avrupa’da yiizde 16, Japonya’da ise yiizde 30°dur.

Dolayisiyla, Japon ara¢ Treticilerinin {iriin gelistirmede yan sanayiinin
katilimina biiyiikk 6nem vermeleri, Japon arag iireticilerinin yeni model gelistirme

tistiinliigiinde 6nemli bir etken olmaktadir.

Ana sanayi firmasimnin yan sanayicisinden aksam ve parca tedariki, yan
sanayicinin Urlin gelistirmeye katilimi nispetine gore genel olarak yan sanayici
patentli parcalar, kara kutu pargalar, sartli tasarim ve misafir miithendis uygulamalari

seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Parcanin dis goriiniisii, yaklasik fiyati, performans Olgiitleri vb. genel
Ozellikleri ana sanayiince belirlendigi, ancak gerekli tiim ayrinti tasariminin yan
sanayiince gerceklestirildigi; ana ve yan sanayinin ortaklasa gelistirdikleri pargalar,

kara kutu parcalar olarak adlandirilmaktadir.

Kara kutu parcalarda iki tiir uygulama bulunmaktadir. Birincisi 1smarlama
cizimlerdir. Yan sanayince tasarimi Yyapilan par¢anin, yan sanayi tarafindan
tiretiminden Once nihai tasariminin bir de ana sanayi tarafindan gézden gecirilmesi
seklinde uygulama olup, yan sanayici ana firmadan sadece tasarim iicreti talep
etmektedir. Ikincisi ise onayli cizimlerdir. Ana sanayi firmasi parganin yan sanayi
firmas1 tarafindan yapilan ayrinti tasarimima hi¢ bir sekilde denetim ve ilaveler
yapmamaktadir. Dolayisiyla bu tiir bir kara kutu pargasinda yan sanayici patent sahibi

olmakta, ana sanayi liretilmis pargayi satin almaktadir.

Bunlara ilave olarak, yan sanayinin {iriin gelistirmeye katilimi konusunda
diger baz1 uygulamalar da mevcut olup bunlar, sartlh tasarim ve misafir miithendis
uygulamalar1 olarak anilmaktadir. Parcanin baslangigta 6ngoriilen genel o6zellikleri
yaninda tiim ayrintili tasariminin ana firmaca yapildigi, ancak, yan sanayicinin daha
kolay iiretilebilirlik ve maliyet diistirme yoOniinde Onerebilecegi degisikliklerin ana
sanayince tekrar degerlendirilip uygulandigr ve firetilmek {izere yan sanayicisine

verildigi parcalara sarth tasarimli parcalar denmektedir. Uriin gelistirme siireci
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boyunca yan sanayicinin liretim ve tasarim mihendislerinin de katilimiyla, ana
fabrikada tasarlanan parcalar 1ise misafir miihendislik uygulamasi olarak

bilinmektedir.

Yapilan bir calismada, gelismis otomotiv sanayilerine sahip {ilkelerde, 2000
yili itibariyle bir ara¢ lretiminde yaratilan katma degerin yiizde 60-70’1 yan
sanayiince olusturulurken, bu oranin 2005 yilinda yiizde 65-75’e, 2010 yilinda yiizde
70-80’e ulasacagi, diger taraftan, yeni bir ara¢ modeli veya {irlin gelistirme
harcamalarina yan sanayiinin katkist 2000 yilinda yiizde 33 iken, bu aranin 2005

yilinda yiizde 43’¢, 2010 yilinda yiizde 51’¢ ulasacag belirtilmektedir.'’

Sonug olarak, ara¢ iireten ana firmanin, aksam ve parcalarin tamaminin
tiretimiyle birlikte parcalarin teknik tasarimlarini da kendi firmasinda yapmaktan
ziyade dogrudan tedarikte bulundugu nispeten yeterli olcekli, AR-GE yeterliligi
bulunan yan sanayi firmasindan bekleme egilimi giderek artmaktadir. S6zkonusu yan
sanayi firmasi da, tasarimini yaptig1 ana parcanin ilgili alt pargalarinin tedarikini daha
kiiciik 06l¢ekli yan sanayi firmalarindan yaparak tamamlanmis ana parcanin arag
tireticisine teslimini taahhiit etmektedir. Bu tiir bir yan sanayi firmasina “sistem

ureticisi” denilmektedir.
2.4. FIRMA STRATEJILERI

Otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren firmalar arasinda iki yonli bir yaklagim
gozlenmektedir. Bunlardan birincisi, Ozellikle son yillarda hiz kazanan firma

birlesmeleri, digeri ise yerel iiretim felsesidir.
2.4.1. Firma Birlesmeleri

Otomotiv sanayiinde yasanan cetin rekabet sonucunda azalan kar marjlari,
kapasite fazlaligi, artan AR-GE harcamalar1 ve yeni teknoloji kullanimima yonelik
yikksek yatirnm gerekliligi nedeniyle sirketler arasinda birlesme yoluyla gii¢
birlikteliklerinde artig goriilmektedir.

Otomotiv sanayiindeki firma sayis1 giderek azalmaktadir. Daha 6nceki yillarda

60 dolayinda bulunan iiretici firma sayisi, 6zellikle son 10 yil i¢inde birlesme veya

7 VDA-Verband Der Automobilindustrie E.V., Annual Report 2000. www. vda.de
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satin alma yolu ile 20 dolayina inmistir. Halen firmalar arasinda devir veya satin alma

yolu ile birlesme siireci devam etmektedir. '*

Sektor igerisinde agirligi olan bazi firmalar arasinda, daha onceki yillardaki
Peugeot-Citroen,Volkswagen-Audi-Seat-Skoda birlesmelerini 1998 yilinda Daimler
Benz ile Chrysler, 1999 yilindaki Ford ile Volvo ve Renault ile Nissan, 2000 yilinda
Fiat-General Motors, Renault-Samsung ve Renault-Volvo birlesmeleri/ortakliklar

izlemistir.
2.4.2. Yerel Uretim

Otomotiv sanayii uluslararasi yatirimlarin oldukca yiiksek seviyede oldugu bir
sanayi dalidir. Ticarette uygulanan dogrudan ve dolayli engeller, iiretim girdileri
fiyatlarinda ve niteliginde iilkeler arasi farkliliklar, biiyiime potansiyeli olan pazarlar
veya pazarlara yakinlik, nakliye maliyetinden kurtulma gibi unsurlar otomotiv
sanayiinde uluslararasi yatirnmlara gidilmesine ve yerel {retime sebep teskil

etmektedir.

Bu kapsamda, Japonya, ABD ve AB iilkelerinin otomotiv iireticilerinin
gelismis ve gelismekte olan pazarlarda olmak {izere ¢ok sayida tesisleri ve ortakliklari

bulunmaktadir."’

Ozellikle son yillarda otomotiv firmalarinin diinya araci uygulamasiyla,
merkez birimde gelistirilen yeni modelin iiretimi en uygun iretim

merkezi/merkezlerinde yapilarak buradan tiim diinyaya ihra¢ edilmektedir.

Ayrica, motorlu ara¢ iireticilerinin uluslararasi yatirimlariyla birlikte, yan
sanayicileri de ayni iilkede yatinm yapmakta veya ortakliklar tesis etmektedirler.
Ornegin, Bosch’un 1986°da AB disinda 7 adet tesisi varken, 1997 yilinda bu say1 43’e
ulasmistir. Bu konuda Ispanya &rnegi oldukga ilgingtir. Ispanya otomotiv ana
sanayiinde yiiksek oranda yabanci sermaye yatirnmi bulunmaktadir. Ayni1 durum yan
sanayiinde de goriilmiistiir. 1972-1989 yillar1 arasinda yapilan calismada, 1972
yilindaki yan sanayi firmalarmin 1989 yili itibariyle yaklasik yiizde 50’sinin yabanci

'S DPT- VIIL Bes Yillik Kalkinma Plami Karayolu Tasitlar imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara 2001.

19 BEDIR, a. g.e., s27. ve JAMA- Japon Automobile Manufacturers Association, Motor Industry of

Japan, 2000.
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firmalarla satin alindigi/ortakliklar tesis edildigi veya sektorde faaliyette bulunmadigi

anlagilmustir™.

3.TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYIi
3.1. OTOMOTIV SANAYININ GELiSIMi

Tirk otomotiv sanayiinin temelleri 1950°1i yillarda atilmis ve sektdriin
gelisimi 1960’larin sonu ve 1970’li yillarin baginda kurulan montaj fabrikalarinin

belirli kapasite ve yerlilik oranina ulagmalar1 ile olmustur.

Tirkiye’de ilk kez otomotiv sanayi iiriinleri tiretimi 1954 yilinda Tiirk Willys
Overland Ltd.’nin orduya jip ve kamyonet liretmesi iizerine baslamistir. S6zkonusu
yatirimi, 1955 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistrisi A.S.’nin kamyon fabrikas1 ve daha
sonrada Otosan ve Ciftgiler A.S.’nin ikinci ve iiclincli kamyon fabrikalari izlemistir.
Otobiis iiretimi ise 1963 yilinda Istanbul Otobiis Kardseri San. A.S. tarafindan

Magiriis otobiislerinin montaji ile baglatilmistir.

[lk Tiirk otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollart
Fabrikasinda iiretilmistir. “Devrim” adi verilen s6z konusu otomobil 4 adetlik prototip
tretimle smirh kalmistir. S6z konusu yillarda talebin 5.000 adetin altinda oldugu
diisiiniiliirse, talep yetersizligi nedeniyle ekonomik 6l¢egin ¢ok altinda bir iiretimin

yapilamayacagi gerekgesiyle liretimi siirdiiriilememistir.

Otomobilde ilk ciddi iiretim 1966 yilinda Anadol otomobili {iretimi ile
baglamistir. Yillik tiretimi en fazla 7.200 adet olan Anadol marka otomobil iiretimi

1982 yilina kadar devam etmis ve toplam 87.000 adet iiretilmistir.
3.1.1.Montaj Sanayi Talimat1 ve Etkileri

Birinci  Bes Yillhik Kalkinma Plani’nda yer alan “otomotiv sanayinin
endiistrilesmedeki itici gliciinden yararlanma” ilkesine uygun olarak hazirlanmis olan
Montaj Sanayi Talimati, otomotiv sanayinin gelismesinde onemli katki saglamistir.
S6z konusu Talimat, {retimde ithalata bagimhiligin azaltilmast prensibine
dayanmaktadir. Belirli bir yerlilik oranlarina ulasilabilmesi igin, ithalattaki koruma

oranlar yiiksek tutulmus, yerli katki oranlarindaki artiga paralel olarak ithali yasak

2 HUMPHREY, John, Globalisation and Supply Chain Networks: Auto Indistry in Brazil and India,
published in G.Gereffi, F.Palpacuer and A.Parisotto (eds), Global Production and Local Jobs,
Geneva,1999.
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parcalar listesi genisletilmis ve firmalara saglanan doviz tahsisi de azaltilmistir. Bu
sekilde gerceklestirilen ithal ikamesi politikalar1 ¢ercevesinde her parganin
yerlilestirilmesi beklentisiyle c¢ok sayida yan sanayi kurulusu sektorde {iiretime

baslamistir.

Sirasiyla 1968 ve 1969 yillarinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinde kurulan
ve 1971 yilinda iiretime baslayan TOFAS ve OYAK-RENAULT firmalar1 Tiirkiye’de

otomotiv sanayiinin gelisip gliclenmesinde etkili olmuslardir.

Otomotiv ana sanayii ilretimi icerisinde otomobilin payt yiizde 70’ler
civarinda olup, otomobil iiretimi biiyiik 6lgiide s6z konusu iki firma tarafindan
gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, bu firmalarin Tiirk otomotiv sanayinin gelisim

stirecinde temel belirleyici oldugu hususu genel kabul gérmektedir.
3.1.2. 1980 Sonrasi Politikalar:

1980’11 yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesi politikalar1 sonucu otomotiv
sanayii i¢ pazara doniik, cok sayida firmadan olusan bir yap1 i¢inde faaliyet
gostermistir. Ana sanayii Uretimine paralel olarak yan sanayi {retiminde de

dalgalanmalar olmustur.

1980’11 yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalar1 ¢ergevesinde sektoriin
disa acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik 6lgeklerde iiretim yapabilen, fiyat ve
kalite acisindan uluslararast rekabet giicline sahip bir konuma gelmesi
amaglanmaktadir. Ancak, sozkonusu yillarda da koruma oranlarinin yiiksek
tutulmasiyla birlikte {iretimde istikrarli bir artis saglanmis ise de, bu sekilde uzun
donemli bir korumacilik anlayisi sektoriin yurt i¢i pazara doniik, az sayida iiriin

cesitliliginde bir iiretim gerceklestirmesine neden olmustur.

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlari 6nemli 6l¢lide indirilmis,
ekonomik Olgekteki yeni yatirnmlar ve belirli biiyiikliikteki tevsii yatirimlari

desteklenmistir.

01.01.1996 tarihinden itibaren gercgeklestirilen AB ile Glimriikk Birligi ile
birlikte otomotiv sektdriinde cetin bir rekabet yasanir olmustur. AB ile tamamen
serbest ticaret kabul edilmesine ragmen, l¢iincl iilkelere karst 2001 yilina kadar
Ortak Giimriik Tarifesi(OGT) {iizerinde bir koruma kararlastirilmistir. Ayrica
kullanilmis otomobil ithalatinin da belirli bir siire i¢in yasaklanmasi hususu

benimsenmistir.
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Tablo 9: Otomotiv Ana Sanayi Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler-2001

URETIME YABANCI
BASLAMA SERMAYE

FIRMALAR URETIM YERI TARIHI LISANS (%)
A.HONDA GEBZE/KOCAELI | 1997 HONDA MOTOR . 50
AILO.S. iSTANBUL 1966 ISUZU 29,75
B.M.C. izZMIR 1966 CUMMINS 0
ASKAM* GEBZE/KOCAELI | 1964 CHRYSLER 0
FORD OTOSAN ISTANBUL 1959 FORD 41

ESKISEHIR 1983

KOCAELI 2001
HYUNDAI ASSAN | KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR | 50
KARSAN BURSA 1966 PEUGEUT 0
MA.N. ANKARA 1966 M.AN. 97,8
M.BENZ TURK iSTANBUL 1968 MERCEDES BENZ 85

AKSARAY 1985
OTOKAR SAKARYA 1963 KHD/LAND ROVER | 0
OTOYOL SAKARYA 1966 IVECO-FIAT 27
O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 51
TEMSA ADANA1987 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS BURSA 1971 FIAT 37,8
TOYOTASA SAKARYA 1994 TOYOTA 75

(*) Daha 6nceki Chrysler
Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayii Genel Istatistiki Bilgiler Biiltenleri ve Aylik Istatistiki Bilgiler
Biiltenleri.

Bugiin 15 ana firma, sagladig1 25.000 civarindaki istthdamla sektorde faaliyet
gostermekte ve lilke kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Sektérdeki
firmalar lisans altinda tiretim yapmakta olup, Diinya otomotiv sanayiinde ¢ok gii¢lii
firmalarla yabanci sermaye ortakligi kurmuslardir.

Otomotiv yan sanayiinde de, 1000’in {izerinde firma faaliyet gostermekte olup,
ana sanayiinin ihtiya¢ duydugu pargalarin tamamina yakini iiretilebilmektedir. Ancak,
ana sanayiine birinci kademe yan sanayiici olarak faaliyette bulunan ve uluslararasi
pazarlarda rekabet ederek ihracat yapabilen, belirli 6lgege ulagmis firma sayis1 250 —
300 civarindadir.

Yaklasik 100.000 civarinda istthdami bulunan yan sanayiinde 130' un iizerinde
yabanci sermayeli firmayla igbirligi i¢inde bulunulmaktadir.

2000 yilinda otomotiv sanayii, imalat sanayii iiretimi igerisinde ylizde 6,5,
ihracatinda yiizde 6,4 ve ithalatinda ise yilizde 14,4’liik bir paya sahiptir.

Uluslararasi siniflandirmalara gore sektoriin 2000 yili ihracati 1,6 milyar $,

ithalat1 5,5 milyar $’dir. 2001 y1l1 ihracat1 2,7 milyar $, ithalati1 2,2 milyar $’dir.
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3.2.0TOMOTIV SANAYIiININ GENEL DURUMU

2000 yilinda otomotiv sektdriinde otomobilde 466.700 adet, toplamda 658.895

adet satis; otomobilde yaklasik 300.000, toplamda 431.000 civarinda {iretim

gerceklestirilmistir.

2001 yilinda, ihracatta 6nemli bir artis saglanirken, ekonomik kriz nedeniyle i¢

talep, ithalat ve iiretimde dnemli diisiisler olmustur.

Tablo 10: 2000 Yilinda Otomotiv Sanayii Genel Durumu

(1000 Adet)
] . . ith./Satis ihr./Oret.
Satiglar Uretim Ihracat Ithalat (%) (%)
Otomobil 466.700| 297.476 90.026| 258.987 55,5 30,3
Ticari Arag 192.195| 133.471 6.463 80.895 42,1 4,8
TOPLAM 658.895| 430.947 96.489| 339.882 51,6 22,4

Kaynak: OSD-Otomotiv Sanayii Dernegi.

Gumriik Birligi sonrasinda goriilen ithalat artisi, 2000 yilinda ¢ok yiiksek
oranda olmus ve otomobilde ithalatin pazar pay1 55,5’e ulagsmistir. Diger taraftan son
yillarda saglanan olumlu gelismelerin etkisiyle 2000 yilinda ihracatin {iretimi
karsilama orani otomobilde yiizde 30, toplamda yiizde 22’ye ¢ikmustir. 2001 yilinda

ise, otomobil ihracatinin tiretimdeki pay1 yiizde 81 olmustur.
3.2.1.0tomobil Uretim, Talep ve Dis Ticareti

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de otomobil iiretimi, yiiksek iiretim
miktarlartyla otomotiv sektoriinlin agirligini teskil etmektedir. 2000 yilinda toplam
ana sanayi Uretim miktarinin yiizde 70’1 otomobil iiretiminde gergeklestirilmistir.
Sektorde belirleyici 6zelligi olmasi nedeniyle yillar itibariyle otomobil iiretim, talep

ve dis ticaret verilerinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Tablo 11°de goriilecegi tizere 2000 yilinda otomobilde yurtici talep 466.400,
tiretim 297.476, ithalat 258.987 ve ihracat ise 90.026 adet olmustur.
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Tablo 11: Otomobil Uretimi, Talep ve Dis Ticareti (Adet)

ihracat/Uretim ithalat/Talep
Yillar Talep Uretim ihracat ithalat (%) (%)
1970 7.060 4.314 654 3.400 15,2 48,2
1975 81.385 68.088 379 13.676 0,6 16,8
1980 31.901 31.529 4.515 4.887 14,3 15,3
1981 23.852 25.306 5.659 4.205 22,4 17,6
1982 30.023 31.195 3.967 2.795 12,7 9,3
1983 42.385 42.509 3.343 3.219 7,9 7,6
1984 59.793 54.832 3.888 8.849 7,1 14,8
1985 69.399 60.353 3.760 12.806 6,2 18,5
1986 84.010 82.032 4,997 6.975 6,1 8,3
1987 107.313 107.185 4.987 5.115 4,7 4.8
1988 118.643 120.796 6.818 4.665 5,6 3,9
1989 116.694 118.314 8.474 6.854 7,2 5,9
1990 233.649 167.556 6.122 72.215 3,7 30,9
1991 222.022 195.574 7.244 33.692 3,7 15,2
1992 316.600 265.245 8.779 60.134 3,3 19,0
1993 441928 348.095 7177 101.010 2,1 22,9
1994 227.977 212.651 12.790 28.116 6,0 12,3
1995 222.299 233.412 32.764 21.651 14,0 9,7
Gumruk Birligi
1996 231.832 207.757 33.404 57.479 16,1 24,8
1997 372.433 242.780 21.051 150.704 8,7 40,5
1998 328.527 239.937 32.377 120.967 13,5 36,8
1999 288.600 222.041 77459 131.215 34,9 45,5
2000 466.400 297.476 90.026  258.987 30,3 55,5
2001 131.700 175.343 142.288 72.259 81 54,9

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayii Genel Istatistiki Bilgiler Biiltenleri ve Aylik Istatistiki Bilgiler Biiltenleri.

Son yillarda otomobilde gerceklestirilen iirlin gesitliligi yaninda, bazi yeni
modellerin sadece Tiirkiye’de iiretilip diinya pazarlarina satilmasi sonucu ihracatta

Oonemli gelisme saglanmistir.
3.2.1.1. Giimriik Birligi ve Ithalat Artis1

1990 yilina kadar otomobil {izerindeki yiiksek koruma oranlar1 nedeniyle
yurtigi talep agirlikli olarak tiretimle karsilanmistir. Ancak 1980°li yillarin sonlarindan
itibaren koruma oranlarinda yapilan indirimler ve ozellikle de Gilimrik Birligi
nedeniyle ithalatta 6nemli bir artis olmus ve Ornegin, Giimriik Birligi 6ncesinde
yurti¢i talebin ortalama yiizde 20’si ithalatla karsilanirken, 2000 yilinda ithalatin
pazar pay1 yiizde 55’e ulasmistir. 2000 y1l1 ithalat artisinda, artan yurtigi talep ve euro-

dolar paritesindeki gelismeler de etkili olmustur.

Guimriik birligi sonrasi artan rekabetle birlikte firmalarin yeni model gelistirme

ve kalite iyilestirici yatirimlar1 artmustir.
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3.3. SEKTORUN BAZI ONEMLIi SORUNLARI
3.3.1. Kapasite Fazlahg

2000 yili itibariyle otomobilde 690.000 adet/yil, ticari araglarda 176.550
adet/y1l olmak iizere sektoriin toplam kurulu kapasitesi 866.550 ara¢/y1l’dir.

Ancak, 1990’11 yillarda sektore yeni giren firmalarla birlikte olusturulan ilave
kapasiteye ragmen, i¢ talebin yetersiz olusu ve artan ithalatla birlikte yeterince
ihracatta yapilamamasi nedeniyle kapasite kullanim oranlar1 olduk¢a diigsmiistiir. Bu

durum tiretim maliyetleri lizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

Tablo.12 : Kapasite Kulanim Oranlar (%)

1990 1991| 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001
Motorlu Arag 61 68| 85| 100| 47, 46| 41| 51| 46| 36| 43| 30
Toplami
- Otomobil 76 81| 102| 118| 54| 47| 42| 44| 40| 32| 500 25

Yan sanayiinin yenileme piyasasina yonelik iiretimleri ve nispeten daha iyi
thracat performansinin etkisiyle kapasite kullanim orani biraz daha yiliksek olmasina

ragmen, genelde ana sanayiine paralel bir yap1 izlemektedir.
3.3.2. Yetersiz ve Istikrarsiz i¢ Talep

Otomotiv sektdrli ekonominin genelinde goriilen olumsuzluklardan en erken
ve derin etkilenen sektorlerden biridir. Otomotiv sektorii, Tirk ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle, 1989-1993 yillarinda goriilen hizli ve istikrarli
talep artisini daha sonraki yillarda siirdiirememistir. Bu yillardan sonra, talebin
beklenenin ¢ok altinda olusuyla birlikte biiylik istikrarsizlik gostermesi sektoriin
yatirim, ihracat performansini olumsuz etkilemistir. Otomotiv sanayiinde ekonomik
Olceklerde tiretim yaparak rekabet¢i bir maliyet diizeyi saglamadan ihracat1 siirdiirmek
zorlagmaktadir. Bu nedenle, i¢ talebe yonelik yeterli bir iiretim yapilabilmesi dnemli

bir avantaj olusturabilecektir.
3.3.3. Ithalat Artis1

Daha once agiklandigr iizere, Gilimrik Birligi sonrasi otomotiv sanayii
ithalatinda yiiksek oranda artis olmustur. Yetersiz diizeydeki toplam ig¢ taleple birlikte
ithalatin i¢ talepteki paymin da artmasi i¢ pazara yonelik yerli tretimi oldukga

kismaktadir.
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3.3.4. Satis Vergilerinin Yiiksekligi

Gelismis otomotiv sanayiine sahip AB iilkelerinde otomobil satis vergileri
yaklagik yiizde 20’ler civarinda olup satis vergilerin agirligini genelde KDV

olusturmaktadir.

Sekil 6: Otomobil Satig Vergileri (%)

60
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oKDV
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Almanya Fransa ingiltere  italya  ispanya Belgika Tirkiye

Kaynak: ACEA- Association des Connstructeurs Europeens d’ Automobiles.

Not: AB iilkeleri vergi oranlari, iiretimde dnemli bir yeri olan silindir hacmi 2000 cc araclar i¢in
hesaplanmistir. Tirkiye’deki vergi oram ise, iiretimin agirlikli oldugu silindir hacmi 1600
cc’ye kadar olan araclar icin gegerli olup, daha biiyiik hacimli ve liiks araclar i¢in uygulanan
vergiler daha yiiksektir.

Gegmis donemde Tiirkiye’de otomobil satiglarinda alinan vergiler AB
Ulkelerine mukayeseyle hem yiiksek, hem de KVD haricinde alinan vergiler ¢ok
sayida ve oldukca karigiktir. Otomobil vergilerinin yiiksek olusu, talep lizerinde

olumsuz bir bask1 olugturmaktadir. (Sekil 6)

12 Haziran 2002 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu (OTV)’ile KDV disindaki vergiler tek vergi haline getirilmistir. OTV ile
mevcut vergi sisteminin basitlestirildigi, KDV ve OTV olarak iki tiir verginin
uygulandigi, ancak yaklasik olarak eski vergi diizeyinin korundugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda; KDV’ye ilave olarak, satis ve iiretimin agirlikta oldugu silindir hacmi

1600 cc’ nin altindaki otomobillerde yiizde 27 OTV, silindir hacmi 1600-2000
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arasinda yiizde 46 OTV ve silindir hacmi 2000 cc’nin iizerindeki otomobilerde yiizde

50 OTV getirilmistir.
3.3.5. Ana ve Yan Sanayii Arasinda Isbirligi Eksikligi

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip tlkelerdeki ana ve yan sanayii arasinda
giiven unsurunun 6n plana ¢iktigi, saglikli ve igbirligine dayali iligkiler kurulmaktadir.
Bu durum, bu iilke sanayileri i¢in 6nemli bir rekabetgi iistiinliik olusturmakta olup, bu
konuda biiyiik ¢aba sarf edilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayiinde giiclii bir yan sanayii olustugu sdylenebilir.
Otomotiv sanayiinin bu avantajini iyi kullanmasi ve firmalar arasinda isbirligine
dayal1 iligkilerin gelistirilmesi 6nem arzetmektedir. Tiirkiye’de, ana ve yan sanayii
iligkileri konusunda yapilan calismalarda belirtilen tespitlerin bazilar1 asagida
verilmektedir:”"

- Gelismis otomotiv sanayilerindeki ana ve yan sanayii iliskilerine paralel

olarak, ge¢mis yillara gore Tiirk otomotiv ana ve yan sanayii iliskilerinde
de onemli gelismeler olmasina ve belirli bir giivenin tesis edilmesine

ragmen, gerekli seviyede isbirligi saglanamamustir.

- Ana ve yan sanayii arasinda verimlilik artisi, maliyet diisiirme ve iirlin
gelistirmege  yonelik  misterek  faaliyetlerde  istenilen  diizeye

ulasilamamustir.

- Ana ve yan sanayii arasindaki iliskilerde sdzlesme cergevesinde calisma
diizeyi oldukg¢a yiiksektir. Ancak, s6zlesme siireleri genelde kisadir.

- Yan sanayi firmasi iiretiminde agirlik teskil eden {irtiniinde tek bir ana
firmayla calismayip, bir ¢ok firmaya {iriin teslimati yapmakta olup, bu
durumun ana ve yan sanayici isbirligine olumsuz etkisi oldugu

diistiniilmektedir.
- Yan sanayici se¢iminde fiyat faktorii gecmise gore 6nemini kaybetmis olsa
da ana sanayi firmalarinin yan sanayi ile iligkilerinde fiyat faktorii halen

oncelik agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

- Sozlesmelerin genelde kisa stireli olmasi, verilen sipariglerin yatirim
yapmay1 ekonomik kilacak biiyiikliikte olmayis1 ve degisken bir yapi

arzetmesi, enflasyonist bir ortamda girdi fiyatlarindaki artiglarin zaman
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zaman satig fiyatina yansitilamamasi, Odemelerdeki gecikmeler yan

sanayiciyi zor durumda birakmaktadir.
3.4. SEKTORUN GUCLU YONLERI

Onceki boliimde sektoriin bazi temel sorunlarindan bahsedilmisti. Ancak,
Tirkiye’deki otomotiv sanayiinin gelisimini hizlandirabilecek 6nemli {istiinliikleri

bulunmaktadir. Bunlar:

- Gelisme potansiyeli bulunan yerli pazarin varligiyla birlikte, Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Ortadogu Ulkeleri gibi gelismekte olan pazarlara ve

ozellikle gelismis AB pazarina yakinlik,
- Glimriik birligi basta olmak tizere AB ile siirdiiriilen entegrasyon,

- Sektoriin giliclii sermaye yapisi ve diinya otomotiv sanayiinde lider

durumda olan firmalarla ger¢eklestirilmis olan ortakliklar,
- Yabanci ortaklarin Tiirkiye’yi bir {iretim merkezi olarak kabullenmeleri,
- Uriin yelpazesi genis, giderek giiglenen bir yan sanayii varlig,
- Rekabetci (egitimli ve ekonomik) isgiicii varligi,

- Uluslararas1 kalite sistemlerinin ve uluslararast teknik mevzuatin

uygulanmasi,
sektoriin baz1 6nemli tistiinliiklerini olusturmaktadir.
3.5. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Son yillarda sektdr ihracatinda onemli basarilar saglanmasina ragmen, ic
talepteki yetersizlik ve ithalatin pazar paymin da artmasi sonucu yerli iiretim diistik
seviyelerde olmustur. Ayrica 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda yasanan ekonomik
krizler nedeniyle i¢ pazarda goriilen asir1 daralma iiretimde daha biiyiik bir diisiise
sebep olmus ve Ornegin, otomobilde kapasite kullanim orani yiizde 25’e diismiistiir.
Bu durumda, i¢ pazarda istikrarli bir canlilifin saglanmasi ve yabanci ortaklarla
gelistiren yeni modellerin Tiirkiye’de tretilerek ihra¢ edilmesini saglayacak ihracat
projelerinin basariyla yiiriitiilmesi onem arz etmektedir. Bu cervede, sektorle ilgili

olarak asagidaki beklentilerde bulunmak miimkiindiir:

* BEDIR, a.g.e., s.107-119.
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Tablo 13: Tasit Araclarinda Toplam Satis-Uretim ve Dis Ticaret

Beklentileri*
(Adet)

2000%* 2001 ** 2006
Yurtigi talep 631.195 185.615 525.000
Uretim 430.917 270.685 825.000
Thracat 96.489 198.233 500.000
ithalat 339.882 94.656 200.000
(*) Traktor harig.
(**) Gergeklesme

Not: Gelecege yonelik beklentiler konusunda, uygulanan ekonomik programin sonuglarinin alinmasiyla
birlikte, gelecek yillarda ekonominin istikrarli bir biiyime saglayacagi beklenirken; yapilan
tahminlerde ISO “Otomotiv Sanayi Sektér Raporu (2002)” ve Otomotiv Sanayii Derneginin “Otomotiv
Sanayii ve Yenilik¢ilik (2002)”, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi “ Turkish Automotive Industry
(2002)” dokiimanlarindan da faydalanilinmustir.

Yukarida goriildiigii lizere, sektorle ilgili beklentilerde temel belirleyici ihracat
olacaktir. Sektoriin 2001 yili kapasitesinin yilda yaklagik 900.000 ara¢ oldugu
diisiiniildiiglinde; sayet yliriitiilen projeler basariyla sonuglanir ve beklenen ihracat
gergeklestirilir, ayrica i¢ pazarda da istikrarli bir biiylime saglanirsa, sektor uygun

kapasite kullanim oranlarinda ¢alisan bir yapiya erigebilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Mal ve sermaye hareketlerinin serbestlestigi kiiresellesen diinyada, ozellikle
gelismis iilkelerde sanayiye girdi teskil eden faktdr fiyatlarinin giderek birbirine
yaklagmasi, otomotiv sanayiinin rekabet {istlinlii§ii kazanmasinda verimlilik artigina
yol agacak firma i¢i ve firmalar arasi idari ve teknik organizasyonun ve kaynaklarin
etkin kullaniminin 6nemini giderek artirmaktadir. Bu kapsamda, AR-GE’ye yatirim,
kalite yonetimi, firmalar arasinda temelde esneklik ve igbirligine dayanan iliskiler ve
ortak iirlin gelistirme, {iriin ve liretim islemlerinde siirekli gelisme, sifir hatali ve tam
zamaninda iretim ve teslimat, etkin bir pazarlama, esnek imalat yontemlerinin
uygulanmasi, ¢cok yonlii/yetenekli is giicii ve isgiiciiniin etkin kullanimi gibi 6zellikler
ulusal rekabetgi Uistlinliigii belirleyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayiinin giiclii sermaye yapisi, tesis edilen yabanci
ortakliklar, giiclii yan sanayii varligi, kalifiye isgiicli ve diisiik is giici maliyeti, kalite
yonetiminin/sisteminin saglanmis olmasi, gelismis ve gelismekte olan pazarlara
yakinlik rekabet agisindan sektoriin giiglii yonlerini olustururken; asir1 kapasite, firma
basina diislik tiretim ve diisiik kapasite kullanim oranlarindan kaynaklanan maliyet
dezavantaji, yetersiz ve istikrarsiz i¢ pazar, kalite belgelendirmesi altyapr eksikligi,
ana sanayi-yan sanayi arasinda yetersiz entegrasyon sektoriin zayif yonlerini

olusturmaktadir.

Diger taraftan, i¢ talep potansiyeli ve diinya otomotiv sanayiinde bir iiretim ve
thracat merkezi olabilme imkani sektor agisindan degerlendirilmesi gereken

firsatlardir.
Bu kapsamda, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda otomotiv sanayii
Ozelinde;

“ 1154. Otomotiv sanayiinde, ekonomik oOlcekte iiretimin yapildigi, yeni
teknolojilerin uygulandigi, ihracata dayali ve siirdiiriilebilir rekabet gliciiniin

saglandig1 bir yapinin olusturulmasi 6nem arzetmetedir.” ilkesi belirlenmistir.

Tiirk otomotiv sanayiinin sorunlarim1  ¢0zilip, rekabet¢i {stiinliiklerini
gelistirerek mevcut potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in asagidaki hususlara 6zen

gosterilmesi faydali goriilmektedir:

- Tiirk otomotiv ana sanayi firmalari, Diinya otomotiv sanayiinde olduk¢a

giicli konumda bulunan firmalarla ortakliklar tesis etmis olup, bu
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firmalarin lisansi ile tiretim yapmaktadirlar. Son yillarda bu konuda énemli
Olclide de basar1 saglanmis oldugu gibi, lisansor firmanin gelistirdigi bazi
yeni modellerin, sadece Tiirkiye’de fiiretilip yabanci ortagin satis
aglarindan da faydalanarak istikrarli sekilde Diinya pazarlarina ihracat
caligmalarinin ~ siirdiiriilmesinin ~ 6nemi  blyliktiir. Bu kapsamda,
Tirkiye’ nin bir liretim ve ihracat merkezi olma potansiyeli mevcuttur. Bu
potansiyelin degerlendirilebilmesi i¢in, oncelikle verimlilik ve kalite
artirict yatirimlara/faaliyetlere 6nem verilmelidir. Diger taraftan, yukarida
bahsedildigi sekilde ihracat gerceklestirilirken, zaman igerisinde Tiirk
otomotiv ana ve yan sanayii isbirliginde, rekabet edebilir fiyat ve kalitede
ve belirli 6l¢iide dahi olsa yerli tasarima dayali araclarin iiretim ve
ithracatinin saglanabilmesi, sektoriin uzun donemli kazanimi agisindan da
onemli goriilmektedir. Otomotiv sanayiinde yeni model gelistirme
maliyetleri olduk¢a yiiksek oldugundan firmalarin bu konudaki AR-GE

faaliyetlerine destek saglanmalidir.

Son yillarda otomotiv yan sanayiinde istikrarli bir ihracat artist
gergeklestirilmektedir. Yan sanayii firmalarinin, edinmis olduklar1 ve
zaman igerisinde de edinecekleri deneyimlerini uluslararasi marka yaratma
yoniinde kullanmalar1 faydali goriilmektedir. Yan sanayii firmalarinin
finansman yetersizligi sorununu da dikkate alarak, firmalarin bu yondeki

faaliyetlerine destek saglanmasi faydali goriilmektedir.

Ithal ikameci politikalarin da bir sonucu olarak Tiirk otomotiv yan
sanayiinde her bir {iriinii ireten ¢ok sayida firma bulunmakta ve ekonomik
Olgekten uzak tretim yapmaktadirlar. Bu firmalarin yerli ve yabanci
firmalarla yatay birlesmeler/ortakliklar yaparak giic birligine gitmelerinde
yarar goriilmektedir. Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, yan sanayiinde,
ana firmaya direk tedarik yapan firmalar arasinda yabanci sermayeli
firmalarin oran1 kiigiimsenmeyecek sayidadir. S6zkonusu firmalar basta
Almanya olmak iizere diger Avrupa iilkeleri ve ABD firmalar1 agirliklidir.
Thracatin artirilmas1 amaciyla, buralardaki ara¢ ve aksam iireticileri
arasinda yeni miisteriler bulunmas: konusunda ¢aba sarf edilmesi dnem
arzetmektedir. Ayrica, Tirkiyede’ki otomotiv yan sanayii firmalarinin,

diinya otomotiv sanayiinde giliclii konumdaki arag iiretici firmalarin yan
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sanayicileriyle ortakliklar tesis ederek, bu arag iiretici firmalarin global

tedarik zincirine girmeleri 6nemli bulunmaktadir.

Otomobil satiglar1 iizerindeki vergi yiikiiniin biitce dengeside dikkate
alinarak kademeli sekilde indirilmesi faydali goriilmektedir.

Ana ve yan sanayide karsilikli fayda ve giiven unsurunu tesis eden,
aralarindaki iligkilerin uzun doénemli ve isbirligine dayali olmasini
saglayan, ana ve yan sanayiini bir biitiin olarak daha rekabet¢i kilmay1
amaglayan bir yapinin tesis edilmesine c¢aligilmalidir.

Tirk otomotiv ana ve yan sanayi firmalari arasinda, ara¢ iiretimi igin
gerekli olan aksam ve parca ihtiyacinin ¢ok biiylik bir boliimiiniin ana
fabrika disindan tedarik yoluyla temin ediliyor olmasi énemli bir gelisme
olup, kademe seklinde bir yapilanma (kerietsu) varlifindan s6z etmek
mimkiindiir. Bu g¢ercevede, ana sanayii, az sayida ve sistem/{inite lireten
yan sanayii firmasi ile uzun donemli sozlesmeler yaparak, kalite artisi,
yeni {irlin gelistirme ve tam zamaninda iiretim ilkesine dayali iliskiler
kurma caligmalarini siirdiirmeli, yan sanayii arasinda da kademelenmeye

Onem verilmelidir.

Yan sanayi firmasinin liretecegi iirliniin tasarimini da yapmasinin veya ana
ve yan sanayide ortak iirlin gelistirilmesinin  6zendirilmesi, bu amacla
AR-GE desteklerinin ve danigmanlik hizmetlerinin etkin olarak

kullanilmas1 saglanmalidir.

Tam zamaninda {iretim/teslimat tekniklerinin Ozellikle yan sanayide

uygulanmasi hususunda gerekli bilin¢lendirme ve destek verilmelidir.

KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarinin ¢agdas isletmecilik anlayistyla
yonetilmeleri hususunda gerekli destek verilmelidir.

Sektor derneklerinin, sektoriin girdi-¢iktr iliskisini de dikkate alarak
sektorler arasi igbirligine katkida bulunacak sekilde hizmet sunmasi faydali

goriilmektedir.
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