oh§BAN,
o ",

- k- YAYIN NO: DPT: 2673

- ~
%, DPT §
A“quﬂ‘é

PETROL SANAYIINDE DIKEY
BUTUNLESME VE TURKIYE'DE
UYGULANABILIRLIGI

Pinar 0ZEL
Uzmanhk Tezi

IKTISADI SEKTORLER VE KOORDINASYON GENEL MUDURLOGU

HAZIRAN 2003



ISBN 975-19-3367-6

Bu calgma Deviet WVTMM‘ goriglerim yansimaz.
Sorumiulugu yazanna aitlir. Yayn ve referans olarak kullamimasi

Deviet Planlama Tegkilatnm iznini gerektirmez.

Bu yaym 500 adet basimgtr.




ICINDEKILER

GIRiS 1

1. PETROLUN FOSIL YAKITLAR iCiNDEKI YERI VE ONEMI................ 3
2. DUNYA PETROL SANAYIi 5
2.1. DUNYA PETROL SANAYIININ GELISIMI VE MEVCUT YAPISL...... 5
2.1.1.  DUNYA PETROL SANAYIININ GELISIMI........occocovvevvreereesrrcerrr, 5
2.1.2.  DUNYA PETROL SANAYIININ MEVCUT YAPISI........oooeeeeeeeerenen. 8

2.2. DUNYA PETROL SANAYIINDE EKONOMIK BUYUKLUKLER ... 19
2.2.1.  HAM PETROL REZERVI
2.22.  HAM PETROL URETIMI

223, HAMPETROL TUKETIMI...........ooooooocemrreemeeeeemseemeeeensseeemssisnessen 25
224, HAMPETROL TICARETI .......ooooeeeocoeeeoeeeeeeeeeeeenes e 28
2.25.  HAMPETROL FIYATLARL ...........ooooocooeeeeeeeeeeeseeereseeereseenneensinenens 29
2.2.6.  RAFINAJ KAPASITELERI ..........coooeooeeereeeereeeeeseveereesssensseisnneens 31
2.2.7.  PETROL URUNLERI TICARETI ...........oooooeeoeeeeeeerrerereerrrcresseenine 34

3. PETROL SANAY{INDE DIiKEY BUTUNLESME 35
3.1. DIKEY BUTUNLESME VE GELISIMI .........ccoeevvirmerecereenceenneiene 35
3.11.  DIKEY BUTUNLESME KAVRAMI .............ooooooeovereereersreeerienerrene 35
3.1.2.  DIKEY BUTUNLESMENIN GELISIMI..............conoeeeeereeerererrrrenane. 39
32. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ YARARLARI . 44

3.3. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ SAKINCALARI
'3.4. SIRKETLERIN DIKEY BUTUNLESME SE VIXESINN OLEUMU ... 65
4., TURK PETROL SANAYIi 78

4.1. TURK PETROL SANAYIININ GELISIMI VE MEVCUT YAPISI....... 78
42. TURK PETROL SANAYIINDE EKONOMIK BUYUKLUKLER
421, HAMPETROL REZERVI ......ocoooouerenrenrrenresreneesssnseeseseesss e 82



422, HAM PETROL URETIMI .........ccooovvecoovivninrimnninnensnerseesessiverins 84
4.2.3.  HAM PETROL TUKETIMI ........ccoovccoosmernarmiriionrrniririseeee e 86
4.24.  HAM PETROL ITHALATI .........ccoovocvomrmecrineieeeereeiseeeessriense e 87
4.2.5.  RAFINERI KAPASITELERI.......oooooecererreeisrrieeeeesressessovereeen . 88
4.2.6.  PETROL URUNLERI URETIMI..............ccooovcmmrvomivrimmriocerireicen, 89
4.2.7.  PETROL URUNLERI SIVIL TUKETIMI .......ccocovivmnceoncrinecronnrinn. Yij
4.2.8.  PETROL URUNLERI TICARETL........oovooovoevcoooscirceeeeeeseee . 9l
43. FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER .......ccooovverimeierreeneeenecrneenisenn e 93
4.3.1. Ham Petrol Alaminda ....................ccocooeiiiiiciiiiiciie e 93
43.2. Rafinaj AIQMinda .............coo.oooveevovviieioiineeniecie e 99
44. PETROL FAALIYETLERINE ILISKIN HUKUKI
DUZENLEMELER........coccoccveneirninns ............................................................... 103
441, 6326 Sayily Petrol Kanun .........c.....cccoeeoveeveiinisiivninicicneaneeen. 103
4.4.2. Petrol Piyasast Kanunu TASQrISt.........ccocoovvveeeiiecciininiieen i 106
4.4.3. Diger DUZenlemeler ...........ccoviveimininietescimieciesese s eieeeens 108

5. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ TURKIYE’DE

UYGULANABILIRLIGI 111
5.1.  PETROL MEVZUATI ACISINDAN DEGERLENDIRMELER ........... 111
5.2. SIRKETLERE ILISKIN DEGERLENDIRMELER............cccocovvnennan.. 113
5.3. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER.......coccooviviireeeereereerene, 120

ABSTRACT 124

KAYNAKLAR 125




TABLOLAR

TABLO.1. Diinya Ispatianmis Ham Petrol ReZervIeri .........ocoevurveeurncvercrevinerneennns 20
TABLO.2. Diinya Ham Petrol UTetimi .........ccevuecuereeniressensiesnescsseenanetessnsecsesssesenne 23
TABLO.3. Diinya Ham Petrol TUKEtMi ......c.ccoereeinirieniinnirnninine i 26
TABLO.4. Diinya Ham Petrol Ticareti..........c.ccocevcvueeeriercrenceceniniincniiccnnic i 28
TABLO.5. Ham Petrol Fiyatlaninin Geligimi.........cocococoiiiiniiniiiiiicccene 30
TABLO.6. Diinya Rafinaj Kapasiteleri.........ccoooeveviireiiiiiniiiicececcee 32
TABLO.7. 2001 Yilt Petrol Uriinleri TIiCaTELi.........ocuvvrerremmemsereeresecsrcrscesersesscsranne 34
TABLO.8. Diinyadaki ilk 50 Petrol Sirketinin 1990-95 Yillart Ham Petrol .................
Uretimleri ve Rafinaj Kapasiteler .........c.vvurrrcrruevererncrseernenessenseesmusseseresmecesesnsenns 67
TABLO.9. Diinyadaki ilk 50 Petrol Sirketinin 1990-95 Yilian Dengesizlik
ENdEKSIEri.....c.ooviiiiiiiii et 69
TABLO.10. Ditnyadaki ilk 50 Petrol Sirketi ile TPAO ve TUPRAS 1n 2000 Yih
Ham Petrol Uretim, Rafinaj Kapasiteleri ve Dengesizlik Endeksleri................ 72
TABLO.11. 2001 Y1l Sonu Itibariyle Tiirki ye'deki Ham Petrol Rezervieri............. 83
TABLO.12. Tiirkiye Ham Petrol Uretimi ..........ccvcerueveeremcunreemsenneeseessessssenesessessesens 84
TABLO.13. Rafinerilerde Islenen Ham Petrol ............cooeciveveeerieveennesieniereeeecssennn, 86
TABLO.14. Ham Petrol [thalati..........cocccerureeciranncans ettt et saenen 87
TABLO.15. Tiirkiye’deki Rafineriler ve Kapasiteleri..........ccoccoovveerrcennnnccnienenns 89
TABLO.16. Petrol Uriinleri Ur€timi...........co.covveveruerreeeesenseesinsiesereseneeessessessnenns 90
TABLO.17. Petrol Uriinleri Sivil TUKEM ........v.ovverveveneseroeereeerssesereeesiseereenesnns 91
TABLO.18. Petrol Uriinleri TiCareti-.....cco...vonrurrereerureserensenssecssssesseersanssssenessseenes 92
TABLO.19. Secilmis 10 Sirketin Faaliyet Alanlar........cc.occovceveeiecvnnrnrerecrinennnnnen. 114



KULLANILAN KISALTMALAR

ABD
AB
ATAS
BAE
BDT
BOTAS
BP
CFP
DIE
DITAS
EPDK
IEA
FTC
iAv
KiT
KPC
KTM
LPG
MEES
MTA
OECD
OPEC

PEMEX :
PETKUR :

PDVSA
PiGM
POAS
SSCB
TNC
TPAS
TPAO

TUPRAS :

Amerika Birlesik Devletleri

Avrupa Birligi

Anadolu Tasfiyehanesi A.S.

Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesmis Devletler Toplulugu

Boru Hatlariyla Tasima A.S.

British Petroleum

Compaigne Francaise des Petroles
Devlet Istatistik Enstitiisii

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
International Energy Agency

Federal Trade Comission

Iktisadi Arastirma Vakfi

Kamu Iktisadi Tesebbiisii

Kuwait Petroleurn Company

Kazak Turk Munay

Liquified Petroleum Gas

Middle East Economic Survey

Maden Tetkik ve Arama

Organization of Economic Cooperation and Development
Organization of Petroleum Exporting Countries
Petroleos Mexicanos

Tiirkiye Petrol Kurumu

Petroleos de Venezuela SA

Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

Petrol Ofisi A.S.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
Tyumen Oil Company

Tiirkiye Petrolleri A.S.

Tiurkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.



GIRiS

Petrol, diinyada yaygin olarak kullanilan, yakin dénemde dlinya ekonomisine
iki biyuk kriz yasatan ve tuketiminin onumiizdeki yillarda artarak devam
etmesi beklenen énemli bir enerji hammaddesidir.

Petrolin ekonomik agidan sahip oldugu o©nem, petrol sanayiindeki
gelismelerin yakindan izlenmesini gerektirnektedir. Ayrica, Turkiye ham
petrol temini yoninden disa bagimh oldugundan ulke ekonomisinde &nemli
yer tutan petrole iligkin saghkl ulusal politikalarin olusturuimas: ve diinyadaki
egilimler de dikkate alinarak geligtiriimesi énem arz etmektedir. Ulkemizde
faaliyet gosteren petroi sirketlerinin finansman ve organizasyon konusunda
strateji arayiglan stUrmektedir. Bu kapsamda, milli petrol sirketlerinin

gelecegine yonelik kararlar alinma asamasinda bulunuimaktadir.

Bu sartlardan hareketle calismada, dinyada petrol sanayiinde faaliyet
gosteren sirketlerin yapisi incelenmis ve bu sirketlerin ¢ogunlukia aramadan
pazarlamaya kadar dikey butiinlesik bir yapida olduklan gériimustir.
Ulkemizde ise TPAO, TUPRAS gibi petrol sirketlerinin dunyadaki
yapllanmanin aksine birbirinden bagimsiz olarak faaliyet gotsterdikleri
bilinmektedir. Bu g¢ergevede, calismada temel olarak, dinyadaki biiyik
sirketlerin  dikey bdltlnlesik  yapisinin  nedenleri, seviyeleri, dikey
bitiinlesmenin yararlart ve sakincalan ortaya konularak, Tuark petrol
sirketlerinin icinde bulundugu yeniden yapilanma sirecinde ilkemizde bu
yapinin uygulanabilirliginin analiz ediimesi amaclanmigtir.

Galisma beg bélimden olugmaktadir. Birinci béliimde kisaca petroltn fosil
yakitlar i¢indeki yeri ve 6nemine deginilmistir.



ikinci bolimde, petroliin ilk bulundugu tarihten ginimiize dek, dinya petrol
sanayiinin geligsimine, mevcut durumuna ve gelecegdine iliskin beklentilere yer
veriimistir. Ayrica, ham petrol ve petrol Urlinleri baz alinarak petroliin diinya

ekonomisindeki yeri verilerle ortaya konuimustur.

Uglincti bélumde, dikey bitiinlesme kavrami ile dikey bitinlesik yapinin
yararli ve sakincah yonleri belirtilmis ve karsilagtinimistir. Ham petrol Uretim
ve rafinaj kapasiteleri baz alinarak, dengesizlik endeksi hesaplamasiyla
dunyadaki blyuk petrol sirketlerinin dikey bitiinlesme dereceleri belirlenmis,
sirketler ve Ulkeler bazinda karsilagstirmalar yapiiarak, gelecege iligkin
beklentiler ortaya konulmustur.

Dordunc: bolumde, Tirk petrol sanayiinin tarihsel gelisim sureci, bugtnki
yapisi, petrolun Ulke ekonomisindeki yeri, arama, uretim ve rafinaj alaninda
faaliyet gosteren onemli sirketler ve Turk petrol mevzuati incelenmistir.
Caligma kapsaminda, sirketlerin dikey butinlesme derecesi belirlenirken
kullantlan verilere bagli olarak, Turk petrol sanayii i¢in de ham petrol arama,
aretim ve rafinaj faaliyet alanlarina deginilmis, daditim sektériine oneriler

bsluminde kisaca yer verilmistir.

Besinci bolimde, dinyada yaygin olarak kullanilan dikey butanlesik yapinin
tlkemizde uygulanabilirligi, petrol mevzuati ve sektérde faaliyet gosteren
sirketler dikkate abnarak degerlendiriimis ve bu c¢ercevede &Oneriler
geligtirilmistir.

Turk petrol sanayiinde dikey bitinlesme konusunda gesitli sdylemler
bulunmakla birlikte arastirmalar sirasinda bu konuda llkemiz petrol sanayiine
iliskin yapiimis bir callsmaya rastlanamamistir. Bu gercevede, bilimsel
arastirma ve verileri baz alan bu ¢alismanin tlke petrol sanayiinin geligimi ve
rekabet guctinin artinlmas: ile ulusal petrol politikamiza katkida bulunmasi
{mit edilmektedir.



1. PETROLUN FOSIL YAKITLAR iCINDEKI YERI VE ONEMi

Petral, kimyasal ydnden oldukga karmasik bir hidrokarbon (hidrojen ve
karbon) karigimi olup nitrojen, oksijen ve siilfiir bilegsenlerini igerir. Petrol,
dogada sivi, katt veya yari kati halde bulunur. Rafine edilmis petrolden ayirt
etmek igin ham petrol diye isimlendiriien sivi petrol, ticari agidan en dnemli
olanidir. Ham petrol baslhca sivi hidrokarbonlarla, degisen oranlarda
¢bziinmils gazlardan, katranlardan ve katki maddelerinden olusur. Petrol
gazl, imal edilmis gazdan ayirt edilmek igin genelde dogal gaz olarak
adlandinimis olup, blyUk c¢oguniukia metan gazi igeren hafif parafin
hidrokarbonlarindan olusur. Yarikatt ve kati haldeki petrol ise agir
hidrokarbon ve katrandan olugur. Bu turden petrole, karakterlerine ve yoresel
kullanimlarina bagh olarak asfalt, zift, katran ve diger isimler verilir.

GlunUmuzde, enerjinin Uretiimesinde kullanilan gesitli kaynaklarin basinda
fosil yakitlar gelmektedir. Fosil yakitlarin baglicalan; petrol, kémir ve dogal
gazdir. Dunyanin birincil enerji arzinin kaynaklara g6re dagihimina
bakildiginda; petrolin % 38’lik pay ile ilk sirayr aldi§), kdmurtin % 25'lik,
dogal gazin % 24'lik paylarla petroliin ardindan geldigi gérilmektedir. '

IEA verilerine gore petrolin 2020 yilinda birincil enerji arzindaki payinin
% 40a ulasmasi beklenmektedir. Dunya petrol rezervlerinin 2020 yihina
kadar ihtiyact kargilayabilecedi tahmin ediimektedir. Petrol talebindeki artigin
agirlikli olarak petrolin bagka bir yakitla ikamesinin giic oldugu ulastirma
sektériinden kaynaklanmas) ongériilmektedir. Dolayisiyla, bugtin oldugu gibi
6nimuzdeki yillarda da petrolin en fazla tiketilen birincil enerji kaynagi
olarak fosil yakitlar icindeki 6nemini korumasi beklenmektedir.

OECD ulkelerinin birincil enerji arzinda petroliin payina bakiidiginda 2001 yili
icin bu oranin % 40,7 ile diinya ortalamasinin Uzerinde oldugu gorilmektedir.
Ayni yil igin dodal gazin orani % 21,3 iken diger yakitlarinki % 38'dir.

' BP Statistical Review of World Energy, June, 2002
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Ancak, burada OECD tlkelerinin 1973 yilinda birincil enerji arzinda petrolin
payinin % 53,1, 1985 yilinda % 42,2 oldugunun ve tiketiminin oransal olarak

giderek azalan bir egilim gésterdiginin vurgulanmasinda yarar gértlmektedir.?

Petrol dinya ekonomisine iki bulylk kriz yagatabilecek kadar stratejik bir
enerji hammaddesidir. Dunya tarihinde, 1973 ve 1979 yillarinda iki bayik
petrol krizi yasanmigtir. Her iki kriz de OPEC Uyesi tlkelerin petrol fiyatlarin
artirnict etki yaratmalarindan kaynaklanmistir. Ayrica, basta diinya savaslan
olmak Uzere savaslarn, politik ve toplumsal karigiklikiarin nedeninin petrole
ulasabilmek oldugu tezi, dinya petrol sanayiinin gelisimi béliminde de
aciklandi§i Gzere yaygin ve kabul géren bir yaklagimdr.

Alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi ve enerji alaninda kullaniian
teknolojilerin gelistiriimesi konusunda harcanan tim ¢abalara karsin, bilimsel
tahminlere gére o©6nUmizdeki dénemde de enerji talebinde goérilecek
artiglarin 6nemli bir bélimanin petrol ile kargilanmasi beklenmektedir.

Bu nedenle petrolun, alternatif kaynaklarca ikame edilebilirligine bagh olarak,
énimizdeki yillarda da ulkelerin kalkinmalarindaki énemini strdiirmesi ve
ekonomi politikalarini yéniendirmesi beklenmektedir. Her ne kadar petrol
tuketiminin gittikge artacagi varsayimi ile dinya rezervierinin kisa surede
tukenebilecegi ongoriilse de, arama teknolojilerindeki yeni gelismelerle bu
rezervlere yenilerinin katifacag: disiundlddgunde, bu hammaddenin daha
uzun yillar birincil enerji kaynagl olarak dlnya ulkelerinin giindeminde
kalacagi soylenebilir.

2 |EA Statistics, Oil Information 2002, pp:Il.3
4



2. DUNYA PETROL SANAYii
2.1. DUNYA PETROL SANAYIiNIN GELiSIMI VE MEVCUT YAPIS|
2.1.1. DUNYA PETROL SANAYIININ GELisIMI

Ticari amagclaria ham petrol Uretimi itk olarak Amerika Birlesik Devletlerinin
(ABD) Pennsylvania eyaletinde 1859 yilinda baglamigtir. 1863 yilinda bir
rafinaj sirketi kuran Rockefeller petrolii boru hatti ile tagimanin da
énculaguna yapmistir ve 1870 yiinda Standard Oil girketini kurmugtur. 1882
yilinda s6z konusu sirket, ABD rafinaj sanayiinin % 80'ini, petrol iletiminin ise
% 90" 1m kontrol ederek bir dunya tekeli konumuna gelmistir. Sirketin dinya
pazarlarindaki egemenligi, daha sonraki bdlumlerde de &rnek olarak
incelenecedi gibi, 1911 yilinda ABD mahkemelerinin kararyla 33 bagimsiz
sirkete boluntinceye kadar stirmistr.

1890'da kiguk caph Hollanda petrol sirketlerinden birkagi Royal Dutch’i
meydana getirmiglerdir. Bu sirket kurulugsundan sonra bolgede, pazariama
faaliyetlerinden sonra Uretim faaliyetlerine baglamis ve piyasadaki durumunu
giderek gugclendirmigtir. 20. yUzyiin baginda rekabetin giderek artmast
neticesinde Avrupa’nin iki bilytk sirketi Standard Oil'e kars! gug birligi yapma
yoluna gitmiglerdir. 1907'de Royal Dutch ve Shell Trading and Transporting
Company’nin  Uretimlerini ve pazarlama kapasitelerini Dbirlegtirmeleri
sonucunda bu sirket Standard Oil'den sonra diinyanin ikinci biyiik gok ulusiu
petrol girketi olmustur.

1920 yilina gelindiginde dlinya petrol sanayiine hakim 7 kiz kardesler (Seven
Sisters) olarak tanimlanan 7 girket mevcuttur:

- Standard Oil of New Jersey (simdiki Exxon)
- Standard Oil of New York (simdiki Mobil)

- Standard Oil of California (simdiki Chevron)
- Guif Oil Corporation



- The Texas Oil Company (simdiki Texaco)
- British Petroleum
- Royal Dutch/Shell Petroleum Company

1800'la yillarin bagina kadar ABD, petrol endiistrisinde rakipsiz kalmis ise de
bu dénemden itibaren yasanan o6nemli bir gelisme ABD'nin pazardaki
egemenliginin sarsiimaya baglamasidir. Rusya o6zellikle Azerbaycan'da,
Hollanda ve Ingiltere ise somirgelerinde gergeklestirdikleri iretimlerle
pazardaki paylarini giderek artirmaya baslamiglardir.

20. yuzyilin basina kadar gaz yagi uretimine bagimh bir gelisme goésteren
petrol sanayiinde bu ytzyilin bagindan itibaren, elektrik ve hava gazinin
aydinlatmada kullaniimaya baslanmasi ve motorun icadi ile énemli yapisal
degisiklikler ortaya ¢ikmaya baslamigtir. Bu sirecte, gaz yagi onemini
kaybederken, muhtelif motorlarin icadi ile o giine kadar kullanimi olmayan
motorin ve benzine énemli élgiide talep olusmustur.

Petrolin 6nemini buyiik di¢tide artiran ve uluslararasi politikanin en 6nemii
giindem maddelerinden birisi haline getiren olay ise Birinci Dinya Savasidir.
Bu donemde, ézellikle Ortadogu'da Ingiltere ve Amerika arasindaki petrol
kavgalan devam etmigtir. Ancak, Ortadodu’'nun petrol bakimindan sahip
oldugu zenginligin boyutu esas olarak lkinci Dinya Savasindan sonra
kesfedilmigtir. Ortadodu petrolleri uzunca bir sire ¢ok ulusiu petrol
sirketlerinin hakimiyeti altinda kalmistir.

Ortadogu’da ilk millilegtirme girigimi 1950 yilinda Iran’da yapilmig ancak
baganl olunamadiindan 3 yil streyle Ulkedeki petrol Uretimi tamamen
durmustur. Daha sonra imtiyazlann biyik oigide Ingiliz, Amerikan ve
Hallandah petrol sirketlerinin olusturduklan bir konsorsiyuma devrediimesi ile
tekrar petrol Uretimine baglanabilmis ve bdylece Batili petrol girketlerinin
Ortadogu petrolleri tizerindeki hakimiyeti uzunca bir siire devam etmisgtir.



Bu sirketlerin Ortadogu petrolleri Uzerindeki hakimiyetine kargi ik ve en
énemli girisim asagida da agiklandid: gibi 1960 yiinda OPEC (Organization
of Petroleum Exporting Countries- Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiti) in
kurulusu olmustur.

OPEC'in 1973 ve 1979'da uyguladigi ve fiyatlari artirarak siirdirdiigi politika,
baslangigta tim petrol Ureticisi Ulkelere yararlar saglamigsa da, sonugta
strekli yukselen fiyatiar, bir yandan tuketici dlkeleri alternatif enetji kaynaklar
aramaya yoneitmis diger yandan denizlerin ylzlerce metre altindaki petrol
yataklarini ekonomik olarak isletilebilir hale getirmistir. Sonugta diinyada ham
petrol Uretim kapasitesi 6nemli 6lctide artmigtir.

1980’li yillarin basindan itibaren dinya, Uretimin arttig1 bir déneme girmisg, bu
gelisme 1985 yilindan sonra fiyatlarin biytik 6lgide dismesine ve OPEC'in
pazar payinin azalmasina neden oimustur. Bu dénemde, OPEC uyesi Glkeler
arasinda da uygulanacak politikalar konusunda goriig ayrihklar olusmus ve
bu gelismeler neticesinde Korfez Krizi patlak vermistir.

Diinyada yasanan politik ve ekonomik olaylarin da son yillarda diinya petrol
arama ve Uretim faaliyetlerine yén vermede etkin bir rol oynadi§i
gortlmektedir. Kérfez Savagi sonrasinda Ortadodu ve OPEC uyesi ulkeler
arasinda sartlanin olumsuz yoénde degismesi diinya petrol endistrisini
etkilemigtir. Diger taraftan diinya petrol endistrisinde en onemli olay,
Sovyetler Birligi'nin ¢okmesi ile yagsanmig, Bagimsiz Cumbhuriyetlerin liberal
ekonomik sisteme gegme cabalan petrol Uretiminde Snemli degisikliklere
neden olmustur.



2.1.2. DUNYA PETROL SANAYIININ MEVCUT YAPISI

Ham petrol sanayii ham petrolin bulunusu tGzerine kuruimustur. Ham petrol
tretiminde 3 temel asama bulunmaktadir: Arama, Geligtirme ve Igletme.
Arama, petrol bulunmas! muhtemel yerlerde yapilan faaliyetierdir. Geligtirme,
tespit edilen petroliin Uretimi icin gerekli ekipmanlarin tesisi, igletme ise tespit
edilen ham petroliin Gretilmesidir.

Petrol rinleri sanayii ise, ham petrolin rafinerilerde stokianip aritiimasi,
aretilen Oruinlerin dagitim kuruluslan aracihigiyla tiketicilere ulastinimasi gibi

bir dizi faaliyeti kapsayan entegre bir sektérdir.

Ham petrolden elde edilen sivilagtinimig petrol gazlarn (LPG), normai ve stper
motor benzinleri, gaz yagi, jet yakitlar, motorin ve ¢esitli kalitelerde fuel oiller
basta enerji, ulastirma ve sanayi olmak Gzere gesitli  kesimlerde
kullanilmaktadir.

Nafta, petrokimya ve gibre sanayiinin ana hammaddesidir. Ayrica ginimuzde
elekirik Gretim santrallarinda yakit olarak kuilaniimaktadir. Madeni baz yaglar
ise katik Havesi ve harmanlama yapidiktan sonra piyasaya veriimektedir.
Cesitli kalitede asfaltlar ve solventler nihai riin olarak tiketiciye satiimakta,
slack waxlar ve ekstraktlar ise diger sektorier tarafindan Gretim girdisi olarak
kulianiimaktadir.

Rafinaj sektdrinde toplam maliyetin yaklasik % 90'ini ham petrol temini
olusturmaktadir. Degisik kalitedeki ham petroller, borsalarda spot (gunliik) ve
vadeli fiyatlara gére islem gérmekte ve borsa fiyatlanina bagh olarak formule
edilen anlagmalar ile ham petrol ticareti yapilmaktadir. Bu bakimdan rafinaj
sektoriinde maliyetierin Glkeler itibariyle 6nemli farkhihklar géstermesi séz
konusu degildir. Rafinaj sektoriinde 6nemli olan, ham petroli en iyi sekilde
degerlendirecek rafinaj teknolojisini uygulamak ve ham petrolden, serbest
piyasa fiyatlan ile en yuksek verimi sadlayacak Gretimi gerceklestirmektir.



Petrol sirketleri baslica 3 grupta toplanabilir:

- Birincil faaliyetierle istigal eden sgirketler; genellikle ham petrolin
arama, Uretim ve satigiyla ilgilenirler. (6rn: OPEC lyeleri)

- Ticari girketler; genellikle 6zel sektére ait olan bu firmalar satin alma,
depolama, tasima ve ham petrol ile diger firmalarca uretilen petrol

arunlerinin satigi ile ilgilenirier.

- Petrol rafinaj sirketleri; ham petroliin islenmesi alaninda faaliyet

gostermektedirler.

Diinya petrol sanayiinde genellikle arama, uretim, tasima, rafinaj ve
pazarlama alanlarinda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler yer almaktadiriar.
Bu sektore yatinm yapmak oldukga risklidir; ¢tnkil petroliin bulunmass
yaninda bulunan vyatadin ekonomik olarak isletilebilir nitelikte olmasi
gerekmektedir.

Dunyanin en buytk sirketleri arasinda ilk siralarda yer alan petrol sirketlerinin
bazilarni sunlardir, Exxon (ABD), Royal Dutch/Sheil (Ingiltere-Hollanda),
British Petroleum (ingiltere), Mobil (ABD), Eni (italya), EIf Aquitaine (Fransa),
Chevron (ABD), Texaco (ABD), Total (Fransa), Amoco (ABD). Kuresellesme
egilimi her alanda oldudu gibi enerji sektériinde de etkisini gostermis ve
gectigimiz son dénemde biytik uluslararasi petrol girketleri arasinda 6nemli
bilesmeler yasanmistir. Bunlardan bazilari, iki veya daha fazla dikey
bﬁtUnIe§ik buytk sirketin birlesmelerini kapsamaktadir. Bu baglamda; en
azindan girdi maliyetlerini dugirmek, teknolojiyi ve is kapasitesini gelistirmek
amaglarnna ydnelik olarak, BP'nin Amoco ile, Total'in Petro Fina ile, Exxon'un
Mobil ile, sonradan BP-Amoco’'nun Arco ile ve Total-Petro Fina'nin EIf ile
birlesmeleri drnek gdsterilebilir. Bu birlegsmelerinin degeri, 1990-96 yillarinda
10 milyar dolardan, 1997'de 40 milyar dolara ve 1998-99'da 240 milyar
dolara yikselmistir. '



Buna ilave olarak, petrol sanayiinde, rafinaj ve pazarlama hisselerini
kapsayan pek ¢ok kismi birlesme gorulmustur. Bunlar, Shell ve Texaco'nun,
Ashland ve USX-Marathon Group’'un rafinaj ve pazarlama iglerini
birlestirmeleridir. Sirketler, birlesmek suretiyle maliyetlerini asagiya ¢cekme ve
verimliligi artirma yararlan sagladiklarin belitmektedir. Bu durum arama ve
tretim faaliyetlerinde 6zellikie de eski SSCB gibi politik ve ekonomik risklerin
yiksek oldugu tlkelerde, sermaye havuzunun bu risklerin Ustesinden gelecek
kadar genisletiimesini saglamaktadir.

Genel olarak, son yillarda ortaya ¢ikan bu egilimde gergeklestirilen dev

birlegsmeleri iki bélumde toplamak mumkin godranmektedir;

1. Daha onceki yilarda cazip olup ¢ok sayida dev firmayl
barindirabilmekle birlikte son yillarda dists egilimi icine girmis olan
(petrol, bankacilik ve otomotiv gibi) sanayilerde goriulen savunmaci

hareketler (defensive moves).

2. Yeni ekonomi gergevesinde ani ve hizli bir buyiime igerisinde olan
(telekomiinikasyon ve internet gibi) sanayilerde gorilen pay kapmaya
yonelik birlesme hareketleri (aggressive deals).

Rekabet otoriteleri, ikinci kategoride bulunan yoguniagsmalara kargi daha kat
bir yaklasim icinde bulunurken, petrol sektori gibi birinci kategoriye giren
birlesmeleri -ekonomik geligmelerin bir geredi olarak degerlendirerek- daha
az midahaleci bir yaklasimia ele almaktadir.

Petrol birlesmelerinde dikkati ¢eken bir bagka nokta, gerek FTC’nin (ABD-
Federal Ticaret Komisyonu), gerekse AB Komisyonunun petrol sektoriinde
yaganan yoguniasmalara iligkin verdigi kararlarda, genellikle arama ve Uretim
gibi birincil faaliyetlere kosul getirilmezken, rafinaj ve &zellikle dagitim da
taraflara detayh yUkumititkler getirildigidir. AB Komisyonu konuya iligkin
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olarak; butiin bu dev birlegmelerin sonucunda arama ve Uretim faaliyetlerinde
az sayida firma kalmis olmasina ragmen, kigik firmalarin rekabetgi
davraniglarinin dev firmalann rekabet kargiti hareketlerini kisitlayabilecek
gugte  olduklan géristndedir. Bununla birlikte, bu birlesmelere izin
verilmesinin sebeplerinden birinin de, petrol sektérinin birincil faaliyetiere
iliskin pazarinda sadece firmalarnn degil petrol rezervine sahip Glkelerin de
belirleyici faktor konumunda bulunmasinin olabilecegi dustintimektedir. 3

AB Komisyonunun son dénemde, petrol sanayii kapsaminda inceledigi
biresmelerden en onemlileri arasinda Exxon/Mobil, BP Amoco/Atlantic
Richfield ve Total/Elf Aquitaine yer almaktadir. Bu inceleme, sirketlerin
aramadan rafinaja ve pazarlamaya kadar tim petrol ve dodal gaz faaliyet
zincirini kapsamaktadir. Buradaki en énemli nokta, Komisyonun ilk defa
olarak ham petrol ve dogal gaz arama, gelistirme ve Uretimini kapsayan
birincil faaliyetlere iliskin bu kadar detayh bir degerlendirme yapmis
olmasidir. Bu inceleme sonunda, yukarnida da ifade edildigi gibi bu dev
sirketlerin gelecekte de daha kugiik olgekli petrol sirketleri ile rekabet etmek
durumunda kalacaklarina karar verilmigtir. Ayrica, énemli ham petrol ve dogal
gaz rezervine sahip olan Ulkelerin biyitk petrol sirketlerinin i]retimlerini
kismalarina olanak vermeyecekleri 6ne suruimustur. Bu gercevede, soz
konusu birlesmeler neticesinde, birincil piyasalarda hakim durum
yaratiimayacagina karar verilmigtir. 4

Halen, sektdrde faaliyet gosteren en buyik iki organizasyon OPEC ve IEA
(International Energy Agency- Uluslararasi Enerji Ajansi)'dir.

OPEC, 10-14 Eylul 1960 yillinda Bagdat Konferans: sirasinda iran, Irak,
Kuveyt, Suudi Arabistan ve Venezuela tarafindan kurulmus olan hitkimetier
aras| daimi bir organizasyondur. Esas amaci Uye dlkeler arasinda petrol
politikalarini birlegtirmek ve koordine etmek olup, petrol Ureticisi Ulkeler
arasinda petrol fiyatinda istikran sadlamak, tuketici Glkelere ekonomik,

’ Bkz. SOYSAL, Cengiz, Eyliil, 2001
European Community Competition Policy, Annual Report, 1999
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istikrarli ve verimli bir petrol arzi temin etmek ve ayrica petrol sanayiine
yatinm yapan girigimcilere iyi bir gelir saglamaktir. 1960 yilinda bes Ulke
taraftndan kurulan ve ham petrol ihrag eden (lkeler olarak anilan OPEC'e
1961 yilinda Katar'in, 1962'de Libya Arap Halk Cemabhiriyesi'nin ve
Endonezya'nin, 1967'de Birlesik Arap Emirlikleri'nin, 1969'da Cezayir'in,
1973'de Ekvator'un ve 1975'de Nijerya'nin katiimasiyla OPEC'in liye sayisi
12'ye yukselmigtir. Ekvator tGyelikten 1992 yili sonunda cekilmistir.

IEA, Dr. Henry Kissinger'in tavsiyelerine uygun olarak Kasim 1974'de OECD
(Organization of Economic Cooperation and Development) konseyi
tarafindan enerji problemleri konusunda igbirligini gelistirmek amaciyla
kurulmustur.

IEA'ya Uye 26 ulke alfabetik siraya gore sunlardir ABD, Almanya,
Avusturalya, Avusturya, Belgika, (;ekosloVakya, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, isveg, Isvigre, italya, Japonya,
Kanada, Kore, Liikksemburg, Macaristan, Norveg, Portekiz, Tirkiye, Yeni
Zelanda, Yunanistan.

1973 yilinda petrol fiyatlaninda meydana gelen olaganustiu artiglan takiben
kurulan Ajans, OPEC uyesi ulkelerin simseklerini Gizerine ¢ekmigtir. Birgok
OPEC iyesi, Ajansin OPEC'i yikmak igin kurulmus olan bir teskilat olarak
gormustir. Uluslararasi Enerji Ajansina Uye Ulkeler Kasim 1974'de
"Ulusiararasi Enerji Programi" anlagmasini imzalamiglar ve bu anlagsma Ocak
1976'da yurarlige girmistir. Bu anlagmaya gére uye Ulkeler agagidaki ilkelere
uymak zorundadirlar:

-Olaganustu bir tehlike durumunda petrol paylasilacaktir.

-Petrol ithalattna bagmlihigr azaltmak icin uzun vadeli isbirligi
kuvvetlendirilecektir.
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-Petrol piyasast ile ilgili bilgilerin akimi hizlandinlacaktir.

-Petrol Ureticisi ve petrol tiilketicisi Ulkelerle iligkiler geligtirilecektir.

IEA verilerine gore, bugin dinya enerji arzinin % 38'ini kargilayan petrolan,
2020 yihinda Gretiminin 115 milyon vari/gin’e ulasarak, arzin % 40
kargilamasi beklenmektedir. Bu durumda, énumizdeki yillarda petrol en
bilyiik birincil enerji kaynagd olarak yerini koruyacaktir. OECD dyesi olmayan
Ulkelerdeki talep artiginin OECD ulkelerine gére 3 kat fazla olacag! ve bu
Ulkelerin bugin % 43 olan toplam dunya tiketimindeki payinin % 55
ulasacadi 6ngdrilmektedir. Onimiizdeki 20 yilda, petrol talebindeki artigin,
petroliin baska bir Grinle ikamesinin giic oldugu ulagtirma sektérinden
kaynaklanmasi bekienmektedir. Ayrica, uluslararasi petrol ticaretinin, baz
tikelerdeki blylk, disik maliyetle isletilebilir rezervlerdeki Gretim miktannin
artmasi nedeniyle ikiye katlanacag! 6ngériimektedir. °

Enerji arzina iligkin tahminlerde temel belirsizlik maliyet faktoradur. Her ne
kadar teknoloji ve verimiilikteki artis Uretim ve tagima maliyetlerinde dususge
neden olsa da dusuk maliyetle isletilebilir rezervierin giderek tikenmesi ve
yeni kesfedilen kaynaklarin tasinacadi mesafelerin artmasi, enerji
maliyetlerini artirmaktadir.

Enerji arzindaki diger bir temel faktor ise fiyattir. Enerji fiyatlan, enerji arzi
kapasitesini etkileyen yatinm miktarlarint ve zamanlamalarini belirlemede
énemli rol oynamaktadir. Gelecekteki petrol fiyatlar, agirikh olarak Gretici
Ulkelerin fiyatlandirma ve Uretim politikalanina bagl oldugundan oldukga
belirsizdir.

Son 20 yilda ham petrol Uretim maliyetlerinde 6nceki yillara gére azalma
goralmustar. OPEC uyesi olmayan dlkelerin tretimleri ile sentetik ham petrol
ve bitimen gibi geleneksel olmayan petrol tretimleri maliyet bazinda OPEC
dreticisi (lkelerle giderek rekabet edebilir duruma gelmektedir.

® IEA, World Energy Outlook ~ 2001 Insights, 2001
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Buyik petrol sirketlerinin harcamalarinin etkin bir sekilde yonetimi sayesinde
yuksek oranda rekabet edebilir {retim maliyetleri ile galistiklari bilinmektedir.
Son yillardaki derin deniz teknolojisindeki gelismeler neticesinde Brezilya ve
diger ulkelerde derin deniz Uretimieri de diger yaygin petrol (retim
yontemleriyle maliyet acgisindan rekabet edebilir duruma gelmistir.
Kanada'daki petrol kumlarindan sentetik petrol Uretimi ise maliyetlerin
diusmesi ve petrol fiyatlarinin yikselmesi ile ekonomik hale gelmisgtir.

Yasglanan petrol rezervuarlarindaki ham petrol tretiminin azalmasi, bu
azalmayr ve talep artiglarint karsilamak igin yeni kapasiteye ihtiyag
duyulacagini goéstermektedir. Gelecekteki petrol fiyatlart ve Uretim
maliyetlerinin seyri yeni petrol uUretim kapasitesi olusturmaya yonelik
yatinmlarin yapilmasinda kritik unsurlan olusturacaktir. Ancak, ayni zamanda
teknolojik gelismeler, yeni rezervuarlardan yapilan retimin daha artmasina,

dolayisiyla yatinmin geri déntistinin hizlanmasina neden olmaktadir.

Rezerv geligtiriimesinde yeni teknolojiler ®&nemli rol oynayacaktir.
Gunumizde yeni kesfedilen petrol yataklannin boyutlart kigilmektedir.
Dolayisiyla, mevcut rezervlerin yerini alacak buytklukte rezervlerin
kesfedilmesi giderek gig¢lesmektedir. Kalan petrol rezervierinin gelistiriimesi
ancak petrol kazanimminin en Ust seviyeye ¢ikanlmasi ile mumkin
olabilecektir. IEA'nin yaptdr bir calismaya gobre petrol geri kazanim
faktoriindeki (recovery factor)® % 1k yikselme, rezervde 60 milyar varillik

artig ve buglinkd fiyatlarla trilyonlarca dolarlik deger kazamimi saglamaktadir.

Bu nedenle, teknolojik gelismelerin diger sanayi dallarinda oldugu gibi petrol
sanayii agisindan da énemi buyuktur.

¢ Oz olarak; Uretilebilir petrol rezervinin toplam petrol rezervine orani olarak tanimlanabilir.
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Yeni teknolojilerin geligtiriimesi ve yayginlagtinimasi kaynak maliyetlerinin
azaitiimasi ve verimliligin artirlimast igin gok énemlidir. Gegtigimiz yillar iginde
teknolojik geligmeler petroltin bulunmasi, gelistiriimesi ve Gretiminde etkinligin
6nemli dlgciide artmasina neden olmustur. Yer alti gdzlem ve kontrolini
iceren yeni teknolojilerin Uretim maliyetlerini digtrmesi, ham petrol ve dogal

gaz kazanimini artirmasi beklenmektedir.

Artan talebi kargilayacak ham petrol Uretiminin saglanabilmesi icin sektérde
onemli miktarda yatinm yapilmasi gerekmektedir. Uretim kapasitesinin
artirimasi igin ayrilacak sermaye miktarinin belirenmesinde ham petrol fiyati
ve kararlih@ kilit rol oynamaktadir. llave bir Uretim kapasitesinin yaratiimasi,
fiyatlarin daha duragan olmasina olanak verirken ayni zamanda talepteki
olasi artig veya arzdaki kesintilerin olumsuz etkilerini tiketiciler icin arz
glvenligi sadlayarak engelleyecektir.

Afrika, Ortadogu ve Latin Amerika'daki pek ¢ok petrol ve dogal gaz reticisi,
yabanci sermaye yatinmlarinin énemini kavramis ve Misir, Libya, Nijerya ve
Cezayir gibi dlkeler uluslararasi petrol sirketleri ile ortak yatinmlar
gelistirebilmek igcin arama ve Uretim faaliyetlerine iligkin politikalarint ve
uygulamalanim degistirmislerdir. Suudi Arabistan bu alanlardaki dogal gaz
yatinmlanni yabanci sirketlere agmaya baglamigtir.

Devletler énimiizdeki dénemde arz gliveniigi saglanmasinda, pazar aglan
kurulmasinda ve teknoloji gelistiiimesinin  6zendirilmesinde kilit rol
oynayacaklardir. Ayrica, karbon emisyon cezalarini dikkate alan gevre
politikalarinin, yakit karigimlarini degistirmek ve talebi azaltmak suretiyle
petrol arzini etkilemesi beklenmektedir.

Sirket birlesmeleriyle birlikte, seffafigin ve verimliligin gelistiriimesi, petrol
kaynaklarinin givenilirligini arirmis ve ayni zamanda iretim maliyetlerini
dagirmistir. Bu egilimin devam etmesi halinde, petrol sanayiinde verimlilikte
ve dngori yeteneginde ilerlemeler beklenmektedir.
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Petrol sanayiinde faaliyet gésteren sirketlerin yapilan incelendiginde bugin
diunyadaki buytk petrol sirketlerinin hemen hepsinin ham petrol Gretimi ve
rafinaji konularinda faaliyet gosterdigi goriilimektedir. Bu sirketlerin gogu
dagitim ve pazarlama faaliyetleri ile dogal gaz uretimi ve satigina da entegre
olmuslardir.

Devletler, uluslararas! alanda kendi Ulkelerinin petrol politikalarini dikey
butinlesik yapidaki blyik sirketlerini kuilanarak olustururken, petrol savasi
perde arkasinda ulkeler arasinda sirse dahi sirketler 6n planda

go6ziktaginden ilk planda devletlerin karsi kargiya gelmesi engelienmektedir.

Petrol sanayiinde faaliyet gosteren farkh tlke kaynakli bazi buytk sirketlere
iliskin kisa bilgiler asagida verilmektedir:

BP (Ingiltere): BP baglica, ham petroi ve dog'al gaz arama ve Uretimi, rafinaji,
pazarlamas), petrokimyasallarin dretimi ve pazarlanmasi, elektrik enerjisi
uretimi konularinda faaliyet gosteren dinyanin en blylk petrol ve
petrokimyasal iriin Ureten gruplarindan biridir.

Sirket 1977-1987 yillar1 arasinda devlet hissesi kademeli olarak azaltilarak
6zellestiriimigtir. 1998 yilinda Amoco ile 2001 yilinda ise Arco ile birleserek
faaliyet alanlarini genisletmis ve petrol sanayiindeki énemli birlegsmelerden
ikisine imza atmigtir. Sirketin piyasa kapitalizasyonu 2002 Mart itibariyle 200
milyar dolar, ham petrol ve dogal gaz rezervi 16,3 milyar varildir.

CHEVRON-TEXACO: Amerikan sirketi olan Chevron-Texaco ham petrol

arama ve Uretim, rafinaj, pazarlama ve dagitim, kimyasal Uriin Gretimi ve

satisi ve elektrik Uretimi gibi alanlarda gerek ham petrol ve gerekse dogal gaz
sanayiini kapsayan faaliyetlerini strdurmektedir. Sirket 180'in Uzerinde
Ulkede faaliyet gdstermekte olup, 11,8 milyar varillik ham petrol ve dogal gaz
rezervine sahiptir ve dinya capinda 21.000'in Gzerinde servis istasyonu
isletmektedir.
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ROYAL DUTCH-SHELL (Hollanda-ingiltere): Kuresel bir enerji sirketi olarak,

ham petrol arama ve uretimi, rafinaji, pazarlanmast, dogal gaz Uretim ve

dagitimi alanlannda, ayrica yenilenebiiir enerji kaynaklarindan elektrik
enerjisi Uretimi  ile cesitli kimyasallarin  Uretimi  konularinda faaliyet

goOstermektedir.

YUKONG: Guney Kore'nin 6nemli sirketlerinden olan eski adiyla S.K.Corp
simdiki adiyla Yukong, 1960’lardan itibaren petrol sanayiinin farkh faaliyet
zincirlerine entegre olarak, gigla bir girket haline gelmistir. Sirket 18981 yilinda
9 adet yeni uretim faaliyetinin agilisimt yapmis ve petrol sahasi
gelistirilmesinden petrokimyasal Grin Gretilmesine kadar olan buginki dikey

bitiniesik yapisina ulasmigtir.

TYUMEN OIL COMPANY (TNC): TNC 3-4 yil oncesine kadar karsiz

hisselere sahip bir sirketken bugiin satis ve karindaki énemli oicude artisla

Rusya'nin itk 4 buyuk petrol sirketi arasina girmistir. Sirketin bugtinki
konumuna gelmesinde rol oynayan yeniden vyapillanma stratejisi ile,
maliyetlerin dusiriimesi, dikey bitlinlesik yapiya gidilmesi, tretim ve rafinaj
yatinmiarinin hizlandinimasi ve uretim birimlerinin birlestiriierek merkezi
yapida toplanmasi saglanmistir. TNC bugiin dunyadaki buyiik, 6zel, dikey
butiinlesik petrol sirketleri arasinda gosteriimektedir. Sirketin gelecege iliskin
genigleme planlarinda Ukrayna ve Kazakistan'daki birincil ve ikincil
faaliyetlere iligkin yatinmlara dahil oimak da yer aimaktadir.

‘TNC'nin temel hedefi; dikey butiinlesme ile elde edilen ekonomik karlhgin
maksimize edilmesiyle pazar payinin artinimasi ve yiksek katma degerli,
rekabet edebilir petrol Griinlerinin Gretim ve satiginin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir. Sirket devlet hisselerinin satigiyla Ekim 2000'den itibaren 6zel
statl kazanmustir.

17



LUKOIL: Sirket arama, geligtirme, Uretim, rafinaj, dagitim ve pazarlama
alanlarinda faaliyet gdstermekte olup Rusya’nin en blyik dikey butiinlesik
petrol sirketlerinden birisidir.

ENI: italyan ENI dilnyadaki en énemli entegre enerji sirketlerinden birisidir.
Sirket, birincil ve ikincil petrol faaliyetlerinde, dogal gaz ve enerji tretimi ile
petrol sahalarina yonelik hizmetler ve mihendislik alanlarinda ¢alismalarini
surdurmektedir. 1992 yiinda ENI anonim sirket statisti kazanmig, 1995
ythindan itibaren ise sirketin 6zellegtirme caligmalarina baslanmistir. Bugiine
kadar, en son 1998 yilinda olmak lzere dért defa hisse satis! yapilarak,
sitket  hisselerinin %  7Qinin  ulusiararas!  piyasalara  sunumu
gerceklestiriimistir.

Sirketin ileriye donik hedefieri arésmda, tali iglerine ayirdidi sermayenin
azaltimasi ve ana is kollan arasindaki butunlesme devam ettirilerek
blttinlesmeden kaynaklanan isletme  sinerjisinden faydalanmak
siralanmaktadir.
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2.2. DUNYA PETROL SANAYIiINDE EKONOMIK BUYUKLUKLER

2.2.1. HAM PETROL REZERVi

Tablo 1’den de gorulecegi gibi dinyadaki mevcut bilinen petrol rezervlerinin
% 65,3’t Ortadogu’da bulunmaktadir. Bu bdlgedeki rezervler buginki dretim
kapasitesiyle bolgenin yakiasik 87 yillik ihtiyacini karsilayacak seviyededir.
ikinci siradaki Gliney ve Orta Amerika'nin petrol rezervieri igindeki pay
% 9,1, Gguncl siradaki Afrika’nin pay! ise % 7,3'dur. Eski Sovyetler Birligi
tlkeleri ise diinya siralamasinda % 6,2 payla dérdiinci sirada yer almaktadir.
Sonug olarak, 2001 yili verileri dikkate alindiginda dinyanin yaklasik 40 yil
boyunca dinya talebini karsilayabilecek petrol rezervine sahip oldudu
gorilmektedir.

Ulkeler bazinda rezerv miktarlari kargilagtinldiginda, gogu dlkenin ham petrol
rezervinin tiketim sonucu azaldig baz: iilkke rezervierinde ise 6nemli dlgide
artis oldugu gérulmektedir. Bu lkeler, 2001 yilinda rezervi 1981 yilina gére
% 282,8 artan Venezuela, % 278,8 artan Ilrak ve % 55,9 artan Suudi
Arabistan'dir. Bu durum, diinyanin énemli petrol Ureticileri arasinda bulunan
bu tilkelerin son 10 yilda rezerv gelistirme yoniinde olduk¢a basaril ve sansh
olduklarini gostermektedir.
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TABLO 1- Diinya Ispatlanmis Ham Petrol Rezervleri

1981 2000 2001 sonu
sonu sonu Rezerv/
( milyar| (milyar { milyar| ( milyar| Toplamdaki Uretim
varil), varil) varif) ton) Pay1 {%) Orani (x)
ABD 36,5 30,1 30,4 3,7 29 10,7
Kanada 85 64 6,6 0,8 0,6 8,8
Meksika 57,0 28,3 26,9 3.8 2,6 21,7
Kuzey Amerika 102,0 64,8 639 8,4 6,1 13,5
Arjantin 2.7 3.1 3,0 04 0.3 10,1
Brezilya 1.3 8,1 8,5 12 0,8 17,5
Kolombiya 0,5 20 1.8 0,2 0,2 7.7
Ekvator 09 2.1 21 03 0,2 14,0
Peru 08 03 03 *) *) 8.9
Trinidat ve Tobago 0.6 07 07 0,1 0.1 15,7
Venezuela 20,3 76,9 77,7 1.2 74 63,5
Diger 0.9 14 1.8 0.3 0,2 38,6
Latin Amerika 28,0 94,5 96,0 13,7 9,1 38,8
Danimarka 05 1.1 1.1 0,2 0,1 89
ltalya 0,6 0.6 0.6 0,1 0,1 21,7
Norveg 7.6 9,4 94 1.3 0,9 7.8
Romanya vly 1.4 1,0 0,1 0,1 20,4
Ingiitere 14,8 50 49 07 05 56
Diger 43 1,6 1.6 02 0,2 137
Avrupa 27,9 19,2 18,7 2,5 1,8 78
Azerbaycan viy 8,9 7.0 1,0 0,7 64,3
Kazakistan viy 8,0 8,0 1,1 0.8 27,8
Rusya Federasyonu viy 48,6 48,6 6,7 46 19,1
Tlrkmenistan viy 0,5 05 0,1 0.1 9,3
Ozbekistan vy, 06 0,6 0,1 0,1 11,2
Diger viy 07 07 0,1 01 15,2
BDT 63,0 65,3 654 9,0 6,2 211
Iran 57,0 89,7 89,7 12,3 85 67.4
Irak 29,7 12,5 112,5 15,2 10,7 *
Kuveyt 67,7 96,5 96,5 133 92 *
Umman 26 55 55 0.7 05 15,8
Katar 34 13,2 15,2 2,0 1.4 55,5
Suudi Arabistan 167,9 2617 2618 36,0 24,9 85,0
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TABLO 1- Devami- Diinya ispatlanmig Ham Petrol Rezervleri

1981 2000 2001 sonu
sonu sonu Rezerv/|
( mityar] ( milyar| ( milyar| ( milyar| Toplamdaki Uretim
varil) varil) varil) ton) Pay (%) Orani (x),
Suriye 1,9 2,5 25 0,3 0,2 12,5
Bir. Arap Emirlikleri 32,2 97,8 97.8 13,0 9,3 *
Yemen - 4,0 4,0 05 0.4 24,2
Diger 0,2 0,2 0.1 +) +) 7.8
Orta Dogu 362,6 683,5 685,6 93,4 65,3 86,8/
Cezayir 8,1 9,2 9.2 1,2 0.9 17,6
Angola 1.5 54 54 0,7 0,5 203
Kamerun 0.5 04 0,4 0,1 *) 137
Kongo 1.3 1,5 1,5 0,2 0,1 15,2
Misir 2,9 2,9 29 04 0.3 11,1
Gabon 0,5 25 25 03 0,2 22,8
Libya 22,6 29,5 29,5 3.8 2.8 57.3
Nijerya 16,5 22,5 24,0 32 23 30,8
Tunus 17 03 0,3 +) +) 11,6
Diger 07 0,6 0,9 0,1 0,1 5.4
Afrika 56,2 74,9 76,7 10,2 7.3 274
Avusturalya 1,7 29 35 0.4 03 14,0
Brunei 1,6 1,4 14 0.2 0.1 194
Gin 19,9 24,0 24,0 33 23 19,9
Hindistan 2,7 47 48 0.6 05 17,8
Endonezya 9.8 5,0 50 07 0,5 10,1
Malezya 2,8 3,9 3,0 0,4 03 11,2
Papua Yeni Gine - 04 0,2 (+) (+) 11,5
Tayland - 04 0,5 0,1 (+) 9,5
Vietnam - 0,6 0,6 0,1 0.1 47
Diger 0,5 0,8 0,7 0,1 0,1 14,7
Asya Pasifik 39,0 44,0 43,8 59 4,2 15,6
Diinya Toplam: 678,7] 1046,2 1050,0 143,0 100,0 40,3
OECD™ 1289 853 85,0 1.2 8,1 11,5
OPEC 435,2 8144 818,8 111,8 78,0 76,6
OPEC DIgi** 180,5] 166,5 165,8| 22,2 15,8 133

* 100 yiidan fazla.

** 1981'de Orta Avrupa ulkeleri harig.

*** BDT Harig
(+) 0.05'den az.
(x) 2001 yili rezerv miktarinin ayni yil tretim miktarina oran, Gretimin aym
seviyede devam etmesi halinde rezervin kag y sireyle yetebilecegini
gbstermektedir.

vly: veri yok.

Kaynak: BP, Statistical Review of World Energy,2002
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2.2.2. HAM PETROL URETIMiI

Tablo 2’'den géruldugt tzere, 1985 yilinda 2.790,8 milyon ton olan diinya
ham petrol Uretimi 2001 yilinda % 28,8 artarak 3.5849 milyon tona
ulasmistir. Yine tablodan, Ortadogu Ulkelerinin dinya rezervinin % 65'ine
sahip olmalarina ragmen toplam diinya uretimindeki paylarinin 1985 yiiinda
% 185 oldugu, 1990dan sonra da % 30 dolaylarinda seyrettidi
gortlmektedir. Diinya toplam rezervi igindeki pay! % 6,1 olan Kuzey Amerika
tlkelerinin Uretimdeki payr 2001 yiinda % 18,3, rezervdeki pay: % 6,2 olan
Birlesmis Devletler Toplulugunun (BDT) tretimdeki pay! ise % 11,8 olarak
gercekiesmistir.

Ayrica, Ulkeler bazinda dunyadaki énemii ureticiler karsilastinldiinda baz
Ulkelerin Gretimlerinin 1985-2001 y:ilari arasinda dikkat ¢ekici olcude arttig
g6ze garpmaktadir. Bu ulkelerden Norveg'in ham petrol tretimi bu dénemde
% 323 artarken, Suudi Arabistan’in % 145,7, Venezuela'ninki ise % 94,7
artmisgtir.
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TABLO 2- Dinya Ham Petrol Uretimi

(Milyon Ton
Toplamdaki} 2001-1985
Payt %] Degisim
1985 1990 1995 2000 2001 2001 (%)
ABD 498,7 4166 3836 3526 351,7 9,8 -29,48
Kanada 85,6 92,6 1119 126,9 1291 3.6 50,76
Meksika 1459 146,3 150,5 1712 1766 4.9 21,06
Toplam Kuzey Amerika 730,2 655,6 646,0 650,8 657.4 18,3 9,97
Arjantin 24,2 254 37,5 40,2 40,6 1.1 68,03
Brezilya 27,8 32,3 355 63,2 66,3 1,9 138,32
Kolombiya 9,1 22,3 29,5 353 31,0 0.9 242,09
Ekvator 146 149 20,1 20,9 212 086 45,20
Peru 9,3 6,4 6,1 4.9 49 0,1 -47,42
Trinidat ve Tobago 9,1 7.8 7.0 6,8 6,5 0,2 -28,23
Venezuela 90,5 1159 152,4 171,6 176,2 4,9 94,67
Diger 43 3,6 46 6,8 7.3 02 71,29
Toplam Latin Amerika 188,8 2284 292,8 349,6 354,0 9,9 87,51
Danimarka 2,9 6,0 9,2 17,8 16,9 0,5 483,13
italya 2,4 47 5.2 46 4,1 0,1 71,70
Norveg 383 81,7 138,5 1605 162,1 45 322,66
Romanya 11,3 8.1 7.0 6.3 6,2 0,2 -44 49
Ingiitere 12786 91,6 1299 126,2 1179 3.3 -7.64
Diger 271 253 21,4 16,3 16,5 0.5 -39,26
Toplam Avrupa 209,6 2i7,5 31,2 331,8 323,7 9,0 54,42
Azerbaycan 13,2 12,5 9,2 14,0 149 04 12,77
Kazakistan 227 258 20,6 353 39,7 1.1 75,18
Rusya Federasyonu 542,3 5159 310,8 3233 348,1 97 -35,81
Turkmenistan 6,8 57 4,1 7,2 8,0 0,2 18,29
Ozbekistan 2,3 2,8 7.6 7.5 7.3 0,2 214,29
Diger 94 79 62 6,1 6,2 0,2 -33,72
Toplam BDT 596,7 570,5 358,4 393,3 424,2 11,8 -28,90
Iran 110,8 162,3 183,7 187,7 182,9 51 65,14
Irak 69,4 105,5 27,4 128,6 117.9 33 69,71
Kuveyt 55,5 46,8 105,0 106,0 104,2 29 87,69
Umman 248 34,2 42,8 47,6 47.4 1.3 91,15
Katar 14,8 20,4 211 36,8 36,0 1,0 143,83
Suudi Arabistan 1721 3426 428,3 441.4 4229 1.8 145,75
Suriye 7.9 20,2 29,9 27,6 273 038 244 14
Bir. Arap Emirlikleri 59,3 108,4 114,0 117.0 113,2 3.2 90,86
Yemen - 8,7 16,7 20,8 21,7 06 -
Diger 2,4 24 2,4 23 23 0,1 -4,22
Toplam Orta Dogu 516,9 851,6 971,2 1115,8 1075,6 30,0 108,07
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TABLO 2- Devami-Diinya Ham Petrol Uretimi

(Milyon Ton)
w Toplamdaki| 2001-1985
Pay1 %| Degisim
1985 1990 1995 2000 2001 2001 (%)
Cezayir 50,0 57.5 56,6 66,8 65,8 1.8 31,51
Angola 11,5 234 31,2 36,4 36,0 1.0 214,41
Kamerun 9,2 7.8 54 45 4,1 0,1 -55,83
Kongo 59 8,0 93 14,2 14,0 04 135,05
Misir 451 455 46,6 38,8 37,3 1,0 -17,16
Gine - - 03 56 9,0 0,3 -
Gabon 86 13,5 17,8 16,4 15,0 04 74,20
Libya 484 672 67,9 69,5 67,0 1,9 38,42
Nijerya 738 89,2 97,5 103.3 105,2 2,9 42,53
Tunus 54 4.6 43 38 3.4 0,1 -36,41
Diger 3.0 1.8 26 117 13,9 04 358,22
Toplam Afrika 260,9 318,4 339,3 3709 370,7 10,3 42,06
Avusturalya 28,8 28,4 254 354 31.8 0.9 10,73
Brunei 8,1 73 85 9.4 95 03 17,21
Gin 124,89 138,3 149,0 162,6 164,9 46 32,05
Hindistan 30,2 348 373 36,1 36,1 10 19,50
Endonezya 66,3 74,4 76,5 71,5 68,6 19 335
Malezya 21,6 29,9 34,0 355 351 1,0 62,67
Papua Yeni Gine - - 47 3,2 27 0,1 -
Taytand 2,0 25 34 6,6 7.1 0,2 251,00
Vietnam - 27 77 16,2 171 05 -
Diger 58 6,7 6,3 6,3 66 0,2 14,36
Toplam Asya Pasifik 287,7 3251 352,6 382,8 379,4 10,6 31,90
Diinya Toplami 2790,8 3167,2 3271,6 3595,0 3584,9 100,0 28,46
OECD 953,8 891,3 9749 10119 1006,9 28,1 5,57
OPEC 810,9 1190,2 1330,3 1500,2 1459,7 40,7 80,01
OPEC DiglH * 1383,2 1406,4 15828 17015 1701,0 474 22,98
* BDT harig.

Not: Yuvarlamalardan dolay: toplamiar tam olarak birbirini tutmayabilmektedir.

Kaynak: BP,Statistical Review of World Energy,2002
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2.2.3. HAM PETROL TUKETIMI

Dinyadaki en énemli ham petrol tuketicisi, ayni zamanda énemli bir Uretici
olan ABD’ dir. 2001 yihinda iilkenin toplam tilketimi diinya tuketiminin % 25,5'i
kadardir. ABD'yi % 7 ile Japonya, % 6,6 ile Cin izlemektedir. Kuzey Amerika
Ulkelerinin toplam tuketimi % 30,4 olup, ikinci sirada % 27,7 payla Asya
Pasifik Ulkeleri, G¢Uncl sirada ise % 21,7 payla Avrupa (ikeleri yer
almaktadir.

1985-2001 déneminde diinya toplam ham petrol tiiketiminin % 25,3, llkeler
bazinda ise Cin'in tiketiminin % 156,8 arttig: dikkati cekmektedir.

Tablo 3'den de gorildugis gibi, OECD uikelerinin toplam diinya tiketimindeki
pay! % 62,4, Avrupa Birligi (AB) ulkelerininki ise % 18,2'dir. Ancak, OECD
tlkelerinin 1985-2001 ddneminde ham petrol tiiketimi % 26,3 artarken, az
geligmis Ulkelerin tOketimi % 76,5 artmistir. Bu durum, éniimiizdeki yillarda
petrol tuketiminin az geligmis ve gelismekte olan iilke taleplerine gére
sekilleneceginin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.
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TABLO 3- Dinya Ham Petrol Tuketimi

(Milyon Ton)

Topilamdaki| 2001-1985

Pay1 %} Degisim

1985 1990 1995 2000 2001 2001 (%)

ABD 720,2 781,8 807,7 897,6 8956 25,5 24,35
Kanada 71,2 79,8 79,8 88,1 88,0 25 23,60
Meksika 57.8 67,7 71,4 841 82,7 24 43,08
Toplam Kuzey Amerika 849,2 929,3 958,9 1069,8 1066,3 30,4 25,57
Arjantin 19,0 18,3 19,5 203 19,0 0,5 0,00
Brezilya 51,7 58,4 68,2 85,4 851 24 64,60
Sili 4,6 6,6 87 11,8 12,0 0,3 160,87
Kolombiya 77 9,5 11.8 10,5 99 0.3 28,57
Ekvator 4,1 4,2 5.1 58 59 0,2 43,90
Peru 5,6 57 71 7.3 6,8 0,2 2143
Venezuela 17,2 18.4 20,0 225 22,2 0,6 29,07
Diger 37,7 45,7 52,7 57,4 57,5 16 52,52
Toplam Latin Amerika 147,6 166,8 195,1 221,0 2184 6,2 47,97
Avusturya 9,8 10,8 11,3 11,8 12,4 04 26,53
Belgika-Liksemburg 20,8 24,8 26,4 33,9 323 09 55,29
Bulgaristan 10,4 8.8 56 45 46 0.1 55,77
Gek Cum. 10.6 8.4 8,0 7.9 8.3 0.2 -21,70
Danimarka 107 9,0 10,5 10,4 101 0.3 -5,61
Fintandiya 10,8 11,0 9.9 10,7 10,5 0,3 -2,78
Fransa 84,3 89,4 89,0 94,9 958 27 13.64
Almanya 126,3 1273 135,1 129,8 131,86 37 4,20
Yunanistan 12,0 15,7 17,6 19,9 19,4 0,6 61,67
Macaristan 10,3 9,3 77 6.8 6.8 0,2 -33,98
lzlanda 0.5 0.6 08 09 0,9 . 80,00
irlanda Cumhuriyeti 39 44 57 82 87 0,2 123,08
italya 844 93,6 955 93,5 92,8 2,6 9,95
Hollanda 292 35,0 38,0 417 439 1.3 50,34
Norveg 9.0 8,2 9,6 9,4 9,7 0.3 7.78
Polonya 16,4 15,8 14,8 20,0 19,0 05 15,85
Portekiz 88 11 12,8 14,8 15,2 04 72,73
Romanya 15,0 187 13,5 10,0 10,1 03 -32,67
Slovakya 6,2 50 32 34 34 0,1 -45,16
Ispanya 42,9 48,7 56,3 70,0 72,7 2,1 69,46
Isveg 18,4 16,4 16,1 15,2 15,6 04 -15,22
Isvigre 12,0 12,8 11,8 12,2 131 04 9,17
Turkiye 16,8 221 28,4 31,6 30,4 0,9 80,95
Ingiltere 77,4 82,9 81,9 77.9 76,1 22 -1,68
Diger 15,9 19,6 13,7 16,3 16,8 0,5 5,66
Toplam Avrupa 662,8 710,4 723,4 755,8 760,2 21,7 14,70
Azerbaycan 82 8,5 8,5 6,2 46 a1 -43,90
Beyaz Rusya 25,2 24,8 12,3 6,1 59 02 -76,59
Kazakistan 20,5 21,5 12,0 7,0 77 0,2 62,44
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TABLO 3-Devami- Dinya Ham Petrol Tuketimi

(Milyon Ton
Toplamdaki| 2001-1985
Pay1 %! Degigim
1985 1980 1995 2000 2001 2001 {%)
Litvanya 86 7.5 3,2 24 28 0.1 -67,44
Rusya Federasyonu 2445 2497 146,1 123, 122,3 35 -49,98
Turkmenistan 438 4.4 3.9 2,3 24 0,1 -50,00
Ukrayna 63,0 63,0 18,9 12,0 12,7 0.4 -79,84
Ozbekistan 11,4 12,6 6,7 6,4 6,5 0,2 -42,98
Diger 30,3 26,7 54 44 47 0,1 -84,49
Toplam BDT 416,5) 418,7 217,0 170,3 169,6 4,8 -59,28
Iran 43,6 471 58,4 56,1 54,2 1,5 24,31
Kuveyt 8,0 55 6,5 10,4 10,5 03 31,25
Katar 1,2 1.1 1,0 1,2 1.4 +) 16,67
Suudi Arabistan 47,2 51,2 51,4 62,4 62,7 1.8 32,84
Bir. Arap Emirlikleri 7,4 12,7 18,0 14,2 14,3 04 93,24
Diger 375 47,1 58,1 63,5 63,3 1,8 68,80
Toplam Ortadogu 1449 164,7 193,4 207,8 206,4 59 42,44
Cezayir 8,0 9,2 8,4 8,5 8,8 0.3 10,00
Mistr 20,8 23,8 23,3 27,2 26,2 0,7 25,96
Guney Afrika 14,1 16,6 20,1 22,5 23,0 0,7 63,12
Diger 39,1 442 51,9 57,9 59,0 1,7 50,90
Toplam Afrika 82,0 93,8 103,7 116,1 117,0 3,3 42,68
Avusturalya 27,0 31,6 35,3 37,7 38,1 1.1 41,11
Bangtadeg 1,7 1.9 29 34 34 01 100,00
Gin 90,3 110,3 160,7 230,1 231,9 6.6 156,81
Gin Hong Kong SAR 52 63 9,5 9,7 9,5 0,3 82,69
Hindistan 43,3 57,9 73,0 97,5 97,1 28 124,25
Endonezya 22,0 29,8 39,1 50,4 52,3 15 137,73
Japonya 206,3 247,7 2676 2554 247.2 70 19,83
Malezya 9,4 13,0 17,9 20,4 18,6 0,5 97,87
Yeni Zelanda 37 4.9 58 6,3 6,2 0,2 67,57
Pakistan 77 10,7 15,8 18,8 18,9 0,5 145,45
Filipinler 74 11,5 16,8 16,6 16,5 05 122,97
Singapur 12,0 233 32,0 33,5 36,9 1.1 207,50
Giiney Kore 26,1 49,5 94,8 103,2 103,1 2,9 295,02
Tayvan 16,9 26,8 34,71 39,8 37,7 1,1 123,08
Tayland 11,0 19,6 34,7 34,8 33,8 1,0 207,27
Diger 9,5 11,6 14,7 20,6 21,5 0.8 126,32
Topiam Asya Pasifik 499,5 656,4 855,3 978,2 972,7 27,7 94,73
Diinya Toplam 2802,5 3140,1 3246,8 3519,0 3510,6 100,0 25,27
AB- 539,7 580,1 606,2 632,8 637,1 18,2 18,05
OECD 1733,8 1926,3 2053,0 2197 4 2189,6 62,4 26,29
BDT 416,5 418,7 217,0 170,3 169,6. 4,8 -59,28
Az Gelismis Ulkeler 652,2 795,1 976.,8 1151,3 1151,4 32,8 76,54
{+)0.05'den az.
Not: Tiketim ve dretim veriteri ar i uyuge ; stok degisi i, titketim ve (retim tanimlannda ve

Slgtim faktarierindeki farkhiliklardan kaynaklanmaktadir.

Kaynak: BP,Statistical Review of World Energy,2002

27



2.2.4. HAM PETROL TiCARETi

Tablo 4'den goruidugu tizere, dinyada 6nemli ham petrol ithalatgisi Gikeler
ABD, Avrupa ulkeleri ve Japonya'dir. ABD 2001 yilinda diinya ithalatinin
% 26,5'ini gergeklestirmis olup son 10 yilda ithalat miktari % 49 artmustir. Bu
durum ayni dénemde Uike Uretimi % 16,8 diiserken, talebinin % 17 artmasi
ile aciklanabilir.

Dinyadaki énemli ihracatg! Ulkeler ise, ayni zamanda 6nemli ham petrol
ureticisi ofan ilkelerdir. Bu ulkeler arasinda BDT dlkelerinin son 10 yilda
ihracatlanm % 151 artirarak danya ihracatindaki paylarint % 5,8'den
% 10,7'ye ¢ikarmalan dikkat gekicidir.

TABLO 4- Dunya Ham Petrol Ticareti
(MilyonTon/Y1l)

Toplamdaki} 1991-2001
Pay: 2001 Degigim
1991 1995 2000 © 2001 (%) (%)
ithalat

ABD 3838 440 552 578 26,6 49,12
Avrupa * 506 520 551 574 26,4 13,37
Japonya 245 278 265 259 11,9 5,62
Diger 471 576 742 767 35,2 62,98
Diinya Toplami 1.610 1.813/ 2111 2178 100,0 35,30

ihracat
ABD 50 47 44 45 2,1 -9,00
Kanada 55 70 85 90 41 62,38
Meksika 73| 71 901 . 94 43 28,20
Latin Amerika 97 139 153 156 7.2 60,93
Avrupa n/a 73 98, 97 4.4 -
BDT ** 93 136 213 233 10,7 151,56
Ortadogu 688 829 943 951 43,6 38,10
Kuzey Afrika 138 134 136 136 6,2 -2,06
Bati Afrika 124 136 164 158, 7.3 27,28
Asya Pasifik *** 112 128 138 143 6,6 27,56
Diger ﬁ 49 47 75 3.4 -57,92
Diinya Toplamt 1.61?{ 1.813] 21411 2.178[ 160,0 35,30

* 1991'de Orta Avrupa iitkeleri dahil edilmemigtir.
** 1991'de Orta Aviupa Ulkeleri bu gruba dahitdir ve eski SSCB ile bu Utkeler arasindaki ticaret harictir.
*** Japonya harig.

Kaynak: BP,Statistical Review of World Energy,2002
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2.2.5. HAM PETROL FIYATLARI

Duinya petrol sanayiine iligkin gostergeler arasinda tretim, tiketim ve hatta
rezerv bilgilerini etkileyen dnemli bir goésterge ham petrol fiyatlandir.
Tablo 5'den goruldugu gibi dinya ham petrol fiyatlar, OPEC dlkelerinin
mildahalesi sonucunda petrol krizlerinin yasandig: 1974, 1979 yillarinda

6nceki yillara gore dnemli 6l¢tde artmistir.

Son yillarda petrol fiyatlan 1998 yilinda dnemli élginé dasmis 2000 yilinda

ise 30,37 $/varil seviyelerine yukselmistir.
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TABLO 5- Ham Petrol Fiyatlarinin Geligimi

West Texas

Dubat Brent Intermediate

S$/varil $/varil $/varit

1972 1.80 - -
1973 2,83 - -
1974 1041 - —
1975 10,70 - -
1976 11,63 12,80 12,23
1977 12,38 13,92 14,22
1978 13,03 14,02 14,55
1979 29,75 31,61 25,08
1980 35,69 36,83 37,96
1981 34,32 35,93 36,08
1982 31,80 32,97 33,65
1983 28,78 29,55 30,30
1984 28,06 28,66 29,39
1985 27,53 27,51 © 27,99
1986 13,01 14,38 15,04
1987 16,91 18,42 19,19
1988 13,20 14,96 15,97
1989 15,68 18,20 19,68
1990 20,50 23,81 24,50
1991 16,56 20,05 21,54
1992 17,21 18,37 20,57
1993 14,90 17,07 18,45
1994 14,76 15,98 17.21
1995 16,09 17,18 18,42
1996 18.56 20,80 22,16
1997 18,13 19,30 20,61
1998 12,16 13,11 14,39
1999 17,30 18,25 19,31
2000 26,24 28,98 30,37
2001 22,80 2477 25,93
2002(*) 23,83 25,03 26,13

Kaynak: BP,Statistical Review of World Energy,2002
(*) Kaynak: OPEC, Market Indicators, April, 2003.
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2.2.6. RAFINAJ KAPASITELERI

Dinya rafinaj kapasitesi 1990'dan bu yana % 10, islenen ham petrol miktari
% 12 oraninda artmigtir. Ham petrol Oniteleri kapasite kullanimi 1990'da
% 83 iken 2000 yiinda % 85 olmustur. Aymi zamanda, rafineri
konfigiirasyonlari daha ¢evre dostu ve hafif Orlinler tretecek sekilde daha
kompleks hale getirilmistir. 7

Tablo 6'dan goruldigu Gzere, 2001 yilinda diinya rafinaj kapasitesinin
% 20,5t ABD'nin elinde bulunmaktadir. Ulke gruplan icinde Asya Pasifik
Ulkeleri % 25,4’luk bir paya sahipken, Avrupa Ulkelerinin payi % 19,9'dur.
Ayrica, ayni yil igcin OECD ulkelerinin rafinaj kapasitelerinin toplamdaki payi
% 53 iken az gelismis Ulkelerin pay1 % 36,4 oimustur.

1985-2001 yillari verileri karstlagtinidiginda, Fransa, italya, Hollanda,
Ingiltere gibi Avrupa ulkelerinin bu dénemde rafinaj kapasitelerinin azaldigi,
buna karsilik iranin rafinaj kapasitesinin % 139,7, cin’in % 151,4, Guney
Kore'nin ise % 208,4 arthigi goérilmektedir. Sonugta, bu dénemde toplam
dinya rafinaj kapasitesi % 12 artmisgtir.

" TUPRAS, 2001 Yil Faaliyet Raporu
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TABLO 6: Diinya Rafinaj Kapasiteleri

(Bin Varil/Gun)

2001| 2001-1985

Toplamdaki| Degigim

1985 1990 1995 2000 2001 Payi (%) (%)

ABD 15.460 15.680 15.333 16.595 16.814 20,5 8,76
Kanada 1.880 1.920 1.792 1.861 1.862 23 -0,96
Meksika 1.282 1.595 1.444 1481 1.458 1.8 13,73
Kuzey Amerika 18.622 19.195 18.569 19.937 20.134, 24,5 8,12
Arjantin 681 690 648 657 657 08 -3,52
Brezilya 1.435 1.440 1.481 1.773 1.773 2.2 23,55
Hollanda Antilles & Aruba 300 310 505 535 580 07 96,67
Trinidat ve Tobago 300 273 240 160 160 0,2 -46,67
Venezuela 1.229 1.224 1.181 1.183 1.183 14 -3,74
Diger 1.808 2097 2042 2.076 2.066 25 14,28
Latin Amerika 5.753 '6.034 6.097 6.384 6.429 7.8 1,75
Belgika 719 708 692 770 778 08 8,21
Fransa 2.184 1.699 1.728 1.984 1.961 24 -10,21
Almanya 2.198 2.024 2.104 2.262 2.274 23 346
Yunanistan 403 403 403 413 418 0,5 3,72
Italya 2584 2416 2272 2292 2.292 28 -11,30
Hollanda 1.478 1.207 1.197 1.212 1.233 1,5 -16,58
Norveg 240 291 298 318 305 04 27,08
Portekiz 291 291 291 291 291 04 0,00
Ispanya 1.346 1.265 1.215 1.247 1.247 15 -7.36
lsveg 414 416 422 1422 422 0,5 1,93
Turkiye 434 673 673 643 643 08 48,16
Ingiltere 1.864 1.850 1.844 1.778 1.769 2,2 -5,10
Diger 3.044 3.350 3.098 2.704 2.741 3.3 -9,95
Avrupa 17.199 16.591 16.237 16.336 16.374 19,9 -4,80
BDT 12.290 12.310 10.302 8.712 8.695 10,6 -29,25
Bahreyn 250 250 250 250 250 03 0,00
Iran 615 777 1.235 1.450 1.474 18 139,67
Irak 476 594 634 639 644 08 35,29
Kuveyt 562 540 795 690 720 09 28,11
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Tablo 6-Devami- Dlinya Rafinaj Kapasiteleri

(Bin Varil/Gan)

2001| 2001-1985

Toplamdaki| Degisim

1985 1990 1995 2000 2001 Payi (%) {%)

Suudi Arabistan 1.440 1.750 1.670 1.811 1.816 2,2 26,11
Diger 989 1.042 1.123 1.469) 1.730 2,1 74,92
Orta Dogu 4.332 4.953 5.707 6.309 6.634 8,1 53,14
Afrika 2.572 2.722 2.785 2957 3.080 3,7 19,78
Avustralya 73 750 818 919 926 1.1 26,68
Gin 2.149 2.892 4.014 5.407 5.402 6.6 151,37
Hindistan 867 1.122 1.133 2.219 2.261 28 160,78
Endonezya 920 867 992 1.065 1.065 1,3 15,76
Japonya 4724 4.324 5.006 5.029 4.811 59 1,84
Singapur 968 1.060 1.273 1.255 1.255 15 29,65
Guney Kore 751 798 1.727 2.316 2.316 2,8 208,39
Diger 1.544 1.588 2.285 2.763 2.823 34 82,84
Asya Pasifik 12.654( 13.401 17.248 20.973 20.859 25,4 64,84
Diinya Toplam: 73.422| 75.208] 76.945) B81.608] 82.205 100,0 11,96
AB 14.154 12.928 12.887 13.392 13.406 16,3 -5,28
OECD 40.747 30.988( 40.999] 43.606] 43.595 53,0 6,99
BDT 12.290 12.310 10.302 8.712 8.695 16,6 -29,25
Az Geiigmis Ulkeler 20.385] 22.908] 25.644] 29.290 29.915 36,4 46,75

Kaynak: BP,Statistical Review of World Energy,2002
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2.2.7. PETROL URUNLERI TICARETI

2001 yih verilerine gore dinyadaki petrol Griinleri ithalattinin % 24,9'unu
gerceklestiren ABD ilk sirada yer almaktadir. Avrupa ilkeleri % 22'lik payla
ikinci siradaki énemli ithalatgilardir. Ihracatg Glkeler arasinda ise Ortadogu

Ulkeleri % 22,7’lik payla ilk sirada yer almaktadir.

TABLO 7: 2001 Y1l Petrol Uriinleri Ticareti

{Milyon Ton
Uriin Uriin
Ithalat: Ihracat
ABD 118,3} 41.7]
Kanada 9,8 23,0
Meksika 16,01 2,8
Orta ve Giiney Amerika 9,7 - 48,3
Avrupa 105,3 40,5
BDT 55§ 70,6
Ortadogu 4.4 107.9
Kuzey Afrika 51 35,5
Bati Afrika 8,1 3.6
Dogu ve Guney Afrika 51 0,2
Avustralya 4, 5,0
Gin 28,0 7.9
Japonya 45,2 4.5
Diger Asya Pasifik 90,4 56,4
Diger 20,0f 26,4
DUNYA TOPLAMI 475,3] 475,3

Kaynak: BP, Statistical Review of World Energy, 2002

34



3. PETROL SANAYiiNDE DIKEY BUTUNLESME
3.1. DIKEY BUTUNLESME VE GELISiMi

3.1.1. DIKEY BUTUNLESME KAVRAMI

Dikey butinlesme, bir firmanin belirfi bir ugras alaninin birden fazla

asamasinda faaliyette bulunmasi olarak tanimlanabilir.

Bu kavram literatirde farkh sekillerde agiklanabilmektedir. Ornegin; Davut
(1994) dikey butunlesmeyi, uretim silrecinin birbirini takip eden
asamalanndaki girdi-gikti (input-output) aligverisinin piyasa yerine firma
iginde gerceklestiriimesi durumu olarak tanimlamakta ve ayrica, Uretimde
birbirini takip eden bu asamalarin, dikey biittinlesmeyi gerceklestiren firmanin
sahipliginde ve kontrolii altinda oldugunu belirtmektedir.

Hovenkamp (1999Ya gore, dikey butinlesme bagimsiz iki firmanin
birlesmesi, bir firmanin dikey iligkili diger alanlara dogru genisiemesi veya bir
firmanin baska bir firma ile davramgiarinin belli yonlerini koordine

edebilecekleri uzun dénem sézlesmelere girmesi seklinde olabilir.

Genellikle, bir trinan nihai tilketiciye ulagincaya kadar gegirdigi tretim siireci
yukaridan asagtya dogru bir sira takip edilerek gosterilir ve nihai tiketiciye
daha yakin olan asamalar alt pazar, girdiye daha yakin agamalar ise Ust
pazar olarak tanimlanir. Alt pazardaki firma Ust pazarda da faaliyet
gostermeye basliyorsa geriye, Ust pazardaki bir firma alt pazarda da faaliyet
gostermeye baglyorsa ileriye dogru dikey butinlesmeden séz edilir.

Petrol sanayiinde dikey butiinlesme, isin birincil faaliyetler ® (arama, tretim)

ve ikincil faaliyetler ° (rafingj, tagima, depolama, dagitim, pazarlama)

® “ypstream” kelimesinin yerine kullaniimistir.
® “downstream” kelimesinin yerine kullanimigtir.
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boyutunun bir arada yuritilmesidir. Ayrica, downstream faaliyetierde
bulunan firmalarin da kendi aralarinda dikey bitiinlesmesi s6z konusu
olabilmektedir. ( rafinaj ve dagitim faaliyetlerinin birlestiriimesi gibi )

Omegin, ham petrol iiretimi ile udrasan bir petrol sirketi bir petrol rafinerisi ve
dagitim adi edinerek, dikey butinlesik bir yapida faaliyetlerini sirdurme
karar verebilir. Benzer sekilde, ikincil faaliyetlerle ugrasan bir sirket arama ve
gelistirme yatinmlarina daha fazla kaynak ayirarak ve tretim boyutuna daha
fazla destek vererek dikey bltlnlesik bir yapilasmaya gidebilir.

Dikey butiinlegme ayrica, birbirini tamamlayict faaliyetlerde bulunan
sirketlerin kendi aralarinda ortakliklar kurmasi veya bifesmesi halinde de
ortaya cgikmaktadir. Ancak, dikey bitunlesmenin yatay bitinlesme veya
piyasadaki tekellesme ile  oligopollesmeye yonelik  hareketierle
karistinimamasi gerekmektedir. Yatay anlasmalar ya da daha bilinen adiyla
karteller, rekabet hukukunun en hassas oldugu konulardan biridir. Firmalar
arasindaki urin velveya uretim miktan Gzerinde gerceklesen rekabeti
kisitiayici nitelikteki yatay anlasmalarin iktisadi olarak herhangi bir etkinlik
veya tuketici yaran tasimayacad: aciktir. Bununla birikte, ileriki bélimde
agiklandig! gibi, dikey butiniesme sirketlere, bu yapida olmayan rakiplerine
gore rekabet Ustunlugu saglayabiimektedir.

Bir sirketin bir Grtn igin temelde 2 segenegi vardir: -

Bir trGine (girdiye) gereksinim duyuyorsa;
- Satin almak ya da tretmek

Elinde bir Grin bulunuyorsa;

- Satmak ya da ug Urlin haline getirmek
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Sirketin ihtiyag duydugu girdiyi piyasadan temin etmek yerine Uretmeye karar
vermesi veya elindeki (rund satmak yerine igleyerek ug Uriin Uretmeyi

se¢mesi halinde dikey butiinlesme giindeme gelmektedir.

Dikey bitiinlesmenin ortaya gtkma nedeni veya derecesi islem Maliyetleri
Teorisi (Transaction Cost Theory) ile agiklanabilmektedir. Literatirde iglem
maliyetleri ile ilgili teorik ¢alismalarin ¢ikis noktasi Coase’in 1937 yilinda
yazdi§i “The Nature of the Firm” isimli eseridir. Coase bu eserinde, islemlerin
piyasalarda gergeklestiriimesinden kaynaklanan islem maliyetierini su sekilde
ozetler:

- fiyat diizeyinin belirlenmesi ile ilgili aragtirma maliyetleri

- sozlesmelerin miizakere maliyetleri

- uzun doénemli soézlesmelerde, dedisen kosullara gére davranma
esnekliginin azaimasindan kaynaklanan maliyetier

- hiilkiimet veya duzenleyici otoritelerin firma i¢i islemlere uygulamadigi,

ancak piyasa iglemlerine getirdigi maliyetier (vergi gibi).

Bu gorus Wiliamson (1971, 1973, 1975, 1985) tarafindan genisletilerek,
dikey bittinlesmenin, firsatgr davraniglar, tedarikgiye glvensizlik veya iglem
maliyetlerinin artislarina bir ¢dziim oldugu ileri strialmisgtir. Williamson firma
ici islem maliyetlerinin baz! nedenlerden dolayi piyasa aligverislerinden daha
az maliyetli olabilecegini agiklamaya ¢alismistir. Bu gdrise goére piyasada
gergeklesen iglemlerin maliyetlerini artiran iki faktor vardir. Birincisi gevresel
faktorlerdir. Bunlar, bir ara malinin alicilan ve saticllan arasindaki
s6zlesmelerin muzakere edilmesini ve uygulanmasini zorlastirici nitelikte
olan, piyasa belirsizligi, islemin taraflannin sayisinin azligi ve iglemlerin sikitk
derecesidir. ikincisi ise beseri faktdrlerdir. Bunlar, simirh rasyonellik ve
firsatgiliktir. Cevresel ve beseri faktorler karsilikli etkilesimle iglem
maliyetterini artirirlar. Bununla birlikte, Williamson etkinligi artirma gabasinin

pazar gicl nedeniyle rekabeti sinirlama etkisi olabilecegine de dikkati
¢ekmektedir.

37



Chicago Okulu Iktisatgilart da benzer sekilde, bir firmanin piyasada
gerceklestirecegi iglemierin maliyetleri ile i¢ organizasyon maliyetlerini
karsilastirdiginda, islem maliyetleri organizasyon maliyetlerinden yilksekse,
bu firmanin izleyecedi en lyi stratejinin dikey batiinlesme olacagini
savunurlar. Genellikle dikey kontrolier ve bu kontrol sekilleri arasinda da
ozellikle dikey Dbirlesmeler, i¢c organizasyon maliyetlerinin fiyat
mekanizmasinin  kullanidigi islem maliyetlerinden daha dusik olmasi
sebebiyle yararlidir. Bu goriige gére, firmalar tek tarafli eylemleri ile pazar
gucu elde edemeyecekleri igin dikey stratejiler tretim etkinligini artinr ve
firmalarin Gretimi sinirlayabilmelerini saglayacak nitelikte bir pazar glicti elde
etmelerine neden olamaz. Cunkd, firmanin Gretimi sinirfamasi pazar payina
baglidir ve pazar payini dikey birlesmeler degil yatay birlesmeler artinr
(Schmidt ve Rittaler, 1998).

Kar-maksimizasyonu anlayigi dikey bitiinlesmeyi ancak birlesmenin mariinal
faydasi marjinal maliyetine esit oldugu noktaya kadar desteklemektedir.

Dikey butunlegsme ayrica sirketin satiglarini garanti altina almak suretiyle
tretime yonelik buyuk yatinmlann basarisiz olmasi riskini azaltmaktadir.

Dikey butiinlesme ile piyasaya giris engelleri arasindaki iligkinin dayanagi,
dar veya yasaklanmig ara piyasalarin varli§i veya butiinlesme yararindan
kaynaklanan verimliligin varldi nedeniyle her bir asamaya dahil olmanin
cazip veya ekonomik olmayisidir. Dolayisiyla, piyasaya giris, dikey
batinlesmeden kaynaklanan giris engelleri veya sermaye maliyetinin
yiiksekligi kosullarina bagl olmaktadir. (Comanor,1967) *°

1 Bkz COOK, Gary, 1997, pp 154
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3.1.2. PETROL SANAYIINDE DIKEY BUTUNLESMENIN GELIgSiMi

Dinya ham petrol piyasasinin yapisina ve uluslararasi petrol sirketlerinin
durumlarina iligkin veriler, 1960°'da OPEC’in kurulmasindan dnce belli basl
_ uluslararas! petrol sirketlerinin diinya piyasalarinda tekel gucine sahip
oldugunu géstermektedir. 1950’lerin ortalarindan énce uluslararasi ticareti
yapilan petrolun tamami 8 girketin (British Petroleum, Compagnie Francaise
des Patroles (CFP), Exxon, Gulf, Mobil, Royal Dutch Shell, Standard Oil of

California ve Texaco) yan kuruluslari tarafindan tretiimekteydi.

1970’lerden dnce buylk, 6zel petrol sirketleri dikey buttnlesik yapidaydilar.
Bu durum pek gok faktdrle agiklanabilmektedir. Bu donemde, ham petrol
pivasasinda ¢ok az sayida islem séz konusuydu ve piyasa yeterince seffaf
degildi. Ham petroliin blylik bir bolumil igletmeler arasinda transfer
ediliyordu. Pazarin etkin ve yeterince seffaf olmamasi, piyasadaki islem
maliyetlerinin isletmeler arasi transferlere gore oldukga ylksek olmasi
sonucunu dogurmaktaydi. Etkin olmayan piyasalarda ve belirsiz bir
dinyadaki uzun vadeli anlasmalardan korunmanin en iyi yolu ise dikey
butinlesmeydi. Bunun haricinde dikey bitunlesme sirketlere baska faydalar
da saglamistir. Bunlarmn iginde en énemlisinin rekabeti kisitlamasi oldugu
iddia ediimektedir. ™"

1970'lerde buyuk petrol sirketlerinin pazardaki etkinliginin azalmasi, birincil
ve ikincil faaliyetler arasinda bir kopusa ve buna bagh olarak piyasa
duraganhginin bozulmasina neden olmustur.

Entegre yapinin bozulmasina yardimci olan faktérler; devlet kontrolleri, gevre
mevzuati, yeni Gretim sahas) kesifleri ile 1970’lerdeki ve 1980’lerin bagindaki
petrol iligkilerinde agin politizasyondur. Bu bozulma petrol piyasalarinda pek
¢ok mucadeleyi ve firsati beraberinde getirmigtir. Birgok ulusiararasi petrol

girketi cografik faaliyetierini yeniden yapilandirmigtir. Bazian, ham petrol

"' Bkz STEVENS, Paul, 2000
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Gretimlerini artirmistir. Digerleri, yeni pazar sartlarina uyum saglayabilmek
icin faaliyet sayisini ve élgeg@ini azaltmak durumunda kalmistir.

1970'lerdeki bu dikey béliinme hareketi ile ulusal petrol sirketlerinin harekete
gecmelerine de tanik olunmustur. Kuwait Petroleum Company (KPC),
Petroleos de Venezuela SA (PDVSA), Petroleos Mexicanos (Pemex), Saudi
Aramco ve Statoil pazarin aktif faaliyet gdsteren Gyeleri olmustur. Bu girket
gruplari, bayik petrol ve dogal gaz rezervlerini ellerinde tuttuklari gibi, ham
petrol {iretimi ve satisinin kontroliinde de dnemli paya sahiptiler. Bu ulusal
petrol sirketlerinin i yapma ve pazariama tecribeleri farklihklar géstermekle
beraber, hepsinin petrol ve dogal gaz kaynaklarinin ¢ikariimasinda yari-yerel
(quasi-domestic) tekeli, hikiimet destegdi ve kendi ekonomileri igcinde ¢ok
gigla bir konumlan bulunmaktaydi.

Bu dénemdeki dikey bdlinme hareketi iie, petrol rezervieri ve lretim
faaliyetleri buyiik o6lgiide ulusal petrol sirketlerinin kontroline gegerken,
rafinaj ve Uriin pazarlamasi godunlukla uluslararas: petrol sirketlerinin elinde
kalmistir.

1980'lerde bazi ulusal petrol sirketleri yeniden yapilanmis ve ikincil
faaliyetlerdeki paylarini artirmaya yénelmislerdir. Rafineriler kurarak yeniden
yapilanmanin sundugu firsatiar algilamis ve Avrupa ile ABD'de rafinaj ve
dagitim faaliyetlerine satin alma yoluyla dahil olmuslardir. Béylece, petrol
sanayiinde ulusal petrol sirketlerinin temel aktorleri oldugu bir dikey
batinlesme sireci baglamistir.

Ulusal bir ham petrol Ureticisinin rafinaj ve dagitim faaliyetlerine ilk olarak
dahil olmasi, 1983'de KPC'nin alt kolu olan KPInin Gulf Qil'in Avrupa’daki
ikincil faaliyetlerine iligkin hisselerini almasiyla baglamistir. Diger ulusal petrol
sirketleri bu yeniden entegre olma egilimini takip ederek, ABD, Avrupa ve
Uzakdogu'daki rafinaj ve dagitim faaliyetleri hisselerini satin alarak veya

ortakliklar kurma yoluyla entegre yapiya sahip olmuslardir.
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1983-95 déneminde, énemli petrol Ureticisi Ulkeler ulusal petrol sirketleri
araciligiyla uluslararas) petrol sirketleriyle pek ¢ok anlagsma yapmstir.
Bu anlasmalar genellikle bir veya daha fazla cografik lokasyonda, Urettikleri
petrolin satisini kapsamaktaydi. Uretici tlkeler tarafindan, hemen hemen
tim anlagmalar uluslararas! dikey bitlinlesmeyi saglamak amaciyla ulusal

petrol sirketleri kanaliyla yaptinimistir.

Bu yatinimiar, Uretici Ulkelere kendi Urettikleri ham petroli satmak Gzere
geleneksel pazarlara dahil olma firsatl vermistir. Venezuela &rnegi
incelendiginde, bu dénemde PDVSA'nin ortakhiklarina sagladig: ham petroi
miktarinin toplam kapasitesinin % 46’sina esit oldugu goérilmektedir. Saudi
Aramco’nun ise 1995 verilerine gdre ABD, Kore ve Filipinler'deki rafinerilerine
sagladigr ham petrol miktari tgplam kapasitesinin % 81'idir.

Gunumizde petrol sirketlerinin boru hatlan tasgimaciliina ve ham petrol
dretimine entegrasyonu 1970'lere gore cok daha énemlidir. Bu degisimin pek
¢ok nedeni vardir. 1972’den beri, petrol sirketleri kurumlar vergisini azaltmak
i¢in daha fazla borg finansmani (debt financing) kullanmaktadirlar. Bankalar,
kredileri petrol kesifleri ile iliskilendirmekte ve sirketlerin tiremis piyasalardaki
risklerini azaltmaktadir. Gegen 25 yilda petrol sirketleri 6nemli oiglide
biylimis ve igin tim safhalarinda daha fazla yer almaya baglamiglardir.

Dikey butiinlesmenin petrol sanayiinde agirlikli olarak gérﬁlmesinin sebebi
Uretim ve dagitim faaliyetleri arasindaki islemsel risk ve tehlikelerle,
yonetimsel eksi ekonomilerdir. S ektérde, piyasa s tabilitesinin zaman iginde
azalmasi, Uretim varliklarina yapilan &zel nitelige sahip yatinmlar ve
uretimden satiga Grln  akiginin  kesintisiz  olmasi  gerekliligi  iglem
maliyetlerinde 6nemli artiglara neden olmustur. Bu egilimler, genellikle belirli

duzeyde seyreden karin daha az direngli hale geidigi petrol sanayiinde daha
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belirgin olarak hissediimigtir. Petrol sanayiindeki butiinlesme egilimi islem
maliyetlerindeki ylkseligse bagl olarak artig géstermistir. 2

Petrol sanayiinde uzun ‘yillar boyunca dikey bitiinlesik sirketlerin rafinaj ve
pazarlama faaliyetlerini ham petrol aramalari igin bir arag¢ olarak kullandigi
bilinmektedir.

Ancak, bu igleyigin dogrulugu, sirketlerin farklt operasyon birimleri i¢in kar ve
kayiplarint kamuya acgiklamamalar nedeniyle ispat edilememektedir. Bu
sartlar altinda, her bir faaliyete iliskin ayn bilango tutulmadi§i igin bu
davranigin sagladig! faydalan ve sistemin bu gekilde igledigini yani riskli olan
ham petrol arama ve Gretim faaliyetlerinin ikincil faaliyetlerden elde edilen
gelirierle finanse edildigini ampirik olarak agiklamak mimkiin oclamamaktadir.

Petrol piyasasinda orta ve uzun vadedeki 'butunlegmenin ilk yillardakinden
nitelik olarak farkli olmasi beklenmektedir. Ornegin;

- OECD ilkelerinin petrol talebinin azalan gidigatint siirdiirecegi, buna
kargihk dinya petrol talebindeki biylimenin Asya ve Latin
Amerika'daki gelismekte olan Ulkelerin talebinden kaynaklanacag:
ongorialmektedir.

- Eski Sovyetler Birligi Glkelerinin ve Cin'in katihmiyla pazarn daha da
genislemesi beklenmektedir.

- OECD ilkelerinin yeni kisitlayici gevre diizenlemelerinin, rafinerilerin
konfiglirasyonu ve karhiigim etkilemesi ve yeni uriin talepleri ortaya
clkarmast beklenmektedir.

- Hem birincil hem de ikincil faaliyetiere iliskin petrol piyasalarinda
rekabetin giderek artacadi éngoriiimektedir. '

"2 Bkz COOK, Gary, 1997, pp 163
1 Bkz AL-MONEEF, Majid. A., 1998, pp 58

42



Petrol sanayiinde son yillarda 6nemli degisimler goriiimektedir. Artik, kaynak
tarafindan itiimek yerine piyasa gugleri tarafindan gekilen bir petrol sanayii
olusmustur. Ornegin, gegmiste rafinaj ve bunu takiben pazarlama faaliyetleri,
ham petrol kaynagi tarafindan yonlendiriimekte ve rafineriler maksimum
miktarda ham petrolii rafine edebilecek kapasitede kurulmakta iken zamanla
ham petrolun elverigliligi, mevsimsel kriterler, pazar talebine iligkin kararlar ve
rafineri proses konfigirasyonu da 6n plana gikmigtir. Ginimiizde bu faktorler
gecerlitigini korumakla birlikte, devletierin bu alanda yaptikiari dizenlemeler,
spesifik piyasa ihtiyaclan ve rekabet¢i yapi uriin ézelliklerinin belirlenmesinde
agirlikh rol oynamaya basglamistir. Gelecekte, etkin olarak galigabilecek
rafinerilerin, devletlerin diizenlemelerindeki degisimlere, piyasa taleplerine,
rekabet¢i ortama ve ham petrolin teminindeki degigimlere uyum
saglayabilecek yapida olmasi gerekmektedir.

Ideal sartiarda, ham petrol her zaman istenilen zamanda ve istenilen fiyata
temin edilebilirken, boru hatlarinda ve terminallerde higbir sorunla
kargilagiimamaktadir. Rafineriler sadece rutin bakimlar igin durdurulurken,
artinler piyasanin talep ettigi nitelikte ve zamanda sunulabilmektedir. Bdyle
bir Gtopyaya ulasmak imkansiz olsa da, istenilen verimlilik seviyesine
ulasabilmek igin petrol zincirinin birbirine entegre olmasi gereklidir. Bir
rafinerinin etkin bir bigimde c¢aligsabilmesi icin ham petrolin istenilen
niteliklerde, zamanda ve miktarda temini gerekmektedir. Istenilen ham
petroliin bulunamamas! halinde satin alma biriminin bu niteliklere yakin
ozellikierde hammadde arayigina girmesi, istenilen nitelikte ham petrol Greten
kisilerle temasa ge¢mesi ve bu arada da rafinerideki grubun alternatif ham
petrole uygun program revizyonu yapmasi gerekmektedir. Rafineri faaliyetleri
degisen pazar taleplerini kargilamaya hazirlikli olmahdir. Bunun igin, uygun
zamanda ve nitelikte ham petrol temini, taginmasi, rafinajl ve Griin
dagitirmimin  zamanlamasini planlamak Uzere satig tahminleri yapiimasi
gerekiidir. Bunu saglamak amactyla da mevcut aktivitelerden faydalanilmasi
ve gelecekteki sartlann dogru bir bicimde tahmin edilmesi gerekmektedir ki
bu kosullar entegre olmus, birimleri arasinda bilgi transferini hizla ve
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dogrulukla saglayabilen, boylece degisen piyasa kosullarina ve taleplerine
hizla adapte olabiien sirketler icin en iyi sekilde saglanabilmektedir.

3.2. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ YARARLARI

Dikey butinlesme ile ilgili aragstirmalarin bir bsltimi, dikey bitlinlesmenin
islem maliyetlerini azaltarak, hammadde arz glivenligi saglayarak, sirketierin
rekabet gucunu ve verimlitigini artirdigim savunmaktadir. Bununla birlikie,
uretim maliyetlerini, dolayisiyla satis fiyatlarim distract etkileri oldugu ve
buna bagll olarak tiketici refahi agisindan olumliu etkileri bulundugu
belirtiimektedir.

Bu bélumde; dikey butinlesmenin ?g,lem maliyetlerini diistrlict, hammadde
arz guvenligi sag@layici, yatinm riskini azaltici ve yatinm yapmay! tesvik edici,
sermaye maliyetlerini azaltict ve kar istikran saglayici, mevcut pazarnn
korunmasi ve gelistirimesine olanak salayici, tuketici fiyatlarrm azalticr,
uzun vadeli anlasmalardan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirici , giivenilir
veri temini ve uzun vadeli plan yapabilme olanad: saglayict etkilerine

basliklar halinde deginilmektedir.

[slem maliyetlerini ddsiriicii etkisi:

Pazar degisimi (market exchange) maliyetii bir islemdir. Ozellikle anlagmalara
gore belirlenen mallarin her zaman istenilen nitelikte temin edilemedigi
durumlarda maliyetler yikselmektedir. Sirketlerin aralarinda yapmis olduklar
alim anlasmalarinda belirledikleri kriterlere uygun arin temin edememeleri
veya bu anlagsmalarda kriterleri tam olarak belitememis olmalan ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Gelecekte ortaya ¢ikabilecek bekienmedik
durumlan ve talep edilen malin bu durumdan etkilenmemesi igin alinmasi
gereken tedbirleri de icerecek nitelikte anlagsmalar yapiimasi zaman alici ve

maliyetli bir sregtir.
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Sirketlerin, bu gibi problemlerden kaginmak ve odnceki bolumde teoriler
cercevesinde aciklandigl gibi iglem maliyetlerini azaltmak igin dikey
butinlesmeye gittigi gortimektedir.

Bu c¢ercevede, firma i¢i organizasyonun piyasada islem yapmanin
maliyetlerine gore Ustinlikleri s6yle 6zetlenebilir (Kaserman 1978):

- Ara malini kendisi Ureten firmalar degisen pazar kosullarina daha
kolay uyum saglayabilirler. Uretim ve kapasite degisimleri zaman
gecikmesi olmaksizin ayni firmanin bélimleri arasinda iletisimle

gergeklestirilebilir.

- Firma igi islemler, igleme taraf olan birimlerin firsatgi davranig
egilimlerini azaltabilir. Cunkd, ayni firma iginde galistiklarindan ortak
kari maksimize edici bir davranig igerisinde olacaklardir. Ancak,
maliyet dustst nedeniyle elde edilen karlar bu birimler arasinda
paylasilacag! igin dikey butinlegsme firsatgl davraniglan tamamen
ortadan kaldiramayabilir.

- Uretimin dikey iligkili agamalan arasindaki bilgi akisi da, firsatgi
davranigin azalmasi, ayni firmanin birbiriyle iligki icerisinde oldugu
birimler arasindaki resmi olmayan (informal) iletisimin artmasi, i¢
birimierin performans bilgilerine daha kolay ulagim ve bilginin ig
denetimlerle dogrudan elde edilebilmesi ile geligecektir.

Bu durumda, firma igi organizasyon, islem yapma zoruklarini artiran
kosullarin etkisini azaltabilirse piyasa iglemlerine gére daha cazip olacaktir.

Ayrica, dikey butunlesme ile ureticiler uygun fiyat ve kalite arama, saticilar

ise satis artirma amactyla pazarlama maliyetlerinden kurtularak ve daha etkin
bir iletigim gelistirerek isletme sinerjisi yaratabililer. Omegin girdi treten bir
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firma, dikey butinlesme sonucu reklam giderlerinden kurtulur. Ayrica,
yonetim giderleri, reklam gibi sabit maliyetier birden fazla tretim birimine
dagitilacagindan, dikey buttnlegmis firma 6lgek ekonomisinden yararlanarak
karini artirabilir. Stok ve. iretim planiamasi da tek bir firma icinde daha etkin
gerceklestirilebilir (Weston ve Chung, 1998).

Dikey butunlesmeyi ilk defa Coase tarafindan gelistiriimis olan iglem
maliyetleri teorisi gergevesinde inceleyen Williamson (1975) ise, bir firmanin
islem maliyetleri dolayisiyla bagimsiz tesebbuslerle islem yapmasinin
rasyonel olmayacagini, piyasada gerceklestirecegi islemleri kendi
organizasyonu igerisinde gergeklestirirse bu maliyetlerden kurtularak etkinlik
saglayacagini 6ne siirmektedir.

Dikey butunlesmenin diger bir 6nemli yaran, faaliyetlerin sagiikh bir bigimde
yuritulebilmesi igin gerekli olan bilginin piyasadaki iki ayn firmaya gére

sirketin kendi i¢inde ¢ok daha hizli ve dusiik maliyetle aktartlabilmesidir.

Dikey bitunlesme, bir tesisteki basanh Uretim asamalarnini birlestirerek
hedeflenen ekonomilere ulasiimasini saglayabilir. [Chandler (1966)].

Hammadde arz giivenligi sadlayici etkisi:

Arrow (1975), belirsizligin dikey bitiinlesme gudUsi tizerindeki etkisini
aciklayan bir teori ortaya koymustur. Buna gore, geriye dogru dikey
bitiinlegsmenin ikincil faaliyette bulunan sirketlerin girdi fiyatlarini tahmin ve
uygun girdileri secebilme yetenegdini gelistirdigini goéstermistir. Rafineri
artnlerinin Gretimi, 6zel yapilanin ve ham maddelerin kullanimini gerektirir
(mesela, bir boru hatti ve belli bir gravitede ham petrol). Bu kisitlar,
rafinericinin girdi temin edebilecegi dis tedarikgilerin sayisinda belli bir
azalmaya neden olmaktadir. Rafinericinin 6zel yapt ve hammadde kullanim
gerekliligi ve az sayida potansiyel tedarik¢inin bulunmast bu teori
cercevesinde firmalan dikey bitiinlesmeye yénlendirmektedir.
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Rafinaj ile ham petrol Gretimi bltinlegsmesi incelendiginde, godunlukia
rafinericilerin ham petrol uretimine entegre olma yolunu sectigi gériimektedir.
Bunun nedeni bir rafinericinin givenli, garantili bir hammadde kaynagina
sahip olmaya bir hammadde Ureticisinin givenli bir pazara sahip olmasindan
daha istekli olmasidir. Ham petrol Uretim kapasitesinin dismesi; petroliin
daha sonra satilacagini, nakit akisinin ertelendigini ve dolayisiyla petroliin
buglinkl indirgenmis degerinin (present discounted value) dustuguni
gosterir. Rafineri kapasite kullanim oraninin diigsmesi halinde ise bu durum
sadece nakit akisinin ertelenmesine neden olmaz. Ayni zamanda, rafinerinin
kullanimindan bagimsiz olarak degerinin digsmesine neden olur ¢iinkii ham
petroliin Uretim kapasitesi kullanimina bagh olarak amortismana tabi iken,
rafineriler kuilanimlarina bagli oldugu kadar yaslarina bagh olarak da
amortismana tabidirler. Dolayisiyla, rafinericiler tesislerini her zaman fiili

kapasiteye yakin ¢aligtirmaya gayret etmek zorundadir.
Bir rafinericinin Gretim safhasina entegre olmasi bazi faktériere baghdir:

- Rafinerilerin ham petrol kaynaklarina gére konumlari ve ulasim
imkaniari

- Tesiste kullanilan ham petrolin niteligi (spesifikasyonlari)

- Yéneticilerin risk alma yéntindeki egilimleri

Yoneticilerin spot-ticaret konusundaki becerileri

Tum bu faktérler belirlense dahi eger bitiinlesmeye tespit edilmis rezervier
. Uzerinden degil de arama faaliyetleri (zerinden tesebbis edilirse
butiinlesmenin blyuklugo saptanamayabilir. Arama tzerinden
gergeklestirilen bitinlegmede ayni tutarda yatinm yapilsa dahi arama
caligmalarmin bagarisina bagh olarak elde edilen ham petrol miktar cok
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degisken olacaktir ki bu durumun farkli derecelerde butinlesmeye neden
olmasi beklenir.

Aramadaki belirsizlikler bagh bagina dikey biitunlesmeden caydirict bir etki
yaratmaktadir. Ciinkii arama sonucunda giivenli petroi kaynaklar elde etmek
rafinajdan daha riskli bir faaliyettir. Bu nedenie, arama sonucunda petrol elde
edilmesi entegre bir sirketin rafinaj bdlimu igin riskleri azaltmakta, ancak bu
durum entegre sirketin tretim béliminde daha riskli yatinmlar yapmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ham petrol Uretimi ve petrol rafinajl islemlerinin karakteristikleri
incelendiginde, rafinericilerin ham petrol Gretimine entegre olmasi konusunda
cok énemli verimlilik yararlan saglayacag: gorilmektedir. Rafinerilerin yuksek
sermaye maliyetieri ve yatirimin uzun vadeli yapist, tipik bir rafinerinin 6zel
nitelikli yapisi ile birlestiginde (rafineriler kolaylikla alternatif kullanima uygun
hale getirilemezler) bu durum tesisin karli bir sekilde isletilebilmesi igin
ekipmaniarin 6mru boyunca kesintisiz Uretim yapilmas) gerektigini gosterir.
Bununla birlikte rafineriler, stok maliyetieri ¢ok ylksek oldugundan, kisa sureli
kesintilere karst haziriikh olmak Gzere kisith miktarda stok yapma kabiliyetine
- sahiptir. Aynica, kullanilan ham petroliin maliyeti satilan Grin degeri igcinde
olduk¢a onemli bir yiizdeye sahip olup bir rafinerinin rekabet edebilirligi
actsindan oldukga 6nemili bir faktérdur. Tum bu degerlendirmeler bir rafinerici
igin rekabet edebilir fiyatlarda guvenilir ham petrol kaynaklan temininin ne
kadar kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Yatinm riskini azaltici ve yatirim yapmayi tesvik edici etkisi:

Mitchell (1976), dikey bdtinlesik yapiya sahip sirketlerin bu yapida
olmayanlara gére gelecekteki talep ve gikti verilerini de igeren daha saglikli
bilgilere sahip olabildigini, boylece bitinlegsmenin yatinm risklerini azaltugin
6ne sltrmusgtir.
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Williamson (1971, 1975), Grossman ve Hart (1986) bagka bir yaklasim
dnererek, bu yaklagima gére, dikey butiinlesmenin uzun vadeli anlagmalarin
yerini alabilecegini tartigmiglardir. Buna gore, dikey butlinlesme, bir girketin
yatinmdan elde edecegi gelirlerin garanti altina alinmasim saglayarak
yatinmlarnn yapilmasin tegvik etmektedir.

Bu kapsamda, dikey bitinlesmenin Ar-Ge yatinimiarini tesvik edici etkisinden
de soz edilebilir. Firmalarin yenilik (innovasyon) yapma egilimleri,
tamamlayici varliklarin yapisina ve taklitgiliin kolay olup olmamasina
baghidir (Langlois ve Robertson 1989). Sayet taklitcilik kolaysa ve yogun
Ar-Ge faaliyetlierinde bulunarak yenilik yaratan firmalar patent gibi yollara
ragmen etkin korunamiyorlarsa rakip firmalar ya da saglayiciiar bu yiiksek
maliyetle yaratilan yenilikten kolayca istifade edebileceklerdir. Bu da firmanin
optimum miktarda yenilik yapmasini engeller. Ikinci olarak, dikey butunlesmis
rakip butiinlesmemis rakibin maliyet ve teknik bilgisine kolayca ulagabiliyorsa
bu defa o firmanin yenilik ve Ar-Ge girisimlerini azaltabilir. Sonugta bir firma
diger firmalarin kendi bulugian Uzerinde bedava yararlanma saglayacagdini
biliyorsa yerilik yapma glidiist ciddi Slctide azalabilir (Parker,1998).

Bu kosullarda, bir firmamin karli olabilmesi igin, gelistirdigi yeniligi
tamamlayici nitelikteki varliklara kendisinin sahip olmasi ya da belli
tamamlayici varliklara ortak olmasi gerekecektir. Bir bagkasinin tamamiayici
varliklarina ortak oldugunda ise rant paylagsma problemi ortaya gikabilir
(Langlois ve Robertson 1989).

Sermaye maliyetlerini azaltici ve kar istikrar sadlayici etkisi:

Dikey butiniesmenin, petrol sanayiindeki bir olumlu géstergesi de farkli
aragtirmacilar tarafindan vurgulandigi Uzere, petrol sirketini daha dusuk bir
risk sinifina dahil ederek sermaye maliyetlerini dugiirmesidir. McLean ve
Haigh (1954) rafinaj ve tretimdeki muhasebe karlan arasindaki korelasyonun
negatif oldugunu hesaplamiglar ve dikey butunlesik yapidaki sirketlerin
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digerlerine gére daha fazla kar istikranina sahip oldukian sonucuna

varmiglardir.

Sanayi agisindan bakildiginda, dikey bituniegsme, maliyetleri dustrmesinin
yanisira tretimden satigsa kadar her asamada potansiyel kari korumak ve
riski yaymak vyararlarini saglamaktadir. Dikey bitinlesmenin tek bir
asamasinin kart -arama, Uretim, rafinaj, pazarlama, daditim- asimetrik
dalgalanmaktadir. Bltiinlesme bir sirketin faaliyetlerini dengelemesine ve
pazarin dogal olarak olusan kararsizligindan korumaya, bdylece ham petrol
fiyatlarr dustuglinde dahi rafinaj ve pazarlama marjlarinin genellikle pozitif

olarak korunmasina olanak saglamaktadir.

Mevcut pazarin korunmasi_ve gelistiriimesine olanak saglayici etkisi:

Dikey bitiinlesmenin ham petrol ureticileri igin baska bir faydasi pazarinin
korunmasi ve gelecekte daha da gelistirimesine yénelik imkan yaratmasmnr.
Bu durum, ozellikle piyasadaki rekabetin arttigi ve rafinericilerin daha
guvenilir ham petrol kaynaklari arastirmaya basladikian durumiarda 6nem
kazanmaktadir ki dikey butinlesme uluslararasi bazda bu gilivenligi
saglamaktadir. Bu fayda, érnegin Venezuela ve Kuveyt gibi agir ham petrol
ihrag eden ulkeler agisindan yurtdisinda yiksek dontsumlt rafineriler

kurarak ham petrol satiglarini garantiye aldiklari igin 6nemlidir.

Dikey butunlesik yapiya sahip bir sirket ihtiyaci olan hammaddeye ve
satacagi Uriine olan talebe iliskin uzun vadeli garanti saglayabilmektedir.

Bu durumda, sirketin her bir birimi piyasadaki dalgalanmalardan gok fazla
etkilenmeden uretim miktariarini ve birim maliyetlerini uzun vadeli olarak
planiayabilmekte, boylece pazar payin koruyabilmektedir.
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Tiiketici fiyatlarini azaltici etkisi:

Edward J. Mitchell (1976), yaptig: bir calisma sonucunda, entegre olmamis
bir petrol firmasinin karsilagtig: yuksek riskleri dengelemek amaciyla karinin
entegre olmus bir firmayla kiyaslandiginda en az % 20 daha fazla olmasi
gerektigini belirlemistir. Yapilan caligma sonuglarina gére, sadece bu “risk
etkisi” (risk effect) ile petrol trinlerinde tuketicinin 6dedidi bedelin yilda en az

1 milyar dolar artacag! éngorilmustur.

Finansal teoride daha riskli girketlerin daha ylksek sermaye maliyetlerine
maruz kaldi§i yéninde genis yazil kaynak bulunmaktadir. Eger dikey
buttinlesme bir girketin riskini azaltiyorsa o zaman bu gorise gore sirketin
sermaye maliyetini ve tretime dair tim maliyetlerini azaltacaktir. Rekabetgi
bir piyasada bu maliyet disisleri fiyat distslerine neden olacaktir. Bu
durumda dusuk risk dustk tuketici fiyatlar anlamina gelmektedir. Bunun da

tuketicilerin lehine bir durum yaratmasi beklenir. '

Fiyatiarin marjinal maliyetiere esit oimadigi eksik rekabet piyasalarinda; dikey
itigkili Uretim asamalarinda pazar giictine sahip firmalar olmasi durumunda,
girdi ureticisi firma girdi fiyatlarini maliyetierinin Gzerine bir kar ekleyerek
belifeyecek, bu girdiyi satin alarak uretimde kullanan Ureticiler de nihai
ariintin satis fiyatini belirlerken maliyet unsuru olan bu fiyata kendi karlarin:
ekleyeceklerdir. Dikey butiinlesme sonrasinda Ust pazardaki firma alt
pazardaki kendi firmasina maliyetlerine esit bir fiyatta girdi saglayacag: igin
girdi satis fiyatindaki kar ortadan kalkacaktir.

Ornegin birim maliyeti 410 dolar olan girdi Ureticisinin girdi fiyatini 20 dolar
olarak belirledigini varsayalim. Bu girdiyi 20 dolara alan nihai Griin treticisi de
fiyatini 40 dolar olarak belirlerse iki defa kar marji eklenmis olacaktir. Bu iki
firma birlegirse maliyetier Gizerine yalnizca bir defa kar marji eklenecegi igin
fiyat dusecektir (Salop, 2001).

* Bkz MITCHELL, Edward J., 1976, pp 90
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Uzun vadeli anlasmalardan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirici etkisi:

Petrol sanayiinde, bir rafinericinin bir ham petrol Ureticisiyle ttim olas| gartlar
gdz onune alan uzun sireli bir anlagma yapmasi oldukga gugtir. Petrol
sanayiindeki firsatgilik, ham petrol tedarikgilerinin bilgiyi ¢arpitma, yanlig
sézler verme ya da kendi gikarina tehditier yaratma egilimlerinden ortaya
¢ikabilir. Bu problem, rafinerilerin ¢zellikleri ve belirli niteliklerdeki ham petrol
pazarinmin darhgi, Ulkeler arasindaki ambargo uygulamalari ve devamii petrol
temini ihtiyact nedeniyle daha da artmistir. Bir rafinericinin gelecekteki petrol
fiyatlari ve ham petrol temin imkanlar Uzerine bazi tahminler yaparak
kapasitesini planlamasi gerekliligi bilinmektedir. Ham petrol (reticisi, bu
bilgiye en masrafsiz gekilde ulasan kimsedir. Ancak, bu bilgiyi rafinericiye
ulagtirmak i¢in herhangi bir giidtsi yoktur.

Sirketlerarast anlagmalara tipik bir drnek Standard Oil Company Ohio (Sohio)
tarafindan yasanmigtir. Standard Oil'in 1911 yilinda bélinmesinden sonra
Sohio, Ohio eyaletinde sadece kiigik bir rafinaj kapasitesi ile trettigi petrol
uranlerini pazarlayarak faaliyetlerine devam etmistir. 1920'lerde Sohio sirketi
Ohio pazarindaki 6nemli orandaki payini kaybetmis bu arada sirket
yonetiminde degisiklik yapilmigtir. 1930'larda yeni ydnetim &ncelikle ham
petrol tedarik problemini ¢dézmeye calismis ve rafinerinin tim ihtiyacini
kargilamak Uzere Carter Oil Company ile uzun vadeli bir ham petrol alim
anlagmasi yapmigtir.

Bu anlagsma imzalandiktan sonra 2 temel problem ortaya gikmigtir:

- Anlagma imzalandiktan kisa bir siire sonra Sohio yoneticileri anlagsmada
belirtilen sabit sarjlarin gok yUksek oldugunu tespit etmistir.

- 1930’larin sonunda llinois'de oldukga .verimli petrol yataklari kegfedilmistir.
Bu yataklardan Ohio'daki rafinerilere petrolin tasinmasinin maliyeti
Oklahoma'dan tasinmasina gore ¢ok daha diguktur. Bu durum, Sohio
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sirketini Ohio pazarinda rekabet agisindan zor durumda birakmstir.

Bu sartlar altinda Sohio Sirketi Carter Oil Company ile temasa gegmis ve
kendilerinden bu kosullarda alim yapamayacaklarini gerekgeleriyle
agiklamiglardir. Carter sirketi anlagma geregi yasal yollara bagvurma hakki
olmasina ragmen anlagmanin iptalini onaylamistir. Sonugta, Sohio’nun ham
petrol alim guvenligini saglamak Gzere yapmis oldugu uzun vadeli anlagma,
sonra ortaya ¢ikan, éngérilemeyen durumlar neticesinde sorunlara ¢zim
getirmektense daha fazla sorun yaratmistir. Eksik anlagmalarla hammadde
baglantiian yapmanin tehlikelerinin farkina varinca Sohio sirketi 1934 yilinda
ham petro! Uretimi ve tagimasina yonelik batiinlesme programin: hayata

gecirmistir.

Basarnih bir rafinaj isleminde en 6nemli olgu hazir ve guvenilir bir ham petrol
tedarikgisidir. Ham petrol temin imkanlarinin belirsiz. olmasi demek,
rafinericinin uygun hammadde akisini saglamak igin daha fazla kaynak
aktarimina ihtiyag duymasi demektir. Ham petrol tedarikini giivence altina
alabilmek igin uygulanmasi gereken strateji ya uzun dénemli bir kontrat
imzalamak ya da geriye dogru dikey bitinlesmedir. Geriye dogru dikey
buttinlesme, spot ham petrol piyasasindaki fiyat dedisim keyfiliklerini ve uzun
vadeli kontratlarda zorlukiar g¢tktiginda olugabilecek potansiyel hukuk
masraflarint azaltmaktadir.

Kisa vadeli anlagmalar yenilenme dénemlerinde maddelerinin tekrar gézden
gecirilmesine olanak saglarlar. Ancak, bu anlagmalarn olumliu yanlarn
olmasina ragmen olumsuzluklarnt da vardir. Bunlardan en &nemlisi, kitlik
dénemlerinde, dzellikle piyasada fiyatlarin tekrar regile edildigi zamanlarda
rafinericinin ham petrol arzini saglamada sikintilar yagamasidir. Kisa vadeli
anlasmalar sonunda anlagmay! yenileme garantisi olmayabilir ve bu durum
tesisin durmasina neden olabilir. Bu sartlar altinda, rafinericiler ham p etrol
dretimine entegre olmayi ve hammadde tedarikini glivence altina almay!
tercih etmektedirler.
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Guvenilir veri temini ve uzun vadeli plan yapabilme olanadi sadlayici etkisi:

Petrol sanayiinde dikey bitlinlesik yapinin yonetim agisindan belirgin bir
yaran farkli sanayi dallarindaki yatinmlari koordineli bir bicimde planlama
firsati yaratmasidir.

Gelecede yonelik faaliyetlerini guvenilir ve saglkli olarak planiayabilmek
sirkete:

- Gelecege iligkin iglem oranlarimin bilinmesine ve ortalama maliyetlerinin
dusurdimesine olanak verir.

- Uretim miktarlarinda ve ayni zamanda ortalama birim maliyetierinde daha
kiigilk sapmalara olanak saglar. Bu yarar daha duradan kar elde ediimesine
ve hissedarlar icin de daha az riskli yatinm yapilmasina neden olur.

Ornegin, entegre bir rafinerici genigleme ve yenileme yatinm planlarini, ham
petrol kaynaklari konusunda eksiksiz bilgiye sahip oldugundan, yaptig: Grin
talep tahminlerini de dikkate alarak daha saglam bir temele oturtabilir.
Rafineri yatirimi igin blytik sermaye ve yatirimin amorti ediimesinin guvence
altina alinmast gerektiginden, ham petrol kaynaginin sdrekliligi, Grin
pazarinin mevcudiyeti yatinm karaninin daha az riskle alinmasina neden
olmaktadir. Dikey butinlesme belirsizlikleri azalttigindan wzun Smiril
makina-teghizatin amortizasyonunu gtivence altina almaktadir. Boylece,
surekli ve istenilen miktarda hammadde temini rafinaja iligkin riskieri
azaltmakta, rafineri Gretiminin garanti altina alinmasi ise ham petrol arama ve
Uretimini kolaylagtirmaktadir. Ancak, dikey butinlegik sirketlerin sadladi§i
faydalarin objektif olarak sayisal verilerle ifade edilmesi mimkan
olamamaktadir.
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Bununla birlikte, rafinaj faaliyetleri oldukga karmasgik ve kisa vadede
koordinasyon problemieri olan faaliyetlerdir. Pek cok rafineriye sahip bayik
bir sirket, cok sayida islemi bir arada yuaritecek, birbirinden farkli pek gok
islem birimi idare edecek ve farkll kalitelerde ¢ok sayida Urin QOretimini
gerceklestirecektir. Bu rafinericinin guvenii ham petrol temini imkani olmas:
ve pazarlama biriminden riin talep tahminlerini alabilmesi iglemlerini daha
verimii bir bigimde programlamasina olanak vermektedir. Bu durum &zellikle

stok miktarlarinda 6nemli tasarruf saglamaktadir.

Entegre olmayan bir sirketin optimum bir mevsimsel envanter belirlemesi
entegre bir sirkete gore ¢ok daha zor olmaktadir. Mevsimsel envanterlerin
hazirlanmasi goguniukia gelecege iliskin guvenilir talep tahminierine sahip
olmayl gerektirmektedir. Entegre bir sirketin servis istasyonlari satig
bilgilerine ulagsmasi daha kolaydir. Entegre olmayan sirket de kendi
musterilerinin stok miktarlarini ve gelecege iliskin taleplerini belirleyebilir
ancak, guvenilir bilgilere hizli ve sistematik bir bigimde ulagsma konusunda
zorluklar yagayacaktir.

Dikey batinlesik yapinin _yararlarindan bahsedilirken, dikey bé&liinmenin
yaratti§i sakincalara da deginilmesinde de fayda gériilmekiedir.

Zoruniu bir dikey béliinme 3 gesit sosyal maliyete yol agabilir:

- Gegis doéneminin petrol sanayiinde yarath§i kargasa ve belirsizligin
yatinmiarn geciktirici ve maliyetleri ylikseltici etkisi.

- Sanayinin yeniden organize olmasini ve vyerlesik yeni d{zenine

kavusmasini takip eden dénemde dikey bitiinlesmenin ekonomik yararlarinin
kaybolmasini takiben igletme maliyetlerinin yikselmesi.
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- Yeniden organizasyondan sonra dikey bitunlesmenin risk azaltici
faydasinin ortadan kalkmasi neticesinde sermaye maliyetlerinde artig
gorilmesi '°

Dolayisiyla, petrol sirketlerinin entegre yapisinin bozulmasinin ekonomik bir
fayda saglamayacagi tam tersi ciddi bir ekonomik maliyet getirecegi
beklenebilir.

Gegmisteki uygulamalardan dikey bo6linmenin genel olarak petrol
piyasalarinda rekabetgi piyasa yapisini guglendirmek igin kullanilabilecek
uygun bir politika olmadig anlasiimistir. Bu yapinin uygulanmasi ile beklenen
faydalarin aksine artan dretim, yatinm ve kesif ihtiyaclari nedeniyle petrol
dranlerinin fiyatlarinin artmasi s6z konusu olabilmektedir. Ayrica, dikey
bélinmenin teknolojik yenilikleri geciktirerek, verimlilikteki ilerlemeleri
engellemesi ve yeni enerji ve petrol kaynakiarinin kesfini tehlikeye atmasi
clasidir.

Sonug olarak, dikey bitinlesmenin, sgirketlerin faaliyet risklerini ve
maliyetlerini dustrerek, etkinligini ve karlarini artirici etki gosterdigi, ayni
zamanda satis garantisi ve etkin bilgi transferini saglayarak yatirimlan tesvik
edici etkisi oldugu, bu durumun dzellikle arama yatinmlarinin yapilmasi riskli
bir sektor olan petrol sanayii agisindan Onemli vyararlar sagladig
gorulmektedir. Bu yararlar, sirketlerin dikey bltinlegsmeye giderek piyasa
faaliyetlerini  icsellestirmelerini  rasyonel  kilmakta, ~dolayisiyla dikey
butiinlegsme buylk petrol sirketleri tarafindan diinya ¢apinda tercih
edilmektedir.

5 Bkz MITCHELL; Edward J., 1976, pp 101
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3.3. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ SAKINCALARI

Dikey biitiinlesmenin yararlar dnceki bélimde agiklanmigtir. Ancak, bilinen
bir gercek de bazi petrol sirketlerinin dikey buttnlesik yaptya sahip olmadigs,
baz faaliyetlere entegre olmusken bazilarinda bu yapiyi tercih etmedigidir.
Dikey biitiinlesmeye karsi tezler ve sirketlerin dikey buttnlesik yapiyi hangi
nedenlerie tercih etmedikleri bu bslimde agiklanmaya galigiimisgtir. Dikey
bitiinlesmenin bazt olumsuz etkileri sunlardir:

Rekabeti engelleyici etkisi:

Dikey butunlesmenin rekabeti engelleyici etki yarattigini destekleyen bir teori,
Pazarlarin Kapat:lrﬁa& (Vertical Foreclosure) olarak adlandiriimaktadir.
Pazarlarin kapatiimasi, dikey bitiinlesmeye giden bir firmanin misteri veya
saglayici olarak diger firmalarla islem yapmamasi veya bu firmalar aleyhine
igslem kosullarini  zorlagtirmas: olarak agiklanabilir. Literatirde dikey
battinlesmenin taahhiit (commitment) etkisinden bahsedilmektedir. Taahhit
kar paylagimindan ileri geimektedir ¢linkii entegre bir sirkette ikincil faaliyet
birimi kartni birincii faaliyet birimi ile paylasmaktadir ve bdylece rakip
sirketlerin ciktilarindaki artiglardan zarar gérmektedir. Sonugta, sirket ikincil
faaliyet alaninda rakibi olan sirketlerin girdi kaynaklarimi kisma geregi

duymaktadir. Bu durumu sorgulayan pek ¢ok ampirik galigma mevcuttur.

Ornegin, Chipty (1995), Waterman ve Weiss (1996) ABD'deki kablolu
televizyon endistrisini incelemislerdir. Sonugta, birincil program hizmetleri ile
entegre yapiya sahip ikincil kablo igletmecilerinin rakip program hizmetlerini
té§|maya istekli oimadiklar ortaya gtkmustir.

Islem maliyetleri teorisine gére, dikey bitinlegmeler firmalar arasindaki bilgi
akigl agisindan soézlegmeler karsisinda daha Ustiin oldukiarindan etkinhgi
artincidirlar. Ancak, birlesme sonrasi rakiplerle islemler devam ediyorsa,
pazar gucune sahip olan birlesen firmalar arasindaki bu bilgi akiginin rakipler
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aleyhine rekabeti azaltici etkisi olabilmektedir. Ornegin, dikey butinlesmis
firmanin Ust pazardaki iglemleri alt pazardaki rakiplerinin fiyat, maliyet, Oriin
tasarimi veya musterileri hakkindaki bilgiler gibi stratejik bilgilerini
o6grenmesine ve bu bilgileri de alt pazardaki rekabette rakiplerine karsi
kullanabilmesine yol agabilir (Willcox 1995). Dikey butunlesme sonrast
rakiplerie devam eden soézlesmeye dayall islemler, taraflan 6zel bilgilerin
resmi veya gayri resmi olarak agtklanmasina karsi yeterince koruyamiyorsa,
bu bilgilerin rakipler aleyhine kullanmimasini 6nlemek igin birlegen firmalar
arasina engeller (firewalls) konulabilir (Klass ve Salinger 1995).

Piyvasadaki ve potansiyel rakiplen dislayici etkisi:

Dikey butunlesmeye sanayilerin yasam seyri teorisi ¢ergevesinde ve piyasa
aksakliklarindan kaynaklanan rasyonel davraniglar olarak bakan Stigler
(1968), uretim sirecinin en az bir asamasinda pazarin 6nemli
derecede kontroli s6z konusu ise bu davraniglarin masumiugunu
kaybedebilecegini belirtir. Giinki dikey buttinlesmis bir Gretim siirecine girig
icin artan sermaye gereksinimleri, potansiyel rakiplerin dislanmasina yol
acabilecek veya dikey bdatinlesme fiyat ayiimcihi@i igin bir arag olarak
kullanilabilecektir.

Dikey buttnlesmenin belli bir potansiye! rakibi ortadan kaidirmasi nedeniyle
rekabeti olumsuz etkilemesi, potansiyel rekabet teorisine dayanmaktadir. Bu
teoriye gore, pazarin ucunda bekleyen potansiyel rakipler pazardaki fiyatiarin
iki sekilde dusmesine neden olur. Birincisi, mevcut rakipler fiyatlarini
ylkselttikleri zaman potansiyel rakiplerin pazara gireceklerini bildikleri icin
fiyatlarini simirlarlar. lkincisi, mevcut firmalar pazarin digindaki firmalarin
pazara girmeyecegini dusinseler bile fiyatlarint ylikselttikleri anda o firmalar
pazara girebilir ve yeni girisler de pazara arz edilen mal ve hizmet miktarini
yiikselterek fiyatlarin dugmesini saglarlar (Sullivan 1998).
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Pazara giris engellerini artirici etkisi:

Dikey bitinlesme, pazara yeni giren veya girmeyi planlayan firmalarin
mevcut firmalardan daha yiksek maliyetlere katlanmasina neden olabilecegi
icin giris engellerini artirabilir. Boylece pazar gicunin korunmasint veya
artmasini da saglayabilir. Wiliamson (1975), dikey butinlesmeden
kaynaklanan giris engellerini ikiye ayinir. Birincisi, dikey butiunlesmis
firmalarin yeni girecekler karsisindaki bilgi ve deneyim Gstiinligu; ikincisi ise,
birincil ve ikincil faaliyetlere iligkin pazarlar arasindaki éigek ekonomilerindeki
farkliiktir. Bilgi ve deneyim 4stunligti yaparak 6grenme olgusundan
kaynaklanir. Deneyimle kazanilan bilgiye gizlilii nedeniyle deneyimsiz
firmalar kolay ulagamiyorsa veya uzmanlasmis personel bitanlesmis
firmalardan kiralanamiyorsa, 0retimin her iki asamasina birden girmek
zorunda kalan yeni firmalar agisindan sermaye maliyetleri yilkseleceginden
bu durum piyasaya girig engeli olugturacaktir. Ayrica, firmalar kendi trettikleri
girdileri kullanirlarsa, birincil ve ikincil faaliyetler arasindaki esgidim
icsellestirilecek; bunun sonucunda da girdi 6zelliklerindeki ¢esitlendirme daha
kolay gercekleseceginden ariin farkhlagtirmasi kolaylasacaktir. Bu nedenle,
dretim ve dagitim agamalan arasindaki bitiinlesme, Grin farkhlagtirma
derecesini artinr ve fiyat rekabetini sinrlar.  Bu gergevede, dikey
bitinlesmenin  drin farkhlaghrmasini  kolaylastirarak piyasaya girig
engellerini artirabilme etkisi s6z konusu olabilmektedir. (Comanor 1967).

Sirket igi kontrol verimliligini azaltici etkisi:

Orgut Teorisi (Organization Theory), yitksek oranda entegre olmug sirketlerin
Olcekleri buyudiukege kontrollerinin zayiflayacagini éne siirmektedir. Kontrol,
bir birimin ¢ikti ve davraniglarindan diger bir birimin etkilenmesi siireci olarak
tamimlanmaktadir. (Ouchi, 1977) Tipik olarak, bir sirketin butinlesme
derecesi arttikga, yapisindaki karmasa ve cesitlilik ile birlikte birimler ve
yoneticiler arasindaki gérus aynliklan ve rekabet de artacaktir. Orgiit teorisi,

sirketin bitiniegsmesinin, ¢alisanltarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile bilgi
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transferi kabiliyetini azaltacagim one surmektedir. Bu galigmaya gére, rafinaj
sanayiinde faaliyet gésteren bir sirketin geriye déniik butiinlesmesinin tahmini
maliyeti, sirketin toplam ekonomik verimliliginin % 32 azalmasi anlamina
gelmektedir. Bununla birlikte, yliksek oranda entegre yapidaki sirketlerin,
yari-entegre sirketlere goére is risklerinin yaklagik % 28 az oldudu ortaya
cikmistir. '8

Sonu¢ olarak, ust dizey yoneticiler, organizasyonun farkli birimlerince
yuritilen faaliyetleri daha fazla géziemleme, koordine etme ve birlestirme
ihtiyaci ile karsi karsiya kaimaktadirlar. Dikey bitinlegsme, koordinasyonu en
pahali olan stratejilerinden biridir. Bunun sebebi, iglem sirasi olarak birbirine
baglh bir birimden dider birime giden kaynagin koordine edilmesi ihtiyacidir.
Birimler arasindaki Uretim zincirinin kurulmasi, sirketin burokratik kontrole
yatinm yapmasina baghdir. Burokratik kontrol, kurallari ve prosedurleri
geregince, birgok hiyerarsik seviye gerektirir ve islemlerin daha fazla
merkezilestiriimesini saglar. Yénetim merkezi, stratejik oldugu gibi isletmeye
yonelik kararlar da alir. Bu durum, iglem birimlerinin 6zerklik ve sorumiuluk
derecelerini tehlikeye atmaktadir.

Dikey butiinlesik yapidaki ulusal petrol sirketlerinin uluslararasi alanda ikincil
faaliyet alanlarinda yatirimi tercih etmeleri konusundaki elestirilerden biri, bu
sirketlerin yurtici rafineriler yerine yabanci rafinerilere yatinm yapmalarinin
ekonomikliginin sorgulanmasidir. Burada karsilastiriimasi gereken unsurlar,
rafinerinin Uretici Ulkede kurulmast veya dehizagm Ulkelerdeki diger
kolayliklardan faydalaniimasi, ham petrol ve petrol Grunlerini tagimanin
ekonomikligidir. Cevre mevzuat: ve ticaret kollan da dikkate alinmasi gerekli
onemli konulardir. Olaya sadece ekonomik agidan bakildiginda, denizagin
Ulkelerde rafineri sahibi olunmasinin yurtici ihrag rafinerileri kurulmasina
tercih edildigi belirtiimektedir. Ancak, bu Ulkenin konumuna ve &zelliklerine
bagh olarak degisebilmektedir. Ornegin, Saudi Aramco 1980 yilinda bir grup
Japon sgirketiyle Suudi Arabistan'da bir ihrag rafinerisi kurmak ve

'® Bkz AL-OBAIDAN, Abdullah M., SCULLY, Gerald W., 1993, pp 1531
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Japonya'daki bir rafineriden pay satin almak (zere bir ortaklik anlagmasi
yapmis ve ikinci yatinmin birincisine gére ekonomik olarak tercih edilebilir
oldugu sonucuna varmigtir.

Ayrica, bu konudaki bir diger elestiri de, bu tip yatinmiarin piyaéa kararhhg
ve performansi Gzerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Burada, ellerindeki
kaynaklara bagh olarak gelirleri farkli oldugundan tim petrol Greticilerinin
uluslararasi dikey bitiinlesmeye gidemeyeceginden hareketle, pazarda
sturekli geleneksel bazi entegre sirketler ve biyik ulusal sirketlerle birlikte
entegre  olmayan  sirketlerin  bulunmasinin  sikintilar  yaratacagi
vurgulanmaktadir. Petrol sanayiinin yapisi, pazar kosullan ve fiyatlar
izerinde belirgin bir etkiye sahiptir.

Konuya dikey bitiinlesmenin sakincali yonleri agisindan bakildiginda; dikey
olarak birlesen sirketler tarafindan, piyasada fiyatlan ylkseltebilecek bir
pazar gici elde edilebilmesi veya bu guciin daha da artinlabilmesi
sonucunda; rakip firmalann  maliyetlerinin  yikselmesi,  birlegen
tesebbuslerden herhahgi birinin potansiyel rakip olarak pazarnn bir ucundan
silinmesi nedeniyle pazar performansinin olumsuz etkilenmesi, azalan rakip
sayisi nedeniyle oligopolistik igbirliginin kolaylagsmasi, rakiplerin rekabet
acisindan 6nemli ve gizli bilgilerinin birlegen tegsebbusler arasinda gegiginin
yarattigi rekabet kargiti davranigiar, fiyat ayinmecilid, rakiplerin faaliyet
gosterebilmesi  igin  zorunlu unsurlara erigimin  engellenmesi ve
regulasyonlardan kaginma gibi rekabet kargiti etkilerin s6z konusu olabildigi
stylenebilir.

Sonu¢ olarak, dikey butiinlesmenin gerek tuketiciler gerekse wreticiler
acisindan onemli yararlant oldugu gibi elde edilen yarariarin kétiye
kullaniimasi durumunda &nemli sakincalan olabilecedi de yukaridaki
actklamalardan anlasiimaktadir. Bu konuyla ilgili olarak, Blair ve Kaserman

(1983), dikey bitiinlesmevyi rekabet hukuku acisindan tiiketici refahi kriterine

gbre inceleyerek kamunun dodrudan midahalesi (regiilasyonlar) disinda alti
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durumda (islem malivetleri, ardil tekel, Urine 6zgu hizmetler, giris engelleri,
belirsizlik, monopsonist firmanin geriye butuniesmesi, fiyat ayinmcilidi) refahi
etkileyecegdini tespit etmislerdir, Bu cercevede; sadece giris_engellerinde
olumsuz bir etki ortaya ¢ikti§ini, ancak bu konuda da tartismalar oldugu igin
dikey buttinlesmenin kesin olarak olumsuz degderlendirilemeyecedini, dért
durumdaki_etkinin_ise arz ve talebe iliskin _daha cok bilgi gerektirdigini

belirterek dikey birlesmelerin tiketici refahi_acisindan net etkisinin olumiu
oldugu sonucuna varmislardir. '’

Riordan ve Salop (1995); dikey bitiinlegsmelerin etkinlik artinici sonuglarini;
uretim ve tasanm esgudimi, digsalliklan igsellestirme, iki kere kar ilavesinin
ortadan kalkmasi ve girdi kullaniminda etkinlik olarak dért grupta
toplamaktadirlar. Dikey butunlesmelerden kaynaklanan etkinsizlik ise
rakiplerin diglanmasi sonucu olusan etkinlik kaybidir.

Dikey biittinlegsmenin tercih edilmedidi durumlar:

Sirketler icin dikey butinlegmenin herhangi bir fayda getirmedigi ve
dolayisiyla tercih ediimedigi durum “cografi avantaj” olarak adlandinlabilir.
Bazen bir pazarin bulundugu lokasyonda bir petrol sahas: kesfedilebilir. Bu
pazarnn islem hacmi sahanin tretim kapasitesinden digikse buradaki petrolii
islemek i¢cin pazar hacmine denk bir rafineri kurulabilir ve artan ham petrol en
yakindaki bir rafineriye nakledilebilir. Bu lokal rafinerinin optimal rafineri
Sigeginden kigik oldugu da varsayilabilir. Dolayisiyla buradaki ham petroli
islemek igin sadece bir rafineri kuruimasi yeterlidir. Bu rafinerinin entegre
olmak gibi bir gidisi yoktur. Gerek ham petrol kaynagi, gerekse pazari
garanti altindadir. Ayni kaynaktan ham petrol satin alan en yakindaki
rafinerinin aldi§i ham petroli tagimak ve Uretti§i GriinG pazara ulagtirmak igin
ayrica naviun 6deyecedi g6z 6nune alinirsa ¢ok daha verimli cahigmadig
sirece yerel rafinerinin satis fiyatim diigtrme veya alicilarini kendine gekme
gibi bir durum yaratmasi beklenemez.

"7 Bkz GINAROGLU, Serpil, Eylal, 2001
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Buna benzer bir durum yerel ham petrol kaynagi rhiktanmn pazar hacminden
disik oldugu sartlarda gézlenebilir. Bu durumda, yerel rafineri bolgedeki
ham petrolii iglemek Uzere kurulacak ve pazarda iglem goren diger Grin
ihtiyaci digaridan temin edilecektir. Digaridan temin edilen rliniin satig fiyati
yerel GrGnian fiyatini belirleyecek, yerel rafinericinin satis fiyati {izerinde
herhangi bir kontroli olmayacaktir ancak bélgedeki ham petrol satis fiyati
{izerinde etkisi olacaktir. Bu sartlar altinda, her zaman disaridan gelen driinle
rekabet sansi olmasi s6z konusudur. Rafinerici hammadde kaynagim ve
pazarini garanti altina almistir ve entegre bir yapist olmadig! halde entegre
yapinin sagladigi faydalardan yararlanmaktadir.

Petrol sirketlerinin bazi faaliyetlerde neden dikey bitinlesmeye gitmedikleri
sorusunun cevabi farkli bolimler icermektedir. Ozellikle biyik entegre
sirketler icin dikey bitinlesmenin ¢ok cesitli alanlarda uygulanabilirligi
bulunsa da agagidaki érneklerin de dikkate alinmasinda fayda vardir:

Arama Faaliyetleri: Ham petrol arama faaliyetlieri hem dikey bittniesik biyiik
sirketler tarafindan hem de badimsiz arama sirketleri tarafindan
gerceklestirilebilinmektedir. Pek ¢ok uzman firma jeofizik verilerin toplanmasi
ve degeriendiriimesi konusunda rekabet edebilir bir teknolojiye sahiptir.
Dolayisiyla biyik sirketler siklikia bu firmalardan hizmet satin almaktadirlar.
Eger veriler 6zel nitelik tasiyorsa sirketin kendisi tarafindan da faaliyetier
yuritilebilmektedir. Uzman firmalar teknolojiyi yakindan takip ettikierinden ve

bu firmalarla ¢alismak esneklik sagladiindan bu asamada tercih
edilmektedir.

Baz durumlarda, farkli petrol sirketleri ayni bélgeler iizerinde kendileri arama
caligmalan yapmayt yeglerler. Bu bolgeler genellikie stratejik dnemi olan
bolgelerdir. Uzman firmalanin topladiklan verileri filtreleme veya saptirma
olasiliklari her zaman bulunmaktadir. Sirketin rekabet halinde oldugu diger
sirketlerle anlagmalar yapilarak gergek verilerin bu girketlere, degistirilmis
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verilerin ise igin sahibi sirkete veriimesi s6z konusu olabilir. Bu durumda, tim
dlglimierin tekrar yapilmadan gergek verilerin ortaya cikariimasi mimkin
olamamaktadir. Dikey buttnlesme boyle tehlikeleri azaltma yararina sahiptir.
Sirketlerin - arama  ¢alismalarini kendilerinin  yapmas:  verilerinin
degistiriimesini dnlemektedir. Ancak, ayni zamanda bu faaliyetleri kendilerinin
yapmasi, sirketlerin bu konuya iliskin birim olusturmasi, eleman istihdam
etmesi ve yatirim yapmasi geregini dogurmaktadir.

Sondaj Faaliyetleri: Sondaj faaliyetleri anlagsmalar veya kiralama yoluyla
uzman firmalara yaptiriabilmektedir. Sondaj faaliyetierinde bilgilerin
saptiriimasi aramada oidugu gibi tehlikeli boyutta olmamaktadir ¢link(: sondaj

sirasindaki bir petrol kesfinin gizienmesi zordur.

Rafineri Ingasi: Petrol sirketinin butiinlesmeyi distndugi faaliyet petrol
sanayii ile ilgisi olmayan bir sirket tarafindan ¢ok daha etkin bir sekilde
gerceklestiriliyor olabilir. Ornegin; genellikle muteahhitlik firmalan rafineri
dizayn edip insa ettidi gibi baska sanayii tesisleri de ingsa etmektedir. Sadece
rafineri insa eden bir firmanin kazanci faaliyetlerini devam ettirmesini
saglayacak seviyede olmayabilir. Dolayisiyla entegre bir petrol sirketi rafineri
insa etmek gibi bir ise girisirse baska alanlarda da faaliyet gosteren bir ingaat
sirketi kurmasi gerekecektir. Bir insaat sirketi kurmas) petrol sirketini know-
howa sahip oldugu ve tecriibeli oldugu alandan uzaklagtiracaktir.
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3.4. SIRKETLERIN DIKEY BUTUNLESME SEVIYESININ OLGUMU

Mevcut veriler dikey butiinlesmenin ¢ok kisith olgimiine olanak
saglamaktadir. Kisithdir ¢iinkii sirketlerin sadece ham petrol tretimi ve rafingj
kapasitesi saghkh verilere dayandinlabilinmektedir. Ancak, ayni zamanda
sirketler elierindeki ham petroli satip rafine etmek lzere farkli bir kaynaktan
ham petro! satin aliyor olabilirler, diger rafinerileri ham petrollerini rafine
etmek igin veya kendi rafinerilerini disaridan gelen petroli islemek igin
kultaniyor olabilirler.

Bu nedenle, mevcut verilerle petrol sanayiindeki dikey bitiinlesme seviyesini
tam olarak beliremek miimkiin olamamaktadir. Ayrica, saglikli pazarlama ve
dagitim verileri de mevcut olmadigindan bu faaliyet alanlan hesaplara dahil
edilememektedir. Bu sebeplerle, mevcut verilerin dikey butiinlesme
derecesini oldujundan az gosterdigi cesitli kaynaklarda ifade edilmekte,
ancak, bunu kanitlayabilecek bir yéntem de bulunmamaktadir. Bu bolimdeki
hesaplamalarda da sirketlerin dikey biitiinlesme derecesinin belilenmesinde
rafinaj kapasiteleri ve ham petrol Gretimieri temel alinmigtir.

Luciani ve Salustri (1998) tarafindan yapiian g¢aligmada, dikey bitiniesme
derecesini belifremek Uzere bir “Dengesizlik Endeksi® (Imbalance Index)
tanimianmigtir. Bu endeks, ham petrol tiretim miktan ile toplam rafineri Gruni
arasindaki farkin bu iki degerden biiytk olanina oranidir. Bu tanima gére,
pozitif endeks degderi sirketin raﬁne ettijinden daha fazla ham petrol dretimi
yaptigini, negatif endeks degeri ise sirketin ham petrol Uretiminden daha
fazla rafine Uriin Uretimi yaptigini géstermektedir.
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Tum pozitif degerler igin payda ham petrol Gretim miktan, tim negatif
degerler icin payda rafineri giktisidir. Dolayistyla endeks, sadece ham petrol
Ureten bir sirket igin en fazla “100” degerini alirken, sadece rafinaj yapan bir
sirket icin “-100" olmaktadir. Urettigi ham petrol miktari kadar rafine riin
dreten yani dikey olarak dengede olan sirketler igin ise endeks degeri O
olmaktadir. '

Ham Petrol Uretim Miktari — Rafineri Ciktis
Dengesizlik Endeksi = x 100

Ham Petrol Uretim Miktan veya Rafineri Ciktisi

" Bkz LUCIANI, Giacomo, SALUSTRI, Mario, 1998, pp 25
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TABLO.8. Dunyadaki itk 50 Petrol Sirketinin 1990-95 Yillan Ham Petrol
Uretimleri ve Rafinaj Kapasiteleri

1990 1890 1995 1995
SIRKET H.PETROL RAFINERI H.PETROL RAFINERI
URETIMI KAP. URETIMI KAP.
(1000 (1000 (1000 (1000
varil/gin) varil/glin) varil/glin} varil/gtin)

1 Saudi Aramco 6.279 2.113 8.585| 2.000!
2 PDVSA 2.135 2.298 2.885 2.402
3 RD Shell 1.890 5.476 2.254) 3.594
4 NIOC 3.183 766 3.720! 1.092
5 Pemex 2.974 1.679 2.722 1.520,
6 Exxon 1.712 4.061 1.726) 3.422]
7 Mobil 779 2.069| 810 2.256
8 Chevron 935 2.154] 1.001 1.665
9 KPC 1.042 902 2.070 955
10 BP 1.322 2.053 1.213 2.000]
11 Sonatrach 1.063 475 1.283 462
12 Pertamina 761 751 1.065] 986
13 IAmoco 782 984 660 988
14  [Texaco 810 1.448 762 1.572
15 IENI 458] 717 612 1.0086)
16 Petrobras 653 1.466 716 1.540
17 INOC 2.125] 550, 600 603]
18 JADNOC 1.128 162] 1.300 211
19 ICNPC - - 2.796 496
20 EGPC 571 465 446 548
21 LNOC 1.041 534 1.345] 342
22 Eif 518 560 764 870}
23 Total 420 887] 456 919
24  |Arco 705 534 650 522
25  INNPC 1.199 401 1.200] 400
26  [Sidanko - . 459 793
27 [Surgutneftegaz - - 669 388
28 Conoco 359 579 414 621
29  |Yukos - . 722 657
30 Lukoil B - 1.116] 470
31 QGPC 467| 70 475] 63
32 Phillips 372 305 237 345|
33 Rosneft ] - 257| 235]
34 Marathon : 197 638 205 570
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TABLO 8 -- Devami

1990 1990 1995 1995
SIRKET H.PETROL | RAFINERI H.PETROL RAFINERI
URETIMI KAP. URETIMI KAP.
(1000 (1000 (1000 (1000
varil/gin) varil/giin) varil/giin) varil/gln)

35 IYPF 293 431 373 325
36 Unocal 254 415] 240 251
37 |Amerada Hess 175 575 260 575
38  |Tyumen Oil . . 456 361
39 |ONGC 656 74 633 .
40 |Statoil 430 200] 499 224
141 Sibneft - | 409 526
42 Gazprom . - 18] -
43 Petrofina 116 615 141 641
44  |[Ecopetrol 263 232 460 256
45  |Slavneft - - 258 689
46 Petronas 373 30 370 140
47 iPDO 3N 71 481 80,
148 Petroecuador 203 120! 306! 142
49 Petro-Canada 94 319 79 285
50 [BHP 233 95 208 95
TOPLAM 39.361 38.27 51.386) 41.103

Kaynak: Petroleum Intelligence Weekly, Aralik, 1996

Bu calismada PIWnin 1990 ve 1995 yihna ait sirket bazl verileri
kullaniimistir. Ancak, farkli kaynaklarda ozellikle rafineri kapasiteleri farkli
olabilmektedir. Bu farkliigin, g¢ogunlukia tamimdan kaynaklandig
dilginilimektedir. Omegin, bir kaynakta rafineri kapasitesi olarak teorik
kapasite alinirken bagka bir kaynakta tesisin fiili kapasitesi alinabilmektedir.
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TABLO.9. Dunyadaki ilk 50 Petrol Sirketinin 1990-95 Yillan Dengesizlik
Endeksleri

1995 Yili 1990 Yili
SIRKET Dengesizlik | Dengesizlik
Endeksi Endeksi
1 ONGC 100 88,72
2 Gazprom 100
3 QGPC 86,74 85,01
4 ADNOC 83,77, 85,64
5 PDO 83,37, 81,84
6 CNPC 82,26
7 Saudi Aramco 76,7| 66,35
8 LNOC 74,57 48,7]
9 NiOC 70,65 75,93
10 INNPC 66,67 66,56
11 [Sonatrach 63,99 55,32
12 |Petronas 62,16 91,96
13 lLukoil 57,89
14 |Statoil 55,11 53,49
15 |BHP 54,33 59,23
16 |[KPC 53,86 13,44
17 |Petroecuador 53,59 40,89
18 |Ecopetrol 44,35 11,79
19 [Pemex 44,16 43,54
20  [Surgutneftegaz] 42
21 {Tyumen Qil 20,83
22 |Arco 19,69 24,26
23 |PDVSA 16,74 -7,09
24 YPF 12,87 - 32,02
25 |Yukos 9.
26 |Rosneft 8,56
27 |Pertamina 7,42 1,31
28 |INOC 0,5 74,12
29 |Unocal -4,38 38,8
30 |EIf -12,18 -7,5)
31 |[EGPC -18,61 18,56
32 |Sibneft -22,24
33 |Phillips -31,3 18,01
34 |Conoco -33,33 38
35 |Amoco -33,87 -20,53
36 |RD Shell 37,28 -65,43
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TABLO 9- Devami

1995 Yili 1990 Yil
SIRKET Dengesizlik | Dengesizlik
Endeksi Endeksi
37 ENI -39,17, -36,12
38 BP -39,35) -35,61
39 |Chevron -39,88 -56,59
40  [Sidanko -42,12
41 [Exxon -49,56| -57,84
2 |Total -50,38 -52,65)
143 |Texaco -51,53| -44,06
i44  |Petrobras -53,51 -55,46
45 |Amerada Hess -54,78 -69,57
46  [Slavneft -62,55
47  |Marathon -64,04 -69,12
48  Mobil -64,1 -62,35
49  |Petro-Canada -72,28, -70,53
50 |Petrofina 78] 81,14
AGIRLIKLI ORT. 31,1 53,7

Tablo 9 incelendiginde, listelerdeki sirketlerin kompozisyonu zaman iginde
Onemli c">k;(]de> dedistiginden 1990'daki degerlerin 1995'dekilerle saglikh bir
sekilde kiyaslanabilir nitelikte olmadi§i gérulmektedir. PIWnin 1990 yilina ait
listesi eski SSCB'deki veya Cin'deki petrol sirketlerini icermemektedir. Oysa
gecen 5 yil iginde bu sirketler 6nemli ham petrol Uretim ve rafingj

kapasiteleriyle listeye dahil olmuslardir. Ayrica, sirketlerin dikey batinlegsme
derecesini  beliremek amaciyla kullanilan ~ “Dengesizlik  Endeksi”
hesapiamanin yapildi§i zaman dilimi iginde piyasadaki gelismeleri
yansitmamaktadir. Bu nedenle endeks piyasadaki daraimalar veya kriz
nedeniyle yasanan Uretim dugislerine iliskin bir bilgi vermemektedir. Buna
bagh olarak, piyasada yeni aktorlerin de rol almasi nedeniyle 1995 yiii
dengesiziik endeksi agirhkli ortalamasi ile 1990 yili dengesiziik endeksi
agirhikh ortalamas! arasinda o6nemli bir fark ortaya ¢tkarken sonraki
bolumlerde gorilecegdi gibi 2000 yil ile 1995 yih endeks rakamlan arasinda
ciddi bir fark bulunmamaktadir.
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Calismada kullanifan dunyanin _ilk 50 petrol sirketine iliskin veriler

incelendiginde 1990, 1995 ve 2000 yillar igin_dikkati ceken en énemli nokta

bu sirketlerin tamamina yakininin dikey batiinlesik yapida oldudu, ham petrol
Uretimi ile udrasan sirketlerin ayni zamanda rafinaj faaliyetlerinde bulundugu

veya tam tersinin_gecerli oldududur. Ancak, {lkemizde faaliyet gdsteren

sirketier bunun tam tersi bir yapilanma icindedirler.

Yapilan hesaplamalar sonucunda, 1990 yilindaki grubun dengesiziik
endeksinin agifikh ortalamasinin 53,7 oldugu, bu degerin dikey bitiinlesik
yapiya sahip olmayan sirketlerin ¢oduniukta oldugunu gosterdigi
anlasimaktadir. 1995 vyilindaki sirket grubu igin yapilan hesaplama
sonucunda ise bu deger 31,1’e dismustur ki bu da 1995 yilindaki sirketlerin

daha dusuk bir dikey dengesizlige sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo uluslararas: petrol piyasasinin toplam dikey dengesinin karsit gliglerin
etkisine maruz kaldigim, bazi firmalarin dengesizlik endeksi azalirken
baziannin arttigini géstermektedir. Dengeyi azaltan unsurlar arasinda
listeye, CNPC ve Rus sirketleri gibi bazi sirketlerin dahil olmasi saylabilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, Luciani ve Salustri'nin yapmis oldugu ¢alismada,
1990 ve 1995 yib verileri kullamimistir. Bu bélimde, ayni bazlh veriler ve
yontem kullamlarak 2000 yih igin ilk 50 sirketin dengesizlik endeksleri
hesaplanmistir. Boylece, son 10 yilda diinya petrol sanayiinde faaliyet
gosteren sirketlerin dikey butiinlesme derecesindeki degisim ortaya
konulmaya ¢ahisimistir.

Hesaplamalarda dikkate alinan PIW siralamasina gére ilk 50 petrol sirketinin
diinya toplam ham petrol Gretimi icindeki yaklasik paylar, 1990 yilinda % 62,
1995 yilinda % 78 ve 2000 yilinda % 79'dur. Bu sirketlerin diinya toplam

rafinaj kapasitesi igindeki paylari ise ayni yillar igin yaklasik olarak sirasiyla
% 51, % 53 ve % 59'dur.

71



TABLO.10. Dunyadaki ilk 50 Petrol Sirketi ile TPAO ve TUPRAS'in 2000 Yih
Ham Petrol Uretim, Rafinaj Kapasiteleri ve Dengesizlik Endeksleri

2000
H.PETROL 2000
SIRKET KAMU | URETIMI | RAFINER! | 2000 Yil
. PAYI (1000 KAP. (1000 | Dengesizlik
ULKE (%) varil/gin) | varil/gin) Endeksi *
Suudi
1 Saudi Aramco /Arabistan 100 8.602 2.084 75,77
2 PDV Venezuela 100 3.295 3.070 6,83
3 Exxon Mobil IABD - 2.553 6.226 -58,99
4 NIOC Iran 100 3.787 1.484 60,81
Ingiltere-
5 RD Shell Hollanda - 2.274 3.172 -28,31
6 Pemex Meksika 100 3.450, 1.525 55,80
7 BP Ingiltere - 1.928 3.165 -39,08
8 Total Fina Elf Fransa - 1.433 2.562 -44,07
9 PetroChina Cin 90 2.091 1.917| 8,32
10 |Pertamina Endonezya 100 970, 992 -2,22
11 {Sonatrach Cezayir 100 1.336 503 62,35
12 |Petrobras Brezilya 32,5 1.324 1.935 -31,58
13 KPC Kuveyt 100 1.653 989 40,17
14 _|Chevron /ABD - 1.159 1.515 -23,50
15 |[ENI Italya 36 748 859 -12,92
16 [Repsol-YPF Ispanya - 636 1.206 -47,26
17 {Texaco \ABD - 800, 632 21,00
18 ADNOC BAE 100 1.350 234 82,67
19 |INOC Irak 100 2.597 418 83,90
20 INNPC Nijerya 100 1.312 439 66,54
21 |Conoco IABD - 462 904 -48,89
22 iLibya NOC Libya 100 1.336 343 74,33
23 |Qatar Petroleum Katar 100 858 63 92,66
24  [Petronas Malezya 100 529 188 64,46
25  [Surgutneftegaz Rusya - 813 548 32,60
26 Phillips IABD - 597| 360 39,70
27 |Lukoil Rusya 13,5 1.557 532 65,83
28 |[EGPC Misir 100 398 763 -47,84
29  [Statoil Norveg 80 733 299 59,21
30 |Yukos Rusya - 986 1.107| -10,93
31 [Marathon IABD - 207 935! -77,86)
32 [ONGC Hindistan 95 534] - 100,00
33 |Sinopec Gin 57 676) 2.599] -73,99
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TABLO 10-Devami

2000
H.PETROL 2000
SIRKET KAMU URETIMI | RAFINERI | 2000 Yih
PAYI (1000 KAP. (1000 | Dengesiziik
ULKE (%) varil/gtin) varil/glin) Endeksi *
34  |Gazprom Rusya 38,37 198 E 100,00
35  {Tyumen Qil Rusya - 572 360 37,06
36 |Rosneft Rusya 100 269 224 16,73
37 |PDO Umman 60 538 85 84,20
Rusya/ ]

38  |Slavneft Belarus 74,95/10,8 245 2904 -15,52|
39 |Ecopetrol Kolombiya 100 443 300 32,28
40  |Syrian Petroleum Suriye - 300, 242 19,33
41 |Sidanko Rusya - 259 142 45,17
42 |Amerada Hess ABD - 261 262 -0,38,
43 [Sibneft Rusya - 344 390 -11,79
44  |Norsk Hydro Norveg 1 326 43 86,81
45  |Petro Canada Kanada 18 95 313 -69,65|
46 |Anadarko IABD - 131 - 100,00
47 |Petroecuador Ekvator 100 259! 175| 32,43
148 INippon Mitsubishi lJaponya - 50| 1.277] -86,08
49 ICPC Tayvan 100 11 770 -98,57
50 |BHP JAvustralya - 239 - 100,00

TOPLAM/ORT. 57.524 48.441 30,5/
51 |TPAO** Trkiye 100 37 4 100,001
52 |TUPRAS*™** Tarkiye 65,76 : 588 -100,00|

Kaynak: Petroleum Intelligence Weekly, Aralik, 2001

* Verilerden faydalanilarak hesaplanmigtir.
**Kaynak: TPAO.2000 Y1 Faaliyet Raporu

***Kaynak: TUPRAS

2000 yih igin ilk 50 girketin dengesizlik endeksi agirlikh ortalamast 30,5 olarak
hesaplanmigtir. 1990 (53,7) ve 1995 (31,1) yili sonuglan da dikkate
alindiginda, son 10 yilda petrol sirketlerinde dikey dengesizligin giderek
azaldigr, sirketlerin petrol Gretimi ile rafinaj faaliyetlerinin dikey dengeye
utasma egilimi gdsterdigi anlasiimaktadir. Burada, altinin gizilmesi gereken
6nemli bir nokta, dinyanin en biiylk petrol sirketlerinin, énemli petrol
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rezervine sahip olup Uretici durumunda olanlar dahil, dikey batinlesik bir
yapiya ve belirli miktarda rafinaj kapasitesine sahip olduklaridir. Ancak, bu
calisma kapsaminda (retim ve rafinaj kapasitesi haricindeki 6lgiilebilir
verilere  ulagmak miumkin olmadigindan daditm ve pazarlama
faaliyetlerindeki dikey butiinlesme derecesi hesaplanamamistir. Bununla
birlikte, dunya petrol sanayii ile ilgili bilgilerin verildigi Ikinci Bélumde bazi
6nemli petrol sirketlerinin aslinda dagitim, tasima, pazarlama alanlarinda ve
hatta petrokimyasal Giriin Oretiminde de faaliyet gésterdikleri, dikey butunlesik
bir yapida oldukiar agikianmaktadir.

2000 yilinda sirketlerin 30 adedinin pozitif dengesizlik endeksine sahip
oldugu dolayisiyla kendi Urettikleri ham petroll kendi rafinerilerine
besleyebilecek kapasitede olduklan gériiimektedir. Kalan 20 sirket ise negatif
dengesizlik endeksine sahip olup, -rafinerilerini isletebilmek icin digandan
ham petrol temin etmek ihtiyacindadirlar. Ulkemizdeki duruma baktigimizda;
TPAO sadece ham petrol Uretimi alaninda faaliyet gosterdiginden dengesizlik
endeksi +100, TUPRAS ise sadece rafinaj alaninda faaliyet gosterdiginden
dengesizlik endeksi (-100)dor.

Tablodan sirketlerin sermayelerindeki kamu paylan incelendiginde; 50
sirketten 18'inin sermayesinin tamamen kamuya ait oldugu, 6'simin
sermayesinin % 50’sinden fazlasinin, 6’sinin ise sermayesinin % 50'sinden
azimin kamuya ait oldugu goérilmektedir. Toplamda 30 sirkette kamu hissesi
bulunmakta, 20 sirket ise 6zel kesim sahiplijinde buiunmaktadir. Ulusa!
petrol sirketlerinin gogunlukia 6nemli petrol Greticisi Ulkelere ait oldugu
gorilmektedir. Ancak, CPC (Tayvan) gibi istisnai durumdaki sirketlerde
mevcuttur.

Sermayesinde kamu_hissesi bulunan sirketlerin_toplam _ham petrol Gretimi

icindeki payi % 72,2, toplam rafinaj kapasitesi icindeki payi ise % 48.4'dir.

Sermavyesindeki kamu hissesi % 50’nin_Uzerinde olan sirketlerin ham petroi

aretimi icindeki payi % 64.8, rafinaj kapasitesi icindeki payi ise % 40.8'dir.

74



Sonugta, dinyanin en biiyik 50 petrol sirketinin 2000 yil verilerine gére

yaklasik yansi kamu agirlikii yapida kalan yarisi da dogal olarak &zel kesim

agirhkl bir yap1 sergilemektedir. Ulkemizdeki buyiik petrol sirketlerinden

TPAO’nun sermayesinin tamami, TUPRAS'In ise % 65,76’st kamuya aittir.

2000 yil dengesizlik endeksi degerlerine gore; ilk 50 sirket iginde en biylik

endeks 100 ile BHP, Anadarco, Gazprom ve ONGC'ye, en duslk endeks

(-98,57) ile CPC (Tayvan) sirketine aittir. Elde edilen sonuglara gére dikey
dengeye en yakin sirket (-0,38) ile Amerada Hess (ABD) dir.

1990-1995 ve 2000 yilindaki veriler karsilagtinldijinda agagidaki hususlar
dikkati gekmektedir:

2000 yilinda itk 50 petrol girketi listesine Petrochina (Gin), Repsol-YPF
(ispanya), Sinopec (Cin), Syrian Petroleum (Suriye), Norsk Hydro
(Norveg), Anadarko (ABD), Nippon Mitsubishi {(Japonya) gibi sirketlerin
dahil oldugu goériimektedir. Bu sirketlerden, Petrochina diinya
siralamasinda rezerv biyukliga olarak 14., Uretim miktan olarak 8.,
rafinaj kapasitesi olarak da 9. sirada olan oldukga bitylk bir girkettir.
Diger bir Cin sirketi olan Sinopec, rezerv biylUkligu olarak 36., Uretim
miktar olarak 26., rafinaj kapasitesi olarak ise 2.559.000 varil/gin
kapasiteyle dlinya siralamasinda 5. siradadir. Yine Repsol-YPF rezerv
siralamasinda 27., Uretim siralamasinda 27., rafinaj kapasitesi
siralamasinda ise 15. siradadir. Nippon-Mitsubishi ise petrol rezervi
olarak dunyada 88., uretim miktarn olarak 79. sirada iken, rafinaj
kapasitesi siralamasinda 14. sirada yer almakta olup, dogal kaynaklar
acisindan zengin olmamasina ragmen rafinaj kapasitesi ile listenin st
siralarina yerlesmis énemli bir sirkettir.

Sirketlerin 2000 yili dengesizlik endeksleri incelendiginde, 1995 yilina
gore, bazl sgirketlerin endekslerinde 6nemli artiglar oldugu
gorulmektedir. Bu durum sirketlerin petrol Uretimlerindeki artigtan,
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rafinaj kapasitelerindeki disusten veya her ikisinden
kaynaklanabilmektedir. Ornegin, Texaco'’nun dengesizlik endeksi
rafinaj kapasitesindeki 6nemli digus nedeniyle (-51,53Yden 21'e,
INOC'unki ham petrol Uretimindeki 6nemli &lglide artis nedeniyle
(-0,5)den 83,9'a, Phillips’inki ham petrol Gretimindeki nemli Giglide
artis nedeniyle (-31,3)den 39,7'ye yikselmisti. Bununia birlikte,
Yukos'unki rafinaj kapasitesindeki énemli diglide artis nedeniyle 9'dan
(-10,93)’e gerilemistir.

2000 yili verilerini 1990 ve 1995 yillarindan ayiran énemli bir nokta,
son yillarda petrol sanayiinde de yaygin olarak gorilen sirket
birlesmeleri neticesinde, 2000 yili listesinde Total Fina Eif, Exxon
Mobil gibi sirketlerin birlegmis halde ve siralamada daha iist seviyede
yer aliyor olmalandir. Ornegin; Exxon Mabil 6.226.000 varil/giin
kapasiteyie rafineri kapasiteleri siralamasinda ilk siraya yerlesmistir.

Sirketlerin 1990 yilinda 40 milyon varil/gin olan ham petrol tretimi
1995 yiinda 51 milyon varil/gin’e, 2000 yiinda ise 58 milyon
varil/gin’e ulasmistir. Buna karsilik, 1890 yilinda 38 milyon varil/giin
olan toplam rafineri kapasiteleri, 1995 yilinda 41 milyon varil/giin’e,
2000 yiltnda ise 48 milyon varil/giin’e ulagmistir. Son 10 yillik dénemi
inceledigimizde, sirketlerin ham petrol {retiminin % 46, rafineri
kapasitelerinin ise % 26 arttigi gorilmektedir.

Ham petrol tretimi alaninda son 10 yihk dénemde ilk siradaki
sirketlerin 6nemii bir degisiklik gostermedigi gortlmektedir. Listedeki
en onemli degisiklik Petrochina'nin uretim siralamasina 8. siradan
dahil oimas! ve Total Fina ile Eifin birlesmesi sonucunda Total Fina
Eifin tst siralara yiukselmesidir. Halen dinyadaki petrol ve dogal gaz
rezervilerinin dnemli bir bodlumt baytk ulusal petrol sirketlerinin
efindedir, dolayisiyla ham petrol dretiminde bu sirketlerin egemenligi

stirmektedir.
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- Sirketlerin rafineri kapasiteleri incelendijinde, 2000 yihnda,
birlesmelerden dolay! Total Fina EIf ve BP’nin rafinaj kapasitesinin
dnemii élgiide artiigi, aynca Cin sirketleri Sinopec ve Petrochina'nin
sirasiyla 5. ve 9. siralardan listeye dahil oldugu gériimektedir. Ulusal
sirketler arasinda PDV 3.070 bin varil/giin kapasite ile toplamda 4.,
ulusal sirketler arasinda ise en Ust sirada yer aimaktadir.

Luciani ve Salustri yukarida bahsedilen ¢alismalari kapsaminda ayrica
“Kayip Petrol” (Loose Oil) olarak tanimladiklari bir deger hesaplamiglardir.
Kayip petrol, ham petrol Uretim miktari ile rafinaj kapasitesi arasindaki farki
gbstermektedir. Bu kavram, sadece ham petrol Uretimi rafinaj kapasitesini
asan sirketler igin bir anlam ifade etmektedir. 1995 yili grubundaki sirketler
igin topiam kayip petro! miktari 21,84 milyon varil/gin, 2000'deki grup igin ise
toplam 23,56 milyon varil/giin olarak hesaplanmigtir. Kayip petrol
miktarindaki bu sinirh artigtan bu dénemde, bu gruptaki girketlerin birincil
faaliyetlere daha fazla dahil olduklar sonucu gikanimaktadir.

Ayrica, kayip petrolin dnemii bir bélimiinin Saudi Aramco sirketi elinde
oldugu hesaplamalardan anlagiimakta ve bu durum gelecekteki dikey
butiinlesme seviyesinin sirketin daha yliksek oranlarda ikincil faaliyetierde yer
alp almayaca@ina bagli oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, gerek 1990 ve 1995 gerekse 2000 yiiinda dtnyadaki ilkk 50
petrol sirketinin yapisim inceledigimizde; sirketlerin tamamina yakininin hem
ham petrol Uretimiyle hem de rafinaj faaliyetlerivle istigal ettidi, dolayisiyia

dikey butiinlesik yapiya sahip olduklan, bununia da yetinmeyip sirketler arasi

birlesmeler yoluyla faalivet alanlanni daha da geniglettikleri géritimektedir.

77



4. TURK PETROL SANAYii

4.1. TURK PETROL SANAYIININ GELISIMi VE MEVCUT YAPISI

Turkiye'de bilinen ilk ticari petrol Gretimi 1890 vilinda European Petroleum
Company tarafindan Mirefte'de (Tekirdag) Hora deresi mevkiinde acilan
98 m.lik kuyudan gerceklestirilmistir.

Cumhuriyet 6ncesi déonemde, Il. Abdilhamitin 1890 yilinda hazineye irad
kaydettidi Musul petrolleri iizerinde imtiyaz elde etmek amaciyla, Ingiliz,
Alman ve Amerikan sirketlerinin ylrottikleri girisimler sonunda 1914 yilinda
Turkish Petroleum Company sirketinin kurulmasi énemli bir gelismedir.
Ancak, Birinci Dinya Savasi sonunda bélgenin Osmanli imparatorlugu’nun
elinden g¢ikmasi bu girisimden sonug¢ alinamamasina neden olmustur.

Petrol konusunda Cumhuriyet déneminde ilk yasal diizenleme 1926 yilinda
cikarilan 792 sayili Petrol Kanunu ile yapilmistir. Romanya Petrol Kanunu
esas alinarak hazirlanan bu kanun 1954 yiina kadar Turkiye'deki petrol
faaliyetlerini diizenlemistir. 1933 yilinda petrol arama ve Uretim faaliyetierini
gerceklestirmek (izere “Petrol Arama ve Isletme Idaresi” kurulmustur. Ancak,
sadece 3-4 kisilik personele sahip olan bu kurum sorumlulukiarini yeterince
yerine getirememistir.

Petrole iligkin faaliyetier, 1935 yilinda 2804 sayili Kanunla Maden Tetkik ve
Arama (MTA) Enstitustnin kurulmasiyla yeni bir boyut kazanmigtir. MTA
Petrol Arama ve [sletme Idaresini de biinyesine alarak devletin petrol arama
ve iretim alanindaki yetkisini Ustlenmigtir. Bu donemde, MTA tarafindan
Guneydogu Anadolu’da ekonomik dlgekte petrol kesifleri yapilmigtir.

1954 yilinda kabul edilen 6326 sayili Petrol Kanunu ile Turk petrol tarihi yeni
bir déneme girmistir. Bu dénemin baglangicindaki énemli bir gelisme 6327
sayill Kanunla TPAO’nun kurulmast olmustur. Ortakh@in kurulmast ile o giine
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kadar devlet adina yaptlan arama ve uretim faaliyetleri kuruma devredilmis,
MTA petrol faaliyetlerinden gekilmistir.

TPAO'nun c¢abalan neticesinde (yeni saha kesifleri ve ikincil Uretim
yéntemlerinin uygulanmasi ile) 1980'ii yillann ikinci yansindan itibaren ham
petrol Uretiminde bir artig gérlimistur. Son dénemde, Uretim tablolarindan
goralecegi Uzere, petrol arama ve Uretim faaliyetleri agirhkh olarak TPAO
tarafindan yapiimakta, bazi buyik projeler yabanci sermayeli sirketlerle
ortakliklar seklinde yarutiiimektedir.

Tarkiye enerji kaynaklar agisindan ¢ok zengin bir (lke olmayip, ézellikle ham
petrol ve dogal gaz temini yéninden disa bagimlidir. Ulkemiz enerji
ihtiyacinin kargtlanmasinda birincil enerji kaynaklari iginde petrolin pay1 2001
yilinda % 39,5 dir. '° |EA verilerine gore tlkemizde 2010 yilinda enerji
arzinda petroliin payinin % 27,1, 2020 yilinda % 22,4 olmasi beklenmektedir.
2010 yihinda ham petrol uretiminin 1,14 milyon ton, ithalatinin 45,26 milyon
ton; 2020 yilinda ham petrol iretiminin 0,64 milyon ton, ithalatinin ise 66,26
milyon ton olacagi 6ngorilmektedir.

Ulkemizin 2001 yili ham petrol tiiketimi 26 milyon ton, dogal gaz tiketimi ise

16 milyar m*® civarindadir. Ham petrol tuketiminin %90', dogal gaz
tuketiminin ise %98'i ithalatla karsilanmaktadir. %

1954 yilinda Petrol Kanununun ydrarliige girmesi ile 1965 yilina kadar ¢ok
sayida yabanci petrol sirketinin arama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak
uzere Turkiye'ye yatinm yaptiklar gériimektedir. Ulkemizin biyiik petrol ve
dogal gaz rezervlerine sahip Ulkelere yakin olusu yabanci sermaye agisindan
cazibe yaratmis ve 1965 yili sonuna kadar 52 yabanc petrol girketi faaliyette
bulunarak 130,3 milyon dolar yatinm yapmistir.

*® Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg verileri
Petrol Isleri Genel Muduriugu, 2001 Yl Petrol Faaliyetleri Dergisi, Basilmamig Yayin,
Ankara
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Ancak, 1972 ve 1974 yilinda yasanan petrol krizlerine paralel olarak ve
1973'de Petrol Kanununun 1702 sayili yasa ile degisiklige ugramasi ve
devletcilik politikasina agirlik verilmesi sonucunda yabanci petrol sirketleri
1983 yilina kadar hizla Glkemizi terk etmislerdir.

Daha sonra, 1983 yilinda Petrol Kanununda 2808 sayili yasa ile yapilan
degisikiik ile 1980'den sonra kesfedilen sahalarda tretim yapan sirketlere
yerli-yabanci ayirimi gdzetimeden taninan imtiyaziar neticesinde 1983
ytindan 1990 yih basina kadar tekrar yabanci sermayeli sirketlerin Glkemizde
yaptikiari yatinmlarda artis gézlenmistir.

2001 yilinda tlkemizde 18'i yabanci 5'i yerli olmak Uzere 23 sirket arama
faaliyetinde bulunmustur. Yil sonu. itibariyle Turkiye'de 20 sirket arama
faaliyetlerini siirdirmektedir. '

Turkiye'de toplam 32 milyon ton/yil rafinaj kapasitesi bulunmakta olup bu
kapasitenin yaklagik % 86'st TUPRAS, % 14’0 ise ATAS'a aittir. TUPRAS
biinyesinde faaliyet gdstermekte olan rafineriler izmit, lzmir, Kirikkale ve
Batman rafinerileridir. ATAS rafinerisi ise Mersin'de yer almakta ve Glkemizin
tek o6zel rafinerisi olma niteligini korumaktadir. TUPRASIn &zellestime
galismalan hentuz tamamlanmadigindan sekidrde kamu agithgr devam
etmektedir. Konuyla ilgili detayli bilgiler sonraki bélimlerde sayisal verilerle
agiklanmaktadir. .

Ulkemizin ham petrol Gretim bélgelerine yakinhigi petrol {ranleri Ureticileri
agisindan naviun avantaji yaratmaktadir. Yerli {iretimin son derece yetersiz
olmasi ve sektérin ithal ham petrole baglh faaliyet gOstermesi kriz
dénemierinde ikmal sorunlarindan g¢ok fazla etkileniimesi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Sorunun azaltlmas! igin halen yGritoldagt gibi ikmal

%' petrol Isleri Genel MdUriGga, 2001 Yil: Petrol Faaliyetieri Dergisi, Basiimamis Yayin,
Ankara
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kaynaklarimin artinlmasi, Ulkemizden ulusiararasi petrol  boru hatlannin

gecisinin saglanmasi ham petrol temini emniyetini artiracaktir.

Ulkemizin, petrol (irinleri talepleri dikkate alindiginda LPG harig Grin agiginin
2003 yiinda 3,5 milyon ton, 2005 yilinda 6,1 milyon ton oimas:
beklenmektedir. # Bu sartlar altinda, Vil. ve VII. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda éngorilen yeni rafineri yatinmi konusunun en kisa zamanda ele
alinmasr ve gerceklestiriimesi gerekmektedir. Aksi takdirde arz-talep
dengesinin saghkl kurulabilmesi icin dagitict sirketlerin verilecek tesviklerle
iskele ve depo yatinmlan yaparak Oriin ithalatinda sorun yasanmamasi igin
ikmal imkanlarini artirmalan gerekmektedir. Yeni rafinerinin devreye girmesiyle
Gtkenin 2000'l yillarda ihtiyag duyacagdi benzin, gaz yags, jet yakiti, motorin,
fuel oil, asfalt ve madeniyag gibi Orlinler yerli Gretimle karsilanabilecektir.
Rafinerinin, talep artislan ve ekonomik boyut dikkate alinarak yaklagik
10 milyon ton/yil  ham petrol igleme kapasitesine sahip bulunmas:
gerekmektedir. 10 milyon ton/yil kapasitede yeni rafineri i¢in yaklagik 3 milyar
dolarlik yatirm vyapilmasi ve 1000 kisi civarinda istihdam yaratiimasi
ongdrilmektedir.

Son yillarda diinyadaki gelismelere bagh olarak, rafinaj sektérinde ilke yatinm
dnceliklerinin gevre konularinda yogunlastigi gériulmektedir. Otomotiv sanayii,
uygun vyakit temin edilememesi nedeniyle egzoz emisyonu standartlarina
uygun motor Gretimi yatinmlarini ertelemektedir. Bu nedenie akaryakit kalitesi
ile iigili standart revizyoniarinin yapilmasi, otomotiv sanayiinin AB benzin ve
motorin standartlarinda yakit kullanimt ve egzoz emisyon standartlarina uygun
motor Uretimini 1.1.2005 tarihine kadar gergeklestirmesi saglanmalidir.
Onumizdeki ddnemde Ulkemizdeki rafinerilerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri
ancak AB Standartlan kalitesinde Griin Urettikleri, gevreyi kirletmedikleri ve bu
standartlara uyduklan takdirde mumkiin olabilecektir, 2°

22 DPT, Petrol Uranleri, VI, Bes Yilhk Kalkinma Plani Ozel |htisas Komisyonu Raporu, 2000
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4.2. TURK PETROL SANAYIINDE EKONOMIK BOYUKLUKLER

4.2.1, HAM PETROL REZERVI

2001 yili sonu itibariyle Turkiye'de 9 sirket ham petrol rezervi igletme hakkina
sahiptir. TPAO % 66,2'lik payla ik sirada yer almakta ve Ulkemizdeki petrol
rezervlerinin énemli bir bélumine sahip bulunmaktadir. Ancak, Tablodan da
gorilecegi gibi kalan Uretilebilir ham petrol rezervimiz yaklasik 42 milyon
tondur. Turkiye’'nin yilik ham petrol talebinin ortalama 26 milyon ton oidugu
kabui edildiginde kalan rezervin ancak 2 yildan az bir sure yeterli olabilecegi
goriimektedir.
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TABLO.11. 2001 Yih Sonu ltibariyle Turkiye'deki Ham Petrol Rezervleri

(Ton)
Sirketler Rezervuardaki Petrol*|Uretilebilir PetrolKiimiilatif Uretim{Kalan Uretilebilir Petrol
T.P.A.O. 701.015.000 88.783.000 61.133.449 27.649.551
N.V. Turkse Perenco 176.858.000 48.491.000 38.493.063 9.997.937
Petroleum E.M.L + Dorchester 73.087.000} 12.746.000; 10.714.046 2.031.954
Madison Oil Turkey Inc.+ T.P.A.O. 7.779.000 2.723.000 2.003.118 719.882
N.V. Turkse Perenco + T.P.A.Q. 4.624.000 1.805.000 1.189.327| 615.673
Ersan + Aladdin + Trans Med. 6.157.000, 924.000 753.406 170.594)
Ersan + Aladdin M.E. 2.420.000 426.000 356.557 69.443
Aladdin + Madison (Turkey) Inc. 2.094.000] 628.000 180.261 447.739
|Aladdin + Trans Med. 362.000 74.000 3.057] 70.943
Toplam** 974.396.000, 156.600.000| 114.826.958 41.773.716

* Ispatianmig, muhtemel ve mimkan rezervler toplamidir.
** Kimdilatif aretim rakamlanina TGT-HT! ortakhiginin retimi olan 674 Ton dahil edilmigtir.

Kaynak: Petrol Igleri Genel Madurligu
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4.2.2. HAM PETROL URETIMI

1991 yihndaki 4.452 bin tonluk en yiksek retim seviyesinden sonra, Tirkiye
ham petrol Uretimi sirekii bir disus edilimi gostermis ve 2001 yihnda
2.551 bin tona gerilemistir. Bu disis, sahalanmizin yaglanarak su
Uretimlerinin artmas) yaninda, son yillarda dilsist énleyecek bilylklikte yeni
sahalann devreye sokulamayisindan kaynaklanmaktadir.

TABLO.12. Tirkiye Ham Petrol Uretimi

Miktar: Ton
PAY [ PAY
T.P.AQ. % DIGER % TOPLAM

YIL

1942-58 1.276.129 100] 1.276.129

1959-64 2.905.536 84 563 857 16| 3.469.393
1965 701.275 46 831 368 54 1.532.643
1966 765,193 37] 1275 522| 63 2.040.715|
1967 991,287 36 1760 433 64 2.751.720
1968 1.025.563; 33 2078913 67] 3.104.476]
1969 1.133.522 31 2 489 670) 69 3.623.192
1970 1.064.024 30 2477 989 70 3.542.013f
1971 993.003] 29 2 459 483 71 3.452.486
1972 940.598 28] 2447 579 72 3.388.177]
1973 1.026.748| 29) 2484 493 71 3.511.241
1974 1.111.251 34 2197 711 66} 3.308.962
1975 1.101.598 36 1993 888l 64] 3.095.486|
1976 1.030.124 40, 1565 231 60) 2.595.355)
1977 1.070.117| 39) 1642 919 61  2.713.036)
1978 992.237 36 1744 095| 64 2.736.332
1979 1.149.845 41 1681573 59 2.831.418)
1980 940.971 40 1.389 221 6 2,330.192!
1981 1.007.985 43 1354 574 57 2.362.5!
1982 1.031.253 44 1302 017| 58] 2333270, -
1983 969.106] 44 1234 371 SGJV 2.203.477|
1984 947.416 45| 1139 299 585 2.086.715]
1985 1.030.828 49| 1079 546, 51 2.110.374
1986 1.248.862] 52| 1144674 48 2.393.536]
1987 1.496.692] 57 1132 936] 43 2.629.
1988 1.485.090, 58 1078 7asl 42 z.sn.m]
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TABLO 12- Devami

Miktar: Ton
PAY PAY
T.P.AO. % DIGER % TOPLAM
YIL
1989 1.857682] 65 1018 513 3 2.876.195
1990 2.650.922 7 1065 624 29 3.715.544
1991 3.300.030 74 1151672 26] 4.451.70
1992 2.993.919| 70 1287 033] 30| 4.231@‘
1993 2.748.265 71 1143 756 2 3.892.021
1994 2.548.989 69) 1137 67 31 3.686.
1995 2.488.116 71 1027 666, 29 3.515.782)
1996 2.557.785 73 941 850| 27 3.499.635!
1997 2.447.824 71 1.009 142| 2 3.456.96
1998 2.283.355| 7 940 267 2 3.223.6:
1999 2.016.841 69 923 055) 3 2.939.
2000 1.826.006| 66 923 099 34] 2.749.10
2001 1.790.000 70 761 500) 30 2.551.467]
Toplam | 60.945.987 53| 53.881.004, 47] 114.826.958

Kaynak:Petrol Isleri Genel Mudartuga
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4.2.3. HAM PETROL TUKETIMI

Asagidaki tabloda yiilar itibariyle rafinerilerde tuketilen ham petrol miktariar
verilmektedir. Tablodan da gérulecedi gibi 1980 yilinda % 14,8 olan yerli ham
petroliin toplam tuketimdeki pay) 2001 yilinda % 10,2’ye gerilemistir.

TABLO.13. Rafinerilerde islenen Ham Petrol

Miktar:Ton
e
Rafineriler | Ham Petroliin 1985 1990 1995 2000 2001
Kaynadi
Batman Yerli 788.431 570.083 556.856 756.341 663.881
Ithal 0 0 0 19.507 53.353
Toplam 788.431 570.083 556.856 775.848 717.234
Izmit Yerli 370.065 983.981 678.869 498.295 330.163
Ithal 0.629.468| 7.397.976] 9.348.258] 5.945.517] 9.135.529
Toplam 9.999.533| 8.381.957| 10.027.127] 6.443.812| 9.465.692
Atas Yerli 947.374 817.766 690.927 536.845 325.599
Ithal 2.055.842] 3.140.065] 3.340.839| 2.411.824{ 2775256
Toplam 3.003.216f 3.957.831| 4.031.766] 2.948.669] 3.100.855
Izmir Yerli 28.367 617.389 381.988 445.966 194.971
Ithal 4.043.169| 6.646.378] 8.633.537{ 10.222.625( 8.919.874
Toplam 4.071.536| 7.263.767| 9.015.525] 10.668.591] 9.114.845
Kirikkale Yerli 0 415.872] 1.065.286 464.865] 1.138.967
Ithal 0| 2.391.838] 2.342.665| 2.902.767| 2.323.941
Toplam 0] 2.807.710] 3.407.951] 3.367.632{ 3.462.908
Toplam Yerli 2.134.237) 3.405.091] 3.373.926f 2.702.312| 2.653.581
lthal 15.728.479| 19.576.257) 23.665.299| 21.502.240{ 23.207.953
GENEL TOPLAM 17.862.716| 22.981.348] 27.039.225) 24.204.552; 25.861.534

Kaynak:Petrol isleri Gene! Mudurlugii
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4.2.4. HAM PETROL ITHALATI

Ham petrol Ulkemizin &nemii ithalat kalemleri arasinda yer almaktadir. DIE
verilerine gére ham petrol ithalatinin degeri 1990 yilinda 3.495 milyon dolar,
1995 yilinda 2.919 milyon dolar, 2001 yilinda 3.878 milyon dolar ve Ulke
toplam ithalatindaki payi ise ayni yil igin % 4 oimugtur.

2001 yilinda TOPRAS rafinerileri igin yurt digi ve yurt i¢i ikmal kaynaklarindan
temin edilen ham petrolin dagilimi; iran (% 18,8), Irak (% 11,3), Suudi
Arabistan (% 15,7), Libya (% 20,3), Suriye (% 4,6), serbest piyasa (% 19,2)

ve yurt igi kaynaklar (% 10,2) olmugtur. %

Yillar itibariyle Glkemiz ham petrol ithalatinin giderek artti§i gorilmektedir. Bu
artisin yeni petrol kaynaklaninin kesfedilememesi ve yurt i¢i Gretimin
artirlamamasi halinde devam etmesi beklenmektedir.

TABLO.14. Ham Petrol ithalat:

Ham Petrol ithalati | Odenen Déviz
Yillar (Ton) CIF$

1961 343.667 5.558.348)
1965 3.048.983 47.864.458
1970 3.845.122 53.646.704]
1975 9.634.101 754.243.391
1980 10.490.158 2.610.098.975 ‘
1985 15.531.897 3.321.272.47

. (1990 20.061.974 3.505.442.659,
1995 23.510.777 2.912.984.869
2000 21.671.149 4.200.761.845
2001 23.242.875 3.897.305.049

Kaynak:Petrol Isleri Genel Muduriugi

2 TUPRAS, 2001 Y1) Faaliyet Raporu
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4.2.5. RAFINERI KAPASITELERI

Turkiye toplam rafinaj kapasitesi 32 milyon ton/yil olup piyasada rafinaj
alaninda 2 sirket bulunmaktadir. Bu girketlerden TUPRAS 27,6 milyon ton
kapasite ile Uike toplam rafinaj kapasitesinin yaklasik % 86'sina, ATAS ise
4.4 milyon tonfyil kapasite ile yaklasik % 14’Une sahiptir. 2001 yilinda
TUPRAS rafinerilerinin Kapasite Kullanim Orani % 82,6, ATAS rafinerisininki
ise % 70,5 olarak gerceklesmistir.

Batman rafinerisi 1955 yilinda 330 bin ton/yil kapasiteyle kurulmus olup en
son 1972 yilinda yapilan tevsii yatinmiyla bugtinkii kapasitesine ulasmistir.
izmit rafinerisi 1961 yihinda 1 milyon ton/yil kapasiteyle kurulmus, 1967,
1972, 1977 ve 1982 yillaninda rafineriye tevsii ve darbogaz giderme
yatirimlan yapilmistir.

ATAS rafinerisi 1962 yilinda 3.200 bin ton/yil kapasiteyle kurulmus, 1969
yilinda rafineriye darbogaz giderme yatinmi yapilarak kapasitesi artiriimis,
ancak Ulkemizin tek &zel rafinerisine bu tarihten sonra 6nemli bir yatirm
yapilmamistir. izmir rafinerisi 1972 yilinda 3 milyon ton/yil kapasiteyle
kurulmus, 1982, 1986 ve 1987 yillarinda rafineriye darbogaz giderme ve
tevsii yatirimlar yapilimistir.

Kirikkale rafinerisi ise 1986 yilinda 5 milyon ton/yll kapasiteyle kurulmus
Tarkiye'nin en yeni rafinerisidir.
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TABLO.15. Turkiye’deki Rafineriler ve Kapasiteleri

KURULUSUN ADI |YERI MULKIYETI {URETIM KAPASITE
KONUSU *1000 TON

TUPRAS-IZMIT

RAF. MUDURLUGU |KOCAEL!  [KAMU RAFINAJ 11.500

TUPRAS-IZMIR

RAF. MUDURLUGU |ALIAGA KAMU RAFINAJ 10.000

TUPRAS-KIRIKKALE

RAF. MUDURLUGU |KIRIKKALE [KAMU RAFINAJ 5.000

TUPRAS-BATMAN

RAF. MUDURLUGU |BATMAN  [KAMU RAFINAJ 1.100

ATAS RAFINERISI  [MERSIN OZEL RAFINAJ 4.400

Kaynak: VIil. Bes Yilllk Kalkinma Plani- Petrol Uriinleri OIK Raporu

4.2.6. PETROL URUNLERI URETIMI

Tablodan da gorilecegi gibi,
karakteristikleri talebe bagl olarak yillar itibariyle 6nemli élgude degismistir.
Bundan sonraki dénemde de AB standartlarina uygun dretim yapilacag:

varsayimtyla Grdn niteliklerinde ve Uretim miktarlannda farkiitagsmalar

beklenmektedir.
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TABLO.17. Petrol Uriinleri Sivil Tiketimi

(Ton)
Urinler 1985 1990] 199 2000 2001
Rafineri Yakit Gazi 358.538 414.968] 633.508 556.982 620.084
LPG 933.878 1.565.986/ 2.362.412 4.546.884| 3.851.176
Nafta 669.049| 1.554.709 1.582.021 1.662.018, 1.522.901
Normal Benzin 1.275.344 1.685.894 2.343.185] 1.200.003] 890.670;
Siiper Benzin 270.706; 1.002.758 1.441.842 1.068.236} 739.650]
Kursunsuz Benzin 10.415 161.091 1.387.639] 1.540.978
Solvent 144.022 267.179 179.889
Jet Yakiti 192.778 292.223 867.237] 970.995] 1.055.047|
Gazyag| 249.918| 183.689] 91.887 36.577 29.350
Motorin 5.459.147| 7.193.181 8.100.884 8.774.281] 8.761.828]
Kalorifer Yaktt 1.464.170,  1.280.098
Fuel oil-6 6.578.973 6.738.459, 8.026.886 6.202.133{ 6.528.936)
Asfalt 496.865| 694.630; 969.525 1.247.415] 1.149.339
Madeni Yag 218.080 292.014 338.805] 489.841 335.350
Digerleri* 63.789 93.205 97.105 115.626 142.808,
[Toplam 16.767.065 21.722.131 27.160.410(  29.889.979| 28.628.104

* 1985 ve 1990 yillarinda Hususi mistahzarat Digerleri kalemine dahil edilmigtir.

Kaynak: Petrol Isleri Genel Muduriugu

4.2.8. PETROL URUNLERI TICARETI

Yurt i¢i talebin ylksek olmasi ve aretimin yetersizli§i petrol ranleri

sektéritnde ithalatr gerektirmektedir. Ayrica mevsimsel olarak gérilen talep

degisiklikleri nedeniyle zaman zaman da ihracat yapiimaktadir. Son yillardaki
onemli ithalat kalemleri arasinda LPG, kurgunsuz benzin, motorin ve fuel 0ii-6

sayilabilir. Onemli ihracat kalemlerimiz arasinda ise nafta, fuel oil-6 ve

H.V.G.O. bulunmaktadir.

Ithalat ve ihracat iglemleri uluslararasi fiyatlarla yapiimaktadir. Sektérde ana
da@itim kurulus sayisinin, depo ve iskele imkanlarinin artmasi ve Otomatik
Fiyatiandirma Sistemine gecilmesi ozellikle ithalat islemlerinde faaliyet
gosteren kurulug sayisini ve rekabeti artirmigtir. Artan talebi kargilamak

91



Uzere onceki bélumde belittilen nitelikierde yeni bir rafineri yatirnminin
yaptimamast halinde drtin ithalatmin 2003 yilindan itibaren artarak
seyretmesi beklenmektedir.

TABLO.18. Petrol Uriinleri Ticareti

Yikiar Uriin ithalat: (Ton) Oriin ihracat (Ton
1985 1.148.006 1.668.565]
1990 2.168.471 2.075.379
1991 2.191.629 2.858.899
1992 2.267.696 2.052.993
1993 3.716.444 } 2.264 279
1994 2.654.578 2.124.135
1995 2.978.728 1.686.440]
1996 5.094.274| 1.630.949
1997 4.602.959] 1.629.439
1998 5.022.724 2.326.769;
1999 5.585.111 2.751.992
8.622.152] 1.550.983
2001 5.789.746 2.569.763

Kaynak: Petrot igleri Genel MGdUruga
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4.3. FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER

4.3.1. Ham Petrol Alaninda

2001 yiinda Turkiye’de 2'si yerli, 9'u yabanci olmak Uzere tek baslarina
ve/veya ortakliklar halinde iretim yapan 11 sirket mevcuttur. Bunlar TPAQ,
N.V.Turkse Perenco, Petroleum Exp. Mex. inc., Dorchester Master Lid.,
Ersan Petrol Sanayii A.S., Aladdin Middle East Ltd., Trans Mediterranean Oil
Comp.Ltd., Madison Turkey Inc.., Guney Yildizi Tic. A.$., Madison Oil Turkey
Inc. ve Aladdin sirketleridir. Turkiye'deki en biiyltk ham petrof Ureticisi olan
TPAO hakkinda 6zet bilgilere asagida yer verilmektedir:

TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigl): 1954 yiinda 6327 sayili
kanunla, Ulkemizde kamu adina petrol arama, sondaj, Uretim, rafinaj ve

pazarlama faaliyetlerini yurtitmek Uzere kurulmustur.

1983 yilinda gikarilan Kanun Hiukminde Kararnamelerle TPAO'nun tnvani
“Turkiye Petrolleri Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve ana sézlesmesinde
yapilan bazi degisikliklerle kurumun faaliyet amag ve konusu; arama, sondaj,
tiretim ve bunlara bagh petrol ameliyeleri ile sinirlandinimis olup rafinaj,
pazarlama, boru hatlart ile petrol tasimaciig: faaliyet konusu disina
ctkariimistir. TPAO, TUPRAS, BOTAS ve DITAS, PETKURun (Tirkiye
Petrol Kurumu) bagh ortakhdi haline getirilmistir.

1984 yilinda kamu petrol sektériinde yapilan diizenlemelerle PETKUR
lagvedilmig, TPAS tekrar TPAO olarak degistiriimis ve kurulug amaci “kamu
petrol sektérini merkezi planlama ve koordinasyon ilkeleri dahilinde
organize etmek ve bu suretle sektdrl verimli, uyumlu ve memleket
ihtiyaglarini kargilamakta etkin duruma getirmek ve Petrol Kanunu'nda
tanimlanan petrol ameliyeleri ile dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmak ve jeotermal enerji Gretimini gelistirmek, sermaye birikimi
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saglayarak oncelikle petrol arama ve Uretiminde yatinm kaynagi yaratmak
amaciyla teskil edilmistir.” olarak belifenmistir. Ayrica, “amaglarimi dogrudan
dogruya veya muessese, bagh ortakiik, istirak ve diger birimleri eliyle yerine
getirir’ hikmi getirimigtir. Yine vyapilan degisiklik ile TUPRAS, POAS,
BOTAS ve DITAS, TPAO'nun bagh ortakliklar haline getirilmigler, IPRAGAZ,
TUMAS ile LIBYA-TURK Mith. AS. ise TPAOnun igtirakleri olarak
kalmislardir.

Bu diizenlemeler sonucunda TPAO, petrol sanayiinin temel alanlan oian
arama, sondaj, uretim, tasima, rafinaj ve pazarlama alanlarinin ilk Gginde
bizzat, digerlerinde ise badll ortakliklarn vasitasiyla faaliyet gosterir hale
gelmistir. 1986 tarih ve 3291 sayill KiT'lerin 6zellestiriimesi hakkindaki kanun
geredince 1987 yiinda [PRAGAZ, 1990'da TUPRAS ve POAS, 1993'de
DITAS ozellestiriimek (lzere Kamu Ortakhgi Idaresi Bagkanligi'na
devredilmigtir. Bakanlar Kurulu’nun 8.2.1995 tarih ve 95/6526 sayili karari ile
de BOTAS TPAO'nun bagh ortakhd) statisiinden ¢ikarlarak Tesekkil
seklinde yapitandirimigtir.

Bu tarihsel gelisim slreci sonrasinda gelinen noktadaki yapisi ile TPAO’'nun
gorev alani, petrol sanayiinin bu ¢aligmada birincil faaliyet (upstream) olarak
adlandinilan en pahali ve yuksek risk tasiyan faaliyet alan: ofan arama, tiretim
faaliyetieri ile simirlandinimis ve ikincil faaliyetier (downstream) olarak
adlandirilan rafinaj, tagima, pazarlama,dagitim gibi riski daha az ve karl

alanlardan uzaklastirnimistir.

2001 yili sonu itibariyle TPAO, Turkiye'de yaklagik 1 milyar varil Oretilebilir
petrol rezervierinin %56'sina, yaklasik 14 milyar m® Uretilebilir dogal gaz
rezervlerinin ise %62’'sine sahiptir. Ulkemizde bugiine kadar kimdlatif 115
milyon ton civarinda ham petrol tretilmig olup, bunun yansindan fazlasi olan
yakiasik 61 milyon ton'u (%53'ti), toplam 4,9 milyar m® civarinda olan dogal
gaz Uretiminin ise tamamina yakini TPAQ tarafindan aretilmistir.
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Son vyilarda Ulkemizde ©nemli bir ham petrol sahasi kesfi
gergeklestiriliememistir. Kurum tarafindan, denizlerdeki sahalar umitli
gorialmekte ve arama faaliyetleri denizlerde de sirdurilmektedir. Ancak, bu
yatinmlar yiksek finansman kaynagi gerektirdiginden genellikle gok ulusiu
buyik petrol sirketleri (BP gibi) ile ortak gerceklestiriimektedir.

Ayrica, mevcut rezerv ve Uretim durumumuz dikkate alindiginda Turkiye'nin
onumuzdeki donemde karsi kargiya kalacad petrol esdegeri enerji agiginin
gideriimesi igin dunyada yaygin olarak uygulanan yurt disinda arama ve
Uretim faaliyetleri de TPAO tarafindan surduriiimektedir. Bu kapsamda

yuritilen projeler sunlardir:

Kazakistan Projeleri:

Kazakistan Milli Petrol Sirketi (%51) ve TPAO (%49) ortakliinda kurulan
KTM Ltd. Sirketi 2 ruhsatta uretim galigmalarini devam ettirmektedir. Mayis
1999 tarihinde uretim baglamistir. Agustos 2002 sonu itibariyle KTM, 938 bin
ton ham petrol tretimi ve 924 bin ton ham petrol satigi gergeklestirmistir.

Azerbaycan Projeleri:

TPAO; Hazar D enizi Azerbaycan S ektori'nde yer alan sahalarda petrol ve
dogal gaz arama, geligtrme ve Uretimine yonelik 4 proje (Azeri-Ciral-
Ginesli, Sah Denizi, Kurdast, Alov) ile boru hatlariyla ilgili 1 projede (Bak-
Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Ham Petrol Boru Hatt) yer almaktadir.

Azeri-Cirali-Glinesli (ACG) Projesi

Proje, 12.12.1994 tarihinde yurirluge giren, Hazar Denizi Azerbaycan
Sektorii'ndeki Azeri ve Cirali sahalan ile Ginesli Sahasi’'nin Derin Su
bolumune dair "Ortak Gelistrme ve Uretim Paylasimi  Aniasmas!”
gercevesinde yuritlilimektedir. TPAO projede % 6,75 hisseyle yer
almaktadir. Cirali sahasinda “Erken Petrol Uretimi” 1997 yilinda baslamistir.

Girali-1 platformunda, 11 tretim kuyusundan ortalama 136 bin varil/giin ile
Uretime devam edilmektedir.
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Azeri-Cirali-Gunesli Projesinin Tam Saha Gelistirmesi Agustos 2001'de
onaylanan Azeri Sahasi'min orta kismini kapsayacak Faz-1 Projesi ile
baglamis olup, 2005'in ilk ¢eyreginden itibaren Uretime gegecek bu proje,
375.000 varil/gin maksimum kapasiteye 2008 yilinda ulasacaktir.

Faz-2 Projesi, Dogu ve Bati Azeri kisimlarinin geligtiriimesini kapsayacak ve
2006 yilinda uretime baglayacak olup, 2008 yiinda maksimum Uretime
ulagacaktir. Glinesli Sahas: Derin Su bdlumiunun gelistirilmesini iceren Faz-3
ise 2008 yilinda uUretime baslayip 2010 yihnda maksimum seviyesine
ulasacaktir. Béylece 2010 yilinda tum Azeri Cirah Gunesli Uretimi en yuksek

seviye olan 1 milyon varil/giin’un Ustine ¢ikacaktir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana_lhrac Ham Petrol Boru Hatti (BTC) Projesi

Hazar Bolgesi petrollerinin (0zellikle Azeri-Cirali-Gunesli projesi petrolinin)
dinya pazarlarina taginmasi amacina yonelik proje; Baki’'den baslayip, Tiflis
yakinlarindan gecerek, Ceyhan’da sona eren; 42" ¢apinda, 50 milyon ton/yil
kapasiteli, 1.760 km uzunlugunda bir boru hattidir, Hattin 2005 yili iginde

isletmeye alinmasi planlanmigtir.

Projenin ayrintih mihendislik ¢aligmalari tamamlanmis olup, boru hatti temel
atma toreni 18.9.2002'de Baki'de vyapimisgtir. Hattin Turkiye bélumo
muteahhitliginden BOTAS sorumiu olup, TPAO’nun ingaat asamasindaki
hissesi % 7,55'tir ancak bu hissenin bir kismi projeye yeni sirketler katiimas:
halinde katilan sirketlere devredilecektir.

Sah Deniz Projesi

Proje, 17.10.1996 tarihinde yuririuge giren, Hazar Denizi Azerbaycan
Sektsrirndeki Sah Deniz Ruhsat Sahasi’na dair “Arama, Geligtirme ve Uretim
Paylagimi Anlasmasi (EDPSA)” ¢ergevesinde yurittiimektedir. TPAO Projede
%9 hisseyle yer almaktadir.
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Ruhsat sahasinda 3 arama kuyusu agilmig ve Haziran 1999°'da dogal gaz ve
kondensat kesfedilmigtir. Sah Deniz Asama-1 gelisgtirme plani kapsaminda
yapilan anlagsmaya gore, 2004 yilinda baslamak {izere 15 yillik sare ile 6,6
milyar m*yil dogal gaz Turkiye Gurcistan sinirina yeni inga edilecek bir boru
hatti ile (Guney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hath) ulastinlacaktir.

Kiirdasi Projesi

Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektdriinde TPAO’nun yer aldig: bir diger proje
Kurdagi Projesi'dir. Kurdagt Arama Blogu ile ilgili “Arama, Gelistirme ve
Uretim Paylasimi Anlagmasi” 30 Temmuz 1998 tarihinde yuroritge girmistir.
S6z konusu projede TPAO’nun pay! %5'dir.

Kirdag: Projesi'nde iki arama kuyusu agilmig ve ticari miktarda hidrokarbon
bulunamamigtir. Anlagsma geregi arama doénemi yukimitlUklerinin
tamamlanmasimi miiteakiben projenin sona erdirilmesine yonelik caligmalar
sirdtrilmektedir.

Alov Projesi

Proje, 23.03.1999 tarihinde yururiige giren, Hazar Denizi Azerbaycan
Sektori'ndeki Araz-Alov-$ark Arama Blogu'na dair “Arama, Geligtirme ve

Uretim Paylagimi Anlagsmas: (EDPSA)” gergevesinde yuritilmektedir. TPAO
projede %10 hisseyle yer almaktadir.

Projenin arama dénemi iginde; 1400 km? 3 boyutlu sismik etid ve 3 arama
kuyusu kazma miikellefiyeti bulunmaktadir. Sismik veri toplama islemi Ocak
2000 itibariyle bitirilmis ve sismik verilerin prosesi ve yiksek coziinuriukio
prosesi tamamlanmis olup, sonuglarin yorumu devam etmektedir.
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20-23 Temmuz 2001 tarihlerinde Iran-Azerbaycan arasinda ortaya g¢ikan
Hazar Denizi paylagimi ile ilgili sorunlar sebebiyle ruhsat alaninda devam
eden deniz tabani etidl ¢ahigmalarina ara verilmigtir. Sorunun ¢ézimiine
bagh olarak projede ilk arama kuyusunun 2005 vyihinda agilmasi
planlanmaktadir.

Tiirkmenistan Projeleri:

TPAO 1993 yilindan itibaren Tirkmenistan'da birgok girigimde ve ¢alismada
yer almistir. Ancak, bugiine kadar, uygun ekonomik ve ticari deger tasiyan bir
proje ile karsilasiimadigi igin Turkmenistan Hukimeti ile herhangi bir “Petrol
ve Dogal Gaz Arama-Geligtrme-Uretim  Paylasimi  Anlagmas!”
imzalanmamustir.

Ancak, TPAO Turkmenistan'a ybdnelik hedef ve stratejilerini yeniden
tammlamistir. Buna gére; Bati Turkmenistan'daki petrol ve dogal gaz
sahalarina yénelik olarak Turkmen sirketleri ile stratejik isbirligi yollarini
aramak oncelikli hedefler arasindadir.

Libya Projeleri:

Libya Hukameti, TPAO tarafindan belirlenmis 2 blogun, Ekim 1999 tarihinde
imzalanmig olan “Arama ve Uretim Paylagimi Anlagmasi”ni 22 Subat 2000'de
onaylamisgtir. Anlasmanin 25 vyilik bir suresi oiup, ilkk bes yih arama
donemidir. Ruhsat alanlarina ait mevcut sismik veriler degeriendirilmis olup,

elde edilen sonuglar 1s1§inda sismik veri toplama islemi sirduriimektedir.

Suriye Projeleri:
15 Ocak 2001 tarihinde Suriye Petrol ve Madenler Bakanhg: ile Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligimiz iki Ulke arasinda enerji alaninda igbirligi

yapilabilecek hususlan belirleyen bir “Ortak Deklarasyon™ imzalamiglardir.
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Daha sonra, Mart 2001'de bir TPAO heyeti Suriye'de muhtemel isbirligi
konularina iligkin bir mutabakat zapt! imzalamigtir. Bu gergevede, Kurumdan
bir teknik heyet Suriye’de hidrokarbon potansiyeli ylksek, bazi arama
bloklarina yonelik teknik bir galigma baslatmigtir.

Irak Projeleri:

Birlegmis Milletler ambargosu nedeniyle Irak’ta ylrtilen projelerde istenilen
diizeyde ilerleme kaydedilememektedir. TPAO’nun Irak ile ilgili faaliyetleri ik
proje Uzerinde yogunlasmakta olup, bu projeler Gharraf Petrol Sahasi
Gelistirme Projesi ve Irak-Tirkiye Dodal Gaz Ihrag Projesidir. Bu projeler ile
ilgili olarak miizakerelere devam edilmektedir.

TPAO, ayrica bagh ortakhidi olan Turkish Petroleum International Co. (TPIC),
kanaliyla sinir ticareti kapsaminda Irak'tan motorin ve ham petrol ithalati
faaliyetlerinde bulunmakta, ayrica bazi kuyularnn sondaj servis hizmeti de
TPIC tarafindan yapiimaktadir. 2*

4.3.2. Rafinaj Alaminda

Rafinaj sektorinde TUPRAS ve ATAS olmak lizere faaliyet gosteren iki kurulug
bulunmaktadir.

TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) : Kamuya ait rafinerilerin bir sirket
¢atisi altinda toplanmast amaciyla 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur.
TUPRAS'In kuruimasi ite IPRAS ve TPAO'na bagii lzmir, Batman ve o tarihte
yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisi TUPRAS" olusturmusiardir.
Kurutugunda TPAO'nun bagh ortakhg olarak faaliyetlerini siirdiren TUPRAS,
Kamu Ortakiigi Idaresi Bagkanhgi'nin 10 Temmuz 1990 tarih ve 9013 sayth
karar ile Ozellestirme kapsamina alinmig ve sirketteki deviet hisseleri bu
kuruluga devredilmigtir. TUPRAS sermayesinin % 2 5'ini teskil eden hisse
senetleri 27-29 Mayis 1991 tarihieri arasinda halka arz edilmigtir.

24 Yurtdigt Yatinm Faaliyetieri ile ilgili agiklamalar TPAO'dan alinan bilgilerden derlenmistir.
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Halen TUPRAS'In kayith sermayesi 500 trilyon TL, 6denmis sermayesi ise
250,4 trilyon TL'dir ve % 65,76 hissesi kamuya aittir.

TUPRAS, Avrupa'daki en yiiksek rafineri marjlarindan birine sahip olup
Akdeniz ulkelerindeki rakiplerinden iyi durumdadir. Rafinaj konusunda
uluslararasi duizeyde ihtisas sahibi Chem Systems firmas tarafindan yapilan
arastirmaya gére, Sirket tipik bir Akdeniz rafinerisinden 2,1 dolar/varil daha
fazla marj saglamaktadir.

TUPRAS'in yakin ve orta dénem stratejilerinin ana unsurunu rafinerilerin ham
petrol isleme kapasitesinin artiriimasi, kar optimizasyonu, AB standartlarinda
uretim, organizasyon vyapisinin gézden geciriimesi ve maliyetlerin
dusurtulmesi olusturmaktadir.

Bu cergevede, gelisen urin spesifikasyonlarint ve wrin talebinde olacak
degisimleri karsilayabilmek ve yeni teknolojilerin saglayabilecegi firsatlardan
yararlanmak icin rafinerilerde iyilestirme yatinmiari yapiimaktadir.

Sirketin uzun vadeli stratejileri arasinda ise, Orta Asya Ulkelerinde rafineri ve
akaryakit pazarlamasi alaninda yatinm yaparak TUPRAS'In bélge petrol
sektoriindeki konumunu guglendirmek yer almaktadir. 2°

TUPRAS 2001 yihi itibariyle;

e 27 .6 milyon ton/yl kurulu ham petrol igleme kapasitesi,

3,3 milyar dolar degerinde 20,2 milyon ton ham petrol ithalati,

173,6 trilyon TL tutarinda yatinm harcamasi (kur farki dahil),

Yurticinde %81, 1’lik pazar payi,

299,2 milyon dolar degerinde 1.894,6 bin ton {irlin ihracat,

4.993 kigilik personeli,

% Bkz IAV, 2000
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o Devlete; Akaryakit Tiuketim Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Fonlar
olmak lizere sagladig: 5,5 katrilyon TL gelir,

» Yiliginde gerceklestirdigi 11 katrilyon TL'lik cirosu,

o 188,6 trilyon TL tutarinda vergi sonrasi kart ile

ulkemizin 6nde gelen kuruluglan arasinda yer almaktadir. 2

ATAS (Anadolu Tasfiyehanesi A.$.) : 1962 yilinda Mobil, Shell ve BP
sirketleri tarafindan Mersin'de kurulmustur. Rafineri hisselerinin dagilimi
asagidaki gibidir:

Shell % 27
BP/Amoco % 68

Marmara Petrol ve Rafineri IgleriA.S. % 5

Rafinerinin ham petrol igleme kapasitesi 4,4 milyon tonfyil olup, 227 kigi
calismaktadir.

Rafinerilerin kapasiteleri énceki bélumde Tablo 15de verilmigtir.  |zmir
Rafinerisi'nde hydrocracking ve tamamiayici Gniteler, Kirikkale Rafinerisinde
hydrocracking tnitelerinin tamamlanarak igletmeye alinmasi ile ara Unite
kapasiteleri artmigtir.

Rafinerilerin hampetrol destilasyon kapasite kullamm orani; 1995-1998 yillan
arasinda buyik boyutlara varan sinir ticareti, Kirikkale Rafinerisi'nin kara
rafinerisi olmas) ve boru hatlan ile ¢tkis imkantnin bulunmamasi nedenleriyle
tam kapasitede caligamamasindan ve Uriin fiyatlannin gerekli kar marjlan
saflayacak diizeyde olmamasindan dolay diisitk gergeklesmistir.

B TPRAS, 2001 Yih Faaliyet Raporu
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Ham petrol destilasyon kapasitesi toplam petrol Grinleri talebi dikkate
alindiginda  yetersiz bulunmaktadir. Artan talepler dolayisiyla, mevcut
kapasitenin VIII. Bes Yillik Plan doneminde son derece yetersiz kalacagi
tahmin edilmektedir.
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4.4. PETROL FAALIYETLERINE iLISKIN HUKUKi DUZENLEMELER
4.4.1. 6326 Sayili Petrol Kanunu

Petrol faaliyetlerinin dizenlenmesine iligkin ik kanun Romanya petrol kanunu
esas alinarak ¢ikarilan 792 sayil Petrol Kanunudur. 24 Mart 1926 tarihli bu
kanun, 1954 yilina kadar Ulkemizdeki petrol faaliyetlerini diizenlemistir.
Ancak, bu kanun petrol nakli ve tasfiyesi ile yabanci sermayeye iligkin
hitkimleri icermedidinden ihtiyaca cevap vermedigi ve yeterince liberal
olmadig gerekgesiyle Amerikan hilkkiimetinin énerisiyle yeni bir petrol kanunu
hazirlanmasina karar verilmistir. Ulkemiz petrol kaynaklarinin kisa siire iginde
degerlendiriimesi amaciyla hazirlanan kanun 16 Mart 1954 tarihinde
yururlage girmistir.

Milli petrol kaynaklarimizin aranmasi, isletiimesi, yerli ve yabanci her tirli
petrol rafinaj ve iletim faaliyetleri, 1954 yilinda yiirorlige giren 6326 sayili
Petrol Kanunu ile dlazenlenmisgtir. Bu Kanun, petrolin aranmasindan,
dagiticilara teslimine kadar olan sureci igermektedir. Kanunu yGritmekle
Petrol isleri Genel Miidurlagi yetkili kiinmistir.

Ancak daha sonralan yabanct sermaye ile 6zel kigilere genis yetki ve
tegvikler getiren hiikiimierin, gerek doktrinde gerekse kamuoyunda genis
tepkilere neden olmasi sebebiyle antlan kanun 1955'de 6558, 1957'de 6987,
1973'de 1702 ve 1983'de 2808 sayil kanunlarla genis olglide yeniden

dizenlenmis olup 6326 sayili Petrol Kanunu halen bu degigik sekliyle bugiin
yurdrltktedir.

Bu Kanunun amaci, Tirkiye Cumhuriyeti petrol kaynaklarinin - mill
menfaatlere uygun olarak, hizla, strekli ve etkili bir sekilde aranmasin,
gelistirimesini ve degerlendiriimesini saglamaktir.

Petrol Kanunu Turkiye'de petrol ameliyesi yapmayi bir takim sartlara tabi
tutmustur. Bu sartlar sdyle 6zetlenebilir:
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- Muisaade, arama ruhsatnamesi, isletme ruhsatnamesi veya belge
alinmadan hig¢bir petrol ameliyesi yapilamaz.

- Bu Kanundaki esaslara uygun olmak sartiyla, sermaye sirketierine veya
yabanci devletler mevzuatina gore sermaye sirketi niteliginde bulunan &zel
hukuk tizel kigilerine milsaade, arama ruhsatnamesi, isletme ruhsatnamesi
ve belge verilebilir.

Asagida Kanun kapsaminda vertilen izinlerle iigili kisa agiklamalara yer
verilmektedir:

a) Miisaade: (p.k. md.46)

Talep edilen arazinin tamam: veya bir kismi Uzerinde, muayyen bir sire ile
inhisari tazammun etmemek kaydiyla jeclojik istikgafta bulunma izni veren
idari igleme miisaade denilmektedir.

Kanun "musaade” silresini tayin yetkisini Idareye birakmisgtir.
b) Arama ruhsatnamesi : (p.k. md.50)

Bu Kanun hikkumlerine tabi olmak kaydiyla bir arama ruhsatnamesi, sahibine,

arama sahasinda:
- Jeolojik istiksaf yapmak,

- Kendi petrol imkanianni tespit maksadiyla, arama sahas! diginda miisaade
sahibi imis gibi, jeolojik istiksafta bulunmak.

- Inhisar tazammun etmek Gzere arama veya inkigaf sondaji yapmak ve bu
sahadan petrol istihsal etmek.

- Bir kesfi mitteakip isletme ruhsatnamesi talebinde bulunmak, haikdanmi verir.
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Arama ruhsatnamesinin suresi 4 yidir. Bu sire 2 yil: agmamak Uzere
uzatilabilir. Ikinci yilin sonunda arayicinin calismalan kesif ihtimalini
doguracak durumda ise uygun bir programla uzatma taiebinde bulunulmasi
halinde, Bakaniar Kurulu teminat karsihginda sureyi 2 yila kadar daha

uzatabilir.
Bir arama sahas: 50 bin hektardan fazla olamaz.
c) Isletme ruhsatnamesi: (p.k. md.60)

Bir isletme ruhsatnamesi, isletmeciye Petrol Kanunu hitkiimlerine tabi olmak
kaydiyla, hakki yararlikte bulundugu maddetge ilgili bulundugu sahada petrol
aramak, inkisaf ettirmek ve nakletmek haklarini verir.

Isletme ruhsatnamesinin siiresi, yarirlige girdigi tarihten itibaren 20 yildir. Bu
siire milli menfaatlere, teknik ve ekonomik esaslara uygunlugu tesbit ve teklif
edilmek suretiyle ve toplam (10) ar yili gegmemek {izere iki defa Bakanlar
Kurulu karanyla uzatilabilir.

Bir igletme sahasi en ¢ok 25 bin hektardir.
d) Belge: (p.k. md.80)

Tasfiye, nakliye, depolama gibi petrol sanayiinin bir kisim ameliyelerini
yapmaya izin veren idari tasarruflara “Belge" adi verilmektedir.

Belge; yapilabilmesi miisaade, arama ve igletme ruhsatnameleri istihsaline
matevakkif bulunan ameliyeler mistesna olmak ve miinhasiran belgede
belirtilen igleri yapmak (izere sahibine bu kanun hikimleri dairesinde
faaliyette bulunmak hakkini verir. Belge stresi azami 30 yildir. Bu sire
Bakanlar Kurulu Karari ile 10 yil daha uzatilabilir.

Bu galigma gergevesinde degerlendiriidiginde, 6326 sayili Petrol Kanunu'nda
petrol ‘sanayiinde faaliyet gbsteren firmalarnn dikey batinlegsmeye yoénelik
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taleplerini ve yatinmlanni kisitlayici herhangi bir htkim bulunmadigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, asagida ayrintii bir sekilde agiklanan Petrol
Piyasasi Kanun Tasaris| yasalagsa dahi petrol arama ve Uretim faaliyetlerini
duzenleyici rolunu strddrecek olan mevcut Kanuna gore, bir arama, Gretim
sirketinin rafinaj, dagitim, pazarlama gibi diger faaliyetlere entegre olmasinda
herhangi bir sakinca olmadigi sdylenebilir.

4.4.2. Petrol Piyasas: Kanunu Tasarisi

Tasari ile piyasa faaliyeti olarak tanimianan rafinaj, isleme, iletim ve benzeri
faaliyetler 6326 sayili Petrol Kanunu kapsamindan g¢ikariimak ve dagitim
faaliyetleri ile birlestirimek suretiyle tek yasa altinda toplanmakta, petrol
piyasasi faaliyetierinin, elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklar ile birlikte
ele alinarak Enerji Piyasast Dizenleme Kurumu (EPDK) binyesinde
birlestiriimesi dngdriimektedir.

Tasannin gerekgesi olarak; ihtiyag duyulan petrol tesislerinin Uikemize
kazandinlmasi igin, gerekli yatinmlarnn kamuca bizzat yapiimasi veya bazi
proje finansmani ydntemleri kullanilarak yaptinimasi yerine, piyasalarin
dazenlenmesi yonteminin uygulanmasinda yarar goraldiugi belirtilmektedir.
Ayrica, sireklilik arz eden ortak ihtiyaglarin karsilanmasi igin, olusturulacak
piyasa ortaminin yaratiimasi ve her tarl risk ve garanti unsurunun, bu piyasa
ortamindan kargilanmasinin gerekliligi ifade edilmektedir.

Bununla birdikte, yeniden yapilanma sirecinde; petrol kaynaklarinin
aranmasina ve yer yiziine ¢ikariip teslime hazir hale getiriimesine yonelik
faaliyetler ile yurt icinden veya yurt disindan teslim alinan petrolin
kullanicilara sunumuna kadar yapilan piyasa faaliyetlerinin birbirinden
ayrilmasi teme! yaklagiminin benimsendidi vurgulanmaktadir. Faaliyetlerin
ayrilmas: sonucu olusturulacak petrol piyasasinda, rekabetgi bir yapinin
kurulmas ile piyasada giiven, istikrar, esitlik, seffaflik temel prensiplerinin 6n
plana gikariimasiin amaglandig belirtiimektedir.
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Petrol Piyasasi Kanunu Tasansinin temel gerekgeleri 8 baglik altinda

toplanmaktadir:

Genel ekonomik politikalara uyum saglanmas:

Yatinme ve girisimciler igin istikrar ve gliven ortami yaratilmasi
Petrol piyasasinin kurumsallastinimasi

Serbestlegsmeye uygun alt yapinin olusturulmasi

ok 0 b =

AB dlzenlemelerine ve uluslararasi anlagmalardan dogan

taahhiitlerimize uyum,

6. Ozellestirme sonucunda piyasada  olusabilecek  sorunfarin
engellenmesi

7. Yakin  gevremizde olugan imkanlarin en iyi  bigimde
degerlendirilebilmesi

8. Piyasa tarafiarinin beklentilerinin kargilanmasi

Tasandaki idari yapilanmaya gére Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig'nin
ulusal enerji politikalannin belilenmesinde ve ylrirlige giris sarecindeki
mevcut rollinG sirdirmesi, piyasanin diizenlenmesi, yonlendiriimesi, gdzetimi
ve denetimi ile ilgili gorev, yetki ve sorumiuluklarini Anayasanin 167.
maddesinin lafzina uygun bigcimde Kuruma devretmesi 6ngériiimektedir.

Tasarida, ham petrol ve petrol Grind ithalatinda, rafinericiler diginda kalan
kigiler igcin aranan uygunluk belgesi sistemi de kaldinlmakta ve Kanunla hak
taninan tim kigilerin yurtigi ve yurt disi kaynaklardan petrol temini
serbestlestiriimektedir.

Petrol piyasasi faaliyetlerinin giiven ve istikrar icinde sirdirGlebilmesi igin
tasarida 6zetle; halkin ve piyasa taraflarinin ¢ikar ve beklentileri ile kamu
politikalarinin ilkelerini olabildigince ortak paydada bulusturacak, seffaf,
esitlikgi ve verimli isleyisi saglayacak, giinUmGzde benimsenen ekonomik
sistem ve uluslararasi yiktmiiloklerimize uyumlu, geligtiriimeye uygun,
rekabetgi bir piyasa yapisinin kurulmasina cahsildigi belirtiimektedir,
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Tasar bu calisma cercevesinde degerlendirildiginde, énceki bdlumlerde
gerek sirketler gerekse tiiketici refahi agisindan olumiu sonuclar
yaratabilecegi ag¢iklanan dikey bitiinlesmenin Tasanda engelienmeye
cahsidigr gérilimekte, bu durumun Ulkedeki petrol faaliyetlerini olurmsuz
ybnde etkileyecedi dustniimektedir. Tasarinin 12. maddesinde, eneriji grubu
lisansa iligkin istemlerin 6n degerlendiriimesinde dncelikli olarak géz éniinde
bulundurulacak ilkeler arasinda, “Dikey bitinlesmeye sebebiyet veriimemesi”
esasl yer aimaktadir. Bu esasa gére, Tasarn yasalastigi taktirde Tarkiye’de
rafinaj sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin dagitim sirketinde hakim
durumda olmasi engellenmis olacak, ancak rafinaj sirketleri igtirak geklinde
diger lisans gerektiren faaliyetlere dahil olabileceklerdir. Arama ve Uretim
sirketlerine ise lisansa bagh faaliyet alanlarindan birinde lisans alma hakki
verilmekte, diger alanlarda kurulacak sirketlerde ise yénetime hakim olmama
kosulu getiriimektedir. Aynt maddeye gbre, rafinerici lisansi sahipleri,
lisansina islenmek kosuluyla, tesisi iginde veya civarnnda isleme, depolama
ile yakinindaki diger tesislere boru hatlari ile tagima, tesislerin fiilen faaliyette
bulunmas: kosuluyla, rafinaj faaliyetinin diginda petrole iligkin ticaret
faaliyetlerinde bulunabilmektedirler.

4.4.3. Diger Dizenlemeler

Petrol Grunlerinin alimi, satimi, fiyatlandirma ve dagitim faaliyetleri ise Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhigrrmin teskilat ve gorevleri hakkindaki 3154 sayth
Kanunun 2. maddesi, digeri de 79 sayili yasanin 5. maddesine istinaden
¢ikanlan, Ham petrol ve Petrol Uriinlerinin Allm, Satim, Fiyatlandirma
Esaslan Kararmamesi ve bu Karamameye dayanarak yayimlanan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgrnmin Tebligleri ile yarutiimektedir.

Bu Tebliglerden en énemlileri, “Solvent, Baz Yadi, Madeni Yag Ithalinde
Uygulanacak Esaslar’, “Petrol Uriinlerinin Ithalinde Uygulanacak Esaslar’,
“Akaryakit Dagitim ve Pazarlama Sirketlerinin Kurulmasina lligkin Usul ve
Esaslar” hakkindaki tebliglerdir.

108



Petrol sanayiine iliskin dizenlemeler iginde énemli bir nokta da 1998 yilinda
Otomatik Fiyat Sistemine gegilmesidir. Bu sistem ile, petrol sektdriindeki
rafinaj ve dagitim faaliyetierinde petrol Griinlerinin reel olarak fiyatlandinimasi

sonucu ortaya ¢ikan olumsuzluklar giderilmigtir.

Bu ¢aligmada, mevcut Petrol Kanunu ve Petrol Piyasas: Kanun Tasarisi

dikkate alinarak éneriler gelistirilecektir.
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5. DIKEY BUTUNLESIK YAPININ TURKIYE’DE UYGULANABILIRLIGI

5.1. PETROL MEVZUATI AGISINDAN DEGERLENDIRMELER

Halen yararikte bulunan ve Petrol Piyasasi Kanunu Tasarisi yasalastig
taktirde de dlkemizdeki petrol arama ve dretim faaliyetlerini diizenlemeye
devam edecek olan 6326 sayili Petrol Kanunu’'nda arama, Gretim, rafinaj gibi
faaliyetlerin dikey bltinlesmesini engelleyecek herhangi bir hikim ve
dizenleme bulunmamaktadir. Bu Kanun gergevesinde sirketler, arama,
Uretimden pazarlamaya dikey bittnlesik bir yapilanmaya giderek, bu yapinin
avantajlarindan faydalanabilirler.

Petrol Piyasasi Kanun Tasarisinda ise, Tlrkiye'de rafinaj, isleme, umumi
depolama ve iletim faaliyetlerinin yapilmasi ile bu faaliyetlerle ilgili tesislerin
yapimi ve/veya igletilmesi (enerji), akaryakit toptan satigina iligkin iglemlerin
yapilmasi (dagitim), enerji grubu lisans ve akaryakit toptan saticisi lisansi
sahiplerine tglnch kigiler tarafindan verilen hizmet saglama, tesisi tasanmi
ve proje yiklenimi, tesis yapim yiklenimi ve tesis kontrollik yiklenimi
hizmetlerinin verilmesi ve bu konuda her tarli taahhide girigilmesi (hizmet)
icin EPDK'dan faaliyet tir0 ve var ise sinifina uygun lisans alinmasi esasi
getiriimektedir. Lisanslar, enerji grubu lisanslar, dagitim grubu lisanslar ve
hizmet grubu lisanslar olarak 3 grupta toplanmistir.

Enerji grubu lisans talebinde bulunan bir yatinmer igin énceki bélimde
belirtiidigi gibi 6n degerlendirmede dikkate alinacak kriterlerden birini “Dikey
bitinlegmeye sebebiyet veriimemesi” olusturmaktadir. Bu maddenin
gerekgesi olarak (lkemizin petrol tesisleri kapasitesinin dnemli bir bdlumaniin
halen kamunun elinde oldugu, ancak geligtirilen idari tasarruflarla kamu
girketlerinin dikey bitiinlesmesine izin verilmedigi, bu nedenle, dzellestirme
sonrasi petrol piyasasinda tekellesme ve kartellesmenin engellenmesi igin
bazi 6zel tedbirlerin ahnmasinin gerektigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
“Piyasada hakim durum yaratan ve bu durumun kétiiye kullanilimasina yol
acabilecek bazi faaliyetlerin, bu faaliyetle iligkili alanlarda faaliyet gdsteren
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kisilerce dogrudan yapilmasi veya bu kigilerin ilgili sirketlerin sermaye
yapilarinda kontrol saglayici konuma gelmesi kisitianmaktadir’ denilmektedir.
Madde gerekgesindeki ¢ekincelere katilinmakla birlikte, dikey bitiinlesmenin
Kanunlarla  yasaklanmasinin  saghkh  bir  dizenleme  olmadig
disiniimektedir. Bilindigi gibi, Ulkemizde piyasalarda etkin rekabetin
saglanmasi konusunda 4054 sayii Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanun
(RKHK) cercevesinde Rekabet Kurulu gorevlendiriimistir. Bir sirketin
piyasadaki hakim durumunu kotiye kullandigina dair sikayetler olmasi
halinde konu Rekabet Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve gerekli cezai
islemler yapiimaktadir. Aynica, AB Rekabet Hukuku mevzuatinin kaynak
teskil ettigi Ulkemiz rekabet hukuku mevzuatinda birlesme ve devraimalar,
4054 sayth RKHK'nin 7. maddesinde ve bu maddeye dayanilarak gikarilan
“1997/1 sayihi Rekabet Kuruiu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§"de diizenlenmektedir. Kanun’un birlesme ve
devralmalaria ilgili 7. maddesinde, Glkenin bitind veya bir béliminde
herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti 6nemli diglide azaltacak
sekilde hakim durum yaratiimasi veya bu durumun glglendiriimesi
yasaklanmaktadir. Bu maddede, hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin hangi tir
birlesme ve devralmalann Rekabet Kuruiu'na bildiriimesi gerektiginin Kurui'un
¢cikaracagi tebliglerle belilenecedi de dngérilmustir. Bu gergevede Kurul,
hakim durum yaratarak veya guglendirerek rekabeti 6nemli digiide azaltacak
birlesme ve devralmalarn denetlemek igin 12.7.1997 tarih ve 1997/1 sayih
Birlegme/Devralma Tebligi'ni yayimiamigtir.

Ote yandan, Kanun Tasansinin yine 12. maddesinin a) fikrasinda “Gegerlilik
kazanmig diger bir lisans ile haksiz rekabet ortami yaratiimamasi” kriteri de
enerji grubundan lisans almaya iligkin taleplerin én degerlendiriimesine dair
oncelikli ilkeler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, llkemizde heniz yeni
aragtirimaya ve incelenmeye baslanan ve diinyada da heniz etkilerinin
tamamiyla olumsuz olabilecegdi belirlenememis bulunan dikey bitiinlesmenin
Kanunla yasaklanmasi yerine, lisans verme surecinde a) fikrasinda belirtildigi
gibi haksiz rekabete yol agabilecedi gerekgesiyle engellenmesi veya
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piyasadaki etkinlik artiglarindan vazgecilmeksizin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirnici  bir takim onlemierin alinmasi gerekiiligi Gzerine sinirlamalar
getiriimesinin, Tark petrol sirketlerinin uluslararasi piyasalarda gok sayidaki
dikey bitiinlesmis petrol sirketiyle rekabet edebilmesinin hatta mevcudiyetini
strdirmesinin  saglanabilmesi ac¢isindan da daha uygun olacag:
dusunidimektedir.

Bununla birlikte, dinyada pek ¢ok (lkede petrolin aranmasindan
pazarlanmasina kadar bir ¢ok alanda faaliyet gosterip de dikey biitiinlesik
yapiya sahip olan ve Ulkemizde de petrol sanayiinin farkh alanianinda faaliyet
gosteren uluslararasi petrol sirketlerinin (BP gibi) dniimizdeki dénemdeki
yeni yatinm talepleri i¢in bu diizenlemenin ne gekilde uygulanabilecegine dair
belirsizlikier oldugu ve bu anlamda da Petrol Piyasasi Kanun Tasans ile
getirilmek istenen uygulamanin Ulke menfaatleri agisindan gelecekte
sikintilar yaratabilecegi dasinaimektedir. Bu g¢ercevede, sbéz konusu
Tasandan dikey bitinlesmeyi engelleyici tim maddelerin ¢ikanimas: ve
Tasarinin bu sekilde revize edilmesi onerilmektedir.

5.2. SIRKETLERE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Galigmanin Petrol Sanayiinde Dikey Bitanlesme baghkii Ugiinca Bsliminde,
danyadaki bayiik petrol girketierinin dnemii bir goguniugunun dikey bitiiniegik
bir yapida olduklan verilerle agiklanmistir. Bu verilerden, énemli ham petrol
Greticisi Ulkelerin rafinaj sektorine yatinm yaparak kapasitelerini artirdiklarn,
Japonya gibi ham petrol kaynakian yetersiz olan (lkelere ait sirketlerin ise
diger Glkelerde ham petrol arama ve Uretim faaliyetierinde bulunduklar, ayni
zamanda rafinaj kapasitelerini de blyik olgiide artirdiklari gérilmektedir.
Asagidaki tabloda ise sgirketlerin dikey bitinlesik yapisinin daha iyi
agtklanabilmesi amactyla diinyadaki biyuk petrol girketlerinden segilen on
tanesinin faaliyet gosterdigi alanlara yer verilmektedir. Ancak, bu tabloda
girketlerin sadece belli bagh ve bu galigma kapsamina uygun faaliyetierine
deginiimigtir. Oysa, bu girketlerden bazilan elektrik enerjisi tretimi dahil
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olmak lzere pek ¢ok farkll alanda faaliyet gésteren biyiik enerji girketleridir.

Ayni zamanda, bu sirketlerin bazi faaliyetlere igtirak yoluyla dahii oldukian da

gorilmektedir.

TABLO 19. Segilmis 10 Sirketin Faaliyet Alanlan

) ) FAALIYET ALANLARI *
SIRKET ULKE PETROL DOGAL | PETROKIM.
ARAMA|URETIM|RAFINAJ| PAZARLAMA [ TASIMA| GAZ ORON
PDV Venezuela + + + + + + +
Lukoil Rusya + + + + + + +
Total Fina Elf _ |Fransa + + + + + + +
Exxon Mobil ABD + + + + ? + +
RD Shell lingiltere-Hollanda | + + + + + + +
ENI italya + + + + + + +
BP ingiltere + 4 + + + + +
Saudi Aramco  |Suudi Arabistan + + +v + + + .
Chevron Texaco [ABD + + + + + + +
Statoil Norveg + + + + + + +

* Sirketlerin tGm faaliyet alanlan tabloda yer almamaktadir.
Kaynak: Sirketlerin web siteleri.

Yukaridaki tablodan da net bir sekilde anlagiacag: gibi, diinyadaki blyiik
petrol sirketleri dikey batinlesik bir yapilanmaya giderek, bu yapinin
avantajlarindan faydalanmaktadir. Ancak, dlkemizdeki petrol sirketlerinin tam
tersi bir yapilanma iginde olduklan goérilmektedir. Ornegin KiT'lerin
Ozellestiriimesi  caligmalan kapsaminda TPAO binyesindeki bagli
ortakliklarindan POAS, TUPRAS, BOTAS ve DITAS kurum binyesinden
aynlmus, bir kismi 6zellestirme kapsamina alinrmigtir.

Boyle bir yapilanmaya gidildikten sonra, POAS &zellestirildiginden, TUPRAS
ise Ozellestirme kapsam ve programinda oldugundan bu girketlerin mevcut
sartlar altinda tekrar birlestirilmesi mimkan gérilmemektedir. Ancak, bu
caligmada 6zellikle Gzerinde durulan arama, Gretim ve rafinaj faaliyetlerinin
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tek bir sirket blinyesinde toplanmast ile glglii ve uluslararasi pazarda s6z
sahibi olabilecek bir Tiirk petrol sirketi yaratimasinin ve Ulkenin enerji arz
gavenliginin saglanmasinin mamkan olabilecedi distiniimektedir.

Turkiye’de dikey butiinlegik yapida bir petrol sirketi olusturulabilmesi igin
mevcut sartlar dikkate alinarak bu galigma kapsaminda iki alternatif
gelistirilmigtir:

Birinci Alternatif: Bugin icin sadece, petrol sektérlinin en riskli alam olarak
bilinen arama ve {retim konularinda faaliyet gostermekte olan TPAO’nun
biinyesinde bir rafineri kurulmasidir. Ancak, VIII. Bes Yilhk Kalkinma
Plan’'nda da vurgulandidi Gzere, devletin sanayide denetleyici ve diizenleyici
roliinii devam ettirmesi ve bazi stratejik konular diginda sanayiden g¢ekilmeyi
strdtrmesi politikasi geregince yeni bir rafineri yatinminin kamu tarafindan
yapilmasinin dogru olmayacagi agiktir. Bu durum, TPAO’nun ézellestiriimesi
veya TUPRAS biinyesindeki kar eden rafinerilerden birinin dncelikli olarak bu
kuruma devrediimesi ve hatta kurumun orta vadede dagitim ve pazarlama
faaliyetlerine de entegre olarak dinyadaki blyiik petrol sirketlerinin yapisina
kavusturuimasi secenegini gindeme getirmektedir. Ancak bilindigi gibi,
TUPRAS'In % 34,24 hissesi halka arz edilmis bulunmaktadir. Dolayisiyla,
kurum banyesindeki bir rafinerinin  TPAO’ya devri, hisse sahiplerinin
haklarinin  korunmasint  saglayacak bir ybntemin  uygulanmasini
gerektirmektedir.

Bununia birlikte, halen Batman Rafinerisi'ne satiimayan agir petroliin bir
b_élﬁmu cevredeki bazi sahalardan Uretilen hafif petroi ile pagal yapilarak
(kangtiriip, inceltilip, pompalanabilir hale getirilerek) Batman-Dortyol Boru
Hattina pompalanmakta ve TUPRAS rafinerilerine satiimaktadir. Ayrica, yine
bdlgedeki Selmo sahasinda yapilan lretim TPAO tarafindan sahada satin
alinmakta ve $elmo-Batman Boru Hatti vasitasiyla Batman Terminaline
BOTAS tarafindan tasinmaktadir. TPAQ tarafindan insa edilen ve kurumun
urettigi ham petroliin de tasindi§i boru hatlan buginkd durumda BOTAS
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tarafindan igletimekte ve tasinan ham petrol icin BOTAS'a O4deme
yapilmaktadir. Kurumun dikey batiinlesmesine yonelik alternatif cergevesinde
faaliyetleri ile direk baglantili olan bu boru hatlarinin da bélgedeki Gretim
faaliyetleri devam etti§i sirece TPAO'ya devredilmesinin, ileride etkin ve
entegre bir caligma sistemi kuruimasi agisindan uygun olacagi ve azalan
Uretim faaliyetlerini destekleyici bir etki yaratacad diigsintimektedir.

Ayrica, Ulkemizin &nlimizdeki yillarda petrol dGrinleri talebini mevcut
rafinerilerle karsilamasinin mimkin olmayacag! ve yeni bir rafineri kurulmasi
ihtiyaci bulundugu Dérdiinci Boélimde ayrnintii olarak agiklanmistir. Bu
kapsamda, 6zel sektor tarafindan kurulacagi éngérilen bu rafineri yatirnmina,
halen yurtdigtnda yabanci sermayeli sirketlerle ortak olarak yurattigi
yatinmiari bulunan TPAO’nun ortak olmasi alternatifinin o gunki sartlar
gercevesinde, kurumun finansman durumu da dikkate alinarak
degerlendiritmesinin uygun olacag: dasunidlmektedir.  Bununla birlikte,
kurumun yurt disinda faaliyetlerini stirdGrdigi petrol sahalarindan, ézellikle
Azerbaycan'daki Azeri-Ciral-GUnegli sahasindan 2005 yilindan itibaren
yuksek kapasiteyle dretime gegilmesinin ve bu petroli de tagimak Uzere
Baku-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hattinin ayni yil tamamlanmasinin
planlandigi da dikkate alinmalidir. Ozellikle, yeni rafinerinin kurulus yerine
bagli olarak, ki Ceyhan’da kurulmasinin uygun olacag: dusinilmektedir,
kurumun bu sahalardan uretilen ve payina disen petroliin Glkemizdeki
rafinerilerinde degerlendiriimesi ve bdylece ham petrol tedarikinin glivenli ve
strekli hale getirilmesi sdz konusu olabilecektir.

Ote yandan, TUPRAS'In 2001 Yili Faaliyet Raporunda “Diinya petrol arzinda
daralma nedeniyle rafinerilerimizde zaman zaman ham petrol yetersizligi
yasanmig dolayisiyla orjinal bitge programinda éngoriilen 23.750 bin ton/yil
ham petroliin iglenemeyecegdi anlagitmigtir.” denilmektedir. Bu ifadeden de
actkga goruldugt gibi dunyadaki konjonktire bagh olarak zaman zaman
tesislerin hammadde temininde sikintilar olabilmektedir.
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Bu durum, Ulke rafinerilerine buglne kadar énemli lgiide etki etmemis olsa
dahi bundan sonra mevcut dogal kaynaklarin giderek azalabilecedi dikkate
alnarak  daha  siddetli  etkilerinin  gdrllmeyeceginin  garantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, halen diinyada ve iilkemizde en fazla tiiketilen
enerji hammaddesi konumunda bulunan petroliin temininde bu sartlan
dikkate alan politikalar geligtiriimesi ve uygulanmasi, bu ¢ergevede daha
saghkl bir yapiya sahip olunmasi ihtiyaci oldugu agiktir.

Bu alternatif, halen sadece petrol sanayiinin arama ve Uretim kollarinda
faaliyet gosteren, son yillarda surekli azalan bitgesi ile 6zellikle yurt igi arama
yatinmianna yeterli kaynak ayiramayan ve ©onemli saha kesiflerinde
bulunamayan, yurtici ve yurtdigi yatinmlan nedeniyle giderek finansman
sikintisina diismesi ve TUPRAS'in ézellestirilmesi halinde ham petrol satig
gelirerinin etkilenmesi beklenen TPAO igin kisa vadede olusturulmasi
gereken genel bir gelisme stratejisinin bir pargasi olarak ele alinabilir.

i
dagtim faaliyetlerine dahil olmasidir. Ancak, kurumun bu konuda herhangi

kinci Alternatif. TUPRAS' In ham petrol arama-Uretim faaliyetierine veya

bir deneyimi olmadi§i ve Ozellestirme kapsaminda oldugu gbéz o6niine
alindiginda, ancak, Ozellestirildikten sonra dikey batlnlesik bir yapiya
gidilmesinin séz konusu olabilecedi anlasiimaktadir. Dinyadaki diger biyik
petrol sirketlerinde gorillen egilime paralel olarak, sirketin ham petrol teminini
guvence altina alabiimek igin geriye donidk dikey bitlinlegsmesi
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Ayrica, bu agamada, TUPRAS'In Tiirk
rafinaj kapasitesinin % 86’sina sahip oldugunun géz éniinde bulunduruimasi
énem arz etmektedir. TUPRAS, arama-lretim ve piyasada rekabeti
bozmayacak sekilde dagitim faaliyetlerine entegre olarak hem ham petrol
arzindaki hem de Uriin satiglanindaki darbogazian buyik olglide ¢ozimiemis
olacaktir. Ancak, TUPRAS icin dikey biitiinlesme alternatifinin, dzellestirme
caligmalar sonrasinda dikkate alinmasi uygun olacaktir.
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Yukandaki acgiklamalar gergevesinde, mevcut sartlarda Ulkemizde dikey
bitiinlesme uygulamalan kapsaminda TPAO'ya TUPRAS biinyesindeki kar
eden rafinerilerden birinin o6zellestirme c¢aligmalanni aksatmayacak bir
yontermn geligtirilmesi halinde devri veya kurulmas: planlanan rafineriye, o
dénemdeki sartlar ve kurumun finansman durumu dikkate alinarak ortak
olunmas: hatta sonraki agamada dagitim faaliyetlerine de entegre olunmas:
s6z konusu olabilir. Aym zamanda, kurumun Giney Dogu Anadolu
boigesindeki Gretim faaliyetleri devam ettigi strece, Urettigi ham petroliin de
tasindii Selmo-Batman ve Batman-Dértyol boru hatlarinin igletmesinin
kuruma devri dikkate alinmasi gereken bir konudur. Béylece, petrol
faaliyetierinin en riskli bolimi olan arama ve Uretim faaliyetlerine rafinaj,
iletim, dagrtim ve pazarlama faaliyetlerinden elde edilen kaynaklar aktarilarak
bir yandan Ulkemizde son yillarda giderek azalan arama yatinmiarina
oncelikli olarak finansman saglanabilirken diger yandan yurt digindaki arama
ve uretim yatinmianna da devam edilebilecektir. Diger bir alternatif,
TUPRAS'In ham petrol teminini giivence altina alabilmek icin riskli olan
arama faaliyetlerine olmasa dahi Uretim faaliyetlerine ve Grdn satslanm
garantilemek amactyla da§itim faaliyetlerine entegrasyonu olabilir. Ayrica,
tlkemizde yeni kuruimasi planlanan rafineri yatinmini gergeklestirecek
sirketlerin ham petrol teminini glUvence altina almak {zere JUlretim
faaliyetlerine entegrasyonu da sdz konusu olabilis.

Bilindigi gibi, petrol sanayiindeki hizh geligimin ve petrolin Ulkeler igin gok
daha stratejik ve dnemli bir hale gelmesinin sonucunda, devietler bu sekidre
iligkin kendi politikalarini yeniden gézden gegirmek durumunda kalmiglardir.
Boylece, petroi faaliyetierine iligkin politik yaklagimiar degigmis ve bu durum
sektordeki rekabet yapisi Gzerinde dnemli bir etki olusturmustur. Petrol ve
politika arasindaki iligkinin giglenmesi, petroliin ulusallagtinimas: yonindeki
duyarhh@ artirmigtir.
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Bu ulusallagtirma sireci de pek ¢ok ulusal petrol firmasinin ortaya ¢itkmasina
ve gelismesine zemin hazilamigtir. Ulusal petrol firmalarinin ortak ozellikleri,
bu firmalann ticari tesebbiis olarak sahip oldukiar kendi ¢ikarlan ile
dlkelerinin ulusal ¢ikarlan arasinda yakin iliskinin bulunmasidir.

Uglincii bélimde yer verilen PIW siralamasina gére dinyanm ilk 50 biiyiik
petrol sirketinden 1980’li yiliarin sonunda 27 adedinin sermayesinin % 100°G
kamuya aitken 2000 yilinda bu rakamin 18’e geriledigi gériilmektedir. Ulusal
petrol sirketierinin sayisindaki bu disise ragmen 2000 yilinda sirketlerin ham
petrol Gretimi 6nemli olciide artmighir. Bilindigi gibi, ulusal bazi dikey
batinlesik sirketler de (BP, ENI gibi) zaman iginde &zellestiriimistir.
Dolayisiyla, petrol politkamiz belirlenirken bu uygulamalann da dikkate
ahnmasinda yarar goriilmektedir.

Bu gergevede, kamunun bu faaliyetlerden gekilmesine yénelik alternatiflerin
de degerlendiriimesinin gerektidi, ancak o&zellestirmenin Tirk petrol
sirketlerinin uluslararasi piyasalardaki rekabet glicini korumayi ve Glkenin
petrol teminini givence altina almayir sa§layacak ybntemierle
gergeklestiriimesinin zaruri oldugu digintimektedir.
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5.3. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Dinya ekonomi politikalarinin olusumunda ve sgekillenmesinde petroliin
belirleyici konumu dikkaie alindidinda petrol sirketierine bilylik sorumiuluklar
digsmektedir. Ozellikle ulusal petrol sirketlerine disen gorev kar
maksimizasyonunun-  otesinde  toplumlanin  kalkinma  sireglerinin
desteklenmesi olmalidir.

Ulkemiz her ne kadar petrol kaynaklan agisindan kendi kendine yeterli
durumda degilse de jeopolitik konumu (dogal kaynaklara ve pazarlara
yakinhigi), uluslararas: iligkileri, hizli bllyGyen bir pazar olugu ve daha birgok
nedente petrol politikalannin olusumunda kiciimsenmeyecek bir etkiye
sahiptir. Ayrica, Tirkiye Hazar Boigesi petrolleri igin bir enerji koridoru olma
iddiasindadir ve bu amagla dnemli projeler gergeklestiriimektedir.

Calismanmin Ugiinci  Bdlomiindeki dengesizlik endeksi hesaplamalari
neticesinde, 2000 yih igin ilk 50 sirketin dengesizlik endeksi agiikit
ortalamasinin 30,5 oldugu goralmastar. 1990 (53,7) ve 1995 (31,1) yilt
sonucglan da dikkate alindiginda, son 10 yilda petrol sirketlerinde dikey
dengesizligin giderek azaldig), sirketlerin petrol Gretimi ile rafinaj
faaliyetlerinin dikey dengeye ulagma egilimi gosterdigi anlasiimaktadir. 2000
yiinda sirketlerin 30 adedinin pozitif dengesiziik endeksine sahip oldugu
dolayisiyla kendi arettikleri ham petroli kendi rafinerilerine besleyebilecek
kapasitede olduklan gérilmektedir. Kalan 20 sirket ise negatif dengesizlik
endeksine sahip olup, rafinerilerini isletebilmek igin dis kaynaklardan ham
petrol temin etmek ihtiyacindadiriar. Burada, altinin giziimesi gereken énemli
bir nokta, diinyanin en biyik petrol sirketlerinin, dnemli petrol rezervine
sahip olup dretici durumunda olanlar dahil, dikey biitiinlesik bir yapiya sahip
oldukiandir. Buna kargilik, Turkiye'de TPAO, TUPRAS, POAS gibi petrol
sektoriindeki 6nemli girketlerin diinyadaki egilimin tersine dikey bitinlesik
yapiya sahip olmadiklan gérilmektedir.
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ltalya, Fransa veya Japonya gibi tlkeler de énemli ham petrol kaynaklarna
sahip degilken Ugiincii Bdliimdeki verilerden gérildigu Gzere, Total Fina EIf,
ENI,'Nippon Mitsubishi gibi blyuk sirketleri diinyanin ilk 50 sirketi arasina
girmeyi basarmistir. Bu gergevede, bu sirketlerin yapilarini dikkate alarak
tlkemizdeki petrol sirketlerinin  yeniden yapilanmalarimi  destekleyici
diazenlemelerin biran énce uygulamaya konulmasinda yarar goriimektedir.

Ulkemizde dikey bitinlesik vyapinin  uygulanmasini  engelleyici
diazenlemelerin yapiimasi dinyadaki uygulamalardan uzaklasiimasina, petrol
sirketlerimizin dinya piyasalarindaki rekabet glicinin zayiflamasina ve kritik

bir mal olarak petrol iretiminin aksamasina neden olabilecektir.

Bu ¢ercevede, Petrol Piyasasi Kanun Tasaris’'nin dikey bitiinlegmeyi
engelleyici maddelerinin  kapsamdan glkafllmaS| suretiyle  yeniden
dizenlenmesinin ve lisans taleplerinin degerlendiriimesi surecinde, dikey
batinlegsmelerin piyasada rekabeti bozucu etkilerinin olabilecegine veya
hakim durumdaki firmalarin toplumsal refah kaybi yaratabilecedine karar
verilmesi halinde, ilgili kurumlar tarafindan bu etkilerin dnlenmesine yénelik
sinirlamalar getirilmek suretiyle bu yapiya izin veriimesinin daha uygun
olacag dusinilmektedir.

Dinyada ucuz ve kolay petrol rezervuan kesfi déneminin artik sona erdigi
uzmanlarca ifade edilmektedir. Petrolin artik daha derinlerde ve denizlerde
aranmasi s6z konusudur. Dolayisiyla, petrol yatinmlarinda ileri teknoloji ve
daha da biyik sermaye gerekliligi Glkelerin petrol politikalarini belirlerken
g6z oninde tutmalarn gereken dnemli unsurlardir. Petrol aramaciligi 6zellikle
Turkiye gibi petrol alanlar kisitli, tektonik olarak yorumlanmast zor béigelerde
ciddi anlamda risklidir. Dikey butiinlesme, riskli olan petrol aramacihigina
sektorin daha az riskli ve getirisi yiksek olan rafinaj, tagima, dagitim gibi
alanlanndan kaynak yaratmaya da olanak sagladifindan, Glkemiz petrol
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potansiyelinin ileri teknolojiler kullanilarak belirenmesi ve Ulke ihtiyaglarinin
mimkin oldugunca yurt i¢i kaynaklardan kargilanabilmesinin temini
agisindan da énemlidir. Ulkedeki arama ve (iretim sirketleri ancak bu sayede
dinyadaki diger petrol sirketlerinin sadladid: avantajlara sahip olabilecektir.

Dikey bditinlesik yapinin; islemsel riskleri azaltarak sermaye maliyetlerini
diasurmesi, disik maliyetlerin satis fiyatlanina yansimasi iie tiketici refahi
agisindan olumiu etkiler yaratmasi, kar duraganiig: saglamasi, gavenilir
bilgiler kullanilarak sadhklh tahmin yetenegine olanak vermesi ve bu durumun
yatinm riskini azaltmasi ve yatinm: tesvik etmesi gibi yararlari bulunmaktadir.
Bununla birlikte, satig garantisi saglamas), hammadde teminini glivence
altina almasi da dikey bitiinlesik yapinin benimsenmesinde etkendir. Bu
sebepler, dinyanin biylk petrol sirketlerince bu yapinin tercih edilme
gerekgelerini agiklamaktadir. Ayni zamanda, dikey batinlesmenin; pazara
girig engellerini arttinici, piyasadaki ve potansiyel rakipleri diglayici ve
rekabeti engelleyici etkileri nedeniyle petrol gibi 6nemli bir enerj
hammaddesinin aranmasindan, pazarianmasina kadar gok sayida faaliyet
kolunu biinyesinde bulunduran bu sirketler arasinda diger sirketlerin rekabet
sansi azalmaktadir.

Yukaridaki aciklamalar cercevesinde, gerek 0Olkenin kaynak glvenligini
saglamak, gerekse uluslararasi piyasalarda rekabet giciini geligtirebilmek
amaciyla Tirk petrol girketlerinin 6nerilen sekillerde dikey biitinlesik yapiya
gegis yapmalarinda fayda goriimektedir. Bu kapsamda; birinci alternatif
olarak, ozellestirme calismalarini aksatmayacak bir ydntemle, TUPRAS
bunyesindeki kar eden bir rafinerinin ve Giiney Dogu Anadolu bdlgesindeki
Uretim faaliyetleri devam etti§i sirece S$elmo-Batman ve Batman-Dértyol
Boru Hatlarinin TPAO’ya devredilmesi ve dikey batiinlegmenin yararlarindan
istifade edilmesinin uygun olacag: ddsiniimektedir. Ayrica, gelecekte
kuruimasi beklenen yeni rafineriye TPAO'nun ortak olmasinin yurtdigindaki
yatinm faaliyetleri ile de bitiinlesmenin salanmasi ve kurumun arama
faaliyetierine kaynak yaratiimas! agisindan faydal olacag! diginiimektedir.
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Ikinci alternatif olarak, TUPRASin ham petrol teminini garanti altina almak
Gzere Uretim faaliyetlerine, satiglanmi garanti edebilmek i¢in de dagitim
faaliyetierine  entegrasyonu, Ozellestirme calismalanindan sonra ve
piyasalarda rekabeti bozmayacak sekilde uygulanmak kaydiyla
oneriimektedir. Ote yandan, ilkemizde petrokimyasal Griinlerdeki arz-talep
acigini giderebilmek ve petrokimya sanayiimizin rekabet giicini en ust
dlzeye ¢ikarabilmek amaciyla bu alanda da entegrasyona gidilmesinde yarar

gbrulmektedir.
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ABSTRACT

In oil industry; the extent to which corporations controlling the output of some
major oil provinces in the world sell crude oil as such or prefer to refine it for
themselves and sell it as oil products. Briefly, all activities from the
exploration of crude oil to the marketing of oil products refers a vertically
integrated structure.

In the first, second and third chapters of the study, the importance of oil as an
energy supply, the growth of the world oil industry, advantages and
disadvantages of vertical integration are explained. Also, the degree of
vertical integration of major oil companies are calculated by using an
imbalance Index and it is observed that most of the oil companies in the
world are vertically integrated. In the Fourth Chapter, the development of the
Turkish oil sector, and the main upstream and downstream oil companies are
analyzed and it is seen that Turkish oil companies are vertically disintegrated.

As a result, comparing Turkish oil companies (TPAO and TUPRAS) with the
world oil companies, in order to benefit from the advantages of vertical
integration such as supply security, encouraging upstream investments etc.
and to enable Turkish oil industry having a competitive structure in the
international market it is recommended that the Turkish oil companies should
be vertically integrated.
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