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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye nin kalkinma
cabalarin biitlinciil bir ¢ergevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirlik asamasinda yiiriitiilen Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢caligmalari ¢cer¢evesinde 50 yili agkin katilime1 ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik ¢evrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢aligmalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plan1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir islevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarihinde 2012/14 sayili Basbakanlik Genelgesiyle baslatilan
caligmalar ¢ergcevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gérev yapmustir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel ihtisas Komisyonlar
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilar1 ile yapilan tartismalar ve {iretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamigtir. Komisyon c¢aligsmalar1 sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6l¢ekli planlar, politikalar, akademik caligmalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik ¢aligmalart siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon iiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklar1 tecriibe ve bilgi birikimlerinin
iilkemizin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdhr.

Bakanligim adina komisyon c¢alismalarinda emegi gecen herkese siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlar ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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BSTB Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

BTK Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu

ECU Elektronik Kontrol Birimi (Electronic Control Unit)
EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

ETSI Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar1 Enstitiisii
GSMH Gayri Safi MilliHasila

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GZFT Giclii Yanlar — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler
HID High IntensityDischarge — Yiiksek Yogunluklu Desarj
ITU Diinya Telekomiinikasyon Birligi

IMMIB Istanbul Maden ve Metaller Ihracatcilar1 Birligi
KDV Katma Deger Vergisi

KIK Kamu Thale Kanunu

KIT Kamu Iktisadi Tesebbiisii

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme

LCD Liquid CyristalDisplay — Siv1 Kristal Ekran

LED LightEmittingDiode — Isik Yayan Diyot

M2M Nesneden nesneye iletisim (machinetomachine)
MEB Milli Egitim Bakanligi

MEMS Mikroelektromekanik Sistemler

NEMS Nanoelektromekanik Sistemler

ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi

OLED Organik LED

OSD Otomotiv Sanayicileri Dernegi

OoTV Ozel Tiiketim Vergisi

PTT Posta Telgraf Telefon Idaresi

SASAD Savunma Sanayicileri Dernegi

SCADA Supervisory Control and Data Acquisition

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

STA Serbest Ticaret Anlagsmasi

STK Sivil Toplum Kurulusu
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YONETICi OZETi

2000’11 yillarda, elektronik devreler ve ¢ogu yerde bunlarin barmdirdiklart gomii-
I yazilim, hemen her sektoriin iirlinlerinin igerisinde yer almaya baslamistir. Boylece,
elektronik, giderek tematik bir yapiya kavusmus, tiim sektorleri etkiledigi gibi bu sektor-
ler tarafindan da etkilenir olmustur. Ulkemiz elektronik sanayi bu duruma ayak uydurmus

olup, tiim sektorler ile etkilesim icerisindedir.

Kisi basina iiretilen katma deger oraninin yiiksek oldugu ekonomilerde elektronik
sektoriiniin gayri safi yurti¢i hasila (GSYH)’ya katki orani, bizim i¢in bugiin gegerli olan
oranin 3-4 katidir. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda éngoriilen toplam
ithracat artis1 yaklasik olarak 4 kata karsilik gelirken; elektronik sektorii ihracatinin 7
kat artmas1 ongoriilmektedir. Bulundugumuz noktaya tiretebildigimizi satma yoluyla ge-
nisleyerek ulastigimizi, fakat bundan sonrasinda ancak satabilecegimizi iiretmek yoluy-
la gelisebilecegimizi gézden kacirmamak gerekmektedir. Bu déniisiim, daha ¢cok 6zgiin
irin, dolayisiyla daha yogun arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve iiriin gelistirme (Ur-Ge)
faaliyetleri gergeklestirmek anlamina gelmektedir. Sektoriimiiz, tiim tesvik ve destekler
ile arastirma gelistirme yapabilmeyi siirdiirebilme esiginin hemen tizerindedir. Bunlarda

kisint1 yasanmasi, birgok firmay1 Ar-Ge yapamaz duruma diisiirebilecektir.

Kiiresel ekonominin gerektirdigi belirli iiretim biiyiikliiklerine ulasilamadiginda,
kiiresel dev sirketler karsisinda rekabeti kaybetme olgusu, elektronik sektoriinde agir
bicimde yasanmaktadir. Elektronik sektorii, yetenek ve teknoloji acisindan tasarlayip
iretmeye muktedir oldugu birgok iiriinii, bunu rekabet¢i kilacak satis miktarlarina ¢ika-
madig1 i¢in tiretememektedir. Yine, kiiresel kabul gérmiis iiriinlerin tagidig: sertifikalara
sahip olmanin maliyeti, kiiresel boyutlarda pazar pay1 olmadik¢a tasarimci girketlerimiz

tarafindan karsilanabilir olmamaktadir.

Sektoriimiiz, raporda belirtilen yeni pazarlarin agilmasi i¢in 6ngoriilen 6nlemle-
rin alinmasi ile 2023’te hedeflenen 45 milyar ABD Dolar1 tutarindaki ihracat diizeyine
ulagmay1 miimkiin gérmekte ve planlarini buna gére yapmaktadir. Raporda, diinya lideri

olunabilecek alanlarda daha uzun erimli 6nlemlere de yer verilmektedir.
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1. GIRIS

Elektronik sektorii giderek her sektoriin her alaninda yer alan bir yapiya kavusmustur
ve bu egilim artarak stirmektedir. Dokuzuncu Plan donemine kiyasla 6zellikle elektronik
alaninin hemen her sektorle iligkisi, etkilesimiartmistir ve bazilarinda bu iliski, o sektor
iiriinlerinin bir kismielektronik ¢6ziimler olmadan islevin yerine getirilemeyecegi kadar
koklii ve kalict duruma gelmistir. Ornegin, artik bilgisayar kontrolii olmadan ¢alisabilen
otomobil motoru iiretilmemektedir.Her sektoriin i¢ine bu denli islemis bir alanda yaygin
ve etkin varlik gosteremedigimiz durumda, diger sektorlerdeki rekabet giiclimiiziin
-tehlikeye olmasa bile - zora girmesi ka¢inilmazdir. Bu nedenle elektronik sektorii tematik

bir unsur haline gelmistir.

Burapor, elektronik sektdriinii, Dokuzuncu Plan donemi Ozel Ihtisas Komisyonunda
ele alindig1 sekliyle degil, geleneksel yaklasimin digina tasarak ele almakta,sektoriin
diger sektorlerle iliskisini irdelemekte, yeni is alanlarini degerlendirmekte ve yaygin

etkilesimin rekabet giiclimiizii artirmasi i¢in alinmasi gereken dnlemleri de 6nermektedir.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi

Elektronik sektoriiniin kirilimina bakildiginda bu sektoriin topluma bilisim ¢éziimleri
sundugu goriilmektedir. S6zii edilen bilisim ¢oziimleri, bilgi ve iletisim teknolojilerini
(BIT) kullanarak elde edilen donanim, yazilim, gémiilii yazilim (kazilim), unsurlarindan
olugmaktadir. Elde edilen {iriinler, otomasyon, bilgi islem, telekomiinikasyon, tiiketici
elektronigi, giic elektronigi, savunma sanayi gibi onlarca ayr1 alanda yer almaktadir. Bu
alanlarin yaygin uygulamasi ise, otomotiv elektronigi, akilli binalar, akilli sehirler gibi,
makine, otomotiv, ingaat, sehir planlama, ulasim gibi sektorler ile yakin iligki i¢inde ve
onlarin gereksinmelerini karsilamak iizereonlarin iirlinlerinin igerisinde yer almaktadir.
Biitlinlinii elektronik sektorii olarak adlandirdigimiz bu ig alaninin, teknolojik yonii agirlikli
oldugu icin, bir de teknik destek yani ortaya ¢ikmistir. Cogu, artik uzaktan teknik destek
olarak, bir cihazin yanina gitmeden verilebilen bu hizmetin; niteligi nedeniyle elektronik
sektorii iginde yer aldig1 goriilmektedir. Yakin gelecekte, hizla artan bu hizmetlerden elde
edilen ¢alisan basina net gelir, donanim ve/veya yazilim liretip satmaktan elde edilen

calisan basina net gelirin lizerine ¢ikacaktir.

2.1. Diinyada Yakin Ge¢miste Gelismeler ve Bu Gelismelerin Sektore Etkileri

Elektronik sanayii, nihai tiiketiciye tek basina hizmet veren ayrik iiriinleri oldugu
kadar, giderek, hemen tiim sektorlerinigerisinde yer alan gdmiilii (entegre) iiriinleri de saglar
duruma gelmistir. Bu egilim artarak siirmektedir. Insanlarin giinliik yasaminda kullandig:
aygitlarin ¢ogundaelektronik devreler yer almaktadir.S6zii edilen etkinin elektronik
sektorii lizerinde bir de ters yonde etkisi olusmustur, bu da bagimliliktir. Elektronik
sektorii de tirtinlerinin gomiilii olarak i¢inde yer aldig1 sektorlerden etkilenmekte; onlara
benzemekte ve onlarin {iriin 6zelliklerine uyup o sektorlerin kullandigr mantik yapisina

biirinmektedir. Bu yakinsamanin giderek artacagi goriilmektedir.

Elektronik sektorii hemen her sektorde gomiilii olarak yer alarak tematik bir

goriiniim kazanmugstir.

Gegmiste yazilim, elektronik sektoriiniin bir kisim {irtinlerinin kullanimi sirasinda
yiiklenmesi gereken bir ek olarak algilanmakta iken, giderek bir kisim yazilim, donanimin
icine gomiilerek onun ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Kazilim ya da gomiili yazilim
olarak adlandirilan bu donanim dis1 unsur, ayr1 olarak degerlendirilmesi olanaksiz oldugu
icin elektronik techizatin bir pargasi sayilmistir. Son yillardaki gelismeler, bir donanimin

islevini yerine getirmesini saglamak {izere, buna bir isletim sistemi yliklenmesini ve



ardindan, uygulamaya 6zel yazilimlarin bu isletim sistemi {izerinde kosturularak o
donanima istenen teknik ozelliklerin kazandirilmasini olanakli kilmistir. Bir yazilimin
farkli donanimlar {izerinde de ¢alisabilmesini miimkiin kilan igletim sistemi kullanimi,
lisans bedeli uygulanmayan ac¢ik kaynak kod isletim sistemlerinin de ortaya ¢ikmasiyla
artmistir. Ureticilerin yazilimi donanimdan bagimsiz duruma getirme giidiisiiyle giderek
daha yaygin bicimde kullanmaya basladig1 bu yontem, bizi, isletim sistemi ve uygulama
yazilimlarinin da donanimla birlikte {irtinlin ayrilmaz bir parcasi olarak algilandig1 bir
evreye tasimaktadir. Bu baglamda elektronik sektorii, bazen ayr1 bir sektor olarak ele
alinmayan yazilim c¢alismalarinin bir kismimni da iginde barindirmaya baslamistir. Bu

egilim artarak siirecektir.
Yazilim, hattd igletim sistemi, donanimin ayrilmaz bir parcast olmaya baglanigtir.

Diinyadaki egilimler sonucunda elektronik alaninda tirtinlerin islevleri benzer kalsa
bile bunu yerine getirirken uyduklari, kullandiklar1 prensipler hizla degisim gostermistir.
iki plan dénemi 6ncesinde bir elektronik haberlesme cihazinin sesini agmak igin yaygin
kabul goren yontem “bir diigmeyi ¢evirmek™ iken, yakin ge¢cmiste yerini neredeyse
tamamen “bir tusa basma”ya birakmis, simdi ise “ekran iizerinde gezdirilen parmaklarin
hareketi” ile saglanir olmustur. Dolayisiyla, elektronik sektoriiniin basta ergonomi olmak
tizeresosyolojik alanla, bir¢cok arayiizii bulunmakta ve bu arayiizlerdeki etkilesim de
giderek derinlesmektedir. “Akilli” olarak nitelenen bir¢ok aygit, aslinda ¢ogunlukla insan

- makine arayiizii gelistirilmis geleneksel tirtinlerin tiirevi seklindedir.

Endiistriyel kontrol alt grubunun, nceden oldugu iizere, liretim ortamlarini otomatize
etmek digmna tastigini goriiyoruz. Oniimiizdeki on yil, biiyiik olasilikla diger sektdrler
icerisinde en ¢ok yayilma bu alanda yasanacaktir. Insaatta konut ve isyerleri, 6zellikle
alig veris ve yasam merkezleri, basta otomotiv olmak ilizere makine, dayanikli tiiketim

mallari, hatta ulastirma, enerji ve su dagitim aglar1 bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Elektronik sektorii yalnizca insanlarin ihtiya¢ duyduklart fiziksel islemleri daha
kolay yapmalarina yarayan {riinleri saglamakla kalmamakta, insanlarin kilit konumdaki
kisisel gizli bilgilerini de kullanarak sanal islemler yerine getirmektedir. Sanal iglemlerin
kotiiye kullanilmast ve/veya yasal iglemler ic¢in elektronik aletlerde tutulan bilgilerin
yetkisiz kisilerin eline gegmemesi i¢in biyometrik sifreler gibi 6nlemlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle elektronik sektorii hem giivenlik sektoriiniin i¢indeki alanini
genisletmekte, hem de kendi alami igerisinde gilivenlik ve yasa katmanlarina ihtiyag

duymaktadir.



Elektronik tiretim ve tiikketimin agirligi Uzak Doguya, gostergeler disinda da Cin’e
kaymis durumdadir. Cep telefonu gibi, bir modelden ¢ok sayida iiretilen iiriinlerin yer
aldig1 belirli alt sektorlerde, tasarim faaliyetleri de giderek Cin’de yliriitiilmektedir. Batida
daha ¢ok fikri miilkiyet ortaya konulmaktadir.

2.2. Sektoriin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Elimizdeki istatistiklere gore (Bkz. Tablo1) elektronik sektorii, diinya ihracatinda
%10’liik bir paya sahiptir. Bilisim tiriinlerinin (ki donanimlari, elektronik sektorii icinde
yer almaktadir) hemen her sektorde birer kolaylik (tool) olarak kullaniliyor olmasi, basta
otomotiv ve makine, ¢cogu sektorde de gomiilii olarak yer almasi nedeniyle ve bu egilimin
artarak siirecegi diisiincesiyle, genel kabul, 2020 yilinda bu oranin %21’e ¢ikacagidir
(Bkz. Tablo 2). Ulkemizin de, geri kalmamak igin bu egilimi izlemesi, hedeflenen GSYH

diizeyine ulasabilmek i¢in, diinya egilimlerinin yansimalarina uymasi gerekmektedir.

Sektor, hem iilkenin biiyiimesine ayak uydurmak, hem de iilkenin alacag yeni
konum nedeniyle toplam ekonomi icerisindeki katki paymm katlayarak artirmak

durumundadir.

Tablo 1: Elektronik Sektoriiniin Diinya Ticaretindeki Yeri'

1660 | 4008 | 3171 11511 527 1997 1680 | 1287 | 294 412

9,3 22,5 17,8 64,6 3 11,2 9,4 7,2 1,6 2,3

! http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2012_e/its12_merch_trade product e.htm. Table II.1



Tablo 2a: 2010 Yilinda Diinya Elektronik Ticaretinde Bir Kisim Ulkelerin Payr®

O |0 | Q|| WD = O

W W W W W W W WIN NN NN NN NN NN P R/ == = ==
N Q| N R WIND = OO0 0NNk, WD = O 0 0NN RV~ O

Diinya

Cin

Hong Kong
ABD
Almanya
Japonya
Singapur
Giiney Kore
Tayvan
N.E.S. Bolgeler
Meksika
Malezya
Hollanda
Fransa
Ingiltere
Italya
Macaristan
Tayland
Cek Cumhuriyeti
Isvec
Polonya
Ispanya
Avusturya
Belgika
Slovakya
Vietnam
Kanada
Isvigre
Filipinler
Hindistan
Romanya
Endonezya
TURKIYE
Danimarka
Finlandiya
Israil
Irlanda
Brezilya

2.214.718.756
443.109.631
193.885.448
157.755.419
148.127.103
129.283.647
119.364.234
116.838.210
112.052.355
96.163.071
70.922.654
61.309.991
47.372.447
47.307.696
33.668.719
32.117.147
31.762.833
30.377.019
27.812.451
24.443.250
21.236.883
17.957.562
17.726.894
16.906.673
16.387.455
15.379.676
15.344.083
15.076.497
11.871.058
11.739.651
11.397.243
11.018.676
8.883.640
8.672.285
8.551.470
8.160.763
7.462.318
5.187.787

% http://legacy.intracen.org/applil/TradeCom/TP_EP IC.aspx?IN=85&YR=2011
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12,18
20,01
8,75
7,12
6,69
5,84
5,39
5,28
5,06
4,34
3,20
2,77
2,14
2,14
1,52
1,45
1,43
1,37
1,26
1,10
0,96
0,81
0,80
0,76
0,74
0,69
0,69
0,68
0,54
0,53
0,51
0,50
0,40
0,39
0,39
0,37
0,34
0,23

276
246
244
248
247
246
247
244
246
253
243
246
248
248
246
248
234
242
243
245
242
246
243
248
233
236
248
245
139
244
228
235
240
242
239
234
233
231

31,7
30,2
472
36,6
17,2
34,2
67,1
54,3
65,0
49,2
42,5
52,1
33,3
24.4
222
16,0
49,4
34,1
22,8
39,9
39,4
22,6
20,0
16,6
60,9
54,2
31,8
18,0
43,6
39,7
472
23,9
43,6
35,9
4.4
50,4
61,0
23,4

38,0
48,2
72,8
43,4
22,6
485
46,4
54,1
56,5
93,9
90,2
4.5
43,7
30,3
28,9
34,2
34,8
39,6
51,2
23,8
39,8
39,7
38,9
493
38,5
37,1
76,6
42,1
433
28,6
47,6
45,9
29,6
37,9
25,8
38,0
40,8
46,2



Tablo 2b: Elektronik ve Elektrikli Makinelerin Diger Thracat Kalemleri Arasindaki
Yeri*

TicaretPerformans1 HS : Diinyalhracat: (2010, 1000$)

00 Toplam 18.178.768.996 7
27 Mineral yakitlar, mineral yaglar, damitilmis iiriinler vb. 3.143.052.708 17,29 12
85 Elektrikli makina ve cihazlar 2.214.718.756 12,18 5
84 Niikleer reaktorler, kazanlar, makinalar vb. 2.081.273.129 11,45 3
87 Motorlu kara tagitlar 1.261.756.093 6,94 2
99 Baska yerde belirtilmemis iirtinler 626.812.776 3,45 2
71 Inciler, kiymetli taslar ve metaller, metal paralar vb. 593.191.526 3,26 20
39 Plastikler ve mamulleri 561.511.389 3,09 6
90 Optik, fotograf, 6l¢ii, kontrol, tibbi vb. aletvecihazlar 540.264.069 2,97 7
72 Demir ve gelik 471.498.515 2,59 3
30 Eczacilik triinleri 455.846.430 2,51 7
29 Organik kimyasal tiriinler 440.746.481 2,42 7

Tek basma islevi olan ve katlanarak biiyiiyen elektronik alani ise, tasinabilir
terminallerdir. Teknoloji, uzun siiredir bu ihtiyaci akilli telefonlar ile karsilamaya calismis
olmakla beraber son birkag¢ yillik akim, tusa basmak yerine ekranda parmak gezdirerek
kumanda etme yOntemini getirdigi i¢in, telefondan ¢ok, daha genis ekrani olup iizerinde

parmakla islem yapmanin daha kolay oldugu tabletlere dogru bir gecis olusmaktadir.

3 http://legacy.intracen.org/applil/TradeCom/TP_EP ClLaspx?RP=156&YR=2009 International Trade Center



Gilintimiizde islemciye komut verebilmek i¢in beyin dalgalarini algilayan (okuyan)
kasklar denenmektedir. Boylece ilk defa bir motor harekete bagli olmaksizin bilgisayar
ara yiizli olusturulmus bulunmaktadir. Tiirk elektronik sanayi ise, tusa basma devrinde

duraklamis ve ilerlemelere ayak uyduramamaistir.

Tirkiye’nin kisi basina GSMH’sina bakildiginda diinya siralamasindaki yeri
17°nciliktir. 2012y1l1 itibariyle iilkemizin toplam ihracati152,4Milyar ABD Dolar;
elektronik ve elektrikli makinelerin bu ihracattaki pay1 ise,8,5 Milyar ABD Dolaridir.
Tiirkiye’nin ihracatinda elektronik ve elektrikli makinelerin pay1 %5,5 dolayindadir. Bu
oran, Cin’in %20’likdiinya birinciligi (Bkz. Tablo 2a) ile karsilastirildiginda, elektronik
sanayimizin, alabilecegi ¢ok yol oldugu goriilmektedir. Caligma Grubu, 10 yillik siire
icerisinde diinya ortalamasi olan (Bkz. Tablo 2b) % 12,18’in yakalanmasinin zor oldugu
goriisiinde uzlagsmistir. Ancak, (Bkz. Tablo 5) %9 dolayinda bir orana ulasilabilecegi
anlasilmistir.%9, sektoriin 2023 yili i¢in belirlenen ihracat hedefi olan 45 milyar ABD
Dolari’na karsilik gelmektedir. Bu orana ulagsmak i¢in, Tiirkiye’nin 2011 degerlerine gore
toplam ihracatiyaklasik dort kat artarkenelektronik ve elektrikli makineler sektorii yedi

kat biiyiiyecektir.

2.2.1. Dokuzuncu Plan Doneminde Elektronik Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Dokuzuncu Plan hazirlik  ¢aligmalart  kapsaminda  gerceklestirilen  Ozel
Ihtisas Komisyonu ¢alismalarinda yapilan kestirimlerde onemli sapmalarin oldugu
gbzlenmektedir. (Bkz. Tablo 3a, 3b ve 3c¢).



Tablo 3a: Dokuzuncu Plan i¢in Ongériilen Uretim Degerleriyle Gerceklesenlerin

Karsilastirmasi

Bilesenler

Tiiketim Cihazlar1

Telekomiinikasyon Cihazlari

Profesyonel End. Cihazlar

Savunma Elektronigi

Bilgisayar Cihazlari

TOPLAM

241

495

5.665

4.285

870

1.507

750

1.595

435

667

585

964

8.547

9.513

266

587

6.911

3.583

760

1.622

770

1.770

457

841

590

1.105

9.754

9.508

280

598

8.225

3.266

720

1.771

780

1.756

483

946

530

1.200

11.018

9.537

294

640

9.114

3.656

605

2.113

790

2.374

504

950

495

1.554

11.801

11.287

310

680

10.440

3.951

555

2.281

800

2.452

526

1.040

560

1.643

13.191

12.047

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

Gergeklesme

Ornegin bilesenler alt alaninda iiretim, beklenenin en az 2 kati, ihracat ise 6-7

kat1 olarak gergeklesmistir. Tiiketici cihazlarinda ise, beklenti giderek artan iiretim ve

dis satim rakamlar1 iken, pazar kaybi yasanmis, rakamlar neredeyse duragan kalmstir.

Uretim de dis satim da, dénem sonunda beklenenin ancak %40°’1na ulasabilmistir. Pazar

kayb1 geriye kazanilmaya baslamis olmakla birlikte, ne kadarinin kazanilacagi ve ne

stireyle elde tutulabilecegi tartismalidir. Profesyonel endiistriyel cihazlar alt alaninda

da hem tiretim hem digsatim beklentilerin 3 kat iistiinde seyretmistir. Dis satim1 3 katin

altinda kalsa da, iiretim agisindan 3 kat1 gegen gerceklesmeler, bilgisayar sektoriinde de

gbzlenmektedir.



Tablo 3b: Dokuzuncu Plan i¢in Ongériilen Thracat Degerleriyle Gergeklesenlerin

Karsilastirmasi
Dokuzuncu
117 126 129 135 143 -
Bilesenler an
785 1.040 892 920 961 | Gergeklesme
Dokuzuncu
3.230 3.882 4.488 4.818 5.402
Plan

Tiiketim Cihazlar1
2.615 2.103 1.851 1.843 1.998 | Gergeklesme

Dokuzuncu
345 310 266 228 189 Pl
Telekomiinikasyon Cihazlari an

1.053 2.261 1.530 1.933 2.489 | Gergeklesme

Dokuzuncu
254 257 257 261 264 Pl
Profesyonel End. Cihazlar an
320 415 528 770 932 | Gergeklesme
Dokuzuncu
44 46 48 51 53 Pl
Savunma Elektronigi an
Gergeklesme
Dokuzuncu
33 37 40 45 49 -
Bilgisayar Cihazlar1 an
123 136 86 120 118 | Gergeklesme
Dokuzuncu
4.023 4.658 5.229 5.537 6.100 -
TOPLAM an

4.896 5.955 4.886 5.586 6.498 | Gergeklesme



Tablo 3c: Dokuzuncu Plan icin Ongériilen ithalat Degerleriyle Gerceklesenlerin

Karsilastirmasi
Dokuzuncu
2.722 2.858 3.001 3.151 3.100
. Plan
Bilesenler
1.982 1.661 1.324 1.471 1.786 | Gergeklesme
Dokuzuncu
918 869 814 770 676 Pl
Tiiketim Cihazlar1 an

1.519 1.498 1.325 1.647 1.791 | Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

2.189 2.292 2.422 2.509 2.584
Telekomiinikasyon Cihazlar1
3.583 3.508 3.228 3.623 4.255 | Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

2.400 2.450 2.500 2.550 2.560
Profesyonel End. Cihazlar
4.226 4.544 3.974 4.949 5.931 | Gergeklesme

Dokuzuncu

Pl
Savunma Elektronigi an

Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

2.270 2.615 2.905 3.183 3.450
Bilgisayar Cihazlari
2.788 2.565 2.375 2.820 2.964 | Gergeklesme

Dokuzuncu
Plan

10.499 10.981 11.512 12.076 12.370
TOPLAM
14.098 13.776 12.226 14.510 16.727 | Gergeklesme

Dokuzuncu Plan diénemi gergeklesmelerinde sektorel ongoriilerden biiyiik

sapmalar olmugtur.

Bu boyuttaki sapmalar, sektoriin ¢ok esnek ve hizla hedef degistirebilen, bulabildigi
her alanda varlik gosterebilen bir yapida olduguna isaret etmektedir. Buna karsilik bu
durum, ayn1 zamanda, sektoriin vizyonunda uzagi gérememe, belirsizlik ve kararsizligi,
giintibirlik faaliyeti de gostermektedir. Kuskusuz, daha planli ve programli, yapilmis

yatirimlara gore islerin yiriitiildiigli bir ortamda esneklik ve kivraklik, hayatta kalma

10



yetisi olarak degil, rekabet giicii olarak ortaya cikabilecektir. Bu nedenle, Onuncu

Kalkinma Plan1 dénemi i¢in yapilan hazirlik ¢aligmalarinda daha genis bir sektor tabani

esas alinarak daha yaygin alanlar ele alinmstir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde elektronik sektorii ile etkilesimi muhtemel

olan hedef ve ger¢geklesmelerin degerlendirmesi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda Yer Alan Elektronik Sektorii ile Tlgili

331

332

343

376

386

407

446

475

478

483

Maddelerin Ger¢eklesme Durumu

Sanayi sektorti yillik %7,3’lik biiylime oranina sa-

hip olacaktir.

Ihracat y1llik %11°lik biiyiime oranina sahip olacak-
tir.

Ar-Ge harcamalarmin GSYH igerisindeki pay1
%2’ye cikacaktir.

Tesvik sistemi segicilik tasiyan ve yonlendirme

giicli olan sekle getirilecektir.

...kamunun is diinyasina sundugu hizmetler ve sii-
reglerin yeniden yapilandirilmasi suretiyle biitiinle-
sik bir yapida elektronik ortama taginmas...

...yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymnm azami

6lgtide yiikseltilmesi. ..
... Kentlerdeki mevcut ulasim sistemi ile yolculuk
talebine iliskin verilerin toplandig1 ve diizenli ola-

rak giincellenen Kent Bilgi Sistemlerinin gelistiril-

mesi ve yayginlastirilmasi. ..

... (pazara gore tiriin tasarlama)

... (6zel sektorde arastirma yapilmasi)

... Teknoloji Transfer Merkezleri...
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2007-11 arast 5 yillik donemde, sektor, %4,84 yillik bii-
ylime ile sanayi sektdrii i¢in verilen hedefin gerisinde kal-

mistir.

2007-11 aras1 5 yillik donemde, sektoriin ihracati, %5,37
yillik bitylime ile, verilen hedefin altinda kalmustir.
Sektdrde, TESID 2012 Almanak’ina gore 2011 Ar-Ge har-
cama orani cironun %?2’si diizeyindedir.

Secilecek alanlart belirlemeye temel olacak teknoloji
platformu, elektronik sektorii icin etkili bir calisma yapa-
mamis ve segilerek desteklenecek alanlar konusunda bir
belirsizlik olusmustur.

Sektoriin, anilan yapiy1 saglayici olarak hazir olmasina
karsilik bu eylem gergeklesmedigi icin, sektoriin ciro bek-
lentilerine ulasilamamustir.

Bireysel yenilenebilir enerji diizenegi kuranlarin, elde et-
tikleri enerjiyi sebekeye yiiklemesi yasa ve yonetmeliklere
karsilik hala saglanamamistir. Sektor bu eksiklik nedeniy-
le yerli olarak tasarlayip iirettigi tirlinleri satamamaktadir.

Sektor anilan yapiy1 saglayici olarak hazir olmasina kargi-
lik bu eylem gerceklesmedigi i¢in, sektdriin ciro beklenti-

lerine ulagilamamustir.

Sektor, anilan paragraftaki yaklagimlarin onciiliigiinii yap-
maktadir.

Sektoriin ¢aligan basina olusturdugu ciro, heniiz bu eylemi
gerceklestirmek icin yeterli degildir. Onuncu Kalkinma
Plan1 déneminde bile yeterli olabilecegi 6ngoriilmemek-
tedir.

Sektor, tiniversitelerdeki temel yetkinlikleri alarak tekno-
lojiye gevirmeye kaynak ayrramamaktadir. Universitelerin
de boyle bir kaynagi olmadigindan aktarma islemi ¢ok en-
der gerceklesmektedir.



484

487

492

528

537

557

558

593

“Kamu tedarik sistemi, Ar-Ge ¢alismalarini ve yerli
teknoloji gelistirilmesini destekleyen bir yapiya ka-
vusturulacaktir.”

“Elektronik haberlesme hizmetlerindeki yiiksek ver-
gi yiiki, bilgi toplumuna doniisiim siirecini hizlan-
dirmak tizere tedricen makul seviyelere ¢ekilecektir.
Genisbant iletisim altyapilar1 yayginlastirilacaktir.”
“Kamunun alici roli, bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesini destekleyecek bir poli-
tika araci olarak kullanilacaktir.”

“Elektronik sanayiinde yiiksek katma deger yarati-
labilmesini teminenelektronik bilesenler alt sektorii
gelistirilecektir. Tiketim ve telekomiinikasyonci-
hazlarinm yiiksek rekabet giictinii siirdiirmek {ize-
re entegre devre tasariminingiiclendirilmesine ve
treticiler arasi isbirligiyle diiz panel ekran tesisi
yatirmminingerceklestirilmesine onem verilecektir.
Sektorde rekabet oncesi Ar-Ge tesvikedilecek, labo-
ratuvar kapasitesi ve goriintii teknolojileri konusun-
da arastirma altyapis1 gelistirilecektir.”

“Eximbank kaynaklar1 artirilarak bagta yatirim mal-
lart direten sektdrlerin ihracat proje kredileri olmak
tizere kredilerin vadesi uzatilacaktir. Hedef pazarlar
olarak Ortadogu, Afrika iilkeleri ve Tiirk Cumhuri-
yetleri ile AB disindaki Avrupa iilkelerine dncelik
verilecektir. Ulke kredileri, Tiirkiye’den temin sar-
tina bagl sekilde verilerek, sanayiye talep yaratila-
caktir.”

Ulkemiz, bilgi teknolojileri sektoriinde, yazilim
ve hizmetler alaninda bdlgesel bir oyuncu olarak
konumlandirilacaktir.

“Fikri miilkiyet haklarmin korunmasma iliskin
mevzuat, yazilim sektoriinde etkin sekilde uygula-
nacaktir.”

“Bilgi toplumuna gegis siirecinde ihtiya¢ duyulan
insan giicliniin yetistirilebilmesi i¢in yabanci dil 6g-
retimi etkinlestirilecek, bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin derslerde kullanilmasini saglayacak yontemler

gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.”
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Yerli tirtinler i¢in %15 oraninda fiyat avantaji saglanmasi-

na yonelik diizenleme heniiz igletilmemektedir.

Vergi yiikii hafiflememistir, stirmektedir.

Yerli tasarim ve iiretime kapali veya dolayli kapali ihaleler
stirmektedir.

Anilan paragrafta belirtilen, cogu sektor tarafindan yerine
getirilecek hedefler olan beklentilerden higbiri olusma-
mustir. Bu plan doneminde de olusmasi beklenmemekte-
dir. Arzulanan ¢éziimlere ulagabilmek i¢in izlenmesi olas1
yollar, ilgili boliimlerde daha gergekei bakis acilari ile ve-
rilmektedir. .

Bu alandaki beklenti Onuncu Plan donemi i¢in de dile ge-
tirilmektedir.Onerilen mekanizmalar ¢alismamaktadir.

Dokuzuncu Plan déneminde BIT alani genelinde, 6zel-
likle telekomda tasarim yapilmasi azalmis, hazir tiriinler
kullanilarak ¢6ziimler iiretilmesi (miiteahhitlik hizmetleri)
daha 6ne ¢ikmistir. Kisa erimli sonug alici bir alan olmasi
nedeniyle (¢evrim siiresi 6 aydan kisa) uygulama yazilim
parcalarina odaklanilmis ve teknopark olanaklarini kulla-

nan bir yazilim sektorii belirginlesmistir.
Boyle bir ilerleme olmamustir.

FATIH projesi sektore hareketlilik getirecek olmasina
karsilik duraksamustir. Fatih projesinin 2011-12 6grenim
doneminde yayginlasmasi 6ngoriilmiistiir, Ancak bu proje
az sayida akilli tahta ve tablet PC dagitimiyla sinirli kal-

mistir.



2.2.2. Sorunlar

Hedeflenen ekonomik biiylime ve ihracat artisinin elde edilmesi, iiretim kapasitesinin
artirilmast ile saglanabilecek bir olay degildir. Ozetle sorun bir kapasite sorunu degildir.
Sorun, tikanan pazarlara yeni pazarlar eklenmesi, rekabette geri diisen iirtinlerin ya terk
edilmesi ya da yeni pazarlarda yabanci tilkelerdeki Tiirk ortak girisimleriyle yerel olarak
iiretilmesi ve her durumda iilkemizdeki iiretimin;yeni, nitelikli ve katma degerli {irtinler

ile degistirilmesi sorunudur.

Sanayide doniigiim, katma degeri diisiik olan islerin terk edilmesi, ya da yabanci
iilkelerde kurulacak ortak girigimler tarafindan oralarda iiretilerek siirdiiriilmesi,

yerlerine nitelikli katma degerli iiriinlerin konulmast ile elde edilecektir.

Elektronik sektoriiniin her yeni alaninda o alana 6zel yeteneklerle donatilmis hem
miithendis hem arastirici hem de teknisyen diizeyinde elemana ihtiyag¢ vardir. Giiniimiizde,
is bulmakta gii¢liik ¢eken yetismis elemanlaryeterliligi ve denkligi tartismali sertifikalar
ile bu ac181 kapatmak {izere isgiliciine katilmaktadir. Bu yasam boyu 6grenim ihtiyacinin
Milli Egitim Bakanlig1, Calisma Bakanlig1 ve YOK tarafindan olusturulacak bir program
ile karsilanmas1 onem tasimaktadir. Bu konuda ihtiya¢ duyulan eleman nitelik venicelikleri

yapilacak bir calisma ile Plan donemi boyunca yillar itibariylabelirlenebilecektir.

Tiirkiye’nin elektronik sektdriinde, diinyada ilk olarak pazara yansiyan bir {iriin
gozlenmemektedir. Dolayisiyla, sektor, bagkalarinin da yaptigini, daha degisik ve
miinferit pazarlarin isteklerine daha iyi yanit verebilir olarak yapmak ve daha diisiik
toplam maliyetle iiriin saglamak gibi ikincil avantajlar ile rekabet giicli aramaktadir. Bu
durumun, sektdriin kendi teknolojisini iireterek dne gegmesi yontemi ile degistirilmesi
gerekmektedir. Kamu alimlarinda, tesvik edici ve referans olusturucu sekilde yerli katki
pay1 yiiksek, yerli firma {irlinlerine dncelik verilmesi gerekmektedir. Yerli iireticiye kapali
ihalelerin uygulanmasi sonlandirilmalidir. Yerli iiriinlere kars1 bir giivensizlik mevcutsa,
bunu gidermek i¢in gerekli akredite sertifikasyon kuruluslari devlet eliyle kurulmali ve bu

sertifikasyonu almis {iriinler yabancilara iistiin tutulmalidir.

Sektorde, kiiresel tretim olanaklarinin {ilkemizde {iretim yapmaktan daha
disiik maliyetli se¢enekler sunmasi nedeniyle, hizli bir sanayisizlesmeye gidis vardir.
Rekabetgiligini kaybetmemek icin ¢ogu firma enerji ve is¢ilik maliyetleri daha diistik
olan iilkelerdeki (6rnegin Cin) iiretim olanaklarini kullanmak, iirtinlerini o tlkelerde

irettirmek zorunda kalmaktadir. Ancak, gozden kagirilmamasi gereken husus,

13



iretimin, ¢arpan faktoriidiir. Yurt disina verilen bir {iretim faaliyeti ile birlikte o {iretim
faaliyetinin yapilabilmesi i¢in arkasinda yer alan bir dizi faaliyet daha tatil edilmekte
ve isglicli piyasasinda aktif durumunu kaybetmektedir. Giinlimiiz elektronik sanayinde
genel kabul goren pazar gergeklerine gore, bir elektronik iirlinlin satig fiyat1 o {irlinii
olusturan bilesenlerin toplam maliyetinin en az 2,5 kat1 olmalidir. Arada kalan miktar,
kar ile birlikte o liretimi miimkiin kilan olanak (makine, bina, finansal destek,vb.) ile,
iiretimin yapilabilmesi i¢in harcanan emekler iscilerin tasinmasi, isyerinin temizlenmesi,
aydinlatilmasi, iase saglanmasi, ara mallarinin getirilmesi, Uriinlerin sevkiyati, satis-
pazarlama hizmetleri, iletisim, makinelerin bakim ve onarimi, bilgi hizmetlerinin
alinmasi,vb.faaliyetlerine gitmektedir. Kiiresel boyutta bakildiginda, elektronik sektorii
icin, siralanan bu ek emek harcamasinin, bir is yerinde sarf edilen emegin, en az 2,2
kat1 oldugu genel kabul géren bir hesaplamadir. Dolayisiyla sanayisizlesme, bir anlamda
yalnizca yurt disina giden bir {iretim biiytlikliigii olmay1p, pesinde o iiretim biiyiikligiiniin

en az 2,2 kati1 baska islerin de kayb1 anlamina gelmektedir.

Ulkemiz elektronik sektdrii, orta diizey teknolojiler ile iiretilen iiriinlerin baskin
oldugu bir sektordiir. Bu alanda Cin karsisinda fiyat rekabetinin saglanmasi ¢cogu zaman
miimkiin olmamakta, rekabet giiciinii korumak i¢in tiretim Cin’de yaptirilmaktadir. Onuncu
ve Onbirinci Plan donemlerinde beklenen GSYH artisi ile iilkemizde is¢ilikler daha da
pahalilasacaktir. Bu baski ile kapatilan her iiretim bandi, arkasinda, yukarida anlatilan
2,2’lik bir carpan faktorii ile dlgiilebilecek baska is olanaklarini1 da sona erdirecektir. Bu
nedenle, elektronik veya baska bir is kolundaki iiretimin sona erdirilmesi ile farkli is
kollarinda kapanacak isyerleri de dikkate alinmalidir. Olaya topluca bakildiginda rekabeti
koruyabilmek i¢in {liretimi tatil edecek elektronik sanayinin, is sagladigi bu daha diisiik
nitelikteki yan is alanlarinda ac¢i8a ¢ikacak is gliciine de yeni isler bulmak gerekecegi géz

ard1 edilmemelidir.

Sanayisizlegsme ka¢inilmaz ise, bunun yaratacagi, elektronik sektorii disindaki ve
fakat elektronik iiretimine disaridan destek olmakta iken atil kalacak isgiiciine, daha

nitelikli bir ig yapabilmek icin doniigiim egitimi verilmelidir.
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2.3. iliskili Sektorlerde Temel Gelismelerin Sektore Yansimasi

2.3.1. Ara Mah Sektorii

Ulkemizde elektronik ve elektrikli makineler ara mali (bilesenler) alt sektorii, 2010
yilinda 640 milyon ABD Dolarriiretim, 1.471 milyon ABD Dolart dis alim, 920 milyon
ABD Dolaridis satim biiyiikliigline ulasmistur.

Bir elektronik cihazin pargalarini olusturan pasif devre elemanlarindan kondansator,
direng ve aktif elemanlar (yari iletken ve tiimdevreler) lilkemizde kayda deger miktarda
iiretilmemektedir. Bu alt sektoriin ihracatinin %70’ini bobin ve transformator olusturmakta
ve bunlarin ara mali, ham madde gibi gereksinimleri tlilkemizden tedarik edilmektedir.
Ikinci biiyiik kalem ise, baglanti elemanlar1 ve elektronik réleler olarak yer almaktadur.
Baglant1 elemanlar1 ve elektronik roleler, giderek diger profesyonel endiistriyel cihazlar
baslig1 altinda yapilan elektronik roleler alanini isgal etmekte, iki alt sektdr yakinsamakta

ve kaynasmaktadir.

Ulkemizde ara mali alt sektorii igerisinde gosterge teknolojileri (TV paneli) ve
tiimdevre tasarim ve liretimi yeni bir atilim alani olabilecektir. Bu alanda tilkede yeterli
birikim olmakla beraber ticari girisim olmamaktadir. Bu konu, Tiiketici Elektronigi ve
Bilesenler basliklar1 altinda ele alinmistir (Bkz. 5.3.1, 5.3.3, 5.4.1, 5.4.3).

Duyarga (sensor) tasarim ve tiretimi konusunda (MEMS ve NEMS) yakin gelecekte
cok ihtiyac¢ olacagi goriilmektedir. Bu konuda ¢alisan birkag iiniversitemizin basarilarinin

ticari ortama aktarilmasi yararli olacaktir.

2.3.2. Ulastirma Sektorii

Ulastirma ile elektronigin etkilesimi acisindan, tretilen elektronik iiriinlerin
sevkiyati konusunda bir sorun yoktur. Her ne kadar Tiirkiye i¢i ulastirmada karayolu
tasimaciligina bagimlilik nedeniyle navlun iicretlerinin yiiksekligi bir ek gider kalemi
olarak ortaya ciksa da, agirhiina gore ederi yliksek olan elektronik sektorii tirtinlerinin
navlun tcretleri, toplam maliyetler igerisinde diisiik kalmaktadir.Ulasimin elektronik

tarafindan etkilenmesinde ise ele alinacak bir¢ok husus bulunmaktadir:

Akillt ulagim sistemlerinde omurga, elektronik sektorii tarafindan saglanmaktadir.
Ancak sistemi akilli kilan, tist dlizey ulagim yonetim bilimidir. Yol kenarlarina yerlestirilen

duyargalardan, bunlarin Olgiimlerini bir merkeze aktaran iletisim sistemine, burada
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modeller iizerinden anlik ve birkag saatlik gelecege yonelik trafik hesaplarinin yapilmasi,
bu sonuglarin FM radyolarin veri kanallarinin tizerinden yollardaki araglara ulastirilmast,
araclardaki yol bulma (navigation) cihazlarinin bunlar1 almasi, islemesi ve en uygun yolu
belirlemesi, bu arada aracin gitmeyi hedefledigi adresi merkeze bildirerek ileriye yonelik
trafik hesaplamalarmin daha yiiksek dogrulukta yapilmasina olanak tanimasi tiimiiyle
elektronik sektdriiniin konusudur.

Diger taraftan,trafikte araglarin yollar1 daha yiiksek verimle (yakin takip) ve glivenle
kullanabilmesi i¢in aragtan araca iletisim (vehicle to vehicle (V2V) communication) yolu
ile alti—yedi sira 6ndeki aracin yavaglamaya baslamasi ile; yavaslamanin arkaya dogru,
normal siirlicii tepkisinden daha hizli ve fakat daha yumusak olarak aksettirilmesi gibi
sliriis sirasinda arag tarafindan icra edilecek kolayliklar da bulunmaktadir. Bu diizeneklerin
(araglar arasi ve arag i¢i) tiimii elektronik sektoriiniin etki alan1 i¢inde yer almaktadir.

Havayolu, deniz yolu ve toplu tagima ile taksi hizmetlerinin yonetimi de, algoritmalari,
ag vyapisi, duyargalart ve kumanda birimleriyle, timiiyle elektronik sektorii alaninin
icerisinde yer almaktadir.

Bunlara ilave olarak,giiniimiizde, ortalama bir aragta %20 dolayinda
olan elektronik sektorii katkisi, giderek artacak, 2020 yilinda st orta simf
bir aragtaki elektronik aksamim bedeli toplam maliyetin yarisin1 gegecektir.
Tiirk elektronik sektdrii bu ihtiyaca teknolojisiyle hazir olmakla beraber, bu pazar diliminden
pay alabilmesi i¢in asilmasi gereken bir kisim giigliikler vardir (Bkz. 5.3.9 ve 5.4.9).

Ozet olarak ulastirma sektorii, kismen otomotiv ile birlikte, elektronik sektdriiniin
iriinlerini en yakindan kullanan sektorlerden biridir. Etkilesim karsiliklidir, soyle ki,
elektronik sektorliniin gelistirecegi bir kisim yetenekler, ulastirma sektorii tarafindan
tanimlanip dikte edilmektedir (Bkz. 5.3.7, 5.3.9, 5.3.12, 5.3.16).

2.3.3. Enerji Sektorii

Enerjinin verimli kullanilmasi, kagaklarin ve kayiplarin azaltilmasi, enerji akisinin
yonetilmesi, tiimiiyle elektronik sektoriiniin ilgi alanindadir.Enerji ag1 lizerine yerlestirilen
duyargalar, bunlarin Ol¢iimlerinin bir merkeze aktarilmasi icin iletim ortamindan
baslayarak, tipki ulagtirma sektdriinde oldugu gibi elektronik sektoriiniin sagladigi bir ag
yap1 lizerinde yer almaktadirlar. Enerji yonetimi ise,yine elektronik sektoriiniin sagladigi
kumanda modiilleri ile saglanmaktadir. “Smart grid” olarak adlandirilan dagitim aglarinin
yonetimi, akilli sehirler baslig1 altinda ele alinmistir (Bkz. 5.3.12 ve 5.4.12).
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Ayrica, Ozellikle yiiksek diizeyde enerji tiiketen beyaz esyanin akilli kilinip bir
iletisim agima baglanmasi ile nesnelerin interneti (internet of things) kurulacak ve bu
yolla, elektrik tliketiminin tepe noktasina ulastig1 zamanlarda bir ¢amasir ya da bulasik
makinesinin ¢alismasi, tepe nokta asilana kadar durdurulabilecektir.

Enerji kazanimi i¢in fosil yakit ve HES disinda,riizgar ve giinesten dogrudan elektrik
elde etme yontemleri, artan petrol fiyatlar1 ve buna bagli artmakta olan elektrik fiyatlari
nedeniyle one ¢ikacaktir. Glinlimiizde, lilkemizde bireysel olarak elektrik elde edenler,
yonetmelikleri ve EPDK kararlar1 ¢ikmis olsa bile, bunu sebekeye basma olanagindan
yoksundur. Bu nedenle, enerjiyi akiilerde biriktirip, ihtiya¢ oldugunda kullanmak
durumundadirlar. Boyle bir sistemin kendini 6demesi, on yillar almaktadir. Bu da bireysel
yatirrmi olanaksiz kilmaktadir. Elde edilen enerjiyi sebekeye basma olanag fiilen
saglandiginda, bu alanda yapilacak yatirimlar hizla artacaktir. Burada kullanilacak tiim
techizat, elektronik sektoriiniin iirlinlerinden olusmaktadir. Ancak halihazirda, bunlarin
hemen hepsi ithaldir. Bunlarin yerlileri, ancak yurt i¢cinde ekonomik pazar biiyiikliigline

ulasildiginda miimkiin olacaktur.

Giines enerjisi Uretecleri (ayna+tiirbin ve giines pilleri) lretilmesi i¢in yatirim

olanaklar1 gbzden gecirilmeli ve bu alana devlet destegi saglanmasi diisiiniilmelidir.
2.4. Sektoriin Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi

2.4.1. i¢c Pazarda Rekabet

¢ pazarmmizda kiyasiya rekabetin yasandigi bir alan gdzlenmemektedir. Ayni
konuda faaliyet gosteren firmalar, kendi sadik miisteri tabanlarini koruyarak ve bir
digerinden hafifce farkli nitelik ve Ozellikte iirlinler yaparak mevcudiyetlerini birlikte

surdiirmektedirler.

2.4.2. Mevcut Dis Pazarlarda Rekabet

D1s pazarlarda yabancilarla rekabette 6nde gelen alt sektorler telekomiinikasyon
cihazlart ile tiiketici elektronigidir. Yakin donemde, ABD’den baglayan ve AB’ye yayilan
kriz nedeniyle daralan satislar sonradan agilmamistir. Her iki alt sektorde de 2011 yilinda
2007-2008 ihracat rakamlar1 ancak yakalanabilmistir

Tiiketici elektronigi sektorii agirlikli olarak ihracata yonelik iiretim yapan bir sektor
olup, iiretiminin ortalama %@85’ini ihra¢ etmektedir. Sektor, uluslararasi piyasalarda

yogun fiyat rekabetinin getirdigi maliyet azaltma baskis1 altinda yiiksek verimlilikte ve
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kalitede iiretim yapmay1 6grenmistir. Sektorde Avrupa Birligi’nin teknik, ticari ve ¢cevre
ile ilgili mevzuatina uyum konusunda engin bir tecriibe kazanilmigtir. Tiiketici elektronigi
yapist geregi ileri teknolojiler kullanan bir sektordiir. Bu teknolojiler hizli bir sekilde
degismektedir. Sektor hizla degisen bu teknolojileri kisa siirede uluslararasi piyasalarin
beklentilerini karsilayan iiriinlere dontistiirmekte yiiksek bir beceriye ve birikime sahip
olmus, yiiksek tiretim kapasitesine erigsmistir. Bu kapasiteyi kolayca gelistirme imkanlari
vardir. Her seviyede ¢ok iyi yetismis nitelikli bir ¢ekirdek kadro vardir. Pazarin gelismesi
ile yeni ve nitelikli eleman a¢1g1 baslamistir. Uluslararas: liretim, satis pazarlama, satis
sonrast destek ve is yonetimi tecriibesi kazanilmistir.

Tiketici elektronigi sektorii Avrupa’da onemli markalara sahip olmus ve marka
yonetim kabiliyeti elde etmistir. Tiirkiye televizyon sektorii Avrupa’da dagitim zincirini
ve satig sonrast hizmet agini1 kurmus, Avrupa Birligi’nde higbir sanayi sektoriiniin elde
edemedigi Olgiide biiylik bir pazar pay1 yakalamistir. Sektor, stratejik bir yaklasim ile

atilim yapacak potansiyele sahiptir.

Bununla beraber, dis pazarlarda yabancilarla rekabette, Ozellikle tiiketici
elektroniginde biiylik sikintt yasanmistir. ABD’den baslayan ve AB’ye yayilan kriz
nedeniyle duragan hale gelen satiglar, sonradan agilmamustir.

2.4.3. Uzak Dogunun Etkileri

Elektronik sektoriiniin 6nde gelen alt sektorii olan tiiketim elektroniginde tim
diinyaya ara mali tedarik¢isi durumundaki Kore; her tiirlii elektronik devreyi diisiik
bedellerle yapabilen Cin; bilgisayar sektoriinde ara mali iiretiminde ise Tayvan One
cikmaktadir. Tirkiye’nin bu iilkelerle rekabet edebilmesi ¢ok 6zel kosullarda miimkiindiir,
o da tam rekabet olmayacak, biiyiik olasilikla igbirligi seklinde gelisecektir (Bkz. 5.4.1).

Uzak dogunun varligmi gérmezden gelmek miimkiin degildir. Bizim sanayi
aligkanligimiz olan, kamu mali olmus teknolojileri kullanarak iiretim yapmak, Cin’in
tilkemizden daha diisiik maliyetlerle varligini siirdlirdiigi bir alandir. Dolayisiyla,
tilkemizde plan hedeflerine gore artmasi beklenen GSYH ile, yapmakta oldugumuz ¢ogu
iste, eger onlem alinmazsa, rekabetin Cin’e kaptirilmasi kaginilmazdir. Bu nedenle erken
davranmak, elimizdeki pazarlar1 Cin’e terk etmek yerine, iirlin ayirimi yapilmaksizin her
tirlii donanim1 Cin’de yaptirip kendi (6zellikle dis) pazarlarimiza satmak, bu pazarlari
bu yolla elimizde tutmak, izleyecegimiz politika olmalidir. Bu baglamda, iiriinleri
Cin’li reticilerin yaptig1 sekilde degil - tanimlar1 tilkemizce saglanarak - {rettirmek;
ad1 konulmasa da fikri miilkiyet sahibi olma siirecini baslatacaktir. Nihayette, Cin’e
yaptirilacak iiretim (ve i¢ tasarim) tarafimizdan verilen ve uluslararasi fikri miilkiyet
kurallarinca korunan tanimlar uyarica yapilmalidir.
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Bununla birlikte, 6zellikle Cin devlet destegi ile uzun 6demeli krediler tizerinden
Tiirkiye’ye giren elektronik mallarin girisi engellenmelidir.

2.4.4. Yeni D1s Pazarlar Edinilmesi Acisindan Rekabet

Kuzey Kore 6rneginde, bir kisim 6zel sektor, adetadevlet destekleri ile yaratilmistir.
Ulkemiz elektronik sanayicisi ise, gegmiste planli ve devlet eliyle acilan bu gibi 6zel
yollardan degil, genel tesvikleri kullanarak ve kendi becerileri ile ihracat potansiyellerini
yakalamistir. Ancak, sanayicilerimizin yurt diginda karsilastiklari rekabet bu olanaklar ile
yenilemeyecek boyut ve niteliktedir. Ozellikle yeniden insa edilen yakin cografyamizdaki
iilkelerde, batili iilkelerin kosullu kredileri kullanilmakta, kurulan tesislerde krediyi
saglayan tlkenin triinleri kullanilabilmekte, bu krediler ile insa edilen iilkeler -isteseler

dahi-Turk mali Urtinler kullanamamaktadir.

Tiirk sanayicileri diinya ortalamasinin iizerinde bir yabanci iilke yayginliina
erismiglerdir. Tablo 2’de verildigi tlizere, Tiirkiye, 240 ¢esit iiriinle diinya elektronik
pazarinda yer almaktadir (Cin’in 246 {iriinii vardir, diinya ¢apinda kaydi tutulan 276 {iriin
¢esidi/ siifi bulunmaktadir). 226 iilke igerisinde ihracat degeri tizerinden de 32. siradadr.
Tiirk elektronik ihracati, diinya toplam (sektor) ihracatinin %0,4’°sini olusturmaktadir.
Ancak kirilgan bir yapimiz vardir. En ¢ok ihrag ettigimiz {i¢ iirlin, elektronik ihracatimizin
%43,6’in1 olusturmaktadir. Bu gostergede diinya ortalamasi %31,7 dir. Bir iirlinlimiiziin
pazarimin daralmasi elektronik ihracatimizda biiyiik dalgalanmalar yaratmaktadir. Bu

acidan yeni pazarlara gereksinim vardir.

Tiirkiye’nin de, 2012°de Misir’a agtigt kredi gibi krediler vermesi ama
bunlarin (Hazine Miistesarlig1 iizerinden) devletten devlete ve giidiimlii proje kredisi
seklinde(6nceden belirlenmis proje bazli)belirli amaglari¢in ve Tiirk mali tirtinler aliminda
kullanilacak sekilde kosullandirmast yerli mallarin yeni pazarlar kazanmasi i¢in yol agici
olacaktir. Askeri alanda da devletten devlete agilacak benzer kredilerin kullandirilmasi

savunma sanayiinde yeni pazarlar yaratacaktir.

Bircok iilke ile ikili serbest ticaret anlasmalar1 (STA) heniliz yapilmamis oldugu
icin, pek cok rakip iilke iiriinleri, Tiirk tirlinlerinden daha diisiik giimriik maliyetleri ile
satilabilmektedir.

ithal ettigimiz nitelikli iiriinler icin off-set kosullar1 getirilerek, ihracat imkanlar1 da
artirilabilecektir.
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3. DUNYADA VE TURKIYE’DEKI GELiSME EGILIMLERI

Elektronik sektorii gelismelerin ¢ok sik ve derin, bunlarin pazara yansimasinin yaris
edercesine hizli oldugu bir sektdrdiir. Teknolojimizi kendimiz tiretmedikce, bu yarista

one gecmemiz olas1 degildir.

Giliniimiizde Cin’in egemen oldugu donanim iiretimi alaninda, 6niimtizdeki on yilda
bu Ustiinliik biiytlik olasilikla Hindistan’a kayacak, Cin tasarim alania odaklanacaktir.
Bugiin iiretimi Cin’e biraktigimiz gibi, eger 6nlem almazsak, orta erimde tasarimi Cin’e;

uretimi de Hindistan’a birakmak durumunda kalmamiz olasidir.

Ulkemiz elektronik sektoriiniin sanayisizlesme tehlikesi yiiksektir. Sanayiyi

siirdiirebilmek icin yeni is alanlart acilmalidr.

Ulkemizde kisi basma diisen GSYH’nin 2023 yilinda 25.000 ABD Dolarma
ulagmas1 beklenmektedir. Bu durumda, giintimiizde iilkemizde yapilabilen bir¢ok is sadece
isglici maliyetleri nedeniyle o zaman yapilamaz durumda olacaktir. Sanayide tepeden
tirnaga bir doniisiim yasanmasi kaginilmazdir. Yeni is alanlar1 acilmalidir. Teknolojik
hizmetler sektorii, nitelikli insan giiciimiizle ve kisi basina 25.000ABD DolariGSYH
ile degerlendirilmesi gereken bir alandir ve bu tiir yeni is alanlarinin kurulmasina ve
yesermesine Ozen gosterilmelidir. Glinlimiizde higbir sektor altinda ele alinmayan bu

faaliyet alan1 (Bkz. 5.3.14), iilkemizin bilgi toplumuna gecisinde de itici gii¢ olacaktir.

3.1. Diinyadaki Gelisme Egilimleri

Ulkemizde 6zel sektdr arastirict sayisinm 2023 yilinda 180.000 tam zamanl
esdeger sayisina ulagsmasi beklenmektedir. Cin’in daha kisa vadeli hedefi bu hedefin ¢ok
iizerindedir. Bu yondeki gelismelerle,sonucunda sanayimizin iiretim kesiminde gegmis
yillarda yasadigi iiretimi Cin’e kaptirma dalgasi, bu sefer, tasarim1 Cin’e kaptirma seklinde
tekrar edecektir. Ulkemizin tasarim alaninda, boyle bir dis tehdidin karsisinda durabilecek
kadar yapilanmadan, kars1 karsiya gelecegibir dalga, eldeki birikimi de siipiirerek yok
etme tehlikesi tasimaktadir (Bkz. Boliim 4 ve 5). Boyle bir akimdan en 6nde yara alacak

sektor elektronik sektorudur.

Yakin cografyamizda 6zellikle de Afrikaheniiz gelismemisiilkeler sinifflandirmasinda
bulunan birgok iilke, kiiresel bir felaket yasanmaz ise, dniimiizdeki iki plan doneminde
gelismekte olan tilkeler sinifinda yer almaya baslayacaktir. Bu iilkeler, bir yandan gorece

ucuz isgiicii ile bir yandan da buradan elde edecekleri gelir ile artacak yagsam diizeylerinin
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bir sonucu olarak yeni pazarlar olarak ortaya ¢ikacaklardir. Bu firsati degerlendirmenin
en etkin yolu, iilkemizde artik iiretilme fizibilitesini kaybetmis iirtinlerin, o tlkelerde
kurulacak ortak girisimlerle s6z konusu iilkelerin tiiketimine sunulmasi olacaktir (Bkz.
Boliim 4). Gelismeye calisan iilkelerde, en 6nde gelen alanlardan biri de iletisim ve

yayincilik (broadcasting, narrowcasting) olacaktir.

Cin, iilkemizdeki iiretimin bir kismini yapilamaz kilmigtir. 10 yillik donemde
bu durumu Hindistan iistlenecek, onlem alinmazsa Cin bu kez tasarimi iilkemizde

yapulamaz kilacaktir.

3.1.1. Tiiketici Elektronigi

2011 verilerine gore Diinya televizyon ve video pazarinin toplam biiyikligi
189 milyar ABD Dolar1 civarindadir. Bu pazarin i¢inde yaklasik %75,2’lik bir oran
ile televizyon sektoriiniin biiytikligii 142,1 milyar dolardir. Toplam televizyon ve video
pazarinin biyiikliigiiniin 2011-2016 arasini kapsayan 5 yillik dénemde yilda ortalama
%3,7 biiyiiyerek 2016 yilinda 227 milyar ABD Dolari’na ulasacagi tahmin edilmektedir.

TV fdreticileri stratejilerini daha az gii¢ kullanan iiriin gelistirme yoniinde
degistirmiglerdir. 2012 yilinda LCD TV satislan iginde fliioresan aydinlatmaya gore
daha az gii¢ tiiketen LED arka 151k {initesi olan televizyonlarin paymin %69’a ulagsmasi
beklenmektedir. Bu oran 2011 yilinda %45 diizeyindedir. Oniimiizdeki 5 yillik siiregte
LCD TV’nin artan oranda LED arka 151k kaynagi kullanilmasi ile bir numarali ekran
teknolojisi olarak yer alacagini sdylemek zor degildir. Ancak, arkadan aydinlatmali nden
perdelemeli yontem enerji agisindan yine de verimli degildir. Kuskusuz, zamani geldiginde

tipkt akkor telli ampullerin yasaklandig1 gibi LCD gostergeler de yasaklanacaktir.

Yeni kusak gosterge teknolojisi, plazma gostergelerde oldugu gibi, aydinligi
gereken yerde ve gerektigi kadar olusturan OLED olabilecektir. Fakat gorece diisiik
maliyetli olmasina karsilik, OLED’lerde ayni ekrandaki iki hiicre arasinda renk ve
aydinlik dengesizlikleri yiiksek olmaktadir. Bunun bir iiretim (process) iyilestirmesi ile
mi diizeltilecegi, yoksa her hiicreden yayilan 15181n algilanmasi, 6l¢iilmesi ve geri besleme

ile diizeltme yapilmasi yoluyla m1 giderilecegi heniiz kesinlesmemistir.

Diger yanda daha yiiksek ¢oziiniirliiklii (pixel sayil1) ekran teknolojisi uygulamaya
konmustur. 4K2K ekranlar artik iretimdedir. Rekabet avantaji kazanabilmek ig¢in
gostergelerin paket olarak alinmasi yerine, aydinlatmasi, optigi, enerjisi ayr1 ayr1 olmak

tizere ve yerli katki pay1 artirilacak sekilde montaj yontemine gidilmektedir.
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Ik OLED televizyon satislar1 2012 yilinin ikinci yarisinda baslamustir Kiiresel
OLED TV satiglarinin 2012’de 50 bin adet olacagi tahmin edilmektedir.Anlatilan
teknolojik eksikligi nedeniyle OLED TV fiyatlarinin LCD televizyonlara gore yliksek
olmasi satiglardaki hizli artigin 6niindeki en biiyiik engeldir. OLED televizyonun her yil
%100’e yakin biiylimesi ve 2017 yilinda panel televizyon icindeki payinin %9, 2020
yilinda satilan her dort televizyondan birisinin OLED TV olmas1 6ngoriilmektedir.

Gosterge teknolojisi degismektedir. Bunu bir firsat olarak kullanmak elimizdedir.

Televizyon sektoriindeki egilimlerinden birisi de internete baglanabilen akill
televizyonlarin tek tarafli yayinlari alan geleneksel televizyonlarin yerini alacak olmasidir.
Tiiketiciler, televizyon araciligi ile internet {izerinden bilgi paylasmak ve sayisal igerik
sunan platformlara baglanmak istemektedirler. Bu istek, telekom operatorlerini, igerik
saglayicilari, cihaz iireticilerini i¢ine alan ¢cevrimde yeni is modelleri, pazarin biiylimesi
ve karliligin artmasi icin ¢ok sayida yeni alternatifler yaratmaktadir. 2011 yilinda diinya
capinda 25 milyon akilli televizyon satilmigtir. Bu, tiim televizyon satislarinin yaklasik
%10’una karsilik gelmektedir. 2012 yilinda bu rakamin ikiye katlanarak 50 milyona
cikmast beklenmektedir. 2012 ilk g¢eyrek verileri satilan televizyonlarin %25’inin
internete baglanabilen akilli televizyonlar olduguna isaret etmektedir. Japonya pazari
akilli televizyon satiglarinda lider konumdadir. Japonya’da satilan televizyonlarin
%46°s1 internete baglanabilen tiirdendir. Bat1 Avrupa, %36 ile Japonya’y1 izlemektedir.
Hemen ardindan %32 ile Cin gelmektedir. Televizyondaki 3D ve LED gibi donatimla
ilgili kavramlar yaninda akilli olma 6zelligi televizyonlar i¢in anahtar bir kavram haline

gelmistir.

LCD televizyonda Diinya’da Giiney Kore’li {ireticilerin hakimiyetigdriilmektedir.
Bununla birlikte cografi yakinlik ve giimriik birligi avantajini kullanarak, Tirkiye’nin
krizde kaybettigi AB pazari iizerindeki hakimiyetinitekrar ele ge¢irme potansiyeli
yiiksektir. Meksika, benzer sekilde, sifir tarife ile thracat avantajin1 kullanarak Kuzey
Amerika pazarinda basari sansin1 yakalamistir. Giiney Kore, Cin ve Japon televizyon
iireticilerine karsi Uzak Dogu pazarinda istiinliik saglamak Tiirk {ireticiler i¢in hemen
hemen imkansizdir. 2011 yili verilerine gore 206 milyon adet olan Diinya LCD televizyon
pazarinda, Tiirkiye 10.6 milyon LCD TV iiretimi ile %5.1°lik bir paya sahip olmustur.
Tirkiye’deki Tiiketici Elektronigi sanayi, Tiirkiye 6l¢eginde 6nemli bir basar1 yakalamis
olmasia karsin, kiiresel olgekte Giliney Kore elektronik sanayiinin gergeklestirdigi

gelisim, donlisiim, agilim ve atilimi yapamamustir.
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Yapilacak yatirnm yalnizca makineye degil, ayni zamanda insana da yapilmak
durumundadir. Ister OLED, ister LCD’nin parca parga yerlilestirilmesi olsun, her
iki alanda da, yeterli ve nitelikli insan kaynaginin da yatirim paralelinde yiirtitiilmesi
gerekmektedir.

3.1.2. Bilisim ve Sanal Coziimler

Gelismekte olan {ilkelerden kaynaklanan yogun rekabet karsisinda ABD ve
Avrupa Birligi bilisim stratejilerini gdzden gegirme geregini duymuslardir. Gelismis
tilkeler bilisim teknolojilerini, yiiksek tiretkenlik, siirdiiriilebilir biiylime, yenilik¢ilik ve
ekonomik krizden ¢ikisin bir yolu olarak gormektedirler. Bu iilkeler genis biitgeli orta ve

uzun vadeli programlar yapmislardir.

Avrupa Birligi, “Avrupa i¢in Sayisal Giindem” baslikli strateji belgesi ile 2020
yilima kadar ekonomisini sayisal esasa doniistiirme yoniindeki hedeflerini belirlemis
ve yapilmasi gerekenlere iliskin eylem planlarin1 ortaya koymustur. Sayisal Giindem,
sayisal teknolojilerin uygulanmasi yoluyla Avrupa’nin tiim endiistrisini doniistiirmeyi
ve gliglendirmeyi hedeflemektedir. Avrupa’nin acilen ABD, Japonya, ama ayn1 zamanda
giincel olarak, Giiney Kore, Hindistan ve Cin olarak sayilabilecek 6nemli rakiplerle
mevcut lretkenlik farkini kapatmasi ongoriilmektedir.

Benzer sekilde, giinlimiiz diinyasinin ag ve bilgi teknolojisine (networking and
information technology) dayandigini ¢ok iy1 bilen ABD, simdiye kadar liderlik ettigi bu
alanda yeni bir Ag ve Bilgi Teknolojisi Aragtirma ve Gelistirme Programini giindemine
almistir. ABD bu teknolojilerdeki liderligini siirdiirerek, ekonomisinin rekabet giiciinii
gelistirmeyi, enerjiden ulasima, egitimden kamu hizmetlerine, sagliktan eglenceye
hayatin tiim alanlarinda verimliligi artirici, yenilik¢ilige ivme kazandiric1 ¢oziimleri ve
iirtinleri hedeflemektedir. Program kapsaminda ABD Federal Hiikiimetinin ag ve bilgi

teknolojilerindeki gelismeleri desteklemede anahtar bir rol oynadig: goriilmektedir.
e-Devlet projelerini tamamlayan Tiirkiye bir suskunluk dénemine girmistir.

e-Devlet projelerinde ilk asamada, mevcut siirecler bilgisayar ortamina tasginmaistir.
Simdi, kurulu bu bilgisayar ortaminin saglayabilecegi ve biirokrasinin daha etkin
caligmasma yol agacak sekilde e-Devlet uygulamalarini yeniolanaklarla donatmak
gerekmektedir. E-Devlet projeleri ile saglanmis olan elektronik ortam iizerinde bilgi
akisin1 saglayacak yonetmelik degisikliklerine ihtiyag vardir. Bu yenilemeyi,yerli
tireticilerin Urlinleriyleyapabilmek i¢in, yazilimin bir sektdr olarak ele alinmasi ve

yapilacak ¢aligmalarin planl sekilde yiiriitiilmesi yararli olacaktir.
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3.1.3. Bilisim Hizmetleri

Bilisim ¢oziimleri, techizat ve yazilim igermektedir. Oniimiizdeki iki plan
doneminde hizla yiikselerek en Onde gelen alt sektor olacagi diisiiniilen Bilisim
Hizmetleri ise, bir iretim igermemektedir.Hizmetlerin ayrintilarinabaktigimizda
bunlarin; barindirma hizmetleri, barindirilmig uygulamalar yoOnetimi, uygulama
yonetim hizmetleri, yonetilebilir ag yap1 hizmetleri, is siirekliligi ve afet yonetimi, veri
merkezi yonetimi, yonetilebilir mesajlagsma hizmetleri, yonetilebilir isletim ve giivenlik
yazilimlart ile hizmetleri oldugunu gérmekteyiz. Bu alanlarin timii, en az bilisim
coziimleri kadar miihendislik yetenegi gerektirmekte ve bu hizmetlerin sunulmasi i¢in
en az, bu hizmetlerin lizerinden verildigi donanimin ve yazilimin iiretilmesi i¢in gereken
kadar istihdam yaratmaktadir. Ancak Tiirkiye bilisim pazarina baktigimizda bu durum
heniiz olusmamistir: Ulkemizde hizmetlerin %12, yazilimm %8, donanimin ise %80
oranlarinda pay aldigin1 goriiyoruz. Bu durumun ¢ok az degisme ile 2015 yilina kadar
bdyle devam edecegi anlagilmaktadir. Halbuki, bilgi toplumu olma yolundaki iilkemizde
bu dagilimin degistirilmesi gerekmektedir. AB’de bu oranlar: %40 yazilim ve hizmetler,
%60 donanim; ABD’de ise %65 yazilim ve hizmetler, %35 donanim seklindedir. Agiktir
ki, Tiirkiye’nin bu alanda AB’ye de hizmet veren, avantajli bir duruma gelebilmesi i¢in
yazilim ve hizmetlerin bilylime oraninin donanimdan daha fazla olmas1 gerekmektedir.
Bunu saglayacak yeterli insan kaynagimiz bulunmaktadir. Yeter ki, yazilimlarin yerli
olarak hazirlanmasi ekonomik agidan yapilabilir (feasible) olsun. Bu ise yazilimin
kag iilkeye satilabilecegine (pazar biiylkliigline) baghdir. Giinlimiizde yazilim, devlet

tarafindan planlama kapsamina alinmamis durumdadir.

Bilisim hizmetleri goz ardr edilmis bir alandwr. Halbukibilisim hizmetleri artan
GSYH ile yapilabilecek en uygun islerden biridir.

3.1.4. Yeniden Sekillenen Orta Dogu ve Gelisen Afrika, Orta ve Giiney Amerika

Siyasal degisimlerin pazar biiyiikliikleri ve Tiirkiye nin bu pazarlardaki pay1 iizerine

etkileri,farkl tistiinliikler yaratabilecektir.

Tiirkiye, yeni siyasi egilimlerle sekillenen yeni toplumlarda yeni ve daha genis
pazarlar bulabilecek midir? Yeni yonetimlerin yeniden sekillendirdigi toplumlarda

olusacak yeni pazarlara erismek iizere politikalar belirlenmelidir.

Terk etmek zorunda kaldigimiz teknolojileri yeni pazarlarda degerlendirmek icin

bir yol, yabancu iilkelerde ortak girigimler kurulmasidir.
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Afrika’nin gelismemis iilkeleri gelisme yoluna girdikge, elimizdeki, gelismis
pazarlara uygun olmayan teknolojilerin buralara ihra¢ edilmesi, buralarda ortak girisimler
ile yerel tiretim merkezleri kurulmasi, yerel olmanin getirdigi listiinliikle pazarda daha
derin varlik gosterme, listelik o iilkenin goérece ucuz isgiiclinden yararlanma iizerine

politikalar olusturulmalidir.

Yabanci iilkelerde (Orta ve Giiney Amerika, Dogu Avrupa ve Birlesik Devletler
Toplulugu déahil) AB’nin ikili anlagsmalarla sagladig: fakat giimriik birliginde olmamiza
karsilik bizi yararlandirmadig: glimriik muafiyetlerine; ya glimriik birligi kurallarini isletip
ya da bu iilkeler ile ikili anlagmalar yaparak bir ¢6ziim bulunmalidir. Bu tilkelerde Tiirk
irtinleri giimriik vergisi engeli ile karsilasmakta olduklari i¢in gliniimiizdeki durumda

rekabet olanagini yakalayamamaktadirlar.

3.2. Tiirkiye’deki Dinamikler ve Diinyadaki Egilimlerin Olas1 Yansimalari

Tiirkiye’de sektor temsilcileri; 2023 Tiirkiye Thracat Strateji ve Eylem Plani’nda
ortaya konan ekonomik biiyiikliik i¢erisinde elektronik sektoriiniin pay1 ve ihracat miktar1
hedeflerini yakalamak i¢in istekli bulunmaktadirlar. Ancak, yillik %17,5 diizeyindebir
biliylime orani beraberinde bir kisim soru, sorun ve kisitlar getirmektedir. Ekonomik
bliyiikliik ve ihracat hedeflerini yakalamak veya ge¢mek, bir kapasite sorunu degildir.
Sanayimiz, giiniimiize kadar yapabildigini satmistir. Hem i¢ hem dis pazarlarda, cogu
alt alanda, sanayicilerimiz, yapabildiklerini alacak bagka miisteriler bulamamaktadirlar.
Yeni pazarlar da yaratilmis olmakla birlikte, bu pazarlarin neredeyse tiimiinde bir
doyum noktasina dogru ilerlenmektedir. Bu agidan, sanayimiz, bir doniistim yapmali ve

geleneksel tirtinleri ile varlik gosterdigi pazarlarda satabilecegini yapmaya koyulmalidir.

Satabilecegini yapmak, alisageldigimiz, daha dnce baskalarmin yaptig {iriinleri
kendi yorumu ile tekrar tasarlamak ydntemiyle basarilamayacak bir ugrastir. Ozgiin {iriin
tasarlamay1 benimsememiz gerekmektedir. Ozgiin iiriin, {iriine gore gelistirilmis teknoloji
anlamina gelmektedir. Bunu saglamak i¢in, daha meyvelerini vermeye yeni baslamis olan
teknoloji transfer merkezleri, uluslararast teknoloji transferlerinin yani sira ve belki de
daha c¢ok, yerel liniversitelerde ortaya konulmus olan temel yetkinliklerin bir {iriin i¢in
teknoloji gelistirmesinde kullanilmasina odaklanacaklardir. Yurt disindan hazir alinan
teknoloji ile iiretilecek iirtinlerin Uzak Dogu ve 6zellikle de Cin’de iiretilene karsi rekabet
giicli kazanmasi olast degildir. Cin, kendi teknolojisini iiretmeye basladiginda, bu hig

miimkiin olmayacaktir. Sektor ayrimi yapmaksizin, rekabette Cin’e yenik diigmemek
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icin, pazara 6zgiin iiriin sunma aliskanligini, her sektdrde, Cin’den once basarmali ve

kesintisiz stirdiirmeliyiz.

Miigsterinin talep ettigini degil; gelecekte talep edecegini kestirdigimiz iiriinii

miisteriye sunmak onem tasimaktadir.

Her y1l yaklasik %8,5 oraninda artan GSYH’ nin yapabilecegimiz islere kaginilmaz
bir etkisi olacaktir. Yalin ve el becerisine dayali isler, artan maliyetler nedeni ile terk
edilmek durumunda kalacaktir. Buradaki is giiciinii planli bir sekilde igbasinda yetistirmeli
ve daha nitelikli alanlara kaydirarak hem isletmeyi hem de istihdami siirdiirmeliyiz.
Calisma Bakanligi’nin bu egitime hem planlama, hem de maddi kaynaklarla katkis1 6nem
tagimaktadir. Sanayi, tek bagina, bir taraftan kendi teknolojisini gelistirme cephesinde,
diger taraftan da isgisini yetistirme cephesinde savasip, kazanamayabilecektir. Terk
edilecekalanlarda yapilmakta olan iirlinlerin, eger yurt dis1 pazarlarinda siirecek bir talep
varsa, teknoloji dis transferi yoluyla gelir diizeyi daha diisiik iilkelerde kurulacak ortak
girisimlerde iirettirilip bu pazarlara yerel {iriin olarak satigi siirdiiriilmelidir. Bu alanda

yabanci tilkelere devlet kredisi verilmesi yararli bir politika olacaktir.

Basta Cin olmak iizere iireten ve fakat enerji kaynaklari kisith olan iilkeler,
diinya enerji pazarinda maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadirlar. Dolayli yoldan,
tilkemizdeki enerji maliyetleri de ylikseldigi i¢in, bunun rekabetciligimiz tizerine etkisi ile
sanayicilerimiz, bir siire daha siirdiirebilecekleri isleri daha erken terk etmek durumunda
kalacaklardir. Bu 6ne alma, sanayicinin kapatamayacagi bir zaman agi1g1 yarattiginda, o
isletmenin varligini siirdiirmesi tehlikeye girecektir. Teknoloji liretmeye koyulan ve bu
amagla devletten hibe alan ve denetim altinda bulunan isletmelerin, o teknolojiyi liretime
aktarana kadar varhiginmi stirdiirmesi i¢in geleneksel yontemlerle yaptigi ise sabit enerji

bedeli uygulamasi bir ¢6ziim yolu olusturabilecektir.

Ulkemizde yadsinamayacak cesitlilikte ve diizeyde nitelikli is giicii vardir. Bu
is giicliniin bir kismi1 akademik ortamda yer almaktave uluslararasiortamda taninan
odak noktalar1 olugturmaktadirlar. Bu kisilerin ya da ekiplerin ortaya koyduklar1 temel
yetkinliklerin, etkinliklerini kaybetmeden sanayide yer alan paydaslar1 tarafindan
teknolojiye doniistiiriilerek bir iirlinde kullanilmasi arzulanan ve basarili bir yoldur.
Ortaya koydugu temel yetkinlik, ¢esitli nedenlerle teknolojiye doniistiiriilmeyen ¢ogu
akademisyenimizi, kisa siire icerisinde yurt disinda calisirken gormekteyiz. Oradaki
sanayi, o temel yetkinligi teknolojiye doniistiirmek i¢in bizim yapamadigimiz eslestirmeyi

yapabilmektedir. O yetkinlik teknolojiye doniistiiriilerek tilkemize geri geldiginde ise,
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maliyeti, onu bir iirtinde kullanmamiza olanak birakmayacak kadar artmis olmaktadir. Bu
cevrimi kirmak ve kendi yetkinliklerimizi tilkemizde teknolojiye doniistiirebilmek i¢in
teknoloji transfer merkezlerine benzer sekilde calisan yetkinlik eslestirme merkezlerinin

kurulmasi yararl olacaktir.

Universitelerimizde kazanilan temel yetkinlikleri bir iiriin icin teknolojiye

doniistitrmek onem tasimaktadr.

Tiirkiye Bilgi Toplumu Stratejisi giincellenmektedir. Bilgi toplumu olma yolunda
iki temel unsur vardir: Elektronik sektoriiniin sagladig1 teknolojik olanaklari kullanarak
ileri gitmek ve bu olanaklari toplumun yasam ve is yapma tarzinin her asamasinda
stireclerin bir araci olarak kullanacak doniigiimii yaparak ileri gitmisligi 6ziimsemek ve
yayginlastirmak. Ulkemizde bankacilik sektdriiniin, bilisim olanaklarin1 AB’ye gére daha
etkin ve miisterilerine agik bigimde kullanmakta oldugu sdylenebilir. Ama sanayimiz,

-yurt dis1 baglantili olanlar disinda- ayni ilerlemeyi gésterememistir.
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4. GZFT ANALIZi VE REKABET GUCU DEGERLENDiIRMESI

Elektronik sektoriiniin 2023  yilinda 45 milyar ABD Dolar1 ihracat
yapmasiongoriilmektedir. 2012y1l1 verileri, sektoriin toplam ihracata 8,5 milyar ABD
Dolarlik bir katkis1 oldugunu gostermektedir. Dolayisi ile sektorden, 2012°de %35,5 olan
thracattaki payini, 12 sene igerisinde %9’a ¢ikarmasi beklenmektedir. Bu pay, gliniimiizde
AB’de elektronik sektoriiniin ihracattan aldigi pay olan %9,8’in biraz altinda; 2020°de
diinya genelinde beklenenin (%21) ise ¢ok altinda; hattayaris1 kadardir (Bkz. Tablo
2).Sektoriin bugiin yaptig1 isleri ayni sekilde siirdiirerek AB diizeyine ulagmasi dahi olas1
degildir. Tablo 6 ve 7°de goriilecedi iizere yeni is alanlarina gegmek kaginilmaz olmustur.

Sektor, bu yolla doniisecektir.

Asagida GZFT incelemesil6 olgu lzerinden yapilmistir. GZFT’ nin her dort
boliimiinde de bu 16 olgu degerlendirilmistir. Eger o olgunun bir boliimde etkisi yoksa,

baslik numarasinin karsis1 bos birakilmustir.

4.1. Giiclii Yanlarimiz
1. Ulkemizde geng dinamik bir niifus yapisi vardur.

2. Hizli 6grenen ve iiretken yagami boyunca ¢ok sik mesleki ugras alan1 degistirebilen

bir yapimiz vardir.
3. Akademik ortamda nitelikli temel yetkinlik gelistirilebilmektedir.
4. Miihendislik hizmetleri iilkemizde Cin’e gore {istiin, AB’ye gore ucuzdur.
5.
6. Sanayimiz butik iiretime yatkindir.
7.
8.
9.

10. Sanayi pazar ihtiyaglarina gore esnek bir yapidadir ve hizli teslimat

yapabilmektedir.
11.

12. Kamu alimlart pazarda onemli pay olusturmaktadir. Kamu alimlarinin yerli

kaynaklardan yapilmas giiclii bir yapilanma olanag saglayacaktir.
13.
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14.
15.
16.

4.2. Zayif Yanlarimiz

1. Deneyimli insanlarimiz, genglere yer agmak ve kismen de maliyetleri azaltmak
adina erken yasta emekli olmaktadir. Genglere aktarilmayan deneyimler nedeniyle verim

kayiplar1 olusmaktadir.
2.

3. Akademik ortamdaki temel yetkinlikleri bir {iriinde kullanmak {izere teknolojiye

doniistiirecek doniistiiriicii sirketlerimiz yok denecek kadar azdir.
4. Mihendislik hizmetlerimizi satmakta eksikliklerimiz bulunmaktadir.

5. Sektor, iriin gelistirme acgisindan liderlik iddia etmek yerine izleyici olmay1

yeglemektedir.
6.
7. Onemli sayida iiriiniimiiz, hizla kar birakmayacak duruma dogru yol almaktadir.

8. Yabanci iilkelerde, yalnizca Tiirk menseli mallar i¢in kullanilmakosuluyla kredi
saglamada yetersiz kalinmaktadir. Karmagik anahtar teslimi islerde is ortakligi kurmakta

sektor yeterli degildir.
9. Cogu ihrag tirlinlimiizde rekabeti, diisiik bedelle saglamaya ¢aligmaktay1z.
10.
11.

12. Kamu alimlarinda yerli iiriinlere taninan %15 fiyat avantaji mekanizmasi

calismamaktadir.
13. Yeni girisimcilikte sektor yetersiz kalmaktadir.
14. Fikri ve miilki haklarin korunmasinda yetersiz kalmaktay1z.
15. Standartlarda edilgen ve AB dogrultusunu takip eden konumdayiz.

16. Doniistiiriicii sirketler (liniversitelerde enstitiiler veya arastirma merkezleri)

olusturulmas1 yoluyla teknoloji iiretimi saglanamamastir.
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4.3. Firsatlar

1. Buyapi (zayif'yanlarda belirtilen yap1 kastedilmektedir) i¢ talebi canli tutmaktadir.
Ayrica, iiretken olan kiitlenin, emekli maasi alan pasif niifusa orani yiiksekken, yapilacak

yatirimlar i¢in kaynak saglamakta zorluk ¢ekilmemektedir.

2. Bu yap1, (gii¢lii yanlarda belirtilen yap1 kastedilmektedir) yeni is alanlarina
gecmekte kolaylik saglamaktadir.

3. Akademik ortamdaki temel yetkinlikler, teknolojiye doniistiiriilebilirse, diinyada

ilk olan uygulamalar elde edilebilecektir.

4. Uzaktan teknik destek alaninda, makine ve teghizata hemen hemen hi¢ yatirim
yapmadan (yalnizca insana yatirim) ¢ok az enerji kullanip sevkiyat dahiyapmadan ihracat

yapmak miimkiindiir.
5.

6. Diisiik sayida ama yiiksek nitelikli iirtinleri (avionik basta olabilir) liretmekte

tercih edilen uilke olunabilecektir. .

7. Bu iirlinleri Afrika ve Orta Asya’da kurulacak ortak girisimlere lisans vererek

tiretmek ve o iilkeler ve yakin cografyasinda pazarlamak miimkiindiir.

8. Yabanci iilkelerde bir kisminda Tirk miiteahhitlerin de yer aldigi insaatlar
stirmektedir. Bu ingaatlarin islevine gore donatilmasinda Tiirk menseli elektrifikasyon

izleme ve yonetme ileelektronik mallarin kullanilmas1 miimkiindiir.

9.

10.
I1.
12.
13.
14.
15.

16.
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4.4. Tehditler

1. Diigsen niifus artis hizi nedeniyle Onbirinci Plan doneminden baslamak iizere

geng dinamik niifus yapisi tersine donmeye baslayacaktir.

2.

3. Sanayimiz, gelecege yatirim yapmak yerine, zamani geldiginde ihtiya¢ duydugu

teknolojiyi satin almay1 yeglemektedir.

4. Hindistan kiiresel pazarda bu konuda yer etmistir. Bu alanda rekabet avantaji i¢cin

kaldirag (hizmet ve {iriin paketi satig1 gibi) teknikler gereklidir.
5. Uretimde oldugu gibi, tasarim alaninda da rekabet avantaji Cin’e gegebilecektir.

6.

7. Cogu iirliniin, olas1 patent ihlalleri nedeniyleTiirkiye disinda iiretilmesi miimkiin

olmayabilecektir.
8.

9. Diisiik fiyat ile saglanan rekabet kur dalgalanmalarina kars1 kirilganlik ortaya

¢ikarmaktadir.
10.
11. Enerji maliyetleri ytiksektir.
12.
13.
14.
15.

16.
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5. ONUNCU PLAN DONEMI PERSPEKTIFi

Onuncu Plan doneminde sektoriin geleneksel alanlarda bir atilim igine girmesi,
yeni i§ alanlari ile de bir doniisiim yasamasi beklenmektedir. Bu doniigiimiin beklenen
siire i¢inde beklenen basariya ulasabilmesi icin Slgiilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi

gerekmektedir.

Yerli fikri miilkiyete dayalu iiriinler iiretilmesi, iiriinlerdeki yabanc: fikri miilkiyet

oranlariin diigiiriilmesi hedefleri konulmali ve bunlara ozel tesvikler verilmelidir.

Icinde bulundugumuz kiiresel ekonomide, ithalat: olmayan ihracat kalemleri teknik
hizmet ve fikri miilkiyet gibi beyin giicii temeline dayanan eylemlerdir. Diger ihracat
kalemlerinin biiyiik ¢ogunlugunda degisik derinliklerde ithal tedarik unsurlari yer
almaktadir. Ithal tedarik unsurlar1 arasinda lisans ad1 altinda dogrudan ve ara mali bedeli
icine gomiilii olarak fikri miilkiyet pay1 da azimsanmayacak diizeydedir. Doniisiimiin

onde gelen hedefi, bu girdilerin yerlilestirilmesi olmalidir.

Doniisiim, Ar-Ge yapabilmek demektir. Sanayimiz, Ar-Ge yapabilme esiginin

ancak iizerindedir. Destekler azalirsa,sektor Ar-Ge yapamaz duruma gelecektir.

Calisan basina ciroyu artirma hedefi, firmalarimizi ticarete yoneltecektir. Burada,
iirlin i¢erisindeki yerli katki payini 6lgecek ve izleyecek bir 6lgiim teknigi kullanilmalidir.
Bunun artirilmasi igin hedefler verilmelidir. Cogu sektérdeyerli katma degerin artirilmasi
icin ara mali’nin yurt i¢inden temini disiiniilmektedir. Elektronik sektoriinde, bunun
yani sira, yerli katma degerin fikri miilkiyete ve teknik destek hizmetlerine dayali
olarak artirilmasit daha etkin bir yoldur.Tablo 6 ve 7’de verilen bilgi iletisim hizmetleri
kaleminin 2023 yilinda agik ara ile nde olmas1 bunun en giizel gostergesidir. Onuncu Plan
déneminden baslayarak, TUIK tarafindan belirlenecek ydntemler ile yerli katma degerin
Olclilmesi ve bunun artirilmasina yonelik tesviklerin 6nde tutulmasi, devlet tarafindan

verilecek katkinin sanayide doniisiimii saglamaya odaklanmasi i¢in 6nem tasimaktadir.

5.1. 2023 Vizyonu ve Hedefleri

2023 yilinda toplam 500 milyar ABD Dolar1 olanihracat hedefimiz iginde 45
milyar ABD Dolar1 olan elektronik sektorii ihracat hedefini, yaptigimiz isi siirdiirerek
ve genisleterek, pazari yayginlastirarak karsilamamiz olanakli degildir. Bu nedenle yeni
is alanlar1 belirlemek ve bunlarin ticari basartya doniismesi i¢in planlama yapmak énem

kazanmaktadir.
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Elektronik ve elektrikli makineler sektorii, sanayide doniisiimii en hizl bicimde,
en biiyiik oranda, en derin ve etkin sekilde yapmaya mecburdur. Edilgen degil etkin

tedarik¢i konumuna gelinmelidir.

2023 yilinda kisi basina diisen gelir 20.000 ABD Dolart iizerine ¢iktigi takdirde
boyle bir ortamda edilgen degil etkin bir tedarik¢i olma hedefimiz olmalidir. Edilgen
tedarik¢i, bagkalarinin ortaya koydugu {irlin tanimlaria uymakta, iirlinlerine, pazar dyle
istiyor, miisteri istekleri o yonde gibi gerekgelerle sekil vermektedir. Etkin tedarikei ise,
pazarin neyi benimseyecegini 1yi kestirebilen ve pazar daha onu talep etmeden kullanima

sunan tedarikeidir.

Kuskusuz, devrim niteliginde yenilikleri ortaya ¢ikarmak gerekli birikim olusmadan
miimkiin degildir. Bu nedenle, 1yi hesaplanip en ince ayrintisina kadar planlanip, se¢ilmis
alanlarda yatirnmlar yapilarak birikim saglanmali ve bu birikim, yine gerekli sermaye
olusturularak diinya lideri olacak sekilde ticari kilinmalidir. Ulke varligimiz, bu tiir
girisimleri her konuda ya da serbest piyasa kosullar1 ile yapmaya yeterli degildir. Bu
nedenle, bu raporda, bir dizi yeni ig alan1 ele alinarak buralarda varlik elde edebilme

yollar1 irdelenmistir.

Sektoriin 2023 yilinda ihracat hedefi, 45 milyar ABD Dolar1 olarak belirlenmis,

ongoriilen ihracatin ve iiretimin alt sektorlere gore dagilimi Tablo 5 ve 6’da sunulmustur.

5.2. Onuncu Plan Hedefleri

Bolim 5.3.7-16 ve 5.4.7-16 arasinda yer alan yeni is alanlarinin, giderek geleneksel
alanlardaki faaliyetlere yetisecegi ve bunlar1 gegecegi kestirilmektedir (Bkz. Tablo 6 ve 7). Oyle
ki, 2023 yilinda giiniimiiz is alanlarinin ekonomik biiyiikliigii 37,889 milyar ABD dolar1
olacak, yeni is alanlarindan elde edilen ekonomik deger ise 59,671 milyar ABD Dolar1
ile toplamin %61,2’sini olusturacaktir. Bu oran ihracat i¢cin hesaplanirsa 47,772 milyar

ABD Dolari ihracatin %40,6’s1n1n yeni is alanlarindan elde edilecegi varsayilmaktadir.

Sanayinin, ihracattan once kendi i¢ pazarinda zemin edinme ve ihracata ardindan

gecme gilidiisiinii ifade eden bu goriiniim saglikli bir yaklagimdir.

Calisma Grubu’nun bu tabloda verilen kestirimleri gergeklestigi takdirde elektronik
sektorii, 2023 yilindaki ekonomik biiyiikliigiiniin yaridan fazlasini bugiin yapmadigi
yeni islerden elde ediyor ve ithracatinin da %40’ indan fazlasini bu yeni islerden sagliyor

olacaktir. Bu, ciddi bir doniistimdyir.
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Tablo 5: Mevcut Durum ve Dokuzuncu Plan Donemi Sonuna Kadar Olan Kestirimler

Geleneksel
Bilesenler

Yari iletken

TV ve hometheater
Tiiketici .- oo
Elektronigi | > o "¢ S¢t 1P bOX

Yeni kusak icat
Telekomiinikasyon Cihazlar:
Diger Profesyonel End, Cihazlar
Savunma ve Aviyonik Cihazlar:
Bilgisayar Cihazlari
Otomotiv elektronigi
AKkilli bina ve sehir sistemleri
Demir: kara ve denizyolu ulasim
sist,

Makine sektorii
Bilgi iletisim hizmetleri

Aydinlatma iiriinleri

TOPLAM
IHRACAT (M $)

Geleneksel
Bilesenler .

Yar Iletken

TV ve hometheater
Tiiketici

... | Uydu ve set top box

Elektronigi

Yeni kusak icat
Telekomiinikasyon Cihazlar:
Diger Profesyonel End, Cihazlar
Savunma ve Aviyonik Cihazlar:
Bilgisayar Cihazlar:

Otomotiv elektronigi

Akilli bina ve sehir sistemleri
Demir: kara ve denizyolu ulasim
sist,

Makine sektorii

Bilgi iletisim hizmetleri
Aydinlatma iiriinleri

TOPLAM

772.298

Gergeklesen

134.907

Gergeklesen

680

3.951

2.281
2.452
1.040

818.636
1.643

2.682

2.000

12.047
6,0%

Ms$

961

1.998

2.489

932
145.025

118

402

300

7.200
7,5%

715

4.346
650
200

2.440

2.900

1.113

1.704

0
3.218
2.280

12.890

Tahmin
M$

1.146

3.042
455
20
2.862
1.100

164

0

483
342
9.614

Tahmin

34

0,0889

0,5309
0,0794
0,0244
0,2981
0,3542
0,1360
0,2081
0,0000

0,0010

0,0000

0,0000
0,3931
0,2785
1,5746

%
ihracat

0,7619

2,0976
0,3137
0,0138
1,9735
0,7585
0,0000
0,1128
0,0000
0,0007

0,0000

0,0000
0,3328
0,2358
5,1528

7,0

10,0

7,0
7,0

7,0
$88.220

7,0
7,0 8,5%

% artis

15,0
15,0
15,0 | 158.077
15,0

15,0
33,5 9,0%

838

4.780
683
260

2.648

3.300

1.376

1.970

30

10

195

3.862

2.599

13.986
Hedef

MS$

1,313

3,346
478
26
2.845
1.800
125
211

78

618

390

11.237
Hedef

0,0889
0,0000
0,5382
0,0768
0,0293
0,2981
0,3715
0,1549
0,2218
0,0000

0,0034

0,0011

0,0220
0,4348
0,2926
1,5746

%
ihracat

0,8109
0,0000
2,1169
0,3022
0,0164
1,7998
1,1387
0,0791
0,1335
0,0000
0,0013

0,0032

0,0493
0,3909
0,2466
5,4838

17,2

10,0

5,0
30,0

8,5
13,8
23,6
15,6

275,0

20,0
14,0
8,5

8,5

% artis

14,6

10,0

5,0
30,0
0,6
63,6

28,0
14,0
16,0
16,9
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5.3. Plan Hedeflerine Doniik Temel Amacg ve Politikalar

Urettigimizi satmak yerine satabilecegimizi iiretmek icin sanayinin gecirmesi
gereken doniisiim Onuncu Plan doneminde giindeme gelmektedir. Elektronik sektoriinde,
diinyada ilk olarak pazara yansiyan bir iiriinlimiiz yoktur.Sektor, kendi teknolojisini kendisi
tiretmemekte, baskalar1 tarafindan iiretilen teknolojiyi bedelini bir sekilde 6deyerek veya
kamu mali olmus teknolojiyi kullanarak iirlin tasarlamakta ve iiretmektedir. Durumu
tersine ¢cevirmek i¢in iilkemizdeki akademik ortamlarda olusturulmus temel yetkinliklerin
teknolojiye ¢evrilerek iiriinlerimizde kullanilmasi 6nerimektedir. Universite - Sanayi
Isbirligi ad1 altinda olusmasini bekledigimiz bu doniistiirme islemi iilkemizde doniistiiriicii
sirketlerin (transformer companies) ortaya ¢ikmamasi ya da biiyiik firmalarin igerisinde
yaygin bi¢cimde kurulmamasi nedeniyle yeterli diizeye ulasmamaistir. Sanayimiz, yaygin
olarak yabanci teknoloji kullanmakta; lisans yolu ile agik ya da ara mali bedelleri i¢inde
ortilii olarak yurt digina fikri miilkiyet bedeli 6dedigi i¢in katma deger derinligi elde

edememektedir.

Ulkemizde akademik ortamda elde edilmis olan temel yetkinliklerin teknolojiye

doniistiiriilmesi gerekmektedir. Déniistiiriicii sirketlerin olusturulmasi ozendirilmelidir.

Tesvik mekanizmalarinin, g¢esitli dar alanlarda cagrilar sekline dontistliriilmiis
olmasmin getirdigi olanak, soz gelisi, rahatlikla bir yeni kusak panel teknolojisi
gelistirme projesi desteklemekte kullanilabilecektir.(Bkz. 5.3.1). Ticari yapilabilirligi
laboratuvarda gosterildiginde, boyle bir yeni kusak gostergeyi, bu alanda diinya pazarini
elinde tutan Uzak Dogulu tiretici, ya gelistirme giderlerinden tasarruf etmek i¢in ya da
pazarn Tiirkiye’ye birakmamak i¢in ortak olarak benimseyecektir. Her iki durumda da so6z
konusu tiiretim tesisinin yatirimi i¢in finansman, o kurulustan saglanabilecektir. Bu 6rnek,

diger dar alanlara da yayginlastirilabilecektir.

5.3.1. Tiiketici Elektronigi

Bir donem ihracat sampiyonu, uzun siiredir elektronik sektdriiniin ekonomik
deger olarak yaklasikyarisini olusturan bu alt sektoér, AB’deki genis tabanini, teknolojik
istiinliigii veya fiyat rekabeti ile degil; miisteriye ulasmaktaki ¢ok kiiciik siparisleri
birkac giin i¢inde yerine teslim etme politikast gibi farkli yaklagimlar ile elde etmistir.
Teknolojik olarak rakip firmalarin ardina diistiigiinde ise, ikinci derecede etkin olan bu
yontemler,ihracatin siirdiirilebilmesinde yetersiz kalmistir. AB’de %60’a ¢ikan pazar

paylarmi gérmiis olan sektor, doyuma ugramis bir sekilde 2007°deki diizeyinin biraz
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altinda, %20’lerde sikigmis olarak biiyiikliigiinii korumaktadir (Bkz. Tablo.3 ve 4). Bu
sektor kendi haline birakildiginda yavaglayacak ve kiigiilecektir (Bkz. Tablo 6 ve 7).
Bu sektorii stirekli biiyiiyerek tlilkenin lider ihracatgist durumuna getirip orada tutmanin
yollar1, kuskusuz, rakiplerle teknoloji agisindan denk duruma ve daha 6nce basarili olmus

yontemlerle 6ne ¢ikan konuma getirmektir.

Yeni kusak gosterge (ekran) teknolojisine gecis sirasinda oyuncu olabilecek

miyiz?

Giiniimilizde yaygin olarak kullanilan arkadan sabit (LED) aydinlatmali ve 6nden
(LCD) perdelemeli sistemler enerji acisindan verimsizdir ve egemen sanayi hazir
oldugunda yasaklanacaktir. Sanayimiz, yurt dis1 rakipleri ile birlikte bu dontlistimii yapmak
icin yol haritasini hazirlamistir. Eger gosterge teknolojilerinde yerli fikri miilkiyet ile
diinya lideri olunmasi ele alinacaksa, sektordeki genel kani, bunun OLED teknolojisi igin
degil; drneginkarbon nano tiip ile aydinlik elde etme iizerine olacagidir. Bu baglamda,

hemen bugiinden bu alandaki akademik ¢alismalara baglanmasi 6nem tasimaktadir.

Yapilan kestirimlerde (Bkz. Tablo 6 ve 7), geleneksel iiriinlerin (LED, LCD)
2015 yilinda tepe noktaya ulasarak inise gececegi, inisin ihracatta ve iiretimde paralel
yirtiyecegi goriilmektedir. Uydu alici, set-top-box ve navigasyon cihazlarindan olusan
TV dis1 triinlerde tepe deger yine 2015 yilinda goriilmekte ve inisin de ihracat ve
tiretimde paralel olmak iizere ve fakat her ikisinin de TV’lere gore daha yavas olacagi

varsayilmaktadir.

Zamanla LED ve LCD yerine OLED gosterge kullanarak siirdiiriilecek geleneksel
TV diretiminin yaklasik %70’1 ihra¢ edilmekle birlikte, giderek hacmi azalacaktir.
Bunlarin yerini alacak olan yeni kusak bulut ortaminda etkilesimli TV’lerin ihracatinin
ise 2015 yilinda patlama yapmasi beklenmektedir. Kestirimler, 2023 yilina gelindiginde,
iilkemizin toplam ithracatinin %1,2’sinin yeni kusak bulut ortaminda etkilesimli TV lerden,
%0,6’s11n da geleneksel TV ve set-top-box’lardan olusacagini gostermektedir. Karbon

nano tiip gosterge teknolojisinin ise 2023 yilindan sonra ticari olmasi beklenmektedir.

Gelismekte olan iilkelere devletten devlete kredilerle ve bir kismi1 hibe olarak
verilecek stiidyo ve karasal yayincilik teghizati ve ayrica Tiirksat uydusu iizerinden
indirimli bedelli platform yayimcilig1 olanag ile bu iilkelerde uydu alicis1 ve karasal
sayisal yayn alicilar1 pazari olusturacaktir. Bu sekilde IMMIB verilerine gore yillik 400
milyon ABD Dolar1 ihracat ve 10 milyon adet {iretim potansiyeli bulunan uydu alicilari

tireticileri de kendi baslarina ihracat pazari bulamama engelini asmis olacaklardir.
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5.3.2. Savunma Sanayi

Savunma giicleri, dogal olarak ileri teknolojiye ilk ihtiya¢ duyan kullanici
durumundadirlar. Diinyada birgok teknoloji bu alandaki gereksinmeleri karsilamak icin
ortaya konulmus, bunlarin bir kismi sonradan sivil kullanima aktarilmistir. Buna en 1yi
ornek, ABD Savunma Bakanlig ihtiyaci i¢in gelistirilmis, sonra sivil yagama aktarilmis
ve onun vazgecilmezi olmus olan internettir. Giincel olarak, bir firmamiz, savunma
sanayi i¢in on yil1 asan bir siire oncesi gelistirdigi sistemlerin {izerine insa ettigi 4G baz
istasyonunu deneme amagli kullanima bagladigini duyurmustur (Bkz. 5.3.4). Firmalarimiz
bu tiir ¢ift amagh uygulamalar1 sonradan farkina vararak degil; bastan planlayarak ve
yatirimini sivil ve savunma sanayi arasinda paylastirarakyaptiginda alt sektorler arasinda
dengeli bir dagilim elde edilebilecektir. Ancak, diinyadaki bir¢cok drnegi gibi lilkemizde

de sivil pazar takip¢i oldugundan bu paylastirma yapilamamaktadir.

Diger taraftan, TEYDEB desteklerinin daha ¢ok arastirmaya ve ¢agrili alanlara
yonelmesi, desteklerin %60-70 oraninda bu sekilde verilmesi ve geleneksel desteklerde
pratik destek oranlarinin %35-40’a diismesiyle iirlin gelistirme destegi zayiflamigtir.
Halbuki, basta savunma sanayii olmak iizere elektronik sektoriiniin ¢ogu alaninda,
sanayimiz, heniiz, iiriin i¢in teknoloji gelistirme (liniversitelerimizde edinilmis olan
yetkinlikleri doniistiiriip teknoloji elde etme) yetisini, kaynagini projelerden karsilayacak
diizeye getirememistir.Uygulamasi1 heniiz sivil pazar tarafindan talep edilmeyen savunma
sanayi gelistirme caligmalarinda,gelistirme ¢aligmasini maddi agidan yapilamaz kilan bu
durum, bir¢ok yeni teknolojinin gelistirilmeyip, dis tedarik yolu ile edinilmesi sonucunu

dogurmaktadr.

Savunma sanayii, dogasi geregi ileri teknolojileri talep etmekte, bunlar sonradan

sivil uygulamalara aktarilarak c¢ift amaclh olarak kullanilmaktadmr.

Yabanci iilkelerin yaygin olarak uyguladigi, devletten devlete verilen krediler
ile ancak kredi veren iilkenin mallarinin alinabildigi ve bu yolla pazar genisletmesinin
elde edilmesiolanag: iilkemizde bulunmamaktadir. Ihracatin artirilmasi i¢in ¢ok etkin
bir yol olan bu yonteme yalnizca savunma sanayiinde degil, sivil sektdrde de ihtiyag
bulunmaktadir (Bkz. 5.3.1).
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5.3.3. Bilesenler

Cogu sargili elemanlardan olusan ve agirlikli olarak uygulamaya 6zel iiriinlerden
olusan bilesen {iretiminin, 2012 yilinda GSYH’nin 9%0,089’u diizeyinde olacagi
kestirilmektedir. Diger yandan, ihracatimizin %0,76’sinin bilesenlerden olusacagi
ongoriilmektedir. Uzun yillardir arzulanan fakat bir tiirlii gerceklesmeyen yar iletken

tiretimi, giderek giiclesmekle birlikte hala glindemdedir.

TV cihazlar igerisinde kullanilan ¢ekirdek yapiy1 olusturan tiimdevrelerin diinya
pazarinda %80’ini Taiwan’li MSTAR ve Media-Tek firmalar1 saglamaktadir. Bu pazarin
diinyada biliytikligii 2011 yilinda yaklasik 2,2milyar ABD Dolar diizeyindedir. Bu
miktar yaklasik 120 milyon adet tiimdevre takimina (chip-set) karsilik gelmektedir.
Bu miktarin %30-40 kadarimi Tiirkiye’de tasarlayip tiretmek ve MSTAR ve Media-Tek
firmalarinindagitim kanallar1 iizerinden diinyaya satmak miimkiin oldugu takdirde satis
miktari, yapilacak tasarim ve prototip yatirimini karsilayabilecek diizeye ¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla, bu alanda varlik gosterilmek isteniyorsa, bu iki firmanin uzantis1 olarak,
onlarin satmay1 yegleyecekleri bir TV tiimdevre takimi tasarlamak isi, ortak bir girisim
ile yapilabilir. Bu tiimdevrelerin {iretiminin tilkemizde yapilabilmesi i¢in ise, dnde gelen
girdi olan elektrigin bedelinin uluslararasi rekabet diizeyinde olmasi gerekmektedir.
Uretimin Tiirkiye’de yapilmasi durumunda elde edilecek biiyiikliikler ve ihracat Tablo 6

ve 7’de verilmistir.

1980°lerden bu yana giindemde olan ve hattd TEYDEB’in elektronik alaninda
2012°de yaptig iki cagridan birini olusturan yari iletken konusu, olumlu bir tablo

sergilememektedir.

Kuskusuz, ihracatin gilivencesi olan yerli TV iireticilerinin 2015 yilinda %290
ile bir sigrama yapmasi beklenen yeni kusak (bulut ortaminda etkilesimli/interactive)
TV cihazlarinda bu tiimdevre takimlarini kullanmalarina baglhidir. Bu TV lerin kiiresel

pazardaki basarisi, tiimdevrelerin de kiiresel {ireticiler nezdinde basarisini getirecektir.

Elektronik sektoriiniin kendi ihtiyacindan kaynaklanacak bir kisim yeni
bilesen kalemlerinin yerli liretim olanaklari, akademik amaclar yerineticari amaglar
icinkullanilmalidir. NEMS ve MEMS teknikleri ile olusturulacak cesitli duyargalar

(sensor) i¢in yakin gelecekte biiyiik talep olusacaktir.

Benzer sekilde, makine, kismen otomotiv, akilli bina ve sehirlerde, analog ve/veya
sayisal giris ¢ikislart olanag modiilleri (transceiver) minyatiirlesip tiimleserek bir bilesen

olarak kullanilacaktir.
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5.3.4. Telekom

Yalm hali ile iletisim cihazlari, artik bir ara mali niteligine biiriinmiistiir. iletisim
cihazlarmin daha ¢ok bir araya getirilerek sistem kurulmasi isi iilkemiz firmalarinin
yogunlastig1 alan olarak one ¢ikmaktadir. Bu alandaki katma deger nitelikli ve yiiksektir.
Bu sektoriin, giderek bilisim hizmetleri sektorii ile yakinsamasi hattd kaynasmasi
beklenmektedir. Bilisim hizmetleri sektorii de bugiin bulundugu noktay1 Telekom sektoriine
devrederek, teknik ¢6ziim satma alanina yonelecegini belirtmektedir. Dolayisiyla bilisim

hizmetlerinin bosaltacagi bu alan, telekom alt sektorii tarafindan doldurulabilecektir.

Ulkemizde genis bant hizmetler yayginlasmaktadir. Ancak xDSL ile abonelikler
duraganlasmis, hatta gerilemeyebaslamistir. Fiber baglantiile genis banthizmetleri2012°de
%150, gezgin iletisim aboneliklerin sayisi ise %200’¢ varan artis gostermistir’. Bu
ilerlemeler, telekom bagligi altinda yer alan hizmetlerin ne yonde olacagini agikca
gostermektedir. Her iki yol da, sistem yapisi kurma yoniinde katma de§er yaratmaya

isaret etmektedir.

Telekom sanayinde artik teknoloji gelistirme ve liretme lizerine fazla calisma
kalmamis olup, bu alanda yalniz sistem entegrasyonu yapilmaktadir.Halbuki;tiim diinya
ile birlikte tilkemizde de kullanim alanlar1 ve kullanici sayisindaki artis yaninda, 6zellikle
goriintii (video) temelli igeriklerdeki artis nedeniyle mevcut erisim (access) ve iletim
(transmission) altyapilari, olusan talebi karsilamakta zorlanmakta, bu nedenle daha

yiiksek bant genisligi saglayan yeni nesil teknolojiler glindeme gelmektedir.

Telekomiinikasyonalaninda gerek sabit ve gerekse mobil pazarda hemen hemen her
on yilda bir teknolojik ac¢idan yeni bir ¢i8ir agilmaktadir. Bu yeni ¢igir sabit pazarda
“Fiber — FTTx”, mobil pazarda ise “4G” olarak adlandirilmaktadir. Yeni nesil olarak
kabul edilen bu teknolojilerin her ikisinin de ortak yanlarin1 daha fazla bant genisligi

(genis bant) ve ugtan uca IP olarak 6zetlemek miimkiindiir.

80’11 yillarda tilkemizde telekomiinikasyon altyapilarinin yayginlastirilmasi ve
sayisallastirilmasi tiim diinyanin dikkatini ¢ekecek Olciide hizli ve basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmistir. Ustelik bu, ¢ok basarili kamu politikalar1 sayesinde yerli
kaynaklarla, 6nemli 6l¢iide yerli katma deger ve istihdam yaratilarak basarilabilmistir. Bu
politikalar sayesinde lilkemizde telekomiinikasyon alaninda tasarimdan tiretime basarili

islere imza atan dnemli firmalarin ortaya ¢ikmasi miimkiin olabilmistir.

*BTK 2012 yil1, 2. ¢eyrek verileri
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Gegmiste bunu basarabilen Tiirkiye, bugiin sahip oldugu ¢ok daha yiiksek imkan
ve potansiyeli ile ayn1 basariy1 tekrarlayabilir hatta daha iyisini de yapabilir durumdadir.
Arifesinde bulundugumuz telekomiinikasyonun bu yeni ¢igirin1 (4G), sadece teknolojiyi
cok 1iyi kullanan degil ayn1 zamanda gelistiren ve iireten bir iilke olarak karsilamamiz

mumkindiir.

5.3.5. Diger Profesyonel Endiistriyel Cihazlar

Bu alt baslikta, analog / sayisal giris ve ¢ikislari olan transmitter, PLC kartlar1, tek
faz ve ii¢ fazli motorlarda hiz kontrolii, giines enerjisi i¢in sebeke senkroninverterler,
zaman, mesafe, enerji, sivi ve gaz 6l¢iim ve kumanda cihazlar1 gibi ¢ok ¢esitli cihazlar yer
almaktadir. Bu alt sektor, 2011 verilerine gore (Bkz. Tablo 3) ikinci biiyiik alt sektordiir.
Cogu iiriinleri i¢ tiiketime yoneliktir. Ithalat miktar1 diisiildiikten sonra net ticaret fazlasi,
iiretimin %27,2sini olusturmaktadir. Endiistriyel kontrol cihazlarinin, dniimiizdeki plan
doneminde giderek artacagi Calisma Grubu tarafindan saptanmis olan, bina ve sehir
otomasyonundan énemli bir pay1 alabilmesi i¢in yukarida anlatilan ug birimlerin {izerine
baglanabilecegi ve bu yolla yerel pazar hakimiyetini agamali olarak kazanabilecegimiz
ara yiiz teknik tanim ve/veya standartlarinin Tiirkiye’ye has olarak hazirlanmasi 6nem
tasimaktadir. Olusturulacak standart/teknik tanim, “Supervisory Control and Data

Acquisition” (SCADA) ile yapilan akilli sehir uygulamalarinin da yerini alabilecektir.

Bu alt baslik gii¢ elektronigi (kesintisiz gii¢c kaynagi), saglik sektorii i¢in elektronik
(elektrokardiyograf), makine ve otomotiv sektorii i¢in Ol¢glim ve kontrol cihazlari,
akillt binalar, akilli sehirler ve ulagim i¢in ise 6lgme ve ydnetme sistemlerini i¢inde
barindirmaktadir. Anilan sistem ve iirlinlerin ¢ogu, yeni is alanlar1 yaratilmasi1 baslhgi
altinda ayr1 ayr ele alinarak incelenmistir. Tablo 6 ve 7’de, ayr1 bagliklar altinda yer
almayan kesintisiz gii¢ kaynagir ve saglik elektronigi gibi faaliyet alanlari, diger

profesyonel endiistriyel cihazlar baghigi altinda toplanmustir.

5.3.6. Bilgisayar

Bilgisayar olarak nitelenen iiriinler sekil degistirmektedir. Bir yanda taginmaz
(masa iistii) sistemler islemci yetenegi agisindan gelismekte iken, diger yanda taginabilir
iirtinler hem ¢esitlenmekte, hem de yeni kavramlar1 zorlamaktadir. Tabletler, notebook’lar,
netbook’lar, ultra-book’lar, akilli telefonlar bu baglamda degerlendirilebilecektir.

Masa iistii bilgisayarlar disinda kalanlarin ortak 6zellikleri, bunlarin tek parca iirlinler
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olmasidir. Masa tistiinde oldugu gibi degisik tireticilerden gelen alt birimlerin bir araya
getirilerek elde edilmeleri miimkiin degildir. Anilan 6zellik, bunlarin {iretimi i¢in iki yol
gostermektedir:(i) kiiresel bir lireticinin yerel pazardaki bir uzantis1 konumunda fikri
milkiyeti kismen tilkemizde gergeklesmis, ancak tliretimi yurt disinda yapilmuis iirtinleri

saglamak, (i1) tlim Urlinii yerli olarak bir araya getirmek.

Bu iki yoldan, kuskusuz, arzu edileni ikincisidir. Ancak, bunu yapabilmek i¢in
ekonomik pazar biiyiikliigiinii yakalamak gerekmektedir. Tablet 6zelinde, FATIH projesi,
arzu edilen pazar biiylikliiglinii vermektedir. Projenin durgunlagmis olmasriireticilerimizin
hazirliklarimi yapabilmek i¢in zaman kazanmasma ve ardindan projeye tekrar hiz
verildiginde, tabletlerin biiyiik 6l¢iide yerli katki pay1 ile yapilmaya baslanmasina olanak
saglayabilecektir. Bu durumda dahi, yerli katki derinliginin maliyet bedeli tizerinden
%50’nin altinda kalmasi beklenmektedir. Akilli tahta icin de FATIH projesi pazar
yaratma agisindan itici glic olmaktadir. Tabletlerde oldugu iizere, anilan duraklamanin
akilli tahtalarda da yerli katki paymin yiikseltilmesi i¢in bir firsata doniistiiriilmesi

umulmaktadir.

Yeni is Alanlarimin Yaratilmasi

5.3.7. Aydinlatma

AB’de tamamen yasaklanan akkor telli ampullerin, iilkemizde de asamali olarak
yasaklanmasina baglanmistir. Bunlar yerine LED ve az tiikketimli ampuller kullanilacaktur.
LED ampullerin giiniimiizdeki 6rneklerinin Watt bagina liimen olarak 151k verimi yaklasik
olarak uzun tiipli fliloresan ve az tiiketimli ampullere gore ¢ok az yiiksektir. Halbuki
ctva ve sodyum buharli (HID) ampullerde bu verim daha da yiiksektir. HID ampullerin
giiclii olanlarinda yaklasik %50 daha fazla verim almabilmektedir. Ustelik, hem LED,
hem de az tiiketimli ampullerde sebeke ile ampul arasina bir gii¢ kaynagi konulmak
durumundadir ve bunun verimi de genelde %80-85 dolayindadir. Ozetle, LED aydinlatma
coziimlerindeelektrik enerjisinin ancak %20’s1 1518a dontismekte, %80°1 1s1ya doniiserek

ortama yayilmaktadir.

Ampul teknolojisi degismis olmakla beraber, bu degisim ideal olan yonde
olmamistir. Acil onlem olarak enerji yonetimi ¢oziimleri uygulanmali, uzun erimde

yeni isima teknolojilerine yatirum yapilmaldur.
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(Coziim, acik alanda hem mevcut yatirimi koruyarak HID ampullerden yararlanmaya
devam edilmesi, hem de enerji yonetimi ile %40’a varan enerji tasarrufu elde edilmesidir.
Isyeri ve konutlarda ise, az tiiketimli (fliioresan) ampuller ile ve enerjiyi yoneterek (akilli
bina) enerji verimliligine ulasilmalidir. Diger taraftanyeni kusak aydinlatma elemanlari

(6rnegin karbon nano tiip)i¢in arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 6 ve 7°de verilen degerler Aydinlatma Geregcleri Imalatgilar1 Dernegi (AGID)
verilerine dayanilarak olusturulmustur. Aydinlatma elemanlar1 (armatiir gibi) igerisindeki

elektronik devre ederi yaklasik %25 olarak alinmustir.

Verimi yiiksek olan ve aydinlig1 ayarl elektronik “balast”larin yerli olarak tasarlanip
enerji tutumlulugunun yayginlasmasi icin iretilmesi onem tagimaktadir. Ancak, bu
tirtinlerin Cin’den ithali durumunda bedelleri yerli iretime gore ¢ok diisiik olmaktadir.
Cogu kez, Cin’den CE isareti sertifikast almig olan bu iiriinler Tiirkiye’de ayn1 deneylere
tabi tutuldugunda, CE sertifikas1 tagima kosullarinit karsilamamaktadirlar. Bu durum

haksiz rekabete yol agmakta ve yerli tiretimin 6niinii kesmektedir.

5.3.8. Insaat - Akilli Binalar

Ulkemizdeki yap1 stokunun énemli bir kismini barindiran Marmara Bélgesi’nde
beklenen biiyiik Marmara depremine karsi bir 6nlem olusturacak sekilde kentsel dontistim
projeleri uygulanmaktadir. Bu doniisiim sirasinda konut ve igyerleri, 6zellikle de alis
veris ve yasam merkezleri bina otomasyonu ile akilli bina héline doniistiiriilerek hem
giivenlik (afet durumunda da koruyucu-kollayici) artirict olarak hem yasam kalitesinin
ylikseltilmesi amaciyla, hem de insaatin degerini artic1 olarak desteklenebilecektir. Bu
alanda tilkemizde potansiyel bulunmakla beraber yalin rekabet, bu potansiyeli harekete
gecirmek i¢in yeterli olmamaktadir. Insaatlarin satisinda alicilarin ana tercihi hala insaatin
iizerinde yer aldig1 topragin konumu ftizerinedir. Alicilar, bir yanginda i¢indekilerin
farkina bile varmadan yangini sondiiren bir bina yerine belirli bir mahalle veya caddede

olan binay1 tercih etmektedirler.

Konforu yiiksek, nitelikli ve enerji verimli yapilar, elektronik sektorii katkisi ile

yapiulabilecektir.

Bu durumda, bu pazarin gelistirilebilmesi icin devlet tarafindan belirli asgari
yeteneklerin mecbur tutulmasi ve bu c¢itanin giderek yiikseltilmesi yararli olacaktir.

(Bkz. 5.4.8). Bu baglamda ele alinabilecek alt basliklar: can giivenligi, enerji cesitliligi
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ve verimliligi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi (konfor), konutlarda mal giivenligi vb.

olabilecektir.

Giiniimilizde uygulamalar1 ender olan, i¢ hava kalitesinin korunmasi, havalandirma
yoluyla 1s1 kayiplarinin en aza indirilip enerji tutumlulugu saglanmasi, sicakligin yani
sira nemin, dogal 1s1k almanin da otomatik olarak yonetildigi, su kalitesinin saglandigi,
atik sularin siniflandirilarak kolayca aritilabileceklerin sulama amagli olarak yerinde
aritildig1 sistemler yakin gelecekte kullanima sunulabilecektir. Insaat sektdriine, bu
amacla karsilanmas1 gereken sartnamelerin yonetmeliklerle mecbur tutulmasi, elektronik

sektoriiniin Oniinii agic1 olacaktir.

Afet ve yangin gibi acil durumlar kargisinda binalarin hasar durumlarini ve ihtiyag
duyulan yardim tiiri ve boyutunu otomatik olarak yardim yonlendirme merkezlerine
kendiliginden bildiren sistemler, ilgili resmi makamlar tarafindan mecbur tutuldugunda
Tiirk elektronik sanayi tarafindan kurulabilecektir. Boyle sistemlerin giirbiiz (Ing.:robust)
olmasi ve afet durumunda da giivenilir bicimde calismasi i¢in Ozel, yeni iletisim
yontemlerinin tanimlanmasi gereklidir. Ulkemiz elektronik sanayi bunu gerceklestirdigi

durumda, bu tiir sistemlerin kiiresel lideri olabilecektir.

Afet veya olagan dist hal durumunda ya da giinliik yasamda, insan akis yonetimi
gerek biiyiik binalarda gerekse bunlarin olusturdugu sehirlerde 6nem kazanmaktadir.
Giiniimiizde kontrolsiiz olarak tasma (ing.:overflow) algoritmalari ile alternatif yol
bulma ile ¢6ziilen insan akisi, yasam kalitesinin artirilmasi, ulasim siirelerinin kisalmasi
acisindan yonetilir kilinmalidir. Bu baglamda, akilli evlerin bir iist katmanda bir digerine

baglanmasi ile akilli sehirlere bir arayiiz olusturulmus olacaktir.

Akilli binalarda elektrik panolarmin yeni bakis agisiyla tasarlanmasi, giines-
riizgar enerjisi sistemleri ile kaynasmis kesintisiz gii¢ kaynagi destekli acil elektrik
dagitim1 ve aydinlatma sistemleri kurulmasi, uzaktan izleme ve 6l¢ii ile denetim/yonetim
olanaklarmin tiim dagitim (i¢) sebekelerine uygulanmasi gerekecektir. Tiim bu sistemlerin
etkin bicimde ¢alistirilabilmesi i¢in uzmanlasmis saha teknisyenleri ve uygulanmasi igin

ayrica mithendislerine ihtiyag vardir.

Elektrik, dogalgaz ve su kullaniminin izlenmesi ve yonetilmesi ile, akilli sehirler ile
olan ara yiizlerin tanimlanmasi (standardinin olusturulmasi) entegrasyon i¢in gereklidir.
Ses-goriintii sistemlerinin daha ¢ok yerli katki pay1 ile yapilmasi Tiirk miiteahhitlerin yurt

disindaki yaptiklari islerin daha fazla yerli katki ile yapilabilmesini saglayacaktir.
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5.3.9. Otomotiv

Otomotivde, nihai iirlinde yer alan elektronik kapsamina giren alt pargalarin
(ECU,Electronic Control Unit) toplam maliyete oran1 hizla yiikkselmektedir. Bu egilimin
devam edecegi, iilkemizde liretilen iirlinlerde artig hizinin, dahanitelikli araglarin tiretimine
gecildikce daha hizla artacagi gozlemlenmektedir. Otomotiv Teknoloji Platformu’nun
Otomotivde Elektronik ve Gomiilii Yazilimlar Calisma Grubu raporuna gore,liiks sinifa
giren bir otomobilde 100’e yakin ECU bulunmaktadir. Orta sinif bir otomobilde bulunan
ECU maliyeti toplam maliyet i¢inde giinlimiizdeki %20’lerdeki oranindan 2020 yilinda
%50’ye ulasacaktir. Her ne kadar yan sanayi olarak adlandirilan sanayi kesiminde
otomotiv ara mallarmin bir kismi yapiliyor olsa da, elektronik esasli ara mallarinda yerli
tedarik oranlar1 ¢ok diisiiktiir. Bunun nedeni, hemen hepsi lisans altinda iiretilen otomotiv
irlinlerinin fikri milkiyet haklarini ellerinde bulunduran firmalarin, makine sektorii
kapsamindaki ara mallarinin lisans altinda {irettirilmesine sicak bakmalaria karsilik,
daha ileri teknoloji iirlinii olan elektronik ara mallarinin lisans altinda da olsa yapimina

uzak durmalaridir.

Elektronik, otomotivde her islevin arka planinda yer almakta olup, islev saglayan
katman olmustur. Ancak, hemen hepsini lisans altinda iirettigimiz otomotiv iiriinlerinde
Tiirk tasarimu ve iiretimi elektronik sistemler kullanilmasi icin devletin diizenleyici

olmasi sarttir.

Otomotiv Teknoloji Platformu’nun Otomotivde Elektronik ve Gomiilii Yazilimlar
Calisma Grubu Raporunda, aracin hareketini saglayan giic aktarma ve enerji yonetimi
sistemleri, ara¢c emniyet sistemleri, haberlesme sistemleri, siiriicii ve yolcu konforu
icin aragta bulunacak hemen her tiirlii elektronik ve gomiilii yazilim sistemlerinin
yerli fikri miilkiyet ile yapilabilecegi belirlenmistir. Bunun yani sira, Rapor’daaragtaki
fiziksel biiyiikliiklerin dlglilmesinde kullanilan algilayicilarin gelistirilmesi ve cesitli
yeni algoritmalarin ger¢cek-zamanli gdmiilii yazilimlar ile icra edilmesi yoluyla emniyet

seviyesi yliksek tasitlar iiretilebilmesi de hedef olarak konulmustur.

Otomotiv sektdriinde bir yerli oto markasinin ortaya konulamamasinin ardinda, bir
etken olarak da bu nitelikli ara mallarinin yan sanayimiz tarafindan iiretilemiyor olmasi
yatmaktadir. Otomotivde varligimizi ve derinligimizi artirmak i¢in otomotiv sanayinin
ihtiyaci olan elektronik ara mallarinin yerli olarak iiretimi ve miimkiinse tasarimi agisindan
devletin mecbur tutucu 6nlemlerine ihtiya¢ vardir (Bkz. 5.4.9). Ancak bu 6nlemler, ithal

otolara da uygulanmali ve ithal-yerli arasindaki rekabeti etkilememelidir.
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Otomotivde henliz uygulamaya konulmamis fakat Oniimiizdeki yillarda
gerceklesmesi beklenen elektronik esasli uygulamalarda, Tiirk firmalarmin, ilgi
duymadiklar1 ya da farkinda olmadiklari i¢in uzak durdugu, 6rnegin aragtan araca iletisim
gibi alanlarda, Tiirk elektronik sirketlerinin de yer almasi i¢in bir 6zel destek programi
uygulanabilecektir. (Bkz.5.4.9).

Elektrikli ve/ya kirma (hibrid) otomobillerde ise, sarj birimleri, hizli sarj birimleri,
cer elektronigi birer yeni is alami olarak goriilmekle birlikte otomotiv sektoriinde
ve profesyonel ve endiistriyel cihazlar sektoriinde diger sektor ile bir ilgi ve iliski
bulunmamaktadir. Halbuki, elektrikli araclarda elektronik sinifina giren parcalarin toplam
maliyet i¢indeki paymnin 2020 yilinda %80 olmasi beklenmektedir. Devletin bir odak
06zendirme programi uygulamasi durumunda bu alanlara yonelik ilgi uyandirilabilecektir.
(Bkz.5.4.9)

5.3.10. Havacilik ve Uzay Elektronigi (Avionics)

Bu alanda yurt disindan temin edilen bilesenlerin devamliligi ve stirekliliginde
ciddi sorunlar yasanabilmekte olup siirdiiriilebilirlik ve demode olma (obsolescence)
sikintilart mevcuttur. Elektronik sanayimizde iiriin mrii kisa olmakla beraber havacilik
elektroniginde iiriin dmrii 30-40 y1l dolayindadir (6rnegin, F16 ve onun yerini alacak F35
ucaklar1). Bu alt sektorde, tiretilen {iriin sayis1 azdir ve iiretim butik olarak yapilmaktadir.
Tiirk elektronik sanayiinin dnemli 6zelliklerinden biri olan butik iiretime yatkinlik bu

alanda tilkemizi avantajli duruma getirmektedir.

Diinya askeri ve sivil havacilik alaninda elektronik iiriinlerimizle yer almak

miimkiindiir.

Sozii edilen techizatin degeri, yer aldig1i ugan sistemler lizerindeki sayis1 ve kazandigi
sertifikalar ile katlanarak artmaktadir. Ancak bir sertifika almak uzun siiren zahmetli ve
yliksek maliyetli bir islemdir. Sektorti siiriikleyen daha ¢ok savunma uygulamalaridir. Sivil
iirinler heniiz geriden gelmektedir. Uriinlerdeki yetenek, yazilim ile kazandirilmaktadur.

Sektoriin diger alt dallarinda oldugu gibi ara mali konusunda disa bagimlilik yiiksektir.

Tiirk firmalarinin havacilik elektroniginde zaten butik olarak yapilan ve aynisinin ne
zaman tekrar alict bulacagi belirli olmayan iiriin ve hizmetlere yonelmesinde karsilasilan
en belirgin engel, bir yetenegin ilk defa kazanilmasinda yer alan tekrarlanmayan
miihendislik (NRE) maliyetleridir. Bir isi daha dnce yapmig olan yabancilarin teklifleri

ile karsilagtirildiginda yerli iiretim yiiksek maliyetli olmaktadir.
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Bu alt sektorde kalic1 varlik gosterip yer edinmek i¢in edinilmesi gereken ilgili
yetenek paketinde milli isletim sistemi, 6zglin ag yapilar, giirbiizlestirilmis (robust)
bilisim iiriinleri ve siber giivenlik, mikro elektronik ve MEMS, elektro-optik, optik,
fotonik tiriinler ve ucak boyutunda yankisiz odasi (unechoic chamber) olan test merkezi
yer almaktadir. S6zii edilen konularda, akademik ortamlarda edinilen temel yetkinlikler
ve birikimin, teknolojiye doniistiiriilerek tiriinlerde kullanilir duruma getirilmesi igin

planli calismalarin yapilmasi saglanmalidir.

5.3.11. Dayamikh Tiiketim Mallari

Dayanikli tikketim mallari, kendi aralarinda ve bir merkezle iletisim kurarak nesneden
nesneye (machineto machine-M2M)durumlarini rapor etme yetisine kavusacaklardir. Bu
yolla, 6rnegin bir buzdolab1 veya kombinin verimsiz c¢alistig1 yada ariza yapmak lizere
oldugu, bakim onarim merkezleri tarafindan bilinecek, planli programli (diisiik maliyetli)
ve daha 6nemlisi verilen hizmeti aksatmadan onarim olanagi saglanacaktir. Bu teknolojik
yaklasimin, tiiketiciye yiik olmadan pazara yansitilmasi i¢in, vaktinde bakim ile verimsiz
caligmanin Oniine gegilip enerjinin verimli kullanilmasi (bu yolla enerji dis aliminda

indirim saglanmasi)gerekgesiyle olusturulacak bir fondan desteklenmesi dnerilebilecektir.

Yurt disindan gelecek ve bu yetisi olmayan iirlinlerden alinacak kesinti, devletin de
ilave katkistyla, yerli iiretilen dayanikli tiiketim mallarma bu yetenegin kazandirilmasi
icin kaynak yaratacaktir. Bu sistemin genigletilmesi ile bir buzdolabi iizerinden market
siparislerinin girilmesi ve talep edilen saatte eve getirilmesi teknolojik olarak miimkiindiir.
Beyaz esya iireticilerinin rekabetlerinde bu tiir olanaklar1 kaldira¢ olarak kullanmalari,

elektronik sektdriine yeni pazarlar yaratacaktir (internet of things/nesnelerin interneti).

Enerjinin kayda deger kismini dayanikl titketim mallar: kullanmaktadir. Burada

elde edilecek kiiciik verimlilikler, biiyiik kazanimlar doguracaktir.

5.3.12. Akilh Sehirler

Akilli sehirler alanindae-katilimcilik, ¢evre denetimi, atik yonetimi, mobil kent
uygulamalari, yasam diizeyinin artirilmasi, ulagim yonetimi gibi alanlarda alinabilecek
cok mesafe oldugu goriilmektedir. Kiiresel etkiler,bir iilke boyutlarindamegasehirlerin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Her boyuttaki sehirler, daha dinamik, daha hizl
gelisen ve yasayan olusumlar haline gelmektedir. Global Cities Index 2012° raporuna

gore New York, Londra, Paris ve Tokyo, bu konudaki siralamada, yerlerini en tiistlerde

3 AT Kearney
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korumakta; 2010 yilinda 41.sirada yer alan Istanbul ise 2012°de 66 sehir arasinda 37.
sirada yer almaktadir. Istanbul, 41. sirada olan Milano’nun, 47. sirada olan Osaka’nin
ve 53. sirada olan Rio de Janeiro’nun iistiindedir. Is faaliyetleri, bilgi paylasimi, politik
ilgi, insan sermayesi, kiiltlirel deneyim gibi konular1 ele alarak yapilan degerlendirmede,
Istanbul’a en yiiksek puan is faaliyetlerinden gelmektedir. Is faaliyetlerinin bu kadar
yogun oldugu bir kentin bilgi toplumu olmasi kaginilmazdir.Bilgi toplumu kendine ancak

akilli sehirlerde yer bulabilecektir.

Basta Istanbul olmak iizere, iilkemizin biiyiik sehirlerinin bilgi toplumu yasam
alanlar1 olmasi igin gelistirilmesi gereken yanlari; bilgi paylagimini artirmak, toplumu
egitmek ve gelistirmek ve dolayisiyla insan sermayesini zenginlestirmek olarak one
cikmaktadir.Kiiltlirel olarak cok gii¢lii bir ge¢mise sahip olan toplumumuzun kiiltiirel
deneyimlerini kiiresel ve yerel yasamin igine daha fazla kaynastirmakgerekmektedir. Bir
itici gii¢ olarak diinya siralamasinda 37. olan Istanbul’u, éniimiizdeki 5 yilda ilk 10’a,
Tiirkiye’nin diger sehirlerinden en az birini de bu siralamaya dahil etmeyi hedeflememiz
gerekmektedir.Bu hedefeulasmakta, biiyiik sehirleri birer “Akilli Sehir” kilmak, bircok
kazanimi da beraberinde getirecektir. Cilinkii akilli sehirlerde saglanan olanaklar ile

buralarda yasayan kitlelerin egitimi kendiliginden saglanmis olmaktadir.

Bir sehri akilli kilabilmek i¢in, o sehrin gesitli altyapilarinin planli olmasi ve
bu planlarinda akilli kilinabileceksekilde yapilmasi gerekmektedir. Segilen sehirlerin
yonetimini Ustlenmis olan belediyelerin ama¢ ve hedefleri, bilisim sektoriiniin bu
altyapilar i¢in ortaya koyabilecekleri 1s1¢1nda gozden gegirilmelidir. Hedef ve olanaklarin
cakistirilmasi icin bir esgiidiim saglanmalidir.Bunun nasil saglanacagi iizerine, AB’nin

benzer yapilar i¢in olusturdugu ¢alisma aglar1 ve fon yapilar1 6rnek alinabilecektir.

Sayisal okuryazarligin artmasi ve dogru yerlerde kullanilarak istthdam artis
yaratmast, farkli alanlarda is olanaklarinin artmasini;sehirlerde ulagim ve enerji kullanimin
verimli hale gelmesi ve zararli gaz emisyonlarinin azalmasini; engelli, yash ve ¢ocuklarin
yasam alanlarinin artmasi ve verimli kullanilabilir hale gelmesini, gonencin ylikselmesini;
vatandaslarinpolitik siire¢lerde daha etkili olmasini(katilimciligin artmasi), kentlerde
innovasyon kullaniminin artmasini;bu sehirlerin yasamak icin tercih edilir olmasini
saglayacaktir. Yasamak icin tercih edilen sehirler, birer ¢ekim merkezi olduklarinda,
onlarin akilli kilinmasi i¢in gerekli yatirnmlar bu cekimin sagladigi kaynaklar ile

yapilabilecektir.
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Akal, verileri degerlendirip sonuglara ulasan algoritmada; verilerin toplanmast,
merkeze yollanmasi, algoritmanin uygulanmast ve sonuclarin sahaya iletilmesi ile

uygulanmasi ise elektronik sektoriindedir.

Giliniimlizde biiyiik sehirlerin sorunlar1 arasinda en basta ulasim gelmektedir.
Ulasim sorununu azaltmanin en 6nde gelen yolu bireysel ulasimi azaltip toplu ulastirmay1
artirmaktir. Bireysel ulasimdan toplu ulagima gegildikce, giiniimiizde yetersiz kalan
yollarin ayn1 miktardaki insan hareketi i¢in yeterli oldugu goriilecektir. Gliniimiizde, toplu
tasima, insanlar1 gidecekleri yere, bireysel ulasim ile elde edilebilen siirelerin ancak 1,5 - 2
kat1 stirelerde gotiirebilmektedir. Ulagtirmanin akilli kilinmast ile bu siire, bireysel ulasim
ile yakin siirelere indirildiginde, toplu tasima elbette tercih edilecektir. Ulastirma siireleri
akillandirilarak kisaltildiginda, toplu tasimaya yonelme ile hem yeni altyap1 yatirimlarina
daha az kaynak ayrilmasi saglanacak, hem de toplumun yasam diizeyi artirilabilecektir.
Boylece benzer sistemlerin bu tiir uygulamalara ihtiya¢ duyacak iilkelere ihracina da

temel olusturabilecektir.

Gliniimiizde, elektrik, su, gaz gibi dl¢limii adreste yapilan dagitim ag1 iiriinlerinin
saatlerinin okunup, faturalarinin diizenlenmesi isi, adrese giden okuyucular tarafindan
yapilmaktadir. S6z konusu isin bu yolla yapiliyor olmasi, saat okuma basina verilen
diisiik ticretlere ragmen insan giicli bulunabilmesi nedeniyledir. Artacak olan GSYH ile
bu hizmet alaninda saat okuma basina talep edilen {icret yiikseldiginde ve faturalarin
Odeyecek olana ulastirilmast e-posta kopriilerinin yayginlastirilmasiyla saglandiginda
artik saatlerin uzaktan okunmasi s6z konusu olacaktir. Bu islemi olanakli kilacak
altyapinin kurulmasi, ilk bakista gériinmeyen ve aslinda ekonomik getirisi ¢cok daha fazla

olan bir bagka olanag1 da birlikte getirecektir: sebeke yonetimi.

Gilintimiizde gerek ulagim, gerekse su, elektrik, dogal gaz gibi enerji dagitiminin
yonetiminde “Supervisory Control and Data Acquisition” (SCADA) esasl ya da benzeri
sistemler kullanilmaktadir. Kaldi ki, lilkemizde uygulamasi olmamasma (dogalgaz
dagitiminda benzer uygulama fabrikalar i¢in vardir) ragmen, ayni teknoloji ile tiiketim
merkezlerindeki sayaclarin okunmasi yaninda, darbogaz oldugu sirada bir kisim acil
olmayan kullanim alanlarinda kisinttya gidilmesi de uzaktan yonetilebilmektedir.
(Ornegin, elektrik i¢in tiiketimin arza yakin oldugu anlarda sofbenlerin, bulasik ve gamasir
makinelerinin elektriginin kesilmesi, su i¢in, talep nedeniyle basincin diistiigii sirada
anlik olarak veya barajlardaki su seviyesi yetersiz oldugu durumda bah¢e sulamasinin
engellenmesi gibi). Kuskusuz, kurulacak altyapinin yerli fikri miilkiyete dayali liriinlerle

olusturulmasi 6nem tasimaktadir (Bkz. 5.4.12).
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Kestirimler, 5 bliylik sehrimizin akilli kilinmasi i¢in her yil 100’er milyon ABD
Dolarikarsiliginda harcama yapilmakta oldugu yoniindedir: 2014-2023 yillar1 arasindaki
10 yillik dénemde 5 milyar ABD Dolaritutarinda bir harcama yapilacaktir. Tablo 6 ve
7°de bu miktarin asamali olarak yerli iireticiler tarafindan saglanacagi varsayilarak bir

yumusak gecis yaklasimi kullanilmigtir.

5.3.13. Saghk

Saglik sektorii icin elektronik cihazlar ve yardimei elektrikli makineler: Ulkemizde
elektrokardiyograf dahil bir dizi tibb1 elektronik cihaz iiretilmektedir. Ayrica, elektrikli
makineler kapsaminda da saglikla ilgili cihazlar tasarlanip tiretilmektedir. Ancak gelismeyi
onleyen gdzden kagmis sorunlar bulunmaktadir. Ornegin, ara mallarin1 %18 KDV ile alip
saglik gerecini %8 KDV ile faturalamak, siirekli artan ve mahsup edilemeyen KDV stoku

olusturmaktadir.

Gelismis iilkelerin, gelismekte olan iilkelerle kredi anlagsmalari olmasi nedeniyle
alicilar, o kredi ile yalnizca krediyi veren iilkenin mallarini alabilmekte, bu durum Tiirk

mallariin ihracatin1 engellemektedir.

5.3.14. Bilisim Hizmetleri

Bilisim hizmetleri esasinda bir hizmet satisi olmakla birlikte yogun bi¢imde
elektronik tiriinlerin sagladig1 alt yapi ile verilmekte ve bu iirlinlerin yurt digina ihrag
olanagr bulunmaktadir. Bilisim hizmetlerinin kirilimmna bakildiginda {lkemizde
hizmetlerin %12, yazilimin %8, donanimin %80 agirlik tasidigini goriiyoruz. Bu oranlar
sirastyla AB’de %40 yazilim + hizmet, %60 donanim; ABD’de %65 yazilim + hizmet,
%35 donanim olarak goriilmektedir. Egilim, AB’nin ve pesinden Tiirkiye’nin, ABD
oranlarina dogru yonelmesidir. Bu alt sektoriin, makineleri Tiirkiye’de kurulu olarak

AB’nin her kosesine hizmet satmas1 miimkiindiir.

Hizmetlerin onlimiizdeki 5 yillik dénemde kirilima gore biiyiime rakamlarina
bakildiginda barindirma hizmetlerinin %26, hosted uygulamalarin %21, uygulama
yonetim hizmetlerinin %14, yonetilebilir ag hizmetlerinin %20, is siirekliligi ve felaket
yonetiminin %20, veri merkezi yonetiminin %18, Y 6netilebilir mesajlagma hizmetlerinin
%17, yonetilebilir giivenlik hizmetlerinin %13 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Ortalama
bliylimesi %20 olan bu alt sektdr gerekli destekleri bulur ise, AB pazarinda Hindistan’a
kars1 ciddi bir rekabet avantaj1 elde edebilecektir. Bu konuda gelismeyi engelleyen enerji

bedelleri ve yabanci iilkelere giris tesviki olmamasidir (Bkz.5.4.14).
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5.3.15. Enerji Tasarrufu / Yonetimi

Sokak aydinlatmalarinda 6nemli miktarda enerji tiiketimi gergeklesmektedir.
Enerji Bakanligi’nin bu konuda ¢6ziim arayislar1 oldugu gozlenmektedir. Ancak, sokak
aydinlatmasinda kullanilan civa ve sodyum buharli ampullerden daha verimli (LED
dahil) hicbir 151k kaynagi yoktur. Diger yanda bu ampulleri degistirmeden, eklenecek
elektronik techizat ile %40oraninda elektrik tasarrufu yapmak miimkiindiir. Bu ve benzeri
onlemlerin hemen hepsi elektronik sektdriine yeni is alanlari1 yaratacak birer unsurdur.
Bu yeni alanlarin agilmasi i¢in kamunun yapmas1 gereken, yonetmelikler ile altyapi

kurucular ve isletenleri bu donanimi kurmaya yonlendirmektir.

Ulkemiz tiikenmez enerji kaynaklari (yenilenebilir/renewable) ve dzellikle de riizgar,
giines ve biyokiitle acilarindan oldukc¢a sansli konumdadir. Tiikenmez enerji tesislerinin
kurulmas1 ve devreye alinmasi ¢aligmalar1 devletin bu yondeki destek politikalari
cergevesinde artarak siiriiyor olmasina karsilik,bu alanda toplam kurulu giiciimiiz halen
son derece dugsiiktiir. Ayrica, kurulumlar kurumsal boyutta kalmakta, bireysel boyuta
inmemektedir. Bunun iki temel sebebinden birisi elde edilen enerjinin sebekeye basilmasina
izin verilmemesi, digeri de tlikenmez enerji tesisleri i¢in kullanilmasi gereken sistemlerin
neredeyse tamaminin yurtdisindan tedarik edilmesidir. Tilkenmez enerji sistemlerinde
yerlilesmenin artirilmasi, bu yolla {ilkemiz riizgar ve giines olanaklarina daha uyumlu
ve kendini daha kisa siirede geri ddeyebilen, bireysel kuruluma uygun {iriinlerin ortaya
cikmasi, bu amaca yonelik olarak planlamalarin, 6zendirici 6nlemlerin hayata gegirilmesi

stratejik agidandnem tasimaktadir.

Dogalgazda uygulanan, daha diisiik bedelle, ancak, arz yeterli olmadiginda anlik
olarak kesilebilecek aboneliklerin secici olarak c¢ok enerji kullanan her tiirlii esyaya
uygulanabilmesi i¢in bir ¢aligma yapilmalidir. Bu ¢alisma, akilli binalar, akilli sehir ve
dayanikli tilketim mallar1 basliklarinin 6rtiisme noktasini olusturacaktir. Elektrik 6zelinde
bir 6rnek verilirse, arzin talebi karsilamadigr durumlarda akilli sehir, akilli bina, akill
dayanikli tiiketim mallar1 zinciri lizerinden, 6nceligi olmayan enerji kullanan cihazlarin
devre dis1 birakilmasit uygulamasi, eldeki enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasini
saglayacaktir. Secilmis kullanim amagclart i¢in ve kisa siireli olarak enerjiden feragat
etme (graceful degrading) esasina dayali bu yaklasimla, bir binay1, veya bolgeyi tiimiiyle
enerjisiz birakmak yerine, o binadaki her yerlesim biriminde, 6nceligi olmayan cihazlarin
kapatilmasi yoluyla, arzin talebi karsilamadigi donemde, oncelikli hizmetlerin kesintiye

ugratilmadan siirdiiriilebilmesine olanak saglanacaktir. Boyle bir sistemin kurulup
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isletilmesi i¢in, Tirk elektronik sanayi ve dayanikli tiikketim mallari Gireticileri teknolojik
olarak hazirdirlar. Bu pazarin olusturulmasi i¢in diizenleyici kurumlarin, dagitim
sirketlerini bdyle sistemleri kurmaya mecbur birakmasi, dayanikli tikketim mallarinin da
bu tiir olanaklar1 barindirmayanlardan alinacak kesinti ile barindiranlarin desteklendigi

bir fon ile Bilim Sanayi ve TeknolojiBakanlig: tarafindan yonlendirilmesi gerekmektedir.

5.3.16. Deniz, Demiryolu ve Hava Ulasiminda Elektronik Sistemler

Ulkemizde Tiirk bandirali (12 metreden biiyiik) gemilerde bulundurulmasi
mecbur tutulan AIS Class-B kimlik tanimlama cihazlari, kiy1 istasyonlari ile bunlarin
izlenmesiyle birlesince, 6nemli bir deniz trafigi izleme olanagi ortaya ¢ikmistir. Deniz
fenerlerinin de gilines enerjisi ile calisan LED’li duruma getirilmesi ve bunlara da
birer AIS kimligi verilmesi ile lilkemiz deniz trafigi kolayliklar1 diinyada 6nde gelen
bir noktaya ulasmistir.Busistemin daha etkin kullanimi1 ve genisletilmesi, Gemi Trafik
Hizmetleri (VTS) Sistemlerinin azami diizeyde yerlilestirilerek yayginlastirilmasi, Mini
VTS benzeri amaca yonelik sistemlerin gelistirilmesi, AIS Seyir Yardimer’larinin say1
ve yetkinliklerinin artirilmasi, Deniz Tagimaciligi Filomuzun izlenmesi ve yonetilmesi
icin kullanilacak sistemlerin kurulmasi izleyen adimlar olmalidir. Anilan sistemlerin
yerli olarak tasarlanip iiretilmesi miimkiindiir. Oncii durumda olan yerli iireticilerimizin
iilkemizdeki ihtiyaglari belirli bir program dahilinde karsilamasi saglanmalidir. Boylece
tilkemizdeki sistemleri yeterlilik kaniti olarak gosterecek olan yerli firmalar, diinya

pazarindan da pay alabileceklerdir.

Benzer sekilde deniz elektronigi alaninda yapilabilecek ¢alismalar da hemen hemen
tamamen disa bagimli oldugumuz bu konudaki bagimliligimizi azaltmak, denizlerimize
en iyi sekilde sahip olmak ve korumak agilarindan stratejik dnemdedir. Yapilabilecek/
yapilmasi gereken ¢aligmalar igerisinde denizlerimizdeki osinografik ve meteorolojik
Olcmelerin tamamen gergek zamanli (on-line) hale doniistiiriilerek yayginlagtirilmasi,
denizlerimizdeki biyolojik, biyokimsayal arastirmalarin 6zendirilmesi, denizlerimiz

0zelinde tilkenmez enerji ¢aligmalarinin genisletilmesi gibi 6rnekler siralanabilecektir.

Ulkemiz son yillarda demiryolu alaninda da biiyiik bir atiim yapmis ve ok
onemli yatirimlar tamamlanarak hizmete alinmistir. Bu yatirnmlarin artarak siirdiiriilecegi
ongoriilmektedir. Ancak pek ¢ok alanda oldugu gibi bu alanda da yerli teknolojilerin
gelistirilmesi, yatirimlarin en iyi sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi, en ekonomik
sekilde yayginlastirilmasi, stratejik agidan da sadece iilkemizde degil, uluslararasi pazarda

s0z sahibi olacak iireticilerin ortaya ¢ikmasina yardimei olacaktir. Demiryolu alaninda
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yapilabilecek en 6nemli ¢aligmalar arasinda sinyalizasyon sistemlerinin - fikri miilkiyeti
de yerli olmak tizere- yerlilestirilmesi, kaza erken uyar1 sistemleri ve yolcu bilgilendirme

sistemlerinin olusturulmasi (yolcunun cep telefonunu da kullanarak) sayilabilecektir.

Ulkemizdeki demiryolu sinyalizasyon yatirimlarinin 2014-2023 yillar1 arasinda
toplam 2 milyar ABD Dolaridiizeyinde olacag kestirilmektedir. Karayolu sinyalizasyon,
bilgi toplama, iletim ve degerlendirme sistemlerinin de benzer biiyiikliikkte bir pazar
olusturacagi varsayilmistir. Orta Asya’daki Tiirki Cumhuriyetler ile,Akdeniz’in giiney
kiyisindakiKuzey Afrika iilkelerinin de benzer ihtiyaglarmin bir kisminin tilkemizdeki
birikim sayesinde ihrag iiriinlerimizle karsilanacagi varsayilmistir. Bunun da yerli pazar
kadar bir biiytikliikk olusturacag: kestirilmistir. Yerli iirlinlerin her iki pazara da asamali
olarak girecegi diisiincesi ve Tablo 6 ve 7°de goriilecegi tlizere, 2023 yilinda talebin

%350’sinin yerli Uriinlerle karsilanacagi varsayimi ile asamali bir gecis Ongoriilmiistiir.

Bilgilendirme ve yonlendirme sistemi, hem ekonomiye, hem de yolcularin yasam

kalitesine olumlu etki yapacakuir.

Ozellikle sehir ici ulasiminda tiimlesik toplu tasima sistemlerinde (karayolu-metro-
denizyolu) aktarma baglantilar1 konusunda bilgilendirilerek yonlendirilecek yolcular,
gereksiz bekleme siireleri geri kazandirilarak gitmek istedikleri yerlere en kisa siirede

ulastirilabileceklerdir.

Keza, havayolu ile yolculuk yapacaklara, anbean, ugaklarinin gecikmesi olup
olmayacagini ¢ok dnceden bildiren, bu yolla hava alanlarinda gereksiz birikim ve bekleme
stirelerini en aza indiren yolcu bilgilendirme sistemleri kurulabilecektir. Yolcularin,
bulunduklar1 yerden hava alanina ulagsmada gecirecekleri siireyi de anlik yol durumu
verilerinden hesaplayarak hava alanina dogru yola ¢ikma anini ve hava alanina giderken
kullanilacak ulasim seklini 6neren bu yolcu bilgilendirme sistemi, ekonomik kayiplar1 da

en aza indirecektir.

5.4. Temel Déniisiim Alanlarina Yénelik Politika Onerileri ve Thtiyaclar

Yeni is alanlarinda faaliyet gdstermek ic¢in, sektoriin, hic olmayan bir kurumu/
kurulusu sifirdan kurmasi gerekmemektedir. Calisma Grubu’nun bu raporda gosterdigi
tiim yeni is alanlarinda bir temel, bir yetkinlik, hatta cogunda bizzat o isi kiigiik boyutlarda
olsa dahi yapmakta olan bir kurum/kurulus bulunmaktadir. Hatta yar iletken tiretimi
dahi,iilkemizde yerli olarak gelistirilmis teknoloji ile yapilmaktadir. Dolayisiyla, doniisiim
sirasindaolaganiistii teknolojik sikintilarin yasanmasi ve basarisizliklarla karsilagilmasi

beklenmemelidir.
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Ancak, dogru zamanda dogru teknolojiye dogru yerde yatirim yapmak agisindan
devletin sagladig1 tesviklerin alt sektorlerin Ozelliklerine gore gozden gegirilerek
uygulanmasinda olumlu ticari sonu¢ alma acisindan yarar bulunmaktadir. Ornegin,
gezgin internet olanaginin yayginlagmasi nedeniyle artik Ar-Ge’den verim alabilmek i¢in
fiziksel kiimelenmelere (vadi projeleri) gerek kalmamigtir. Diger taraftan Ar-Ge alaninda
caligsanlar sosyal yasamlarinin is nedeniyle kisitlanmasina kars1 koymaya baslamislardir.
Bir kisim sirketler, daha simdiden Ar-Ge birimlerini ¢ogu sehir merkezine uzakta olan

teknoparklardan ¢ikartip daha sehir i¢i yerlere tasimaya baslamislardir.
Sirket Yapilanmalarinda Doniisiim

Sirket yapilanmalarinda fabrikator yaklagimi ile lisans altinda ya da yabanci bir
tirtinden kuvvetle esinlenerek veya iizerindeki korumalar kalkarak kamu mal1 olmus bir
teknolojiye dayali iiriin iiretimi hizla terk edilmelidir. Artan GSYH nedeniyle kar olanagi
kalmayacak olan {riinlerin iiretimine olanak taninmasi, ileride bunu iiretenlerin vergi
ve SGK borglar i¢in devleti zararlarina ortak etme g¢abasi ile sonuglanacaktir. Bu tiir
caligma sekli igerisinde olan firmalara, ilgili sivil toplum kuruluglar1 (STK’lar) ve odalar
eli ile yol gosterilmelidir. Bu kurum ve kuruluslara yol gdsterebilmek i¢in firma taramasi
yapabilmeleri amaciyla Kalkinma Ajanslar1 6zel proje kabulleri yapmali ve oda veya

derneklerin proje giderlerinin tamamini karsilamalidir.

Sirketleri, kendi fikri miilkiyetini ortaya koyan duruma getirmek ig¢in sirket
ici yapilanmada Ar-Ge’den Once pazarlama birimlerine 6nem verilmeli, etkin bir
pazarlama birimi kurulmas1t TEYDEB veya baska bir birim tizerinden desteklenmelidir.
Gilintimiizde sirketlerin pazarlama boliimleri, pazardan firmaya bilgi tasiyan ve iiriinlerin
sekillendirilmesinde etkin olarak gorev iistlenen yapida calismamaktadirlar. Cogu
firmanin pazarlama bolimii, Ar-Ge bdliimiine, hangi firmanin hangi iiriinii en cok
satiliyorsa onun ozelliklerini verip, bu {riiniin aynisina sahip olmamiz gerek seklinde
geri bildirim vermektedirler. Bu sirketleri, pazarin gelecekteki ihtiyaclarini kestirerek
hi¢ olmayan {riinlerin tanimini isabetli olarak yapabilen yetkinlige getirmek, 6zellikle
dis pazarlara agilma Oncesinde Ar-Ge’ye ayrilabilen kaynaklarin verimli kullanilmasi

acisindan gereklidir.

Sirketlerin Ar-Ge ihtiyaglarini karsilamaya yonelik Ar-Ge ¢alismalarini, konusunda
uzmanlasmis dis Ar-Ge birimlerine yaptirmalar1 desteklenmeli, TEYDEB’in destekleme
usulleri bu yonde degistirilmelidir. Benzer {iriinlerden tasarlayip iiretecek 7-8 sirketin

Ar-Ge’lerini tek tek desteklemek yerine bunlarin hepsine hizmet verecek iki bagimsiz
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doniistiiriicii Ar-Ge kurulusunu (Bkz. 5.3) desteklemek hem daha az maliyetli hem de bu

kuruluslarin uzmanlasmasi adina daha etkin olacaktur.

Sanayisizlesmenin Oniine gegmek i¢in etkin bir yol, nitelikli Griinlerin yerli fikri
miilkiyetle iiretilmesidir. Az gelismis illerimizdesaglanan tegvikler ile digiiriilecek
maliyetler, cogu nitelikli olan elektronik sektorii elemaninin o illerde yasamay1 segmemesi
nedeniyle oralara tasinamayacaktir. Az gelismis illere kaydirilan tiretimin gerektirdigi
ara mal1 ve nihai liriin nakliye bedelleri, saglanan avantajin bir kismin1 geri almaktadir.
Halbuki, beyin emegine dayali ve bu nedenle kar marj1 yiiksek iiretimlerde, enerji ve
is¢ilik maliyetlerinin iilke ortalamasindan yiiksek olmas1 karlilik hesaplarini olumsuza

cevirmemektedir.
Uluslararasi Isbirlikleri, Sirket Satin Alimlar1 ve Birlesmeler

2023 yil1 sonunda erisilmesi hedeflenen 500 milyar ABD Dolari ihracat ve 2 trilyon
ABD Dolar1 ekonomik biiytikliige ve 6zellikle kisi bagina yillik 25.000 ABD Dolarigelir
diizeyine erisildiginde, Tiirk sirketlerinin yabanci sirketlere yalnizca dig pazarlara erismek
icin ihtiyact olacaktir. Ciinkii, 25.000 ABD Dolar1 GSYH ile yapilabilecek isler arasinda
lisans altinda {iretim ancak ¢ok karmasik teknolojilerde (6rnegin uzay teknolojilerinde)
ekonomik olabilecektir. O gelir diizeyinde, ihra¢ edilmek iizere tiretilecek iirlinlerin yerli
fikri miilkiyete dayali olmasi1 gerekecektir. Bu elde edilemez ise, kisi basina yillik 25.000
ABD Dolar diizeyindeki gelir, siirdiiriilebilir olmayacaktir.

Gliniimiize kadar gecerli olan yabanci sermayenin getirecegi Ustiin teknolojiler
beklentisi, yerini yabanci sermayenin getirecegi kiiresel pazarlara birakacagi
sOylenebilecektir. Gilinlimiiz yaklasimi ile, biiylik fedakarliklar yaparak teknolojisi i¢in
yabanci sermaye ile sirket birlesmesi yapacak olan Tiirk firmalari, GSYH nin hedeflenen
degerlere ulagmasi ile yaptiklar1 birlesmenin fizibilitesinin kalmadigini gorebileceklerdir.
Sirket satin alma ve birlesmelerinde, yabanci pazarlar1 Tiirk sirketlerine agmayan

girisimlerin kisa siireli olacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Devlet Politikalar:

Firmalar, yaptiklar1 Ar-Ge sonucunda elde ettikleri iirinlerden kazandiklar ile
ancak benzer bir iiriiniin benzer derinlikteki Ar-Ge’sini karsilayabilmektedirler. Firmalarin
tasarimini yaptig1 lirlinlin satisindan elde ettigi kar ile daha nitelikli Ar-Geyapmaya giigleri
yoktur.Sanayide doniisiimii basarabilmek icin, bu atilimi yapmaya ihtiya¢ vardir. Bu

durumda devlet desteklerinin bu atilima olanak verecek diizeyde olmasi1 gerekmektedir.
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Devletin etkin ancak bir iktisadi tesebbiis olusturur gibi icinde yer almayacag
destekler ve yurt disi satiglart artirmak icin devletten devlete kosullu kredilere ihtiya¢

vardir.

TEYDEB desteklerinin ¢agrilar yoluyla odaklanmis alanlarda yogunlastirilmasi ve
buralarda geleneksel desteklerden daha derin destekler saglanmasi olumlu ve doniisiim
icin gerekli bir yaklagimdir. Bu yaklagimin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Ancak, ¢agri
yapilacak alanlarin sonug alma agisindan en dogru bigimde belirlenebilmesi i¢in kurulmus
olan teknoloji platformu yontemi duraklamistir. Bu yontemin, Plan dogrultusunda ve
Kalkinma Bakanligi’nin da katilim ile tekrar ¢alisir duruma getirilmesi ¢agrili alanlarin

temel alanlardan giderek ihracati destekleyecek alanlara ¢ekilmesi yerinde olacaktir.

Ulkenin kaynaklarimi etkin kullanmak icin desteklenecek alanlar Onuncu
Kalkinma Plani cercevesinde belirlenmeli ve bu alanlar kiiresel pazarda one ¢ikacak

boyutta desteklenmelidir.

5.4.1. Tiiketici Elektronigi

Gilinimiizde yaygin olan LED aydinlatmali LCD perdelemeli televizyonlarin pazari
giderek kiiciilecek ve Tiirkiye, bu pazar dilimine, gdsterge tipini zaman i¢inde OLED’e
cevirerek, yine de her sene %S5 kiiclilerek 2023 yilinda ancak 2011 yilindaki kadar iiriin
satabilecektir. Diger yanda, tiiketim elektronigi alt sektoriimiizdeki firmalarin 6ngoriilerine
gore® bir sonraki kusak bulut ortaminda etkilesimli TV’lerin ihracatinin 2015 yilinda
%290’1lik bir sigrama yapacagi, izleyen yillarda da %40°’tan asagi diismeyen miktarlarda
artis olacagi beklenmektedir. TiirkiyeTV alaninda AB’deki etkin durumunu kaybetmis
olmakla birlikte; etkinligini geri kazanma potansiyeli vardir. Diger yanda Tiirkiye diinya

pazarinda nihai Uirlinlin yani sira ara mali ihracatiyla da etkin bi¢gimde yer alabilecektir.

Glniimiizde konusulmus, tizerinde uzlasilmis bir plan olmadigindan hareketle,
OLED gostergelerin yerli fikri miilkiyetle veya diinya pazarmni elinde tutan bir firma ile
isbirligi icinde iilkemizde iiretilmesi i¢in vakit kalmamistir. Yatirimi bagka bir iilkede
yapilmis bu teknolojinin sonradan iilkemize tasinmasi da yiiksek enerji maliyetleri,
uzmanlagmis insan giicli eksikligi gibi bir dizi zorlukla karsi karsiyadir. Dolayisiyla
OLED konusunda iilkemizin bunlar1 ara mali olarak tedarik eden bir konumda olacagi

anlasilmaktadir.

*BEKO, Ahmet Celebi; VESTEL Metin Salt
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Teknoloji olarak, OLED yerine, sonrasinda uygulamaya gececegine yiiksek
olasilik verilen bir baska gosterge teknolojisi(6rnegin, karbon nano tiip)secildiginde,
yerli akademik caligmalar ile bu teknolojiyi Tiirk firmalarinin bir yabanci ortaga gerek
gérmeden elde etmesi i¢in yeterli zaman oldugu goriilmektedir. ister TUBITAK ’1n ¢agrili
alanlarindan biri olarak, ister bu konuda zaten bir yatirima baslamis birkag iiniversitemiz
gorevlendirilerek ve aragtirma asamasi tiimiiyle desteklenerek, devletin fikri miilkiyete

ortaklig1 ile yeni kusak teknoloji elde edilebilecektir.

Ulkenin 6z kaynaklarinin her iki calismay1 da destekleyecek kadar zengin olmadigi
diistintiliirse, OLED teknolojisinin kullanicisi olmay1, karbon nano tiip i¢in ise teknolojiyi
gelistiren olmay1 bir politika olarak benimsemek yanlis olmayacaktir. Bu alanda yapilacak
yatirim, karbon nano tiip aydinlatma elemanlar1 ile de sonuglanabilecegi i¢in yillik i¢
pazar tiiketimi glintimiizde yaklasik 1 milyar ABD Dolar1 olan bir biiyiikliige sahip olacak,
ayrica, dlinya lideri olma sansini lilkemize sunacaktir (Bkz. 5.4.7). Karbon nano tiip
alanina,akademik aragtirma asamasinda yapilacak yatirimile iilkemizin diinyada ilk 6ne
cikan olarak liderligi yakalamasi miimkiindiir. Ciinkii, diger iilkeler OLED’e yaptiklari
yatirimi geri kazanmadan karbon nano tiipe gegmeyecekler, Tiirkiyeise OLED’e yatirim

yapmadigindan boyle bir bagimliligi bulunmayacaktir.

Hem gosterge hem aydinlatma elemanlari icin karbon nano tiip 1s1ma esasina
dayali arastirmalar desteklenmelidir. Bu is icin Kalkinma Bakanlhg bir arastirma

merkezi kurmalidir.

Taiwan’li MSTAR ve Media-Tek firmasi giiniimiizde diinyadaki monitér ve TV
ana tiimdevrelerinin%80’den fazlasini iiretip satmaktadir. Ulkemizde bu tiimdevrelerin
tasarmi i¢in gerekli nitelikte insan giicii yeterli sayida mevcuttur. Ulkemizde tiimdevre
tasarim ve iretiminin (yurt digina yapilan tasarimlar sayilmaz ise) yalnizca savunma
sanayiine yonelik kalmasinin nedeni, yeterli pazar bulunmamasi ve yiiksek enerji
maliyetleridir. Ortakliklar yolu ile diinya pazarinin %30-40’1na {iriin sunabilir duruma
gelmek, ucuz enerji maliyetleri ile de bu pazarda tutunabilmek miimkiin goriinmektedir.
Bu alanda da uzun 6demesiz donemli, diisiik faizli, genis zamana yayilmis ama buna

karsilik ¢ok siki denetlenen kredilere ihtiyag vardir.

Gelismekte olan iilkelere uydu alicis1 ve set-top-box ihracatina yol agmak tizere
bir kismi1 hibe olan uzun 6demesiz donemli ve zamana yayilmis geri 6demeli devletten
devlete krediler ile yalnizca {lilkemizden temin edilen {irtinler kullanilarak stiidyo, verici

ve platform hizmetleri satis1 (ihracat) yapilmasi 6nerilmektedir.
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5.4.2. Savunma Sanayi

Cift amagli (savunma/sivil) teknolojilerin her iki taraftaki uygulama olanaklarini da
dikkate alarak konuyu derinligine ele alabilecek bir sivil-savunma ortak degerlendirme
merciinin ya da bu islevi yerine getirmek lizere iki kutuplu ama etkin calisan bir
diizenin kurulmasi yararh olacaktir. Bu merci, hem savunma hem de sivil sektore iiriin
tasarlayip tireten firmalar i¢in belirli siklikta bilgilendirme ve beyin firtinasi toplantilari
diizenlemelidir. Konu, kalkinma ajanslarinin destegi ile SASAD (Savunma Sanayicileri
Dernegi), TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi), OSD (Otomotiv Sanayicileri

Dernegi) ve Makine sektorii diizeyinde ele alinabilecektir.

TEYDEB desteklerinin daha ¢ok arastirmaya ve ¢agrili alanlara ydnelmesi
nedeniyle, iiriin tasarimi gibi goriinen, ama altinda bir doniisiim ile teknoloji yaratma
eylemi yatan igler i¢in yalnizca savunma sanayiinde degil tiim sektorlerde destege ihtiyag
vardir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 destegi bu ihtiyaci karsilayabilecek

sekilde planlanmuistir.

Devletten devlete verilecek krediler ile yalnizca kredi veren {ilkenin mallarinin
aliabilecegi bir olanak, ihracat miktarini 6nemli dl¢ilide artiracaktir. Bu tiir bir olanagin,
yeniden yapilanan gliney Akdeniz ilkelerinde ve Afrika’da onemli pazar girisleri
yaratmasi olasidir. Buralara satilan mallarin bakim ve idamesi i¢in ayr bir ihra¢ kalemi

de yaratilmis olacaktir.

Tiirk firmalariin platforma bezeli sistemler ihracatinin daha olasi olmasi nedeniyle

buna dnem verilmesi ve 6zendirilmesi Onerilmektedir.

5.4.3. Bilesenler

Tablo 6 ve 7°de verilen yar1 iletken bilesenler iiretim ve ihracat rakamlarinin
yakalanabilmesi i¢in, diinya pazarini elinde bulunduran dagitim firmalar ile kurulacak
ortak girisime uzun 6n ddemesiz donemli ve genis geri 6deme donemine sahip yiiksek
tutarlikredi verilmesi gerekmektedir. Keza, iiretimin Tirkiye’de yapilabilmesi i¢in,
yurt disindaki benzer {iretim tesislerinin kullandig1 bedellerle elektrik saglanmasi ilk
kosuldur. Olusturulacak bir teknolojik ihtisas iiretim bolgesinde hem kredi hem de
(belirli stire garanti edilen) diisiik bedelli elektrik saglanmasi bu yeteneklerin iilkemize
kazandirilabilmesi i¢in dnerilebilecektir. MEMS ve NEMS iiretimi icin, ODTU niin bilgi
ve deneyim birikimi giidiimiinde, eski TESTAS fabrikasinin ticari boyutta ¢alistiriimasi

i¢in KIT mantig1 disinda bir model bulunmalidir.
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5.4.4. Telekom

Bodruma kadar fiber (Fiber totheBasement) uygulamasi, ekonomik olmadigi
gerekcesi ile yalnizca ¢ok daireli apartmanlardan olusan yerlesim yerlerinde
uygulanmaktadir. Genis bant hizmetlerinin yayginlastirilmasi i¢in, belirli bir plan ile bu
hizmetin daha seyrek yerlesim alanlarina da gétiiriilmesi i¢cin haberlesme fonundan destek
verilmesi Onerilmektedir. Telekom sektorii satislar1 ve kullanim {icretlerinden yapilan

kesintilerle olusturulan bu fonun telekom sektoriine geri donmesi bu yolla saglanacaktir.
Elektronik haberlesme alaninda iireten bir iilke olabilmemiz i¢in;

- Kamualimlarindayasal diizenlemeler (KiK ve ilgili yonetmelikleri) ve uygulamalar

yerli fikri miilkiyet ve yerli iiretimi tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenmelidir;

- Belirli biiytikliigi asan kamu alimlarina yerli katki zorunlulugu getirilmelidir
(Netas, Teletas ve Simko gibi firmalarin ortaya ¢ikmasi 80’li yillarda PTT nin techizat

alimlarinda %40’lara varan yerli katki zorunlulugu uygulamasi sayesinde olmustur);

- Imtiyaz Sézlesmesi ile yetkilendirilmis elektronik haberlesme isletmecilerinin
(Tiirk Telekom, Turkcell, Vodafone ve Avea) alim politikalar1 yerli fikri miilkiyet ve yerli

iiretimi tesvik edecek hale getirilmelidir;

- Yerli fikri miilkiyet igeren ve/veya yerli liretim tiriinlerin alimlarinda vergi avantaji

saglanabilmelidir;

- Yerli fikri miilkiyet iceren ve/veya yerli iiretim iirlinlerin alimlarinda kamu

bankalarindan kredi avantaj1 saglanabilmelidir;

- Tiirkiye’nin yabanci lilkelere actig1 kredilerde Tiirk firmalarindan mal alma kosulu

getirilmelidir;

- Tirkiye’nin yurtdis1 temsilcilikleri, Tiirk firma ve {riinlerinin pazarlama aginin

bir parcas1 haline getirilmelidir;

- Belirli biiytikliigi asan uluslararasi ihalelere a¢ik kamu alimlarinda (Savunma

sanayii alimlarinda oldugu gibi) OFFSET zorunlulugu getirilmelidir.
Elektronik haberlesme alaninda teknoloji gelistiren bir iilke olabilmemiz i¢in;

- Mevzuatta Ar-Ge kavrami, Arastirma ve Gelistirmeyi ayri ayr1 ve net bir seklide

tarif edecek sekilde tanimlanmalidir;
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- Temel teknolojilerin arastirilmasi (research) agirlikli olarak, TUBITAK basta
olmak {izere arastirma kurumlar1 ve {liniversiteler tarafindan yapilacak seklide organize

edilmeli, destek ve tesvik programlart bu dogrultuda dagitilmalidir;

- TUBITAK 1n fonksiyonu ve organizasyon yapisi buna uygun hale getirilmeli,
kamu kaynag ve giiciinii kullanan TUBITAK.- piyasadaki firmalar ile degil - diinyadaki

benzerleri ile rekabet eder hale getirilmelidir;

- Aragtirma merkezlerince ortaya ¢ikartilan temel teknolojilerin iirtinlestirilmesi,
bu merkezler ile sektor firmalart arasinda olusturulacak igbirlikleri sayesinde

gerceklestirilmelidir;

- Uriin gelistirme (development), sektor firmalarmnin isi olmali, kamu kaynag1 ve
giiciinii kullanan ve piyasa rekabeti ile varligin siirdiirmeyen hig bir kurulus bu konuda

faaliyet gostermemelidir;

- Ar-Ge destek ve tesvikleri bu gercevede ve belirlenmis hedef teknolojileri
destekleyecek seklide, kaynaklar1 verimli ve etkin kullanma prensibi dogrultusunda

kullanilmalidir;

- Tesvik ve destek sistemleri onden gelen (proaktif) hale getirilmeli, siirecler

kolaylastirilip hizlandirilmalidir;

- AB, Diinya Bankasi vb. uluslararasi fonlarin {ilkemiz adina daha etkin
kullanilabilmesi i¢in belirlenecek bir kurum (6rnegin Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1), sektor firmalari igin yol gosterici ve danigman gibi fonksiyon gostermelidir;

- Yeterli sayida ve yetkinlikte Ar-Ge personeli yetistirmek iizere tiiniversite
miifredatlari, tez konulari, yliksek lisans ve doktora programlar ile sertifika programlari

sektor temsilcilerinin de goriis ve katkis1 alinarak belirlenmelidir.

Elektronik haberlesme alaninda belirli teknolojilerde Onder {ilkelerden biri

olabilmemiz i¢in;

- Oniimiizdeki on yilin temel teknolojileri olarak ortaya ¢ikan telli alanda fiber
(FTTx), telsiz alanda LTE (4G) stratejik alanlar olarak belirlenmelidir;

- Yerli IP anahtarlama (softswitch) iirlinlerinin gelistirme ve iiretimi tesvik edilmeli,

kullanimi 6zendirilmelidir;
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- Yeni nesil (4G) telsiz teknolojisine (LTE) gecis bir zorunluluk oldugundan,
simdiden buna iliskin baz istasyonu (BTS) ve kontrol birimlerinin (RNC) iiriinlerinin
gelistirme ve iiretimi tesvik edilmeli, bu {irtinleri gelistirme yetkinliine sahip yerli
firmalar arasinda rekabet Oncesi isbirlikleri ile buna iligskin yerli endiistriyi olusturacak

eko-sistem olusturulmalidir;

- LTE’ye ge¢is yapacak GSM isletmecilerinin yerli iriinleri kullanimi tesvik

edilmeli ve belirli oranda zorunlu kilimmalidir;

- Genigbant telsiz erisimi gerektiren gergek zamanli uzaktan goriinti aktarimi/
izleme (MOBESE gibi) uygulamalar1 ile kamu giivenligi ve acil durum haberlesme

sistemlerinde yerli olarak gelistirilecek bu teknolojiler kullanilmalidir;

Tiirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisinden biri olabilmesi

icin tlim yukarida sayilanlarin yaninda;

- Yiiksek verimlilik ve ceviklikleri ile éne ¢ikan KOBI’lerin teknolojik yetkinlik
ve derinlikleri arttirilmali, daha yiiksek katma degerli alanlara yonlendirilmeleri

saglanmalidir;

Tirkiye elektronik haberlesme endiistrisini 2023 yilina tasiyacak uluslararasi
rekabet edebilir yetkinlik ve biiyiikliikte birden ¢ok ulusal sampiyon (Ericsson, Nokia,

Samsung vb. drnekler gibi) firmalarin ortaya ¢ikmasi saglanmalidir.
5.4.5. Diger Profesyonel Endiistriyel Cihazlar

Cok yonlii ve ¢ok kirnimli olan bu baglik i¢in 6nerilen politikalar, yeni is alanlarinin
yaratilmasi baghigi altinda ayr1 ayri kisimlarda ele alinmistir.Gii¢ kaynaklarinda AB
standartlarinda oldugu {izere,bir verim smir1 (sozgelisi %93 {stii)konulmas1 ve bu

verimliligin altindaki {iriinlerin iiretilmesi ve satiginin engellenmesi yerinde olacaktir.

5.4.6. Bilgisayar

Tablet, net-book, note-book, ultra-book, akilli telefon gibi gelecegin iletisim ug
birimlerinin (terminal) yerli olarak tasarlanip iiretilmesine yonelik bir TEYDEB ¢agris1
ile tasarim ve gelistirme caligmalar1 desteklenmeli ve ayrica yerli iiretimi miimkiin
kilmak admabir tek bu amagcla iiretim yapacak uzmanlagmig firmalara ayricalikli tesvik

uygulanmalidir.
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Yalnizca i¢ pazar tiiketimi ile karlilik noktasini yakalayamayan bu iriinler i¢in
gelismekte olaniilkelerile ikili anlagsmalar yapilarak giimriik muafiyeti saglanmasi, yabanci

pazarlarda rakip tirlinler ile rekabet edebilmek i¢in bir baslangic noktas1 olusturacaktir.

FATIH projesinin yerli {iretim tablet ve akill1 tahtalar ile uygulamaya konulmasinin
ardindan, devletten devlete agilacak kosullu ve iirtin kisith krediler ile gelismekte olan

iilkelerin egitim orgiitlerine de benzer tiriinler kullanilarak sistemler kurulabilecektir.
Yeni is Alanlarmin Yaratilmasi

5.4.7. Aydinlatma

Ulkemizde yapilan insaatlarmn akilli bina niteliginde aydinlatma unsurlari tasimasi
icin, proje asamasinda projede yer alacak hususlarin ve iskdn verme sirasinda binada
aranacak hususlarin ayri ve fakat ilintili yonetmelikler ile mecbur tutulmasi 6nerilmektedir.
Soz gelisi belirli metrekare tizerindeki isyerlerinde ve belirli sayida bagimsiz boliimden
biiylik olan konutlarda aydinlatma otomasyonu kurulmasi kosul olarak getirilebilecektir.
Gene aydinlatma armatiir sayis1 belirli adedi gegen belediye ve beldelerde akilli sokak
aydinlatmasi kullanilmasi sart kosulabilecektir. Buralarda konulacak sinirlar, asamali
olarak azaltilarak belirli bir siire sonunda tiim kapali1 ve acik alan aydinlatmasinda gerekli

onlemler mecbur tutulmus olacaktir.

I¢ ve dis mekanlarin aydinlatmasinda, bir yonetmelik ile akilli nitelemesinin
tanimi yapilabilecektir. Miiteahhitlerin bu ek techizat1 uygulamaktan kaginmamalari i¢in
yonetmelik kosullarini yerine getirmis bagimsiz boliim satiglarinin vergisinden bir miktar
indirim yapilabilecektir. Belde ve belediyelerin agik alan uygulamalar1 i¢in ihtiyaglar
olan kredi, iller Bankas1 tarafindan verilip, bu resmi kisiliklerin 6dedikleri aydilatma
bedellerinin belirli bir siire, hi¢ tasarruf yapilmamis gibi tahsil edilmesi (sozii edilen

sistemler iki senede kendini 6demektedir) yoluyla geri alinabilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile Enerji Bakanlhigi acik alan aydinlatmast icin

ortak bir yonetmelik ¢ikartarak tutumlu aydinlatma sistemine gecisi yonetmelidirler.

OLED sonras1 gosterge teknolojileri agisindan 6rnegin karbon nano tiip alanina
yapilacak akademik diizeydeki yatirimin (Bkz. 5.4.1) ¢iktilarindan birinin karbon nano
tiip esasli aydinlatma elemanlar1 olmasi ve iilkemizin bu alanda diinyada ilk 6ne ¢ikan

olarak liderligi yakalamasi miimkiindiir.
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Karbon nano tiip 1suma elemanlari arastirmasina baslanmalidr. Kalkinma

Bakanlig1 bu konuda bir arastirma merkezi kurmalidr.

Diger iilkeler OLED’e yaptiklar1 yatirimi geri kazanmadan karbon nanotiip’e

gecmeyecekler, Tiirkiye ise OLED’e yatirnm yapmadigindan bunu basarabilecektir.

5.4.8. insaat-Akilh Binalar

Ulkemizde yerli olarak tasarlanmis bircok akilli bina bulunmaktadir. Genel
kaninin aksine, akilli bina ya da bina otomasyonu yalnizca giivenlik gecitleri ve
tasarruf amach aydinlatma azaltmasindan ibaret degildir. Asansorlerin kendiliginden
giincellenen istatistiklerle her giin yaklagik ayni saatte ¢agirildiklar1 katlar1 6grenip, o
saatlerde kendiliklerinde o kata giderek beklemesinden; bir afet durumunda, ytiriiyen
merdivenlerin yon degistirip, anlik olarak algilanmis gilivenli kacis yoniine dogru
calismaya baslamalarina kadar bir dizi konfor, kolaylik ve can giivenligi unsuru akill
binay1 olusturmaktadir. Bu sektor, yurt disina ihracati en kolay yapilabilecek iiriinleri
kapsamaktadir. Ancak gelismesinin 6niinde talep eksikligi vardir. Ulkemizde GSYH
arttikca, insan yasamina verilen deger artacak, insanlarin konfor beklentileri yiikselecek

ve bu yonde talep olusacaktir.

Ancak, talep olustugunda bu konuda iilkemizden dnce benzer sistemleri uygulamis
tilkelerin {irlinleri iilkemiz firmalarinin o6nilinii kesmesin diye, bu tlir sistemlerin,
yonetmelikler ile belirlenen Tiirk standartlarma uyumu aranabilecektir. Ornegin, bdyle
sistemlerin iletisimi i¢in 6zel, ¢ok giivenilir, glirbiiz (robust) ve mevcut her tiirlii benzer

sistemle uyumlu bir iletisim fiziksel ortami ve protokolii belirlenebilecektir.

Akademisyenlerimizin, ilgili elektronik ve pilot uygulama yapacak ingaat
firmalarmin katilimi ile yiiriitiillecek bir ¢alisma ile belirlenecek bu standart, yapi
otomasyonunda kullanilacak iletisim standardi olarak yayinlanabilecektir. S6z konusu
standart, akilli sehirler i¢in agik alanda da kullanilabilecektir (Bkz. 5.4.12). Anilan
sistemin bir afet durumunda hasar goren binalarin hasar durumunu yardim yonlendirme
merkezlerine bildirebilecek dayaniklilikta olmasi, can kayiplarinin en aza indirilmesinde
biiylik 6nem tasimaktadir. Gliniimiizde, bir deprem oldugunda, bunun merkez iissii,
derinligi ve siddetini hizla ¢6ziimlemek ve o civardaki bina stokunun 6zelliklerine bagl
olarak, dogrulugu ancak kuramsal olarak hesaplanmig algoritmalara dayanarak kag
binanin ne derecede hasar gérmiis olabilecegi kestirimine dayali yardim yonlendirmesi

yapilabilmektedir. Algoritmalarin yeterli olmadig1 veya bina stoku niteliklerinin yeterli
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ayrintt ve dogrulukta olmadigi durumda, ihtiya¢ olmayan yerlere yardim malzemesi
ve kurtarma ekibi sevki ile ihtiya¢ olan yerlerde de bunlarin eksikliginin yasanacagi
kaciilmazdir. Halbuki, 6ncelikli deprem kusaklarinda gergek hasari 6lgerek anlik olarak
bildiren sistemlerin kurulmasi, bu afetlerin ulusal yikim olmaktan ¢ikmasina olanak
saglayacaktir. Benzer sekilde sel i¢in erken uyari sistemleri de birgok can ve mal kaybinin

Oniine gegebilecektir.

Onemli kismi akilli sehirler basligi altinda da ele alinabilecek sozii edilen sistemlerin
ortak noktasi, felaket aninda hizmet vermeyi siirdiirebilecek, farkli iletisim yontemleri
ile yedekli bilgi omurgasidir. Boyle bir yapinin Tiirkiye’ye has 6zel bir standartta
olusturulmasi hem iilkemizde yasam gilivencesini artiracak, hem de benzeri olmadigi
icin yabanci iilkeler standartlarina da adapte edilecek bu iiriinler ihrac edilerek, yabanci

ulkelerde kurulabilecektir.

Tiirkiye’ye has iistiin ozellikleri olan telemetre ve kontrol standartlari olusturulmasi,
yeni ingaedilecek binalarda bu standarda uygun iiriinlerin kullanilmasinin mecbur

tutulmasi, yerli tasarim akilli bina uygulamalarinin pazarin olusturacaknir.

Bu tiir sistemlerin ihracatina Kuzey Afrika, Balkanlar, Kafkaslar, komsu iilkeler gibi
bakim-tutum, onarim desteginin maliyetinin gorece diisiik oldugu iilkelerden baslamak
basarili olmak i¢in yararlidir. Bu baglamda, yakin cografyamizdaki bu iilkelerle ikili
anlagmalarin tamamlanmasi, bu yolla giimriik duvarlarinin indirilmesi saglanmalidir.Bu
tilkelerde elektrik dagitimi ve altyapi ihalelerinde devletten devlete kosullu kredi yoluyla

Tiirkiye kaynakli ara mali ve techizatin kullanilmasina yol agilmalidir.

Akalli binalarda gilines-riizgar enerjisi sistemleri ile kaynasmus acil elektrik dagitimi ve
aydinlatma sistemleri kurulmasi, uzaktan izleme ve 6l¢ii ile denetim/ydnetim olanaklarinin
tim dagitim (i¢) sebekelerine uygulanmasi,yap1 ve aydinlatma yonetmelikleriyle, belirli
buiytikliikteki konut ve isyerleri i¢in asamali olarak mecbur tutulmalidir. Yabanci proje
firma