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YONETICi OZETi

On birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ¢alismalar1 29/07/2017 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2017/16 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi ile baglamistir.

Planin alt dokiimanlar1 arasinda yer alan “Makine Calisma Grubu Raporu (2019-2023)”
ile 2023 vizyonu dogrultusunda iilkemizin kalkinma hedeflerine ulagtirilmasi bakimindan

sektoriin durum tespiti sonrasinda yol haritasinin olusturulmasina ¢alisilmistir.

Bu bakimdan 6ncelikle Onuncu Kalkinma Plani, Makina Calisma Grubu Raporu (2014-
2018) degerlendirilmistir. Ayni zamanda yiiriirliikkte bulunan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
(2015-2018) ve Tiirkiye Makine Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2017-2020) olmak
tizere ilgili diger strateji belgeleri de ele alinarak mevcut kamu dokiimanlariyla esgiidiim

olusturulmasina dikkat edilmistir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin Makinecileri ve MAKFED, Makine Imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu’nun 2017 yili igerisinde yayimladigi, “Makine Sektérii Envanter
Arastirmas1”, “Makine Sektorii Makro Pazar Analizi- Mevcut Durum Degerlendirmesi ve
Stratejik Oneriler Raporu”, “Verimlilik Temelli Kamu Destek Modeli Tasarmmi- Makine
Sektorii Pilot Uygulamas1” ve “Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme
Raporu-2017~ ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Makine Sektér Raporu-2017”

calismalarindan yararlanilmistir.

Rapor, Kalkinma Bakanligi’nin 6nerdigi formatta, Giris ve Mevcut Durum Analizi,
Diinyada ve Tiirkiye’deki Gelisme Egilimleri, Uzun Vadeli Hedefler ile Sonu¢ ve Genel

Degerlendirme béliimlerinden olusturulmustur.

Calismada, makine sektorii agirlikli olarak Avrupa Birligi’'nde kullanmakta olunan
NACE simniflamasmin ikili grubu olan 28. Kod’a goére incelenmis; makina sektdriine ait dis
ticaret istatistiklerinin degerlendirilmesinde ise Harmonize Sistem (HS) fasila kodlari
siniflandirmasi kullanilmistir. Bu siiflandirma i¢inde makine sanayii 84 no’lu baslik altinda
yer almaktadir. Bununla birlikte 84 no’lu baglik altinda olup makine sanayi i¢inde yer almayan
84.71 Biiro Makineleri gibi iiriinler de mevcut olup bunlar ayiklandiktan sonra makine sanayi

icin dis ticaret degerlendirmesi yapilmistir.

Genis katilim ve siirdiiriilen tartismalarin da katkisi ile hazirlanan raporda, gelismis ve

Ozellikle sanayilesmis Tllkeler oncelikli olarak ele alinarak diinyada makina sektori
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degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda teknolojik gelismelerin makina sektorii ile etkilesimi
irdelenmistir. Bununla birlikte, kamu tarafindan sektoriin rekabetgiliginin gelistirilmesi
amaciyla ortaya konacak tiim inisiyatiflerin ilgili tim kuruluslarca esgilidiim icerisinde basariyla
hayata gegcirilmelerini saglamaya yonelik koordinasyonun etkin sekilde gerceklestirilmesi

elzem goriilmektedir.

Calismalar esnasinda katki ve elestirileri ile destekleri yoniinden Kalkinma Bakanlig1 ve
diger ilgili bakanliklarin mensuplarina, sektoriimiiziin degerli temsilcilerine ve MAKFED ve
iiye derneklerinin ve diger sektdr kuruluslarinin degerli uzmanlarina tesekkiirii bor¢ bilir,

raporun sektoriimiiziin hedeflerine ulagsma yolunda gelecegine 151k tutmasini dileriz.
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1.GIRIS

Makine, insanlik tarihi kadar eski bir olgu olup temelde is yapmamizi kolaylastiran bir
unsurdur. insanoglu avlanma, tarim ve tasima gibi temel ihtiyaclar dogrultusunda birtakim
¢oziimler gelistirmistir. ilkel sulama sistemleri gibi gelistirilen mekanizmalar karsimiza makine
ornekleri olarak ¢ikmaktadir. Evvelce sadece insan, hayvan ve doga giicii ile tahrik edilebilen
makineler, buhar giiciinii harekete doniistiiren sistemlerin gelistirilmesi ile artik farkli anlamlar
kazanmustir. Elektrigin kesfi ve makineleri harekete geciren motorlarin gelistirilmesi ile

endiistrinin de yapis1 degismistir.

Sanayi devriminin ilk donemlerinde dokuma sanayi ve metaliirji konularinda da biiyiik
gelismeler olmustur. Metaliirjideki gelismeler sonucu imal edilmeye baslanilan ilk yiiksek
firinlarindan c¢elik tiretimine gegilmis ve ¢eligin kullaniminin artmasiyla da sanayi alanindaki
ilerlemeler ivme kazanmistir. Endiistri tarihine bakildiginda devrim olarak adlandirilan
dontigiimlerin aslinda is yapis sekillerindeki gelismeler ile endiistriyel doniisiimii adlandirdigi
goriilmektedir. S6z konusu is yapis sekillerindeki doniigiim ise bir takim teknolojik gelismeler
ile agirlikli olarak makineler ile saglanmistir. Buhar giicii, elektrik, seri tiretim yaklasimi, bilgi
iletisim teknolojileri (BiT) ve artik akilli iiretim sistemleri gibi unsurlarin makine ile etkilesimi

sayesinde s0zii edilen gelisim saglanmustir.

Tiim bu gelismeler 15181nda, sanayilesmenin temelinde “makinelesmenin” diger bir ifade
ile “makina sektoriiniin” oldugu belirgin bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, ekonomik
ve siyasi anlamda siirekli bir degisim ve yeniden yapilanma siireci i¢inde olan diinyada,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde makine sektoriiniin 6zel bir konumu vardir. Bir iilkenin
dengeli ve istikrarli sanayi ve ekonomiye sahip olabilmesinde gii¢lii bir makine sanayinin
varliginin 6nemli rolii bulunmaktadir. Ekonomik kalkinma ag¢isindan da ¢ok 6nemli olan
sektorlin tiretim ve istthdam biiyiikliikleri sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer

almaktadir.

Gelismis ve ozellikle sanayilesmis iilkelerde malzeme, elektrik-elektronik ve BIT
alanindaki teknolojik gelismeler ile birlikte hareket eden makine sektoriiniin ekonomideki

katkis1 agik sekilde goriilmektedir.

OECD’nin teknoloji yogunluguna goére imalat sektorleri siniflandirmasinda orta-yliksek
teknoloji gurubunda yer alan makine sektorii, sahip oldugu yiiksek katma deger orani, teknoloji
tiretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi, yatirnm maliyetlerini diisiirmesi,

nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimliligi ve dis ticaret agigini



azaltmasinin yani sira pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir

sektordir.

Miihendislik ve arastirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu makine sektoriiniin {ilke

ekonomilerinde iistlendigi lokomotif rol;

v' Imalat sanayinin biitiin sektorlerine girdi saglamast,
v' Sektorlerin itici giicii olmasi,

v' Imalat sanayinin gelismesiyle i¢ icelik saglamasi,
v Miihendislik disiplininin harekete gegirilmesi ve

v Yeni ihtiyag ve taleplere gore gelisme hizinin ve tiretim kompozisyonlarimin

belirlenmesi bakimidan 6nem arz etmektedir.

Makine sanayi, imalat sanayinin en biiylik sektorlerinden biri olmakla kalmayip aymi
zamanda sahip oldugu 22 alt grubuyla en heterojen yapidaki sektordiir. Makine sanayi; gida
tekstil, mobilya, otomotiv, gemi insa, malzeme tasima, tarim, ingaat, nakliye, kimya, tibbi
ekipmanlar, elektronik, uzay-havacilik, savunma sanayi gibi biitiin dnemli sektorleri dogrudan
etkilemektedir.

Gilinliimiizde sanayi ve hizmet faaliyetlerinin nerdeyse tamami i¢in esas teskil eden
makine sanayi iirlinleri, petrol/petrokimya ve elektronik aletlerin arkasindan aldigi yaklagik

%38’lik pay ile diinya ticaretinde {li¢iincii sirada yer almaktadir.

Ulkemiz makine sektérii, 2017 yilinda yaklasik 42 milyar dolarlik dis ticaret hacmine
ulagsmis ve makine sektorii ihracatinin s6z konusu yil itibariyle toplam ihracattan aldig pay %9
olmustur. 2023 yilinda hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracattan makine sektoriiniin 100 milyar

dolar pay alabilmesi i¢in bu oranin %20’ye yiikselmesi 6ngoriilmiistiir.

Makine tretimi gibi katma degeri yiiksek olan sektorlerin sanayi ig¢indeki payinin
artirtlmasi ile Tiirkiye nin uzun vadeli (en biiyiik ilk on ekonomiden biri olmak gibi) hedefleri
daha ulagilabilir hale gelecektir. Makine sektorii (84. fasil) dis ticaret dengesinin, Tiirkiye’nin
toplam dis ticaret agiginin yiizde 27’°si ve cari agiginin ylizde 45’ine tekabiil ettigi g6z oniinde
bulunduruldugunda, sektorde kazanilacak rekabet giiciiniin Tiirkiye’nin en Onemli
makroekonomik sorunlarindan biri olan cari acigin azaltilmasma da katki saglayabilecegi

anlasilmaktadir.

2017 yilinda, sektor ihracatinin ithalati kargilama orani %52’ye ulagsmistir. Bu diizeyin
artirilmasina yonelik alinacak tedbirler, makine sektorii ve bu sektoriin girdi sagladigr diger pek

cok sektor acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1 Diinyada Genel Durum
2.1.1 Diinya ihracati

Ulkelerin gelisme siirecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki énemi
giderek artmaktadir. Imalat sanayi sektdrlerine makine ve ekipman saglayan sektér bu

sektorlerin liretim, kalite ve rekabetgiliklerini dogrudan etkilemektedir.

Gelismis iilkelerin makine ihracatindaki durumu Grafik 1°de goriilmektedir. Ilk siradaki
iilkeler orta ve biiyiik Olgekli firmalara sahip olup bu durum iilkelerin rekabetciliklerini ve

pazardaki giiciinii olumlu etkilemektedir.

Grafik 1 - Makine Sanayi Sektoriinde 2016 Yilina Gére En Fazla [hracat Yapan ilk 10
Ulke ve Bu Ulkelerin 2007-2016 Yillar1 Arasi Thracat Degerleri (Milyar Dolar)

Diinya Makine ihracati (2007-2016)
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Kaynak: Trademap

1D1s ticaret hesaplamalarinda CN (Uriin Smiflandirmasi-8°li Diizey)-CPA (Faaliyet Simiflandirmasi-6’li Diizey) déniisiim
tablolar1 kullanilmig ve sektorlerin altinda bulunan iiriin gruplart belirlenerek veriler olugturulmustur. Makine ve ekipman
imalati sektorii (NACE-28) altinda siniflandirilan 471 {iriin grubu (HS-6) icin iilkelerin ve {iriin gruplarinin ithalat ve ihracat
degerleri bulunmus ve 2007-2015 doéneminde trend degerleri hesaplanmistir. Hesaplamalarda ihracatinin biiyiik bir kismu
(%98) re-export iiriinlerden Hong-Kong’a ait veriler dis ticarette miikerrer durumlara neden olmamasi i¢in kullanilmamstir



Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Giiney Kore, Singapur ve Tirkiye 2007-2015
doneminde diinya ihracatinda paym artiran iilkelerdir. Ozellikle Cin’in 2007’ de %7,6 olan pay1
2015 yilinda 13,6’ya yiikselmistir. Tiirkiye’nin diinya makine ihracatindaki payr 2007-2015
doneminde genel olarak artis gostermistir. Ancak 2016 itibariyle %0,72’lik pay istenilen
seviyenin altindadir. Grafikteki iilkelere ek olarak Cek Cumhuriyeti, Ispanya, Polonya,
Hindistan, Macaristan, Slovakya, Romanya, Israil, Bulgaristan, Litvanya ve Suudi Arabistan da

ithracatlarini ve ihracattaki paylarini diinya ortalama trendinin tizerinde artirmislardir.

2.1.2 Diinya ithalat

Bir tilkenin yiiksek miktarda makina ithalati gergeklestirmesi o iilke sanayisinin iiretime
yatirim yaptigini gostermektedir. Dolayisiyla, makine sektoriinde hem dis ticaret dengesine

dikkat eden bir stratejiye hem de sektorel tiretimin ve 6lgeginin artirilmasina 6nem verilmelidir.

Ithalat siralamas: iilkelerin bir bakima diger sektorlerdeki iiretim kapasitesini de
gdstermektedir. Imalat sanayi sektorlerinin makine ve ekipmana yaptiklar1 yatirimlar iretim

kapasitesi ve kabiliyetlerinin artiritlmasinda en 6nemli bilesenlerdendir.

Grafik 2- Makine Sanayi Sektoriinde 2016 Yilina Gére En Fazla ithalat Yapan 11k 10
Ulke ve Bu Ulkelerin 2007-2016 Yillar1 Arasi ithalat Degerleri (Milyar Dolar)

Makine Diinya ithalati (2007-2016)
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Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Giiney Kore ve Tiirkiye’nin diinya ithalatindan aldig1
paylar yiikselmektedir. Bu durum diger sektorlerde ve bu sektorlerde iiretime yatirim yapildig
gostermektedir. Gelisen bir {ilke i¢in 6nemli olan ithalatin az olmasi degil ihracatin ithalati
karsilama oraninin fazla olmasidir. Avrupa Birligi’'ndeki biiyiik ekonomilerin makine ve
ekipman ithalatinin diinya ithalatindaki pay1 2007-2015 doneminde azalmakta olup Asya, Dogu

Avrupa ve Afrika iilkelerinin ithalattaki pay1 ise artmaktadir.

2.1.3 Avrupa Birligi Makine Sektorii

Ihracat agirlikli ve diinya genelinde rekabetgi bir yapiya sahip olan Avrupa Makine
Sanayi 2,9 milyon istihdam saglamaktadir. 2015 yilinda Avrupa Makine Sanayi 240 Milyar
Euro AB dis1 satis olmak {izere bir 6nceki yila gore %0,8 biiyiime gostererek 644 Milyar Euro
gelir elde etmistir. AB Makine Sanayi ortak pazara entegre bir yapida olup Almanya ihracati
%27 dis girdi icermekte olup bunun %51°1 AB menselidir. Diger kii¢iik hacimli tilkelerde ise
bu rakamlar daha yiiksek diizeydedir.

Uretim degerleri goz 6niinde bulunduruldugunda, makine sektdriiniin tiim imalat sanayi
kapsamindaki yaklasik %9,1°lik pay ile AB igerisindeki en biiyiik sanayi dallarindan biri
oldugunu gostermektedir. Ayrica, diger sanayi sektorleri ile karsilastirildiginda, makine
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar nispeten daha yiiksek bir imalat derinligine sahiptir. Bagka
bir deyisle, sektoriin sahip oldugu i¢ liretim potansiyeli, kimyasal veya motorlu tasit endiistrileri
gibi diger pek ¢ok sanayi alanina gore daha biiytlik bir 6neme sahiptir. Bu gercegin temeli, ara

girdilere bagli olan etkenlere dayanmaktadir.

AB makina sektoriiniin bolgesel dagilimi, iiretimin dortte ligiiniin bes biiyiik liye lilkeden
kaynaklandigin1 gostermektedir. Buradaki iistiinliigiin esas sebebi s6z konusu iilkelerin
ekonomik biiyiikliigiidiir. Bu iilkelerin ekonomilerine daha yakindan bakildiginda, Almanya ve
Italya’nin, makina sektdriinde AB ortalamasinin altinda degerlere sahip Fransa ve Ingiltere’ye

nazaran daha ¢ok yogunlastig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi’nde Almanya, makine imalatindan %38’lik pay alirken bunu Italya %19,1,
Fransa %7,9, Ingiltere %6,3 ve Ispanya %39 ile takip etmektedir. S6z konusu 5 iilke %78,2 ile

Avrupa’da makina iireten iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

AB’ye sonradan katilan Polonya, Cekya ve Slovakya ise, AB icerisindeki katma degere

kiyasla, istihdama daha belirgin bir diizeyde katkida bulunmaktadir. Bu durum, isgiicii



maliyetlerindeki farkliliklar nedeniyle diisikk maliyetli alanlarda s6z konusu iilkeler lehine
rekabet saglanmasi ile agiklanabilmektedir. Benzer bir sekilde, AB'ye katilim oncesinde,
makine sektoriinde AB deger zincirinin bir liyesi haline gelmekte olan ve 2004 yilindan bu yana
AB’ye yeni liye olan lilkelerin ¢ogunda da bu gelismeler yasanmaktadir. Dogrudan yabanci
yatirim ve liretimin yer degistirmesi de bu biiylimeyi tesvik eden diger hususlardir. S6z konusu

tilkelerin paylart tiim degiskenler i¢in artmakta ve bu egilim devam etmektedir.

AB iilkelerinin yaklasik 550 Milyar Dolarlik makine ihracatinin %33,2’sini Almanya,
%15’ini Italya, %7,3’linii Hollanda, %7,1’ini Fransa ve %6,2’sini Ingiltere tarafindan

gerceklestirilmektedir.

AB iilkelerinin yaklagik 400 Milyar Dolarlik makine ithalatinin ise %20,55’ini Almanya,
%10,72’sini Fransa, %10’unu Ingiltere, %7,6’sm1 Italya ve %7,3’linii Hollanda,

gerceklestirmektedir.

AB makine sanayi Ar-Ge i¢in yaklasik 13 Milyar Euro harcama yapmakta olup giiciinii
inovasyon ve teknolojik istlinliigii ile saglamaktadir. Diinya makine iiretiminin %38’i Cin
tarafindan gergeklestirilirken AB %26 ile %14’liik paya sahip olan ABD’nin 6niinde ikinci

sirada yer almaktadir.

Ancak makroekonomik 1s ortamindaki hizli degiskenlik, biiylime stratejilerinin
planlanmasini1 zorlastirmaktadir. Dijitallesme geleneksel is modellerinin stirdiiriilebilirligi
hakkindaki siipheleri artirmaktadir. Avrupa Birligi agisindan mevcut miithendislik yetenegi
onemini hala siirdiiriirken degisen biiyiime kaynaklari ve dijitallesme yeni kabiliyetler ve
yetenekler gerektirmektedir. Ozellikle Cin kaynakli rakipler, rekabetgi fiyat ve pazara daha iyi
zamanda arz ile cazip kosullar sunarken ABD makine sanayi de yeni ve yaratici is modelleri ile
konumunu diizeltme yolundadir. Bu ger¢evede AB bakimindan, sadece sorun alanlarinin degil
ayni zamanda firsatlarin tanimlanmasi ve degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglanmasi

biiylik 6nem arz etmektedir.



2.1.4 Makine Sanayinde Kiiresel Egilimler

Uretim teknolojileri ve siireclerinde gelismeler

v

v

Uretim sistemlerinde dijital ve bilgi islem tabanl1 tam otomasyon artmaktadir, Endiistri
4.0 yaklasimi beklenenden hizli yayginlasmaktadir.
Siirdiiriilebilirligi  destekleyen {tiretim ve {riin teknolojilerinin agirhigi ve payi

artmaktadir.

Bilisim, yazilim ve iletisim teknolojileri iiretim siireclerini degistirmektedir, bu

alanlardaki gelismeler itici olmaktadir.

Uretimde etkinlik ve verimlilik artis1 ihtiyac1 giderek daha ¢ok hissedilmektedir.

Makine teknolojilerinde gelismeler

v
v

v
v

v

Standart makine uretiminde rekabet olanaklar1 azalmaktadir.

Yiiksek teknolojili makine segmentinde olanaklar artmaktadir.
Makine teknolojileri cok amagli hale gelmektedir.
Kiigtik, akilli ve hassas makineler 6ne ¢ikmaktadir.

Yan sanayinde yazilim, mekatronik, nano teknoloji ve elektronik alaninda gelismelere

ithtiya¢ artmaktadir.

Alcl talepleri ve hizmetlerde gelismeler

v
v

v

Makine siparigleri yerini tesis ve sistem siparislerine birakmaktadir.

Miisteriler kendilerine 6zel tasarim ve model talebini artirmaktadir.
Makine talebi yerini komple hizmet talebine birakmaktadir.
Finansman paketlerinin 6nemi artmaktadir.

Rekabette standartlarin belirleyiciligi artmaktadir.

Uretim kapasitesi artis1 yerine yenilik¢i yatirimlar icin makine talebi artmaktadir.



2.1.5 Basarih Ulke Uygulamalari- Makine Sektorii Gelisim Stratejileri
2.1.5.1 Almanya- inovasyon ve Teknolojiye Verilen Onem

Almanya’da makine sektorii geleneksel bir sektor olup diinyadaki pazar payma ve ihracat
miktarlarina bakildiginda, geliserek lider iilke konumuna gelmistir. Deger zincirinin biitiin

tamamlayicilarina sahip olan Almanya’nin gelisim stratejileri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Miihendislik ve nitelikli ¢alisan- Almanya’da benimsenen egitim sisteminin de yardimiyla

miihendislige ve ikili egitime onem verilerek nitelikli calisan yetistirilmesi saglanmustir.

Egitim ve Ar-Ge- Almanya, “ikili egitim sistemi” basta olmak {izere, miihendislik
egitimlerinde de Oncii durumdadir. Bununla birlikte diinyaca iinlii arastirma enstitiileri
vasitasiyla sanayi ve tiniversite is birligi ile Ar-Ge g¢alismalari yiriitilmektedir. Yiritilen
Ar-Ge ¢aligmalarinda kamu destegi de bulunmakta olup, bu calismalar i¢in onceliklendirme

tilkenin “Yiiksek Teknoloji Stratejisi’ne gore belirlenmektedir.

KOBI’lere Destek- Deger zincirinde sirketlerin yaklasik %90°mi1 olusturan KOBI’lerin
gelismisliginde basta Fraunhofer olmak iizere farkli arasgtirma enstitiileri rol oynamaktadir.
Yiiksek kalitede, kisa vadede uygulamali aragtirma imkani sunan kuruluslar yardimiyla

KOBIlerin iiriinlerini Ve siireglerini gelistirmesi ve sektdrde rekabet etmesi saglanmaktadir.

Inovasyon- Tek bir merkezde toplanmayan Almanya makine sektorii, bilim ve endiistri
arasinda farkli inovasyon kiimelenmeleri olugmasina imkan vermistir. Bu durum farkh
teknoloji alanlarinda Almanya’nin 6ncli konuma gelmesini saglamistir. “Go-Cluster”,
“Fraunhofer Innovation Cluster” gibi farkli kiimelenmeler ile “Yiiksek Teknoloji Stratejisi’ne
paralel bir sekilde inovatif iirlin ve hizmetler gerceklestirilmektedir. Bu siiregte kamunun bu

stratejiler dogrultusundaki inovatif calismalara farkl: siitbvansiyonlar1 bulunmaktadir.

Almanya’da otomotiv, elektrik-elektronik sanayi, kimya ve makine sektorii Ar-Ge’nin yogun
oldugu sektorlerdir. Kamu sektoriiniin Ar-Ge harcamasindaki pay1 %9 iken Ar-Ge personeli
orani ise %11°dir. Makine sektoriinde faaliyet gosteren tam zamanl esdeger Ar-Ge personeli
sayist 2015 itibariyla 44.000’in iizerine ¢ikmis olup Ar-Ge harcamasi bir Onceki yila gore
%6’lik artis ile 5,6 Milyar Euro’ya ulagsmistir. Alman makine imalat sanayi firmalarimin 2015
yilindaki cirolarinin en az yarisi yeni ve dnemli derecede iyilestirilmis tiriinlerden saglanmistir.
2015 yilinda inovasyon faaliyetlerine yonelik sanayi harcamalarinin miktari, bir 6nceki yila

gbre %7’lik artis ile 14,6 Milyar Euro olarak ger¢eklesmistir. inovasyon harcamasinin toplam



ciroya orani olarak ifade edilen inovasyon yogunlugu ise 2014’te %5,7 iken 2015°te %5,9’a

ulagmustir.

Finansman ve Tesvikler- Almanya’da proje finansmani i¢in 6zel sermaye sirketleri, kredi
opsiyonlari, kamu destekleri gibi imkanlar mevcuttur. Finansman olanaklar1 disinda ise Ar-Ge

tesvikleri, istthdam tegvikleri gibi farkli sistemler bulunmaktadir.

Yeni teknolojiler- Almanya makine teknolojilerinde, “Enerji Donilisiim Programi™ ile enerji
verimli teknolojiler, 3D Yazicilar, Internet bazl iiretim teknolojilerini igeren Endiistri 4.0,
Nesnelerin interneti ile gelen akilli kontrol sistemlerine bagli otomasyon ve Robotik ve

otomasyon sistemleri gibi yeni trendleri gelistirme ve uygulama benimsenmistir.

2.1.5.2 Amerika Birlesik Devletleri- Giiclii Yatirim Ortami

Amerika Birlesik Devletleri’nde makine sektdriiniin gelisimi i¢in 6 ana faktor kritik rol
oynamaktadir:
Ar-Ge Faaliyetleri- Ar-Ge faaliyetlerinde diinyanin lider iilkelerinden biri olan ABD, yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasinda onemli rol oynamaktadir. Yabanci sirketlerin de yatirim
yapmast ile beraber Ar-Ge yatirrmlari da artmaktadir. Universitelerin Ar-Ge faaliyetlerindeki
rolii ise kritiktir. Devlet tniversiteleri 6zellikle fen ve miihendislik alanlarindaki Ar-Ge

faaliyetlerine destek olmaktadir.

Egitim Altyapisi- Diinyadaki en 1y1 on liniversitesinden yedisini bulunduran ABD’de egitim
kalitesinin yliksek olmasi sebebiyle iilke disindan basarili 6grenciler ABD'ye gelmektedir.
Boylelikle nitelikli ig glicli artmaktadir. Ayrica lisansiistii egitimin tercih edilmesi sebebiyle

tilkedeki yiiksek lisans ve doktora mezunu sayisi yiiksektir.

Girisimcilik- ABD’de girisimcilik  kiiltiirii  yayginlasmistir.  Ozellikle inkiibatdrler
girisimcilerin risk alabilmesini ve verilen egitimler ve sunulan aglar sayesinde basarili
olabilmesini kolaylastirmaktadir. Risk sermayelerine ulagmanin kolay olmasi ile mikro sirketler

arastirma faaliyetlerini genisletebilmektedir.

Is Yapma Kolayhgi- ABD, is kurma ve faaliyetlerini yiiriitme agisindan mevcut is ortaminin
en 1y1 oldugu iilkelerden birisidir. Seffaf ve ongoriilebilir bir ortamda yerli veya yabanci biitiin
sirketlerin ayn1 kosulda rekabet etmesi saglanmaktadir. Boylelikle yabanci sirketlerin iilke

icinde yatirim yapmasi da kolaylasmaktadir.



Finansman- Bankalar ve yatirim firmalarindan risk sermayelerine birgok gelismis finansal
mekanizmalarla sirketlere inovasyon ve genigsleme imkani sunulmaktadir. Bu finansal

kaynaklara erisim i¢in “Amerika Finansman Erisim Portal1” kurulmustur.

Nitelikli Is Giicii- Egitim altyapis1 ve diinyanin her bolgesinden uzman transferi sayesinde
ABD, diinyada iiretkenligi en yiiksek is giiclerinden bir tanesine sahiptir. Kolej ve iiniversite
agmin gelismis olmasi ve devletin sirketleri destekledigi calisanlara 6zel mesleki egitimlerin

yaygin olmasi is giicii becerisini ve rekabetini artirmaktadir.

2.1.5.3 Giiney Kore- Odaklanma

Gliney Kore makine sektoriiniin gelisiminde asagidaki hususlara odaklanilan kamu
politikalarmin etkin oldugu goriilmektedir:
- Giiney Kore’nin sanayilesme stratejisi ve politikalari, diisiik teknolojili sektorlerden; sermaye,

bilgi, teknoloji yogun olan orta yiiksek ve yliksek sektorlere gecisi baz almaktadir.

- Gegis stratejisinde sektorel tercihler ve onceliklendirme yapilmis olup agir sanayiler, sermaye

mallar1 ve endiistriyel makinelere oncelik verilmistir.

- Stratejinin en Onemli araglari; tesviklerle yogun piyasa miidahalesi, yerli sermayenin
korunmasi, yabanci sermayenin sadece yeni teknoloji getiren ihracatgi sirketlerle sinirlanmasi

olmustur.

- Thracat odakli sanayi yatirimlar1 ve sanayi iiretimi hedeflenerek biiyiik dlcekli sektor devleri

(CHAEBOL) yaratilmistir.

- Ar-Ge dahil tiim rekabetgi altyapinin kurulmasi i¢in kamu yatirimlar: ve destekleri verilmistir.
2.1.5.4 Cin- Ulke Avantajlarinin Kullanilmasi
Yapisi itibariyle diinyada benzeri bulunmayan 6zelliklerini bakimindan Cin’in makine

sektoriiniin gelisimi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

- Diinyanin yarisini olusturan bir i¢ pazarin olmasi ve her tiirlit makine ihtiyacinin varligy,
- Olgek avantaji saglanabilmesi ve diisiik isgiicii maliyeti olmasi,

- Kamunun belirledigi stratejik sektorlerden biri olmasi ve bu sebeple ayricalikli ve

oncelikli destekler bulunmasi,
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- Yabanci sermayeli sirketlerden teknolojitransferi saglanmast,

- Ihracat igin kapsamli tesvikler sunulmas1 ve kamu bankalarindan yillik yaklasik 35 milyar

Dolar ihracat Finansmani.

Cin’de sektoriin, fiyata dayali rekabet, ¢ok sayida ve kiigiik 6l¢ekli firma hakimiyeti ve diisiik-
orta teknolojili makinelerde yogunlasma unsurlarindan dolay: iiretim yapist halen teknoloji

gelistirme agsamas1 oncesinde yer aldigi kabul edilmektedir.

Cin’in 12. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda makine sekt6rii 6 6ncelikli sektérden biri olarak
yer almustir. Sektor i¢in daha yiiksek teknolojili makine iiretimi ve teknoloji gelistirme hedefi

belirlenmistir.

Cin Makine Sektoriinde Teknolojik Gelisme Asamalari

1) Yabanci sermayeli firmalarin varligi ve 6grenme siireci:

- Yabanci sermayeli sirket yerli ortagina teknoloji transfer etmek zorunda tutulmus ve patentler,

lisanslar, entelektiiel haklar gibi konulara 6nem verilmistir.
- Yabanci liretim ekipmanlarindan teknolojik 6grenme saglanmustir.

- Uretim ve diger organizasyonel bilgi ve tecriibe aktarimi gergeklestirilmistir. Ornegin, {iriin
ve kalite standartlar1 gibi konularda miihendislik bilgi ve tecriibeleri, is modelleri ve kurum

kiiltiirt aktarilmistir.

2) Japonya, Almanya, ABD, G.Kore, Tayvan, Singapur gibi iilkelerin makine iireticileri

tiretimlerini Cin’de gerceklestirmektedir.

3) Teknoloji transferi ve 6grenme ile yerli teknoloji kapasitesinin insasi baglamistir. Daha
sonra sirketler hizla yabanci teknoloji transferi ve 6grenme ile yaklasik 5 yil igerisinde
yerli teknoloji iiretimine gegmistir.

4) Yabanci sermayeli sirketler Ar-Ge, teknoloji ve milkemmeliyet merkezleri kurmaya ve

calistirmaya baglamistir.

Kamunun; sanayi-aragtirma enstitiileri arast ortak arastirma projeleri, sanayi-
tiniversiteler arasi yiiksek teknolojili segilmis 20 tiriin gelistirme projeleri, Yerli sirketlere
yabanci sermayeli sirketler ile birlesme tesvikleri, Yerli sirketlere teknoloji transferi ve «Joint

Venture» ortakliklari tesvikleri, Yerli teknoloji ile gelistirilmis makineleri alan yatirimcilarin
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makine harcamalarinin %40’ ilk yil kurumlar vergisinden diisiilmesi gibi teknoloji

programlari ve destekleri bulunmaktadir.

2.1.5.5 Tayvan- Yiiksek Teknolojiye Gegis Politikalari

Tayvan’da makine sektoriiniin gelisiminde kamu sanayi stratejileri ve politikalari
onemli 6l¢iide yonlendirici ve destekleyici olmustur. 1960’larda korumaci ve ithal ikameci
politikalarla baslayan siireg, 1970’lerde sermaye yogun agir sanayilere yonelerek devam etmis
ve 1980’lerden itibaren ise yiiksek teknolojili; elektronik, iletisim, bilgi islem, biyoteknoloji,
elektro-optik, makine, hassas aletler ve ¢evre teknolojileri gibi sektorlere gegilmistir. Bu gegis
icin kamu tarafindan; insan kaynaklari, finansman, tesvikler, bilim-teknoloji ve Ar-Ge gibi

konularda planlama yapilmis, koordinasyon saglanmuistir.

Tayvan Makine Sektorii gelisim siireci asagidaki gibidir:
- Hassas islem makineleri ile ihtisaslasma saglanarak Asya-Pasifik’te merkez haline
gelinmesi,

- Tegviklerle ve yerli orijinal parga tireticilerini (OEM) ana sanayi oyuncusuna doniistiirme ile

yabanci sermayeci sirketlerin Tayvan’a ¢ekilmesi,
- Hassas islem makineleri sektortinde yerli girdiler kullaniimas,

- Elektronik-Iletisim-Bilgi Islem sektérleri ile yakin iliski ve bu sektdrler tabanli makine

sektorlinde gelisme saglanmast,

- Taichung 6rnegi gibi kiimelenme ve makine teknoloji endiistri bolgelerinde toplulagsma

yapilmasi,

- Iligkili sektorlerden de iiye barindiran, sirketlerin birlikte teknoloji gelistirdigi ve yerli-
yabanci sirketlerin birlikte kurduklar1 Ar-Ge ve teknoloji birliklerinin «CONSORTIA» en

onemli yapisal kurumlar haline gelmesi.

2.1.5.6 Meksika- Kamu Destekli Ulke Avantajlarinin Kullanilmas:

Meksika makine sektorii gegmisten glinlimiize Amerika Birlesik Devletleri ile yakin ticari
iliskilere sahip olmustur. Ozellikle 1992 yilinda Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve
Meksika arasinda imzalanan «NAFTA» ve Avrupa Birligi ile Meksika arasinda imzalanan
«Uluslararas1 Anlagsmay gibi 10 farkli serbest ticaret anlagsmasi ile birlikte ticaret hacmi
artmistir. Kamu politikalar ile gliglenen Meksika’nin bazi 6nemli gelisim faktorleri agsagida

Ozetlenmistir:
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Nitelikli isgiicii ve isgiicii maliyetleri- Meksika’da isgiicii havuzu nitelikli ve tecriibeli
durumdadir. Bununla birlikte isgiicii maliyetleri 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’ne

kiyasla daha azdir.

ABD ve Kanada’ya olan yakinhk- Meksika’nin cografi konumu, Amerika ve Kanada ile
yapilan ticarette daha basit tedarik zinciri kurgusu ve diisiik yakit ve tasima maliyetleriyle

avantaj saglamaktadir.

Ucuz arazi kosullari- Kamu, istihdam yaratacak, is ve teknoloji getirecek, imalat

gerceklestirecek yatirimlara arazi tahsisi yapmaktadir

Giimriik vergisinden muaf ithalat, vergi indirimleri ve tesvikler- «Maquiladoras» isimli
serbest ticaret bolgelerinde, vergisiz ithalat/ihracat yapilmaktadir. Ayrica kamu, sermaye

tesvikleri, vergi indirimleri gibi firsatlar sunmaktadir.

Gelismis teknoloji ve altyapi- Meksika’da teknolojik ve modern endiistriyel parklar ve giiclii
hizmet altyapis1 bulunmaktadir. Ozellikle ABD’den makine imalat teknolojisi transferi artarak

saglanmaktadir.

2.1.5.7 Italya- Kiimelenme

Italya’da makine sanayini de iginde barindirmak suretiyle, “sanayi kiimelenme
stratejileri” uygulanmaktadir. Kiimelenme stratejilerinin amaci; bilgi aligverisi, dayanisma ve
yiiksek uzmanlik birikimleriyle kiimedeki herkes i¢in firsatlarin artirilmasiyla etkinligin,
esnekligin, liretkenligin ve yaraticili§in en iist seviyeye ¢ikarilmasidir. Bu sayede, iletisim ve
ticaretin kolaylagsmasiyla hem imalat hem de tedarik sirketlerinin uluslararasi rekabet giicii
artmaktadir. Makine sektorii kiimelenmeler igerisinde iki sekilde yapilanmaktadir. Bunlardan
ilki; makine sektdriiniin cok sayida KOBI’yi de barindiracak sekilde deger zincirindeki tiim
oyuncularin birbiri i¢inde kiimelenmesidir. Bu oyuncular, dogal olarak bir arada yer almalari
yardimiyla teknoloji gelisimine katkida bulunmaktadir. ikinci yapilanma ise, her sanayi kiimesi
icerisinde makine alt kiimelenmeleridir. Farkli sanayi kiimelenmelerinde, bu sanayilerin iiretim

teknolojisi gelistirme ihtiyaci birlikte karsilanmaktadir.
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2.2 Tiirkiye’de Genel Durum
2.2.1 Makine Sanayi Girisim Sayisi

Makine imalat sanayinde 2009 yil1 itibari ile 12.780 iiretici firma bulunmaktadir. Uretici
sayist izleyen yillarda azalmis, 2015 ve 2016 yillarinda ise artmistir. NACE-2 siniflandirmasina
dayali olarak kullanilan bilgilerde makine imalat sanayinde iiretici firma sayist 2016 yilinda
13.212 adet olmustur.

Tablo 1- Makine Sanayi Girisim Sayisi

. . . . MAKINE SANAYIi
YILLAR MAKINE SANAYI IMALAT SANAYI
PAYI %

2009 12.780 320.815 3,98
2010 12.335 319.928 3,85
2011 12.148 333.288 3,64
2012 11.681 336.893 3,47
2013 12.470 340.438 3,66
2014 12.316 332.834 3,70
2015 13.074 335.311 3,90
2016 13.212 336.025 3,93

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri

2.2.2 Makine Sanayinde Firma Ol¢ekleri

Makine sanayi genellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yogun oldugu bir sanayi
sektorlidiir. Bununla birlikte firma basina ¢alisan sayis1 2010 yilinda 12,5 kisi iken, 2016 yilinda
16,3 kisiye ylikselmistir.

BSTB, Sanayi Sicil Kayitlarina gore ise 28 NACE Makine Imalat Sektoriinde faaliyet
gosteren ve yasal zorunluluk olan “Sanayi Sicil Belgesine” sahip toplam 9.139
firma mevcuttur. Bunlarin KOBI taniminda yer alan ¢alisan sayisina gére 111°1 biiyiik isletme

(%1,2), 696’s1 orta boy isletme (%7,6), 3257’si kiigiik isletme ve 4977’si mikro igletmedir.

Olgeklere gore ayrintili veriler ise asagidaki grafikte yer almaktadir. Makine sanayinde 1
ile 19 kisi arasinda calisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi i¢indeki payr 2010 yilinda
yiizde 90,9 iken 2015 yilinda ylizde 82,3’e inmistir. 1-19 kisi ¢alistiran firmalarin liretim degeri
pay1 ylizde 24,9°dan yiizde 13,4’e, katma deger payi ise yiizde 19,0’dan yiizde 10,0’a inmistir.
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Diger oOlceklerdeki firmalarin istihdam, iiretim degeri ve katma deger paylari ise artmistir.
Makine sanayi Ol¢ek olarak halen cogunlukla kiigiik 6lgekli firmalara sahip olmakla birlikte
2010 yilindan sonra goreceli daha bliyiik diger 6lgeklerdeki firmalarin sayilarinda ve paylarinda

artiglar yasanmaktadir.

Grafik 3- Makine Sanayinde Firmalari Olc¢eklerine Gore Paylar:1 2015

Makine Sektorii Olgek Paylari - 2015
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri

Makine sanayinde Olcekler itibariyle ihracatin firma gruplart arasindaki dagilim
asagidaki grafikte verilmektedir. Buna gore 1-249 kisi calistiran kii¢iik ve orta dlcekli firmalarin
makine sanayi ihracati i¢indeki paylar1 2009-2016 arasinda yiizde 58,2 ile ylizde 61,4 arasinda
kalmistir. Kiigiik ve orta 6lgekli firmalar ihracat igindeki paylarini korumaktadir. 2016 yilinda
ise en yliksek paylarina ulasmislardir. Kiiclik ve orta 6l¢ekli firmalarin kendi i¢indeki ihracat
dagiliminda ise 1-9 kisi calistiran firmalar toplam ihracatin ylizde 19,0 unu, 10-49 kisi ¢alistiran
firmalar yiizde 22,5’ini, 50-249 kisi ¢alistiran firmalar ise ylizde 19,9’unu yapmaktadir. Buna
karsin 111 biiyiik 6lcekli firma ihracatin yaklasik %40’ 11 gergeklestirmektedir.
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Grafik 4- Makine Sanayinde Olgeklere Gore Thracat Paylar:

Firma Olgeklerine Gore ihracat Oranlar
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

2.2.3 Bolgesel Yapilanma

Makine imalat sanayi, bazi iller ¢evresinde daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir.
Bunlar; Istanbul, Bursa, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi, Izmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep gibi illerdir. Cukurova bolgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim
tezgahi imalati ise, daha ¢ok Bursa, Kocaeli, Istanbul, Izmir ve Konya’da 6n planda olan imalat

konusudur.

Gaziantep, daha cok tekstil (hali dokuma dahil) ve gida sanayi makinalar1 ile ingaat
makinalarina 6ncelik veren bir konumdadir. Komsu {ilkelere yakinlig1 ve is birligi olanaginin
artmasi nedeni ile bu ilimizde, son yillarda daha degisik makine tiirlerinin imalati da gelisim

gostermektedir.
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Sekil 1- Makine Sektorii Firma Sayisina Gore Yogunluk Haritasi
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Sekil 1 makine imalat firmalarinin yogunlastig1 iller belirtilmis olup diger illerde de daha
diisiik sayida firmalar faaliyet gdstermektedir. Buna gore TUIK rakamlarina goére 13.212
makine imalat1 ile istigal eden firmanmn 2/3’ii alt: ilde faaliyet gdstermektedir. Istanbul
firmalarin %26°s1 olan 3.520 firmaya ev sahipligi yaparken, Ankara’da 1.452, Konya’da 1.132,

[zmir’de 1.074, Bursa’da 665 ve Kocaeli’nde 431 firma mevcuttur.

Kocaeli Gebze VI (IMES) Makine Thtisas OSB (Kocaeli-Dilovas), Makine ihtisas OSB
(Kocaeli-Dilovasi) ve 3. Sakarya Kaynarca Dogu Marmara Makine Imalatgilar1 Ihtisas OSB

(Sakarya-Kaynarca) adin1 tagiyan 3 makine ihtisas OSB mevcuttur.

Asagidaki grafikte goriilecegi {izere makine ihracatinda Istanbul %40°a yakin pay ile acik
ara lider konumundadir. Ankara ise toplam ihracatta 5. siradayken makine ihracatinda %16’lik
pay ile ikinci siradadir. Bursa makine imalatgilarinin %5’ini barindirirken makine ihracatinin
%10’u yapmaktadir. Buna karsin makine imalatgilarinin %8;6’sina barindiran Konya makine
thracatinin ancak %5’ini gergeklestirmektedir. Makine ihracatin %85’inin ilk alt1 il tarafindan

yapildig1 goriilmektedir.
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Grafik 5- En Cok Makine ihracati Gerceklestiren ller- 2016

MAKINE iHRACATININ iLLERE DAGILIMI
(MIiLYAR DOLAR-2016)
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Kaynak: TUIK (2016)

2.2.3.1 Kiimelenme
Kiimelenme, ayn1 ya da benzer is kolunda faaliyet gdsteren, cografi olarak birbirine yakin,
birbirleriyle is birligi ve rekabet halinde olan {iretici firmalar ve onlar1 destekleyici firma ve

kurumlarin bir araya geldigi bir ¢alisma modelidir.

BSTB bu kapsamda, rekabetgilik ve yenilik¢ilik alanlarinda kiime destek programini
ortaya koyan, “Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi” 15/09/2012 tarihli ve 28412 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige almistir. Program kapsaminda sektdrel ayrim
yapilmaksizin belirli bir rekabetcilik ve stirdiriilebilirlik seviye ve potansiyeline sahip

kiimelenmelerin is plan1 ¢ergevesinde (faaliyet ve projeleri) desteklenmesi saglanmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinin dnceliklerine paralel olarak net bir vizyona, etkin bir stratejiye ve
uzun vadeli is planina sahip kiimeler yapilacak degerlendirmeler sonucunda destek almaya hak
kazanmaktadir. Desteklenecek kiimelerin; koordinasyon-farkindalik-etkinlik, girdi kosullari,
verimlilik ve yenilik faaliyetleri kapsaminda verilecek desteklerle kiiresel pazarlardan daha

fazla pay almasi hedeflenmektedir.
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2.2.4 Makine Sanayi Cirosu

Makine sanayinin toplam cirosu 2009 yili itibariyle 16,47 milyar TL olarak
hesaplanmistir. imalat sanayi toplam cirosu icindeki pay1 ise 2009 yilinda yiizde 3,66 olmustur.
Makine sanayinin cirosu izleyen yillarda siirekli artmis ve 2016 yilinda 60,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Makine sanayinin cirosu imalat sanayi toplam cirosundan daha hizl
biliylimiistiir. Buna bagli olarak makine sanayinin cirosunun toplam imalat sanayii cirosu

icindeki pay1 2016 yilinda yilizde 5,01°e yiikselmistir.

Grafik 6- Makine Sektorii Mali Verileri

Makine Sektoéri Faaliyet Degerleri (2009-2016)

70.000 80
78
60.000
76
50.000 74
= 72
r; 40.000 =S
S 70 Q
= ~
S 30.000 68
20.000 66
64
10.000 -

0 @ ® —— o o — 60

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@=Ciro ==@={(retim Katma Deger e=@==Yatirim e=@==KKO

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri

2.2.5 Makine Sanayinde Uretim Degeri

Makine sanayinin toplam iretim degeri 2009 yili itibariyle 15,18 milyar TL olarak
hesaplanmistir. Imalat sanayi toplam iiretim degeri icindeki pay1 ise 2009 yilinda yiizde 3,61
olmustur. Makine sanayinin liretim degeri izleyen yillarda siirekli artmis ve 2016 yilinda 56,4
milyar TL olarak gerceklesmistir. Makine sanayinin iiretim degerinin toplam imalat sanayi

tiretim degeri igindeki pay1 da 2016 yilinda yiizde 4,95’¢e yiikselmistir.

Makine sanayi iiretimi Tiirkiye Istatistik Kurumu 2010=100 sanayii iiretim endeksi
verileriitibariyle2016sonunda 141,6 puana ulasmistir. Makine sanayi iiretimi 2010 y1lindan

2016 yilina kadar yiizde 41,6 oraninda artmustir. imalat sanayii genelinde ise sanayi
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tiretimindeki genisleme ayni donemde yiizde 27,5 olmustur. Makine sanayinde iiretim artisi

imalat sanayi tiretim artisinin iizerinde ger¢eklesmistir.

Makine imalat sanayinde kapasite kullanim oran1 2010-2016 doneminde ylizde 68,8
ile yiizde 78,6 arasinda degisen oranlarda gerceklesmistir. Buna karsin kapasite kullanim
oraninda kademeli bir artis yasandig1 goriilmektedir. Makine imalat sanayinde kapasite
kullanim oram1 2010 ve 2011 yillarinda imalat sanayi ortalama kapasite kullaniminin
altinda gergeklesmistir. izleyen yillarda ise kapasite kullanim oran1 imalat sanayi ortalama

kapasite kullaniminin lizerine ¢ikmistir.

Grafik 7- Makine Sektorii Imalat Sanayi Pay Gostergeleri

Makine Sektoriiniin imalat Sanayi Pay Gostergeleri*
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2.2.6 Makine Sanayi Katma Degeri

Makine sanayinin yarattigi katma deger 2009 yilinda 4,21 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda ise yaratilan katma deger 14,98 milyar TL’ye yiikselmistir. Imalat
sanayi toplam katma degeri i¢inde alinan pay ise yiizde 4,97 den yilizde 6,16’ya ylikselmistir.

Imalat Sanayinde Sektorlerin Katma Deger Siralamasi ve Paylar icin bilgi Ek 2’de

verilmistir.
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2.2.7 Makine Sanayi Istihdam

Makine sanayinde 2009 yili itibariyle istthdam 132.844 kisidir. Makine sanayinde
istihdam izleyen yillarda kademeli ve diizenli olarak artmistir. Makine sanayinde istihdam 2016
yilinda 215.382 olarak gergeklesmistir. Makine sanayi istihdaminin toplam imalat sanayi

istihdami i¢indeki pay1 da 2009 yilinda yiizde 5,14 iken, 2016 yilinda yiizde 5,9°¢ yiikselmistir.

Tablo 2- Makine Sanayi Istihdamm

SANAYI SANAYI PAY1 %
2009 132.844 2.584.773 5,14
2010 153.878 2.852.352 5,39
2011 173.452 3.151.019 5,50
2012 186.980 3.423.468 5,46
2013 196.887 3.530.977 S50
2014 203.724 3.628.324 5,61
2015 211.726 3.679.421 ST
2016 215.382 3.642.627 591

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri

Makine sektériinde istihdamin gelisimine iliskin bir diger gosterge Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun sanayi istihdam endeksi verisidir. 2010 yili 100 baz alinarak yapilan
hesaplamalarda makine sanayinde istihdami 2016 yilinda 141,4 puan olmustur. Imalat
sanayiindeki istihdam artis1 ise ayni donemde yiizde 19,5 olmustur. Makine sanayinde istihdam
bazi yili aliman 2010 yilindan 2016 sonun kadar imalat sanayi ortalama istihdam artiginin

oldukga tlizerinde biiylim{istir.

2.2.8 Makine Sanayinde is Giicii Verimliligi
Makine sanayinde isglicii verimliligi ¢calisan basina elde edilen iiretim miktar1 gostergesi
ile ol¢iilmekte olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verimlilik istatistikleri verileri ile

sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Buna gore 2010 yil1 100 baz alinarak yapilan is giicii verimliligi hesaplamalarinda makine
sanayinde is gilicii verimliligi 2016 yilinda 100,1 puan olarak ger¢eklesmistir. Makine sanayinde
isgiicii verimliligi 2010 yilina gére hemen hi¢ degismemistir. Isgiicii verimliliginde 6zellikle
2015 ve 2016 yillarinda bir gerileme oldugu goriilmektedir. Imalat sanayinde ise 2010-2016
donemimden iggiicii verimliligi artis1 ylizde 6,7 dir. Makine sektorii ig giicli verimliligi artigt

imalat sanayi ortalamasindaki artisin 6,6 puan altinda kalmstir.
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Grafik 8- Makine Sanayi Is Giicii Verimliligi 2010=100
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1, Verimlilik Istatistikleri

2.2.9 Makine Sanayinde Yabanci Sermaye Yatirimlari

Yabanci sermaye yatirimlart imalat sanayinin rekabet giiciiniin arttirilmasi agisindan
onem tagimaktadir. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin tamami1 yabanci sermaye yatirimini
tesvik etmektedir. imalat sanayinin genelinde yabanci sermaye yatirimlar yillar itibariyle
dalgalanma gostermektedir. 2007 ve 2008 yillarindan sonra 2011, 2012 ve 2015 yillarinda

olarak goreceli yiiksek yatirimlar gergeklesmistir.

Makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari ise goreceli olarak sinirli ve diistik
kalmaktadir. 2008 ve 2009 yillarindaki yatirimlar disinda son yillarda makine sektoriine yonelik

yabanci sermaye yatirimlar: dnemli dl¢lide azalmigtir.

Yatirim yapan yabanci sermaye sirketlerinin sayist agisindan ise makine sanayinin pay1
goreceli daha yiiksektir. En ¢cok 2006 yilinda 54 sirket yatinm yapmistir. Makine sektoriine
yapilan ortalama yabanci sermaye yatirimlart 2005-2016 déneminde 2,0 milyon Dolar iken,
imalat sanayinde ortalama 6,8 milyon Dolardir. Imalat sanayine ve 6zellikle makine sanayine

yonelik ortalama yatirim biiytikliigl sinirhi kalmaktadir.

Makine sanayi genel itibari ile ve imalat sanayi iginden aldig1 pay itibari ile yeterli 6lgiide
yabanci sermaye yatirimi ¢ekememektedir. 1954 yilindan bu yana imalat sanayine yapilan
yabanci sermaye yatirimlarimin toplami 31,25 milyar Dolar, makine sanayine 788 milyon Dolar
ve toplam imalat sanayi yabanci sermaye yatirimlari i¢indeki payi ise ylizde 2,51°dir. Yabanci

sermayeli sirket sayis1 stoku makine sanayinde 539 ve toplam imalat sanayii i¢indeki pay1
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yiizde 8,13 diir. S6z konusu 539 yabanci sermayeli sirketin 325’1 Istanbul’da, 39’u Ankara’da,

13°{i izmir’de ve yine 13’ii Mersin’de ve 5’i Antalya’da, faaliyet gostermektedir.

Makine ve Imalat Sanayinde 2005 ile 2016 yillar1 arasindaki yabanci sermaye yatirimlari

gostergeleri bilgi icin Ek 3’te verilmistir.

2.2.10 Makine Sanayinde Yatirimlar

Makine sanayinde yatirimlari i¢in alinan yatirim tesvik belgeleri degerlendirilmistir.
Makine sanayinde yatirimlar 2012 yilindan itibaren artis gostermektedir. Yatirimlarin
cesitlerine gore gelisimi ve paylart degerlendirildiginde yeni yatirimlar kadar tevsi
yatirimlarmin da yapildig: goriilmektedir. 2015 yilinda toplam yatirimlarda yasanan sigramaya

ise modernizasyon ve yeni iirlin yatirimi neden olmustur.

Makine sanayi yatirimlarinin imalat sanayi toplam yatirimlari igindeki pay1 alinan yatirim
tesvik belgesi sayisi itibariyle 2016 yilinda yiizde 13,2 ile en yiiksek seviyesine ulagmustir.
Deger olarak ise makine sanayi yatirimlarinin payr 2015 yilinda yiizde 15,13’e kadar
yiikselmistir. Son yillarda say1 ve deger olarak makine sanayiindeki yatirimlarin pay: artis

egilimine girmigtir.
Grafik 9- Makine Sanayinde Alinan Yatirim Tegvikleri

Makine Sanayiinde Alinan Yatirim Tegsvikleri
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Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Grafik 10- Makine ve imalat Sanayi Yatirim Ortalama Biiyiikliigii ve Makine
Yatiriminin imalat Yatirimina Oram

Yatirim ortalamalari ve makine yatirimin imalata orani
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Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Makine sanayinde yatirimlarin ortalama biyiikliigliniin 2012 yilindan sonra arttigi
goriilmektedir. Yeni yatirimlarin ortalama biiyiikliigii imalat sanayindeki ortalama yatirim
biiyiikliigiine de 6nemli 6l¢iide yaklasmistir. Yatirimlarin 6l¢eklerindeki biiylime sektdrdeki

kiiciik 6lgek agirlikli yapinin da kademeli olarak degismesine destek vermektedir.

2.2.11 Tiirkiye’de Makine ve Techizat Yatirnmlari

Makine sanayinin gelisimini belirleyen temel unsur i¢ ve dis pazarlardaki makine
yatirimlart biiytikliigi ve gelisimi ile makine yatirimi yapanlarin ihtiyag ve tercihleridir.
Tiirkiye’de makine ve teghizat yatirimlarma iliskin olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu yillik iki
ayr1 kapsamli veri agiklamaktadir. Bunlardan ilki milli gelir hesaplamalarinda agiklanan ve
gayri safi sabit sermaye yatirnmlari biiyilikliigii icinde yer alan “Makine ve Techizat
Yatirimlar”dir. ikincisi ise yine yillik olarak agiklanan “Sanayi ve Hizmet Istatistikleri”

kapsaminda sektdrlerin yaptiklart makine ve techizat yatirimlar: biiyiikliigiidiir.

2.2.11.1 Milli Gelir Hesaplamalari icinde Makine ve Techizat Yatirimlar

Makine Gayrisafi sabit sermaye olusumu, bir iireticinin sabit aktifleriyle elde edisleri,
eksi elden ¢ikariglart ve kurumsal birimin {iretim faaliyetleriyle gerceklesen iiretilmeyen aktif
degerine belirli ilavelerin toplam degeriyle dl¢lilmektedir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun

en biiylik kismin1 maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine- techizat ve ingaat
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olmak tizere iki alt grupta incelenmektedir. Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire i¢in iiretim

isleminde kullanilmaktadir.

Makine ve techizata yapilan gayri safi yatirimlar referans donemi boyunca yeni veya
ikinci el olarak elde edilen makineler (ofis makineleri vb.), bina miistemilat1 i¢inde kullanilan
0zel araclar, diger makine ve teghizat, kullanilan tiim araglar ve botlar, 6rnegin otomobiller,
ticari araclar ve kamyonlar oldugu gibi 6zel araclarin tiim tiirleri, demiryolu vagonlari, botlar

ve benzerlerini kapsamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu milli gelir hesaplama ydntemlerini degistirmis ve 2016 yil
Aralik ayindan itibaren yeni milli gelir verilerini agiklamaya baglamistir. Bu ¢ergevede asagida
eski ve yeni yontemler ile Tiirkiye’de makine ve techizat yatirimlart ve milli gelir igindeki

paylar1 sunulmaktadir.

Buna gore makine ve techizat yatirimlar: biiyiiliigli yeni hesaplama yontemi i¢inde bir
oncekine gore ¢ok sinirlt olarak yukar1 yonlii revize edilmistir. Yeni seri hesaplama yontemi ile
cari fiyatlarla makine ve teghizat yatirrmlarinin 2016 yilinda 285,4 milyar TL’ ye yiikseldigi
ongoriilmektedir. Makine ve teghizat yatirimlarinin milli gelir i¢indeki payi ise 2011 yilindan

sonra hemen ayni kalmis ve 2016 yilinda yiizde 11,1 olarak gergeklesmistir.

Grafik 11- Tiirkiye’de Makine ve Techizat Yatirimlar:

Tiirkiye’de Makine ve Teghizat Yatirimlari
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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2.2.11.2 Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinde Makine ve Techizat Yatirimlar

Yillik sanayi ve hizmet istatistiklerinde en son 2015 yil1 verileri agiklanmistir. Toplam
makine ve teghizat yatirimlari biiyiikligii 2015 yilinda 129,66 milyar Tiirk Lirasidir. Milli gelir
verileri ¢er¢evesinde agiklanan makine ve techizat yatirimlart biiytikligi ile yillik sanayi ve
hizmet istatistikleri kapsaminda agiklanan makine ve techizat yatirimlart biiyiikligli arasinda

onemli bir fark bulunmaktadir.

Bununla birlikte yillik sanayi ve hizmet istatistikleri ile agiklanan sektorler arasi dagilim
makine alt sektorleri itibariyle yapilan makine harcamalarini gostermesi acisindan 6nemlidir.
Tiirkiye’de makine ve techizat yatirnmlarinda ilk sirayr yiizde 31 pay: ile imalat sanayi
almaktadir. ikinci sirada toptan ve perakende ticaret sektdrii yer almaktadir. Uciincii sirada

ulastirma ve depolama, dordiincii sirada ise enerji sektorii bulunmaktadir.

2.2.12 Makine Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri

2015 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi kapsaminda, kamu kuruluslar, vakif
tiniversiteleri ve ticari sektordeki anket sonuglari ile devlet {iniversitelerinin biit¢e ve personel
dokiimlerine dayali olarak yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢ci Ar-Ge
Harcamas1 2015 yilinda bir onceki yila gore %17,1 artarak 20,6 Milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 2009 yilinda Ar-Ge harcamasimin GSYIH igindeki payr %0,81 iken bu oran
2016 yilinda %0,94’e yiikselmistir. 2016 yilinda Ar-Ge harcamalariin %54,2’si ticari kesim,

%36,3’1 yiiksekdgretim kesimi ve %9,5°1 ise genel devlet kesimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Mali ve mali olmayan kesim tarafindan finanse edilen Ar-Ge harcamalarina gore; NACE
Rev.2- Kod:28 altinda degerlendirilen makine sektoriinde 2015 yilinda 387,5 milyon TL olan Ar-
Ge harcamasi, 2016 yilinda %46,3’lik artisla 566,9 milyon TL diizeyinde gerceklestirilmistir.

Biiyiik cogunlugu kiiciik ve orta 6lgekli firmalardan olusan Makine sanayicilerinin yiiksek
kapasite gerektiren Ar-Ge imkanlardan faydalanmasi miimkiin gériinmemektedir. Bununla birlikte,
2012 yilinda Makine sektoriinde BSTB onayli sadece 1 Ar-Ge Merkezi mevcutken Subat 2018
itibartyla toplamda 809 Ar-Ge Merkezleri igerisinde Makine firmasi sayis1 109’a ¢ikarak birinci
sektdr konumuna gelmistir. Bunun yani sira 159 Tasarim Merkezin ise 20’si makine sektoriine

aittir. Burada da sektor, tekstil ve imalat sektorii ardindan tiglincii siradadir.
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2.2.13 Makine Sanayinin Dis Ticareti?

Makine sanayinin dis ticareti basligi altinda sektoriin ihracat gostergeleri ve
performansi, ihracatin alt sektorleri itibari ile dagilimi, ihracat pazarlar1 ve pazarlardaki
paylar1 ve ihracatta rekabet giiciinii etkileyen wunsurlara iliskin karsilastirmali
degerlendirmelere yer verilmektedir.

Tirkiye’nin makine ihracati 2008 yilinda 6,87 milyar dolar olmustur. 2009 yilindaki
gerileme ardindan 2010-2014 yillar1 arasinda 6nemli bir artis gostermistir. 2014 yilinda
ihracat 9,94 milyar dolara ulagsmistir. 2015 ve 2016 yillarinda ise makine ihracati gerilemis
ve 2016 yilinda 8,58 milyar dolarainmistir. Gerilemede kiiresel ticaretteki daralma ile kiiresel

yatirimlardaki yavaslama etkili olmustur.

Grafik 12- Makine Dis Ticareti

Makine Dis Ticareti
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Makine ithalat1 ise 2013 yilina kadar hizli bir artig gostermis ve ithalat 2013 yilinda
22,15 milyar Dolara yiikselmistir. Izleyen yillarda ise ithalat gerilemistir. Tiirkiye’de

yatirim egilimindeki yavaslama ithalattaki gerilemede etkili olmustur.

2008-2016 yillart arasinda ihracat ile ithalat ortalama artis hizlar1 birbirine yakin
gelismistir. Buna bagl olarak ihracatin ithalati karsilama oran1 2014 yilinda yiizde 48,90
ile en yiiksek ve 2011 yilinda yiizde 40,50 ile en diisiik seviyelerinde gerceklesmistir.

2 Makine sektoriiniin dig ticaretinde degerlendirmesinde Harmonize Sistem (HS) fasila kodlari siniflandirmasi

kullanilmaktadir. Bu siniflandirma i¢inde makine sanayii 84 no’lu baslik altinda yer almakta olup makine sanayii icinde yer
almayan tiriinler ayiklandiktan sonra makine sanayii i¢in dis ticaret degerlendirmesi yapilmigtir.
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Tirkiye nin makine ihracati, toplam ihracat artisindan daha hizli artmaktadir. Bu
nedenle Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢inde makine sanayinin pay1 2008 yilinda yiizde 5,20
iken, 2016 yilinda yiizde 6,02’ye yiikselmistir. Makine ithalatinin artis hiz1 da Tiirkiye’nin
toplam ithalat artisindan daha hizli biiylimektedir. Buna baglh olarak makine ithalatinin
toplam ithalat i¢indeki pay1 ise 2008 yilinda yiizde 7,69 iken, 2016 yilinda yiizde 10,25’¢
yikselmistir.

Makine sanayinde ihracat performansini belirleyen iki temel degisken ihracat miktari
ile ihracat birim degeridir. Tiirkiye Istatistik Enstitiisiiniin yaymladig1 ihracat endeksleri
gOstergesine gore makine ihracatt miktar olarak 2010-2016 yillar1 arasinda yilizde 34,5
artmistir. Ayn1 donemde imalat sanayinin genelinde ihracat miktar artisi ise yiizde 38,3
olmustur. Makine sanayi bu donemde ihracatini miktar olarak imalat sanayi ortalamasinin

altinda arttirmistir.

Imalat sanayinin genelinde ise ihrag birim degerleri 2010-2016 déneminde yiizde 8,1
gerilemistir. Makine sanayinin ihra¢ birim degeri azalis1 imalat sanayi ortalama birim
degeri azalisinin altinda kalarak ayn1 donemde yiizde 2,8 gerilemistir. Bununla birlikte

makine sanayinde birim deger artisinin hizlandirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

2016 yil1 itibariyle en ¢ok ihracat yapilan alt sektorler endiistriyel klima ve sogutma
makineleri, insaat ve madencilik makineleri, diger makineler ve aksamlari, pompa ve
kompresorler ile metal isleme ve takim tezgahlaridir. Tiirkiye 6zellikle bu bes alt sektérde
thracatin1 yogunlastirmaktadir. Bunlar izleyen 7 alt sektdrde de son iki yil hari¢ ihracatin

arttirdig1 goriilmektedir.

2008-2016 yillar1 arasinda mutlak olarak ihracati en c¢ok arttirilan sektorler
endiistriyel klimalar, tekstil makineleri, tarim makineleri, diger makineler ile aksamlar1 ve
reaktorler ile kazanlar olmustur. 22 alt sektorden 7 tanesi ihracatin1 100 milyonlardan fazla
artirmistir. 6 sektorde artig10 ile 99 milyon dolar arasinda gergeklemistir. 5 sektorde ¢ok
sinirl artis yaganmistir. 4 alt sektorde ise ihracat 2016 yilinda 2008 y1l1 ithracatinin gerisine

diismiistiir.

Tirkiye’de ithalati en ¢ok yapilan alt sektor diger makineler ile aksamlar1 grubu olup
2016 yilinda 3,07 milyar dolar ithalat yapilmistir. Insaat ve madencilik makineleri 2,07
milyar dolar ile ikinci sirada, pompa ve kompresorler 1,99 milyar dolar ile {i¢lincii sirada

ve metal islemem ile takim tezgahlar1 1,74 milyar dolar ile dérdiincii sirada yer almaktadir.
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Tirbin, turbo jet ve hidrolik silindirler ithalat1 1,63 milyar dolar, tekstil makineleri ithalati

ise 1,34 milyar dolardir.

2008-2016 yillar1 arasinda ithalati en ¢ok artan alt sektor gruplari sirasi ile tiirbin,
turbo jet ve hidrolik silindirler, diger makineler ve aksamlari, insaat ve madencilik
makineleri ile yiik kaldirma ve tasima ve istifleme makineleri ile vanalar olmustur. Bu
donemde tiirbin, turbo jet ve hidrolik silindirler ithalatt 994 milyon dolar ve diger

makineler ve aksamlari ithalat1 909 milyon dolar artmistir.

Makine sektorii 2016 yili alt sektorler itibariyle detayli dis ticaret veri tablolar1 Ek
3’te bilgi i¢in verilmistir.
Bununla birlikte, makine sektoriiniin tamamina ait Tiirkiye geneli fiili ithalat-ihracat

rakamlari Tablo 16’da verilmistir. Buna gére makine ihracat1 2017 yilinda %12,8’lik artigla

14,638 milyar Dolara eriserek ihracatin ithalati karsilama oran1 %52 olmustur.

2.2.13.1 Diinya Ticareti icinde Pay ve ihracat Pazarlar

Tiurkiye makine sanayi ihracati son iki yil hari¢ genel olarak artis egilimi i¢inde
bulunmaktadir. Bununla birlikte makine ihracatinin diinya makine ihracati igindeki pay1 ve
bu payda saglanan gelisme de 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin makine ihracatinin diinya
makine ihracat1 i¢indeki pay1r 2008 yilinda yiizde 0,58 iken, 2014 yilinda yiizde 0,75°¢

ylkselmistir. Makine sanayi ihracat1 2008 sonrasinda basarili bir performans gostermistir.

Grafik 13- Diinya Makine Thracat1 ve Tiirkiye’nin Pay1

Diinya Makine ihracati ve Tiirkiye’nin Payi
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Kaynak: TREADEMAP ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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Alt sektor gruplar ihracat1 2015 yili itibariyle degerlendirildiginde, asagidaki tabloda
goriilecegi tizere Tirkiye, diinya ihracati icinden en yiiksek pay1 ylizde 2,51 ile reaktor ve
kazanlar almaktadir. Onu siras1 ile yilizde 1,92 payi ile endiistriyel klima ve sogutma
makineleri, yiizde 1,69 payi ile tekstil makineleri, yiizde 1,58 pay1 ile gida makineleri ve

ylizde 1,19 pay1 ile tarim makineleri izlemektedir.

Tablo 3- Diinya Makine Ihracat1 i¢inde Tiirkiye’nin Pay1 2015

DUNYA TURKIYE
MAKINE GRUBU MIiLYAR MIiLYON

DOLAR DOLAR

END[':JSTRiY}?L KLIMA VE SOGUTMA _ 1371 102
MAKINELERI
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 118,9 975 0.82
POMPA VE KOMPRESORLER 127,6 703 0.55
n METAL iSLEME VE TAKIM TEZGAHLARI 103,8 676 0.65
TARIM MAKINELERI 53,3 635 1.19
n GIDA MAKINELERI 33,6 528 1.58
VANALAR 82,4 492 0.60
n REAKTOR VE KAZANLAR 17,6 442 2.51
n TEKSTIiL MAKINELERI 25,1 423 1.69
TURBIN TURBO JET VE HID. SILINDIR 119,0 397 0.33
HADDE VE DOKUM MAKINELERI 25,6 279 1.09
YUK KALD. TASIMA VE ISTIFLEME MAK. 63,9 252 0.39
RULMANLAR 29,9 127 0.43
KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERI 24,3 131 0.54
AMBALAJ MAKINELERI 15,9 125 0.78
ENDUSTRIYEL ISITICILAR 18,4 116 0.63
KAGIT VE BASIM MAKINELERI 19,9 76 0.38
ENDUSTRIYEL YIK. VE KURUTMA MAK. 7.2 34 0.47
BURO MAKINELERI 13,8 7 0.15
DERI MAKINELERI 1,1 4 0.89
MOTORLAR 32 1 0,00
DIGER MAKINELER iLE AKSAMLARI 220,7 695 0.38
- TOPLAM 1.196,7 8.658 0.72
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2.2.14 Sektor Teknik Mevzuati

Tirkiye’nin AB Teknik Mevzuatini uyumlastirmasiyla, makine imalatgilarinin

iiretim asamasinda gereken durumlarda asagida belirtilen yonetmeliklere ve imalatcilarin

sorumlulugunda olmak iizere burada belirtilmemis olan ilgili diger mevzuata uyulmasi

zorunludur:

v

v

2006/42/AT sayili “Makine Emniyeti Yonetmeligi”,

97/68/AT sayili “Karayolu Disinda Kullanilan Hareketli Makinalara Takilan Icten
Yanmali Motorlardan Cikan Gaz ve Parcacik Halindeki Kirletici Emisyonlara Karsi

Alinacak Tedbirlerle Ilgili Tip Onay1 Yonetmeligi”,
2009/142/AT sayili “Gaz Yakan Cihazlara Dair Yonetmelik”,

2014/34/AT sayili “Muhtemel Patlayic1 Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu
Sistemler ile Ilgili Yonetmelik (ATEX)”,

2000/14/AT sayil1 “Agik Alanda Kullanilan Teghizat Tarafindan Olusturulan Cevredeki
Giiriiltii Emisyonu Ile Tlgili Yonetmelik”,

2014/35/AT sayili “Belirli Gerilim Sinirlari I¢in Tasarlanan Elektrikli Ekipman Ile Tlgili
Yonetmelik”,

2014/30/AT sayil1 “Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi”,

“Enerji ile Ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimma Iliskin Yonetmelik (Eco-
Design)” ile “Uriinlerin Enerji ve Diger Kaynak Tiiketimlerinin Etiketleme ve Standart
Uriin Bilgileri Yoluyla Gésterilmesi Hakkinda Y&netmelik (Enerji Etiketlemesi) ve
bunlara bagli Tebligler.

Ilgili yonetmeliklere uygun imalat yapilmasi iilkemizde bir zorunluluk olmakla

birlikte, iireticilerin tiriinlerini AB ve diinya pazarlarina agmak i¢in de bir anahtardir.

2.2.15 Sektore Yonelik Politika ve Stratejiler

Makine sektoriine yonelik olarak Kalkinma Planlarinda Ozel Ihtisas Raporlar1 ile

hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yiiriitiilen

iiyelik siirecinde "Isletmeler ve Sanayi Politikas1" fasli miizakereleri 15181nda ve sanayinin

yapisal doniisiimiiniin gergeklestirilmesine katki saglamak ve yonlendirmek amaciyla Orta
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Vadeli ve Yillikk Programlarda Oncelikli olarak stratejik planlama yaklasimi

benimsenmistir.

Bu yaklagim ¢erc¢evesinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan "Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi (AB Uyeligine Dogru) (2011-2014)" hazirlanarak 7 Aralik 2010
tarihli ve 2010/38 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar ile onaylanarak yiiriirlige

girmistir.

S6z konusu ¢ergeve dokiimanin sektorel bir kamu politikasi olarak, "Tiirkiye Makine
Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)", 2/5/2011 tarih ve 2011/10 sayil
Yiiksek Planlama Kurulu karartyla onaylanarak akabinde 5 Mayis 2011 tarihli ve 27925

say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiiriirliige girmistir.

Bununla birlikte, halihazirda yiiriirliikte olan sektorii birinci ve ikinci derecede

ilgilendiren baslica strateji dokiimanlar1 asagida yer almaktadir:
v’ 3.Sanayi Stras1 Kararlar1 — 2013
v Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)

v Onuncu Kalkinma Plani- Makine Calisma Grubu Raporu (2014-2018)

<\

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)
Tiirkiye Makine Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2017-2020)

Tiirkiye Kamu -Universite Sanayi Is birligi (KUSI) Str. ve Eylem Plan1 (2015-2018)

D N NN

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

<\

Ulusal Fikri Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2018)
v Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
v' KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
v’ Tirkiye Yazilim Sektorii Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019)
2.2.16 Onuncu Kalkinma Plam1 Doneminin Degerlendirilmesi
Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde makine diinya ticaretinde daralma yasanmustir.
Bunun nedenleri arasinda petrol fiyatinda diistisiin petrol ihra¢ eden tlkelerin ekonomilerine

etkisi ile orta dogu basta olmak iizere bazi iilkelerde yasanan istikrarsizliklar olarak goriilebilir.

Avrupa Birligi ve ABD’in bu yondeki pazarinda artislar s6z konusu iken Cin’in makine
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sektoriinde biiyiimesi dikkat c¢ekicidir. Cin gergeklestirdigi yiiksek ihracat artisi ile

Almanya’nin ardindan en biiyiik ikinci makine ihracatgist konumunu siirdiirmektedir.

Tirkiye makine ihracat1 2014 yilinda 10 milyar Dolar’a ulagmisken sonrasinda yasanan
diisiis toparlanmis ve 2017 itibariyle tekrar bu rakama ulasilmistir. 2014 yilinda %50 olarak
yakalanan ihracatin ithalati karsilama orani ise ithalatin gérece daha fazla artmasi nedeni ile

%45’1ere gerilemistir.

Ancak 2010-2017 yillart ele alindiginda diinya makine ihracati ancak %3 artarken Cin
%15 ve Tirkiye %40’lik bir artis saglamistir. Dolayisiyla diinyadaki daralmaya karsin Tiirkiye

makine sektdriinde biiyliime s6z konusudur.

Bu donemde, makine sektorii liretim, ciro, katma deger liretimi ve istthdam bakimindan
imalat sanayinden aldig1 paylarda artis saglanmistir. Bununla birlikte makine sektorii verimlilik

artis1 imalat sanayinin altinda kalmistir.

Makine imalati sanayi kapasite kullanim (KKO) oranlar1 2013 yilindan 2015 yili ikinci
yarisina kadar imalat sanayi ortalamasinin iizerinde gergeklesmistir. Sektor KKO oran1 2015
yilinda yaklagik %76 ile %81 ve 2016 yilinda ise genel olarak dnceki yila gore diiserek %72 ile
%78 arasinda degisirmistir. 2016 yilinin ikinci yarisinda yagsanan olumsuz politik gelismelerin
etkisiyle Kasim ayinda KKO son yillarin ikinci diisiik degeri olan%72,8 diizeyine inmistir.
2017 yili ilk ¢eyreginde KKO acisindan istikrarsiz bir donem yasanmus, ikinci ¢eyrekte ise
artarak Haziran ay1 KKO %80 olarak gergeklesmistir. KKO da yakalanan artis egilimi {igiincii
ceyrekte de devam etmis ve Temmuz aymnda yilin en yiiksek degeri olan %81,2 diizeyine
cikmistir. Agustos ve Eyliil ayinda KKO sirasiyla %80,5 ve %81,2 olmustur.

Makine imalat: Sanayi Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi, ana metal sanayi, elektronik sanayi
(bilesenler, devre kartlar1 vb.) ve elektrikli teghizat gibi temel girdilerini saglayan sanayilerin
endeks degerlerinin ¢ok altinda kalmistir. Ozellikle ana metal ve elektronik sanayiden saglanan
girdilerin endeks degerlerinde 2016 yilsonu baglayan ve 2017 ilk bes ayda yasanan hizli artigin,
makine imalati sanayi girdi maliyetlerini 6nemli 6l¢iide yiikselttigi ve bu maliyetlerin sektoriin

iirlin fiyatlarina yansitilamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu donemde makine kullanicisi sektorler arasinda birinci sirada yer alan imalat sanayi
payimnin kismen bir diisiis gosterdigi buna karsin enerji, insaat, altyap1 ve hizmet sektorlerinin

makine ihtiyacinda artis oldugu goriilmiistiir.
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2.2.17 Hedeflere Ulasilmasiin Oniindeki Bashca Sorunlar
2.2.17.1 Elmas Modelinde Kullanilan Alt1 Eksende Makine Sektorii
Tetikleyiciler

v Sektorii destekler nitelikte

o Sektorii kismen desteklemekte

<> Sektoriin gelisimini desteklememekte

Talep Kosullar:

v Makine imalat firmalarinin miisteriye 6zel {iriin gelistirme yetenegi

4 I¢ pazarin biiyiimesi

o I¢ pazarda sunulan iiriin gesitliligi (alt sektorlerin iiriin yelpazesi)

X4 I¢ pazarda miisterilerin kaliteden ¢ok fiyat endeksli alimlar yapmasi

<> Yiiksek tasarim gereksinimi olan taleplerin yurti¢indeki miithendislik eksikligi sebebiyle
karsilanamamast

> Makine sektoriinde yerli alicilara yonelik tesviklerin azlig

<> Kamu sartnamelerinde yerli iiriin alimini kolaylastirict unsurlarin yetersizligi

<> Kullanilmis makine ticaretinin sektdrde yeni imalata yonelik talebi azaltmasi

Firma Strateji ve Rekabet Ortamm

v Makine imalat firmalarinin satis sonras1 destek kabiliyeti

o Potansiyel pazarlarda Cin iiriinleri ile rekabet edebilme kabiliyeti

o Uretim siireclerinde yeni teknolojilerin uygulanamamasi

<> Baz sirketlerin kayit dig1 faaliyetlerinin haksiz rekabet yaratmasi

<> Diistik fiyat rekabeti sebebiyle sirketler iizerindeki maliyet azaltma baskis1
<> Pazarda mikro sirketlerin agirlikli olmasi

<> Sinai miilkiyet haklar1 konusunda farkindaligin diisiik olmast

<> Herhangi bir kiimelenme stratejisinin olmamast

34



Faktor (Girdi) Kosullar

v Uygun enerji maliyetleri

v Uygun isgiicii maliyeti

<> Calisan verimliligin diisiik olmas1
<> Yan sanayinin ara girdileri saglama konusunda yetersiz kalmasi
<> Ar-Ge desteklerinin katma degere doniisememesi

<> Hammadde, ara mamulde ithalata bagimlilik

<> Sanayi — tiniversite is birliginin diisiik seviyede kalmasi ve iyi yonetilememesi
<> Nitelikli iggiiciiniin sinirli olmasi ve yurti¢inde tutulamamasi
X4 Firmalarin ¢alisanlarina egitimler sunamamasi

<> Yurtdisindan deneyimli mithendis transferinin gergeklestirilememesi

> Egitim sisteminin sektorde isgiiciiniin beklentilerini kargilayamamasi

Tlgili, Destekleyici Sektorler

v Tarim, insaat ve otomotiv gibi destekleyici sektorlerin gelisimi

v Uygun havayolu tagimaciligi altyapisi ve karayollari kalitesi

o Finansal iirlin ¢esitliligi ve bankalarin saglamlig1 konularinda avantaj bulunmasi

<> Lojistik operasyonlarindaki sorunlar (giimriik iglemlerinin uzun stirmesi, demiryollari
altyapisi)

<> Test ve laboratuvar merkezlerinin yetersizligi

> Finansmanda yasanan sorunlar — orta ve uzun vadeli kredilerin eksikligi ve kredi

maliyetlerinin yiiksek olmasi

Is birligi Kuruluslar

v' Giiglii ve sayisal agidan yeterli is birligi kuruluslari

v" Genis ticaret miisavirligi ag

o Thracat yapilabilecek pazarlara yonelik giincel bilgilerin bulunmamasi
% Hedef pazarlarin spesifik kriterlere gore hazirlanmamasi

% Istatiksel verilerin azlig1
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X/

< llgili pazarlardaki ticaret miisavirleri ile iletisimin sistematik ilerlememesi ve kolektif
aksiyonlarin alinamamasi
Kamu Kurumlan

o Mevcut yatirim tesvik yapisi

o Mevcut Ar-Ge destekleri yapisi

o Eximbank kredilerinin uzun vadeli olmamasi

X Sektore 6zgii stratejik bir tegvik yapisinin olmamasi

<> Nitelikli isgiicli olugturacak egitim stratejisinin yetersiz kalmasi

<> Standartlara uygun olmayan iiriinlerin ithalatinin engellenememesi

<> Kayit dis1 istihdamin engellenememesi

<> Piyasa gozetim ve denetim yapisinin etkin olamamast

<> Makro politik ve ekonomik seviyede gelismelerin sirketler izerindeki etkisi
<> Fikri miilkiyet haklarinin korunamamasi

2.2.17.2 Sektoriiniin Giiclii Yonleri ve Firsatlar

Girisimci ve dinamik 6zel sektor

Geng ve gelisime acik insan kaynagi; gorece ucuz is giicii

KOBI yapisinin sagladig1 esneklik

Gelisen i¢ pazar

Gelismis miihendislik becerileri ve yeniliklere cabuk uyum saglama
Cografi konum avantaji

Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika gibi yeni pazarlar

Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri ile olumlu iliskilerden yararlanma

D N N N N N N NN

STA’lar, Glimriik Birligi ve AB teknik mevzuat uyumunun sektoriin rekabet giiciine

etkisi

<

Kamu alimlart ile yerli sanayiyi destekleme yaklagimi

V' Sektoriin orgiitlenme diizeyi yiiksekligi
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3. PLAN DONEMIi PERSPEKTIFi

3.1 Uzun Vadeli Hedefler
v Makine Sektoriiniin Gelistirilmesi ve Yiiksek Teknolojili Uriinlere Doniisiim

Saglanmasi ile Rekabet¢i Bir Yapiya Kavusmak

3.2 On Birinci Kalkinma Plani (2023 Yili) Hedefleri
v Insan Kaynagmin Nitelik ve Yetkinligini Gelistirmek
v" Makine Sektoriinde Ar-Ge ve Inovasyona Dayali Uretimi Gelistirmek
v" Sanayinin Dijital Déniisiimi Siirecinde Makine Sanayinin Etkinligini Artirmak

v Rekabet Giicii Arttirtlarak Makine Sektoriinde Dis Ticaret Agigini Azaltmak

3.3.Hedeflere Doniik Temel Amac ve Politikalar

3.3.1 Sanayinin Dijital Doniisiimii / Sanayi 4.0

Gliniimiizde gelismis tiilkelerdeki yaslanan niifus, isgiicli maliyetinin rekabete etkisi,
misteri beklentilerindeki hizli degisim, degisen is giicii profili ve bunun verimli kullanimi
geregi, geng neslin teknolojik iiriinleri ve sosyal aglar1 yasam tarzi haline getirmesi ve yeni
hizmet alanlarinin ve is modellerinin olugsmasinin etkisi sanayide bir doniisiim ihtiyacini ortaya

koymustur.

Almanya’nin Endiistri 4.0 veya Amerika’min Endiistriyel Internet; Japonya ve Cin gibi
diger bazi lilkelerin ise benzer kavramlarla adlandirdiklar: bugiin i¢inde bulundugumuz stirecte,
kiiresel imalatta teknolojik degisimi konu alan yeni bir asama s6z konusudur. Bu teknolojik
degisim, gelismis internet ve iletisim teknolojileri, gomiilii sistemler ve akilli makinelerin

kombinasyonu ile karakterize edilebilmektedir.

Sanayi 4.0’1 kisaca akilli makinelerle miitesekkil akilli {iretim sistemleri olarak imalat
yapisinin  biitlinlesik olarak dijitalleserek otonom hale gelmesi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Yani, Siber-Fiziksel Sistemler olarak adlandirilan sistemlerde, aga bagh
makineler akilli sensorlar araciligiyla biiyiik miktarda veri toplar, birbirleriyle iletisim kurar ve
bagimsiz olarak karar verirler. Bu sistemler, iiretim siire¢lerini ve iiretim lojistigini optimize
etmek i¢in biiyiik verileri olusturur ve analiz eder. Burada sadece imalat siireci degil pazar,

lojistik ve miisteriyi kapsayan tiim siire¢lerinin entegrasyonu ve yonetimi s6z konusudur.
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Oniimiizdeki dénemde, robot sektérii basta olmak iizere otomasyon yatirimlari, emniyet
otomasyonu ¢oziimleri, otomatik depolar1 ve konveyor otomasyonunu da iceren intralojistik
sistemler, Uretim Yonetim Sistemi ve Bilgi Yonetimi yazilimlari, yapay gorme ve izleme
¢Ozlimleri ile enerji verimliligi uygulamalar1 sektérde oOncelikli faaliyet alanlar1 olarak

degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, tilkemizde ve diinyada yasanan Sanayi 4.0’a ge¢is siireci, akilli ve karar
verebilen sistemlerin gereksinimleri, giiniimiizde hizla yayginlasmaktadir. Artan katma degerli
teknoloji siireci kapsaminda; robot teknolojisi, sensor teknolojileri, servo teknolojisi, hidrolik
servo sistemler, yiiksek Ozelliklerle donatilmis otomasyon makinalari, goriintii isleme
teknolojileri, 3D yazicilar, akilli ev aletleri, elektrikli arabalar, Drone’lar, dijital ekipman
yazilimi, yeni nesil ulagim sistemleri, sanal gerceklilik, pil teknolojisi, bulut bilisim, saglik
teknolojisi, dijital bankacilik, yapay zeka, savunma sanayi i¢in gelistirilen tiriinler, nesnelerin
interneti, artirllmig gerceklilik, hologram sistemler, QR kod sistemi biiyiikk oranda artig

yasanacak tiriin gruplari arasina girmesi beklenmektedir.

Sanayi 4.0 stirecinin toplum ve karar alic1 ¢evreler basta olmak tizere tiim sektorde iyi
algilanmasi ve boylelikle dogru yonetilmesinin saglanmasi gereklidir. Dolayisiyla kaginilmaz
olan bu siirecten, reaktif olarak etkilenen degil proaktif olarak rekabet giiciimiizii kiiresel
Olcekte arttiracak sekilde c¢ikilmasi onem arz etmektedir. Bu siirecte kiiresel teknoloji ve

otomasyon firmalar ile is birligi yapilirken yerli firmamiz i¢in de firsatlar mevcuttur.

Sanayi 4.0 siirecinde siirekli egitime ve gelisime acik, fiziksel is giiclinlin yerine
diistinme, tasarlama ve iyilestirme kabiliyetleri tamamen aktif olacak yeni meslek alanlar
ortaya ¢ikacaktir. Insan istihdami sdz konusu fiziksel ve diisiince yapilarin tasarlanmast,
gelistirilmesi ve siirdiirilebilmesi alanlarinda gergeklesecektir. Bu siireci hizli ve saglikli
sekilde gerceklestirmek i¢in esnek is giiciine, etkili, kararli stratejilere ve esnek egitim yapisina
sahip olmak gerekmektedir. Bu noktada iiniversitelere ve diger mesleki egitim kuruluslarina

onemli gorevler diismektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca Tirkiye’de farkli kurum ve kuruluslar
vasitasiyla yiriitillen Sanayi 4.0 caligmalarini tek bir ¢ati altinda toplamak iizere 2016
sonlarinda “Sanayide Dijital Doniisiim Platformu” kurulmustur. Platformun amaci, sanayinin
rekabet giiciiniin artirilabilmesi ve siirdiirilebilir kilinmasi, tiretimde verimlilik artisinin

saglanmasi, isgiicii niteliginin siirekli 1yilestirilmesi, akilli iiretim sistemlerinin hayata
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gecirilmesi ve deger zincirinin tiim halkalarinda teknolojinin sundugu imkanlardan
faydalanilmasi i¢in gerekli politikalarin olusturulmasi ve hayata gegirilmesi siirecinde tiim
paydaglar arasinda etkili is birligini saglamak olarak belirlenmistir. Sekretaryasini Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin iistlendigi Platformun icra Kurulunu, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani baskanliginda, TOBB, TiM, TUSIAD, MUSIAD, YASED ve TTGV

olusturmaktadir.

Platform dahilinde olusturulan 6 ¢alisma grubunda, Sanayide Dijital Teknolojiler, Ileri
Uretim Teknikleri, A¢ik Inovasyon, Egitim, Altyap: ve Standardizasyon, Mevzuat ve Patent
konularinda hazirlanan raporlar Bakanliga sunulmus olup bu dogrultuda siireci yoneten bir

stratejin olusturulmasi faydali goriilmektedir.

3.3.2 Kamu Alimlan

Kamu, tiim iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de en biiyiik miisteri konumundadir. Kamu
alimlar1 yolu ile yerli sanayinin desteklenmesi yontemi gelismis iilkelerde goriilen yaklasim
olup bazen dogrudan yerli mali aliminin tesvik edilmesi, bazen de yine yerli sanayinin dahil

oldugu Ar-Ge/Inovasyon ve yesil/verimli {iriin destek politikalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun yerli istekliler ile ilgili diizenlemelerini konu alan
63. Maddesinde yapilan degisiklik ile tanimli alanlar i¢in yerli mali sunan isteklilere fiyat

avantaji saglanmasi veya yerli mali olmasi sart1 getirilmistir.

Buna gore “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak orta ve yliksek teknolojili sanayi iiriinleri arasindan belirlenen ve her y1l ocak
aymda Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin ihalelerinde yerli mali teklif eden

istekliler lehine %15 oraninda fiyat avantaj1 saglanmasi zorunludur” hiikkmii getirilmistir.

Bu ¢ercevede, 13.09.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yerli Mali Tebligi (SGM
2014/35)” yiirlirliige girmistir. Buna gore yerli katki oran1 en az %51 olan iirlinlere, iireticinin
kayith oldugu TOBB veya TESK’e bagli oda/borsa tarafindan “Yerli Mali Belgesi”

diizenlenmesinin onii agilmistir.

Ayni zamanda “Yapim islerinde kullanilacak malzemelere iliskin Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan, makinelere ve ekipmanlara iliskin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak orta diisiik, orta yiiksek ve yliksek

teknolojili makine, malzeme ve ekipman arasindan belirlenen, Kurum tarafindan ilan edilen
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listede yer alan ve ihale konusu iste kullanilacak makine, malzeme ve ekipmanin yerli mali

olmasi sarttir” hitkkmii getirilmistir.

Kanun yapicinin, sanayinin rekabet giliciiniin arttirilmasi, dis ticaret a¢iginin azaltilmasi,
istthdama ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin arttirilmasina katki saglamasi
bakimindan almis oldugu kararin amacina, rekabet sartlarini olusturur diizeyde tiretim kabiliyeti
olan alanlarindaki iiriin guruplarinin s6z konusu listelerde yer almasi ile ulasilabilecektir.
Boylelikle iiretim kabiliyeti heniiz yeterli diizeyde olmayan diger alanlarda da yatirimlara ilgi

artacaktir.

Bununla birlikte, BSTB, KOSGEB ve TUBITAK gibi kuruluslarin Ar-Ge desteklerine
konu olan makine ve ekipmanin yerli olmasinin tesviki uygulamalari arttirilarak

surdirilmelidir.

Ic pazarda yerli makine imajm giiclendirici faaliyetler siirdiiriilmeli ve sektor

kuruluslarinin bu yondeki faaliyetleri desteklenmelidir.

Kamu fhale Mevzuat: disinda kalan DMO, iller Bankasi, TOKI, TIKA ve BiT’ler gibi
kuruluglarin uygulamalarinda yerli makinelerin onceliklendirilmesi ve yerli {irlin tercih
edilememesi halinde bu durumun gerekgelendirilmesi saglanmalidir. Yatirnm tesvik
uygulamalarinda yerli makinelerin kullanilmas:1  6nceliklendirilmelidir. ithal iiriine
yonlendirilmenin 6niince gecilmek iizere Kamu IThale Sartnamelerinin gdzden gecirilmesi ve

miimkiin oldugunca tek tip hale getirilmesi saglanmalidir.

Aym zamanda, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 3’{incii Maddesinin (u) Bendine
Gore Yapilacak Mal ve Hizmet Alimlarina liskin Sanayi Is birligi Programi Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmeligin uygulamaya ge¢mesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi sektorde yeni

tirtinlere yonelik yatirimlari tesvik edecektir.

3.3.3 Piyasa Gozetimi ve Denetimi ve Kayit dis1 ile Miicadele
Sanayi iriinlerinin ve faaliyetlerinin yiirtirliikte bulunan teknik ve idari mevzuata
uygunluklariin saglanmasi ile rekabet kosullar1 olusabilecektir. Etkin piyasa gozetimi ve

denetimi ile asagidaki hususlar yerine getirilmelidir:

v' Teknik diizenlemelere uymayan, tiiketicilerin, kullanicilarin ve g¢evrenin saglik ve

giivenligini tehdit eden {iriinlerin iiretilmesi ve pazara sunulmasinin énlenmesi,
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v" Ureticilerin yurt i¢inde iiretilen veya yurt disindan ithal edilen mevzuata aykir giivensiz

ve kalitesiz tiriinlerin yaratt181 haksiz rekabetten korunmas,

v Haksiz rekabetin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan iiretim ve istihdam kaybinin ve

dolayisiyla cari agigin biiyiimesini 6nlenmesi,

v’ Kalitesiz, standartlara aykiri, kayit dis1 tiretim yapan firmalarin piyasadan ¢ekilmesinin

saglanarak 6l¢ek ekonomisine katki saglanmasi,

v" Yurti¢i ve yurtdis1 piyasalarda Tiirk Malinin kalite ve marka degerinin korunmasi ve

gelistirilmesi.

Tiirkiye’de PGD faaliyetleri, AB iilkelerinde oldugu gibi agirlikli olarak tiiketici odakli
olarak ele alinmakta ve yiiriitiilmektedir. Ancak gilinlimiizde, ABD ve AB’de de bu alandaki
yaklagimin farklilagtig1, yerli sanayinin korunmast, ithalatin azaltilmast, istihdamin korunmasi ve
hatta artirilmasi gibi nedenlerin de iriin giivenligi ile ilgili faaliyetlerde dikkate alindigi

goriilmektedir.

3.3.4 Standardizasyon Faaliyetlerinin Rekabet Giiciine Etkisi
Diinya Ticaret Orgiitii yam sira Avrupa Birligi, EFTA ve NAFTA gibi bolgesel is birligi
mekanizmalar1 ve diger Serbest Ticaret Anlagmalari ile ticaretin kolaylastirilmast ve mallarin

serbest dolagiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda, tiretim esaslarini belirleyen standardlarin da ortak hale getirilmesi
kaginilmazdir. Kiiresel diizeyde ISO ve IEC ile bolgesel diizeyde AB o6rneginde CEN ve
CENELEC gibi kuruluslar tiim taraflarin kabul edecegi standardlar1 hazirlamakta ve dolayisiyla

bu standardlara uygun olmayan mallarin piyasaya arzi da miimkiin olamamaktadir.

Tiirkiye’nin ulusal standardizasyon kurulusu TSE yukarida ifade edilen kuruluslara taraf
olmus ve kararlara etki etmede biiyiik oy giicii bulunmaktadir. Ancak bu giiciin kullanilmasinda
icin teknik hususlara hakim olan endiistri tarafi ile birlikte hareket etme gerekliligi
bulunmaktadir. Boylelikle {ilke rekabet giiciinii destekler nitelikte standardlara niifuz edilmeye

calisilirken sanayinin gelismelerle esgiidiimii de temin edilecektir.

3.3.5 Yatirinm Alanlari
Yatirimcilarin bir ilkeye yatirim yapma karari alirken oOncelikle; piyasa biiyiikligi,

hammadde temininde kolaylik, vasifli isgiicti gibi hususlara baktigi1 ve ayn1 oranda ekonomik
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ve siyasi istikrar aradiklari, ikincil planda ise o iilkedeki destek ve tesvikleri dikkate aldiklar
goriilmektedir. Ayrica ulasim imkanlarinin gesitliligi ve uygunlugu, enerji ve diger altyap:
hizmetlerinde rekabet¢i fiyatlar, diinya standartlaria uygun bir altyapi, yasama ve c¢alisma
ortami, sektorel bilgi ve yetenekte kritik kiitle varligi, teknik personel ve nitelikli isgiicii gibi

kriterler de Onem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin, organize sanayi bolgeleri (OSB) ile tanigmasinin iizerinden yarim asir
zaman gecmistir. Uzun yillar yasal altyapist olmadan yiiriitillen c¢alismalar, 2000 yilinda
yurtirlige giren OSB Kanunu ile bir altyapiya kavusmustur. OSB’ler, iilkemizin
sanayilesmesine Onemli oranda hizmet etmis olmakla birlikte, ulusal sanayi stratejimiz
dogrultusunda OSB’lerin, daha dogrusu tiim sanayi alanlart i¢in planlamalarinin yeniden
kurgulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, sanayi alanlar1 iiretme politikalarinin, gelismis

ekonomilere ve iyi uygulamalara bakilarak yeniden ele alinmasi faydali goriilmektedir.

3.3.6 Finansmana Erisimde Makine ve Techizatin Teminati
Sanayide finansmana erisimi kolaylastirmak i¢in sanayicinin biiylik bir deger olarak
elinde bulunan ve yatirim harcamalarinin en 6nemli kalemi olan makine ve techizatin

sanayicinin kredi temininde teminat olarak gosterebilecegi yap: gelistirilmelidir.

Imalat sanayinde kullanilan makine ve teghizat “sat-geri kirala” kapsamina alinmal,
yapilacak diizenleme ile bu satiglardan dogacak karin sermayeye ilavesi imkani saglanmalidir.
Fiktif olan kérin sermayeye ilavesi ile sirketlerin bilan¢olarin gii¢clendirilmesi de saglanmis
olacaktir. Mevcut durumda, ortaya ¢ikan KDV yiikii nedeniyle sistem uygulanamamakta olup

makine ve techizatin kiralanmasina ve devrine KDV istisnasi getirilmelidir.

Kurgulanacak bu sistem i¢in, makinelerin ruhsatlandirilmasina ve bankalarin bu alan i¢in
ayiracaklart karsiliklarla ilgili yeni bir dilizenleme yapmasinda gereksinim oldugu
diistiniilmektedir. S6z konusu degisiklikle sanayicilerin sahip oldugu ve kredi teminatinda
kullanamadiklar1 biiyiik yekiin tutan makine ve techizatlar kullanilarak énemli miktarda kredi
hacmi olusturulacak ve finansa ulasim bakimindan reel sektor biiyiikk bir kazanim elde

edecektir.
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3.3.7 Yatirnmlarin ve Thracatin Finansmam
Finansman olmadan, yatirim, istihdam, biiyiime ve kalkinmanin olamayacagi bir
gercektir. Bu gercevede yurtici yatirimlari desteklemede Sinai Kalkinma Bankasi ve

Eximbank’1n ihracatta oynadigi roliin bir benzerini iistlenecek sekilde bir yap1 kurgulanmalidir.

Pazar potansiyeli yiiksek, kritik ve 0Ozgiin {iriin gelistiren teknolojik firmalarimizi
desteklemek ve biiyiitebilmek i¢in risk sermayesi fonu olugturmali, boylece Ar-Ge’ye dayali
Ozglin Urlin gelistiren ve uluslararasi pazarlara sunabilen firmalara daha ucuz ve kolay
finansman imkani saglanmalidir. Sanayinin bugiin itibariyle yiiksek karli bir sektér olmamasi
nedeniyle yatirim finansmaninda devlet destegine ihtiyag duyulmaktadir. Orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji i¢eren yatirim faaliyetlerinin finansmani i¢in kullanilan kredilerin faizinin bir

kismini iistlenilmesi yatirima ilgiyi arttiracaktir.

Bankalarin, teminata dayali finansman modelinden, “proje bazli” kredi verecegi bir
sisteme gecmeleri saglanmalidir. Boylece gelir-gider dengesi ve nakit akisi dogru

bicimlendirilmis, bilangosu saglam projelerin finansmana kolay erisim imkani saglanacaktir.

Yurtdisindan proje alan teknoloji firmalarina, projenin kendisinin teminat olarak kabul
edilmesi yaklagimi ile orta vadeli (4 yil ve iizeri) ve uygun faiz oranl krediler, Eximbank

kanaliyla verilebilmelidir.

Uluslararas1 pazarlara acilan teknoloji firmalarimiza pazarlara girme ve pazarin bir
kismini iilkemiz lehine ¢evirmelerine yardimci olmak i¢in en az 4 yil boyunca, iiriin ve sistem
biitgesinin  %8-15 seviyesini agmayan bir oranda dogrudan ihracat tesvik programi

uygulanmalidir.

3.3.8 Yabanci Sermaye Yatirnmlar:

Tasarruflarin GDP i¢indeki pay1 bakimindan Ekim 2017 verilerine gore Tiirkiye, %25°lik
bir orana sahipken bu oran Cin’de %45 olup yiikselen ve gelismekte olan iilkeler piyasasinda
%31,7°dir. Dolayisiyla, arzu edilen biiyiime oranini yakalayabilmek i¢in yabanci sermaye

ithtiyact bulunmaktadir.

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji liretimi yapan yabanci firmalarin iilkemize gelmesini
saglayacak yatirim ve iiretim iklimi olusturulmalidir. Ulkemizin lokasyon, lojistik imkanlar,

geng ve egitimli niifus, tesvik politikalari, AB aday iilke konumu (teknik mevzuatlardaki
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esdegerlik) gibi avantajlarimiz bir arada degerlendirildiginde, yiiksek seviyelerde bir yabanci

sermaye potansiyeli oldugu goriilmektedir.
Makine sektoriinde yabanci yatirim i¢in dikkate alinan hususlar asagida yer almaktadir:

Politik istikrarin varlig1, karar siirecindeki hiz, is birligi ve etkinlik,

Rekabeti tehdit eden kayit digiligin olmamasi ve etkin PGD faaliyetleri,
Hedef pazarlara cografi yakinlik, ulasim ve erisim kolayligi,

Ulasim imkanlariin ¢esitliligi ve uygunlugu,

Karve kapitalin geri doniis serbestligi,

Yabancilarin miilkiyet hakki, uzun siireli kiralama, aylik Kiralama imkanlari,

Enerji, su, kanalizasyon vb. altyap: hizmetlerinin kalitesi ve fiyatlari,

N N N N R

Yatirimciya kayit, kurulum, izin, vize gibi islemlerde tek noktadan servis verecek

yOnetim sistemi varligi,

\

Diinya standartlarina uygun bir altyapi, yasama ve ¢alisma ortamu,

v' Sektorel bilgi ve yetenekte kritik kiitle varhigi: ¢ok uluslu teknik personel ve nitelikli
isglici,

v' Ar-Ge altyapisi, nitelikli teknik egitim ve yiiksekdgrenim imkéanlarinin varligi, yerel ve
uluslararasi bilim ve teknoloji enstitiileriyle is birligi imkanlari,

v’ Giimriiksiiz bolgeler (Giimriik ve kambiyo rejiminden muafiyet durumu),

v Vergi ve diger tegvikler.

3.3.9 insan Kaynaklar1

Makine Imalat Sanayi atilimini hizlandirmak ve ileri teknolojili iiriinlerde daha fazla pay
sahibi olabilmek i¢in, yurt disindan teknoloji ve uzman transferi yapmak durumundadir. Biitiin
diinyada KOBI yapisimin egemen oldugu sektdrde, bir uzmanm yetismesi ve yiiksek teknolojili
trlinlerin tasariminda so6z Sahibi olabilmesi uzun yillar almakta, 6nemli bir kaynak
gerektirmektedir. Makine sektoriinde ileri gitmis tilkelerin ithal beyinlerden de yararlanarak kendi

miihendislerini bu vasitasiyla uzmanlastirmaya gittikleri goriilmektedir.

21’inci yiizyilin esas giindemini olusturan teknolojik doniisiim, yalnizca tiretim yontemlerini
degistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda is yapma bigimlerini, sirketlerin karar mekanizmalarm,
ticaretin seklini, dolayistyla da isgiiciiniin sahip olmasi gereken becerileri de etkilemistir. Ozellikle
orta-ytiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde, sektorel bilgi ve yetenek kritik kiitle varligi, ¢ok

uluslu teknik personel ve nitelikli iggiicii biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle nitelikli teknik
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egitim ve yliksek 6grenim igin egitim sisteminde diizenlemelere gitme ihtiyact bulunmaktadir.
Nitelikli bir mesleki egitim, Ogrencilere yalnizca belirli islere uygun teknik bilgileri
aktarmaktan ibaret olmamali, piyasada talep edilen problem ¢6zme, elestirel ve tasarimsal

diisiinme, kendini ifade edebilme gibi sosyal becerileri kazandirmay1 da amaglamalidir.

Sektoriin ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji enstitlileriyle is birligi i¢in
mekanizmalar olusturulmalidir. Transfer edilen, yurtdisinda yiiriitiilen ya da gelistirilmek {izere
yurtdis1 kurum ve kuruluslarla anlagsmasi yapilan teknoloji gelistirme, proje satin alma

faaliyetlerinin yatirim, Ar-Ge ve tasarim tesviklerinden yararlandirilmasi saglanmalidir.

Universite-sanayi is birligi ile imalat¢ilarimizin teknolojilerini gelistirme hedeflerine
kalict katkilar saglayacak diizeyde sanayiye uyarlanabilir bilimsel ¢alismalarin yapilmasi esas
olmalidir. Sektorlerin inovasyon, tasarim ve miihendislik kabiliyetinin yiikseltilmesi i¢in
birlikte proje iiretebilecek ekosistemin olusturulmasi, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli

elemanlarin yetistirilmesine odaklanilmalidir.

Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmas1 ve teknik iiniversite sayisinin artirilarak bu
tiniversitelerde sanayinin ihtiya¢ duydugu boliimlerin Sanayi 4.0’a uygun sekilde miifredatlarin
glincellenmesi (kodlama egitimi vb.) ve uygulamali egitim programlarinin gelistirilmesi

saglanmalidir.

Nitelikli ara eleman yetistirme konusunda; teknik meslek liseleri, yiiksek okullar,
sertifikasyon programlarinda c¢agin gereklerine hitap edecek egitim programlarinin
diizenlenmesi, bunun yan sira teorik derslerden daha g¢ok staj siirelerinin uzatilmasi gibi

uygulamal1 egitimlerin olmas1 saglanmalidir.

3.3.10 Olcek Ekonomisi ve Haksiz Rekabet

Gelismekte olan ¢ogu iilkede oldugu gibi iilkemizde de 6lgek ekonomisi, 6nemli bir
ekonomik problem olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Hemen hemen tiim sektorlerde goriilen 6lgek
ekonomisi sorunu, ekonomik gelismenin, sanayilesmedeki derinlesmenin ve Kkapasite

olusturmanin 6niindeki 6nemli bir engel olarak kabul edilmektedir.

Bir sektorde boliinmiis, mali durumu zayif, Ar-Ge yeteneginden yoksun ve biiyiik is
yapma yetenegi ve kapasitesi 0lmayan ¢ok sayida kii¢iik firmanin varligi ekonomiler i¢in dnemli
bir kirilganlik/zayiflik olarak kabul edilmektedir. Bu sorun iilkemiz makine sektorii igin hayati

bir 6nem tagimaktadir.
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Bu ¢ercevede kamu denetimi etkinligi ve belli kurallarla piyasayr diizenlemesi 6lgek
ekonomilerinin olusturulmasinda en 6nemli araglar arasinda goriilmektedir. Mevzuata uygun
liretim yapmayan hatta bu imkani dahi olmayan, siklikla da fikri miilkiyet haklarini ihlal eden,
kayit dis1 istihdam ve satisla serbest rekabet ortamini1 zaafa ugratan kiiclik firmalar bu sekilde

birlesmeye, bliylimeye ya da piyasadan bir sekilde ¢ekilmeye tesvik edilebilecektir.

3.3.11 Devlet Tesvik ve Desteklerinin Etkinliginin Arttirilmasi

Tiurkiye’de yatirim tesvik uygulamasi, ilkenin gelismislik diizeyi farkliliklarinin
giderilmesi amaciyla belli kriterler dahilinde 81 ilin 6 farkli bolge dahilinde dagilimi ile
onceliklendirilmistir. Uzun siiredir uygulanan tesvik sisteminin basarili yanlar olsa da tilkemizi
arzu edilen noktaya ulastiramadigi gorilmektedir. Bolgesel tesvik esasinda her sektor ve

yatirim yerine secici ve hedef odakli bir yaklagima gegilmesi faydali goriilmektedir.

Bununla birlikte son donemde stratejik yatirim kavrami gelistirilerek belli sektorlerdeki
belli ol¢eklerdeki yatirimlara 6zel tesvik unsurlari gelistirilmistir. Ayn1 zamanda yiiksek
teknoloji iceren yatirimlar ile Ar-Ge projeleri neticesinde ortaya g¢ikan iirlinlere yonelik

yatirimlara 6zel programlar gelistirilmistir.

Bununla birlikte, 2016/9495 sayil1 "Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine
Iliskin Karar (BKK)" ile kalkinma planlar1 ve yillik programlarda &ngoriilen hedefler
dogrultusunda Tiirkiye'nin mevcut veya gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini karsilama,
arz glivenligini saglama, disa bagimlilig1 azaltma, teknolojik doniistimii saglama, yenilik¢i, Ar-
Ge yogun ve katma degeri yliksek olma niteliklerine ayr1 ayr1 ya da birlikte sahip olan yatirimlar

i¢in esnek ve 6zel bir tesvik mekanizmasi olusturulmustur.

Yukarida ifade edilen stratejik yatirrm uygulamalarindan otomotiv sanayinin
yararlanabilir diizeyde olmasinin sektoriin son bes yilda gelisimine ve ihracatta acik ara lider

konuma oturmasina biiyiik katki sagladig1 goriilmektedir.

Bu baglamda Makine sektoriinde sektoriin yapisi dikkate alinarak olgek yapisina ve
yabanci yatirimlar ile ortakliklarina imkan saglayacak sekilde 6zel bir programinin

olusturulmasi gerekli goriilmektedir.
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3.3.12 Ar-Ge ve Inovasyon

Makine sektoriinde emekle rekabet eden bir yapidan, teknoloji iireten ve iirettigi teknoloji ile
rekabet iistiinliigli saglayan bir yapiya doniisiim gerekmektedir. Bu hususta sektoriin Ar-Ge ve
inovasyon yapisinin giiclendirilmesi kilit rol oynamaktadir.

Makine sektorti, teknoloji ve Ar-Ge yogun bir sektordiir. Diinyada bu alanda biiyiik bir rekabet
s0z konusudur. Gelisme yolundaki bazi iilkelerin de bu pazara girmeleri ile rekabetin daha da
giiclestigi goriilmektedir. Bu kosullar firmalarin karlarmi biiyiik 6l¢iide azaltmaktadir. Mevcut
sartlar, gelismis iilkelerde de bu sektérde 6nemli yeni yatirimlarin yapilmasini ¢ekici kilmaktadir.
S6z konusu rekabet nedeniyle gelismis iilkelerde dahi firma sayisinda azalma oldugu, bazi
firmalarin kapandigi, bazilarinin ise daha gii¢lii kuruluslarca satin alindig1 anlasilmaktadir. Bu
kapsamda iilkemizde de benzer gelismeler yasanmaktadir. Yeni yatirimlardan ¢ok, ihracat yapan,
yenilik yapmaya onem veren, teknolojilerini gelistiren, yurt i¢i ve dis1 tanitim imkanini kullanan

firmalar biiylimekte ve ek yatirimlar yapmaktadir.

Ozellikle Cin ve Hindistan, diisiik teknolojili makine sektoriinde iiretimlerini hizla artirmakta
ve onemli rekabet baskisi yaratmaktadir. Bu donemde Tiirkiye’de sektoriin uluslararasi rekabet
gliciinii arttirabilmesi i¢in talebe yonelik Makine iiretimine gegerek orta ve yiiksek teknolojili
makine tretimini artirmasi gerekmektedir. Bu da onemli diizeyde Ar-Ge faaliyeti yapma
zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Sektdrdeki Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin arttirilmast

gerekmektedir.

Ulkemize drnek teskil edebilecek bir yapiya sahip olan Giiney Kore, halihazirda pek gok giiglii

markaya sahip olmay1 bagarmistir. Bu markalarin giicliniin temelinde ise yenilik¢ilik yatmaktadir.

Makine sektoriinde BSTB onayli Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde kisa siirede yiiksek
rakamlara erisilmesinde istihdam alt sinir1 olan Tam Zamanl Esdeger Personel sayisinin Ar-Ge
Merkezinde 50°den 30’a ve sonrasinda 15°¢ diisiiriilmesi ve Tasarim Merkezinde 10 olarak
belirlenmesinin 6nemli pay1 bulunmaktadir. Dolayisiyla Makine sektoriiniin yapisi itibariyla Ar-Ge
potansiyeli yiiksek olup bu potansiyeli realize etmenin yolu ihtiyaca uygun destek

mekanizmalarimin olusturulmasindan gegmektedir.

Bununla birlikte, Ar-Ge ve tasarim gelistirme konusunda saglanan devlet desteklerinin
izlenmesi ve bunlardan yararlanilmasi konusunda KOBI’lerce takip noktasinda halen sikintilar
yasanmaktadir. Elektronik ag iizerinde yer alacak merkezi bir destek portalinin kurulmasi ile bu

destekler hakkinda temel bilgilendirmelerin yapilmasi saglanmalidir.

47



Diger taraftan, Ar-Ge kapsaminda yeni politika ve stratejilerin gelistirilebilmesinin temelinde
istatistikler yatmaktadir. Bu tarzda bir yaklasimin hayata gecirilebilmesi amactyla merkezi bir Ar-
Ge veri tabaninin olusturulmasi ve Ar-Ge destegi veren tiim kurumlarin ayn1 siniflama sistemini

kullanmas1 faydali goriilmektedir.

Ote yandan, Ar-Ge’nin gelisimini saglayici etkenlerden bir tanesi de akademik ortamlarda
gelistirilen bilginin paylasilmasidir. Bu kapsamda, sadece Makine sektoriine degil, biiyiik
cogunlugu kiiciik ve orta dlg¢ekli isletmelerden olusan sanayicilerimizin dogrudan, iiniversiteler ve
arastirma kurumlarimi birbirine baglayan akademik bilgi agina miihendislik alaninda déhil edilmesi

Onem arz etmektedir.

Ar-Ge sonucunda ortaya ¢ikan yeni fikirler ve projelerin fikri miilkiyet haklar ile korunmasi
da dnem teskil eden bir konudur. Sinai Miilkiyet Kanunu 10.01.2017 tarih ve 29944 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmis olup bu yondeki uygulama etkinliginin sozii edilen

hususa 6nemli katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

3.3.13 Yesil Uretim
Son donemlerde yasanan ekonomik krizler, iklim degisikligi gibi ¢evresel ve ekonomik
problemler, siirdiiriilebilir kalkinma cergevesi altinda yesil biiylime, yesil ekonomi ve yesil

tiretim gibi kavramlar1 giindeme getirmistir.

OECD ve UNEP gibi uluslararas1 kuruluslar “yesil bliylime” ve “yesil ekonomi”
kavramini gevresel iyilestirmelere katki saglayan mal ve hizmetlerin yatirim ve tiiketimini

onceliklendiren bir anlayis olarak tanimlamaktadir.

Yesil iiretim dogal kaynaklarin kullaniminda etkinligin saglanmasi, ¢evre dostu
teknolojilerin  gelistirilmesi, ¢evresel bozulmalarin Onlenmesi, yeni 1§ imkanlarinin

olusturulmasi politikalartyla iliskilendirilen bir liretim yontemidir.

Makine sanayi, imalat sanayinin diger sektorlerine kiyasla daha az malzeme ve enerji
kullanmakta ve ¢evreye ve insan saglina daha az zarar vermektedir. Ancak Makine sanayinin
yenilik¢i liretimlerin yapilabilmesine imkan saglamasi, gelismis teknolojilere ulagsabilmek i¢in
ara¢ olmasi, katma degeri yiiksek triinler iiretebilmesi gibi faktorlerle stratejik bir konuma

sahip oldugundan yesil imalat i¢in 6ncii bir sektdr oldugu diisiiniilmektedir.
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Sektorde iiretim siirecindeki enerji kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla 6nemli miktarda enerji
maliyetinden tasarruf saglanabilecegi, isletmelerde kaynak etkinligi, iiriin tasarim ve enerji

verimliligi gibi konularda ¢alismalarin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

3.3.14 Makine Yatirnmlarinda Karar Verme Mekanizmalari

Uretici firmalar siirdiiriilebilirlikleri bakimindan zamaninda, kalite kriterlerine uygun ve
rekabet edilebilir maliyette iiretim yapabilmeyi esas kilmaktadir. Bu bakimdan ytiksek kapasite
kullanim oranlarina ragmen plansiz durusu asgari olan ve uzun 6émiirlii makineler tercih sebebi

olmaktadir.

Makine yatirnmi yapilirken; ilk yatirim maliyeti diisiik olanin tercihi ile asagidaki
kriterleri kiyaslamayan sirketlerin se¢imleri uzun vade de kendi karliliklar1 diismekte, rekabet
giicli azalmaktadir. Yatirim yaparken genelde alternatifler arasinda yasam dongii maliyeti

hesaplamak karar vermeyi kolaylastirmaktadir.
Makine yatirimina karar verilirken dikkate alinan kriterler:
1) Giivenilirlik:
v" 10-15 yil sonra yatirim yapilan makinanin iiretim performansi nasil olacak?

v' 10-20 yil sonra makinayr ireten firmanin sektordeki pozisyonu nasil olacak?

Stirekliligini devam ettirebilecek mi?
2) Alternatifler arasinda yasam dongili maliyeti analizi yaparak karar vermek.

Ekonomik kullanim Omriine gore toplam bakim maliyeti/toplam iiretim, kalite hurda

maliyeti/toplam liretim, igletme maliyeti/toplam {iretim oranlarinin karsilastirmalari.
3) Enerji verimliligi
4) Kalite/makine kararlihig::
v' Urettigi par¢ada boyutsal/agirlik kararlilig
v" Kalite kozmetik toleranslarinda tiretim kararliligt
5) Yedek parca maliyeti, servis miidahale ve yedek parga tedarik zamant
6) Kolay set-up yapabilme, set-up parametre sayfalarinin kullanici dostu olma 6zelligi

7) Omiirleri uzun olan ve kolay temin edilebilen makine parcalar1 kullanilan iireticilerin tercih

edilmesi (6r: rulman, valf, pompa, servo motor vs.)
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8) Is Giivenligine gerekli donanimlar1 saglama
9) ilk Yatirrm Maliyeti

10) Rakiplerin hangi makinalar1 kullandig1

3.3.15 KDYV ve Vergi Sorunlar1 (Vergi Iadesi)

Vergisel anlamda firmalarin en fazla sorun yasadigi alanlardan biri, yillar i¢inde oranlari
ve cesitliligi giderek degisiklik gosteren KDV yapist ve siiregleridir. Burada sektorler arast
vergi ¢esitliligi bir oranda sektdrler arasi haksiz rekabete de yol agmaktadir. Coziim Onerisi
olarak verginin tabana yayilmasini amaglayan daha sade ve standart oran segilerek haksiz

rekabetin Oniine gegilebilir.

KDV ile ilgili bir diger 6nemli konu ise KDV iade siirecidir. Miikelleflerin vergi iadeleri
ile ilgili evraklar1 hala kagit ortaminda sunmalar1 giiniimiiz diinyasinin standartlarindan ¢ok
uzaktadir. Vergi dairelerine internet lizerinden beyanname yiikleyebilme e-defter, e-fatura
uygulamalar1 kolaylastirilmalidir. Bu konuda basarili g¢aligmalar1 olan iilke orneklerine
bakildiginda; kisinin beyanina dayali ve ¢ok hizli iade alabildigini goriilmektedir. Ancak
bunlarla yetinilmemeli tiim vergi siireci internet ortamina taginmalidir. Bunun yani sira vergi

dairelerinin ayni standartta ve koordineli ¢alismalar1 saglanmalidir.

KDV iadeleri ilgili bir diger sikinti, siirecin uzunlugudur. Vergi dairesinin KDV 1adesinde
¢ikan tiim uyumsuzluklar1 iade talebinde bulunan miikellefin omuzlarina yikmasi iadelere
verilen cevap siirelerini uzatmaktadir. Bu konuya 6rnek olarak, sik¢a karsilasilan bir problem
olan 2. alt miikellef uyumsuzluklarinin izahmin, iade talep eden miikelleften istenmesi
gosterilebilir. Miikellef hi¢ tanimadigi, hicbir ticari islem yapmadig: firmalarla muhatap edilip,
vergisel sorunlarinin ¢oziimii talep edilmektedir. Siirecin hizlandirilmasi adina iade talep eden

miikellefin sorumlu olugu uyumsuzluklarin diizeltilmesi istenmelidir.

3.3.16 Smnai Miilkiyet Haklar1

Sinai Miilkiyet konularindaki siirece bagli olarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu Tiirkiye
i¢i siireg takibini diizgiin gerceklestirememektedir. Ornegin patent veya marka tescil siiregleri
konusunda siire¢ sinirlar1 olmasina ragmen, belirtilmeyen nedenlerden dolay: islem siireci
uzayabilmekte ve bu nedenle geri doniis ge¢ olabilmektedir. Bu durum, sirket tarafindan

TPMK’na bagli olarak yliriitiilen islerin aksamasina sebebiyet vermektedir. Kisacasi, geri
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doniis cevaplarmin daha hizli ilerlemesi, sirketlerin sinai miilkiyet kanununa verdigi degeri

daha da artiracaktir.

Bunlara ek olarak yaygin kopyacilik bir kisi veya sirketin sahip oldugu lisansi bir nevi

cignemektir. Lisans1 olan bir tasarimin veya lriiniin kopyasini iiretip pazarda satisa sunmak,

Sinai Miilkiyet Kanunu’na aykiri bir durumdur. Ayrica lisansi olmayan bir tasarim veya {irliniin

giivenilirligi de tartigilir durumdadir.

3.4 Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler

AN N N N N

v' KAMUYA ONERI

o,

< SEKTORE / SEKTOR KURULUSUNA ONERI

Egitim altyapisinin gelistirilmesi

Geng niifusun teknik egitimi ve sanayide ¢alismayi tercih etmesine yonelik sistemsel

degisikliklere gidilmesi

Organize sanayi bolgelerinde teknik lise/mesleki egitim okullarinin yayginlastiriimasi
Teknik lise ve mesleki egitim okullarina teknolojik yatirim yapilmasi

Teknik 6gretmen okullarinin yayginlagtirilmasi

Mevcut egitim miifredatinin sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmesi
Inovasyon kiiltiiriiniin okullarda yayginlastiriimasi

Teknik lise ve mithendislik fakiiltelerinde uygulamali egitimin yayginlastiriimasi
Endiistriyel tasarima yonelik egitim programlarini uygulayabilecek uzmanlasmis
egitim kurumlarinin olusturulmasi

Hizmet ici egitimlere onem verilmesi

Sanayinin dijital doniisiimii ve gelisen teknolojiler icin strateji olusturulmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda olusturulan “Sanayinin Dijital

Dontistimii Platformu” dahilinde siirecin stratejik yol haritasinin olusturulmast

Isletmelerin sanayide dijital doniisiimii i¢in vergi ve finansal destek modellerinin

olusturulmasi; yerli mali makine ve iirtin kullaniminin 6nceliklendirilmesi

Stirece uygun miihendis ve nitelikli eleman ihtiyacina gore egitim ve Ogretim

programlarinin olusturulmasi

o1



X/
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Makine sektoriinde sanayinin dijital doniisiimii siirecin dogru anlasilmasi ve

yonetilmesine yonelik toplantilar yapilmasi ve yayinlar olusturulmasi

Makine sektoriine teknolojik gelisim koclugu yapan kamu destekli “Makine Teknoloji

Enstitist” kurulmasi

Pivasa gozetimi ve denetimi faalivetlerinin etkinliginin arttirilmasi

Piyasa gbzetimi ve denetimi yapisinin ithalat ve i¢ piyasada esgiidiimii saglayacak

sekilde konsolide edilmesi

Sektor kuruluslart ile periyodik toplantilar yapilarak piyasa kosullarinin yakindan takip

edilmesi

Uluslararas1  sertifikasyon/gozetim/denetim  hizmetlerini  rekabet¢i  olarak
saglayabilecek yerli tedarik¢ilerin olusturulmasina yonelik uygunluk degerlendirme

sektoriin gelistirilmesi
Mali denetimlerin kayit digin1 engeller diizeyde arttirilarak siirdiiriilmesi

Sektorel kuruluslarda makine {ireticilerine yol gosterir teknik mevzuat yetkinligin

olusturulmasi

Piyasada karsilagilan uygunsuzluklarin yetkili kuruluglara bildirimine yo6nelik

mekanizma gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararas: standardizasyon faaliyetlerine etkin katilim saglanmasi

Kamu alimlarinda verli iiriin desteklerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu 63. Madde d) bendi geregi olusturulan iiriin listelerinde
lilkemizde rekabet sartlarini olusturur diizeyde tiiretim kabiliyeti olan makine ve

aksamlarinin tamaminin yer almasi

BSTB, KOSGEB ve TUBITAK gibi Ar-Ge desteklerine konu olan makine ve

ekipmanin yerli olmasinin tesvik edilmesi

Kamu Thale Mevzuat: disinda kalan DMO, iller Bankasi, TOKI, TIKA ve BiT’ler gibi

kuruluglarin uygulamalarinda yerli makinelerin 6nceliklendirilmesi

Yatirim tesvik uygulamalarinda yerli makinelerin kullanilmasi dnceliklendirilmesi
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Kamu Thale Sartnamelerinin gdzden gegirilmesi ve miimkiin oldugunca tek tip hale

getirilmesi

4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 3’iincii Maddesinin (u) Bendine Gore Yapilacak
Mal ve Hizmet Alimlarma Iliskin Sanayi Is birligi Programi Usul ve Esaslarina Dair

Yonetmeligin uygulamaya gegmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
Yerli makine imajin1 gii¢lendirici faaliyetlerin gelistirilmesi

Sanayicilerin yerli makineyi tercih etmeleri konusunda farkindalik olusturulmasi

Sektorde kurumsallasmanin arttirillmasi

Turquality ve Marka Destek Programlarinin stirdiiriilmesi
Firma birlesmelerini tesvik eden mekanizmalar gelistirilmesi

Kurumsallastirma rehberi olusturulmast ve KOSGEB biinyesinde kurumsallagsmaya
yonelik isletme bilytikliiklerine gore farklilastirllmis bilinglendirme ve egitim

programlari olusturulmasi ve uygulanmasi

KOSGEB, “Is Birligi Gii¢ Birligi” programinin etkinliginin arttirilarak siirdiiriilmesi
BSTB, Rekabet Oncesi Is birligi Programinin etkinlestirilmesi

Sektorel kuruluslarin desteklenmesi ve is birligi programlar: gelistirilmesi
TURQUM (Turkish Quality of Machinery) programinin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Tasarima yonelik miihendislik firmalarinin gelistirilmesi

Sanayiye katkilar1 i¢in mithendis/uzman havuzu olusturulmasi

Makine sektoriinde finansman olanaklarinin gelistirilmesi

EXIMBANK uzun vadeli satic1 ve/veya alici kredi imkanlarinin arttiriimasi

Risk diizeyi yliksek pazarlar i¢in ihracat kredisi ve sigortas1 imkanlarinin arttirilmasi
Yurt ici yatirimi destekletici Yatirim Bankacilig1 yapisinin gelistirilmesi

Makine ve ekipmanin teminat olarak kabuliinii gelistirici mekanizmalar olusturulmasi

Ortak satin alma gibi is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi
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Verimlilik artisi saglayici faalivetlerin gelistirilmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigli koordinasyonunda

sektoriin verimlilik analizinin yapilmasi
Verimlilik artisina yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Verimli isletmelerin destek ve tesviklerde onceliklendirilmesine yonelik mekanizma

gelistirilmesi

Firma bazli olarak verimlilik diizeyini O6l¢en ve sertifikalandiran ayni zamanda
verimlilik arttiric1 faaliyetler yiiriiten kamu destekli “Makine Verimlilik Merkezi”

kurulmasi

Giiclii bir verli tedarik zincirinin olusturulmasi

Makine sektoriinde ithal ara girdi envanterinin olusturulmasi

ithal ara girdilerin ve iiriinlerin yerlilestirilmesine yonelik yatirim ve ortak girisimleri

destekleyen mekanizmalarin gelistirilmesi

Ara girdilere yonelik yatirimlar konusunda ortakliklar gelistirilmesi

Yatirum tesvik vapisinin makine sektorii 6zelinde degerlendirilmesi

Yatirrmlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin, Oncelikli Yatirimlar kapsamina
uygulanabilir yatirim tutari ile “makine, makine aksam ve parcalar1 ve makine yazlim

ve elektronigine yonelik yatirimlar” hususunun eklenmesi

Odakli iirtin ve ara girdilerin belirlenerek 6l¢ek ekonomisinin giliglendirilmesine yonelik

uygulamalarin gelistirilmesi

KOSGEB, Teknoyatirim ve Stratejik Uriin Destek gibi iiriin odakli programlarin

stirdiirtilmesi

Makine ithal ara girdilerine yonelik yatirim programlarinin olusturulmasi

Devlet destekleri konusunda tek noktadan bilgilendirme ve yonlendirme saglanmasi
Devlet destekleri hakkinda sektoriin bilgilendirilmesinin saglanmasi

Yerli ve yabanct sermayeli ortak yatirimlarin olusturulmasi
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13.

Ar-Ge tesvik vapisinin makine sektorii 6zelinde degerlendirilmesi

BSTB, Ar-Ge Merkezleri i¢cin makine sektdrii tam zaman esdeger personel asgari

sayisinin 10’a diisiiriilmesi
Ar-Ge Merkezi alt yap1 maliyetinin azaltilmasina yonelik iyilestirilme yapilmasi

TUBITAK, 1511- Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda stratejik makine ve aksamlaria yonelik

periyodik ¢agrilar yapilmasi

Akademik bilgi ag imkanlarindan, Ar-Ge Merkezine sahip firmalarin da

faydalanmasinin saglanmasi
Ar-Ge Proje Pazari gibi yarigsmalarin desteklenmesi ve sayilariin arttirilmasi

Ar-Ge destekleri hakkinda sektoriin bilgilendirilmesinin saglanmasi

Makine sektoriinde kiimelenmenin desteklenmesi

Makine sektorii dogal kiime yapilanmasi envanterinin olugturulmasi ve buradaki

faaliyetleri gelistirici ¢alismalar yapilmasi

BSTB, Kiimelenme Destek Programina yonelik projeler gelistirilmesi

. Hedef pazar stratejisinin gelistirilmesi ve buralardaki ajanslarin

vayginlastirilmasi

Ulke bazl1 olarak hedef pazarlarin belirlenmesi performanslarin siirekli izlenmesi
Hedef pazarlara yonelik ihracatciya rehberler olusturulmasi

Hedef pazarlarda ihracat destek ajanslarinin olusturulmasi

Hedeflerdeki gelismelere yonelik aksiyonlar olusturulmasi

Tiirk makinelerine yonelik marka algisinin giiclendirilmesi

Yatirim veri temini imkanlarinin gelistirilmesi

Makine imalat ikliminin bulundugu ve yogunlasmanin fazla oldugu Marmara

Bolgesinde Makine Ihtisas Endiistri Bélgesi kurulmasi

TOKI Modeli alt yapisi hazir yatirim yeri iiretilmesi ve tahsisi
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Sektorde yatirim yeri ihtiyact ve potansiyel gelisim alanlar1 hakkinda ¢alisma

yapilmast

. Sektorel veri tabaninin olusturulmasi

BSTB Girigimci Bilgi Sisteminin sektor ve alt sektorlere yonelik analizlerin daha

saglikli yapilabilmesi igin etkin kullaniminin saglanmasi

Karar alicilara ve sektorel aktorlere faaliyetlerine katki saglamak {izere donemsel ve

odakl1 raporlar hazirlanmasi

. Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi

Universiteler ile sanayi arasinda karsilikli egitim programlarinin desteklenmesi
Universitelerin/fakiiltelerin konu spesifik uzmanlasmasinin tesvik edilmesi

Bilimsel arastirmalarin ve ¢iktilarinin ticarilesmesinin 6zendirilmesini saglayacak

performans kistaslar1 getirilmesi
Universitelerde inovasyon ve tasarim ¢alismalarinin yayginlastiriimasi
Yiiksek lisans ve doktora arastirmalarinin sanayi odakli olmasi

Universitelerle egitim ve iiriin gelistirme konularinda kurumsal is birligine gidilmesi

. Makine sektoriinde lojistik ve yvabanci sermaye yatirim kosullarinin

iyilestirilmesi

Makine alaninda yabanci ortaklilarin kurulmasimmi destekleyen mekanizmalar

gelistirilmesi

Ozellikle deniz asir1 pazarlara ulagimi rekabetci olarak saglamak amaciyla liman

yatirimlariin ve deniz tagimacilig sektoriiniin desteklenerek gelistirilmesi

Yurt i¢inde ve ulasilabilir pazarlara demiryolu nakliyesinin yaygin olarak kullanilmasini

saglayacak tedbirlerin alinmasi

Teknoloji transferine de katki saglar diizeyde yabanci firmalarla ortaklik ve satin

almalarin saglanmasi
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17. Tiirkive Makine Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2017-2020)’nin etKkin

olarak uygulanmasi

v Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonundaki Y6nlendirme Kurulu izleme
ve degerlendirme toplantilarin1 periyodik olarak etkin diizeyde gergeklestirmesi ve
yillik degerlendirme raporlart olusturmasi

¢ Makine Sektdr Kuruluslari olarak Yonlendirme Kurulu toplantilarina etkin katilim

saglanmasi

 Eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluslara faaliyetlerinde destek olunmasi
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4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Diinyanin sanayileserek gelismis iilkelerin ortak noktasi olarak arkalarinda giiglii bir
makine sektorii oldugu goriilmektedir. Esasen makinelesme, sanayilesmenin temel unsuru
olarak da kabul edilmektedir. Giiniimiizde sanayi ve hizmet dallarin tamamina yakinina olan
etkisi ve katkisi dikkate alindiginda sektoriin diinya ticaretinde petro-kimya ve elektrik-

elektronik sektorlerinin ardindan iiglincii sirada olmasi sasirtici degildir.

Sanayileserek ve tireterek kalkinmayi hedef alan lilkemizde de makine sektorii stratejik
olarak kabul edilmis ve énemsenmistir. Ulkemizin bu konudaki tarihi siirecine bakildiginda,
Osmanli doneminde tiretimin zanaatkarlarca gergeklestirildigi ve fabrikasyon uygulamalarinin
¢ok sinirli alanlarda kaldigi goriilmektedir. Cumhuriyet ile birlikte sanayilesme hamleleri
makine alaninda da kamusal yatirimlar1 beraberinde getirmistir. Demiryolu tagimaciligi ve
savunma sanayi yatirimlari bir takim makine yatirrmlarina da imkan tammgtir. Ozellikle
Makine Kimya Endiistri Kurumu yani sira seker ve ¢imento fabrikalari biinyelerinde de

ihtiyaglarin saglanmasina yonelik fabrikalar kurulmustur.

Bununla birlikte, traktér, motor, su pompalari, tarim makineleri ve takim tezgahlar1 gibi
alanlarda onemli kamu yatirimlari yapilmig; doneminde saglanan basarilara ragmen

stirdiirtilebilirlik saglanamamustir.

Tiirk makine sanayinin gelisiminin, lilkenin liberal politikalarinin da etkisi ile 1990’11
yillarda artan 6zel sektdr yatirimlart ile hizlandigimi ifade etmek yanlis olmaz. Sektoriin
gelisiminde miihendislik ve mesleki egitim kuruluslarinin dénemindeki basarili ¢aligmalarinin
da katkist oldugu goriilmektedir. Ancak s6z konusu hususlar bugiin atilim yapilmasi gerekli

goriilen alanlarin basinda gelmektedir.

Gliniimiizde ikinci ve ti¢lincii kusak iyi egitimli yoneticilerin is basinda oldugu diinya ile
entegre isletmelerin {riinlerini 200’4 askin iilkeye ihracat yaptigi bir sektdr yapisina

kavusulmustur.

Bununla birlikte sektdrdeki temel sorunlarin basinda 6lgek ekonomisi gelmektedir.
Sektordeki girisim sayist ¢ok fazladir. Cogunlukla genel makineler alaninda faaliyet gosteren
biiylik Olgekli 111 firmanin ise uluslararasi diinya devi rakipleri ile kiyaslandiklarinda da

onlerinde kat edecekleri uzun bir yol oldugu goriilmektedir.
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Ulkemizde sanayilesme hamlelerinde yatirim tesvik politika ve uygulamalar1 dnemli
enstriimanlarin baginda gelmektedir. Ancak makine sektoriine yonelik yatirimlara ve
dolayisiyla yabanci sermayeye etkisi bakimindan bolgesel kalkinmay1 oceliklendiren mevcut

yatirim tesvik uygulamalari {izerinde ¢alisilmasi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kamu alimlar1 yolu ile sektoriin desteklenmesine yonelik olarak onemli adimlar

atilmasina ragmen bu konuda gelisme saglanacak alanlar mevcuttur.

Nitelikli eleman ihtiyaci sektoriin en temel sorunlar1 arasindadir. Basta OSB’ler olmakla
tizere devlet destekleri ile sektoriin mesleki egitim konusuna dahil olmasina ragmen bu konuda

gelisme saglanmasi gerekli goriilen yonler bulunmaktadir.

Sektoriin 6l¢ek sorunu beraberinde kayit disi ve haksiz rekabeti de getirmektedir. Bu
yonde birlesmeyi ve ortak hareket etmeyi destekleyen politikalar kadar etkin piyasa gozetimi

ve denetimi faaliyetleri de bir o kadar 6nemli goriilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyonun en yaygin gorildiigii alanlarin basinda makine sektorii
gelmektedir. Sektordeki BSTB destekli Ar-Ge merkezi sayisindaki hizli artis bu durumun bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu alanda sektore teknoloji koglugu yapacak olan enstitiilerin
kurulmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte mithendislik fakiiltelerinde Almanya’da
yaygin olarak goriildiigii gibi alt sektorlerde ihtisasa gidilmesinin iiniversite sanayi is

birliklerini hizlandiracagi diisiiniilmektedir.

Sanayinin dijital doniisiimii kag¢inilmaz olarak i¢cinde olunan bir siire¢ olup etkilenen
sektorlerin baginda makine sektorii gelmektedir. Bu yondeki BSTB koordinasyonundaki

platformunun ¢alismalarini etkin sekilde yiiriitmesi 6nem arz etmektedir.

Sektoriin ihracat faaliyetlerine dair kapsamli destek ve politikalarin basarili sonuglar
verdigi goriilmektedir. Bununla birlikte sektér kuruluslarini etkin kilacak uygulamalarin
arttirtlarak siirdiiriilmesi ve ticaret miisavirlikleri fonksiyonlarmin gelistirilmesi faydali

goriilmektedir.

Makine sektoriinde basarili tilke oOrneklerinde kiimelenmenin 6nemli rolii oldugu
goriilmektedir. Bu kavram iilkemizde son yirmi yildir ok 6nemsenmekle birlikte fonksiyonel
mekanizmalarin yeterince gelistirilemedigi diistinlilmektedir. BSTB Kiimelenme Destek
Programi olmasina ragmen ancak smnirli sayida kiime yapist desteklenebilmektedir. Oysa

makine sektorii halihazirda dogal olarak belirli yer ve sekillerde kiimelenmis durumdadir. Bu
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dogrultuda, bir makro makine kiimelenme programi olusturulmasinin amaglanan hedeflere

gidilmesine biiyiik katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Verimlilik konusu sektorde gelisme kaydedilmesi gereken 6énemli bir alan olup kamu

ve Ozel sektoriin ortak mekanizmalar gelistirilebilecegi yonleri bulunmaktadir.

Kamunun sektore verdigi énem bir¢ok kamusal dokiimanda goriilmekle birlikte 2023
ihracat stratejisinde sektore bugiin %7’lerde olan ihracat paymin %20’ye yiikseltilerek 100

milyar Dolar hedefi konmustur.

Makine sektdriin imalat sanayi igerisindeki pay1 %6,2 iken bu oranin Almanya, italya,
Hollanda ve Avusturya’da %18-19 civarlarinda ve Fransa, Ingiltere, Ispanya, Japonya ve
Kanada’da %10-13 araliginda olmasi iilkemizin bu alanda bir atilim yapmasini kaginilmaz

kilmaktadir.

Tiirk makine sanayi biiylimesi ve ihracati imalat sanayinin genelinin biraz iizerinde
olmakla birlikte hedef iilkeler diizeyinde ulasmak i¢in sektorii doniistiirecek kapsamli

uygulamalar gerekli goriilmektedir.
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EKLER

Ek 1- imalat Sanayinde Sektorlerin Katma Deger Siralamasi ve Paylari

Tiirkiye’de imalat sanayi i¢inde yer alan sektorler iginde en yiiksek katma degeri yaratan
sektor yiizde 11 payi ile gida sanayidir. Ikinci sirada yiizde 9,85 payi ile tekstil sanayi, iigiincii
sirada ise ylizde 8,27 payi ile motorlu kara tasitlar1 sanayi yer almaktadir. Makine sanayinin
imalat sanayi i¢inde aldig1 yiizde 6,09 pay ile yaratilan katma deger siralamasi iginde 8. sirada
bulunmaktadir. Makine sanayi 2010-2015 yillar1 arasinda 24 alt sanayi icinde katma deger
payini artiran 11 sanayiden biridir. Makine sanayi 0,88 puan ile 11 sanayi i¢inde payini en ¢ok

artiran ikinci sanayi kolu olmustur.

Makine sanayinin katma deger payindaki artis1 bu dénem i¢inde giderek daha yiiksek
katma degerli tiretim ve isler yaptigin1 gostermektedir. Makine sanayi iiretim degerinin
toplam imalat sanayi tiretim degeri igindeki pay1 da yiizde 0,84 puan artarak yiizde 3,97°den
yiizde 4,81’e ylikselmistir. Makine sanayi bu donemde motorlu kara tasitlar1 sanayinden sonra

tiretim degeri payini en ¢ok artiran ikinci sanayii olmustur.

Makine sanayi katma deger yaratma katsayisi itibari ile ise (katma deger payi/iiretim
deger pay1) diger ulasim araglar1 sanayi (1,70), temel eczacilik ve ilag sanayi (1,62) ve makine
ve ekipman kurulumu sanayi (1,62) ile mineral iirlinler sanayi (1,31) ardindan 1,27 katsayisi ile
besinci sirada yer almaktadir. 2010 yilina gore katma deger yaratma katsayisi gerilemis olmakla

birlikte siralamasi ylikselmistir.
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Tablo 4- imalat Sanayinde Sektorlerin Katma Deger Siralamasi ve Paylari (2010/2015)

2015 2010 PAYI % PAYI % PUAN
2010 2015

1 10 GIDA SANAYIi 11,72 11,00 -0,72
2 13 TEKSTIL SANAYIl 8,92 9,85 +0,93
4 29 MOTORLU KARA TASITLARI 8,14 8,27 +0,13
5 23 MINERAL URUNLER SANAY i 7,97 8,07 +0,10
3 24 ANA METAL SANAYII 8,20 8,04 -0,16
- 7 25 METAL URUNLERI SANAYIi 6,13 6,98 +0,85
6 14 HAZIR GIYIM SANAYII 6,59 6,40 -0,19
- 10 28 MAKINE SANAYII 5,21 6,09 +0,88
“ 9 22 KAUCUK VE PLASTIK SANAYii 5,76 5,85 +0,09
8 27 ELEKTIRIKLI TECHIZAT URETIMI SAN 5,79 5,44 -0,35
11 20 KIMYASALLAR VE KIMYA SANAYII 4,76 4,82 +0,06
13 31 MOBILYA SANAYii 2,38 2,33 -0,05
14 17 KAGIT VE KAGIT URUNLERI SANAY i 2,06 2,33 +0,27
15 19KOKKOMUR.VERAFINEEDILPETUR. 1,77 1,91 +0,14
12 21 TEMELECZACILIKURUNLERIVEILAC 3,06 1,89 -1,21
16 30 DIGER ULASIM ARACLARI 1,77 1,77 0,00
18 26 BILGISAYAR, ELEKTRONIK SANAYII 1,47 1,66 +0,19
22 33 MAKINE VE EKiPM. KURULUMU 1,10 1,51 +0,41
17 16 AGAC VE AGAC URUNLERI 1,52 1,44 -0,08
21 32 DIGER IMALAT SANAYIl 1,19 1,06 0,13
20 18 BASIM YAYIM SANAY i 1,20 0,90 -0,30
19 11 ICECEK SANAYIi 1,42 0,88 -0,54
24 15 DERI VE URUNLERI SANAYII 0,90 0,85 -0,05
23 12 TUTUN SANAYIi 0,97 0,66 0,31
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Tablo 5- imalat Sanayinde Sektorlerin Katma Deger Kat Say1 Siralamasi 2015

SIRA KATMA URETIM KATMA

SANAYI DEGER DEGERI DEGER
PAYI % PAY % | KATSAYISI

30 DIGER ULASIM ARACLARI 1,77 1,04 1,70

21 TEMEL ECZACILIK URUNLERI VE iLAC 1,89 1,17 1,62

33 MAKINE VE EKIPMAN KURULUMU 1,51 0,93 1,62

23 MINERAL URUNLER SANAY i 8,07 6,15 1,31

28 MAKINE SANAYii 6,09 4,81 1,27

n 25 METAL URUNLERI SANAY i 6,98 5,84 1,20

13 TEKSTIL SANAYIi 9,85 8,42 1,17

n 26 BILGISAYAR, ELEKTRONIK SANAY i 1,66 1,44 1,15

" 31 MOBILYA SANAYIi 2,33 2,05 1,14

14 HAZIR GIYIM SANAYIi 6,4 5,94 1,08

16 AGAC VE AGAC URUNLERI 1,44 1,34 1,07

12 TUTUN SANAYIi 0,66 0,62 1,06

22 KAUCUK VE PLASTIK SANAYIi 5,85 5,55 1,05

27 ELEKTIRIKLI TECHIZAT URETIMI 5,44 5,35 1,02

SANAYIil . -~

20 KIMYASALLAR VE KIMYA SANAYIi 4,82 4,71 1,02

11 ICECEK SANAYil 0,88 0,86 1,02

15 DERI VE URUNLERI SANAY i 0,85 0,84 1,01

18 BASIM YAYIM SANAYIi 0,9 0,9 1,00

32 DIGER IMALAT SANAY i 1,06 1,08 0,98

17 KAGIT VE KAGIT URUNLERI SANAY i 2,33 2,48 0,94

29 MOTORLU KARA TASITLARI 8,27 9,13 0,91

24 ANA METAL SANAYIi 8,04 10,52 0,76

10 GIDA SANAYIi 11,00 15,27 0,72

19 KOK KOMUR. VE RAFINE EDIL PET UR. 1,91 3,56 0,54

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, s Istatistikleri
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Ek 2- Makine ve Imalat Sanayinde 2005 ile 2016 Yillar1 Arasindaki Yabanci Sermaye
Yatirimlari

Tablo 6- Makine Sanayinde Yabanci Sermaye Yatirimlar:

MAKINE IMALAT SANAYI MAKINE
YILLAR MILYON DOLAR MIiLYON DOLAR PAYI %
13 785

54 1.866 2,89
48 4.211 1,14
226 3.931 5,75
223 1.713 13,02
64 924 6,90
76 3.599 2,11
32 4519 0,71
5 2.209 0,23
4 2.731 0,15
34 4.111 0,83
24 1.723 1,40
Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Yabanci Yatirim Istatistikleri

Tablo 7- Makine Sanayinde Yatirnm Yapan Yabanci Sermayeli Sirketler

27 400 6,75

54 441 12,24
46 497 9,26

46 471 9,77

24 384 6,25

29 427 6,79

38 459 8,28

28 322 8,70

27 318 8,49

35 375 9,33

27 452 5,97

23 424 5,42

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Yabanci Yatirim Istatistikleri
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MILYON DOLAR MILYON DOLAR
2005 0,48 1,96
2006 1.00 423
2007 1,04 8,47
2008 4,91 8,35
2009 9,29 4,46
2010 2,20 201
2011 2,00 11,17
2012 1,14 14,03
2013 0,18 6,95
2014 0,12 7.28
2015 1,26 9,10
2016 1,04 4,06

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1, Yabanci Yatirim Istatistikleri

Tablo 9- imalat Sanayiinde Yabaneci Sermaye Yatirimu Stoku

2012 2016

YATIRI
M YATIRIM
STOKU . STOKU
MIiLYO S;AR$|E5T| MIiLYON
N DOLAR
DOLAR

SIRKET

SEKTORLER SAYISI

GIDA URUNLERI
ICECEK TUTUN

TEKSTIL

KIMYASAL
MADDE VE
URUNLERI

553 3.185

MAKINE VE
416 8,35 721 3,54 539 8,13 788 2,51
MOTORLU KARA
TASITLARI 258 5,18 656 3,22 320 4,83 726 2,32
DIGERIMALAT
2.750 55,22 8.858 4,34 3.807 57,43 14.488 46,36
4.980 100 20.350 100 6.629 100 31.249 100

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1, Yabanci Yatirm Istatistikleri
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Ek 3- Alt Sektorler itibariyle Dis Ticaret Verileri

Tablo 10- Makine Ihracati Alt Sektér Dagihmi Milyon Dolar

MAKINE GRUPLARI THRACAT / MILYON DOLAR
I L e
ENDUSTRIYEL KLIMA 1438 1573 1613 1652 1371 1541
INSAAT VE MAD. MAKINELERI 946 1195 1128 1162 1189 975 844
DIGER MAKINELER iLE AKSAMLARI 587 695 786 893 924 844 793
POMPA VE KOMPRESORLER 508 718 732 793 85 703 685
METAL iSL.VE TAKIM TEZGAHLARI 758 625 673 705 717 676 651
- TARIM MAKINELER] 380 403 543 732 927 635 603
TEKSTIL MAKINELER] 271 291 281 327 390 423 511
“ GIDA MAKINELERI 341 404 445 484 540 528 481
“ VANALAR 328 395 451 566 599 492 445
REAKTOR VE KAZANLAR 267 418 400 447 474 442 442
TORBIN TURBOJET VE HID. SILIND 519 274 336 323 369 397 436
HADDE VE DOKUM MAKINELERI 273 362 365 398 367 279 285
YUK KALD. TASIMA VE ISTIFLEME 169 202 249 282 279 252 229
KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERI 95 103 123 134 142 131 146
AMBALAJ MAKINELERI 67 108 08 114 124 125 123
RULMANLAR 93 110 W Zee Lz N s s
ENDUSTRIYEL ISITICILAR 123 108 107 137 128 116 111
KAGIT VE BASIM MAKINELERI 57 56 53 67 49 76 64
ENDUSTRIYEL YIKA. VEKUR. MAK. 31 22 24 37 44 34 39
BURO MAKINELERI 11 14 18 17 16 20 18
DERI MAKINELERI 6 7 8 9 11 10 12
- MOTORLAR
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Tablo 11- 2008-2016 Yillar1 Arasi Thracati En Cok Artan Alt Sektorler
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MAKINE

GRUBU
ENDUSTRIYEL KLIMA
TEKSTIiL MAKINELERI
TARIM MAKINELERI
DIGER MAKINELER iLE AKSAMLARI
REAKTOR VE KAZANLAR
GIDA MAKINELERI
VANALAR
POMPA VE KOMPRESORLER
YUK KALD. TASIMA VE ISTIFLEME
AMBALAJ MAKINELERI
KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERT
RULMANLAR
HADDE VE DOKUM MAKINELERI
ENDUSTRIYEL YIK. VE KUR. MAK
BURO MAKINELER]
KAGIT VE BASIM MAKINELERI
DERI MAKINELERI
MOTORLAR
ENDUSTRIYEL ISITICILAR

TURBIN TURBOJET VE HID. SILINDIR

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI

METAL ISL. VE TAKIM TEZGAHLARI
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ARTIS

MILYON
DOLAR

595
241
223
206
175
139
116
88
60
56
52
30

11

-102

-107

2008-2016

MILYON
DOLAR

946-1.541

271-511

380-603

587-793

267-442

341-481

328-445

598-685

169-229

67-123

95-146

93-123

273-285

31-39

11-18

57-64

6-12

0-1

123-111

519-436

946-844

758-651



Tablo 12- Alt Sektérler itibariyle Dis Ticaret Dengesi 2016

IHRACAT ITHALAT Fﬁé'ﬁ?’

SIRA| MAKINE GRUBU M;‘(;Y&l; MS(L)YLXE MiLYON

DOLAR
ENDUSTRIYEL KLIMA 1.541 955 586
DERI MAKINELERI 12 20 -8
ENDUSTRIYEL YIK. VE KUR. MAK 39 90 52
n TARIM MAKINELERI 603 670 -67
MOTORLAR 1 80 -79
n GIDA MAKINELERI 481 577 -97
BURO MAKINELERI 18 209 -191
n REAKTOR VE KAZANLAR 442 658 -216
n AMBALAJ MAKINELERI 123 367 -244
RULMANLAR 123 372 -249
KAGIT VE BASIM MAKINELERI 64 367 -303
HADDE VE DOKUM MAKINELERI 285 614 -329
ENDUSTRIYEL ISITICILAR 111 543 -432
thillj(%Jé . VE PLASTIK o = e
VANALAR 445 1.132 -687
TEKSTIL MAKINELERI 511 1.338 -827
%LEMKEALD' TASIMA — VE 229 1.283 -1.054
UL L VR TRy 1738 1087
TURBIN TURB. VE HID. SILINDIR 436 1.633 -1.197
INSAAT VE MAD. MAKINELERI 844 2.071 -1.227
POMPA VE KOMPRESORLER 685 1.994 -1.309
KQ%ML ARIMAKTNELER ILE /g3 3.069 2.276
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Tablo 13- Alt Sektorlerde ithalat 2008-2016

gRAﬁEE MiLIXT{gf\?E)AOTLAR Migggglﬁi)EAR
2016 2008 2016
DIGER MAKINELER iLE AKSAMLARI 2.160 3.069
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 1.358 2.071
POMPA VE KOMPRESORLER 1.687 1.994
n METAL ISLEME VE TAKIM TEZGAHLARI 1.793 1.738
TURBIN TURBOJET VE HIDROLIK SILINDIR 639 1.633
“ TEKSTIL MAKINELERI 1.052 1.338
YUK KALDIRMA TASIMA VE iSTIFLEME 860 1.283
n VANALAR 743 1.132
ENDUSTRIYEL KLIMA 821 955
TARIM MAKINELER{ 380 670
REAKTOR VE KAZANLAR 476 658
HADDE VE DOKUM MAKINELER{ 562 614
KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERI 507 581
GIDA MAKINELER{ 465 577
ENDUSTRIYEL ISITICILAR 295 543
RULMANLAR 368 372
AMBALAJ MAKINELER] 295 367
KAGIT VE BASIM MAKINELERI 549 367
BURO MAKINELERI 330 209
ENDUSTRIYEL YIK.VE KURUTMA MAK 121 90
MOTORLAR 45 80
DERi MAKINELERI]
A o
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Tablo 14- ithalati En Cok Artan Alt Sektorler 2008-2016
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N
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MAKINE
GRUBU

TURBIN TURBOJET VE HIDROLIK
SILINDIR

DIGER MAKINELER iLE AKSAMLARI
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI
YUK KALD. TASIMA VE ISTIFLEME
VANALAR

POMPA VE KOMPRESORLER

TARIM MAKINELERI

TEKSTIL MAKINELERI

ENDUSTRIYEL ISITICILAR

REAKTOR VE KAZANLAR
ENDUSTRIYEL KLIMA

GIDA MAKINELERI

KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERT
AMBALAJ MAKINELERI

HADDE VE DOKUM MAKINELERI
MOTORLAR

RULMANLAR

DERI MAKINELERI

ENDUSTRIYEL YIK. VE KURUTMA MAK
METAL ISLEME VE TAKIM TEZGAHLARI
BURO MAKINELERI

KAGIT VE BASIM MAKINELERI

71

713

423

389

307

290

287

248

182

134

113

74

72

51

35

4

-4

30

95

-121

-182

2008-2016
MIiLYON

DOLAR

639-1.633

2.160-3.069

1.358-2.071

860-1.283

743-1.132

1.687-1.994

380-670

1.052-1.338

295-543

476-658

821-955

465-577

507-581

295-367

562-614

45-80

368-372

24-20

121-90

1.793-1.738

330-209

549-367



Tablo 15- Alt Sektorler itibariyle Dis Ticaret Dengesinde Gelismeler

MAKINE GRUBU

2008
DENGE
MILYON

2016
DENGE
MILYON

GELISME
MILYON
DOLAR

o

) = = = = =
[ o © © 3] I w N

N = = = = =

N
N

ENDUSTRIYEL KLIMA
KAGIT VE BASIM MAKINELERI

BURO MAKINELERI

ENDUSTRIYEL YIKAMA VE
KURUTMA MAK

GIDA MAKINELERI

RULMANLAR

DERI MAKINELERI

REAKTOR VE KAZANLAR
AMBALAJ MAKINELERI

KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERI
MOTORLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI

TEKSTIL MAKINELERI

METAL ISLEME VE TAKIM
TEZGAHLARI

TARIM MAKINELERI
POMPA VE KOMPRESORLER
ENDUSTRIYEL ISITICILAR

VANALAR

YUK KALDIRMA TASIMA VE
ISTIFLEME

DIGER MAKINELER iLE
AKSAMLARI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI
TURBINTURBOJET VEHIDROLIK
SILINDIR

DOLAR
125

-492

-320

-123

-275

-209

-228

-413

-289

-781

-1.035

-1.090

-172

-414

-690

-1.573

-412

-120

72

DOLAR
586

-303

-191

-216

244

-435

-329

-827

-1.087

-1.309

-432

-687

-1.054

-2.276

-1.227

-1.197

461

189

129

39

26

26

10

-219

-260

-273

-364

-703

-815

-1.077



Tablo 16- Makine ve Aksamlar1 Sektér Tamamn Itibariyle Thracat Kayit Rakamlan

MAKINE SEKTORUNUN TAMAMINA AiT TURKIYE GENELI FiiLi ITHALAT-IHRACAT RAKAMLARI (Milyon $)

MAL GRUBU iHRACAT (1 OCAK-31 ARALIK) ITHALAT (1 OCAK-31 ARALIK)
_m

AMBALAJ MAKINELERI

BURO MAKINELERI 102 117 147 177 188 184 159 164 3.128 3287 3.339 3752 3753 3.116 2.697 2.799
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 8 7 8 9 11 10 12 15 21 30 30 31 24 22 20 16
DIGER MAKINELER 591 768 1.007 1.136 1.204 1129 1025 1.160 1.961 2564 3.067 3.481 3535 3.339 3732 3.423
GIDA SAN. MAKINELERI 380 462 367 411 450 453 409 496 678 919 385 454 407 356 275 262
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR 252 364 371 404 340 284 289 342 450 747 609 730 639 501 642 461
ISITICILAR VE FIRINLAR 229 274 295 312 289 279 273 322 457 766 756 1.005 714 729  1.106 801
INSAAT VE MAD. KULLAN. MAKINELER 815 1.195 1128 1.162 1.189 975 844 932 1625 2339 235 2378 1992 1739 2071 2.056
KAGIT IM.VE MAT. MAHSUS MAKINELER 59 62 57 79 65 83 56 68 419 584 483 532 698 505 281 204
KAUCUK, PLAS., LAS. ISL.VE iM. MAK. 72 103 123 134 142 131 146 169 452 692 596 527 641 577 581 583
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 1.801 2144 2204 2228 2252 1907 1.935 2.010 735  1.080 994 1221 996 976 1.044  1.099
MOTORLAR VE AKSAMLARI 1425 1.708 1.703 1.854 1920 1.787 1940 2170 3.176 3.898 3.247 3692 3.757 3.732 4.029 4593
POMPALAR VE KOMPRESORLER 578 719 732 793 865 703 685 818 1.676 2038 1.888 2.228 2047 1851 1.994 2.125
REAKTORLER VE KAZANLAR 294 420 403 450 481 445 449 526 429 437 651  1.059 370 481 679 289
RULMANLAR 85 116 106 122 128 127 123 133 347 421 411 412 415 374 372 449
SILAH VE MUHIMMAT 283 382 499 570 709 667 607 448 164 130 222 209 173 200 122 257
TAKIM TEZGAHLARI 506 625 673 706 717 677 650 721 1274 1963 1.964 1.902 1951 1753 1.738 1.703
TARIM VE ORM. KULLANILAN

MAKINELER 340 403 543 586 726 651 243 654 463 745 646 710 627 709 244 658

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 266 291 282 328 391 424 514 605 1132 1814 1868 2177 2028 1360 1366 1477
ULIEMNLIZLEE U QLB ILIEI 1B1ID) 255 274 336 323 369 398 436 464 1358 947 1102 1378 1216 1212 1632 1.761

SILINDIR

VANALAR 320 395 451 566 599 492 445 504 709 963 928 1106 1.057 1.005 1132 1.184
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI 1.056 1.123 1.178 1291 1394 1.317 1.368 1.462 252 342 304 326 305 248 205 201
YUK KALD. TASIMA VE ISTIF

MAKINELERI 153 204 246 279 280 251 228 282 699 889 928 1.188 1181 1281 1.236 1.149
TOPLAM 9.964 12278 12.968 14.051 14.851 13520 12.983 14.638 21.906 28.009 27.148 31.008 29.007 26.552 27.619 27.970

Kaynak: TUIK verileri
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Tablo 17- Diinyada ve Tiirkiye’de Mal Bazinda Makine Sektorii (ISIC-Rev3’e gore) Dis Ticaretindeki Gelismeler

CPA_ SITC Mal Adi (Deger Turkiye Tiirkiye Tirkiye Tiirkiye Diinya Art.ihr.  Artith. Diinya  Tirkiye ihr./ith.  ihr./ith.

2 DORT  Milyon Dolar, Artisve  -ihrag-  -ihrag-  -ithal- -ithal- - ihrag- 2010- 2010- Art.ihr.  Pay -2010 -2016

HANE  Pay Yiizde) 2010 2016 2010 2016 2016 2016 2016 2010- Diinyada
2016 2016

TAMAMI( 123 mal) 8.819 11.483 15.084  20.441 1.131.468 1.256.767 4,5 5,2 1,8 0,9 58 56 -6.265 -8.958
5.433 12.977 18.552 901.864 1.020.261 53 6,1 2,1 0,5 31 29 -8.998 -13.118
FAZLA VEREN TUM 4.841 6.049 2.107 1.889 229.604 236.507 3,8 -1,8 0,5 2,6 230 320 2.734 4.160
MALLAR (23 mal)
29 7284 Baska yerde 184 323 1.047 1.940 57.834 67.764 9,8 10,8 2,7 0,5 18 17 -863 -1.617

belirtiimeyen makina
ve cihazlarla bunlarin
aksam/pargalarn
29 7232 Kiireyici, yukleyici- 69 112 657 903 29.542 27.732 8,4 5,4 -1,0 0,4 11 12 -588 -790

ekskavatorler

29 7431 Hava ve vakum 95 101 669 765 34.868 37.721 1,0 2,3 1,3 0,3 14 13 -574 -664
pompalari
29 7436 Sivi/gazlarin 176 291 624 845 31.727 42.761 8,8 5,2 51 0,7 28 34 -448 -554

filtre/aritmasina
mahsus makina ve
cihazlan
1 29 7245 Dokuma, orgii 54 45 443 502 5.252 4.741 -3 2 -1,7 1,0 12 9 -389 -457
tezgahlari vediger
makina ve cihazlan
29 7415 Klima cihazlari- 281 195 384 634 33.819 41.114 -6 9 3,3 0,5 73 31 -103 -439
vantilatérlii, 1s;, nem
degistirme tertibath
29 7478 Diger muslukgu egyasi 219 303 443 734 38.362 46.975 5 9 3,4 0,6 50 41 -223 -431
29 7244 Dokuma a4 30 309 427 5.266 4.994 -6 6 -0,9 0,6 14 7 -265 -398
maddelerinden lif
imal eden, elyaf
hazirlayan ve isleyen

makinalar
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29

29

29

29

29

29

29

7448

7441

7417

7452

7312

7426

7418

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Asansorler, kaldirma
yiikleme benzeri igler
icin makina ve
cihazlar

Kisa mesafe esya
tasiyan tagitlar ile
bunlarin aksam-
pargalan

Gazojen, 1sI degistirici
hava/gaz sivilagtirma
makinalar ve
aksam/pargalar
Siseleri veya diger
kaplari temizlem,
kurutma, doldurma,
vs. mahsus makinalar
Metal isleme
merkezleri ile tek/gok
istasyonlu transfer
tezgahlar

Diger santrifuijlii Diger
pompalar

Is1 degisikligi yontemi
ile is yapan cihazlar
ile bunlarin aksam,

pargasi

Tirkiye

-ihrag-

2010

49

10

59

106

39

77

Turkiye
-ihrag-
2016

81

13

52

162

51

118

Tirkiye
-ithal-
2010

239

162

115

356

138

191

159

Turkiye
-ithal-
2016

416

317

352

458

265

301

366

D

linya

-ihrag-

2010

75

11.398

11.472

10.603

19.636

7.521

11.605

16.018

Diinya
- ihrag-
2016

16.562

16.935

12.736

23.267

9.652

13.112

17.977

Art.ihr.
2010-
2016

17

Art.ith.
2010-
2016

12

20

11

15

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

6,4

6,7

3,1

2,9

4,2

2,1

1,9

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

0,5

0,1

0,4

0,7

0,1

0,4

0,7

ihr./ith.
-2010

21

51

30

20

49

ihr./ith.
-2016

20

15

35

17

32

Tic.
Den.-

2010

-190

-151

-250

-135

-152

-335

-304

-300

-296

-257

-250

-248



Mal Adi (Deger Tiirkiye  Tiirkiye Tiirkiye Turkiye Diinya Diinya Art.ihr.  Artith. Diinya  Tirkiye ihr./ith.  ihr./ith. Tic.

Milyon Dolar, Artisve  -ihrag-  -ihrag- -ithal- -ithal- -ihrag- - ihrag- 2010- 2010- Art.ihr.  Pay -2010 -2016 Den.-
Pay Yiizde) 2010 2016 2010 2016 2010 2016 2016 2016 2010- DITYELE] 2010
2016 2016
29 7148 Turbopropeller, diger 6 38 220 273 11.710 12.977 35 4 1,7 0,3 3 14 -214 -234
- gaz tiirbinleri
1 29 7413 Sanayi- 67 84 126 311 8.934 8.620 4 16 -0,6 1,0 54 27 -58 -227

laboratuvarlara
mabhsus firinlar ile
bunlarin aksam ve
pargalar
29 7233 Kendinden hareketli 24 8 196 232 6.901 5.607 -17 3 -3,4 0,1 12 3 -172 -224

is makinalari

1 29 7372 Metalleri haddeleme 84 55 175 256 6.630 3.910 -7 7 -8,4 1,4 48 22 -91 -200
makinalari vb.
silindirleri

1 29 7313 Metallerin 6 8 134 197 5.535 6.066 5 7 1,5 0,1 4 4 -128 -190
islenmesine mahsus
torna tezgahlari

1 29 7422 igten yanmali 22 32 188 220 9.828 12.405 6 3 4,0 0,3 12 15 -166 -188
pistonlu motorlar
yakit, yag/sogutma
pompalari

1 29 7456 Sivi-toz halindeki 40 75 144 243 14.798 17.448 11 9 2,8 0,4 28 31 -103 -167
maddeleri piiskiirtme
ve dagitma
cihazlari/aksam,
pargalar
- 29 7128 Buhar tiirbinlerinin 3 0 44 160 5.985 3.958 -26 24 -6,7 0,0 7 0 -41 -160

aksam-pargalari

76



29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

7447

7138

7434

7784

7373

7484

7133

7121

7231

7189

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Malzeme tagimaya
mahsus siirekli
hareketli pnomatik
elevatorler-
konveyorler

Diger amagh motorlar
Vantilatorler-
aspiratorler

Elle kullanilan elektrik
motorlu, elektro-
mekanik aletler
Elektrik, lazer,
ultrasonik vb ¢alisan
lehim, kaynak
cihazlan

Digliler, disli
sistemleri, bilyal
vidalar, digli kutulari
Deniz tagitlarinin
motorlari

Tarbinler

Buldozer-
angledozerler ve
greyderler

Diger motor-
makinalara ait

aksam-pargalar

Tirkiye

-ihrag-

2010

25

119

15

39

76

48

Turkiye
-ihrag-
2016

60

68
131

45

80

71

Tirkiye
-ithal-
2010

93

237

181

139

108

180

104

93

79

32

Turkiye
-ithal-
2016

218

215

266

139

173

203

123

116

119

180

D

linya

-ihrag-

2010

77

7.581

14.137

11.730

11.137

9.227

14.524

8.839

2.079

5.264

14.122

Diinya
- ihrag-
2016

9.280

14.070
15.257

13.956

10.221

17.237

6.116

1.379

3.917

16.912

Art.ihr.  Artith. Diinya  Tirkiye ihr./ith.  ihr./ith. Tic.
2010- 2010- Art.ihr.  Pay -2010 -2016 Den.-
2016 2016 2010- Diinyada 2010
2016 2016
16 15 3,4 0,6 27 27 -68
a4 -2 -0,1 0,5 3 32 -230
2 7 4,5 0,9 66 49 -61
-12 0 3,8 0,0 10 5 -124
2 8 1,7 0,4 36 26 -69
1 2 2,9 0,5 42 40 -104
0 3 -6,0 0,0 3 2 -101
-38 4 -6,6 0,0 3 0 -90
18 7 -4,8 0,2 4 7 -76
7 33 3,1 0,4 147 40 15

-158

-146

-134

-133

-128

-123

-120

-116

-111

-109



29

29

29

29

29

29

29
29

29

7472

7252

7212

7491

7439

7285

7482
7243

7246

Mal Adi (Deger

Milyon Dolar, Artis ve

Pay Yizde)

Yagh
hidrolik/pnématik
transmisyon valfleri
Kagit hamuru,
kagit/karton isleyen
makina-cihazlar
Tarim driinlerinin
hasat ve harman
edilmesine mahsus
makina ve cihazlar
Metal dékiimii i¢in
kasalar, plakalar,
kalip modelleri
Swilarin filtre
edilmesine/aritmasin
a mahsus makina ve
cihazlar

(7284)'de belirtilen
makinalarin
aksam/pargalar
Yatak kovanlari
Dikis makinalari,
mobilyalari, igneleri,
aksam-pargalari
Tekstil, 6rgii
makinalarinin-
yardimci cihazlarinin

aksam-pargalari

Tirkiye

-ihrag-

2010

20

66

151

31

54

17
15

25

Turkiye
-ihrag-
2016

22

31

89

213

55

80

27
25

22

Tirkiye
-ithal-
2010

95

77

28

194

94

119

81
105

100

Turkiye
-ithal-
2016

129

135

191

311

149

172

110
108

104

D

linya

-ihrag-

2010

78

7.130

3.466

15.677

13.585

11.287

29.617

5.177
4.305

2.419

Diinya
- ihrag-
2016

8.918

4.310

17.878

17.915

13.601

33.547

6.352
5.251

2.564

Art.ihr.

2010-
2016

18

5,9

10,0

6,9

8,0
9,2

Art.ith.
2010-

2016

10

38

8,2

8,1

6,3

5,2
0,4

0,6

Diinya
Art.ihr.
2010-

2016
3,8

3,7

2,2

4,7

3,2

2,1

3,5
3,4

1,0

Tirkiye

Payi

Diinyada

2016
0,2

0,7

0,5

1,2

04

0,2

0,4
0,5

0,9

ihr./ith.

-2010

26

238

78

33

45

21
14

25

ihr./ith.
-2016

17

23

46

68

37

a7

24
23

21

Tic.
Den.-

2010

38

-107

-104

-102



29

29

29
29

29

29

29

29

29

7485

7451

7461
7499

7266

7757

7234

7316

7281

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Volanlar-kasnaklar
(kasnak bloklari dahil)
Elile kullanilan
pnématik/motorlu
aletler

Bilyali rulmanlar
Makina, mekanik
cihazlarin aksam-
pargalari-diger
Matbaacilikta
kullanilan diger
makina ve cihazlar

Ev isleri icin
elektromekanik-
elektrik motorlu
cihazlar

Kendinden hareketli
olmayan is makinalari
Capak, puriiz
temizleme, bileme,
taslama vb igin
makinalar

Tas, seramik, agag,
mantar vb isleyen
makinalar ve bunlarin

aksam-pargalar

Tirkiye

-ihrag-

2010

26

59
23

70

24

14

82

Turkiye
-ihrag-
2016

55

97

37

10

64

46

14

90

Tirkiye
-ithal-
2010

77

93

136
70

96

189

154

67

144

Turkiye
-ithal-
2016

136

89

177
114

87

139

120

85

160

D

linya

-ihrag-

2010

79

4.393

6.887

12.111
8.598

1.381

14.428

8.589

3.565

26.747

Diinya
- ihrag-
2016

5.444

7.949

12.701
9.471

1.579

20.329

8.759

4.208

32.720

Art.ihr.
2010-
2016

8,5
7,8

1,8

11,1

0,2

15

Art.ith.
2010-
2016

4,6
8,5

-1,6

1,8

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

3,6

2,4

0,8
1,6

2,3

5,9

0,3

2,8

3,4

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

1,0

0,1

0,8
0,4

0,6

0,3

0,5

0,3

0,3

ihr./ith.
-2010

34

10

44
33

37

16

20

57

ihr./ith.
-2016

40

10

55
32

11

46

38

16

56

Tic.
Den.-

2010

-119

-130




29

29

29

29

29

29

29

29

7181

7283

7224

7462

7474

7425

7449

7359

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Su tiirbinleri, carklar
ve bunlar igin
regilatérler

Toprak, tas, cevher vb
ayiran, yikayan
makinalar ile bunlarin
pargalan
Motokiiltorler ve
diger tarim traktorleri
(744.14 ve 744.15
tekilerin disindakiler)
Konik makaral
rulmanlar (konik
bilezik ve makara
gruplari dahil)
Emniyet/birakma
valfleri

Diger doner
deplasmanl
pompalar

Palangalar, agir yiik
kaldiricilar, forkliftler
icin aksam-parcalar
Metal isleme ve
takim tezgahlarinin

aksam/pargalari

Tirkiye

-ihrag-

2010

256

198

14

43

83

21

Turkiye
-ihrag-
2016

273

340

13

35

149

28

Tirkiye
-ithal-
2010

191

238

202

61

42

64

99

51

Turkiye
-ithal-
2016

71

332

393

54

62

83

195

73

Diinya

-ihrag-

2010

80

1.826

15.726

15.685

4.155

2.732

5.167

16.358

3.575

Diinya
- ihrag-
2016

1.448

13.982

16.744

4.023

4.321

5.506

16.705

3.554

Art.ihr.
2010-
2016

26,4

1,1

9,4

7,0

10,4

4,6

Art.ith.
2010-
2016

-15,2

5,8

11,7

6,7

4,4

12,0

6,1

Diinya

Art.ihr.

2010-
2016
-3,8

1,1

7,9

1,1

0,3

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

0,6

2,0

2,0

0,1

0,3

0,6

0,9

0,8

ihr./ith.
-2010

108

98

33

67

84

42

ihr./ith.
-2016

12

82

87

20

42

77

38

Tic.
Den.-

2010

-189

18

-4

Tic.
Den.-

2016




Mal Adi (Deger Tiirkiye  Tiirkiye Tiirkiye Turkiye Diinya Diinya Art.ihr.  Artith. Diinya  Tirkiye ihr./ith.  ihr./ith. Tic.

Milyon Dolar, Artisve  -ihrag-  -ihrag- -ithal- -ithal- -ihrag- - ihrag- 2010- 2010- Art.ihr.  Pay -2010 -2016 Den.-
Pay Yizde) 2010 2016 2010 2016 2010 2016 2016 2016 2010- Diinyada 2010
2016 2016

29 7339 Metalleri/sinterlenmis 12 25 51 65 1.643 1.669 13,6 4,2 0,3 1,5 23 39 -39 -40
metal karbiirleri talag
kaldirmadan isleyen
makinalar

29 7442 Palanga, vingler (kara 12 14 25 52 3.374 3.371 1,8 13,2 0,0 0,4 50 26 -12 -38
nakil vasitasi kaldiran

harig) bucurgat ve

irgatlar

29 7471 Basing diisuiriici 20 28 33 66 2.499 3.034 5,2 12,3 33 0,9 62 42 -12 -38
valfler

29 7412 Ocaklarin beslenmesi 9 11 40 49 2.378 2.399 3,1 3,6 0,2 0,4 22 22 -31 -38

i¢in briilorler,
otomatik ocaklar

29 7315 Dis, vida yuvasi acma, 7 4 32 41 1.698 1.378 -8,0 4,2 -3,4 0,3 20 10 -26 -37
freze makinalari:metal
islerken talas kaldiran

29 7247 Utii, yikama, kurutma, 65 135 145 171 5.890 7.604 13,1 2,8 4,3 1,8 a4 79 -81 -36
agartma, boyama,
apresi, finisal vs.
makinalari

29 7265 Ofset baski yapan 7 9 84 45 7.327 4.797 5,0 -9,9 -6,8 0,2 8 21 -77 -35
makina-cihazlar

29 7419 Bagka yerde 20 16 32 49 5.538 6.140 -4,3 7,7 1,7 0,3 65 32 -11 -34
siniflandiriimamig
pargalar, (741.73 -
741.89 araligindaki

tiim makinalar icin

81



29

29

29

29

29

29

29

7479

7492

7272

7251

7754

7463

7351

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Musluklar, valfler
vb.cihazlarin aksam-
pargalan

Metal tabakali
contalar
(Metaloplastik),
conta takim ve
gruplar
Yiyecek-icecek sanayii
makina-cihazlar ile
bunlarin aksam-
pargalan

Kagit hamuru,
kagit/kartonlarin
imaline ve finisajina
mahsus makina-
cihazlar

Elektrik motorlu tras
makinalari, sag
kesme, hayvan
kirkma mak.

Figci makaral
rulmanlar

Alet ve parga
tutuculan,
makinalara ait taksim

edici tertibat vs.

Tirkiye

-ihrag-

2010

50

17

86

16

Turkiye
-ihrag-

2016

70

29

145

26

Tirkiye
-ithal-
2010

77

49

188

50

19

38

31

Turkiye
-ithal-
2016

103

61

177

32

32

31

56

Diinya
-ihrag-
2010

12.470

3.356

10.597

2.409

2.750

2.402

3.949

82

Diinya
- ihrag-
2016

14.431

3.587

13.329

1.758

3.435

1.992

5.063

Art.ihr.
2010-
2016

5,7

9,5

9,1

27,4

19,2

0,1

8,5

Art.ith.
2010-
2016

4,9

3,6

8,9

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

2,5

1,1

3,9

3,8

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

0,5

0,8

1,1

0,0

0,0

0,0

0,5

ihr./ith.
-2010

65

34

46

50

ihr./ith. Tic.
-2016 Den.-
2010

68 -27
a7 -33
82 -103
2 -46
3 -19
2 -38
46 -15

Tic.
Den.-

2016




29

29

29

29

29

29

29

29
29

29
29

7371

7459

7465

7473

7317

7469

7483

7423
7259

7453
7269

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Tav ocaklari, dokiim
potalari, kiilge
kaliplari, dékiim
makinalari
Kalenderler, hadde ve
otomatik satig
makinalari vb. aksam,
pargalan

Silindirik makarah
rulmanlar

Cek valfler (klapeler,
subaplar)

Planya, vargel, yiv,
zivana, bros, disli cark
vb tezgahlan

Rulman aksam-
pargalan
Demir/gelikten
zincirler ve aksami

Beton pompalari

Kagit hamuru,
kagit/karton igleyen
makina/cihazlar vb.
aksam pargalari

Tarti alet ve cihazlan

Matbaa ve baski
makinalarinin aksam,
pargalan (726.31,
726.5, 726.6 icin)

Tirkiye

-ihrag-

2010

16

18

16

Turkiye
-ihrag-
2016

17

10

22

13

15

Tirkiye
-ithal-
2010

67

23

31

19

29

31

20

37
22

34
20

Turkiye
-ithal-
2016

a7

35

30

38

49

40

28

34
27

33
25

Diinya

-ihrag-

2010

83

2.885

2.796

2.685

1.986

2.271

5.419

2.136

413
4.224

3.377
2.599

Diinya
- ihrag-
2016

2.547

2.859

2.562

2.619

2.166

5.435

2.901

434
4.166

3.987
2.797

Art.ihr.
2010-
2016

1,1

17,3

5,0

2,9

3,5

3,3

8,5
-1,8

8,5
9,2

Art.ith.

2010-
2016

71

11,9

9,3

4,1

6,2

1,1
3,4

0,4
3,9

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

-2,1

0,4

0,1

5,2

0,8
-0,2

2,8
1,2

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

0,7

0,2

0,1

0,4

1,0

0,2

0,1

2,2
0,1

04
0,3

ihr./ith.
-2010

44

63

50

13

16
13

21

ihr./ith.
-2016

36

16

27

46

34

11

27

44
29

Tic.
Den.-

2010

Tic.
Den.-

2016



29

29

29

29

29

29
29
29

29

7486

7468

7489

7314

7424

7464
7435
7268

7427

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Kavramalar-kaplinler
(birlestirme, irtibat
cihazlan)

Kombine haldeki
bilyal ve konik
makaral diger
rulmanlar
Transmisyon mili,
krank, kovan, disli
kutulari vb pargalari
Delme makinalari ve
rayba
tezgahlari:metalleri
talas kaldirarak
isleyen

Diger dogrusal
deplasmanh
pompalar (pozitif
hareketli)

igneli rulmanlar
Santrifujler

Cilt makinalari,
forma, yaprak dikme
makinalan
Pompalar; sivi

elevatorleri

Tirkiye

-ihrag-

2010

25

45

41

Turkiye
-ihrag-
2016

14

44

63

10

42

Tirkiye
-ithal-
2010

22

37

46

17

56

13
26
28

95

Turkiye
-ithal-
2016

32

25

62

24

81

15
21
12

51

Diinya

-ihrag-

2010

84

2.456

1.544

7.577

2.274

5.127

1.053
1.987
1.259

4.849

Diinya
- ihrag-
2016

2.685

1.228

9.608

1.478

6.054

1.277
1.850
909

4.636

Art.ihr.
2010-
2016

18,2

19

9,8

15,2

37,2

1,2
-22,4
-6,3

0,6

Art.ith.
2010-
2016

6,9

51

6,1

6,1

2,7
-3,1
-13,9

-10,0

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

1,5

4,0

2,8

3,3
-1,2
-5,3

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

0,5

0,5

0,5

0,4

1,0

0,0
0,5
0,1

0,9

ihr./ith.
-2010

24

16

55

16

17

175

43

ihr./ith.
-2016

a4

27

71

26

78

46

83

Tic.
Den.-

2010

Tic.
Den.-

2016



29

29

29

29

29

29

29

29

7311

7444

7248

7374

8813

7223

7443

7187

Mal Adi (Deger

Milyon Dolar, Artis ve

Pay Yizde)

Maddenin
asindinlarak
islenmesine mahsus
makinalar

Krikolar; tagitlarin
kaldirimasinda
kullanilan agir yiik
kaldiricilari

Post, deri, kdselenin
hazirlama, isleme
makina-cihazlari vb.
aksam/pargalan
Lehim ve kaynak
yapmaya mahsus
makina ve cihazlar
(7373"de ki ler harig)
Sinematografik ve
fotografik diger alet
ve cihazlar

Paletli traktorler
Gemi vingleri,
magunalar, halath
vingler, déner
kopriiler

Niikleer reaktorler ve
kartuglar ile

aksam/pargalar

Tirkiye

-ihrag-

2010

26

Turkiye
-ihrag-
2016

99

15

12

Tirkiye
-ithal-
2010

68

17

21

16

12

99

Turkiye
-ithal-
2016

108

23

20

Diinya
-ihrag-
2010

3.566

2.537

860

1.092

26.818

1.325

12.215

4.776

85

5.196

2.997

1.131

967

29.738

896

13.226

3.835

Art.ihr.
2010-
2016

24,8

9,0

7,5

11,1

Art.ith.

2010-
2016

8,0

5,4

-12,5

-18,6

Diinya
Art.ihr.
2010-
2016

6,5

2,8

47

1,7

-6,3
1,3

Tirkiye
Payi

Diinyada
2016

1,9

0,5

1,1

0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

ihr./ith.
-2010

39

53

38

36

ihr./ith.
-2016

92

65

61

61

25

36

Tic.

Den.-

Tic.

Den.-



29

29

29

29

29

29

29

29

7213

7421

7481

7429

8919

7438

7249

8911

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Sut sagma, siitgiilukte
kullanilan makina ve
cihazlar

Olgii tertibath sivi
pompalari
Transmisyon milleri
(kam mil-krank saft
dahil) kranklar
Pompalar ve sivi
elevatorlerin aksam
ve pargalari

Ategsli silahlarin
aksam-pargalari,
teferruati (891.12,
891.14 ve 891.3 icin)
Hava-gaz pompasi,
kompresorii,
vantilatér vb aksami,
pargalan

Camagir, litl,
temizleme, kurutma,
apreleme vb
makinalarin aksam-
pargalan

Harp silahlan,
tanklar, revolver,
tabanca, kesici,

diirtiicii silahlar

Tirkiye

-ihrag-

2010

21

12

64

98

18

94

53

14

Turkiye
-ihrag-
2016

27

15

103

118

23

87

54

29

Tuarkiye Tarkiye D

-ithal- -ithal-

linya

-ihrag-

2010 2016 2010

52 23
10 11
127 99
108 109
5 10
76 74
41 39
2 6

86

1.452

1.430

8.205

12.820

1.539

14.042

2.627

3.749

Diinya
- ihrag-
2016

1.492

1.665

9.168

13.697

1.269

14.893

2.572

4.238

Art.ihr.
2010-
2016

4,1

4,5

8,4

3,2

4,6

0,5

12,7

Art.ith.
2010-
2016

-12,5

0,2

10,6

16,5

Diinya

Art.ihr.

2010-
2016
0,5

2,6

1,9

1,1

1,0

2,1

Tirkiye

Payi

Diinyada

2016
1,8

0,9

1,1

0,9

1,8

0,6

2,1

0,7

ihr./ith.

-2010

41

110

50

920

328

124

128

638

ihr./ith.

-2016

116

139

104

108

235

119

140

523

Tic.
Den.-

2010

12

18

12

12

13

14

16

24



29

29

29

29

29

29

29

7219

7331

7239

7211

8912

8913

7271

Mal Adi (Deger
Milyon Dolar, Artis ve
Pay Yizde)

Tarim ve orman
tirlinlerinin hasat ve
harman edilmesine
mahsus diger makina
ve cihazlar

Metalleri dovme
suretiyle islemeye
mahsus takim
tezgahlar

insaat miihendis ve
miteahhit alet ve
techizatinin aksam ve
pargalari (723 igin)
Tarla, bahge
tariminda,
ormancihikta
kullanilan makina,
cihazlar

Bombalar, torpil,
mayin, mermi vb
harp miihimmati,
aksami, pargasi
Askeri olmayan
silahlar
Hububat-baklagilin
ogutiilmesi, islenmesi
icin makina-cihazlar

vb. aksam/pargalar

Tirkiye

-ihrag-

2010

39

230

371

40

22

70

149

Turkiye
-ihrag-
2016

77

255

267

81

123

154

184

Tirkiye
-ithal-
2010

155

279

140

21

Turkiye
-ithal-
2016

37

205

217

19

31

12

Diinya
-ihrag-
2010

5.862

8.174

45.258

5.850

4.993

1.588

1.383

87

Diinya
- ihrag-
2016

6.563

8.956

32.116

6.588

6.892

1.709

1.488

Art.ihr.
2010-
2016

12,1

1,8

12,8

14,0

3,6

Art.ith.

2010-
2016

60,7

4,8

-28,4

6,2

9,1

13,2

Diinya

Art.ihr.

2010-
2016
1,9

1,5

2,0

5,5

1,2

1,2

Tirkiye

Payi

Diinyada

2016
1,2

2,8

0,8

1,2

1,8

9,0

12,4

ihr./ith.

-2010

1819

148

133

28

103

1603

2670

ihr./ith.
-2016

210

125

123

433

401

2090

1563

Tic.
Den.-

2010

37

75

92

-100

66

143

40

50

50

63

92

146

172



Mal Adi (Deger Tiirkiye  Tiirkiye Tiirkiye Turkiye Diinya Diinya Art.ihr.  Artith. Diinya  Tirkiye ihr./ith.  ihr./ith. Tic.

Milyon Dolar, Artisve  -ihrag-  -ihrag- -ithal- -ithal- -ihrag- - ihrag- 2010- 2010- Art.ihr.  Pay -2010 -2016 Den.-

Pay Yiizde) 2010 2016 2010 2016 2010 2016 2016 2016 2010- Diinyada 2010
2016 2016

1 29 7414 Is1 pompalari, vitrin, 349 462 230 242 17.592 20.705 4,8 0,8 2,8 2,2 152 191 119 220
tezgah vb tipi
sogutucu/dondurucul
ar ile aksam/pargalari

29 6973 Yemek pisirme 310 305 41 49 7.970 9.074 -0,3 3,3 2,2 3,4 765 620 270 256
cihazlar ve tabak
1sitma ocaklari
29 7753 Evlerde kullanilan 291 391 56 44 3.493 3.727 51 -3,9 1,1 10,5 516 882 234 347
bulasik yikama
makinalari
29 7758 Baska yerde 702 852 404 378 34.961 42.736 3,3 -1,1 3,4 2,0 174 225 298 474
siniflandirimamig
elektrotermik cihazlar
29 7751 Camasgir ve kurutma 724 1.161 127 111 11.116 10.624 8,2 -2,3 -0,8 10,9 569 1049 597 1.050
makinalari:kapasitesi
=<10 kg
. 29 7752 Buzdolaplari ve 1.172 1.279 121 168 18.510 19.274 1,5 5,6 0,7 6,6 964 760 1.050 1.111

dondurucular

88





