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GIRIS

KUGUK SANAYIIN TANIWI VE SIVIKLANDIRILwASI

Memleketimizde, "Kiguk Sanayi" ueyimi, sadece kuguk saunayi
tegebblslerini dey.il, ayni zamanda "Kug¢luk Sanatlari ve El
sanatlarini" da irade etmek i¢in kullanilagelmektedir.

Kuguk sanayiin tanimini ve ayiriminl yapmak i¢in bazl gayret-
ler gosterilmig ise de, ortaya ne belli bir teamim honebilmig
ve ne de kuglik saznayiin sin-rlari ¢izilebilmigtir.

Diger memleketlerde de, kuguk sanayiin belli bir tanimim or-
taya koymak yerine, Ozelliklerini belirterek ve sinirlaraini
¢izerek, buyuk sanayi ve el sanatlarindan tefrikine galigil-
digi bilinmektedir.

Ustte biylk sanayi ve altta kuguk sanatlar ve el sanatlari
ile kaynagmig durumda olmasi, kl¢Uk sanayi ig¢in Lelli bir
tanim vermeyi, kigiik sanayiin sinirlarini ¢izmeyi gliglegtir-
mekteair,

Kuglk sanayiln tanimini yapmak igin difer mewleketlerde ortaya
konan baglica kistaslari lisaca gdzden ge¢irmek taydali olur.

luhtelif memleketlerde kiicuk sanayi

Birlegmig Milletler tarafindan 1958 yilinda yayinlanan {The-
development of manufacturing industry in.egypt, Israel and
Turkey) baglikli raporda, 10'dan fazla ige¢i kullanan butin
igletueler "Orta ve Duylk ¢apta" igletme olarak tanimlandigi-
na gore, " 10 dan az is¢i kullanan" sanayi igletmeleri,"Kiguk
sanayi" tegebbiisii olarak kabul edilmigtir.

Asya ve Uzak Dogu ikonomik Fcomisycnune mensup bir galigma
gurubu ise, istatistik ¢alizmalarindsa, muharrik kuvvet kulla-
nilan igletmelercen 20 den az ig¢l ¢alisgtiranlarin, muharrik
kuvvet kullanmiyanlardan 50 den az ige¢i ¢aligtiranlarin"Kiguk
Sanayi" deyimi iginde mlUtalfia edilecregini ileri slrmigtir.
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Hindistan'da, hikkimetin sanayii tegvik ¢aligunealarinda,
1960 vilina kadar, muharrik kuvvet kuliananlarda 50'den
az, kullanmiyanlarda 100 den az igg¢i galigytiran ve sabit
sermaye yatirimlari 500 bin Rs.(Takriben 100 bin US g ) i
gegmniyen tegebbusler kuglik sanayi tegebbilsli sayiliycerdu.
Daha sorra, is¢i sayisindaki tahdit kaldirilmig, sadece
sabit sermaye yatirimi histasi kullanilmaya baglanmigtir,

Japunya'da, "kugiik tegebLislere" yardiwil konu edinen ka-
nunlarda, imal&t konusundaki kugik tegebbilsler igin 300
ig¢ilik bir ginir tanimistir. Daszl hallerde 10 milyon yen-
lik ( takriben 28 bin US g) vir sermaye siniri da bahis
konusuvu olabilmzektedir.

Amerika Birleyik Devletlerinde, hukilimetle olan iligkilerde,
"Small Dusiness Administration" tararindan, "kiguk" lugu
kabul edilmig bulunan veya 500 den az igsg¢l galigtiran te-
sebbiisler "Kiglk Igletme" sayiluazktadir. 250-1000 iggl
galigtiran igletmeler, gegitli endustri dallari i¢in konu-
lan dlgulere gore,; ya kiglik, ya da buyuk igletme grubuna
ithal clunmaktadar.

Memleketimizde kiicuk sanayi

Yukarida da kisaca tenus edildigi gibi, memleketiwizde
kiiguk sanayiil taunwwmlarken, kugik sanatlar ve ¢ok kere el
sanatlari, kuglk sanayi ile birlikte mutalfa olunmugtur.

Ticaret ve Sanayi Odalari Kanununun tatbikine.miuteallik
nizamname, kuguk sanayi erbabtinin taniminda, sermayeden
ziyade bedeni mesaiyi esas almigtir: "....muameldti,
nakdi sermayesinden ziyade, bedeni mesaisine mustenid
bulunan ve kswsanci ancak medarl maigetini temine kafi
gelecek derecede az olan esnaf ve kiligik tacirler ve kiguk
sanatkérlar.,.."

2.6.1940 tarikhli ve 3843 sayili kuamele Vergisi Fanununda
kiglik sanayi, iktisadi istik181i, ig¢i say:si ve muharrik
kuvvet miktari kistus alinarek tanimlanmaktadir:Dogrudan
dogruya veya bilvasita, yalniz bir migteri hesabina imallt
yapmiyan ve istihdam ettigi ig¢i sayisi, miessese sahibi
de (bizzat galigsin galigmasin) dahil olmek Uzere begi
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tecaviiz etmeyen ve muharrik kuvvet kullansnlarda, wmuharrik
kuvveti iki beygiri fegmeyen kiugUk scrnayl muesseseleri,.."

1927 yilinde unwzirlasnan legviki Sanayi kanurunda da kistas
olarak "kuvvel muharrike" ile " igg¢i adedi" alinmigtair. Ka-
nun sinal olesseseleri dort kisma ayirmig, " en az 10 bey-
girlik bir kuvvei rnuvharrike ile igleyen ve imelédtinda bir
sene zarrinda en az tinbegyilz gundelik wiktarinaa iggi
¢alistiran isletmeleri" birinci sinif olaral kabul etmigtir.

1936 y.linde hazirlanan Tirk Is Kanunu,"Sauayiuen sayilan
igler" meyaninda, kuclik sanayiin de Louusu dahilindeki bir
¢ok igil saymig, fakat fabrika sanayii igin, asgari 10 ig-
¢ilik bir hudud koyarak, Luqilk sanayi ile ayirim yapmistir.

Prof. Dr. Orhan Tuna, " Istanbul Kt¢tk Sanayii ve Buglunkii
Meseleleri" isimli kitapta gu tanim vermekteair:"kKuguk
Sanayl, usta, hkalfa ve giraktan terekkiiy eden bir meslek
sinifive bir sinai tegkil8t gekli olup, kaideten kugluk isg-
letme esasina dayanmak suretiyle ve say ve sermayeden
mirekkep sanayi si.tewine (fabrilkaysz) tezat teghil eden
organik bir sanat geklidir."

Klcik sanayi ile biylUk saneyi arasindali sinir

Muhtelif memleketlere ait incelereleide tunimlarin hemern
hepsi, kugiik sanayi ile biliylk sanayi arasindaki siniri
tesbit etme gabusi gostermelte; sinail tegebbluste kullani-
lan iggi sayisi, sabit sermaye yatirimi ve glg¢ kistas
olarak kabul edilumektedir.

kuhtelif memleket ekcnomilerinin Ozellikleri ve farklilik-
lari ve bir nmeuwleketteki ekoncomik diizende belli sure iginde
Laydedilen degisiklik sebebiyle, kiguk sanayi ile buyik
sanayi arasinda mutlak bir sinir g¢izmek imklnsizdar.

Meself nemleketimizde, bundan otuz yil evvel 10 beygirlik
glice sahip bir igletmeye buytk sanayi tegebbusi nazari
ile bakilirken bugiin, ayni glig, bir kiuc¢iik sanat igletmesi
icin normal sayilmaktadir.
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Geligen telnik imk8rlear, otomasyon, buyiuk ve onemli bir
ginai faaliyetin, ondan az igg¢i ile yuriutilmesini muwkun
kilmaktadir. hemleketimizde, kuguk ve biylk sanayi ara-
sindaki sinira tesbitie kullanilan "10 igegi, 10 beygir
glcu " kistasinin gunicizin ekoncmik gartlari kargisinda
telkrar goucen . es¢iriluesi zarureti meydanda ise de, eski
istatistic verilerinden istifade imk&rnlerini ortadan kal-
dirmamak, lstatistik tablolarinda devamlilik s&aglamak,
gayesiyle, ruls<am toplanada, kuguk sanayi ile buyilk sanayi
arasindaki sinir, (10 beygir glicii) olarak kabul edilmekte,
10 igei kistasi ise artik pek kullanilmamaktadir.

Fakat, glnialzin ekonomik ve sinail gartlarina gire, menle-
ketimizde Ligll ve bliyik sanayi arusindaki siniri gizecek
yeni kistaslarin tesbiti herhalde faydali olacaktir.Zira,
kuguk sanayie karg,ili ilgi, sadece raklam toplzma yonunden
olmasa gerektir., Kughk Sansyiin kredi; mesleki egitim
meselelerinii hulli, EUcul: suneyie teknik vesair yardim
gedrgmalarinin caha iyi yurtttlebilwesi igin butip bir
“tanmrmrn eksikliyi uzun zamendir hissedilmektedir.

Kugik Sarayiin alt sinira

Kiguk sanayi ic¢in belli kistaslarla bir "tavan" tesbit et-
mek, blyuk zanayi ile kugik sanayii ayirmak nisbeten kolay
ise de, "tavan" 1 tesbit oldukca glugtiir.

iemleketinizae e¢skiden beri, kiiyuk sanayiin kuguk sanatlar
ve el sanatlari ile pir arada miitalfia ediluesi, kiiglk
sanayiin tavamiran (10 beygir glicii) pek algak olmasi, glig-
izl artirmalktadir.

Kiiguk sanayiin alt sinirinl tesbit ig¢in kullanilabilecek en
uygun metod, bugline kadar kuglk sanayi ile birlikte mutalfa
olunan, kiug¢uk sanatlaer, el sanatlari gibi sektorleri kiugik
sanayiden ayirmak, bir ayiklama yea.maya caligmak olsa gerek-
tir. I’

Halen, "kiigllk sanayi ve el sanatlari" deyimi ile su faaliyet
konulari ifaae edilmektedir:

1) Kiguk Sanayi
23 Kicilk Sunstlar
3) Bl Ssnstlars
4) Ev Sanatlara
' 5) K6y Senatlura



Bu beg faaliyet konusunu iki gurupta toplamak mumkundir:

I) Kiguk 3anayi
II) El1 Sanatlarz:

Kigik Sanayi, mustaiil bir sektdr teglil edecek, el 'sanatlara
gurubu igincue ise, (Ki¢lk sanatiar ve El1 sanatlara, Ev Sanat-
lari, Koy scaatlari) bulunacslitar.

Bu beg fasliyet kolunun, en ger’dokinuen kiglk sanayie dogru
tanimlarinl yapmaya caligmak, &zelliklerini siralamak, hem
kugik sanayiin "taban"inin tesbiti ve hem de taniua konusun-
da bizlere yveruwsisci olacaktir.

I) Kiicik Serayi (Small Industry)

kliguk Sanayi tegebbisleri, cruz ve buyuk endustri igletmele-
rine benszerler. lLugiik sanat tegcbbuslerinden farki,igletmede
igbdlimuniin gergeklesuesi ve imaldtta makine ve tegnizatin
payinin, mesleki maharet ve kabiliyetin, sahsi mesainin payi-
nl gegmesidir.

Kiigiikk sanayi tegevuuslerinde, bluyuk sancyl tvesevoUslerindeki
nisbette olmasa Lilc, clyuk sanayidekine benzer bir teknik
ig bolumii vardir.

Kigik sanau legeblislerinde de bazan iglolumine rastlanirsa
da bu daha ziyade "mesleki bir igbolumudir".

Kiuguk sanayide, istihsal fasliyetinin sanat vasfi yoktur. Is-
tihsal harei alemdir.samuller igin bir Cruneklik ve kalitenin
onemi buylktur. feri imal&t teknigi, igletme faaliyetinin
esasinl teclil ccer. lstihsal faaliyeti lecretle tutulmug igei-
ler terafincan yuruvtulir., Patron usta oclmaktan, ig¢i ¢irak
sayilmaktan gi.migtir. Levamli gelisma(full time occupation)
bahis konusudur. Igletme faaliyeti, sermayenin sur'atle devri
ve miumkiin mertebe az masrafla, imkin nisbetinde fazla hasila
elde edilmesi gayesini glider.

II) El Sanatlara

4) K8y sanatlari (Ceottage irnduztry-“illage 1ndustry) . 4

Asil megealesi taram olsn ve tarimsal liretimin $zellik-
o g G = - .
leri c¢olaylsiyla genig Olglde bog vakitleri bulunan kKigi-

" -



icra eylLulhlgzl_hu;hh_ﬁduéilaf ve el oahdthr " KOy

sgnatl 1" diye a nglrllmuktaulr.

Burada onemli olan, herhangi bir sanat fazliyetinin(koyde
veya gehirde) yaipzlmasil Geiil, saunta icra eyleyenin

esas negegalesinin tarir clwmasi ve sahatinin kendisi ig¢in
devamll bir wmeggale (full time occupation) tegkil etmeme-
gidir,

Bu ecins sanat faaliyetinde, wnuniyetle tarimsal hammadde
kullanilair. Kéy sanatlari, tariusal bdlgelerde bel bulunan
hammaddelerin kullanilmasi, varimsal artiklarain degerlen-
dirilmesi youninden Onew tagir. Kulilanilan hammaddeler,
genellikle, saz, kabuk, sap, yun, kil ve benzerleriair.
Koy sanatlari, gck kere basit bir teknik ve asgari sanat
bilgisi gerektirir, iaulilleri scdece mahuallil piyasalarda
degil, bazan beynelmilel pagzarlarda bile surun imkénina
sahiptir.

B) Ev Sanatlari (liousehold industry)

Aile f&rtchLulh, kendi beglarina ve istisnei olarak iie-
Tetli iggi kulles wrak, Eugtahll bir igyerine sahip olmadan,
bir ticcar veya mutes aébls hesabina (dogrudan doiruya
piyasa i¢in Geall) icrai sanat etmeleri " Ev Sanatlara®
diye adlandirilmakitadir,

Ev sanatlari ile meggul olanlarin iktisadi bagimsizliklari
yoktur. Bir araci adina imalftta bulunur, parga vagina
licret aliriar.

Mamlllerinin miitegebois tacir eli ile _iyasaya surilumekte
olmasil sebebiyle pazarlama sahasil ¢ok genigtir.

Ev sanatlarinda galigan ig¢i sayisi, imwl8t vesair husus-
larin tesbiti gok gigtlir. Daginik ve sdeta-gizli bir
faaliyet dalidir.

C) E1 Sanatlari (Artisan)

Fertlerin hayoti mahiyet tagineysn ihtiyaclaran( Sis eg-



yasi, hediyelik egya, turistik egya élbl) kergilayan
'luks sayilabilecek ewmtia 1mal eden, Luguk sanathdrlarin

u fuall etleri hekiki anlér 1yla " el Sdﬂdtl" dar.,
El sanctinda bir drneklik, | balils konusu degildir. Saglam-
lik, rzhatlik, kalite yaninfa, giizellik ve maumflin dig

roruntcil de cnemlidir,
& 5

El sanatlari, zevk, desen, cahsi masharet, kaabiliyet ve
bilgiye dayanan bir faaliyet koludur.

F hdt bu iHuLLJLt kclu, L umlyetlo, erup 191nde _ayri bir

h;guk sanatlar lylﬂub mJtdlﬁL edilmextedir.

D) Kiigiik Sanatlar (Crafssman)

Tir uutwdlh kendi nam ve hegabine, bagli bagina kendi
mes uliyeti a¢t1nuu, ister evinde veya muhassas bir Xﬁrde,
ister seyyar bir gekilde, ya yalniz veya ailesi efradin-
dan olan veyea olumeyan girak veya kelfalarla b“fllkte 18]
herhangi bir seanati, yiyeea igin, el emezi ve ihtisas
"kullanaralk dapm431 veya kendi mesleki nezaret ve 1ddr851

“altinda yaptirmasi !nbgUk sanat" addolu nmnktﬁdlr.

KuguL sunatlarde, ic letme_+4al¢yet1, Adllt&'e deyanan bir
istihssal aueliyesi gerektirir. Nigbeten LKolay olmakla
berdber, manGlinin sanatle ilgifi bir Karekteri meveuttur.
Kalite mbhimdir. Harci alem mallar istihsal edilir. y
teletuede tchnik iiboliiti-ger¢eklésmemigtir. Fatron, usta;
iggi cgirakiar.

Kigiik sanayiin bu sanirlar ig¢inde miitalfasi hélinde, umese-
lelerin daha agik bir sekilde ortaya konmasi ve geligme
gartleriuin dana kolaylikla saclanmesl mluklin olabilecek;
Bblir yanda, kucluk saénstlar, ev' ve kiy duhdtlurlnln bir
araya toplaffasinden weydene gelecek el sanatlarl sektori-
niin, klU¢Uk saneyiilkinden tomemen bagka dzellikler tagl-
yai meseleleri de ayrica ele alinabilecekhir.
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lTurkiye aeirlar Golaulea BLr wdgun eswnsatlsr terihine
gahiptir. wmézlsinde hewen butua Turk geunli, Kucaba ve
hette kOyleriade TipkKi batl wecledetleriuace olaugd
givi girsk, kolfs, astelerds: .wdrekkep ve huguk CLa-

agrl sdet ve sasileleriuc saasitkEr gururuns daya.en
lonca teghil&tl meveutbtu. E0)lece ecdaclinlz Liguk
ceaatlara, el ve ev sanayiine gok eckiden beri 6aem
Verailylerair. Giyece.i; evinde ve 1giade kullunecagi
bilcdule ey gy1 &rag ve gerecl KeiUulél Yepwlyg, dokwilag

ve igle.igzbir.

i % oléi Tirkle: herpte kulla-
Lrp welftweslal de yidie keacwileryl La-
. 13 ea guzel ve canli braekleri-
ni baril: tL};LlLlln;H ve Hizelvriwivde buluwsak.ve gor-
wel widwiid1ads .

Yile QunyaGE saig, v5l161 ativle coidain el uokusd cu-
yudmlu helilerii alk travyi 1al&tben ves @elr evveline
ait bir lskit helaicacar., Llvey Do lanauda (Pazirik)
bir eski uwewaXes €ulwiluds 64l .

Arkeolojih xezilerda hAuedolu'uw Ritic cedealvetis ka-
liatalerl olarek Kuguk {aattlerin gegitli cipleriae
vilhuece ceramlk saaayli ve tey igletuecili,ine bdyiik
gapba yer verilui_i gﬁldlmfhbﬁuLl. Llylelikle xuguk
EBuEY11a wegei Orte A: ya'ya kadsr dayandigl d& ean-
lagilmektacir. '

Kdgdk Ceneyiicin Anascolu felguk Turkleriyle cahe g¢ok
geligvi,1l ve pek gok daliias intitap etti,i werafet
kgzaaal ;1 tarisnl bir gergektir.

caray, kouak, gegme, aedrese, cadi ve sLly cosyul te-
¢lelerdeki tag igleaecili i ve &8¢ oym&cllisl bugdn
dahi ddayaula Sekdairianil cellbeuvecek caaat ozelli i
bagluek seulir.,

Jaratorlagd zZaua1lnat wunyvaaskl ekonomik
Ve £0Lyu Le_;;¢cl:1¢d Kucguk saaatler yoadndea etkisi
Anadolu'de de gluikur. Tu aruas 15, 16, 17. seirler
Turk kdgux sanetlerl baekilwiidan en parlik devirlerini
yagEr . L¢ihh£&t Ga Gevirlerve Tdrx belieala,i kada-
feeilaigsi, igekli, kKeten, yun ve pawukla el dokumé-
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cili,z ile hew maddesi maden {aiacvrel) olan bakir-
c1lik, btigakearlik (wema, jatessa, kili¢ ve bengzeri),
Kuyamculuk, wesagel, kahve el desirwenleri, ssudan,
tepel gibi ev ve mutfek esyelarl 1le ziynet egyalarl
¢inicilik, oyumeecilik, sedef kakmscili.i, hattatlik
£1bi ¢egitla: kigdk canttlar Ldgua dehi canat dejeria-
den higulr gey xaybetuedi, i yJdruuwdzs gelen csaaattan
anlayan yabaanecilariin takcirleriue uezhar olmskta devan
etues 1adea adls 1luaktadar.

Agag sEiag) 11, uebaslik, cwruglik, boracilik, :eramik,
wlcell indis ve ceha Lirgok kdguk sauatlar sahslarinaa

v
ecki Tdrk wetbh ve sanctilrler tikuirle femsgs etiiyi-
wiz ecel ve gaheserler vuacult getirmiglerair . Yakerda
da behrevilaz i £1bi Gaoud ve batideki ¢egitli eanat
adzelera Tutik we Irléu wdeeleyi wa guhesierlerle dolu-
Uul .

son'yidz elll yal dciade gok saglaw ve eski gaziye

caiilp bulwial kuguk saneyli, tekaolojiula iloklgall,
brigelerl ve bday dk iglevmecliliia geligae-

tiyle oalerie rektuel BLELEZ Gufuwud F8lulgtir,

Boylelikle Tdikiye'de ve bilheesca Litil dlkelerinde
eekKl yusbexk wevhilnl keybetiigir. hatte bati ulkele-
r1inde wUgul feagyl Iebrike rekebetl kergisinda ta-
megen £0nudytal .

fetice olaruk loacalul ve eckl mukeauwel gireklik ve kal-
falix si:teds gokdntdye do,ru gituwlg dolayisiyle ikvi-
g8t eiyaeebgllerinia elfkasl tacauea texk tarurll bir
istikawet tekibiae yoaelerek Iebrike sauayli udzeriade
toplenwigtir. LTwis ragaen memleketiwizde bair¢ok kugik
sangyl dellari ve kugdk sanayl 1gletueleri tutuluggs
muveifuk oluuptax,. Genellikle genir kasaba ve koyle-
ricizde kiuguk senatlaria foplendi,l gargl caude ve eokak-
lerle dolu bulanasktadir.,

Liger tureitel balfl wewuleketleriaden gduadg ve altia
igleri awnkeeiren fabrikeler tararjuedsa iglenulsl hal-
de bizde bu lgler Cawtwen Kdguh stasyl erbabiaan elin-
aeal1r. Ylie el wokuuiElil, i wewlekebimlzde vuzilalerce
alleain gegiu Ki) n&,1011i, AViaps weslenetleriade mut-
rak elet ve cuevetl, ki Ve KaCak 1ualftl ecase 1tiba-
riyle fabrike wevizw.au tepkil etwerine ragwen neale-
kEetialzae bubua bu igler nuguk sanayl igletueleri ta-
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refiaden Gerante cailmekiteclir. La Ordekleri ¢og&lt-
mekde adukaaddr, Fahdsue ikiael Cinen Herbiain dogur=
duca buzl gertlar ydudaden yani park igiande ithalés
iok€ie12l1.1 ve verli febrike aasalftionla azlisgl gi-
bi E:-\;-'L.-L'!l.i_:.\.'.i. dei E“«a oK liul{,uxh venet xoller: aemleke-
Fiuizde Felwetel -J.l.':L-L».?U.a. h..:m....r"still'-

Meagefih noruael 2e.énlirds rebrikea imelfti versa bol
ithelft imk€nler: kurgisindt, telebin isbe, haliae
geldl,l ve odegeiaik kitlesiain sutain edildi i de-
virlerde kiguk stawbufrleri.az febrigs waaulleriyle
rekebet yerice, athedll Omgllikieri ve sevilerl c¢ik-
Kete citrek Taeliyetlerini ta duar.ag iatibask zorunda
kélucukIardiy.

{{n

4 & ar gerel Tirk ve Irldam ve
g€leéker N1Yigyiytl Lduaytsladc hasdel ve huwuaxl bir
ejin nlun Loaceler yolaylu orgrnize ediluis bulunu-
yorda, iLoaeceder, dyelexicia genfaatial koramak ve kol-
lLemed, eeuth it baluiiue dsleri e (%33, 8hogk gibd

et leki Cruevleri hayicantu, tofval, Gill, tegerl ve
siveesl Dirtesad pOrevlieray de vurdi. Ta mechburl eenas
ve Kdguk eeziitnfrier tegallltr Avrape 'de 1Y, acrs
K&Gar yégewly, Tuset bexy Sereften Jrensiz 1htilélialn
orteaye veEyGls1l Hdrriyes ve feruivesgilik Fikirleriaina,
diser tarcfiua liberclicmin ceryialerizia ve tekalk
inkil€pleria tesiriyle heaen wduda aAvrape Ulkelerin-
de levoGiluds sir.

Kiaguk twasyi 19. cere ked

Eoylece 19, o1y ecekl Ruguk esuwyl teykilétvy igia bir
anuim nokteel ol.adgiar. Iw &Llrdé& ceasylin uncak ger-
best rexalet eseeine coyaailarak ea iyi bar ekilde
terakki ve iakigel evtirilebilece,l kagirailmaz bir ka-
naet haiine gelulgtir.

Avrape meclexetlerinde teknik kegiflerin seneyie dy-
gulennne iyle Lobiike suieyinin hizle geligmesl soaucu
by gaugyl ile rekebel edeniyerek eegki Onea ve yerdnl
kaybet.ls ve kidgdk etneyl neansabu birgok kiugeler igei
olurek febrilie ve ev ceawyi seuelerine axin ejmere
bbglbdi”lh;ﬁl“ Tu hel, hergeyden Oace kigdk sengyi er-
bebiala giatreflini ducip oluyor havha yer yer huzdr-
edzluaklars puuub+uuﬁ veriyorlerdn.

-
of

Her ae kuder 1Y. &8ria liberel aeveactl loacelari ber-
tara. efoeye gaveifek oliug 1ge (o, KUguX suaeyl erba-
bi.Gaa loige rac.adn yuctmsekte deven etaceine meni ola-
06115 Y.
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Topluuw iginae Onemli bLir einis. tegkil euen ve her
wenleketin fangyll fesliyetleri iyinae sdhia vir mev-
ki1 olan kdguk sansylii erbéninl musyyen tegxilitler
VEslttelyle Koraws Iikri l19. seir sonlaride dosru
Avastarye, Almeaya, Lltalya, liacurictan ve Eulgeristan
gibi Avrupe ulkeleridce woaern esnal tegkilétiaan
liEe 1a& yol agulgtir,

tiemlehetiuizde loncalar gon zawadlara kadar devai
etmly ve bilfhare kKilsiw Klela 1lga ediluigtii. Y-
keride tehlilini yupti a2 rah ve kavvet olua anla-
¥lslyle wewlcdetiulnue ce KUgdk saaatler erbabiaan
tegkilftleaws 1untiyeecl keadili inde. doguugtur,

Eoylelikle gegicli esauf ve kugdk esilutifrler deraek,
birlik, federveyoad ve koafeterasyon etraiince toplaan-
miglaruir. Eu teghiléGlsamalar hukdki bir dayanak ola-
rak Ansy&afu'nla ve gegivli kenunleria tewinetl elvi-

na eliaulgtair.



12 -

II- MEVCUT DULULN

Kugik senayi ve el sanatlari sahasinda ¢aliganlarin ade-
dini tatmir edici bir gekilde gGsteren istatistiki rak-
kamlar meveut de,ildir. 1964 yili Kalkinma ¥Fl&8ninda
(sahife 187) yer almig olan bazi rakkamlara gore Turkiye'
de 1.500.000 kadar esnaf ve sanathflr bulundugu ve bunun
600.000 ninin sanatilr cldugunun taamin edildigi,Tirkiye
benef ve Sanatkfrlar Tegkilfti Konfederasyonuna dahil
187829 1 yerlnde 62?&5 1n1p ahﬂuylﬁlz 70576 sinin esnaf

oldubu bbllitllmLKtELlr.

Sanayi Bakanliil Kuglk Sanatlar Dairesi Heisligince 1962
yilinda blutun vilfyetlere yapilan bir tamimle yehir, Ka-
saba ve koylerde yasiyan halk.mizin ¢eyitli ihtiyag ve
hizmetlerini Lkargilamaya gallgan demirci, warangoZz,kun-
duraci, terzi, naltent, semerci, urganci, hasirei, bakir-

"e1, dokuweii, tenekeei, kalayci, sobaci, ¢ilingir, dogra-

. mac1, figici, tuila ve kiremitei, canak ¢omlek imalftcis.,
araba, otcmeobil, ziraat aietleri tamirecisi, ve emsalleri
gibi, az sermaye ile memleketimiz igin klgumsenmiyecek
faydalar saglamekta bulunan bu kabil sanat sahiplerine
ait dukkén ve imaléthane gibi ig yerlerinin adedi ile bun-
larin her bipinde g¢irak, kalfa ve usta olarak kacar kigi
ile g¢galigildiginin tesbiti istenmigtir.Bu aragtirmaya gore
bhtun yurttd 185 geglt kuguk sanat kolu, 154226 adet isg

rak tesult Eﬁllul Blr. LugLL bandyl konusunﬂa mevcut bu
“ve ‘diger istatistiki bilgilerin nemleketteki hakiki durumu
ifade etmedikieri, ihtiya¢ duyulan kisimlara cevap ver-
mekten wzak olduklari nazara alinarak, bu sektdorun yeniden
ele alinmasl ve tegkil .edilecek hususi ekiplerle kigikk sa-
nayi ve el sanatlarimn durumunun tetkik ve envanterinin
hEEblt edilmesi zaruri mutalfa edilmektedir.

Burada karsimize g¢ikan en minim mesele raporun diger
yerlerinde tebaruz ettirilecegi lzere kuguk sanayiin
hivkuki durumunun tesbiti ve tariridir. Kiguk Sanayiin
halen bir tarifi yapilmig degildir. Goruniige gdre vir
anlanla tanimlanmaia ve tdrlLILP ziyade, mahiyeti izah
edilmege galigilmaktad

ot i
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Gerek 1964 de ylururluge girmis pulunan 507 sayili esnaf
ve kuglk sanatlférlar kanununda, gerekse halkinma plén

ve proframlarinda Luglk sanayiin taririnden ziyade izahi
yapilmakta ve bzellikleri uzerinde durulmak suretiyle
tanimlanmaia ¢aligilmigtir.

a) 507 sayili kenuna gore kiiclk sanatkir.

Esnaf ve kuguk sanailar kanununa gotre kuglk sanathlr,
ticari sermayesi ile birlikte vueut ¢aligmalarina
dayanan ve geliri o yer gelenek ve taamtliine nazaran
tacir niteliginde olmayan kimse olarak turif edilmek-
tedir.

b) Kalkinma Fl&nina gore kuglk sanayi,

Kalkinma Planina gore kuguk sanayi, iwmal8t sanayii
igerisinde igyeri buyiuklugli, sermayeleri ve galigtir-
digir iggilerin sayisi, kuilandigl muharrik kuvvetin
miktarina gore belli sayilarin altinda kalan sanayi
olarak vasiilandirilpaktadir.

Kiigilk Senaviin cvegitleri

Kligik sanayi, gerek kanunlar ve gerekse ozellikleri baka-
mindan i¢ ana gurupte nlitalBa etmek mlnkundir.

a) Kigik Saneyi '
b) E1 ve Ev Sanatlari
¢). Imalétgi Esnaflik

Bu li¢ meslek gurubu kesin olarak birbirinden ayirtedilame-
digi gibi, birbirleri ile olan ulinasebet ve geligme yon-
leri bekimincan bazi shvalde biri diZerini tamemlar ma-
hiyettedir. X1l ve Ev sanatlari ile Liiglik Sanatlarin mig-
terek taratleri deha ¢oktur. El ve Ev sansyiinin istiha-
lesi ile atdlye sanayii ve atolye sunayiinin istihalesi
ile de kugiik fabrika sanayii meydana gelmektedir.

Bu itibarla kiguk sanayiin geligtirilmesine dair program
tesbit edilirken, bu sanat guruplarinin tarifleri ile
ekcnomimizdeki yerlerinin kesin surette belirtilmesi
icgp eder.

afws
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Kliclik Sanayicinin sosyal durumu

Buglin yurdunuzun dort bucaginda kuguk igyerleri halinde
dagilmigtir. Kuagik sanayi ve el sanatlari buyiuk bir dnem
tagimasina ve blhyuk sanayil ile birlikte az ¢ok geligme-
sine ragmen, yurdumuzda dureklama nalindedir.

Eskiden lilletlerarasi ticaret zleninde biyuk bir ilgi
ile kargilanan kiigik ranat waxntlleri, buglin bu ¢nemini
kaybetmig bulunmaktadir. Bunuan nedenleri lizerinde durul-
dugu takdirde, bagta gelen hususun her bakimdan kugik
sanayl erbebanin inmel edilmig olduvgunu, &yni zamanda
ileri hamleler yapacak tarzda Gpretici ve siki bir dieip-
lin igerisinde y&neltici bir kurulusa kavugamamig bulun—
dugunu ve dclayisiyla ucuz ve fakat iyi kaliteli mal
imal8tina ehenmiyet verilmedigini mlgahade etmekteyiz.

Hig¢ gliphesiz bu hal, onlarin sosyal durunlari lUzerinde

de biylik ethiler yapmagtir. Daginik, teskilfitsiz,kont-

rolsiuz bir sistem veya duzensizligi ig¢inde, glnliuk mai-
gsetlerini, g¢irkaramiyacak ve glnin ilerleyen sartlarina

ayak uyduramiyacak durume geluis bulunuwaxktadair.

Yukarida belirtildigi uzere, bugln memleket sathina
daginik bir gekilde yayrlmig bulunan kiigik sznatkirla-
rin bu durumunun geligmesinde baglica engel tegkil
ettigi miiléhaza ediierek, dnce bu mahzurun giderilmesi
igin bir teskilétva kavugturvlmasina ihtiyag¢ duyulmusg

ve bu maksatla Espaf wve Klglk Sanatkfrlar Kanunu g¢ika-
rilmigtir. Bu zimrenin birer tegkilfita keavugturulmasa,
i¢inde bulundugu agir gartlarin izulesi  btakiwmindan
yeterli gorilmedigi i¢in, kalkinma plén ve programinda
Tirkiye Zsref ve Sanatkfrlari Tegkilfti Lonrederasyonu-
pun, Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret
Borsalari Eirligil seviyesine ylkseltilmesi ayrica derpisg
edilmigtir.

Meveut Jdurum ve tikaniklaiklar

Memleketimizde klUglik sanayi sektdri ancak, mahalli ih-
tiyaglari kargileyucek kifayette imsl ve istihsalde
bulunmaktadir.

) A
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Unumiyetle bu sektdre mensup olanlar rekl&m ve propo-
ganda bilgi ve imké@nlarindan mehrum clduklari igin
yurt garinda ve yurt digili pagzarlarda kendilerini gos-
terememektedirler. Bunun da sebebi, sanat guruplarini
tegkil edenlerin daha evvelde igaret edildigi gibi
deginik bir halde olmalari ve toplu olarak seri imalé-
ta gegueye durunlarinin musait bulunmamasidir.

kKiuguk Sarat erbubiran daginik bir halde oluasinin mah-
zurlarine bineen, kalkinme Flénimizin 1964 yili icra
pléninin 48. schifesindeki 249 nuwlu tedbirinde, kiuguk
sanayi ve el senatlarini bir araya toplamsek ig¢in,gehir-
lerde sanayi gargisl veya sitesinin umeydana getirilmesi
ve Ozellikle curalara yerlegmede sanat khollarinin bir-
araya getiriluesine dilkat edilmesi hususuna igaret
edilmictir.



DIGLR EMLEKLTLLRDE KJQUK SANAYIIN
TLEEILATLARMASI VE HUKUMET
YARDIWLART

AL-RIKA BIkIngIK
DEVLETLERT

Kigiik Igletmeler Dairesi, Federal hRikiuetin barig zama-
ninda kurdugu ve amacl butin wulus'un kiigik igletmelerine
d0gutlerde bulunmak ve yardim etmek olan ilk bagimsiz
blirodvur.

Baglica scruululuklari gunlardirs:

1-

Kuglk igletmelere finansman problemleri konusunda
ggutlerde bLulunmak; dzel kaynaklardan kredi alabil-
melerine yardim etmek; Czel kaynsklaerdan akla yakin
sartlaria kredi btulumlyanliara deogruvdan dogruyea borg
para vermek.

Ozel ellerdeki aucil iyletme yatirim kumpanyalarina
galisma izni vermek, galigmelarinl duzenlemek, finansg-
wan yerdiwmlaril yapmak; bdéylece onlarin kiguk igletme-
lere uzun vadell ve egit gartli finansman yardimlarin-
da bulurmalarinl saglanak.

Devlet ve mahalli geliyme kumpanyalarina krediler aga-
rak bolgelerindeki kiigik igletmelere kclayliklar sag-
liyabilmelerine, borg verebilmelerine yardim etmek.

Fartanalar, su baskinlari deha bagka fellketler ylzin-
den zarara ugrayan veya harap olan igletumelere ve
evlere yeniden yaptirilmalari veya zararlarinil kargi-
layabilmeleri igin kredi yardimlarinda bulunmak; bdlge-
lerindeki fazla yagig¢ veya lLkurakliktan dnemli ekonomik
gararlara ugrayan kiuguk igletmelere yardim etmek.

Kigik igletmelerin hukunetle yapilan anlegmalarin ve
HikUmet hizmetleriiin Onemli bir boluglnk elde etme-
lerine yardimci olmak; Hikiumetc¢e satilan veya kira-
lanan mellarin da dSnemli bir boluglnl elde etmelerine
yardimcl oluak.

3
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6- Kiguk igletmelerin Uretim problemlerini ¢ozmelerine
ve Uretim yollarini gegitlendirmelerine yardim etmek.

T- Kigtk igletmelerin yonetim problemlerini ¢bzmelerine
yardim etmek ve kiguk isletmelerin problemlerine
yonelen aragtirme ve incelemeleri finanse etmek.

Kuguk Igletmeler Dairesi'nin baglica buroclari gunlardir:
Kreai biirosu, kredi yotnetim burcswm, Kligik igletmeler
yatirim blroeu, Arabulma ve teknik yardimlar birosu,
Yonetim ve aragtirma yardimlari biircsu, Dairede ayrice
gu uzman kadrolari da bulunur. Genel Danigma kiulu,
Enfermasyocn BlUrosu, Orglit ve Yonetim; Ekonomi Keonulari
Danigmani; Denetleme; Personel; Frogram ¢ozumleme Blurosu.

Kliguk Igletmeler Daoiresi'min 15 bolge burosu ve onlara
bagli ¢ok sayidae gubeleri vardair. bir ag gibi oriilen

bu burolar yoluyla Dairenin biutiun meoleket gapinda galis-—
masl ve kuguk igletmelere her yerde ulagabilmesi sag-
lanmistair,

Kliclik Igletmeler Dairesi programlerinin geligtirilmesi
ve yurutulmesi i¢in hem ulusal, hem de mahallf damigma
gruplari kurougtur., Ulusal gruba Ulusal Danigma Konseyi,
#lahalli olanlara ise Ulusal Danigmanlar Meclisi ada
verilmektedir.

Bu ulusal mahalll danigma meclisleri yoluyla, Kugik
igletmeler dairesi memleketin her yaninda kuglk iglet-
melerin sahipleri ve temsileileriyle ilgiier kurar,
onlarin isteklerini tesbit eder.

Kredi cesgitleri

Kigik igzletmeler Dajresinin temel Qlarak iki gegit ig
kredisi vardir, "Katilma" ve"Diprekt". Bir Lkatilma kredi-
sinde, Daire bir bankanin veya dzel kredi verme kurumu-
mun kiigUk igletmeye verdigl krediye katilir. Boylece
kredinin niteligindebir artis sasglanmig olum. Direkt
kredide, ©Ozel bir krediciyle igbirli.i yapilmaz, krediyi
butuniiyle ve dogrudan doiruya Kuguk Isletmeler Dairesi
verir.
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Kredinin Tutara

Kiglik Igletmeler Dairesi'nden alinabilecek borglaran
tutari yapilacak ige ne kadar para gerektirdigine baki-
larak ayarlanir. Gere de tek bir kisiye veya igletmeye
verilecek kredi tutara 350.000,- dolari gegmemelidir.
Bu rakam hem katilme kredileri, hemde direkt krediler
igin en yuksek rakandir.

Bir krediye Ligik Igletmeler Dairesi'nin en yuksek katil-
na oranl ise % 90 dar.

Lredi Sartlari

Kiigik Igletweler Dairesi'nin is kredileri genel olarak
diizenli aylik taksitlerle odenebilir; bu taksitlere kalan
paraiian faizleri de eklenir.

En uzun vaede on yaildar; ama Luglk igletmelerin birlegmesin-
den ortaye ¢ikmig bir giriete koleylillar saglanmasi ig¢in
verilen kredinin bu vade giircgl 20 yila kadar uzatilabilir,

Iredi igin aranan teminat, firwsnin yonetiligindeki dirugte-
luk ve yetenekle, gegmis ve gelecek hazanglarinin durumuy-
la birlikte, bu kreuinin geri Odenebilecegine Eliguk I@letme-
ler Dairesi yoneticilerini kesinlikle inandirabilecek bir
teminat olwalidir.
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belgika'da Euglk Sanayie muhtelif say.da mluessese ve
tegkilédt tararindan yardim saglanmaktadir,.bunlardan

bir tanesi :il1li Tekuik lardim ve Tatbiki Aragtirma
Merkezi, kisaltilnig icsmiCRNATHA'dir. K&r yapmayl
digunueyen tegckilftin gayesi, ekcnomik geligmede kar-
gllagilan probvlemlere yardim ig¢in gerekli aragtirmaya
yapmak, kiglk ve orta buylklukteki muesseselerin teknik
geligmeye kendilerini adap$e igin kolayliklar ve imk&nlar
saglamaktir. Ayni zamanda kuglk Ifirmalarda uygulanan

ig metodlarimin, wekanik aletlerin, tesislerin,hizmet-
lerin teknik ¢aligmalarini yeshut im8lat ve hammaddele-
rini deruvhte eder, Liglk ve Urta sanayiin kargilagtiga
ve kendi imk&nlariyla gozemedigi problemlerde bu maksat-
la fikirler verir.

Kigiuk Sanayie yardim~eden k8r gayesi gUutmeyen diger bir
tegkil@t da Urte Sinif bakanliii'nda bir departman
olarak ¢aligan Milli Ihraca Geligtirme Ofisi'dir. Bu
tegkilft kiiguk ve orta sanayie onlarin istihsal ettigi
mallarin ihrag¢ konusunda kargllagtiklari ticari prob-
lemleri ¢ozmede yardimeaisidir. Gayesi yabanci pazarlar-
la alici ve saticllary temasa getirmek ve ambala]),nake
liyat, sigorta ve mali glgluklerde yardim etmektir.

Belgika'daki tighncl blyuk teskilft da crta simifin sos-
yal ve ekonomik galigmaleari ig¢in kurulmug bulunan
enstitudir. Lu daha ziyade persukendeci tacirlere Kilguk
Kliguk Sanayiciye, by El1 Sanatlarina tesirleri clan
sosyal ve elLonomik galigmuiari yapar. lLegriyat Merkezi
€ibi ¢aligir, Galizmuleaerinl aylik bliltenlerle ve kitap-
ciklarla yeyinlar,

Kigik sanayie yardim saglayan diger tegkildtlar arasin-
da Belgika produktivite merkezi, Lgitim ve Aragtirma
Merkezleriyle iluwi sevk ve idare i¢in Belgika Milli
Komitesi sayilabilir.



DA '"T OMAR K A

Da.limar-ma kiUcuk Lanayiinin geli_mesinde buyuul
oynayan, ve aynl sabanda beynelmilel call_ mala
y&pon Kopenhag Teknoloji Enstitusud cem'an 44 a
taraflndan yonetilen miustakil lir muUuessesedil
Odaresi hukumet, belediyeler, muhtelif organiz
yon ve enstituler taraflndan yapllan baOi_la
konsultasyon ile e itim masraflarlna i_tirak
vapllan 6demelerle sa lanlr, Enstitd 200 deva
memur ile ballara ilaveten 300 tane part time e
retmen ve e itimci istihdam etmektedir.

.enstitd e itim tavsiye ve tecrube call malarl
ildveten, ara_tlrma rsslj-yetlerinue bul m1 ur
1 teknik servis taraflndan yuouarataloar.

Enstitunidn ba_llca faaliyetleri* _unlarulr

1- i.leslek?T Kurslar, Tu kurslarda muhasebe, m
ticaret hokuku gibi tlcall mevzularla maki
ve aletlerin pratik kullanlll 1, teknolc
eaevat hakklnca bilgiler verilir. Eu mumle
halen clrakllk e itimini yrahut el sanatlar
dl el temel e itimi gormiu_ _ahlslar kabul e

lir . 1S58-195S doneminde Kopenhag ve dloer
ler ae gece gundiuz olmak Uzere duzenlenen 574
kaisa 12369 talebe katllml1_ clr.

2- Teknik tecrube ve ara_tlrmalar yapar, in
gOren teknik servislerin ¢coOu imalat, alet,
makine ve malzeme testi icin guzel te_ kilatl

ml_ laboratuvarlarl haizull. 1956-1959 vy
da yakla_ 1k olarak buyuk veya kucuk 8400 kot
tasyon yapllml tlr. Cf¢c dokiUman servisine i
ten bu kltlmda kdtuphane okuma odasl1l ve matl

vardlr.

Enstitd kigcuk sanayi endustrisinin birgcok brar
rinda bilhassa teknik hususu kapslya.l ve ayn
da idari ve mall problemlerin cozimlenmesine vy
saclar, iu yaraml mesleki e itim kurslarlndsas
den, konsultasyon veya koliemtil call_ malarde



riya t veya didoer yollarla temin eder. E~t yard1l
lar car e s. a s olarak kucuk firmalar faydalanmak
ise de buyuklerde ta faaliyetin dl¢clnda blr:
mam1l_ tlr.

Enstitunun faaliyetleri meyanlnda lir le_mi_ -
letler lek11lik YT raim :vrodrall cerceveli de
dider memleketlermen pek¢cok _ahsln baraiyer o
e itim gordiuOunli il d Ve etmemiz gerekir.

En enstitd 1SC6 senesinde tesis edilmi_tir. 1
senesinde ue ikinci bir enstitd markLmu_tur.
Ancak ta daha kucuk 6lcude fakat aynl gayeyle
_1r . 1tir Tii-i ens uitd tamamen ayrl olmakla t
cok yakln tir i_': _irliO1 yaparlar*

H O N D O s T A N

Hindistan'da kucuk sanayi ile koy endustrisi
kO tanatlall birbirinden ay'lraedlIimi_tir. A
tanlar alasmaa tsu. ..m laslyla bir nat cizmek m
kin delildir. Genel olarak kiuguk endustri mak
k allanlyorsa ''50' e6er makin a kollanmlyorsa
ki_i olarak do_unulmektedir.

Anayasa hukiumleri gerekince kiucuUk olcudeki en
tamamen huokiumetin hikayesi icer sindedir. Hukum

ta yoldaki call_ _malarl _oyle Ozetlenebilir

1- KUcuk O6lciuueki endustri te_kilatl acentel
ile kicuk ta,aylcl yeti, mesl icin koordin
i'owuic-2ii12¢til1r _I tir™"

2- Ea programlarln ay galanda s1 1¢cm istenen
vardlmln bidyim klsmlnl temin euer.

3- Endustri Geli_tirme tervisl ve kl1llll1l Kuoucg!
vi Te_kilatl ile kicuk sanayi Unitelerine
vardlm saclar.



4- Pilot projeler tatbikat iyi e» e itim goéormua_
sizler icin dukkanlar temimi emer.

Okinci be_ yllllk plSnda 6n gol al en hususlat
caret ve ha ray i lamaull”™1l tarallndan yuaratala

Oskan kUclUk Lanayi Unaudustrisi Te_ Kkilatl idare
Meclisi Reisidir.

Memleket sathlnda call an Kiuciuk Hanayl Hizmet

klstltulerl, knduetri Geli_tirme Servisini
ederler.

Geli_ cirme s ervisinin vaaileleri _06-le sl1rol
1- Geli_tirme prodla mi 1¢x1 mutlak tavsiyeler
balanurlar ve endustrici sanalarda ekonomik .

ra, tlrmalar yaparlar"

2- Techizat ve modern makinelerin kullanlll _

teknik geli_me Uzerinde kucuk Unitelere tavs
1 er de t al a.1 ar 1 a r.
3- Geli_tirme Servisi merkezinde bulanan i_ ye

de mouorn teknik geii4d. meye ait gdosteri yapar

4- 0O _ idaresine ait 6zel me toalar ve pazarlama
klnda mac um enclus tllcilere talimat verirle

5- iir eniormasyon burosu temin enerler?*
6- Ham maddenin kullanllmasl ve mamineleli.l1l

meleri hakklnda sorulal sualler Uzerine ara
malar yaparlar.

I110er bir euter ..san call la da secilen belge
ekonomik ara_ tlrlalar yapmalar mlr. 1 onan gaye
kicuk sanayi ile ilgili olarak hukimet proOram:
allnacak hususlarln eserlerime sl1dil. 140'dan f
emonomist ve miireadls bu maksatla yeti_tir ilmel
l1cm secll.ui_ ve e itime tabi tutulmu__tur . Cal
malarln olael o6zellikler miden bir tanesi de
hareket bir gosteri i_yeri 'ni.1 kullanllmasilid

len bunlardan 45 tanesi yollar uzellnueulr. 1°F
si marangozlar ai“~er 15 1 demirciler gen kalar

tanesi ae genel servis veya dl17er Ozel eauust
kullanllmaktadlr. lu Uniteler kicuk endustri h



enstitidlerine yahut _ubelerine beklidirler.

lu call malara ilaveten ayrlca bir "MillT KU
Lndustrl Korparasyon' u varan . I>u te_Kkilatt
11 _malarln ticari yonu ile ilgilenir.

Korparacyonun faaliyeti ¢ esas noktada topla
b1l11r

1 Makin a satln. almak
2 dazarlams

3 Sanayi Sitelel1l

HOLLANDA

\

Hiukumetln kiguUuk sanayiciye yardlml yonudnden
misal olarak kaydedilecek bir te_kilat da Ho
landa'da vardlr. Teknik konsiultasyon servisi
kicuk ve orta captaki te_ebbuslelin geli_me:
temin gayesi ile Kkurulmu_ olup, _anlarl sac

1- Teknik ve te_ Kkilat problemleri Uzerinde |
ve konsuiultasyon.

2- Muhasebe metodlarmm 1slahil.

3- Muhtelif ara_tlrma ve deneme kolayllklar

Te_ kilat, _u bran_larl ihtiva eder;

1- Arazide call_an gurubu: Tunlar Kendilerin
muhtelif konularc.a sorular soran kucuk sane
cileri ziyaret edenler. Memleket™ kendi ara
rinda dort bol*eye ve 12 tane arazl daire:
aylrml lardln. la enezi memurlarl 11n ce



Girdilisi 1 s.orulel genellikle _o6ylenlr j fa

kalarln kurulmall veya geli_mesi, hammalzeme

problemleri, istihsalin Oslahl, tecnlzat, e

ji ikmali, mall konular.

2- kimya muhendisleri. Lanlar Hollanda nm mua\
ven bir _ehrinde otururlar ve m&kiua muhend
olan arazl memurlarlnln kimya ile 11lpl1ll1

larlnl cevaplandlrilrlar.
3- Dokiman t a s;y on ve enformasyon servisi.

4- Arns teruam wua oturan ve 10 muhennisten te_ ek
kil eden verim ekibi, bunlarda arazi memurla
rl tarallndan ele allnan cok 6zel, idari
verim kKonularlndami suallere cevap verirle

Arazi memurunun 1steO1l Uzerine 1v yerlerir
ha.L tada clr- yanut 1k1 I1al tana oOir zry ar:
ler. Olgililerle idari problemleri, nurumu

tl 1rlar ve call _manln veriminin 1slara
teklifler ne bulunurlar.

5- kO Osnatlarl Lergisi.

6- lTuciik mute_ebbisini taraflnsan kullanllar
klnalarln geli_mesirl saklamak icin yeni
ler Uzerinde call_an ve ? makina muhennls.
ae.n te_ekkul enen teknik i_ yeri.



I T A L Y A

Otalya ' vV 1 UUgUIl x-~ U ¢ UzZ. 1 c- il '"at me VUUUIlluc* en |
memleke dlel ue.1l Diri , Lelk1l birincisi auuetme
herhalde hat all olmaz. 1 alul tebeuiai Otaly
buny tt i iub aramak laz1lm gelir

filhakika\k/u‘buk_san'gt kicuk _ehre piki curet
baOlldl1l . Ditder Avrupa memleketler idin aksine
uzun muddet kbcuk prensliklernen te_ekkul eaea
Otalya'da her hir bolumiun kendine yeter olmas
icap etmi_ , bu. suretle _ehir sokaklarl bl1i" i
atelyelerla slralal1l1d101 ge,itler haline g
N"ehirde yapllan her buyukgce binama in_aatlna
sanatgcllar s tituil , tahta , icermen ve sair ak_
hatlrlamak suretiyle i_tirak etmi_lerdir.

Kicuk _ehirle kiciuk san'atln kayna_masl, yekyv

hale gelmesi guzel _ehirlerin aodmaslal tem
gibi kicuk san 'a tln tek&dmulunid de s* a lam1l_tlr

Cok daha evvel birli e kavu_an memleke tlel ne |,
farz Aransa'da, kiucuk san'atln u teka@amulld gori

mektedir. I it ekim -mslz saraylnln ihtiyacl
buyuk O6lcude Otalya'dan ve bilhassa Venedik'te
min edildi ini ve bunun i¢c in buyuk masraflar i

edildl101.1e gore Goller t daha 17» aslrda Ita
natcllarln Alansa 'ya cekebilmek icin gayre
1 u tua*l1_ t11 . Ay 11 zamanda 1l'ranslz sar ay lar'i:
sllcia buyuk o6lcide Otalya 1 sanat cllar ma i_
lUzumu hiss euilmi_ tir.

Tuz sene evveline kanar Otalya NnNln birli ine |

maml_ , kiUcliUk boélgeleruen muiute_ekkil bir varll
rak devam etlafcsi kicuk san'atln canllll1l 1n1
meluleke tlel e nazaran daha uzun mioddet devam et

ni saklaml1_ clr.

Kirlikten sonra kuytu ko_elere cekilmeye ba_la
kicuk san 'atln hayatiyetini munalaza eiumesl
Hikumetler buyuk gayretler sarfetmekte ve musbe

NnNeticeler almaktadlrlar.

bauaylil, piyatanln 1steniOi mallan imal v
etmek suretiyle geli_ t iOl gez Onunde tutularal



kicuk san * t* t mamuller ratln de artittik ve 0t1l

vl Mili i tacimat 1 vt cunu.1 icaplarl .m ay a i a a |
ca.lla Ua .aca”™l1l evya imaline &isilmesi "ave&i
kip edilmekte , zevkleri i ve ihtiyaclar. 1a aed
Goiaylc iyi e zamananl gec¢ll ni_ mallarln imal
sari ma zar ectilmet x ve Da c. ur e ti e kicuk tan 'a
hay a t iye t i.1i muhafaza etmet ine gayret olunmal

lagun Otalya aa kacak can '"atl 1 kalite Uzerini
lnasl ta kolan ta_I|ll1lca prentlbl hallae gelr
i'lcare t mevzuunda cia. canayl az gen¢cmi_ mernleh
re teveccuh edelkeu kiucuk taa'at cok geli_mi_
nemieme tlel in "iya-ealariai Catmaca call_mak c¢a

i aplla.r ne saplara gore llale 1 nualya 'cla kucgdu
mensunlarl, imal £ t taiay.ix-.ide call_anlarln
tekabul ecmektearr. ra nisbetm memleket icinde

uaOl1lll_1 bodolge carularlna ton uelece aymakt

Sanayiin gell mttiauen ¢c olra _ emri er in buy ud
zeyde mabet f 19'a inmekte ve e eki vatll'lall
faza eaen kucuk _ . Lirleril daha fazla yer i_

e uyiQi £ 6neyse °/ 'ye ¢lkmaktanlr "

memlemetin ve Lnilnatsa ialtil bolgelerin bu kac
t ay uk bir klsmini i_gal enen kiu¢gcuk tan 'a u mevz
Hiukimet ekonomik oldu u kadar soeyal taklmdan d.
bir ittihaz etmek ltzumunu duymacfar.

ra makta tla sana t¢cllar m c”knlk ve yx ou.dk o0iv ge
licmeler nicinda kalmamalarl, faalryetleri tl1i
~1nda amaz muuatet elernen naha nuo_ukcaltral :
de bulanmamalarl ve hatta bunyeleri icabl baz:
tiyazlardan it. cixade etmeleri tablanm1_ cl1r.

hiokimetin tanatcllarl himaye etmek icin aldl10

birleri _u _ekilde hiulSsa etmak mumkundurjyjiert
fl1 b1l11 yardlma ilk adimi ce_kil eden sanat
tarifinin yapllmaca; kredi ve vergi kolayllk
produktivitenin artmasi ve ihracatln.geli_me:

teknik ve ekonomim yaraim, metleki formasyonun
licmet i; hastallklara kar_1 mecburi tlgortai



El sanatlarl Li_(;“i a faaliyet _er i klsmen huokm
tsr_iladan finanse eailen Osve¢c Hukuiumet Enst
tisu mevcut t ar. Enetltunidn 8C ..devamll yeki ac
olerakaa klsmen call_tlirdl 1 10C O6 retmen ve
e itimcisi bulunur.. idare meclisi 11 a 1sa dan

muiute ekKil olup Hukuiumet tarallndan Osvec¢ EI s
natlarl ve Kiucuk Hanayi Te_ kilatl, Osvec¢ Ha
Te_ kilatl, Htokholm ~ehri ve Ticaret E-irlik
Konl'eueraayonu gibi miuoesseseleruen tayeui

1,5 milyon* Osvec¢c Karona olan buitcesinin yar:

muhtelif liokiumet yarmalarlnaan gelir.
Enstitd ba_llca ug¢ vasile 11a eder.
1- Gindiuz vt_.eC'j ol mica OL Umblt Vb pil cn il iri t? £ 1|

editimler.

2- Konsultasyon Lervlisl Arta edenlerin i_y
rmaemi mailine ve aleeleri ile duo_U0autuOu ima
ler baraua ueney nen gecirilir.

3- LOKkUm, ita ey oa Lervlsi : 22 o in kicap ile &
aea fa2,1a Osvec ve beynelmilel teknik ne _r|
vata abonesi olan bir kotudphane ile bir mat-

baaya sairiptir

nnstltd, bu yar u imi ar ai_inda aynl zamanca ic
ri, ticari ve mall ydauen de yaralmlal sadl



i A F O I\ Y A

Japonya'da kiucuk endustriye I1dkimet yardlml bey
milel Ticaret ve Sanayi bakanll 1 nl1ln bir koltu
kicuk Miute_ _ebbisler Ajansl tarallndan 1943 ta

kicUk sanayi kooperatif kanunu huokimleri cerceve
idare edilir.

Kidcuk Mute _ebbis Ajansl nln asli vazilesi, ki
ri taraflndan yapllan UGretimin 1slahlnl saklas
Kicuk firmalarln tetkikatl mute_ebbislerin iste
rine yapll1lr.

bir teknik eksper yahut bir idari eksper (veya
birden) te_ebbiusiun kontrolunu yaparlar, ve onut
icin mu_ahhas bir plan hazlrlarlar, bu hizmet k

lere de uygulanabilir. Butiun masraflar huokuiumet,
huokimet ve Belediyeler taraflndan 6denir, bolge
tetkikine ilaveten mahalli endustrideki produkt
genel seviyvyedeki inki_afta da ara_tlrma yapll
tl yapan _ahlslarln, tecribe ve e itimleri ilk
tabi olduklarl bir yl1llllk e itimle saklanmakt
ahara faaliyet senelerinin artmaslyla geli_tir

Kiuocuk Mute_ _ebbis Ajansl1l bir cok kitap ve risale
da bir de ayllk bulten ¢clkarmaktadlr. Te_Kkila
Hukiumetin yardlmlyla kicuUk sanayiciler taraflnc
edilen endusti iyel istihsalin sergilenmesini di
Kibcuk firmalarda muhasebe ve murakabe de yeknesak
larln kullanllmaslnl te_vik eder. Kooperatifl
Japonya'nln bulundu u _art -1lar icerisinde kucuUk
rininte_kilatlanmaslnda en iyi vasltalar olarak
mektedir .bunun icindir ki 1949 kugcuk endustri k
kanununun uygulanmaya ba_ladl 1ndan beri koope
adedi muntazam bir _ekilde artmaktadlr. 1958 son
ticari ve endustriyel olmak Uzere cem'an 35912 |
mevcuttu ve buna kucuk firmalarln 1° 4Q dan fazl:

diler

Altl cins kooperatif vardlr: O_ K_operatifi,
Kooperatifi, birle ik Te _ebbis Kooperatifi, Kr
Kooperatifi, Muotuel Yangln Sigorta Kooperatifi
Kooperatif federasyonu. Hukiumet kUcuk te_ebbuus
vasltasl ile kooperatifler icin mua_te-



rek kolayllklarla te~rn edilmesinde i dolarl me
rurlara klsmen i_tirak ecler "
tapoa produktivite merkezi, produktivitenin ge-
li_tir kUlesi call_malar 1 yanlnda her. buy ukl
ki firmalar icin, muhtelii hizmetler ae deruhte
eder . Onan freliyetlerinden bazllarl- bilhass
kicuk ve orta buyuklukteki 1_ yerlerine yonelrmr
g - ] g . ~N
1 -a u i h

1946 senesinde klslr hiokumeti tarallndan koy €

trisi Komisyonu km lua. la te_kilat 1953 sele
kaaar Ticaret ve La.nn-i Bakanll 1n1n bilahar
ma ve Losyal O _ler Bakanll 1nl1ln kontrolline v
tir. Komisyonua callnmalarl millT bu 6lclU ic

de yapllilr.

Ba_Illca iki i_ gdrmektedir.
1- kdy endustrisini geli_tirmek maksadlyla ar
ma lar yapar

2- koy e Tuuetr it 1 saha s 1nda .'"akume t faalij e
NnNi koordine eder.

Hukiumet 1956 senesinde Call_ma ve Losyal i_le
Bakanll 1nl1n, kontrolunaa kullanllmak uUzere
fon ihdas etmi_tir, konun gayesi kov endustri
icin bor¢c ve bakl larln saOlanmasldilr.



P A K I h T h T

Pakistan Hukumeti kacak sanayinin mod. r.1 imka

kavu_man ve bilhassa makinele_mesi isin buydua
ilfi gottermekteull. Pa iv JL *»- "C c*1 vi Cica irv LAcliv t c-i .Lic”
makinele_mesine en buy Uk engel, az geli_mi_ men
metlerue oldu u gibi aletlerin, o6lculerin ve Kk
larln azll 1 bunlarln mahalli olaram imal e:

mesl ve vasllll teknisyenlerim cok az olu_u:

la guclukleri dikkate alan Hukuimet, Lahor sa Kk
endustrinin imaOSg hareketlerinin tetkiki, bi
makina ve aletlelin kullanlll 1, istihsali
ve kantitesine tetir enen diOer hususlar Uzeri
vardlm ve miumkiun olan teknik elemanlarln yet

melerini saklamak gayeti ile "hanayl Ara_tlrm
Geli_ t il me ilemezi" kulmu_ tur.

lu merkez, _u konularda call_msktao-il

1- Kbgcuk mute_ebbislere ceknlk, idari ve pazal

konularlnda telkinlerde bulunmak, ham malzem
depolanmasl ve maliyeti hakklmda bilgi verm:

kalite kontrolinid yapmak ve istihlak biatle
NnNin tesbl1ti.

2- LI sanatlarl icin makina tiplerimin sec¢cim

kicum endustri muce_ebbislerl icin.yedek pa
ve alet imalatil.

3- Teknik eleman yeti_tirilmesi.
4- Ne_ _riyat.

Lu merkezin personel ve ekipman techizi Amer ik

birle_ik Devletleri tarallnsan yar aim fonlar]
dan saklanmaktadlr,

merkez teknik ve idari butun yardlmlarl yapmal
beraber , mall yardim, Kkonunun gayesi s__l1nuasts
m maksatla Pakistan Hukumeti, i3hb Kucuk han
Te _ekkiult Kanun*unun huokimleri altlnsa yarl HUO
met i_tiraki ile Kidcuk hanay i Korperasyonu kurr
tur. lu korperasyon kucuk sa.layle mall yard?1l1i
min etmekle sorumlu olup aynl zamansa istihsa!



edilen cilana satl_ve ihracl ile han malzeil
ithalinin tefini ue call_malarl meyaninmadlr
ne kadar Geli_tirme Merkezi ve Korparasyon tir
Mmustakil muuesseseler ise ae onlar lir bir 1 ile
y akm i_ olr 1 i.01 1¢cindemiiier "

kanlara ilaveten Latl Paklatan HUkuUumeti tararl
idare e a ilen bir cok koy sanatlarlnl geli_en
kezleri ae varan , tanlarln gayesi koy eaulUs:
nin geli_mesine yardlm etmektir. lurida .bilhas:s
dikkat eailecek noktalar mallaeil lel in yenidel
le tirilmeleri ve rehabilitasyonlarlm saklam

Merkezler satl_ yerleri ve depolar- tesis emil
P a za rlama problemini ¢c6zmeye call_ 1rlar ve ne
editimi dahil bazl eOitim sistemleri uygulanm:

P O L O Y A

Polonya 'da ku_ ak. sanayi call_ _malarl muhteli
te_ebbusleri kapsamaktaalr. lanlar- sosyalist

sosyalist olmayan sektdor olmak Uzere iki klsma
r 11 1r

Sosyalist sektdor, kooperatli te_eblLuelel ile |
met t e _e o b as mer 1 ve altlll iakanliKca kontr
emilen te_ebbusleri ihtiva emer.

Losyallst olmayan sektodor ise O0zel te_ebbuslerm
mute_ ekkildir. Polonya'da geli_me planlarlnc
endistriye 6nem verildi inden kicluk sanayiin mua _
&t i¢c mime olmaOu gor Ulmektem1lr

Var_ova'daki kuocuk sanayi ve el sanatlarl end
si bir Hukuimet te_kilatldlr. Ve iaallyetl

Olcu icer 1sinme teknik, imarl, sosyal, mali
ri sahalarl kapsamaktamlr. mnstltid kiUciuk sanay
trisinin, metal, kimya, maden, kereste sanayi

istihsaline yardlm eder.



Polonya'da kiUciuk sanayiciye yardlml yonunden enscs
tine 1 eadlananlarla d1_1nda diOer kay.laklald
c at t ar. msela\mel ve totval Olivenllk laksnl]
m 5 .t 600»i.b Lj f\dxodlg.e.i_er cle 1_ cal”~c* imkan
temin gu; esi il o tir fon. i.laae edilmi_tir.

1958 ae Di_ Ticaret lakanll61l ithalatl asalcm:
icin 1t tlheal ~">lci.1lai'i yahu.! ihracat imkanlar
ve parallllk dux;vuuUiiu geli_ clrmek gayeti ile |
llklar tekin etnej e karar- velmi_'dl11 . Birle _
Polonya. O_ci Partisinin narkoz koni t e e inin 1
1 an tlslnda kicu.n mite_ebbislere yarm.1lm icin mul
tlr plfin hazlrlarml_ c-1r. landa kiUciuk mute_ebl
rim , nall telif imtiyazlar taOl1l _iaamk sure tiyl
en iyi tir yemim te_his ve y er le_ 111 1Imelel

mek teuir.
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YURT LIKJ. TLI R

J k.

1) Sektor 1¢l1rl Onenlll uletll faktorler

Kiciuk Sanayim muhtac¢c oldnOu lir cok ham ma uUn
vyarumcl malzemelerin yurt icinden teinin etki
ri iiiummu.ic.ux . Ancak On sektdrin imal £ t kapsze
Nl ve nevilerini gor teren bilgiler mevcut c
O mda a1l anla i 1.1 uvuiuhtag¢ oleinin ma ede ve malz
ri! de miktar ve cinslerim 'belirtmek muimkuian

mamak t a cm

2) Potansiyel UGretim 1 imanlarl °

1 ine bn bahiste ne, yakarlda bellrtilaiO1l

sektdrun 1stmsal kapasitesi ve Tevililerl L
dl”"mde 1 Uletm ilanlarl baklmlndan bir
JL G 1GOlitranli. 1/ U0 Cc 1. _LJL o

g'i. . xXKoOnKimi

Kibocuk Sanaylm 1s tih.sal nevileri ve kapasi

yurt ici ve yort uici surim mekanlarl teskt
nikten sonra bn sektdorun 15 y1lllk bir done

geli_me tr o Dr al_1 1 in na_irle masl mumtsin g
Genel Politika
Kuocuk ianeyi, gerek _ehirler icinde ve gerel

caplnda cta“mik clr halde sulanmak taall. »

On da 1nl1lkllk, ki¢cuk sanayiin gell¢gmes inde
zorlnOa te_ kil eti_u.ekieu.il

Kiucuk | anfay 1 ei sacl tni vandan 50V s.ay 111

rinca mesleki yenden te_nilfifilandlrlllrken
dan ca ekonouiik te tklkler .reiicesinco olnmiln

lar alman _elilielce LUucok Sanayi i iteleri
organize sa .ayl yoneltilerek, belirli maha
rinde call_ malarlna imkan s.aOlamak 1s temu ekte

kO lanatkariallun aa durumlarl tetkik ed
de Kucuk | ana ti. ar lar can daha aaOlnik oldac

+ suretiyle Kucuk Sanatkarlarln derlenip topl



Kiocuk Sanayi ve kO kanatlar m1 bir araya toplam
ve o ala 1 im \ el le_me ve geli_mesine uygun bil o
jaratmak ici.1 t ite ve Car_llarl 1 karllmasl
goérulmektedir.

Ku¢ um Sanayim ~ biuj. uk sanayie o arnlmcl kllacak
d ir- mizaca m u s Gerek uGiklul meydana ge oil Bcek

da wollrll 1: tevcihi ger ekmekte o. ir

Kiucuk i aha yi ciler umumiyetle 'teknik silgiden yok
modern metoular verime ustadan ve ba. ada.l1 . Orme
atalleiOLO u.yi uJ-L..l1atU&l y U2jUi1Cl8i.0 el1l0OilOil0o1lil-I g

SyokoO\CtU.X1c.kti0gUCOLOr!. C "w iCuiti OL T» (3 Cl il tl Bi o

l11i¢ ui. 1 &.iby ici v O .ol !'. Bu 10"bilelilcii i are titilui
1 i "Gli.0Ol ue p0ZO0iiOxjloO OKUlc1 0001 I'.10 00
diialliy etle £8Xi.1 00xj.e y ucli Oz 0l0.1 11011011 i pi
eBtl_ ~ yapma zoi u.mic.0 110i0c8.117.01 i.1d.0.1 b X ¢cok hall

U.1 G GIm-I 8,1 tlII\uOOOX i 0OAi101mk. U : 1 O0xr 10mx0imo0oU 0 ull o

Kibocuk L a nay 1lia geli_tir 1lmes 1, mutlak tarett

Ei6 temll G1r eO1ltlm mt temime kavu_ tarul~us 1 |
miumkunadur.

Mamullerinin 1slahl, ye.1li mahaller bulunup ge

rilme t 1 ve m unlar in pij asa taleplerim kar_1la
l1ltellkte mal emilmeler i 6nemle ele al ima s1
konulardan D1r 10.11 »>»

Kiocuk k.amayl erbablna muteallik olup ca ce_itli
kanllklarln sorumluluklar 1s1 a terketilmi_ bulul
metlerin bir yerme toplanarak belirli keneflere
t ilme s 1 zar ur 10.1r >»

Kicuk i. a raylm 1¢c_mrue tolaltui“~l par ular 1n 1
kredinin c. tkisi Duvuktul o Konu o6zellikle ele al
i ak _ im u... uim b.OxiOj iciaiii 1i.'0iyOcl1lriO cevap ver:
bB~Il Biiili.0l 1 000" e

lrn U. ¢ 0ilmo.10~UU..1""01"£/ Gim Q10 O1*i i 0-111d.G_110 1 S 00 0 u
i al0ixie 1 ¢, m.sUuU-iilen. 6lciae Tl1liki“ai eceuiha ebi.1l 1x
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slnia ger ek c-a mevzu ile ilgili kimseler ve ger
bancl mutehasslslar tarafrndan yspllsa ine eleme
se randa , kucuk s s uy 111 kslkr kilrllmas1l icin
& al e t; e e b j.r c.ei m-z1 kar m_a._n_.L iteydana ge tl11

gO1 6lmekte ull o 1-i kal la.. ,1xacUk b anaylia but
mik ve sosyal problemler 1 Uzerine edilerek, luz
teublrleri t.ara clo ele alacak nitelikte cl1lr t
olarak mu nalda ec-il-acilLO

Yurt 1¢r t al e projeks ry onlal 1

Kiucuk bunayrci ve kO banackarlarl umumiyetle si

UzZXO01d6ii-ICalCa"Dt/ CODekivA'.l1J.IOCO Ol G CO alrOLii o fct
mall iimvcliio.il l.ivimt .-.1 haman. yok ctB1iBCBk (Obxbchb
O. IX " " M'icu 1 lal_1 piyasama 100 tlyaclnl nar _ 11 O 11X
Kiocuk La.xayic.1l ve kO banatkarlarlnl i mamulle
taraftan yare ici, uiOer taraftan yurt ui_i e Ui
ve i atl_ larlma, kooperatifler yoluyla aaila g
mikyasta saOl anabil e ceOi mu ml1 un goér 6Ilmektedir " .
e atl larl.! nacem, clr tal al tan seri i*xalcita b
duca gibi, bu taraftanda taleplerin artmasilyla

li gorulmektesir »

Toplam tak.” 1u onelu iyona

Kiucuk hanay i ve j.,1 banatlar 1 yonunuen yurt ici
ul_ 1 talep mktc.rlclm i mallarln lievllerine
bi ti mMmdudn.u-1 godl1l ule.~Oi-ieic t e ml , x.a 1tlcalla t

projeme iyona Laulaue kel Yangl bir r akan veri

. o
Uretial ileaellell ~roj eke iyona

Yakardaki bahislerde tebaruz ettirildi i Gzere,
icm Kucuk- 7. a.“ayl ve xjl1 Sanatlarlnln ileriye 1
tim miktarlarl 1 m te scl uZl.ib 1Til1iiioii i j.1
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Gellei politika olarak el sanatlarl ve kucgu!
alanlma allnmasl ldzumlu tecUnler _unlard

a) Ykraumuzda aaOmlk bk£ ilalue balana/l Kucu
vyl ve el sa,utlar mn planll bir call_
iilOkLO™NUO £ c1 11* k i m bu sanayi kollarln1l

kr en , t e _ mil C tla nma s kooperatii kurma ve F
aontim, i¢c ve ai_ pazarlarln bol-*nmall, m
ve rallte kontrol i_lerinde y ol gosterecek \

altl eclecek ir mlkezl 1niul”™~a iutiyac vas

b) Kicuk lanayle bugiun kredi veren tek kurum
banka t 1cilr.

Kiucuk banayim kredi mtlyaclnln gideriln

nalk ia“"kasl1lnln krem i'ona yukseltilmeli
maliyetini azaltlcl tedbirlerle faiz, ait b
raalmelidir

Kremlerin, te* islerin geni_letilmesi, ilsm

ve makineye jatlrllmatl, mamul maddenin
mesinde Mallanllmasl saOlanmallalr.

c) DaoluiK ve ayrl call_an Kag¢ ak Lanayiin

lamalarlnda salayl bolgelerinde toplanmas
malldilr

d) Kicuk banayll aestekllyecek kreul ve ba_
larda , KU Uk banaylm kooperatliler _ekli
le _meleri gtz 6niudne allnmalldilr.

e) Atelye acmamn, kendi ba_1na ve usta olal

sanatl yapmana _artlarl acm olarak tesb]
lidir

£) Kiucuk hanay*ii ve L1 Lanatlarl mensuplan
dan kurtarllilmallda1lr,

F.) J £" Ovin _ kalia ve'gclrak muessesesr mueyyi
1 ak y enruen o. u s e nl e nme i ren

h) banat Okullarl programlarlna el sanat
konular eklenmeli, buyuk merkezler d1_1nd
eO0Oltu.minae bolgenin el sa latlarl goz Oonar
kurslar duozenlenmelidir. Ku_um ba iayij.
kurslarln clraklar* ve yeti_kinler icin g

kurslarl ve i_ ba_1nda yeti_tirme kurslar
de duzenlenmelidir.
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£ AU-LA

IA CrK KAYDALAR

I*" katma SGjjSJ 1

a)

b)

d)

Tevzi sistemi yola. ile, imalatg¢l .esnaf
huc¢ uiv alla tmarn.sria. , .jl »"“snatica 1 konas:
.,all makta balunan kimelerin iptidai mac
ile diOel malzeme ve cihazlarlnln temin ©
cillmesl, ba kitlenin serbes t piyasaya
ra x , mezkar mallar 1 caha ucnza almalarl
ay il zamanda hakiki 1htlyaclariuaa u.al
larl maddeleria getirtilmesi mumkun olac

Tevzi Sistemi, ciOer bir yonu ile de, h
sanat sahiplerin ve uolaylsmyle istihse
izat al call »»UOCUO Oki ClOn DkilvXIl *aliiaii tes|
sureciyle, bu zidmrenin cihazlanmasl ve a
zamanda piyasadan tedariki mimkun olmaya
tidai madce ve malzemesinin saflanmasil

tiyle, daimi olarak call_abilmelerini mun
kllacaktlr.

Liemleketimizde rl ve kv £aaat i ar 1 1ili ve
bs.1a ular 1 i nai.1».1 1c11 xil.*al 1, ba s
edilecek ya clnml ar la mimkun 'gdr Glmekteu

Aksl halce, caz'i semiresi ile call_ &
seler in, bugunku aarnmaaa kar tar IIlmicu £i \
yi_: lyle i,ijxicl.£10i 1al.a saOlc.nli&e 1 be

diz o L-u. bcliHiiiCC4*;i 9 imUc¢ uic el.iie G et 11e ex>i
cak ya cl11l imixax " c-«-t * a*la c ei *ba blall

re t te call masl ile uarabel , mus tenlik
clmu kar_lianmasml v& hatca ihraclnl
r*l di 11ilv Lt, i i J. a 1lacak ve i_sizlisi enleyec
bir fayda sa lanaca 1 ve Oka i iiicu ekonomi

kucim bana t erb&bmln kalklnma hlzlna ya

bir a .1s ar olarak tezahiur edeceOl1 mutala
o ul unmak t c~ x z "

Sektordeki faaliyetler, bll1aulOi Gzer
imal ettiOi mamallerm 1¢ V'. di_ pazarls
de er iratlarl ile satl_ilanlarlnln
na ballld1r.

kicuk kanatlar sahaslnda call_an kimse

ml et.iye _iddetle ihtiyaclarl balaauaw:

beple gerek mskiaa ve tefislerinin mod:
rilme e 1nae ve gerekse ba tesislerin ve



a)

b)

Ilramaslilnda aval zamanca uUdec”™~e kredisine de

ihtiyarlan bulunucaOl1l tabliuil. la itiba
s0zU gecen aune 1li:1 kalkinm.tr 1al va memlek
ekonomitine beklenilen hizmetin ilaclnl oen
ae . marnlna ve 6el 1slar inm Ki eti yola ile
ay a 1 olcu temini ual_,11 goén ui™~lii cocil

Isaia 1l1loiata m,. sO ek erbablna s. adlanacak o &
umx m kistnc ve _artlarl, ancak ilgilile
ve ner tabiat KOOuU..j.un duromunu tesolc etcikt

sonra ayrl ayrl muiutalaa etmem toreciyle tece
sararl gorulmektecir. "

i Ticaret mtkiti 2

ithalatln, y a-111 malaca ve dolay itiyle k
ka~"atlara etki e i Uzerinde Onekle car ul«sk ic
bettiO1l kanlslndaylz. Ancak, bu in s ata ka
cexke..i, ner t ana t kolunun ayl 1 ayrl etud
neti ve banlarln teneke t ihtiyaclna kalit:¢
evtal've tan nitelikleri bakdlnlnca.l1, mal
cekleri ucnllnln c e t tln Ue beraber, ka
tema ce dU_u.illueei g6zonunde ucalnk 1 cabe
Kiucuk t ana tt a La tl/1da Avrupa mahaller ine k]

aynl evsel ca ve hatta daha iyi maliteae «al

pabilecek kabilime cll ut ca ve eltmcnltiln ti
niyeti bililmekle beraber’', bunlarln teknik
hazlarla techizi ve tur ekli imaladat Ca bulanm
rl ila temin eullmesl _arttlr,

la tamirce, un ilete g Ohtiyaclnln hangi ta
kolanca kar_llanabilece i tesbut ecilmli ve
t ana t kolunun mamullerinden ithale, tiii tamame.|
veya kltken kltllmes. ml., memleketimiz kucgdU
nayllam iuki_s1 1 cakiiilincan 1 ay cali muta
le beraber, muetehlikin _ikayetini 06nlemek v

kukono kor anak bakikincaa ca Oto Kontrol at ulu

,10n ihdet ecilmet ini zaruri.gormekteyiz.

D1_ ticareti 1 kidcuk sanayi ve el sanatlar

larlna etkit 1 konutuna gelme e ; 1 akanda de
zma call_11dl1 1 vecnlle j yerli imalatln g
intlyaclnl kar_l1llayabilecek eeviyeye getir
si halince, ithalatlnlzdan 6nemli derecede

tar ruf tablanml_ olacaktlr. DiOer taraftar
a ana tlar m m bu y*6dnden kalklnmacl nalince , m:
mullerinin ihracl ca mumkiun hale getirulci®
de bu ihracattan da kicumsenemeyecek miktarce
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£S0IS;ISCSor umOue t0OO .0l oI GIO&J-i- tin |
j.i raca tln t»i o clr 1lmat i t ~ii'c ti Oti a
Ild&acosaaua dengeli clr hale ge tlr ilme
racat gelil 1.1in. ithaladta alsbetle dah
slnda , i. a ¢cak i: s.rst erosalnln ca istik

maslnln etkisi gorulecektir.

istihdam atkls1

a)

ler 1x1 UGe”uiieauil -J.rn.ee i s «ire Giy le

b)

kicuk ba..1la 0 sahaslnln geni_lemesi ve
siyle tu s.sna t kollar mm imal etti i m£E£m
, on s
1stlhaam edilecek meslek ve s&uat erbab

artaca 1 ve dolaylsiyle de i_sizli in On
ce i tabiluir.

Omalat¢cl e&nal ve kucuk sanatkarlarlr
ayrl lir statuye tabl catalla_ 1 ve dol
la mitlerin aar ama dikkate allnarak ay

sigorta icinde sosyal teminata baOlnam.as
relti i g dr Glmekt e o ir

Clrakllk ve ustallk uamteti- tler ini te
eu«xn mevzuatln, noksan ve yetersiz olu_z:
lay 1s _yle, nalelLi k.1 kO1liatia ve ye ter sl
layls 1yle, halen hu koluaa herhangi b
Lil 111 1ha 21,1a imk£..1 goriulememekte all

kly e buyuk "...illet kedisine s analmUuUyY ba~"-

Clrakllk kanunu ¢lktlml takanae, c¢1i

ve usta munasebetleri tanzim euilmi_ ols
.0d I 1A1LA1I f.J3)I OKLJIR

Vergilerin sektdor Uzerindeki etkilen

kicuk danayl sektoru icin en gratik vergi

sisteminin uygult ..imasl yani vergi muamelel
nin basitle__tirilmesi, geni_ muhasebe bil
gerektiren uzak esaslar dahilinde verginin
¢ eki e _ t irilme s i sul etiyle 1ssir etme guc

cak bir sis temin tesis edilmesi zaruri gor



2 -

AMmMmortismanlar

Kiucuk Sa.lay i I_yerler indeki makina, cihaz v
sair alat ve edevatln, bugunkid Guimmds amort
manl hesap edlimemekteuil. Ancak, bu i_yerle
NnNin modern _emine cihazlajic.iillmasl ve tecg
eu.ilm.esi halinde , amol tlsmana ue tabi olmal
Nln uygun uildcecegi duo_unulmemeeulr. Bu takdir
bunlarln amortisman hesablnln buyuk i _letmel:
den ayrl olarak daha basit tlr _ekle ircal

gor ulmekteuir.

Sektdéorde sermaye durumu

a) Memleketimizde, Kug¢ Uk Sanayi sektdéorunda fi-
nanse ene r yegadne kay lam'iurkiye halk Ean-
kaeinl1l1l" 1u Lanmamm mevcut sermayesi, mali
lamanl101 hissesi ve T.O.Merkez Bankaslnc
ver_Imek'ce olan reeskont kleulsi yekdnu, h
len mevcut esnaf ve sanatkarlara ancak 2.6

lira civarlnda kreui verebilmek imkani 11

larnamtadlr. ru paranln 50C. lirasl ua, esn
fin kendi yatlrul61l i_tirak hissesi oldu
gore, verilen kredi 2=100.- lira civarlnda

b .T_I. "A. X*tj.cU xx j e; S1. X- J. «

Bu itibarla, B a .ikalar Kanununa go6re, hesapg
haalasaslnl ve vasi' e cim verebilen esnal

natkarlara, diOer lankalar tarafmuan da kr
di acllmaslnln saOlalimasl gerckmekteuir
Oer taraftan, T.C. Ziraat Bankaclnln Zire

ki et, iler mey anlnca» esnaf ve sanatkara ua |
nNa muutenazlr ve istihsali t uf olmak Uzer
kreui vermesi imkanlarl ua sa”~laitmSO01uir.

msaal ve sanatkarlara bugun icin verilebil-
mekte olan, bu cok cuz'i kredinin faiz-

lerinin, bu Kitlenin durumu ve Oneme guclu

dikkate allnarak yeniden, tanzim olunmasl ge
rekmektedir . risnaf ve Sanatkarlara veril-

mekte olan kredilerin art tlrllmas1l icin,
laik Bankasl kaynaklarlnln sur'atle takvi

ye euilmesiue, zar ur et b lunmuktaull . Halen:

"AL



Hiukiumetce LU Ot t Okame t C 6 alinmi_ O0cUX ti But)
ve ¢clkar 1lal kananlara mutenazlr olarak,

Toto hac ilatlndan idareye ayrllan kltminaa
7 1, MillT Plya.ifo Gellrincen 7 1 ve Tekel
deleri satl _larlna 1 veya 2 kal a_ ilfive
mek t il e &1y itl, bu. kaynaklar t. a.1 elce ecile
velnlr TuOurkiye Halk la.l1lkatlna ver ilkesi d
ndlmeli , bu marka kay raOlm a yar 1 1 miyal
liraya yuktel tilmecx tu(.birlerl alin.iialiu.

t?) reni eke tinizde Tmalt tcl esnal ile Kucuk La

nayl er ballna taym ICC blal mutecaviz
irlcilC o ci C110 «

— Ikillil iil 3~111lciLO LiGcLII S

Kacak Saray i Cal c¢ci ve L i celerim k ar allra a1l
Onemli bir xr loleui olarak kar¢clmza ¢ .durakta
la OLOiIiiu.iuUu hallecilebllmetl icir evvelemrde
v il Siy e t je ha a 1 sanat koluna ait Car_1 ve Li
rir kar al irat 1 gerekti i, yelleri ile beraber

dit erilmem ve boalara Oncelik gclrasil verile

clr programa baOlsnm.a cl ger ekmektedil

Pa sitelerim, hazlrlalacak proOrum geredxace

aiae ait projeler de Hazlrlamalldlr . DiOe
car , aer ¢ ara t ko OLica call_anlar 1r Lir ko
bd.lyecine al uma e 1 ve firar emaam Kooperatifl
rall ile yapllmall ve da taretle yatl. Tmlards

operatiflerin met'al tatalmati taretiyle, mezk
tesitler 1r re ur alma 11 mimkin gor dime6éktec.ii

Standartlar ve Kalite Kontroluo

KiUcuk S&nayii.1 gel i ".etinde, kalite kontrolun
s S an dar tlarm Uet almne b jem verllmetl gerekm:¢
clr. ilde teillj.kir yerli meallerimize gereO
de~er venesl icin, kalite kontrolunun yapllm
ve standartlarlr testult e dilme t i car t olmakle
ber , ba kontrollerin, yakarlda da crzecllcif

imalat¢g¢l esnan sl1lklcl ve call_malarlnl 6n
hiyette olmamasl ic m Ot o-Kontrol atolidnidn ihc

0O a koruca manal Tevekkuller i ile mac t ereken
matl iay cali mutaldaa e uilmekt enir*



6 -

ihracatl te_ vik edici tedbirler

11 ve 1v L&natlarl ile hediyelik e_ya yapar

lerimin te_vik edilebilmesi icir, ihracatln vy
a laz~. ve zaruretine kari bulanmalc taylz. lol
icin, btiek i¢c ve gerekte al_fuar, Panaylr \

lerce el cara slarma ait mamullerimiz icir ay
vo.nlar acllmasl ve banlarln terhin clUretiy

tllmasina call_ 1Ilmasl1l gerekmektedir. la sur
-.allerimiz d1_ pazarlarda barl_1laca 1 ve i
1 i.11 * iiilsdn dahiline g*r ece”r u 111 al msk t a c. 1~. »
Ot raf ve Lana tkarlarlmlzm bugdaku mall imk:
bu gibi fuarlara kendi insiyatilleri ile katl
rina musait olmadlkl cihetle, bu konurun HuUkuGOr
ele allnarak, gerekli te birlerin nsnaf Te_ €

ile muU_tereken tesbit euiletl luzumlu gorulme
la imarlar ceman ea.LOdiOi takdirde, el sanat

Nln idame ve inki_afl mumkin olacaktlr.

MU terek kazar

MU _terek kazlr kar_1tlnda kucuk la-rayi sektdol
NunNn durumu, cucelikle ele allnmall ve imalat
im call_ _ma _enil ve esaslarl ve dolayltiyle

edecekleri mamuller ir nitelikleri buna gore ay
malldlr

a 1tlm korusu

MedenT nOitime gerenli 6nemin verilmesi ve bu
runur tar 1 atle halli imkanlarl ara_tlr rOmi.l
33u kmada, halen memleketimizde mevcat teknik ol
larln imkanlarlndan gerekti i _ekilde faydala
vollarl ara_tlrllmall ve saklanmalldlr. Ger
nalll ve gerekse bodélgevl olarak ter slpleuecetk
ner ve marslarln hangi konularl ihtiva eueceO
larln nerelerde ve ne zaman acllaca 1 hususl
Osraf Te_ekkulleri ile mu_tereken yapllacak
malarla bir programa baOlanmssl ve banlara ait n
r aflar im kaynaklar ima ua uukimetgce bulunmasl

mentedil.

Call_ma ve uUcret s
Kiociuk Lanayl mamullerinin deOerleanirlilmes1 |

bu i_yerlerinde call an sanatkarlarln da uc
buna mutenazlr olarak de erlenece i tabii gorual

* [«



Genel Olarak dOoei Eek tGX lerce £HOlanaCdk £ay d

Kicuk t.ci 1avlin Ciitu eaile.l1l seviyeye ve te_ Kk

kaVui® G Ui U0Oilid. SO :.iet» i C e L X T. Cl ti 6 ueXx O00dx dil 1
1 ar £ du.'"_ d:ic..Cl "1 naDnl 0 dlli.Lt.ekt e*.-XX "

X -

Kko 1omlk haydalal

8 ) x'ul fclere gelil ) iiifcjulieke t6 (OCVO0Z 5
b) Hain i.xoae.li 1 06eOel len&il 1Ilmes i ,

c) Lo_ zamamlar 1-i aeOerlenalxilkesi,

d.) % inkliyede kolc; nilc s a. 01 a: una £ x (uia-.alar
% uygun du_er)

e) Ostihlakin kal_l1llamaas 111a yaraiu. etme
X ) Milli gelll in artmas1 ,

g) T aeaxiuisaula ama s 1.

X o £y alycOcal ol *

a) O_ ahlfEkiuin teet i Us Une yardlm caa |,
b) Gizli ve hakiki i_t xzli_i 6nlol1 ,

c) Koyden _ehre, _ehirlerden buyuk _ehirlere
aklnl oalel

d) Halkln ruhi yaplslnl slhhate kavu_tnru:
0O)£o£.yo | 0.0:.120vxcc-1 .71 o0Jljortaelnli
1") Halkln, hay a o sta.idal dim y uksel til <,

fitili "yonunden Lallanacak Paydalar %

a) : alk e itimin gex cekle_t 11 iline £ ini kola\
tirl1l 9

b) Guzel sanatlarln kor a anaslnl ve geli_me
c <- 1 cAdr
£ c<q 'L do

Orman Davasl YOoOnunden haydalar ;

Orman urunlerinden, kabak ve kokleririden v.s

e /



1 arlndan para geilrea mamullerin ortaya I
leceOiai anlayabilen kimseler organl tahr
daha kolayllkla alakonnlabl1llir™

5- MillT i avunma YOonuinden Yaydalar ;
Buyuk Sanayiin tahribi halinde kac¢ &4k sana
al a il cap da da olsa basl ihtiyaclarl kar_

devan euebilmesi kaablldir. Dayanma gucundu
il ci Z&y ci O.vj L u 6ii ol UT O

6- Tabii afetleraen doOm& ekonomik sarslilntl
korunma bakllansan fay clalar s

le taneis ziraatle u ra_aabPdrlanfetlier 11e-
trcesi ye ter mamuli aramiyalde zararinil
azaltlcl ve gecimini sakmkfayseren bir

el tan'atl ile ae me_gulb 8lahgna sinlin fay-
dalarl a_ikardilr.

VIill- NETOCm
Bugin memleke Uii-iizueki kiucuk tac~ay ieilelm er
klsmlnln tamirat ve baklm ile i_tigal eaea
daki makimalarla techiz edilmi_ i_yellerl 1
tl 1 bilinen bir hakikattir. Techizatlarld
imalat icin pek¢cok _eye ihtiyaclar-! var car.

_eyil Ustunde fevkalade bir ehliyete sahigp
imalatcllar cindi bir teknik rehberlik, se\
ve pazarlama konularlnda yaranma muhtactlr]|
kanar olmasa nahi kredi ihtiyaclarlnl kar_1
kiye Halk Bankasl1l halen bu konularda aa yarm
call maktadlr. Ancak Kucuk Sanayicinin ge
ve kalklndlrllmasl1l icin memleket gercekler
programa ihtiyac¢ oluutou a_ikarmr.

kicuk Sanayici ve hl Sanatlarlnl planll b
inki_af ettirebilmek icin, diOer Ulkelerdek
malardan edinilen bilginin i_idolnda memleket



1- Ham madde ve techizat,

2- 0¢c- ve d1_ pazarlama mahrekleri,

3- Teknik yarmi_ ve kalite kontrolu,
kokularlnda 6nciulin etmek makaad1l ile bir merk
te_Kkilatln nur almacl gerekti i ve bunun en k1l:s
semanda faaliyete gecmen zaruretini aclk olarec
teab 11 et mi _ o ul un uy or uz O

Memleketimiz Kicuk danayl ve mO Lana ilerinin b

seviyeye ula_maslnl teminell ara hedefleri a-_a
dedilen bur proOramin uygulanman 6ngorudlmektedi

1- Mevcut Sanayiin rantabiliaesini tesbit,

2- Mevcut atolyelerin muntazam imalat sanayiine
meler lire yar uiulCi olmak

3- Buyuk Lanayii.1 ihtiyacl olan maadelerl, ya
parca ve ak_amlnl imal edecek bir mite_ebbis
y 0 Q oici cil 0UCUL call_ ma v a pmamc«

Ana hatlarl tesbit edilen hederlere ula_mak ic¢
gulanacak call _ma proOramlnln _u hususlarl kag
tavsiye olunur.

1- lktisaul ara_tlrma ve tetkik

Ara__ t imanln gayesi yoraamuzda dnki_af saha:
potansiyeli olan sanaylm tesbitl ve bu hus!t
ilgililere bilgi verilmesi olmallnl , Bu ma)\
hentz slnai gucleri bilinmeyen bdlge ve _eh
rin dur um. u ara_tlrll1lr.

2- Teknik yardlm ve .ufaltim

Kiocuk bana;, idlerin yalnlz gaye ve geleeeci
da deOl1ll aynl zamanda nasll te_Kkilatlanaca
imkarll tu v ¢l o.. 1 y uiiliklernen istifade edecel

sunda ua tavsiye ve rehberli e ihtiyaclarl \

Bir kicuk sanayiciye kendisi icin en uygun ma
techizat ve imalat icin gerekli alet ve tekni
klnda bilgi ver ilmelini * Bu teknik yardlm p
mlnln ba_arlya ula_maslnl tennen, muhtelif

"« <



di_lik kollarlnda, ticari _evki idare ve muhe
gibi saralarda tecrubesi olsa bir personel ka
cunun vazifelendirilmesi gerekir.

Ara_tlrmalar, konferanslar ve yayln yolu il
lilerin te ckikine t un olmalldlr. KiucuUk Sana
devamll eOitim kurslarlna tabi tutulmak veya s
ner ve miunaka_all oturumlar diozenlenerek aydl
tllmall ve eritilmelidir. Bu ydnce, -Senat O
NnNln teknik personeline yapllacak ilave Odeme
onlaraan mesai ni_i istilaue e m_ek pratik cal
lara katllmalarml LaOici*.j8k ve ay 11 zamanda
larda birer bilgi merknzl1l tesis I saklal

call malarln buyuk 6lcude ger ¢ ekle_ e ceOine il
mak taylz.

kredi kola 1 1klan

Muhtelif klrlilmlarda i_aret edildi i gibi kucg
nayiln geli_mesine yanlm edecm, en miuohim uns!t
lardan- bir tanesi de Kimnl t emminil! . finansnmn

tUmUmuin, devliet bankalarl" taraflmdan temini u
nolmememle beraber dcvletin m hususta Onculuk
masl is te.im.ektenil . jtu husus , halen , muayyen
dutlar ve imkan dahilinde yalnlz /Turkiye lialk
kasl taraf indeki saklanmaktadlr. fakat Burkan
banaCkE£r ve Kiucuk Sanayicilerin tuline hitap ¢
zaten mahdut olan potansiyelin ta...amen hudu!
l1l1lIlmasma sebep olmaktad1lr.

Bu maksatla Banka.dan, kicuk Bamayiciye e.1 kola
(asgar i faiz, uzun v.a.ne , tem Ora t mu_kulatl a
esaslar dahiliane kredi yaruml yapmak maksa
O0zel b1l fonun.te sl1¢ edilmesi ve _ayet bank
yuuzden heinangi clr kay.ca u rarsa, bu hukimet
filndan nar 11 a amalin ir.

Ger-0kt'iOinue kucuk sanayici kimdi ile satln
makimayl Bankaya rehl.1 etmekle teminat konusu
kolayllk gormelidir.

lgluka , knulmasl arzu edilen, kiguk £ ana yi
me Koromu 1 Onetim Kurulunda en geni_ _ekilde
edilmeli d ir



4- Pazarlama Taraini

iaemleke Gimlzdeki u.l1 buy ak £ lUcliuklerden bur t:
de budar, .ekseriyetle kacak Sanayicilerin aci
problem teamulleri icin iyi bir dazar mevcut o
yi_ j_ ciUgjii ou-l ferin ~clinca rlar hakulnda tecriub
bilgisinin olmayl_ 1ndan ileri gelir . kOer,

pazarlama bilgisiyle mucehhez bir servis kara
kiciuk sau&y i erler e yar ulmcl ol ona b il 1r " Kan
ce devietin ba jonde yakabilece i en tesirli vy
kenar mubayalarl ile saOlayacaOl 1mkfinulr. B
"tercih"” politikaslnln _umulld olmasl gerek

5- Sanayi Si Delesi

hnerji, su, nakliye ve teknim rehberlik vesa
imkanlarl haiz bolunacak L i Deler Kucuk Sanay
ki_afl icin ldzumla bir cok imara sinesinde
maktadlr . lu yondeki te_ebbusler , iktisadi a
ma ve tetkik ile elde edilecek potansiyele gor
teklenmelidir . Siteler, gayeye eri_ Dikten son

vyet ve idarenin sanayicilere blrakllmasl uyg

Bu dur-omda , Sanayi Sek Gorunde ehemmiyetini her gul
cok kabul ettirmekte olan KucuUk Sanayicileri., be
slnln, memleket caplnda ve bir program dahilim.
_acak 6zel bir te_milCtla ancak g rcekle ebilec
istatistiki bngilrkie:t yoksan olarak aygulanace

I1_ _malarln hicbir zama.1l yaplcl bir 6zelliOe
vyacaOl cihetle, men~"Jd.eketimiz KU ak Sanayicileri
slhhatli bir metotla saylImlnln yapllmasl ger

ra_tlrma, teknik bilgi ve kredinin aaima birlikt

tdlmesi zaruri oiua™“u ksnaatlna ula_11d1l 1 bil
NnNize sunulur.



B O L U M 11

kO SANATLARI

GIRI_
Sektol an tabl1ml v.e s1lnlrlanmas?l
Kéy Al 1 ana tisi j. , koy.1 er 1 1 ziraat i_lerin
'yaptl 1 ce_itli el i anatlarl faal 1y e t iuT1T
'"go_ gcce-1 km munler inde-.,ha,1li ma dci e sini i_|
de er lendirmes i ~gizii i_sizli in 6nine gec¢ ili
le kovun ekonomik ktlil.1lnat.ma yar amer ola
m uha i Kantl \ . i ana v i t- La z1r | anacak yarl ma
" koylinin bo_ gecin i_ glucunden_fayual&narak
""UJdImes1l,"” pl C nl a ama s 1, imolC t1l aaha icaza
baklmlndan ua fa;, aalsl i. anlayabilmektedir.
ULarlnda yapllacak program, pldnl&ma , endus

fre bilre acTim te_'kll edecek _ekilde, topl” k¢
'ham madde kaynaklan ma gore eerj imalCtl yap

tuketim mannelermin Uretimini saklayabilecek
lara gore ha zlrlanmasl faydall gor Ulmekteui

Amacg

a) Toplum kalklnmaslnda nudfusumuzun buyitk c¢o
unu te_ kil eden koyluye tarlmsal Uretim ye
da yan gelir sa lanmasl.

v.-b) Koéylunin ya_ama seviyesinin yukselmesi yc
bo gecen 1 _ guciuniun de erlendirilmesi,

k- o) Sanat e itimi ve 0 retimi yolu ile bir ta
tiyva¢c maddelerini aaha acuza mal etmek.

/ d) Koyuekl gizli i_s izliol gidermek ve ham
deOerlenuiriiek,

e) Arazisi dar, velimi klsa, gelir nayaan
11 boblge koylerinin, bir i_ . koluna intis
k_jc-i(.1.C, o0

Vv
f) Tarihi, geleneksel ve tulistik aeOer ta_

narlarlmlzln geli_tirilmesine call_mak.

g) kéyde zirai ¢call _malar ui_iuda bo_ gecen
verinde klymetlendirilmesi suretiyle, id:
ekonomik ve saOllk korolarlndaki probleml

ninde yaruimc¢i olman.



Konun.ua 6nemine dayanar/ bilhassa kucuk sana
geli_tirilmesinde Turkiye caplnda 6ngdérulen
lanmanln gercekle_mesiyle problemlerin ¢cozumau
na caktlr

11 TAROHC1]
rl isnatlarl, ilk insanlarln hayat ih ciyac
layacak faaliyvetlerle ba_lar. La yolua ortay:
eserler insan kaablliyetini..,., ya_ayl_ ozel
iklim _artlarlna uygun geli_meler gosterir, b
ta basit ve yalnlz fayda amacl ile .meydana
bu icler zamanla _ahsln ve nihayet toplulu un
sanat kaabiliyetinil igme alalan susleyici

alanlna girer, bir sanat eteri halini al'lr
icinde etnografim de”er ta_lyanlar bugin dinya

rinde yer alml_bia. onmak tadlr . Miuzelerle "F
yoh meraklllarlnln 'elinse balanan rrr~okleru

eserleri ko 11U. -1 ivO tci plar dan , t et k m: y s
tarihi seyrinin takibinden ilk bakl_ ta anl:
eskide.n Anadoluda el sanatlar 1nln yeri kiculu
~5Tr de uer~ve~~rla ¢ 1m t-a s inak t a idi. Turkiye 1

tdnldsunidn 18. asra kadar aevam edegeldidi go
Bilhassa konca ve Genim te_krla u_L Li La. x j.c* r 1lrat
Ustdnld 0 buotun didnyaca tanlnml_tlr. Memleke
sanat ustunlu U0, batl, endiustri sahaslnda yu
leler yaparken, nnaaolu uzun aslrlar boyunca
merkezi olmak vasimi muna.l.usla ediyordu. Om
rafi bir yerde bolmuaslnln, iklimin ve topr
li olmaslnln, tu 6nderlimin muhafazaslnda pa
mu_tur. la devirce Asya'nln en zengin ko _ele
Afrika'nln mallar ml1l ta_lyan kervanlar Anadc
Avrupa'vp™fglfmemte idi. Butun bu sebeplerle g
larl Gzerinde buyuk kervansaraylar belirmi_ v
deki koyler _ae ..gelip gecenlerin ihtiyaclarl
cak geni_ mikdarda mustahsil zmr esi ne; dana
Bu sana tnsfir mi s tahsiller, mevcut hammadde ka
ve duyulan ihtiyaca g¢cre mal imal e emekte .olda
kaydeaé&r..

Batlda endustrinin ta_lamasl, Ansaoimi un c¢

bu sanat Ustunld UnlU zayirla mi_tlr. Geriley1.
ler ini iki klslmda incelemek miumkuiundur s



Harici Sebepler

OJOujl taama nun ke _ ii , blivey' Kkanallnln acllr
azal deniz -l1lakliyatlnln geli_mezi, batlda 06ze
biusin geli_mezi ve dezteklenmeeij baharln endus
dOtiardaca ilerleme, fabrikasyon imalat ile fiatr
_ardlme z1.

Dahili bebepler

Turk-lran harpleri dolay iziyle Anadolunun bat]
dofoa arazlnda kopriu olma vazifesini zudrcudrememe
O0zel te_ebbiusin desteklenmemesi, taassubun kuvvet
lenmez! ve batlda meydana gelen yeniliklerin beni
senmeme ti, taassup yuzunden dunya al e temasl1ln ke
mesi ve iktizanl faaliyetin daxaltllmasl, devl
rite zinin zaylflamasl v.e.

Da ve benzeri sebeplerle baharln ve petrolin en

ye tatbiki yenilimler me yabancl nallnml1_t 11
olarak, kervanlar Anadolu nsa gecmez, ticaret g
XUik limanlar'ma uOramaz olu*u_ gui , Taoiatlyle Ke
raylar bo_alml_ , sanatkarlar tasfiyeye u ramil_
Harplerle ylpranan furkiye , batlnln kulturel, t
sal, yonetimsel, ekonomik ve teknik inkllaplarl
ay d ar' ama m1l _ tlr .

banat alanlmlzda meydana gelen menfi faktdrlere

el sanatlarl nesilden a-,zile intikal etmi_ bulur
dlr.

Cumhuriyetin kurulu_uyla, kamu hizmetleri icinde
sanatlarln geli_tirilmesi ve yayllmasl call_m
Onem veiilmi_ , ce _ itli kidcuk sanat kuielajLi ac.
kicuk sanatkéarlara krediler saflanm1l_ , ldzumlu

gerecleri temin eailmi_tir.

Turkiye caplnda koylerde iyi bir e tun ara_tlrm.

madl 1ndan, i¢c ve dl1_ pazarlarca 6nem ta__1lyabi
hammaude ve var olan sanatlarln geli_tirilmesit
bit edilmeyi_i, bu yondeki ara_tlrmalarl arzu
sonuca ula_tlramamaktaull. Geni_ bir envanter

mazlna suratle ihtiya¢c duyulmak tanlr, aksi hale
mevcut olan de erleri kaybetme durumuna girmek buuy
bir kaylp olacaktlr.



IMr- MEVCUT DJIJRJM

.bu konuna koy i_leri Dananl101 Kalk xO0Oi
Muuurld”™~une badoll olarak koylerdeki ilgili s
retikini yuardtidlen LOy kO Sanatlarl ~“ubesi \
ve iskan O _leri G-enel mudulTuOune badll or
Kalklndlrma Dairesi Da_kanll101nln call_ me

odz "

A) Koy _ T Sanatlarl ~ubesinin. Call_ma Kon

1- Kallclllk

2- Siirt tipi bactaniyecillk
3- rokamacll1lk

4- Corapcllilik

5- Trikota]j

6- Sim 11rma i_lemecili i

7- 1! at ab a t saplar inin o6rucalu u

B) ljled1i_ 1

1- Program pla Is-r call_malarl

2- ~ube ici gelic tiriv i ve yOonetici eOitl

3- Uygulama ve cleOelleauirme call_malarl

4- Jt.ta 6 renciler ve 06 renci i_leri ser\

5- Muhasebe, mall i_ler servisi

6 Mahal a sa ? depolama ¢ dallclm ve tekiiik
C) Ta_ra 6rgutiunde gorevli personelin nite

1- En az ilkomol merana olmak

2- Memur in kanan onan 4. nadaesinaeki 06 ke
aac¢iiman

3- 3 dluttuOld sana t nallna a o. t resmij yan:
tornen ehliyetine dalr bonservisi Dalanrnm

4- Genel mudurld Umuiuzce yapllan teknik liy
t illan 1n da b a _ar 11 1 olmak.

D) Kals Js t a Cgre 11c ilerinin Sayils1l

1 - Hallclllk Karsa asta 6 reticis
- =2 - D o k O m a c a1 1k o o
= — C oOoOr apcoc A1 1 kK o o -
a — S i1iirt battaniyee o o
= — S iorm S A r rrMm &> o o o
6 - Kababat saplarl oruocouaolao o -



- 52 _

E) KOy m®anatlarlub e s m n965 Y 1Clall_malaril

Kurs ee di ile zun Ara(; B Gereg
Ce_idi Acilaclka Acllaniar,, 11 Damltllan Daml1tll
Hallc1ll1k 126 62 1101 =2 = a1 O 7 9O
Dokumacilli1lk 18 7 110 110
Siirt Da |I. tarmKLELOiIi 18 6 162 162
Corapcgcllilk 20 8 172 172
Trikota] 9 1 25 Kurs mamulleri da 1
Sim slrma 7 4 cl mas iak verilecek 81
Toplam 198 88 1651 2 =2 1 6 O A4

Orman koyleri Kalklndl!'ma T)alresi Ba_kanll 1n1
a ac ve artlklarlnl de erlendirme yonunde yaptl

proje call_ malarl

Amac

Orman artlklarl, zirai ar tlklar Vc bilhassa odu
madde a i11lo dayanan ka¢ un el sanatlar 1111n orma

de gelig til illet i ruretiyl.e , bu meyler halkln
zamanlarlnl ve i¢c gucu fazlallklarlm de erlen

bir ek gelir maynaml za lamak?"

1965 ylllna kanail vy a 01 j n% al 1 ¢ mal a r *

kO Sanatlarlnln gmli¢c t irilme 11 ¢ all_malarlna
y1ll icinde ba_lanml_tlr, Beynelmilel call_m.
lAtlndan yapllan bir talep Uzer ine miutehassls A
b ay £ U1l e ile Turkiye 'ye gonderilmi_ ve yaplla
etudlerl tamlbe 1 1 Kastamonu merkez ilgceeinue ¢
ge olarak e o. c¢cil en 6 orman kdyunde kurs acllarak
40 kadar koyluye ilk modellerin imal uailmeei 06
mi_tir. Bildahare verilen yeni modeller, i_ ba_1
talar duzeltilerek yaptlrllm1_ tilr.

Kura esnaslnda 10znmlu e”ioim malzeme s j. ve namcl
re taraiilidan ue.ui.in eu.j Lml1_ oir

Aynl y1l icinde bir kooperatif karllmasl1l icir
te gecilmi_ ve kanuni i_lemlerin yapllmaslna ba
m1l1_ tlr

Kooperatif 1964 y111 ba_1nda 15 ortakla faaliy
ba laml , ve 683i £ aylll 01 a a kanonunun 13. ma
ile miuesses, 6denekten kredi acllarak desteklen



1S65 yllinda

A T

vapllan faaliyetler s

Kastamonu orlaan Koyleri kicuk el sanatlarl koo

finin faaliyetleri geni_letilmi_, ortak sayls
yvyuUkselmi_ ve yeni Uyelere kurslar a*ilmi*tlr.

Ayni vasiyette el sanatlarl geli_im call_mal
vapmak Uzere ce_itli orman belgelerinde 8 adet
sana tlar 1 rn.emez.i_ secilmi_- ve Da meimezl..rde |

cOletmenll10i yapl _0.Ca k vl koy ue ikamet ederek i
izlemek Uzere sanat okulu mezunlallnian 5 emek
4 bayan allnarak j.Imsn miuotehasslslar taraflnda
ti_ tir allnl_ bil" o

Yeni 6 retmenimalOriletiyle yine Kastamonu'ya baa
Cide ilcesindiemleimez faaliyete gecirilmi_ ve Cid
Orman Koyleri mebnatlarl Kooperatifi 30 dye .ile |
r alma_ tur.

Satl_ baklmlndan Ordu Yardlmla_ma Kurumu, YurQO

liai, Gima ve £ ilko ile protokoller yaparak bu n
seler e« de satl_1n yaplimaslnl s ahlaml_ ve
Ozmir, Lul s. a , bilop, Km a.l1 ve Mersin'de ¢
car koopel a biilin 1 ile te...af. a gecilmi_ tii'".

Sektorun kar ula_a

Koy EI hana tlarl kurulu_ ve i_leyi_ olarak ¢
gecmi_e sahiptir. Ancak memleketimizde kama 06rgt
rak 1538 ylllnda ekonomi hakanll 1 icinde 6nc
1954 ylllnda Genel mudurliuk olarak geli_mi_tir

1957 yllilnda Lana yi Baksnl101nl1ln kur-olu_u il

len hizmet Kiucuk mO banatlar 1 ile b imik t e "Da
liOi"™ olarak te_Kil edilmi__tir.
hanay i lakanl101 Kucuk lanatlar Dairesine ba

El Sanatlarl “"ubesi”™ 1964 de Koy O_leri Baka.:
kor ula_andan sonra Halk E itimi Genel Muaduarlda Qi

allnml1l_ tlr. Ta_ra orgutu olarak, ilde Halk E
kanllklarl, ilcede Halk E itimi Merkez Mudurl
Koy mO banatlarl ile ilgili call_malarln yudari

ile goreviidir.

»/.



deveat Kapasite

1964 Y111l merkez personeli 35
1964 " Halk Lgitimi Ba_kanl 41
1964 " Halk kO1timl tlerkez

M U d G r = O
1964 " Gemici iialk fitini 6

Kare Jet a Ggre ciciler inin e ayllan

1) Hallclllk kare a atta o61x; tlc-1si 32
2) Dokumac @1l 1 k o o 4
) C orapcgclll1l kK o o o 2
4) SLiir S Battaniye " 1 2
5) Lim-tl1lr™a . . a
6) Hububat saplarl oruacuolubDbDua " 4
| o 2o 1 = rrm =1
DyO t -i. ili v e Ogr a t lul 1
Kiucuk kanatlarla ilgili tpiuL ve OOretlm icl
halen Koy O _leri barayil, ..iliT ntoitim, Call

Turizm ve Tanlta Bakanllklarlyla, bumerbank,
kiye laik vfc Yapl Kreai Bankalarlyla bir klg:
Kurulu_ve 6zel sektor tarallndan yapllidl 1
buyuk sanayi i_letmeleri iclnue ve kiucuk sarat
na ait duokkan, atolye, imalathane ve benzeri ki

i letmelerin aldlklarl clraklarl yeti_tirmek
le yaragtulmektedir.

Ure ha ve satl_ organizasyona

Ot oih&al ol anan micuk sa.1s. t mamulleri ui.ajns.llI
vaclar icin kallauildiOl gibi, Yurdumuzun aioe
lerine ve d1_ UuUlkelere ihrac edilmektedir.

YOnetim

Kiocuk Orana t krbabl, Ticare t Kanununa gor e Koo
ler, 507? saylll Kanmla gere de dernekler, me



iitkHr, federasyon, ve koni' ederasyon orgutler i
voOonecilirler.

Uygulama, cie~-. plenuirne ve tecilLurler

a) 111litd ve otel projeler U C1 en V all proOr an

aynen uygulanmasl yolarca ssmaninda ger eki i
tedbirler allnmalldl1r.

b) 'Jy galama i ar slraslnda ve e onanda ba_ar]
rlcl, engelleyici faktorleri tesbit ediln

c) iler ce_it prodrsm. ve projelere cayall uygu
larln, klsm ve yllllk de O er 1 e nuirmeler
m 111d31r.

d) Yakarldaki lkklalama belir tilen hususl
O1 altlnca mu teakip y1l programlarl gel

liull

e) Tarihi ve turistik 6nen ta_lyan uiax-alli v
nekte! kO Sanatlarlnln te_bihiyle geli_ t
mesi hasasonaa tedbirler allnmalldlr.

i ) hic uli Sanayie, ve u.l1l Sa.la tlal l1lnaa yurut
rinl ve kal i t ey'i yukseltmek amaciyle bel
meliklere ve standartlara baOlalimalldlr

g) Kiucuk Sanatlar ve mO Salatlarl hizmetler]i
klnma planlnda ve hukiumet programlnda yer

meli ve yl1llllk butce kanunlarlna yeteri ke
oaenek konmalldi1lr?"™

Sonug

Kibciuk sanatlarln ekonomik etkisini artlrmak,
ve derin mazisi ve pek''¢c'ak ce_itli balunah n
geleneksel - ve mahallx tifK »1 ve .ev sanatla
model, desen, _ekil, motif ve kompozisyon yonu
de modernize etmek geli_tirmek ve mevcutlarln

lAh e emek Dakiiiiiid.au, anacl, emik ve tatclki S
Teknik e itim ve 6 retime pem ¢cok Onem verilmes

rekir



OU. 0O'L O il U.1 &. X G. 6y £t jjll afi J-U0 C cill~lILOcil6l Ol
verimli ve ekonomik kllmak auaciyle de gezici
call Niu&lar 1 yarlmdl m,-..x*ii.ezi ve fcclgesel eOitl

kezlel ine illtiyac¢c bllullcl1l”. a.11u tll1Hlassa ka:

isteriz=z.



KUCUK SAMYT OKIOAZ IMTJ4DM VEROLE KREDO
DUR JIVIJN J GC STER OR CE2VE1l

'"Kug uk t ana* 1cl*" Tailei&'Mikta

Y Lllar irO’.U'C/i'iTI il.

1961 245 5.117.500.
1962 381 8.175.000,
1963 603 13-486.500.
1964 988 23.229.000.

1565 . 1282 , | 31-905.09



MARMARA L&L®

L. S. G« i. K.O.G.I.
Tesis i_le luie YEK JJ Eolge 1 ek 111 a
OSTANEJL 125.CO0O* - 125.000. -
0O zul T 795.0G O »- 795.000. -
1) JRk A 505.000*- . 505.000. -
LALIknSOK 804*900*- 25.000.-829-900.-
OA.'i AOU..ALL 150*000. - - 150.000i -
KLORNE 497.000.-117.500*614. 500.-
Ali- KLAR-enO0 251.000*- 15.000.-266.000. -
TEKORDA 251.000. - 251.000.-
SALAR YA 837.500.-117.500*-955*000. -
EOLKCOK 86.500. - 86.500, -
CAA7MIOCH
KALIKOY - "o wa 4*577*900* -

4.302.900.-275.000."4477.900.-4.577.900.-

EGE 1CLGLCI

K.S.G,!. M&i.Lnt.
Tesis i_le tue Y LK JI'T E cipe Y ek
0ZMOR 1.241.000.242.500.4.463.500.-
AYDIN 625.000.- 50.000.- 675.000.-
M J e-LA 397 .500.- 20.000.- 417.500.-
DENOZLO 601.500.- 60.000.- 661.500.-
UMNAK 395.1CO.- 395.100.-
KUT AL. YA 307.500.- 30.000.- 337.500.-
A. YO : 540.00C.- 25.0co.- 565.000.-
MANOSA 1.042.500.-50.000.-1.092.500.-
MOLAS 155.000.- 45.000.- 200.000.-
CEKMO0" 25.000. - 50.000.-75.000.- 5-902.600

5.330.100,-572.500.5-902.600.-10.480.700



KARADIM

ZONGULDAK
ROL J
KASTAMON O
COR JM
AKASYA
TOKAT
SAMSUN1
ORDJ
GORESUN
ARTVON
TRABZON
MijRZORO'T
E.OZL
TOE7A

GtoivoOo® HANE

SONOP

1Z RCLOX.I1I

K. fc . G. i..

Tesis

530.000.

667 .000.
40.000.
487 .500.

133.500.
480.000.

397.500.

250.000.

80.000.
180.000.
532.500.
192.500.
137.000.

.107.500.

0C ANADOBWRGESO

ANKARA

ESKOM"EHOR

KONYA
KOR”;.,. OR
NEVAEHOR
KAYSERDO
SOVAS
10ZGAT

NO DE
CANKIRI
POLATLI
Kl n.
BEYPAZARI
AKSARAY
KARALAN

IKK alLE

K. S. G. 1I.

Tesis

.401.000.

802.862.

.300.000.

200.000.

125.000.

600.000.
534.500.

173-000.

210.000.

140.000.

383.500.
295.000.

55-000.
200.000.
200.000.

K.S.G.|I
-L_I e tiu.e

45.000.

50.
4 0 .

-190.

K.S.0.0.

1sleulli.e

- 314.000

45.000.
-280.000.

50.000.
185.000.
60.CCO.

80.000.

.00O0.

.000.

O0O0O0.
O0O0O0.

O00O0.

B

yekun

575.000. -
667 .000. -
40.000. -
512.500. -
133-500. -
510.000. -
397.500. -
250.000. -
80.000. -
230.000. -
572.500. -
192.500. -

tolge Yekuna

137.000. -

YEKUN

.715.000. -

847 .862.-

.580.000. -

200.000. -
175.000. -
78 5.0CO.-
594 .500. -
173.000. -
210.000. -
140.000. -
383-500.-
375.000.-
55.000.-
200.000. -
20c.000.

4.297 .500. -

.297.500.24.778.000. -

Bolge Ye-AOn

7.633.862. -

6.619.862.F.014.0007«633*862.-22.411.862.-



AKDENOZ BOLGESO

K.S.G.0O* K.S.G*0

Tesis |, 16lu Gu.« YEKJN Boige YekOnu
ANTALYA 300.000.~ 40 ~ 000 i *- 340.0001 -
i JT; DUR 292. 500* -* 292* 5001 -
ISPAHTA 262.500. - 262.500i-
MERSON 260.000.- 30.000.- 290.000.-
ADANA 1.209.600.- -« 1.209.600. -
ANTAKYA 1.097.500.-60.000.-1.157.500. -
MARAA? 345-000. - 345.000. -
OSKENDERJN 360.000.- 360.000. -
OEM TONE 355.000. - 355.000.- 4.612.10C.-

4.482.100.130.000.4.512.100.-27.023.962.-

DOGru AIADOLJ BOLGESO

iv.. k.1. G. l« .kl .G L1
Tesis YEKJN Bol"e Yekunu.
MALATYA 175.000. 175.000. -
eLAZIG 300.000. 300.000.-
ER ZON CAN 200.000. 200.000. -
ERZIJRJM 404.500. 25.000.429-500. -
VAN 90.000. 30.000.-120.000. -
A RI 95.000. 95.000. -
KARS 505.000. 25.000.530.000. -
MJA 35.000. 60.000.-95.000. -
BONGOL
BOTLOS 90.000. - 90.000. - 2.034.500. -

1.894.500.- 140.000.-2.034.200056.462.-



G !j.TIjd* 17U J1'0 h1.1 A.L U0J & X.-C _U Oal £. X

T, = [ fi t X " - r r S
w .

T o FE SV e 2

TelLiL O le onNMN.e YUj Bolge Y
A L A Y A, . XI 55 . 000. - - 55 . 000 . -
GA20A T i.,*" 1.510.0C0.- 6C.GOO.- 1.570.000*-
U R 7 A : O 20. OO0 O . — 9O 2 O . O C C * -
MRLIT 105 . 000. - 25 .00 0. - 13 0.000. -
DOYARBAKIR 152.500.- -.- 152.500. -
S OO0ORT 20.000. - - . - 20.000. - 2 . E
2.762.500.- 55.000 i- 2.547. 500.- 31.9
K.I1.G.O. K. S . G. X .
Te c-x c I _letiLiU YBKJN
MAR1MRA 1C ii 6~/ L X 4.302.900.- 275.COC.-4.577.900
RGB ACIG-SO0 5.330.100.T 572.500.-5.902.600
KARAD-KIZ BCIG _.ti 4.107.500.- 190.00f.-4.297.500
0OC A AIO0OJ 1010..,S:i6.619.862.4.014.C0G.7.633.862
AOODa fO0S BO1C_XO /.452,100.- 13G.0C0.-4.612.100
DOu-U a T AD ORG 1CLGj_/001.894.5CC.- 140.000.-2.034.500
guiaytogo ayadolj Dc2riz&2.500.- 85.000.-2.647.500

23.499.462.2.406.500.- 31.905.¢



. = 2Zi */i-. v-L v oL W oialTrdqgeix./i- 0Ti. " vi- " Ct «

FO. TL AIll v jJCAI'T YAPILA | TAIISI&LJEH LALLI

TA Gok a YIL I Ol LALINDA DAulLI.'O

LLjLLLK grjlj 1961 1962 1563 1964
Oto tamircisi 52 68 107 154
T omac 1 -ie eviye ¢ 1 46 60 105 170
DoOramacl - Modblec1l 12 17 25 55
Araba imali 5 7 9 14
marangoz 20 24 29 49
.L-UuiH O X ile*«kCoO1 27 39 47 66
kanaarccl 20 3A 44 52
Ziraat aletleri ta_ 1 x v& inal3 44 65
Baklrcl 10 15 16 " 21
La;tik kaylak¢g¢l1l1 9 15 19 30
Sobacil - iuicivijci 7 10 12 17
Lokumeu 5 9 13 19
Karoserci 5 9 13 17
T&bak-S&rac-Sayacl 6 12 23 31
Madeni m ~>3 a l.«*ail - 3 7
Llektliugci-Oto elekti ikgitl - 6 14
Cam imal1l 2 2 c
J-lacloeKt&c¢ ta 1 ojm!cu.jOo1 3
Muhtelif 10 19 30 39

Y e k a &£61 374 549 845

'i. »

BAMNLI

1965

165
21C
81
16
68
100
49
76
38
35
26
22
19
32

11

17

79

1072
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KUGCUK OAO'ATTIC fO LUCUm
0 A VJ'0J00 i Aytisi'uliX fktJdi>. JO1AI
GLi:, . JAT

Al 1
LI
1LAT.1

TA K. S G. I. FOT X AA
LAL OSL-EO/T YIL BO

1961 1962 1963 1964 1969

Torna 92 13C 192 310 390
F1 e ze 40 51 72 91 107
, 1 say a 35 43 63 110 153
E e ktiliye 27 32 40 49 48
Supap vl jlv& ta_lama 12 17 23 33 38
Sac 1h ve plt ton ta_lama 3 5 5 7 10
Graml ve kampana o a_ lama 3 5 5 10 15
I'ia tka p 20 27 44 86 104
itllo-ntrlk kaynak maklnasn 30 39 56 101 126
Ok a 1 j e 1i s yn a k mak masl 7 10 14 22 23
.Punca kaynak makinas1l 5 9 12 20 20
La £ tik ! 1r t ka~la”~a en* ma 12 15 19 29 34
Komplo adr 6 12 16 30 20
mlj ant 61 ay ar ma”. in a 11 1 3 c 4 11
Dizel Lio uor 6 e 16 35 43
Fora makinasi1 16 26 3é 39 37
Say* a ve yarma ma kil a i. 1 2 4 8 9 10
Gazama vre pac. uma makinasi 6 11 18 17 % 15
Hilizar taklmal 36 42 59 124 166
kayba taklma1l il 13 r4 6 (
Kallnllk makinas2l1 il 17 24 44 66
Tala_ makinasl ve ka urak 3 6 3 4 5
Blcak bileme makinasi1 0 7 20 51 70
Pres 36 41 60 108 116
Kapama,dirsek bukme; sac¢ kl1¥1rmia 13 26 33
"ahmerdan 4 5 6 8 6
Nikelaj tesisleri 5 e l1c 13 14
Ov G 0 .a A. 1T iatv »a mi 6i ~ 5 7 13 25 36
Perdah ve tra_ _aki.laE 1 5 8 15 23 25
Dokiumhane tesisleri 5 6 11 15 16
iifazot pompa ay ai .ma kma £ 1 4 8 18 20 25
Zlmpara (eeryanll-ceryansiz) 6 11 23 32
Baklr silindir makinas21 2 4 5 6 6
Baklr tornas?l 6 12 12 18 30
Silindir ve ganiek horlama 7 il 13 15 17
T. pral e 3 9 15 16
ItciD I*Cci Jlchk j.~1£a S 1 B 5 8 13 1s
Gres istim kazanl 4 6 8
Oto test te_ka.l£t1l - 6 13
Parke tesisi, buhal kazanl- . - 9 14
Belik makinas1l1 10 10
IUuh celii. 10 12 63 106 133

Y e k u n 1«w. " 461 675 1034 1700 2092



NS rTAjj'" KiilAL.iT KOO'PIJRAT ORENE10DNEONbLALIA GCHEIME AMJ

OH TAK PLAK AN
G = U L A E 1jJ eli Jb ta. _| YASAT.
A. r-EJ1J
Ayanll blcillar '68 54 16.956.377.-2473
laklrcillar 1968 5.967.021, -3042
Blcakcllar 77 191.534.- 2487
Corapcllar -lunllacllar 307 528.750.- 1722
De o ir tuts .1Ci.1 e ~ Zahire c 11 2962 7.127.9C-3.-2406
Lemreiler 4629 12.033.985.-2600
LoOr amacllar -mobilyacllaB62 1N"N.226.829 .- 3247
Dok una cllar 2416 5"206.877.- 2155
llektrlkcgcller.-Radyocula4as2 3.527.271.-2429
Plrincllar 1372 3.756.486.-2738
Hal 1c 11 ar ij.il imciler 1191 2.744.027,.-2301
On_aat i_ci v. ue talanz47s 7.059.429 .- 2852
Ke ¢ e 01 "V O .. ulb.X-i- c-,.I 3.32 7C1.290 . - 2112
Kehribarcllar 21 67.400. - 3210
Kedoaoairciler 340 867.16G.- 2550
Kereste imalat¢gcllarl 1368 5.116 209.-3741
Kay '"jtmCij..ar 699 2.041.074.-2920
nokantacillar 0S 00 4.709.682.-2479
ila tbaacliar 456 1908.50¢c. - 3927
Nakllj uclle. 7230 25.463.717.-3493
Oto ve araba tamircileri3339 12.372.072.-3705
Sabin Omalat¢cllarl 70 226.865.- 327cC
Saraclar-lavillcillar - 581 " 1.399.308.-2408

1063 3.055.654.-2875
760106rler-Araba cllar 4266 9.999.610.-2344
laballal Borlcillar 1419 3.802,6500 - 2680
Ta_cllar-Taklacllar 1037 3.061.611. -2972
Tenekeciler 1379 3.751.212.-2720
Terziler -COmlekcgiler 7643 19.927.042.-2607
Techlcl ve coOmlekcgiler 243 796 .2f0.- 3277
Tesviyeci ve Tor na cllari1544 P,481,302,- 3550
Tolyancllar 282 730.596.- 2591

3 e kin 65387 184.85C.243.-2827



ES7AF KEFALET KOOPERATEELEIROKIRIPLARA CtORR IJMJ

ORTAK

o R J 2 L A RPEDO

E. GRJ1J

Lakkall ar Ea\ iler 11605
1 allis.C IlaT 82
Berberler 1714"
Elblseciler 936
Foto raf ¢cllar 383
Gazoz.calar-~trbetciler 341
Hamamcllar 104
Hattatlar-Muhorc ul e r 64

Hlrdavatgllar-ZuccaclyeciBé4

Kahveciler —~-Gaamoeular 3033
Kasaplar-Ta v uk cula x 3336
Kereste satlcllarld 151
Klltaslvecller 264

Leblebi ve jiurujeiiin~ciler 458

ik-hrukatcgcllar 767
Kamlatui acllar 2725
Otelciler - inancillar 693
S ebeeci-Maaauvlar 2060
Sutculer 489
Tiftikgcl ve yunculer 254
Tuhafiyeciler 16 ¢ 7
Muhtelif 2149

Y e kK u :1 ...34331
A GLJOJ YKKuUK O 65387
B GKJEJ YYalid <J 34331

J it u il i i e kK u N . 99716

FLAEL1_AJ.'l
BAKOYESO

29-997.240. -
203.3CO0.-
.697.714.-
.309.332. -
.034.309. -
.014.838.-
250.880.-
192.700. -
.546.699. -
6.324.786. -
.085.355. -
458.861.-
908.930. -
.246.450. -
.320.450. -
.652.,,68.-
.601.031. -
.399.266. -
.522.600. -
776.800. -
.320.752 .-
5.414.190. -

PP NN

N

©

FPAPRPORP

0

65.461.653. -

184.850.243.-

8 5.48 i.653"

270.331.896. -

VASATO

2585
2479
1574
2462
2701
2976
2412
3011
3129
2085
2723
3039
3200
2122
1722
2441
2599
2136
3114
30 66
2820
2519

24 90

2627

2490

J711



TURKOYE HALK BANKASI A.~. TARALINDAN KONAIiISE EDOLEN ES KAP KEK ALET K
1951 DEH 1965 SONUNA KADAR DURUMUNU tOSTEKOR CETVEL

SENE KOOI.ADEDO ORTAK ADLDI TAHSOS OLUNAN L
1951 1 78 97.000.-
1952 11 2346 2.475.000. -
1953 31 9266 12.025.000. -
1954 52 18009 25.275.000. -
1955 76 28 222 40.625.000. -
1956 91 34237 51.060.000.-
1957 106 40963 62.780.000. -
1950 127 46277 69.315.000.-
1959 130 50315 81.71C"1 0O0.
1960 141 58591 102.970.000. -
1961 147 73289 157"300.000. -
1962 156 81713 17S.900.000. -
1963 163 86142 203"254.35 A"~
1964 210 87898 233«506.000.-

1965 263 99718 20b.297.00G. -



ESNAF KEFALET K.CCPEAAT'OPLERONOK UMfel BURUMUNU O0O3TEKOR CETVEL

OhTAK" , O TORAK A
SEKE ADEDO!FARK SERMAY EARE BAKOYESO
1962.8171j 30.731.385 159.837.760.-;

1963:86142;4429 34.691.|B9960.405 174.164.773.-
1964 87890 -1756 *38.709.27%17 .,485 210.G52.041.-

1965'3.718 11820 46617.185307..860 270.33i.896. -

1 (+.) Kanuni Takibatta azalma olmu_tur,

KANUNO ORTAK BAMNOK.
FARK TAKOBAT FARK .WASATO F/
3.173.642.- | 1956
14.327.016390 " 382. - |3» 516 .740. -1 2(

35-887-@6Wu@3§.783.-O|.%43.401u42§§_
60.279.858391.739*-* 642.044.- 2711



fcrnt ,.t/" *T * % P1TT -YC "'""T3T :V

The develop~enU of inan ofset ur ing mduetry
la kgypt, 1k.rael and Turkey - 1958 I1LO

Servicee fol fhuall - Scale ladoetry - 196:
M.P.O. Alexanuer*1n Rapora - 1964 110 dana
Turkiye Halk Bankasl1l Bil 11¢co ve ne_riyat.

Sanayi Isuanll1l”™1 ictauie tlklar i.
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