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ÖNSÖZ 

Devlet Planlama Teşkilatı'nın Kuruluş ve Görevleri Hakkında 540 Sayılı 
Kanun Hükmünde Kararname, iktisadi ve sosyal sektörlerde uzmanlık alanları 
ile ilgili konularda bilgi toplamak, araştırma yapmak, tedbirler geliştirmek vs 
önerilerde bulunmak yolu ile Devlet Planlama Teşkiiatı'na, Kalkınma Planı 
çalışmalarında yardımcr olmak, plan hazırlıklarına daha geniş çevrenin 
katkısını sağlamak ve ülkemizin bütün olanaklarını değerlendirmek üzere 
sürekli ve geçici özel.ihtisas komisyonlarının kurulacağı hükmünü getirmektedir. 

Başbakanlığın 1.4.1993 tarih ve 93/7 sayılı Genelgesi uyarınca kurulan 
Özel İhtisas Komisyonlarının hazırladığı raporlar, 7. Beş Yıllık Kalkınma Planı 
hazırlık çalışmalarına ışık tutacak ve toplumun çeşitli kesimlerinin görüşlerini 
Plan metnine yansıtacaktır. Komisyonlar çalışmalarını, sözkonusu Başbakanlık 
Genelgesi, 29.9.1961 tarih ve 5/1722 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
yürürlüğe konulmuş olan tüzük ve Teşkilatımız tarafından hazırlanan Yedinci 
Beş Yıllık Kaikınma Planı Özel ihtisas Komisyonu Raporu genel çerçevelerini 
dikkate alarak yapmışlardır. 

Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı ile istikrar içinde büyümenin 
sağlanması, sanayileşmenin başarılması, uluslararası ticaretteki payımızın 
yükseltilmesi, piyasa ekonomisinin geliştirilmesi, ekonomide toplam verimliliğin 
arttırılması, sanayi ve hizmetler ağırlıklı bir istihdam yapısına ulaşılması, 
işsizliğin azaltılması, sağlık hizmetlerinde kalitenin yükseltilmesi, sosyal 
güvenliğin yaygınlaştırılması, sonuç olarak refahın arttırılması ve 
yaygınlaştırılması hedeflenmekte, yirmibirinci yüzyılda dünya ile bütünleşme 
amaçlanmaktadır. 

Ülkemizi 2000'li yıllara taşıyacak ve önemli bir dönemi kapsayacak olan 7. 
Beş Yıllık Kalkınma Planı çalışmalarına toplumun tüm kesimlerinin katkısı, özel 
ihtisas komisyonları kurularak sağlanmıştır. Planların demokratik katılımcı 
niteliğini güçlendiren Özel İhtisas Komisyonları çalışmalarının dünya ile 
bütünleşen bir Türkiye hedefini gerçekleştireceğine olan inancımla, konularında 
ülkemizin en yetkili kişileri olan Komisyon Başkan ve Üyelerine, çalışmalara 
yaptıkları katkıları nedeniyle teşekkür eder, Yedinci Beş Yıllık Kalkınma 
Plam'mn ülkemize hayırlı olmasını dilerim. 

Müsteşar 
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I- GİRİŞ: 

Sektörün tanımı ve sınırlanması: 

Yüzyılı aşkın bir süredenberi sınai mamul olarak bilinen 
kibrit,önemli bir tüketim maddesidir.Türkiye’de bu sanayinin 
geçmişi 1932 yılında Tekel Kibrit Fabrikasının kurulmasına kadar 
dayanır. Aradan geçen sürede mamul özelliği olarak önemli bir 
değişikliğe uğramamış ise de, imalat teknolojisi açısından büyük 
aşamalardan geçmiştir. 

Esas fonksiyonu itibariyle bir kimya sanayii ürünü olan 
kibrit,hammaddesinin değer olarak % 80 ini içeren orman ve kağıt 
sanayileri ile de çokça alakalıdır. 

İi?.aiat teknolojisi ve tüketim alanları olarak diğer sektörlerden 
belirgin olarak ayrılmakta ve sınırlanmaktadır. 

Gümrük istatistik tarife ve pozisyon numarası 36.05 dir. 

G.T.I.P. nun sınıflandırılması ise şöyledir: 

3605.00.10- A. Mumlu Kibritler 
3605.00.20- B. Poşet Kibritler 
3605.00.90- C. Diğer Kibritler 

II-YAKIH GEÇMİŞTEKİ GELİŞMELER VE MEVCUT DURUM: 

1.Sektördeki Kuruluşlar: 

Kibrit sanayii işkolunda halen faaliyette bulunan üç kuruluş 
mevcut tur.Bunlardan biri Devlete,diğer ikisi özel teşebbüse 
aittir.Hiçbirinde yabancı sermaye payı yoktur. 

a) KAV ORMAN SANAYİİ A.Ş. 

Mülkiyet 
Kapasi te 
İşçi Adedi 
Sermayesi 
Fabrika Adresi 

Telefon 

Kuruluş tarihi 

Özel 
600.000 koli/yıl 
155 

62.400.000.000,-TL 
Çeltikçi Köyü mevkii 
Orhangaz i-BURSA 
0.224.573 22 00/ 6 hat 
1954 
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b) MALAZLAR KİBRİT SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. 

Mülkiyet : Özel 
Kapasite : 350.000 koli/yıl 
İşçi adedi : 171 
Sermayesi : 12.000.000.000,-TL 
Adresi : Ankara Asfaltı Kemer Köprü 

cıvan No:70 Pendik-tSTANBUL 
Telefon : 0.216. 396 38 12-13-14 
Kuruluş tarihi : 1967 

c) TEKEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ KİBRİT FABRİKASI 
1. 

Mülkiyet 
Kapasite 
İşçi adedi 
Sermayesi 
Adresi 

Telefon 
Kuruluş tarihi 

Kamu 

100.000 koli/yıl 
146 

İnegöl Kibrit Fabrikası 
İnegöl-BURSA 
0.224. 715 05 23 
1932 

2,1993 yılında işletmeye açılmıştır. 

Mülkiyet 
Kapasite 
İşçi adedi 
Sermayesi 
Adresi 

Telefon 

Kuruluş tarihi 

Kamu 

50.000 koli/yıl 
96 

Kelkit Kibrit Fabrikası 
GÜMÜŞHANE 
0.456.317 29 31 
1993 

Raporun tamamında miktar birimi olarak "koli" alınmıştır. 
2000 kutu kibrit içermektedir. 

1 koli 
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2. Mevcut Kapasite ve Kullanımı : 

Tablo I; Kibrit Sektöründe Kurulu Kapasite Durumu 

Kapasite Kapasite 
Sıra Ana Matlar K.K.O. Birimi 1988 1989 1990 1991  1992 

KAV Emniyet Kibriti Kapasite CKoli*) 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 

K.K.O. 90 81 74 66 63 

MALAZLAR " " Kapasite 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 

K.K.O. 94 93 43 57 63 

TEKEL “ " Kapasite 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

K.K.O. 60 53 59 55 63 

(*) 1 koli, 2000 kutu kibrit ihtiva eder. 

NOTtKAV’ın 1989 yılında 90 gün, 1991 yılında 50 gün , MALAZLAR’IN 1990 
yılında 200 gün, 1991 yılında 28 gün süren grevleri kapasite 
kullanım oranlarını menfi yönde etkilemiştir. 
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3.Üretim: 

a) Üretim Yöntemi-Teknolojisi: 

Kibrit üretimi iki ana bölümden meydana gelir. 

I-Hazırlama Hattı: 

A) Çöp Hattı: 

Bu hat destereden başlar.Burada kavak tomrukları belirli 
boylarda kesilir.Bu parçalar soyma makinalarında kibrit 
çöp kalınlığına uygun olarak soyulur.Soyulan şeritler 
kıyma makinalarında kibrit çöpü boyunda kesilir.Yandıktan 
sonra kor bırakmamaları için emprenye edilir,fırında 
kurutulur,perdahlanarak kıymıklarından 
temizlenir,elekten geçirilerek bozuk ve kırık çöplerden 
ayıklanır.Normal ebattaki çöpler çöp silolarında 
toplanır.Kibrit baş yapma makinaları (kontinü) bu 
silolardan otomatik olarak beslenir.Kontinülerde çöpler 
parafinlenir ve ecza dairesinde hazırlanıp gelen baş 
eczasına batırılarak kibrit başları yapılır.Aynı makinada 
kurutulur ve kibrit çöpleri yapılmış olur. 

B) Kutu Hattı: 

îç kutu ve dış kutu olmak üzere iki kol halinde çalışır.İç 
kutular şerit halinde kesilmiş bobin kartonlardan 
iç kutu makinalarında yapılır.Dış kutular ise,etiket 
baskıları yapılarak ve kenar fosforları sürülerek hazır¬ 
lanan iskeletlerin dış kutu makinalarında yapıştırılması 
ile yapılır.Hazırlanan iç ve dış kutular modern yöntemle 
çalışan hatlarda kontinülere bağlı kutu silolarına sevk 
edilirler. 

II- Tamamlama Hattı : 

Bu kısımda dolum,kontrol,onluk paketleme,yüzlük 
paketleme,sandıklama işlemleri vardır. 

Kontinülerde hazırlanan çöpler,dolum başlığındaki sıralama 
makinalarında sıralanan kutulara doldurulur,kontrol 
edilir.Onluk paket makinasmda onluk,yüzlük paket makinasmda 
da yüzlük paketleme yapılır. Yüzlük paketler sandıklara 
doldurulur ve mamul ambarına sevkedilir. 

Türkiye’de kullanılan teknoloji AT ve Dünya Standartları 
seviyesindedir. 



5 

Tablo 2: Birim Üretim Girdileri 
(2tXX) Kutu = i koii için 
1992 Cari Fiyatları ile) 

Girdiler Birim 
Miktar 

Yerli İthal 
Değer(TL) 

Yerli İthal 

KAVAK TOMRUK dm3/Koli 34 - 21.770 -

KİMYEVÎ MADDELER 

Potasyum Klorat gr/Koli _ 620 _ 4.030 
Cam Tozu tf 184 160 -

Potasyum Bikromat 1! 
_ 

' 

. 335 
Parafin it 967 - 3.285 -

Serezin II 18 450 _ 

Çinko Oksit n 28 - 290 _ 

Fosfor n 
_ 30 1.300 

Kükürt n 66 _ 150 -

Monoamonyum fosfat II 
- 170 - 860 

Kiselgur »t 41 - 80 -

Vinsol II 
- 12 - 250 

CMC II 8 305 -

Demir Oksit »1 119 - 165 -

Mangan Dioksit II 50 _ 85 -

Mürekkep II 10 - 480 -

YAPIŞTIRICILAR 

Boncuk Tutkal gr/koli _ 157 _ 2.370 
PVA Tutkalı II 63 . 660 _ 

Hotmelt II 31 - 430 -

KAĞIT,KARTON 

Karton " 8 .733 . 31.040 
Paket kağıdı " 517 - 3.385 -

Polietilen n 85 . 805 
Zamklı Bant n 18 _ 115 _ 

Oluklu Kutu 

Kaynak : Fabrikalar 

b) Örün Standartları 

Adet 1 3.540 

Emniyet kibritleri;özelliklerine,numune alma,muayene ve deneyleri 
ile piyasaya arz şekline göre tanımlanmış olan TS 3778 no.lu Türk 
Standartlarına tabidir.Fabrikalarımızda Standart’a uygun üretim 
yapılmaktadır. 

Ayrıca,KAV ORMAN SANAYİİ A.Ş. de ISO-9000 Kalite sistemi 
çalışmaları 1993 yılı içinde başlatılmış olup,1994 yılı içinde 
kalite güvence belgesi alınmış olacaktır. Sektörün sistemden 
beklentisi,daha verimli ve daha kaliteli üretim yapılabilmesi ve 
ithalatçı ülkeler yönünden tercih edilmemizin saglanabilmesidir. 
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c) Üretim Miktarı ve Değeri : 

Tablo: 3 Üretim Miktarları Koli=2000 Kutu 

Y I L L A R 

FABRİKALAR ANA MALLAR 1988 1989 1990 1991 1992 

KAV Emniyet Kibriti 540.874 486.511 441.896 395.606 380.214 

MALAZLAR Emniyet Kibriti 330.802 324.806 152.057 200.341 221.910 

TEKEL Emniyet Kibriti 60.566 53.712 59.654 55.824 63.197 

TOPLAM 932.242 865.029 653.607 651.771 665.321 

Üretimde istenen hedeflere varılamamıştır. Bunun en önemli sebeplerini şöyle 
sıralayabiliriz: 

1-Kullanıldıktan sonra atılan ucuz çakmaklar ile ev aletlerindeki otomatik 
çakmakların kullanımının artması kibrit satışlarını,dolayısıyla üretimini 
olumsuz yönde etkilemiştir. 

2-Genellikle gelişmiş ülkelerde sigara kullanımının azalması kibrit tüketimini 
düşürmektedir. 

3-1990 yılından bu yana Türkiye piyasasına standart dışı kalitesiz ve ucuz 
kibritler ithalat yolu ile girmekte ve tüketimde önemli bir pay almaktadır. 

Tablo 4: Üretim Değeri Cari Fiyatlarla (Milyon TL) 

Y I L L A R 

FABRİKALAR ANA MALLAR 1988 1989' 1990 1991 1992 

KAV Emniyet Kibriti 22.619 36.435 49.444 62.075 106.905 

MALAZLAR Emniyet Kibriti 13.834 24.325 17.014 31.436 62.394 

TEKEL Emniyet Kibriti 2.533 4.022 6.675 8.759 14.032 

t o p t A H 38.986 64.782 73.133 102.270 183.331 
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Üretim Değeri 1988 Yılı Sabit Fiyatları ile (Hityon TL? 

 YILLAR  

FABRİKALAR ANA MALLAR 1988 1989 1990 1991 1792 

KAV Emniyet Kibriti 22. .619 20. .346 18. .480 16.544 15.901 

MALAZLAR Emniyet Kibri ti 13. .834 13. .583 6. .359 8.378 9.280 

TEKEL Emniyet Kibriti 2. .533 2. .246 2. ,495 2.335 2.652 

TOPLAM 38. .986 36. .175 27. .334 27.257 27.833 

d) Maliyetler : 

Birim Maliyet ( TL/Koli) 

Maliyetler 1988 1992 

Hammaddeler 12.770 68.470 

îmalat Giderleri 11.270 77.840 

SINAİ MALİYET 24.040 146.310 

Genel İdare Giderleri 6.300 64.010 

TİCARİ MALİYET 30.340 210.320 

Sınai Maliyet 
Ticari Maliyet 

X79 % 70 

4. Dış Ticaret Durumu: 

a) İthalat 

(1) Örün İthalatı: 

Tablo 5: Kibrit Sektörü Ürün İthalatı ( Miktar= Koli) 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

Kibrit 952 2085 70800 31707 3266 
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Tablo 6: Kibrit Sektörü Örün ithalatı (Değer = 1000 $) 
YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

Kibrit 53 121 1575 757 66 

Tablo 7:AT,EFTA ve önemli Di ğer Ülkelerden Kibrit Sektörü urun 

ithalatı ( Miktar= Koli) 

Y I L L A R 

1988 1989 1990 1991 1992 

AT Ülkeleri Toplamı 280 
Belçika 
İngiltere 
Almanya 

540 2421 1 -

EFTA Ülkeleri ToDİamı 
İsveç 

- 1597 2502 -

Önemli Ülkeler 500 
Demokratik Alman Cum. 
Polonya 
Yugoslavya 

36083 27171 544 

Diğer 172 1545 30699 2033 2722 
TÜFCM 95? 2ÜB5 7ÜHÜ0 3T7Ü7 326b 

Tablo 8:AT,EFTA ve Önemli Diğer Ülkelerden Kibrit Sektörü Ürün ithalatı (Değer= 1000 t») 

YIL L A R 

1988 1989 1990 1991 1992 

AT Ülkeleri Toplamı 15 
Belçika 
İngiltere 
Almanya 

15 83 - 1 

EFTA Ülkeleri Toplamı 
İsveç 

- 51 58 -

Önemli Ülkeler 18 
Demokratik Aiman Cum. 
Polonya 
Yugoslavya 

688 640 14 

Diğer 20 106 753 59 5 

TOPLAM 53 121 1575 757 66 
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(2) Yarı Ürün İthalatı: 
Kibrit sektöründe yarı ürün ithalatı yoktur. 

(3) Hammadde İthalatı: 

Hammadde ithalatı,ağırlıklı olarak Türkiye’de üretimi yapılmayan 
kimyevi maddelere dönüktür.Ancak,teminde ortaya çıkan dar boğazlar 
veya fiat avantajları nedeniyle diğer bazı hammaddeler de ithal 
edilebilmektedir. 

İthalatın yaklaşık % 95’i AT ülkelerinden yapılmaktadır. 

Tablo 9 : Kibrit Sektörü Hammacide ithalatı ( Miktar= Ton ) 

Sıra No Ana Mallar 1988 1989 

Y l 

1990 

L L A R 

1991 1992 

1 Potasyum Klorat 350 600 210 375 530 
2 Fosfor 31 22 12 15 15 

3 Vinsol 9 4 11 4 5 
4 Kemik Tutkalı 60 60 40 60 90 

5 Potasyum Bikromat 11 5 3 9 9 

6 Sülfit paket kağıdı 36 45 
7 Karton 910 970 729 348 
8 Serezin 1 

9 Monoamonyumfosfat 27 60 18 36 

10 Kavak Tomruk (1473m3) 

Tablo 10: Kibrit Sektörü Hammadde ithalatı ( Değer = : 1000 $) 

Sı ra No Ana Mallar 1988 

Y I 

1989 

HAR 

1990 1990 1992 

1 Potasyum Klorat 328 465 148 328 546 
2 Fosfor 239 123 66 99 98 

3 Vinsol 22 7 21 9 14 

4 Kemik Tutkalı 100 123 88 101 126 

5 Potasyum Bikromat 34 16 9 30 32 

6 Sülfit Paket kağıdı 28 37 -

7 Karton 420 559 404 180 
8 Serezin - 2 

9 Monoamonyumf os f a t 25 51 18 39 
10 Kavak Tomruk 95 
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b) ihracat 

Tablo : 11: Kibrit Sektörü İhracatı (Miktar: :Koli) 

Y I L L A R 

Sı ra No Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992 

KAV 

MALAZLAR 

TEKEL 

Kibrit 80.048 

Kibrit 37.500 

Kibrit 

104.503 151.758 139.060 

756 

66.075 

1.300 

TOPLAM 117.548 104.503 151.758 139.816 67.375 

Tablo 12: Kibrit Sektörü ihracatı ( Değer = 1000 $) 

Sıra Mo Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992 

KAV Kibrit 1.534 1.945 3.033 3.282 1.634 

MALAZLAR Kibrit 675 

TEKEL (*) Kibrit ‘ ; :  13 32 

TOPLAM    2.209 1 .945 3.033 3.295 1.666 

(*): TEKEL ihracatı Kıbrıs'a TL karşılığı yapı imiş,tabloda değerlerin birleştirilebiImesi için ait 
'olduğu yılların ortala.ua kurlarından S'a çevrilmiştir. 

Aşağıdaki Tablo 13 ve 14'dek i rakamlar,yüksek miktarda ihracat yapılan ülkeleri 
kapsamaktadır.Diğer Ülkelere yapılan ihracatlar bu tablolar içinde yer almamaktadır. 

Tablo 13: AT.EFTA ve önemli Diğer Ülkelere Kibrit Sektörü İhracatı(Miktar=Koli) 

 Y İLLA R  

Sıra No Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992 

AT Ülkeleri Kibrit 
Ingiltere 2.050 7.800 8.400 10.300 7.119 
Almanya 950 1.900 10.355 17.075 12.025 
İrlanda 2.300 - 1.600 4.000 4.093 

Önemli Ülkeler 
S.Arabistan 10.200 4.250 10.100 5.900 
Tunus - 60.000 35.250 55.750 10.000 
Lübnan 4.800 18.400 29.600 18.025 10.000 
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Tablo 14:AT,EFTA ve Önemli Diğer Ülkelere Kibrit Sektörü ihracatı (Deger=1QQQ$)F0B Cari Fiyatlarla 

 YILLAR  

Sı ra No Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992 

AT Ülkeleri Kibrit 

tngiitere 35 128 157 207 157 

Almanya 20 37 307 520 289 

trlanda 62 33 93 98 

Önemli Ülkeler 
S.Arabistan 169 65 149 121 -

Tunus - 1.170 696 1.212 242 

Lübnan 84 319 543 411 242 

Kibrit sektörü ihracatı için Destekleme ve Fiat İstikrar Fonundan 
ödeme yoktur.Vergi İadeleri kaldırılmıştır.Enerji 
sübvansiyonu,enerjinin maliyet içindeki payının %5 ve üzerinde olması 
halinde uygulandığından,kibri t sektöründe ise enerji payı limitin 
altında kaldığından,enerji teşvikinden de faydalanılması söz konusu 
değildir.Sektörün faydalandığı en önemli teşvik ihracat karşılığı 
yapılan ithalatta gümrük vergi ve resimleri ile fonlardan muaf 
olmasıdır.Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı döneminde ise bu teşviğin 
de uygulama alanı kalmayacaktır. 

5.Stok Durumu: 

Kibrit sektöründe yarı mamul söz konusu olmadığından sadece mamul ve 
hammadde stokları cari fiatlarla TL cinsinden değer olarak,mamul 
stokları ise ayrıca koli bazında miktar olarak belirtilmiştir. 

Tablo 15: Kibrit Sektörü Mamul ve Hammadde Stokları(Milyon TL) 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

MAMUL 2.853 8.531 9.724 12.139 26.217 

HAMMADDE 5.328 7.329 7.240 16.414 29.290 

TOPLAM 8.181 15.860 ■ 16.964 28.553 55.507 



Tablo 16: Kibrit Sektörü Mamul Stoku (Mlktar^Koll) 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

MAMUL 118.386 209.050 182.475 103.043 143.507 

6. Yurt içi Tüketimi: 

Tablo 17: Kibrit Sektörü Yurtiçi Tüketimi (Miktar=Koli) 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

KAV 371.390 376.260 279.720 326.835 267.735 

MALAZLAR 331.014 249.365 203.574 206.990 185.441 

TSXEL 62.555 43.660 44.220 69.535 75.573 

İTHALAT 952 2.085 70.800 31.707 3.266 

TOPLAM 765.911 671.370 598.314 635.067 532.015 

Kibrit tüketiminde giderek bir düşme olduğu yukarıdaki 
anlaşılmaktadır. 

tablodar 

7.Fiyatlar: 

Tablo 18 : Kibrit sektörü yıllık ortalama yurtiçi fiyatları 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

TL/KOLİ 61.000 108.000 162.000 232.000 370.000 

 1992 Yılı Fiyatları (TL/KOLİ)  
Üretici Fiatları (KDV dahil) 315.000,- 
Toptancı fiatları (KDV dahil) 359.000,- 
Tüicetici fiatları (KDV dahil) 414.000,- 
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8.İstihdam: 

Tablo 19: Kibrit Sektörü İstihdam Durumu (Kişi) 

İşgücü 

YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

Yüksek 
Teknik 17 12 13 14 15 
idari 19 12 12 14 11 

Orta 
Teknik 33 30 30 29 22 
Memur 27 28 27 28 21 

İşçi 
Düz 781 707 581 420 367 
Kalifiye 169 149 145 155 149 

TOPLAM 1046 938 808 660 585 

Teknolojik gelişmeler ve satışlara paralel olarak azaltılan üretim 
miktarları istihdamı son beş yıl içinde giderek düşürmüştür. 

9. Sermaye Stoku: 

Tablo 20: Kibrit Sektörü Sermaye Stoku ( 1992-Cari fiyatlarla) 

Ortalama Değer Birikmiş Amortisman 
Yas (Milyon TL) (Milyon TL) 

Bina ve arazi 16 14.651 3.890 
Demirbaş.Mefruşat 8 3.387 2.881 
Taşıt Araçları 8 2.551 2.329 
Makine ve Teçhizat 12 49.464 41.175 

TOPLAM 70.053 50.275 

DPT 
Dokümantasyon ve Kütüphane Şb, 
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10.Mevcut Durumun Değerlendirilmesi : 

a) Altıncı Plan Dönemindeki Gelişmeler: 

Üretim Mukayesesi ( Miktar = 1000 Koli) 
YILLAR 

1988 1989 1990 1991 1992 

Altıncı Plan Dönemi 
Üretim Hedefleri 845 850 860 870 870 

Altıncı Plan Dönemi 
Gerçekleşen üretim 912 865 654 652 666 

Gerçekleşmek) 110 102 76 75 77 

Tablodan anlaşılacağı gibi, Altıncı Plan Döneminde hedeflenen üretim 
miktarlarına son üç yılda ulaşılamamıştır.Üretim düşmesinin nedeni 
özellikle iç piyasa satışlarının düşmesi,dolayısıyla talep 
azalmasıdır. 

b) Sorunlar: 

Kibrit sektörünün sorunu,Dünya’da tüketimin giderek azalmasıdır. Dünya 
nüfusunun artmasına rağmen kibrit sektöründe görülen 
tüketim,dolayısıyla üretim miktarlarının azalması,sektörün olumsuz 
yöndeki hareketini hızlandırmaktadır. 

11.Dünyadaki Durum ve Diğer Ülkelerle Kıyaslama: 
Özellikle AT Ülkelerinde kibrit kullanımının azalması ile üretim 
miktarları düşmüştür. Dış Ticarette kibrit talebi,üret imini düşüren 
gelişmiş ülkelerle,üretici olmayan diğer ülkelerden gelmektedir. 
Taleplerinde birinci derecede fiyatı öngören ülkeler,ithalatlarını, 
düşük fiatlarla mal arzeden Rusya Federasyonu,Çin,Pakistan ve 
Bulgaristan gibi ülkelerden karşılamaktadırlar. Piyasamıza da Rusya 
Federasyonu,Bulgaristan gibi Devletlerden kalitesiz,fakat ucuz kibrit 
girmektedir.Türk Standartlarına uygun olmayan bu kalitesiz kibritler 
Türkiye’deki üretici firmaları olumsuz yönde etkilemekte ve haksız bir 
rekabet ortamı oluşturmaktadır. 
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III-YEDİNCİ PLAN DÖNEMİNDE GELİŞMELER: 

1. Genel Politika: 

Gelişmiş Ülkelerde,kullanılıp atılan çakmaklar ile ev aletlerindeki 
manyetolu çakmakların varlığı ve sigara tüketiminin azalması kibrit 
tüketimini düşürmektedir. 

AT’na girilmesi ve gümrük birliği uygulamasının kibrit sektörümüze 
talep artışı getireceği düşünülmektedir. KEÎB ülkeleri ve Türk Cumhuriyetlerinin ileriye dönük düşüncelerinde ise,döviz sıkıntıları 
nedeniyle ilk olarak ortak yatırım yer almakta, yatırım mümkün 
olmadığı takdirde de Rusya Federasyonunda üretilen ucuz kibritlerin 
"Parter" yoluyla ithal edilmesi bulunmaktadır. 

2. Talep Projeksiyonu: 

Projeksiyon çalışmaları 5 yıllık kibrit satışları baz alınarak 
geometrik eğri denklemi ile yapılmıştır. 

a) Yurt içi Talep Projeksiyonu ( 1993-1999): 

Tablo 21 : Kibrit Sektörü Yurt içi Talep Projeksiyonu (Miktar=Bin Koli) 

 YILLA R  

Sıra No Ana Mallar 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

J Emniyet Kibriti 539 523 509 497 487 478 470 

b) İhracat Projeksiyonu ( 1993-1999): 

Tablo 22: Kibrit Sektörü İhracat Projeksiyonu (Miktar-- 3in Koli) 

 YILLAR  

Si ra Vo Ana Mallar 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

J Emniyet Kibriti 88 81 75 69 63 58 54_ 
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c)Toplam Talep Projeksiyonu ( 1993-1999): 

Tablo 23: Kibrit Sektörü Toplam Talep Projeksiyonu (Mıktar= Bin koli) 

 v I L L A R  

Sı ra No Ana HaUar 1993 1994 1995 199b 1997 1998 1999  

1 Emniyet Kibriti 627 604 584 566 550 556 524  

3. Üretim Hedefleri ( 1993-1999) 
Tablo 24: Kibrit Sektörü Üretim Hedefleri (3irim=3in Keli)  

 YIlLAR  

Sıra No Ana Matlar 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999   

1 Emniyet Kibriti 567 540 516 494 474 456 440 

4. ithalat Projeksiyonu 

a) Ürün İthalatı ( 1993-1999): 

Tablo 25: Kibrit Sektörü Örün İthalat Projeksiyonu (Birim-Bin Koli) 

 YILLAR  

 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Kibrit 60 64 68 72 76 30 84 

DİE’den alınan ithalat rakamlarına istinaden tahmini bir projeksiyon yapılmış 
ve söz konusu ithalat miktarları "Tablo 24-Kibri; Sektörü Üretim Hedefleri"nde 
dikkate alınarak,üretilecek miktarlardan düşülmüştür. 

b) AT.EFTA ve önemli ülkelerden yapılan ürün İthalatı: 

İthalatın büyük oranda Rusya Federasyonundan yapılacağı düşünülmektedir. 
c) Yarı Ürün ithalatı yoktur. 



17 

d) Hammadde ithalatı ( 1993-1999): 

Tablo 26: Kibrit Sektörü Hammadde İthalatı (' Miktar^Ton) 

Hammaddeler 

Y I LLAR 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Potasyum Klorat 352 335 320 306 294 283 273 

Fosfor 17 16 15 15 14 14 13 

Vinsol 7 6 6 6 6 5 5 

Kemik Tutkalı 89 85 81 78 74 72 69 

Potasyum Bikromat 11 10 10 9 9 9 8 • 

Monoamonyum Fosfat 96 92 88 84 81 78 75 

5. Mevcut Teknolojik Durum ve Muhtemel Gelişmeler: 

AT ve EFTA’da geliştirilmekte olan yeni bir teknoloji yoktur.Ülkemizde ise 
en son teknolojiler uygulanmaktadır. Geri kalmış ülkelere proje bazında 
teknik bilgi verebilir,tesis kurabiliriz. 

6. Çevre ile ilgili Sorunlar: 

Günümüzde en güncel konulardan biri de çevre sorunlarıdır. 

Nüfusun hızla artması,düzensiz şehirleşmenin yaygınlaşması ve sanayinin . 
gelişmesi sonucunda çevre sorunları ciddi boyutlara varmakta ve doğal 
kaynaklarda belirli oranda zarar görmektedir. 

Sanayi faaliyetlerinin çoğu gibi Kimya Sanayii içinde yer alan Kibrit 
sektörünün de tedbirler alınmadığında çevre üzerinde olumsuz etkileri 
görülmektedir.Kibrit sektörünün üretimden kaynaklanan kimyevi atıkları 
tehlikeli boyuttadır.Gelişmiş modern arıtma sistemleri ile bu tehlike 
ortadan kaldırılabilmektedir. 

Kibrit sektöründe üretimden kaynaklanan bir hava kirliliği meydana 
gelmemektedir. 

Kibrit sektörünün ambalaj atıkları selüloz kökenli olup geri kullanımı 
mevcuttur ve çevre sorunu yaratmamaktadır. 

Malazlar ve Kav Kibrit fabrikalarında fiziksel,kimyasal, 
Biyolojik,endüstriyel atıksu arıtma tesisi bulunmaktadır.Bilhassa Kav’da 
modern bir tesis vardır. 



18 

Tekel İnegöl Kibrit fabrikasında sadece fiziksel arıtma, tesisi mevcut olup 
modern arıtma tesisi ihale safhasındadır. 

7. Diğer Sektörlerle ilişki: 

Kimya sanayi içinde yer alan kibrit sektörü orman ve kağıt sanayileri ile 
yakından ilgilidir.Hammadde maliyeti içinde orman sanayiinin payı £29,kağıt 
sanayiinin payı £50,kimyevi maddelerin payı ise £21 dir.Çıktı bazında 
sadece tüketiciye hitap eder. 

IV- PLANLANAN YATIRIMLAR 

1. Teşvik Belgesi Almış Yatırımlar: 

Bir kamu kuruluşu olan Tekel. 1991 yılında Yatırım Teşvik Belgesi 
almış,yatırımını Kelkit-Erzincan’da gerçekleştirmiştir. Mart-1994 de 
faaliyetine başlayacaktır. 

2. Eklenecek Yeni Kapasiteler: 

Tablo 26: Kibrit Sektöründe Eklenecek Yeni kapasiteler 

Yıl İçinde Eklenecek Yeni Kapasi te 
Yıl 
Başında 

Yıllar Kapasitesi 
İlave 
Kanasite 

Proje 
Adı 

Yatırım 
Süresi 
(YU) 

Üretime 
Başlama 
Tarihi 

Üretim 
Hedefi 

1993 1.050.000 50.000 Kelkit 1988-93 
Kibrit 
Fabrikası 

1994 50.000 Koli/Yıl 
Kibrit 

3. Başlanacak Yatırımlar: 

Plan döneminde başlayacak yatırım yoktur.Tekel’in 1993 yılı yatırım 
programında yer alan 88C110150 proje no.lu Kelkit Kibrit Fabrikası 1993 
yılı ödeneği aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 27: Kibrit Sektörü Yatırım Programı 
( 1992 fiyatlarıyla) (Milyon TL) 
İşin Tarihi Proje Top. 1993 1994 1995-1999 

Projenin Başıama bitiş Dış Toplam Dış Top. Dış Top.' Dış Top. 
Adı 

Kelkit 1988 
Kibrit Fabrikası 

1993 58322 37848 6000 8500 -
-

TOPLAM 58322 87848 6000 8500 
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4. Planlanan Yatırının Sonuçları: 

1994 yılında faaliyete geçecek olan Kelkit Kibrit Fabrikasının kapasitesi 
50.000 koli/yıl'dır. Toplam sabit sermaye yatırım tutarı 87.848 milyon TL. 
dır.1993 yılında 92,1994 yılında 26 kişi olmak üzere toplam 118 kişi 
istihdam edilecektir. 

V- SAĞLANACAK KATKILAR 

Tekel’e ait Kelkit Kibrit Fabrikasının sektöre 50.000 koli/yıl kapasite 
ilavesi olacaktır. 

VI- SEKTÖRÜN MEVCUT VE GELECEKTEKİ DURUMUNUN AT.EFTA VE DÎGER ÖNEMLİ ÜLKELER 
AÇIŞINDAN İNCELENMESİ  

AT ve EFTA Ülkeleri arasında kapasite,üretim ve teknoloji yönünden en önemli 
ülke İsveç’tir.İsveç’i takip eden diğer ülkeler arasında Ingiltere,Fransa, 
Ispanya.Portekiz.Yunanistan,Finlandiya bulunmaktadır.Bu ülkelerin tümünde 
kibrit maliyetleri ve fiyatları sektörümüze nazaran yüksektir. 

Diğer önemli üreticiler arasında başta Rusya Federasyonu olmak üzere Polonya,Bulgaristan,Çin,Pakistan bulunmaktadır. Bu ülkelerde genellikle eski 
teknolojilerle düşük kaliteli üretim yapılmakta,maliyetler ve fiyatlar AT,EFTA 
ülkeleri ve sektörümüze göre düşük kalmaktadır. 

Kibrit sektörümüz son teknolojilerle çalışmakta olup kalite yönünden AT ve 
EFTA ülkeleri standartlarına uygun üretim yapılmakta ve bu ülkelerin bir 
bölümüne ihraç edilmektedir. 

VII- DEĞERLENDİRME VE ALINMASI ÖNGÖRÜLEN TEDBİRLER 

Türkiye’ye kibrit ithalatında 1.10.1993 tarihine kadar şartlı uygunluk belgesi 
tanzim edilmesi isteniyor ve gelen malın kalitesinin kontrolü uygulamada 
mümkün olamıyordu.Bu tarihten itibaren yürürlüğe giren, ithalatta "Üygunluk 
Belgesi" ile işlem yapılacağı hususu sanayimizin haksız rekabetten korunması 
ve tüketicinin can ve mal güvenliğinin sağlanması yönünden alınmış uygun bir 
karardır. 

Kibrit sektörünün en önemli rakibi olan plastik çakmakların doğada kaybolma 
süreleri 100 yıl, kibritlerin ise sadece 6 ay’ dır. Çevre korunması yönünden 
bu tesbitin de göz önüne alınarak çakmak tüketimini azaltacak uyarıların 
yapılmasında fayda görülmektedir. 

Halen büyük miktarlarda kibrit tütekicisi olup,üretimi olmayan ülkelerde rrtak 
yatırım imkanları sağlanması düşünülmelidir. 
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