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ÖNSÖZ 

Ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasının planlı 
bir şekilde gerçekleştirilmesi Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 
166. Maddesinin amir hükmüdür. Anayasamızın hu hükmü gereğince 
Kalkınma Planları ile Yıllık Programların hazırlanması, 223 
sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede de belirtildiği üzere Devlet 
Planlama Teşkilatı’nın yerine getirmekle sorumlu olduğu asli 
görevleri arasındadır. 

\ 

Türkiye’nin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasını uzun 
vadeli planlar çerçevesinde sürdürmeye başladığı 1963 yılından bu 
yana Devlet Planlama Teşkilatı tarafından hazırlanan Birinci, 
İkinci, üçüncü ve Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planları ülkemiz 
kaynaklarının döküm ve değerlendirmesinin yapılarak verimli 
şekilde kullanılmasında, sanayiin ve tarımın yurt düzeyinde 
dengeli ve uyumlu biçimde yayılmasında, insan kaynaklarımızın 
gelişmesinde, milli benliğimizin kuvvetlenmesinde ve sosyal 
bünyemize uygun yollarla gelişmenin sağlanmasında, Beşinci Beş 
Yıllık Kalkınma Planı ise, bunlara ilave olarak, piyasa 
ekonomisinin yerleşmesinde önemli ve etkili rol oynamıştır. 

1990-1994 dönemini kapsayan Altıncı Beş Yıllık Kalkınma 
Planı’nın, Türkiye’nin Avrupa Topluluklarına tam üyelik için 
başvuruda bulunduğu, ekonominin yönetiminde piyasa mekanizmasının 
daha fazla etkinlik kazandığı ve KIT’leri özelleştirme 
çabalarının yoğunlaştığı bir döneme rastlaması bu Plan için 
yapılan Özel ihtisas Komisyonu çalışmalarını daha da önemli bir 
hale getirmiştir. 

Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı hazırlık çalışmaları 
çerçevesinde, daha önceki Kalkınma Planlarının hazırlanmasında 
olduğu gibi 5/1722 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yürürlüğe 
konulan Tüzük gereğince "Özel ihtisas Komisyonları" kurulmuştur. 

Özel ihtisas Komisyonları, iktisadi ve Sosyal Sektörlerde, 
ihtisasları İle ilgili konularda bilgi toplamak, araştırma 
yapmak, tedbirler geliştirmek ve önerilerde bulunmak yolu ile 
Devlet Planlama Teştilatına, Kalkınma Planı çalışmalarında 
yardımcı olmak, plan hazırlaklarına daha geniş çevrenin katkısını 
sağlamak ve ülkenin bütün olanaklarını değerlendirmek üzere 
kurulmuşlardır. 



Özel İhtisas Komisyonu çalışmaları 1.12.1387 tarih ve 
1987/31 sayılı Başbakanlık genelgesi ile başlatılmıştır. 

özel İhtisas Komisyonları Başkanlık ve üyeliklerine; ilgili 
tüzük gereğince konularının uzmanı olan, temsil ettikleri 
kuruluşların görüşünü yansıtabilecek yetkiye sahip ve 
gerektiğinde ilgili mercilerle koordinasyonu . sağlayabilecek 
kişilerin seçilmesine özen gösterilmiştir. Komisyon çalışmaları 
Devlet Planlama Teşkilatı'nm genel koordinasyonu çerçevesinde 
yürütülmüştür. 

özel İhtisas Komisyonları çalışmalarında tutarlılığın 
sağlanabilmesi amacıyla Devlet Planlama Teşkilatınca bir "çalışma 
modeli" hazırlanmış ve bütün komisyonlardan imkanlar ölçüsünde bu 
modele uyulması istenmiştir. Komisyonlar sektörlerinin 
niteliklerine göre bu modele bağlı kalmışlar ancak gerekli 
durumlarda modelde bazı değişiklikler yapmışlardır. 

Özel İhtisas Komisyonları raporlarında, komisyonlara katılan 
bütün uzmanların görüşlerinin tam olarak ve açıklıkla 
belirtilmesi -esas alınmıştır. Bu nedenle incelenen ve tartışılan 
konulardaki her türlü görüş ve önerilere raporlarda yer 
verilmiştir,. 

İlgili oldukları konularda ve alanlarda. Türkiye için önemli 
birer bilgi kaynağı niteliğini tayışan Özel İhtisas Komisyonları 
raporlarının hazırlanmasında görev almış ve emeği geçmiş tüm 
üyelere, Devlet Planlama Teşkilatı olarak, en içten teşekkürü bir 
borç biliriz. 
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l. GİRİŞ 

1 . Sektörün Tanım» ve Sınırlanması: 

İnsanların beslenmesinde kullanılan materyale "gıda veya besin", 
hayvanların beslenmesinde kullanılan materyale de "yem" denir. Besinlerin veya 
yemlerin içinde bulunan protein,karbonhidrat,mineral ve vitamin gibi maddelere de 
"besin maddeleri" denir. 

Yem; pratikte elde edilmiş olan tecrübelerin gösterdiği sınırlar içerisinde 
kalan miktar ve şartlar altında hayvanlara yedirildiği takdirde,sağlıklarına herhangi 
bir zararlı etkisi olmayan ve hayvanların faydalanabilecekleri şekilde organik veya 
anorganik besin maddeleri ihtiva eden materyale denir. Bir yemin birim ağırlığında 
bulunan hazmolabilir besin maddeleri az ise o yeme "kaba yem",aksine birim ağır¬ 
lığında bulunan hazmolabilir besin maddeleri çok ise o yeme "kesif yem" denir. 
Ayrıca şurası da bilinmelidir ki,tek başına herhatıgi bir yem yine herhangi bir tür 
hayvanın besin maddeleri ihtiyacını tam olarak karşılayabilecek özellikte değildir. 
Bundan dolayı hayvanların değişik olan ihtiyaçlarını karşılamak gayesiyle çeşitli 
yemler karma olarak hayvanlara yedirilir. 

Karlı hayvancılığın ana ilkesi, hayvanların fizyolojik faaliyetleri ile yedirile- 
cek yem maddelerinin yapısı arasındaki ekonomik dengenin kurulmasıdır. Hayvanlar¬ 
dan daha ucuz yollarla daha fazla ürün elde etmek için özellikle ileri ülkelerde 
yıllar boyu devam edegelen araştırma ve çalışmalar yapılmış, rasyonların hazırlan¬ 
masında verimi artıran çeşitli yemlerin, vitaminlerin, minerallerin, sentetik amino 
asitlerin, antibiyotiklerin, antioksidan maddelerin ve koruyucu maddelerin kulla¬ 
nılması imkanları sağlanmıştır. Rasyona giren unsurların çeşitlerinin fazla olması, 
bunların bir kısmının hassas ölçüler dahilinde kullanılması ve homojen olarak ka 
rışması, her hayvanın cins ve verim yönüne göre farklı ve detaylı formüllerin 
hazırlanması zorunluluğu, bu iş için lüzumlu teorik bilgi kadar bu tipteki yem¬ 
lerin hazırlanmasında gerekli çeşitli alet, makina ve malzemenin yetiştiriciler 
tarafından temininin zorluğu, yem sanayiinin kurulması zorunluluğunu doğurmuştur. 

Buna göre Yem Sanayii; çeşitli hayvancılık işletmelerinin ihtiyaç duyduğu 
ve hayvansal verimin, genetik sınırların çizdiği azami düzeye, en az masrafla 
çıkartılması için gerekli tam ve tamamlayıcı karekterde karma yemler üretmek üzere 
faaliyet gösteren bir sanayii koludur. 
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1973 yılından bu yana yürürlükte bulunan ‘'Yem Kanunu"na göre ise; 
yem, "madde ve enerji bakımından hayvanın yaşama ve verim ihtiyaçlarını 
karşılamak amacıyla ve belli sınır ve şartlarda yedirildiği zaman hayvanın 
sağlığına zararlı olmayan organik ve inorganik maddeler veya bunların 
karışımlarıdır." şeklinde tarif edilmektedir. 

1734 Sayılı Yem Kanununda yemler aşağıdaki belirtildiği şekilde sınıflan¬ 
dırılmıştır: 

aj Kökeni bitkisel olan yemler, 
b) Kökeni bitkisel olan sanayi kalıntıları, 
c) Kökeni hayvansal olan yemler, 
d) Mineral yemler, 
e) Yemlik preparatlar, 
f) Karma yemler 

Yem Kanununa uygun olarak 1974 tarihinde çıkarılan "Yem Yönetmeliği" 
sozkonusu başlıklar altında bulunan yemlerin neler olduğunu belirlemektedir. 
Yönetmelikte karma yemler başlığı altında şu hususlara yer verilmektedir. 

Karma yemler; 

- Çeşitli yemlerin norm veya standardına uygun olarak karıştırılması ile 
elde edilen yemlerdir. 

- İnce, pelet veya granüie kanatlı ve evcil hayvan yemleri, 
- İnce, pelet veya granüie küçükbaş hayvan yemleri, 
- İnce, peiet veya granüie büyükbaş hayvan yemleri, 
- İnce, pelet veya granule Laboratuvar hayvanları yemleri, 
- İnce pelet veya granüie balık yemiefi ile diğer hayvan karma yemleri 

bu gruba girer. 

2. Sektörün Kuruluşu ve Gelişimi: 

Yurdumuzda yem sanayi ile ilgili ilk girişim 1955 yılında özel teşebbüs 
tarafından "Kartal Kesif Yem Sanayii Ltd.Şti." nin kurulmasıyla başlamıştır.Ancak 

bu şirket bir varlık gösterememiş ve kısa bir süre sonra kapanmıştır. 

Yem sanayi konusunda gerçek anlamda girişim Devlet eliyle yapılmış ve 
26.11.1956 tarihinde Yem Sanayii Türk A.Ş. kurulmuştur. Toprak Mahsulleri 
Ofisi’nin I ngiltere'den getirdiği silo ve un fabrikalarına ait makina ve teçhizat 
içinde yem fabrikası makinaları da yer almış ve bu makinalar kurulan Yem Sanayii 
Türk A. Ş. ne devredilmiştir. 3u ilk yem fabrikaları yurdumuzun o zamanki 
koşullarına göre planlanmış, küçük kapasiteli, çelik iskeletler üzerinde çalışan, 
manuel tipte makinalardır. 



Kısa zamanda çalışmalara başlayan Şirket, getirilen makinalardan 4 adet 
fabrika kurmuştur. İlk yem fabrikası 01.08.1958 tarihinde Ankara'da açılmış, 
bunu 01.11.1958 tarihinde açılan Konya, 01.11.1959 yılında açılan Erzurum ve 
01.10.1960 tarihinde açılan İstanbul Yem Fabrikaları takip etmiştir. 

Yem Sanayii Türk A.Ş. karma yemi hayvan yetiştiricilerine tanıtmaya ve 
benimsetmeye çalışırken, özel sektörün de bu alana girmesini sağlamak için 1961-1962 
yıllarında Tariş'le İzmir'de, Çukobİrlik'le Mersin'de ve özel girişimcilerle 
Eskişehir ve Bandırma'da ortak yem fabrikalarını devreye sokmuştur. 

Bu kurulan ilk 8 yem fabrikasının çalışmalarının olumlu sonuçlar vermesi, 
hem Yem Sanayii Türk A.Ş.nin ve hemde'özel girişimcilerin bu alanda yatırım 
yapmalarına neden olmuştur. Böylece yeni yeni yem fabrikaları kurulmaya ve karma 
yem üretimi büyük bir hızla artmaya başlamıştır. 

Sektörün gelişimi ile paralel olarak gerek kullanılan hammaddelerin ve 
gerekse üretilen karma yemlerin kontrollerinin yapılması ve sektörün disipline 
edilmesi için bir yasanın çıkarılması zorunluluğu duyulmuştur. Bu maksatla 07.07.1973 
tarih ve 1734 sayılı Yem Kanunu ve bu Kanunla ilgili olarak 05.08.1974 tarih ve 
7/8487 sayılı Yem Yönetmeliği çıkarılmıştır. 

II. MEVCUT DURUM VE YAKIN GEÇMİŞTEKİ GELİŞMELER 

1. Sektördeki Kuruluşlar: 

Yurdumuzda yem fabrikaları. Yem Sanayii Türk A.Ş.ne ait fabrikalar, 
özel sektör fabrikaları ve Yem Sanayii Türk A.Ş. ile özel sektörün ortak olarak 
kurduğu fabrikalar olarak faaliyet göstermektedir. 

Sektörde fabrikaların kuruluş yeri seçimlerinde, İlk yıllarda büyük 

yerleşim merkezleri ve hububat üretiminin yoğun olduğu yerler tercih edilmiştir. 
Daha sonraki yıllarda kamu fabrikaları, yine daha çok büyük yerleşim merkezlerinde, 
hububat üretiminin yoğun olduğu yerlerde ve kalkınmada öncelikli yörelerde 
kurulmuştur. 

Kamu - özel sektör ortaklığı ile kurulan fabrikalar ise kamunun bu şekildeki 
ortaklıklara sağladığı imkanları değerlendirebilen, girişimci yönü fazla il ve 
İlçelerde kurulmuş bulunmaktadır. Özel sektör ise daha çok kamu fabrikalarının 
bulunduğu yerlerde ve özellikle tavukçuluğun gelişmekte olduğu bölgelerde 
fabrikalar kurmuştur. 



Tablo: 1 Yıllar İtibariyle Karma Yem Fabrikaları ve Kapasite Fabrika Sayısı : Adet 
Kapasite : Binton/Yıl/ 

Fek vardiya 

YILLAR 

Yem Sanayii Türk 
A.Ş. Fabrikaları 

Yem Sanayii Türk A.Ş. 
Ortak Fabrikaları 

Özel Sektör Fabrikaları TOPLAM 

Fabrika 

Sayısı 
Kapasite Fabrika 

Sayısı 
Kapasite Fabrika Sayısı Kapasite Fabrika 

Sayısı 
Kapasite 

1960 4 56 - - -
- 4 56 

1965 4 56 4 48 3 30 11 134 

1970 6 86 4 48 13 146 23 280 

1975 7 172 11 210 29 285 47 667 

1980 17 332 13 275 64 1.050 94 1.657 

1981 19 364 13 275 84 1.490 116 2.130 

1982 19 364 13 275 95 1 .710 127 2.349 

1983 21 410 14 290 108 2.040 143 2. 740 

1984 21 410 14 290 126 2.335 161 3.035 

1985 24 456 14 270 142 2.536 180 3.262 

1986 25 480 12 235 163 2.950 200 3.665 

1987 25 480 12 235 177 3.246 214 3.961 

1988 25 480 12 235 187 3.396 224 4.111 
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- Karıştırma : 

Çeşitli hammaddelerin değişik oranlarda biraraya getirilmesi ve iyi bir 
şekilde homojen olarak karıştırılması gerekmektedir. Karıştırma işi değişik tipte 
karıştırıcılar (mikser) vasıtası ile yapılmaktadır. 

- Peletleme : 

Karıştırma işleminden geçen karma yemler, piyasaya ince halde verilmeyecek¬ 
lerse, pelet makinasına verilirler. Burada çeşitli çaplarda pelet haline getirilen 
yemler soğutucuda soğutulduktan sonra ambalajlamaya verilirler. 

- Melas ve Yağ Tesisatı : 

Karma yemlerde kullanılan melas ve yağın depolanmaları, işlemleri ve 
yemlere katılmaları için özel düzen ve makînalar kullanılmaktadır. 

- Ambalajlama : 

Üretiien ince veya pelet karma yemler dökme olarak satılabileceği gibi 
genellikle ambalajlanarak pazarlanırlar. Ambalajlama ünitesinde tartma, 
paketleme, dikiş ve etiketleme işlemleri yapılır. 

Bu bölümler dışında yem fabrikalarında kazan dairesi, buhar tesisatı, 
kumanda sistemleri yer almaktadır. Bunların dışında eksoz sistemi kurularak tozlu 

ve nemli havanın fabrika dışına atılması sağlanabilir. 

b) Üretim; 

Yem Sanayiinde yıllar itibariyle kamu,özel ve karma teşebbüs olarak üretilen 
karma yem miktarları Tablo: 3* te gösterilmiştir. 

Toplam karma yem üretiminin ana gruplar olarak dağılımı ise Tablo: 4'te 
gösterilmiştir. 

1988 yılında üretilen toplam karma yemin % 76.6’sı özel sektör,% 17.4'ü 
Yem Sanayii Türk A.Ş. öz fabrikaları ve % 6.0‘sı ise Yem Sanayii Türk A.Ş.nin 
ortak fabrikaları tarafından yapılmıştır. 

1988 yılında üretilen toplam karma yemin % 65.0' i büyük-küçükbaş hayvan 
yemi, % 34.5'i kanatlı hayvan yemi ve %0.5'i ise diğer yemlerdir. Bu oran; 1975 
yılında % 35.9‘u büyük-küçükbaş hayvan yemi,% 60.4'ü kanatlı hayvan yemi ve 
I 3.7'si ise diğer yemler olarak üretilmekteydi. Bu durum göstermektedir ki daha 
önceleri kanatlı hayvan yemi üretimi çoğunlukta iken geçen 13 yıl içerisinde bu 
durum tam tersine dönmüş ve büyük-küçükbaş hayvan yemi üretimi çoğunluğa 
geçmiştir. 



Tablo: 3 Karma Yem Üretiminde Kamu, Özel ve Karma 
Teşebbüs Olarak Dağılımı Birimi: Bin Ton 

YILLAR Yem Sanayii T.A.Ş. 
Öz Fabrikaları 

Yem Sanayii T.A.Ş. 
Ortak Fabrikaları 

Özel Sektör 
Fabrikaları 

T oplam 

1965 29.2 18.2 9.6 57.0 

1966 39.5 25.8 14.4 79.7 

1967 48.4 38.3 33. 7 120.4 

1968 68.3 60.4 59.0 187.7 

1969 75.7. 61 .7 79.2 216.6 

1970 79. 1 68.2 70.7 218.0 

1971 95.4 92.1 132.7 320.2 

1972 140.0 117.9 162.0 419.9 

1973 158.6 119.6 192.6 470.8 

1974 164.2 115.0 231 .9 511.1 

1975 152.0 125.8 252.0 529.8 

1976 184.3 194.0 416.5 794.8 

1977 277.0 242.7 646.9 1.166.6 

1978 291 .4 287.5 771.5 1.350.4 

1979 268.5 256.1 750. 1 1.274.7 

1980 306.4 256.3 886.3 1.449.0 

1981 311.9 238.0 979.5 1.529.4 

1982 384.0 270.1 1 .251 .6 1.905.7 

1983 486.4 282.0 1.452.9 2.221.3 

1984 478.3 289.8 1.551 .9 2.320.0 

1985 590.1 353.9 2.113.7 3.057.7 

1986 627.2 332.3 1.909.5 2.869.0 

1987 727.7 287.5 2.561.1 3.576.3 

1988 703.3 243.3 3.084.9 4.031.5 
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Tablo: 4 Karma Yem Üretiminin Ana Gruplar 
Olarak Dağılımı 

Birimi: Bin Ton 

YILLAR Kanatlı Hayvan 
Yemleri 

Büyük-Küçükbaş 
Hayvan Yemleri 

Diğer Yemler Toplam 

1960 3.7 1.8 0.2 5.7 

1970 137.0 72.4 8.6 218.0 

1975 319.9 190.0 19.9 529.8 

1976 471.4 293.0 30.4 794.8 

1977 668.4 443.3 54.9 1.166.6 

1978 672.4 667.4 10.6 1.350.4 

1979 621.6 643.2 9.9 1.274.7 

1980 609.7 834.3 5.0 1.449.0 

1981 624.7 895.1 9.6 1.529.4 

1982 739.4 1.161.9 4.4 1.905.7 

1983 835.0 1.367.3 19.0 2.221 .3 

1984 964.7 1.290.5 64.8 2.320.0 

1985 1.167.5 1.849.0 41 .2 3.05 7.7 

1986 1.238.5 1.606.9 23.6 2.869.0 

1987 1.196.5 2.348.7 31.1 3.576.3 

1988 1.401.4 2.609.7 20.4 4.031.5 

Of 
rttmantasYOffife • 
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Toplam karma yem üretiminde son beş yılda, yıllık ortalama % 14.3 
oranında bir artış gerçekleşmiştir. Sektörel olarak ise özel sektör, yıllık ortalama 
% 16.7 oranında. Yem Sanayii Türk A.Ş. öz fabrikaları I 14.1 oranında, Yem Sanayii 
Türk A.Ş. ortak fabrikaları ise % 2.9 oranında yıllık üretim artışı gerçekleştirmiş¬ 
lerdir. Karma yem üretim değerleri Tablo: 5‘de gösterilmiştir. 

Tablo: 5 Karma Yem Üretiminin Ana Gruplar Olarak Üretim Değerleri 
Birim: Milyon TL 

Y ıltar Kanatiı Hayvan 
Yemlgri 

Büyük-Küçükbaş 
Hayvan Yemleri 

Diğer Yemler Toplam 

1983 190.380 222.870 7.030 420.280 

198U 219.951 210.351 23.976 454.278 

1985 266.190 301.387 15.244 582.821 

1986 282.378 261.929 8.732 553.034 

1987 272.802 382.833 11.507 667.147 

1988 319.519 425.381 7.548 752.448 

Not : 1988 yılı fabriwa satış fiyatları ile 

o) Maliyetler: 

Yıllar itibariyle kanatlı ve büyük-küçükbaş hayvan yemlerinin maliyetleri 
Tablo: 6'da gösterilmiştir. 

Tablo: 6 Ana Gruplar Olarak Karma Yem Üretim Maliyetleri 
Birim: TL/KG 

Yıllar ince Kanatlı 
Hayvan Yemleri 

ince Büyük-Küçiikbaş 
Hayvan Yemleri 

1983 29.64 24.44 

1984 49.34 37.34 

1985 64.69 43.37 

1986 91 .26 70.57 

1987 130.23 101.67 

1988 228.00 163.00 

Kaynak: Yem Sanayii Türk A.Ş. 
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4. Dig Ticaret Durumu: 

a) ithalat 

1) Ürün ithalatı; 

Yem sanayinde önemli bir ürün ithalatı yapılmamaktadır. Dış ticaret 

istatistiklerinde yer alan karma yem ithalatı ile ilgili bilgiler Tablo: 7' de 
verilmiştir. Bu ithalatın değer olarak kıymeti Tablo: 8* de gösterilmiştir. 

2) Yan Ürün ithalatı; 

Yem sanayinde yarı ürün olarak kabul edilebilecek vitaminler, izmine- 

raller, antibiyotikler, antioksidan maddeler, koksidiyastatlar, sentetik renk madde¬ 
leri ithal edilmektedir. Bu maddeler ithalatının sadece yem sanayii için olanını- 
ayırmak mümkün olamamıştır. 

Sadece izmirıeral olarak ithalat Tablo: 9* da gösterilmiştir. 

3) Hammadde ithalatı: 

Yem Sanayinde kullanılan hammaddelerin çoğunluğunun yurt içinde üretimi 
yapılmaktadır. Bazı yıllarda yeteri kadar bulunmayan hammaddelerden bir kısım 

ithalat yapılmaktadır. Bunlarla ilgili bilgiler Tablo: 10* da gösterilmiştir. 
b) İhracat; 

1) Ürün ihracatı: 

Karma yem ihracatı henüz önemli ölçülere Ulaşmamıştır. Daha çok Ortadoğu 
ülkelerine bir miktar ihracat yapılmaktadır. Karma yem ihracatı. Tablo: 111 de 
gösterilmiştir. 

2) Yarı Ürün ihracatı: 

Yarı ürün ihracatı önemli miktarda değildir. 

3) Hammadde ihracatı: 

Yem Sanayinde kullanılan bazı hammaddelerin ihraç miktarları Tablo: 12' 
de gösterilmiştir. 

5. Stok Durumu : 

Yem Sanayinde mamul madde stoku hemen hemen hiç yapılmamaktadır. 
Fabrikalar çoğunlukla günlük talebe göre üretim yapmaktadır. Halbuki üretimin 
devamlı bir seyir takip etmesi vs az da olsa kesintilerin azalması için fabrikaların 
bir miktar mamul yem stoku ile çalışmaları uygun olacaktır. 
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Yarı mamul maddelerin stokları hakkında bilgi bulmak mümkün olamamıştır. 
Çoğunluğu ithal edildiği için temininde fazlaca bir sorun bulunmamaktadır. 

Gelişmiş ülkelerde içeriden veya dış. ülkelerden hammadde temini güçlük 
arzetmediğinden, buralarda fazlaca bir hammadde stoku yapılmamaktadır. Ülkemiz 
şartlarında ise, yıl içinde bazı hammaddelerin devamlı bulunmaması ve fiyat 
artışlarının fazla olması nedeniyle yeterli hammadde stoku yapmak üretim ve fiyat 
istikrarı için önem arzetmektedir. Burada ise finansman imkanları devreye 
girmekte, yeterli parasal gücü ve depolama kapasitesi olan fabrikalar bazı kritik 
hammaddeleri stoklama ihtiyacı duymaktadırlar. Aksi durumda ise fabrikalar hammadde 
sıkıntısı çekmekte ve devamlı fiyat artırma yoluna gitmektedirler. 

6. Yurtiçi Talebi: 

İhracat, ithalat ve stok önemli olmadığından yurtiçi üretimi, yurtiçi talep 
olarak almakta herhangibir sakınca görülmemiştir. Yıllar itibariyle karma yem 
toplam talebi ve bunun yıllık ve plan dönemleri itibariyle gelişme durumu 
Tablo: 13 1 de gösterilmiştir. 
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Tablo: 7 Karma Yem Sektörü Ürün ithalatı 

Birim: Ton 

CİNSİ YILI A R 

19 8 3 1981 19 8 5 19 8 6 19 8 7 19 8 8 

Karma Yem - - - 1.303 2.167 655 

Diğer - - . - 73 2 ' -

Bu ithalatın değer olarak kıymeti Tablo: 8'de gösterilmiştir. 

Tablo: 8 Karma Yem Sektörü Ürün ithalatı 
Birim: Bin $ 

CİNSİ Y 1 L L P R 

19 8 3 19 8 4 19 8 5 19 8 6 19 8 7 19 8 8 

Karma Yem - - - 925 732 350 

Diğer - - - 62 97 -

Tablo: 9 Karma Yem Sektörü Yarı Ürün ithalatı 

Miktar : Ton 
Değer : Bin $ 

CİNSİ 

YILLAR 

19 8 6 19 8 7 19 8 8 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

iz Mineral 2.627 6.882 4.031, 6.727 3.776 4.136 
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Tablo: 10 Karma Yem Sektörü Hammadde İthalatı 
Miktar : Ton 
Değer : BSn $ 

CİNSİ 
Y 1 L L A R 

1 9 5 5 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

Beyaz Arpa 111.960 16,636 - - - - 14 8 

Melez Toh.Mısır 2.414 4.547 3.558 7.835 1.548 2.649 23 190 

Diğer Mısır 100.145 14.286 187.055 21.791 93.116 9.174 185.530 19.100 

Çiğit - - - - 36.147 3.645 7 17 

Ayçiçeği Küspesi - - - - 3.985 577 6.255 813 

Soya Küspesi 4.105 913 294 113 56.097 12.201 27.940 7.291 

Pamuk Toh.Küs. - - - - 5.340 725 455 65 

Balık Unu 500 208 2.253 900 285 668 100 73 

Kan Unu - - - - 559 216 - -

Kaynak: Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı ve T.M.O. kayıtları 

ı A'h 

'İh 

Tablo: 11 Karma Yem Sektörü Ürün İhracatı 

Miktar : Ton 
Değer : Bin S 

CİNSİ 
YILI A R 

1 9 5 < 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

Karma Yem 34.646 14.046 34.701 20.701 69.762 44.544 2.753 795 

Diğer 2.401 485 741 777 394 435 28 118 

Kaynak: Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı kayıtları a 
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Tablo: 12 Karma Yem Sektörü Hammadde ihracatı 

Miktar : Ton 
Değer : Bin $ 

CİNSİ 

Y 1 L L AR 

1 9 8 5 19 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 

Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 

Beyaz Arpa 64.869 8.409 700 76 2.953 553 62 7 

Diğerleri 29.486 4.853 279 31 14.269 1.236 389.473 40.703 

Diğer Mısır 6.865 910 5.922 707 13.117 1 .186 3.695 493 

Çiğit Küspesi 8.133 1.048 1.615 146 2.000 316 - -

Ayçiçeği Küs. - - 2.500 307 - - - -

Soya Küspesi 4.214 768 22.711 3.798 993 243 - -

Diğerleri 5.371 1.015 76 13 - - - -

Kaynak: Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı kayıtiarı j"}1> 2. 

mm . _/o3 y* 
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Tablo: 13 Toplam Karma Yem Yurtiçi 
Talebi ve Gelişme Durumu 

Miktar: Bin Ton 

YILLAR Yurtiçi Talep Yıllık Artış Oranı 
(%) 

Plan Dönemlerinde 
Ort.Gelişme Oranı (%) 

1965 ' 57.0 + 86.3 + 48.6 I.Pİan Dönemi 

1966 79.7 + 39.8 

1967 120.4 + 51 .1 

1968 187.7 + 55.9 

1969 216.6 + 15.4 
* 

1970 218.0 + 0.6 + 30.0 II. Plan Dönemi 
1971 320.2 + 46.9 

1972 419.9 + 31.1 

1973 470.8 + 12.1 

1974 511.1 + 8.6 

1975 529.8 + 3.7 + 24.2 II I.Pİan Dönemi 
1976 794.8 + 50.0 

1977 1.166.6 + 46.8 

1978 1.350.4 + 15.8 + 15.8 Bir Yıllık 
1979 1 .274.7 - 5.6 

1980 1.449.0 + 13.7 

1981 1.529.4 + 5.5 ’+ 11.0 IV. Plan Dönemi 

1982 1.905.7 + 24.6 

1983 2.221.3 + 16.6 

1984 2.320.0 + 4.4 

1985 3.057.7 + 31.8 

1986 2.869.0 - 6.2 

1987 3.576.3 + 24.7 + 13.5 V.Plan Dönemi 

1988 4.031.5 + 12.7 
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7. Fiyatlar: 

Yem Sanayinde fiyatlar ilk yıllarda serbest olarak teşekkül etmekteydi. 
Bu fiyatlar daha çok Yem Sanayii Türk A.Ş.nin belirlediği fiyatlar etrafında 
oluşmakta ve herbir karma yemin fiyatı ülkenin her yerinde aynı olmaktaydı. 
Daha sonra Yem Kanunu ve Yem Yönetmeliğinin çıkmasıyla karma yem fiyatları 

yine tüm ülkede, o tarihlerde kurulmuş olan Yem Tescii ve Kontrol işleri Genel 
Müdürlüğünce belirlenmeye başlandı. Bir süre devam eden bu uygulama daha 

sonra 1980 yılında terkediierek fiyatlar serbest bırakıldı. Şimdi fiyatlar serbest 
piyasada teşekkül etmekte ve herbir fabrika fiyat tesbitinde müstakil hareket 

edebilmektedir. Ancak fiyatlar Yem Sanayii Türk A.Ş. yem fabrikalarının 

fiyatları etrafında teşekkül etmektedir. 

Karma yemlerin pazarlanması doğrudan fabrikadan veya bayiler kanalıyla 
yapılmaktadır. Türkiye'de 17.000 kadar bayi mevcuttur. Başbayilik ve toptancılık 
sözkonusu değildir. Bu uygulama, fazla aracıya gerek duyulmadan yetiştiricilere 
daha ucuza karma yem sağlanmasını temin etmektedir. Bayiler fabrika satış 
fiyatı üzerine nakliye ücreti ve- belli bir kar koyup karma yemi yetiştiricilere 
intikal ettirmektedirler. 

Yıllar itibariyle karma yem fiyatları Tablo: 14'de gösterilmiştir. 

Karma yem desteklemesi; Para ve Kredi Kurulu'nun 130 sayılı tebliği ile 
1.1.1985 tarihinde başlamış ve 138 sayılı tebliği iie kapsam genişletilerek, kendi 
ihtiyacı olan karma yemi kendi bünyesinde üreten işletmeler de yem destekleme¬ 

sinden yararlandırılmaya başlanmıştır. Bu tarihlerde % 20 olan destekleme oranı, 
1.4.1987 tarihinden itibaren % 25 e çıkarılmıştır. 

1.5.1988 tarihinde Para ve Kredi Kurulu'nun 88/8 sayılı yeni bir tebliği 
yayınlanarak, destekleme esasları yeniden belirlenmiş ve kilo başına 40 TL. 
ödeme yapılmasına başlanılmıştır. 

Yıllar itibariyle yapılan destekleme ödemeleri Tablo: 15'de gösterilmiştir. 
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Tablo: 14 Karma Yem Fiyatları 
Birim: TL/Kg. 

YEMLER (İnce) 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 

Yıl Başı Yıl Sonu Yıl Başı Yıl 5onu Yıl Başı Yıl Sonu 

Yumurta Civciv Yemi 98 110 12A 195 225 360 

Piiiç Büyütme Yemi 90 105 111» 175 205 300 

Piliç Geliştirme Yemi 80 93 99 160 190 270 

Etlik Civciv Yemi 113 130 im* 235 265 450 

Etlik Piliç Yemi 113 130 141* 235 265 440 

Kes . Ön. Etlik Piliç Yemi - - - 225 255 430 

Yumurta Yemi (I. Dönem) 83 100 112 175 205 310 

Yumurta Yemi (II.Dönem) - -
- 170 200 300 

Kuzu Buzağı Baş.Yemi - - - 160 180 2S0 

Kuzu Buzağı Büyütme Y. 72 82 86 145 165 240 

Sığır Koyun Besi Yemi 70 80 84 140 160 210 

Süt Yemi 70 80 84 145 165 220 

Tavşan Besi Yemi (P) 120 135 235 200 230 290 

Alabalık Yemi (P) 175 230 145 310 340 750 

Not: Yem Sanayii Türk A.Ş.nin uyguladığı fiyatlar 

Tablo: 15 Karma Yem Destekleme Ödemeleri 

Birim: Milyon TL 

YILLAR Ödeme Miktarı Kümülatif Ödeme 

1985 27.757 - -

1986 62.183 89.940 

1987 118.048 207.988 

1938 206.238 414.226 



- 19 -

8 . istihdam Durumu: 

Yem fabrikalarında idari ve teknik personel ile işçi istihdam edilmektedir. 
Yem Yönetmeliğine göre kapasitesi 10 ton/gün ve daha fazla olan fabrikalarda bir 
Ziraat Yüksek Mühendisi veya Veteriner Hekim, işletme Şefi veya Sorumlu Müdür 
(Teknik işlerden) olarak, kapasitesi 10 ton/günden aşağı olan fabrikalarda ise 
bir Ziraat Yüksek Mühendisi veya Veteriner Hekimi danışmanı olarak istihdam etme 
zorunluluğu bulunmaktadır. 

Yem fabrikalarında kapasitesine göre değişmek üzere çeşitli gruplarda eleman 

istihdam edilmektedir. Çoğunlukla fabrikada bir müdür yönetiminde, bir işletme 
şefi, bir muhasebe şefi ile 3-0 memur, bekçi ve sayıları 10 ila 70 arasında değişen 
miktarda işçi istihdam edilmektedir. 

Fabrikalardaki istihdam durumu ile ilgili bilgi toplamak mümkün olamamaktadır. 
1988 yılı istihdam durumu tahmini olarak Tablo: 16' da gösterilmiştir. 

Tablo: '16 Yem Sanayii Sektörü 1988 Yılı 
istihdam Durumu 

İŞ cücü SAYISI 

Yüksek 

Teknik 008 

idari 220 

Orta 

T eknik 008 

Memur 1568 

işçi 

Kalifiye 2200 

Düz 5600 
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9. AT Ülkelerinde Durum: 

Avrupa Top!u!uğü ülkelerinin karma yem üretimleri Tablo: 17‘de, 1985 
yılı karma yem üretimlerinin yem cinsleri üzerinden dağılımı Tablo: 18' d e 
verilmiştir. Tablonun incelenmesinde domuz yemi üretiminin önemli bir paya sahip 
olduğu görülmektedir. 

AT ülkelerinde karma yem imalatçıları, Avrupa Yem Sanayicileri 
Federasyonu (FEFAC The European Feed Manufacturers Federation) çatısı 
altında toplanarak sorunlarına ortak çözümler aramaktadırlar. Bu Federasyona 
Topluluk üyesi ülkelerin dışında İsviçre ve Avusturya da fahri üyelerdir. 
FEFAC 1957 yılında kurulmuştur. 

Tablo: 17 AT Ülkeleri Karma Yem Üretimi 
Birim: Milyon Ton 

ÜLKELER 19 8 0 19 8 2 19 8 4 19 8 5 19 8 6 19 8 7 19 8 8 

Belçika - - ‘ 5.0 5.0 5.1 5.0 5.1 

Danimarka 4.8 4.6 4.2 4.3 4.5 4.8 4.9 

Almanya 16.8 17.2 17.2 16.6 16.5 16.4 16.8 

İspanya 11.2 13.0 11.7 11.2 11.4 11.1 11.1 

Fransa 14.7 15.3 15.0 14.6 15.4 15.7 16.7 

İ rlanda 1.8 1.8 1.9 2.0 2.4 2.9 2.9 

İtalya 10.6 11.2 10.9 10.7 11.0 11.4 11.9 

Hollanda 14.7 14.7 16.0 16.2 16.5 16.5 16.7 

Portekiz 3.5 3.3 2.6 2.6 2.9 3.0 3.0 

İ ngiltere 11.0 11.8 10.8 10.5 11.2 10.4 10.7 

Kaynak: FEFAC 

Tablo: 18 AT Ülkelerinin 1985 Yılı Karma Yem Üretiminin Yem 

Cinsleri Olarak Dağılımı Birim: Milyon Ton 

ÜLKELER Sığır 
Yemi 

Domuz 
Yemi 

Kanatlı 
Yemi 

Diğer 
Yemler 

Toplam 

Belçika 1.4 2.6 0.9 0.1 5.0 
Danimarka 1.7 2.0 0.5 0.1 4.3 

Almanya 7.1 5.8 3.2 0.5 16.6 

İspanya 2.7 3.8 3.6 1.1 11.2 

Fransa 3.5 4,3 5.5 1.3 14.6 

İrlanda 1.2 0.4 0.3 0.1 2.0 

İtalya 3.9 2.4 4.0 0.4 10.7 

Hollanda 5.7 6.9 3.4 0.2 16.2 

Portekiz 0.7 0.9 0.9 0.1 2.6 

İngiltere 4.6 2.1 3.3 0.5 10.5 
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III. ÜLKE İMKANLARI: 

Karma Yem sanayinde mevcut ve kurulmakta olan tesislerin sayıları ve 

kapasiteleri yeterli durumdadır. Tesis yönünden ülke imkanları yeterli görülmek¬ 
tedir. Bu konuda yeterli teknoloji ve bilgi birikimi mevcut olup, alt yapı ve enerji 

yönünden bir sorun bulunmamaktadır. 

Karma yem fabrikalarının tüm nıakinaları yurtiçinde imal edilebilmektedir. 

Konu üzerinde biraz daha spesifik çalışma yapıldığı takdirde, bilhassa Ortadoğu 
ülkelerinde yem fabrikaları kurmamız mümkün görülmektedir. 

Sektörde kullanılan hammaddeler genellikle yurt içinden temin edilebilmek¬ 
tedir. Dışardan ise daha çok katkı maddeleri, zaman zaman ise darlığı çekilen bazı 
hammaddeler ithal edilmektedir. Sektörde kullanılan önemli bazı hammaddelerin 

üretim miktarları Tablo: 19* da gösterilmiştir. 

Tablo: 19 Karma Yem Sanayiinde Kullanılan Bazı Önemli 
Hammaddelerin Üretim Miktarları 

Birim: Bin Ton 

HAMMADDELER 1986 1987 1988 

Buğday 19.000 18.900 20.500 

Arpa 7.000 6.900 7.500 

Mısır 2.300 2.400 2.000 

Ayçiçeği Tohumu Küspesi 423 495 518 

Pamuk Tohumu Küspesi 373 392 474 

Soya Fasülyesi Küspesi 160 200 120 

Balık Unu 19 14 17 

IV. ALTINCI PLAN DÖNEMİNDE GELİŞMELER: 

Yem Sanayii sektörünün VI. Beş Yıllık Kalkınma Planı Döneminde 

göstereceği gelişme aşağıda belirtilmiştir. 

1. Talep Çalışması; 

VI. Plan döneminde doğacak karma yem talebi aşağıda hesaplanmıştır. 
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a) Yurtiçi Talep Projeksiyonu; 

Sektörde Tablo:4'de görülen geçmiş yıliar karma yem talebi üzerinden bir 
talep projeksiyonu yapılmıştır. Bu hesaplamada kabul edilen varsayım, gelecek 
yıllarda doğacak karma yem talebi, geçmiş dönemlerde meydana gelenden farklı 
olmayacağıdır. 

Hesaplama Ankara Üniversitesi Bilgi İşlem Merkezinde yaptırılmıştır. 
Bulunan değerler Tablo: 20 'de gösterilmiştir. 

b) İhracat Projeksiyonu; 

Sektörde VI. Plan döneminde ihracat olanaklarının artacağı ve bilhassa 
Ortadoğu ülkelerine karma yem ihracatının artan bir şekilde süreceği görüşündeyiz. 

İhracat için bir projeksiyon yapmak zor görüldüğünden, yurtiçi talep projek¬ 
siyonunun % 3 ünün ihraç edileceği varsayımıyla hesaplanan projeksiyon Tablo: 21* 
de gösterilmiştir. 

c) Toplam Talep Projeksiyonu; 

Karma yem sektöründe önümüzdeki yıllarda meydana gelebilecek toplam 
talep miktarı, yurtiçi talep ve ihracat projeksiyonları toplamı olarak Tablo: 21' de 
gösterilmiştir. 

Tablo: 20 Karma Yem Yurtiçi Talep Projeksiyonu 

Miktar : Bin Ton 

YILLAR Kanatlı Hayvan 
Yemleri 

Büyük-Küçükbaş 
Hayvan Yemleri 

Diğer 
Yemler 

Toplam 

1989 1.499 2.634 56 4.189 

1990 1.626 2.902 66 4.594 
1991 1.759 3.183 76 5.018 
1992 1 .900 3.477 87 5.464 

1993 2.047 3.784 99 5.930 

1994 2.200 4.104 112 6.416 

Tablo: 21 Karma Yem Yurtiçi Talep İhracat ve 
Toplam Talep Projeksiyonları Miktar: Bin Ton 

YILLAR Yurtiçi Talep 
Projeksiyonu 

i hracat 
Projeksiyonu 

Toplam Talep 
Projeksiyonu 

1989 4. 189 126 4.315 

1990 4.594 138 4.732 

1991 5.018 150 5.168 

1992 5.464 164 5.628 

1993 5.930 178 6.108 

1994 5.416 192 6.608 
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2. Üretim Hedefleri 

Ülkemizde karma yem sanayinde halen mevcut ve kurulmakta olan kapasite, 
tek vardiyada [% 100 kapasitede) 1991 yılına kadar, 1.5 vardiyada (% 150 kapasitede) 
ise 1994 yılına kadar toplam karma yem talebini karşılayabilecek durumdadır. Üretim 
hedeflerinin saptanmasında, kapasite, enerji, işgücü vb. gibi kaynaklar yönünden 
bir sorun görülmemektedir. Hammadde açısından bazı sorunlarla karşılaşılması imkan 
dahilinde görülmekteyse de bu durum ithalat yoluyla çözümlenebilir. 

Toplam karma yem talebini üretim hedefi olarak almakta bir sakınca 
bulunmamaktadır. Bu şekilde hazırlanan karma yem üretim hedefleri Tablo 21'de 
gösterilmiştir. 

Tablo:22 Karma Yem Sanayii Üretim Hedefleri 
Miktar: Bin Ton 

YILLAR Kanatlı Hayvan 
Yemleri 

Büyük-Küçükbaş 
Hayvan Yemleri 

Diğer 
Yemler 

T oplam 

1989 1.610 2.650 60 4.320 

1990 1.740 2.920 70 4.730 

1991 1.890 3.200 80 5.170 

1992 2.040 3.500 90 5.630 

1993 2.210 3.800 100 6.110 

1994 2.340 4.150 110 6.600 

V. SAĞLANACAK KATKILAR: 

1. Katma Değer; 

Sektördeki faaliyetlerin yaratacağı katma değer; işçilik, kira, faiz, amortisman, 
dolaylı vergi, kar, rant faktörleri dikkate alınarak tahmin edilmiştir (Tablo: 23'). 

Tabio:2S Karma Yem Sanayii Katma Değeri 

1988 Yılı Fiyatlarıyla 
(Milyon TL) 

YILLAR Katma Değer Endeks 

1989 50.544 100 

1990 55.341 109 

1991 60.489 120 

1992 65.871 130 

1993 71.487 141 

1994 77.220 153 
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VI. ALINMASI ÖNGÖRÜLEN TEDBİRLER: 

Karma yem sanayiinde altıncı plan döneminde alınması öngörülen tedbirler 
aşağıda belirtilmiştir. 

1 . Artan karma yem talebine uyumlu olarak hammadde üretimlerini de 
artırmak gerekmektedir. Mısır, soya ve ayçiçeğinde son yıllardaki artışlar dikkat 
çekici ise de, üretim artışlarının devamı desteklenmelidir. 

2. Hayvansa! kökenli yemlerin kalitelerinin düzeltilmesi için mevcut tesis¬ 
lerin teknolojilerinin iyileştirilmeleri teşvik edilmelidir. 

3. ithal edilen yem katkı maddelerinin yerli olarak üretiminin sağlanması 
teşvik edilmelidir. 

A. Ülkenin yağ açığı ithal yoluyla karşılanmaktadır. Yağ yerine yağlı 
tohum ithali yoluna gidilmesi ve işleme sonucu kalan küspenin yem sanayiinde 
kullanılması daha uygun görülmektedir. 

5. Buğday yerine un ve irmik ihracat imkanları aranmalıdır. Böylece yan 
ürünlerin (kepek, razmol) karma yem sanayinde değerlendirilmesi sağlanmış 
olacaktır. 

6. Biyoteknoloji konusundaki yatırımlar teşvik edilmelidir. 

7. Ekstruder teknolojisi ile yağlı tohumların hem enerji hemde protein 
kaynağı olarak kullanımı mümkün olacağından ekstruder teknolojisi ile ilgili 
yatırımlar teşvik edilmelidir. 

8. Sektörde otomasyona gidilmesi teşvik edilmelidir. 

9. Mısır ve soya gibi ürünlerde depolama sırasında oluşan olumsuz etkileri 
ortadan kaldırmak için uygun teknolojilere sahip siloların yapımı teşvik edilmelidir. 

10. Kurutma tesisleri, tavlama ve rutubet verme ile hammaddelerin homojen 

rutubete ulaşması sağlanabileceğinden, bu yatırımlar teşvik edilmelidir. 

11. Gerek hammaddelerin gerekse üretilen karma yemlerin kalite kontrolü 
için yem fabrikalarında, çabuk sonuç veren analiz cihazları ile teçhiz edilecek 
laboratuvarların kurulmaları teşvik edilmelidir. 
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12. Karma yemde uygulanan mevcut desteklemelerin yanında, hayvansal 

ürün tüketimini artırıcı desteklemelerin ve eğitim çalışmalarının artırılması 
gerekmektedir. 

13. Karma yem sanayii, hammaddelerini tarım ve tarıma dayalı sanayilerden 
alan ve üretimini yine tarımın bir kolu olan hayvancılığa veren bir sektör olması 
sebebiyle üretim faaliyetlerinde kullandığı kredilerde tarıma uygulanan faiz hadleri 
ve kredi imkanlarından yararlandırılması gereklidir. 

14. Avrupa Topluluğuna entegrasyon için bu sektörde halen uygulanmakta 
olan mevzuat yeniden gözden geçirilmelidir. 
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