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ONSOZ

Devlet Planlama Tegkilat'min Kurulug ve Gorevleri Hakkinda 540 Sayili
Kanun HikmUnde Kararname, iklisadi ve sosyal sektorlerde uzmanlik alanlan
ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak, tedbirler gelistirmek ve
onerilerde bulunmak yolu ile Devlet Planlama Tegkilati'na, Kalkinma Plani
¢calismalaninda yardimer olmak, plan hazirlklarina daha genis gevrenin
katkisini saglamak ve Ulkemizin bitin olanaklarini dederlendirmek Uzere
slrekli ve gegici dzel intisas kamisyonlarnnin kurulacadr hilkmini getirmektedir,

Basbakanhigin 1.4.1993 tarih ve 93/7 sayill Genelgesi uyarinca kurulan
Ozel Ihtisas Komisyonlannin hazirladigi raporlar, 7. Bes Yillik Kallkinma Plamn
hazirlik galigmalarina 151k tutacak ve toplumun gesitli kesimlerinin gorisglerini
Plan metnine yansitacakur. Komisyonlar calismalann, sozkonusu Basbakanlik
Genelgesi, 29.9.1961 tarih ve 5/1722 Sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
ylrirlige konulmug olan tizik ve Teskilatimiz tarafindan hazirlanan Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel |htisas Komisyonu Raporu genel gergevelerini
dikkate alarak yapmglardir.

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani ile istikrar iginde baylmenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarnimasi, uluslararasi ticaretieki payimizin
yukseltiimesi, piyasa ekonomisinin geligtiriimesi, ekonomide toplam verimliligin
arttinlmasi, sanayi ve hizmetler agirhkh bir istihdam yapisina ulagiimasi,
issizligin azallilmasi, saghk hizmetlerinde kalitenin ylksellilmesi, sosyal
gavenligin  yayginlastirilmasi, sonug eclarak refahin arttinlmas: ve
yayginlastinimas) hedefilenmekte, yirmibirinel yazyilda dinya ile bitinlesme
amaglanmaktadir.

Ulkemizi 2000'li yillara tagiyacak ve 6nemli bir dénemi kapsayacak olan 7.
Bes Yillik Kalkinma Plami galismalanna toplumun tam kesimlerinin katkisi, ézel
ihtisas komisyonlan kurularak saglanmigtir. Planlarnin demokratik katilimen
niteligini giiglendiren Ozel Ihtisas Komisyonlan galismalannin dinya ile
biitinlegen bir Tirkiye hedefini gergeklegtirecedine olan inancimla, konularinda
{lkemizin en yetkili kisileri olan Komisyon Bagkan ve Uyelerine, calismalara
yaptiklan katkilan nedeniyle tesekkir eder, Yedinci Bes Yilik Kalkinma
Plari’'min Glkemize hayirh olmasira dilerim.

Necati OZFIRAT
Mostesar



SUNUS

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢aligmalarina iliskin olarak yayimlanan
1.4.1993 tarih ve 93/7 sayilh Bagbakanlik Genelgesi uyarinca kurulmasi gereken Gemi
insa Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu ilk toplantisini 15 Temmuz 1993 giinii yaparak
caligmalarini baglatmig ve alti ayr asan degerlendirmeler sonucu raporunu hazirlamistir,

Komisyon ¢alismalarinda gegmisten biraz farkh bir yontem izlenmis, komisyon
Gyelerinin bilgi ve bulgularina ilave olarak gemi inga ve onarim sektorii, yatgilik sektori
ve yan sanayi temsilcileriyle toplantilar yapilarak bu endiistrinin tim 6gelerinin katihim
ve katkisi temin edilmistir. Ayrica, raporun llke ekonomisinde bir "ig plami” anlayisi
icerisinde hazirlanmasina dikkat edilmig ve finansman dahil, uygulanabilir bir endistriyel
politika énerisi ortaya konmustur. Yedinci Besg Yilhk Kalkinma Plani uygulama
déneminde dnerilen tedbir ve yontemlerin yiriirlige girmesini gérmek biitiin komisyon
tiyelerinin ve Gemi Insa Sanayiinin en icten dilegidir.

Raporun hazirlanmasinda 6nemli katkilar bulunan komisyon (yelerinden Sayin
Sikrii TURGUT, Tansel TIMUR, Ali Osman ADAK ve Biilent SENER ile komisyon
disindan biiyitk katkilari olan I.T.U. Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi‘nden
Y.Doc.Dr.Muhittin SOYLEMEZ ve Y.Do¢.Dr.ismail Hakki HEI.VACIIOCLU‘na ve Sedef
Tersanesi Genel Midirii Sayin R.C.BEHAR'a tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.
Hazirlamig bulundugumuz raporun, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ahigmalarina

yardimci olmasi dilegiyle Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina saygiylarimla sunarim.

T e, A
Prof.Dr. A.Yiicel Odabasi

Ozel ihtisas Komisyonu Bagkani
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. GIRiS
.1 KONUNUN TANIMI

"Gemi Inga Sanayii" beg yillik kalkinma planlarindaki "imalat Sanayii" sektoriiniin

"Genellikle Yatinm Mali Ureten Sanayiler" alt sektdriinde yer almaktadir.

Gemi, ongorilen bir gorevin ifasi icin imal edilmis hareketli bir su Ustii veya su
alti yapisi olup, diinya deniz ticaretinin vazgecilmez bir 6gesi ve savunma prensibinin
onemli bir aracidir. Denizcilik faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiini tegkil eden gemi inga

sanayii bir tretim ve montaj sanayii olup, ekonomi icerisinde;

® doviz ikame eden,

@ yan sanayii stiriikleyen

® teknoloji transferini cezbeden,

@ istihdam saglayan,

* milli deniz ticaret filosunu destekleyen,
@

ilkenin savunma ihtiyaglarnina 6nemli katkilarda bulunan bir sanayi
koludur, [1]".

Gemiler, ¢alistiii denizlere, kullanim amacina, ¢alisma prensibine, sevk sistemine
ve ingaasinda kullanilan malzeme tirtine gore gesitli tip, tonaj ve teknik imkanlara sahip
olarak insa edilirler. Gemi Sanayiinin en biiyiik 6zelligi gemi insaatinda kullanilan yan
sanayi mamullerinin gesitliligidir. Diger bir deyisle demir-gelik, makina imalat, boya,
ahsap driin, elektrik-elektronik ve lastik-plastik sanayii gibi pek cok sanayi kolunun
mamullerinin bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak, belirli bir sistematik ve
disiplin icerisinde tersanelerde bir araya getirilmesi ve birlestirilmesi sonucunda, gemi

insa sanayiinin {riini olan "gemi" ortaya gikmaktadir.

Diger sanayi kollarini bir lokomotif gibi siiriikleyerek onlarin gelismesine biiyuk

katkida bulunan gemi insa sanayii hem ge¢miste hem de giiniimiziin kalkinma

"Késeli parantez icindeki numaralar raporun sonundaki referanslan géstermektedir.
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|
hamlelerinde bu sanayi dalina dnem veren Ulkelerde, deniz sektériine katkisi yaninda,
bu dlkelerin kalkinmasina da bJ;t]k katkida bulunmustur.  Yakin tarihlerdeki Japonya,
Giliney Kore ve Tayvan'in eanDTik mucizelerinde deniz sektorii ve gemi insa sanayiinin

katkilan acik olarak bilinmektedir.

Gemi inga sanayii; drettigi Girtinleri ihrag ettigi takdirde dogrudan doviz getirmekte
ve milli filo igin gemi insa ederek de dévizle disandan gemi alinmasini Gnlemekte ve
dévizle édenen navlunlarin azéitllm35|n1 temin etmektedir. Tirkiye gibi dig ticaret
dengesinde problemleri olan qir iilkede, doviz ikame edebilecek bir endistirinin

gelismesinin énemini vurgulamak gerekir.

Emek yogun bir karaktere|sahip olan gemi insa sanayii, desteklendigi ve gelistigi
biitiin dlkelerde onemli bir isti}‘[dam potansiyeli yaratmigtir. Bunda gerek dogrudan
cahsurdify ve gerekse siiriikledigi yan sanayi dallarindaki katkilar rol oynamistir. Niifusu
genc ve istihdam problemleri biiyiik olan Tirkive'de gemi insa sanayii bu problemlerin
coziimiine Bnemli katkilarda bulunabilecek nitelikte olup, bu yolla devletin dogrudan ve
dolayh vergi kazanclarinin artmasina ve istihdam yaratmasina yardimei olabilir.
|
Batiin bu bilgiler gostermektedir ki, gemi inga sanayii Turkiye gibi gelismekte olan
ilkelerin kalkinma yolunda elkitrhir ara¢ olarak kullanabilecekleri bir endistri dahdir.
Bu kaynaktan geregi gibi yararlanabilmek icin iyi planlanmig énlemlerin gereken ciddiyet
icinde ve zamaninda alinarak utgulamaya gecirilmesi gerekir. Hazirlanmig olan bu
rapor, tilke gemi ingsa sanayiinin gelismesi igin gerekli onlemleri bir is plani anlayigi
icerisinde inceleyerek ortaya cikarmig ve kaynak yaratma-kaynak kullanma konularini da
gbzénine alarak gercekgi bir yaklagimi benimsemistir. Raporda onerilen tedbirlerin bir
butanlik anlayisi icinde do;orlenﬁIkami ve uygulamaya konulmasi, gemi insa sanayiini

tlkemiz ekonomisi icin bir itici giic haline getirecektir.



1.2 TURKIYE'DE GFMi INSA SEKTORUNUN YAPISI

Ulkemiz gemi insa sanayiini ortaya cikarchiklar tiriin tiirlerini ve ortak sorunlarini

gozoniine alarak beg gruba ayirmak mimkiindir. Bunlar;

. Yeni gemi insaati

L Yat ingaal-l

L Gemi onarimi

. Gemi van sanayii ve c¢elik konstriiksiyon isleri
€ Teknik hizmetler

alt-sektarleridir,

Yeni gemi insaatini olusturan tersaneler tzel sektor, devlet sektérii ve askeri
tersaneler olarak ayrica alt gruplara aynlabilir. Ozel sektér tersaneleri, birkag istisna
disinda yatinm ve isletme sermayesi yoniinden sikintilar bulunan ve istihdamlari eldeki
is kapasitesine bagl olarak degismekte olan kuruluslardir. Biylik gogunlugu Tuzla Ozel
Sektor Bolgesi'nde yerlesmis bulunan bu tersaneler kiigiik ve orta biytklikteki gemileri
tretmek zere yapilanmis olup Sedef ve Yildiz tersaneleri diginda modern metod ve
teknoloji kullanimi cok simirli kalmugtie. Tiirkiye'de dzel sektériin kurmaya basladigs ilk
ultra-modern tesislerde biiyiik tonajli gemileri seri olarak tretmeyi amaglayan UM
Tersanesi, yatinmin biiyik bir kismi gerceklestirilmis olmasina kargin yatinmcinin

finansman sikintisi ve tesvik kredisi alinmasinda karsilagilan giiclikler nedeniyle yaklagik

bir yildan beri beklemektedir.

Devlet sekiorii tersanaleri Tirkiye Gemi Sanayii A.S. bilinyesindeki dort adet
tersane ve bir adet motor fabrikasindan olusmaktachr.  Mevcut tersaneler icerisinde
Pendik Tersanesi olduk¢a madern tesislere sahip olup devam etmekte olan Il.nci kademe
yatinmlarinin biiyiik dlciide tamamlanmasiyla 170,000 DWT’a kadar olan gemileri inga
edebilecek kapasiteye ulasmistir. Kamu kuruluglan genelinde devam eden politik baski
ve yonlendirmeler dolayisiyla ekonomik sartlarda ¢alisamayan bu tersanelerin hig bir alt

calisma yapilmaksizin ézellestirme kapsamina alindi aciklanmigtir.



Askeri tersaneler kurulu;: gayelerine uygun olarak Deniz Kuvvetleri Komutanhg
ihtivaci olan askeri amagli gemilerin ingaatini ve onanmini yapmakta, kapasite fazlasi
intiyac ise talep oldugu takdirde kamu ve 6zel sektériin yeni gemi insa taleplerini
karsilamakta kullanilmaktadir. Kamu kuruluslarinda gériilen, politik kararlarla istihdam
yaratma, uygulanan satinalma Jsulleri ve gerekli yatinmlarin zamaninda yapilamamasi

bu tersanelerin islevlerini de 0|+msuz yonde etkilemektedir.

Yat insaati adi altinda éruplanabilecek tenezziih tekneleri, celik, aliminyum,
kompozit malzeme ve agiactan yapilmakta ve bunlarin imalatimi yapan kuruluglar tam
tegkilath modern tersanelerden kiiik imalat atelyelerine kadar degisik bir yap
arzetmektedir. Cogunlugu kii:t;ﬁk kuruluglardan olusan bu sektér gerek dizayn ve
imalatta gerekse pazarlama ve satista organize edilmege ve yardima ihtiyag duymaktadir.
Talebin nisbeten yiiksek oEmasla ragmen ozellikle devletin olusturdugu formalitelerin
fazlalig imalatgilan zor durumda birakmakta ve uygulanan giimrilk mevzuat disiik

degerlerle yat ithal eden kurquTlara haksiz bir rekabet avantaji temin etmektedir.

Gemi onanmi sektérii, dzellikle Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bir
canlilik géstermig ve 6zel sektdr tersanelerinin bir kismiyla Pendik Tersanesinde yeni
gemi ingaatinin ve gemi onariminin birlikte yiritilmesine baglanilmigtir.  Sektériin
ozelligi is bazinda siirelerin yTeni gemi insaatina gore cok kisa olmasi ve bu siire
icerisinde malzeme temini dahil bitin hazirliklarin tam ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi geregidir. Sektériin Jaha hizli gelismesine en biiyiik engel mevcut biirokrasi

ve giimriik mevzuati ile bu mevrzuatm uygulanmasindaki biirckratik anlayistir,

Gemi insaatinda kullanilan malzeme, techizat ve sistemler ¢ok fazla sayida
oldugundan yan sanayi tanimi da istendigi kadar genis veya dar tutulabilir. Tersaneler
ve bazi yan sanayi imalatcilari gemi sanayiinin yani sira kreyn, duba v.s. gibi cesitli celik
konstritksiyvon imalatlan da ya;}amaktadlrlar. Yapilan incelemelerin ortaya ¢ikardig
gerceklerin basinda, tersanelerin Tirkiye'de {retilen gemi insaatinda kullamlabilir
malzemeleri ve yan sanayi ﬁrUnEJrinin yapimcilarini bulabilecegi bir tanitim dékimaninin
mevcut olmayisi gelmektedir. Ayrica yan sanayi riinlerinin ithal iiriinlerine kars: fiyatta

rekabet edebilmesi igin herhangi bir énlemin bulunmadigi da gézlenmigtir. Daha énce



de belirtildigi gibi gemi inga sanayiinin en biytk katkilarindan birisi yan sanayi kollarinin
gelismesini saglayan bir lokomotif gorevi yapmasidir. Dolayisiyla yan sanayiinin
gelismesi ve milli yan sanayi diriinlerinin kullamimasinin 6zendirilmesi, alinacak tedbirler

icerisinde mutlaka yer almahdir.

Gemi insaati teknik hizmetleri, miihendislik ve miigavirlik hizmetleriyle klaslama
faaliyetlerini kapsamaktadir. Mevcut ekonomik sartlar ve teknoloji anlayigi iginde
miihendislik ve miisavirlik hizmetleri heniiz ciddi bir boyuta ulagamamustir. Uluslararasi
klas kuruluslannin tamami Tiirkiye icinde hizmet vermekie olup verilen hizmetler
genellikle proje uygulama, iiretim-teslim kontrol ve sertifikalandinlmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Yabanci klas kuruluglann proje onaylari ise yurt digindaki merkezlerde
yapilmaktadir. Yurt icinde proje onayi veren yegane kurulus Tirk Loydu olup yurt
disindaki klas miiesseselerinin aksine, dogirudan devlet yardimi olmaksizin kendi ¢aligma

ve olanaklariyla gelismekte ve buyiimektedir.

1.3 DENIZ TICARETI VE GEMI INSA SANAYii

Bilindigi gibi Diinya ticaret hacminin yaklagik olarak yiizde 95'i deniz yolu ile
tasinmaktadir. Dolayisiyla zaman iginde Diinya ticaret hacminin biiyiimesine paralel
olarak deniz tagimaciligina talep de artmaktadir. Deniz tagmaciliginin dgesi olan gemiler
gerek teknik gerekse ekonomik yénden miirlii yapilardir. Galigma sartlari ve dzellikle
deniz suyunun korozif etkileri altinda yipranan gemiler yaslandikga bakim-tutum ve
onarim masraflari artmakta ve ekonomik verimliligini yitirmektedir. Ozellikle naviun
oranlaninin uygun oldugu dénemlerde armatérler eski gemilerini hurdaya gikarip filo
yenilemekte ve bu da yeni gemi insaatina talep yaratmaktadir. Ayrica toplu tagimacilik
(=intermodal transport) anlayisinin yayilmasi ve diinya ticaretindeki degisimlerin sonucu
ortaya cikan gemi tipleriyle Gstiin teknoloji kullanarak isletme verimini arttiran yeni

dizaynlar da yeni gemi ingaat talebini arttiran unsurlardr.

Tamamen ticari baza dayanan bu faktérlerin &tesinde denizde can ve mal

giivenliginin saglanmasini ve cevre koruma gereksinimlerinin uygulanmasini zorunlu



kilan uluslararasi kaide ve konvansiyonlar artan bir hizla yiiriirliige girmektedir. Bunun

sonucu olarak bazi tip ve tonajli gemilerin yenilenmesi zorunlu hale gelmektedir.

Gerek diinya ticaret hacmindeki biiytime ve filo yenileme ihtiyaclan gerekse diger

zorunluluklarin yarattihy talebin 2000 yilina kadar takriben 300 milyon DWT’luk yeni

insaat talebi yaratacag ve bu talebin 350 milyar ABD Dolar mertebesinde yatinm

yaratacagi beklenmektedir [2].

Biitiin bu olumlu isaretlere ragmen talebin zaman icinde gelismesi ve fiyat

tesekkiilii politik sartlara ve navlun piyasasindaki dalgalanmalara bagli olarak biyik

degiskenlik gostermektedir.

Diinya'daki siparis degisimi ve buna bagh fiyat

calkalanmalarini gostermesi bakimindan Sekil-1.1 ¢ok anlamhdir.

' Yeni Gemi Ingaati Fiyat - Siparig Miktar1 Degigimi :
300 50 | EEEEE 80 000 DWT 1_
250 f45 o ] e |
B 500 b o 50 < | SRS 250 000 DWT
1132 | gl vice
f 5 P 35 C *
g v I § 7% Z | HEEE 70 000 DWT
= 100 $ ¥ | 30 5 Dokme Yiik |
ml— B, LAl o5 = | e 2 so0 e |
i FONEE G " TR BE Konteyner I
| o e 2 | &) |
| g SR ol | BN 125000 m3LNG || |
2EEEEESRZE | | [
vil T mmendll
L . e COTA e ]
Sekil-1.1 Diinya yeni insaat siparis ve fiyat degisimi (Kaynak: Lloyd's Shipping

Economist)



1.4 CALISMANIN AMAC VE KAPSAMI

Burada sonuc raporuyla belgelenen bu cahsmanin amaci Tirk gemi insa
sanayiinin mevcut durum ve problemlerini tesbit etmek, gelismekte olan dinya pazarlan
ve rekabet sartlanini da gozoninde tutarak bu sektérin gelismesi igin gerek dlke
yonetiminin gerekse endistrinin almasi gereken énlemleri belirlemek ve bunlarn

planlanli bir sekilde uygulanabilmesini temin edecek oneriler paketi olusturmaktir.

Olusturulan oneriler paketinin gergekci olabilmesi igin sektériin pazarlan, iriin
gelistirme ve treime teknolojisi, finansman ve alt yapisi ile ilgili konular detayli olarak
incelenmis, sorunlar tesbit edilmis ve sorunlanin ¢ozimii ile ilgili yontemler tesbit edilip
somutlancinlmistir. Oneriler paketi sadece gereksinim tanimlarini degil ayni zamanda
yapilacak isleri gerekli detaylanyla tanimlamistir. Bu yaklagimla énerilen énlemlerin en
kisa zamanda yuriirltige sokulmasi 6ngartlmis ve somutlaghirmanin bu yonde yardimel

olabilecegi distintilmustdir.

Onerilen dnlemler sadece sektoriin merkezini yani tersaneleri degil, ayni zamanda
sektsriin islevini ve {ilkeye katkisini saglayan yardimer tretim ve servis sektorlerinin

gelistirilmesini de kapsam iginde gormiis ve amag edinmistir.

Bulunan sonuclar ve énerilen yontemler hir biitiin olup, bunlar igerisinde secimli
uygulama istenen sonuclar yaratamayacaktir. Sayet gemi insa sanayiimiz kalkinma
yolunda bir arac olarak kullamlmak isteniyorsa énerilen 6nlemlerin tamaminin planh

olarak gereken ciddiyet icinde ve zamaninda uygulanmas: gerektigi unutulmamahdir.



Il.  YAKIN GECMISTEKI GELISMELER VE MEVCUT DURUM
1.1 PLANLI DONEMDE GEMI iNSA SANAYIINDEKI GELISMELER
|
Tiirkiye ekonomisinde plinll doneme gecilinceye kadar tersanelerimizde énemli
bir alt yapi gelismesi olmamasina ragmen devlet sektdriinde yetisen elemanlarin katkilan

sonucu Ozel sektor gelismeye baslamig ve ahsap tekne ve mavna insaatindan celik tekne
insaatina gecilmistir.
|
1963-1967 yillan arasmda! uygulanan 1.Bes Yillik Kalkinma Plani ile yurdumuzun
gemi talebinin yurt igi tersane!lerinden karsilanmasi ithalatin miimkiin oldugunca
kisitlanmasi kararlari ahnmigtir. Gemi ingasi igin kredi uygulamasina gegilmis ve Camialti

tersanesi 18,000 DWT'luk gemilTrin insa edilebilecegi kapasiteye ulastinlmustir.

ikinci Bes Yillik KalllunmaI Plani (1968-1972) ise yurt ici gemi insa kapasitesini
arttirma ve modernlestirme tedbirlerini icerir. Ancak iilkemiz tersanelerinin yurt igi talebi
kargilamada yetersiz kalacaginin gériilmesi tizerine kuru yiik, biiylik tanker ve 6zel tipte
gemilerin ithaline izin verilmistir. |Ayr|ca 1969'da baslanan Pendik tersanesinin ortaklaga

tamamlanmasi icin Japon IHI ﬁrrpam ile isbirligine gidilmis, ancak 1973 sonunda bu

ortakligin kurulmasindan vazgegilmistir.

Ucglincii Bes Yillik Planda (1973-1977) Gemi insaa Sanayiinin gelismesi icin
Pendik Tersanesinin yanisira Alaybey Tersanesi tevsi projesi de yatinm plani icine
alinmigtir. Dig ticaretimizin en az F{nSO'sinin filomuz tarafindan taginabilmesi icin sadece
yurt ici imalat ile kargilanamayacak gemilerin ithaline izin verilmistir. Bu dénemde
tersane kapasiteleri arttirilmug ihtiyacin énemli bir kismi Tiirk tersanelerinde kargilanmig
az da olsa gemi ihracati yaplfm|§u|r.

Daordiincii Beg Yilhk Plan ‘(1979-1984} déneminde en dnemli geliyme Pendik
Tersanesinin |.kademede igletmeyel alinmasidir. Ozel sektor tersaneleri icin aynlan Tuzla
Aydinli bolgesinde 1980-1981 yillanindan itibaren Ozel Sektér tersaneleri kurulmaya ve

gemi insa edilmeye baslanmis ve Tirk gemi insa sanayii bir canlihk kazanmigtir.

| 8



Besinci Bes Yillik Plan (1985-1989) déneminde Pendik Tersanesi, ihrag etmek
tizere 3 adet 26,300 DWT'luk dokme yiik gemisi siparisi almistir. Yine Pendik Tersanesi
35,000 BHP’ye kadar dizel motoru imal etmek {izere yatinmina baslanan Motor
Fabrikasinin caligmaya baglamasi bu dénemin en 6nemli gelismelerinden biridir. Gemi
insa tegviklerinde aranan 6zkaynak oraninin artinlmasi, kredilerinin geri dénmemesi gibi
nedenlerle 6zel sekidrdeki gemi insaasi 1986 yilindan sonra ¢ok azalmis ve gemi insa

sanayii canliligini kaybetme durumuna gelmistir.

6. Bes yillik plan donemi (1990-1994) icinde 1993 yilina kadar denizcilik
sektoriini tesvik icin alinan tedbirler yetersiz kalmis ve hedeflenen noktalara
ulasilamamigtir. Bu ddnemde diinyada goriilen gemi siparis artislanindan (1988-1991)
Tiirk tersaneleri sinirli bir pay alabilmiglerdir. Bunun nedeni siparis hacmini olugturan
gemi tip ve tonajlannin Tirk Tersanelerinin kapasitesinin istiinde olmasi ve verilen
tesviklerin sireksizligi ile Merkez Bankasinin uyguladigi kur makasinin yarattig fiyat
dezavantajidir. 6.Beg Yillik Plan déneminde 1993 yilina kadar olan gelismeler daha

detaylh olarak izleyen boliimlerde verilmistir.

11.1.1 Denizcilige Tahsis Edilen Krediler ve Tegviklerde Gelismeler

Denizcilige tahsis edilen krediler nedeniyle 1980-1985 yillari arasinda gemi ve
tersane insaat sektériinde olumlu geligmeler elde edilmistir. Ancak 1985 yilindan sonra
gemi insaa tesviklerinde istenen 6zkaynak oraninin artinlmasi, deniz ticaretimizde olugan
navlun krizi, armatérlere verilen gemi ingaa kredilerinin zamaninda geri déndiriilmemesi
ve bunlardan daha da 8nemli olmak Gzere denizcilife tahsis edilen kredilerdeki azalma

yliziinden gemi insa sanayiinde kapasite kullanimi cok disiik hale gelmistir.

Bu diisiis Sekil-l.1'de denizcilige tahsis . edilen kredilerin yillara dagilirm
incelendiginde acikca gorilmektedir. Sektériin genelindeki bu durgunluk 1987'den 1991
yilina kadar devam etmistir. 1990'da meydana gelen kérfez krizi deniz ticaretine tekrar
bir sekte wvurmustur. 1992 yilinda tesvik fonu kaynakli kredilerle gemi insaa

canlandirilmaya ¢alisilmig ve ayni kaynakh tegvikler azaltilmasina ragmen 1993 yilinda



da devam ettirilmistir. Yine Sekil-Il.1'den gériildiigii izere, 1993 yilinda gemi ithalatina

énem verilmis, gemi insasina daha az bir miktar aynilmis, tersane insasina ise hi¢ kredi

verilmemistir,

£
f

|

Denizcilige Tahsis Edilen Kredi

Lo I SRR
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985 |
1984
1983

Sekil-ll.1 Denizcilige tahsis edilen kredi miktarlan (Kaynak: Emlak Bankasi verileri,

31.07.1993 tarihi itibariyle)

Turkiye'de ve diinyada denizcilik sektériinii tesvik icin alinan tedbirler asagidaki

tabloda karsilagtinlmaktadr,
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TABLOYIE T TESVIK TEDBIRIERININ K ARSI ASTIRILALASI

DUNYA TURKIYE

Resmi Subvansiyon %9-2h P

Gizli Tesvik Var Yok

Uzun Vadeli Kredi Var Yok

Enflasyon %21 el

Doviz-Hakiki Deger Farka | YOk Var

Temimat i*roge Bazinda Bina, Arsa ve Mevout Cemi
Ihtisas Bankalan Var Yok

Gercek redalizasvon oram kur deferlendirme ve odeme gecikmeleninden % 15°1
] 2 v

gegcememuektedir,

Tabto-11 1 incelendiinde dig ulhelerle simdiki sartlarda rekabetteki zorluklann

schebn agihea gorulmekted

11.1.2 Tirk Ticaret Filosunun [idi

Turk Ticaret Frlasanan toplam tonap Kasim- 1993 tarihi itibariyle 5.049.571 GRT
olup 1141 gemiden olusmaktadir: Filonun tonag ve gemi adedi 1982°den 1993'e olan
dinemde ki hat artoustre, Baoarns Sekal 112 de gordlmektedir. Filonun sahip oldugu
tonajm gemi tplerine gore dagibims 1988 il ile karsilastinildiginda degisiklik gostermis;

tanker ve kuro vuk gemast tonap azaluken dokme yuk ve OBO tonajr artmistir (Sekil-11.3).

Flonun vasa gore dagihimi genel olarak 1Ozel Sektor ve Kamu Sektoril) Sekil-
L de gostenthmstie ilonan woplam yage gemi adedme oranlandi@inda Filonun yasi 23
olarak bulunmaktadir. Filo genm adedine gore vag dilimlenine ayrildiginda ©642'sinin 20
yay ve uzetmde olduge goridmektedic, Ondamuzdeki beg vil igersinde 15-19 yag
diliminin de 20 yay gegecegi diugunulirse gerekl onlemler alinmadig takdirde filonun l
"o 06 st ehonomik yay simmmin astunde olacaktir,  Goruldafi dzere filo tabanimin yeni

ve modern gemilerle genglestirilmesi gerekmehtedir. Guanumizdekidalgalanan naviunlar
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ve dusuk ikinci el gemi fiyatlari da gézénine alindiginda yeni gemilerin satin alinmasi

ile kapasite artirmanin ve geng]eftirmenin alinacak tedbirler ve uygulanacak denizcilik

politikalari ile gerceklesmesi mifmkﬁn olacakur.

Gecgen bes yillik donem incelendiginde Tiirk Ticaret Filosuna giren gemi adedinin
yariya yakini tersanelerimizde insa edilmis diger yarisi ise ithal edilmistir (Bkz. Sekil-11.5).
Oysa filoya eklenen tonaj goz t’}nlr'.'me alindiginda Sekil-11.5'den gorildGgi gibi yerli inga

orani ortalama %5’in altinda kalq’nak!adlr.

6.Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi insa Sanayii 6zel ihtisas komisyonu raporunda
Turkiyenin ihracati ve ithalati goz 6niinde tutularak Tiirk Ticaret Filosunun hedeflenen
tonaji belirlenmistir. Bunun U1L<T:miz tersanelerinde insa edilecegi disiiniilen tonajin
1994 yilina kadar projeksiyonu yapilmistir.  Ongériilen 1.7 milyon DWT gemi inga
talebinin ilk dort yillda Tirk Tersanelerinde insa edilip filoya giren gemi tonaji ile
karsilastinlmasi  Sekil-Il.6'da gﬁl‘lerilmig{ir. Sekilde gorildiigii gibi yerli ingaat

ongoriilenin cok altinda gerceklesmistir.
I

Yabanci klas kuruluslan ile birlikte Tiirk Loydunun klasladigi gemilerin hem adede
hem de tonaja gore yizdeleri Sekiil-11.7"de verilmistir. Sekilden de goruldiigu gibi Tirk
Ticaret Filosuna ait gemilerin adet olarak yaklasik %40'i klassiz bulunmaktadir. Tonajlara
gore aran belirlendiginde Filonun ' %8'inin klassiz oldugu goériilmektedir. Ayrica dikkat
¢eken bir baska nokta ise tonaj itibari ile Tiirk Loydunun payinin gok diisiik oldugudur.
Sadece Kamu Secktériine ait gemilere bakildiginda (Sekil-11.8) klassiz gemi tonaji %11%e

¢tkmakta, adet itibanyle bu oran %35 olmakiadr,
|

Filonun kaybedilmemesi igin yeni gemi yatinmlarinin yapilmasi sarttir. Yatinma

ayrilmayan her bedel navlun oiara‘: diger tilke gemilerine &denmektedir.
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Tiirk Ticaret Filosu Degisimi (adet)

1200

Tiirk Ticaret Filosu Degigimi (GRT)

6000000
5000000 t
4000000 -
3000000
2000000 - ‘
o ‘

0

1982 ]988 1993

. Kamu . Ozel . Toplam

Sekil -1l 2 Turk ticaret filosunun gemi adedindeki ve tonajindaki degisim
(Kaynak: BBYP-GIS-OIK Raporu, 1989 ve Turk Loydu, 1993)
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FILONUN TIPLERE GORE DAGILIMI (1988)

Diger| OBO i
25}0 | 7% Tanker
28%

Dokme Yiik

35%
RO-WO Kuru Yik
FILONUN TIPLERE GORE DAGILIMI (1993)
Ro-R
?o - o Dokme Yiik
Kuru Yiik i EEEEEE— 44%
17% .
Yizer Havuz
1%
Tanker . Feribot
19% | 0BO 9%
12% ¢
Sekil-I1.3 Turk ticaret filosu tonajinin gemi tiplerine gére degigimi

(Kaynak: 6BYP-GIS-OIK Raporu, 1989 ve Turk Loydu, 1993)
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[ Gl e e ST PR TSR

Filonun Yasa Gore Dagilimi (Genel) Toplam=1141 adet

04
25 ve iizeri 8% 59
25% 10%

Filonun Yasa Gore Dagilum (Genel)

33 -
30
-~ 29
< 20
15
10 1
5 . .
0

10 14 13 12 20 24 25 ve

fizeri
B Adet% B GRT % }

Sekil-1l 4 a-b Filonun yasg dilimlerine gére dagdilimi
(Kaynak® Turk Loydu, 1993)
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—— : e S—

%

|
Filonus Yasa Gore Dagilum (Ozel Sektor)

15
10
gl_-.u.

10 14 13 19 20 24 25 ve
I lizeri

[I Adet % I GRT % l

Filonun Y|;1$a Gore Dagilim (Kamu Sektorii)

wl

__ & 10 14 = 6 20 24 25 ve
| _ iizeri

|
|l Adet % l GRT%J

Sekil-1l 4 c-d Fljionun yas dilimlerine gore dagilimi
(Kaynak: Tirk Loydu, 1993)
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Turk Ticaret Filosuna Giren Gemi Adedi

1989 1990 1991 1992

M inga Edilen M ithal Edilen |

Turk Ticaret Filosuna Giren Gemi Tonaji (150 GT'dan

1989 1990 1991 1992

M insa Edilen ¥ ithal Edjlen—‘

Sekil-Il.5

Tark ticaret filosuna ithal ve inga yoluyla giren gemi adet ve tonaji
(Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, 1992)
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DWT(X1000)

1989 11990 1991 1992 1993

i & OT_gﬁrﬁlen M Gergeklesen }
.. S A N

Sekil-11.6 6 Bes yillik plan raporunda ongorulen ve gerceklegen gemi inga talebi
(Kaynak: 6BYP-GiS-OIK Raporu, 1989 ve Liman Kayitlan, 1993)
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Filonun Tonajimin Klaslara Gére Dagilimi (Genel)
Toplam=5.05 Milyon GRT

BV DingET DnV
13% 2% 17%

Filonun Klaslara Gore Dagilimi (Genel) Toplam=1141 Adet

KLASSIZ
40%

YL DnV
NKK o
7% 99/ 2%

Sekil-1l 7 Turk ticarel filosunun klaslara gore dagilimi (Kaynak: Turk Loydu, 1993)



Filonun Tonajimn Klaslara Gore Dagilim (Kamu)
Toplam=0.89 Milyon GRT

ABS
52%

GL LR BV g
16% | o
’ 0% 11% 2%

Filonun Klaslara Gore Dagalimi (Kamu) Toplam=364 Adet

44% KLASSIZ

35%

SLIR  ppy ABS o,
1% 6% 4% 10%

$ekil-11.8  Turk ticaret filosunda kamu sektérine ait gemilerin klaslara gore dagilimi
(Kaynak: Turk Loydu, 1993)
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11.1.3 Uretim Teknolojisindeki Gelismeler

Gegen beg yillik plan ddnemleri icersinde Tiirk tersanelerinde iskelete sag
giydirmek suretiyle yapilan klasik gemi ingaati yonteminden, blok insaat yontemine
gecmek izere calismalar baglamistir. TGS Pendik Tersanesi yeni kreynini hizmete
sokmug ve bu sekilde blok insaati kapasitesini arttirmistir.  Tam anlamiyle iiretimde
kullaniimaya baglanmamis da olsa bilgisayar sistemleri tersanelerde yerlesik hale
gecmeye baglamigtir. Mevcut 6zel sektor tersanelerinden Yildiz, Marmara Transport ve
Sedef Tersaneleri (Tuzla) disinda kalan diger tersaneler en son teknolojik yenilikleri
kullanacak sekilde heniiz organize olamamslardir. TGS Pendik Tersanesi ise bilgisayarla

dretim sistemine 1992 yilinda bu sistemlerin egitimi ile baglamistir.

11.1.4 Tersane Kapasitelerindeki Artis ve Yeni insa Edilen Tersaneler

Sedef Tersanesi 54 milyon Alman Marki harcayarak Tuzla’da modern bir tersane
kurmustur. Bu tersane, Rusya icin (eski Sovyetler Birligi) 22 adet 4200 DWT’luk kereste
gemisini kismen bu tersanede inga etmistir. Su anda ise 14000 DWT’luk DIMDG
(Denizde Tkmal Kabiliyetine Sahip Muharebe Destek Gemisi ) insa edilmektedir. TGS
Pendik Tersanesi 300mx70m ebatindaki kuru havuz insaati tamamlanarak Turkiye’'de
ingaa edilebilecek en biyiik gemi tonaji 170000 DWT'a ¢ikanlmistir. TGS Pendik
Tersanesi, kurulusu itibar ile Polonya ile yapilan ortak girisimler sonucu, gemi ingaati
teknolojisinde Avrupa standartlanindaki tezgahlari kullanmaya baslayarak iilkemize
modern tersaneciligi getirmistir. UM Denizcilik "third generation" bir tersaneyi ilk kez

Turkiye'de insaa etmeye baglarmig ve yatinminin énemli bir balimiinil tamamlamgtir.

11.1.5 ihracat

Tesvik primleri uygulamasi, diinya gemi insa taleplerindeki artig ve Tiirkiye'deki -
diger sartlann da uygun olmasi sonucu dzellikle 1989-1992 yillan déneminde gemi

ihracatinda artig gozlenmistir. Sekil-1.9'dan da gériildiigi gibi 6zel sektér ihrac edilen
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gemi tonajinda énemli bir pay %hibidir. Ayni sekil ihrag edilen gemi adedi olarak
verildiginde kamu sektorii payinin disik oldugu gorilmektedir. TGS Pendik Tersanesi
tarafindan insaa edilen Gg adet 26,300 DWTluk dokme yiik gemisi 1990-1992 ve 1993

yillarinda tamamlanarak ihrag edilmistir. Bunun yanisira 6zel sektérden

Sedef Tersanesi Rusya'da 22 adet 4200 DWT'luk kereste gemisi

. Marmara Transport tersanesi Almanya’ya 3 adet 4500 DWT'luk kuru yiik

gemisi ‘

. Madenci tersanesi Tgillere'ye 3 adet 5875 DWT’luk kuru yik gemisi
. Yildiz Gemi Sanayii Ingiltere’ye 10 adet yat

. Geta Yat Tersanesi Ingiltere’ye 4 adet yat

PKM tersanesi Isveq’e 3 adet yat ihrag etmistir,

1989-1993 yillan arasindaihrag edilen gemilerin listesi Tablo-11.2'de verilmistir.
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Ohrac Edilen Gemiler

% o 8
1989 1990 1991 1992 1993
Ohrag¢ Edilen Gemiler
TGS A.".
Ozel Sektor
1989 1990 1991 1992 1993
Nekil-11'9 1989-1993 ylllarlnda ihra¢ edilen gemilerin adet ve tor

(Karahano lu, 1993)
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TAB LO-11.2 TURKOYE'NON YFNO CEMO OH RACA AT | (DWT'U VERDO

Y1l Gemi Osmi Gemi Cinsi DWT Adet Toplam Ohrac¢ Edilen
DWT Ulke
1989 Mammoet Barge 4500 | 4500 Hollanda
1989 M/T Cilda Tanker 1200 1 1200 Hollanda
1989 M/T Luise Tanker 1200 1 1200 Hollanda
1989 M/S Kunemu Tanker 1150 1 1150 Avusturalya
1989 M/S Hamburg  Cok amacll 4703 ! 4703 Almanya
1989 M/S Renosburg Cok amagll 4705 1 4705 Almanya
1989 M/S - Kuru Yik 3500 1 3500 Ongiltere
1990 M/S Ziemia C. Dokme Yuk 26300 1 26300 P0|0nya
1990 M/S - Kuru Yuk 4200 8400 Rusya
1991 M/S - Kuru Yk 4200 1 4200 Ingiltere
1991 M/S - Kuru Yok 4500 1 4500 Almanya
1991 M/S - Kuru Yk 4200 25200 Rusya
1991 M/S - Konteyner 5878 | 5878 Ongi|tere
1992 M/S - Kuru Yuk 4200 46200 Rusya
1992 M/S Ziemia L. Dokme Yuk 26300 ! 26300 Po|onya
1992 M/S - Konteyner 5878 1 5878 Ingiltere
1992 M/S - Kuru Yuk 4500 1 4500 Almanya
1992 M/S - Kuru Yk 4500 9000 Ongiltere
1993 M/S - Kuru Yuk 4500 1 4500 Almanya
1993 M/S - Konteyner 5878 1 5878 Ongiltere
1993 M/S - Kuru Yuk 4200 12600 Rusya
1993 M/S - Cok amagcl1 5218 | 5218 Panama
1993 M'S Ziemia C. Dokme Yiuk 26300 1 26300 Polonya
Ohrac¢ edilen hizmet gemileri
1991 M/S - Push-Pull B. 1 Ingiltere
1991 M/S - Romorkor 3 Ongiltere
1992 M/S - Push-Pull B 4 Ingiltere
1992 M/S - Romorkor 3 |ngi|[ere
1993 M'S - E itim G. 1 Arabistan
1991 M/S - Palamar B. 2 Kuveyt
1993 M/S - Su Traktoéra 3 Kuveyt
1993 M/S - Pilot Boat 1 Kuveyt

(Kavnak Karahano lu, 1997)
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SEKTORDE FAALOYET GOSTEREN TERSANELER VE KAPASOT

Sektdrde faaliyet godterrsaneler i¢c ana gruba ayrlllrlar:

1- Deniz Kuvvetleri Komutanll 1'na ba I1 askeri tersaneler

2- Tirkiye Gemi Sanayii A.M.'ye ait kamu tersaneleri
3- Ozel Sektdor Tersaneleri

A_a ldaki tablolardacbgrupta yer alan tersanelerin kapasi

fonksiyonlarl verilmi_tir:

TABLO-II.3 D.K.K'na AOT TERSANELER (A ustos 1993 itiba

Tersane Adl On_a Edebilece Gemi in_a Celik i_leme Yiuzer Havuz
En Bliyuk Gem DVVT/YIL TON/YIL Kaldlrma
DVVT Kapasitesi
Golcuk 25,000 30,000 10,000 36,000 Ton
Ta_klzak 10,000 10,000 2,500 6,000 Ton
TOPLAM 40,000 12,500 42,000 Ton

TABLO-11.4 TURKOYE GEMO SANAYOO A.~. TERSANELERO (A us

Tersane Adl in_a Gemi On_a Ce||k i_|eme Havuzlama
Edebilece i" DVVT A'OL TONAIL Kapasitesi
En Bluyiuk Gemi DVVT

DVVT (maksimum)

Camialtl 18,000 20,800 5,934

Pendik 170,000 143,000(240,000)" 31,790(48,000) 170,000

Halig 5,800 11,100 3,169 8,000

Alaybey 1,000 3,000 1,184 12,000

TOPLAM 177,900(274,900) 42,077(58,287)

e

T e ksarga olarak in_a edebiien buyuk gemi

Parantez i¢cindeki rakakadamellyatlrlm tamamlandl 1nda gercekle_ecektir.

Marmara Boélgesi'nde yetrteasaneler “ekil-Il. 10'da go6sterilmi_tir.

sektdor Tersaneler Bolgesi islel *dkibdlirtilmi_tir.
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TABLO-11.5 OZEL SEKTOR TERSANELERO (EKOM i 993 OTOBAROYLE)

Tersane Ad1l On_a Ede.

En B.Gemi

(DVVT)
CAPAK
CEMSAN
HODRODONAMOK 6500
CEMAK 8000
DESAN 8000
AAHIN CELOK aso00
YILDIRIM 6500
CEMYAT 10000
ANADOLU 7500
DENOZ END.A. M. 13000
TURKTER 3000
YILDIZ 6000
CELOK TEKNE 12500
PKM 5500
SEDEF 20000
TUZLA GEMO END. 12500
SELAH MAKONA 14000
DEARSAN 6000
ROTA (CAMSAR) 3500
TORLAK 3500
OYODENOZ 7500
CEKSAN 9500
CISAN 6500
TORCEM 17000
CELOKTRANS 5000
DORTLER ENGON DENOZ.
MARMARA TRANSPORT 14000
SEDEF TERSANESO 16000
MADENCO CEMO SAN. 15000

TOPLAM

* Tek parca olarak

Gemi On_a Celik 0_leme
DVVT/YIL TON/YIL
-/1 200
-/2000
6500 1 700/1000
8000 2000/2000
8500 2000/1000
3500 1000/750
10000 2500/1000
10000 2500/1000
7500 2000/1 500
16000 3500/4000
3000 1100/500
6000 1500/1800
16500 4000/3000
6500 2000/~
50000 1 5000/2000
15000 4000/1 500
20000 7000/500
6000 1700/1000
3500 1100/1500
4000 1200/850
6000 1800/2000
6000 1800/750
12000 3500/1500
15000 5000/2000
10000 3000/1500
3000
18000 4500/~
30000 9000/2000
13000 3500/-
310500 87900/37850

in_a edebilece

Havuzlayabilece

veya klzaklayabilece

En B. Gemi (DWT)

14000
(6500)
20000
(3000)

(2500)
(3000)
(2500)
(3000)

(60 TON YAT)

(60 TON YAT)

(1600)
(1500)

(2500)
(2500)
18000 (2500)
(2500)
(1500)

en buyiuk gemi

Gemi Tamir

Kapasitesi (DVVT/YIL)

300000
170000
320000
800000
36000

60000
36000
30000
36000

120000
500000

600000

500000
30000
30000
20000
20000

30000

30000
400000

30000

500000

4598000

tonajl (Kaynak

** 0lk rakam yeni in_aat ikinci rakam ise tamir i¢in ¢celik i_leme kapasitesini vermektedir.
*** Parantez icindeki rakamlar klza a ¢cekebilece i en buyiuk gemi tonajldlr.
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11.2.1 Yeni Cemi On_a Kapasitesi

Kamu ve 6zel tersanelerde 1988-1993 ylllarl araslnda in_a e
buyuk in_a edilen gemilerin toplam GRT'larlndaki de i_im "ekil-11.11
Sipari_ler icin alman kredilerin ortalama bir y1l icinde kullanllabi
edilerek cizilen grafik ile ylllara goére in_a edilen gemi tonajlarl n
(Bkz.”ekil-I1l. 12) 1993 ylllnda gemi in_aatlnda meydana gelen dral
ylllnda te_viklerin kaldlrllmaslndan kaynaklandl 1 ag¢lkg¢a gorilm
son 1992 ylllinda realize edilen te_vik kredileri 1991 ylllnda ve
Nekil-11. 12'nin mukayesesi sonucu O6zellikle 1992 ve 1993 yllla
azaltllmasl ile yerli tersanelerde ir_a edilen gemilerin toplam tonaj
gorilmektedir. Bunun sonucu olarak da Tirk ticaret filosuna giren ger
edilen gemilerin ylzdesine baklldl 1nda 6zellikle 1990'dan sonr

olarak ithalat i¢in kullanlldl 1 g6rulmektedir ("ekil-11.5).

Mevcut tersaneler hgldhagdpasitelerinin en ¢cok %25'ini kullanm
kalan %75 kapasiteleri atbleblamekktedir. Bu ylizden mevcut atll kap
kullanllmasl halinde ya lamagefitda tirilmesi rahatllkla temin edile
gemi in_a sanayimizin kwradut&ksi 177,900 DWT/Y1l kamu kesimi ve
DVVT/Y1ll 6zel kesim odpeakoplam 488,400 DVVT/Y1ll'dir. Tal

Tirkiye'deki mevcut gemi tamarwapasitesi gdésterilmi_tir.



Turk Tersanelerinde On_a Edilen Gemiler

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1C¢

MM KanttBAH ©zel Sektor =

Kredi Muracaat
Tersaneleri

Tersaneleri Y111 Otibariyle

Nekil-11.12 Turk tersanelerinde in_a edilen gemiler (Kaynak:

1993 ve Karahano lu, 1993)

TABLO-11.6 TURKOYE'DE GEMO ON"A VE TAMOR KAPASOTE

Yeni in_a Celik i_leme Tamir Kapasitesi
DWTATL TON/YIL DWT / YIL *
Ozel Sektor 310,500 87,900 4,598,000
TGS A.M. 177,900 42,077 2,000,000
TOPLAM 488,400 129,977 6,598,000

U¢ ayda bir gemi havuzlanabilece i varsayliml _tir.

11.2.2 Gemi Tamir, Tadil ve Havuzlama Kapasitesi

Ulkemizde gemilerin havuzlanmasl ve tamir i _leri ¢o unlukla
Pendik ve Halic tersaneleri ile Tuzla koyunda bulunan 6zel sektdre
ve onarlm tersaneleri tarafindan yaplimaktadlr. Ozel tersaneler yllc

DWT tamir kapasitesiyle Turk ve yabancl bayrakll gemilere hizmet
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O6zel sektdrin tamir igin kullanabilece i ¢celik i_leme kapasitesi yakla_

Ozel sektortn elinde bulundurdu u yizer havuzlarin havuzlayabilece
20,000 DWT'dur.

6. be_ yllllk kalklnma plan donemi icerisinde kamu tersane
kapasitesinde énemli artl_lar kaydedilmi_tir. Mart 1991'de Pendik T
tamamlanan 300 x 70 metrelik kuru havuzunda gemi havuzlama ve onar
ile TGS A.~.'ye ba |1 Pendik Tersanesi havuzlama ve onarlm konus
en bliyuk tersanesi haline gelmi_ ve Ulkemizde havuzlanabilen gemi
DVVT'den 1 70,000 DWT'a ¢1lkm1_tlr. Gecen be_ yllllk plan dénemi
bir geli_me ise istinye Tersanesinin kapatllarak yizer havuzlardan 12
olan 1 nolu havuzun Ozmir Alaybey Tersanesine di er 2 ve 3 nolu ha
Tersanesine ba I1 Tuzla Aydlnll koyuna ta_lnmasl olmu_tur. Bu
tersanelerinden 3 adet kuru havuzu ile 8000 DWT buayukld e kad
havuzlayabilen Hali¢ Tersanesi vardlr. Kamu tersanelerinin topla

yakla_ 1k 2,000,000 DWT/Y1l'a olarak kabul edilebilir.

35,000 DWT olan bluyuk tonajll gemileri havuzlayabilecek y
Tuzla Aydinll koyunda call_tlrlimasl deniz derinli i baklmlndan m
Pendik Tersanesi kuru havuzunda biuyldk gemi in_aatl olmadl 1
havuzlanmasl burada yaplimaktadlr. Ancak ilerde bu hav
yuklendi inde, havuzlama ihtiyaclnl kar_1llamak Uzere, Pendik T
havuzunun programa allnlp gercekle_tirilmesi veya 100,000 DVVT'a
havuzlayabilecek buyuklukteki yuzer havuzlarln call_abile
mendire inin d1_ klsmlna ikinci bir mendirek yaplml ve 6zel sektdr

edilerek ¢call_tirllmasl (Bkz. "ekil-1l. 11), veya Akdeniz Baklm

kurulmasl programlanmalldlr.

Tamirat fiyatlarl baklmlndan Ulkemiz d1_ uUlkelerden daha uc
sahibi armatdrler gemilerinin havuzlama i_lerini ve tamiratlarlinl Turk
yaptlrmalarl icin bazl dezavantajlarla kar_lkar_lyadlrlar: Tamirat i
ithalatlnln armatére blrakllimasl, Tlrk giri_imcilerine bu tir tamir t
demirba_ malzeme ithalinde uygulanan gimrik muafiyetinin yabanclla

ve tamir surelerinin biraz uzun olmasl bunlardan birkacldlr.



11.2.3 Yat ve Ballk¢l Teknesi On_aa Kapasitesi

Turkiye'de yat in_aa tekamlojik geli_mesini ve kadrola_maslnl ta
tersaneler daha ziyade OstgabiuddRbéfaaliyetlerini sturdirmektedir. Bunun
Batl Karadeniz, Marmarageéwtea Gliney Batl Akdeniz sahillerimizd

gosteren kiglk capta yat in_aa eden bir¢cok kurulu_ mevcuttur.

Modern teknolojik veekalkfiyanlarl ile yat in_aa eden ve kaliteler

standartlarl seviyesine gatirydt iml_aa tersanelerimizin halihazlr faal

%90'1nl ihracat te_kil etmektedir.

Yat in_a sanayiide grayiiigan i_ giucli a 1rllkll emek yo un bir i
oldu undan ekonomimiz i¢ginedhilmdmesi ve yakln bir gelecekte buylik po

olan bir sanayi dalld1lr.

Tablo-Il.7'den gorulgeré ©989-1993 ylllarl araslinda yurt d1_1r
olan sipari_lerle 40 milydnolarB.Rivarlnda bir dévizin yurda giri_i se
ihra¢ edilmek tzere allnmd_siodani _ler 1989 ve 1990 ylllarinda uyguls
unsurlarlndan yararlanllarakdieebilmi_tir. Bu te_viklerin kaldlr1l
yllindan sonra sipari_lerd®9Riydllndaki ihracata yansiml_ 1989'da
A.B.D.Dolarl olan ihraci®t3139gilyon Dolara di_mu _tir. Yurt d1_1ngd

allnabilmesi i¢cin Avrupanéllelzaran asgari % 25 oranlnda bir

istenmektedir ve bunda 1llsireekeediir.

Yat in_a eden tersaneler faaliyetle ini;

Yatlrlim te_vik>balbmenak suretiyle verilecek sipari_lerle,

Ohracat te_vik hedlgemak suretiyle verilecek sipari_lerle,

Ozel maksatla [uhbk G/ere verilecek sipari_lerle

surdiu bilebilmektedirler.



Ticari amacla kullanlimak zere yat yatlriml yapabilmek igin mi
edici te_vik unsurlarlndan yararlandlrllimasl gerekmektedir. Yetel
verilmesi halinde yatlrlmcllarln tersanelerimize verecekleri sipari_le

istikrarll bir _ekilde sturdurmelerini sa layacaktlr.

Gec¢mi_ ylllarda uygulanan te_vik unsurlarlnlin yardiml ile Tab
lzere yurt d1_1ndan bir ¢ok yat ve gemi sipari_i allnml_durumdadli
etmesi halinde yurt d1_1ndan her sene artmak lzere ihracat sipari_

dahiline getirilecek bunun Ulkenin turizm gelirine katklsl is

mertebelerde olacaktlr.

Ozel olarak kullanllmak iizere yurt icinden verilen sipari_ler son
hemen yok denecek kadar azalml tlr. Bunun ba_Ilca sebepleri; yatlar
kabul edilmeleri dolaylslyla % 20 KDV'ye tabi olmalarl, ¢cok yuksel
vergisi yanlnda, ithali zorunlu yat makina techizatlna bedellerini
gumruk vergisi 6denmesi sonucu, tekne sahibine tekne bedelinin yakl:
bir vergi yoki yuklenmektedir. Bu durumda mute_ebbislerin ¢o unlu
0demek yerine usulstuz olarak yabancl bayrakll yat kullanmaya itilme
milyonlarca dolarln yurt d1_1na ¢lkmasl yanlnda, devletin vergi geli

in_a tersanelerimiz i_ bulmakta glc¢lik cekmektedir.



,ABLU-liy YA | VE TEKNE IHRACAATI

OHRAG TAROHO CONSO DOVOZ CONSO DOVOZ MOKTARI U.S.D. (S)

IETRACAAT MOKTARI

YIJ/TR HAVUZ

LORET
GEZO TEKNESO
MOTOR YAT
LORET
1.197.325 050
LORET

1.414 664.000

BALIKCI

UGCAK GOVDESO

MOTOR YAT

A AGC TEKNf

1.344 486.000

MOTOR YAT

SU PLANORU

BALIKGCI

MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE
MOTORSUZ TEKNE

MOTORSUZ TEKNE

(Kaynak : Karahano lu, Y.,1993)
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[1l. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM ONEROLERO
111.1 GENEL POLOTOKA

Gemi in_aatl sektdru de her sektdrde oldu u gibi gerekli _art v
arada yuroutilebilmesiyle ba_arlya ula_abilir. Bu ko_ullarln ba_1n
secilip, o pazarlara uygun pazarlama yéntemlerinin kullanlimas
pazarlarda pazarlanabilecek Urlnlerin secimi, dizaynl ve lretiminin ka
yapllabilmesi pazarlamada ba_arl _anslnl arttlracaktlr. Sipar
in_aatlnln ba_arl ile bitirilmesinin son ve en dnemli ko_ulu is
finansman kapsamlna, hem gemi sahibinin orta vadeli finansmar

tersanenin klsa sireli finansmanl girer.

Tilrkiye'de bugin mevcut olan _artlar icerisinde yukarldaki _artla
hi¢gcbirisi do ru ve zamanll olarak gergcekle_ememektedir. Butun bu uyt
olarak T.C.Merkez Bankasl ve Hazine taraflndan uygulanmakta o
devletin kamu kurulu_larlnda uyguladl 1 i_ci uUcretleri politika
sanayiinin muhtemel fiyat avantajlnl da ortadan kaldlrmaktadlr. Ayrl
edilen tedbirlerinin s1k sl1k de i_tirilmesi, tedbirlerde ilan edilen dest
ve burokratik sebeplerle geciktirilmesi veya uygulanamamas1 t
kazandlracak bankalarln ticari kredi ile te_vik kredisi araslndaki far
gemi in_a sektdorunin kendi icinde O6rgitlenip sesini yeterince duy
mevcut ko_ullarl daha da koétule_tirmekte ve bu sektdrun ldlke ka

ticaretine yapabilece i katkllarl engellemektedir.
Nayet 7.nci be_ yllllk kalklnma planlinln ba_arlll olnnasl ger

bitun bu etkenlerin tamamlnl kapsayan bir anlayl_ ve tedbirler pe

yUrdrld e sokulmasl _arttlr.

[11.2 GEMO ONA"AATI TALEP PROJEKSOYONU VE ONEROLER

Oldukg¢a uzun siren bir di_0_ ve duraklamadan sonra dinyada ge
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ve teslimleri artmaya ba_lamIttl1tnB005 ylllna kadar devam edece i
(Lloyd's Maritime Information Services), ASIS (The Association
Improvement of the Shipbunldisgry-Japan), AWES (The Associatior
European Shipbuilders) gibi organize kurulu_larca hem de pazar a
Shipping Consultants Ltarckeo@ Research Studies Ltd. gibi _il
vurgulanmaktadlr. Her ne kadar gedek dii_tik navlun oranlarl ve gere
ikinci el gemi fiyatlarl, sipwaagimjkitizrdarinda dalgalanmalar yaratmakt
gercekle_melerin tahminler3aivaata' 1, ve mevcut tersane kapasitele
ihtiyaca cevap verilebilece bgimisénmektedir. AWES raporuna gore ge
talepleri gruplanml1_olaraklTalblbe ve Drewry'e gére 1992-2001

projeksiyonu "ekil-111.1 de gbtt®irilm

TABLO-IIl. 1 AWES'E/ER®REEMO0 ONAAAT TALEP PROJEKSOY

Donem 1991-1995 1995-2000 2000-2005

milyon cgt milyon cgt milyon cgt

Petrol tankerleri 10.8 13.1 19.2
Dokme yiuk gemileri 12.7 16.7 19.9
Di er kuru yuk gemileri 6.3 16.4 16.8
Konteyner gemileri 5.4 4.8 5.3
Ga”/Kimyasal tankerleri 3.3 5.9 7.5
Ballkc¢l ve ballk ana fabrika 5.4 7.6 10.3
gemileri

Di er yik gemisi olmayan gemiler 7.6 10.8 12.2
Toplam 53.3 77.2 93.7
Y1lll1k ortalama 11.8 15.4 18.7

Mevcut sipari_lerin tdk®&séndaki da 1l1mlnda Japonya ve Glne
toplam sipari_ hacminin %k6Ri6b0llitmind aldl 1, ortak pazar payln]
oranlarlnda kaldl 1 ve ane2a%'l%k bir sipari_ hacminin di er Ulkeler
bolu_uldu U goridlmektedir- 1982 ylllarl araslindaki yeni gemi siy

in_aiyeci Ulkeler araslndakTaal d-ll1im2 de verilmi_tir.
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Ongordlen Yeni On_aat Talepleri, 1992 -2001
(Drewry Tahminleri)

Tanker Dokme Kimyasal LNG LPG Konteyner Di er
Yiik Tanker

Gemi Tipi

NekiJ-Ill. 1 Drewry'e gore 1992-2001 doneminde yeni gemi in_aat

TABLO-111.2 1983-1992 YILLARI ARASINDAKO YENO CEMO ON"AA

Y1l Japonya Giney Kore Ortak Pazar Dj er Ulkeler Dunyada
% % % % Toplam Tonaj
gt

1983 56.56 19.21 7.40 16.83 19 480 030
1984 56.73 14.69 9.95 18.63 15 593 541
1985 49.26 10.37 14.21 26.16 12 914 995
1986 43.37 24.04 11.42+ 21.17 12 709 895
1987 64.58 30.15 14.63* 20.64 13 799 620
1988 37.58 24.00 16.96+ 21.46 12 310 773
1989 49.80 16.62 14.27% 19.31 19 323 658
1990 46.28 23.83 16.19s 13.70 24 078 767
1991 40.50 25.62 14.49s 19.39 19 932 298
1992 40.68 17.29 16.42s 25.61 12 799 783

1986'dan sonra Portekiz ve Ospanya dahil
§ 1990'dan sonra Do u Almanya dahil

37



Detaylar incelendi inde Japonya, Giney Kore ve Ortak Pazar

kalan Ulkeler araslnda Cin Halk Cumhuriyeti, Tayvan, Brezilya ve

oldu u ve bu uUlkelerin tamamlnda gemi in_a sanayiine sirekli ve

deste inin bulundu u géze ¢carpmaktadlr.

Dinya genelinde yeni sipari_lerin artmakta olmasl Turk terse

almaslnda bir kolayllk temini olarak goridlmemelidir. Nitekim 1988-1

gbzlenen yeni gemi sipari_ artl_1na kar_1n UGlkemiz tersaneleri bu si

pay alabilmi_lerdir ve kapasite kullanlml bu dénemde en di_uk du:

durumun temel sebepleri a_a l1daki gibi 6zetlenebilir:

(1) Ulkemiz tersanelerinin, diinya rekabet piyasasl _artlarln
teminat verememesi ve 6zel sektdr tersanelerimizin ¢o unli

piyasaslndan sipari_ alabilecek kapasite ve teknolojiye sah

(2) Tark deniz ticaret filosunun bliuyimesinde yeni gemi in_

gemilerle ta_1maclll 1n yeterince 6zendirilmemi_ ve &

olmas1.

(3) Ulkedeki yiksek enflasyon, devlet kurulu_larinin i_gi lc
kur makas1l etkileriyle Turkiye'de gemi in_aatl maliyet ve fi
mertebede artl_gdstermesi ve bu ylzden d1_ sipari_ temin

guclukler.
(4) Te_vik tedbirlerinde sl1k s1k olumsuz de i_iklikler yap1ll
tedbirlerin kaynak eksikliklerinden uygulanamamas1l v

gecikmelerinden kaynaklanan givensizlik.

(5) Tiurk tersanelerinde satllabilir Grin geli_tirme ve organize

all_kanll 1nln bulunmamasl.
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(6) Eski Sovyet Cuyrhleri ve geli_mekte olan Ulkelere yapl
ihracatta, devlefimiveya bankalarlmlzln gemi in_:

kullanllabilecekléddi teya bulunabilen d1_ krediler icin kot

vermemesi.

Nayet bu _artlar de i_nfeasé be_ yl1llllk kalklnma planl dénemin
gemi in_a sanayiinin probleteleaimigdece i ve kapasite kullanlmlnln
dizeyin dahi altlna di_ecaesizdimlBugiun brokerler kanallyla geli_
kullanlcllarl icin fiyat istendi inde Turk tersanelerinin, Gine
tersanelerinin en az % 15 altlnda fiyat ve uygun 6deme _artlarl verm
almalarl mimkian olabilmekte, bu ise mevcut Uretim ve kredi maliye
olamamaktadlr. Dolaylslyla Tirkiye'nin kendi pazarlnl do ru tanlm

kendine ba lamanln akllcl yollarinl bularak uygulamaya sokmasl z

Gergekci bir anlayl ic@riskndeeni in_a sanayiinin uygun fiyat ve

hizmet sunabilece i pazarlamkiagaupéar icinde inceleyebiliriz:

(1) Yerli miu_teriler (60zel sektor ve devlet sektdri)

(2) Eski Sovyet Cumhuriyetleri

(3) Geli_mekte olanrUlkel

(4) Geli_mi_ Ulke mu_terileri

Yerli sektorde, 0zel sektérin yeni gemi in_aatlna yonlendiri
unsurlar te_vik kapsamlndaki 6z kaynak gereksiniminin ve du_u
kredilerin uygulamaya sokulmasldlr. Devlet sektoéri sivil ve askeri
sivil sektdrun uygulayabilece i bir yéontem hazlra (vitrine) gemi yap
olabilir. Boylece hat ve tip fizibilitesi belirlenmi_ gemiler sipari_e
ve testleri tamamlanml_ gemiler satl_a ¢lkarllarak kig¢uk bir 6n yatl

olarak kendini besleyen bitadétidily olacaktlr.
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M.S.B. Savunma Sanayii MU_te_arll 1nin askeri veya yarl-
Uretiminin sivil sektdr tersanelerinde yaplimasl konusundaki kara
uygulamasl olarak 14.000 DWT'luk DOMDG'nin sipari_inin Sedef ter:
olumlu bir geli_medir. Ancak bu giri_imin amaclna ula_abilmesi \

sanayiini olumlu yonde etkilemesi i¢in a_a 1daki hususlarln uygulann

(1) Yapllacak sipari_lerin 6nceden belirlenen bir zaman

gercekle _tirilmesi ve ertelemelerle endistirin in zor durumda

(2) Deniz filosunu destekleyecek sivil lojistik destek filosu

sealift fleet) belirlenmesi ve bu filonun Uretim, ve

desteklenmesi.

(3) Yerli dizaynl destekleyecek tedbirlerin allnmasl ve en b
dahi yabancl dizayn ve yurt d1_1 paket malzeme temini

_artnamelerin hazlrlanmamasl.

Bilindi i gibi S.S.C.B. déneminde Volga-Don kanallarl ile ta_1
olan 3000'in GUzerinde nehir gemisi mevcuttu. Bu gemiler o gunlerdeki
icinde ve genellikle ekonomik yonden verimli olmayan dizaynlarl
filonun tamamlnln Volga-Don-Tuna Uzerinde ¢all_abilecek nehir-i
de i_tirilerek modernize olmasl gerekmektedir. Nitekim iki Tuark ters
ile bu tur gemiler i¢cin onar gemilik 6n sipari_ anla_masl yapml_,
finansman gucglikleri nedeniyle bu anla_malar realize edilememi_ler
aynl hacimdeki gemi tadilat projeleri de finansman problemleriy
gercekle tirilememi_tir. K¢k ve orta buyutuklikteki bitin yerli tersal
tam kapasitede call_tlrabilecek bdyle bir potansiyelin gercekle_tiriln
basit tedbirlere ba [1d1r. Bu tedbirler, bulunan uluslararasl fin
kar_l1slnda, Turk Eximbank'in garantdr duruma gecmesi ve bahisk

Ulkeler arasl ticaret ve bor¢ kapsamlna almasldlr.
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Turk gemi in_a sanayiinin dinyadaki normal rekabet fiyatlarlyla s
bir di er pazar da geli_mekte olan Ulkelerdir. Bu Ulkelerin ortak pr¢
temini olup, Tlrkiye'nin bu konuda yardlmcl olabilmesi halinde 6
sipari_in temini mimkindur. Ozellikle geli_mekte olan Oslam
Kalklnma Bankasl finansman kayna 1nln kullanllabilmesi i¢cin Ha

Miste_arll 1 ile Eximbank'in yapabilecekleri giri_imler pek ¢col

drdnlerine acabilir.

Ulkemiz gemi in_a sanayii bigine kadar devamll olarak "rea
izlemi_ ve bir mi_terinin do rudan veya broker kanall ile teklif ister
veriler ve zaman icerisinde teklif hazlrlaylp sunarak sipari_ temi
yuksek risk ihtiva eden ve gemi in_aatlinda ba_arlll Glkelerin buyuk

yontemdir.

Bu yontemin alternatifi olan"pro-aktif" yéntemde geli_me
ta_lmaclll Inda tercih edilen veya edilmesi beklenen ve (iretici tersa
imkanlarlna uygun tip ve tonajlar tespit edilerek ¢a da_ bir dizayn
dizaynln Uretimi ile ilgili buetndideeéer yapllarak, organize bir pazal
srdirdlmesidir. Bu tir yaklasamldacek gemi Gretimi ile maliyet ve in_z

azaltllabilir ve daha kolay sipari_ temin edebilir.

Turk tersanelerinin mevcut _artlarda "pro-aktif" yonteme ddnme
Ozel sektdr tersaneleri bu tiur yatlrimlarl yapacak finansal giice sal
sektoru tersaneleri ise mevzuat ve kaynak yoninden dizayn geli_t

kurulu_lara i_ vermekte guc¢lik cekmektedir.

Bu gicld un a_1lmasl venldréeyelinya gemi in_a liginde ileri bi
alabilmesi icin "Fizibilite Te_vik" kavramlnln TuUrkiye'ye gelmesi
kavramda sipari_siz ihtiya¢c duyulabilecek tip projeler geli_tirme te_vil
ve proje bedellerinin ylizde 80'i devlet taraflndan kar_1lanlr bilal
isteyenlere belirli bir tcretle verilir. Orne in, Japonya'da devlet ¢

ara_tlrma, geli_tirme ve dizayn destek faaliyetleri i¢gin yllda ortale
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Dolarllk bir fon deste i sa lamaktadlr. Turkiye bu miktarln % 1 'in

Turk gemi in_a sanayiinin pazarlama yetene i ve sipari_e ba lama olas!

artacaktlr.

I11.3 GEMO ONARIMI OLE OLGOLO SORUN VE ONEROLER

Onarlm i_leri gemilerin havuzlanmasl ve tamiri _eklinde d
Ulkemizde gemilerin onarimlarl tersanelerde yaplldl 1 gibi gemi ac
bazl onarlm i_leri yaplimaktadlr. Onarlm tersanelerimiz, aske
tersaneleri ve 6zel sektdr tersaneleri olmak Uzere U¢ grupta toj
durumda normal tamirat ihtiyacl gerek kamu, gerek askeri ve gerekse &

atdlye ve gezici tamir ekiplerince sa lanabilmektedir.

Mart 1991 'e kadar Ulkemizde deniz ticaret filosu icin en 6nemli
3 adet ylzer havuzu ile 35,000 DVVT'a kadar olan gemileri havuzlay
DWT'a kadar olan gemilerin de rlhtlmda baklm ve onarlmlnl yapabi
idi. Mart 1991'de Pendik Tersanesinin in_aatl tamamlanan 300>
havuzunda gemi havuzlama ve onarlmlna ba_lanmasl ile Pendik Ters
onarlm konusunda da Ulkemizin en bliyuk tersanesi Unvanlnl kaza
havuzlanabilen gemi buyudkld 0 35,000 DWT'dan 170,000 DVVT'a ¢l
DVVT'luk TPAO tankeri de dahil olmak Uzere, bir ¢ok biuyiuk gemi
havuzlanarak yurt d1_1na doéviz 6denmesinden kurtarliml_tlr. Bu ar
Ostinye Tersanesinin kapatllmaslna karar verilerek yizer havuzlar ters
Bilahare Pendik Tersanesinde havuzlanarak onarlldlktan sonra
kapasiteli 1 nolu ytzer havuz, Ozmir Alaybey Tersanesinde, 14500 ton
3 nolu ylzer havuz ile 5000 ton kaldlrma kapasiteli 2 nolu ylze
Tersanesine ba |1 olarak Tuzla Aydinll koyunda hizmete sokulmu_t
Tersanesinde 12,000 DWT, Tuzla'da 35,000 DWT buyuklid e kat
havuzlanabilmektedir. Bunlar d1_1nda kamu tersanelerinden 3 ad
8,000 DVVT buyuklu e kadar olan gemileri havuzlayabilen Hali¢c Ters
sektdrde ise 20,000 DWT buyukld e kadar olan gemileri havuzlayab

olan tersaneler vardlr. Ayrlca ¢o u Tuzla Tersaneler bdlgesinde
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yerlerde kicik gemilere hizmet verejn ¢ekek klzakll kicuk tersaneler

TABLO-111.3 D.B.DENOZ AKLOYATI T.A.»". ONARIM GODI

(Milyon TL.)

Yurt Oci Yurt D1_1
Y1l Onarlm Sgrvey Toplam Onarlm  Sgrvey Toplam
1988 5046 319 5365 1336 83 1419
1989 10651 541 11192 4404 217 4621
1990 13915 917 14832 5121 891 6012
1991 24025 1548 25573 3822 1192 5014
1992 31747 3107 34854 2420 717 3137

(Kaynak : D.B. Deniz Nakliyatl T.A.~. Y1ll1k Bilancolarl)

Pendik Tersanesi havuzunun hizmete girmesiyle, Turk bayrakl
dl_1nda tamiri icin 6denen doviz miktarlnda 6nemli bir tasarruf s

Nakliyatl T.A.~.'nin onarlm giderlerinden aclkca anla_lImaktadlr.

Ozel Sektor gemileri icin yurt d1_1nda yapllan harcamanin
Tlrkiye'de havuzlanamayan 32 adet gemiden 26 adedinin 6zel sekt
D.B.Deniz Nakliyatl T.A.~. gemilerinin filomuz i¢cindeki payl dikkaf

111.3'de gOsterilen D.B.Deniz Nakliyatl yurtdl_1 onarlm harcamasilnl
oldu u soylenebilir.

Yabancl bayrakll gemilenevwevwierilecek onarlm hizmetleri kar
doviz gelirimizde de artl_ sa lamerk burdoviz miktarinl daha da artt:
icin bilhassa tamir slrasinda/uhdanyyedek parca ve yabancl men_eli t
yurt d1_1ndan ¢ok suratle teminine imkan verecek _ekilde doviz t:

i_lemlerin basitle_tirilmesi ve bu konunun bir sorun olmaktan ¢lkarl
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1.4 TEKNOIOIOK GELOMMELERLE OLGOLO SORUN VE ONERC

Dinya'daki genel teknolojik geli_im gemi in_a sektdrtine de
teknolojik geli_im ve uygulama ¢evrimi butin ¢ eleriyle i_leve deva
tanlm icinde ara_tlrma ve geli_tirme faaliyetleri ile ba_layan tek
geli_tirmeyle devam eden ve bunlarln uygulanmaslyla rekabet giici
arttlran Ulkeler kar_l1slnda Tirkiye organize olamadl 1ndan ¢o unluk

cabalarlyla rekabetin gerisine di_mektedir.

Bugiun Tlrkiye'de gemi in_a sektdérinin problemlerini inceleme
ara_tlrma-geli_tirme kurulu_u mevcut de ildir. Tlrkiye Bilimsel ve
Kurumu bu endustiriyi ¢all_ma konularl igerisine almaml_ olup O.
Deniz Bilimleri Fakultesi igindeki faaliyetler ise finansman yoklu u n
sinlrll katkllar sa layabilecek dizeyde kalmaktadlr. Bu ¢cok 6nemli
icin en klsa zamanda bir "Tlrkiye Gemi On_a Sanayii Teknoloji Geli_
Vakfl)"nln kurulmasl ve hizmete sokulmasl gerekir. Bu kurum
kullanarak muhtemelen 0.T.U. icerisinde gorev yapmall ve call 1

azlndan a_a ldaki konular girmelidir :
" Dunyadaki geli_meleri takip ve endustriye duyurma.
" Bilgisayar destekli dizayn, planlama, Uretim ve ydnetim m¢
gemi in_a sanayimdeki uygulamalara yardlmcl ve e it

sa lamak.

" Turkiye'deki _artlara ve gerceklere uygun dizayn, Ure:

yoéntemleri geli_tirmek ve endistride kullanllmaslna yard]l

' Modern gemi dizayn ve in_aatlnda gerekli biutin deney ve

sa lamak.
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Dinya gemi infaaliyetlerini incelemek ve periodik raporlar

mukaveleler, tiwat gemi tip ve tonajlarl ile ilgili bilgi ula_t]

Tirk tersanemdeifiretime uygun ve dinya talebi ¢cok olabilecek

tip gemi dizagnojelerini mi_avir mihendislik blrolarl ve te

birlikte tretmek.

Uluslararasl g&aigl konvansiyanlarla ilgili konularda Ula_tlrm

ve DenizcilikstM_arll 1na yardimcl olmak.

Endustriye 6zel ihtisas dallarlnda mi_avirlik hizmeti verme

Boyle bir kurumun ydnetemdridéri temsilcilerinin bulunmasl 6nemli olup
hizmetlerin efektif olareekbpiméisi icin gerekli finansman ve ydnetim fleks

temini _arttlr.

Ginlmuizde basit bir b na eklentisi ya da tadilatl i¢cin uyulmas!
ve yerine getirilmesi zorunlu formalitelerin ¢oklu una kar_111k zaman
projesi ve sorumlu mihendisi olmadan gemi in_a edildi i ve denize ¢
allndl 1 durumlarla da kar_1la_1 maktadlr. 3458 saylll Miuhendis v
ile 6235 (7303) saylll T.M.M.Cj.B. Yasasl'nln a¢lk hikimlerine ra
gerek projelendirme ve gerekse lUretim kontrolld a_amalarlnda ger:
hizmetlerinin yerine getirilip getirilmedi ini denetleme gere ini duyn
denetimsiz olarak Uretil¢argeemizde can ve mal gtvenli ini tehlikeye so
gibi dinyada da TlUrkigeaisanayii icin kotd bir gorunti de yarata
durumun dizeltilmesi igmadim olarak 1 Ocak 1992 tarihinde T.C.
Bakanll 1 Ostanbul BdlgrduMiii ile Turk Loydu Vakfl araslinda b
hazlrlanml_, ancak ylslKlilansaml_tlr. Bu metnin detaylandlrliml_

verilmi_ olup bu protolbditirma Bakanll 1 ve Denizcilik Miiste_ar!

cabalarl ile en klsa zamanda yururld e sokulmaslnda yarar vardlr.
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Yukarlda belirtilen durum nedeniyle gemi sanayiine mi_avir mir
veren kurulu_lar yok denecek kadar az olup; proje kullanmayl pr
tersaneler dahi yurt d1_1ndan satln aldlklarl ve ¢o u dénemini bitir
uygulamaktadlr. Turkiye'de gemi in_a sektdriunde kallcl bir ba_arlya
Uretim ve uygulamaslnln desteklenmesiyle mimkindiur. Bu nedenle m
yapan ve e itim veren kurumlar, kalite geli_tirme ve bunun lGretimde
call _an Turk Loydu ve modern tasarlm ve Uretim uygulamaslniln
mi_avir miohendislik _irketleri do rudan ve a¢lk _ekilde desteklen
te_vik kapsamlnda 6zendirilmelidir. Komisyonumuzun mu_a

hizmetlerinin desteklenmesi ile ilgili goru_leri Ek- 3 de verilmi_tir.

Turk e itimindeki genel aksakllk ve yetersizlikler, gemi in_
gozlenmektedir. Klsmen sosyal de er yargllarl ve klsmen de uygul
yaplsl dolaylslyla yurt d1_1nda mavi yakall (= blue collar) grup ol
i_¢i, teknisyen, teknik ressam ve tekniker slnlflarlnda personel yet
bo_lu un sonucu olarak da uretimde hem kalite hem de i_cilik, verin
olarak ortaya ¢lkmaktadlr. "ekil-1ll.2'de ABD Dolarl bazlnda or
Ucretleri gosterilmektedir. Bu kar_1la_tlrma, toplam gemi mali
olu_turan i_cilikte Tdrkiye'yi avantajll gibi gosteriyorsa da i_cilik ve
ve Uzak Do u'ya (japonya ve Gluney Kore) klyasla ¢cok du_uk o

yararlanmamlzl 6nlemektedir.

Nufusunun bliydk bir kesimini genclerin te_kil etti i ve devamll g
bir tUlkede hem e itimin hem de endustrinin problemlerinin ¢ézumu, I
yozla_tlrllmadan ve vakit gecirilmeden klsa, orta ve uzun vadeli
uygulanmaslyla bulunmalldlr. Tabii ki bu ¢é6zim, her il veya il¢g¢

altyapldan yoksun birer Gniversite a¢c¢mak de ildir.

Tersanelerimiz (6zellikle i_ bularak di_uk kapasite ile de olsa ¢
ettirebilenler), Uretim verimliliklerini arttlrmak i¢cin kendi imkanla
sarfetmektedir. Bugiun bilgisayar destekli modelleme ile resim ve (re

bazl tersanelerimize girmi_ olup bilgisayar destekli ydonetimin ilk a
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Almanya
Otalya
Japonya
ABD
Fransa

G.Kore

Tlarkiye

Nekil-111.2 ABD Dolarl bazlnda ortalama imalat i_cilik UGcret

iretime yava_ yava_ gecme cabalarl ba_laml _tlr. Uretimde modiler ir
olan blok UGretimi yerle_mi_ ve 6n techizlenmi_ modiller lretim ise baz
uygulanmaya ba_lanml tlr. Sedef Cemi Endustrisi A.*~. énemli bi
Tuzla'da modern bir tersane kurmu_, Pendik Tersanesi ikinci kademe
Olcide tamamlaml_ve tesis kapasitesini arttlrml tlr. U-M Deniz
yaklnlarlnda daha geli_mi_ modern bir tersane kurmak lzere blyik b

ancak finansman slkintlsl yizinden tamamlayamaml tlr.

I11.5 FONANSMAN SORUNLARI VE ONEROLER

Ulkemiz gemi in_a sanayiinin en temel problemlerinin ba_1
gelmektedir. Bu sorunun 6zel sektdér ve kamu kurulu_larl a¢lslndan in
vardlr. Ozel sektor tersaneleri géozoniune allndl 1nda problemi a

toplayabiliriz :
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' Tersane tevsiat ve modernle_tirme yatlrimlarlnln finansn

" Tersane i_letme ve Uretim faaliyetlerinin finansmanl

Gemi in_a yatlrimlarlinln finansmanl ve te_vik uygulam:

Bilindi i gibi Tuzla tersaneler bdlgesindeki tersane araziler
y1lll1l 1na kiraya verilmi_ olup bu arazilerin miilkiyeti maliyeye ait
gerekse finansman slklntlsl ve yeni gemi in_a sipari_lerindeki c
tersane yatlrimlarlnln biuyidk ¢o unlu u klsa vadeli anlayl_ iginde
kadar yapllml tlr. Bu nedenle 6zel sektdr tersanelerinin bir klsm
tanlmlna uymayan _antiye goérinimini arzetmekte ve kiralanml
araclarlnl kullanan ca dl1_1 ydntemlerle gemi Uretme e call_makta
yapl icerisinde armatérin klzak yeri ve ta_eron kirallyarak gemi in
ola an bir gérindm halini alml_tlr. Problemin ¢dzumi baklimilnd

_unlardlr:

(t) Tersane arazilerinin, mimkun ise miulkiyetlerinin, katl k

ve uygun satl__artlarl ile kurulu_unu tamamlaml_ tersanel

(2) Tuzla tersaneler boélgesinin (Pendik Tersanesi dahil)

bélgesi ilan edilmesi.

(3) Tersane yatlrimlarlnln (tevsiat ve modernle_tirme d

kapsamlna allnarak % 100 yatlrlm indirimine dahil edilm

(4) Tersane yatlrlmlarlnda orta vadeli ve du_uk faizli finan

Bu tedbirlerin uyumlu, zamanll ve disiplinli bir _ekilde uygulanmasl

tersanelerinin tamam1, ¢a a uygun ve daha verimli call_abile

buyltklikte kurulu_lara dént_ebilir.
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Ozel sektor tersanelerinin (gemi ve yat in_aatl ve onanliml dahil)
Uretim slresinde do an finansman gereksinimleridir. Bu gereksinim ge
arasl de i_en klsa vadeler icir gerekli olmaktadlr. Bankalarln k1:
talep ettikleri ticari faizlerle dinya piyasaslnda Uretim ve ihracaa
de ildir. Ayrlca, bankalarln talep etti i kredi kar_111 1 gayrime
teminatlarln da bu tersanelerce verilebilmesi genelde mimkin de ildir.
niteli i ta_l1yan bu kredilerin proje ipote i ve kredi risk; sigort

gercekle_tirilmesi sa lanmalldlr.

Devlet sektdru tersanelerinde gerek yatlrilm gerekse istihdam ve

siyasi iktidarlar taraflndan y6nlendirilmekte oldu undan gerekli ya
6zellik, _art ve zamanda gercek e_tirilebilmesi ¢o unlukla miumkidn olan
olarak da istenen yararlar zamanlnda sa lanamamaktadlr. Bu anle
icerisinde aceleyle allnml_ olan 6zelle_tirme kararlnln da oluml
zordur. Olk adimdakingereXs&rkiye Cemi Sanayii A.~.'nin finanse
0zerkli inin ve yenidelnajapaslinln desteklenmesidir. Bu kapsan
kurulu_larinda uygulannaakpersonel ve istihdam politikaslyla, ¢o unluk
daha yuksek fiyatlarlavenhlzmet allmlyla sonuclanan satlnalma
de i_tirilmeli ve gerekli idari ve mali kontroller yetenekli ve bilgili

ba 1mslz denetim kurumlarlnca yaplimalldlr.

Cemi in_aatl, satln allnmasl ve tersane tesislerinin kurulmasln
6nemlisi mevcut uygulamaslyla yatlrimln finansmanl sorunudur. S¢
yatlrlm sidreci icinde TL. ve doviz bazlnda yo un nakit akl _1n1l
yo unluk gemi in_aatlnda ve tersane tesislerinde yatlrlm siresine b
az bir da 111m gostermekte ise de gemi allmlarlinda pe_in 6den

arttlrmaktadlr. Finansman sorununun ana bile_enlerini a_a 1daki gi
1) Finansman kaynaklarlnln temini

2) Finansman kayn@akpakullanimil
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3) Potansiyel fon kaynaklarl.

1) Finansman kaynaklarl: Planll kalklnma dénemlerinde g
Oncesine dek gemi in_aatl-satln alma ve tersane kurma ile ilgili
belgesine ba I1 olarak ilgili sektdor bankalarl (eski Denizcilik Banka
Merkez Bankasl reiskont kaynakll orta ve uzun vadeli kredilerle sa
yllda ise 6zellikle yurtdl_1ndan allnan gemilerde d1_ kaynakll bank

kredileri kullanliml tlr.

Anllan yatlrlmlarln sermaye dlce inin buyiuk olmasl ve d1_ kay
6lcude ihtiyac gostermesi sektdri, kamunun kendisine sunabildi i ir

arayl_lara itmi_tir.

Kalklnma planlarlnda sektor strekli olarak 1.derece dnceli
kar_1n kaynak tahsisinde aynl 6nceli i alamadl 1 bilinen bir gercg

ayrllacak kayna 1n yetersiz ve belirsizli ine kar_1n talebin yo unlu t

ilgili projelere yeterli kaynak bulunabilece i belirler
verilebilmektedir. Uzun ylllar yatlrlimcllar, Te_vik Belgesi allnca |
bir anlamda "emre amade" oldu unu zannetmi_ler, gercekte ise kaynak
yatlrlm maliyetlerini ve sirelerini hi¢gbir zaman tutturamaml_lar
hedeflerinin gercekle_memesi ve te_vik eden merkezi otoriteye olan ¢

sonucunu do urmu_tur.

Onceleri %5 6zkaynak %95 orta ve uzun vadeli ¢cok diu_uk faiz o
aktarlllrken, Ulke ekonomisindeki gidi_e paralel olarak giderelk

yukseltilmi_, vadeler di_udrulmi_ ve faiz oranlarl arttlrliml tlr.
Finansman kaynaklarlnln yetersizli i ve te_viklerde yapllan olj

yatlrlmclya giuven vermedi i icin yatlrlm hlz1 siurekli de i_kenli

tahlilde sektért ve Ulke ekonomisini negatif yonde etkilemi_tir.
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Guniumuiuz ko_ullarlnda sektére yurt icinden sa lanan ana finansm:
Krediler" dir. Bunun yktdadeadeli realize edilecek talepler icin yiks
banka kaynaklarl kullagktelitiriAyrlica yatlrlimcllarln kendi olanaklar

temin ettikleri yurt dandman kaynaklarl 6zellikle gemi satlnal

kullanlimaktadlr.

2) Fon Kaynakll Krediler: "Yatlrimcllarln, D6éviz Kazand
0 _letmelerin Te_viki ve Ydnlendirilmesi" ile ilgili tebli gere i kullanc
tutarinln %50'sinin 2 geesiddk 50 5 yl1l vadeli %30 faiz oranl ve 6'_
6demeli olarak uygulankmedu halen teorik olarak ydarturliktedir. Bun

benzer imkanlarla sunulmu_ ba_ka bir kaynak mevcut de ildir.

Fon Kaynakll krekunianlml incelendi i zaman sektdre ayrllar
di_Uk oldu u gorilmekteddom Kaynakll kredilerin d1_1nda banka

kaynaklarlndan yurt dlthaldedilecek malzemeler icin 3 ylla kadar v

kredi kullandlrma imkahtarl

Finansman kaynaklarlnln slnlrll olmasl, paranln maliyetinin

ihtiyaclnln yiksek diuzeyde olmasl gemi in_aatl sektdruniun destekle

olmaktadlr.

3) Potansiyel Fon Kaynaklarl: Mevcut fon kaynaklarl ve uygule
yetersizli i uygulamayl yiurriutlen lar ve tim endistrice bilinmektedir. I
yeterli finansman kaynaklafirhdmmesi ve bu kaynaklardan toplanan fon
in_a sanayiine zamanlnda aktarlimasl gerekir. Potansiyel fon kaynak

icerisinde toplanahbilir:

Gemi in_aat faaliyetlerinden do an devlet gelirleri.

Yatlrlim indirggilamasinln yayglnla_tlrlimaslindan do ace
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" Ya_Ill gemi ithalatl ve yabancl bayrakll gemilerle limal

ta_1malardan toplanacak fonlar.

Tipik bir yok gemisi maliyetinin % 25 ila 30'unu i_cilik maliyet
maliyetinin % 45'i ise gelir vergisi, sosyal sigorta, fon ve benzeri isi
ve devliete 6denen kesintilerdir. Aynl durum yan sanayide de da
gecerlidir. Dolaylslyla, yerli katklnln % 50 oldu u bir gemi in_a
maliyetinin % 16 ile % 20'si devlete gelir olarak geri donmekte
artl_1yla bu oran da artarak geri donecektir. Dolaylslyla, en azlnda
cevrimi ve biuyume yerle _ene kadar, bu gelirlerin, devlete hemen hen
istihdam ve doviz ikamesi yaratan bu sektdr i¢in kullanlimasl dd_un

gemi in_a faaliyeti olmadl 1 takdirde, bu gelirlerin de olu_mayaca 1n

vardlr.

Mevcut te_vik kapsaml igcerisinde gemi in_aatl yatlrimlarl
uygulanmaktadlr. Ancak bu uygulama sektdr d1_1ndakilerce ve 0zell
sahiplerince bilinmemektedir. Almanya ve Norve¢ gibi Ulkelerde yase
olan bu uygulama 6nemli sayllacak o6lcide yeni gemi in_aat finansm

Bu tir uygulamalarla ilgili bir 6rnek Ek-5'de verilmi_tir.

Deniz Ticaret Odasl'nln 6nemli katkllarlyla hazlrlanm

Ula_tlrmasl 7. Be_ Y1ll1k Kalklnma Planl Ula_tlrma Ozel Oh
Ula_ tlrma Alt-Komisyonu" raporunda; Tirk deniz ticaret filosunun
ula_masl ve tonaj bazlndaki ya_ ortalamaslnln ( % 10'unun yen
kaydlyla) 1 2-14'e gekilmesi ile yurtdl_1 yik ve yolcu ta_lmalarlnd:
Ust dizeyde yararlanlimasl onerilmektedir. Bu hedeflerin gercekl
olmak ve yeni gemi finansman kayna 1 temin edebilmek i¢in ya_I1
yabancl bayrakll gemilerinin limanlarilmlzda yaptl 1 ta_1macl
Onerilen yontem; sadece 12 ya_1na kadar olan gemilerin ithalind
uygulanmasl, 12 ya_lndan buyuk gemi ithalinde ise standart fiyat c
fon 6denmesi ve bu fonun 13 ya_1nda bir gemide % 5'den ba_layare

eklenerek pe_in olarak allnmasldlr. Yabancl bayrakll gemilerle ye
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% 3'ldk bir Deniz fonu @lllve@pga R1htlm Resmi olarak alman miktarln

fona aktarllmasl) hemedi@rkildk filosunun bliyimesine hem de Tilrk

sanayiine onemli katk1l saktllay,

Denizcilik sektomiphitin olarak di_tnsek dahi gelen slnlrll
kaynaklarl 6ncelikle yudrticingeatl i¢in ayrllimalldlr. Cuilikd gemi at:
ve bliylik olcekli armatdarflrhendi kaynaklarlnl yaratabilmekte ve d1,
kredi bulabilmektedirk®@ikaolcekli firmalar ise gemi allmlnda kaynak

leasing vasltaslyla ¢cozZtimdkieedifler.

I11.6 TEAVOKLERON UYGULANMASI OLE OLGOLO SORUN VE C

Toplanllan kaynaklarzu edilen akllcl geli_meleri sa layac
yonlendirilmesi, uygundaavdazamanlnda kullandlrllmasl, uygulanac
amaclna ula_abilmesireih tantldlr. Bu nedenle yeni te_vik mevzua
kapsam ve uygulama getreksik miktarlarlnln belirlenmesinde a_a ldak

dikkate allnmaslnda fajyedakveardlr.

Yatlrimlarl ktkavarnamesindeki (29 Ocak 1993 tarih ve 21/
resmi gazetedglnlanan, 93/4000 saylll yatlrlimlarl te_vik k
25'nci madde'cii sayfa -B-IIl boluiminde) 6zel 6nem ta_1ly:

grubuna, Tehsderin ve Mi_avirliklerin de allnmasl. (Gemi 0

93/4000 sawldflirimlarl te_vik kararnamesindeki, (sayfa 36) t
yatlrlmlardanarcak asgari 6z kaynak oranlarlm go0sterir
bendinin a_aak¢ ekilde de i_tirilmesi,

"Her turlld geim_a, yat in_a ve gemi ithali ile gemi Uretim

(tersaneler) ihadil tevsi yatlrimlarlinda % 10".

YatlrimlarlikeTebli inde "Uygulanacak Fon Kaynakll Kre

%" listesine1(® nolu Tebli madde 19, sayfa 120) a_a ldaki
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eklenmesi:

"g) Gemi Uretim tesislerinin (tersanelerin) in_a, tadil ve

50".

" Proje ipote i ve kredi risk sigortasl kar_111 1 yeni gemi in_.
12 aya kadar vadeli ve onarlm tersanelerine 6 aya ka
kaynakll i_letme kredisi verilmesi.

" Uretimiyle doviz ikamesi yapan gemi in_a ve onarlm |

kullanllan yan sanayi Urinlerinin ihracat olarak saylimasl

Bu sektdre verilecek deste in ba_arlya ula_maslnda énemli 0I¢
yerli katkl oranldlr. Dolaylslyla 6denecek te_vik primi
ilintilendirilmelidir. Yaplcl bir mantlk anlayl_1 icerisinde te_vik g

olu_masl du_unulma_tdr. Bunlar:

(1) Avrupa Toplulu u ( = AT) kar_1slndaki dezavantajl kapal

9 olan AT destek piriminin uygulanmasl.

(2) Kur makaslnln 1989'dan beri yarattl 1 fiyat dengesizli ir
Kaslm 1989'dan bu yana olu_an % 36 kur makasl yerli k
carpllarak bir denge priminin uygulanmasl. Yani % 50 y
bir projede
% (36 x 0.50) = % 18 denge primi verilmesi,

(3) Ayrlca yerli katkl oranlna ba Il olarak bir yan sar
uygulanmasl. Bu _06yle olabilir: ilk % 30'luk yerli katkly
ilave her %5 i¢cin %2'lik bir prim verilir. Buna goére %

olan bir gemi in_aatlnda yan sanayi destek primi



olarak belirlenir.

Bu U¢ primin toplaml, toplam te_vik primini belirler; yani % 50
bir gemi in_a projesinde te_vik prim yluzdesi
oo o -+ oo 1 s —+ oo s oo

AT destek primi Kur makasl denge primi Yan sanayii

destek primi

olarak belirlenir.

Ayrlca bir alternatif olarak, getirisi ($) doviz bazlnda olarl se
yatlrlm tutarlarlnln dovize endeksli olarak finanse edilmesi ki
kazandlrabilir. Zira (TL) kredisi ile in_aat gercekle_tirilirken kur c
hem tutarlnl hem de siuresini olumsuz olarak etkilemektedir. Yatlr
endeksli kredi olarak aktarllan paranln faizleri de yine doviz baz
oranlan libor faizi oranlarlinda olabilir. On_a siresi 2 yl1l olarak di_

2 yll 6demesiz toplam 8 yllda 6denmesi daha uygun olur.

Mevcut in_aat kapasitemiz g6zonine allnarak ilk etapta ayrlle
200.000.000.%$."11k bir kaynak ilk 4-5 y1l i¢cin buyuk bir atlllml
06demelerin ba_lamasl, yaratllan katma de er, geli_en sanayi ve i

olumlu faktdérler sektdértin giderek finansman temini darbo azlnl a_

olacaktlr.

Cemi in_asl ve onarlml KDV'den muaf olmakla birlikte uygulan
ithal edilen makina, techizat ve malzeme i¢cin KDV yatlrlimasl ve
verilerek ertelenmesi finansman kayblna neden olmaktadlr. Orne
ithalat i¢cin % 15 KDV teminatl olarak 150.000 $ kar_111 1 (1
750.000.000.-TL tutarlnda bir teminat veya teminat mektubu verilmi
iadenin yaplldl 1 tarihde, 750.000.000.-TLteminat yakla_1k 55.000.%
% 4 Banka teminat mektubu komisyonu ek bir gider olu_turmaktadlr.
de arttlran ve kimseye yararl olmayan bu uygulamanln, "Gerek Te_v

2581 saylll kanuna gore onayll olarak ithal edilen gemi makina, teg
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icin KDV allnmaz" diyerek kaldlrlimasl gerekmektedir.

Kredilerin kullanledirbchemli sorunlardan biri de kredinin temina
edecek ipoteklerdedikalBahn 6zellikle gayrimenkul ipote ini terci!
yatlrimclyl zorlamaktal vlectagtki yapmakta, ayrlca gayrilnenkule ye
etmektedir. Bu nedenlgekiacprojenin guvenilirli i gozérliune allnare

sigortasl uygulamasl salfdnmall

s?



IV. YEDONCO BE” YILLIK PLAN HEDEFLERONON BELORLI
ONLEMLER

Mevcut Gretim yontemi ve teknolojisi ile Ulkemiz sivil gemi
buginkl y1llllk Oretim kapasitesi yakla_1k olarak 488,000 DWT vey
i_leme olarak belirlenmi_tir. Aynl tesislerin gercekle_tirebilece i
kapasitesi ise yakla_1k 7 Milyon DWT dur. Bu kapasite de erlend
tamamlanmaml_olan UM Tersanesi ve uygulamaya konmam1l_ te\
do acak kapasite artl_1 veya lUretim ydntemi ve teknolojik iyile_tir
verim artl_larl dahil edilmemi_tir. Sadece kurulmakta olan UM
tersanesinin gemi in_a kapasitesinin eklenmesiyle mevcut potansiyel
DWT/Y1l olacaktlr. Halen mevcut yeni in_aat kapasitesinin kullanln
altlndadlr ve mevcut sipari_ler incelendi inde kapasite kullaniml

allnmadl 1 takdirde % 10'un altlna diu_ece i gorilmektedir.

Daha O6nce de belirtildi i gibi gemi in_a endustrisi yan sanayi b
olan bir sektdr oldu undan sektdrin yarattl 1 istihdam sadece ter
personelle sinlrll kalmaz. 1979-1982 ylllarlnda Britanya'da ya|
tersanelerde call_an her i_cinin yan sanayide 7 i_c¢inin call_ma
belirlenmi_tir. Tlrkiye'de istatistiki veri eksikli inden boyle bir de er
miumkin olamaml_tlr. Ancak yerli katkl oranlarl kullanllarak yapll

mevcut imalatta yerli katklnln % 40-50 oranlnda oldu u di_unt

call_acak her i_cinin yan sanayide en az uU¢ ki_iye i_ imkanl yarata

Yukarldaki belirlemelerin 1_1 1 altlnda mevcut kapasiteyi re
gerekirse a_a ldaki saptamalar ortaya ¢clkar :

Mevcut kapasitenin doviz ikame kaabiliyeti 1.2 milyar

" Mevcut kapasitenin do urabilece i net doviz girdisi (ihrac d

miktarl farkl) 600 milyon ABD
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Mevcut kapasitenin yaratabilece i istihdam imkanl (Yan sar

105 milyon adam-saat/y1l

Mevcut kapagsiite tam kullanllmaslyla devletin elde edebilece
gelir vergisipstigl fon v.s. + ikame edilen doviz faizi)

340 milyon ABD Dolarl/

Ortadaki bir digercek de O0nerilen teknolojik dnlemlerin uygu
sokulmaslyla mevcut kapasete az % 20 artabilece i konusudur. E er c
sektorden sa lanan potagaliytéenin % 60'1nl bu sektdrli desteklemek, icin
gerekli yaplsal de i_iklikkkrdiegeirirse, ba_langl¢ dénemi d1_1nda ek fine
gerektirmeyen bir yonteamekapasite kullanlml hedefine yakla_Zllabilir

buyimesi dengeli bir geaminde realize edilebilir.

Dolaylslyla 7.nci be_ y1lllk kalklnma planl doneminde ula
belirtilen dizenlemeler iketéebvrleriyle ula_1labilir olan hedefler a_a 1

tanlmlanabilir:

Yeni gemi in_a kapasitesi 1,000,000 DVVT/y1ll
Gemi onarlnpaditesi 7,500,000 DVVTfyl
Doviz ikame |kldyeti 1.5 milyar ABD Dolarl/
Ostihdam imkaydn sanayi dahil) 125 milyon adam-saatfy
Yerli katkl oranl % 65

Ostenilen hedeflergpiltnek bu ¢all_ma raporunun muhtelif k1
belirtilen énlemlerin bihglakde i_leve konulmaslyla miumkin olacaktl

paketinin ana elemanlardir.unla

E itim ve Ara_tlrma Tedbirleri

Usta-teknisyeiniminin yeniden yapllandlrllmasl ve ¢lrak

de i_tirilerekikigle personel yeti_tirilmesinin desteklenmesi.
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Tuarkiye Cemi On_a Sanayii Teknoloji Geli_tirme Kurum

Vakflnln) kurulmas1l.

Proje ve Pazarlama Destek Tedbirleri

"T.M.M.O.B. Gemi Muhendisleri Odasl1 vizeli projesi olma
liman kaydlna allnmamasl ve te_vik kapsamlndan ¢lkarlima

" MU_avir-mihendislik kurulu_larlnln call _malarlnln te_
allnarak, "Fizibilite Te_vik" sisteminin kurulmasl ve finansal

" Eski Sovyet Cumhuriyetleri ve geli_mekte olan Ulkelerle yapl

anla_malarlna gemi ve yat ihracaatl ve gemi onarlmlarlnln

Alt Yapl Destekleme Tedbirleri

" Tuzla Tersaneler Bolgesinin (Pendik Tersanesi dahil) Or¢

Bolgesi haline getirilmesi.

" Tuzla tersanaleri koyunun taranarak derinle_tirilmesi.
" Tuzla tersane boélgesinde, 100,000 DWT ve daha buyud
havuzlanmasl ve baklml amaclyla mevcut mendire in dl
mendirek in_aatlnln ve/veya Pendik Tersanesi ikinci kuru ha

programa allnarak gercekle_tirilmesi.

' Tuzla Tersaneler Bolgesi'ndeki kurulu elekrik giucine min

kW/saat gucin ilave edilmesi.

' Tuzla Tersaneler Bdlgesinde 49 y1ll1 1na Milli Emlak'tan

tersane yerlerinin milkiyetinin, gemi sanayii hizmeti d1_1
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amacla kullanllmamak _artl ile mimkin ise yatlrlimlarlnl

tersanelere uygun fiyat ve 6deme _artlarlyla devredilmesi.

Kamu tersaneleringg ta birokrasi olmak Uzere yénetimin ef
call_masinl engelhegvzuatln de i_tirilmesi, 6zellikle perso
yatlrim politikelaeahist bir anlayl_a doniu_ecek 6zelli in verilm

gerekli yeniden lpapianln temini.

» Gemi MUuhendigkitkii ve sorumluluklarl ile ilgili kanunun yur

sokulmasl.

* Turk Bayra 1 ta/dyarvikten yararlanan gemilerin dual klas olara

olsa Tiurk Loyduaal&ndlrllmaslinln temini.

Te_vik Tedbirleri

» Tersane yatlrlmvVardglemi ve tersane yatlrimlarlyla ilgili danl
hizmetlerinin %0 1lyatlrlm indirimine dahil edilmesi ve
kapsamlnda pirimomekaynakll kredilerden yararlandlrlimasl.

" Te_vik kapsamlnda verilen kredilerde proje ipote i v

sigortaslinln teminat olarak kabuli.

Yatlrlm indirirmdankimlnl geni_letecek "S1nlrll Cok Orte
Kurulu_u" ve i_ileiyia_iilgili kanuni diozenlemelerin bir ar

gercekle_tirilmesi.

Gemi in_aatl verbml icin ithal edilen makina, techizat

uygulamasinln Kaigstr

Tersanelerimizdglonaye baklml yapllacak yabancl bayrakll ge

de 2581 saylll k¥@renher turli techizat, makina ve demirba_larl
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vo fondan muaf olarak ithal edilebilmesi.

Gemi in_aat ve onarlmilnda kullanllan yan sanayi Uridnlet

olarak kabul edilmesi.

Te_ vik pirimi ve fon kaynakll kredilerin yatlrilmclya hakec

klsa zamanda 6denmesi ve gecikmeler igin faiz verilmesi.

Te_vik pirimlerinin AT destek pirimi, kur makasl denge ¢

sanayi destek piriminden olu_masl ve kur makaslndaki de i_im

yansltllmasl.

Fon kaynakll kredilerin alternatif olarak ddéviz bazlnda veri

Harekete Gecirici Tedbirler

Savunma Sanayii Miste_arll 1nca planlanan "Sahil Muhafaz
"Mayln Kar_1 Tedbir Gemileri" projeleri ihalelerinin
sonuclandlrllarak in_aatlarlna ba_lanlimasl,

" Tip ve tonajlarl belirlenmi_ ve Diunya piyasalarlnda ta

gemilerin Turkiye Emlak Bankasl araclll lyla "hazlra" ya

izere tersanelere sipari_e ba lanmasl,

Yatlriml ba_laml_ tersanelerin bitirilmesi ve i_letime so

finansman problemlerinin ¢ézulmesi.

Endistri Taraflndan Allnmasl Gereken Onlemler

Yatlrilmlnl tamamlamaml_ tersanelerin, yatlrlm planla

gereksinimleri ile birlikte bir an dnce hazlrlamasl,
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Tersane ici e itimlerin yapllarak modern ve planll dretim yd

yerle_tirilmesi ve kontrolu,

Tersanelerimizegipari_lerin, anla_ma fiyatl ve silresi

gercekle_tirilmézadll 1nln yerle_mesi,

"Pro-aktif" pazuaalacin gerekli 6n hazlrllklarln yapllima

all_kanll 1n dévhrmhln tesisi,

Dinya'da yerle kSO 9000'e uygun kalite yénetimi anlay]

yerle_mesi ve bwuaeartifikalanarak belgelenmesi,

Tersanelerin ofgenve bireysel olarak ¢cevre korunmas1l igin

titizli i gt‘)sternyeasidnlemlerini almasi.
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EK-1. GEMO YAN SANAYOO

GORO"

Yeni gemi in_aagkemeé tamir ve biylk onarmalarl gemi yan sanayii
ba I1 bulunmaktadlrkt®uisegeli_mesi yan sanayiinin geli_mesine ba

yan sanayi Urunlerinktsbmid, Tlrkiye'de imal edilmekte bir klsml ise

sureti ile temin edilmektedir

Tamir tersanelerjpiyeni gemi in_aat tersanelerinin kolayca ve
sanayii Grunleri teminnealebi gereklidir. Bu hususa esas te_Kkil etmek I
edilecek yan sanayi kbhlaelbunlarla ilgili olarak kurulacak tesislerin
yakln ili_kileri olmaslsdoilke® aynl _ehir ve bdlgelerde kurulmasin:.
bulundurulmasl 6nennlishiistur. Ayrica gemi yan sanayi Grinlerinin
edilmesi, kalitelerinin kontrol altlnda bulundurulmasl ve hatta gem
klllnacak mercilerce IMO-SQLAS v.b. uluslararasl _artlara uygunlu U
gereklidir. Call_an iddah wa rahatl icin asgari _artlarln belirtilerel
techizatlarla donatllmalk&rinik edilmesi ( ve hatta d1_ Ulkelerde
Almanya'da oldu u girlbinfzw tutulmas1l) gemi yan sanayii uranlerinin k
uretiminin artmasina ekglsegecektir. Te_vik edilecek sanayi kollarl, u
yerine randlimanll venmedkaoloji ile call_abilen fabrikalar haline ¢
zamanla Gridnlerini do rudan d1_ pazarlara satabilecektir. Tlrkiye'd
Urunleri baklmlndan dinya standartlarlna uygun ve kapasite bak]

kadar meydana gelecek ihtiyaca cevap verebilecek hale getirilmes

tedbirleri ile desteklenmelidir.

Sonug¢ olarak dwlenebilirki, bugun Turkiye'de gemi sanayin
olabilecek bir gemispamayii olmakla beraber kalite ve standartlar
baklmilndan yeterli de Almlcak hukumetlerimizin ciddi ve ileriye
denizcilik politikalg)tamasl, korumasl, bunun yanlnda yan sanayii

ve koruyucu tedbirtearslagerekli ve yararll goériulmektedir.
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CEMO YAN SANAYO FAALOYETLERDO

Yeni in_aat tersaneleri, alml_ oldu u ¢elik sa¢ ve profili sira
sanayimden temin etti i techizat ve makineleri slratle monte edebil
getiren a 1r sanayi i_ yerleridir. Bu tarif esaslarlna gd6re tersanelerin
ve profiller ile di er yan sanayi Urudnleri gibi iki ana unsurun sa

teminiyle kullanllmasinl gerektirmektedir.

CELOK SAC VE PROFOL

Bugiunkd durumda, halen tersanelerimizde kullanllan gecgerli e
celik gemi saclnln buyuk bir k1sml ithal edilmektedir. TuUrkiye
tersanelerin ihtiyacl olan ¢elik malzeme isteklerine cevap verememe
verebildikleri ufak ebadll sacglarln da diunya fiyat rayicine gore

siresinin uzun ve bazen de belirsiz olmasl nedeni ile tersaneleri d1_.

Cemi sanayiinde kullanllan Balbll Lama veya Hollanda Profi
edilmemektedir. Tamamen ithal edilmektedir. En klsa zamanda Tl
temini yonune gidilmesi gereklidir. Ayrlca Turkiye'de ce_it da
edilmemesi, dolaylsl ile yerine e_it dalll ké_ebentlerin kullanll
takriben L 6 fazla profil malzeme sarflna sebep olmakta, Hollanda P
halinde ise takriben %16 daha fazla profil malzeme kullanllm

do urmaktadlr.

Gemi in_aatlnln ilk ve esas maddesi olan gemi sa¢lnl yapan
K.Ere lisi demir-celik fab. tesisleri) Loyd sertifikall gemi sag¢
fiyatlarinda ve makul teslim slrelerinde gemi sanayine cevap verecek
gerekmektedir. Profil konusunda da Tiurkiye'de imal imkanlarlnln ge

gorulmektedir.

EKO -2



DO ER YAN SANAYO URUNLERO

Gemi yan sanayirdinlerinin ba_llcalarl ve bunlarln durum

Ozetlenmi_tir:

1. ELEKTROT

Gemi sanayiinin temteyaclarlindan biri olan elektrot, Ulkemizde kla
olarak 5 bluyilk firma tanakifed/etli _ekilde Uretilmektedir.

2. OKS0JEN

Kaliteli gemi in_aatl icin saf oksijene ihtiya¢c vardlr. Oksijer
firma Uretmektedir. Gemi in_aatlnda oksijen genellikle tiplerle temi
oksijenin gerek kalite, gerekse miktar baklmlndan genelde kontrol
uygun olmamasl nedeniyle maliyet artl_1na, kalite dda_udkIld tne,
sebebiyet vermektedir. Tip yerine slvl oksijen kullanllmasl daha u
icin kreojenik sl1vl oksijen tankl ithali gerekli olmaktadlr. Oksi
standartlara uygun call _malarl gereklidir. Pendik Tersanesinde stand
slvl oksijen Uretimi yapllmakta ve kreojenik tankl olan tiketicilerir

veya tiuplerle da 1tlm yapllmaktadlr.

3. ANA MAKINA

Yakln zamana kgdaraml ithal edilmekte olan ana makinalarl
PENDOK-SULZER dizel motorlarlnln imalatlna ba_lanllmas1l il
kar_llanmaslna ba_lanlBmadalr ba_ka daha kiugik gic¢lu dizel moto

M.A.N. ve B.M.C. Fiphalesanslarl ile de yurt icinde Dizel Mc

yaplimaktadlr.
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a) SULZER Lisansl ile

Esas itibariyle yurdumuzda in_a edilecek olan gemilerin Ana v

Motoru ihtiyaclm kar_llamak zere Tirkiye Cemi Sanayii A.». Pendik

bir Motor Fabrikasl kurulmu_ ve imalata ba_laml tlr. Bu fabrikada:

Osvigre'nin SULZER Firmaslnln izniyle 13.08.1981 tarih

H.CEGOELSKO Firmasl ile imzalanan yan lisans anla_mas.

720-1000 devir/dakika ve 570-5400 BHP gucinde SULZE!

25) tipi yuksek devirli dizel motorlarln dUretimi ve satl 1,

Osvicre'nin SULZER Firmasl ile 31.07.1981 tarihinde ir

anla_masl altlinda,

510-580 d/d ve 4080-8100 BHP giucinde SULZER (2Z) ti

dizel motorlar ile,

55-196 d/d ve 2000-35.000 BHP gucinde SULZER (R) tip

dizel motorlarln Gretimi ve satl 1,

Uretimi ve satl_1 yapllan motorlarlin yerinde i_letmeye &

hizmetleri,

S6z0 edilen motorlara ait yedek parga lretimi ve satl_

yapllacaktlr.

Bu fabrikada 1992 y1l1 sonuna kadar toplam 86 adet PENDOK-S
1500 BHP) dizel motorunun imalat montaj ve tecrlibeleri tamamlan

bliyik ¢co unlu u “ehirhattl yolcu ve Araba Vapurlarlnda Ana Maki
Kuruyik Gemileri, OSTANBUL Feribot ve MEHMET KALKAVAN g

dizeli olarak call_maktadlr. Ayrlca RTA tipi a 1r devirli dizel mc
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olarak 26 300 DWT'lukyRoemilerine ait 3 adet 4 RTA 58 tipi 7378 E
makinanln montajl da bu fabrikada yapliml_ ve ait olduklarl gemile

Halen bu fabrikada; 75,000 DWT'luk gemiler i¢cin 14000 BHP'lik 5
000 DWT'luk gemiler i¢gin 9520 BHP'lik 5RTA 58 tipi ana makineler i

edilmektedir.

b) M.A.N. Lisan&1l

45 BHP den(Q5BHP ye kadar yuksek devirli 1500 d/d den 3

kadar generaddzeli,

c) PIELSTICKGENERAL MOTORS Lisanslarl ile

Demiryollarkomotifleri icin yuksek devirli dizel motorlarl,

d) B.M.C. Lisans1l ile

Kara ta_1tlaiydkfinin yanlinda 100 BHP ye kadar yuksek d
2600 d/d yadkdrd kicik deniz vasltalarina doénuk dizel mot

imalat call malarl yapdlmaktl.Be_ Y1lllk plan doneminde gemi in_

paralel olarak bu Uretideledésteklenmesi ve geli_tirilmesinde yarar var

4. "ANZUMAN-REDUCTION GEAR (Devir du_urucd di_Ili grubu)
Bu gruplar halen meemaithal edilmektedir. Halen kara tesisleri igin

imalatl yapmakta olam Reendd@ktdr firmasl tarafindan, Almanya Fler

Lisansl ile deniz tipiugiu hakwtcak bir fabrika kurma ¢all_malarl yap

5. YARDIMCI DOZELAGBNREBRUBU

Gemilerde elekrikrijggi Gretimi icin gerek duyulan Generatdérin

1000 KVA'ya kadar (150a)dibkemizde imalatl yaplimakta olup yukarl
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dizellerle birlikte dizel-jeneratdr gruplarl haline getirilerek kullanll

6. "AFT - KOVAN PERVANE

6.1. Sabit Kanatll Pervane ~aft Sistemi

Bu sistem halen Tirkiye'de yapllabilmektedir. "aft malzemesinir
Fabrikalarlndan yapllmaktadlr. MKE'den malzeme temininde sire
bulunmakta olup giderilmelidir. Bu sistemde kullanllan ve yurdumuzd
Cederwall veya Simplex slzdlrmazllk UGniteleri standartl

yapllabilmektedir.

6.2. Pitch Kontrollt (CP- Kanatlarl Ayarlanabilen) Pervane ve "aft

Bu sistem tamamen ithal edilmektedir.

7. ANA TABLO - VEYA YARDIMCI TABLOLAR - ALARM TABLOS

Klsmen ithal edilmekle beraber, i¢c piyasada biuylik oranda yer!|

imal edilmektedir.

8. ELEKTROK ARMATURLERDO

Ozel tipler harig, biuytuk ¢o unlukla Tirkiye'de yerli olarak ima

9. PROJEKTOR - REFLEKTOR

Kontrollu projektdor heniuz yerli imal edilememektedir. Reflekto

imal edilmektedir.

10. SEYOR FENERLERDO

Yerli olarak imal edilmektedir.
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11. KABLOLAR

Tlrkiye'de TSE as kf@idelerine uygun olarak yerli kablolar imal ec

kullanlimaktadlr.

12. DUDUK VE DUMEMNRY

Tirkiye'de imalmegkte ve kullanlimaktadlr.

13. MAKONE TELGRAFI

Tirkiye'de imal edilmekte ve kullanlimaktadlr.

14. PUSULALAR

Miyar pusula dé@&menci pusulalarl yerli olarak imal edil

kullanlimaktadlr.

15. DEVVAR CAM SOLECE O

Yerli olarak imamekiie ve kullanlimaktadlr.

16. SES TAKATLO TESMESAGMO (SP)

Bu tip telefon hegril olarak imal edilmemektedir.

17. DAHOLO MUHABERMOSOS

Deniz tipi olarakedirhekte ve kullanlimaktadlr.

18. NAVOGASYON VE CAN EMNOYET TECHOZATI
- SSB Radyo Telefon-Telgraf Ostasyonu
-V HF Radyo Telefpn cihazl

- Filika Telsizi

- Radar

- Eco-Sounder

- Oto Pilot Cayro
- Parakete

- Veri Tabancasl ve Malzemesi
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- Halat Atma Raketi

ukarda belirtilen malzemeler bugin icin ithal edilmektedir.

19. CAN FOLOKASI

Turkiye'de imal edilmekte ve kullanllmakta olup, filika techi

edilmektedir.

20. MATAFORALAR

Yerli olarak yapllmakta ve kullanlimaktadlr.

21. CAN SOMODO - CAN YELE O

Turkiye'de imal edilmekte ve kullanllmaktadlr.

22. YANCIN ELBOSESO VE DALGIC ELBOSESO
Komple ithal edilmektedir.

23. "0O"EBOLOR CAN SALI

Halen ithal edilmektedir.

24. YANCIN TECHOZATI VE C02 SOSTEMO-INERT GAZ
Yangln techizatl klsmen ithal edilmektedir. Kopuk C02 sister

olup geli_tirilmesi gerekmektedir. Inert gaz ve yangln kontrog

yapllmamakta olup yurt d1_1ndan ithal edilmektedir.

25. YANMAZ BOLME VE KAPILARI

1974 SOLAS kurallarlna goére A,B,C tipi yanmaz panel ve kar

ithal edilmektedir.

26. GOZ DEMORO (CAPA)

Halen Tlrkiye'de yapllmakta ve kullanlimaktadlr.
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27. ZONCORLER

Yerli olarak yapllmakta ve kullanlimaktadlr.

28. TEL HALAT

Tirkiye'de yapllnfdkta*

29. POLOPROPOLEN HALAT

Gemide kullanllmareklg halat cinsi olup Tirkiye'de yaplimakta ve |

edilmektedir.

30. KREYNLER

Halen ithal edilme&tielsmen yerli yaplimaktadlr.

31. GUVERTE MAKINALARI

Hidrolik sistemler; yapi vincler, 1rgatlar, kl¢ 1lrgatlar; Tlrkiye'd
kullanlimaktadlr.

32. ELEKROKLO GUVERTE MAKONALARI

Yerli imal edilmektedir.

33. DUMEN MAKONASI

Belirli bir kapasiteye kadar yerli yaplimaktadlr.

34. MANEVRA PERVANESB®&ane)

Elalen ithal edilmektedir.

35. GUVERTE VONC SOSATREGMD GEAR)

Tirkiye'de imal eegfften:ve klsmen ithal edilmektedir.

36. AMBAR KAPAKLARI

Turkiye'de muhtenigleide ve ebadlarda tamamen yerli proje ve m

imal edildi i gibi patena alalincal edilmektedir. Gemi maliyetinde payl
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kapak sistemlerini modern filo i¢in lisans altlnda yaplmlnln geli_tiril

37.

BOYA VE KATODOK KORUMA

Tlrkiye'de yapllmaktadlr. Ancak bazl 6zel yanmaz boya, kayma

ithal edilmektedir. Katodik koruma elemanlarl klsmen ithal edilmekte

yapllmaktadlr.

38.

39.

40.

41.

43.

4 4.

45.

VALF VE VALF SANDIKLARI

Tlrkiye'de imal edilmekte ve kullanlimaktadlr.
BORU-FOTTONC-FLENC

Buyuk oranda Turkiye'de imal edilmektedir. Standartla_tlrlimas

HAVALANDIRMA SOSTEMO VE ELEMANLARI

Tlrkiye'de imal edilmektedir.

OKLOMLENDORME (AIR CONDITION)

Gemi icin klsmen ithal edilmektedir.

. TULUMBALAR

Buyluk oranda yerli yaplimaktadlr.

KOMPRESORLER

Tirkiye'de klsmen imal edilmektedir.

DENOZ SUYUNDAN TATLI SU YAPMA COHAZI

Tretman techizatl ile birlikte halen yurdumuzda yapllamamakta

SEPARATORLER

Ya ve yaklt separatdrleri ithal edilmekte, sintine separatori

cihaz1l yerli yaplimaktadlr.
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46. BORDA MERDOVENDO

Turkiye'de halen daldlrma galvanizli sa¢ olarak imal edilr

dayanlkll aliminyumdan imalinin geli_tirilmesi gereklidir.

47. LUMBUZLAR VE CERRCEV

Turkiye'de imal editlenee ihracl da yaplimaktadlr.

48. DENOZ TOPO ELEKTROK MOTORLARI

Yerli yapllmaktadlr.

49. SU GECMEZ VE YANGIN KAPILARI

Turkiye'de imal edilmektedir

50. SIHHO TESOSAT

Yerli olarak yaplimaktadlr.

51. YER KAPLAMALARI

Yerli olarak yaplimaktadlr.

52. ELEKTROKLO KUZONE

Yerli olarak yaplimaktadlr.

53. SO UK ODA TECHOZ KXPMPRESORLERO

Kompresdrler haleneidhalektedir.

54. OZOLASYON MABRIZEME

Blyuk oranda yerglllynaktadlr.

55. KONTEYNER VEENRER PABUCLARI

Yerli olarak yaplddia

Yeni gemi in_aatlnda kullanllan ithal malzeme ve techizatln

EK1-11



maliyetinin, ortalama % 50-60'1nl bulmakta ve gemi tip ve tonajl ile
techizatln tip ve miktarlna gore de i_mektedir. Kuruytk gemilerinde
S/DWT araslnda oldu u séylenebilir. Yukarlda klsaca bugtinkd durum

in_aa yan sanayiinin, bazl ana kalemlerinin te_vik edilerek Tlrkiye'
klsmen ihracatlarinln yaplimaslnln teminiyle hem yurt d1_1na dal

hem de sanayile_memize ve ekonomimize katkl sa lanml_ olacaktlr.
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EK-2 GEMO YAPIM VE ONARIM SANAYOONDE SERBEST MU"A
HOZMETLERO

GORO"

Mihendislik, kaynaklarl insan yararlna en iyi bicimde kulla
insanll 1n bilgi miraslnl, usta-Clrak ili_kileriyle devretti i ilkel dr

ula_1lan dretimin 6zine de bicimine de artlk uymamaktadlr.

Geli_mi_ Ulkelerdeikekanl manllk hizmetleri Gretim piramidinin e
6nemli basama 1n1 olukjtacia. Uretim yaplsinl ve istikrarl onemli 6l
bu basamak artlk kurumgpllye {retimin vazgecilmez gicglerinden

gelmi_tir.

Teknolojinin ba_ déndiridcid hlzla geli_ti i ca 1mlzda, teknolc
kullanlclsl olarak varll 1m sirdiren mi_avir-mihendis birimlerinin

yaplsal bir de i_imin de ba_langlcl olacaktlr.

Her tirden yuzer arac¢ n, tasarlm ve Uretim evrelerinde Ulke ge
yararlnln gdzetilmesi; amaclna uygun, dayanlkll, estetik ve ekol
ca da_ toplumsal gerekleri kar_1llayacak dizeyde teknolojik tGstinli
ylzer aracln bitununiayasaryaplmlnl ydneten, denetleyen Gemi MU
temel sorumlulu udur. B&mendisi, aynl zamanda tasarlim ve Gretim a_
gerekli olan ve di er indikéik dallarlna mensup miuhendis ve uzmanla

gerektiren konularda k®goyenu sa lamakla da yukumladar.

MEVCUT DURUM

Bugin tGlkemizde si dirulen uygulama, bilim ve tekni in, di
oldu u teknolojik dizeyin gerisinde kalmaktadlr. Bu uygulama gemi n

bir deyi_le muhendislik hizmetlerini, Uretim silreci d1_1nda tutmaktz
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Gegmi_te uygulanan Cemi Koordinasyon YOonetmeli i' nil
hizmetlerinin denetimini sa layan hikimlerinin de i_tirilmesi; ardln
timden iptal edilmesi ile 6nce miuhendislik hizmetleri denetim d

denetimsiz ortam, giderek gemi mihendisinin retim streci d1_1na

do urmu_tur.

Bazllarlnln formalite fazlall 1ndan yaklnlyor olmalarlna kar_
uygulanan kurallarln bile yetersiz kaldl 1; Erzincan depremi sonr.
genel kabul gérm0_tur. Oysa yizlerce yolcu ta_1lyacak bir transatlant

yasal zorunluluk olarak yapllacak i_lem, "omurganln klza a k¢

Ula_tlrma Bdlge Muadiirlii 0'ne "haber verilmesi" nden ibarettir.

Bugin sdrdurdlen uygulama ile mihendis ve yetkili olmayan kim:
projelerin uygulanmasl bir yana, projesiz gemi yapllabilmesi dahi m
gemi yaplml kadar, hatta ondan daha 6nemli bir husus da; yaplml
teknik gereklere, denizde can ve mal guvenli i ile ilgili ulusal ve u
normlara uygunlu unun denetlenmesi 60zellikle klasslz gemilerde yap
mal guvenli i aglslndan bu 6l¢cide duyarslz olan bu anlayl , do al o
ve kamu yararlnln godzetilmesi, gemilerin amaclna uygun, dayanlkll,
olarak yaplml ve ¢ca da_ toplumsal gerekleri kar_1layacak d
Ustinluklerle donatllmasl gibi hususlarl hi¢ gdézénine almamak
ortalamasl zaten dinya ortalamaslnln lUzerinde olan deniz ticaret fi
rastgele ele gecirilmi_ ya da kopya edilmi_ eski projeler nedeniyl

"eskimi_" gemilerle dolmakta; yeri geldi inde geli_mi_ batl il
standartlarlnda gemiler yapabildiklerini kanltlaml_ olan tersane

uygulandl 1nda denize indirdikleri gemiyi "eski tip" olarak arme

zorunda kalmaktadlrlar.

Karada denizle klyaslanmayacak 6l¢gide olumlu ko_ullara sahip
bulunan denetim kural ve mekanizmalarlnln yanlslra, - deniz (
ta_1lyan, birgcok dinamik kuvvet ve zorlamalara maruz kalarak, bu ki

ve karma_1k gerilmeler altlnda dayanlimlnl sidrdirmek zorunda ol
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ve tadilatlarlnln bu dephi gdgnethlirakllml_olmasl; daha da otesi, - \
belirtilen 6zelliklere smhaskilld ancak bu alanda yeterli e itimi alm1_
deneyimi kazanml_ mihenich, u ra_1 ile olanakll olabilece i ortada i
muhendislerinin ve migdlgRchizmetlerinin tGretim sireci d1_1na iti

aclklanmasl mimkin olbiaydgudur.

Butun bu olumsuz ko_ullara kar_1n yine de inatla mesleklerini uy
az sayldaki gemi miuhendisinin, meslek sevgisi, sorumluluk bilinci
Urettikleri nitelikli projeler, yasadl_1 bir _ekilde hak sahiplerinin iz
co altllarak kullanllabilmektedir. Emeklerinin ve mesleki deneyimleri

en alt dizeyde bile géremeyen gemi muhendislerinin, bu ko_ulla

Uretimine 6zendirilmeleri ise mimkin olmamaktadilr.

Buraya kadar aktarliml_ bulunan mevcut uygulama, bililm ve te
ula_ml1l_ oldu u teknolojik dizeyin gereklerine ayklrl olmaslnln yan
ve Sanat Eserleri Kanunu, 3458 saylll Mihendislik ve Mimarllk Hakl
(7303) saylll Tiurk Mihendis ve Mimar Odalarl Birli i Kanunu'nur

hiukimlerine aykldlr.

Cemi muhendisldlanlna giren i_lerde muhendis sorumlulu unt
tutulmamasl ve muherhdyshigkti kapsamlna giren i_lemlerin denetim d1_

nedeniyle ortaya ¢lkanotliresuzluklarl da _dyle slralayabiliriz:

Belli kallplar iginde s1kl _1p kalml_, teknolojik geli_me ve
ca da_ teknolojiye uyumsuz, standartla_maml_, ama buna k
tekrarlndan O0teye gidememi_, yetersiz ve niteliksiz

yayglnla_m1l tlr.

Uretilen niiediz ve yetersiz projeler malzeme;, enerji, i_gic
klsaca kayrkekyblna neden olmakta; 6te yandan bunlarln so

ortaya ¢clkamaridn can ve mal guvenli i aglslndan s

ta_lyabilniedir.
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Dinyada meydana gelen teknolojik geli_melerin ve
sbzle_melerle zorunlu klllnan de i_imlerin izlenmemt¢
gemilerimiz yabancl limanlarda zorluklarla kar_1la_makta

yabancl limanlara yuksek cezalar 6demek suretiyle kabul €

* Bugln lGlkemizde yalnlzca gemi mihendisli i dallnda faali
tek serbest miu_avir-mihendis ya da tescilli biro bulunmama
strdirebilmesi, ba_ka muhendislik dallarl ya da alanl
mimkin olabilmektedir. Universitelerden mezun olanlarln
ginimiz ko_ullarinda gemi mihendislerinin ¢ok biyik ¢co u

dl 1 i lerde ¢all_mak zorunda kalmaktadlr.

SONUC VE ONEROLER

Gemi miuhendisini Gretim sireci d1_1na iten, mihendislik hizmetl
blrakan ve ¢ca da_ bilim ve tekni in buglinki dizeyinin yanlslra m

aclkca ayklrl olan bugiunki uygulamaya son verilmelidir.

mihendislerinin gorev ve yetkileri ile gemi miuhendisli i hizmetl
uygulamaslna ili_kin esaslarl dizenleyen ve bazl ba_ka mihent
ornekleri goérulen "Gemi Muhendisli i Hakklnda Kanun" parlament

uygulamaya sokulmalldlr.

Onerilen Kanun, gemi miuhendisli i hizmetlerinin yirutilmesind
hemen tim dinyada oldu u gibi, minimum e itim, belirli sire mesleki d
bazl Ulkelerde 6rne i gorilen slnav ko_uluna ba |1 olarak "imza yet
somutlandl 1 "sertifika"landlrma uygulamaslnl getirmelidir. Bu uyg!
ile "imza yetkisi"ne sahip olan muhendis, hukuki sorumlulu un yanls

prensiplerine uyumluluk" sorumlulu unu da ta_1makla yidkimld k1l1ln

Bu uygulamanln gerek yuridtulmesi, gerekse denetlenmesi konusur

yetkili ve kamu kurumu niteli inde bir meslek 6rgidtd olan Gemi Miher
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yasal yetkilerini kullankha@lsayla _tlrlcl 6nlemler allnmall; mevzu
dizenlenmesiyle, bu kdhggoeut bulunan engeller kaldlrlimalldlr. On
ile ilgili tim resmi kutanglemi mihendisli i kapsamlna giren hiz
24.07.1981 tarihli ReagmieGde yaylnlanml_olan "TMMOB Asgari Ucr
Standartlarl Komisyokanteol Birolarinln Kurulmaslna Oli_kin Y0
22.04.1990 tarihli ReseieGhe yaylnlanml_ olan "TMMOB Serbest Mk
Mimarllk Hizmetleri NsgariYonetmeli i" esaslarl dahilinde Gemi M

Odasl Vizesi'ni zorwalarkkla lanmalldilr.

Ote yandan, gentihmndisli i hizmetlerinin yayglnla_tlrllmas1, ¢
kalitesinin yukseltilerak gaizleye ula_tlrllmaslinln sa lanmasl icin; ge
gore de i_tirilebilir k8, Kidapnma ve te_vik tedbirleri uygulanmal

mu_avirlik-mihendislikrdirbh kurulmasl ve geli_mesi i¢in, ucuz

edilmelidir.

Bu dizenlemelerwillearlda belirtilmi_ olan olumsuzluklarln ve

ortadan kaldirllmasilrla,yehdle edilecek di er yararlarl da _0yle slre

* Projesiz veitediksiz projelerle gemi yaplml dnlenecek; pri
kontrolundaknik a¢cldan sorumlu bir mi_avir-mihendis v

bdronun bulyraisl sa lanm1l_ olacaktlr.

Vize i_lemi ile projelerin asgari ¢cizim standartlarlna uy

denetimi gercekle tirilecektir.

Kontrol hizmegrinin denetimi sayesinde, sl1k s1k gorilen ge
araslindakjiiynsuzluk ve uyu_mazllklar 6nlenecek; b¢
Hikumeti acdloluslararasl gecerlikte belge vermekle yukiml

bu konunurdenetiminde mevcut bulunan nicel ve nitel e

kapatliml aktéace.
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Proje ve kontrol hizmetleri, mihendis¢ce hizmet kar_2111 1 alln
Ucret aclslndan da denetlenece i icin; hizmetlerin Kk:
yikselmesinin sa lanmaslnlin yanlslra, allnan ilcretin be

(dolaylslyla vergilendirilmesi) de sa lanml_olacaktlr.
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EK-3 GEMOLERON PROJELO OLARAK VE KLAS KONTROILUNDA
SA LAMAK 0CON TASLAK PROTOKOL ORNE 0

i_ bu protokol, tarih nden itibaren yeni in_a edilecek Tlrk Bay
Klas Kurulu_unun kurallarl dahilinde in_a edilmelerini sa lamak 0:

Ula_tlrma Bakanll 1 (BdbpddMidirlt G araslinda imzalanml _tlr.

Amac : Gemilerin in_a esnaslnda, Uluslararasl kurallara uygur
sertifikall malzemelerin kullanllmasl, uygulamanln denetle

sanayimizde kalitenin ylkseltilmesini sa lamaya ydénelik ol

oylarl ne olursa olsun 150 gros tonun ldzerinde (Ballkgl)gem

bulunan yeni in_a edilecxidkrge Tirkiye Cumhuriyeti'nin tanldl 1 Klas K

kurallarl ve kontrollu gltdretdIimelerini sa lamaktlr.

Uluslararasl kurallarlamnmyagunl denetleyen ve sorumlulu u dstle
Mudarltd amioz ile Klaslwdarl araslindaki bu i_birli inde a_a 1d

uyulacaktlr.

1. On_a edilecek demoimergalarinln klza a konma a_amaslnc

taraflndan a_a ldakdjeler belirtildi i _ekilde Bdlge Mudur

verilecektir.

a) Genel plan (onayslzl

b) Endaze (onayslz)

c) Boyuna kesit ve glverteler (klas onayll)
d) Enine kesit (klas onayll)

e) D1_ kaplama (klas onayll)

2. Klas Kurulu_u tambhaglanml_ ve armatér taraflndan Ula_!

Mudurltuklerine verilecbk projelerde:
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a) Omza yetkisine sahip en az bir gemi in_a muhendisi,

b) Makina ile ilgili projelerde, yetkili bir gemi mihendisi
muhendisi, elektrikle ilgili projelerde bir gemi mihendisinin
imzaya yetkili bir elektrik mihendisinin de imzaslinln bulunr
(Mihendislerin imza yetkisinin, ba I1 bulundu u meslek o

onayll olmasl gerekmektedir.)

in_aasl bitirilip, Bolge Mudirlt tmizden belge alma a_amaslna ge
(1.) maddeye ek olarak:

a) Tum ozellikler belirtilmi_ olarak (Tec¢hizat listesi),
b) Su ge¢cmez perdelerin projeleri (klas onayll),
c) Ambar kapa 1 (varsa) projeleri (klas onayll),
d) Uluslararasl S6zle_melerin uygulandl 1 projeleri,

Bdlge Miudirlt imiz ayrlca isteyebilecektir.

Midurld Gmize ibraz edilen klas mektuplarlnda gemiye ait ana
(LxBxD, Ana Makina Guciu (kW)) bildirilmesi,

Boyut ve yaplsal de i_ikli e u raml_ klasll gemilerin de i_ikli e

projelerinin Mudirld umize ibraz edilmesi,

_artlarl altlnda tarihinde imzalanml_ tlr.

Turk Loydu VVakfl T.C. Ula_tlrma |

Ostanbul Bolge Mudurld 0
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EK-4 GEMOLERON KLASLANMASI VE GEMO ON*AATINDA KALC

GENEL

Bir endustri Grdninin satllabilmesi, allclnln fiyat ve kalite y
kazanmaslna ba I1dlr. Pek ¢cok Grunde fiyatln di_uokIld 0 ilk bakl
olsa da, gemi gibi uluslararasl ko_ullara ba |1 endistri tGrlnlerinde
allcl icin dnemli bir etkendir. Daha do rusu uluslararasl ko_ullar a
yerine geldikten sonra@arféeyalti bir tercih nedeni olacaktlr. Dolayls1l il
dinya gemi in_a pddarpay almayl hedeflerken, fiyat du_ukIld 0
uluslararasl kurallara uygun ve kaliteli gemi in_a etmeyi amacl

gereklerini yerine getigimetiedbirlerini de almamlz esas olmalldlr.

KALOTEYO GEREKLO KILAN HUSUSLAR

1 50 gros ton (tankerlerde 400 gros ton) veya boyu 24 m'den bi
sefer yapacak gemiler, bayrak devletinden fribord belgesi almak
belgeyi verecek devlet IMQ'nun ortaya koydu u Yikleme S1lnirl
maddesine gore, fribord belgesi verilecek gemide gerekli mukaven
kontrol etmek durumundadlr. Bizim liman mevzuatlmlza go0re ise,
yapan klas kurulu_larlndan (mevzuatta Turk Loydu ile birlikte 9 Loyd
klas kontrolundaki gemigerekli mukavemetin sa landl 1 kabul edilere

denetime tabi olmaksl1lz1ln gerekli belgelerin verilebilece i hukmu va

Ulkemiz her ne kadar 700 ylldan beri gemi in_aatl ile u
uluslararasl sefer yapacak n telikte ve kalitede gemi in_aatl Ulker
Abidin Daver _ilebinin in_aatl ile ba_laml _ tlr. Bu gemiye kadar yay
kabotaj hattlnda call_mak Gzere ve herhangi bir klas kontrolur
edilmi_lerdir. Her ne kada- ikinci dinya sava_1lndan sonra The .
Shipping adlna Ostanbswl'eelyidr gonderilmi_se de, bu sérveyor yalnlz

gecen yabancl bayrakll gemilerin sérveyleri icin goérevliendirilmi_
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yarlslndan sonra ve 6zellikle 1960'l1 ylllarda The American
Germanischer Lloyd, Lloyd Register, Bureau Veritas gibi yabar
kurulu_larl, tdlkemizde ofis agmaya veya gecgici s6rveydr gorevlendirnm
icinde bulundu umuz yllda ise, tilkemizde Turk Loydu'nun d1_1n

klaslama kurulu_u faaliyettedir.

Uluslararasl sefer yapan bir gemi tek ba_1na 6nemli bir bede
DVV tonluk bir kuru yik gemisi yeni in_aat olarak (belirli kriterlerl:
birlikte) 6.500.000 ila 9.000.000 US$ mertebesinde bir de ere sahipt
zaman kendi de erinin bir ka¢ katl de erdeki yukd ta_1mak durumund
¢all_anlarln hayatl ise para ile d6l¢ilemez. Bu durumda gemi; mé
gemiyi ve yuki sigortalayacak sigorta _irketi aglslndan, yeterli mu
kabiliyetine sahip olmak durumundadlr. Bunlara ek olarak, gemi Ulu
Orgutt IMO'nun (International Maritime Organization) koydu u ku
durumundadlr. Gemilerin gerekli ve yeterli mukavemete sahip oldu ul
yani guvenilirli in belgelenmesi, yakla_1k 350 yl1lll1k ge¢mi_e sahip
sa lanlr. IMO isteklerine uygunluk her ne kadar bayrak devleti oto
ise de, klas kurulu_larl bu isteklerin énemli bir klsmlnl kurallarl

de bayrak devletinin verdi i yetki ile kontrol etmektedirler.

Yukarlda 6zetlenen tim klas ve IMO isteklerine ait kur

uygulanmasl, gemi in_aatlnda yuksek bir kalite kontrol sisteminin ger

koymaktadlr.

KLAS KURALLARI

350 Y1Ill1k ge¢mi_i olan gemilerde can ve mal guvenli inin sa
tarafslz kontrolérluk hizmetlerine KLASLAMA veya SINIFLANDIF
organize eden ingilizin adlna izafeten, genel olarak Loyd hizme
geminin teknesi, makinasl, boru ve elektrik devreleri projelerinin

kurulu_un kurallarlna gore tetkik ve tasdiki ile, bunlarln malzemeleri
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kontrolundan ba_layara&knetée onayll projelere gdre gemi in_aatlnl
kontrol edilmesi, testriigdlkecre nezaret edilerek her _ey kural istekle
gercekle_ti inde ise kurallarda 6ngdrilen ve armatdrce talep edilen

kapsayan sertifikalarlegiegiili i _lemlerin timinG icerir. Ozetlenen bu
Lloydlarln,

a) Klaslama ve Sdrveyler
h) Malzeme Kurallarl

c) Makina Kurallarl

d) Elektrik Kurallar1l

e) Tekne Yaplmilndaakadyurallarl

9) Baslng¢ll Kap, Botakvrea Elemanlarl Kaynak Kurallarl

adlarl ile kural kitaplarl olmalldlr. Bu kurallar gemiye han
notasyonlarln verilece i ile gemi serviste iken yapllacak sdrvey (k
tekne in_aatlnl, makinalarln imalatlnl, elektrik sistemlerini, kayn
0zelliklerini tarif eder ve kontrol esaslarlnl belirler. Cemide
sanayiden temin edilecek bazl makina, malzeme ve techizat icin de

ulusal standartlara atlf yapar.

Geminin tipine, ¢alll @enizlere ve istenen di er 6zelliklere b
projelendirme safhaslnda talep edilen notasyonlarl alabilmesi ig
yapllan celik tekne in_geték&e,yurt icinden ve yurt d1_1ndan sa lan
malzeme ve techizatln klasln ongo6rdi U isteklere uygun imal edilmi_
belgelenmi_ olmasl kurngkl@rtinr. Bu iste in yerine gelmemesi durum
kurulu_unun yapabilece i, klas belgelerini vermemektir. Bu duru

standart d1_1 bir gemUdurslararasl piyasada satllamaz, yuk

sigortalanmaslnda buyuk prim er ortaya ¢lkar.

Bu aclklamalarin 1 _1 1nda, uluslararasl sefer yapacak bir gemi,
uluslararasl gecerlikte olan bir klas kurulu_unun kurallarlna gd

edilmek durumundadlr. Gemiyi in_a edecek tersanenin de klas kuru
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uygun gemi in_a edebilmek i¢in gerekli organizasyon, teknik el
ekipmana sahip olmasl gerekir. "ayet bunlarda eksiklik ve yetersiz
gemiyi kurallara uygun in_a edebilmek i¢cin gere inden fazla zaman \

zorunda kalacaktlr. Bu ise rekabet glcinun azalmasl demektir.

Klas kurulu_unun gemiye verece i klas notasyonlarl bir bitint
kapsar. Yani geminin klasl tekne, makina ve elektrik sistemleri ve bu
ile bir bltdndir. Bunun anlaml, klasl ilgilendiren tim makina, mal
da, gemiye klas verecek kurulu_un kurallarlna g6re ve onun kontro
olmasl demektir. ~u halde geli_mi_ bir gemi in_aatl sanayiinin g
6nemli ko_ullarlindan birisi, klas kurallarlna uygun ve belgeli imal
sanayinin olu_up geli_mesine ba I1dlr. Bu gergcekle_ti i takdirde g
ekonomisine olan katma de eri ylikselecektir. “u halde gemi in_a sana

ve yan sanayii ile birlikte du_0ntGlmesi gerekir.

IMO KURALLARI

Cemilerde can ve mal givenli inin sa lanmaslna ili_kin ilk ulusl
tartl_ma ve antla_malar, bu ylzyllln ba_larlnda meydana gelen TOT/
ikinci diinya sava_1ndan sonra Birle_mi_ Milletler Cemiyetinin olu_u
ve blinyesinde olu_an IMO (International Maritime Organization) ult
6rgutinun call_malarl ile 1948'lerden ba_layarak pek ¢ok kural olt
konulmu _ tur. Bunlarln en 6nemlileri SOLAS, LOAD LINES, MARF
Bu denizcilik s6zle_meleri gemilerde can ve mal glvenli inin sa lar
denizlerin kirlenmesinin dnlenmesi, gemilerin sahil ile haberle_
hususlarl kapsar. Ayrica ILO (Uluslararasl 0_ci Orgiti) nun gemicil
ko_ullarlna ili_kin dizenlemeleri ve American Coast Guard'ln ke
vardlr. Gemiyi dizayn edecek mihendis ile in_a edecek tersane bu |
bilmek durumundadlrlar. Aksi takdirde ortaya ¢lkan gemi, uluslar,
nitelikte olmaz veya sonradan bu istekleri gemide gercekle_tirmek iml

¢ok pahallya mal olur. IMO isteklerine ait gemide olmasl gereken
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gemi binyesinde in_a safhaslinda iken yaplimasl gerekti i gibi, biyuk
imalatldlr. Bunlar yan sanayide imal edilirken IMO isteklerine
kontrol edilmek ve belgelenmek durumundadlr. IMO, Birle_mi_ Mi
Ulkelerin katkllarl ile ¢all_1r. Birle_mi_ Milletler'den aldl 1 fonlarle
uzman ekibi oldu u gibi, ¢call_ma sistemine gore, Uye her Ulke
olu_turulmasl veya mevabdakde i_iklik yapllmasl iste i ile de kurulu_
edilebilir. Bu muracaatd® dMddrilen prosedire uygun olmasl gerekil
merkezi Londra'da, denizcilikte ileri gitmi_ tim ulkelerin ¢call_ma
uzman veya elemanlarl vardlr. Kurallarln olu_turma call_ma
komitelerde gercekle_melkt®,genel kurulunda prosedir tamamlanm
Ulkemizin bu call_maldryamdétak nitelikte i_tirak etti i séylenemez
IMO'nun genel kurul toplantllarlna zaman zaman de i_ik kurul
génderme _eklinde katllbrakBanlarln, Deniz Kuvvetleri Komutanll 1
Nakliyatl T.A.~., Turkiye Denizcilik 0_letmeleri, Turkiye Gemi Sz
Odasl adlna olabilmektedir. U a_tlrma Bakanll 1 Deniz Ula_tlrma
de ¢cok seyrek de olsa eleman gdondermesi séz konusudur. Ancak bu Kk
e_gudimden yoksundur. Kural olu_turmaya katklmlz s6z konusu ¢

Ulke olarak konuyu yeteri kadar kavrayamadl 1mlz1 gdostermektedir.

CEMO ON"AATINDA VE GEMO KLASLANMASINDA KALOTE KON

Yukarlda genel hatlarl ile, uluslararasl sefer yapmak lUzere in_a
uygulanacak klas ve IMO kurallarl 6zetlenmi_tir. Bu kurallar
edebilmek ve bu geminin maliyetinin uluslararasl piyasaya uygun olal
tersanenin, teknik eleman ve ekipman ile yeterli bir kalite kontrol sist
gerekir. Ulkemiz tersanelerinde klas isteklerine uygun bir kalite kont
etmek zordur. Ancak Sedef ve Marmara Transport ile Pendik Ter:
kontrol nosyonunun gereklili inin kabul edildi i séylenebilir.
tersanenin, in_a edece i geminin klasl ile, kontrol etaplarl ve yo
in_aata ba_lamadan, keraditiekrai ine ba |1 olarak bir miutabakat yar

yararlldilr. Aksi takdirdéllbargizde oldu u gibi tersane-klas-armator
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surekli tartl_malar olacaktlr. Gereksiz yere sok-yaplar olmaya devan

Bilindi i Gzere, ginumuz sanayi anlayl_1nda imalatta kalitey
tekba_1na kalite kontrol Unitesi de yeterli bulunmamakta, kurulu_u
sistemleri (Avrupa Toplulu unun olu_turdu u ISO 9000 kalite
olu_turularak uygulamaya konulmaktadlr. Bu sistemlerde ana fik
sa lanmasl icin, tim kurulu_un kalite fikrine sahip olarak organize olr
haline getirmesi ve buna uygun ¢all _masldlr. Ayrlca, sisteme uygunlt
bir kurulu_/kurulu_lardan belgelenmesi istenmektedir. Allcl, Ureticid
edebilir. Klas kurulu_larl da dunyadaki bu genel anlayl_a uygun ol
(International Association of Classification Society) in ortaya koydu
(ISO 9000'e paralel) 1994 ba_larlndan itibaren gececeklerdir. IACS
bu kalite sistemi, Gyeleri igindir. Amagcg, hizmet kalitesini belirli bir stz
Klas kurulu_larl kendileri icin kalite sistemi kabul edip yirarli e
verecekleri tersanelerin de belirli bir kalite sistemine ba I1 call
normaldir. Tersane bu iste e uymadl 1 takdirde, muhtemelen klas
tersaneye gore daha pahallya alacak, ayrlca da imalatlinda i_cilik
Bunlarln sonucu ise rekabet glucuniun di_mesi demektir. Aynl hususla

sanayi i¢cin de sdylemek gerekir.

Bir kurulu_ta kalite kontrol te_kilatlnln kurulmasl ve kurulu_u
sisteminin isteklerine uygun hale gelmesi elbetteki belirli bir yatl
Ancak uluslararasl piyasaya ac¢lllnacaksa bunun ba_ka bir ¢cézumi
kalite sistemine uyum ic¢in yapllacak yatlrlilm gereksiz gibi gori
bulmada givence unsuru olmaslnln Otesinde, gereksiz i_cilik

kaldlraca 1 icin klsa sirede kendisini amorti edecektir.
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EK-5 COK KATILIMLI GEMO FONANSMAN ORNE 0

Giri_

Dinya Deniz Ticareti wlllamcakonomik gerilemeden sonra 1989'dan be
bir seviyede kararll hal@igledsisa Konteyner seferleri ¢cok karll oldu.

cok gemi nakliyat _irketamlislsiégtik ka&rlar etti. Ve/veya ipoteklere 6zel &

geldi.

Hansa TREUHAND Gemi i_tirak Anonim ”“irketi ve hareket halinde
(toplam yatlrlm hacmi 1,5 Mrd.DM kadar) prospektlerdeki ihtiyatl1l
gére cok daha yiuksek seddelgtti. 0_letme gelirleri 1991 yllinda da

Ustine ¢lktl ve prospeletrideeegére kurumla fazla gelir % 21'i buldu.

Bu de erler birka¢ yl1l 6ncesine kadar mumkin goérulemiyordu. Bitun o
kapasitelerinin di_U_u va hachmnin artmasl gézénine allndl 1nda, ge

icin de sabit bir rekabet seviyesi hesaba katllabilir.

Bu pozitif ekonomik alt yapl ile size MS HANSA STETTIN'e katllm

Yeni yaplla_ma planl
PROJEX Schiffahrtsgesellschaft bmH

Baumwall 7

2000 Hamburg 11

taraflndan realize edilecek.

Bu deniz araclarlna katllmanln ekonomik konsepti, gemiler
masraflarlna mal olmaslna-US $ 21,25 Mio-Uzak Do u Ulkelerind
belirgin derecede yuksektir- ve bu de erli gemi tipinde call_mak
olu_una dayanlr. MS HANSA STETTIN yiuk kapasitesi 1.012 TEU
gemisidir. Alman Rickmers tersanesinde seksenli ylllarln ortaslnd
"RW 49" tipindedir ve bu tip bircok gemi yapllml tlr. On_aat tersa

A.Warskiego Stettin'deki tersanedir. Burasl bir ¢cok ihrag¢ sipari_i
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Armatdrleri i¢cin saylslz gemi in_a eder.

Eylal 1992 tarihinde tersane tesliminden sonra gemi Linienreederei
Charter seferlerine 2 yl1l icin allnacaktlr. Konsepsiyon siresinde,
kaylt kapasitesine gore % 71 kazanc¢ ongordltr. Bu plana di_uk bir k

DM, bitin (1993-2004) periodu ic¢cin éngorlilmektedir.

Daha ylUksek kambiyo rayici _irket likiditesini dizeltecek ve dah
da 1timlarinda kullanllacaktlr. Orne in 1,65 DM olan bir dolar kurur
% 16 yukselecektir. Konstriaktdérler icin katllma miktarlna g¢
kar_1lanmasl bahis konusudur. Yalnlz 1992 i¢in hisse ba_1lna zara

Buradan ¢lkan vergi iadesi ile hisse finanse edilir.

Konsepsiyon

Bu i_tirak Teklifinin ekonomik ve vergi tasla 1 PROJEX-Schiffahrts
TREUHAND Schifbeteiligungs AG, Alstertor 20, Hamburg 1 tar:

hazlrlanml _tlr.

Aclkca yapllan i_tirak teklifleri ile HANSA TREUHAND call_ma
in_asl icin 570 MOO DM o6zel sermaye ihrac etmi_tir. Boylece yakla
DM bir yatlrim hacmi olu_mu_tur. HANSA TREUHAND sahipleri _im
projesi tasarlaml_lar ve Alman armatoérleri ile uygulaml_lardlr. Geli_
baklmlndan bircok i_letme kontrolleri taraflndan kabul edilmi_tir.

maliye tahsil _ubesinden ¢cok ¢cabuk ¢lkacaktlr.

ANimdiye kadar sunulan objelerde resmi zarar tasdikleri her zaman
sunulmu_tur. Bunlarl takib edecek zararlar da i_letme yerleri finar

tayin giniunde onaylanml_t1lr.

Yatlrlm yapanlara ve ilgilenenlere yatlrlm kararl slraslnda t

enformasyon servisi hizmet etmektedir. 0_tirak siresi boyunca da !
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kapsamll bir _ekilde yardlm gordur.

Toplam finansman cerceeegienedkli i_lerin halledilmesi icin HANSA T
yanlnda Fordetor Schifhadwibgechaft mbH ve Co MARITIME CONSULT d
olmaktadlr. Bu _irket de@migymda HANSA TREUHAND gibi Odare Mecli

Harald Block ve Hermanjm EfkRlba_larlna milkiyetindedir ve _irketin yor

Piyasa

Dinya konjoktird yedi y1ll1k strekli ylikseli_ten sonra 1990 y1l1
kalml tlr. Bunun sorumlusu, bircok lGlkedeki d1_ticaret dengesizli

gibi geli_mekte olan Glkefgrpmoblemleridir.

Dinya Ticareti bu zemingiekgek olan % 8 biylime hlzlna eri_emeyece
1992 yllinda da yliksekiniekioraiyacaktlr. Dinya Deniz Ticareti -Kltal
dola_1mlnln % 98'i lpergekle ir- artl_1 ticari de i_ toku_un geli_n

olacaktlr.

Deniz nakliyatl pazarlnln 1987 ylllndan sonra iyile_mesi ile yen
duyulmu_tur. Bu gereksinim ve talep, deniz ticareti ¢ok az artsa
edecektir, cunkl eski tonajlar i¢in yenisini ikame iste i beklenmektedi
nedeni ile bu eskilefdkad olup piyasanln gelecekteki ihtiya
kar_llamayacaklardlr. Yeyatiard US-Dolar bazlinda 1985 tarihinden 1
kadar en du_Uk noktadan sonra Tanker ve Buyuk mal nakli gemiler

fazla, di er nakliye gemrldei %¢i70 yikselmi_tir.

Her ne kadar Dinya Demideilidzellikle silra mall nakliye gemileri ve t
déni_ temayull belirmg, ss®@rcaj fazlasl seksenli ylllarln ilk yar
olmayacaktlr ciunki co&klgrilem gemi in_a fiyatlarl armatdérlerin t

sipari_lerini ¢cok yava_latml t1lr.
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Nakli yede Celi_me

Konteyner gemi nakli alanlnda Ongiliz Ocean Shipping Consultants ¢
te_hisi koymu_tur. Gegen yll yaylnlanan Etutlerine go6re "Containe
Port Development to 2005" Konteyner nakliyatl kucuk parga hali
vazgegildi i icin ticari geli_me uygun olmasa da, 2005 ylllna kadar
Yani 1990 ylllnda limanlara indirilen 82 Mio konteyner, 2005 y1l1r
Bu asrln sonuna kadar Avrupa Limanlarlinda Konteyner de i_imi 31
Giliney Asya Limanlarinda 21 MOO ( + 11 M0O) ve Do u Asya 40
Giney ve Kuzey Amerika Limanlarlnda 30 MOO ( + 9 M0OO) olacakt

Konteynere yliklenen mal ile nakliye _ekline olan ihtiyacln artmasl
mubadele olan yeni sanayi Ulkeleri i¢cin de il, OECD ulkelerinde nisb

Ticaret hacminde go6rdlmua_tar.

Rekabet Kabiliyeti

Bir Ticaret gemisinin uzun sireli ekonomik kullanliml icin teknik «
sorusu her giin daha ¢cok énem kazanmaktadlr. "HANS STETTIN"
¢cok ekonomik bir i_letme dizenine sahip olup, su ¢gcekim seviy
Onlemleri ile kombine, hlz1 1 7 kn ve glunlik yaklt sarfiyatl yak
de er d6zellikle elveri_li kabul edilmelidir ve béylece charter pazarln

ve geminin ekonomikli i igin 6nemli bir bile_endir.

Armatorliuk

Armatoérlik i _leri PROJEX-DENOZCOLOK OALETMESO "ORKETO mf
yapllimaktadlr ve hisseleri Armatdor Harm Vellguth'tadlr. B.Vellgut

DM ile 6n ayak olmu_tur, inisiatérddr ve bunun 500 TDM komandit \

(T = hisse) ise normal hissedarllktlr.

Bu armatoérluk taraflndan karde_ gemi "HANSA OSLO" ve |

fp'l
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MS"TROPHY" ' (2,124 8EILKisi de HANSA TREUHAND taraflndan s

piyasaya ihrac¢ edilmi_tia .588rTEU iki di er konteyner gemisi de, satln

PROJEX-Gemi Nakliyebunidati ba_ka tek Nikleer-NakliyeGemisi "OTT
bir Diesel ile call_an modkermteyner gemisine ¢gevirmi_ olup bu gemi
bir fiyatla satliml1l_t1lr.

Bu armatorlik, konteymernge&kliyesinde uzun ylllardan beri deneyimli

How'un bilingli yoné&tidehuf;
Armatorlik Filosu

Gemi Ad1l Tonajl Tipi

M S TT R OP Y 3 1L . 6 O6 t Konteyner Gemisi
MS "HANSA OSLO" 12.830 ¢t

MS "HANSA STETTIN" 12.830 t

M S "TCHAMPION"™ 7 .864 t
MS "PREMIERY®Y 7 .8 6 4 t
M S "N E UBAU"™ 12.830 t
Tersane

MS "HANSA STETTIN" Polonya tersanesinde Stocznia Szczecinska A
imal edilmi_ ve Eylul 199'2'de teslim edilmi_tir. Bu tersane 1948
yeniden yaplimaslndamewmizrgemileri yaplmlna ge¢mi_ olup Polonya
ve verimli tersanesi alafaklr. Ce_itli boyda ve tipde gemiler i
uluslararasl mii_teriletimriseelkiygun kalite sa lar. Tersane 6zellikle
gemileri, ara_tlrma gemileri, araba vapurlarl, kuru yik gemileri in_
Tersane _imdiye kadar &aimahdrlerine 20 gemiden fazla teslim etmi_t
STETTIN" gemi tipi Ailckare® tersanesi taraflndan dizayn edilen ve
ylllarl araslnda tip "RW 49" olarak piyasaya siurilen gemi 1ltipinde
"RYV 49" un ba_arlll lpimasygdir-.
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PROJEX Armatorliikten ba_ka halen ba_ka Alman Firmalar bu tersaney

15 gemi sipari_ etmi_lerdir.

Cemi

Teknik taslak (Konsept)

Bu gemi tipi, Rickmers Tersanesi taraflndan 80 ylllarl ortaslnda
ba_arlll "RVV 49" tipi ile hemen hemen aynldlr. Bu gemi, Almae
planlarl ve teknik spesifikasyonlarl ile 3,14 m daha uzun olarak im

tipten Almanya ve di er yabancl Ulkelere toplam 18 Unite in_a etmi_

Ceminin optimal ¢izgi yaplsl ve sevk diuzeltilen dnlemlerle, 6rne
Schneekklth-Dise sayesinde hlz ile yaklt sarfiyatl araslinda uygun bi
H1z1 17 kn. ve yaklt sarfiyatl ginde 24,2 t. dur.

Yeni imalatln ta_1ma yukid 12,830 t yanlinda konteyner kapasitesi 1
643 TEU, her biri 14t homojen yukld olabilir. Geminin boyutlarl
(USA/Kanada) seyir imkanl sa lar.

Teknik Donanlm

Teknik donanlm, Batl Almanya tezgahlarlnda imal edilen yeni ya
Donanlm ic¢in tercihen Alman Fabrikasyonlarl (klsmen lisans
edilmi_tir) kullanlIiml_tlr. Cemi tam otomatiktir, modern ¢capa ve d

ving (O&K Lubeck marka), en modern telsiz ve navigasyon donanlm

in_aat kontrolt Hamburg Sid ve Alman Lloydu taraflndan birlikte
arada piyasada elde edilen deneyimlere dayanarak geminin teknik kon
de i_iklikler éngoérialmi_tir. Orne in béylece 14 t homojen yikle

arttml_ ve daha yuksek Containerstack-Load sa lanm1_t1lr.
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Alman LLoyd'unlln kwrealilmelgetirildikten sonra bu gemi Alman ba

kullanlldl (2.registration).

MS "HANSA STETTIN"

Teknik Doneler

Cemi tipi Konteyner yuk gemisi ¢ift perdeli
Tonajl 12 830t, 8,25m su cekiminde
Sinif Cermanischer Lloyd + 100A4E"G"

Konteyner gemi + MC E AUT

Ambar a z1 7 lombar
Toplam uzunluk 149,50 m;
Oki Dikme arasl 140,14 m
Geni_lik 22j30 m
Su cekimi 8,25 m

Konteyner yerle_tirme

yerleri 1.012 TEU (334 Ambar, 678 guverte)

Hiz1 17,3 kn

Bandra Alman bayra 1

Kaylt ISR internasyonel gemi listesi (Alman ilave kayl

Yukleme malzemesi Kara taraflndaki vingler d1_1nda 2 adet, her bil
bo_ altan O&K Liubeck.
Di er Donanlm Pruva kuresi,Pi¢ kontrolli Pervane tesisi, Schne

3 yardlmcl Diesel, 1 Mil Generatdri

i_letme 2-zamanll diesel motoru MAN/B&W, tip 6 L 5
KYV
Aksiyon capl 22.000 deniz mili kadar

Tersane teslim tarihi Eylul 1992

“ans ve Riskler

HANSA STETTIN Konteyrierngeticari ortakllk icin ekonomik _ans 0
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uygun in_aat fiyatldlr. Aynl tip ve tonajda benzer gemiler ig¢in Al
bugln sipari_ verildi inde fiyat 55 M0O DM olup boylece yakla_ 1k
fazladlr. Geminin bu du_tk edinme fiyatl, bugink( dinya konjonl

do ru yukseli_ trendinde ve buna ba |1 nakliye kapasitesindeki

allndl 1nda de er artl_1 sa lar.
in_a Fiyatl (Sozle_me Fiyatl)

Nrket Hamburg-Sid ile On_aat S6zle_mesinde, vinglerin de teslimat]
icin sabit fiyat 21,25 M0O US-Dolar olarak kararla_tlrlldl ve Gder
yapllacaktlr. Hamburg-Sid'un tersane ve di er tali tesl i matg¢l lara
talimat ¢cercevesini ylikselten gemi donanlml fiyatl ve di er masraf
sabit fiyat icindedir. Ayrlca bu fiyata tersaneye verilen kaparolar
projelendirme ve konstriksiyon masraflarl, tefeci komisyonlarl ve es

icin fiyatlarln yikselmesi nedeni ile telafi parasl dahildir.

US$ 21,25 MOO satln alma fiyatl, 8 MOO US$ siire icinde satln al

bir de i_tirme kuru, DM 1,55 kalan $ sézle_me miktarl icin ve hipot
sayfa 16 vasltalarln kullanlml) prospektiiste i_aret edilen D

Konteyner kapasitesine (1.012 TEU) oranlandl 1nda, her konteyner y

olur.

A _a lda eksper raporunda "On_aat Fiyatlnln uygun olup olmadl 1n.
konusunda eksper _0yle karar vermi_tir: "Fiyat ¢ok uygundur ve Alma
icin 1983-1987 araslndaki di_uk in_a fiyatlarl duzeyi altlndadlr. |

verilen Kore'de dahi yeni in_a fiyatlarl daha yuksektir".

Yeni in_aat, fiyatln ¢ok uygun olmaslna kar_111k, Alman spesifikasyc

ba_arl ile in_a edilen gemilerde bulunan bitun kalitatif ve teknik 0

Charter

Eylil 1 992'de teslimat ile Hamburg Sidamerikanische Dampfschifftfa
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12 ay (90 gun evvel veya soma, Charter secimine gbre) yeni gemi zam
slraya girecektir. Charter gergcevesinde bu gemi biutidn dinyay:
Hamburg-Siud ayrlca 2x6 ay uzatma opsiyonu koymu_tur. HANSA TR
halen ¢ benzer konteyner gemisi (1022 TEU, 13.300 tdvv) seferded
1986 ylllarinda sefere konulmu_tur (M/S 'NOBLE EAGLE", M/S "
"FINE EAGLE"). Bu gemiler Charter piyasaslnda kendilerini ks
"NOBLE EAGLE" ve MWW@E'EAGLE" uzun siireli seferler i¢cin kulla
"FINE EAGLE" icin ézediekke ¢lktl 1ndan beri klsa sureli Char
uygulanmaktadilr, boydeadea yiksek gelir sa lanmaktadlr. Bu |
yardtidlmektedir. 12 ayllk sefer zamanl i¢cin 11.800 US-Dolarl
Haziran 1992 yeniden|1B kiy period icin giunde 11.800 US-Dolara a
Ortalama olarak ChartéergeMi'S "FINE EAGLE" in karde_ gemilere gore

yuksektir.

"HANSA STETTIN" iciar@tediri, kesin anla_1Im1_ 12 ay i¢inde gind
$ ilk opsiyon periyodgiingiem 12.250 US$ ve ikinci opsion periodur
12.500 US$. Her Amedokanrl icin 1.55 DM kabul edilirse, 12 ayllk
periodu i¢cin giunde 1®MM6812 ay (1992 ylllnda dolar kuru DM 1
gunlik Charter hesaplanml _tlr). Sabit Charter slresinden sonra
de i_mez 1 1.850 US$ gelir hesaplanml_tlr. 1995 tarihinden itibaren
O6ngoruluyor. Charteragerimzmetleri idaresi (Faiz ve amortisman) ge
masraflarl ve gemicilkikflmasnl kar_1lar ve bunlarln yanlnda, _irkef
erken temettd da 1tlimaslad. 1994'de %4 p.a. 1997 ve 1998'de ¢
1999'dan itibaren %6epdaha yuksek (likidite tanltimilna bak; sayfa 1

Charter Call_tlran

Hamburg-Sid Armatéomimianyanln ikinci buyuk liner armatdrld adar
Grubuna dahildir. Oeglkleli Federal Almanyada en bluylik aile _irketleril
1871 tarihinde Hamburlda$nidurg Tuccarlarl tarafindan kuruldu. Genelc
sefer hizmetlerini yapap.aASiney Amerika Do u sahilleri, Avrupa-Gu

ve COLUMBUS LINEe &dilzey Amerika-Avusturalya/Yeni Zelanda ve
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Avusturalya/Yeni Zelanda-Karayip. Hamburg-Sidd cirosu 1990 y1|

1990-mevcut filo 62 gemi, 20'si konserne ait.

Likidite Hesabl1l

Dolar Charter gelirleri toplam planlanan sirede (12 y1l) DM i¢in k
hesabl ile (1992 de DM 1,50) hesaplandl 1nda gunluk gelir 18.3¢

1995'den itibaren dikkatli bir tahminle %2 bir yikselme di_UundGluyor

0 letme ve _irket masraflarl deneyler bazlnda hesaplanml_tlr. Tabii
6nceden goérilemeyen faktorlerde de i_iklik olaslll 1 gézardl edil
tipleri ile kar_1la_tlrllabilinen rakamlar planlanana uygun veya plan

fiyat akl_1 gdsteriyor.

Toplam Finansman

Uluslararasl Deniz Nakliyatlnda gecerli para de eri US-Dolarl'dlr. E
dl _1nda-Charter geliri US-Dolarl olarak kararla_tlrliml tlr. Alm
yeni bir gemi yaplml DM ile finanse edildi inde, yliksek bir kur de i
kallrlar, ¢linkid amortisman, faiz ve gemi i_letme masraflarlnl éden
edilen butdn gelirlerin DM'a cevrilmesi gerekir. MS "HANSA STET
Dolar (21.25 M0O) kararla_tlrlim1l_ oldu undan, geminin yabancl fin
(13.175 MOO US$) gercekle_ecektir. Boylece geminin kazanclnln
kurundan etkilenmeyecek _ekilde yatlrliml_tlr. Ayrlca faiz seviy
3-4 puan daha di_uk olmasl da hesaba katllmalldlr, yani di er bit
yakla_ 1k 4 y1l faiz yazllacaktlr. Klsa slreli faiz ba lamada (3-6
masrafl ¢lkar. Prospekt hesablnda 1992/93 ic¢in faiz hesabl ¢
1995'den itibaren °/08 p.a. hipotek finansmanl emrine verilir. Efekt

yuzdeleri yiksek veya alcaksa bu planlanan likidite geli_mesini iyi
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Bilanco Etkilerine i_aret

US-Dolarl takib eden ylrléapkskte allnan 1.55 DM/US Dolarl gece
bazlndaki _irket senelsmgoshunda US-Dolar kredisinin yiuksek de erl
nedeni ile bir kaylbaodebeBu kaylbln kar_1slnda, yuksek de erl
nominal kullanlimayan slurd@ar US Dolara kar_1 gelir. Bdylece kazanc
birbirini kar_1lar. Barylikidgtorilmez. Prospektlisin toplam fatu
de erleri amortismanl yre igin gecerli geliri ihtiva etti i takdirde de i_
baklmlndan herhangi bir zarar olmaz ve vergi baklmlndan kar ise

§ 1 5'deki bazl 6zellikler nedeni ile 6nceden hesaplanamaz.

Mite_ebbis Riski

Bir geminin hesaplanéan $dinesinde Te_ebbisiun ekonomik geli_im
faktdrlerle de i_ebilirim@ntiad Gstinde bir kar realizasyonu _ansl pe
di_0_leri kadar ola andild.SY& 1,55'den di_Uk oldu unda hesaplana
kazanclarlna varllaméz. bviakwur de i_ikli i yalnlz gelirin % 45"'i i
¢iinki geminin yabanc$riamlh US-Dolar olarak kararla_tirlilml _tlr. Sabi
son bulunca, geminin pe&sprektiste gdsterilen paraya bir i_ bulma ris
11 7 zarar gosterilmesiridk kliengesi sa layabilir (bu yiksek vergi 6dem

olan yatlrimcllar igcinodapeélii)|

Yatlrimln beklenmeyatifnekonomik seyri, e er _irketin devamlna izin
buna ba |1 olarak yatdrrhbaye, sonradan 6denecek vergi de gézoénilne ¢

en yiuksek vergi progresyosm 53 vergi nisbeti) durumunda toplam yat

kayblna neden olur.

Temettiler

1994 yllindan itibareem®t#i (p.a.) (artarak) ongoértuluyor. Katllma sur

temettld % 16 planlanmWUSt®r kuru 1.65 DM olursa, hissedarlara teme:
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ylkselecek ve yakla_1k olarak % 87'ye ylukselecektir. Fakat dngoril

komandist/yeddiemin i¢in Ticaret Kanunu § 169'a g6re sorumluluk ge

Fera ve Temlikten Ele Cecen Para

Prospekt hesaplarlnda fera ve temlikten elde edilen para ile Tedarik

12 i_letme ylllndan sonra kar_1lanlr. Bu 6ngériiye gemi i_letme b

eksper raporu neden olmu_tur:

"Uzun ylllardan beri muhtelif tip gemi fiyatlarl ve ikinci el d
incelemelerimizde Hansa Treuhand Schiffsbeteiligung AG'nin yeni y
STETTIN" i¢in 12 i_letme ylllndan sonra arttlrma ile satl_1nda, al:

fiyat sa lanaca 1nl onaylarlz. Burada tabii ko_ul olarak 12 y1l sonra

du_u_ fiyatlarl meydana ¢lkmamaslnl gdsteririz."”

Ce_itli tramp gemilerinin uzun sire kullanllmaslndan sonra yen
de i_ik bilirki_i raporlarl, % 2,5-3 enflasyon de erlerinde ve pazar sa
alma fiyatl di_ukse, 12 i _letme ylllndan sonra en az all_fiyatlnlt
kabul etmektedir. Fakat bundan tabii olarak ba laylcl kehanet, gel

¢lkarllamaz. Bu iki ekspertiz raporu istek Uzerine gdsterilebilir.

Cizli Rezervler

Deniz Ticaret Kanunu 8 82'ye gore ticaret gemilerinde ilk 5 yllda
fiyatlnln % 40'1 kadardlr. Planll itfa ve 6zel itfalar ile yeni im

fiyatl 1993 sonuna kadar % 52 itfa edilir ve _irket mensuplarlna mas

Dengeli hlr pazarda de er kaybl ¢cok daha du_uktdar, grafiklerin

Demekki bu zarar gostermeleri defterlerdeki kaylplar olup maddi ke
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Gemilerin fera 1nda bu«aldié ¢iok vergilendirildi inden dnemli vergi kéarl
edilir (bak fera karlan).

Geminin de erinin di_me sey

i_tirakin Fungibilitesi

MS "HANSA STETTIN" e bhinirarlket s6zle_mesi ile 6ngdrilen ba lantll:
kadar sirecek olan birite sélzbe_mesidir. Hissenin daha evvel bir Ug¢t
devri miumkunddr, yalyllzk8ba lantl suresinde gelir vergisi kanunu §

Onemli vergi sorumlulgktarit (6zel amortismandan mahrumiyet ve b

do rusal amortismana ilave).

Bu ba siresinde O6zeltimmandan vazgecilir, fakat do rusal AFA (8,
hlzlandlrliml_amortisoxdainniendérs etki yaparak (25 % p.a.) ile tama
gemi satl_1ndaki zararnlbaylll gdzde puan indirgenir (fakat her sene

de i_tirmelerle). BunuAm@iriismanlara” bakln.

Burada Second-hand i rdeaRiiezenli bir pazar olmadl 1 ve hissenin se

_artlarda gii¢ realize edilpcaerdt etmek isteriz.

Ortakllk "irketi

Inisiator (Mite_ebbis)

Bu yatlrim planlnln PR QataX-Schiffahrtsgesellschaft mbH, Hambur

1978 tarihinde kurulmulnvleuHg Sulh Mahkemesi Ticaret kitu ine HRB
kayltlldilr.

Katlllm “irketi
Nirketin Firmas1 :

Schiffahrts-Ges. "Hansa Stettib mbH and Co"
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Nirket Merkezi @ Tostedt

Ticaret kutd G: HRA 1948 (Merkezin Leer'e nakli istenmi_tir).

Ki_isel Sorumlu "irket Orta 1

Ki_isel sorumlu _irket hissedarl Verwaltung Schiffahrts-Ces. "Hansa
Ana sermaye 50.000 DM ve % 50'si B. Harm Vellguth taraflndan kar
HANSA TREUHAND Schiffsbeteiligung AG taraflndan kar_1lanlr ve
i _tirak "irketi Konseyi taraflndan kullanlllr. Call_malarl ve ki_isel

masraflar icin _irket hissedarl brut gelirin % 1 'ini geminin satllmas

Nirket Ortaklarl

Schiffahrts-Gesellschaft "Hansa Stettin” bmH and Co:
1. Schiffahrts-Gesel Ischaft "Hansa Stettin" mbH, Leer, ki_isel soruml
2. Reeder Harm Vellguth, kurucu komanditist ve hususi ortak
3. Hansa Treuhand Schiffsbetei | igungs AG kurucu komanditist
4. Fordetor Schiffahrts GmbH and Co
MARITIME CONSULT, kurucu komanditist

5. AGR Treuhandgesellschaft MS "Hansa Stettin® mbH Treuhand kom

Armatorliuk

Schiffahrts-Ges. "Hansa Stettin” bmH ve Co gemiyi teslimattan son
sefere ¢lkaracaktlr. Geminin seyir sefer i_leri icin PROJEX Sc

Hamburg ile bir liman sd6zle_mesi yapllml _tlr. Limana kaylt harcl

4'0 olarak tesbit edilmi_tir.
in_aat gdézlem ve kontrolid PRO)EX Schiffahrts Ges. mbH ile Hambu

DM gunlik Gcretle birlikte yapmaktadlrlar. Limana kaylt ve ilk |
yonetim icin PROJEX TDM 700 allr.
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Birlikte Etkinliklere Katllma Haklarl

Sozle_meler komanditaortakn geni_ capta etkinliklere katllma hakk
(Treuhand/fiducia hukué&tkiblir tarafindan servet veya bir i_tirakin yonet
_irket haklarinl sozlgulherkoma gore idare eder. Bu ki_iye, _irket

cercevesinde orta 1n idtiekkeyrar ile bildirilir.

Konsev

Ayrlca hukuki yetki venanddber ortaklar i_tirak ettikleri _irket konseyir
Uyesi gonderme hakklmpaislehr. Bir di er konsey lUyesi komandit ortal
(.fiducia) taraflndan kgdeeeailir. Konseye, irket s6zle _mesi 8§ 6, m«

7 madde 2 geni_ kapsawialkwe idareye katllma haklarl da verilmi_tir.

Yeddiemin/Yeddiemin komanditis

Treuhandkomanditist MS"Hapsa Stettin” mbH Monckebergstrs 18, 2
Revision ve Yeddiemin Ekonomi Kontrol "irketi tek hissedardlr. 7i
_irketin butin 6demelerinin yaplldl 1 bir 6zel banka hesabl (Ande
bundan yalnlz yeddiemin para ¢ceker. Yeddiemin komanditist d1_
hakklna sahiptir. B. K¢ uEkkggnomist Kontroldr Thomas Kloss Hansa
Schiffsbeteiligung AG'athmyé&nrulu-ba_kanldlr. Yeddiemin komanditist

s0zle_mesine gOre gOrev verir.

Bir sipari_in yerine getirilmelinde yeddiemin bir mi_avere' sdzle_r
ilave bir masraf yapllmadan) HANSA TREUHAND ortaklarlndan Kno
Yeddiemin secenler, yeddierpin s6zle_mesine g6re her zaman 3 ay 0

sureti ile yeddiemin sézle_mesini fesli edebilirler ve do rudan tica

olurlar.
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Subkripsiyon Sermayesi

Bu prospekt ile TDM 18500, % 5 Agio zamm1l ile aglk subkripsic

sermaye olarak teklif edilir.

Nirket _ahsi servetini kuvvetlendirmek igin, komandit sermayeyi
arttlrabilir. Bu ihaleler i¢in ayrllan munzam 6demeli sermaye yatlr
olarak 6denmeye hazlrdlr. En di_uUk munzam 6deme miktarl 3

yliksek miktarlar 10.000'e bdélunebilmelidir.

Para Kullanlll _1nl1n Kontrolu

Armatorlik ile ACR Treuhandges. MS "Hansa Stettin” mbH ara
sb6zle_me ile paranln kullanllmasl kontroll givenceye allnml_ t1
0demeleri Treuhandkomanditistin Bahnkhaus Wolbern ve Co H:
Anderkonto'dan yaplllr. Subkripsiyon sermayesinin i_tirak _irke
kullanma s6zle_mesi 0l¢custine gore olur. Buna gére butin finansm

(Para kullanma so6zle_mesi sayfa 35'e bakln).

Sorumluluk

Yatlriml yapanln sorumlulu u subkripsiyon s6zle_mesi ile sin
miktarlnln batind yatlrlldlktan sonra yatlrimcl icin ba_ka sorumlu

di_mez. Temettiler (hi¢ olmazsa bir kl1sm1l) sorumlulu un yeniden ce

Nirket Sozle_mesi

Yapllan sdzle_melerde subkripsiyon sahibinin haklarl korunmalldl

- Para kullanma kontrold

- Hususi rezervlere butin ortaklarln tam katlllm1l
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Bir konsey kurulmasl

Prospekt Kontroll

Muteber hukukgular, vengi Manlarl ve ekonomi deneticiler katlllm k
geli_mesinde mi_terek Icalldrddr. Bu i_tirak prospekti verileri bir ekon

_irketi taraflndan, ekdemmticileri WFA 1/1987 mutalalarl 6lglle

denetlenir.
Denetleme raporu ilgililere istedikleri takdirde gdnderilir
Yatlrlm ve Finansman

Para Kullanlml

TDM TDM
1. Sozle_me fiyatl vincgler dah

(21,25 Mio $ x 1,565 DM) 33.262

in_aat kontroli 375

Olk donanlm 463 34.100
2. Kurulu_

0 _e ba_lama ve yatlrlm-masraf

Ticaret siciline kaylt ba_vurusl]j

Hipotek tesisi 70

Hukuki-ve Vergi Danl_manll 70

Di er yonetim masraflarl 160

Yeddiemin uUcreti 190

Geminin Donatlm1 400

Yoénetim

Ba langlc¢ fazl 300

Tersane avansl faizleri 1992 110

Konsepsiyon, pazarlamaspekprhazlrlanmasZoo0

Prospekte, reklam vs 150
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Ekspertiz raporu, danl_manllk masraflarli7o

Prospekt kontroli 63

di er yonetim masraflarl

Arallk provizyonu 330

Ara Finansman

Hipotek Finansmanl 542

imzalanan sermaye 2.090%**) 5.345

3. Likidite rezervi **¥*) 676

40.121
Paranln Men_ei
1. Mitemmin

"Hansa Stettin” mbH

Deniz Ticaret-"irketi yatlrimslz
2. Armatdér Harm Vellguth

veya PROJEX Deniz Ticaret “inketi

- Hususi katllma 700

- Komandit katllma 500*%) 1.200
3. Komanditor

3.1. Yeddiemin “irketi AGR

MS"Hansa Stettin" mbH

(Yeddiemin komanditor) 18.500%*%*) 18.500

4. Yabancl sermaye/Gemi ipote i

13,175 Mio.$x1,55 DM 20.421 20.421
40.121

*) Dolar $-Terlnin satln alma 8 Mio-$ _ahsi

yatlrlm payl sézle_me parasliniln bu bélimid TDM 12.725

tamamen kar_llanml_tlr/kurs emniyeti.

Hipotek hissesi 13.175 Mio $ ve bakiye

_ahsi para miktarl 75.000 $ 1,55 DM kur

kar_111 1 hesaplanml_tlr. =-TDM 20.537

TDM 33.262
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**) + % 5 Agio
***) Yatlrlm fazlndaki pe_in vergi édenmesi (katllma de er v.) kal
ylizden likidite rezervi buna goére dd_mu_tar.

Masraflar- ve Gelire Bakl_

1993 "irket Masraflarl

TDM
Mali y1l sonu bilancodai@h rkasraflarl
Hukuki ve danl_manllklamlasra
0 _tirakler 30
Konsey 15
Yeddiemin tcreti 90
Porto, telefon, teleks, di®rler - =
150
1994'den itibaren % 3 yitkssdplandl. Di er armatdrlik i_letme masrafla

kontrol, teknik bakimbebhehagemi Ucretleri) Karter kazanclndan % 4
armatorlik masraflarl kwaor.1llan
2.Gemi 0_letme Masrafarl 19
TDM
Erzak, personel masraflarl 1.400

Donanlm ve Tamir (GiMtex K i1 N e ) 3 0 O

Ya ,gres 100
Sigorta
(Kasko, yuk, menfaat, scsuhluwa k< D> = O O
Di er masraflar, rezerve 48

2.148

1994'ten itibaren % 4.ylukse

3. Cash-Flovv 1993

1. Gelirler P - a . P ro T a ©

Charter geliri brut
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(360 yedek gin)

eksi :

3,75 % yukleme komisyonu
5,0 % limanda komisyonu (%4)
ve sorumluluk 6demesi (%1)
Net yuk nakli geliri

2. Masraflar

Gemi i_letme masraflarl

Mrket

Sanayi vergisi

3. 0_letme Fazlasl

4. Finans kullanma

Yabancl finansmanl faizleri *)
Likidite ve 6deme

Odeme plani

Likidite fazlas1l

planll 6demeden sonra

6.612 TDM

248 TDM

330 TDM

6.034 TDM

2.148 TDM

150 TDM

61 TDM

3.675 TDM

1.163 TDM

2.512 TDM

1.701 TDM

811 TDM

18.367 DM

689 DM

917 DM

16.761 DM

5.966 DM

417 DM

169 DM

10.209 DM

3.230 DM

6.979 DM

4.725 DM

2.254 DM

*) Zamanlnda _ahsi yatlrimlarledgepil@si on finangmanaiz veriliyor

(1993 = 322 TDM, 1994 = 31 TDM)
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Likiditeye bakl_

1 .Charter geliri2.Gemi call_tirm&. Vergi ve _irket4.Hipotek ve 5. H ipotek 6.Yatlrimlard

net masrafl masraflarl borg faizleri faizleri ve borg likidite

6denmesi

1992 1.460 500 100 615 425 496
" xfh 6.034 2.0 48 201 i 49A 479 479
1994 6.034 2.234 206 1.269 623 623
1995 6.069 2.323 195 1.276 573 573
1996 6.190 2.416 185 1.140 747 747
1997 6.225 2.513 176 1.004 830 830
1998 6.350 2.613 178 . 868 990 990
1999 6.477 2.718 179 732 1.146 1.146
2000 6.606 2.827 184 596 1.297 1.297
2001 6.738 2.940 190 459 1.447 1.447
2002 6.873 3.057 201 323 1.590 1.590
2003 7.011 3.180 206 187 1.736 1.736
2004 7.151 3.307 208 51 2.309 2.309

TOPLAM 79.218 32.776 2.419 10.015 14.263 14.263



7. Temettiler

Komand1ltor

ortaklara

760

760

760

950

950

1.140

13.490

8.Temettiler

% Komandit

yatlrim

12

71

9. Temettiler

Hususi orta a

14
56
56
56
56
56
56
56
56
56
56
56
56

686

10.Likidite

biriken

482

905

712

469

400

224

208

158

259

130

144

114

87

87

11 .Hesab1ln

kapatllma

bo_luklarl

245
2.180
2.325
2.275
2.449

2.532

2.848
2.999
3.149
3.292
3.438
3.585

34.008

12.Hususi

ortaklarln

faizleri

14

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

5b

56

686

13.Yatlrlm 14.0tfalar
Fazlndaki 6n

masraflar

6.816 15.024

(228) 2.769
(293) 2.769
2.769
2.769
950

950

950

950

950

475

6.295 33.225

1 5.7irket
bilanco

sonucu

(21.609)
( 417)
( 207)
( 550)
( 376)
1.526
1.685
1.842
1.993
2.143
2.286
2.432
3.054

(6.198)



1) Hesaplanan yatlrlm gunleri: 1992D#89i@ kuru faiz ve d6demeler igin Devir ve fera karl
1993/94 -360 p.ave kredi almada 1,55DM/US-$ hesaplaNIET-Satl - 18.755
1995/96 -355 p.a.
1997'den 3)Yatlrlm fazlndan likidite rezervi Muhasebe artl_1 875
itibaren -350 p.a.bM 676

Charter kurslarl hesabl US-1 DM c¢evrilimi déviz kuru Yeddiemin maa_1 357

ortalama 1992 1,50 DM 1993 igin 1,55 DM/1 $ 4) Ara finansman faizleri: Ozel hissed=so tvazkk 1

1992 TDM 309/1993 T DM 332/1994 TDM 31

2) Hipotek borglarl icin faizler: 1992/93 -%6 p.a. 11.045
1994 - 2 7 p.adb) Oadeler 1993 TDM 521, 1993 TDM 228 ve
1995'den 1994 TDM 293
itibaren - 268 p.a.

Hipotek borcu US $ olarak hesaplanlr. 6) 1992'de Lineer AfA yanlnda Ozel-AfA

§ 82 f EStDV, TDM 13.640 kullanllacak.

Tabionun 15'inci boliumiunde godsterilen sonuglar, _irket sonuglarldlr. Ticaret odaslna kayltll olm:
her sene i¢cin, 1994'den sonra vergilendirmede allnmaml tilr, ¢linkl Gelir Vergisi Kanunu 8 ISa'ya ¢

vergi sapmaslna neden olacaktlr.



Ortaklar Ocin Vergi Sonucglarl

Katlllm fazlnda imzalanan ba_vurulara zarar kaydedilir, bdylece

yararlanabilirler.

Int. Deniz Ticaretinde Alman Bandrasl ta_lyan gemilerin k&rlarl %80
giriyor (yani _ahsi %50 vergi nisbetinde, bu katllmadan elde edilen k

%30) bunun icin ilk ba_langl¢taki erteleme yanlnda daha sonra
sa lanlr.

Zarar Fazlnda Likidite Geri Akl _1
Vergi nisbeti
% 53 % 55

1. Taahhit edilen miktar*2) 100.000 DM 100.000 DM

2. Geriye Akl _
2.1. Vergi du_0_u + 3)

1992 113,7 % 62.555 DM*1) 64.829 DM*1)
1993 2,2 % 1.162 DM 1.206 DM
1994 1,1 % 575 DM 597 DM
Para akl 1
vergi azalmasl 64.292 DM 66.632 DM

2.2 Planlanan temettuler

1994 4.000 DM 4.000 DM

3. Toplam likidite geri ak168.292 DM 70.632 DM
indirilir:

4. Sermaye koymak*2) 100.000 DM 100.000 DM
5. Net sermaye yatlrlml 31.708 DM 29.368 DM

*) 1992 ylllnda solidarite zamml1l hesaba katlld1l.
*2) + Agio

*3) 1995 ve 1996 ylllarlnda gene vergi kaylplarl olarak 4.9 % |
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bu zararlar 8 1 5 Gelir Vergisi Kanununa gére _irketin di er karle

bu i _tirakin sonwmaakarkndan di_dradldr,

1997 yllinda karlardaal werqpk.

1995 ve 1996 ylllarlredaltéerr 100.000,- DM'I1k hisse i¢in 4.000,- DI
net sermaye yatlrimlabd3!208,- DM veya 21.368,- DM'a di_er.

Yatlrimlarln OdenmeiSikr@lerar Gésterilmesi
I g N Y atdardl*w) Zarar Payl

Odenen pay % *) Taahhit edilen pay igil
1992 2 7 35 Agio 157,9**) 113,7
1 o o =3 oo = O 1 1 , O =2, =2

1 994 <26 S 1 =, s a ., A

Toplam zarar gdsterilmesi

*) Agio'suz

**) Taahhut edilen rmhankd% 32'si 01.12.1992, bu miktar refinanse e

bankanln kredi tekl|ifiYUkseltilen refinansman kullanllacak olan

zarar 1992 icin % 2.
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Nirket Ortaklarl icin Kasa Hesabl

100.000'DM taahhit i¢cin sermaye oranl ve sermaye geri akl 1

Nahsi vergi oranl

% 53 % 55%2)
Toplam yatlrlm 105.000 DM 105.000 DM
2. Zarar gosterilerek vergi di_®4u292 DM 66.632 DM*1)
3. Planlanan temettiler 71.000 DM 71.000 DM

4. Devir ve fera geliri venes 92.064 DM

5. Paranln geri akl_ 1 2,32¢¢g 856 DM 229.696 DM
eksi:

6. 0_letme fazlnda vergi

Gelir Vergisi Kanunu

§ 34 c (4) 26.816 DM 23.194 DM

7. Devir ve fera geliri vergfsi®57 DM 20.873 DM

8. Vergiden sonra gelen pavra5.-583 DM 185.629 DM
9. Vergiden sonra renditlets 12,2 p.a % 14,0 p.a

Devir ve fera dan gelen para satln alma fiyatlnln % 55'i olarak sap

*1) Solidarite artl_1 dahil 1992 ig¢in

*2) Kazang¢ fazlnda veriant ortalama vergi oranlnda % 46 (400

du_drilda.

ucC,.
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Vergi Konsepsiyonu

Bir ortakllk teklifinin nveggsikonu komanditist/Treugeber di er mite ¢
gelir vergisi kanunu $§6té&'kareket etmeye karar vermi_ olmalarldl
miite_ebbisli in varolmasd ,kbylma ve yarglya gore, _irketin i_letme s
¢co altmak igin gayret glestienve ortaklarln devamll bir kazang veya ye

Ustinde matlup tazmineatnbiskrlde olmalarl ko_ulunu gerektirir.

MS "HANSA STETTIN"koertldkfinde komandit ortaklar/treugeber ortakll
kar / zarar / gizli yedekia&cgteam olarak katlllrlar. Oy haklarl komal

icin olan kanuni ko_ulkdia go

Mevcut plana gore (proepéelleri) ortakllk _irketinin i_letme sermayesi ¢
ortaklar da yatlrimlarinkazam¢ elde ederler. Boylece kazang ve kar €
gayesi (Gelir Vergisi Kafbpnunadde 2) ve BFH-kararl (G1S. 4/82 kap

anlatllan, ortakllk tekligelymeriire

21.8.1990 VIII R 25/86@r&Flth4 gore prensipte bir de i_iklik olmad1. |
bu ce_it kurulan _irketletimek@tanlarl olmamall, yalnlz gelecekte kar e
gozonine allnmalldlr. Fakk BFFI kararda e er _irket kurulu_
yOneticisinin muhtemelen kar edebilecek bir durum sa layabilece

takdirde bu karar curttulebilir ko_ulunu belirtir.

Bu olaslllk yukardaki/egkhigtgetirilmi_tir, cinkl geminin planlanan s
dl _1nda-geminin satlimypaklaahk % 60 toplam kar - _irket sermayesine

¢lkmaktadlr.
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BFH 25 Haziran 1984 (CrS 4/82) kararlna go0re bir Halk "irketi
kurumlar vergisinden muaftlr, sonuc¢lar (k&r/zarar) mite_ebbislerin a

gecer.

1986 tarihli vergileri temizleme kanunu 19.12.1985 (Federal Resn

GmbH ve Co. KG kiguk sanayi _irket olarak kabul edilir. Bdoylece _il
hukuki givence kaldlrliml tilr.

Amortismanlar

Gelir vergisi hukuku § 82 Gelir Vergisi Derne i Ticaret Gemileri igi
getiriyor: Bir dahili Deniz Araclarl kutd Une kayltll gemiler icin zor
yerine o6zel itfa satln alma fiyatlnln veya in_aat tersanesine yapllan

pe_in olarak 6denmesi.

Yeni yapllan gemi 1992 senesinde teslim edilece inden, 1992 y1]|
tamaml § 82 f EStDV'ye gore kullanllabilecek. Ozel itfalar yanind

lineer olarak, altlncl yllda itfa edilecek (likidite tasla 1na bakln S.

§ 82 f EStDV'de belirtilen serbestce klymet takdir etme ve kullanm
ilk 8 yll icinde satllmamasl ko_ulu getirilmi_tir. Komandit _irket
de aynl ko_ul gecerlidir. Bu ba laylcl sureye uyulmaz - gemi ve
ylldan evvel satlllrsa, o takdirde 6zel itfalar - geriye do ru da i_leye
geminin satllmaslnda lineer AFA (8.33% p.a) hlzlandlrlim1l_ /
i_letilerek tazmin edilecektir. Orne in 5 y1l gectikten sonra gemi s

toplam zarar tahsisi % 106, prospekteki %11 7'ye kar_1. Fakat her

Zarar i¢cin Vergi iadesi

Vergiden yararlanmak icin 1992 kurulu_ ve yatlrlm masraflarl ve

i_letme verileridir.
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A_a 1l Saksonya Mali Bakanll 1nln bir bildirisine gdre, 4.7.198¢
geminin sefere ¢clkmaslindan sonra fakat mali sene bitiminden (yani
_irket kaylt edilen _irketlere de resif itfadan do an zarar (makabiline
olarak 6denecektir. EStDV 8 82'ye gbére Serbest Klymet Takdir Etme i

aynl _ekilde hareket edilecekti

Negatif Sermaye Hesabd E&tTH

1980 ylllndan beri GelirKdaumiu 8 15a ile negatif sermaye hesablniln
kararl allndl. Buna go0re _irket ortaklarlna hesablna gececek za
sorumluluk yidklayor (6rne in komandit _irket ortaklarl/treugeber)
yatlrimlarl kadar vergi muafiyetinden yararlanabiliyorlar. Bunun tze
gececek ve sonra hissedarlarln ka&rlarlndan mahsup edilecek. Gemi 0
31.12.1994 tarihine kadar istisnai bir dizenleme gecerli, hlzlandlrl
Kanunu 8 7) veya 6zeltD¥a8 82 durumlarlnda yatlrim/sorumlu mikt
hissedarlar taraflindan di er gelirlerle hesaba gecirilebilir. Di er du_
sinlrll sorumlu miktar/fyistsle Imaktarl yiksekli inde vergiden du_urulel

Uzerindeki zarar sinlrgdzgbeigdlecek ve sonraki kazanctan diu_uldr.

0 tirak teklifi konsepsiybnuka ullar biutiin kapsaml ile hesaba katllm
komandit _irket orta&klpetidieminler yatlrimlarl icin "Tasfiye No
gosterilen ara finansmaad&a refinansmam (para darll 1 kar_1slnda _

de erlerini satlp, rehkek fiewremsman) 6ngoriyorlar.

14 Mayls 1991 VIII 31/88 BFH kararl ile subkripsiyon miktarlna

tahsisine negatif etki suitelakkisi kaldlrllml tilr.
Temettilerin Vergilengirilme

ilk temettd 0denmesindenel ' Treugeber'in Ticaret Kiti tine kaylt edilme

Boylece Gelir VergisiuKaibnmadde 3'de gosterilen vergi yukio 6nlen
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Karln Fera 1/Vergi Reform Kanunu 1990

i_letmenin bir i_leminde, 6rne in geminin satllmasl, elde edilen ke
vergi oranlna (8 34 madde 1 ve 8 16 ile ba lantlll Gelir Vergisi Kant
vergilendirilecektir. 1990 Vergi Reform Kanunu ile bu kolayllk 30
ile slnlrlldlr, bunun Gzerindeki miktara kolayllk gdsterilmez. Bu |

ilgilidir ve her ekonomi ylllnda yeniden kullanllabilir.

Fiili olarak bu i_tirak teklifi cercevesinde kar fera 1 bundan so

nisbetinin yarlsl kadar vergilendirilecektir.

Bundan ba_ka reform kanunu ile ayrlca devir ve fera kéarlarl,
enternasyonel seyir i_letme geliri olarak kabul edilerek Gelir Ve
madde 4 kapsamlnda alternatif imtiyazdan yararlanabilmesi kabul edil

ve devir ylllnda geminin Alman Bandroll ta_1masl ko_ulu édngdruln

Vergi De i_tirme Kanunu 1992

Sanayi Vergisi 25.2.1993 Vergi Kanunu ile prospekt hesaplarlnd
Ongordlmu_tur, 6drne in sanayi vergisinden gemi seyriusefer imtiyaz1l d
sermaye vergisinde, ylpranmanln vergiden di_urilmesinde (6zel itfa
de er hesaplanarak vergiden di_uraldr, _imdiye kadar sanayi vergis

yalnlz lineer AFA (8.33 % p.a) allnlyordu.

Aimdi gecerli olan yiuksek AFA-oranlarlna kar_111k, vergi yukd (sal

hemen hemen hi¢c de i_medi.

Not : E er bir sermaye _irketi, i_letme sermayesine ortak olmay]

takdirde 6zel dokimanlar isteyiniz.
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Schiffahrtsgesellschaft SHansa" mbH ve Co Komandit "irket S6zle_me:

Giri_

Nahsi sorumlu _irket ortidfahStsgesellschaft "Hansa Stettin® mbH, Hansz
Schiffbetei ligung A.G eeoF&chiffahrts-GmbH ve Co Maritime Consult
ortaklar olarak Tostedghklémdsi HRA 1948 kayltll Schiffahrts-Ges. "Ha
mbH ve Co. "irketi tkkaodtalarak kayltlldlr. ~irketin merkezinin

istenmi_tir.

Schiffahrts-Ges. "Hant$senS mbH ve Co. Hamburg, Sudamerik
Dampfschiffahrts-Ges. BggAbfsinck'ten onlarln Szczecin Shipyard/F
yaptl 1 anla_ma sonuta 14988 tarihinde yiuk kapasitesi 1012 TEU olan
gemisini teslim alacakkbnt&ywner gemisi in_a no B 183/3 ile in_a ed
Nirketler, _irketlerine ikkomandit ortak almayl ve _irket s6zle_mesini

yeniden hazlrlamak lUzermlanardlr.

Bunun icin komandit _bsrkeltnmesi de i_tirilerek tamamen yeniden hazl

Firma ve “irketin Merkezi

1. Firma Unvanl :
Schiffahrts-Gesellschaft "Hansa-Stettin® mbH ve Co

2. Nirketin merkezi Leer'dedir.

Nirketin Amac ve Konusu

1. Mirketin amacl Szczipyiar®/Polonya'da B 183/3 in_a no ile in_a edile

gemisini satln almaktveek. le’

2. MNirket amaclarinln idhdesédlgin _irket konusuna uygun her ce_it tic
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yapmak hakklna sahiptir.

§ 3

Nirket Ortaklarl ve “irketin Sermayesi

1. "ahsi sorumlu ortak "Hansa Stettin” mbH armatérliuk _irketidir. ™

sermaye koymaz ve _irketin kadrlndan yararlanmaz.

2. Komandit ortaklar

a) Tuccar Harm Vellguth
yatlirilml 500.000,- DM

b) Hansa Treuhand Schiffsbeteiligungs-AG.
vatlrilml 50.000,- DM

c) Fordetor Schiffahrts-GmbH ve Co Maritime Consult
yatlrilml 50.000,- DM

a) AGR Treuhandgesellschaft (Custodian)

yatlrlml 10.000,-DM

3. "ahsi sorumlu _irket orta 1, yatlrlm ve finansman hesaplarlna gore
18.390.000.- DM'dan toplam 19.000.000,- DM'a yukseltmek yetkisit

_irket servetini kuvvetlendirmek i¢cin komandit yatlrimlarl 1.

yukseltilebilir.

Arttlrma _0oyle olur:

a) Komandit ortaklarlnln 2 a)-d) maddelerine gore veya ortaklardan
velveya

b) ba_ka komandit ortak olarak.

AGR Treuhandges. MS"Hansa Stettin® mbH kendisi taraflndan 6ng
yatlriml Treuhand (custodian) komandit ortak olarak Uclncd bir ct
bir s6zle_me yaparak verir. Custodian, yatlrimlarln yukseltilmes

yatlrimlarln kullanlm sdzle_mesi" uyarlnca bildirmek zorundadlr.
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4. Komandit ortaklar yatlrimlarlna ilaveten % 5 Agiolacyo O0der.

5. Yatlrlm ve Agio (acymditkortaklar icin katlllm s6zle _melerine go
zorundadlr. CustodigmdiemTtak yatlrim zorunlulu undan, 6denecek h

vazgecgerek bunlarln adreserieti ile kurtulur.

6. Ortaklar, "irket seevgtia® hususi rezervlerden yatlrllan ortakl]l
katllimlldlrlar.

7. Komandit ortaklarln sonradan sermaye koyma miukellefiyeti yoktur

8. Komandit ortaklarlmlpatltdahhit ettikleri miktarlardlr. Ticaret ode

kaylt edilen sorumlul@akimirker komandit icin taahhit ettikleri sermaye

% 80'i kadard1r.

9. Komandit ortaklar, vdasdna kayltlarl yapllana kadar a tipik gi
(komanditer ortak). Oktadzle _menin ko_ullarl uygun _ekilde yer

Sorumluluk éngorilennyalelsiinirildlr.

Cizli “irket

1. Bu _irkette komandigkrodarak ticcar Harm Vellguth 700.000,- DM

ortaktlr.

2. Di er sézle_me ile aapkanullar bitin ortaklarca bilinen gizli _irket

maddeleridir.

Faaliyet y1l11

Nirketin Suresi, Feshi ihbar
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1. Faaliyet y111 takvim ylllna tekabiul eder.

2. Bu _irket slresiz olarak kurulmu_tur. Her ortak _irketi faaliyet y1

veya sonra ermesinden 6 ay evvel feslli ihbar yapabilir, ilk evvela b

mimkun olabilir.

8 6

Nirket YOonetimi ve Temsili

1. "ahsi sorumlu _irket orta 1 tek ba_1lna _irketi yénetmeye, temsi
yetkili ve sorumludur. “ahsi sorumlu ortak _irket i_lerini diarust

yuritmek zorundadlr.

2. "ahsi sorumlu _irket orta 1na ve organlarlna bu _irket sdzle_mes|
_irket ortaklarl kararlarlnl almak, Bay Harm Vellguth ile komanoa
armator sézle_me so6zle_mesini PROJEX-Schiffahrtsges. mbH ile aki
gore Alman Anayasasl 8 181 'in slnlrlayan ko_ullarlndan muafiye

Daha fazla muafiyet icin konsey kararl gereklidir.

3. "ahsi sorumlu ortak organlarl Alman Ticaret Kanunu 8 112

ko_ullarlndan muaftlr.

4. Normal _irket idaresi d1_1nda olan hukuki i_ ve eylemler _irk
konsey toplanana kadar genel kurul toplantlsl kararlna ba I1dlr. B
a) Gemilerde tadilat i_leri

b) Repertiar ve katogori de i_iklikleri .ve 750.000,-DM Ulzerinde
donanlm madde sarfiyatlarl-her sipari_ i¢in 750.000,-DM, yalnl
6denecek maddeler bu onayln d1_1ndadlr.

c) Onemli de i_iklikler ve mevcut Charter-zaman sézle_mesinin fesihi
belirli (6rne in 15 ay veya daha uzun) Charter s6zle_melerinde e
Charter taksitlerinde indirim énemli de i_ikliktir.

d) Sézle_meli armatorliklerin kontratlarlnln fesihi veya akti,
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e) 750.000.- DM'dan ¢ok bor¢ almak ve gemiyi hipotek etmek; 6a)'ya
f) Kambiyo tahhidiu veyletkee garanti Ustlenmek; sigorta kasalarlnda
garantiler d1_1nda,

g) Borgc vermek, gemi calinammvans vermek d1_1nda,

h) Kurs glvencesi ticaret anla_malarl; 12 aydan uzun sureli,

i) 6 aydan uzun sireli gemi iaotek borcglarl icgin faiz ba lantlsl,

j) Geminin, _ahsi sorumlu hissedarln veya sézle_meli armatérin do
hissedar oldu u Firmaya Charter yik i¢in kullanllmak tGzere kiraya v
k) Bandrol hakkl kanunu 8 7, madde 1 temelinde geminin bandrolln
) Satlnalma veya ticari i_leri viiritme yetkilisi tayin ve azli,

m) 0_c¢i-ve call _ma arkada_larl s6zle_melerini yapmak, buna gemi pe!

n) Ba_ka _irket kurmakgriiskeeltln alma ve i_tirak ve acenteler kurmak.

5. Zorunlu ve acele durumlarda _ahsi sorumlu ortak, ertelenemey
ve/veya hukuki ve normal bir armatorluk _irketi ticari i_lemlerini a_
bir _ekilde ve konsey kararl o madan sonuca ba layabilir. Bu yetkiyi
zaman gecirmeden konseye bilgi vermelidir.

6. "ahsi sorumlu _irket orta 1 a_a ldaki sézle_meleri ve hukuki
yetkilidir:

a) Geminin ara ve son finansmanl icin gerekli bor¢c sdzle_meleri
yapan bankalarla akte, bor¢ isteklerini garanti icin gerekli gemi hip¢
b) Komandit yatlrimlarln ara finansmanl icin kredi anla_malarl; kon
c) PROJEX-gemi i_letmecili i ile pakt

d) 375.000,- DM kar_111 1nda PROJEX-Gemi i_letmecilik _irketi il
kontrold icin sézle_me akti,

e) 400.000,- DM'a PROJEX armatorlik ile armatorlak liman hizmetl

0 Geminin i_letmeye ba_lama fazlnda (denize inme) ydnetim icin PR

300.000,- DM kar_111 1 s6zle_me,
g) Fordetor-Denizcilik GmbH ve Co Maritime Consult ile Geminin L
konsept sa lanmasl ve finansmana yardlimcl olmak i¢in 1.572.000 |

h) Hansa-Treuhand SchiffgbegeA.G. ile miu_terek ¢call_ma prospekti ha:
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ce_ it reklam hazlrllklarl ve komandit hisselerin plase edilmesi i
anla_ma,

i) Custodian-komandit ortak ile paralarln kullanlmlnln kontr
blrakllmasl ve komanditer ortaklarln hisselerinin ve harclarln § 1
3'e gore idaresi.

j) Custodian (yedi adil) komanditist ile ticaret odaslna kayltll

korunmasl i¢in faaliyet baklml sd6zle_mesi.

Yukarda bahis konusu miktarlar muhtemel klymet artl_1 vergis

verilmi_tir.

Konsey

1. Nirketin 3 ki_iden olu_an bir konseyi vardlr. 2 konsey uyesi k
secilir. Bir Uye ise fiducia (Treuhand-Trust) komandit Gye taraflnda
yelerinin secimi gelecek ola an _irket genel kurul toplantlslna
Komandit ortaklar bir yedek mu_avir secerler. Rakip bir _irketle i

secilemezler.

2. Konseyin bu sézle_mede bazl haklarl vardlr. “irketin biatin i_ ve
bilgi talep edebilirler. ~irketin ticari defterlerini kontrol ederler. "

orta 1 konseye bilgi ve _irketin 6¢nemli ticari i_leri konusunc

sorumludur.

3. Her konsey lUyesi, _ahsen sorumlu _irket orta 1na bilgi vererek
Bir konsey Uyesi erken ayrlllrsa ba_langlc¢ta bir yedek GUye yerine d

bulunmuyorsa, gelecek Genel Kurul toplantlsinda konsey Uyesi seg¢

4. Konsey gorev ve yetkilerini kullanarak konsey Uyeleri araslnda

secer. Konsey toplantllarl ba_kan taraflndan yazl1lll veya s6zIlU bi
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5, Konsey kararlarl, konsey toplantllarlnda allnlr. BUtun konsey
ederlerse, bunlar yaz1lll mektup, telgraf veya telefon ve telefax ile

kararlarl protokol ile saklanlr. Konsey kararlarl ¢o unlukla allnlr.

6. Mirket Genel Kurul Tdplbantkionsey dyelerinin tazminatlarl tesbit ed

Uyeleri kaslt veya ihmabldelu solurlar. Konseyden muhtemel hak ve tale

icinde hukimsiz olur.

§ 8

Nirket Genel Kurul Toplantlsl

1. Ola an Genel Kurul her fnali y1llln 9 ayl ge¢g¢meden _ahsi so

taraflndan toplantlya ¢a rlllr.

2. Ola anlistl Genel Kurul Toplantlsl da _irket i _lerinin gerektil
zamanlarda, _ahsi sorumlu _irket orta 1 ¢a rlsl veya konsey veya ko

en az % 25'ine sahip orta 1n talebi ile toplanlr.

3. Mirket Genel Kurul toplantlslina ¢a rl _ahsi sorumlu _irket orta 1

yazlll daveti Uzerine yaplllr. Sire mektubun génderili_ tarihinden b

hesaplanlr.

4. ilk Genel Kurul Topdanidskad sorumlu _irket orta 1d1r, sonraki
Toplantllarlinda Konseyndeyreleiri ba_kan secilir.

5. Genel Kurul karar nigalditkgatarlmcllarln yarlsl ile olur. Karar
durumunda, gecikmeden g@ndlerilmesinden itibaren 10 giun sonra Ge

yeniden toplantlya ¢a ralkhr veplantlya katllan komandit yatlrimlar
allnir.

6. Genel Kurul Toplantllarlnda ortaklar kendilerini, atayacaklarl bir

ettirebilirler. Vekil Uyenin vekaletnamesini gostermekle sorumludul
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toplantl icin yeni verilmelidir.

7. "ahsen sorumlu _irket hissedarlnln ydéneticisi Genel Kurul Toplar
slradaki mali y1l konusunda rapor vermelidir. Bu raporda ticari i_le

durumu, tasarlanan ticari polatikasl ve di er 6nemli sorunlar anlatll

8. Nirket Genel Kurul Toplantlslnda s6zle_medeki bahis konusu di er

karar allnlr:

a) Ge¢mi_ mali yll raporunun kabuld,

b) Konsey sec¢imi,

c) Mirket yénetimi ve konseyin ibrasl

d) Yeni mali y1l i¢cin denetici secimi, 1992 y1l1 deneticisi d1_1nda
e) KAar ve likidite temetttd ve fazlallklarlnlin dokimu,

0 Pool anla_mallrinln, bitirilme, de i_tirilme ve akti,

g) Deniz araclarl satln alma ve satllmasl- de i_ toku_ i_lemleri d.
olan gemiyi almamak.

h) Mirket sdozle_mesinde her ¢ce_it de i_iklik, _irket sermayesini di_0rm
dahil, § 3 sayl 3'e ayklrl olmadl 1 hallerde.

i) Mirketin tavsiyesi

9. Allnan kararlar bir protokolde toplanlr, toplantl ba_kanl ta

ortaklara gonderilir.

10. Butun _irket hissedarlarlnln verilen kararl veya karar _¢
durumunda kararlar yaz1lll, telgraf veya telex-telefax ile de allnabi

allnilrsa, sorumlu _irket orta 1 komanditistlere hi¢ gecikmeden bilg

11. Treuhand komanditist (Custudian) Treugeber toplantllarlinl koman

toplantllarl ¢cergcevesinde toplamaya yetkilidir.
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Ortaklarln Kararlarl

1. Mirket ortaklarl karafdkartlytokatllan tyelerin ¢o unlu u ile allnlr.

2. § 8 sayl 8 e)-i) cadekveksirarlar icin oylarln % 75"inin ve sorl
orta 1nln onayl gereklidéevv8lysefere ¢lkan bir gemi i¢cin 8 2 sayl 1

karar icin sorumlu _irkehnobtraayl istenmez.

3. Karar almada ortaklatDo®erDM pay i¢in bir oy haklarl vardlr (zorur

nominal de eri).

4. Treuhandkommanditéshahd sd6zle_mesine gore, Treugeber taraflnde
6neriler ¢cergcevesinde deeikiilldle oy hakklnl kullanabilir, bdylece

kendisine gorev vereninirfekbrdggl gostermi_ olur.

5. Nirket ortaklarlnln kararlarlna karar guninden itibaren 3 ay igint

§ 10

Kornanditistlere Bilgi Verilmedi

Nahsi sorumlu _irket orfmahdider ortaklara _irket i_lemlerinin ylrayd U
sturekli bilgi verir. Uc myasaelecek ayln 20'sine kadar gecen siire olay
anlatlllr. Rapor, ticarikonlesulreda, 6zellikle ciro, ¢call _ma ve fiyatlard
Uzerine olmalldir, aymdaz@dfaire sireleri - tamirat vs) anlatllimall

_irketin likidite durumd_weege hakklnda bilgi vermelidir.

Her ticari y1ll sonundav@layatsi olarak sorumlu ortak gelecek ticari vy

bilangosu ve beklenen k&zaarar hesabl) ve bir finans planl sunmall

Nirket Ortaklarl Hesabl

1. nirket ortaklarlinln yatumlmlarl sabit yatlrimlardlr. Bunlar koma
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sermaye hesaplarlna kaylt olur.

2. Agio komandit ortaklarln ikinci sermaye hesablna kaylt edilir.

3. Zarar hisseleri ortaklarln zarar hesaplarlna kaylt edilir. Bu

yatlrlmlardan yiksekse de aynldlr. Kazan¢ paylarl, zarar hesaplar
kadar yazlllr.

4. Zarar hesablna yazllmayan karlar ve _irket ile ortaklar araslndaki

ortaklarl hesablna yazlllr. “irket hissedarlarl banka hesaplarlna

§12.

Sene Sonu Bilangosu. Hazlrlanmasl, Kontroll ve Deklare Edilmes
1. "ahsi sorumlu _irket orta 1 bir mali y1lln ilk 6 ayl igcinde vy
kanunlarlna go6re ve vergi ko_ullarlnl hesaba katarak gecen mal

slrada diuzenli muhasebe ko_ullarlna uyulmalldlr.

2. Nirketin Ticari Bilancosu, kanuni ko_ullar farkll bir bilancgo

Bilangosuna tekabul eder. Vergi bilangosunda ufak tefek de i_iklikler
ticari bilancoda gdézénine allnmalldlr E er maliyenin i_letme
de i_iklik gerekmezse bunlarln bitun ortaklar i¢cin ba laylcl etkisi

3. Nirket, gelir vergisi-uygulama nizamnamesi § 82 f'e gére 6zel itf
E er 6zel itfa olana 1 kullanllmaz ise, _irket kazang¢ vergisi kanunu

kullanlr (hlzlandlrllml_ amortismandan do rusal amortismana gegi_

4. "ahsi sorumlu ortak, sene sonu bilancosunu genel kurul top
deneticilere kontrol ettirmi_tir. Bilanco deneticisi bir ekonomi kontr
kontrol _irketi olmalldlr. Denetleme, blyluk sermaye _irketleri

kontroll ko_ullarlna goére yapliml_t1lr.
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1992 ticari yl1l bilantdéydeisi sorumlu _irket orta 1 ve Treuhandk

taraflndan secilmi_tirn Banda 6ngdrilen ko _ullara uygun call_1r.

5. "ahsi sorumlu _irkelt denetlenen y1llll1k bilangcoyu komanditiste |

kendisini ola an genelt&pllautlslina davet eder.

§ 13

Sonucglarlin Da 1tllmasler Alln

1. "ahsi sorumlu ortaklyapltlr ve _ahsi sorumlulu u kar_1slnda ve y:

masraflarln kar_llanm@smiipimit gelirinin % 1 "ini allr.

Ceminin total zararlnadaenely ve fera 1nda, _ahsi sorumlu _irket ort

gercekle_tirilmesi veyalzmharlledilmesi net satl_ paraslnln veya sigorta

paranln % 2'sini allr.

2. Treuhandkomanditistlyapadraflarin kar_llanmasl ve 1992 ticari y1l _il
% 1 'ini ve sonra yedailamak idare etti i ve sdzle_me § 6 sayl 2'ye gor
yatlrimlarl + katma deiesi wér95 allr. Odemeler, her ticaret y1ll ya
sonra ve her ticari yll 3@ a¥%ak yaplllr. Ekonomik geli_mede de i_ik

U¢c yll sonra ona tekabiyleeddir anla_ma yapllilr.

Yeddiemin 6¢demelerinen kark 1lar, ¢unkid bu _ekil yénetim i_lerinin b

de tayin edilmemi_ olsiakka tarafindan ortaklarl i¢in yerine getir

gereklidir.

3. Gizli orta a (komamdtiek) komanditer ortak icin s6zle_me 8 5'tek

yerine getirilir.

4. Sayl 1 -3'teki pozisyonlar _irketin cari harcamalarldlr.
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5. Kalan kar komandit _irket ortaklarlna katlllm paylarlna gore da 1

1992 ticari y1l icin kar-_irkete giri_ tarihi veya zorunlu paylnln
bakllmakslz1ln, taahhit ettikleri zorunlu yatlrlmlarlina gdére 31 |,
da 1tlllr. Bu _ekilde olur: Komandit orta 1n _irkete girdi i veya zoru
yukseltti i tarihten itibaren, daha evvel _irkete katllan orta 1n o tarihe

yuklendi i yokumldluklerin miktarl hesaplanarak ké&rdan di_ulerek bu

katlllml1l oranlnda 6denir.

6. Komanditer ortaklara 6demeler ortakllk hesaplarlna yaplllr. |
0denmesi _irketin likidite durumunun iznine ba I1d1lr. Nirketin 6d
tehlikeye sokulmamalldlr-6zellikle faiz ve gemilerin finansmar
borglarlnln 6denmesi-500.000,- DM bir likidite rezervi ayrlldlktan s«
genel kurul kararl § 8 sayl 8e)'ye gore da 1tllabilir. Odemeler o
yapllir. "

7. Likidite fazlasl komanditistlere vergisiz borc¢c olarak verilir. Fakat

hesaplarlinda, ortak serveti olarak bulunmamalarl gerekir.

8. Komandit yatlrim, zarar nedeni ile orta 1n taahhtt etti i kat.
di_miu_se de komandit orta 1n sorumlulu u iktibas hakkinl kullanm

eder, bunun i¢in komandit ortak iktibas hakklnl kullanmamalldlr.

Komandit Paylarln Devri

1. Her komandit _irket orta 1, sorumlu _irket orta 1nln onayl ile pa

devredebilir.

2. Sorumlu _irket orta 1 sayl 1 'e gOre zorunlu bir durum varsa devir

3. Treuhandkomanditist yeddiemin olarak idare etti i ortakllk p
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yeddiemin olarak tayin eéeweimeyetkisine sahiptir.

4. Komandit paylarln dweetei soezle_me gosterilerek kanltlanlr.

5. Nirketin devaml, ortakiarilnde i_mesi ile tehlikeye girmez.

§ 15

Airket Orta 1nln Olimi

1. Komandit _irket ortarimihnétlimi durumunda _irket o ki_inin miras

lehine mal ba 1_1 yapilardgyam eder.

2. Bir ¢ok mirasc¢l, veya mal ba 1_1 yapllan var oldu unda, bu ki_ile
slraslnda aralarlndan bir vekil secerek _irket haklarlna sahip ¢l
vekil tayinine kadar _irket haklarl sakll kallr. Yalnlz k&r ve zarar

Miras kavgalarinda nominal de erleri 10.000,- DM'1n altlnda zorunlu

hisseler te_Kkil edilemez.

Bir orta 1n Ayrlimasl

1. Bir ortak ayrllmak isterse, fesih ihbarl gercekle ti inde _irketten

2. Bir _irket orta 1
a) Serveti Uzerinde iflas muamelesi yaplllyorsa,
b) Mirket orta 1nln alacakllsl _irkete ihbar yaparsa,

c) Ticaret kanunu 8§ 133 d¢d&me dnemli bir neden bulunuyorsa

Nirketten ¢lkarlllr.

Sayl 2 b) durumlarindartarldefesih ihbarl sonunda ayrlllr. Ticaret k
gore _irketin feshini istekkdkolan ortak _irketen ayrlllr.
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3. Bir pay sahibinin yedciiemin ile anla_masl sona ererse, bu anla_m,

belirli miktar dii_er. Bu anla_manln bitti i _irkete hi¢c gecikmeden b

4. Nirketten bir orta 1n ayrllmaslyla _irket kapatllamaz, di er _irket o

aktif ve pasifleri ile strdaralar.

5. "ahsen sorumlu _irket orta 1 ayrlllrsa, komandit ortaklar en klsa si

bir _ahsi sorumlu ortak bulurlar.

6. Fesih ihbarlarl yaz1ll1 olarak yaplimalldlr. Komandit ortaklar
sorumlu _irket orta 1na, _ahsi sorumlu _irket orta 1nln fesih

verilmelidir, konsey mevcut de ilse di er bir _irket orta 1na verilir.

§ 17

Tasviye Mallarl

1. Bir _irket orta 1 ayrlldl 1nda _irket mallarl tasviyesi icin ticari
bir tasviye bilancosu hazlrlanlr. Bu tasviye bilancosu secile
denetleyicisi taraflndan hazlrlanlr. "irketten ayrllima bir ticari y1l ¢
o0 yllln bilancosu tasfiye bilangcosuna temel allnlr. Ayrlima tice
gecen ticari yllln bilangosu ile, o y1lln bilancosu esas ittihaz e
zamana go0re hazlrlanlr. Gemi de erindeki gizli rezervler de aynl _
pe temalllk olarak kabul edilir. Sonuclarl ortada olan ticari i_len

orta 1 hak allr.

2. Ayrllan _irket orta 1 ile _irket araslnda bir geminin seyir de eri ke
olmazsa bu, iki bilirki_i taraflndan ba laylcl olarak saptanlr. |
Norddeutsche Landesbank taraflndan tayin edilir. Bu ki_i Hambur
gemi klymet takdirinde yetkili olarak secilmi_ olmalldlr. Okinci bilir
Schiffsbank AG taraflndan 6nerilmeli ve Bremen Sanayi ve Ticar
de erleri takdirine yetkili belgesine sahip olmalldlr. Takdir ec

ortalamasl gemi de eri olarak allnlr. Onerilen bu bilirki_iler ve te
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orta 1 ve _irket icin bhdiay.1"irket, kendi takdirinden daha ytkse
bilirki_iler taraflindan takdir edilirse bilirki_i masraflarlnl kar_1lar

masraflnl ayrllan pay sahibi 6der.

3. Tasfiyede saptanan pacraidoyllllk taksitlerle her ticari yll sonu 6der
6denmesi, “irket orta lhlmaaytllnl takib eden ticari yll sonunda ve
izin verirse en erkemm|3k 2005'te yaplllr. Tasfiye mebla 1 _irke
guninden itibaren % 6apzaallr. “irket bu tasfiye paraslnl siuresin

odemek yetkisine sahBptiasfiye mebla 1nln teminat altlna allnmasl is

4. Komanditist icin taslf$fedsamegatif bir tasfiye mebla 1 ortaya ¢lkars
talep edemez. Fakatnmdrhia 6deme yapliml_sa, komanditistin ka

fazlaslnln derhal _irkéteeiakiie.

5. Bir _irket orta lnlaswayllindl y1l i¢cinde _irketin tasfiyesine gidildi i
ortak likidasyona § 18%&tgblre

6. Yeddieminle anla_amhbirdkt orta 1n, yeddiemin anla_masl sonunda K

di_erse, mevcut ko _gukarli olur (e er varolan komandit katlllm \

anla_ana devredilirse).

§ 18

Likidasyon

1. Mirketin feshi durumahdasorumlu ortak tasfiye memuru (likidatdr)

2. Alacaklllarln haklarl 6dendikten sonra kalan likidasyon par.

kullanll1lr.

a) Komandit pay sahipkeraréa_tlrllan ve 6denmeyen karlar
b) Hususi _irket orta heikahina yatlrlm ve alacak 6denmesi

c) Geriye kalan parareinkom&ndit ortaklarlna paylarl oranlnda da 1t!
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Komanditlere diu_en tasfiye paraslnln Custodiana verilmesi: custot
komanditist ve yeddiemin ile ba |1 orta a da 1tlr. Kendisine bu

call _malarl icin kanuni klymet artl 1 vergisi dahil komanditist v

da 1tllan likidasyon paraslinln % 2'si verilir.

4. Likidasyon parasl yeti_mezse hak sahipleri sayl 2 a)'y

gercekle_mesinden vazgecerler.

§ 19

Teminatln Devir ve Temliki ve Komandit Hisselerin Rehini

Komandit hisselerin rehin edilmesi ve teminatln devir ve temli _al
hissedarlnln onaylna ba I1d1lr. Bu onay 6nemli durumlarda verilme
devir ve temli i veya rehin edilmesi komandit yatlrimlarda ara finans

verilmi_tir.

§ 20

Tebligat

Ortaklara tebligat orta 1n _ahsi sorumlu _irket orta 1na verdi i son &

§ 21

Tefsir Prensibi

Bu sd6zle_menin veya gelecekte konulan bir ko_ulun maddeleri tame
etkisiz olur veya uygulanamazsa veya etkisi veya uygulanmasl so
sfzle_menin esasl bundan etkilenmez. Bu, e er kontratta bir uygul
da gecgerlidir. Etkili olmayan veya uygulanamayan ko_ullar veya ek:

ekonomik gayeye ula_1Imasl icin ayarlanlr.
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Masraflar

Bu sdzle_me masraflavyglila@emasinl _irket dstlenir.

Omzalar

"Hansa Stettin"”

Armatorlik “irket

YOnetimi

Harm Vellguth

Hansa Treuhand

Schiffsbeteiligung AG
Fordetor Schiffahrt GmbH

Maritime Consult

AGR Treuhandges.

MS"Hansa Stettin" mbH.

Bir Cizli *irket Kurmak icin S6zle_me

Armatorlik ~irketi "Hstgegtin” mbH ve Co

- Komandit _irket -
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ve Bay Harm Vellguth

- gizli ortak -

Ciri_

Komandit _irket in_aat sézle _mesinde On_a no 183/3 ile Szczerin Shi

konteyner gemisi in_aatl icin bir in_aat sézle_mesi yapml tlr.

Bu gecmi_le taraflar gizli (hususi) bir _irket kurulmasl i¢in a_a 1
etmi_lerdir.

§ 1

1. Gizli hissedar (hususi ortak) Komandit ~irkete 700.000,- DM bir ya
olarak katllm1 tlr.

1. Gizli ~irket yatlrimlarl bir yatlrlm hesablnda toplanlr.

2. Di er hesaplar, yatlrlm ile ilgili de ilse bir ikraz hesablnda i_

hesablndaki mevduata faiz verilmez.

§ 3

Nirket yonetimine yalnlz komandit _irketin hak ve zorumlulu u vard:

1. Ticaret y1l1l, komandit _irketin ticaret y1l1d1lr.
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2. Komandit "irket her mali y1l nilk 6 ayl igcinde ge¢mi_ mali y1l r:

gizli orta a sunmak zorundadlr.

3. Komandit “irketin _ahsen sorumlu _irket orta 1 gizli orta a komandi
§ 10 uyarlnca ticari faaliyetlerin yidriyid_0 konusunda bilgi verir ve

Genel Kurul Toplantlslna davet eder.

1. Hususi ortak Komarfitt zgfarina katllmaz.

2. Hususi ortak, Komandit, *irket karlarlndan, Komandit Sermaye

oranlnda pay allr.
3. Komandit “irketin karl, gizli orta 1n k&rlnln hesaplanmasl icin _

Kar ve zarar hesablna gore sonug
+ sonu¢ payl/gizli orta 1n en diu_uk faizi

+ Gemi servetinden itfa

kar ve zarar hesabl

% 12 y1llllk bir kullanlmdan sonra gemi de erinden itfa

Gizli orta 1n k&r paylnln hesaplanaca 1 komandit _irket karl.

Gizli _irket orta 1 gene del yatlrimlarl icin en az % 8 p.a faiz all

zarar etse veya zarar yiksjelse de gecerlidir. Bu en di_uk faiz oran
y1llln kar paylna eklenir.

4. Komandit ~irketin gizli rezervlerinin ¢é6ziminden elde edilen kar

allr. Bu strekli kar ve Szg¢zecin Shipyard/Polonyada in_aat no B 18
konteyner gemisinin delvir ve fera 1 durumunda da ve komandit

fera 1nda da gecerlidir. Yalnlz geminin devir ve fera 1nda veya _irl
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hususi ortak elde edilen kardan kendi yatlrimlnln % 40'1 oranlnda

5. Orta a, ikraz hesablndan 6demeler ancak, _irketin likidite durumu-g

icin allnan kredilerin faiz ve édemeleri-tehlikeye girmezse ve 6demd¢
likidite rezervi 500.000,- DM kallrsa mimkin olabilir.

Szczecin Shipyard/Polonya, in_aat no [3 183/3 ile yaplml icin sipal
gemisinin komandit _irket taraflndan sigorta edilmesinde sigorta mikta
kaylblnda, hususi orta 1n 700.000,- DM yatlrimlnln tamanm

hesaplanmaslna 6zen gosterilir.

1. Hususi ortak, Szczecin Shipyard/Polonyada in_a no B 183/3 ile yap

konteyner gemisinin devir ve fera 1na kadar, fesih ve ihbar edilemez

2. Hususi orta 1n feshi ihbarl _ahsi sorumlu _irket orta 1 veya kons

3. Feshi ihbar yaz1ll _ekilde yaplimalld1lr.

4. Komandit "irket fesih kararl altll 1nda fesih ve ihbar gerekmeder

bulur.

1. Hususi ortakll 1n son bulma durumunda hususi ortak, yatlrlm he
yatlrimlnl ve ikraz hesablndaki muhtemel mevduatl geri istemek ha

rezervler ve asklda bulunan ticari faaliyetler Gzerinde hususi orta 1

2. Sayl 1'de goOsterilen taleplerin yerine getirilmesi a_a 1daki él¢ul
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a) Ozel (gizli) ortakllk komandit _irketin feshi ile son buldu unda !
hususi ortak _irketin likidasyonuna, komandit _irket sdézle_me
Olgulerinde katlllr. Aynl durum bir y1l iginde hususi ortakl1lk ki

dolaylsl ile son bulmu_sa Szczecin Shipyard/Polonyada in_aat n

verilmi_ olan konteyner gemisi devir ve fera 1nda da gecerlidir,

b) Bitun di er hususi ortakll 1n son bulma durumlarlnda hususi orta
fesih edilmesi ile komandit _irket sozle_mesi § 18, sayl 2 ve 4'e gor
di_en hisse payl oranlnda itfa edilir. Szczecin Shipyard/Polonyad
in_a edilmesi i¢cin komandit _ifketin sipari_ verdi i konteyner gemisi

s0zle_mesi ko_ullarl § 17 sayl 1 ve 2 ¢gercevesinde yaplllr.

3. Likidasyon parasl sayl 2 a) ve b)'ye gore hususi orta 1n haklarln:

ortak di er haklarlndan pe_inen vazgecer. Komandit _irket bunu kab

4. Sayl 2'deki hususi orta 1n haklarl 4 e_it y1ll1lk taksitlerle, her m
Olk taksidin 6denmesi, fesihi takib eden ilk mali y1l sonundadlr, f¢
B 183/3 ile Szczecin Shipyafd/Polonyada in_asl komandit ortak tara

konteyner gemisinin devir vp fera 1ndan sonra 6deme yaplllr. Bu s
de ildir.

5. Mevcut hesaptaki mevduat _irketten ayrllma glninden ba_layarak Y

Komandit _irket mevduatl siresinden evvel 6deyebilir. Bu mevdua

allnmasl taleb edilemez.

Yatlrlm veya faizi i¢cin katma de er vergisi édenmesi gerekti inde he

vergisi ilavesiyle yaplllr.
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Hususi orta a yapllacak butlin tebligatlar, hususi orta 1n komandit
adrese gonderilir.

§ 11

Hususi orta 1n katlllml kanuni nedenlerle hususi ortakllk

de erlendirilirse, hususi ortak mali baklmdan bu sd6zle_mede goster

de daha az hak allr.
§ 12

Bu sdzle_menin ko_ullarl, veya sonradan eklenen ko_ullar tamamen \
olmaz veya uygulanamazsa, veya etkinlik veya uygulanmasl1 dah
olmazsa s6zle_me di er maddelerle gegerlidir. Aynl _ey stézle_mede
bulunmasl durumunda da gecerlidir. Etkin olmayan veya uygulanama:

bo_lu un doldurulmasl i¢in, ekonomik gayeye en uygun ko_ullarla d
§ 13

Hususi ortak, komandit _irket sézle_mesini aynl gin 0 renmi_ ve ka

Tarih

Armatorliak _irketi
"Hansa Stettin” mbH ve Co
imza

Harm Vellguth

imza
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S6zle_meli Armator Sézle_mesi

PROJEX-Armatorlak mbl |
-Soézle_meli Armator-

Armatorlik Nirketi
"Hansa Stettin” mbH ve Co

- Armatoérlok -

Ciri_
Armatorluk Szczecin SHiplaryada in_a no B 183/3 ile sipari_ edilen b

gemi sozle_mesine giredekthko._ul ile s6zle_meli armatér sézle_mesi a

§1

1. PROJEX Armatorluok mbhitkegté minin denize ini_inden itibaren sdézle_m
olarak Polonyada Szciigojar® tersanesinde in_aat no B 183/3 ile si

konteyner gemisi i¢cin galgimecektir. Bu ko_ul ile a_a ldaki sézle_me

2. PROJEX Armatorlik.Lddrirstt bir armatdor olarak 6zenle sorumluluk G

Kendi gemileri i¢in gdsiredi ve ihtimaml1l en az bu gemi i¢cin de goste

3. Bu sézle_meli armatrmatidrlitik _irketinin normalde ticari faaliyetle
ortaya ¢lkan her turli tiemrive hukuki sorunlarl armatdérlik adlna

yerine getirecektir. Bainukesin olarak yetkilendirilmi_tir.

Sozle _meli armator 6zellikle,

a) Geminin call_tlrllmasl,

b) Geminin gerekli erzak, ypklt ve gereken donatlm araclarlnl sa |
c) Tayfalarlnl sa lamak,
d) Dizenli ve ba_arlllamimkigin geminin donanlm arac¢larlinln baklm

e) Geminin her zamaneskdelr olmaslinl sa lamak,
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O Ceminin bitin sefer ka 1tlarlnln dizenli olmaslnl sa lamak,

g) Benzer gemilerin genelde sigorta edildikleri tehlike ve risklere
sigorta edilmesi

h) Zarar - ve sigorta i_lemlerini ¢ézmek,

i) Gemiden talep edilen tazminat, ceza ve rehin haklarl i¢in arm

korumak,

j) Gemi icin yapllan nakliye sézle_meleri uygulamak ve sonu

acentelerinin sipari_leri dahil,

4. Sézle_meli armatdr, bu i_lerinin uygulanmaslnl Harm Vellguth ad]

onun sahip oldu u bir _irkete devir hakklna sahiptir.

5. E er armatoriun benzer gemileri kendisi taraflndan yonetiliyorsa

esaslara gore yonetmesi gerekir. Bu 6zellikle Charter s6zle_meleri

1. Bir armatérld on all_1Iml1_ i _letmesi slraslnda ola an d1_1 hukuk

ortaya ¢lkarsa so6zle_meli armatér, armatorld Gn onaylnl alacaktlr.

2. Bunlarln d1_1nda sdzle_meli armatoér, armatorlik i_ anla_mas

_irket genel kurulu oy hakklnl- genel kurul toplantlsl kararlar:

sozle_mesi § 6, sayl 4'e gore konseyin muvaffakatinin gereklili ini
3. Tehlike ve acele durumlarda ertelenemeyecek hukuki i_leri ve/
bunlar normal _irket idaresi ¢cergcevesinde olmasa da durust bir ar

armatorlid n rlzaslnl almadan da ¢ézmek hak ve gdrevine sahipti

kar_1la_1Im1l_sa s6zle_meli armatér armatorli e gecikmeden durumu

1. S6zle_meli armatdér her mali yllln ba_l1lnda armatérli e be
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konusunda bir tanltlm yapmasl gerekir. Buraya O6zellikle geminin
i letme slraslndaki i_letme masraflarl hesabl gelir ki bu armatorld

bu sézle_menin bir mitemmim (6 esi) olur.

2. Sozle_meli armatorbayrbhodasebe tutar ve komandit _irketin slreler

armatorlu e kar ve zaragnegosir bilanco hazlrlar.

3. Sozle_meliarmatdr, _irketifl 6deme seyrini, armatdrld in kendi he

1. S6zle_meli armatore, biatiun bu sorumluluklarln yerine getirilmesi v
kar_llanmasl icin brit gelirih % 4'0 6ddenir. Bu 6demeye bitin
masraflarl, muhasebe ve mali y1l bilancosu dahildir. Muhasebe v
kontrol masraflarl, Federal Almanya dl1_1ndaki denetim icin seyahat

durumunda olu_an giderler se 6deme d1_1ndadlr.

2. Armatdrli e ekondmikl gemilerle ilgili her ¢ce_it geri 6demeler

armator tarafindan _irkkaglt edilir.
3. Sbzle_meli armatdr, geminin yiklenmesi ig¢in bir simsar secerel
ondan yararlanmak hakklna sahiptir ve simsar araclll 1 ile yuKkle

yapabilir.

4. Sozle_meli armatdér _ahsen de simsarllk yapabilir. Kendisi tarafl

yukleme so6zle_meleri icin % 1.25 bir komisyon allr.

§5

Sozle_meli armatératérhiitk _irketi i¢gin kendi kasaslndan bazl 6dem

kanuni banka faizi tladeidire
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Bu sézle_me armatdrliok var oldu u sire gegerlidir. Fakat énemli b

ortak taraflndan da antle edilebilir.

Onemli neden 6zellikle,

a) Geminin satllmasl,

b) Geminin batmas1,

c) Sozle_me ortaklarlndan biri icin iflasta adli tasfiye,

d) S6zle_me ortaklarlndan birinin mallarlnln yedi adil taraflindan k
e) Sozle_me ortaklarlndan biri hakklnda iflas i_lemi yapllmasl veya
varll 1 olmadl 1ndan reddi,

f) Bir s6zle_menin bozulmasl1,

g) Armatoérlik _irketi ve hususi ortak Herr Harm Vellguth araslndaki

1 sayl 1 'deki geminin devir ve fera 1ndan evvel sona ermesi.

Yan s6zle_me bulunmuyor. Bu s6zle_menin de i_tirilmesi veya tan

olarak yaplimalld1lr.

Bu sézle_menin ko_ullarl, veya sonradan eklenen ko_ullar tamamen
olmaz veya uygulanmazsa, veya etkinlik veya uygulanmasl daha sonra
sOzle_me di er ko_ullarl ile gegerlidir. Aynl _ey sdzle_mede bir ay
durumunda da gecgerlidir. Etkili olmayan veya uygulanamayan ko_ull;

doldurulmasl icin ekonomik gayeye en uygun ko_ullarla de i_tirilir.
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Yeddiemin Goérevi

Firma AGR-Yeddiemini M&'eHansa Stettin” mbH- a_a 1da yeddien
gececektir- komanditer pdariakakliye _irketi "Hansa Stettin"e katlliml,
icinde yeddiemin ile idare kci_ulu ile istemektedir. Komandit _irket
yeddiemin bugine kadar olah katlliml bir Gc¢unct ile arttlrllabili
kendi adlna ug¢iuncl _ahls hesablna - a_a lda yeddieminle anla_

komandit _irkette yer allr.

§1

Yeddiemin Ba lantlsl
1. Katllma beyanlnilnlamzklallnmasl ile yeddiemin ba lantlsl kurulr

2. Katllma beyanlnl imzalamakla her yeddieminle anla_an, bu anla
komandit _irket sd6zle_mesin ? gore katlllmlnl imzalanan mebla kada
yeddiemine verir. Bu yiukseltme yeddiemin adlna ve yeddiemin ile

gercekle _ir.

3. Yeddiemin, katllma paylnl, _irkete dahil olmanln ertelene
sbzle_menin 4'Uncudmainde komandit yatlrlmlarln kullanllima

ylikseltmekle sorumludur.

4.a) Yeddiemin, yeddiemin gorevinden ayrllabilir; e er yeddiemin

zorunlulu unu, Agio ile [birlikte zamanlnda, katllma beyanlnda

yatlrmazsa.

b) Yeddiemin, yeddieminle anla_anln 6¢deme ylikumldld Uni yerine g

komandit _irkete 6deme yapabhbilir.

c) Siresinde yatlrllitdganeler icin % 12 p.a gecikme zarar ziyanl

yeddiemin bu gecikmeérietin zararlnln daha di_uk oldu unu kanltlan
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5. Yeddiemin, alml_ oldu u komandit katllmayl komandit _irkete vy
ki_isel olarak yararlanmadan yeddiemin ile anla_anln menfaatlel
ybnetecektir. Yeddiemin ile anla_anln haklarlnl, komandit _ir

ko_ullarlna uygun olarak ve yeddieminle anla_anln menfaatine uygur

6. Yeddieminle anla_mayl yapan, yeddiemin ba lantlsl ¢cercevesinde

kendi servetinden, veya bir UG¢lnci _ahsln kendisine emanet edilel

olarak tutmak ve idare etmekle sorumliudur.

7. Yeddieminle anla_an, ekonomik olarak ticaret odaslna kayltll bir k
komandit _irketle ortaktlr. Endirek olarak _irket serveti, gizli rez
_irketin k&r ve zararlna, komandit _irket kontratl &6lgulerine gdre o

anla_an, ticaret odaslna kayltll bir komanditer ortak gibi, katlima f

ekonomik riskine de ortaktlr.

8. Yeddieminle anla_an yeddiemini, yeddiemin ba lantlsl nedeni ile
mikellefiyetlerin d1_1nda tutar. Yeddiemin bu ¢e_it mukellefiyetler
kallr ve 6deme yaparsa, yeddieminle anla_an bunu tamamiyle 06d¢

Yeddieminin, miteselsil bor¢lar nedeni ile sorumlulu u yoktur.

Yeddiemin YO0netimi

1. Yeddiemin hak ve sorumluluklarl dirtst bir ticccar gibi yerine g«

2. Yeddiemin yonetiminin hak ve sorumluluklarl, komandit _irl

yeddiemin s6zle_mesinden do ar.

3. Yeddiemin ve organlarl-sdzle_menin bitiminden sonraki bir tavl
veya biayuk ihmal ile sorumlu tutulabilir. Bu s6zle_medeki baz!

getirilmemesi ihmal olabilir. Sorumlulu un _umull, giri_ anla_maslnd

miktarl ile s1lnlrlld1r.
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4. Komandit _irketleolbgillarl yeddiemin, yeddieminle anla_ana y:

bildirilecektir.

§ 3
Yeddiemin Toplantllarl

1. En az yllda bir kere, sonra yeddieminle anla_anln menfaati topl
veya en az 2 komandit<adnisety lyesi-birlikte komandit _irket sermayesin

sahipseler yeddiemin toplanflsl yapllilr.

2. Toplantl yaz1lll oldtakd@creagindemi bildirilen davet ile bildirilir.
davetiyenin gonderildi iileadia_lar. Tabii yeddiemin Federal Almanya (

icinde ba_ka bir toplamlliyememi_se toplantl yeddieminin yerinde yaj

3. Yeddiemin ile anlar &n_fheendisini bir vekil ile temsil ettirebilir. T
bir vekaletname goésti@rimeher yeddiemin toplantlsl i¢in yeni bir \

gereklidir.

4. Toplantlda ba_ka metigidir vekilidir.

Talimat Verme Hakkdravre K

1. Komandit _irketin karadan allnlrken oy hakkl icin yeddiemin,
konusunda yeddieminke anln talimatlnl allr. "irket s6zle_mesinde 6n¢

yeddiemin red ve kaatlma ve oy vermeyenlere de i_ik slra ile katll

kalan yeddiemille katl lan lara da oy hakkl tanlr.

2. Yeddiemin kararlara katlllr
a) Komandit _irket genell toplantllarinda karar verilecek konuda,
b) Komandit _irket sdelénin § 7, sayl 1'e gore, bir konsey lUyesi dl

lyeyi yeddiemin verir) Hangi ki_ilerin komandit _irketine secilect
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komandit _irket sermayesinin en az % 25'ini elinde tutanlarln kar

ettikleri konularda oy kullanilr.

3. Genel kurula sunulacak O6neriler yeddiemin taraflndan yaz1l]

toplantllarinda verilir. Karar, yeddiemin toplantllarlnda allnlr.

Yeddiemin aynl zamanda kararlarl yaz1ll yolla da, 6zellikle devir
sahiptir. Komandit sermayenin % 25'ine sahip olan toplantl talel

yeddiemin kararlarl bu toplantllarda allnlr.

§5

Yeddieminin Ticaret Odaslna Do rudan Do ruya Kayd1l

Yeddieminin vergi zararlna u ramaslnl 6nlemek icin Gemi Nakliye "ir
mbH ve Co. kararla_tlrllan temettileri kabul ederek ilgisine ile
getirilmesi icin, yeddieminin daha evvel komanditer olarak ticaret si
ko_ulunu 6ngoérmd_tdr. Yeddiemin katllma beyanlnl imzalayar
katl lan 1 n gorevlendirilmesi ile, allnan bir kararla yapllan temet
katllanln katllma payl oranlnda kabul ederek ona iletmek Uzere
teklif gelmezse, yeddiemine katllanln yeddiemine ticaret odasln
s0zle_mede bulunur. Teklifin kabull yeddiemin, yeddiemine katll

teklifini veya ticaret odaslna kaylt vekaletini almakla gergekle_ir.

8§ 6

Devir, Yeddiemin Minasebetinin Son Bulmasl1l

1. Her yeddielninle anla_an, yeddieminin onayl ile ba lantlslnl

devredebilir. Yeddiemin ancak dnemli bir nedenle onay vermeyebil

2. Yeni yeddiemin, eski yeddieminin butin hak ve gorevlerini Ustle

bu olayln kanltlanmaslnl taleb edebilir.
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3. Yeddieminle anla_an o0$édzde? medeki bitin hak ve selahiyetleri so
hukuki halefine intikal @dgeédddiemin ile anla_an yerine gecer. Bil
mevcutsa, halefler aralarhndaak, hepsi namlna hareket edecek bir yet
halef secerler. Yetkilieskgdl@an 6neri ve oy haklarl kullanllamaz.
yetkili ki_i saptanana kaldwkutké lhalefe di er hukuki halefe kar_1 hakiki

muameleye tabi tutar.

4. Bu sdzle _me, yeddieggmiyeddieminle anla_an taraflndan ¢ ayllk
anule edilebilir. Boyle bhbdesipercekle_ti inde, yeddiemin, yeddiemine
komandit _irkete katlima pggln miktarl yeddiemine katllana devrede

o komanditer ortak olwrioMerle anla_anln fesih ve ihbarl ise kendis

imzalanan ve noter taggifdi bidasinl yapllan miracaatln yeddiemine
ticaret odasl kaylt vekadetnater tasdikli olarak yeddiemine bildirilirs

olur.

5. Bu yeddiemin so6zlegmesk yeddiemin ve gerekse yeddiemin ile

taraflndan s6zle_medekidofewslillarlna uyularak anule edilebilir.

6. Yeddiemin ili_kisi sona erer

a) Yeddiemin ile anla_apfinigeminde kesinle_mi_ bir iflas muamelesi ba
tabii yeddiemin ile anla marditkoirkete katllma payl iflas masaslnda de

de i_ir.

b) Yeddiemin ile anlaiannmsdile kararla_tlrllan yatlrim goérevini ta

klsmen geciktirir ve yeddileammanln feshini taleb ederse.

7. Bir yeddiemin anla_mh®$lveaya 6'ya gore son buldu unda yeddiemin i

bir tasfiye talebinde bulamandit _irket s6zle_mesi olcllerinde.
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§ 7

Komanditdor Ortaklara Bilgi Vermek

1. Mirkete ekonomik olarak katllanlarln hak ve menfaatleri icin, yed
anla_anlara sirkiler olarak gonderdi i batin yazlll enformasyonl,

anla_maslna dahil olmayan veya artlk dahil olmayan komanditerlere

2. Bu _irket ortaklarlnln da, yeddieminle anla_anlarln fikir
katllabilmeleri i¢cin yeddiemin bu komanditer ortaklarl yeddiemin t
eder. Onlarln bu toplantllarda konu_ma haklarl vardlr, oy haklarl

komandit _irket genel kurul toplantllarlna katllma haklarl saklldlr

§ 8
Yeddiemin Ucreti
Yeddiemin yonetim i_leri kar_111 1 komandit _irket sdzle_mesi § 1
3'e gbre uUcret allr.

§ 9

Zaman A _1mlarl

1. Yeddiemin ve organlardan talep edilen haklar, hakkln olu_tu u ta
icinde zaman a_1mlna u rar; e er bu ayarlama olmadan daha k1s

6ngorilmemi_se.

2. Sayl 1 o0zellikle s6zle_me 6ncesi gorev ihmalleri igindir.

§ 10

Klsmi Gecgersizlik, ifa Yeri

1. Bu s6zle_menin ko_ullarl veya sonradan eklenen ko_ullar tam

gecerli olmaz veya uygulanamazsa veya etkinli i veya uygulanmasl dz
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olmazsa, sozle_me di ettakd _ue gecerlidir. Aynl ey sbdzle_mede bir tal
bulunmasl durumunda%dearigeir. Etkili olmayan veya uygulanamayan ko

bo_luklarln doldurulmagdngmik gayeye en uygun ko_ullarla de i_tiril

2. Hukuki merci, batahitherhicin-kanunen mimkin oldu u stire-Hambu

ACR
MS"Hansa Sitet mbH

Bilgi allndbneylandl.

Schiffahrts-Ges

MS"Hansa Sténl mbH ve Co

Komandit Yatlrimlarlp|KnldarSozle mesi

Gemi 0_letme

Nirketi "Hansa Stettin”" bmlIH Lo

-YOneticisi taraflndan temsil edilir-

ve

AGR Yeddiemin “irketi

MS "Hansa Stettin®™ mbH

-a_a°lda yeddiemin diye gececektir araslnda sézle_me.

Armatoérlak _irketi MS "Hansa Stettin” yeni in_aatlnln klsmi finar

yatlrlm yapmaktadlr.

DM 19000.000, -

Olaveten % 5 Agio 9¥k.000.-
Toplam DM 495%.000,-

Nirket varll 1nl arttlrimamagihit sermayeyi en ¢ok 1.000.000,- M0OO
Agio) yukseltebilir. Tedebygmdlrlimlar, 6deme sureleri belirtilerek, kat

bulunur. Batun 6demeder Ronto (servet idaresi icin acllan 6zel hes
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290 ACR-AC. Revizyon ve yeddiemin ekonomik denetleme _irke
treuhand wirtschaftspriufungsgesellschaft) Hamburg, Bankhaus
yatlrllmalldlr. Bu do rudan katllan komanditer ortaklar igin
yeddiemin komanditeri, _irket s6zle_mesi §8 3 sayl 5'teki hakklnl kul
anla_andan 6¢deme taleplerini armatorluk _irketine devir ederse,

yatlrimlar bahis konusu Ander konto'ya yaplllr.

§ 3

Omzalanan belgelere gore yukarldaki banka hesablna yapllan édeme
Shipyard/Polonyada in_a no B 183/3 ile sipari_ edilmi_ olan k
yaplmlnda kullanllacaktlr.

2. Toplanan katlllm hisseleri olan 19.000.000,- DM + 950.000,- D

i_aret edilen yatlrlm ve finansman hesablnda kullanllacaktlr.

1. Yeddiemin 00e anla_anlarln § 2'de gosterilen hesaptaki yatlrimle

kullanllmasl ko _ullarl:

a) Toplam yatlrlmln tamamen yatlrllmasl 8§ 1'e gore veya matlu
mebla ic¢in de erini koruyan bir yatlrlm veya ba lama garantisi,

b) Konteyner gemisi (in_aat no: B 183/3) i¢cin armatdrlik _irkef
sbzle_menin ibrazl,

c) Hamburg-Sid ile yapllan 21,25 M0O US-$ sabit fiyata yapl
sbzle_mesinin ibrazl,

d) Ceminin, tersaneden armatdrlik _irketine devir protokolinin ibra
e) Bir kredi kurumunun prospekte gosterilen 13.175.000,- US 5i ile

finansman kabul belgesinin ibrazl
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O Prospekte (katalogda)yra@Gheadtle s6zle_mesinin ibrazl,

g) On_aat yapllan tersameépingsiim etmemesi ve in_a sézle_mesinin fe:
10.000 DM'lI1lk hak ve mgnfp&brunmasl sigorta policesinin ibrazi,

h) ~irketin 700.000,- DMndle &ir hususi ortakllk ve 500.000,- DM
ortakllk aktinin armatorltike ik&keltlanmasi,

i) dvV (WFA 1/1987) ekspmatdtnln prospekt denetleme raporu konusur

mutealaslinln ve itiraz erméniKlrazl,

2. Yatlrlmlarln serbest blrakllmaslndan sonra, yeddiemin a_a ldaki

kullanllmaslnl kontrol eder:

a) Kontrol edilecek pargd@stle'deen _irketin kendi parasldlr,

b) Paranln serbest blr&lpllmpsrll olu_unca, yeddiemin Anderkontoda
armator _irket hesablnaywdhllrZrgu paralarln cekilmesi i¢cin yeddiemini
ko_ulu getirilir.

c) Yeddiemin, yeddiemtalembhn yatlirlmlarlnl 31 Arallk 1992 tarihi

serbest blrakllmazsa, geri verir

4. Para sarfiyatinln kowndgsalénelnan Onlemlerinin son hesaplanmasl vey.

durumda yeddiemin ile anlgpratverilmesi ile sona erer.

Hamburg

Sch iffahrts-Gesel Ischaft
"HANSA STETTIN" bmhl ve Ct>.

ACR Treuhandgesel Ischaft
MS"HANSA STETTIN"mbH
Prospektis Verileri

Serbest Sermaye Piyasaslhlilm Keklifleri

Vergi kolayll 1 gosterdhesn yatlrimlarln desteklenmesi birli i

Pantaleonswall 65-75KB80MA ve sermaye yatlrimlarl ¢lkar ve haklarl

EK5-65



birli i V.Kantst. 13, 1000 Berlin

I. Bu prospektiisi yaylnlayanlar

la. Firma :
PROJEX-Schiffahrtsgesellschaft mbH
Baumwall 7, 2000 Hamburg 11

Kaylt Mahkemesi: Hamburg HRA 35 492
Sermaye:

100.000,-DM Esas Sermaye

0 e ba_lama: 1978

Yoneticilerin adlari:

Harm Vellguth

Hisse ve oy haklarl ile ortaklarln adlarl
% 25'in Ustunde:

Harm Vellguth

Ortaklarln adresleri yeddieminden istenebilir.
Ib. Firma:

Hansa Treuhand Schiffsbeteiligung AC.
Mite_ebbisin adresi:

Alsertor 20, 2000 Hamburg 1

Kaylt Mahkemesi: Hamburg HRB 39161
Ana Sermaye: 1.000.000.- DM

i_e Ba_lama tarihi: 1985

Ortaklarln adlarl ve % 25'in Ustinde hissesi olan ve oy haklarl |

Harald Block. Hermann Ebel

Yonetim Ba_kan1l:

Harald Bock. Hermann Ebel

Bu ortaklarln adresleri Yeddieminden istenebilir.

Prospektisiin yaylnlanma tarihi : 23 Haziran 1992

Il. i_tirak “irketleri Konusunda Bilgi
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1. Firma
Schiffahrts-Gesellschaft

"Hansa Stettin® mbH ve Co.

Adres:

Miuhlenstr. 70, 2950 klemplemanterlerin paylarl her birinden % &
TREUHAND SchiffsbeteihGumwgsBay Harm Vellguth

Kaylt Mahkemesi: TrosedtQ48R(Merkezin Leer'e nakli bildirilmi_tir).
Nirketin ba_lama tarihi: 993.10.

2. Nirket s6zle_mesi vecyytllrdrhakll a katllma icin ba laylcl sdzle_m
yeddiemin s6zle_mesi, Ik6éBsbkle_mesi).

Eklere bakln.

3. 0 _tirak edilen _irketinintk&tkearle ba lantl oranlarl, katllan _irket
sorumluluklar geliyorsa yoktur

4. Hedeflenen ki_isel/eermaa lanmamasl durumunda sonuglar: Y
lzerinden yatlrllan katlaimialpageri verilmesi.

5. Toplanan bu para ilkecglapilerin tam olarak adlandlrllmasl ve aglk
Sayfa 16.

I. Katl lan larln Hukuki Durumlaril

1. Maksimal sorumlulukeris&imaye arttlrimlna katllma gorevi:
Yatlrimln sorumlulu useimayldnin artl _1nda katllma zorunlulu u yo
verilen temettlinin geri?vieisltremebilir. (Sayfa 12)

2. Enformasyon haklarl:

Nirket So6zle_mesi § 8 ve 10

3. Talimat ve kontrol haklar1l:

Nirket S6zle_mesi 8§ 8

4. Katlllm paylnl tasalyufirkekksdzle_mesi §8 14 ve 16.

5. Fesih ve ihbar ol&sard, en erken sire): ~irket sdzle_mesi ve

s6zle_mesine bakln.

IV. Ortakllk _irketi muterietbdkklnda bilgi, yeddiemin ve katlllm _irke
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di er 6nemli ki_ilerin tanltlml kefil ve garantiler dahil.

1. ic¢in

a) Mite_ebbis:
PROJEX-Schiffahrtsgesellschaft mbH
Baumwall 7, 2000 Hamburg 11

b) Yeddiemin

AGR Yeddiemin "irketi

MS"Hansa Stettin” mbH

Moénckebergstrasse 18, 2000 Hamburg 1

2. Muhtemel ve katlllm _irketinin kesin i_ ¢ergcevesinde bulunan di e
Prospekt verileri d1_1nda yoktur.

3. Vekalet ve yapllan i_lerin kapsaml:

PROJEX-Schiffahrtsges. mbH "Hansa Stettin" in armatériadiur.

4. Maa_lar:

Armatorlik _irketi so6zle_mesi ve bu prospektisiun 14'lnci sayfaslna

V. Katlllm (Ortakllk) ~irketi Denetleme Organlar i¢cin Veriler

1. Gozetim Organlarl:

Konsey

2. Secilme _ekli:

Secim ("irket S6zle_mesi § 7)

3. Haklar ve Gorevler:

Ni ket sbzle_mesi 8 8 6 ve 7

4. Tazminat:

Nirket s6zle _mesi § 7

5. Denetim organlarl tamtlllyorsa, ad, meslekleri ve ortakllk _irk

veya di er ¢call _ma elemanlarl ile s6zle_me ba lantllarl:

Yoktur.
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VI. Sermaye/Personel/Ekonomik Oli_kiler Konusunda Veriler:

Katllma teklifi ile ilgili sermaye/personel/ekonomik ve yukarlda bahis
hakiki ki_ilerin kendi aralarlnda veya do rudan do ruya katllima

araslindaki ili_kiler: Prospekte verilen bilgi d1_1nda ba 1ntl yoktur.
VIlI. Paranln Geli_ Yeri, Paranln Kullanlll 1 ve Paranln Kullanl!

1. Paranln geli_ yeri, _ahsi ve yabancl yatlrimlarl ile toplanmasl,
ve yabancl sermaye geli_ siuresi.

Sayfa 12,1-4,16,18

2. Planlanan i _lere yapllacak yatlrimlarlin miktarl ile birlikte bild
Sayfa 1 6

3. Paranln kullanllma kontroll

Sayfa 15,35

VIlIl. Yatlrimlarln Ekonomik Olduklarl Konusunda Veriler

1. Ekonomik olduklarinasgpliarhveya pazarlama prognozunun verilmes
kim ve ne sire icin yaplulml_ o

PROJEX: Schiffahrtsges.Gmbl |

HANSA TREUIOAND Schiffbetjfiligungs AG.

Haziran 1992'de hazlrlandl1l.

1992-2004 ylllarl igin.

2. Immobiller: Yoktur.

3. Lisans ve Patentler: yoktur.

4. Katllma _irketi ba_kdeireetatdllrsa, yapllan s6zle _melerin en 6ne

masraf ve k&r da 111m1 aclklanmalldlr:

Yoktur.

IX. Vergi Durumu Konusarm lda
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1. Katllma teklifinin esasll olarak aglklanmasl
Sayfa 21,22
2. Vergi agclklamalarl icgin

a) YOnetim prati inde veya karar olarak itirazlar var m1l:

Sayfalar 21,22

ve

b) Vergi kaylplarl veya vergi menfaatinin ne derece tasarruf veya er
Sayfa 19,22

X. Yabancl Ulkelerde de Yatlrlm

Yoktur.

X1. Prospektus Denetlenmesi

Prospektus denetlenmesinde

1. Hangi kriterlerle kontrolin yapllidl 1:

WFA 1/1987

2. Kontrol vergi verilerini de kapslyor mu?

Evet

3. Denetlemeyi kim yaptl veya denetleme veren kim:
Kontrol raporuna bak.

4. Kontrol sonucu

Kontrol raporu

Tasviye Notlarl

Katllma Talebi

Matbaa veya daktilo ile yaz1lll katllma talebini, kopyesini ayl

Ustindeki adrese gonderiniz.

Katllma Yeddiemin komanditéor taraflndan kabul edildikten sonr
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sonra size katllma talelkidp'y\elgirg()nderi”r.

Ticaret Siciline Kayl1t

1994'ten itibaren ongonelmettilerde vergi mahzurlarlnl dnle
komanditorlerin ticaret gagilithgrl édngoruliyor. "irket s6zle_mesine g

mebla 1nln % 80'i kefilmbdbheanolarak ticaret siciline kaylt edilecek.

Nirketin servetine ve kar ve zabra katllma ve oy hakkl imzalanan nm

(% 100) yuksekli ine ba I1d1r.

Zarar Belgesi

Vergi kaylplarl yetkiliyerietimans dairesi taraflndan do rulu u kabul
ikametg&hln bulundu usfdeamnelerince onaylanmalldlr. Ancak onda

zararlar o takvim yllléoemelerde gecici gdézonine allnilr.

Maa_larlndan vergi kegidelndekaslna ¢all_arak para kazananlar zar
belgeleri gelir vergisi begaanydar.

Yatlrlm Odemelerin Sireleri

% 45 (% 5 agio dahil) gegiemeden
% 32 01.12.1992
% 10 01.03.1993
% 10 01.09.1993
% 8 01.03.1994

% 105

Ara Finansman

Yatlrlm taksidinin 01.%2riPi%Nde toplam yatlrlima goére % 32'si icin
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Co. Hamburg Bankaslnln kredi teklifi bulunmaktadlr. Faiz oranl de

% 12.25, talep lUzerine bitin 6édeme silresi i¢cin sabit bir faiz oranl

Kredi miktarl 01.03.1994'e kadar % 40, 01.09.1994 ve 01,12.1994"

ile muacceldir. Kredi alan orta 1n imzasl ve Bankanln kabull

anla_mas1 yurdrld e girer.

Yeddiemin

ACR Treuhandsgesellschaft fiar Revision und
Treuhandprifungsgesellschaft (AGR Revizion icin Yeddiemin ~irl

Denetleme “irketi) Banka YVolbern ve Co, Hamburg BLZ 200 309 00,

290 MS"Hansa Stettin".

Yaylnlanan

PROJEX Schiffahrtsges. mbH, Baumvvall 7, 2000 Hamburg 11
HANSA TREUHAND Schiffsbeteiligungs A.G.

Alstertor 20, 2000 Hamburg 1

23 Haziran 1992

Sirim Onerisi

Komandit _irket sermayesi satl _, surim ile gorevlendirilen taraflnde

sOzle_meler icin yatlrlllr. Satl_ile gorevilendirilen ki_iler mus
Onlar ve kadrolarl yukardaki _irketlerin elemanlarl de ildir.

Bilgilerde Yanllma Payl

Bu prospekteki bilgilerin hazlrlanmaslnda ¢cok bliylk dikkat gdsteril
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atlamalar veya de i_iklikler olabilir. Katllan ilgililer icin aktedilen :

Veriler ve hesaplar planlamanln buginki (Haziran 1992) durumu

teklifindeki sézle_meler ve bugin igin gecerli kanuni ko_ullar ¢cercge\
Prospekt verilerinde kanuni de i_iklikler nedeni veya vergi ko_ull

ekonomik ve vergi ko_ullarlnda ve beklentilerindeki de i_iklikler ici
etmiyoruz. Bu yaylnl yapanln sorumlu tutulmasl da olanaks]
prospekte verilen bilgilerden farkll bilgi veremez. S6zIlU olarak v

yaz1lll olarak onaydan sonra gecerlidir.

® Copyright Hansa Treuhand Schiffsheteiligungs AG, Hamburg.
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