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KOMI SYONUN AMACT :

Egitim, ekonomik, sosyal ve killtiirel kalkinmanmin temelidir. Bir bagka
degisle lilkemizde Kalkimnma Planlari ile tayin edilen hedeflere uygun
olerak ve artan niifus ihtiyaglarima karsilamak, hizla deigen ve ge-
ligmekte olan ekonomik, sosyal ve teknolojik sartlara paralel olarak
"egitim" de geligmek ve yenilenmek zorundedir. Gok agiktir ki bu,
herseyden Once bir finens meselesidir.Bu noktada konu, tayin edilen
ekonomik hedef, kcrunacak kiiltiirel dederler ve geligen sosyal durum,

artan niifus talebi, gelisme ve yenilenme ihtiyaglari ve egitimin ka-
lite ve seviyesi ile efitim igin ayrilabilecek mali kaynaklar arasinda
dengeyi kurmak ve korumak meselesinin nasil g¢tziimlenebilecedinin yol-
larimin aragtirilmasi ve bulunmasi haline doniismektedir.

"Egitim Yapilari ve Donatimi Alt Komisyonu" konuya, ¢Sziim bekleyen
sorunlar ve egitim yatirimlari arasinda dnemli bir yer isgal eden
egitim binasi agisindan yaklasarak bu konuda temel ilkeler ve ana
hedefleri belirlemek ve bu hedeflere ulagabilmek ig¢in yapilmasi
gerekli galigmalarin neler oldudunu bir sistem biitlinligi iginde ince-
lemek amaci ile galigmalarim siirdlirmiigtir.

GALISMANIN METODU :

Bina, belli bir liretim slirecinin iirlinlidiir. Problemlerin kaynak nokta-
larim tesbit etmek, silireci bir sistem biitiinliigi ig¢inde ele almakla
mimkindir. Bu nedenle, konuya bina agisindan yaklasildidinda editim
binalari Uretim slirecinin incelemmesi gerekmektedir. Komisyonumuz
egitim binalari iiretim silirecinin planlama-programlame —projelendirme-
gerceklegtirme ve kullamim agamal arinda buglin uygulanmakta olan iéiEHP
ler dizisi agisindan ele alarak incelemig, her agama ig¢in ana hedef-
lerin ne olmasi gerektidini ve bu hedeflere ulagabilmek igin yapilmesa
cerdkli caligmalarla ilgili Snerilep geligtirmistir,

I. BOLUM
1., BGiTiM YAPTLART URETIM SURECE

1.1. Uretim stireci Agamalara



Egitim yapilari iiretim slrecinin agamalari gbyle belirlenmektedir:

V1, Planlama (temel kararlar)
iza Programlama

$3. Projelenddirme

\ 4, Gergeklesgtirme

\5. Kullamm

1.2.Planlama Asamasi 7/

Planizma acamasinda, veri noksanlidi, aragtirmalerin yeterli
dizeye ulasamamasi ve kurumlar arasi ilisgkilerin kopuklugu,
bzellikle sektdr stratejilerinin ve genellikle iilke kalkinmasi
makro hedeflerin*n sa§11?11 bigimde belirlenmesine imkan verme-
ele alinmakta shrekll olarak deglgmekteﬁir.

Kalkarnme planlar:.na uygun yillik programlatin haZirlanmadgi sitka-
Fﬁ!31nda ejif:im SektSrilne taninan imkanlar esas alinarak Egitim
:fLYalea:_ icin kriterlerin nceden tesbit edilmesine ve bu kriter-

‘| lerz c_ro arsa saglammasi yalismalarina gegilmesi esas olmasina
;|ragﬁ6ﬁ bu galigmalar yapilmamistir.

Planlis c¢%nomde e3itim icin makro dlizeyde perspektif hedef ve

ilkeler tesbit edilmesin= ragmen, bu hedefler dodrultusunda bir

uygulama gex rekleﬂulv{lememigtir,

Bitlin cfgitinm lademelerinde nitelik me nicelidin plan hedefleri

dogru’tucunda yikselmesi igin &gretim program ve yontemlerin

ge1iehir' m@s}, ogrenhi_§§retmen ve ogrenci—derslik oranlarlnln

yetiggirilmesi, gerekliufiz}k{_gaﬁ;r;m;p, tasarrufngaglayaCEk
5tag§az?1ava nrgun olarak yapimini gergeklegtirecek arastirma-

uygulama gallgmalarl veterli diizeye ulagmamastir,

Efitim yatarimlari, toplumsal hizmet iireten bir yatirimdir,

Planli dGSnemlerin uygulamalara: izlendiginde gdriilen aksaklikler,
bagllca -

L et

'iﬂlé Egitim yataramlarimin 69gﬁrﬁlen siire ve maliyet simirlari



i¢inde gergeklestirilememesi, yatirimlardan beklenen toplum-
sal fayda hedeflerinden sapmalar olmasai,

ﬁlz. Egitim yatarimlarimin dadiliminda dengegizlikler ortaya gik-~
masidir,

Bu aksakliklarin kaynaklari, konuya planlama agisindan bakil-
diginda gbyle siralanabilir,

i Ulkemizde planlamamin, karar veren yapimin (siyasal iktidarin)
varlidina ve onunla iligkilerine badli olmasa.

JJPlanlamanln etkinlik alamimin tiim kaynaklari degil, kamu elin-
deki kaynaklari kapsayan bigimde sinmirlandirilms olmasi,.

JjPlanlama sirecindeki pargalanmmanin alt kesimleri arasinda da
devam ederek, alt kesimlerin hedefleri ve bllyil kl#kleri ara-
sinda gerekli bilitiinlidlin ger¢eklegtirilememesi.

= Alt kesim iginde farkli yatirimeci kuruluslarin yatirimlesri
arasindaki ilisgkinin kurulamam golmasi.

~ Milli E§itim Bakanliimin farkii zamanlardati yatirimlar:
veya aynmi yatirimun farkli zamanlamdaki pargalarina iligkin
kaynak istemleri ve geligmeleri arasindaki iletisimin kuru-
lamamis olmasi.

— Planlama siirecinin hemen tiim agamalarlnda;Eizihi_mgkan boyu-
tunun katalmamasi.

Ji Planlama sorumluluguna giren kesimlerin, iilkenin gegitli
kurulug ve biitiin yorelere yayilmis olmalarina radmen bunlarin
izlenme, de§erlendirme ve denetim iglemlerinin tek merkezden
yuritilmesi,

Planlama agamasinda koordinasyon eksikligi, dider meselelere
basamak olmaktadir. Ihtiyaglarin tesbitinden baglayarsk plan-
lama agamasina kadar gegen siire¢ iginde yeterli verilerin élde

— Gergek ihtiyaglarin deJerlendirilmesi
'~ Onceliklerin tesbiti
- Kaynak dafilim

- Zamanlama

fu Yer secimi



L

Ionularda aksamalora neden olmaktadir. Bu aksakliklardan dogen bogluju,
ic ve dig etkenlerin, cegitli bicimlerde yansiyarak, politik kararlaran
doldurdufu gbriilmektedir. Dnha acgik olarak“ﬁlkgmigdg_Egijimmb;nasl
yopaml alaninda ver§ noksanligi c¢ok fazladir. Bina deferlendirmesine
iligkin calismalar yok denecek kadar azdir. EEitim ihtiyacini ve gide-
relr egltim binasi fhtiyacini yerel olarak belirleyen caligmalar yapil-

pamigtir.

Flonloma agamasindaki aksaklaklarain sonucu olarak,

- Ulke gartlaorinin gerektirdifi efitim yatirimlari kargilanamomaktodir.

~ Uzun ve kisa vodelt! ekonomik ve politik caikarlara yol acilmaktadar,

- Savurganlifa neden olmaktadar.

- £t1]1 kapasiteler yeratilmakta ve kaynak dafilimindn aksakliklor olug-
maktadar.

- Yatairim programlari jle bilitce tahsisleri arasinda uyugmazliklar meyicna
palmekteddr. :

- Bblgelere arasi dengesizlikler olugmaktadir. )<

1.%. Programlama Agnmasi . i
Programlama agamasinda kargilagilan meseleler, planlama agamasii-—
dan kaynaklanon meselelere ek olarak:

. Proje tnerlsi hazirlanmasi agamasindaki meseleler

. Proje tnerisi deferlendirilmesi agamasindaki meseleler

Yallik programlarin hazirlanigindaki aksakliklardan dofan mese-
leler i

4. Ihtiyac programlarinin hazirlanigindaki aksakliklardan dojan

W

meseleler
clarak tonimlanaobilmektedir.

1. Proje Onerisi Hazirlanmasi Agamasindaki Meseleler:
Bu meseleler iniversiteler, Mi11i E&jtim ﬁékaﬁliél‘nln kargilags-
t1F1 konulardir. Milli EFitim Bakanlifi ve yliksekbfretim kurulus-
larinin bir sektbr ana plani geligtirmemig olmasi, proje ¥nerisi
hazarlamak Jcin yeterli tegkilatlara sahip olmayigi, mevcut teg-
kilat semalarinin aksakliklari. koordinasyon noksanliklari, hu-
kuki giicliikler, bu meselelerin baginda sayilabilir.

Bina tn prole formlarinin hazirlanmasi sirasinda bn projf form-
larinda istenin bilgilerin tam ve dofru olarak saflanmasi gercl-



mektedir. Bu form ilgili kurulug ve B.B. yetkililerince doldu-
rulur ve imzalanir. On proje formunun doldurulmasinda konuaun
efitim ihtiyaci yoniinden arsa bilgi ve belgelerinin tamam olup
olmadigil ytniinden incelenmesi esastir. Verilen ihtiya¢ prograu-
larinda tesbit edilen yapi alani ile, Bayindirlik Bakanliga,
Maliye Bakanligi ve Sosyal Glivenlik Bakanligi'nca ertaklaga
hazirlanarak Bayindirlik Bakanligi'nin onayindan sonra Resil
Gazete'de yayinlanan mzfmaliyetinin ¢arpilmasiyla bina maliyeti
hesaplanmaktadir. Bu hesaplarda arsanin diiz veya egimli olmasi,
zemin yapisi, yliz6lg¢limii, genigligi, yerlegim birimlerine vzaklifi,
vaziyet plani dikkate alinmamaktadir. Bu metodla tesbit edilen
proje bedeli her zaman ger¢ek maliyetin g¢ok altinda kalmaktadir.

Bu agamada ilgili kuruluglar (BB-MEB(veya iniversiteler)MB,IID-
Valilikler-Toprak Tarim Ref.Miist.) arasinda koordinasyon noksan-
1151 ve yasal glicliikler nedeniyle uzun yazigmalar siriip giitmekte
ve olumlu bir sonu¢ alinamamaktadir.

Proje Onerisinin Degerléndirilmesi Agamasindeki Mestleler :

Bu meseleler, Milli Egitim Bakanlifi veya yiksektgretim kurulug-
lari tarafindan yatirim Onerilerinin hazirlanmasindan sonra D.F._.
nin kargilagtifi meselelerdir. Yatirim tiirlerinin (etiit-pro;ec,
kamulagtirma, yapi-tesir, v.b. gibi) birbirini izlemesi nedeniyiec
ayn1 zamanda veya farkli zamanlarda da Cnerilse, yatiraimlar ara-
sinda bir bag mevcuttur. Bu nedenle yatirim tlirlerinden birinin
degerlendirilmesinde yapilacak hatalar, diger yatirim tiirlerinin

degerlendirilmesinde artarak tekrar edecektir,.

Yatirim tiiriiniin belirlenmesi konusunda insiyatif, yiliksekoiretin

kuruluglara ve Milli Egitim Bakanligindadir. Uzun dtnem alt kesim
ana planlarinin hazirlanmamig, plan hedeflerinin iglemsel diizeye
indirilmemig ve planlamanin uygulatici arag¢larla donatilmamils
olmasi nedeniyle Milli Efitim Bakanlifi'nin Onerileri digindal:
tiir yatirimlar konusunda planlama stz sahibi degildir.

Yatirim Snerilerinin degerlendirilmesinde yer seg¢imi konusunda
¢ikan sorunlar, genelde Kalkinma Planlarinin fiziki boyuttan
yoksun olmasi, Ozelde ise alt kesim ana planlarinin Q;kariimamlg

olmasinin sonucudur,



'Ayrica mz/maliyet kriterinin hassas olmamasl sonug¢ta kaynak kifa-
\yetsizligi veya israfina neden olmaktadir.

3. Yillik Programlarin Hazirlanigindaki Aksakliklardan Dofan Mesclclew:

Daha ©once, konu edilen sebeplerden dolayi yatairimlar, derinlifine | ’
incelenemeden yillik programlara alinmakta, uygulama ic¢in gereklif;J
on ¢aligmalar yapilmadigindan siire gecikmeleri ve maliyet artis- ?L-
lari clmaktadir, Bu merhalede M.E.B., Yiksektgretim kuruluglari RJ:
ve B.B.nin ©on proje formu ve yatirim Cnerilerini eksik:hazirlama-
8i~ve bunun sonucu olarak D.P.T.nin yatirim ve onerilerini hatali
degerlendirmesi, slirecin daha sonraki agamalarinda tnemli &isak-
liklara yol a¢maktadir.

I1gili kuruluslardan gelen veri eksiklipi sebebiyle Yillik ﬂ
programlarda: '

- Ongériilen yatirim tutarlari hatali olmaktadar.
~ Ongbriilen yatirim siireleri hatali olmaktadir.

- Yer segiminde yeterli verilerin olmamasi nedeniyle yanliglillor

olmakta, slire uzamalarina ve maliyet artiglarina yol aiz.{ﬂakta-ii_l§'_e

4. Ihtiyag Programlarinin Hazirlanigindaki Aksakliklardan Dogan
Meseleler

Efitimeiler, mimarlar, ekonomistler, v.b. yetkililer arasinda ig-
birliZi saflanamadigindan ve egitim ihtiyaclarinin fiziki galig-
masi yapilmadigindan, eZitim sistemi okul binalarinda tam anlamiy-
la uygulananamaktadir.

Egitim mekanlari ig¢in ders, arag-gereg ve bgrenci karakteristilz-
leri belirlenmediéiﬁ&éi_ve eylem analizleri yapilmadigindan,
ingaat maliyeti, arag¢-gere¢ maliyetini igermemekte_?e-okaiiér
agildiktan sonra, uzun silire dersler arag ve geregsiz yapilncl

zorunda kalmaktadir.
Sosyal fiziki boyutlari ile ihtiyaglari saptanamamasi, gerelli

genellikle sadece mekanlarin adet ve bﬁyﬁkiﬁiié:iyle ilgili bil-
gileri igeren bir diizende hazirlanmaktadir,

Ayrica ihtiyag¢ programlari performans (fizik labarotuvarlarinin
aydinlanma seviyesi gibi) isteklerini gtstermemektedir. Perfornans



isteklerini standartlara donligtiirecek ¢aligmalar yapilmamaigtir.
ihtiyac programlarinda tnceliklerin tesbiti ve etaplama gibi kav=
ramlar kaybedilmigtir.

1.4. Projelendirme Agamasi :

Uygulanmakta olan egltim 51st9m1nin gerektirdigi egltlm raplilari -
geklestirilmektedir. Endﬂstriyel Teknlk Ogretim atelye ve tFretim
binalari ig¢in projelendirme ¢aligmalari stirdiriilmektedir. IEu

tir uygulama, bir takim kolayliklar getirmesine kargilik iklim
arazi durumu ve mahalli farkliliklar sebebiyle Onemli zorlamalara

yol agmakta ve ¢ofu zaman alinan sonug¢larain yeterli Dlmadlgl;
ekonomik ve ¢evre gartlari agisindan c¢egitli meseleler yarattigz
gozlenm~ktedir,.

Halen egitim yapilari igin kullanilmekta olan projeler Baylndlrllhl
fBakanllgl Yapi Igleri Genel Miidiirliigli Mimari Proje Dairesi Baplirzi- |
|11§1 tarafindan hazirlanmakta, elde edilmekte ve uygulamaya konul- |
| maktadar,

—

Egitim yaplslnln proje hagirlamnmasina esas olacak ihtiyag prograu
Yiksekogretim kuruluglari ve Milli Efitim Bakantigindaki nangl.—
bEretim dairesini ilgilendiriyorsa o daire sorumlulariylae oriaiit-—
ga‘galigilarak yapilmakta, o dairenin oluru alinmaktadir. Ancek
ihtiya¢ programinin projeye doniigtilriilmesinéde yatirimei kurulug
olen Milli Fgitim Bakanlifi ilgilileriyle Bayindirlik Bekanlify
arasindaki iligki kopmakta, sonugta elde edilen mimari proje

iqin _uygunluk onayi alinsa dahi statik, tesisat projeleri yavpi--
lirken,dnce hazirlanan proje fonksiyonunu genig Ble¢lide yitirmel:-
tedir.

Egitim binalari konusunda yaklagik 15-20 y1l ®nce hazirlanmis cian
tip projeler, zaman ig¢inde ancek ytnetmelik degigikliklerine gixre
ele alinarak gerekli degigiklikler yapilabilmig, egitimdeki gelis-
me ve yeniliklere uygun, ayni zamanda mevcut uygulamalardan ali-—
nan scnuglari da yansitacak bigimde yeni projeler hazirlanma im-
kani bulunamamigtair.

Diger bir degigle, B,B,'ca ylriitlilen proje g¢aligmalari, uygulazmi:



projelerin fonksiyonel mimari ve ekonomik ihtiyag¢lar ¢ergevesinde
ne beklenildigi sorusuna wvevap aramak yerine binalarda statiiz ve
tesisat yonlerinde yeni tesbit edilen standartlara uyumlu hale
getirmek ig¢in yapilmakta, projeler yeniden etiid edilememektedir,
Yeni proje yapimi, sadece mesleki ve teknik Ggretim i¢in siz onu-

Ihtiyag programlarinda egitim ihtiyacinin farklilik gbstermesi |
dolayisiyla egitim yapilarinin farkli olarak geligtirilmesi mec- |§j
buriyetine rafmen genellikle Alman Normlarinin kendi gartlarimiza
adepte edilerek uygulanmasina caligilmaktadir,

Hazirlanan projelerin maliyet hesaplari gergekei olarak yapilma-

makta daha nce de agiklandigi gibi projeler yatirim programincaxi
-projg bedeli iizerinden ihaleye g¢ikartilmaktadir. Ihaleye esas :
olacak kegif, proje bedelinden geriye doniilerek dlizenlenmekted r, |
Bu da projenin hedef alindigi gekilde tamamlanamamasi scnujunu |

dogurmaktadair,

Projelendirme agamasinda maliyet-performans denetimi yapilararic--
tadir

Daha ©nce yapilmis olan bina uygulamalarinin degerlendirilmesi

ile elde edilecek bilgileri, ihalelerden alinacak maliyet analiz-
leri, binalarin yapim siireleri, yapim siiresinde aylik olarak gclen
mali duwrum ve igin miktari, stzlegme siliresince galigan kigilere
dligen ig yiikli, malzeme temini akigi gibi bilgileri safliyarak bun-
lar, projelendirme ve uygulamaya aktarilamamaktadir.

Tirk Normlarina uygun minimum standartlar geligtirilemediginden
ozellikle yeni projeler hazirlanan endlistriyel teknik ogretin
binalari konmsunda amaca uygun olmayan binalar ortaya g¢ikmaktaliir,

Proje islemlefi sonuglandirildiktan ve hizmetler onaylandiictsn
sonra bina ingaati ihalesi yapilair,

2490 sayili Artirma-Eksiltme ve Thale Kanununa gbre uygulanmaltza
olan ihale diizeni; yetersiz belirlenmig olan pregramlama siireci
"istek ve sinarlamalari‘ni gerektigi gibi yansitmaktan uzal‘ir,
Bunun yanisira, projelendirilme hizmetleri sonug¢landirilmadan, arn
agamalarda yapilan ihaleler, sinirlama ve isteklerin ingaat yilc-
lenicilerince saflanan projelere ve giderek ingaata yansima inké-
nin: da azaltir.

Thalelerde genellikle, kegif bedeli olarak proje bedeli esas
alinmaktadir. Bu da, igin ihale bedelinin ylizde otuzu iginde
tamamlanamamasi sonucunu dofgurdugundan tasfiyesine neden olmakiadir.

Bazi hallerde, Milli EZitim Bakanligi veya ilgili kurulugun ionid
olmadan ihtiya¢ programi veya tip proje de degigtirilmekte, Latic
okul arsasina bagka amagli bina yapimina gidilen durumlar olmartodzr
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Verilen ihtivag programlarinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan,
dtkUm atolyesi, motor atdlyesi, ve bunlara benzer yapilarda ya-
rim1l gerekli sabit tesislerin de ihale kapsamlarina alinmasli is-
tenilmesine ragmen, bunlarin gercgeklestirilmesi mimkin olmamakta-

dirs

Tsler, daha ®nce de belirtildigi gibi, proje bedeli esas alinarak

ihale edildiginden yapimi isini yiiklenenler, kolay sonuglandarila-
tilecek daha k&rli isleri tamamlamavi hedef almaktadirlar. Daha
sonra da"para bitti, is bitti" goriisiiyle ya tasfiye edilmekte, ya
ca is, o haliyle tesliﬁ edilmektedir.

Teitim yapllarliigin onceden hazirlanan programa gore arsa bilgi

ve belgeleri saglanmis isleri ihale talimatlarinin verilmesi ge-
rekirken, Bayindirlik Bakanlifi, ihaleye gegebilmek ig¢in bazen bu
belgelerih tamamlanmasini beklemekte, bazen de isi ihaleye c¢ikara-
rak arsa bilgi ve belgelerini verinde saglamaya caligmaktadir, Bun-
larin yanisira, projelerin verine intikali ve ig yerinin tesliminin
gecikmesinden dolayi yliklenici ile hukuki uyusmazliga dlislilmekte, ve
is2 baslama zamani bilinmedifinden is programi yapilamamaktadar,

Tasfive durumunda, tasfive karari sonucunun alinmasi, tasfiye hesap-
larinin geciktirilmesi, yeniden ikmal kesfi hazirlanarak ihaleye
¢cikarilmasinin da bliviik aksamalara yol ag¢tigi goriilmektedir. J'..'g-in
tasfiye edilmesinden sonra yeniden ihale edilinceye kadar aradan uzun
bir slire ge¢mekte, bu silire iginde, binanin tamamlanmig bdliimleri de
“nllanilmaz duruma gelmektedir., Bu tir durumlar ve islemlerin yavas
virumesi, egitim yapilari ile ilgili yatiraimlarin oSngdrilen maliyet
sinirlari iginde bitirilmemesine neden olmaktadir.

GCerceklestirme Asamasa

Ihale irlémleri sonug¢landiktan sonra genelde, dlizenlenen is progra-
mina gére ve yer teslimi yapildiktan sonra insaat yiklenicileri,
santiyenin kurulmasi ve insaatin yilirlitlilmesi islemlerine baslarlar,
ﬁﬁsaat islemleri uvgulayici kurulus olan Bayindirlik Bakanlipgi veva
‘iniversitelerin ilgili dairelerince denetlenmektedir.

¥i11li Egitim Bakanligi'na ait Vapaimlara sirdiiriilen egitim yapilara
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incelendifinde biiyikk bir bolimiinin fiziki gerceklegme bakimindan
olumlu sonuclar vermedigi goriilmektedir, Insaatln yiriitiilmesi si-
rasinda Bayindirlik Bakanlifi ile Milli EFfitim Bakanlifi arasinda

ingaatln seyrl hakkinda bir enformasyon akigi olamamektadir., Bu
nedenle hang? 1gin. tamaminin veya bir bYliimiiniin ihalesinin yapil-
d1f1. mukavele siiresi ve isin teslim tarihi M.E.B. tarafindan bili-
nememekte, dolayisaiyle hangi ig icin ne miktar Gdenek gerektifi ve-
y2 ne kadar harcama yapildifi izlenememekiedir. Ingaatin seyri hak-
kinda enformasyon akigsinin saflanmasi ic¢in uygulanan aylik yapi durum
cetvellerinin de smacina ulagamadifi goriilmektedir. Insaatlarin du-
Tumlara hjzmete ‘hazir olup olmadiklari en yakin Milli EFitim Midur-

1L]1erj Taraflnﬂan izlenmeye caligilmakta, alinabilen bilgilere gt-
re blna_ye difer tesisler hizmete acllmak tadar,

M.E B, 'ma aft EFftfm yapilarinin denefﬂm iglemleri 1€09) sayili Eununlﬁ

xr;;igg_yetkjye dayanilarak Bayindirlik Iglerj Kontrglpzﬁggjmellgz B~

saslarina gore yurutilmektedir. Difer taraftan Bayindirlik Bakanlifi'-
nea éégjililz;manlarda efitim “yapilarinin igletilmeye agiliginda tnce
Ivllanici elemanlarin atamalarinin yapilmasi isteZi cok az gercekles-

tirilebilmigtir.

JI,E.B.'na ajt Egitim yapilarinin igin miiteahhidi ile yapilan stzlegme
ile ger¢eklegtirilmesinde bina tamamlandiginda sbzlegme ve eklerine
uygun olap olmadifinin tesbiti icin yapilan gegici kabulde, genellikle
Milll Epitim Bakanlifl haberdar olamamakte bu.nedenle de iglemlerden
istenilen sonug alinamamaktadir. Aslinda bu jslem sonucunda igin Bayin-
dirlik Bakanlifindan teslim alinmasi da s&zkonusu olmadigindan Milli
EFitim Bakanligi'na gegici kabulle i1gili bilgli gelinceye ve okul igs-
Le“meye acilincaya kadar tesisler sahipsiz kalmaktadir. Diger taraftan
recicl kabulden sonra Milli Egitim Bakanlif: ilgililerince tespit edi-

EFitim yapilarain gergeklegtirme agamasi meselelerine genelde bakiincal
plursa, jngaati denetimi Milli Efitim Bakanlapi 11gili yiiksektgretim

len kusur ve noksanlarain tamamlatilmasinda cegitli engeller ciakmaktadir,

|

1

urulug veya Beyindarlik Bakanlifi denetiminde de olsa, kar amaclia yiil~ i

\ X
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lenici firmalar tarafindan gergeklestirilmesi, bu konudakl temel ce-

———————— —_—

liskilerden biridir. anaat yatlflmlarl bir etiit/proje'ye bagli eoleoral
rerceklestirilmeleri nedeniyle, uygulamada karsilasilacak sorunlarin
pek ¢ofu etﬁt/proje yatirimininin degerltendirilmesi ve uyguylanmasi
asamasinda oSnlenebilir.

Sgitim binasinin gergeklestirilmesinde seg¢ilen arsa ile ilgili olarak
etiit/proje ve daha dnceki asamalarda veri noksanliklarinin seben ol-
dugu aksakliklar ve uvgplamadaki denetimsizlik en dnemli meselelerdendi

-

Xz
/:iﬁy?lca ihale asamasinda da belirtilcdigi gibi kesif bedell olarak proje
b

edeli ésas alindifindan isin ihale bedelinin %30'y ig¢inde tamamlana-
mamas1 sonucu miiteahhit igi tasfiye etmekte ve yeniden ihalesi stz
konusu olmaktadir, Bu da ingaatin siliresi ve maliyetin blyilk &lcide

. artmasina neden olmaktadair,

Gerceklestirme asamasinda mevcut Kanunlarin (2490,1150 vb.gibi) kauw
yararina ve hazlia lretimi gliclestirmesi,YUksektgretim Kuruluslara
Milli Eé:itim Rakanlifgi ve Bavaindirlik Bakanliginin yapamdaki tesgki-
14ts1zl1g1, denetimde de mevcut teskilatin yeterli kadrolarla dona-
tilmamis olmasi meselelerin basta gelenlerindendir.

Egitim binalarinin gerceklestirme asamasl meselelerin kisaca odzetl-
lemek gerekirse; teknik yonetmeliklerle sinirlandirilan ingaat suresi

denetimlerinde, programlama siliresi istek ve sinirlamalarindan projie-

]
lere yansiyanlarain denetimi imké&nsizdir. Bu sebeple yapim ve isletme
maliyeti artislari ve yapim siiresi denetlenemez ve programlama i:lem-
lerine yansiyan "sektor stratejilerine yotnelik hedefler" aksar., lrof-
ramlama islemlerinde performans istekleri belirlenmedifi ve projelere
vansimadigi i¢in, yvapilarin nitelifi, teknik ytnetmeliklerle belire-
nir. Denetim yetersizligi ise, teknik yonetmeliklerle belirlenen nite
liklerin bile saglanmasina imk&nsiz kilmaktadar,

1 6.Kullanim Agamasi,

Efitim yapilarinin kullanimi siliresinde bir degerlendirme yapilmamzkta-

dir. Bu nedenle kullanici ve bina tepkileri belirlenememekte ve dzhna

sonra yapilacak binalarin programlama siirecine yansiyamamaktadir.

yondeki veri ve bilgi noksanligi, egitim binalarinin timiinde hatala-
. rin tekrarlanmasina neden olmaktadir.

TRitim yapilarinin kullanimi siiresinde binanin bakim, onarim ve i:-
letilmesi s6z konusudur, |
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EGitim yapilarainan igletme, bakaim ve onaraimlarai ilgili Yilksekdgretim ku-
rumlara ve difer kamu yapilari gibi "Devlet Binalarai lsletmey Bakim
Onaram Yonetmelifi ile ~“uyandarlak Bakanlaigantarafindan yapilmakta-

¢ir. Bu amagla Bayindirlik Bakanlifinda Yapi Igleri Genel Midiirlogi-

ne bagla Bakam ve Onaram Dairesi ile Universitelerde Yapa lgleri Da-
irecleri kurulmustur, Ancak bugline kadar baza islerin dagainda Milli Egfi-
tim Bakanlafa, ilgili Gfretim daireleri ve okul miidirliklerince yilriltmecyve

galaigmigtar,

Ingaatin devami sirasinda yapaim isini ylklenen miteahhit, ayni zamanda
kullanici personeli de efitmekle gorevli olmasana karsilak ilgili ku-
ruolus bu tiir personel atamasana istenilen niteliklerde ve zamananda
yapmadifindan bina ve tesisler gok kisa zamanda kullanilmaz durumsa
gelmektedir. Bunlaran bakaim ve onaramlarinain yapilmasi igin de okul-
larin gofunda eleman bulunmamasi, Bayandarlaik Midirliklerine bagvur-
mayl gerektirmektedir, Okullar tarafindan yapilan istekler, bazen
yerinde degerlendirilmekte, bazen de istefe gbre kegif diizenlenmek-

ceri.

Uzetle, bir efitim yapisinin kullanimi sairasindaki meseleler daha &n-

ceki agamalarda yatiram maliyetinin defjerlendirilmesinde, yapainin kul-
lanam giderlerinin de gdzdnine alinmayisi, biiyiik onaram yatiramlaranan
kestirilmesi ve denetlenmesini :engellemektedir. Ayrica yapainin kulla-
nimi siresinde deferlendirme yapilmadifaindan kullarcai tepkileri belir-
lenemedigi igin geriye beslenme mekanizmasi galismamakta bu nedenle de

hatalar sirekli tekrarlanmaktadair.

2- EGITIM YAPILARINA AIT MESELELEHIN HALLI ICIn ALINMASI
GEREKLI OLAN TEDBIRLER, YAPILMASI GEREKLI CALISMALAR
VE ONERILER

Zel. Planlama Asamasa

Bu agamada Ulkemizde herseyden once verilecek efitimin kesin olarak
tesbit edilmig, efitim politikasi ve efitim sistemine doniik bigimde
uygulanacak efjitim programlarinain kesin olarak belirlenmig olmasi ve

bu belirlemenin uzun sireli olarak yapilmasi gereklidir.



vakkLoma planlve.sektin strateilernmbelitlenehiime,

rilmesi ile mimkiandur?*

Bu metodlanrr n Ba llyaca 1 veriler ile 6ncelikle sektorl
na yonelik kaynak sl1lnlrlamalarlnl gosteren fiziksel, top!
rumsal kaynaklar ile ilgili tablolar duzenlenebilir. Bu \
tor geli_imlerinin belirlenmesini, geli_imler ise, ana p
pllmaslinl mumkin kllabilir.

E itim yapllarl Uretim slUrecinin planlama a_amaslnda, sel
rinin sa |I1kll olarak belirlenebilmesi icin 6ncelikle se’

lerinin tesbiti ve Sektdor Ana Planlarlnln dozenlenmesi z:

Sektdédr Ana Planlarl, ihtiya¢c kaynak dengesinin kurulmas]

caktlr.

Kalklnma stratejisi ve istihdam politikaslnln 1_1 1 al
ihtiyaclnln belirlenmesi call_malarlna ba_lanmasl, bu c¢:
ralelinde allnacak sonuclara gore uUlkemizdeki mevcut e it
stokunun tesbit edilerek de erlendirilmesi e itim yapllar

nln, bunlarln yerel da 111ml1lnln belirlenmesi gerekmekte

Kalklnma planl hedefleri dikkate allnarak ge\rek y1llllk proc
y1lllk sektdr ana planlnda tesbit edilen e itim ihtiyac.
masl, fiziki gercekle_me icin kaynak sa lanmalldlr* 5a lan:
1n geli_tirilen ve maliyeti belirlenen e itim Unitelerine

INnNln esaslarl belirlenmelidir.

f\

2.2. Pro ramlama rt_amasl

Programlama a_ _amaslnda, yatlrilmcl olan yuksekd retim Kkur
li E itim Bakanll 1nl1n bina taleplerinin yl1llllk yatlrlm
Sektdor Ana Planl boyutunda ve Sektdr Ana Planlna yonelik
lenmesini, "yatlrlm tutarlarlnln ve maliyet tavanlarlnl
sa llyacaktlr. Yatlrlm Programlarlnln onaylanmaslndan
programlnln kesinle_mesi i_lemine gecilmeden 6nce, perforn
leri ve maliyet Ilimitleri tesbit edilmeli O/b< program iceil
malldlr. Bu bilgiler, gerek kullanlcl isteklerinin sa lai
rekse binalarln yatlrlm tutarlarl s1nlrlarl icinde ge
imkanlnl hazlrlayacaktlr.

lutiyaclerm belirmenmesinde e itimin ve hayatln dinamikli i
tutulmalldlr. Ohtiyaclar, ileriye donuk ve belirli zam:
ihtiva edecek bicimde tesbit edilmeye c¢call_ 1llmaladlr, O
edilirken Ooncelik'slralan da belirlenmeli ve etapll yapl



imkan sa layan bir ihtiya¢ programl hazlrlanmalldlr. B

Mmi slraslnda da binanln kullanllmaya ba_lamasl sozkni

Bu cozumlere ula_abilmek amacl ile yapllmasl gerekli a
le tanlmlanabilmektedir:

Programlama surecinde, Sektdor Ana Planlarlnln tesbit e
lar icinde ihtiyvyac¢c kar_l1llanlrken, performansmaliyet il
maslna yonelik veri derleme ve metod ara_tlrmalarl "o
pllabilirlik etuodlerinin”™ konmaslnl sa llyacaktlr. Bu
Fiziki cevre faktorleri” UGretim faktodrleri araslnda den
programlarlnln yapllmaslinl mumkin kllacaktlr. Kulle
fdrmans kriterlerine doniu_tidren ara_tlrmalar, nitelik v
dartlarlnln dozenlenmesine zemin hazlrlayacaktlr. Mali
rinln belirlenebilmesi icin, bina ve bina parcalarl m:
tirilmesine imkan veren metodlarln ara_tlrllmasl geri
parcalarl maliyetlerinin kestirilmesini mumkin kllan me

tlrllmasl icinde maliyet trendlerinin izlenmesi zorulu

Ohtiyaclarln gerce i yansltmasl icin stok analizlerin
vapllmasl gereklidir. Bu sebeple mevcut stok tesbiti de

metodu geli_tirilmelidir.

S1nlrll kaynaklarla ihtiyaclarl kar_l1llanmasl, tekno
li kllacaktlr. Teknolojek de i_imi ve geli_imin sa lanma:

pllacak ara_tlrma ve geli_tirme call_ malarlna ba lI1d1

Mimari projede, mekanlarln buyukluklerinin ve bicimlerin
sinde o mekanl kullanacak kullanlcllarln nitelikleri,

gececek eylemler ve arac-gere¢c o6nemlidir. O halde ihtiy:
clkarllmaslnda mekan adl ve buyukld U tanlml yerine,

liklerinin ortaya clkmaslnl sa llyacak «ir model geli
Nimum standartlar tesbit edilmelidir.

Bu gune kadar kullanllml1l_ olan Alman Normlarl yerine,
antropometrik Olculerini tesbit etmek icin gerikli call.
ve bu call_ malarln sonucunda O renci arac-gerec¢c ve sabi
larl sa lanmalldlr. Ayrlca verilecek e itimin niteli i v
ramlarlna donuk olarak performans kriterleri belirlenme
CJkul yapllarlnln e itim aclslndan kullanlmdaki ba_ e
alan mekanlarln ve donatlmln organizasyonu ve e itimci-mi
en iyi _ekilde hazlrlanmasl a_amaslnda e itim ihtiya
vaca doniu_tudrulmesinde ve projelendirme a_amalarlnda bu

slkl bir _ekilde kurulmasl gereklidir.

E itim yapllarlnln ihtiyac¢c programlarlnl hazlrlayaca
E itim Bakanll 1 ve yukseko retim kurulu_larldlr. Bu ne
ihtiyac¢c pro jfamlarmln hazlrlanmasl ve projelendirme a_ :
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timci, mimar, sosyolog ve uzmanlarln olu_turdu u bir ek
dlr. Bu ekibin olu_turdu u birivin, Milli E itim B
kuru].masl ve programln bu bakanllkta olu_turulmasl, k
rumunda olan O retim daireleri, kullanlcl durumunda ola
leri, 6 retmenler, 6 renciler, di er hizmet personeli ve
ri yOe daha kolay ve etkili olarak ili_ki kurulmasli1nl1l

mu sa llyacaktlr.

2.3. Projelendirme Asamasl

Tasarlama surecinde uUulkenin, co rafi, ekonomik ve sosya
projeler duzenlenmelidir. Projelendirmede, surekli yeni
e itim fonksiyonlarlnl yerine getirebilecek nitelikte

mokan projesine yonelinmelidir.

On projenin dizenlenmesinde, performans istekleri ve r
gozetilmeli ve performans-malmet ili_Kkisine yonelik pro
plimalldlir. On proje onaylnda performans istekleri v
irdelenmesi; bina tahmini, yatlrlm tutarl kesinle _ til
lemin, On proje a_amaslnda yapllimasl1l ile, yatlrlm tu
ler icin tedbirler geli_tirilmesine imkan verilmelidir.
uygulama projesi seviyesinde projelendirme a_amalarlnda

istekleri ve maliyet Ilimitleri gdézetilmeli ve irdelenm

Projelendirme a_amaslnda Oonerilen bu cozumlerin sa lan

konularda ara_tlrmalarln yapllmasl gereklidir;

Projelendirme suUrecinde, programlarln getirdi i performeaée

slnlrlamasl slnlrlamaslna yonelik projelendirme metc

I 1dlr. Bu yonde denetimi sa Illyan metodlar da geli_t
Avrlca bir 6nceki a_amada belirtildi i gibi bu a_amada
'nar, sosyolog, miuhendis ve uzmanlardan Milli E itim Bak

0"retim Kurulu biunyesinde olu_acak bir birimin goérev alr
Gercekle tirme A_amasl

rercekle_tirme a_amaslnda da projelendirme a_amaslnda
formans istekleri ile maleyit Iimitleri gozetilmeli ve i
dir. Buna imkan sa lamak amacl ile, performans ve maliy
rina yonelik bu vonde denetimi sa layan metodlar geli_
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Kullanlm A_amasl
Kullanlm a_amaslnda, yeni uygulamalarln iyile_tiri
de erlendirilme yapllmalldlr. Uygulamalarln iyile.

lamak amacl ile de erlendirme metodlarl geli_tiriln
sUreiine ili_Kkin bilgiler programlama suUurecine akm
E itim yapllarl Uretim suUreci i_lemleri, 6zet olar:

slrayl takibetmelidir:
1- E itsel ihtiyacln uzun vadeli olarak belirlenn
2- Uygun Arsa Sa lanmasl1l
3- Arsanln altyapl sorununun ¢co6éziumlenmesi
4- Ohtiyac¢c programlnln belirlenmesi
5- Uygulanacak projenin tesbiti (donatlmla birlik
sl)
6- Genel maliyet tesbiti
7- Yatlrlm programlna allnmasl
8- Ohale
9- Gercgcekle_tirme
10- Kabul
Bu i_lemler dizisinde, bir i_lem tamamlanmadan bir
me gecilmesi daha O6nceki bolumlerde belirtildi i gil

nuclara goturmektedir,

HUKUKO VE TE"KOLAT DUZENO ACISINDAN YAPILMASI GE
OLGOLO ONEROLER

Hukuki durum (mevzuat), yapl Uretim surecinde yer al
zasyon icinde ili_kileri duzenleyen bir unsurdur. T
Onceki bolumlerde belirtilen kanunlardan do al me _ e
nebilfilesi icin, kanunlarln e itim binasl Uretimi i
rinin teferruatll olarak ortaya konmaslnl sa llyac.
rin yanllmasl gereklidir, 6rgutsel duzen a¢clslnd
Uretimine katllan kurulu_larln kendi bunyelerinde

~_1nl1 sa llyacak nitelikte te_kilat ve kadro duozenl:

mesi gereklidir. Ayrlca ilgili Kurulu_ lararasl koo
birli ini sa llyacak duozen kurulmalld1lr.

Kurulu_larln kendi bunyeleri icindeki i_lemlerin ak
du u kadar basite indirgenmeli, bu konulardaki kan

Onlenmelidir.

Yaplma katllan kurulu_larln meydana getirdi i komuadn
mi, kurulu_larln saylsl arttlkca karma_1lkla_makte
kurulu_lar araslnda koordinasyon sa llyacak bir me|
bulunmasl Uretimdeki etkinli in arttlrlilmasl baklm



Iklnma planl ve programlarlna fiziksel mekan boyutu ge
‘tiyag programlarlnln hlzlanmasl ve projelendirme a_ama
imarlar, ekonomistler ve e itim binasl i Uretiminde yer
mulu_larln ekip halinde call maslnl sa layacak ve bun
izellini kuracak bicimde e itimin her kademesinde surekl
ili Kurulu _iarln bunyesinde birimler olu_turulmalldlr
ml zamanda e itimdeki yeni geli_meler paralelinde, bu ge
malarlna yanslmasl konusunda ara_tlrma call_ malarl yap
Lrmek olmalldlr. A _a ldaki tabloda, e itim yapllarl uUre

Kurulu_larln sorumluluk alanlarl goérulmektedir.
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Jitim binalarl standartlarl bgelantiegnlareelidir. Bu stand:

ekan boyutunda de il, 6 renci, 0 getrmedlrac-gerecleri boyutla
riterlerine gore belirlenmelidir.
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Kamula_tlrma kanunu*nun engelleyici boélumleri de i_tir
Gercekle tirme a_amaslnda e itim binasl kompleksinin ¢
belli bolumlerin bitirilip o bolumlerde e itimin ba_lam
_ekilde ilgili yasalara gerekli maddeler konmalldlr. I
lerinin istenilen zamanlarda hizmete acllmasl gercekle
Baha o0nceki boélumde belirtildi i gibi 2430 saylll Kanu
leri ile ilgili gerekli de i_iklikler yapllmall veya g

uygun yeni bir hukuki ddzenleme getirilmelldiri

E'itim .yapllarl Uretim suUrecinin tum a_amalarlnda bi
klm ve onarlmlnl da icermek Uzere denetiminin tam ve

lanmasl konusunda mevcut kanunlar 1slah edilmeli, gere
kanunlar konmalldaZ1r.

Gercekle_ tirme a_amaslndaki denetim slraslnda kesinl
kontroli ve denetiminin sa lanmasl ve binanln kesin ka

teahhidin binayl tam, eksiksiz ve istenilen nitelikt:
Ilim etmesini sa llyacak yonde kanun hazlrlanmalldl1lr.

Kesin kabul a_amaslnda i_i yapan kurulu_la birlikte vya
sO0z sahibi olmallda1r.

Uretim sitrecinin rasyonelle_ tirilmesi ve aksak noktal
dlrllmasl konusunda gerek mevcut kanunlarln meseleleri
duzeltilmesi slraslnda ve gerek yeni kanunlarln ge
da farkll yorumlara ve farkll uygulamalara imkan tanlma
hazlrlanmasl gereklidir.
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4- DONATIM I3 "™ "' o L.
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E itim etkinliklerinin icinde ,yGritilece i mekan ol
slnln ayrllmaz.bir parcasl da donatlmdlr.

'Odari O _lemlerin, okullarln in_aatlarl ile. don
s ar 1lar .a ayak uydurmayl garanti edecek bir ara¢c olmasil
t ab dirde tatminkar olmayan o6rnekler/e itimdeki geli_me
Iplanlamasl ve tefri_i araslndaki bo_Iluk kabul edilmez ¥t

dar tekrarlanlr.

Bir e itim mekanlnl tamamlayan olay, o mekanda gece
faaliyetleri ile bu -eylemin gercekle_tirilmesinde kulla
Bu nedenle okul binalarlnln donatlmla birlikte tanlilmlann
dir. Programlama ve projelendirme a_amalarlnda okul binr
birlikte ele allnmalldlr. Bu _ekilde gerek'bina gerek

I i1 s a |l anrma b i b e melktir. o
Gelecekteki "»pitim de i_ikli ine hazlrlanmada donat
kullanllab ibirli i etken bir faktordur.

E itim yapllanda, yenilerinin planlanmaslndan cok
lerin yeniden duzenlenmesi gerekti inde, yeni e itim uygu!
mevcut ..yaplnln adaptasyonu ve de i_tirilmesinde de donas

> N g ] = >»r == k> [ | ] g .

E iJIm Binalarl donatlmlnln projesi cok 6nemli b
_eyden 6nce _imdiye kadar kullanllml_ olan Alman Norml:
ence de soylendi i gih.i Turk cocuklarlnln aniropometr

lenerek buna: gore okul binalarl donatlmlnln projesi Vy

E itimdeki de i_iklikleri, cok ce_itlilikte ve miktal
vc arac ile kara tahta yerine ce_itli etkinliklerin yuru:

natlmln da buna goére duzenlenmesine zorlanmaktadlr. E i

kar_ llayacak donatlm dizisinin karakteristi i a_a ldak
bilir:
a) Ana amac¢ l'ce_i tlllik ve ¢O” gorur olmaktlr,
b) Bu ise ce_itli derecelerde "hareketlilik i_ar
c) Bu aynl zamanda "birlikte bulunabilirlik™ isteni
(1) De i_ik birle_imlere ve duzenlemelere imkan sa |
kilde bir donatlm parcaslnln di eri ile "birlikte bul
2) vyaplnln gerek planlama, gerekse du_ey yuzlerine ba
bir yer de i_tirme icin donatlm ve yapl araslndaki "bir
lirlik™)

d) Okul mobilyaslnln 3 6zel karakteri duo_unulebil

name! er5 . renk, o6lculler.



Donatlm ile yapl araklndaki "uyum"™ gerek di_ey, gerekse
aynl 6lcu birimleri ve disiplini payla_maya dayanlr. DuU_ey 0O
mik incelemelerden titremelidir. (Sandalye, call _ma masasl yld
raflara, asklllklara uzanma gibi) En ¢cok kullanllan e_yanlt
canta, kitap, gibi) levha malzeme 6lcileri ve yapl icinde b
sa ladl 1 imkanlar, Bunlarln bir "akort” icinde birle__tirilme

Okul projelerinin dizenlenmesinde, donatlml y6neten 6lcu
linmeli ve yapl elemanlarlnln, donatilmln i¢c mekan ¢cevresinde
verle_mesine imkan sa lanmalldlr.

Bir mobilya dizisi cok geni_ gayeli ve ce _ itli olsa da _a
her parcada her eleman i¢cin aynl cins malzeme _artl konarak du

desteklenebilir.

Renk unsurunda da amacgj bir ¢ce_itlilik cercevesi icinde
mantl 1 korumaktlr. Bir renk dizisinin genel karakteri slcak
nd_ld olmaya meyilli, muhtemelen bir yandan so uk bir tabilikte

da monotonluktan uzak olmalldlr. Cok tekrarlanan unsurlarda, z
edici, goz allcl renklerden kaglnmak ve yumu_ak tabii renkler
g undur.

Ulkemizdeki gibi okul donatlmilnln temininin merkezi sorun
linde oldu u durumlarda, 6 retmenler ve projelendiriciler hick
olmayan kendi Ustlerindeki bir sistemi kabul etmek zorundad1lr
te taraflndan verilen az ¢.e_itliMkteki imalatln geni_ sipar
kolay sa lama avantajlndadlr. Bu sistemde 0 retmenler kendiler
zak ve etkisiz hissederler.

E er bir bireyin, ilerlemesi dereceli olacak ise bazl do
nin, en yakln okul tipinde de kullanllmaya uygun olmasl lazlm
lojik ya_ muhakkak suretle entellektiel ya_a e_it demek de ildi
lar okul Oncesi e itime tabii olmadlklarlindan zorunlu e itimin
ril1l1liln bunu sa lamasl gereklidir. Zorunlu e itim okullarlna
cesi e itim tesislerinin projeleri, alan standartlarl ve dona
ve stilleri ile e itim uygulamalarl baklmlndan tamamen birbir
I1dl1r.

Okul 6ncesi ve temel e itim okullarl icin 7 ya_1ndan buydu
re, daha kucuklerden farkll mobilya duzenlemek yerine birbirin
mobilya tiplerine gitmek,birbirine uyacak parcalar geli_tirmek,¢
me _ansl sa layacaktlr.

O halde tium ya_ gruplarlnln ihtiyaglarlnl kar_1layacak
donalLim dizileri projesi ve imaline ba_lanmalldlr.Bu diziler ¢
lar icin Kil,su ile call_malar,kitap okuma,hikaye anlatma,tlrm:
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etkinliklerinden, daha biuyuk cocuklarln masada oturarak,
call _ma, sergileme, depolama, tek ba_1na ve toplu cal:
hepsine cevap verecek niteliklere Sahip olmalldlr. Bu ¢
tlm malzemelerinin geli_tirilmesi slraslnda okulun tak
MmIln dikkate allnmasl esastlr.

Sonug¢ olarak s

1) Maliyet ve hlz yoniunden tUlke _artlarlna uygun
tlm malzemelerinin okula sa lanmaslnl garanti edecek bi
rilmelidir.

2) Tecrube ve giri_imler desteklenmelidir,

3) Ara_tlrma kurumlan ve Turk Standartlar Enstitu:
lar, e itimciler, merkezi otoriteler, 0 retmenler ve cocl
larl ile bu konuda ara_tlrma ve incelemeler yuUruatudlmesi
vonlar duozenlenmelidir.

1+) Ara_tlrma ve geli_tirme call_malarl sonucglarln:

tlma ve uygulamaya yanslmasl icin tedbirler allnmalld
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tkinliklerinden, daha buyuk cocuklarln masada oturarak,
all_ma, sergileme, depolama, tek ba_1na ve toplu call
epsine cevap verecek niteliklere sahip olmalldlr. Bu
1m malzemelerinin geli_tirilmesi slraslnda okulun ta
an dikkate allnmasl esastlr.

Sonug¢ olarak 1

1) Maliyet ve hlz yonunden Ulke _artlarlna uygun
1m malzemelerinin okula sa lanmaslnl garanti edecek b
ilmelidir.

2) Tecrube ve giri_imler desteklenmelidir,

3) Ara_tlrma kurumlan ve Turk Standartlar Enstitd
ar, e itimciler, merkezi otoriteler, 6 retmenler ve coc
arl ile bu konuda ara_tlrma ve incelemeler yurutalmes

onlar duozenlenmelidir.

b) Ara_tlrma ve geli_tirme call_ malarl sonuclarln

1ma ve uygulamaya yanslilmasl icin tedbirler allnmalld:]
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GORO"

E itimin sosyal, siyasal, kultudrel ve ekonomik fonks
larlnln geni_ lir perspektif ve zaman icinde incelenme
veya dolayll olarak iktisadi geli_meye katklda bulundu
lir. Nitelikli insangucuniu yeti_tirmekle ekonominin en p
sa lamaslnln yanlslra; e itim, bireylerde geli_tirdi i Y
goru_, de er sistemi, olumlu transfer ve yaratlclllk sa\
metodla .1ndan daha iyi faydalanllmaslnl temin eden bir il

Ancak e itimi salt iktisadi bir arac¢, bireyid_ .-"sSiSc
la gormek yanll_ tlr. Her iktisadi geli_me polijlikcllsl1ln
fahl oldu u, iktisadi imkanlarln sosyal ys-"insani yatl
ber edildi i sonuc¢c halkaslnda izlerimektedir, E itimin ik

iktisadi kaynaklarln sosyal hizmetlere ve e itime olan

kalklnma-refahandalnda..-vazgecilmez ili_Kiyi olu_turmak
ise e itim amactlr.)
E itimlnTanlaml ce_itli tdr ve duzeylerinde farkl1l

Tiksekd retim, e itimin hizmet, tuoketim ve yatlrlm o6zelli
cok yatlrilma yatklndlr ve bu kademe e itimin fonksiyonu
du idmlenmektedir. Ancak yuksekd retim, toplumun sosyal de i
Il O, kulturel de erlerinin korunmasl ve geli_tirilmes
ve yonlendirilmesi i¢gcin gerek kurum olarak, gerekse yeti
seviyeli bireylerle lokomotif olmaktada1r.

Toplumun her kesimi ve butun sektorleri icin, bu ke
gOorev Ustlenmi_ yuUkseko retimin yaplslnl, drdnlerini Kk:
olarak dikkatle incelemek, gelece ini do ru yonlendirmek g

Az geli_mi_ uUulkelerde kaynaklarln k1t olmasl sebc¢
vetersiz kalmakta, yatlrlilmlarln yetersizli i de iktisad[»
ylslyla sosyal refahln geli_mesi icin darbo az olmakt:

iktisadi kalklnmanln ana unsuru oyan be_eri sermaye ya
zasyonuna engel olmaktadlr. Oktisadi kalklnma ve mil
on produktif unsuru olan be_eri sermaye yatlrimlarlnl
ekonomik sektorlerdeki olumsuzlu un sebebi olmaktad11r.

Bu noktada Be_ inci Be_ Y1llllk Kalklnma Planl 6nce
O retiminin en aktiuel konusu hakklnda bir tercih yapmak ge

K1t kaynaklar hangi anlayl la, hangi alanlara, han
bolu_turudlmelidir? Bu sorunun cevabl bizi planlama caba:

_artlarlnda zaruri oldu u noktaslna ula_tlrlr ki (soru)n



- a4 -

itibariyle irdelenmesi halinde genel e itim planlamasl ici
timde hassasiyetle secilmi_ O6nceliklerin belirlenmesini vy
planlamaslnln ilk problemin oldu unu ortaya clkarlr.

Dordinci Be_ Y1llllk Kalklnma Planl donemine rastla
sahaslndaki geli_meler reform niteli ine burudnidrken, pla
musait bir zemin hazlrlaml_ bulunmaktadilr.

Alt Komisyonumuz, yeni biunyenin yuoksekd retimimiz i
geli_me oldu unu kaydetmenin yanlnda, yuksekd retim sisten
nomik yapl icinde butin e itim sistemi ile entegre olab
ba_arlll olaca 1na inanmaktadlr. Bu du_unceyle alt komi
sistem veya model Onerisi igcinde olmaylp, bazl eksiklik
kinda Oneriler getirmekle yetinmektedir. Oneriler getil
Be_ _inci Be_ Y1llllk Kalklnma Planl icin anahtar olabil
la_1m benimsenmi_, genel Onerilerin ylllara go6re ayrl

uygulaylcllara ve plancllara blrakml1_ tilr.

B. YUKSEKO RETOMDE DURUM YE SORUNLAR

TuUurkiye de yuksekd retim 1981 ve 1982 ylllarlnda Or
ve saylsal geli_meler gostermi_tir. Butunle tirici bir
2547 saylll Yukseko retim Kanunu butin yukseko retim Kkur
site catlsl altlnda toplaml_ ve Yuksekd retim Kurulu a
idare ve sektdrel alt planlama birimi kurulmu_tur. Bu Kanu
geli_me 41 Saylll Kanlm Hukmindeki Kararname ile devam e
kurulu_larlilmlz 27 Universite catlsl altlnda 180 Eakult
olarak te_kilatlanm1_tlr.

Bu duozenlemeler ile DOordinciu Be_ Y1llllk Kalklnma
O retimin Universite catlsl altlnda toplanmasl1l, bolum s
fonksiyonlara uygun program ve standartlarln geli_tirilr
araslnda kaynak ve 06 retim Uyesi dengesinin sa lanmas1 "
Uzerinde duzenleme, yOnetim ve planlama organlnln kuruln
leri de gercekle_mi_ bulunmaktadlr.

Tlurk yukseko retiminin en buyuk problemi olan yapl v
~_1nl1ln neticelenmi_ olmaslnln yanlslra, tamamlanmasl g

ler heniz giundemdedir.
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1. Uzun DO6nemli Bir YiUksekd retim Sektor Planlnl

YUUksekdo retimimizin,gerek saylsal,gerek nitelik ¢

gerekse ce _itli fonksiyonlarl aclslndan incelendi

icersinde istikrarll bir ilerleme icinde olmadl 1 g

Saylsal yonden bazl zaman dilimlerde goérulen ¢
ler sl1k karar de i_iklikleri program tercihlerinin dt
nitelik-nicelik Onceliklerinin kurulu_lar arasil1nd:

larl gibi konularda kararslzllklar yukseko retimimizi
tor ana planlna ihtiya¢ gdsterdi inin delilleridir,

Makro duzeyde hazlrlanan kalklnma planlarlna uygl
donemli bir ana sektdr planlnln uygulamaya konulmama;
calarl kaynak,insan gucu,sosyal ve kulturel sahalard
a 1r faturalarda kendini gdostermektedir.

GuUniumuzde butidn yuksekd retim kurulu_larl icin ol
plan olmadl 1 gibi,her bir Universitenin de uzun don
me seyri belli de ildir. Yukseko retim kurulu_larlm1l:
yoneticilerine gore yeni geli_me perspektiflerini kaz:
hicbir veriye dayanmadan yllllk program donemlerinde

almaktadilrlar”

2* Yikseko retime Giri_ ve O renci Segme.Yerle_ tirme

Ortaodo retim seviyesindeki e itimin © renciye meslek
ramamasl1l,0 rencileri bir i_ sahibi olma du_uUncesiyle
giri_e itmektedir.

GUnumuz Turkiye sinde bir sosyal problem haline ¢
gencgler” icin Uuniversiteye giri_ bir prestij semboll
kayna 1 olarak benimsenmi_tir, Toplum,bu anlayl_ 1 g

Ote yandan uUuniversiteye giri_ icin her 0 renciye e _
ve imkan tanlnmadl 1ndan _ikayet etmektedirler.Gercek
yuUksekd retime giri_ _ansl 0 rencilerin”

- Okuduklarl orta dereceli okulun metropollerde,

kentte olu_ana,

- Okuduklarl lise turune,

- Anadolu liseleri,kollejler veya fen lisesi gib
ram uygulayan okullardan mezun olup olmadilklarlna,

- Test tekni ine all_ 1k olup olmadilklarlna,

/.



- Mezuniyet yllma,

- Ailenin sosya-ekonomik durumuna ve di er faktor
olarak de i_mektedir*

Bilindi i gibi UBYKP doéneminde Universite segme s
sonrada yerle _tirme esaslarl merkezi olarak yuradtidlme
ml_ ve gorev OSYM'ne verilmi_tir.Ancak bu merkez tare

pllan slnavlarln lise mufredatlarlyla paralel olmad
tedir,Bu yuzden yuksekod retime giri_teki ba_arl ile |
~arl araslnda tam bir ili_ki gorulmemektedir.

Ancak 1981-1982 ylllarlnda getirilen ortado retim 0
lerinin dengeli da 111m1l,liselerde Universiteye hazl
rinln ihdasl,lise ba_arllarlnln Universiteye giri
etkisi,liseden derece ile mezunlara uUniversitelerde Kk
ayrllmasl gibi geli_meler Universiteye giri_te bolge
genin ve lise ba_ arlsl-universiteye giri__ ili__Kisin
olumlu adlmlarl te_ Kil etmi_tir.

Yuksikd retime giri_te 6 rencilerin ortad retimde
ri programlar yeteri kadar dikkate allnmamaktadlr*Ac
le 6 rencinin genel lise veya ce_itli turlerde ki m
veya bunlarln boliumlerinden mezuniyetleri yukseko ret
sorularlna yanslmamaktadlr,

YUksekod retim kontenjanlarlnl tesbitte tek krite
okulun fiziki kapasitesi ile 06 retim Uyesinin sayl
dikkate allnmaktadlr.Bu kriter acllmasl kolay ve m
fazla fiziki imkan ve 06 retim Uyesi gerektirmeyen gen
bilimlerde kontenjanlarln yuksek seviyede tutulmasl1l s
do urmaktadlr*Oysb yiuksekod retim kontenjanlarlnln tes
a 1rll1kll olmasl1l gereken insanguciu ihtiyacl tam olec
allnmamaktadlr”

Universiteye giri_ sistemi ve kontenjan tesbitin
Oncelikle _u Uc¢ politikanln a 1rll1k derecelerinin
vac vardlr.Bu tercih, Turk yukseko retimi felsefesini
boyutu olacaktlr,

- Yukseko retimdeki nitelik ve nicelik geli_mele
Oclu ihtiyacl ve istihdam alanl faktorleriyle birlikt

yiksekd retim model»



- Geni_ kitleleri e itmeye yoOonelik,insangucu arz-t
dengesini dikkate almayan model

Birincisinin secilmesi halinde geni_ 0 renci kitl
orta seviyeli e itimi sonunda meslek kazanml_ olmalar
Okincisinin tercihi halinde ise, Turkiye _artlarlnde
cok yuksek bir salt sosyal talep politikasl1l izlenmi._

Ancak Turkiye'nin yuksekod retimden bekledi i bi iki
fikrin ortak o0zelliklerini birle_tiren noktada oldu u
nan politikadan anla_llmaktadlr,Gercekten de butin b
tesb.it edilmi_ olarak we insangucu ihtiyaclarl ihmal e
sizin, imkanlar O6lciusunde Kkitlelere yonelik bir politi

mesi gunidmuoazin zarureti olmaktadi1r.

Tablo:1-Dordinct Plan DOnemi Yukseko retime Giri_t
Geli_me (1979-1982)
Ylllar S1nava Giren O renci Saylsl Yukseko re

Olan
1979- *+20.726 *+0.622
1980- ~3.359 *+1.572
1981- *+07.977 55.067
1982- *+08.000 112.6*+8 (6ngordlmd_ tar

Kaynak:DP T+OSYM+MEB
(1) 1979 ve 1980 ylllarlnda 6n kayltla yukseko r

girenler harictir.

YUkseko retime giri_te 1982-83 ders y1ll1l icin kon:
kontenjanlarlnl ve 6numuzdeki ylllardaki muhtemel a
bu denge tercihi do rultusunda de erlendirmek ve Oneril

tirmek hususu gundemdedir.

3. Xtb_.¢”06 pctimde M_y.pu.t, Kapasitenin ftullalunu.

a. O retim Elemanl : Yuksekod retim kurulu_larinda
elemanl kapasitesi $



YUksekd retim Kkurulu_unun kurulu bulundu u mekrezi

- Kurulu_un yenilik veya eskili ine,

- Bilim alanlarlna,

- Kurulu_ turlerine gore de i_mektedir.
Zikredilen faktorlere gdre de i_en 0 retim elemanl da
bazl Universiteler ile,0zellikle sa I1k bilimlerinde
siteler do ururken,o0zellikle yeni kurulan Universitelerc

butidn bilim alanlarlnda yetersiz 6 retim _artlarlna seb

tadlr. -

Tablo : 2- Secilmi_ Bazl Universitelerde O retim Uy
(30*9.1982 tarihi itibariyle)

Universite NDewci Savlipdof. Doc Asis. Diser YrdTOPLAM
Ostanbul Univ3s5.897 562 9-9-9- 1.260 187 2953

Ankara Univ. 20.266 9-19 939- 1.296 230 2375

Ege Univ. 20.215 582 719 1.770 355 3b06 >
Ataturk Univ. 6.260 50 112 522 60 799
Dicle Univ. 1.692 19 22 206 89 321
Flrat Univ. 1.21b 9 17 103 90 179
19 Mayls Univ. b6é6 2 15 66 32 115

Kaynak : MEB Yuksekd retim Genel Muduarla 0

(Tablo 2)'nin incelenmesinden yuksekod retim kurulu_
ci saylslilnda optimal kapasitenin henitz dikkate allnma
da gomek miumkundudr.

Tlp alanlndaki 6 retim elemanl kapasitesinin kul
dengesiz da 111ml1 (Tablo:3)'de izlenmektedir.
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Tablc:3 - Secilmi_ Baz1l T1lp Fakultelerinde O retim Elemana
O renoi/O retim Elemanl Oranl (30.4.1982 tarihi i

(2)
tl) O retim Elemanld

f'- kultenin Ad1l O rencipPSavDbes Ias is. Di er TOPLAM 1/2
.U, Tst. T1lp. F akas 132 87 356 31 606  5*2-
Ankara Unv.- Tlp FR435 121 93 557 11 782 I

Atatirk Unv. T1lp FKk:5 11+ 1t* 207 - 2140 2.6
Ege Unv. Ozmit T1p56k. 26 18 80 8 132 4.-2
Ege Unv. Ege T1lp R®&k- 91 115 1423 141+ 673 3.0
Hacettepe Unv. Tilpibk. 99 61 1415 132 707 1...5
Dicle Unv. T1p. F &lkso 11 18 163 58 20+0 1, !

Cukurova T1lp Fak. 560 21 31 218 21 291 1.5
Kaynak : MEB Yuksekd retim Genel Mudurld U0 Verileri

Tlp alanlnda 1982 ylllnda yeni acllan fakultelerl
nak kullanlmlnln TuOrkiye _artlarlnda optimize edilece il
sinin yanlslra, yine aynl yll icerisinde O retim Uyele
sl, terfii, yer de i_tirmesine dair uygulamalarla genel &
retim Uyesi da 1llitamdaki dengesizlik azalma e ilimi gost

ra men yetersiz oldu u izlenmektediri

b. Fiziki k apasite : YUksekod retim Kurulu_larlm]
ler itibariyle farkll ilkanlara sahiptir. EbKi Univers
nlk yerle _im _ekline ra men yeni Universiteler butun 1

Terini tek kampus altlnda toplama e ilimindedir.
Tek kampusde yo unla_an fiziki tesisler derslik, lakt
kuotuphane ve ce_ itli sosyal tesislerden daha rasyonel ve

teyle kullanabilme flrsatlnl do urmaktadlr..

Federatif yaplyla te_ kilatlanan Universitelerde e it
katophane ve ce_itli sosyal tesislerher bir Uniteye ayrl
rdldrken bir yandan kayna 1n boéoluinmesine ve israflna di
atll kapasiteye sebep olmaktadlr. Aynl Universiteye ba
ra men farkll semtlerde bulunan fakulteler ayrl kurum ¢
li_tirdi inden genellikle atll kapasitelerden bir ba_ k:

faydalanmaslna imkan do mamak tadlr....
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Tubitak Yapl Ara_tlrma Enstitusiu taraflndan yapl
manln (3E) sonuclarlna gore tek kampus halinde yerle_e
Universitenin toplam faydall alanlnln $30'unu te_ Kil e
O retim alanlnln sadece %17'si kullanllmaktadlr. Bu o6rn
raketle Yiuksekod retim Kurulu_larlnda (tek kampus halind:q
olsa dahi ) 6nemli oranda fiziki kapasitenin atll olara
ifade etmek mumkundur.

*+* Yeni Acllacak Universiteler icin Uzun DO6nemli Poli
ihtlyaox

Anayasamlzln 130» maddesi ile 25727 saylll Yuksek# r
nun 5. maddesi "Yiuksekd retimim Ulke sathlna dengeli bir
vyllmaslna" amirdir, Turkiye* gunidmuoz ihtiyaclarl icin
rin yerle_im alanlarl itibariyle yurt sathlna dengeli
lemini halletmi_ gozukmektedir.

2577 Saylll Kanunun 5* maddesinde ifade edilen esasc
tu _unda bu konuya ili_kin uzun doénemli bir politikanln

planl icerisinde kurulu_ yeri, bilim alanlarl, kapasi
gorevini Uustlenecek uUniversite itibariyle tesbitedilmesi

demdedir* Bu politikanln geli _tirilmesi siyasi tercih
uygulamalar icin de ba laylcl olacaktlr*

() Ersoy, Yalcln* Yukseko retim Binalarl Fiziksel Pz«
Tubitak -YAE, 1976



-1 1 -

5. O retim Elemanl1l Yeti_tirme

Daha 6ncede ifade edildi i gibi yuoksekd retim'de 0
manl ihtiyaca cevap verebilecek sayl ve niteli e kavu
Klasik yolla, yani asistanllk miuessesesinin i_letile

elemanl yeti_tirilmesi slraslnda sadece o fakultenin
ihtiyacl dikkate allndl 1ndan yeni acllan Universi
icin bu yol potansiyel kaynak alamam1_ tilr.

Ozellikle yeni Universitelerde lisans-ustu call_n
li fiziki ve 60 retim Uyesi ortaml musait olmadl1l 1nda
kar_l1llanmasl klsa donemde mumkun gorulmemektedir. Y
Ustl call_malarl 6zendirecek tedbirler de yeterli du
memi_tir.

Universitelerde 6 retim elemanl yeti_tirmenin bir
dl_1nda bu imkanl* sa lanmasldlr. 1416 Saylll " Ecn
re Gonderilecek Talebe Hakklnda Kanun Ozellikle |1
1k Kalklnma Planl donemlerinde ele allnmaslna ra m
gercekle_me sa lanamaml_ tlr. Ayrlca adl gecen.Kanur
call_malar icin bazl bilim alanlarlnl sl1nlrlamama

DBYKP DOneminin son iki dilimine rastlayan ylllal
Ustu call_malarln yayglnla_tlrllmasl politikasl 0O
taban te_kil etmesi baklmlndan olumlu gdorulmekle bil
lisans e itimini zorluklarla kar_llayan-.Universiteler

raml uygulamasl nitelik problemi konusunda tereddutler

tadlr. Bu problemin hallinde Universitelerin a 1rl:
la_maya gidememesi de 6nemli bir eksiklik olarak goral
6. Universite - Cevre O _birli i

Universitelerin bir gorevi de toplum kalklnmasinl
oldu una gore cevrenin geli_mesi, de i_mesi ve yonlel

1}ix merkez olmasl1l beklenmektedir.

Universitelerimizin cevre ile ili_kileri teorik
donemde sl1k s1k vurgulanml_ ancak birkac munferit b:
bo6blge Universiteleri olmaya numzet kurulu_larlmlz Kk

dallarl ve laboratuvar call_malarl d1_1na clkamarr



-1 2 -

7-YUksekd retim Parallll 1

Yuksekd retimin parall olu_una dair ilk diozenleme 1973 yl1
killi E itim Temel Kanunu ile olu_mu_tur. Ancak bu hikium guniniuze
3ensl bulamam1l_ tilr.

2547 Saylll Kanun'un 46. maddesi de 06 renci maliyetinin e
llarg olarak 6 renciden allnmaslna amirdir.

Bilindi i gibi sadece temel e itimin paraslzIll 1 ve bunur
oldu u Anayasa ve Kanun hukmudur. YuUksekd retim, gdrenlerin bel
O0demesi yoluyla bu kademe e itimin genel butceye olan yukunu bil
mek ve Universitelerdeki geli_meyi hlzlandlrmak ve uluslararasc
getirmek gayesiyle yapllan yeni diozenleme uygulamada bazl aksa
beklenmektedir.

Harcln nasll ve kimlerden allnaca 1,hangi _artlarda devl
lanaca 1, mecburi hizmet yuokimluld U0 halinde istihdam alanlarln
rl ile 6 renci maliyetinin nasl1ll tesbit edilece i, maliyetin ku
farkllll 1n1n nasll giderilece i hususlarl aydlnll a kavu_tul

254-7 Saylll Kanun'un 46 ve 55. maddeleri yeterli aglkllkta
larln Universitelerin geli_ kayna 1 olmaslna ra men, kullanamays:
ifade edilmemi_tir.

8-Vaklf Universiteleri

Anayasamlz'm 130. maddesi yuksekd retim yaplmlza "Vaklf
ramlnl s o kmu_ tur.

Devlietin gdozetim ve denetimine tabi ve kazang¢ gayesi gutme
silnilirlandlrllml1_ olan Vakl1lf Universiteleri'nin kamu yiukseko
tasarruf sa layaca 1 beklenmektedir. Ancak hangi _artlara haiz
larda ve hangi bolgelerde Universite kurulabilece i ayrlntlll e

9-Aclk O retim

YiuUksekod retimde 0 renci kapasitesini artlrmak gayesiyle An

binyesinde kurulan Aclk O retim Fakiultesi bilindi i gibi 1982.

29.000 060 renci ile faaliyete ge¢cmi_ bulunmaktadlr.
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lordiunciu Be Y1llllk Kalklnma Planl bu konuda
varken; uygulamanln uUlke gerceklerine uygunlu unun sa
temin etmek Uzere ara_tlrma yapllmaslnl ve uzaktan
larlnln O60zellikle e itimin kalitesini yukseltmek g
lanllmaslnl 6ngormuda_tar.

Ancak guniumuzdeki uygulama, Plan*da zikredilen ar
plilmadan ve lisans seviyesindeki bir programla yura
tereddutleri de beraberinde getirmektedir.

- Konunun ce_itli cevrelerde yeterince tartl _
madl 1 ,

- Uzaktan 06 retim metodunun Turkiye _artlarlnda h:
de, hangi amacla kullanllabilece i

- YuUksekd retim sistemimizle butunle_ip butinle__el

- Lisans seviyesindeki e itim icin gereken asg
sa laylp, sa layamayaca 1,

- Deneme yapllmadan buyuk bir kitle Uzerinde uygu
cilmesinin saklncalarlnln buyukld O,

- -"stihdam kapasitesinin i_ idaresi dallnda ayn
O renciyi massedip, edemiyece i,

- Piyasanln bu programdan mezun planlarln prest
vanlarlnl o6rgun e itimden mezunlarla muadil goérup gor

- Uygulama icin zamanlamanln do ru yaplllp yapl

Butidn bu sorularln gerekli tartl_ _ma ortaml icer
vaplanmasl ve de erlendirmenin akabinde yapllmasl hus

demdeki yerini muhafaza etmektedir.

10. Meslek Yuksek Okullarl ve 6n Lisans E itimi

2547 Saylll Kanun un 2. maddesi yukseko retimi
tim Sistemi icinde, ortad retime davyall, enazdort
sayan her kademedeki e itim-0 retimin buatuanudur." _ek
nilmlamaktadlr.

Genellikle 6n lisans e itimi olarak adlandl1r1l
yi1lllk e itim, lisans 6 retiminin ilk 4 yarlyllln
mamladlktan sonra sistemden kopan 6 rencinin hak et
deme "Omaslnln yanl slra miunhaslran bu kademe olara
ml e itimi de kapsamaktadlr.

Ara insanguciu yeti_tirmek gayesi ile duozenlenen

e itimi Ulkemizde Meslek Yuksek Okullarl taruyle yay
m1l1_ tilr.



Daha 6nce Killi E itim Bakanll 1 Yay-Kur T)aire
elan bu okullar bilindi i gibi Universiteler bunyesi
ml ve 1982-83 ders ylllnda kapasiteleri $100 a

M.Y. okullarlnln yayglnla_tlrllarak yukseko v
nNin 6nemli bir klsmlnln bu yllla kar_l1llanaca 1
mezunlarlnln fonksiyonel bir Unvanln istihtam e
konusunda herhangi bir duozenleme ve ara_tlrma yapl

Meslek YUuUksek okullarlnln ba_arlll olmasl, ar
gerektirdi i teorik ve uygulama bilgi ve becerisini
bilecek programlarln detaylarl, her cevrede uygula
O retim UOyesi stoku, mezunlarlna duyulan ihtiyacli

celik boyutu dikkatten uzak tutulmu __tur.

HEDEF

Be inci Be_ -Y1llllk Kalklnma Planl sonunda yuk:
okulla_ma oranlnln $12 olmasl, bu oranln gercekle
makro hedef ve ilkelerine uyumlu nitelik ve nicell
pasitesini tam blarafc kullanan verimli, imkanlarln
dagilimlril sa layan bir yuokseko retim-yaplsl-iceri

etmesi hedef allnm1__tlr.
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D. ONEROLER

1. Yukseko retimin geli_mesi her safhada Anayasar
Saylll Kanunda belirlenen genel espri ve Kalklnma

tusunda olmalld1lr.

YUkseko retimde geli_melerin Kalklnma Planlarlna uy
sa lanmas1l icin Devliet Planlama Te__kilatlnln ilgil
YOK icerisinde kurulacak bir planlama uUnitesinin si

birli i icinde olmalarl gerekir.

Kalklnma Planlarl do rultusunda YOK ve DPT araslr
i_birli inde insangiuclu ve piyasa ihtivaclarlna donuk

NnNicelik Oncelikleri makro bir baza oturtularak yeni ¢

O retim Kurulu_larl ve ce_itli bilim alanlarl icin
kontenjanlarl ile konunun finansman ve yatlrlm boy!l
siyonlar yapllml_ olmalld1lr.

Kalklnma Planlarlna uygun olarak geli_tirilen yuk:

sektdor ara planlarl, her bir yukseko retim kurulurunun

hedef perspektifleri icin genel hatlarl ta_1 malld?1l1:

2. YuUkseko retime giri_te 6 rencinin ilgi, istek, vy
ortad retim kademesinde takip edilen program ile ba_a

almak esas olmalldilr>

O rencilerin ortad retimdeki formasyonu istikametin
O retimde de O6ncelikle aynl alana devamlnl sa lamak 0z
tedbirlerle Universiteye giri_ sisteminin yeniden ele

gereklidir.

Universiteye giri_ sl1lnavlinln her a_amaslnda mater
fen a 1rl11kll de erlendirmelerde davranl_ geli_tirme)
bulunmak Uzere sosyal bilim puanlarlnln da etkili olrr

sa lanmalld1r.

Universite e giri_ s1navl sorularlnln haflzaya d
Ozellikte olmamaslna, muhakeme gucune, analiz ve sente
Olcecek nitelikte olmaslna, sl1nav sorularlnln dilin

taraflndan anla_abilirii ine dikkat edilmesi gerekir.



3. Yuksekd retim kurulu_larl icin yaplilmasl zarul
donemli geli_me yonu, call_ malarlna baz te_kil etmek
ve techizat imkanlarlndan rasyonel kullanmayl sa lamak

yuUksekd retim kurulu_larlnda durum tesbiti yapllmalld

Universitelerde yer yer gorulen atll fiziki kapasi

dirildikten sonra ihtiya¢ planlamasl yapllmalld1lr.

4. Bazl bilim dallarlnda ve Universitelerde gorule
yesi fazlaslnln ce _ itli 6zendirici tedbirlerle iht

Kurulu_lara nakli sa lanmalldlr.

Bunu sa lamak Uzere geli_mekte olan Universitelerd:
her dereceli 6 retim elemanlna mali haklarla birlikte |

sosyal imkanlarda artlrllmalldlr.

5. Bilimsel ara_tlrmayl artlrmak, insangucunun
yvyiukseltmek ve 0 retim Uyesine taban te_Kkil etmek Uzere
lerde lisans-ustud programlar istihdam alanlarl ve uUni
ihtiyaclarl gozonune allnarak yayginla_tirllIlmalldi
lisans-Ustud call malar burs ve kamu gorevlileri icir

vollarl ile te_vik edilmelidir.

Yeti_tirilecek 6 retim elemanlnln yukseko retimde |
% 12'lik okulla_ma oranlna uygun sayl ve nitelikte ol
Ustl e itim programlarlyla, ara_tlrma gorevlisi ve di
planlamasl bu hedef do rultusunda yapllmalld1lr.
Yardlmcl docentlik titrinden itibaren Universiteye vy
olacak butin 6 retim uUyelerinin pedagojik formasyon aln

sa lanacaktlr.

O retim elemanil yeti_tirmede geli_mi_ Universite v

sorumlu ki1Ildlnmnmalldlr.

1416 saylll "Ecnebi Ulkelere Gonderilecek Talebe |

Kanun da gunun _artlarlna uygun de i_iklikler yapllr
Universitelerimizin imkan, nitelik ve kapasiteleri goz«
rak yurt dl1_1na gdtnderilecek 6 renciler icin bilim o
masl ile adaylarln yabancl dil e itimlerini Turkiye'd

sa layacak duzenleme gercekle_tirilmelidir.

!
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Yurt d1_1na giden O rencilerin hangi universite icg

6nceden tespit edilerek hem takipleriyyOnlendir:tita4l6f03

Universitenin 0 retim UGyesi planlamaslna yardlmcl olt

6. Mevcut veya yvyeni kurulacak uUuniversitelerin alt
olu_turmada ¢cevrenin sosyal, kulturel, ekonomik yapl
rl dikkate allnmalldlr.

Universitelerin* kuruluolduklarl cevrelerle uyumlt

te bulunmalarl icin cevreye bazl imkanlar gotudrmesi

Bunun temini icin Universiteler cevre kalklnmasln
sa lamak Uzere 0zel, mali, personel ve techizat deste ir
1 dd1r.

Mezunlarlnln kendi cevrelerinde istihdamlarl daha 1
Uu gz 6nudne allnarak ve buna yardlmcl olmak icin ¢cev
i _birli ine dayall, olarak ancak uUlke genel istihdam

uyumlu, boélge 6zelliklerine hitap eden esnek progran

melidir.

Universiteler, cevre kalklnmaslnda odak noktasil c
Oncelik gcevre ihtiyaclarlna yonelik# daha sonra evrer

ara_tlrmalara yonelmelidir.

Universite-gcevre i_birli inde programlar* yatay ve
geci_i engellememek ve kurulu_lar araslnda programda a
terekli i sa layabilecek sevivyede tutulmalld1lr*

7. Universitelerde ara_tlrma ortamilnl iyile_ tirm
gerekli yasal, kurumsal ve finansman duzenlemeleri ya
Universiteler icinde ara_tlrma merkezleri yaygl

ve O retim Uyelerinin ara_tlrma gorevieri te_vik edil
O retim Uyelerinin belirli yll periyotlarl ile ders vy

letilerek ara_tlrmaya yonlendirmeli, call_malarl iz

Universiteler d1_1nda, ancak uUniversitelerle y
icinde olan TUBOTAK vo, benzeri sosyal bi 1 Imffcfenra be §fe

kurulmallda1lr.

Yurt dl1_1 ara_tlrmalarl te_vik etmek gayesiyle

finansman ve burokratik kolayllklar sa lanmalld21r.

*/ ..
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8. 2547 Saylll Kanun'un 46. ve 55. maddeleri ile
11T Kanun'un 38. maddesine gore harclar*, Universitelerin
bil ice i kaynak olmadl 1 gerekcesiyle yeniden ele al

2547 Saylll Kanun'un 46. maddesine godre harclarlr
allnaca 1, maliyetin % 5'ine tekabiul eden hizmet yukum

suresi, maliyetin tesbit esaslarl aclkll a kavu_tur

9. Anayasa'nln 130. maddesine gore Vaklflar eliy
yiukseko retim kurulu_larlnln tabi olaca 1 esaslar ke
belirlenmelidir.

Vaklf yuoksek 06 retim kurulu_larlnln vaklf tuzel
ayrl tutularak, minhaslran yukseko retim kurulu_una y.
vardlmlarln ilgili vaklfa intikali onlenmelidir.

Bu yolla kurulacak yukseko retim kurulu_larlnln Ka
sitelerinin tabi oldu u planlama esprisi icinde kalm
Devliet Planlama Te_kilatl ve YUkseko6 retim Kurulu il

I1kll olarak kurulmall, idari statid buna gdére duzen!

10. Aclkd retimin Ulke _artlarlna uygun tanlml \
alanl Ocesin _ekilde belirlenmelidir, iarnu genel yuUukse
lamasl icinde butin boyutlarlyla yeniden de erlendir

Onumuiuzdeki ylllarda bu sisteme allnacak 6 rencilel
te ve bran_larlnln tesbitinde insangucu-istihdam il
uline allnmalld1lr.

O retim yapllan Dar alanla ilgili mahalli birimle
mall, bu birimlerde akademik ve idari rehber olacak p
goreviendirilmelidir.

29.000 0 rencilik kapasiteyle ba_layan deneme uygul

sonuclarl de erlendirilmeden, program daha yaygln ola

ti lineme 1 i dik.
Bir Yaygln S itim faaliyeti olan uzaktan o0 retimi

ve yayln gonderme dl1_ 1ndaki 6 retim metodlarlnln ge

ve Turkiye icin uygulanabilirli i ile ilgili ara_tlrnmn
malldlr. Bu ara_tlrmalar 1 _1 1nda Gerekli yatlrlml
rilmeli, © retim icin her tarlid aractan yararlanllima

s Komisyon tGyesi N.Oner'in bu konudaki muhalefet _e
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11. On lisans kademesi ve Meslek Yuksekokullarl me
Nln istihdam alanl icindeki statusu belirlenmelidir.

On lisansa giri_, fakulte ve yuksek okullara gecgi._
lisans programlnid genel hatlarlyla butdnld U0 ve mesle
cl ekilde hazlrlanmasl, mezunlarlnln fonksiyonel
analizi, istihdam imkanlarl ve piyasanln nicelik ve
vacl, meslek ve bilim alanlarlna gdre yayglnla_tlr1l
ihtiva eden ara_tlrmalar yapllarak* bu ara_tlrmalai
gerceklerine uygun tedbirler ve mevzuatl geli_tirilm

On lisans diplomaslnln dikey geci_te, belirli bir
zeyini ifade etti i _eklindeki pozitif yonu ele alln

Meslek Yuksekokullarlnln call_ ma alanl ve statC
meden, mevcutlarlnln amacg¢, program, fiziki imkan, 6 re
geli_tirilmeden yenileri acllmamall ye kontenjanlar:
dir,

Meslek YUuUksekokullarlnln geli_meleri, programlar:

liklere uygun olarak duozenlenmelidir.

12. Her kademedeki 06 retmenlerin hizmetici e itimi i
vyv1ll Kanun HUKkmuundeki kararnamenin 5. maddesiyle Univ
rilen yuokiumluld on yanlnda, kararnamede yapllacak bir
imkanlar O0lgcusunde 6ncelik di er kamu kurulu_larl ve t
O6zeli kurulu_lara da Universitelere® hizmetici e itim v
dir.

13. E itim Fakulteleri O0zellikle ortad retim kumrul:
men yeti_tiren kurumlar olarak ele allnacaksa, stande
belirlenmelidir. Bu konuda Milli E itim Bakanll 1'nln
lik hedeflerine uygun faaliyete zemin hazlrlayacak yasasa
vye gecilmelidir.

Alan bilgilerinde bir farkllll1k olamayaca 1na gore
ve E itim Fakulteleri kontenjanlarlnln tesbitinde e iti

Ostihdam ili_kisi gdzden uzak tutulmamall, Milli E it
~  tale pleri di kkate al L mmal 1L d 1l r,

E itim Yuiuksekokullarl, Olkokul 6 rencilerinin da

[ olmalarlinl sa lamak, alan ve meslek bilgisi yo un olan
A ti_tirmek amaclyla sekiz yarlyll olarak diuzenlenmeli

Om Komisyon uyesi N.Oner in muhalefet _erhi ekdedir.
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Qy 6O retim olemsnlerlna( lojman, -'lokal, dinlenme
misafirhane gibi sosyal im]Jc em 1 ar -yay g 1n olarak gotur
15. O rencilerin kKi_ilik geli_imlerine ve e itim-6 r
liyetlerine en uygun ortaml saylamak Uzere yurt, kafete
tin, spor tesisleri , dinlenme merkezleri yaplml1 i_|I
ile bo_ zamall faaliyetleri icin yonlendirici ¢cctll_ma

lara ba lanmall, Bu alana ayrllan kaynak- arttlrllmal
Mevcut 6 renci sosyal hizmetlerinin optimal kullanl

lamak Uzere bazl tesislerden birbirine kom _u olan faklt

rencilerinin faydalanabilmeleri icin yonetim kolayl1l 1
lidir.

Yeni yapllacak sosyal tesislerin o ildeki Univer:s
ortak yonetimi altlnda ilin butin yuksekod retim 6 renci

lanlmlna imkan vermelidir.

Kredi ve Yurtlar Kurumu. Yiuksek O retim Kurulu'na bze
yurtlarln tek elden idaresi sa lanmalldlr. Universite k
deki yurtlar O Universitenin 0 rencilerine hitap etmekl
merkezi yurt idaresiyle ba lantlll olmalldilr.

O renciye goturiulen yemek imkanl, Universiteler igin
lacak merkezi bir birim taraflndan, bir ilde birden fa

site varsa Universiteler araslnda kurulacak ortak bir

varogtudlmeli, servisler ilin ce__itli semtlerine ta_1nn
Ker fakulte icin mustakil kbtuphaneler ve Universit
geli_mi_ merkezi bir kdtudphane kurularak kaynak ve imk

vyonalizaoyunu sa lanma'!ldlr.
YUuUkseko retim gencli ini faydall bo_ z:man faaliyetl

lize etmek icin Universiteler icinde fonksiyonel birim

bu birimler kanallyla profesyonel ve amatdor call_mala

meli, bu konuda c¢ce_itli kulup ve di er kurum ve kurulu
li i yapllimalld1lr.
Vaklf ve di er kurulu_larln sosyal, kultuarel ve mec
ki mali ve fiziksel imli ani arlndan yararlanllmalld1r.
Universite gencli i icin kullanlm alanl geni_, mal

aclk spor tesisleri yaygmla_tlrllmalld11r.
O renci Sosyal Giuvenlik ve Sigortasl Kurumu ihdas1

lanabilirlik ara_tlrmasl ve bu ara_tlrmanln yonlendir

vasal ve kurumsal dozenlemeler yaplilmalld11lr.



Alt Komisyon Uyesi
Prof.Dr.Necati Oner in muhalefet _erhleri

1 - E itim Fakdulteleri ile Een-Edehiyat (veya Fen ve Edeb
ile ilgili olarak Prof.Dr.Necati 6ner, "aynl Universite iceri
e itim yapan iki ayrl fakioltenin bulunmaslnl Universiter zihniy
mektedir."”

2 - 2547 saylll kanunun 46. maddesine gdre 0 rencilerden

hakklnda Necati Oner, "paraslz e itime taraftar oldu u" icin kor

nudaki goérid_une katllmamaktadlr.
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1. GORON

O retmenlik : 1739 Saylll Milli E itimin Temel Ka
ifade edildi i gibi» "Devletin e itim-06 retim ve bunur

yOonetim gorevierini zerine alan bir ihtisas mesle idi

Bir toplumun sosyal, kultadrel ve ekonomik yonden ¢
iyi yeti_tirilmi_ insanguciune ba Il1dlr. Bu guciu yeti_ti
ler de bu anlamda Oktisadi ve Sosyal geli_menin strat:

maktadlr. Bunun icin 0 retmen yeti_tirme, kendine has s
ve esaslara ba lanmalldilir. O retmen yeti_tirme siUrecinc
geli_en bilimsel ve teknolojik verilerin 6 retilmesi ile

le in sanat yanlnln da kazandlrllmasl gereklidir.

Atatirk Onkllap ve Olkelerine bir butdnlik icin
toplumunun bekledi i davranl_ lara sahip 6 retmeni yeti_t
sumuzun gelece ini, cocuklarlmlzln ve genclerimizin vy

da_uluslar duzeyinde ve Ustinde gormek mumkul de ildi

lerin 6 retmenlerin eseri olaca 1" unutulmamalldlr.

Ca da_*e itim, 0 renciye goturulen hizmetleri bilgi
Nln da Ustiunde gdrmeletedir. Multidisipliner bir anla
e itim, yoneticilik, planclllk, programclllk, mufet
rehperli i ve psikolojik danl_ manllk gibi alanlarda da
nelik faaliyet icinde e itim amaclarlnln gercekle_ tir
retmenlerle beraber ve onlarln yanlnda e itim uzmanll

alanl olarak ortaya ¢clkarml1__tlr.

(2:) Metinde e itim uzmanll 1, kavramln yayglnll 1

sebebiyle komisyonda karar altlna allnan "e itimci”

kar 111 1 olarak ele allnmaktadl1r.



2. DURUM VE SORUNLAR

GUiUnimuiuzde 6 retmen yeti_tirme ve istihdama konusu 17
Milli E itim Temel Kanunu* 2547 Sayala Yuksekd retim Kant
yala Kanun Hiukmiunde Kararname ile _ekillenmi_tir.

0739 Sayala Kanun un 43-49 uncu maddeleri 6 retmen
yiuksekod retim icerisinde genel kultuar, 0zel alan e itimi
masyonla kaz anal aca ona, yurtici ve dl1_ _a hizmet ici e it

la niteliklerinin artlrllmaslna amirdir.

41 Sayala Kanun Hiokmundeki*Kakamame 0 retmenleri ye
na a olarak Universitelere ba la 20 E itim Fakultesi ile

Olculunu belirlemi_tir.

— o | . —

YUururlokteki uygulamada minhasaran okul 6ncesi e itin
O retmen yeti_tiren e itim kurulu_u yoktur.

<

Temele itim |I. kademe (ilkokul) 6 retmenleri E itim Y

adayla oOorgutlenen yuksekd retim yoluyla yeti_tirilmekted

Ortado retimin ce_itli kademe ve turleri icin 0 retme
nin kayna a ise E itim Fakdulteleridir.

1975-80 yallara arasanda yukseko retimde yo unla__an

lcctleri 6zellikle 6 retmen yeti_tiren kurulu_larda ken
inden son yallarda yeti_tirilen 6 retmenlerin niteli i ©
y flama_tar. 1980 yallndan itibaren Milli E itim Bakanla

tlrllan hizmetici e itim programlarl, sayllarl 80 bin:«
teki 6 retmenlerin klsa zamanda yeti_tirilmeleri icin vy
4.1 Saylll Kanun HuUkmindeki Kararnamenin 5 inci maddesirt
lere verilen gorevin yerine etirilmesi ile bu plan donem

zuUmlenmesi beklenmektedir.

O retmenlerin ihtiyac¢c duyulan sayl, alan ve niteli
rilmeleri, yurt sathlnda dengeli da 111ml1, Turkiye _ ar:
timal 6 renci/6 retmen oranl ile 06 retmenin vermesi gerel
konularlndaki yeni Kriterler ve bunlara dayall uzun done
tiyacg! projeksiyonu hususu gundemdedir- Mevcut duruma

tablolar ektedir »



Memleketimizda e itim uzmanll 1nln tanlmlnln yapl
sebebiyle bu mesle in kaynak, goé6rev alanl, yetKki, sorumn
damlarlnln fonksiyonelli i ila 6zellikle Milli E itim
deki yeri tam ac¢clkll a kavu_mam1l1l_tlr.

E itim uzmanll 1 e itim kavramlnln 6 retim yanl dl
larlyla i¢c ice oldu una gdre a itim uzmanlarlnln yeti._
rusunu 06 retmen yeti_tirme modeli igcinde du_Uunmek gerekil

Bu genel tesbitlerden Sonra 6 retmen ve e itim Uzma

fik meselelerini _oylece slralamak mumkundur.

a) o retmen yeti_tiren kurumlarln O retim uyesi d
t iki veri temin edilememi_ olmaslna ra men yeni statuler

lik ve nicelik seviyesine ula_amadllclarl izlenmektedi

b) O retmen yeti_tiren yukseko retim kurumlarlniln ¢

lntiyac do rultusunda yeti_tirmek konusu gundemdedir.

c) Gecmi_ donemlerde yapllan yanll_ uygulamalar sor
lerine 6 retmenlik belgesi verilen ve 6 retmenlik bilgi,
ranl larlndan yoksun olan 6 retmenlerin yeti_tirilme

v.edbirler tum gruba yayglnla_tlrllamaml1_tlr.

d) Son diuzenséderaa ve haklara ra men 6 retmenlerin to
gerekli itibarl kazanmalarl icin yeterli gelir, bilgi,
ranl_ seviyesine ula_malarl sa lanamaml_ tlr.

ej Mesle inde ba_arlll ve istekli 6 retmenlerin n

ve becerilerini artlrmak Uzere bir Ust diuzeyde 06 retim ye

kan sa lamak konusu yeterli vt kallcl esaslara ba lanam
o - = — [ [ T

f) Genel bir sorun olan 6 retmen da 11l1mlndaki de
sonucu olarak o6zellilde ilkdo retim ile biringci devre TU
giler, Fen Bilgisi ve Matematik dallarlnda bazl merkez
laiagi gorulmektedir, Bu konuya ait saylsal veriler rapo

ver almalctadlr.

g) Bir 06zel ihtisas alanl olan 6 retmenlik mesle
meslek alanlnda gorulmeyecek saylda de i_ik kaynaklardai
ml1l tlr. Bu durum O retmenli in itibar, kalite ve butunld

mesinin onemli bir sebebini te_kil etmektedir.



3. HEDEF

Her tur ve seviyedeki e itim kururnlarlnln 6 retme

O6ngoriulen okulla_ma oranlna paralel olarak Be_inci Plan

_l1llanacaktlr.

4. OLKELER VE ONEROLER

a) O retmen ve e itim uzmanlnln Atatiurk Onkilap
butnidne ba I1, genel kultur, 6zel alan e itimi ve pedag
sahip olarak yeti_ tirilmeleri sa lanacaktlr.

b) Her tidr ve kademedeki okullara 6 retmen yeti_ti

sans seviyesindeki e itim yoluyla olacaktlr.

ot . c) 6 retmen liseleri her yonuyle geli_tirilecek
yuUksekd retime geci_Jleri, yeni esaslara ba lanadak ve bu
men yeti_tiren YUkseko retim kurumlarlna 6 renci tabanl

sa lanacalctilr.

d) O retmen ve e itim uzmanlarlnln mali haklar ile
dinlenme ve di er sosyal imkanlarlnln iyile_tirilmesi

ele allnaC&ktlr.
e R i o - - - - - o R e

e) Uygulamada tasarruf ve gerekti inde ikame sa lar
retmenler hizmet 6ncesinde esas bran_larlyla birlikte
veti_tirilecektir. Ii:iziki# Kimya ve Biyoloji o retmenle
Tarih ve Co rafy_a (o) retme_nl_er_i de Sosyal? Bllgllerl oku:

. <> = | g ~ = 3 = — ==
f) Butidn e itim-0 retim personelinin de i_en ve ge
bilgileri kazanmalarlnl sa lamak Uzere surekli olarak

li periyotlarla bu imkadndan fayoGalandlrllacaktlr. Bu f

larlnl ce_ itli yohleriyle i_leyecek olan 6 retmen yeti
ve istihdam eden kurulu_larca koordineli olarak yuruatu

O retmenlerin niteliksel yonden geli_melerinin sa |
ilgili mevzuat tam olarak i_letilerek, alanlnda kendir

teyen 6 retmenlere gerek call tlklarl gerekse e itim-0 |

rilnca gerekli kolayllk sa lanacaictlr.



g) O retmenlerin Ulke diuzeyinde call_makta oldu]c

mahrumiyet durumt derecelendirilecek, bazl bodlgelerde ca
dirici her turlad Onlem allnacaktlr.

i "o, neneil "rﬁyle i s sec eﬂi’g
in r if$lti n r ufrpfu _lalr o
ilr|s rj£ Yy h latr E n afrr 'rce %hﬁs e

e
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1) O retmenlerin yoneticilik, d™eneticili'lk ve benze
alanlarlna geci_leri belirli klstaslara ba lanacaktlr
olarak tesbit edilenlerin, en az bir y1l sluareli e itim p

gecirildikten sonra uygulama alanlnda gorev almalarl sec

i) O retmen yeti_tiren yukseko retim kurumlarl 6 r
relcli oldu u hallerde aynl do rultuda]d. ortad retim lcurum
vi dikkate alacaktlr.

k) E itim Fakulteleri ve E itim Yuksekokullarlnl
ler tur ve kademedeki okullarln gerektirdi i alan, prog

Tfaylda 06 retmen yeti_tirmeye donu]: olarak dizenienecekti
1) E itim uzmanll 1 ile ilgili ihtiya¢ duyulan a

&i, te_kilatlanmasl, i_leyi_ i, fonksiyonel gdrev unvan

Nit esaslar belirlenecektir.

m) E itim uzmanlarlnln yeti_tirilmesi lisans-uasi”®u
T itim programlarl yolu ile olacaktlr.

n) Ozel e itim kuruml arlnln ve yurtdl 1 i_c¢i ¢goc
rulecek e itim faaliyeti igcin 6 retmen ve di er persone

.O0nemde hizmetici e itim programlarlyla 06zel olarak y
Uzun donemde 06zel e itim okullarlnln 6 retmen ve di
in yeti_tirilmesi lisans sevivesinde gercekle tirilec

0) Be _inci Be_ Y1llllk Kalklnma Plaul déneminde
11: ve ana okulu 6 retmenleri iste e ba |I1 olarak yukseko

urulacaktifc.



p) 6 retmenler; bu amacla kurulan e itim fakultele
ksek okullarlnda yeti_tirilecek# de i_ik kaynaklardan o
ilimi 0nlenecektir. Ancak# varsa 06 retmen ihtiyaclnl ka
gerekli gorulen alan ve saylda lisans 6 renimini tamar
tim fakultelerinde pedagojik formasyon ve di er eksik

ak _artlyla 0 retmen olarak atanabilecektir.

ry O retmen yeti_tiren Yikseko retim kurumlarlna ¢o

O rencilerin allnmaslnl 6nleyecek duzenlemeler getil



