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3. DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM TiCARETI

Dlnya ticareti, 1980-2000 doneminde ylzde 210 oraninda artarak yaklasik 2 trilyon
dolar seviyesinden 6,2 trilyon dolar seviyesine yukselmigtir. Tablo-1’den gorulebilecegi gibi
1980-90 déneminde yillik ortalama ylzde 5,5 buylyen dinya ticareti, 1990-2000 déneminde

yillik ortalama yuzde 6,2 oraninda artmigtir.
TABLO-1 Diinya Ticareti (ihracat)

Yillar Milyar dolar
1980 1.989
1981 1.963
1982 1.842
1983 1.807
1984 1.907
1985 1.947
1986 2.136
1987 2.513
1988 2.857
1989 3.080
1990 3.387
1991 3.440
1992 3.653
1993 3.636
1994 4.110
1995 4.925
1996 5.190
1997 5.374
1998 5.297
1999 5.510
2000 _6.186

Kaynak: DTO

1980-2000 doneminde tekstil ve hazir giyim Urlnlerinin ihracatl, zaman zaman
istikrarsizlik gosterse de, 1998 yilina kadar artmaya devam etmistir. Ancak 1998 yilinda
Guneydogu Asya krizinin de etkisiyle, 0zellikle Asya pazarindaki daralma nedeniyle, tekstil
ve hazir giyim drinleri ihracatinda gerileme gdzlenmeye baslanmistir. Bu gerilemede sektor
drtnlerinin fiyatlarinda yasanan gerilemenin de etkili oldugu duisinilmektedir. 1999 yilinda
ise dusUk fiyat dizeyinin devam etmesine ek olarak, Euro’nun dolar karsisinda énemili
oranda deger kaybetmesi fiyatlar Gzerinde ek bir baskinin olugsmasina neden olmustur. Bu
durum, AB ticaretinin dolar deg@erinin kigllmesinde ve dolayisiyla tekstil Grlnleri ticaretinin
azalmasinda etkili olmustur. 1999 yilinda bir dnceki yila oranla dinya tekstil ticareti yizde 2,4
oraninda azalmig, hazir giyim ticareti ise yaklasik ayni seviyede kalmigtir. 2000 yilinda ise
tekstil ticareti yuzde 6,6 hazir giyim ticareti ise yizde 6,9, oraninda artmigtir. Dldnya

ticaretinin gelisimi ve dunya ticaretinin sektorel yapisi Tablo-2 ve Tablo-3’te verilmigtir.
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TABLO-2 Duinya Ticaretinin Sektorel Yapisi ve Geligimi

Ortalama Yillik %
Milyar Dolar Degisme
1973] 1980[ 1990, 1998 1999 2000|73-80{80-90{90-00
1- Tarimsal
Urdinler 121,0] 298,7| 414,8)] 562,3] 545,6) 558,3] 13,8 3,3] 3,0
2- Madencilik 95,7| 566,7| 479,2| 499,7] 572,8) 8132 289 -17 54
3- imalat Sanayii
Urdinleri 347,5[1.095,1| 2.386,5| 4.055,7| 4.217,3| 4.630,0] 17,8 8,1 6,9
a.Demir Celik 28,5 76,6| 1051 1424 1255 1435 152 32| 3,2
b.Kimyasallar 41,9 154,00 295,11 508,5 530,2] 573,8 20,4 6,7 6,9
c.Diger islenmig
Ara Mallari 29,0 92,4 262,0 403,7] 417,3] 449,1] 18,00 11,0] 5,5
d.Makinalar ve
Ulasim Araglari 188,0] 593,0/1.212,012.189,1/ 2.310,4| 2.565,9] 17,8 7,4 7.8
Otomotiv
Urdinleri (41,0)| (127,5)| (321,1)| (521,9)| (548,5)] (571,3)] 17,6 9,7/ 59
Biro ve
Haberlesme Ci.| (17,2)] (57,9)| (298,2) (699,3) (780,4)] (939,9) 18,9 17,8] 12,2
Diger Makine
ve Ulasim Arag.| (129,8)| (407,7)| (592,7)| (968,0)| (981,5)(1.054,7) 17,8/ 3,8 59
e.Tekstil 23,4 55,6/ 104,3] 151,3] 1478 157,5 13,2 6,5 4,2
f.Hazir Giyim 12,6 40,4 108,0f 186,0, 186,1 198,9| 18,1 10,3 6,3
g.Diger Tlketim
Mallari 24,3 83,3| 301,2| 474,7 500,1 541,4| 19,2| 13,7/ 6,0
4- Diger Urlinler 10,2 28,5 106,6] 179,3] 174,3] 1846 158 14,1 5,6
TOPLAM i} 574,3| 1.988,9| 3.387,0] 5.297,0/ 5.510,0| 6.186,0] 19,4 5,5 6,2
Kaynak: DTO
TABLO-3 Diinya Ticaretinin Sektorel Yapisi (%)
1973 1980 1990 1998 1999 2000
1- Tarimsal Uriinler 211 15,0 12,2 10,6 9,9 9,0
2- Madencilik 16,7 28,5 14,1 9,4 10,4 13,1
3- Imalat Sanayii
Urdnleri 60,5 55,1 70,5 76,6 76,5 74,8
a.Demir Celik 50 3,9 3.1 2,7 2,3 2,3
b.Kimyasallar 7,3 7,7 8,7 9,6 9,6 9,3
c.Diger islenmis Ara
Mallari 50 4,6 7,7 7,6 7,6 7,3
d.Makinalar ve Ulasim
Araclari 32,7 29,8 35,8 41,3 41,9 41,5
Otomotiv Urlinleri (7,1) (6,4) (9,5) (9,9 (10,0) (9,2)
Blro ve Haberlesme
Cihazlan (3,0) (2,9 (8,8) (13,2) (14,2)) (15,2)
Diger Makine ve
Ulasim Araglari (22,6)] (20,5 (17,5 (183) (17,8 (17,0
e.Tekstil 41 2,8 3,1 29 2,7 25
f.Hazir Giyim 2,2 2,0 3,2 3,5 3,4 3,2
g.Diger Tuketim
Mallari 4,2 4,2 8,9 9,0 9,1 8,8
4- Diger Urlinler 1,8 1,4 3,1 3,4 3,2 3,0
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: DTO
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Tablo-3'ten de gorilebilecedi Uzere, 1980-2000 dbéneminde tarimsal drlnler ve
madencilik sektorlerinin dunya ticaretindeki paylari azalirken, imalat sanayii Urtnlerinin payi
artmigtir. imalat sanayiinin diinya ticaretindeki payinin artmasindaki en énemli etken biro ve
haberlesme cihazlari ve otomotiv Urlnleri ticaretindeki artistir. Adi gegen dénemde tekstil
sanayinin dinya ticaretindeki payi ylzde 2,8'den ylzde 2,5’e diusmesine ragmen hazir giyim
sanayinin dunya ticaretindeki pay! yuzde 2,0’dan yuzde 3,2’ye yukselmistir. Bu verilerden de
gorulebilecegi gibi, dinya tekstil ve hazir giyim ticareti 1980-2000 doneminde ciddi bir
degisme gOstermemistir. Yakin gelecekte de bu payin 6nemli bir sekilde degismesi
beklenmemektedir.

TABLO-4 Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti (milyar $)

Yillar Tekstil|Hazir Giyim| Toplam
1973 23,4 12,6 36,0
1980 55,6 40,4 96,0
1985 56,4 49,2 105,6
1990 104,3 108,0 212,3
1995 150,3 157,4 307,7
1996 151,1 164,1 315,2
1997 157,7 182,3 340,0
1998 151,3 186,0 337,3
1999 147,8 186,1 333,9
2000 157,5 198,9 356,4
Yillik Yizde Degisme
1980-85 0,3 4,0 1,9
1985-90 13,1 17,0 15,0
1990-00 4,2 6,3 5,3
1996 0,5 4,3 24
1997 4.4 11,1 7,9
1998 -4.1 2,0 -0,8
1999 -2,4 0,0 -1,0
2000 6,6 6,9 6,8
Diinya Ticareti icindeki Payi (%)
1999 2,7 3,4 6,1
2000 2,5 3,2 5,8
imalat Sanayii Uriinleri Ticareti icindeki
Payi (%)
1999 3,5 4.4 7,9
2000 3.4 4,3 7.7
Kaynak: DTO

2005 yih itibariyle Cok Elyaflilar Anlagsmasi (Multifiber Agreement)’'nin sona erecek
olmasi ve kotalarin kalkmasi nedeniyle diinya ticaretinde tekstil ve hazir giyim Grdnleri
ticaretinde bazi degisiklikler beklenmektedir. Bu beklentiler; diinya tekstil ve hazir giyim
drtnleri ihracatinin deder olarak artacagi, ancak bu Urlnlerin dinya ticaretindeki payinin

fazla degismeyecedi yoniindedir. Buna ek olarak, 6zellikle hazir giyim sanayii emegde dayali



Kanoglu, Ongiit

oldugundan,
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birim maliyetin emege gbre degismesi

nedeniyle bugliin net ihracatgi

konumunda bulunan bircok Ulkenin net ihracatgi pozisyonlari zayiflayabilecek, hatta net

ithalatgi duruma gelebileceklerdir.

Bu durumun modaya donuk uretim yapilimasi ve

markalasma ile telafi edilebilmesi pek olasi gérilmemektedir. Clinku, pazarinin sinirli olmasi

nedeniyle, markal Grtin ihracatindan elde edilen kazancin, ucuz emekten dolayi ortaya ¢ikan

kayiplari telafi etmesi pek beklenmemektedir.

3.1. Dunya Tekstil Ticareti

Dinya tekstil sanayii ihracatinin bolgesel dagilimina bakildiginda, 2000 yili verilerine

gore 157 milyar dolar olan dunya tekstil sanayii ihracatinin 53,0 milyar dolarlik kismi,

yaklagik yuzde 34°U, Bati Avrupa’ya; 48,3 milyar dolarlik kismi, yaklasik ylzde 31’i Asya'ya;

20,6 milyar dolarlik kismi, yaklagik yuzde 13’0 ise Kuzey Amerika’ya yapilmigtir. Tablo-6 ve

Tablo-7’de dunyadaki belli bagh tekstil ihracatgisi ve ithalatgisi Ulkeler hakkinda bilgi

verilmistir.

TABLO-5 Diinya Tekstil Ticaretinin Bolgesel Yapisi (1996-2000, milyar $)

ithalatgilar
Diinya Toplami Kuzey Amerika Latin Amerika Bati Avrupa Asya

ihracatgila? 1996|1997 1998‘1999‘2000 1996|1997‘1998‘1999|2000 1996‘1997‘1998|1999|2000 1996‘1997|1998|1999‘2000 1996|1997|1998‘1999‘2000
Diinya Toplami 317,3 340,0 337,3333,9355,4 559 65,1 73,1 758 87,7 13,9 17,5 18,6 18,6 21,7 138,11455143,9137,9133,0 74,9 74,1 62,6 658 76,4
Tekstil 151,8157,7 151,3147,8 157,5 14,2 16,3 17,4 183 206 7,2 88 90 93 114 59,0 612 618 558 53,0 484 484 393 415 483
Hazir Giyim _ 165,4 182,3 186,0 186,1 198,9 41,7 48,7 55,7 575 671 6,7 88 96 93 10,3 79,2 84,3 83,1 82,1 80,0 26,5 258 233 24,3 281
Kuzey Amerika 18,4 21,2 21,7 220 239 54 63 69 73 77 73 91 100 106 120 23 25 23 19 19 27 26 19 18 20
Tekstil 97 110 11,2 11,7 132 37 42 45 47 49 24 29 33 41 52 16 18 17 14 15 14 16 12 12 13
Hazir Giyim 87 10,2 105 10,3 10,7 1,7 21 24 26 28 49 62 67 65 68 07 07 06 05 04 12 10 07 06 07
Latin Amerika 13,9 17,5 21,0 22,7 27,5 10,5 140 179 198 242 23 25 25 22 26 07 06 05 05 04 02 02 01 02 01
Tekstil 38 43 42 42 49 14 19 21 24 29 17 18 17 14 16 04 04 03 03 02 02 02 01 02 0,
Hazir Giyim 10,1 13,2 16,8 185 226 91 121 158 174 213 06 07 08 08 10 03 03 02 02 02 00 00 00 00 0,0
Bati Avrupa  125,3132,5130,3122,4116,8 6,1 65 71 74 82 11 13 14 11 12 915 975 950 89,2 827 92 83 65 61 66
Tekstil 65,5 67,3 68,0 62,5 596 30 32 33 35 38 07 09 09 0,7 08 453 464 47,0 423 38,7 46 44 34 34 37
Hazir Giyim 59,7 652 62,3 599 572 31 33 38 39 44 03 04 05 04 04 462 51,0 480 469 440 46 39 31 28 29
Asya 134,8 145,7 138,1141,0160,9 31,7 359 38,3 382 44,0 32 46 48 47 59 262 282 279 276 289 624 626 539 57,3 67,2
Tekstil 64,8 67,7 60,1 62,0 71,5 57 65 68 71 82 23 31 32 31 38 79 85 85 78 81 418 418 344 365 428
Hazir Giyim 69,9 78,1 78,0 790 894 26,0 294 315 311 358 08 14 16 16 21 183 197 194 19,8 20,8 20,5 20,8 19,5 20,8 24,4

Kaynak: DTO
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TABLO-6 Onde Gelen Tekstil ihracatcisi Ulkeler (milyon dolar)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Cin 7.219 13.918 12.112 13.828 12.817 13.043 16.135
G. Kore 6.076 12.313 12.718 13.337 11.279 11.618 12.780
italya 9.492 12.797 13.205 12.907 13.034 12.011 11.958
Tayvan 6.128 11.882 12.048 12.772 11.159 10.906 11.687
Almanya 14.033 14.389 13.787 13.228 13.672 12.281 11.018
ABD 5.039 7.372 8.009 9.193 9.216 9.510 10.955
Japonya 5.859 7178 6.927 6.750 5.971 6.598 7.023
Fransa 6.058 7.468 7.303 7.214 7.570 7.025 6.762
Belgika* 6.375 7.880 7.438 7.393 7.472 6.694 6.402
Hindistan 2.180 4.358 4.936 5.243 4.558 5.086 VY.
Pakistan 2.663 4.256 4.919 4.608 4.302 4.258 4.532
ingiltere 4.379 5.163 5.399 5.618 5.427 4.484 4.214
Tarkiye 1.440 2.527 2.722 3.352 3.549 3.478 3.672
Endonezya 1.241 2.713 2.835 2.255 2.359 3.019 3.505
ispanya 1.497 2.595 2.886 3.027 3.235 3.066 2.966
Hollanda 2.91 3.526 3.240 3.010 3.089 2.931 2.664
Meksika 713 1.283 1.548 1.910 2.030 2.302 2.551
*1998'e kadar Belgika ve Liksemburg birlikte alinmigtir
V.Y. Veri Yok

Kaynak: DTO

TABLO-7 Onde Gelen Tekstil ithalatcisi Ulkeler (milyon dolar)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ABD 6.730 10.441 10.702| 12.463] 13.462] 14.305] 15.709
Cin 5292 10.914| 11.980] 12.267 11.082 11.079] 12.832
Almanya 11.868| 12.485] 11.892 10.771 11.652] 10.517 9.316
ingiltere 7.018 7.699 8.081 8.456 8.307 7.411 6.912
Fransa 7.595 7.492 7.041 6.972 7.504 6.913 6.750
italya 6.133 6.388 6.152 6.420 6.603 6.017 6.121
Meksika 992 1.768 2.221 2.869 3.435 4.838 6.097
Japonya 4.106 5.985 6.075 5.807 4.357 4.547 4.939
Kanada 2.325 3.204 3.317 3.887 4.031 3.996 4.132
Belgika* 3.579 4.153 3.935 4.309 4.422 3.774 3.625
ispanya 2.050 2,727 2.937 3.133 3.506 3.444 3.319
G. Kore 1.946 3.959 3.838 3.560 2.218 3.001 VY.
Hollanda 3.615 3.502 3.437 3.801 2.907 2.799 2.637
Polonya 245 2.165 2.353 2.417 2.747 2.544 2.433
Tarkiye 567 1.811 1.933 2.324 2.317 1.907 2124
* 1998'e kadar Belgika ve Liksemburg birlikte alinmistir.
V.Y. Veri Yok
Kaynak: DTO

Tablo-6’dan da goriilebilecegi lizere Fransa, Almanya, Italya, Belcika, Japonya,
ingiltere gibi sanayilesmis (lkeler, Tiirkiye, Tayvan ve Giiney Kore gibi nispeten sanayilesmis

olan ulkeler ile Cin Halk Cum., Hindistan, Pakistan gibi duslk isci Gcretleri ve bol hammadde
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kaynagina sahip Ulkeler o6nemli tekstil ihracatcisi Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Sanayilesmis Ulkelerin tekstil sanayini terk ettikleri gesitli toplantilarda gindeme
getiriimektedir. Ancak, yukarida belirtildigi Gzere gelismis Glkeler bu sektdrd terk
etmemiglerdir. Sadece bu Ulkelerin tekstil sanayii ihracatlarinin toplam ihracatlari igerisindeki
paylari gelismekte olan ve az gelismis Ulkelere oranla ¢ok daha dusuktur. Tekstil ihracatinin
toplam ihracatlari igerisindeki payl ylzde 6’yi asmayan sanayilesmis birgcok Ulke
sanayilesmekte olan Ulkelere oranla daha ylksek miktarda tekstil Grtinleri ihra¢ etmektedirler.
Bir baska deyisle, sanayilesmis olan Ulkeler tekstil sanayinden vazge¢mis degillerdir, fakat bu
Ulkelerin toplam ihracatlari igerisinde tekstil sanayinin nispi dnemi sanayilesmekte olan
Ulkelere oranla daha dusuktur.

Tablo-7’den gorilebilecedi Uzere yukarida belirtilen baslica tekstil ihracatgisi tlkeler
genellikle ayni zamanda 6nemli tekstil ithalat¢isi Glkeler arasinda yer almaktadirlar. Belgika,
Cin Halk Cumhuriyeti, italya, Almanya, Fransa, Japonya, Giiney Kore, ispanya, ingiltere,
Hollanda, ABD ve bir dlgiide Turkiye hem tekstil Urlnleri ihracatcisi, hem de ithalatgisi
Ulkelerdir. Tekstil Grlnleri ihracatgisi olmayan Kanada basta gelen tekstil ithalatcisi tlkeler
arasinda yer almaktadir. Diger taraftan Hindistan, Pakistan gibi édnemli tekstil ihracatgisi
Ulkelerin tekstil Grtnleri ithalati cok dusuktar.

Yukarida adi gegen ulkelerden Guney Kore, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Turkiye,
italya, Belgika, Japonya ve Tayvan tekstilde net ihracatgi durumundaki tlkeler olup; ABD,
ingiltere, Kanada, Hong Kong ve ispanya net ithalatgi durumundadirlar. Fransa ise son

yillarda net ithalat¢i durumundan net ihracatgi Glke durumuna gegmistir.

3.2. Diinya Hazir Giyim Ticareti

2000 yilinda 199 milyar dolarlik dinya hazir giyim ihracatinin 80 milyar dolarlik kismi
yaklasik yuzde 40,2’si, Bati Avrupa’ya ve 67,1 milyar dolarlik kismi yaklasik yizde 33,7’sI
Kuzey Amerika’ya yapilmistir. Asya’ya yapilan hazir giyim ihracati ise 28,1 milyar dolar ile
dinya ticaretinde yaklasik yizde 14,1 paya sahiptir.

Tablo-5'ten goérilebilecegi tzere 2000 yilindaki 199 milyar dolarlik hazir giyim
ihracatinin 89,4 milyar dolarlik kismi Asya, 57,2 milyar dolarlik kismi Bati Avrupa, 22,6 milyar
dolarhk kismi Latin Amerika ve 10,7 milyar dolarhk kismi Kuzey Amerika tarafindan
gergeklestiriimistir. Buradan da gorllebilecegi Uzere Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’nin tekstil
ihracati hazir giyim ihracatindan daha fazla iken, Asya ve Latin Amerika’'nin tekstil ihracati
hazir giyim ihracatindan daha azdir. Kuzey Amerika’ya ve Bati Avrupa’ya yapilan hazir giyim
ihracati tekstil ihracatindan daha fazla iken Asya’ya yapilan hazir giyim ihracati tekstil
ihracatindan daha azdir.

Tablo-8'de baslica hazir giyim ihracatgisi Ulkelere ait veriler gorulebilmektedir. Cin

Halk Cumbhuriyeti 2000 yilinda 36 milyar dolarin Uzerindeki hazir giyim ihracati ile dinya
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pazarinda 13 milyar dolarlik ihracati olan en yakin takipgisi italya’nin 2,5 katindan daha fazla

ihracat duzeyine sahiptir.

TABLO-8 Onde Gelen Hazir Giyim ihracatgisi Ulkeler (milyon dolar)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Cin 9.669] 24.049| 25.034| 31.803| 30.048  30.078 36.071
italya 11.838] 11.839] 16.172] 14.857| 14.742] 13.240] 13.217
Hong Kong 9.266 9.540 8.979 9.330 9.667 9.571 9.935
Meksika 587 2.731 3.753 5.636 6.603 7.772 8.696
ABD 2.564 6.651 7.511 8.672 8.793 8.269 8.646
Almanya 7.882 7.500 7.579 7.503 8.014 7.768 6.837
Tarkiye 3.331 6.119 6.067 6.697 7.058 6.516 6.533
Fransa 4.671 5.621 5.529 5.345 5.748 5.685 5.427
Hindistan 2.530 4.110 4.217 4.343 4.782 5.153 VY.
G. Kore 7.879 4.957 4.221 4.192 4.651 4.871 5.026
Endonezya 1.646 3.376 3.591 2.904 2.630 3.857 4.734
ingiltere 3.042 4.648 5.185 5.281 4.920 4.487 4111
Tayland 2.817 3.729 3.686 3.409 3.540 3.453 3.948
Belgika* 2.000 2.723 3.017 3.494 4.042 4127 3.942
Banglades 643 1.969 2.218 2.688 3.786 VY. VY.
* 1998'e kadar Belgika ve Liksemburg birlikte alinmistir.
V.Y. Veri Yok
Kaynak: DTO

TABLO-9 Onde Gelen Hazir Giyim Ithalatgisi Ulkeler (milyon dolar)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ABD 26.977| 41.367| 43.317] 50.297] 55.720 58.785 66.392
Japonya 8.737| 18.758| 19.672| 16.727| 14.723] 16.402) 19.709
Almanya 20.411| 24.544| 24.647| 22.846| 23.084| 21.442] 19.306
ingiltere 6.961 8.344 9.695 11.169] 11977 12533 12.992
Fransa 8.381 10.285 10.891 10.755] 11.653] 11.564| 11.480
italya 2.580 4.651 5.028 5.311 5.847 5.961 6.067
Hollanda 4.768 5.012 5.436 5.921 5.274 5.321 4.833
Belgika* 3.590 4.378 4.584 4914 5.297 5.012 4.811
ispanya 1.649 2.606 2.927 2.988 3.198 3.678 3.765
Kanada 2.388 2.688 2.544 3.017 3.269 3.282 3.690
Meksika 573 1.912 2.394 3.355 3.750 3.627 3.405
isvigre 3.437 3.821 3.731 3.405 3.528 3.410 3.223
Rusya Fed. - 678 2.345 3.253 3.186 2.294 2.962
Avusturya 2.346 3.089 3.184 2.91 2.967 2.791 2.469
Danimarka 1.069 1.808 1.834 2.111 2.315 2.379 2.209
*1998'e kadar Belgika ve Luksemburg birlikte alinmistir.

Kaynak: DTO

Tablo-8'de gériilebilecegi lizere, italya, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,

Belgcika ve Portekiz gibi sanayilesmis Ulkeler Turkiye, G. Kore, Meksika ve Tayvan gibi
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nispeten sanayilesmis Ulkeler ile Cin Halk Cumbhuriyeti, Pakistan, Hindistan, Tayland,
Endonezya ve Malezya gibi is¢i Ucretlerinin disik oldugu Ulkeler, belli bash hazir giyim
ihracatgisi Ulkelerdir.

Baslica hazir giyim ihracatcisi Ulkeler arasinda Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong,
Hindistan, Pakistan ve Turkiye’'nin hazir giyim ihracatlarinin toplam ihracatlari i¢erisindeki
pay! yuzde 10’'u asmaktadir. Bu durum bu ulkelerin ihracatlarinda hazir giyim ihracatinin
onemli rol oynadigini gostermektedir.

Tablo-8 ve Tablo-9'dan gorilebilecegi Uzere ABD, Belgika, Cin Halk Cumhuriyeti,
Almanya, Hollanda, Fransa, italya, ingiltere, Portekiz ve Glney Kore hem basta gelen
ihracat¢gi hem de basta gelen ithalatgi Ulkelerdir. Bu ulkelerden Cin Halk Cumhuriyeti ve
Giiney Kore net ihracatgi lke konumunda iken ABD, italya, ingiltere, Japonya, Belgika,
Almanya ve Kanada net ithalat¢i Ulke konumundadirlar. Turkiye ise dnemli bir hazir giyim
ihracat¢isi olmasina ragmen 6nemli bir hazir giyim ithalatgisi tUlke degildir ve net ihracatgi

ulke konumundadir.

3.3. Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretinin Bolge igi Yapisi

1.3.1. Amerika

Tablo-10’dan gérlebilecedi Uzere 2000 yili verilerine gére Amerika kitasinin tekstil ve
hazir giyim arunleri ihracati 18 milyar dolar tekstil ve 33,3 milyar dolari hazir giyim olmak
Uzere toplam 51,3 milyar dolar olmustur. Bu ihracatin 23,8 milyar dolari, yaklasik yizde 46’si
Kuzey Amerika (ABD ve Kanada), 27,5 milyar dolar yaklasik ylizde 54’G Latin Amerika
tarafindan gercgeklestiriimistir. Hazir giyim ihracatinin 1990 yilinda yizde 79'u bélge iginde
yapilirken bu oran 2000 yilinda yaklasik yizde 96’ya ulasmistir. Tablo 10°da gérulebilecegi
gibi, Amerika kitasinin tekstil ve hazir giyim ihracati giderek daha fazla oranda boélge icinde
yapilmaktadir. Bir bagka deyisle, bolge Ureticileri, bolge disi Ureticilerle kendi pazarlarinda
rekabet etmekte, bdlge disindaki herhangi bir pazarda baska Ureticileri 6nemli lglide tehdit
eder durumda bulunmamaktadirlar.

Amerika kitasinin tekstil ithalatina bakildiginda ise 1990 yilinda tekstil ithalatinin
yuzde 35'i bélge icinden yapilirken bu oranin yluzde 46’ya ulastiyi gorilebilmektedir. Hazir
giyim ithalatinda ise bu oran 1990 yilinda yuzde 17 iken 1999 yilinda yuzde 41’e ulasmistir.
Son 10 yil icerisinde hem tekstil hem de hazir giyim ticaretinde bdlge igi ticaretin payindaki
artis, NAFTA Anlasmasi sonucunda Meksika’'nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin

artmasindan kaynaklanmistir.
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TABLO-10.1 Amerika Kitasinin Tekstil ve Hazir Giyim Ihracati (milyar $)

Tekstil Hazir Giyim Toplam
ihracat
Yillar Bolge igi Toplam Bolge ici Toplam
1990 4,2 8,0 5,1 6,4 668,5
1995 8,1 12,3 13,7 16,00 1.006,0
1999 12,5 15,9 27,3 28,71 1.239,6
2000 14,6 18,1 31,9 33,3 1.416,8

TABLO-10.2 Amerika Kitasinin Tekstil ve Hazir Giyim ihracati (%)

Bdlge ici tekstil ve hazir Tekstil ve hazir giyim

giyim ihracatinin toplam ihracatinin toplam ihracat

tekstil ve hazir giyim icindeki payi

ihracati icinde payi

Yillar Tekstill Hazir Giyim Tekstill Hazir Giyim
1990 52,5 79,7 1,2 1,0
1995 65,9 85,6 1,2 1,6
1999 78,6 95,1 1,3 2,3
2000 80,7 95,8 1,3 24
Kaynak: DTO

TABLO-11.1 Amerika Kitasinin Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (milyar $)

Tekstil Hazir Giyim Toplam
Ithalat
Yillar Bolge i¢ci |[Toplam Bolge i¢ci  [Toplam
1990 4,2 12,0 5,1 30,3 748,9
1995 8,1 19,8 13,7 46,00 1.136,2
1999 12,5 27,6 27,3 66,8 1.500,5
2000 14,6 32,0 31,9 774 17518

TABLO-11.2 Amerika Kitasinin Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (%)

Bolge ici tekstil ve hazir Tekstil ve hazir giyim

giyim ithalatinin toplam ithalatinin toplam ithalat

tekstil ve hazir giyim icindeki payi

ithalati iginde payi

Yillar Tekstill Hazir Giyim Tekstil  Hazir Giyim
1990 35,0 16,8 1,6 4,0
1995 40,8 29,8 1,7 4.1
1999 45,3 40,9 1,8 4,5
2000 45,6 41,2 1,8 4.4
Kaynak: DTO

1.3.2 Bati Avrupa

Tablo-12'den de gorllebilecegi Uzere 2000 yilinda 117 milyar dolar olan Bati
Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin 59,6 milyar dolarlik yaklasik ytuzde 51’i, tekstil
urtnlerinden, 57,2 milyar dolarlik yaklagik yizde 49'u hazir giyim Grunlerinden olusmaktadir.
Tekstil Urdnleri ihracatinin yaklasik yuzde 65'i, hazir giyim ihracatinin ise yuzde 77’si bolge

icerisinde yapilmaktadir. Bu oranlardan gorilebilecegi Uzere ihracatta bolge icinde
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yogunlasma acisindan Bati Avrupa’da da Amerika kadar ylksek bir yogunluga
ulagilmamistir. Ayrica buginkl dizey ile tekstil GrGnlerinin Bati Avrupa’nin toplam ihracati
icerisindeki payr 1990 yilinda yuzde 3,4 iken 2000 yilinda yuzde 2,4 olmustur. Hazir giyim
icin ise bu oran yiuzde 2,9’dan ylzde 2,3’e gerilemigtir. Bu gerileme daha ziyade bdlge icine
yapilan ihracatin payinda goérulmis olup, ic pazarda yerli tekstil ve hazir giyim Grdnleri
ihracatinda ise Asya ve Amerika bolgelerinin agirligi hemen hemen aynidir.

Bati Avrupa’'nin tekstil ve hazir giyim ithalati incelendiginde 2000 yilinda 133 milyar
dolar olan toplam tekstil ve hazir giyim ithalatinin 53 milyar dolarini yaklagik yuzde 39'unu,
tekstil GrdGnleri, 80 milyar dolarini yaklagik ylzde 61'ini ise hazir giyim Grdnleri
olusturmaktadir. 1995 yilindan itibaren Bati Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim ithalatinda deger
olarak fazla bir artig olmamistir ve toplam ithalatta hem tekstil hem de hazir giyim ithalatinin
pay! azalmigtir. Bir bagka deyigle, Bati Avrupa’da tekstil ve hazir giyimin toplam pazardaki
zaten dugUk olan payi giderek daha da kuglUlmektedir. Bu durum, Bati Avrupa’ya ihracat
yapan tekstil ve hazir giyim ihracatgisi Ulkeler ve firmalar igin giderek artan bir riski ortaya

koymaktadir.

TABLO-12.1 Bati Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Ihracati (milyar $)

Tekstil Hazir Giyim Toplam
ihracat
Yillar Bolge i¢i |[Toplam |Bélge i¢i |[Toplam
1990 43,4 55,5 39,0 47,1 1.637,1
1995 46,4 66,0 43,8 56,3| 2.215,5
1999 42,3 62,5 46,9 59,9| 2.369,8
2000 38,7 59,6 44,0 57,2 24413
Kaynak: DTO
TABLO-12.2 Bati Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim ihracati (%)
Bolge igi tekstil ve hazir |Tekstil ve hazir giyim
giyim ihracatinin toplam [ihracatinin toplam
tekstil ve hazir giyim ihracat icindeki payi
ihracati icinde payi
Yillar Tekstil Hazir Giyim |Tekstil Hazir Giyim
1990 78,3 82,7 3,4 29
1995 70,3 77,7 3,0 2,5
1999 67,7 78,4 2,6 2,5
2000 65,0 76,9 2,4 23
Kaynak: DTO

10
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TABLO-13.1 Bati Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (milyar $)

Tekstil Hazir Giyim Toplam
ithalat

Yillar Bolge i¢i [Toplam |Bélge ici [Toplam

1990 43,3 53,5 39,0 59,4 1.627,7
1995 46,4 60,8 43,8 74,5 21144
1999 42,3 55,8 46,9 82,2 2.326,6
2000 38,7 53,0 44,0 80,0 2.437)9

TABLO-13.2 Bati Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (%)

Bolge igi tekstil ve hazir

giyim ithalatinin toplam Sektor ithalatinin

tekstil ve hazir giyim ithalati {toplam ithalat icindeki pay!

icindeki payi

Yillar [Tekstil Hazir Giyim  |Tekstil Hazir Giyim
1990 80,9 65,6 3,3 3,6
1995 76,3 58,8 29 3,5
1999 75,7 57,1 24 3,5
2000 73,0 55,0 2,2 3,3
Kaynak: DTO

1.3.3. Asya (Orta Dogu hari¢) ve Okyanusya

Tablo-14’ten gortlebilecegi tizere, 2000 yilinda Asya (Orta Dogu harig) ve Okyanusya
kitalarinin toplam 161 milyar dolar olan tekstil ve hazir giyim ihracatinin 71 milyar dolari,
yaklagik yuzde 44’ tekstil Grunlerinden, 89 milyar dolari, yaklasik yuzde 56’si hazir giyim
Urdnlerinden olusmaktadir.

Bu bdlgenin tekstil ihracatinin yizde 60’a yakin bir kismi boélge igine yapilmaktadir.
Hazir giyim ihracatinda ise bélge ici ihracat, hazir giyim ihracatinin doértte bir kadardir. Hazir
giyim ihracatinin, blyuk bir kismi yaklagik yuzde 39’u Kuzey Amerika’ya ve yine dortte birlik
kismi ise Bati Avrupa’ya yapilmaktadir.

1997 yilinda baslayan Asya Kirizi, bdlgenin tekstil ihracatini derinden etkilemistir.
1998 yilinda tekstil ihracati yizde 10 oraninda gerilerken, hazir giyim ihracati krizden fazla
etkilenmemigtir. Tekstil ihracatinda Asya krizi sonrasinda bdélge disina yapilan ihracatta
onemli bir gerileme gdrilmemis fakat bdlge ici tekstil Grlnleri ihracati ylzde 17 oraninda
azalmistir. Tablo-14’ten goruldigu gibi bolge iginde tekstil ticareti daha yodun iken, hazir
giyim ticareti ylksek oranda bdlge disina yoneliktir.

Bolgenin tekstil ve hazir giyim ithalati incelendiginde ise, tablo-15ten gérilebilecegi
Uzere, hem tekstil, hem de hazir giyim ithalatinin paylari ihracat igindeki payina goére
disuktir. Hem tekstil, hem de hazir giyim konularinda bélge icinden yapilan ithalatin payi
bolge disindan yapilan ithalatin payindan daha yiksektir. Bir baska deyisle, bolge belli

Olclide disa kapali bir durumdadir. Bu boélge, hem ucuz hammadde agisindan tekstil

11
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sektoriinde hem de ucuz isglicti nedeniyle hazir giyim sektoriinde diger bdlgelere gére daha

avantajli bir konumdadir. Bu durumun uzun bir stire devam edecegi dusunulmektedir.

TABLO-14.1 Asya ve Okyanusya Bélgelerinin Tekstil ve Hazir Giyim ihracati (milyar$)

Tekstil Hazir Giyim Toplam
ihracat
Yillar  [Bélgeici |Toplam [Bélgeici |Toplam
1990 21,3 36,8 8,8 471 738,9
1995 421 64,8 20,1 70,4 1.300,6
1999 36,5 62,0 20,8 790 1.392,0
2000 42,8 71,4 24,4 89,4 1.649,2

TABLO-14.2 Asya ve Okyanusya Bélgelerinin Tekstil ve Hazir Giyim ihracati (%)

Bolge igi tekstil ve hazir Tekstil ve hazir giyim

giyim ihracatinin toplam ihracatinin toplam ihracat

tekstil ve hazir giyim icindeki payi

ihracati iginde payi

Yillar [Tekstil Haz Giyim Tekstil Haz Giyim
1990 57,9 18,6 5,0 6,4
1995 64,9 28,6 5,0 54
1999 59,0 26,3 4,5 5,7
2000 60,0 27,3 4,3 54
Kaynak: DTO

TABLO-15.1 Asya ve Okyanusya Bélgelerinin Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (milyar $)

. o Toplam
Tekstil Hazir Giyim ithglat
Yillar  [Bélgeici |Toplam [Bélge ici |Toplam
1990 21,3 26,0 8,8 11,7 650,6
1995 42,1 48,4 20,1 25,5 1.211,8
1999 36,5 41,5 20,8 243 11556
2000 42,8 48,3 24,4 28,0 1.427,5

TABLO-15.2 Asya ve Okyanusya Bélgelerinin Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (%)

Bolge ici tekstil ve hazir

giyim ithalatinin toplam Sektor ithalatinin

tekstil ve hazir giyim ithalati |toplam ithalat icindeki payi

icindeki payi

Yillar Tekstil Hazir Giyim  |Tekstil Hazir Giyim
1990 82,1 75,0 4,0 1,8
1995 86,9 78,9 4,0 2,1
1999 87,9 85,5 3,6 2,1
2000 88,6 87,1 3,4 2,0
Kaynak: DTO
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2. TURKIYE’NIN TEKSTIL VE HAZIR GiYiM TiCARETI

1980 yihinda 2,9 milyar dolar olan Turkiye’nin toplam ihracati, 1980-90 déneminde
yilda ortalama ylzde 16,1 oraninda artarak 1990 yilinda 13 milyar dolara ulasmistir. 1990-
2000 doneminde bu artis devam etmis ancak yillik ortalama artis hizi ylizde 7,1'e
gerilemigtir. 1990-2000 donemindeki ihracat artig hizi bile bu donemde yuzde 6,2 olan dinya
ticaretinin ortalama artis hizinin ¢gok tzerindedir.

Tablo-16'dan gorulebilecegi uzere Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim urunleri ihracati
da bu dénemde Onemli oranda artis gostermistir. 1980-90 ddéneminde tekstil drunleri
ihracatinin artis hizi yilda ortalama yuzde 15,4 olmus ve bu oran 1990-2000 doneminde
yuzde 9,9’a gerilemigtir. Hazir giyim UrUnlerinin ihracatindaki yillik ortalama artis hizi ise

1980-90 doénemi i¢in ylzde 38,2, 1990-2000 dénemi icin ise ylzde 7,1 olmustur.

TABLO-16 Tirkiye ihracatinin Sektérel Yapisi (milyon $)

1980 1990 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1- Tarimsal Uriinler 1.881 3.300 4,949 5470 5.053 4.440 3.855 4.349
2- Madencilik 277 875 991 992 1.033 1.078 1.157 1.236
3- imalat Sanayii Urlinleri 751 8.778| 17.256| 19.770| 20.866| 21.026| 22.699| 25.669
a.Demir Celik 29 1.490 1.926 2.248 1.824 1.737 1.865 2.500
b.Kimyasallar 47 747 998 1.169 1.152 1.121 1.243 1.367
c.Diger Islenmis Ara 104 672 1.602 1.875 2.035 2.057 2.280 2.625

Mallari
d.Makinalar ve Ulagim 83 855 3.012 3.364 4.092 5.037 5.740 7.153

Araglari

Otomotiv Urlinleri 50 153 806 665 800 1.438 1.531 2.336

Biro ve Haberlesme 4 259 332 493 898 821 1.019 1.048

Cihaz.

Dig. Makine ve Ulas. 29 443 1.874 2.205 2.394 2.778 3.190 3.769
e.Tekstil 343 1.440 2.724 3.352 3.557 3.478 3.706 3.943
f.Hazir Giyim 131 3.331 6.076 6.697 7.074 6.516 6.586 6.661
g.Diger Tuketim Mallari 14 243 918 1.065 1.132 1.080 1.279 1.421
4- Diger Urlnler 1 5 28 29 22 44 63 88
TOPLAM 2.910( 12.958| 23.224| 26.261| 26.974| 26.587| 25.775| 31.342

Kaynak: DTM
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TABLO-17 Tiirkiye ihracatinin Sektérel Yapisi (%)

1980 1990| 1996| 1997| 1998 1999| 2000| 2001
1- Tarimsal Uriinler 64,6/ 255 21,3 20,8/ 18,7 16,7 13,9 139
2- Madencilik 9,5 6,8 4.3 3,8 3,8 4.1 4,2 3,9
3- imalat Sanayii Urtnleri | 25,8 67,7 74,3| 753 77,4 79,1 81,7 819
a.Demir Celik 1,0l 11,5 8,3 8,6 6,8 6,5 6,7 8,0
b.Kimyasallar 1,6 5,8 4,3 4,5 4,3 4,2 4,5 4.4
c.Diger islenmis Ara 3,6 5,2 6,9 7.1 7,5 7,7 8,2 8,4

Mallari
d.Makinalar ve Ulagim 29 6,6/ 13,0 12,8/ 15,2 19,0f 20,7 22,8

Araglari

Otomotiv Urlinleri 1,7 1,2 3,5 2,5 3,0 54 55 7,5

Bulro ve Haberlesme 0,1 2,0 1,4 1,9 3,3 3,1 3,7 3,3

Cihaz.

Dig. Makine ve Ulas. 1,0 34 8,1 8,4 8,9 10,5 11,5 12,0
e.Tekstil 11,8/ 11,1 11,7 12,8 13,2 13,1 13,3] 12,6
f.Hazir Giyim 45| 25,7| 26,2 25,5 26,2 24,5 23,7 21,3
g.Diger Tlketim Mallari 0,5 1,9 4,0 4.1 4,2 4.1 4,6 4,5
4- Diger Urlinler 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
TOPLAM 100,0( 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0| 100,0f 100,0{ 100,0
Kaynak: DTM

Tarkiye'nin 1998 yil ihracati, 1997 yilinda 6nce Glneydogu Asya’da baslayan,
arkasindan Rusya’da ortaya ¢ikan kriz nedeniyle ancak yuzde 2,7 oraninda artabilmig, 1999
yilinda yuzde 1,4, 2000 yihinda ise yuzde 2,9 oraninda gerilemigtir. 1980-2000 doneminde
Tarkiye'nin ihracatinda dnemli yapisal degisiklikler olmus, sanayi UrUnlerinin ihracatimiz
icerisindeki pay! 1980 yilinda yluzde 26 iken bu oran 1990 yilinda yuzde 68’e, 2000 yilinda
ise yuzde 82'ye yukselmistir.

Tarkiye'nin toplam ihracatinin sektérel dagilimina bakildiginda, tablo-17’den de
gorllebilecegi tzere, tekstil Grlnlerinin payl 1980’de yizde 11,8 iken bu oran 2000’de yizde
13,3’e ulasmistir. Hazir giyimde ise bu oranlar sirasiyla ylizde 4,5 ve 23,7 olmustur.

Tekstil ve hazir giyim Uranleri Turkiye’nin ihracatinda yaklagik yuzde 34’lUk bir paya
sahiptir ve Turkiye’nin ithalatinin dnemli finansman kaynagidir. Bu yonuyle sektérin Tarkiye
icin cok dnemli yeri vardir.

1980-2001 déneminde tekstil Urdnleri ihracatinin toplam ihracatimizdaki payi yuzde
11,8'den ylzde 12,6'ya ylkselmistir. Bir bagka deyisle tekstil sektdriintn toplam ihracatimiz
icerisindeki payinda adi gegcen dénemde dnemli bir degisiklik gézlenmemistir. Diger taraftan,
hazir giyim sektoérinin ihracat icerisindeki payr adi gegen dénemde ylzde 4,5tan ylzde
21,3’e cikmistir. Yani yirmi yil igerisinde hazir giyim sektériiniin ihracat icindeki payr 20 puan
artmistir.

Belli bash dinya tekstil ihracatcilarinin durumu incelendiginde, tablo-18’den
gorilebilecegi Uzere bu Ulkelerin toplam ihracatlari igerisindeki tekstil ihracatinin payi cok
yuksek degildir. Bazi tekstil ihracatcisi kiguk Ulkeler disarida tutuldugunda sadece

Pakistan’in tekstil ihracatinin toplam ihracatin ylizde 50’si civarinda oldugu goérilmektedir.
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Hindistan icin bu deger ylzde 15, Tlrkiye icin ylzde 13 ve Tayvan igin yuzde 10
civarindadir.

TABLO-18 Onde Gelen Tekstil ihracatgisi Ulkelerin Diinya ve Kendi ihracatlar iginde Tekstil
Sanayinin Payi (%)

Toplam dlke Dunya tekstil ihracati iginde
ihracati iginde
1990{2000* 1980[ 1990 1999 2000
Cin 11,6 6,5 4,6 6,9 8,8/ 10,2
Hong Kong 10,0 6,6 1,7 2,1 0,8 0,7
Almanya 3,3 20 11,4] 135 8,0 7,0
italya 5,6 5,0 7,6 9,1 8,0 7,6
G. Kore 9,3 74 4,0 5,8 7,9 8,1
Tayvan 9,1 7,9 3,2 5,9 7,4 7,4
ABD 1,3 1,4 6,8 4,8 6,4 7,0
Fransa 2,8 2,3 6,2 5,8 4.8 4,3
Japonya 2,0 1,5 9,3 5,6 4,5 4,5
Belgika** 54 3,4 V.. 6,1 4,5 4,1
Pakistan 476 494 1,6 2,6 3,1 29
Hindistan 12,1 14,0 2,1 2,1 3,0 3,4
ingiltere 2,4 1,5 57 4,2 3,0 2,7
Hollanda 2,2 1,3 4.1 2,8 2,0 1,7
Turkiye 11,1 13,8 0,6 1,4 24 2,3
Endonezya 4,8 5,6 0,1 1,2 2,0 2,2

* veya en yakin yil
** 1998'e kadar Belgika ve Liksemburg
V.Y. Veri yok

Pakistan, Hindistan, Turkiye ve Tayvan dinya tekstil ihracatinin yaklasik ylzde
16’sin1 gerceklestirmektedir. Diger taraftan, bu dort Ulkeden daha fazla tekstil ihracati olan
Cin’in toplam ihracati icinde tekstil Urlnlerinin payl yluzde 6,5°dir. Sanayilesmis Ulkelere
bakildiginda bu oran ¢ok daha diisiik olup ABD ve ingiltere disinda uzun bir siiredir nemli
Olclide artmamistir. Turkiye’nin tekstil ihracati ise 1990-99 déneminde, Endonezya disinda
tabloda yer alan tiim (ilkelerden daha yiiksek oranda artmistir. ihracatta, diinya ticaretinde
yuzde 2,7 gibi kiigik bir paya sahip olan ve bu oranin artmasinin pek mimkin olmayacagi
distnilen bu sektdére bagiml olmanin ve ihracatin artigi igin bu sektére bel baglamanin ne
kadar dogru olacagi dikkatle ele alinmasi gereken bir konudur.

Tablo-19°da Turkiye'nin tekstil dGrdnleri ihracatinin Ulkelere gére ylzde dagihmi
verilmistir. Turkiye tekstil ihracatinin en énemli pazari ihracatin yarisindan fazlasinin yapildigi
AB Ulkeleridir. Bu Ulkelerin ihracatimiz igcindeki payr 1990-2001 doneminde azalmigtir. Bir
baska deyisle tekstil Urlnleri ihracatimizda AB’ye bagmmlilik dizeyi 1990’dan itibaren
azalmistir. 1995 yilinda girilen Gumruk Birli§i sonrasinda ise AB Ulkelerine yapilan ihracatin
payinda degisme olmamistir. GUmrik Birliginin olusturulmasi sonucunda AB pazarinda
onemli bir atilim yapilacagi beklentisi dogru c¢ikmamistir. 2001 yilina AB pazarina

gerceklestirilebilen ihracat artisi 1996 yilina goére 1 milyar dolar olmustur.
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TABLO-19 Tiirkiye’'nin Tekstil Sanayii ihracatinin Ulkelere Gére Yiizde Dagilimi

Ulkeler 1996/ 1997| 1998| 1999| 2000 2001
Almanya 32,6| 27,6 26,6 27,3] 25,8 24,0
Ingiltere 84/ 85 83 93 10,3 11,0
A.B.D. 70 7,2 8,0 101 12,0 10,9
Fransa 6,1 6,20 68 7,21 69 71
Italya 48 56| 57 61 58 64
Hollanda 41 36 3,8 39 4,0 37
Belcika-Luks. 22 2,7 33 31 28 26
Israil 09 10 12 14 15 17
Ispanya 0,77 0,77 10 17/ 17 16
Rusya Fed. 46| 54 3,3 14 13 16
AB Ulkeleri 63,00 59,00 60,7 64,5 63,00 63,0
TOPLAM 100,0/ 100,0] 100,0; 100,0] 100,0] 100,0
Kaynak: DPT

Orta ve Dogu Avrupa ile BDT(Bagimsiz Devletler Toplulugu) pazarlarinda 1990’
yillarin ortalarinda ¢ikan olumlu gelismeler nedeniyle Turkiye'nin bu bdlgelere olan tekstil
ihracati artmig, fakat 1997 Rusya krizi sonrasinda tekrar azalmaya baslamistir. Ayrica, en
onemli pazarimiz olan Almanya’nin tekstil ihracatimiz icindeki payinin azalmasina ragmen
ABD, ingiltere, italya, israil ve ispanya pazarlarinin paylari artmaktadir.

Tablo-20’den goérulebilecegi tzere, 2000 yilinda Orta ve Dogu Avrupa’nin AB’nin
toplam tekstil ithalati igerisindeki pay! yuzde 5,4, Turkiye’nin ise 1.917 milyon dolar ile yizde
3,9’dur. 1980’li yillarin sonunda AB’nin Orta ve Dogu Avrupa’dan yaptigi ithalat Turkiye’den
gerceklesen ithalattan fazla olmaya baglamistir. Ancak, AB’nin toplam ithalati icinde hem
Tarkiye’'nin hem de Orta ve Dogu Avrupa’nin payi artmaya devam etmistir.

TABLO-20 AB Ulkeleri Tekstil ithalati

Deger (milyar $) Tekstil ithalati icerisinde  |Yillik yuzde
payi (%) degdisim

1998 1999 2000, 1998| 1999] 2000[ 1999 2000
Bati Avrupa 42,51 38,40 34,88 73,3 72,8 70,1 -10,00 -9,0
Asya 9,08 8,47 8,72 15,7 16,0 17,5 -7,0 3,0
Orta ve Dogu Avrupa 2,41 2,38 2,68 4.1 4,5 54/ -1,00 12,0
Kuzey Amerika 1,97 1,76 1,72 34 3,3 34/ -11,00 -2,0
Afrika 0,81 0,69 0,75 1,4 1,3 1,5 -14,0 9,0
Orta-Dogu 0,79 0,76 0,75 1,4 1,4 1,5 -3,00 1,0
Latin Amerika 0,29 0,24 0,22 0,5 0,4 0,4 -18,00 -6,0
Toplam 58,02 52,77 49,77/ 100,0f 100,0f 100,00 -9,00 -6,0

Kaynak: DTO

Dunyadaki belli bagl hazir giyim ihracatgisi tlkelerin hazir giyim ihracatlarinin toplam
ihracatlari icindeki paylari tablo-21 de verilmistir. Bu Ulkeler Ug¢ grupta toplanabilir. Birinci
grup, Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Hindistan, Banglades, Tunus, Pakistan, Makao,
Romanya, Yunanistan Portekiz ve Turkiye gibi hazir giyim ihracatinin toplam ihracat icindeki
payinin yilksek oldugu Ulkelerdir. ikinci grup Ulkeler ise Filipinler, G. Kore ve Tayland gibi

hazir giyim ihracatinin toplam ihracat igindeki payinin giderek azaldigi tlkelerdir. Uglincii
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grup ise hazir giyim ihracatinin toplam ihracat icindeki payinin diisiik oldugu Italya, Fransa,
ABD, Almanya, ingiltere, Hollanda, Belgika, Tayvan ve Meksika gibi Ulkelerden olugsmaktadir.
Uglincli grubun daha ¢ok gelismis (lkelerden olusmasi, daha éncede belirtildigi Gzere,
sanayilesmis Ulkelerin belli bash hazir giyim ihracatgilari arasinda yer almalarina ragmen, bu
ulkelerin toplam ihracatlari icinde hazir giyim ihracatinin ¢gok disuk bir paya sahip oldugunu
goOstermektedir.

TABLO-21 Onde Gelen Hazir Giyim ihracatgisi Ulkelerin Diinya ve Kendi ihracatlari iginde
Hazir Giyim Sanayinin Payi (%)

Toplam ulke Dunya hazir giyim ihracati
ihracati icinde |icinde
1990( 2000*| 1980 1990[ 1999| 2000

Cin 15,6/ 14,5 4.0 9,00 16,2 18,0
Hong Kong 18,7 12,0 11,5 8,6 5,1 5,0
italya 7,0 56 11,3 11,0 7.1 6,6
ABD 0,7 1,1 3,1 2,4 4.4 4,3
Meksika 1,4 5,2 0,0 0,5 4,2 4,4
Almanya 1,9 1,2 7.1 7,3 4,0 3,4
Tarkiye 25,7 24,6 0,3 3,1 3,5 3,3
Fransa 2,2 1,8 57 4,3 3,1 2,7
G. Kore 12,1 29 7,3 7,3 2,6 2,5
Hindistan 14,1 14,2 1,5 2,3 2,6 2,8
ingiltere 1,6 1,4 4,6 2,8 24 2,1
Endonezya 6,4 7,6 0,2 1,5 2,1 24
Belgika™* 1,7 21 - 1,9 2,1 2,0
Banglades 38,5 749 0,0 0,6 2,1 -
Tayland 12,2 5,7 6,0 3,7 1,9 1,5

* veya en yakin yil
** 1998'e kadar Belgika ve Liksemburg
Kaynak: DTO

Tarkiye’'nin hazir giyim ihracatinin Ulkelere gére dagilimi incelendiginde, tablo-22’den
gorulebilecegi Uzere, Turkiye’nin en onemli hazir giyim pazari, tekstilde oldugu gibi, AB
ulkeleridir. Bu ulkelerin toplam hazir giyim ihracatindaki paylari yuzde 65'in Uzerindedir. Bu
oran 1990’ yillarin basinda yuzde 80'in Uzerinde iken, 1993 yilindan itibaren Turkiye’'nin
Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri ile BDT' ye olan hazir giyim ihracatinin artmasi nedeniyle
dasmustur. AB ile Gimrik Birligi'nin basladigi 1995 yili sonrasi AB Ulkelerine olan hazir
giyim ihracatimiza énemli dlgide artis ne yazik ki gerceklesmemistir. Turkiye’nin NAFTA
bdlgesine yaptigi ihracat miktar olarak artsa da pay olarak 6nemli dlgiide degismemigtir.
Tekstile benzer sekilde son yillarda hazir giyim sanayii ihracati igerisinde Almanya’nin payi

azalirken ABD, ingiltere, italya, israil ve ispanya pazarlarinin paylari artmaktadir.
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TABLO-22 Tirkiye'nin Hazir Giyim Sanayii ihracatinin Ulkelere Gére Yiizde Dagilimi

1996 1997| 1998| 1999 2000| 2001
Almanya 44,5 37,1 36,3] 359 34,7 32,5
A.B.D. 10,5 10,3] 11,4 13,9 18,8] 18,5
Ingiltere 57 58 6,8 86 11,3 12,8
Fransa 70 59 59 6,1 58 6,3
Hollanda 53 47 51 50 46 49
Belcika-Luks. 1,9 19 24 26/ 27 26
Rusya Fed. 6,9 126 64 34 33 24
Italya 1,8 1,8 21 21 21 22
Danimarka 09 10 11 12 13 19
Ispanya 0,5 06/ 07 13 15 16
Isvec 08 09 11 12 12 12
Israil 01 01 02 05 09 1,2
AB Ulkeleri 70,7 61,8 63,8/ 66,2 66,9 68,1
TOPLAM 100,0, 100,0] 100,0{ 100,0[ 100,0] 100,0

Kaynak: DPT

AB’nin hazir giyim ithalati incelendiginde Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinden yapilan
ithalatin toplam hazir giyim ithalatindaki payr 1980’li yillarin sonunda ve 1990l vyillarin
basinda Turkiye'den yapilan ithalatin ¢cok daha altinda iken, bu durum, 1995ten itibaren
tersine donmustur. Ancak, AB ici ithalatin azalmasi nedeniyle, hem Turkiye, hem de Orta ve
Dogu Avrupa ulkeleri, AB giyim pazarlarindaki paylarin artirabilmisglerdir. Yalniz, Orta ve
Dogu Avrupa ulkeleri AB’ye olan hazir giyim ihracatlarini artirmada Turkiye’den daha basaril
olmuslardir. Son yillarda ise AB pazarinda basta Cin olmak Uzere Asya Ulkelerinin payi

artmaktadir.

TABLO-23 AB Ulkeleri Hazir Giyim ithalati

Deger (milyar $) Tekstil ithalati icerisinde  |Yillik yuzde
payi (%) degdisim

1998 1999 2000 1998 1999 2000] 1999 2000
Bati Avrupa 44,53 43,64 40,76 51,3 50,2 474 -20 -7,0
Asya 24,46 25,86 27,81 28,2 29,8 32,4 6,0 8,0
Orta ve Dogu Avrupa 9,05 8,89 8,85 10,4 10,2 10,3] -2,0 0,0
Kuzey Amerika 0,81 0,69 0,61 0,9 0,8 0,77 10 1,0
Afrika 6,62 6,58 6,64 7,6 7,6 7,7 0,00 -50
Orta-Dogu 0,81 0,81 0,77 0,9 0,9 09 -150 -11,0
Latin Amerika 0,33 0,33 0,35 0,4 0,4 04 -10 6,0
Toplam i} 86,79 86,92 85,91 100,0f 100,00 100,0 0,0 -0

Kaynak: DTO

Tarkiye'nin genel ithalati igerisinde tekstil ve hazir giyim Urdnlerinin yeri ve paylari
incelendiginde, tablo-24 ve tablo-25'ten gorllebilecegi Uzere, bu urlnlerin ithalatt 1990

yilindan itibaren artmasina ragmen dusuk seviyelerdedir.
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TABLO-24 Tiirkiye ithalatinin Sektérel Dagilimi (milyon $)

1980 1990 1995 1996] 1997] 1998 1999] 2000 2001
1. Tanm Grinleri 399 2812 4493 4866 4926 4321 3398 4.156 3.079
ﬁ'rmf‘edr?”c'“k 4150 5838 6.708 8079 8417 6589 7.134 11.682 9.859
3. Sanayi Oriinleri | 3.350, 13.626| 24.411] 30.526| 34.996| 34.739] 29.917| 38.482 27.153
Tekstil 80l 567 1811 2111 2324 2317 1.907] 2136 1.921
Hazir Giyim 0 16 40| 171 233 243  208] 264 239
4.Sinflandinimamig 1 27 o6| 155|218 273 2220 182 1.308
mallar
TOPLAM 7.909 22302 35708 43.627| 48559 45921 40.671| 54.503 41.399
Kaynak: DTM

TABLO-25 Tiirkiye ithalatinin Sektérel Dagilimi (%)

1980 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1. Tarim Urdnleri 5,0 12,6 12,6 11,2 10,1 9,4 8,4 7,6 74
2. Madencilik 52,6 26,2 18,8 18,5 17,3 14,3 17,5 21,4 23,8
aranleri
3. Sanayi urunleri 424 61,1 68,4 70,0 72,1 75,6 73,6 70,6 65,6
Tekstil 1,0 2,5 51 4,8 4,8 50 4,7 3,9 4,6
Hazir Giyim 0,0 0,1 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
4.Siniflandirimamis 0,0 0,1 0,3 0,4 0,4 0,6 0,5 0,3 3,2
mallar
TOPLAM 100,0, 100,04 100,0, 100,00 100,04 100,07 100,0f 100,00 100,0
Kaynak: DTM

Tekstil ithalatinin Glkelerin toplam ithalatlarindaki paylari incelendiginde, tablo-26’dan
gorilebilecegi Uzere, Cin, Polonya, Turkiye ve Meksika gibi bazi Ulkelerde, tekstil ithalatinin
pay! ylksektir. Bu Ulkeler ayni zamanda hazir giyim ihracatgisi ulkelerdir. Hazir giyim
sanayiinin hammadde kaynagi tekstil sanayii oldugundan, hazir giyim ihracatgisi olan
Ulkelerde bu durumun varligi normal olarak karsilanabilir. Ancak, Turkiye’deki yerli tekstil
ureticilerinin artan tekstil ithalatindan sikayetci olduklari bilinen bir gergektir.

Tablo-26'dan gorulebilecegi gibi dunyanin en buyuk tekstil ithalatgisi ulkeleri olan
ABD, Almaya, ingiltere, Fransa, Japonya ve Kanada gibi ulkelerin toplam ithalatlari icinde
tekstil sektorinin payl ylizde 2,7’nin altindadir. ABD ve Kanada disindaki sanayilesmis
Ulkelerin tekstil ithalatlari 1990’li yillarda 6nemli bir artis gbéstermemis, hatta gerilemigtir.
Diger taraftan, Turkiye’nin hem genel ithalati, hem de ithalat iginde tekstil sektérinin payi

artmistir.
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TABLO-26 Onde Gelen Tekstil ithalatgisi Ulkelerin Diinya ve Kendi Ithalatlar iginde Tekstil
Sanayinin Payi (%)

Toplam ulke Dinya tekstil ithalati icinde
ithalati iginde
1990{2000* 1980[ 1990 1999 2000
ABD 1,3 1,2 4,5 6,2 9,2 9,4
Hong Kong 12,0 6,4 3,7 3,8 1,0 0,9
Cin 9,9 57 1,9 4,9 7,1 7,7
Almanya 3,3 1,9 121 11,0 6,4 5,6
ingiltere 3,1 2,1 6,2 6,5 4,8 4,1
Fransa 3,2 2,2 7,2 7,0 4.4 4,0
italya 3,4 2,6 4,6 57 3,7 3,7
Meksika 2,5 3,5 0,2 0,9 3,1 3,6
Japonya 1,7 1,3 2,9 3,8 2,9 2,9
Kanada 2,0 1,7 2,3 2,2 2,6 2,5
Belcika*™ 3,0 2,1 - 3,4 2,4 2,2
ispanya 2,3 2,2 0,6 1,9 2,1 2,0
G. Kore 2,8 2,5 0,7 1,8 1,9 1,9
Hollanda 2,9 1,3 4,0 3,4 1,7 1,6
Polonya 2,1 4,9 0,5 0,2 1,6 1,5
Tirkiye 2,5 3,9 0,1 0,5 1,3 1,4

* veya en yakin yil
** 1998'e kadar Belgika ve Liksemburg
Kaynak: DTO

Ulkelerin hazir giyim ithalatlar incelendiginde, tablo-27’den de goriilebilecegi gibi,
dnemli ihracatci llkeler arasinda yer alan ABD, ingiltere, Aimanya ve Fransa ithalatlari icinde
hazir giyimin pay! en ylksek seviyededir. Ayrica toplam ithalatlari icinde hazir giyimin payi
yuzde 5 i asan Japonya, ABD, Danimarka ve Hong Kong disinda bir Glke yoktur. Dolayisiyla,
hazir giyim ihracatgisi Ulkeler sinirli sayida sinirli sayida blylk pazarda rekabet etmek
durumunda kalmaktadir. Her ne kadar bu durum olumsuz gériinse de yeni ortaya ¢ikabilecek
olan pazarlarin varligi gézden kacirimamalidir. Danimarka, isve¢ ve Norveg gibi Baltik
ulkelerinin ithalatlarinda hazir giyim ithalatinin énemli bir yeri vardir. Ayrica bu ulkeler
ihracatgl durumunda da olmadiklarindan iyi bir pazar olarak disindlebilir. Ayrica, bu Ulkeler
yuksek gelir diizeyine de sahiptirler. Bu nedenle bu llkeler de ihracatimiz igin iyi bir pazar
olarak deg@erlendiriimeli ve bu Ulkelerin ithalatinda daha yiksek bir pay alabilmek igin

arastirmalar yapilmalidir.
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TABLO-27 Onde Gelen Hazir Giyim ithalatgisi Ulkelerin Diinya ve Kendi Ithalatlar iginde
Hazir Giyim Sanayinin Payi (%)

Toplam Ulke| Dlnya hazir giyim ithalati iginde

ithalati iginde

1990( 2000*| 1980 1990| 1999| 2000
ABD 5,2 5,3 16,4 241 30,0 31,6
Almanya 57 3,9 19,7 18,2 10,6 9,2
Japonya 3,7 5,2 3,6 7,8 8,4 9,4
Hong Kong 8,2 7,5 0,9 0,7 1,0 0,8
ingiltere 3,1 3,9 6,8 6,2 6,4 6,2
Fransa 3,6 3,8 6,2 7,5 59 5,5
italya 1,4 2,6 1,9 2,3 3,0 2,9
Hollanda 3,8 2,5 6,8 4,3 2,6 2,3
Belcika** 3,0 2,8 - 3,3 2,5 2,3
Meksika 1,4 2,0 0,3 0,5 1,9 1,6
ispanya 1,9 2,5 0,4 1,5 1,8 1,8
isvigre 49 3,9 3,4 3,1 1,7 1,5
Kanada 2,0 1,5 1,7 2.1 1,7 1,8
Avusturya 4.8 3,6 2,2 2,1 1,4 1,2
Danimarka 3,2 5,0 1,2 1,0 1,3 1,1

* veya en yakin yil

**1998'e kadar Belgika ve Liksemburg

Kaynak: DTO

Tablo-28 ve tablo-29'dan gorulebilecedi Uzere Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim

ithalatinda 1980 yilindan sonra Oonemli Olgude artiglar olsa da bu sektorler birlikte ele
alindiginda Turkiye yaklasik 7,5 milyar dolar ile net ihracatgi durumundadir. Ancak, tekstil
hammaddeleri, tekstil ve hazir giyim sanayileri ayr ayri incelendiginde, tekstil
hammaddelerinde Turkiye’nin net ithalat¢i durumunda oldugu gorulebilir. Ayrica Turkiye’nin
tekstil ithalatinda belirgin bir artis dikkati cekmektedir. Bu durum Turkiye'nin hazir giyim
sektorindn ihracatini kendi kaynaklari ile besleyemedigini gostermektedir. Buna ek olarak
tekstil sektérinidn rekabet gucunu kaybetmese de 1980’li yillara oranla azaldigini
gOstermektedir. Sonug¢ olarak, rekabet edebilen yeni firmalar kurulmaya calisiimakta ve
dinya talebindeki artisin disik olmasi nedeniyle, hem rekabeti artirici, hem de kirici veya
yikicl rekabet denilen bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Yani, bir taraftan rekabet glctnu artiran
firmalar ¢cogalmakta, ancak diger taraftan daha 6nce rekabet edebilen firmalardan bir ¢cogu

rekabet glici kaybina ugramaktadirlar.
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TABLO-28 Tirkiye'nin Tekstil Ham Maddeleri, Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (milyon $)

Tekstil Tekstil Hazir TOPLAM
Ham Mad. Giyim
1980 54 80 0 134
1981 75 79 0 154
1982 82 104 0 186
1983 142 98 0 240
1984 148 117 1 266
1985 154 146 2 302
1986 192 160 3 355
1987 365 203 3 571
1988 288 259 4 551
1989 335 293 6 634
1990 488 567 16 1.071
1991 342 537 26 905
1992 495 707 29 1.231
1993 587 1.018 46 1.651
1994 501 1.110 35 1.646
1995 833 1.811 49 2.693
1996 732 2111 171 3.014
1997 1.089 2.324 233 3.646
1998 1.022 2.317 243 3.582
1999 703 1.907 208 2.818
Kaynak: DTM

TABLO-29 Turkiye'nin Tekstil Ham Maddeleri, Tekstil ve Hazir Giyim ihracat ithalat Farki

(milyon $)
Tekstil Tekstil Hazir TOPLAM
Ham Mad. Giyim
1980 299 263 131 693
1981 339 492 314 1.145
1982 297 664 398 1.359
1983 158 744 647 1.549
1984 146 888 1.266 2.300
1985 144 896 1.198 2.238
1986 69 773 1.240 2.082
1987 -211 989 2197 2.975
1988 -28 1.084 2.302 3.358
1989 -53 1.038 2.734 3.719
1990 -211 873 3.315 3.977
1991 -68 892 3.452 4.276
1992 -379 913 4.151 4.685
1993 -389 573 4.293 4477
1994 -348 1.084 4.547 5.283
1995 -664 721 6.072 6.129
1996 -453 613 5.905 6.065
1997 -876 1.028 6.464 6.616
1998 -802 1.240 6.831 7.269
1999 -470 1.571 6.308 7.409
Kaynak: DTM
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Tablo-30’da ise, belli bagl ithalat¢ci ve ihracatgi Ulkelerin tekstil ithalatinda ne
durumda olduklari gosterilmistir. Turkiye’'nin hazir giyim ithalati incelendiginde ise, ithalatin
200 milyon dolar civarinda oldugu ve genel ithalat icindeki payinin yuzde 0,5 civarinda
oldugu gorulebilmektedir.

TABLO-30 Bazi Ulkelerin Net Tekstil Ticareti (milyon $)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ABD -1.691 -3.069 -2.693 -3.270 -4.246 -4.795 -4.754
Almanya 2.165 1.904 1.895 2.457 2.020 1.764 1.702
Belgika 2.796 3.727 3.503 3.084 3.050 2.920 2777
Cin 1.927 3.004 132 1.561 1.735 1.964 3.303
Endonezya 456 1.405 1.569 1.103 1.338 2.153 2.254
Fransa -1.537 -24 262 242 66 112 12
G. Kore 4.130 8.354 8.880 9.777 9.061 8.617 12.780
Hollanda -704 24 -197 -791 182 132 27
Hong Kong -1.969 -3.044 -2.369 -1.603 -444 -291 -275
ingiltere -2.639 -2.536 -2.682 -2.838 -2.880 -2.927 -2.698
ispanya -553 -132 -51 -106 -271 -378 -353
italya 3.359 6.409 7.053 6.487 6.431 5.994 5.837
Japonya 1.753 1.193 852 943 1.614 2.051 2.084
Meksika -279 -485 -673 -959 -1.405 -2.536 -3.546
Polonya 39 -1.653 -1.791 -1.755 -1.994 -1.817 -1.664
Tirkiye 873 716 789 1.028 1.232 1.571 1.548

Kaynak: DTO
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3. DUNYADA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYILERINiIN MEVCUT DURUMU

Tekstil ve hazir giyim sanayii, sagladigi istihdam imkani, Uretim sirecinde yaratilan
katma deger ve ihracat gelirleri icerisindeki yuksek payi nedeniyle gelismekte olan ulkelerin
ekonomik kalkinma surecinde énemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Gelismis Ulkelerin 18.
yuzyllda gercgeklestirdikleri sanayilesme slrecine damgasini vuran tekstil ve hazir giyim
sanayii, gunumuzde de gelismekte olan ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol
oynamaktadir. Tekstil ve hazir giyim sanayinin dinyadaki durumu incelendiginde asagida
belirtilen hususlar dikkati cekmektedir:

Oncelikle, diinya tekstil ve hazir giyim ticareti, diinya tekstil ve hazir giyim Gretiminden
¢ok daha hizli oranda artmaktadir. Dinya tekstil Gretimi 1980-1999 déneminde sadece ylizde
16 oraninda artarken, ticaret ylzde 166 oraninda artmistir. Bu durum uluslararasi ticarette
kisitlayici énlemlere ragmen ortaya ¢ikmistir. Giyim sanayii icin de buna benzer bir durum
s6zkonusudur.

ikinci dnemli husus, gelismekte olan (lkelerin tekstil ve hazir giyim dretim ve
ticaretlerinin gelismis olan Ulkelere oranla daha hizli artmasidir. Gelismis Ulkeler daha
sermaye ve beceri yogun olan tekstil Uretiminde sz sahibi olmaya devam ederken, yeni
gelistirilen Uretim, haberlesme teknolojileri ve azalan tasima maliyetlerinin teknik olarak
yapllabilir ve ekonomik olarak daha karli hale getirmesiyle daha emek yogun olan hazir giyim
Uretimini isgucu maliyetlerinin dusuk oldugu ulkelere kaydirmaktadirlar.

Uclincti 6nemli husus ise dinyada Ulkeler arasi bélgesel isbirliklerinin gelismesiyle
bélge ici ticaretin giderek daha fazla 6nem kazanmasidir. Ozellikle Amerika kitasinda tekstil
ve hazir giyim ihracatinin giderek daha fazla oranda bdlge ici ihracat oldugu gorilmektedir.

Bir diger 6nemli husus ise diinyadaki tekstil sanayii tretim degerlerinin her zaman hazir
giyim sanayii Uretim degerlerinden yiksek olmasidir. Her ne kadar gelismis Ulkelerin tekstil
ve hazir giyim sanayii Uretiminden cekildikleri duginulse de, gelismis Ulkelerin gerek
Uretimde ve gerekse de ticaretteki pay1 gelismekte olan Ulkelerden daha yuksektir.

Dinya tekstil ve hazir giyim sanayii ile ilgili genel durum asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

3.1. Uretim

1980 yilinda 418 milyar dolar olan dunya tekstil Uretim degeri 1995 yilinda en yiksek
degerine ulasarak 517 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 1997 yilinda Asya Ulkelerinde
baslayan ekonomik krizin etkisiyle fiyatlar gerilemeye baslamis ve 1998 yilinda diinya tekstil
Uretimi 485 milyar dolara gerilemistir.

Dinya tekstil tretiminde dikkati ¢ceken bir diger énemli husus Ulke gruplari itibariyle

onemli degisikliklerin olmasidir.1980-1995 yillari arasinda Asya Ulkeleri Uretim degeri ylzde
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97,7 oraninda artarken, Amerika kitasinda Uretim ylzde 76,3 oraninda artmis, Avrupa
kitasinin Uretimi ise ylzde 32,4 oraninda gerilemistir. Sonug olarak, 1980’de tekstil Gretiminin
yuzde 53’Un0 gerceklestiren Avrupa kitasinin payl 1995te yiuzde 29a gerilerken, ayni
donemde Asya kitasinin payi yluzde 27'den ylzde 41,6'ya yukselmistir. Amerika kitasi ise
dunya tekstil Uretimindeki payini adi gegen donemde ylUzde 18’den ylzde 29,5’e ylkseltmeyi
basarmistir.

Tekstil ticaretinde giderek artan uluslararasi rekabet nedeniyle, sahip olduklari pazar
paylarini korumak isteyen gelismis Ulkeler, yeni kapasite artigi yaratmaksizin Uretim
sureclerinin modernizasyonuna yonelik yatirimlari gergeklestirmiglerdir. Gelismis Ulkeler
gerceklestirdikleri yatirimlarla bir taraftan tretim verimliliginde artis saglamislar, diger taraftan
ise Ar-Ge faaliyetleri sonucu tekstil Grlnlerinin mukavemet, esneklik, burugsmazlik, yanmazlik,
kolay utulenebilirlik gibi 6zelliklerini gelistirerek katma degeri yuksek Urdnlerin Uretimine
yonelmislerdir. Ayrica, tekno-tekstil, bio-tekstil, eko-tekstil gibi birim fiyati ¢cok daha ylksek
drtinlerle Urin yelpazelerini zenginlestirerek, pahali isgiicine ragmen rekabet edebilirliklerini
surdirmislerdir. isgiicii maliyetleri yilksek olmakla birlikte, ileri teknoloji ve yiiksek isgiicii
verimi ile optimal olceklerde Uretim yapma, Ar-Ge faaliyetleri sonucu katma degeri yluksek
drtinlerin Gretimini gergeklestirme gelismis Ulkelerin dinya tekstil ticaretinden aldigi ylksek
payin gerekcelerinden birkagidir. Gelismekte olan Ulkeler ise, son on yil igerisinde batindyle
bir yeni yatirrm hamlesi iginde olmusglardir.

Dinya hazir giyim sanayii Uretimi incelendiginde ise, son 20 yillk dénemde diinya
hazir giyim sanayii Uretiminin tekstil sanayii Uretiminden daha ylksek oranlarda arttidi
gorilebilmektedir. 1980 yilinda 211 milyar dolar olan diinya hazir giyim Gretim degeri, 1998
yiinda 335 milyar dolar gergeklesmistir. Hazir giyim Uretiminde, tekstil tretimindeki trende
paralel ve hatta daha ylksek oranlarda, gelismekte olan Ulkelerin diinya uretimindeki paylari
artmistir. 1980-1995 déneminde deger bazinda Asya kitasi Ulkeleri hazir giyim Uretimi ylzde
177 oraninda artarken, Avrupa kitasi Ulkelerinin hazir giyim Uretimi ayni donemde ylizde 13
oraninda azalmistir. Adi gecen donemde Amerika kitasi hazir giyim Uretim degeri ise ylzde
67 oraninda artis gOstermistir. Sonug olarak, 1980’de Avrupa kitasinin toplam hazir giyim
Uretimindeki yizde 48 olan payl 1998'de 22’ye gerilemis, Amerika kitasinin payi ise ylzde
25'ten yuzde 27,6'ya yukselmistir. Ayni donemde, Asya kitasi ulkelerinin pay! ise yuzde
27'den yuzde 50,4’e ylUkselmigtir. Verilen degerlerden de anlasilacagi gibi gelismis Ulkeler
tekstil Uretimlerine devam etmelerine ragmen, hazir giyim sanayinden hizla gekilmekte, buna

karsilik ucuz igsgucine sahip gelismekte olan Ulkelerde hazir giyim Uretimi hizla artmaktadir.
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3.2. Ticaret

Dinya tekstil ve hazir giyim ticareti ile ilgili detayl bilgiler daha onceki bolumde
verilmistir. Bu bolumde dinya tekstil ve giyim ticareti kisaca Ozetlenecek ve bu ticareti
etkileyen anlagsmalar hakkinda bilgi verilecektir.

1980 yilinda 56 milyar dolar olan dunya tekstil ticareti 1997 yilinda 158 milyar dolara
ulasmig, Asya krizi sonrasinda dusen fiyatlarin etkisiyle dunya tekstil ticaret hacminde bir
dusius gozlenmis ve tekstil ticaret hacmi 1999'da 148 milyar dolar 2000 yilinda ise 158 milyar
dolar olmustur.

Ulke gruplarina bakildiginda, 2000 yilina kadar Bati Avrupa en bilyiik tekstil ihracatgisi
konumunda idi. Ancak, Asya kitasi ulkeleri 1990-2000 dénemi icerisinde tekstil ihracatlarini
yillik ortalama yuzde 7 oraninda artirmayi basarmiglar ve bdylece toplam tekstil ihracati
icindeki paylari yuzde 35’ten yuzde 45’e yukselmistir. Ayni dénemde, Bati Avrupa ulkeleri
tekstil ihracati yillik ortalama ylzde 1 oraninda artmis ve sonug olarak 1990 yilinda dinya
tekstil ticaretinde yizde 53 olan paylari 2000 yilinda yizde 38’e gerilemistir. Kuzey Amerika
ulkelerinin tekstil ihracati ayni donemde yillik ortalama yuzde 7 artarak 1990 yilinda dinya
tekstil ticareti icerisinde ylzde 6 olan payi ylizde 8e c¢ikmigtir. Latin Amerika Ulkelerinin
tekstil ihracati ise ayni donemde vyillik ortalama yuzde 8 oraninda artmig ve 1990 yilinda
dinya tekstil ticaretinde ytizde 2 olan paylari 2000 yilinda ylzde 3’e ¢ikmistir

2000 yili itibariyle 6nemli tekstil ihracatgisi olan dlkeler: Cin (16,1 milyar dolar), Guney
Kore (12,8 milyar dolar), italya (12,0 milyar dolar), Tayvan (11,7 milyar dolar), Almanya (11,0
milyar dolar), ABD (11,0 milyar dolar), Japonya (7,0 milyar dolar) ve Fransa (6,8 milyar
dolar)'dir. Geligsmis Ulkeler, énemli tekstil ihracatgilari olmakla birlikte 6nemli bir pazar
konumundadirlar. Tekstil ithalati en fazla olan tlkeler: ABD (15,7 milyar dolar), Cin (12,8
milyar dolar), Aimanya (9,3 milyar dolar), ingiltere (6,9 milyar dolar), Fransa (6,8 milyar dolar)
ve Italya (6,1 milyar dolar)dir.

Dinya hazir giyim ticaretindeki durum ise su sekilde 6zetlenebilir: 1980°de 40 milyar
dolar olan dinya hazir giyim ticareti surekli olarak artarak 1999 yilinda 186 milyar dolara
2000 yihnda ise 199 milyar dolara ylkselmistir. 1990-2000 déneminde, Asya kitasi Ulkeleri
hazir giyim ihracati yilhk ortalama yuzde 7 oraninda artarak dunya hazir giyim ihracati
icerisindeki pay! yuzde 44’den yuzde 45e yukselmistir. Bati Avrupa ulkeleri hazir giyim
ihracati yilhk ortalama yuzde 2 oraninda artarak dunya hazir giyim ihracati igerisindeki payi
ylizde 44’den ylzde 29a gerilemigtir. Latin Amerika Ulkelerinin hazir giyim ihracati yillik
ortalama yuzde 20 artarak dinya hazir giyim ihracati i¢erisindeki payi ylizde 3’ten ylzde 11’e
yukselmistir. Kuzey Amerika Ulkelerinin ihracati ise yillik ortalama ylzde 14 oraninda artarak
dunya hazir giyim ihracati icerisindeki payi yuzde 3’ten yuzde 5’e yukselmigtir.

2000 yili itibariyle 6nemli hazir giyim ihracatgisi olan ulkeler: Cin (36,1 milyar dolar),
italya (13,2 milyar dolar), Meksika (8,7 milyar dolar), ABD (8,7 milyar dolar), Aimanya (6,8
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milyar dolar), Turkiye (6,5 milyar dolar) ve Fransa (5,4 milyar dolar)'dir. Hazir giyim ihracati
en fazla olan uUlkeler, aralarinda Turkiye'nin de bulundugu, Kore, Endonezya, Malezya ve
Meksika gibi gelismekte olan (ilkeler olmakla birlikte, ABD, italya, Aimanya, Fransa gibi
gelismig Ulkeler de 6énemli hazir giyim ihracatcisi Ulkelerdir. Dinya hazir giyim ticaretinde
yuzde 80’den fazla paya sahip olan ABD, AB ve Japonya’nin 2005 yili sonrasinda da kendi
kendine yeterlilik oraninin gerilemeye devam edecegi dikkate alindiginda, bu pazarlarin
ulkemiz icin 6nem arzedecegi ve hedef pazar olarak iyi bir sekilde analiz edilmesi gerektigi
dusindlmektedir. En 6nemli hazir giyim ithalatgisi Ulkeler ise: ABD (66,4 milyar dolar),
Japonya (19,7 milyar dolar), Almanya (19,3 milyar dolar), ingiltere (13,0 milyar dolar), Fransa
(11,5 milyar dolar) ve italya (6,1 milyar dolar)dr.

3.3. Duinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretini Diizenleyen Genel Anlagmalar

Gelismis Ulkeler, ekonomik kalkinmanin ileri agsamalarina ge¢mis olmalarina ragmen
tekstil ve hazir giyim sanayinden, &zellikle tekstil sanayinden vazgegcmemigler, gelismekte
olan ulkelerle rekabet edebilmek igin gerekli tedbirleri alarak artan uluslararasi rekabete karsi
kendi sanayicilerini korumuslardir. Gelismekte olan Ulkelerden kaynaklanan rekabete karsilik
gelismis Ulkeler, sektoérlerini rekabet glcunu artirabilmek igin, gelismekte olan ulkelerin
ihracatlarina dnce tek tarafli, sonra ikili anlagmalarla kisitlama getirerek zaman kazanmiglar
ve bu arada tekstil ve hazir giyim sektérlerini modernize etmiglerdir. Gelismis Ulkeler, emegin
ve dolayisi ile maliyetin daha ucuz oldugu gelismekte olan Ulkelerden yapilan ithalatin yerli
sanayilerine zarar verdigi ve piyasa bozucu etkisi bulundugu tezini savunarak gelismekte
olan Ulkelerin ihracatlarina 6nceleri tek tarafli kisittama getirmigler, daha sonra gelismekte
olan ulkeleri iki tarafli gonulli ihracat kisittama anlagsmalari yapmaya mecbur etmislerdir. Bir
baska deyisle, gelismis Ulkeler dis ticarette korunma araglarindan olan gimrik vergilerini
dustrerek ve kotalari kaldirarak dlnya ticaret hacmini artirmayi ve ticarette daha liberal bir
ortam olusturmay1 amaglayan GATT kurallarini tekstil ve hazir giyim ticaretine uygulamaktan
kacinmislar, bu sektoérlerin farkh bir ticaret rejimi ile yonetiimesinin yollarini aramislardir.
Gelismis Ulkeler bir taraftan tekstil makine ithalatinda gtimrik vergilerini kaldirarak diinya
ticaretinin gelisecegini iddia etmigler, diger taraftan bu makineleri alarak Uretim yapan
ulkelerin ihracatlarina sinirlama getirerek dunya ticaretini engelleyici bir tutum icerisinde
olmuslardir.

Tekstil ve hazir giyim ticaretine miktar kisitlamasi getiren ilk anlagsma 1960 yilinda ABD
tarafindan Japonya ve diger gelismekte olan Ulkeleri kapsayacak bicimde, dnce pamuklu
tekstil Grtnleri icin uygulanmaya baslanmis, daha sonra anlasma kapsamina sentetik elyaf
ve yunli drunler de dahil edilmis, bu arada hem dizenlemelerin kapsami genigletiimis, hem
de ihracati kisitlamaya tabi olan Ulke sayisi artmigtir. Her defasinda gegici olmasi amaciyla

getirildigi one surulen duzenlemelerin ilki 1961 yilinda ortaya konulmus, sadece pamuklu
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Urtinleri kapsamak Uzere uygulamaya konulan “uluslararasi pamuklu tekstil ticaretine iliskin
kisa dénemli dizenleme” daha sonra “uzun dénemli pamukiu tekstil dlizenlemesi’ adi
altinda 1973 yilina kadar uzatiimistir.

Suni, sentetik ve yun elyaflarin Uretiminde ve ticaretinde gelismekte olan Ulkelerin
payinin artmasi, bu mallarin da gelismis Ulkelerce kisittama kapsamina alinmasina neden
olmus ve 1974 yilinda “Cok Elyaflilar Dizenlemesi-Multifiber Arrangement (MFA)” yurdrlige
girmistir. 1986 yilinda yapilan uzatmada ipek ve bitkisel elyaflarin da ilavesi ile dizenlemenin
kapsami daha da genisletilmistir.

Cok Elyaflilar Anlagsmasi (MFA), her ne kadar tekstil ve hazir giyim sektériinde gimruk
vergilerinin azalmasina, miktar kisitlamalarinin goéreceli olarak kaldiriimasina, uluslararasi
ticarete hakim durumda olan Ulkelere getirilen miktar kisittamalari ile pazara yeni girecek
ulkelerin islerinin kolaylasmasina imkan saglayarak dunya tekstil ve hazir giyim ticaretinin
liberallesmesine katki saglamigssa da, genel olarak bakildiginda Uretimlerini son yirmi yilda
onemli oranda artirmay! basarmis gelismekte olan Ulkelerin dinya tekstil ve hazir giyim
ticaretinden aldiklari payi sinirlayan bir dizenleme olmustur. Bes yillik bir dénem igin
uygulamaya konulan sézkonusu dizenlemeler, gelismekte olan Ulkelerin itirazlarina ragmen
uygulanmaya devam edilmis ve tekstil ve hazir giyim ticaretinin GATT kurallarina
uyumlastiriimasi surekli olarak ertelenmistir.

Uruguay Round miuzakereleri sonucu 1995 yili basinda olusturulan Dlinya Ticaret
Orgliti-World Trade Organization (WTO) Anlasmasi cercevesinde MFA vyerine ylrirlige
giren ATC (Agreement on Textiles and Clothing-Tekstil ve Giyim Anlasmasi) tekstil ve hazir
giyim Urtnlerine uygulanan kisitlamalarin 2005 yilina kadar tedricen kaldiriimasini dngoéren
bir anlasma olarak, dinya tekstil ve hazir giyim ticaretinin liberallesmesini sekillendiren
hiakumleri icermektedir. ATC, 10 yillik gegis surecinde, kota uygulayan Ulkelerin kotalarini 4
kademede ve her kademede artan oranlarda kaldirmasini éngérmektedir. Teknik olarak
bakildiginda, Diinya Ticaret Orguti'ne ekli Tekstil ve Giyim Anlasmasi (ATC) kademeli gegis
takvimi 1990 yih ithalatinin 1 Ocak 1995’te ylzde 16’sina, 1 Ocak 1998'de ylzde 17’sine, 1
Ocak 2002’de yUzde 18’ine, 1 Ocak 2005te geri kalan ylzde 49’a karsilik gelen drtnlerin
serbestlestiriimesine ve genel kota blyime oranlarinin 1995-1998 arasinda yuzde 16, 1998-

2002 arasinda yuzde 25, 2002-2005 arasinda ylzde 27 artmasini éngérmektedir.

3.4. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretini Diizenleyen Genel Anlagmalarin
(GATT, MFA, WTO, ATC) ve Giimriik Birligine Uyeligin Ulkemiz Agisindan
Degerlendirilmesi

Tarkiye’de 1980’li yillarin basinda uygulamaya konan diga acik blyime modeli ile
ihracat 6nem kazanmig, yatinmlara saglanan devlet destegdi ve ihracat tesviklerinin de
etkisiyle, ihracat 1980 yilinda 3 milyar dolardan 1990 yilinda 13 milyar dolara ve 2000 yilinda
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27 milyar dolara yukselmistir. Turkiye'de ihracat gelirleri en hizli artan sektér tekstil ve hazir
giyim sektoradur. Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracati 1980 yilinda 827 milyon dolar iken
bugiin bu deger 10 milyar dolarin (zerindedir. ihracattaki hizli artis ABD, Kanada gibi
gelismis ulkeleri Turkiye'ye karsi MFA kapsaminda tedbir almaya yoénlendirmis ve bu ulkeler
Turkiye’'nin tekstil ve hazir giyim ihracatina tek tarafli miktar kisittamalari getirmiglerdir. Daha
sonra, Turkiye'yi ikili anlagmalar imzalamaya zorlayarak tekstil ve hazir giyim ihracatimizdaki
gelismenin zayiflamasina neden olan digsal faktorler olmuslardir. Ancak, bu anlagmalarla
kota seviyesi kadar ihracat da garanti altina alinabilmistir.

AB’nin Tuirkiye tekstil dGrtnlerine getirdigi tek tarafli kisittamalar ise pamuk ipligi ile
baglamig, 1984 yilinda imzalanan ve daha sonra iki yilda bir yenilenen anlagmalarla, toplam
5 tekstil ve 10 hazir giyim Grinunun Turkiye'den ithaline miktar kisitlamasi getirilmigtir. AB ile
ulkemiz arasinda Gumrik Birligi olusmasina imkan saglayan ve 1 Ocak 1996 tarihinde
yurarlige giren 1/95 sayili Ortaklk Konseyi Karari geregince, AB’nin Turkiye’den tekstil ve
hazir giyim Grunleri ithalatina uyguladigi miktar kisitlamalari kaldiriimigtir.

GUmruk Birligi 6ncesi yanhs anlamalardan kaynaklanan ve kotalarin kalkmasina bagh
olarak ihracatin buylk oranda artacagi tahminleri gerceklesmemistir. GUmrik Birligi
sonrasinda, Tlrkiye AB’ye tam Uye olmadigi igin toplulugun ortak tekstil ve hazir giyim
politikalarinin belirlenmesi mekanizmalarina katilamamigtir. AB Ulkeleri diger Ulkelerle olan
ticari iligkilerinde tekstil ve hazir giyim sektorlerini bir taviz unsuru olarak kullanmakta diger
Ulkelere tekstil ve hazir giyim Urlnlerinde ilave esneklikler sadlamaktadir. Bu durum
Tlrkiye'nin ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica AB Ucglnclu Ulkelerle Serbest
Ticaret Anlagsmalari (STA) yapmakta ve Tlrkiye AB’ye tam (ye olmadigi icin bu Ulkeler
Tirkiye ile STA yapmis sayllmamaktadir. Tlrkiye’'nin bu Ulkelerle, 6zellikle Meksika, STA
yapma girisimleri sonugsuz kalmistir. Dolayisi ile STA yapilan Ulkelerin Granleri UGlkemize
GUmrik Birligi nedeniyle uygun kosullarda girebildigi halde, Turkiye bu ulkelerin pazarlarina
girememektedir.

Dinya tekstil ve hazir giyim ticaretini diizenleyen anlasmalarin Turkiye'nin ABD ile
ticaretine 6nemli etkisi olmustur. 1980 yilindan sonra Tlrk tekstil ve hazir giyim sektéri
ihracatinin hizli bir ivme ile artmasi ABD'’yi Turk Urunlerine kargi korumaci onlemler almaya
yoneltmis, tek tarafli kisittamalarin artan baskisi sonucu 1985 yilinda yapilan anlasma ile ilk
defa carsaflik bez ve akrilik iplik ithalatina kisittama getirilmigtir. Kisitlama anlagmalari
1985’ten sonra da devam etmis, mevcut kisittama anlagmasi 1995 yilinda yurarluge giren
DTO ve ATC hiikimlerine uyarlanmigtir. Tlrkiye'nin ABD’ye ihracatinda halen 21 tekstil ve
21 hazir giyim kategorisinde miktar kisittamasi (kota) uygulanmaktadir. Kota uygulamasi olan
baz tekstil ve hazir giyim kategorilerinde, kota miktarlarinin yetersiz kalmasi nedeniyle 1997
yihindan itibaren ilave kota imkani i¢in resmi girisimlerde bulunulmus ve 2 Nisan 1998

tarininde ABD ile mutabakat zapti imzalanarak, yillik 100 milyon dolarlik ihracat artigina

29



Kanoglu, Ongiit Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

karsilik gelecek ilave esneklik saglanmistir. ilave esneklikler 1999 yilinda da yeterli olmamis
ve 22-23 Eylul 1999 tarihinde yapilan anlagma ile 1999-2000 yillari i¢in ¢esitli kategorilerde
110 milyon dolarlik ilave esneklik saglanmistir. Bu esneklikler 2001 yilinda gegerli olmadigi
icin 2001 yili kota miktari bazi kategorilerde gecen yillara oranla azalmistir. Sorun yasanan
bazi kategorilerde ABD nezninde c¢esitli girisimlerde bulunulmus, ancak olumlu bir gelisme
burokratik kanallardan saglanamamistir. 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle kurulan GB ile birlikte
1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin 5. ve 6. maddelerine istinaden Turkiye'nin ticaret
politikalari ve rekabet hukuku alanlarinda AB mevzuatina uyum saglamis olmasina
dayanilarak, ABD’nin Turkiye'ye uygulamakta oldugu kotalarin kaldiriimasi gerektigi
distnudlmis ve kotalarin kaldiriimasi igin Subat 1997°de hazirlanan Nota ABD’ye intikal
ettirilmistir. Fakat, bu konuda olumlu bir gelisme kaydedilememistir.

Kotalar, pazara kisitlamaya tabi olmadan girme avantajini kaybetmenin yaninda,
sipariglerin alinmasi sirasinda dahi kotalarin dolmasina baglh olarak teslimatta yasanabilecek
gecikmeler, sadece kotaya tabi ve hassas urlnler kategorilerinde degil, kotaya tabi olmayan
ve hassas olmayan kategorilerde de sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Sonug olarak,
firmalar siparis almakta zorlanmakta ve ¢6zim olarak da Uretim tesislerini ABD’nin miktar
kisitlamasi uygulamadigi veya kota miktarlarini hentz dolduramamig Romanya, Bulgaristan
gibi Ulkelere kaydirmaktadirlar.

Tarkiye’'nin Kanada’ya yaptigi tekstil ve hazir giyim ihracati ise 1985 yilindan itibaren
MFA cercevesinde ikili kisittama anlasmalari ile dizenlenmektedir. Kanada Turkiye'ye bes
kategoride kisitlama uygulamaktadir. Bu anlasmanin 1994 yilinda sona ermesinin ardindan
27 Haziran 1995'te Diinya Ticaret Orgltli anlasmasina ekli Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi
(ATC) cercevesinde Turkiye ile Kanada arasinda tekstil ticareti alaninda idari isbirligi Gngéren
mutabakat zapti imzalanmistir. 2000 yilinda pantolonlarin kota kullanimlarinda sikisiklik
yasanmis olup, bu kategori icin Kanada Hukumetince bir defaya mahsus ek esneklik

saglanmistir.

3.5. Baslica Ulkelerin Tekstil ve Hazir Giyim Politikalari ile Boélgesel Ekonomik
Entegrasyonlar ve ikili Anlagmalarin Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretine Etkisi

Onceki bélimlerde belirtildigi gibi tekstil Gretiminde gelismis tlkeler gelismekte olan
ulkelere karsi rekabet edebilirliklerini korurken, hazir giyim Uretimi isguct maliyetlerinin ucuz
oldugu Ulkelere, agirlikli olarak da buylk pazarlara yakin Ulkelere kaymaktadir. Ayrica bélge
ici ticaretin agirhg diger sektorlere paralel bir sekilde tekstil ve hazir giyim sektdriinde de
artmaktadir. Bu gelismelerde bdlgesel ekonomik entegrasyonlarin ve ikili ticaret

anlasmalarinin énemli roll bulunmaktadir.
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3.5.1. AB’nin Tekstil ve Hazir Giyim Politikalari

AB-15ten AB-15'e yapilan tekstil ihracati 1990°'da toplam AB-15 tekstil ihracatinda
yuzde 78 pay alirken, bu oran 2000 yilinda ytuzde 59a gerilemigtir. 1990-2000 déneminde
AB-15'lerin Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerine (MDAU) yénelik tekstil ihracatinin toplam
tekstil ihracatindaki payi ise yuzde 4’den yuzde 15’e yukselmistir. Hazir giyim ihracatinda da
benzer bir durum mevcut olup, bu gelismeler gerek bodlgesel ekonomik entegrasyonlarin
bdlge igi ticareti artirici etkisi ve gerekse AB Ulkelerinin gelismekte olan Ulkelere yaptiklari iki
tarafli tercihli ticaret anlasmalarinin bir sonucudur.

AB'nin Fas, Tunus, Cezayir gibi Ulkelerle, MDAU (Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Romanya, Bulgaristan) ve SSCB’nin dagilmasiyla ortaya c¢ikan Ukrayna,
Belarus, Litvanya, Letonya gibi Ulkelerle yaptigi tercihli ticaret anlagmalari sonucunda bu
Ulkelerden yaptiklari hazir giyim Grtnleri ithalati artmaya Brezilya, Arjantin, Meksika ve bazi
Latin Amerika Ulkeleri ile bazi Asya Ulkelerinden yapilan ithalat ise dismeye baslamistir.
Ayrica, AB’nin hazir giyim ithalatin attigi Glkelere tekstil ihracati da artmaktadir. Bir bagka
deyisle, AB’de yerlesik hazir giyim Ureticileri ve ithalatgilari, Gretimlerini isgilik Gcretlerinin ve
cografi yakinlik nedeniyle tasima maliyetlerinin nispeten dusuk oldugu Ulkelere
kaydirmaktadirlar. AB’nin bdlge Ulkelerine olan tekstil Grinleri ihracati artarken, bu Glkelerden
olan hazir giyim trtnleri ithalati da artmistir.

AB kendi tekstil ve hazir giyim sektorinu ABD, Meksika, Uzak Dogu ulkelerine karsi
fazla korumamakta ve bu amacla tekstil ve hazir giyim sektériine yénelik mensei ve gumrik
kurallarini asiri serbest olarak belirlemektedir. Bununla da kalmayip Cin, Meksika, Kuzey
Afrika Ulkeleri gibi 20’den fazla Ulke ile STA imzalamaktadir.

Gumriik Birligi ile AB’nin diger {ilkelere karsi uyguladign “Kota ve Gozetim
Anlagmalar1” Tiirkiye tarafindan da istlenilmistir. Uyumlastirilmasi gereken bir diger konu
ise, AB’nin tercihli ticaret rejimlerinin iistlenilmesi g¢ercevesinde AB ile STA imzalayan
iilkelerin Tiirkiye ile benzer anlagsmalar imzalamasidir. Ancak, bu iilkelerin mallar {ilkemize
avantajli olarak girebildigi halde, STA’larin geciktirilmesi nedeniyle, Tiirk mallar1 bu tilkelere
ayn1 sekilde girememektedir. Diger bir deyisle, tam iiye olmadan GB’ne girilmesi bazi
olumsuz sonucglar dogurmustur. Tiirkiye’'nin AB iilkelerine olan tekstil ve hazir giyim
thracatinin toplam tekstil ve hazir giyim ihracati i¢indeki payr GB’ne giris yili1 olan 1995
yilindan sonra yaklagik aymi seviyededir. Tiirkiye, AB’nin tekstil {irlinlerinde birinci
tedarikg¢isi, hazir giyim iriinlerinde ise ikinci tedarik¢isi durumundadir. ATC gergevesinde
1.1.2005 tarihi itibariyle tekstil ve hazir giyim irlinlerindeki kotalarin kalkmasi ile AB
pazarinda rekabet artacak, Tiirkiye miktar kisitlamasi uygulamayacagi icin i¢ pazar da

ithalattan kaynaklanan rekabete daha acik hale gelecektir.
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AB lUlkeleri tekstil ve hazir giyim sektérlerinde baska sektorlerin ihracatini ve
pazarlarini genigletmek amaciyla tavizler verse de AB Ulkeleri tekstil ve hazir giyim
sektorlerini gdézden c¢ikarmis degildir. STA'lari ile AB Ulkelerine genelde az gelismis
ulkelerden katma degeri disik Uriinler girmekte, buna karsilik italya, Fransa, Almanya gibi
AB ulkeleri katma degeri yuksek tekstil ve hazir giyim drlnleri Uretip ihra¢ etmektedirler. Bu
nedenle AB ulkelerinin tekstil ve hazir giyim sektorlerini gozden cikarmadiklari, aksine
STA'lar ile verdikleri tavizlerle kendi pazarlarini genislettikleri, katma degeri yuksek trunlerin

ihracati ile pazar paylarini korumaya devam ettikleri séylenebilmektedir.

3.5.2 ABD, Kanada, Meksika’nin Tekstil ve Hazir Giyim Politikalari

ABD, Kanada ve Meksika’nin aralarinda ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmek
amaciyla 1992'de imzaladiklari NAFTA anlasmasi 1994 yilinda yadrurlige girmis ve bu
anlasma ile adi gegen ulkeler, bdlge ici ticaretin dnemli dlglide artmasina zemin hazirlayan
dizenlemeleri gergeklestirmiglerdir.

ABD, Kanada ve Meksika arasinda serbest ticaret bodlgesi olusmasini saglayan
NAFTA anlasmas! sonucunda Meksika kotalarin kalkmasi ve glimrik vergilerinin dismesi
avantajindan faydalanarak ABD’nin hazir giyim Uurlnlerinde birinci tedarikgisi konumuna
gelmigtir. Tekstil Grlnlerinde ise AB-15ten sonra Kanada ikinci, Meksika Gg¢lncu tedarikgi
ulke haline gelmisgtir.

Kuzey Amerika tekstil ve hazir giyim ticareti incelendiginde, 1990-2000 doneminde
bolge ici tekstil ihracatinin énemli dlgude arttigi, yizde 28,8'den ylzde 36,9’a ve Latin
Amerika'ya yapilan ihracatin da blyuk artis kaydettigi, yuzde 20,2’den ylizde 39,7’ye,
gorilebilmektedir. Bélge ici ticaretin 6nem kazanmasi diger bolgelere yapilan ihracatin
azalmasli sonucunu dogurmustur.

ABD, NAFTA olusumunu basglatarak, tekstil ve hazir giyim ticaretinin bdélge icinde
yogunlasmasina onciulik etmistir. ABD c¢ikarmis oldugu yasalarla kendi tekstil ve hazir giyim
ticaretini yonlendirmekte ve ayrica toplam 82,1 milyar dolarlik tekstil ve hazir giyim ithalati ile
dinya ticaretini de yonlendirmeye devam etmektedir.

ABD Kongresi aldigi kararlarla Karayip ve Afrika ulkeleri ile ABD arasindaki ticari
iligkileri gelistirmeye ydnelik hikdmleri iceren “Ticaret ve Kalkinma Yasas!” ile “Karayip
Ulkeleri Ekonomik lyilestirme Yasasi’ni onaylamig ve bu (lkelerin ABD'ye kotasiz ve
gumriksUz hazir giyim UrUnleri satigina imkan saglayan dizenlemeleri kabul etmisgtir.

ABD menseli kumaglardan yapilan hazir giyim Grinlerinin ithalati igin gegerli rejimden
faydalanan Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Honduras gibi Karayip tlkelerinin
ABD'ye olan hazir giyim urunleri ihracatinda da son yillarda 6nemli artiglar olmugtur.

Kisaca, Kuzey Amerika Ulkeleri de AB ulkeleri gibi tekstil ve hazir giyim sektorlerinden

kesinlikle vazgegmis degillerdir. Bu Ulkeler, kendi pazarlarini kotalar, gimrikler ve tarife disi
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engellerle dis pazarlara karsi korumaktadirlar. Bu Ulkeler henliz AB Ulkeleri gibi STA ile kendi
pazarlarini diger Ulkelere acmis dedillerdir. Ancak, bdlge ici ihracati tesvik edici uygulamalari

mevcuttur.

3.5.3 Asya Ulkeleri Tekstil ve Hazir Giyim Politikalari

Asya Ulkelerinde de Kuzey Amerika Ulkelerinde oldudu gibi bdlge ici ticaretin daha
fazla 6nem kazandigi gortlmektedir. 1990 yilinda Asya Ulkeleri tekstil ihracatinda bolge ici
ticaretin payl yuzde 57,9 iken bu oran 2000 yilinda yuzde 60,0 olmustur. Hazir giyim
sektdrunde ise bu oranlar 1990 icin ylzde 18,6 iken 2000 yilinda ylzde 27,3 olmustur. Gerek
tekstil ve gerekse hazir giyim Uriinlerinde Asya’da da bdlge igci ticaretin payi giderek daha da
artmaktadir.

Asya Uulkelerinin birbirlerine cografi acidan yakin olmalarinin getirdigi avantajin
etkisiyle bélge icinde emegin ucuz oldugu gelismekte olan llkelere gelismis Ulkelerden tekstil
urunleri ihrac edilirken gelismekte olan Ulkeler de emek yogun olan hazir giyim sektorinde
uretim ve ihracat Uzerine yogunlasmaktadirlar. Bdylece bolge icgi tekstil ve hazir giyim
ticaretinin gelismesi saglanmistir.

Ayrica, Asya ulkeleri arasinda da ekonomik ve ticari iligkilerin gelistiriimesi, yatirm,
teknoloji gelistirme ve bolgesel kalkinmayi hizlandirma amaciyla bdlge ulkeleri arasinda
gumrik vergilerinin tamamiyla kaldirilmasini d6ngéren anlagmalar da imzalanmaktadir.

Gelismekte veya gelismis olsun, Asya Ulkeleri AB ve Kuzey Amerika Ulkeleri gibi
tekstil ve hazir giyim sektorlerini gézden cikarmamis, bolgesel isbirliklerini gelistirerek

rekabet glglerini artirmaya calismaktadir.
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4. TURKIYE’DE TEKSTIL ve HAZIR GiYIM SANAYILERININ MEVCUT DURUMU
4.1. Uretim

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin Turkiye ihracatina olan katkisi krize ragmen
halen artarak surmektedir. Dunya pamuk Uretiminde altinci sirada yer alan
Tarkiye'nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinin énemli bir bélimint pamuklu Grtnler
olusturmaktadir. Dunyanin dnde gelen pamuk ureticilerinden birisi olmasi tekstil ve
hazir giyim sektorlerine hammadde temininde o6nemli bir rekabet UstinlGgu
saglamaktadir. Turkiye, 6nemli bir pamuk Ureticisi tlke olmakla birlikte yuksek i¢ talep
nedeniyle dinya pamuk tuketiminde besinci siradadir. Pamuk ithalatinda da Turkiye
dlinyada on siralarda yer almaktadir. Turkiye’nin pamuk ithalati; 1996 yilinda 302,
1997 yilinda 633, 1998 yilinda 608 milyon dolar olmustur. 1999 yilinda Asya krizinin
etkisiyle azalan pamuk ithalati 354 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda
ise dinya pamuk ithalatinda Endonezya’dan sonra ikinci sirada yer alarak 681 milyon
dolarlik ithalat gergeklestirilmistir.

TABLO-31 Onde Gelen Pamuk Ureticisi Ulkeler (milyon ton)

1999/00| 2000/01| 2001-02

Aralik
1.Cin 3.8 4.4 5.1
2.ABD 3.7 3.7 4.4
3.Hindistan 2.7 24 2.6
4.Pakistan 1.9 1.8 1.7
5.0zbekistan 1.1 1.0 1.0
6.Tiirkiye 0.8 0.8 0.9
7.Brezilya 0.7 0.9 0.7
8.Avustralya 0.8 0.8 0.7
9. Yunanistan 04 04 04
10. Suriye 0.3 04 0.3
Diger Ulkeler 2.8 2.7 3.1
Dinya Toplam 19.0 19.3 20.9

TABLO-32 Onde Gelen Pamuk Tiiketicisi Ulkeler (milyon ton)

1999/00 | 2000/01] 2001-02
Aralik
1.Cin 4.8 5.1 5.1
2. Hindistan 2.9 2.9 2.9
3. ABD 2.2 1.9 1.7
4 Pakistan 1.7 1.8 1.8
5.Tiirkiye 1.2 1.1 1.2
6.AB-15 1.1 1.1 1.1
7.Brezilya 0.9 0.9 0.9
8.Endonezya 0.4 0.5 0.5
9. Meksika 0.5 0.5 0.4
10. Tayland 0.3 0.4 0.4
Diger Ulkeler 4 3.8 3.9
Dinya Toplam 20.0 20.0 19.9

Kaynak: USDA Amerikan Tarim Bak
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4.2. Kapasite

Diinya tekstil ve hazir giyim makineleri tretimi 1999 yilinda Asya krizinden
etkilenmistir. Diinya tekstil ve hazir giyim makine parkuru incelendiginde en biiyiik
kapasiteye sahip iilkeler Cin, ABD ve Hindistan olarak goriilmektedir. Cin ayn1 zamanda en
fazla makina yatirimi yapan tilke olarak dikkat cekmektedir.

Dinya iplik Gretim kapasitesi 1992 yilindan itibaren disme egilimindedir. Bu

gerilemede basta ABD, AB gibi gelismis Ulkelerde bulunan eskimis makinelerin kapasite
digina birakilmasi etkili olmustur. Tarkiye 1998 yili kurulu kapasite incelendiginde ig
sayisinda altinci, rotor sayisinda ise dordinci siradadir. Turkiye i§ sayisinda dinya
kapasitesinin yluzde 3,4’Une, rotor sayisinda ise yuzde 5,5'ine sahiptir.

Dunyadaki toplam mekiksiz dokuma tezgah sayisi 1994 yilinda en yuksek degeri olan
711 bin adete ulasmistir. Bu yildan sonra azalmaya baglayan mekiksiz dokuma tezgah sayisi
1998 yilinda 672 bin adete gerilemistir. 1990 yilinda 2,2 milyon adet olan mekikli tezgah

sayisl ise surekli azalarak 1998 yilinda 1,6 milyon adet olmustur.
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TABLO-33 ig Makinalarinda Tip, Bolge ve Secilmis Ulke Olarak 1998 Yili Kurulu Kapasite (bin

adet)

Kisa Uzun Open

Bélge / Ulke Elyaf Elyaf End
e} [¢] Rotor

AFRIKA
Misir 2,600 85 40
Fas 450 50 40
Nijerya 810 3 26
Glney Afrika 524 70 25
Sudan 500 0 20
Diger 2,411 38 40
TOPLAM 7,295 246 191
KUZEY AMERIKA
Kanada 300 50 30
Meksika 3.500 200 100
USA 4,282 660 949
Diger 1,089 3 27
TOPLAM 9,171 913 1,106
GUNEY AMERIKA
Brezilya 6,250 200 285
Diger 4,280 496 118
TOPLAM 10,530 696 403
ASYA
Cin 42,456 3,871 578
Hindistan 35,499 980 352
Endonezya 7,050 100 86
iran 2,075 110 68
Japonya 3,670 917 86
Giney Kore 1,957 676 17
Pakistan 8,340 35 147
Tayvan 3,041 339 110
Tayland 3,708 65 55
Ozbekistan 1,400 1 324
Vietnam 859 2 4
Diger 6,675 285 320
TOPLAM 116,730 7,381 2,146
BATI AVRUPA EU 15
Fransa 310 351 80
Almanya 497 253 52
Yunanistan 800 200 35
italya 1,627 2,894 101
Portekiz 1,050 350 43
ispanya 1,078 335 84
UK 131 314 72
Diger 363 229 69
TOPLAM EU15 5,856 4,926 535
Norveg 0 20 0
isvicre 227 30 0
TOPLAM 6,083 4,976 536
DOGU AVRUPA
Cek Cumhuriyeti 432 25 113
Polonya 800 266 150
Romanya 1,600 418 97
Rusya 3,390 500 1,685
Ukrayna 900 2 275
Diger 3,145 198 455
TOPLAM 10,267 1,409 2,776
DIGER AVRUPA
TURKIYE 5,679 743 418
Diger 0 0 0
AVRUPA TOPLAMI 22,029 7,128 3,729
DUNYA 165,755 16,364 7,575

Not : Yuvarlatma nedeniyle toplam tam degildir.
KAYNAK: Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
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TABLO-34 Dokuma Makinalarinda Tip, Bolge ve Segilmis Ulke Olarak 1998 Yili Kurulu Kapasite (bin
adet)

Kurulu Kapasite 1998 a

. Pamuklu
Bélge / Ulke Mekiksiz  [Mekikli Filament b Yinc
AFRIKA
Misir 2,600 12000 0 1,230
Fas 2,000 4,000 0 0
Gliney Afrika 2,930 400 1,420 460
Tunus 2,600 3,500 0 0
Diger 8,810 66,950 0 0
TOPLAM 18,940 86,850 1,420 1,690
KUZEY AMERIKA
Kanada 3,000d 0 0 350
Meksika 14,500 35,000 0 1,150
USA 58,600 d 4,630d 0 1,440
Diger 5,420 13,000 0 0
TOPLAM 81,520 52,630 0 2,940
GUNEY AMERIKA
Brezilya 35,800d 92,000 d 0 15,000
Diger 15,040 48,650 0 6,170
TOPLAM 50,840 140,650 0 21,170
ASYA
Cin 45,800 687,500 196,440 31,050
Hindistan 7,750 e 116,320 e 1,500 f] 7,600
Endonezya 27,000 g 200,000 g 34,000 0
iran 11,200 d 14,700 d 0 0
Japonya 24,410 48,140 74,510 14,320
Giiney Kore 27,000 5,000 76,340 880
Pakistan 15,000 h 7,390 h 50,000 0
Tayvan 20,050 3,040 24,950 620
Tayland 20,000 61,000 50,000 0
Vietnam 920 13,670 0 0
Diger 56,850 36,760 0 850
TOPLAM 255,980 1,193,520 507,740 55,320
BATI AVRUPA EU15
Fransa 6,600 0 4,590 1,430
Almanya 4,950 60 3,700 1,000
Yunanistan 2,000 1,500 0 3,000
italya 12,780 1,710 4,800 19,000
Portekiz 10,200 2,200 0 1,610
Ispanya 7,060 2,110 3,510 4,400
UK 5,100 180 2,520 2,760
Diger 10,000 2,470 2,090 510
TOPLAM EU15 58,690 10,230 21,210 33,710
Norveg 220 0 0 0
Isvigre 1,120 230 1,150 160
TOPLAM 60,030 10,460 22,360 33,870
DOGU AVRUPA
Cek Cumhuriyeti 8,000 1,200 1,910 0
Polonya 8,000 10,000 0 2,000
Romanya 20,000 3,500 6,700 4,800
Rusya 106,200 9,990 10,000 10,000
Ukrayna 18,000 0 0 0
Diger 28,180 14,740 700 880
TOPLAM 188,380 39,430 19,310 17,680
DIGER AVRUPA
TURKIYE 16,000 30,000 3,000 6,250
Diger 0 0 0 0
AVRUPA TOPLAMI 264,410 79,890 44,670 57,800
DUNYA 671,690 1,553,540 553,830 138,920

Not : Yuvarlatma nedeniyle toplam tam dogru degildir. a: Otomatik ve otomatik olmayan tezgahlar, 75cm veya daha genis isletmede montajli. b:
iplik/ipek dokuma tezgahlari; bu veriler bazi Ulkeler igin gegerli degildir, bazi degerler tahmini olarak alinmistir. c: cogu kaba tahmindir. d: iplik
dokuma tezgahlarini igerir. e: alinti veriler isletme boyutundadir. Buna ilaveten 1996 yilinda 1,4 milyon elektrikli tezgah(merkezi olmayan
sektorde) 3,9 milyon el tezgahi kiglk isletmelerde vardir. f: ilave olarak 700.000 kadar elektrikli tezgah iplik icin kullaniimaktadir (fabrika
boyutunda degildir). g: ilave olarak 30.000 el tezgahi fabrika boyutunda olmayan isletmelerde bulunmaktadir. h: ilave olarak 200.000 elektrikli
tezgah ve 80.000 el tezgahi fabrika boyutunda olmayan isletmelerde bulunmaktadir. i: ilave olarak Ulkede yaklasik 20.000 kadar el tezgahi
bulunmaktadir.

KAYNAK : Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
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4.3. Katma Deger

imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve giyim sektérlerinin payr hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde slrekli azalma egilimindedir. Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde imalat sanayi icerisinde azalan tekstil ve giyim sektorleri katma degeri payina
ragmen tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Uretilen katma deder miktarinda gelismekte olan
Ulkelerin payi surekli artmaktadir. Buna ragmen bu sektérlerde Uretilen katma degerin biylk

kismi hala gelismis Ulkeler tarafindan Uretilmektedir.

TABLO-35 imalat Sanayii Katma Deger Uretimi icerisinde Tekstil Sanayii Payi (%)

ABD ve Sanayilesmis |Gelismekte
AB(15)Japonya [Kanada |Ulkeler Olan Ulkeler
1985 4,1 4,2 2,8 4,3 8,2
1990, 3,6 3 2,6 3,7 7,6
1995 3,3 2,2 2,5 2,8 6,6
1998 31 1,9 2 24 6,2

Kaynak: UNIDO
TABLO-36 imalat Sanayii Katma Deger Uretimi igerisinde Giyim Sanayii Payi (%)

ABD ve §anayile§mi§ Geligr_r]ekte
AB(15) Japonya |[Kanada |Ulkeler Olan Ulkeler
1985 2,6 1,7 2,3 2.4 3,8
1990, 2,0 1,3 2,0 2,0 3,5
1995 1,7 1,5 1,7 1,7 2,7
1998 1,4 1,2 1,2 1,3 2,5

Kaynak: UNIDO

TABLO-37 Diinya Tekstil Sanayii Katma Deger Uretimi Yillara Gére Dagilimi (%)

BD ve |Sanayilesmis Gelismekte Olan |Dunya
AB(15)JaponyalKanada |Ulkeler Toplami |Ulkeler Toplami [Toplami
1985 27,7 14,3 14,0 77,2 22,8 100,0
1990, 274 12,6 14,8 74,9 25,1 100,0
1995 324 10,4 20,6 69,1 30,9 100,0
1998 32,6 9,0 21,2 67,9 32,1 100,0

Kaynak: UNIDO
TABLO-38 Diinya Giyim Sanayii Katma Deger Uretimi Yillara Gére Dagilimi (%)

ABD ve [Sanayilesmis Gelismekte Olan Dunya
AB(15)Japonya [Kanada |Ulkeler Toplami |Ulkeler Toplami [Toplami
1985 32,2 11,2 20,6 79,9 20,1 100,0
1990 29,3 10,8 21,3 77,3 22,71 100,0
1995 301 13,0 26,1 75,6 24,4 100,0
1998 29,3 11,5 26,0 73,5 26,5 100,0

Kaynak: UNIDO
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Imalat sanayi katma degeri igerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin pay1
Pakistan, Endonezya, Tiirkiye ve Portekiz’de dikkati ¢eken miktardadir. Bu iilkelerin imalat
sanayi Urlinleri igerisinde tekstil ve hazir giyim sektorleri diger sektorlere gore daha ondedir.
Burada en dikkat ¢ekici durum Tiirkiye ve Endonezya hari¢ diger tim 6nemli tiretici lilkelerin
imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin payr azalirken
Tirkiye’nin imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin payinin
artmaya devam etmesidir.

TABLO-39 Imalat Sanayii Katma Deger Uretimi i¢erisinde Tekstil ve Giyim Sanayilerinin Pay1 (%)

Ulkeler 1990 1998
ABD 5,0 4,0
Japonya 5,0 4,0
italya 13,0 -
Fransa 6,0 5,0
ingiltere 5,0 5,0
ispanya - 7.0
Kanada 6,0 5,0
Cin 15,0 12,0
Hindistan 15,0 10,0
Pakistan 27,0 -
Endonezya 15,0 18,0
Malezya 6,0 4,0
G. Kore 12,0 9,0
Guliney Afr. Cum. 8,0 7,0
Meksika 5,0 3,0
Tarkiye 15,0 18,0
Portekiz 21,0 17,0
Arjantin 10,0 -
'Yunanistan 20,0 12,0

Kaynak: Dinya Bankasi

2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler nedeniyle toplam sanayi Uretimine benzer
sekilde tekstil ve hazir giyim sektorleri Uretiminde de dalgalanmalar olmustur. Turkiye'de
tekstil ve hazir giyim sektorleri Uretiminin yillar igerisinde degisimi incelendiginde Turkiye'de
ve dinyada yasanan krizlere ragmen bu sektorlerin Uretimlerindeki azalmanin toplam sanayi
Uretimine goére daha az oldugu goriilmektedir. DIE verilerine gére 1997 yilinda 100 olan
tekstil sektéru uretim indeksi 1998 yilinda 93,6, 1999 yilinda 87,0, 2000 yilinda 95,7, 2001
yilinda 90,9, 2002 yil ilk ¢ceyreginde 92,4, ikinci ceyreginde ise 106,7 olarak gerceklesmistir.
Benzer gsekilde 1997 yilinda 100 olan hazir giyim Uretim indeksi 1998 yilinda 106,7, 1999
yiinda 102,0, 2000 yilinda 108,7, 2001 yilinda 105,3, 2002 yil ilk ¢eyreginde 110,8, ikinci
ceyreginde ise 118,7 olarak gerceklesmistir.
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TABLO-40 Dénemler itibariyle Uretim indeksi (1997=100,0)

Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

. 1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM YILLIK
[KT.FAAL KODU. ORTALAMA
(ISICREV.3) |YIL D 0 T D 0O T D 0O T D 0 T D 0O T

Toplam 2000 94,3] 90,71 91,7, 93,0 110,3 105,5 101,2] 111,7 108,8 108,8 107,1] 107,6 99,3 105,0 103.4

Sanayi 2001 94,60 89,5 909 914 947 93,8 985 981 982 1004 92,7 94,8 96,2 93,8 944
2002 95,00 92,8 934 92,2 109,9 1050

Tekstil Uriinleri 2000 31,5 889 87,7 57,3 101,9 101,00 71,2] 987 982 36,7 97,3 96,00 492 96,7 957

[malati 2001 30,3 854 843 475 93,5 92,5 51,7 96,6 957 33,5 923 9Ll 40,8 92,0 909
2002 222 939 924 18,00 108,6| 106,7

Giyim Esyasi 2000 6,9 106,00 103,0 13,1 114,4 1114 344/ 1140 1116 343 111,00 108,7 222 1114 108,7

imalat 2001 14,1) 110,5 107,6] 9,9 1164 113,2) 28,0 1055 1032 29,6] 99,3 97,2 204 1079 1053
2002 8,8 114,00 110,8 6,9 122, 118,7

D=DEVLET O=0ZEL T=TOPLAM

Tekstil ve hazir giyim sektorleri kapasite kullanim oranlar imalat sanayi ortalama

kapasite kullanim oraninin Uzerinde degerler almaktadir. Agiklanan DIE verilerine goére

sektorlerin kapasite kullanim oranlari 2002 yilinda artarak yuzde 80’lerin Uzerine ¢ikmigtir.

TABLO-41 Dénemler itibariyle Uretim Deg@eri Agirlikli Kapasite Kullanim Oranlari

Yil 1999 2000 2001 2002
Dénem I L I 1 A VA I L I 1 A VA I 1 i [T A A2 Il
imalat Sanayi 70,3| 75,7/ 71,6/ 72,0/ 72,6| 76,3| 76,6| 78,1/ 69,8/ 69,9| 71,6| 73,5| 74,0/ 75,9
Tekstil Urtinleri 74,5/75,4/71,2| 78,1/ 77,1/ 67,1 81,5 80,3| 75,8| 75,4| 75,2| 78,2| 83,4| 83,8
Hazir Giyim Uriinleri | 74,4/ 75,4/ 73,2 79,0| 82,5| 67,2| 83,5| 82,2| 77,5| 78,3/ 80,0/ 80,1| 83,4| 85,3

Kaynak:DIE

4.4. Yatirim ve Tesvikler

Tlrkiye 6nemli bir tekstil ve hazir giyim ihracatgisi tlke olmakla birlikte ayni zamanda

onemli bir tekstil ve hazir giyim makineleri ve tekstil yan sanayi Urinleri ithalatgisi Glke

konumundadir. Gimrik Birligi'ne girilecegi beklentisi ile 90’ yillarin basinda verilen tesvikler

ve Ozendirici uygulamalar sonucu 6nemli yatirmlar yapilmistir. 1996 yilinda Turkiye yaptigi

2,4 milyar dolarlik tekstil ve deri makinalari ithalati ile bu mal grubunda dinyadaki ikinci

blylk ithalat¢l Ulke durumundadir. Turkiye 1997 ve 1998 yillarinda da 6nemli ithalatgi tlke

konumunu sdrdurmis ancak 1998 Asya krizi sonrasi azalan ithalat 1999 yilinda 523 milyon

dolar olmustur. Tarkiye 2000 yilinda yaptigi 932 milyon dolarlik tekstil ve deri makineleri

ithalati ile dinyada bu mal grubunda altinci buyik ithalatgi tlke durumundadir.
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TABLO-42 Onde Gelen Tekstil ve Deri Makineleri ithalatgisi Ulkeler (bin $)

Ulke 1996 1997 1998 1999 2000
CiN 3.294.754| 2.227.782| 1.436.532| 1.569.014| 2.368.474
ABD 2.329.484| 2.552.900, 2.803.346| 2.282.410] 2.091.862
MEKSIKA 589.534 960.710] 1.072.494 998.257| 1.111.551
ITALYA 1.133.002| 1.044.235| 1.181.011 997.402| 1.026.970
HONG KONG 992.455| 1.044.363 748.986 763.370 990.415
TURKIYE 2.410.773] 2.009.613| 1.387.619 522.570 932.344
ALMANYA 895.977 894.632 954.452 856.308 904.730
G. KORE 825.515 603.589 275.558 447.029 615.723
FRANSA 612.367 622.226 685.613 552.387 519.639
Kaynak: ITC

Tarkiye'nin dikis makineleri ithalatl ise 1996 yilinda en ylksek seviyesi olan 171
milyon dolara ulagsmistir. Bu yildan sonra azalmaya baglayan ithalat 2000 yilinda bir dnceki
yilla gore artarak 82 milyon dolar olmustur. 2001 yilinda ise 1990 yilindan beri en disuk

degerle 54 milyon dolar degerinde dikis makinasi ithalati gerceklesmistir.

TABLO-43 Turkiye'nin
Dikis Makineleri Ithalati
Deger
Yil[  (milyon $)
1995 149
1996 171
1997 152
1998 100
1999 60
2000 82
2001 54
Kaynak : DIE

GTIP 8452

Almanya, Japonya, italya, isvicre ve ABD 6nde gelen tekstil ve deri makineleri
ihracatgisi Ulkelerdir. Makine ihtiyacinda disa bagdimh olan Turkiye'nin yluksek teknolojiye
sahip, kaliteli makineleri Ulke icerisinde Uretebilmesi sektdr agisindan énem arzetmektedir.
Ancak, bu makinelerin Ulke iginde Uretimi genel egitim dizeyinin artmasi yaninda bu konuda
bilgi birikiminin olusmasina ve sirketler arasi igbirligine baghdir.

Hazine Mdustesarlidi Tesvik ve Uygulama Gn Md'ce Kalkinma Planlari ve Yillik
Programlarda 6ngérilen hedefler dogrultusunda yapilacak olan yatirimlara dizenlenen
tesvik belgesi kapsaminda:

»  GUmrik vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

e Yatirim indirimi
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+ KDV istisnasi

* Vergi, Resim ve Harg¢ istisnasi

* Yatirimlari Tegvik Fonu'ndan kredi tahsisi
saglanabilmektedir.

Bu kapsamda verilen tesvik belgeleri yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemigtir.
Gumrik Birligi 6ncesi ve sonrasi birkag yil ¢ok ylksek sayilara ulasan verilen tesvik belgesi
adedi 1999 yilinda Asya ve sonrasinda Rusya krizlerinin de etkisiyle 242’ye dismustar. 2000
yiinda 515 adede c¢ikmig, Turkiye'nin kriz ortamina girdigi 2001 yilinda ise 370 adet

olmustur.

TABLO-44 Yillar itibariyle Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerine Verilen Yatirim Tegvikleri

TOPLAM SABIT o
YATIRIM YATIRIM Doviz |
TUTARI TUTARI GEREGI | ISTIHDAM
YILLAR ADET | (MilyonTL) | (MilyonTL) | (Bin $) (Kisi)
1990 326 23.815 22455  1.635.423 56.898
1991 253 14.096 13.099|  1.231.506 60.187
1992 337 46.558 43.383]  1.050.868 21.596
1993 742 190.520 179.457|  2.887.762 57.554
1994 342 87.415 82.890|  983.010 28.053
1995 2.360]  2.580.820  2.397.178| 18.244.871 241.370
1996 1.124 762.772 731791  4.829.136 81.204
1997 1.213 826.042 796.563|  3.470.519 92.237
1998 794 647.701 635.893|  1.870.593 60.537
1999 242 233.172 232.789|  437.660 22.983
2000 515 629.816 629.816|  844.416 32.303
2001 370]  1.092.842 1.092.842 88.814 6.327
TOPLAM 8.618/6.042.732.929| 5.765.318.931 37.485.764|  754.922
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4.5. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Rekabet Gucu

Tarkiye'nin tekstil sektorinde 1998 yili itibariyle rekabet edebilirligi onemli kriterler
bazinda diger rakip tlkelerle karsilastirmali olarak tabloda verilmistir.

TABLO-45 Tekstil Sanayii Rekabet Glicliniin Bazi Ulkelerle Karsilastirimasi

KRITERLER TUNUS |FAS TURKIYE | HINDISTAN | POLONYA | CiN ITALYA

Arsa Fiyat1 ($/m?) |50 30-40 30 10 100 5 100-150

Ingaat ($m?) 250 450 500 300-400 700 300-400 | 600

Elektrik (cent’/kwh) |6,2 11 8,8 6,6 8,5 5 9,6

Su (cent/m?) 70 95 60 85 45 30-90

Nakliyat ($) 2.000 1.900 1.600 2.200 1.000 2.400 1.100

Isci dicreti ($/saat) | 1,89 1,92 2,14 0,6 2,52 0,61 16,85

Yillik ¢aligma saati | 2.272 2.208 2.231 2.350 1.843 2.180 1.662

Tekstil ihracati

(milyon $) 151 158 2450 4.612 511 12.112 10.864

Kalifiye eleman

bulunabilirligi (1-5) |3 3 1 1 2 1 1

Iplik

diizgiinsiizliigii (%) | 20-40 20-30 10 10-20 10-20 20-30 10

Dokuma kalitesi

(%) 70-80 60-80 70-80 70-80 70-80 70-80 95

Fabrika

organizasyonu yetersiz | yetersiz iyi yeterli yeterli yeterli iyi

Teslim zamant

(hafta) 3-5 4-5 34 2-4 34 2-4 2-4

Pazarlama cok zayif | zayif kuvvetli kuvvetli orta orta miitkemmel

Konfeksiyon ile cok

igbirligi cok zayif | zayif kuvvetli kuvvetli zaylf cok zayif | miikemmel
ekonomik

Fabrika 6l¢egi degil ekonomik | ekonomik | ekonomik ekonomik ekonomik | ekonomik

Teknoloji seviyesi

(%) 20 60-70 70-80 60-70 70-80 70-80 100

Maliyet rekabet

edebilirligi az az ¢ok ¢ok orta ¢ok ¢ok

Kaynak: DPT; VIIL Bes Yillik Kalkinma Plani, Tekstil ve Giyim Sanayii OIK Raporu

Tablodan da gorilebilece@i gibi Turkiye’nin maliyet agisindan rekabet edebilirligi
Tunus, Fas ve Polonya’ya gore ¢ok daha ylksektir. Ancak, Turkiye disinda Hindistan, Cin ve
italya da maliyet agisindan ylksek rekabet giiciine sahiptir. Tirkiye’nin dokuma kalitesi
agisindan Hindistan ve Cin'den daha iyi fakat italya’nin gerisinde oldugu soylenebilir.
Teknoloji agisindan ise Tirkiye'nin italya’nin gerisinde ama Hindistan ve Cin’in ilerisinde
oldugu, bazilarina gére Cin ile hemen hemen ayni diuzeyde oldugu sdylenebilir. Girdi
maliyetleri acisindan ise 6zellikle elektrik ve isci Ucretleri nedeniyle Turkiye'deki maliyetler
Cin ve Hindistan’dan daha ylksektir. Bu tablodan ¢ikan sonug, Turkiye'nin asil rakipleri

Tunus ve Fas gibi Kuzey Afrika Ulkeleri degil; Cin ve Hindistan gibi Asya ilkeleri ile italya gibi
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gelismis Avrupa (lkelerinin oldugudur. Cin, pazarlama ve hazir giyim sanayi ile isbirligi
acisindan Turkiye'nin ¢ok gerisinde bulunmaktadir. Hindistan da hazir giyim sanayi ile
isbirligi agisindan Tirkiye’den daha zayif bir dizeydedir. Ancak, italya elektrik, isci Ucretleri,
arsa ve insaat maliyetleri disindaki tum konularda Turkiye'den daha avantajli durumdadir.
Tarkiye'nin ucuz isgucu ile Uretilen siradan mallarda Hindistan ve Cin ile rekabet
edemeyecegi, fakat kaliteli mallarda bu (lkelerle rekabet edebilecegi gorilmektedir. italya’da
isgucl maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle, TlUrkiye daha iyi pazarlama yapar ve kaliteli
urin dretir ise italya ile de rekabet edebilecek gilice sahip olacaktir. Buna ek olarak
Tirkiye'nin moda marka yaratma ve yeni (riin gelistirme agisindan da italya’nin seviyesine
erisebilmesi igin Turk sanayicilerinin Universitelerle isbirligi yapmasi, Ar-Ge c¢alismalarina
agirlik vermesi, yurtdigi pazarlama konusunda bu konuda uzman yerli veya yabanci
firmalarla isbirligine gitmesi gerekmektedir.

Tarkiye'nin hazir giyim sektérinde 1998 yil itibariyle rekabet edebilirligi dnemli
kriterler bazinda diger rakip Ulkelerle karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir. Bu
tablodaki verilerden hareketle; Tunus ve Fas gibi kuzey Afrika Ulkeleri cografi yakinlik
avantajlarini kullanarak AB ulkelerine olan ihracatlarini artirmaktadirlar. Bununla birlikte bu
ulkelerin maliyetleri Tarkiye ile hemen hemen ayni seviyededir. Bu Ulkeler kolleksiyon
gelistirme ve moda marka yaratma konularinda Turkiye’'ye nazaran ¢ok daha geridedirler.
Onemli bir Dogu Avrupa Ulkesi olan Polonya’da hazir giyim Uretimi gelisen sektorlerden
birisidir. Bununla birlikte bu llkede ylksek maliyetler ve pazarlama konularindaki yetersizlik
dikkati cekmektedir. Ayrica, bu tabloda yer almayan ispanya’nin da Turkiye icin énemli bir
rakip olabilecegi dusiiniimektedir. Ancak, ispanya icin bu kriterlerle ilgili veri elde
edilemediginden glvenilir bir karsilastirma yapmak mimkin olmamistir. italya ise ¢ok
yuksek uretim maliyetine karsin kicik parti ¢alisabilme, Uretim zamanin kisahdi, yiksek
kalite, verimlilik ve pazarlama konularinda ¢ok yuksek bir performans gésterebilmekte ve
maliyet dezavantajini kapatmaktadir. Tlrkiye’'nin pazarlarindaki en dnemli rakipleri olan Asya
ulkelerinden Hindistan ve Cin ise ¢ok disik maliyetleri ile dikkat cekmektedir.

Tekstil ve hazir giyim kotlarinin 2005 yilindan itibaren kalkmasindan sonra bu
ulkelerle fiyat rekabetine girmenin ne denli zor olacagi anlasiimaktadir. Bu Ulkelerden
Hindistan dusuk kalite grubunda ucuz Uretim yapmakla birlikte Cin pazarlama ve koleksiyon
tipi Uretimde gelisme kaydetmektedir. Bu iki Ulkenin de Turkiye'ye gore en 6nemli dezavantaji

teslim sdrelerinin uzunlugudur.

45



Kanoglu, Ongiit

TABLO-46 Hazir Giyim Sanayii Rekabet Glictiniin Bazi Ulkelerle Karsilastiriimasi

Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

TURKIY ITALY
KRITERLER TUNUS |FAS E HINDISTAN |POLONYA |CiN A
AB 6rme giysi
ithalatindaki pay1 (%) 1,5 2 9,1 2,3 1,2 6,8 13,1
AB dokuma giysi
ithalatindaki pay1 (%) 4,9 3.9 4.4 3.3 4,3 8,4 8,3
Uretim maliyeti
(cent/dak) 9,5 9 10 5 12,5 4,5 42
5 cepli klasik pantolon
iiretim zamani (dak.) 23-28 22-30 22-30 28-34 24-28 26-30 16-20
Kazak iiretim zamani
(dak.) 27-33 30-36 25-34 28-42 22-38 24-38 18-24
Gomlek iiretim zamani
(dak.) 36-42 34-58 32-40 42-62 36-48 30-42 24-26
Kalite (%) 75-80 75 80 60-65 75 65-70 90
Kendi kolleksiyonunu
hazirlayan fabrikalar (%) | <25 <25 >25 <20 30-35 <25 80-90
Otomatik kesme yapan
fabrikalar 9 2 89 5 - 52 910
Kiiciik parti ¢calisabilme | iyi iyi iyi-orta zayif orta zayif ¢ok iyi
Prodiiktivite (%) 50-60 50-60 55-65 40-50 50-60 40-50 65-75

¢ok
Pazarlama cok iyi zayif giiclii - zayif giiclii giicli
Teslim zamamn 3-5hafta |4-5hafta |3-4hafta |3-5ay 3-4 hafta 3-5ay 2-4 hafta
Teslimat basarisi (%) 90 80 90 50-60 85-90 60 90
cikis

¢ikig trendi ¢ikis trendi trendi cok
Koleksiyon bagarisi zayif zayif icinde cok zayif icinde icinde kuvvetli
Perakendeciye direkt
satig artiyor - artiyor yok az siklikta yok var

Kaynak: DPT; VIIL Bes Yilhik Kalkinma Plani, Tekstil ve Giyim Sanayii OIK Raporu

Yukaridaki verilerin de isiginda tekstil ve giyim sektorlerinin rakiplerine gére daha

avantajli oldugu alanlar su sekilde siralanabilir:

» Moda dinyasinin istedigi hizli teslimi kolaylastiran pazara yakinlk

= Kolay ve hizli iletisim olanaklari

»  Gelismis ve ¢ok yonli dokuma sanayiinin varhgi

» Liberal rejim

= lyi egitimli yonetici ve pazarlama elemanlarinin varlig

Tekstil ve giyim sektérinin dezavantajlari ise:

= Oz sermaye yetersizligi

= Pazar gesitlendirmesine gidilememesi

* Enerji, haberlesme ve ulagsim maliyetlerinin yuksekligi
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4.6. Sorunlar ve Goziim Onerileri

4.6.1. Bankalar ile ilgili Sorunlar ve Goéziim Onerileri

Kredi faizlerinin yliksek olmasi ve ekonomideki belirsizlik ortami Gretim, yatirm ve
ihracatta sanayicinin finans ylkind artirmakta rekabet gucuni olumsuz yonde etkilemekte,
ayni zamanda i¢ talepte de daralmaya yol agcmaktadir. Son yillarda yagsanan ekonomik
krizlere bagli olarak tekstil ve hazir giyim sanayilerinde dretimin kisiimasi, Uretime ara
verilmesi, Uretimin yurtdisina kaydiriimasi gibi sorunlar ortaya cikmistir. Bu sorunlarin
¢6zUmi icin enflasyonla mucadeleye devam edilmeli ve enflasyonu tek haneli dizeylere
indirebilmek igin siki para politikasi uygulanmalidir. Ayrica, ekonomide bir giiven ortaminin
olusmasi, belirsizlik ortaminin olmamasi da 6nem tasimaktadir.

Bankalarla ilgili yasanan bir diger sorun bankalarin musterilerinden kredi alacaklarini
vadesinden dnce talep etmeleri ve ticari bankalarin 6zel kisilere verilen kredilerde (tlketici
kredileri) kredi faizi oranini tek tarafli olarak yukseltememelerine ragmen firma kredilerinde
tek tarafli olarak yikseltebilmeleridir. Bankalarin firmalara verilen kredi faiz oranlarini tek
tarafli olarak artiramamasi ve kredileri vadesi dolmadan geri isteyememeleri icin gerekli
dizenlemeler yapiimalidir.

4.6.2. Kayit Disi Ekonomi ile ilgili Sorunlar ve Goéziim Onerileri

Tekstil ve giyim sanayinde kayit digi faaliyet gosteren firmalarin ¢coklugu ve bunlarin
haksiz rekabeti 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bu konu hemen hemen tim sektor
toplantilarinda dile getiriimis olup Uzerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir. Kayit digsi
ekonominin kayit altina alinmasi icin yapilan calismalara o6ncelik veriimesi gerekli
g6rulmektedir.

Kayit disi ekonominin olusmasinda en 6nemli etkenlerden biri SSK primlerinin
yuksekligidir. SSK primlerinin ylksekligi bir taraftan kayit disina kayilmasini 6zendirmekte
diger taraftan isglclu maliyetini yukselterek dis rekabette firmalarin zorlanmasina neden
olmaktadir. SSK primlerinin ylksekligi kagak yabanci isci calistirimasini 6zendirmekte ve
istihdam ile ilgili sorunlarin daha da artmasina neden olmaktadir.

Ulkemizdeki KDV oranlarinin yiiksekligi de kayith calisan firmalari kayit digl
calisanlarla rekabette olumsuz etkilemektedir. Olusan haksiz rekabet ortaminin énlenmesi
icin hazir giyimdeki KDV oraninin yizde 18 olarak devam etmesi ve tekstildeki KDV oraninin
yuzde 8’e dusurllmesi ek bir kaynak gerektirmeyen ancak getirisi ylksek olan bir ¢ézim
olacaktir. Uzun vadede amag KDV oraninin temel girdilerde daha da dusurulmesi fakat liks
tuketimde yuksek tutulmasi olmahdir.

4.6.3. ithalat ile ilgili Sorunlar ve G6ziim Onerileri

GUmruk kapilarinin sayilarinin fazlahdr ve kontrollerin yetersizligi ithalatta yasanan

sorunlarin arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Gimruk kapilarinin sayilarinin azaltiimasi ve

47



Kanoglu, Ongiit Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

gumriklerde modernizasyon ve otomasyon projesinin sonuglandiriimasi ile dampingli
mallarin Glkemize girisi de blyuk Olgtide kontrol altina alinacaktir. Gimrik idarelerinin sayisi
250'den 136’ya dusurtulmistir. Elektronik ortamda yuratilen islem sayisi artis gdstermis ve
halihazirda ithalat ve ihracat agisindan yuzde 90'in Uzerine c¢ikmigtir. Ayrica, GUmruk
laboratuarlarinin altyapisinin iyilestiriimesini amaglayan bir program da yurutulmektedir.

ithalatta yasanan bir diger énemli sorun dampingli mallarin Glkemize girmesini
Oonlemek icin alinan tedbirlerin yetersizligi, sorusturmalarin ve mahkemelerin uzun stirmesi
nedeniyle sektdrin haksiz rekabetten dnemli dlcide zarara gérmesidir. Dampingli mallarin
genellikle Uzak Dogu menseli oldugu gézlendiginden bu Ulkelerden yapilan ithalat daha siki
denetim altina alinmali ve bdyle bir durum gdzlendiginde vakit gecirmeden karsi tedbir
alinmalidir.

GUmrik Birligine Uye olup da AB’ye tam Uye olunmamasi da ithalatta énemli
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. AB’nin Fas, Tunus, Cezayir, Meksika, Arjantin,
Brezilya gibi Ulkelerle yaptigi STA’lari Glkemizi acik bir pazar durumuna getirmektedir. Cunku
bu Ulkeler AB ile STA imzaladiklarinda Turkiye AB ile imzaladigi GB anlagmasi geregince bu
Ulkelere uyguladigr gimrik vergisi oranlarini AB ile uyumlu hale getirmektedir. Buna karsilik
bu Ulkelerle Tirkiye arasinda STA imzalanmas! ¢ok uzun zaman almakta veya mimkin
olmamaktadir. Gegen bu sure zarfinda bu Ulkelerin mallari Turkiye’ye Ortak Gumruk Tarifesi
(OGT) Uzerinden girebilmekte, buna karsilik bu Ulkeler Turk mallarina eski gumruk vergisi
oranlarini uygulamay! surdirmektedirler. Bu konu ile ilgili olarak Disisleri Bakanhgi
araciligiyla girisimlerde bulunulmasi ve “AB ile STA yapmis olan Ulkeler Turkiye ile de STA
yapmis sayllirlar” seklinde bir ibarenin bu anlagsmalara girmesi icin girisimlerde bulunulmasi
gerekmektedir.

Dahilde isleme Rejimine (DIR) bagli olarak, ihra¢ kaydiyla, ithalatina izin verilen
tekstil Urlnlerinin gUmriklerde yeterli diizeyde denetlenememesi ve takip edilememesi
sonucunda, bu mallarin ihra¢ edilmeyip i¢ piyasada tlketiimesi de haksiz rekabete yol agan
bir sorundur. Ayrica bu durum maliye acisindan da vergi kaybina yol agmaktadir. DIR
kapsaminda KDV’siz olarak Ulkeye giren mallarin ihra¢ Grlnlerinde kullanilip
kullaniimadiginin denetlenmesi gerekmektedir.

4.6.4. ihracatla ilgili Sorunlar ve Géziim Onerileri

Gergekgi olmayan dusuk kur politikasi sonucu 6zellikle ihracata galisan tekstil ve
giyim sanayi olumsuz ydnde etkilenmigtir. 2000 yihinda girdi maliyetleri ylzde 30
duzeylerinde artarken ihracata c¢aligan sanayicilerin gelirleri bu donemde girdi maliyetlerinin
gerisinde kalmis ve dolayisiyla reel olarak azalmigtir. Ekonomik istikrar Programi
cergevesinde uygulanan kur politikasi, 6zellikle euro ile ihracat yapan firmalari zor duruma
distrmustir. ihracat euro ile gergeklestirildigi halde hammadde ve ara mallarini ABD dolari

ile satin alan firmalar, dolar/euro paritesindeki olumsuz gelismeler nedeniyle daha da zor
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duruma dismuslerdir. Ancak, 2002 yilinda euronun dolar karsisinda deger kazanmasi ve
paritenin 1:1 seviyelerine gelmesi ihracatciyr olumlu etkilemigtir.

inracatgilar tarafindan hemen hemen tiim toplantilarda dile getirilen bir bagka énemli
sorun Eximbank kredilerinin yetersizligidir. Eximbank’in ihracat kredilerini araci banka yolu ile
kullandirmasi ve araci bankalarin kredi verirken buylk firma ve kendileri ile is yapan
firmalara oncelik vermesi veya verilen kredilerin dnemli bir miktarinin, bazen yuzde 80’lere
ulasan, bankada mevduat olarak tutulmasini sart kosmasi ihracatgilarin karsilastigi bir diger
onemli sorundur. Sanayiciler Eximbank’in araci banka kullanmadan bir ticari banka gibi
gayrimenkul teminatlari ile kredi vermesini talep etmektedirler. Ancak, Eximbank’in mevcut
altyapisi ile bdyle bir gorevi yerine getirmesi mimkuin gorulmemektedir. Araci bankalarin
kredi dagitimi konularinda daha iyi bir sekilde denetlenmesi, usulstzlikler durumunda bu
bankalara verilen kredilerin limitlerinin daraltiimasi veya sifirlanmasi gereklidir.

Tekstil ve giyim sanayiinin sorunlari yukarida belirtilen maddelerle sinirli olmayip,
kaliteli ve ucuz enerji temininde karsilasilan sorunlar, KDV’de mditeselsil sorumluluktan
kaynaklanan sorunlar, yabanci sermayenin gelmemesi, 6z kaynaklarin yetersizligi,
pazarlamada kargilasilan sorunlar gibi bir cok sorun da bulunmaktadir. Ancak, bu sorunlar

arasinda en énemli sorun olarak dusinudlenler yukarida incelenmistir.
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5. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYILERININ GELECEGI

5.1. Sektoriin Hedefi

Sektorin genelinde bu sorunlar gézlenmekle beraber, 6zellikle yeni tretime baglayan
firmalar, UrGn gelistirme, pazarlama, markalasma yéniunden yetersiz kalmaktadirlar. Sektor
esas olarak gelismis ulkelerdeki alici firmalara pazara yakinlik avantajini kullanarak mal
satmakla birlikte Cin, Hindistan gibi gelismekte olan rakip Ulkelere gbére daha fazla bilgi
birikimine ve alicinin isteklerini yerine getirebilme yetenegine sahiptir.

2005 yilindan itibaren dunyada tekstil ve hazir giyim Urunlerine uygulanana kotalarin
kalkacak olmasi nedeniyle Turkiye moda yaratip gelistirdi§i modelleri yurtdiginda Grettiren
gelismis Ulkelerin Uretim yeri degil gelismis Ulkelerle benzer sektor yapisi gelistirmelidir. Kisa
dénemde moda, marka yaratmanin finansal guglikleri géz 6nlnde bulundurularak “Turk
Mali” imajinin glglendiriimesine dnem verilmelidir. “Tark Mali’na ydnelik dis pazarlarda talep
olusturulmasi tekstil ve hazir giyim sektorlerinin yurt diginda kalicihgina katkida bulunacaktir.
Ayrica, “Turk Mal” imaji ile 6rtusecek sekilde, dnemli bir hammadde ve tekstil Ureticisi Ulke
olmanin avantajlari da kullanilarak, firma dizeyinde markalasma ¢alismalari yapiimaldir.

Tekstil ve hazir giyim sektdrlerinde en kaygi verici noktalardan birisi arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin sinirli kalmasidir. Yurt disina yapilan fason Uretim ile saglanan getiri
blylk élgtide fason Uretim yaptiran isletmelerde kalmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerine
destek verilmesi 6nem arzetmektedir. Ar-Ge’ye bagli olarak gelistirilen moda-markalar ¢ok iyi
tasarlanmis reklam ve pazarlama calismalari ile desteklenmelidir. Pazar arastirmalari
zamana zaman yapilan bir faaliyet olmamali, sirekli yinelenmelidir. Ayrica, firmalarimizin
ihracat agisindan potansiyel Ulkelerde magaza, satis zinciri kurmak gibi aktif pazarlama

tekniklerinden yararlanmalari ¢gok énemlidir.

5.2. Hangi Uriinlere/Pazarlara Yonelmeli

Turkiye ihracatta ve dolayisi ile llkeye doviz girisinde tekstil ve hazir giyim Urlnlerine
cok bagimli olmasi sebebiyle kisa ve orta vadede bu sektérlerden vazgecilmesi mimkin
degildir. Bu nedenle, bu sektdrlerde ihracatta sdreklilik saglanabilmesi igin Griin ve pazar
cesitlendiriimesine gidilmeli, rekabet sansimizin daha yiksek oldugu mal ve mal gruplari
belirlenmelidir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde tekstil Urinlerinde rekabet sansimiz daha
yuksektir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim Urtunlerinden de kaliteli ve katma degeri yuksek
mallarin Uretimine dncelik verilmelidir.

Pazar hedefinde; hedef musteri grubu olarak, geliri ortanin Ustlinde olan, kaliteli mal
alabilecek kisiler alinmalidir. Burada unutulmamasi gereken nokta, Cin ve Hindistan gibi az
gelismis fakat ylksek nifusa sahip Ulkelerde kaliteli Grline talebi olan zengin bir musteri

kitlesinin bulundugudur. Bu nedenle bu Ulkeler de tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin ihracat

50



Kanoglu, Ongiit Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

yapabilecegi Ulkeler olarak degerlendirilmelidir. 2005 yilindan sonra kotalarin kalkmasi
yaninda tarife indirimleri de gerceklesecektir. Boylece tekstil ve hazir giyim ureticilerimiz
kendi i¢ pazarlarini yiksek tarifeler ve tarife disi engellerle korumakta olan bu Ulkelere girme
sansi elde edeceklerdir. Fakat ucuz ve fason uretimde ise gelismekte olan Ulkeler, basta Cin,
Hindistan, Banglades olmak Uzere Guney Dogu Asya Ulkelerine kargi rekabette Ozellikle
emek yogun sektor olan hazir giyim sektorinde guglik gekilecegi dustinulmektedir.

ihracatta hedef Ulkeler olarak; AB pazarina olan bagimlihgin azaltimasi igin yeni
pazarlar aranmalidir. Ozelikle gelir diizeyi yliksek iskandinav Ulkeleri ve gelecekte biyik bir
Pazar olabilecek Cin ile ilgili arastirmalar yapiimalidir. Ulkemiz ihracati igin énemli olan ABD,
Japonya, Kanada, isvigre gibi gelismis tlkelerin 2005 yili sonrasinda da kendilerine yeterlilik
oraninin gerilemeye devam edecedi icin bu pazarlarin hedef pazarlar olarak iyi analiz

edilmesi gerekmektedir.

5.3. i¢ Pazarin Analizi

Tlrkiye’de son yillarda hizla artan pamuk talebine bagl olarak pamuk ithalati da
artmistir. i¢ talep yéniindeki bu artista, 90’li yillarda pamuk ipligi kapasitesinde saglanan asiri
blylmenin payi vardir. Pamuk politikalarindaki istikrarsizlik ve yetersizlik, Ureticinin eline
gecen reel gelirin yildan yila dalgalanmasina neden olmakta bu da pamuk ekim alanlarinda
ve Uretiminde istikrarsizliklara neden olmaktadir. Dolayisiyla Turkiye, pamukta net ihracatgi
konumundan net ithalat¢i konumuna gelmistir.

GSMH icerisindeki payi, istihdama ve ihracata olan katkisi agisindan bakildiginda
tekstil ve hazir giyim sektoérleri Turkiye'deki en blylk sanayii sektértdir. 90'h yillara kadar
dinya ortalamasinin Gzerinde bir performans ile gelisen sektér bu yillardan itibaren gerek i¢
gerekse dis faktorlerden dolayi ciddi sorunlar yasamaya baslamistir. Dis faktorler arasinda
Ozellikle gelisen globallesme ile birlikte tekstil ve hazir giyim sektorlerinin daha fazla dis
ticarete konu olmasi gelmektedir. Tirkiye’de de sektér dinyadaki bu egilime benzer bir
sekilde dis pazara yonelik gelisme gdstermistir. Tlrkiye’'de tekstil Uretiminin yaklasik yizde

60’1, hazir giyim Uretiminin ise yaklasik yizde 40’1 i¢c pazarda satiimaktadir.

5.4. Gelistirilmesi Gereken Ozellikler

Tekstil ve hazir giyim dinyada rekabetin en fazla yasandigi sektdrlerden birisidir.
Gelismis Ulkelerin bile terketmek istemedikleri bu sektérde dinya ticareti 2005 yilina kadar
miktar kisittamalarina bagh olacaktir. Globallesme surecinin tekstil ve hazir giyim sektorleri
Uzerindeki etkilerinin  kotalarin kalkacagi 2005 yili sonrasinda artarak slrmesi
beklenmektedir. 2005 yili sonrasi miktar kisitlamalarinin kalkmasi ile birlikte buyuk
miktarlarda mal talep eden firmalar alimlarini degisik tedarikgilere yaymak yerine az sayida

ve bllylk tedarikgilere yonlendireceklerdir. Bu nedenle Tirkiye’de gogu KOBI niteligindeki
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firmalarin birlesmesi veya birlikte hareket edebilmek icin ortak stratejiler olusturmasi
gerekmektedir.

Halen tekstil ve hazir giyim ticaretinin onundeki en blyuk engel olarak gorulen
kotalarin kalkmasi ile birlikte ticaret daha serbestlesecek rekabet daha da artacaktir.
Turkiye’'nin tekstil ve hazir giyim sektorlerinde en buyuk rakibi olan basta Cin ve diger Uzak
Dogu ulkeleri olmak uzere gelismekte olan diger ulkelere gore maliyet Ustlinligune dayal bir
rekabete girme sansi bulunmamaktadir. Bu nedenle diger rekabet unsurlari olarak
siralayabilecegimiz kalite ve temin suresi tekstil ve hazir giyim sanayileri icin 6nem
kazanmaktadir. Kaliteli ve hizli Uretim, yeni teknoloji makine ve araglarin kullaniminin
yanisira bu yeni teknoloji Griini araglari kullanacak vasifli isgticinu gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle tekstil egitimi veren Universite ve meslek liselerindeki egitim kalitesinin ylkseltiimesi
onem kazanmaktadir. Egitimin yanisira tekstil ve hazir giyim sektorlerinde daha fazla katma
deger yaratacak, verimliligi ve teknoloji kullanimini artiracak, Urin cesitliligini saglayacak,
onemli bir su tiketicisi ve Kkirleticisi olan tekstil terbiyesi alt sektérindeki su tiketimini
azaltarak cevresel etkiyi en aza indirecek Ar-Ge cgalismalarina da 6énem verilmelidir. Bu
nedenle tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Ar-Ge c¢alismalarinin artirlmasi énem
arzetmektedir.

Tarim, insaat, ev tekstilleri, sadlik tekstilleri, cevre, ambalaj, tasit aracglari yan Urinleri,
spor ve koruma malzemeleri yapimi ve degisik muhendislik alanlarinda kullanim yeri olan
teknik tekstiller tretiminde Turkiye’nin payi diinya 6lgceginde ev tekstili disinda yok denecek
kadar azdir. 2005 yilinda teknik tekstillerin diinya Gretiminin 70 milyar dolari gegecegi tahmin
edilmektedir. Katma degeri yiksek olan teknik tekstiller Gretimine 6énem verilmeli ve bu

konudaki Ar-Ge ¢alismalari 6zendirilmelidir.

5.5. Tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinin Gelecegi igin Kamu ve Ozel Sektére
Oneriler

Tirkiye’'de faaliyet gosteren ¢ok sayida irili ufakl firma, liberallesen diinya tekstil ve
hazir giyim ticareti gibi nedenlerle Turkiye tekstil ve hazir giyim piyasasi tam rekabet piyasasi
Ozelliklerine uygun bir gériinim sergilemektedir. Serbest rekabet imkaninin saglanmasi ve
rekabet sartlarinin korunmasi, tekstil ve hazir giyim piyasasinin daha dizgin caligmasi igin
devletin yapmasi gereken en temel gorevdir. Bu nedenle halen uygulanmakta olan “Guglu
Ekonomiye Gegcis Programi” tim sektoérler oldugu kadar tekstil ve hazir giyim sanayileri icin
onem arzetmektedir. Bu program sonucu saglanmasi hedeflenen makro ekonomik istikrarin
tekstil ve hazir giyim sanayilerinin dinya capinda rekabet edebilirlikleri Gzerinde olumlu
yénde etkide bulunmasi beklenmektedir.

Finansman maliyeti tekstil ve hazir giyim sektérinde faaliyet gosteren igletmeler igin

en blylik maliyet unsurlarindan birisidir. Ozellikle geligmis Ulkelere gore gok yliksek olan reel
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faiz oranlari ve buna ek olarak bankalarin reel sektére yonelik tutumlari sektéri olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu nedenle bankacilik sektérinin devlet tarafindan denetlenmesi ve
duzenlenmesi 6nem arzetmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoru ile ilgili karar verici kamu kuruluglari arasi eggudimuan
saglanmasi bu sektdrlerin gelecedi acisindan kamunun bir diger 6ncelikli yapmasi
gerekenlerden birisidir. Karar alici kamu kuruluglari arasi esgudimin daha etkin bir sekilde
saglanmasi firmalarin dinyada konjonkturel degisimlerden en az seviyede etkilenmekleri
agisindan énem arzetmektedir.

Kamunun yaninda sektérin gelecegi agisindan 6zel sektbre de dnemli gobrevler
dusmektedir. 2005 yili sonrasi kotalarin kalkmasi ile birlikte blyuk alicilarin daha az sayida
ve daha blylk o6lcekte Uretim yapan tedarikgilerle galisacagi, diinyada hizla gelisen sirket
birlesmelerinin Uretim kaliplarinda meydana getirdigi etkiler, sektorler arasi ve ayni sektérde
faaliyet gosteren firmalar arasi artan igbirlikleri gibi 6lcek ekonomisine dénuk gelismeler
dikkate alindiginda dncelikle, yeni UrGn gelistirmede, Uretimde, satis ve pazarlamada,
firmalar arasi igbirliklerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ozellikle hazir giyim firmalari igin
gegerli olmakla beraber, Tlrkiye’de faaliyet gésteren tekstil ve hazir giyim firmalarinin blyuk
kismi KOBI niteligindedir. Uretim sireglerinin ve uriinlerin belirli ortak standartlarda olmasi
blylk miktarlarda alim yapan firmalara satista 6nemlidir. Bu nedenle sektor ici firmalar
arasinda, Urlnlerin kalite 6zelliklerinin belirlenmesinde ve Uretim slreclerinde bilgi aligverigi
ve igbirlikleri 6Gnem arzetmektedir.

Tirkiye'de GSYIiH icerisinde Ar-Ge'ye ayrilan pay yiizde 0,6'dir. Toplam Ar-Ge
harcamasinin igerisinde tekstil ve hazir giyim sektérinin payi ise yaklasik ylzde 2,3'dur.
Tirkiye’'nin dinyada ©onde gelen tekstii ve hazir giyim Ureticisi Ulke konumunu
surdurdlebilmesi icin gergeklestiriimesi zorunlu olan Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynagin
artirlmasi 6nem arzetmektedir. Ayrica, Ar-Ge calismalarinda, sektér ici firmalarin yanisira
elektronik, haberlesme, kimya, tip gibi diger sektorlerdeki firmalarla isbirliklerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Pazarlamada ise sektér dernekleri vasitasi ile biraraya gelen firmalar arasi
igbirliklerinin artirilarak surduirtlmesi hem buyldk partilerde mal Gretimini kolaylastirmasi hem
de pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde etkinligin artinimasi agisindan énem arzetmektedir.

2005 yilinda tekstil ve hazir giyim miktar kisittamalarinin kalkmasi ile birlikte Ulkeler
arasi rekabet daha da artacaktir. Bu nedenle, Turkiye'nin oncelikle serbest rekabet ortamina
hazirlanmasi ve bu amagla basta moda ve marka yaratimi, pazarlama ve Ar-Ge konulari
olmak Uzere rekabet sansini artiracak konularda calismalar yapmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde, 10 milyar dolari agan tekstil ve hazir giyim ihracatimizin duraklamasi ve hatta
gerilemesi s6zkonusu olabilecektir. Genel ihracatimiz igerisinde 6énemli bir paya sahip olan

bu sektérin yurt disina kaliteli ve katma degeri yuksek mallari ihra¢ edebilmesi icin “Turk
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mali kalitelidir” imajini glglendiren calismalar 6zendiriimelidir. Bu konuya kamu ve dzel
sektor tarafindan gerekli 6nemin goésterilmesi ile 2005 yili sonrasi ucuz mal grubunda Cin,
Hindistan ve diger Uzak Dogu ulkelerine kaybedilmesi beklenen pazar payinin telafi edilmesi

ve ihracatin daha da artirilmasi mimkun olabilecektir.
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