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3. DÜNYA TEKSTİL VE HAZIR GİYİM TİCARETİ
Dünya ticareti, 1980-2000 döneminde yüzde 210 oranõnda artarak yaklaşõk 2 trilyon

dolar seviyesinden 6,2 trilyon dolar seviyesine yükselmiştir. Tablo-1�den görülebileceği gibi 

1980-90 döneminde yõllõk ortalama yüzde 5,5 büyüyen dünya ticareti, 1990-2000 döneminde 

yõllõk ortalama yüzde 6,2 oranõnda artmõştõr.  
TABLO-1 Dünya Ticareti (ihracat) 

Yõllar Milyar dolar 
1980 1.989 
1981 1.963 
1982 1.842 
1983 1.807 
1984 1.907 
1985 1.947 
1986 2.136 
1987 2.513 
1988 2.857 
1989 3.080 
1990 3.387 
1991 3.440 
1992 3.653 
1993 3.636 
1994 4.110 
1995 4.925 
1996 5.190 
1997 5.374 
1998 5.297 
1999 5.510 
2000 6.186 

Kaynak: DTÖ 

1980-2000 döneminde tekstil ve hazõr giyim ürünlerinin ihracatõ, zaman zaman 

istikrarsõzlõk gösterse de, 1998 yõlõna kadar artmaya devam etmiştir. Ancak 1998 yõlõnda 

Güneydoğu Asya krizinin de etkisiyle, özellikle Asya pazarõndaki daralma nedeniyle, tekstil 

ve hazõr giyim ürünleri ihracatõnda gerileme gözlenmeye başlanmõştõr. Bu gerilemede sektör 

ürünlerinin fiyatlarõnda yaşanan gerilemenin de etkili olduğu düşünülmektedir. 1999 yõlõnda 

ise düşük fiyat düzeyinin devam etmesine ek olarak, Euro�nun dolar karşõsõnda önemli 

oranda değer kaybetmesi fiyatlar üzerinde ek bir baskõnõn oluşmasõna neden olmuştur. Bu 

durum, AB ticaretinin dolar değerinin küçülmesinde ve dolayõsõyla tekstil ürünleri ticaretinin 

azalmasõnda etkili olmuştur. 1999 yõlõnda bir önceki yõla oranla dünya tekstil ticareti yüzde 2,4 

oranõnda azalmõş, hazõr giyim ticareti ise yaklaşõk aynõ seviyede kalmõştõr. 2000 yõlõnda ise 

tekstil ticareti yüzde 6,6 hazõr giyim ticareti ise yüzde 6,9, oranõnda artmõştõr. Dünya 

ticaretinin gelişimi ve dünya ticaretinin sektörel yapõsõ Tablo-2 ve Tablo-3�te verilmiştir.  
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TABLO-2 Dünya Ticaretinin Sektörel Yapõsõ  ve Gelişimi  

Milyar Dolar 
Ortalama Yõllõk % 
Değişme  

1973 1980 1990 1998 1999 2000 73-80 80-90 90-00
1- Tarõmsal
Ürünler 121,0 298,7 414,8 562,3 545,6 558,3 13,8 3,3 3,0 
2- Madencilik 95,7 566,7 479,2 499,7 572,8 813,2 28,9 -1,7 5,4 

3- İmalat Sanayii
Ürünleri 347,5 1.095,1 2.386,5 4.055,7 4.217,3 4.630,0 17,8 8,1 6,9 
a.Demir Çelik 28,5 76,6 105,1 142,4 125,5 143,5 15,2 3,2 3,2 
 b.Kimyasallar 41,9 154,0 295,1 508,5 530,2 573,8 20,4 6,7 6,9 
c.Diğer İşlenmiş
Ara Mallarõ 29,0 92,4 262,0 403,7 417,3 449,1 18,0 11,0 5,5 
d.Makinalar ve
Ulaşõm Araçlarõ 188,0 593,0 1.212,0 2.189,1 2.310,4 2.565,9 17,8 7,4 7,8 

Otomotiv            
Ürünleri (41,0) (127,5) (321,1) (521,9) (548,5) (571,3) 17,6 9,7 5,9 
Büro ve 
Haberleşme Ci. (17,2) (57,9) (298,2) (699,3) (780,4) (939,9) 18,9 17,8 12,2 
Diğer  Makine 
ve Ulaşõm Araç. (129,8) (407,7) (592,7) (968,0) (981,5) (1.054,7) 17,8 3,8 5,9 

 e.Tekstil 23,4 55,6 104,3 151,3 147,8 157,5 13,2 6,5 4,2 
f.Hazõr Giyim 12,6 40,4 108,0 186,0 186,1 198,9 18,1 10,3 6,3 
g.Diğer Tüketim
Mallarõ 24,3 83,3 301,2 474,7 500,1 541,4 19,2 13,7 6,0 
4- Diğer Ürünler 10,2 28,5 106,6 179,3 174,3 184,6 15,8 14,1 5,6 

TOPLAM 574,3 1.988,9 3.387,0 5.297,0 5.510,0 6.186,0 19,4 5,5 6,2 
Kaynak: DTÖ

TABLO-3 Dünya Ticaretinin Sektörel Yapõsõ (%) 

1973 1980 1990 1998 1999 2000 
1- Tarõmsal Ürünler 21,1 15,0 12,2 10,6 9,9 9,0 
2- Madencilik 16,7 28,5 14,1 9,4 10,4 13,1 
3- İmalat Sanayii
Ürünleri 60,5 55,1 70,5 76,6 76,5 74,8 
 a.Demir Çelik 5,0 3,9 3,1 2,7 2,3 2,3 
 b.Kimyasallar 7,3 7,7 8,7 9,6 9,6 9,3 
c.Diğer İşlenmiş Ara
Mallarõ 5,0 4,6 7,7 7,6 7,6 7,3 
d.Makinalar ve Ulaşõm
Araçlarõ 32,7 29,8 35,8 41,3 41,9 41,5 

Otomotiv Ürünleri (7,1) (6,4) (9,5) (9,9) (10,0) (9,2) 
Büro ve Haberleşme 
Cihazlarõ (3,0) (2,9) (8,8) (13,2) (14,2) (15,2) 
Diğer Makine ve 
Ulaşõm Araçlarõ (22,6) (20,5) (17,5) (18,3) (17,8) (17,0) 

e.Tekstil 4,1 2,8 3,1 2,9 2,7 2,5 
f.Hazõr Giyim 2,2 2,0 3,2 3,5 3,4 3,2 
g.Diğer Tüketim
Mallarõ 4,2 4,2 8,9 9,0 9,1 8,8 
4- Diğer Ürünler 1,8 1,4 3,1 3,4 3,2 3,0 
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Kaynak: DTÖ



Kanoğlu, Öngüt   Dünyada ve Türkiye�de Tekstil-Hazõr Giyim Sektörleri ve Türkiye�nin Rekabet Gücü 

     3 

Tablo-3�ten de görülebileceği üzere, 1980-2000 döneminde tarõmsal ürünler ve 

madencilik sektörlerinin dünya ticaretindeki paylarõ azalõrken, imalat sanayii ürünlerinin payõ 

artmõştõr. İmalat sanayiinin dünya ticaretindeki payõnõn artmasõndaki en önemli etken büro ve 

haberleşme cihazlarõ ve otomotiv ürünleri ticaretindeki artõştõr. Adõ geçen dönemde tekstil 

sanayinin dünya ticaretindeki payõ yüzde 2,8�den yüzde 2,5�e düşmesine rağmen hazõr giyim 

sanayinin dünya ticaretindeki payõ yüzde 2,0�dan yüzde 3,2�ye yükselmiştir. Bu verilerden de 

görülebileceği gibi, dünya tekstil ve hazõr giyim ticareti 1980-2000 döneminde ciddi bir 

değişme göstermemiştir. Yakõn gelecekte de bu payõn önemli bir şekilde değişmesi 

beklenmemektedir.  

TABLO-4 Dünya Tekstil ve Hazõr Giyim Ticareti (milyar $) 

Yõllar Tekstil Hazõr Giyim Toplam 
1973 23,4 12,6 36,0
1980 55,6 40,4 96,0
1985 56,4 49,2 105,6
1990 104,3 108,0 212,3 
1995 150,3 157,4 307,7 
1996 151,1 164,1 315,2 
1997 157,7 182,3 340,0 
1998 151,3 186,0 337,3 
1999 147,8 186,1 333,9 
2000 157,5 198,9 356,4 

Yõllõk Yüzde Değişme  
1980-85 0,3 4,0 1,9
1985-90 13,1 17,0 15,0
1990-00 4,2 6,3 5,3

1996 0,5 4,3 2,4
1997 4,4 11,1 7,9
1998 -4,1 2,0 -0,8
1999 -2,4 0,0 -1,0
2000 6,6 6,9 6,8

Dünya Ticareti İçindeki Payõ (%) 
1999 2,7 3,4 6,1
 2000 2,5 3,2 5,8 

İmalat Sanayii Ürünleri Ticareti İçindeki 
Payõ (%) 

1999 3,5 4,4 7,9
2000 3,4 4,3 7,7

Kaynak: DTÖ

2005 yõlõ itibariyle Çok Elyaflõlar Anlaşmasõ (Multifiber Agreement)�nõn sona erecek 

olmasõ ve kotalarõn kalkmasõ nedeniyle dünya ticaretinde tekstil ve hazõr giyim ürünleri 

ticaretinde bazõ değişiklikler beklenmektedir. Bu beklentiler; dünya tekstil ve hazõr giyim 

ürünleri ihracatõnõn değer olarak artacağõ, ancak bu ürünlerin dünya ticaretindeki payõnõn 

fazla değişmeyeceği yönündedir. Buna ek olarak, özellikle hazõr giyim sanayii emeğe dayalõ 
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olduğundan, birim maliyetin emeğe göre değişmesi nedeniyle bugün net ihracatçõ 

konumunda bulunan birçok ülkenin net ihracatçõ pozisyonlarõ zayõflayabilecek, hatta net 

ithalatçõ duruma gelebileceklerdir. Bu durumun modaya dönük üretim yapõlmasõ ve 

markalaşma ile telafi edilebilmesi pek olasõ görülmemektedir. Çünkü, pazarõnõn sõnõrlõ olmasõ 

nedeniyle, markalõ ürün ihracatõndan elde edilen kazancõn, ucuz emekten dolayõ ortaya çõkan 

kayõplarõ telafi etmesi pek beklenmemektedir.  

3.1. Dünya Tekstil Ticareti  
Dünya tekstil sanayii ihracatõnõn bölgesel dağõlõmõna bakõldõğõnda, 2000 yõlõ verilerine 

göre 157 milyar dolar olan dünya tekstil sanayii ihracatõnõn 53,0 milyar dolarlõk kõsmõ, 

yaklaşõk yüzde 34�ü, Batõ Avrupa�ya; 48,3 milyar dolarlõk kõsmõ, yaklaşõk yüzde 31�i Asya�ya; 

20,6 milyar dolarlõk kõsmõ, yaklaşõk yüzde 13�ü ise Kuzey Amerika�ya yapõlmõştõr. Tablo-6 ve 

Tablo-7�de dünyadaki belli başlõ tekstil ihracatçõsõ ve ithalatçõsõ ülkeler hakkõnda bilgi 

verilmiştir.  

TABLO-5 Dünya Tekstil Ticaretinin Bölgesel Yapõsõ (1996-2000, milyar $) 

İthalatçõlar 

Dünya Toplamõ Kuzey Amerika Latin Amerika Batõ Avrupa Asya 

İhracatçõlar 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000 

Dünya Toplamõ 317,3 340,0 337,3 333,9 355,4 55,9 65,1 73,1 75,8 87,7 13,9 17,5 18,6 18,6 21,7 138,1 145,5 143,9 137,9 133,0 74,9 74,1 62,6 65,8 76,4 

Tekstil  151,8 157,7 151,3 147,8 157,5 14,2 16,3 17,4 18,3 20,6 7,2 8,8 9,0 9,3 11,4 59,0 61,2 61,8 55,8 53,0 48,4 48,4 39,3 41,5 48,3 

Hazõr Giyim 165,4 182,3 186,0 186,1 198,9 41,7 48,7 55,7 57,5 67,1 6,7 8,8 9,6 9,3 10,3 79,2 84,3 83,1 82,1 80,0 26,5 25,8 23,3 24,3 28,1 

Kuzey Amerika 18,4 21,2 21,7 22,0 23,9 5,4 6,3 6,9 7,3 7,7 7,3 9,1 10,0 10,6 12,0 2,3 2,5 2,3 1,9 1,9 2,7 2,6 1,9 1,8 2,0 

Tekstil 9,7 11,0 11,2 11,7 13,2 3,7 4,2 4,5 4,7 4,9 2,4 2,9 3,3 4,1 5,2 1,6 1,8 1,7 1,4 1,5 1,4 1,6 1,2 1,2 1,3 

Hazõr Giyim 8,7 10,2 10,5 10,3 10,7 1,7 2,1 2,4 2,6 2,8 4,9 6,2 6,7 6,5 6,8 0,7 0,7 0,6 0,5 0,4 1,2 1,0 0,7 0,6 0,7 

Latin Amerika 13,9 17,5 21,0 22,7 27,5 10,5 14,0 17,9 19,8 24,2 2,3 2,5 2,5 2,2 2,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,4 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 

Tekstil 3,8 4,3 4,2 4,2 4,9 1,4 1,9 2,1 2,4 2,9 1,7 1,8 1,7 1,4 1,6 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 

Hazõr Giyim 10,1 13,2 16,8 18,5 22,6 9,1 12,1 15,8 17,4 21,3 0,6 0,7 0,8 0,8 1,0 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Batõ Avrupa 125,3 132,5 130,3 122,4 116,8 6,1 6,5 7,1 7,4 8,2 1,1 1,3 1,4 1,1 1,2 91,5 97,5 95,0 89,2 82,7 9,2 8,3 6,5 6,1 6,6 

Tekstil 65,5 67,3 68,0 62,5 59,6 3,0 3,2 3,3 3,5 3,8 0,7 0,9 0,9 0,7 0,8 45,3 46,4 47,0 42,3 38,7 4,6 4,4 3,4 3,4 3,7 

Hazõr Giyim 59,7 65,2 62,3 59,9 57,2 3,1 3,3 3,8 3,9 4,4 0,3 0,4 0,5 0,4 0,4 46,2 51,0 48,0 46,9 44,0 4,6 3,9 3,1 2,8 2,9 

Asya 134,8 145,7 138,1 141,0 160,9 31,7 35,9 38,3 38,2 44,0 3,2 4,6 4,8 4,7 5,9 26,2 28,2 27,9 27,6 28,9 62,4 62,6 53,9 57,3 67,2 

Tekstil  64,8 67,7 60,1 62,0 71,5 5,7 6,5 6,8 7,1 8,2 2,3 3,1 3,2 3,1 3,8 7,9 8,5 8,5 7,8 8,1 41,8 41,8 34,4 36,5 42,8 

Hazõr Giyim 69,9 78,1 78,0 79,0 89,4 26,0 29,4 31,5 31,1 35,8 0,8 1,4 1,6 1,6 2,1 18,3 19,7 19,4 19,8 20,8 20,5 20,8 19,5 20,8 24,4 
Kaynak: DTÖ 
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 TABLO-6 Önde Gelen Tekstil İhracatçõsõ Ülkeler (milyon dolar) 

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Çin 7.219 13.918 12.112 13.828 12.817 13.043 16.135 
G. Kore 6.076 12.313 12.718 13.337 11.279 11.618 12.780 
İtalya 9.492 12.797 13.205 12.907 13.034 12.011 11.958 
Tayvan 6.128 11.882 12.048 12.772 11.159 10.906 11.687 
Almanya 14.033 14.389 13.787 13.228 13.672 12.281 11.018 
ABD 5.039 7.372 8.009 9.193 9.216 9.510 10.955 
Japonya 5.859 7.178 6.927 6.750 5.971 6.598 7.023 
Fransa 6.058 7.468 7.303 7.214 7.570 7.025 6.762 
Belçika* 6.375 7.880 7.438 7.393 7.472 6.694 6.402 
Hindistan 2.180 4.358 4.936 5.243 4.558 5.086 V.Y.
Pakistan 2.663 4.256 4.919 4.608 4.302 4.258 4.532 
İngiltere 4.379 5.163 5.399 5.618 5.427 4.484 4.214 
Türkiye 1.440 2.527 2.722 3.352 3.549 3.478 3.672 
Endonezya 1.241 2.713 2.835 2.255 2.359 3.019 3.505 
İspanya 1.497 2.595 2.886 3.027 3.235 3.066 2.966 
Hollanda 2.911 3.526 3.240 3.010 3.089 2.931 2.664 
Meksika 713 1.283 1.548 1.910 2.030 2.302 2.551 
*1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alõnmõştõr
V.Y. Veri Yok

Kaynak: DTÖ

 TABLO-7 Önde Gelen Tekstil İthalatçõsõ Ülkeler (milyon dolar) 

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

ABD 6.730 10.441 10.702 12.463 13.462 14.305 15.709 
Çin 5.292 10.914 11.980 12.267 11.082 11.079 12.832 
Almanya 11.868 12.485 11.892 10.771 11.652 10.517 9.316 
İngiltere 7.018 7.699 8.081 8.456 8.307 7.411 6.912 
Fransa 7.595 7.492 7.041 6.972 7.504 6.913 6.750 
İtalya 6.133 6.388 6.152 6.420 6.603 6.017 6.121 
Meksika 992 1.768 2.221 2.869 3.435 4.838 6.097 
Japonya 4.106 5.985 6.075 5.807 4.357 4.547 4.939 
Kanada 2.325 3.204 3.317 3.887 4.031 3.996 4.132 
Belçika* 3.579 4.153 3.935 4.309 4.422 3.774 3.625 
İspanya 2.050 2.727 2.937 3.133 3.506 3.444 3.319 
G. Kore 1.946 3.959 3.838 3.560 2.218 3.001 V.Y.
Hollanda 3.615 3.502 3.437 3.801 2.907 2.799 2.637 
Polonya 245 2.165 2.353 2.417 2.747 2.544 2.433 
Türkiye 567 1.811 1.933 2.324 2.317 1.907 2.124 
* 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alõnmõştõr.
V.Y. Veri Yok
Kaynak: DTÖ

Tablo-6�dan da görülebileceği üzere Fransa, Almanya, İtalya, Belçika, Japonya, 

İngiltere gibi sanayileşmiş ülkeler, Türkiye, Tayvan ve Güney Kore gibi nispeten sanayileşmiş 

olan ülkeler ile Çin Halk Cum., Hindistan, Pakistan gibi düşük işçi ücretleri ve bol hammadde 
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kaynağõna sahip ülkeler önemli tekstil ihracatçõsõ ülkeler arasõnda yer almaktadõr. 

Sanayileşmiş ülkelerin tekstil sanayini terk ettikleri çeşitli toplantõlarda gündeme 

getirilmektedir. Ancak, yukarõda belirtildiği üzere gelişmiş ülkeler bu sektörü terk 

etmemişlerdir. Sadece bu ülkelerin tekstil sanayii ihracatlarõnõn toplam ihracatlarõ içerisindeki 

paylarõ gelişmekte olan ve az gelişmiş ülkelere oranla çok daha düşüktür. Tekstil ihracatõnõn 

toplam ihracatlarõ içerisindeki payõ yüzde 6�yõ aşmayan sanayileşmiş birçok ülke 

sanayileşmekte olan ülkelere oranla daha yüksek miktarda tekstil ürünleri ihraç etmektedirler. 

Bir başka deyişle, sanayileşmiş olan ülkeler tekstil sanayinden vazgeçmiş değillerdir, fakat bu 

ülkelerin toplam ihracatlarõ içerisinde tekstil sanayinin nispi önemi sanayileşmekte olan 

ülkelere oranla daha düşüktür. 

Tablo-7�den görülebileceği üzere yukarõda belirtilen başlõca tekstil ihracatçõsõ ülkeler 

genellikle aynõ zamanda önemli tekstil ithalatçõsõ ülkeler arasõnda yer almaktadõrlar. Belçika, 

Çin Halk Cumhuriyeti, İtalya, Almanya, Fransa, Japonya, Güney Kore, İspanya, İngiltere, 

Hollanda, ABD ve bir ölçüde Türkiye hem tekstil ürünleri ihracatçõsõ, hem de ithalatçõsõ 

ülkelerdir. Tekstil ürünleri ihracatçõsõ olmayan Kanada başta gelen tekstil ithalatçõsõ ülkeler 

arasõnda yer almaktadõr. Diğer taraftan Hindistan, Pakistan gibi önemli tekstil ihracatçõsõ 

ülkelerin tekstil ürünleri ithalatõ çok düşüktür.  

Yukarõda adõ geçen ülkelerden Güney Kore, Çin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Türkiye, 

İtalya, Belçika, Japonya ve Tayvan tekstilde net ihracatçõ durumundaki ülkeler olup; ABD, 

İngiltere, Kanada, Hong Kong ve İspanya net ithalatçõ durumundadõrlar. Fransa ise son 

yõllarda net ithalatçõ durumundan net ihracatçõ ülke durumuna geçmiştir.  

3.2. Dünya Hazõr Giyim Ticareti 
2000 yõlõnda 199 milyar dolarlõk dünya hazõr giyim ihracatõnõn 80 milyar dolarlõk kõsmõ 

yaklaşõk yüzde 40,2�si, Batõ Avrupa�ya ve 67,1 milyar dolarlõk kõsmõ yaklaşõk yüzde 33,7�sõ 

Kuzey Amerika�ya yapõlmõştõr. Asya�ya yapõlan hazõr giyim ihracatõ ise 28,1 milyar dolar ile 

dünya ticaretinde yaklaşõk yüzde 14,1 paya sahiptir.  

Tablo-5�ten görülebileceği üzere 2000 yõlõndaki 199 milyar dolarlõk hazõr giyim 

ihracatõnõn 89,4 milyar dolarlõk kõsmõ Asya, 57,2 milyar dolarlõk kõsmõ Batõ Avrupa, 22,6 milyar 

dolarlõk kõsmõ Latin Amerika ve 10,7 milyar dolarlõk kõsmõ Kuzey Amerika tarafõndan 

gerçekleştirilmiştir. Buradan da görülebileceği üzere Kuzey Amerika ve Batõ Avrupa�nõn tekstil 

ihracatõ hazõr giyim ihracatõndan daha fazla iken, Asya ve Latin Amerika�nõn tekstil ihracatõ 

hazõr giyim ihracatõndan daha azdõr. Kuzey Amerika�ya ve Batõ Avrupa�ya yapõlan hazõr giyim 

ihracatõ tekstil ihracatõndan daha fazla iken Asya�ya yapõlan hazõr giyim ihracatõ tekstil 

ihracatõndan daha azdõr.   

Tablo-8�de başlõca hazõr giyim ihracatçõsõ ülkelere ait veriler görülebilmektedir. Çin 

Halk Cumhuriyeti 2000 yõlõnda 36 milyar dolarõn üzerindeki hazõr giyim ihracatõ ile dünya 
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pazarõnda 13 milyar dolarlõk ihracatõ olan en yakõn takipçisi İtalya�nõn 2,5 katõndan daha fazla 

ihracat düzeyine sahiptir. 

TABLO-8 Önde Gelen Hazõr Giyim İhracatçõsõ Ülkeler (milyon dolar) 

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Çin 9.669 24.049 25.034 31.803 30.048 30.078 36.071 
İtalya 11.838 11.839 16.172 14.857 14.742 13.240 13.217 
Hong Kong 9.266 9.540 8.979 9.330 9.667 9.571 9.935 
Meksika 587 2.731 3.753 5.636 6.603 7.772 8.696 
ABD 2.564 6.651 7.511 8.672 8.793 8.269 8.646 
Almanya 7.882 7.500 7.579 7.503 8.014 7.768 6.837 
Türkiye 3.331 6.119 6.067 6.697 7.058 6.516 6.533 
Fransa 4.671 5.621 5.529 5.345 5.748 5.685 5.427 
Hindistan 2.530 4.110 4.217 4.343 4.782 5.153 V.Y.
G. Kore 7.879 4.957 4.221 4.192 4.651 4.871 5.026 
Endonezya 1.646 3.376 3.591 2.904 2.630 3.857 4.734 
İngiltere 3.042 4.648 5.185 5.281 4.920 4.487 4.111 
Tayland 2.817 3.729 3.686 3.409 3.540 3.453 3.948 
Belçika* 2.000 2.723 3.017 3.494 4.042 4.127 3.942 
Bangladeş 643 1.969 2.218 2.688 3.786 V.Y. V.Y.
* 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alõnmõştõr.
V.Y. Veri Yok
Kaynak: DTÖ

TABLO-9 Önde Gelen Hazõr Giyim İthalatçõsõ Ülkeler (milyon dolar) 

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
ABD 26.977 41.367 43.317 50.297 55.720 58.785 66.392 
Japonya 8.737 18.758 19.672 16.727 14.723 16.402 19.709 
Almanya 20.411 24.544 24.647 22.846 23.084 21.442 19.306 
İngiltere 6.961 8.344 9.695 11.169 11.977 12.533 12.992 
Fransa 8.381 10.285 10.891 10.755 11.653 11.564 11.480 
İtalya 2.580 4.651 5.028 5.311 5.847 5.961 6.067 
Hollanda 4.768 5.012 5.436 5.921 5.274 5.321 4.833 
Belçika* 3.590 4.378 4.584 4.914 5.297 5.012 4.811 
İspanya 1.649 2.606 2.927 2.988 3.198 3.678 3.765 
Kanada 2.388 2.688 2.544 3.017 3.269 3.282 3.690 
Meksika 573 1.912 2.394 3.355 3.750 3.627 3.405 
İsviçre 3.437 3.821 3.731 3.405 3.528 3.410 3.223 
Rusya Fed. - 678 2.345 3.253 3.186 2.294 2.962 
Avusturya 2.346 3.089 3.184 2.911 2.967 2.791 2.469 
Danimarka 1.069 1.808 1.834 2.111 2.315 2.379 2.209 
* 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alõnmõştõr.

Kaynak: DTÖ

Tablo-8�de görülebileceği üzere, İtalya, ABD, Almanya, Fransa, İngiltere, Hollanda, 

Belçika ve Portekiz gibi sanayileşmiş ülkeler Türkiye, G. Kore, Meksika ve Tayvan gibi 
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nispeten sanayileşmiş ülkeler ile Çin Halk Cumhuriyeti, Pakistan, Hindistan, Tayland, 

Endonezya ve Malezya gibi işçi ücretlerinin düşük olduğu ülkeler, belli başlõ hazõr giyim 

ihracatçõsõ ülkelerdir.  

Başlõca hazõr giyim ihracatçõsõ ülkeler arasõnda Çin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, 

Hindistan, Pakistan ve Türkiye�nin hazõr giyim ihracatlarõnõn toplam ihracatlarõ içerisindeki 

payõ yüzde 10�u aşmaktadõr. Bu durum bu ülkelerin ihracatlarõnda hazõr giyim ihracatõnõn 

önemli rol oynadõğõnõ göstermektedir.  

Tablo-8 ve Tablo-9�dan görülebileceği üzere ABD, Belçika, Çin Halk Cumhuriyeti, 

Almanya, Hollanda, Fransa, İtalya, İngiltere, Portekiz ve Güney Kore hem başta gelen 

ihracatçõ hem de başta gelen ithalatçõ ülkelerdir. Bu ülkelerden Çin Halk Cumhuriyeti ve 

Güney Kore net ihracatçõ ülke konumunda iken ABD, İtalya, İngiltere, Japonya, Belçika, 

Almanya ve Kanada net ithalatçõ ülke konumundadõrlar. Türkiye ise önemli bir hazõr giyim 

ihracatçõsõ olmasõna rağmen önemli bir hazõr giyim ithalatçõsõ ülke değildir ve net ihracatçõ 

ülke konumundadõr.  

3.3. Tekstil ve Hazõr Giyim Ticaretinin Bölge İçi Yapõsõ 
1.3.1. Amerika 
Tablo-10�dan görülebileceği üzere 2000 yõlõ verilerine göre Amerika kõtasõnõn tekstil ve 

hazõr giyim ürünleri ihracatõ 18 milyar dolarõ tekstil ve 33,3 milyar dolarõ hazõr giyim olmak 

üzere toplam 51,3 milyar dolar olmuştur. Bu ihracatõn 23,8 milyar dolarõ, yaklaşõk yüzde 46�sõ 

Kuzey Amerika (ABD ve Kanada), 27,5 milyar dolarõ yaklaşõk yüzde 54�ü Latin Amerika 

tarafõndan gerçekleştirilmiştir. Hazõr giyim ihracatõnõn 1990 yõlõnda yüzde 79�u bölge içinde 

yapõlõrken bu oran 2000 yõlõnda yaklaşõk yüzde 96�ya ulaşmõştõr. Tablo 10�da görülebileceği 

gibi, Amerika kõtasõnõn tekstil ve hazõr giyim ihracatõ giderek daha fazla oranda bölge içinde 

yapõlmaktadõr. Bir başka deyişle, bölge üreticileri, bölge dõşõ üreticilerle kendi pazarlarõnda 

rekabet etmekte, bölge dõşõndaki herhangi bir pazarda başka üreticileri önemli ölçüde tehdit 

eder durumda bulunmamaktadõrlar.  

Amerika kõtasõnõn tekstil ithalatõna bakõldõğõnda ise 1990 yõlõnda tekstil ithalatõnõn 

yüzde 35�i bölge içinden yapõlõrken bu oranõn yüzde 46�ya ulaştõğõ görülebilmektedir. Hazõr 

giyim ithalatõnda ise bu oran 1990 yõlõnda yüzde 17 iken 1999 yõlõnda yüzde 41�e ulaşmõştõr. 

Son 10 yõl içerisinde hem tekstil hem de hazõr giyim ticaretinde bölge içi ticaretin payõndaki 

artõş, NAFTA Anlaşmasõ sonucunda Meksika�nõn tekstil ve hazõr giyim ihracatõnõn 

artmasõndan kaynaklanmõştõr. 
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 TABLO-10.1 Amerika Kõtasõnõn Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (milyar $) 

Tekstil Hazõr Giyim Toplam 
ihracat 

Yõllar Bölge içi Toplam Bölge içi Toplam  
1990 4,2 8,0 5,1 6,4 668,5
1995 8,1 12,3 13,7 16,0 1.006,0
1999 12,5 15,9 27,3 28,7 1.239,6
2000 14,6 18,1 31,9 33,3 1.416,8

 TABLO-10.2 Amerika Kõtasõnõn Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (%) 

  Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ihracatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõ içinde payõ 

Tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõnõn toplam ihracat 
içindeki payõ 

Yõllar  Tekstil Hazõr Giyim Tekstil Hazõr Giyim 
1990 52,5 79,7 1,2 1,0
1995 65,9 85,6 1,2 1,6
1999 78,6 95,1 1,3 2,3
2000 80,7 95,8 1,3 2,4

Kaynak: DTÖ

 TABLO-11.1 Amerika Kõtasõnõn Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (milyar $) 
 Tekstil Hazõr Giyim Toplam 

İthalat 
Yõllar Bölge içi Toplam Bölge içi Toplam 

1990 4,2 12,0 5,1 30,3 748,9 
1995 8,1 19,8 13,7 46,0 1.136,2 
1999 12,5 27,6 27,3 66,8 1.500,5 
2000 14,6 32,0 31,9 77,4 1.751,8 

 TABLO-11.2 Amerika Kõtasõnõn Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (%) 
Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ithalatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim 
ithalatõ içinde payõ 

Tekstil ve hazõr giyim 
ithalatõnõn toplam ithalat 
içindeki payõ 

Yõllar  Tekstil Hazõr Giyim Tekstil Hazõr Giyim 
1990 35,0 16,8 1,6 4,0
1995 40,8 29,8 1,7 4,1
1999 45,3 40,9 1,8 4,5
2000 45,6 41,2 1,8 4,4

Kaynak: DTÖ

1.3.2 Batõ Avrupa 
Tablo-12�den de görülebileceği üzere 2000 yõlõnda 117 milyar dolar olan Batõ 

Avrupa�nõn tekstil ve hazõr giyim ihracatõnõn 59,6 milyar dolarlõk yaklaşõk yüzde 51�i, tekstil 

ürünlerinden, 57,2 milyar dolarlõk yaklaşõk yüzde 49�u hazõr giyim ürünlerinden oluşmaktadõr. 

Tekstil ürünleri ihracatõnõn yaklaşõk yüzde 65�i, hazõr giyim ihracatõnõn ise yüzde 77�si bölge 

içerisinde yapõlmaktadõr. Bu oranlardan görülebileceği üzere ihracatta bölge içinde 
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yoğunlaşma açõsõndan Batõ Avrupa�da da Amerika kadar yüksek bir yoğunluğa 

ulaşõlmamõştõr. Ayrõca bugünkü düzey ile tekstil ürünlerinin Batõ Avrupa�nõn toplam ihracatõ 

içerisindeki payõ 1990 yõlõnda yüzde 3,4 iken 2000 yõlõnda yüzde 2,4 olmuştur. Hazõr giyim 

için ise bu oran yüzde 2,9�dan yüzde 2,3�e gerilemiştir. Bu gerileme daha ziyade bölge içine 

yapõlan ihracatõn payõnda görülmüş olup, iç pazarda yerli tekstil ve hazõr giyim ürünleri 

ihracatõnda ise Asya ve Amerika bölgelerinin ağõrlõğõ hemen hemen aynõdõr.  

Batõ Avrupa�nõn tekstil ve hazõr giyim ithalatõ incelendiğinde 2000 yõlõnda 133 milyar 

dolar olan toplam tekstil ve hazõr giyim ithalatõnõn 53 milyar dolarõnõ yaklaşõk yüzde 39�unu, 

tekstil ürünleri, 80 milyar dolarõnõ yaklaşõk yüzde 61�ini ise hazõr giyim ürünleri 

oluşturmaktadõr. 1995 yõlõndan itibaren Batõ Avrupa�nõn tekstil ve hazõr giyim ithalatõnda değer 

olarak fazla bir artõş olmamõştõr ve toplam ithalatta hem tekstil hem de hazõr giyim ithalatõnõn 

payõ azalmõştõr. Bir başka deyişle, Batõ Avrupa�da tekstil ve hazõr giyimin toplam pazardaki 

zaten düşük olan payõ giderek daha da küçülmektedir. Bu durum, Batõ Avrupa�ya ihracat 

yapan tekstil ve hazõr giyim ihracatçõsõ ülkeler ve firmalar için giderek artan bir riski ortaya 

koymaktadõr. 

 TABLO-12.1 Batõ Avrupa Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (milyar $) 
 Tekstil Hazõr Giyim Toplam 

ihracat 
Yõllar Bölge İçi Toplam Bölge İçi Toplam 

1990 43,4 55,5 39,0 47,1 1.637,1 
1995 46,4 66,0 43,8 56,3 2.215,5 
1999 42,3 62,5 46,9 59,9 2.369,8 
2000 38,7 59,6 44,0 57,2 2.441,3 

Kaynak: DTÖ

TABLO-12.2 Batõ Avrupa Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (%) 
 Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ihracatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõ içinde payõ 

Tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõnõn toplam 
ihracat içindeki payõ 

Yõllar Tekstil Hazõr Giyim Tekstil  Hazõr Giyim 
1990 78,3 82,7 3,4 2,9
1995 70,3 77,7 3,0 2,5
1999 67,7 78,4 2,6 2,5
2000 65,0 76,9 2,4 2,3

Kaynak: DTÖ 
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 TABLO-13.1 Batõ Avrupa Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (milyar $) 

  Tekstil Hazõr Giyim Toplam 
ithalat  

Yõllar  Bölge İçi Toplam Bölge İçi Toplam 

1990 43,3 53,5 39,0 59,4 1.627,7 
1995 46,4 60,8 43,8 74,5 2.114,4 
1999 42,3 55,8 46,9 82,2 2.326,6 
2000 38,7 53,0 44,0 80,0 2.437,9 

 TABLO-13.2 Batõ Avrupa Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (%) 

Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ithalatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim ithalatõ 
içindeki payõ  

Sektör ithalatõnõn  
toplam ithalat içindeki payõ 

Yõllar Tekstil Hazõr Giyim Tekstil Hazõr Giyim 
1990 80,9 65,6 3,3 3,6
1995 76,3 58,8 2,9 3,5
1999 75,7 57,1 2,4 3,5
2000 73,0 55,0 2,2 3,3

Kaynak: DTÖ

1.3.3. Asya (Orta Doğu hariç) ve Okyanusya 
Tablo-14�ten görülebileceği üzere, 2000 yõlõnda Asya (Orta Doğu hariç) ve Okyanusya 

kõtalarõnõn toplam 161 milyar dolar olan tekstil ve hazõr giyim ihracatõnõn 71 milyar dolarõ, 

yaklaşõk yüzde 44�ü tekstil ürünlerinden, 89 milyar dolarõ, yaklaşõk yüzde 56�sõ hazõr giyim 

ürünlerinden oluşmaktadõr.  

Bu bölgenin tekstil ihracatõnõn yüzde 60�a yakõn bir kõsmõ bölge içine yapõlmaktadõr. 

Hazõr giyim ihracatõnda ise bölge içi ihracat, hazõr giyim ihracatõnõn dörtte bir kadardõr. Hazõr 

giyim ihracatõnõn, büyük bir kõsmõ yaklaşõk yüzde 39�u Kuzey Amerika�ya ve yine dörtte birlik 

kõsmõ ise Batõ Avrupa�ya yapõlmaktadõr.  

1997 yõlõnda başlayan Asya Krizi, bölgenin tekstil ihracatõnõ derinden etkilemiştir. 

1998 yõlõnda tekstil ihracatõ yüzde 10 oranõnda gerilerken, hazõr giyim ihracatõ krizden fazla 

etkilenmemiştir. Tekstil ihracatõnda Asya krizi sonrasõnda bölge dõşõna yapõlan ihracatta 

önemli bir gerileme görülmemiş fakat bölge içi tekstil ürünleri ihracatõ yüzde 17 oranõnda 

azalmõştõr. Tablo-14�ten görüldüğü gibi bölge içinde tekstil ticareti daha yoğun iken, hazõr 

giyim ticareti yüksek oranda bölge dõşõna yöneliktir.  

Bölgenin tekstil ve hazõr giyim ithalatõ incelendiğinde ise, tablo-15�ten görülebileceği 

üzere, hem tekstil, hem de hazõr giyim ithalatõnõn paylarõ ihracat içindeki payõna göre 

düşüktür. Hem tekstil, hem de hazõr giyim konularõnda bölge içinden yapõlan ithalatõn payõ 

bölge dõşõndan yapõlan ithalatõn payõndan daha yüksektir. Bir başka deyişle, bölge belli 

ölçüde dõşa kapalõ bir durumdadõr. Bu bölge, hem ucuz hammadde açõsõndan tekstil 
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sektöründe hem de ucuz işgücü nedeniyle hazõr giyim sektöründe diğer bölgelere göre daha 

avantajlõ bir konumdadõr. Bu durumun uzun bir süre devam edeceği düşünülmektedir.  

TABLO-14.1 Asya ve Okyanusya Bölgelerinin Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (milyar$) 
 Tekstil Hazõr Giyim Toplam 

ihracat 
Yõllar Bölge İçi Toplam Bölge İçi Toplam 

1990 21,3 36,8 8,8 47,1 738,9 
1995 42,1 64,8 20,1 70,4 1.300,6 
1999 36,5 62,0 20,8 79,0 1.392,0 
2000 42,8 71,4 24,4 89,4 1.649,2 

TABLO-14.2 Asya ve Okyanusya Bölgelerinin Tekstil ve Hazõr Giyim İhracatõ (%) 

 Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ihracatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõ içinde payõ 

Tekstil ve hazõr giyim 
ihracatõnõn toplam ihracat 
içindeki payõ 

Yõllar Tekstil Haz Giyim Tekstil  Haz Giyim 
1990 57,9 18,6 5,0 6,4
1995 64,9 28,6 5,0 5,4
1999 59,0 26,3 4,5 5,7
2000 60,0 27,3 4,3 5,4

Kaynak: DTÖ

TABLO-15.1 Asya ve Okyanusya Bölgelerinin Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (milyar $) 

 Tekstil Hazõr Giyim Toplam 
ithalat 

Yõllar Bölge İçi Toplam Bölge İçi Toplam 
1990 21,3 26,0 8,8 11,7 650,6 
1995 42,1 48,4 20,1 25,5 1.211,8 
1999 36,5 41,5 20,8 24,3 1.155,6 
2000 42,8 48,3 24,4 28,0 1.427,5 

TABLO-15.2 Asya ve Okyanusya Bölgelerinin Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (%) 

Bölge içi tekstil ve hazõr 
giyim ithalatõnõn toplam 
tekstil ve hazõr giyim ithalatõ 
içindeki payõ  

Sektör ithalatõnõn  
toplam ithalat içindeki payõ 

Yõllar Tekstil Hazõr Giyim Tekstil Hazõr Giyim 
1990 82,1 75,0 4,0 1,8
1995 86,9 78,9 4,0 2,1
1999 87,9 85,5 3,6 2,1
2000 88,6 87,1 3,4 2,0

Kaynak: DTÖ
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2. TÜRKİYE�NİN TEKSTİL VE HAZIR GİYİM TİCARETİ
1980 yõlõnda 2,9 milyar dolar olan Türkiye�nin toplam ihracatõ, 1980-90 döneminde

yõlda ortalama yüzde 16,1 oranõnda artarak 1990 yõlõnda 13 milyar dolara ulaşmõştõr. 1990-

2000 döneminde bu artõş devam etmiş ancak yõllõk ortalama artõş hõzõ yüzde 7,1�e 

gerilemiştir. 1990-2000 dönemindeki ihracat artõş hõzõ bile bu dönemde yüzde 6,2 olan dünya 

ticaretinin ortalama artõş hõzõnõn çok üzerindedir.  

Tablo-16�dan görülebileceği üzere Türkiye�nin tekstil ve hazõr giyim ürünleri ihracatõ 

da bu dönemde önemli oranda artõş göstermiştir. 1980-90 döneminde tekstil ürünleri 

ihracatõnõn artõş hõzõ yõlda ortalama yüzde 15,4 olmuş ve bu oran 1990-2000 döneminde 

yüzde 9,9�a gerilemiştir. Hazõr giyim ürünlerinin ihracatõndaki yõllõk ortalama artõş hõzõ ise 

1980-90 dönemi için yüzde 38,2, 1990-2000 dönemi için ise yüzde 7,1 olmuştur.  

TABLO-16 Türkiye İhracatõnõn Sektörel Yapõsõ (milyon $) 
 1980 1990 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

1- Tarõmsal Ürünler 1.881 3.300 4.949 5.470 5.053 4.440 3.855 4.349 
2- Madencilik 277 875 991 992 1.033 1.078 1.157 1.236 
3- İmalat Sanayii Ürünleri 751 8.778 17.256 19.770 20.866 21.026 22.699 25.669 
a.Demir Çelik 29 1.490 1.926 2.248 1.824 1.737 1.865 2.500 
b.Kimyasallar 47 747 998 1.169 1.152 1.121 1.243 1.367 
c.Diğer İşlenmiş Ara

Mallarõ
104 672 1.602 1.875 2.035 2.057 2.280 2.625 

d.Makinalar ve Ulaşõm
Araçlarõ

83 855 3.012 3.364 4.092 5.037 5.740 7.153 

   Otomotiv Ürünleri 50 153 806 665 800 1.438 1.531 2.336 
   Büro ve Haberleşme  
   Cihaz. 

4 259 332 493 898 821 1.019 1.048 

   Diğ. Makine ve Ulaş. 29 443 1.874 2.205 2.394 2.778 3.190 3.769 
e.Tekstil 343 1.440 2.724 3.352 3.557 3.478 3.706 3.943 
f.Hazõr Giyim 131 3.331 6.076 6.697 7.074 6.516 6.586 6.661 
g.Diğer Tüketim Mallarõ 14 243 918 1.065 1.132 1.080 1.279 1.421 
4- Diğer Ürünler 1 5 28 29 22 44 63 88 
TOPLAM 2.910 12.958 23.224 26.261 26.974 26.587 25.775 31.342 

Kaynak: DTM 
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TABLO-17 Türkiye İhracatõnõn Sektörel Yapõsõ (%) 
 1980 1990 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

1- Tarõmsal Ürünler 64,6 25,5 21,3 20,8 18,7 16,7 13,9 13,9 
2- Madencilik 9,5 6,8 4,3 3,8 3,8 4,1 4,2 3,9 
3- İmalat Sanayii Ürünleri 25,8 67,7 74,3 75,3 77,4 79,1 81,7 81,9 
a.Demir Çelik 1,0 11,5 8,3 8,6 6,8 6,5 6,7 8,0 
b.Kimyasallar 1,6 5,8 4,3 4,5 4,3 4,2 4,5 4,4 
c.Diğer İşlenmiş Ara

Mallarõ
3,6 5,2 6,9 7,1 7,5 7,7 8,2 8,4 

d.Makinalar ve Ulaşõm
Araçlarõ

2,9 6,6 13,0 12,8 15,2 19,0 20,7 22,8 

   Otomotiv Ürünleri 1,7 1,2 3,5 2,5 3,0 5,4 5,5 7,5 
   Büro ve Haberleşme  
   Cihaz. 

0,1 2,0 1,4 1,9 3,3 3,1 3,7 3,3 

   Diğ. Makine ve Ulaş. 1,0 3,4 8,1 8,4 8,9 10,5 11,5 12,0 
e.Tekstil 11,8 11,1 11,7 12,8 13,2 13,1 13,3 12,6 
f.Hazõr Giyim 4,5 25,7 26,2 25,5 26,2 24,5 23,7 21,3 
g.Diğer Tüketim Mallarõ 0,5 1,9 4,0 4,1 4,2 4,1 4,6 4,5 
4- Diğer Ürünler 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Kaynak: DTM 

Türkiye�nin 1998 yõlõ ihracatõ, 1997 yõlõnda önce Güneydoğu Asya�da başlayan, 

arkasõndan Rusya�da ortaya çõkan kriz nedeniyle ancak yüzde 2,7 oranõnda artabilmiş, 1999 

yõlõnda yüzde 1,4, 2000 yõlõnda ise yüzde 2,9 oranõnda gerilemiştir. 1980-2000 döneminde 

Türkiye�nin ihracatõnda önemli yapõsal değişiklikler olmuş, sanayi ürünlerinin ihracatõmõz 

içerisindeki payõ 1980 yõlõnda yüzde 26 iken bu oran 1990 yõlõnda yüzde 68�e, 2000 yõlõnda 

ise yüzde 82�ye yükselmiştir.  

Türkiye�nin toplam ihracatõnõn sektörel dağõlõmõna bakõldõğõnda, tablo-17�den de 

görülebileceği üzere, tekstil ürünlerinin payõ 1980�de yüzde 11,8 iken bu oran 2000�de yüzde 

13,3�e ulaşmõştõr. Hazõr giyimde ise bu oranlar sõrasõyla yüzde 4,5 ve 23,7 olmuştur. 

Tekstil ve hazõr giyim ürünleri Türkiye�nin ihracatõnda yaklaşõk yüzde 34�lük bir paya 

sahiptir ve Türkiye�nin ithalatõnõn önemli finansman kaynağõdõr. Bu yönüyle sektörün Türkiye 

için çok önemli yeri vardõr.  

1980-2001 döneminde tekstil ürünleri ihracatõnõn toplam ihracatõmõzdaki payõ yüzde 

11,8�den yüzde 12,6�ya yükselmiştir. Bir başka deyişle tekstil sektörünün toplam ihracatõmõz 

içerisindeki payõnda adõ geçen dönemde önemli bir değişiklik gözlenmemiştir. Diğer taraftan, 

hazõr giyim sektörünün ihracat içerisindeki payõ adõ geçen dönemde yüzde 4,5�tan yüzde 

21,3�e çõkmõştõr. Yani yirmi yõl içerisinde hazõr giyim sektörünün ihracat içindeki payõ 20 puan 

artmõştõr.  

Belli başlõ dünya tekstil ihracatçõlarõnõn durumu incelendiğinde, tablo-18�den 

görülebileceği üzere bu ülkelerin toplam ihracatlarõ içerisindeki tekstil ihracatõnõn payõ çok 

yüksek değildir. Bazõ tekstil ihracatçõsõ küçük ülkeler dõşarõda tutulduğunda sadece 

Pakistan�õn tekstil ihracatõnõn toplam ihracatõn yüzde 50�si civarõnda olduğu görülmektedir. 
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Hindistan için bu değer yüzde 15, Türkiye için yüzde 13 ve Tayvan için yüzde 10 

civarõndadõr.  

TABLO-18 Önde Gelen Tekstil İhracatçõsõ Ülkelerin Dünya ve Kendi İhracatlarõ İçinde Tekstil 

Sanayinin Payõ (%) 
 Toplam ülke 
ihracatõ içinde 

Dünya tekstil ihracatõ içinde 

 1990 2000* 1980 1990 1999 2000 
Çin 11,6 6,5 4,6 6,9 8,8 10,2 
Hong Kong 10,0 6,6 1,7 2,1 0,8 0,7 
Almanya 3,3 2,0 11,4 13,5 8,0 7,0 
İtalya 5,6 5,0 7,6 9,1 8,0 7,6 
G. Kore 9,3 7,4 4,0 5,8 7,9 8,1 
Tayvan 9,1 7,9 3,2 5,9 7,4 7,4 
ABD 1,3 1,4 6,8 4,8 6,4 7,0 
Fransa 2,8 2,3 6,2 5,8 4,8 4,3 
Japonya 2,0 1,5 9,3 5,6 4,5 4,5 
Belçika** 5,4 3,4 V.Y. 6,1 4,5 4,1 
Pakistan 47,6 49,4 1,6 2,6 3,1 2,9 
Hindistan 12,1 14,0 2,1 2,1 3,0 3,4 
İngiltere 2,4 1,5 5,7 4,2 3,0 2,7 
Hollanda 2,2 1,3 4,1 2,8 2,0 1,7 
Türkiye 11,1 13,8 0,6 1,4 2,4 2,3 
Endonezya 4,8 5,6 0,1 1,2 2,0 2,2 
* veya en yakõn yõl
** 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg
V.Y. Veri yok

Pakistan, Hindistan, Türkiye ve Tayvan dünya tekstil ihracatõnõn yaklaşõk yüzde 

16�sõnõ gerçekleştirmektedir. Diğer taraftan, bu dört ülkeden daha fazla tekstil ihracatõ olan 

Çin�in toplam ihracatõ içinde tekstil ürünlerinin payõ yüzde 6,5�dir. Sanayileşmiş ülkelere 

bakõldõğõnda bu oran çok daha düşük olup ABD ve İngiltere dõşõnda uzun bir süredir önemli 

ölçüde artmamõştõr. Türkiye�nin tekstil ihracatõ ise 1990-99 döneminde, Endonezya dõşõnda 

tabloda yer alan tüm ülkelerden daha yüksek oranda artmõştõr. İhracatta, dünya ticaretinde 

yüzde 2,7 gibi küçük bir paya sahip olan ve bu oranõn artmasõnõn pek mümkün olmayacağõ 

düşünülen bu sektöre bağõmlõ olmanõn ve ihracatõn artõşõ için bu sektöre bel bağlamanõn ne 

kadar doğru olacağõ dikkatle ele alõnmasõ gereken bir konudur.  

Tablo-19�da Türkiye�nin tekstil ürünleri ihracatõnõn ülkelere göre yüzde dağõlõmõ 

verilmiştir. Türkiye tekstil ihracatõnõn en önemli pazarõ ihracatõn yarõsõndan fazlasõnõn yapõldõğõ 

AB ülkeleridir. Bu ülkelerin ihracatõmõz içindeki payõ 1990-2001 döneminde azalmõştõr. Bir 

başka deyişle tekstil ürünleri ihracatõmõzda AB�ye bağõmlõlõk düzeyi 1990�dan itibaren 

azalmõştõr. 1995 yõlõnda girilen Gümrük Birliği sonrasõnda ise AB ülkelerine yapõlan ihracatõn 

payõnda değişme olmamõştõr. Gümrük Birliğinin oluşturulmasõ sonucunda AB pazarõnda 

önemli bir atõlõm yapõlacağõ beklentisi doğru çõkmamõştõr. 2001 yõlõna AB pazarõna 

gerçekleştirilebilen ihracat artõşõ 1996 yõlõna göre 1 milyar dolar olmuştur.  
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TABLO-19 Türkiye�nin Tekstil Sanayii İhracatõnõn Ülkelere Göre Yüzde Dağõlõmõ  

Ülkeler 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Almanya 32,6 27,6 26,6 27,3 25,8 24,0 
Ingiltere 8,4 8,5 8,3 9,3 10,3 11,0 
A.B.D. 7,0 7,2 8,0 10,1 12,0 10,9 
Fransa 6,1 6,2 6,8 7,2 6,9 7,1 
Italya 4,8 5,6 5,7 6,1 5,8 6,4 
Hollanda 4,1 3,6 3,8 3,9 4,0 3,7 
Belcika-Luks. 2,2 2,7 3,3 3,1 2,8 2,6 
Israil 0,9 1,0 1,2 1,4 1,5 1,7 
Ispanya 0,7 0,7 1,0 1,7 1,7 1,6 
Rusya Fed. 4,6 5,4 3,3 1,4 1,3 1,6 
AB Ülkeleri 63,0 59,0 60,7 64,5 63,0 63,0 
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

  Kaynak: DPT 

Orta ve Doğu Avrupa ile BDT(Bağõmsõz Devletler Topluluğu) pazarlarõnda 1990�lõ 

yõllarõn ortalarõnda çõkan olumlu gelişmeler nedeniyle Türkiye�nin bu bölgelere olan tekstil 

ihracatõ artmõş, fakat 1997 Rusya krizi sonrasõnda tekrar azalmaya başlamõştõr. Ayrõca, en 

önemli pazarõmõz olan Almanya�nõn tekstil ihracatõmõz içindeki payõnõn azalmasõna rağmen 

ABD, İngiltere, İtalya, İsrail ve İspanya pazarlarõnõn paylarõ artmaktadõr. 

Tablo-20�den görülebileceği üzere, 2000 yõlõnda Orta ve Doğu Avrupa�nõn AB�nin 

toplam tekstil ithalatõ içerisindeki payõ yüzde 5,4, Türkiye�nin ise 1.917 milyon dolar ile yüzde 

3,9�dur. 1980�li yõllarõn sonunda AB�nin Orta ve Doğu Avrupa�dan  yaptõğõ ithalat Türkiye�den 

gerçekleşen ithalattan fazla olmaya başlamõştõr. Ancak, AB�nin toplam ithalatõ içinde hem 

Türkiye�nin hem de Orta ve Doğu Avrupa�nõn payõ artmaya devam etmiştir.  
TABLO-20 AB Ülkeleri Tekstil İthalatõ 

 Değer (milyar $) Tekstil ithalatõ içerisinde 
payõ (%) 

Yõllõk yüzde 
değişim 

1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 2000 
Batõ Avrupa 42,51 38,40 34,88 73,3 72,8 70,1 -10,0 -9,0
Asya 9,08 8,47 8,72 15,7 16,0 17,5 -7,0 3,0 
Orta ve Doğu Avrupa 2,41 2,38 2,68 4,1 4,5 5,4 -1,0 12,0 
Kuzey Amerika 1,97 1,76 1,72 3,4 3,3 3,4 -11,0 -2,0
Afrika 0,81 0,69 0,75 1,4 1,3 1,5 -14,0 9,0 
Orta-Doğu 0,79 0,76 0,75 1,4 1,4 1,5 -3,0 -1,0
Latin Amerika 0,29 0,24 0,22 0,5 0,4 0,4 -18,0 -6,0
Toplam 58,02 52,77 49,77 100,0 100,0 100,0 -9,0 -6,0

Kaynak: DTÖ

Dünyadaki belli başlõ hazõr giyim ihracatçõsõ ülkelerin hazõr giyim ihracatlarõnõn toplam 

ihracatlarõ içindeki paylarõ tablo-21 de verilmiştir. Bu ülkeler üç grupta toplanabilir. Birinci 

grup, Çin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Hindistan, Bangladeş, Tunus, Pakistan, Makao, 

Romanya, Yunanistan Portekiz ve Türkiye gibi hazõr giyim ihracatõnõn toplam ihracat içindeki 

payõnõn yüksek olduğu ülkelerdir. İkinci grup ülkeler ise Filipinler, G. Kore ve Tayland gibi 

hazõr giyim ihracatõnõn toplam ihracat içindeki payõnõn giderek azaldõğõ ülkelerdir. Üçüncü 
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grup ise hazõr giyim ihracatõnõn toplam ihracat içindeki payõnõn düşük olduğu İtalya, Fransa, 

ABD, Almanya, İngiltere, Hollanda, Belçika, Tayvan ve Meksika gibi ülkelerden oluşmaktadõr. 

Üçüncü grubun daha çok gelişmiş ülkelerden oluşmasõ, daha öncede belirtildiği üzere, 

sanayileşmiş ülkelerin belli başlõ hazõr giyim ihracatçõlarõ arasõnda yer almalarõna rağmen, bu 

ülkelerin toplam ihracatlarõ içinde hazõr giyim ihracatõnõn çok düşük bir paya sahip olduğunu 

göstermektedir.  

TABLO-21 Önde Gelen Hazõr Giyim İhracatçõsõ Ülkelerin Dünya ve Kendi İhracatlarõ İçinde 

Hazõr Giyim Sanayinin Payõ (%) 
 Toplam ülke 
ihracatõ içinde 

Dünya hazõr giyim ihracatõ 
içinde 

 1990 2000* 1980 1990 1999 2000 
Çin 15,6 14,5 4,0 9,0 16,2 18,0 
Hong Kong 18,7 12,0 11,5 8,6 5,1 5,0 
İtalya 7,0 5,6 11,3 11,0 7,1 6,6 
ABD 0,7 1,1 3,1 2,4 4,4 4,3 
Meksika 1,4 5,2 0,0 0,5 4,2 4,4 
Almanya 1,9 1,2 7,1 7,3 4,0 3,4 
Türkiye 25,7 24,6 0,3 3,1 3,5 3,3 
Fransa 2,2 1,8 5,7 4,3 3,1 2,7 
G. Kore 12,1 2,9 7,3 7,3 2,6 2,5 
Hindistan 14,1 14,2 1,5 2,3 2,6 2,8 
İngiltere 1,6 1,4 4,6 2,8 2,4 2,1 
Endonezya 6,4 7,6 0,2 1,5 2,1 2,4 
Belçika** 1,7 2,1 - 1,9 2,1 2,0 
Bangladeş 38,5 74,9 0,0 0,6 2,1 - 
Tayland 12,2 5,7 6,0 3,7 1,9 1,5 
* veya en yakõn yõl
** 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg
Kaynak: DTÖ

 Türkiye�nin hazõr giyim ihracatõnõn ülkelere göre dağõlõmõ incelendiğinde, tablo-22�den 

görülebileceği üzere, Türkiye�nin en önemli hazõr giyim pazarõ, tekstilde olduğu gibi, AB 

ülkeleridir. Bu ülkelerin toplam hazõr giyim ihracatõndaki paylarõ yüzde 65�in üzerindedir. Bu 

oran 1990�lõ yõllarõn başõnda yüzde 80�in üzerinde iken, 1993 yõlõndan itibaren Türkiye�nin 

Orta ve Doğu Avrupa ülkeleri ile BDT� ye olan hazõr giyim ihracatõnõn artmasõ nedeniyle 

düşmüştür. AB ile Gümrük Birliği�nin başladõğõ 1995 yõlõ sonrasõ AB ülkelerine olan hazõr 

giyim ihracatõmõza önemli ölçüde artõş ne yazõk ki gerçekleşmemiştir. Türkiye�nin NAFTA 

bölgesine yaptõğõ ihracat miktar olarak artsa da pay olarak önemli ölçüde değişmemiştir. 

Tekstile benzer şekilde son yõllarda hazõr giyim sanayii ihracatõ içerisinde Almanya�nõn payõ 

azalõrken ABD, İngiltere, İtalya, İsrail ve İspanya pazarlarõnõn paylarõ artmaktadõr. 
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TABLO-22 Türkiye�nin Hazõr Giyim Sanayii İhracatõnõn Ülkelere Göre Yüzde Dağõlõmõ 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Almanya 44,5 37,1 36,3 35,9 34,7 32,5 
A.B.D. 10,5 10,3 11,4 13,9 18,8 18,5 
Ingiltere 5,7 5,8 6,8 8,6 11,3 12,8 
Fransa 7,0 5,9 5,9 6,1 5,8 6,3 
Hollanda 5,3 4,7 5,1 5,0 4,6 4,9 
Belcika-Luks. 1,9 1,9 2,4 2,6 2,7 2,6 
Rusya Fed. 6,9 12,6 6,4 3,4 3,3 2,4 
Italya 1,8 1,8 2,1 2,1 2,1 2,2 
Danimarka 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3 1,9 
Ispanya 0,5 0,6 0,7 1,3 1,5 1,6 
Isvec 0,8 0,9 1,1 1,2 1,2 1,2 
Israil 0,1 0,1 0,2 0,5 0,9 1,2 
AB Ülkeleri 70,7 61,8 63,8 66,2 66,9 68,1 
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Kaynak: DPT 
 AB�nin hazõr giyim ithalatõ incelendiğinde Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinden yapõlan 

ithalatõn toplam hazõr giyim ithalatõndaki payõ 1980�li yõllarõn sonunda ve 1990�lõ yõllarõn 

başõnda Türkiye�den yapõlan ithalatõn çok daha altõnda iken, bu durum, 1995�ten itibaren 

tersine dönmüştür. Ancak, AB içi ithalatõn azalmasõ nedeniyle, hem Türkiye, hem de Orta ve 

Doğu Avrupa ülkeleri, AB giyim pazarlarõndaki paylarõn artõrabilmişlerdir. Yalnõz, Orta ve 

Doğu Avrupa ülkeleri AB�ye olan hazõr giyim ihracatlarõnõ artõrmada Türkiye�den daha başarõlõ 

olmuşlardõr. Son yõllarda ise AB pazarõnda başta Çin olmak üzere Asya ülkelerinin payõ 

artmaktadõr.  

 TABLO-23 AB Ülkeleri Hazõr Giyim İthalatõ  

Değer (milyar $) Tekstil ithalatõ içerisinde 
payõ (%) 

Yõllõk yüzde 
değişim 

1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 2000 
Batõ Avrupa 44,53 43,64 40,76 51,3 50,2 47,4 -2,0 -7,0
Asya 24,46 25,86 27,81 28,2 29,8 32,4 6,0 8,0 
Orta ve Doğu Avrupa 9,05 8,89 8,85 10,4 10,2 10,3 -2,0 0,0 
Kuzey Amerika 0,81 0,69 0,61 0,9 0,8 0,7 -1,0 1,0 
Afrika 6,62 6,58 6,64 7,6 7,6 7,7 0,0 -5,0
Orta-Doğu 0,81 0,81 0,77 0,9 0,9 0,9 -15,0 -11,0
Latin Amerika 0,33 0,33 0,35 0,4 0,4 0,4 -1,0 6,0 
Toplam 86,79 86,92 85,91 100,0 100,0 100,0 0,0 -1,0

Kaynak: DTÖ 
 Türkiye�nin genel ithalatõ içerisinde tekstil ve hazõr giyim ürünlerinin yeri ve paylarõ 

incelendiğinde, tablo-24 ve tablo-25�ten görülebileceği üzere, bu ürünlerin ithalatõ 1990 

yõlõndan itibaren artmasõna rağmen düşük seviyelerdedir.  



Kanoğlu, Öngüt   Dünyada ve Türkiye�de Tekstil-Hazõr Giyim Sektörleri ve Türkiye�nin Rekabet Gücü 

     19 

 TABLO-24 Türkiye İthalatõnõn Sektörel Dağõlõmõ (milyon $) 

1980 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
1. Tarõm ürünleri 399 2.812 4.493 4.866 4.926 4.321 3.398 4.156 3.079 
2. Madencilik
ürünleri 4.159 5.838 6.708 8.079 8.417 6.589 7.134 11.682 9.859 

3. Sanayi ürünleri 3.350 13.626 24.411 30.526 34.996 34.739 29.917 38.482 27.153 
   Tekstil 80 567 1.811 2.111 2.324 2.317 1.907 2.136 1.921 
   Hazõr Giyim 0 16 49 171 233 243 208 264 239 
4.Sõnõflandõrõlmamõş
mallar 1 27 96 155 218 273 222 182 1.308 

TOPLAM 7.909 22.302 35.708 43.627 48.559 45.921 40.671 54.503 41.399 
Kaynak: DTM 

 TABLO-25 Türkiye İthalatõnõn Sektörel Dağõlõmõ (%) 

1980 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
1. Tarõm ürünleri 5,0 12,6 12,6 11,2 10,1 9,4 8,4 7,6 7,4 
2. Madencilik
ürünleri

52,6 26,2 18,8 18,5 17,3 14,3 17,5 21,4 23,8 

3. Sanayi ürünleri 42,4 61,1 68,4 70,0 72,1 75,6 73,6 70,6 65,6 
   Tekstil 1,0 2,5 5,1 4,8 4,8 5,0 4,7 3,9 4,6 
   Hazõr Giyim 0,0 0,1 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 
4.Sõnõflandõrõlmamõş
mallar

0,0 0,1 0,3 0,4 0,4 0,6 0,5 0,3 3,2 

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Kaynak: DTM 

 Tekstil ithalatõnõn ülkelerin toplam ithalatlarõndaki paylarõ incelendiğinde, tablo-26�dan 

görülebileceği üzere, Çin, Polonya, Türkiye ve Meksika gibi bazõ ülkelerde, tekstil ithalatõnõn 

payõ yüksektir. Bu ülkeler aynõ zamanda hazõr giyim ihracatçõsõ ülkelerdir. Hazõr giyim 

sanayiinin hammadde kaynağõ tekstil sanayii olduğundan, hazõr giyim ihracatçõsõ olan 

ülkelerde bu durumun varlõğõ normal olarak karşõlanabilir. Ancak, Türkiye�deki yerli tekstil 

üreticilerinin artan tekstil ithalatõndan şikayetçi olduklarõ bilinen bir gerçektir.  

 Tablo-26�dan görülebileceği gibi dünyanõn en büyük tekstil ithalatçõsõ ülkeleri olan 

ABD, Almaya, İngiltere, Fransa, Japonya ve Kanada gibi ülkelerin toplam ithalatlarõ içinde 

tekstil sektörünün payõ yüzde 2,7�nin altõndadõr. ABD ve Kanada dõşõndaki sanayileşmiş 

ülkelerin tekstil ithalatlarõ 1990�lõ yõllarda önemli bir artõş göstermemiş, hatta gerilemiştir. 

Diğer taraftan, Türkiye�nin hem genel ithalatõ, hem de ithalat içinde tekstil sektörünün payõ 

artmõştõr.  
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 TABLO-26 Önde Gelen Tekstil İthalatçõsõ Ülkelerin Dünya ve Kendi İthalatlarõ İçinde Tekstil 

Sanayinin Payõ (%) 
 Toplam ülke 
ithalatõ içinde 

Dünya tekstil ithalatõ içinde 

 1990 2000* 1980 1990 1999 2000 
ABD 1,3 1,2 4,5 6,2 9,2 9,4 
Hong Kong 12,0 6,4 3,7 3,8 1,0 0,9 
Çin 9,9 5,7 1,9 4,9 7,1 7,7 
Almanya 3,3 1,9 12,1 11,0 6,4 5,6 
İngiltere 3,1 2,1 6,2 6,5 4,8 4,1 
Fransa 3,2 2,2 7,2 7,0 4,4 4,0 
İtalya 3,4 2,6 4,6 5,7 3,7 3,7 
Meksika 2,5 3,5 0,2 0,9 3,1 3,6 
Japonya 1,7 1,3 2,9 3,8 2,9 2,9 
Kanada 2,0 1,7 2,3 2,2 2,6 2,5 
Belçika** 3,0 2,1 - 3,4 2,4 2,2 
İspanya 2,3 2,2 0,6 1,9 2,1 2,0 
G. Kore 2,8 2,5 0,7 1,8 1,9 1,9 
Hollanda 2,9 1,3 4,0 3,4 1,7 1,6 
Polonya 2,1 4,9 0,5 0,2 1,6 1,5 
Türkiye 2,5 3,9 0,1 0,5 1,3 1,4 
* veya en yakõn yõl
** 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg
Kaynak: DTÖ

 Ülkelerin hazõr giyim ithalatlarõ incelendiğinde, tablo-27�den de görülebileceği gibi, 

önemli ihracatçõ ülkeler arasõnda yer alan ABD, İngiltere, Almanya ve Fransa ithalatlarõ içinde 

hazõr giyimin payõ en yüksek seviyededir. Ayrõca toplam ithalatlarõ içinde hazõr giyimin payõ 

yüzde 5 i aşan Japonya, ABD, Danimarka ve Hong Kong dõşõnda bir ülke yoktur. Dolayõsõyla, 

hazõr giyim ihracatçõsõ ülkeler sõnõrlõ sayõda sõnõrlõ sayõda büyük pazarda rekabet etmek 

durumunda kalmaktadõr. Her ne kadar bu durum olumsuz görünse de yeni ortaya çõkabilecek 

olan pazarlarõn varlõğõ gözden kaçõrõlmamalõdõr. Danimarka, İsveç ve Norveç gibi Baltõk 

ülkelerinin ithalatlarõnda hazõr giyim ithalatõnõn önemli bir yeri vardõr. Ayrõca bu ülkeler 

ihracatçõ durumunda da olmadõklarõndan iyi bir pazar olarak düşünülebilir. Ayrõca, bu ülkeler 

yüksek gelir düzeyine de sahiptirler. Bu nedenle bu ülkeler de ihracatõmõz için iyi bir pazar 

olarak değerlendirilmeli ve bu ülkelerin ithalatõnda daha yüksek bir pay alabilmek için 

araştõrmalar yapõlmalõdõr.  
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 TABLO-27 Önde Gelen Hazõr Giyim İthalatçõsõ Ülkelerin Dünya ve Kendi İthalatlarõ İçinde 

Hazõr Giyim Sanayinin Payõ (%) 
 Toplam ülke 

ithalatõ içinde 
Dünya hazõr giyim ithalatõ içinde 

 1990 2000* 1980 1990 1999 2000 
ABD 5,2 5,3 16,4 24,1 30,0 31,6 
Almanya 5,7 3,9 19,7 18,2 10,6 9,2 
Japonya 3,7 5,2 3,6 7,8 8,4 9,4 
Hong Kong 8,2 7,5 0,9 0,7 1,0 0,8 
İngiltere 3,1 3,9 6,8 6,2 6,4 6,2 
Fransa 3,6 3,8 6,2 7,5 5,9 5,5 
İtalya 1,4 2,6 1,9 2,3 3,0 2,9 
Hollanda 3,8 2,5 6,8 4,3 2,6 2,3 
Belçika** 3,0 2,8 - 3,3 2,5 2,3 
Meksika 1,4 2,0 0,3 0,5 1,9 1,6 
İspanya 1,9 2,5 0,4 1,5 1,8 1,8 
İsviçre 4,9 3,9 3,4 3,1 1,7 1,5 
Kanada 2,0 1,5 1,7 2,1 1,7 1,8 
Avusturya 4,8 3,6 2,2 2,1 1,4 1,2 
Danimarka 3,2 5,0 1,2 1,0 1,3 1,1 
* veya en yakõn yõl
** 1998'e kadar Belçika ve Lüksemburg

Kaynak: DTÖ

Tablo-28 ve tablo-29�dan görülebileceği üzere Türkiye�nin tekstil ve hazõr giyim 

ithalatõnda 1980 yõlõndan sonra önemli ölçüde artõşlar olsa da bu sektörler birlikte ele 

alõndõğõnda Türkiye yaklaşõk 7,5 milyar dolar ile net ihracatçõ durumundadõr. Ancak, tekstil 

hammaddeleri, tekstil ve hazõr giyim sanayileri ayrõ ayrõ incelendiğinde, tekstil 

hammaddelerinde Türkiye�nin net ithalatçõ durumunda olduğu görülebilir. Ayrõca Türkiye�nin 

tekstil ithalatõnda belirgin bir artõş dikkati çekmektedir. Bu durum Türkiye�nin hazõr giyim 

sektörünün ihracatõnõ kendi kaynaklarõ ile besleyemediğini göstermektedir. Buna ek olarak 

tekstil sektörünün rekabet gücünü kaybetmese de 1980�li yõllara oranla azaldõğõnõ 

göstermektedir. Sonuç olarak, rekabet edebilen yeni firmalar kurulmaya çalõşõlmakta ve 

dünya talebindeki artõşõn düşük olmasõ nedeniyle, hem rekabeti artõrõcõ, hem de kõrõcõ veya 

yõkõcõ rekabet denilen bir durum ortaya çõkmaktadõr. Yani, bir taraftan rekabet gücünü artõran 

firmalar çoğalmakta, ancak diğer taraftan daha önce rekabet edebilen firmalardan bir çoğu 

rekabet gücü kaybõna uğramaktadõrlar.  
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TABLO-28 Türkiye'nin Tekstil Ham Maddeleri, Tekstil ve Hazõr Giyim İthalatõ (milyon $) 
 Tekstil 
Ham Mad. 

Tekstil Hazõr 
Giyim 

TOPLAM 

1980 54 80 0 134
1981 75 79 0 154
1982 82 104 0 186 
1983 142 98 0 240 
1984 148 117 1 266 
1985 154 146 2 302 
1986 192 160 3 355 
1987 365 203 3 571 
1988 288 259 4 551 
1989 335 293 6 634 
1990 488 567 16 1.071 
1991 342 537 26 905 
1992 495 707 29 1.231 
1993 587 1.018 46 1.651 
1994 501 1.110 35 1.646 
1995 833 1.811 49 2.693 
1996 732 2.111 171 3.014 
1997 1.089 2.324 233 3.646 
1998 1.022 2.317 243 3.582 
1999 703 1.907 208 2.818 

Kaynak: DTM 

TABLO-29 Türkiye'nin Tekstil Ham Maddeleri, Tekstil ve Hazõr Giyim İhracat İthalat Farkõ 

(milyon $) 
 Tekstil 
Ham Mad. 

Tekstil Hazõr 
Giyim 

TOPLAM 

1980 299 263 131 693 
1981 339 492 314 1.145 
1982 297 664 398 1.359 
1983 158 744 647 1.549 
1984 146 888 1.266 2.300 
1985 144 896 1.198 2.238 
1986 69 773 1.240 2.082 
1987 -211 989 2.197 2.975 
1988 -28 1.084 2.302 3.358 
1989 -53 1.038 2.734 3.719 
1990 -211 873 3.315 3.977 
1991 -68 892 3.452 4.276 
1992 -379 913 4.151 4.685 
1993 -389 573 4.293 4.477 
1994 -348 1.084 4.547 5.283 
1995 -664 721 6.072 6.129 
1996 -453 613 5.905 6.065 
1997 -876 1.028 6.464 6.616 
1998 -802 1.240 6.831 7.269 
1999 -470 1.571 6.308 7.409 

Kaynak: DTM
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Tablo-30�da ise, belli başlõ ithalatçõ ve ihracatçõ ülkelerin tekstil ithalatõnda ne 

durumda olduklarõ gösterilmiştir. Türkiye�nin hazõr giyim ithalatõ incelendiğinde ise, ithalatõn 

200 milyon dolar civarõnda olduğu ve genel ithalat içindeki payõnõn yüzde 0,5 civarõnda 

olduğu görülebilmektedir.  

TABLO-30 Bazõ Ülkelerin Net Tekstil Ticareti (milyon $) 
 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

ABD -1.691 -3.069 -2.693 -3.270 -4.246 -4.795 -4.754
Almanya 2.165 1.904 1.895 2.457 2.020 1.764 1.702 
Belçika 2.796 3.727 3.503 3.084 3.050 2.920 2.777 
Çin 1.927 3.004 132 1.561 1.735 1.964 3.303 
Endonezya 456 1.405 1.569 1.103 1.338 2.153 2.254 
Fransa -1.537 -24 262 242 66 112 12 
G. Kore 4.130 8.354 8.880 9.777 9.061 8.617 12.780 
Hollanda -704 24 -197 -791 182 132 27 
Hong Kong -1.969 -3.044 -2.369 -1.603 -444 -291 -275
İngiltere -2.639 -2.536 -2.682 -2.838 -2.880 -2.927 -2.698
İspanya -553 -132 -51 -106 -271 -378 -353
İtalya 3.359 6.409 7.053 6.487 6.431 5.994 5.837 
Japonya 1.753 1.193 852 943 1.614 2.051 2.084 
Meksika -279 -485 -673 -959 -1.405 -2.536 -3.546
Polonya 39 -1.653 -1.791 -1.755 -1.994 -1.817 -1.664
Türkiye 873 716 789 1.028 1.232 1.571 1.548 

Kaynak: DTÖ 
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3. DÜNYADA TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SANAYİLERİNİN MEVCUT DURUMU
Tekstil ve hazõr giyim sanayii, sağladõğõ istihdam imkanõ, üretim sürecinde yaratõlan

katma değer ve ihracat gelirleri içerisindeki yüksek payõ nedeniyle gelişmekte olan ülkelerin 

ekonomik kalkõnma sürecinde önemli rol oynayan bir sanayi dalõdõr. Gelişmiş ülkelerin 18. 

yüzyõlda gerçekleştirdikleri sanayileşme sürecine damgasõnõ vuran tekstil ve hazõr giyim 

sanayii, günümüzde de gelişmekte olan ülkelerin ekonomik kalkõnmalarõnda benzer bir rol 

oynamaktadõr. Tekstil ve hazõr giyim sanayinin dünyadaki durumu incelendiğinde aşağõda 

belirtilen hususlar dikkati çekmektedir: 

Öncelikle, dünya tekstil ve hazõr giyim ticareti, dünya tekstil ve hazõr giyim üretiminden 

çok daha hõzlõ oranda artmaktadõr. Dünya tekstil üretimi 1980-1999 döneminde sadece yüzde 

16 oranõnda artarken, ticaret yüzde 166 oranõnda artmõştõr. Bu durum uluslararasõ ticarette 

kõsõtlayõcõ önlemlere rağmen ortaya çõkmõştõr. Giyim sanayii için de buna benzer bir durum 

sözkonusudur. 

İkinci önemli husus, gelişmekte olan ülkelerin tekstil ve hazõr giyim üretim ve 

ticaretlerinin gelişmiş olan ülkelere oranla daha hõzlõ artmasõdõr. Gelişmiş ülkeler daha 

sermaye ve beceri yoğun olan tekstil üretiminde söz sahibi olmaya devam ederken, yeni 

geliştirilen üretim, haberleşme teknolojileri ve azalan taşõma maliyetlerinin teknik olarak 

yapõlabilir ve ekonomik olarak daha karlõ hale getirmesiyle daha emek yoğun olan hazõr giyim 

üretimini işgücü maliyetlerinin düşük olduğu ülkelere kaydõrmaktadõrlar. 

Üçüncü önemli husus ise dünyada ülkeler arasõ bölgesel işbirliklerinin gelişmesiyle 

bölge içi ticaretin giderek daha fazla önem kazanmasõdõr. Özellikle Amerika kõtasõnda tekstil 

ve hazõr giyim ihracatõnõn giderek daha fazla oranda bölge içi ihracat olduğu görülmektedir. 

 Bir diğer önemli husus ise dünyadaki tekstil sanayii üretim değerlerinin her zaman hazõr 

giyim sanayii üretim değerlerinden yüksek olmasõdõr. Her ne kadar gelişmiş ülkelerin tekstil 

ve hazõr giyim sanayii üretiminden çekildikleri düşünülse de, gelişmiş ülkelerin gerek 

üretimde ve gerekse de ticaretteki payõ gelişmekte olan ülkelerden daha yüksektir.  

Dünya tekstil ve hazõr giyim sanayii ile ilgili  genel durum aşağõdaki şekilde 

özetlenebilir: 

 3.1. Üretim  
1980 yõlõnda 418 milyar dolar olan dünya tekstil üretim değeri 1995 yõlõnda en yüksek 

değerine ulaşarak 517 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 1997 yõlõnda Asya ülkelerinde 

başlayan ekonomik krizin etkisiyle fiyatlar gerilemeye başlamõş ve 1998 yõlõnda dünya tekstil 

üretimi 485 milyar dolara gerilemiştir.  

Dünya tekstil üretiminde dikkati çeken bir diğer önemli husus ülke gruplarõ itibariyle 

önemli değişikliklerin olmasõdõr.1980-1995 yõllarõ arasõnda Asya ülkeleri üretim değeri yüzde 
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97,7 oranõnda artarken, Amerika kõtasõnda üretim yüzde 76,3 oranõnda artmõş, Avrupa 

kõtasõnõn üretimi ise yüzde 32,4 oranõnda gerilemiştir. Sonuç olarak, 1980�de tekstil üretiminin 

yüzde 53�ünü gerçekleştiren Avrupa kõtasõnõn payõ 1995�te yüzde 29�a gerilerken, aynõ 

dönemde Asya kõtasõnõn payõ yüzde 27�den yüzde 41,6�ya yükselmiştir. Amerika kõtasõ ise 

dünya tekstil üretimindeki payõnõ adõ geçen dönemde yüzde 18�den yüzde 29,5�e yükseltmeyi 

başarmõştõr.  

Tekstil ticaretinde giderek artan uluslararasõ rekabet nedeniyle, sahip olduklarõ pazar 

paylarõnõ korumak isteyen gelişmiş ülkeler, yeni kapasite artõşõ yaratmaksõzõn üretim 

süreçlerinin modernizasyonuna yönelik yatõrõmlarõ gerçekleştirmişlerdir. Gelişmiş ülkeler 

gerçekleştirdikleri yatõrõmlarla bir taraftan üretim verimliliğinde artõş sağlamõşlar, diğer taraftan 

ise Ar-Ge faaliyetleri sonucu tekstil ürünlerinin mukavemet, esneklik, buruşmazlõk, yanmazlõk, 

kolay ütülenebilirlik gibi özelliklerini geliştirerek katma değeri yüksek ürünlerin üretimine 

yönelmişlerdir. Ayrõca, tekno-tekstil, bio-tekstil, eko-tekstil gibi birim fiyatõ çok daha yüksek 

ürünlerle ürün yelpazelerini zenginleştirerek, pahalõ işgücüne rağmen rekabet edebilirliklerini 

sürdürmüşlerdir. İşgücü maliyetleri yüksek olmakla birlikte, ileri teknoloji ve yüksek işgücü 

verimi ile optimal ölçeklerde üretim yapma, Ar-Ge faaliyetleri sonucu katma değeri yüksek 

ürünlerin üretimini gerçekleştirme gelişmiş ülkelerin dünya tekstil ticaretinden aldõğõ yüksek 

payõn gerekçelerinden birkaçõdõr. Gelişmekte olan ülkeler ise, son on yõl içerisinde bütünüyle 

bir yeni yatõrõm hamlesi içinde olmuşlardõr. 

 Dünya hazõr giyim sanayii üretimi incelendiğinde ise, son 20 yõllõk dönemde dünya 

hazõr giyim sanayii üretiminin tekstil sanayii üretiminden daha yüksek oranlarda arttõğõ 

görülebilmektedir. 1980 yõlõnda 211 milyar dolar olan dünya hazõr giyim üretim değeri, 1998 

yõlõnda 335 milyar dolar gerçekleşmiştir. Hazõr giyim üretiminde, tekstil üretimindeki trende 

paralel ve hatta daha yüksek oranlarda, gelişmekte olan ülkelerin dünya üretimindeki paylarõ 

artmõştõr. 1980-1995 döneminde değer bazõnda Asya kõtasõ ülkeleri hazõr giyim üretimi yüzde 

177 oranõnda artarken, Avrupa kõtasõ ülkelerinin hazõr giyim üretimi aynõ dönemde yüzde 13 

oranõnda azalmõştõr. Adõ geçen dönemde Amerika kõtasõ hazõr giyim üretim değeri ise yüzde 

67 oranõnda artõş göstermiştir. Sonuç olarak, 1980�de Avrupa kõtasõnõn toplam hazõr giyim 

üretimindeki yüzde 48 olan payõ 1998�de 22�ye gerilemiş, Amerika kõtasõnõn payõ ise yüzde 

25�ten yüzde 27,6�ya yükselmiştir. Aynõ dönemde, Asya kõtasõ ülkelerinin payõ ise yüzde 

27�den yüzde 50,4�e yükselmiştir. Verilen değerlerden de anlaşõlacağõ gibi gelişmiş ülkeler 

tekstil üretimlerine devam etmelerine rağmen, hazõr giyim sanayinden hõzla çekilmekte, buna 

karşõlõk ucuz işgücüne sahip gelişmekte olan ülkelerde hazõr giyim üretimi hõzla artmaktadõr. 
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3.2. Ticaret  
Dünya tekstil ve hazõr giyim ticareti ile ilgili detaylõ bilgiler daha önceki bölümde 

verilmiştir. Bu bölümde dünya tekstil ve giyim ticareti kõsaca özetlenecek ve bu ticareti 

etkileyen anlaşmalar hakkõnda bilgi verilecektir.  

 1980 yõlõnda 56 milyar dolar olan dünya tekstil ticareti 1997 yõlõnda 158 milyar dolara 

ulaşmõş, Asya krizi sonrasõnda düşen fiyatlarõn etkisiyle dünya tekstil ticaret hacminde bir 

düşüş gözlenmiş ve tekstil ticaret hacmi 1999�da 148 milyar dolar 2000 yõlõnda ise 158 milyar 

dolar olmuştur.  

 Ülke gruplarõna bakõldõğõnda, 2000 yõlõna kadar Batõ Avrupa en büyük tekstil ihracatçõsõ 

konumunda idi. Ancak, Asya kõtasõ ülkeleri 1990-2000 dönemi içerisinde tekstil ihracatlarõnõ 

yõllõk ortalama yüzde 7 oranõnda artõrmayõ başarmõşlar ve böylece toplam tekstil ihracatõ 

içindeki paylarõ yüzde 35�ten yüzde 45�e yükselmiştir. Aynõ dönemde, Batõ Avrupa ülkeleri 

tekstil ihracatõ yõllõk ortalama yüzde 1 oranõnda artmõş ve sonuç olarak 1990 yõlõnda dünya 

tekstil ticaretinde yüzde 53 olan paylarõ 2000 yõlõnda yüzde 38�e gerilemiştir. Kuzey Amerika 

ülkelerinin tekstil ihracatõ aynõ dönemde yõllõk ortalama yüzde 7 artarak 1990 yõlõnda dünya 

tekstil ticareti içerisinde yüzde 6 olan payõ yüzde 8�e çõkmõştõr. Latin Amerika ülkelerinin 

tekstil ihracatõ ise aynõ dönemde yõllõk ortalama yüzde 8 oranõnda artmõş ve 1990 yõlõnda 

dünya tekstil ticaretinde yüzde 2 olan paylarõ 2000 yõlõnda yüzde 3�e çõkmõştõr 

 2000 yõlõ itibariyle önemli tekstil ihracatçõsõ olan ülkeler: Çin (16,1 milyar dolar), Güney 

Kore (12,8 milyar dolar), İtalya (12,0 milyar dolar),  Tayvan (11,7 milyar dolar), Almanya (11,0 

milyar dolar), ABD (11,0 milyar dolar), Japonya (7,0 milyar dolar) ve Fransa (6,8 milyar 

dolar)�dõr. Gelişmiş ülkeler, önemli tekstil ihracatçõlarõ olmakla birlikte önemli bir pazar 

konumundadõrlar. Tekstil ithalatõ en fazla olan ülkeler: ABD (15,7 milyar dolar), Çin (12,8 

milyar dolar), Almanya (9,3 milyar dolar), İngiltere (6,9 milyar dolar), Fransa (6,8 milyar dolar) 

ve İtalya (6,1 milyar dolar)�dõr. 

 Dünya hazõr giyim ticaretindeki durum ise şu şekilde özetlenebilir: 1980�de 40 milyar 

dolar olan dünya hazõr giyim ticareti sürekli olarak artarak 1999 yõlõnda 186 milyar dolara 

2000 yõlõnda ise 199 milyar dolara yükselmiştir. 1990-2000 döneminde, Asya kõtasõ ülkeleri 

hazõr giyim ihracatõ yõllõk ortalama yüzde 7 oranõnda artarak dünya hazõr giyim ihracatõ 

içerisindeki payõ yüzde 44�den yüzde 45�e yükselmiştir. Batõ Avrupa ülkeleri hazõr giyim 

ihracatõ yõllõk ortalama yüzde 2 oranõnda artarak dünya hazõr giyim ihracatõ içerisindeki payõ 

yüzde 44�den yüzde 29�a gerilemiştir. Latin Amerika ülkelerinin hazõr giyim ihracatõ yõllõk 

ortalama yüzde 20 artarak dünya hazõr giyim ihracatõ içerisindeki payõ yüzde 3�ten yüzde 11�e 

yükselmiştir. Kuzey Amerika ülkelerinin ihracatõ ise yõllõk ortalama yüzde 14 oranõnda artarak 

dünya hazõr giyim ihracatõ içerisindeki payõ yüzde 3�ten yüzde 5�e yükselmiştir. 

 2000 yõlõ itibariyle önemli hazõr giyim ihracatçõsõ olan ülkeler: Çin (36,1 milyar dolar), 

İtalya (13,2 milyar dolar), Meksika (8,7 milyar dolar), ABD (8,7 milyar dolar), Almanya (6,8 
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milyar dolar), Türkiye (6,5 milyar dolar) ve Fransa (5,4 milyar dolar)�dõr. Hazõr giyim ihracatõ 

en fazla olan ülkeler, aralarõnda Türkiye�nin de bulunduğu, Kore, Endonezya, Malezya ve 

Meksika gibi gelişmekte olan ülkeler olmakla birlikte, ABD, İtalya, Almanya, Fransa gibi 

gelişmiş ülkeler de önemli hazõr giyim ihracatçõsõ ülkelerdir. Dünya hazõr giyim ticaretinde 

yüzde 80�den fazla paya sahip olan ABD, AB ve Japonya�nõn 2005 yõlõ sonrasõnda da kendi 

kendine yeterlilik oranõnõn gerilemeye devam edeceği dikkate alõndõğõnda, bu pazarlarõn 

ülkemiz için önem arzedeceği ve hedef pazar olarak iyi bir şekilde analiz edilmesi gerektiği 

düşünülmektedir. En önemli hazõr giyim ithalatçõsõ ülkeler ise: ABD (66,4 milyar dolar), 

Japonya (19,7 milyar dolar), Almanya (19,3 milyar dolar), İngiltere (13,0 milyar dolar), Fransa 

(11,5 milyar dolar) ve İtalya (6,1 milyar dolar)�dõr.  

3.3. Dünya Tekstil ve Hazõr Giyim Ticaretini Düzenleyen Genel Anlaşmalar  
Gelişmiş ülkeler, ekonomik kalkõnmanõn ileri aşamalarõna geçmiş olmalarõna rağmen 

tekstil ve hazõr giyim sanayinden, özellikle tekstil sanayinden vazgeçmemişler, gelişmekte 

olan ülkelerle rekabet edebilmek için gerekli tedbirleri alarak artan uluslararasõ rekabete karşõ 

kendi sanayicilerini korumuşlardõr. Gelişmekte olan ülkelerden kaynaklanan rekabete karşõlõk 

gelişmiş ülkeler, sektörlerini rekabet gücünü artõrabilmek için, gelişmekte olan ülkelerin 

ihracatlarõna önce tek taraflõ, sonra ikili anlaşmalarla kõsõtlama getirerek zaman kazanmõşlar 

ve bu arada tekstil ve hazõr giyim sektörlerini modernize etmişlerdir. Gelişmiş ülkeler, emeğin 

ve dolayõsõ ile maliyetin daha ucuz olduğu gelişmekte olan ülkelerden yapõlan ithalatõn yerli 

sanayilerine zarar verdiği ve piyasa bozucu etkisi bulunduğu tezini savunarak gelişmekte 

olan ülkelerin ihracatlarõna önceleri tek taraflõ kõsõtlama getirmişler, daha sonra gelişmekte 

olan ülkeleri iki taraflõ gönüllü ihracat kõsõtlama anlaşmalarõ yapmaya mecbur etmişlerdir. Bir 

başka deyişle, gelişmiş ülkeler dõş ticarette korunma araçlarõndan olan gümrük vergilerini 

düşürerek ve kotalarõ kaldõrarak dünya ticaret hacmini artõrmayõ ve ticarette daha liberal bir 

ortam oluşturmayõ amaçlayan GATT kurallarõnõ tekstil ve hazõr giyim ticaretine uygulamaktan 

kaçõnmõşlar, bu sektörlerin farklõ bir ticaret rejimi ile yönetilmesinin yollarõnõ aramõşlardõr. 

Gelişmiş ülkeler bir taraftan tekstil makine ithalatõnda gümrük vergilerini kaldõrarak dünya 

ticaretinin gelişeceğini iddia etmişler, diğer taraftan bu makineleri alarak üretim yapan 

ülkelerin ihracatlarõna sõnõrlama getirerek dünya ticaretini engelleyici bir tutum içerisinde 

olmuşlardõr.  

Tekstil ve hazõr giyim ticaretine miktar kõsõtlamasõ getiren ilk anlaşma 1960 yõlõnda ABD 

tarafõndan Japonya ve diğer gelişmekte olan ülkeleri kapsayacak biçimde, önce pamuklu 

tekstil ürünleri için uygulanmaya başlanmõş, daha sonra anlaşma kapsamõna sentetik elyaf 

ve yünlü ürünler de dahil edilmiş, bu arada hem düzenlemelerin kapsamõ genişletilmiş, hem 

de ihracatõ kõsõtlamaya tabi olan ülke sayõsõ artmõştõr. Her defasõnda geçici olmasõ amacõyla 

getirildiği öne sürülen düzenlemelerin ilki 1961 yõlõnda ortaya konulmuş, sadece pamuklu 
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ürünleri kapsamak üzere uygulamaya konulan ��uluslararasõ pamuklu tekstil ticaretine ilişkin 

kõsa dönemli düzenleme�� daha sonra ��uzun dönemli pamuklu tekstil düzenlemesi�� adõ 

altõnda 1973 yõlõna kadar uzatõlmõştõr.  

Suni, sentetik ve yün elyaflarõn üretiminde ve ticaretinde gelişmekte olan ülkelerin 

payõnõn artmasõ, bu mallarõn da gelişmiş ülkelerce kõsõtlama kapsamõna alõnmasõna neden 

olmuş ve 1974 yõlõnda ��Çok Elyaflõlar Düzenlemesi-Multifiber Arrangement (MFA)�� yürürlüğe 

girmiştir. 1986 yõlõnda yapõlan uzatmada ipek ve bitkisel elyaflarõn da ilavesi ile düzenlemenin 

kapsamõ daha da genişletilmiştir. 

 Çok Elyaflõlar Anlaşmasõ (MFA), her ne kadar tekstil ve hazõr giyim sektöründe gümrük 

vergilerinin azalmasõna, miktar kõsõtlamalarõnõn göreceli olarak kaldõrõlmasõna, uluslararasõ 

ticarete hakim durumda olan ülkelere getirilen miktar kõsõtlamalarõ ile pazara yeni girecek 

ülkelerin işlerinin kolaylaşmasõna imkan sağlayarak dünya tekstil ve hazõr giyim ticaretinin 

liberalleşmesine katkõ sağlamõşsa da, genel olarak bakõldõğõnda üretimlerini son yirmi yõlda 

önemli oranda artõrmayõ başarmõş gelişmekte olan ülkelerin dünya tekstil ve hazõr giyim 

ticaretinden aldõklarõ payõ sõnõrlayan bir düzenleme olmuştur. Beş yõllõk bir dönem için 

uygulamaya konulan sözkonusu düzenlemeler, gelişmekte olan ülkelerin itirazlarõna rağmen 

uygulanmaya devam edilmiş ve tekstil ve hazõr giyim ticaretinin GATT kurallarõna 

uyumlaştõrõlmasõ sürekli olarak ertelenmiştir. 

Uruguay Round müzakereleri sonucu 1995 yõlõ başõnda oluşturulan Dünya Ticaret 

Örgütü-World Trade Organization (WTO) Anlaşmasõ çerçevesinde MFA yerine yürürlüğe 

giren ATC (Agreement on Textiles and Clothing-Tekstil ve Giyim Anlaşmasõ) tekstil ve hazõr 

giyim ürünlerine uygulanan kõsõtlamalarõn 2005 yõlõna kadar tedricen kaldõrõlmasõnõ öngören 

bir anlaşma olarak, dünya tekstil ve hazõr giyim ticaretinin liberalleşmesini şekillendiren 

hükümleri içermektedir. ATC, 10 yõllõk geçiş sürecinde, kota uygulayan ülkelerin kotalarõnõ 4 

kademede ve her kademede artan oranlarda kaldõrmasõnõ öngörmektedir. Teknik olarak 

bakõldõğõnda, Dünya Ticaret Örgütü�ne ekli Tekstil ve Giyim Anlaşmasõ (ATC) kademeli geçiş 

takvimi 1990 yõlõ ithalatõnõn 1 Ocak 1995�te yüzde 16�sõna, 1 Ocak 1998�de yüzde 17�sine, 1 

Ocak 2002�de yüzde 18�ine, 1 Ocak 2005�te geri kalan yüzde 49�a karşõlõk gelen ürünlerin 

serbestleştirilmesine ve genel kota büyüme oranlarõnõn 1995-1998 arasõnda yüzde 16, 1998-

2002 arasõnda yüzde 25, 2002-2005 arasõnda yüzde 27 artmasõnõ öngörmektedir. 

3.4. Dünya Tekstil ve Hazõr Giyim Ticaretini Düzenleyen Genel Anlaşmalarõn 
(GATT, MFA, WTO, ATC) ve Gümrük Birliğine Üyeliğin Ülkemiz Açõsõndan 
Değerlendirilmesi  

Türkiye�de 1980�li yõllarõn başõnda uygulamaya konan dõşa açõk büyüme modeli  ile 

ihracat önem kazanmõş, yatõrõmlara sağlanan devlet desteği ve ihracat teşviklerinin de 

etkisiyle, ihracat 1980 yõlõnda 3 milyar dolardan 1990 yõlõnda 13 milyar dolara ve 2000 yõlõnda 
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27 milyar dolara yükselmiştir. Türkiye�de ihracat gelirleri en hõzlõ artan sektör tekstil ve hazõr 

giyim sektörüdür. Türkiye�nin tekstil ve hazõr giyim ihracatõ 1980 yõlõnda 827 milyon dolar iken 

bugün bu değer 10 milyar dolarõn üzerindedir. İhracattaki hõzlõ artõş ABD, Kanada gibi 

gelişmiş ülkeleri Türkiye�ye karşõ MFA kapsamõnda tedbir almaya yönlendirmiş ve bu ülkeler 

Türkiye�nin tekstil ve hazõr giyim ihracatõna tek taraflõ miktar kõsõtlamalarõ getirmişlerdir. Daha 

sonra, Türkiye�yi ikili anlaşmalar imzalamaya zorlayarak tekstil ve hazõr giyim ihracatõmõzdaki 

gelişmenin zayõflamasõna neden olan dõşsal faktörler olmuşlardõr. Ancak, bu anlaşmalarla 

kota seviyesi kadar ihracat da garanti altõna alõnabilmiştir. 

AB�nin Türkiye tekstil ürünlerine getirdiği tek taraflõ kõsõtlamalar ise pamuk ipliği ile 

başlamõş, 1984 yõlõnda imzalanan ve daha sonra iki yõlda bir yenilenen anlaşmalarla, toplam 

5 tekstil ve 10 hazõr giyim ürününün Türkiye�den ithaline miktar kõsõtlamasõ getirilmiştir. AB ile 

ülkemiz arasõnda Gümrük Birliği oluşmasõna imkan sağlayan ve 1 Ocak 1996 tarihinde 

yürürlüğe giren 1/95 sayõlõ Ortaklõk Konseyi Kararõ gereğince, AB�nin Türkiye�den tekstil ve 

hazõr giyim ürünleri ithalatõna uyguladõğõ miktar kõsõtlamalarõ kaldõrõlmõştõr. 

 Gümrük Birliği öncesi yanlõş anlamalardan kaynaklanan ve kotalarõn kalkmasõna bağlõ 

olarak ihracatõn büyük oranda artacağõ tahminleri gerçekleşmemiştir. Gümrük Birliği 

sonrasõnda, Türkiye AB�ye tam üye olmadõğõ için topluluğun ortak tekstil ve hazõr giyim 

politikalarõnõn belirlenmesi mekanizmalarõna katõlamamõştõr. AB ülkeleri diğer ülkelerle olan 

ticari ilişkilerinde tekstil ve hazõr giyim sektörlerini bir taviz unsuru olarak kullanmakta diğer 

ülkelere tekstil ve hazõr giyim ürünlerinde ilave esneklikler sağlamaktadõr. Bu durum 

Türkiye�nin ticaretini olumsuz yönde etkilemektedir. Ayrõca AB üçüncü ülkelerle Serbest 

Ticaret Anlaşmalarõ (STA) yapmakta ve Türkiye AB�ye tam üye olmadõğõ için bu ülkeler 

Türkiye ile STA yapmõş sayõlmamaktadõr. Türkiye�nin bu ülkelerle, özellikle Meksika, STA 

yapma girişimleri sonuçsuz kalmõştõr. Dolayõsõ ile STA yapõlan ülkelerin ürünleri ülkemize 

Gümrük Birliği nedeniyle uygun koşullarda girebildiği halde, Türkiye bu ülkelerin pazarlarõna 

girememektedir.  

Dünya tekstil ve hazõr giyim ticaretini düzenleyen anlaşmalarõn Türkiye�nin ABD ile 

ticaretine önemli etkisi olmuştur. 1980 yõlõndan sonra Türk tekstil ve hazõr giyim sektörü 

ihracatõnõn hõzlõ bir ivme ile artmasõ ABD�yi Türk ürünlerine karşõ korumacõ önlemler almaya 

yöneltmiş, tek taraflõ kõsõtlamalarõn artan baskõsõ sonucu 1985 yõlõnda yapõlan anlaşma ile ilk 

defa çarşaflõk bez ve akrilik iplik ithalatõna kõsõtlama getirilmiştir. Kõsõtlama anlaşmalarõ 

1985�ten sonra da devam etmiş, mevcut kõsõtlama anlaşmasõ 1995 yõlõnda yürürlüğe giren 

DTÖ ve ATC hükümlerine uyarlanmõştõr. Türkiye�nin ABD�ye ihracatõnda halen 21 tekstil ve 

21 hazõr giyim kategorisinde miktar kõsõtlamasõ (kota) uygulanmaktadõr. Kota uygulamasõ olan 

bazõ tekstil ve hazõr giyim kategorilerinde, kota miktarlarõnõn yetersiz kalmasõ nedeniyle 1997 

yõlõndan itibaren ilave kota imkanõ için resmi girişimlerde bulunulmuş ve 2 Nisan 1998 

tarihinde ABD ile mutabakat zaptõ imzalanarak, yõllõk 100 milyon dolarlõk ihracat artõşõna 
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karşõlõk gelecek ilave esneklik sağlanmõştõr. İlave esneklikler 1999 yõlõnda da yeterli olmamõş 

ve 22-23 Eylül 1999 tarihinde yapõlan anlaşma ile 1999-2000 yõllarõ için çeşitli kategorilerde 

110 milyon dolarlõk ilave esneklik sağlanmõştõr. Bu esneklikler 2001 yõlõnda geçerli olmadõğõ 

için 2001 yõlõ kota miktarõ bazõ kategorilerde geçen yõllara oranla azalmõştõr. Sorun yaşanan 

bazõ kategorilerde ABD nezninde çeşitli girişimlerde bulunulmuş, ancak olumlu bir gelişme 

bürokratik kanallardan sağlanamamõştõr. 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle kurulan GB ile birlikte 

1/95 sayõlõ Ortaklõk Konseyi Kararõ�nõn 5. ve 6. maddelerine istinaden Türkiye�nin ticaret 

politikalarõ ve rekabet hukuku alanlarõnda AB mevzuatõna uyum sağlamõş olmasõna 

dayanõlarak, ABD�nin Türkiye�ye uygulamakta olduğu kotalarõn kaldõrõlmasõ gerektiği 

düşünülmüş ve kotalarõn kaldõrõlmasõ için Şubat 1997�de hazõrlanan Nota  ABD�ye intikal 

ettirilmiştir. Fakat, bu konuda olumlu bir gelişme kaydedilememiştir.  

Kotalar, pazara kõsõtlamaya tabi olmadan girme avantajõnõ kaybetmenin yanõnda, 

siparişlerin alõnmasõ sõrasõnda dahi kotalarõn dolmasõna bağlõ olarak teslimatta yaşanabilecek 

gecikmeler, sadece kotaya tabi ve hassas ürünler kategorilerinde değil, kotaya tabi olmayan 

ve hassas olmayan kategorilerde de sorunlar yaşanmasõna neden olmaktadõr. Sonuç olarak, 

firmalar sipariş almakta zorlanmakta ve çözüm olarak da üretim tesislerini ABD�nin miktar 

kõsõtlamasõ uygulamadõğõ veya kota miktarlarõnõ henüz dolduramamõş Romanya, Bulgaristan 

gibi ülkelere kaydõrmaktadõrlar.  

Türkiye�nin Kanada�ya yaptõğõ tekstil ve hazõr giyim ihracatõ ise 1985 yõlõndan itibaren 

MFA çerçevesinde ikili kõsõtlama anlaşmalarõ ile düzenlenmektedir. Kanada Türkiye�ye beş 

kategoride kõsõtlama uygulamaktadõr. Bu anlaşmanõn 1994 yõlõnda sona ermesinin ardõndan 

27 Haziran 1995�te Dünya Ticaret Örgütü anlaşmasõna ekli Tekstil ve Hazõr Giyim Anlaşmasõ 

(ATC) çerçevesinde Türkiye ile Kanada arasõnda tekstil ticareti alanõnda idari işbirliği öngören 

mutabakat zaptõ imzalanmõştõr. 2000 yõlõnda pantolonlarõn kota kullanõmlarõnda sõkõşõklõk 

yaşanmõş olup, bu kategori için Kanada Hükümetince bir defaya mahsus ek esneklik 

sağlanmõştõr.  

3.5. Başlõca Ülkelerin Tekstil ve Hazõr Giyim Politikalarõ ile Bölgesel Ekonomik 

Entegrasyonlar ve İkili Anlaşmalarõn Tekstil ve Hazõr Giyim Ticaretine Etkisi 

Önceki bölümlerde belirtildiği gibi tekstil üretiminde gelişmiş ülkeler gelişmekte olan 

ülkelere karşõ rekabet edebilirliklerini korurken, hazõr giyim üretimi işgücü maliyetlerinin ucuz 

olduğu ülkelere, ağõrlõklõ olarak da büyük pazarlara yakõn ülkelere kaymaktadõr. Ayrõca bölge 

içi ticaretin ağõrlõğõ diğer sektörlere paralel bir şekilde tekstil ve hazõr giyim sektöründe de 

artmaktadõr. Bu gelişmelerde bölgesel ekonomik entegrasyonlarõn ve ikili ticaret 

anlaşmalarõnõn önemli rolü bulunmaktadõr.  
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3.5.1. AB�nin Tekstil ve Hazõr Giyim Politikalarõ 
AB-15�ten AB-15�e yapõlan tekstil ihracatõ 1990�da toplam AB-15 tekstil ihracatõnda 

yüzde 78 pay alõrken, bu oran 2000 yõlõnda yüzde 59�a gerilemiştir. 1990-2000 döneminde 

AB-15�lerin Merkezi ve Doğu Avrupa Ülkelerine (MDAÜ) yönelik tekstil ihracatõnõn toplam 

tekstil ihracatõndaki payõ ise yüzde 4�den yüzde 15�e yükselmiştir. Hazõr giyim ihracatõnda da 

benzer bir durum mevcut olup, bu gelişmeler gerek bölgesel ekonomik entegrasyonlarõn 

bölge içi ticareti artõrõcõ etkisi ve gerekse AB ülkelerinin gelişmekte olan ülkelere yaptõklarõ iki 

taraflõ tercihli ticaret anlaşmalarõnõn bir sonucudur.  

AB�nin Fas, Tunus, Cezayir gibi ülkelerle, MDAÜ (Polonya, Çek Cumhuriyeti, 

Macaristan, Romanya, Bulgaristan) ve SSCB�nin dağõlmasõyla ortaya çõkan Ukrayna, 

Belarus, Litvanya, Letonya gibi ülkelerle yaptõğõ tercihli ticaret anlaşmalarõ sonucunda bu 

ülkelerden yaptõklarõ hazõr giyim ürünleri ithalatõ artmaya Brezilya, Arjantin, Meksika  ve bazõ 

Latin Amerika ülkeleri ile bazõ Asya ülkelerinden yapõlan ithalat ise düşmeye başlamõştõr. 

Ayrõca, AB�nin hazõr giyim ithalatõn attõğõ ülkelere tekstil ihracatõ da artmaktadõr. Bir başka 

deyişle, AB�de yerleşik hazõr giyim üreticileri ve ithalatçõlarõ, üretimlerini işçilik ücretlerinin ve 

coğrafi yakõnlõk nedeniyle taşõma maliyetlerinin nispeten düşük olduğu ülkelere 

kaydõrmaktadõrlar. AB�nin bölge ülkelerine olan tekstil ürünleri ihracatõ artarken, bu ülkelerden 

olan hazõr giyim ürünleri ithalatõ da artmõştõr.  

AB kendi tekstil ve hazõr giyim sektörünü ABD, Meksika, Uzak Doğu ülkelerine karşõ 

fazla korumamakta ve bu amaçla tekstil ve hazõr giyim sektörüne yönelik menşei ve gümrük 

kurallarõnõ aşõrõ serbest olarak belirlemektedir. Bununla da kalmayõp Çin, Meksika, Kuzey 

Afrika ülkeleri gibi 20�den fazla ülke ile STA imzalamaktadõr.  

Gümrük Birliği ile AB�nin diğer ülkelere karşõ uyguladõğõ �Kota ve Gözetim 

Anlaşmalarõ� Türkiye tarafõndan da üstlenilmiştir. Uyumlaştõrõlmasõ gereken bir diğer konu 

ise, AB�nin tercihli ticaret rejimlerinin üstlenilmesi çerçevesinde AB ile STA imzalayan 

ülkelerin Türkiye ile benzer anlaşmalar imzalamasõdõr. Ancak, bu ülkelerin mallarõ ülkemize 

avantajlõ olarak girebildiği halde, STA�larõn geciktirilmesi nedeniyle, Türk mallarõ bu ülkelere 

aynõ şekilde girememektedir. Diğer bir deyişle, tam üye olmadan GB�ne girilmesi bazõ 

olumsuz sonuçlar doğurmuştur. Türkiye�nin AB ülkelerine olan tekstil ve hazõr giyim 

ihracatõnõn toplam tekstil ve hazõr giyim ihracatõ içindeki payõ GB�ne giriş yõlõ olan 1995 

yõlõndan sonra yaklaşõk aynõ seviyededir. Türkiye, AB�nin tekstil ürünlerinde birinci 

tedarikçisi, hazõr giyim ürünlerinde ise ikinci tedarikçisi durumundadõr. ATC çerçevesinde 

1.1.2005 tarihi itibariyle tekstil ve hazõr giyim ürünlerindeki kotalarõn kalkmasõ ile AB 

pazarõnda rekabet artacak, Türkiye miktar kõsõtlamasõ uygulamayacağõ için iç pazar da 

ithalattan kaynaklanan rekabete daha açõk hale gelecektir.  
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AB ülkeleri tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde başka sektörlerin ihracatõnõ ve 

pazarlarõnõ genişletmek amacõyla tavizler verse de AB ülkeleri tekstil ve hazõr giyim 

sektörlerini gözden çõkarmõş değildir. STA�larõ ile AB ülkelerine genelde az gelişmiş 

ülkelerden katma değeri düşük ürünler girmekte, buna karşõlõk İtalya, Fransa, Almanya gibi 

AB ülkeleri katma değeri yüksek tekstil ve hazõr giyim ürünleri üretip ihraç etmektedirler. Bu 

nedenle AB ülkelerinin tekstil ve hazõr giyim sektörlerini gözden çõkarmadõklarõ, aksine 

STA�lar ile verdikleri tavizlerle kendi pazarlarõnõ genişlettikleri, katma değeri yüksek ürünlerin 

ihracatõ ile pazar paylarõnõ korumaya devam ettikleri söylenebilmektedir.  

3.5.2 ABD, Kanada, Meksika�nõn Tekstil ve Hazõr Giyim Politikalarõ 
ABD, Kanada ve Meksika�nõn aralarõnda ekonomik ve ticari ilişkileri geliştirmek 

amacõyla 1992�de imzaladõklarõ NAFTA anlaşmasõ 1994 yõlõnda yürürlüğe girmiş ve bu 

anlaşma ile adõ geçen ülkeler, bölge içi ticaretin önemli ölçüde artmasõna zemin hazõrlayan 

düzenlemeleri gerçekleştirmişlerdir.  

ABD, Kanada ve Meksika arasõnda serbest ticaret bölgesi oluşmasõnõ sağlayan 

NAFTA anlaşmasõ sonucunda Meksika kotalarõn kalkmasõ ve gümrük vergilerinin düşmesi 

avantajõndan faydalanarak ABD�nin hazõr giyim ürünlerinde birinci tedarikçisi konumuna 

gelmiştir. Tekstil ürünlerinde ise AB-15�ten sonra Kanada ikinci, Meksika üçüncü tedarikçi 

ülke haline gelmiştir.  

Kuzey Amerika tekstil ve hazõr giyim ticareti incelendiğinde, 1990-2000 döneminde 

bölge içi tekstil ihracatõnõn önemli ölçüde arttõğõ, yüzde 28,8�den yüzde 36,9�a ve Latin 

Amerika�ya yapõlan ihracatõn da büyük artõş kaydettiği, yüzde 20,2�den yüzde 39,7�ye, 

görülebilmektedir. Bölge içi ticaretin önem kazanmasõ diğer bölgelere yapõlan ihracatõn 

azalmasõ sonucunu doğurmuştur. 

ABD, NAFTA oluşumunu başlatarak, tekstil ve hazõr giyim ticaretinin bölge içinde 

yoğunlaşmasõna öncülük etmiştir. ABD çõkarmõş olduğu yasalarla kendi tekstil ve hazõr giyim 

ticaretini yönlendirmekte ve ayrõca toplam 82,1 milyar dolarlõk tekstil ve hazõr giyim ithalatõ ile 

dünya ticaretini de yönlendirmeye devam etmektedir.  

ABD Kongresi aldõğõ kararlarla Karayõp ve Afrika ülkeleri ile ABD arasõndaki ticari 

ilişkileri geliştirmeye yönelik hükümleri içeren �Ticaret ve Kalkõnma Yasasõ� ile �Karayõp 

Ülkeleri Ekonomik İyileştirme Yasasõ�nõ onaylamõş ve bu ülkelerin ABD�ye kotasõz ve 

gümrüksüz hazõr giyim ürünleri satõşõna imkan sağlayan düzenlemeleri kabul etmiştir.  

ABD menşeli kumaşlardan yapõlan hazõr giyim ürünlerinin ithalatõ için geçerli rejimden 

faydalanan Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Honduras gibi Karayõp ülkelerinin 

ABD�ye olan hazõr giyim ürünleri ihracatõnda da son yõllarda önemli artõşlar olmuştur.  

Kõsaca, Kuzey Amerika ülkeleri de AB ülkeleri gibi tekstil ve hazõr giyim sektörlerinden 

kesinlikle vazgeçmiş değillerdir. Bu ülkeler, kendi pazarlarõnõ kotalar, gümrükler ve tarife dõşõ 
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engellerle dõş pazarlara karşõ korumaktadõrlar. Bu ülkeler henüz AB ülkeleri gibi STA ile kendi 

pazarlarõnõ diğer ülkelere açmõş değillerdir. Ancak, bölge içi ihracatõ teşvik edici uygulamalarõ 

mevcuttur.  

3.5.3 Asya Ülkeleri Tekstil ve Hazõr Giyim Politikalarõ 
Asya ülkelerinde de Kuzey Amerika ülkelerinde olduğu gibi bölge içi ticaretin daha 

fazla önem kazandõğõ görülmektedir. 1990 yõlõnda Asya ülkeleri tekstil ihracatõnda bölge içi 

ticaretin payõ yüzde 57,9 iken bu oran 2000 yõlõnda yüzde 60,0 olmuştur. Hazõr giyim 

sektöründe ise bu oranlar 1990 için yüzde 18,6 iken 2000 yõlõnda yüzde 27,3 olmuştur. Gerek 

tekstil ve gerekse hazõr giyim ürünlerinde Asya�da da bölge içi ticaretin payõ giderek daha da 

artmaktadõr.  

Asya ülkelerinin birbirlerine coğrafi açõdan yakõn olmalarõnõn getirdiği avantajõn 

etkisiyle bölge içinde emeğin ucuz olduğu gelişmekte olan ülkelere gelişmiş ülkelerden tekstil 

ürünleri ihraç edilirken gelişmekte olan ülkeler de emek yoğun olan hazõr giyim sektöründe 

üretim ve ihracat üzerine yoğunlaşmaktadõrlar. Böylece bölge içi tekstil ve hazõr giyim 

ticaretinin gelişmesi sağlanmõştõr.  

Ayrõca, Asya ülkeleri arasõnda da ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi, yatõrõm, 

teknoloji geliştirme ve bölgesel kalkõnmayõ hõzlandõrma amacõyla bölge ülkeleri arasõnda 

gümrük vergilerinin tamamõyla kaldõrõlmasõnõ öngören anlaşmalar da imzalanmaktadõr.  

Gelişmekte veya gelişmiş olsun, Asya ülkeleri AB ve Kuzey Amerika ülkeleri gibi 

tekstil ve hazõr giyim sektörlerini gözden çõkarmamõş, bölgesel işbirliklerini geliştirerek 

rekabet güçlerini artõrmaya çalõşmaktadõr.  
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4. TÜRKİYE�DE TEKSTİL ve HAZIR GİYİM SANAYİLERİNİN MEVCUT DURUMU
4.1. Üretim

Tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin Türkiye ihracatõna olan katkõsõ krize rağmen
halen artarak sürmektedir. Dünya pamuk üretiminde altõncõ sõrada yer alan 
Türkiye�nin tekstil ve konfeksiyon ihracatõnõn önemli bir bölümünü pamuklu ürünler 
oluşturmaktadõr.  Dünyanõn önde gelen pamuk üreticilerinden birisi olmasõ tekstil ve 
hazõr giyim sektörlerine hammadde temininde önemli bir rekabet üstünlüğü 
sağlamaktadõr. Türkiye, önemli bir pamuk üreticisi ülke olmakla birlikte yüksek iç talep 
nedeniyle dünya pamuk tüketiminde beşinci sõradadõr. Pamuk ithalatõnda da Türkiye 
dünyada ön sõralarda yer almaktadõr. Türkiye�nin pamuk ithalatõ; 1996 yõlõnda 302, 
1997 yõlõnda 633, 1998 yõlõnda 608 milyon dolar olmuştur. 1999 yõlõnda Asya krizinin 
etkisiyle azalan pamuk ithalatõ 354 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 2000 yõlõnda 
ise dünya pamuk ithalatõnda Endonezya�dan sonra ikinci sõrada yer alarak 681 milyon 
dolarlõk ithalat gerçekleştirilmiştir.  

TABLO-31 Önde Gelen Pamuk Üreticisi Ülkeler (milyon ton) 

1999/00 2000/01 2001-02   
Aralõk  

1.Çin 3.8 4.4 5.1 
2.ABD 3.7 3.7 4.4 
3.Hindistan 2.7 2.4 2.6 
4.Pakistan 1.9 1.8 1.7 
5.Özbekistan 1.1 1.0 1.0 
6.Türkiye 0.8 0.8 0.9 
7.Brezilya 0.7 0.9 0.7 
8.Avustralya 0.8 0.8 0.7 
9. Yunanistan 0.4 0.4 0.4 
10. Suriye 0.3 0.4 0.3 
Diğer Ülkeler  2.8 2.7 3.1 
Dünya Toplam  19.0 19.3 20.9 

TABLO-32 Önde Gelen Pamuk Tüketicisi Ülkeler (milyon ton) 

1999/00   2000/01 2001-02   
Aralõk  

1.Çin 4.8 5.1 5.1 
2. Hindistan 2.9 2.9 2.9 
3. ABD 2.2 1.9 1.7 
4.Pakistan 1.7 1.8 1.8 
5.Türkiye 1.2 1.1 1.2 
6.AB-15 1.1 1.1 1.1 
7.Brezilya 0.9 0.9 0.9 
8.Endonezya 0.4 0.5 0.5 
9. Meksika 0.5 0.5 0.4 
10. Tayland 0.3 0.4 0.4 
Diğer Ülkeler  4 3.8 3.9 
Dünya Toplam  20.0 20.0 19.9 
Kaynak: USDA Amerikan Tarõm Bak   
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4.2. Kapasite 

Dünya tekstil ve hazõr giyim makineleri üretimi 1999 yõlõnda Asya krizinden 
etkilenmiştir. Dünya tekstil ve hazõr giyim makine parkuru incelendiğinde en büyük 
kapasiteye sahip ülkeler Çin, ABD ve Hindistan olarak görülmektedir. Çin aynõ zamanda en 
fazla makina yatõrõmõ yapan ülke olarak dikkat çekmektedir.  

Dünya iplik üretim kapasitesi 1992 yõlõndan itibaren düşme eğilimindedir. Bu 

gerilemede başta ABD, AB gibi gelişmiş ülkelerde bulunan eskimiş makinelerin kapasite 

dõşõna bõrakõlmasõ etkili olmuştur. Türkiye 1998 yõlõ kurulu kapasite incelendiğinde iğ 

sayõsõnda altõncõ, rotor sayõsõnda ise dördüncü sõradadõr. Türkiye iğ sayõsõnda dünya 

kapasitesinin yüzde 3,4�üne, rotor sayõsõnda ise yüzde 5,5�ine sahiptir.  

Dünyadaki toplam mekiksiz dokuma tezgah sayõsõ 1994 yõlõnda en yüksek değeri olan 

711 bin adete ulaşmõştõr. Bu yõldan sonra azalmaya başlayan mekiksiz dokuma tezgah sayõsõ 

1998 yõlõnda 672 bin adete gerilemiştir. 1990 yõlõnda 2,2 milyon adet olan mekikli tezgah 

sayõsõ ise sürekli azalarak 1998 yõlõnda 1,6 milyon adet olmuştur. 
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TABLO-33 İğ Makinalarõnda Tip, Bölge ve Seçilmiş Ülke Olarak 1998 Yõlõ Kurulu Kapasite (bin 
adet) 

Kõsa Uzun Open
Elyaf Elyaf EndBölge / Ülke 
İğ İğ  Rotor 

AFRİKA 
Mõsõr 2,600 85 40
Fas 450 50 40
Nijerya 810 3 26
Güney Afrika 524 70 25
Sudan 500 0 20
Diğer 2,411 38 40
TOPLAM 7,295 246 191 
KUZEY AMERİKA
Kanada 300 50 30
Meksika 3.500 200 100
USA 4,282 660 949
Diğer 1,089 3 27
TOPLAM 9,171 913 1,106 
GÜNEY AMERİKA 
Brezilya 6,250 200 285
Diğer 4,280 496 118
TOPLAM 10,530 696 403
ASYA 
Çin 42,456 3,871 578
Hindistan 35,499 980 352
Endonezya 7,050 100 86
İran 2,075 110 68
Japonya 3,670 917 86
Güney Kore  1,957 676 17 
Pakistan 8,340 35 147
Tayvan 3,041 339 110
Tayland 3,708 65 55
Özbekistan 1,400 1 324
Vietnam 859 2 4
Diğer 6,675 285 320
TOPLAM 116,730 7,381 2,146 
BATI AVRUPA EU 15  
Fransa 310 351 80
Almanya 497 253 52
Yunanistan 800 200 35
İtalya 1,627 2,894 101
Portekiz 1,050 350 43
İspanya 1,078 335 84
UK 131 314 72
Diğer 363 229 69
TOPLAM EU15 5,856 4,926 535
Norveç 0 20 0
İsviçre 227 30 0
TOPLAM 6,083 4,976 536
DOĞU  AVRUPA 
Çek Cumhuriyeti 432 25 113 
Polonya 800 266 150
Romanya 1,600 418 97
Rusya 3,390 500 1,685
Ukrayna 900 2 275
Diğer 3,145 198 455
TOPLAM 10,267 1,409 2,776
DİĞER AVRUPA 
TÜRKİYE 5,679 743 418
Diğer 0 0 0
AVRUPA TOPLAMI 22,029 7,128 3,729
DÜNYA 165,755 16,364 7,575
Not : Yuvarlatma nedeniyle toplam tam değildir. 
KAYNAK: Sanayi ve Ticaret Bakanlõğõ 
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TABLO-34 Dokuma Makinalarõnda Tip, Bölge ve Seçilmiş Ülke Olarak 1998 Yõlõ Kurulu Kapasite (bin 
adet) 

Kurulu Kapasite 1998 a 
Pamuklu 

Bölge / Ülke  Mekiksiz Mekikli Filament b Yün c  
AFRİKA 
Mõsõr 2,600 12000 0 1,230
Fas 2,000 4,000 0 0
Güney Afrika 2,930 400 1,420 460 
Tunus 2,600 3,500 0 0
Diğer 8,810 66,950 0 0
TOPLAM 18,940 86,850 1,420 1,690
KUZEY AMERİKA 
Kanada 3,000 d 0 0 350
Meksika 14,500 35,000 0 1,150
USA 58,600 d 4,630 d 0 1,440 
Diğer 5,420 13,000 0 0
TOPLAM 81,520 52,630 0 2,940
GÜNEY AMERİKA 
Brezilya 35,800 d 92,000 d 0 15,000 
Diğer 15,040 48,650 0 6,170
TOPLAM 50,840 140,650 0 21,170
ASYA 
Çin 45,800 687,500 196,440 31,050
Hindistan 7,750 e 116,320 e 1,500 f 7,600 
Endonezya 27,000 g 200,000 g 34,000 0 
İran 11,200  d 14,700 d 0 0 
Japonya 24,410 48,140 74,510 14,320
Güney Kore  27,000 5,000 76,340 880 
Pakistan 15,000  h 7,390 h 50,000 0 
Tayvan 20,050 3,040 24,950 620
Tayland 20,000 61,000 50,000 0
Vietnam 920 i 13,670 i 0 0 
Diğer 56,850 36,760 0 850
TOPLAM 255,980 1,193,520 507,740 55,320 
BATI AVRUPA EU15 
Fransa 6,600 0 4,590 1,430
Almanya 4,950 60 3,700 1,000
Yunanistan 2,000 1,500 0 3,000
İtalya 12,780 1,710 4,800 19,000
Portekiz 10,200 2,200 0 1,610
İspanya 7,060 2,110 3,510 4,400
UK 5,100 180 2,520 2,760
Diğer 10,000 2,470 2,090 510
TOPLAM EU15 58,690 10,230 21,210 33,710
Norveç 220 0 0 0
İsviçre 1,120 230 1,150 160
TOPLAM 60,030 10,460 22,360 33,870
DOĞU  AVRUPA 
Çek Cumhuriyeti 8,000 1,200 1,910 0 
Polonya 8,000 10,000 0 2,000
Romanya 20,000 3,500 6,700 4,800
Rusya 106,200 9,990 10,000 10,000
Ukrayna 18,000 0 0 0
Diğer 28,180 14,740 700 880
TOPLAM 188,380 39,430 19,310 17,680
DİĞER AVRUPA 
TÜRKİYE 16,000 30,000 3,000 6,250
Diğer 0 0 0 0
AVRUPA TOPLAMI 264,410 79,890 44,670 57,800
DÜNYA 671,690 1,553,540 553,830 138,920 

Not : Yuvarlatma nedeniyle toplam tam doğru değildir.  a: Otomatik ve otomatik olmayan tezgahlar, 75cm veya daha geniş işletmede montajlõ.  b: 
iplik/ipek dokuma tezgahlarõ; bu veriler bazõ ülkeler için geçerli değildir, bazõ değerler tahmini olarak alõnmõştõr.  c: çoğu kaba tahmindir.  d: iplik 
dokuma tezgahlarõnõ içerir.  e: alõntõ veriler işletme boyutundadõr. Buna ilaveten 1996 yõlõnda 1,4 milyon elektrikli tezgah(merkezi olmayan 
sektörde) 3,9 milyon el tezgahõ küçük işletmelerde vardõr.  f: ilâve olarak 700.000 kadar elektrikli tezgah iplik için kullanõlmaktadõr (fabrika 
boyutunda değildir).  g: ilâve olarak 30.000 el tezgahõ fabrika boyutunda olmayan işletmelerde bulunmaktadõr.  h: ilâve olarak 200.000 elektrikli 
tezgah ve 80.000 el tezgahõ fabrika boyutunda olmayan işletmelerde bulunmaktadõr.  i: ilâve olarak ülkede yaklaşõk 20.000 kadar el tezgahõ 
bulunmaktadõr.   
KAYNAK : Sanayi ve Ticaret Bakanlõğõ 
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4.3. Katma Değer 
İmalat sanayi katma değeri içerisinde tekstil ve giyim sektörlerinin payõ hem gelişmiş 

hem de gelişmekte olan ülkelerde sürekli azalma eğilimindedir. Gelişmiş ve gelişmekte olan 

ülkelerde imalat sanayi içerisinde azalan tekstil ve giyim sektörleri katma değeri payõna 

rağmen tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde üretilen katma değer miktarõnda gelişmekte olan 

ülkelerin payõ sürekli artmaktadõr. Buna rağmen bu sektörlerde üretilen katma değerin büyük 

kõsmõ hala gelişmiş ülkeler tarafõndan üretilmektedir.   

TABLO-35 İmalat Sanayii Katma Değer Üretimi İçerisinde Tekstil Sanayii Payõ (%) 

AB(15) Japonya 
ABD ve  
Kanada 

Sanayileşmiş  
Ülkeler  

Gelişmekte  
Olan Ülkeler 

1985 4,1 4,2 2,8 4,3 8,2 
1990 3,6 3 2,6 3,7 7,6 
1995 3,3 2,2 2,5 2,8 6,6 
1998 3,1 1,9 2 2,4 6,2 

Kaynak: UNIDO 

TABLO-36 İmalat Sanayii Katma Değer Üretimi İçerisinde Giyim Sanayii Payõ (%) 

AB(15) Japonya 
ABD ve 
Kanada 

Sanayileşmiş 
Ülkeler 

Gelişmekte  
Olan Ülkeler 

1985 2,6 1,7 2,3 2,4 3,8 
1990 2,0 1,3 2,0 2,0 3,5 
1995 1,7 1,5 1,7 1,7 2,7 
1998 1,4 1,2 1,2 1,3 2,5 

Kaynak: UNIDO 

TABLO-37 Dünya Tekstil Sanayii Katma Değer Üretimi Yõllara Göre Dağõlõmõ (%) 

AB(15) Japonya 
ABD ve  
Kanada 

Sanayileşmiş  
Ülkeler Toplamõ 

Gelişmekte Olan  
Ülkeler Toplamõ 

Dünya  
Toplamõ 

1985 27,7 14,3 14,0 77,2 22,8 100,0 
1990 27,4 12,6 14,8 74,9 25,1 100,0 
1995 32,4 10,4 20,6 69,1 30,9 100,0 
1998 32,6 9,0 21,2 67,9 32,1 100,0 

Kaynak: UNIDO 

TABLO-38 Dünya Giyim Sanayii Katma Değer Üretimi Yõllara Göre Dağõlõmõ (%) 

AB(15) Japonya 
ABD ve  
Kanada 

Sanayileşmiş  
Ülkeler Toplamõ 

Gelişmekte Olan  
Ülkeler Toplamõ 

Dünya  
Toplamõ 

1985 32,2 11,2 20,6 79,9 20,1 100,0 
1990 29,3 10,8 21,3 77,3 22,7 100,0 
1995 30,1 13,0 26,1 75,6 24,4 100,0 
1998 29,3 11,5 26,0 73,5 26,5 100,0 

Kaynak: UNIDO 
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İmalat sanayi katma değeri içerisinde tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin payõ 
Pakistan, Endonezya, Türkiye ve Portekiz�de dikkati çeken miktardadõr. Bu ülkelerin imalat 
sanayi ürünleri içerisinde tekstil ve hazõr giyim sektörleri diğer sektörlere göre daha öndedir. 
Burada en dikkat çekici durum Türkiye ve Endonezya hariç diğer tüm önemli üretici ülkelerin 
imalat sanayi katma değeri içerisinde tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin payõ azalõrken 
Türkiye�nin imalat sanayi katma değeri içerisinde tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin payõnõn 
artmaya devam etmesidir.  

TABLO-39 İmalat Sanayii Katma Değer Üretimi İçerisinde Tekstil ve Giyim Sanayilerinin Payõ (%) 
Ülkeler  1990 1998 
ABD 5,0 4,0
Japonya 5,0 4,0
İtalya 13,0 -
Fransa 6,0 5,0
İngiltere 5,0 5,0
İspanya  - 7,0
Kanada 6,0 5,0
Çin 15,0 12,0
Hindistan 15,0 10,0
Pakistan 27,0 -
Endonezya 15,0 18,0
Malezya 6,0 4,0
G. Kore 12,0 9,0 
Güney Afr. Cum. 8,0 7,0 
Meksika 5,0 3,0
Türkiye 15,0 18,0
Portekiz 21,0 17,0
Arjantin 10,0 -
Yunanistan 20,0 12,0

Kaynak: Dünya Bankasõ 

2000 ve 2001 yõllarõnda yaşanan krizler nedeniyle toplam sanayi üretimine benzer 

şekilde tekstil ve hazõr giyim sektörleri üretiminde de dalgalanmalar olmuştur. Türkiye�de 

tekstil ve hazõr giyim sektörleri üretiminin yõllar içerisinde değişimi incelendiğinde Türkiye�de 

ve dünyada yaşanan krizlere rağmen bu sektörlerin üretimlerindeki azalmanõn toplam sanayi 

üretimine göre daha az olduğu görülmektedir. DİE verilerine göre 1997 yõlõnda 100 olan 

tekstil sektörü üretim indeksi 1998 yõlõnda 93,6, 1999 yõlõnda 87,0, 2000 yõlõnda 95,7, 2001 

yõlõnda 90,9, 2002 yõlõ ilk çeyreğinde 92,4, ikinci çeyreğinde ise 106,7 olarak gerçekleşmiştir. 

Benzer şekilde 1997 yõlõnda 100 olan hazõr giyim üretim indeksi 1998 yõlõnda 106,7, 1999 

yõlõnda 102,0, 2000 yõlõnda 108,7, 2001 yõlõnda 105,3, 2002 yõlõ ilk çeyreğinde 110,8, ikinci 

çeyreğinde ise 118,7 olarak gerçekleşmiştir.  
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TABLO-40 Dönemler İtibariyle Üretim İndeksi (1997=100,0) 

İKT.FAAL KODU.  
1.DÖNEM 2.DÖNEM 3.DÖNEM 4.DÖNEM YILLIK

ORTALAMA 
(ISIC.REV.3)  YIL D Ö T D Ö T D Ö T D Ö T D Ö T 

Toplam 2000 94,3 90,7 91,7 93,0 110,3 105,5 101,2 111,7 108,8 108,8 107,1 107,6 99,3 105,0 103,4 
Sanayi 2001 94,6 89,5 90,9 91,4 94,7 93,8 98,5 98,1 98,2 100,4 92,7 94,8 96,2 93,8 94,4 

2002 95,0 92,8 93,4 92,2 109,9 105,0  

Tekstil Ürünleri 2000 31,5 88,9 87,7 57,3 101,9 101,0 71,2 98,7 98,2 36,7 97,3 96,0 49,2 96,7 95,7 
İmalatõ 2001 30,3 85,4 84,3 47,5 93,5 92,5 51,7 96,6 95,7 33,5 92,3 91,1 40,8 92,0 90,9 

2002 22,2 93,9 92,4 18,0 108,6 106,7  

Giyim Eşyasõ 2000 6,9 106,0 103,0 13,1 114,4 111,4 34,4 114,0 111,6 34,3 111,0 108,7 22,2 111,4 108,7 
İmalatõ 2001 14,1 110,5 107,6 9,9 116,4 113,2 28,0 105,5 103,2 29,6 99,3 97,2 20,4 107,9 105,3 

2002 8,8 114,0 110,8 6,9 122,2 118,7  
D=DEVLET Ö=ÖZEL T=TOPLAM 

Tekstil ve hazõr giyim sektörleri kapasite kullanõm oranlarõ imalat sanayi ortalama 

kapasite kullanõm oranõnõn üzerinde değerler almaktadõr. Açõklanan DİE verilerine göre 

sektörlerin kapasite kullanõm oranlarõ 2002 yõlõnda artarak yüzde 80�lerin üzerine çõkmõştõr.  

TABLO-41 Dönemler İtibariyle Üretim Değeri Ağõrlõklõ Kapasite Kullanõm Oranlarõ 

Yõl 1999 2000 2001 2002

Dönem I II III IV I II III IV I II III IV I II 

İmalat Sanayi 70,3 75,7 71,6 72,0 72,6 76,3 76,6 78,1 69,8 69,9 71,6 73,5 74,0 75,9 

Tekstil Ürünleri 74,5 75,4 71,2 78,1 77,1 67,1 81,5 80,3 75,8 75,4 75,2 78,2 83,4 83,8 

Hazõr Giyim Ürünleri 74,4 75,4 73,2 79,0 82,5 67,2 83,5 82,2 77,5 78,3 80,0 80,1 83,4 85,3 
Kaynak:DİE 

4.4. Yatõrõm ve Teşvikler 
Türkiye önemli bir tekstil ve hazõr giyim ihracatçõsõ ülke olmakla birlikte aynõ zamanda 

önemli bir tekstil ve hazõr giyim makineleri ve tekstil yan sanayi ürünleri ithalatçõsõ ülke 

konumundadõr. Gümrük Birliği�ne girileceği beklentisi ile 90�lõ yõllarõn başõnda verilen teşvikler 

ve özendirici uygulamalar sonucu önemli yatõrõmlar yapõlmõştõr. 1996 yõlõnda Türkiye yaptõğõ 

2,4 milyar dolarlõk tekstil ve deri makinalarõ ithalatõ ile bu mal grubunda dünyadaki ikinci 

büyük ithalatçõ ülke durumundadõr. Türkiye 1997 ve 1998 yõllarõnda da önemli ithalatçõ ülke 

konumunu sürdürmüş ancak 1998 Asya krizi sonrasõ azalan ithalat 1999 yõlõnda 523 milyon 

dolar olmuştur. Türkiye 2000 yõlõnda yaptõğõ 932 milyon dolarlõk tekstil ve deri makineleri 

ithalatõ ile dünyada bu mal grubunda altõncõ büyük ithalatçõ ülke durumundadõr.  
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TABLO-42 Önde Gelen Tekstil ve Deri Makineleri İthalatçõsõ Ülkeler (bin $) 
Ülke 1996 1997 1998 1999 2000 
ÇİN 3.294.754 2.227.782 1.436.532 1.569.014 2.368.474 
ABD 2.329.484 2.552.900 2.803.346 2.282.410 2.091.862 
MEKSİKA 589.534 960.710 1.072.494 998.257 1.111.551 
İTALYA 1.133.002 1.044.235 1.181.011 997.402 1.026.970 
HONG KONG 992.455 1.044.363 748.986 763.370 990.415 
TÜRKİYE 2.410.773 2.009.613 1.387.619 522.570 932.344 
ALMANYA 895.977 894.632 954.452 856.308 904.730 
G. KORE 825.515 603.589 275.558 447.029 615.723 
FRANSA 612.367 622.226 685.613 552.387 519.639 

Kaynak: ITC 

Türkiye�nin dikiş makineleri ithalatõ ise 1996 yõlõnda en yüksek seviyesi olan 171 

milyon dolara ulaşmõştõr. Bu yõldan sonra azalmaya başlayan ithalat 2000 yõlõnda bir önceki 

yõla göre artarak 82 milyon dolar olmuştur. 2001 yõlõnda ise 1990 yõlõndan beri en düşük 

değerle 54 milyon dolar değerinde dikiş makinasõ ithalatõ gerçekleşmiştir.  

TABLO-43 Türkiye'nin 
Dikiş Makineleri İthalatõ 

Yõl 
Değer 

(milyon $) 
1995 149
1996 171
1997 152
1998 100
1999 60
2000 82
2001 54

Kaynak : DİE 
GTİP 8452 

Almanya, Japonya, İtalya, İsviçre ve ABD önde gelen tekstil ve deri makineleri 

ihracatçõsõ ülkelerdir. Makine ihtiyacõnda dõşa bağõmlõ olan Türkiye�nin yüksek teknolojiye 

sahip, kaliteli makineleri ülke içerisinde üretebilmesi sektör açõsõndan önem arzetmektedir. 

Ancak, bu makinelerin ülke içinde üretimi genel eğitim düzeyinin artmasõ yanõnda bu konuda 

bilgi birikiminin oluşmasõna ve şirketler arasõ işbirliğine bağlõdõr.  

Hazine Müsteşarlõğõ Teşvik ve Uygulama Gn Md�ce Kalkõnma Planlarõ ve Yõllõk 

Programlarda öngörülen hedefler doğrultusunda yapõlacak olan yatõrõmlara düzenlenen 

teşvik belgesi kapsamõnda: 

• Gümrük vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasõ

• Yatõrõm indirimi



Kanoğlu, Öngüt   Dünyada ve Türkiye�de Tekstil-Hazõr Giyim Sektörleri ve Türkiye�nin Rekabet Gücü 

     43 

• KDV istisnasõ

• Vergi, Resim ve Harç istisnasõ

• Yatõrõmlarõ Teşvik Fonu�ndan kredi tahsisi

sağlanabilmektedir.

Bu kapsamda verilen teşvik belgeleri yõllar içerisinde dalgalõ bir seyir izlemiştir. 

Gümrük Birliği öncesi ve sonrasõ birkaç yõl çok yüksek sayõlara ulaşan verilen teşvik belgesi 

adedi 1999 yõlõnda Asya ve sonrasõnda Rusya krizlerinin de etkisiyle 242�ye düşmüştür. 2000 

yõlõnda 515 adede çõkmõş, Türkiye�nin kriz ortamõna girdiği 2001 yõlõnda ise 370 adet 

olmuştur.  

TABLO-44 Yõllar İtibariyle Tekstil ve Hazõr Giyim Sektörlerine Verilen Yatõrõm Teşvikleri 

YILLAR ADET 

TOPLAM 
YATIRIM 
TUTARI 

(Milyon TL.) 

SABİT 
YATIRIM 
TUTARI 

(Milyon TL.) 

DÖVİZ 
GEREĞİ 
(Bin  $) 

İSTİHDAM 
(Kişi) 

1990 326 23.815 22.455 1.635.423 56.898
1991 253 14.096 13.099 1.231.506 60.187
1992 337 46.558 43.383 1.050.868 21.596
1993 742 190.520 179.457 2.887.762 57.554
1994 342 87.415 82.890 983.010 28.053
1995 2.360 2.580.820 2.397.178 18.244.871 241.370
1996 1.124 762.772 731.791 4.829.136 81.204
1997 1.213 826.042 796.563 3.470.519 92.237
1998 794 647.701 635.893 1.870.593 60.537
1999 242 233.172 232.789 437.660 22.983
2000 515 629.816 629.816 844.416 32.303
2001 370 1.092.842 1.092.842 88.814 6.327

TOPLAM 8.618 6.042.732.929 5.765.318.931 37.485.764 754.922 
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4.5. Tekstil ve Hazõr Giyim Sanayileri Rekabet Gücü 
Türkiye�nin tekstil sektöründe 1998 yõlõ itibariyle rekabet edebilirliği önemli kriterler 

bazõnda diğer rakip ülkelerle karşõlaştõrmalõ olarak tabloda verilmiştir.  

TABLO-45 Tekstil Sanayii Rekabet Gücünün Bazõ Ülkelerle Karşõlaştõrõlmasõ   

KRİTERLER TUNUS FAS TÜRKİYE HİNDİSTAN POLONYA ÇİN İTALYA 
Arsa Fiyatõ ($/m²) 50 30-40 30 10 100 5 100-150
İnşaat ($m²) 250 450 500 300-400 700 300-400 600 
Elektrik (cent/kwh) 6,2 11 8,8 6,6 8,5 5 9,6
Su (cent/m²) 70 95 60 85 45 30-90

Nakliyat ($) 2.000 1.900 1.600 2.200 1.000 2.400 1.100 

İşçi ücreti ($/saat) 1,89 1,92 2,14 0,6 2,52 0,61 16,85 
Yõllõk çalõşma saati 2.272 2.208 2.231 2.350 1.843 2.180 1.662 

Tekstil ihracatõ 
(milyon $) 151 158 2450 4.612 511 12.112 10.864 
Kalifiye eleman 
bulunabilirliği (1-5) 3 3 1 1 2 1 1 
İplik 
düzgünsüzlüğü (%) 20-40 20-30 10 10-20 10-20 20-30 10 
Dokuma kalitesi 
(%) 70-80 60-80 70-80 70-80 70-80 70-80 95 
Fabrika 
organizasyonu yetersiz yetersiz iyi yeterli yeterli yeterli iyi 
Teslim zamanõ 
(hafta) 3-5 4-5 3-4 2-4 3-4 2-4 2-4
Pazarlama çok zayõf zayõf kuvvetli kuvvetli orta orta mükemmel 
Konfeksiyon ile 
işbirliği çok zayõf zayõf 

çok 
kuvvetli kuvvetli zayõf çok zayõf mükemmel 

Fabrika ölçeği 
ekonomik 
değil ekonomik ekonomik ekonomik ekonomik ekonomik ekonomik 

Teknoloji seviyesi 
(%) 20 60-70 70-80 60-70 70-80 70-80 100 
Maliyet rekabet 
edebilirliği az az çok çok orta çok çok

Kaynak: DPT; VIII. Beş Yõllõk Kalkõnma Planõ, Tekstil ve Giyim Sanayii ÖİK Raporu 

Tablodan da görülebileceği gibi Türkiye�nin maliyet açõsõndan rekabet edebilirliği 

Tunus, Fas ve Polonya�ya göre çok daha yüksektir. Ancak, Türkiye dõşõnda Hindistan, Çin ve 

İtalya da maliyet açõsõndan yüksek rekabet gücüne sahiptir. Türkiye�nin dokuma kalitesi 

açõsõndan Hindistan ve Çin�den daha iyi fakat İtalya�nõn gerisinde olduğu söylenebilir. 

Teknoloji açõsõndan ise Türkiye�nin İtalya�nõn gerisinde ama Hindistan ve Çin�in ilerisinde 

olduğu, bazõlarõna göre Çin ile hemen hemen aynõ düzeyde olduğu söylenebilir. Girdi 

maliyetleri açõsõndan ise özellikle elektrik ve işçi ücretleri nedeniyle Türkiye�deki maliyetler 

Çin ve Hindistan�dan daha yüksektir. Bu tablodan çõkan sonuç, Türkiye�nin asõl rakipleri 

Tunus ve Fas gibi Kuzey Afrika ülkeleri değil; Çin ve Hindistan gibi Asya ülkeleri ile İtalya gibi 
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gelişmiş Avrupa ülkelerinin olduğudur. Çin, pazarlama ve hazõr giyim sanayi ile işbirliği 

açõsõndan Türkiye�nin çok gerisinde bulunmaktadõr. Hindistan da hazõr giyim sanayi ile 

işbirliği açõsõndan Türkiye�den daha zayõf bir düzeydedir. Ancak, İtalya elektrik, işçi ücretleri, 

arsa ve inşaat maliyetleri dõşõndaki tüm konularda Türkiye'den daha avantajlõ durumdadõr. 

Türkiye�nin ucuz işgücü ile üretilen sõradan mallarda Hindistan ve Çin ile rekabet 

edemeyeceği, fakat kaliteli mallarda bu ülkelerle rekabet edebileceği görülmektedir. İtalya�da 

işgücü maliyetlerinin yüksek olmasõ nedeniyle, Türkiye daha iyi pazarlama yapar ve kaliteli 

ürün üretir ise İtalya ile de rekabet edebilecek güce sahip olacaktõr. Buna ek olarak 

Türkiye�nin moda marka yaratma ve yeni ürün geliştirme açõsõndan da İtalya�nõn seviyesine 

erişebilmesi için Türk sanayicilerinin üniversitelerle işbirliği yapmasõ, Ar-Ge çalõşmalarõna 

ağõrlõk vermesi, yurtdõşõ pazarlama konusunda bu konuda uzman yerli veya yabancõ 

firmalarla işbirliğine gitmesi gerekmektedir.  

Türkiye�nin hazõr giyim sektöründe 1998 yõlõ itibariyle rekabet edebilirliği önemli 

kriterler bazõnda diğer rakip ülkelerle karşõlaştõrmalõ olarak aşağõdaki tabloda verilmiştir. Bu 

tablodaki verilerden hareketle; Tunus ve Fas gibi kuzey Afrika ülkeleri coğrafi yakõnlõk 

avantajlarõnõ kullanarak AB ülkelerine olan ihracatlarõnõ artõrmaktadõrlar. Bununla birlikte bu 

ülkelerin maliyetleri Türkiye ile hemen hemen aynõ seviyededir. Bu ülkeler kolleksiyon 

geliştirme ve moda marka yaratma konularõnda Türkiye�ye nazaran çok daha geridedirler. 

Önemli bir Doğu Avrupa ülkesi olan Polonya�da hazõr giyim üretimi gelişen sektörlerden 

birisidir. Bununla birlikte bu ülkede yüksek maliyetler ve pazarlama konularõndaki yetersizlik 

dikkati çekmektedir. Ayrõca, bu tabloda yer almayan İspanya�nõn da Türkiye için önemli bir 

rakip olabileceği düşünülmektedir. Ancak, İspanya için bu kriterlerle ilgili veri elde 

edilemediğinden güvenilir bir karşõlaştõrma yapmak mümkün olmamõştõr. İtalya ise çok 

yüksek üretim maliyetine karşõn küçük parti çalõşabilme, üretim zamanõn kõsalõğõ, yüksek 

kalite, verimlilik ve pazarlama konularõnda çok yüksek bir performans gösterebilmekte ve 

maliyet dezavantajõnõ kapatmaktadõr. Türkiye�nin pazarlarõndaki en önemli rakipleri olan Asya 

ülkelerinden Hindistan ve Çin ise çok düşük maliyetleri ile dikkat çekmektedir.  

Tekstil ve hazõr giyim kotlarõnõn 2005 yõlõndan itibaren kalkmasõndan sonra bu 

ülkelerle fiyat rekabetine girmenin ne denli zor olacağõ anlaşõlmaktadõr. Bu ülkelerden 

Hindistan düşük kalite grubunda ucuz üretim yapmakla birlikte Çin pazarlama ve koleksiyon 

tipi üretimde gelişme kaydetmektedir. Bu iki ülkenin de Türkiye�ye göre en önemli dezavantajõ 

teslim sürelerinin uzunluğudur.   
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TABLO-46 Hazõr Giyim Sanayii Rekabet Gücünün Bazõ Ülkelerle Karşõlaştõrõlmasõ   

KRİTERLER TUNUS FAS 
TÜRKİY
E HİNDİSTAN POLONYA ÇİN 

İTALY
A 

AB örme giysi 
ithalatõndaki payõ (%) 1,5 2 9,1 2,3 1,2 6,8 13,1 
AB dokuma giysi 
ithalatõndaki payõ (%) 4,9 3,9 4,4 3,3 4,3 8,4 8,3
Üretim maliyeti 
(cent/dak) 9,5 9 10 5 12,5 4,5 42
5 cepli klasik pantolon 
üretim zamanõ (dak.) 23-28 22-30 22-30 28-34 24-28 26-30 16-20
Kazak üretim zamanõ 
(dak.) 27-33 30-36 25-34 28-42 22-38 24-38 18-24
Gömlek üretim zamanõ 
(dak.) 36-42 34-58 32-40 42-62 36-48 30-42 24-26
Kalite (%) 75-80 75 80 60-65 75 65-70 90
Kendi kolleksiyonunu 
hazõrlayan fabrikalar (%) <25 <25 >25 <20 30-35 <25 80-90
Otomatik kesme yapan 
fabrikalar 9 2 89 5 - 52 910 
Küçük parti çalõşabilme iyi iyi iyi-orta zayõf orta zayõf çok iyi 
Prodüktivite (%) 50-60 50-60 55-65 40-50 50-60 40-50 65-75

Pazarlama çok iyi zayõf güçlü - zayõf güçlü 
çok 
güçlü 

Teslim zamanõ  3-5 hafta 4-5 hafta 3-4 hafta 3-5 ay 3-4 hafta 3-5 ay 2-4 hafta
Teslimat başarõsõ (%) 90 80 90 50-60 85-90 60 90

Koleksiyon başarõsõ zayõf zayõf 
çõkõş trendi 
içinde çok zayõf 

çõkõş trendi 
içinde 

çõkõş 
trendi 
içinde 

çok 
kuvvetli 

Perakendeciye direkt 
satõş artõyor - artõyor yok az sõklõkta yok var 

Kaynak: DPT; VIII. Beş Yõllõk Kalkõnma Planõ, Tekstil ve Giyim Sanayii ÖİK Raporu 

Yukarõdaki verilerin de õşõğõnda tekstil ve giyim sektörlerinin rakiplerine göre daha 

avantajlõ olduğu alanlar şu şekilde sõralanabilir: 

! Moda dünyasõnõn istediği hõzlõ teslimi kolaylaştõran pazara yakõnlõk

! Kolay ve hõzlõ iletişim olanaklarõ

! Gelişmiş ve çok yönlü dokuma sanayiinin varlõğõ

! Liberal rejim

! İyi eğitimli yönetici ve pazarlama elemanlarõnõn varlõğõ

Tekstil ve giyim sektörünün dezavantajlarõ ise: 

! Öz sermaye yetersizliği

! Pazar çeşitlendirmesine gidilememesi

! Enerji, haberleşme ve ulaşõm maliyetlerinin yüksekliği
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4.6. Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
4.6.1. Bankalar İle İlgili Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
Kredi faizlerinin yüksek olmasõ ve ekonomideki belirsizlik ortamõ üretim, yatõrõm ve 

ihracatta sanayicinin finans yükünü artõrmakta rekabet gücünü olumsuz yönde etkilemekte, 

aynõ zamanda iç talepte de daralmaya yol açmaktadõr. Son yõllarda yaşanan ekonomik 

krizlere bağlõ olarak tekstil ve hazõr giyim sanayilerinde üretimin kõsõlmasõ, üretime ara 

verilmesi, üretimin yurtdõşõna kaydõrõlmasõ gibi sorunlar ortaya çõkmõştõr. Bu sorunlarõn 

çözümü için enflasyonla mücadeleye devam edilmeli ve enflasyonu tek haneli düzeylere 

indirebilmek için sõkõ para politikasõ uygulanmalõdõr. Ayrõca, ekonomide bir güven ortamõnõn 

oluşmasõ, belirsizlik ortamõnõn olmamasõ da önem taşõmaktadõr.  

Bankalarla ilgili yaşanan bir diğer sorun bankalarõn müşterilerinden kredi alacaklarõnõ 

vadesinden önce talep etmeleri ve ticari bankalarõn özel kişilere verilen kredilerde (tüketici 

kredileri) kredi faizi oranõnõ tek taraflõ olarak yükseltememelerine rağmen firma kredilerinde 

tek taraflõ olarak yükseltebilmeleridir. Bankalarõn firmalara verilen kredi faiz oranlarõnõ tek 

taraflõ olarak artõramamasõ ve kredileri vadesi dolmadan geri isteyememeleri için gerekli 

düzenlemeler yapõlmalõdõr.  

4.6.2. Kayõt Dõşõ Ekonomi İle İlgili Sorunlar ve Çözüm Önerileri  
Tekstil ve giyim sanayinde kayõt dõşõ faaliyet gösteren firmalarõn çokluğu ve bunlarõn 

haksõz rekabeti önemli bir sorun oluşturmaktadõr. Bu konu hemen hemen tüm sektör 

toplantõlarõnda dile getirilmiş olup üzerinde önemle durulmasõ gerekmektedir. Kayõt dõşõ 

ekonominin kayõt altõna alõnmasõ için yapõlan çalõşmalara öncelik verilmesi gerekli 

görülmektedir.  

Kayõt dõşõ ekonominin oluşmasõnda en önemli etkenlerden biri SSK primlerinin 

yüksekliğidir. SSK primlerinin yüksekliği bir taraftan kayõt dõşõna kayõlmasõnõ özendirmekte 

diğer taraftan işgücü maliyetini yükselterek dõş rekabette firmalarõn zorlanmasõna neden 

olmaktadõr. SSK primlerinin yüksekliği kaçak yabancõ işçi çalõştõrõlmasõnõ özendirmekte ve 

istihdam ile ilgili sorunlarõn daha da artmasõna neden olmaktadõr.  

Ülkemizdeki KDV oranlarõnõn yüksekliği de kayõtlõ çalõşan firmalarõ kayõt dõşõ 

çalõşanlarla rekabette olumsuz etkilemektedir. Oluşan haksõz rekabet ortamõnõn önlenmesi 

için hazõr giyimdeki KDV oranõnõn yüzde 18 olarak devam etmesi ve tekstildeki KDV oranõnõn 

yüzde 8�e düşürülmesi ek bir kaynak gerektirmeyen ancak getirisi yüksek olan bir çözüm 

olacaktõr. Uzun vadede amaç KDV oranõnõn temel girdilerde daha da düşürülmesi fakat lüks 

tüketimde yüksek tutulmasõ olmalõdõr.  

4.6.3. İthalat İle İlgili Sorunlar ve Çözüm Önerileri  
Gümrük kapõlarõnõn sayõlarõnõn fazlalõğõ ve kontrollerin yetersizliği ithalatta yaşanan 

sorunlarõn arasõnda önemli bir yer tutmaktadõr. Gümrük kapõlarõnõn sayõlarõnõn azaltõlmasõ ve 
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gümrüklerde modernizasyon ve otomasyon projesinin sonuçlandõrõlmasõ ile dampingli 

mallarõn ülkemize girişi de büyük ölçüde kontrol altõna alõnacaktõr. Gümrük idarelerinin sayõsõ 

250�den 136�ya düşürülmüştür. Elektronik ortamda yürütülen işlem sayõsõ artõş göstermiş ve 

halihazõrda ithalat ve ihracat açõsõndan yüzde 90�õn üzerine çõkmõştõr. Ayrõca, Gümrük 

laboratuarlarõnõn altyapõsõnõn iyileştirilmesini amaçlayan bir program da yürütülmektedir. 

İthalatta yaşanan bir diğer önemli sorun dampingli mallarõn ülkemize girmesini 

önlemek için alõnan tedbirlerin yetersizliği, soruşturmalarõn ve mahkemelerin uzun sürmesi 

nedeniyle sektörün haksõz rekabetten önemli ölçüde zarara görmesidir. Dampingli mallarõn 

genellikle Uzak Doğu menşeli olduğu gözlendiğinden bu ülkelerden yapõlan ithalat daha sõkõ 

denetim altõna alõnmalõ ve böyle bir durum gözlendiğinde vakit geçirmeden karşõ tedbir 

alõnmalõdõr.  

Gümrük Birliğine üye olup da AB�ye tam üye olunmamasõ da ithalatta önemli 

sorunlarõn ortaya çõkmasõna neden olmuştur. AB�nin Fas, Tunus, Cezayir, Meksika, Arjantin, 

Brezilya gibi ülkelerle yaptõğõ STA�larõ ülkemizi açõk bir pazar durumuna getirmektedir. Çünkü 

bu ülkeler AB ile STA imzaladõklarõnda Türkiye AB ile imzaladõğõ GB anlaşmasõ gereğince bu 

ülkelere uyguladõğõ gümrük vergisi oranlarõnõ AB ile uyumlu hale getirmektedir. Buna karşõlõk 

bu ülkelerle Türkiye arasõnda STA imzalanmasõ çok uzun zaman almakta veya mümkün 

olmamaktadõr. Geçen bu süre zarfõnda bu ülkelerin mallarõ Türkiye�ye Ortak Gümrük Tarifesi 

(OGT) üzerinden girebilmekte, buna karşõlõk bu ülkeler Türk mallarõna eski gümrük vergisi 

oranlarõnõ uygulamayõ sürdürmektedirler. Bu konu ile ilgili olarak Dõşişleri Bakanlõğõ 

aracõlõğõyla girişimlerde bulunulmasõ ve �AB ile STA yapmõş olan ülkeler Türkiye ile de STA 

yapmõş sayõlõrlar� şeklinde bir ibarenin bu anlaşmalara girmesi için girişimlerde bulunulmasõ 

gerekmektedir.  

Dahilde İşleme Rejimine (DİR) bağlõ olarak, ihraç kaydõyla, ithalatõna izin verilen 

tekstil ürünlerinin gümrüklerde yeterli düzeyde denetlenememesi ve takip edilememesi 

sonucunda, bu mallarõn ihraç edilmeyip iç piyasada tüketilmesi de haksõz rekabete yol açan 

bir sorundur. Ayrõca bu durum maliye açõsõndan da vergi kaybõna yol açmaktadõr. DİR 

kapsamõnda KDV�siz olarak ülkeye giren mallarõn ihraç ürünlerinde kullanõlõp 

kullanõlmadõğõnõn denetlenmesi gerekmektedir.  

4.6.4. İhracatla İlgili Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
Gerçekçi olmayan düşük kur politikasõ sonucu özellikle ihracata çalõşan tekstil ve 

giyim sanayi olumsuz yönde etkilenmiştir. 2000 yõlõnda girdi maliyetleri yüzde 30 

düzeylerinde artarken ihracata çalõşan sanayicilerin gelirleri bu dönemde girdi maliyetlerinin 

gerisinde kalmõş ve dolayõsõyla reel olarak azalmõştõr. Ekonomik İstikrar Programõ 

çerçevesinde uygulanan kur politikasõ, özellikle euro ile ihracat yapan firmalarõ zor duruma 

düşürmüştür. İhracat euro ile gerçekleştirildiği halde hammadde ve ara mallarõnõ ABD dolarõ 

ile satõn alan firmalar, dolar/euro paritesindeki olumsuz gelişmeler nedeniyle daha da zor 
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duruma düşmüşlerdir. Ancak, 2002 yõlõnda euronun dolar karşõsõnda değer kazanmasõ ve 

paritenin 1:1 seviyelerine gelmesi ihracatçõyõ olumlu etkilemiştir.  

İhracatçõlar tarafõndan hemen hemen tüm toplantõlarda dile getirilen bir başka önemli 

sorun Eximbank kredilerinin yetersizliğidir. Eximbank�õn ihracat kredilerini aracõ banka yolu ile 

kullandõrmasõ ve aracõ bankalarõn kredi verirken büyük firma ve kendileri ile iş yapan 

firmalara öncelik vermesi veya verilen kredilerin önemli bir miktarõnõn, bazen yüzde 80�lere 

ulaşan, bankada mevduat olarak tutulmasõnõ şart koşmasõ ihracatçõlarõn karşõlaştõğõ bir diğer 

önemli sorundur. Sanayiciler Eximbank�õn aracõ banka kullanmadan bir ticari banka gibi 

gayrimenkul teminatlarõ ile kredi vermesini talep etmektedirler. Ancak, Eximbank�õn mevcut 

altyapõsõ ile böyle bir görevi yerine getirmesi mümkün görülmemektedir. Aracõ bankalarõn 

kredi dağõtõmõ konularõnda daha iyi bir şekilde denetlenmesi, usulsüzlükler durumunda bu 

bankalara verilen kredilerin limitlerinin daraltõlmasõ veya sõfõrlanmasõ gereklidir.  

Tekstil ve giyim sanayiinin sorunlarõ yukarõda belirtilen maddelerle sõnõrlõ olmayõp, 

kaliteli ve ucuz enerji temininde karşõlaşõlan sorunlar, KDV�de müteselsil sorumluluktan 

kaynaklanan sorunlar, yabancõ sermayenin gelmemesi, öz kaynaklarõn yetersizliği, 

pazarlamada karşõlaşõlan sorunlar gibi bir çok sorun da bulunmaktadõr. Ancak, bu sorunlar 

arasõnda en önemli sorun olarak düşünülenler yukarõda incelenmiştir. 
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5. TÜRKİYE�DE TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SANAYİLERİNİN GELECEĞİ
5.1. Sektörün Hedefi
Sektörün genelinde bu sorunlar gözlenmekle beraber, özellikle yeni üretime başlayan

firmalar, ürün geliştirme, pazarlama, markalaşma yönünden yetersiz kalmaktadõrlar. Sektör 

esas olarak gelişmiş ülkelerdeki alõcõ firmalara pazara yakõnlõk avantajõnõ kullanarak mal 

satmakla birlikte Çin, Hindistan gibi gelişmekte olan rakip ülkelere göre daha fazla bilgi 

birikimine ve alõcõnõn isteklerini yerine getirebilme yeteneğine sahiptir.  

2005 yõlõndan itibaren dünyada tekstil ve hazõr giyim ürünlerine uygulanana kotalarõn 

kalkacak olmasõ nedeniyle Türkiye moda yaratõp geliştirdiği modelleri yurtdõşõnda ürettiren 

gelişmiş ülkelerin üretim yeri değil gelişmiş ülkelerle benzer sektör yapõsõ geliştirmelidir. Kõsa 

dönemde moda, marka yaratmanõn finansal güçlükleri göz önünde bulundurularak �Türk 

Malõ� imajõnõn güçlendirilmesine önem verilmelidir. �Türk Malõ�na yönelik dõş pazarlarda talep 

oluşturulmasõ tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin yurt dõşõnda kalõcõlõğõna katkõda bulunacaktõr. 

Ayrõca, �Türk Malõ� imajõ ile örtüşecek şekilde, önemli bir hammadde ve tekstil üreticisi ülke 

olmanõn avantajlarõ da kullanõlarak, firma düzeyinde markalaşma çalõşmalarõ yapõlmalõdõr.  

Tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde en kaygõ verici noktalardan birisi araştõrma-

geliştirme faaliyetlerinin sõnõrlõ kalmasõdõr. Yurt dõşõna yapõlan fason üretim ile sağlanan getiri 

büyük ölçüde fason üretim yaptõran işletmelerde kalmaktadõr. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerine 

destek verilmesi önem arzetmektedir. Ar-Ge�ye bağlõ olarak geliştirilen moda-markalar çok iyi 

tasarlanmõş reklam ve pazarlama çalõşmalarõ ile desteklenmelidir. Pazar araştõrmalarõ 

zamana zaman yapõlan bir faaliyet olmamalõ, sürekli yinelenmelidir. Ayrõca, firmalarõmõzõn 

ihracat açõsõndan potansiyel ülkelerde mağaza, satõş zinciri kurmak gibi aktif pazarlama 

tekniklerinden yararlanmalarõ çok önemlidir.  

5.2. Hangi Ürünlere/Pazarlara Yönelmeli 
Türkiye ihracatta ve dolayõsõ ile ülkeye döviz girişinde tekstil ve hazõr giyim ürünlerine 

çok bağõmlõ olmasõ sebebiyle kõsa ve orta vadede bu sektörlerden vazgeçilmesi mümkün 

değildir. Bu nedenle, bu sektörlerde ihracatta süreklilik sağlanabilmesi için ürün ve pazar 

çeşitlendirilmesine gidilmeli, rekabet şansõmõzõn daha yüksek olduğu mal ve mal gruplarõ 

belirlenmelidir. Tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde tekstil ürünlerinde rekabet şansõmõz daha 

yüksektir. Bu nedenle tekstil ve hazõr giyim ürünlerinden de kaliteli ve katma değeri yüksek 

mallarõn üretimine öncelik verilmelidir.  

Pazar hedefinde; hedef müşteri grubu olarak, geliri ortanõn üstünde olan, kaliteli mal 

alabilecek kişiler alõnmalõdõr. Burada unutulmamasõ gereken nokta, Çin ve Hindistan gibi az 

gelişmiş fakat yüksek nüfusa sahip ülkelerde kaliteli ürüne talebi olan zengin bir müşteri 

kitlesinin bulunduğudur. Bu nedenle bu ülkeler de tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin ihracat 
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yapabileceği ülkeler olarak değerlendirilmelidir. 2005 yõlõndan sonra kotalarõn kalkmasõ 

yanõnda tarife indirimleri de gerçekleşecektir. Böylece tekstil ve hazõr giyim üreticilerimiz 

kendi iç  pazarlarõnõ yüksek tarifeler ve tarife dõşõ engellerle korumakta olan bu ülkelere girme 

şansõ elde edeceklerdir. Fakat ucuz ve fason üretimde ise gelişmekte olan ülkeler, başta Çin, 

Hindistan, Bangladeş olmak üzere Güney Doğu Asya ülkelerine karşõ rekabette özellikle 

emek yoğun sektör olan hazõr giyim sektöründe güçlük çekileceği düşünülmektedir.   

İhracatta hedef ülkeler olarak; AB pazarõna olan bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ için yeni 

pazarlar aranmalõdõr. Özelikle gelir düzeyi yüksek İskandinav ülkeleri ve gelecekte büyük bir 

Pazar olabilecek Çin ile ilgili araştõrmalar yapõlmalõdõr. Ülkemiz ihracatõ için önemli olan ABD, 

Japonya, Kanada, İsviçre gibi gelişmiş ülkelerin 2005 yõlõ sonrasõnda da kendilerine yeterlilik 

oranõnõn gerilemeye devam edeceği için bu pazarlarõn hedef pazarlar olarak iyi analiz 

edilmesi gerekmektedir.  

5.3. İç Pazarõn Analizi 
Türkiye�de son yõllarda hõzla artan pamuk talebine bağlõ olarak pamuk ithalatõ da 

artmõştõr. İç talep yönündeki bu artõşta, 90�lõ yõllarda pamuk ipliği kapasitesinde sağlanan aşõrõ 

büyümenin payõ vardõr. Pamuk politikalarõndaki istikrarsõzlõk ve yetersizlik, üreticinin eline 

geçen reel gelirin yõldan yõla dalgalanmasõna neden olmakta bu da pamuk ekim alanlarõnda 

ve üretiminde istikrarsõzlõklara neden olmaktadõr. Dolayõsõyla Türkiye, pamukta net ihracatçõ 

konumundan net ithalatçõ konumuna gelmiştir.  

GSMH içerisindeki payõ, istihdama ve ihracata olan katkõsõ açõsõndan bakõldõğõnda 

tekstil ve hazõr giyim sektörleri Türkiye�deki en büyük sanayii sektörüdür. 90�lõ yõllara kadar 

dünya ortalamasõnõn üzerinde bir performans ile gelişen sektör bu yõllardan itibaren gerek iç 

gerekse dõş faktörlerden dolayõ ciddi sorunlar yaşamaya başlamõştõr. Dõş faktörler arasõnda 

özellikle gelişen globalleşme ile birlikte tekstil ve hazõr giyim sektörlerinin daha fazla dõş 

ticarete konu olmasõ gelmektedir. Türkiye�de de sektör dünyadaki bu eğilime benzer bir 

şekilde dõş pazara yönelik gelişme göstermiştir. Türkiye�de tekstil üretiminin yaklaşõk yüzde 

60�õ, hazõr giyim üretiminin ise yaklaşõk yüzde 40�õ iç pazarda satõlmaktadõr.  

5.4. Geliştirilmesi Gereken Özellikler 
Tekstil ve hazõr giyim dünyada rekabetin en fazla yaşandõğõ sektörlerden birisidir. 

Gelişmiş ülkelerin bile terketmek istemedikleri bu sektörde dünya ticareti 2005 yõlõna kadar 

miktar kõsõtlamalarõna bağlõ olacaktõr. Globalleşme sürecinin tekstil ve hazõr giyim sektörleri 

üzerindeki etkilerinin kotalarõn kalkacağõ 2005 yõlõ sonrasõnda artarak sürmesi 

beklenmektedir. 2005 yõlõ sonrasõ miktar kõsõtlamalarõnõn kalkmasõ ile birlikte büyük 

miktarlarda mal talep eden firmalar alõmlarõnõ değişik tedarikçilere yaymak yerine az sayõda 

ve büyük tedarikçilere yönlendireceklerdir. Bu nedenle Türkiye�de çoğu KOBİ niteliğindeki 
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firmalarõn birleşmesi veya birlikte hareket edebilmek için ortak stratejiler oluşturmasõ 

gerekmektedir.  

Halen tekstil ve hazõr giyim ticaretinin önündeki en büyük engel olarak görülen 

kotalarõn kalkmasõ ile birlikte ticaret daha serbestleşecek rekabet daha da artacaktõr. 

Türkiye�nin tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde en büyük rakibi olan başta Çin ve diğer Uzak 

Doğu ülkeleri olmak üzere gelişmekte olan diğer ülkelere göre maliyet üstünlüğüne dayalõ bir 

rekabete girme şansõ bulunmamaktadõr. Bu nedenle diğer rekabet unsurlarõ olarak 

sõralayabileceğimiz kalite ve temin süresi tekstil ve hazõr giyim sanayileri için önem 

kazanmaktadõr. Kaliteli ve hõzlõ üretim, yeni teknoloji makine ve araçlarõn kullanõmõnõn 

yanõsõra bu yeni teknoloji ürünü araçlarõ kullanacak vasõflõ işgücünü gerekli kõlmaktadõr. Bu 

nedenle tekstil eğitimi veren üniversite ve meslek liselerindeki eğitim kalitesinin yükseltilmesi 

önem kazanmaktadõr. Eğitimin yanõsõra tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde daha fazla katma 

değer yaratacak, verimliliği ve teknoloji kullanõmõnõ artõracak, ürün çeşitliliğini sağlayacak, 

önemli bir su tüketicisi ve kirleticisi olan tekstil terbiyesi alt sektöründeki su tüketimini 

azaltarak çevresel etkiyi en aza indirecek Ar-Ge çalõşmalarõna da önem verilmelidir. Bu 

nedenle tekstil ve hazõr giyim sektörlerinde Ar-Ge çalõşmalarõnõn artõrõlmasõ önem 

arzetmektedir.  

Tarõm, inşaat, ev tekstilleri, sağlõk tekstilleri, çevre, ambalaj, taşõt araçlarõ yan ürünleri, 

spor ve koruma malzemeleri yapõmõ ve değişik mühendislik alanlarõnda kullanõm yeri olan 

teknik tekstiller üretiminde Türkiye�nin payõ dünya ölçeğinde ev tekstili dõşõnda yok denecek 

kadar azdõr. 2005 yõlõnda teknik tekstillerin dünya üretiminin 70 milyar dolarõ geçeceği tahmin 

edilmektedir. Katma değeri yüksek olan teknik tekstiller üretimine önem verilmeli ve bu 

konudaki Ar-Ge çalõşmalarõ özendirilmelidir.  

5.5. Tekstil ve Hazõr Giyim Sektörlerinin Geleceği İçin Kamu ve Özel Sektöre 
Öneriler  

Türkiye�de faaliyet gösteren çok sayõda irili ufaklõ firma, liberalleşen dünya tekstil ve 

hazõr giyim ticareti gibi nedenlerle Türkiye tekstil ve hazõr giyim piyasasõ tam rekabet piyasasõ 

özelliklerine uygun bir görünüm sergilemektedir. Serbest rekabet imkanõnõn sağlanmasõ ve 

rekabet şartlarõnõn korunmasõ, tekstil ve hazõr giyim piyasasõnõn daha düzgün çalõşmasõ için 

devletin yapmasõ gereken en temel görevdir. Bu nedenle halen uygulanmakta olan �Güçlü 

Ekonomiye Geçiş Programõ� tüm sektörler olduğu kadar tekstil ve hazõr giyim sanayileri için 

önem arzetmektedir. Bu program sonucu sağlanmasõ hedeflenen makro ekonomik istikrarõn 

tekstil ve hazõr giyim sanayilerinin dünya çapõnda rekabet edebilirlikleri üzerinde olumlu 

yönde etkide bulunmasõ beklenmektedir.  

Finansman maliyeti tekstil ve hazõr giyim sektöründe faaliyet gösteren işletmeler için 

en büyük maliyet unsurlarõndan birisidir. Özellikle gelişmiş ülkelere göre çok yüksek olan reel 
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faiz oranlarõ ve buna ek olarak bankalarõn reel sektöre yönelik tutumlarõ sektörü olumsuz 

yönde etkilemektedir. Bu nedenle bankacõlõk sektörünün devlet tarafõndan denetlenmesi ve 

düzenlenmesi önem arzetmektedir.   

Tekstil ve hazõr giyim sektörü ile ilgili karar verici kamu kuruluşlarõ arasõ eşgüdümün 

sağlanmasõ bu sektörlerin geleceği açõsõndan kamunun bir diğer öncelikli yapmasõ 

gerekenlerden birisidir. Karar alõcõ kamu kuruluşlarõ arasõ eşgüdümün daha etkin bir şekilde 

sağlanmasõ firmalarõn dünyada konjonktürel değişimlerden en az seviyede etkilenmekleri 

açõsõndan önem arzetmektedir.   

Kamunun yanõnda sektörün geleceği açõsõndan özel sektöre de önemli görevler 

düşmektedir. 2005 yõlõ sonrasõ kotalarõn kalkmasõ ile birlikte büyük alõcõlarõn daha az sayõda 

ve daha büyük ölçekte üretim yapan tedarikçilerle çalõşacağõ, dünyada hõzla gelişen şirket 

birleşmelerinin üretim kalõplarõnda meydana getirdiği etkiler, sektörler arasõ ve aynõ sektörde 

faaliyet gösteren firmalar arasõ artan işbirlikleri gibi ölçek ekonomisine dönük gelişmeler 

dikkate alõndõğõnda öncelikle, yeni ürün geliştirmede, üretimde, satõş ve pazarlamada, 

firmalar arasõ işbirliklerinin geliştirilmesi gerekmektedir. Özellikle hazõr giyim firmalarõ için 

geçerli olmakla beraber, Türkiye�de faaliyet gösteren tekstil ve hazõr giyim firmalarõnõn büyük 

kõsmõ KOBİ niteliğindedir. Üretim süreçlerinin ve ürünlerin belirli ortak standartlarda olmasõ 

büyük miktarlarda alõm yapan firmalara satõşta önemlidir. Bu nedenle sektör içi firmalar 

arasõnda, ürünlerin kalite özelliklerinin belirlenmesinde ve üretim süreçlerinde bilgi alõşverişi 

ve işbirlikleri önem arzetmektedir.  

Türkiye�de GSYİH içerisinde Ar-Ge�ye ayrõlan pay yüzde 0,6�dõr. Toplam Ar-Ge 

harcamasõnõn içerisinde tekstil ve hazõr giyim sektörünün payõ ise yaklaşõk yüzde 2,3�dür. 

Türkiye�nin dünyada önde gelen tekstil ve hazõr giyim üreticisi ülke konumunu 

sürdürülebilmesi için gerçekleştirilmesi zorunlu olan Ar-Ge çalõşmalarõna ayrõlan kaynağõn 

artõrõlmasõ önem arzetmektedir. Ayrõca, Ar-Ge çalõşmalarõnda, sektör içi firmalarõn yanõsõra 

elektronik, haberleşme, kimya, tõp gibi diğer sektörlerdeki firmalarla işbirliklerinin geliştirilmesi 

gerekmektedir.  

Pazarlamada ise sektör dernekleri vasõtasõ ile biraraya gelen firmalar arasõ 

işbirliklerinin artõrõlarak sürdürülmesi hem büyük partilerde mal üretimini kolaylaştõrmasõ hem 

de pazarlama ve tanõtõm faaliyetlerinde etkinliğin artõrõlmasõ açõsõndan önem arzetmektedir.  

2005 yõlõnda tekstil ve hazõr giyim miktar kõsõtlamalarõnõn kalkmasõ ile birlikte ülkeler 

arasõ rekabet daha da artacaktõr. Bu nedenle, Türkiye�nin öncelikle serbest rekabet ortamõna 

hazõrlanmasõ ve bu amaçla başta moda ve marka yaratõmõ, pazarlama ve Ar-Ge konularõ 

olmak üzere rekabet şansõnõ artõracak konularda çalõşmalar yapmasõ gerekmektedir. Aksi 

takdirde, 10 milyar dolarõ aşan tekstil ve hazõr giyim ihracatõmõzõn duraklamasõ ve hatta 

gerilemesi sözkonusu olabilecektir. Genel ihracatõmõz içerisinde önemli bir paya sahip olan 

bu sektörün yurt dõşõna kaliteli ve katma değeri yüksek mallarõ ihraç edebilmesi için �Türk 
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malõ kalitelidir� imajõnõ güçlendiren çalõşmalar özendirilmelidir. Bu konuya kamu ve özel 

sektör tarafõndan gerekli önemin gösterilmesi ile 2005 yõlõ sonrasõ ucuz mal grubunda Çin, 

Hindistan ve diğer Uzak Doğu ülkelerine kaybedilmesi beklenen pazar payõnõn telafi edilmesi 

ve ihracatõn daha da artõrõlmasõ mümkün olabilecektir.   
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