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ÖNSÖZ 

Dünyada imalat sanayii alt sektörlerinde küreşelleşmenin etkisiyle hem 
sektörler arasında hem de ülkeler arasında önemli yapılanmalar ve dönüşümler 
ortaya çıkmaktadır. Türkiye’de ise gelirde artış, tüketim kalıplarındaki değişme, AB 
ile gümrük birliği sonrasında artan dış rekabet, ihracata ağırlık verilmesi gibi 
dinamikler sektörlerin gelişme eğilimleri üzerinde ve yapılanmasında etkili 
olmuştur. Böyle bir ortamda, sektörlerle ilgili tüm kesimler için mevcut durumun 
tespiti ve sektörlerimizi nasıl bir gelecek beklediği önem taşımaktadır.  

Bu çerçevede, Teşkilatımız Sanayi Dairesinde çeşitli sektörlerde geleceğe 
yönelik perspektif verecek çalışmalar yapılması benimsenmiş; bu yayın da bu 
düşünceden hareketle hazırlanmıştır.   

Deri ve deri ürünleri sanayii, son 25 yılda dünyada ve Türkiye’de dinamik bir 
süreç içine girmiştir. Sektör, hem ülkemiz ekonomisi hem de dünya deri ve deri 
ürünleri sanayii içinde çoğu zaman önemsenecek bir yere sahip olmuştur. 
Türkiye’de, geleneksel olarak güçlü bir üretim kültürünün var olduğu bu sektörde 
gelişmenin itici gücü, 1980’li yıllarda Batı Avrupa pazarlarına yönelik ihracat artışı 
ve 1990’lı yıllarda eski doğu bloku ülkeleriyle yapılan yoğun bavul ticareti olmuştur. 
Bu yıllarda sektörde yapılan yatırımlarla önemli kapasite yaratılmış ve böylece 
dünyada önemli bir üretici ülke konumuna gelinmiştir.  

 1998 yılında Rusya’da ve 2001 yılında ülkemizde yaşanan krizler 
sonrasında sektörde gelişme durmuş ve bu dönemde yatırım azalmıştır. 2001 
yılındaki krizin etkilerinin kaybolması sürecinde, diğer çoğu sektörde hızlı iyileşme 
olurken, deri ve deri ürünleri sektöründe iyileşme yavaş kalmıştır. Bu dönemde 
sektörde, rekabet gücünde kayıp yaşanması sonucunda ihracat artış hızı düşük 
kalmış ve ithalat hızla artmıştır. Bu olumsuz gelişmelerin son bir kaç yıldır sürmesi, 
sektörün rakip ülkeler karşısında gerilemesinin nedenlerinin araştırılması ve 
geleceğinin değerlendirilmesi ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. 

Sektörün durumu ve geleceği ile ilgili bu çalışmanın tüm ilgililer için faydalı 
olması umut edilmektedir. Eleştiriler, gelecekteki çalışmalara kuşkusuz katkıda 
bulunacaktır. Bu eleştirileri paylaşmayı bekler ve bu çalışmanın daha ileri 
araştırmalara bir araç olmasını dileriz. 

 Çalışmanın hazırlanmasında; uzun yıllardır Devlet Planlama Teşkilatında 
Deri ve Deri Ürünleri Sektör Uzmanı olarak kazanılan bilgi ve tecrübeden 
yararlanılmış, ayrıca çeşitli uluslar arası kuruluşların istatistiklerinden ve deneyim 
sahibi bazı sanayicilerimizin verdiği pratik bilgilerden faydalanılmıştır.  

 Bu çalışmaya yardımcı olanlara ve çalışmaya önerileri ve eleştirileri ile 
katkılarda bulunan Teşkilatımız Sanayi Dairesi Başkanı Sn. A. Latif Tuna’ya 
teşekkür ederiz.  
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GİRİŞ 

Tarihsel olarak güçlü bir üretim kültürüne sahip olduğumuz deri ve deri 
ürünleri sanayii 1980’den sonra dışa açılma politikalarının uygulanmaya 
başlanmasıyla başta Almanya olmak üzere Batı Avrupa pazarlarına yönelik ihracata 
dayalı hızlı bir gelişme göstermiştir. Bu dönemde bazı önemli organize deri sanayi 
bölgeleri ve küçük sanayi siteleri yatırımlarına başlanmış ve önemli mesafeler 
kaydedilmiştir.  

 1990’lı yıllarda doğu blokunun dağılmasıyla ortaya çıkan yoğun bavul ticareti 
sektörde gelişmenin itici gücü olmuştur. Dış talep kaynaklı bu ticaret sektörde büyük 
yatırımların yapılmasına yol açmış ve böylece sektörde önemli bir üretim 
kapasitesine ulaşılmıştır. Özellikle Rusya’nın her kalitedeki deri ürünlerine olan 
yüksek talebi ve büyük kâr marjı, yoğun rekabetin olduğu Batı Avrupa ve diğer 
pazarların ihmal edilmesine ve sonuçta bu ülkeye aşırı bağımlı bir üretim yapısının 
oluşmasına neden olmuştur. Ancak, 1997 yılı Asya krizinde kısmen zarar gören 
sektör, asıl 1998 yılında Rusya’da çıkan ekonomik kriz nedeniyle ciddi zarar 
görmüş ve sektör küçülme sürecine girmiştir.  

Rusya krizinin etkileri 1999 yılında da devam etmiş, sektörün Batı Avrupa ve 
diğer pazarlara yönelme çabaları etkili olamamış ve üretim düşmüştür. 2000 yılında 
yurt içi talebin canlanması sonucu artan üretim, 2001 yılında ülkemizde yaşanan 
mali kriz nedeniyle gerilemiştir. 2001 yılında uygulamaya konulan Ekonomik 
Programın olumlu etkileri 2002 yılında ortaya çıkmış ve üretim artmıştır. 1997-2003 
yılları arasında sektörde yatırım duraklamış ve üretim kapasitesinde ciddi bir artış 
yaşanmamıştır. 

 Yurt dışında ve yurt içinde yaşanan mali krizlerin etkilerinin kaybolmasıyla 
pek çok sektörde yüksek oranlı üretim artışları gözlenirken, deri ve deri ürünleri 
sanayiinde bu artışın sınırlı kalması, hatta 2003 ve 2004 yılının bazı aylarında 
düşmesi, sektörde yapısal sorunların olduğunu düşündürmektedir. Rakip ülkelerin 
sektör ihracatında ve ülkemizde çoğu diğer sektörün ihracatlarında hızlı artış devam 
etmektedir. Buna karşın, ülkemiz deri ve deri ürünleri ihracat artışının daha düşük 
hızda olması ve başta Çin olmak üzere diğer rakip ülkelerden ithalatın hızla artması 
sektörde rekabet gücünün sorgulanmasını gerekli kılmıştır.  

 Bu çalışmada, deri ve deri ürünleri sanayiinin dünyada, önemli ülkelerde ve 
Türkiye’de zaman içinde gösterdiği gelişim incelenmiş, sanayimizin yapısal 
sorunları tespit edilmiş, sorunları gidermek için önerilerde bulunulmuş ve yaklaşık 
gelecek çeyrek yüzyıldaki muhtemel gelişim çizgisi tahmin edilmeye çalışılmıştır. 
Çalışmanın temel amacı, dünyanın ileri ülkelerinin bırakma eğilimde olduğu ve buna 
karşın, ucuz emek arz edebilen bazı gelişmekte olan ülkelerin hızlı gelişmeler 
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gösterdiği emek yoğun bu sanayide Türkiye gelecekte varolabilecek mi? var olacak 
ise ne ölçüde var olabilecek? sorusuna cevap bulmaktır.   

 Geçen yüzyılda ekonominin nispeten daha kapalı ve değişimlerin daha 
yavaş olduğu bir iklimde gelecekteki resmi daha iyi kestirebilmek mümkündü. 
Gelecek şimdi daha çok risklerle doludur. Ekonominin dışa daha fazla açılmaya 
devam ettiği, küreselleşme eğiliminin gittikçe hız kazandığı ve rekabetin 
yoğunlaştığı bir yeni yüzyılın eşiğinde içsel dinamikler yanında dışsal dinamiklerin 
de belirleyici olduğu ve muğlaklığın, belirsizliğin, öngörülemezliğin arttığı bir 
ortamda geleceğin tahmini zorlaşmıştır. Sektöre ilişkin tahminlerin gerçekleşme 
olasılığının yüksekliği sektör üzerinde etkili olan değişkenlerin davranışlarının doğru 
tahminine ve karşılaşılacak risklerin mümkün mertebe bilinmesine bağlıdır. 
Değişkenlerin davranışlarının ne yönde ve hangi hızda olabileceğini kestirmede 
istatistiksel tahmin yöntemleri yanında tecrübe ve gözlemin de büyük payı vardır. 
Sektörle ilgili tahminlerde eğilim analizleri yanında sektörde uzun yıllar boyunca 
elde edilen tecrübe birikimi de bu çalışmaya aktarılmış; sektörün geleceğine ilişkin 
bir tahmin olmamaktansa, net olmasa da bir resim elde edilmiş; bu tahminler ve 
tespitler sektör ilgilileri ile paylaşılmak istenmiştir. 

 Bu çalışma, sektördeki firmaların ham madde tedarik politikaları, üretim ve 
yatırım planlaması, ürün geliştirme, pazarlama, finans yönetimi, verimlilik, yönetim 
teknikleri, kurumsallaşma gibi işletmecilik boyutu ile ilgili olmayıp, ekonomik boyut 
ile ilgili sektörel gelişmeleri kapsayan bir çalışmadır. Ancak, sektördeki firmaların 
işletmecilik boyutu ile ilgili bu alanlarda ciddi eksiklikleri olup, bu eksiklikleri 
giderecek yeniden yapılanmaya yönelik araştırmalara ve önerilere ihtiyacı vardır.  

Bu çalışma on bölümden oluşmaktadır. Çalışmanın ilk bölümünde dünyada 
sektörün genel görünümü ve Türkiye’nin bu bütün içindeki yeri kısaca verilmiştir. 
İkinci ve üçüncü bölümlerde deri ve deri ürünleri sanayii ile yakından ilgili olan 
hayvan varlığı ve ham deri konusuna değinilmiştir. İzleyen 4-7. bölümlerde ise bu 
sanayi kapsamındaki alt sektörler irdelenmiştir. Sekizinci ve dokuzuncu bölümlerde 
de sektörün yan sanayisi olan deri ve ayakkabı makineleri ile deri kimyasalları alt 
sektörleri kısaca değerlendirilmiştir. Her alt sektör önce dünya ölçeğinde ve önemli 
bir kaç ülke itibarıyla incelenmiş, peşinden Türkiye’deki duruma geçilmiş; ilgili 
başlıkların sonunda 2025 yılına ilişkin tahmin ve beklentilere yer verilmiştir. Son 
bölümde ise 4-7. bölümlerde incelenen alt sektörlerin toplamından oluşan sektörün 
bütününe ilişkin değerlendirmeler yer almıştır.  

Alt sektörlere ilişkin değerlendirmelerde dünya sektörel dış ticaretinde 
büyüklüğüne göre ilk 25 ülkeye yer verilmiştir. Değerlendirme ihracat ile ilgili ise bu 
ülkelerden ilk 3 veya 4 ülke alt sektörü dünyada yönlendiren ülkeler, 4-10. sıradaki 
ülkeler o sektördeki güçlü ülkeler, geriye kalan 15 ülke sektörde potansiyeli olan 
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önemli ülkeler olarak kabul edilmiştir. İthalat ile ilgili değerlendirmelerde ise ilk 3-4 
ülke dünya talebini esaslı biçimde etkileyen ülkeler, 4-10. sıra arasındaki ülkeler 
talebi yüksek ülkeler, geriye kalan 15 adet ülke ise dikkatle izlenmesi gereken 
önemli pazarlar olarak kabul edilmiştir. Ayrıca düşük ithalat nedeniyle sıralamaya 
girmeyen ancak nüfusu büyük olan ve büyüme hızı veya gelir artış hızı yüksek olan 
liste dışındaki ülkelere de hedef pazarlar olarak dikkat çekilmiştir. Dış ticaret ile ilgili 
tablolarda bazı ülkelerin verileri bulunmadığından eksiktir. Ancak, bu eksiklik 
dikkate değer bir büyüklükte olmayıp, dünya verilerinin kesin değerlere yakın 
olduğu düşünülmektedir.  

Diğer yandan en büyük alt sektör olan ayakkabı bölümü ile toplu sektör 
değerlendirmelerinin yapıldığı son bölümde üretim, ihracat, ithalat ve tüketim 
açısından dünyada sektörü yönlendiren Avrupa’dan 12, Asya’dan 9, Amerika’dan 4 
ve diğer kıtalardan 3 ülke olmak üzere toplam 28 adet ülke itibarıyla incelenerek 
sektörde bölgesel özelliklere dikkat çekilmek istenmiştir.  

Cari fiyatlara verilen sektörel büyüklüklerde ülkeler itibarıyla yıldan yıla 
değişmeler yanında ülkelerin birbirine olan göreceli önemlerindeki gelişmeleri 
görebilmek için paylara ilişkin değerlendirmelere de çalışmada yer verilmiştir.    

 Dış ticaret istatistiklerine ilişkin kayıtların bazı ülkelerde ISIC Rev-2 (Uluslar 
arası İstatistik Sanayi Sınıflandırması, 2. Revizyon), bazı ülkelerde ise ISIC Rev-3 
sınıflandırmasına göre tutulduğu gözlenmektedir. Bazı ülkelerde de belli bir yıla 
kadar ISIC Rev-2, belli bir yıldan sonra da ISIC Rev-3 sınıflandırmasının kullanıldığı 
görülmüştür. Bu durumda dış ticaret kayıtları arasında tutarsızlıklar olabilmektedir. 
Bu tutarsızlıklar mümkün olduğunca düzeltilmeye çalışılmıştır. ISIC Rev-3’e göre, 
tekstil giyim sanayii içinde yer alan deri giyim eşyası sanayiine bu çalışmada deri ve 
deri ürünleri sanayii içinde yer verilmiştir.  

Dış ticaret ve üretim verileri uluslar arası istatistiklerde ABD doları cinsinden 
yer aldığı için, Türkiye ilişkin veriler de dolar cinsinden verilmiştir. Bazı ülkelerin bazı 
yıllara ilişkin verileri dış ticaret istatistiklerinde henüz yer almamaktadır. Bu tür 
ülkelerde bir önceki veya bir sonraki yıl verileri aynen alınarak verisi olmayan yılda 
da aynı performansı sürdürdüğü varsayılmış ve bu şekildeki veriler tablolarda italik 
olarak işaretlenmiştir. Böylece, ülkeler arası karşılaştırmalara olanak tanınmıştır. 
Ancak, bir ülkenin birden fazla yıla ilişkin verileri yok ise tablolarda herhangi bir 
işlem yapılmadan aynen boş olarak bırakılmıştır. 

Türkiye’nin, alt sektörler bazında önemli büyüklüğe sahip olduğu alanlara 
dikkat çekmek ve diğer ülkelere göre oransal durumunu göstermek amacıyla 
çalışmada bazı grafiklere yer verilmiştir. 

Çalışmada AB ile ilgili değerlendirmelerde AB’ye mevcut üye 15 ülke esas 
alınmıştır. 2025 yılına ilişkin tahminlerde AB’ye yeni katılan veya katılacak ülkeler 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   6 

dikkate alınmamıştır. Ancak, sektörde önemli yeri olan Polonya, Romanya ve 
Bulgaristan gibi ülkeler hakkında yeri geldikçe münferit olarak bilgi verilmiştir. 

1996-2000 yıllarını kapsayan tablolarda dış ticaret verileri ülkeler itibarıyla, 
Türkiye dâhil, cari fiyatlarla verilmiştir. Ayrıca Türkiye’ye ilişkin daha uzun dönemi 
kapsayan 1989-2001 yıllarına ait veriler 1998 yılı sabit fiyatlarıyla da verilmiştir. 
2025 yılına ilişkin tahminler ise dünya ve Türkiye için 1998 yılı fiyatlarıyla 
yapılmıştır. Ülkeler bazında ve dünya toplamına ilişkin uzun yıllara dayalı seriler 
bulunamadığı için tahminlerde ileri istatistik yöntemler kullanılamamıştır. Bu 
nedenle çalışmada eğilim analizleri ve mukayese teknikleri kullanılabilmiş; çıkan 
sonuçlar uzman deneyimi ile gözden geçirilmiştir. Sektörün bir özelliği olarak ham 
deri üretimi kırmızı et üretimi ile ilintili olduğu için cinsler itibarıyla, hayvan varlığı ve 
ham deri tahminleri yapılması deriden mamul ürünlere ilişkin tahminler türetilmesini 
kolaylaştırmaktadır. Ham deri tahminleri 12 yıllık bir seriye dayalı olarak yapıldığı 
için deriden mamul ürünlere ilişkin tahminlerin daha sağlıklı olduğu 
düşünülmektedir. Sorun deri dışı malzemelerden üretilen ürünlerin tahmininde 
yaşanmıştır. 

Çalışmada büyükbaş hayvanlardan sığır, manda ile küçükbaş hayvan 
cinslerinden koyun ve keçi derileri ile ilgili değerlendirmeler verilmiştir. Ülkemizde 
domuz ham derilerinin işlenmesi nadiren yapılmaktadır. Gelecekte de işlenmesinin 
fazla yaygınlık kazanmayacağı düşünülmektedir. Bu nedenle çalışmada domuz 
cinsi hayvanların ham ve işlenmiş derileri dünya ölçeğinde yapılan hesaplamalara 
dâhil edilerek ana tablolarda yer almış; fakat ayrıntılı tablolarda ve metin içinde 
genellikle inceleme dışı bırakılmıştır. Ayrıca, küçük bir hacme sahip deve kuşu, 
timsah, yılan gibi nadir hayvanların derileri de kapsam dışı bırakılmıştır.  

 Araştırmacılara veya okuyuculara daha fazla bilgi sağlamak amacıyla 
ayrıntılı olarak bazı tablolara eklerde yer verilmiştir. Çalışma ile ilgili veri toplanması 
ve yazımı zaman aldığından veriler 2001 yılına kadar incelenebilmiştir. Aradan 
geçen zaman içinde verilerde değişmeler olsa da sektörün ana özelliklerine ve 
sorunlarına ilişkin değerlendirmeler geçerliliğini korumaktadır. Bu eksikliği bir ölçüde 
giderebilmek ve okuyuculara daha güncel bilgi vermek açısından “2004 yılı 
Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler” adlı DPT yayınında yer alan deri ve 
deri ürünleri sanayiine ait değerlendirmeleri ve büyüklükleri içeren metin ve 
tablolara Ek-1’de yer verilmiştir. 
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BÖLÜM 1 - DÜNYADA SEKTÖRÜN GENEL GÖRÜNÜMÜ VE TÜRKİYE 

1.1- Sektörün Genel Bazı Özellikleri 

 Eski çağlardan beri insanların temel gereksinimlerinden giyinme ihtiyacına 
cevap veren deri ürünleri zaman içinde kullanım amaçları çeşitlenerek tüketicilerin 
ilgisini çekmeye devam etmektedir. Günümüzde deri ürünleri, doğal görünümü, 
insan sağlığına daha uygun olmasıyla giyinme, korunma gibi bir temel ihtiyacı 
karşılaması yanında, pahalı olmasıyla süs, prestij ya da sosyal statü göstergesi gibi 
amaçlarla da tüketime konu olmaktadır.  

Sektörün kendine özgü özellikleri veya birçok sektöre göre farklılıkları 
bulunmaktadır. Bunlardan bir kaçı aşağıda özetlenmiştir. 

Sektörün temel ham maddesi olan ham deri, kırmızı et üretimi faaliyeti 
sonucunda ortaya çıkan bir yan üründür. Belli bir dönemde ham deri arzı fiyattan ve 
talepten bağımsız olarak belirlenir. Ham deri talebinde bir değişme olsa bile bu 
değişime bağlı olarak ham deri üretim miktarı değişmez, ama fiyat değişebilir. 
Çünkü hayvanlar derisi için değil, (kürk hayvanları ve bazı nadir hayvanların ham 
derileri hariç) et üretimi için kesilmektedir. Halbuki pek çok sektörde ham madde 
arzı talepteki değişmelere hemen veya zaman farkı ile uyum gösterebilmektedir.  

Sektör standart olmayan ve organik özelliğe sahip bir ham madde ile 
üretimini sürdürmektedir. Hayvan cinsleri itibarıyla, ham derilerin biyolojik, fiziksel 
özellikleri birbirinden farklılık göstermektedir. Hatta aynı cins hayvanlardan elde 
edilen ham derilerde bile farklılıklar görülebilmektedir. Cinsi, kalınlık, lif yapısı gibi 
ham derilerin farklı özellikleri deri işlemede kullanılacak tekniği belirlemektedir. 
Hayvan cinsine ve elde edilmek istenen işlenmiş deri türüne göre mekanik işlemler 
ve kimyasal reçeteler değişiklik göstermektedir.  

Işlenmiş derilerin alan büyüklük olarak standart olmaması nedeniyle 
ayakkabı, saraciye ve deri giyim üretiminde kullanılan parçaların kesiminde her bir 
deri tek tek ayrı olarak işlem görmektedir. Bu da sektörde yığın üretim yapılması 
olanaklarını sınırlamaktadır. Pahalı bir bir ürün olan derinin standart büyüklükte 
olmaması nedeniyle fire parça oranı yüksek olacağından deriler üst üste serilip 
kesilememektedir. Halbuki standart bir ham madde ile çalışan tekstil konfeksiyon 
gibi bir sektörde kumaş katlar halinde üst üste serilerek kesim işleminde önemli 
tasarruflar sağlanmaktadır.  

Aslında halen üretim sürecinde bir mükemmelliğe erişilememesi ya da 
eksiklikler sektörde araştırma ve geliştirme ihtiyacını beslemekte ve yeni 
teknolojilerin geliştirilmesine fırsat tanımaktadır.  
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Deri işleme bol miktarda su kullanımını gerektirmektedir. Çevre kirliliğine 
neden olan bazı kimyasallların tabaklamada daha yaygın olarak kullanılmaya 
başlanmasıyla sektör alıcı ortama daha fazla atık vermektedir. Çevre bilinci 
geliştikçe son 15-20 yıldır çevre kirliliğini önlemek üzere arıtma teknolojileri 
geliştirilmekte ve arıtma tesisleri devreye sokulmaktadır. Bu tesisler çevreye 
duyarlılığın yüksek ve/veya arıtmanın yasal zorunluluk olduğu ülkelerde sektörde 
maliyette artışına neden olmalarına rağmen yaygın olarak faliyettedir. Diğer yandan 
daha çevre dostu kimyasalların geliştirilmesi çalışmaları hız kazanmıştır. 

Daha elverişli maliyetlerle arıtmanın gerçekleştirilmesi için daha etkin 
yöntemlerin araştırılması sektör açısından önemini korumaktadır. Arıtma esnasında 
bazı kimyasalların geri kazanılması ve arıtma sonrasında oluşan katı atıklardan 
ekoomik değeri olan ürünler elde etmek üzere araştırmalara hız verilmesi ve bu 
arşatırmalardan olumlu sonuçlar alınması halinde arıtmada rahatlıkla katlanılabilir 
maliyetlere erişmek mümkün olacaktır. 

Deri işleme tesisleri tabakhanelerde toplu olarak bir arada faaliyet 
göstermektedir. Tek başına faaliyette bulunan tesis sayısı çok azdır ve bu tür 
tesisler genellikle büyük kapasiteye sahiptir. Tesislerin toplu olarak belli bir alanda 
faaliyet göstermesine ayakkabı, deri giyim ve saraciye eşyaları sanayiilerinde de 
rastlanmakla beraber, bu durum deri işlemede görülen ölçüde yaygın değildir. 

Pek çok ülkede, sektörde, özellikle deri işleme sanayiinde, faaliyette 
bulunanlar bu mesleği genellikle ailelerinden devralarak sürdürmektedir. Sektörden 
olmayan müteşebbislerin sektöre girişleri sınırlı düzeyde kalmaktadır.   

Kabaca dünyada yaratılan imalat sanayii katma değeri içinde yüzde 1,5, 
dünya ihracatı içinde yüzde 1,2 civarında paya sahip olan  deri ve deri ürünleri 
sanayiinin dünyada ve Türkiye’de tarihsel gelişimine ilişkin tespitler, daha önce 
yapılan iki ayrı çalışmadan da yararlanarak, aşağıda verilmiştir.1 

1.2- Dünyada  Sektörün Genel Gelişimi 

Dericilik dünyanın en eski mesleklerinden birisidir. Ham derilerin işlenmesi, 
küçük aile işletmelerinde tuz, tabii kimyasallar ve bitkisel tanenlerle geleneksel 
yöntemler kullanılarak yapılırken, 1900’lü yıllarda sınai kimyasalların ve makinelerin 
üretim sürecine girmesiyle yığın üretimin mümkün olması sonucu deri işleme 
sanayii bir endüstri haline gelmiştir. Buna paralel olarak ayakkabı, saraciye, deri 
giyim sanayiilerinin de işlenmiş deri ihtiyacı karşılanabilmiş ve gelişmeler 
kaydedilmiştir. 

1  a) Özçörekçi, M. Deri ve Deri Mamulleri Sanayine Genel Bakış, 1988, Ankara  
b) Özçörekçi M, Menteş S. , The Turkish Leather and Leather Goods Industry: Current Situation, Problems

and Future, UNIDO Panel Bildirisi, 1999, Ankara
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1970'li yılların ortalarına kadar, deri ve deri ürünleri sanayiinde gelişmiş 
ülkelerin ön sıralarda yer aldığı gözlenmektedir. Ancak, emek-yoğun bir sanayii olan 
bu sektörü, çevre kirliliği ve emek maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle gelişmiş 
ülkeler, kaynaklarını getirisi daha fazla olan teknoloji yoğun ürünlere tahsis etmek 
amacıyla yavaş yavaş terketmeye başlamışlardır. Kuzey Amerika ülkelerinde ve AB 
ülkelerinden Almanya, İngiltere, Fransa, Avusturya vb. gibi ülkelerde, İtalya'da 
nispeten daha düşük hızda olmak üzere sektörde, özellikle de küçükbaş deri işleme 
sanayiinde, gerileme gözlenmektedir.  

1970'li yıllardan başlayarak 1990'lı yılların başına kadar, Türkiye'nin de dâhil 
olduğu gelişmekte olan bazı ülkelerin bu sektörde elde ettiği başarılar, daha ziyade 
gelişmiş ülkelerin deri ve deriden mamul eşyaların üretimini gelişmekte olan 
ülkelere bırakma eğiliminden kaynaklanmıştır. Gelişmiş ülkelerin, üretim 
süreçlerinin özellikle emek-yoğun olan kısımlarını ve daha düşük katma değerli 
ürünleri kendileri üretmek yerine, dışarıdan almayı tercih etmeleri de gelişmekte 
olan ülkelerin söz konusu başarılarında diğer bir etken olmuştur.  

Gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru sektörde gözlenen bu 
coğrafi kayma rasgele olmamıştır. Söz konusu kaymada rol oynayan esas faktörler, 
gelişmekte olan ülkenin ham deri üretim miktarı, geleneksel olarak bu sanayiye 
yatkınlığı, alım gücü yüksek olan ülke pazarlarına yakınlık durumu, uygulanan 
ihracat ve yatırım teşvik politikaları, iş gücü ve diğer üretim girdileri maliyetleri, gelir 
düzeyi ve dağılımı, nüfus ya da iç pazarın cesametidir. Bu sayılan arz ve talep 
yönlü faktörler, deri ve deri ürünleri sanayiinde önemli gelişmeler kaydetmiş olan 
her ülke için farklı ağırlığa sahiptir.  

Sektörde giderek önem kazanan ülkelerden Pakistan, Hindistan, Brezilya, 
Arjantin, Meksika gibi ülkelerin avantajı ham deri bolluğu, ucuz iş gücü, büyük bir iç 
pazarın varlığı ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.  

Çin Halk Cumhuriyetinde, oldukça düşük iş gücü maliyeti, bol miktarda ham 
madde üretimi, yatırımlara -özellikle yabancı sermaye yatırımlarına- sağlanan 
kolaylıklar, büyük bir tüketici kitlesi sektörün gelişmesinde rol oynamıştır. Güney 
Kore, Tayland, Tayvan gibi ülkelerde düşük iş gücü maliyetinin yanı sıra sanayiye 
sağlanan teşviklerle sektörde büyük gelişmeler kaydedilmiştir. Bu gruptaki ülkeler 
sektörün gelişmekte olan ülkelere doğru ilk nesil göçünden yeterli hızda yararlanmış 
olup, Asya kıtasını dünyanın en büyük üretim merkezi haline getirmiştir.  

Romanya, Vietnam gibi bazı ülkeler güçlü bir deri işleme sanayiine sahip 
olmamakla birlikte ayakkabıda Romanya’nın, hem ayakkabı ve hem de deri giyside 
ise Vietnam’ın güçlü konumda oldukları gözlenmektedir. Bu ülkeler üretim için 
gerekli olan işlenmiş derinin büyük bölümünü ithal etmektedirler.  
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 Görüldüğü üzere, 1970-1990 döneminde, ülkeler arası kayma nedeniyle 
sektörde yeni önemli üretim merkezleri oluşmuştur. Böylece, sektörde rekabet 
artmış ve uluslar arası ticaret hacminde zaman içinde önemli artışlar ortaya 
çıkmıştır. Bu ticaret, genellikle gelişmiş ülkelerin ham deri ihraç etmesi, sektörde 
gelişme sağlayan gelişmekte olan ülkelerin deri ürünleri ihracatı yapması şeklinde 
seyretmektedir. Dikkat çeken bir diğer gözlem ise, gelişmekte olan ülkelerde 
sektörde yapılan yoğun yatırımlar sonucu ortaya çıkan makine ve kimyasallar 
talebini karşılamak üzere, gelişmiş ülkelerin teknoloji (makine-teçhizat, kimyasallar) 
geliştirme ve ihraç etme faaliyetlerinin yoğunluk kazanmasıdır. Ayrıca, gelişmekte 
olan ülkelerde sanayinin gelişme kabiliyetine ve yabancı sermayeye sundukları 
imkanlara bağlı olarak, gelişmiş ülkelerin bu ülkelerdeki yatırımlarında ciddi artışlar 
olmuştur. 

 1980 sonrası dönemde, gelişmiş ülkeler arasındaki gelişmişlik farklarının da 
sanayinin göç etmesinde etkili olduğu gözlenmektedir. Örneğin, AB ülkeleri 
arasında nispeten daha az gelişmiş olan Portekiz ve özellikle İspanya'da bu sektör 
önemli gelişmeler kaydetmiştir. Bu dönemde, bahsedilen az gelişmiş ülkelerde ve 
İspanya’da firmaların makine ve kimyasallar üretmeye giriştikleri gözlenmiştir.  

 1990 sonrası dönemde ise, gelişmiş ülkelerde sektörü terk edişin hız kestiği 
görülmektedir. Gelişmiş ülkelerde çevre kirliliğini önlemede yeni proseslerin devreye 
girmesi ve hükümetlerin teşvik politikaları ile bazı az gelişmiş ülkelerde iş gücü 
maliyetlerinin artış eğilimine girmesi bu gelişmede önemli rol oynadığı 
düşünülmektedir. Ayrıca, AB'de topluluk düzeyinde uygulanan bölgesel kalkınma 
projeleri, AR-GE çalışmalarına destekler, istihdamın artırılmasına ve korunmasına 
yönelik yardımlar ile anti-damping ve ticaret engellerine karşı düzenlemeler, 
etiketleme gibi dış ticareti düzenleyici ve Topluluğa yapılan ihracatı zorlaştıran 
hükümler gerileme hızının yavaşlamasına yardımcı olmuştur.   

 1990'lı yıllarda, söz konusu az gelişmiş ülkelerde sektör üretimi ve ihracat 
artışı hız kesmesine rağmen, yine de önemli gelişmeler kaydedilmiştir. Bu ülkeler 
sektörde kullanılan makine ve kimyasalların yerli üretiminde ciddi başarılar 
sağlamışlardır. Bu ülkelerin bir bölümünde ise sahip olunan avantajların azalmaya 
başlamasıyla, sektör daha avantajlı yeni yerleşim bölgeleri bulmaya başlamıştır. 
1990'lı yılların başlarından itibaren, Endonezya ve Vietnam'da sektör, bu şekilde 
dikkate değer bir büyüklüğe erişmiştir. Bu süreç deri sektörünün gelişmekte olan 
ülkeler arasında yeni bir göçe başladığını düşündürmektedir.  

 2000’li yıllarda, dünyada ekonomide liberalizasyon artarak sürmektedir. Bu 
durumda, gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğrudan yabancı sermaye 
yatırımları artmaktadır. Diğer bir gözlem, gelir düzeyi yüksek olan ülkelerde deri 
ürünlerine olan talebin, özellikle talebin artan kısmının, yerli üretimle karşılanması 
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yerine o ülkenin üreticilerinin diğer daha az gelişmiş ülkelerde fason yaptırdıkları 
üretimle karşılanmasının tercih edilmesidir. 

Ayrıca, AB’nin genişleme sürecinde Polonya, Macaristan, Bulgaristan, 
Romanya gibi birliğe katılan ve katılma süreci işleyen yeni ülkelere doğru bir üretim 
kayması yaşanmaktadır.  

1980'li yıllardan günümüze kadar, kendi deri ve deri ürünleri sanayiilerini 
desteklemek amacıyla bazı az gelişmiş ülke ham deri ihracatına çeşitli şekillerde 
sınırlamalar getirmektedirler. Buna karşılık, işlenmiş deri ve deri ürünleri 
sanayiilerinde uluslar arası piyasalarda yoğun bir rekabet yaşanmaktadır. Bu durum 
ham deri fiyatlarında zaman içinde dalgalanmalara ve genellikle de fiyatların 
yükselmesine, deriden mamul ürün fiyatlarının ise düşmesine neden olmaktadır. Bu 
gelişmeden ham deri ihracatı yapan ülkelerin daha kârlı çıktıkları düşünülmektedir.  

Dünyada deri ve deri ürünleri sanayii ile ilgili yukarıda kısaca verilen 
gelişmeler çerçevesinde Türkiye'nin konumu şu şekilde özetlenebilir.  

1.3- Türkiye’de Sektörün Genel Gelişimi 

Sektörün, 1970'li yılların ortalarında başlayan az gelişmiş ülkelere kayması 
olgusundan Türkiye yeterince yararlanamamıştır. 1980'li yıllarda dışa açılma 
politikası ve ihracata ağırlık verilmesiyle birlikte deri ve deri ürünleri sanayii hızlı bir 
gelişme sürecine girmiştir. Türkiye'deki bu gelişimde, Avrupa ülkelerine yakınlık, 
sektörün geleneksel olarak güçlü oluşu ve bol miktarda ham madde özellikle koyun 
ham deri varlığı esas rolü oynamıştır. 1980 öncesinde ham deri ihraç eden 
Türkiye'de, 1980-1983 döneminde ham deri ihracatı durmuş; 1983 yılından bu yana 
ise deriden mamul ürünlerin ihracatında sağlanan önemli artışlar sonucunda gittikçe 
artan hızda ham deri ithal edilmeye başlanmıştır.  

 Sektörde dış talepte gözlenen canlılık, sürekli yeni yatırımların yapılmasını 
sağlamıştır. Bu kapsamda, 1980'li yılların ortalarında, deri işlemede iki büyük 
organize deri sanayi bölgesinin ve ayakkabıda birkaç adet küçük sanayi sitesinin 
inşaatına başlanmıştır. Bu yatırımların çoğunluğu 1990'lı yılların başında veya 
ortasına doğru bitirilmiş ve sektörde önemli kapasite artışları meydana gelmiştir. 
Çorlu-Tekirdağ’da ise deri işleme sanayiinde önemli kapasiteye sahip tesislerin ise 
1990’lı yılların ortalarında faaliyete geçtiği gözlenmiştir. Böylece, deri işleme 
sanayiinde arıtma tesisine sahip bölge sayısı üçe yükselmiş ve sektörde modern 
teknoloji kullanımında önemli gelişmeler kaydedilmiştir. 1990’lı yılların başında 
Sovyetler Birliğinin dağılma süreci sonrasında, Rusya Federasyonu başta olmak 
üzere eski doğu bloku ülkelerine ihracat hızla artmış ve bu ülkelerin turistleriyle 
yapılan bavul ticareti şeklinde olan ticaret olağanüstü tutarlara ulaşmıştır.  
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Dış talepte görülen canlılığın, özellikle Doğu Avrupa ülkelerinden gelen 
turistlere yapılan satışlardaki hareketliliğin süreceğini öngören Türk sanayicileri 
1990'lı yılların ortalarına doğru, yeni organize bölge ve sanayi siteleri yatırımlarına 
girişmiştir. Bu olumlu gelişmelerin aksine, 1997 yılında bazı uzak Asya ülkelerinde 
ve 1998 yılında Rusya'da ortaya çıkan kriz sektörü olumsuz etkilemiş ve 
yatırımlarda duraklamaya neden olmuştur. 1999 yılında da Rusya krizinin etkileri 
devam etmiş, sektörün alternatif pazarlara yönelme çabaları etkisiz kalmış ve 
üretim düşmüştür. 2000 yılında ise, sektörün alternatif pazarlara yönelme 
çabalarından sonuç alınmaya başlanmış ve yurt içi talebin canlanmasının etkisiyle 
üretim artmıştır. Ancak, 2001 yılında ülkemizde ortaya çıkan mali kriz sonucunda 
sektör ihracatı artmasına rağmen, iç talebin daralmasıyla üretim gerilemiştir. 
Uygulanan Ekonomik Programın 2002 yılı başından itibaren olumlu etkileri 
gözlenmekte olup, sektör üretiminde artış eğilimine girilmiştir. Görüldüğü üzere, 
sektör üretimi iç ve dış piyasalardaki gelişmelerin etkisiyle son yıllarda dalgalı bir 
seyir izlemektedir. Türkiye, bu olumsuz koşullar sonucunda 1996 yılında dünya 
üretiminden yüzde 2,7 pay alırken, 2001 yılında bu pay yüzde 1,6 olarak 
gerçekleşmiştir.  

Kabaca, son yıllarda değer bazında dünyada üretilen küçükbaş işlenmiş 
derilerin yüzde 5,5’i, büyükbaş işlenmiş derilerin yüzde 1,2’si, deri giyim eşyasının 
yüzde 4,5’i, ayakkabı üretiminin yüzde 1,6’sı Türkiye'de gerçekleştirilmektedir.  

Görüldüğü üzere, Türkiye, sektörde sağladığı gelişmeler sonucunda 
dünyada sözü edilen bir ülke haline gelmiştir. Çoğu sanayici tarafından ayrıntı 
olarak algılanan, ancak önemli etkileri olan; sektörde vasıflı insan gücü istihdam 
etmek, dünyadaki gelişmeleri gecikmeden izlemek, etkilerini değerlendirmek ve 
gerekli önlemleri almak, araştırma ve geliştirme yapmak, enformasyon 
tekniklerinden yararlanmak gibi konulardaki eksiklikler giderildiği takdirde sektörde 
sahip olunan payın gelecek yıllarda artabileceği düşünülmektedir. 
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BÖLÜM 2- HAYVAN VARLIĞI 

2.1- Dünyada  Hayvan Varlığı 

2.1.1- Genel Görünüm 

Dünya ham deri üretimi, kırmızı et üretiminin bir fonksiyonu olup, hayvan 
kesimleri ve hayvan stoku ile ikame et ürünlerinin üretimiyle yakından ilgilidir. 
Tüketicilerin kırmızı et türleri arasındaki tercihleri, dünya hayvan stokunun 
büyükbaş ve küçükbaş cinsler itibarıyla dağılımında belirleyici faktörlerden biridir. 
Çoğu ülkede yetiştiricilerin hayvan sayısını artırmaktan daha çok, hayvan başına 
düşen et verimini artırıcı beslenme yöntemlerini uygulamaları hayvan sayısında 
artışı sınırlamaktadır. Ayrıca, son yıllarda pek çok ülkede tüketicilerin genellikle 
daha sağlıklı ve uygun fiyatlı olması nedeniyle beyaz ete doğru yöneldikleri 
gözlenmektedir. Tüketim kalıbındaki bu değişme, derisinden yararlanılan hayvan 
sayısının artışını sınırlayan bir diğer unsurdur. Aşağıda hayvan sayılarına ilişkin 
gelişmeler bu genel eğilimleri büyük ölçüde doğrulamaktadır.  

Birleşmiş milletler Gıda ve Tarım Örgütünün (Food and Agriculture 
Organization of the United Nations–FAO) hayvan varlığı ile ilgili verileri 
incelendiğinde, büyükbaş dünya hayvan varlığı 1989 yılında 1.435 milyon baştan 
2001 yılında 1.515 milyon başa ulaşmıştır. Keçi cinsi hayvan varlığı aynı yıllar 
itibarıyla 571 milyon baştan 737 milyon başa çıkmıştır. Koyun cinsi hayvan varlığı 
1.198 milyon baştan 1.031 milyon başa düşmüştür. Domuz cinsinde ise hayvan 
stoku 1989 yılında 848 milyon baş iken, 2001 yılında 921 milyon başa yükselmiştir. 

Tablo:1- Dünya Hayvan Varlığı (Bin Baş) 
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025   1989-  1996-  1989-  2001-   1996-
Hayvan Cinsleri 1989 1996 2001 Tahmin   1996  2001  2001  2025   2025
Küçükbaş 1.769.578 1.748.296 1.768.492 1.857.379 -0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
  Koyun  1.198.320 1.059.390 1.031.075 907.614 -1,7 -0,5 -1,2 -0,5 -0,5
  Keçi  571.257 688.905 737.417 949.765 2,7 1,4 2,2 1,1 1,1
Domuz 847.948 858.970 921.225 1.104.795 0,2 1,4 0,7 0,8 0,9
Büyükbaş 1.434.573 1.487.938 1.514.936 1.682.375 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4
  Sığır  1.288.930 1.327.087 1.349.478 1.492.282 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4
  Manda-Buffalo  145.643 160.851 165.458 190.093 1,4 0,6 1,1 0,6 0,6
  Diğerleri 142.097 136.969 135.520 112.578 -0,5 -0,2 -0,4 -0,8 -0,7
     Eşek 42.820 41.209 40.825 33.748 -0,5 -0,2 -0,4 -0,8 -0,7
     Deve 18.957 17.826 19.226 18.018 -0,9 1,5 0,1 -0,3 0,0
     At 60.086 58.540 56.349 43.211 -0,4 -0,8 -0,5 -1,1 -1,0
     Katır 14.741 13.770 13.075 9.551 -1,0 -1,0 -1,0 -1,3 -1,3
     Lama 5.493 5.625 6.045 8.049 0,3 1,5 0,8 1,2 1,2
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir. 
Kaynak: FAO 
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Grakfik:1-Dünya Hayvan Varlığı 
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Görüldüğü üzere, büyükbaş hayvan, domuz ve keçi sayısında zaman içinde 
artış, koyun cinsi hayvanlarda ise azalış olmuştur. Son 12 yıllık dönemde, büyükbaş 
hayvan stokunun yıllık ortalama yüzde 0,5, keçi cinsi hayvan stokunun yüzde 2,2, 
domuz cinsinde yüzde 0,7 arttığı, koyun cinsi hayvan varlığının ise yüzde 1,2 
azaldığı görülmektedir. Bu durum da kırmızı et üretiminde koyundan, keçi cinsine 
ve büyükbaşa doğru bir kayma olduğunu göstermektedir. Dolayısıyla koyun cinsi 
ham deri üretiminde bir azalma olmaktadır.  

FAO verilerine göre, belli başlı hayvan cinsleri itibarıyla dünyada hayvan 
varlığı içinde en çok paya sahip ilk 25 ülke aşağıdaki dört adet tabloda sıralanmıştır. 
Belli başlı ülkeler olarak, örneğin 25 milyon baştan fazla hayvan varlığı olanlar: 
sığırda Hindistan, Brezilya, Çin, ABD, Arjantin, Sudan, Etopya, Meksika, Avustralya, 
Rusya Federasyonu; keçi cinsinde Çin, Hindistan, Pakistan, Sudan, Bangladeş, 
Nijerya, İran; koyun cinsinde Çin, Avustralya, Hindistan, İran, Sudan, Yeni Zelanda, 
İngiltere, Güney Afrika, Türkiye; domuzda ise Çin, ABD, Brezilya ve Almanya’dır. 
Bu tablolarda Rusya Federasyon’una ait 1989 yılı verileri SSCB’ye ait olduğundan 
ilk 10 veya ilk 25 ülkenin toplamına ilişkin değerlerin analizinde bu durum dikkate 
alınmalıdır.  
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Tablo:2- Önemli Ülkeler İtibarıyla Sığır Cinsi Hayvan Varlığı (Bin Baş) 
    Yıllık Ort. Değişme (%)

Sıra  2001     1989-     1996-     1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay (%)     1996     2001     2001

1Hindistan 201.600 208.488 219.642 16,3 0,5 1,0 0,7
2Brezilya 144.154 158.289 176.389 13,1 1,3 2,2 1,7
3Çin 77.027 99.458 106.060 7,9 3,7 1,3 2,7
4ABD 96.740 103.548 97.277 7,2 1,0 -1,2 0,0
5Arjantin 52.602 50.830 48.851 3,6 -0,5 -0,8 -0,6
6Sudan 20.583 31.669 38.325 2,8 6,3 3,9 5,3
7Etopya 28.900 31.207 35.383 2,6 1,1 2,5 1,7
8Meksika 33.068 29.301 30.621 2,3 -1,7 0,9 -0,6
9Avustralya 22.434 26.377 27.721 2,1 2,3 1,0 1,8

10Rusya Federasyonu (1) 119.600 39.696 27.294 2,0 -14,6 -7,2 -11,6
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 796.708 778.864 807.563 59,8 -0,3 0,7 0,1
11Kolombiya 24.415 26.088 24.510 1,8 1,0 -1,2 0,0
12Bangladeş 23.015 23.573 24.100 1,8 0,3 0,4 0,4
13Pakistan 17.643 20.424 22.424 1,7 2,1 1,9 2,0
14Fransa 21.377 20.661 20.462 1,5 -0,5 -0,2 -0,4
15Tanzanya 12.956 13.605 17.037 1,3 0,7 4,6 2,3
16Venezuella 13.076 15.103 15.474 1,1 2,1 0,5 1,4
17Nijerya 13.958 15.050 15.133 1,1 1,1 0,1 0,7
18Almanya 20.369 15.890 14.568 1,1 -3,5 -1,7 -2,8
19Kanada 10.984 13.402 13.608 1,0 2,9 0,3 1,8
20Güney Afrika 12.800 13.000 13.500 1,0 0,2 0,8 0,4
21Kenya 13.457 11.512 11.745 0,9 -2,2 0,4 -1,1
22Myanmar 9.145 10.121 11.243 0,8 1,5 2,1 1,7
23Endonezya 10.095 11.816 11.138 0,8 2,3 -1,2 0,8
24Türkiye 12.562 11.789 10.761 0,8 -0,9 -1,8 -1,3
25 İngiltere 11.975 12.040 10.600 0,8 0,1 -2,5 -1,0
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 1.024.535 1.012.936 1.043.867 77,4 -0,2 0,6 0,2

GENEL TOPLAM 1.288.930 1.327.087 1.349.478 100,0 0,4 0,3 0,4
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
Kaynak: FAO
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Tablo:3- Önemli Ülkeler İtibarıyla Koyun Cinsi Hayvan Varlığı (Bin Baş) 
    Yıllık Ort. Değişme (%)

Sıra  2001     1989-     1996-     1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)     1996     2001     2001

1 Çin 110.571 127.630 133.160 12,9 2,1 0,9 1,6
2 Avustralya 161.603 121.116 110.900 10,8 -4,0 -1,7 -3,1
3 Hindistan 47.680 55.289 58.200 5,6 2,1 1,0 1,7
4 İran 45.000 51.499 53.900 5,2 1,9 0,9 1,5
5 Sudan 20.168 37.202 47.042 4,6 9,1 4,8 7,3
6 Yeni Zelanda 60.569 47.394 40.010 3,9 -3,4 -3,3 -3,4
7 İngiltere 43.012 42.086 36.716 3,6 -0,3 -2,7 -1,3
8 Güney Afrika 30.935 28.934 28.800 2,8 -1,0 -0,1 -0,6
9 Türkiye 45.384 33.791 28.492 2,8 -4,1 -3,4 -3,8

10 İspanya 23.064 21.323 24.400 2,4 -1,1 2,7 0,5
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 587.986 566.264 561.620 54,5 -0,5 -0,2 -0,4
11 Pakistan 25.072 23.544 24.200 2,3 -0,9 0,6 -0,3
12 Nijerya 11.971 14.000 21.500 2,1 2,3 9,0 5,0
13 Cezayir 17.316 17.565 17.299 1,7 0,2 -0,3 0,0
14 Fas 13.761 14.536 17.172 1,7 0,8 3,4 1,9
15 Brezilya 20.041 14.726 14.639 1,4 -4,3 -0,1 -2,6
16 Peru 12.970 12.713 14.253 1,4 -0,3 2,3 0,8
17 Moğolistan 13.451 13.719 13.876 1,3 0,3 0,2 0,3
18 Arjantin 29.345 14.308 13.500 1,3 -9,8 -1,2 -6,3
19 Rusya Fed. (1) 140.700 25.345 12.561 1,2 -21,7 -13,1 -18,2
20 Suriye 14.011 13.120 12.362 1,2 -0,9 -1,2 -1,0
21 Etopya 24.000 11.950 11.438 1,1 -9,5 -0,9 -6,0
22 Fransa 11.208 10.556 9.443 0,9 -0,9 -2,2 -1,4
23 Yunanistan 8.670 8.869 9.269 0,9 0,3 0,9 0,6
24 Kazakistan 0 18.786 8.939 0,9          - -13,8 -
25 Bolivya 7.701 8.039 8.902 0,9 0,6 2,1 1,2
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 938.204 788.038 770.973 74,8 -2,5 -0,4 -1,6

GENEL TOPLAM 1.198.320 1.059.390 1.031.075 100,0 -1,7 -0,5 -1,2
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
Kaynak: FAO
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Tablo:4- Önemli Ülkeler İtibarıyla Keçi Cinsi Hayvan Varlığı (Bin Baş) 
Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra 2001       1989-       1996-      1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay (%)       1996       2001      2001 

1 Çin 91.152 149.912 157.362 21,3 7,4 1,0 4,7
2 Hindistan 112.200 119.484 123.500 16,7 0,9 0,7 0,8
3 Pakistan 33.983 41.169 49.100 6,7 2,8 3,6 3,1
4 Sudan 14.843 35.216 39.952 5,4 13,1 2,6 8,6
5 Bangladeş 19.604 33.312 34.400 4,7 7,9 0,6 4,8
6 Nijerya 23.462 25.000 26.500 3,6 0,9 1,2 1,0
7 İran 24.409 25.757 25.757 3,5 0,8 0,0 0,4
8 Endonezya 10.996 13.840 12.464 1,7 3,3 -2,1 1,0
9 Tanzanya 8.261 10.362 12.102 1,6 3,3 3,2 3,2

10 Kenya 9.800 10.230 10.980 1,5 0,6 1,4 1,0
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 348.711 464.282 492.116 66,7 4,2 1,2 2,9
11 Moğolistan 4.474 8.521 10.270 1,4 9,6 3,8 7,2
12 Mali 5.771 8.102 9.903 1,3 5,0 4,1 4,6
13 Etopya 18.000 8.400 9.621 1,3 -10,3 2,8 -5,1
14 Brezilya 11.669 7.436 9.537 1,3 -6,2 5,1 -1,7
15 Meksika 10.241 9.567 8.702 1,2 -1,0 -1,9 -1,3
16 Burkina Faso 6.370 7.683 8.700 1,2 2,7 2,5 2,6
17 Türkiye 12.914 9.111 7.201 1,0 -4,9 -4,6 -4,8
18 Nijerya 4.738 5.869 6.900 0,9 3,1 3,3 3,2
19 Uganda 4.480 5.684 6.620 0,9 3,5 3,1 3,3
20 Güney Afrika 6.000 6.674 6.550 0,9 1,5 -0,4 0,7
21 Nepal 5.302 5.783 6.478 0,9 1,2 2,3 1,7
22 Filipinler 5.100 6.230 6.197 0,8 2,9 -0,1 1,6
23 Moritanya 3.300 4.133 5.316 0,7 3,3 5,2 4,1
24 Yunanistan 5.339 5.525 5.180 0,7 0,5 -1,3 -0,3
25 Fas 5.281 4.595 5.133 0,7 -2,0 2,2 -0,2
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 457.690 567.595 604.425 82,0 3,1 1,3 2,3

GENEL TOPLAM 571.257 688.905 737.417 100,0 2,7 1,4 2,2
Kaynak: FAO 
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Tablo:5- Önemli Ülkeler İtibariyla Domuz Varlığı (Bin Baş) 
 Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra 2001      1989-       1996-       1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)      1996       2001       2001

1Çin 349.522 398.617 454.410 49,3 1,9 2,7 2,2
2ABD 55.466 58.201 59.138 6,4 0,7 0,3 0,5
3Brezilya 33.015 29.202 32.605 3,5 -1,7 2,2 -0,1
4Almanya 35.053 23.737 25.767 2,8 -5,4 1,7 -2,5
5İspanya 16.614 18.731 22.149 2,4 1,7 3,4 2,4
6Vietnam 12.217 16.922 21.800 2,4 4,8 5,2 4,9
7Meksika 16.157 15.405 17.584 1,9 -0,7 2,7 0,7
8Hindistan 11.500 14.848 17.500 1,9 3,7 3,3 3,6
9Polonya 18.835 17.964 17.106 1,9 -0,7 -1,0 -0,8

10Rusya Fed.(1) 78.100 22.631 15.708 1,7 -16,2 -7,0 -12,5
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 626.480 616.257 683.766 74,2 -0,2 2,1 0,7
11Fransa 11.708 14.530 15.382 1,7 3,1 1,1 2,3
12Kanada 10.951 11.588 13.576 1,5 0,8 3,2 1,8
13Hollanda 13.729 13.958 13.073 1,4 0,2 -1,3 -0,4
14Danimarka 9.120 10.842 12.608 1,4 2,5 3,1 2,7
15Filipinler 7.909 9.026 11.063 1,2 1,9 4,2 2,8
16Japonya 11.866 9.900 9.788 1,1 -2,6 -0,2 -1,6
17İtalya 9.359 8.061 8.877 1,0 -2,1 1,9 -0,4
18Güney Kore 4.801 6.517 8.720 0,9 4,5 6,0 5,1
19Ukrayna 0 13.144 7.652 0,8           - -10,3 -
20Belçika 6.310 7.225 6.834 0,7 2,0 -1,1 0,7
21Tayland 4.679 6.129 6.689 0,7 3,9 1,8 3,0
22Nijerya 3.000 4.315 5.875 0,6 5,3 6,4 5,8
23Endonezya 6.936 7.597 5.867 0,6 1,3 -5,0 -1,4
24İngiltere 7.509 7.590 5.845 0,6 0,2 -5,1 -2,1
25Macarista 8.327 5.032 4.834 0,5 -6,9 -0,8 -4,4
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 742.684 751.710 820.448 89,1 0,2 1,8 0,8

GENEL TOPLAM 847.948 858.970 921.225 100,0 0,2 1,4 0,7
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
Kaynak: FAO

2.1.2- 2025 Yılında Dünya Hayvan Varlığı 
Hayvan sayılarında değişmelere ilişkin bu bölümün girişinde belirtilen 

eğilimlerin önümüzdeki yıllarda da devam edeceği düşünülmektedir. “Dünya 
Hayvan Varlığı” tablosunda görüldüğü üzere, 1989-2001 dönemine ilişkin 12 yıllık 
veriler; 1989-1996 yedi yıllık I. dönem ve 1996-2001 beş yıllık II. dönem şeklinde 
ikiye ayrılarak incelenmiş ve bazı ilgi çekici sonuçlarla karşılaşılmıştır.  

Büyükbaşta en kalabalık grubu oluşturan sığır cinsi hayvan varlığının her iki 
dönemde de ortalama yıllık yaklaşık aynı hızda arttığı görülmektedir. İstikrarlı bir 
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artış hızı sergileyen sığır varlığının 2001-2025 döneminde yılda ortalama yüzde 0,4 
ile aynı hızı koruyacağı varsayılarak 2025 yılındaki sığır sayısı hesaplanmıştır. 
Manda cinsi hayvan sayısı II. dönemde yıllık artış hızı, I. döneme oranla, epeyce 
azalmaktadır. 2001-2025 döneminde, manda sayısının II. dönem ortalama yıllık 
artış hızı olan yüzde 0,6 artacağı öngörülmüştür. Diğerleri başlığı altında yer alan 
hayvanlardan eti yenmeyen ve tarım, ulaşım gibi alanlarda gücünden yararlanılan 
at, katır ve eşek cinsi hayvan sayılarında bütün dönemlerde azalış görülmektedir. 
2001-2025 döneminde bu hayvanların yerini gittikçe makine gücünün alacağı 
öngörülerek mevcut yıllık azalış hızına göre daha yüksek bir düşüş gerçekleşeceği 
varsayılarak hesaplama yapılmıştır. Deve sayısında ise, gücü yanında etinden 
yararlanıldığı dikkate alınarak daha düşük bir azalma hızı öngörülmüştür. Güney 
Amerika’ya özgü olan etinden ve yününden yararlanılan lama sayısı da, II. dönem 
yıllık ortalamasına yakın bir artış hızı olacağı beklentisi ile hesaplanmıştır. 

Bir doğumda çok sayıda yavru veren domuz, hızlı bir üreme kabiliyetine 
sahiptir. Bu bakımdan talepte artışa daha çabuk yanıt verebilmektedir. II. dönemde 
domuz sayısının yüksek hızla artması dikkat çekicidir. 2025 yılına ilişkin tahminde 
II. dönem hızı esas alınırsa 1,3 milyar baş gibi yüksek bir sayı ile karşı kalındığı
görülmüştür. Domuz etine olacak muhtemel talep açısından da olası görülmeyen bu
durum karşısında domuz sayısının tahmininde 1989-2001 yıllarını kapsayan uzun
dönem ortalama yıllık artış hızına yakın bir oran (yüzde 0,8) esas alınmıştır.

 Küçükbaşta daha büyük grubu oluşturan koyun varlığının genel eğilim 
olarak bütün dönemler itibarıyla dünyada azaldığı görülmektedir. Koyun varlığı I. 
dönemde ortalama yıllık yüzde 1,7 ile yüksek hızda azalmıştır. II dönemde koyun 
varlığında azalış hızı ortalama yıllık yüzde 0,5’e gerilemiştir. 1989-2001 yıllarını 
kapsayan daha uzun dönemdeki azalış hızı ise yüzde 1,2 olmuştur. I. dönem ve 
uzun dönem azalış hızları esas alındığında koyun sayısının 2025 yılında sırasıyla 
680 ve 770 milyon baş ile oldukça düşük seviyelere gerilediği görülmüştür. 
Gerçekleşme olasılığı düşük olan bu durum karşısında, 2025 yılı koyun sayısı, II. 
dönem yıllık azalış hızı esas alınarak hesaplanmıştır. Keçi varlığının ise, dünyada 
hızlı bir artış eğiliminde olduğu görülmektedir. I. dönemde yüksek hızda artan keçi 
varlığının II. dönemde hızı azalmakla birlikte artmaya devam ettiği gözlenmiştir. Bu 
kadar yüksek artış hızının 2001-2025 döneminde süremeyeceği düşünülmektedir. 
Bu çerçevede, keçi varlığı yıllık artış hızı gelecek dönem için yüzde 1,1 alınmıştır.  

Görüldüğü üzere, 2001-2025 dönemine ilişkin tahminlerde, çoğu hayvan 
cinsinde cari eğilimleri daha iyi yansıttığından daha çok II. dönem artış hızlarına 
yakın oranlar esas alınmıştır. Bu oranlar dikkate alınarak yapılan hesaplamalarda, 
2025 yılında büyükbaş hayvan varlığının 1.682 milyon başa, domuz varlığının 1.104 
milyon başa ve keçi varlığının 950 milyon başa yükseleceği, koyun varlığının ise 
907 milyon başa düşeceği tahmin edilmektedir. Bu durumda keçide hayvan varlığı, 
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koyun varlığını aşacaktır. Koyun varlığındaki azalmaya paralel olarak koyun ve 
kuzu ham derisi arzında düşme olacaktır. Bu durum dünyanın önde gelen koyun ve 
kuzu derisi işleyen ülkelerinden olan Türkiye’nin deri işleme ve deri konfeksiyon 
sanayiilerini olumsuz etkileyebilecektir.  

Belirtildiği üzere, ülkeler artan et talebini karşılayabilmek amacıyla hayvan 
sayısını artırmaktan ziyade hayvan başına et verimini artırıcı politikalar 
uygulamaktadır. Uygulanan bu politika, üretilen ham deri miktarında adet bazında 
artış hızının daha düşük olmasına yol açarken, diğer yandan üretilen ham derilerde 
alan ve ağırlık büyümesine neden olacaktır. Özellikle verimsiz hayvan ırklarının 
daha çok sayıda olduğu az gelişmiş ülkelerde, hayvancılık ıslah çalışmalarıyla 
verimli ırkların sürü kompozisyonu içindeki payının artması sağlanacak ve böylece 
ham deri kalitesi başta olmak üzere ham derilerin ağırlığında ve alanında büyüme 
olacaktır. 

2000-2025 döneminde, talebi belirleyen ana unsurlardan, Birleşmiş Milletler 
verilerine göre, dünya nüfusunun yılda ortalama yüzde 1,13 ve dünya milli gelirinin 
yılda ortalama yüzde 2,5-3 arasında artacağı tahmin edilmektedir. Buna karşın, 
aynı dönemde ham deri arzında belirleyici unsur olan hayvan sayılarında ortalama 
yıllık artışlar (büyükbaşta yüzde 0,4, domuzda yüzde 0,8, keçide yüzde 1,1 artış, 
bunlara karşın, koyunda yüzde 0,5 azalış) nüfus ve milli gelir artış oranlarından 
daha düşük kalmaktadır. Bu durum, gelecek 20-25 yılda ham deride bir kıtlık 
yaşanacağını göstermektedir. Ancak hayvancılıkta verimi artırıcı çabalar sonucunda 
toplam ham deri arzında (yılda ortalama yüzde 0,2’lik ile) yaşanacak küçük oranlı 
artış neticesinde bunun ciddi bir kıtlık olmayacağı düşünülmektedir.  

Daha sonraki yıllarda hayvancılıkta verim artışının sınırına yaklaşıldıkça ve 
hayvan sayısındaki artışın öngörüldüğü şekilde artışını sürdürmesi halinde dünyada 
gelir ve nüfus artışı karşısında ham deri arzı zaman içinde nispi olarak daha çok 
azalacaktır. İnsan sağlığına daha uygun olması, güzel görünümlü olması gibi 
tüketicinin tercih etmesine neden olan özellikleri dolayısıyla deri ürünlerine olan 
talep gelecekte daha canlı olacaktır. Deri ürünleri talebinde beklenen daha yüksek 
oranlı artış; fakat deri ürünleri arzında daha düşük oranlı artış nedeniyle deri ve deri 
ürünleri fiyat seviyesi yükselebilecektir. Deri ve deri ürünleri arzında bu düşük oranlı 
artış karşısında, tüketim doğal olarak deri dışı maddeler ve bunlardan üretilmiş 
ürünlere kayacaktır. Bu öngörülere çerçevesinde, deri dışı ve deri dışı ürünlerin 
üretiminde, deri ve deri ürünlerine göre daha çok artış yaşanması beklenmektedir. 
Bu tespitlerden, kurulacak yeni tesislerin üretim konusunun belirlenmesinde, deri 
veya deri dışı ürünlerden hangisine yönelik olacağını kestirmede, yol gösterici 
olarak yararlanılabileceği düşünülmektedir. Mevcut teknolojik seviye ile deri dışı 
malzemeler, doğal deriyi tam olarak ikame edememektedir. Doğal derinin yerini 
tutabilecek yeni deri dışı malzemelerin üretim sürecine girmesi halinde gelecekte 
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doğal deriye olan talep azalabilecektir. Bu durumda, sektörde öngörülen bu 
gelişmelerin farklı bir boyut kazanacağı açıktır. Gelişmeleri önemli ölçüde yeni 
malzemelerin doğal deriye göre fiyatının ne olacağı belirleyecektir.  

2.2- Türkiye’de Hayvan Varlığı 
2.2.1- Genel Görünüm 

Türkiye, giderek azalmasına rağmen, önemli sayılabilecek bir hayvan 
varlığına sahiptir. 1989 yılında 17,4 milyon baş (eti yenilebilir cinsler 15,1 milyon 
baş) olan büyükbaş hayvan varlığı 2001 yılında 10,6 milyon başa; aynı yıllar 
itibarıyla 16 milyon baş olan keçi cinsi hayvan varlığı 7 milyon başa; koyun cinsi 
hayvan varlığı ise 48,2 milyon adetten 27 milyon adete düşmüştür. Ülkemizde son 
12 yılda  yıllık ortalama büyükbaş sığır ve manda cinsi hayvan stokunun sırasıyla 
yüzde 2,6 ve yüzde 13, keçi stokunun yüzde 6,6, koyun varlığının ise yüzde 4,7 
azaldığı görülmektedir. Türkiye’de büyükbaş ve keçi cinsinde hayvan sayıları 
dünyadaki gelişimin tersine, koyun sayısı ise dünyadaki gelişime paralel olarak 
azalmıştır. Dünya hayvan varlığı ılımlı değişmeler gösterirken, Türkiye’de tüm 
cinsler itibarıyla hayvan sayısında yüksek oranlı azalma gerçekleşmiştir. Bu 
azalmada canlı hayvan ihracatının yoğun olduğu yapıldığı 1980’li yıllarda bir miktar 
dişi hayvanın da ihraç edilmesi, kırsal alanlardan kentlere göç, terör olayları 
nedeniyle mera ve otlaklara sürülerin çıkarılamaması gibi unsurlar etkili olmuştur. 

Tablo:6- Türkiye Hayvan Varlığı (Bin Baş) 
   Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025    1989-   1996-    1989-    2001-    1996-
Hayvan Cinsleri 1989 1996 2001 Tahmin    1996   2001    2001    2025    2025
Küçükbaş 64.178 42.902 33.994 26.447 -5,6 -4,5 -5,2 -1,0 -1,7
  Koyun  48.177 33.791 26.972 21.191 -4,9 -4,4 -4,7 -1,0 -1,6
  Keçi  16.001 9.111 7.022 5.256 -7,7 -5,1 -6,6 -1,2 -1,9
Büyükbaş 17.338 12.997 11.520 14.509 -4,0 -2,4 -3,3 1,0 0,4
  Sığır  14.402 11.789 10.548 13.829 -2,8 -2,2 -2,6 1,1 0,6
  Manda  737 255 138 130 -14,1 -11,6 -13,0 -0,2 -2,3
  Diğerleri (At, Eşek vb.) 2.199 953 834 550 -11,3 -2,6 -7,8 -1,7 -1,9
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.  
Kaynak: DİE 
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Grafik:2-Türkiye'de Hayvan Varlığı
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2.2.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Hayvan Varlığı 

Türkiye’de, 2025 yılında toplam büyükbaş hayvan varlığının 13,8 milyon 
başa yükseleceği tahmin edilmektedir. 2001 yılında 1,8 milyon baş kültür, 4,6 
milyon baş kültür melezi, 4,1 milyon baş yerli ırktan oluşan büyükbaş hayvan 
dağılımının; 2025 yılında 2,8 milyon baş kültür, 8,8 milyon baş melez, 2,1 milyon 
baş yerli ırk olması beklenmektedir.2 Bu durumda bir yandan yerli ırk sayısında 
azalmadan dolayı yerli ırk ham deri arzı azalırken, diğer yandan büyükbaş hayvan 
ıslah çalışmaları sonucunda kültür melezi ve kültür ırklarının toplam sürü 
kompozisyonundaki payının artmasından dolayı büyükbaş ham derilerde birim 
ağırlığında ve kalitesinde iyileşme olacaktır.  

VIII. Beş Yıllık Kalkınma Planı Hayvancılık Özel İhtisas Komisyonu
raporunda küçükbaş hayvan varlığına ilişkin gelecek uzun döneme ait bir tahmin 
bulunmamaktadır. Bu nedenle burada tahmin yapılmak zorunda kalınmıştır. İletişim 
araçlarının yaygınlaşmasıyla bilgi edinme imkanlarının artması ve hızlı kentleşme 
süreci, et tüketim alışkanlığını değiştirmekte ve tüketicileri daha sağlıklı olan 
büyükbaş hayvan etine doğru yönlendirmektedir. Üreticiler de et verimi daha yüksek 
olan büyükbaş besiciliğine yönelmekte ve kâr marjı düşen küçükbaş hayvan 
besiciliğinden vazgeçme eğilimindedirler. Büyükbaş hayvanların çiftlik 
hayvancılığına daha uygun olması ve salam, sucuk, sosis gibi et ürünleri üretiminde 
tercih edilmesi de küçükbaş hayvan sayısının azalmasında rol oynamaktadır. 2001-
2025 döneminde küçükbaş hayvan sayısında düşüşün devam edeceği; ancak bu 
düşüşün 1989-2001 dönemindeki kadar yüksek hızda olmayacağı düşünülmektedir. 

2 DPT, VIII. 5 Yıllık Kalkınma Planı Hayvancılık ÖİK Raporu, s. 56. 
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Bu nedenle daha düşük hızda bir azalama öngörülerek 2025 yılında keçi varlığının 
5,3 milyon başa, koyun varlığının ise 21,2 milyon başa düşeceği tahmin 
edilmektedir. Böylece, hem keçi hem de koyun cinsi ham derilerin arzında azalma 
olması beklenmektedir. 

Tablo:7- Dünya Hayvan Varlığı İçinde Türkiye'nin Payındaki Gelişmeler (%)  
   Dönemsel Değişmeler (%) 

2025    1996/    2001/    2001/     2025/    2025/
Hayvan Cinsleri 1989 1996 2001 Tahmin    1989    1996    1989     2001    1996 
  Küçükbaş 3,6 2,5 1,9 1,4 -32,3 -21,7 -47,0 -25,9 -42,0
     Koyun Cinsi 4,0 3,2 2,6 2,3 -20,7 -18,0 -34,9 -10,7 -26,8
     Keçi 2,8 1,3 1,0 0,6 -52,8 -28,0 -66,0 -41,9 -58,2
  Büyükbaş 1,2 0,9 0,8 0,9 -27,7 -12,9 -37,1 13,4 -1,3
    Sığır Cinsi 1,1 0,9 0,8 0,9 -20,5 -12,0 -30,0 18,6 4,3
    Manda-Buffalo Cinsi 0,5 0,2 0,1 0,1 -68,7 -47,4 -83,5 -18,0 -56,9
    Diğerleri 1,5 0,7 0,6 0,5 -55,0 -11,6 -60,3 -20,6 -29,8

Bu gelişmeler sonucunda Türkiye’nin dünya hayvan varlığı içindeki payı 
büyükbaş sığır cinsinde 1989 yılında yüzde 1,2’den 2001 yılında yüzde 0,8’e; 
keçide 1989 yılında yüzde 2,8’den 2001 yılında yüzde 1’e, koyunda 1989 yılında 
yüzde 4’den 2001 yılında yüzde 2,6’ya düşmüştür. 2025 yılında ise bu payların 
büyükbaşta yüzde 0,9, keçide yüzde 0,6, koyunda yüzde 2,3 olacağı tahmin 
edilmektedir. Böylece, 2025 yılında, 2001 yılına oranla, Türkiye’nin dünya hayvan 
varlığı içindeki payı büyükbaşta artarken, keçi ve koyunda azalacaktır. 
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BÖLÜM 3- HAM DERİ  

3.1- Dünyada Ham Deri  

3.1.1- Dünyada Ham Deri Üretimi 

3.1.1.1- Genel Görünüm 

Deri işleme sanayiinin asıl girdisi olan ham deri sektör açısından temel bir 
öneme sahiptir. Dünyada canlı hayvan ihracat miktarı toplam hayvan varlığı içinde 
sadece yüzde 1’dir. İthal edilen canlı hayvanların büyük kısmı kasaplık hayvanlar 
olup kesime gitmektedir. Genellikle ülkelerin ürettikleri ham deri miktarları, o 
ülkedeki sahip olunan hayvan varlığı ile paralellik arz etmektedir. Ancak, önemli bir 
hayvan varlığına sahip olmayan Kuveyt, Suudi Arabistan, Suriye, Fildişi Sahili gibi 
bazı ülkelerin ise önemli bir ham deri üreticisi olduğu gözlenmektedir. Bu ülkeler 
canlı hayvan ithal ederek kesim işlemini ülke içinde gerçekleştirmektedirler. Suudi 
Arabistan’daki yüksek kesim, gelen hacıların yaptığı kurban kesimlerinden 
kaynaklanmaktadır. İtalya, Hollanda, İspanya, Fransa, Filipinler, Nijerya gibi ülkeler 
ise kendileri önemli bir hayvan varlığına sahip olmalarına rağmen, ülkenin et 
ihtiyacını karşılamak amacıyla önemli miktarda canlı hayvan ithalatı yaparak büyük 
miktarlarda ham deri üreten ülkelerdir. 

Tablo:8- Dünyada Kesilen Hayvan Sayısı (Bin Baş) 
   Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-  1996-  1989-  2001-   1996-
Hayvan Cinsleri 1989 1996 2001 Tahmin   1996  2001  2001  2025   2025
Küçükbaş 704.959 770.464 847.420 934.065 1,3 1,9 1,5 0,4 0,7
  Koyun 471.434 483.105 498.581 458.454 0,3 0,6 0,5 -0,3 -0,2
  Keçi 233.524 287.358 348.839 475.611 3,0 4,0 3,4 1,3 1,8
Domuz 904.262 1.035.312 1.183.519 1.419.355 2,0 2,7 2,3 0,8 1,1
Büyükbaş 285.702 304.721 318.486 357.731 0,9 0,9 0,9 0,5 0,6
  Sığır 263.209 277.170 288.417 322.771 0,7 0,8 0,8 0,5 0,5
  Manda-Buffalo 22.493 27.551 30.068 34.960 2,9 1,8 2,4 0,6 0,8
Diğerleri 5.046 8.934 9.140 11.210 8,5 0,5 5,1 0,9 0,8
   Eşek 447 2.296 2.211 2.614 26,3 -0,8 14,2 0,7 0,4
   Deve 1.109 1.242 1.404 1.421 1,6 2,5 2,0 0,0 0,5
   At 2.800 4.360 4.450 5.786 6,5 0,4 3,9 1,1 1,0
   Katır 256 620 584 718 13,4 -1,2 7,1 0,9 0,5
   Lama 433 416 492 671 -0,6 3,4 1,1 1,3 1,7
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir. 
Kaynak: FAO 

FAO verilerine göre, dünyada kesilen hayvan sayısı 1989 yılında büyükbaşta 
286 milyon baş iken, bu miktar yıllık ortalama yüzde 0,9 artarak 2001 yılında 318 
milyon baş olmuştur. Aynı yıllar itibarıyla, keçi kesimleri ise 234 milyon baştan yıllık 
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ortalama yüzde 3,4 artarak 349 milyon başa çıkmıştır. 1989 yılında 471 milyon baş 
olan koyun cinsi hayvan kesimleri ise 2001 yılında 499 milyon baş olmuştur. Domuz 
kesimleri 1989 yılında 904 milyon baş olup, 2001 yılında 1.184 milyon başa 
ulaşmıştır. 

Deri işleme sanayiinin başlıca ham madde kaynağı olan sığır, koyun, keçi ve 
domuz kesimleri önemli büyüklüğe sahip ülkeler itibarıyla, aşağıdaki dört ayrı 
tabloda yer almıştır. Bu tablolarda dağılma öncesinde, 1989 yılına ilişkin Rusya 
Federasyon’u verileri SSCB’ye ve domuz kesimleri ile ilgili son tablodaki Sırbistan 
ve Karadağ verisi Yugoslavya’ya ait olduğundan ilk 10 veya 25 ülkenin toplamına 
ilişkin değerlendirmelerde bu durum gözönünde bulundurulmalıdır.  

Tablo:9- Önemli Ülkeler İtibarıyla Sığır Kesimleri  (Bin Baş)  
Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra 2001       1989-       1996-       1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)       1996       2001       2001

1Çin 6.797 22.913 37.480 13,0 19,0 10,3 15,3
2ABD 36.329 38.575 36.592 12,7 0,9 -1,0 0,1
3Brezilya 23.300 25.008 33.500 11,6 1,0 6,0 3,1
4Hindistan 22.323 22.165 23.300 8,1 -0,1 1,0 0,4
5Rusya Fed. (1) 42.700 17.099 11.591 4,0 -12,3 -7,5 -10,3
6Arjantin 12.210 12.917 11.584 4,0 0,8 -2,2 -0,4
7Avustralya 7.242 7.934 8.979 3,1 1,3 2,5 1,8
8Meksika 5.550 6.445 6.701 2,3 2,2 0,8 1,6
9Fransa 6.544 6.158 5.580 1,9 -0,9 -2,0 -1,3

10Ukrayna 7.960 4.475 1,6 - -10,9 -
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 162.995 167.174 179.782 62,3 0,4 1,5 0,8
11Almanya 6.894 4.985 4.357 1,5 -4,5 -2,7 -3,8
12 İtalya 4.871 4.629 4.259 1,5 -0,7 -1,7 -1,1
13Kanada 3.624 3.506 3.805 1,3 -0,5 1,6 0,4
14Kolombiya 3.581 3.663 3.543 1,2 0,3 -0,7 -0,1
15Yeni Zelanda 3.202 3.825 3.419 1,2 2,6 -2,2 0,5
16Bengladeş 2.879 2.947 3.000 1,0 0,3 0,4 0,3
17Etopya 2.165 2.380 2.800 1,0 1,4 3,3 2,2
18Sudan 1.540 2.250 2.680 0,9 5,6 3,6 4,7
19 İspanya 1.858 2.200 2.550 0,9 2,4 3,0 2,7
20Güney Afrika 2.324 2.242 2.500 0,9 -0,5 2,2 0,6
21Özbekistan 2.123 2.310 0,8 - 1,7 -
22Tayland 1.638 2.284 2.250 0,8 4,9 -0,3 2,7
23Pakistan 1.993 2.000 2.240 0,8 0,1 2,3 1,0
24 İran 2.023 2.450 2.190 0,8 2,8 -2,2 0,7
25 İngiltere 3.442 2.396 2.164 0,8 -5,0 -2,0 -3,8
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 205.030 211.054 223.849 77,6 0,4 1,2 0,7
32Türkiye 3.177 1.816 1.843 0,6 -7,7 0,3 -4,4

GENEL TOPLAM 263.209 277.170 288.417 100,0 0,7 0,8 0,8
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
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Kaynak: FAO 

Tablo:10- Önemli Ülkeler İtibarıyla Koyun Cinsi Hayvan Kesimleri (Bin Baş)   
Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra  2001       1989-       1996-       1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)       1996       2001       2001

1Çin 41.230 83.300 107.225 21,5 10,6 5,2 8,3
2Avustralya 28.809 28.804 35.257 7,1 0,0 4,1 1,7
3Yeni Zelanda 41.566 31.107 31.763 6,4 -4,1 0,4 -2,2
4Hindistan 23.800 27.700 29.100 5,8 2,2 1,0 1,7
5 İspanya 18.018 19.785 20.821 4,2 1,3 1,0 1,2
6 İran 13.630 17.500 20.800 4,2 3,6 3,5 3,6
7Türkiye 19.550 19.800 19.200 3,9 0,2 -0,6 -0,2
8 İngiltere 19.618 19.924 12.964 2,6 0,2 -8,2 -3,4
9Pakistan 11.230 9.400 9.700 1,9 -2,5 0,6 -1,2

10Cezayir 9.200 9.967 9.650 1,9 1,2 -0,6 0,4
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 226.651 267.287 296.480 59,5 2,4 2,1 2,3
11Suriye 6.292 7.940 9.364 1,9 3,4 3,4 3,4
12Sudan 4.258 8.103 9.000 1,8 9,6 2,1 6,4
13Nijerya 3.800 5.675 8.570 1,7 5,9 8,6 7,0
14Güney Afrika 9.900 8.500 8.500 1,7 -2,2 0,0 -1,3
15Fransa 9.316 8.073 7.423 1,5 -2,0 -1,7 -1,9
16Yunanistan 7.700 7.662 7.331 1,5 -0,1 -0,9 -0,4
17 İtalya 8.601 7.950 6.666 1,3 -1,1 -3,5 -2,1
18Fas 5.800 6.000 6.500 1,3 0,5 1,6 1,0
19Rusya Fed. (1)  65.000 12.759 6.036 1,2 -20,8 -13,9 -18,0
20Uruguay 6.007 7.069 5.277 1,1 2,4 -5,7 -1,1
21Kazakistan 11.660 5.134 1,0 - -15,1 -
22Özbekistan 4.294 4.630 0,9 - 1,5 -
23Arjantin 4.957 4.204 4.611 0,9 -2,3 1,9 -0,6
24Romanya 8.800 7.181 4.554 0,9 -2,9 -8,7 -5,3
25Brezilya 4.750 4.374 4.470 0,9 -1,2 0,4 -0,5
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 371.832 378.729 394.545 79,2 0,3 0,8 0,5

GENEL TOPLAM 471.050 482.516 498.080 100,0 0,3 0,6 0,5
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
Kaynak: FAO
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Tablo:11- Önemli Ülkeler İtibarıyla Keçi Cinsi Hayvan Kesimleri         (Bin Baş) 
Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra 2001       1989-       1996-       1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)       1996       2001       2001 

1Çin 40.053 64.009 110.155 31,6 6,9 11,5 8,8
2Hindistan 55.000 69.000 71.600 20,5 3,3 0,7 2,2
3Pakistan 19.248 20.300 24.000 6,9 0,8 3,4 1,9
4Bengladeş 11.014 18.600 19.400 5,6 7,8 0,8 4,8
5Nijerya 9.500 10.000 11.000 3,2 0,7 1,9 1,2
6Sudan 2.616 8.668 9.100 2,6 18,7 1,0 10,9
7 İran 7.070 7.175 7.936 2,3 0,2 2,0 1,0
8Endonezya 6.290 5.961 4.870 1,4 -0,8 -4,0 -2,1
9Yunanistan 4.349 4.757 4.291 1,2 1,3 -2,0 -0,1

10Nepal 2.598 2.900 3.372 1,0 1,6 3,1 2,2
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 157.738 211.370 265.724 76,2 4,3 4,7 4,4
11Etopya 7.910 2.940 3.368 1,0 -13,2 2,8 -6,9
12Filipinler 2.039 2.492 3.215 0,9 2,9 5,2 3,9
13Kenya 2.474 2.900 3.100 0,9 2,3 1,3 1,9
14Türkiye 4.331 3.500 3.100 0,9 -3,0 -2,4 -2,7
15Burkina Faso 2.200 2.600 2.900 0,8 2,4 2,2 2,3
16Mali 1.580 2.200 2.821 0,8 4,8 5,1 4,9
17Brezilya 2.800 2.230 2.575 0,7 -3,2 2,9 -0,7
18Tanzanya 1.735 2.220 2.530 0,7 3,6 2,6 3,2
19Meksika 2.843 2.430 2.430 0,7 -2,2 0,0 -1,3
20Yemen 1.665 1.885 2.360 0,7 1,8 4,6 2,9
21Güney Afrika 2.050 2.270 2.240 0,6 1,5 -0,3 0,7
22Uganda 1.430 1.800 2.120 0,6 3,3 3,3 3,3
23Nijerya 1.600 1.880 2.100 0,6 2,3 2,2 2,3
24Moğolistan 1.368 1.981 1.924 0,6 5,4 -0,6 2,9
25Mısır 1.560 1.667 1.850 0,5 1,0 2,1 1,4
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 195.324 246.365 304.357 87,2 3,4 4,3 3,8

GENEL TOPLAM 233.524 287.358 348.839 100,0 3,0 4,0 3,4
Kaynak: FAO 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   29

Tablo:12- Önemli Ülkeler İtibariyla Domuz Kesimleri (Bin Baş)  
Yıllık Ortalama Değişme (%)

Sıra 2001      1989-       1996-       1989-
No: Ülkeler 1989 1996 2001 Pay(%)      1996       2001       2001

1 Çin 304.793 429.258 562.220 47,5 5,0 5,5 5,2
2 ABD 89.007 92.394 98.082 8,3 0,5 1,2 0,8
3 Almanya 49.514 39.550 44.032 3,7 -3,2 2,2 -1,0
4 İspanya 22.494 28.975 36.264 3,1 3,7 4,6 4,1
5 Brezilya 12.100 32.998 35.400 3,0 15,4 1,4 9,4
6 Fransa 21.126 25.423 26.473 2,2 2,7 0,8 1,9
7 Polonya 20.421 23.504 21.958 1,9 2,0 -1,4 0,6
8 Danimarka 15.962 19.732 21.874 1,8 3,1 2,1 2,7
9 Kanada 15.439 15.178 20.704 1,7 -0,2 6,4 2,5

10 Filipinler 11.407 15.364 18.764 1,6 4,3 4,1 4,2
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 562.263 722.376 885.771 74,8 3,6 4,2 3,9
11 Rusya Fed.(1) 80.800 22.609 18.579 1,6 -16,6 -3,9 -11,5
12 Vietnam 11.270 16.921 18.200 1,5 6,0 1,5 4,1
13 Hindistan 11.400 14.684 17.000 1,4 3,7 3,0 3,4
14 Japonya 21.417 16.774 16.205 1,4 -3,4 -0,7 -2,3
15 Hollanda 19.640 18.480 15.701 1,3 -0,9 -3,2 -1,8
16 Güney Kore 9.426 10.795 14.324 1,2 2,0 5,8 3,5
17 İtalya 11.972 11.944 13.153 1,1 0,0 1,9 0,8
18 Meksika 11.180 15.593 12.820 1,1 4,9 -3,8 1,1
19 Belçika 9.492 11.598 11.280 1,0 2,9 -0,6 1,4
20 İngiltere 14.514 14.291 10.626 0,9 -0,2 -5,8 -2,6
21 Tayland 6.690 10.226 9.716 0,8 6,2 -1,0 3,2
22 Endonezya 9.000 10.900 8.424 0,7 2,8 -5,0 -0,5
23 Sırbistan ve K.dağ(1) 13.758 8.524 7.389 0,6 -6,6 -2,8 -5,0
24 Ukrayna 10.007 6.464 0,5           - -8,4 -
25 Macaristan 10.905 7.379 5.635 0,5 -5,4 -5,2 -5,4
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 803.727 923.100 1.071.287 90,5 2,0 3,0 2,4

GENEL TOPLAM 904.262 1.035.312 1.183.519 100,0 2,0 2,7 2,3
(1) 1989 yılı verisi SSCB verisidir.
Kaynak: FAO

Büyükbaş ham deri üretiminde ABD, Çin, Hindistan, Brezilya ve Arjantin’in 
önde geldikleri görülmektedir. Bu beş ülke, 2001 yılında dünya büyükbaş ham deri 
üretim miktarının adet olarak yüzde 50’sini gerçekleştirmektedir. Rusya, Avustralya, 
Almanya, Fransa İtalya ve Pakistan diğer önemli üreticilerdir. Keçi cinsi ham deri 
üretiminde 2001 yılında Çin’in yalnız başına dünya üretiminin üçte birini 
gerçekleştirdiği görülmektedir. Çin ile birlikte Hindistan, Pakistan, Bangladeş ve 
Nijerya dünya keçi cinsi ham deri üretiminin yüzde 54’ünü gerçekleştirmektedir. 
Koyun cinsi ham deri üretiminde 2001 yılında yüzde 21,5 ile Çin birinci sıradadır. 
Bunu izleyen büyük üretici ülkeler olan Avustralya, Yeni Zelanda, Hindistan ve 
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İspanya toplam dünya üretiminin yüzde 45’ini gerçekleştirmektedir. İran, Türkiye, ve 
İngiltere diğer önemli koyun ham derisi üreticileridir 

Burada verilen kesim sayıları daha önce “Dünyada Hayvan Varlığı” 
bölümünde verilen hayvan sayılarına bölündüğünde aşağıdaki şekilde kasaplık güç 
oranları elde edilmiştir. Kasaplık güç oranı ne kadar yüksek ise o hayvan cinsinde 
kasaplığa erişme süresi o kadar kısa olmaktadır. Süt, yün vb. ürünler elde etmek 
amacıyla da yetiştirilen hayvanlarda kasaplık güç oranı daha düşüktür. Gücünden 
faydalanılan ve eti genellikle yenmeyen hayvanlarda daha düşük kasaplık gücü 
oranlarıyla karşılaşılmaktadır. Bu tür hayvanların yerine zaman içinde makine gücü 
ikame edilebildiğinden kesime ayrılmakta ve sayıları hızla azalmaktadır. 

Tablo:13- Dünyada Kasaplık Güç Oranları (Fiili)       
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Hayvan Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş
  Koyun 0,39 0,46 0,48 0,51 2,1 1,2 1,7 0,2 0,4
  Keçi 0,41 0,42 0,47 0,50 0,3 2,5 1,2 0,2 0,6
Domuz 1,07 1,21 1,28 1,28 1,8 1,3 1,6 0,0 0,2
Büyükbaş 
  Sığır 0,20 0,21 0,21 0,22 0,3 0,5 0,4 0,0 0,1
  Manda-Buffalo 0,15 0,17 0,18 0,18 1,5 1,2 1,4 0,0 0,2
Diğerleri
   Eşek 0,01 0,06 0,05 0,08 27,0 -0,6 14,7 1,5 1,1
   Deve 0,06 0,07 0,07 0,08 2,5 0,9 1,9 0,3 0,4
   At 0,05 0,07 0,08 0,13 6,9 1,2 4,5 2,2 2,0
   Katır 0,02 0,04 0,04 0,08 14,5 -0,2 8,2 2,2 1,8
   Lama 0,08 0,07 0,08 0,08 -0,9 1,9 0,3 0,1 0,4

Hayvanlar çeşitli nedenlerle kesime ulaşamadan, özellikle büyüme 
dönemlerinde ölmektedirler. Bu hayvanların ham derileri de ekonomik bir değer 
ifade ettiği ve sağlık açısından tehlikeli olmadığı takdirde sanayiye intikal 
ettirilmektedir. Hayvan cinsine göre bu şekilde ölen hayvanlardan elde edilen ham 
deriler hayvan varlığının yüzde 5-9’u arasında değişebilmektedir. Adet cinsinden 
FAO verilerine göre kesilen hayvanlara ölü hayvanlardan elde edilen ham deriler 
tahmini olarak ilave edilmiş; büyük ve yavru hayvan ham derileri ayrımı için ise belli 
oranlar kullanılarak yapılan hesaplamalar sonucunda dünya ham deri arzına 
ulaşılmıştır.  

Buna göre, dünyada 1989 yılında 187 milyon adet olan sığır ham derisi arzı 
yıllık ortalama yüzde 0,7 oranında artarak 2001 yılında 203 milyon adet, 1989 
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yılında 153 milyon adet olan dana ve buzağı ham deri arzı 2001 yılında 166 milyon 
adet olmuştur. Aynı yıllar itibarıyla, keçi cinsi ham deri arzı 247 milyon adetten yıllık 
ortalama yüzde 3,2 artarak 359 milyon adete, oğlak cinsi ise 44 milyon adetten 63 
milyon adete çıkmıştır. Koyun ve kuzu cinsi ham derilerde sırasıyla 1989 yılında 
377 milyon adet ve 203 milyon adet olan üretim 2001 yılında 391 milyon ve 211 
milyon adet olmuştur. Domuz cinsi hayvan ham derisi üretimi ise aynı yıllar 
itibarıyla, 989 milyon adetten 1.276 milyon adete ulaşmıştır. Görüldüğü üzere, yıllar 
itibarıyla değişim incelendiğinde, dünyada büyükbaş hayvan ve keçi cinsi hayvan 
sayısında artışa, koyun cinsi hayvan sayısında ise azalışa bağlı olarak büyükbaş ve 
keçi cinsi ham derisi ile domuz ham derisi üretiminde daha hızlı artış, koyun cinsi 
ham deri üretiminde ise hemen hemen sabit bir seyir olduğu gözlenmektedir. 

Tablo:14- Dünyada Ham Deri Üretimi (Bin Adet)  
   Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş 869.933 945.293 1.024.269 1.101.229 1,2 1,6 1,4 0,3 0,5
  Koyun 376.534 382.879 391.097 351.090 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
  Kuzu 202.749 206.166 210.591 189.049 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
  Keçi 247.053 302.811 359.194 476.927 2,9 3,5 3,2 1,2 1,6
  Oğlak 43.598 53.437 63.387 84.164 2,9 3,5 3,2 1,2 1,6
Domuz 989.057 1.121.209 1.275.642 1.518.787 1,8 2,6 2,1 0,7 1,1
Büyükbaş 371.776 393.997 409.382 441.850 0,8 0,8 0,8 0,3 0,4
  Sığır 187.300 196.237 203.162 218.562 0,7 0,7 0,7 0,3 0,4
  Dana-Buzağı 153.245 160.558 166.224 178.823 0,7 0,7 0,7 0,3 0,4
  Manda-Buffalo 24.985 29.762 31.997 35.571 2,5 1,5 2,1 0,4 0,6
  Malak 6.246 7.440 7.999 8.893 2,5 1,5 2,1 0,4 0,6
 Diğerleri 13.571 17.152 17.272 16.839 3,4 0,1 2,0 -0,1 -0,1
   Eşek 3.016 4.768 4.660 4.301 6,8 -0,5 3,7 -0,3 -0,4
   Deve 2.247 2.312 2.557 2.322 0,4 2,0 1,1 -0,4 0,0
   At 6.405 7.873 7.831 7.947 3,0 -0,1 1,7 0,1 0,0
   Katır 1.141 1.446 1.368 1.196 3,4 -1,1 1,5 -0,6 -0,7
   Lama 763 753 855 1.074 -0,2 2,6 1,0 1,0 1,2
Not: FAO verilerine ölü hayvan ham derileri eklenmiş ve büyük - yavru hayvan ham derisi dağılımı Yazar tarafından hesaplanmıştır.
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Grafik:3-Dünyada Ham Deri Üretimi
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Tablo:15- Dünyada Ham Deri Üretimi  (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar) 
 1998   Yıllık Ortalama Değişme (%) 
 Or.F. 2025   1989-  1996-  1989-  2001-  1996-

Ham Deri Cinsi $/Ad. 1989 1996 2001 Tahmin  1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş 6.109.277 6.343.638 6.606.859 6.324.473 0,5 0,8 0,7 -0,2 0,0
  Koyun 8,2 3.087.580 3.139.606 3.206.998 2.878.940 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
  Kuzu 11,8 2.392.440 2.432.753 2.484.972 2.230.773 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
  Keçi 2,2 531.163 651.045 772.267 1.025.392 2,9 3,5 3,2 1,2 1,6
  Oğlak 2,3 98.094 120.234 142.621 189.368 2,9 3,5 3,2 1,2 1,6
Domuz 2,3 2.274.831 2.578.781 2.933.976 3.493.209 1,8 2,6 2,1 0,7 1,1
Büyükbaş  5.919.581 6.306.292 6.544.734 7.030.584 0,9 0,7 0,8 0,3 0,4
  Sığır 18,6 3.483.773 3.650.013 3.778.818 4.065.253 0,7 0,7 0,7 0,3 0,4
  Dana-Buzağı 11,3 1.731.670 1.814.303 1.878.327 2.020.705 0,7 0,7 0,7 0,3 0,4
  Manda-Buffalo 15,0 374.776 446.426 479.949 533.572 2,5 1,5 2,1 0,4 0,6
  Malak 12,0 74.955 89.285 95.990 106.714 2,5 1,5 2,1 0,4 0,6
  Diğerleri 17,9 254.406 306.265 311.650 304.339 2,7 0,3 1,7 -0,1 0,0
     Eşek 7,0 21.115 33.378 32.621 30.107 6,8 -0,5 3,7 -0,3 -0,4
     Deve 30,0 67.402 69.360 76.725 69.653 0,4 2,0 1,1 -0,4 0,0
     At 24,0 153.712 188.947 187.940 190.717 3,0 -0,1 1,7 0,1 0,0
     Katır 8,0 9.127 11.566 10.945 9.568 3,4 -1,1 1,5 -0,6 -0,7
     Lama 4,0 3.051 3.013 3.420 4.294 -0,2 2,6 1,0 1,0 1,2
TOPLAM 14.303.689 15.228.711 16.085.569 16.848.266 0,9 1,1 1,0 0,2 0,3

Not: Miktar tablosundaki veriler ortalama fiyatlarla çarpılarak Yazar tarafından hesaplanmıştır. 
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3.1.1.2- 2025 Yılında Dünya Ham Deri Üretimi 

Dünyada, FAO ham deri üretim verilerinin son 12 yıllık gelişimi ile yukarıda 
verilen 2025 yılındaki hayvan varlığı tahminleri baz alınarak yapılan 
hesaplamalarda, 2001-2025 döneminde; ortalama yıllık büyükbaş ham deri 
üretiminin yüzde 0,3, domuz ham deri üretiminin yüzde 0,7, keçi ve oğlak cinsi ham 
deri üretiminin yüzde 1,2 artacağı, koyun ve kuzu cinsi ham deri üretiminin ise 
yüzde 0,4 azalacağı tahmin edilmektedir. Böylece, 2025 yılında ham deri üretiminin 
büyükbaşta 442 milyon adete, domuz ham derisi üretiminin 1.519 milyon adete, 
keçide 477 milyon ve oğlakta 84 milyon adete ulaşacağı; fakat koyunda 351 milyon 
adete ve kuzuda 189 milyon adete düşeceği hesaplanmıştır. 

3.1.2- Dünyada Ham Deri İthalatı 

3.1.2.1- Genel Görünüm 

Bir mezbaha yan ürünü olan ham derinin üretimi, kırmızı et üretimine bağlı 
olup hayvan kesimleri sonucunda ortaya çıkmaktadır. Diğer bir ifade ile ham deri 
arz miktarı, piyasa fiyatı, talep seviyesi gibi değişkenler tarafından belirlenmeyip, 
tamamen kırmızı et üretimi ile ilgilidir. Dolayısıyla ham deri fiyatları üzerinde arzdaki 
değişmelerden ziyade ham deri talebindeki değişmeler daha fazla etkili olmaktadır. 
Nitekim, 1989 yılında 2,9 dolar/kg olan ortalama ham deri fiyatı ham deri talebinin 
azaldığı 1999 yılında 1,7 dolar/kg’ye düşmüştür. 2000 yılında ise talebin 
canlanmasına bağıl olarak fiyatlar artış eğilimine girmiştir. 

Tablo:16- Dünya ve Türkiye Ham Deri İthalatı ve Paylardaki Gelişmeler
  Yıllık Ortalama Değişme (%)
      1989-       1996-      1989-

Ana Mallar 1989 1996 2000       1996       2000      2000 
Ham Deri İthalatı (Ton) 
  Dünya 2.524.491 3.026.940 3.163.958 2,6 0,9 1,9
  Türkiye 48.362 253.247 143.950 2,6 0,9 1,9
  Türkiye / Dünya (%) 1,9 8,4 4,5
Ham Deri İthalatı 
(Cari Fiy. - Bin Dolar) 
  Dünya 7.281.198 7.853.616 6.138.564 2,6 0,9 1,9
  Türkiye 99.875 675.537 224.679 2,6 0,9 1,9
  Türkiye / Dünya (%) 1,4 8,6 3,7
Ortalama İthal Fiyatı 
  Dünya (US $ / kg) 2,9 2,6 1,9
  Türkiye (US $ / kg) 2,1 2,7 1,6
Ham Deri İthalatı/Ham Deri Üretimi (%) 
  Dünya 28,1 28,6 28,6
  Türkiye 44,7 342,5 177
Kaynak: FAO - DİE 
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FAO verilerine göre, 1989 yılında 2.524 bin ton olan dünya ham deri ithalatı 
2000 yılında 3.164 bin tona yükselmiştir. Dünya ham deri ithalatının dünya ham deri 
üretimi içindeki payı 1989 yılında yüzde 28,1’den 2000 yılında yüzde 28,6’ya 
yükselmiştir.  

Uluslar arası Ticaret Merkezi (International Trade Center - ITC) verilerine 
göre 2000 yılında ülkeler itibarıyla, dünyada yapılan 4,8 milyar dolarlık ham deri 
ithalatının yaklaşık dörtte birini İtalya yapmaktadır. İtalya’yı 678 milyon dolar ile 
Güney Kore, 574 milyon dolar ile Çin izlemektedir. Bu üç ülkenin ham deri ithalat 
tutarı toplamı dünya ham deri ithalatının yarısını aşmaktadır. 2000 yılında ham deri 
ithalatçısı ilk on ülkenin ham deri ithalat tutarı dünya ham deri ithalatının yüzde 
77,5’ini oluşturmaktadır.  

Diğer önemli ham deri ithalatçısı ülkeler itibarıyla, ithalatın zaman içindeki 
gelişimi incelendiğinde, hem dünya ithalatı içindeki payı hem de değer bazında ham 
deri ithalatı önemli oranda azalan ülkelerin Japonya ve İspanya ile İngiltere olduğu 
gözlenmektedir. Bu ülkelerden İngiltere’nin ithalatının düşmesinde, ham deri 
ticaretindeki reeksport pozisyonu dolayısıyla en büyük müşterilerinden olan 
Türkiye’nin ham deri ithalatının azalması etkili olmuştur. Avusturya’nın ise ham deri 
ithalatı önemli oranda artış göstermiştir. Bu artışta döşemelik deri üretiminde 
uzmanlaşmış olan bu ülkenin son yıllarda otomobil, mobilya döşemesinde deri 
tercihinin artmasından kaynaklandığı düşünülmektedir. 
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Tablo:17- Ülkeler İtibarıyla Ham Deri İthalatı (Ham Kürkler Hariç)  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)
1 İtalya 1.418.328 23,7 1.211.046 21,4 1.055.191 23,5 896.411 23,6 1.208.247 25,1 -14,6 -12,9 -15,0 34,8
2 Güney Kore 890.686 14,9 887.636 15,7 544.313 12,1 535.300 14,1 677.861 14,1 -0,3 -38,7 -1,7 26,6
3 Çin 329.871 5,5 360.865 6,4 351.032 7,8 362.375 9,5 573.926 11,9 9,4 -2,7 3,2 58,4
4 Hong-Kong 205.081 3,4 169.074 3,0 130.760 2,9 142.381 3,7 234.817 4,9 -17,6 -22,7 8,9 64,9
5 Japonya 369.000 6,2 339.670 6,0 229.471 5,1 221.162 5,8 221.977 4,6 -7,9 -32,4 -3,6 0,4
6 Türkiye 672.174 11,2 585.119 10,3 369.783 8,2 100.770 2,6 216.549 4,5 -13,0 -36,8 -72,7 114,9
7 Meksika 155.374 2,6 204.336 3,6 197.385 4,4 188.621 5,0 177.470 3,7 31,5 -3,4 -4,4 -5,9
8 Tayland 171.481 2,9 176.654 3,1 123.882 2,8 121.565 3,2 145.054 3,0 3,0 -29,9 -1,9 19,3
9 İspanya 253.503 4,2 239.162 4,2 191.395 4,3 120.255 3,2 140.682 2,9 -5,7 -20,0 -37,2 17,0

10 Almanya 111.280 1,9 125.329 2,2 1755.912 3,5 135.294 3,6 132.856 2,8 12,6 24,4 -13,2 -1,8
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 4.576.778 76,6 4.298.891 75,8 3.349.124 74,5 2.824.134 74,3 3.729.439 77,5 -6,1 -22,1 -15,7 32,1
11 ABD 136.731 2,3 131.702 2,3 112.664 2,5 102.765 2,7 111.321 2,3 -3,7 -14,5 -8,8 8,3
12 Hollanda 135.008 2,3 143.582 2,5 94.638 2,1 96.994 2,6 110.183 2,3 6,4 -34,1 2,5 13,6
13 Avusturya 61.271 1,0 79.078 1,4 99.217 2,2 125.518 3,3 104.577 2,2 29,1 25,5 26,5 -16,7
14 Fransa 148.105 2,5 156.068 2,8 119.954 2,7 80.039 2,1 103.754 2,2 5,4 -23,1 -33,3 29,6
15 İngiltere 177.438 3,0 149.657 2,6 131.856 2,9 106.330 2,8 96.989 2,0 -15,7 -11,9 -19,4 -8,8
16 Belçika 73.147 1,2 68.199 1,2 56.321 1,3 46.678 1,2 63.592 1,3 -6,8 -17,4 -17,1 36,2
17 Kanada 63.094 1,1 75.546 1,3 57.719 1,3 47.325 1,2 56.875 1,2 19,7 -23,6 -18,0 20,2
18 Hindistan 54.092 0,9 47.971 0,8 54.434 1,2 48.123 1,3 48.123 1,0 -11,3 13,5 -11,6 0,0
19 Polonya 74.902 1,3 75.725 1,3 37.369 0,8 21.696 0,6 47.530 1,0 1,1 -50,7 -41,9 119,1
20 Portekiz 54.424 0,9 48.333 0,9 50.217 1,1 35.998 0,9 35.088 0,7 -11,2 3,9 -28,3 -2,5
21 Slovakya 8.430 0,1 22.754 0,4 31.053 0,7 23.735 0,6 29.797 0,6 169,9 36,5 -23,6 25,5
22 Slovenya 27.010 0,5 34.171 0,6 30.108 0,7 17.544 0,5 28.445 0,6 26,5 -11,9 -41,7 62,1
23 Güney Afrika 22.950 0,4 15.190 0,3 15.633 0,3 17.519 0,5 23.155 0,5 -33,8 2,9 12,1 32,2
24 Singapur 22.950 0,4 15.190 0,3 15.633 0,3 17.519 0,5 23.155 0,5 -33,8 2,9 12,1 32,2
25 İsveç 26.291 0,4 25.594 0,5 21.412 0,5 17.560 0,5 19.191 0,4 -2,7 -16,3 -18,0 9,3
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 5.662.621 94,8 5.387.651 95,0 4.277.352 95,2 3.629.477 95,4 4.631.214 96,2 -4,9 -20,6 -15,1 27,6

GENEL TOPLAM 5.976.056 100,0 5.668.441 100,0 4.494.022 100,0 3.803.253 100,0 4.813.013 100,0 -5,1 -20,7 -15,4 26,5
Kaynak: ITC-International Trade Center  
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Tablo:18- Ülkeler İtibarıyla Ham Kürk İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)
Sıra  Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)
1 Hong-Kong 410.681 25,7 334.637 24,1 320.984 27,4 283.377 31,3 371.712 36,0 -18,5 -4,1 -11,7 31,2
2 Güney Kore 284.811 17,8 147.399 10,6 40.967 3,5 71.948 7,9 90.129 8,7 -48,2 -72,2 75,6 25,3
3 Danimarka 116.499 7,3 144.747 10,4 146.068 12,5 75.171 8,3 79.948 7,7 24,2 0,9 -48,5 6,4
4 İtalya 128.140 8,0 116.313 8,4 106.333 9,1 76.393 8,4 72.354 7,0 -9,2 -8,6 -28,2 -5,3
5 Çin 39.432 2,5 44.154 3,2 49.353 4,2 45.539 5,0 63.844 6,2 12,0 11,8 -7,7 40,2
6 Finlandiya 100.396 6,3 103.616 7,5 89.047 7,6 70.977 7,8 60.668 5,9 3,2 -14,1 -20,3 -14,5
7 ABD 74.702 4,7 78.907 5,7 62.078 5,3 48.805 5,4 59.018 5,7 5,6 -21,3 -21,4 20,9
8 Kanada 62.925 3,9 75.377 5,4 64.850 5,5 62.385 6,9 47.116 4,6 19,8 -14,0 -3,8 -24,5
9 Almanya 86.527 5,4 84.483 6,1 64.017 5,5 36.949 4,1 34.290 3,3 -2,4 -24,2 -42,3 -7,2

10 Yunanistan 53.731 3,4 55.659 4,0 74.360 6,3 30.680 3,4 30.883 3,0 3,6 33,6 -58,7 0,7
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 1.357.844 85,0 1.185.292 85,4 1.018.057 86,8 802.224 88,5 909.962 88,0 -12,7 -14,1 -21,2 13,4
11 Polonya 25.292 1,6 20.931 1,5 24.443 2,1 16.941 1,9 28.911 2,8 -17,2 16,8 -30,7 70,7
12 Estonya 6.934 0,4 7.880 0,6 10.833 0,9 11.933 1,3 16.810 1,6 13,6 37,5 10,2 40,9
13 Fransa 19.479 1,2 28.216 2,0 23.206 2,0 16.528 1,8 13.805 1,3 44,9 -17,8 -28,8 -16,5
14 Japonya 33.745 2,1 21.279 1,5 9.503 0,8 12.719 1,4 12.949 1,3 -36,9 -55,3 33,8 1,8
15 Belçika 18.205 1,1 17.572 1,3 12.645 1,1 5.522 0,6 2.546 0,2 -3,5 -28,0 -56,3 -53,9
16 İngiltere 44.307 2,8 34.263 2,5 19.583 1,7 10.268 1,1 10.525 1,0 -22,7 -42,8 -47,6 2,5
17 İspanya 8.454 0,5 16.994 1,2 15.721 1,3 8.876 1,0 7.850 0,8 101,0 -7,5 -43,5 -11,6
18 Litvanya 6.694 0,4 4.436 0,3 2.370 0,2 2.891 0,3 7.074 0,7 -33,7 -46,6 22,0 144,7
19 Beyaz Rusya 1.957 0,1 1.957 0,1 1.957 0,2 1.100 0,1 4.411 0,4 0,0 0,0 -43,8 301,0
20 Norveç 13.256 0,8 9.093 0,7 6.976 0,6 3.507 0,4 3.903 0,4 -31,4 -23,3 -49,7 11,3
21 Rusya Fed 7.802 0,5 5.935 0,4 4.859 0,4 1.583 0,2 2.279 0,2 -23,9 -18,1 -67,4 44,0
22 Macau 36.420 2,3 14.625 1,1 2.280 0,2 1.217 0,1 2.109 0,2 -59,8 -84,4 -46,6 73,3
23 Hollanda 2.557 0,2 2.647 0,2 2.433 0,2 1.431 0,2 1.667 0,2 3,5 -8,1 -41,2 16,5
24 Çek Cumh. 3.155 0,2 3.750 0,3 2.773 0,2 914 0,1 1.329 0,1 18,9 -26,1 -67,0 45,4
25 Türkiye 3.363 0,2 4.163 0,3 3.324 0,3 1.465 0,2 1.126 0,1 23,8 -20,2 -55,9 -23,1
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 1.589.464 99,5 1.379.033 99,4 1.160.963 99,0 899.119 99,2 1.027.256 99,4 -13,2 -15,8 -22,6 14,3

 GENEL TOPLAM 1.598.068 100,0 1.387.733 100,0 1.172.484 100,0 906.674 100,0 1.033.559 100,0 -13,2 -15,5 -22,7 14,0
 Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Grafik:4-İlk Altı Ülkenin Dünya Ham Deri İthalatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Grafik:5-İlk Altı Ülkenin Dünya Ham Deri İthalatı İçindeki Payı (2000 Yılı)
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Dünya deri sanayiinin lideri olan iki ülkenin, İtalya ve Çin’in, ham deri ithalat 
değerleri arasında yarıya yakın fark olmasına rağmen, ham deri ithalat miktarları 
birbirine yaklaşmaktadır. Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (Organisation for 
Economic Co-operation and Development - OECD) verilerine göre, 2000 yılında, 
İtalya 562 bin ton, Çin ise 496 bin ton ithalat yapmıştır. Bu yıldaki İtalya’nın 
ortalama ham deri ithal fiyatı 2,1 dolar/kg iken, Çin’in 1,1 dolar/kg olmuştur. İtalya 
daha kaliteli ham derileri ithal ederken, Çin kalitesi daha düşük olan ham derileri 
ithal etmektedir. Geçmiş bütün yıllar için geçerliliğini koruyan bu olgu, İtalya’nın 
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kaliteli deri ürünleri üreten, Çin’in ise düşük kaliteli ürün üreten bir yelpazede yer 
almalarından kaynaklanmaktadır. Bu durum, her iki ülkenin teknolojik gelişme 
düzeylerinin getirdiği zorunluluğun ve uluslar arası piyasanın farklı müşteri 
kategorilerine hitap etme tercihlerinin kesişmesinden ortaya çıkan bir sonuçtur. Çin 
ham deri ithalatının önemli bölümünü özel statüye sahip bir bölgesi olan Hong-Kong 
üzerinden gerçekleştirmektedir.  

3.1.2.2- 2025 Yılında Dünya Ham Deri İthalatı 

Geçmiş yıllarda uluslar arası ham deri ticaretine konu olan ham deri miktarı 
toplam ham deri üretimi içindeki payı yüzde 25-30 arasında değişmektedir. Bu 
payın, gelecek yıllarda da aynı sınırlar içinde kalıp kalmayacağı büyük ölçüde 
gelişmiş ülkeler grubunda önemli ham deri üreticisi ve ihracatçısı olan, fakat aynı 
zamanda ürettiği ham derinin bir kısmını ülke içinde işleyerek küçümsenmeyecek 
bir deri işleme sanayiine sahip olan Almanya, İngiltere, Fransa, Japonya, Avusturya 
gibi ülkelerdeki gelişmelere bağlıdır. Bu ülkeler büyük bir olasılıkla bu sanayiyi terk 
etme eğiliminde olacaklar ve böylece uluslar arası piyasaya arz edilen ham deri 
miktarında artışa neden olacaklardır. Diğer yandan Rusya, Pakistan, Arjantin gibi 
kendi deri işleme sanayiilerini geliştirmek isteyen pek çok ülkenin ham deri 
ihracatını sınırlama çabaları uluslar arası piyasaya ham deri arzını kısıtlamaktadır. 
Uluslar arası piyasaya ham deri arzını daraltan ve genişleten bu iki unsurun, 
ülkelerin ham deri üretimleri tek tek değerlendirildiğinde, toplamdaki etkisinin bir 
miktar arzı artıran bir sonuca yol açacağı düşünülmektedir. Ancak bu artışın sınırlı 
olacağı düşünülmektedir. Böylece, söz konusu payın ileri yıllarda yüzde 28-33 
arasında değişeceği düşünülmektedir. Bu gelişmeler çerçevesinde, 2025 yılında 
dünya ham deri ithalatının artacağı ve 3.700 ile 4.600 bin ton arasında olacağı 
tahmin edilmektedir.   

3.1.3- Dünyada Ham Deri İhracatı 

3.1.3.1- Genel Görünüm 

Dünya ham deri ihracatında uzun yıllardan beri ilk sırayı ABD almaktadır. 
ABD’de deri ürünleri ve dolayısıyla işlenmiş deri üretiminin azalması sonucunda 
ham deri gittikçe artan oranda ihraç edilmektedir. ITC verilerine göre 2000 yılında 
ülkeler itibarıyla, dünyada yapılan 4,6 milyar dolarlık ham deri ihracatının yaklaşık 
üçte birini bu ülke yapmaktadır. ABD’yi dünya ham deri ihracatı içinde yüzde 7,4’lük 
pay ile Avustralya ve Fransa izlemektedir. Bu üç ülkenin ham deri ihracat tutarı 
toplamı dünya ham deri ihracatının yarısına yaklaşmaktadır. 2000 yılında tamamı 
gelişmiş ülke statüsündeki ilk on ham deri ihracatçısı ülkenin ham deri ihracat tutarı 
dünya ham deri ihracat tutarının yüzde 73,5’ini oluşturmaktadır.   
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Tablo:19- Dünya ve Türkiye Ham Deri İhracatı ve Paylardaki Gelişmeler 
Yıllık Ortalama Değişme (%) 
      1989-       1996-      1989-

Ana Mallar 1989 1996 2000      1996      2000     2000 
Ham Deri İhracatı (Ton) 
  Dünya 2.424.352 2.827.122 2.936.305 2,2 0,8 1,6
  Türkiye 151 1.861 17.834 43,2 57,1 48,8
  Türkiye / Dünya (%) 0,0 0,1 0,6
Ham Deri İhracatı 
(Cari Fiy. - Bin Dolar) 
  Dünya 6.874.382 7.555.332 6.420.679 1,4 -3,2 -0,6
  Türkiye 377 4.187 26.473 41,0 44,6 42,5
  Türkiye / Dünya (%) 0,0 0,1 0
Ortalama İthal Fiyatı 
  Dünya (US $ / kg) 2,8 2,7 2,2
  Türkiye (US $ / kg) 2,5 2,2 1,5
Kaynak: FAO – DİE 

Diğer önemli ham deri ihracatçısı ülkeler itibarıyla, ihracatın zaman içindeki 
gelişimi incelendiğinde, dünya ihracatı içindeki payı ve tutar bakımından ihracatı 
önemli oranda azalan ülkelerin İngiltere ve Yeni Zelanda ile Rusya Federasyonu 
olduğu gözlenmektedir. Bu ülkelerden İngiltere’nin ihracatını, yukarıda bahsedilen 
reeksport şeklindeki ticaretin azalması yanında 1990’lı yılların sonuna doğru bu 
ülkede baş gösteren deli dana hastalığı (Bovinae Sponcio form Enceleopathy –
BSE-) olumsuz etkilemiştir. Küçükbaş ham deri üretiminde önemli bir ülke olan Yeni 
Zelanda’nın ham deri ihracatının azalmasında bu ülkenin büyük alıcısı durumunda 
olan Türkiye’nin yanı sıra İngiltere, İspanya gibi diğer küçükbaş ham deri ithalatçısı 
ülkelerin taleplerinin azalması etkili olmuştur. Rusya Federasyonu’nun 1998 
yılından itibaren ham deri ihracatının düşmesinde ise eski teknolojili tabakhanelerin 
son yıllarda teknolojilerini yenileyerek faaliyete geçmeleri ve kendi deri işleme 
sanayiini desteklemek üzere ham deri ihracatına, örneğin Türkiye’deki şap 
hastalığını gerekçe göstererek ülkemize yapılan ham deri ihracatını yasaklamak 
gibi akılcı olmayan çeşitli kısıtlamalar getirmesi neden olmuştur. İtalya ve özellikle 
Meksika’nın ise ham deri ihracatı dikkati çekecek artış göstermiştir 
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Tablo:20- Ülkeler İtibarıyla Ham Deri İhracatı (Ham Kürkler Hariç) (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)
1ABD 1.515.475 28,1 1.502.968 27,5 1.125.776 25,8 1.022.828 28,1 1.483.810 32,2 -0,8 -25,1 -9,1 45,1
2Avustralya 385.754 7,2 403.644 7,4 319.768 7,3 222.186 6,1 343.584 7,4 4,6 -20,8 -30,5 54,6
3Fransa 448.100 8,3 419.240 7,7 352.325 8,1 280.234 7,7 340.774 7,4 -6,4 -16,0 -20,5 21,6
4 İngiltere 338.133 6,3 287.096 5,3 252.017 5,8 163.650 4,5 220.090 4,8 -15,1 -12,2 -35,1 34,5
5Hollanda 263.387 4,9 264.066 4,8 194.080 4,4 192.883 5,3 217.110 4,7 0,3 -26,5 -0,6 12,6
6Almanya 288.328 5,3 274.863 5,0 244.034 5,6 221.681 6,1 212.603 4,6 -4,7 -11,2 -9,2 -4,1
7Kanada 207.117 3,8 228.891 4,2 174.019 4,0 160.853 4,4 166.824 3,6 10,5 -24,0 -7,6 3,7
8Yeni Zelanda 307.323 5,7 271.108 5,0 167.802 3,8 131.841 3,6 156.433 3,4 -11,8 -38,1 -21,4 18,7
9 İspanya 127.041 2,4 136.058 2,5 120.553 2,8 83.724 2,3 128.991 2,8 7,1 -11,4 -30,6 54,1

10Rusya Fed 245.279 4,6 307.412 5,6 287.080 6,6 125.605 3,5 118.816 2,6 25,3 -6,6 -56,2 -5,4
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 4.125.937 76,6 4.095.346 75,0 3.237.454 74,1 2.605.485 71,7 3.389.035 73,5 -0,7 -20,9 -19,5 30,1
11 İtalya 93.928 1,7 82.153 1,5 69.302 1,6 76.380 2,1 114.293 2,5 -12,5 -15,6 10,2 49,6
12Meksika 44.926 0,8 57.121 1,0 84.497 1,9 78.484 2,2 102.524 2,2 27,1 47,9 -7,1 30,6
13Belçika 114.952 2,1 111.256 2,0 87.508 2,0 74.566 2,1 99.337 2,2 -3,2 -21,3 -14,8 33,2
14 İrlanda 103.286 1,9 109.681 2,0 82.192 1,9 78.367 2,2 87.195 1,9 6,2 -25,1 -4,7 11,3
15Güney Afrika 112.181 2,1 97.748 1,8 65.168 1,5 41.802 1,2 55.339 1,2 -12,9 -33,3 -35,9 32,4
16Avusturya 44.507 0,8 49.487 0,9 47.864 1,1 50.372 1,4 53.792 1,2 11,2 -3,3 5,2 6,8
17Danimarka 52.372 1,0 52.948 1,0 53.053 1,2 48.118 1,3 47.183 1,0 1,1 0,2 -9,3 -1,9
18 İsviçre 54.449 1,0 48.552 0,9 43.078 1,0 41.895 1,2 41.128 0,9 -10,8 -11,3 -2,7 -1,8
19 İran 87.365 1,6 87.365 1,6 44.744 1,0 46.234 1,3 40.263 0,9 0,0 -48,8 3,3 -12,9
20Polonya 12.017 0,2 21.704 0,4 31.160 0,7 40.960 1,1 37.771 0,8 80,6 43,6 31,5 -7,8
21Singapur 16.268 0,3 14.353 0,3 12.515 0,3 19.470 0,5 36.610 0,8 -11,8 -12,8 55,6 88,0
22Japonya 72.018 1,3 83.774 1,5 77.655 1,8 48.032 1,3 33.814 0,7 16,3 -7,3 -38,1 -29,6
23 İsveç 38.184 0,7 42.056 0,8 29.490 0,7 24.704 0,7 32.166 0,7 10,1 -29,9 -16,2 30,2
24Çek Cumh. 23.676 0,4 29.759 0,5 30.527 0,7 28.568 0,8 29.994 0,7 25,7 2,6 -6,4 5,0
25Norveç 36.213 0,7 36.492 0,7 27.159 0,6 24.899 0,7 27.803 0,6 0,8 -25,6 -8,3 11,7
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 5.032.279 93,4 5.019.795 91,9 4.023.366 92,1 3.328.336 91,6 4.228.247 91,7 -0,2 -19,8 -17,3 27,0
26Türkiye 3.867 0,1 2.017 0,0 21.350 0,5 9.533 0,3 25.089 0,5 -47,8 958,5 -55,3 163,2

GENEL TOPLAM 5.389.480 100,0 5.463.847 100,0 4.366.278 100,0 3.634.913 100,0 4.612.115 100,0 1,4 -20,1 -16,8 26,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:21- Ülkeler İtibarıyla Ham Kürk İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)
1 Danimarka 482.492 31,0 413.220 31,2 355.771 30,7 320.632 35,2 368.644 33,5 -14,4 -13,9 -9,9 15,0
2 Finlandiya 428.411 27,5 309.207 23,4 293.871 25,4 178.528 19,6 244.038 22,2 -27,8 -5,0 -39,2 36,7
3 ABD 179.055 11,5 169.899 12,8 146.479 12,6 125.010 13,7 143.386 13,0 -5,1 -13,8 -14,7 14,7
4 Kanada 103.695 6,7 111.802 8,5 98.782 8,5 89.565 9,8 118.335 10,7 7,8 -11,6 -9,3 32,1
5 Hollanda 21.974 1,4 27.223 2,1 14.427 1,2 29.334 3,2 41.544 3,8 23,9 -47,0 103,3 41,6
6 Norveç 71.941 4,6 87.248 6,6 78.115 6,7 36.583 4,0 34.908 3,2 21,3 -10,5 -53,2 -4,6
7 Almanya 54.370 3,5 42.546 3,2 44.291 3,8 29.960 3,3 32.120 2,9 -21,7 4,1 -32,4 7,2
8 Rusya Fed 67.975 4,4 38.372 2,9 24.040 2,1 17.507 1,9 24.704 2,2 -43,5 -37,4 -27,2 41,1
9 İsveç 21.868 1,4 24.675 1,9 22.475 1,9 17.400 1,9 16.779 1,5 12,8 -8,9 -22,6 -3,6

10 Beyaz Rusya 6.806 0,4 6.806 0,5 6.806 0,6 8.792 1,0 12.635 1,1 0,0 0,0 29,2 43,7
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 1.438.587 92,5 1.230.998 93,1 1.085.057 93,6 853.311 93,8 1.037.093 94,2 -14,4 -11,9 -21,4 21,5
11 Macau 33.035 2,1 10.956 0,8 10.956 0,9 10.956 1,2 10.956 1,0 -66,8 0,0 0,0 0,0
12 Polonya 13.913 0,9 10.170 0,8 10.927 0,9 7.016 0,8 8.655 0,8 -26,9 7,4 -35,8 23,4
13 Belçika 7.085 0,5 6.271 0,5 4.570 0,4 3.639 0,4 5.137 0,5 -11,5 -27,1 -20,4 41,2
14 Çin 5.072 0,3 13.855 1,0 9.355 0,8 3.449 0,4 5.121 0,5 173,2 -32,5 -63,1 48,5
15 İngiltere 15.175 1,0 8.936 0,7 5.163 0,4 4.294 0,5 5.108 0,5 -41,1 -42,2 -16,8 19,0
16 İzlanda 6.061 0,4 4.009 0,3 4.166 0,4 4.780 0,5 3.873 0,4 -11,5 -27,1 4,6 -19,0
17 Fransa 2.281 0,1 2.130 0,2 2.395 0,2 4.682 0,5 3.682 0,3 -6,6 12,4 95,5 -21,4
18 İtalya 4.346 0,3 7.647 0,6 2.583 0,2 3.281 0,4 3.333 0,3 76,0 -66,2 27,0 1,6
19 Litvanya 3.771 0,2 2.791 0,2 2.950 0,3 1.426 0,2 3.237 0,3 -26,0 5,7 -51,7 127,0
20 Estonya 4.645 0,3 4.036 0,3 1.990 0,2 1.789 0,2 3.013 0,3 -13,1 -50,7 -10,1 68,4
21 Çek Cumh 1.809 0,1 2.090 0,2 1.816 0,2 1.533 0,2 1.704 0,2 15,5 -13,1 -15,6 11,2
22 İrlanda 2.728 0,2 3.302 0,2 3.896 0,3 1.466 0,2 1.552 0,1 21,0 18,0 -62,4 5,9
23 İspanya 2.521 0,2 1.817 0,1 1.128 0,1 1.040 0,1 1.229 0,1 -27,9 -37,9 -7,8 18,2
24 Güney Kore. 898 0,1 379 0,0 112 0,0 70 0,0 1.182 0,1 -57,8 -70,4 -37,5 1.588,6
25 Arjantin 1.905 0,1 2.104 0,2 1.423 0,1 1.613 0,2 1.024 0,1 10,4 -32,4 13,4 -36,5
İLK 25 ÜLKE TOPLAMI 1.543.832 99,2 1.311.491 99,1 1.148.487 99,1 904.345 99,4 1.095.899 99,5 -15,0 -12,4 -21,3 21,2
59 Türkiye 321 0,0 792 0,1 207 0,0 111 0,0 26 0,0 146,7 -73,9 -46,4 -76,6

GENEL TOPLAM 1.555.688 100,0 1.322.843 100,0 1.158.947 100,0 909.871 100,0 1.101.407 100,0 -15,0 -12,4 -21,5 21,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Gelişmiş ülkelerin sahip oldukları hayvanların genellikle daha verimli ırklar 
olmaları nedeniyle kaliteli ham deri ürettikleri, ham derileri kalitelerine göre 
sınıflandırdıkları, kesim ve yüzme hatalarına daha nadir rastlandığı, büyükbaş ham 
derileri genellikle budayarak piyasaya arz ettikleri gözlenmektedir. Bu nedenle bu 
ham deriler gerek yerli ve gerekse uluslar arası piyasalarda daha yüksek fiyattan 
işlem görmektedir. Buna karşın, kesim ve yüzme hatalarına daha sık rastlanan ve 
genellikle daha verimsiz ırklara sahip olan genellikle az gelişmiş ülkeler tarafından 
üretilen düşük kaliteli ham deriler ise piyasalarda daha az fiyat bulmaktadır.   

Sonuç olarak, bu 12 yıllık dönem incelendiğinde, dünyada üretilen ham 
derilerin yüzde 25-30 arasında değişen bir oranın dünya ham deri ihracatına konu 
olduğu; kalan miktarın ise ülkelerin kendilerinin yurt içinde tabaklama yoluna 
gittikleri görülmektedir. Dünyada gelişmiş ülkelerin genellikle net ham deri 
ihracatçısı konumunda bulundukları gözlenmektedir. Önemli net ham deri ithalatçısı 
ülkelerin ise, İtalya hariç, genellikle gelişme yolundaki ülkeler olduğu görülmektedir. 
Deri işleme sanayiileri güçlü olan ülkelerde ham deriye olan talep zaten canlı 
olduğu için bu ülkelerde üretilen ham deriler yurt içi piyasalarda kolayca alıcı 
bulmakta ve ham deri toptancıları ihracata yönelme ihtiyacı duymamaktadırlar. 
2025 yılında dünya ihracat miktarı 3.700 ile 4.600 arasında olacağı tahmin 
edilmektedir.   

3.1.4- Dünyada Ham Deri Tüketimi 

Ham deri çabuk bozulabilir organik bir madde olduğundan uzun süre 
stoklanması zordur. Dünya ölçeğinde ham deri üretimi ile tüketimi birbirine eşit 
kabul edildiğinden yıldan yıla stok değişmeleri sabit varsayıldığından ayrıca ham 
deri tüketimine ilişkin açıklamalara girilmeyecektir. Dünyada, hayvan varlığı, ham 
deri üretimi ve ham deri ithalat rakamlarından da görüleceği üzere büyük miktarda 
ham deri tüketimi yapan iki ülke Çin ve İtalya’dır. Brezilya, Hindistan, Pakistan gibi 
büyük ham deri üreticisi olan ve büyük bir deri işleme sanayii bulunan bazı 
ülkelerde de ham deri tüketimi yüksek düzeydedir. 

3.2- Türkiye’de Ham Deri 

3.2.1- Türkiye’de Ham Deri Üretimi 

3.2.1.1- Genel Görünüm 

Türkiye’de ham deri üretimi hayvan varlığındaki azalmaya bağlı olarak 
zaman içinde azalmaktadır. Kesimlerden elde edilen hayvan sayıları tabloda 
görülmektedir.  
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Tablo:22- Türkiye'de Kesilen Hayvan Sayısı (Bin Baş)
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-  1996-  1989-  2001-   1996-
Hayvan Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996  2001  2001  2025   2025
Küçükbaş 22.458 15.834 13.360 10.582 -4,9 -3,3 -4,2 -1,0 -1,4
  Koyun 17.869 13.130 11.165 8.900 -4,3 -3,2 -3,8 -0,9 -1,3
  Keçi 4.589 2.704 2.195 1.682 -7,3 -4,1 -6,0 -1,1 -1,6
Büyükbaş 3.420 2.726 2.594 3.444 -3,2 -1,0 -2,3 1,2 0,8
  Sığır 3.170 2.596 2.524 3.388 -2,8 -0,6 -1,9 1,2 0,9
  Manda 155 51 29 26 -14,7 -10,7 -13,0 -0,5 -2,3
  Diğerleri (At, Eşek, vb.) 95 80 42 30 -2,5 -12,1 -6,6 -1,3 -3,3
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.  
Kaynak: DPT 

Tablo:23- Türkiye'de Kasaplık Güç Oranları (Fiili) 
 Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Hayvan Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025 
Küçükbaş 
  Koyun 0,37 0,39 0,41 0,42 0,7 1,3 0,9 0,1 0,3
  Keçi 0,29 0,30 0,31 0,32 0,5 1,0 0,7 0,1 0,3
Büyükbaş 
  Sığır 0,22 0,22 0,24 0,25 0,0 1,7 0,7 0,1 0,4
  Manda 0,21 0,20 0,21 0,20 -0,7 1,0 0,0 -0,2 0,0
  Diğerleri (At, Eşek vb) 0,04 0,08 0,05 0,06 9,9 -9,8 1,2 0,4 -1,4
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.  
Kaynak: DPT 

Bu büyüklüklere ölen hayvanlardan elde edilen ve sanayide kullanılabilecek 
nitelikte olan ham deriler de dikkate alındığında tüm cinslerde ham deri üretiminin 
azaldığı görülmektedir. 1989 yılında 4,1 milyon adet olan büyükbaş ham deri 
üretimi, 2001 yılında 3,1 milyon adete düşmüştür. Keçi cinsi ham deri üretimi aynı 
yıllar itibarıyla, sırasıyla 5,5 milyon adetten 2,5 milyon adete, koyun cinsi ham deri 
üretimi ise 20,5 milyon adetten 13,1 milyon adete gerilemiştir. Son 12 yıllık geçen 
süre içinde; büyükbaş ham deri üretimi yüzde 24,5, koyun ve keçi cinsi ham deri 
üretimleri daha keskin bir şekilde, sırasıyla yüzde 39,5 ve yüzde 54,1 azalmıştır. 
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Tablo:24- Türkiye'de Ham Deri Üretimi (Bin Adet) 
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025 
Küçükbaş 25.939 16.763 14.891 12.381 -6,0 -2,3 -4,5 -0,8 -1,0
  Koyun 11.703 7.432 7.895 6.722 -6,3 1,2 -3,2 -0,7 -0,3
  Kuzu 8.767 6.428 4.484 3.619 -4,3 -6,9 -5,4 -0,9 -2,0
  Keçi 4.634 2.282 1.770 1.733 -9,6 -5,0 -7,7 -0,1 -0,9
  Oğlak 835 621 742 306 -4,1 3,6 -1,0 -3,6 -2,4
Büyükbaş 4.127 2.921 3.113 4.032 -4,8 1,3 -2,3 1,1 1,1
  Sığır 2.017 1.450 1.555 2.171 -4,6 1,4 -2,1 1,4 1,4
  Dana-Buzağı 1.801 1.323 1.443 1.777 -4,3 1,8 -1,8 0,9 1,0
  Manda 135 47 30 25 -14,1 -8,5 -11,8 -0,8 -2,1
  Malak 53 8 5 6 -23,6 -8,5 -17,6 0,8 -0,9
  Diğerleri (At, Eş., Dom vb.) 121 94 79 53 -3,6 -3,3 -3,5 -1,7 -2,0
Not: Yazar tarafından hesaplanmıştır.  

Grafik:6-Türkiye'de Ham Deri Üretimi
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Ham deri üretiminde karşılaşılan diğer önemli bir sorun da, zaman içinde 
bazı iyileşmeler gözlenmesine rağmen, hayvan kesimlerinde ham deri kalitesinde 
bozulmalara yol açan kesim, yüzme, depolama ve konservasyon ile taşıma 
hatalarına sıkça rastlanmasıdır. Bu durum kontrolsüz kesimlerde daha yaygın 
olarak görülmektedir. Özellikle kurban bayramlarında 2-2,5 milyon baş arasında 
değişen büyük sayıda hayvan kesimlerinin bir-iki gün içinde yapılmak zorunda 
olunması nedeniyle ehil olmayan kasaplara yaptırılan kesim, yüzme ve 
konservasyon hataları büyük maddi kayıpların doğmasına yol açmaktadır.  
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Tablo:25- Türkiye'de Ham Deri Üretimi    (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar) 
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025 
Küçükbaş 225.876 153.239 131.556 109.225 -5,4 -3,0 -4,4 -0,8 -1,2
  Koyun 101.816 64.659 68.683 58.480 -6,3 1,2 -3,2 -0,7 -0,3
  Kuzu 112.218 82.277 57.396 46.329 -4,3 -6,9 -5,4 -0,9 -2,0
  Keçi 9.963 4.906 3.805 3.727 -9,6 -5,0 -7,7 -0,1 -0,9
  Oğlak 1.879 1.397 1.670 688 -4,1 3,6 -1,0 -3,6 -2,4
Büyükbaş 57.450 40.548 43.438 57.829 -4,9 1,4 -2,3 1,2 1,2
  Sığır 35.499 25.513 27.375 38.218 -4,6 1,4 -2,1 1,4 1,4
  Dana-Buzağı 19.451 14.288 15.584 19.188 -4,3 1,8 -1,8 0,9 1,0
  Manda 1.890 655 420 350 -14,1 -8,5 -11,8 -0,8 -2,1
  Malak 610 93 59 72 -23,6 -8,5 -17,6 0,8 -0,9
  Diğerleri (At, Deve, Dom vb.) 1.798 1.395 1 780 -3,6 -75,7 -45,7 31,1 -2,0
TOPLAM 283.325 193.787 174.994 167.053 -5,3 -2,0 -3,9 -0,2 -0,5
Not: Yazar tarafından hesaplanmıştır. 

Uzun yıllardan beri devam eden ham derideki kayıplar sorunu 30/5/1996 
tarihli ve 12309 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kesim ve Yüzüm İşleri” ile 
“Mezbahalarda İstihsal Edilen Derilerin Tuzlanması, Muhafazası, Ambalajlanması 
ve Sevki Hakkında Yönetmelikler” ile de tam olarak çözümlenememiştir. Eski 
yönetmelik yerine, yeni gelişen şartlar da dikkate alınarak “Derilerin Elde Edilmesi, 
Taşınması, Toplanması, Korunması, Ambalajlanması ve Depolanması Hakkında 
Yönetmelik” 21 Aralık 2002 tarihli ve 42970 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. 
Sorun, başta kesim yapanlar olmak üzere tüm kesimlerin konu hakkındaki bilinç 
sahibi olmaları, hayvan kesiminden başlayarak ham derilerin sevk edilmesine kadar 
süreçteki kuralların uygulanması ve etkin denetim ile çözülebilecektir.   

Kontrollü kesimlerin, toplam kesimler içindeki payı yıldan yıla değişiklik 
göstermekte ve bu paylarda zaman içinde dikkate değer olumlu gelişmeler 
gözlenmemektedir. 1989 yılında kontrollü kesimlerden elde edilen büyükbaş ham 
deri miktarı 37 bin ton, kontrolsüz kesimlerden elde edilen miktar 27,4 bin ton olmuş 
ve kontrollü kesimlerin toplam büyükbaş hayvan kesimleri içindeki payı yüzde 68 
olmuştur. 2001 yılında ise kontrollü kesimler 27 bin tona, kontrolsüz kesimler 14,7 
bin tona gerilemiş ve böylece söz konusu pay yüzde 70,5’a yükselmiştir. Küçükbaş 
hayvan kesimlerinden elde edilen ham deri miktarı 1989 yılında kontrollü kesimler 
19 bin ton, kontrolsüz kesimler 34,9 bin ton olmak üzre 53,9 bin tondan; 2001 
yılında kontrollü kesimler 8,9 bin ton, kontrolsüz kesimlerde 18,6 bin ton olmak 
üzere 27,5 bin tona gerilemiştir. Bu gelişmelere göre toplam küçükbaş hayvan 
kesimleri içinde kontrollü kesimlerin payı 1989 yılında yüzde 35,3’ten, 2001 yılında 
yüzde 32,6’ya düşmüştür.  
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Kontrollü kesimlerin toplam kesimler içindeki payının, büyükbaşta küçükbaşa 
oranla daha fazla olmasının nedeni büyükbaş hayvanların mezbaha dışında 
kesiminin daha zor olmasıdır. Dolayısıyla ülkemizde kesim ve yüzme işleminden 
kaynaklanan hatalara büyükbaş ham derilerde, küçükbaş ham derilere göre, daha 
az rastlanmaktadır. Ancak, büyükbaş ham deriler kafa ve kuyruk budanmadan 
piyasalarda işlem görmektedir. Ham deri ile ilgili TS-4877 sayılı zorunlu standardın 
uygulamasının takibi etkin bir şekilde yapılarak büyükbaş ham deriler, ekonomik 
kayba yol açmamak için gelişmiş ülkelerde olduğu gibi, mezbahalar tarafından 
budanmış olarak piyaza arz edilmelidir. Gerçi, bazı ham deri alıcıları budama işlemi 
ham deri fiyatında bir miktar artışa neden olduğu için mezbahalardan ham derileri 
budanmamış olarak satmalarını talep etmektedirler. Fakat deri işleme tesislerinde 
bu derilerden kafa ve kuyrukların ayrılması işlemi zaman kaybı yanında işçilik 
giderlerinde artışa neden olmakta ve sonuçta budanmış ham deriye ödenen fiyat ile 
budanmamış ham deriye ödenen fiyat arasındaki fark önemsiz seviyede 
kalmaktadır. Mezbahalar bu budama artıklarını ayrıca satarak değerlendirme 
olanağına sahiptir.   

3.2.1.2- 2025 Yılında Türkiye’de Ham Deri Üretimi 

Türkiye’de, önceki kısımlarda verilen hayvan varlığına ilişkin tahminler temel 
alınarak yapılan tahminlerde, 2025 yılında ham deri üretiminin büyükbaşta yılda 
ortalama yüzde 1,1 artışla 4 milyon; buna karşın, keçi cinsinde yüzde 0,9 azalışla 2 
milyon, koyun cinsinde yüzde 0,7 düşüşle 10,3 milyon adet olacağı hesaplanmıştır. 
Büyükbaş ham deri üretiminde, küçükbaş ham deri üretimine göre hem ülkemizde 
hem de dünyada daha yüksek oranlı artış olacağı öngörüsü yeni kurulacak deri 
işleme tesislerinin daha ziyade büyükbaş ham deri işleme tesisi olması gerektiği 
konusunda ipucu vermektedir.  

Türkiye’nin dünya ham deri üretimi içinde payı 1989 yılında büyükbaşta 
yüzde 1,1 iken, 2001 yılında yüzde 0,8’e düşmüştür. Aynı yıllar itibarıyla, söz 
konusu paylar keçi cinsi ham deride  yüzde 1,9’dan yüzde 0,6’ya; koyun cinsi ham 
deride ise yüzde 3,5’den yüzde 2,1’e gerilemiştir. 2025 yılında ise bu payların 
büyükbaş ham derisinde yüzde 0,9, keçi ham derisinde yüzde 0,4, koyun ham 
derisinde yüzde 1,9 olacağı hesaplanmıştır. Böylece, Türkiye’nin dünya ham deri 
üretimi içindeki payı büyükbaşta artarken, küçükbaşta azalacaktır. Bu gelişmeler 
sonucunda, ham deri temininde deri işleme sanayiimize yurt içinden sağlanan 
kaynak zaman içinde azalacak ve bu durum ithal kaynağa duyulan ihtiyacı daha da 
büyütecektir.  
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Tablo:26- Dünya Ham Deri Üretimi İçinde Türkiye'nin Payındaki Gelişmeler (%) (Miktar Olarak) 
   Dönemsel Değişmeler (%)  

2025    1996/    2001/    2001/    2025/    2025/
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin    1989    1996    1989    2001    1996 
  Küçükbaş 3,0 1,8 1,5 1,1 -40,5 -18,0 -51,2 -22,7 -36,6
     Koyun 3,1 1,9 2,0 1,9 -37,5 4,0 -35,1 -5,2 -1,4
     Kuzu 4,3 3,1 2,1 1,9 -27,9 -31,7 -50,8 -10,1 -38,6
     Keçi 1,9 0,8 0,5 0,4 -59,8 -34,6 -73,7 -26,2 -51,8
     Oğlak 1,9 1,2 1,2 0,4 -39,3 0,8 -38,8 -69,0 -68,7
  Domuz 0,0 0,0 0,0 0,0 -     - -    -    - 
  Büyükbaş 1,1 0,7 0,8 0,9 -33,2 2,5 -31,5 20,0 23,1
    Sığır 1,1 0,7 0,8 1,0 -31,4 3,6 -28,9 29,8 34,5
    Dana-Buzağı 1,2 0,8 0,9 1,0 -29,9 5,4 -26,1 14,5 20,6
    Manda 0,5 0,2 0,1 0,1 -70,9 -40,3 -82,6 -25,0 -55,3
    Malak 0,8 0,1 0,1 0,1 -87,2 -40,3 -92,4 8,7 -35,1
    Diğerleri (At, Eşek vb.) 0,9 0,5 0,5 0,3 -38,6 -16,2 -48,6 -32,0 -43,0

3.2.2- Türkiye’nin Ham Deri İthalatı 

3.2.2.1- Genel Görünüm 

Sektördeki gelişmeleri gözlemek açısından ham deri ithalatımızdaki 
değişmeler önemli bilgiler sağlamaktadır. Alt sektörler bazında gelişmeleri de 
gözlemek bakımından ham deri cinsleri itibarıyla ithalatı incelemek gerekmektedir. 
Bu amaçla bir kaç yıla ilişkin rakamsal verileri, özellikle sektörün en iyi yılını 
yaşadığı 1996 yılına ilişkin verileri incelemek yararlı olacaktır. 

Küçükbaş ham derilerde; 1978 yılına kadar önemli miktarda ihracat 
yapılırken, izleyen yıllarda ham derilerin yurt içinde işlenmeye başlandığı ve 
ihracatın durduğu, 1982 yılından itibaren ise ham deri ithal etmeye başlandığı 
gözlenmektedir. Küçükbaş ham deri ithalatı, büyük çapta deri giyim eşyası 
üretimindeki değişmelere paralel bir seyir izlemektedir. 1986 yılında sadece 12 
milyon adet civarında olan küçükbaş ham deri ithalatı, 1996 yılında, Rusya ve diğer 
eski Doğu Bloğu ülke turistlerine yapılan deri giyim ihracatı satışlarının (bavul 
ticaretinin) olağanüstü artmasıyla 80 milyon adete yükselmiştir. 1997 yılında deri 
giyim eşyası ihracatındaki artışa rağmen, bavul ticaretinin azalma sürecine 
girmesiyle küçükbaş ham deri ithalatı 65 milyon adete düşmüştür. 1998 yılında 
Rusya’da ortaya çıkan krizin olumsuz etkisiyle deri giyim eşyasında hem ihracatta 
hem de bavul ticaretindeki azalma sonucunda küçükbaş ham deri ithalatı yarı 
yarıya yakın bir oranda azalarak 37 milyon adete gerilemiştir. Bu olumsuz 
gelişmeler, izleyen yılda da devam etmiş, ayrıca Marmara depreminin yurt içi talep 
üzerinde daraltıcı etkisi sonucunda söz konusu ham deri ithalatı 1999 yılında 19 
milyon adete düşerek, 1989 yılı seviyesinin de altına inmiştir. 2000 yılından itibaren 
ise, deri giyim eşyası üretiminde gözlenen iyileşmelere bağlı olarak küçükbaş ham 
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deri ithalatı 41 milyon adete ulaşmış ve ithalat 2001 yılında da aynı düzeyde 
olmuştur.  

Tablo:27- Türkiye’de Ham Deri İthalatı (Bin Adet) 
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-  1996-  1989-  2001-   1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996  2001  2001  2025   2025
Küçükbaş 20.286 79.960 40.812 120.711 21,6 -12,6 6,0 4,6 1,4
  Koyun 15.872 42.388 12.514 41.522 15,1 -21,7 -2,0 5,1 -0,1
  Kuzu 4.058 32.845 25.670 62.782 34,8 -4,8 16,6 3,8 2,3
  Keçi 333 3.684 2.059 13.125 41,0 -11,0 16,4 8,0 4,5
  Oğlak 23 1.043 569 3.281 71,9 -11,4 30,4 7,6 4,0
Büyükbaş 454 4.230 1.406 13.442 37,6 -19,8 9,9 9,9 4,1
  Sığır 436 4.120 1.386 12.287 37,8 -19,6 10,1 9,5 3,8
  Dana-Buzağı 18 63 16 912 19,7 -24,2 -1,0 18,4 9,6
  Diğerleri (At, Eşek vb.) 47 4 242 - -38,0 - 18,3 5,8
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir. 
Kaynak: DPT 

Grafik:7- Türkiye'nin Ham Deri İthalatı
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Küçükbaş ham deri ithalatının yüzde 95 ile büyük dilimi, deri giyim eşyası 
üretiminin ana ham maddesi olan koyun cinsi hayvan ham derilerinden; küçük bir 
dilimi keçi cinsi ham derilerden oluşmaktadır.  
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Koyun cinsi ham deri ithalatı içinde yıllar itibarıyla, kuzu ham derilerin payının 
zaman içinde arttığı gözlenmektedir. 1989 yılında 15,9 milyon adet olan koyun ham 
deri ithalatına karşılık 4 milyon adet kuzu ham derisi ithalatı yapılmıştır. 1997 yılına 
kadar koyun ham derileri ithalat miktarı kuzu ham deri miktarının üzerinde 
seyretmiştir. Bu yıldan itibaren kuzu ham derisi, koyun ham derisinden daha fazla 
miktarlarda ithal edilmeye başlanmıştır. 2001 yılında 12,5 milyon adet koyun ham 
derisi ithal edilirken, bunun iki katından fazla, 25,7 milyon adet kuzu derisi ithalatı 
gerçekleştirilmiştir. Bu da ülkemizin kuzu ham deri işlemesinde daha çok 
uzmanlaştığını ve dünyada önemli bir konuma eriştiğini göstermektedir.       

Büyükbaş ham deride ise, eski yıllardan beri yerli ham deri arzındaki 
yetersizlik nedeniyle ortaya çıkan talep açığı ithalatla karşılanmaktadır. Büyükbaş 
ham deri ithalatı, önemli oranda ayakkabı üretim miktarına bağlı olarak 
değişmektedir. 1973 yılında 3.800 ton olan ithalat 1986 yılında 4.225 tona, 1993 
yılında 33.070 tona yükselmiştir. İzleyen yılın ilk çeyreğinde ortaya çıkan ekonomik 
krizle birlikte yurt içi ayakkabı talebindeki gerilemeye bağlı olarak, 1994 yılında 
büyükbaş ham deri ithalatı keskin bir inişle 14.206 tona düşmüştür. Daha sonra 
piyasa şartlarının düzelmesiyle 1996 yılında 62.083 tona (4,2 milyon adet) ve 1997 
yılında 63.250 ton (4,3 milyon adet) ile en yüksek seviyeye yükselmiştir. Ancak 
ayakkabı sanayiinin büyük ölçüde bağımlı olduğu Rusya’da ortaya çıkan kriz 
sonrasında, bu ülkeye yapılan ihracat ve bavul ticaretinin gerilemesi sonucunda 
büyükbaş ham deri ithalatı dalgalı seyirle düşme eğilimine girmiş ve 1998 yılında 
41.029 tona, 1999 yılında 21.705 tona gerilemiştir. 2001 yılında ise ülkemizde 
ortaya çıkan krizin etkisiyle 19.146 tona (1,4 milyon adet) düşmüştür.  

Ham deri fiyatları 1989-1996 döneminde nispeten daha az dalgalı bir seyir 
izlemiştir. Son dört yılda ise fiyatların çok fazla dalgalandığı gözlenmektedir. Bu 
dalgalanmada Asya ve Rusya krizlerinin büyük etkisi olmuştur. Fiyatlarda ani iniş 
çıkışlar, ham derinin ithal edilmesi, sonra bu derilerin işlenmesi ve deriden mamul 
ürünlere dönüşmesi sürecinin uzun zaman alması nedeniyle sanayiciyi önemli 
risklerle karşı karşıya bırakmaktadır. Öngörülebilir olmayan bu tür piyasa risklerinin 
yüksekliği sektörü olumsuz etkilemektedir.  

Türkiye’nin 1996 yılında, cari fiyatlarla, 672 milyon dolarlık ithalat ile dünya 
ham deri ithalatı içindeki payı yüzde 11,3 olup, dünya ülkeleri sıralamasında üçüncü 
sırada yer almıştır. Sektörün oldukça kötü bir yıl yaşadığı 1999 yılında 101 milyon 
dolarlık ithalat ve yüzde 2,6’lık pay ile dünya ülkeleri arasında on dördüncü sıraya 
gerilemiştir. 2000 yılında ise 217 milyon dolarlık ham deri ithalatı ile dünya ham deri 
ithalatı içinde yüzde 4,5’lik bir paya sahip olup, altıncı sıraya yükselmiştir. 
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Tablo:28- Türkiye'de Ham Deri İthalatı     (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
   Yıllık Ortalama Değişme (%)

  1989-  1996-  1989-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001        1996        2001        2001
Küçükbaş 85.903 590.953 253.111 31,7 -15,6 9,4
  Koyun 58.310 206.169 37.729 19,8 -28,8 -3,6
  Kuzu 26.492 366.480 210.960 45,5 -10,5 18,9
  Keçi 978 14.640 3.463 47,2 -25,0 11,1
  Oğlak 123 3.664 959 62,5 -23,5 18,7
Büyükbaş 12.131 84.547 21.622 32,0 -23,9 4,9
  Sığır 11.966 82.739 21.251 31,8 -23,8 4,9
  Dana-Buzağı 165 1.155 275 32,1 -24,9 4,4
  Diğerleri (At, Eşek vb.) 0 653 96 - -31,8            - 
TOPLAM 98.034 675.500 274.733 31,7 -16,5 9,0
Kaynak: DPT 

Ham deri ithalatının, sektörün gelişim eğilimine paralel olduğu, 1996 yılına 
kadar arttığı, fakat yukarıda belirtilen nedenlerden dolayı 1997-1999 döneminde 
düşme eğilimine girdiği, 1999 yılında 102 milyon dolarlık ithalat ile 10 yıl önceki 
seviyesine kadar gerilediği, fakat bu yılı takiben ham deri ithalatının yeniden artışa 
geçtiği ve sektörün yeniden toparlanma sürecine girdiği gözlenmektedir. 

Ham deri ithalatının hangi kaynaklardan tedarik edildiği hususu da önemlidir. 
Ham deri ithalatımızın ülkeler itibarıyla dağılımı incelendiğinde, miktar bazında 
küçükbaşta ithal edilen ham derilerin 1996 yılında yüzde 22,8’i (değer olarak yüzde 
37,5), 2001 yılında yüzde 37,3’ü (değer olarak yüzde 54’ü) AB ülkelerinden 
yapılmıştır. Diğer gelişmiş ülkeler olan ABD, Avustralya ve Yeni Zelanda, AB ülkeler 
grubuna dâhil edildiğinde, söz konusu oran 1996 yılında 48,2 (değer olarak yüzde 
69,6) iken 2001 yılında yüzde 55,1’e (değer bazında yüzde 78,2’a) ulaşmaktadır. 
Deri işleme sanayii güçlü olan İspanya’dan yapılan küçükbaş ham deri ithalatı 2001 
yılında, 1996 yılına oranla önemli ölçüde artmıştır. Gelişmiş ülkelerin payının 1996 
yılında, 2001 yılına oranla, daha düşük olmasının nedeni ülkemizin 1996 yılında 
büyük miktardaki ham deri ithalatını pek çok kaynaktan temin etmek zorunda 
olmasıdır.  

Bu oranlar küçükbaş ham deri ithalatımızın yarısından fazlasının gelişmiş 
ülkelerden yapıldığını göstermektedir. Küçükbaş ham deri işlemede ülkemiz ciddi 
bir rekabet gücüne ve kapasiteye sahiptir. Türkiye’nin deri giyim eşyasında dünya 
ihraç pazarlarında varlığını devam ettirebilmesi büyük ölçüde daha kaliteli deri giyim 
üretebilmesiyle mümkün olduğundan deri giyim eşyası sanayii küçükbaş deri işleme 
sanayiinden kaliteli işlenmiş deri talep etmek zorunda kalmaktadır. Ayrıca, 
küçükbaş deri işleme sanayii güçlü olmayan gelişmiş ülkeler küçükbaş ham 
derilerini çok büyük bölümünü uluslar arası piyasaya arz etmektedir. Dolayısıyla 
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kaliteli ham deri ithal etmek durumunda olan Türkiye gelişmiş ülkelerin ham deri 
kaynaklarına daha çok yönelmekte ve ham deri ithalatımızda gelişmiş ülkelerin payı 
daha yüksek olmaktadır. Ayrıca Türkiye az gelişmiş ülkelerden yaptığı küçükbaş 
ham deri ithalatında da kaliteli olan ham derileri tercih etmekte ve daha yüksek bir 
ortalama fiyat ödemektedir. Çin 0,86 dolar/kg fiyattan küçükbaş ham deri ithal 
ederken, ülkemiz 1,67 dolar/kg fiyattan, yaklaşık 2 kat daha fazla fiyattan ithal 
etmektedir.  

Büyükbaş ham deride ise söz konusu ithalat payları AB ülkelerinde 1996 
yılında yüzde 15,5 (değer bazında 25,2), 2001 yılında yüzde 13,9 (değer bazında 
27) olmuştur. ABD, Avustralya ve Yeni Zelanda ülkelerinden yapılan ithalatın payı
eklendiğinde, Bu oranlar 1996 yılında 20,2 (değer bazında 31,7), 2001 yılında ise
17 (değer bazında 32,8) olmaktadır. Deri işleme sanayii güçlü olmayan Yunanistan
ve Azerbaycan’dan yapılan büyükbaş ham deri ithalatının zaman içinde arttığı
gözlenmektedir.

Dağılma sürecinin başlangıcında Rusya başta olmak üzere eski doğu bloku 
ülkelerinde teknolojik sorunlar nedeniyle deri işleme tesislerinin çoğu kapanmıştır. 
Bu ülkelerde üretilen ham derilerin büyük bölümü ihraç edilmiştir. Ancak geçen 
zaman içinde Rusya’nın deriden mamul ürünlerin ithalatına uygulanan gümrük 
vergilerini artırması, makine ithalatına uygulanan vergileri düşürmesi ve ham deri 
ihracatına sınırlama getirmesi, Rusya’daki deri işleme tesislerinin teknolojik olarak 
yenilenmesine ve yeniden faaliyete geçmesine yol açmıştır. 1996 yılında özellikle 
büyükbaşta, Türkiye’nin toplam ham deri ithalatı içinde yüzde 33,8 ile en büyük 
paya sahip olan Rusya’nın 2001 yılındaki payı yüzde 2,5’e düşmüştür. Diğer büyük 
ham deri tedarikçimiz olan Ukrayna’dan 2001 yılında ithalat yapılmamıştır. 

Büyükbaş ham deri ithalatında gelişmiş ülkelerin payı, küçükbaş ham deri 
ithalatına kıyasla daha düşük olmaktadır. Bunun iki nedeni vardır. Birinci ve asıl 
önemli neden ayakkabı sanayiimiz deri işleme sanayiimize kaliteli deri talep edip 
etmediği konusunda net mesaj vermemektedir. Böylece, büyükbaş deri işleme 
sanayimiz kaliteli işlenmiş deri üretme kaygısını çok fazla taşımamaktadır. 
Dolayısıyla kalitesi ve fiyatı yüksek ham deri yerine daha çok az gelişmiş ülkelerden 
kalitesi daha düşük ve doğal olarak fiyatı daha ucuz ham deri ithalatı yoluna 
gidilmektedir. İkinci ve tali önemi olan neden gelişmiş ülkelerin katma değeri daha 
yüksek olan büyükbaş ham deri işlemede halen güçlü denebilecek bir sanayiye 
sahip olmalarıdır.   

3.2.2.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Ham Deri İthalatı 

2025 yılında hayvan varlığımızın önceki bölümde belirtilen sayılarda olması 
durumunda büyük miktarlara varan ham deri talep açığını karşılamak üzere ham 
deri ithalatı yapılmak durumunda kalınacaktır. 2025 yılında ham deri ithalatının 
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büyükbaşta 13,5 milyon adete, küçükbaşta 120 milyon adete yükseleceği tahmin 
edilmektedir. Bu kapsamda Türkiye’nin dünya ham deri ithalatı içindeki 1996 yılında 
yüzde 8,4, 2000 yılında yüzde 4,5 olan payının yükselerek 2025 yılında yüzde 12,4 
olacağı hesaplanmıştır.  

3.2.3- Türkiye’nin Ham Deri İhracatı 

3.2.3.1- Genel Görünüm 

Yurt içinde üretilen ham derilerin tamamına yakını yurt içinde işlenmektedir. 
Ham derilere olan yurt içi talep canlı olduğundan üreticiler bunu ihraç etme gereği 
duymamaktadır. 1996 yılında cari fiyatlarla 3,1 milyon dolar olan ham deri ihracatı, 
1998 yılından itibaren hızla artarak 2001 yılında 29,8 milyon dolara yükselmiştir.  

Tablo:29- Türkiye'de Ham Deri İhracatı (Bin Adet) 
Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş 0 458 4.994 3.645 - 61,2 - -1,3 7,4
  Koyun 346 1.246 1.815 - 29,2 - 1,6 5,9
  Kuzu 107 3.537 1.520 - 101,3 - -3,5 9,6
  Keçi 5 158 238 - 103,9 - 1,7 14,7
  Oğlak 1 52 72 - 127,7 - 1,4 16,6
Büyükbaş 1 17 71 139 46,0 33,6 40,7 2,8 7,6
  Sığır 14 71 121 - 38,7 - 2,2 7,8
  Dana-Buzağı 1 3 0 18 13,5 -61,8 -27,9 31,9 6,5

Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.  
Kaynak: DPT 

Tablo:30- Türkiye'de Ham Deri İhracatı  Cari Fiyatlarla- Bin Dolar 
Yıllık Ortalama Değişme (%) 
    1989-      1996-     1989- 

Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001     1996      2001     2001 
Küçükbaş 0 2.692 28.564 - 60,4 -
  Koyun 1.543 5.824 - 30,4 -
  Kuzu 1.107 22.269 - 82,3 -
  Keçi 19 287 - 72,3 -
  Oğlak 23 184 - 51,3 -
Büyükbaş 0 650 1.219 1.194,5 13,4 369,4
  Sığır 432 1.217 - 23,0 -
  Dana-Buzağı 0 218 2 1.007,4 -62,9 169,1
TOPLAM 0 3.341 29.783 1.535,7 54,9 622,3
Kaynak: DPT 

Ham deri ihracatında görülen bu artış esas olarak İzmir-Menemen Deri 
Serbest Bölgesine yapılan ihracattan kaynaklanmaktadır. İzmir-Menemen’deki 
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Organize Deri Sanayii Bölgesi, 11/08/1997 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile serbest 
bölge ilan edilmiştir. 1997 yılının sonlarında fiilen faaliyete geçen bölgede, genellikle 
küçükbaş ham deri işlenmektedir. Nitekim, dolar olarak büyükbaş ham deri ihracatı 
2001 yılında, 1996 yılına göre, yaklaşık 2 kat artarken, küçükbaş ham deri ihracatı 
10 kat artmıştır. Bu bölgeye yapılan ham deri ihracat tutarının toplam ham deri 
ihracat tutarı içindeki payı 2001 yılında yüzde 98,3 olmuştur.  

3.2.3.2- 2025 Yılı Türkiye’nin Ham Deri İhracatı 

Menemen’deki Bölgeye yapılan ham deri ihracatını, ihracat kapsamında 
değerlendirmemek daha uygun olacaktır. Bölgeye olan ihracat hariç tutulduğunda, 
2001 yılında yurt dışına sadece 47 ton (74 bin dolar) büyükbaş, 84 bin adet (424 bin 
dolar) küçükbaş ham deri ihracatı yapıldığı gözlenmektedir. Önümüzdeki yıllarda da 
ham deri ihracatında benzer eğilimin sürmesi ve böylece 2025 yılında diğer ülkelere 
yapılan ihracatın ihmal edilebilir bir düzeyde olması beklenmektedir.     

3.2.3.4- Türkiye’nin Ham Deri Tüketiminde Gelişmeler ve 2025 Yılındaki 
 Durum  

Yukarıda belirtilen ham deri üretimi, ithalatı ve ihracatına ilişkin gelişmeler 
sonucunda küçükbaşta toplam ham deri tüketiminin 1996 yılında miktar olarak 
yüzde 83,1’i, büyükbaşta ise yüzde 59,3’ü ithalatla karşılanmıştır. 2001 yılında aynı 
oranlar sırasıyla yüzde 80,5 ve yüzde 31,6 olmuştur. 2025 yılında ise bu oranların 
yükselerek sırasıyla yüzde 93,3 ve yüzde 77,5 olması beklenmektedir.  

Türkiye’nin dünya ham deri tüketimi içindeki payı keçi ham derisinde 1996 
yılında yüzde 2’den, 2001 yılında yüzde 1’e düşmüştür. 2025 yılında ise bu payın 
yeniden yükselerek yüzde 3,1 ile 1996 yılı seviyesini aşması beklenmektedir. Oğlak 
ham derisinde bu pay 1996 yılında yüzde 3,1 iken 2001 yılında yüzde 2’ye düşmüş 
olup, 2025 yılında yüzde 4,2 olacağı tahmin edilmektedir. Koyun ve kuzu ham 
derilerinde söz konusu paylar sırasıyla 1996 yılında yüzde 12,9 ve yüzde 19 ile en 
yüksek seviyesine erişmiş olup, 2001 yılında bu paylar yüzde 4,9 ve yüzde 12,6’ya 
gerilemiştir. 2025 yılında bu ham derilerde ülkemizin sahip olduğu konumunu daha 
da güçlendirerek dünya ham deri tüketimi içindeki payını koyunda yüzde 13,2’ye, 
kuzuda yüzde 34,3’e yükseltmesi beklenmektedir.  

Büyükbaş ham deride Türkiye’nin dünya ham deri tüketimi içindeki payı 1996 
yılında yüzde 1,4’ten 2001 yılında yüzde 0,7’ye düşmüştür. 2025 yılında bu payın 
yüzde 3,2’ye yükseleceği tahmin edilmektedir. Deri işleme sanayii içinde kalite, 
fiyat, ölçek sorunlarının en fazla yaşandığı büyükbaş ham deri işlemede bu 
sorunların önümüzdeki yıllarda çözüme kavuşması beklenmektedir. Böylece, halen 
yaşanmakta olan sorunlara rağmen, gelişme alanı en fazla  büyükbaş ham deri 
işleme sanayiinde 2025 yılında daha iyi bir konuma gelinecektir.  
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Tablo:31- Türkiye'de Ham Deri Tüketimi (Bin Adet) 
    Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş 46.225 96.264 50.709 129.446 11,0 -12,0 0,8 4,0 1,0
  Koyun 27.575 49.474 19.162 46.429 8,7 -17,3 -3,0 3,8 -0,2
  Kuzu 12.825 39.166 26.617 64.882 17,3 -7,4 6,3 3,8 1,8
  Keçi 4.967 5.961 3.671 14.621 2,6 -9,2 -2,5 5,9 3,1
  Oğlak 858 1.663 1.260 3.515 9,9 -5,4 3,2 4,4 2,6
Büyükbaş 4.580 7.135 4.448 17.335 6,5 -9,0 -0,2 5,8 3,1
  Sığır 2.453 5.556 2.870 14.338 12,4 -12,4 1,3 6,9 3,3
  Dana-Buzağı 1.818 1.383 1.459 2.671 -3,8 1,1 -1,8 2,6 2,3
  Manda 135 47 30 25 -14,1 -8,5 -11,8 -0,8 -2,1
  Malak 53 8 5 6 -23,6 -8,5 -17,6 0,8 -0,9
  Diğerleri (At, Eşek vb.) 121 141 83 295 2,2 -9,9 -3,0 5,4 2,6
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir. 
Kaynak: DPT 

Tablo:32- Türkiye'de Ham Deri Tüketimi İçinde Ham Deri İthalatının Payı (%) (Miktar Olarak) 
   Dönemsel Değişmeler (%) 

2025    1996/    2001/    2001/    2025/    2025/
Ham Deri Cinsi 1989 1996 2001 Tahmin    1989    1996    1989    2001    1996
Küçükbaş 43,9 83,1 80,5 93,3 89,3 -3,1 83,4 15,9 12,3
  Koyun 57,6 85,7 65,3 89,4 48,8 -23,8 13,5 36,9 4,4
  Kuzu 31,6 83,9 96,4 96,8 165,1 15,0 204,8 0,3 15,4
  Keçi 6,7 61,8 56,1 89,8 822,8 -9,2 737,7 60,0 45,3
  Oğlak 2,7 62,7 45,2 93,4 2.193,4 -28,0 1.551,4 106,7 48,9
Büyükbaş 9,9 59,3 31,6 77,5 498,2 -46,7 219,0 145,3 30,8
  Sığır 17,8 74,2 48,3 85,7 317,2 -34,9 171,7 77,5 15,6
  Dana-Buzağı 1,0 4,6 1,1 34,2 362,9 -76,3 9,8 3.050,0 647,5
  Diğerleri (At, Eşek, Deve, vb.) 0,0 33,4 5,1 82,2 -84,6   1.500,0 146,4

Tablo:33- Dünya Ham Deri Tüketimi İçinde Türkiye'nin Payındaki Gelişmeler (%) (Miktar Olarak)  
  Dönemsel Değişmeler (%) 

2025   1996/    2001/    2001/    2025/    2025/
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin   1989    1996    1989    2001    1996
  Küçükbaş 5,3 10,2 5,0 11,8 91,6 -51,4 -6,8 137,4 15,4
     Koyun 7,3 12,9 4,9 13,2 76,4 -62,1 -33,1 169,9 2,3
     Kuzu 6,3 19,0 12,6 34,3 200,3 -33,5 99,8 171,5 80,7
     Keçi 2,0 2,0 1,0 3,1 -2,1 -48,1 -49,2 200,0 55,7
     Oğlak 2,0 3,1 2,0 4,2 58,1 -36,2 0,9 110,2 34,2
  Büyükbaş 0,7 1,4 0,7 3,2 113,7 -50,3 6,3 362,8 130,1
    Sığır 1,0 0,7 0,7 1,2 -27,4 1,9 -26,0 70,2 73,4
    Dana-Buzağı 0,1 0,0 0,0 0,0 -66,9 -38,0 -79,5 -22,5 -52,0
    Manda 0,2 0,0 0,0 0,0 -87,2 -40,3 -92,4 8,7 -35,1
    Malak 1,9 1,9 1,0 3,3 -2,3 -44,9 -46,1 217,8 75,2
    Diğerleri (At, Eşek, vb.) 0,0 0,0 0,0 0,0



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   55

SEKTÖR İLE İLGİLİ GENEL TABLOLAR 
Çalışmanın bundan önceki bölümlerinde sektörün temel girdisini sağlayan 

hayvancılık ve buna bağlı olarak ham deri incelenmiştir. Buradan itibaren alt 
sektörler bazında deri ve deri ürünleri sanayii incelenecektir. Ancak sektörün bütün 
olarak görülebilmesi ve alt sektörler arasındaki ilişkinin açıklanabilmesini temin 
amacıyla genel tablolara ayrı bir ara bölüm olarak burada yer verilmiştir.  

Dünya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii ile İlgili Veriler  
Tablo:34- Dünyada Sektör Üretimi (Miktar Olarak) 

  Yıllık Ortalama Değişme (%) 
2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-

Ana Ürünler 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025
İşlenmiş Deriler
Küçükbaş 41.896 46.062 50.396 60.639 1,4 1,8 1,6 0,8 1,0
  Koyun (Mln. dm²) 22.592 22.973 23.466 22.821 0,2 0,4 0,3 -0,1 0,0
  Kuzu (Mln. dm²) 2.737 2.783 2.843 2.722 0,2 0,4 0,3 -0,2 -0,1
  Keçi (Mln. dm²) 14.823 18.169 21.552 31.477 2,9 3,5 3,2 1,6 1,9
  Oğlak (Mln. dm²) 1.744 2.137 2.535 3.619 2,9 3,5 3,2 1,5 1,8
Domuz (Mln dm2) 74.179 84.091 95.673 124.541 1,8 2,6 2,1 1,1 1,4
  Astarlık Deriler (Mln. dm²) 37.090 37.841 38.269 31.135 0,3 0,2 0,3 -0,9 -0,7
  Yarma (Mln. dm²) 14.836 21.023 33.486 62.270 5,1 9,8 7,0 2,6 3,8
  Yüzlük Deriler (Mln. dm²) 37.090 46.250 57.404 93.405 3,2 4,4 3,7 2,0 2,5
     Deri Giyim için (Mln. dm²) 4.636 5.781 7.175 9.341 3,2 4,4 3,7 1,1 1,7
     Saraciye İçin (Mln. dm²) 13.909 17.344 21.526 32.692 3,2 4,4 3,7 1,8 2,2
    Ayakkabı İçin (Mln. dm²) 18.545 23.125 28.702 51.373 3,2 4,4 3,7 2,5 2,8
Büyükbaş 
  Yüzlük (Mln. dm²) 64.094 67.821 70.172 84.733 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
  Yarma (Mln. dm²) 12.819 16.955 24.560 38.130 4,1 7,7 5,6 1,8 2,8
  Kösele (Ton) 721.298 814.860 863.162 1.039.103 1,8 1,2 1,5 0,8 0,8
İşlenmiş Kürkler (Bin Adet) 390.292 379.860 272.189 187.158 -0,4 -6,4 -3,0 -1,5 -2,4
Kürklü Kuzu Derisi (Bin Adet) 111.512 113.391 115.825 103.977 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
Kıymetli Kürkler (Bin Adet) 278.780 266.469 156.364 83.181 -0,6 -10,1 -4,7 -2,6 -3,9
Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 116.534 134.107 142.870 171.784 2,0 1,3 1,7 0,8 0,9
  Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 93.116 111.316 126.538 160.138 2,6 2,6 2,6 1,0 1,3
  Kürk Giyim Eşyası (Bin Adet) 23.418 22.792 16.331 11.645 -0,4 -6,4 -3,0 -1,4 -2,3
    Kürk Kuzusundan (Bin Ad) 6.691 6.803 6.949 6.655 0,2 0,4 0,3 -0,2 -0,1
    Kıymetli Kürklerden (Bin Ad) 16.727 15.988 9.382 4.991 -0,6 -10,1 -4,7 -2,6 -3,9
  Eldiven (Mln Adet) 1.102 1.234 1.345 2.003 1,6 1,8 1,7 1,7 1,7
  Kemer (Mln Adet) 1.248 1.458 1.631 2.839 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Saraciye (Ton) 932.794 1.141.254 1.370.477 2.437.212 2,9 3,7 3,3 2,4 2,7
  Deri Saraciye Eşyası 423.997 507.224 609.101 937.389 2,6 3,7 3,1 1,8 2,1
  Diğer Maddelerden Sar.Eşy. 508.797 634.030 761.376 1.499.823 3,2 3,7 3,4 2,9 3,0
Ayakkabı (Milyon Çift) 8.651 10.618 12.251 26.121 3,0 2,9 2,9 3,2 3,2
  Deri Ayakkabı 3.228 3.539 4.043 6.530 1,3 2,7 1,9 2,0 2,1
  Diğer Ayakkabı 5.423 7.079 8.208 19.591 3,9 3,0 3,5 3,7 3,6
Diğerleri 
  Suni Kösele ( Ton) 375.988 428.626 480.061 720.092 1,9 2,3 2,1 1,7 1,8
  Suni Deri (Mln m²) 1.571 1.823 2.005 3.308 2,1 1,9 2,1 2,1 2,1
Kaynak: FAO ham deri verilerine dayanılarak tüm yıllar Yazar tarafından hesaplanmıştır. 
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Tablo:35- Dünyada Sektör Üretimi  (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar)  
Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025 1989- 1996- 1989- 2001- 1996-
Ana Ürünler 1989 1996 2001 Tahmin 1996 2001 2001 2025 2025
İşlenmiş Deriler 25.904.625 28.741.732 31.625.564 40.294.951 1,5 1,9 1,7 1,0 1,2
Küçükbaş 4.797.396 5.169.599 5.562.255 6.381.960 1,1 1,5 1,2 0,6 0,7
  Koyun  2.936.966 2.986.455 3.050.559 2.966.712 0,2 0,4 0,3 -0,1 0,0
  Kuzu  465.309 473.150 483.306 462.791 0,2 0,4 0,3 -0,2 -0,1
  Keçi  1.185.852 1.453.495 1.724.131 2.518.173 2,9 3,5 3,2 1,6 1,9
  Oğlak 209.268 256.499 304.258 434.284 2,9 3,5 3,2 1,5 1,8
Domuz  4.673.293 5.592.030 6.888.464 10.274.591 2,6 4,3 3,3 1,7 2,1
  Astarlık Deriler  1.483.585 1.513.632 1.530.770 1.245.405 0,3 0,2 0,3 -0,9 -0,7
  Yarma  593.434 840.907 1.339.424 2.490.810 5,1 9,8 7,0 2,6 3,8
  Yüzlük Deriler  2.596.274 3.237.491 4.018.271 6.538.376 3,2 4,4 3,7 2,0 2,5
     Deri Giyim için  324.534 404.686 502.284 653.838 3,2 4,4 3,7 1,1 1,7
     Saraciye İçin  973.603 1.214.059 1.506.852 2.288.432 3,2 4,4 3,7 1,8 2,2
    Ayakkabı İçin  1.298.137 1.618.745 2.009.135 3.596.107 3,2 4,4 3,7 2,5 2,8
Büyükbaş 16.433.936 17.980.104 19.174.845 23.638.400 1,3 1,3 1,3 0,9 0,9
  Yüzlük  10.255.070 10.851.339 11.227.521 13.557.326 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
  Yarma  769.130 1.017.313 1.473.612 2.287.799 4,1 7,7 5,6 1,8 2,8
  Kösele 5.409.737 6.111.452 6.473.712 7.793.275 1,8 1,2 1,5 0,8 0,8
İşlenmiş Kürkler 2.488.112 2.412.933 1.667.272 1.102.985 -0,4 -7,1 -3,3 -1,7 -2,7
  Kürklü Kuzu Derisi 568.711 578.294 590.707 530.281 0,2 0,4 0,3 -0,4 -0,3
  Kıymetli Kürkler 1.919.401 1.834.639 1.076.564 572.704 -0,6 -10,1 -4,7 -2,6 -3,9
Top. Deri Giy. Eşy. 14.519.600 16.195.805 16.472.003 21.534.827 1,6 0,3 1,1 1,1 1,0
Deri Giyim Eşyası 9.952.656 10.925.320 10.616.365 11.749.388 1,3 -0,6 0,5 0,4 0,3
  Deri Giyim Eşyası 5.586.960 6.678.939 7.592.291 9.608.300 2,6 2,6 2,6 1,0 1,3
  Kürk Giyim Eşyası 4.365.696 4.246.381 3.024.075 2.141.089 -0,4 -6,6 -3,0 -1,4 -2,3
    Kürk Kuzusundan 1.204.330 1.224.623 1.250.910 1.197.812 0,2 0,4 0,3 -0,2 -0,1
    Kıymetli Kürklerden 3.161.366 3.021.758 1.773.165 943.277 -0,6 -10,1 -4,7 -2,6 -3,9
  Eldiven 1.322.972 1.480.207 1.614.363 2.403.173 1,6 1,8 1,7 1,7 1,7
  Kemer 3.243.971 3.790.279 4.241.275 7.382.266 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Saraciye 16.535.889 20.288.956 24.364.031 44.057.296 3,0 3,7 3,3 2,5 2,7
  Deri Saraciye Eşyası 6.359.957 7.608.359 9.136.512 14.060.839 2,6 3,7 3,1 1,8 2,1
  Diğer Mad. Sar.Eşy. 10.175.932 12.680.598 15.227.519 29.996.457 3,2 3,7 3,4 2,9 3,0
Ayakkabı 54.487.311 63.707.125 73.204.420 140.401.029 2,3 2,8 2,5 2,8 2,8
  Deri Ayakkabı 35.507.134 38.932.132 44.476.587 71.833.085 1,3 2,7 1,9 2,0 2,1
  Diğer Ayakkabı 18.980.177 24.774.993 28.727.832 68.567.944 3,9 3,0 3,5 3,7 3,6
Diğerleri 5.196.321 6.014.948 6.631.016 10.818.761 2,1 2,0 2,1 2,1 2,0
  Suni Kösele 639.179 728.664 816.104 1.224.156 1,9 2,3 2,1 1,7 1,8
  Suni Deri 4.557.141 5.286.284 5.814.912 9.594.605 2,1 1,9 2,1 2,1 2,1
TOPL.(H. Deri Hariç) 119.131.858 137.361.500 153.964.305 258.209.850 2,1 2,3 2,2 2,2 2,2
TOPL.(H. Deri Dâhil)  133.435.547 152.590.211 170.049.874 275.058.116 1,9 2,2 2,0 2,0 2,1
Not: 1)Ham deri gıda sanayii kapsamında olmasına rağmen, Toplam (Ham Deri Dâhil) satırı salt ek bilgi amacıyla verilmiştir.

2)Tüm yıllar Yazar tarafından hesaplanmıştır.
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Tablo:36- Alt Sektörler İtibarıyla Dünya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay

Ham Deri 5.976.056 5.668.441 4.494.022 3.803.253 4.813.013 -5,1 -20,7 -15,4 26,5
Ham Kürk 1.598.068 1.387.733 1.172.484 906.674 1.033.559 -13,2 -15,5 -22,7 14,0
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 14.440.788 15,7 14.512.160 15,6 13.394.075 15,4 12.694.452 14,5 14.625.771 15,6 0,5 -7,7 -5,2 15,2
Deri Giyim Eşyası 7.051.184 7,7 6.770.525 7,3 6.205.247 7,1 5.915.019 6,8 7.497.221 8,0 -4,0 -8,3 -4,7 26,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 1.709.906 1,9 1.472.211 1,6 1.120.644 1,3 882.073 1,0 1.053.640 1,1 -13,9 -23,9 -21,3 19,5
Saraciye Eşyası 17.668.024 19,3 17.589.512 18,9 16.914.806 19,4 18.164.079 20,8 19.292.455 20,6 -0,4 -3,8 7,4 6,2
Teknik Deri Eşya 971.368 1,1 988.074 1,1 1.040.615 1,2 1.084.413 1,2 1.273.811 1,4 1,7 5,3 4,2 17,5
Ayakkabı 49.924.809 54,4 51.887.434 55,7 48.331.751 55,5 48.625.191 55,7 49.870.880 53,3 3,9 -6,9 0,6 2,6
TOP.(Ham Deri-Kürk Hariç) 91.766.079 100,0 93.219.916 100,0 87.007.138 100,0 87.365.227 100,0 93.613.778 100,0 1,6 -6,7 0,4 7,2
TOP.(Ham Deri-Kürk Dâhil) 99.340.203  100.276.090  92.673.644  92.075.154  99.460.350  0,9 -7,6 -0,6 8,0
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:37- Alt Sektörler İtibarıyla Dünya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
  Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay

Ham Deri 5.389.480 5.463.847 4.366.278 3.634.913 4.612.115 1,4 -20,1 -16,8 26,9
Ham Kürk 1.555.688 1.322.843 1.158.947 909.871 1.101.407 -15,0 -12,4 -21,5 21,1
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 13.469.634 19,0 13.384.453 18,7 12.207.466 18,1 11.548.246 17,4 13.254.209 18,8 -0,6 -8,8 -5,4 14,8
Deri Giyim Eşyası 6.628.875 9,3 6.700.659 9,4 6.016.151 8,9 5.519.401 8,3 6.692.174 9,5 1,1 -10,2 -8,3 21,2
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 1.625.233 2,3 1.516.565 2,1 1.087.135 1,6 798.125 1,2 844.467 1,2 -6,7 -28,3 -26,6 5,8
Saraciye Eşyası 9.877.646 13,9 10.088.920 14,1 9.713.883 14,4 10.312.181 15,6 11.056.525 15,6 2,1 -3,7 6,2 7,2
Teknik Deri Eşya 973.691 1,4 1.104.820 1,5 1.247.567 1,9 1.367.184 2,1 1.620.016 2,3 13,5 12,9 9,6 18,5
Ayakkabı 38.422.072 54,1 38.656.446 54,1 37.021.518 55,0 36.750.607 55,4 37.197.408 52,6 0,6 -4,2 -0,7 1,2
TOP.(Ham Deri-Kürk Hariç) 70.997.151 100,0 71.451.863 100,0 67.293.720 100,0 66.295.744 100,0 70.664.799 100,0 0,6 -5,8 -1,5 6,6
TOP.(Ham Deri-Kürk Dâhil) 77.942.319  78.238.553  72.818.945  70.840.528  76.378.321   0,4 -6,9 -2,7 7,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Türkiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayii ile İlgili Veriler  

Tablo:38- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri Üretimi (Miktar Olarak) 
 Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025 1989- 1996- 1989- 2001- 1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin 1996 2001 2001 2025  2025
K.baş Işlenmiş Deri (Mln.Dm²) 2.486 4.627 2.076 6.316 9,3 -14,8 -1,5 4,7 1,1
Büyükbaş Işlenmiş Deri
     Yüzlük (Mln. Dm²) 963 1.482 1.038 5.088 6,4 -6,9 0,6 6,8 4,3
     Kösele (Ton) 6.589 8.726 5.092 24.309 4,1 -10,2 -2,1 6,7 3,6
Deri Giyim Eşyası(Bin Ad.) 5.960 10.835 5.724 17.826 8,9 -12,0 -0,3 4,8 1,7
Deri Eşya (Saraciye) 46.640 54.780 61.671 154.179 2,3 2,4 2,4 3,9 3,6
Ayakkabı (Mln. Çift) 86 163 155 642 9,5 -1,0 5,0 6,1 4,9
     Deri Ayakkabı 33 56 39 162 7,8 -7,1 1,3 6,2 3,7
     Plastik Ayakkabı 7 24 23 112 18,8 -1,5 9,8 6,9 5,4
     Lastik Ayakkabı 15 11 62 - -6,3 - 7,7 5,1
     Tekstil Ayakkabı 9 15 16 74 8,4 0,4 5,0 6,7 5,6
     Terlik 37 52 67 232 5,0 5,1 5,1 5,3 5,3
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir. 

Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler 

Tablo:39- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri Üretimi  (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar)  
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025
K.baş Işlenmiş Deri 409.563 710.067 383.854 991.519 8,2 -11,6 -0,5 4,0 1,2
Büyükbaş Işlenmiş Deri 202.988 313.902 201.326 1.189.013 6,4 -8,5 -0,1 7,7 4,7
     Yüzlük 145.966 238.399 157.270 970.450 7,3 -8,0 0,6 7,9 5,0
     Kösele 57.022 75.503 44.056 218.563 4,1 -10,2 -2,1 6,9 3,7
Deri Giyim Eşyası 633.882 1.063.304 676.610 2.493.102 7,7 -8,6 0,5 5,6 3,0
Deri Eşya (Saraciye) 95.163 96.804 92.378 272.454 0,2 -0,9 -0,2 4,6 3,6
Ayakkabı (1) 796.649 1.406.358 1.085.912 4.588.629 8,5 -5,0 2,6 6,2 4,2
     Deri Ayakkabı 587.666 991.067 685.171 2.874.241 7,8 -7,1 1,3 6,2 3,7
     Plastik Ayakkabı 26.950 89.747 83.064 411.955 18,8 -1,5 9,8 6,9 5,4
     Lastik Ayakkabı 39.033 28.265 166.961        - -6,3 - 7,7 5,1
     Tekstil Ayakkabı 71.066 125.093 127.596 600.284 8,4 0,4 5,0 6,7 5,6
     Terlik 110.967 161.420 161.816 535.188 5,5 0,0 3,2 5,1 4,2
Diğerleri 14.493 70.085 89.869 238.490 25,3 5,1 16,4 4,2 4,3
   T O P L A M    2.152.737 3.660.522 2.529.950 9.773.207 7,9 -7,1 1,4 5,8 3,4
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.

Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler
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Tablo:40- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri İthalatı (Miktar Olarak)  
   Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
Küçükbaş Deriler 
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 1.501 6.529 1.216 6.375 23,4 -28,6 -1,7 7,1 -0,1
     Işlenmiş Deri (Mln. dm²) 265 961 1.089 2.328 20,2 2,5 12,5 3,2 3,1
Büyükbaş Deriler 
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 236 3.155 1.108 7.265 44,9 -18,9 13,8 8,2 2,9
     Işlenmiş Deri (Mln. dm²) 58 232 292 1.056 22,0 4,7 14,5 5,5 5,4
     Kösele (Ton) 125 368 290 815 16,7 -4,7 7,3 4,4 2,8
Deri Giyim Eşyası(Bin Ad.) 4 500 645 1.692 100,7 5,2 53,3 4,1 4,3
Deri Eşya (Saraciye) (Ton) 188 2.224 5.094 18.000 42,3 18,0 31,6 5,4 7,5
Ayakkabı ve Aksam (Bin Çift) (1) 368 6.793 8.004 37.280 51,7 3,3 29,3 6,6 6,0
     Deri Ayakkabı 244 2.059 1.961 8.447 35,7 -1,0 19,0 6,3 5,0
     Plastik Ayakkabı 80 577 1.293 6.019 32,5 17,5 26,1 6,6 8,4
     Lastik Ayakkabı 1.318 1.191 4.886       - -2,0   - 6,1 4,6
     Tekstil Ayakkabı 38 2.094 1.652 7.380 77,3 -4,6 36,9 6,4 4,4
     Terlik 6 745 1.910 10.548 99,9 20,7 62,0 7,4 9,6
 Ayakkabı Aksamı (Ton) 252 413 1.296 4.277 7,3 25,7 14,6 5,1 8,4
Diğerleri (Ton) 282 539 995 3.358 9,7 13,1 11,1 5,2 6,5
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler

Tablo:41- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri İthalatı  (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar) 
 Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025 
Küçükbaş Deriler 38.063 166.062 208.980 476.248 23,4 4,7 15,2 3,5 3,7
     Yarı Işlenmiş Deri 8.136 30.534 9.502 49.839 20,8 -20,8 1,3 7,1 1,7
     Işlenmiş Deri 29.927 135.528 199.478 426.409 24,1 8,0 17,1 3,2 4,0
Büyükbaş Deriler 11.121 59.632 57.110 216.003 27,1 -0,9 14,6 5,7 4,5
     Yarı Işlenmiş Deri  786 19.126 4.905 32.177 57,8 -23,8 16,5 8,2 1,8
     Işlenmiş Deri 8.827 34.668 46.106 166.701 21,6 5,9 14,8 5,5 5,6
     Kösele  1.509 5.838 6.100 17.125 21,3 0,9 12,3 4,4 3,8
Deri Giyim Eşyası 106 22.012 24.069 63.181 114,3 1,8 57,2 4,1 3,7
Deri Eşya (Saraciye) 1.892 25.661 48.208 170.332 45,1 13,4 31,0 5,4 6,7
Ayakkabı (1) 7.824 95.567 104.374 466.292 43,0 1,8 24,1 6,4 5,6
     Deri Ayakkabı 6.731 56.143 57.833 249.170 35,4 0,6 19,6 6,3 5,3
     Plastik Ayakkabı 718 5.758 12.586 58.602 34,6 16,9 26,9 6,6 8,3
     Lastik Ayakkabı 0 10.143 8.641 35.459 - -3,2 - 6,1 4,4
     Tekstil Ayakkabı 339 18.010 15.873 70.923 76,4 -2,5 37,8 6,4 4,8
     Terlik 35 5.514 9.441 52.139 105,9 11,4 59,4 7,4 8,1
Ayakkabı Aksamı 3.674 4.887 9.087 29.983 4,2 13,2 7,8 5,1 6,5
Diğerleri 2.412 3.702 3.724 12.570 6,3 0,1 3,7 5,2 4,3
   T O P L A M    65.092 377.524 455.552 1.434.609 28,5 3,8 17,6 4,9 4,7
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler
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Tablo:42- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri İhracatı (Miktar Olarak)  
 Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025 
Küçükbaş Deriler
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 82 152 1.204 4.766 9,2 51,3 25,1 5,9 12,6
     Işlenmiş Deri (Mln. dm²) 9 102 102 322 41,0 0,1 22,2 4,9 4,0
Büyükbaş Deriler
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 1.010 1.956 5.035 13.515 9,9 20,8 14,3 4,2 6,9
     Işlenmiş Deri (Mln. dm²) 14 28 100 507 10,0 29,2 17,6 7,0 10,5
     Kösele (Ton) 45 283 153 516 29,9 -11,6 10,6 5,2 2,1
Deri Giyim Eşyası(Bin Ad.) 5.580 3.209 3.303 15.794 -7,6 0,6 -4,3 6,7 5,6
Deri Eşya (Saraciye) (Ton) 1.155 1.593 1.735 7.851 9,8 -4,8 3,4 6,5 5,7
Ayakkabı ve Aksam (Bin Çift) (1) 4.576 32.881 52.073 427.170 32,5 9,6 22,5 9,2 9,2
     Deri Ayakkabı 2.835 4.295 3.267 92.507 6,1 -5,3 1,2 14,9 11,2
     Plastik Ayakkabı 826 14.961 14.121 97.741 51,2 -1,1 26,7 8,4 6,7
     Lastik Ayakkabı 6.369 1.569 43.913    - -24,4 14,9 6,9
     Tekstil Ayakkabı 317 821 1.395 38.298 14,6 11,2 13,1 14,8 14,2
     Terlik 598 6.434 31.720 154.711 40,4 37,6 39,2 6,8 11,6
Ayakkabı Aksamı (Ton) 148 229 4.346 22.545 6,5 80,1 32,6 7,1 17,1
Diğerleri (Ton) 329 2.322 1.351 3.625 32,2 -10,3 12,5 4,2 1,5
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler

Tablo:43- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri İhracatı  (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar) 
 Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025 1989- 1996- 1989- 2001- 1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin 1996 2001  2001 2025 2025 
Küçükbaş Deriler 1.176 19.238 20.147 69.267 49,1 0,9 26,7 5,3 4,5
     Yarı Işlenmiş Deri  508 645 7.234 28.641 3,5 62,2 24,8 5,9 14,0
     Işlenmiş Deri 668 18.593 12.913 40.626 60,8 -7,0 28,0 4,9 2,7
Büyükbaş Deriler 3.316 10.261 18.307 81.886 17,5 12,3 15,3 6,4 7,4
     Yarı Işlenmiş Deri 844 4.425 3.810 10.228 26,7 -2,9 13,4 4,2 2,9
     Işlenmiş Deri  2.056 3.441 13.392 67.922 7,6 31,2 16,9 7,0 10,8
     Kösele  417 2.395 1.105 3.737 28,4 -14,3 8,5 5,2 1,5
Deri Giyim Eşyası 619.593 348.974 402.728 1.925.874 -7,9 2,9 -3,5 6,7 6,1
Deri Eşya (Saraciye) 33.963 46.409 54.230 245.437 4,6 3,2 4,0 6,5 5,9
Ayakkabı ve Aksam (1) 27.122 109.124 109.789 1.563.177 22,0 0,1 12,4 11,7 9,6
     Deri Ayakkabı 23.846 48.464 33.155 938.683 10,7 -7,3 2,8 14,9 10,8
     Plastik Ayakkabı 1.321 29.017 23.804 164.763 55,5 -3,9 27,2 8,4 6,2
     Lastik Ayakkabı 0 12.769 2.149 60.156 - -30,0   - 14,9 5,5
     Tekstil Ayakkabı 944 4.417 6.750 185.303 24,7 8,9 17,8 14,8 13,8
     Terlik 1.010 14.456 43.932 214.273 46,2 24,9 36,9 6,8 9,7
Ayakkabı Aksamı 902 1.015 13.961 72.423 1,7 68,9 25,6 7,1 15,9
Diğerleri 390 2.968 2.171 5.829 33,6 -6,1 15,4 4,2 2,4
   T O P L A M    686.462 537.990 621.335 3.963.893 -3,4 2,9 -0,8 8,0 7,1
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Not: 2025 yılı Yazar tarafından tahmin edilmiştir.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler
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Tablo:44- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Ortalama Değişme (%) 

      1989-       1996-       1989- 
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001       1996       2001       2001 
Küçükbaş Deriler 3.295 24.270 20.637 33,0 -3,2 16,5 
     Yarı Işlenmiş Deri  1.047 1.059 5.161 0,2 37,3 14,2 
     Işlenmiş Deri 2.248 23.210 15.477 39,6 -7,8 17,4 
Büyükbaş Deriler 4.648 15.434 21.855 18,7 7,2 13,8 
     Yarı Işlenmiş Deri 3.067 7.726 4.644 14,1 -9,7 3,5 
     Işlenmiş Deri  1.092 4.597 15.993 22,8 28,3 25,1 
     Kösele  489 3.111 1.218 30,2 -17,1 7,9 
Deri Giyim Eşyası 557.998 346.358 373.972 -6,6 1,5 -3,3
Deri Eşya (Saraciye) 29.927 40.886 47.585 4,6 3,1 3,9 
Ayakkabı (1) 44.613 149.961 112.720 18,9 -5,5 8,0 
     Deri Ayakkabı 37.923 60.255 34.693 6,8 -10,5 -0,7
     Plastik Ayakkabı 3.381 37.641 28.095 41,1 -5,7 19,3
     Lastik Ayakkabı 25.901 2.426 - -37,7          - 
     Tekstil Ayakkabı 1.226 4.462 3.881 20,3 -2,7 10,1
     Terlik 2.082 21.702 43.625 39,8 15,0 28,9 
Ayakkabı Aksamı 1.733 1.059 13.175 -6,8 65,6 18,4
Diğerleri 901 2.960 1.575 18,5 -11,9 4,8
   T O P L A M    643.115 580.927 591.519 -1,4 0,4 -0,7
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler

Tablo:45- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri Tüketimi (Miktar Olarak) 
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

2025   1989-   1996-   1989-   2001-   1996-
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin   1996   2001   2001   2025   2025
K.baş Işlenmiş Deri (Mln. dm²) 2.736 5.408 3.193 8.322 10,2 -10,0 1,3 4,1 1,5
Büyükbaş Işlenmiş Deri
     Yüzlük (Mln. dm²) 1.006 1.686 1.230 6.185 7,7 -6,1 1,7 7,0 4,6
     Kösele (Ton) 6.669 8.811 5.229 24.607 4,1 -9,9 -2,0 6,7 3,6
Deri Giyim Eşyası(Bin Ad.) 383 8.125 3.133 6.003 54,7 -17,4 19,1 2,7 -1,0
Deri Eşya (Saraciye) 45.672 55.411 65.031 164.328 2,8 3,3 3,0 3,9 3,8
Ayakkabı (Mln. Çift) 82 137 111 252 7,5 -4,1 2,5 3,5 2,1
     Deri Ayakkabı 31 54 37 78 8,4 -7,0 1,7 3,1 1,3
     Plastik Ayakkabı 7 10 10 20 5,2 -0,5 2,8 3,0 2,4
     Lastik Ayakkabı 9 10 23     - 1,4 3,5 3,1
     Tekstil Ayakkabı 8 17 16 43 10,7 -0,9 5,7 4,2 3,3
     Terlik 37 47 38 88 3,5 -4,3 0,2 3,6 2,2
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı 1989 yılında sektör kapsamı dışındadır.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler
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Tablo:46- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri Tüketimi   (1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar)  
  Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025  1989  1996  1989  2001  1996
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025
K.baş Işlenmiş Deri 446.449 817.153 566.438 1.398.499 9,0 -7,1 2,0 3,8 1,9
Büyükbaş Işlenmiş Deri 210.793 348.572 239.035 1.332.783 7,4 -7,3 1,1 7,4 4,7
     Yüzlük 152.679 269.626 189.985 1.100.832 8,5 -6,8 1,8 7,6 5,0
     Kösele 58.114 78.946 49.051 231.951 4,5 -9,1 -1,4 6,7 3,8
Deri Giyim Eşyası 26.537 734.669 267.721 630.409 60,7 -18,3 21,2 3,6 -0,5
Deri Eşya (Saraciye) 67.899 76.056 86.368 197.349 1,6 2,6 2,0 3,5 3,3
Ayakkabı (1) 777.350 1.398.912 1.075.644 3.491.744 8,8 -5,1 2,7 5,0 3,2
     Deri Ayakkabı 570.550 1.002.617 704.975 2.184.728 8,4 -6,8 1,8 4,8 2,7
     Plastik Ayakkabı 26.347 66.487 71.847 305.794 14,1 1,6 8,7 6,2 5,4
     Lastik Ayakkabı v.y. 39.030 34.758 142.264 - -2,3 - 6,0 4,6
     Tekstil Ayakkabı 70.462 138.685 136.719 485.904 10,2 -0,3 5,7 5,4 4,4
     Terlik 109.992 152.093 127.346 373.053 4,7 -3,5 1,2 4,6 3,1
Diğerleri 61.515 80.820 84.929 245.232 4,0 1,0 2,7 4,5 3,9
   T O P L A M    1.590.544 3.396.181 2.320.136 7.296.016 11,4 -7,3 3,2 4,9 2,7
(1) Lastik ve ahşap ayakkabı ile diğerleri grubundaki sentetik deri 1989 yılında sektörün kapsamı dışındadır.
Kaynak: DPT - 1990 - 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler

Tablo:47- Türkiye'de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinde Kapasite Gelişmeleri 
  Dönemsel Değişme (%) 

 2025  1996/  2001/ 2001/  2025/  2025/
Ana Sanayiler 1989 1996 2001 Tahmin 1989 1996 1989 2001 1996
K. baş Deri İşleme (Bin Adet) 68.000 135.000 140.000 210.000 98,5 3,7 105,9 50,0 55,6
B. baş Deri İşleme (Ton) 130.000 160.000 195.000 450.000 23,1 21,9 50,0 130,8 181,3

Yüzlük (Ton) 111.500 137.000 171.000 382.000 22,9 24,8 53,4 123,4 178,8
Kösele (Ton) 18.500 23.000 24.000 68.000 24,3 4,3 29,7 183,3 195,7

Deri Giyim Eşyası(Bin Ad.) 8.000 14.500 16.000 23.500 81,3 10,3 100,0 46,9 62,1
Deri Eşya (Saraciye) (Bin $) 145.000 155.000 168.000 360.000 6,9 8,4 15,9 114,3 132,3
Ayakkabı (Mln. Çift) 115 220 290 860 91,3 31,8 152,2 196,6 290,9
     Deri Ayakkabı 45 75 90 220 66,7 20,0 100,0 144,4 193,3
     Deri Dışı Ayakkabı 70 145 200 640 107,1 37,9 185,7 220,0 341,4
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Dünya ve Türkiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayii ile İlgili Oransal Veriler 

Tablo:48- Dünya Deri ve Deri Ürünleri Üretimi İçinde Türkiye'nin
 Payında Gelişmeler (%) (Miktar Olarak) 

 2025
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin
K.baş Işlenmiş Deri 4,6 8,1 3,5 9,5
Domuz Işlenmiş Deri 0,0 0,0 0,0 0,0
Büyükbaş Işlenmiş Deri
     Yüzlük 1,3 1,7 1,1 4,1
     Kösele 0,9 1,1 0,6 2,3
Deri Giyim Eşyası 5,1 8,1 4,0 10,4
Deri Eşya (Saraciye) 5,0 4,8 4,5 6,3
Ayakkabı 1,0 1,5 1,3 2,5
     Deri Ayakkabı 1,0 1,6 1,0 2,5
     Deri Dışı Ayakkabılar 1,0 1,5 1,4 2,4

Tablo:49- Dünya Deri ve Deri Ürünleri Üretimi İçinde Türkiye'nin 
 Payındaki Gelişmeler (%) (Değer Olarak) 

 2025
Ana Mallar 1989 (1) 1996 2001 Tahmin
K.baş Işlenmiş Deri 5,6 9,4 5,3 13,2
Domuz Işlenmiş Deri 0,0 0,0 0,0 0,0
Büyükbaş Işlenmiş Deri 1,2 1,7 1,0 5,0
     Yüzlük 1,3 2,0 1,2 6,1
     Kösele 1,1 1,2 0,7 2,8
Deri Giyim Eşyası 6,4 9,7 6,4 21,2
Deri Eşya (Saraciye) 0,6 0,5 0,4 0,6
Ayakkabı 1,5 2,2 1,5 3,3
     Deri Ayakkabı 1,7 2,5 1,5 4,0
     Deri Dışı Ayakkabılar 1,1 1,7 1,4 2,5
Diğerleri 0,3 1,2 1,4 2,2
   T O P L A M    1,8 2,7 1,6 3,8
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Tablo:50- Dünya Deri ve Deri Ürünleri Tüketimi İçinde Türkiye'nin 
 Payında Gelişmeler (%) (Miktar Olarak) 

 2025
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin
K.baş Işlenmiş Deri 5,1 9,4 5,5 12,5
Domuz Işlenmiş Deri 0,0 0,0 0,0 0,0
Büyükbaş Işlenmiş Deri
     Yüzlük 1,3 2,0 1,3 5,0
     Kösele 0,9 1,1 0,6 2,4
Deri Giyim Eşyası 0,3 6,1 2,2 3,5
Deri Eşya (Saraciye) 4,9 4,9 4,7 6,7
Ayakkabı 1,0 1,3 0,9 1,0
     Deri Ayakkabı 0,9 1,5 0,9 1,2
     Deri Dışı Ayakkabılar 1,0 1,2 0,9 0,9

Tablo:51- Dünya Deri ve Deri Ürünleri Tüketimi İçinde Türkiye'nin 
 Payında Gelişmeler (%) (Değer Olarak)  

2025
Ana Mallar 1989 1996 2001 Tahmin
K.baş Işlenmiş Deri 6,1 10,8 7,8 18,6
Domuz Işlenmiş Deri 0,0 0,0 0,0 0,0
Büyükbaş Işlenmiş Deri 1,3 1,9 1,2 5,6
     Yüzlük 1,4 2,3 1,5 6,9
     Kösele 1,1 1,3 0,8 3,0
Deri Giyim Eşyası 0,2 4,5 1,6 2,9
Deri Eşya (Saraciye) 0,4 0,4 0,4 0,4
Ayakkabı (1) 1,4 2,2 1,5 2,5
     Deri Ayakkabı 1,6 2,6 1,6 3,0
     Deri Dışı Ayakkabılar 1,1 1,6 1,3 1,9
Diğerleri 1,2 1,3 1,3 2,3
   T O P L A M    1,3 2,5 1,5 2,8
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BÖLÜM 4- DERİ İŞLEME SANAYİİ  

4.1- Dünyada Deri İşleme Sanayii 

4.1.1- Dünyada İşlenmiş Deri Üretimi 

4.1.1.1- Genel Görünüm 

Deri işleme sanayii sektörde ara malı üretmektedir. Bu sanayi, ham deriyi 
ana girdi olarak kullanmakta ve aynı zamanda ayakkabı, saraciye, deri giyim vb. 
tüketim malı üreten sanayilere ana girdi olan işlenmiş deriyi sağlamaktadır. Bu 
itibarla hem ham deri arzı hem sözü edilen bu sanayilerin işlenmiş deri talebi, deri 
işleme sanayiindeki gelişmeleri yönlendirmektedir.  

Dünyada üretilen ham derilerin bir kısmı kesim-yüzme-saklama hataları, 
ulaşımdaki zorlukların neden olduğu bozulmalar sonucunda deri işleme tesislerine 
ulaşamamaktadır. Ayrıca bazı az gelişmiş küçük ülkelerde az miktarda üretilen ham 
deriler yerel deri işleme sanayiinin bulunmaması nedeniyle ziyan olmaktadır. Ancak, 
son yıllarda deriye olan talebin artması ve ulaşım imkanlarının gelişmesi sonucu 
değer kazanan ham derinin sanayiye ulaştırılması esnasındaki kayıplar azalmıştır.  

Dünyada deri işleme sanayiinin geliştiği ülkeler daha önce değinildiği gibi 
önemli bir hayvan varlığına ve üretim kültürüne sahip, tüketim pazarlarına yakın 
olan ve sanayiye cazip teşvikler sağlayan ülkelerdir. Bu çerçevede, dünyada 
Avrupa ve Asya kıtalarının işlenmiş deri üretim merkezleri olduğu gözlenmektedir. 
Avrupa’da İtalya, Asya’da Çin işlenmiş deri üretiminde başı çekmektedir. Gelişmiş 
ülkeler bu sanayiyi terk etme eğiliminde olmalarına rağmen, bazılarının halen 
önemli sayılabilecek üretici oldukları gözlenmektedir. Bunlardan önemli üretici olan 
ülkeler, üretim değeri büyüklüğüne göre, sırasıyla İspanya, Türkiye, İngiltere, 
Almanya, Fransa ve Portekiz’dir. Asya kıtasında ise diğer önemli üretici ülkeler 
arasında Hindistan, Güney Kore, Pakistan, Bangladeş sayılabilir. Amerika kıtasında 
Brezilya, Arjantin, Meksika, ABD önemli üretici ülkeler olarak dikkati çekmektedir. 

Deri cinsleri itibarıyla, dünya işlenmiş deri üretiminde miktar ve değer 
bazında gelişmeler bir önceki ara bölümde yer alan tablolarda verilmiştir. Buna 
göre, büyükbaş işlemiş deri üretiminde 1989-2001 yılları arasında istikrarlı ve 
dengeli bir artış gözlenirken, diğer cinslerde işlenmiş deri üretimi dalgalı bir seyir 
izlemiştir. Bu dönemde en fazla artış, domuz işlenmiş derilerinde olmuştur. Toplam 
işlenmiş deri üretimi 1989-2001 döneminde değer bazında yüzde 1,7 artmıştır. Aynı 
dönemde işlenmiş kürk üretimi ise yüzde 3,3 azalış göstermiştir. Azalış, kuzu kürkü 
dışındaki diğer kıymetli kürk üretimindeki düşmeden kaynaklanmıştır. Başlıca 
kullanım yerlerine göre deri üretimi aşağıda verilmiştir.  
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Tablo:52- Dünyada Kullanım Yerine Göre İşlenmiş Deri Üretimi (Miktar Olarak)  
Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025  1989-  1996-  1989-  2001-  1996-
Ana Ürünler 1989 1996 2001 Tahmin  1996  2001  2001  2025  2025
Astarlık Deriler (Mln.dm²) 40.054 41.475 42.580 37.431 0,5 0,5 0,5 -0,5 -0,4
Giysilik Deri (Mln.dm²) 39.109 46.753 53.146 67.258 2,6 2,6 2,6 1,0 1,3
Kürklü Kuzu Derisi (Mln.dm²) 3.345 3.402 3.475 3.327 0,2 0,4 0,3 -0,2 -0,1
Kıymetli Kürkler (Mln.dm²) 8.363 7.994 4.691 2.495 -0,6 -10,1 -4,7 -2,6 -3,9
Eldivenlik Deri (Mln.dm²) 11.025 12.335 13.453 20.026 1,6 1,8 1,7 1,7 1,7
Kemer (Ton) 124.768 145.780 163.126 283.933 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Saraciyelik Deri (Mln.dm²) 30.286 36.230 43.507 66.956 2,6 3,7 3,1 1,8 2,1
Ayakkabılık Deri (Mln.dm²) 80.698 88.482 101.083 163.257 1,3 2,7 1,9 2,0 2,1
Taban Köselesi (Ton) 577.039 651.888 690.529 831.283 1,8 1,2 1,5 0,8 0,8

AB’de 15 ülkeyi kapsayan Avrupa Birliği Ülkeleri Debbağ Dernekleri 
Konfederasyonu (Confederation of National Associations of Tanners and Dressers 
of the European Community-COTANCE) verilerine göre AB’de deri işleme 
sanayiinde faaliyette bulunan firmaların sayısı 1991 yılında 3.422 iken, bu sayı 
1996 yılında 3.175’e, 2000 yılında 3.132’ye düşmüştür. Bu firmalarda istihdam 
edilen kişi sayısı ise 1991 yılında 59.984 kişiden, 1996 yılında 50.789 kişiye, 2000 
yılında 49.500 kişi civarına gerilemiştir. 1996 yılında toplam işlenmiş deri üretim 
değeri 9 milyar Euro (7,2 milyar dolar) olarak gerçekleşmiştir. Son yıllarda, söz 
konusu üretimin 7,5-8 milyar düzeyinde olduğu ve böylece AB ülkelerinin dünya 
üretiminin yüzde 23-25’ini gerçekleştirdiği tahmin edilmektedir.  

Tablo:53- Avrupa Ülkeleri İşlenmiş Deri Üretimi (Cari Fiyatlarla-Milyon Euro) 
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Belçika 42 35 36 68 66 65 56 v.y. 29 36
Danimarka v.y. v.y. 30 v.y. 27 25 25 v.y. v.y. v.y.
Fransa 493 460 372 400 370 335 335 304 284 325
Almanya 630 471 402 537 446 408 446 486 500 546
Yunanistan 99 90 105 92 80 90 85 v.y. v.y. v.y.
İtalya 4.281 4.059 4.266 4.100 4.200 5.790 5.508 v.y. 4.350 v.y.
İrlanda v.y. v.y. 25 89 95 36 34 v.y. v.y. 40
Hollanda 120 117 84 88 103 69 94 114 v.y. v.y.
İspanya 1.087 930 971 1.103 1.020 1.150 1.250 1.103 1.061 1.289
Portekiz 276 200 206 210 224 230 230 305 253 v.y.
İngiltere 554 510 475 499 485 510 480 400 500 v.y.
İsveç v.y. v.y. v.y. 56 65 60 68 0 65 69
Finlandiya v.y. v.y. v.y. 45 35 35 35 v.y. 28 v.y.
Avusturya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 133 135 v.y. v.y. v.y.
TOPLAM 7.581 6.871 6.973 7.287 7.216 8.935 8.781 799 7.071 2.304
Norveç v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 31 31 v.y. v.y. v.y.
İsviçre v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y.
TOPLAM 7.581 6.871 6.973 7.287 7.216 8.966 8.812 799 7.071 2.304
v.y.: veri yok
Kaynak: COTANCE
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Tablo:54- AB Ülkelerinde Deri İşleme Sektörü İstihdamı (Kişi) 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Belçika 500 552 487 446 459 421 v.y. 212 169  169
Danimarka v.y. v.y. v.y. v.y. 200 200 200 200 v.y. v.y.
Fransa 4.884 4.237 3.762 3.500 3.204 2.863 2.636 2.547 2.468 2.583
Almanya 6.500 5.085 4.747 3.700 3.200 3.000 3.097 3.400 3.122 3.211
Yunanistan 1.400 1.400 1.250 1.309 1.300 1.300 1.000 1.000 v.y. v.y.
İtalya 25.800 23.000 23.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 30.294 30.300
İrlanda v.y. v.y. v.y. v.y. 300 400 400 400 v.y. 400
Hollanda 700 740 727 707 532 490 543 550 600 600
İspanya 10.200 9.700 8.453 8.543 7.960 7.970 8.000 7.300 7.290 7.399
Portekiz 6.000 5.060 5.500 3.600 3.600 3.570 3.570 3.280 3.189 v.y.
İngiltere 4.000 4.500 3.800 4.000 3.700 3.700 3.500 3.500 3.300 3.300
İsveç v.y. v.y. v.y. 550 380 380 400 400 400 430
Finlandiya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 400 400 300 229 v.y.
Avusturya v.y. v.y. v.y. 900 v.y. 1.095 1.000 1.000 v.y. v.y.
TOPLAM 59.984 54.274 51.726 52.255 49.835 50.789 49.983 49.590 51.061 48.392
v.y.: veri yok
Kaynak: COTANCE

AB’de 1991 yılında 18.287 milyon dm² büyükbaş ve 8.964 milyon dm² 
küçükbaş işlenmiş deri üretimi gerçekleştirilirken, deri ve deri ürünleri sanayiinde 
dünyada iyi bir yılın yaşandığı 1996 yılında 23.890 milyon dm² büyükbaş ve 7.510 
milyon dm² küçükbaş işlenmiş deri üretimi gerçekleştirilmiştir. 1996 yılında, 1991 
yılına göre geçen 5 yıllık sürede büyükbaş işlenmiş deri üretimi artarken, küçükbaş 
işlenmiş deri üretimi azalmıştır. Bazı ülkelerin verilerinin bulunmadığı, fakat önemli 
üretici ülkelerin verilerinin yer aldığı 1997-1999 dönemi incelendiğinde büyükbaş ve 
küçükbaş işlenmiş deri üretimlerinde küçük oranlı genel bir azalma eğilimi 
gözlenmektedir.  

Dünya işlenmiş deri üretiminin miktar olarak büyükbaşta yüzde 16-17’sini ve 
küçükbaşta yüzde 10-11’i olmak üzere toplamda yüzde 21-22’sini AB ülkeleri 
gerçekleştirmektedir. Görüldüğü üzere, AB ülkelerinde ileri teknoloji kullanılarak 
daha kaliteli ürünler üretildiği için bu ülkeler grubu dünya işlenmiş deri üretiminde 
değer bazında, miktar bazından daha çok paya sahiptir.   
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Tablo:55- Avrupa’da Büyükbaş Işlenmiş Deri Üretimi (1000 m²) 
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Belçika 1.020 980 1.020 1.315 1.467 1.226 399 v.y. v.y.
Danimarka 1.200 1.200 1.200 v.y. v.y. 1.300 1.300 v.y. v.y.
Fransa 8.100 7.800 7.156 7.000 7.000 6.600 6.600 6.000 6.000
Almanya 19.000 v.y. 14.600 13.700 12.500 10.600 15.000 16.000 16.000
Yunanistan 2.570 2.360 2.700 3.406 2.000 2.100 1.300 1.000 v.y.
İtalya 99.522 103.013 103.622 126.000 141.000 155.500 147.500 v.y. 130.000
İrlanda 2.530 2.560 2.590 3.703 3.471 4.000 4.000 v.y. v.y.
Hollanda 7.175 5.955 4.700 4.603 4.174 3.617 v.y. v.y. v.y.
İspanya 25.908 24.155 24.600 26.500 22.525 25.200 27.720 28.000 27.200
Portekiz 8.420 8.860 9.320 9.000 8.600 9.700 9.700 10.744 9.593
İngiltere 7.422 7.150 7.528 9.800 9.800 10.000 9.800 8.300 12.300
İsveç v.y. v.y. v.y. 2.100 2.100 2.200 2.600 2.400 v.y.
Finlandiya v.y. v.y. v.y. 2.536 1.841 1.841 1.841 v.y. 745
Avusturya v.y. v.y. v.y. 5.000 v.y. 5.011 5.000 v.y. v.y.
TOPLAM 182.867 164.033 179.036 214.663 216.478 238.895 232.760 61.700 201.838
Norveç v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 1.100 1.152 v.y. v.y.
İsviçre v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 5.440 5.440 v.y. v.y.
TOPLAM 182.867 164.033 179.036 214.663 216.478 245.435 239.352 61.700 201.838
v.y.: veri yok
Kaynak: COTANCE

Tablo:56- Avrupa’da Küçükbaş Işlenmiş Deri Üretimi (1000 m²) 
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Belçika 380 360 380 1.115 929 1.000 836 v.y. v.y.
Danimarka 240 190 150 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y.
Fransa 13.000 10.700 8.758 8.000 6.500 5.700 4.800 5.000 4.000
Almanya 1.000 v.y. 7.920 1.000 650 200 500 500 400
Yunanistan 2.300 5.230 3.300 1.451 2.500 2.500 2.500 4.000 v.y.
İtalya 38.393 34.698 35.550 38.300 39.000 39.000 40.200 v.y. 30.000
İrlanda 310 440 630 3.528 2.822 250 280 v.y. v.y.
Hollanda 0 0 0 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y.
İspanya 26.662 20.532 20.435 20.400 22.371 21.965 20.930 16.900 17.020
Portekiz 2.130 2.000 1.870 1.000 950 980 980 1.341 1.288
İngiltere 5.222 3.760 3.717 4.400 4.100 3.500 3.200 2.700 3.000
İsveç v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y.
Finlandiya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 160
Avusturya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y.
TOPLAM 89.637 77.910 82.710 79.194 79.822 75.095 74.226 28.700 55.868
Norveç v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 40 40 v.y. v.y.
İsviçre v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 88 88 v.y. v.y.
TOPLAM 89.637 77.910 82.710 79.194 79.822 75.223 74.354 28.700  55.868 
v.y.: veri yok
Kaynak: COTANCE
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Deri işleme sanayiinde üretim değeri, kalitesi, yaptığı yenilikler ile dünyanın 
en güçlü ülkesi olan İtalya tek başına AB’nin ürettiği toplam işlenmiş deri miktarının 
büyükbaş işlenmiş deride yüzde 60-65’ini, küçükbaş işlenmiş deride ise yüzde 50-
55’ini gerçekleştirmektedir. İspanya ise Topluluğun ürettiği işlenmiş deri miktarının 
büyükbaş işlenmiş deride yüzde 10-12’sini, küçükbaş işlenmiş deride yüzde 28-
30’unu üretmektedir. Bu iki ülkede, zaman içinde inişli çıkışlı bir seyir izlese de, ileri 
yıllarda üretimin azalma yönünde olması daha kuvvetli ihtimal olarak 
görünmektedir. Büyükbaş deri işlemede Belçika, Fransa, Yunanistan, Almanya, 
Hollanda; küçükbaş deri işlemede ise Fransa, Almanya, Portekiz ve İngiltere’nin 
üretimlerinin belirgin olarak düşme eğiliminde olduğu ve böylece bu ülkelerin deri 
işleme sanayiini terk etme sürecini yaşadıkları gözlenmektedir. Önümüzdeki yıllarda 
İtalya ve İspanya’da da bu sürecin daha yavaş olarak yaşanmaya devam edeceği 
düşünülmektedir.   

AB’de tabakhanelerin yapısı ülkeden ülkeye farklılık göstermektedir. Firma 
başına işçi sayısı ile ülkelerin gelişmişlik düzeyi arasında bir bağ olduğu 
gözlenmektedir. İtalya hariç olmak üzere, daha az gelişmiş AB ülkesinden daha çok 
gelişmiş AB ülkesine doğru gidildikçe firma başına düşen işçi sayısının yükseldiği; 
gelişmişlik düzeyi yüksek olan ülkelerde daha yüksek kapasiteye sahip 
tabakhaneler bulunduğu görülmektedir. Firma başına ortalama çalışan sayısı yıllar 
itibarıyla, Almanya’da 80-100 kişi arasında değişirken İngiltere’de 55-70 kişi, 
İspanya’da 30-35 kişi, Yunanistan’da ise 8-9 kişi arasında değişmektedir. İtalya, 
İspanya’dan ve Portekiz’den daha fazla gelişmiş bir ülke olmasına rağmen, 
tabakhanelerde daha az sayıda işçi istihdam etmesi, bu ülkenin deri işleme 
sanayiinde değişik bir örgütlenme yapısına sahip olmasından ve verimliliğin daha 
yüksek olmasından kaynaklanmaktadır. Bu ülkede, firmalar iş bölümüne gitmişler 
ve firmalar deri işlemenin belli bir aşamasında ihtisaslaşmıştır. Deri işlemede belli 
bir aşamaya kadar aynı olan işlemlerin ortak tesislerde yapıldığı da görülmektedir. 
Böylece, atıl kapasitenin önüne geçilmekte, firma başına ortalama çalışan sayısı 
düşmekte ve verimlilik artmaktadır. Sektörde firmalar arasında iş bölümü ve 
ihtisaslaşma yüksek düzeye ulaşmıştır. Böylece, işçi başına ortalama üretim değeri 
İtalya’da 165-230 bin dolar ile en yüksek seviyede iken, bu değerler İngiltere’de 
125-140 bin dolar, İspanya’da 95-150 bin dolar, Almanya’da 70-85 bin dolar,
Yunanistan’da 65-85 bin dolar arasında değişmektedir.

AB dışındaki dünyada diğer ülkelerin çoğu hakkında üretim verileri 
derlenememiştir. Ancak, dünya ham deri üretimi ve AB ülkelerinin işlenmiş deri 
üretimine ilişkin veriler de dikkate alınarak kabaca tarafımızca yapılan 
hesaplamalarda dünya üretiminin 2001 yılında büyükbaş işlenmiş deride 19,2 
milyar dolar (94.732 milyon dm² yüzlük - 814.860 ton kösele), keçi ve oğlak işlenmiş 
derilerinde 2 milyar dolar (24.087 milyon dm²), koyun ve kuzu işlenmiş derilerinde 
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3,5 milyar dolar (26.309 milyon dm²), işlenmiş domuz derilerinde 6,9 milyar dolar 
(95.673 milyon dm²) olduğu ve böylece toplam işlenmiş deri üretiminin 31,6 milyar 
dolar civarında olduğu tahmin edilmiştir.  

Ayrıca dünya üretiminin işlenmiş kuzu kürkünde 0,59 milyar dolar (115,8 
milyon adet) ve işlenmiş diğer kürklerde 1,08 milyar dolar (156,4 milyon adet) 
olduğu hesaplanmıştır. 

4.1.1.2- 2025 Yılında Dünyada İşlenmiş Deri Üretimi 

2025 yılında işlenmiş deri üretiminde büyükbaşta yıllık ortalama yüzde 0,9, 
artarak 23,6 milyar dolara (112.863 milyon dm²-1.039.103 ton kösele), keçi 
derisinde yüzde 1,2 artarak 3 milyar dolara (35.096 milyon dm²), domuz derisinde 
yüzde 1,4 artışla artarak 10,3 milyar dolara (124.541 milyon dm²) ulaşması, koyun 
derisinde ise yüzde 0,1 azalarak 3,4 milyar dolara (25.543 milyon dm²) düşmesi 
beklenmektedir. Böylece, 1998 yılı fiyatlarıyla işlenmiş deri üretiminin ortalama yılda 
yüzde 1 artarak 2025 yılında 40,3 milyar dolara ulaşacağı hesaplanmıştır. Ayrıca 
dünya üretiminin işlenmiş kuzu kürkünde 0,53 milyar dolara (104 milyon adet) ve 
işlenmiş diğer kürklerde 0,57 milyar dolara (83,2 milyon adet) düşmesi 
beklenmektedir. 

Dünyada miktar bazında üretilen ham derilerde yüzde 25-30 arasında 
değişen bir oran ham deri dış ticaretine konu olurken, işlenmiş derilerde bu oranın 
yüzde 35-40 arasında bir seviyeye yükseldiği gözlenmektedir. Bunun nedeni bazı 
ülkelerin ham deri ihracatına çeşitli kısıtlamalar uygularken, işlenmiş deri 
ihracatında kısıtlama olmamasıdır. İşlenmiş deri ihracatının toplam işlenmiş deri 
üretimi içindeki payının 2025 yılında yüzde 45 civarına yükselmesi beklenmektedir.  

4.1.2- Dünyada İşlenmiş Deri İthalatı 

4.1.2.1- Genel Görünüm 

ITC verilerine göre, 1996 yılında 14,4 milyar dolar olan dünya işlenmiş deri 
ithalatı 1997 yılında yaklaşık aynı seviyeyi korumuştur. 1997 yılında Asya’da ve 
1998 yılında Rusya’da ortaya çıkan krizlerin piyasalardaki olumsuz etkisi, işlenmiş 
deri ithalatı üzerinde de görülmüş ve ithalat 1999 yılında 12,7 milyar dolara 
düşmüştür. Krizin etkilerinin giderilmesiyle işlenmiş deri ithalatı yeniden artarak 
2000 yılında 14,5 milyar dolara yükselmiştir. 

2000 yılında ülkeler itibarıyla, dünyada yapılan işlenmiş deri ithalatının 2,4 
milyar dolarla, yaklaşık altıda birini, Çin yapmaktadır. Bu ülkeyi 2,1 milyar dolarlık 
ithalat ile Hong-Kong, 2 milyar dolar ile İtalya, 1 milyar dolar ile dünyanın en büyük 
ham deri ihracatçısı olan ABD izlemektedir. Bu dört ülkenin ithalat toplamı, dünya 
işlenmiş deri ithalatının yarısını oluşturmaktadır. 2000 yılında işlenmiş deri 
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ithalatçısı ilk on ülkenin işlenmiş deri ithalat değeri toplamı dünya işlenmiş deri 
ithalatının yüzde 71,8’ini oluşturmaktadır.  

Önemli işlenmiş deri ithalatçısı ülkeler itibarıyla ithalatın zaman içindeki 
gelişimi incelendiğinde, hem dünya ithalatı içindeki payı hem de değer bazında 
işlenmiş deri ithalatı önemli oranda azalan ülkeler Almanya, Fransa, Portekiz, 
Endonezya ve Japonya’dır. Buna karşılık Meksika, Romanya, Macaristan, Kanada, 
Polonya ve Brezilya’nın ise işlenmiş deri ithalatı önemli oranda artış göstermiştir. 
Macaristan, Polonya, Romanya’nın ithalatının artışında deriden mamul ürünlere 
yönelik AB ülkelerinden gelen yabancı sermaye yatırımlarının artması ve doğu 
blokunun dağılma süreci sonrasında kapanan tesislerin yeniden açılması etkili 
olmuştur. NAFTA ülkelerinden Kanada ve özellikle Meksika’da işlenmiş deri 
ithalatının artması anlaşmanın getirdiği avantajlar sonucu deriden mamul ürünler 
sanayiinin üretiminin yükselmesinden kaynaklanmaktadır.   

Dünya deri sanayiinin lideri iki ülkeden İtalya’nın ham deri ithalat ortalama 
fiyatı Çin’e göre yaklaşık iki katı olmasına rağmen, iki ülkenin ortalama işlenmiş deri 
ithalat fiyatları birbirine yakındır. Uluslar arası piyasaya her çeşit kalite ve fiyatta 
ham deri arz edilirken, işlenmiş deride fiyat ve kalitesi daha az çeşitte ürün 
sunulmaktadır. OECD verilerine göre, 2000 yılında, İtalya 507 bin ton, Çin ise 685 
bin ton işlenmiş deri ithalatı yapmıştır. Bu ithalatın İtalya’da yüzde 85’ini, Çin’de 
yüzde 88’ini büyükbaş işlenmiş deri ithalatı oluşturmaktadır. Büyükbaş işlenmiş 
deride Çin’in ortalama ithalat fiyatı 2,99 dolar iken, İtalya’nın 3,11 dolardır. 
Küçükbaş işlenmiş deride ise ortalama fiyatlar arasındaki fark biraz daha açılmakta; 
İtalya 8,14 dolardan, Çin ise 7,12 dolardan ithalat yapmaktadır. Böylece, toplam 
işlenmiş deri ortalama fiyatlarının birbirine yaklaşmasında ithalat içinde büyük paya 
sahip olan büyükbaş işlenmiş deri ithalatının rol oynadığı anlaşılmaktadır. Geçmiş 
yıllarda küçükbaş işlenmiş deri başta olmak üzere düşük kalitede işlenmiş deri ithal 
eden Çin’in, son yıllarda daha kaliteli mal ithal etme eğilimine girdiği 
gözlenmektedir. Bu da Çin’in katma değeri daha yüksek olan deri ürünleri üretme 
çabasına yöneldiğini göstermektedir. Bu gelişmeler çerçevesinde gelecek yıllarda, 
bu ülkenin yavaş yavaş orta kalitede ürünler segmentine doğru kayma göstereceği 
tahmin edilmektedir.  

Dünya işlenmiş deri ithalatının yüzde 71-75 payla büyük bölümünü büyükbaş 
işlenmiş deriler, yüzde 7,5-11’ini koyun-kuzu cins işlenmiş deriler, yüzde 3,5-5’ini 
keçi-oğlak cinsi işlenmiş deriler, geriye kalan yüzde 12-14’ünü domuz ve çok küçük 
bir yüzdesini de timsah, deve kuşu vb. hayvanların işlenmiş derileri oluşturmaktadır. 
Ülkemiz dünya genel toplam işlenmiş deri ithalatında dünya sıralamasında yirminci 
sırada yer almaktadır. İşlenmiş deri türleri itibariyle duruma bakıldığında Türkiye’nin 
koyun cinsi işlenmiş deri ithalatında sıralamada birden beşinci sıraya yükseldiği, 
diğer cinslerin işlenmiş deri ithalatında ise daha geri sıralara indiği görülmektedir.  
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Grafik:8- İlk Beş Sıradaki Ülkenin Dünya İşlenmiş Koyun-Kuzu Derisi İthalatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Grafik:9- İlk Beş Sıradaki Ülkenin Dünya İşlenmiş Koyun-Kuzu Derisi İthalatı İçindeki Payları (2000 Yılı)
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İşlenmiş kürklerde ise, 1996 yılında 1,7 milyar dolar olan dünya ithalatı, kuzu 
kürkü dışındaki mink, tavşan, sansar, tilki gibi diğer kıymetli kürklere olan talebin 
düşmesi sonucu zaman içinde azalmış ve 2000 yılında 1,1 milyar dolar olmuştur. 
2000 yılında dünya işlenmiş ve dikilmiş kürk ithalatının 307 milyon dolarla yaklaşık 
üçte birini Hong-Kong yapmıştır. Bu ülkeyi İtalya, Çin ve Yunanistan izlemekte olup, 
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bu dört ülke dünya ithalatının yüzde 58’ini gerçekleştirmiştir. 1996-2000 döneminde 
Güney Kore’nin ithalatındaki olağanüstü azalış dikkat çekicidir. Dünya işlenmiş kürk 
ithalatı içinde ilk 7-8 ülke içinde yer alan Türkiye’nin ithalatının yüzde 80-85’ini 
kürklü kuzu derileri oluşturmaktadır. Yunanistan kıymetli kürk giyim eşyası 
üretiminde ve ihracatında uzmanlaşmış olup, girdi temini için işlenmiş kürk ithalatı 
yapmaktadır. 

Grafik:10- Bazı Ülkelerin Dünya İşlenmiş Kürk İthalatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Grafik:11-Bazı Ülkelerin Dünya İşlenmiş Kürk İthalatı İçindeki Payları (2000 Yılı)
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Tablo:57- Ülkeler İtibarıyla Dünya İşlenmiş Deri İthalatı (İşlenmiş Kürkler Hariç)  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı     Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay Değer % Pay 1997 1998 1999 2000 

1 Çin 2.029.238 14,1 2.134.623 14,7 1.902.224 14,2 1.965.400 15,5 2.380.676 16,3 5,2 -10,9 3,3 21,1
2 Hong-Kong 2.373.486 16,4 2.248.598 15,5 1.851.776 13,8 1.825.715 14,4 2.100.253 14,4 -5,3 -17,6 -1,4 15,0
3 İtalya 1.861.266 12,9 1.822.184 12,6 1.714.028 12,8 1.349.276 10,6 1.950.076 13,3 -2,1 -5,9 -21,3 44,5
4 ABD 951.817 6,6 1.036.590 7,1 1.050.249 7,8 985.373 7,8 1.098.011 7,5 8,9 1,3 -6,2 11,4
5 Meksika 260.460 1,8 366.546 2,5 476.883 3,6 553.944 4,4 649.307 4,4 40,7 30,1 16,2 17,2
6 Almanya 749.059 5,2 708.905 4,9 728.025 5,4 637.418 5,0 543.790 3,7 -5,4 2,7 -12,4 -14,7
7 İspanya 538.298 3,7 586.445 4,0 544.459 4,1 474.473 3,7 515.882 3,5 8,9 -7,2 -12,9 8,7
8 Güney Kore 498.035 3,4 471.431 3,2 284.341 2,1 358.313 2,8 490.616 3,4 -5,3 -39,7 26,0 36,9
9 Fransa 531.675 3,7 496.034 3,4 474.310 3,5 419.511 3,3 426.248 2,9 -6,7 -4,4 -11,6 1,6
10 Romanya 230.213 1,6 250.488 1,7 278.366 2,1 286.059 2,3 341.919 2,3 8,8 11,1 2,8 19,5
İLK 10 ÜLKE TOP. 10.023.547 69,4 10.121.844 69,7 9.304.661 69,5 8.855.482 69,8 10.496.778 71,8 1,0 -8,1 -4,8 18,5
11 Portekiz 430.840 3,0 414.694 2,9 403.494 3,0 364.443 2,9 327.263 2,2 -3,7 -2,7 -9,7 -10,2
12 Kanada 204.281 1,4 241.987 1,7 221.612 1,7 204.302 1,6 260.999 1,8 18,5 -8,4 -7,8 27,8
13 Macaristan 200.618 1,4 211.237 1,5 245.133 1,8 259.045 2,0 250.177 1,7 5,3 16,0 5,7 -3,4
14 Tayland 250.815 1,7 231.158 1,6 204.895 1,5 260.556 2,1 246.247 1,7 -7,8 -11,4 27,2 -5,5
15 Polonya 176.915 1,2 196.023 1,4 227.251 1,7 225.955 1,8 245.404 1,7 10,8 15,9 -0,6 8,6
16 İngiltere 295.309 2,0 315.205 2,2 256.184 1,9 192.853 1,5 228.430 1,6 6,7 -18,7 -24,7 18,4
17 Endonezya 286.458 2,0 246.386 1,7 221.255 1,7 174.025 1,4 188.259 1,3 -14,0 -10,2 -21,3 8,2
18 Brezilya 148.412 1,0 161.491 1,1 141.122 1,1 139.262 1,1 185.021 1,3 8,8 -12,6 -1,3 32,9
19 Japonya 243.301 1,7 214.557 1,5 150.718 1,1 163.080 1,3 184.132 1,3 -11,8 -29,8 8,2 12,9
20 Türkiye 222.055 1,5 199.861 1,4 143.486 1,1 94.612 0,7 156.944 1,1 -10,0 -28,2 -34,1 65,9
21 Belçika 126.865 0,9 127.655 0,9 130.162 1,0 103.684 0,8 107.721 0,7 0,6 2,0 -20,3 3,9
22 Tunus 110.352 0,8 116.158 0,8 123.004 0,9 117.896 0,9 115.447 0,8 5,3 5,9 -4,2 -2,1
23 Avusturya 148.024 1,0 152.987 1,1 158.515 1,2 126.840 1,0 114.999 0,8 3,4 3,6 -20,0 -9,3
24 Çek Cumh. 111.744 0,8 102.229 0,7 118.001 0,9 114.900 0,9 107.907 0,7 -8,5 15,4 -2,6 -6,1
25 Hollanda 148.294 1,0 121.898 0,8 115.097 0,9 100.203 0,8 104.247 0,7 -17,8 -5,6 -12,9 4,0

İLK25 ÜLKE TOP. 13.127.830 90,9 13.175.370 90,8 12.164.590 90,8 11.497.138 90,6 13.319.975 91,1 0,4 -7,7 -5,5 15,9
GENEL TOPLAM 14.440.788 100,0 14.512.160 100,0 13.394.075 100,0 12.694.452 100,0 14.625.771 100,0 0,5 -7,7 -5,2 15,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:58- Ülkeler İtibarıyla Dünya Büyükbaş İşlenmiş Deri İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra  Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
 No Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000
1 Çin 1.572.241 15,2 1.704.193 16,0 1.528.354 15,3 1.564.015 16,5 1.802.927 16,9 8,4 -10,3 2,3 15,3
2 Hong-Kong 1.673.728 16,2 1.738.701 16,3 1.455.329 14,5 1.486.812 15,7 1.729.945 16,2 3,9 -16,3 2,2 16,4
3 İtalya 1.217.092 11,8 1.237.784 11,6 1.226.137 12,3 945.229 10,0 1.350.535 12,7 1,7 -0,9 -22,9 42,9
4 ABD 789.359 7,7 892.018 8,4 909.058 9,1 860.402 9,1 957.847 9,0 13,0 1,9 -5,4 11,3
5 Almanya 612.657 5,9 568.785 5,3 603.392 6,0 535.548 5,6 456.754 4,3 -7,2 6,1 -11,2 -14,7
6 Meksika 194.543 1,9 279.678 2,6 343.647 3,4 415.948 4,4 492.021 4,6 43,8 22,9 21,0 18,3
7 Fransa 383.286 3,7 346.910 3,3 340.824 3,4 303.765 3,2 294.695 2,8 -9,5 -1,8 -10,9 -3,0
8 İspanya 334.709 3,2 360.162 3,4 338.938 3,4 295.787 3,1 318.317 3,0 7,6 -5,9 -12,7 7,6
9 Portekiz 346.587 3,4 329.934 3,1 317.445 3,2 294.517 3,1 256.934 2,4 -4,8 -3,8 -7,2 -12,8

10 Romanya 210.723 2,0 228.236 2,1 249.018 2,5 254.130 2,7 296.443 2,8 8,3 9,1 2,1 16,7
İLK 10 ÜLKE TOP. 7.334.925 71,1 7.686.401 72,2 7.312.142 73,1 6.956.153 73,4 7.956.418 74,5 4,8 -4,9 -4,9 14,4
29 Türkiye 70.267 0,7 69.079 0,6 67.481 0,7 44.259 0,5 58.126 0,5 -1,7 -2,3 -34,4 31,3

GENEL TOPLAM 10.310.584 100,0 10.651.824 100,0 10.006.854 100,0 9.482.298 100,0 10.673.678 100,0 3,3 -6,1 -5,2 12,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:59- Ülkeler İtibarıyla Dünya Koyun-Kuzu Cinsi Küçükbaş İşlenmiş Deri İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
No  Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000
1 Hong-Kong 464.283 28,8 297.562 23,1 221.091 21,9 185.442 18,4 212.366 14,3 -35,9 -25,7 -16,1 14,5
2 İtalya 291.246 18,1 217.499 16,9 170.361 16,9 178.723 17,8 284.895 19,1 -25,3 -21,7 4,9 59,4
3 Çin 185.659 11,5 177.252 13,8 171.880 17,0 230.063 22,9 373.336 25,1 -4,5 -3,0 33,9 62,3
4 Güney Kore 166.184 10,3 124.670 9,7 57.531 5,7 85.521 8,5 178.705 12,0 -25,0 -53,9 48,7 109,0
5 Türkiye 127.833 7,9 108.443 8,4 56.172 5,6 35.883 3,6 75.513 5,1 -15,2 -48,2 -36,1 110,4
6 İspanya 45.588 2,8 39.845 3,1 43.649 4,3 46.733 4,6 54.628 3,7 -12,6 9,5 7,1 16,9
7 ABD 47.496 2,9 42.786 3,3 37.427 3,7 33.252 3,3 46.066 3,1 -9,9 -12,5 -11,2 38,5
8 Almanya 40.435 2,5 40.100 3,1 37.250 3,7 30.724 3,1 21.444 1,4 -0,8 -7,1 -17,5 -30,2
9 Tayland 32.346 2,0 31.966 2,5 33.420 3,3 20.832 2,1 29.067 2,0 -1,2 4,5 -37,7 39,5

10 Kanada 19.384 1,2 22.540 1,7 22.966 2,3 25.083 2,5 38.299 2,6 16,3 1,9 9,2 52,7
İLK 10 ÜLKE TOP. 1.420.454 88,1 1.102.663 85,5 851.747 84,3 872.256 86,8 1.314.319 88,3 -22,4 -22,8 2,4 50,7

 GENEL TOPLAM 1.612.859 100,0 1.288.925 100,01.010.775 100,0 1.005.198 100,0 1.488.611 100,0 -20,1 -21,6 -0,6 48,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:60- Ülkeler İtibarıyla Dünya İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1Hong-Kong 185.986 10,9 173.846 11,8 189.722 16,9 220.791 25,0 306.888 29,1 -6,5 9,1 16,4 39,0
2 İtalya 142.223 8,3 141.933 9,6 115.630 10,3 81.152 9,2 114.635 10,9 -0,2 -18,5 -29,8 41,3
3Çin 102.526 6,0 94.908 6,4 87.025 7,8 90.969 10,3 101.324 9,6 -7,4 -8,3 4,5 11,4
4Yunanistan 207.343 12,1 198.439 13,5 255.092 22,8 95.222 10,8 85.234 8,1 -4,3 28,5 -62,7 -10,5
5Almanya 130.516 7,6 113.227 7,7 96.497 8,6 70.155 8,0 72.569 6,9 -13,2 -14,8 -27,3 3,4
6Türkiye 46.704 2,7 82.235 5,6 53.239 4,8 28.976 3,3 68.250 6,5 76,1 -35,3 -45,6 135,5
7Güney Kore 473.825 27,7 277.351 18,8 50.621 4,5 72.140 8,2 62.450 5,9 -41,5 -81,7 42,5 -13,4
8ABD 34.285 2,0 38.070 2,6 26.400 2,4 26.023 3,0 30.471 2,9 11,0 -30,7 -1,4 17,1
9 İngiltere 69.674 4,1 70.086 4,8 43.801 3,9 22.954 2,6 29.429 2,8 0,6 -37,5 -47,6 28,2

10Hollanda 38.541 2,3 26.743 1,8 10.256 0,9 6.605 0,7 25.154 2,4 -30,6 -61,6 -35,6 280,8
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 1.431.623 83,7 1.216.838 82,7 928.283 82,8 714.987 81,1 896.404 85,1 -15,0 -23,7 -23,0 25,4
11Fransa 20.961 1,2 35.976 2,4 23.444 2,1 19.118 2,2 20.658 2,0 71,6 -34,8 -18,5 8,1
12Japonya 23.323 1,4 17.624 1,2 10.268 0,9 15.577 1,8 18.466 1,8 -24,4 -41,7 51,7 18,5
13Kanada 15.562 0,9 14.122 1,0 8.933 0,8 9.903 1,1 12.095 1,1 -9,3 -36,7 10,9 22,1
14 İspanya 14.006 0,8 16.104 1,1 16.757 1,5 14.239 1,6 10.438 1,0 15,0 4,1 -15,0 -26,7
15Polonya 17.507 1,0 10.544 0,7 10.086 0,9 6.982 0,8 9.598 0,9 -39,8 -4,3 -30,8 37,5
16Danimarka 13.265 0,8 8.451 0,6 7.254 0,6 4.986 0,6 8.802 0,8 -36,3 -14,2 -31,3 76,5
17Belçika 11.953 0,7 11.154 0,8 7.085 0,6 5.788 0,7 5.131 0,5 -6,7 -36,5 -18,3 -11,4
18Çek Cumh. 16.412 1,0 10.490 0,7 12.048 1,1 5.913 0,7 6.705 0,6 -36,1 14,9 -50,9 13,4
19Macaristan 12.105 0,7 7.006 0,5 7.982 0,7 5.180 0,6 6.260 0,6 -42,1 13,9 -35,1 20,8
20Avusturya 21.109 1,2 20.003 1,4 11.789 1,1 5.419 0,6 5.320 0,5 -5,2 -41,1 -54,0 -1,8
21Tayland 8.097 0,5 7.778 0,5 7.935 0,7 7.069 0,8 4.854 0,5 -3,9 2,0 -10,9 -31,3
22Finlandiya 7.878 0,5 9.630 0,7 9.027 0,8 8.996 1,0 4.682 0,4 22,2 -6,3 -0,3 -48,0
23Rusya Fed 10.937 0,6 11.346 0,8 8.524 0,8 4.164 0,5 4.455 0,4 3,7 -24,9 -51,1 7,0
24Avustralya 6.147 0,4 6.106 0,4 3.715 0,3 4.145 0,5 4.264 0,4 -0,7 -39,2 11,6 2,9
25 İsveç 5.045 0,3 5.021 0,3 4.367 0,4 4.087 0,5 3.656 0,3 -0,5 -13,0 -6,4 -10,5
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 1.635.930 95,7 1.408.193 95,7 1.077.497 96,1 836.553 94,8 1.021.788 97,0 -13,9 -23,5 -22,4 22,1

GENEL TOPLAM 1.709.906 100,0 1.472.211 100,0 1.120.644 100,0 882.073 100,0 1.053.640 100,0 -13,9 -23,9 -21,3 19,5
Kaynak: ITC-International Trade Center
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4.1.2.2- 2025 Yılında Dünya İşlenmiş Deri İthalatı 

Geçmiş yıllardaki uluslar arası işlenmiş deri ticaretine konu olan miktarın 
toplam üretim miktarı içindeki yüzde 35-40 arasında değişen payın, gelecek yıllarda 
hangi sınırlar içinde olacağı büyük ölçüde gelişmiş ülkeler grubunda yer alan önemli 
işlenmiş deri üreticisi ve ihracatçısı İtalya, Güney Kore, ABD, Almanya, İspanya, 
İngiltere gibi ülkelerdeki gelişmelere bağlıdır. Bu ülkeler büyük olasılıkla bu sanayiyi 
terk etme eğiliminde olacaklardır. Böylece, uluslar arası piyasaya arz ettikleri 
işlenmiş deri miktarında azalış ortaya çıkacaktır. Diğer yandan Brezilya, Avustralya, 
Pakistan, Arjantin gibi kendi deri işleme sanayiilerini geliştirmek isteyen pek çok 
ülke yapacakları yeni yatırımlarla kapasitede artışa yol açacaklar ve uluslar arası 
piyasaya arz ettikleri işlenmiş deri miktarında artış olacaktır. Uluslar arası piyasaya 
sunulan işlenmiş deri miktarında azalışa ve artışa neden olan bu gelişmelerin 
toplamda arzı artırıcı bir sonuca yol açacağı düşünülmektedir. Bu gelişmeler 
çerçevesinde, 2025 yılında dünya işlenmiş deri ithalatının artarak büyükbaşta 
42.000-46.000 milyon dm², küçükbaşta 30.000-32.000 milyon dm², domuzda 
35.000-38.000 milyon dm² arasında olacağı tahmin edilmektedir. Aynı yılda dünya 
işlenmiş deri ithalatının değer bazında, 1998 yılı fiyatlarıyla, büyükbaşta 11,3-11,7 
milyar dolar, küçükbaşta 3,4-3,6 milyar dolar, domuzda 3,7-3,9 milyar dolar 
arasında olacağı ve böylece toplamda 18,4-19,2 milyar dolar arasında değişen bir 
seviyeye yükselmesi beklenmektedir.     

4.1.3- Dünyada İşlenmiş Deri İhracatı 

4.1.3.1- Genel Görünüm 

ITC verilerine göre, 1996 yılında 13,4 milyar dolar olan dünya işlenmiş deri 
ihracatı 1997 yılında da yaklaşık aynı seviyeyi korumuştur. Takip eden yılda 
krizlerin piyasalarda yarattığı olumsuzluk işlenmiş deri ihracatını da etkilemiş ve 
ihracat 1998 yılında 12,2 milyar dolara, sektörde genel bir olumsuzluğun yaşandığı 
1999 yılında ise 11,5 milyar dolara düşmüştür. Krizin bitmesi sonucunda ve 
sektörün iyi bir konjonktür yakaladığı 2000 yılında işlenmiş deri ihracatı yeniden 
artarak 13,2 milyar dolara yükselmiştir.  

Dünya işlenmiş deri ihracatının dörtte birinden fazlasını gerçekleştiren İtalya, 
ihracatta uzun yıllardan beri ilk sırayı almaktadır. 2000 yılında bu ülkeyi sırasıyla 
Güney Kore, ABD, Arjantin izlemektedir. İlk dört ülkenin toplam işlenmiş deri ihracat 
tutarı dünya işlenmiş deri ihracatının yarısına yaklaşmaktadır. 2000 yılında aynı 
zamanda önemli ham deri ihracatçısı olan tamamı gelişmiş ülke statüsündeki ilk on 
ülkenin işlenmiş deri ihracat tutarı dünya işlenmiş deri ihracat tutarının yüzde 
71,7’sini oluşturmaktadır. 
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Tablo:61- Ülkeler İtibarıyla Dünya İşlenmiş Deri İhracatı (İşlenmiş Kürkler Hariç) (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  Yıllık Artışlar (%) 
No:  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1 İtalya 3.425.082 25,4 3.186.228 23,8 3.068.289 25,1 2.977.001 25,8 3.483.832 26,3 -7,0 -3,7 -3,0 17,0
2Güney Kore 1.599.357 11,9 1.590.570 11,9 1.166.368 9,6 1.167.037 10,1 1.353.307 10,2 -0,5 -26,7 0,1 16,0
3ABD 700.494 5,2 806.885 6,0 807.740 6,6 826.762 7,2 846.270 6,4 15,2 0,1 2,4 2,4
4Arjantin 823.788 6,1 930.877 7,0 780.487 6,4 748.544 6,5 804.817 6,1 13,0 -16,2 -4,1 7,5
5Brezilya 658.801 4,9 725.901 5,4 657.247 5,4 594.760 5,2 756.778 5,7 10,2 -9,5 -9,5 27,2
6Almanya 705.395 5,2 732.401 5,5 779.907 6,4 704.103 6,1 681.917 5,1 3,8 6,5 -9,7 -3,2
7Çin 266.822 2,0 326.566 2,4 349.898 2,9 350.399 3,0 537.955 4,1 22,4 7,1 0,1 53,5
8 İspanya 427.265 3,2 365.738 2,7 329.757 2,7 334.327 2,9 373.978 2,8 -14,4 -9,8 1,4 11,9
9 İngiltere 452.684 3,4 443.029 3,3 365.634 3,0 357.823 3,1 339.943 2,6 -2,1 -17,5 -2,1 -5,0

10Fransa 356.289 2,6 328.675 2,5 318.862 2,6 298.307 2,6 326.734 2,5 -7,8 -3,0 -6,4 9,5
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 9.415.977 69,9 9.436.870 70,5 8.624.189 70,6 8.359.063 72,4 9.505.531 71,7 0,2 -8,6 -3,1 13,7
11Avustralya 322.566 2,4 341.635 2,6 283.875 2,3 260.520 2,3 277.287 2,1 5,9 -16,9 -8,2 6,4
12Hindistan 300.815 2,2 295.907 2,2 268.292 2,2 239.551 2,1 239.551 1,8 -1,6 -9,3 -10,7 0,0
13Uruguay 177.016 1,3 188.598 1,4 178.540 1,5 171.761 1,5 215.742 1,6 6,5 -5,3 -3,8 25,6
14Tayland 284.175 2,1 310.553 2,3 222.727 1,8 185.145 1,6 208.530 1,6 9,3 -28,3 -16,9 12,6
15Pakıstan 263.112 2,0 224.270 1,7 194.883 1,6 174.048 1,5 204.231 1,5 -14,8 -13,1 -10,7 17,3
16Avusturya 246.224 1,8 255.110 1,9 268.186 2,2 191.632 1,7 192.914 1,5 3,6 5,1 -28,5 0,7
17Meksika 148.591 1,1 134.341 1,0 143.296 1,2 158.056 1,4 176.397 1,3 -9,6 6,7 10,3 11,6
18Güney Afrika 136.814 1,0 139.048 1,0 110.318 0,9 133.737 1,2 167.361 1,3 1,6 -20,7 21,2 25,1
19Yeni Zelanda 181.186 1,3 166.555 1,2 151.991 1,2 130.856 1,1 144.566 1,1 -8,1 -8,7 -13,9 10,5
20Japonya 174.097 1,3 155.875 1,2 118.067 1,0 117.805 1,0 143.784 1,1 -10,5 -24,3 -0,2 22,1
21Hollanda 168.635 1,3 168.241 1,0 146.680 0,9 123.520 1,2 120.422 0,9 -17,5 -20,7 21,2 -10,0
22Bangladeş 149.554 1,1 125.658 0,9 106.013 0,9 106.013 0,9 106.013 0,8 -16,0 -15,6 0,0 0,0
23Belçika 103.275 0,8 89.777 0,7 77.096 0,6 64.168 0,6 71.300 0,5 -13,1 -14,1 -16,8 11,1
24Singapur 73.103 0,5 70.690 0,5 63.662 0,5 80.295 0,7 99.402 0,7 -3,3 -9,9 26,1 23,8
25Endonezya 36.469 0,3 36.029 0,3 76.125 0,6 63.622 0,6 94.730 0,7 -1,2 111,3 -16,4 48,9
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 12.181.609 90,4 12.139.157 90,5 11.033.940 90,1 10.559.792 91,5 11.967.761 90,3 -0,3 -9,1 -4,3 13,3
40Türkiye 28.970 0,2 46.340 0,3 45.482 0,4 38.083 0,3 36.046 0,3 60,0 -1,9 -16,3 -5,3

GENEL TOPLAM 13.469.634 100,0 13.384.453 100,0 12.207.466 100,0 11.548.246 100,0 13.254.209 100,0 -0,6 -8,8 -5,4 14,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:62- Ülkeler İtibarıyla Dünya Büyükbaş İşlenmiş Deri İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
No:  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000

1 İtalya 2.348.287 25,2 2.275.639 23,7 2.371.553 26,2 2.318.177 27,0 2.589.477 27,1 -3,1 4,2 -2,3 11,7
2Güney Kore. 1.129.118 12,1 1.162.938 12,1 865.727 9,6 859.636 10,0 932.393 9,8 3,0 -25,6 -0,7 8,5
3Arjantin 818.262 8,8 920.451 9,6 773.801 8,5 744.193 8,7 796.710 8,3 12,5 -15,9 -3,8 7,1
4ABD 625.491 6,7 722.404 7,5 710.421 7,8 730.395 8,5 725.343 7,6 15,5 -1,7 2,8 -0,7
5Brezilya 626.300 6,7 701.266 7,3 638.500 7,0 579.117 6,8 740.770 7,8 12,0 -9,0 -9,3 27,9
6Almanya 563.396 6,0 590.206 6,1 643.682 7,1 595.869 6,9 572.102 6,0 4,8 9,1 -7,4 -4,0
7 İngiltere 316.321 3,4 336.214 3,5 292.211 3,2 305.650 3,6 280.261 2,9 6,3 -13,1 4,6 -8,3
8Çin 188.637 2,0 241.035 2,5 255.559 2,8 284.845 3,3 434.293 4,5 27,8 6,0 11,5 52,5
9Avustralya 300.970 3,2 313.471 3,3 269.202 3,0 240.011 2,8 257.680 2,7 4,2 -14,1 -10,8 7,4

10Tayland 279.829 3,0 305.933 3,2 219.078 2,4 182.182 2,1 203.775 2,1 9,3 -28,4 -16,8 11,9
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 7.196.611 77,2 7.569.557 78,7 7.039.734 77,7 6.840.075 79,8 7.532.804 78,9 5,2 -7,0 -2,8 10,1

GENEL TOPLAM 9.327.666 100,0 9.621.695 100,0 9.064.690 100,0 8.576.223 100,0 9.551.012 100,0 3,2 -5,8 -5,4 11,4
Not: Türkiye'nin bu kategoride kayda değer ihracatı bulunmamaktadır. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:63- Ülkeler İtibarıyla Dünya Koyun-Kuzu Cinsi Küçükbaş İşlenmiş Deri İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı    Yıllık Artışlar (%) 
No: Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1 İtalya 629.852 42,5 460.012 39,4 291.711 34,6 318.921 37,4 528.948 41,9 -27,0 -36,6 9,3 65,9
2Güney Kore. 191.351 12,9 186.314 16,0 135.475 16,1 169.564 19,9 255.831 20,3 -2,6 -27,3 25,2 50,9
3 İspanya 225.928 15,3 145.411 12,5 101.743 12,1 110.943 13,0 131.412 10,4 -35,6 -30,0 9,0 18,5
4Fransa 81.162 5,5 73.780 6,3 59.363 7,0 55.192 6,5 71.390 5,7   -9,1 -19,5 -7,0 29,3
5 İngiltere 95.770 6,5 78.019 6,7 52.289 6,2 34.586 4,1 43.786 3,5 -18,5 -33,0 -33,9 26,6
6Yeni Zelanda 48.495 3,3 40.994 3,5 39.904 4,7 36.783 4,3 45.890 3,6 -15,5 -2,7 -7,8 24,8
7Fas 51.828 3,5 36.573 3,1 23.147 2,7 13.752 1,6 36.136 2,9 -29,4 -36,7 -40,6 162,8
8Almanya 29.812 2,0 28.980 2,5 27.030 3,2 21.820 2,6 23.850 1,9   -2,8 -6,7 -19,3 9,3
9Etiyopya 0,0 36.727 3,1 26.179 3,1 21.909 2,6 31.703 2,5       - -28,7 -16,3 44,7

10Türkiye 9.919 0,7 23.218 2,0 23.894 2,8 17.262 2,0 15.235 1,2 134,1 2,9 -27,8 -11,7
İLK10 ÜLKE TOP. 1.364.117 92,1 1.110.028 95,0 780.735 92,5 800.732 93,8 1.184.181 93,8 -18,6 -29,7 2,6 47,9

GENEL TOPLAM 1.480.741 100,0 1.167.893 100,0 843.644 100,0 853.484 100,0 1.262.107 100,0 -21,1 -27,8 1,2 47,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:64- Ülkeler İtibarıyla Dünya İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)   
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
 No: Ülkeler  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000

1 İspanya 316.470 19,5 284.383 18,8 157.776 14,5 120.590 15,1 141.214 16,7 -10,1 -44,5 -23,6 17,1
2Çin 101.749 6,3 93.931 6,2 91.483 8,4 93.174 11,7 127.679 15,1 -7,7 -2,6 1,8 37,0
3Almanya 195.431 12,0 156.333 10,3 122.358 11,3 91.433 11,5 88.802 10,5 -20,0 -21,7 -25,3 -2,9
4 İtalya 157.683 9,7 154.858 10,2 110.603 10,2 80.310 10,1 76.973 9,1 -1,8 -28,6 -27,4 -4,2
5 İngiltere 115.232 7,1 112.385 7,4 64.457 5,9 43.428 5,4 48.098 5,7 -2,5 -42,6 -32,6 10,8
6Belçika 34.395 2,1 34.247 2,3 34.995 3,2 26.332 3,3 11.246 1,3 -0,4 2,2 -24,8 -57,3
7Polonya 38.727 2,4 35.805 2,4 36.150 3,3 24.136 3,0 34.622 4,1 -7,5 1,0 -33,2 43,4
8Fransa 62.875 3,9 73.081 4,8 47.453 4,4 32.624 4,1 30.416 3,6 16,2 -35,1 -31,2 -6,8
9Finlandiya 72.721 4,5 71.680 4,7 50.104 4,6 32.728 4,1 27.991 3,3 -1,4 -30,1 -34,7 -14,5

10Yunanistan 41.082 2,5 38.072 2,5 41.670 3,8 27.906 3,5 23.906 2,8 -7,3 9,5 -33,0 -14,3
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 1.136.365 69,9 1.054.775 69,6 757.049 69,6 572.661 71,8 610.947 72,3 -7,2 -28,2 -24,4 6,7
11Arjantin 57.997 3,6 41.462 2,7 25.766 2,4 24.977 3,1 20.380 2,4 -28,5 -37,9 -3,1 -18,4
12Yeni Zelanda 44.819 2,8 32.797 2,2 22.150 2,0 21.247 2,7 17.385 2,1 -26,8 -32,5 -4,1 -18,2
13Estonya 7.463 0,5 8.378 0,6 12.229 1,1 12.470 1,6 17.074 2,0 12,3 46,0 2,0 36,9
14Hollanda 14.200 0,9 20.478 1,4 15.499 1,4 12.190 1,5 15.464 1,8 44,2 -24,3 -21,3 26,9
15ABD 44.894 2,8 51.735 3,4 49.115 4,5 15.516 1,9 14.195 1,7 15,2 -5,1 -68,4 -8,5
16Danimarka 17.473 1,1 19.493 1,3 16.033 1,5 11.043 1,4 14.173 1,7 11,6 -17,7 -31,1 28,3
17Kanada 24.328 1,5 18.775 1,2 22.973 2,1 14.446 1,8 13.528 1,6 -22,8 22,4 -37,1 -6,4
18Portekiz 21.234 1,3 18.117 1,2 10.303 0,9 8.579 1,1 10.438 1,2 -14,7 -43,1 -16,7 21,7
19Uruguay 25.358 1,6 30.030 2,0 18.770 1,7 7.738 1,0 10.046 1,2 18,4 -37,5 -58,8 29,8
20Brezilya 12.704 0,8 12.950 0,9 8.033 0,7 5.165 0,6 8.267 1,0 1,9 -38,0 -35,7 60,1
21Avustralya 26.791 1,6 26.310 1,7 20.601 1,9 9.282 1,2 8.181 1,0 -1,8 -21,7 -54,9 -11,9
22Güney Kore 33.742 2,1 51.114 3,4 14.165 1,3 6.864 0,9 8.067 1,0 51,5 -72,3 -51,5 17,5
23Litvanya 13.422 0,8 10.482 0,7 6.418 0,6 8.092 1,0 7.603 0,9 -21,9 -38,8 26,1 -6,0
24 İzlanda 17.942 1,1 16.950 1,1 8.845 0,8 5.353 0,7 7.228 0,9 -5,5 -47,8 -39,5 35,0
25Türkiye 12.615 0,8 12.225 0,8 11.436 1,1 8.655 1,1 7.087 0,8 -3,1 -6,5 -24,3 -18,1
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 1.511.347 93,0 1.426.071 94,0 1.019.385 93,8 744.278 93,3 790.063 93,6 -5,6 -28,5 -27,0 6,2

GENEL TOPLAM 1.625.233 100,0 1.516.565 100,0 1.087.135 100,0 798.125 100,0 844.467 100,0 -6,7 -28,3 -26,6 5,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   81

Önemli işlenmiş deri ihracatçısı ülkeler itibarıyla ihracatın 1996-2000 
dönemindeki değişimi incelendiğinde, dünya ihracatı içinde pay ve değer olarak 
ihracatı önemli oranda artan ülkelerin Çin, İtalya, ABD, Brezilya; azalan ülkelerin ise 
İngiltere, İspanya, Güney Kore ve Avustralya olduğu gözlenmektedir. İhracatı artan 
ülkelerin arasında gelişmiş ülkeler de olmakla birlikte azalan ülkelerin tamamına 
yakınını gelişmiş ülkeler oluşturmaktadır.  

Sektörde dünyada önde gelen ülkeler olan Çin ve İtalya işlenmiş deri ihracatı 
incelendiğinde; 2000 yılında İtalya’nın Çin’e göre ihracat birim fiyatının iki katından 
fazla olduğu gözlenmektedir. Geçmiş yıllarda bu farkın daha çok olduğu, örneğin 
1992 yılında dört katına, 1996 yılında üç katına yakın olduğu görülmektedir. Zaman 
içinde Çin’in daha kaliteli ürünlere yönelmesi çabaları neticesinde ortalama fiyatlar 
arasındaki fark azalmaktadır. Çin, ürün kalitesini geliştirme çabaları sonucunda 
işlenmiş deri ihracatında değer bazında artış yanında miktar bazında da son sekiz 
yılda dört kattan fazla artış sağlamıştır.  

Dünyada genellikle gelişmiş ülkelerin, ham deride olduğu gibi, net işlenmiş 
deri ihracatçısı oldukları gözlenmektedir. Bu gelişmede, söz konusu ülkelerin 
deriden mamul ürünlerin yurt içi üretimlerindeki azalma nedeniyle yurt içi işlenmiş 
deri talebinin düşmesi sonucunda deri işleme sanayiinin ihracata yönelmesi etkili 
olmuştur. Önemli net işlenmiş deri ithalatçısı ülkelerin ise, İspanya ve Fransa hariç, 
genellikle gelişme yolundaki ülkeler olduğu görülmektedir. Bu durum ise gelişmekte 
olan bu ülkelerin deri ürünleri sanayiinde kaydettikleri üretim artışları sonucu artan 
işlenmiş deri taleplerinin yurt içinden karşılanamayan kısmının ithalatla 
karşılanması ve/veya daha kaliteli işlenmiş deri ihtiyacının ithal edilmesi 
zorunluluğundan kaynaklanmaktadır. Üretim, İthalat ve ihracat ile ilgili verilerden, 
1990’lı yıllarda AB ülkeleri, ABD, Japonya gibi gelişmiş ülkelerinin deri işleme 
sanayiini terk ediş sürecinin devam ettiği; ancak, bu sürecin önceki yıllara oranla 
yavaşladığı anlaşılmaktadır. 

İşlenmiş kürklerde ise, 1996 yılında 1,6 milyar dolar olan dünya ihracatı 
kürkü için beslenen ve avlanan hayvanları korumaya yönelik kampanyaların da 
etkisiyle kıymetli kürklere olan talebin düşmesine paralel olarak azalmış ve 2000 
yılında 0,8 milyar dolara gerilemiştir. 2000 yılında dünya işlenmiş ve dikilmiş kürk 
ihracatının 141 milyon dolarla yüzde 16,7’sini birinci sıradaki İspanya yapmıştır.  

4.1.3.2- 2025 Yılı Dünya İşlenmiş Deri İhracatı 

İşlenmiş deride, önümüzdeki yıllarda İtalya, Güney Kore, ABD, Almanya, 
İspanya, İngiltere gibi ülkelerin ihracatının azalacağı; buna karşın, Brezilya, 
Hindistan, Çin, Pakistan, Türkiye gibi ülkelerin ise ihracatında artış olacağı tahmin 
edilmektedir. Ayrıca Sudan, Etopya, Kenya, Nijerya gibi hayvan varlığı önemli 
büyüklükte olan bazı Afrika ülkelerinin ihracata başlayacakları düşünülmektedir. 
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İşlenmiş deri ithalatı ile ilgili daha önce yapılan değerlendirmeler çerçevesinde 2025 
yılında dünya işlenmiş deri ihracatının artarak büyükbaşta 42.000-46.000 milyon 
dm², küçükbaşta 30.000-32.000 milyon dm², domuzda 35.000-38.000 milyon dm² 
arasında olacağı tahmin edilmektedir. Aynı yılda dünya işlenmiş deri ihracatının3 
değer bazında ise, 1998 yılı fiyatlarıyla, büyükbaşta 11-11,4 milyar dolar, 
küçükbaşta 3,2-3,4 milyar dolar, domuz derisinde 3,3-3,6 milyar dolar arasında 
olacağı ve böylece toplamda 17,5-18,4 milyar dolar arasında değişen bir seviyeye 
ulaşması beklenmektedir.     

4.1.4- Dünyada İşlenmiş Deri Tüketimi 

Dünya ölçeğinde işlenmiş deri üretimi ile işlenmiş deri tüketimi, yıllık stok 
değişmeleri sabit varsayılarak birbirine eşit kabul edildiğinden, ayrıca işlenmiş deri 
tüketimine ilişkin açıklamalara girilmeyecektir. Dünyada, büyük işlenmiş deri 
ithalatçısı olan ve önemli tutarda deriden mamul ürünler ihracatı gerçekleştiren 
ülkeler önemli işlenmiş deri tüketimi yapan ülkeler olarak kabul edilebilir. Bu 
ülkelerin başlıcaları arasında Çin, İtalya, Brezilya, Hindistan, Pakistan sayılabilir.  

4.2- Türkiye’de Deri İşleme Sanayii 

4.2.1- Türkiye’de İşlenmiş Deri Üretimi 

4.2.1.1- Genel Görünüm 

1980’li yıllarda dışa açılma politikaları sonucunda deri giyim eşyası başta 
olmak üzere deriden mamul ürünlerin ihracatının artmaya başlamasıyla işlenmiş 
deriye olan talep artmış ve yurt içinde deri işleme sanayiinde özellikle küçükbaş 
ham deride yeni kapasiteler yaratılmaya başlanmıştır. İstanbul-Kazlıçeşme ve İzmir-
Yeşildere’de kentin içinde ve uygun olmayan fiziksel mekanlarda faaliyet gösteren 
deri işleme sanayiinin elverişli mekanlarda faaliyette bulunmasına ve yeni 
kapasiteler yaratmasına olanak sağlamak amacıyla 1980’li yılların ortalarında 
İstanbul-Tuzla ve İzmir-Menemen’de Organize Deri Sanayii Bölgeleri yatırımlarına 
başlanmıştır. Bu bölgelerin yatırımları tamamlanarak, 1990’lı yılların ilk yarısında 
faaliyete geçmiş, deri işleme sanayiinde modern teknoloji kullanımı yaygınlık 
kazanmaya başlamış ve işlenmiş deri kalitesinde iyileşmeler görülmüştür. 1990’lı 
yıllarda Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla deri ürünlerine olan dış talep büyük oranda 
artmıştır. Böylece, bu bölgelerde ve ülkemizin diğer ham deri işleme merkezlerinde 
tevsii ve yeni tesis yatırımları hızlanmış; önemli bir ham deri işleme kapasitesine 
ulaşılmıştır. Ancak, 1998 Rusya krizi sonrasında yatırımlar duraklamış ve mevcut 
kapasiteye önemli bir ilave olmamıştır. Gerçekten 1996-1998 döneminde Türkiye 

3 Bilindiği üzere dünyada ihracat miktar olarak ithalata yakın olmasına rağmen değer bazında ihracat vergi, 
navlun, gümrükleme masrafları gibi ek maliyetler nedeniyle ithalatın altında gerçekleşmektedir. 
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deri işleme makineleri ithalatında dünyada Çin’den sonra ikinci sırada yer alırken, 
1999 yılında 11. sıraya gerilemiş, 2000 yılında 9. sırada yer almıştır.  

Ülkemiz 2000 yılı itibarıyla, 140 milyon adet küçükbaş, 195 bin ton büyükbaş 
ham deri işleme kapasitesine sahiptir. Bu kapasitenin büyük bölümü İstanbul-Tuzla, 
İzmir-Menemen ve Tekirdağ-Çorlu’da kurulu organize deri bölgelerinde 
yoğunlaşmış bulunmaktadır. Küçükbaş işlenmiş deri kalitesi, bazı illerde yerleşik 
tabakhanelerde gözlenen kalite sorunlarına rağmen, genellikle tatminkâr 
düzeydedir. Büyükbaş işlenmiş deride ise genel kalite düzeyi henüz istenilen 
seviyeye ulaşamamıştır.  

Ülkemizde 1989 yılında 2.486 milyon dm² küçükbaş işlenmiş deri (işlenmiş 
kürkler dâhil), 963 milyon dm² büyükbaş işlenmiş deri ve 6.589 ton kösele üretimi 
gerçekleştirilirken, yukarıda bahsedilen dışsal gelişmelere bağlı olarak üretim 
artarak 1996 yılında en yüksek düzeyine ulaşmıştır. 1996 yılında, 1989 yılına göre, 
küçükbaş işlenmiş deri üretimi yıllık ortalama yüzde 9,3 artarak 4.627 milyon 
dm²’ye, büyükbaş işlenmiş deri üretimi yıllık ortalama yüzde 6,4 artarak 1.482 
milyon dm²’ye, kösele üretimi yıllık ortalama yüzde 4,1 artarak 8.726 tona 
ulaşmıştır. Küçükbaş işlenmiş deri üretiminde diğer ürünlere göre gözlenen daha 
yüksek üretim artışı, bu derileri üretiminde girdi olarak kullanan deri giyim eşyası 
sanayiinde ülkemizin kazandığı başarılardan kaynaklanmaktadır. 1996 yılında 
Türkiye’nin işlenmiş deri üretim miktarı küçükbaşta AB’nin yüzde 61,6’sı kadar, 
büyükbaşta AB’nin yüzde 6,2’si kadardır. Türkiye, aynı yılda İtalya’nın küçükbaşta 
yüzde 118,6’sı kadar, büyükbaşta ise yüzde 9,5’i kadar üretim gerçekleştirmiştir. Bu 
durum sanayimizin küçükbaşta önemli ölçüde gelişme kaydettiğini ancak 
büyükbaşta gelinen noktanın ve mevcut kapasitenin henüz yeterli seviyede 
olmadığını göstermektedir.  

1996 yılından sonra ise yaşanan global krizleri ve bunu takiben yurt içinde 
ortaya çıkan krizlerin etkisiyle üretim azalma eğilimine girmiştir. 2001 yılında 
küçükbaş işlenmiş deri üretimi 2.076 milyon dm²’ye, büyükbaş işlenmiş deri üretimi 
1.038 milyon dm²’ye, kösele üretimi 5.092 tona düşmüştür. Böylece, 2001 yılında 
küçükbaş işlenmiş deri ve kösele üretiminde 1989 yılı üretim seviyesinin altına 
düşülmüş, büyükbaş işlenmiş deride ise 1993 yılı seviyesine yaklaşılmıştır. 

Miktar bazında, Türkiye, işlenmiş küçükbaş deride 1996 yılında dünya 
üretiminin yüzde 8,1’ini gerçekleştirirken 2001 yılında yüzde 3,5’ini yapabilmiştir. 
Türkiye’nin 1996 yılında büyükbaş yüzlük işlenmiş deride yüzde 1,7, köselede 
yüzde 1,1 olan dünya üretimi içindeki payı 2001 yılında sırasıyla yüzde 1,1 ve 
yüzde 0,6’ya düşmüştür.   

Değer bazında, 1998 yılı fiyatlarıyla, 1989 yılında toplam olarak 613 milyon 
dolar olan Türkiye’nin işlenmiş deri üretimi 1996 yılında 1.024 milyon dolara 
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yükselmiş; 2001 yılında ise 585 milyon dolara düşmüştür. Alt ürün grubu bazında 
ise, 1996 yılında 710 milyon dolar olan küçükbaş işlenmiş deri üretimi 2001 yılında 
384 milyon dolara; aynı yıllar itibarıyla, 238 milyon dolar olan büyükbaş deri üretimi 
158 milyon dolara; 76 milyon dolar olan kösele üretimi ise 44 milyon dolara 
düşmüştür. Görüldüğü üzere, toplam işlenmiş deri üretimi içinde Türkiye’de 
küçükbaş işlenmiş deri en büyük paya sahip iken, AB ülkelerinde ve diğer önemli 
üretici ülkelerde büyükbaş işlenmiş deri daha büyük paya sahiptir.   

Türkiye’de, 2001 yılı itibarıyla, 1.650 adet civarında deri işleme tesisi olduğu 
tahmin edilmektedir4. Kapasitenin büyük bölümü Tuzla-İstanbul (141 tesis), 
Menemen-İzmir (71 tesis), Çorlu-Tekirdağ (102 tesis), Uşak (250), Bursa (88 tesis), 
Gerede-Bolu (106 tesis), Bor-Niğde (90 tesis), Gönen-Balıkesir (61 tesis), Kula-
Manisa (80 tesis), Denizli (50 tesis), Manisa (48 tesis), Salihli-Manisa (38 tesis), 
Yalvaç/Isparta, Isparta, Antakya (30 tesis) ve Gaziantep’te (15 tesis) toplanmıştır. 
Bu tesislerin büyüklüğü birbirinden oldukça farklılık göstermekte, büyük tesisler 
İstanbul, İzmir ve Çorlu’da yoğunlaşmış bulunmaktadır. Tuzla-İstanbul, Menemen-
İzmir (deri serbest bölgesi) ve Çorlu’daki ham deri tabaklama işletmeleri, arıtma 
tesislerine sahip olan organize deri sanayii bölgelerinde faaliyet göstermektedirler. 
Balıkesir-Gönen, Bolu-Gerede, Denizli, Isparta, Niğde-Bor, Uşak illerinde organize 
deri sanayii bölgesi; Isparta-Yalvaç ve Manisa illerinde küçük sanayi sitesi 
yatırımlarına devam edilmektedir. Manisa’daki sitede inşaatı tamamlanan tesisler 
2002 yılı Temmuz ayından itibaren aşama aşama faaliyete geçmekte olup, arıtma 
tesisi kurma çalışmalarına ise devam edilmektedir. Söz konusu illerde mevcut 
yerlerinde uygun olmayan şartlarda faaliyet gösteren deri işleme tesislerinin bu 
yatırımlarla uygun mekanlarda ve arıtma tesisi olan bölgelere önümüzdeki birkaç yıl 
içinde taşınmaları sağlanarak modern koşullarda faaliyet göstermeleri 
amaçlanmıştır.  

Arıtma tesislerine sahip bölgeler, arıtma tesisi olmayan bölgelerden farklı 
olarak arıtma maliyetine katlanmaktadır. Bu bakımdan arıtma tesisi olmayan 
bölgelerde bu tesislerin kurulması bölgeler arası haksız rekabetin önlenmesi 
açısından önem arzetmektedir. Ayrıca, arıtması olmayan bölgelerde üretilen 
işlenmiş derilerin ve bunlardan üretilmiş deri ürünlerinin özellikle AB ülkelerine 
ihracatında ileri yıllarda ticari engellerle karşılaşılmaması bakımından da bu 
tesislerin kurulması gereklidir.  

Deri ürünleri sanayiilerindeki gelişim ve deri işleme sanayiindeki mevcut atıl 
kapasite dikkate alınarak organize deri sanayii bölgelerine taşınma esnasında 
öncelikle kapasite artışına gidilmemesi hususuna özen gösterilmesi gerektiği 
düşünülmektedir. Ancak, taşınmalar esnasında bazı makinelerin yenilenmesi 
4 Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporlarında yer alan ve Bölgelere yapılan inceleme 
gezilerinden elde edilen bilgilerden yararlanılmıştır.  
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zorunluluğunun getireceği kapasite artışları olacaktır. Buna bağlı olarak 
önümüzdeki 5-6 yıllık sürede deri işleme sanayiinde 170-180 milyon adet/yıl 
küçükbaş ham deri, 280-300 bin ton/yıl büyükbaş ham deri işleme kapasitesine 
ulaşılacağı tahmin edilmektedir.   

4.2.1.2- 2025 Yılında Türkiye’de İşlenmiş Deri Üretimi 

AB’nin önemli üretici ülkelerinden İtalya, İspanya ve Portekiz’in gelecek 15-
20 yılda üretimleri azalarak bu alandaki etkinliğini önemli ölçüde yitirecekleri 
düşünülmektedir. Sektörde etkinliği daha sınırlı olan diğer ülkelerden İngiltere, 
Almanya ve Avusturya’nın üretimlerinin ise önümüzdeki 8-10 yılda büyük oranda 
azalma göstereceği tahmin edilmektedir. Türkiye, AB ülkelerinin üretimindeki bu 
azalmadan dolayı doğacak boşluğu doldurma fırsatına sahip ülkelerden biridir. 
Ülkemizin bu fırsatı iyi değerlendirmesi gerekir. Deri giyim eşyasında ulaşılan 
mevcut üretim kapasitesinin yeterli olmasına karşın, saraciye ve özellikle ayakkabı 
sanayilerinde yeni kapasiteler oluşturulmasına ihtiyaç vardır. Deri giyim eşyası 
üretiminde daha çok küçükbaş işlenmiş deriler, ayakkabı va saraciye eşyası 
üretiminde ise genellikle büyükbaş işlenmiş deriler kullanılmaktadır. Bu öngörüler 
çerçevesinde, deriden mamul ürünler üreten bu sanayilerin işlenmiş deri talebine 
bağlı olarak 2025 yılında deri işleme kapasitesinin küçükbaş ham deride 210 milyon 
adet/yıla, büyükbaş ham deride 450 bin ton/yıla ulaşması beklenmektedir. Sonuç 
olarak, küçükbaş ham deri işlemede önemli kapasite artışlarına gerek 
duyulmamasına karşın, büyükbaş ham deri işleme kapasitesinde artışa gereksinim 
olacağı tahmin edilmektedir.   

Türkiye’de deri işleme merkezlerinden bazılarının belli işlenti türlerinde 
ihtisaslaştıkları gözlenmektedir. İzmir, Çorlu, Uşak, Kula, Salihli  özellikle küçükbaş 
ham deri; Gerede, Bor, Yalvaç, Manisa (astarlık deri), Denizli (kösele), Gaziantep, 
Antakya çoğunlukla büyükbaş ham deri işlemede uzmanlaşmışlardır. Kalan 
bölgelerdeki tabakhanelerde tesislerin bir kısmında büyükbaş, bir kısmında da 
küçükbaş ham deri işlenmektedir. Belirtildiği üzere, gelecek yıllarda küçükbaş ham 
deri işleme sanayiinde önemli gelişme olması beklenmezken, asıl gelişmenin 
büyükbaş ham deri işleme işleme sanayiinde olması öngörülmektedir. Bu öngörü 
çerçevesinde ağırlıklı olarak büyükbaş ham deri işleyen illerdeki deri işleme 
sanayiinde gelişmenin daha hızlı olması beklenmektedir. 

2025 yılında ülkemizde 6.316 milyon dm² (işlenmiş kuzu ve diğer kürkler 
dâhil) küçükbaş işlenmiş deri üretimi, 5.088 milyon dm² büyükbaş yüzlük deri 
üretimi, 24.309 ton kösele üretimi gerçekleştirileceği tahmin edilmektedir. Bu 
takdirde, 2025 yılında Türkiye’nin dünya üretimi içindeki payı küçükbaşta yüzde 
9,5’e, büyükbaşta ise yüzlük deride yüzde 4,1’e, köselede yüzde 2,3’e çıkacaktır. 
Böylece, en önemli üretim artışının büyükbaş işlenmiş deri üretiminde olması 
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beklenmektedir. Değer bazında, 1998 yılı fiyatlarıyla, 2025 yılında 992 milyon dolar 
küçükbaş, 1.189 milyon dolar büyükbaş olmak üzere toplam 2.181 milyon dolar 
tutarında işlenmiş deri üretiminin gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. Böylece, 
dünya işlenmiş deri üretim değeri (domuz cinsi işlenmiş deriler dâhil) içinde 
Türkiye’nin payı 1996 yılında yüzde 3,3 ve 2001 yılında yüzde 1,8 iken bu oran 
2025 yılında yüzde 5,3’e yükselecektir. 

4.2.2- Türkiye’nin İşlenmiş Deri İthalatı 

4.2.2.1- Genel Görünüm 

 Deri işleme sanayiinde temel girdi olan ham deri ithalatı yanında wet-blue, 
crust vb. şeklinde yarı işlenmiş deri ithalatı da yapılmaktadır. Bu deriler, daha ileri 
düzeydeki işleme süreçleri, bitirme (finisaj) vb. aşamaları yurt içindeki tesislerde 
yapılarak işlenmiş deri haline getirildikten sonra piyasaya arz edilmektedir. Yarı 
işlenmiş deri ithalatı ,1989 yılında küçükbaşta 1.501 ton ve büyükbaşta 236 ton 
iken, 1996 yılında küçükbaşta 6.529 tona ve büyükbaşta 3.155 tona yükselerek en 
yüksek seviyeye erişmiştir. 2001 yılında ise söz konusu ithalat küçükbaşta 1.216 
tona  ve büyükbaşta 1.108 tona düşmüştür. 

Türkiye’nin işlenmiş deri ithalatı ise 1989 yılında küçükbaşta 265 milyon dm², 
büyükbaş yüzlük deride 58 milyon dm² ve köselede 125 ton olmuştur. Bu ürünlerin 
ithalatı 1996 yılında küçükbaşta 961 milyon dm²’ye, büyükbaşta 232 milyon dm²’ye 
ve köselede 368 tona yükselmiştir. 2001 yılında ise söz konusu ithalat artmaya 
devam ederek küçükbaşta 1.089 milyon dm²’ye, büyükbaşta 292 milyon dm²’ye 
ulaşmış ve köselede ise, özellikle tabanlarda ikame ürünlerin daha çok kullanılmaya 
başlanmasıyla 290 tona gerilemiştir. Küçükbaş işlenmiş ve yarı işlenmiş deri 
ithalatının yüzde 85-90 ile büyük bir bölümünü koyun-kuzu cinsi deriler 
oluşturmaktadır. Geriye kalan küçük bölüm keçi-oğlak cinsi derilerdir 

Cari fiyatlarla, 1989 yılında 57,8 milyon dolar küçükbaş, 10,2 milyon dolar 
büyükbaş ve toplam 68 milyon dolar işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatı 
yapılmıştır. 1996 yılında, 195,6 milyon dolar küçükbaş; 71,3 milyon dolar büyükbaş 
olmak üzere, toplam işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatı dört kat artarak 266,9 
milyon dolara yükselmiştir. 2001 yılında ise, bu ithalat tutarları sırasıyla 188,4 
milyon dolar, 53,3 milyon dolar ve toplam 241,7 milyon dolar olmuştur. Türkiye’nin 
işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatının, dünya ithalatı içinde 1996 yılında yüzde 1,5 
olan payı, Rusya krizinin yaşandığı 1999 yılında yüzde 0,7’ye düşmüş; ancak, 
sektörde toparlanma sürecine girildiği 2000 yılında yüzde 1,1’e yükselmiştir.  

Yarı işlenmiş deri ithalatının artış sürecinde olduğu 1989-1996 döneminde, 
büyükbaş yarı işlenmiş deri ithalatı küçükbaş işlenmiş deriye oranla daha hızlı 
artarken; yarı işlenmiş deri ithalatının azalış sürecinde olduğu 1996-2001 
döneminde büyükbaş yarı işlenmiş deri ithalatı küçükbaş işlenmiş deriye oranla 
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daha yavaş bir hızda düşmüştür. Işlenmiş deri ithalatında ise her iki dönemde de 
büyükbaş işlenmiş deri ortalama yıllık artış hızı, küçükbaş işlenmiş deri ortalama 
artış hızından daha yüksek olmuştur. Bu durum büyükbaş deri işleme sanayiinin ve 
özellikle bu sanayiden girdi alan saraciye ve ayakkabı sanayiinin henüz gelişme 
sürecini yaşadığını ve bu alanda ülkemizin potansiyelini henüz tam olarak 
kullanmadığını göstermektedir.  

Diğer yandan, deriden mamul ürünler (deri giyim, deri saraciye ve deri 
ayakkabı) üretiminin artış eğiliminde olduğu 1989-1996 döneminde ham deri, yarı 
işlenmiş ve işlenmiş deri ithalatının da arttığı gözlenmektedir. Buna karşın, 1996-
2001 döneminde deriden mamul ürünler üretiminin azalmasına paralel olarak ham 
deri, yarı işlenmiş ithalatı düşerken, işlenmiş deri ithalatının arttığı görülmektedir. 
Bunun nedeni deri işleme sanayiinin, deri ürünleri üreten sanayilerin işlenmiş deri 
talebine kalite, miktar ve fiyat faktörlerinden biri veya birkaçı itibarıyla tam olarak 
cevap verememesi ve uluslar arası pazarlardan işlenmiş deri temininin, yarı 
işlenmiş deriye ve özellikle ham deriye oranla giderek daha avantajlı hale 
gelmesidir. Bu gelişmeler çerçevesinde ülkemizin işlenmiş deri ithalat miktarının, 
yurt içi işlenmiş deri üretim miktarı içindeki payı giderek artmaktadır. Yurt içi 
işlenmiş deri üretim miktarının, küçükbaş işlenmiş deride 1989 yılında yüzde 10,7 
kadarı ithal deri iken, 1996 yılında yüzde 20,8, 2001 yılında yüzde 52,5; büyükbaş 
yüzlük deride 1989 yılında yüzde 6 kadarı ithal deri iken 1996 yılında yüzde 15,7, 
2001 yılında ise yüzde 28,1; kösele üretiminin ise 1989 yılında yüzde 1,9 kadarı 
ithal kösele iken 1996 yılında yüzde 4,2, 2001 yılında ise yüzde 5,7 kadarını ithalat 
oluşturmuştur. Görüldüğü üzere, üretime oranla ithalatın en yüksek olduğu mal 
grubu küçükbaş işlenmiş deriler iken, en düşük olan ise köseledir. 

Tablo:65- Türkiye'nin Büyükbaş Yarı işlenmiş ve Işlenmiş Deri  İthalatında İlk On Ülke ve AB(Bin Dolar)
 Dönemsel Değişme (%)

 1998/    2000/    2001/
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay    1996    1998     2000
Italya 35.956 49,6 45.041 66,7 39.259 67,3 35.732 67,4 25,3 -12,8 -9,0
Hollanda 3.843 5,3 6.588 9,8 4.180 7,2 2.631 5,0 71,4 -36,5 -37,1
ABD 1.445 2,0 952 1,4 812 1,4 2.125 4,0 -34,1 -14,7 161,6
Fransa 1.565 2,2 1.861 2,8 1.373 2,4 2.074 3,9 18,9 -26,2 51,0
Almanya 3.598 5,0 1.654 2,4 1.267 2,2 2.019 3,8 -54,0 -23,4 59,4
Brezilya 2.865 3,9 2.305 3,4 1.182 2,0 1.420 2,7 -19,5 -48,7 20,1
Menemen Deri S.Böl.(1) 0 0,0 119 0,2 381 0,7 1.065 2,0 220,9 179,2
Hindistan 266 0,4 1.908 2,8 2.189 3,8 1.002 1,9 617,1 14,7 -54,2
İspanya 280 0,4 332 0,5 1.024 1,8 926 1,7 18,6 208,0 -9,6
Pakistan 678 0,9 284 0,4 289 0,5 907 1,7 -58,2 1,9 213,6
İLK ON ÜLKE TOPLAMI 50.496 69,6 61.045 90,4 51.958 89,1 49.899 94,1 20,9 -14,9 -4,0
AB ÜLKELERİ TOPLAMI 47.137 65,0 56.840 84,2 48.098 82,4 44.102 83,1 20,6 -15,4 -8,3
GENEL TOPLAM 72.561   67.511   58.346  53.042  -7,0 -13,6 -9,1
(1) Menemen - İzmir'deki Serbest Bölge 1998 Yılında Faaliyete Geçmiştir.
Kaynak: DPT-YBM
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Tablo:66- Türkiye'nin Yarı İşlenmiş ve Işlenmiş Koyun Derisi İthalatında İlk On Ülke ve AB  (Bin Dolar)
 Dönemsel Değişme(%)

1998/   2000/   2001/
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996  1998  2000
Menemen Deri S.Böl.(1) 0 0,0 3.308 5,9 35.268 45,7 27.616 34,6 966,0 -21,7
İtalya 54.333 41,6 22.639 40,2 17.506 22,7 27.532 34,5 -58,3 -22,7 57,3
Tunus 316 0,2 729 1,3 4.641 6,0 6.644 8,3 130,5 536,9 43,1
İspanya 9.841 7,5 6.200 11,0 4.809 6,2 3.762 4,7 -37,0 -22,4 -21,8
Pakistan 7.337 5,6 1.745 3,1 2.657 3,4 3.658 4,6 -76,2 52,3 37,7
Y.Zelanda ve Okyanusya 4.422 3,4 2.704 4,8 922 1,2 1.749 2,2 -38,9 -65,9 89,7
Fransa 14.449 11,1 3.630 6,4 1.816 2,4 1.412 1,8 -74,9 -50,0 -22,3
Nijerya 9.057 6,9 401 0,7 654 0,8 1.314 1,6 -95,6 63,1 100,8
ABD 596 0,5 6.232 11,1 59 0,1 1.161 1,5 946,2 -99,1 1861,4
Fas 1.848 1,4 1.339 2,4 3.228 4,2 825 1,0 -27,5 141,0 -74,5
İLK ON ÜLKE TOPLAMI 102.199 78,3 48.927 86,9 71.560 92,7 75.671 94,8 -52,1 46,3 5,7
AB ÜLKELERİ TOPLAMI 90.722 69,5 35.952 63,8 25.353 32,8 33.522 42,0 -60,4 -29,5 32,2
GENEL TOPLAM 130.462  56.314  77.196  79.817  -56,8 37,1 3,4
(1) Menemen - İzmir'deki Serbest Bölge 1998 Yılında Faaliyete Geçmiştir.
Kaynak: DPT-YBM

Tablo:67- Türkiye'nin Yarı işlenmiş ve Işlenmiş Keçi Derisi  İthalatında İlk Beş Ülke ve AB   (Bin Dolar) 
 Dönemsel Değişme (%)

 1998/  2000/   2001/
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay  1996 1998  2000 
Menemen Deri S.Böl.(1) 0 0,0 2.095 24,4 3.724 43,5 2.406 31,0 77,8 -35,4
Italya 1.720 12,3 1.386 16,1 945 11,0 2.237 28,8 -19,4 -31,8 136,7
Hindistan 1.886 13,5 404 4,7 457 5,3 654 8,4 -78,6 13,3 43,0
Fransa 762 5,5 284 3,3 976 11,4 618 8,0 -62,7 243,3 -36,7
İran 1.209 8,7 1.210 14,1 1.596 18,6 615 7,9 0,1 31,9 -61,5
İLK BEŞ ÜLKE TOPLAMI 5.577 39,9 5.378 62,6 7.699 89,9 6.530 84,1 -3,6 43,1 -15,2
AB ÜLKELERİ TOPLAMI 3.386 24,2 2.251 26,2 2.067 24,1 2.918 37,6 -33,5 -8,2 41,2
GENEL TOPLAM 13.975  8.598  8.567  7.766  -38,5 -0,4 -9,4
(1) Menemen - İzmir'deki Serbest Bölge 1998 Yılında Faaliyete Geçmiştir.
Kaynak: DPT-YBM
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Tablo:68-Türkiye'nin İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk İthalatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplam(BinDolar)
Dönemsel Değişme(%)

 1998/   2000/   2001/ 
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996  1998  2000 
İspanya 8.665 17,9 26.302 49,4 28.074 41,0 40.853 44,5 203,5 6,7 45,5
İtalya 12.582 26,0 6.052 11,4 15.346 22,4 21.990 23,9 -51,9 153,6 43,3
Menemen Deri Ser. B.(1) 0 0,0 0 0,0 13.085 19,1 13.452 14,7 2,8
Finlandiya 5.111 10,5 4.608 8,6 4.796 7,0 5.593 6,1 -9,8 4,1 16,6
Almanya 3.662 7,6 2.118 4,0 1.842 2,7 3.328 3,6 -42,2 -13,0 80,7
Romanya 179 0,4 260 0,5 986 1,4 1.888 2,1 45,6 278,6 91,5
Portekiz 566 1,2 478 0,9 176 0,3 1.251 1,4 -15,5 -63,1 609,5
Fransa 4.059 8,4 3.570 6,7 2.107 3,1 421 0,5 -12,1 -41,0 -80,0
Hollanda 1.031 2,1 1.031 1,9 140 0,2 396 0,4 0,0 -86,4 183,3
Norveç 30 0,1 30 0,1 19 0,0 346 0,4 0,0 -36,9 1729,3
İLK ON ÜLKE TOP. 35.886 74,0 44.450 83,4 66.571 97,2 89.517 97,5 23,9 49,8 34,5
AB ÜLKELERİ TOP. 41.614 85,8 46.102 86,5 53.168 77,6 75.120 81,8 10,8 15,3 41,3
GENEL TOPLAM 48.481   53.277  68.506  91.818  9,9 28,6 34,0
(1) Menemen - İzmir'deki Serbest Bölge 1998 Yılında Faaliyete Geçmiştir.
Kaynak: DPT-YBM

Türkiye’nin işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatı 1996 ve 2001 yılları için ülke 
grupları itibarıyla karşılaştırıldığında, AB ülkelerinin ithalat içindeki payı büyükbaşta 
artarken, küçükbaşta azalmaktadır. Işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatının değer 
bazında büyükbaşta 1996 yılında yüzde 65’i, 2001 yılında yüzde 83,1’i; küçükbaş 
koyun kuzu cinsinde 1996 yılında yüzde 69,5’i, 2001 yılında yüzde 42’si AB 
ülkelerinden yapılmıştır. Toplam ithalat içinde AB ülkeleri arasında İtalya, 
büyükbaşta 1996 yılında yüzde 49,6, 2001 yılında 67,4; küçükbaş koyun ve kuzu 
cinsinde 1996 yılında yüzde 41,6, 2001 yılında yüzde 34,5 payla ülkemizin en 
önemli ithalat kaynağıdır. AB ülkelerinden yapılan ithalatın birim fiyatları diğer 
ülkelere göre daha yüksek olmaktadır. Bu durum ülkemizde deriden mamul ürünler 
üreten sanayinin kaliteli ürünler üretme hedefi doğrultusunda daha iyi ham 
maddeye olan ihtiyacından kaynaklanmaktadır. AB dışında başlıca ithal işlenmiş 
deri kaynağı Hindistan, Brezilya, Arjantin, Tunus gibi ülkelerdir. Küçükbaş işlenmiş 
ve yarı işlenmiş deri ithalatımızda Menemen Deri Serbest Bölgesi’nin yüksek paya 
sahip olduğu gözlenmektedir. Bu bölgeden yapılan işlenmiş deri ithalatının bir 
bölümünü Türkiye’den ihraç edilen ham derilerin bölgede işlenmiş deri haline 
getirildikten sonra geri ithal edilen deriler oluşturmaktadır. 

4.2.2.2- 2025 Yılında Türkiye’nin İşlenmiş Deri İthalatı 

2025 yılında da deri işleme sanayiinin deri giyim eşyası, ayakkabı ve 
saraciye sektörlerinin işlenmiş deri taleplerinin tamamını karşılaması 
beklenmemektedir. Işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatında artış sürecektir. 2025 
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yılında, yarı işlenmiş deri ithalatının küçükbaşta 6,4 bin ton, büyükbaşta 7,3 bin ton; 
işlenmiş deri ithalatının ise büyükbaşta 1.056 milyon dm², köselede 815 ton, 
küçükbaşta 2.328 milyon dm² olacağı tahmin edilmektedir. 1998 yılı fiyatlarıyla 2001 
yılında 209 milyon dolar küçükbaş, 57 milyon dolar büyükbaş olmak üzere toplam 
266 milyon dolar olan ithalatın, 2025 yılında 476 milyon doları küçükbaş, 216 milyon 
doları büyükbaş olmak üzere toplam 692 milyon dolara çıkması beklenmektedir. 
Böylece, Türkiye’nin dünya işlenmiş deri ithalatı içindeki payının 2025 yılında 2001 
yılına göre artarak yüzde 3,6 ile 3,8 arasında bir oran alması beklenmektedir.  

4.2.3- Türkiye’nin İşlenmiş Deri İhracatı 

4.2.3.1- Genel Görünüm 

Küçükbaşta, Türkiye’nin işlenmiş deri ihracatı 1989 yılında 9 milyon dm² iken 
1996 yılında 102 milyon dm² olmuştur. 1997 yılındaki Asya ve 1998 yılındaki Rusya 
krizi nedeniyle deri giyim eşyası üretiminde gerileme sonucu küçükbaş işlenmiş 
derilere olan yurt içi talep düşmüş ve deri işleme sanayii ihracata yönelmiştir. 
İşlenmiş deri ihracatı 1997 yılında 243 milyon dm², 1998 yılında 433 milyon dm²’ye 
çıkmıştır. Ancak 1999 yılından itibaren ihracat gerileme eğilimine girerek 2001 
yılında 102 milyon dm²’ye, 1996 yılı seviyesine düşmüştür. Buna karşın, 1996 
yılında 152 ton olan küçükbaş yarı işlenmiş deri ihracatı 1997 yılında 952 tona 
çıkmış ve bu seviye genellikle artarak 2001 yılına kadar devam etmiştir.  

Büyükbaş işlenmiş deri ihracatı 1989 yılında 14 milyon dm² olmuştur. 1994 
yılında yaşanan krizin ayakkabıya olan yurt içi talepte düşmeye yol açmasıyla 
birlikte ayakkabı üretiminin gerilemesi dolayısıyla büyükbaş işlenmiş deri talebi 
azalmış; böylece büyükbaş deri işleme sanayii ihracata yönelmiş ve 96 milyon dm² 
ihracat gerçekleştirilmiştir. Ekonomide yeniden büyüme sürecine girilmesi sonucu 
yurt içi büyükbaş işlenmiş deri talebinin artmasıyla 1995 ve 1996 yıllarında 
gerileyen ihracat, 1997 yılında tekrar artma eğilimine girmiş ve 2001 yılında 100 
milyon dm²’ye çıkmıştır. Benzer eğilim büyükbaş yarı işlenmiş deri ihracatında da 
gözlenmiş; 1989 yılında 1010 ton olan ihracat, 2001 yılında 5035 tona ulaşmıştır. 
Büyükbaş yarı işlenmiş deri ihracatının kompozisyonu bu ihracat karşılığı elde 
edilen döviz gelirinin büyüklüğünü etkilemektedir. Nitekim, 2001 yılında 1989 yılına 
göre miktar bazında ihracat 5 katı artarken değer bazında sadece 1,5 kat artmıştır. 
Kösele ihracatı 1989 yılında 45 ton olup 1996 yılında 283 tona yükselmiştir. Kösele 
ihracatı en yüksek seviyesine 307 ton ile 1999 yılında ulaşmıştır. Bu yıldan itibaren 
ihracat azalarak 2001 yılında 153 tona gerilemiştir. 

Küçükbaş işlenmiş deri ihracatı 1989-1996 döneminde hızlı bir gelişme 
gösterirken, büyükbaş işlenmiş deri ihracatı daha düşük oranlı ve istikrarlı bir seyir 
izlemiştir. 1996-2001 döneminde ise küçükbaşta yarı işlenmiş deri ihracatında artış 
eğilimi devam ederken, işlenmiş deri ihracatında inişli çıkışlı bir hareket 
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gözlenmiştir. Buna karşın, büyükbaşta yarı işlenmiş ihracatı dalgalı bir seyir 
izlerken, işlenmiş deri ihracatı istikrarlı bir şekilde artış göstermiştir.  

Değer bazında 1989 yılında, cari fiyatlarla, 3,3 milyon dolar küçükbaş 
işlenmiş ve yarı işlenmiş deri, 4,7 milyon dolar büyükbaş işlenmiş ve yarı işlenmiş 
deri olmak üzere toplam 8 milyon dolar olan ihracat, 1996 yılında 24,3 milyon doları 
küçükbaş işlenmiş ve yarı işlenmiş deri, 15,4 milyon doları büyükbaş işlenmiş ve 
yarı işlenmiş deri olmak üzere toplam 39,7 milyon dolara yükselmiştir. 2001 yılında 
ise küçükbaşta ihracat 20,6 milyon dolar, büyükbaşta ihracat 21,9 milyon dolar ve 
toplamda 42,5 milyon dolar olmuştur. Böylece, 2001 yılında büyükbaş yarı işlenmiş 
ve işlenmiş deri ihracatı, küçükbaş yarı işlenmiş ve işlenmiş deri ihracatını 
geçmiştir.  

Işlenmiş deri ihracatında bazı yıllarda ihraç edilen mal miktarı artmakla 
birlikte 1998 yılı fiyatlarıyla ihracat tutarı azalmaktadır. Ya da mal miktarındaki 
değişme hızı ile değer bazındaki değişme hızı arasında bazı yıllarda önemli 
farklılıklara rastlanabilmektedir. Örneğin küçükbaş yarı işlenmiş derilerde 1995 ve 
1996 yıllarının karşılaştırılmasında bu açıkça görülebilir. Bu durum işlenmiş deri ve 
yarı işlenmiş deri ihracatının ithalata oranla az hacimli olmasından ve dolayısıyla 
ana mal gurubu içinde yer alan ürünlerin bir yıldan diğer yıla ağırlığının 
değişmesinin hemen toplam değer üzerinde yarattığı etkiden kaynaklanmaktadır.  

Deriden mamul ürünler üretiminin artış sürecinde bulunduğu ve dolayısıyla 
işlenmiş deriye olan talebin yüksek olduğu 1989-1996 döneminde yarı işlenmiş ve 
işlenmiş deri ihracatı yüksek oranda artmamıştır. İzleyen yıllarda yurt içi deriden 
mamul ürünler üretiminin azalmasıyla işlenmiş deriye olan talebin düşmesi sonucu 
1997-1998 yıllarında deri işleme sanayii bir miktar ihracata yönelmiştir. 1999 
yılından itibaren ise başta deri giyim olmak üzere ayakkabı yurt içi üretiminin 
düşmesine ve dolayısıyla azalan yurt içi talebe rağmen, deri işleme sanayii 
kapasitesini ihracata yönlendirememiştir. Deri giyim, ayakkabı ve saraciye ürünleri 
sanayii üretim kapasitesi ile bu sanayilere girdi sağlayan deri işleme sanayii 
kapasitesi arasında bir uyumsuzluk doğmuş bulunmaktadır. Özellikle 1993-1996 
yılları arasında yapılan yoğun yatırımlar deri işleme sanayiinde atıl kapasiteye 
neden olmuştur. Atıl kapasitenin yeterince ihracata yönlendirilememesinde önemli 
etkenler, işlenmiş deri yurt içi talebinin yıllarca canlı olması nedeniyle iç pazara 
yönelik çalışmaya alışmış olan deri işleme sanayicilerinin yurt dışı pazar 
tecrübesinin eksik olması, bazı işlenmiş deri cinslerinin istenen kalitede olmaması 
ve büyük miktardaki yurt dışı taleplere tesislerin çoğunun küçük kapasiteli işletmeler 
olması dolayısıyla cevap verememesidir.  

1996 ve 2001 yılları değer bazında karşılaştırıldığında AB ülkelerinin, 
işlenmiş deri ihracatı içindeki payı önemli olmakla birlikte, ithalat içinde aldığı pay 
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kadar yüksek değildir. AB ülkelerine yapılan ihracatın toplam ihracat içindeki payı 
büyükbaşta az da olsa artarken, küçükbaşta ciddi oranda azalmaktadır. Toplam 
ihracat içinde AB ülkeleri arasındaki İtalya önemli bir ihracat pazarımızdır. AB 
ülkelerine yapılan ihracatta büyükbaş işlenmiş deri birim fiyatları 2001 yılında 1996 
yılına göre artmaktadır. Bu durum, AB ülkelerinin daha kaliteli deri talep etmesinin 
sonucudur. AB dışında başlıca ihracat pazarlarımız Bulgaristan, Romanya gibi bu 
sanayiinin gelişmekte olduğu ülkelerdir. Küçükbaş işlenmiş ve yarı işlenmiş deri 
ihracatının yaklaşık yarısı 1998 yılında faaliyete geçen Menemen Deri Serbest 
Bölgesi’ne yapılmaktadır.  

Son yıllarda kromlu yarı işlenmiş deriye olan yurt dışı talebin önemli ölçüde 
arttığı gözlenmektedir. Yarı işlenmiş derilerin katma değeri daha düşük olduğundan 
bunların işlenmiş deriye dönüştürülerek ihraç edilmesi sanayiye daha çok yarar 
sağlayacaktır. Buna karşılık 1996-2001 döneminde işlenmiş ve yarı işlenmiş ayrımı 
bazında ithalat incelendiğinde, işlenmiş derilerin ithalatının daha çok arttığı ve 
böylece ithalatın kompozisyonunda yarı işlenmiş deriler aleyhine bir gelişme olduğu 
gözlenmektedir. Değer bazında toplam işlenmiş ve yarı işlenmiş deri ithalatı, 
ihracatın 1989 yılında yaklaşık 9 katı iken bu oran 1996 yılında 6,7 katına,  2001 
yılında ise 5,6 katına gerilemiştir. 2001 yılında büyükbaş yarı işlenmiş deri 
ihracatının gerek değer bazında gerek miktar bazında ithalatı aşması dikkati 
çekecek bir gelişmedir. 

4.2.3.2- 2025 Yılında Türkiye’nin İşlenmiş Deri İhracatı 

2025 yılında, yurt içi işlenmiş deri talebinin yüksek olması nedeniyle işlenmiş 
ve yarı işlenmiş deri ihracatındaki artışın sınırlı kalması beklenmektedir. 2025 
yılında küçükbaş yarı işlenmiş deri ihracatı 4,8 bin ton, büyükbaş yarı işlenmiş deri 
ihracatı 13,5 bin ton; işlenmiş deri ihracatı ise büyükbaşta 507 milyon dm², köselede 
516 ton, küçükbaşta 322 milyon dm² olacağı tahmin edilmektedir. Böylece, 1998 yılı 
fiyatlarıyla 2001 yılında 38 milyon dolar olan toplam ihracatın 2025 yılında 151 
milyon dolara çıkması beklenmektedir. Bu ihracat seviyesi ile Türkiye’nin dünya 
işlenmiş deri ihracatı içinde önemsiz bir payı  devam edecektir.  

4.2.4- Türkiye’de İşlenmiş Deri Tüketimi 

4.2.4.1- Genel Görünüm 

Bilindiği üzere, yurt içi işlenmiş deri tüketimi deriden mamul ürünler 
sanayiinin üretimine bağlıdır. 1989 yılında 2.736 milyon dm² (işlenmiş kürkler dâhil) 
küçükbaş işlenmiş deri, 1.006 milyon dm² büyükbaş işlenmiş deri ve 6.669 ton 
kösele tüketimi yapılmıştır. Deri giyim eşyası üretiminin en üst seviyeye çıktığı 1996 
yılında küçükbaş işlenmiş deri tüketimi yaklaşık 2 kat artarak 5.408 milyon dm²’ye 
çıkmıştır. Aynı yılda, esas olarak ayakkabı üretimindeki gelişmeler bağlı olarak 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   93

büyükbaş işlenmiş deri tüketimi ise 1.686 milyon dm²’ye, kösele tüketimi 8.811 tona 
yükselmiştir. 1997 yılında ise, deri giyim eşyası üretiminde azalmaya bağlı olarak 
küçükbaş işlenmiş tüketimi azalırken, ayakkabı üretiminde artışa paralel olarak 
büyükbaş işlenmiş deri tüketimi artmaya devam etmiştir. Hem büyükbaş işlenmiş 
deri hem de küçükbaş işlenmiş deri tüketim miktarları sözü edilen deriden mamul 
ürünlerin üretiminin düşmesiyle azalma eğilimine girmiş ve 1999 yılında, 1989 
yılından bu yana görülen en düşük seviyeye inmiştir. 2000 yılında işlenmiş deri 
tüketiminin yükselmesi deriden mamul ürünlerin ihracatının ve tüketiminin 
artışından kaynaklanmıştır. 2001 yılında yaşanan krizlerin etkisiyle deriden mamul 
ürünlere olan yurt içi talep azalmış, ihracatta da küçük oranlı azalmanın etkisiyle 
işlenmiş deri tüketimi azalarak küçükbaş işlenmiş deride 3.193 milyon dm², 
büyükbaşta ise 1.230 milyon dm², kösele ise 5.229 ton olmuştur.  

Miktar olarak, dünya küçükbaş işlenmiş deri tüketiminin 1996 yılında yüzde 
9,4’ü Türkiye’de gerçekleştirilirken, 2001 yılında bu pay azalarak yüzde 5,5 
olmuştur. Türkiye’nin payı büyükbaş deri tüketiminde ise aynı yıllar itibarıyla, 
sırasıyla işlenmiş yüzlük deride yüzde 2 ve yüzde 1,3; köselede yüzde 1,1 ve yüzde 
0,6 olarak hesaplanmıştır.  

Türkiye’de toplam işlenmiş deri tüketiminin 1989 yılında yüzde 93,2’si, 1996 
yılında yüzde 87,8’i, 2001 yılında yüzde 73,7’si yurt içi üretimle karşılanmıştır. Bu 
oranların küçükbaş işlenmiş deride büyükbaş işlenmiş deriye göre daha düşük 
olduğu görülmektedir. Böylece, Türkiye’de küçükbaş işlenmiş deri üretiminin talebin 
karşılanmasında daha yeterli bir durumda olduğu izlenmektedir.  

İşlenmiş deri tüketiminde; 1998 yılı fiyatlarıyla 1989 yılında 446 milyon dolar 
olan ve 1996 yılında 817 milyon dolara kadar yükselen küçükbaş işlenmiş deri 
tüketimi 2001 yılında 566 milyon dolara gerilemiştir. Büyükbaş yüzlük işlenmiş deri 
tüketimi 1989 yılında 153 milyon dolardan 1996 yılında 270 milyon dolara 
yükselmiş, 2001 yılında 190 milyon dolara inmiştir. Kösele tüketimi ise 1989 yılında 
58 milyon dolardan 1996 yılında 79 milyon dolara çıkmış, 2001 yılında 49 milyon 
dolara düşmüştür. Böylece, 1989 yılında toplamda 657 milyon dolar olan işlenmiş 
deri tüketimi 1996 yılında 1.166 milyon dolara yükselmiş, 2001 yılında ise 805 
milyon dolara düşmüştür. 

4.2.4.2- 2025 Yılında Türkiye’de İşlenmiş Deri Tüketimi 

2025 yılında küçükbaş işlenmiş deri tüketiminin 1.398 milyon dolara, 
büyükbaş işlenmiş deri tüketiminin 1.101 milyon dolara ve kösele tüketiminin 232 
milyon dolara çıkması beklenmektedir. Zaman içinde işlenmiş deri tüketiminde 
artışın önemli kısmının büyükbaş işlenmiş deri tüketiminin, küçükbaşa oranla daha 
fazla artmasından kaynaklanacağı öngörülmektedir. 2025 yılında toplam tüketimin 
2.731 milyon dolara çıkması beklenmektedir. Böylece, ülkemizin, dünya tüketimi 
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(domuz derileri dâhil) içindeki 1996 yılında yüzde 3,7 ve 2001 yılında yüzde 2,4 
olan payının 2025 yılında yüzde 6,6’ya çıkacağı hesaplanmıştır.  

2025 yılında miktar bazında ise işlenmiş deri tüketiminin, 2001 yılına göre, 
küçükbaşta yılda ortalama yüzde 3,8 artarak 8.322 milyon dm²’ye, büyükbaşta yılda 
ortalama yüzde 7 artarak 6.185 milyon dm²’ye ve köselede yılda ortalama yüzde 6,7 
artarak 24.607 tona yükselmesi beklenmektedir. Bu çerçevede, 2025 yılında dünya 
işlenmiş deri tüketimi içinde Türkiye’nin payının küçükbaşta yüzde 12,5’e, 
büyükbaşta yüzde 5’e ve köselede ise yüzde 2,4’e ulaşacağı tahmin edilmektedir. 
Türkiye’de toplam işlenmiş deri tüketiminin 2025 yılında yüzde 79,8’inin yurt içi 
üretimle karşılanması beklenmektedir. 
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BÖLÜM 5- DERİ GİYİM EŞYASI SANAYİİ  

Bu bölüme kadar sektörün ana ham maddesi olan ham derinin kabaca 
fiziksel ve kimyasal olarak işlem görerek işlenmiş deriye dönüştürülmesi sürecini 
kapsayan deri işleme sanayii incelenmiştir. Buradan itibaren ileri bölümlerde 
işlenmiş deriyi ana girdi olarak kullanan sanayiler olan deri giyim eşyası, saraciye 
ve ayakkabı sanayiileri incelenmeye çalışılacaktır. Bu bölümde ayrıntılı veri bulma 
zorluğu nedeniyle ve analizlerde basitlik sağlama amacıyla eldiven, kemer, giyim 
eşyası aksesuarı ürünleri de, aksi belirtilmedikçe, deri giyim eşyası kapsamına dâhil 
edilmiştir.  

Deri giyim eşyası deriden mamul ürünler arasında çoğu zaman tüketicilerin 
gösterişli, pahalı, yıpranmaya karşı dayanıklı ve doğal görünümlü bir ürün olması 
nedeniyle en fazla değer biçtiği bir mal niteliğindedir. Deri giyim eşyası tüketiminde 
giyinme ihtiyacının karşılanması amacından ziyade gösteriş, değişik beğeni, farklı 
tür giyinme, moda ve sosyal statü gibi güdüler daha ağır basmaktadır. Pahalı olan 
ürünlerin genellikle gelir düzeyi yüksek tüketicilerce talep edilmektedir. Ancak, 
soğuk geçen iklim koşullarında oldukça kullanışlı ve koruyucu özelliği olan deri 
giyim eşyası tüketiminde giyinme ihtiyacının giderilmesi daha öncelikli olmakta ve 
soğuk iklime sahip ülkelerde bu ürüne yüksek talep doğmaktadır. 

Deri giyim eşyası talebine tüketicilerin yaş grupları itibarıyla bakıldığında, 
deri giyim eşyası tüketimi en az çocuk ile ileri yaş gruplarında, en çok genç ve daha 
sonra orta yaş gruplarında görülmektedir. Talep üzerinde cinsiyetin de rolü vardır. 
Kadınlar ve erkekler arasında talebin dağılımı ülkeden ülkeye farklılık 
göstermektedir. Bu farklılıkları ülkenin kültürü, tüketim alışkanlığı, kadınların 
çalışma yaşamındaki yeri gibi faktörler belirlemektedir. Bu bakımdan bir ülkenin 
nüfusunun yaş grupları ve cinsiyet itibarıyla dağılımı deri giyim eşyası talebinde 
önemli bir rol oynamaktadır. Bir ülkenin talebini analizde ve pazarına girişte bu 
hususlar da dikkate alınması gerekli unsurlardır.  

Deri giyim eşyası, tekstil giyime göre daha farklı güdülerle tüketime konu 
olduğu söylenebilir. Deri giyim eşyasının, tekstil giyim eşyasından farkı sadece 
tüketimi açısından olmayıp, üretiminde kullanılan yöntemlerde tekstil giyime göre 
bazı farklılıklar gösterir. Deri giyim eşyası üretiminde kullanılan biçki, dikiş, ütü vb. 
tekstil giyim eşyası üretiminde kullanılan makinelere göre belli ölçülerde 
farklılaştırılmıştır. Bu durum, deri giyim ürünlerinin üretiminde ham madde olarak 
kullanılan işlenmiş derinin, dokuma kumaşlara göre ebat, standart, kalınlık, 
homojenlik gibi biyolojik, kimyasal ve fiziksel farklılıklardan kaynaklanmaktadır.  
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5.1- Dünyada Deri Giyim Eşyası Sanayii 

5.1.1- Dünyada Deri Giyim Eşyası Üretimi 

5.1.1.1- Genel Görünüm 

Deri giyim eşyası üretiminde yaygın olarak koyun ve kuzu cinsi hayvanların 
işlenmiş derileri kullanılmakla birlikte dana, keçi ve domuz cinsi hayvanların 
işlenmiş derileri de kullanılmaktadır. Elbiselik deriler kürk-süet ve en fazla zig olarak 
piyasaya arz edilmektedir. Küçükbaş hayvanların ırkına bağlı olarak ham derilerin 
cins özellikleri de göre deri kalitesi üzerinde etkili olmaktadır. 

Dünyada üretilen deri ve kürk giyim eşyası adedine ilişkin istatistik bir bilgiye 
ulaşılamamıştır. Ancak, dünyada genel olarak üretilen işlenmiş derilerin koyun kuzu 
cinsi hayvanlarda yüzde 85’inin, keçi oğlak cinsi hayvanlarda yüzde 15’inin, 
büyükbaş hayvanlarda ise yüzde 10’unun, domuz derilerinin yüzde 10-15’inin 
elbiselik deri olarak üretildiği varsayımında hareketle yapılan hesaplamalar 
sonucunda kabaca bazı rakamlar elde edilebilmiştir.  

1996 yılında dünyada yaklaşık 134,1 milyon adet deri ve kürk giyim eşyası 
üretilmiş olup, 1998 yılı fiyatlarıyla üretim değeri 10,9 milyar dolardır. Bunun 111,3 
milyon adet ile 6,7 milyar dolarını deri giyim eşyası, 22,8 milyon adet ile 4,2 milyar 
dolarını kuzu ve diğer kürklerden mamul giyim eşyası oluşturmaktadır. Ayrıca 1996 
yılında 5,3 milyar dolarlık eldiven ve kemer üretimi yapılmıştır. Böylece, toplam 
üretim 1996 yılında 16,2 milyar dolar olmuştur.    

2001 yılında ise toplam üretimin 16,5 milyar dolar olduğu tahmin 
edilmektedir. Bunun 126,5 milyon adet ile 7,6 milyar dolarlık kısmını deri giyim 
eşyası, 16,3 milyon adet ile 3 milyar dolarlık kısmını kürk giyim olmak üzere 10,6 
milyarını deri ve kürk giyim eşyaları oluşturmaktadır. Geriye kalan 5,8 milyar dolarlık 
kısım ise eldiven ve kemer üretimidir. 1996-2001 döneminde, değerli kürklerden 
giyim eşyası hariç, diğer ürünlerde üretimin arttığı gözlenmektedir.  

Dünya ülkeleri arasında deri giyim eşyası üretiminde Çin ilk sıradadır. 1996-
2000 döneminde, Çin’de deri giyim eşyası üretimi, yüzde 40 ile, olağanüstü artmış 
ve 2000 yılında 79 milyon adet olmuş, 2001 yılında ise 81 milyon adete yükseldiği 
tahmin edilmektedir. Fakat Çin’de üretilen deri giyim eşyalarının hem deri hem de 
işçilik olarak kalitesi düşüktür. Bu da üretim değerinin üretim miktarına paralel 
olmamasına yol açmakta ve Çin’de üretilen deri giyim eşyalarının üretim değerinin 
dünya üretim değeri içindeki payını azaltmaktadır. 2001 yılında, 1998 yılı 
fiyatlarıyla, Çin’de 3,3 milyar dolar civarında bir üretim gerçekleştirildiği tahmin 
edilmektedir. Bu çerçevede, miktar bazında Çin dünya deri giyim eşyası üretiminin 
yüzde 57’sini gerçekleştirirken, değer bazında yüzde 31’ini yapmıştır. 
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Dünyanın diğer önemli deri giyim eşyası üreticisi olarak İtalya, Hindistan, 
Türkiye, Güney Kore, Pakistan, Tayland, ABD, Almanya, Fransa, İngiltere, 
Uruguay, Meksika, Kanada ve İspanya gibi ülkeler sayılabilir. Bu ülkelerin üretimleri 
toplamı dünya üretiminin miktar olarak yüzde 34-35’ini, değer olarak yüzde 63-
64’ünü oluşturduğu tahmin edilmektedir. Bu ülkelerden, İtalya hariç, gelişmiş 
ülkelerin tamamı önemli sayılabilecek düzeyde üretici ülkeler olmalarına rağmen, 
üretim seviyeleri yurt içi tüketimi karşılayamadığı için net ithalatçı konumdadırlar. Bu 
durum özellikle ABD, Almanya, İngiltere ve Fransa’da açık olarak 
gözlenebilmektedir. Genel olarak gelişmiş ülkelerin ürünlerinin fiyatları daha kaliteli 
olmaları ve girdi maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle gelişmekte olan ülkelere oranla 
daha fazladır. Ayrıca gelişmiş ülkeler arasında da ürün fiyatları ve kaliteleri arasında 
dikkate değer farklılıklar ortaya çıkmaktadır. Bu duruma örnek olarak. daha özel ve 
farklı ürün üreten İtalya ve Fransa ile daha düşük kalite ve fiyata ürün üreten 
İspanya ve İngiltere gösterilebilir. Türkiye ise kalitesi orta seviyenin üzerinde ürün 
üreten bir ülke konumundadır.   

Deri giyim eşyası içinde kürklü kuzu derilerinden üretilen, daha doğal 
görünümü, ısı geçirgenliği düşük ve pahalı olması nedeniyle özellikli bir yere sahip 
olan kürk-süet üretiminde Çin’in yine başta geldiği görülmektedir. Çin’i, İtalya, 
Türkiye, Uruguay, Güney Kore, Fransa, İngiltere, Arjantin, İspanya gibi ülkeler 
izlemektedir. Ancak Arjantin’de ekonomik istikrarsızlık ve krizlerin etkisiyle kürk-süet 
giyim eşyası üretimi son beş yılda yüzde 75-80 oranında azalmış ve dünyadaki 
önemini hemen hemen kaybetmiştir. Sayılan ülkelerden İngiltere ve özellikle İtalya 
ve İspanya kalitesi yüksek ürünler üretmektedir. Türkiye’de üretilen ürünlerin kalitesi 
ise tatminkâr bir düzeyde olup İspanya’ya yaklaşıldığı söylenebilir. Çin ve Uruguay 
ise daha düşük kalitede ve ucuz üretim yapmaktadır. Burada sayılan ülkelerin 
üretimi dünya üretiminin hem değer hem de miktar olarak yaklaşık yüzde 90’nını 
oluşturmaktadır. 

Ortalama dünya deri giyim eşyası fiyatları genel olarak bir yıldan diğer yıla 
önemli dalgalanma göstermemektedir. Ancak, 1997 yılında Asya’da ortaya çıkan 
kriz ham deri fiyatlarında önemli düşüşe neden olmuş; ardından 1998 yılında 
Rusya’da ortaya çıkan kriz etkisini asıl 1999 yılında göstermiş ve deri giyim 
eşyasına olan talebin düşmesi sonucunda 1999 yılında ortalama deri giyim eşyası 
fiyatları keskin bir şekilde, yüzde 17 civarında, düşmüştür. Genel olarak deri giyim 
eşyası fiyatları ham deri ve işlenmiş deri fiyatlarındaki değişime paralel seyir 
izlemektedir. Deri giyimin moda olduğu yıllarda deri giyim eşyası fiyatları doğal 
olarak artmaktadır. Bu artış, ham deri arzında ve talebinde gelişmelere de bağlı 
olarak ham deri fiyatlarına, aynı hızda değil, daha farklı hızlarda yansımaktadır. 
Böyle yıllarda ham deri fiyatlarındaki artış hızı, deri giyim eşyası fiyatları artış 
hızından, bazı yıllarda daha düşük, bazı yıllarda da daha yüksek olabilmektedir.  
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Önemli miktarda deri giyim eşyası tüketimi yapan ülkeler, özellikle gelişmiş 
ülkeler, tüketimlerinin büyük bölümünü ithalatla karşılamaktadır. Bu ülkelerdeki 
üretimin zaman içinde azalma eğiliminde olduğu, talebin gittikçe daha çok ithalatla 
karşılandığı gözlenmektedir. Rusya’da da tüketiminin büyük bir bölümünü ithalatla 
karşılamaktadır. Bu durum 1990 yılından beri devam etmektedir. Ancak, son 
yıllarda teknolojilerini yenileyen tabakhanelerin üretime yeniden başlamasıyla yurt 
içi işlenmiş deri ve dolayısıyla deri giyim eşyası üretiminin önümüzdeki yıllarda 
artacağı ve ithalatında bir gerileme olacağı tahmin edilmektedir.  

5.1.1.2- 2025 Yılında Dünya Deri Giyim Eşyası Üretimi 

2025 yılında deri giyim eşyası üretiminin, 2001 yılına göre, yılda ortalama 
yüzde 1,3 artarak 160 milyon adete ve 1998 yılı fiyatlarıyla 9,6 milyar dolara 
yükseleceği tahmin edilmektedir. Koyun ve kuzu hayvan sayısında azalmaya bağlı 
olarak koyun-kuzu derilerinden üretilmiş deri giyim eşyası üretiminin toplam deri 
giyim eşyası içindeki payı azalırken, keçi, dana ve domuz derilerinden üretilmiş deri 
giyim eşyalarının payı artacaktır. 2025 yılında kürk-süet giyim eşyası üretimi yılda 
ortalama yüzde 0,1 azalarak 6,6 milyon adete ve 1,2 milyar dolara, kıymetli 
kürklerden üretilen giyim eşyasının ise yıllık ortalama yüzde 3,9 düşüşle 0,9 milyar 
dolara gerilemesi beklenmektedir. Eldiven ve kemer üretiminde ise artış sürecektir. 
Böylece, toplam deri giyim eşyaları üretiminin (dar kapsamlı) 2025 yılında yılda 
ortalama yüzde 1 artışla 21,5 milyar dolara varacağı tahmin edilmektedir.  

5.1.2- Dünyada Tekstil Dışı Giyim Eşyası İthalatı 

Belirtildiği üzere, dış ticaret ile ilgili analizlerde çoğunlukla ITC verilerinden 
yararlanılmıştır. ITC’nin ana mal grubu tanımında “tekstil dışı giyim ve başlıklar vb” 
başlığı altında yer alan veriler asıl sektöre ilişkin olan deri giyim eşyası, eldiven, 
kemer, kürk ve kürk giyim eşyası yanında deri giyim eşyası sanayii içinde dikkate 
alınmaması gereken plastik esaslı giyim eşyaları, başlıklar, siperlikler, lastik 
eldivenler gibi ürünleri de kapsamaktadır. Bu tanım kapsamında sektör ile ilgisi 
olmayan pek çok mal yer aldığından ITC’nin söz konusu daha “geniş kapsamlı” mal 
grubu bu çalışma da esas alınmamıştır. Deri giyim eşyasına ilişkin dış ticaretin 
değerlendirilmesinde sektörü asıl oluşturan deri giyim, deri eldiven ve kemer ile kürk 
giyimden oluşan “dar kapsamlı” mal grubu çalışmaya esas alınmıştır. Aksi 
belirtilmedikçe aşağıda “deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları” ifadesinden dar 
kapsama giren burada sayılan bu malların anlaşılması gerekmektedir.  

Değişik kullanım amaçlarına yönelik çok sayıda ürünü kapsayan deri giyim 
eşyası dış ticaretine ilişkin veriler, miktar bazında çoğu ülke tarafından kg, az 
sayıda ülke tarafından ise adet olarak kayıt altına alınmaktadır. Bu da miktar 
bazında karşılaştırma yapmayı ve dolayısıyla ortalama fiyat değişimlerini irdelemeyi 
zorlaştırmaktadır. 
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Geniş kapsamlı dünya tekstil dışı giyim eşyası ithalatı, ITC verilerine göre, 
1996 yılında 12,9 milyar dolar olmuştur.  Bu ithalat 1997-1999 döneminde yüzde 
0,5 ile yüzde 1,9 arasında değişen bir oranda azalmıştır. 1997 yılında 12,8 milyar 
dolar olan deri giyim eşyası ithalatı 1998 yılında 12,6 milyar dolara, 1999 yılında 
12,4 milyar dolara gerilemiştir. Dünyada krizin atlatılmasını takiben tekstil dışı giyim 
eşyası ithalatı yüzde 16,2 ile yüksek oranda artarak 2000 yılında 14,4 milyar dolara 
yükselmiştir. Geniş kapsamlı mal ithalatının yıllara göre yüzde 48 ile yüzde 55 
arasında değişen bir kısmını, yani yarısı civarındaki bir bölümü, dar kapsamlı olan 
deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatı oluşturmaktadır.  

5.1.2.1- Dar Kapsamlı Dünya Deri Giyim Eşyası İthalatı 

5.1.2.1.1- Genel Görünüm 

Deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatı 1996 yılında 7,1 milyar dolar 
olmuştur. 1997 yılında Asya’da ve 1998 yılında Rusya’daki krizlerin piyasalardaki 
olumsuz etkisi deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatı üzerinde de olmuş, fakat 
bu etki ham deri ithalatı üzerindeki kadar sert olmamıştır. Deri-kürk-eldiven vb. 
giyim eşyaları ithalatındaki inişler 1997-1999 döneminde yüzde 4-8,3 arasında 
olmuştur. 1997 yılında 6,8 milyar dolara düşen deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları 
ithalatı 1998 yılında 6,2 milyar dolara, 1999 yılında ise 5,9 milyar dolara gerilemiştir. 
Krizin atlatılmasını takiben deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatı yüzde 26,7 ile 
yüksek oranda artarak 2000 yılında 7,5 milyar dolara yükselmiştir.  

Geniş mal kapsamı olan tekstil dışı giyim eşyası ithalatındaki değişmeler, dar 
kapsamlı olarak adlandırılan deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatındaki 
değişmelere oranla daha ılımlı olmuştur. Bu da, sözü edilen krizlerin deri-kürk-
eldiven vb. giyim eşyaları sanayii üzerinde daha çok etkili olduğunu; 1997-1999 
döneminde, özellikle 1998 yılında, dünyadaki ülkelerin tamamına yakınında 
sektörde ciddi boyutta olumsuzlukların yaşandığını göstermektedir.  

Ülkeler bazında deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatının büyük 
bölümünü ABD yapmaktadır. Dünya deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatının 
1996 yılında yüzde 27 ve 2000 yılında yüzde 38 gibi yüksek bir bölümünü yalnız 
başına ABD yapmaktadır. 2000 yılında ABD’nin deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları 
ithalatı 2,9 milyar dolar olmuştur. Aynı yılda ABD’yi, 746 milyon dolarlık ithalat ile 
Almanya, 670 milyon dolar ile Hong-Kong, 645 milyon dolar ile Japonya 
izlemektedir. Bu dört ülkenin ithalat toplamı, dünya deri-kürk-eldiven vb. giyim 
eşyaları ithalatının yüzde 66’sını oluşturmaktadır. Yine 2000 yılında deri-kürk-
eldiven vb. giyim eşyaları ithalatçısı ilk on ülkenin deri-kürk-eldiven vb. giyim 
eşyaları ithalatının değeri toplamı dünya ithalatının yüzde 85’ini oluşturmaktadır.  
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Tablo:69- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim, Kürk Giyim Eşyaları Eldiven vb. İthalatı Toplamı (Dar Tanımlı)  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)   
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay 
1ABD 1.889.050 26,8 1.974.957 29,2 1.901.354 30,6 1.936.445 32,72.860.178 38,1 4,5 -3,7 1,8 47,7
2Almanya 1.171.360 16,6 1.155.222 17,1 1.013.386 16,3 831.910 14,1 746.056 10,0 -1,4 -12,3 -17,9 -10,3
3Hong-Kong 663.171 9,4 628.145 9,3 536.670 8,6 535.300 9,0 669.949 8,9 -5,3 -14,6 -0,3 25,2
4Japonya 613.550 8,7 377.605 5,6 298.028 4,8 375.230 6,3 645.565 8,6 -38,5 -21,1 25,9 72,0
5Fransa 347.001 4,9 291.044 4,3 313.635 5,1 309.729 5,2 344.115 4,6 -16,1 7,8 -1,2 11,1
6 İngiltere 280.409 4,0 310.620 4,6 277.655 4,5 252.200 4,3 341.637 4,6 10,8 -10,6 -9,2 35,5
7 İtalya 275.263 3,9 253.108 3,7 250.877 4,0 221.275 3,7 245.636 3,3 -8,0 -0,9 -11,8 11,0
8Kanada 139.566 2,0 154.322 2,3 157.684 2,5 152.030 2,6 200.466 2,7 10,6 2,2 -3,6 31,9
9 İspanya 107.526 1,5 132.459 2,0 142.871 2,3 179.985 3,0 222.149 3,0 23,2 7,9 26,0 23,4

10Hollanda 163.639 2,3 171.317 2,5 158.878 2,6 127.814 2,2 127.870 1,7 4,7 -7,3 -19,6 0,0
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 5.650.535 80,1 5.448.799 80,5 5.051.038 81,4 4.921.918 83,26.403.621 85,4 -3,6 -7,3 -2,6 30,1
11Avusturya 145.368 2,1 152.528 2,3 139.882 2,3 113.996 1,9 93.356 1,2 4,9 -8,3 -18,5 -18,1
12 İsviçre 138.492 2,0 133.500 2,0 130.491 2,1 114.757 1,9 125.641 1,7 -3,6 -2,3 -12,1 9,5
13 İsveç 103.803 1,5 99.080 1,5 85.237 1,4 70.819 1,2 87.631 1,2 -4,5 -14,0 -16,9 23,7
14Danimarka 70.918 1,0 83.955 1,2 76.239 1,2 65.928 1,1 75.541 1,0 18,4 -9,2 -13,5 14,6
15Güney Kore 179.218 2,5 80.802 1,2 22.537 0,4 29.597 0,5 46.146 0,6 -54,9 -72,1 31,3 55,9
16Belçika 108.807 1,5 113.602 1,7 115.957 1,9 95.278 1,6 92.664 1,2 4,4 2,1 -17,8 -2,7
17Yunanistan 83.104 1,2 79.142 1,2 69.482 1,1 44.515 0,8 44.515 0,6 -4,8 -12,2 -35,9 0,0
18Avustralya 54.010 0,8 50.781 0,8 45.067 0,7 43.270 0,7 47.480 0,6 -6,0 -11,3 -4,0 9,7
19Norveç 61.191 0,9 53.147 0,8 47.655 0,8 35.772 0,6 36.743 0,5 -13,1 -10,3 -24,9 2,7
20Rusya Fed. 47.641 0,7 64.160 0,9 35.986 0,6 25.879 0,4 34.359 0,5 34,7 -43,9 -28,1 32,8
21Şili 31.310 0,4 33.593 0,5 35.855 0,6 32.245 0,5 35.480 0,5 7,3 6,7 -10,1 10,0
22Finlandiya 37.469 0,5 37.216 0,5 33.989 0,5 26.953 0,5 29.389 0,4 -0,7 -8,7 -20,7 9,0
23Portekiz 28.533 0,4 29.400 0,4 29.067 0,5 31.438 0,5 42.105 0,6 3,0 -1,1 8,2 33,9
24Çin 32.260 0,5 28.288 0,4 18.045 0,3 17.711 0,3 19.832 0,3 -12,3 -36,2 -1,9 12,0
25Meksika 10.759 0,2 14.100 0,2 16.218 0,3 15.522 0,3 37.203 0,5 31,1 15,0 -4,3 139,7
İLK25 ÜLKE TOPLAMI 6.783.418 96,2 6.502.093 96,0 5.952.745 95,9 5.685.598 96,17.251.706 96,7 -4,1 -8,4 -4,5 27,5
27Türkiye 14.871 0,2 16.420 0,2 21.251 0,3 12.588 0,2 12.565 0,2 10,4 29,4 -40,8 -0,2

TOPLAM 7.051.184 100,0 6.770.525 100,0 6.205.247 100,0 5.915.019 100,07.497.221100,0 -4,0 -8,3 -4,7 26,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:70- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim, Kemer ve Eldiven İthalatı   (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)    
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
 No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1ABD 1.692.504 28,2 1.787.738 30,2 1.734.034 31,9 1.775.079 34,6 2.606.547 40,0 5,6 -3,0 2,4 46,8
2Almanya 1.029.494 17,2 1.038.804 17,6 892.319 16,4 732.696 14,3 664.310 10,2 0,9 -14,1 -17,9 -9,3
3Hong-Kong 568.123 9,5 547.013 9,3 449.546 8,3 417.436 8,1 532.963 8,2 -3,7 -17,8 -7,1 27,7
4Japonya 453.201 7,6 289.965 4,9 232.999 4,3 281.918 5,5 481.609 7,4 -36,0 -19,6 21,0 70,8
5Fransa 322.349 5,4 263.965 4,5 285.806 5,3 281.659 5,5 312.046 4,8 -18,1 8,3 -1,5 10,8
6 İngiltere 273.126 4,6 299.944 5,1 268.513 4,9 241.890 4,7 331.233 5,1 9,8 -10,5 -9,9 36,9
7 İtalya 235.767 3,9 218.191 3,7 209.922 3,9 174.456 3,4 190.714 2,9 -7,5 -3,8 -16,9 9,3
8Hollanda 157.852 2,6 166.035 2,8 153.051 2,8 117.722 2,3 120.922 1,9 5,2 -7,8 -23,1 2,7
9Kanada 121.777 2,0 134.999 2,3 138.202 2,5 133.519 2,6 180.644 2,8 10,9 2,4 -3,4 35,3

10 İspanya 87.154 1,5 105.534 1,8 122.178 2,2 145.256 2,8 183.166 2,8 21,1 15,8 18,9 26,1
İLK10 ÜLKE TOP. 4.941.347 82,3 4.852.188 82,1 4.486.570 82,5 4.301.631 83,9 5.604.154 86,0 -1,8 -7,5 -4,1 30,3
11Avusturya 124.246 2,1 133.711 2,3 122.233 2,2 98.041 1,9 79.849 1,2 7,6 -8,6 -19,8 -18,6
12 İsviçre 116.956 1,9 112.245 1,9 107.442 2,0 93.291 1,8 101.810 1,6 -4,0 -4,3 -13,2 9,1
13 İsveç 90.822 1,5 88.530 1,5 76.396 1,4 61.627 1,2 80.936 1,2 -2,5 -13,7 -19,3 31,3
14Belçika 99.878 1,7 105.186 1,8 109.295 2,0 89.773 1,8 88.771 1,4 5,3 3,9 -17,9 -1,1
15Danimarka 57.654 1,0 66.448 1,1 53.551 1,0 49.206 1,0 64.179 1,0 15,3 -19,4 -8,1 30,4
16Australya 46.850 0,8 46.122 0,8 40.462 0,7 36.756 0,7 39.647 0,6 -1,6 -12,3 -9,2 7,9
17Norveç 51.939 0,9 45.048 0,8 40.681 0,7 30.427 0,6 31.795 0,5 -13,3 -9,7 -25,2 4,5
18Yunanistan 56.857 0,9 57.890 1,0 48.100 0,9 31.182 0,6 31.182 0,5 1,8 -16,9 -35,2 0,0
19Şili 30.627 0,5 32.409 0,5 34.898 0,6 31.500 0,6 34.501 0,5 5,8 7,7 -9,7 9,5
20Portekiz 26.805 0,4 27.035 0,5 26.951 0,5 29.140 0,6 39.586 0,6 0,9 -0,3 8,1 35,8
21Güney Kore 54.196 0,9 35.647 0,6 12.833 0,2 18.885 0,4 27.060 0,4 -34,2 -64,0 47,2 43,3
22Finlandiya 31.994 0,5 32.396 0,5 30.668 0,6 23.891 0,5 26.435 0,4 1,3 -5,3 -22,1 10,6
23Singapur 34.035 0,6 27.440 0,5 14.525 0,3 13.145 0,3 16.643 0,3 -19,4 -47,1 -9,5 26,6
24Rusya Fed. 20.535 0,3 24.969 0,4 13.122 0,2 13.325 0,3 19.598 0,3 21,6 -47,4 1,5 47,1
25Çek Cumh. 22.311 0,4 20.088 0,3 16.240 0,3 15.629 0,3 16.545 0,3 -10,0 -19,2 -3,8 5,9
İLK25 ÜLKE TOP. 5.807.052 96,8 5.707.352 96,6 5.233.967 96,2 4.937.449 96,4 6.302.691 96,7 -1,7 -8,3 -5,7 27,7
26Turkiye 12.594 0,2 14.198 0,2 18.877 0,3 11.260 0,2 11.256 0,2 12,7 33,0 -40,4 0,0

TOPLAM 6.000.737 100,0 5.910.935 100,0 5.438.063 100,0 5.124.092 100,0 6.517.115 100,0 -1,5 -8,0 -5,8 27,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ithalatında önemli sayılabilecek ilk 25 
ülke itibarıyla 1996-2000 döneminde ithalatın gelişimi incelendiğinde, hem dünya 
ithalatı içindeki payı, hem de değer bazında ithalatı önemli oranda azalan başlıca 
ülkeler Almanya, Avusturya, Norveç, Yunanistan, Güney Kore ve Singapur’dur. 
ABD, İngiltere, Kanada, İspanya ve Meksika’nın deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları 
ithalatı ise önemli oranda artış göstermiştir. İsveç ve özellikle Japonya’nın 
ithalatının inişli çıkışlı bir çizgi izlediği gözlenmektedir.  

Alt mal grupları itibarıyla, 2000 yılında, dünya deri-kürk-eldiven vb. giyim 
eşyaları ithalatının yüzde 28’sini kemer, eldiven ve deri giyim eşyasının 
aksesuarları, yüzde 13’ünü kürk giyim eşyası, kalan yüzde 59 ile büyük bölümünü 
deri giyim eşyası ithalatı oluşturmaktadır. Bu oranlar, 1996-1999 yıllarında da 4-5 
puanlık oynamalarla benzer seviyelerde seyretmektedir. Toplam içinde en büyük 
paya sahip olan deri giyim eşyası ithalatında dünyadaki gelişmeler kısaca aşağıda 
ele alınmıştır. 

5.1.2.1.2- Dünya Deri Giyim Eşyası İthalatı 

1996 yılında 3,6 milyar dolar olan sadece deri giyim eşyası ithalatı, 1997-
1999 yılları arasında gerilemeye devam ederek, 1999 yılında 3,1 milyar dolara 
düşmüştür. 2000 yılında ise yüzde 41,4 oranında olağanüstü artarak 4,4 milyar 
dolara yükselmiştir.  

Ülkeler bazında dünya deri giyim eşyası ithalatının büyük bölümünü yine 
ABD yapmaktadır. 2000 yılında ABD’nin ithalatı 1,8 milyar dolar olup, bu ülkeyi 524 
milyon dolarla Almanya izlemekte ve üçüncü sıraya, deri-kürk-eldiven vb. giyim 
eşyalarında dördüncü sırada bulunan, Japonya 334 milyon dolarla yerleşmektedir. 
2000 yılında deri giyim ithalatında ilk on ülkenin ithalatının değeri toplamı dünya 
deri giyim eşyası ithalatının yüzde 87 ile oldukça yüksek bir kısmını 
oluşturmaktadır.  

Deri giyim eşyası ithalatında önemli sayılabilecek ilk 25 ülke itibarıyla, 1996-
2000 yılları arasındaki dönemde ithalatın gelişimi incelendiğinde, hem dünya ithalatı 
içindeki payı, hem de değer bazında deri giyim eşyası ithalatı önemli oranda azalan 
başlıca ülkeler Almanya, Hong-Kong, Hollanda, Avusturya, İtalya, Yunanistan ve 
Güney Kore’dir. Diğer yandan ABD, Japonya, İngiltere, İspanya, Kanada ve 
Portekiz’in ise deri giyim eşyası ithalatı önemli oranda artış göstermiştir. 
Japonya’nın ithalatının inişli çıkışlı istikrarsız bir seyir izlemesi dikkati çekmektedir.  



Özçörekçi, Öngüt   Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   103

Tablo:71- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim Eşyası İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)   
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No:  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1ABD 942.255 26,2 1.007.807 28,4 963.144 29,9 1.051.349 33,9 1.800.348 41,1 7,0 -4,4 9,2 71,2
2Almanya 815.967 22,7 834.083 23,5 695.510 21,6 567.618 18,3 524.061 12,0 2,2 -16,6 -18,4 -7,7
3Fransa 214.325 6,0 164.048 4,6 184.186 5,7 185.590 6,0 220.998 5,0 -23,5 12,3 0,8 19,1
4Japonya 249.980 6,9 121.876 3,4 94.445 2,9 150.752 4,9 334.157 7,6 -51,2 -22,5 59,6 121,7
5 İngiltere 170.099 4,7 195.236 5,5 169.041 5,2 165.270 5,3 248.699 5,7 14,8 -13,4 -2,2 50,5
6Hong-Kong 225.932 6,3 197.584 5,6 143.281 4,4 135.388 4,4 234.698 5,4 -12,5 -27,5 -5,5 73,4
7 İtalya 170.032 4,7 161.279 4,5 150.976 4,7 123.479 4,0 139.141 3,2 -5,1 -6,4 -18,2 12,7
8Hollanda 117.469 3,3 127.386 3,6 116.261 3,6 86.813 2,8 90.611 2,1 8,4 -8,7 -25,3 4,4
9 İspanya 50.004 1,4 70.439 2,0 87.738 2,7 106.865 3,4 148.176 3,4 40,9 24,6 21,8 38,7

10Avusturya 92.972 2,6 103.751 2,9 96.487 3,0 75.354 2,4 60.172 1,4 11,6 -7,0 -21,9 -20,1
İLK10 ÜLKE TOP. 3.049.035 84,7 2.983.489 84,0 2.701.069 83,8 2.648.478 85,4 3.801.061 86,7 -2,1 -9,5 -1,9 43,5
11 İsviçre 86.121 2,4 86.674 2,4 79.826 2,5 69.013 2,2 77.982 1,8 0,6 -7,9 -13,5 13,0
12Kanada 45.081 1,3 53.574 1,5 62.138 1,9 63.187 2,0 99.876 2,3 18,8 16,0 1,7 58,1
13 İsveç 54.299 1,5 54.125 1,5 39.765 1,2 30.844 1,0 47.305 1,1 -0,3 -26,5 -22,4 53,4
14Belçika 66.932 1,9 70.351 2,0 74.932 2,3 60.653 2,0 59.684 1,4 5,1 6,5 -19,1 -1,6
15Danimarka 38.018 1,1 44.133 1,2 31.523 1,0 29.368 0,9 45.458 1,0 16,1 -28,6 -6,8 54,8
16Yunanistan 48.556 1,3 49.345 1,4 40.404 1,3 24.963 0,8 24.963 0,6 1,6 -18,1 -38,2 0,0
17Şili 25.490 0,7 26.087 0,7 27.970 0,9 27.112 0,9 28.736 0,7 2,3 7,2 -3,1 6,0
18Norveç 30.810 0,9 23.535 0,7 19.721 0,6 13.960 0,5 16.058 0,4 -23,6 -16,2 -29,2 15,0
19Portekiz 14.974 0,4 16.467 0,5 17.425 0,5 20.098 0,6 31.694 0,7 10,0 5,8 15,3 57,7
20Rusya Fed. 11.033 0,3 16.054 0,5 10.192 0,3 11.031 0,4 14.861 0,3 45,5 -36,5 8,2 34,7
21Finlandiya 14.259 0,4 14.749 0,4 11.575 0,4 8.950 0,3 11.939 0,3 3,4 -21,5 -22,7 33,4
22Çek Cumh. 14.146 0,4 12.364 0,3 10.463 0,3 10.361 0,3 11.213 0,3 -12,6 -15,4 -1,0 8,2
23Irlanda 9.978 0,3 9.494 0,3 8.251 0,3 8.953 0,3 11.164 0,3 -4,9 -13,1 8,5 24,7
24Güney Kore 24.506 0,7 10.669 0,3 1.323 0,0 2.802 0,1 6.341 0,1 -56,5 -87,6 111,8 126,3
25Hırvatistan 13.444 0,4 11.211 0,3 10.230 0,3 5.368 0,2 3.117 0,1 -16,6 -8,8 -47,5 -41,9
İLK25 ÜLKE TOP. 3.546.682 98,5 3.482.321 98,0 3.146.807 97,7 3.035.141 97,9 4.291.452 97,9 -1,8 -9,6 -3,5 41,4
26Turkiye 7.641 0,2 9.368 0,3 12.213 0,4 5.730 0,2 6.181 0,1 22,6 30,4 -53,1 7,9

TOPLAM 3.600.494 100,0 3.553.112 100,0 3.221.635 100,0 3.100.320 100,0 4.384.646 100,0 -1,3 -9,3 -3,8 41,4
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Gerek değer gerek miktar olarak dünyanın en büyük deri giyim ithalatçısı 
ülke ABD’dir. 1996 –1999 yılları arasında 18,5-21,3 milyon adet (0,9-1 milyar dolar) 
arasında ithalat gerçekleştiren ABD’nin deri giyim eşyası ithalatı, 2000 yılında 36,7 
milyon adete (1,8 milyar dolar) yükselmiştir. 2000 yılındaki bu ithalatın 27,7 milyon 
adet (1,2 milyar dolar) ile yüzde 75’i (değer olarak yüzde 66’sı) Çin’den 
gerçekleştirilmiştir. 2000 yılında çok yüksek miktara varan bu ülkenin ithalatındaki 
ani sıçrama Çin’in aynı yıldaki ihracatında görülen yüksek sıçramaya denk 
gelmektedir. Buradan Çin için ABD pazarının önemi büyük bir pazar olduğu ya da 
Çin’in bu pazara yüksek oranda bağımlı olduğu sonucu çıkarılabilir. Dolayısıyla Çin 
ile rekabet etmek hedefi olan bir ihracatçı ülke Çin ile öncelikle ABD pazarında 
rekabet etmeyi düşünmelidir. ABD’nin ithalatının yüzde 9’unu (değer bazında yüzde 
7,6)  ikinci sıradaki Hindistan’dan yapmıştır. Türkiye ise ABD’nin deri giyim eşyası 
ithalatında yüzde 0,9 (değer olarak yüzde 1,3 ile) pay ile sekizinci sırada yer 
almaktadır. ABD dünya deri giyim eşyası ithalatının 1996 yılında üçte bir civarında 
bir miktarını yaparken, 2000 yılında neredeyse yarısına yakınını gerçekleştirir hale 
gelmiştir. 2001 yılında ABD’nin deri giyim eşyası ithalatı 1 milyon adetlik gerileme 
ile 35,6 milyon adete düşse de yüksek ithalat seviyesini devam ettirmektedir.  

Dünyanın ikinci büyük deri giyim eşyası ithalatçısı Almanya’nın ithalat miktarı 
ve değeri 1996-2000 döneminde, 1997 yılı hariç, sürekli azalmış; özellikle birim 
fiyatlardaki düşmeye bağlı olarak ithalat değer bazında daha hızlı azalmıştır. 1996 
yılında 10,9 milyon5 adet (815 milyon dolar) olan deri giyim eşyası ithalat miktarı 
1997 yılında 12,1 milyon adete (834 milyon dolar) yükselmiş; bu yıldan itibaren 
ithalatta hem miktar hem de tutar bazında düşme eğilimine girilmiş ve 2000 yılında 
ithalat 9,3 milyon adet (524 milyon dolar) olmuştur. 2000 yılında, Almanya’nın en 
fazla ithalat yaptığı ülke, Almanya’nın ithalat miktarı içinde yüzde 44’lük pay (değer 
olarak pay yüzde 30) Çin’dir. Aynı yılda yüzde 12 pay ile (değer bazında yüzde 20) 
Türkiye, deri giyim eşyasında Almanya’nın Çin ve Hindistan’dan sonra üçüncü 
büyük tedarikçisidir. Ancak, Almanya’nın Türkiye ve Hindistan’dan yaptığı ithalat 
incelendiğinde; iki ülkeden yapılan ithalat değer olarak yaklaşık aynı olmasına 
rağmen, miktar bazında Hindistan’dan yapılan ithalat Türkiye’den yüzde 60 daha 
fazladır. Böylelikle Almanya’nın Türkiye’den gerçekleştirdiği ithalatın birim fiyatı 
Hindistan’dan yüzde 50 daha yüksektir. Almanya’nın deri giyim ithalatında beşinci 
sırada yer alan İtalya’nın ise ortalama birim fiyatları Türkiye’den yüzde 80 daha 
yüksektir.  

5 Deri giyim eşyası istatistiklerinde miktar verilerinin “kg” cinsinden yer aldığı ülkelerin “adet” cinsine 
çevrilmesinde bir adet deri giyim eşyasının 1,5 kg olduğu varsayılmıştır. 
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Dış ticaret kayıtlarına göre Rusya’nın deri giyim eşyası ithalatı 1996 –2000 
yılları arasındaki dönemde 10 ile 16 milyon dolar arasında değişmektedir. 
Rusya’nın deri giyim eşyasında resmi kayıtlara göre en büyük tedarikçisi Çin olup, 
bu ülkeyi Türkiye izlemektedir. Rusya deri giyim eşyası pazarında Çin, 1996 yılında 
miktar bazında yüzde 38 olan payını 2000 yılında yüzde 87’ye yükseltmiş, 
Türkiye’nin payı ise yüzde 31’den yüzde 16’ya düşmüştür. 2000 yılı itibarıyla, 
Türkiye’den ithal edilen ortalama deri giyim eşyası fiyatı Çin’in üç katından daha 
fazladır. Rusya’nın deri giyim eşyası ithalatı aslında resmi rakamın oldukça 
üzerindedir. Rusya, bavul ticareti yoluyla, başta Çin ve Türkiye olmak üzere İtalya, 
Dubai gibi ülkelerden büyük miktarlarda deri giyim eşyası ithalatı yapmaktadır. 
Rusya, Çin’in ikinci büyük ihracat pazarı konumundadır. 2000 yılı itibarıyla, 
Rusya’nın ithalat kayıtlarında Çin’den yapılan ithalat tutarı 10,7 milyon dolar iken, 
Çin’in ihracat kayıtlarında Rusya’ya yapılan ihracat 420 milyon dolar olup, aradaki 
40 kata yakın farkın, Çin’in bavul ticaretini kayıt altına almasından kaynaklandığı 
düşünülmektedir.   

Dünyada gelişmiş ülkelerin genellikle daha kaliteli ve pahalı deri giyim eşyası 
ithalatı gerçekleştirdikleri, buna karşılık soğuk iklime sahip olan ve gelir düzeyi 
düşük olan ülkelerin nispeten daha az kaliteli ve dolayısıyla daha ucuz ürün ithalatı 
yaptıkları gözlenmektedir. Gelişmiş ülkelerin, İtalya hariç, tamamı net ithalatçı ülke 
durumundadır. Her tür kalitede ürün ithal ettiği gözlenen ve ithalatının büyük 
bölümünü Çin’den gerçekleştiren ABD’nin ithal ettiği ürünlerin kalite düzeyi, AB 
ülkelerinden daha düşüktür. AB ülkeleri arasında daha yüksek kalitede ürün ithal 
etmeyi tercih eden ülkeler sırasıyla Avusturya, Portekiz, İtalya ve İspanya’dır.  

5.1.2.1.3- Dünya Kürk Giyim Eşyası İthalatı 

Dünya kürk giyim eşyası ithalatı 1996 yılında 1,1 milyar dolar iken, 1997 
yılında 860 milyon dolara, 1998 yılında 767 milyon dolara gerilemiştir. 1999 yılından 
itibaren yükselme eğilimine giren ithalat, 2000 yılında yüzde 22,9 oranında artarak 
972 milyon dolar olmuştur. Bu ithalat tutarının yüzde 65-70’ini mink, tilki, çinçilya, 
vaşak, tavşan vb. hayvanların kürklerinden üretilen giysiler; kalanını ise kuzu 
derilerinden imal edilen kürk-süet giysilerin oluşturduğu tahmin edilmektedir. 2000 
yılında ulaşılan ithalat seviyesi ile kürk giyim eşyasında henüz 1996 yılındaki 
seviyeye varılamamıştır. (Halbuki deri giyim eşyasında 2000 yılındaki ithalat tutarı 
1996 yılı seviyesini aşmıştır.) Bunun nedeninin, doğanın ve kürk hayvanlarının 
korunması bilincinin gelişmesinin ve hayvan severlerin tepkisinin bir sonucu olarak, 
kıymetli kürkten mamul giyim eşyalarına olan talebin eskisi kadar canlı 
olmamasından kaynaklandığı düşünülmektedir. Böylece, zaman içinde gelecek 
yıllarda toplam kürk giyim eşyası içinde kuzu kürkünden giyim eşyalarının payının 
artması beklenmektedir. 
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Tablo:72- Ülkeler İtibarıyla Dünya Kürk Giyim Eşyası İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)    
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No:  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1ABD 196.546 18,7 187.219 21,8 167.320 21,8 161.366 20,4 253.631 26,1 -4,7 -10,6 -3,6 57,2
2Japonya 160.349 15,3 87.707 10,2 65.029 8,5 93.312 11,8 163.956 16,9 -45,3 -25,9 43,5 75,7
3Almanya 141.866 13,5 116.418 13,5 121.067 15,8 99.214 12,5 81.746 8,4 -17,9 4,0 -18,1 -17,6
4Hong-Kong 95.048 9,0 81.132 9,4 87.124 11,4 117.864 14,9 136.986 14,1 -14,6 7,4 35,3 16,2
5 İtalya 39.496 3,8 34.917 4,1 40.955 5,3 46.819 5,9 54.922 5,6 -11,6 17,3 14,3 17,3
6Güney Kore 125.022 11,9 45.155 5,3 9.704 1,3 10.712 1,4 19.086 2,0 -63,9 -78,5 10,4 78,2
7 İspanya 20.372 1,9 26.925 3,1 20.693 2,7 34.729 4,4 38.893 4,0 32,2 -23,1 67,8 12,0
8Fransa 24.652 2,3 27.079 3,2 27.829 3,6 28.070 3,5 32.069 3,3 9,8 2,8 0,9 14,2
9Rusya Fed. 27.106 2,6 39.191 4,6 22.864 3,0 12.554 1,6 14.761 1,5 44,6 -41,7 -45,1 17,6

10 İsviçre 21.536 2,1 21.255 2,5 23.049 3,0 21.466 2,7 23.831 2,5 -1,3 8,4 -6,9 11,0
İLK10 ÜLKE TOP. 851.993 81,1 666.998 77,6 585.634 76,3 626.106 79,2 819.881 84,3 -21,7 -12,2 6,9 30,9
11Kanada 17.789 1,7 19.323 2,2 19.482 2,5 18.511 2,3 19.822 2,0 8,6 0,8 -5,0 7,1
12Avusturya 21.122 2,0 18.817 2,2 17.649 2,3 15.955 2,0 13.507 1,4 -10,9 -6,2 -9,6 -15,3
13Yunanistan 26.247 2,5 21.252 2,5 21.382 2,8 13.333 1,7 13.333 1,4 -19,0 0,6 -37,6 0,0
14Danimarka 13.264 1,3 17.507 2,0 22.688 3,0 16.722 2,1 11.362 1,2 32,0 29,6 -26,3 -32,1
15Çin 17.563 1,7 19.979 2,3 8.939 1,2 8.977 1,1 10.499 1,1 13,8 -55,3 0,4 17,0
16 İsveç 12.981 1,2 10.550 1,2 8.841 1,2 9.192 1,2 6.695 0,7 -18,7 -16,2 4,0 -27,2
17 İngiltere 7.283 0,7 10.676 1,2 9.142 1,2 10.310 1,3 10.404 1,1 46,6 -14,4 12,8 0,9
18Norveç 9.252 0,9 8.099 0,9 6.974 0,9 5.345 0,7 4.948 0,5 -12,5 -13,9 -23,4 -7,4
19Avustralya 5.787 0,6 5.282 0,6 5.827 0,8 10.092 1,3 6.948 0,7 -8,7 10,3 73,2 -31,2
20Belçika 8.929 0,9 8.416 1,0 6.662 0,9 5.505 0,7 3.893 0,4 -5,7 -20,8 -17,4 -29,3
21Finlandiya 5.475 0,5 4.820 0,6 3.321 0,4 3.062 0,4 2.954 0,3 -12,0 -31,1 -7,8 -3,5
22Romanya 4.290 0,4 4.972 0,6 3.741 0,5 2.694 0,3 2.679 0,3 15,9 -24,8 -28,0 -0,6
23Polonya 4.146 0,4 3.981 0,5 4.080 0,5 1.983 0,3 2.422 0,2 -4,0 2,5 -51,4 22,1
24Hırvatistan 5.441 0,5 2.902 0,3 3.459 0,5 2.498 0,3 1.792 0,2 -46,7 19,2 -27,8 -28,3
25Macaristan 1.818 0,2 3.082 0,4 3.303 0,4 3.604 0,5 3.294 0,3 69,5 7,2 9,1 -8,6
İLK25 ÜLKE TOP. 1.013.380 96,5 826.656 96,2 731.124 95,3 753.889 95,3 934.433 96,1 -18,4 -11,6 3,1 23,9
26Turkiye 2.277 0,2 2.222 0,3 2.374 0,3 1.328 0,2 1.309 0,1 -2,4 6,8 -44,1 -1,4

TOPLAM 1.050.447 100,0 859.590 100,0 767.184 100,0 790.927 100,0 972.398 100,0 -18,2 -10,8 3,1 22,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Ülkeler itibarıyla, dünya kürk giyim eşyası ithalatında ilk sırayı ABD 
almaktadır. 2000 yılında ABD’nin payı yüzde 26,1 olmuştur. Bu pay, ABD’nin deri 
giyim eşyası ithalatı içindeki payın oldukça gerisinde olup, kürkten mamul giyim 
eşyalarının ABD tüketicileri tarafından deri giyim eşyasına oranla daha az rağbet 
gördüğünü göstermektedir. Dünya kürk giyim eşyası ithalatı içinde ikinci sırayı 2000 
yılında yüzde 16,9’luk pay ile Japonya almaktadır. Japonya’da kıymetli kürkten 
giyim eşyaları, deri giysiye göre daha çok rağbet görmektedir. Kürk giyim eşyası 
tüketiminin yaygın olduğu ülkelerden biri olan Almanya’nın 1996 yılından beri dünya 
ithalatı içindeki payı, bu ülkedeki ekonomik durgunluk nedeniyle sürekli 
azalmaktadır. Her iki ülkede de, özellikle Japonya’da, kıymetli kürklerden yapılmış 
kürk giysilere olan talep yüksektir. Hong-Kong kıymetli kürk giysi ticaretinde önemli 
merkezlerden biri olarak geçen yıllarda dördüncü sırada iken 2000 yılında yüzde 
14,1 pay ile üçüncü sıraya yükselmiştir. Dünya kürk giyim eşyası ithalatı içinde 
diğer önemli ülkeler İtalya, Güney Kore ve İspanya ise daha ziyade kürk-süet giyim 
eşyası ithal etmektedir.      

5.1.2.1.4- 2025 Yılında Dar Kapsamlı Dünya Deri Giyim Eşyası İthalatı 

2000 yılında 94-95 milyon adet (7 milyar dolar) olan dar kapsamlı olarak 
ifade edilen deri-kürk giyim eşyası ithalatının, 2025 yılında 131-132 milyon adete (9 
milyar dolar) yükseleceği tahmin edilmektedir. Miktar bazında, ithalatın dünya 
üretimi içinde 2000 yılında yüzde 69 civarında olan payın, 2025 yılında yüzde 82’ye 
yükselmesi beklenmektedir. 2000 yılında ABD, AB ülkeleri ve Japonya’nın yüzde 
85-90 civarında olan toplam dünya ithalatı içindeki payının 2025 yılında yüzde 70-
75’e gerilemesine rağmen, yine de ithalatın önemli bölümünün bu ülkeler tarafından
yapılacağı; AB ülkelerinde ve Japonya’da nüfusun azalmasından dolayı gelirdeki
artışa rağmen ithalatın azalacağı, fakat nüfusu artan ABD’nin ithalatında artışın
devam edeceği düşünülmektedir. Rusya’nın ithalatında ise talebin bugüne oranla
daha büyük bir bölümünün yurt içi üretimle karşılanması ve nüfusun azalması
nedeniyle düşme olacağı öngörülmektedir.

5.1.3- Dünyada Tekstil Dışı Giyim Eşyası İhracatı 

ITC verilerine göre, dünya tekstil dışı giyim eşyası ihracatı, 1996 yılında 10,9 
milyar dolar olmuştur. İhracat 1997 yılında yüzde 2 oranında artarak 11,1 milyar 
dolar olmuş; daha sonraki yıllarda azalarak 1999 yılında 10,1 milyar dolara 
düşmüştür. 2000 yılında ise yüzde 12,7 artarak 11,4 miyar dolara yükselmiştir. 
Dünya tekstil dışı giyim eşyası ihracatının yıllara göre yüzde 51 ile yüzde 57 
arasında değişen bir kısmını, yani yarısından fazlasını, dar kapsamlı olan deri-kürk-
eldiven vb. giyim eşyaları ihracatı oluşturmaktadır.  
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5.1.3.1- Dar Kapsamlı Dünya Deri Giyim Eşyası İhracatı 

5.1.3.1.1- Genel Görünüm 

Dünya deri-kürk-eldiven vb. giyim eşyaları ihracatının, 2000 yılında, değer 
bazında yüzde 45’ini gerçekleştiren Çin, dünyada uzun yıllardan beri ilk sırayı 
almaktadır. 2000 yılında bu ülkeyi sırasıyla İtalya, Hindistan ve Türkiye izlemektedir. 
İlk dört ülkenin toplam deri giyim eşyası ihracat tutarı, dünya ihracatının yüzde 65’ini 
oluşturmaktadır. Ayrıca, deri giyim eşyası sanayiinde Pakistan da diğer önemli bir 
ülkedir. Ancak bu ürüne ilişkin veriler kesin olarak elde edilememiş, tahmini 
değerlere tabloda yer verilmiştir. 2000 yılında ilk on ülkenin deri-kürk-eldiven vb. 
giyim eşyaları ihracat tutarı dünya ihracat tutarının yüzde 86’sını oluşturmaktadır.   

Önemli deri-kürk-eldiven vb deri giyim eşyası ihracatçısı ilk 25 ülke itibarıyla, 
ihracatın, 1996 ve 2000 yılları arasındaki değişimi incelendiğinde, dünya 
ihracatındaki payını değer olarak önemli oranda artıran ülkenin sadece Çin olduğu 
gözlenmektedir. Fransa, Kanada ve Endonezya’nın ihracatlarının ise küçük oranda 
artmıştır. Önemli oranda azalan ülkeler ise Arjantin, Hindistan, Almanya, ABD, 
İngiltere, Hollanda, Hong-Kong olarak sıralanmaktadır. Bu ülkeler arasında 
Arjantin’in ihracatının 2000 yılında 1996’ya göre yüzde 78 oranında azalmasında 
ham madde açısından dünyanın önemli ülkelerinden biri olan bu ülkenin kendi iç 
piyasasında yaşadığı krizlerin sektör üzerinde neden olduğu olumsuzlukların büyük 
payı bulunmaktadır. İspanya, Türkiye ve Meksika’nın ihracatı ise yaklaşık aynı 
düzeyde seyretmektedir. Önemli ihracatçı bir ülke olarak tabloda yer alan 
Yunanistan’ın ihracatının büyük bölümünü mink, tilki vb. kıymetli kürklerden 
yapılmış olan kürk giyim eşyaları oluşturmaktadır. İhracatı artan ülkeler arasında 
bazı gelişmiş ülkeler de olmakla birlikte ihracatı azalan ülkelerin çoğunluğunu 
gelişmiş ülkeler oluşturmaktadır.  
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Tablo:73- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim, Kürk Giyim Eşyaları Eldiven vb. İhracatı Toplamı (Dar Tanımlı) (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1Çin 2.213.051 33,4 2.421.581 36,1 2.108.592 35,0 1.924.537 34,9 2.813.068 42,0 9,4 -12,9 -8,7 46,2
2Italya 607.420 9,2 566.079 8,4 556.725 9,3 485.394 8,8 590.246 8,8 -6,8 -1,7 -12,8 21,6
3Hindistan 452.674 6,8 458.295 6,8 412.541 6,9 392.944 7,1 392.944 5,9 1,2 -10,0 -4,8 0,0
4Türkiye 350.137 5,3 409.282 6,1 357.100 5,9 308.723 5,6 343.051 5,1 16,9 -12,7 -13,5 11,1
5Pakistan (1) 365.965 5,5 352.848 5,3 350.207 5,8 309.991 5,6 390.925 5,8 -3,6 -0,7 -11,5 26,1
6Almanya 298.651 4,5 304.758 4,5 317.619 5,3 268.378 4,9 242.674 3,6 2,0 4,2 -15,5 -9,6
7Güney Kore 250.383 3,8 196.691 2,9 173.241 2,9 198.906 3,6 243.734 3,6 -21,4 -11,9 14,8 22,5
8Yunanistan 249.527 3,8 306.193 4,6 251.483 4,2 193.138 3,5 193.138 2,9 22,7 -17,9 -23,2 0,0
9ABD 195.338 2,9 208.166 3,1 163.397 2,7 157.923 2,9 153.257 2,3 6,6 -21,5 -3,4 -3,0

10Fransa 131.112 2,0 128.118 1,9 145.635 2,4 135.671 2,5 149.459 2,2 -2,3 13,7 -6,8 10,2
İLK10 ÜLKE TOP. 5.114.258 77,2 5.352.011 79,9 4.836.540 80,4 4.375.605 79,3 5.512.496 82,4 4,6 -9,6 -9,5 26,0
11Kanada 118.155 1,8 114.095 1,7 105.031 1,7 101.203 1,8 128.289 1,9 -3,4 -7,9 -3,6 26,8
12Endonezya 122.111 1,8 91.265 1,4 70.188 1,2 83.273 1,5 140.863 2,1 -25,3 -23,1 18,6 69,2
13Hollanda 100.203 1,5 78.278 1,2 73.027 1,2 69.518 1,3 72.082 1,1 -21,9 -6,7 -4,8 3,7
14 İngiltere 101.335 1,5 89.076 1,3 60.627 1,0 64.724 1,2 63.705 1,0 -12,1 -31,9 6,8 -1,6
15 İspanya 65.783 1,0 60.025 0,9 60.011 1,0 86.453 1,6 74.535 1,1 -8,8 0,0 44,1 -13,8
16Hong-Kong 140.367 2,1 69.358 1,0 35.124 0,6 34.567 0,6 38.968 0,6 -50,6 -49,4 -1,6 12,7
17Filipinler 70.825 1,1 59.465 0,9 51.608 0,9 55.790 1,0 76.838 1,1 -16,0 -13,2 8,1 37,7
18Arjantin 118.421 1,8 90.162 1,3 51.319 0,9 27.768 0,5 25.887 0,4 -23,9 -43,1 -45,9 -6,8
19Tayland 70.766 1,1 67.901 1,0 57.901 1,0 48.542 0,9 37.769 0,6 -4,0 -14,7 -16,2 -22,2
20Uruguay 56.481 0,9 49.071 0,7 47.031 0,8 36.676 0,7 36.263 0,5 -13,1 -4,2 -22,0 -1,1
21Danimarka 25.432 0,4 50.186 0,7 62.337 1,0 40.626 0,7 35.462 0,5 97,3 24,2 -34,8 -12,7
22Macaristan 39.920 0,6 46.356 0,7 44.083 0,7 37.442 0,7 43.271 0,6 16,1 -4,9 -15,1 15,6
23Meksika 30.682 0,5 33.090 0,5 33.594 0,6 39.151 0,7 33.665 0,5 7,8 1,5 16,5 -14,0
24 İsveç 26.602 0,4 31.902 0,5 31.902 0,5 28.187 0,5 32.721 0,5 19,9 0,0 -11,6 16,1
25Avusturya 24.324 0,4 34.401 0,5 32.224 0,5 25.125 0,5 16.328 0,2 41,4 -6,3 -22,0 -35,0
İLK25 ÜLKE TOP. 6.225.665 93,9 6.316.642 94,3 5.652.547 94,0 5.154.650 93,4 6.369.142 95,2 1,5 -10,5 -8,8 23,6

 GENEL TOPLAM 6.628.875 100,0 6.700.659 100,0 6.016.151 100,0 5.519.401 100,0 6.692.174 100,0 1,1 -10,2 -8,3 21,2
(1) Bu ülkeye ilişkin veriler tekstil dışı giyim eşyası ihracatının, Türkiye'ye benzer şekilde yüzde 98-99'unun deri giyim, eldiven vb. oluştuğu varsayılarak hesaplanmıştır.
Kaynak: ITC-International Trade Center
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Tablo:74- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim, Kemer ve Eldiven İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)   
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No:  Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1Çin 1.947.516 37,5 2.196.211 41,7 1.924.220 39,4 1.730.608 38,4 2.553.573 45,5 12,8 -12,4 -10,1 47,6
2Italy 517.809 10,0 459.733 8,7 454.465 9,3 405.711 9,0 488.245 8,7 -11,2 -1,1 -10,7 20,3
3Hindistan 452.621 8,7 458.293 8,7 412.420 8,4 392.943 8,7 392.943 7,0 1,3 -10,0 -4,7 0,0
4Pakistan (1) 347.667 6,7 335.205 6,4 332.696 6,8 294.491 6,5 371.379 6,6 -3,6 -0,7 -11,5 26,1
5Turkiye 308.621 5,9 283.847 5,4 289.589 5,9 231.890 5,1 267.475 4,8 -8,0 2,0 -19,9 15,3
6Almanya 215.472 4,1 233.544 4,4 250.261 5,1 213.780 4,7 191.971 3,4 8,4 7,2 -14,6 -10,2
7Güney Kore 220.945 4,3 160.305 3,0 152.416 3,1 174.568 3,9 203.016 3,6 -27,4 -4,9 14,5 16,3
8Fransa 106.826 2,1 97.505 1,9 119.370 2,4 112.941 2,5 125.325 2,2 -8,7 22,4 -5,4 11,0
9ABD 119.927 2,3 115.922 2,2 104.520 2,1 100.916 2,2 104.596 1,9 -3,3 -9,8 -3,4 3,6

10Endonezya 121.852 2,3 90.835 1,7 69.913 1,4 82.850 1,8 140.727 2,5 -25,5 -23,0 18,5 69,9
İLK10 ÜLKE TOP. 4.359.256 83,9 4.431.400 84,1 4.109.870 84,1 3.740.698 82,9 4.839.250 86,3 1,7 -7,3 -9,0 29,4
11Hollanda 83.455 1,6 74.594 1,4 70.402 1,4 66.020 1,5 69.518 1,2 -10,6 -5,6 -6,2 5,3
12 İngiltere 89.918 1,7 78.535 1,5 50.944 1,0 57.774 1,3 57.675 1,0 -12,7 -35,1 13,4 -0,2
13 İspanya 57.829 1,1 53.720 1,0 54.609 1,1 82.932 1,8 68.266 1,2 -7,1 1,7 51,9 -17,7
14Filipinler 70.648 1,4 59.441 1,1 51.563 1,1 54.732 1,2 75.676 1,3 -15,9 -13,3 6,1 38,3
15Tayland 70.329 1,4 67.627 1,3 57.760 1,2 48.189 1,1 36.873 0,7 -3,8 -14,6 -16,6 -23,5
16Danimarka 20.004 0,4 40.853 0,8 50.490 1,0 32.214 0,7 30.839 0,5 104,2 23,6 -36,2 -4,3
17Macaristan 32.374 0,6 36.664 0,7 36.995 0,8 30.627 0,7 35.846 0,6 13,3 0,9 -17,2 17,0
18Kanada 26.223 0,5 30.617 0,6 31.222 0,6 35.238 0,8 45.882 0,8 16,8 2,0 12,9 30,2
19Meksika 28.821 0,6 31.232 0,6 32.182 0,7 37.145 0,8 31.420 0,6 8,4 3,0 15,4 -15,4
20 İsveç 21.788 0,4 26.422 0,5 24.999 0,5 20.903 0,5 27.566 0,5 21,3 -5,4 -16,4 31,9
21Arjantin 33.406 0,6 29.312 0,6 23.478 0,5 15.076 0,3 13.762 0,2 -12,3 -19,9 -35,8 -8,7
22Avusturya 19.987 0,4 30.549 0,6 25.541 0,5 20.612 0,5 12.661 0,2 52,8 -16,4 -19,3 -38,6
23Belçika 27.994 0,5 35.812 0,7 42.194 0,9 45.953 1,0 37.361 0,7 27,9 17,8 8,9 -18,7
24Polonya 19.352 0,4 21.149 0,4 21.542 0,4 20.333 0,5 19.701 0,4 9,3 1,9 -5,6 -3,1
25 İsviçre 16.749 0,3 17.278 0,3 17.671 0,4 18.689 0,4 24.063 0,4 3,2 2,3 5,8 28,8
İLK25 ÜLKE TOP. 4.978.133 95,8 5.065.205 96,2 4.701.462 96,2 4.327.135 95,9 5.426.359 96,8 1,7 -7,2 -8,0 25,4

 GENEL TOPLAM 5.193.794 100,0 5.266.416 100,0 4.889.336 100,0 4.510.066 100,0 5.607.922 100,0 1,4 -7,2 -7,8 24,3
(1) Bu ülkeye ilişkin veriler dar tanımlı deri giyim eşyası ihracatının yüzde 95'inin deri giyim, eldiven vb. oluştuğu varsayılarak hesaplanmıştır.
Kaynak: ITC-International Trade Center
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Alt mal grupları itibarıyla, 2000 yılında, dünya deri-kürk-eldiven vb. giyim 
eşyaları ihracatının yüzde 24’ünü kemer, eldiven ve deri giyim eşyası aksesuarları, 
yüzde 17’sini kürk giyim eşyası, kalan yüzde 59 ile büyük bölümünü deri giyim 
eşyası ihracatı oluşturmaktadır. Deri ve deri ürünleri sanayileri arasında ülkemizin 
en güçlü olduğu deri giyim eşyası sanayiinde deri giyim eşyası ihracatına ilişkin 
dünyadaki gelişmelere aşağıda yer verilmiştir. 

5.1.3.1.2- Dünya Deri Giyim Eşyası İhracatı 

1996 yılında 3,6 milyar dolar olan deri giyim eşyası ihracatı, 1997 yılında 3,7 
milyar dolar olmuş; 1998 ve1999 yıllarında hızla düşerek sırasıyla 3,2 ve 2,9 milyar 
dolar olarak gerçekleşmiştir. 2000 yılında ise, dünya deri giyim eşyası ihracatı 
yüzde 30,1 ile yüksek oranda artarak 3,7 milyar dolara erişmiştir. Ülkeler bazında 
dünya deri giyim eşyası ihracatının, 2000 yılında yaklaşık yarısını, 1,9 milyar dolar 
ile Çin yapmıştır. Bu ülkeyi 347 milyon dolarla (1999 yılı verisi)  Hindistan, üçüncü 
sırada İtalya ve dördüncü olarak Türkiye izlemektedir. Bu dört ülke, dünya ihracat 
tutarının dörtte üçünü gerçekleştirmiştir. Deri giyim eşyası ihracatında, Çin başta 
olmak üzere, bu dört ülkenin dünya piyasasında belirleyici role sahip olduğu 
gözlenmektedir. Deri giyim eşyası ihracatında dünya sıralamasında ilk 25 ülke 
içinde geriye kalan 21 ülke ise dünya ihracatının yüzde 23,6’sını yapmıştır.   

Grafil:12- İlk Beş Sıradaki Ülkenin Dünya Deri Giyim Eşyası İharacatı İçindeki Payı (1996 Yılı)
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Grafik:13- İlk Beş Sıradaki Ülkenin Dünya Deri Giyim Eşyası İhracatı İçindeki Payı (2000 Yılı)
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Dünya deri giyim eşyası ihracatında önemli ülke olarak nitelendirilebilecek ilk 
25 ülke itibarıyla, dünya ihracatı içinde hem pay hem de değer olarak deri giyim 
eşyası ihracatı 1996 ve 2000 yılları karşılaştırıldığında sadece Çin, İtalya ve Fransa 
ihracatta önemli gelişmeler kaydetmiştir. ABD, İspanya ve Endonezya’nın 
ihracatında artış sınırlı düzeyde kalmıştır. Aynı yıllar itibarıyla, deri giyim eşyası 
ihracatları azalan Hindistan, Türkiye ve İngiltere dünya pazarlarında pay 
kaybetmişlerdir. Tayland’ın deri giyim eşyası sektöründeki etkinliğini hemen hemen 
kaybettiği gözlenmektedir. Geriye kalan dünya pazarlarına oldukça az tutarda 
ihracat gerçekleştiren ve dünya ihracatı içinde payları düşük olan ülkelerin ise 
ihracatları çoğunlukla aynı düzeyde seyretmiştir.  
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Tablo:75- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Giyim Eşyası İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 
1Çin 1.440.980 39,8 1.612.386 43,6 1.401.021 40,6 1.216.208 38,8 1.854.931 45,6 11,9 -13,1 -13,2 52,5
2Hindistan 424.306 11,7 425.316 11,5 381.897 11,1 347.052 11,1 347.052 8,5 0,2 -10,2 -9,1 0,0
3Pakistan (1) 311.071 8,6 299.921 8,1 296.484 8,6 263.533 8,4 332.517 8,2 -3,6 -1,1 -11,1 26,2
4Turkiye 280.526 7,7 261.075 7,1 269.590 7,8 220.658 7,0 257.115 6,3 -6,9 3,3 -18,2 16,5
5 İtalya 237.560 6,6 216.370 5,9 232.908 6,7 220.202 7,0 310.677 7,6 -8,9 7,6 -5,5 41,1
6Almanya 147.600 4,1 170.027 4,6 187.763 5,4 158.951 5,1 147.338 3,6 15,2 10,4 -15,3 -7,3
7Güney Kore 183.372 5,1 135.142 3,7 131.777 3,8 151.545 4,8 177.884 4,4 -26,3 -2,5 15,0 17,4
8Fransa 58.316 1,6 53.038 1,4 76.964 2,2 72.786 2,3 90.349 2,2 -9,1 45,1 -5,4 24,1
9ABD 67.598 1,9 70.967 1,9 67.525 2,0 64.236 2,1 73.469 1,8 5,0 -4,9 -4,9 14,4

10 İspanya 38.945 1,1 36.061 1,0 37.204 1,1 67.159 2,1 52.756 1,3 -7,4 3,2 80,5 -21,4
İLK10 ÜLKE TOP. 3.190.274 88,1 3.280.303 88,7 3.083.133 89,3 2.782.330 88,9 3.644.088 89,7 2,8 -6,0 -9,8 31,0
11Hollanda 48.565 1,3 43.985 1,2 41.655 1,2 38.630 1,2 40.314 1,0 -9,4 -5,3 -7,3 4,4
12Endonezya 51.710 1,4 39.275 1,1 17.529 0,5 22.857 0,7 64.960 1,6 -24,0 -55,4 30,4 184,2
13 İngiltere 53.658 1,5 40.985 1,1 20.442 0,6 29.660 0,9 27.477 0,7 -23,6 -50,1 45,1 -7,4
14Danimarka 13.178 0,4 28.565 0,8 35.761 1,0 22.999 0,7 22.049 0,5 116,8 25,2 -35,7 -4,1
15Kanada 16.318 0,5 20.613 0,6 20.026 0,6 20.511 0,7 28.052 0,7 26,3 -2,8 2,4 36,8
16Macaristan 15.578 0,4 16.481 0,4 18.297 0,5 13.713 0,4 20.051 0,5 5,8 11,0 -25,1 46,2
17Avusturya 13.848 0,4 24.427 0,7 19.196 0,6 15.367 0,5 8.813 0,2 76,4 -21,4 -19,9 -42,6
18 İsveç 14.582 0,4 17.778 0,5 16.819 0,5 11.908 0,4 18.405 0,5 21,9 -5,4 -29,2 54,6
19Polonya 14.550 0,4 16.083 0,4 16.528 0,5 14.783 0,5 15.279 0,4 10,5 2,8 -10,6 3,4
20Slovenya 16.852 0,5 14.987 0,4 14.719 0,4 9.695 0,3 12.727 0,3 -11,1 -1,8 -34,1 31,3
21Belçika 18.408 0,5 20.641 0,6 27.826 0,8 32.170 1,0 23.889 0,6 12,1 34,8 15,6 -25,7
22Filipinler 14.457 0,4 11.280 0,3 8.691 0,3 8.994 0,3 19.232 0,5 -22,0 -23,0 3,5 113,8
23 İsviçre 9.673 0,3 8.991 0,2 9.454 0,3 10.484 0,3 14.054 0,3 -7,1 5,1 10,9 34,1
24Fas 10.717 0,3 5.925 0,2 9.382 0,3 8.558 0,3 14.342 0,4 -44,7 58,3 -8,8 67,6
25Tayland 18.815 0,5 11.976 0,3 15.135 0,4 2.049 0,1 854 0,0 -36,3 26,4 -86,5 -58,3
İLK25 ÜLKE TOP. 3.521.183 97,3 3.602.295 97,4 3.374.593 97,7 3.044.708 97,2 3.974.586 97,8 2,3 -6,3 -9,8 30,5

 GENEL TOPLAM 3.620.209 100,0 3.697.803 100,0 3.454.019 100,0 3.130.906 100,0 4.063.533 100,0 2,1 -6,6 -9,4 29,8
(1) Bu ülkeye ilişkin veriler dar tanımlı deri giyim eşyası ihracatının yüzde 85'inin deri giyimden oluştuğu varsayılarak hesaplanmıştır.

Kaynak: ITC-International Trade Center
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1996 yılında 41,4 milyon adet (1,4 milyar dolar) ve 1999 yılında 40,4 milyon 
adet (1,2 milyar dolar) olan Çin’in deri giyim eşyası ihracatı 2000 yılında 59,1 milyon 
adet (1,9 milyar dolar) olmuştur. Değer ve miktar bazında dünyanın en büyük deri 
giyim ihracatçısı olan Çin’in ihracatında 2000 yılında büyük sıçrama gözlenmiştir. 
Dünya ihracatının 2000 yılında değer bazında yüzde 50’sini, miktar bazında yüzde 
68’ini yapan Çin, dünyada deri giyim eşyası sanayiine hakimiyetini daha da 
pekiştirmiştir. Diğer bir ifade ile Çin deri giyim eşyası sanayiinde, ürün kalitesi hariç, 
tartışmasız dünya lideridir. 2000 yılında, bir önceki yıla göre, 18,7 milyon adetlik 
ihracat artışı; büyük ölçüde 11,8 milyon adetlik ABD’ye, 2 milyon adetlik 
Japonya’ya, 1,5 milyon adetlik Rusya’ya ve 1,1 milyon adetlik İngiltere’ye yapılan 
ihracat artışından kaynaklanmaktadır. 

Çin’in en büyük alıcısı ABD’dir. Çin’den ihraç edilen deri giyim eşyasının 
1999 yılında yüzde 38’i (15,7 milyon adet-521 milyon dolar), 2000 yılında ise yüzde 
47’si (27,5 milyon adet-891 milyon dolar) ABD’ye yapılmıştır. Çin’in ikinci büyük 
ihracat pazarı Rusya’dır. Türkiye’nin Rusya’ya yönelik deri giyim eşyası satışlarında 
son 3-4 yıldan beri darboğaz yaşanırken, Çin’in ihracatı artmaya devam etmektedir. 
Çin, Rusya’ya 1996 yılında 6,5 milyon adet (337 milyon dolar) olan ihracatını, 1999 
yılında 8,8 milyon adete (293 milyon dolar), 2000 yılında 10,3 milyon adete (420 
milyon dolar) yükseltme başarısını göstermiştir. Çin’in diğer önemli ihracat pazarları 
sırasıyla Almanya, Hong-Kong ve Japonya’dır. Hong-Kong’un ithalatının büyük 
bölümü reeksport amaçlıdır.  

Dünyanın ikinci büyük deri giyim eşyası ihracatçısı Hindistan’dır. Bu ülkenin 
ihracatı 1996-1999 döneminde arasında 5,8 - 6,2 milyon adet arasında değiştiği 
tahmin edilmektedir. Hindistan’ın deri giyim eşyası ihracatının dörtte birinin yapıldığı 
en büyük pazarı Almanya’dır. Diğer önemli alıcılar sırasıyla ABD, İngiltere, İtalya, 
Fransa, Hollanda, İspanya ve Danimarka gibi gelişmiş ülkelerdir. Rusya’ya yapılan 
ihracat oldukça sınırlı miktardadır. Hindistan’da üretilen deri giyim eşyalarının 
kalitesi Çin’den daha yüksek, fakat Türkiye’den düşüktür. Hindistan’ın ihraç ettiği 
deri giyim eşyalarının ortalama fiyatı Çin’in yaklaşık iki katı daha yüksek olup, 
Türkiye’den ise 1/3 kadar daha düşüktür.   

Dünyanın miktar olarak üçüncü büyük deri giyim eşyası ihracatçısı ülkesi 
Türkiye’dir. Ancak, değer bazında da 1999 yılında da üçüncü büyük ihracatçı ülke 
olan Türkiye’nin önüne, 2000 yılında ihracat tutarını yüzde 41 oranında artıran 
İtalya geçmiştir. Ancak miktar bazında 2000 yılında halen İtalya’nın iki katına yakın 
ihracat gerçekleştiren Türkiye üçüncülüğünü korumaktadır. İtalya’nın 1996 yılında 1 
milyon adet olan ihracatını 2000 yılında 1,4 milyon adete çıkardığı hesaplanmıştır. 
Moda yaratabilen bir ülke olarak İtalya yüksek kalitede üretim yapmaktadır. 
İtalya’nın ihraç ettiği deri giyim eşyalarının 2000 yılı ortalama fiyatı Çin’in 6,5 katı, 
Hindistan’ın 3,4 katı, Türkiye’nin ise 2,3 katıdır. Deri ve deri ürünleri sanayiinde, 
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dünyada lider iki ülke olan Çin ve İtalya’nın 2000 yılında, geçmiş yıllara oranla, 
ortalama ihraç fiyatları arasındaki fark, işlenmiş deride gittikçe azalırken, deri giyim 
eşyasında devam etmektedir.  

Deri giyim eşyası fiyatlarındaki değişimi tüketicilerin talebi yanında ham deri 
fiyatlarının seyri de belirlemektedir. Son sekiz yıllık ortalama deri giyim eşyası 
fiyatları 1994-1997 yılları arasında nispeten yüksek düzeyde seyretmiştir. Piyasada 
ortalama en yüksek fiyatlar 1996 yılında kaydedilmiştir. 1997 ve 1998 yıllarındaki 
Asya ve Rusya krizleri tüm dünyada deri ve deri ürünleri sanayiini de etkilemiş, 
1998 yılından itibaren fiyatlar gerilemeye başlamış ve 1999 yılında en düşük 
seviyeye inmiştir. 2000 yılında bir miktar artış olmuş ve bu artış eğilimi 2001 yılında 
da ortalama yüzde 17-18 oranında artarak devam etmiştir.  

Dünyada deri işleme sanayiinde belli bir öneme sahip olan genellikle az 
gelişmiş ülkelerin net deri giyim eşyası ihracatçısı konumunda bulundukları 
gözlenmektedir. Bu durum emek yoğun teknoloji kullanımını gerektiren deri giyim 
eşyası üretiminde bu ülkelerin hem ucuz iş gücüne hem de ham maddeye sahip 
olmasından kaynaklanmaktadır. Bu ülkelerden Asya’da yerleşik olanlar genellikle 
ucuz fiyatlı ve kalitesi düşük giysiler üretmekte ve ihraç etmektedir. Aynı coğrafyada 
yer almasına rağmen, daha gelişmiş bir ülke olan Güney Kore’nin nispeten daha 
kaliteli giyim eşyası üretip, ihraç ettiği gözlenmektedir.  

5.1.3.1.3- Dünya Kürk Giyim Eşyası İhracatı 

Kürk giyim eşyasında 1996 yılında 1,3 milyar dolar olan dünya ihracatı, 1997 
yılında 1,4 milyar dolar olmuştur. 1998 yılında yüzde 21,4 düşerek 1,1 milyar 
dolara, 1999 yılında yüzde 11,6 azalarak 950 milyon dolara gerilemiş; 2000 yılında 
ise yüzde 11,2 artarak 1,1 milyar dolara yükselmiştir. Bu ihracatın yüzde 60-65’ini 
kıymetli kürklerden giyim eşyasından oluştuğu tahmin edilmektedir.  

Ülkeler itibarıyla, dünya ihracatında 2000 yılında yüzde 24,5 pay ile ilk sırayı 
Çin almaktadır. 1997 ve 1998 yıllarında dünya ihracatında  ilk sırada yer alan 
Yunanistan 2000 yılında ikinci sıraya düşmüştür. Bunun nedeni Yunanistan’ın ihraç 
ettiği ürünlerin tamamına yakınının kıymetli kürklerden oluşması dolayısıyla bu 
ürünlere olan talebin azalmasıdır. Dünya kürk giyim eşyası ihracatında üçüncü 
sırada yer alan İtalya, beşinci sıradaki Türkiye, dokuzuncu sıradaki Arjantin ve 
onuncu sıradaki Uruguay büyük oranda kuzu kürkünden; dördüncü sırada yer alan 
Kanada, altıncı sıradaki ABD kıymetli kürklerden mamul giyim eşyası ihraç 
etmektedir. Yedinci sıradaki Almanya ve onu izleyen Hong-Kong ise her iki cinsten 
mamul kürk giyim eşyası ihraç etmektedir. Bu sayılan on ülkenin ihracatı dünya 
ihracatının yüzde 83-85’ini oluşturmaktadır. 
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Grafik:14- Bazı Ülkelerin Dünya Kürk Giyim Eşyası İhracatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Grafik:15- Bazı Ülkelerin Dünya Kürk Giyim Eşyası İhracatı İçindeki Payları (2000 Yılı)
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Tablo:76- Ülkeler İtibarıyla Dünya Kürk Giyim Eşyası İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000 

1 Çin 265.535 19,4 225.370 16,3 184.372 16,9 193.929 20,0 259.495 24,1 -15,1 -18,2 5,2 33,8
2 Yunanistan 240.927 17,6 298.168 21,5 243.614 22,3 187.568 19,4 187.568 17,4 23,8 -18,3 -23,0 0,0
3 İtalya 89.611 6,6 106.346 7,7 102.260 9,3 79.683 8,2 102.001 9,5 18,7 -3,8 -22,1 28,0
4 Kanada 91.932 6,7 83.478 6,0 73.809 6,7 65.965 6,8 82.407 7,6 -9,2 -11,6 -10,6 24,9
5 Türkiye 41.516 3,0 125.435 9,0 67.511 6,2 76.833 7,9 75.576 7,0 202,1 -46,2 13,8 -1,6
6 ABD 75.411 5,5 92.244 6,7 58.877 5,4 57.007 5,9 48.661 4,5 22,3 -36,2 -3,2 -14,6
7 Almanya 83.179 6,1 71.214 5,1 67.358 6,2 54.598 5,6 50.703 4,7 -14,4 -5,4 -18,9 -7,1
8 Hong-Kong 118.888 8,7 55.968 4,0 28.284 2,6 31.434 3,2 34.896 3,2 -52,9 -49,5 11,1 11,0
9 Arjantin 85.015 6,2 60.850 4,4 27.841 2,5 12.692 1,3 12.125 1,1 -28,4 -54,2 -54,4 -4,5

10 Uruguay 40.279 2,9 39.786 2,9 38.157 3,5 28.571 3,0 31.009 2,9 -1,2 -4,1 -25,1 8,5
İLK 10 ÜLKE TOP. 1.132.293 82,9 1.158.859 83,6 892.083 81,5 788.280 81,5 884.441 82,0 2,3 -23,0 -11,6 12,2
11 Güney Kore 29.438 2,2 36.386 2,6 20.825 1,9 24.338 2,5 40.718 3,8 23,6 -42,8 16,9 67,3
12 Fransa 24.286 1,8 30.613 2,2 26.265 2,4 22.730 2,3 24.134 2,2 26,1 -14,2 -13,5 6,2
13 Pakistan (1) 18.298 1,3 17.642 1,3 17.440 1,6 15.502 1,6 19.560 1,8 -3,6 -1,1 -11,1 26,2
14 Finlandiya 13.966 1,0 14.131 1,0 15.414 1,4 10.372 1,1 9.754 0,9 1,2 9,1 -32,7 -6,0
15 Y. Zelanda 16.022 1,2 7.382 0,5 7.984 0,7 10.473 1,1 13.786 1,3 -53,9 8,2 31,2 31,6
16 İngiltere 11.417 0,8 10.541 0,8 9.683 0,9 6.950 0,7 6.030 0,6 -7,7 -8,1 -28,2 -13,2
17 Danimarka 5.428 0,4 9.333 0,7 11.847 1,1 8.412 0,9 4.623 0,4 71,9 26,9 -29,0 -45,0
18 Macaristan 7.546 0,6 9.692 0,7 7.088 0,6 6.815 0,7 7.425 0,7 28,4 -26,9 -3,9 9,0
19 Litvanya 12.205 0,9 12.351 0,9 6.754 0,6 5.455 0,6 1.733 0,2 1,2 -45,3 -19,2 -68,2
20 Çek Cumh. 6.583 0,5 9.003 0,6 6.706 0,6 5.174 0,5 6.221 0,6 36,8 -25,5 -22,8 20,2
21 İsveç 4.814 0,4 5.480 0,4 6.903 0,6 7.284 0,8 5.155 0,5 13,8 26,0 5,5 -29,2
22 İspanya 7.954 0,6 6.305 0,5 5.402 0,5 3.521 0,4 6.269 0,6 -20,7 -14,3 -34,8 78,0
23 Hollanda 16.748 1,2 3.684 0,3 2.625 0,2 3.498 0,4 2.564 0,2 -78,0 -28,7 33,3 -26,7
24 Polonya 4.656 0,3 6.466 0,5 6.091 0,6 4.145 0,4 3.482 0,3 38,9 -5,8 -31,9 -16,0
25 Avusturya 4.337 0,3 3.852 0,3 6.683 0,6 4.513 0,5 3.667 0,3 -11,2 73,5 -32,5 -18,7
İLK 25 ÜLKE TOP. 1.315.991 96,3 1.341.720 96,7 1.049.793 95,9 927.462 95,8 1.039.562 96,4 2,0 -21,8 -11,7 12,1

GENEL TOPLAM 1.366.335 100,0 1.386.822 100,0 1.094.156 100,0 967.724 100,0 1.078.695 100,0 1,5 -21,1 -11,6 11,5
(1) Bu ülkeye ilişkin veriler dar tanımlı deri giyim eşyası ihracatının yüzde 5'inin kürk giyimden oluştuğu varsayılarak hesaplanmıştır.
Kaynak: ITC-International Trade Center
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1996-2000 döneminde, dünyada ham deri üretim miktarının yüzde 25-30 
arasında değişen bir oranı ham deri ihracatına konu olurken, işlenmiş derilerde bu 
oranın yüzde 35-40 arasında bir seviyeye, deri giyim eşyasında ise söz konusu 
payın yüzde 59-62 düzeyine yükseldiği gözlenmektedir. Görüldüğü üzere, bitmiş 
ürünlere doğru gidildikçe dış ticarete konu olan mal miktarı artmaktadır. Ancak 
bitmiş ürünlerde uluslar arası ticarete giren mal miktarının üretim miktarına oranla 
yüksek olmasını, Hong-Kong başta olmak üzere Almanya, Belçika, İngiltere, 
Hollanda gibi bazı ülkelerin önemli miktarlara varabilen reeksport faaliyetleri 
nedeniyle ihtiyatla değerlendirmek gerekmektedir. Bu ülkelerin reeksporttan 
kaynaklandığı düşünülen miktarı ihracat miktarından düşüldüğünde deri giyimde 
yukarıda bahsedilen oranın yüzde 54-58 seviyesinde olduğu tahmin edilmektedir.  

İhracat ve ithalat birlikte değerlendirildiğinde; net deri giyim eşyası ihracatçısı 
olan İtalya, İspanya, Meksika, Yunanistan’ın önemli deri giyim üreticisi ve ihracatçısı 
olmalarına rağmen, aynı zamanda küçümsenmeyecek oranda deri giysi ithalatı 
yaptıkları gözlenmektedir. Buna karşılık Türkiye, Çin, Tayland ve Pakistan önemli 
üretici ve ihracatçı ülkelerin ise deri giyim eşyası ithalatları oldukça düşük 
düzeydedir. Daha ziyade gelişmekte olan ülke sınıfında olan bu ülkelerin iç 
pazarlarına diğer önemli üretici ülkelerin girecek düzeyde rekabet gücü 
bulunmamaktadır.  

5.1.3.1.4- 2025 Yılında Dar Kapsamlı Dünya Deri Giyim Eşyası İhracatı 

2000 yılında 85-86 milyon adet (6,3 milyar dolar) olan deri giyim eşyası 
ihracatının, 2025 yılında 125-127 milyon adete (8,6 milyar dolara) yükseleceği 
tahmin edilmektedir. Miktar bazında deri giyim eşyası ihracatının deri giyim eşyası 
üretimi içinde 2000 yılında yüzde 68 olan payın, 2025 yılında yüzde 80-83 
seviyesine yükselmesi beklenmektedir. Diğer bir ifade ile deri giyim eşyası 
üretiminde ve ihracatında zaman içinde ihtisaslaşma artarak, bu faaliyetlerin belli 
ülkelerde yoğunlaşacağı düşünülmektedir. Önümüzdeki yıllarda kıymetli kürklerden 
mamul giyim eşyasına olan talebin, daha önce değinildiği üzere, kürk hayvanlarının 
korunması ve çevreye duyarlı bazı sivil toplum kuruluşlarının tepkileri sonucunda 
azalacağı düşünülmektedir. Buna karşılık kuzu kürklerinden imal edilmiş kürk giyim 
eşyalarına olan talebin artacağı tahmin edilmektedir.  

5.1.4- Dünyada Dar Kapsamlı Deri Giyim Eşyaları Tüketimi ve  
          2025 Yılında Durum 

Yukarıdaki açıklamalardan deri giyim eşyası tüketiminin daha çok gelişmiş 
ülkelerde ve soğuk iklime sahip kuzey ülkelerinde yoğunlaştığı anlaşılmaktadır. Deri 
işleme teknolojisinin gelişmesiyle zaman içinde renk, cilt, dayanıklılık, moda vb. 
açılardan değişik görünüme ve özelliklere sahip işlenmiş deri cinslerinin deri giyim 
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eşyası üretiminde kullanılmasıyla birlikte tüketim özendirilmektedir. Ancak, dünya 
nüfusunda gözlenen artışa karşılık deri giysi üretiminde kullanılan ham derilerde 
azalış eğilimi ve genel olarak doğal deriden üretilmiş giysilerin fiyatlarının yüksek 
oluşu, tüketicileri deri benzeri veya taklit derilerden mamul deri giyim eşyalarına 
yöneltmektedir. 2001 yılında 1000 kişi başına 23,3 adet olan tüketimin 2025 yılında 
21,9 adete gerileyeceği tahmin edilmektedir. Bu gerileme nedeniyle talebin 
karşılanmasında ciddi bir sıkıntı yaşanmaması beklenmektedir. Çünkü, günlük 
yaşamda kullanım yeri sınırlı olan deri giyim eşyasına gelişmiş ülkelerde talebin 
doyum noktasına yaklaşması ile nüfusun artmaması ve yaşlanması gibi olumsuz 
demografik gelişmeler sonucunda talepteki düşme eğilimine karşın, gelişmekte olan 
ülkelerde nüfus artışı ve gelir artışı sonucunda talepte yükselme olacaktır. 
Dolayısıyla her iki faktör birbirini yaklaşık olarak dengeleyecektir.    

5.2- Türkiye’de Deri Giyim Eşyası Sanayii 

5.2.1- Türkiye’de Deri Giyim Eşyası Üretimi 

5.2.1.1- Genel Görünüm 

Türkiye’de alt sanayiler itibarıyla değerlendirmelerde, deriden mamul ürünler 
üreten sanayiler içinde en çok gelişmiş olan deri ve kürk-süet giyim ürün grubu 
üzerinde yoğunlaşılacaktır. Bu değerlendirmelerde ülkemizde üretimi daha az 
gelişmiş olan kemer, eldiven vb. ürünlerden oluşan ürünler de deri giyim eşyası 
içinde kapsanmış olunacaktır. Kürk giyim eşyasından, aksi belirtilmedikçe, kuzu 
kürkünden imal edilmiş giyim eşyaları kastedilecektir. 

1980 yılından önce büyük bir küçükbaş ham deri varlığına sahip olan 
Türkiye’de küçükbaş ham deri işleme ve dolayısıyla deri giyim eşyası üretimi 
alanında önemli birikim oluşmuştur. 1970’li yıllarda özellikle Almanya’dan fason 
talepler gelmiştir. Fason üretim yapan firmalar, siparişi veren alıcılardan uygun 
derilerin temini, kalıp, model, kalite ve teknoloji vb. konularda üretim sürecinde 
yardım görmüşler ve bu siparişleri çoğunlukla başarıyla karşılamışlardır. Bunun 
sonucunda Türkiye, deri giyim eşyasında ciddi bir üretim tecrübesine sahip olmuş 
ve dünyada önemsenen üretici bir ülke konumuna kavuşmuştur.   

1980’li yıllarda Türkiye’nin ekonomide dışa açılma politikalarının yarattığı 
ortamdan ve 1990’lı yıllarda eski doğu bloku ülkelerinin dağılmasıyla bu ülkelerden 
gelen turistlere yapılan yoğun satışlardan -bavul ticaretinden- deriden mamul 
ürünler üreten sanayiler içinde en çok yarar sağlayan sanayi, kürk-süet giyim ile 
deri giyim eşyası sanayiileri olmuştur. Bu sanayiler, doğrudan veya dolaylı (bavul 
ticareti) ihracata dayalı başarılı ve hızlı bir büyüme göstererek dünyadaki payını 
pekiştirmiştir. Bu sanayilerde alınan mesafe, özellikle koyun kuzu cinsi ham deri 
işleme sanayiinde de atılım yapılmasına yol açmıştır. Böylece Türkiye, deri ve kürk 
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giyim eşyaları -eldiven-kemer hariç- ve küçükbaş deri işleme sanayiilerinde 
dünyada ikinci önemli ülke konumuna yükselerek, sektörde adından söz ettiren 
güçlü bir piyasa oyuncusu olmuştur.    

Deri giyim eşyası sanayii yüksek üretim seviyesiyle, 1980’li yıllardan 1998 
yılı Rusya krizine kadar, hem sektöre hem de ülkemiz ihracatına ve emek yoğun 
olması nedeniyle istihdamına önemli katkılarda bulunmuştur. 1999 yılında dünya 
deri giyim eşyası sanayiinde genel bir düşüş yaşanmış ve izleyen yıllarda da bavul 
ticaretinde azalış eğilimi yanında ülke içinde ortaya çıkan krizler, sektörü olumsuz 
etkilemiştir. Yaşanan bu olumsuzluklar sonucu üretim değeri açısından Çin’den 
sonra ikinci sırada olan Türkiye’nin –kemer, eldiven hariç- üretim miktarı açısından 
Hindistan’dan sonra üçüncü sıraya gerilemesine rağmen, dünyada önemli ülke 
konumu devam etmektedir. 

Deri ve kürk giyim eşyası üretim kapasitesi, 1990 yılı öncesinde yurt içinde 
turistlere yapılan satışlara ve büyük ölçüde ihracata dayalı; 1990-1997 yılları 
arasındaki dönemde ise esas olarak bavul ticaretine bağlı bir gelişme çizgisi 
izlemiştir. 1996 yılında Türkiye, dünya deri giyim eşyası üretim kapasitesinin yüzde 
14’üne sahiptir. 1998 yılından sonra ise sektörde yapılan yatırımlar, bavul 
ticaretinde ve ihracatta azalmaya bağlı olarak azalmış ve üretim kapasitesine 
önemli bir ilave olmamıştır. 2001 yılında, 1996 yılına oranla kapasite dünyada 
yüzde 21 oranında artarken, Türkiye’de yüzde 2 artmıştır. Böylece, 2001 yılında, 
Türkiye’nin deri giyim eşyası üretim kapasitesi yıllık 16 milyon adet ile dünya 
kapasitesinin yüzde 12’sine gerilemiştir.  

Ülkemizde genellikle deri giyim eşyası üretim tesisleri, küçükbaş ham deri 
işleme tesislerinin bulunduğu illerde yoğunlaşmış bulunmaktadır. Uşak, Kula-
Manisa önemli küçükbaş deri işleme merkezlerinden olmakla birlikte deri giyim 
eşyası üretiminin çok az miktarda yapıldığı bölgelerdir. Deri giyim eşyası üreten 
tesislerin kapasiteleri birbirlerinden oldukça farklı olup, günde birkaç parça üreten 
atölyelerden birkaç yüz parça üretim yapan tesislere kadar geniş bir yelpazeye 
yayılmıştır. Tesisler ölçeklerine göre gruplara ayrılarak sınıflandırıldığında toplam 
kapasite içinde payları açısından en çok yığılmanın orta ölçekli tesisler grubunda 
olduğu gözlenmektedir.  

Türkiye’de deri ve kürk-süet giyim eşyası üreten tesislerin sayısı tam olarak 
bilinmemektedir. Bununla beraber bir mertebe olarak bu tesislerin sayısının 1800-
1900 adet civarında olduğu tahmin edilmektedir. Bu tesislerden ne kadarının hangi 
ilde bulunduğu hakkında kesin bir bilgi bulunmamaktadır. Bölgelere yapılan 
gezilerden elde edilen bilgilerden ve gözlemlerden hareketle tesis sayılarının il 
bazında coğrafi dağılımı hakkında bazı ipuçlarına ulaşılmaktadır. Buna göre, 
tesislerin yüzde 65-70’sinin özellikle Zeytinburnu, Laleli, Merter civarında olmak 
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üzere İstanbul’da, yüzde 15-17’sinin İzmir’de, kalanların ise Bursa, Salihli-Manisa, 
Çorlu-Tekirdağ, Manisa, Antalya, Denizli gibi merkezlerde toplanmıştır. Ankara, 
Kuşadası-Aydın ve sahillerimiz boyunca birkaç turistik ilçede daha üretim yapan 
bazı atölyeler bulunmaktadır. Genel olarak tesis sayısı ile kapasite arasında bir 
paralellik bulunduğu söylenebilir. Buna göre üretim kapasitesinin de büyük bölümü 
İstanbul’da bulunmaktadır.  

Deri ve kürk-süet giyim eşyasının kalitesi büyük oranda işlenmiş deri 
kalitesine bağlıdır. Kesim-dikim işçiliği, modaya uygunluk, ambalajlama kaliteyi 
etkileyen diğer önemli unsurlardır. Deri giyim eşyası çoğunlukla küçükbaş koyun-
kuzu cinsi derilerden üretilmektedir. Ülkemizde üretilen bu derilerin kalitesinin, 
Uşak, Kula, Salihli, Gönen gibi bazı yörelerdeki tabakhanelerde gözlenen kalite 
sorunlarına rağmen, genellikle tatminkâr düzeyde olduğu söylenebilir. Büyükbaş 
dana ziglik derilerde de benze bir durum vardır. Deri ve işçilik kalitesi, modaya 
uygun üretim yapılması, moda ve marka yaratma gibi hususlarda ise gelişme 
ihtiyacı bulunmasına rağmen Türkiye, Çin, Hindistan ve Endonezya’dan daha iyi 
durumdadır. Ancak İtalya, İspanya, Almanya ve Fransa’dan daha geri konumdadır. 
Türkiye’de üretilen deri giyim eşyalarının kalitesi, Hindistan’da üretilen kalitede 
olanlardan İtalya’da üretilen kalitede olanlara kadar, geniş bir yelpazeye yayılmış 
durumdadır. Ortalama olarak; Türkiye’de üretilen giyim eşyalarının genel kalitesi, 
orta kalitenin epeyce üzerinde, fakat yüksek kaliteli olanların altında bir yerde 
yoğunlaşmış bulunmaktadır. Buna paralel olarak üretim fiyatları Çin, Hindistan, 
ABD, Güney Kore’den daha yüksek, İtalya, İspanya, Almanya’dan daha düşük olup, 
genel dünya ortalamasının üstündedir. 

Deri ve kürk giyim eşyası sanayiinde kalite yanında uluslar arası pazarlarda 
kalıcı pay edinmeyi ve bu payı artırmayı sağlayacak asıl önemli unsurlar moda 
yaratmak, marka tutundurmak, modern pazarlama yöntemlerini ve tanıtımı yaygın 
biçimde uygulamaktır. Bu sanayi, diğer deriden mamul ürünler üreten sanayiler 
arasında bu konularda girişeceği faaliyetleri en kolay gerçekleştirebilecek 
durumdadır. Fakat bu konularda firmaların, özellikle marka yaratma ve tutundurma 
hususlarında yeterli çabaları olduğu söylenemez. Firmaların bir kısmı ulusal ve 
uluslar arası fuarlara katılım ile yetinmekte; çoğu zaman alıcıların, Türkiye’nin bu 
sektördeki şöhretini duyarak kendisine ulaşmasını beklemektedir. Nitekim öteden 
beri, Almanya başta olmak üzere bazı Batı Avrupalı ülkelerden sipariş verenlerin ve 
daha sonra da Rusya başta olmak üzere Doğu Avrupalı alıcıların, firmalarımızın 
yanı başına kadar gelmesiyle bu sektörde iyi konuma gelinmiştir. Ancak bu dış 
alıcıların, özellikle Almanyalı ve Rusyalı alıcıların gelişlerinin hızla azalmasıyla 
birlikte, sektör 1998 yılından itibaren darboğaz yaşamaya başlamıştır. O halde, 
Türkiye’de deri giyim eşyası sanayiinde üretim seviyesini yerli tüketicilerin 
talebinden ziyade dış alıcıların talepleri belirlemektedir.    
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Ülkemizde 1989 yılında 6 milyon adet olan deri ve kürk  giyim eşyası üretimi, 
1993 yılından itibaren ihracatta gözlenen azalışa rağmen, bavul ticaretinde 
gözlenen olumlu gelişmelere bağlı olarak üretim sürekli artmış 1996 yılında en 
yüksek düzeyine erişerek 10,8 milyon adete ulaşmıştır. 1997 yılında, bavul ticareti 
belirgin bir şekilde azalmış, buna karşılık Uzak Doğu Asya ülkelerinde ortaya çıkan 
kriz nedeniyle Endonezya, Tayvan ve özellikle Güney Koreli firmaların darboğaza 
girmeleri sonucu ihracat yükümlülüklerini yerine getirememesinden dolayı piyasada 
arz kıtlığı ortaya çıkmış; bunun üzerine Avrupalı alıcıların alımlarını ülkemizden 
karşılama yoluna gitmeleri üzerine Türkiye’nin deri ve kürk giyim ihracatında 
görülen yüksek oranlı artış sonucu üretim düşüş hızı daha yavaş yüzde 10,3 olarak 
gerçekleşmiş ve üretim 9,7 milyon adete gerilemiştir. Asya’daki bu olgu ortaya 
çıkmamış olsaydı, deri giyim eşyası üretiminin 1997 yılında daha yüksek oranda 
gerilemiş olacağı görülmüştür.  

1998 yılında ihracatın azalması yanında aynı yıl içinde baş gösteren Rusya 
krizinin bavul ticaretinde olumsuz gidişi daha da derinleştirmesi nedeniyle bavul 
ticaretinin düşmeye devam etmesi sonucunda deri ve kürk giyim eşyası üretimi 
yüzde 29,9 azalarak 6,8 milyon adet olmuştur. 1999 yılında da aynı olumsuz piyasa 
koşullarının devam etmesi sonucunda üretim 5,3 milyon adete düşmüştür. 1997-
1999 döneminde art arda üç yılda yarıdan daha fazla azalan üretim, 2000 yılında 
hem ihracatın hem de yurt içi talebin artması sonucunda 6,3 milyon adete 
yükselmiştir. 2001 yılında ise Şubat ayında yurt içinde yaşanan mali krizin 
ekonomiyi ciddi şekilde olumsuz etkileyerek yerli tüketimin azalması ve ihracatın 
düşmesi sonucunda deri ve kürk giyim eşyası üretimi yeniden düşerek 5,7 milyon 
adete gerilemiştir. Böylece, 1997 yılından itibaren azalan bavul ticaretinin ve peş 
peşe yaşanan krizlerin etkisiyle 2001 yılında gerçekleşen deri ve kürk giyim eşyası 
üretim seviyesi, 12 yıl önceki, 1989 yılındaki, üretim seviyesinin de altına inmiştir.  

Değer bazında ise cari fiyatlarla 1996 yılında ülkemizde 1,3 milyar (sabit 
fiyatlarıyla 1,1 milyar) dolar üretim yapılırken, 2001 yılında 713 milyon (1998 yılı 
fiyatlarıyla 676 milyon dolar) üretim gerçekleştirildiği tahmin edilmektedir.   

Bu gelişmeler çerçevesinde, ülkemizde deri ve kürk giyim eşyası üretimi 
miktar bazında dünya üretiminin 1996 yılında yüzde 8,1’i (değer bazında yüzde 9,7) 
civarında iken, 2001 yılında yüzde 4’e (değer bazında 6,4) gerilemiştir. Diğer bir 
ifade ile Türkiye’nin dünya üretiminin 1996 yılında miktar bazında 12’de 1’ini (değer 
bazında onda birini) yaparken, 2001 yılında 25’te 1’ini (değer bazında 16’da 1’ini) 
yapar hale gelmiştir. Bu da ülkemizin altı yıllık süreçte bu sanayide ne kadar çok 
gerilediğini göstermektedir. 1996-2001 döneminde değer ve miktar bazında aradaki 
farkın açılmasının nedeni deri giyim eşyaları içinde kuzu kürkünden deri giyim 
eşyasının payının artmasıdır. Bu dönemde, Güney Kore, İngiltere, Avusturya ve 
Slovenya hariç, Çin olmak başta üzere diğer ülkeler üretimlerini artırmışlardır. 
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Önemli rakiplerimizden Çin ile ülkemiz karşılaştırıldığında, 1996 yılında adet olarak 
Çin’in yüzde 19,7’si kadar (değer bazında yüzde 61) üretim yapan Türkiye, 2001 
yılında Çin’in yüzde 7,1’si kadar (değer olarak yüzde 21) üretim gerçekleştirmiştir. 
Bu veriler ülkemizin, Çin karşısında ciddi ölçüde gerilediğini göstermektedir.   

Toplam deri ve kürk-süet giyim eşyası üretimimizin büyük bölümünü deri 
giyim eşyası oluşturmaktadır. Deri giyim eşyası üretiminin, toplam deri ve kürk giyim 
eşyası üretimi içindeki payı 1999 yılında 4,6 milyon adet ile yüzde 86,3’den (değer 
bazında yüzde 69,1), 2000 yılında 5,6 milyon adet ile yüzde 87,6’ya (değer bazında 
yüzde 72,6) çıkmış ve 2001 yılında 4,8 milyon adet ile 84,5’e (değer bazında yüzde 
65,5) gerilemiştir.  Buna karşılık kürk-süet giyim eşyası üretiminin toplam içindeki 
payı 1999 yılında 730 bin adet ile yüzde 13,7’den (değer bazında yüzde 30,9), 2000 
yılında 786 bin adet ile yüzde 12,4’e (değer bazında yüzde 27,4) düşmüş ve 2001 
yılında 888 bin adet ile 15,5’e (değer bazında yüzde 34,5) çıkmıştır. Türkiye, 1997 
yılından itibaren miktar olarak İtalya’nın önüne geçerek kürk–süet giyim eşyasında 
Çin’den sonra dünyada ikinci sıraya yükselmesine rağmen, değer bazında İtalya’nın 
gerisindedir. Fakat her iki ülkenin, Türkiye ve İtalya’nın üretim seviyeleri birbirine 
yakın olduğundan, her ülkenin kendi ihracat pazarlarındaki talep gelişmelerine bağlı 
olarak sıralama kolayca değişebilmektedir.  

Türkiye’de deri giyim eşyası kapsamında değerlendirilen ürünlerden bel 
kemeri ve özellikle eldiven üretiminin, yurt içi tüketimin daha çok yerli üretimle 
karşılanabilmesi ve sektör ihracatının daha fazla artırılabilmesi için gerek miktar 
gerek kalite olarak geliştirilmesi ihtiyacı vardır. Dünyada diğer önemli eldiven ve 
kemer üreticisi ülkelerle, Türkiye’deki durum karşılaştırıldığında ülkemizin bu alanda 
potansiyelinin bulunduğu, rekabet gücüne sahip olduğu anlaşılmakta ve bu 
mallarda gelişme sağlanabileceği düşünülmektedir.  

5.2.1.1- 2025 Yılında Türkiye’nin Deri Giyim Eşyası Üretimi 

2025 yılında Türkiye’nin deri ve kürk giyim eşyası üretim kapasitesinin, 2001 
yılına göre, 1,5 kat kadar artarak 23,5 milyon adete yükselmesi beklenmektedir.  
2025 yılında ülkemizde 17,9 milyon adet ve 2,5 milyar dolarlık deri ve kürk giyim 
eşyası üretimi gerçekleştirileceği tahmin edilmektedir. Bu üretim seviyesi ile 
Türkiye’nin dünya üretimi içindeki payı miktar olarak yüzde 10,4’e, değer olarak 
yüzde 21,2’ye ulaşacaktır. Böylece, 2025 yılında ülkemizin dünya üretimi içindeki 
payı miktar bazında 2001’e göre yüzde 159 oranında (değer bazında yüzde 233), 
1996 yılına göre ise yüzde 25,4 (değer bazında yüzde 23,6) artarak sektörde hem 
nispi hem de mutlak değer olarak iyileşme olacağı düşünülmektedir. Değer bazında 
daha hızlı artış olması, kuzu kürkünden giyim eşyası üretiminin deri giyim üretimine 
oranla daha fazla armasından kaynaklanmaktadır. Türkiye’nin 2025 yılında yine 
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dünyanın önemli bir deri ve kürk giyim eşyası üreticisi ve ihracatçısı ülke olarak 
kalabileceği düşünülmektedir.  

5.2.2- Türkiye Dar Kapsamlı Deri Giyim Eşyası İthalatı 

5.2.2.1- Genel Görünüm 

Deri ve kürk giyim eşyaları ile kemer ve eldiven üretimimiz, yurt içi talebin 
büyük bir bölümünü karşılayabilmektedir. Bu nedenle ithalat gereksinimimiz oldukça 
düşük düzeyde olup, ithal edilen ürünler de çoğunlukla ucuz ve düşük kaliteli 
ürünlerden oluşmaktadır. Bu ürünlerin cari fiyatlarla ithalat tutarının yurt içi üretim 
içindeki payı sadece 1996 yılında yüzde 1,1 ve 2001 yılında yüzde 3,5 olmuştur.  

Deri-kürk giyim eşyası ile eldiven ve kemer ithalat tutarı, cari fiyatlarla 1989 
yılında sadece 45 bin dolar iken, bu sanayinin üretiminde en canlı yılın yaşandığı 
1996 yılında, bir önceki yıla göre, yüzde 429 artarak 14,7 milyon dolara 
yükselmiştir. İzleyen yıllarda 12,4 ile 20,7 milyon dolar arasında dalgalanan ithalat 
2001 yılında en yüksek seviye olan 25 milyon dolara çıkmıştır. Bu ithalatın 1996 
yılında yüzde 51,9 ile yarıdan fazlası deri giyim eşyası, yüzde 16,2’sini kürk giyim 
eşyası, kalan yüzde 31,9’unu eldiven, kemer vb. oluştururken, 2001 yılında yüzde 
78 ile dörtte üçünden fazlası deri giyim eşyası, yüzde 8,6’sını kürk giyim eşyası, 
kalan yüzde 13,5’ini eldiven-kemerden meydana gelmiştir. Böylece, zaman içinde 
deri giyim eşyası ithalatının payı lehine bir artış olmuştur.  

Türkiye’nin 2001 yılında 19,5 milyon dolar (326 bin adet) olan deri giyim 
eşyası ithalatında önemli payı olan ülkeler yüzde 30,8 ile Pakistan, yüzde 30,7 ile 
Çin, yüzde 8,7 ile Hindistan, yüzde 6,8 ile İtalya, yüzde 5,6 ile Almanya ve yüzde 
2,6 ile İspanya’dır. Görüldüğü üzere, ithalatın yüzde 70’den fazlası daha ucuz fiyat 
sunan ve daha düşük kalitede üretim gerçekleştiren ülkelerden yapılmıştır.  

İthalat büyüklüğü bakımından 2001 yılında 3,6 milyon dolar ikinci büyük alt 
grubu oluşturan eldiven ve kemerlerde ise en çok ithalatın yüzde 28,8 ile Çin’den, 
yüzde 22,3 ile İtalya’dan, yüzde 13,6 ile Almanya’dan, yüzde 7,2 ile Fransa, yüzde 
5,1 ile Hong-Kong’tan yapılmıştır. Görüldüğü üzere, bu ürünlerde ise ithalatın yüzde 
60’ına yakını daha kaliteli üretim yapan Batı Avrupa ülkelerinden yapılmıştır.  

2001 yılında 2,1 milyon dolar ile diğer grup olan kürk-giyim eşyasında 
Türkiye’nin ithalatında yüzde 34,5 ile en büyük payı İtalya’nın aldığı gözlenmekte; 
bu ülkeyi yüzde 15,1 ile Rusya, yüzde 11,7 ile Almanya, yüzde 8,8 ile Yunanistan 
izlemektedir. Yunanistan’dan yapılan ithalatın tamamına yakınını, Rusya, Ukrayna 
ve Almanya’dan yapılan ithalatın ise büyük bölümü kıymetli kürklerden oluşmuştur.  
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5.2.2.2- 2025 Yılında Türkiye Dar Kapsamlı Deri Giyim Eşyası İthalatı 

2025 yılında Türkiye’nin deri ve kürk giyim eşyaları ile eldiven ve kemer 
ithalatının, 2001 yılına göre, yıllık ortalama yüzde 4,1 oranında artarak 25 milyon 
dolardan 63 milyon dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Böylece, Türkiye’nin 
dünya ithalatı içindeki 2001 yılında yüzde 0,2 olan payı 2025 yılında iki kattan fazla 
artışla yüzde 0,5’e yaklaşacaktır. Bu artışa rağmen, ülkemizin dünya ithalat toplamı 
içindeki payı yine düşük kalacaktır. Miktar olarak 2001 yılında 365 bin adet olan deri 
ve kürk giyim eşyası ve 2,8 milyon adet olan eldiven ve 69 ton olan kemer 
ithalatının, 2025 yılında sırasıyla 955 bin adet, 7,3 milyon adet ve 180 tona 
ulaşması beklenmektedir. 

5.2.3- Türkiye Dar Kapsamlı Deri Giyim Eşyası İhracatı 

5.2.3.1- Genel Görünüm 

Yapılan açıklamalardan anlaşılacağı üzere, Türkiye’nin deri giyim eşyası 
ihracatında uluslar arası pazarlarda ve bavul ticaretinde dış talepleri karşılamakta 
gösterdiği başarı, deri ve deri ürünleri sanayiimizin gelişmesinde önemli bir rol 
oynamıştır. Dünya piyasalarında bu sektörde ülkemizin tanınması, yer edinmesi 
büyük ölçüde deri giyim eşyası temeline dayalı kurulan sıkı ticari ilişkilerden 
kaynaklanmıştır. Ülkemiz, bir yandan deri ve kürk giyim üretimi için gerekli ham 
deri, yarı ve tam işlenmiş deriler gibi temel girdileri pek çok ülkeden büyük 
miktarlarda ithal etmesi nedeniyle, diğer yandan büyük bir deri ve kürk giyim üretim 
kapasitesinin varlığı, kalite düzeyi, elverişli fiyatı ve önemli tutardaki ihracatından 
dolayı dünyada iyi tanınmaktadır.     

Deri ve kürk giyim eşyası ile eldiven ve kemer ihracatı (dar kapsamlı) cari 
fiyatlarla 1989 yılında 558 milyon dolar olmuştur. 1990’lı yıllarda gittikçe artan 
sayıda üreticinin daha kolay olan bavul ticareti için gelen turistlere satışı tercih 
etmeleri ve Batı Avrupa pazarları başta olmak üzere yurt dışı pazarları ihmal 
etmeleri sonucu ihracat azalmaya başlamıştır. 1993-1996 döneminde bavul ticareti 
arttıkça ihracat azalmıştır. Nitekim, 1996 yılında bavul ticareti en üst düzeye 
çıkarken, ihracat en düşük düzeye inerek 346 milyon dolar olarak gerçekleşmiş ve 
Türkiye’nin dünya ihracatı içindeki payı yüzde 5,7 olmuştur.  

1997 yılından itibaren tersi bir eğilim baş göstermiş; bavul ticareti azaldıkça 
ihracat artmıştır. Asya krizi nedeniyle, Çin hariç, sektörde güçlü oğu Uzak Doğu 
Asya ülkesinin üreticilerinin sıkıntıya girmeleriyle ihracatları azalmış; buradan doğan 
boşluğu doldurma fırsatını, Avrupalı alıcıların alımlarını Çin’e ve Türkiye’ye 
kaydırmaları sonucu bu iki ülke yakalamıştır. 1997 yılında ihracatçılarımızın Batı 
Avrupa pazarlarına yeniden yönelmeleri sonucu ihracat artmıştır. Fakat bu artışın 
yeterli hızda olmaması sonucu bu pazarlarda kaybedilen pay yeniden 
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kazanılamamış ve bavul ticaretindeki azalış telafi edilememiştir. Bavul ticaretinin 
henüz başlamadığı 1980’li yılların sonunda ulaşılan ihracat tutarına bile 
ulaşılamamıştır. 1997 yılında ihracat cari fiyatlarla yüzde 15,1 (1998 yılı fiyatlarıyla 
yüzde 39,3) oranında artarak 398 milyon dolar olmuştur. Bu yıldaki ihracat 
artışında; deri giyim eşyası ve eldiven-kemer ihracatında azalışa karşılık kürk-süet 
giyim eşyası ihracatının yüzde 202,1 ile olağandışı artışı rol oynamıştır. Böylece, 
Türkiye’nin dünya ihracatı içindeki payı yüzde 6,4’e yükselmiştir. 

1998 yılında ise, sektörü derin bir şekilde etkileyen Rusya krizi ile bavul 
ticaretinin yanı sıra ihracat da azalmıştır. Aynı olumsuz koşulların 1999 yılında da 
devam etmesi ve genel olarak dünya deri ve deri ürünleri sanayiinde kötü bir 
konjonktüre girilmesi nedeniyle ihracat, son 12 yılın en düşük seviyesine, 308 
milyon dolara gerilemiştir. 1996-1999 döneminde ihracatta eski seviyelere 
çıkılamamasının başlıca bir nedeni de geleneksel en büyük ihraç pazarımız olan 
Almanya’nın ekonomisinin içine girdiği ciddi durgunluk sonucu bu ürünlere olan 
talebinin keskin bir şekilde azalmasıdır.  

2000 yılında sektörde olumsuz koşulların etkisinin giderilmesiyle Almanya’ya 
yapılan ihracatın bir önceki yıla göre 12 milyon dolar azalmasına rağmen, ihracat 
343 milyon dolara yükselmiştir. 2001 yılında da ihracat artışı devam ederek 373 
milyon dolar olmuştur. 2001 yılında bu defa yurt içinde yaşanan mali krizden 
olumsuz etkilenilmiş; ihracat miktar bazında, bir önceki yıla göre, azalmış olup 
ihracatta değer bazında görülen artış, birim fiyatlardaki artıştan kaynaklanmıştır.  

Değer bazında sektörün toplam ihracatı içinde en büyük kalem olan deri ve 
kürk giyim eşyaları ihracatı uzun yıllar sektör ihracatını ve imalat sanayii ihracatını 
da sürüklemiştir. Öyle ki; otomotiv, elektronik gibi sanayilerin ihracatının henüz 
önemli düzeye ulaşmadığı ve sektör ihracatının 1989 yılında yüzde 87’sini oluşturan 
deri ve kürk giyim eşyası sanayii, yalnız başına imalat sanayii ihracatının yüzde 
5,7’sini gerçekleştirmiştir. 1996 yılında, sektör ihracatı içindeki payı yüzde 62’ye 
düşen deri ve kürk giyim eşyası sanayii , imalat sanayii ihracatı içindeki payı da 
yüzde 1,6’ya gerilemiştir. Fakat bu payın içinde olmayan bavul ticareti dâhil 
edildiğinde bu sanayinin, imalat sanayii ihracatı içindeki payı yüzde 4,4 olmaktadır. 
1997 yılından sonra yavaşlayan bavul ticareti 2001 yılına gelindiğinde canlılığını 
yitirmiştir. 2001 yılında sektör ihracatı içindeki payı yüzde 60’a düşen deri ve kürk 
giyim eşyaları ihracatının imalat sanayii ihracatı içindeki payı da yüzde 1,2’ye, bavul 
ticareti dâhil edildiğinde ise yüzde 1,7’ye gerilemiştir. Böylece, dolaylı ihracat olarak 
nitelendirilebilecek bavul ticaretinin, deri ve kürk-süet giyim sanayii ihracatına 
katkısı 1996 yılında 2,8 puanlık katkı, 2001 yılında sadece 0,5 puan olmuştur. 
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 Miktar bazında, Türkiye’de deri ve kürk-süet giyim eşyası üretimin yüzde 
1989 yılında yüzde 93,7’si ihraç edilmiştir. 1992 yılından itibaren gerilediği gözlenen 
bu oran, bavul ticaretinin artış sürecine girerek en yüksek düzeye eriştiği 1996 
yılında yüzde 29,6’ya düşmüştür. Bavul ticaretinde azalma sürecine girdiği 1997 
yılından itibaren söz konusu oran genel bir artış eğilimine girerek 2001 yılında 
yüzde 58’e yükselmiştir.   

Deri ve kürk giyim eşyası ile eldiven ve kemer ihracat toplamının büyük 
kısmını deri giyim eşyası ihracatı, ikinci büyük bölümünü kürk-süet giyim eşyaları, 
en küçük dilimini ise eldiven, kemer ve aksesuarlar ihracatı oluşturmaktadır. Bu 
ürün gruplarının toplam ihracat içindeki payları değişmekle birlikte sıralama 
değişmemektedir. 1996 yılında toplam ihracatın yüzde 81’ini deri giyim eşyası, 
yüzde 12’sini kürk giyim eşyası ve kalan yüzde 7’sini eldiven-kemer-aksesuar 
ihracatı oluştururken, 2001 yılında bu paylar yüzde olarak sırasıyla 72,4, 25,2, ve 
2,4 olmuştur. Bu dört yıllık geçen sürede payların değişiminden Türkiye’nin uluslar 
arası pazarlardaki rekabet şansının deri giyim eşyasında devam ettiği, kürk-süet 
giyim eşyasında arttığı, eldiven kemerlerde ise azalmakta olduğu sonucu 
çıkarılabilir.   

5.2.3.2- Türkiye Deri Giyim Eşyası İhracatı 

Türkiye deri ve kürk giyim eşyası ile eldiven ve kemer (dar kapsamlı) 
ihracatında dünya ülkeleri arasındaki değer bazına göre sıralamada 1996-2000 
döneminde Çin, İtalya ve Hindistan’ın ardından dördüncü sırada yer almaktadır. 
Sadece deri giyim eşyası ihracatında ise ülkemizin Çin Hindistan ve Pakistan’dan 
sonra İtalya ile birlikte dördüncü ve beşinci sıraları paylaştığı gözlenmektedir. İlk 
sırada yer alan Çin’in ihracat tutarı çok yüksek olup, peşinden gelen ülkelerin 
ihracat tutarları arasında büyük farklar bulunmamaktadır. Bu nedenle Çin’den sonra 
gelen bu üç ülke arasındaki sıralama, bir ülkenin herhangi bir yılda ihracatta sorun 
yaşaması veya bir ülkenin ihracatının diğerinden daha fazla artması halinde kolayca 
değişebilmektedir. 2000 yılında, ülkemiz ihracatında gözlenen yüzde 16,5’luk artışa 
rağmen, İtalya’nın ihracatının yüzde 41,1 oranında yükselmesi sonucunda Türkiye 
sıralamada dördüncülüğe gerilemiştir. 

Değer bazında, cari fiyatlarla, 1996 yılında 281 milyon dolar olan deri giyim 
eşyası ihracatı, 1997 yılında 261 milyon dolara gerilemiştir. 1997 yılında 
ihracatımızın miktar bazında yüzde 20,4 artmasına karşılık ihracatta tutarındaki cari 
fiyatlarla yüzde 6,9’luk düşüş ortalama ihraç fiyatlarındaki yüzde 22,7’lik azalmadan 
meydana gelmiştir. Böylece, dünya deri giyim eşyası ihracatı içinde 1996 yılında 
yüzde 8,5 payı olan ülkemizin payı, 1997 yılında yüzde 7,7’ye düşmüştür. 1997 
yılında rakiplerimizden sadece Çin’in payında artış olurken, İtalya ve Hindistan’ın 
payı da gerilemiştir.  
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1998 yılında, dünya deri giyim eşyası ihracatındaki gerileme (bu gerileme 
miktar azalışından kaynaklanmış olup, dünya genel ortalama fiyat seviyesinde 
yükselme gözlenmiştir) yaşanmasına rağmen, Türkiye’nin ihracatı yüzde 3,3’lük 
küçük oranlı bir artışla cari fiyatlarla 270 milyon dolara yükselmiştir. Bu duruma, 
ihracat miktarındaki yüzde 21,7’lik azalışa karşılık, ortalama ihraç fiyatlarında yüzde 
31,8 oranındaki yükselme neden olmuştur. Aynı yılda dünya ihracatında yüzde 7,1 
azalış olması sonucunda ülkemizin dünya ihracatı içindeki payı yüzde 8,5’e 
yükselmiştir.  

1999 yılında ihracatımız yüzde 18,2 ile yüksek oranda azalarak cari fiyatlarla 
221 milyon dolara gerilemiştir. 1999 yılında deri giyim eşyası ihracatı hem miktar 
olarak (yüzde 12,2), hem de ortalama fiyatlar (yüzde 6,7) bazında düşüş göstermiş; 
Böylece, ihracat tutarı yüzde 18,2 ile yüksek oranda azalmıştır. 1999 yılında aynı 
zamanda dünya ihracatı da gerileyerek en düşük düzeyine inmiştir. Bu azalışa, 
ihracat miktarında küçük oranlı artışa karşılık, büyük çaplı fiyat düşüşü neden 
olmuştur. Böylece, İtalya hariç, Türkiye’nin yanı sıra Hindistan ve Çin’in de dünya 
ihracatı içindeki payı azalmıştır.  

2000 yılında ise, ihracatımız yüzde 16,5 oranında artarak cari fiyatlarla 257 
milyon dolara yükselmiştir. Bu yükselme ortalama fiyatlarda yüzde 13,2 oranında 
azalışa karşılık, miktar olarak yüzde 34,2’lik artıştan kaynaklanmıştır. Bu artışa 
rağmen, dünya ihracatının yüzde 30,1 oranında; rakiplerimizden Çin ve İtalya’nın 
ihracatının bu oranın da üstünde artması sonucunda ülkemizin dünya ihracatı 
içindeki payı yüzde 6,9’a düşmüştür.  

2001 yılında, ham deride önemli oranda ithal ham maddeye bağımlı 
olunması nedeniyle büyük orandaki devalüasyona rağmen, işçilik, bazı kimyasallar, 
kira, amortisman vb. yerli girdi paylarından dolayı bir oranda da olsa artması 
beklenen deri giyim eşyası ihracatımız artmamış ve cari fiyatlarla 271 milyon 
dolarda kalmıştır. Aksine reel olarak miktar bazında azalmıştır. 2001 yılında ihracat 
miktar bazında yüzde 11,9 azalmış, ortalama fiyatlar yüzde 19,6 artmıştır.  

Deriden mamul ürünler üreten sanayiler içinde en güçlü olduğumuz deri 
giyim eşyası sanayiinde görüldüğü üzere son yıllarda ihracatta yeterli başarı elde 
edilememekte, inişli çıkışlı bir seyir gözlenmektedir. Bu değişmelere neden olan en 
önemli etkenler, ihracatta yüksek oranda bağımlı olduğumuz Almanya’nın ithalatının 
düşmesi ile bavul ticaretinin üreticilerimiz üzerinde yarattığı iç pazara yönelik 
çalışma alışkanlığı sonucu ihracatın ihmal edilmesidir. Ayrıca dış pazarlarımızın 
çeşitlendirilememesi de ihracat artışının önündeki diğer önemli bir engel olarak 
karşımıza çıkmaktadır. 
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Tablo:77-Türkiye'nin Deri Giyim, Eldiven, Kemer İhracatında İlk Onbeş Ülke ve AB Toplamı (Bin Dolar) 
Dönemsel Değişme(%)

 1998/    2000/   2001/
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay   1996   1998  2000
Almanya 153.196 50,1 125.353 43,2    92.389 34,5 91.900 32,8 -18,2 -26,3 -0,5
Fransa 57.552 18,8 28.605 9,9   35.537 13,3 38.156 13,6 -50,3 24,2 7,4
İspanya 5.877 1,9 9.154 3,2 16.567 6,2 25.146 9,0 55,7 81,0 51,8
ABD 12.410 4,1 14.139 4,9 20.466 7,6 22.885 8,2 13,9 44,7 11,8
İst. Deri Serb. Böl. 3.291 1,1 108 0,0 6.110 2,3 16.567 5,9 -96,7 5578,6 171,1
Rusya Federasyonu 8.580 2,8 31.369 10,8 26.032 9,7 16.463 5,9 265,6 -17,0 -36,8
İngiltere 4.659 1,5 10.881 3,8 21.410 8,0 14.134 5,1 133,6 96,8 -34,0
Hollanda 5.951 1,9 6.796 2,3 9.188 3,4 13.380 4,8 14,2 35,2 45,6
Belçika 8.350 2,7 4.638 1,6 9.334 3,5 8.697 3,1 -44,5 101,3 -6,8
İtalya 3.533 1,2 2.431 0,8 1.384 0,5 3.996 1,4 -31,2 -43,1 188,7
Avusturya 9.752 3,2 12.638 4,4 3.907 1,5 3.771 1,3 29,6 -69,1 -3,5
Danimarka 1.053 0,3 1.130 0,4 3.423 1,3 3.410 1,2 7,3 202,9 -0,4
İsviçre 7.921 2,6 18.827 6,5 2.764 1,0 3.240 1,2 137,7 -85,3 17,2
Kanada 254 0,1 742 0,3 2.894 1,1 3.051 1,1 192,0 289,9 5,4
Portekiz 848 0,3 590 0,2 2.634 1,0 2.559 0,9 -30,5 346,7 -2,8
İLK 15 ÜLKE TOP. 283.228 92,5 267.401 92,2 254.040 94,8 267.356 95,5 -5,6 -5,0 5,2
AB ÜLKELERİ TOP. 253.765 82,9 204.458 70,5 199.204 74,4 209.015 74,7 -19,4 -2,6 4,9
GENEL TOPLAM 306.038  289.951   267.902 279.844  -5,3 -7,6 4,5
Kaynak: DPT-YBM 

Deri giyim eşyasında en büyük ihraç pazarımız Almanya’dır. Almanya’ya 
1996 yılında deri giyim eşyası toplam ihracatımızın 143,5 milyon dolar ile yüzde 
51,6’sı yapılırken, 2001 yılında 88,1 milyon dolar ile yüzde 32,5’i gerçekleştirilmiştir. 
Almanya’nın deri giyim eşyası ithalatı 1998 yılından bu yana önemli oranlarda 
sürekli olarak düşmektedir. Bu ülke ithalatının 1996 yılında 153 milyon dolar ile 
yüzde 18,8’ini, 2001 yılında 107,4 milyon dolar ile yüzde 20,5’ini ülkemizden 
yapmıştır. Değer bazında rakiplerimizden Çin’in (1996 yılı:yüzde 29,2 - 2000 yılı: 
yüzde 30,8), Pakistan’ın (1996 yılı:yüzde 8,7 - 2000 yılı: yüzde 9,3), İtalya’nın (1996 
yılı:yüzde 4,3 - 2000 yılı: yüzde 4,4) bu ülkedeki pazar payları da artmıştır. Fakat bu 
ülkelerin paylarındaki artış ülkemizden daha düşük düzeyde olmuştur. Almanya 
pazarında payını en çok artıran ülke, Türkiye’den sonra, Çin olmuştur. Buna karşılık 
diğer önemli tedarikçilerden Hindistan (1996 yılı:yüzde 21,4 - 2000 yılı: yüzde 20,9), 
ve özellikle Güney Kore’nin (1996 yılı:yüzde 4,7 - 2000 yılı: yüzde 1,9) Almanya 
pazarındaki payları azalmıştır. Türkiye, Almanya’nın üçüncü büyük tedarikçisi 
durumundadır. Görüldüğü üzere, Türkiye Almanya pazarındaki payını artırmasına 
rağmen, en büyük alıcımız olan bu ülkenin ithalatının azalması sanayimizi olumsuz 
etkilemiştir. 

Bavul ticareti, önceleri sektörün büyümesine, sonra da krize girmesine neden 
olmuştur. Önceleri Rusya başta olmak üzere Doğu Avrupa ülkelerinin çoğunluğu ile 
yıllardır yapılan ve son bir kaç yıldır bazı Kuzey Afrika ülkelerinden gelen 
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yabancılarla sürdürülen bavul ticareti üreticilerimizin bir bölümünü yıllardan beri yurt 
içi pazara yönelik çalışmaya özendirmiş ve dış pazarları yıllardır ihmal etmeleri 
sonucunu doğurmuştur. Rus alıcıların daha ucuz ürün üreten Çin pazarından 
alımlarını artırarak devam ettirmesi ve Rusya’da yerli ve yabancı yatırımcıların deri 
giyim eşyası üretmeye başlamaları nedeniyle ülkemizde bavul ticareti azalma 
eğilimine girmiştir. Ayrıca, Rusya’da önceki yıllarda devam eden yoğun bavul 
ticareti sonucunda tüketicilerin bir bölümünün giysi dolabında yeteri kadar dayanma 
ömrü uzun olan deri giyim eşyası bulunması, bu ülkenin tüketimini yavaşlatan diğer 
bir etken olduğu düşünülmektedir. Bavul ticaretinin sağladığı avantajın büyük 
oranda sona ermesiyle yıllardır yurt içi pazara yönelik çalışma alışkanlığı edinen 
orta ve büyük ölçekli bazı üreticilerimiz dış pazarlara yönelmişlerdir. Yurt içi pazara 
çalışmanın büyük ölçekli üretimi zorunlu kılmaması nedeniyle bavul ticaretine 
yönelik çalışan küçük üreticilerin doğmasına neden olmuştur. Bavul ticaretinin 
azalmasıyla birilikte dış pazarlara açılamayan küçük işletmeler zor durumda kalmış 
ve sektörde atıl kapasite oluşmuştur. Orta ve büyük üreticilerimiz de yoğun bir 
rekabetin yaşandığı, başta AB olmak üzere, gelişmiş ülke pazarlarında geçmiş 
yıllardaki paylarını kazanamamışlardır. Bu pazarlarda yer edinmek bir kaç yılı 
alacağından ihracatımızın daha bir süre dalgalı seyir izleyeceği düşünülmektedir.  

Deri giyim eşyasında ikinci büyük ihraç pazarımız Fransa’dır. 1996 yılında 
değer bazında deri giyim eşyası ihracatımızın yüzde 19,9’u bu ülkeye yapılırken 
2001 yılında yüzde 14’ü yapılmıştır. Almanya’nın tersine, Fransa’nın deri giyim 
eşyası ithalatı artmaktadır. Görülen bu artışa rağmen, Türkiye’nin bu ülke 
pazarından aldığı pay 1996 yılında yüzde 28,9 iken, 2000 yılında bu pay yüzde 
18,9’a düşmüştür. Türkiye 1996-1999 döneminde Fransa’nın en büyük tedarikçisi 
iken, yerini 2000 yılında bu ülkeye ihracatını sürekli artıran Çin’e bırakmıştır. Çin’in 
bu ülke pazarındaki payı, 1996 yılında yüzde 14’den 2000 yılında yüzde 21,8’e 
çıkmıştır.  

Başta bavul ticaretinin düşmesi ve Almanya ekonomisinde yaşanan 
durgunluk olmak üzere Fransa, Çek Cumhuriyeti, Avusturya, İsviçre, Güney Afrika 
ihracatımızın düşmesi Türkiye’nin ihracatını olumsuz etkilemiş ve ülkemizi başka 
pazarlarda arayışa yönlendirmiştir. Bu arayış sonucu deri giyim ürünleri ihracatımız 
içinde payları en çok artan ülkeler sırasıyla ABD, İspanya, İngiltere, Hollanda, 
Kanada, Portekiz, İsrail’dir. Dünyanın en büyük deri giyim eşyası ithalatçısı olan 
ABD’ye şimdiye kadar önem vermeyen ihracatçılarımızın, yeni pazar arayışları 
sonucunda bu ülkeye yönelmeye başlamalarıyla, deri giyim ihracatımız içinde 
ABD’nin 1996 yılında yüzde 1 olan payı 2000 yılında yüzde 7,1’ye 2001 yılında 
yüzde 8’e çıkmıştır. 1996 yılında 2,4 milyon dolar ile ABD pazarından yüzde 0,3 pay 
alan Türkiye, 2000 yılında 23,4 milyon dolar ihracat gerçekleştirerek, toplam 1,8 
milyar dolarlık derigiyim eşyası ithalatı yapan bu ülke pazarındaki payını yüzde 
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1,3’e çıkartmıştır. Geçen dört yıllık sürede bu ülkeye olan ihracatımız 10 kat 
artmasına rağmen, ABD pazarındaki payımız hâlâ düşüktür. Bu ülkeler dışında 
Rusya’ya yapılan ihracatımızda artış görülmektedir. Ancak, bu artışın kayıt altına 
alınmaya çalışılan bavul ticaretinin bir bölümünün normal ihraç kanallarıyla 
yapılmasından kaynaklandığı düşünülmektedir. Diğer taraftan, dünyanın büyük 
alıcılarından Japonya’ya yapılan ihracatımız çok düşük düzeydedir. Bu pazardaki 
payımız yok denecek kadar az olup, buradaki fırsatlar yeterince 
değerlendirilememektedir.  

Türkiye’nin deri giyim ihracatı içinde AB ülkelerinin payı 1996 yılında yüzde 
85,4 iken, bu oran 2001 yılında yüzde 74,8’e düşmüştür. Bu payın azalmasında 
Almanya,  Fransa ve Avusturya’ya ihracatın azalması etkili olmuştur.  

Türkiye’nin ortalama deri giyim eşyası ihraç fiyatı 2000 yılında Çin’e göre 2,9 
kat, Hindistan’a göre 1,5 katı daha fazladır. Buna karşılık İtalya’nın ortalama deri 
giyim eşyası ihraç fiyatı Türkiye’den 2,3 katı daha fazla olmuştur. Ülkemizden daha 
geri sıralarda bulunan fakat önemli sayılabilecek tutarlarda ihracat gerçekleştiren 
ülkelerden Almanya (1,2 katı), Güney Kore (1,3 katı), Fransa (1,2 katı) ve 
İspanya’nın (1,6 katı) ortalama ihraç fiyatları Türkiye’den daha yüksektir. İhracat 
büyüklüğüne göre sıralamada sekizinci sırada bulunan ABD’nin ortalama ihraç fiyatı 
Türkiye’den 5,3 katı daha düşüktür. İşgücünün pahalı olduğu ülkelerden biri olan 
ABD’nin emek yoğun olan bu sektörde ortalama ihraç fiyatının düşüklüğü reeksport 
olasılığını akla getirse de bu fiyatın diğer ülkeler arasındaki en düşük fiyat olması, 
hatta Çin’den bile daha düşük olması, bu ihtimali zayıflatmaktadır. ABD’nin fiyatının 
bu denli düşük olmasının nedeni anlaşılamamıştır.  

Deri giyimde, tekstil-hazır giyim sektöründeki kota sorunu gibi bir engel 
bulunmamaktadır. Bu nedenle, deri giyim eşyasında büyük bir pazar oldan ve her 
yıl ortalama yedi kişiden birinin deri ceket satın aldığı ABD pazarında sektörün 
ihracatını artırma imkanı fazlasıyla mevcuttur. 

5.2.3.3- Türkiye’nin Kürk-Süet Giyim Eşyası İhracatı 

Dünyada kürk giyim eşyası ihracatı içinde Türkiye’nin, Çin, Yunanistan, 
İtalya, Kanada’dan sonra beşinci sırada yer aldığı gözlenmektedir. Çin, deri giyim 
eşyasında yaklaşık dünya ihracatının yarısını yaparken, kürk giyim eşyası 
ihracatının yaklaşık beşte birini gerçekleştirmektedir. Dolayısıyla kürk giyim 
eşyasında ilk sırada yer almasına rağmen, Çin’in bu üründe daha az etkin olduğu 
gözlenmektedir. 1996 yılına göre 2000 yılında dünya ihracatı içindeki payı Çin’in 
1,24 kat artarken, İtalya’nınki 1,45 kat ile daha fazla oranda  artmıştır. Türkiye ise, 
kürk giyim eşyası ihracatında dünya piyasalarında gittikçe önemini artırmaktadır. 
Türkiye dünya ihracatındaki 1996 yılında yüzde 3 olan payını, 2000 yılında 2 kattan 
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fazla artırarak yüzde 7’ye yükseltmiştir. Böylece, ülkemizin, Çin ve İtalya’ya göre 
nispi durumunda daha çok iyileşme sağlanmıştır.  

Tablo:78- Türkiye'nin Kürk Giyim Eşyası İhracatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplamı    (Bin Dolar)
Dönemsel Değişme (%) 
1998/ 2000/ 2001/ 

2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996 1998 2000 
Rusya Fed. 1.111 2,7 30.501 45,2 27.793 37,0 46.887 49,8 2644,1 -8,9 68,7
Almanya 21.624 52,3 26.976 40,0 23.073 30,7 19.006 20,2 24,8 -14,5 -17,6
ABD 1.831 4,4 1.583 2,3 8.903 11,8 10.474 11,1 -13,5 462,3 17,6
Fransa 3.201 7,7 1.437 2,1 2.790 3,7 3.228 3,4 -55,1 94,2 15,7
Ukrayna 1.161 2,8 361 0,5 807 1,1 3.020 3,2 -68,9 123,5 274,1
Japonya 396 1,0 133 0,2 643 0,9 2.296 2,4 -66,6 385,4 256,8
Hollanda 716 1,7 831 1,2 860 1,1 1.067 1,1 15,9 3,6 24,0
Ispanya 231 0,6 137 0,2 1.014 1,3 1.003 1,1 -40,8 640,9 -1,1
Italya 935 2,3 782 1,2 1.468 2,0 965 1,0 -16,4 87,8 -34,2
Belcıka 2.089 5,0 887 1,3 1.032 1,4 861 0,9 -57,5 16,3 -16,5
İLK ON ÜLKE TOP. 33.297 80,5 63.627 94,4 68.383 91,0 88.807 94,4 91,1 7,5 29,9
AB ÜLKELERİ TOP. 30.435 73,6 32.406 48,1 33.150 44,1 28.214 30,0 6,5 2,3 -14,9
GENEL TOPLAM 41.359  67.411   75.165  94.118  63,0 11,5 25,2
Kaynak: DPT-YBM 

Türkiye, bu sanayide kuzu kürkünden giyim eşyası ağırlıklı çalıştığından, bu 
ürün itibarıyla dünya ülkeleri arasında değer bazında sıralama yapıldığında, kıymetli 
kürkten mamul giyim eşyası ihraç eden Yunanistan ve Kanada hariç tutulursa, Çin 
ve İtalya’dan sonra dünyada üçüncü sırada yer almaktadır. Miktar bazında ise 
ülkemizin 1996-2000 döneminde, 1996 ve 1998 yılları hariç, ihracat miktarı 
İtalya’dan daha fazladır. 

Cari fiyatlarla, 1996 yılında 41 milyon dolar olan kürk-süet giyim eşyası 
ihracatı, 1997 yılında 117 milyon dolara çıkmıştır. Bu artışa, büyük ölçüde Rusya’ya 
1996 yılında  1 milyon dolar olan ihracatın, 1997 yılında birden 70 milyon dolara 
çıkması neden olmuştur. 1998 yılında ise ihracat yüzde 43,3 azalarak 66 milyon 
dolara düşmüştür. Bu azalışın; 40 milyon dolarlık kısmı Rusya’ya yapılan ihracattan, 
kalan kısmı ise Polonya, Çek Cumhuriyeti, Belçika ve ABD’ye yapılan ihracatın 
azalmasından kaynaklanmaktadır. 1999 yılında ihracat yüzde 77 milyon dolara 
yükselmiş, 2000 yılında da yaklaşık aynı seviyeyi koruyarak 76 milyon dolar 
olmuştur. 2001 yılında ise miktar bazında 2000 yılına oranla sadece yüzde 1,8 
artışa karşılık ortalama birim fiyatlardaki yüzde 22,3’lük yükselişe bağlı olarak, 
yüzde 24,5 artarak 94 milyon dolara ulaşmıştır.  

Miktar bazında kürk-süet deri giyim eşyası ihracatı 1997 yılında yüzde 161,4 
oranında artış göstermiş, 1998 yılında ise 45,4 azalmıştır. 1999 yılında ise, yine 
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yüzde 75 ile yüksek oranlı bir ihracat artışına tanık olunmuş; ama 2000 yılında 
yüzde 12,2 ile düşüş gözlenmiştir. Buna karşılık ortalama ihraç fiyatlarında 1997 ve 
1998 yıllarında yüksek oranlı değişimler gözlenmemektedir. 1999 yılında ise 
ortalama fiyatın yüzde 33,7 ile keskin bir şekilde düştüğü görülmüştür. Bu yıldaki 
büyük oranlı düşüş, takip eden yıllardaki daha küçük oranlı artışlarla telafi edilerek 
1996 yılı seviyesi biraz aşılmıştır.  

En büyük alıcımız 1996 yılına kadar Almanya iken, 1997 yılından itibaren 
aniden Rusya’nın en büyük alıcı durumuna geçtiği görülmektedir. Almanya’ya 
yapılan kürk-süet giyim eşyası ihracatı 21,6 milyon dolar ile toplam kürk-süet giyim 
eşyası ihracatımız içindeki payı yüzde 52,5 iken, 2000 ve 2001 yıllarında bu paylar 
sırasıyla yüzde 30,7 (23 milyon dolar) ve yüzde 20,1’e (18,9 milyon dolar) 
gerilemiştir. Rusya’ya yapılan ihracatın toplam kürk-süet giyim eşyası ihracatı 
içindeki payı 1996 yılında yüzde 2,6 iken, 1997 yılında yüzde 60,1’e çıkmıştır. Takip 
eden yıllarda ise, Rusya’ya yapılan ihracatın dalgalı bir seyir izlemesine rağmen 
hep ilk sırada yer almaya devam ederek bu ülkenin 2001 yılında toplam ihracat 
içindeki payı yüzde 50 olmuştur.  

ABD’ye yapılan ihracat da zaman içinde yükselerek 2001 yılında, 1996 yılına 
göre altı katına yakın artarak 10,4 milyon dolara ulaşmıştır. 1996 yılında yüzde 
4,4’lük pay ile ihracat içinde dördüncü sırada yer alan ABD, 2001 yılında yüzde 11,1 
pay ile üçüncü sıraya yükselmiştir.  

Kürk giyim eşyası ihracatımız içinde Japonya’nın payı oldukça düşüktür. 
Kürk süet giyim eşyası ihracatımızın sadece yüzde 1’nin ihraç edildiği Japonya’ya, 
2001 yılında yüzde 2,4’nün yapılabildiği görülmektedir. Kürk cinsi giyim eşyalarının 
büyük rağbet gördüğü bu ülke pazarından, Japon tüketicilerin beğenileri ve tercihleri 
daha çok dikkate alınarak kolayca daha çok payın alınabileceği düşünülmektedir. 

Türkiye’nin kürk giyim ihracatı içinde AB ülkelerinin payı 1996 yılında yüzde 
74 iken, bu pay 2001 yılında yüzde 30’a düşmüştür. Bu payın azalmasında 
Almanya’ya yapılan ihracatın azalmasına karşılık ABD’ye yapılan ihracatın yanı sıra 
soğuk iklime sahip olması dolayısıyla bu malların satılabilirliğinin yüksek olduğu 
Rusya’ya yapılan ihracatın da artması etkili olmuştur.  

Türkiye’nin ortalama kuzu kürkü giyim eşyası ihraç fiyatı 2000 yılında Çin’e 
göre 4,3 kat daha fazladır. Buna karşılık İtalya’nın ortalama ihraç fiyatı Türkiye’den 
2 katı daha yüksek olmuştur. Ülkemizden daha geri sıralarda bulunan fakat önemli 
sayılabilecek tutarlarda ihracat gerçekleştiren ülkelerden Arjantin (1,6 katı) ve 
Güney Kore’nin (1,4 katı) ortalama ihraç fiyatları Türkiye’den daha yüksektir. 
Türkiye’nin ortalama ihraç fiyatı, ihracatta değer büyüklüğüne göre dünya ülkeleri 
arasındaki sıralamada yedinci durumda bulunan Uruguay’dan 1,8 katı kadar 
fazladır. Türkiye’nin ortalama kürk süet giyim eşyası ile deri giyim eşyası ihracat 
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fiyatları diğer önemli ihracatçı iki ülke olan Çin ve İtalya’nın ortalama ihracat fiyatları 
karşılaştırıldığında Türkiye ile Çin arasındaki farkın kürk-süet giyim eşyasında daha 
da açıldığını, fakat İtalya ile kapandığını gözlemekteyiz. Bu durum, Türkiye’de kürk-
süet giyim eşyasında deri giyime göre nispeten daha kaliteli üretim yapıldığı 
yorumuna götürmektedir. 

Deri ve kürk giyim eşyası dışındaki üçüncü ana mal grubu olan eldiven-
kemer ve deri giyim aksesuarından oluşan toplam ihracat 1996 yılında 24,3 milyon 
dolardan, 2001 yılında 8,8 milyon dolara düşmüştür. 1996 yılında 17,7 milyon dolar 
kemer, 5,8 milyon dolar kemer 0,8 milyon dolara ihracatına karşılık 2001 yılında 7,8 
milyon dolar kemer, 0,3 milyon dolar eldiven ve 0,7 milyon dolar tutarında aksesuar 
ihracatı yapılmıştır.  Bu grupta en fazla düşüş eldivenlerde görülmüştür. Bel kemeri 
ve eldiven ihracatında ülkemizin bu alandaki potansiyelinin yeterince 
değerlendirilmediği düşünülmektedir. Geçen altı yıllık süre içinde özellikle 
eldivenlerde rekabet avantajı yitirilmiştir. Bu grup ürünlerin ihracatı toplam deri-kürk 
giyim eşyası ile kemer-eldiven ihracatı içindeki payı diğer rakiplerimize oranla 
oldukça düşüktür. Türkiye’de bu pay 2000 yılında yüzde 3 civarında iken, başlıca 
rakiplerimizden Çin’de yüzde 24,8, İtalya’da yüzde 30,1, Hindistan’da yüzde 11,7, 
Güney Kore’de yüzde 10,3, Fransa’da 23,4, İspanya’da yüzde 20,8, Almanya’da 
yüzde 18,4 ve ABD’de yüzde 20,3 olmuştur. Bu durum, sektör ihracatının 
artırılmasında ülkemizde eldiven ve kemer üretimine ve ihracatına önem verilmesi 
gereğini ortaya koymaktadır.  

5.2.3.4- 2025 Yılında Türkiye Dar Kapsamlı Deri Giyim Eşyası İhracatı 

2025 yılında, 2001 yılına oranla deri ve kürk giyim eşyası ile eldiven-kemer 
ihracatının yıllık ortalama yüzde 6,7 oranında artarak 1,9 milyar dolara ulaşacağı 
tahmin edilmektedir. Bu ihracatın yaklaşık yüzde 63’ünün deri giyim eşyası, yüzde 
4’ü kıymetli kürklerden giyim eşyası ve yüzde 27’si kürk-süet giyim eşyası olmak 
üzere yüzde 31’inin kürk giyim eşyası, kalan yüzde 6’sının ise bel kemerleri ve 
eldivenlerden oluşması beklenmektedir. 2025 yılında miktar olarak 4,1 milyon adet 
kürk giyim eşyası ve 11,7 milyon adet deri giyim eşyası olmak üzere toplam 15,8 
milyon parça giyim eşyası ihracatı yapılacağı tahmin edilmektedir. Böylece, Türkiye 
toplam dünya ihracat miktarı içinde 2001 yılında yüzde 3,8 olan payını yüzde 12,5’e 
yükseltecektir. Ancak 2025 yılında yüksek gibi görünen bu paydaki değişim, bavul 
ticareti ihracat dâhil edilerek bir hesaplama yapıldığında bu payın 1996 yılında 
yüzde 9,9 olduğu ve 1996 yılına göre sadece yüzde 27 civarında bir artışa denk 
gelmektedir.  

Çin’in DTÖ üyeliği, 2005 yılından itibaren kotaların kalkması ve buna mukabil 
Çin’in yüksek olan gümrük vergilerini indirmesi halinde ülkemize Çin pazarına giriş 
konusunda avantaj sağlayacaktır. Çin’de gelir düzeyi ortalama 15-20 bin dolar 
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civarında olan 40-45 milyonluk bir kitlenin, büyükçe bir Avrupa ülkesi kadar bir 
pazarın bulunduğu dikkate alındığında deri giyim eşyası ihracatımız için önemli bir 
fırsatın bulunduğu görülmektedir. Bu tüketici kitlesinin Çin’de üretilen düşük kaliteli 
deri giyim eşyası yerine daha kaliteli ürünleri tercih edeceği düşünülmektedir. 
Dolayısıyla Çin, önümüzdeki yıllarda Japonya, ABD gibi hedef pazarlarımızdan biri 
olmalıdır.  

5.2.4- Türkiye Deri Giyim Eşyası Tüketimi 

5.2.4.1- Genel Görünüm 

Yurt içinde yürütülen bir ticari faaliyet olması dolayısıyla genel olarak yurt içi 
tüketim içinde değerlendirilen bavul ticaretinin yurt içi talebi ne kadar büyük ölçüde 
hem artış hem de azalış yönünde dalgalandırdığı 1989-2001 yılları arasındaki 
döneme ilişkin tüketim büyüklükleri incelendiğinde açıkça görülebilmektedir. Yurt içi 
deri ve kürk giyim eşyası tüketimi başlıca dört grup tüketici tarafından 
gerçekleştirilmektedir. Bunlar yerel bireysel tüketicilerin alımlarından, bazı 
kuruluşların çalışanları için görevleri niteliği gereği yaptıkları alımlardan, yurt 
dışından gezi amacıyla gelen turistlerden bir bölümünün yaptığı alımlardan ve başta 
eski doğu bloku ülkeleri olmak üzere bazı ülkelerden gelen yabancıların yaptığı 
bavul ticareti şeklindeki alımlardan oluşmaktadır. Bunlar arasında tüketim 
büyüklüğü açısından hangi grubun daha çok tüketim yaptığı yıllara göre değişiklik 
göstermektedir.  

1990 yılına kadar deri ve kürk giyim eşyası tüketimi içinde yerel tüketicilerin 
alımları ile başta bazı kamu ve özel kesim kuruluşlarının personeline görevlerinin 
gereklerine uygun olarak yaptıkları alımlar büyük bir yer tutmuştur. Yerel bireysel 
alıcıların tüketimi önemli ölçüde moda etkisi altındadır. Bu iki gruba yapılan 
satışlara oranla tatil ve gezi amacıyla gelen turistlerin alımları da önemli miktarlara 
varmasına rağmen, daha az bir paya sahip olmuştur. 1990 yılında 626 bin adet olan 
(110 milyon dolar) deri giyim eşyası satışları bavul ticaretinin başladığı 1991 yılında 
1,2 milyon adete ulaşmıştır. 1991 yılında itibaren yurt içi tüketim değişim hızını 
belirleyen baş etken bavul ticareti olmuştur. Bu yıldan itibaren yurt içi tüketim sürekli 
artarak 1993 yılında 2,4 milyon adet iken, 1996 yılında 8,1 milyon adeti (735 milyon 
dolar) aşarak en üst noktaya ulaşmıştır.  

Altı yıllık bu süre içinde 14 kat artan yurt içi tüketim, 1997 yılından itibaren 
yerel tüketicilerin ve tatil amacıyla gelen turistlerin artan tüketimine rağmen, bavul 
ticaretinin azalmaya başlamasıyla birlikte düşme sürecine girmiştir. 1997 yılında 
deri ve kürk giyim eşyası yurt içi tüketimi bir önceki yıla yüzde 26,3 azalarak 6 
milyon adete gerilemiştir. 1999 yılında 3,1 milyon adete kadar düşen tüketim, 2000 
yılında yüzde 13,1 artışla 3,5 milyon adete ulaşmıştır. Bu yükselişte ülke 
ekonomisinde gözlenen canlılık ile ülkemize gelen turist sayısındaki artış etkili 
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olmuştur. 2001 ve 2002 yıllarında gerilemeye devam eden bavul ticaretinin 2003, 
2004 ve 2005 yıllarında daha düşük seviyelere inmesi ve daha ileri yıllarda ise 
yavaş yavaş bitme noktasına gelmesi beklenmektedir. Böylece, yurt içi tüketim 
miktarını esas olarak yukarıda belirtilen etmenlerden ilk üçü belirleyecektir. Yurt içi 
tüketim miktarındaki değişmelerin seyrini daha çok tatil için gelen turistlerin sayısı 
ve bu turistlere yapılacak pazarlamadaki başarının belirleyeceği düşünülmektedir. 
İleriki 3-4 yılda yurt içi tüketimin 3,5-4 milyon adet arasında bir seviyede seyretmesi 
beklenmektedir. 

5.2.4.2- 2025 Yılında Türkiye’de Deri Giyim Eşyası Tüketimi 

2025 yılında ise, gelir ve nüfus artışı ile gelen turist sayısında yükselme 
yanında moda, tüketicilerin tüketim alışkanlığında değişmeler gibi gelişmelere bağlı 
olarak yurt içi deri ve kürk giyim eşyası tüketiminin 6 milyon adete yükseleceği 
tahmin edilmektedir. 1989 yılında yurt içi tüketimin tamamına yakını yerli üretimle 
karşılanırken, 1996 yılında yurt içi tüketimin yüzde 2’si, 2001 yılında ise yüzde 
11,6’sı ithalatla karşılanmıştır. İthal ürünlerin yaklaşık yüzde 70 ile büyük çoğunluğu 
ucuz ve daha düşük kaliteli ürünlerden oluşmaktadır. Görüldüğü üzere, artma 
eğiliminde olan ithalat-tüketim oranının 2025 yılında yüzde 17’ye yükselmesi 
beklenmektedir. Deri ve kürk giyim eşyası ile eldiven ve kemer tüketimi toplamının 
2001 yılında 268 milyon dolardan 2025 yılında ortalama yıllık yüzde 3,6 oranında 
artarak 630 milyon dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Böylece, ülkemizin 
dünya tüketimi içinde 2001 yılında yüzde 1,6 olan payı 2025 yılında yüzde 2,9’a 
yükselecektir. Bu artışın 1 puanlık (290-300 milyon dolarlık) bölümünün ülkemiz 
turizmindeki beklenen gelişmeye endeksli olacağı, kalan yaklaşık 0,3 puanlık (70-80 
milyon dolarlık) bölümün ise yerel tüketicilerin talebindeki artış kaynaklı olacağı 
öngörülmüştür. 
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BÖLÜM 6- DERİ EŞYA (SARACİYE) SANAYİİ 

Deriden mamul ürünler üreten sanayiler içinde insanın günlük ihtiyaçlarındaki 
artışa paralel olarak ürün çeşitliliğine en fazla sahip olan sanayi, deri eşya 
(saraciye) sanayiidir. Eyer ve koşum takımları, elde ve sırtta taşınan çantalar, 
valizler, bavullar, omuz çantaları, seyahat eşyaları, takım çantaları, portföyler, 
cüzdanlar, para keseleri, kılıflar, spor ve korunma amaçlı eldivenler, bazı ürünler 
için özel amaçlı kutular, muhafazalar vb. pek çok eşya bu sanayinin kapsamı 
içindedir. Kısaca, deri ve kürk giyim eşyası ile bel kemeri, belli tür eldivenler ve 
ayakkabı dışındaki ürünlerin bu sanayi kapsamında yer aldığı söylenebilir. 

Ayrıca, sanayide kullanılan çeşitli makine kayışları, kolonlar, mekik siperleri, 
contalar, borular, diyafram gibi deri teknik eşyası olarak sınıflandırılan ürünler de, 
bu sanayinin bir alt grubunu oluşturmaktadır. Ancak, burada bu çeşit ürünler sektör 
açısından şu aşamada önemli görülmediğinden incelenmemiş, sadece dış ticaretine 
ilişkin tabloları verilmiştir.  

Saraciye ürünleri deri giyim eşyası gibi dayanıklı bir tüketim malıdır. Ancak, 
deri giyim eşyasının aksine, bu ürünler tüketicilerin günlük yaşamlarında 
ihtiyaçlarının karşılanmasında zorunlu niteliği daha ağır basan ürünlerdir. Bu 
yüzden deri giyime göre daha çok tüketilmekte ve üretilmektedir. Kullanım yeri 
olarak genellikle elde, cepte, omuzda taşınan saraciye eşyalarının yıpranması 
ayakkabıya göre çok yavaştır. Bu nedenle bu ürünler tüketime daha seyrek konu 
olmakta ve üretim değeri ayakkabıya göre daha az olarak gerçekleşmektedir.  

6.1- Dünyada Saraciye Eşyası Sanayii 

6.1.1- Dünyada Saraciye Üretimi 

6.1.1.1- Genel Görünüm 

Saraciye eşyaları üretiminde deri, suni deri, kauçuk, plastik ve tekstil dokuma 
malzemeleri ana ham madde olarak kullanılmaktadır. Deri dışı bu malzemeler 
arasında deri kadar pahalı ve dayanıklı malzemeler olup, bu ürünler deri saraciye 
eşyaları kadar pahalı olabilmektedir. Bazı saraciye ürünlerinde sırf bir malzeme 
yerine bazen bu malzemelerin karışık olarak kullanıldığı da görülmektedir. Zaman 
içinde teknolojide gelişmelere bağlı olarak yeni malzeme türlerinin üretimde 
kullanıldığı gözlenmektedir. Bu malzemeler çoğu zaman her ne kadar sağlam, 
üretimde fire oranını düşürmekte ve maliyet avantajı sağlasa da, deriden yapılmış 
olan ürünler diğer malzemelerden yapılmış ürünler arasında özel bir yere sahiptir. 
Bu nedenle bu sanayiye ilişkin değerlendirmelerde deriden üretilmiş saraciye 
eşyalarının yerine özellikle değinilmeye çalışılacaktır.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   138

Saraciye eşyası talebine tüketicilerin yaş grupları itibarıyla bakıldığında, deri 
giyime benzer bir durumla karşılaşılmaktadır. Tüketiminin en az ileri yaş ve çocuk 
yaş grubunda, en çok ise genç ve orta yaş grubunda yoğunlaştığı görülmektedir. Bu 
bakımdan bir ülkenin nüfusunun yaş grupları itibarıyla dağılımı da saraciye ürünleri 
talebinde önemli bir faktör olmaktadır. Bir ülkedeki gelir düzeyi ve dağılımı tüketim 
miktarını belirleyen diğer önemli bir etkendir. Gelirin düzeyi ayıca deri ve deri dışı 
saraciye ürünleri arasındaki dağılımda da etkili olmaktadır.  

Deri saraciye eşyaları ürünleri üretimi genellikle tasarlama, kesim, tıraşlama, 
yapıştırma, astarlama, dikiş, bitirme ve amblajlama gibi aşamalardan oluşmaktadır. 
Görüldüğü üzere, bu ürünlerin üretimi emek yoğun teknoloji kullanımını 
gerektirmektedir. Ancak gözlük ve kimlik kılıfları, para keseleri, cüzdanlar ve belli 
türdeki çantalar gibi ürünlerde deri dışındaki plastik, kauçuk gibi malzemelerin 
kullanıldığı üretim süreçlerinde daha ziyade sermaye yoğun teknolojiler 
kullanılmakta ve iş gücüne olan ihtiyaç azalmaktadır. 

Ayakkabıdan sonra deri ve deri ürünleri sanayiinde en fazla dış ticareti 
yapılan saraciye ürünlerinin dünya üretimine ilişkin sağlıklı herhangi bir veri 
bulunamamıştır. Bazı varsayımlar yapılmak suretiyle saraciye üretimini tahmin 
etmek zorunluluğu doğmuştur. Bu nedenle burada yapılan üretime ilişkin tahminler 
tartışmaya açıktır. Dünyada üretilen işlenmiş derilerin büyükbaşta yüzde 14-15’inin, 
domuz derilerinin yüzde 17-18’inin, küçükbaş cinsi derilerde yüzde 5-6’sının 
saraciye üretiminde kullanıldığı kabulü ile deriden mamul saraciye eşyası üretiminin 
1998 yılı fiyatlarıyla 2001 yılında 9,1 milyar dolar olduğu, bunun 1,5 katı fazlası 
civarında da deri dışı malzemelerden saraciye eşyası üretimi yapıldığı kabulü ile 
dünyada toplam 24,4 milyar dolar tutarında saraciye eşyası üretimi yapıldığı 
söylenebilir. Saraciye ürünleri üretimini, ürünlerin çok değişik boyutlarda olması ve 
çeşitli türdeki malzemelerden yapılması nedeniyle miktar cinsinden ifade etmek 
fazla anlamlı olmamaktadır. Yine de miktar olarak, deriden yapılmış saraciye 
eşyaları üretiminin, muhtemelen toplam saraciye eşyaları üretiminin dörtte biri 
düzeyinde olduğu düşünülmektedir.      

Dünya saraciye eşyaları üretiminin üçte birini gerçekleştirdiği tahmin edilen 
Çin, dünya ülkeleri arasında ilk sırada yer almaktadır. Bu ülkenin 1996-2000 
döneminde dünya üretimi içindeki payını artırmakta olduğu gözlenmektedir. Çin deri 
dışı malzemelerden saraciye eşyaları üretiminde daha çok uzmanlaşmış olup, bu 
tip ürünler ülkenin toplam saraciye üretiminin yaklaşık beşte dördünü 
oluşturmaktadır. Çin, diğer önemli üretici ülkelerle karşılaştırıldığında deriden 
mamul saraciye eşyalarında daha az güçlüdür.  

Emek yoğun teknoloji kullanımını gerektirmesi nedeniyle emeğin ucuz 
olduğu ülkelerde bu sektörün gelişme göstermesi beklenmesine rağmen, deri giyim 
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ve ayakkabıda olduğu gibi tasarım ve organizasyon üstünlüğünü kullanan, kaliteli 
ve fiyatı daha yüksek ürünler kategorisinde ürün üreten bir ülke olan İtalya dünyada 
ikinci sıradadır. İtalya’da üretilen ürünlerin değer bazında üçte ikisinden fazlasını 
deriden mamul saraciye eşyaları oluşturmaktadır. 

Deri giyim ve ayakkabıda dünya ülkeleri arasındaki üretim büyüklüğüne göre 
sıralamada daha gerilerde bulunan Fransa’nın saraciye eşyaları üretiminde 
dünyanın üçüncü büyük üreticisi olduğu gözlenmektedir. Fransa deriden mamul 
saraciye eşyalarında uzmanlaşmış olup, üretilen ürünlerin değer bazında, İtalya’dan 
da daha fazlasını, dörtte üçünü bu ürünler oluşturmaktadır.  

Dünyanın diğer önemli saraciye eşyası üreticileri ülkeleri Tayland, ABD, 
Güney Kore, Hindistan, Almanya, İngiltere, Meksika, İspanya, Endonezya ve 
Filipinler olarak sıralanabilir. Çin, İtalya ve Fransa ile beraber tüm bu ülkelerin 
üretimleri toplamı dünya üretiminin değer bazında yüzde 85-86’sını oluşturduğu 
tahmin edilmektedir. Bu ülkelerin aynı zamanda dünyada ilk sıralarda yer alan 
ihracatçı ülkeler oldukları gözlenmektedir. İtalya ve Fransa hariç olmak üzere, 
tablodaki gelişmiş ülkelerin tamamı önemli üretici ülkeler olmalarına rağmen, 
üretimleri yurt içi tüketimi karşılayamadığı için net ithalatçı konumdadırlar. Gelişmiş 
ülkelerin ithalatının önemli bölümünü, genellikle kendi tüketicilerinin yerli üretimle 
karşılayamadıkları ürün taleplerine cevap verebilecek nitelikteki daha düşük kaliteli 
ve fiyatlı ürünler oluşturmaktadır. Gelişmiş ülkelerde üretilen ürünlerin fiyatları 
gelişmekte olan ülkelere oranla oldukça yüksektir. Güney Kore ve gelişmekte olan 
ülkeler grubunda yer alan Tayland, Hindistan, Meksika ve Filipinler ise net ihracatçı 
ülkelerdir. Güney Kore ve Meksika hariç bu ülkeler yurt içi talebin tamamına 
yakınını yerli üretimle karşılayabilmektedir. Bu ülkelerden zaman içinde 1996-2000 
döneminde Güney Kore’nin üretiminin dikkati çekecek kadar önemli oranda 
gerilediği, İtalya ve Almanya’da da üretimin düşme eğiliminde olduğu 
gözlenmektedir. Çin başta olmak üzere Tayland, Fransa, Filipinler, Meksika ve 
Hindistan’da üretimin artış eğiliminde olduğu görülmektedir.  

Saraciye eşyası üretiminde deri dışı malzemelerden üretilmiş olanların daha 
ağırlıklı bir yere sahip olduğu ülkeler sırasıyla Tayland, Filipinler, ABD, Güney Kore, 
Meksika, İngiltere ve Almanya’dır. Bunların dışında kalan Hindistan’ın ise saraciye 
eşyası üretimi daha ziyade deriden mamul saraciye eşyaları ağırlıklıdır.  

6.1.1.2- 2025 Yılında Dünyada Saraciye Eşyası Üretimi 

2025 yılında deriden mamul saraciye eşyası üretiminin, 2001 yılına göre, 
yılda ortalama yüzde 1,8 artarak 1998 yılı fiyatlarıyla 14,1 milyar dolara yükseleceği 
tahmin edilmektedir. Aynı dönemde, deri dışı malzemelerden saraciye eşyası 
üretiminin ise yıllık ortalama yüzde 2,9 oranında artışla 30 milyar dolara yükselmesi 
beklenmektedir. Böylece, toplam dünya saraciye eşyası üretimi yılda ortalama 
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yüzde 2,5 oranında yükselerek 2025 yılında 44,1 milyar dolara ulaşacaktır. Bu 
gelişmeler çerçevesinde deri saraciye eşyalarının toplam saraciye eşyaları üretimi 
içindeki payı 2001 yılında yüzde 37,5 iken, 2025 yılında bu payın yüzde 31,9’a 
gerilemesi beklenmektedir.  

6.1.2- Dünyada Saraciye Eşyaları İthalatı  

6.1.2.1- Genel Görünüm 

Saraciye eşyası dış ticaretine ilişkin miktar bazındaki verilerin bütün ülkeler 
tarafından ağırlık cinsinden verilmesine rağmen, bu ürünler irili-ufaklı ve değişik 
türdeki malzemelerden oluşmaktadır. Bu da miktar bazında karşılaştırma 
yapılmasını ve ortalama fiyat değişimlerinin irdelenmesini anlamsız hale 
getirmektedir. Bu nedenle dış ticarete ilişkin değerlendirmeler değer bazında 
incelenecektir.  

ITC verilerine göre, 1996 yılında saraciye eşyası ithalatı 17,7 milyar dolar 
olmuştur.  Bu ithalat, 1997 ve 1998 yıllarında yüzde 0,9 ve yüzde 3,4 azalarak, 
sırasıyla 17,5 ve 16,9 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Bu gerilemede, deri dışı 
saraciye eşyaları ithalatında artış gözlenmesi dolayısıyla deri saraciye ithalatındaki 
düşüş etkili olmuştur. 1999 yılında ise saraciye eşyaları ithalatının, deri saraciye 
eşyalarında sadece yüzde 0,3’lük artışa karşılık deri dışı saraciye eşyaları 
ithalatındaki yüzde 9,8’lik bir yükselmeye bağlı olarak toplamda yüzde 7,4 oranında 
artarak 18,2 milyar dolara çıktığı gözlenmektedir. 2000 yılında ise ithalat tüm alt 
sektörlerde olduğu gibi saraciye eşyaların da artmaya devam ederek 19,3 milyar 
dolara yükselmiştir. Saraciye eşyaları ithalatında yıldan yıla gözlenen değişim 
hızının, ayakkabı hariç, diğer alt sektörlerde görülen değişim hızına göre genellikle 
daha ılımlı olduğu gözlenmektedir. Görüldüğü üzere, bu ılımlı değişim, deri saraciye 
ürünleri ithalatında yıldan yıla keskin değişimlere rağmen, saraciye ithalatının daha 
büyük dilimini oluşturan deri dışı malzemelerden üretilmiş ürünlerin ithalatının 
genellikle artış eğiliminde olmasından kaynaklanmıştır. 

Ülkeler bazında saraciye eşyası ithalatının büyük bölümünü ABD 
yapmaktadır. ABD’nin 1996 yılında dünya saraciye eşyası ithalatı içindeki payı 1996 
yılında 3,8 milyar dolar ile yüzde 21,5 iken, 2000 yılında 4,8 milyar dolar ile yüzde 
24,8’e yükselmiştir. ABD’yi Hong-Kong izlemektedir. Hong-Kong’un ithalatı 
reeksport amaçlıdır. 1996 yılında Hong-Kong’un ithalatının ABD’den daha fazla 
olduğu görülmekte olup, izleyen yıllarda ABD’nin gerisine düşmüştür. Hong-
Kong’un dünya ithalatı içindeki payı 1996 yılında 3,9 milyar dolar ile yüzde 21,9 
iken, 2000 yılında 3,7 milyar dolar ile yüzde 19,1 olmuştur.  
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Tablo:79- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Eşya (Saraciye) İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000

1ABD 3.790.867 21,5 4.057.644 23,1 4.171.421 24,7 4.448.996 24,5 4.777.771 24,8 7,0 2,8 6,7 7,4
2Hong-Kong 3.876.926 21,9 3.763.734 21,4 3.349.092 19,8 3.541.997 19,5 3.694.296 19,1 -2,9 -11,0 5,8 4,3
3Japonya 3.023.251 17,1 2.709.789 15,4 2.315.911 13,7 2.665.442 14,7 2.996.114 15,5 -10,4 -14,5 15,1 12,4
4Almanya 1.209.767 6,8 1.100.175 6,3 1.076.941 6,4 1.119.400 6,2 1.072.999 5,6 -9,1 -2,1 3,9 -4,1
5 İngiltere 828.963 4,7 840.511 4,8 903.097 5,3 934.646 5,1 1.015.608 5,3 1,4 7,4 3,5 8,7
6Fransa 858.119 4,9 831.422 4,7 886.030 5,2 893.258 4,9 943.041 4,9 -3,1 6,6 0,8 5,6
7 İtalya 425.458 2,4 498.550 2,8 556.014 3,3 587.884 3,2 632.923 3,3 17,2 11,5 5,7 7,7
8Belçika 274.343 1,6 328.257 1,9 323.353 1,9 378.959 2,1 360.617 1,9 19,7 -1,5 17,2 -4,8
9Kanada 283.763 1,6 330.300 1,9 338.181 2,0 337.696 1,9 357.046 1,9 16,4 2,4 -0,1 5,7

10 İspanya 234.371 1,3 251.726 1,4 283.097 1,7 330.204 1,8 348.926 1,8 7,4 12,5 16,6 5,7
İLK10 ÜLKE TOP. 14.805.828 83,8 14.712.108 83,6 14.203.137 84,0 15.238.482 83,9 16.199.341 84,0 -0,6 -3,5 7,3 6,3
11 İsviçre 300.709 1,7 277.147 1,6 286.585 1,7 279.796 1,5 309.720 1,6 -7,8 3,4 -2,4 10,7
12Hollanda 326.629 1,8 287.136 1,6 327.287 1,9 345.973 1,9 306.571 1,6 -12,1 14,0 5,7 -11,4
13Avustralya 267.836 1,5 264.961 1,5 226.861 1,3 246.482 1,4 279.369 1,4 -1,1 -14,4 8,6 13,3
14Singapur 326.994 1,9 282.321 1,6 150.437 0,9 183.708 1,0 208.236 1,1 -13,7 -46,7 22,1 13,4
15Meksika 55.440 0,3 90.340 0,5 114.805 0,7 152.121 0,8 179.298 0,9 63,0 27,1 32,5 17,9
16Güney Kore 117.957 0,7 149.912 0,9 58.603 0,3 96.026 0,5 146.684 0,8 27,1 -60,9 63,9 52,8
17Avusturya 156.612 0,9 142.381 0,8 142.584 0,8 146.353 0,8 135.187 0,7 -9,1 0,1 2,6 -7,6
18 İsveç 110.823 0,6 105.765 0,6 108.011 0,6 118.369 0,7 125.943 0,7 -4,6 2,1 9,6 6,4
19Danimarka 119.125 0,7 93.167 0,5 105.325 0,6 105.602 0,6 95.599 0,5 -21,8 13,0 0,3 -9,5
20Suudi Arab. 79.851 0,5 88.431 0,5 88.431 0,5 90.796 0,5 92.737 0,5 10,7 0,0 2,7 2,1
21 İrlanda 41.856 0,2 49.393 0,3 52.078 0,3 55.183 0,3 81.886 0,4 18,0 5,4 6,0 48,4
22Norveç 82.257 0,5 85.672 0,5 82.413 0,5 81.069 0,4 77.802 0,4 4,2 -3,8 -1,6 -4,0
23Yunanistan 57.951 0,3 58.446 0,3 67.369 0,4 68.168 0,4 74.730 0,4 0,9 15,3 1,2 9,6
24Portekiz 49.912 0,3 55.167 0,3 62.080 0,4 70.371 0,4 68.794 0,4 10,5 12,5 13,4 -2,2
25Polonya 33.808 0,2 38.710 0,2 46.995 0,3 45.046 0,2 53.076 0,3 14,5 21,4 -4,1 17,8
İLK25 ÜLKE TOP. 16.933.588 95,8 16.781.057 95,4 16.123.001 95,3 17.323.545 95,4 18.434.973 95,6 -0,9 -3,9 7,4 6,4
39Türkiye 19.001 0,1 21.452 0,1 31.481 0,2 28.959 0,2 33.476 0,2 12,9 46,8 -8,0 15,6

 GENEL TOPLAM 17.668.024 100,0 17.589.512 100,0 16.914.806 100,0 18.164.079 100,0 19.292.455 100,0 -0,4 -3,8 7,4 6,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:80- Ülkeler İtibarıyla Dünya Teknik Deri Eşya İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
No: Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 1997 1998 1999 2000

1ABD 249.829 25,7 207.040 21,0 204.032 19,6 220.453 20,3 255.055 20,0 -17,1 -1,5 8,0 15,7
2Meksika 136.331 14,0 183.374 18,6 199.820 19,2 144.768 13,3 238.802 18,7 34,5 9,0 -27,6 65,0
3Almanya 82.017 8,4 78.781 8,0 95.113 9,1 98.433 9,1 95.685 7,5 -3,9 20,7 3,5 -2,8
4 İngiltere 43.924 4,5 50.986 5,2 50.716 4,9 57.465 5,3 69.916 5,5 16,1 -0,5 13,3 21,7
5Fransa 49.072 5,1 52.620 5,3 57.443 5,5 59.980 5,5 61.687 4,8 7,2 9,2 4,4 2,8
6Japonya 56.657 5,8 58.824 6,0 40.706 3,9 42.708 3,9 46.495 3,7 3,8 -30,8 4,9 8,9
7Slovenya 5.284 0,5 16.229 1,6 23.740 2,3 46.837 4,3 40.685 3,2 207,1 46,3 97,3 -13,1
8Çek Cumh. 8.592 0,9 4.508 0,5 8.430 0,8 25.131 2,3 40.319 3,2 -47,5 87,0 198,1 60,4
9Belçika 28.384 2,9 30.773 3,1 36.152 3,5 30.894 2,8 32.528 2,6 8,4 17,5 -14,5 5,3

10Kanada 19.270 2,0 23.522 2,4 25.263 2,4 25.656 2,4 31.007 2,4 22,1 7,4 1,6 20,9
İLK10 ÜLKE TOP. 679.360 69,9 706.657 71,5 741.415 71,2 752.325 69,4 912.179 71,6 4,0 4,9 1,5 21,2
11Hollanda 33.143 3,4 30.526 3,1 26.898 2,6 25.794 2,4 26.990 2,1 -7,9 -11,9 -4,1 4,6
12Hong-Kong 20.913 2,2 19.281 2,0 17.564 1,7 19.882 1,8 26.077 2,0 -7,8 -8,9 13,2 31,2
13 İspanya 16.463 1,7 17.239 1,7 21.666 2,1 20.803 1,9 25.086 2,0 4,7 25,7 -4,0 20,6
14 İtalya 19.584 2,0 18.746 1,9 20.130 1,9 23.310 2,1 24.960 2,0 -4,3 7,4 15,8 7,1
15Polonya 2.723 0,3 4.483 0,5 16.656 1,6 16.870 1,6 22.132 1,7 64,6 271,5 1,3 31,2
16Singapur 13.904 1,4 10.827 1,1 7.184 0,7 11.699 1,1 22.119 1,7 -22,1 -33,6 62,8 89,1
17 İsviçre 23.738 2,4 22.815 2,3 21.426 2,1 20.747 1,9 20.806 1,6 -3,9 -6,1 -3,2 0,3
18Avusturya 16.277 1,7 13.272 1,3 11.710 1,1 15.998 1,5 20.738 1,6 -18,5 -11,8 36,6 29,6
19 İsveç 31.829 3,3 25.374 2,6 19.789 1,9 21.772 2,0 19.841 1,6 -20,3 -22,0 10,0 -8,9
20Danimarka 13.724 1,4 15.012 1,5 19.459 1,9 17.078 1,6 17.793 1,4 9,4 29,6 -12,2 4,2
21Avustralya 12.375 1,3 12.280 1,2 12.905 1,2 13.975 1,3 14.635 1,1 -0,8 5,1 8,3 4,7
22Portekiz 5.777 0,6 5.152 0,5 6.152 0,6 9.716 0,9 13.284 1,0 -10,8 19,4 57,9 36,7
23Çin 5.860 0,6 5.504 0,6 2.193 0,2 5.506 0,5 12.279 1,0 -6,1 -60,2 151,1 123,0
24Macaristan 2.327 0,2 4.227 0,4 14.728 1,4 29.638 2,7 9.644 0,8 81,7 248,4 101,2 -67,5
25Güney Kore 2.424 0,2 3.709 0,4 12.164 1,2 9.795 0,9 9.370 0,7 53,0 228,0 -19,5 -4,3
İLK25 ÜLKE TOP. 900.421 92,7 915.104 92,6 972.039 93,4 1.014.908 93,6 1.197.933 94,0 1,6 6,2 4,4 18,0
38Türkiye 1.467 0,2 1.502 0,2 2.351 0,2 1.268 0,1 2.129 0,2 2,4 56,5 -46,1 67,9

 GENEL TOPLAM 971.368 100,0 988.074 100,0 1.040.615 100,0 1.084.413 100,0 1.273.811 100,0 1,7 5,3 4,2 17,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Dünyanın üçüncü büyük ithalatçı ülkesi Japonya’dır. Bu ülkenin 2000 yılında 
3 milyar dolar ithalat ile dünya saraciye ithalatı içindeki payı yüzde 15,5 olmuştur. 
Sıralamada dördüncü sırada yer alan Almanya’nın dünya ithalatı içindeki payı 2000 
yılında yüzde 5,6 olmuştur. Bu payın ilk üç sıradaki ülkelerin payına göre oldukça 
az olduğu görülmektedir. İlk dört sıradaki dört ülkeden sadece ABD’nin ithalatının 
sürekli arttığı; diğer ülkelerin ithalatının ise 1997 ve 1998 yıllarında gerilediği, fakat 
izleyen yıllarda artış gösterdiği gözlenmiştir. Bu dört ülkenin ithalat toplamı, dünya 
saraciye eşyaları ithalatının 2000 yılında yüzde 65’ini oluşturmaktadır. İthalat 
büyüklüğüne göre sıralamada ilk on ülkenin saraciye ithalatı toplamı 2000 yılında 
dünya ithalatının yüzde 84’üdür. Önemli sayılabilecek tutarda saraciye eşyası 
ithalatı yapan geriye kalan 15 ülkenin dünya ithalatı içindeki payı ise 2000 yılında 
yüzde 11,3 olmuştur. Böylece, ilk 25 ülkenin toplam saraciye eşyası ithalatı dünya 
ithalatının yüzde 95,6’sını oluşturmaktadır.  

İlk 25 ülke itibarıyla, 1996-2000 yılları arasındaki dönemde ithalatın gelişimi 
incelendiğinde, hem dünya ithalatı içindeki payı, hem de değer bazında saraciye 
eşyası ithalatı azalan başlıca ülkeler Almanya, Hong-Kong, Singapur ve 
Danimarka’dır. İsviçre’nin ithalatının inişli çıkışlı; Norveç’in ithalatının durağan bir 
seyir izlediği gözlenmektedir. Bunların dışındaki ülkelerin ithalatı ise zaman içinde 
artış göstermiştir. ABD, İtalya, Meksika, Kanada ile özellikle Meksika İspanya ve 
İrlanda ithalat artış hızlarının yüksekliği ile dikkat çekmektedir.   

Dünyada gelişmiş ülkelerin genellikle fiyatı ve kalitesi daha yüksek olan 
saraciye eşyası ithalatı gerçekleştirdikleri bilinmektedir. Ancak ABD, çok değişik 
kalite düzeyine sahip ürünler ithal etmekte ve başlıca temin kaynağı da Çin’dir. 
Önemli ihracatçı ülkeler arasında, dünya ihracatının yarısına yakınını gerçekleştiren 
çok sayıda gelişmiş ülke olduğu ve dolayısıyla ithalatçı gelişmiş ülkelerin mal 
tedarikini çoğunlukla gelişmiş ülkelerden yaptıkları gözlenmektedir. Diğer bir ifade 
ile saraciye eşyası sanayiinde dış ticaret önemli ölçüde gelişmiş ülkeler arasında 
cereyan etmektedir.  

Dünya saraciye eşyalarında 2000 yılında, ithalatın dörtte üçü, ihracatın üçte 
ikisi gibi büyük bir bölümü deri dışı malzemelerden imal edilmiş saraciye eşyaları 
oluşturmaktadır. Deriden mamul saraciye eşyalarının hem ithalatta hem ihracatta 
toplam saraciye eşyaları içinde büyük paya sahip olmamasına karşın, ülkemizin 
daha fazla rekabet gücüne sahip olduğu düşünülen deri saraciye eşyası dış ticareti 
üzerinde ayrıca durulması yerinde olacaktır.  

6.1.2.2- Dünya Deri Saraciye Eşyası İthalatı: 

ITC verilerine göre, 1996 yılında dünya deri saraciye eşyası ithalatı 5,8 
milyar dolar olmuştur.  Bu ithalat 1997 yılında yüzde 12,1 ve 1998 yılında yüzde 
13,2 azalarak sırasıyla 5,1 milyar dolar ve 4,4 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 
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Bu gerilemede sözü edilen Asya ve Rusya krizleri etkili olmuştur. Deri ve deri 
ürünleri sanayii için genel olarak dünyada kötü bir yılın yaşandığı 1999 yılında ise 
deri saraciye eşyaları ithalatı, ayakkabı hariç diğer alt sektörlerin ithalatındaki 
düşüşün aksine, az bir artışla bir önceki yıl civarında gerçekleşmiştir. 2000 yılında 
ise tüm alt sektörlerde olduğu gibi deri saraciye eşyaları ithalatı da artmaya devam 
ederek 4,7 milyar dolara yükselmiştir.  

1996-2000 döneminde, deri dışı saraciye eşyaları ithalatının devamlı artış 
göstermesine karşın, deri saraciye eşyaları ithalatında inişli çıkışlı bir seyir 
sonucunda, deri saraciye eşyalarının toplam saraciye eşyaları içinde 1996 yılında 
yüzde 32,7 olan payı sürekli azalarak 2000 yılında yüzde 24,5’e gerilemiştir.  

Ülkeler bazında dünya deri saraciye eşyası ithalatının büyük bölümü ABD 
tarafından yapılmaktadır. ABD’nin dünya deri saraciye eşyası ithalatı içindeki payı 
1996 yılında 1,25 milyar dolar ile yüzde 21,7 iken, 2000 yılında ithalat 1,22 milyar 
dolara gerilemiş; fakat payı yüzde 25,9’a yükselmiştir. Hong-Kong’un önüne 
geçerek dünyada deri saraciye eşyaları ithalatında ikinci sıraya Japonya’nın 
yükseldiği gözlenmektedir. Japonya’nın 1996 yılında 1,2 milyar dolar ile ABD’ye 
yaklaşan deri saraciye eşyası ithalatı 2000 yılında 797 milyon dolara gerilemiştir. 
Böylece, Japonya’nın 1996 yılında toplam deri saraciye eşyası ithalatı içindeki payı 
yüzde 21,4’ten, 2000 yılında yüzde 16,8’e düşmüştür. Deri saraciye eşyaları 
ithalatında dünya sıralamasında üçüncü sırada bulunan Hong-Kong’un ve dördüncü 
büyük ithalatçısı Almanya’nın da 1996-2000 döneminde hem ithalatı hem de payı 
gerilemiştir. Bu dört ülkenin toplam ithalatı, dünya deri saraciye eşyaları ithalatının 
2000 yılında yüzde 64,2’sini oluşturmaktadır. İthalat büyüklüğüne göre sıralamada 
ilk on ülkenin saraciye ithalatı toplamı 2000 yılında dünya ithalatının yüzde 86,1’dir. 
Bu pay, deri dışı malzemeler bazında hesaplanan paydan biraz daha yüksektir. Bu 
durum, tamamına yakınının gelişmiş ülke olduğu ilk on sıradaki ülkenin deri 
saraciye eşyası tüketim eğiliminin daha yüksek olmasından kaynaklanmaktadır. 
Ancak bu payın 1996 yılında, 2000 yılına göre, daha yüksek olması zaman içinde 
bu ülkelerde deri dışı saraciye eşyalarına doğru yavaş yavaş bir kayış olduğunu 
göstermektedir.  

İlk on ülke itibarıyla ülkelerin durumu tek tek incelendiğinde, her ülkenin 
kendi saraciye ithalatı içinde deri saraciye eşyasının payının en yüksek olduğu ülke, 
2000 yılındaki yüzde 51,9’luk pay ile Singapur’dur. İkinci sırada ise yüzde 46,1’lik 
pay ile İsviçre gelmektedir. Bunu izleyen ülkelerde ise, saraciye eşyası ithalatı 
içinde deri eşya ithalatının payı aniden düşmektedir. Nitekim söz konusu pay, 
üçüncü sıradaki Almanya’da yüzde 29,2 olarak gerçekleşmiştir. Oransal olarak en 
düşük payın İngiltere’de olduğu gözlenmektedir. Bu oranlar ya da deri saraciye 
eşyası ithalat tutarlarının düzeyi, ihracatta bu pazarların bu pazarların daha çok 
hangi tür eşya talep ettiğinin bilinmesi açısından önem taşımaktadır. 
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Miktar bazında bazı ülkelerin ithalatlarını adet olarak izlemeleri bazı ülkelerin 
de ağırlık cinsinden izlemeleri nedeniyle sağlıklı bir kıyaslama yapılamamaktadır. 
Ülkeler arasında miktar-değer kıyaslamalarına bakarak ülkelerin kalite-fiyat 
tercihleri hakkında bir yargıda bulunmak, her ülkenin farklı gümrük vergisi 
uygulamaları, ulaşım maliyetleri vb. nedeniyle çok sağlıklı olmayacaktır. Yine de 
miktar olarak ülkeler bazında dikkat çekici olan bazı değerlendirmelerde bulunmak 
mümkündür. Dünya sıralamasında değer bazında ikinci sırada bulunan 
Japonya’nın, dördüncü sıradaki Almanya’dan oldukça daha fazla ithalat yapmasına 
rağmen, Almanya’nın miktar bazındaki ithalatı Japonya’dan daha fazladır. Örneğin; 
1996 yılında Japonya’nın, Almanya’dan değer olarak 2,8 kat daha fazla ithalatı 
varken, miktar olarak Almanya’nın ithalatı Japonya’dan 1,1 kat daha fazla olmuştur. 
2000 yılında ise Japonya, Almanya’nın değer olarak 2,5 katı daha fazla ithalat 
yaparken, miktar olarak Almanya’nın ithalatı Japonya’dan 1,4 katı daha fazladır. 
1996 yılında hem değer hem miktar olarak bu her iki ülkeden de daha az ithalat 
yapan İngiltere’nin, 2000 yılında değer bazında her ikisinden daha az ithalat 
yapmasına rağmen, miktar bazındaki ithalatı Almanya’nın 2,2 katı Japonya’nın 2,9 
katı olarak gerçekleşmiştir. 

6.1.2.3- 2025 Yılında Dünya Saraciye Eşyası İthalatı  

Büyük ithalat yapan ülkelerin büyük çoğunluğunun gelişmiş ülkeler oldukları 
ve üretimlerinin zaman içinde azalma eğiliminde olduğu dikkate alındığında, bu 
ülkelerin tüketimlerini karşılayabilmek için gelecekte gittikçe artan oranda ithalat 
yapmak durumunda kalacakları düşünülmektedir. 1996-2000 döneminde, dünya 
saraciye eşyası ithalatının ortalama yılda yüzde 2,2 arttığı gözlenmektedir. Bu 
dönemdeki ithalat eğilimini gelecek döneme ilişkin tahminde kullanmanın, 1996 
yılının verilerinin sektör açısından çok iyi geçen yılın verileri olması, 2000 yılının ise 
art arda gelen krizlerin olumsuz etkisinin henüz atlatıldığı bir yılın rakamları olması 
nedeniyle, 2025 yılındaki ithalat düzeyini biraz eksik göstereceği düşünülmektedir. 
2025 yılında dünya saraciye eşyası ithalatının, gümrük vergileri gibi uygulamaların 
aynı şekilde süreceği varsayımıyla, yıllık ortalama yüzde 2,6 oranında bir artışla 
36,8 milyar dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Ülkelerin deri saraciye eşyası 
ithalat eğilimleri yanında saraciyelik deri arzı dikkate alındığında deri eşya 
ithalatının 2025 yılında yılda ortalama yüzde 1,6 artarak 7 milyar dolara çıkacağı 
hesaplanmaktadır. Buna karşın, deri dışı saraciye eşyası ithalatının ise yıllık 
ortalama yüzde 2,9’luk artış ile deriden mamul saraciye eşyalarına göre daha fazla 
oranda artarak 2000 yılında 14,7 milyar dolardan 2025 yılında 29,8 milyar dolara 
yükselmesi beklenmektedir. 
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6.1.3- Dünyada Saraciye Eşyaları İhracatı  

6.1.3.1- Genel Görünüm 

ITC verilerine göre, 1996 yılında 9,8 milyar dolar olan saraciye eşyası 
ihracatı yüzde 2,6 oranında artarak 1997 yılında 10,1 milyar dolara ulaşmıştır. Bu 
artış, deri saraciye eşyaları ihracatı yüzde 10,1 azalırken, deri dışı saraciye ürünleri 
ihracatının yüzde 13,5 oranında yükselmesinden kaynaklanmıştır. Bilindiği üzere, 
1997 yılındaki Asya krizinde ve 1998 yılında ortaya çıkan Rusya krizinden en 
olumsuz etkilenen sektörlerden birinin de deri ve deri ürünleri sanayii olması 
nedeniyle deriden mamul saraciye eşyaları ihracatında bu yıllarda önemli azalmalar 
meydana gelmiştir. Nitekim, 1998 yılında da deri saraciye eşyası ihracatının büyük 
oranda azalması, deri dışı saraciye ihracat artış hızının da çok küçük bir oranda 
olması sonucunda toplam saraciye eşyası ihracatı yüzde 3,7 düşerek 9,7 miyar 
dolara gerilemiştir. 1999 yılında ise her iki grup saraciye ürünleri ihracatında artış 
görülmüş; toplam saraciye eşyası ihracatı yüzde 6,2’lik artış ile 10,3 milyar dolara 
yükselmiştir. 2000 yılında deri saraciye eşyaları ihracatının rekor düzeyde 
artmasına karşılık, toplam saraciye ihracatı içinde üçte iki civarında bir paya sahip 
olan deri dışı saraciye ihracatının daha düşük hızda artması sonucu ihracatta artış 
hızı yüzde 7,2’de kalmış ve sektör ihracatı 11,1 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 
Saraciye eşyası ihracatında da bir yıldan diğer yıla görülen değişim hızının, 
ayakkabı hariç sektörün diğer alt sanayilerinde gözlenen değişim hızına göre, 
nispeten daha ılımlı olduğu gözlenmektedir. 

Ülkeler bazında saraciye eşyası ihracatında en ön sırada yine Çin yer 
almaktadır. Çin, dünya saraciye eşyası ihracatı içindeki payını 1996 yılında 2,7 
milyar dolar ile yüzde 27,7’den, 2000 yılında 3,9 milyar dolar ile yüzde 35,1’e 
yükseltmiştir. Bu dönemde ihracatçı ülkeler arasında Çin’in gösterdiği bu başarıyı 
gösteren başka herhangi bir ülkeye rastlanmamıştır. Çin’in dünya ihracatı içindeki 
payındaki artış, deri dışı saraciye ürünleri ihracatındaki artıştan kaynaklanmıştır. Bu 
ülke aynı başarıyı deriden mamul saraciye eşyası ihracatında gösterememiştir.  

Dünyanın ikinci büyük saraciye eşyası ihracatçısı İtalya’dır. Ancak 1996-
2000 döneminde İtalya’nın ihracatının düşme eğiliminde olduğu görülmekte, buna 
karşın ihracatını bazı yıllar aynı seviyede tutabilen bazı yıllarda da artırma 
başarısını gösteren ve dünya sıralamasında üçüncü sırada yer alan Fransa’nın, 
İtalya’yı yakalamak üzere olduğu gözlenmektedir. 1996 yılında İtalya 1,9 milyar 
dolarlık ihracat ile dünya ihracatı içindeki yüzde 19 olan payı, 2000 yılında 1,5 
milyar dolarlık ihracat ile yüzde 13,5’e gerilemiştir.  
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Tablo:81- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Eşya (Saraciye) İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra  Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay(%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)
1Çin 2.725.352 27,6 3.322.064 32,9 3.262.191 33,6 3.416.706 33,1 3.881.655 35,1 21,9 -1,8 4,7 13,6
2 İtalya 1.864.032 18,9 1.532.690 15,2 1.306.693 13,5 1.282.947 12,4 1.487.600 13,5 -17,8 -14,7 -1,8 16,0
3Fransa 1.232.511 12,5 1.144.924 11,3 1.096.210 11,3 1.252.872 12,1 1.363.116 12,3 -7,1 -4,3 14,3 8,8
4Tayland 398.589 4,0 395.655 3,9 415.764 4,3 448.689 4,4 477.190 4,3 -0,7 5,1 7,9 6,4
5Belçika 319.184 3,2 399.632 4,0 420.700 4,3 474.101 4,6 437.954 4,0 25,2 5,3 12,7 -7,6
6ABD 306.136 3,1 330.697 3,3 303.906 3,1 328.965 3,2 351.404 3,2 8,0 -8,1 8,2 6,8
7Güney Kore 540.800 5,5 417.385 4,1 354.618 3,7 388.380 3,8 332.868 3,0 -22,8 -15,0 9,5 -14,3
8Almanya 379.936 3,8 348.693 3,5 337.022 3,5 316.015 3,1 329.041 3,0 -8,2 -3,3 -6,2 4,1
9Hindistan 245.195 2,5 313.898 3,1 331.124 3,4 305.950 3,0 305.950 2,8 28,0 5,5 -7,6 0,0

10Filipinler 180.546 1,8 214.267 2,1 236.267 2,4 232.038 2,3 276.417 2,5 18,7 10,3 -1,8 19,1
İLK10 ÜLKE TOP. 8.192.281 82,9 8.419.905 83,5 8.064.495 83,0 8.446.663 81,9 9.243.195 83,6 2,8 -4,2 4,7 9,4
11 İngiltere 222.363 2,3 250.981 2,5 234.348 2,4 236.643 2,3 229.144 2,1 12,9 -6,6 1,0 -3,2
12Meksika 143.282 1,5 204.752 2,0 209.222 2,2 217.669 2,1 228.461 2,1 42,9 2,2 4,0 5,0
13 İspanya 169.816 1,7 146.286 1,4 142.526 1,5 165.844 1,6 171.690 1,6 -13,9 -2,6 16,4 3,5
14Hollanda 184.842 1,9 169.095 1,7 165.589 1,7 201.620 2,0 171.456 1,6 -8,5 -2,1 21,8 -15,0
15Endonezya 92.131 0,9 80.368 0,8 94.849 1,0 139.474 1,4 163.856 1,5 -12,8 18,0 47,0 17,5
16 İsviçre 115.781 1,2 102.155 1,0 104.811 1,1 112.044 1,1 132.995 1,2 -11,8 2,6 6,9 18,7
17Kanada 44.484 0,5 48.075 0,5 46.582 0,5 55.666 0,5 62.121 0,6 8,1 -3,1 19,5 11,6
18Kolombiya 42.113 0,4 42.057 0,4 52.280 0,5 38.998 0,4 49.613 0,4 -0,1 24,3 -25,4 27,2
19Singapur 69.689 0,7 68.524 0,7 42.214 0,4 38.622 0,4 41.694 0,4 -1,7 -38,4 -8,5 8,0
20Macaristan 43.786 0,4 36.724 0,4 44.380 0,5 40.074 0,4 39.290 0,4 -16,1 20,8 -9,7 -2,0
21Japonya 37.423 0,4 32.791 0,3 26.900 0,3 34.495 0,3 39.245 0,4 -12,4 -18,0 28,2 13,8
22Çek Cumh 43.259 0,4 37.161 0,4 47.065 0,5 39.863 0,4 37.369 0,3 -14,1 26,7 -15,3 -6,3
23Türkiye 40.886 0,4 39.633 0,4 36.249 0,4 30.605 0,3 33.746 0,3 -3,1 -8,5 -15,6 10,3
24Danimarka 23.249 0,2 27.062 0,3 29.317 0,3 27.530 0,3 32.287 0,3 16,4 8,3 -6,1 17,3
25Romanya 14.881 0,2 14.550 0,1 19.967 0,2 23.636 0,2 28.158 0,3 -2,2 37,2 18,4 19,1
İLK25 ÜLKE TOP. 9.480.266 96,0 9.720.119 96,3 9.360.794 96,4 9.849.446 95,5 10.704.320 96,8 2,5 -3,7 5,2 8,7

 GENEL TOPLAM 9.877.646 100,0 10.088.920 100,0 9.713.883 100,0 10.312.181 100,0 11.056.525 100,0 2,1 -3,7 6,2 7,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:82- Ülkeler İtibarıyla Dünya Teknik Deri Eşya İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 
1Tayland 166.415 17,1 134.100 12,1 111.753 9,0 159.673 11,7 182.287 11,3 -19,4 -16,7 42,9 14,2
2Fransa 44.911 4,6 73.040 6,6 105.937 8,5 133.567 9,8 176.423 10,9 62,6 45,0 26,1 32,1
3ABD 79.556 8,2 103.076 9,3 106.106 8,5 122.541 9,0 172.975 10,7 29,6 2,9 15,5 41,2
4Çin 64.277 6,6 87.448 7,9 110.181 8,8 119.477 8,7 171.569 10,6 36,0 26,0 8,4 43,6
5Hindistan 89.312 9,2 112.118 10,1 134.053 10,7 124.943 9,1 124.943 7,7 25,5 19,6 -6,8 0,0
6Meksika 29.710 3,1 41.426 3,7 55.585 4,5 59.722 4,4 122.956 7,6 39,4 34,2 7,4 105,9
7Avusturya 51.983 5,3 77.661 7,0 94.400 7,6 107.683 7,9 115.888 7,2 49,4 21,6 14,1 7,6
8Almanya 64.952 6,7 66.008 6,0 70.575 5,7 74.525 5,5 75.037 4,6 1,6 6,9 5,6 0,7
9 İtalya 57.617 5,9 51.945 4,7 55.567 4,5 56.533 4,1 65.303 4,0 -9,8 7,0 1,7 15,5

10 İngiltere 62.550 6,4 68.574 6,2 70.529 5,7 60.101 4,4 60.635 3,7 9,6 2,9 -14,8 0,9
İLK10 ÜLKE TOP. 711.283 73,1 815.396 73,8 914.686 73,3 1.018.765 74,5 1.268.016 78,3 14,6 12,2 11,4 24,5
11Polonya 30.569 3,1 32.934 3,0 55.083 4,4 56.307 4,1 51.081 3,2 7,7 67,3 2,2 -9,3
12Brezilya 16.502 1,7 27.976 2,5 37.239 3,0 41.574 3,0 38.061 2,3 69,5 33,1 11,6 -8,4
13Arjantin 22.459 2,3 21.404 1,9 23.305 1,9 24.390 1,8 23.646 1,5 -4,7 8,9 4,7 -3,1
14Kanada 10.538 1,1 14.303 1,3 15.169 1,2 14.555 1,1 17.687 1,1 35,7 6,1 -4,0 21,5
15Belçika 11.491 1,2 11.596 1,0 11.056 0,9 13.104 1,0 14.002 0,9 0,9 -4,7 18,5 6,9
16 İsviçre 13.896 1,4 11.690 1,1 13.856 1,1 14.426 1,1 13.703 0,8 -15,9 18,5 4,1 -5,0
17Malezya 6.296 0,6 5.391 0,5 5.091 0,4 7.906 0,6 13.522 0,8 -14,4 -5,6 55,3 71,0
18Hollanda 14.027 1,4 14.027 1,3 13.783 1,1 16.482 1,2 12.585 0,8 0,0 -1,7 19,6 -23,6
19 İsveç 7.543 0,8 7.385 0,7 6.874 0,6 10.318 0,8 12.007 0,7 -2,1 -6,9 50,1 16,4
20Kolombiya 17.242 1,8 12.760 1,2 12.587 1,0 14.156 1,0 11.679 0,7 -26,0 -1,4 12,5 -17,5
21 İspanya 9.409 1,0 9.177 0,8 9.377 0,8 12.201 0,9 11.565 0,7 -2,5 2,2 30,1 -5,2
22 İrlanda 11.938 1,2 11.990 1,1 13.851 1,1 13.224 1,0 10.925 0,7 0,4 15,5 -4,5 -17,4
23Güney Kore 8.472 0,9 8.121 0,7 6.741 0,5 10.146 0,7 7.978 0,5 -4,1 -17,0 50,5 -21,4
24Pakıstan 8.612 0,9 9.797 0,9 4.749 0,4 6.248 0,5 10.782 0,7 13,8 -51,5 31,6 72,6
25Çek Cumh 5.454 0,6 6.446 0,6 7.721 0,6 7.954 0,6 9.299 0,6 18,2 19,8 3,0 16,9
İLK25 ÜLKE TOP. 905.731 93,0 1.020.393 92,4 1.151.168 92,3 1.281.756 93,8 1.526.538 94,2 12,7 12,8 11,3 19,1
36Türkiye 2.443 0,3 3.767 0,3 3.134 0,3 2.635 0,2 5.005 0,3 54,2 -16,8 -15,9 89,9

 GENEL TOPLAM 973.691 100,0 1.104.820 100,0 1.247.567 100,0 1.367.184 100,0 1.620.016 100,0 13,5 12,9 9,6 18,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Fransa’nın 1996 yılınd a 1,2 milyar dolar olan ihracatı, 2000 yılında 1,4 
milyar dolara yükselmiş, dünya saraciye eşyası içinde payı ise yüzde 12,5’ten 
yüzde 12,3’e düşmüştür. İtalya ve Fransa’nın, ihracatları deri saraciye eşyası 
ağırlıklıdır. Dolayısıyla bu iki ülkenin toplam saraciye ihracatlarındaki yıldan yıla 
değişmelerde deri saraciye eşyasındaki değişmeler belirleyici olmaktadır. Dünyanın 
dördüncü büyük ihracatçısı olan Tayland’ın ihracatı ise, zaman içinde artma 
eğiliminde olup, ihracatının yüzde 90’dan fazlasını deri dışı saraciye eşyaları 
oluşturmaktadır. Tayland’ın dünya ithalatı içindeki payında da artış gözlenmekte 
olup, 2000 yılında bu pay yüzde 4,3 olmuştur.  

1996-2000 döneminde, dünyada ihracat büyüklüğüne göre sıralamada ilk 
dört sıradaki ülkeden sadece İtalya’nın ihracatının azaldığı, diğer ülkelerin 
ihracatının ise arttığı gözlenmiştir. Bu dört ülke, dünya saraciye eşyaları ihracatı 
içindeki payını 1996 yılında yüzde 63’ten, 2000 yılında yüzde 65,2’ye yükseltmiştir. 
İlk on ülkenin dünya ihracatındaki payı ise 1996 yılında yüzde 82,9’dan 2000 yılında 
yüzde 83,6’ya ulaşmıştır. Buna göre, beşinci ile onuncu sırada yer alan ülkelerin 
toplam ihracatı, dünya ihracatının 1996 yılında yüzde 20’sini, 2000 yılında yüzde 
18,4’ünü oluşturmaktadır. Bu durumda, dünyada saraciye ihracatında ilk dört 
sıradaki ülke, uluslar arası pazara gittikçe daha hakim duruma gelmektedir. İlk 25 
ülke itibarıyla ise, bu ülkelerin toplam saraciye eşyası ihracatı dünya ihracatının 
1996 yılında yüzde 96’sını, 2000 yılında yüzde 96,8’ini oluşturmuştur.  

İlk 25 ülke itibarıyla, 1996-2000 yılları arasındaki dönemde ihracatın gelişimi 
incelendiğinde, hem dünya ihracatı içindeki payı, hem de değer bazında saraciye 
eşyası ihracatı önemli oranda azalan başlıca ülkeler İtalya, Güney Kore, Almanya 
ve Singapur’dur. Kolombiya, Japonya ve Türkiye’nin ihracatının inişli çıkışlı; 
İspanya, İsviçre, İngiltere ve Hollanda’nın ihracatının durağan bir seyir izlediği 
gözlenmektedir. Bunların dışındaki ülkelerin tamamına yakınının ihracatı ise zaman 
içinde artış göstermiştir. Çin, Meksika, Filipinler ve Endonezya ihracat artış 
hızlarının yüksekliği ile dikkat çekmektedir.   

Az gelişmiş ülkeler genellikle fiyatı ve kalitesi daha düşük olan saraciye 
eşyası ihracatı gerçekleştirmektedir. Bu ülkelerin değer bazında toplam ihracatı 
dünya ihracatının yarısını biraz aşmaktadır. Bu ülkelerin miktar bazındaki ihracatı 
ise bu orandan daha fazladır. Buna karşın, dünya ihracatının yaklaşık yarısına 
yakınını gerçekleştirebilen gelişmiş ülkeler ise kalitesi ve fiyatı daha yüksek olan 
ürünler ihraç etmektedir.  

6.1.3.2- Dünya Deri Saraciye Eşyası İhracatı 

ITC verilerine göre, deri saraciye eşyası ihracatı 1996 yılında 4,6 milyar dolar 
ile 1996-2000 döneminin en yüksek ihracat seviyesi olmuştur. İzleyen yıllarda 
ihracat, Asya ve Rusya’da ortaya çıkan ve daha sonra küresel nitelik kazanan 
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krizlerin neden olduğu olumsuz koşullardan etkilenerek, azalma sürecine girmiştir. 
İhracat 1997 yılında yüzde 10,1 ve 1998 yılında yüzde 9,3 azalarak sırasıyla 4,1 
milyar dolar ve 3,7 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Deri ve deri ürünleri 
sanayiinin tüm alt sektörlerinde ihracatın azaldığı 1999 yılında ise, deri saraciye 
eşyaları ihracatı aksine yüzde 2 oranında artarak 3,8 milyar dolara çıkmıştır. 2000 
yılında deri saraciye eşyaları ihracatı yüzde 10,3 artışla 4,2 milyar dolara yükselmiş 
olmasına rağmen, kriz öncesi seviyeyi henüz yakalayamamıştır.   

Görüldüğü üzere, 1996-2000 döneminde, deri saraciye eşyaları ihracatı inişli 
çıkışlı bir seyir izlemektedir. Buna karşın, deri dışı saraciye eşyaları ihracatı ise 
devamlı artış eğilimi içindedir. Bunun sonucunda, deri saraciye eşyalarının toplam 
saraciye eşyaları ihracatı içinde 1996 yılında yüzde 46,3 olan payı, sürekli azalarak, 
1999 yılında yüzde 36,8’e gerilemiştir. 2000 yılında ise, deri saraciye eşyası 
ihracatının diğer malzemelerden mamul saraciye ihracatına göre daha yüksek 
oranda artmasıyla söz konusu pay yüzde 37,8’e yükselmiştir.  

Ülkeler bazındaki sıralamaya göre, dünya deri saraciye eşyası ihracatında 
1999 yılına kadar İtalya’nın, 1999 yılından sonra ise Fransa’nın ilk sırada yer aldığı 
gözlenmektedir. İtalya’nın 1996 yılında 1,4 milyar dolar olan deri saraciye eşyası 
ihracatı devamlı azalmış ve 1999 yılında 799 milyon dolara düşmüş; 2000 yılında 
ise 993 milyon dolara yükselmiştir. Fransa’nın 1996 yılında 845 milyon dolar olan 
ihracatı da 1997 ve 1998 yıllarında azalmış, fakat 1999 yılında ve 2000 yılında hızla 
artarak sırasıyla 885 milyon dolar ve 1 milyar dolar olmuş ve İtalya geçilmiştir. Bu 
çerçevede, İtalya’nın dünya deri saraciye ihracatı içinde 1996 yılında yüzde 30,5 
olan payı 2000 yılında yüzde 23,7’ye gerilemiş; buna karşılık Fransa’nın 1996 
yılında yüzde 18,6 olan payı, 2000 yılında yüzde 24,5’e yükselmiştir.  

Şimdiye kadar tüm deri ve deri ürünleri sanayiinin diğer alt sektörlerinde 
dünyada ihracat büyüklüğüne göre yapılan sıralamalarda birinci durumda olan 
Çin’in, deri saraciye eşyasında bu defa üçüncü sıraya düştüğü görülmektedir. Çin’in 
1996 yılında 651 milyon dolar ile dünya deri saraciye ihracatı içinde yüzde 14,3 olan 
payı, 2000 yılında 708 milyon dolar ile yüzde 16,9’a ulaşmıştır. İhracatındaki 
değişim parasal ve pay olarak incelendiğinde, Çin’in bu sanayide diğer deri alt 
sanayilerin aksine hızlı gelişme gösteremediği; bu alandaki rekabet gücünün, diğer 
alt sanayilere göre, nispeten zayıf olduğu sonucu çıkarılabilir. Dünyanın dördüncü 
büyük deri saraciye eşyası ihracatçısının Hindistan olduğu görülmektedir. 
Hindistan’ın hem ihracatının hem de dünya ihracatı içindeki payının zamanla artış 
eğiliminde olduğu gözlenmektedir. Sıralamada ilk dört sırada yer alan bu ülkelerin 
toplam ihracatı, dünya deri saraciye eşyaları ihracatının 1996 yılında yüzde 
68,7’sini, 2000 yılında yüzde 72’sini oluşturmuştur. İlk on ülkenin saraciye toplamı 
dünya ihracatının 1996 yılında yüzde 86,1’i, 2000 yılında yüzde 88,2’sidir. 
Görüldüğü üzere, 1996-2000 döneminde ilk dört ülkenin payı artarken, bunların 
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peşinden gelen 6 ülkenin payı azalmıştır. Bu durum ilk sıradaki ülkelerin deri 
saraciye eşyası üretiminde zaman içinde rekabet güçlerini artırdıklarını ve piyasaya 
daha fazla hakim olduklarını göstermektedir.  

Ülkelerin bir kısmı deri saraciye eşyası ihracatına, bir kısmı deri dışı saraciye 
eşyaları ihracatına daha çok yönelmiş durumdadır. 1996-2000 döneminde, deri 
saraciye eşyası ihracatında dünyanın en büyük on ihracatçı ülkesinin kendi toplam 
saraciye ihracatı içinde deri saraciye eşyasının payları incelendiğinde, toplam 
saraciye ihracatı içinde deri saraciye eşyasının payının en yüksek olduğu ülke 
Hindistan’dır. Bu ülkenin 1996 yılında toplam saraciye ihracatının yüzde 98,8 deri 
saraciye eşyası oluştururken, 1999 yılında bu pay yüzde 94,8’e gerilemiştir. İkinci 
sırada 1996 yılındaki yüzde 87,1 pay ile İspanya yer almaktadır. İspanya’nın 
saraciye eşyası ihracatı içinde deri saraciye eşyasının payı 2000 yılında yüzde 
70,9’a düşmüştür. Bu oran İspanya’nın belirgin şekilde zamanla deri dışı saraciye 
eşyaları ihracatına yöneldiğini göstermektedir. Dünyada toplam saraciye eşyası 
ihracatında ilk sırada yer alan Çin’in saraciye eşyası ihracatı içinde deriden mamul 
saraciye eşyalarının payı düşük seviyelerdedir. Bu pay 1996 yılında yüzde 23,9, 
2000 yılında 18,2 olup, zaman içinde deri dışı saraciye eşyaları lehine bir gelişme 
söz konusudur.  

Dünyanın diğer önemli saraciye ürünleri ihracatçıları olan İtalya ve 
Fransa’nın toplam saraciye ürünleri içinde deri saraciye eşyası ihracatının payı 
yüksek düzeydedir. Bu paylar İtalya için 1996 yılında yüzde 74,6 iken, 2000 yılında 
yüzde 66,7’ye gerilemiş; Fransa için 1996 yılında yüzde 68,5 iken, 2000 yılında 
yüzde 75,1’e yükselmiştir. Zamanla deri saraciye eşyalarının toplam saraciye 
ihracatı içinde payı İtalya’da azalırken, Fransa’da artmıştır. Fransa’nın yanı sıra 
1996-2000 döneminde söz konusu payın artış gösterdiği diğer ülke, sadece Güney 
Kore’dir. Bu iki ülke dışında kalan tüm ülkelerde deri saraciye eşyalarının toplam 
saraciye eşyası ihracatı içindeki payı zaman içinde azalmaktadır. Bu oranlar ya da 
deri saraciye eşyası ihracat tutarlarının düzeyi, ülkemizin daha çok rekabet gücüne 
sahip olduğu düşünülen deri saraciye eşyasında, rakiplerimizin durumunun 
tanınması açısından önem taşımaktadır.  

İlk on ülke arasında yer alan yedi adet gelişmiş ülkenin deri saraciye eşyası 
ihracat toplamı dünya saraciye eşyası ihracatının 1996 yılında yüzde 68’ini 
oluştururken, 2000 yılında bu oran yüzde 67,3’e düşmüştür. İleri yıllarda da bu 
oranın azalmaya devam edeceği, gelişmekte olan ülkelerin payının ise artacağı 
tahmin edilmektedir.   

Miktar bazında, değer bazındaki sıralamaya göre ilk onbeş ülkeden, 
kayıtlarını adet cinsinden tutan üç ülke -Çin, Hindistan ve ABD- hariç, kayıtlarını 
ağırlık cinsinden tutan 12 ülke arasında en çok ihracat gerçekleştiren ülke İtalya’dır. 
Bu ülkeyi 2000 yılı itibarıyla, Fransa ve Almanya izlemektedir. Almanya’nın ihracat 
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miktarı 1996 yılında Fransa’ya yakın olup, 2000 yılında Fransa’nın ihracat 
miktarının yüzde 75’i düzeyine gerilemiştir. Meksika’nın 1996 yılında dördüncü, 
2000 yılında birinci sırada yer aldığı görülmekle birlikte bu ülkenin ihraç fiyatları 
oldukça düşük olup, ihraç edilen malların kompozisyonundan kaynaklandığı 
düşünülen bu durum nedeniyle, bu ülkenin değerlendirme dışında tutulmasında 
yarar vardır. Dördüncü sırada İngiltere, beşinci sırada ihracat miktarı bu ülkeye 
yakın seyreden, fakat değer bazında İngiltere’den daha çok ihracat gerçekleştiren 
Güney Kore yer almaktadır.  

Miktar-değer kıyaslamalarına bakarak söz konusu bu ülkelerin uluslar arası 
piyasaya arz ettikleri deri saraciye ürünlerinin kalite-fiyat ilişkileri hakkında kabaca 
bir yargıya varmak mümkündür. Dünya sıralamasında değer bazında ilk iki sırayı 
paylaşan ülkelerden İtalya’nın 1996 yılı ihracatı, değer bazında Fransa’nın 1,6 katı 
iken, miktar bazında 3,6 katı; 2000 yılında değer bazında Fransa’nın 1 katı iken, 
miktar bazında 2 katı olmuştur. Buradan İtalya’nın ortalama ihraç fiyatının 
Fransa’nın yarısı civarında olduğunu söylenebilir. İtalya’nın fiyatı esas alınarak 
ülkelerin ortalama saraciye eşyası fiyatları incelendiğinde, Fransa’nın yanında 
sadece İsviçre’nin fiyatının İtalya’dan daha yüksek olduğu, geriye kalan tüm 
ülkelerin fiyatlarının ise İtalya’dan daha düşük olduğu görülmektedir. Bu ülkelerden 
Doğu Avrupa’da, Asya’da ve Güney Amerika’da yerleşik olanlar ile genellikle ucuz 
fiyatlı ve kalitesi düşük ürünler üretmekte ve ihraç etmektedir. İstisna olarak daha 
gelişmiş bir ülke olan Güney Kore’nin, bu ülkelere göre nispeten daha kaliteli 
saraciye eşyası üretip, ihraç ettiği gözlenmektedir. Batı Avrupa’da yer almasına 
rağmen, İngiltere ve Almanya Kore’ye nazaran daha düşük fiyattan ürün ihraç 
etmektedirler. Türkiye’nin ortalama ihraç fiyatları tüm bu ülkelerden daha yüksektir. 
1996-2000 döneminde ülkelerin ortalama fiyatlarının İtalya’nın ortalama fiyatına 
göre nispi değerindeki kıyaslamalara göre, zaman içinde sadece Türkiye ve Çek 
Cumhuriyeti ile Kolombiya’da fiyatların lehte geliştiği, diğer tüm ülkelerin fiyatların 
aleyhte değiştiği görülmektedir.  

Dünyada saraciye eşyası ihracatçısı ilk 25 ülkeden 11 adedinin gelişmiş ülke 
olduğu ve 2000 yılında bu ülkelerin toplam ihracatı dünya saraciye ihracatının 
yüzde 44,5 ile önemli bir bölümünü oluşturduğu gözlenmektedir. Deri saraciye 
eşyaları ihracatında ise gelişmiş ülkelerin payı 2000 yılında yüzde 63,9 olmuştur. 
Görüldüğü üzere, bu ülkelerin deriden mamul olanlar grubunda payı belirgin olarak 
yükselmektedir. Gelişmiş ülkeler fiyatı ve kalitesi daha yüksek olan saraciye eşyası 
ihracatı gerçekleştirmektedir.  

Dünya saraciye ithalatı ve ihracatı bir arada değerlendirildiğinde deri giyime 
nazaran saraciye ithalat ve ihracatı arasındaki fark daha büyüktür. Bu farkın 
özellikle deri dışı saraciye eşyalarında çok daha fazla olduğu, hatta ayakkabıdan da 
daha çok olduğu gözlenmektedir. Bu da saraciye eşyaları ithalatına, deri giyim 
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eşyasına göre, ülkelerin daha büyük oranda vergiler uyguladıklarını göstermektedir. 
Bu vergi ve benzeri maliyetlerin aynı düşünce ile deri dışı saraciye eşyalarında 
daha fazla oranda uygulandığı sonucu çıkarılabilir.   

6.1.3.3- 2025 Yılında Dünya Saraciye Eşyası İhracatı  

Gelişmiş ülkelerin önemli bir bölümünün üretimlerinin azalma eğiliminde 
olduğu ve ihtiyaçlarını karşılamak üzere artan oranda ithalat başvurmak durumunda 
kalacakları gözlenmektedir. Bu çerçevede, ihracattaki artışın yaklaşık 1996-2000 
dönemindeki ortalama artış hızı civarında devam edeceği düşünülmektedir. 2025 
yılında saraciye eşyası ihracatının yıllık ortalama yüzde 3,3 oranında artarak 24,7 
milyar dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Ülkelerin deri saraciye eşyası ithalat 
eğilimleri dikkate alındığında deri eşya ihracatının, deri dışı saraciye eşyası 
ihracatına göre, daha az oranda artacağı gözlenmektedir. 2025 yılında deri eşya 
ihracatının yılda ortalama yüzde 1,8 artarak 6,5 milyar dolara; deri dışı saraciye 
eşyası ihracatının ise yıllık ortalama yüzde 4 artış ile 18,2 milyar dolara yükselmesi 
beklenmektedir. 

Dünya saraciye eşyası üretimi içinde saraciye eşyaları ihracatının 2000 yılı 
itibarıyla, yüzde 46,6 olan payının 2025 yılında yüzde 56,1’e ulaşacağı tahmin 
edilmektedir. Dünya deri saraciye eşyası üretimi içinde deri saraciye eşyası 
ihracatının payının 2000 yılında yüzde 47,2’den, 2025 yılında yaklaşık aynı 
düzeyde kalarak yüzde 46,2 olması beklenmektedir. Deri dışı saraciye eşyalarında 
ise, 2000 yılında yaklaşık yüzde 46,8 olan söz konusu payın 2025 yılında yüzde 
60,9’a yükseleceği hesaplanmıştır. Görüldüğü üzere, 2025 yılında, 2000 yılına göre, 
üretim içinde ihracata konu olan tutarın deri saraciye eşyalarında azalması, deri dışı 
saraciye eşyalarında ise artması beklenmektedir.   

Net saraciye eşyası ihracatçısı olan İtalya, Fransa ve Meksika’nın önemli 
birer saraciye üreticisi ve ihracatçısı ülke olmalarına rağmen, aynı zamanda 
küçümsenmeyecek tutarda saraciye ithalatı da yaptıkları gözlenmektedir. Buna 
karşılık Çin, Tayland, Hindistan ve Filipinler gibi önemli üretici ve ihracatçı ülkelerin 
ise saraciye eşyası ithalatları oldukça düşük düzeyde olup, yurt içi tüketimlerini 
büyük ölçüde yerli üretimle karşılanmaktadır. Diğer önemli üretici ülkelerin rekabet 
gücü, daha ziyade gelişmekte olan ülkeler sınıfında olan bu ülkelerin iç pazarlarına 
girebilecek ölçüde yüksek değildir. Ayrıca bu ülkelerin genellikle yüksek gümrük 
vergileri uygulamaları ve gelir düzeylerinin düşük olması kaliteli ve yüksek fiyatlı 
ürünlerin tüketimini sınırladığından, bu ürünleri talep edebilecek yüksek gelirli belli 
bir kesimin varlığına rağmen, ithalat sınırlı düzeyde kalmakta ve diğer önemli 
ihracatçı ülkelerin bu pazarlara girişi zorlaşmaktadır.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   154

6.1.4- Dünyada Saraciye Eşyası Tüketimi ve 2025 Yılında Durum 

Dünyada saraciye eşyası tüketiminin büyük bölümü gelişmiş ülkeler 
tarafından yapılmaktadır. Saraciye eşyası toplam tüketimi içinde deriden mamul 
saraciye eşyası tüketiminin payı gelişmiş ülkelerde, az gelişmiş ülkelere göre daha 
fazladır. Saraciye eşyalarının kullanımının günlük yaşamdaki yerinin gittikçe daha 
çok arttığı gözlenmektedir. Kullanışlılık açısından yeni ürünlerin tasarlanması ve 
geliştirilmesi, ürünlerin üretiminde yeni ve daha gösterişli, dayanıklı malzemelerin 
kullanılması, moda vb. saraciye eşyası tüketimini özendiren etmenlerdir. Ancak 
uzun süre dayanması, hatta bazı türlerinin yıllarca kullanılabilmesi, saraciye 
eşyalarının tüketimini sınırlayan faktörlerdir. Bu gelişmeler çerçevesinde 1998 yılı 
fiyatlarıyla dünyada 2001 yılında kişi başına ortalama 4 dolar olan tüketimin, 2025 
yılında 5,6 dolara ulaşacağı tahmin edilmektedir.   

6.2- Türkiye’de Saraciye Eşyası Sanayii 

6.2.1- Türkiye’de Saraciye Üretimi 

6.2.1.1- Genel Görünüm 

Türkiye’de deri ve deri ürünleri sanayiinin alt sanayileri arasında kıymetli kürk 
işleme ve kıymetli kürk konfeksiyon dışarıda tutulursa en az gelişmiş olan sanayii 
saraciye sanayiidir. Ülkemizde saraciye üretim kapasitesi, ihracatı, istihdamı gibi 
açılardan dünyada da önemli bir yere sahip değildir. Çok sayıda çeşitli mal 
gruplarından oluşan saraciye eşyaları sanayiinin kapasitesi, üretimi ve istihdamı 
hakkında veri bulmakta güçlük çekilmektedir.   

1980’li yılların ikinci yarısından itibaren 1997 yılında kadar bu sanayide 
önemli olarak nitelendirilebilecek bazı gelişmeler kaydedilmiştir. Ekonomide dışa 
açılma politikalarının verdiği ivmeyle ihracata yönelme ve ihracatı artırmaya yönelik 
çabalar bu gelişmeyi sağlayan başlıca etken olmuştur. Bu dönemde birkaç işletme 
kapasitesini önemli oranda artırmış, birkaç adet büyük kapasiteye sahip yeni tesis 
devreye girmiştir. Bu işletmelerin bir bölümü, yurt dışında yerleşik olan ünlü 
markalar adına üretim gerçekleştirerek, bu ürünleri yurt içi ve yurt dışı pazarlara 
sunmaktadırlar. Bavul ticareti sürecinde, deriden mamul ürünler üreten sanayiler 
arasında satışları en az artan sanayi, saraciye sanayii olmuştur. Son yıllarda deri 
saraciye eşyası sanayiinde, eski yılların aksine, gelişme hızının daha çok 
yavaşladığı görülmektedir. Önceki yıllarda yurt içi talebin çok büyük bölümü yerli 
üretimle karşılanırken, sektörde son 7-8 yıldan beri gözlenen yurt dışı rekabete 
dayanıklılığın azalması sonucunda, ithalat 1996 yılından itibaren büyük oranlı 
artışlarla yükselme sürecine girmiş; yurt içi talep gittikçe artan oranda ithalatla 
karşılanabilir duruma gelmiştir. Bunun yanı sıra ihracatta beklenen başarının 
gelmemesi üretim artışlarını kısıtlamıştır. Diğer deri ürünleri alt sektörlerde önemli 
gelişmeler olurken, saraciye sanayiinde gelişmelerin sınırlı olması, deri ve deri 
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ürünleri sanayii toplam üretimi içinde saraciye sanayii üretiminin payının 
azalmasına yol açmıştır. 1989 yılında yüzde 4,5 olan bu pay 2001 yılında yüzde 
3,7’ye gerilemiştir.  

1989 yılında 95,2 milyon dolar civarında olan saraciye üretimi, 1993 yılında 
107,3 milyon dolara yükselmiştir. Bu yükselmede yurt içi talebin canlı olması en 
önemli etken olmuştur. AB ile olan gümrük birliğinin hemen öncesinde, 1995 
yılında, saraciye üretiminin 108 milyon dolar ile en yüksek seviyeye eriştiği 
gözlenmektedir. Bu artışta ihracattaki yükseliş etkili olmuştur. 1996 yılında saraciye 
üretimi kriz yıllarında bile rastlanmayan bir hızda, yüzde 10,7 oranında azalarak 
96,8 milyon dolara gerilemiştir. Bu gerilemede, 1996 yılı başında yürürlüğe giren AB 
ile gümrük birliği ile AB ülkeleri ve Türkiye arasında gümrük vergileri ve fonların 
kaldırılması sonucunda AB ülkelerinden saraciye ürünleri ithalatında gözlenen 2 
katından fazla artış rol oynamıştır.  

1997 yılından itibaren, dünyadaki global krizler ve ülkemizdeki mali krizler ile 
artan ithalat baskısı altında kalan saraciye sanayii üretiminde hızlı artışlar 
gözlenmemiştir.   Saraciye eşyaları ihracatının yıldan yıla inişli çıkışlı seyir izlemesi 
de saraciye eşyası üretim değişmelerini belirleyen diğer bir etmen olmuştur. 1997 
yılında yüzde 2,9 oranında artan üretim, 1998 ve 1999 yıllarında iki yıl üst üste, 
sırasıyla yüzde 3,9 ve yüzde oranında 2,5 düşmüştür. Yurt içi talebin sürekli artış 
eğiliminde olduğu bu üç yıllık dönemde, üretimdeki değişmeler, ihracatın 
azalmasına karşılık büyük ölçüde ithalatın artmasından kaynaklanmıştır. Bu 
dönemde gazetelerin kupon karşılığı ithal seyahat eşyaları dağıtım kampanyalarının 
da üretim üzerinde bir miktar olumsuz etkiye neden olduğu düşünülmektedir. 2000 
yılında, hem ihracat artışına hem de yurt içi talep artışına paralel olarak yüzde 2,6 
artarak 95,8 milyon dolara yükselen üretim, 2001 yılında yaşanan mali kriz 
nedeniyle ihracatta gözlenen artış rağmen, yurt içi talebin düşmesi sonucunda 
yüzde 6,3 düşerek 89,7 milyon dolara gerilemiştir. Bu seviye son 13 yılın en düşük 
üretim seviyesidir.    

Ülkemizde çoğunlukla saraciye eşyası üreten firmalar ham deri işleme 
tesislerinin bulunduğu illerde yerleşmiş bulunmaktadır. Bunların arasında hem tesis 
sayısı hem de üretim kapasitesi bakımından İstanbul en önde gelmektedir. Büyük 
ölçekli tesislerin tamamına yakını İstanbul’da faaliyet göstermektedir. İzmir, Bursa, 
Denizli başta olmak üzere diğer illerde faaliyet gösteren tesisler ise genellikle küçük 
atölyeler şeklindedir.  

Deriden mamul saraciye eşyalarının kalitesi, işlenmiş deri kalitesi başta 
olmak üzere kesim-dikim işçiliği, modaya uygun üretim yapabilme, finisaj, 
ambalajlama gibi unsurlara bağlıdır. Bu çerçevede, her kalite düzeyinde üretim 
yapılabilen Türkiye’de üretilen deri saraciye eşyalarının kalitesi genel olarak 
ortalama seviyenin bir miktar üstündedir. Türkiye’de üretilen ürünlerin kalitesi ve 
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fiyatı, önemli üretici ve ihracatçı ülkeler arasında yer alan Güney Kore, İngiltere, 
Kolombiya, Çek Cumhuriyeti, Çin, Hindistan, Macaristan, Endonezya ve Meksika 
gibi pek çok ülkeden daha yüksektir. Buna karşılık Fransa, İsviçre, İtalya, İspanya 
gibi genellikle gelişmiş olan ülkelerde üretilen ürünlerden ise daha düşüktür. 

Sektörde yurt dışı talepler halen sınırlı sayıda firma tarafından 
karşılanabilmektedir. Sektördeki diğer firmaların kapasitesi yurt dışı piyasalardan 
gelecek muhtemel talepleri karşılayacak ölçeğe sahip olmayan küçük miktarlarda 
üretim yapan işletmelerdir. Sektör önemli bir üretim ve ihracat potansiyeline sahip 
olmasına rağmen, bu potansiyel değerlendirilememektedir. Gelişmenin tekrar 
hızlanması, sektörde yeni orta ve büyük ölçekli tesislerin devreye girmesi ve bu 
tesislerin uluslar arası piyasanın taleplerine uygun kalitede ve fiyatta mal 
üretmesiyle, pazarlamada başarılı olunmasıyla mümkün görünmektedir. Ayrıca, 
mevcut firmaların modaya uygun üretim yaparak kalitelerini geliştirerek ve 
ürünlerinde çeşitlilik sağlayarak rekabet gücünü sürdürmeleri önem taşımaktadır.    

Uluslar arası pazarda rekabetin gittikçe artması dolayısıyla alıcı artık satıcıya 
çoğu kez gelmemektedir. Eski yıllardaki alışkanlığın aksine üreticilerimizin ve 
ihracatçılarımızın çağdaş pazarlama yöntemlerine başvurması bir zorunluluk 
olmuştur. Pazarlarda kalıcılığı sağlamak ve yeni ülke pazarlarına girmek, başarılı 
pazarlama ve üretimin ayrılmaz bir parçasıdır. Sektördeki işletmelerin bu bilince 
erişmeleri sektörde gelişmenin yeniden sağlanması için diğer bir gerekliliktir.  

Sektörde üstesinden gelinmesi gereken diğer bir sorun da, ülkemizin daha 
çok hangi tür ve tiplerin üretiminde uzmanlaşması ya da yoğunlaşması gerektiğinin 
belirlenmesidir. Sektörde yatırım ve üretim kararları genellikle piyasadan elde edilen 
tecrübe, duyumlara dayanarak ve/veya bu alanda faaliyet gösteren diğer bir 
işletmeleri gözlemleyerek verilmektedir. Bu şekilde alınan kararlar da çoğu kez 
yanıltıcı olabilmektedir. Bu yöntemin yanı sıra ürün bazında yerli ve yabancı 
piyasalarda tüketim miktarları ve alışkanlıkların gelişimi, moda değişim hızı, ham 
madde tedarik kolaylığı, nitelikli iş gücü temin edilebilirliği, ürün ve girdi fiyatlarının 
gelişimi gibi unsurların yanı sıra, rakiplerimizin durumunu da dikkate alan, yapılacak 
titiz bir araştırma sonucuna göre yatırım ve üretim kararları verilmelidir. Saraciye 
ihracatının ve ithalatının ana mal grupları itibarıyla dağılımı, deriden mamul 
saraciye eşyalarında, deri dışı saraciye eşyalarına göre ülkemizin daha çok rekabet 
şansına sahip olduğunu düşündürmektedir. 

6.2.1.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Saraciye Eşyası Üretimi 

2025 yılında, bu sanayideki mevcut yapının bir miktar daha iyileşerek devam 
edeceği öngörüsü ile Türkiye’nin saraciye eşyası üretiminin, 2001 yılına göre, yılda 
ortalama yüzde 4,6 oranında artarak 272 milyon dolara yükselmesi beklenmektedir. 
Bu tahminde son yıllarda yüksek oranlarda artan saraciye eşyası ithalatı artışının 
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önümüzdeki yıllarda hız keseceği, buna karşılık saraciye eşyası ihracatının ithalata 
oranla daha yüksek oranda artacağı ve tüketim artışının ise ithalat ve ihracat artış 
hızlarının altında seyredeceği varsayılmıştır. Böylece, ülkemizin dünya üretimi 
içindeki 2001 yılında yüzde 0,4 olan payı 2025 yılında yüzde 0,6’ya çıkacaktır. Bu 
durumda 2025 yılında ülkemizin dünyada nispi öneminde iyileşme olması 
öngörülmekle birlikte, sektörde işletmelere hakim olan mevcut anlayış devam ettiği 
sürece, Türkiye’nin büyük üretici ülkeler arasında yer alamayacağı 
düşünülmektedir. 

Sektörde gelişmenin sürdürülmesi, deri eşya ihracatının artırılması ile 
mümkündür. Bu nedenle, bu sanayide yurt içi ve yurt dışı pazarlarda rekabet 
edebilmek için, uygun fiyatlarla kaliteli, modaya uygun ve esnek bir üretim yapısına 
kavuşmak amacıyla öncelikle gerekli yatırımların yapılması gerekmektedir. Aksi 
halde ihracatımız mevcut seviye veya bunun bir miktar üstünde devam ederken, 
gittikçe ithalatın artacağı bir sonuçla karşılaşılacaktır.    

6.2.2- Türkiye’nin Saraciye Eşyası İthalatı 

6.2.2.1- Genel Görünüm 

Zaman içinde saraciye sanayiimizde gerekli yapısal dönüşümü sağlayacak 
önlemlerin alınmaması ve ekonomik ölçekte üretim yapılmasına olanak verecek 
yatırımların gerçekleştirilememesi sonucu rekabet gücü azalmış ve böylece 
saraciye ithalatı genel bir artış eğilimine girerek, önemli oranlarda artmıştır. Cari 
fiyatlarla 1989 yılında sadece 2,4 milyon dolar olan saraciye ithalatı, 1995 yılında 
AT ile gümrük birliğinin gerçekleşmesinden önce 8,8 milyon dolar olmuştur. AB ile 
gümrük birliğinin gerçekleştirildiği yıl olan 1996 yılında ise olağan üstü bir hızla 
artarak 21,3 milyon dolara yükselmiştir. Saraciye ürünleri ithalatında diğer önemli 
bir sıçrama 1998 yılında yaşanmış ve 34,4 milyon dolar olmuştur. 1999 yılında 31 
milyon dolara gerileyen ithalat, reel döviz kurunun düşük olduğu 2000 yılında 36,7 
milyon dolara yükselmiştir. 2001 yılında ise kriz nedeniyle iç talebin düşmesi ve 
devalüasyon nedeniyle ithalat 32,4 milyon dolara gerilemiştir.  

Fiyat değişmelerini içermesi nedeniyle cari değerlerle ithalatta değişmeler 
bazen yanıltıcı olabilmektedir. Örneğin 1999 yılında gerilemiş görünen ithalatın 
aslında miktar bazında arttığı veya 2000 yılındaki gibi az oranda artmış görünen 
ithalatın aslında miktar bazında önemli oranda arttığı gözlenmektedir. Bu 
çerçevede, 1998 yılı fiyatlarıyla yapılan değerlendirmelerde ithalat 1994 yılı hariç 
sürekli artmış olup, 1996, 1999 ve 2000 yıllarında keskin çıkışlar görülmüştür. 
İhracat artışının çoğu kez daha sınırlı düzeyde kalmasına karşılık, ithalatta 
gözlenen bu gelişmeler sonucunda ithalat ilk kez 1999 ve 2000 yılında ihracatı 
aşmış; fakat 2001 yılında ithalat yeniden ihracatın gerisinde kalmıştır.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   158

AB ile gümrük birliği müzakerelerinde, Ortak Gümrük Tarifesindeki (OGT) 
oranların deri eşya sanayiileri güçlü olan üçüncü ülkelere karşı saraciye sanayiimizi 
korumakta yetersiz kalacağı tespit edilmiştir. 1995 yılındaki 2/95 sayılı Ortaklık 
Konseyi Kararı ile saraciye eşyalarının da dâhil olduğu bazı malların ithalinde 2001 
yılına kadar OGT’nin üzerinde bir oran uygulanması ve bu oranda her yıl belli bir 
takvime göre indirime gidilmesi kararlaştırılmıştır. Alınan bu önlemle üçüncü 
ülkelerden gelecek ithalatın saraciye sanayimizi olumsuz etkilememesi 
amaçlanmış; fakat AB ile gümrük birliği nedeniyle AB ülkeleri ile Türkiye arasındaki 
gümrük vergileri ve fonların kalkmasıyla AB ülkelerinin rekabetine açık hale 
gelmiştir. Söz konusu takvime göre, ilk ve ikinci yılda yüzde 10’ar, üçüncü ve 
dördüncü yıllarda yüzde 15’er ve son yılda, 2000 yılında, yüzde 50’lik son indirim 
yapılarak OGT’ye uyum sağlanmıştır. Böylece, saraciye sanayiimiz tümüyle dış 
rekabete açılmıştır. 

AB ülkelerinden yapılan ithalat tutarının payı 1996 yılında yüzde 49,5’ten 
1997 yılında yüzde 57,6’ya yükselmiştir. 1998 yılından itibaren ise gümrük 
vergilerinde indirim yapıldıkça AB ülkelerinin avantajının azalmaya başlamasıyla, 
AB ülkelerinin toplam saraciye eşyası ithalatı içindeki payı azalmaya başlamıştır. Bu 
pay 1998 yılında yüzde 49, 1999 yılında yüzde 36,8’e düşmüş ve izleyen yıllarda 
yüzde 36-37 seviyesinde seyretmiştir. 

Türkiye saraciye ithalatı içinde AB’nin de içinde olduğu gelişmiş ülkelerin 
payı 1996 yılında yüzde 54,5’ten, 2001 yılında yüzde 42’ye gerilemiştir. Böylece, 
çoğunluğu deri dışı saraciye ürünleri ihraç eden gelişmekte olan ülkelerin ülkemiz 
toplam saraciye ithalatı içindeki payının artmasında, ithalatta OGT oranlarının 
uygulanmaya başlanması ve yurt içinde ortalama gelir düzeyi düşen tüketicilerin 
son yıllarda daha ucuz ve daha düşük kaliteli ürünlere yönelmelerinin etkili olduğu 
düşünülmektedir.  

 Türkiye’nin saraciye ithalatında ilk sırada Çin yer almaktadır. Çin, 1996 
yılında yüzde 26,9 olan payını sürekli artırarak, 2001 yılında yüzde 44,1’e 
yükseltmiş ve böylece ülkemiz pazarında yerini iyice pekiştirmiştir. Bu gelişme 
ülkemizde tüketicilerin tercihlerini kalite düzeyi düşük ve ucuz ürünlere kaydırdığını 
göstermektedir. Bunun peşinden gelen ülkelerin çoğunda ise sıralama yıldan yıla  
değişebilmektedir. ülkeler bazında sıralamada ilk üç sırayı 1996-1998 döneminde 
sırasıyla Çin, İtalya ve Fransa almıştır. 2000 yılında ise, Fransa’nın ikinci sıraya 
çıktığı, İtalya’nın üçüncü sıraya gerilediği gözlenmektedir. 2001 yılında ise 
Almanya’nın üçüncü sıraya yerleşerek, İtalya dördüncü sıraya düşmüştür. 1996-
2000 döneminde İtalya’nın payı, sadece Türkiye’de değil, tüm dünyada düşmekte 
ve bu da İtalya’nın zaman içinde saraciye ihracatındaki etkinliğinin azalmakta 
olduğunu göstermektedir. İlk üç ülkenin toplam saraciye ithalatımızdaki payı büyük 
olup, 1996-2001 döneminde yüzde 55-65 arasında değişmektedir. Ülkemizin 
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saraciye ithalatında diğer başlıca önemli ülkeler Hong-Kong, Vietnam, Belçika, 
İngiltere, Tayvan, ABD, İspanya, Hindistan olarak sıralanmaktadır. Toplam saraciye 
ithalatımız içinde ilk on ülkenin payı ise, 1996-2001 döneminde yüzde 88-89 
arasında değişmekte olup, ilk üç ülkenin payındaki değişime göre daha dar sınırlar 
içinde dalgalanmaktadır.  

Tablo:83- Türkiye'nin Saraciye İthalatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplamı      (Cari Fiy.-Bin Dolar)  
Dönemsel Değişme (%)

1998/   2000/   2001/
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay    1996 1998  2000
Çin 5.704 26,9 11.086 32,2 16.392 44,6 14.266 44,1 94,4 47,9 -13,0
Fransa 2.421 11,4 3.781 11,0 4.000 10,9 3.341 10,3 56,2 5,8 -16,5
Almanya 1.281 6,0 2.893 8,4 2.102 5,7 3.222 10,0 125,8 -27,3 53,3
Italya 3.958 18,7 4.319 12,5 3.671 10,0 3.013 9,3 9,1 -15,0 -17,9
Hong-Kong 920 4,3 1.616 4,7 1.874 5,1 1.101 3,4 75,7 16,0 -41,2
Vietnam 57 0,3 145 0,4 915 2,5 897 2,8 156,4 531,1 -2,0
Hindistan 165 0,8 206 0,6 365 1,0 796 2,5 25,1 77,0 118,2
Belçika 1.003 4,7 1.731 5,0 1.111 3,0 790 2,4 72,6 -35,8 -29,0
ABD 544 2,6 1.355 3,9 618 1,7 751 2,3 148,9 -54,4 21,5
İngiltere 791 3,7 1.333 3,9 865 2,4 636 2,0 68,6 -35,1 -26,5
İLK ON ÜLKE TOP. 16.842 79,4 28.466 82,7 31.914 86,8 28.813 89,0 69,0 12,1 -9,7
AB ÜLKELERİ TOP. 10.541 49,7 16.880 49,0 13.314 36,2 12.097 37,4 60,1 -21,1 -9,1
GENEL TOPLAM 21.202  34.421   36.774  32.362  62,3 6,8 -12,0
Kaynak: DPT-YBM 

Yapılan toplam saraciye ürünleri ithalatının büyük bölümünü, deri dışı 
saraciye ürünleri oluşturmaktadır. Bu tip ürünlerin değer bazında toplam ithalat 
içindeki ağırlığının yıldan yıla arttığı gözlenmektedir. Toplam saraciye ithalat içinde 
deri dışı saraciye ürünlerinin 1996 yılında yüzde 59,7 olan payı, 1998 yılında yüzde 
79’a, 2001 yılında da yüzde 85,4’e yükselmiştir. Nitekim, önemli bir deri dışı 
saraciye ürünleri ihracatçısı olan Çin’in, toplam saraciye ithalatımız içindeki payı da 
bu çerçevede artmıştır. Deri dışı saraciye ürünleri içinde ise, en büyük kalemi dış 
yüzü plastikten, ikinci büyük grubu dış yüzü dokumadan saraciye ürünleri, üçüncü 
grubu metallerden eşyalar ve teknik eşyalar oluşturmaktadır. 2001 yılı için bu paylar 
sırasıyla yüzde 55,4, 25,6 ve 19’dur. Bu durum deri dışı saraciye ürünlerinde, 
özellikle dış yüzü plastikten olanlarda, Türkiye’nin rekabet gücünün daha sınırlı 
olduğuna işaret etmektedir. 

6.2.2.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Saraciye Eşyası İthalatı 

2025 yılında Türkiye’nin saraciye eşyaları ithalatının, 2001 yılına göre, yıllık 
ortalama yüzde 6,9 oranında bir artışla, 1998 yılı fiyatlarıyla, 240 milyon dolara 
yükseleceği tahmin edilmektedir. Türkiye’nin dünya ithalatı içindeki 2000 yılında 
yüzde 0,2 olan payı 2025 yılında üç kattan fazla artışla yüzde 0,7’ye yaklaşacaktır. 
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Bu artışa rağmen, ülkemizin dünya ithalat toplamı içindeki payı düşük kalmaya 
devam edecektir. Diğer taraftan 2001 yılında yüzde 57,7 olan yurt içi tüketim içinde 
ithalatın payının 2025 yılında yüzde 57,1 civarında olması ve böylece bu oranda 
fazla bir değişiklik gözlenmemesi beklenmektedir.   

6.2.3- Türkiye’nin Saraciye Eşyası İhracatı 

6.2.3.1- Genel Görünüm 

Saraciye sanayiinde uzun yıllardan beri uluslar arası rekabete açık bir yapı 
oluşturulamamıştır. Daha önce ifade edildiği üzere, bu oluşuma biraz daha zaman 
tanımak üzere beş yıl süreyle saraciye ürünlerinin ithalatında üçüncü ülkelere 
OGT’nin üstünde oran uygulanmıştır. Buna rağmen, sanayide yapısal dönüşümü 
sağlayacak ve ekonomik ölçekte üretim yapılmasına olanak verecek yatırımlar bu 
sürede de yeterince gerçekleştirilememiştir. Böylece, sanayinin gittikçe azalan 
rekabet gücü, bir yandan saraciye ürünleri ithalatında artışa yol açarken, diğer 
yandan saraciye ihracatında istikrarsız dalgalanmaların devam etmesine neden 
olmuştur. Gerçi bu dalgalanmalarda makroekonomik istikrarsızlığın da bir payı 
olmasına karşın, asıl neden sanayinin kendine özgü yapısal eksikliklerdir. Saraciye 
sanayiinde gelinen noktayı daha iyi göstermek açısından cari fiyatlarla 1989 yılında 
saraciye ihracatı, ithalatın 12,4 katı iken 1996 yılında 2 katı, 1998-2000 yılları 
arasındaki dönemde 1,1 katı, 2001 yılında 1,5 katı olmuştur.  

Cari fiyatlarla, 1989 yılında 29,9 milyon dolar olan saraciye ihracatı, 1993 
yılında 32,8 milyon dolara yükselmiştir. Ortalama döviz kurlarında (dolar kurunda 
yüzde 170 ile) önemli artışın gerçekleştiği 1994 yılında, ihracatta artış beklentisinin 
aksine, biraz düşerek 32,1 milyon dolar olmuştur. 1995 yılında ise saraciye ihracatı 
döviz kurunda artış olmamasına karşın, yurt dışı talebin canlı olması sonucunda 
saraciye ihracatında bir sıçrama yaşanmış ve yüzde 20,6 artışla 38,6 milyon dolara 
yükselmiştir. Tüm dünyadaki genel eğilime paralel olarak saraciye eşyası 
ihracatımız 1996 ve 1997 yıllarında artışını sürdürerek sırasıyla 40,6 ve 43,4 milyon 
dolar, 1998 yılında ise düşerek 39,4 milyon dolar olmuştur. Fakat 1999 yılında ise, 
dünyadaki eğilimin tersine, dünyada saraciye eşyası ihracatı artarken, ülkemizde 
azalarak 33,3 milyon dolara gerilemiştir.  

2000 ve 2001 yıllarında saraciye ihracatı, iki yıl art arda, önemli oranlarda 
artmış ve sırasıyla 39,1 ve 47,6 milyon dolar olmuştur. 2000 yılındaki artışta, yurt 
dışı talebin canlı olması yanında faiz oranları ve enflasyonda düşüş ile önceden 
gelecek günlerdeki değeri ilan edilmiş döviz kurunun payı bulunmaktadır. 2001 
yılındaki artışta ise, mali kriz nedeniyle iç talebin düşmesi sonucunda çoğu firmanın 
ihracata yönelmesi ve devalüasyon etkili olmuştur. Türkiye saraciye ihracatında 
dünyada 1996-1998 döneminde yüzde 0,4 ve 1999-2000 döneminde yüzde 0,3 pay 
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ile önemli bir konuma sahip olmayıp ve bu pay zaman içinde azalmakta olup, dünya 
sıralamasında 23.nci ila 25.nci arasında değişen bir yerde bulunmaktadır.  

Fiyat değişmelerini yansıtması nedeniyle cari değerlerle ihracattaki 
değişmeler yanıltıcı olabilmektedir. Örneğin 1997 yılında, bir önceki yıla göre cari 
fiyatlarla ihracat yüzde 6,9 artarken, sabit fiyatlarla, yüzde 0,6 düşmüştür. 1994-
2002 arasında sekiz yıllık sürede ihracatımız 1995, 1996, 2000 ve 2001 yıllarında 
artarken, geriye kalan 4 yılda düşmüştür.  

AB ülkelerine yapılan ihracatın toplam saraciye ihracatı içindeki payı 1996 
yılında yüzde 48,2’den, 1997 yılında yüzde 52,5’e yükselmiştir. Toplam saraciye 
ihracatındaki azalışın büyük bölümünün AB ülkelerine olan ihracat azalışından 
kaynaklandığı; 1998 yılında ise, AB ülkelerinin payı yüzde 43,6 ile en düşük 
seviyesine indiği gözlenmiştir. İzleyen yıllarda bu pay yine yüzde 50’nin üzerine 
çıkmış ve gittikçe artarak 2001 yılında yüzde 60,6’ya yükselmiştir. Türkiye’nin ihraç 
ettiği saraciye eşyalarının kalitesi ve dolayısıyla fiyatı pek çok ihracatçı ülkeye göre 
daha yüksektir. Bu nedenle bu ürünler, büyük oranda satın alma gücünün ve kaliteli 
ürünlere talebin yüksek olduğu ülke pazarlarına ihraç edilebilmektedir. Türkiye’nin 
saraciye ihracatı içinde AB’nin de içinde olduğu gelişmiş ülkelerin payı 1996 yılında 
yüzde 72,3’dan, 2001 yılında yüzde 88,5’e ulaşmıştır.  

Türkiye’nin saraciye ihracatında 1996 yılında ilk sırada Almanya yer almakta 
iken, izleyen yıllarda ilk sıraya ABD’nin yükseldiği, Almanya’nın ise ikinci sıraya 
gerilediği gözlenmektedir. Son yıllarda gözlenen Alman ekonomisindeki durgunluk 
nedeniyle Almanya’nın talebinde düşüş ihracatımızın azalışında etkili olmuştur. 
Üçüncü sırada ise, 1996-1998 döneminde Rusya yer almaktadır. 1999-2001 
döneminde Rusya’da kriz nedeniyle bu ülkenin alımlarının azalması ve daha geri 
sıralara inmesiyle, üçüncü sıraya İngiltere’nin yerleştiği görülmektedir. İlk üç sırada 
yer alan ülkeler toplam saraciye ihracatı içinde yarıdan fazla paya sahip olup, bu 
pay yıllar itibarıyla yüzde 55-70 arasında değişmektedir. Ülkemizin saraciye ihracatı 
yaptığı diğer başlıca pazarlar İspanya, Hollanda, İtalya, Fransa, İrlanda, 
Yunanistan, Belçika, Portekiz olarak sıralanmaktadır. Toplam saraciye ihracatı 
içinde ilk on ülkenin payı ise, 1996-2001 döneminde, yüzde 85-87 arasında 
değişmektedir. Görüldüğü üzere, saraciye eşyası ihracatında da sınırlı sayıda 
ülkeye bağımlı olunması nedeniyle bu ülkelerden herhangi birinde olumsuzluk 
yaşanması halinde ihracatımız darboğaza girmektedir.  

Tablo:84- Türkiye'nin Saraciye İhracatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplamı (Cari Fiy.-Bin Dolar) 
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Dönemsel Değişme (%) 
 1998/    2000/   2001/

2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996   1998  2000 
ABD 6.831 16,7 11.113 28,2 12.755 32,7 11.938 25,1 62,7 14,8 -6,4
Almanya 12.123 29,7 9.473 24,0 10.626 27,2 9.766 20,5 -21,9 12,2 -8,1
İngiltere 1.908 4,7 2.414 6,1 3.220 8,2 4.354 9,1 26,5 33,4 35,2
İspanya 71 0,2 61 0,2 1.440 3,7 3.051 6,4 -14,2 2269,1 111,8
Hollanda 1.044 2,6 797 2,0 1.266 3,2 2.610 5,5 -23,7 58,9 106,2
Rusya Fed. 6.829 16,7 3.001 7,6 1.242 3,2 2.293 4,8 -56,1 -58,6 84,6
İtalya 826 2,0 452 1,1 867 2,2 2.089 4,4 -45,3 92,0 140,8
Fransa 2.082 5,1 1.891 4,8 877 2,2 2.068 4,3 -9,2 -53,6 135,7
İrlanda 49 0,1 45 0,1 45 0,1 1.106 2,3 -8,2 0,0 2375,3
Yunanistan 340 0,8 250 0,6 545 1,4 992 2,1 -26,5 118,1 82,0
İLK ON ÜLKE TOP. 32.102 78,6 29.496 74,8 32.883 84,2 40.267 84,6 -8,1 11,5 22,5
AB ÜLKELERİ TOP. 19.694 48,2 17.179 43,6 20.968 53,7 28.859 60,6 -12,8 22,1 37,6
GENEL TOPLAM 40.860  39.417  39.053  47.593  -3,5 -0,9 21,9
Kaynak: DPT-YBM 

Toplam saraciye ürünleri ithalatının, büyük bölümünü deri dışı saraciye 
ürünleri oluştururken, toplam saraciye ihracatının ise büyük kısmı deri saraciye 
eşyalarından meydana gelmektedir. Toplam saraciye ihracatı içinde deri saraciye 
eşyalarının ağırlığının zaman içinde bir azalma eğiliminde olduğu görülmektedir. 
Deri saraciye ürünlerinin toplam ihracat içindeki 1995 yılında yüzde 75,4 olan payı, 
1997 yılında yüzde 56’ya düşmüş; fakat, 1998-2001 arasındaki yıllarda yeniden 
yükselerek yüzde 61-69 arasında değişmiştir. Deri saraciye ürünleri içinde evrak 
çantaları, elde taşınan çantalar, valizler, bavullar ve cepte taşınan cüzdan vb. 
eşyalar önemli ağırlığa sahiptir. Deri saraciye ürünlerinin ihracatındaki değişmeleri, 
ihracatımızda büyük paya sahip olan ABD, Almanya, İngiltere, İspanya, Hollanda ve 
Fransa gibi sınırlı sayıda satın alma gücü yüksek bir kaç ülkenin talebindeki 
gelişmeler yakından etkilemektedir. Toplam saraciye ürünleri ihracat büyüklüğüne 
göre yapılan sıralamada, dünyada 25. sırada bulunan ülkemiz, deri saraciye 
ürünleri ihracatında ise 16. sıradadır. Bu açıklamalar deri saraciye ürünlerinde, 
Türkiye’nin rekabet gücünün daha fazla olduğuna işaret etmektedir. 

Ülkemizden ihraç edilen deriden mamul saraciye eşyalarının fiyatları, dünya 
ortalamasının üzerindedir. Bu ürünlerin ihraç fiyatları önemli ihracatçı ülkeler 
konumunda bulunan alan Güney Kore, İngiltere, Kolombiya, Çek Cumhuriyeti, Çin, 
Hindistan, Macaristan, Endonezya ve Meksika gibi ülkelerden daha yüksektir. 
Örneğin 2000 yılı itibarıyla, ihraç fiyatımız Güney Kore’den 1,4, İngiltere’den yüzde 
1,7, Kolombiya’da yüzde 1,5 kat daha fazladır. Buna karşılık, ülkemizin ortalama 
ihraç fiyatları Fransa, İsviçre, İtalya, İspanya gibi genellikle gelişmiş ülkelerden daha 
düşüktür. Örneğin ortalama ihraç fiyatı Fransa’nın 4,3 katı, İsviçre’nin 3,5 katı, 
İtalya’nın 2,1 katı Türkiye’ye göre daha yüksektir. Büyük bir net ithalatçı ülke 
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olmasına rağmen, aynı zamanda önemli tutarda ihracat yapabilen Almanya’nın 
ortalama ihraç fiyatı 1996 yılında Türkiye’den daha yüksek iken, 2000 yılında daha 
düşük olmuştur. Almanya’nın ortalama fiyatlarında yüzde 37’ye varan düşüşe 
rağmen, ihracatı gerilemeye devam etmektedir. Yalnız verilen bu fiyatlar, çok çeşitli 
sayıda ürünü içeren saraciye sanayiinde kesin bir göstergeler olarak algılanmamalı, 
sadece bazı genel eğilimleri yansıtan bir bilgi seti olarak değerlendirilmelidir. 

Dünya saraciye ithalatının yüzde 40’ından fazlasını gerçekleştiren iki büyük 
ithalatçı ülke ABD ve Japonya pazarında payımız yok denecek kadar düşük 
düzeydedir. Dünyanın en büyük ithalatçısı olan ABD ithalat pazarındaki payımız 
2000 yılında yüzde 0,23, üçüncü büyük ithalatçı Japonya’nın ithalatında ise yüzde 
0,06’dır. İhracatımızda ülkeler bazında ilk sırada yer alan ABD pazarındaki payın bu 
kadar düşük düzeyde olması sektörün uluslar arası piyasada yerinin ne kadar az 
önemli olduğunun bir göstergesidir. AB ithalatı içinde ise payımız 2000 yılında 
yüzde 0,40’dır. Görüldüğü üzere, öncelikle bu büyük pazarlarda, özellikle coğrafi 
yakınlığımız nedeniyle AB pazarında, sektörde gelişmenin sağlanması için payımızı 
artırma ihtiyacı ortaya çıkmaktadır.  

Ayrıca, küçük tutarlarda ithalat yapmalarına rağmen, komşu ülkeler başta 
olmak üzere coğrafi avantaja sahip olduğumuz ülkelerdeki fırsatların 
değerlendirilmesi daha kolay olup, bu pazarların ihmal edilmemesi gerekmektedir. 
Rusya, Ukrayna gibi Kuzey ülkeleri, Türk cumhuriyetleri, sınır komşusu ülkeler, gelir 
düzeyi yüksek olan Orta Doğu ülkeleri ve Kuzey Afrika ülkeleri, belli bir güce erişmiş 
olan saraciye sanayiine sahip olan Tunus ve Fas hariç, ithalatları küçük tutarlarda 
da olsa ihmal edilmemesi gereken pazarlardır. Bu ülkelerin bir kısmında pazar 
payımız önemli seviyelere ulaşmışsa da henüz yeterli değildir. Örneğin Rusya’nın 
ithalatı içinde 2000 yılı itibarıyla ülkemizin payı yüzde 10,1, Türkmenistan yüzde 
36,4’dür. Saraciye eşyası ihracatında artışa süreklilik kazandırılması için sınırlı 
sayıda ülkeye bağımlı kalınmaması ve çeşitlendirilmesi önem arz etmektedir.  

6.2.3.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Saraciye Eşyası İhracatı 

Geleceğe ilişkin öngörülerde ülkemizin mevcut ihracat fiyat seviyesi ve 
ürünlerin kalitesi ihracatın gelecekte hangi ülkelere ve/veya hangi gelir düzeyine 
sahip tüketici grubuna yönelik olabileceği konusunda bir fikir vermektedir. 
İhracatımızın büyük bölümünün gelişmiş ülke pazarlara yapılması ve dünya 
ithalatının büyük bölümünün bu ülkeler tarafından yapılmaya devam edilecek 
olması ülkemizin ihracatını daha çok bu ülkelere yönelik olarak artırma imkanına 
sahip olduğunu göstermektedir. 
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İhracatımızın ve dolayısıyla üretimimizin artış hızında, AB ülkelerinin büyük 
üreticilerinden ve aynı zamanda önemli birer ihracatçı ve ithalatçı olan Fransa, 
İtalya, Almanya, İngiltere, İspanya, Belçika gibi ülkelerdeki sektörde değişimin yönü 
ve hızı ile ülkemizin bu değişim karşısında göstereceği davranış biçimi anahtar rol 
oynayacaktır. Almanya, İtalya başta olmak üzere Belçika, İngiltere gibi ülkelerde 
sektör üretimi ve ihracatı gerilemekte, ithalatları ise daha fazla oranda artma 
eğilimindedir. Saraciye sanayiinin büyümesini hala sürdürdüğü Fransa ve 
İspanya’nın da daha sonraki 7-8 yıl içinde benzer bir eğilime girmesi 
beklenmektedir. Bu ülkelerin saraciye sanayicilerinin bir bölümü, bu sanayide 
tecrübeye sahip olan ve işçilik maliyetinin daha düşük olduğu 2005 yılında AB’ye 
yeni üye olarak alınacak Macaristan, Çek Cumhuriyeti başta olmak üzere Polonya 
ile daha ileri yıllarda üye olacak Romanya ve Bulgaristan’da bazı yatırımlara 
girişmişler veya fason siparişlere yönelmişlerdir. Bu coğrafi kaymanın ileri yıllarda 
da devam edeceği tahmin edilmektedir. Bu ülkelere yatırımların kayma yoğunluğu, 
ülkemizin Batı Avrupa pazarından alacağı payı etkileyecek bir faktördür.  

Doğu Avrupa ülkelerinin saraciye sanayiilerinde bu olası gelişmelere 
rağmen, Batı Avrupa  ülkelerinde oluşacak pazar fırsatını, saraciye sanayiinde 
kaliteli ve uygun fiyatlarla üretim yapan, piyasalarda talep bulabilecek ölçüde 
tasarım yapabilen ve moda yaratabilen, yurt dışı talepleri zamanında karşılayacak 
ölçeğe sahip tesislerden oluşan bir yapının gerçekleştirilmesi halinde ülkemizin 
rahatlıkla değerlendirebilme şansına sahip olacağı düşünülmektedir. Çünkü daha 
ileri yıllarda Doğu Avrupa ülkelerinde işçilik ücretlerinde olması muhtemel artışın 
üretimin sürdürülmesini zorlaştıracağı düşünülmektedir. Ayrıca, ülkemizin de 
önümüzdeki 1-2 yıllık sürede tam üyelik müzakerelerine başlaması halinde AB 
üyeliğinin daha belirginlik kazanmasıyla Fransa, İtalya, Almanya ve İngiltere gibi 
Avrupalı bazı saraciye üreticileri yatırımlarını bu defa Türkiye’ye kaydırma ve fason 
siparişler verme konusunda daha istekli olabileceklerdir. Daha ileriki yıllarda, AB’ye 
tam üyeliğin gerçekleşmesi halinde de saraciyeye yönelik doğrudan yabancı 
sermaye yatırımları, ortaklıklar ve fason siparişler daha büyük boyuta erişecektir. 
Yatırımlar çoğu kez yerli bir ortakla birlikte yapıla gelmektedir. Yabancı yatırımcının 
Türkiye’de yatırım yapma kararında, uygun fiyatla ve istenen kalitede ham madde 
ve diğer girdilerde temin kolaylığı, uygun ücretle vasıflı iş gücü temin edilebilirliği ve 
düzgün işleyen bir piyasa ekonomisi gibi şartlar ile ortaklıklarda yeterli olgunluğa 
erişmiş bir sanayici kesiminin varlığı etkili olacak başlıca faktörlerdir. O halde, gerek 
Batı Avrupa pazarları olmak üzere yurt dışı pazarlardaki talebin yerli üreticilerimiz 
tarafından karşılanabilmesi gerekse yabancı sermayenin Türkiye’ye gelebilmesi için 
saraciye sanayiimizde yapısal değişim ihtiyacı ortadadır. Saraciye sanayiinin küçük 
ölçek egemen bir yapıdan orta ve büyük ölçekli tesis egemen bir yapıya kavuşması 
şarttır.  
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Türkiye’nin saraciye sanayiindeki mevcut üretim anlayışı ile ihtiyaç duyulan 
yapısal değişmelerin tamamının gerçekleştirilmesi henüz pek mümkün 
görünmemektedir. Bununla beraber piyasa koşullarının zorlaması ve sanayinin 
kendi iç dinamikleri sayesinde değişimin bir bölümünün gerçekleşebileceği 
düşünülmektedir.  Bu koşullarda saraciye eşyaları ihracatının yıllık ortalama yüzde 
6,5 oranında bir artışla 1998 yılı fiyatlarıyla 2001 yılında 54,2 milyon dolardan 2025 
yılında 245 milyon dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Dünya ihracatı içinde 
2000 yılında yüzde 0,4 olan ülkemizin payı ise, 2025 yılında iki katından fazla 
artışla yüzde 1 olacaktır. Bu artışa rağmen, ülkemizin dünya ihracat toplamı içindeki 
payı düşük kalacak, fakat dünya sıralamasında birkaç basamak yükselerek 19-
20.nciliğe yerleşeceği tahmin edilmektedir.

6.2.4- Türkiye’de Saraciye Eşyası Tüketimi 

6.2.4.1- Genel Görünüm 

1989 yılında 1998 yılı fiyatlarıyla 67,9 milyon dolar olan saraciye eşyaları 
tüketimi ortalama yılda yüzde 4,3 artarak 1993 yılında 80,2 milyon dolar olmuştur. 
1994 yılında ise yaşanan kriz nedeniyle azalarak 69,9 milyon dolara gerileyen 
tüketim, 1995 yılında 73,6 milyon dolara yükselmiştir. Saraciye eşyaları tüketimine 
bavul ticaretinin etkisi diğer alt sektörlere göre minimum düzeydedir. 1995-1996 
yılından önceki yıllarda, saraciye eşyası tüketiminin önemli bölümünün 
tüketicilerimizin daha ziyade deriden mamul ürünleri tercih etmelerinden dolayı deri 
eşyalardan oluştuğu gözlenmektedir. Bu tüketim alışkanlığı, ülkemizde deriden 
mamul saraciye eşyaları üretiminin daha çok gelişmesine olanak vermiştir. Son 
yıllarda, deri dışı malzemelerden üretilmiş saraciye eşyalarının yoğun olarak 
piyasaya sunulmasıyla tüketim alışkanlığının zamanla değişmeye başlaması ve 
satın alma gücü azalan geniş tüketici kitlesi daha ucuz olan deri dışı saraciye 
eşyalarına yönelmiştir. Böylece, deri dışı malzemelerden mamul ürünlerin tüketimi, 
deri saraciye eşyalarına oranla daha fazla artmıştır.  

1996-2000 döneminde saraciye tüketimi sürekli artış göstermiştir. 1996 
yılında 75 milyon dolar olan tüketim ortalama yıllık yüzde 7,8 ile yüksek oranda 
artarak 2000 yılında 107,3 milyon dolara yükselmiştir. Bu dönemde en yüksek 
tüketim artış hızları yüzde 11,4 ile 1999 yılında ve yüzde 10 ile 2000 yılında 
görülmüştür. 2001 yılında yaşanan mali kriz nedeniyle tüketimin yüzde 22,1 ile 
büyük oranda düşerek 83,6 milyon dolara gerilediği tahmin edilmektedir. Bu 
gerileme hızı diğer alt sektörler arasında görülen en yüksek gerileme hızıdır. Bunda 
saraciye eşyalarının birkaç yıla kadar varan dayanıklı ömre sahip olması ve zorunlu 
tüketim malı niteliğinin diğer ürünlere göre daha az ağır basması dolayısıyla özel 
tüketim harcamalarında bu grup ürünlerin tüketiminden daha kolay vazgeçilebilmesi 
etkili olmuştur. 
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Deri dışı saraciye eşyası kullanımı özellikle seyahat eşyaları, bavullar ve 
omuzda taşınan çantalar gibi ürünlerde daha fazla yoğunlaşmaktadır. Buna karşın, 
cüzdan, portföy gibi elde ve cepte taşınan eşyalarda deriden yapılmış olanların 
daha çok tercih edildiği gözlenmektedir. fiyatının daha ucuz ve deri saraciye 
eşyalarının ikamesi olan deri dışı saraciye eşyalarının toplam tüketim içinde payı 
gittikçe artmaktadır. Böylece, miktar olarak saraciye eşyaları tüketiminde değişim 
hızı, değer bazındaki değişim hızına göre, daha düşük seyretmektedir.  

1980’li yıllarda yurt içi saraciye talebinin tamamına yakını yerli üretimle 
karşılanırken zaman içinde saraciye eşyası sanayiinde önemli yeni kapasiteler 
yaratılamaması, art arda yaşanan ekonomik krizler sonucu üretim azalmaları ve 
tüketicilerin daha ucuz ürünlere kaymaları ile 1990’lı yılların sonlarına doğru OGT 
oranlarına inildikçe daha uygun fiyatlarla uluslar arası piyasadan ürün ithalatı 
yapılabilmesi sonucunda yurt içi talep gititkçe artan oranda ithalatla karşılanır hale 
gelmiştir. Ayrıca bazı yıllarda reel kurların düşük olması da ithalat artışına ve 
dolayısıyla yurt içi tüketim içinde ithal malların payında artışa yol açmıştır. 1989 
yılında yüzde 2,8 olan yurt içi tüketim içinde ithalatın payı, reel kurun düşük olduğu 
1993 yılında yüzde 13’e yükselmiş; döviz kurlarının önemli ölçüde arttığı 1994 
yılında ise yüzde 6,3’e gerilemiştir. Bu pay, gümrük birliği öncesinde 1995 yılında 
15,6’ya, AB ülkelerinden vergilerden muaf ithalat yapama imkanının sağlandığı 
gümrük birliğinin gerçekleştirildiği yıl olan 1996 yılında yüzde 32,5’e ulaşmış; 
izleyen yıllarda ise sürekli artarak 2000 yılında yüzde 53,3’e ulaşmıştır. 2001 
yılındaki krizde döviz kurlarında büyük artış ve dalgalanma nedeniye ithalatın 
önemli oranda düşmesine rağmen, kriz nedeniyle yurt içi tüketimin daha yüksek 
oranda azalması sonucunda söz konusu pay yüzde 57,7’ye yükselmiştir.  

6.2.4.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Saraciye Eşyası Tüketimi 

2025 yılında, tüketim miktarını belirleyen başlıca değişkenlerden gelir ve 
nüfus artışı ile tüketim alışkanlığına ilişkin gelişmeler dikkate alındığında yurt içi 
tüketimin ortalama yılda yüzde 3,5 artarak 197 milyon dolara ulaşacağı tahmin 
edilmektedir. Deri ve deri ürünleri sanayiinde tüm alt sektörlere arasında en fazla 
tüketim artışının saraciye sanayiinde olması beklenmektedir. Halen düşük seviyede 
olan saraciye eşyaları tüketiminin, ileri yıllarda günlük yaşamda gelirin artması ve 
ihtiyaçların çeşitlenmesine bağlı olarak daha fazla artması söz konusu olacaktır. 
Kırsal nüfusun azalması dolayısıyla kent nüfusunun artması ile kent yaşamına 
geçilmesi saraciye eşyaları kullanımının artmasına katkıda bulunacak diğer bir 
önemli etken olacaktır. 2025 yılında kişi başına saraciye tüketimi, 2001 yılına göre, 
dünyada 1,4 kat artarken, ülkemizde 1,7 katı artış gösterebilecektir. Bu çerçevede, 
Türkiye’nin dünya tüketimi içinde 2001 yılında yüzde 0,35 olan payının 2025 yılında 
yüzde 0,45 olması beklenmektedir. 
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BÖLÜM 7- AYAKKABI SANAYİİ 

Deri giyim eşyası, bir ihtiyaçtan daha çok giyime bir çeşitlilik katmak, moda, 
prestij vb. güdülerle tüketime konu olan ve uzun süre dayanabilen bir üründür. 
Saraciye ürünleri, günlük yaşamımızda daha yaygın olarak yerini almasına karşılık, 
zorunlu tüketim malı niteliği daha az ağır basan ve genellikle uzun süre 
kullanılabilen ürün grubudur. Bunlara karşılık ayakkabı ise, zorunlu ve yarı dayanıklı 
bir tüketim malıdır. Ayakkabılar ürün tipine, kullanım sıklığına ve kalitesine bağlı 
olarak dayanıklılık süreleri farklılık gösterse de, bu süre deri giyim ve saraciye 
eşyalarına oranla daha kısadır. Bu nitelikleri nedeniyle ayakkabı, deri giyim ve 
saraciye eşyalarına göre dünyada üretim miktarı en yüksek olan ve dış ticareti en 
fazla yapılan üründür. Bu özelliği ile ayakkabı sanayii, diğer deri ürünleri sanayiileri 
arasında ülkelerin üzerinde en fazla politika geliştirmeye çaba harcadıkları, dış 
ticareti ile ilgili çok sayıda düzenleme yaptıkları bir alandır. Bununla ilişkili olarak 
deri ayakkabı üretiminde kullanılan en önemli girdinin işlenmiş deri olması 
dolayısıyla ülkeler, büyükbaş deri işleme sanayii üzerinde de dikkatlerini daha fazla 
yoğunlaştırmaktadır. 

7.1- Dünyada Ayakkabı Sanayii 

7.1.1- Dünyada Ayakkabı Üretimi 

7.1.1.1- Genel Görünüm 

Kalite, marka, moda, tip, renk gibi hususlar  tüketicilerin ayakkabı satın alma 
tercihlerinde rol oynayan başlıca faktörlerdir. Moda, üreticiler tarafından 
belirlenmekte olup, arz yönlü bir nitelik taşımaktadır. Dolayısıyla tüketiciye 
benimsetilen ve/veya beğenisine sunulan bir karaktere sahiptir. Tüketicilerin ürün 
seçiminde rol oynayan bu faktörler arasında en önemli unsur markadır. Tüketicilerin 
algıladığı kalite düzeyini temsil eden ya da tüketicilerin atfettiği kıymeti gösteren 
“soyut bir mal” diyebileceğimiz marka, ayakkabı sanayiinde rekabet gücünün de bir 
unsuru olması bakımından özel önem taşımaktadır. Aynı kalitede ve maliyette 
üretim yapan iki firmadan birinin piyasada daha iyi bilinen ve tüketicilerce kabul 
gören bir markası varsa, bu firma diğer firmaya oranla daha yüksek katma değer 
yaratmakta ve aynı zamanda piyasa risklerine karşı daha dayanıklı olmaktadır. Bu 
şekilde üretim yapan firmaların çok sayıda olduğu ülkelerin, uluslar arası piyasadaki 
ürüne yönelik imajı da sağlam kalabilmektedir. İtalya örneğinde olduğu gibi marka 
yaratma, tutundurma ve pazarlarda markası yaygın şekilde tanınan çok sayıda 
firmasının bulunması, bizzat bu  firmalara olduğu kadar, henüz tanınmamış bir 
markası olmasına rağmen, bir “Made in Italy” imajı ülkenin diğer firmalarına da 
önemli avantajlar sağlamaktadır. 
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Piyasada markası tanınmış ve iyi fiyat bulabilen ayakkabılar çoğunlukla 
gelişmiş ülkelerde üretilmektedir. Bu ülkelerin başında gelen İtalya, dünyada büyük 
bir ün yapmış olup, yıllarca dünyanın en büyük ayakkabı üreticisi ve ihracatçısı 
konumunu sürdürmüştür. Ancak 1990’lı yılların sonuna doğru hem miktar hem de 
üretim değeri açısından birinciliği Çin’e bırakmış durumdadır. Fakat kalite açısından 
İtalya, halen dünyanın en önde gelen ülkesidir; ayakkabı sanayiinde organize olma 
şekli, tedarik zinciri yönetimi, pazarlama, tesislerin ortalama kapasitesi, yaratıcılık, 
dizayn, tasarım  konularında dünyada model alınan bir ülkedir.   

Bu bölümde, miktar bazındaki dünya ayakkabı üretimine ilişkin bilgiler 
SATRA verilerine dayandırılmıştır. Bu kuruluşun verilerinden yararlanarak 
düzenlenen tablolarda dünya üretiminde, tüketiminde ve dış ticaretinde belirleyici rol 
oynayan 30 ülkeye yer verilmiştir. Bilindiği üzere, ithalat ve ihracat verileri hemen 
hemen tüm ülkelerde en doğruya yakın şekilde kayıt altına alınmaktadır. Buna 
karşılık, özellikle gelişmekte olan ülkelerde, üretim ve tüketim verilerinin sağlıklı 
olarak kayıt altına alınamamaktadır. Bu nedenle gelişmekte olan bazı ülkelerin kişi 
başına tüketim verileri, gelişmiş ülkelerle kıyaslandığında oldukça yüksek olduğu 
gözlenmektedir. Bu gözlem de bizi, SATRA tarafından bazı ülkeler için verilen 
üretim miktarlarının yüksek olduğu sonucuna götürmekte ve dolayısıyla böyle 
ülkelerin verilerinden kuşku duyulmasına yol açmaktadır. Türkiye ve Tunus’a ait 
veriler incelendiğinde bu durum bariz olarak görülebilmektedir. Aynı şekilde, düşük 
gelir seviyesine sahip olan Çin’de kişi başına ayakkabı tüketiminin 2,1 çift gibi 
yüksek bir düzeyde olması da Çin’in üretim verilerinin sağlıklı olup olmadığı 
konusunda endişeye götürmektedir. Bu nedenle Türkiye’ye ilişkin büyüklüklerde 
DPT verileri esas alınmıştır. Fakat Çin ve Tunus ile ilgili veriler, elde başka veri 
olmadığından aynen kullanılmıştır. Ayrıca, SATRA tarafından yayımlanan verilerde 
önemli bir ihracatçı ve ithalatçı olan Hong-Kong yer almamaktadır. Bunun nedeni, 
Hong-Kong’un önemli bir ihracatçı ve ithalatçı olarak görünmesine rağmen, 
üretiminin az olmasıdır. Reeksport yapan bu ülkeye tablolarda yer verilmemesi dış 
ticaret rakamlarında şişkinliğe yol açmaması açısından olumlu bir yaklaşımdır. 

Dünyada 1995 yılında 10 milyar çift olan ayakkabı üretiminin yüzde 22,8 
oranında (ortalama yıllık olarak yüzde 3,5) artarak 2001 yılında 12,2 milyar çifte 
yükseldiği tahmin edilmektedir. Dünya ayakkabı üretiminin 1995 yılında yüzde 
15,7’si Avrupa (Türkiye dâhil),  yüzde 12,5’i Amerika, yüzde 67,6’sı Asya kıtasında 
gerçekleştirilirken; 2001 yılında bu oranlar sırasıyla yüzde 10,9, yüzde 10,5, yüzde 
76,8 olmuştur. Geçen altı yıllık sürede dünya üretiminde Avrupa kıtasının payı 
(Türkiye dahil) yüzde 30,7, Amerika kıtasının payı yüzde 16,1 düşerken, Asya 
kıtasının payı yüzde 13,6 artmıştır. Türkiye hariç, Avrupa kıtasının dünya üretimi 
içindeki payı ise yüzde 33,3 oranında azalmaktadır.  
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Tablo:85- Kıtalar İtibariyle Dünya Ayakkabı Üretimi ve Tüketimi           (Milyon Kişi-Milyon Çift) 
Kişi Kişi 

 Başına Başına 
1995 YILI Yıllık 1997 YILI Yıllık 

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Tüketim Nüfus Üretim Tüketim Tüketim 
Avrupa 788 1.562 2.287 2,9 791 1.534 2.392 3,0
Avrupa (1) 728 1.433 2.172 3,0 728 1.368 2.268 3,1
Amerika 773 1.245 2.989 3,9 793 1.264 3.055 3,9
Asya 3.296 6.748 4.082 1,2 3.385 7.908 4.795 1,4
Diğer Dünya 830 422 619 0,7 871 250 714 0,8
Toplam 5.687 9.977 9.977 1,8 5.840 10.956 10.956 1,9
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA Verilerinden Yararlanılarak Düzenlenmiştir.

Tablo:85- Kıtalar İtibariyle Dünya Ayakkabı Üretimi ve Tüketim  (Devamı) (Milyon Kişi-Milyon Çift) 
Kişi Kişi Yıllık Ortalama Artış (%) (2001/1995) 

  Başına 2001 YILI Başına  Kişi Başına
1999 YILI Yıllık TAHMİN Yıllık Yıllık 

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Tüketim Nüfus Üretim Tüketim Tüketim Nüfus Üretim Tüketim Tüketim
Avrupa 793 1.393 2.319 2,9 795 1.329 2.401 3,0 0,1 -2,7 0,8 0,7
Avrupa (1) 728 1.238 2.203 3,0 727 1.174 2.290 3,1 0,0 -3,3 0,9 0,9
Amerika 815 1.188 3.135 3,8 841 1.282 3.321 3,9 1,4 0,5 1,8 0,4
Asya 3.457 8.625 5.148 1,5 3.533 9.409 5.560 1,6 1,2 5,7 5,3 4,1
Diğer Dünya 916 223 827 0,9 969 227 965 1,0 2,6 -9,8 7,7 4,9
Toplam 5.982 11.429 11.429 1,9 6.137 12.247 12.247 2,0 1,3 3,5 3,5 2,3
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA Verilerinden Yararlanılarak Düzenlenmiştir.
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Tablo:86- Dünya İçinde Kıtaların Ayakkabı Üretim ve Tüketim Payları (%) 
1995 YILI 1997 YILI 

Kişi Başına Kişi Başına 
 Yıllık Tük./ Yıllık Tük./ 

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. 
Avrupa 13,9 15,7 22,9 1,7 13,5 14,0 21,8 1,6
Avrupa (1) 12,8 14,4 21,8 1,7 12,5 12,5 20,7 1,6
Amerika 13,6 12,5 30,0 2,2 13,6 11,5 27,9 2,0
Asya 57,9 67,6 40,9 0,7 58,0 72,2 43,8 0,7
Diğer Dünya 14,6 4,2 6,2 0,4 14,9 2,3 6,5 0,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 1,0 100,0 100,0 100,0 1,0
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA

Tablo:86- Dünya İçinde Kıtaların Ayakkabı Üretim ve Tüketim Payları (%)      (Devamı)  
1999 YILI 2001 YILI Paylarda Değişme (2001/1995) (%) 

Kişi Başına Kişi Başına  Kişi Başına
 Yıllık Tük./ Yıllık Tük./ Yıllık Tük./

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük.
Avrupa 13,3 12,2 20,3 1,5 13,0 10,9 19,6 1,5 -6,6 -30,7 -14,5 -9,0
Avrupa (1) 12,2 10,8 19,3 1,6 11,8 9,6 18,7 1,6 -7,5 -33,3 -14,1 -7,7
Amerika 13,6 10,4 27,4 2,0 13,7 10,5 27,1 2,0 0,8 -16,1 -9,5 -10,7
Asya 57,8 75,5 45,0 0,8 57,6 76,8 45,4 0,8 -0,7 13,6 11,0 11,1
Diğer Dünya 15,3 2,0 7,2 0,5 15,8 1,9 7,9 0,5 8,1 -56,2 27,0 16,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 1,0 100,0 100,0 100,0 1,0   
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA
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Görüldüğü üzere, dünya üretiminde payı en fazla azalan kıta, çok sayıda 
gelişmiş ülkenin bulunduğu Avrupa kıtasıdır. Emek yoğun bir endüstri olan ayakkabı 
sanayiinde çoğu Avrupa ülkesinin yüksek iş gücü maliyetleri nedeniyle bu faaliyeti 
terketme eğiliminde oldukları gözlenmektedir. Türkiye hariç, Avrupa kıtasında 1995 
yılında 1,23 milyar çift olan ayakkabı üretiminin yüzde 17,8 azalarak 2001 yılında 1 
milyar çifte gerilediği tahmin edilmektedir. Türkiye dâhil edildiğinde, Türk ayakkabı 
sanayii üretimindeki artış sonucunda, söz konusu dönemde bu kıtanın üretiminde 
azalma yüzde 14,8 ile daha düşük bir hıza inmektedir. Tabloda verileri yer alan 10 
Avrupa ülkesi arasında Türkiye, İspanya, Portekiz, Romanya ve Polonya’nın bu 
dönemde ayakkabı üretimleri artarken, geriye kalan İngiltere, Rusya, İtalya, 
Almanya ve Fransa gibi Avrupa’nın gelişmiş ülkelerinde üretim azalmaktadır. Üretim 
artışının gözlendiği ülkeler arasında kayda değer artışın gerçekleştiği tek ülke 
Türkiye’dir. Diğer ülkelerdeki artışlar üç-beş milyon çift mertebesindedir. 
Türkiye’deki ayakkabı üretiminde artışta ülkemizde gerek geleneksel olarak üretim 
kültürünün varlığı ve iş gücü maliyetinin düşük olması gerekse Sovyetler Birliği’nin 
dağılması sonrasında yeni oluşan pazar fırsatlarının iyi değerlendirilmesi etkili 
olmuştur. İşgücü maliyetlerinin düşüklüğüne rağmen, Rusya’daki üretimin azalması, 
eski doğu blokunun dağılması sonrasında bu ülkenin aniden dünya piyasalarına 
açılmasıyla eski teknolojiye sahip tesislerin rekabet edememesinden, diğer 
ülkelerde ise iş gücü maliyetlerinin yüksek olmasından kaynaklanmaktadır. 

Amerika kıtasının dünya üretimindeki payı, daha fazla sayıda gelişmekte 
olan Brezilya, Meksika gibi ayakkabı sanayiinde güçlü ülkelerin varlığı nedeniyle, 
Avrupa kıtasına göre, daha düşük bir hızla azalmaktadır. Dünyanın en büyük 
ayakkabı ithalatçısı olan ABD’de iş gücü maliyetlerinin yüksekliği üretimin 
azalmasına yol açmaktadır. Brezilya öteden beri güçlü olduğu ayakkabı sanayiinde 
üretim artışını devam ettirmektedir. Son yıllarda Meksika, ayakkabı üretiminde 
sağladığı yüksek oranlı artışlarla dikkati çekmektedir. Bu artışta büyük ithalatçı olan 
ABD pazarına yakınlık avantajı ile NAFTA’nın sağladığı olanaklar etkili olmaktadır. 
Kolombiya ve Arjantin ise üretimleri bir miktar azalmakla beraber konumlarını 
yaklaşık aynı düzeyde devam ettirmektedir. Sektörün gelişmesi için elverişli 
koşullara sahip Arjantin’de üretimin artmaması son yıllarda bu ülkede yaşanan 
ekonomik krizlerden kaynaklanmaktadır.  

Asya kıtası 1995-2001 döneminde dünya üretimi içinde payını artıran tek 
kıtadır. Kıtanın payındaki artışta Pakistan, Vietnam, Hindistan ve özellikle Çin’in 
ayakkabı üretiminde sağladığı başarılar etkili olmuştur. Önemli birer ayakkabı 
üreticisi olan Tayland ve Japonya’da bu dönemde üretim azalışı dikkat çekici 
boyutlardadır. Üretimi azalan diğer ülkeler ise Güney Kore, Tayvan, Endonezya, 
Filipinler, İran ve Malezya’dır. Japonya ve Güney Kore’nin gelişmiş ülkeler olması 
nedeniyle üretimin azalması beklenen bir gelişme olmakla birlikte Tayland, 
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Endonezya, Filipinler gibi iş gücü maliyetinin düşük olduğu, nüfus artışının yüksek 
düzeyde seyrettiği ve büyük bir iç pazara sahip gelişmekte olan bu ülkelerde 
üretimin azalması, kıta içindeki diğer az gelişmiş ülkelerin rekabet gücünün, bu 
ülkelere göre, daha yüksek olmasından kaynaklandığı düşünülmektedir.   

Görüldüğü üzere, ayakkabı sanayiinde dünyada ülkeler arası üretim 
kaymasında kıtalar arası rekabet üstünlükleri kadar, kıta içi rekabet üstünlükleri de 
etkili olmaktadır. Örneğin Amerika’da Meksika, Avrupa’da Türkiye, Asya’da Çin 
kendi kıtalarındaki diğer ülkelere göre daha avantajlı olmaları nedeniyle üretimlerini 
artırabilmektedirler.   

Tabloda yer alan 30 ülkenin üretim miktarı, toplam dünya üretiminin 2001 
yılında yüzde 95,2’sini oluşturduğu görülmektedir. Bu ülkelerden üretim büyüklüğü 
sırasına göre Çin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, İtalya, Meksika, Vietnam, 
Tayland, Pakistan ve İspanya’dan oluşan 10 ülkenin üretimleri toplamı, dünya 
üretiminin yüzde 83 gibi büyük bir kısmını oluşturmaktadır. Dolayısıyla, bu 10 ülke 
dünya ayakkabı sanayiini yönlendiren önemli oyunculardır. Tabloda ülkelerden 
2001 yılında, 1995 yılına göre, dünya üretimi içinde sadece Çin, Meksika, Pakistan 
ve Tunus’un paylarında artış olduğu gözlenmektedir. Türkiye’nin payı ise, üretim 
artmakla birlikte geçen zaman içinde azalmış; fakat bu azalma, sanayinin yapısal 
bozulmadan değil, esas olarak ülkede yaşanan kriz kaynaklı olmuştur. Nitekim, 
krizin etkilerinin hafiflediği 2002 yılında bu payın, yeniden artarak yüzde 1,5’e 
yaklaştığı tahmin edilmektedir.   

Aşağıdaki bölümlerde adından en çok bahsedilen ve dünyanın önde gelen iki 
ülkesi, Çin ve İtalya, biraz daha ayrıntılı olarak incelenmiştir.  

Miktar bazında dünyada en çok üretim yapan ülke Çin’dir. Çin, dünya 
üretiminin 1995 yılında 4,3 milyar çift ile yüzde 44,7’sini yaparken, 2001 yılında 6,7 
milyar çift ile yüzde 54,6’sını gerçekleştirmiştir. Çin’in orta ve altı kalitede ayakkabı 
üretiminde yüksek rekabet gücü bulunmaktadır. Çin’deki bu gelişmeye, uzun 
zamandan beri, başta ABD’li ayakkabı üreticileri olmak üzere pek çok üreticinin bu 
ülkede yatırım yapması yol açmıştır. Çin’in büyük bir pazar olması, iş gücü 
maliyetlerinin daha uzun bir süre düşük olarak devam etmesinin beklenmesi ve 
makroekonomik istikrar, bu ülkeye yabancı sermaye akışını özendirmektedir. 
Ayrıca, dünya ticaretinde önemli bir konumu bulunan Hong-Kong’un Çin tarafından 
devralınmasıyla, Hong-Kong’un dış ticaretteki birikimi de Çin’e önemli bir rekabet 
avantajı getirmiştir. Son yıllarda Çin’de üretilen ayakkabıların kalitesinde iyileşme ve 
dolayısıyla ortalama fiyatlarında küçük oranlı bir yükselme gözlenmektedir.  
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Tablo:87- Seçilmiş Ülkeler  İtibariyle Dünya Ayakkabı Üretim, İthalat, İhracat ve Tüketimi (Milyon Çift) 
1995    1997 1999 2001

Ülkeler Üretim İthalat İhracat Tüketim Üretim İthalat İhracat Tüketim Üretim İthalat İhracat Tüketim Üretim İthalat İhracat Tüketim
Fransa 152 247 58 341 135 246 56 325 114 254 53 315 94 288 48 334
Almanya 47 337 51 333 40 345 54 331 40 344 58 326 35 349 61 324
İtalya 476 140 427 189 460 158 415 203 381 182 347 216 384 201 362 223
Polonya 60 78 22 116 68 98 18 148 60 64 38 86 62 52 36 78
Portekiz 97 20 86 31 103 22 93 32 108 21 95 34 103 22 90 35
Romanya 52 41 19 74 48 46 30 64 54 50 34 70 55 51 36 73
Rusya 53 211 1 263 32 134 7 159 32 65 9 88 37 150 15 172
İspanya 187 52 132 107 208 57 153 112 213 54 133 134 205 85 145 145
İngiltere 103 213 35 281 89 248 39 298 63 291 38 315 33 316 37 312
Türkiye (1) 142 5 19 124 183 7 49 132 155 6 46 116 155 8 52 111
Avrupa Ülkeleri 1227 1339 831 1735 1183 1354 865 1672 1065 1325 805 1584 1008 1514 830 1696
Avrupa Ülkeleri (2) 1369 1344 850 1859 1366 1361 914 1804 1220 1331 851 1700 1163 1522 882 1807
Arjantin 80 15 4 91 80 18 4 94 80 18 1 97 72 24 1 95
Brezilya 500 45 130 415 520 49 142 427 499 13 137 375 590 11 166 435
Kolombiya 68 12 2 78 70 14 3 81 65 8 2 71 60 20 2 78
Meksika 180 19 14 185 260 12 75 197 275 19 83 211 295 20 90 225
ABD 227 1409 34 1602 193 1462 36 1619 121 1636 30 1727 103 1750 26 1827
Amerika Ülkeleri 1055 1500 184 2371 1123 1555 260 2418 1040 1694 253 2481 1120 1825 285 2660
Çin 4270 8 2540 1738 5252 2 2996 2258 5930 2 3426 2506 6691 5 3980 2716
Hindistan 662 0 125 537 680 0 34 646 700 2 45 657 716 3 59 660
Endonezya 547 2 211 338 527 14 227 314 507 7 217 297 485 5 207 283
Japonya 219 385 4 600 192 384 4 572 159 401 3 557 135 427 3 559
Malezya 48 15 25 38 53 11 14 50 48 10 14 44 47 11 13 45
Pakistan 175 0 10 165 205 0 9 196 240 1 9 232 244 1 10 235
Filipinler 156 7 21 142 148 18 15 151 138 35 14 159 133 36 12 157
Güney Kore 185 20 94 111 148 27 58 117 163 17 56 124 149 29 51 127
Tayvan 88 10 80 18 60 13 62 11 51 15 43 23 49 19 39 29
Tayland 410 1 287 124 276 2 157 121 258 2 124 136 265 3 127 141
Vietnam 152 0 86 66 206 3 176 33 241 4 221 24 265 4 230 39
İran 105 7 25 87 100 12 26 86 97 11 18 90 95 12 16 91
Asya Ülkeleri 7017 455 3508 3964 7847 486 3778 4555 8532 507 4190 4849 9274 555 4747 5082
Avustralya 15 45 2 58 13 48 1 60 11 57 1 67 10 63 1 72
Güney Afrika 58 63 2 119 48 35 2 81 35 32 2 65 28 58 1 85
Tunus 41 2 10 33 55 4 15 44 60 8 20 48 69 3 26 46
Diğer 114 110 14 210 116 87 18 185 106 97 23 180 107 124 28 203
Toplam 9555 3409 4556 8404 10452 3489 4970 8962 10898 3629 5317 9210 11664 4026 5942 9752
Genel Toplam 9977  9977 10956  10956 11429   11429 12247  12247
(1) DPT rakamları esas alınmıştır.
(2) Türkiye dâhil verilerdir



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   174

Tablo:88- Seçilmiş Ülkeler İtibariyle Kişi Başına Dünya Ayakkabı Üretim, İthalat, İhracat ve Tüketim Payları 
Tüketim Üretimde Pay (%) İthalatta Pay (%) İhracatta Pay (%) Tüketimde Pay (%) 

Ülkeler Nüfus 2001 1995 2001 1995 2001 1995 2001 1995 2001 
Fransa 59 5,7 1,5 0,8 7,2 7,2 1,3 0,8 3,4 2,7
Almanya 82 4,0 0,5 0,3 9,9 8,7 1,1 1,0 3,3 2,6
İtalya 58 3,8 4,8 3,1 4,1 5,0 9,4 6,1 1,9 1,8
Polonya 39 2,0 0,6 0,5 2,3 1,3 0,5 0,6 1,2 0,6
Portekiz 10 3,5 1,0 0,8 0,6 0,5 1,9 1,5 0,3 0,3
Romanya 22 3,3 0,5 0,4 1,2 1,3 0,4 0,6 0,7 0,6
Rusya 144 1,2 0,5 0,3 6,2 3,7 0,0 0,3 2,6 1,4
İspanya 40 3,6 1,9 1,7 1,5 2,1 2,9 2,4 1,1 1,2
İngiltere 60 5,2 1,0 0,3 6,2 7,8 0,8 0,6 2,8 2,5
Türkiye (1) 66 1,7 1,4 1,3 0,1 0,2 0,4 0,9 1,2 0,9
Avrupa Ülkeleri 514 3,3 12,3 8,2 39,3 37,6 18,2 14,0 17,4 13,8
Avrupa Ülkeleri (2) 580 3,1 13,7 9,5 39,4 37,8 18,7 14,8 18,6 14,8
Arjantin 37 2,6 0,8 0,6 0,4 0,6 0,1 0,0 0,9 0,8
Brezilya 172 2,5 5,0 4,8 1,3 0,3 2,9 2,8 4,2 3,6
Kolombiya 43 1,8 0,7 0,5 0,4 0,5 0,0 0,0 0,8 0,6
Meksika 100 2,3 1,8 2,4 0,6 0,5 0,3 1,5 1,9 1,8
ABD 284 6,4 2,3 0,8 41,3 43,5 0,7 0,4 16,1 14,9
Amerika Ülkeleri 636 4,2 10,6 9,1 44,0 45,3 4,0 4,8 23,8 21,7
Çin 1273 2,1 42,8 54,6 0,2 0,1 55,8 67,0 17,4 22,2
Hindistan 1033 0,6 6,6 5,8 0,0 0,1 2,7 1,0 5,4 5,4
Endonezya 206 1,4 5,5 4,0 0,1 0,1 4,6 3,5 3,4 2,3
Japonya 127 4,4 2,2 1,1 11,3 10,6 0,1 0,1 6,0 4,6
Malezya 23 2,0 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,2 0,4 0,4
Pakistan 145 1,6 1,8 2,0 0,0 0,0 0,2 0,2 1,7 1,9
Filipinler 77 2,0 1,6 1,1 0,2 0,9 0,5 0,2 1,4 1,3
Güney Kore 49 2,6 1,9 1,2 0,6 0,7 2,1 0,9 1,1 1,0
Tayvan 22 1,3 0,9 0,4 0,3 0,5 1,8 0,7 0,2 0,2
Tayland 62 2,3 4,1 2,2 0,0 0,1 6,3 2,1 1,2 1,2
Vietnam 79 0,5 1,5 2,2 0,0 0,1 1,9 3,9 0,7 0,3
İran 66 1,4 1,1 0,8 0,2 0,3 0,5 0,3 0,9 0,7
Asya Ülkeleri 3162 1,6 70,3 75,7 13,3 13,8 77,0 79,9 39,7 41,5
Avustralya 19 3,8 0,2 0,1 1,3 1,6 0,0 0,0 0,6 0,6
Güney Afrika 44 1,9 0,6 0,2 1,8 1,4 0,0 0,0 1,2 0,7
Tunus 10 4,6 0,4 0,6 0,1 0,1 0,2 0,4 0,3 0,4
Diğer 73 2,8 1,1 0,9 3,2 3,1 0,3 0,5 2,1 1,7
Toplam 4451 2,2 95,8 95,2 100,0 100,0 100,0 100,0 84,2 79,6
Genel Toplam 6057 2,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
(1) DPT rakamları esas alınmıştır.
(2) Türkiye dâhil verilerdir
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Değer bazında da dünyada en fazla üretim yapan Çin’in, dünya üretiminin 
2001 yılında 19,7 milyar dolar ile yüzde 27’sini gerçekleştirdiği hesaplanmıştır. Bu 
üretimin 1995 yılında kabaca 12,1 milyar dolar olduğu görülmektedir. Görüldüğü 
üzere, 2001 yılında ucuz ayakkabı üretimine yönelmiş olan Çin, miktar bazında 
dünya üretiminin yarısından fazlasını, değer bazında ise sadece dörtte birini 
gerçekleştirmektedir. Çin’de üretilen ayakkabıların büyük bölümünü deriden mamul 
olmayan, deri benzeri taklit (imitasyon), plastik, lastik ve tekstil ayakkabılar 
oluşturmaktadır. Çin ile aynı veya benzer kategoride üretim yapan kendi etki 
alanındaki Tayvan, Tayland, Endonezya, Filipinler, Güney Kore gibi uzak doğu 
Asya ülkelerinin büyük çoğunluğunda Çin’in rekabeti sonucunda ayakkabı 
üretiminin azalmakta olduğu gözlenmektedir. Bu bölgede sadece Vietnam’ın, Çin’in 
rekabetine dayanabildiği ve üretimini hızla artırmaya devam ettiği görülmektedir. 

Dünyada eskiden beri bir ayakkabı ülkesi olarak bilinen ve üretilen 
ayakkabıların kalitesinin yüksekliği ile tanınan İtalya, halen dünyada önemli bir 
üretici olmakla beraber, zaman içinde üretiminin yüksek işgücü maliyetleri nedeniyle 
ve diğer ülkelerin rekabeti sonucunda azaldığı gözlenmektedir. Kaliteli 
ayakkabılarda İspanya, Portekiz ve orta ve orta üstü kalitede bir ölçüde Brezilya ve 
Meksika gibi ülkelerin rekabeti İtalya’nın üretiminin azalmasında etkili olmuştur. 
Ayrıca, tüketicilerin son yıllarda gündelik ayakkabı ihtiyaçlarını daha ucuz ürünlerle 
karşılamaya yönelmeleri nedeniyle Çin ve Vietnam gibi ucuz ayakkabı üreten 
ülkelerin mallarına talep doğmuş ve İtalya’nın ürettiği kategorideki ayakkabılara 
talep azalmış ve böylece İtalya pazar kaybetmeye başlamıştır. Bu gelişmeler 
sonucunda İtalya’nın üretimi azalma eğilimine girmiştir.  

Halen miktar bazında dünyanın beşinci, değer bazında ikinci sırada yer alan 
İtalya’nın ayakkabı üretimi 1995 yılında 476 milyon çift iken, yüzde 19,3 azalarak 
2001 yılında 384 milyon çifte gerilemiştir. Böylece, İtalya’nın dünya üretimi içindeki 
payı 1995 yılında yüzde 4,8’den, 2001 yılında yüzde 3,1’e düşmüştür. İtalya’da 
üretilen ayakkabıların büyük bölümünü deri ayakkabılar oluşturmaktadır. Değer 
bazında ise 1995 yılında 9 milyar dolar tutarında (dünya üretimindeki payı yüzde 
14,5) üretim yapan İtalya’nın ayakkabı üretiminin 2001 yılında 7,3 milyar dolara 
(dünya üretimindeki payı yüzde 9,9) düştüğü tahmin edilmektedir. Bu gerilemeye 
rağmen, İtalya, Çin’in ardından dünya ayakkabı ihracatında halen hem miktar hem 
de değer olarak ikinciliğini devam ettirmektedir. 

İtalya’da bu düzeyde ayakkabı üretimi 7.500 civarında işletme tarafından 
gerçekleştirilmekte ve bu işletmelerde 112.000 kişi istihdam edilmektedir.6 Bu 
verilerden hareketle İtalyan ayakkabı sanayiinde ortalama işletme büyüklüğü 
hakkında bir fikir edinebilmek mümkündür. Üretilen ayakkabı miktarının işletme 
6 ABD Ticaret Bakanlığı’nın İtalyan Ayakkabı Sanayii ile ilgili değerlendirme raporu 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   176

sayısına bölünmesiyle işletme başına ayakkabı üretiminin 200 çift/gün olduğu 
görülmektedir. Bu basit bölme işlemi, bizi İtalyan ayakkabı sanayii hakkında eksik 
anlamalara yol açacak bir sonuca götürebilir. Bu bakımdan bu ortalama rakamları 
değerlendirirken ayakkabı üretiminin tüm aşamalarının aynı işletme bünyesinde 
genellikle gerçekleştirilmediği; sektörün saya dikimi yapanlar, hazır taban üretenler, 
montaj yapanlar gibi ayrı işletmeler şeklinde yapılandığı ve işletmeler arasında bir iş 
bölümüne ya da ihtisaslaşmaya gidildiği hususunu dikkate almak gerekmektedir. 
Deri ayakkabı montajının yapıldığı bir işletmenin günlük kapasitesi ortalama 1.000 
çifttir. Yine ortalama bir hesapla, bu ülkede işletme başına yaklaşık 1 milyon dolar 
tutarında bir üretim gerçekleştirildiği gözlenmektedir. Ortalama iş gücü başına yıllık 
üretim ise 3.500 çift olup, bu düzey deri ayakkabı tipi için yüksek bir seviyeyi temsil 
etmektedir.   

İtalya’da ayakkabı üretimi Tuscany, Veneto, Lombardy, Marche, Emilia 
Romagna, Puglia, Vicevano gibi 20’den fazla orta büyüklükteki yerleşim 
bölgelerinde yoğunlaşmış bulunmaktadır. İtalya’da ayakkabı sanayiinin bu denli 
gelişmiş olmasının temelinde yatan etmenler; ayakkabı üretim kültürünün varlığı, 
kaliteli işlenmiş deri arz edebilen bir deri işleme sanayii, ayakkabı sanayiinin talep 
ettiği kalite ve standartta ayakkabı aksamlarını sağlayabilen yan sanayii desteği, 
sanayinin ihtiyaç duyduğu eğitimli iş gücünün kolayca bulunabilirliği, sanayinin 
nispeten işgücünün daha ucuz olduğu bölgelerde yerleşmesi, gelişmiş makine 
imalat sanayii, yaratıcı ve tecrübeli tasarımcıların ve modacıların varlığıdır. 

Her ne kadar İtalyan ayakkabı sanayiine ilişkin sayılan bu güçlü yanlara 
rağmen, İtalya’da iş gücü maliyetlerinin diğer ülkelere göre yüksekliği, rakip 
ülkelerin ayakkabı kalitelerini zamanla geliştirmeleri ve daha uygun fiyatlarla 
piyasaya ürün arz etmeleri, bu ülkedeki ayakkabı sanayiinin son yıllarda gerilemeye 
başlamasına neden olmaktadır. Ayrıca bazı İtalyan firmalarının daha uygun iş gücü 
maliyetlerine sahip ülkelerde üretimlerini sürdürmeleri ve fason üretime yönelmeleri 
de İtalya’da ayakkabı üretiminde gerilemede rol oynamaktadır. İtalyan ayakkabı ve 
deri işleme makineleri üreticileri başta olmak üzere İtalyan deri ve deri ürünleri 
sanayicileri ile ülkemiz sanayicileri arasında ileri düzeye varan ilişkilere rağmen 
ülkemiz, İtalyan ayakkabı sanayiicilerinin yatırımlarından ve fason siparişlerinden 
henüz yeterince yararlanamamaktadır.    

 Ayakkabı sanayiinde iki dünya devi olan Çin ve İtalya’nın zaman içindeki 
üretimleri karşılaştırıldığında Çin’in ayakkabı üretimi, İtalya’nın 1995 yılında miktar 
olarak 9 katı ve değer olarak 1,4 katı iken, 2001 yılında bu oranlar sırasıyla 17 katı 
ve 2,7 katı olmuştur. Bu değerler geçen altı yıllık sürede Çin’in bu pazarda ne kadar 
büyük kazanımlar elde ettiğini, buna karşılık İtalya’nın ne denli kayıplar yaşadığını 
göstermektedir. 2001 yılı itibarıyla, İtalya’da üretilen ayakkabıların ortalama birim 
fiyatı Çin’e oranla 6,7 kat daha fazladır. Daha önceki yıllarda bu farkın daha fazla 
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olduğu, son yıllarda Çin’de kalitede yaşanan gelişmeler sonucu bu farkın azalma 
eğilimine girdiği dikkati çekmektedir.  

7.1.1.2- 2025 Yılında Dünya Ayakkabı Üretimi  

2001 yılında 12,2 milyar çift olan dünya ayakkabı üretiminin, yıllık ortalama 
yüzde 3,2 artışla 2025 yılında 26,1 milyar çifte çıkacağı tahmin edilmektedir. Miktar 
bazında 2001 yılında üretilen ayakkabıların yüzde 33’ü deri ayakkabı iken, 
ayakkabılık deri üretimindeki gelişmelere bağlı olarak 2025 yılında ayakkabıların 
yüzde 24,5’inin deri ayakkabılardan oluşması beklenmektedir. Deriden mamul 
ayakkabı üretiminde yıllık ortalama artışın yüzde 2’de kalması, deri dışı ayakkabı 
üretiminde ise ayakkabı talebini karşılayabilmek için bu oranın yüzde 3,7’ye 
ulaşacağı hesaplanmıştır. Bu çerçevede, 2025 yılında, 2001 yılına oranla, deri dışı 
ayakkabıların toplam ayakkabı üretimi içindeki payında artış olacaktır.  

Değer bazında ise 1998 yılı fiyatlarıyla 2001 yılında 73,2 milyar dolar olan 
ayakkabı üretiminin yıllık ortalama yüzde 2,8 artarak 2025 yılında 140,4 milyar 
dolara ulaşması beklenmektedir. 2001 yılında 44,5 milyar dolarlık deriden mamul 
ayakkabı üretilmiş iken, 2025 yılında bu üretimin 71,8 milyar dolara yükselmesi 
tahmin edilmektedir. Bu gelişmelere paralel olarak, deriden mamul ayakkabıların 
toplam ayakkabı üretimi içinde payı 2001 yılında yüzde 60,8 iken, 2025 yılında bu 
payın yüzde 51,2’ye düşecektir.  

Daha önce de belirtildiği üzere, 2001 yılı itibarıyla, dünya ayakkabı üretiminin 
miktar bazında yüzde 55’ini, değer bazında yüzde 27’sini üreten Çin’in bu sanayide 
şimdiye kadar göstermiş olduğu yüksek oranlı büyüme hızını önümüzdeki yıllarda 
aynı hızda sürdüremeyeceği düşünülmektedir. Çin’in yüksek gümrük vergileriyle 
koruduğu iç pazarının, DTÖ’ye üyeliği sonrasında vergi oranlarını 2005 yılından 
sonra peyderpey düşürmek durumunda kalacağından, giderek rekabete açılması ve 
bu sanayiye çoğu zaman kurallara aykırı biçimdeki sağladığı yatırım ve özellikle 
ihracat teşviklerini uluslar arası kurallara uygun hale getirmek zorunda kalması 
sonucunda ayakkabı sanayiinde büyüme hızının yavaşlayacağı düşünülmektedir. 
Bu gelişmelere bağlı olarak, Çin’de ayakkabı sanayiinin 2015 yılına kadar 
büyümeye devam ederek, dünya ayakkabı üretiminin miktar bazında yüzde 68-
69’unu, değer bazında ise yüzde 37-38’ini gerçekleştireceği; fakat bu tarihten sonra 
diğer az gelişmekte olan bazı Asya ve Afrika ülkelerinin yoğun rekabetinden dolayı 
sektörde duraklama sürecine girileceği ve 2025 yılında miktar bazında dünya 
üretimi içindeki payının yüzde 62-63’lere gerileyeceği, buna karşılık ayakkabı 
kalitesinde yapacağı iyileştirmeler sonucunda değer bazında payının yüzde 42-
43’ler seviyesine yükseleceği tahmin edilmektedir. 
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Tablo:89- Kıtalar İtibariyle Dünya Ayakkabı Üretimi ve Tüketimi (Milyon Kişi-Milyon Çift) 
2001 YILI GERÇ. TAHMİNİ 2025 YILI TAHMİN Yıllık Ortalama Artış (%) (2025/1995) 

 Kişi Başı  Kişi Başı Kişi Başı
Yıllık Yıllık Yıllık 

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Tüketim Nüfus Üretim Tüketim Tüketim Nüfus Üretim Tüketim Tüketim
Avrupa 795 1.329 2.401 3,0 788 1.598 3.396 4,3 0,0 0,8 1,5 1,5
Avrupa (1) 727 1.174 2.290 3,1 701 705 3.059 4,4 -0,2 -2,1 1,2 1,4
Amerika 841 1.282 3.321 3,9 1.040 1.672 5.493 5,3 0,9 1,1 2,1 1,2
Asya 3.533 9.409 5.560 1,6 4.636 21.169 13.411 2,9 1,1 3,4 3,7 2,6
Diğer Dünya 969 227 965 1,0 1.473 714 2.853 1,9 1,8 4,9 4,6 2,8
Toplam 6.137 12.247 12.247 2,0 7.937 25.153 25.153 3,2 1,1 3,0 3,0 1,9
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA Verilerinden Yararlanılarak Düzenlenmiştir.

Tablo:90- Dünya İçinde Kıtaların Ayakkabı Üretim ve Tüketim Payları (%) 
2001 YILI 2025 YILI Paylarda Değişme (2025/2001) (%) 

Kişi Başına Kişi Başına  Kişi Başına
 Yıllık Tük./ Yıllık Tük./ Yıllık Tük./ 

Bölgeler Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük. Nüfus Üretim Tüketim Dünya Tük.
Avrupa 13,0 10,9 19,6 1,5 9,9 6,4 13,5 1,4 -23,4 -41,5 -31,1 -10,1
Avrupa (1) 11,8 9,6 18,7 1,6 8,8 2,8 12,2 1,4 -25,4 -70,8 -35,0 -12,8
Amerika 13,7 10,5 27,1 2,0 13,1 6,6 21,8 1,7 -4,4 -36,5 -19,5 -15,8
Asya 57,6 76,8 45,4 0,8 58,4 84,2 53,3 0,9 1,5 9,5 17,4 15,7
Diğer Dünya 15,8 1,9 7,9 0,5 18,6 2,8 11,3 0,6 17,6 53,1 43,9 22,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 1,0 100,0 100,0 100,0 1,0  
(1) Türkiye Hariç Avrupa

Kaynak: SATRA
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Grafik:16- Kıtalar İtibarıyla Nüfus, Ayakkabı Üretimi ve Tüketiminde Gelişmeler

Avrupa Amerika Asya Diğer Dünya

Dünyanın diğer önemli ayakkabı üreticilerinden olan İtalya, İspanya, Portekiz 
ile Fransa ve Avrupa’nın önemli üreticilerinden olan Romanya, Bulgaristan, Polonya 
gibi ülkelerde ayakkabı sanayiinde önümüzdeki yıllarda yaşanacak gelişmeler 
ülkemiz açısından büyük önem taşımaktadır. Üretimin büyük bölümünün deri 
ayakkabılardan oluştuğu bu ülkelerdeki gelişmelerin muhtemel seyri şu şekilde 
olacaktır: İtalya’da üretim gerilemeye devam edecektir. 2025 yılında üretimin yüzde 
60-65’lik bir düşüşle 150 milyon çifte kadar gerileyeceği düşünülmektedir. Ayakkabı
sanayiindeki gerilemeye bağlı olarak İtalyan deri işleme endüstrisinde de yüzde 40-
45 oranında üretim düşmeleri yaşanacağı tahmin edilmektedir. Almanya ve
Fransa’nın üretiminde azalış devam edecektir. İspanya ve Portekiz’de düşük
hızlarda 8-10 yıl kadar üretim artışı daha devam ettikten sonra, katma değeri daha
yüksek başka sanayilere yönelinmesi ve iş gücü ücretlerinde meydana gelecek artış
sonucu üretimin bu defa, İtalya, Fransa ve Almanya oranla daha yavaş hızda olmak
üzere, yıldan yıla gerileyerek 2001 yılına göre yüzde 20-25 oranında azalması
beklenmektedir.

İtalya başta olmak üzere, bu ülkelerde olası üretim gerilemelerinden doğacak 
boşluğun önemli bir bölümünü Avrupa’da Romanya, Bulgaristan ve Polonya ile 
beraber Türkiye’nin doldurabileceği düşünülmektedir. Geriye kalan bölümün ise 
Tunus, Fas gibi yakın diğer ülkler ile Brezilya, Meksika gibi dünyada ayakkabı 
sanayiileri gelişme gösteren ülkeler tarafından doldurulması beklenmektedir. Bu 
üretim gerilemesi sonucunda oluşacak açığın belirtilen ülkelerden her birinin ne 
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kadarlık bölümünü doldurabileceği, bu ülkelerin ayakkabı sanayicilerinin uzun 
dönemli gelecek öngörülerine, beklentilerine ve becerilerine, ülkelerin içinde 
bulundukları makroekonomik istikrara, sermaye birikimine, yabancı sermaye 
politikalarına, yabancı yatırımcılar ile toptan ayakkabı alıcılarının ülkelere olan ilgi 
derecesine, ayakkabı sanayii kültürünü varlığına ve özelliklerine, iş gücü 
maliyetlerinin seviyesine bağlı olacaktır.  

Bu etmenlerden sadece son iki tanesinde ülkemiz diğerlerine oranla daha 
avantajlı durumda iken, AB’ye tam üye olan Polonya ile Romanya ve Bulgaristan 
ise 2007 yılında AB’ne tam üye olacak olmalarının sağladığı avantaj başta olmak 
üzere diğer bir çok alanda daha avantajlı durumdadır. Belirtilen bu iki avantajımız 
yalnız başına bu üretim kaymasından önemli bir pay almamız için yeterli değildir. 
Fakat daha sonraki yıllarda olası gelişmeler sonucunda ülkemizin bu sanayide 
küçümsenmeyecek başarılar elde edebileceği düşünülmektedir. Bu gelişmelerin 
neler olacağı hususuna aşağıda Türkiye ile kısımlarda değinilecektir.  

7.1.2- Dünya Ayakkabı Dış Ticareti 

Deri ve deri ürünleri sanayii alt sektörleri arasında en fazla dış ticaret 
ayakkabıda yapılmaktadır. Ayakkabı ithalatı ve ihracatı ile ilgili analizlerde ITC, 
SATRA ve OECD’ye ait verilerden yararlanılmıştır. Ülkelerin çoğunluğunda 
ayakkabı dış ticaretine ilişkin istatistiklerde miktar verilerinin “kg” cinsinden yer 
alması, ülkeler arası karşılaştırmalarda zorluklara neden olmaktadır. Farklı veri 
kaynaklarından alınan bilgiler bir araya getirilerek çalışmada kullanılabilecek niteliğe 
sahip kaba bir istatistik bilgi seti elde edilmeye çaba harcanmıştır. Çift bazında yani 
reel olarak miktar değişimleri, ortalama fiyat seviyeleri, fiyatlarda gelişmeler, 
ayakkabı cinsleri itibarıyla dış ticaretin dağılımı gibi ülkelerin ayakkabı sanayiileri ile 
ilgili önemli ipuçları sağlayan bilgilerin tamamına erişmek mümkün olmamıştır. 
Aşağıda ülkemizin deri ayakkabılarda daha çok potansiyeli olduğu düşüncesinden 
hareketle toplam ayakkabı dış ticareti yanında deri ayakkabı dış ticareti üzerinde de 
durulmuştur. Ayrıca, önümüzdeki yıllarda ayakkabı dış ticaretindeki artışa paralel 
olarak artış göstermesi beklenen ayakkabı aksamı dış ticareti de irdelenmiştir.  

7.1.3- Dünya Ayakkabı İthalatı 

7.1.3.1- Genel Görünüm 

Değer bazında, ITC verilerine göre 1996 yılında 49,9 milyar dolar olan dünya 
ayakkabı ve aksamı ithalatı, 1997 yılında yüzde 4 oranında artarak 51,8 milyar 
dolara yükselmiştir. 1998 yılında ise bu ithalatın yüzde 6,8 azaldığı; fakat 1999 
yılında küçük oranlı bir artış yaşandığı gözlenmiştir. 1998 yılı, Rusya krizinin ortaya 
çıktığı ve 1997 yılındaki Asya krizinin olumsuz etkilerinin devam ettiği;  1999 yılı ise 
tüm dünyada deri ve deri ürünleri sanayiinde genel bir olumsuzluğun yaşandığı 
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yıllar olmuştur. 2000 yılında ayakkabı ve aksam ithalatı yüzde 2,2 oranında artarak 
49,7 milyar dolara ulaşmıştır. Bu ithalat tutarları içinde aksam ithalatının (ayakkabı 
parçaları ve aksesuarları) payı, 1996 yılında yüzde 9,8’den 2000 yılında yüzde 8,5’e 
gerilemiştir. Görüldüğü üzere, aksam ithalatı toplam sanayi ithalatı içinde düşük bir 
paya sahip olup, zaman içinde gerilemekte ve ithalatın büyük bölümünü ayakkabılar 
oluşturmaktadır. Dünya ayakkabı ithalatının ise yıllar itibarıyla, yüzde 57-58 
arasında değişen bir bölümü deri ayakkabılardan meydana gelmektedir. Bu oran 
gelişmiş ülkelerde genellikle yüzde 60-70 civarında seyretmekte olup, gelişmekte 
olan ülkelere oranla daha yüksektir. 

Miktar bazında, dünya ayakkabı ithalatı hakkında tam bir rakam elde 
edilememekle beraber SATRA verilerinden yararlanarak yapılan hesaplamalara 
göre, 1996 yılında 4,6 milyar çift düzeyinde olan ithalatın sürekli artarak 2000 
yılında 5,7 miyar çifte ve 2001 yılında 6,0 milyar çifte yükseldiği tahmin 
edilmektedir. 1996-2001 dönemindeki bu artış, yüksek ve orta gelir düzeyine sahip 
ülkelerdeki çoğu tüketicinin uzak-doğu ülkelerinden ithal edilen daha ucuz 
ayakkabıları tercih etmesinden kaynaklanmaktadır. Ayrıca, bu dönemde ithalat 
artışında, gelişmiş ülkelerin kendi ayakkabı üretimlerinin azalması da etkili olmuştur. 
Dünya ayakkabı ithalat miktarının kabaca yüzde 30-32’sinin deri ayakkabılardan 
oluştuğu hesaplanmaktadır. Bu oran gelişmiş ülkelerde genellikle yüzde 35-45 
civarında seyretmekte olup, gelişmekte olan ülkelere oranla daha yüksektir. 

Ayakkabı ithalatındaki yıldan yıla gerçekleşen yüzde değişmelerin 
dalgalanma şiddetinin, diğer alt sektör ürünleri ithalatındaki dalgalanmalara 
nispeten daha ılımlı olduğu gözlenmektedir. Bu durum, ayakkabının diğer deriden 
mamul ürünlere göre, daha zorunlu tüketim malı olmasından kaynaklanmaktadır. 
Bu özelliği nedeniyle ayakkabı talebinde sert değişmeler olmaması, ithalattaki 
değişmelerin ılımlı olmasına yol açmaktadır. Yıllar içinde ayakkabı ortalama birim 
fiyatları sürekli azalmaktadır. Bunun sonucunda, ayakkabı ithalat miktarında sürekli 
artış görülürken; ayakkabı ithalat tutarı, fiyatlardaki düşme nedeniyle, inişli çıkışlı bir 
seyir izlemektedir. Örneğin 1997-1999 döneminde ayakkabı ithalat tutarı yüzde 5,6 
azalırken ithalat miktarı yüzde 4 artmış ve ortalama ithalat fiyatı ise yüzde 9,2 
azalmıştır.  
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Tablo:91- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra  Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay(% ) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 
1ABD 13.311.154 26,7 14.590.228 28,1 14.424.977 29,8 14.759.829 30,4 15.662.620 31,4 9,6 -1,1 2,3 6,1
2Hong-Kong 7.335.303 14,7 7.393.725 14,2 5.807.407 12,0 5.323.920 10,9 5.665.858 11,4 0,8 -21,5 -8,3 6,4
3Almanya 5.153.392 10,3 4.773.164 9,2 4.567.219 9,4 4.498.217 9,3 3.995.398 8,0 -7,4 -4,3 -1,5 -11,2
4 İngiltere 2.731.752 5,5 3.123.958 6,0 3.115.577 6,4 3.318.167 6,8 3.031.739 6,1 14,4 -0,3 6,5 -8,6
5Japonya 3.357.186 6,7 3.173.003 6,1 2.445.926 5,1 2.771.419 5,7 2.980.353 6,0 -5,5 -22,9 13,3 7,5
6Fransa 2.677.756 5,4 2.797.177 5,4 2.817.850 5,8 2.714.139 5,6 2.857.217 5,7 4,5 0,7 -3,7 5,3
7 İtalya 1.894.610 3,8 2.161.873 4,2 2.177.700 4,5 2.292.239 4,7 2.394.773 4,8 14,1 0,7 5,3 4,5
8Hollanda 1.185.856 2,4 1.064.159 2,1 1.063.969 2,2 1.226.061 2,5 1.285.918 2,6 -10,3 0,0 15,2 4,9
9Belçika 1.091.717 2,2 1.296.277 2,5 1.107.491 2,3 1.234.651 2,5 1.173.743 2,4 18,7 -14,6 11,5 -4,9

10Kanada 803.860 1,6 968.331 1,9 954.977 2,0 979.923 2,0 999.447 2,0 20,5 -1,4 2,6 2,0
İLK10 ÜLKE TOP. 39.542.586 79,2 41.341.895 79,7 38.483.093 79,6 39.118.565 80,4 40.047.066 80,3 4,6 -6,9 1,7 2,4
11Avusturya 837.478 1,7 813.547 1,6 787.016 1,6 776.229 1,6 700.854 1,4 -2,9 -3,3 -1,4 -9,7
12 İspanya 514.594 1,0 632.296 1,2 642.360 1,3 666.322 1,4 666.699 1,3 22,9 1,6 3,7 0,1
13 İsviçre 776.784 1,6 706.520 1,4 697.521 1,4 671.673 1,4 633.694 1,3 -9,0 -1,3 -3,7 -5,7
14Avustralya 476.284 1,0 488.139 0,9 490.613 1,0 505.652 1,0 553.091 1,1 2,5 0,5 3,1 9,4
15Danimarka 402.869 0,8 461.061 0,9 483.837 1,0 476.970 1,0 450.230 0,9 14,4 4,9 -1,4 -5,6
16 İsveç 417.161 0,8 414.596 0,8 413.848 0,9 393.701 0,8 382.366 0,8 -0,6 -0,2 -4,9 -2,9
17Portekiz 289.655 0,6 311.540 0,6 322.724 0,7 351.350 0,7 336.833 0,7 7,6 3,6 8,9 -4,1
18Çin 353.218 0,7 358.333 0,7 290.420 0,6 306.011 0,6 320.472 0,6 1,4 -19,0 5,4 4,7
19Güney Kore 474.104 0,9 437.502 0,8 159.978 0,3 192.864 0,4 274.400 0,6 -7,7 -63,4 20,6 42,3
20Singapur 317.950 0,6 326.781 0,6 183.993 0,4 212.899 0,4 264.227 0,5 2,8 -43,7 15,7 24,1
21Yunanistan 269.390 0,5 290.738 0,6 274.997 0,6 247.993 0,5 263.560 0,5 7,9 -5,4 -9,8 6,3
22 İrlanda 271.176 0,5 252.964 0,5 254.860 0,5 252.103 0,5 256.062 0,5 -6,7 0,7 -1,1 1,6
23Norveç 291.621 0,6 286.009 0,6 282.186 0,6 273.985 0,6 247.178 0,5 -1,9 -1,3 -2,9 -9,8
24Meksika 102.816 0,2 152.452 0,3 161.983 0,3 162.368 0,3 219.988 0,4 48,3 6,3 0,2 35,5
25Polonya 216.823 0,4 259.769 0,5 272.515 0,6 231.193 0,5 216.653 0,4 19,8 4,9 -15,2 -6,3
İLK25 ÜLKE TOP. 45.554.509 91,2 47.534.142 91,6 44.201.944 91,5 44.839.878 92,2 45.833.373 91,9 4,3 -7,0 1,4 2,2
37Türkiye 97.981 0,2 135.246 0,3 128.387 0,3 79.746 0,2 113.694 0,2 38,0 -5,1 -37,9 42,6

 GENEL TOPLAM 49.924.809 100,0 51.887.434 100,0 48.331.751 100,0 48.625.191 100,0 49.870.880 100,0 3,9 -6,9 0,6 2,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:92- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Ayakkabı İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı Yıllık Artışlar (%) 
 No: Ülkeler  Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000

1 ABD 8.380.512 32,3 9.153.144 33,8 9.084.936 35,8 9.001.787 35,6 9.713.165 37,5 9,2 -0,7 -0,9 7,9
2 Hong-Kong 3.553.685 13,7 3.670.424 13,6 2.802.808 11,0 2.612.980 10,3 2.878.941 11,1 3,3 -23,6 -6,8 10,2
3 Almanya 3.471.126 13,4 3.244.385 12,0 3.054.373 12,0 3.014.038 11,9 2.576.999 9,9 -6,5 -5,9 -1,3 -14,5
4 İngiltere 1.701.020 6,6 2.015.453 7,4 1.997.405 7,9 2.161.274 8,5 1.965.371 7,6 18,5 -0,9 8,2 -9,1
5 Fransa 1.533.473 5,9 1.580.309 5,8 1.593.164 6,3 1.539.714 6,1 1.633.902 6,3 3,1 0,8 -3,4 6,1
6 İtalya 702.088 2,7 810.776 3,0 833.631 3,3 921.318 3,6 984.780 3,8 15,5 2,8 10,5 6,9
7 Japonya 951.491 3,7 877.628 3,2 715.382 2,8 777.015 3,1 756.405 2,9 -7,8 -18,5 8,6 -2,7
8 Hollanda 778.513 3,0 711.582 2,6 682.409 2,7 782.886 3,1 838.555 3,2 -8,6 -4,1 14,7 7,1
9 Kanada 529.754 2,0 634.443 2,3 586.025 2,3 558.854 2,2 585.382 2,3 19,8 -7,6 -4,6 4,7

10 İsviçre 547.243 2,1 491.044 1,8 473.704 1,9 455.081 1,8 426.263 1,6 -10,3 -3,5 -3,9 -6,3
İLK 10 ÜLKE TOP. 22.148.905 85,3 23.189.188 85,6 21.823.837 85,9 21.824.947 86,3 22.359.763 86,3 4,7 -5,9 0,0 2,5
35 Türkiye 46.915 0,2 62.761 0,2 60.890 0,2 37.519 0,1 57.979 0,2 33,8 -3,0 -38,4 54,5

 GENEL TOPLAM 25.954.652 100,0 27.083.728 100,0 25.402.496 100,0 25.284.248 100,0 25.916.268 100,0 4,4 -6,2 -0,5 2,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:93- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı Aksamı İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
 No: Ülkeler  Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000 

1 İtalya 699.212 14,3 705.504 14,2 757.250 16,4 731.062 16,7 740.122 17,5 0,9 7,3 -3,5 1,2
2ABD 550.189 11,2 594.116 11,9 548.523 11,9 457.371 10,4 371.800 8,8 8,0 -7,7 -16,6 -18,7
3Almanya 467.448 9,5 434.839 8,7 408.554 8,9 396.586 9,0 359.318 8,5 -7,0 -6,0 -2,9 -9,4
4Hong-Kong 469.366 9,6 459.871 9,2 360.210 7,8 350.404 8,0 347.692 8,2 -2,0 -21,7 -2,7 -0,8
5Çin 345.407 7,0 345.732 6,9 273.745 5,9 290.792 6,6 292.513 6,9 0,1 -20,8 6,2 0,6
6Fransa 225.544 4,6 238.253 4,8 243.292 5,3 236.458 5,4 218.259 5,2 5,6 2,1 -2,8 -7,7
7Japonya 239.219 4,9 213.708 4,3 180.625 3,9 188.961 4,3 204.246 4,8 -10,7 -15,5 4,6 8,1
8 İngiltere 209.540 4,3 227.636 4,6 207.858 4,5 205.801 4,7 173.261 4,1 8,6 -8,7 -1,0 -15,8
9Romanya 102.988 2,1 125.088 2,5 144.246 3,1 154.072 3,5 177.920 4,2 21,5 15,3 6,8 15,5

10Portekiz 131.384 2,7 136.137 2,7 142.777 3,1 152.155 3,5 138.804 3,3 3,6 4,9 6,6 -8,8
İLK10 ÜLKE TOP. 3.440.297 70,2 3.480.884 69,9 3.267.080 70,9 3.163.662 72,1 3.023.935 71,5 1,2 -6,1 -3,2 -4,4
35Türkiye 20.057 0,4 24.579 0,5 18.082 0,4 10.507 0,2 11.790 0,3 22,5 -26,4 -41,9 12,2

 GENEL TOPLAM 4.903.631 100,0 4.980.422 100,0 4.606.650 100,0 4.385.083 100,0 4.232.124 100,0 1,6 -7,5 -4,8 -3,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Ayakkabı üretiminin dünya üzerindeki coğrafik dağılımı, ithalatın dağılımı 
konusunda da ipuçları vermektedir. Üretici kıtaların doğal olarak daha az ithalat 
yaptığı, ayakkabı sanayiini terk etme eğiliminde olan gelir düzeyi yüksek ülkelerin 
yer aldığı kıtaların ise daha çok ithalat yaptığı gözlenmektedir. Bu iki özelliği de 
göstermeyen Afrika kıtasının ithalatı ise, gelir düzeyinin düşük olması, sıcak iklim 
özelliklerden dolayı ayakkabı tüketimine duyulan ihtiyacın az olması ve istikrarsız 
bir siyasi ve ekonomik yapının bulunması nedeniyle düşük düzeyde seyretmektedir. 
Miktar bazında dünya ayakkabı ithalatı içinde en büyük üretici kıta olan Asya’nın 
payı yüzde 13-14 seviyesinde iken, gelir düzeyinin çok yüksek olduğu Kuzey 
Amerika kıtasının payının yüzde 42-43, önemli üretici ülkelerin yer aldığı Güney 
Amerika kıtasının payının yüzde 2-3 civarında olduğu, genellikle kaliteli ayakkabı 
üreticisi olan ülkelerin yer aldığı gelir düzeyi yüksek Avrupa kıtasının payının yüzde 
37-38 civarında olduğu görülmektedir. Buradan da dünyada en önemli ayakkabı
ihraç pazarlarının Kuzey Amerika ve Avrupa ülkeleri olduğu ortaya çıkmaktadır.

Ülkeler itibarıyla, sıralamada değer bazında ayakkabı ve aksamı ithalatında 
ilk sırada ABD yer almaktadır. ABD’nin 1996 yılında yüzde 26,7 olan payı, 2000 
yılında yüzde 31,4’e yükselmiştir. ABD’nin toplam ayakkabı ve aksam ithalatı içinde 
yüzde 3-4 ile düşük bir paya sahip olan aksam ithalatının zaman içinde azaldığı; 
buna karşılık ayakkabı ithalatının hızla arttığı görülmektedir. Aksam ithalatının 
azalışında ABD’nin ayakkabı üretimindeki büyük düşüşün etkisi bulunmaktadır. 
1996-2000 döneminde ABD’nin ayakkabı ithalatı 1,39 milyar çiftten 1,78 milyar çifte 
ulaşmıştır. Böylece, dünya ayakkabı ithalatı içinde ABD’nin payı 1996 yılında yüzde 
30,2’den yüzde 31,2’ye yükselmiştir. Bu paylar uluslar arası pazarlarda satılan 
yaklaşık her üç ayakkabıdan birisinin ABD tarafından satın alındığını ve dünyada 
ayakkabı ihracat pazarları içinde bu ülkenin ne denli önemli bir pazar olduğunu 
göstermektedir. ABD’nin ayakkabı ithalatı içinde deri ayakkabıların payı oldukça 
yüksek düzeyde olup, bu paylar 2000 yılı itibarıyla, miktar bazında yüzde 40, değer 
bazında yüzde 63 olmuştur.  

ABD’nin ayakkabı ithalatında 2000 yılı itibarıyla, 9,6 milyar dolar ile ilk sırada 
Çin yer almakta ve payı zaman içinde artmaktadır. Çin’in bu ülkenin ithalatı içinde 
değer bazında 1996 yılında payı yüzde 51,6 iken 2000 yılında bu pay yüzde 62,9’a 
yükselmiş; miktar bazında ise, 1996 yılında yüzde 68,4 olan payı 2000 yılında 
yüzde 77,5’e yükselmiştir. ABD’nin ayakkabı ithalatında 2000 yılı itibarıyla, 1,3 
milyar dolarla ikinci sırada İtalya, 1,2 milyar dolarla üçüncü sırada Brezilya, 778 
milyon dolarla dördüncü sırada Endonezya yer almaktadır. Bu ülkelerin her üçünün 
de ABD’nin ayakkabı ithalatı içindeki payı hem değer hem miktar bazında 
azalmaktadır. Burada sayılan dört ülke ABD’nin belli başlı ayakkabı tedarikçileri 
olup, 2000 yılı itibarıyla, ABD ayakkabı ithalatı içindeki toplam payı yüzde 90 
civarındadır. ABD’nin önemli tedarikçilerinin ortalama birim fiyatlarında büyük 
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farklılıklar görülmektedir. ABD’nin ayakkabı ithalatında 2000 yılı ortalama fiyatı, 
düşük kaliteli Çin menşeli ayakkabılarda 7 dolar iken, orta kaliteli Endonezya ve 
Brezilya kaynaklı ayakkabılarda sırasıyla 10,2 dolar ve 12,2 dolar, yüksek kaliteli 
İtalyan kökenli ayakkabılarda ise 25,1 dolar olmuştur.  Bu ülkeler haricindeki diğer 
ülkelerden İngiltere, Vietnam, Almanya ve Romanya’dan ABD’nin ayakkabı 
ithalatının arttığı; Güney Kore, Tayvan, Dominik Cumh. ve Fransa gibi ülkelerden 
ise yapılan ithalatın yüksek oranda azaldığı gözlenmektedir. ABD’nin Türkiye’den 
yaptığı ithalat ise çok düşük düzeyde kalmıştır.  

Dünyanın ikinci büyük ayakkabı ithalatçısı Hong-Kong olduğu 
gözlenmektedir. Ancak, önemli bir üretim yapmayan bu ülke, söz konusu ithalatı 
reeksport amacıyla yapmaktadır. Hong-Kong ithalatının tamamına yakınını Çin’den 
gerçekleştirmektedir. Hong-Kong dolaylı olarak Çin ayakkabılarını dünya pazarına 
ihraç etmektedir. Bundan hareketle ülkelerin Çin’den yaptıkları ithalatın payına 
Hong-Kong’dan yapılan ithalatın payının da eklenmesi yerinde olacaktır. Örneğin 
2000 yılı itibarıyla, değer olarak İngiltere’nin ithalatı içinde Çin’in payı yüzde 8 olup, 
Hong-Kong’un payı ise yüzde 5,7‘dir. Gerçekte ise İngiltere’ye ithal edilen Çin 
kökenli ayakkabıların bu pazardaki payı yüzde 13,7’yi bulmaktadır. Hong-Kong’un 
ayakkabı ithalatı zaman içinde azalmaktadır. 1996 yılında 1,4 milyar çift ithalat 
gerçekleştiren bu ülke, 2000 yılında 1,0 milyar çift ayakkabı ithal etmiştir.  

Dünyada üçüncü büyük ayakkabı ithalatçısı ülke Almanya’dır. Almanya’nın 
1996 yılında 5,2 milyar dolar olan ayakkabı ithalatı, 2000 yılında 4 milyar dolara 
gerilemiş ve böylece dünya ithalatı içindeki payı yüzde 10,3’ten, yüzde 8’e 
düşmüştür. 2000 yılı itibarıyla, Almanya ithalatının yüzde 24 ile en büyük bölümünü 
İtalya’dan gerçekleştirmiştir. Aynı yıl itibarıyla, ithalatın yüzde 11’i Vietnam’dan, 
yüzde 9’u Portekiz’den, yüzde 8’i Çin’den yapılmıştır. Zaman içinde İtalya, İspanya, 
Portekiz ve Fransa’dan yapılan ithalat büyük oranda azalırken, Vietnam ve 
Macaristan’dan yapılan ithalat ise yüksek oranda artış göstermiştir.  

Dünyanın dördüncü büyük ithalatçısı İngiltere ve altıncı büyük ithalatçısı 
Fransa’nın ithalatında ilk sıralarda İtalya, Portekiz ve İspanya gibi komşu ülkelerin 
yer aldığı; ancak, Çin, Vietnam gibi ülkelerden yapılan ithalatın hızla arttığı 
gözlenmektedir. Dünyanın beşinci büyük ithalatçısı olan Japonya’nın ithalatında ise 
kendi kıtasından Çin’in ilk sırada yer aldığı; ikinci sırada ise İtalya’nın bulunduğu 
gözlenmektedir. Japonya’nın Çin’den yaptığı ithalat artarken İtalya, Güney Kore, 
Endonezya, Tayvan, İspanya’dan yaptığı ithalat büyük oranda azalmıştır. Dünyanın 
yedinci büyük ithalatçısı ise İtalya olup, önemli tedarikçileri sırasıyla Romanya, Çin 
ve Vietnam’dır. Dünyanın en büyük ayakkabı üreticisi ve ihracatçılarından olan 
İtalya’nın bu kadar büyüklükte ayakkabı ithalatı yapmasında, kendi tüketimini 
karşılama amacı yanı sıra yurt dışındaki fason yaptırdığı ürünlerin ithalatı ile 
reeksport amacıyla yaptığı ithalat etkili olmaktadır.  Dünya ithalatında sekizinci ve 
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dokuzuncu sırada yer alan Hollanda ve Belçika’nın ithalat tutarlarının yüksek 
olmasında, reeksport büyük paya sahiptir. Nitekim, Belçika dünyanın yedinci büyük, 
Hollanda ise dünyanın ondördüncü büyük ihracatçısıdırlar.  

Dünya ayakkabı pazarında belirleyici role sahip olan en büyük ilk on ithalatçı 
ülkenin toplam dünya ithalatı içindeki payı 1996 yılında yüzde 79,2’den 2000 yılında 
yüzde 80,3’e yükselmiştir. İlk yirmi beş ülkenin dünya ithalatı içindeki payı da yüzde 
91,2’den, yüzde 91’9’a yükselmiştir.  

Ayakkabı ithalat vergilerinin, gelişmiş ülkelerde genellikle daha düşük 
oranda, gelişmekte olan ülkelerde ise bu ülkelerin kendi sanayilerini koruma 
çabaları nedeniyle daha yüksek seviyede olduğu görülmektedir. Ayakkabı 
sanayiinde Çin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi ülkeler yüksek gümrük tarifeleri 
uygulamaktadırlar. Bu ülkeler böylece kendi sanayilerini bir yandan dış rekabete 
karşı korurken, diğer yandan büyük bir iç pazarları olması sebebiyle yabancı 
sermaye yatırımları için cazip bir ortam yaratmaktadırlar. Ayrıca, ülkeler deriden 
mamul ayakkabılara ile ayakkabı aksamı ve aksesuarlarına, deri dışı 
malzemelerden mamul ayakkabılara oranla genellikle daha düşük gümrük vergisi 
uygulamaktadırlar.  

7.1.3.2- 2025 Yılında Dünya Ayakkabı İthalatı 

2001 yılında 6 milyar çift (tahmini 45 milyar dolar) olan ayakkabı ithalatının, 
2025 yılında 15 milyar çifte (102 milyar dolar) yükseleceği tahmin edilmektedir. 
ABD, AB ülkeleri ve Japonya’nın toplam dünya ayakkabı ithalatı içindeki 2000 
yılında yüzde 62 civarında olan payının, 2025 yılında AB üyesi ülkelerde ve 
Japonya’da nüfusun azalacak olmasına rağmen, ABD’deki tüketim artışıyla yüzde 
65’e ulaşması beklenmektedir. Böylece, ayakkabı ithalatının önemli bölümünün yine 
bu iki ülke ve AB tarafından yapılmaya devam edecektir. 2025 yılında üretilen 
ayakkabıların ortalama kalitesinde iyileşme olması beklenmektedir. Bu iyileşmenin 
bu gün düşük kalitede ayakkabı üreten Vietnam, Endonezya, Hindistan ve özellikle 
Çin’in daha yüksek katma değer elde etmek amacıyla kalite düzeltme yatırımlarına 
ağırlık vermesinden kaynaklanacağı düşünülmektedir.  

7.1.4- Dünya Ayakkabı İhracatı 

7.1.4.1- Genel Görünüm 

Değer bazında, ITC’den alınan veriler dünya ayakkabı ve aksam ihracatının 
1996 yılında 38,2 milyar dolar olduğunu, 1997 yılında ise yaklaşık aynı düzeyde 
gerçekleştiğini göstermektedir. 1998 ve 1999 yıllarında dünyada yaşanan krizler 
nedeniyle bu ihracat azalarak 36,7 milyar dolara gerilemiştir. 2000 yılında ise 
ihracat yeniden artış eğilimine girerek 37,1 milyar dolara çıkmıştır. Söz konusu 
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ihracat tutarları içinde aksam ihracatının payı, 1996-2000 döneminde yüzde 10,4 ile 
yüzde 10,6 arasında değişmekle birlikte, yaklaşık aynı seviyede olduğu 
görülmektedir. Dünya ayakkabı ihracatının yıllar itibarıyla, yüzde 65-68 arasında 
değişen bir bölümü deri ayakkabılardan meydana gelmektedir. Ülkeler itibarıyla, bu 
oranın düşüklüğü yada yüksekliği, ülkenin gelişmiş veya gelişmekte olan ülke 
olmasıyla bağlantısı bulunmamakta, daha çok o ülkenin üzerinde yoğunlaştığı 
ayakkabı üretim tipiyle ilgili olmaktadır. Örneğin her ikisi de gelişmekte olan 
ülkelerden; Çin’de deri ayakkabı ihracatının toplam ayakkabı ihracatı içindeki payı 
düşük iken, Brezilya’da bu pay oldukça yüksektir. Her ikisi de gelişmiş ülkelerden 
olan İtalya’da yüksek iken, Fransa’da daha düşük olmaktadır.  

Miktar bazında, dünya ayakkabı ihracatına ilişkin kesin bir veri elde 
edilememiştir. Ancak, SATRA verileri esas alınarak hesaplama yapıldığında 1996 
yılında 4,7 milyar çift düzeyinde olan ihracatın, sürekli artarak 2000 yılında 5,6 
miyar çifte, 2001 yılında 6,1 milyar çifte yükseldiği tahmin edilmektedir. İhracattaki 
bu artışa, gelişmiş ülkelerin ayakkabı talebinin gelişmekte olan ülkelerden daha 
düşük fiyatla karşılanması neden olmaktadır. Dünya ayakkabı ihracat miktarının 
kabaca yüzde 31-32’sinin deri ayakkabılardan oluştuğu düşünülmektedir.  

Yıllar itibarıyla ayakkabı ortalama ihraç birim fiyatları yoğun rekabet 
nedeniyle genel bir eğilim olarak azalmaktadır. Bu eğilim, ayakkabıya olan talebin 
yükselmesine ve miktar bazında ihracatın artmasına neden olmuştur. 1997-1999 
döneminde ayakkabı ihracat tutarı yüzde 4,9 azalırken, ihracat miktarı yüzde 7 
artmış ve ortalama ihracat fiyatı ise yüzde 11,1 azalmıştır.  

Dünyada ayakkabı üretiminin yoğunlaştığı kıtalar, genellikle ihracatın da 
yoğun olarak yapıldığı yerlerdir. Miktar bazında dünya ihracatında Avrupa kıtasının 
(Türkiye dâhil) payı yüzde 18,7 iken, 2001 yılında bu pay gerileyerek 14,8’e 
düşmüştür. Bu düşüşte önemli ihracatçı ülke olan İtalya, İspanya ve Portekiz’in 
ihracatındaki düşüş rol oynamıştır. Dünyanın en büyük üretici ülkelerinin toplandığı 
Asya kıtasının dünya ihracatındaki payı 1995 yılında yüzde 77’den, 2001 yılında 
yüzde 79,9’a yükselmiştir. Güney Amerika kıtasının payı 1995 yılında yüzde 3 iken, 
2001 yılında yüzde 2,9 olarak gerçekleşmiştir. Gelişmiş ülkelerin bulunduğu Kuzey 
Amerika kıtasının payı ise yüzde 1’den 1,9’a yükselmiştir. Kuzey Amerika kıtasının 
payının artışı ağırlıklı olarak Meksika’nın ihracatının yüksek oranda artmasından 
kaynaklanmıştır. Afrika ve Avustralya kıtalarının, dünya ayakkabı ihracatı içindeki 
payı çok düşük seviyededir.  
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Tablo:94- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) 
1Çin 7.103.021 18,5 8.540.988 22,1 8.389.729 22,7 8.678.820 23,6 9.850.226 26,5 20,2 -1,8 3,4 13,5
2 İtalya 8.970.717 23,3 8.129.193 21,0 7.765.057 21,0 7.296.504 19,9 7.041.765 18,9 -9,4 -4,5 -6,0 -3,5
3 İspanya 2.068.444 5,4 2.224.250 5,8 2.187.685 5,9 2.003.439 5,5 1.885.249 5,1 7,5 -1,6 -8,4 -5,9
4Endonezya 2.195.073 5,7 1.531.009 4,0 1.206.055 3,3 1.601.766 4,4 1.672.110 4,5 -30,3 -21,2 32,8 4,4
5Brezilya 1.650.111 4,3 1.594.477 4,1 1.387.076 3,7 1.342.277 3,7 1.625.284 4,4 -3,4 -13,0 -3,2 21,1
6Portekiz 1.859.804 4,8 1.815.367 4,7 1.723.415 4,7 1.686.579 4,6 1.479.109 4,0 -2,4 -5,1 -2,1 -12,3
7Belçika 832.750 2,2 1.306.653 3,4 1.445.979 3,9 1.477.792 4,0 1.378.009 3,7 56,9 10,7 2,2 -6,8
8Almanya 1.416.001 3,7 1.385.787 3,6 1.468.821 4,0 1.423.945 3,9 1.296.845 3,5 -2,1 6,0 -3,1 -8,9
9Fransa 1.056.920 2,8 1.006.968 2,6 1.039.791 2,8 1.052.577 2,9 944.220 2,5 -4,7 3,3 1,2 -10,3

10Tayland 1.323.616 3,4 1.136.772 2,9 929.476 2,5 854.369 2,3 832.951 2,2 -14,1 -18,2 -8,1 -2,5
İLK10 ÜLKE TOP. 28.476.457 74,1 28.671.464 74,2 27.543.084 74,4 27.418.068 74,6 28.005.768 75,3 0,7 -3,9 -0,5 2,1
11Güney Kore 1.235.473 3,2 981.656 2,5 810.435 2,2 798.941 2,2 798.545 2,1 -20,5 -17,4 -1,4 0,0
12Romanya 500.220 1,3 539.639 1,4 602.572 1,6 678.147 1,8 784.974 2,1 7,9 11,7 12,5 15,8
13 İngiltere 933.956 2,4 969.691 2,5 892.083 2,4 854.464 2,3 771.725 2,1 3,8 -8,0 -4,2 -9,7
14Hollanda 574.629 1,5 567.186 1,5 615.807 1,7 674.823 1,8 763.099 2,1 -1,3 8,6 9,6 13,1
15ABD 760.630 2,0 802.270 2,1 720.309 1,9 693.391 1,9 663.606 1,8 5,5 -10,2 -3,7 -4,3
16Hindistan 572.621 1,5 537.721 1,4 583.504 1,6 606.206 1,6 606.206 1,6 -6,1 8,5 3,9 0,0
17Avusturya 538.018 1,4 549.449 1,4 560.618 1,5 529.208 1,4 510.549 1,4 2,1 2,0 -5,6 -3,5
18Meksika 353.987 0,9 475.420 1,2 443.587 1,2 423.032 1,2 404.871 1,1 34,3 -6,7 -4,6 -4,3
19Macaristan 317.233 0,8 332.744 0,9 356.562 1,0 352.066 1,0 318.784 0,9 4,9 7,2 -1,3 -9,5
20Danimarka 221.760 0,6 255.634 0,7 278.979 0,8 314.151 0,9 268.645 0,7 15,3 9,1 12,6 -14,5
21Tunus 220.260 0,6 232.251 0,6 244.366 0,7 264.056 0,7 265.279 0,7 5,4 5,2 8,1 0,5
22Polonya 311.165 0,8 287.832 0,7 269.932 0,7 258.110 0,7 263.961 0,7 -7,5 -6,2 -4,4 2,3
23Slovakya 140.935 0,4 181.764 0,5 184.962 0,5 189.024 0,5 210.666 0,6 29,0 1,8 2,2 11,4
24Kanada 154.760 0,4 178.021 0,5 166.435 0,4 161.522 0,4 170.834 0,5 15,0 -6,5 -3,0 5,8
25Çek Cumh. 340.485 0,9 233.381 0,6 205.301 0,6 215.363 0,6 170.455 0,5 -31,5 -12,0 4,9 -20,9
İLK25 ÜLKE TOP. 35.652.589 92,8 35.796.123 92,6 34.478.536 93,1 34.430.572 93,7 34.977.967 94,0 0,4 -3,7 -0,1 1,6
30Türkiye 150.976 0,4 209.415 0,5 186.150 0,5 109.542 0,3 113.658 0,3 38,7 -11,1 -41,2 3,8

 GENEL TOPLAM 38.422.072 100,0 38.656.446 100,0 37.021.518 100,0 36.750.607 100,0 37.197.408 100,0 0,6 -4,2 -0,7 1,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:95- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Ayakkabı İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
 No: Ülkeler  Değer  Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000

1 İtalya 6.592.506 30,1 5.904.465 27,4 5.542.660 27,0 5.124.902 25,4 5.006.949 24,9 -10,4 -6,1 -7,5 -2,3
2 Çin 2.906.259 13,3 3.558.299 16,5 3.649.598 17,8 3.839.373 19,1 4.288.989 21,3 22,4 2,6 5,2 11,7
3 İspanya 1.648.548 7,5 1.745.976 8,1 1.662.852 8,1 1.446.690 7,2 1.388.952 6,9 5,9 -4,8 -13,0 -4,0
4 Portekz, 1.562.918 7,1 1.516.073 7,0 1.454.169 7,1 1.470.600 7,3 1.281.318 6,4 -3,0 -4,1 1,1 -12,9
5 Brezilya 1.432.935 6,6 1.345.751 6,2 1.161.103 5,7 1.125.290 5,6 1.345.481 6,7 -6,1 -13,7 -3,1 19,6
6 Almanya 948.818 4,3 933.184 4,3 1.005.466 4,9 960.433 4,8 861.830 4,3 -1,6 7,7 -4,5 -10,3
7 Endonezya 1.167.759 5,3 832.057 3,9 685.701 3,3 949.840 4,7 951.317 4,7 -28,7 -17,6 38,5 0,2
8 İngiltere 704.645 3,2 755.317 3,5 688.779 3,4 666.034 3,3 592.113 2,9 7,2 -8,8 -3,3 -11,1
9 Fransa 554.634 2,5 542.338 2,5 573.117 2,8 577.601 2,9 550.925 2,7 -2,2 5,7 0,8 -4,6

10 Tayland 538.919 2,5 546.530 2,5 502.213 2,4 467.464 2,3 400.785 2,0 1,4 -8,1 -6,9 -14,3
İLK 10 ÜLKE TOP. 18.057.941 82,5 17.679.990 82,0 16.925.658 82,4 16.628.227 82,5 16.668.659 82,8 -2,1 -4,3 -1,8 0,2
29 Türkiye 73.942 0,3 119.572 0,6 93.744 0,5 44.434 0,2 40.024 0,2 61,7 -21,6 -52,6 -9,9

 GENEL TOPLAM 21.875.308 100,0 21.573.520 100,0 20.540.692 100,0 20.143.396 100,0 20.130.854 100,0 -1,4 -4,8 -1,9 -0,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:96- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı Aksamı İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı    Yıllık Artışlar (%) 
 No:  Ülkeler Değer  Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000 

1 İtalya 900.329 22,6 891.274 22,2 927.978 24,0 924.474 23,8 942.012 24,4 -1,0 4,1 -0,4 1,9
2 Çin 398.137 10,0 391.601 9,8 334.815 8,7 323.028 8,3 383.594 9,9 -1,6 -14,5 -3,5 18,7
3 Güney Kore 345.013 8,7 375.542 9,4 330.363 8,5 338.016 8,7 360.834 9,3 8,8 -12,0 2,3 6,8
4 ABD 296.466 7,5 337.489 8,4 298.653 7,7 302.661 7,8 303.130 7,8 13,8 -11,5 1,3 0,2
5 Romanya 215.931 5,4 215.021 5,4 231.170 6,0 248.921 6,4 277.822 7,2 -0,4 7,5 7,7 11,6
6 Almanya 239.183 6,0 237.126 5,9 215.804 5,6 202.546 5,2 184.441 4,8 -0,9 -9,0 -6,1 -8,9
7 Hindistan 225.434 5,7 244.151 6,1 246.978 6,4 220.100 5,7 220.100 5,7 8,3 1,2 -10,9 0,0
8 Tunus 109.852 2,8 118.477 3,0 135.349 3,5 136.296 3,5 129.709 3,4 7,9 14,2 0,7 -4,8
9 Portekiz 150.153 3,8 142.964 3,6 118.259 3,1 105.538 2,7 83.979 2,2 -4,8 -17,3 -10,8 -20,4

10 Macaristan 118.560 3,0 118.991 3,0 122.993 3,2 116.243 3,0 95.901 2,5 0,4 3,4 -5,5 -17,5
İLK 10 ÜLKE TOP. 2.999.058 75,4 3.072.636 76,5 2.962.362 76,6 2.917.823 75,0 2.981.522 77,2 2,5 -3,6 -1,5 2,2
39 Türkiye 2.230 0,1 10.820 0,3 6.193 0,2 13.941 0,4 13.392 0,3 385,2 -42,8 125,1 -3,9

 GENEL TOPLAM 3.975.962 100,0 4.014.227 100,0 3.869.344 100,0 3.889.933 100,0 3.864.033 100,0 1,0 -3,6 0,5 -0,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Değer bazında ayakkabı –aksamlar dahil- ihracatı büyüklüğüne göre, 1996 
yılına kadar İtalya birinci durumda iken, bu yıldan sonra Çin birinci sıraya 
yükselmiştir. Çin’in 1996 yılında yüzde 18,6 olan payı, 2000 yılında yüzde 27’ye 
yükselmiştir. Çin’in yaklaşık aynı seviyede seyreden aksam ihracatının toplam 
sektör ihracatı içindeki payı, ayakkabı ihracatının hızla artması sonucu 1996 yılında 
yüzde 5,6’dan, 2000 yılında yüzde 3,9’a düşmüştür.  

1995-2001 döneminde, Çin’in ayakkabı ihracatı 2,5 milyar çiftten 4 milyar 
çifte yükselmiştir. Böylece, dünya ayakkabı ihracatı içinde Çin’in payı 1995 yılında 
yüzde 55,8’den, 2001 yılında yüzde 67’ye yükselmiştir. Diğer bir ifadeyle 2001 
yılında uluslar arası pazarlarda satılan her üç ayakkabıdan ikisi Çin tarafından 
üretilmiştir. Çin tarafından ihraç edilen ayakkabıların büyük çoğunluğunu deri dışı 
malzemelerden üretilen ayakkabılar oluşturmaktadır. Değer bazında, deri ayakkabı 
ihracatının toplam ayakkabı ihracatı içinde payı yıllar itibarıyla yüzde 43-46 
arasında değişmektedir.  

2000 yılında, Çin’in ayakkabı ihracatında 4,8 milyar dolar ve yüzde 51’lik 
payla ABD en büyük alıcısıdır. Çin’in ikinci büyük pazarı ise komşusu Japonya olup, 
aynı yıl itibarıyla, bu ülkeye 857 milyon dolar tutarında ihracat gerçekleştirmiştir. 
Japonya’nın Çin’in toplam ihracatı içindeki payı ise, sadece yüzde 9’dur. ABD ve 
Japonya arasındaki bu büyük fark, Çin’in ABD pazarına ne kadar bağımlı olduğunu 
göstermektedir. Üçüncü sırada 465 milyon dolarla Hong-Kong yer almakta olup, bu 
ülke Çin ürünlerini tekrar diğer ülkelere satan aracı bir ülke konumundadır. 1996 
yılından beri Almanya’ya yapılan ihracatın azalmasına karşılık Rusya’ya yapılan 
ihracatın artması sonucunda 2000 yılında Rusya dördüncü sıraya yükselmiş ve 
Almanya ise beşinci sıraya düşmüştür. Çin’in ayakkabı ihracatı içinde bu beş 
ülkenin payları toplamı yüzde 71’i bulmaktadır. Türkiye için önemli bir pazar olan 
Rusya’ya yaptığımız ihracat 1996-2000 döneminde yüzde 78 oranında azalırken, 
Çin bu ülkeye yaptığı ihracatı aynı dönemde yüzde 100 artırma başarısını 
göstermiştir. Çin’in ayakkabı ihracatında düşük bir paya sahip olan Türkiye’ye 
yaptığı ayakkabı ihracatı, 1996-2000 döneminde iki katından fazla artış göstererek 
7,4 milyon dolardan 15,4 milyon dolara yükselmiştir.  

Değer bazında, 1997 yılından itibaren dünyanın ikinci büyük ayakkabı ve 
aksam ihracatçısının İtalya olduğu gözlenmektedir. İtalya’nın dünya ayakkabı ve 
aksam ihracatı içinde 1996 yılında yüzde 23 olan payı, 2000 yılında yüzde 19,3’e 
gerilemiştir. 1997 yılına kadar ayakkabı sanayii ihracatında dünya lideri olan İtalya, 
bu yıldan sonra yerini Çin’e bırakmıştır. Ancak, halen İtalya bazı alt sektörlerde 
liderliğini sürdürmektedir. Örneğin 2000 yılı itibarıyla, İtalya, 942 milyon dolar ve 
dünya aksam ihracatındaki yüzde 25’lik pay ile, en yakın rakibi Çin’in 2,5 katı daha 
fazla ihracat gerçekleştirmiştir. Dünya deri ayakkabı ihracatında da İtalya yüzde 25 
payla, yüzde 21 paya sahip olan Çin’in önünde liderliğini sürdürmektedir. İtalya, 
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Çin’in aksine deri ayakkabıların üretiminde ve ihracatında uzmanlaşmıştır. Nitekim, 
2000 yılı itibarıyla, İtalya’nın ayakkabı –aksam dahil- ihracatı içinde deri 
ayakkabıların payı yüzde 82 gibi çok yüksek bir orandadır.  

Miktar bazında, 1995-2001 döneminde İtalya’nın ayakkabı ihracatı 427 
milyon çiftten, 362 milyon çifte düşmüştür. Böylece, dünya ayakkabı ihracatı içinde 
İtalya’nın payı miktar bazında da azalmış, 1995 yılında yüzde 9,4’den 2001 yılında 
yüzde 6,1’e gerilemiştir. İtalya’nın katma değeri yüksek deriden mamul ürünlerde, 
buna karşılık Çin’in genellikle katma değeri düşük deri dışı ürünler üretiminde 
yoğunlaşmış olması, iki ülkenin ortalama ihracat fiyatlarının önemli ölçüde 
farklılaşmasına neden olmaktadır. Örneğin, 1999 yılında Çin’in bir çift ayakkabı 
ortalama ihraç birim fiyatı 2,4 dolar iken, İtalya için bu fiyat 18,4 dolar ile Çin’in 7,5 
katından fazla olmaktadır. Daha değişik bir bakış açısından, bu değerlerden 
hareketle Çin’in 7 çift ayakkabı satarak gerçekleştirdiği hasılattan daha fazlasını, 
İtalya 1 çift satarak gerçekleştirebilmektedir. Dolayısıyla, her iki ülkenin ürünleri 
arasında bir fiyat farklılaştırması olmadığı varsayımı altında, 1999 yılında Çin 3,4 
milyar çift ihraç ederken, İtalya’nın ihracatı 2,7 milyar çift olmaktadır.  

Ülkeler bazında 2000 yılı itibarıyla, İtalya’nın 6,1 milyar dolarlık ayakkabı 
ihracatının 1,2 milyar dolar ile en büyük kısmının ABD’ye yapıldığı gözlenmektedir. 
Bu ülkeyi 1,1 milyar dolarla izleyen Almanya’nın, daha önceki yıllarda, İtalya’nın ilk 
sıradaki alıcısı olduğu görülmektedir. İtalya’nın diğer önemli alıcılarının sırasıyla 
Fransa, İngiltere, İsviçre’den oluşan komşu ve çevre ülkelerdir. İlk beş ülkenin 
İtalya’nın ayakkabı ihracatı içinde payı yüzde 63’tür. İtalya’nın ayakkabı ihracatının 
azalmasında Almanya, Fransa, Hollanda, Rusya, Japonya, Hong-Kong gibi önemli 
ülkelerdeki pazar payı kaybı etkili olmuştur. Bu ülkelerden Almanya hariç diğer 
ülkelerde Çin’den yapılan ithalatın önemli ölçüde arttığı görülmektedir. İtalya’nın 
Türkiye’ye olan ihracatı, 1996-2000 döneminde, yıllık yaklaşık 30 milyon dolar ile 
aynı seviyede kalmıştır.  

2000 yılı itibarıyla, Çin 9,5 milyar dolarlık ve İtalya 6,1 milyar dolarlık 
ihracatla ikisi birlikte toplam 15,6 milyar dolarla, dünya ayakkabı ihracatının yarısı 
civarında bir ihracatı gerçekleştirmektedir. Dünyanın üçüncü büyük ihracatçısı olan 
İspanya’nın 1,8 milyar dolarlık ihracatı ile bu iki ülkenin ihracat tutarları arasında çok 
büyük fark vardır. İspanya’nın ardından 1,6’şar milyar dolarla Endonezya ve 
Brezilya, 1,4 milyar dolarla da Portekiz gelmektedir. Dolayısıyla, orta vadede dünya 
ayakkabı ihracatında Çin ve İtalya’nın üstünlüğünün devam edeceği; ancak, asıl 
rekabetin bu iki ülkeyi takip eden İspanya, Endonezya, Brezilya ve Portekiz 
arasında yaşanacağı ve bu ülkeler arasında sıralamanın zaman içinde Brezilya, 
Endonezya, İspanya ve Portekiz şeklinde değişebileceği düşünülmektedir. Büyük 
ihracatçı ülkelerin, Çin hariç, tamamının ağırlıklı olarak deri ayakkabı ihraç ettikleri 
ve deri ayakkabı üretiminde uzmanlaşmış oldukları dikkate alındığında, dünya 
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ayakkabı pazarındaki rekabetin deri ayakkabı alt sektöründe daha yoğun 
yaşanması beklenmektedir.  

İspanya, Brezilya ve Endonezya’nın en büyük ihraç pazarı ABD olup, ABD’yi 
komşu ve çevre ülke pazarları takip etmektedir. Portekiz’in ihracatında ise Almanya 
ilk sırada yer almaktadır. Almanya’yı, Portekiz’e yakın diğer Avrupa ülkeleri 
izlemektedir. Portekiz’in ihracatında ABD geri sıralarda olup, Portekiz’in ihracatı 
içindeki payı yüzde 3,5 mertebesindedir.  

Dünyada ilk on ihracatçı ülke arasında yer alan diğer ülkeler, sırasıyla 
Almanya, İngiltere ve Fransa’dır. Bu ülkelerden Almanya ve Fransa büyük oranda 
deri ayakkabı ihraç ederken, İngiltere’nin ihracatında deri ayakkabıların payının 
daha düşük olduğu görülmektedir.  

Ayakkabı ve aksam ihracatçısı ilk on ülkenin dünya ihracatı içindeki payı 
1996 yılında yüzde 74,1 iken, bu pay sürekli artarak 2000 yılında yüzde 75,3’e 
yükselmiştir. Bu paydaki  artış, diğer ülkelerin payının azalmasına rağmen, Çin ve 
Brezilya’nın paylarındaki yükselmeden kaynaklanmıştır. 1996-2000 döneminde ilk 
yirmi beş ülkenin dünya ihracatı içindeki payı ise yüzde 92,8’den, yüzde 94’e 
yükselmiştir. 

7.1.4.2- 2025 Yılında Dünya Ayakkabı İhracatı 

2001 yılında 6,1 milyar çift (tahmini 33,4 milyar dolar) olan ayakkabı 
ihracatının, 2025 yılında 15,2 milyar çifte (77 milyar dolar) yükseleceği tahmin 
edilmektedir. Aynı yıllar itibarıyla, dünya ayakkabı üretimi içinde miktar bazında 
2001 yılında yüzde 49 civarında olan ihracatın payının ise 2025 yılında yüzde 60’a 
çıkacağı hesaplanmaktadır. Dünyanın halen değer bazında yüzde 27, miktar 
bazında yüzde 55 payla en büyük ihracatçısı olan Çin’in bu konumunu sürdüreceği; 
fakat, dünya ihracatı içindeki payının, üretim bölümünde belirtilen hususlara paralel 
olarak, 2015 yılına kadar artarak değer bazında yüzde 33-34’e miktar bazında 
yüzde 63-64’e ulaşacağı tahmin edilmektedir. 2015-2025 döneminde ise, bu payın 
artışında duraklamayı takiben gerileme dönemi yaşanacağı ve 2025 yılında ise 
miktar bazında yüzde 58-60’a gerilemesi fakat değer bazında 38-39’a çıkması 
beklenmektedir.  Diğer önemli ihracatçı ülke olan İtalya’nın 2000 yılında yüzde 19,3 
olan payının ise, sürekli azalarak 2025 yılında yüzde 8-9’a kadar düşeceği tahmin 
edilmektedir.  

Dünyanın ilk sıralardaki ihracatçı ülkelerinden İspanya ve Portekiz’de daha 
az hızda, aynı zamanda büyük birer ithalatçı olan Almanya, Fransa, İngiltere, 
Belçika, Avusturya, Hollanda’da daha yüksek hızda olmak üzere, ayakkabı 
ihracatlarının azalarak bu ülkelerin daha geri sıralara inmesi beklenmektedir. Bu 
ülkelerin yerine Brezilya, Endonezya, Romanya, Hindistan, Vietnam, Meksika, 
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Arjantin, Tunus ve Türkiye gibi ülkelerin yükseleceği düşünülmektedir. Bu 
gelişmeler çerçevesinde, dünya ihracatı içinde Avrupa ve Kuzey Amerika kıtalarının 
payı azalırken, Güney Amerika ve Asya’nın payında artış devam edecektir. Afrika 
kıtasının ise ihracatında çok ciddi bir artış beklenmekle beraber Fas, Tunus, Mısır, 
Sudan, Güney Afrika, Fildişi Sahilleri gibi bazı ülkelerde kayda değer gelişmelerin 
olacağı tahmin edilmektedir. Deri ayakkabıların toplam ihracat içindeki payı 2001 
yılında yüzde 65 iken, bu payın 2025 yılında yaklaşık yüzde 55-57’ye gerileyeceği 
tahmin edilmektedir.  

7.1.5- Dünya Ayakkabı Tüketimi 

7.1.5.1- Genel Görünüm  

Tanınmış markaya sahip kaliteli ve fiyatı daha yüksek olan ayakkabılar gelir 
düzeyi yüksek olan tüketiciler tarafından satın alınmakta; bu ürünler de genellikle 
gelişmiş ülkelerde daha yüksek satış şansı bulabilmektedir. Bu ülkelerdeki 
tüketicilerin sadece kalitesi yüksek olan ayakkabıları tükettikleri düşünülmemelidir. 
Yüksek kaliteli ürünler yanında daha düşük kaliteli ve dolayısıyla daha ucuz 
ayakkabıların günlük kullanım amacıyla yoğun olarak tüketildikleri görülmektedir.  

Ayakkabının kalitesi ile ayak sağlığı arasında yakın bir ilişki vardır. 
Ayakkabının ayağa tam uyması, rahatlığı ve üretiminde kullanılan malzemeler 
bilinçli tüketicinin ürün tercihinde birinci derecede dikkate aldığı hususlardır. Bu 
bakımdan genellikle tüketiciler gelir düzeylerinin satın alabileceği en uygun 
ayakkabıyı almaktadırlar. Marka, moda, tip, renk vb. hususlar da  tüketicilerin satın 
alma tercihlerinde rol oynayan diğer önemli faktörlerdir. Bunlar arasında 
ayakkabının künyesini ana unsurları itibarıyla yansıtan marka, satın alma tercihinde 
en çok dikkate alınan faktördür. Diğer bir ifade ile marka, ayakkabının bir bütün 
olarak kalitesi, üretiminde kullanılan malzemelerin niteliği, modaya uygunluğu, fiyat 
düzeyi pek çok unsur hakkında tüketiciye önemli ipuçları, bilgiler veya mesajlar 
verir. 

Dünyada doğumda yaşam ümidinin 66 yıl olduğu varsayımı altında, bir 
tüketici hayatı boyunca ortalama 130 çift ayakkabı tüketmektedir. Bu seviye ülkeler 
ve bölgelere göre gelir düzeyi, iklim, tüketim alışkanlığı, ortalama yaşam ümidi gibi 
faktörlere bağlı olarak farklılık göstermektedir. Ömrü boyunca bir kişi ortalama, AB 
ülkelerinde 350 çift, ABD’de 490 çift, Japonya’da 360 çift, Hindistan’da 40 çift, 
Endonezya’da 95 çift, Brezilya’da 170 çift, Türkiye’de 125 çift ayakkabı 
tüketmektedir. Bu rakamlar erkek ve kadın arasında cinsiyete göre de farklılık arz 
etmektedir. Ayakkabı tüketimi ayak büyüklüğünün sık değiştiği çocukluk ve ilk 
gençlik döneminde daha çok yapılmaktadır.  
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Stok değişmelerinin sabit olduğu varsayımı ile dünyada ayakkabı üretim 
miktarının tüketim miktarına eşit olduğu kabul edilmektedir. Bu çerçevede, 1995-
2001 dönemindeki ayakkabı tüketiminin yüzde 22,8 oranında artarak 2001 yılında 
12,2 milyar çifte yükseldiği tahmin edilmektedir. Bu artış, yüksek ve orta gelir 
düzeyine sahip ülkelerdeki çoğu tüketicinin uzak-doğu ülkelerinden ithal edilen daha 
ucuz ayakkabıları, tüketici tercihlerinde değişmeler, yedek ayakkabı, günlük ihtiyaç 
için vs. sebeplerle tercih etmesinden kaynaklanmıştır.  

Dünyada yılda 500 milyon çiftin üstünde ayakkabı tüketimi yapan ülkeler 
sırasıyla Çin, ABD, Hindistan, Japonya’dır. 300-500 milyon çift arasında tüketim 
yapan ülkeler sırasıyla Brezilya, Almanya, Fransa ve İngiltere’dir. Bu ülkelerin -Çin, 
Hindistan ve Brezilya hariç- tamamı tüketimlerini büyük oranda ithalatla 
karşılamakta olup, Türkiye’nin bu önemli ülke pazarlardan hiç birine önemli bir 
ihracat gerçekleştirmediği gözlenmektedir.  

1995-2001 yılları arasında gelişmekte olan ülkelerin yoğun olarak yer aldığı 
ve daha hızlı bir nüfus artışının görüldüğü Asya ile Afrika ve Okyanusya kıtalarının 
ayakkabı tüketimlerinin dünya tüketimi içindeki paylarının arttığı gözlenmektedir. 
Buna karşılık daha ziyade gelişmiş ülkelerin yer aldığı Avrupa, Kuzey Amerika ile 
gelişmekte olan ülkelerden oluşan Güney Amerika kıtalarının payları azalmaktadır.  

7.1.5.2- 2025 Yılında Dünya Ayakkabı Tüketimi  

2025 yılında dünya ayakkabı tüketiminin iki katından fazla artarak 26,1 milyar 
çifte çıkacağı tahmin edilmektedir. ABD, İngiltere ve Fransa hariç diğer gelişmiş 
ülkelerde nüfusun genel olarak azalması nedeniyle gelişmiş ülkelerin ayakkabı 
tüketiminde önemli bir artış beklenmemektedir. Dünya genelinde 2001 yılında deri 
ayakkabılarda 4,1 milyar çift, deri dışı ayakkabılarda 8,2 milyar çift olan tüketimin 
kompozisyonunun; 2025 yılında deri ayakkabılarda 6,5 milyar çift, deri dışı 
ayakkabılarda 19,6 milyar çift olması beklenmektedir. Böylece, toplam ayakkabı 
tüketimi içindeki deri ayakkabıların 2001 yılında yüzde 33 olan payının 2025 yılında, 
8 puan azalarak, yüzde 25 seviyesinde düşecektir. 2001 yılında, kişi başına yıllık 2 
çift olan ortalama ayakkabı tüketiminin, 2025 yılında ise 3,3 çifte ulaşacağı; 
doğumda ortalama yaşam ümidinin 71 yıl olacağı varsayımı altında, bir kişinin 
hayatı boyunca tüketeceği ayakkabı miktarının 236 çifte çıkacağı 
hesaplanmaktadır. 2025 yılında kişi başına 2001 yılına göre 1,3 çiftlik ayakkabı 
tüketimindeki artışın büyük bölümü, halen gelişmiş ülkelerde kişi başına 5-7 çift olan 
tüketimin doygunluk noktasına yaklaşması ve bu grup ülkelerde tüketim artış hızının 
yavaşlaması, gelişmiş ülkelerde nüfusun yaşlanması nedeniyle, gelişmekte olan 
ülkelerdeki tüketim artışından kaynaklanacaktır.  
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7.2- Türkiye’de Ayakkabı Sanayii 

7.2.1- Türkiye’de Ayakkabı Üretimi 

7.2.1.1- Genel Görünüm 

Ayakkabıcılık bir zanaat dalı olarak doğmuş ve 20. yüzyılın başlarına kadar 
bu niteliğini devam ettirmiştir. Daha sonra ayakkabı üretiminde bazı işlemlerde 
makineleri kullanılmaya başlanmıştır. Dünyada 1930’lu yıllardan itibaren makineler 
gittikçe artan hızda üretim sürecine girmeye başlamıştır. Bunun etkisiyle ayakkabı 
üretiminin emek yoğun niteliği zaman içinde azalmaya başlamış ve bir sanayi 
kimliği kazanmıştır.  

Ülkemizde emek yoğun olan ayakkabı üretiminde makineleşme dönemi geç 
başlamıştır. Makineleşmenin önemi ülkemizde 1960’lı yılların sonundan itibaren 
kavranmaya başlanmıştır. Kapalı bir piyasada dış rekabetin olmaması nedeniyle 
rahat faaliyet gösteren özel sektörde faaliyet gösterenlerin çoğu durumu tam olarak 
kavrayamamış; makineleşmenin önemini anlayanlarda da sermaye noksanlığı, 
tecrübe eksikliği, pazarlama güçlükleri, ulaşım ve haberleşmede altyapı 
yetersizlikleri bu sürecin geç başlamasına neden olmuştur. Kamu bu alanda 
Sümerbank aracılığıyla öncü rol üstlenmeye çalışmış ve Sümerbank Beykoz-
İstanbul ayakkabı fabrikasına ek olarak ülkenin geri kalmış çeşitli yörelerinde 1970’li 
yılların ikinci yarısında 7 adet tesisin temeli atılmış; ancak, 1980’li yılların ilk 
yarısında bunlardan 3’ü faaliyete geçebilmiştir. Aynı yıllarda özel sektör tarafından 
bir kaç tane İstanbul’da, Manisa’da ve Ankara’da birer adet kayda değer tesis 
kurulabilmiştir. Bu yatırımlarda öncelikle yurt içi piyasanın ihtiyaçlarının 
karşılanılması düşünülmüş, ihracat dikkate alınmamıştır. Bu nedenle üretimin büyük 
bölümü küçük atölyelerde gerçekleştirilmeye devam edilmiştir.  

1980’li yıllarda dışa açılma politikalarının uygulanmasıyla sektör, dış 
rekabete açılmaya başlanmıştır. Bu durum sektörde yavaş yavaş anlayış 
değişikliğine yol açmıştır. Eski tabakhanelerin yeni organize deri sanayii bölgelerine 
taşınmaları süreci ve bu işlemin 1980’li yılların sonu ile 1990’lı yılların hemen 
başında gerçekleştirilmesiyle deri işleme sanayiinde modern teknolojinin 
yaygınlaşmaya başlaması, ayakkabı sanayiindeki anlayış değişikliğine yardımcı 
olmuştur.  

İstanbul Gedikpaşa’da, İzmir’de dükkanlarda, küçük han odalarında, 
atölyelerde üretim faaliyetlerini sürdüren küçük firmaların, kent dokusunun 
düzeltilmesi için yeni yerlere taşınmaları projelendirilmiştir. Bu projeler, yeni yerdeki 
yatırımları finanse etmek için yeterli sermayenin olmaması, mevcut mekanların 
ulaşım ve pazarlamadaki avantajı gibi nedenlerle başlangıçta üreticiler tarafından 
tepkiyle karşılanmıştır. Deri işleme sanayiindeki taşınmalar sonucunda sağlanan 
büyüme ve modern teknoloji kullanımının yaygınlaşması ayakkabı sanayiine esin 
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kaynağı olmuştur. Ayrıca, 1987 yılında ülkemizin AT tam üyelik müracaatı 
sonrasında DPT ve ayakkabı ile ilgili özel sektör kuruluşlarıyla birlikte yapılan bir 
çalışmada gelecekte bir AT üyeliği durumunda sektörün üçüncü ülkelerden 
kaynaklanacak ciddi bir rekabet sorunuyla karşılaşacağı ve bu durumun sektöre 
zarar vereceği tespiti yapılmıştır.  

Bu çalışma vesilesiyle 1989-1994 arası dönemde ülkemizde ayakkabı 
sanayiinin nasıl geliştirileceği sorusu gündeme gelmiştir. Bir yandan ayakkabı küçük 
sanayi sitelerinde yatırımlar gerçekleştirilirken, diğer yandan ayakkabı sanayinin 
geleceği düzenlenen sempozyumlarda, panellerde ve fuarlarda yoğun şeklide 
tartışılmıştır. Sonuçta ayakkabı sektörünün dış rekabete açılacağı ve sektörün 
rekabet edebilmesi için hızla sanayileşmesi gerektiği; bunun da sektörde yoğun 
yatırımlar yapılarak sağlanabileceği tespitinde anlaşılmıştır. Buna rağmen, 
sektörde, bu dönemde dönüşümü sağlayacak ölçekte büyük bir yatırım yoğunluğu 
yaşanmamıştır. Bu da, sektörde rekabet sorununun devam etmesine neden olmuş, 
1996 yılında yürürlüğe giren AT ile Gümrük Birliği anlaşması görüşmeleri esnasında 
ayakkabı sanayii, üçüncü ülkelere karşı korunacak sektörler arasına alınmak 
zorunda kalınmıştır. Bu çerçevede, ayakkabı sanayiinin rekabet edebilecek bir 
yapıya kavuşmasına imkan vermek için Türkiye, 2/95 sayılı Ortaklık Konseyi 
Kararında mutabık kalındığı üzere, bir uyum takvimi çerçevesinde 5 yıl süreyle belli 
tipte ayakkabıların ithalatına OGT’nin üzerinde bir oran uygulamıştır. Ayakkabı 
ithalatına uygulanan gümrük vergisi oranları 1997 ve 1998 yıllarında yüzde 10’ar, 
1999 ve 2000 yıllarında yüzde 15’er, 2001 yılında ise yüzde 50’lik indirimle OGT 
seviyesine getirilmiştir. Böylece, ayakkabı ithalatına uygulanan gümrük tarifeleri her 
yıl belirtilen oranlarda indirilerek OGT’ye kademeli olarak bir uyum sağlanmış ve 
2001 yılında sektör tamamen dışa açılmıştır. 

Görüldüğü üzere, ülkemiz ayakkabı sanayiinde, dünyada yaşanan 
makineleşme dönemini daha geç yaşamaya başlamıştır. 2001 yılında, üretim 
sürecinde tamamen makine kullanan işletmelerin üretiminin toplam üretim içindeki 
payı yüzde 30-35 civarında iken, yarı makineleşmiş atölyelerin üretiminin toplam 
üretimdeki payı helen yüzde 65-70 gibi yüksek düzeydedir. Ayakkabı üreten 
işletmelerin sayısı, kapasitesi ve bunların istihdamı hakkında sağlıklı istatistikler 
elde edilememektedir. 2000 yılında ayakkabı üretiminde yaklaşık 12 bin işyerinin 
faaliyet gösterdiği ve bu işyerlerinde istihdam edilen çalışan sayısının 727 bin kişi 

7 Bazı yayınlarda ayakkabı sanayiinde istihdamın bu rakamdan fazla olduğu görülmektedir. Örneğin; İstanbul Sanayi 
Odası’nın Şubat 2004’te yayınladığı “Deri ve Deri Ürünleri, Ayakkabı, Ayakkabı Yan Sanayii ve Suni Deri Sektörü” adlı 
çalışmada ayakkabı sanayii istihdamının, yan sanayi dâhil, 400 bin kişi olduğu ifade edilmektedir. DİE verilerine göre, 
sanayi istihdamının kabaca 4 milyon kişi olduğu dikkate alındığında, ayakkabı sanayii istihdamının, sanayii istihdamı 
içindeki payı yüzde 10 olmaktadır. Bu oranın yüksek olduğu açıktır. Ayrıca, ülkemizden daha fazla üretim yapan ve 
kayıtları daha sağlıklı olan İtalya’nın bu sanayideki istihdamının 110 bin kişi olduğu düşünülürse, 400 bin kişilik 
istihdamın yine yüksek olduğu görülmektedir. Ayakkabı toptan ve perakende ticareti sektörü istihdamı da bu rakama 
dâhil edilmiş ise, söz konusu rakamın bir kere daha tartışılmasında yarar olduğu düşünülmektedir. 
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civarında olduğu tahmin edilmektedir. Ayakkabı sanayii üretim kapasitesi 290 
milyon çift civarında olup, son 10 yılda en fazla kapasite artışı ürün tipi bazında 
terliklerde ve poliüretan tabanlı ayakkabılarda olmuştur. Bu rakamlar İtalya ile 
kıyaslandığında, Türkiye’de işyeri sayısı İtalya’nın 1,6 katı daha fazla olup, buna 
karşılık İtalya’nın istihdamı Türkiye’den 1,5 kat daha fazladır. İtalya’da işletme 
başına ortalama istihdam 14,8 kişi iken, bu rakam Türkiye’de ortalama 4,4 kişidir. 
2001 yılı değerlerinin kriz yılı olması nedeniyle biraz düşük olan Türkiye’nin 
rakamları normal bir yıl esas alınıp, İtalya ile kıyaslandığında da bulunan oranlar 
fazla bir değişiklik göstermemektedir.  

Türkiye’de ayakkabı sanayiinde tesisler İstanbul, İzmir, Gaziantep, Konya, 
Antakya, Isparta, Trabzon gibi illerde yoğun olarak faaliyet göstermektedir. Her il 
genellikle belli bir ayakkabı türünde daha çok uzmanlaşmış bulunmaktadır. Örneğin, 
genellikle İzmir kadın ve çocuk ayakkabıları, Konya ve Gaziantep erkek 
ayakkabıları üretimine daha fazla yönelmiştir.  

Ayakkabının kalitesi büyük oranda işlenmiş deri ve işçilik kalitesine bağlıdır. 
Modaya uygun üretim, kalıp standardı, saya dikimi, yan girdiler, ambalajlama vb. 
kaliteyi etkileyen diğer önemli unsurlardır. Deri ayakkabılar genellikle büyükbaş ve 
keçi cinsi hayvanların ham derilerinin işlenmesiyle elde edilen vidala ve glase gibi 
işlenmiş derilerden üretilmektedir. Bu derilerin kalitesi, organize bölgelerde yerleşik 
tesislerde üretilenlerde çoğunlukla tatminkâr düzeydedir. Buna karşın, Gerede, Bor, 
Denizli, Antakya, Gaziantep gibi bazı yörelerdeki tabakhanelerde üretilen derilerde 
kalite sorunları devam etmektedir. Deri kalitesi, işçilik kalitesi, modaya uygun üretim 
yapılması gibi hususlarda ise iyileşme ihtiyacı bulunmasına rağmen Türkiye, Çin, 
Hindistan, Endonezya, Vietnam, Tunus, Fas’a göre daha iyi durumdadır. Ancak 
İtalya, İspanya, ABD, İngiltere, Portekiz, Almanya, Fransa gibi ülkelerden daha geri 
konumdadır. Romanya, Brezilya, Meksika, Arjantin gibi ülkelerle aşağı yukarı aynı 
kalite düzeyindedir. Ortalama üretim fiyatları da bu sınıflamaya paralel bir seyir 
izlemektedir.  

Ayakkabı sanayiindeki son yıllarda, özellikle 1994-1998 arasındaki yıllarda, 
yatırımlarda gözlenen olumlu gelişmelere rağmen, küçük işletme tarzı yapı hakim 
olduğundan kaliteli, uygun fiyatlı, siparişleri zamanında karşılayabilecek bir üretim 
yapısına ulaşılamamıştır. Bu nedenle, hem özellikle Uzak Doğu’nun ihracatçı 
ülkeleri ile yurt içi piyasada, hem de yurt dışı piyasalarda rekabette sorun 
yaşanmaktadır.  

Deri ve deri ürünleri sanayiinde gelişmenin sürdürülebilmesi ancak saraciye 
ve özellikle ayakkabı sanayiinde rekabet edebilir, optimum ölçekte, yenilikçi, 
modaya uygun, kaliteli, pazarın isteklerini karşılayan işletmelerin çoğunlukta olduğu 
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bir yapının oluşturulması ile mümkündür. Bu yapının oluşması halinde ülkemizde 
yetersiz talep nedeniyle potansiyelini tam olarak değerlendiremeyen büyükbaş deri 
işleme, ayakkabı ve deri makineleri sanayiilerinin de gelişmesi için uygun bir zemin 
hazırlanmış olacaktır.  

1990 yılı öncesinde yurt içi ayakkabı talebinin büyük ölçüde yerli üretimle 
karşılandığı, ayakkabı ihracat ve ithalat düzeyinin oldukça düşük tutarlarda olduğu 
gözlenmektedir. Bu yıllarda deri giyim eşyası ihracatında sağlanan başarı 
ayakkabıda yakalanamamıştır. O yıllarda ayakkabı ihracatının önünde başlıca 
engeller, yurt dışı talebi karşılayacak ölçekte üretim yapabilecek tesislerin az sayıda 
olması ve üretilen ayakkabılarda görülen kalite sorunları ile üreticilerin dış pazar 
tecrübesi eksikliğidir.  

Zaman içinde deri giyim üreticileri ve ihracatçılarının özellikle AB ülkelerinde 
kazandığı dış pazar tecrübesinden benzer ortamlarda bulunan ayakkabı üreticileri 
ve ihracatçıları da yararlanmışlardır. 1990’lı yılların hemen başlarına gelindiğinde, 
ayakkabı sanayiinin sadece yurt içi pazara yönelik olarak çalışmadığını, ihracata da 
yönelmeye başladığı görülmektedir. Bunda eski doğu bloku ülkelerinin dağılmasıyla 
bu ülkelerden gelen turistlerin kaliteyi dikkate almaksızın yaptıkları yoğun ayakkabı 
alımları özellikle etkili olmuştur. Aynı yıllarda, Rusya başta olmak üzere diğer Doğu 
Avrupa ve bazı Orta Doğu ülkelerine ayakkabı ihracatı da yapılmaya başlanmıştır. 
Böylece, üreticiler ayakkabı ihracatını da ciddi ölçüde düşünmeye başlamışlardır. 
İhracat artışının sağladığı ivme ile ayakkabı üretimi 1994 yılından itibaren hızla 
artmıştır. Takip eden yıllarda üretim değişmelerine yol açan başlıca etken, ayakkabı 
ihracatındaki değişmeler olmuştur. 1994-1998 dönemindeki üretim miktarındaki 
değişmeler üzerinde, yavaş bir artış eğilimi gösteren ayakkabı ithalatının etkisi zayıf 
kalmıştır. 

1989 yılında 86 milyon çift olan ayakkabı üretimi (lastik ayakkabılar hariç) 
1993 yılından sonra hızla artarak 1994 yılında 105 milyon çifte yükselmiştir. 
Ayakkabı üretimindeki yüksek oranlı artış, 1995 yılında da devam etmiştir. Bu 
artışta, en önemli etken yukarıda belirtildiği üzere, yurt içinde eski doğu bloku 
ülkelerinden gelen turistlere yapılan satışlardır. 1996 yılında8 yüzde 15,6 oranında 
artarak 163 milyon çifte çıkan üretim, esas olarak ihracat artışından 
kaynaklanmıştır. 1997 yılında ise üretim yüzde 12,3 oranında artarak 183 milyon 
çifte yükselmiştir. Bu artış, yurt içi talebin düşmesine rağmen, ihracatta görülen 
yüksek oranlı artıştan kaynaklanmıştır. 1998 yılında, ayakkabı ihracat miktarında 
yüzde 17’lik artışa rağmen, ortaya çıkan Rusya krizi nedeniyle yurt içinde turistlere 
yapılan satışların önemli oranda azalmasının etkisiyle üretim yüzde 8,2 azalarak 
168 milyon çifte gerilemiştir. 1999 yılında yurt içi ayakkabı talebinin artmasına 
8 Lastik ayakkabılar istatistiksel verilere 1996 yılından itibaren dâhil edilebilmiştir.  
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rağmen, dünyada tüm deri ve deri ürünleri sanayiinde görülen genel daralmanın 
etkisiyle ayakkabı ihracatımızın da yüksek oranda azalması sonucunda üretim 
yüzde 7,7 azalarak 155 milyon çifte düşmüştür. Böylece, 1989-1997 döneminde 
sürekli artan üretim, iki yıl arka arkaya gerilemiştir.    

1998 ve 1999 yıllarında gözlenen olumsuz gelişmeler, 2000 yılında devam 
etmemiş ve üretim yeniden artış eğilime girmiştir. Fakat, 2001 yılında yurt içinde 
mali kriz yaşanmış, yurt içi ayakkabı talebi büyük oranda azalmış ve bunun 
neticesinde üreticiler ihracata yönelmiştir. Bu yönelişten beklenen sonuç 
alınamamış, ihracatta küçük oranlı bir artış olmuş ve ayakkabı üretimi yeniden 
azalarak 155 milyon çift ile 1999 yılı seviyesinde gerçekleşmiştir.  

Ayakkabı tipleri itibarıyla Türkiye’de ayakkabı üretiminin gelişimi 
incelendiğinde, 1989-1997 döneminde deri ayakkabı ağırlıklı bir yapı 
gözlenmektedir. 1998 yılından itibaren deri ayakkabı üretiminin genel olarak azalan 
bir eğilim göstermesi nedeniyle toplam üretim içindeki ağırlığında azalma 
görülmektedir. 1989 yılında 33 milyon çift olan deri ayakkabı üretimi 1997 yılında 58 
milyon çifte yükselmiş, bu yıldan itibaren gerileyerek 2001 yılında 39 milyon çifte 
düşmüştür. Plastik ayakkabılarda ciddi üretim artışları 1995-1998 döneminde 
gerçekleşmiş, bu yıldan sonra üretim genel olarak düşmüştür. 1995 yılında 17 
milyon çift olan plastik ayakkabı üretimi, 1998 yılında iki kattan fazla artarak, 36 
milyon çifte yükselmiştir. 2001 yılında yurt içi mali kriz neticesinde plastik ayakkbı 
üretimi 23 milyon çifte gerilemiştir. En az üretilen ayakkabı tipi olan lastik 
ayakkabılarda üretim 1998 yılında 19 milyon çift ile en yüksek seviyesine erişmiş, 
2001 yılında ise 10 milyon çifte düşmüştür. Tekstil ayakkabı üretimi 1995-2001 
döneminde genel olarak 14-16 milyon çift seviyesinde seyretmektedir. Tabloda yer 
alan terlik üretimine ilişkin rakamlar deri ve deri dışı malzemelerden yapılan her 
tipteki terliği kapsamaktadır. Ülkemizde terlik üretimi, 1993-1996 döneminde 43-52 
milyon çift arasında iken, 1997 yılından itibaren terlik ihracatının yüksek oranlı 
atması sonucunda üretim hızla artarak, 2001 yılında 67 milyon çifte ulaşmıştır.  

Tekstil ayakkabılarda üretimin yıllar itibarıyla, istikrarlı bir seyir izlediği, genel 
olarak üretimin artma eğiliminde olduğu, yıldan yıla değişmelerin ise küçük oranda 
olduğu gözlenmektedir. Plastik ve lastik ayakkabılar ile terlikte görülen üretim 
değişmelerinin, başlıca nedeni bunların ihracatındaki değişmelerdir. Deri 
ayakkabılarda ise, üretim değişmelerinde ihracattaki değişmelerin önemli bir payı 
bulunmakla beraber, asıl etkenin yurt içi talep olduğu görülmektedir.  

Ayakkabı tiplerinin toplam üretim içinde paylarındaki gelişmeler 
incelendiğinde, zaman içinde sanayinin daha ucuz ve katma değeri düşük olan 
lastik ve plastik ayakkabı ile terlik gibi ürünlerin üretimine yöneldiği ve böylece bu 
ürünlerin toplam ayakkabı üretimi içindeki payının arttığı gözlenmektedir. 1995 
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yılında miktar bazında yüzde 38,5 olan deri ayakkabının toplam ayakkabı üretimi 
içindeki payı, 2001 yılında yüzde 25’e gerilemiştir. Terliklerde ise 1995 yılında 
yüzde 37,7 olan pay, 2001 yılında yüzde 43,5’e yükselmiştir. Diğer ayakkabı 
gruplarında ise bu payda ciddi değişmeler gözlenmemektedir. Bu değişimlerin 
sonucunda ortalama toplam ayakkabı birim fiyatlarında düşme olmuştur. 1998 yılı 
fiyatlarıyla 1995 yılında 10,5 dolar olan ortalama ayakkabı birim fiyatı 2001 yılında 
7,9 dolara gerilemiştir.  

Görüldüğü üzere, Türkiye, ayakkabı sanayiinde kapasitesini 1997 yılına 
kadar orta ve ortanın biraz altı kalite seviyesinde oluşturmuş iken, bu yıldan itibaren 
global krizler, en büyük pazarımız olan Rusya’nın ithalatta başka ülkelere yönelmesi 
ve kendi tesislerinin bir kısmını modernize ederek üretime geçmesi yanında 
genellikle ihracat pazarlarımız olan ülkelerin düşük gelirli ülkeler olması nedeniyle 
ucuz ayakkabı talep etmeleri sonucunda terlikler başta olmak üzere plastik ve PVC 
tabanlı üretimine yönelik yatırımlar yapmış ve böylece genel olarak orta seviyenin 
altında bir kapasite oluşturmaya yönelmiş durumdadır.   

Doğal olarak, üretilen ayakkabı tiplerinin toplam üretim içinde dağılımı değer 
bazındaki ayakkabı tutarının büyüklüğünü etkilemektedir. 1998 yılı fiyatlarıyla, 1997 
yılında 1,5 milyar dolar ile en yüksek seviyeye ulaşan ayakkabı sanayii üretimi, 
1998 yılında 1,26 milyar dolara düşmüştür. Bu düşüşte, diğer tip ayakkabıların 
üretiminin artmasına rağmen, deri ayakkabı başta olmak üzere tekstil ve deri terlik 
üretimlerinin azalması etkili olmuştur. 1999 yılında da ayakkabı üretimi gerilemeye 
devam etmiş ve 1,18 milyar dolar olmuş; bunda ise terlik ve tekstil tipi 
ayakkabılarda artışa karşılık, plastik ve lastik ayakkabılar başta olmak üzere deri 
ayakkabı üretimlerinin azalması rol oynamıştır. 2000 yılında, lastik hariç, tüm 
ayakkabı tiplerinin üretiminde artış sonucunda toplam ayakkabı üretimi 1,23 milyar 
dolara yükselmiştir. Fakat, mali krizin yaşandığı 2001 yılında diğer tiplerin üretimi 
artarken veya yaklaşık aynı düzeyde kalırken, deri ayakkabı ve deri terlik üretiminde 
büyük oranlı azalmadan dolayı toplam ayakkabı üretimi 1,09 milyar dolara 
gerilemiştir. Görüldüğü üzere, kriz yıllarında veya iyileşme dönemlerinde ekonomide 
değişmelere en sert tepkiyi dolayısıyla fiyattaki değişmelere karşı talebi daha esnek 
olan yüksek fiyatlı deri ayakkabılar ve deri terlikler vermektedir.   

Değer bazında, deri ve deri  ürünleri sanayii alt sektörleri arasında en fazla 
üretimi ayakkabı sanayii gerçekleştirmekte ve dolayısıyla toplam sektör üretimi 
içinde en fazla paya sahiptir. Bu pay, diğer alt sektörlerde üretim değişmelerine 
ve/veya üretilen ayakkabı miktarı ile ayakkabı tiplerinin dağılımındaki değişmelere 
bağlı olarak yıldan yıla değişmektedir. 1997 yılında,, toplam sektör üretimi içinde 
yüzde 42,9 olan ayakkabı sanayiinin payı, üretimdeki azalmaya rağmen, diğer 
sektörlerdeki üretimin daha fazla azalmasından dolayı yüzde 1998 ve 1999 
yıllarında artmıştır. Bu pay izleyen yıllarda ise gerileyerek 2001 yılında yüzde 42,9 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   201

olmuştur. Ayakkabı sanayiinin payındaki bu değişmelerin hızının, diğer alt 
sektörlerin payındaki değişmelere oranla daha ılımlı olduğu görülmektedir. Bu 
durumun başlıca nedeni ayakkabının diğer deriden mamul ürünlere göre daha 
zorunlu bir tüketim malı olması nedeniyle iç ve dış talepte aşağı veya yukarı yönde 
hareketlerin ılımlı karakterinden kaynaklanmaktadır. Büyük oranda ayakkabı 
sanayiine girdi sağlayan büyükbaş deri işleme sanayii üretimi ve dış ticareti de 
genellikle ayakkabı sanayiindeki eğilimleri izlemektedir. 

Görüldüğü üzere, ayakkabı sanayiinin toplam sektör üretimi içindeki payı 
yüzde 43 ile yüzde 48 arasında değişmektedir. Bu paylar, yüzde 55-75 sarasında 
seyreden dünyanın diğer önemli üretici ve ihracatçı ülkelerinde ayakkabı sanayiinin 
üretim içindeki paylarına göre düşüktür. Bu durum, Türk deri ve deri ürünleri 
sanayiinin farklı ve aksak olan bir yapısını daha ortaya koymaktadır. Gerçi 1997-
2001 dönemindeki bu payların seviyesi ile 1989-1996 döneminde yüzde 35-40 
arasında değişen payların seviyesi kıyaslandığında bir miktar olumlu gelişmeler 
olduğu gözlense de, bu payların düzeyi ülkemizde ayakkabı sanayiinde varılan 
seviyenin henüz yeterli olmadığını göstermektedir. Benzer durum saraciye 
sanayiinde de görülmektedir. Dolayısıyla deri ve deri ürünleri sanayiinde gelişmenin 
sürdürülmesi için saraciye ve özellikle ayakkabı sanayiilerinde ihracatın ve üretimin 
diğer alt sektörlere oranla daha fazla artırılması gereği vardır.    

Ayakkabı üretiminde önemli bir tecrübeye sahip olan Türkiye, 2001 yılı 
verilerine göre dünya üretiminin, miktar bazında, yüzde 1,3’ünü gerçekleştirmekte 
ve bu payla da dünyanın 11. büyük üreticisidir. Ancak, ülkemiz, ayakkabı 
sanayiinde dünyadaki bu pozisyonu ile deri giyim eşyasındaki ve deri işleme 
sanayiindeki pozisyonundan daha geri durumdadır. Türkiye, bu sanayide sahip 
olduğu avantajlar dikkate alındığında bulunduğu yerden daha iyi durumda 
bulunabilecek potansiyele sahiptir.  

Ayakkabı sanayiimizin mevcut üretim seviyesinin dünyanın iki önemli üreticisi 
olan Çin ve İtalya ile kıyaslanması, bu sanayimizin boyutunu anlayabilmek ve 
zaman içinde varabildiği mesafeyi görebilmek açısından önem arz etmektedir. 
Türkiye, 1995 yılında miktar bazında İtalya’nın yüzde 29,2’si kadar, değer bazında 
yüzde 13,8’i kadar; Çin’in miktar bazında yüzde 3,3’ü kadar, değer bazında yüzde 
10,2’si kadar üretim gerçekleştirmiştir. 2001 yılında ise, ülkemiz miktar bazında 
İtalya’nın yüzde 40’ı kadar, değer bazında yüzde 15’i kadar; Çin’in miktar bazında 
yüzde 2,3’ü kadar, değer bazında yüzde 5,5’i kadar üretim gerçekleştirmiştir. Bu 
durumda nispi olarak Türkiye, Çin karşısında gerilerken, İtalya’nın ayakkabı 
sanayiinde gerilemesi nedeniyle bu ülkeye göre durumu iyileşmektedir. Ancak, 
1995-2001 döneminde İtalya karşısındaki iyileşme miktar olarak değer bazına 
oranla, Çin karşısındaki gerileme ise değer olarak miktar bazına oranla daha hızlı 
olmuştur. Bu değişmelerde en büyük payın, ortalama birim fiyatlardaki değişmeler 
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olduğu gözlenmektedir. İtalya ve Çin’in ortalama birim fiyatları aşağı yukarı benzer 
seviyelerini korurken, Türkiye’ninki azalmıştır. Bu azalmanın başlıca nedeni ise 
Türkiye’nin toplam ayakkabı üretimi içinde daha ucuz fiyata üretilebilen terlik, plastik 
gibi ayakkabıların payının artmasıdır. Ortalama fiyatlar kıyaslandığında, Türkiye’nin 
Çin’e göre daha pahalı, fakat İtalya’ya göre daha ucuz olduğu görülmektedir. 2001 
yılında Türkiye’de üretilen ayakkabı ortalama birim fiyatı İtalya’nın birim fiyatının 
üçte birinden biraz fazla iken, Çin’in birim fiyatının 2,4 katıdır. Dünya ortalama birim 
fiyatları ile karşılaştırıldığında ise, Türkiye’nin dünya ortalama birim fiyatının yüzde 
15-20 daha fazla olduğu hesaplanmaktadır.

7.2.1.1- 2025 Yılında Türkiye’nin Ayakkabı Üretimi 

“Dünyada Ayakkabı Üretimi” başlığı altındaki bölümde de belirtildiği üzere, 
halen dünyanın önemli üretici ülkelerinden olan İtalya başta olmak üzere İspanya, 
Portekiz, Fransa ve Almanya’nın ayakkabı üretiminde ileri yıllarda büyük bir 
ihtimalle gerileme yaşanacaktır. Bu ülkelerde doğacak talep açığının önemli bir 
bölümünün yakın ve çevre ülkelerden Romanya, Bulgaristan ve Polonya ile beraber 
Türkiye’nin doldurabileceği düşünülmektedir. Geriye kalan, kısmen daha küçük bir 
bölümün ise, Tunus, Fas, Meksika gibi ayakkabı sanayiileri gelişme gösteren 
ülkeler ile hali hazırda gelişmiş bir ayakkabı sanayiine sahip olan Brezilya ve Çin 
tarafından doldurulması beklenmektedir. Belirtilen ihracatçı ülkelerden her birinin bu 
pazarlardan ne kadarlık pay alabileceği; ülkelerin izledikleri yabancı sermaye 
politikasına, maliye, faiz ve para politikalarına, sanayicilerinin vizyonuna, girişim 
kabiliyetine, ayakkabı tesisleri yatırımları için ayrılabilecek kaynağa, iş gücü 
maliyetlerine ve ayakkabı sanayiinde sahip olduğu birikimine, özetle ayakkabıda 
gelecekte sahip olacağı rekabet gücüne bağlıdır.  

Ülkemiz, bu büyük tüketim pazarlarına yakınlığı, ayakkabı üretim kültürünün 
varlığı ve iş gücü maliyetlerinin düzeyi açısından avantajlı durumdadır. Türkiye aynı 
zamanda önemli bir girişimci varlığına da sahiptir. Ancak, sanayiinin 
dezavantajlarını oluşturan olumsuzluklar daha kabarıktır. Bunlardan biri sektörde 
yetersiz sermaye birikimi ve küçük üreticilerin yaygın olduğu sektörde kredi 
piyasalarına erişimde karşılaşılan güçlüklerdir. Bu durum, yatırımlar için yeterli 
kaynak ayrılamamasına ve kıt işletme sermayesi ile çalışılmasına neden 
olmaktadır. Kıt sermaye, deri, astar, taban gibi girdilerin tedarik edildiği piyasada ve 
üretilen ayakkabıların satıldığı toptancı piyasasında yaygın vadeli işlem 
yapılmasına ve maliyetlerin artmasına yol açmaktadır. Bir diğer dezavantaj, 
ayakkabı üreticilerinin çoğunluğunun esnaf ve/veya küçük üretici kimliğine ya da 
vizyonuna sahip olması, üretim faaliyetinin sadece yurt içi pazarla sınırlı kalmasına 
ve bu pazarda dahi kısa dönemli hedeflere yönelinmesine yol açmasıdır. Dolaysıyla 
az sayıda sanayici vizyonuna sahip üretici ile ihracatta ulaşılabilecek seviye de 
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sınırlı kalmaktadır. Bu sayılanlar ayakkabı sanayiinin kendine has olumlu ve 
olumsuz koşullardır. Bunlar, üretici tarafından kontrol edilebilecek, belirsizlik riski 
içermeyen unsurlardır. Ayrıca, sanayinin faaliyette bulunduğu ortamı etkileyen ve 
sanayi dışında gelişen dışsal etkenler vardır. Bunların başında faiz, para, maliye 
politikaları, yatırım ve ihracatı teşvik politikaları gelmektedir. Bunlar üreticinin veri 
olarak almak durumunda olduğu, kontrolü dışındaki unsurlardır.  

Türkiye, sadece iş gücü ücretleri ve üretim kültürü bakımından avantajlı 
durumda görünmektedir. AB üyesi olan Polonya’nın, 2007 yılında Avrupa Birliğine 
tam üye olacak olan Bulgaristan ve özellikle Romanya’nın da AB üyeliği yanında 
daha bir çok hususta üstünlükleri vardır. Belirtilen bu iki avantajımız yalnız başına 
bu üretim kaymasından önemli bir pay almamız için yeterli değildir. Türkiye 
Ortadoğu ve diğer çevre ülke pazarlarında, bu ülkelere ve diğer pek çok ihracatçı 
ülkeye oranla, pazarlara yakınlık açısından daha elverişli durumdadır. Açıktır ki, 
sanayimizin kendine has belirtilen olumsuzlukların üstesinden gelmesi halinde, 
Türkiye dünya pazarlarında önemli sayılabilecek bir oyuncu olarak yerini alacaktır. 
Önümüzdeki 5-6 yıllık sürede olumsuzlukların tamamen giderilemeyeceği 
düşünülmektedir. Ancak, takip eden yıllarda AB ile ülkemizin ilişkilerinin tam üyeliğe 
doğru yaklaşması, makroekonomik ortamın daha da istikrar kazanması ve 
üreticilerde anlayış değişikliğinin hız kazanması ve bazı yeni kuşak girişimcilerin 
sektöre girmesi sonucunda hızlı bir üretim ve ihracat artışının yaşanacağı bir 
döneme girilebileceği düşünülmektedir. Bu artışa ayrıca inşaatı devam eden 
organize deri sanayii bölgelerinde yeni tesislerin devreye girmesiyle işlenmiş deri 
kalitesinde sağlanacak iyileşmeler ile ayakkabı yan sanayiinde kat edilecek 
gelişmeler ivme katacak unsurlar olacaktır. Ayakkabı üretimine yönelik yeni tesis 
yatırımları da hız kazanacaktır. Bu durumda Türkiye’nin, Brezilya, Meksika, Tunus 
gibi ülkeler ile beraber, deriden mamul ayakkabılar başta olmak üzere, orta ve üstü 
kalitede ayakkabılarda uzun dönemde gelişme göstermesi beklenen ülkelerden biri 
olacağı düşünülmektedir. 

2025 yılında, deri ve deri ürünleri sanayiinde alt sektörleri arasında en çok 
gelişme gösterecek sektör, ayakkabı sanayii olacaktır. Türkiye’nin ayakkabı üretim 
kapasitesinin, 2001 yılına göre, 3 kat artarak 860 milyon çifte ulaşması 
beklenmektedir. 2025 yılında ayakkabı sanayiimizin miktar bazında 642 milyon çift 
(İtalya’nın 2001 yılı üretiminin 1,7 katı) ve değer bazında 4,6 milyar dolar (İtalya’nın 
7,3 milyar dolar olan 2001 yılı üretiminin yüzde 63’ü kadar) tutarında bir üretim 
gerçekleştireceği tahmin edilmektedir. Bu üretim seviyesi ile, Türkiye’nin dünya 
üretimi içindeki payı, miktar olarak yüzde 2,5’e (2001 yüzde 1,3), değer olarak 
yüzde 3,3’e (2001 yüzde 1,5) ulaşacaktır. Dünya deri ayakkabı üretimi içinde 
Türkiye’nin payının, miktar bazında 2001 yılında yüzde 1 iken (değer bazında yüzde 
1,5), 2025 yılında yüzde 2,5’e (değer bazında yüzde 4) ulaşması, deri dışı 
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ayakkabılarda ise 2001 yılına yüzde olan 1,4 (değer bazında yüzde 1,4)  olan 
payın, 2025 yılında yüzde 2,4’e (değer bazında yüzde 2,5) yükselmesi 
beklenmektedir. 2001-2025 döneminde, Türkiye’nin deri ayakkabılarda, deri dışı 
malzemelerden üretilmiş ayakkabılara göre, daha fazla gelişme kaydetmesi 
öngörülmektedir. Bu gelişmeler çerçevesinde, 2025 yılında sektörde hem nispi hem 
de mutlak değer olarak iyileşme olacağı ve Türkiye’nin dünyanın önemli 
sayılabilecek bir ayakkabı üreticisi ve ihracatçısı ülke olacağı düşünülmektedir.  

7.2.2- Türkiye’nin Ayakkabı İthalatı 

7.2.2.1- Genel Görünüm 

Ayakkabı sanayii, 1980 sonrası dönemde deri giyim eşyası sanayii kadar 
hızlı gelişememiş, gerekli yapısal dönüşümü tam olarak gerçekleştirememiştir.  
Ayrıca, ülke içinde yüksek kalitede ayakkabı üretim kabiliyetinin yetersizliği ve 
ekonominin dışa açılması ile diğer ülkelerle ilişkilerin gelişmesi sonucunda özellikle 
kaliteli ayakkabılar başta olmak üzere ayakkabı ithalatı hızla artmaya başlamıştır. 
1989 yılında 368 bin çift ile, cari fiyatlarla, sadece 5,5 milyon dolar olan ayakkabı 
ithalatı, 1990’lı yıllardan itibaren hızla artmaya başlayarak 1993 yılında 4 milyon çift 
ile 36,2 milyon dolara ulaşmıştır. 1994 yılında yaşanan kriz nedeniyle hızla artan 
döviz kuru ithalatın düşmesine yol açmış, fakat 1995 yılında ekonomide gözlenen 
iyileşme ile birlikte artan ayakkabı talebi, ithalatı yeniden artış eğilimine sokmuştur. 

1996 yılında yürürlüğe giren AT ile Gümrük Birliği anlaşmasında, ayakkabı 
hassas mallar listesine dâhil edilerek, ayakkabı sanayiinin üçüncü ülkelere karşı 
beş yıl bir süreyle  korunması sağlanmış; buna karşın AB ülkelerinden ithal edilen 
ayakkabılarda gümrük vergileri kaldırılmıştır. Böylece, 1995 yılında AT ile gümrük 
birliğinin gerçekleşmesinden önce 4,5 milyon çift ile 33,4 milyon dolar olan toplam 
ayakkabı ithalatı, 1996 yılında yüksek oranda artarak 6,8 milyon çift ile 92,8 milyon 
dolara yükselmiştir. Bu ithalatın miktar bazında ise yüzde 37’si, değer bazında 
yüzde 62’si AB ülkelerinden gerçekleştirilmiştir.  

1997 yılında da ayakkabı ithalatındaki artış sürmüş, ancak 1998 yılında 
Rusya krizi ve 1999 yılında sektörde tüm dünyada gözlenen darboğaz nedeniyle 
ithalat iki yıl üst üste gerilemiştir. 2000 yılında uygulanan döviz kuru politikasının da 
etkisiyle düşük döviz kuru, ithalatı özendirmiş ve böylece ithalat miktar bazında 
yüzde 109,8, değer bazında ise yüzde 45,9 oranında artarak 13,5 milyon çifte ve 
116,3 milyon dolara yükselmiştir. Miktar ve değer bazında artış hızları arasındaki 
farklılıklar ortalama ayakkabı ithal fiyatının düşmesinden kaynaklanmıştır. 2001 
yılında ülkemizde yaşanan mali krizin sonucunda yükselen döviz kuru ayakkabı 
ithalatında azalmaya yol açmış ve ithalat 8 milyon çift ile 84,2 milyon dolara 
gerilemiştir. Bu yılda ithalat birim fiyatlarında artış gözlenmiş ve böylece bir önceki 
yıla göre ithalat miktar bazında yüzde 40,7, değer bazında yüzde 27,6 azalmıştır.  
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Belirtildiği üzere, AB ile Gümrük Birliği Anlaşmasının hükümleri gereğince 
OGT’ye uyum sağlamak amacıyla Türkiye ayakkabı ithalatına üçüncü ülkelere 
uyguladığı vergilerde, 1997 ve 1998 yılında yüzde 10’ar, 1999 ve 2000 yıllarında 
yüzde 15’er, 2001 yılında yüzde 50’lik indirim yaparak OGT seviyesine getirmiştir. 
Böylece, AB ülkelerine karşı gümrük vergilerinin kaldırıldığı 1996 yılında ithal edilen 
ayakkabılarda yüksek oranlara ulaşan AB’nin payı, bu indirime devam edildikçe 
AB’nin üçüncü ülkeler karşısındaki avantajının kaybolmaya başlamasıyla azalmış, 
üçüncü ülkelerin payı artmıştır. 1997 ve 1998 yıllarında miktar bazında yüzde 45-
46, değer bazında yüzde 65-67 aralığında seyreden AB’nin payı, 1999 yılında 
miktar olarak yüzde 33, değer olarak yüzde 63 olmuş; 2000 ve 2001 yıllarında 
miktar bazında yüzde 22’ler, değer bazında yüzde 53’ler civarında gerçekleşmiştir. 
İndirimin daha az oranlı yapıldığı 1997-1999 döneminde AB’nin payındaki düşüşün 
yavaş olduğu; fakat indirimler toplamının önemli tutara eriştiği 2000-2001 
döneminde AB’nin payının hızla azaldığı görülmektedir. Bu indirimlerin tamamlanıp 
OGT’ye uyumun sağlandığı yılın ertesinde, 2002 yılında, asıl çarpıcı sonuç ortaya 
çıkmış; AB’nin miktar bazında payı yüzde 15’e, değer bazında payı yüzde 45’e 
gerilemiştir. AB ülkelerinden yapılan ithalatın büyük bölümünün İtalya’dan yapıldığı, 
bu ülkeyi sırasıyla İspanya ve Fransa’nın izlediği görülmektedir.  

Değer bazında Türkiye’nin ayakkabı ithalatında 1996 yılında yüzde 42,8 
payla ilk sırada İtalya’nın, ikinci sırada yüzde 12,6 payla Çin’in, üçüncü sırada 
yüzde 6,9 payla Fransa’nın, dördüncü sırada yüzde 5,1 payla İspanya’nın, beşinci 
sırada ise yüzde 4,6 payla Tayvan’ın yer aldığı görülmektedir. 2001 yılında ise ilk 
beş sırada İtalya (yüzde 37,6), Çin (yüzde 20,6), Vietnam (yüzde 7,3), İspanya 
(yüzde 6,5), Tayvan’ın (yüzde 4,8) olduğu gözlenmektedir. Geçen sürede, 
ithalatımızda ilk iki sıradaki ülkelerden olan İtalya’nın payının azaldığı, Çin’in 
payının ise arttığı gözlenmektedir. Bu dönem içinde Fransa’nın payı düşmüş, 
ayakkabı sanayii hızla gelişen ve dünya pazarlarında önemli bir ihracatçı ülke olma 
konumuna erişen Vietnam’ın payı ise yükselmiştir.   

Miktar bazında ise, Türkiye’nin ayakkabı ithalatında 1996 yılında yüzde 29,7 
payla Çin ilk sırada yer alırken, daha sonra sırasıyla İtalya (yüzde 23,9), Tayvan 
(yüzde 7), Hong-Kong (yüzde 4,6), İspanya (yüzde 3,4), Fransa (yüzde 2,9) 
gelmektedir. Burada Hong-Kong’dan ithalatın tamamına yakını Çin menşeli 
olduğundan, gerçekte Türkiye’nin ithal ettiği ayakkabıların miktar bazında yüzde 
34,3’ü, değer bazında yüzde 15,3’ü Çin kökenlidir. 2001 yılında ilk beş sırada Çin 
(yüzde 36,5), İtalya (yüzde 15), Tayvan (yüzde 10,4), Vietnam (yüzde 8,6), Tayland 
(yüzde 6,4) yer almaktadır. Benzer şekilde Hong-Kong’dan yapılan ithalat Çin’e 
dâhil edildiğinde Çin’den yapılan ithalatın payı miktar bazında yüzde 40’a, değer 
bazında yüzde 21,3’e yükselmektedir. 1996-2001 döneminde yine İtalya’nın payı 
azalırken, Çin’in payı artmıştır.  
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Tablo:97- Türkiye'nin Ayakkabı ve Aksamı İthalatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Top.(Cari F.-Bin Dolar)
Dönemsel Değişme (%) 
1998/    2000/     2001/

2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay   1996   1998   2000
İtalya 42.264 42,8 55.747 43,4 41.249 35,5 31.670 37,6 31,9 -26,0 -23,2
Çin 12.423 12,6 14.441 11,2 18.204 15,7 17.356 20,6 16,2 26,1 -4,7
Vietnam 1.110 1,1 5.755 4,5 7.927 6,8 6.190 7,3 418,6 37,8 -21,9
İspanya 5.019 5,1 10.577 8,2 8.339 7,2 5.467 6,5 110,7 -21,2 -34,4
Tayvan 4.591 4,6 7.131 5,6 9.330 8,0 4.073 4,8 55,3 30,8 -56,3
Endonezya 3.222 3,3 3.960 3,1 3.430 2,9 3.803 4,5 22,9 -13,4 10,9
Fransa 6.775 6,9 6.237 4,9 3.686 3,2 2.645 3,1 -7,9 -40,9 -28,2
Tayland 1.316 1,3 1.212 0,9 3.926 3,4 2.499 3,0 -7,9 223,9 -36,3
İngiltere 1.941 2,0 2.649 2,1 2.333 2,0 1.491 1,8 36,4 -11,9 -36,1
Almanya 2.914 3,0 4.354 3,4 3.078 2,6 1.466 1,7 49,4 -29,3 -52,4
İLK ON ÜLKE TOP. 81.574 82,6 112.063 87,3 101.501 87,3 76.659 91,0 37,4 -9,4 -24,5
AB ÜLKELERİ TOP. 61.330 62,1 83.390 64,9 62.244 53,5 44.098 52,4 36,0 -25,4 -29,2
GENEL TOPLAM 98.757  128.396  116.318  84.222  30,0 -9,4 -27,6
Kaynak: DPT-YBM 

Tablo:98- Türkiye'nin Ayakkabı ve Aksamı İthalatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplamı   (Bin Çift) 
Dönemsel Değişme (%) 

 1998/ 2000/ 2001/ 
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996 1998 2000 
İtalya 1.627 23,9 2.412 27,8 1.827 13,6 1.200 15,0 48,3 -24,3 -34,3
Çin 2.017 29,7 1.525 17,6 3.043 22,6 2.920 36,5 -24,4 99,6 -4,0
Vietnam 191 2,8 736 8,5 890 6,6 691 8,6 284,3 21,0 -22,4
İspanya 230 3,4 602 6,9 473 3,5 275 3,4 161,8 -21,5 -41,9
Tayvan 473 7,0 1.112 12,8 1.795 13,3 829 10,4 135,3 61,4 -53,8
Endonezya 246 3,6 216 2,5 251 1,9 287 3,6 -12,2 16,4 14,3
Fransa 200 2,9 211 2,4 140 1,0 65 0,8 5,8 -33,6 -53,6
Tayland 102 1,5 131 1,5 862 6,4 512 6,4 29,1 556,6 -40,6
İngiltere 93 1,4 117 1,4 106 0,8 80 1,0 26,2 -9,4 -24,2
Almanya 136 2,0 125 1,4 133 1,0 67 0,8 -7,9 6,6 -49,7
İLK ON ÜLKE TOP. 5.314 78,2 7.187 83,0 9.521 70,7 6.927 86,5 35,3 32,5 -27,2
AB ÜLKELERİ TOP. 2.524 37,1 3.868 44,6 2.979 22,1 1.771 22,1 53,2 -23,0 -40,5
GENEL TOPLAM 6.797  8.663  13.471   8.005  27,4 55,5 -40,6
Kaynak: DPT-YBM 

Ayakkabı tipleri itibarıyla ayakkabı ithalatının dağılımına bakıldığında, değer 
bazında deri ayakkabıların ilk sırada yer aldığı, bunu genel olarak sırasıyla lastik, 
tekstil ayakkabıların izlediği görülmektedir. En az ithalatı yapılan tip ise terlik 
grubudur. Miktar bazında deri ayakkabılar gene ilk sırada yer almakta; bunun büyük 
bölümü de sanayisi deri ayakkabı üretimine ve ihracatına yoğunlaştırmış olan 
İtalya’dan yapılmaktadır. Diğer ayakkabı türlerinde ise, ilk sırada Çin yer almaktadır.  
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Ayakkabı ithalatında ortalama birim fiyatlar incelendiğinde ülkeler itibarıyla, 
en pahalı ayakkabı ithalatının Fransa’dan yapıldığı; bunu İtalya, Almanya ve 
İspanya’nın izlediği görülmektedir. En düşük fiyatlı ithalat ise Tayvan, Tayland ve 
Çin’den yapılmaktadır. Endonezya, Vietnam ve Brezilya’dan ise orta fiyat 
düzeyindeki ayakkablarını ithalatı yapılmaktadır. Örneğin, 2001 yılı itibarıyla, 
ayakkabı ithalatında çift başına ortalama birim fiyatlar: Fransa için 40,7 dolar, İtalya 
için 26,4 dolar, Vietnam için 9 dolar, Endonezya için 13,2 dolar, Tayvan için 4,9 
dolar, Çin için 5,9 dolar olmuştur.  

7.2.2.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Ayakkabı İthalatı  

2025 yılında, 1998 yılı fiyatlarıyla, 2001 yılında 104 milyon dolar olan 
Türkiye’nin ayakkabı ithalatının, yıllık ortalama yüzde 6,1 oranında bir artışla 466 
milyon dolara yükseleceği tahmin edilmektedir. Bu ithalatın büyük bölümünü 2001 
yılında 58 milyon dolardan 2025 yılında 249 milyon dolara yükselmesi beklenen deri 
ayakkabılar oluşturacaktır. Ayakkabı aksamı ithalatının 9 milyon dolardan 30 milyon 
dolara ulaşması beklenmektedir. Miktar bazında ise, 2001 yılında 8 milyon çift olan 
ayakkabı ithalatımızın, 37,3 milyon çifte ulaşacağı öngörülmüştür. Ayakkabı tipleri 
itibarıyla, 2001 yılında 1,9 milyon çift ile ikinci sırada yer alan terlik ithalatının, 2025 
yılında sıralamanın değişerek 11,5 milyon çift ile ilk sıraya yükselmesi, 2001 yılına 2 
milyon çift ile ilk sırada olan deri ayakkabının ise 9,9 milyon çift ile ikinci sıraya 
gerileyeceği tahmin edilmektedir. Bu gelişmeler çerçevesinde miktar bazında 
Türkiye’nin dünya ithalatı içindeki 2001 yılında yüzde 0,13 olan payı 2025 yılında 
yüzde 0,2 olacaktır.  

7.2.3- Türkiye’nin Ayakkabı İhracatı 

7.2.3.1- Genel Görünüm 

1990 yılı öncesinde bir kaç milyon çift ile çok düşük düzeylerde ayakkabı 
ihracatı gerçekleştirilmiştir. Bu dönemde ayakkabı ihracatı, yurt dışı siparişleri 
karşılayabilecek büyüklükte tesislerin az sayıda olması, modaya uygun üretim 
yapılamaması, önemli kalite sorunları ile pazarlamada yetersizlikler nedeniyle 
yüksek seviyelere ulaşamamıştır. Bu sorunlara ve yetersizliklere rağmen, doğu 
bloku ülkelerinin dağılmasıyla 1990 yılı sonrası bu ülkelerden gelen turistler yüksek 
ayakkabı alımları yapmış; bu da ihracatçılarımızı başta Rusya olmak üzere bu grup 
ülkelerde pazar fırsatları olduğu düşüncesine itmiştir. Deri giyim eşyası ihracatında 
sağlanan başarılar itici bir güç oluşturarak ayakkabı sanayiine örnek olmuştur. 
Böylece, bu ülkeler başta olmak üzere ayakkabı ihracatına başlanmış ve zaman 
içinde önemli miktarlara ulaşılmıştır.  

Cari fiyatlarla 1989 yılında 4,6 milyon çift ile 46,3 milyon dolar olan ayakkabı 
ihracatı, 1990’lı yıllardan itibaren hızla artarak, 1993 yılında 13,4 milyon çift ile 78,4 
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milyon dolara yükselmiştir. 1994 yılında yapılan devalüasyon sonucu ihracatta 
miktar bazında beklenen artış yaşanmamış; ancak ortalama fiyatlarda görülen 
yükselmeden ve pahalı bir ürün olan deri ayakkabıların toplam ihracat içindeki 
payının artmasından dolayı ihracat tutarı büyük oranda artmıştır. 1995 yılında 19 
milyon çift olan ihracat 1996 ve 1997 yıllarında iki yıl arka arkaya neredeyse iki kata 
yakın bir oranda artarak sırasıyla 32,9 milyon çift (151 milyon dolar) ve 60,7 milyon 
çift (209 milyon dolar) olmuştur. Bu artışta, toplam ayakkabı ihracatı içinde miktar 
olarak yüzde 40 ve değer olarak yüzde 50 civarında paya sahip Rusya’nın büyük 
etkisi olmuştur. Ayakkabı ihracatında artış, 1998 yılında da devam ederek 71 milyon 
çifte (186 milyon dolar) ulaşmıştır. Bu yılda miktar bazında artışa rağmen, değer 
bazında azalış olması, plastik ayakkabı hariç, diğer tüm ayakkabı tiplerinin ortalama 
ihraç fiyatlarının düşmesinden kaynaklanmıştır.  

1999 yılında ayakkabı ihracatı büyük oranda gerileyerek 45,6 milyon çift (110 
milyon dolar) olmuştur. 1998 yılı ikinci yarısına doğru başlayan Rusya krizinin bu 
ülke dışında diğer çevre ülkeleri de etkilemesi nedeniyle ihracat azalmıştır. 1998 
yılında ayakkabı ihracatı Rusya’ya 24,9 milyon çift, Kazakistan’a 5 milyon çift ve 
Ukrayna’ya 3,4 milyon çift iken, 1999 yılında bu miktarlar sırasıyla 5,3 milyon çift, 
2,7 milyon çift, ve 1 milyon çifte gerilemiştir. 2000 yılında ihracat yeniden artma 
eğilimine girmiş ve 51,7 milyon çift (114 milyon dolar) olmuştur. 2001 yılında ortaya 
çıkan kriz nedeniyle yurt içi talebin azalması sonucunda üreticilerin yüksek döviz 
kurundan da faydalanarak ihracata yönelmesi beklenirken, bu beklenti 
gerçekleşmemiş ve ayakkabı ihracatı 52 milyon çift (126 milyon dolar) ile bir önceki 
yıl seviyesinde gerçekleşmiştir.  

1996 yılında AB ülkelerine 3,8 milyon çift ile 18,6 milyon dolar olan ayakkabı 
ihracatı, yıllar içinde küçük dalgalanmalar gösterse de, genel bir artış eğilimiyle 
2001 yılında 8,4 milyon çift ile 27,6 milyon dolara yükselmiştir. Böylece, 1996 
yılında AB ülkelerine olan ihracatın payı miktar bazında yüzde 11,5, değer bazında 
yüzde 12,3 iken, 2001 yılında miktar bazında yüzde 16,1, değer bazında yüzde 
21,9 olmuştur.  

Değer bazında Türkiye’nin ayakkabı ihracatında 1996 yılında yüzde 43,7 
payla ilk sırada Rusya’nın, ikinci sırada yüzde 7,1 payla S.Arabistan’ın, üçüncü 
sırada yüzde 6,8 payla Polonya’nın, dördüncü sırada yüzde 6,5 payla Romanya’nın, 
beşinci sırada yüzde 5,1 payla Macaristan’ın yer aldığı görülmektedir. 2001 yılında 
ise, ilk beş sırada S.Arabistan (yüzde 13,8), Rusya (yüzde 9,8), Ukrayna (yüzde 
8,2), İsrail (yüzde 7,3) ve Fransa’nın (yüzde 6,1) olduğu gözlenmektedir. Geçen 
sürede Romanya’nın ve en önemli ihracat pazarımız olan Rusya’nın payının 
azaldığı, S.Arabistan, İsrail ve Ukrayna payının ise arttığı gözlenmektedir.  
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Tablo:99- Türkiye'nin Ayakkabı ve Aksamı İhracatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Top.(Cari -Bin Dolar)
Dönemsel Değişme (%)

 1998/ 2000/ 2001/ 
2001'e Göre Sıra 1996 Pay 1998 Pay 2000 Pay 2001 Pay 1996 1998 2000 
Suudi Arabistan 10.778 7,1 7.811 4,2 15.723 13,8 17.354 13,8 -27,5 101,3 10,4
K. Ulke 182 0,1 5.225 2,8 3.381 3,0 12.680 10,1 2777,3 -35,3 275,0
Rusya Federasyonu 66.042 43,7 90.024 48,3 19.455 17,0 12.343 9,8 36,3 -78,4 -36,6
Ukrayna 2.716 1,8 6.607 3,5 4.226 3,7 10.286 8,2 143,2 -36,0 143,4
İsrail 240 0,2 1.403 0,8 6.831 6,0 9.171 7,3 484,8 387,0 34,3
Fransa 2.060 1,4 5.150 2,8 5.415 4,7 7.690 6,1 150,0 5,1 42,0
Polonya 10.276 6,8 7.504 4,0 5.154 4,5 5.995 4,8 -27,0 -31,3 16,3
Almanya 6.378 4,2 4.337 2,3 6.400 5,6 5.913 4,7 -32,0 47,6 -7,6
Hollanda 1.700 1,1 3.008 1,6 3.194 2,8 3.787 3,0 76,9 6,2 18,6
Macaristan 7.676 5,1 4.698 2,5 3.830 3,4 3.515 2,8 -38,8 -18,5 -8,2
İLK ON ÜLKE TOP. 108.047 71,6 135.767 72,9 73.608 64,5 88.734 70,4 25,7 -45,8 20,5
AB ÜLKELERİ TOP. 18.619 12,3 22.084 11,9 22.408 19,6 27.587 21,9 18,6 1,5 23,1
GENEL TOPLAM 151.003  186.276  114.185  126.116  23,4 -38,7 10,4
Kaynak: DPT-YBM 

Tablo:100-Türkiye'nin Ayakkabı ve Aksamı İhracatında İlk On Ülke ve AB Ülkeleri Toplamı    (Bin Çift) 
Dönemsel Değişme (%) 

 1998/ 2000/ 2001/ 
2001'e Göre Sıra 1.996 Pay 1.998 Pay 2.000 Pay 2001 Pay 1996 1998 2000 
Suudi Arabistan 1.247 3,8 1.703 2,4 4.206 8,1 5.540 10,6 36,6 147,0 31,7
K. Ulke 55 0,2 2.593 3,7 2.033 3,9 4.149 8,0 4584,1 -21,6 104,1
Rusya Federasyonu 13.157 40,0 24.926 35,1 6.628 12,8 2.020 3,9 89,4 -73,4 -69,5
Ukrayna 370 1,1 3.440 4,8 2.090 4,0 6.472 12,4 829,0 -39,2 209,6
İsrail 7 0,0 116 0,2 978 1,9 1.944 3,7 1571,9 740,1 98,7
Fransa 323 1,0 937 1,3 916 1,8 941 1,8 190,3 -2,3 2,7
Polonya 2.630 8,0 4.772 6,7 4.083 7,9 4.144 8,0 81,5 -14,4 1,5
Almanya 773 2,4 1.723 2,4 2.571 5,0 1.710 3,3 122,8 49,2 -33,5
Hollanda 251 0,8 1.082 1,5 1.290 2,5 891 1,7 331,3 19,2 -30,9
Macaristan 2.751 8,4 3.250 4,6 3.119 6,0 2.328 4,5 18,1 -4,0 -25,4
İLK ON ÜLKE TOP. 21.565 65,6 44.543 62,7 27.914 53,9 30.140 57,9 106,6 -37,3 8,0
AB ÜLKELERİ TOP. 3.784 11,5 7.000 9,9 8.541 16,5 8.410 16,1 85,0 22,0 -1,5
GENEL TOPLAM 32.880   71.033   51.746   52.089  116,0 -27,2 0,7
Kaynak: DPT-YBM 
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Miktar bazında ise, ülkemizin ayakkabı ihracatında 1996 yılında ilk beş 
sırada 40 payla Rusya, yüzde 8,4 payla Macaristan, yüzde 8 payla Polonya,  yüzde 
4,9 payla Özbekistan, yüzde 3, 8 payla S. Arabistan yer almaktadır. 2001 yılında ise 
ilk beş sırayı bu defa Ukrayna (yüzde 12,4), S. Arabistan (yüzde 10,6), Polonya 
(yüzde 8), Yunanistan (yüzde 5,9) ve Makedonya (yüzde 4,7) yer almaktadır. 
Geçen altı yıllık süre içinde, yüzde 3,9 payla Rusya’nın 8. sıraya ve yüzde 0,9 payla 
Özbekistan’ın 33. sıraya gerilemiş ve Ukrayna, Yunanistan, Makedonya üst sıralara 
yükselmiştir.  

Gerek değer bazında gerek miktar bazında ilk beş sıradaki ülkenin 
Türkiye’nin toplam ayakkabı ihracatı içindeki toplam payı, 1996 yılında yüzde 65 
civarında iken, 2001 yılında yüzde 40-45 düzeyine inmiştir. 1996-2001 döneminde 
Rusya, Kazakistan, Özbekistan gibi ülkelerde pay kaybedilmesine rağmen, belli 
pazarlara yüksek oranda bağımlılık bir ölçüde azalmış, ihracatçılar yeni pazarlara 
yönelmek zorunda kalarak, sektörde pazar çeşitlendirmesine gidilmiştir. Nitekim 
1996 yılında 87 adet ülkeye ayakkabı ihracatı yapılırken, 2001 yılında 109 adet 
ülkeye ihracat yapılmıştır.  

Türkiye’nin ayakkabı tipleri ihracatın gelişimi incelendiğinde, bu dönem 
süresince varılan noktanın tatmin edici olmadığı görülmektedir. 1996-2001 
döneminde, 1997 ve 1998 yılları hariç, deri ayakkabı ihracatının hem miktar olarak 
hem de toplam ayakkabı ihracatı içindeki pay olarak azaldığı görülmektedir. Benzer 
durum, lastik ayakkabı ihracatında da görülmektedir. Aynı dönem itibarıyla, plastik 
ayakkabı ihracatı 1997, 1998 ve 2000 yıllarında, miktar ve toplam ayakkabı ihracatı 
içindeki pay olarak artmış; fakat 2001 yılında miktar olarak yaklaşık aynı seviyede 
kalmasına karşılık, pay olarak azalmıştır. Terlik ihracatı ise istisnasız her yıl hem 
miktar hem de pay olarak artmıştır. Böylece, bu dönemde katma değeri yüksek 
ürünler ihraç edebilen bir yapı yerine, lastik, tekstil ve özellikle terlik gibi daha düşük 
fiyatlı ve daha az katma değere sahip ürün ihracatına yönelik bir yapı oluştuğu 
gözlenmektedir. Nitekim, bir çift ayakkabının ortalama ihraç fiyatı 1996 yılında 4,6 
dolar iken, 2001 yılında 2,4 dolara düşmüştür. Aynı dönemde İtalya ve Çin’in 
ortalama ihraç fiyatları ise yaklaşık aynı düzeyde kalmıştır.  

Türkiye’nin aynı türdeki bir ayakkabının ortalama ihraç fiyatlarına ülke 
bazında bakıldığında, bazı istisnaları görülmekle birlikte, ülkemizden, gelişmiş 
ve/veya gelir düzeyi yüksek olan ülkelerin genellikle kaliteli ve daha pahalı ürünler 
almayı tercih ettikleri, gelir düzeyi düşük olan ülkelerin ise genel olarak daha ucuz 
ayakkabı alımı yaptıkları gözlenmektedir. Örneğin 2001 yılında yüzü deri tabanı 
kauçuk bir çift erkek ayakkabısı ortalama İngiltere’ye 11,7 dolar, Rusya’ya 11,9 
dolar, İsrail’e 18,4 dolar, Etiyopya’ya 16,5 dolar, Romanya’ya 7 dolar, Yunanistan’a 
6,6, Türkmenistan ve Tacikistan’a 3,7, Polonya’ya 2,2  dolardan ihraç edilmiştir. 
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2000 yılı verilerine göre, deri ayakkabı çift başına ortalama ihraç birim fiyatı, 
Türkiye’nin 9,6 dolar, Tayland’ın 11 dolar, Hindistan’ın 9,6 dolar, ABD’nin 22,2 
dolar, Kanada’nın 23,7 dolardır. Görüldüğü üzere, Türkiye’nin fiyatları rekabet 
edebilir fiyatlar olup ihracatın sınırlı kalmasının asıl nedeni uluslar arası pazarların 
talep ettiği kalite ve standartlarda ayakkabı ihraç edebilecek kapasiteye sahip 
tesislerin az sayıda olmasıdır. 9 

Ayakkabı sanayiinde küçük işletmelerin egemen olduğu bir yapıdan, 
optimum ölçekli üretim yapabilen işletmelerin egemen olacağı bir yapıya geçme 
süreci çok yavaş gerçekleşmektedir. Üstelik yeni tesis yatırımları da daha çok ucuz 
ürünler üretimine yöneliktir. Bu durum ihraç edilen ürünler karşılığında çift başına 
daha az gelir elde edilmesine; buna karşın, ithalatın genel olarak daha kaliteli 
ürünlerden oluşması çift başına daha fazla bedel ödenmesine ve sonuçta ihracat ve 
ithalat arasında miktar bazında büyük fark olmasına rağmen, değer nazında farkın 
azalmasına yol açmaktadır. Ayakkabı ithalatı ve ihracatı arasındaki bu denge 
zaman içinde ithalat lehine gelişmiştir. Örneğin cari fiyatlarla 1993 ve 2000 yılları 
verileri kıyaslandığında, 1993 yılında miktar bazında ihracat ithalatın 3,4 katı, değer 
bazında 2,1 katı iken, 2000 yılında miktar bazında 3,8 katı, değer bazında ithalat ve 
ihracat birbirine eşit hale gelmiştir. Görüldüğü üzere, zaman içinde miktar bazında 
ihracat ithalattan daha fazla artmakta olup, değer bazında ithalat ihracata 
yaklaşmaktadır. 2001 yılında miktar bazında 6,5, değer bazında 1,5 katlık fark ile 
ihracat lehine bir gelişme gözlenmiş, bu da 2001 yılında artan döviz kurunun, 
ithalatı baskı altında tutmasından ve miktar bazında artmayan fakat değer bazında 
artan ihracattan kaynaklanmıştır. 2002 yılında döviz kurunun normal piyasa 
koşullarında belirlenmesi sürecine geçilmesiyle ithalat lehine gelişme devam ederek 
ihracat, ithalatın miktar bazında 4,7 katı, değer bazında 1,1 katı olmuştur.  

Dünya ihracatında Türkiye yüzde 0,3 payla 30. sırada, ithalatında ise yüzde 
0,2 payla 37. sırada yer almaktadır. Bu durum, ülkemizin ayakkabı sanayiinde 
dünya ticaretinde önemli bir yere sahip olmadığını ve yurt içi piyasa odaklı üretim 
yapıldığını göstermektedir.  

Ülke bazında ihracat pazarlarında çeşitlenmeye rağmen, ayakkabı 
ihracatının daha çok komşu ve çevre ülkelere yapıldığı görülmektedir. Bu ülkelerin 
ise bir kısmının istikrarsız ve alım gücünün düşük pazarlar olması, ihracatımızın 
dalgalanmasına neden olmaktadır. Büyük miktarda ayakkabı ithalatı yapan alım 
gücü yüksek ve istikrarlı ABD, Japonya, Kanada, AB ülkeleri gibi pazarlara ise 
yeterli önem verilmemekte; böylelikle ayakkabı ihracatımızda sürdürülebilir bir artış 
9 Türkiye’nin ortalama ayakkabı ihraç fiyatı, çoğu ülkenin ihracat miktarlarını kilogram cinsinden vermesi 
nedeniyle karşılaştırılamamıştır. Ayrıca, ülkelerin genel ayakkabı ortalama ihraç birim fiyatları ayakkabı tiplerinin 
ihracat içindeki dağılımının farklı olması nedeniyle yanıltıcı olmaktadır. Bu nedenle sınırlı sayıda ülkenin deri 
ayakkabı ihraç birim fiyatları verilebilmektedir. 
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sağlanamamaktadır. Dünyanın en büyük ayakkabı tüketicisi, 1,8 milyar çift ve 15,3 
milyar dolar ile, dünya ayakkabı ithalatının üçte birini gerçekleştiren ABD’nin, 2000 
yılı itibarıyla 62. sıradaki tedarikçisi olan Türkiye’den ithalatı, sadece 91 bin çift ve 
442 bin dolar olmuştur. ABD’nin ithalatı içinde Türkiye’nin payı, miktar bazında on 
binde 0,5, değer bazında on binde 0,3 gibi çok önemsiz bir seviyededir. Bu da 
sanayicilerimizin çevre ve komşu ülkeler dışında başka pazarlara yönelme 
konusundaki yetersizliğini göstermektedir. ABD için verilen bu örnek sayılan diğer 
ülkeler için de benzer şekilde geçerlidir. 

7.2.3.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Ayakkabı İhracatı 

Ayakkabı sanayiinde ihracatı kalıcı olarak artırmak, kaliteli, modaya ve 
standartlara uygun, optimum ölçekte üretim yapmak yanında moda ve marka 
yaratmak, tutundurmak, tasarım kabiliyetini geliştirmek, modern satış ve pazarlama 
yöntemlerini uygulamakla mümkündür. Ancak sanayideki mevcut yapının neden 
olduğu yetersiz bilinçle bunları yakın gelecekte gerçekleştirme olasılığı zayıf 
görünmektedir. Zaman içinde eğitimli, vizyon sahibi yöneticilerin sanayiye bu bilinci 
kazandırmasıyla, bu eksikliğin bir süreç içinde giderileceği ve böylece ayakkabı 
sanayiinde ülkemizin sahip olduğu ihraç potansiyelinin daha iyi 
değerlendirilebileceği düşünülmektedir.  

Önümüzdeki yıllarda, tüm deri ve deri ürünleri sanayii alt sektörleri arasında 
en fazla büyümenin ayakkabı sanayiinde olması beklenmektedir. 2025 yılında 1998 
yılı fiyatlarıyla Türkiye’nin 2001 yılında 110 milyon dolar olan ayakkabı ihracatının, 
yıllık ortalama yüzde 11,7 oranında bir artışla 1.563 milyon dolara yükseleceği 
tahmin edilmektedir. Bunun 939 milyon dolarla büyük kısmını deri ayakkabılar 
oluşturacaktır. Bu dönemde ülkemizin yüksek potansiyele ve üretiminde önemli bir 
tecrübeye sahip olduğu deri ayakkabılara yönelik yatırımlarda, diğer ayakkabı 
tiplerine göre, daha fazla artış beklenmektedir. Terlik ve ayakkabı aksamı 
ihracatının, ayakkabı ihracatına göre, daha az artacağı; terlik ihracatının 214 milyon 
dolara, ayakkabı aksam ihracatının 72 milyon dolara ulaşacağı öngörülmüştür. 
Miktar bazında ise 2001 yılında 52 milyon çift olan ayakkabı ihracatımızın, 427 
milyon çifte ulaşması beklenmektedir. Geçmiş yıllarda çok hızlı artış gösteren terlik 
ihracatımızın bu dönemde artış hızının yavaşlayacağı düşünülmektedir. Bu 
gelişmeler çerçevesinde, Türkiye’nin miktar bazında dünya ihracatı içinde 2001 
yılında yüzde 0,9 olan payı, 2025 yılında yüzde 2,8 olacaktır. Böylece ihracatımız, 
ithalatımızın 2025 yılında miktar bazında 11,5 katına ve değer bazında 3,4 katına 
ulaşacaktır.  
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7.2.4- Türkiye’de Ayakkabı Tüketimi 

7.2.4.1- Genel Görünüm 

Türkiye’de ayakkabı tüketimi 1989 yılında 82 milyon çift iken, 1990’lı yılların 
ortalarına doğru hızla artarak 1996’da 137 milyon çifte yükselmiştir. 1997’de ise 132 
milyon çift ile yaklaşık aynı düzeyde kalmıştır. Bu yüksek artışta doğu blokunun 
dağılması sonrası bu ülkelerden gelen turistlere yapılan satışların önemli katkısı 
olmuştur. 1998 yılında Rusya krizinin ortaya çıkmasıyla turistlere yapılan satışlar 
azalmış ve yurt içi tüketim büyük oranda yerli talepten oluşmuştur. 1998 yılında 106 
milyon çift olan tüketim, 1999 ve 2000 yıllarında artış göstererek 123 milyon çifte 
ulaşmıştır. 2001 yılında ise yurt içinde yaşanan mali kriz nedeniyle talepler 
ertelenmiş ve ayakkabı tüketimi önemli oranda azalarak 111 milyon çifte düşmüştür.  

Türk tüketicisi daha çok deri ayakkabıları tercih etmektedir. Bu tüketim 
alışkanlığının oluşması başlangıçta arz yönlü olmuş; daha çok deri ayakkabı 
üretiminin yapılması, tüketimin de bu yönde gelişmesine neden olmuştur. 1989 
yılında miktar bazında deri ayakkabıların toplam tüketim içindeki payı yüzde 38 
iken, bu pay zaman içinde azalarak 2001 yılında yüzde 33‘e gerilemiştir. Bu 
gerilemede, daha ucuz olan diğer tür ayakkabıların piyasaya sunulması ile düşük 
gelirli grupların talebinin bu tür ayakkabılara yönelmesi etkili olmuştur. Ayrıca, 
tüketicilerin bu tür ayakkabıları, deri ayakkabıya ikame etmek yanında günlük ikinci 
bir ayakkabı olarak da tercih etmeleri, deri ayakkabıların payındaki düşüşte rol 
oynamıştır. 2000’li yılların başında, özellikle terlik üretimine yönelik büyük kapasiteli 
işletmelerin kurulmasıyla pek çok yeni model üretilmiş; bu ürünlerin önemli kısmı 
yurt dışına, kalan kısmı da yurt içine satılmıştır. Yurt içinde bu ürünlerin alımı, büyük 
reklam kampanyaları ile özendirilmiştir.  

Tüketicinin doğru bilgilendirilmesini teminen Ayakkabı Yapımında Kullanılan 
Malzemelere Ait Bilgilerin Tanıtma Kılavuzunda Yer Almasına İlişkin Tebliğ 
3.6.2000 tarihinde yayımlanarak, 3.12.2000 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu tebliğle 
ayakkabıların üretiminde kullanılan malzemelerin cinsine ilişkin bilgilerin etikette yer 
alması sağlanarak plastik ayakkabıların, deri ayakkabı gibi satılmasının önüne 
geçilmesi hedeflenmiştir. Ancak Tebliğin etkin olarak uygulanması ve denetlenmesi 
hususunda sorunlar bulunmaktadır. Denetleme konusundaki yetersizlikler ayakkabı 
üreticilerimizin ve ithalatçıların etiketlemeye gereken özeni göstermemelerine yol 
açmaktadır.  

Ülkemizde yurt içi talebin büyük bir bölümü yerli üretimle 
karşılanabilmektedir. Bu nedenle ithalat gereksinimimiz 8-13 milyon çift arasında 
olup oldukça düşük düzeyde kalmaktadır. Tüketimin 1989 yılında yüzde 99,6’sı, 
1996 yılında yüzde 95’i, 2001 yılında ise yüzde 92,8’i yerli üretimle karşılanmıştır.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   214

2000 yılı itibarıyla, Türkiye’de kişi başı yıllık ortalama ayakkabı tüketimi 1,84 
çift olup, 1,97 çift olan dünya ortalamasına yakındır. Ülkelerin kişi başına gelir 
düzeyi ile ayakkabı tüketimleri incelendiğinde, bu ikisi arasında sıkı bir korelasyon 
olduğu görülmektedir. SATRA verilerine göre, Türkiye’nin ayakkabı tüketimi 3,3 çift 
olup, bu tüketim miktarının, 3,6 çift olan İspanya’nın, 4 çift olan Almanya’nın ve 3,5 
çift olan Portekiz’in ortalama tüketimine yakın olduğu gözlenmektedir. Ancak, 
Türkiye ile bu ülkeler arasındaki büyük gelir farkı dikkate alındığında SATRA 
verilerinin gerçekçi olmadığı düşünülmektedir.  

7.2.4.2- 2025 Yılında Türkiye’nin Ayakkabı Tüketimi 

2025 yılında ülkemizin AB’ye tam üye olacağı ve böylece kişi başı gelir 
düzeyinin önemli ölçüde artacağı öngörüsünden hareketle ayakkabı tüketiminin 
hızla artması beklenmektedir. 2001 yılında 111 milyon çift olan ayakkabı tüketiminin 
2025 yılında yıllık ortalama yüzde 3,5 artışla 252 milyon çifte, değer bazında ise 
2001 yılında 1,1 milyar dolardan, 2025 yılında 3,5 milyar dolara ulaşacağı tahmin 
edilmektedir. Böylece, kişi başına ayakkabı tüketimi 3,23 çifte ulaşacaktır. Bu miktar 
ile, 2025 yılında 3,33 çift olması beklenen dünya ortalaması civarında olacaktır. 
Ayakkabı tipleri itibarıyla, tüketimin dağılımında ise, miktar bazında deri 
ayakkabıların payının azalarak yüzde 31’e düşmesi beklenmektedir. Yurt içi talebin 
yerli üretimle karşılanma oranının yüzde 85’e düşeceği tahmin edilmektedir. İhracat 
ve yurtiçi tüketimden oluşan 680 milyon çiftlik toplam talebin, ayakkabı sanayiimiz 
için önemli pazar fırsatları sunacağı düşünülmektedir.   
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BÖLÜM 8- DERİ VE AYAKKABI MAKİNALARI  

8.1- Deri Makineleri  

8.1.1- Genel Görünüm 

Deri ve deri ürünleri sanayiinin bir ülkedeki rekabet gücü üzerinde, o ülkenin 
makine imalat sanayiinde bulunduğu durum da etkili olmaktadır. Bir ülkenin 
tesislerini uygun makine parkıyla donatabilmesi için makineleri uygun fiyatlarla ve 
kalitede üretmesi, işletmelerin faaliyetlerini aksatmadan sürdürülebilmesi için yedek 
parça ihtiyaçlarının zamanında karşılanabilmesi rekabet gücü açısından önem arz 
etmektedir.  Gelişmiş ülkelerin 60 ve 70’li yıllarda hem gelişmiş bir deri ve deri 
ürünleri sanayiine hem de gelişmiş bir makine sanayiine sahip oldukları 
görülmektedir. Bu çalışmanın başında da değinildiği üzere, gelişmiş ülkelerin 
çoğunun deri ve deri ürünleri sanayiini, yavaş yavaş terketme eğiliminde oldukları 
gözlenmektedir. Ancak, yoğun bilgi ve ileri teknoloji gerektiren makine imalat 
sanayiini, deri ve deri ürünleri sanayiinde gözlenen hızla terk etmedikleri 
görülmektedir. Gelişmiş ülkeler halen dünyanın önde gelen makine üreticileri olma 
konumunu sürdürmektedirler. Bu makineler gelişmiş ülkeler için orta teknolojili 
ürünler olmasına rağmen, ülkemiz gibi deri ve deri ürünleri sanayiinde önemli üretici 
olan Portekiz, Meksika, Endonezya, Pakistan, Çin gibi çoğu gelişmekte olan 
ülkelerin bulunduğu bilgi düzeyi açısından ileri teknolojili ürünler olmaktadır.  

Deri ve Ayakkabı makinelerinin tamamının üretimi için yüksek teknoloji ve 
bilgi gerekmemektedir. Örneğin, deri işleme sanayiinde dolaplar, pervaneler, 
tıraşlama makineleri, ayakkabı sanayiinde kesim presleri, tünel kurutma, freze, 
tıraşlama, enjeksiyon makineleri gibi pek çok makine ülkemizde önemli bir kalite 
farkı olmaksızın, rekabet edebilir fiyatlarda üretilebilmektedir. Hatta, daha ucuza 
üretilen bu tür makinelerin ihraç edildiği de görülmektedir. Ancak, deri işleme 
sanayiindeki yarma, bazı boyama makineleri ile ayakkabı sanayiinde arka ve burun 
montajı ve dikiş makineleri gibi makinelerin üretimi yetersiz talep gibi ekonomik 
ve/veya daha ileri bilgi ve teknoloji gerektirmesi gibi teknik nedenlerle 
gerçekleştirilmemektedir.  

Deri işleme makineleri üretiminde güçlü olan başlıca ülkeler İtalya, İspanya, 
Almanya, Fransa, Güney Kore, ABD gibi ülkeler olup, bu ülkelerin çoğu gelişmiş 
ülkelerdir. Ancak, Güney Kore, Almanya, Fransa’da bu sektörün zaman içinde sözü 
edilen diğer ülkelere oranla daha hızlı gerilmekte olduğu görülmektedir. Türkiye’nin 
de bu alanda belli tür makinelerin üretiminde hızla gelişerek önemli üretici 
konumuna geldiği söylenebilir. Ancak son yıllarda bu sanayide, talep 
yetersizliğinden dolayı üretim hızla gerilemiştir.     
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8.1.2- Deri İşleme Makineleri İthalatı 

Dünyada deri işleme makineleri ithalatı, 1996 yılında 245 milyon dolar iken, 
büyük oranlarda sürekli azalarak 2000 yılında 131 milyon dolara düşmüştür. Deri 
işleme sanayiinin canlı olduğu 1996 yılına kadar makine ithalatının da yüksek 
olduğu; 1997 Asya krizi ve 1998 Rusya krizi ile başlayan dünya deri işleme 
sanayiinde gerileme, makine ithalatına da yansımış ve ithalatın düşük düzeylere 
inmesine neden olmuştur.   

Makinelerin uzun süre kullanılması nedeniyle makine yatırımlarındaki 
gelişmeleri, yıllık olarak değil, bir kaç yılı dikkate alarak değerlendirmek daha uygun 
olacaktır. Teknolojik gelişmelerin daha yavaş seyrettiği bu sektördeki makineler, 
genellikle teknolojilerinde hızlı bir eskime olmadığı için yedek parça takviyesi ile 
ekonomik ömürlerinin sonuna kadar kullanılmaktadır. Bu çerçevede, makine ithalatı 
ile oluşturulan toplam makine parkı itibarıyla, 1996-2000 döneminde en fazla 
ithalatın yüzde 21,5 payla Çin tarafından yapıldığı görülmektedir. Bu ülkeyi, ikinci 
sırada ise yüzde 7,9 payla Türkiye’nin, üçüncü sırada yüzde 6,7 payla ABD’nin, 
dördüncü sırada yüzde 6 payla Brezilya’nın, beşinci sırada yüzde 5,2 payla 
İtalya’nın izlediği gözlenmektedir. 

Grafik:17- Bazı Ülkelerin Dünya Deri Makineleri İthalatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Grafik:18- Bazı Ülkeleri Dünya Deri Makinaları İthalatı İçindeki Payları (2000 Yılı)

Çin

18%

Türkiye

3%
Brezilya

7%
Meksika

9%

Arjantin

2%

G. Kore

5%

Diğerleri

56%

Yıllar itibarıyla incelendiğinde, dünyada en fazla ithalat Çin tarafından 
yapılmaktadır. Çin’in payı 1996 yılında yüzde 30 iken, bu pay 2000 yılında yüzde 
18’e düşmüştür. İkinci sırada yer alan Türkiye’nin payı 1996 yılında yüzde 10,4’dan, 
2000 yılında payı yüzde 3,1’e düşmüştür. 1990’lı yıllarda organize deri sanayii 
bölgelerine taşınmalar nedeniyle ve Rusya’nın dağılmasıyla ortaya çıkan deri 
ürünlerine yüksek talep sonucu deri işleme sanayiinde yoğun yatırımlar yapılmıştır. 
Bu nedenlerin ortadan kalkmasıyla Türkiye’nin ithalatı gerilemiş ve 2000 yılında 
dokuzuncu sıraya düşmüştür. Türkiye deri makineleri ithalatının 1996 yılında yüzde 
46,2’sini İtalya’dan, yüzde 30,6’sını İspanya’dan, yüzde 10,1’ini Almanya’dan ve 
yüzde 5’ini Fransa’dan olmak üzere yaklaşık yüzde 93’ünü bu dört ülkeden 
gerçekleştirmiştir. 2001 yılında ise yüzde 66,6’sını İtalya’dan, kaynak ülkeleri belli 
olmayan yüzde 16,5’ini Menemen Deri Serbest Bölgesinden, yüzde 6,8’ini 
İspanya’dan, yüzde 2’sini Almanya’dan ve yüzde 1,8’ini Fransa’dan yapmıştır. 
Görüldüğü üzere, ülkemiz pazarında geçen sürede Almanya, İspanya ve Fransa 
pay kayıpları yaşamıştır.  

Deri işleme sanayiini bırakma eğiliminde olan gelişmiş ülkelerin deri işleme 
makineleri ithalatının zaman içinde azaldığı gözlenmektedir. Gelişmiş ülkelerden 
ABD’nin ve deri işleme sanayiinde dünyanın önde gelen ülkesi İtalya’nın ithalatları 
azalmaktadır. Buna karşın, deri işleme sanayiinde önemli ülkeler olan Brezilya’nın 
ve İspanya’nın ithalatı yaklaşık aynı seviyelerde kalmıştır. Deri ve deri ürünleri 
sanayiinde hızlı bir gelişme gösteren Meksika’nın makine ithalatı, 1996-2000 
döneminde 3 kata yakın bir artış göstermiştir.  
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Tablo:101- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Makineleri İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra    Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)
1Çin 73.751 30,1 40.699 19,3 25.296 16,0 25.135 18,5 24.092 18,4 -44,8 -37,8 -0,6 -4,1
2Türkiye 25.414 10,4 24.294 11,5 13.937 8,8 1.798 1,3 4.051 3,1 -4,4 -42,6 -87,1 125,3
3ABD 16.309 6,7 10.800 5,1 11.846 7,5 9.657 7,1 10.011 7,7 -33,8 9,7 -18,5 3,7
4Brezilya 9.650 3,9 9.451 4,5 12.478 7,9 11.472 8,4 9.323 7,1 -2,1 32,0 -8,1 -18,7
5 İtalya 12.095 4,9 8.838 4,2 10.304 6,5 7.307 5,4 7.416 5,7 -26,9 16,6 -29,1 1,5
6Meksika 4.455 1,8 7.055 3,3 11.322 7,2 10.137 7,5 11.604 8,9 58,4 60,5 -10,5 14,5
7 İspanya 8.389 3,4 8.742 4,1 8.719 5,5 7.531 5,5 6.442 4,9 4,2 -0,3 -13,6 -14,5
8Arjantin 13.541 5,5 11.813 5,6 3.861 2,4 3.458 2,5 2.814 2,2 -12,8 -67,3 -10,4 -18,6
9Güney Kore 10.350 4,2 8.071 3,8 1.234 0,8 3.038 2,2 6.899 5,3 -22,0 -84,7 146,2 127,1

10Hong-Kong 5.325 2,2 4.920 2,3 5.393 3,4 3.641 2,7 7.548 5,8 -7,6 9,6 -32,5 107,3
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 179.279 73,1 134.683 63,9 104.390 66,1 83.174 61,3 90.200 69,1 -24,9 -22,5 -20,3 8,4

GENEL TOPLAM 245.095 100,0 210.676 100,0 157.876 100,0 135.770 100,0 130.597 100,0 -14,0 -25,1 -14,0 -3,8

Tablo:102- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Makineleri İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra  Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)
1 İtalya 162.863 61,5 140.071 62,3 116.107 62,9 102.516 67,4 102.422 69,5 -14,0 -17,1 -11,7 43,7
2 Almanya 22.598 8,5 13.898 6,2 9.967 5,4 10.759 7,1 10.789 7,3 -38,5 -28,3 7,9 852,0
3 İspanya 20.991 7,9 15.457 6,9 14.069 7,6 5.811 3,8 5.625 3,8 -26,4 -9,0 -58,7 85,7
4 ABD 9.500 3,6 12.278 5,5 8.158 4,4 9.278 6,1 7.401 5,0 29,2 -33,6 13,7 -39,4
5 Fransa 15.029 5,7 11.281 5,0 9.134 5,0 2.860 1,9 1.053 0,7 -24,9 -19,0 -68,7 158,8
6 Güney Kore 8.609 3,2 6.514 2,9 5.120 2,8 4.431 2,9 5.527 3,8 -24,3 -21,4 -13,5 -76,2
7 Türkiye 7.690 2,9 4.951 2,2 4.913 2,7 2.366 1,6 2.143 1,5 -35,6 -0,8 -51,8 133,6
8 İsviçre 2.904 1,1 3.592 1,6 2.498 1,4 1.118 0,7 1.216 0,8 23,7 -30,5 -55,2 91,7
9 Hollanda 1.460 0,6 2.219 1,0 2.265 1,2 1.940 1,3 2.173 1,5 52,0 2,1 -14,3 -37,3

10 İngiltere 1.423 0,5 1.971 0,9 2.179 1,2 1.670 1,1 1372 0,9 38,5 10,6 -23,4 30,1
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 253.067 95,5 212.232 94,3 174.410 94,5 142.749 93,9 139.721 94,8 -16,1 -17,8 -18,2 -2,1

GENEL TOPLAM 264.893 100,0 225.013 100,0 184.494 100,0 152.103 100,0 147.340 100,0 -15,1 -18,0 -17,6 -3,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Büyük bölümünü deri işleme makinelerinin yedek parçalarından oluşan 
“makine ve aksamları10” ithalatı ise, 1996 yılında 177 milyon dolardan 2000 yılında 
133 milyon dolara düşmüştür. Yedek parça ihtiyacının makine stoku ile ilişkili olması 
nedeniyle aksam ithalatındaki düşüş, deri işleme makineleri ithalatındaki düşüşe 
göre, daha az hızda olmuştur. Aksam ithalatında dünyada ilk beş sırada Hong-
Kong, Çin, ABD, İtalya ve İspanya yer almaktadır. Hong-Kong’un ithalatı reeksport 
amaçlı olup bunu büyük bölümü Çin’e ihraç edilmektedir. Türkiye ise, aksam 
ithalatında on üçüncü sırada yer almaktadır.  

8.1.3- Deri İşleme Makineleri İhracatı 

Dünyada deri işleme makineleri ihracatı, 1996 yılında 265 milyon dolar iken, 
2000 yılında sürekli azalarak 147 milyon dolara gerilemiştir. Deri işleme sanayiinin 
canlı olduğu 1990’lı yılların ortalarına kadar makine ihracatı da yüksek olmuş, 
yaşanan global krizler nedeniyle deri işleme sanayiinde üretimin gerilemesi sonucu 
deri işleme makinelerine olan talep de düşmüştür.  

Yıllar itibarıyla incelendiğinde, 1996-2000 yılları arasında dünyada en fazla 
ihracat yapan ülkenin İtalya olduğu görülmektedir. Deri işleme sanayii çok gelişmiş 
olan İtalya’nın deri işleme makineleri sanayii de ileri durumdadır. Belirtildiği üzere, 
İtalya deri işleme sanayiinden yavaş da olsa çekilmesine rağmen, deri işleme 
makineleri sanayiindeki gelişimini sürdürmektedir. İtalya’nın dünya ihracatı içinde 
1996 yılında yüzde 61,5 olan payı 2000 yılında yüzde 69,4’e yükselmiştir. İkinci 
sırada yer alan Almanya ise 1996 yılında yüzde 8,5 paya sahip iken, 2000 yılında 
payı yüzde 7,3’e düşmüştür. Görüldüğü üzere İtalya, bu alanda lider bir ülke olup, 
ikinci sıradaki ülkeden, yaklaşık 10 kat daha fazla ihracat gerçekleştirmektedir. 

Bu iki ülkeyi takip eden dört ülkenin de gelişmiş ülke olduğu gözlenmektedir. 
Türkiye ise yedinci sırada yer almaktadır. Türkiye, dünya deri işleme makineleri 
ihracatının 1996 yılında 7,7 milyon dolar ile yüzde 2,9’unu, 2000 yılında 2,1 milyon 
dolar ile yüzde 1,4’ünü gerçekleştirmiştir. Türkiye’yi deri işleme makineleri 
üretebilen bir konuma getiren olgu, organize deri sanayi bölgelerinde ve diğer 
yörelerde oluşturulan yeni kapasitelerin yarattığı yüksek makine talebidir. Böylece, 
makine üretim kapasitesi artan ve teknolojik birikime sahip olan deri işleme 
makineleri sanayiimizin ihracatı, Türk Cumhuriyetleri ağırlıklı olmak üzere 1990’lı 
yıllarda artmıştır. Bu ülkelere olan makine ihracatımızın artışında, bu ülkelerde 
mevcut tabakhanelerin teknolojilerini yenilemeye ve yeni tabakhane yatırımlarına 
yönelen girişimcilerimizin makine ihtiyacını ülkemizden karşılamayı tercih 
etmelerinin büyük katkısı olmuştur. Ancak, 90’lı yılların sonundan itibaren, bu tür 
yatırımlar azalınca makine ihracatı da azalma eğilimine girmiştir. 1996 yılında 

10 G.T.İ.P. 845380 ve 845390’ın toplamıdır.  
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ihracatın yüzde 45,5’i Kazakistan’a, yüzde 17,3’ü Çin’e yapılırken; 2000 yılında ise 
yüzde 31,8’i Menemen Deri Serbest bölgesine, yüzde 15’i Katar’a yapılmıştır. 
Menemen Deri Serbest Bölgesine gerçekleştirilen ihracatın esas olarak bu 
bölgedeki deri işleme tesisleri için yapıldığı; dolayısıyla bunun bir yurt dışı ihracat 
olarak yorumlanmaması gerektiği düşünülmektedir.  

Büyük bölümünü genellikle deri işleme makinelerinin yedek parçalarının 
oluşan “makine ve aksamları” ihracatı 1996 yılında 236 milyon dolar iken, 2000 
yılında 178 milyon dolara gerilemiştir. Makine aksam ihracatında ilk sırada yine 
İtalya yer almakta, ikinci sırada ABD, deri işleme makineleri ihracatında ikinci 
sıradaki Almanya’nın üçüncü sırada yer aldığı görülmektedir. Türkiye ise, makine 
aksamı ihracatında on dördüncü sırada yer almaktadır.  

8.2- Ayakkabı Makineleri 

8.2.1- Genel Görünüm  

Dünyada ayakkabı makineleri dış ticaret tutarının deri işleme makineleri dış 
ticareti tutarından daha fazla olduğu görülmektedir. Bunun üç nedeni vardır. 
Birincisi genellikle ayakkabı makinelerinin deri işleme makinelerine göre 
teknolojilerinin daha karmaşık olması ve daha az sayıda ülkede üretilebilmesi 
sonucu çoğu ülkenin bu makineleri ithal etmek zorunda kalmasıdır. İkincisi büyük 
ayakkabı üreticisi bazı ülkelerin teknolojik yeterliliğe sahip olsalar bile, yetersiz yurt 
içi makine talebi nedeniyle, özellikle montaj makineleri gibi belli tür makinelerde, 
ayakkabı makinelerinin üretimi yerine ithalatı tercih etmeleridir. Son neden ise, 
ayakkabı üretiminin, işlenmiş deriye göre, daha fazla bir hacme sahip olmasıdır. 

8.2.2- Ayakkabı Makineleri İthalatı 

Dünyada ayakkabı makineleri ithalatı da, deri işleme makinelerine paralel bir 
eğlilim izleyerek, 1996 yılında 364 milyon dolardan 2000 yılında 232 milyon dolara 
düşmüştür. Ancak bu düşüş, ayakkabının sanayiinde üretim değişmelerinin, diğer 
alt sektörlere oranla global krizlerden daha az etkilenmesi nedeniyle deri işleme 
makinelerine oranla, daha yavaş bir hızda gerçekleşmiştir. Ayakkabı makineleri 
ithalat tutarında düşüş, bazı ülkelerin ayakkabı makinelerini kendi ülkelerinde 
üretmeye başlamalarından dolayı ithalat gereğinin düşmesinden ve yaşanan global 
krizlerden dolayı ayakkabı tesisi yatırımlarının azalmasından kaynaklanmaktadır. 
Fakat ayakkabı makineleri ithalatındaki azalış üzerinde bu nedenlerden 
sonuncusunun etkisi daha fazla olmuştur.    
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Tablo:103- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı Makineleri İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
No:  Ülkeler  Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000

1 Çin 96.538 26,5 56.357 15,5 41.269 16,0 46.857 19,9 61.406 26,5 -41,6 -26,8 13,5 31,0
2 Hong-Kong 36.264 10,0 42.457 11,7 34.576 13,4 17.557 7,5 25.216 10,9 17,1 -18,6 -49,2 43,6
3 Portekiz 19.333 5,3 26.367 7,3 19.476 7,6 25.605 10,9 18.826 8,1 36,4 -26,1 31,5 -26,5
4 İtalya 17.963 4,9 15.253 4,2 15.516 6,0 14.176 6,0 12.905 5,6 -15,1 1,7 -8,6 -9,0
5 İspanya 14.389 4,0 15.928 4,4 17.502 6,8 15.721 6,7 10.440 4,5 10,7 9,9 -10,2 -33,6
6 Türkiye 19.445 5,3 21.335 5,9 11.202 4,4 4.835 2,1 3.762 1,6 9,7 -47,5 -56,8 -22,2
7 Meksika 7.200 2,0 9.778 2,7 11.275 4,4 9.904 4,2 12.648 5,5 35,8 15,3 -12,2 27,7
8 Almanya 12.021 3,3 13.591 3,7 7.939 3,1 8.907 3,8 6.921 3,0 13,1 -41,6 12,2 -22,3
9 Romanya 5.888 1,6 9.144 2,5 9.951 3,9 11.870 5,0 10.748 4,6 55,3 8,8 19,3 -9,5

10 Endonezya 9.429 2,6 16.269 4,5 7.913 3,1 5.474 2,3 7.458 3,2 72,5 -51,4 -30,8 36,2
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 238.470 65,6 226.479 62,4 176.619 68,7 160.906 68,3 170.330 73,5 -5,0 -22,0 -8,9 5,9

 GENEL TOPLAM 363.738 100,0 362.697 100,0 257.211 100,0 235.473 100,0 231.779 100,0 -0,3 -29,1 -8,5 -1,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:104- Ülkeler İtibarıyla Dünya Ayakkabı Makineleri İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı   Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) 1997 1998 1999 2000

1 İtalya 188.074 46,8 195.016 53,3 170.188 58,5 155.660 55,2 143.012 58,2 3,7 -12,7 -8,5 -8,1
2Güney Kore 79.229 19,7 38.760 10,6 12.291 4,2 25.758 9,1 28.044 11,4 -51,1 -68,3 109,6 8,9
3Almanya 37.163 9,2 37.099 10,1 24.710 8,5 24.352 8,6 18.640 7,6 -0,2 -33,4 -1,4 -23,5
4 İngiltere 40.176 10,0 38.470 10,5 22.832 7,8 16.074 5,7 9.711 4,0 -4,2 -40,6 -29,6 -39,6
5ABD 11.479 2,9 8.763 2,4 6.840 2,4 6.596 2,3 7.128 2,9 -23,7 -21,9 -3,6 8,1
6 İspanya 4.110 1,0 4.325 1,2 11.738 4,0 10.436 3,7 6.322 2,6 5,2 171,4 -11,1 -39,4
7Çek Cumh 8.874 2,2 9.521 2,6 8.151 2,8 4.930 1,7 3.206 1,3 7,3 -14,4 -39,5 -35,0
8Fransa 4.204 1,0 5.032 1,4 6.590 2,3 6.820 2,4 5.316 2,2 19,7 31,0 3,5 -22,1
9Avusturya 3.713 0,9 4.901 1,3 4.412 1,5 3.288 1,2 1.947 0,8 32,0 -10,0 -25,5 -40,8

10 İsrail 834 0,2 2.615 0,7 2.851 1,0 6.081 2,2 3.260 1,3 213,5 9,0 113,3 -46,4
İLK10 ÜLKE TOPLAMI 377.856 93,9 344.502 94,2 270.603 93,0 259.995 92,2 226.586 92,2 -8,8 -21,5 -3,9 -12,8
24TÜRKİYE 124 0,0 436 0,1 493 0,2 901 0,3 697 0,3 251,6 13,1 82,8 -22,6

 GENEL TOPLAM 402.269 100,0 365.585 100,0 290.901 100,0 282.111 100,0 245.703 100,0 -9,1 -20,4 -3,0 -12,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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 Her yıl yapılan makine ithalatıyla mevcut toplam makine parkına katkı 
itibarıyla, 1996-2000 dönemindeki 1,45 milyar dolarlık toplam ithalat içinde en fazla 
ithalatın yüzde 20,8 payla Çin tarafından yapıldığı, ikinci sırada ise yüzde 10,8 
payla Hong-Kong’un, üçüncü sırada yüzde 7,6 payla Portekiz’in, dördüncü sırada 
yüzde 5,2 payla İtalya’nın, beşinci sırada ise yüzde 5,1 payla İspanya’nın geldiği 
görülmektedir. Bu ülkelerin hemen ardından yüzde 4,2 pay ile Türkiye yer 
almaktadır. Burada Çin’e tekrar ihraç etmek amacıyla makine ithal eden Hong-
Kong’un payının tamamına yakınını Çin’e ekleyerek, Çin’in dünya ithalatı içindeki 
payını öyle hesaplamak gerekmektedir. Böylece, Çin’in makine parkına yaptığı 
ilavelerin önemi ve büyüklüğü daha iyi anlaşılabilecektir. 

Grafik:19- Bazı Ülkelerin Dünya Ayakkabı Makineleri İthalatı İçindeki Payları (1996 Yılı)
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Yıllar itibarıyla incelendiğinde, 1996-2000 yılları arasındaki bütün yıllarda 
dünyada en fazla ithalatın Çin tarafından yapıldığı gözlenmektedir. Çin’in payı 1996 
yılında yüzde 26,5 iken, bu pay sonraki yıllarda azalmış fakat 2000 yılında yeniden 
yüzde 26,5 olmuştur. İkinci sırada yer alan Hong-Kong’un ayakkabı makineleri 
ithalatı da yaklaşık aynı seyri izlemiş, her iki ülkenin toplam ithalatına ilişkin pay 
2000 yılında, 1996 yılına oranla, bir miktar artmıştır. Portekiz’in ayakkabı makineleri 
ithalatı ise aynı yıllar itibarıyla, 19-26 milyon dolar arasında seyretmiş ve büyük iniş 
çıkışlar yaşanmamış; dünya ithalatı içindeki bu ülkenin payında ise genel bir artış 
eğilimi gözlenmiştir. Dünyanın en büyük ayakkabı makineleri üreticisi olan İtalya’nın 
makine ithalatı 13-18 milyon dolar ve ayakkabı makineleri üretiminde gittikçe önemli 
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bir üretici olma yolundaki İspanya’nın ithalatı ise 11-18 milyon dolar aralığında 
değişmiş; her iki ülkenin ithalatı Portekiz’e benzer bir çizgi izlemiştir.  

Grafik:20-Bazı Ülkelerin Dünya Ayakkabı Makineleri İthalatı İçindeki Payları (2000 Yılı)
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Türkiye’nin ayakkabı makineleri ithalatının ise, dengesiz bir dağılım 
gösterdiği gözlenmektedir. Türkiye, 1996 yılında 19,4 milyon dolar ve yüzde 5,3 pay 
ile Portekiz’in de önünde dünya ayakkabı makina ithalatı içinde 3. sırada ve hatta 
Hong-Kong’un ithalatı Çin’in ithalatına eklendiği takdirde, 2. sırada yer almıştır. Bu 
ithalat 1997 yılında artarak 21,3 milyon dolara ve dünya ithalatı içindeki payı da 
yüzde 5,9’a yükselmiştir. Fakat izleyen yıllarda ithalat hızla azalarak 2000 yılında 
3,8 milyon dolara gerilemiş ve Türkiye dünya sıralamasında 15.’nciliğe düşmüştür.  
Görüldüğü üzere, Türkiye’nin ayakkabı yatırımları 1997 yılından itibaren hızla 
azalmış ve yaşanan global krizlerden en fazla etkilenen bir kaç ülkeden biri 
olmuştur. Gerçi bu ithalatın azalmasında, bazı makinelerin yurt içinden temin 
edilmeye başlanması bir etken olsa da, asıl etken söz konusu krizlerdir. 

Krizlere rağmen ayakkabı sanayiindeki yatırımlarını artıran ve bu sanayide 
zaman içinde önemi artan ülkeler de vardır. Bunların başında Meksika ve Romanya 
gelmektedir. Bu iki ülkenin makine ithalatında genellikle artan bir eğilim 
gözlenmektedir. 2000 yılında, 1996 yılına göre, Romanya’nın ithalatı yüzde 83 
oranında, Meksika’nın ithalatı yüzde 76 oranında artmıştır.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   224

8.2.3- Ayakkabı Makineleri İhracatı 

Dünya ayakkabı makineleri ihracatı 1996 yılında 402 milyon dolar olup, bu 
ihracat zaman içinde sürekli olarak azalmış ve 2000 yılında 246 milyon dolara 
gerilemiştir. Azalmanın nedenleri bu bölümün girişinde belirtilmiştir. Dünyanın belli 
başlı dört büyük ayakkabı makineleri üreticisi ve ihracatçısı ülke olduğu 
görülmektedir. Bunlar İtalya, Güney Kore, Almanya ve İngiltere’dir. Bu dört ülkenin 
toplam ihracatının dünya ihracatı içindeki payı yüzde 80-85 civarında olup, dünya 
piyasalarına hakim durumdadırlar. Bunlar arasında en büyük üretici ve ihracatçı 
ülke İtalya’dır. Bu ülkenin üretimi, tek başına söz konusu üç ülkenin üretimlerinin 
toplamından daha fazladır.  

Ayakkabı makineleri ihracatında ilk sıradaki İtalya, dünya ihracatının 1996 
yılında yüzde 46,8’ini gerçekleştirmiş, takip eden yıllarda dünya ayakkabı makine 
pazarındaki daralmaya ve kendi ihracatındaki azalmaya rağmen, payını 2000 
yılında yüzde 58,2 çıkartarak, bu gelişmelerden en az zararla çıkan ülke olmuştur. 
Güney Kore, 1996 yılında dünyada ikinci sırada ve açık farkla İngiltere ve 
Almanya’dan önde iken, hemen 1997 yılında ihracatı ve ihracattaki payı bu iki 
ülkeye oranla hızla azalmış ve her üç ülkede yaklaşık aynı düzeye gelmiştir. Bu 
gelişme 1998 yılında da devam etmiştir. 1999 yılında ihracatını ve payını Güney 
Kore daha hızlı artırmış, Almanya’nın ihracatı aynı düzeyde kalmış ve payında 
küçük oranlı artış görülmüş; bu defa İngiltere’nin hem ihracatı hem de dünya 
ihracatı içindeki payı hızla azalmıştır. 2000 yılında ise Güney Kore gelişmesini 
sürdürürken, Almanya’da gerileme başlamış, İngiltere’de düşüş devam etmiştir. 

Dünya ihracatında nispeten daha az öneme sahip diğer ülkelerde ise 1996-
2000 döneminde İspanya başta olmak üzere Fransa ve İsrail’in ihracatında hızlı 
gelişmeler gözlenirken, ABD, Çek cumhuriyeti, Rusya ve Brezilya gibi çoğu ülkede 
ihracat azalmıştır.   

Türkiye küçük tutarlardaki ayakkabı makineleri ihracatı ile önemli bir ülke 
olmayıp, dünya ihracatı içinde çok küçük bir paya sahiptir. Fakat 1996 yılında 124 
bin dolar olan ve 2000 yılında 697 bin dolara çıkan ihracatını zaman içinde hızla 
artırdığı gözlenmektedir. Bu artışın önümüzdeki yıllarda devam edeceği, ancak 
1996-2000 dönemindeki kadar hızlı olmayacağı düşünülmektedir. 

Türkiye’nin deri işleme makineleri dış ticareti ile ayakkabı makineleri dış 
ticareti kıyaslandığında ülkemizde deri işleme makineleri sanayii daha fazla 
gelişmiş olduğu görülmektedir. Bunun nedeni, deri işleme sanayiinin, ayakkabı 
sanayiinden daha önce gelişme sürecine girmiş olması dolayısıyla deri işleme 
sanayiinin makine talebinin, ayakkabı sanayiine nazaran daha yüksek olmasıdır. 
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BÖLÜM 9.-DERİ İŞLEME KİMYASALLARI  

9.1- Genel Görünüm 

Deri işleme sanayiinin önemli bir girdisi olan ve makineler gibi üretilmesi ileri 
düzeyde teknik bilgi gerektiren; ancak, makinelerden farklı olarak sarf malzemesi 
olan kimyasallara da kısaca yer vermek uygun olacaktır. Deri işleme sanayiinde 
toplam maliyet içinde, işlenen deri cinsine ve işleme yöntemine göre farklılık 
göstermekle birlikte, yüzde 10-20 arasında bir paya sahip olan deri işleme 
kimyasallarının rekabet gücü üzerinde önemli etkisi bulunmaktadır.  

Eskiden deri tabaklama maddeleri olarak bitkisel tanenler, tuzlar ve çeşitli 
mineraller, doğal tanenler, hayvansal yağlar ve atıklar gibi ürünler kullanılırken, 
1930’lu yıllardan sonra ikame maddesi olarak sentetik kimyasal ürünlerin kullanımı 
zaman içinde yaygınlık kazanmıştır. Böylece, ham derilerin daha iyi işlenebilmeleri 
sağlanmış, tabaklama maddelerinin arzı artırılabilmiş ve fiyatlarda istikrar 
sağlanmıştır. Ülkemizde doğal tanenler yanında sentetik kimyasalların kullanımı 
1960’lı yıllardan itibaren yaygınlık kazanmaya başlamıştır.  

Ham derinin cinsine ve elde edilmek istenen mamule göre kullanılacak 
debagat maddeleri değişiklik göstermektedir. Debagat maddeleri olarak bitkisel 
kökenli maddeler, sentetik, organik, anorganik maddeler, enzimli müstahzarlar, 
hayvansal ve bitkisel kökenli boyayıcı maddeler, sentetik, organik boyayıcı 
maddeler, boyayıcı laklar, diğer boyayıcı maddeler, yağlama müstahzarları, cila ve 
temizleme maddeleri şeklinde kabaca sınıflandırılabilecek çok sayıda madde 
bulunmaktadır. Bu maddelerden bazıları çevre kirliliğine neden olmaktadır. Organik 
madde olması nedeniyle çabuk bozulan ham derinin uzun süre kullanımını 
sağlamak üzere tabaklama maddeleri ile işlem görmesi, kimya, biyoloji, zootekni 
gibi disiplinler arası çalışmayı ve yüzlerce madde hakkında bilgi gerektiren bir 
süreçtir. Bu özelliği nedeniyle deri işleme sanayiinde teknolojik gelişmelerin 
sağlanabileceği geniş bir alan bulunmaktadır. Ar-Ge çalışmaları için pazar fırsatları 
en iyi teşviktir. Daha iyi deri işleme yöntemlerinin bulunması, çevre dostu 
kimyasalların üretilmesi gibi hususlarda yapılacak yeni araştırmalarla elde edilecek 
bulgular için pazar fırsatları bulunmaktadır.  

Büyük kimya üreticileri ve üniversiteler ile araştırma kurumları daha iyi sonuç 
ve/veya çevre dostu ürünler elde etmek amacıyla yoğun araştırmalar yapmakta ve 
her yıl yeni özellikte maddeler sanayiye kazandırılmaktadır. Bilgi yoğun ve pahalı bir 
süreç olan araştırma ve üretimin daha çok kimya ve deri işleme sanayiileri gelişmiş 
olan ülkeler tarafından yapıldığı gözlenmektedir. Almanya, İngiltere, Fransa gibi 
ülkeler deri işleme sanayiini terk etme eğiliminde olsa da, bilgi ve teknoloji 
gerektiren katma değeri yüksek olan deri kimyasalları üretimini sürdürme 
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eğilimindedirler. Diğer taraftan İspanya, Türkiye, Meksika, Brezilya gibi deri işleme 
sanayiinde önemli konuma gelen ülkelerde, deri kimyasallarına kendi yurt içi 
pazarlarında doğan yüksek talep nedeniyle daha basit teknik bilgi gerektiren 
kimyasallardan başlayarak daha karmaşık olanlara doğru kimyasal üretiminin 
zaman içinde gelişmekte olduğu gözlenmektedir.  

Bir ülkede bir ham maddenin varlığı, bu ham madde ile ilişkili kimyasalların 
üretimine yönelik tesisler kurulmasına zemin hazırlamaktadır. Ülkemizde kromdan 
üretilen sodyumbikromat, palamuttan üretilen valeks tesisleri bu duruma örnektir.  

9.2- Deri Kimyasalları İthalatı 

Dünyada deri kimyasalları ithalat hacmi, işlenen ham deri miktarına ve 
ülkelerin yerli kimyasal üretimindeki gelişmelere bağlıdır. Deri kimyasalları ithalatı 
işlenmiş deri üretiminin canlı olduğu 1996 yılında 990 milyon dolar iken, 1997 Asya 
krizi ve 1998 Rusya krizi ile başlayan deri işleme sanayiinde dünyadaki gerileme 
deri kimyasalları ithalatına da yansımış ve 1999 yılında 925 milyon dolara gerilemiş, 
2000 yılında ise yaklaşık aynı düzeyde gerçekleşmiştir.  

Yıllar itibarıyla incelendiğinde, 1996-1998 döneminde en çok ithalatın yüzde 
9,0-9,6 arasında payla İtalya tarafından, 1999 ve 2000 yıllarında yüzde 8,6-8,9 
payla en çok ithalatın ABD tarafından gerçekleştirildiği görülmektedir. Bu ülkeleri 
izleyen Japonya, Hong-Kong, Güney Kore ve Almanya’nın ise ithalat düzeylerinin 
birbirine yakın olduğu gözlenmektedir. Bu altı ülkenin işlenmiş deri üretiminde 
gerileme eğilimi, yüksek miktarda kimyasal ithalatına ihtiyaç göstermediğinden 
ithalatın bir bölümünün reeksport amaçlı olduğu düşünülmektedir.  

1996-2000 döneminde, deri kimyasalları ithalatını en fazla artıran ülkenin Çin 
olduğu gözlenmektedir. 1996 yılında toplam dünya kimyasal ithalatı içinde yüzde 
2,8 olan Çin’in payı, sürekli artarak 2000 yılında yüzde 7,1 olmuş ve böylece Çin 
dünyada üçüncü büyük ithalatçı ülke konumuna gelmiştir. Bu dönemde ithalatı 
dikkat çekecek kadar artan diğer ülkeler ise Nijerya, Brezilya ve İsviçre’dir. 
İsviçre’nin ithalatındaki artışın da reeksport amaçlı olduğu sanılmaktadır. Önemli 
oranda deri kimyasalları ithalatı azalan ülkeler ise İngiltere, Avustralya, Hollanda ve 
Türkiye’dir.  

İşlenmiş deri üretiminde en yüksek seviyeye ulaşıldığı 1996 yılında 20,6 
milyon dolar ve yüzde 2,1 pay ile Türkiye, dünyanın onbeşinci büyük deri 
kimyasalları ithalatçısıdır. Ülkemizde global krizler nedeniyle işlenmiş deri üretiminin 
1997-1999 döneminde devamlı gerilemesi sonucunda kimyasal madde ithalatı 
azalarak 1999 yılında 11,3 milyon dolara gerilemiştir. 2000 yılında işlenmiş deri 
üretimindeki iyileşmeye bağlı olarak deri kimyasalları ithalatı yüzde 27,6 oranında 
artarak 14,4 milyon dolara yükselmiştir. 



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   227

Tablo:105- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Kimyasalları İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Sıra  Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)
1ABD 65.534 6,6 72.787 7,0 74.021 7,7 79.677 8,5 82.775 8,5 11,1 1,7 7,6 3,9
2 İtalya 95.377 9,5 94.352 9,1 86.819 9,0 78.244 8,4 81.405 8,3 -1,1 -8,0 -9,9 4,0
3Çin 27.304 2,7 35.741 3,5 38.039 4,0 44.419 4,8 65.598 6,7 30,9 6,4 16,8 47,7
4Japonya 61.042 6,1 62.508 6,0 55.514 5,8 57.101 6,1 61.362 6,3 2,4 -11,2 2,9 7,5
5Hong-Kong 69.222 6,9 67.488 6,5 52.572 5,5 51.862 5,5 55.673 5,7 -2,5 -22,1 -1,4 7,3
6Güney Kore 58.257 5,8 56.157 5,4 41.730 4,3 49.278 5,3 52.144 5,3 -3,6 -25,7 18,1 5,8
7Almanya 59.503 5,9 46.987 4,5 52.646 5,5 42.376 4,5 42.463 4,3 -21,0 12,0 -19,5 0,2
8 İspanya 37.580 3,8 46.036 4,4 38.155 4,0 35.056 3,8 41.853 4,3 22,5 -17,1 -8,1 19,4
9Fransa 27.672 2,8 31.198 3,0 37.328 3,9 35.232 3,8 34.856 3,6 12,7 19,6 -5,6 -1,1

10Meksika 28.682 2,9 30.200 2,9 36.439 3,8 38.392 4,1 34.010 3,5 5,3 20,7 5,4 -11,4
İLK10 ÜLKE TOP. 530.173 53,0 543.454 52,5 513.263 53,5 511.637 54,8 552.139 56,6 2,5 -5,6 -0,3 7,9
11Hindistan 39.402 3,9 41.435 4,0 38.584 4,0 33.747 3,6 33.747 3,5 5,2 -6,9 -12,5 0,0
12 İngiltere 37.028 3,7 43.918 4,2 34.108 3,6 29.751 3,2 26.022 2,7 18,6 -22,3 -12,8 -12,5
13Brezilya 15.499 1,5 23.077 2,2 21.783 2,3 21.637 2,3 21.310 2,2 48,9 -5,6 -0,7 -1,5
14Arjantin 17.854 1,8 18.664 1,8 18.642 1,9 20.875 2,2 18.897 1,9 4,5 -0,1 12,0 -9,5
15Pakıstan 20.127 2,0 19.670 1,9 18.530 1,9 16.607 1,8 18.208 1,9 -2,3 -5,8 -10,4 9,6
16Avustralya 23.920 2,4 24.643 2,4 18.964 2,0 18.176 1,9 16.943 1,7 3,0 -23,0 -4,2 -6,8
17 İsviçre 5.005 0,5 5.877 0,6 6.085 0,6 9.017 1,0 15.822 1,6 17,4 3,5 48,2 75,5
18Türkiye 20.616 2,1 22.553 2,2 15.819 1,6 11.322 1,2 14.443 1,5 9,4 -29,9 -28,4 27,6
19Hollanda 21.266 2,1 20.998 2,0 17.841 1,9 16.944 1,8 13.923 1,4 -1,3 -15,0 -5,0 -17,8
20Danimarka 16.019 1,6 15.315 1,5 11.533 1,2 9.948 1,1 13.390 1,4 -4,4 -24,7 -13,7 34,6
21Polonya 11.618 1,2 13.030 1,3 12.960 1,4 12.970 1,4 13.244 1,4 12,2 -0,5 0,1 2,1
22Nijerya 4.951 0,5 3.604 0,3 3.826 0,4 3.171 0,3 12.914 1,3 -27,2 6,2 -17,1 307,3
23 İrlanda 13.688 1,4 13.594 1,3 22.229 2,3 12.700 1,4 12.073 1,2 -0,7 63,5 -42,9 -4,9
24Portekiz 12.783 1,3 13.196 1,3 11.784 1,2 12.168 1,3 10.102 1,0 3,2 -10,7 3,3 -17,0
25Tayland 13.532 1,4 11.422 1,1 8.528 0,9 9.660 1,0 9.742 1,0 -15,6 -25,3 13,3 0,8
İLK25 ÜLKE TOP. 803.481 80,3 834.450 80,6 774.479 80,7 750.330 80,3 802.919 82,2 3,9 -7,2 -3,1 7,0

 GENEL TOPLAM 1.000.433 100,0 1.035.766 100,0 959.639 100,0 934.485 100,0 976.200 100,0 3,5 -7,3 -2,6 4,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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9.3- Deri Kimyasalları İhracatı 

Deri kimyasalları ihracat seviyesi, kendi kimya sanayiileri gelişmemiş olan, 
bu ürünleri üretemeyen ve sadece bir kısmını üretebilen ülkelerdeki deri işleme 
sanayiinin talebi ile yakından ilişkilidir. 1996 yılında 897 milyon dolar olan 
kimyasallar ihracatı, 1997 yılında artarak 947 milyon dolara yükselmiştir. Bunu 
izleyen iki yılda da gerileyerek 1999 yılında 838 milyon dolara kadar düşmüştür. 
2000 yılında ise küçük oranlı bir artış ile 849 milyon dolara yükselmiştir.  

Yıllara göre deri kimyasalları ihracatı incelendiğinde, en çok ihracat, 1996- 
1998 döneminde Almanya tarafından, 1999 ve 2000 yıllarında ise İtalya tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Bu ülkeleri izleyen Fransa ve İspanya’nın ihracatı ise 1996 ve 
1997 yıllarında başa baş durumdayken, takip eden yıllarda Fransa’nın arayı açarak, 
İspanya’dan daha fazla ihracat yaptığı gözlenmektedir. İhracatta beşinci ve altıncı 
sıralarda yer alan İngiltere ile Arjantin’in ihracatları birbirlerine yakın seyretmekte, 
bazı yıllarda İngiltere, bazı yıllarda da Arjantin öne geçmektedir. Görüldüğü üzere, 
dünyada deri kimyasalları ihracatının büyük bölümü kimya sanayii gelişmiş ülkeler 
tarafından yapılmaktadır. Nitekim, Arjantin hariç, ilk beş gelişmiş ülkenin toplam deri 
kimyasalları ihracatının, dünya deri kimyasalları ihracatı içindeki payı 1996 yılında 
yüzde 54,7 ve 2000 yılında yüzde 51,3 olmuştur. Tabloda ilk 25 ülke içinde yer alan 
gelişmiş ülkelerin toplam ihracatının dünya kimyasal ihracatı içindeki payları ise 
1996 yılında yüzde 67,6’dan, 2000 yılında yüzde 65,5’e düşmüştür. Gelişmiş 
ülkelerin paylarında az da olsa azalma, deri işleme sanayiileri ileri gelişmekte olan 
ülkelerin, bazı kimyasalları üretmeye ve ihraç etmeye başlamalarından 
kaynaklanmaktadır.  

1996-2000 döneminde deri kimyasalları ihracatını, ithalatta olduğu gibi, en 
çok artıran ülkenin yine Çin olduğu gözlenmektedir. Ancak, Çin’in şimdilik önemli bir 
ihracatçı ülke değildir.  1996 yılında Çin’in, dünya kimyasal ithalatı içinde yüzde 1,1 
olan payı, 2000 yılında yüzde 2,1’e yükselmiştir.. Bu dönemde ihracatı önemli 
oranda artan diğer ülke Singapur ise de, bu bir reeksport işlemidir. Önemli oranda 
deri kimyasalları ihracatı azalan ülkeler ise Brezilya, Danimarka, Japonya ve 
Endonezya’dır. 

1996 yılında 11,2 milyon dolar ve yüzde 1,2 pay ile Türkiye, dünyanın 
onüçüncü büyük deri kimyasalları ihracatçısıdır. Türkiye’nin ihracatı takip eden 
yıllarda devamlı artarak 2000 yılında 15,8 milyon dolara ve payı yüzde 1,9’a 
yükselmiş; fakat sıralamada ondördünüc sıraya gerilemiştir. İhracatı artmasına 
rağmen, Türkiye’nin deri kimyasalları ihracatında önemli bir ülke olduğu 
söylenemez. Türkiye’nin yaptığı deri kimyasalları ihracatının büyük bölümünü 
sadece bir ürün, bazik krom sülfat, oluşturmaktadır.  
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Tablo:106- Ülkeler İtibarıyla Dünya Deri Kimyasalları İhracatı   (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Sıra Yıllık Artışlar (%) 
No: Ülkeler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 

Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 
1 İtalya 120.449 13,4 120.094 12,7 121.998 14,1 123.340 14,7 119.463 14,1 -0,3 1,6 1,1 -3,1
2Almanya 181.314 20,2 161.727 17,1 133.854 15,4 116.139 13,9 111.790 13,2 -10,8 -17,2 -13,2 -3,7
3Fransa 68.510 7,6 75.897 8,0 76.235 8,8 84.242 10,1 82.164 9,7 10,8 0,4 10,5 -2,5
4 İspanya 68.676 7,7 74.740 7,9 63.917 7,4 63.494 7,6 71.653 8,4 8,8 -14,5 -0,7 12,9
5 İngiltere 51.832 5,8 54.708 5,8 53.451 6,2 48.891 5,8 50.087 5,9 5,5 -2,3 -8,5 2,4
6Arjantin 46.146 5,1 59.826 6,3 56.044 6,5 48.936 5,8 49.499 5,8 29,6 -6,3 -12,7 1,2
7Güney Afrika 34.326 3,8 33.531 3,5 33.740 3,9 44.607 5,3 40.790 4,8 -2,3 0,6 32,2 -8,6
8Meksika 33.118 3,7 36.836 3,9 40.468 4,7 40.029 4,8 40.713 4,8 11,2 9,9 -1,1 1,7
9ABD 35.085 3,9 37.539 4,0 39.047 4,5 33.592 4,0 38.180 4,5 7,0 4,0 -14,0 13,7

10Hollanda 25.505 2,8 32.484 3,4 29.582 3,4 25.094 3,0 32.007 3,8 27,4 -8,9 -15,2 27,5
İLK10 ÜLKE TOP. 664.961 74,1 687.382 72,5 648.336 74,8 628.364 75,0 636.346 75,0 3,4 -5,7 -3,1 1,3
11Brezilya 38.522 4,3 44.524 4,7 33.191 3,8 31.950 3,8 29.284 3,5 15,6 -25,5 -3,7 -8,3
12Peru 20.992 2,3 19.629 2,1 15.015 1,7 16.227 1,9 18.504 2,2 -6,5 -23,5 8,1 14,0
13Çin 9.768 1,1 11.408 1,2 10.133 1,2 19.161 2,3 17.585 2,1 16,8 -11,2 89,1 -8,2
14Türkiye 11.205 1,2 12.537 1,3 13.419 1,5 15.536 1,9 15.790 1,9 11,9 7,0 15,8 1,6
15 İrlanda 14.049 1,6 17.254 1,8 16.676 1,9 20.077 2,4 15.432 1,8 22,8 -3,3 20,4 -23,1
16Japonya 13.381 1,5 12.146 1,3 12.393 1,4 14.039 1,7 14.457 1,7 -9,2 2,0 13,3 3,0
17Danimarka 19.924 2,2 19.266 2,0 17.803 2,1 13.709 1,6 14.317 1,7 -3,3 -7,6 -23,0 4,4
18Hindistan 8.322 0,9 13.250 1,4 9.848 1,1 10.096 1,2 10.096 1,2 59,2 -25,7 2,5 0,0
19Singapur 4.826 0,5 4.256 0,4 4.724 0,5 4.821 0,6 8.801 1,0 -11,8 11,0 2,1 82,6
20Endonezya 11.517 1,3 19.480 2,1 8.561 1,0 9.062 1,1 6.792 0,8 69,1 -56,1 5,9 -25,0
21Avustralya 8.235 0,9 11.537 1,2 15.340 1,8 4.476 0,5 6.607 0,8 40,1 33,0 -70,8 47,6
22Slovenya 4.961 0,6 5.202 0,5 6.425 0,7 6.794 0,8 6.321 0,7 4,9 23,5 5,7 -7,0
23Güney Kore 5.427 0,6 7.461 0,8 4.166 0,5 3.748 0,4 6.223 0,7 37,5 -44,2 -10,0 66,0
24Tayland 5.011 0,6 4.915 0,5 5.309 0,6 4.614 0,6 4.163 0,5 -1,9 8,0 -13,1 -9,8
25Belçika 5.191 0,6 4.397 0,5 3.409 0,4 334 0,0 4.097 0,5 -15,3 -22,5 -90,21.126,6
İLK25 ÜLKE TOP. 846.292 94,3 894.644 94,4 824.748 95,2 803.008 95,8 814.815 96,0 5,7 -7,8 -2,6 1,5

 GENEL TOPLAM 897.230 100,0 947.762 100,0 866.779 100,0 837.853 100,0 848.753 100,0 5,6 -8,5 -3,3 1,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Kimyasal ithalatı ve ihracatı karşılaştırıldığında deri kimyasalları ihracatının 
belli ülkelerde yoğunlaştığı; ithalatta ise bu yoğunlaşmanın daha düşük olduğu 
gözlenmektedir. Örneğin, 2000 yılında ihracatta ilk iki sıradaki ülkenin dünya 
kimyasal ihracatı içindeki payı yüzde 27,3 iken, ithalatta bu pay yüzde 17,1 
olmuştur. Aynı yılda ilk on ülke itibarıyla, söz konusu paylar ise ihracatta yüzde 75 
iken, ithalatta yüzde 57,4’dir. İhracatta, ithalata göre, daha yüksek paylara sahip az 
sayıda ülkenin olması, uluslar arası deri kimyasalları ticaretinde daha ziyade arz 
yönlü bir kontrol olduğu şeklinde yorumlanabilir.  



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   231

BÖLÜM 10- SEKTÖRE TOPLU BAKIŞ  
Buraya kadar olan bölümlerde, ikinci ve üçüncü bölümler hariç, alt sektörler 

bazında değerlendirmeler yer almıştır. Dünyanın geneli ile önemli üretici ve tüketici 
ülkeler itibarıyla sektörün topluca bir değerlendirmesini yapmak, bütünü ve bütünün 
parçalarının bütüne katkısını görebilmek açısından faydalı olacaktır. Bu bölümde, 
önce dünyada sektörün genel büyüklükleri verilmiş, daha sonra net ithalatçı ve net 
ihracatçı ülke ayrımı yapılarak önemli ülkelerde sektör ana hatları ile tanıtılmıştır. 
En son olarak, Türkiye’de sektör bir bütün olarak ele alınarak, sektörde gelişme 
sağlanması için önerilere yer verilmiş ve 2025 yılında sektörün durumu, bazı 
ülkelerde sektörde yaşanacak ana eğilimlerle birlikte yorumlanmıştır.   

10.1- Sektör Üretimi ve Dünya Ekonomisi İçindeki Yeri 

10.1.1- Genel Görünüm 

1985 yılında, dünyada yaratılan imalat sanayii katma değeri içinde deri ve 
deri ürünleri sanayii yaklaşık yüzde 2,3 paya sahip iken, 1998 yılında bu pay yüzde 
1,5 civarına gerilemiştir. Görüldüğü üzere, geçen 13 yıllık sürede sektörün, imalat 
sanayii katma değeri içindeki payı yüzde 34,8 ile yüksek oranda azalmıştır. 1998 
yılında yaratılan katma değerin yüzde 60’ı ayakkabı sanayiinde, geriye kalan yüzde 
40’ı ise deri işleme, deri giyim ve saraciye eşyası sanayiilerinde yaratılmıştır. 1985-
1998 döneminde sektörün dünya imalat sanayii katma değeri içindeki payında 
azalmada, ayakkabı sanayii katma değer payı yaklaşık aynı seviyede kalırken, deri 
işleme, deri giyim ve saraciye eşyası sanayiilerinin katma değerinin payındaki 
düşüş etkili olmuştur.  

Sektörün, dünya imalat sanayii katma değeri içindeki payının 1998 yılı 
sonrasında da azalmaya devam ettiği tahmin edilmektedir. Sektörde katma değer 
tutar olarak artmasına rağmen, toplam imalat sanayii katma değeri içindeki payının 
azalması üç nedenden kaynaklanmaktadır. Birincisi, bu dönemde elektronik, 
haberleşme cihazları gibi bazı sektörlerde yüksek talebi olan yeni ürünlerin 
piyasaya arzı nedeniyle bu sektörlerin katma değerinin deri ve deri ürünleri sektörü 
katma değerinden daha hızlı artmasıdır. İkincisi, deri ve deri ürünleri sanayiinde ise 
yüksek katma değerli yeni ürünler arzının sınırlı kalmasıdır. Üçüncü olarak da deri 
ve deri ürünleri üretiminin gelişmekte olan ülkelere kayması nedeniyle bu ülkelerde 
daha düşük katma değerli ürünler üretiminin yapılmasıdır.  

Deri ve deri ürünleri sanayiinde alt sektörler bazında yaratılan katma değerin 
ülke grupları itibarıyla kompozisyonuna bakıldığında, işlenmiş deri, deri giyim 
eşyası ve saraciye eşyası sanayiilerinde gelişmiş ülkelerin bu sektör içindeki 
payının 1985-1998 döneminde azaldığı; buna karşın, gelişmekte olan ülkelerin 
payının arttığı görülmektedir. Benzer şekilde bir durum ayakkabı sanayii için de 
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söylenebilir. Ancak, ayakkabı sanayinde gelişmiş ülkelerin payındaki azalma daha 
düşük seviyededir.  

Grafik:21- Dünyada Alt Sektörlerin Üretimlerinde Gelişmeler
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Dünyada sektör üretiminin (ham deri hariç) 2001 yılı itibarıyla, 154 milyar 
dolar olduğu tahmin edilmektedir. Sektör üretiminde girdi olarak ham deri yanında 
tekstil, plastik gibi diğer girdiler de kullanılmaktadır. Sektörün en büyük girdi kalemi 
olan ham derinin tutarı yaklaşık 16,1 milyar dolardır. Sektör üretiminin alt sektörler 
itibarıyla dağılımına bakıldığında ise, büyüklük sırasına göre üretimin yüzde 47,5’ni 
ayakkabıların, yüzde 21,6’nı işlenmiş deri ve kürklerin, yüzde 15,8’ni saraciye 
eşyalarının, yüzde 10,7’ni deri giyim eşyalarının oluşturduğu görülmektedir. 

Bir ülkenin deri giyim eşyası, saraciye ve ayakkabı talebini belirleyen başlıca 
unsurlar gelir düzeyi ve dağılımı, demografik yapısı, iklim özellikleri, tüketim 
alışkanlıklarıdır. Ancak deri giyim eşyası gibi bazı tür ürünlerde moda, genç nüfus 
oranı, iklim özellikleri daha fazla rol oynamaktadır.  
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Grafik:22- Dünya Sektör Üretiminin Alt Sektörler İtibarıyla Dağılımı (2001 Yılı) 
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Tüketicileri yönlendiren önemli unsurlardan birisi modadır. Moda, deriden 
mamul ürünlerde, özellikle deri giyim eşyasında, diğer imalat sanayii ürünlerine 
göre, tüketici tercihleri üzerinde daha fazla etkili olmaktadır. Modacılar, çoğunlukla 
üreticiler tarafından istihdam edilmekte, veya modacıların tasarımları üreticiler 
tarafından satın alınarak üretim sürecine sokulmaktadır. Yani “moda” arz yönlü bir 
olgu olup, çoğunlukla ürünler, arz edenler tarafından yaratılmakta, üretilmekte ve 
tüketilmesi özendirilmektedir. Ancak, ileri yıllarda esnek üretim biçimlerinin, 
bilgisayar ve iletişim araçlarının yaygınlaşması ve üretim sürecinin kolaylaşmasıyla 
daha talep yönlü olarak da değişime uğraması beklenmektedir. Örneğin, bilgisayar 
destekli kişiye özel terzilik yaygınlaşabilecektir.  

10.1.2- 2025 Yılında Dünya Sektör Üretimi 

2025 yılında deri ve deri ürünleri sanayii üretiminin, 2001 yılına göre, yılda 
ortalama yüzde 2,2 oranında artarak (ham deri hariç) 258 milyar dolara yükselmesi 
beklenmektedir. Sektör üretimi içinde alt sektörlerin paylarının ayakkabılarda yüzde 
54,4, işlenmiş deri ve kürklerde yüzde 16, saraciye eşyalarında yüzde 17, deri giyim 
eşyalarında yüzde 8,3 olacağı tahmin edilmektedir.  
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Grafik:23- Dünya Sektör Üretiminin Alt Sektörler İtibarıyla Dağılımı (2025 Yılı-Tahmin)
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2001-2025 döneminde ham deri üretiminin yıllık ortalama yüzde 0,2 artışla 
16,8 milyar dolara ulaşacağı tahmin edilmektedir. Bu dönemde ham deride yıllık 
artışın, deri ve deri ürünleri üretimine göre, daha düşük olması 2025 yılında sektör 
üretimi içinde deriden mamul ürünlerin payının azalacağını göstermektedir. Bu 
durum özellikle deri dışı girdilerden üretilen ayakkabılarda ve saraciye eşyalarında 
gözlenecek; böylece, bu ürünlerin toplam sektör üretimi içindeki payları artacaktır.  

Tablo:107- Dünyada Sektörde Deri Ürünleri ve Deri Dışı Ürünler Üretimi-1998 Yılı Fiyatlarıyla-Bin Dolar 
Yıllık Ortalama Değişme (%) 

 2025   1989-  1996-  1989-  2001-   1996-
Üretim Değeri 1989 1996 2001 Tahmin   1996  2001  2001  2025   2025
Işlenmiş Deri 25.904.625 28.741.732 31.625.564 40.294.951 1,5 1,9 1,7 1,0 1,2
Deri Ürünleri 58.420.647 64.580.687 71.073.769 106.686.169 1,4 1,9 1,6 1,7 1,7
Sent. Deri - Kös.(1) 5.196.321 6.014.948 6.631.016 10.818.761 2,1 2,0 2,1 2,1 2,0
Deri Dışı Ürünler 29.610.265 38.024.132 44.633.955 100.409.968 3,6 3,3 3,5 3,4 3,4
TOPLAM  119.131.858 137.361.500 153.964.305 258.209.850 2,1 2,3 2,2 2,2 2,2

Pay Dağılımı (%)
Işlenmiş Deri 21,7 20,9 20,5 15,6
Deri Ürünleri 49,0 47,0 46,2 41,3
Sent. Deri - Kös. 4,4 4,4 4,3 4,2
Deri Dışı Ürünler 24,9 27,7 29,0 38,9
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0   
(1) Tekstil, plastik veya bunların karışımı vb. girdiler, sektörün kapsamı dışındadır.

Kaynak: Yazar tarafından hesaplanmıştır.
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Hayvan varlığı ile ilgili ikinci bölümde de belirtildiği üzere, dünyada gelir ve 
nüfus artışı karşısında ham deri arzının nispi olarak azalacağı tahmin edilmektedir. 
Bu çerçevede, deri ürünlerine olan talep gelecekte daha canlı olacaktır. Talepteki 
canlılık ve arzdaki azalış, deri ve deri ürünleri fiyatlarında artışa yol açabilecektir. 
Talep, deri dışı malzemelerden üretilmiş ürünlerle karşılanmaya çalışılacaktır. Bu 
şartlarda deri dışı malzeme ve deri dışı ürünlerin üretiminde, deri ve deri ürünlerine 
göre daha çok artış olacağı tahmin edilmektedir. Bu gelişme kurulacak yeni 
tesislerin bu iki çeşit üründen daha çok hangisine yönelik olacağına ilişkin ipuçları 
vermektedir. Mevcut teknolojik olanaklarla doğal derinin yerini tutabilecek bir girdi 
henüz üretilememiştir. Ancak gelecekte doğal deriyi ikame edebilecek girdinin 
üretilmesi doğal deri talebini etkileyecektir. Bu durumda sektörde öngörülen bu 
gelişmelerin daha farklı bir boyut alacağı gözardı edilmemelidir. 

10.2- Sektör İhracatı ve Dünya İhracatındaki Yeri 

2000 yılında 6,3 trilyon dolar olan dünya ihracatı içinde sektörün payı yüzde 
1,2 civarındadır. 2000 yılında ham deri hariç 70,1 milyar dolar olan toplam sektör 
ihracatının, yıllık ortalama yüzde 2,7 oranında artarak 2025 yılında 137,5 milyar 
dolara yükselmesi beklenmektedir. Böylece, 2000 yılında sektör üretiminin yüzde 
45,5’i ihraç edilirken, 2025 yılında yüzde 53,3’ü ihraç edilecektir. Dünyada sektör 
üretimin yarısına yakınının ihraç edildiğini gösteren bu oranları, reeksport nedeniyle 
ihtiyatla değerlendirmek gerekmektedir. Sektör ihracatı içinde ayakkabı ihracatının 
2000 yılında yüzde 52,6 olan payının, 2025 yılında yüzde 59’a yükseleceği; diğer alt 
sektörlerin ise paylarının azalacağı tahmin edilmektedir. 

10.3- Sektörde Coğrafik Yerleşimler İtibariyle Gelişmeler  

Kıtalar bazında dünyada sektörde en çok üretimin sırasıyla Asya, Avrupa ve 
Güney Amerika kıtasında yapıldığı gözlenmektedir. Genellikle dünya ihracatında 
kıtalar bazında ilk sırada Avrupa kıtası yer almakta, bu kıtayı Asya kıtası küçük bir 
farkla izlemekte, üçüncü sırada ise Amerika kıtası bulunmaktadır. 2000 yılında Asya 
ve Avrupa kıtalarının sektör ihracatı dünya sektör ihracatı içindeki payları sırasıyla 
yaklaşık yüzde 42 ve yüzde 40 iken, Amerika kıtasının payı sadece yüzde 10 
civarındadır.11 Asya kıtasında Çin, Avrupa kıtasında İtalya, Amerika kıtasında 
Brezilya, üretimde ve ihracatta sürükleyici role sahip ülkelerdir.  

Dünya ithalatında ise, ilk sırada Avrupa, ikinci sırada Amerika ve üçüncü 
sırada da Asya kıtası yer almaktadır.  2000 yılında Avrupa kıtasının sektör ithalatı 
içindeki payı yüzde 32 civarında iken, Amerika ve Asya kıtalarının payları sırasıyla 
yüzde 28 ve yüzde 26 seviyesindedir. Yalnız burada büyük oranda Çin mallarını 

11 Bu paragrafta kıtalar itibarıyla verilen paylar tabloda seçilmiş ülkelerin paylarının toplamıdır. Tabloya eksik 
ülkeler de eklendiğinde, bu paylarda büyük oynamaların olmayacağı düşünülmektedir. 
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ithal eden ve reeksport yapan Hong-Kong’un payı hariç tutulduğunda Asya kıtasının 
payı epeyce azalmaktadır. Diğer kıtalarda da, özellikle Avrupa’da Belçika ve 
Hollanda başta olmak üzere İtalya, Fransa gibi reeksport yapan ülkeler vardır. 
Fakat bu ülkelerin reeksport amaçlı ithalatlarının düzeyi, kendi kıtalarının paylarında 
Hong-Kong gibi büyük değişikliklere yol açacak seviyede değildir. 

10.4- Önemli Ülkeler İtibariyle Gelişmeler ve Rekabet Gücü  

Bir ülkenin sektördeki rekabet gücünü, üretim kültürünün düzeyi, ham madde 
varlığı, yan girdilerin temin edilebilirliği (makine-teçhizat, kimyasallar), moda ve 
marka yaratabilme, iş gücü maliyeti, iş gücü niteliği ve bulunabilirliği, sermaye 
maliyeti, yurt içi pazarın büyüklüğü gibi etkenlerin bileşkesi belirlemektedir. Alt 
sektörler bazında önceki bölümlerde verilen bilgilerden önemli rekabet gücüne 
sahip olan ülkelerde, bu etkenlerden hangilerinin ön plana çıktığı ülke bazında 
değerlendirilmiştir. Örneğin, Çin’in rekabet gücünde iş gücü maliyeti, iç pazarın 
büyüklüğü, ham madde varlığı ön plana çıkarken, İtalya, bu sayılan faktörlerde 
Çin’e göre dezavantajlı durumda iken, derin bir üretim kültürü, nitelikli iş gücü, 
kaliteli üretim bilgisi ,moda, tasarım kabiliyeti gibi faktörler bu ülkede ön plana 
çıkarak İtalya’yı dünyanın önemli üretici ülkelerinden biri olmasını sağlamıştır. Bir 
ülkenin ulaştığı rekabet gücünün seviyesi çoğunlukla ihracatına ve ithalatına 
yansımaktadır.  

Bir ülkenin diğer ülkelere göre rekabet gücünün ne olduğunun 
anlaşılmasında basit bir gösterge olarak ihracat piyasa payında yararlanılabilir. 
Sektörün yurt içi piyasada durumunu görmek açısından sektörün uzmanlaşma 
derecesinin göstergesi olarak ihracat/ithalat oranı kullanılabilir. Bu iki göstergenin 
yanı sıra net ihracat (ihracat-ithalat) seviyesinin de dikkate alınarak 
değerlendirilmesi, ülkenin o sektörde dünya ölçeğindeki rekabet gücü hakkında 
daha kesin bir fikir verebilecektir (seçilmiş 28 ülkenin dış ticaret dengelerine ilişkin 
tablolar Ek-2’de verilmiştir). 28 adet önemli ülke içinde söz konusu bu üç ölçüt bir 
arada kullanılarak yapılan değerlendirmeye göre bu sektörde rekabet gücüne sahip 
ülkelerin sırasıyla Çin, İtalya, Brezilya, Tayland, Endonezya, Güney Kore, 
Hindistan, Portekiz, İspanya, Pakistan, Türkiye, Arjantin, Romanya ve Tunus olduğu 
düşünülmektedir. Bu değerlendirmede, ihracatın ithalatı karşılama oranında en 
büyük oran Pakistan’da olmasına rağmen, Pakistan’ın net ihracatının 642 milyon 
dolar olması bu ülkeyi onuncu sırada yer almasına neden olmuştur. Türkiye’nin 
ihracatın ithalatı karşılama oranında ve net ihracatta son sırada yer almasına 
rağmen, bavul ticareti de dikkate alındığında iki sıra yukarıya çıktığı görülmektedir. 
28 üke içinde burada sayılmayan geriye kalan 14 ülke ise rekabet gücü daha zayıf 
olan ve genellikle net ithalatçı ülkedir.    
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Aşağıda yer alan 28 adet seçilmiş ülke incelendiği zaman dünyada sektörün 
durumu aşağı yukarı değerlendirilmiş olacaktır. Çünkü bu ülkeler dünya üretiminin 
ve tüketiminin yüzde 80-85, dünya ihracatının ve ithalatının yüzde 85-90 ile büyük 
bölümünü gerçekleştirmektedirler. Büyük tüketici piyasaları oluşturan ithalatçı 
ülkelerin bazılarının, bu sektörde zayıf olmalarının sonucu ihtiyaçlarını ithalatla 
giderdikleri, bazılarının kendileri de önemli miktarda mal üretmelerine rağmen, 
üretimleri yurt içi talebe yetmediği için ithalata başvurmak zorunda kaldıkları 
gözlenmektedir. İhracatçı ülkeler ise bu tür ülkelerin pazarlarında piyasa paylarını 
artırmak üzere birbirlerine rakip olan ülkelerdir. Aşağıda bu ülkeler sektörde net 
ithalatçı ülkeler (tüketici pazarlar) ve net ihracatçı ülkeler (rakip ülkeler) olarak iki 
ayrı grupta incelenecektir.  

10.4.1- Net İthalatçı Ülkeler 

Bu grupta rekabet gücü zayıf olan ülkeler yer almaktadır. Dünya deri ve deri 
ürünleri ithalatına önemli ülkeler bazında bakıldığında, ihracatçı çoğu ülkenin ürün 
satmak için yoğun rekabette bulundukları pazarların başında ABD, Japonya ve 
Almanya gelmektedir. Bu üç büyük tüketici ülkenin her biri dünyanın farklı 
kıtalarında yer almaktadırlar. Bu üç ülke, dünya sektör ithalatının 2000 yılında 
yaklaşık yüzde 40,7’sini yapmıştır.  

10.4.1.1- ABD 

2000 yılında dünya nüfusunun 282 milyon kişi ile yüzde 4,7’sini, brüt dünya 
hasılasının 9.600 milyar dolar ile yüzde 30,7’sini oluşturan ABD, sektörde dünyanın 
en büyük tüketicisi ve ithalatçısıdır. ABD’de sektör üretimi sürekli olarak gerilemekte 
ve talep gititkçe artan oranda ithalat ile karşılanmaktadır. 2000 yılında dünya 
üretiminin 28-28,5 milyar dolar ile yüzde 18’inin ABD’de tüketildiği tahmin 
edilmektedir. Bu tüketimin ise yaklaşık yüzde 86-87’si ithalat ile karşılanmaktadır. 
İşte ABD’yi ihracatçı ülkeler için büyük ve önemli bir pazar yapan olgu, her tip ve 
her kalitede deriden mamul ürünlerin satılma şansını bulabildiği ve bu büyüklükteki 
nüfusuna oranla gerçekleştirdiği bu olağanüstü tüketim hacmidir. Kişi başına yıllık 
tüketim 101 dolar civarındadır.   

ABD’de işçilik maliyetlerinin artması ile sektörde firmaların bir bölümü, 1980’li 
yıllarda Çin başta olmak üzere Tayvan, Güney Kore gibi ülkelere yatırımlarını 
kaydırmışlardır. Bu firmalar, buralarda daha ucuza ürettikleri ürünleri daha uygun 
fiyata ABD’li tüketicilere sunmak yanında tüm dünyaya satma olanağını 
yakalamışlar ve böylece daha güçlü olarak varlıklarını sürdürmelerini 
sağlamışlardır. 1993 yılında sektör istihdamı ayakkabı sanayiinde 62 bin kişi, diğer 
alt sanayilerde 51 bin kişi olmak üzere toplam 113 bin kişidir. 2000 yılında ise 
sektör istihdamı ayakkabı sanayiinde 31 bin kişiye, diğer alt sanayilerde 39 bin kişi 
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olmak üzere toplam 70 bin kişiye gerilemiştir. 1993-2000 döneminde istihdamda 
gerileme ayakkabı sanayiinde yüzde 50, diğer alt sektörlerde yüzde 23,5 olmuştur. 
Bu dönemde istihdamdaki gerileme, daha emek yoğun olan ayakkabı sanayiinde, 
diğer alt sektörlere oranla, daha büyük hızda yaşanmıştır. Bu gelişmeler 
çerçevesinde, sektör istihdamının toplam imalat sanayii istihdamı içindeki payı 1993 
yılında yüzde 0,6’dan, 2000 yılında yüzde 0,4’e düşmüştür.  

Sektör büyüklüklerine dâhil edilmeyen ham deride, dünyanın en büyük ham 
deri ihracatçısı olan ABD, dış ticaret fazlası vermektedir. Deri işleme sanayiinde 
gerileme nedeniyle büyük bir ham deri üreticisi olan bu ülke, ihtiyaç fazlası ham 
deriyi ihraç etmektedir. Buna karşılık daha az miktarda ham deri ithal etmektedir. Bu 
kadar yüksek yurt içi üretime rağmen, bu ithalatın yapılmasında daha uygun fiyatla 
ham madde temini ile yurtiçinde yeterli üretimi olmayan ham deri cinslerinin rolü 
olduğu düşünülmektedir.  

Deri ve deri ürünleri sektöründe ABD’nin dış ticaret açığı her yıl yüksek 
oranlarda artmaktadır. 1996 yılında bu açık 18,1 milyar dolar iken, 2000 yılında 22,5 
milyar dolara ulaşmıştır. 2000 yılında ABD’nin sektör ithalatının dünya sektör ithalatı 
içindeki payı yüzde 26,4, sektör ihracatının dünya sektör ihracatı içindeki payı 
sadece yüzde 3,1’dir. 

Ülkenin sektör ithalatı içinde en büyük ve en çok dış ticaret açığına en çok 
katkısı olan kalem, ayakkabı ithalatıdır. 2000 yılında 24,7 milyar dolar olan sektör 
ithalatının yüzde 63,5’ini ayakkabı oluşturmaktadır. Bunu, yüzde 19,4’lük pay ile 
saraciye eşyası, yüzde 11,6’lık pay ile deri giyim eşyası ve yüzde 4,4’lük pay ile 
işlenmiş deri ithalatı izlemektedir. ABD ithalatını, büyük ölçüde Çin, Brezilya, İtalya, 
Portekiz, Meksika ve İspanya olmak üzere dünyanın pek çok ülkesinden 
gerçekleştirmektedir. Ancak, dünyanın birçok ihracatçı ülkesinin mal sattığı bu 
pazarda ülkemizin payı, güçlü olduğumuz deri giyim eşyasında bile, ihmal edilecek 
kadar düşük düzeydedir. 

ABD’nin 2000 yılı itibarıyla, 2,2 milyar dolarlık sektör ihracatında, en büyük 
mal grubunu yüzde 38,4’lük pay ile işlenmiş deriler oluşturmaktadır. Aynı yılda 
işlenmiş derileri büyüklük sırasına göre yüzde 30,1 pay ile ayakkabı, yüzde 16 pay 
ile saraciye eşyası, yüzde 7,9 pay ile teknik deri eşya ve yüzde 7 pay ile deri giyim 
eşyası ihracatı gelmektedir. Bu ülke teknik deri eşya ihracatında dünyanın önde 
gelen ülkelerinden olup, 2000 yılı itibarıyla üçüncü sıradadır.  
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Tablo:108- Alt Sektörler İtibarıyla ABD Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%)  

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay  Değer Pay  

Ham Deri 136.731 131.702 112.664 102.765 111.321 -3,7 -14,5 -8,8 8,3
Ham Kürk 74.702 78.907 62.078 48.805 59.018 5,6 -21,3 -21,4 20,9
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 951.817 4,7 1.036.590 4,7 1.050.249 4,8 985.373 4,4 1.098.011 4,4 8,9 1,3 -6,2 11,4
Deri Giyim Eşyası 1.889.050 9,3 1.974.957 9,0 1.901.354 8,7 1.936.445 8,7 2.860.178 11,6 4,5 -3,7 1,8 47,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 34.285 0,2 38.070 0,2 26.400 0,1 26.023 0,1 30.471 0,1 11,0 -30,7 -1,4 17,1
Saraciye Eşyası 3.790.867 18,7 4.057.644 18,5 4.171.421 19,2 4.448.996 19,9 4.777.771 19,4 7,0 2,8 6,7 7,4
Teknik Deri Eşya 249.829 1,2 207.040 0,9 204.032 0,9 220.453 1,0 255.055 1,0 -17,1 -1,5 8,0 15,7
Ayakkabı 13.311.154 65,8 14.590.228 66,6 14.424.977 66,2 14.759.829 66,0 15.662.620 63,5 9,6 -1,1 2,3 6,1
TOP. (Ham Deri-Kürk Hrç) 20.227.002 100,0 21.904.529 100,0 21.778.433 100,0 22.377.119 100,0 24.684.106 100,0 8,3 -0,6 2,7 10,3
TOP. (Ham Deri-Kürk Dhl) 20.438.435  22.115.138  21.953.175  22.528.689  24.854.445  8,2 -0,7 2,6 10,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:109- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında ABD'nin Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 2,3 2,3 2,5 2,7 2,3 1,5 7,9 7,8 -14,4
Ham Kürk 4,7 5,7 5,3 5,4 5,7 21,6 -6,9 1,7 6,1
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 6,6 7,1 7,8 7,8 7,5 8,4 9,8 -1,0 -3,3
Deri Giyim Eşyası 26,8 29,2 30,6 32,7 38,1 8,9 5,0 6,8 16,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 2,0 2,6 2,4 3,0 2,9 29,0 -8,9 25,2 -2,0
Saraciye Eşyası 21,5 23,1 24,7 24,5 24,8 7,5 6,9 -0,7 1,1
Teknik Deri Eşya 25,7 21,0 19,6 20,3 20,0 -18,5 -6,4 3,7 -1,5
Ayakkabı 26,7 28,1 29,8 30,4 31,4 5,5 6,1 1,7 3,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 22,0 23,5 25,0 25,6 26,4 6,6 6,5 2,3 2,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 20,6 22,1 23,7 24,5 25,0 7,2 7,4 3,3 2,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:110- Alt Sektörler İtibarıyla ABD Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 1.515.475 1.502.968 1.125.776 1.022.828  1.483.810 -0,8 -25,1 -9,1 45,1
Ham Kürk 179.055 169.899 146.479 125.010 143.386 -5,1 -13,8 -14,7 14,7
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 700.494 33,6 806.885 35,0 807.740 37,6 826.762 38,5 846.270 38,4 15,2 0,1 2,4 2,4
Deri Giyim Eşyası 195.338 9,4 208.166 9,0 163.397 7,6 157.923 7,4 153.257 7,0 6,6 -21,5 -3,4 -3,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 44.894 2,2 51.735 2,2 49.115 2,3 15.516 0,7 14.195 0,6 15,2 -5,1 -68,4 -8,5
Saraciye Eşyası 306.136 14,7 330.697 14,4 303.906 14,1 328.965 15,3 351.404 16,0 8,0 -8,1 8,2 6,8
Teknik Deri Eşya 79.556 3,8 103.076 4,5 106.106 4,9 122.541 5,7 172.975 7,9 29,6 2,9 15,5 41,2
Ayakkabı 760.630 36,4 802.270 34,8 720.309 33,5 693.391 32,3 663.606 30,1 5,5 -10,2 -3,7 -4,3
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 2.087.048 100,0 2.302.829 100,0 2.150.573 100,0 2.145.098 100,0 2.201.707 100,0 10,3 -6,6 -0,3 2,6
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 3.781.578  3.975.696  3.422.828  3.292.936   3.828.903  5,1 -13,9 -3,8 16,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:111- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında ABD'nin Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 28,1 27,5 25,8 28,1 32,2 -2,2 -6,3 9,1 14,3
Ham Kürk 11,5 12,8 12,6 13,7 13,0 11,6 -1,6 8,7 -5,2
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 5,2 6,0 6,6 7,2 6,4 15,9 9,8 8,2 -10,8
Deri Giyim Eşyası 2,9 3,1 2,7 2,9 2,3 5,4 -12,6 5,3 -20,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 2,8 3,4 4,5 1,9 1,7 23,5 32,4 -57,0 -13,5
Saraciye Eşyası 3,1 3,3 3,1 3,2 3,2 5,8 -4,6 2,0 -0,4
Teknik Deri Eşya 8,2 9,3 8,5 9,0 10,7 14,2 -8,8 5,4 19,1
Ayakkabı 2,0 2,1 1,9 1,9 1,8 4,8 -6,3 -3,0 -5,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 2,9 3,2 3,2 3,2 3,1 9,6 -0,8 1,2 -3,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,9 5,1 4,7 4,6 5,0 4,7 -7,5 -1,1 7,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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10.4.1.2- Japonya 

Dünya nüfusunun 2000 yılında 127 milyon kişi ile yüzde 2,1’ini, brüt dünya 
hasılasının 4.519 milyar dolar ile yüzde 14,4’ünü oluşturan Japonya, sektörde 
dünyada en büyük tüketici ve ithalatçı ülkelerinden birdir. Japonya’da sektör üretimi, 
diğer gelişmiş ülkelerin aksine hızla azalmamaktadır. Bunda, Japonya’nın 
uyguladığı dış ticaret politikalarının önemli rolü bulunmaktadır. Japonya’nın kişi 
başına milli geliri ABD’den daha yüksek olmasına rağmen, deri ürünleri tüketimi 
daha azdır. Dış ticarete ilişkin pek çok düzenleme olması ve karmaşıklık bu ülkeye 
ihracatı zorlaştırmaktadır. Ayrıca, düşük kaliteli ve ucuz ürünlerde, pazara yakınlık 
ve maliyet avantajlarını kullanan Çin gibi gelişmekte olan Uzakdoğu ülkeleriyle bu 
pazarda rekabet etmek çok güçtür. Bu pazarda kalitesi yüksek olan ürünlerin 
satılma şansı daha fazladır. Ancak, Japonya’nın değişik kültürü ve tüketim kalıbına 
uygun üretim ve pazarlama stratejilerinin geliştirmesi ile bu pazara daha kolay 
girilebilir. Her ne kadar Japonya’nın alışılmış ülkelere göre farklı yapısı nedeniyle bu 
pazara giriş zor olsa da, büyük bir tüketim potansiyeline sahip olması, bu pazarı 
çekici kılmakta ve zorlukları aşmaya değer hale getirmektedir. 

Bu ülkede koyun ve keçi cinsi küçükbaş hayvan yok denecek kadar az olup 
büyükbaşta ise 4,5 milyon adet ile sınırlı miktarda bir hayvan varlığı bulunmaktadır. 
1,5 milyon adet civarında olan ham deri üretiminin büyük bir bölümü yurt içinde 
değerlendirilmektedir. Düşük miktarda bir ham deri ihracatı da bulunmaktadır. 
Ancak, üretim talebi karşılamakta yetersiz kaldığından 2000 yılı itibarıyla, 222 
milyon dolara varan ham deri ithalatı gerçekleştirmiştir. Ancak, çoğu gelişmiş 
ülkelerde olduğu gibi, bu ülkede de sektör üretimi gerilemiştir. Nitekim, Japonya 
1996 yılında dünya ham deri ithalatı içinde yüzde 6,2 payla dördüncü sırada yer 
alırken, 2000 yılında yüzde 4,7 payla beşinci sıraya gerilemiştir. Japonya kürk 
işleme ve konfeksiyonda ileri durumdaki ülkelerden biri olup, kürk konfeksiyon 
ürünlerine bu piyasada canlı bir yurt içi talep vardır.  

Japonya’nın sektör ihracatı dünya ihracatı içinde önemsiz payı 
bulunmaktadır. 2000 yılında bu pay yüzde 0,4 olmuştur. Sektör ihracatının 
genellikle tek bir mala yoğunlaşmadığı, alt sektörler arasında nispeten dengeli bir 
dağılım gözlenmektedir. Sektör ithalatının dünya ithalatı içindeki payı ise oldukça 
yüksektir. 2000 yılı itibarıyla, söz konusu pay yüzde 7,3 olmuştur. Sektör ithalatı 
saraciye eşyasında ve ayakkabılarda yoğunlaşmıştır. Bu iki mal grubunun toplam 
ithalatının sektör ithalatı içindeki 2000 yılı itibarıyla, yüzde 87 olarak gerçekleşmiştir. 
Japonya bu sektörde ihracatın ithalatı karşılama oranı sıralamasında en düşük 
orana sahiptir. Bu oran Japonya için, dünyanın en büyük ithalatçısı ABD’den bile 
daha düşük olup, 2000 yılı itibarıyla, yüzde 3,6’dır. Asya kıtasının en gelişmiş ülkesi 
ve en büyük ithalatçısı olan Japonya, bu konumunu önümüzdeki yıllarda da 
sürdürecektir. 
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Tablo:112- Alt Sektörler İtibarıyla Japonya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 369.000 339.670 229.471 221.162 221.977 -7,9 -32,4 -3,6 0,4
Ham Kürk 33.745 21.279 9.503 12.719  12.949 -36,9 -55,3 33,8 1,8
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 243.301 3,3 214.557 3,3 150.718 2,9 163.080 2,7 184.132 2,7 -11,8 -29,8 8,2 12,9
Deri Giyim Eşyası 613.550 8,4 377.605 5,8 298.028 5,7 375.230 6,2 645.565 9,4 -38,5 -21,1 25,9 72,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 23.323 0,3 17.624 0,3 10.268 0,2 15.577 0,3 18.466 0,3 -24,4 -41,7 51,7 18,5
Saraciye Eşyası 3.023.251 41,3 2.709.789 41,4 2.315.911 44,0 2.665.442 44,2 2.996.114 43,6 -10,4 -14,5 15,1 12,4
Teknik Deri Eşya 56.657 0,8 58.824 0,9 40.706 0,8 42.708 0,7 46.495 0,7 3,8 -30,8 4,9 8,9
Ayakkabı 3.357.186 45,9 3.173.003 48,4 2.445.926 46,5 2.771.419 45,9 2.980.353 43,4 -5,5 -22,9 13,3 7,5
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 7.317.268100,0 6.551.402100,0 5.261.557 100,0 6.033.456 100,0 6.871.125 100,0 -10,5 -19,7 14,7 13,9
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 7.720.013  6.912.351   5.500.531   6.267.337   7.106.051   -10,5 -20,4 13,9 13,4
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:113- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Japonya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi 
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 6,2 6,0 5,1 5,8 4,6 -3,0 -14,8 13,9 -20,7
Ham Kürk 2,1 1,5 0,8 1,4 1,3 -27,4 -47,1 73,1 -10,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 1,7 1,5 1,1 1,3 1,3 -12,2 -23,9 14,2 -2,0
Deri Giyim Eşyası 8,7 5,6 4,8 6,3 8,6 -35,9 -13,9 32,1 35,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 1,4 1,2 0,9 1,8 1,8 -12,2 -23,5 92,7 -0,8
Saraciye Eşyası 17,1 15,4 13,7 14,7 15,5 -10,0 -11,1 7,2 5,8
Teknik Deri Eşya 5,8 6,0 3,9 3,9 3,7 2,1 -34,3 0,7 -7,3
Ayakkabı 6,7 6,1 5,1 5,7 6,0 -9,1 -17,2 12,6 4,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 8,0 7,0 6,0 6,9 7,3 -11,9 -14,0 14,2 6,3
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 7,8 6,9 5,9 6,8 7,1 -11,3 -13,9 14,7 5,0
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:114- Alt Sektörler İtibarıyla Japonya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 72.018 83.774 77.655 48.032 33.814 16,3 -7,3 -38,1 -29,6
Ham Kürk 638 394 471 368 349 -38,2 19,5 -21,9 -5,2
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 174.097 54,3 155.875 56,0 118.067 55,7 117.805 54,5 143.784 57,6 -10,5 -24,3 -0,2 22,1
Deri Giyim Eşyası 7.678 2,4 5.705 2,0 6.554 3,1 6.846 3,2 7.903 3,2 -25,7 14,9 4,5 15,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 2.619 0,8 2.244 0,8 2.087 1,0 2.665 1,2 2.452 1,0 -14,3 -7,0 27,7 -8,0
Saraciye Eşyası 37.423 11,7 32.791 11,8 26.900 12,7 34.495 16,0 39.245 15,7 -12,4 -18,0 28,2 13,8
Teknik Deri Eşya 5.656 1,8 4.419 1,6 3.852 1,8 4.481 2,1 6.001 2,4 -21,9 -12,8 16,3 33,9
Ayakkabı 93.099 29,0 77.514 27,8 54.352 25,7 49.778 23,0 50.251 20,1 -16,7 -29,9 -8,4 1,0
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 320.572 100,0 278.548 100,0 211.812 100,0 216.070 100,0 249.636 100,0 -13,1 -24,0 2,0 15,5
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 393.228  362.716  289.938  264.470  283.799  -7,8 -20,1 -8,8 7,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:115- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Japonya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 1,3 1,5 1,8 1,3 0,7 14,7 16,0 -25,7 -44,5
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,4 36,4 -0,5 -21,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 1,3 1,2 1,0 1,0 1,1 -9,9 -17,0 5,5 6,3
Deri Giyim Eşyası 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -26,5 28,0 13,9 -4,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 -8,2 29,7 73,9 -13,0
Saraciye Eşyası 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 -14,2 -14,8 20,8 6,1
Teknik Deri Eşya 0,6 0,4 0,3 0,3 0,4 -31,1 -22,8 6,2 13,0
Ayakkabı 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 -17,2 -26,8 -7,7 -0,3
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 -13,7 -19,3 3,5 8,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 -8,1 -14,1 -6,2 -0,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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2000 yılında dünya sektör ithalatının üçte birinden daha fazlasını 
gerçekleştiren ABD ve Japonya pazarında, Türkiye’nin yok sayılabilecek bir paya 
sahiptir. Fakat, diğer yandan dünyanın üçüncü büyük ithalatçısı olan Almanya 
pazarında ülkemizin önemli bir paya sahip olduğu görülmektedir. Almanya dâhil 
aşağıda yer alan ülkeler, Meksika hariç, ile sıkı bir ticari iş birliğimiz bulunmaktadır.   

10.4.1.3- Almanya 

Doğu Almanya ile birleşmesinden sonra daha büyük bir ülke haline gelen 
Federal Almanya, dünya nüfusunun 2000 yılında 82 milyon kişi ile yüzde 1,4’ünü, 
brüt dünya hasılasının 2.064 milyar dolar ile yüzde 6,6’sına sahiptir.  

Almanya’da sektörde (deri giyim hariç) 1996 yılında 44 bin kişi istihdam 
edilirken, 2000 yılında bu sayı 34 bin kişiye düşmüştür. Bu beş yıllık dönemde 
sektör istihdamı yüzde 22,7 azalma göstermiş; sektör istihdamının imalat sanayii 
istihdamı içinde 1996 yılında yüzde 0,54 olan payı, 2000 yılında yüzde 0,42’ye 
gerilemiştir. Böylece, Almanya’da deri ve deri ürünleri sanayii istihdamının diğer 
sanayilerin istihdamına oranla göreceli öneminin de azaldığı görülmektedir. Eski 
yıllarda dünyanın sektörde önemli bir üretici ve ihracatçı ülkesi olan Almanya, 
bugün sektörde daha geri sıralara düşerek dünyanın en büyük üçüncü ithalatçı 
ülkesi haline gelmiştir. Deri kimyası ve makineleri alanında, dericilik eğitiminde 
halen dünyanın önemli bir ülkesidir. 

Alman firmalarının bazılarının ülke içinde üretim maliyetlerinin artması 
üzerine, rekabet güçlerini sürdürmek ve kârlılıklarının artırmak üzere uzun 
zamandan beri komşu ülkeler başta olmak üzere daha az gelişmiş ülkelerle ve bu 
arada Türkiye ile de iş birliğine yönelmişlerdir. Bu iş birliği, bazı ülkelerde yatırım, 
bazı ülkelere fason siparişler vermek şeklinde olmuştur.  

Almanya önemli bir ham deri üreticisidir. Ürettiği ham derilerin bir bölümünü 
yurt içinde değerlendirmekle birlikte, büyük bölümünü ihraç etmektedir. Bu ülke kürk 
hayvancılığı ve işlenmiş kürk üretiminde dünyanın önde gelen bir ülkesidir. Ülke 
ham deride ve işlenmiş kürkler ile kürk giyim alt sektörlerinde net ihracatçı iken, 
diğer alt sektörlerde net ithalatçı durumundadır. Ham kürkte net ithalatçı olmasının 
nedeni, kürk işleme sanayiinin ihtiyacının, yerli üretimin yetersizliği nedeniyle 
ithalatla karşılanmasıdır.   
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Tablo:116- Alt Sektörler İtibarıyla Almanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 111.280 125.329 155.912 135.294 132.856 12,6 24,4 -13,2 -1,8
Ham Kürk 86.527 84.483 64.017 36.949 34.290 -2,4 -24,2 -42,3 -7,2
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hariç) 749.059 8,8 708.905 8,9 728.025 9,6 637.418 8,8 543.790 8,3 -5,4 2,7 -12,4 -14,7
Deri Giyim Eşyası 1.171.360 13,8 1.155.222 14,6 1.013.386 13,4 831.910 11,5 746.056 11,4 -1,4 -12,3 -17,9 -10,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 130.516 1,5 113.227 1,4 96.497 1,3 70.155 1,0 72.569 1,1 -13,2 -14,8 -27,3 3,4
Saraciye Eşyası 1.209.767 14,2 1.100.175 13,9 1.076.941 14,2 1.119.400 15,4 1.072.999 16,4 -9,1 -2,1 3,9 -4,1
Teknik Deri Eşya 82.017 1,0 78.781 1,0 95.113 1,3 98.433 1,4 95.685 1,5 -3,9 20,7 3,5 -2,8
Ayakkabı 5.153.392 60,7 4.773.164 60,2 4.567.219 60,3 4.498.217 62,0 3.995.398 61,2 -7,4 -4,3 -1,5 -11,2
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 8.496.111 100,0 7.929.474100,0 7.577.181 100,0 7.255.533 100,0 6.526.497 100,0 -6,7 -4,4 -4,2 -10,0
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 8.693.918  8.139.286  7.797.110  7.427.776  6.693.643  -6,4 -4,2 -4,7 -9,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:117- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Almanya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi 
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 1,9 2,2 3,5 3,6 2,8 18,7 56,9 2,5 -22,4
Ham Kürk 5,4 6,1 5,5 4,1 3,3 12,4 -10,3 -25,4 -18,6
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 5,2 4,9 5,4 5,0 3,7 -5,8 11,3 -7,6 -26,0
Deri Giyim Eşyası 16,6 17,1 16,3 14,1 10,0 2,7 -4,3 -13,9 -29,2
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 7,6 7,7 8,6 8,0 6,9 0,8 12,0 -7,6 -13,4
Saraciye Eşyası 6,8 6,3 6,4 6,2 5,6 -8,7 1,8 -3,2 -9,8
Teknik Deri Eşya 8,4 8,0 9,1 9,1 7,5 -5,6 14,6 -0,7 -17,2
Ayakkabı 10,3 9,2 9,4 9,3 8,0 -10,9 2,7 -2,1 -13,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 9,3 8,5 8,7 8,3 7,0 -8,1 2,4 -4,6 -16,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 8,8 8,1 8,4 8,1 6,7 -7,3 3,7 -4,1 -16,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:118- Alt Sektörler İtibarıyla Almanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 288.328 274.863 244.034 221.681  212.603 -4,7 -11,2 -9,2 -4,1
Ham Kürk 54.370 42.546 44.291 29.960  32.120 -21,7 4,1 -32,4 7,2
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hariç) 705.395 23,0 732.401 24,5 779.907 25,2 704.103 24,5 681.917 25,1 3,8 6,5 -9,7 -3,2
Deri Giyim Eşyası 298.651 9,8 304.758 10,2 317.619 10,3 268.378 9,3 242.674 8,9 2,0 4,2 -15,5 -9,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 195.431 6,4 156.333 5,2 122.358 4,0 91.433 3,2 88.802 3,3 -20,0 -21,7 -25,3 -2,9
Saraciye Eşyası 379.936 12,4 348.693 11,6 337.022 10,9 316.015 11,0 329.041 12,1 -8,2 -3,3 -6,2 4,1
Teknik Deri Eşya 64.952 2,1 66.008 2,2 70.575 2,3 74.525 2,6 75.037 2,8 1,6 6,9 5,6 0,7
Ayakkabı 1.416.001 46,3 1.385.787 46,3 1.468.821 47,4 1.423.945 49,5 1.296.845 47,8 -2,1 6,0 -3,1 -8,9
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 3.060.366 100,0 2.993.980 100,0 3.096.302 100,0 2.878.399 100,0 2.714.316 100,0 -2,2 3,4 -7,0 -5,7
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 3.403.064  3.311.389  3.384.627  3.130.040   2.959.039  -2,7 2,2 -7,5 -5,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:119- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Almanya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 5,3 5,0 5,6 6,1 4,6 -6,0 11,1 9,1 -24,4
Ham Kürk 3,5 3,2 3,8 3,3 2,9 -8,0 18,8 -13,8 -11,4
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 5,2 5,5 6,4 6,1 5,1 4,5 16,8 -4,6 -15,6
Deri Giyim Eşyası 4,5 4,5 5,3 4,9 3,6 1,0 16,1 -7,9 -25,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 12,0 10,3 11,3 11,5 10,5 -14,3 9,2 1,8 -8,2
Saraciye Eşyası 3,8 3,5 3,5 3,1 3,0 -10,1 0,4 -11,7 -2,9
Teknik Deri Eşya 6,7 6,0 5,7 5,5 4,6 -10,4 -5,3 -3,6 -15,0
Ayakkabı 3,7 3,6 4,0 3,9 3,5 -2,7 10,7 -2,3 -10,0
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 4,3 4,2 4,6 4,3 3,8 -2,8 9,8 -5,6 -11,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,4 4,2 4,6 4,4 3,9 -3,1 9,8 -4,9 -12,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Satın alma gücü yüksek tüketicilerine sahip olan bu ülkenin ithalatının her yıl 
artarak dış ticaret açığının artması beklenirken, Doğu Almanya ile birleşmenin 
getirdiği yük ve son yıllarda Almanya’da yaşanan durgunluk nedeniyle deri 
ürünlerine olan talep gerilemiş ve bu da ithalatın hızla azalmasına yol açmıştır. 
İhracatta azalışın daha az hızda olması sonucunda da sektörde dış ticaret açığı 
zaman içinde azalmıştır. Nitekim, 1996 yılında ihracatın ithalatı karşılama oranı 
yüzde 36’dan, 2000 yılında yüzde 41,6’ya yükselmiştir. En büyük pazarlarımızdan 
olan Almanya’daki bu gelişmeler  ülkemizi çok olumsuz etkilemiştir.  

2000 yılında 6,5 milyar dolarlık ithalat ile sektör dünya ithalatı içinde yüzde 
7’lik paya sahiptir. Sektör ithalatının yüzde 60’ından fazlasını ayakkabılar 
oluşturmaktadır.  Aynı yılda 2,9 milyar dolar tutarında sektör ihracatı ile Almanya 
dünya sektör ihracatı içindeki payı ise yüzde 3,8’dir. Sektör ihracatında da 
yoğunluğun ayakkabılarda olduğu gözlenmektedir. İhracatta ikinci büyük mal 
grubunu ise işlenmiş deriler oluşturmaktadır.  

İleri yıllarda Almanya’da üretimin gerilemeye devam edeceği, ithalatın 
artarak süreceği tahmin edilmektedir. Bu nedenle, bu büyük ve önemli pazarda 
payımızı kalıcı kılarak, istikrarlı bir şekilde artırmak sektörümüz açısından büyük 
önem arz etmektedir. Ayrıca ülkemizde potansiyeli olan ancak bazı teşebbüslere 
rağmen, bir türlü gelişemeyen kürk hayvancılığı ve kürk işleme teknolojisinin ve 
kürk konfeksiyonun geliştirilmesi konusunda Almanya ile sıkı bir iş birliğine 
gidilmesinde fayda olduğu düşünülmektedir. 1970’li yılların sonuna doğru ve 1980’li 
yıllarda, Alman deri giyim eşyası alıcılarının ve/veya üreticilerinin deri giyim eşyası 
fason talepleriyle başlayan gelişmenin ülkemizi bu sektörde getirdiği nokta göz 
önüne alındığında, bir iş birliğinin kürk sektörünü de yararlar sağlayacağı 
düşünülmektedir. 

10.4.1.4- İngiltere 

Ülkemizin önemli pazarlarından biri olan İngiltere, son yıllarda devamlı artan 
ithalatı ile dünyanın gittikçe büyük pazarlarından biri haline gelmektedir. İngiltere 60 
milyon kişilik nüfusu ve kişi başına 24,4 bin dolar geliri ile satın alma gücü yüksek 
tüketicilerden oluşan bir pazardır. İngiltere’de, Almanya gibi, dünyanın eski yıllarda 
sektörde önemli bir üretici ve ihracatçı ülkesi iken, son yıllarda gerilemeye 
başlamıştır. Bu gerilemenin boyutunu sektör istihdamındaki gelişmelerde gözlemek 
mümkündür. Sektör istihdamı (deri giyim hariç) 1993 yılında 53 bin kişi iken, 2000 
yılında yüzde 52,8 azalarak 25 bin kişi olmuştur. 1993-2000 döneminde sektör 
istihdamının imalat sanayii istihdamı içindeki payı ise 1993 yılında yüzde 1,34’ten, 
2000 yılında yüzde 0,63’e gerilemiştir. Ancak, İngiltere dericilik eğitiminde, 
araştırmasında ve sektörel yayıncılıkta sahip olduğu kurumlarla ismini halen 
sürdürmektedir. 
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İngiltere’de bazı büyük firmaların, yurt içi olanakların sektörün kârlılığını 
olumsuz etkilemesi üzerine, sıkı ilişkiler içinde bulunduğu bazı İngiliz Uluslar 
Topluluğu üyesi ülkelerde yatırımlara ve iş birliğine gittikleri gözlenmektedir. 
İngiltere, ham deri ithalatımızda önemli tedarik kaynaklarımızdan biridir. Avustralya 
ve Yeni Zelanda da üretilen ham derilerin bir bölümü, İngiltere kökenli firmalar 
tarafından dünya piyasalarına pazarlamaktadır. Dolayısıyla bu ülke ile de, diğer söz 
konusu Avrupa ülkeleri gibi, sıkı bir iş birliği alanımız bulunmakta ve her yıl ilişkiler 
gelişmektedir. 

Sektör kapsamında yer almayan ham deride ve sektör kapsamındaki alt 
sektörlerden işlenmiş deriler ile işlenmiş kürk ve kürk konfeksiyonda dış ticaret 
fazlası veren bu ülke, nihai tüketime yönelik olan deri giyim eşyası, saraciye eşyası, 
teknik deri eşya ve ayakkabı alt sektörlerinde büyük tutarlara varan dış ticaret açığı 
vermektedir. Toplam sektör ithalatı ve toplam sektör ihracatı birlikte ele alındığında 
ihracatın ithalatı karşılama oranının azaldığı gözlenmektedir. 1996 yılında yüzde 
44,4 olan bu oran 2000 yılında yüzde 32,1’e düşmüştür. 

2000 yılında 4,7 milyar dolar olan sektör ithalatının dünya sektör ithalatı 
içinde yüzde 5’lik payı vardır. İngiltere’nin sektör ithalatı içinde yüzde 69,4 pay ile en 
büyük grubu ayakkabılar oluşturmuştur. Ayakkabıyı saraciye eşyası ve deri giyim 
eşyası izlemektedir. Aynı yılda bu ülkenin sektör ihracatı 1,5 milyar dolar olmuş ve 
bu ihracat ile dünya ihracatı içindeki payı yüzde 2,1 olmuştur. Sektör ihracatı içinde 
ağırlıklı pay yüzde 51 ile ayakkabılara ait olup, ikinci sırayı yüzde 22,5 pay ile 
işlenmiş deriler almaktadır. 

Gelecek dönemde de İngiltere’de sektör üretiminin, özellikler nihai tüketime 
yönelik ürünler üretiminin gerilemeye devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda 
yurt içi talebin gittikçe artan oranda ithalat ile karşılanması gerekecektir. Bu 
çerçevede, ülkemizin karşısına bu ülkede daha geniş pazar fırsatlarının çıkacağı 
düşünülmekte ve bu fırsatların iyi değerlendirilmesi gerekmektedir. 
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Tablo:120- Alt Sektörler İtibarıyla İngiltere Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 177.438 149.657 131.856 106.330 96.989 -15,7 -11,9 -19,4 -8,8
Ham Kürk 44.307 34.263 19.583 10.268 10.525 -22,7 -42,8 -47,6 2,5
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 295.309 6,9 315.205 6,7 256.184 5,5 192.853 4,0 228.430 4,8 6,7 -18,7 -24,7 18,4
Deri Giyim Eşyası 280.409 6,6 310.620 6,6 277.655 6,0 252.200 5,3 341.637 7,2 10,8 -10,6 -9,2 35,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 69.674 1,6 70.086 1,5 43.801 0,9 22.954 0,5 29.429 0,6 0,6 -37,5 -47,6 28,2
Saraciye Eşyası 828.963 19,5 840.511 17,8 903.097 19,4 934.646 19,6 1.015.608 21,5 1,4 7,4 3,5 8,7
Teknik Deri Eşya 43.924 1,0 50.986 1,1 50.716 1,1 57.465 1,2 69.916 1,5 16,1 -0,5 13,3 21,7
Ayakkabı 2.731.752 64,3 3.123.958 66,3 3.115.577 67,0 3.318.167 69,4 3.031.739 64,3 14,4 -0,3 6,5 -8,6
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 4.250.031 100,0 4.711.366 100,0 4.647.030 100,0 4.778.285 100,0 4.716.759 100,0 10,9 -1,4 2,8 -1,3
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 4.471.776  4.895.286  4.798.469  4.894.883  4.824.273  9,5 -2,0 2,0 -1,4
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:121- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında İngiltere'nin Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi 
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 3,0 2,6 2,9 2,8 2,0 -11,1 11,1 -4,7 -27,9
Ham Kürk 2,8 2,5 1,7 1,1 1,0 -10,9 -32,4 -32,2 -10,1
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2,0 2,2 1,9 1,5 1,6 6,2 -11,9 -20,6 2,8
Deri Giyim Eşyası 4,0 4,6 4,5 4,3 4,6 15,4 -2,5 -4,7 6,9
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 4,1 4,8 3,9 2,6 2,8 16,8 -17,9 -33,4 7,3
Saraciye Eşyası 4,7 4,8 5,3 5,1 5,3 1,8 11,7 -3,6 2,3
Teknik Deri Eşya 4,5 5,2 4,9 5,3 5,5 14,1 -5,6 8,7 3,6
Ayakkabı 5,5 6,0 6,4 6,8 6,1 10,0 7,1 5,9 -10,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 4,6 5,1 5,3 5,5 5,0 9,1 5,7 2,4 -7,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,5 4,9 5,2 5,3 4,9 8,4 6,1 2,7 -8,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:122- Alt Sektörler İtibarıyla İngiltere Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
  Yıllık Artışlar (%)  

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı  1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 338.133 287.096 252.017 163.650 220.090 -15,1 -12,2 -35,1 34,5
Ham Kürk 15.175 8.936 5.163 4.294 5.108 -41,1 -42,2 -16,8 19,0
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hariç) 452.684 24,0 443.029 22,9 365.634 21,7 357.823 22,1 339.943 22,5 -2,1 -17,5 -2,1 -5,0
Deri Giyim Eşyası 101.335 5,4 89.076 4,6 60.627 3,6 64.724 4,0 63.705 4,2 -12,1 -31,9 6,8 -1,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 115.232 6,1 112.385 5,8 64.457 3,8 43.428 2,7 48.098 3,2 -2,5 -42,6 -32,6 10,8
Saraciye Eşyası 222.363 11,8 250.981 13,0 234.348 13,9 236.643 14,6 229.144 15,1 12,9 -6,6 1,0 -3,2
Teknik Deri Eşya 62.550 3,3 68.574 3,5 70.529 4,2 60.101 3,7 60.635 4,0 9,6 2,9 -14,8 0,9
Ayakkabı 933.956 49,5 969.691 50,1 892.083 52,9 854.464 52,8 771.725 51,0 3,8 -8,0 -4,2 -9,7
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 1.888.120 100,0 1.933.736100,0 1.687.678 100,0 1.617.183 100,0 1.513.250 100,0 2,4 -12,7 -4,2 -6,4
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 2.241.428  2.229.768  1.944.858  1.785.127  1.738.448  -0,5 -12,8 -8,2 -2,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:123- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında İngiltere'nin Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
 Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 6,3 5,3 5,8 4,5 4,8 -16,2 9,8 -22,0 6,0
Ham Kürk 1,0 0,7 0,4 0,5 0,5 -30,7 -34,1 5,9 -1,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 3,4 3,3 3,0 3,1 2,6 -1,5 -9,5 3,5 -17,2
Deri Giyim Eşyası 1,5 1,3 1,0 1,2 1,0 -13,0 -24,2 16,4 -18,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 7,1 7,4 5,9 5,4 5,7 4,5 -20,0 -8,2 4,7
Saraciye Eşyası 2,3 2,5 2,4 2,3 2,1 10,5 -3,0 -4,9 -9,7
Teknik Deri Eşya 6,4 6,2 5,7 4,4 3,7 -3,4 -8,9 -22,2 -14,9
Ayakkabı 2,4 2,5 2,4 2,3 2,1 3,2 -3,9 -3,5 -10,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 2,7 2,7 2,5 2,4 2,1 1,8 -7,3 -2,7 -12,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 2,9 2,8 2,7 2,5 2,3 -0,9 -6,3 -5,6 -9,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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10.4.1.5- Fransa 

Fransa, nüfus büyüklüğü ve kişi başına geliri ile İngiltere’ye yakın büyüklükte 
bir pazardır. Ancak, sektör bu ülkeye nazaran daha güçlü konumda olduğundan 
sektör ithalatı daha az olup, ihracatçı ülkeler için İngiltere’ye göre, daha az 
büyüklükte olan bir pazardır. Sektör ihracatı ile sektör ithalatı arasındaki fark 2000 
yılı itibarıyla 1,7 milyar dolar olup, İngiltere’nin sektördeki dış ticaret açığının yarısı 
kadardır. Fransa’nın sadece Avrupa’da değil dünyada ünlü bir moda bir tasarım 
merkezi olma özelliği ve estetik anlayışta üstünlüğü sektöre önemli avantaj 
sağlamaktadır. Bu nedenle Fransa da, Almanya ve İngiltere gibi gelişmiş ülke 
olmasına rağmen, sektör bu ülkelere oranla daha yavaş bir hızda gerilemektedir. 
Bunun bir göstergesi olarak, sektör istihdamı (deri giyim hariç) 1993 yılında 59,7 bin 
kişi olup, 2000 yılında 44 bin kişiye düşmüş ve istihdam 1993-2000 döneminde 
yüzde 26,2 ile bu iki ülkeye nispetle daha az oranda gerilemiştir. Aynı yıllar 
itibarıyla, sektörün imalat sanayii istihdamı içindeki payı da 1996 yılında yüzde 
1,49’dan, 2000 yılında yüzde 1,14’e düşmüştür.  

Gelişmiş ülkelerin çoğunun yaptığı gibi Fransa da firmaların bir bölümü, girdi 
maliyetlerinde artış sonucu rekabet güçlerini kaybetmeye başlayınca, varlıklarını 
devam ettirebilmek için yatırımlarını yakın bazı doğu Avrupa ülkelerine ve bölgesel 
etkisi altında olan Fas, Tunus, Cezayir gibi ülkelere kaydırmıştır. Firmaların bir 
kısmı da, bu ülkelere fason siparişler vermeye yönelmişlerdir.   

Fransa, dünyanın büyük ham deri üreticisi ve ihracatçı ülkelerinden biridir. 
Yıllar itibarıyla sıralama değişmekle birlikte dünya sıralamasında ikinci veya üçüncü 
sırada yer almaktadır. Fransa’da üretilen ham deriler genellikle kaliteli deriler olup, 
ülkemiz krupon ham deri ihtiyacının önemli bölümünü bu ülkeden karşılamaktadır. 
Ham deri ithalatında ise, bu ülke dünya sıralamasında on dördüncü veya on beşinci 
olarak arka sıralarda yer almaktadır.  

Fransa’nın sektör ithalatı, 2000 yılında 4,7 milyar dolar olup, dünya sektör 
ithalatı içinde yüzde 5 paya sahiptir. Ülkenin sektör ithalatı içinde 2000 yılında 
yüzde 61,4 ile en büyük payı ayakkabı ithalatı almaktadır. Bunu sırasıyla saraciye 
ve deri giyim eşyaları ithalatı izlemektedir. Aynı yılda 3 milyar dolarlık sektör ihracatı 
ile dünya ihracatında yüzde 4,2 payı olan bu ülke, dünyanın önemli ihracatçı 
ülkelerden biridir. Sektör ihracatı içinde ağırlıklı payı yüzde 45,6 ile saraciye eşyası 
oluşturmakta ve bunu yüzde 31,6 pay ile ayakkabılar izlemektedir. İthalat ve ihracat 
birlikte incelendiğinde Fransa saraciye eşyalarında güçlü bir ülke olup, 2000 yılı 
itibarıyla, 420 milyon dolar tutarında net ihracat yapmıştır. Fransa ayrıca teknik deri 
eşya üretiminde de lider ülkelerden biri olup, dünya teknik deri eşya ihracatında 
ikinci sırada yer almaktadır. Bu ülke, işlenmiş kürk ve kürk giyim sanayiinde küçük 
bir miktar dış ticaret fazlası vermektedir. Bu üç alt sektör dışında diğer alt 
sektörlerde önemli tutarlarda dış ticaret açığı vermektedir.  
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Tablo:124- Alt Sektörler İtibarıyla Fransa Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay  Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 148.105 156.068 119.954 80.039 103.754 5,4 -23,1 -33,3 29,6
Ham Kürk 19.479 28.216 23.206 16.528 13.805 44,9 -17,8 -28,8 -16,5
Işlenmiş Deri (İşlen.Kürk Hariç) 531.675 11,9 496.034 11,0 474.310 10,4 419.511 9,5 426.248 9,2 -6,7 -4,4 -11,6 1,6
Deri Giyim Eşyası 347.001 7,7 291.044 6,5 313.635 6,9 309.729 7,0 344.115 7,4 -16,1 7,8 -1,2 11,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 20.961 0,5 35.976 0,8 23.444 0,5 19.118 0,4 20.658 0,4 71,6 -34,8 -18,5 8,1
Saraciye Eşyası 858.119 19,1 831.422 18,5 886.030 19,4 893.258 20,2 943.041 20,3 -3,1 6,6 0,8 5,6
Teknik Deri Eşya 49.072 1,1 52.620 1,2 57.443 1,3 59.980 1,4 61.687 1,3 7,2 9,2 4,4 2,8
Ayakkabı 2.677.756 59,7 2.797.177 62,1 2.817.850 61,6 2.714.139 61,5 2.857.217 61,4 4,5 0,7 -3,7 5,3
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 4.484.584 100,0 4.504.273 100,0 4.572.712 100,0 4.415.735 100,0 4.652.966 100,0 0,4 1,5 -3,4 5,4
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 4.652.168  4.688.557  4.715.872  4.512.302  4.770.525  0,8 0,6 -4,3 5,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:125- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Fransa'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi 
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 2,5 2,8 2,7 2,1 2,2 11,1 -3,1 -21,2 2,4
Ham Kürk 1,2 2,0 2,0 1,8 1,3 66,8 -2,7 -7,9 -26,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 3,7 3,4 3,5 3,3 2,9 -7,2 3,6 -6,7 -11,8
Deri Giyim Eşyası 4,9 4,3 5,1 5,2 4,6 -12,6 17,6 3,6 -12,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 1,2 2,4 2,1 2,2 2,0 99,3 -14,4 3,6 -9,5
Saraciye Eşyası 4,9 4,7 5,2 4,9 4,9 -2,7 10,8 -6,1 -0,6
Teknik Deri Eşya 5,1 5,3 5,5 5,5 4,8 5,4 3,7 0,2 -12,4
Ayakkabı 5,4 5,4 5,8 5,6 5,7 0,5 8,2 -4,3 2,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 4,9 4,8 5,3 5,1 5,0 -1,1 8,8 -3,8 -1,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,7 4,7 5,1 4,9 4,8 -0,2 8,8 -3,7 -2,1
Kaynak: ITC-International Trade Center
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Tablo:126- Alt Sektörler İtibarıyla Fransa Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
             Yıllık Artışlar (%)  

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 448.100 419.240 352.325 280.234  340.774 -6,4 -16,0 -20,5 21,6
Ham Kürk 2.281 2.130 2.395 4.682  3.682 -6,6 12,4 95,5 -21,4
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 356.289 12,4 328.675 11,9 318.862 11,6 298.307 10,3 326.734 10,9 -7,8 -3,0 -6,4 9,5
Deri Giyim Eşyası 131.112 4,5 128.118 4,7 145.635 5,3 135.671 4,7 149.459 5,0 -2,3 13,7 -6,8 10,2
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 62.875 2,2 73.081 2,7 47.453 1,7 32.624 1,1 30.416 1,0 16,2 -35,1 -31,2 -6,8
Saraciye Eşyası 1.232.511 42,7 1.144.924 41,6 1.096.210 39,8 1.252.872 43,1 1.363.116 45,6 -7,1 -4,3 14,3 8,8
Teknik Deri Eşya 44.911 1,6 73.040 2,7 105.937 3,8 133.567 4,6 176.423 5,9 62,6 45,0 26,1 32,1
Ayakkabı 1.056.920 36,6 1.006.968 36,6 1.039.791 37,8 1.052.577 36,2 944.220 31,6 -4,7 3,3 1,2 -10,3
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 2.884.618 100,0 2.754.806100,0 2.753.888 100,0 2.905.618 100,0 2.990.368 100,0 -4,5 0,0 5,5 2,9
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 3.334.999  3.176.176  3.108.608  3.190.534   3.334.824  -4,8 -2,1 2,6 4,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:127- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Fransa'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 8,3 7,7 8,1 7,7 7,4 -7,7 5,2 -4,5 -4,2
Ham Kürk 0,1 0,2 0,2 0,5 0,3 9,8 28,3 149,0 -35,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2,6 2,5 2,6 2,6 2,5 -7,2 6,4 -1,1 -4,6
Deri Giyim Eşyası 2,0 1,9 2,4 2,5 2,2 -3,3 26,6 1,5 -9,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 3,9 4,8 4,4 4,1 3,6 24,6 -9,4 -6,4 -11,9
Saraciye Eşyası 12,5 11,3 11,3 12,1 12,3 -9,1 -0,6 7,7 1,5
Teknik Deri Eşya 4,6 6,6 8,5 9,8 10,9 43,3 28,4 15,1 11,5
Ayakkabı 2,8 2,6 2,8 2,9 2,5 -5,3 7,8 2,0 -11,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 4,1 3,9 4,1 4,4 4,2 -5,1 6,1 7,1 -3,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,3 4,1 4,3 4,5 4,4 -5,1 5,2 5,5 -3,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Gelecek yıllarda Fransa’da sektör üretiminde gerileme olması 
beklenmektedir.  Teknik deri eşyada ve saraciyede orta vadede üretimin yaklaşık 
aynı seviyede seyredeceği, uzun vadede bu alt sektörlerde de üretimin gerilemeye 
başlayacağı tahmin edilmektedir. Ancak, butik tarzı üretimdeki ve moda 
yaratmadaki belirleyici rolünü uzun dönemde sürdüreceği düşünülmektedir. Fransa 
ile son yıllarda sektörel ticari ilişkilerimiz bir gelişme göstermektedir. Deri giyim 
eşyasında ithalatçı pozisyonda olan bu ülke pazarındaki yüzde 5 civarında olan 
payımızı daha da artırmak mümkün gözükmektedir. Ayrıca diğer ürünlerde de pazar 
fırsatlarının olduğu ve bunun değerlendirilebileceği düşünülmektedir.  

10.4.1.6- Rusya 

2000 yılı itibarıyla, 1.660 dolar kişi başına gelir ile yüksek satın alma gücüne 
sahip olmamasına rağmen, 146 milyon kişilik nüfusuyla Rusya büyük bir pazardır. 
Ayrıca, bu ülkenin iklim özellikleri de kürk ve deri giyim eşyası tüketimini, ayakkabı 
kadar, zorunlu hale getirmektedir.  

Resmi kayıtlara göre, Rusya’nın sektör ithalatı 2000 yılında 187 milyon dolar 
olup, bunun yüzde 56,5’ini ayakkabılar, yüzde 18,4’ünü deri giyim eşyası ile önemli 
bölümünü oluşturmaktadır. Sektör ihracatı aynı yılda 118 milyon dolar olup, bunun 
yüzde 54’ünü işlenmiş deriler oluşturmaktadır. Rusya’nın dünya sektör ithalatı ve 
ihracatı içindeki paylar yüzde 0,2’şer ile çok düşük bir düzeydedir.  

İthalat ve ihracat arasındaki fark 2000 yılında kayıtlarda sadece 69 milyon 
dolar olarak gözükse de, aslında bu fark, gümrük kayıtlarında yer almayan ve büyük 
tutarlara varan bavul ticareti nedeniyle çok daha fazladır. Sovyetler Birliği’nin 
dağılması sonrası coğrafi yakınlık nedeniyle Rusya’nın deri ürünleri talebi ilk etapta 
Türkiye’den karşılanmıştır. 1990’lı yılların başında bu ülke ile olan gerek bavul 
ticaretimiz gerek normal yollardan olan ticaret sektörümüze önemli katkılar 
sağlamıştır. Bu dönemde, Rusya’nın her tür ürüne olan yüksek talebi nedeniyle bu 
ülkeye kalitesiz, asgari standartları bile sağlamayan ürünler de satılmış; böylece, 
Türk malı imajı zedelenmiştir. Bunun sonucunda 1997 yılında bavul ticareti 
azalmaya yüz tutmuş ve 1998 yılındaki Rusya krizinden sonra da iyice gerileme 
eğilimine girmiştir. Son yıllarda Rus alıcıların daha uygun fiyat teklif eden Çin’e 
büyük ölçüde yönelmeleri sonucunda bavul ticaretinin ülkemize olan katkısı 
azalmıştır. 1996 yılında Rusya’nın bavul ticaretinin 1,5 milyar dolar, 2000 yılında ise 
1 milyar dolar civarında olduğu tahmin edilmektedir. Değer bazında bu yüksek 
oranlı azalışa rağmen, bavul ticaretinde Çin’in ağırlığının artması nedeniyle, miktar 
bazında daha az oranda azaldığı tahmin edilmektedir.  
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Tablo:128- Alt Sektörler İtibarıyla Rusya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%)  

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 6.840 5.414 6.268 4.211 5.599 -20,8 15,8 -32,8 33,0
Ham Kürk 7.802 5.935 4.859 1.583 2.279 -23,9 -18,1 -67,4 44,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 25.321 3,9 25.710 5,3 20.232 9,3 9.698 8,7 18.016 9,6 1,5 -21,3 -52,1 85,8
Deri Giyim Eşyası 47.641 7,4 64.160 13,3 35.986 16,6 25.879 23,1 34.359 18,4 34,7 -43,9 -28,1 32,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 10.937 1,7 11.346 2,4 8.524 3,9 4.164 3,7 4.455 2,4 3,7 -24,9 -51,1 7,0
Saraciye Eşyası 47.134 7,3 41.049 8,5 19.280 8,9 12.545 11,2 23.854 12,8 -12,9 -53,0 -34,9 90,1
Teknik Deri Eşya 951 0,1 1.196 0,2 1.129 0,5 489 0,4 729 0,4 25,8 -5,6 -56,7 49,1
Ayakkabı 509.916 79,4 337.945 70,2 131.779 60,7 59.252 52,9 105.584 56,5 -33,7 -61,0 -55,0 78,2
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 641.900 100,0 481.406 100,0 216.930 100,0 112.027 100,0 186.997 100,0 -25,0 -54,9 -48,4 66,9
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 656.542  492.755  228.057  117.821   194.875  -24,9 -53,7 -48,3 65,4
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:129- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Rusya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının  Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -16,6 46,0 -20,6 5,1
Ham Kürk 0,5 0,4 0,4 0,2 0,2 -12,4 -3,1 -57,9 26,3
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 1,0 -14,7 -49,4 61,2
Deri Giyim Eşyası 0,7 0,9 0,6 0,4 0,5 40,3 -38,8 -24,6 4,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,6 0,8 0,8 0,5 0,4 20,5 -1,3 -37,9 -10,4
Saraciye Eşyası 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 -12,5 -51,2 -39,4 79,0
Teknik Deri Eşya 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 23,6 -10,4 -58,4 26,9
Ayakkabı 1,0 0,7 0,3 0,1 0,2 -36,2 -58,1 -55,3 73,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,7 0,5 0,2 0,1 0,2 -26,2 -51,7 -48,6 55,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,7 0,5 0,2 0,1 0,2 -25,6 -49,9 -48,0 53,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:130- Alt Sektörler İtibarıyla Rusya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 245.279 307.412 287.080 125.605 118.816 25,3 -6,6 -56,2 -5,4
Ham Kürk 67.975 38.372 24.040 17.507 24.704 -43,5 -37,4 -27,2 41,1
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 37.654 30,6 29.011 24,3 55.168 47,5 15.163 19,3 63.526 54,0 -23,0 90,2 -72,5 319,0
Deri Giyim Eşyası 3.235 2,6 3.494 2,9 2.362 2,0 26.260 33,5 26.919 22,9 8,0 -32,4 1.011,8 2,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 3.206 2,6 764 0,6 1.028 0,9 393 0,5 984 0,8 -76,2 34,6 -61,8 150,4
Saraciye Eşyası 3.035 2,5 3.598 3,0 1.936 1,7 1.470 1,9 922 0,8 18,6 -46,2 -24,1 -37,3
Teknik Deri Eşya 1.004 0,8 812 0,7 912 0,8 377 0,5 292 0,2 -19,1 12,3 -58,7 -22,5
Ayakkabı 74.730 60,8 81.725 68,4 54.787 47,2 34.808 44,4 24.988 21,2 9,4 -33,0 -36,5 -28,2
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 122.864 100,0 119.404 100,0 116.193 100,0 78.471 100,0 117.631 100,0 -2,8 -2,7 -32,5 49,9
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 436.118  465.188  427.313  221.583  261.151   6,7 -8,1 -48,1 17,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:131- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı Rusya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 4,6 5,6 6,6 3,5 2,6 23,6 16,9 -47,4 -25,4
Ham Kürk 4,4 2,9 2,1 1,9 2,2 -33,6 -28,5 -7,2 16,6
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 0,3 0,2 0,5 0,1 0,5 -22,5 108,5 -70,9 265,0
Deri Giyim Eşyası 0,0 0,1 0,0 0,5 0,4 6,8 -24,7 1.111,8 -15,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1 -74,5 87,7 -47,9 136,6
Saraciye Eşyası 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,1 -44,1 -28,5 -41,5
Teknik Deri Eşya 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 -28,7 -0,5 -62,3 -34,6
Ayakkabı 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 8,7 -30,0 -36,0 -29,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 -3,4 3,3 -31,4 40,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,6 0,6 0,6 0,3 0,3 6,3 -1,3 -46,7 9,3
Kaynak: ITC-International Trade Center
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Büyük bir iç pazara sahip olan Rusya’nın sektör üretimi, 1990’lı yılların 
başından sonra teknolojinin eski olması nedeniyle tesislerin kapanması sonucu 
hızla gerilemiştir. Böylece, gerek normal ithalat ve gerek bavul ticareti aracılığıyla 
olan ithalat artmıştır. Rusya’da önemli bir büyüklüğe sahip olan sektörde, 1995 
yılında 240 adet deri işleme tesisi, 1.063 adet kürk işlem ve kürk giyim tesisi, 474 
adet saraciye tesisi, 1.676 adet ayakkabı tesisi olmak üzere toplam 3.393 tesis 
faaliyet göstermiştir. Bu tesislerin istihdamı ise, deri işlemede 27 bin, kürk işlemede 
38 bin, saraciyede 21 bin, ayakkabıda 119 bin olmak üzere toplam 205 bin kişidir. 
1997 yılında ise 229 adet deri işleme tesisi, 1.116 adet kürk işlem ve kürk giyim 
tesisi, 516 adet saraciye tesisi, 1.713 adet ayakkabı tesisi olmak üzere toplam 
3.574 tesis sektörde faaliyet göstermiştir. Bu tesislerin istihdamı ise deri işlemede 
18 bin, kürk işlemede 32 bin, saraciyede 14 bin, ayakkabıda 86 bin olmak üzere 
toplamda 150 bin kişidir. Görüldüğü üzere, 1995-1997 döneminde işyeri sayısında 
artış olsa da istihdamda bir azalış gözlenmektedir. Ayrıca bu dönemde sektör 
üretimi 1995 yılında 480 milyon dolar (4,1 trilyon ruble), 1997 yılında 520 milyon 
dolar (4,4 trilyon ruble) olmak üzere yaklaşık 1 milyar dolar seviyesinde 
gerçekleşmiştir. 1998 yılında krizin ortaya çıkması ile işyeri sayısı, istihdam, üretim 
azalmıştır. 233 adet deri işleme tesisi, 1.073 adet kürk işleme ve kürk giyim tesisi, 
387 adet saraciye tesisi, 1.628 adet ayakkabı olmak üzere toplam 3.321 adet tesis 
sektörde faaliyet göstermiştir. Bu tesislerin istihdamı ise deri işlemede 39 bin, kürk 
işlemede 17 bin, saraciyede 11 bin, ayakkabıda 62 bin olmak üzere toplamda 128 
bin kişidir. Bu yılda üretimde ciddi bir azalma olmuştur. Üretim ve istihdam verileri 
kıyaslandığında Rusya’da iş gücü verimliliğinin çok düşük olduğu görülmektedir. 

1996 ve 1997 yıllarında daha yoğun olmak üzere 1990’lı yılların ortalarından 
itibaren tesislerin bazılarının teknolojilerini yenilemeleri, bazı yeni tesislerin devreye 
girmesi sonucunda üretim artış eğilimine girmiştir. Nitekim, 1997 yılına kadar önemli 
miktarda ham deri ihraç eden Rusya’nın bu yıldan sonra ham deri ihracatı azalmış 
ve üretilen ham deriler yurt içinde değerlendirilmeye başlanmıştır.  

Yukarıda bahsedilen önemli ithalatçı ülkelere ek olarak önemli sayılabilecek 
diğer ithalatçı pazarlar Hollanda, Avustralya, Avusturya ve Meksika’dır. Bunlardan 
Avusturya ve Meksika’nın dış ticareti ithalat lehine bir fark verse de sektörde aynı 
zamanda dünya ölçeğinde önemli birer üretici ülke oldukları unutulmamalıdır. 
Aşağıda bu ülkelerden kısaca bahsedilecektir. Ayrıca bu ülkelere ait dış ticaret 
tabloları Ek-3’te verilmiştir.  

10.4.1.7- Hollanda: Bu ülke 2000 yılındaki 16 milyonluk nüfusu ve kişi 
başına 25 bin dolar geliri ile orta büyüklükte bir pazardır. Ancak 1996-2000 
döneminde 1,9-2 milyar dolar düzeyindeki ithalat ve 1,1-1,3 milyar dolar tutarında 
ihracat bu büyüklükteki bir ülkeye göre fazladır. Dolayısıyla bu ülkenin ithalatı esas 
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olarak reeksport amaçlıdır. Buna rağmen, Hollanda 1 milyar dolara yaklaşan bir iç 
pazar büyüklüğü ile önemli bir ülkedir. Hollanda, Belçika gibi ayakkabı ağırlıklı 
olmak üzere hemen hemen tüm alt sektörlerde azımsanmayacak tutarlarda 
reeksport yapaktadır. Bu tespit çerçevesinde, ihracatçı ülkelerle alıcıların doğrudan 
temasının yaygınlaşması halinde bu ülkelerin piyasadaki öneminin gelecekte 
azalabileceği düşünülmektedir.  

10.4.1.8- Avustralya: 2000 yılı itibarıyla, 19 milyonluk nüfusu ve 20 bin dolar 
düzeyindeki geliri ile satın alma gücü yüksek olan pazarlardan biridir. 7,7 milyon 
km² yüzölçümü, az nüfus yoğunluğu ile bu ülke, hayvancılık için elverişli bir ortama 
sahiptir. Özellikle küçükbaş hayvan varlığı ve ham deri üretim miktarı ile dünyanın 
önde gelen ülkelerinden biridir. Ürettiği ham derilerin en büyük müşterileri Çin ve 
Türkiye’dir. Ham deri ihracatının büyüklüğü bakımından dünya ihracatı içinde ikinci 
sıradadır. Avustralya, 2000 yılı itibarıyla, 348 milyon dolar ihracat ile dünya ihracatı 
içinde yüzde 0,5 paya ve 985 milyar dolar ithalat ile dünya ithalatı içinde yüzde 1,1 
paya sahiptir. Sektör ihracatının dörtte üçünden fazlasını, küçükbaş ağırlıklı olmak 
üzere, işlenmiş deriler oluşturmaktadır. Dolayısıyla Avustralya’da sektörel yapı ham 
deri ve işlenmiş deri ağırlıklı oluşmuş durumdadır. Nihai tüketim malı üreten alt 
sektörlerin bu ülkede fazla gelişmediği gözlenmektedir. Bu bakımdan Avustralya’nın 
ithalatının yüzde 90’dan fazlası ayakkabı, saraciye ve deri giyim eşyalarından 
oluşmaktadır.  

10.4.1.9- Avusturya: Avusturya, 8 milyon nüfusu ve 25 bin dolar kişi başına 
geliri ile gelişmiş bir ülke olmasına rağmen, deri ve deri ürünleri sanayiinde 
Avrupa’nın güçlü ülkelerinden biridir. Ancak, Avusturya’da sektörün üretiminin, 
düşük oranda da olsa, zaman içinde azaldığı gözlenmektedir. Gelişmiş ülkeler 
arasında üretim gerilemesinin en yavaş olduğu ülkelerden biridir. Bu nedenle 
ihracat ve ithalat arasındaki fark, benzer durumdaki ülkelere göre, düşük 
düzeydedir. Sektörde, deri giyim hariç, 1996 yılında 6.650 kişi 2001 yılında 5.850 
kişi istihdam edilmektedir. Görüldüğü üzere, bu ülkenin istihdamındaki azalma 
yüzde 8,1 ile Almanya, Fransa, İngiltere gibi diğer gelişmiş ülkelere oranla daha 
düşük oranda gerçekleşmiştir. Sektörde iş gücü verimliliği en yüksek olan 
ülkelerdendir. Ayrıca, bu ülkelerden farklı olarak Avusturya, halen net bir ham deri 
ithalatçısıdır. Avusturya, 2000 yılı itibarıyla, 859 milyon dolar ihracat ile dünya 
ihracatı içinde yüzde 1,2 paya ve 1,1 milyar dolar ithalat ile dünya ithalatı içinde 
yine yüzde 1,1 paya sahiptir. 2000 yılında sektör ithalatı içinde ayakkabılar yüzde 
65,5 pay ile ilk sırada, saraciye eşyaları yüzde 12,6 pay ile ikinci sırada, deri giyim 
eşyası yüzde 8,7 pay ile üçüncü sırada yer almaktadır. Aynı yılda sektör ihracatı 
içinde ayakkabılar yüzde 59,5 ile ilk sırada, fakat bu defa işlenmiş deriler yüzde 
22,5 ile ikinci sırada, teknik deri eşya yüzde 13,5 ile (dünyada beşinci büyük 
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ihracatçı ülke) üçüncü sıradadır. Avusturya, özellikle büyükbaş deri işlemede 
(özellikle döşemelik ve mobilyalık derilerde), ayakkabılarda ve teknik deri eşyada 
ihtisaslaşmıştır.  

10.4.1.10- Meksika: Meksika 98 milyon nüfusu ve kişi başına 5 bin dolar 
geliri ile önemli bir pazardır. Son yıllarda Çin gibi ayakkabı sanayiinde hızlı bir 
gelişme göstermesine rağmen, sektörün diğer alt sektörlerinde aynı gelişmeyi 
gösterememesi sonucu artan yurt içi talep ithalatla karşılanmıştır. Böylece, sektörde 
dış ticaret açığı oluşmuştur. 1996 yılında 711 milyon dolar ihracat ve 572 milyon 
dolar ithalat ile 138 milyon dolar dış ticaret fazlası veren sektör, 2000 yılında 968 
milyar dolar ihracat ve 1,3 milyar dolar ithalat ile 360 milyon dolar dış ticaret açığı 
vermiştir. Sektör ihracatı alt sektörler itibarıyla ayakkabı ağırlıklıdır. Sektör ithalatı 
ise işlenmiş deri ağırlıklı olup, diğer alt sektörlerin payları birbirine yakın 
seyretmektedir.  

Sektörde (deri giyim ve kürk giyim hariç) 1993 yılında 50.000 kişi olan 
istihdam, 2000 yılında 112.400 kişiye ulaşmıştır. Bu rakamlar sektörün bu ülkede ne 
kadar hızlı gelişme kaydettiğinin bir göstergesidir. Ancak bu gelişmeye rağmen, yurt 
içi talebin hızla artması sonucunda ithalat da artmıştır.  

10.4.2- Net İhracatçı Ülkeler  

Bu grupta yer alan ülkeler genellikle rekabet gücü yüksek olan ülkelerdir. 
Dünya üretimi ve dış ticaretinde önemli ülkeler bazında sektöre bakıldığında, İtalya 
ve Çin’in, kıymetli kürkler hariç, sektörün tüm alanlarında dünyayı yönlendirdiği 
görülmektedir. Çin, dünyadaki konumunu gittikçe güçlendirirken, İtalya’nın üretimi 
gittikçe azalmakta ve dünya pazarlarında pay kaybetmektedir. Dünyada net 
ihracatçı üçüncü büyük ülke ise Brezilya olup, yavaş ve istikrarlı gelişimini 
sürdürmektedir. Çin ucuz ve kalitesi düşük, İtalya pahalı ve kaliteli, Brezilya orta 
düzey fiyat ve orta kalitede ürünlerde yer edinmişlerdir. Avrupa kıtasında İtalya, 
Asya Kıtasında Çin, lider iki ülke olarak dünya ihracatının 2000 yılında yüzde 
42,6’sını yapmakta; Amerika kıtasında ise lider ülke olarak Brezilya’nın payı da 
eklendiğinde, bu üç ülkenin dünya ihracatındaki payı yüzde 46’ya yükselmektedir.  

Önemli bir konu, net ihracatçı bazı ülkelerde, ülke ihracatı içinde deri ve deri 
ürünleri ihracatının payının oldukça yüksek olmasıdır. Bu ülkelerin toplam ihracat 
performansının sektör ihracatına sıkı sıkıya bağımlı olması nedeniyle, deri ve deri 
ürünleri sektörlerinde gelişmeler, söz konusu ülkelerin ekonomileri açısından büyük 
öneme sahiptir. Bu nedenle bu ülkeler deri ve deri ürünleri sanayiine daha çok özen 
göstermek durumunda kalmaktadırlar. Toplam ülke ihracatı içinde sektör ihracatının 
payı yüksek olan bu ülkelerin başında 2000 yılı itibarıyla yüzde 8,3 ile Romanya 
gelmektedir. Bu ülkeyi yüzde 7,4 ile Çin, yüzde 7,2 ile Pakistan, yüzde 6,7 ile 
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Portekiz, yüzde 5,8 ile Tunus ve yüzde 5,5 ile İtalya izlemektedir. Türkiye’nin toplam 
ihracatında sektörün payı yüzde 2,1 olmuştur. Ancak Türkiye’nin ve Çin’in payı, 
bavul ticareti nedeniyle dolaylı ihracat bu verilere eklendiğinde daha yüksektir. 
Bavul ticareti de bu verilere eklendiğinde söz konusu payın Çin’de yüzde 7,6’ya, 
Türkiye’de yüzde 2,5’e ulaştığı tahmin edilmektedir.  

10.4.2.1- Çin 

Çin, 2001 yılı UNIDO Sanayi İstatistikleri Yıllığında yer alan verilere göre, 
deri ve deri ürünleri sanayiinde (ayakkabı sanayii hariç) 1997 yılı itibarıyla, 8.634 
firma faaliyet göstermekte olup, bunların istihdamı 1,4 milyon kişidir. 1998 yılında 
işyeri sayısı 3.312 adete, istihdam ise 1,1 milyon kişiye düşmüştür. Ancak, 1998 
yılında işyeri sayısında çok ciddi düşüşün, Asya krizinde işyeri kapanmalarından 
kaynaklandığı akla gelse de, bunu sadece krize bağlamanın gerçekçi olmadığı 
düşünülmektedir. 1998 yılında deri ve deri ürünleri sanayii üretimi (ayakkabı hariç) 
14,5 milyar dolar ve katma değer ise 3,3 milyar dolar olmuştur. 2001 yılına ilişkin 
elde istatistiksel veriler bulunmamakla birlikte, üretim değerinin her yıl ortalama 
yüzde 7 arttığı varsayımı ile 2001 yılında Çin’in üretiminin 17,8 milyar dolara ulaştığı 
tahmin edilmektedir. Bu tutara, yaklaşık 19,5 milyar dolar olarak hesaplanan 
ayakkabı üretimi eklendiğinde, toplam sektör üretimi 2001 yılında 37,3 milyar dolara 
ulaşmıştır. Dünya sektör üretiminin yüzde 24,2’sini gerçekleştiren Çin, bu üretim 
değeri ile, diğer ülkelere göre açık farkla, en büyük üreticidir. Daha çok ucuz ürünler 
üretiminde ihtisaslaşmış olan Çin’in üretiminin dünya üretimi içindeki payı, aslında 
miktar bazında parasal baza göre daha yüksektir. Örneğin ayakkabıda dünya 
üretiminin değer bazında yüzde 26,6’sını gerçekleştirirken, miktar bazında bu pay 
yüzde 54,6’dır. Aynı durumun diğer alt sektörlerde de geçerli olduğu, alt sektörlerin 
incelendiği önceki bölümlerdeki yer alan bilgilerden görülebilir.  

İLO’nun İşgücü İstatistikleri Yıllığında yer alan verilere göre, imalat 
sanayiinde aylık ortalama işçilik ücretleri 1996 yılında 34 dolar seviyesinde iken, 
2001 yılında 97 dolar seviyesine yükselmiştir. İşçilik ücretlerinde 3 kata yakın artışa 
rağmen, Çin sektörde rekabet gücünü korumakta; üretimini ve ihracatını artırmaya 
devam etmektedir.  

Çin, 2000 yılında 2,9 milyar dolar tutarındaki ithalatı ile dünya sektör 
ithalatının yüzde 2,9’unu gerçekleştirmiştir. Çin’in sektör ithalatı içinde en büyük 
grubu 2.4 milyar dolar ve yüzde 82,4 pay ile ara malı olan işlenmiş deriler 
oluşturmuştur. Işlenmiş derilerin ardından, 320 milyon dolar ve yüzde 11,1 pay ile 
ayakkabılar gelmektedir. Sektör ithalatı kapsamında gösterilmeyen fakat sektörün 
ana girdisi olan ham deri ithalatı da büyük tutarlara erişmektedir.  
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2000 yılında Çin, 35,6 milyar dolar olduğu tahmin edilen sektör üretiminin 
yüzde 49 gibi yüksek bir oranını ihraç etmektedir. 17,4 milyar dolarlık ihracatı ile Çin 
dünya sektör ihracatı içinde yüzde 24,6 payla birinci sırada yer almaktadır. Çin’in 
toplam sektör ihracatının yüzde 56,7’sini ayakkabılar, yüzde 22,3’ünü saraciye, 
yüzde 16,2’sini deri giyim, yüzde 3,1’ini işlenmiş deri oluşturmaktadır. İşlenmiş 
deride Çin’in net ithalatçı, diğer alt sektörlerde ise net ihracatçı olduğu 
görülmektedir.  

2000 yılında Çin’in dünya ham deri ihracatı içindeki payı yüzde 0,1’dir. Buna 
karşın, yüksek ham deri talebini karşılamak amacıyla Çin’in dünya ham deri ithalatı 
içindeki payı yüzde 11,9’dur. Bu pay ile Çin, İtalya ve Güney Kore’den sonra 
dünyada üçüncü sıradadır. Çin, dünya ham kürk ithalatı içinde yüzde 6,2 pay ile 
beşinci sırada yer alarak yüksek miktarda ham kürk ithalatı da yapan bir ülkedir. 
İşlenmiş deriye olan yurt içi talebin yüksek olması nedeniyle Çin’in işlenmiş deri 
ihracatı da dünya ihracatı içinde 2000 yılı itibarıyla yüzde 4,2 ile düşük bir paya 
sahiptir. Yalnızca teknik deri eşya ile işlenmiş kürk ve kürk giyim alt sektörleri hariç, 
tüm diğer sektörlerde Çin’in dünya ihracatı içindeki payının çok yüksek olduğu 
gözlenmektedir.  

Çin kendi yurt içi pazarını yüksek gümrük vergileriyle korumaktadır. Sektör 
ithalatı büyük ölçüde, yurt içi arzı yetersiz olan ham deri ve işlenmiş deriler gibi ham 
maddelerden oluşmakta ve önemli tutarlara varmaktadır. Sektör ihracatı ise, büyük 
ölçüde ayakkabı, deri giyim ve saraciye gibi bitmiş ürünlerden oluşmakta ve dünya 
ihracatının dörtte biri gibi yüksek bir oranı oluşturmaktadır. Bu konumu ile Çin büyük 
alıcı olarak dünya ham madde piyasasını ve büyük satıcı olarak önemli ürün arzı ile 
de dünya ihracat piyasalarını yönlendirme ve etkileme gücüne sahiptir. 

Dünyada deri ve deri ürünleri sanayiinde en büyük üretici olan Çin’in, kendi 
imalat sanayii içinde de, bu sanayii oldukça önemli bir yere sahiptir. Toplam imalat 
sanayii üretiminin 1998 yılında yüzde 4,3’ünü, ihracatının 2000 yılında yüzde 
7,4’ünü gerçekleştirmektedir. Çin’in sektör ithalatının büyük ölçüde ham deri ve 
işlenmiş deriden oluşması, deriden mamul ürünler ithalatının ise üretimin küçük bir 
kısmını oluşturması, Çin’de yurt içi talebin tamamına yakınının yerli üretimle 
karşılandığını ve Çin’de bu sektörün ihracata yönelik olduğunu göstermektedir. 
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Tablo:132- Alt Sektörler İtibarıyla Çin Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 329.871 360.865 351.032 362.375 573.926 9,4 -2,7 3,2 58,4
Ham Kürk 39.432 44.154 49.353 45.539 63.844 12,0 11,8 -7,7 40,2
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2.029.238 79,7 2.134.623 81,0 1.902.224 81,6 1.965.400 81,1 2.380.676 82,4 5,2 -10,9 3,3 21,1
Deri Giyim Eşyası 32.260 1,3 29.400 1,1 29.067 1,2 31.438 1,3 42.105 1,5 -8,9 -1,1 8,2 33,9
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 102.526 4,0 94.908 3,6 87.025 3,7 90.969 3,8 101.324 3,5 -7,4 -8,3 4,5 11,4
Saraciye Eşyası 24.051 0,9 13.614 0,5 19.282 0,8 25.519 1,1 32.852 1,1 -43,4 41,6 32,3 28,7
Teknik Deri Eşya 5.860 0,2 5.504 0,2 2.193 0,1 5.506 0,2 12.279 0,4 -6,1 -60,2 151,1 123,0
Ayakkabı 353.218 13,9 358.333 13,6 290.420 12,5 306.011 12,6 320.472 11,1 1,4 -19,0 5,4 4,7
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 2.547.153 100,0 2.636.382 100,0 2.330.211 100,0 2.424.843 100,0 2.889.708 100,0 3,5 -11,6 4,1 19,2
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 2.916.456  3.041.401   2.730.596  2.832.757  3.527.478  4,3 -10,2 3,7 24,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:133- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Çin'in Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 5,5 6,4 7,8 9,5 11,9 15,3 22,7 22,0 25,2
Ham Kürk 2,5 3,2 4,2 5,0 6,2 28,9 32,3 19,3 23,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 14,1 14,7 14,2 15,5 16,3 4,7 -3,4 9,0 5,1
Deri Giyim Eşyası 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 -5,1 7,9 13,5 5,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 6,0 6,4 7,8 10,3 9,6 7,5 20,5 32,8 -6,8
Saraciye Eşyası 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 -43,1 47,3 23,2 21,2
Teknik Deri Eşya 0,6 0,6 0,2 0,5 1,0 -7,7 -62,2 140,9 89,9
Ayakkabı 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 -2,4 -13,0 4,7 2,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 2,8 2,8 2,7 2,8 3,1 1,9 -5,3 3,6 11,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 2,9 3,0 2,9 3,1 3,5 3,3 -2,9 4,4 15,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:134- Alt Sektörler İtibarıyla Çin Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
  Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 28.055  28.596 15.950 9.402 6.366 1,9 -44,2 -41,1 -32,3
Ham Kürk 5.072  13.855 9.355 3.449 5.121 173,2 -32,5 -63,1 48,5
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 266.822 2,1 326.566 2,2 349.898 2,4 350.399 2,4 537.955 3,1 22,4 7,1 0,1 53,5
Deri Giyim Eşyası 2.213.051 17,7 2.421.581 16,4 2.108.592 14,7 1.924.537 13,2 2.813.068 16,2 9,4 -12,9 -8,7 46,2
İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk 101.749 0,8 93.931 0,6 91.483 0,6 93.174 0,6 127.679 0,7 -7,7 -2,6 1,8 37,0
Saraciye Eşyası 2.725.352 21,8 3.322.064 22,5 3.262.191 22,8 3.416.706 23,4 3.881.655 22,3 21,9 -1,8 4,7 13,6
Teknik Deri Eşya 64.277 0,5 87.448 0,6 110.181 0,8 119.477 0,8 171.569 1,0 36,0 26,0 8,4 43,6
Ayakkabı 7.103.021 56,9 8.540.988 57,7 8.389.729 58,6 8.678.820 59,5 9.850.226 56,7 20,2 -1,8 3,4 13,5
TOP. (Ham Deri-Kürk Hrç) 12.474.272 100,0 14.792.578100,0 14.312.074 100,0 14.583.113 100,0 17.382.152 100,0 18,6 -3,2 1,9 19,2
TOP. (Ham Deri-Kürk Dhl) 12.507.399  14.835.029  14.337.379  14.595.964  17.393.639  18,6 -3,4 1,8 19,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:135- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Çin'in Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,5 0,5 0,4 0,3 0,1 0,5 -30,2 -29,2 -46,6
Ham Kürk 0,3 1,0 0,8 0,4 0,5 221,2 -22,9 -53,0 22,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2,0 2,4 2,9 3,0 4,1 23,2 17,5 5,9 33,8
Deri Giyim Eşyası 33,4 36,1 35,0 34,9 42,0 8,3 -3,0 -0,5 20,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 6,3 6,2 8,4 11,7 15,1 -1,1 35,9 38,7 29,5
Saraciye Eşyası 27,6 32,9 33,6 33,1 35,1 19,3 2,0 -1,3 6,0
Teknik Deri Eşya 6,6 7,9 8,8 8,7 10,6 19,9 11,6 -1,1 21,2
Ayakkabı 18,5 22,1 22,7 23,6 26,5 19,5 2,6 4,2 12,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 17,6 20,7 21,3 22,0 24,6 17,8 2,7 3,4 11,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 16,0 19,0 19,7 20,6 22,8 18,2 3,8 4,6 10,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Ucuz ve kalitesiz ürünler üretiminde uzmanlaşan ve yığın üretim yapan Çin’in 
orta vadede dünya üretimi ve ihracatı içinde miktar ve değer bazında paylarındaki 
artışın devam edeceği; fakat uzun vadede DTÖ üyeliği sonrasında kendi iç pazarını 
dünyaya daha fazla açması sonucunda miktar bazında pay artışının, önce 
duraklayacağı sonra da gerileyeceği; Çin’in daha ucuz ürünler üretebilecek 
Hindistan, Vietnam, Pakistan, Endonezya gibi işçilik ücretleri daha düşük Asya 
ülkeleri ile bazı Afrika ülkeleri ile zorlu bir rekabetle karşı karşıya kalacağı ve 
böylece daha yüksek katma değer elde etmek üzere nispeten daha kaliteli ürünler 
üretimine ve ihracatına yöneleceği tahmin edilmektedir. Bunun sonucunda Çin’in 
dünya üretimi ve ihracatı içinde uzun dönemde miktar bazında payının gerileyeceği, 
fakat değer bazında payının artacağı düşünülmektedir.   

10.4.2.2- İtalya12 

İtalya 2000 yılında, 7,6 milyar dolarlık ayakkabı, 5,8 milyar dolarlık işlenmiş 
deri, 2 milyar dolarlık saraciye, 1,5 milyar dolarlık deri giyim ve 300 milyon dolarlık 
da diğer ürünler olmak üzere toplam 17,2 milyar dolarlık üretim ile sektörde 
dünyanın ikinci büyük üreticisidir. Bu üretim değeri ile İtalya, dünya sektör üretiminin 
yüzde 11,1’ini gerçekleştirmektedir. İtalya, Çin ile birlikte dünya üretiminin yüzde 
35,4’ünü yapmaktadır. Sektörde; 113.000 kişi ayakkabı sanayiinde, 30.000 kişi deri 
işleme sanayiinde, 25.000 kişi saraciye sanayiinde ve tahminen 32.000 kişi deri ve 
kürk giyim sanayiilerinde olmak üzere toplam 200.000 kişi istihdam edilmektedir. 
Sektör üretiminin düşmesi sonucunda istihdamın da zaman içinde azalma 
eğiliminde olduğu gözlenmektedir. 1993-2002 döneminde, sektör istihdamı yüzde 
29,3 oranında azalmıştır.  

İtalya’nın sektör ithalatının yapısına bakıldığında en büyük ithalat kaleminin 
ayakkabı olduğu görülmektedir. İkinci büyük ithalat kaleminin ise işlenmiş deriler 
olduğu gözlenmektedir. Önemli bir üretici ve ihracatçı olan İtalya’nın bu denli 
yüksek tutarlarda ayakkabı ve işlenmiş deri ithal etmesi, İtalya’nın bir miktar da 
reeksport yaptığını düşündürmektedir. Aynı zamanda işlenmiş deri ithalatı içinde 
yarı işlenmiş deri ithalatı da, bu ithalat içinde önemli yer tutmaktadır. Bu iki ürün 
grubunun sektörün ithalatı içindeki payları toplamı yüzde 77 ile ithalatın büyük 
bölümünü oluşturmaktadır. İtalya’nın 2000 yılında sektör ithalatı 5,6 milyar dolar 
olup, dünya sektör ithalatı içindeki payı yüzde 5,6’dır.  

12 Bu bölüm, U.S. & Foreign Commercial Sevice and U.S. Department of State, ITC, ILO ve Cotance verileri 
esas alınarak hazırlanmıştır.  
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Tablo:136- Alt Sektörler İtibarıyla İtalya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 1.418.328 1.211.046 1.055.191 896.411 1.208.247 -14,6 -12,9 -15,0 34,8
Ham Kürk 128.140 116.313 106.333 76.393 72.354 -9,2 -8,6 -28,2 -5,3
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 1.861.266 40,3 1.822.184 37,2 1.714.028 35,5 1.349.276 29,6 1.950.076 36,4 -2,1 -5,9 -21,3 44,5
Deri Giyim Eşyası 275.263 6,0 253.108 5,2 250.877 5,2 221.275 4,9 245.636 4,6 -8,0 -0,9 -11,8 11,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 142.223 3,1 141.933 2,9 115.630 2,4 81.152 1,8 114.635 2,1 -0,2 -18,5 -29,8 41,3
Saraciye Eşyası 425.458 9,2 498.550 10,2 556.014 11,5 587.884 12,9 632.923 11,8 17,2 11,5 5,7 7,7
Teknik Deri Eşya 19.584 0,4 18.746 0,4 20.130 0,4 23.310 0,5 24.960 0,5 -4,3 7,4 15,8 7,1
Ayakkabı 1.894.610 41,0 2.161.873 44,2 2.177.700 45,0 2.292.239 50,3 2.394.773 44,7 14,1 0,7 5,3 4,5
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hrç) 4.618.404 100,0 4.896.394 100,0 4.834.379 100,0 4.555.136 100,0 5.363.003 100,0 6,0 -1,3 -5,8 17,7
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dhl) 6.164.872  6.223.753  5.995.903  5.527.940  6.643.604  1,0 -3,7 -7,8 20,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:137- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında İtalya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 23,7 21,4 23,5 23,6 25,1 -10,0 9,9 0,4 6,5
Ham Kürk 8,0 8,4 9,1 8,4 7,0 4,5 8,2 -7,1 -16,9
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 12,9 12,6 12,8 10,6 13,3 -2,6 1,9 -16,9 25,4
Deri Giyim Eşyası 3,9 3,7 4,0 3,7 3,3 -4,2 8,1 -7,5 -12,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 8,3 9,6 10,3 9,2 10,9 15,9 7,0 -10,8 18,3
Saraciye Eşyası 2,4 2,8 3,3 3,2 3,3 17,7 16,0 -1,5 1,4
Teknik Deri Eşya 2,0 1,9 1,9 2,1 2,0 -5,9 2,0 11,1 -8,8
Ayakkabı 3,8 4,2 4,5 4,7 4,8 9,8 8,1 4,6 1,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 5,0 5,3 5,6 5,2 5,7 4,4 5,8 -6,2 9,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 6,2 6,2 6,5 6,0 6,7 0,0 4,2 -7,2 11,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:138- Alt Sektörler İtibarıyla İtalya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı  1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 93.928 82.153 69.302 76.380 114.293 -12,5 -15,6 10,2 49,6
Ham Kürk 4.346 7.647 2.583 3.281 3.333 76,0 -66,2 27,0 1,6
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 3.425.082 22,7 3.186.228 23,4 3.068.289 23,9 2.977.001 24,4 3.483.832 27,3 -7,0 -3,7 -3,0 17,0
Deri Giyim Eşyası 607.420 4,0 566.079 4,2 556.725 4,3 485.394 4,0 590.246 4,6 -6,8 -1,7 -12,8 21,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 157.683 1,0 154.858 1,1 110.603 0,9 80.310 0,7 76.973 0,6 -1,8 -28,6 -27,4 -4,2
Saraciye Eşyası 1.864.032 12,4 1.532.690 11,3 1.306.693 10,2 1.282.947 10,5 1.487.600 11,7 -17,8 -14,7 -1,8 16,0
Teknik Deri Eşya 57.617 0,4 51.945 0,4 55.567 0,4 56.533 0,5 65.303 0,5 -9,8 7,0 1,7 15,5
Ayakkabı 8.970.717 59,5 8.129.193 59,7 7.765.057 60,4 7.296.504 59,9 7.041.765 55,2 -9,4 -4,5 -6,0 -3,5
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 15.082.551 100,0 13.620.993 100,0 12.862.934 100,012.178.689 100,0 12.745.719 100,0 -9,7 -5,6 -5,3 4,7
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 15.180.825  13.710.793  12.934.819  12.258.350  12.863.345  -9,7 -5,7 -5,2 4,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:139- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında İtalya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 1,7 1,5 1,6 2,1 2,5 -13,7 5,6 32,4 17,9
Ham Kürk 0,3 0,6 0,2 0,4 0,3 106,9 -61,4 61,8 -16,1
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 25,4 23,8 25,1 25,8 26,3 -6,4 5,6 2,6 2,0
Deri Giyim Eşyası 9,2 8,4 9,3 8,8 8,8 -7,8 9,5 -5,0 0,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 9,7 10,2 10,2 10,1 9,1 5,2 -0,4 -1,1 -9,4
Saraciye Eşyası 18,9 15,2 13,5 12,4 13,5 -19,5 -11,5 -7,5 8,1
Teknik Deri Eşya 5,9 4,7 4,5 4,1 4,0 -20,5 -5,3 -7,2 -2,5
Ayakkabı 23,3 21,0 21,0 19,9 18,9 -9,9 -0,3 -5,3 -4,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 21,2 19,1 19,1 18,4 18,0 -10,3 0,3 -3,9 -1,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 19,5 17,5 17,8 17,3 16,8 -10,0 1,4 -2,6 -2,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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İtalya ham deri ihtiyacının büyük bölümünü ithalatla karşılamakta ve ham 
deri ithalatında dünyada ilk sırada yer almaktadır. 2000 yılında 1,2 milyar dolarlık 
ithalat ile Çin’in iki katından da daha fazla ithalat yapmıştır. Ancak, her iki ülkenin 
miktar bazında ithalatları birbirine yaklaşmaktadır. Bu durum, İtalya’nın kaliteli ve 
dolayısıyla daha pahalı ham derileri ithal etmesinden kaynaklanmaktadır.  

İtalya’nın sektör ihracatı zaman içinde azalama eğilimindedir. 1996 yılında 
15,4 milyar dolar olan ihracat, 2000 yılında 13 milyar dolara gerilemiştir. 2000 
yılında İtalya üretiminin yüzde 76’sını ihraç ederek dünyanın en büyük oranda 
ihracata yönelik üretim yapan ülkesidir. İtalya’nın sektör ihracatı içinde en büyük 
payı ayakkabılar almaktadır. İkinci büyük ihraç kalemini ise işlenmiş deriler 
oluşturmaktadır. Ancak zaman içinde ayakkabı ihracatının payı azalmakta, işlenmiş 
derilerin payı artmaktadır. İtalya’nın ham deri, ham kürk ve işlenmiş kürk ile kürk 
giyim sanayiilerinde net ithalatçı, diğer alt sektörlerde ise net ihracatçı 
pozisyonunda bulunduğu görülmektedir.  

İtalya’nın üretim, ithalat ve ihracatının dünya toplamı içindeki payları miktar 
bazında, değer bazına göre daha düşüktür. Bu durum, İtalya’nın daha yüksek 
katma değerli ve daha pahalı ürün üretiminde uzmanlaşmasının bir sonucudur. 
Uzun vadede İtalya’nın bu sektörde öneminin giderek azalacağı, buradan doğacak 
boşluğun önemli bölümünün Romanya başta olmak üzere, bazı doğu Avrupa 
ülkeleri ile Türkiye tarafından doldurulabileceği düşünülmektedir. Bu çerçevede, 
İtalyan firmaları ile sözü edilen ülkelerin firmaları arasında daha yoğun ortak yatırım 
ve fason üretim iş birliklerine gidilebilecektir.      

İtalya’da bu sektör ekonomi içinde de önemli bir yere sahiptir. Sektör ihracatı, 
toplam ülke ihracatı içinde yüzde 5,5 paya; sektör istihdamı, toplam imalat sanayii 
istihdamı içinde yüzde 4,9 paya sahiptir. 

10.4.2.3- Brezilya  
Brezilya, Çin ve İtalya’dan sonra 2000 yılı itibarıyla, dünyanın üçüncü büyük 

net ihracatçısı ülkedir. Brezilya’da, UNIDO Sanayi İstatistikleri Yıllığında yer alan 
verilere göre, 1996 yılında deri işleme ve saraciye sanayiilerinde 1.470 tesis, 
ayakkabı sanayiinde ise 2.895 tesis faaliyet göstermektedir.  

ILO İstatistik Yıllığındaki verilere göre, 1996 yılında 272.300 olan toplam 
sektör istihdamı (deri giyim hariç) 2001 yılında 351.900 kişiye ulaşmıştır. 1996-2001 
döneminde yüzde 29 ile yüksek oranda istihdam artışı, sektörde gelişmenin hızla 
devam ettiğini göstermektedir. Deri ve deri ürünleri sanayiinin imalat sanayii 
istihdamı içinde 1996 yılında yüzde 5,5 olan payı, 2001 yılında yüzde 6,7’ye 
yükselmiştir. Bu da, imalat sanayii içinde diğer çoğu sektöre göre bu sektörün daha 
hızlı bir gelişme içinde olduğunu göstermektedir.  
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Tablo:140- Alt Sektörler İtibarıyla Brezilya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 14.371 13.186 8.631 5.820  5.529 -8,2 -34,5 -32,6 -5,0
Ham Kürk 835 193 0 0  18 -76,9 -100,0 - -
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 148.412 33,6 161.491 35,1 141.122 41,2 139.262 56,3 185.021 63,5 8,8 -12,6 -1,3 32,9
Deri Giyim Eşyası 6.508 1,5 12.371 2,7 9.474 2,8 3.966 1,6 4.180 1,4 90,1 -23,4 -58,1 5,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 4.198 1,0 289 0,1 185 0,1 237 0,1 146 0,1 -93,1 -36,0 28,1 -38,4
Saraciye Eşyası 53.855 12,2 62.259 13,5 63.320 18,5 40.402 16,3 47.497 16,3 15,6 1,7 -36,2 17,6
Teknik Deri Eşya 4.570 1,0 4.720 1,0 5.608 1,6 5.341 2,2 2.475 0,8 3,3 18,8 -4,8 -53,7
Ayakkabı 223.706 50,7 218.452 47,5 123.095 35,9 58.137 23,5 52.079 17,9 -2,3 -43,7 -52,8 -10,4
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 441.249 100,0 459.582 100,0 342.804 100,0 247.345 100,0 291.398 100,0 4,2 -25,4 -27,8 17,8
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 456.455  472.961   351.435  253.165   296.945  3,6 -25,7 -28,0 17,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:141- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Brezilya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 -3,3 -17,4 -20,3 -24,9
Ham Kürk 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -73,4 -100,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 1,0 1,1 1,1 1,1 1,3 8,3 -5,3 4,1 15,3
Deri Giyim Eşyası 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 98,0 -16,4 -56,1 -16,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -92,0 -15,9 62,8 -48,4
Saraciye Eşyası 0,3 0,4 0,4 0,2 0,2 16,1 5,8 -40,6 10,7
Teknik Deri Eşya 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 1,5 12,8 -8,6 -60,6
Ayakkabı 0,4 0,4 0,3 0,1 0,1 -6,0 -39,5 -53,1 -12,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 2,5 -20,1 -28,1 9,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 2,6 -19,6 -27,5 8,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:142- Alt Sektörler İtibarıyla Brezilya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%)  

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 19.009 14.157 13.942 5.442 3.547 -25,5 -1,5 -61,0 -34,8
Ham Kürk 0 25 60 177 141 - 140,0 195,0 -20,3
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 658.801 27,9 725.901 30,5 657.247 31,4 594.760 29,9 756.778 31,0 10,2 -9,5 -9,5 27,2
Deri Giyim Eşyası 14.190 0,6 8.451 0,4 5.247 0,3 4.534 0,2 3.693 0,2 -40,4 -37,9 -13,6 -18,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 12.704 0,5 12.950 0,5 8.033 0,4 5.165 0,3 8.267 0,3 1,9 -38,0 -35,7 60,1
Saraciye Eşyası 8.536 0,4 7.318 0,3 436 0,0 4.048 0,2 5.405 0,2 -14,3 -94,0 828,4 33,5
Teknik Deri Eşya 16.502 0,7 27.976 1,2 37.239 1,8 41.574 2,1 38.061 1,6 69,5 33,1 11,6 -8,4
Ayakkabı 1.650.111 69,9 1.594.477 67,1 1.387.076 66,2 1.342.277 67,4 1.625.284 66,7 -3,4 -13,0 -3,2 21,1
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 2.360.844 100,0 2.377.073100,0 2.095.278 100,0 1.992.358 100,0 2.437.488 100,0 0,7 -11,9 -4,9 22,3
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 2.379.853  2.391.255  2.109.280  1.997.977  2.441.176  0,5 -11,8 -5,3 22,2
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:143- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Brezilya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,4 0,3 0,3 0,1 0,1 -26,5 23,2 -53,1 -48,6
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 173,9 275,8 -34,2
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 4,9 5,4 5,4 5,2 5,7 10,9 -0,7 -4,3 10,9
Deri Giyim Eşyası 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 -41,1 -30,8 -5,8 -32,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,8 0,9 0,7 0,6 1,0 9,2 -13,5 -12,4 51,3
Saraciye Eşyası 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 -16,1 -93,8 774,6 24,5
Teknik Deri Eşya 1,7 2,5 3,0 3,0 2,3 49,4 17,9 1,9 -22,7
Ayakkabı 4,3 4,1 3,7 3,7 4,4 -4,0 -9,2 -2,5 19,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 3,3 3,3 3,1 3,0 3,4 0,0 -6,4 -3,5 14,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 3,1 3,1 2,9 2,8 3,2 0,1 -5,2 -2,6 13,3
Kaynak: ITC-International Trade Center
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1996 yılında Brezilya’da 2,1 milyar dolar tutarında işlenmiş deri ve saraciye, 
6 milyar dolar tutarında ayakkabı olmak üzere toplam 8,1 milyar dolar tutarında 
üretim gerçekleştirilmiştir. İstihdam artışı oranı ile üretim artış oranının aynı olduğu 
varsayımı altında, üretimin 2001 yılında 10,5 milyar dolara ulaştığı tahmin 
edilmektedir. Bu değer ile Brezilya dünya sektör üretiminin yüzde 6,8’ini 
gerçekleştirmiştir. Brezilya ayakkabılık deri ve deri ayakkabı üretiminde 
uzmanlaşmıştır. Sektörün diğer alanlarında ciddi bir üretim faaliyetinin olmadığı 
görülmektedir. Nitekim, Brezilya’nın sektör ihracatının 2000 yılında yüzde 66,7’sini 
ayakkabılar, yüzde 31’ini büyükbaş işlenmiş deriler oluşturmaktadır. Sektör, 
Brezilya’nın toplam ihracatı içinde yüzde 4,4 oranındaki payı ile de önemli bir yere 
sahiptir. Brezilya’nın sektör ithalatı, ihracatının yaklaşık sekizde biri düzeyinde olup 
ithalatının büyük bölümünün işlenmiş deriler oluşturmaktadır. Bu ülke ham deri 
ihtiyacının tamamına yakınını yurt içi kaynaklardan karşılamakta olup, ham deri 
ithalatı çok düşük tutarlardadır. Diğer bir ifade ile ürettiği ham derilerin tamamına 
yakınını yurt içinde değerlendirmekte ve çok küçük bölümünü ihraç etmektedir.  

Brezilya’nın deri ve deri ürünleri sektör ihracatı 2000 yılında 2,4 milyar dolar 
olup, üretiminin yaklaşık yüzde 21’ini ihraç etmektedir. Sektör ihracatının dünya 
ihracatı içindeki payı yüzde 3,4 olup, bu pay ile ilk iki sıradaki Çin ve İtalya’ya göre 
oldukça geridedir. Brezilya’nın daha uzun yıllar boyunca, sektörde orta ve üstü 
kalitedeki ürünlerde, önemli üretici ve ihracatçı bir ülke olarak varlığını devam 
ettireceği düşünülmektedir. 

10.4.2.4- Endonezya 

2000 yılı itibarıyla net ihracatı yaklaşık 1,8 milyar dolar, ihracatının ithalatı 
karşılama oranı yüzde 694, sektör ihracatının toplam dünya ihracatı içindeki payı 
yüzde 2,9 olan Endonezya, bu üç faktörün birlikte değerlendirilmesi sonucu bu 
sektörde dünyada ön sıralarda yer almaktadır. UNIDO verilerine göre, 1998 yılında 
20’den fazla işçi istihdam eden işyerlerinin sayısı, deri işleme sanayiinde 68, 
ayakkabı sanayiinde 410 ve saraciyede 122’dir. Bu işyerlerinde istihdam edilen işçi 
sayısı ise alt sektörler itibarıyla, sırasıyla 7.200 kişi, 260.700 kişi ve 18. 800 kişi 
olmak üzere toplam 286.800 kişidir. Sektörde 20’de daha az istihdamı olan küçük 
ölçekli işletme sayısı çok fazladır. Sektörün üretiminin, imalat sanayii üretimi 
içindeki payı ise, yüzde 3,3’tür. Endonezya’da 2000 yılı itibarıyla, saatlik işçilik 
ücretleri imalat sanayiinde ortalama 0,2 dolar (aylık işçilik ücreti ortalama 48 dolar) 
ile çok düşük bir seviyedir. Bu durum, Endonezya’nın sektörde işçi ücretleri 
açısından rekabet avantajı elde etmesine yol açmaktadır.  
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Tablo:144- Alt Sektörler İtibarıyla Endonezya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 19.093 13.527 9.647 13.413  12.805 -29,2 -28,7 39,0 -4,5
Ham Kürk 31 8 22 4  75 -74,2 175,0 -81,8 1.775,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 286.458 66,5 246.386 63,0 221.255 70,5 174.025 68,6 188.259 63,0 -14,0 -10,2 -21,3 8,2
Deri Giyim Eşyası 10.855 2,5 17.449 4,5 11.039 3,5 10.605 4,2 13.726 4,6 60,7 -36,7 -3,9 29,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 755 0,2 899 0,2 111 0,0 140 0,1 58 0,0 19,1 -87,7 26,1 -58,6
Saraciye Eşyası 1.465 0,3 1.538 0,4 637 0,2 1.239 0,5 2.567 0,9 5,0 -58,6 94,5 107,2
Teknik Deri Eşya 5.606 1,3 4.263 1,1 3.425 1,1 3.054 1,2 6.657 2,2 -24,0 -19,7 -10,8 118,0
Ayakkabı 125.761 29,2 120.480 30,8 77.588 24,7 64.563 25,5 87.382 29,3 -4,2 -35,6 -16,8 35,3
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 430.900 100,0 391.015 100,0 314.055 100,0 253.626 100,0 298.649 100,0 -9,3 -19,7 -19,2 17,8
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 450.024  404.550  323.724  267.043   311.529  -10,1 -20,0 -17,5 16,7
Not: Deri giyim eşyası rakamları geniş tanım bazına ait verilerdir. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:145- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Endonezya'nın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,3 0,2 0,2 0,4 0,3 -25,3 -10,0 64,3 -24,6
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -70,3 225,5 -76,5 1.544,8
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2,0 1,7 1,7 1,4 1,3 -14,4 -2,7 -17,0 -6,1
Deri Giyim Eşyası 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 67,4 -31,0 0,8 2,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 38,3 -83,8 60,2 -65,3
Saraciye Eşyası 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 -56,9 81,1 95,1
Teknik Deri Eşya 0,6 0,4 0,3 0,3 0,5 -25,2 -23,7 -14,4 85,6
Ayakkabı 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 -7,8 -30,9 -17,3 32,0
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 -10,7 -13,9 -19,6 9,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 -10,9 -13,4 -17,0 8,0
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:146- Alt Sektörler İtibarıyla Endonezya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı  1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay  Değer Pay  Değer Pay  Değer Pay  

Ham Deri 132 1.622 3.658 4.249 2.155 1.128,8 125,5 16,2 -49,3
Ham Kürk 0 19 125 69 29 - 557,9 -44,8 -58,0
Mam. Deri (İşl. Kürk Hrç) 36.469   1,5 36.029 2,1 76.125 5,3 63.622 3,4 94.730 4,6 -1,2 111,3 -16,4 48,9
Deri Giyim Eşyası 122.111 5,0 91.265 5,2 70.188 4,8 83.273 4,4 140.863 6,8 -25,3 -23,1 18,6 69,2
İşl. Kürk ve Dik. Kürk 42 0,0 13 0,0 216 0,0 338 0,0 178 0,0 -69,0 1.561,5 56,5 -47,3
Saraciye Eşyası 92.131 3,8 80.368 4,6 94.849 6,6 139.474 7,4 163.856 7,9 -12,8 18,0 47 17,5
Teknik Deri Eşya 378 0,0 365 0,0 148 0,0 1.161 0,1 1.225 0,1 -3,4 -59,5 684,5 5,5
Ayakkabı 2.195.073 89,7 1.531.009  88,0 1.206.055 83,3 1.601.766 84,8 1.672.110 80,7 -30,3 -21,2 32,8 4,4
TOP. (H. Deri-Kürk Hç) 2.446.204 100,0 1.739.049 100,0 1.447.581 100,0 1.889.634 100,0 2.072.962 100,0 -28,9 -16,8 30,5 9,7
TOP. (H. Deri-Kürk Dhl) 2.446.336 1.740.690 1.451.364 1.893.952 2.075.146 -28,8 -16,6 30,5 9,6

Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:147- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Endonezya'nın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 1.112,1 182,2 39,5 -60,0
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 650,9 -29,7 -65,3
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 0,3 0,3 0,6 0,6 0,7 -0,6 131,7 -11,7 29,7
Deri Giyim Eşyası 1,8 1,4 1,2 1,5 2,1 -26,1 -14,3 29,3 39,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -66,8 2.217,9 113,1 -50,2
Saraciye Eşyası 0,9 0,8 1,0 1,4 1,5 -14,6 22,6 38,5 9,6
Teknik Deri Eşya 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 -14,9 -64,1 615,8 -11,0
Ayakkabı 5,7 4,0 3,3 4,4 4,5 -30,7 -17,7 33,8 3,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 3,4 2,4 2,2 2,9 2,9 -29,4 -11,6 32,5 2,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 3,1 2,2 2,0 2,7 2,7 -29,1 -10,4 34,1 1,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Endonezya’nın da, Brezilya gibi, ham deri ihracatı küçük düzeyde olup, 
ürettiği ham derilerin tamamına yakınını yurt içinde kullanmaktadır. Ayrıca ham deri 
ithalatı da düşük düzeydedir. Ara girdi olan işlenmiş deri ithalatı ise yüksek 
düzeydedir.  2000 yılı itibarıyla, işlenmiş deri ithalatının sektör ithalatı içindeki payı 
yüzde 63’tür. Buna karşılık işlenmiş deri ihracatı, işlenmiş deri ithalatının yarısı 
düzeyindedir.  

Sektör ihracatının 2000 yılında sadece yüzde 4,6’sı işlenmiş derilerden 
meydana gelmektedir. Endonezya’nın sektörde en büyük ihraç kalemi ayakkabıdır. 
Ancak ayakkabı ihracatında zaman içinde genel bir azalma eğilimi gözlenmektedir. 
1996 yılında 2,2 milyar dolar ile dünya ihracatı içinde yüzde 5,7 olan ayakkabı 
ihracatının payı, 2000 yılında yaklaşık 1,7 milyar dolar ile yüzde 4,5’e gerilemiştir. 
1996-2000 döneminde, ayakkabıda pazar kaybına karşılık, Endonezya sanayinin 
diğer tüm alt sektörlerinde pazar payının artırmıştır. Ancak, bu artışın ayakkabıdaki 
kaybı telafi edebilecek boyutta olmadığı görülmektedir.  

Endonezya sektör ihracatında en önemli gelişmeyi saraciye eşyasında 
göstermiştir. 2000 yılında saraciye eşyası ihracatını 1996’ya göre yüzde 77,9 
oranında artırarak 164 milyon dolara yükselterek dünya ihracatı içinde payını yüzde 
0,9’dan yüzde 1,5’e çıkartmıştır. Ülkenin üçüncü büyük ihraç kalemi deri giyim 
eşyası olup, ihracat genel olarak artma eğilimindedir. 1996 yılında 122 milyon dolar 
ile dünya deri giyim eşyası ihracatında yüzde 1,8 payı, 2000 yılında 141 milyon 
dolara yükselerek payı yüzde 2,1 olmuştur. Türkiye’nin deri giyim eşyası ihracatı bu 
dönemde aynı kalırken, Türkiye’nin rakiplerinden biri olan Endonezya’nın ise artış 
göstermiştir.  

10.4.2.5- Tayland 

Sektörde dünyada önemli rekabet gücüne sahip ülkelerden biri de 
Tayland’dır. Bu ülkenin 2000 yılı itibarıyla, net ihracatı yaklaşık 1,4 milyar dolar, 
ihracatının ithalatı karşılama oranı yüzde 494, sektörün ihracatının toplam dünya 
ihracatı içindeki payı yüzde 2,5’dir. Yalnız Tayland, Brezilya ve Endonezya’dan 
farklı olarak, bu sanayinin sadece bir kaç sektöründe değil, tüm alt sektörlerinde 
gelişme göstermiştir. Diğer bir ifade ile, Tayland’da alt sektörler arasında dengeli bir 
dağılım gözlenmektedir. Ayrıca, Tayland’ın ham deri ithalatı söz konusu ülkelere 
göre daha yüksektir. Bu ülke ile ilgili diğer bir gözlem de, teknik deri eşyada, 
Fransa, ABD ve Çin’in de önünde yer alarak, dünyanın en büyük ihracatçı ülkesi 
olmasıdır. 

UNIDO verilerine göre, 1996 yılında 10’dan fazla işçi istihdam eden 
işyerlerinin sayısı, deri işleme sanayiinde 82, ayakkabı sanayiinde 513 ve 
saraciyede 237’dir. Bu işyerlerinde deri işleme sanayiinde 8.700 kişi, ayakkabı 
sanayiinde 62.100 kişi, saraciye sanayiinde 18.100 kişi olmak üzere toplam 88.900 
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kişi çalışmaktadır. Bu işyerlerinin toplam üretimi 1,9 milyar dolar olup, bu rakama 
küçük işyerlerinin üretimi de eklendiğinde, sektör üretimin 3,5 milyar dolar civarında 
olduğu tahmin edilmektedir. Aynı yılda, sektör istihdamının imalat sanayii istihdamı 
içindeki payı ise yüzde 3,7; sektörün üretiminin imalat sanayii üretimi içindeki payı 
ise yüzde 1,4’tür. Aylık işçilik ücretleri ise, deri ve deri ürünleri sanayiinde ortalama 
160 dolar olup, Çin’e ve Endonezya’ya oranla daha yüksek, fakat ülkemize oranla 
daha düşüktür. 1996 yılını izleyen yıllarda, Tayland’da sektör üretiminin, gerileme 
eğilimine girerek, 2000 yılında 3,1 milyar dolara düştüğü tahmin edilmektedir. Bu 
ülkede sektör, büyük oranda ihracat yönelik olarak faaliyet göstermekte ve 2000 
yılında sektör üretiminin yüzde 56’sı ihraç edilmiştir. 

Tayland’ın da ham deri ihracatı, diğer genellikle gelişmekte olan önemli deri 
ve deri ürünleri üreticisi ve ihracatçısı ülkeler gibi, ham deri ihracatı oldukça düşük 
düzeylerde seyretmektedir. Yurt içi ham deri üretimi, talebi karşılayamadığından 
ham deri ithalatı yapılmaktadır. Tayland ayrıca işlenmiş deride, net ithalatçı bir ülke 
konumunda olmasına rağmen, ithalat ve ihracat tutarları arasındaki farkın büyük 
olmadığı gözlenmektedir. Tayland’ın ithalat tutarları, ham deride ülkemize göre 
daha düşük olup, fakat işlenmiş deride ülkemizden daha yüksektir. 2000 yılında, 
Tayland’ın işlenmiş deri ithalatının sektör ithalatı içindeki payı yüzde 69,9; buna 
karşın, işlenmiş deri ihracatının sektör ihracatındaki payı yüzde 12’dir. 

Tayland’ın sektör ihracatı içinde en büyük ürün grubunu ayakkabılar 
oluşturmaktadır. Fakat bu grubun ihracat içindeki payı, Endonezya ve Brezilya’daki 
kadar yüksek değildir. Dolayısıyla Tayland’ın ihracatı, tek bir ürün grubuna fazla 
bağlı olmayıp, daha çok çeşitlilik arz etmektedir.  Toplam sektör ihracatı içinde 
ayakkabının 1996 yılında payı 1,3 milyar dolar ile yüzde 59 paya sahip iken, 2000 
yılında 833 milyon dolar ile yüzde 47,9’a gerilemiştir. Buna karşın, aynı dönemde 
diğer  ürün gruplarının, özellikle de deri giyim ve saraciye eşyasının, ihracat 
tutarında ve sektör ihracatı içindeki payında artış gözlenmektedir. Tayland’ın deri 
giyim ve saraciye eşyası ihracatının dünya deri giyim ve saraciye ihracatı içindeki 
payı 1996-2000 döneminde artarken, ayakkabı ihracatını dünya ayakkabı 
ihracatındaki payı önemli oranda azalmıştır. Esas olarak ayakkabıda bu büyük 
pazar kaybı sonucunda, ülkenin dünya sektör ihracatı içindeki payı 1996 yılında 
yüzde 3,2’den, 2000 yılında yüzde 2,5’e gerilemiştir.  
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Tablo:148- Alt Sektörler İtibarıyla Tayland Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 171.481 176.654 123.882 121.565 145.054 3,0 -29,9 -1,9 19,3
Ham Kürk 0 1 0 0  22 -100,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 250.815 74,0 231.158 66,8 204.895 70,0 260.556 74,8 246.247 69,9 -7,8 -11,4 27,2 -5,5
Deri Giyim Eşyası 4.176 1,2 4.798 1,4 3.315 1,1 1.792 0,5 1.966 0,6 14,9 -30,9 -45,9 9,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 8.097 2,4 7.778 2,2 7.935 2,7 7.069 2,0 4.854 1,4 -3,9 2,0 -10,9 -31,3
Saraciye Eşyası 22.521 6,6 34.233 9,9 24.262 8,3 35.581 10,2 42.853 12,2 52,0 -29,1 46,7 20,4
Teknik Deri Eşya 2.694 0,8 1.783 0,5 1.397 0,5 2.165 0,6 3.483 1,0 -33,8 -21,6 55,0 60,9
Ayakkabı 50.709 15,0 66.278 19,2 50.834 17,4 41.169 11,8 52.871 15,0 30,7 -23,3 -19,0 28,4
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Hariç) 339.012 100,0 346.028 100,0 292.638 100,0 348.332 100,0 352.274 100,0 2,1 -15,4 19,0 1,1
TOPLAM (Ham Deri-Kürk Dâhil) 510.493  522.683  416.520  469.897   497.350  2,4 -20,3 12,8 5,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:149- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Tayland'ın Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi 
    Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 2,9 3,1 2,8 3,2 3,0 8,6 -11,5 16,0 -5,7
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 1,7 1,6 1,5 2,1 1,7 -8,3 -4,0 34,2 -18,0
Deri Giyim Eşyası 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 19,7 -24,6 -43,3 -13,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,5 0,5 0,7 0,8 0,5 11,6 34,0 13,2 -42,5
Saraciye Eşyası 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 52,7 -26,3 36,6 13,4
Teknik Deri Eşya 0,3 0,2 0,1 0,2 0,3 -34,9 -25,6 48,7 37,0
Ayakkabı 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 25,8 -17,7 -19,5 25,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 -9,4 18,5 -5,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 1,4 -13,8 13,5 -2,0
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:150- Alt Sektörler İtibarıyla Tayland Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
   Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay  Değer Pay 

Ham Deri 2.200 1.483 1.367 1.849 2.215 -32,6 -7,8 35,3 19,8
Ham Kürk 0 0 1 14 0 -     - 1.300,0    - 
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hrç) 284.175 12,7 310.553 15,2 222.727 12,8 185.145 10,9 208.530 12,0 9,3 -28,3 -16,9 12,6
Deri Giyim Eşyası 70.766 3,2 67.901 3,3 57.901 3,3 48.542 2,9 37.769 2,2 -4,0 -14,7 -16,2 -22,2
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 523 0,0 881 0,0 345 0,0 385 0,0 577 0,0 68,5 -60,8 11,6 49,9
Saraciye Eşyası 398.589 17,8 395.655 19,3 415.764 23,9 448.689 26,4 477.190 27,4 -0,7 5,1 7,9 6,4
Teknik Deri Eşya 166.415 7,4 134.100 6,6 111.753 6,4 159.673 9,4 182.287 10,5 -19,4 -16,7 42,9 14,2
Ayakkabı 1.323.616 59,0 1.136.772 55,6 929.476 53,5 854.369 50,4 832.951 47,9 -14,1 -18,2 -8,1 -2,5
TOP. (Ham Deri-Kürk Hrç) 2.244.084 100,0 2.045.862100,0 1.737.966 100,0 1.696.803 100,0 1.739.304 100,0 -8,8 -15,0 -2,4 2,5
TOP.(Ham Deri-Kürk Dhl) 2.246.284  2.047.345  1.739.334  1.698.666  1.741.519  -8,9 -15,0 -2,3 2,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:151- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Tayland'ın Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
  Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -33,5 15,3 62,5 -5,6
Ham Kürk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -        - 1.683,2 -100,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 2,1 2,3 1,8 1,6 1,6 10,0 -21,4 -12,1 -1,9
Deri Giyim Eşyası 1,1 1,0 1,0 0,9 0,6 -5,1 -5,0 -8,6 -35,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 80,5 -45,4 52,0 41,6
Saraciye Eşyası 4,0 3,9 4,3 4,4 4,3 -2,8 9,1 1,7 -0,8
Teknik Deri Eşya 17,1 12,1 9,0 11,7 11,3 -29,0 -26,2 30,4 -3,7
Ayakkabı 3,4 2,9 2,5 2,3 2,2 -14,6 -14,6 -7,4 -3,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 3,2 2,9 2,6 2,6 2,5 -9,4 -9,8 -0,9 -3,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 2,9 2,6 2,4 2,4 2,3 -9,2 -8,7 0,4 -4,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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10.4.2.6- Güney Kore 

Sektörde dünyada ciddi rekabet gücüne sahip ülkelerden biri olan Güney 
Kore’nin 2000 yılı itibarıyla, net ihracatı 1,7 milyar dolar, ihracatının ithalatı 
karşılama oranı yüzde 160, sektörün ihracatının toplam dünya ihracatı içindeki payı 
yüzde 3,9’dur. Güney Kore, ham madde açısından Brezilya, Endonezya ve hatta 
Tayland’dan da farklı olarak dışa bağımlıdır. Ham deri ithalat tutarı, İtalya’dan sonra 
dünyada en fazla olan ülkedir. Aynı şekilde bu ülke, ham kürk ve işlenmiş kürkte de 
net ithalatçı durumundadır.  

Güney Kore’nin esas olarak ham deri işlemede ve deri giyim eşyası 
üretiminde ve ihracatında daha çok uzmanlaştığı gözlenmektedir. Nitekim, 2000 yılı 
itibarıyla, işlenmiş deri ihracatı toplam sektör ihracatının yüzde 49,3’üdür. Bu değer 
ile, dünya işlenmiş deri ihracatında yüzde 10,2 pay ile İtalya’dan sonra ikinci 
sıradadır. İkinci güçlü olduğu deri giyim eşyası ihracatında ise bu pay yüzde 3,6’dır. 
Aynı zamanda önemli sayılabilecek saraciye ve ayakkabı ihracatçısı olup, bu 
ürünlerin dünya ihracatı içindeki payları ise sırasıyla yüzde 3 ve yüzde 2,1’dir. Bu 
ülkede ihraç edilen ürünlerin kalitesi genel olarak orta ve altı düzeydedir.  

Büyük nüfusu ve yüksek geliri ile büyük bir yurt içi talep hacmine sahip olan 
Güney Kore’de talebin büyük bölümü yerli üretimle karşılanmakla beraber, sektör 
ithalatının da önemli tutarlara varmaktadır. Güney Kore büyük miktarda işlenmiş 
deri ithal etmektedir. Yine önemli tutarlara varan ayakkabı ve saraciye ithalatı da 
yapılmaktadır. İthal edilen ürünler daha çok orta ve üstü kalitedeki ürünlerden 
oluşmaktadır. Bu nedenle ihracatın ithalatı karşılama oranı Çin, Brezilya, 
Endonezya ve Tayland gibi ülkelerden daha düşüktür.  

Artık gelişmiş ülkeler sınıfına dâhil edilebilecek bir ihracatçı ülke olan Güney 
Kore’nin sektör ihracatının dünya sektör ihracatı içindeki payı yüzde 3,9 iken, 
ülkenin toplan ihracatı içindeki payı yüzde 1,7’dir. Görüldüğü üzere, sektör ihracatı 
dünya sektör ihracatı içinde yüksek denilebilecek bir paya sahip iken, ülke toplam 
ihracatı içindeki göreceli yeri daha düşük seviyededir. Yani, sektörün ülke ihracatına 
katkısı çok daha düşüktür.  

Zaman içinde bu ülkede sektörde bir gerileme yaşandığı gözlenmektedir. Bu 
gerileme eğilimi özellikle 1997 yılındaki Asya krizinden sonra hız kazanmıştır. Bu 
gerilemenin önümüzdeki yıllarda da, Güney Kore’nin daha yüksek katma değer 
yaratan başka sektörlere yönelmesi ve deri ve deri ürünleri sanayiinde güçlü olan 
ülkelerden kaynaklananan rekabet nedeniyle devam edeceği düşünülmektedir.  
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Tablo:152- Alt Sektörler İtibarıyla Güney Kore Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
   Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay  Değer Pay 

Ham Deri 890.686 887.636 544.313 535.300  677.861 -0,3 -38,7 -1,7 26,6
Ham Kürk 284.811 147.399 40.967 71.948  90.129 -48,2 -72,2 75,6 25,3
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hrç) 498.035 28,5 471.431 33,2 284.341 48,3 358.313 47,2 490.616 47,6 -5,3 -39,7 26,0 36,9
Deri Giyim Eşyası 179.218 10,3 80.802 5,7 22.537 3,8 29.597 3,9 46.146 4,5 -54,9 -72,1 31,3 55,9
İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk 473.825 27,1 277.351 19,5 50.621 8,6 72.140 9,5 62.450 6,1 -41,5 -81,7 42,5 -13,4
Saraciye Eşyası 117.957 6,8 149.912 10,6 58.603 10,0 96.026 12,7 146.684 14,2 27,1 -60,9 63,9 52,8
Teknik Deri Eşya 2.424 0,1 3.709 0,3 12.164 2,1 9.795 1,3 9.370 0,9 53,0 228,0 -19,5 -4,3
Ayakkabı 474.104 27,2 437.502 30,8 159.978 27,2 192.864 25,4 274.400 26,6 -7,7 -63,4 20,6 42,3
TOPLAM (H. Deri-Kürk Hrç) 1.745.563 100,0 1.420.707 100,0 588.244 100,0 758.735 100,0 1.029.666 100,0 -18,6 -58,6 29,0 35,7
TOPLAM (H. Deri-Kürk Dhl) 2.921.060  2.455.742  1.173.524  1.365.983  1.797.656  -15,9 -52,2 16,4 31,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:153- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatında Güney Kore'nin Dünya İthalatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 14,9 15,7 12,1 14,1 14,1 5,1 -22,7 16,2 0,1 
Ham Kürk 17,8 10,6 3,5 7,9 8,7 -40,4 -67,1 127,1 9,9 
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 3,4 3,2 2,1 2,8 3,4 -5,8 -34,7 33,0 18,8 
Deri Giyim Eşyası 2,5 1,2 0,4 0,5 0,6 -53,0 -69,6 37,8 23,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 27,7 18,8 4,5 8,2 5,9 -32,0 -76,0 81,1 -27,5
Saraciye Eşyası 0,7 0,9 0,3 0,5 0,8 27,7 -59,3 52,6 43,8
Teknik Deri Eşya 0,2 0,4 1,2 0,9 0,7 50,4 211,4 -22,7 -18,6
Ayakkabı 0,9 0,8 0,3 0,4 0,6 -11,2 -60,7 19,8 38,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 1,9 1,5 0,7 0,9 1,1 -19,9 -55,6 28,5 26,6 
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 2,9 2,4 1,3 1,5 1,8 -16,7 -48,3 17,2 21,8 
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:154- Alt Sektörler İtibarıyla Güney Kore Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
   Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  1997 1998 1999 2000 
Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay Değer Pay 

Ham Deri 13.585 13.729 9.465 9.498 9.455 1,1 -31,1 0,3 -0,5
Ham Kürk 898 379 112 70 1.182 -57,8 -70,4 -37,5 1.588,6
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hrç) 1.599.357 43,6 1.590.570 49,0 1.166.368 46,2 1.167.037 45,4 1.353.307 49,3 -0,5 -26,7 0,1 16,0
Deri Giyim Eşyası 250.383 6,8 196.691 6,1 173.241 6,9 198.906 7,7 243.734 8,9 -21,4 -11,9 14,8 22,5
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 33.742 0,9 51.114 1,6 14.165 0,6 6.864 0,3 8.067 0,3 51,5 -72,3 -51,5 17,5
Saraciye Eşyası 540.800 14,7 417.385 12,9 354.618 14,0 388.380 15,1 332.868 12,1 -22,8 -15,0 9,5 -14,3
Teknik Deri Eşya 8.472 0,2 8.121 0,3 6.741 0,3 10.146 0,4 7.978 0,3 -4,1 -17,0 50,5 -21,4
Ayakkabı 1.235.473 33,7 981.656 30,2 810.435 32,1 798.941 31,1 798.545 29,1 -20,5 -17,4 -1,4 0,0
TOP. (Ham Deri-Kürk Hrç) 3.668.227 100,0 3.245.537 100,0 2.525.568 100,0 2.570.274 100,0 2.744.499 100,0 -11,5 -22,2 1,8 6,8
TOP. (Ham Deri-Kürk Dhl) 3.682.710  3.259.645  2.535.145  2.579.842  2.755.136  -11,5 -22,2 1,8 6,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:155- Alt Sektörler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatında Güney Kore'nin Dünya İhracatı İçindeki Payının Gelişimi  
   Paydaki Yıllık Değişimler (%) 

Alt Sektörler  1996 Yılı  1997 Yılı 1998 Yılı  1999 Yılı 2000 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı
Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) Pay (%) 

Ham Deri 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 -0,3 -13,7 20,5 -21,5
Ham Kürk 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 -50,4 -66,3 -20,4 1.294,9
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 11,9 11,9 9,6 10,1 10,2 0,1 -19,6 5,8 1,0
Deri Giyim Eşyası 3,8 2,9 2,9 3,6 3,6 -22,3 -1,9 25,1 1,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 2,1 3,4 1,3 0,9 1,0 62,3 -61,3 -34,0 11,1
Saraciye Eşyası 5,5 4,1 3,7 3,8 3,0 -24,4 -11,8 3,2 -20,1
Teknik Deri Eşya 0,9 0,7 0,5 0,7 0,5 -15,5 -26,5 37,3 -33,6
Ayakkabı 3,2 2,5 2,2 2,2 2,1 -21,0 -13,8 -0,7 -1,3
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 5,2 4,5 3,8 3,9 3,9 -12,1 -17,4 3,3 0,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 4,7 4,2 3,5 3,6 3,6 -11,8 -16,4 4,6 -0,9
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Yukarıda bahsedilen ülkelerden başka çalışma kapsamındaki diğer önemli 
ihracatçı ülkeler Hindistan, Malezya, İspanya, Portekiz, Pakistan, Arjantin, 
Romanya, Belçika, Tunus, Yeni Zelanda ve Türkiye’dir. Bu ülkelerden Malezya’nın 
asıl üretimi tekstil dışı giyim eşyalarından oluşmakta, bunun içinde ise deri giyim 
eşyası üretimi yok sayılabilecek düzeydedir. Belçika, üretici bir ülke olmayıp 
reeksport yapmaktadır. Nitekim 3.000 kişi olan düşük seviyedeki istihdamı da bu 
gözlemi doğrulamaktadır. Yeni Zelanda ise, Avustralya gibi hayvancılıkta gelişmiş 
bir ülke olup, ham deri üretiminde ve ihracatında yoğunlaşmıştır. Diğer alt 
sektörlerde sınırlı miktarlarda üretim ve ihracat gerçekleştirmektedir. Dolayısıyla 
burada sayılan, Malezya, Belçika ve Yeni Zelanda hariç, diğer önemli ihracatçı 
ülkelere aşağıda kısaca değinilecektir. Bu ülkelere ait dış ticaret tabloları Ek-3’te 
verilmiştir. 

10.4.2.7- Hindistan: Dünya sektör ihracatı içinde yüzde 2,4 pay ile Hindistan 
önemli bir üreticidir. Daha çok yerli ham maddeye dayalı üretim gerçekleştirmekte; 
bir miktar ham deri ve işlenmiş deri ithalatı yapmaktadır. Deriden mamul ürünler 
ithalatı ise çok düşük düzeydedir. Dolayısıyla yurt içi nihai ürün talebinin tamamına 
yakını yerli üretimle karşılanmaktadır. İşlenmiş deri, deri giyim, saraciye, 
ayakkabıda önemli sayılabilecek tutarlarda da ihracat gerçekleştirmektedir. Bu 
ihracat genellikle düşük kaliteli ürünlerden oluşmaktadır. Ayrıca, teknik deri eşya 
ihracatında dünyanın üçüncü büyük ihracatçısıdır. Deri ve deri ürünleri sanayiinde, 
10’dan fazla işçi çalıştıran işyerlerinde 2000 yılında 76.000 kişi istihdam 
edilmektedir. Hindistan’ın sektörde sahip olduğu avantajları değerlendirmesi halinde 
daha üst sıralara yükselmesi beklenmektedir.  

10.4.2.8- İspanya: Avrupa’nın diğer ülkelerinin çoğunda sektörde gerileme 
gözlenirken, son yıllarda sağladığı başarılarla dikkati çekmektedir. İspanya, sadece 
sektörde değil, aynı zamanda deri kimyasalları ve makineleri üretiminde de önemli 
gelişmeler göstermiştir. AB üyeliğinin bunda önemli rolünün olduğu 
düşünülmektedir. İspanya 2000 yılında 2,7 milyar dolara yaklaşan ihracatı ile dünya 
ihracatı içinde yüzde 3,8 paya sahiptir. İspanya’nın sektörde en güçlü olduğu alan 
ayakkabı ve deri işleme sanayiileridir. Buna karşın, İspanya 1,8 milyar dolar ithalat 
ile dünya ithalatı içinde yüzde 1,9 paya sahip olup bu ithalatın, yüzde 37,3’ü 
ayakkabılardan, yüzde 28,1’i işlenmiş derilerden, yüzde 19,5’i saraciye 
eşyalarından meydana gelmektedir. İspanya’nın toplam sektör istihdamı 2001 yılı 
itibarıyla, 79.000 kişi civarındandır. Bu ülkede genellikle kaliteli üretim 
yapılmaktadır. Önümüzdeki 7-8 yıl içinde sektörde gelişmenin devam edeceği; 
fakat, daha sonraki yıllarda sektörde diğer gelişmiş Avrupa ülkelerinde olduğu gibi 
gerileme eğilimine girileceği tahmin edilmektedir.  
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10.4.2.9- Portekiz: Sadece geleneksel olarak güçlü olduğu ayakkabı 
sanayiinde ve buna bağlı olarak ayakkabılık deri üretiminde ihtisaslaşmıştır. Sektör 
ihracatının yaklaşık yüzde 95’ini ayakkabılar oluşturmaktadır. Orta kalite ve biraz 
üstünde üretim gerçekleştirmektedir. Portekiz, diğer alt sektörler yeterince gelişme 
göstermemiş ve bu sektörler hemen hemen tamamıyla yurt içi piyasa ihtiyaçlarını 
karşılamaya yönelik çalışmaktadır. Sektörde 2001 yılı itibarıyla, 70.000 kişiye yakın 
işçi istihdam edilmektedir. Sektör ithalatının ise 2000 yılında önemli bölümü yüzde 
41,4 ile ayakkabılık derilerden ve yüzde 42,6 ile ayakkabılardan meydana 
gelmektedir. Sektörün yapısı açısından Portekiz, Romanya’ya ve Brezilya’ya benzer 
özellikler göstermektedir. Gelecekte Portekiz’de sektörün, İspanya’ya yakın 
benzerlikte bir eğilim izlemesi beklenmektedir.  

10.4.2.10- Pakistan: Pakistan da yerli ham maddeye dayalı üretim 
gerçekleştiren ülkelerdendir. Ürettiği ham derilerin tamamına yakınını yurt içinde 
değerlendirmektedir. İşlenmiş deri üretimi yerli sanayinin ihtiyacını büyük ölçüde 
karşılayabilmekte, kalan miktar ihraç edilmektedir. Sektör ihracatının yüzde 
31,4’ünü işlenmiş deriler ve yüzde 60,2’sini deri giyim eşyası oluşturmaktadır. 
Düşük işçilik ücretleri ve geleneksel olarak bu sanayiye yatkınlık ile bol ham madde 
varlığı, Hindistan gibi, Pakistan’ın da ileri yıllarda dünyada daha üst sıralara 
tırmanmasına yol açacağı düşünülmektedir. Ülkenin toplam ihracatı içinde yüzde 
3,9 ile önemli bir paya sahip ve 634 milyon dolar ile sektörde dış ticaret fazlası 
veren Pakistan, yüzde 4.200 ile ihracatın ithalatı karşılama oranı en yüksek olan 
ülkedir. 

10.4.2.11- Arjantin: Sektörde önemli bir ülke olan Arjantin sık sık ekonomik 
ve sosyal krizlerle karşı karşıya kalmaktadır. Bu nedenle sektörde sorunlar 
yaşanmaktadır. Sektörün üretimi ve ihracatı gerilemekte; buna karşın, sktör ithalatı 
artmaktadır. Böylece, ihracatın ithalatı karşılama oranı 1996 yılında yüzde 567’den 
2000 yılında yüzde 320’ye düşmüştür. Arjantin de, sektörde Brezilya, Endonezya, 
Pakistan gibi ülkelerde olduğu üzere, yerli ham deri üretimi ile yetinmekte, önemli 
miktarda ham madde ihracatı ya da ithalatı yapmamaktadır. Arjantin’de sektör, 
işlenmiş deri ihracatına yoğunlaşmıştır. 1993 yılında (10 yıldan kıdemli olan işgücü 
itibarıyla) sektör istihdamı 54.100 kişi iken, bu sayı 2001 yılında 39.800 kişiye 
düşmüştür. İşçilik ücreti ise 2001 yılı itibarıyla, 550 doların üstüne çıkmıştır. 1996-
2000 döneminde sektör ihracatında, deri giyim eşyası başta olmak üzere saraciye 
ve ayakkabı ihracatı hızla gerilemiştir. Önemli bir hayvan varlığına ve dolaysıyla 
ham maddeye sahip olmanın getirdiği avantaja dayalı olarak sektörde varlık 
gösterebilen Arjantin’de, makroekonomik istikrarsızlık ve yüksek işçilik ücretleri 
dezavantaj oluşturmaktadır. Bu durumun devam etmesi halinde sektör, hızla 
gerilemeye devam edecektir.  
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10.4.2.12- Romanya: Sektörde (deri giyim ve kürk hariç) 1993 yılında 
96.300 kişi ve 1996 yılında 83.400 kişi olan istihdam, 2000 yılında 97.600 kişiye 
ulaşmıştır. Ülkemize yakın mesafede yer alan ve ayakkabı sanayiinde uzun 
yıllardan beri güçlü olan Romanya’da, bu sanayinin son yıllarda hızlı bir gelişme 
gösterdiği gözlenmektedir. Üretilen ayakkabıların kalitesi orta ve üstüdür. Sektör 
ihracatının 2000 yılında yüzde 91,4’ünü ayakkabılar oluşturmaktadır. Dünya 
ayakkabı ihracatı içinde Romanya’nın payı 1996 yılında yüzde 1,3’ten, 2000 yılında 
yüzde 2,1’e yükselmiştir. İhracatında ilk sırada İtalya yer almaktadır. İtalya ile sıkı 
bir iş birliği gözlenmektedir. İşçilik ücretleri 2000 yılında ortalama 78 dolar olup, 
ülkemizden daha düşüktür. Ayakkabı sanayiinde ülkemizden daha güçlü olan 
Romanya, diğer alt sektörlerde yetersizdir. Önümüzdeki uzun yıllar boyunca 
Romanya’nın ayakkabı sanayiinde önemli rakiplerimizden biri olacağı 
düşünülmektedir. 

10.4.2.13- Tunus: Son yıllarda üretimi ve ihracatı hızla artmakta olan Tunus, 
sektörde hızlı gelişme gösteren ülkelerden biridir. 10’dan fazla işçi çalıştıran 
işyerlerinde, 1993 yılında ayakkabı sanayiinde 6.600 kişi, diğer alt sektörlerde 3.100 
kişi olmak üzere toplam 9.700 kişi istihdam edilirken, 2000 yılında ayakkabı 
sanayiinde 10.543 kişi, diğer alt sektörlerde 3.342 kişi olmak üzere toplam 13.885 
kişi istihdam edilmiştir. Sektörde çalışan firma sayısında da artış görülmektedir. 
1995 yılında 26, 2 ve 65, 294 olmak üzere toplam 387 adet tesis faaliyet 
göstermekte iken, 2000 yılında 25 adet deri işleme tesisi, 2 adet kürk işleme, 87 
adet saraciye üretim tesisi, 328 adet ayakkabı tesisi olmak üzere toplam tesis sayısı 
442 adete yükselmiştir. Görüldüğü üzere, Tunus ayakkabı sanayiinde, diğer alt 
sektörlere göre, daha fazla gelişmiştir. 2000 yılı itibarıyla, dünya sektör ithalatı 
içinde 210 milyon dolar ve yüzde 0,2 ile düşük bir paya sahip olan Tunus’un sektör 
ithalatı içinde, en büyük grubu yüzde 54,8 ile işlenmiş deriler, ikinci büyük grubu 
yüzde 42,5 ile ayakkabılar oluşturmaktadır. Dünya sektör ihracatı içinde 335 milyon 
dolar ile yüzde 0,5 paya sahiptir. Tunus’un sektör ihracatı içinde yüzde 79,1 ile en 
büyük payı ayakkabı almaktadır. Ayakkabı ihracatı en çok İtalya, Fransa ve 
Almanya’ya yapılmaktadır. Bu üç ülke pazarına yapılan toplam ihracatın, ülkenin 
ayakkabı ihracatı içindeki payı yüzde 90’ı aşmaktadır. Dolayısıyla ayakkabı ihracatı 
bu üç ülke pazarına aşırı bağımlı olup, bu ülkelerin talebinde düşme olması, 
sektörün kriz yaşamasına sebep olabilir.   



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

 283

10.4.2.14- Türkiye 

Ülkemiz deri ve deri ürünleri sanayii ile ilgili olarak alt sektörler bazında 
detaylı bilgiler önceki bölümlerde verilmiştir. Burada kısa genel bir değerlendirme 
yapıldıktan sonra sektörün yapısal özellikleri, gelişme eğilimleri ile ilgili başlıca 
tespitlere ve önerilere13 ve gelecekte ulaşabileceği büyüklüklere yer verilecektir.  

Türkiye’de köklü bir geçmişi olan deri ve deri ürünleri sanayii; yurt içi talebe 
yeterli, önemli tutarda ihracat ve bavul ticareti gerçekleştiren, ileri teknoloji 
kullanımının yaygınlaştığı, çevre kirliliğine duyarlılığı gittikçe artan, emek yoğun 
teknoloji kullanması nedeniyle istihdama önemli katkıda bulunan ve gelişme 
potansiyeline sahip bir sektördür. Buna karşın, ithal ham maddeye büyük oranda 
bağımlık, bazı alt sektörlerde atıl kapasite, bazı alt sektörlerde optimum ölçekli tesis 
sayısının yetersizliği gibi sorunları bulunan ve moda-marka yaratma, tasarım, kalite 
gibi konularda eksiklikleri olan ve böylece potansiyelini yeterince 
değerlendiremeyen bir sektördür. 

A- Sektörün Ekonomi İçindeki Yeri

Sektör üretimi, toplam fiziki üretim içinde yüzde 2,4'lük pay ile 1996 yılında
en yüksek seviyesine erişmiştir. 1997 ve 1998 yıllarında global krizlerden en fazla 
etkilenen sanayilerden biri bu sektör olmuştur. Bu nedenle, sektörün toplam fiziki 
üretim içindeki payı hızla azalarak 1997 yılında yüzde 2,2 ve 1998 yılında yüzde 1,7 
olmuştur. 2001 yılında ülkemizde yaşanan kriz de sektörü olumsuz etkilemiş ve bu 
pay yüzde 1,5’e düşmüştür. Bu azalışa paralel olarak, sektör üretiminin imalat 
sanayii içindeki payı da zaman içinde önemli oranda düşmüştür. 

Sektör ihracatının ülke ihracatı içindeki payı giderek azalmaktadır. 1989 
yılında yüzde 5,8 olan pay, 1996 yılında yüzde 2,5'e, 2000 yılında yüzde 2’ye, 2001 
yılında ise yüzde 1,7’ye düşmüştür. Dolaylı ihracat kapsamında yer alabilecek olan, 
Sovyetler Birliğinin dağılması ile birlikte doğu Avrupa ülkelerinden gelen turistlerle 
olan bavul ticareti 1992 yılından itibaren büyük tutarlara ulaşmış ve böylece sektör 
ihracatının toplam ihracat içindeki payı gerçekte artış kaydetmiştir. Söz konusu 
satışlar, 1996 yılında en yüksek seviyesine ulaşmıştır. İzleyen yıllarda ise, bavul 
ticareti için gelen turist sayısındaki azalmadan dolayı bu pay önemli oranda 
gerilemiştir. Bu gelişmelere uygun olarak, bavul ticareti de dâhil edildiğinde, sektör 
ihracatının toplam ihracat içindeki payı 1996 yılında yüzde 5,9’a ulaşmış; fakat, 
2000 yılında yüzde 2,5’e, 2001’de yüzde 2,3’e düşmüştür.  

13  a) Mustafa Özçörekçi, Sezin Menteş, The Turkish Leather and Leather Goods Industry Current Situation, 
         Problems and Future, UNIDO Panel Bildirisi, 1999 

b) Mustafa Özçörekçi, Sektörün Zayıf ve Güçlü Yönleri ile Fırsatlar ve Riskleri Hakkında Not, 11.11.2002.
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Tablo:156- Türkiye’nin Toplam Fiziksel, İmalat Sanayii ve Sektör Üretimi, İhracatı ve İthalatı (1998 Yılı Fiyatlarıyla - Bin Dolar)  
1996 1999 2000 2001 Bir önceki yıla göre yüzde değişim  

MALLAR Değer Değer Değer Değer 1996 1999 2000 2001 
Sektör Üretimi 3.610.522 2.476.770 2.763.548 2.529.950 20,4 -11,8 11,6 -8,5
Sektör İhracatı (Ham Deri Hariç) 537.990 539.540 634.589 621.397 -17,7 -16,2 17,6 -2,1
Sektör İhracatı (Ham Deri Dâhil) 539.651 560.425 681.171 667.213 -17,7 -15,7 21,5 -2,0
Sektör İthalatı(Ham Deri Hariç) 377.524 317.925 511.092 455.552 32,0 -17,3 60,8 -10,9
Sektör İthalatı (Ham Deri Dâhil) 977.304 516.019 865.100 803.896 42,8 -31,6 67,6 -7,1
İmalat Sanayii Üretimi  100.864.974 118.398.094 129.394.145 118.137.960 7,3 5,0 9,3 -8,7
İmalat Sanayii İhracatı 20.096.505 25.759.809 28.523.668 32.725.041 15,0 1,0 10,7 14,7
İmalat Sanayii İthalatı 32.155.011 37.759.028 50.859.529 36.929.645 26,3 -7,7 34,7 -27,4

Toplam Fiziksel Üretim 148.535.574 168.747.419 181.396.298 167.521.264 6,3 2,7 7,5 -7,6
Toplam İhracat 21.387.892 28.648.345 30.994.220 35.558.839 14,1 6,2 8,2 14,7
Toplam İthalat 37.021.116 43.241.368 57.458.189 42.408.608 24,0 -5,8 32,9 -26,2

Sektör Üretimi / İmalat Sanayii Üretimi (%) 3,6 2,1 2,1 2,1 12,2 -16,0 2,1 0,3
Sektör Üretimi / Toplam Fiziki Üretim (%) 2,4 1,5 1,5 1,5 13,3 -14,1 3,8 -0,9
Sektör İhracatı / İmalat Sanayii İhracatı (%) 2,7 2,1 2,2 1,9 -28,4 -17,0 6,2 -14,7
Sektör İhracatı / Toplam İhracat (%) 2,5 1,9 2,0 1,7 -27,8 -21,1 8,7 -14,6
Sek. İth.(H.Deri Dâhil) / İmalat San.İth.(%) 3,0 1,4 1,7 2,2 13,0 -25,8 24,5 28,0
Sek. İth.(H.Deri Dâhil) / Toplam İthalat (%) 2,6 1,2 1,5 1,9 15,1 -27,3 26,2 25,9

Sektör İhracatı / Sektör Üretimi 14,9 21,8 23,0 24,6 -31,6 -5,0 5,4 7,0
Sek. İhracatı / Sek. İthalatı(H. Deri dâhil)(%) 55,0 104,6 73,4 77,3 -42,3 22,4 -29,8 5,4
Kaynak: DPT – 1990 ve 2002 Yılları Yıllık Programları ile Ekonomik ve Sosyal Sektörlerde Gelişmeler 
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Sektör ithalatı, ham deri dâhil edilerek hesaplandığında, toplam ülke ithalatı 
içindeki payı, 1989 yılında yüzde 1,2'den, 1996 yılında yüzde 2,6’ya yükselmiştir. 
Kayıtlı ihracattaki değişmeler ve bavul ticaretindeki düşme nedeniyle ham, yarı 
işlenmiş ve işlenmiş deri ithalatı gerilemiş ve böylece söz konusu pay 2000 yılında 
yüzde 1,5'e düşmüştür. 2001 yılında ise yaşanan kriz neticesinde toplam ithalatın 
sektör ithalatından daha çok azalması neticesinde bu pay yüzde 1,9’a yükselmiştir.  

1996 yılı itibarıyla, sektörde toplam 160.700 kişinin istihdam edildiği tahmin 
edilmektedir. 2000 yılında üretimin gerilemesi nedeniyle sektör istihdamı 136.000 
kişi, 2001 yılında ise 126.400 kişiye düştüğü hesaplanmıştır.14 Sektörün toplam 
sanayi istihdamı içindeki payı 1996 yılında yüzde 4,7 iken 2000 yılında yüzde 
3,6’ya, 2001 yılında ise yüzde 3,3’e düşmüştür.  

Sektörün, toplam üretim, ihracat, ithalat ve istihdam içindeki payları, zaman 
içinde azalsa da, ekonomi içinde halen önemsenecek bir yere sahip olduğunu 
göstermektedir.    

B- Sektörün Genel Değerlendirmesi

1980 yılından önce, deri ve deri ürünleri sanayiinin yurt içine yönelik
çalışması nedeniyle küçük başta ihtiyaç fazlası ham deriler ihraç edilmekteydi. 
1980’den sonra dışa açılma politikalarının uygulanmaya başlanmasıyla ve yeni 
organize deri sanayi bölgelerinin devreye girmesiyle, sektör hızla gelişmeye 
başlamış ve böylece ham deri ihraç eden yapıdan, ham deri ithal eden bir yapıya 
geçilmiştir. 1990’lı yıllarda da Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla bavul ticareti sisteme 
girmiş ve bu yoğun ticaret sektörde büyük yatırımların yapılmasına yol açmıştır. 
Bunların sonucunda sektörde önemli bir kapasiteye ulaşılmış ve büyük üretim 
artışları gerçekleşmiştir. Ancak, sektörün hızla büyümesine yol açan Rusya ve 
Doğu Avrupa’daki gelişmeler, 1997 yılı Asya krizi ve özellikle 1998 yılında Rusya 
krizi, bu defa sektörün hızla küçülmesine yol açmıştır.  

Bazı Asya ülkeleri, 1997 yılı ortasında ciddi bir mali kriz ile karşı karşıya 
kalmıştır. Tayland’da Temmuz ayında başlayan kriz, kısa sürede Endonezya, 
Malezya ve Filipinler’e sıçramış, Kasım ayında Güney Kore’nin krize girmesiyle 
daha da genişlemiştir. Krizin etkileri, bu ülkelerin para birimlerinin önemli oranda 
değer kaybetmesi, menkul kıymetler piyasalarının çökmesi, yurt içi faiz oranlarının 
yükselmesi, uluslar arası sermayenin bu ülkelerden hızla çıkması, banka ve şirket 
kapanmaları ile iç talebin olumsuz yönde etkilenmesi şeklinde gözlenmiştir. Daha 
sonra, 1998 yılı Mayıs ayından itibaren Rusya'da, 1998 yılı sonuna doğru 
Brezilya'da baş gösteren kriz sonucunda olumsuz gelişmeler yaygınlaşmaya 
başlamıştır. 

14 ILO verileri esas alınarak hesaplanmıştır. 
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Uzak Doğu ülkelerinde yaşanan kriz ile deri ve deri ürünleri sanayiileri güçlü 
olan Güney Kore, Endonezya gibi ülkelerin ham deriye olan taleplerinin azalması 
nedeniyle ham deri fiyatları düşme eğilimine girmiştir. Bu ülkeler, paralarını devalüe 
etmeleri sonucunda da avantaj elde etmişlerdir. 1998 yılı başında, Rusya krizi 
henüz girmemiş iken toplam talebin canlanacağını tahmin eden Türk sanayicileri, 
aynı yılın ilk yarısında yüksek fiyattan ham deri ithal ederek önemli stoklar 
oluşturmuştur. Türkiye'nin, bu yüksek maliyetli işlenmiş derilerden üretilmiş 
ürünlerle uluslar arası pazardaki rekabet avantajı azalmıştır. Esas olarak, 1991 
yılından beri deri giyim eşyası ve ayakkabı için hem ihracat hem de bavul ticareti 
açısından cazip bir pazar olan Rusya'da ortaya çıkan kriz sonucunda sektör 
darboğaza girmiştir. 

Grafik:24- Türkiye'de Alt Sektörlerin Üretimlerinde Gelişmeler
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Görüldüğü üzere, tek bir ülke pazarına, yani Rusya’ya, yüksek oranda 
bağımlılık doğal olarak sektörü krize sokmuştur. 1991-1998 döneminde, firmaların 
önemli bölümünün Rusya'ya yönelmesi ve yoğun rekabetin bulunduğu Batı Avrupa 
Pazarlarını ihmal etmeleri sonucu Türkiye'nin Avrupa piyasalarındaki etkinliği de 
azalmıştır. İhracata yönelik firmalar yanında, 1998 yılında kriz nedeniyle Rusya’dan 
gelen turist sayısının düşmesi ile, yurt içine yönelik çalışan firmalar da olumsuz 
etkilenmiştir.  

1999 yılında da bu olumsuz gelişmelerin etkisi devam etmiştir. 1997, 1998 ve 
1999 yıllarında sektör üretimi üç yıl arka arkaya gerilemiştir. Buna bağlı olarak 
sektör ihracatının ve ithalatının da 1998 ve 1999 yıllarında büyük oranda gerilediği 
gözlenmektedir. Bu yıldan itibaren bavul ticareti büyük ölçüde Çin’e kaymış, sektör 
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pazar kaybetmiştir. Sektör, 1991-1998 döneminde uzun süre ihmal ettiği Batı 
Avrupa pazarlarına yeniden yönelme çabalarında güçlüklerle karşılaşılmıştır. Diğer 
yandan Çin’den yapılan ayakkabı başta olmak üzere saraciye ürünlerinde de 
ithalatta artmaya başlamıştır. Bu ülkeden yapılan ayakkabı ithalatının denetim altına 
almak üzere gözetim ve korunma önlemleri uygulanması yoluna gidilmiştir.  

2000 yılında uygulanan Ekonomik İstikrar Programı ile oluşan olumlu ortam 
deri ve deri ürünleri sanayiini de etkilenmiş; üretim ithalat ve ihracatı hızla artmıştır. 
Ancak, 2000 yılında üretimdeki artış hızı, önceki üç yıldaki düşüşü telafi edecek 
düzeyde olmamıştır. Bu programın aksaklıkla  sonuçlanması üzerine, 2000 yılı 
sonlarında ve 2001 yılında ortaya çıkan mali krizler faizlerde ve enflasyonda artış, 
devalüasyon ve döviz kurlarında dalgalanmaya yol açmış ve iç talep daralmıştır. 
Firmalardan bazıları bir süre ihracata ve stoka çalışmış ve böylece olumsuz etki bir 
süre daha hafif hissedilmiştir. Fakat iç talep azalmaya devam etmiş ve bu durum 
üretime ile istihdama yansımıştır. Zaten azalmakta olan bavul ticareti yanında 2001 
yılındaki kriz nedeniyle yerli talebin de azalması sektörde üretim, ithalat ve ihracatın 
dördüncü kez gerilemesine yol açmıştır. Bu gelişmeler sonucunda, 2001 yılındaki 
sektörde gerçekleşen üretim seviyesi, 1993 yılındaki seviyenin de, altına 
düşmüştür. Aynı yılda, sektör istihdamı ise yüzde 7,1 azalmıştır15. 2001 yılı ikinci 
çeyreğinden itibaren Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı uygulanmasıyla, 2002 
yılında makro ekonomide bazı olumlu gelişmelere olmuş; döviz kurunda 
dalgalanma azalmış, faiz oranları gerilemiş, ihracat artmaya başlamış, deri 
ürünlerine olan talep kısmen artmış ve bu ortam sektörde üretimin yeniden artışa 
geçmesinde etkili olmuştur.  

Sektörün geleceğinin şekillenmesinde etkili olacak temel unsurlardan biri 
sektördeki eğitim faaliyetlerinin düzeyidir. Kamuda deri işlemeye yönelik 1 tane 
fakülte, 3 tane meslek yüksek okulu, 4 tane meslek lisesi; ayakkabıya yönelik 1 
tane meslek lisesi, 1 tane çıraklık eğitim merkezi; deri giyim eşyasına yönelik 1 tane 
meslek yüksek okulu, 1 tane meslek lisesi düzeyinde eğitim yapan kurumlar 
bulunmaktadır. Özel bir üniversite bünyesinde deri işlemeye yönelik eğitim kurumu 
mevcuttur. Deri işlemeye yönelik eğitim veren kurum sayısı yeterlidir, hatta fazladır. 
Diğer alt sektörlerde ise, ihtiyacın altındadır. Sektörde  kalıcı  başarılar elde 
edilmesi için düşük düzeyde olan araştırma-geliştirme faaliyetlerine ağırlık 
verilmesi, ciddi boyutta olan vasıflı eleman açığını karşılamak amacıyla eğitim 
kurumlarındaki öğretim elemanı açığının giderilmesi, makine-teçhizat ve laboratuar 
eksikliklerinin tamamlanması ve eğitim kalitesinin geliştirilmesi büyük önem 
taşımaktadır. Nitelikli insan gücünün sektöre sağlayacağı büyük katkı göz önüne 
alındığında, sektörde eğitim kurumlarının nitelik ve sayısal kapasitesindeki 
gelişmeler dikkatle planlanmalıdır. Ayrıca, önemli rakip ülkelerde, uluslar arası 
piyasalarda ve ülkemizde sektörde gelişmelerin ekonomik boyutuyla sektörde 

15 Mustafa Özçörekçi, Mali Krizlerin Deri ve Deri Ürünleri Sanayii Üzerine Etkisi, Yayınlanmamış Çalışma, 03.02.2001. 
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eğitim gören öğrencilere aktarılması sektöre daha donanımlı insan gücü temini 
açısından önemlidir.   

Makro ekonomik ortam, sektörün yapısal özellikleri ve bunlarda gelişme 
eğilimi ile rakip ülke ve alıcı ülke pazarlarındaki gelişmeler, sektörün geleceğinde 
etkili olabilecek başlıca unsurlardır. Sektörün faaliyette bulunduğu ekonomik iklimi 
ifade eden uygun makro ekonomik ortam, ekonomik istikrarın ve rekabet 
koşullarının sağlandığı ve kuralların tüm firmalar için aynı şekilde işlediği bir 
piyasadır. Bu ortamın oluşturulması, sektördeki oyuncuların davranışlarına tabi 
olmadığı için sektör için dışsal faktör olup, veri olarak alınacak bir unsurdur. Bunun 
dışındaki diğer iki unsur olan sektörde mevcut ve oluşturulacak yapı ile rakip 
ülkelerdeki ve dış pazarlaraki gelişmelerin izlenmesi ve buna uygun davranış 
biçimlerinin geliştirilmesi büyük ölçüde sektördeki karar vericilerin davranışlarına 
tabi unsurlardır. Bunlar sektörün rekabet gücünü etkileyen, yönlendiren, 
şekillendiren ana etkenlerdir.   

Aşağıda sektörün yapısal özellikleri, gelişme eğilimleri ile ilgili başlıca 
tespitlere ve sektörün daha iyi bir yapıya kavuşarak rekabet gücünü uzun vadede 
devam ettirebilmesi için çeşitli önerilere yer verilmiştir. Tespit ve önerilerden 
bazılarına zorunlu olarak aynı paragrafta yer almıştır. 

C- Tespit ve Öneriler

1) Genellikle Ülke İçi ile İlgili Olanlar:

a) Sektörde ham madde temini sorununa yönelik tespit ve öneriler:

Belirtildiği üzere, reel döviz kurundaki değişmeler, rakip ülkelerin deri ve deri
ürünleri sanayiilerindeki gelişmeler, alıcı ülkelerin talebindeki değişmeler, işçilik 
ücretleri gibi faktörler sektörün rekabet gücünü belirlemektedir. Bunların yanında, 
ithal ham maddeye yüksek oranda bağımlılık nedeniyle uygun fiyatlarla ve kaliteli 
ham deri temininde gelişmeler de sektörün rekabet gücünü yakından 
ilgilendirmektedir. Diğer bir ifade ile sektörün ihracatçı pozisyonunu sürdürmesi ve 
yurt içi deriden mamul ürünler talebinin ağırlıklı olarak yerli üretimle karşılanması 
için toplam ürün maliyeti içinde yüzde 55-65 paya sahip olan ve ithalatı büyük 
miktarlara ulaşan ham derinin uluslar arası piyasadan güvenli ve sürekli olarak 
tedarik edilebilmesi gerekmektedir.  

Sektörün temel girdisi olan ham derinin kalite şartı sağlanmış olarak 
sanayiye intikali sağlanmalıdır. Bunun için kesim, yüzme hatalarına sık rastlanan 
kontrolsüz kesimler önlenmeli ve kurban bayramında kesimler ehil kasaplar eliyle 
yapılmalı; kamu ve özel kesim mezbahalarında kesim, yüzme ve konservasyon 
hatalarının asgariye indirilmesi yönünde gerekli tedbirler alınmalıdır.  
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Ham derilerin sınıflandırılarak standartlarına göre borsada işlem görmesi 
sağlanmalıdır. Özellikle büyükbaş ham deriler budanarak piyasaya arz edilmelidir. 

Yurt içinde hayvan sayısı zaman içinde azalmıştır. Böylece, yurt içinden 
temin edilen ham deri arzı düşmüştür. Ülke içinde hayvancılığın desteklenerek 
geliştirilmesiyle, sektörün ham madde ihtiyacının önemli bölümünün ithalatla 
karşılanması sorununa kısmi bir çözüm getirilmesi mümkündür. Büyük çapta 
yapılmak zorunda olunan ithalatın, hayvancılığın geliştirilmesiyle tam olarak 
karşılanmayacağı da bilinmelidir. Gelecek yıllarda, ülkemizde büyükbaş hayvan 
sayısında artış, küçükbaş hayvan sayısında ise azalış olması beklenmektedir.  

.Bazı ülkelerin, özellikle gelişmekte olanların, kendi deri işleme sanayiilerini 
desteklemek amacıyla ham deri ihracatına kısıtlamalar getirmeleri nedeniyle uluslar 
arası piyasadan ham deri temini giderek güçleşmekte ve fiyatlarda dalgalanmalar 
olmaktadır. Bu şekildeki ülkelerin izlenerek, buna göre gerekli davranış stratejisinin 
geliştirilmesi ve önlemlerin alınması gerekmektedir. Sektörün önemli ölçüde yurt 
dışı ham deri kaynaklarına bağımlı olması nedeniyle uluslar arası piyasadan ham 
deri teminindeki bu zorlukları aşmak üzere bir önlem olarak önemli ham deri 
kaynağı olan Rusya, Türk Cumhuriyetleri, Avustralya, Sudan ve hatta Çin gibi 
yabancı ülkelerde deri işleme tesisleri kurulması bir çözüm olarak düşünülebilir. 
Böylece, bu ülkelerle gidilecek işbirlikleri ile dünya ham deri piyasasında ülkemizin 
etkin bir rol oynaması sağlanabilir. Bu ülkelerdeki tesislerde ham deriler, yarı 
işlenmiş deri haline getirilerek, finisaj işlemlerinin Türkiye’de gerçekleştirilmesi 
mümkündür. Bu şekilde arıtma sorunu ile karşılaşmadan ham madde sorunu bir 
ölçüde çözümlenebilir. 

Dünyada üretilen ham derilerin yüzde 70’i üretildiği ülkede işlenmekte ve 
kalan yüzde 30’un dış ticarete konu olduğu düşünüldüğünde, Türkiye ham deri 
tedarikini bu yüzde 30’luk dilimden yapmak durumunda kalmaktadır. Bu da, diğer 
ham deri ithalatçısı ülkelerle ciddi bir rekabete neden olmaktadır. Ham deri 
ithalatçılarımızın ve sanayicilerimizin, bu piyasada birbirleriyle rekabet etmeleri 
yerine, organize olarak iş birliğine gitmeleri yararlı olacaktır. Böylece, 
ithalatçılarımızın ve sanayicilerimizin daha büyük alıcı olarak dünya ham deri 
piyasalarına girmeleri mümkün olacak ve bu da, alımda kendilerine fiyatta, kalitede, 
nakliyede avantajlar sağlayacaktır. Bu kapsamda, ham deri ofislerinin16 veya ham 
deri temin ortaklıklarının kurulması uygun olacaktır. 

b) Deri işleme sanayii ile ilgili olarak tespit ve öneriler:

Deri işleme sanayiinde, özellikle organize deri sanayi bölgelerinde yeni
tesislerin devreye girmesi ile ham deri işleme kapasitesinde önemli artış olmuştur. 
Deri işlemede ulaşılan yüksek kapasiteye karşılık, deri ürünleri sanayiindeki daha 

16 Mustafa Özçörekçi, Deri ve Deri Mamulleri Sanayii, DPT Yayını No:, 1988 
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düşük miktarda kapasite bulunması nedeniyle, bu iki sanayi arasında kapasite 
uyumsuzluğu ortaya çıkmaktadır. Böylece, deri ürünleri üreten sanayilerde ortaya 
çıkan bir darboğaz, deri işleme sanayiinin daha büyük sorunlar yaşamasına neden 
olmaktadır. Deri işleme sanayiinde, kalite sorunu organize deri sanayi bölgelerinde 
ve bu bölgeler dışında kurulu büyük kapasiteye sahip tesislerde önemli ölçüde 
çözümlenmiştir. Buna rağmen, sanayide dış pazar tecrübesi eksikliği nedeniyle, 
kapasite yeterince ihracata yönlendirilememektedir.  

Halen sektörde kapasite kullanım oranının düşüklüğü önemli bir maliyet 
unsuru olarak rekabet gücü üzerinde olumsuz etkide bulunmaktadır. 

İstanbul-Tuzla, İzmir-Menemen ve Çorlu ile Salihli deri işleme bölgelerindeki 
arıtma tesisleri, çevre kirliliğinin önlenmesine katkıda bulunmaktadır. Mevcut arıtma 
tesislerinin çalışmalarının sıkı denetime tabi  tutulması ve çevre kirliliği yaratan 
diğer önemli deri işleme merkezlerinde de  arıtma tesisi inşa edilmesi, kirlilik 
sorununun çözümlenmesi açısından önem taşımaktadır.  

İşlenmiş derilerin mevcut ortalama gümrük tarifesi oranları yüzde 0-6,5 
arasında değişmektedir. Düşük olan bu oranlarda bile rekabet edebilen sektörün 
varlığını, iyi bir kapasite planlaması yapması halinde gelecekte devam ettirebileceği 
düşünülmektedir. 

Türkiye, küçükbaş ham deride kapasitesi, teknolojisi, ürün kalitesi ve fiyat 
açısından dünyada ön sıralardadır. Deri giyim eşyasında, Rusya’ya yapılan 
ihracatının eski yüksek seviyesine ulaşması beklenmemektedir. AB pazarında ise 
bu üründe pazarın doyduğu düşünülmektedir. ABD, Kanada, Japonya gibi gelir 
düzeyi yüksek ülke pazarlarına yönelinmesi ihtiyacı vardır. Bu pazarlara yönelinse 
bile mevcut kapasitenin talebi karşılayabileceği düşünülmektedir. Dolayısıyla 
küçükbaş ham deride ulaşılmış olan yüksek deri işleme kapasitesi ve uluslar arası 
piyasadan sağlanabilecek olan küçükbaş ham deri miktarının sınırlı olduğu göz 
önünde bulundurulduğunda; genellikle küçükbaş işleyen Uşak, Kula, Manisa, 
Gönen’de inşaatı süren organize deri sanayi bölgelerinde taşınacak deri işleme 
tesislerinin büyük kapasite artışına gitmemeye özen göstermeleri gerekmektedir. 
Zaten taşınma sırasında yenilenmesi zorunlu olan makineler, bir miktar kapasite 
artışına neden olacaktır.  

Büyükbaşta ise, öncelikli sorun ürün kalitesi olup, rekabette güçlük 
çekilmektedir. Yeni kapasitelere ihtiyaç olup olmadığı, büyük oranda ayakkabı 
sanayiinde sağlanacak gelişmelere paralel olarak düşünülmelidir. Genellikle 
büyükbaş ham deri işleyen Gerede, Denizli, Bor, Bursa’da inşaatı süren organize 
bölgelerde kurulacak tesislerin özellikle kapasite planlanmasında bu hususa dikkat 
edilmelidir.  
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Mevcut kurulu kapasitenin kullanım oranının artırılmasında ve gelecekte yeni 
yaratılacak ham deri işleme kapasitesinin planlanmasında, yerli sanayinin işlenmiş 
deri talebi yanında yurt dışı ihraç olanakları da dikkate alınmalıdır.  

Yapımı devam eden organize deri sanayi bölgelerinde daha fazla atıl 
kapasite yaratılmaması için ıslak işlentilerin belli aşamaya kadar kurulacak ortak tek 
bir tesiste yapılması yararlı olacaktır. 

Önemli deri işleme merkezlerinden Balıkesir-Gönen, Bolu-Gerede, Bursa, 
Isparta, Niğde-Bor ve Uşak'ta, toplam alanı 962 hektar, toplam parsel sayısı 1085 
adet olan ve arıtma tesisie sahip olacak organize deri sanayi bölgeleri inşa 
çalışmaları devam etmektedir. Bu bölgeler faaliyete geçtiğinde, ülkemizin ham deri 
işleme kapasitesinin 2-3 kat daha artacağı tahmin edilmektedir. Ayrıca, etüt-proje 
çalışmaları devam eden Manisa-Kula, Denizli, Isparta-Yalvaç olmak üzere 3 bölge 
daha vardır. Bu bölgelerin tamamı faaliyete geçtiğinde halen var olan atıl kapasite 
sorunun daha da ciddi hale gelmesinden endişe duyulmaktadır. Belirtilen organize 
deri sanayi bölgelerine yapılacak taşınmalarda, iç ve dış talepte olası gelişmeler 
dikkatle izlenerek, kapasitelerin iyi planlanması gerekmektedir. Yeni organize deri 
sanayi bölgesi yatırımlarına, sektörde daha büyük boyutta atıl kapasiteye neden 
olmamak için ciddi fizibilite etütleri sonucunda karar verilmelidir. 

Kürk hayvancılığında, kürk işlemede ve özellikle kürk dikiminde, ülkemizin 
koşulları uygun olmasına rağmen, gelişme sağlanamamaktadır. Bu konularda 
önemli üretici olan ve tecrübe birikimi bulunan, fakat sektörde rekabette zorlanan 
ülkelerle iş birliği olanaklarının araştırılması gerekmektedir. Bu ülkeler arasında 
Almanya, Danimarka, Yunanistan ve Fransa’nın, iş birliği için uygun ülkeler, olduğu 
düşünülmektedir.  

Ülkemizde daha ziyade dini inanç faktörünün etkisiyle işlenmesi imkanı zayıf 
olan domuz ham derilerinin de tabaklanması düşünülmelidir. Ayrıca, timsah, deve 
kuşu gibi nadir hayvanların ham derilerinin işlenmesine ilişkin teknolojilerin 
öğrenilmesi, araştırılması, geliştirilmesi ve sanayide kullanılması önemlidir. 

c) Deri giyim, ayakkabı ve saraciye sanayiileri ilgili tespit ve öneriler:

İzmir-Menemen Deri Serbest Bölgesinde daha çok küçükbaşa ham deri
işlemeye yönelik tesisler faaliyet göstermektedir. Bölgenin küçükbaş işlenmiş deri 
ihracatına katkısı sınırlı kalmaktadır. Bu nedenle bölgenin ihracatının artırılabilmesi 
ancak bölgede, serbest bölge avantajından yararlanmak üzere, deri giyim eşyası 
üretecek yeni tesislerin devreye girmesi ile mümkündür. Aksi halde bölge serbest 
bölge avantajını iyi değerlendiremeyecek ve işletmeler kârlılık sorunlarıyla 
karşılaşacaktır.  
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Deri giyim eşyasında ulaşılmış olan yıllık 14-15 milyon adet üretim kapasitesi 
yeterli olup, yeni kapasite yaratılmasına orta vadede ihtiyaç yoktur. Buna karşın, 
sektörde gelişmenin sağlanabilmesi ve ihracatın artırılabilmesi için saraciye 
sanayiinde ve özellikle ayakkabı sanayiinde yeni kapasite yaratılmasına ihtiyaç 
vardır. Ülkemizin, ayakkabı sanayiinde orta ve üstü kalitede ayakkabı üretiminde 
üstünlüğü olduğu düşünülmektedir. AB’nin önemli üretici ülkelerinden İtalya’nın 
gelecek 10-12 yılda, İspanya ve Portekiz’in 15-20 yılda bu alandaki etkinliği, bu 
ülkelerin geçmiş yıllardaki üretim seviyelerine ilişkin eğilim incelendiğinde, yüzde 
30-35 gibi önemli oranda azalacaktır. Buradan doğacak boşluğun bir kısmını, AB
pazarına yakın olan ülkemiz dolduracak potansiyele sahiptir. Bu boşluktan alınacak
payın büyüklüğü, rakip ülkelerin ve Türkiye’nin izleyeceği sektörel politikalara ve
girişimcilerimizin becerilerine bağlı olacaktır. Diğer yandan Rusya, Türk
Cumhuriyetleri, Ortadoğu ülkeleri gibi komşu ve çevre ülkelerde büyük bir ayakkabı
pazarıdır. Bu pazarlara yakınlık, ülkemize önemli bir rekabet avantajı
sağlamaktadır. Ancak, ayakkabı sanayiinde hakim olan küçük işletme tarzı üretimin
terk edilip uygun fiyatlarla, kaliteli, moda yaratabilen ve siparişleri zamanında
karşılayabilecek bir üretim yapısına ulaşılması halinde, bu pazarlara yakınlık
avantajımız daha iyi değerlendirilebilecektir.

AB’ye yeni giren ülkeler ve AB'nin genişleme sürecine dâhil aday ülkeler 
arasında deri ve deri ürünleri sanayiinde gelişme gösterebilecek potansiyele sahip 
ülkeler bulunmaktadır. AB'ye giriş ile birlikte önemli avantajlar elde ederek 
potansiyellerini değerlendirecek olan bu ülkeler, Avrupa'da önemli yeni üretim 
merkezleri haline gelebilirler. Dolayısıyla, bu ülkelerin iyi izlenmeleri gerekmektedir. 
AB’ye tam üyelimiz konusundaki gelişmeler de sektörün durumunu yakından 
etkileyecektir. Müzakerelere başlanması ve olumlu seyir izlemesi halinde, sektörde 
doğrudan yabancı yatırımların Romanya, Bulgaristan gibi ülkeler yanında ülkemize 
gelmesine yol açacak, sektörün gelişmesine bir ivme kazandıracaktır. 

Fason çalışma ve ürünleri kopya ederek pazarlara girmek, artık çok da etkili 
olmamaktadır. Bu nedenle, marka geliştirmeye, moda yaratmaya yönelik projelere 
ağırlık verilmelidir. Böylece, katma değeri daha yüksek olan kalitesi orta ve orta 
üstü ürünlerle uluslar arası piyasalarda rekabet edebilme şansı doğacaktır. 

Sektörde, özellikle ayakkabı sanayiinde, işletme sermayesi yetersizliği 
nedeniyle başvurulan vadeli piyasa işlemleri alışkanlık haline gelmiştir. Bu durum, 
maliyetlerde önemli bir artışa yol açmakta ve rekabet gücü üzerinde olumsuz etki 
yapmaktadır. 

 Sektör, gittikçe önem kazanan tüketicinin korunması konusunda ileri 
seviyede politikalar ve uygulamalar geliştirmelidir. Bunlar, tüketicilerin gözünde 
sektörün güvenirliliğini sağlayacaktır. Bu da sektörün rekabet gücüne olumlu 
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katkıda bulunacaktır. Aksi durumlarda, hem sektör hem de tüketiciler zarar 
göreceklerdir. Örnek olarak, ayakkabıların hangi tür malzemelerden yapıldığını 
gösterir bilgilendirme etiketinin satış esnasında ayakkabıya iliştirilmesine ilişkin bir 
tebliğin uygulanması gösterilebilir. Sektör tebliğin uygulanmasına duyarsız kalmış, 
ayakkabılar çoğu defa etiket iliştirmeksizin satışa sunulmuştur. İthal ayakkabılarda 
da bu duruma rastlanmış ve ithal plastik ayakkabıların deri ayakkabı diye satıldıkları 
görülmüştür. Bu durumdan yerli üreticiler de şikayet etmekte, ama etkin bir 
mekanizma geliştirmeye çaba harcamamaktadırlar. Özdenetimin olmadığı bu 
durumdan ise, tüketiciler yanında yerli üreticiler de zararlı çıkmaya başlamışlardır.  

2) Genellikle Dış Pazarlarla ile İlgili Olanlar

Sektör, dış piyasalarda haksız dış rekabete karşı korunmalıdır. Uzak Doğu
ülkeleri, Tayvan, özellikle Çin Halk Cumhuriyeti, Pakistan, Hindistan ve Endonezya 
gibi ihracatlarına çeşitli şekillerde destekler veren ülkelerle, Batı Avrupa ve Rusya 
pazarlarında ve yurt içi pazarda rekabet edilmektedir. Bu ülkelerin çoğunluğu, çevre 
ve sosyal damping olarak adlandırılan arıtma tesisleri olmadan ve yaygın olarak 
sosyal güvenceden yoksun iş gücü ile elde ettikleri avantajlarla uluslar arası piyasa 
kurallarına aykırı bir şekilde rekabet üstünlüklerini kullanmaktadırlar. 

Kirliliğe neden olan deri işleme sanayiinde, yalnız ulusal ya da bölgesel 
düzeyde değil, uluslar arası düzeyde gerekli önlemlerin süratle alınması önem 
taşımaktadır. Arıtma yapmadan üretim yapan ülkeler, maliyet avantajı elde ederek 
uluslar arası piyasalarda daha etkin hale gelmektedirler. Üretimleri hızla artan bu 
ülkeler, giderek dünyayı daha çok kirletmektedir. Bu bakımdan, arıtma yapan 
ülkelerin birlikte hareket edip, örgütlenmelerinde yarar olduğu ve uluslar arası 
kuruluşların kirliliğin önlenmesine yönelik etkin tedbirler geliştirmesi gerektiği 
düşünülmektedir. Az gelişmiş ülkelerde sanayinin geliştirilmesine yönelik 
programlar uygulayan ve finans sağlayan uluslar arası kuruluşların, programlarında 
ve finans koşullarının arasında çevre konusunu daha sıkı dikkate almaları uygun 
olacaktır. İthalatçı ülkelerin de, ithalatlarını arıtması olmayan ülkelerden 
yapmamaya özen göstermeleri etkin bir yaptırım olacaktır. 

Tüm deriden mamul ürünlerde daha yüksek katma değer elde edilmesinde, 
kalitenin geliştirilmesi, moda yaratılmas ve modaya uygun üretim yapılması, marka 
yaratılması ve tutundurulması, mevcut pazarlarda payın artırılması ve yeni pazarlar 
kazanılması gibi hususlar sektörde üretim devamlılığının sağlanmasında ve 
ihracatımızın artırılmasında kritik öneme sahiptir   

Deri giyim ve ayakkabıda pazar çeşitlendirmesine gidilmesi hayati önem arz 
etmektedir. Geçmiş yıllarda birçok üreticimiz, cazip bir pazar olan Rusya’ya 
yoğunlaşmış ve AB pazarını nispeten ihmal etmiştir. Rusya gibi tek bir pazara 
büyük oranda bağlılık, bu pazarda sorun yaşandığı 1998 yılında sektörde ciddi 
sorunlara yol açmıştır. Bu durum, sektörün diğer pazarlara hemen yönelecek 
esnekliğe sahip olmadığını göstermektedir.    
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Türkiye, sektör ihracatında belli pazarlara yüksek oranda bağımlıdır. Be 
nedenle sektör, ihracatını artırabilmesi için yeni hedef pazarlara yönelmelidir. 
Geleneksel AB ve Rusya pazarları dışında, başta ABD, Japonya ve Çin pazarı 
olmak üzere yeni pazarlara girmek üzere etkin araştırma, tanıtım ve fuarlara katılma 
faaliyetlerine girişilmelidir. Tanıtımda, özellikle yeni enformasyon araçlarından 
yararlanılmalıdır. Yeni hedef pazarlara yönelirken, bu pazarlardaki alıcıların tüketim 
alışkanlıkları, bireylerin satın alma gücü, ülkenin iklim özellikleri, demografik yapısı 
(nüfus, yaş, cinsiyet) gibi unsurlar dikkate alınmalıdır. 

İhracatçılarımız, AB ülkeleri hariç, daha ziyade yakın ve kâr marjı daha 
yüksek fakat istikrarsız pazarlara yoğunlaştıklarından krizlerle karşı karşıya kalmış 
ve bu da sektörü olumsuz etkilemiştir. 2000 yılında dünya sektör ithalatı içinde 
yüzde 6,7 payı ile üçüncü büyük ithalatçı olan Almanya pazarında, ülkemizin varlığı 
hissedilirken, dünya sektör ithalatının toplam yüzde 34,4 ile çok ciddi bir bölümünü 
gerçekleştiren ABD ve Japonya pazarında Türkiye’nin önemli bir paya sahip 
olmadığı görülmektedir. Dünyanın iki en büyük tüketicisi olan bu ülke pazarları 
ülkemiz ihracatçıları tarafından ihmal edilmiştir. Bu ihmalin görünen nedenleri 
arasında, bu pazarların ülkemize olan coğrafi uzaklığı, bu pazarlara girişte zorlu bir 
rekabetin varlığı, bu pazarların tanınmamasında yetersizlik, büyük partiler halinde 
olan siparişleri karşılayabilecek büyüklükte ve standartta üretim tesislerinin -
özellikle ayakkabı ve saraciye sanayiilerinde- yetersiz sayıda olması sayılabilir. 
Ancak, sektörün gelişimini sürdürmesi için bu pazarlara erişim büyük önem arz 
etmektedir. Güçlü olduğumuz deri giyim eşyasında bile bu pazarlara yeterli ihracat 
yapılmadığı gözlenmektedir.  

Çin’in , dünya sektör ithalatı içinde payı küçük kalsa da, 2000 yılında 60 
milyon dolara yaklaşan deri giyim eşyası, 320 milyon dolarlık ayakkabı ithalatı ile bu 
ülke önemli sayılabilecek bir pazardır. Kalite düzeyi daha yüksek olan ürünlerden 
oluşan bu ithalatın, önümüzdeki yıllarda Çin’de gelir arttıkça daha da artacağı 
söylenebilir. Bugün ortalama geliri 15.000 dolar olan 35-40 milyon nüfus ile orta 
büyüklükte bir Avrupa ülkesi kadar bir tüketici kitlesi, Çin’i önemli bir hedef pazar 
konumuna getirmektedir. Aynı şekilde Endonezya, Tayland, Hindistan’da toplam 
olarak bu büyüklük civarında bir  tüketici kesim bulunmaktadır. Bu kesimler kaliteli 
ürünler talep etmektedirler. Bu üç ülke, 30 milyon dolarlık deri giyim ve 180 milyon 
dolarlık ayakkabı ithalatı yapmakta ve önemli sayılacak bir pazar fırsatı 
sunmaktadırlar. Dolayısıyla bu ülkeler de başta deri giyim eşyası olmak üzere 
sektör için hedef ihraç pazarlarımız arasında olmalıdır. 
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Sektörün güçlü ve zayıf yönleriyle genel durumu ve sektördeki gelişme 
üzerinde etkili olabilecek fırsatları ve riskleri gösteren başlıca unsurlar, bir tablo 
halinde (SWOT analizi) verilmiştir.  

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

• Geleneksel güçlü bir üretim kültürünün var
olması

• Sayı azalmakla birlikte, halen önemli yurtiçi
hayvan varlığı

• Önemli miktarda yurtiçi ham deri üretimi

• Bazı illerde organize deri sanayi bölgeleri
ile sektöre sağlanan düzgün fizik mekanlar

• Deri işleme kapasitesinin büyük bölümünün
düzgün fiziksel mekana sahip organize deri
sanayii bölgelerinde kurulu olması

• Bu bölgelerin arıtma tesisine sahip
bulunması

• Ayakkabı sanayiine küçük sanayi siteleri ile
sağlanan yerleşim imkanları

• Tuzla-İstanbul ve Menemen-İzmir Deri
Serbest bölgeleri ile sektöre sağlanan
avantajlar

• Ülkemizin coğrafi konumu: AB, Rusya ve
Orta Doğu pazarlarına yakınlık

• Çoğu alt sektörde yetişmiş iş gücü

• Sektörün gelişme gösterdiği illerde nitelikli
iş gücü temin kolaylığı

• Gelişmiş ülkelere göre ucuz işgücü

• Demografik yapının özelliklerine paralel
büyük sayılardaki genç nüfusun
besleyeceği iş gücü arzı

• Girişimcilik yeteneği

• Yeni gelişmelere kolay ve kısa sürede
uyum gösterme yeteneği

• Firmaların genellikle öz sermaye ile
faaliyette bulunması, kredi kullanımının
yaygın olmaması

• Orta ve üstü kalitede ürünleri rahatlıkla
üretebilme olanağı

• Genç ve eğitilebilir nüfus

• Yüksek oranda kontrolsüz kesimler

• Verimsiz ırkların ham derilerinde kalite
sorunu

• Ham derilerde kesim, yüzme ve koruma
hatalarına sık rastlanması

• İthal ham deriye büyük oranda bağımlılık

• Bazı illerde, tabakhanelerin uygun olmayan
mekanlarda çalışması ve  bu mekanların
yarattığı verimsizlik ve kalite sorunu

• Arıtma tesisi olmayan ve arıtma maliyetine
katlanmayan illerin haksız rekabeti

• Arıtma maliyetine katlanmayan ülkelerin
neden olduğu haksız rekabet

• Uluslar arası piyasada firmalarımız
arasındaki dayanışmanın zayıflığı

• Deri işleme sanayii ile deriden mamul
sanayiler arasında iş birliğinin zayıflığı

• Sektörde güçlü çoğu gelişmekte olan rakip
ülkelere oranla daha pahalı işçilik

• Âdeta alışkanlık haline gelen vadeli piyasa
işlemlerinin yaygınlığı ve maliyetlerde
artışa neden olması

• Pazar çeşitlenmesine gidilmemesi,
Almanya, Rusya gibi belli ülke pazarlarına
yüksek oranda bağımlılık

• ABD, Japonya, Çin, Kanada gibi önemli
uzak pazarlara önem verilmemesi

• Sektörde optimum ölçekli tesislerin
sayısının azlığı

• Ayakkabı ve saraciye sanayilerinde
optimum ölçekli tesis sayısının yetersizliği

• Büyükbaş deride, ayakkabı ve saraciye
sanayilerinde kalite sorunu

• Kurumlaşmış firma sayısının kısıtlı sayıda
olması
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• Küçükbaş derilerde büyük kapasite ve
kaliteli deri üretimi

• Sahip olunan önemli nüfus varlığımıza
bağlı büyük bir iç Pazar

• Sektörde orta ve yüksek düzeyde eğitim
faaliyeti veren kurumların varlığı

• Halen mevcut fiyatlara rekabet edilebilirlik

• Teknolojiye fazla gecikmeden uyum
becerisi

• Modaya uyum kabiliyeti

• Özellikle deri giyim eşyasında esnek, hızlı
ve kaliteli üretim yapabilme

• Makina, kimyasal ve aksam ihtiyacını
önemli oranda karşılayabilen yan
sanayilerin varlığı

• Nakliye, ulaşım, haberleşme, iletişim
konularında yeterli alt yapı

• Düşük gümrük vergileri nedeniyle dış
rekabete açıklık

• Uluslar arası pazar ve rekabet tecrübesi

• Uluslar arası sektör kuruluşlarında
tanınmışlık ve uluslar arası mesleki
kuruluşları ile sürdürülen iyi ilişkiler

• Sektörde eğitim veren kurumlarda eleman,
laboratuar, makine-teçhizat, sarf
malzemesi noksanı

• Ayakkabı ve saraciye sanayilerinde her
kademede eğitim veren kurum sayısının
yetersizliği

• Gelişmekte olan ülkeler ve sektörde yeni
gelişen ülkeler ile fiyat rekabetinde zorluk

• Uluslar arası piyasalarda kabul gören
marka sayısının azlığı

• Profesyonel yönetim anlayışı noksanı

• Düşük gümrük vergileri nedeniyle uzak
doğu ülkeler kaynaklı ithalat baskısı

• Yurt dışında kendi piyasasını yaratamama

• Yurt dışında edinilmiş pazar paylarına
süreklilik kazandırılmaması

• Yabancı yatırımlara karşı koyulan engeller

• Küçük işletme yapısının egemen olması

• Sınırlı Ar-Ge faaliyetleri

• Ar-Ge dahil sektörde bir çok alanda
üniversite-sanayi iş birliğinin zayıflığı

• Sektördeki mesleki organizasyonlarda
sorunlar

• Yetersiz sermaye birikimi

• Diğer ülkelerdeki gelişmeleri izlemede ve
değerlendirmede zayıflık

• Fizibilitesiz yatırım yapan girişimciler ve
kapasite yaratmadaki plansızlık, atıl
kapasite sorunu

• Koyun ve kuzu derisi işleme sanayiinde atıl
kapasite

• İller arası dengeleri gözeten ve özel
kesimde tarafların üzerinde uzlaştığı
sektörel strateji ve politikanın eksikliği

• İş gücü üzerindeki vergi, SSK gibi
kesintilerin oranlarının çoğu rakip ülkeye
göre yüksek olması

• Enerji ve su girdilerinin fiyatlarında çoğu
rakip ülkeye oranla yükseklik
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FIRSATLAR TEHDİTLER 

• Büyükbaş hayvan varlığında ve yerli
büyükbaş ham deri arzında artış beklentisi

• ABD, Japonya gibi alım gücü yüksek uzak
pazarlara henüz ciddi olarak girilmemiş
olması nedeniyle payımızı bu pazarlarda
artırma olanağının bulunması

• Gelir düzeyi ve dolayısıyla tüketimi yüksek
olan AB, Rusya ve bazı orta doğu ülkeleri
dış pazarlara yakınlık

• Sektörde güçlü olmayan önemli ölçüde
girilmemiş pek çok ülke olmasının pazar
çeşitlendirilmesine imkan sağlaması

• Batı Avrupa ülkelerinin sektörü terk edişi ve
Türkiye’nin bu boşluğu doldurma fırsatı

• Türk Cumhuriyetleri ile ilişkilerin daha hızlı
gelişmesi beklentisi

• Çin’de gelir artışına bağlı daha kaliteli deri
ürünlerine olan talep artışının yol açacağı
ihracat fırsatı

• Çoğu tüketicinin deriden mamul ürünlere
olan eksilmeyen ilgisi

• Nüfus artışının ve gelir artışına bağlı olarak
canlı bir yurtiçi talep ve büyük bir iç pazar

• AB ile müzakere sürecinin olumlu işlemesi
halinde bu pazara daha kolay giriş olanağı

• AB ile müzakere sürecinde dış
yatırımcıların sektöre gösterecekleri ilgi

• AB’nin sektörel mesleki kuruluşları ile
uluslar arası piyasada ortak hareket
edilmesi olanağı

• AB bloğunda, AB’nin yeni katılan 10 ülke
ve daha sonra katılacaklar ile genişleyen
daha büyük bir pazara erişim fırsatı

• Türkiye’nin imzalayacağı ikili anlaşmaların
sağlayacağı avantajlar

• Gelişen turizmin özellikle deri giyim ve
seyahat eşyalarına yaratacağı talep

• Ar-Ge çalışmalarının ve Üniversite-sanayi
iş birliğinin yaygınlık kazanması

• Küçükbaş hayvan varlığında tahmini düşüş
ve yerli ham deri arz kaynağında azalma

• Dünyada ham deri arzının daralması ve
buna karşın artan talep nedeniyle ham deri
temininin giderek güçleşmesi

• İş gücü maliyetlerinde önemli artış

• Kurumsallaşmanın sınırlı kalması

• Profesyonel yöneticilerle çalışmanın
yaygınlık kazanmaması

• Pazar çeşitlenmesine gidilememesi,

• Kayıt dışı ekonominin yarattığı haksız
rekabetin devam etmesi

• Geleneksel pazarlarımızda büyümenin
yavaşlaması veya uzun süre devam etmesi

• Deriyi daha iyi ikame edebilecek girdilerin
geliştirilmesi ve imalat sürecine girmesi

• Çin, Hindistan, Pakistan, Brezilya gibi güçlü
rakiplerin ülkemize göre sektörde daha hızlı
gelişmelerini sürdürmesi

• Teknolojideki gelişmelerle işçilik maliyetinin
toplam maliyet içindeki payının azalması

• Dünya arz kapasitesinin fazlalığı ve yoğun
rekabet ile fiyatlarda olağandışı düşüşler

• Ulaştırma teknolojisinde gelişmeler, nakliye
fiyatlarında ve süresinde düşme ile pazara
yakınlık avantajının öneminin azalması

• Uluslar arası serbest rekabet kurum ve
kurallarının yaşama geçirilememesi

• Dünyada bölgesel entegrasyonların
yaygınlaşması ve böylece blok halinde
pazarlara girme zorunluluğunun doğması

• Diğer ülkelerin kendi aralarında
imzalayacağı ikili antlaşmalar nedeniyle bu
pazarlara erişimde karşılaşılacak güçlükler

• AB ile müzakere sürecinde olumsuzluklar

• Siyasi olarak istikrarsız bir bölgenin
yakınında bulunmak

• Makro ekonomide istikrarsızlık olması



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   298

D- 2025 Yılında Erişilecek Muhtemel Sektörel Büyüklükler ve Yapı

2025 yılında sektörde erişilecek büyüklükler ve bu büyüklüklerin, 1996 yılı ve
2001 yılına oranla gelişme hızları aşağıda verilmiştir. Ancak burada, sektör 
kapasitesinin en iyi değerlendirildiği yıl olan 1996 yılı değerlerinin önemli oranda 
bavul ticaretini içerdiği ve 2001 yılı değerlerinin ise sektörün mali krizin etkisi altında 
kaldığı hususlarının göz önünde bulundurulması gerekmektedir. Çünkü 2025 
yılında, bir kriz öngörülmemiş ve ayrıca bavul ticaretinin sektör üzerindeki etkisinin 
ihmal edilebilir düzeyde olacağı varsayılmıştır. 1996-2025 dönemine ilişkin hızlarla 
beraber 2001-2025 dönemine ait hızlar parantezler içinde verilmiştir.  

1996-2025 (2001-2025) döneminde, 1998 yılı sabit fiyatlarıyla, sektör 
üretiminin yılda ortalama yüzde 3,4 (yüzde 5,8) oranında artarak 3,7 milyar 
dolardan (2,5 milyar dolar), 2025 yılında 9,8 milyar dolara ulaşacağı tahmin 
edilmektedir. Böylece, Türkiye’nin 1996 yılında (2001 yılında) dünya sektör üretimi 
içinde yüzde 2,7 (yüzde 1,6) olan payı, 2025 yılında yüzde 3.8’e yükselecektir. Bu 
gelişmelere rağmen, 2025 yılındaki bu üretim değeri, İtalya’nın ve Çin’in 2000 
yılındaki üretim değerlerinin bile altında olup, İtalya’nın yarısından biraz fazla ve 
Çin’in dörtte biri düzeyindedir. 2025 yılında 1996 yılına (2001 yılına) oranla sektör 
ihracatının yılda ortalama yüzde 7,1 (yüzde8), sektör ithalatının yüzde 4,7 (yüzde 
4,9) ve sektör tüketiminin yüzde 2,7 (yüzde 4,9) oranında artarak sırasıyla 4 milyar 
dolar, 1,4 milyar dolar ve 7,3 milyar dolara yükselmesi beklenmektedir. Böylece, 
Türkiye’nin 1996 yılında bavul ticareti dâhil dünya sektör ihracatı içinde yüzde 2,1 
olan payı 2025 yılında yüzde 2,9’a; sektör ithalatının dünya sektör ithalatı içinde 
(ham deri dâhil) 1996 yılında yüzde 0,7 (yüzde 1,02) olan payı ise yüzde 0,62’ye 
(yüzde 1,37) ulaşacaktır.  

Sektörün bölgesel gelişme açısından rolüne bakıldığında, bulunduğu illerin 
istihdamına, katma değer yaratılmasına ve ham maddenin değerlendirilmesine 
(büyük iller dışında) önemli katkı vermeye devam edecektir. Sektör üretiminde, 
gelecek yıllarda, İstanbul ve İzmir’de tüm alt sektörlerde gelişme hızının 
yavaşlayacağı ve paylarında azalma olacağı, fakat yine de en büyük merkezler 
olma konumunu sürdürecekleri; Bursa’nın deri işleme, ayakkabı ve deri giyimde, 
Tekirdağ-Çorlu’un deri işleme ve deri giyimde, Manisa-Salihli’nin deri giyimde, Bolu-
Gerede, Denizli ve Manisa’nın deri işlemede, Gaziantep, Konya ve Antakya’nın 
ayakkabıda hızlı bir gelişme göstereceği ve bu illerin toplam sektör üretimi içinde 
paylarının artacağı; Isparta, Salihli, Kula, Uşak ve Niğde-Bor’un deri işlemede küçük 
oranlı artışlar yaşayacağı ve böylece paylarının azalacağı tahmin edilmektedir. 
Münferit bir kaç girişim dışında üretim geleneğinin olmadığı illerde, düşük işgücü 
maliyetine rağmen, bu sektörde kayda değer gelişme olması beklenmemektedir.   
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Sektörde istihdamın, üretimdeki artışa bağlı olarak artması beklenmektedir. 
Ancak, bu artışın, üretim sürecinde işgücünden tasarruf sağlayıcı teknolojide 
muhtemel gelişmeler nedeniyle üretimdeki artış oranına paralel bir hızda 
olmayacağı açıktır. 1996 yılında 161.000 ve 2001 yılında 126.000 kişi olan 
istihdamın, teknolojide gelişmelerin her yıl işgücünden ortalama yüzde 1,5 tasarruf 
sağlayacağı varsayımıyla, 2025 yılında 300.000 kişi civarında olacağı tahmin 
edilmektedir.   

Yapılan bu değerlendirmeler çerçevesinde, önümüzdeki yıllarda da Türk deri 
ve deri ürünleri sanayiinde olumlu gelişmelerin süreceği, ancak bunun yavaş 
hızlarda olacağı tahmin edilmektedir. 2025 yılında sektörde daha büyük oranda ithal 
ham maddenin kullanıldığı, orta ve üstü kalitede üretimin gerçekleştirildiği, çevre 
kirliliği sorununun hemen hemen çözüldüğü, kalifiye iş gücü temininde zorlukların 
azaldığı, sektör üretimindeki artışın büyük ölçüde ayakkabı ve büyükbaş deri işleme 
sanayiilerindeki gelişmelerden kaynaklandığı ve deri giyim ile saraciye sanayiilerinin 
görece öneminin azaldığı, yerli talebin önemli bölümünün yurt içi üretimle 
karşılandığı, ölçek sorunun önemli ölçüde çözümlendiği; buna karşın, ham deri 
temininin daha da güçleştiği, iş gücü maliyetinin yükseldiği, uluslar arası pazarlarda 
rekabetin daha da yoğunlaştığı, ülkelerin ekonomik örgütlenmeleri sonucunda 
oluşan bölgesel gümrük uygulamalarının yaygınlaşarak blok pazarlara girişlerin 
gerektiği genel bir resimle karşı karşıya kalınabileceği düşünülmektedir.  

Grafik:25- Türkiye'de Sektör Üretiminin Alt Sektörler İtibarıyla Dağılımı (2001 Yılı)
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Grafik:26- Türkiye'de Sektör Üretiminin Alt Sektörler İtibarıyla Dağılımı (2025 Yılı - Tahmin)
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Genel ülke değerlendirmelerinde de görüldüğü üzere, Çin bu sektörde hızla 
gelişmekte ve hakim durumunu gittikçe pekiştirmektedir. Gözetim ve korunma 
önlemlerine rağmen, Çin’den yapılan ayakkabı ithalatı yanında saraciye ürünleri 
ithalatı da  artmaya devam etmektedir. Ancak 2005 yılından itibaren tarife dışı 
engellerin kalkmasıyla  dünya ticaretinin gittikçe serbestleşmesi ve Çin’in kendi 
gümrük vergilerinde önemli indirimlere gitmesi halinde yurt içi pazarını diğer 
ülkelere açması sonucunu doğuracaktır. Bu durumda, Çin’in önümüzdeki 7-8 yıl 
daha üretimini bir miktar daha artırabileceği, ancak daha sonra üretim artışının 
miktar bazında duraklayacağı, 2015’li yıllara doğru kalite yatırımlarına ağırlık 
vererek üretimin değer bazında artmaya devam edeceği düşünülmektedir. Bu 
geçen sürede işçilik ücretlerinde de önemli yükselme meydana geleceği tahmin 
edilmektedir. Bu durumda sektör kendine ucuz ve kalitesi düşük ürünler üretimi için 
yeni üretim merkezleri arayacaktır. Bu merkezlerin bir kısmının Endonezya, 
Vietnam gibi ülkelerde Asya’da, kıta içinde, oluşmaya başladığı görülmektedir. 2025 
yılına doğru, bir yandan Asya’da bu tür ülkeler önemli üretim merkezleri olma 
konumunu devam ettirirken; diğer yandan İran’da önemli gelişmeler olacağı, 
Asya’nın Moğolistan, Nepal ve Afrika’nın Tunus, Sudan, Nijerya ve Güney Afrika 
gibi bazı ülkelerinde sektörde üretime ve ihracata yönelik yeni merkezlerin yavaş 
yavaş oluşmaya başlayacağı düşünülmektedir. Bu merkezler, en çok bir Tayland, 
Vietnam büyüklüğünde olabileceklerdir. Böylece, 2025 yılında sektör tarihinde ikinci 
defa yaşayacağı kıtalar ve ülkeler arası bir göçün arifesinde olacaktır. 

Türkiye’nin, 1980’li yıllarda dışa açılma politikaları ve 1990’lı yıllarda 
Sovyetler Birliğinin dağılması sonucunda oluşan yüksek deri ürünleri dış talebini 
karşılamak amacıyla yaptığı yatırımlarla sektörde dünyada önemli ülkelerden biri 
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haline gelmesine rağmen, ilk göç dalgası sürecinden yeterince yararlandığı 
söylenemez. 2025 yılında, katma değeri daha yüksek kaliteli ürünler üretimine 
yönelecek ve muhtemelen AB üyesi olacak olan ülkemizin, ucuz işçilikli ve kalitesi 
düşük üretim yapmaya yönelik bu ikinci göçten ise elde edeceği fazla bir yarar 
bulunmamaktadır. Çünkü, Türkiye, gelişmiş bazı batı Avrupa ülkelerinin sektörü terk 
etme sürecinde bıraktığı boşluğun bir bölümünü doldurmak üzere rekabet şansının 
daha yüksek olduğu orta ve üstü kalitede ürünler üretimine yönelik kapasite 
oluşturmak durumunda kalacaktır. Oluşturduğu bu kapasite ile ancak kendi 
bölgesinde yine önemli bir ülke olarak etkinliğini hissettirecektir. 2025 yılında, 
ülkemizin dünya üretimi içindeki payını 2001 yılına oranla 2 kat (1996 yılına oranla 
1,5 kat) civarında artıracağı tahmin edilmektedir. İhracatımızda üretime göre daha 
yüksek artışlar gerçekleşmesi beklenmektedir. Ancak, Türkiye gelecekte, Çin’in ve 
İtalya’nın dünyada bugün etkili olduğu kadar etkili bir ülke olamayacaktır. Büyük 
tüketici ülkelerin pazarlarına yakınlık ile geleneksel olarak güçlü bir üretim kültürüne 
sahip olmak gibi sektörün önemli iki üstünlüğünü iyi kullanması ve yapısal 
dönüşümleri gerçekleştirmesi halinde rekabet gücünde kazanımlar elde ederek, 
2025 yılında, Türkiye’nin dünyada ilk on ülke arasında orta sıralarda varlığını 
sürdürebileceği düşünülmektedir.   
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Ek-1  

DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ SANAYİİNDE SON GELİŞMELER 

a) Durum

1980’li yıllarda Batı ve Orta Avrupa ülkelerinin ve 1990’lı yıllarda Doğu
Bloğunun dağılması sonrasında Rusya başta olmak üzere Doğu Avrupa ülkelerinin 
(bavul ticareti dâhil) deri ürünleri talebinde görülen yüksek artışlar nedeniyle 
sektörde yapılan yoğun yatırımlarla önemli bir üretim kapasitesine ulaşılmış ve 
sektör üretiminde hızlı artışlar olmuştur. Ancak, 1997 yılında Asya’da, 1998 yılında 
Rusya’da ve 2001 yılında ülkemizde yaşanan krizler sonucunda yurt dışı ve yurt içi 
talepte düşme nedeniyle sektör üretiminde bu kez hızlı düşüşler yaşanmıştır. 1997-
2001 döneminde, 2000 yılı hariç, sektör üretimi dört yıl için azalmıştır. Yurt içinde 
ekonomide gözlenen iyileşmelere ve yurt dışı talepte yükselişe paralel olarak sektör 
üretimi 2002 yılında büyük oranda artmış ve bu artış süreci, daha düşük hızda 
olmakla beraber, 2003 yılında da devam etmiştir. Bu artışlara rağmen, sektörde 
2003 yılındaki üretim seviyesi, 1996 yılında ulaşılan seviyenin halen altındadır.  

2002 yılında sektörde tüm alt sanayilerin üretiminde artış gözlenirken, 2003 
yılında küçükbaş işlenmiş deri ve plastik ayakkabı sanayiileri üretiminde düşüş, 
diğer alt sanayilerde ise artış olmuştur. 2003 yılında söz konusu alt sanayilerin 
üretiminde azalma ve nihai tüketim malları olan ayakkabı ve saraciye eşyaları 
ithalatında yüksek oranlı artış sonucunda sektör üretiminde artışın daha yüksek 
hızda olması mümkün olmamıştır.  

Yurt içi ham deri arzı, talebi karşılayamadığı için büyük miktarlarda ham deri 
ithalatı yapılmaktadır. Ham deri ithalat miktarı ile deriden mamul ürünler üretim 
miktarı arasında sıkı bir ilişki bulunmaktadır. 2003 yılında, deri ve kürk giyim eşyası 
üretiminde düşüşe bağlı olarak küçükbaş ham deri ithalatı yüzde 9 azalmış; buna 
karşın, deri ayakkabı üretiminde yükselişe bağlı olarak büyükbaş ham deri ithalatı 
yüzde 33,5 artmıştır. Bu gelişmeler sonucunda, toplam ham deri tüketimi içinde ithal 
ham derinin payı, 2002 ve 2003 yıllarında küçükbaşta yüzde 86,2'den yüzde 84’e 
düşmüş, büyükbaşta ise yüzde 45’den, yüzde 52’ye çıkmıştır. Ham deri ihracatı ise 
daha küçük miktarlarda yapılmakta olup, 2003 yılında küçükbaşta yüzde 10,3, 
büyükbaşta yüzde 44,3 azalmıştır. Bu ihracatın ise yüzde 99’u İzmir-Menemen’deki 
Deri Serbest Bölgesine yapılmış ve bu ham derilerin tamamına yakını Bölgedeki 
tesislerde işlem görmüştür.   

Türkiye, 2000 yılı itibarıyla, dünya ham deri işleme kapasitesi içinde 
küçükbaşta yüzde 16, büyükbaşta yüzde 3 civarında bir paya sahiptir. Özellikle 
küçükbaş ham deri işleme olmak üzere deri işleme sanayiinde ulaşılan yüksek 
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kapasiteye karşılık, deri ürünleri sanayiilerinde daha düşük kapasite nedeniyle 
sanayiler arasında kapasite uyumsuzluğu ortaya çıkmıştır. Böylece, deriden mamul 
ürünler üreten sanayilerde ortaya çıkan bir darboğaz, deri işleme sanayiinin daha 
büyük sorunlara neden olabilmektedir. Ülkemizde üretilen işlenmiş  derilerde kalite 
sorunu organize deri sanayi bölgelerinde ve bu bölgeler dışındaki büyük kapasiteye 
sahip tesislerde önemli ölçüde çözümlenmiştir. Ancak, deri işleme sanayiinde dış 
pazar tecrübesi eksikliği nedeniyle, yurt içi işlenmiş deri talebinin düştüğü yıllarda 
bile atıl kapasite yeterince ihracata yönlendirilememekte; ihracat büyük ölçüde dış 
pazarlardaki gelişmelere bağlı olarak değişme göstermektedir. Nitekim, 2003 
yılında küçükbaş işlenmiş deri yurt içi talebinin azalmasına karşılık ihracatta artış 
beklenirken ihracat azalmış; büyükbaş işlenmiş deride yurt içi talebin canlı olmasına 
rağmen, ihracatın da arttığı gözlenmiştir. 

Büyükbaş işlenmiş deri dış ticaretinde yarı işlenmiş deriler, ihracatın büyük 
bölümünü, ithalatın ise küçük bölümünü oluşturmaktadır. Bu yapı büyükbaş deri 
işleme sanayiinin aleyhine bir durum yaratmaktadır. Bu bakımdan katma değeri 
düşük olan yarı işlenmiş deri yerine katma değeri daha yüksek olan bitmiş deri 
ihracatına ağırlık vermek, ithalatta ise yarı işlenmiş deri ithalatına daha çok 
yönelmek, sektöre önemli yararlar sağlayacaktır. Küçükbaş işlenmiş deri dış 
ticaretinde ise yarı işlenmiş deriler ihracatın küçük bölümünü oluşturmakta; fakat bu 
tür deriler ithalatın da küçük bölümünü oluşturmaktadır. Bu çerçevede, küçükbaş 
işlenmiş deri ithalatı içinde yarı işlenmiş derilerin payını artırmak önem arz 
etmektedir. 2003 yılında, deri giyim eşyası üretimindeki azalıştan dolayı küçükbaş 
işlenmiş deri talebi, üretimi ve ithalatı azalmış; deri ayakkabı üretiminde yükselişe 
bağlı olarak büyükbaş işlenmiş deri talebi, üretimi ve ithalatı artmıştır.  

Deri ve kürk giyim alt sektöründe Türkiye dünyada ilk sıralarda yer alan üretici 
ve ihracatçı bir ülke konumundadır. 1980’li yılların ortalarından itibaren ihracata ve 
bavul ticaretine bağlı olarak hızla büyüyen bu sanayi, AB ülkeleri başta olmak üzere 
Rusya, Doğu Avrupa ülkeleri ve Türk Cumhuriyetleri gibi çok sayıda ülkenin deri 
giyim eşyası taleplerinin önemli bir bölümünü karşılayan büyük üretici ülke 
durumuna gelmiştir. Ancak 1997 yılında Asya’da, 1998 yılında Rusya’da ve 2001 
yılında ülkemizde ortaya çıkan ekonomik krizler sonucunda, 2000 yılındaki artış 
hariç, üretimde büyük düşüşler yaşanmıştır. 1998 yılı fiyatlarıyla, 2002 yılında 
ihracatta önemli oranda azalmaya rağmen, yurt içi talebin canlanmasına bağlı 
olarak deri giyim eşyası üretimi yüzde 19,6 artmıştır. 2003 yılında ise ihracatta 
küçük oranlı azalış yanında yurt içi talepte de ciddi oranda bir düşüş nedeniyle 
üretim yüzde 9,1 gerilemiştir.   

Cari fiyatlarla 2003 yılında deri giyim eşyası ihracatı yaklaşık aynı düzeyde 
kalmıştır. Bazı AB ülkelerine ve Rusya’ya yapılan ihracat azalmıştır. 2002 yılında 
yüzde 69,9 olan AB ülkelerinin payı 2003 yılında yüzde 67,9’a gerilemiştir. AB 
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ülkeleri arasında en büyük ihraç pazarımız olan iki ülkeden Almanya’ya yapılan 
ihracat gerilerken, Fransa’ya olan ihracat artmıştır. Bu iki ülkeye yapılan ihracatın 
toplam deri giyim eşyası ihracatı içindeki payı 2003 yılında yüzde 42,1 olmuştur. 
Son yıllarda ABD’ye yapılan ihracatın hızla arttığı ve 2003 yılında Rusya’yı geçerek 
yüzde 8,4 pay ile üçüncü büyük pazar konumuna eriştiği gözlenmektedir. Ancak 
ABD’ye yapılan ihracat, ABD’nin ithalatı içinde henüz çok küçük bir paya sahiptir. 
İhracat tutarı ile karşılaştırıldığında oldukça düşük seviyelerde seyreden ve büyük 
çoğunluğu eldiven, kemer gibi eşyalardan oluşan deri giyim eşyası ithalatı, 2003 
yılında yüzde 2,8 azalmıştır. Bu ürünlerde ithalatın yüzde 34,9’u Çin’den, yüzde 
20,8’i Pakistan’dan yapılmış olup, 2002 yılına göre Çin’in payı artarken, Pakistan’ın 
payı azalmıştır.   

Kürk giyim eşyasında, üretim ve ihracatın yüzde 90-95'lik pay ile büyük 
bölümünü kuzu kürkünden üretilen giyim eşyaları oluşturmaktadır. Kuzu kürk giyim 
eşyasında da ülkemiz dünyada önemli bir üretici ve ihracatçı ülke olmuştur. 2003 
yılında 1998 yılı fiyatlarıyla hem ihracatın hem de yurt içi tüketimin azalması 
sonucunda kürk giyim eşyası üretimi yüzde 5,2 azalmıştır. Soğuk iklimi nedeniyle 
kürk giyim eşyasının en büyük alıcısı Rusya’dır. 2003 yılında Rusya’ya yapılan 
ihracatın toplam kürk giyim eşyası ihracatı içindeki payı 2002 yılında yüzde 51,9 
iken 2003 yılında yüzde 47,3’e gerilemiştir.  

2003 yılında kürk giyim eşyası üretimindeki azalışa paralel olarak işlenmiş 
kürk üretimi yüzde 3 düşmüştür. İşlenmiş kuzu cinsi kürk ithalatında yüzde 13,9 
azalış, işlenmiş diğer kıymetli kürklerin ithalatında ise yüzde 96,5 artış 
gerçekleşmiştir. 

Plastik ve dokumadan saraciye ürünleri ithalatı toplam saraciye eşyası 
ithalatı içinde yüzde 90 pay ile ağırlıklı yerini 2003 yılında da korumuştur. Saraciye 
eşyası ihracatı içinde deriden yapılmış saraciye eşyalarının 2002 yılında yüzde 61 
olan payı 2003 yılında yüzde 55’e düşmekle birlikte sanayi ihracatı içindeki önemini 
devam ettirmiştir. 2003 yılında saraciye ihracatının yüzde 54,8’i AB ülkeleri olmak 
üzere yüzde 68’i rekabetin daha yoğun olduğu gelişmiş ülke pazarlarına yapılmıştır. 
Bu durum, deri saraciye eşyalarında ülkemizin rekabet şansının daha yüksek 
olduğunu göstermektedir. Son yıllarda saraciye eşyaları ithalatının, ihracata oranla 
hızla artığı gözlenmektedir. 2003 yılında, cari fiyatlarla, ihracat yüzde 13,7 artarken, 
ithalat yüzde 51,5 artmıştır. İthalattaki bu yüksek artışta reel kurların düşük kalması 
ve Çin menşeli ürünlerin ithalatının yüzde 85 ile büyük oranda artış göstermesi etkili 
olmuştur. Gerçekten, 2003 yılında, bir önceki yıla göre 24,2 milyon dolarlık ithalat 
artışının 18,1 milyon dolarlık bölümü Çin’den yapılan ithalat artışından 
kaynaklanmıştır. Böylece, önceki yıllarda ithalatın üzerinde seyreden ihracatın, 
2003 yılında ilk kez ithalatın altına indiği görülmüştür. Bu durum saraciye 
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sanayiinde ihracat potansiyeli olan ülkemizin rekabet gücünü hızla kaybetmekte 
olduğunu göstermektedir. 

Uzun yıllardan beri deri giyim eşyası ve buna bağlı küçükbaş deri işleme 
sanayii üretimindeki gelişmeler sektördeki büyümede sürükleyici rol oynarken, 1998 
yılından sonra Rusya krizi ile birlikte bu sanayilerde gerileme gözlenmiş; bu defa 
ayakkabı sanayii ve büyükbaş deri işleme sanayii üretimindeki gelişmeler 
sektördeki büyüme üzerinde daha fazla etkili olmaya başlamıştır. Ancak ayakkabı 
sanayiinde katma değeri daha yüksek olan kaliteli üretim gerçekleştirecek bir üretim 
kapasitesi oluşturmak yerine daha ucuz ve düşük katma değerli ayakkabı ve 
özellikle terlik üretimine yönelik kapasite yaratılmıştır. Bu durumun etkisi dış ticaret 
üzerinde görülmektedir. 2003 yılında 74,9 milyon çift ayakkabı ihracatı yapılmış ve 
cari fiyatlarla 164,9 milyon dolar ihracat geliri elde edilmiş; buna karşın, 24,2 milyon 
çift ayakkabı ithalatı yapılmış ve 175,2 milyon dolar ödenmiştir. Böylece, ihracat 
ithalatın miktar bazında 3,1 katı iken, değer bazında sadece 0,9 katı olmuş ve ilk 
kez ithalat tutarı ihracatı aşmıştır. Reel kurun düşük seyretmesinin önemli ölçüde 
etkili olduğu ithalat ve ihracat arasındaki bu denge ayakkabı sanayii aleyhine 
gelişmiştir. Buna karşılık, ayakkabı aksamına ilişkin dış ticaret dengesinde lehte 
gelişme yaşanmıştır. Ayakkabı sanayii genel olarak kaliteli ayakkabı üretebilme 
düzeyine henüz erişememiştir. Nitekim, kalitenin önemli bir etken olduğu, rekabetin 
daha yoğun olduğu ve yüksek tutarda ithalat yapan AB ve diğer gelişmiş ülke 
pazarlarına yapılan ayakkabı ihracatının toplam ayakkabı ihracatı içindeki payı 
2003 yılında yüzde 47'dir. Ayakkabı sanayiinde, kalite ve optimum kapasiteli işletme 
sayısı açısından olumlu gelişmeler gözlenmesine rağmen, küçük işletme tarzı 
üretimin egemen olmasının getirdiği olumsuzluklar devam etmektedir.  

2003 yılında, cari fiyatlarla, toplam sektör ihracatı yüzde 33,4 artmıştır. Aynı 
yılda sektör ihracatı AB’ye yüzde 37,1, diğer önemli pazarımız olan Rusya’ya ise 
yüzde 16,3 artmıştır. 2003 yılında toplam sektör ithalatı ise yüzde 31,7 artarken, 
AB’den yapılan ithalat yüzde 11,4, Çin’den yapılan ithalat yüzde 96,9 oranında 
yükselmiştir. Böylece, 2002 yılına göre 2003 yılında sektör ithalatı içinde AB'nin 
payı yüzde 49,7'den, yüzde 42,1’ye düşmüş ve Çin’in payı ise yüzde 14,4'den, 
yüzde 21,5’e ulaşmıştır. Ara malı olan işlenmiş deri ithalatı hariç tutulduğunda 
ayakkabı ve saraciye eşyaları ithalat toplamı içinde AB’nin payının yüzde 42,8’den 
yüzde 32,8’e, Çin’in payının ise yüzde 29,1’den, yüzde 35,7’ye ulaştığı ve bu 
malların ithalatında Çin’in hızla piyasaya egemen olmaya başladığı görülmektedir. 
Çin malları kalite sorunlarına rağmen, ürünlerinin ucuz olması nedeniyle piyasada 
talep bulabilmektedir. Ayrıca Çin’in para birimi yuanın değerinin genellikle ABD 
dolarına paralel olması dolayısıyla doların euro karşısında değer yitirmesi de 
Çin’den yapılan ithalatın artışında rol oynamıştır.    
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Kaydedilen bu gelişmeler sonucunda 2003 yılında, 1998 yılı fiyatlarıyla, 
toplam sektör üretimi yüzde 2,3, tüketimi yüzde 5,4, ihracatı yüzde 2,3 ve ithalatı 
yüzde 22,3 oranında artmıştır. 

b) 2004 Yılında Beklenen Gelişmeler

2004 yılında da sektör üretimindeki gelişmeler önemli ölçüde ihracattaki ve
turistlere yapılan deri giyim ve ayakkabı satışlarındaki artış ile nihai tüketim malları 
ithalatındaki gelişmelere bağlı kalacaktır. 2004 yılında, bavul ticaretinin hız keseceği 
tahmin edilmektedir. İhracattaki artış oranını, ürünlerin üçte birinden fazlasının ihraç 
edildiği AB ülkeleri ekonomilerinde gelişmeler ve euronun yıl içindeki seyri ile 
Rusya'nın talebindeki değişmeler etkileyecektir. Diğer yandan, Irak ile dış ticaretin 
önümüzdeki aylarda daha da normalleşmesi halinde sektör, özellikle ayakkabı 
ihracatımız, bu durumdan olumlu etkilenecektir.  

İşlenmiş deri ithalatını sektördeki büyüme hızı, saraciye ve ayakkabı 
ithalatını ise reel döviz kurundaki değişmeler etkileyecektir. Sektör ithalatının AB 
ülkeleri ile üçüncü ülkeler arasında dağılımında da euronun değeri ile diğer ihracatçı 
ülkelerin paraları arasındaki parite değişiklikleri başka bir etken olacaktır.  

2004 yılında deri ve kürk giyim alt sektörü üretimindeki gelişmeler ihracattaki 
ve turistlere yapılan satışlardaki artışa bağlı kalacaktır. Deri giyim eşyası 
ihracatındaki artış oranını bu ürünlerin büyük bölümünün AB ülkelerine ihraç 
edilmesi nedeniyle AB ülkelerinin talebi ile euronun yıl içindeki seyri etkileyecektir. 
Kürk giyim eşyası ihracatındaki artışta ise bu ürünlerin en büyük alıcısı olan Rusya 
talebindeki değişmeler önemli ölçüde etkili olacaktır.  

Ülkemiz kuzu kürkü işleme sanayiinde ileri bir konumda bulunmasına rağmen, 
kıymetli kürk işleme teknolojisinde yetersizdir. Buna paralel olarak, ülkemizde kuzu 
kürkü konfeksiyon sanayii gelişmiş, kıymetli kürk konfeksiyon sanayii, kürk dikimi 
yoğun emek kullanımını gerektirmesine rağmen, gelişememiştir. Sektörde 
gelişmenin sürmesi için özgün tasarım, marka geliştirme ve pazar 
çeşitlendirilmesine gidilmesi yanında kıymetli kürk işleme ve konfeksiyon 
sanayiinde de gelişme kaydedilmesi önem arz etmektedir.   

Saraciye ürünleri ithalatında 2003 yılında gözlenen yüksek artış hızının 2004 
yılında da sürmesi halinde sektör bu gelişmelerden olumsuz etkilenecektir. Çin Halk 
Cumhuriyeti’nden yapılan saraciye ithalatının yüksek oranda artması sonucunda 
saraciye sanayiini haksız rekabete karşı korumak amacıyla ilk kez bir tebliğ 
yayınlanmıştır. 31.12.2003 tarih ve 2003/19 sayılı bu tebliğ ile 42.02 numaralı 
GTİP’deki CİF değeri olarak 5 dolara eşit ya da daha düşük olan alan saraciye 
ürünlerinin ithalatı, ülke ayrımı yapılmaksızın, ileriye yönelik gözetim uygulaması 
kapsamına alınmıştır.  
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Ayakkabı ithalatında kota ve gözetim uygulamasına 2004 yılında da devam 
edilecektir. AB ticaret politikası önlemleri paralelinde, 18/12/2003 tarih ve 2003/14 
sayılı kota uygulanacak ürünler listesinde, Çin Halk Cumhuriyeti kaynaklı belli tip 
ayakkabılara 2004 yılında uygulanacak kota toplamı 1,55 milyon çift olarak 
belirlenmiştir. Diğer taraftan, 21/04/2004 tarih ve 2004/1 sayılı tebliğle uluslar arası 
pazara oldukça ucuz fiyatlarla ayakkabı arz eden bu ülke kaynaklı belli tip 
ayakkabıların ithali, yerli üreticileri haksız rekabete karşı korumak amacıyla 
gözetime tabi tutulmuştur.  

Sektörde, çoğu zaman dış alıcıların siparişte bulunması beklenmektedir. 
Sektörde gelişmenin devam etmesi için ihracat artışına süreklilik kazandırılması 
önem arz etmektedir. Bu nedenle, mevcut pazarlardaki payı artırmak ve yeni 
pazarlara girilmesi için daha yoğun çaba harcanması gerekmektedir. Gelir düzeyi 
yüksek ve istikrarlı pazarlara yönelmenin uzun vadede daha uygun olacağı 
düşünülmektedir. Bu pazarlardan payımızın çok düşük olduğu ABD ve Kanada 
pazarlarında daha fazla pay almak ve kalıcı bir yer edinmek, 2005 yılında yürürlüğe 
girecek olan Amerika Serbest Ticaret Alanı (FTAA) uygulamasıyla önemli avantaj 
elde edecek olan Brezilya, Arjantin ve Meksika ile rekabet edebilmek açısından 
önem arz etmektedir. Ayrıca yüksek tutarda ithalat yapan Japonya’da yok 
denebilecek düzeyde olan pazar payımızın artırılması da sektör ihracatının istikrarı 
açısından önem taşımaktadır.      

Öngörülen bu gelişmeler çerçevesinde 2004 yılında, 1998 yılı fiyatlarıyla, 
sektör üretiminin yüzde 1,8, tüketiminin yüzde 3,0, ihracatının yüzde 3,6 ve 
ithalatının yüzde 7,6 oranında artacağı tahmin edilmektedir.  

İstanbul-Tuzla, İzmir-Menemen ve Çorlu deri işleme bölgelerindeki  arıtma 
tesisleri çevre kirliliğinin önlenmesine katkıda bulunmaktadır. Manisa-Salihli’de 
küçük ve orta ölçekli yaklaşık 35 adet deri işleme tesisine hizmet edecek olan 
arıtma tesisinin inşaatı tamamlanmış ve ruhsat alma işlemleri devam etmektedir. 
Mevcut arıtma tesislerinin çalışmalarının etkin denetime tabi  tutulması ve çevre 
kirliliği yaratan diğer önemli deri işleme merkezlerinde de uygun teknolojili arıtma 
tesisi inşa edilmesi kirlilik sorununun çözümlenmesi açısından önem taşımaktadır.  

 Deri işleme sanayiine yönelik olarak Balıkesir-Gönen, Bolu-Gerede, Bursa, 
Denizli, Isparta, Niğde-Bor, Uşak illerinde organize deri sanayi bölgeleri ile Isparta-
Yalvaç’ta küçük sanayi sitesi yatırımlarına devam edilmektedir. Bu illerde uygun 
olmayan şartlarda faaliyet gösteren tesislerin, uygun binaları ve arıtma tesisi olan 
bu bölgelere taşınmaları sağlanarak modern koşullarda faaliyet göstermeleri 
amaçlanmıştır. Ülkemizde ulaşılmış olan yüksek deri işleme kapasitesi dikkate 
alınarak bu bölgelerde kurulacak deri işleme tesislerinin mümkün olduğu kadar 
kapasite artışlarına gitmemeleri önem arz etmektedir.  
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Tablo:157- Deri ve Deri Ürünleri Sanayii Üretimi 1998 Yılı Fiyatlarıyla - Bin Dolar 
2002 Gerçekleşme 2003 Gerçekleşme 2004 Tahmin  Yıllık Artış(%)

M A L L A R Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 2003 2004
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (4/2) (6/4)

K.Baş Işl. Deri (Mln.Dm2) 3.191 521.727 2.978 490.653 3.065 506.797 -6,0 3,3
Büyükbaş Işlenmiş Deri 307.249 322.842 324.345 5,1 0,5
     Yüzlük (Mln. Dm2) 1.638 248.392 1.885 260.352 1.911 260.507 4,8 0,1
     Kösele (Ton) 6.802 58.857 7.222 62.490 7.378 63.838 6,2 2,2
Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 6.928 827.702 6.274 761.958 6.221 764.255 -7,9 0,3
Deri Eşya (Saraciye) 111.261 123.833 124.886 11,3 0,8
Ayakkabı (Mln. Çift) 176 1.255.922 191 1.378.030 200 1.412.458 9,7 2,5
     Deri Ayakkabı 46 807.743 51 897.081 52 911.784 11,1 1,6
     Plastik Ayakkabı 25 92.663 22 81.588 22 81.219 -12,0 -0,5
     Lastik Ayakkabı 11 30.688 10 27.996 11 28.534 -8,8 1,9
     Tekstil Ayakkabı 18 142.133 20 159.899 20 162.322 12,5 1,5
     Terlik 76 182.696 88 211.467 96 228.599 15,7 8,1
Ayakkabı Aksamı 94.446 104.161 105.836 10,3 1,6
Diğerleri 90.055  99.387  100.487 10,4 1,1
   T O P L A M    3.208.360  3.280.865  3.339.064 2,3 1,8

Tablo:158- Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı 1998 Yılı Fiyatlarıyla- Bin Dolar 
2002 Gerçekleşme 2003 Gerçekleşme 2004 Tahmin Yıllık Artış(%) 

M A L L A R Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 2003 2004 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (4/2) (6/4) 

Küçükbaş Deriler 293.405 292.686 309.232 -0,2 5,7
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 2.109 9.083 1.738 7.632 1.839 8.070 -16,0 5,7
     Işlenmiş Deri (Mln. Dm2) 1.430 284.322 1.401 285.054 1.496 301.162 0,3 5,7
Büyükbaş Deriler 74.728 88.427 94.603 18,3 7,0
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 2.245 19.391 1.607 11.083 1.719 11.688 -42,8 5,5
     Işlenmiş Deri (Mln. Dm2) 320 52.348 406 73.819 437 79.086 41,0 7,1
     Kösele (Ton) 198 2.990 234 3.525 254 3.828 17,9 8,6
Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 502 31.088 533 34.805 573 37.106 12,0 6,6
Deri Eşya (Saraciye) 65.204 91.643 103.197 40,5 12,6
Ayakkabı (Bin Çift) 13.117 140.646 24.226 237.309 26.189 257.319 68,7 8,4
     Deri Ayakkabı 2.393 69.881 3.897 112.438 4.227 121.912 60,9 8,4
     Plastik Ayakkabı 1.743 17.155 4.372 39.435 4.852 43.779 129,9 11,0
     Lastik Ayakkabı 2.523 18.190 4.303 31.186 4.604 33.363 71,4 7,0
     Tekstil Ayakkabı 2.085 21.779 3.138 28.637 3.305 30.186 31,5 5,4
     Terlik 4.372 13.641 8.516 25.613 9.201 28.078 87,8 9,6
Ayakkabı Aksamı 11.326 10.885 11.669 -3,9 7,2
Diğerleri 7.272  7.168  7.827 -1,4 9,2
   T O P L A M    623.670  762.922  820.953 22,3 7,6
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Tablo:159- Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (1998 Yılı Fiyatlarıyla -Bin Dolar) 
2002 Gerçekleşme 2003 Gerçekleşme 2004 Tahmin  Yıllık Artış(%)

M A L L A R Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 2003 2004 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (4/2) (6/4) 

Küçükbaş Deriler 20.547 21.488 23.242 4,6 8,2
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 932 5.298 432 2.327 493 2.667 -56,1 14,6
     Işlenmiş Deri (Mln. Dm2) 194 15.249 160 19.161 180 20.575 25,7 7,4
Büyükbaş Deriler 25.552 28.378 30.947 11,1 9,1
     Yarı Işlenmiş Deri (Ton) 9.439 15.241 10.890 15.767 11.706 16.956 3,4 7,5
     Işlenmiş Deri (Mln. Dm2) 129 9.392 87 11.162 97 12.410 18,8 11,2
     Kösele (Ton) 140 919 227 1.449 248 1.580 57,8 9,0
Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 3.036 401.979 2.977 394.532 3.051 404.024 -1,9 2,4
Deri Eşya (Saraciye) 60.841 66.834 62.967 9,9 -5,8
Ayakkabı (Bin Çift) 62.170 137.055 74.926 174.200 82.198 188.162 27,1 8,0
     Deri Ayakkabı 5.065 51.906 7.302 69.446 7.966 72.762 33,8 4,8
     Plastik Ayakkabı 15.650 28.858 13.808 25.887 14.906 27.875 -10,3 7,7
     Lastik Ayakkabı 1.836 2.564 1.495 2.484 1.569 2.615 -3,1 5,3
     Tekstil Ayakkabı 1.742 6.768 3.519 13.206 3.941 14.775 95,1 11,9
     Terlik 37.877 46.958 48.802 63.177 53.816 70.134 34,5 11,0
Ayakkabı Aksamı 17.238 19.328 20.978 12,1 8,5
Diğerleri 430  650  693 51,1 6,6
   T O P L A M    663.642  705.411   731.013 6,3 3,6

Tablo:160- Deri ve Deri Ürünleri Sanayii Talebi  (1998 Yılı Fiyatlarıyla - Bin Dolar)  

2002 Gerçekleşme 2003 Gerçekleşme 2004 Tahmin  Yıllık Artış(%)
M A L L A R Miktar Değer Miktar Değer Miktar Değer 2003 2004 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (4/2) (6/4) 
K.Baş Işl. Deri (Mln.Dm2) 4.190 775.995 3.933 733.383 4.074 761.151 -5,5 3,8
Büyükbaş Işlenmiş Deri 337.034 371.809 387.134 10,3 4,1
     Yüzlük (Mln. Dm2) 1.350 276.107 1.606 307.243 1.607 321.047 11,3 4,5
     Kösele (Ton) 6.860 60.928 7.229 64.566 7.384 66.086 6,0 2,4
Deri Giyim Eşyası (Bin Adet) 4.394 454.504 3.830 402.230 3.742 406.343 -11,5 1,0
Deri Eşya (Saraciye) 115.635 148.642 165.116 28,5 11,1
Ayakkabı (Mln. Çift) 127 1.259.513 140 1.441.145 144 1.473.558 14,4 2,2
     Deri Ayakkabı 43 825.717 47 940.079 48 960.934 13,8 2,2
     Plastik Ayakkabı 11 80.960 13 95.136 12 97.123 17,5 2,1
     Lastik Ayakkabı 12 46.314 13 56.698 14 59.282 22,4 4,6
     Tekstil Ayakkabı 18 157.144 19 175.330 19 177.733 11,6 1,4
     Terlik 43 149.378 47 173.903 51 178.487 16,4 2,6
Ayakkabı Aksamı 88.534 95.718 96.528 8,1 0,8
Diğerleri 97.804  106.485  108.758 8,9 2,1
   T O P L A M    3.129.019  3.299.412  3.398.588 5,4 3,0
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Ek-2  
SEÇİLMİŞ 28 ADET ÜLKENİN SEKTÖREL DIŞ TİCARET DENGELERİ 
Belirtilen 28 adet ülkenin alt sektörler bazında dış ticaret dengelerinde ve ihracatı ithalatı karşılama oranlarında zaman içindeki gelişimi görmek 

amacıyla sadece 1996 ve 2000 yıllarına ilişkin tablolar aşağıda verilmiştir.  
Tablo:161- Seçilmiş Ülkeler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Net İhracatı (İhracat-İthalat) (1996 Yılı)   (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 

Deri İşlenmiş Teknik TOPLAM TOPLAM
Sıra Ham Ham Işlenmiş Giyim Kürk ve  Saraciye Deri (Ham Deri (Ham Deri 
No: Bölgeler/Ülkeler Deriler Kürkler Deriler Eşyası Dik. Kürk Eşyası Eşya Ayakkabı Kürk Dâhil) Kürk Hariç)

Avrupa Bölgesi: -1.148.422 -143.514 697.464 -958.447 435.688 21.201 11.785 1.871.633 787.388 2.079.324
1Türkiye -668.307 -3.042 -193.085 335.266 -34.089 10.926 976 52.995 -498.360 172.989
2 İtalya -1.324.400 -123.794 1.563.816 332.157 15.460 1.438.574 38.033 7.076.107 9.015.953 10.464.147
3Almanya 177.048 -32.157 -43.664 -872.709 64.915 -829.831 -17.065 -3.737.391 -5.290.854 -5.435.745
4 İspanya -126.462 -5.933 -111.033 -41.743 302.464 -64.555 -7.054 1.553.850 1.499.534 1.631.929
5 İngiltere 160.695 -29.132 157.375 -179.074 45.558 -606.600 18.626 -1.797.796 -2.230.348 -2.361.911
6Fransa 299.995 -17.198 -175.386 -215.889 41.914 374.392 -4.161 -1.620.836 -1.317.169 -1.599.966
7Avusturya -16.764 -299 98.200 -121.044 -4.786 -136.311 35.706 -299.460 -444.758 -427.695
8Hollanda 128.379 19.417 20.341 -63.436 -24.341 -141.787 -33.143 -611.227 -705.797 -853.593
9Portekiz -46.774 -328 -390.531 -18.564 15.900 -34.999 -4.178 1.570.149 1.090.675 1.137.777

10Rusya 238.439 60.173 12.333 -44.406 -7.731 -44.099 53 -435.186 -220.424 -519.036
11Romanya -12.076 -101 -217.312 9.815 -2.018 10.650 885 379.395 169.238 181.415
12Belçika 41.805 -11.120 -23.590 -78.820 22.442 44.841 -16.893 -258.967 -280.302 -310.987

Asya Bölgesi: -1.943.525 -763.415 -2.788.701 2.103.798 -654.038 -2.929.285 255.973 918.957 -5.800.236 -3.093.296
1Çin -301.816 -34.360 -1.762.416 2.180.791 -777 2.701.301 58.417 6.749.803 9.590.943 9.927.119
2Hong-Kong -198.148 -410.681 -2.297.185 -522.804 -176.288 -3.797.237 -16.958 -7.328.719 -14.748.020 -14.139.191
3Güney Kore -877.101 -283.913 1.101.322 71.165 -440.083 422.843 6.048 761.369 761.650 1.922.664
4Tayland -169.281 0 33.360 66.590 -7.574 376.068 163.721 1.272.907 1.735.791 1.905.072
5Japonya -296.982 -33.107 -69.204 -605.872 -20.704 -2.985.828 -51.001 -3.264.087 -7.326.785 -6.996.696
6Endonezya -18.961 -31 -249.989 111.256 -713 90.666 -5.228 2.069.312 1.996.312 2.015.304
7Hindistan -53.769 -510 223.293 446.959 -5.071 244.324 88.488 555.154 1.498.868 1.553.147
8Pakistan -27.953 -810 256.910 364.665 21 1.954 8.570 49.206 652.563 681.326
9Malezya 486 -3 -24.792 -8.952 -2.849 16.624 3.916 54.012 38.442 37.959

Amerika Bölgesi: 1.268.434 104.904 956.662 -1.554.331 74.014 -3.472.545 -243.419 -10.935.355 -13.801.636 -15.174.974
1ABD 1.378.744 104.353 -251.323 -1.693.712 10.609 -3.484.731 -170.273 -12.550.524 -16.656.857 -18.139.954
2Brezilya 4.638 -835 510.389 7.682 8.506 -45.319 11.932 1.426.405 1.923.398 1.919.595
3Meksika -110.448 -111 -111.869 19.923 -2.166 87.842 -106.621 251.171 27.721 138.280
4Arjantin -4.500 1.497 809.465 111.776 57.065 -30.337 21.543 -62.407 904.102 907.105

Diğer Bölgeler: 667.131 260 288.117 -16.674 60.398 -275.155 -646 -333.675 389.756 -277.635
1Avustralya 384.294 1.311 216.178 -36.053 20.644 -261.897 -2.724 -434.498 -112.745 -498.350
2Yeni Zelanda 286.746 1.039 170.451 11.321 40.273 -30.138 -965 -79.073 399.654 111.869
3Tunus -3.909 -2.090 -98.512 8.058 -519 16.880 3.043 179.896 102.847 108.846

BÖLGELER TOPLAMI -1.156.382 -801.765 -846.458 -425.654 -83.938 -6.655.784 23.693 -8.478.440 -18.424.727 -16.466.580
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Tablo:162- Seçilmiş Ülkeler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri Net İhracatı (İhracat-İthalat) (2000 Yılı)  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Deri İşlenmiş Teknik TOPLAM TOPLAM

Sıra Ham Ham Işlenmiş Giyim Kürk ve  Saraciye Deri (Ham Deri (Ham Deri 
No: Bölgeler/Ülkeler Deriler Kürkler Deriler Eşyası Dik. Kürk Eşyası Eşya Ayakkabı Kürk Dâhil) Kürk Hariç)

Avrupa Bölgesi: -660.972 -30.179 928.060 -662.656 75.384 -669.104 169.926 114.164 -735.377 -44.226
1Türkiye -191.460 -1.100 -120.898 330.486 -61.163 270 2.876 -36 -41.025 151.535
2 İtalya -1.093.954 -69.021 1.533.756 344.610 -37.662 854.677 40.343 4.646.992 6.219.741 7.382.716
3Almanya 79.747 -2.170 138.127 -503.382 16.233 -743.958 -20.648 -2.698.553 -3.734.604 -3.812.181
4 İspanya -11.691 -6.621 -141.904 -147.614 130.776 -177.236 -13.521 1.218.550 850.739 869.051
5 İngiltere 123.101 -5.417 111.513 -277.932 18.669 -786.464 -9.281 -2.260.014 -3.085.825 -3.203.509
6Fransa 237.020 -10.123 -99.514 -194.656 9.758 420.075 114.736 -1.912.997 -1.435.701 -1.662.598
7Avusturya -50.785 -41 77.915 -77.028 -1.634 -115.956 95.150 -190.305 -262.684 -211.858
8Hollanda 106.927 39.877 16.175 -55.788 -9.690 -135.115 -14.405 -522.819 -574.838 -721.642
9Portekiz -29.640 -321 -274.627 -37.238 8.487 -61.850 -9.099 1.142.276 737.988 767.949

10Rusya 113.217 22.425 45.510 -7.440 -3.471 -22.932 -437 -80.596 66.276 -69.366
11Romanya 20.801 -258 -321.572 17.042 -1.034 22.048 2.738 567.400 307.165 286.622
12Belçika 35.745 2.591 -36.421 -53.716 6.115 77.337 -18.526 204.266 217.391 179.055

Asya Bölgesi: -1.870.275 -532.361 -2.954.333 2.628.191 -355.992 -1.713.038 412.050 4.481.541 95.783 2.498.419
1Çin -567.560 -58.723 -1.842.721 2.770.963 26.355 3.848.803 159.290 9.529.754 13.866.161 14.492.444
2Hong-Kong -233.776 -371.706 -2.080.655 -630.981 -305.893 -3.674.805 -24.572 -5.656.014 -12.978.402 -12.372.920
3Güney Kore -668.406 -88.947 862.691 197.588 -54.383 186.184 -1.392 524.145 957.480 1.714.833
4Tayland -142.839 -22 -37.717 35.803 -4.277 434.337 178.804 780.080 1.244.169 1.387.030
5Japonya -188.163 -12.600 -40.348 -637.662 -16.014 -2.956.869 -40.494 -2.930.102 -6.822.252 -6.621.489
6Endonezya -10.650 -46 -93.529 127.137 120 161.289 -5.432 1.584.728 1.763.617 1.774.313
7Hindistan -48.008 -289 135.710 389.655 -487 304.313 123.526 580.882 1.485.302 1.533.599
8Pakistan -11.082 -7 193.531 389.807 0 1.283 10.753 38.558 622.843 633.932
9Malezya 209 -21 -51.295 -14.119 -1.413 -17.573 11.567 29.510 -43.135 -43.323

Amerika Bölgesi: 1.298.928 85.073 618.699 -2.693.006 7.653 -4.459.815 -139.998 -13.406.723 -18.689.189 -20.073.190
1ABD 1.372.489 84.368 -251.741 -2.706.921 -16.276 -4.426.367 -82.080 -14.999.014 -21.025.542 -22.482.399
2Brezilya -1.982 123 571.757 -487 8.121 -42.092 35.586 1.573.205 2.144.231 2.146.090
3Meksika -74.946 -38 -472.910 -3.538 -1.323 49.163 -115.846 184.883 -434.555 -359.571
4Arjantin 3.367 620 771.593 17.940 17.131 -40.519 22.342 -165.797 626.677 622.690

Diğer Bölgeler: 484.562 -676 245.180 -17.812 19.714 -290.525 -5.735 -427.795 6.913 -476.973
1Avustralya 342.823 -457 190.684 -36.103 3.917 -270.906 -8.997 -515.857 -294.896 -637.262
2Yeni Zelanda 143.301 250 136.254 8.218 15.809 -35.521 -1.662 -87.701 178.948 35.397
3Tunus -1.562 -469 -81.758 10.073 -12 15.902 4.924 175.763 122.861 124.892

BÖLGELER TOPLAMI  -747.757 -478.143 -1.162.394 -745.283 -253.241 -7.132.482 436.243 -9.238.813 -19.321.870 -18.095.970



Özçörekçi, Öngüt Dünya’da ve Türkiye’de Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinin Gelişme Eğilimleri ve Geleceği 

   313

Tablo:163- Seçilmiş Ülkeler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%) (1996 Yılı) 
Deri İşlenmiş Teknik TOPLAM TOPLAM

Sıra Ham Ham Işlenmiş Giyim Kürk ve  Saraciye Deri (Ham Deri (Ham Deri 
No: Bölgeler/Ülkeler Deriler Kürkler Deriler Eşyası Dik. Kürk Eşyası Eşya Ayakkabı Kürk Dâhil) Kürk Hariç)

Avrupa Bölgesi: 63,3 55,1 113,1 64,5 184,5 100,5 104,0 110,9 102,3 106,8
1Türkiye 0,6 9,5 13,0 2.354,5 27,0 157,5 166,5 154,1 53,8 143,0
2 İtalya 6,6 3,4 184,0 220,7 110,9 438,1 294,2 473,5 246,2 326,6
3Almanya 259,1 62,8 94,2 25,5 149,7 31,4 79,2 27,5 39,1 36,0
4 İspanya 50,1 29,8 79,4 61,2 2.259,5 72,5 57,2 402,0 188,9 214,5
5 İngiltere 190,6 34,2 153,3 36,1 165,4 26,8 142,4 34,2 50,1 44,4
6Fransa 302,6 11,7 67,0 37,8 300,0 143,6 91,5 39,5 71,7 64,3
7Avusturya 72,6 37,6 166,3 16,7 77,3 13,0 319,4 64,2 67,9 67,7
8Hollanda 195,1 859,4 113,7 61,2 36,8 56,6 0,0 48,5 65,3 55,0
9Portekiz 14,1 6,0 9,4 34,9 398,1 29,9 27,7 642,1 226,1 240,5

10Rusya 3.586,0 871,3 148,7 6,8 29,3 6,4 105,6 14,7 66,4 19,1
11Romanya 17,4 51,0 5,6 200,9 46,6 351,7 223,9 414,0 144,0 149,1
12Belçika 157,2 38,9 81,4 27,6 287,8 116,3 40,5 76,3 83,8 81,1

Asya Bölgesi: 6,2 0,9 52,4 237,7 18,5 58,7 362,8 107,8 80,7 88,6
1Çin 8,5 12,9 13,1 6.860,0 99,2 11.331,6 1.096,9 2.010,9 428,9 489,7
2Hong-Kong 3,4 0,0 3,2 21,2 5,2 2,1 18,9 0,1 2,1 2,2
3Güney Kore 1,5 0,3 321,1 139,7 7,1 458,5 349,5 260,6 126,1 210,1
4Tayland 1,3 113,3 1.694,6 6,5 1.769,9 6.177,2 2.610,2 440,0 661,9
5Japonya 19,5 1,9 71,6 1,3 11,2 1,2 10,0 2,8 5,1 4,4
6Endonezya 0,7 0,0 12,7 1.124,9 5,6 6.288,8 6,7 1.745,4 543,6 567,7
7Hindistan 0,6 0,0 388,0 7.920,8 0,0 28.151,0 10.838,8 3.278,3 1.024,8 1.545,2
8Pakistan 0,6 0,0 4.242,4 28.151,2 205,0 878,5 20.504,8 2.242,2 1.771,4 6.837,8
9Malezya 110,2 0,0 73,3 48,3 13,4 160,9 264,5 195,3 118,8 119,0

Amerika Bölgesi: 500,6 237,8 169,6 18,7 261,2 11,8 37,8 20,6 36,8 29,2
1ABD 1.108,4 239,7 73,6 10,3 130,9 8,1 31,8 5,7 18,5 10,3
2Brezilya 132,3 0,0 443,9 218,0 302,6 15,8 361,1 737,6 521,4 535,0
3Meksika 28,9 45,6 57,0 285,2 66,6 258,4 21,8 344,3 103,8 124,2
4Arjantin 55,7 466,9 5.751,5 1.782,1 6.222,9 16,0 2.451,9 53,8 541,8 567,4

Diğer Bölgeler: 2.609,0 109,5 226,7 74,6 637,9 10,0 96,0 46,5 130,5 77,8
1Avustralya 26.421,5 337,9 303,2 33,2 435,8 2,2 78,0 8,8 87,8 46,0
2Yeni Zelanda 1.493,5 1.687,8 246,3 985,9 15,6 59,3 26,0 311,9 166,6
3Tunus 14,1 4,6 10,7 310,0 3,0 847,2 291,5 545,7 162,1 168,5

BÖLGELER TOPLAMI  79,1 31,4 93,4 93,1 93,9 57,8 102,9 80,4 78,8 79,5
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Tablo:164- Seçilmiş Ülkeler İtibarıyla Deri ve Deri Ürünleri İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%) (2000 Yılı) 
 Deri İşlenmiş Teknik TOPLAM TOPLAM 

Sıra Ham Ham Işlenmiş Giyim Kürk ve  Saraciye Deri (Ham Deri (Ham Deri 
No: Bölgeler/Ülkeler Deriler Kürkler Deriler Eşyası Dik. Kürk Eşyası Eşya Ayakkabı Kürk Dâhil) Kürk Hariç)

Avrupa Bölgesi: 70,3 79,6 119,2 71,3 121,0 86,5 145,5 100,7 97,7 99,9
1Türkiye 11,6 2,3 23,0 2.730,2 10,4 100,8 235,1 100,0 93,2 139,2
2 İtalya 9,5 4,6 178,7 240,3 67,1 235,0 261,6 294,0 193,6 237,7
3Almanya 160,0 93,7 125,4 32,5 122,4 30,7 78,4 32,5 44,2 41,6
4 İspanya 91,7 15,7 72,5 33,6 1.352,9 49,2 46,1 282,8 143,9 148,6
5 İngiltere 226,9 48,5 148,8 18,6 163,4 22,6 86,7 25,5 36,0 32,1
6Fransa 328,4 26,7 76,7 43,4 147,2 144,5 286,0 33,0 69,9 64,3
7Avusturya 51,4 89,4 167,8 17,5 69,3 14,2 558,8 72,8 77,7 80,2
8Hollanda 197,0 2.492,1 115,5 56,4 61,5 55,9 46,6 59,3 71,1 61,5
9Portekiz 15,5 51,6 16,1 11,6 535,0 10,1 31,5 439,1 189,3 197,2

10Rusya 2.122,1 1.084,0 352,6 78,3 22,1 3,9 40,1 23,7 134,0 62,9
11Romanya 596,6 40,1 6,0 420,6 18,6 460,9 91.366,7 360,8 153,3 150,1
12Belçika 156,2 201,8 66,2 42,0 219,2 121,4 43,0 117,4 111,8 110,1

Asya Bölgesi: 3,4 1,2 48,8 282,4 28,2 75,4 482,4 147,3 100,4 110,3
1Çin 1,1 8,0 22,6 6.681,1 126,0 11.815,6 1.397,3 3.073,7 493,1 601,5
2Hong-Kong 0,4 0,0 0,9 5,8 0,3 0,5 5,8 0,2 0,7 0,7
3Güney Kore 1,4 1,3 275,8 528,2 12,9 226,9 85,1 291,0 153,3 266,5
4Tayland 1,5 0,0 84,7 1.921,1 11,9 1.113,6 5.233,6 1.575,4 350,2 493,7
5Japonya 15,2 2,7 78,1 1,2 13,3 1,3 12,9 1,7 4,0 3,6
6Endonezya 16,8 38,7 50,3 1.026,2 306,9 6.383,2 18,4 1.913,6 666,1 694,1
7Hindistan 0,2 0,0 230,7 11.947,2 4,1 18.689,7 8.817,4 2.393,8 905,4 1.227,5
8Pakistan 1,6 0,0 1.908,7 34.966,5           - 236,3 37.179,3 1.540,9 2.430,0 4.199,4
9Malezya 102,2 0,0 20,5 16,3 6,0 50,9 691,7 146,5 77,7 76,5

Amerika Bölgesi: 538,8 242,9 131,5 7,4 121,0 11,7 71,9 16,9 30,6 24,5
1ABD 1.332,9 243,0 77,1 5,4 46,6 7,4 67,8 4,2 15,4 8,9
2Brezilya 64,2 783,3 409,0 88,3 5.662,3 11,4 1.537,8 3.120,8 822,1 836,5
3Meksika 57,8 49,3 27,2 90,5 47,8 127,4 51,5 184,0 71,1 72,9
4Arjantin 294,8 253,5 2.422,4 325,7 627,3 7,6 1.813,3 14,3 319,8 320,0

Diğer Bölgeler: 3.194,7 43,2 216,6 68,2 436,9 9,9 68,3 43,0 100,5 65,0
1Avustralya 45.149,0 36,7 320,2 24,0 191,9 3,0 38,5 6,7 70,1 35,3
2Yeni Zelanda 1.191,2 1.739,2 227,0 1.103,1 12,2 36,0 19,0 199,0 121,1
3Tunus 11,5 0,0 29,2 609,0 0,0 687,9 669,9 296,3 157,7 159,3

BÖLGELER TOPLAMI  83,3 36,0 90,9 88,9 71,8 58,7 143,7 78,6 77,8 77,9
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Ek-3  
SEÇİLMİŞ 28 ADET ÜLKEDEN KÜÇÜK TUTARDA DIŞ TİCARETİ OLAN ÜLKELERİN DIŞ TİCARETİ 
Belirtilen 28 adet ülkeden sektörde daha küçük dış ticaret hacmine sahip olan ve metin içinde tabloları verilmeyen ülkelerin verileri daha fazla bilgi 

sağlamak amacıyla aşağıda verilmiştir.  
Net İthalatçı Ülkeler 

Tablo:165- Alt Sektörler İtibarıyla Hollanda Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 135.008 143.582 94.638 96.994 110.183 6,4 -34,1 2,5 13,6
Ham Kürk 2.557 2.647 2.433 1.431 1.667 3,5 -8,1 -41,2 16,5
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hrç) 148.294 7,8 121.898 7,2 115.097 6,8 100.203 5,5 104.247 5,6 -17,8 -5,6 -12,9   4,0
Deri Giyim Eşyası 163.639 8,6 171.317 10,1 158.878 9,3 127.814 7,0 127.870 6,8 4,7 -7,3 -19,6   0,0
İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk 38.541 2,0 26.743 1,6 10.256 0,6 6.605 0,4 25.154 1,3 -30,6 -61,6 -35,6  280,8
Saraciye Eşyası 326.629 17,2 287.136 16,9 327.287 19,2 345.973 18,9 306.571 16,3 -12,1 14,0 5,7 -11,4
Teknik Deri Eşya 33.143 1,7 30.526 1,8 26.898 1,6 25.794 1,4 26.990 1,4 -7,9 -11,9 -4,1  4,6
Ayakkabı 1.185.856 62,5 1.064.159 62,5 1.063.969 62,5 1.226.061 66,9 1.285.918 68,5 -10,3 0,0 15,2 4,9
TOP. (Ham Deri-Kürk Hrç) 1.896.102 100,0 1.701.779 100,0 1.702.385 100,0 1.832.450 100,0 1.876.750 100,0 -10,2 0,0 7,6 2,4
TOP. (Ham Deri-Kürk Dhl) 2.033.667  1.848.008  1.799.456  1.930.875  1.988.600  -9,1 -2,6 7,3 3,0

Tablo:166- Alt Sektörler İtibarıyla Hollanda Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 263.387 264.066 194.080 192.883 217.110 0,3 -26,5 -0,6 12,6
Ham Kürk 21.974 27.223 14.427 29.334 41.544 23,9 -47,0 103,3 41,6
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hrç) 168.635 16,2 168.241 16,5 146.680 14,2 123.520 11,2 120.422 10,4 -0,2 -12,8 -15,8 -2,5
Deri Giyim Eşyası 100.203 9,6 78.278 7,7 73.027 7,1 69.518 6,3 72.082 6,2 -21,9 -6,7 -4,8 3,7
İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk 14.200 1,4 20.478 2,0 15.499 1,5 12.190 1,1 15.464 1,3 44,2 -24,3 -21,3 26,9
Saraciye Eşyası 184.842 17,7 169.095 16,6 165.589 16,1 201.620 18,4 171.456 14,8 -8,5 -2,1 21,8 -15,0
Teknik Deri Eşya 0 0,0 14.027 1,4 13.783 1,3 16.482 1,5 12.585 1,1       - -1,7 19,6 -23,6
Ayakkabı 574.629 55,1 567.186 55,8 615.807 59,8 674.823 61,5 763.099 66,1 -1,3 8,6 9,6 13,1
TOP. (Ham Deri-Kürk Hariç) 1.042.509 100,0 1.017.305 100,0 1.030.385 100,0 1.098.153 100,0 1.155.108 100,0 -2,4 1,3 6,6 5,2
TOP. (Ham Deri-Kürk Dâhil) 1.327.870  1.308.594  1.238.892  1.320.370  1.413.762  -1,5 -5,3 6,6 7,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:167- Alt Sektörler İtibarıyla Avusturya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 61.271 79.078 99.217 125.518 104.577 29,1 25,5 26,5 -16,7
Ham Kürk 479 714 210 353 387 49,1 -70,6 68,1 9,6
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 148.024 11,2 152.987 11,8 158.515 12,7 126.840 10,7 114.999 10,7 3,4 3,6 -20,0 -9,3
Deri Giyim Eşyası 145.368 11,0 152.528 11,8 139.882 11,2 113.996 9,6 93.356 8,7 4,9 -8,3 -18,5 -18,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 21.109 1,6 20.003 1,5 11.789 0,9 5.419 0,5 5.320 0,5 -5,2 -41,1 -54,0 -1,8
Saraciye Eşyası 156.612 11,8 142.381 11,0 142.584 11,4 146.353 12,4 135.187 12,6 -9,1 0,1 2,6 -7,6
Teknik Deri Eşya 16.277 1,2 13.272 1,0 11.710 0,9 15.998 1,4 20.738 1,9 -18,5 -11,8 36,6 29,6
Ayakkabı 837.478 63,2 813.547 62,8 787.016 62,9 776.229 65,5 700.854 65,5 -2,9 -3,3 -1,4 -9,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 1.324.868 100,01.294.718 100,01.251.496 100,01.184.835 100,0 1.070.454 100,0 -2,3 -3,3 -5,3 -9,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 1.386.618  1.374.510  1.350.923  1.310.706  1.175.418  -0,9 -1,7 -3,0 -10,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:168- Alt Sektörler İtibarıyla Avusturya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 44.507 49.487 47.864 50.372 53.792 11,2 -3,3 5,2 6,8
Ham Kürk 180 61 53 166 346 -66,1 -13,1 213,2 108,4
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 246.224 27,4 255.110 26,7 268.186 27,2 191.632 21,8 192.914 22,5 3,6 5,1 -28,5 0,7
Deri Giyim Eşyası 24.324 2,7 34.401 3,6 32.224 3,3 25.125 2,9 16.328 1,9 41,4 -6,3 -22,0 -35,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 16.323 1,8 17.457 1,8 9.814 1,0 2.885 0,3 3.686 0,4 6,9 -43,8 -70,6 27,8
Saraciye Eşyası 20.301 2,3 21.849 2,3 20.284 2,1 20.788 2,4 19.231 2,2 7,6 -7,2 2,5 -7,5
Teknik Deri Eşya 51.983 5,8 77.661 8,1 94.400 9,6 107.683 12,3 115.888 13,5 49,4 21,6 14,1 7,6
Ayakkabı 538.018 60,0 549.449 57,5 560.618 56,9 529.208 60,3 510.549 59,5 2,1 2,0 -5,6 -3,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 897.173 100,0 955.927 100,0 985.526 100,0 877.321 100,0 858.596 100,0 6,5 3,1 -11,0 -2,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 941.860  1.005.475  1.033.443  927.859  912.734  6,8 2,8 -10,2 -1,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:169- Alt Sektörler İtibarıyla Meksika Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 155.374 204.336 197.385 188.621 177.470 31,5 -3,4 -4,4 -5,9
Ham Kürk 204 170 150 120 75 -16,7 -11,8 -20,0 -37,5
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 260.460 45,5 366.546 45,2 476.883 49,0 553.944 53,7 649.307 48,9 40,7 30,1 16,2 17,2
Deri Giyim Eşyası 10.759 1,9 14.100 1,7 16.218 1,7 15.522 1,5 37.203 2,8 31,1 15,0 -4,3 139,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 6.490 1,1 3.855 0,5 2.860 0,3 2.956 0,3 2.535 0,2 -40,6 -25,8 3,4 -14,2
Saraciye Eşyası 55.440 9,7 90.340 11,1 114.805 11,8 152.121 14,7 179.298 13,5 63,0 27,1 32,5 17,9
Teknik Deri Eşya 136.331 23,8 183.374 22,6 199.820 20,5 144.768 14,0 238.802 18,0 34,5 9,0 -27,6 65,0
Ayakkabı 102.816 18,0 152.452 18,8 161.983 16,7 162.368 15,7 219.988 16,6 48,3 6,3 0,2 35,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 572.296 100,0 810.667 100,0 972.569 100,01.031.679 100,01.327.133 100,0 41,7 20,0 6,1 28,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 727.874  1.015.173  1.170.104  1.220.420  1.504.678  39,5 15,3 4,3 23,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:170- Alt Sektörler İtibarıyla Meksika Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 44.926 57.121 84.497 78.484 102.524 27,1 47,9 -7,1 30,6
Ham Kürk 93 66 56 244 37 -29,0 -15,2 335,7 -84,8
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 148.591 20,9 134.341 15,0 143.296 16,1 158.056 17,6 176.397 18,2 -9,6 6,7 10,3 11,6
Deri Giyim Eşyası 30.682 4,3 33.090 3,7 33.594 3,8 39.151 4,4 33.665 3,5 7,8 1,5 16,5 -14,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 4.324 0,6 4.826 0,5 3.842 0,4 1.755 0,2 1.212 0,1 11,6 -20,4 -54,3 -30,9
Saraciye Eşyası 143.282 20,2 204.752 22,9 209.222 23,5 217.669 24,2 228.461 23,6 42,9 2,2 4,0 5,0
Teknik Deri Eşya 29.710 4,2 41.426 4,6 55.585 6,3 59.722 6,6 122.956 12,7 39,4 34,2 7,4 105,9
Ayakkabı 353.987 49,8 475.420 53,2 443.587 49,9 423.032 47,0 404.871 41,8 34,3 -6,7 -4,6 -4,3
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 710.576 100,0 893.855 100,0 889.126 100,0 899.385 100,0 967.562 100,0 25,8 -0,5 1,2 7,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 755.595  951.042  973.679  978.113  1.070.123  25,9 2,4 0,5 9,4
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:171- Alt Sektörler İtibarıyla Avustralya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 1.460 1.924 663 874 761 31,8 -65,5 31,8 -12,9
Ham Kürk 551 103 148 585 722 -81,3 43,7 295,3 23,4
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 106.388 11,5 99.684 10,8 70.309 8,3 83.921 9,4 86.603 8,8 -6,3 -29,5 19,4 3,2
Deri Giyim Eşyası 54.010 5,9 50.781 5,5 45.067 5,3 43.270 4,8 47.480 4,8 -6,0 -11,3 -4,0 9,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 6.147 0,7 6.106 0,7 3.715 0,4 4.145 0,5 4.264 0,4 -0,7 -39,2 11,6 2,9
Saraciye Eşyası 267.836 29,0 264.961 28,7 226.861 26,7 246.482 27,5 279.369 28,3 -1,1 -14,4 8,6 13,3
Teknik Deri Eşya 12.375 1,3 12.280 1,3 12.905 1,5 13.975 1,6 14.635 1,5 -0,8 5,1 8,3 4,7
Ayakkabı 476.284 51,6 488.139 52,9 490.613 57,8 505.652 56,3 553.091 56,1 2,5 0,5 3,1 9,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 923.040 100,0 921.951 100,0 849.470 100,0 897.445 100,0 985.442 100,0 -0,1 -7,9 5,6 9,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 925.051   923.978  850.281   898.904  986.925  -0,1 -8,0 5,7 9,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:172- Alt Sektörler İtibarıyla Avustralya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay(%) Değer Pay(%)

Ham Deri 385.754 403.644 319.768 222.186  343.584 4,6 -20,8 -30,5 54,6
Ham Kürk 1.862 566 124 75  265 -69,6 -78,1 -39,5 253,3
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 322.566 76,0 341.635 79,3 283.875 79,8 260.520 81,1 277.287 79,6 5,9 -16,9 -8,2 6,4
Deri Giyim Eşyası 17.957 4,2 16.221 3,8 9.885 2,8 8.714 2,7 11.377 3,3 -9,7 -39,1 -11,8 30,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 26.791 6,3 26.310 6,1 20.601 5,8 9.282 2,9 8.181 2,3 -1,8 -21,7 -54,9 -11,9
Saraciye Eşyası 5.939 1,4 5.664 1,3 4.964 1,4 4.327 1,3 8.463 2,4 -4,6 -12,4 -12,8 95,6
Teknik Deri Eşya 9.651 2,3 6.068 1,4 4.666 1,3 4.995 1,6 5.638 1,6 -37,1 -23,1 7,1 12,9
Ayakkabı 41.786 9,8 35.073 8,1 31.833 8,9 33.561 10,4 37.234 10,7 -16,1 -9,2 5,4 10,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 424.690 100,0 430.971 100,0 355.824 100,0 321.399 100,0 348.180 100,0 1,5 -17,4 -9,7 8,3
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 812.306  835.181   675.716  543.660   692.029  2,8 -19,1 -19,5 27,3
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Net İhracatçı Ülkeler 
Tablo:173- Alt Sektörler İtibarıyla İspanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  

 Yıllık Artışlar (%) 
Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000

Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay(%)
Ham Deri 253.503 239.162 191.395 120.255 140.682 -5,7 -20,0  -37,2 17,0
Ham Kürk 8.454 16.994 15.721 8.876 7.850 101,0 -7,5 -3,5 -11,6
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 538.298 37,8 586.445 35,8 544.459 33,0 474.473 28,1 515.882 28,8 8,9 -7,2 -2,9 8,7
Deri Giyim Eşyası 107.526 7,5 132.459 8,1 142.871 8,7 179.985 10,7 222.149 12,4 23,2 7,9 26,0 23,4
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 14.006 1,0 16.104 1,0 16.757 1,0 14.239 0,8 10.438 0,6 15,0 4,1 -5,0 -26,7
Saraciye Eşyası 234.371 16,4 251.726 15,4 283.097 17,1 330.204 19,6 348.926 19,5 7,4 12,5 16,6 5,7
Teknik Deri Eşya 16.463 1,2 17.239 1,1 21.666 1,3 20.803 1,2 25.086 1,4 4,7 25,7 -4,0 20,6
Ayakkabı 514.594 36,1 632.296 38,6 642.360 38,9 666.322 39,5 666.699 37,3 22,9 1,6 3,7 0,1
TOPLAM (H. Deri-Kürk Hariç) 1.425.258 100,0 1.636.269 100,0 1.651.210 100,0 1.686.026 100,0 1.789.180 100,0 14,8 0,9 2,1 6,1
TOPLAM (H. Deri-Kürk Dâhil) 1.687.215  1.892.425  1.858.326  1.815.157  1.937.712  12,2 -1,8 -2,3 6,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:174- Alt Sektörler İtibarıyla İspanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
  Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay(%) Değer Pay (%)

Ham Deri 127.041  136.058 120.553 83.724 128.991 7,1 -11,4 -30,6 54,1
Ham Kürk 2.521  1.817 1.128 1.040 1.229 -27,9 -37,9 -7,8 18,2
Işlenmiş Deri (İşl. Kürk Hariç) 427.265 14,0 365.738 11,8 329.757 11,4 334.327 12,3 373.978 14,1 -14,4 -9,8 1,4 11,9
Deri Giyim Eşyası 65.783 2,2 60.025 1,9 60.011 2,1 86.453 3,2 74.535 2,8 -8,8 0,0 44,1 -13,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 316.470 10,4 284.383 9,2 157.776 5,5 120.590 4,4 141.214 5,3 -10,1 -44,5 -23,6 17,1
Saraciye Eşyası 169.816 5,6 146.286 4,7 142.526 4,9 165.844 6,1 171.690 6,5 -13,9 -2,6 16,4 3,5
Teknik Deri Eşya 9.409 0,3 9.177 0,3 9.377 0,3 12.201 0,4 11.565 0,4 -2,5 2,2 30,1 -5,2
Ayakkabı 2.068.444 67,72.224.250 72,0 2.187.685 75,8 2.003.439 73,6 1.885.249 70,9 7,5 -1,6 -8,4 -5,9
TOPLAM (H. Deri-Kürk Hariç) 3.057.187 100,03.089.859 100,0 2.887.132 100,0 2.722.854 100,0 2.658.231 100,0 1,1 -6,6 -5,7 -2,4
TOPLAM (H. Deri-Kürk Dâhil) 3.186.749   3.227.734  3.008.813  2.807.618  2.788.451   1,3 -6,8 -6,7 -0,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:175- Alt Sektörler İtibarıyla Portekiz Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 54.424 48.333 50.217 35.998 35.088 -11,2 3,9 -28,3 -2,5
Ham Kürk 349 408 637 568 663 16,9 56,1 -10,8 16,7
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 430.840 53,2 414.694 50,5 403.494 48,7 364.443 43,9 327.263 41,4 -3,7 -2,7 -9,7 -10,2
Deri Giyim Eşyası 28.533 3,5 29.400 3,6 29.067 3,5 31.438 3,8 42.105 5,3 3,0 -1,1 8,2 33,9
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 5.334 0,7 5.982 0,7 4.865 0,6 2.565 0,3 1.951 0,2 12,1 -18,7 -47,3 -23,9
Saraciye Eşyası 49.912 6,2 55.167 6,7 62.080 7,5 70.371 8,5 68.794 8,7 10,5 12,5 13,4 -2,2
Teknik Deri Eşya 5.777 0,7 5.152 0,6 6.152 0,7 9.716 1,2 13.284 1,7 -10,8 19,4 57,9 36,7
Ayakkabı 289.655 35,8 311.540 37,9 322.724 39,0 351.350 42,3 336.833 42,6 7,6 3,6 8,9 -4,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 810.051 100,0 821.935 100,0 828.382 100,0 829.883 100,0 790.230 100,0 1,5 0,8 0,2 -4,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 864.824  870.676  879.236  866.449  825.981   0,7 1,0 -1,5 -4,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:176- Alt Sektörler İtibarıyla Portekiz Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay(%)

Ham Deri 7.650 6.739 3.124 2.451 5.448 -11,9 -53,6 -21,5 122,3
Ham Kürk 21 57 0 0 342 171,4 -100,0 - -
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 40.309 2,1 41.925 2,2 50.071 2,8 51.879 2,9 52.636 3,4 4,0 19,4 3,6 1,5
Deri Giyim Eşyası 9.969 0,5 8.873 0,5 7.648 0,4 5.367 0,3 4.867 0,3 -11,0 -13,8 -29,8 -9,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 21.234 1,1 18.117 1,0 10.303 0,6 8.579 0,5 10.438 0,7 -14,7 -43,1 -16,7 21,7
Saraciye Eşyası 14.913 0,8 14.950 0,8 13.387 0,7 7.461 0,4 6.944 0,4 0,2 -10,5 -44,3 -6,9
Teknik Deri Eşya 1.599 0,1 1.914 0,1 3.283 0,2 3.900 0,2 4.185 0,3 19,7 71,5 18,8 7,3
Ayakkabı 1.859.804 95,51.815.367 95,51.723.415 95,31.686.579 95,61.479.109 94,9 -2,4 -5,1 -2,1 -12,3
TOPLAM (H. Deri ve Kürk Hariç) 1.947.828 100,01.901.146 100,01.808.107 100,01.763.765 100,01.558.179 100,0 -2,4 -4,9 -2,5 -11,7
TOPLAM (H. Deri ve Kürk Dâhil) 1.955.499  1.907.942  1.811.231  1.766.216  1.563.969  -2,4 -5,1 -2,5 -11,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:177- Alt Sektörler İtibarıyla Belçika Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 73.147 68.199 56.321 46.678 63.592 -6,8 -17,4 -17,1 36,2
Ham Kürk 18.205 17.572 12.645 5.522 2.546 -3,5 -28,0 -56,3 -53,9
Işlenmiş Deri (İşlen. Kürk Hariç) 126.865 7,7 127.655 6,7 130.162 7,6 103.684 5,6 107.721 6,1 0,6 2,0 -20,3 3,9
Deri Giyim Eşyası 108.807 6,6 113.602 6,0 115.957 6,7 95.278 5,2 92.664 5,2 4,4 2,1 -17,8 -2,7
İşlenmiş ve Dikilmiş Kürk 11.953 0,7 11.154 0,6 7.085 0,4 5.788 0,3 5.131 0,3 -6,7 -36,5 -18,3 -11,4
Saraciye Eşyası 274.343 16,7 328.257 17,2 323.353 18,8 378.959 20,5 360.617 20,3 19,7 -1,5 17,2 -4,8
Teknik Deri Eşya 28.384 1,7 30.773 1,6 36.152 2,1 30.894 1,7 32.528 1,8 8,4 17,5 -14,5 5,3
Ayakkabı 1.091.717 66,5 1.296.277 67,9 1.107.491 64,4 1.234.651 66,8 1.173.743 66,2 18,7 -14,6 11,5 -4,9
TOP. (Ham Deri ve Kürk Hrç) 1.642.069 100,0 1.907.718 100,0 1.720.200 100,0 1.849.254 100,0 1.772.404 100,0 16,2 -9,8 7,5 -4,2
TOP. (Ham Deri ve Kürk Dhl) 1.733.421  1.993.489  1.789.166  1.901.454  1.838.542  15,0 -10,2 6,3 -3,3
Not: 1998 yılına kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alınmıştır. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:178- Alt Sektörler İtibarıyla Belçika Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 114.952 111.256 87.508 74.566 99.337  33,2
Ham Kürk 7.085 6.271 4.570 3.639 5.137 -11,5 -27,1 -20,4 41,2
Işlenmiş Deri (İşlen.Kürk Hariç) 103.275 7,8 89.777 4,8 77.096 3,8 64.168 3,1 71.300 3,7 -13,1 -14,1 -16,8 11,1
Deri Giyim Eşyası 29.987 2,3 37.839 2,0 44.328 2,2 48.040 2,3 38.948 2,0 26,2 17,1 8,4 -18,9
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 34.395 2,6 34.247 1,8 34.995 1,7 26.332 1,3 11.246 0,6 -0,4 2,2 -24,8 -57,3
Saraciye Eşyası 319.184 24,0 399.632 21,3 420.700 20,7 474.101 22,5 437.954 22,4 25,2 5,3 12,7 -7,6
Teknik Deri Eşya 11.491 0,9 11.596 0,6 11.056 0,5 13.104 0,6 14.002 0,7 0,9 -4,7 18,5 6,9
Ayakkabı 832.750 62,6 1.306.653 69,5 1.445.979 71,1 1.477.792 70,3 1.378.009 70,6 56,9 10,7 2,2 -6,8
TOP. (Ham Deri ve Kürk Hrç) 1.331.082 100,0 1.879.744 100,0 2.034.154 100,0 2.103.537 100,0 1.951.459 100,0 41,2 8,2 3,4 -7,2
TOP. (Ham Deri ve Kürk Dhl) 1.453.119  1.997.271   2.126.232  2.181.742  2.055.933  37,4 6,5 2,6 -5,8
Not: 1998 yılına kadar Belçika ve Lüksemburg birlikte alınmıştır. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:179- Alt Sektörler İtibarıyla Romanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 14.628 10.423 6.665 2.587 4.189 -28,7 -36,1 -61,2 61,9
Ham Kürk 206 66 59 187 431 -68,0 -10,6 216,9 130,5
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 230.213 62,3 250.488 59,5 278.366 56,6 286.059 59,1 341.919 59,8 8,8 11,1 2,8 19,5
Deri Giyim Eşyası 9.732 2,6 9.784 2,3 7.821 1,6 5.614 1,2 5.315 0,9 0,5 -20,1 -28,2 -5,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 3.776 1,0 2.196 0,5 3.883 0,8 1.349 0,3 1.271 0,2 -41,8 76,8 -65,3 -5,8
Saraciye Eşyası 4.231 1,1 4.208 1,0 7.861 1,6 4.928 1,0 6.110 1,1 -0,5 86,8 -37,3 24,0
Teknik Deri Eşya 714 0,2 627 0,1 1.031 0,2 1.208 0,2 3 0,0 -12,2 64,4 17,2 -99,8
Ayakkabı 120.825 32,7 153.364 36,5 192.614 39,2 184.815 38,2 217.574 38,0 26,9 25,6 -4,0 17,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 369.491 100,0 420.667 100,0 491.576 100,0 483.973 100,0 572.192 100,0 13,9 16,9 -1,5 18,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 384.325  431.156  498.300  486.747   576.812  12,2 15,6 -2,3 18,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:180- Alt Sektörler İtibarıyla Romanya Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 2.552 8.455 5.844 9.246 24.990 231,3 -30,9 58,2 170,3
Ham Kürk 105 200 11 6 173 90,5 -94,5 -45,52.783,3
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 12.901 2,3 15.310 2,6 10.830 1,6 13.869 1,9 20.347 2,4 18,7 -29,3 28,1 46,7
Deri Giyim Eşyası 19.547 3,5 24.359 4,1 22.450 3,4 15.278 2,1 22.357 2,6 24,6 -7,8 -31,9 46,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 1.758 0,3 1.392 0,2 568 0,1 126 0,0 237 0,0 -20,8 -59,2 -77,8 88,1
Saraciye Eşyası 14.881 2,7 14.550 2,4 19.967 3,0 23.636 3,2 28.158 3,3 -2,2 37,2 18,4 19,1
Teknik Deri Eşya 1.599 0,3 1.980 0,3 2.562 0,4 2.477 0,3 2.741 0,3 23,8 29,4 -3,3 10,7
Ayakkabı 500.220 90,8 539.639 90,4 602.572 91,4 678.147 92,4 784.974 91,4 7,9 11,7 12,5 15,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 550.906 100,0 597.230 100,0 658.949 100,0 733.533 100,0 858.814 100,0 8,4 10,3 11,3 17,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 553.563  605.885  664.804  742.785  883.977  9,5 9,7 11,7 19,0
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:181- Alt Sektörler İtibarıyla Hindistan Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
    Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı 1999 Yılı 1997 1998 1999 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 54.092 47.971 54.434 48.123 -11,3 13,5 -11,6
Ham Kürk 510 239 229 289 -53,1 -4,2 26,2
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 77.522 72,1 98.803 77,5 94.866 74,8 103.841 76,3 27,5 -4,0 9,5
Deri Giyim Eşyası 5.715 5,3 3.233 2,5 4.016 3,2 3.289 2,4 -43,4 24,2 -18,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 5.071 4,7 1.189 0,9 594 0,5 508 0,4 -76,6 -50,0 -14,5
Saraciye Eşyası 871 0,8 474 0,4 431 0,3 1.637 1,2 -45,6 -9,1 279,8
Teknik Deri Eşya 824 0,8 834 0,7 1.032 0,8 1.417 1,0 1,2 23,7 37,3
Ayakkabı 17.467 16,3 22.979 18,0 25.904 20,4 25.324 18,6 31,6 12,7 -2,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 107.470 100,0 127.512 100,0 126.843 100,0 136.016 100,0 18,6 -0,5 7,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 162.072  175.722  181.506  184.428  8,4 3,3 1,6
Not: Deri giyim  geniş tanım bazına ait verilerdir. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:182- Alt Sektörler İtibarıyla Hindistan Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
    Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı 1997 1998 1999 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 323 309 104 115 -4,3 -66,3 10,6
Ham Kürk 0 0 0 0 -       -         - 
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 300.815 18,1 295.907 17,2 268.292 15,5 239.551 14,3 -1,6 -9,3 -10,7
Deri Giyim Eşyası 452.674 27,3 458.295 26,7 412.541 23,9 392.944 23,5 1,2 -10,0 -4,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 0 0,0 0 0,0 22 0,0 21 0,0 -       - -4,5
Saraciye Eşyası 245.195 14,8 313.898 18,3 331.124 19,1 305.950 18,3 28,0 5,5 -7,6
Teknik Deri Eşya 89.312 5,4 112.118 6,5 134.053 7,8 124.943 7,5 25,5 19,6 -6,8
Ayakkabı 572.621 34,5 537.721 31,3 583.504 33,7 606.206 36,3 -6,1 8,5 3,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 1.660.617 100,0 1.717.939 100,0 1.729.536 100,0 1.669.615 100,0 3,5 0,7 -3,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 1.660.940  1.718.248  1.729.640  1.669.730  3,5 0,7 -3,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:183- Alt Sektörler İtibarıyla Pakistan Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 28.122 24.516 10.969 9.825 11.260 -12,8 -55,3 -10,4 14,6
Ham Kürk 810 38 40 0  7 -95,3 5,3 -100,0        - 
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 6.202 61,3 7.519 62,3 8.691 64,9 4.607 46,4 10.700 69,2 21,2 15,6 -47,0 132,3
Deri Giyim Eşyası 1.300 12,9 948 7,9 1.069 8,0 1.300 13,1 1.118 7,2 -27,1 12,8 21,6 -14,0
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 20 0,2 40 0,3 34 0,3 2 0,0 0 0,0 100,0 -15,0 -94,1 -100,0
Saraciye Eşyası 251 2,5 348 2,9 877 6,5 935 9,4 941 6,1 38,6 152,0 6,6 0,6
Teknik Deri Eşya 42 0,4 87 0,7 76 0,6 68 0,7 29 0,2 107,1 -12,6 -10,5 -57,4
Ayakkabı 2.297 22,7 3.125 25,9 2.645 19,8 3.012 30,4 2.676 17,3 36,0 -15,4 13,9 -11,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 10.112 100,0 12.067 100,0 13.392 100,0 9.924 100,0 15.464 100,0 19,3 11,0 -25,9 55,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 39.044  36.621   24.401   19.749  26.731   -6,2 -33,4 -19,1 35,4
Not: Deri giyim rakamları geniş tanım bazına ait verilerdir. 
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:184- Alt Sektörler İtibarıyla Pakistan Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 169 7 0 17  178 -95,9 -    - 947,1
Ham Kürk 0 0 0 0  0 -      - -     - 
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 263.112 38,1 224.270 35,1 194.883 32,9 174.048 32,8 204.231 31,4 -14,8 -13,1 -10,7 17,3
Deri Giyim Eşyası (1) 365.965 52,9 352.848 55,3 350.207 59,2 309.991 58,5 390.925 60,2 -3,6 -0,7 -11,5 26,1
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 41 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 -       - -    - 
Saraciye Eşyası 2.205 0,3 2.899 0,5 2.952 0,5 1.646 0,3 2.224 0,3 31,5 1,8 -44,2 35,1
Teknik Deri Eşya 8.612 1,2 9.797 1,5 4.749 0,8 6.248 1,2 10.782 1,7 13,8 -51,5 31,6 72,6
Ayakkabı 51.503 7,4 48.411 7,6 39.005 6,6 37.957 7,2 41.234 6,3 -6,0 -19,4 -2,7 8,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 691.438 100,0 638.225 100,0 591.796 100,0 529.890 100,0 649.396 100,0 -7,7 -7,3 -10,5 22,6
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 691.607  638.232  591.796  529.907   649.574  -7,7 -7,3 -10,5 22,6
(1) Bu veriler tekstil-dışı giyim eşyası ihracatının, Türkiye'ye benzer şekilde yüzde 98-99'unun deri giyim, eldiven ve kemerlerden oluştuğu varsayılarak hesaplanmıştır.
Kaynak: ITC-International Trade Center
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Tablo:185- Alt Sektörler İtibarıyla Arjantin Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 10.159 6.081 9.727 2.283 1.728 -40,1 60,0 -76,5 -24,3
Ham Kürk 408 1.324 4.987 657 404 224,5 276,7 -86,8 -38,5
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 14.323 7,4 18.479 7,2 29.369 10,2 37.425 13,4 33.224 11,7 29,0 58,9 27,4 -11,2
Deri Giyim Eşyası 6.645 3,4 4.411 1,7 5.225 1,8 7.106 2,5 7.947 2,8 -33,6 18,5 36,0 11,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 932 0,5 1.722 0,7 583 0,2 6.591 2,4 3.249 1,1 84,8 -66,11.030,5 -50,7
Saraciye Eşyası 36.102 18,6 48.794 18,9 48.540 16,9 46.319 16,6 43.867 15,5 35,2 -0,5 -4,6 -5,3
Teknik Deri Eşya 916 0,5 1.215 0,5 1.064 0,4 1.192 0,4 1.304 0,5 32,6 -12,4 12,0 9,4
Ayakkabı 135.141 69,6 183.001 71,0 202.104 70,4 180.518 64,7 193.422 68,3 35,4 10,4 -10,7 7,1
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 194.059 100,0 257.622 100,0 286.885 100,0 279.151 100,0 283.013 100,0 32,8 11,4 -2,7 1,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 204.626  265.027  301.599  282.091  285.145  29,5 13,8 -6,5 1,1
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:186- Alt Sektörler İtibarıyla Arjantin Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 5.659 5.640 4.685 3.660 5.095 -0,3 -16,9 -21,9 39,2
Ham Kürk 1.905 2.104 1.423 1.613 1.024 10,4 -32,4 13,4 -36,5
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 823.788 74,8 930.877 77,9 780.487 81,7 748.544 86,5 804.817 88,9 13,0 -16,2 -4,1 7,5
Deri Giyim Eşyası 118.421 10,8 90.162 7,5 51.319 5,4 27.768 3,2 25.887 2,9 -23,9 -43,1 -45,9 -6,8
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 57.997 5,3 41.462 3,5 25.766 2,7 24.977 2,9 20.380 2,3 -28,5 -37,9 -3,1 -18,4
Saraciye Eşyası 5.765 0,5 6.552 0,5 5.880 0,6 3.666 0,4 3.348 0,4 13,7 -10,3 -37,7 -8,7
Teknik Deri Eşya 22.459 2,0 21.404 1,8 23.305 2,4 24.390 2,8 23.646 2,6 -4,7 8,9 4,7 -3,1
Ayakkabı 72.734 6,6 104.998 8,8 68.332 7,2 35.771 4,1 27.625 3,1 44,4 -34,9 -47,7 -22,8
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 1.101.164 100,01.195.455 100,0 955.089 100,0 865.116 100,0 905.703 100,0 8,6 -20,1 -9,4 4,7
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 1.108.728  1.203.199  961.197  870.389  911.822  8,5 -20,1 -9,4 4,8
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:187- Alt Sektörler İtibarıyla Yani Zelanda Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
 Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı 1997 Yılı 1998 Yılı 1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 20.577 13.009 4.073 10.664  13.132 -36,8 -68,7 161,8 23,1
Ham Kürk 0 0 0 0  0 -   - -   - 
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 10.735 6,4 10.129 5,6 2.907 2,5 9.199 5,5 8.312 5,0 -5,6 -71,3 216,4 -9,6
Deri Giyim Eşyası 7.737 4,6 7.697 4,2 2.201 1,9 6.126 3,7 6.471 3,9 -0,5 -71,4 178,3 5,6
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 4.546 2,7 2.374 1,3 1.117 1,0 3.234 1,9 1.576 0,9 -47,8 -52,9 189,5 -51,3
Saraciye Eşyası 35.707 21,3 37.799 20,7 9.335 8,2 37.760 22,6 40.460 24,1 5,9 -75,3 304,5 7,2
Teknik Deri Eşya 2.370 1,4 2.952 1,6 779 0,7 2.642 1,6 2.598 1,5 24,6 -73,6 239,2 -1,7
Ayakkabı 106.913 63,6 121.270 66,6 97.970 85,7 108.287 64,7 108.246 64,6 13,4 -19,2 10,5 0,0
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 168.008 100,0 182.221 100,0 114.309 100,0 167.248 100,0 167.663 100,0 8,5 -37,3 46,3 0,2
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 188.585  195.230  118.382  177.912  180.795  3,5 -39,4 50,3 1,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:188- Alt Sektörler İtibarıyla Yeni Zelanda Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 307.323 271.108 167.802 131.841 156.433 -11,8 -38,1 -21,4 18,7
Ham Kürk 1.039 500 216 81 250 -51,9 -56,8 -62,5 208,6
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 181.186 64,7 166.555 68,1 151.991 70,7 130.856 65,7 144.566 71,2 -8,1 -8,7 -13,9 10,5
Deri Giyim Eşyası 19.058 6,8 9.728 4,0 9.063 4,2 11.575 5,8 14.689 7,2 -49,0 -6,8 27,7 26,9
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 44.819 16,0 32.797 13,4 22.150 10,3 21.247 10,7 17.385 8,6 -26,8 -32,5 -4,1 -18,2
Saraciye Eşyası 5.569 2,0 5.896 2,4 5.081 2,4 5.817 2,9 4.939 2,4 5,9 -13,8 14,5 -15,1
Teknik Deri Eşya 1.405 0,5 1.350 0,6 2.878 1,3 1.277 0,6 936 0,5 -3,9 113,2 -55,6 -26,7
Ayakkabı 27.840 9,9 28.271 11,6 23.936 11,1 28.497 14,3 20.545 10,1 1,5 -15,3 19,1 -27,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 279.877 100,0 244.597 100,0 215.099 100,0 199.269 100,0 203.060 100,0 -12,6 -12,1 -7,4 1,9
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 588.239  516.205  383.117  331.191   359.743  -12,2 -25,8 -13,6 8,6
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Tablo:189- Alt Sektörler İtibarıyla Tunus Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İthalatı  (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar)  
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 4.553 2.386 4.841 6.773 1.765 -47,6 102,9 39,9 -73,9
Ham Kürk 2.190 2.610 2.777 793 469 19,2 6,4 -71,4 -40,9
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 110.352 69,4 116.158 67,6 123.004 67,9 117.896 63,3 115.447 54,8 5,3 5,9 -4,2 -2,1
Deri Giyim Eşyası 3.837 2,4 3.348 1,9 3.337 1,8 3.177 1,7 1.979 0,9 -12,7 -0,3 -4,8 -37,7
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 535 0,3 140 0,1 226 0,1 294 0,2 12 0,0 -73,8 61,4 30,1 -95,9
Saraciye Eşyası 2.259 1,4 2.907 1,7 3.802 2,1 3.343 1,8 2.705 1,3 28,7 30,8 -12,1 -19,1
Teknik Deri Eşya 1.589 1,0 2.148 1,3 1.475 0,8 916 0,5 864 0,4 35,2 -31,3 -37,9 -5,7
Ayakkabı 40.364 25,4 47.117 27,4 49.312 27,2 60.725 32,6 89.516 42,5 16,7 4,7 23,1 47,4
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 158.936 100,0 171.818 100,0 181.156 100,0 186.351 100,0 210.523 100,0 8,1 5,4 2,9 13,0
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 165.679  176.814  188.774  193.917  212.757  6,7 6,8 2,7 9,7
Kaynak: ITC-International Trade Center 

Tablo:190- Alt Sektörler İtibarıyla Tunus Deri ve Deri Ürünleri Sanayii İhracatı (Cari Fiyatlarla-Bin Dolar) 
Yıllık Artışlar (%) 

Alt Sektörler 1996 Yılı  1997 Yılı  1998 Yılı  1999 Yılı  2000 Yılı 1997 1998 1999 2000 
Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%) Değer Pay (%)

Ham Deri 644 390 2 8  203 -39,4 -99,5 300,02.437,5
Ham Kürk 100 2 33 158  0 -98,01.550,0 378,8 -100,0
Işlenmiş Deri (İşlenmiş Kürk Hariç) 11.840 4,4 10.201 3,6 13.184 4,5 13.167 4,2 33.689 10,0 -13,8 29,2 -0,1 155,9
Deri Giyim Eşyası 11.895 4,4 14.329 5,1 13.993 4,7 10.544 3,4 12.052 3,6 20,5 -2,3 -24,6 14,3
İşlenmiş Kürk ve Dikilmiş Kürk 16 0,0 129 0,0 43 0,0 0 0,0 0 0,0 706,3 -66,7 -100,0     - 
Saraciye Eşyası 19.139 7,1 17.069 6,1 16.746 5,7 17.394 5,6 18.607 5,5 -10,8 -1,9 3,9 7,0
Teknik Deri Eşya 4.632 1,7 6.843 2,4 6.472 2,2 6.831 2,2 5.788 1,7 47,7 -5,4 5,5 -15,3
Ayakkabı 220.260 82,3 232.251 82,7 244.366 82,9 264.056 84,6 265.279 79,1 5,4 5,2 8,1 0,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Hariç) 267.782 100,0 280.822 100,0 294.804 100,0 311.992 100,0 335.415 100,0 4,9 5,0 5,8 7,5
TOPLAM (Ham Deri ve Kürk Dâhil) 268.526  281.214  294.839  312.158  335.618  4,7 4,8 5,9 7,5
Kaynak: ITC-International Trade Center 
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Ek-4 
GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE SEKTÖRDEN BAZI GÖRÜNTÜLER 

Fotoğraf: Ahmet Hüseyin Şen             1930’lu Yıllar Tabakhane-Ünye 

Fotoğraf: Ahmet Hüseyin Şen 1930’lu Yıllar Tabakhane-Ünye 
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1930’lu Yıllar Çapulacılar-Ünye 

Abdulkadir Zorkirişçi 1960’lı Yıllar Tabakhane-Gaziantep 
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Fotoğraf: Korel Açıkgöz 1994 Yılı Ankara 

Fotoğraf: Ömer F. Özçörekçi 2005 Yılı Tabakhane-Gaziantep 
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Çağdaş Deri İşleme Tesisleri İstanbul-Tuzla Organize Deri Sanayii Bölgesi 

Modern Deri İşleme Tesisi        İzmir
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Ayakkabı Tesisi Tercan-Erzincan 

Enjeksiyon Makinesi 
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