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Bu galigma Deviet Planlama Tegkilatimin gortglerini yansitmaz.
Sorumiulugu yazarina aittir, Yayin ve referans olarak kullamilmasi
Deviet Planlame Tegkilatimin iznini gerektirmez.

Bu yayin 800 adet basilmagtir.




ONSOZ

Devlet Planlama Tesgkilati'min Kunﬁlug ve Gorevieri Hakkinda 540 Sayih
Kanun Hilkmiinde Kararname, iktisadi ve sosyal sektdrlerde uzmanlik alanlan
ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak, tedbirler geligtirmek ve
dnerilerde bulinmak yolu ile Deviet Plantama Teskilati'na, Kalkinma Plamn
calismalannda yardimer olmak, plan hazirhklarina daha genis gevrenin
katkisini saglarnak ve Ulkemizin bitun clanaklanm degerlendirmek Gzere
surekli ve gegici 6zel ihtisas komisyonlanrnin kurulacagdi hitkmiini getirmektedir.

Bagbakanligin 1.4.1993 tarih ve 93/7 sayill Genelgesi uyannca kurulan
Ozel intisas Komisyonlarinin hazirladigi raporlar, 7. Bes Yillik Kalkinma Plani
hazirlik ¢alismalarina 1sik tutacak ve toplumun gesitli kesimlerinin géroslerini
Plan metnine yansitacaktir, Komisyonlar galismalanni, sézkonusu Bagbakanlik
Genelgesi, 29.9.1961 tarih ve 5/1722 Sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yirirlige konulmus olan thzik ve Teskilatimiz tarafindan hazirlanan Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel ihtisas Komisyonu Raporu genel gergevelerini
dikkate alarak yapruslardir.

Yedinci Bes Yilik Kalkinma Plani ile istikrar icinde blyimenin
saglanmasi, sanayillesmenin bagariimasi, uluslararas: ficaretteki payimizin
ylkseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistiriimesi, ekonomide toplam verimliligin
arttinlmas, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istihdam yapisina ulasimasi,
igsizligin azaltilmas), saghk hizmetlerinde kalitenin ylkseltiimesi, sosyal
givenligin yayginlastinlmas:, sonug olarak refahin arttinlmas: wve
vayginlagtinimast hedeflenmekte, yirmibirinci ylizyilda dinya ile bltinlesme
amaglanmaktadir.

Ulkemizi 2000'li yillara tagiyacak ve énemli bir dénemi kapsayacak olan 7.
Bes Yillik Kalkinma Plar galigmalarina toplumun tim kesimlerinin katkisi, ézel
ihtisas komisyoniarn kurularak saglanmigtir. Planlann demokratik katilime
niteligini gtglendiren Ozel |htisas Komisyonlan galismalarinin dinya ile
batinlegen bir Tlrkiye hedefini gergeklestirecedine olan inancimla, konularinda
Ulkemizin en yetkili kisileri olan Komisyon Baskan ve Uyelerine, galigmalara
yaptiklan katkilari nedeniyle tesekkiir eder, Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Planimin dlkemize hayirh olmasim dilerim.

Necati OZFIRAT
Mistesar
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Tiirkiye Deri Sanayicileri

Herkim Kimyevi Madd. Paz. A.S.

Organik Kimya San.ve Tic. A.S.

fst. tni. Veteriner Fak.

Ege Bblgesi Deri Sanayicileri
Dernedi

Herkim Kimyevi Madd. Paz. A.S.

Dernedi

Kirk Isleme ve Kiirk Konfeksiyon, Deri

Ayakkabl wve Konfeksiyon

Makinalari Alt Komisyonlari ¢alisma yapmamigtir.
(**) Uyeler Soyadlarina gbre alfabetik olarak siralanmigtir.
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DERY ISLEME sanayil
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Bilindigi gibi deri ve mamulleri sanayii, {llkemiz ekonomisi
igerisinde &nemli bir yere sahip bulunmaktadir. Bundan dolayl
deri isleme sanayi, mevcut caddas teknolojik yapisiyla sektdériin
énemli bir sacayadini olusturmaktadir.

Deri islewe sanayi, modern yapilagmasini Istanbul Tuzla ve
tzmir Menemen Organize Deri Sanayi Bdlgeleri'nde tamamlayacag:
beklentisi igerisindedir. Bu zincire Usak b8lgesinin de

eklenmesiylae beklenti karsilanmis olacaktir. ¥apilasmanin
verimli, ekonomik dederi wve kalitesi yiksek bir retime
dayandirilmasi igin  uzmanlagmaya  kaydirilmasinin  yararl:z

olacafinl sdylemeniz gerekmektedir. CQUnkd deri isleme sanayii;
yeteneginde, AT standartlarinda firiin elde =aden, marka imaja
gelismis giigli bir deri sanayi kimliginin saglamlastirilmasinin
kaginilmaz cldudunun bilincindedir.

Deri Isleme Sanayli Alt Komisyonu, deri sektéril igerisindeki
konumu nedeniyle bu diislincelere dayanarak titiz bir ¢alisma
yapmanin gabasinl gdstermistir.



I- Giris

Sektdriin Tanim1 ve 3inirlanmasi
Deri igleme alt sektdril; biliylikbag ve kiigiikbas ham derileri
gesitli fiziksel ve kimyasal prosesler ve makinalar yardimiyla
isleyerek onlari kullanilabilir mamul deri haline getiren bir
sektordilr.

Deri igleme alt sektdriiniin hammaddesi ig¢ine istatistik
posizyonlarina b&liinmis giimrilk giris tarifesi cetvelinin (GTip)
41. fasilinda yer alan "ham postlar ve deriler"™ (Kiirkler harig}
girer.

Yine ayni 4l.fasi1lin mamul grubunu ise (giysilik deriler,
ayakkabil yiizliik derileri, tabanlik deriler wve  saraciyelik
deriler) olugsturur. Bu deriler de, 41.04"'ten 41.09%'a kadar (41.09
dahil) GTIP'ler iginde yer alir.

Ayni istatistik pozisyonlarina b&liinmiis glimriik giris tarife
cetvelinin 41. fasilinda yer alan postlar wve kilirkler; her ne
kadar bu alt sektdriin faaliyet alanl igerisine girerse de, &nemi
nedeniyle ayrica bir alt komisyon kuruldudu igin burada
incelenmeyecektir.

En c¢ok Uretilen mamuller olan giysilik deri, ayakkabi yiizliik
deri, tabanlik deri (kisele) wve saraciyelik deri bu alt
kemisyonun faaliyetleri iginde incelenecektir.

Yapay ve hangi amag igin olursa olsun liretilen wveya itha}
edilen vapay deri we k#seleler bu alt komisyonun faaliyeti
diginda tutulacakbtar.

II- YAKIN GECMISTEKI GELISMELER VE MEVCUT DURUM

Gegen ylzyllin ortalarindan 1970'1li yillara dedin deri wve
deri iiriinleri sanayinde gelismis {ilkelerin &n siralarda yer
aldiklari g&zlenmektedir.

Ancak  sektsriin son yillarda c¢evre kirliligi yaratan
dzelliginin disinda, emek maliyetlerindeki yilkkselme nedeniyle
gelismis {llkelerden gelismekte olan Ulkelere kaydigr da bir
olgudur. Yine geligmis llkelerin bu kKez Kaynaklarini, dgetirisl
gok daha fazla olan yliksek teknoloiji iliriinlerine yonelttiklerinin
de ayrica altinin g¢izilmesi gerekir. ancak ayni ilkeler,
kirlili§in s8zkonusu olmadif§l mamul dretme asamasinda ise mevcut
durumlarini koruyabilme cabasi igerisindedirler.

Bu geligsmeler boyutunda Tirkiye, deri isleme wve mamul
tiretimi konularina sektér bazinda agirlik veren bir kimlikle
ortaya gikmaktadir. Bir bagka anlatimla Tiirk Dericilik Sekxtérii,
tzellikle son yillardaki ihracat performansi ile iilkeye en gok
déviz getiren sektdrler arasindadir.



Tiirk deri sektériinlin yapisina bu genel bakistan sonra,
ayrintiya girildiginde en g¢ok dbviz getiren wve en fazla
potansiyeli bulunan deri islemenin giysilik bdldminde oldugu
goriilmektedir.

1~ SEKTORDEK!T KURULUSLAR

Glinliniizde Tirkiye'deki deri sanayi gruplari; gerek
yaptiklari islerin nitelikleri we sinirlari, gerekse bilyilklikleri
itibariyle c¢esitli isletme gruplarindan meydana gelmektedir.
Bunlar, kiiglik gaptakl hamderi isleme atelyelerinden baslayarak
entegre tesis denebilecek olan isletmelere dedin uzanmaktadair.

Sektdr, iUlke genelinde yaklasik 200.000 ton yillik ham deri
iiretimine wve 1000 ton civarinda gilinlilk isleme kapasitesine
sahiptir.

Deri igleme tesislerini bir araya getirme amacina dayala
clarak kurulmasi gerceklestirilen Istanbul Tuzla ve Izmir Menemen
Organize Sanayi BBlgeleri, tam kapasite ile galismaya
bagladiklarinda giinlitk isleme miktarinin 3000 tona ulasacada
hesap edilmektedir.

¥Yine deri isleme alaninda Usak birinci derecede tneme sahip
giysilik deri isleyen merkezimizdir. 1zmir ve Usak illerimizde
yiizliik ve saraciyelik deri isleyen gok az isletmeniz vardir.

Ayakkabilik deri isleyen isletmeler ise; &zellikle Tuzla,
daha sonra da Bursa, Bolu, Gerede ve Corlu'da yodunlasmaktadir.

Kisale igletneleri ise &zellikle  Denizli b&lgenizde
toplanmislardir. Turgutlu, Torbali, Balikesir, 1Istanbul we
Manisa'da da bireysel fakat @nemli kdsele isletmeleri vardir.

TABLO: 1- Deri isleme sanayinde faalivyet gésteren énemli iller wve
isletme sayilari:

ir ADI 1SLETME SAYISI TOPLAM KAPASITE TURU

—— ——— e L L T — [E——

istanbul 152 1200 ton/giin Her cins deri isleme
Izmir 127 50000 adet/giin Giysilik deri isleme
Bursa 110 100 ton/giin Yiizlilk deri

Gerede 120 100 ton/giin Ylizlik deri

Gorlu 80 Cesitli

Denizli 129 6300 ton/yil Késele

Usalk 450 Giysilik

Bor 75 vidala

Deri igleme, glinde birkag yiiz ton deri kapasitesine gé#re
olabilecedi gibi glnde bir kag ylz kilogram kapasiteyle de
olabilmektedir.



Tabloda birkag yiiz kg deri igleyen isletmeler ve buna gSre
olusmus kiiclik merkezler gdsterilmemis, deri isleme y&niinden
gelismis bélgeler ele alinmigtir.

Sonug olarak, deri igleme faaliyeti belirli merkezlerde

gngunlaamla olup, her merkezin kendine #zgll Uretim cinsi wvardar.

rnegin Istanbul'da her tiir deri biiyiik miktarlarda {iretilirken,
Denizli'de kEsele, Usak'ta giysilik deri islenmektedir.

Deri Isleme Sektériinde Kurulu Kapasite Durumu

Plan galigmasl gercgevesinde veri elde etme amaclyla
dericiligin yodun oldugu merkezlerle iliskilere gecilmis;
kendilerinden bélgelerine iliskin bilgiler istenmistir.

Bélgelerden gelen bilgiler "bélge bagliklari® altinda
ilisikte aynen verilmistir:

1. Btilge : Istanbul=-Tuzla Organize Deri Sanayi EBEilgesi

Trkive'de kurulan ilk deri organize sanayi bkélgesidir. 500
yildan beri FKazligesme-istanbul'da yerlesik deri tabaklarinin
Tuzla-Aydinli'ya nakli ile olusturulmustur.

Toplam 6.4 Milyon m2'lik alan icersinde kurulmustur.
Eullanim dagilimi sdyledir:

- 2.2 milyon m2 deri fabrikalari alani,

- 2,7 milyon m2 yegil alan,

- 1.5 milyon m2 sosyal tesis alani + yollar + aritma tesisi
+ gdletler + vs,

226 adet deri fabrikasi parseli mevcuttur. Bunlarin vaklasik
%90'nin bina ingaati tamamlanmis durumdadir. Optimum gilinliik
toplam liretim kapasitesi 900-1200 ton hamderidir (k.bas + b.bas).
1993 yilinda diizenli g¢aligan deri fabrikasi sayisi ancak yaklasik
60 adettir. Halen bunlarin biiyiik gogunlugu da diisiik kapasite ile
calismaktadir. Su  anda giinllik kapasite ortalama 120 ton
hamderidir. gCaligan fabrikalarin %30'u giysilik deri, $55'i
vidala + saraciyelik deri, %10'u kiirk-sliet ve %5'i ise kisele
Uretimi yapmaktadir.



Halen ¢alismakta olan fabrikalarda toplam istihdam edilen
eleman sayisl siyledir:

Ifstihdam Durumu (kisi)

1993 vyil: 1994 yi1la (tahmin}
Yilksek &drenim Teknik 30 50
tdari 60 70
Orta 8frenim Teknik &0 80
tdari 100 150
tsei Dliz 400 1000
Kalifiye 250 600
TOPLAM 900 1950

Parsel saylsi 226 olmasina ragmen 1%94 yili sonunda diretime
gecmis (sistematik cgaligan) toplam fabrika sayisinin 100 adet
civarinda olabilecedi tahmin edilmektedir. Ayrica, giinliik toplam
kapasite ancak 600 ton ham deri olabilecektir.

Organize b&lge iginde modern bir ortak aritma tesisi
kurulmustur. HKapasitesi 36000 m3/giin olup, fiziksel-kimyasal-
biyolojik aritma safhalarinl igermektedir. Bunlar, a) kireg¢lik b)
krom ) genel atik sulardir. Atik krom tuzlarinl geri kazanma
tesisi mecuttur. Planlanan Kapasitelerle galisma durumunda gilinde
300 ton gamur ile 50-150 ton budama atigi, kavaleta atifa, Kkrom
tras atigi v.s. ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Su anda fiziksel-kimyasal aritma kisimlari ¢alismaktadair.
Kasim 1993'te biyeclojik kisim baslayacaktir. Halen giinde &000-
9000 m3 atiksu sisteme gelmektedir ve aritma tesisinden giinde 40
ton gamur ¢ikmaktadir.

Kati atik we artiklarin cevre kirlenmesine sebep olmadan
rantabl bir sekilde deferlendirilmesi veya yok edilmesi veya
depolanmasi konusu da halen ¢dzllmemistir.

Organize biilge igersinde, ayrica kimyasal madde saticilari,
makina atdlyeleri (tamirat + lretim), w.b. gibi yan kuruluslar
igin binalar yapilmaktadair.

1994-1995 vwilllarinda da ayakkabi ve ayakkabi yan sanayil
fabrikalari deri kimyasal maddeleri liretimi yapacak fabrikalar
faaliyete gegecektir. B&ylece de Tuzla entegre organize sanayi
bélgesi olmak durumundadir.

"Tuzla Organize Deri Sanayi Bdlgesi"nin dneml, hem
Tiirkiye'de Xurulmakta (Menemen) ve kurulacak (Usak wv.b.) deri
organize bdlgelere tek &rnek olmasi ve hem de diinyada son 20 sene
iginde gerceklesen "en bilyllk deri sanayi nakliv olmasina
dayanmaktadir. Ayrica, Tirk deri isleme sanayinin dolayisi ile
nihai (son) i{irin yani saraciye, ayakkabi, deri konfeksiyon
sanayilerinin gelismesine ivme kazandiracadgi imidi ile
bakildigindan ilizerinde durulmaktadair.



Ancak Tuzla'da 1993 yili iginde yapilan g&zlemler ve olusan
olaylar asagidaki genel sorunlarin varlijini ortaya koymustur:

= Su Temini : Islenti igin gerekli temiz suyun sorunsuz ve
yeterli miktarda temini halen mimkiin olmamaktadir. Ayrica
maliyetinin artisi da ayri bir sorundur.

-Iscilik Maliyet Artigi: Halen "emek-vodun" sanayi yapisi
devam ettifinden ve "sendikalagma" etkisi ile iggi ficretlerinin
(sosyal haklar ile birlikte) hizli ylkselmesi, maliyetleri belli
oranda etkilemeye baglamistair. Bu da igverenlerde
memnuniyetsizlik yaratmaktadir.

=Aritma Tesisi Masraflari: Sivi ve kati atiklarin gevre
kirlenmesine sebep oclmadan izalesi sanayicilere ekstra ve artan
oranlarda maddi yiikiimliililkler getirmektedir. Sonugta bu da

maliyetleri yillkselmektedir.

-Pazarlama Sorunlari: I¢ pazar istikrarsizligy (Szellikle
ayakkabi sanayinde) ve dis pazardaki tikaniklik veya taleplerdeki
zigzaglar sistematik wve optimum kapasitelerle tretimi
engellemekte, ayrica sermaye, kredi yetersizlikleri de &nemli
sorun olusturmaktadir. Sonugta da difjer bélgelerdekl Ureticiler
(Gerede, QCorlu, Bursa, Usak, Kula v.b.) ile haksiz rekabet
olusmakta, ayrica diisilk ve orta kaliteli mamul deriye talep
artisi ortaya cikmaktadair.

2. Bdlge : Izmir
fzmir we cgevresindeki deri isletmelerine ait bilgiler
agsafjida yer almaktadir:

= Izmir'de deri igleyen firma sayisi 130 dolayindadir. Bu
kuruluglar sirasiyla Yegildere, Gédkdere, HKemalpasa, Torbali-
Caybasi ve Menemen'de faaliyet gfstermektedir.

- Tabakhanelerde gilinde 113.000 adet koyun, 15.000 adet keci,
25 ton =181r, & ton kicele islenmektedir.

- Deri fabrikalarinda 3000 kisi galismakta, Yesildere ve
Gokdere'de entegre olmus ve konfeksiyon atelyeleri dahil g¢alisan
sayisl 10.500 kisi dolayindadir. Calisma siiresi haftada 45-50
saat ararsinda degismektedir.

- Izmirde deri sanayii yilizde 25 oraninda i¢ pazara, yiizde 75
oraninda dis pazara ydnelik oclarak galismaktadair.

- Deri sanayiinin kredi kullanim durumu ise ylizde 25'1
dzkaynak, yilizde 30'u banka (Halk Bankasi), vyilizde 45'i ise
Eximbank -fhracat- kredisidir,

- fzmir'deki deri sanayicilerinin Yegildere, Gékdere,
Menemen ve Caybasi'nda aritma tesisleri wvardir. Bu tesisler deri



sektoriniin kendi Szkaynaklari ile kurulmustur. Tesislerin tamami
ilgili kuruluslarin belirlediji parametrelere uygun olarak aritma
yapmaktadir.

- Yzmir ve gevresindeki deri tesislerini bir araya toplamak,
daha derli +toplu ¢alismalarini safjlamak amaciyla Menemen'de 1
milyon 700 bin m2'lik bir alan iizerine Organize Deri Sanayi
Btlgesi kurulmugtur. Bu alanda 212 parsel wvardir. Ocak 1994
tarihi itibariyle 67 teais kurulmugtur. Bunlardan 5 tanesi faal
durumdadir. Ingaat calismalari hizla devam etmektedir. Bu arada
Tirkiye'nin en bilylik ve modern aritma tesisinin birinci ftnitesi
tamamlanarak devreye girmistir. Organize Sanayi bélgesindeki tiim
ingaatlar tamamlandidinda aritma tesisinin ikinci {initesi de
tamamlanacaktir.

- Izmir'de deri isletmelerinde 125 mihendis, 450 teknik
eleman gérev yapmaktadir.

3. Bi8lge : Corlu
Corlu'da 1983 yilinda deri at&lye ve fabrika sayisi 40 iken
1983 yilinda 80 civarinda olmustur.

Mevcut deri igleme tesislerinin %40'i imalathane-atdlye
seviyesinde, $£60'i hakiki fabrika seviyesindedir. Son 10 yilda
kurulan fabrikalarin yaklasik 20 adedi Kazligesme kaynakli
(ktkenli) sanayicilere, 20 adedi ise yeni baslayanlara aittir.

Halen tiretim vyapan tesislerin %40'x giysilik deri, %45'i
vidala + saraciyelik deri ve %15'i ise kiirk-silet {iretmektedir.

1992-1993 yillari itibariyle Tilrkiye'de {iretilen toplam
kirk-siletin $70'i gorlu'da iiretilmektedir. Son 10 senedeki
geligmeler gozdnine alindiginda Qorlu'nun deri sanayicilerine
cazip gelmesinin sebepleri sunlardir:

- Su bol wve ucuzdur,

- Isgilik icretleri diigliktiir ve isg¢i temini kolaydair.
{ancak sendikal faaliyetler dolayisi ile isverenlerle siirtiismeler
baslamistir.)

- Ulasim zorluju yoktur.

- Aritma ve gevre igin halen kisitlama ve engelleme yoktur.

4. Bélge: Usak

Usak'ta irili ufakli 450 adet deri igzleyen firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin biiylik kismi isletme statiisiindedir.
Ugak'ta deri igleme iki b#lgede yapilmaktadir. Birincisi 1940
yilinda sehir iginde kalmis olan tabakhanelerin ¢ojunlukta oldugu
kisimdir. tkinecisi Usak-Denizli karayolunun é.km'sinde yapilanmig
70 adet tabakhaneden olugan kisimdir. Bunlarin bagimsiz bir iki
fabrika daha vardir. Bunlarin birisi Ulubey ilgesinde diferi 70
tabakhanenin bulundudu Canli k8prii mevkiinde Canli deri sanayi
sitesi olarak adlandirdifimiz ikinci kismin yakinindadar.
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Usak'ta tabakhaneler koyun ve kuzu derisi iglemektedir.
Diger deri gesitleri iglenmiyor denecek kadar azdir. Usak'ta deri
sanayi ile ilgili eclarak yaklasik 8-10 bin kisi ¢aligmakta oldugu
ileri siirlilmektedir.

Uretimin %10'u direkt olarak digariya ihrag edilmektedir.
Geri kalan %90'lik f{retimini ise i¢ pazara yonelik yapmakla
birlikte bu da konfeksiyon olduktan sonra gene ihrag olmaktadir.

Aritma tesisi yapma girisimleri organize deri  sanayi
galismalary igersinde ylritdlmektedir. Organize sanayi bélgesi
igin yer tespiti yapilip hazine arazilerinin tapulari devredilmis
gahislara ait araziler dé istimlak asamasindadair.

Gerede Deri Sanayinde 120 faal fabrika bulunup, sermayesi
180 milyardir. Deri imalati %100 biliyilkkbag colup, giinlilk ortalama
90-100 ton'dur. Galisma saati ortalama haftada 44 saat olup,
imalatta kullanilan ham derinin %50'si ithal, %50'si ig¢ piyasadan
temin edilerek 295 yerli %5 ithal makina parki ile imal edilip
satislarin %¥88'i i¢ piyasaya %12'si dolayli ve direkt olarak dasg
piyasaya satilmaktadar. malat safhasinda galigma eleman sayis:
250 usta bagi, 950 dilz isgl olmak iizere toplam 1200 kisi olup,
500 civarainda da gegici igg¢i bulunmaktadair.

Ayrica Gerede Deri Sanayii aritma konusunda Cevre Bakanliga
ile koordineli bir sekilde figzibilite galismalarini slirdiirmekte
olup, oda yénetim kurulu wve esnafinin ¢ok hassas wve duyarl:
oldudu, aritma tesislerini  kredi kullanimini gézidnlinde
bulundurmayarak yaklasik 18 aydir topladiklari ve toplayacaklari
paralarla kendi gayret we imkanlara ile gerceklestirmeyi
hedeflemiglerdir.

6. BSlge : Bursa

Bursa'da faal durumda 110 adet tabakhane mevcuttur. Bu
tabakhanelerin toplam sermayesi 90 Milyardir. Uretimin %90':1
biiyiilkbag, $%10'u kiiglikbag hayvan derisidir. Bu iiretim 80-100
ton/giin  biiylikbas, 4500~ 5000 adet/glin kilglikbastir. Haftalak
galigma 45 saattir. Makina parki %90 yerli, %10 vyurtdisindan;
imalatta kullanilan hamderi ve kimyasallarin %10'u direkt ithalat
ile karsilanmaktadir. Satislarin %90'1 yurt igine %10'u ise
yurtdisina verilmektedir.

Kredi kullanim orani g¢oi diigiik olup, bunun sebkebi olarak
faiz oranlarinin maliyete etlisinin bliylk oldugu belirtilerek
rekabet gliclinlli Snemli #lciide azalttigl Sneslirlilmektedir.

Yeni vyatirimlar ve tesvik basvurulari ic¢in vyeni organize

btlgenin tegekkiild beklenmektedir. Yeni organize deri =anayi
bilgelerinin faaliyete ge¢gmesi sonucunda sektdrimiiziin teknoloiji
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ve gok daha &memli gériilen rasyonalizasyenun gergeklesmesi Lle
iretimin %100'ler, ihracatin ise asadida %200'ler seviyesinde
artacagl tahmin edilmektedir.

Sekttrel scorunlarin baginda ise hig¢ bir asort yapillmadan
satilmak istenen ham derinin gok dilisilk degerli bir yan iirin gihbi
gérilmesidir. Etin yadinin satilmamasi sonucu yilzlm esnasinda
deride birakilmasi, ylizerken itina edilmemesi, kenservasyon
hatalari, =satisa sunulurken tek standardinin blyilik veya kiiglikbas
olmasi gibi sebeplerle diinyada 2 dolar ecivarinda satilirken
lkemizde ancak 0.8 dolarlik bir mal haline d8nlsmektedir.

7. Biélge: Bor i .

Bor'da 75 adet tabﬂkhane vardir. Bunlar Qlﬁlr derisai
(vidala} islemektedirler. Toplam kapasiteleri hakkinda tam bir
bilgi edinilememigstir. : :

8, Bolge: Denizli

Denizli'de deri isleme késele adirliklidair. Tiirkiye ig
piyasa ihtivacinin %60'ini karsilamaktadirlar. Imalathane sayisi
129 adettir. Ancak bunlar da 27 adet etleme makinasi bulundugu
diisiinliliirse ¢cogunlugun kilgiik birimler oldugu heniiz tam
makinalasmadigi anlasilir. I

¥ilda 6300 ton kadér késele dretildigi ifade edilmektedir.

Ayni gekilde k&sele sanayinin gereksinmesi olan kropon ham
deri, yurt iginde {iiretilen =s1§1r ham derilerinin mezbaha ve
yizlimlerdeki yetersizlikler nedeniyle fazla miktarda ispire
igerdigi i¢in yurt . d1$1ndan yine kropon seklinde digalimla
saglanmaktadir.

Késele snnaylnxn gereksinme duydugu ham deri, tamamen et
kombinalarindan elde edilebilse ve kropenaj yoluyla bu deriler
sanayiye ulasabilse, disaridan kropon seklinde hamderi disalimi
olmayacaktir. i

Késele sanayinin gereksinmesi clan bu deriler, wvidala isleme
tesislerinde kullanilmakta, meveut olan ispirelerl ortadan
kaldirmak igin ince sirga tabakasi (kati) alinacak sekilde
yvarilmakta, bu da #nemli firelere neden olmaktadir. Bunun vol
agtigli fire, hesaplarimiza gére 100 milyon US $/yil'dan asagl
degildir. Ve bu miktar g8riilmeyen, dislnlilmeyen ulusal servet
kaybidair.

cilt hatalarl ve bunlar nedenlyle meydana gelen kalite kayba
deri isleme sanay:nln gelismesi wve  kaliteli tiretimde
pulunulabilmesi igin mezbahalarda modernizasyona gidilerek ' bu
sanayinin ekonomik kaybi kesinlikle énlenmelidir.
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Aynil sekilde widala igleyen kesimde ham deri gereksinmesini
salt yurtigi ham deri liretimine dayanan ve onu kullanan bir
durumdadir.

fte vyandan saraciye kesiminin kullandigir derinin elde
edildigi boyun hamderisi neredeyse tiimiiyle yurtdisindan ithal
edilme durumundadir. Qinkii daha &nce de belirtildigi gibi
iilkemizde kroponaj hemen hemen hi¢ yapilmamaktadir.

Aslinda vyilksek olan ham deri {iretimine dayanan ve bir o
kadar da disalim yapan igletmeleri kapsayan bir kapasite
mevcuttur ki, Tirkiye bu konuda diinyada &nemli deri isleme
kapasitesine sahiptir. Nitekim, diinyadaki deri isleme alaninda
dnde olan iilkeler g&zdniinde tutuldujunda Tiirkiye, Avrupa'da
ttalya ve iIspanya'dan scnra hemen akla gelmektedir.

Deri isleme kapasitemiz asadidaki tableda verilmistir:

TABLO:2- Deri Isleme Kapasitesi (Uretim + %25 seklinde

hesaplanmistlir) (Milyon dm2)
K.bas mamul deri
Giysilik koyun 3750
EBE.bas mamul deri
Vidala milyon/dm2 1300
K&sele bin/ton 9000
Saraciyelik deri 250

Tlrk deri isleme sanayi, aslinda yenli bdlgelere tasinmakla
kapasitesini daha da arttirma yolundadir. Ornedin, Kazligesmede
kapanip Tuzla'ya tasinmakla, bunun vyaninda bazi firmalarain
Corlu'ya tasinmis olmasiyla, Kazligesme'deki eskimis ve yetersiz
kalmis olan kapasitesini wyeni bir lretim biriminde hem daha
rasyonel hem de gagdas kilma sansinl elde etmigtir. Bu vyollar
etkisini heniiz gdstermemistir ancak birkag¢ yila kadar gosterecedi
kesindir.

Tuzla'da vyaganacak bu durum ardindan, Izmir Menemen'deki
deri =sanayi ile birlikte Usak, Gerede ve Denizli'de de yeni
bdlgelerin faaliyete gegneleriyle kapasitelerde patlama
olacaktir. Bu durum gdzdnine alinarak patlayvacak {retim igin
sonuglar diisliniilmeli, dnlemler alinmalidir.

Ornegin bu kapasiteleri besleyecek ham deri sorunuyla
karsilasilabilir.

Ayni bigimde bu biiyilk liretimlerin satisindan dolayi sorunlar
ortaya ¢ikabilir.

Bu yiiksek kapasiteli iretimin gereksinmesi olan kimyasal
madde wve makina temininde gereksinmeler ortaya gikar.
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Iste tim bunlarin &nemli tegvik ve ivmelerle asgilmasi
gerekir.

verli derilerden 85 milyon ayakkare koyun derisi, 23 milyon
ayakkare kegi-ogflak ve 57.500.000 ayakkare s14gar derisi
liretildigi hesap edilebilir.

Tlirkiye'deki deri {lretimi ig¢in bu dederlere ithal ham
derilerden vyapilan dretimi de eklemek gerekir. Denilebilir ki
liretilen ham deri kadar ham deri ithal edilmektedir.

TABLO: 3~ Yillar Itibariyle Ham Deri Digalimi (Bin Deolar, Cari)

e o - - . o S o o o o

1989 1990 1991 1992 1993
Koyun (Teon) 33.014 34,946 45.876 45,064 59.643
(Bin Adet) 15.872 17.301 22.143 21.891 29.624
(Deder ) 58.310 67.5B81 64.331 69.618 102.613
Kuzu (Ton) 7.022 10.447 14.928 25.155 33.101
(Bin Adet) 4.058 5.377 7.126 12.216 16.103
(Dager) 26.492 36.830 32.491 62.069 77.325
Kegi (Ton) 539 1.605 1.337 2.504 3.071
(Bin Adet) 333 1.152 G44 1.894 2.411
{Dedger) 978 2.965 1.756 3.631 4.333
Oglak (Ton) 28 220 223 627 473
(Bin Adet) 23 253 239 606 502
(Deger ) 123 1.190 705 1.584 1.410
S5141r
Biitiin (Ton) 2.554 4.561 10.006 20.353 29.287
(Bin Adet) 219 339 700 1.530 2.131
(bager) 1.716 4.094 7.520 15.334 1%.676
Eropon (Ton) 3.391 4.695 1.679 5.750 3.783
{Bin Adet) 235 372 264 396 328
(Deager) 10.415 15.019 B8.365 13.220 B8.673
Digerleri (Ton) 1.632 1.067 358 563 239
(Deger) 1.711 1.194 369 441 324

Hesaplanan yerli hamderiden deri iiretimi we ithal ham
derilerden olan Uretim beraberce dederlendirilecek olursa 1992
yilina iligkin ana mallar itibariyle {iretimimiz asagidaki
gibidir:
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1992 ¥ila
(Milyon Ayakkare)

Kiiciikbas mamul deri liretimi
Giysilik deri tretimi

Koyun 184,8

Kuzu 54,5
Glase deri Uretimi .

oflak 5,2

Keci 5,3
Biliylikbas deri liretimi z

Sirgali vidala 91,5

Yarma vidala 14,7

Késele (Bin Ton) 71

Deri Isleme Sanayiinde Randimanlar

Salamur Sidir Derilerinde Verim

Salamura derilerde verim; irklara, yas durumuna,
cinsiyetine, bakim ve beslenme durumuna, keonservasyon ySntemine
ve siiresine, ayrica rutubet oranina, kafa, kol, kuyruklarindan
budanmis alup olmadigina wve etlerinden temizlenmis olup
olmadiina gére dedismektedir.

Ayrica, bu ham derilerden lretilecek mamul deri cesidine ve
nihai mamulde istenen ©&zelliklere gére de (drnegin kemerlik
deride istenen 3 mm kalinlik veya giysilik deride istenen 1
mm'lik kalinlik gibi) verim degismektedir.

Yukarida belirtilen nedenler i1siginda;

Salamur sigir derilerinde verim (1 kg ham deri igin)

- S51§1r Nappa {(giysilik) 12 ile 14 dm2

- s1gir Ydlzlik (vidala,saraciyelik) 9 ille 12 dm2

Haywvan irklarandaki gelismeler  sonucunda ham deri
adirliklari da artmistir. Diger taraftan degisen moda daha ziyade
kalin derilere kaymistir. Yukarida verilen dederlere vyarma

deriler de dahildir. Bazi hallerde iiriin tiiriine gdre yarma deri
alinmadan ylzl{ik deri iiretilmektedir.

Tirkiye'deki 45 milyon koyun, 13 milyon sidir, 14 milyon
kegi varligi vardar.

Kilglikbag kasaplik glig + Mevcut hayvan sayisi X 0.33
Biyiikbas kasaplik gig . Mewvcut hayvan sayisi X 0.17
olarak kabul edilir. Buna g¥re:

45 milyen X 0.33
14 milyon X 0.33
13 milyon X 0.17

14.850.000 Adet koyun-kuzu
4.620.000 Adet kegl-oglak
2.210.000 Adet wveya 38.306 bin/ton
g1§1r derisi elde edilir.
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Buna gdre Tiirkiye'de kasaplik gii¢ iizerinden hesaplandiginda
yilda 15 milyon koyun-kuzu, 4.6 milyon kegi-oflak ve 2.2 milyon
adet veya 38.3 bin ton sigir derisi iiretilmektedir. Kiigiikbag deri
crtalama 5 ayakkare, bliyllkbag deri ortalama 26 ayakkare Xabul
edilmistir.

2- KAPASITE

Genel olarak deri igleme sanayimizde kapasiteler diigliktiir.
Deri isletmelerinde kapasiteyi deri isleme dclaplarinin biiyilikligii
ve sayisi kapasiteyi arttairdigdi ise gliphesizdir. &zellikle Tuzla
ve Menemen gibi yeni bdlgelere tasinmalarin tamamlanmasiyla
kapasitelerin artacadi, ideal optimum kapasitelere erigilecedi
siiphesizdir. Ornedin Snceleri 3 m'lik deri isleme dolaplari biiyik
dolap sayilirken, simdi 3.4 X 4'1ik dolaplar ideal sayilmaktadir.
S1gir derisi igin gilinliik 2-3 tonluk isleme kapasiteleri 6-8 tona
yikselmis olmaktadir. Gergekten de iggi =sayisi ayni kalmak
kosuluyla giinde 6-8 tonluk iliretim ideal kapasite sayilmalidir.

Kdsele iglemede de ginde 5 ton hamdari dolayindaki
kapasiteler ideal sayilmalidir.

Deri isleme sanayimizde toplam kapasiteler dilsiinlildiigilinde
tam bir envanter galismasinin olmaylisi nedeniyle hesaplama
yoluyla bir takim sonuglara varilabilir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlari kiicilkbas igin %80,
biiylikbas igin %60 oldufu kabul edildiginde; kigilkbas ig¢in 279,4
milyon £t2 / 0.80 = 350 milyon ayakkare, kiiciikbas deri dretim
kapasitesi bulunmaktadir. Ote yvandan Tirkiye'de 7500 ton/yil
kisele iiretim kapasitesi oldugu da belirtilmelidir.

3- URETIM

a) Uretim Miktara

Yurticgi ve ithal ham deri miktarlarindan hareketle
sektoriin Uretim durumu kantitatif olarak asadidaki gibidir:

TABLO: 4- Deri lsleme Sanayii Uiretimi (milyon ayakkare)

Kiiglikbas mamul deri
Foyun cinsi mamul deriler 148,7 157,3 186,23 184,8 231,2

Kuzu cinsi mamul deriler 30,0 34,0 39,2 54,5 66,1
Kegi cinsi mamul deriler 25,6 30,5 29,2 34,9 ig,0
0glak cinsi mamul deriler 2,9 3,8 3,7 5,2 4,8

Blylikbags mamul deriler

Vidala 56,9 59,7 68,3 88,0 102,11
Ygrma ; 7.1 8,5 9,8 14,7 17,0
Késele (bin ton) 5,6 6,4 6,4 7,1 8,6



k) Uretim ¥Yéntemi

Sektérdekl Uretim vyéntemleri geleneksel yéntemler olup,
diinyadaki bkenzerleri gibidir. Ancak, uygulamalarda makina ve
olanaklara bagli olarak farkliliklar g&riiliir. Sektdrde firma
bazinda c¢ok Kaliteli diretimler gfriilekbilecedi gikl colanaksizlik
ve bilgisizlik yiiziinden gok kalitesiz liretim yapan isletmeler de
vardir. Hatirlanmalidir ki, Tirkiye gegmiste uzman getirme
gereksinmesini duyarken son yillarda preoje, uzmanlik wve teknoloji
ihra¢ eder konuma gelepilmistir. Nitekim, Tiirk Cumhurivetlerine
proije gotiirmekte, makinalar satmakta, deri fabrikalari
kurmaktadirlar.

Yeni endilistri  bdlgelerinde f{iretimle birlikte dretin
kapasitesinin yiikselecedi siphesizdir. Sikisiklik, gek katla,
kaliteyi kntroli imkansiz kilan isletmelerden is akisi dilzgiin,
modern igsletmelere gecgis ile kalite vaninda verimlilik de
artacaktir.

Tiirkiye'nin kalitesizlik sorunu deri islemedeki bazi
yetersizlikler yvaninda ham deri kalitesinden de
kaynaklanmaktadir. Ham derilerimizde gdriilen hatalar, &dzellikle
yiiziim wve wmezbaha hatalary kalite distkligline yolacmaktadir.
Hayvan Kesimlerinin Kkasaba, k&y ve bucak mezbahalarindan kombina
ve entegre tesislere kaydirilmasiyla makina ylzilimi artacak, ylizim
hatalari olan kesik, delik, ispiriye rastlanmayacaktir.

Uretimdeki kaliteyi gruplar bazinda incelersek en biiyik
geligmeyi giysilik deri isleyenlerin gdsterdigi gd&rilir. Bu
derilerden konfeksiyon vyapilip ihrac edildigi i¢in kalite
gergekten yiksektir. Kalitesiz deri isleyenler ise ucuz pazarlara
calismaktadirlar.

c) Uretim Maliyetleri

Deri isleme sektdriniin genel basarisi liretim maliyetlerinin
asagiya cekllmesinde yatmaktadir. ¥1llardar siirdiiriilen
faaliyetler sonucu maliyetlerin kemiklesmisz yapaisi vardir.
Bunlari degistirebilmek zor ve uzun siireli bir faaliyettir.

Uretim maliveti (% sinai maliyet)

% ftalya
Ham deri 55-56 54
Himyasal madde ve su 16-18 12
Iscilik ve personel 8-18 14
Sabit ve diger giderler 11-15 )

(Finansman-Aritma-Amortisman)
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Maliyetler sézkonusu oldujunda asafidaki noktalar dikkati
gekmektedir:

1) Deri igleme maliyetinde en biiylik pay [%50-60)
hanmaddeye aittir. Ha];yet]erde diisiikliik yaratilmak isteniyorsa
ham deriye Szel bir &nem verilmelidir. (Serek kalite, gerekse
ucuza temin icin) son yillarda Rusya ve Tiirk Cumhurlyetlerlnden
pliyiik miktarlarda Ucuz deri gelisgi bir avantaj gibi
diisliniilebilirse de, bu derilerdeki kalite diisiikliigii maliyetlerde
dnemli bilr dilslls yaratmamistir.

2) Malivetlerde difer &dnemli unsur, kullanilan kimyasal
madde wve malzemelerle ilgilidir. Son yillarda bu konuda bilylk
geligmeler wvarsa da kaliteli malzemeler ve dzellikle boyalar ve
finisaj malzemeleri ithalatla kasilanmaktadir. Bunlardaki yiiksek
gimriilkk vergisi etkili olmaktadir. Diigilk faizli kredi bulma
zorunluluju &n plana ¢ikmaktadir.

3) Deri sanayinde Xullanilan su ve aritma baslibasina
maliyet konusudur. Organize bilgelerinde ve bazi biiyiik tesislerde
aritma tesisi galistirilir wve bunun masraflarl maliyeti
arttirirken; aritmas: olmayan tesis ve bdlgeler maliyet avantaiji
sajlamaktadirlar. Bu haksiz rekabetin &nlenmesi &8nemli bir

konui:z}f

4= DIS TICARET DURUMU

a) Ithalat

Deri isleme sektdriniin lirettidi mallar olan vidala-glase vwve
konfeksiyonluk deri, gecmis yillarda fazla ithal edilmezken, son

yillarda asagidaki tablodan da goriilebilecedi gibi ithalatta
dnemli artislar gériilmektedir.

TABLO: 5- i@lenmis peri ithalata (Bin Dolar, cari Fiyatlarla)

1989 1990 1991 1992 1993

Bliyidk Basg
Yari Mamul (Ton) 236 573 2086 363 1.253
(Deger) 1.819 5.372 3.078 3.481 10.378
Mamul Deri(Bin M2) 578 359 1.364 2.617 2.693
{ Deder) 7.155 14,500 16.658 31.002 35.168
Késele (Ton) 125 213 131 221 419

{ Deger) 1.199 3.706 2.800 2.353 3.729



TABLO: 5- islenmig Deri Ithalati (Devam) .
(Bin Delar, Cari Fiyatlarla)

o e o S B e e e e e e e i

1989 19390 1991 1992 1593
Kigiik Basg
Koyun-Kuzu
Yary Mamul (Ton) 1.349 2.418 2.607 2.754 4.136
(Deger) 13.2569 19.197 16.831 15.104 21.975
Mamul Deri(Bin M2)z.029% 3.3 3.548 3.155 4.906
({Deder) 34.969 57.616 58.677 51.844 63.977
Kegi-0§lak
Yari Mamul (Ton) 52 228 127 605 1.190
{ Deger) 290 1.487 568 1.746 3.856
Mamul Deri{Bin M2) 78 97 115 167 124
{Deger) 1.006 1.603 1.010 1.4732 3.075
Diger Hayvanlar
Yari Mamul (Ton) 100 34 111 50 79
(Deger) 548 529 1.15%0 653 577
Mamul Deri(Bin M2) 489 570 356 720 1.071
(Deger) 2.942 4,907 2.973 5.983 9.133
Koselede ise her =zaman ithalat sdézkonusudur. Cinkd

Tiirkiye'nin ihtiyag duydufu nitelikli k#sele eskiden beri
yurtdisindan sadlanmaktaydi.

Tirkiye'de bir vyandan deri isleme sektériinde fazlaca bir
tiretim bulunurken, bir vyandan da ithalattaki bu artiglar

diiglindliriciddr.

Ancak g&zlenen bu durum gleballesmenin dofal bir sonucudur.
Tiirkiye, konumu itibariyle bir yandan mamul deri ithal ederken,
bir yandan da mamul deri lhra¢ edebilmektedir. Ancak efilim mamul
deri ihracati konusunda Szendirici ©onlemler alinmalidar.

k) Ihracat

Tirkiye, deriye olan talep nedeniyle mamul deri ihracindan
cok, deri mamulu ihrag¢ eden bkir iilke konumundadir. Bu nedenle
nemli miktarlara wvaran mamul deri ihracati yapilmaktadir.

Ancak yarl mamul, &zellikle de wet blue olarak bir kisim
ihracat: gergeklestirmemiz sSzkonusudur. Wet bluenun yurt iginde

islenecek gsekilde #zendirilmesi gerekmektedir.

Yari mamul wve mamul deri lhracatimiz asadidakl tabloda
gosterilmektedir.
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TABLO: 6- O_lenmi_ Deri Ohracatl (Bin Dolar, Cari Fi

1989 1990 1991 1992 1993
Buyuk Ba_
Yarl Mamul (Tom)o1o0 51 13 44 141
(De er) 3.067 320 117 315 526
Mamul Deri(Bin M23%s3 e 146 236 222
(De er) 1.092 2.161 3.032 4 . 484 3.740
Kosele (Ton) 45 1 27 70 119
(De er) 489 31 153 a8s5 1.027
Kucuk Ba_
Koyun-Kuzu
Yarl Mamul (Ton) * 3 49 145 63
(De er) 107 46 1.032 1.028 379
Mamul Deri(Bin M29 50 87 145 1.288
(De er) 2532 937 1.119 1.622 4 . 494
Keci-O lak
Yarl Mamul (Ton)77 19 19 25 26
(De er) 938 488 321 381 127
Mamul Deri(Bin M2 2 6 20 30
(De er) 40 9 66 88 495
Di er Hayvanlar
Yarl Mamul (Ton) 0 0 6 0
(De er) 2 0 0 5 0
Mamul Deri(Bin M2) 4 2
(De er) 5 17 7 11
Stok Durumu
Deri i_leme sanayi fazlaca stok bulunduran bi
konumunda de ildir. Zaten ya_anan enflasyonist bask
duozeyini minimum tutmayl gerekli kllmaktadlr.
Kaldl ki Kazll¢ce_me'nin Tuzla'ya, Ye_ildere'nin NV

ta_1nmasl gibi zorunluluklar fabrikalarl stoksuz
zorunlu olarak itmi_tir.

Hammadde olarak da bozulabilir nitelikte bir
call_11dl 1ndan fazlaca stoklu call_l1lmamaktadlr.

Yaptl 1mlz incelemelere gore i_letmenin kapasi
hafta 10 gunliuk boltmi hammadde, 3-4 haftallk bolumu ya
ve bir o kadarl da mamul olarak yolda, mu_teride bulunm

Bir ham derinin fabrikaya giri_ten mu_teriye ¢lk

ay kadar sure aldl 1 du_unulurse denilebilir ki bu sekto
stok duzeyinde call_l1lmaktadlr.
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Yurt Oc¢ci Tuketim

Buraya kadar olan tablolardan da gorulebilece i gibi T
deri i_leme sanayi, Turkiye ham deri Gretiminin ta
kullanmakta, bir o kadarlnln mevcut talep dolaylsly

tamaml yurt igcinde tuketilmektedir.

Bu kadar fazla ham, yarl mamul deri toketiminin

Turkiye'nin buyuk bir devliet ve deri mamul ihracatg¢gls
olu_unda yatmaktadlr. Bu yonuyle Turkiye, dunyada o
gucld ve deri imajl kuvvetli bir Ulke konumundad11r.

5- STOK DURUMU

Deri i_leme sanayimiz fazla stoklu call_an bi
de ildir, ciunku deri mamullerine her zaman talep vardlr v
talebi kar_llayamaz durumdadlr. Bu nedenledir ki piyasc
deri ve tabana dayanan Uretim de s6zkonusudur.

O _letmeler agclslndan duzenli bir Uretim icin belirli
stokla call_makta esastlr. CUunkid mevcut enflasyonist orte
fazlaslnln da maliyetlere etkisi vardlr. Fazla stok yar
bir Gretim icin 15 gunliuk hammadde, bir ayllk fabrika
varl mamul ve 15 gunluk depoda, yolda ve mu_teride mamul

stok duzeyi ideal sayllabilir. Bu duruma gore devamll
kredi ve vadeli satl_ dud_uUunulmezse sermayenin 4 kez
du_unulebilir. Ancak pratik gdodstergeler bunur
gercekle_ti ini gobstermektedir.

Odeal bir i_letme stok yaratmakslzln aynl Gretim d
call_ _abilmelidir. Mevsimsel de i_iklikler deriye ol
belirlemekte dolaylslyla stok durumu ortaya ¢clkabilr
Ayakkabl sanayi icin yuzluk ve kosele Uretimi yapan i._
du_udnuldua dnde genellikle mevsim donumlerinde sto a ¢:

s6bzkonusudur. Orne in yazllk uretimleri 10.ayda ba_lam
12. 1. 2. 3. aylara kadar surmektedir. Daha sonra dt
va_anmakta ve kl1l_Illklara gecilmektedir. 4. 5. 6. 7
kl1_I1k deri ve ayakkabl UGretimi surmekte 8. 9. ayl
gecmektedir.

Giysilik deride ise yaz ve sonbahar mevsimleri kl1_ a
icin dolu ge¢gcmekte, ilkbaharda bir durgunluk ya_anmaktad]

Benzer durum saraciyelik deriler icin de gecerlidir.

Sto a call_ma derinin moda olu_ana ve turizm hareke
de ba l1dir.

6- YURT 0CO TUKETOMO

t

Deri i leme sanayinin dretiminin 2690-95"'"i yur
rak

tuketilir. Bir béolumu wet-blue veya mamul deri ola
ve kom_u ulkelerle Suudi Arabistan'a ihrac edilir.
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7- FOYATLAR

Pe_in bazl mamul deri fiyatlarl a_a 1da belirtilme

Vidala 1000 2200 TL/dm2
Nubuk 1500 2200 TL/dm2
Yarma Suet 500 1000 TL/dm2
Glase 1000 1800 TL/dm2
Zig 1500 3000 TL/dm2
Vaketa 3 mm 2200 3400 TL/dm2
Kosele 60000 85000 TL/kg

Yukarldakifjyatlar bir fikir vermmeéslindan
verilmi_ tir.

Derinin orijinine, i_lenen bolgeye ve kalitesi
de i_ik fiyatlarla kar_1la l1labilir.

8- OSTOHDAM

Deri i_leme sanayi emek-yo un sanayilerden biri
bilinir. Ham deri, deri i_leme ve deri mamuller
du_unulddud unde geni_ bir istihdam potansiyeli ol
Turkiye'de her 17 ki_iden biri deriyle u ra_maktadlr t
icin de gecerlili ini korumaktad1r.

9- SERMAYE STOKU
Turkiye' nin genel sorunlarlndan birisi olan =
vetersizli i bu sektodor icin de gecerlidir. cunkua ge
devamll buyume kapasite artl_1nl1 zorunlu kllmakta;
i_letme sermayesinin buyiumesi 6n plana ¢clkarken 6te ya
makina allml icin yatlrlm konusu olmaktad11r.

Ayrlca; Kazllce_me'den Corlu ve Tuzla'ya ta_1
fabrikalarln kurulmaslna yeni deri i_leme dol:
makinalarm satln allnmaslna yol acml_, bu da mevcut s
vatlrilma doniu_mesine yol agml1_tlr. Bu durumda sektorur
slklntlsl sermaye eksikli idir denebilir. Ucuz
vapllacak destek buyuk yararlar sa layacaktlr.

10- MEVCUT DURUM DE ERLENDORMESO

Deri i_leme sektédrumuz konfeksiyon, ayakkabl1l, sara
mamul deri sanayimize ham madde sunan bir sektdérdiur. Bu
vyukarlda belirtilen mamul gruplarlna gore de erlendirme

vardlr. Buna gore deri i_leme sanayimiz kfeksiyon
i_leyenler, ayakkablllk deri i_leyenler (a-Ayakkab:
KObsele saraciyelik deri i_leyenler) olmak Uzere grupl

toplayarak de erlendirebiliriz.



a) Giysilik Deri O_leyen Sanayi

Deri i_leme sanayinin lokomotif grubudur. Ohracat:
grin Uretti i icin hl1zll call_an o oranda da geli_en
Potansiyelini ham deri Uretimimizdeki zenginlikter
geli_mi_tir. Ba_llca U_ak, Ye_ildere, Ostanbul,
bolgelerimizdeki i_letmelerde Uretim faaliyetlerini

b) Yuzluk Deri O_leyen Sanayi

Bu grup deri i_leyen sanayi tesislerimiz asllnda (lo
sUrukleyici tesisler olmasl1l gerekirken en problemli o
Butun diunyada deri Uretimi s1 1r derisine dayanlr ve
Greten tesisler vidala tesisleridir. Halbuki Ulken
retimi lokomotif konumdada1r.

Vidala tesisleri ayakkabl sanayimize ham madde (mam

sunarken ayakkabl sanayimizin kbcuk i_letmeler halinde
ihracata donuk call_amamasl yuzunden vadeli (kredili)
zorunlulu undadil1lr. Ustelik bu tesislerin buyuk

(Kazllce_me'deki tesisler) yeni bir bolgeye t
zorunlulu unda kalmil1l_lardl1r.

Ta_1nma, i_letme sermayelerinin zaylflamaslna ve
azallp bir zaman durmaslna yol acml1_tlr. Bu durumda )
ithalinin de geli_ti i vurgulanmalldlr.

Vidala i_letmelerimiz Ostanbul Tuzla, Corlu,
Bursa'da yo unluktadlr. Yllda 88 milyon ft2 uUretirr
Vidala i_letmelerinin ba_llca sorunu ham derideki
Kullandl 1 yerli deriler uygun olmayan mezbahals

yvyuzuldu 0 icin kalitesizdir. Yurt d1_1ndan ithal der
oldu u icin pek call_l1llamamaktadlr. Son ylllarda Rus
Cumhuriyetlerinden bolca getirilen s1 1r derileri

bulmayl kolayla_tlrml1_tlr. Ancak onlarln da Kk
du_uoaktar.

Bu sanayi grubumuzun en buyuk sorunu ta_1nma ve en
yiUzunden cekilen nakit sl1lklntlsldlr. Ucuz kredilerle
ise hl1zll ve kaliteli bir Gretim sa lanlr, _ Uphesiz bur
ayakkabl Uretimine yansilr.

Glase ureten i_letmelerimizin durumu benzer bir
gostermekle beraber daha a 1rdlr. Cunkiut fantazi ayak
yuzIlid U0 olan glaseden vidalaya do ru bir kayl_ vardlr. B

satl_lar hl1lzlld1lr. Glase UGretimimiz yllda 11 mil
Glase sektdorumuz vidaladaki ham deri sorunu
va_anmamaktadlr, cunkiU bu deriler elle yuzulebildi i ig
delik, ispire pek gorulemez. Ustelik yerli keci
derilerimizin cok ince ve s1k1 cildi vardlr. Bir mikt.
ve w/b ithal edilirken cok az imktarda w/b ve mamul d

edilmektedir.
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c) Kosele Sektora

Bu sektorun gereksinmesi olan ham derilerin buyuk

ithal edilmektedir. Yllda 10.000 ton kropon hamder
edildi i hesaplanmaktadlr. Mevcut ham deri ithalatl, :
vetmezli inden kaynaklanmakta, s1 1r derilerimizin ki

<

uygun tarzda hazlrlanmamasl, yani kroponaj yapllamama
du_u0kld 0 buna neden olmaktad1r.

Kbobsele sektérumiuz, tabaklama icin gereksinme di
bitkisel tanenlerin bir bolumuniu de yurt di1_ 1 nda
ba_laml_ tlr. Eskiden bitkisel tanen kullanlml1nln
Gretim bitkisel tanen olan palamut ekstraktl
dayandlrllirken, son ylllarda kaliteye verilen 6nem
kestane, kebrako, mimoza da d1_allm yoluyla kar
kullanllmaya ba_laml_tlr. Yapllan istatistik taramala
villndan 216 ton kebrako, 180 ton kestane ve 304 to
ekstraktl ithal edilerek kullanlldl 1 anla_1Im21
mimozanln buyuk capta di er derilerin retenajmda kullal
anlmsanmalldlr.

D1_allml klsmen O6nlemek ve normal bir diuzeye du_1
ham derilerde kroponaja gidilmesi (bu yontem saraciye
de hammadde sa lanmaslna yardlmcl olaca 1ndar
edilmelidir.

Bu noktada, Denizli'deki Gretimden sd6zetmek yerini
Denizli'"deki i_letmeler, 1930-40'11 ylllarda kurul
geleneksel Gretim yapan kucuk i_letmelerdir. Ka
sorunlarl vardlr. Bunlarln ca da_ teknojiyle dc
klllnmalarl 6zendirilmelidir. Boylelikle Gretim ve
sa lanaca 1ndan, koselenin dl1_satlml gundeme gelel
Nitekim, Turkiye kdsele dl1_allmil yapan bir Glke olmas
1993 ylllnda surekli dl1_satlm yapabilme I
gbsterebilmi_tir. 1993 y1l1nl1ln ilk 9 aylnda 1 milyon
tutarlnda kdosele dl1_satlml yaplilml1__tlr.

Ayrlca _urasl da cok Onemlidir ki, ayakkab1
geli_tirilmek isteniyorsa, kdosele Uretimi de te_vik gor

11- DUNYADAKO DURUM VE DO ER ULKELERLE KIYASLAMA

Dunyada hemen her ulkede ham deri elde edilirken hn
deri Ureticisi konumunda de ildir. Bazl uUlkeler
ihracatgclsl1l, bazllarl deri Ureticisi, bazllar1l d
ithalatclsl1dlr. Genel olarak geli_mi_ ulkeler r
ithalatgcls1l, geli_mekte olan uUlkeler ise daha cok
ihracatcl durumundadlr. Buna gdre Turkiye de 6n
Ureticisi ve deri mamulleri ihracatgcls1l ulkedir.

Diunyada dericilikte sivrilmi_ Tuorkiye'den 6nde gele
Cin, Hong-Kong, Hindistan, Ospanya, Taiwan, Guney Kc
Brezilya sayllabilir. Bu Ulkelerde gucliu ayakkabl1l sar

deri tuketicisi konumundadlr. Avrupa'ya gdzatacak olur
Otalya'nln oldu u goruludr. Turkiye'yi 2.3. konumda say
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Otalya sadece uUretim miktarlarlyla de il prc
Uretimiyle de o6nde gelmektedir. Uretim miktarl e
verilmektedir:

Otalya'nlin Deri Uretimi (1992)

Lo sgtf Varyasyon

Kosele 37.700 37.881 + 7.9
sS1 1r 908.997.000 88.768.000 + 7.7
Dana 148.149.000 14.245.000 -16.6
Koyun 269.500.000 24.125.000 - a.9o
Kecgi 143.860.000 10.573.000 - 18.8
At 13.677.000 Di er
Domuz 12.243.000 1.789.000 - z27.2
Di er hayvanlar 625.000 127.000 - 45.3
Sdrungenler 216

TOPLAM 37.916 1.497.051.000
Tabakhane saylsl 3.000'den fazla 2.200
O_chU 33.000 23.000
Satl_lar toplam1l 3 Milyar $

Otalya sadece deri UGretiminin buy
produktivesi ile de 606nde gelmektedir. Ki_i
ft2 Gretim miktarl Turkiye'de 20-25 ft2 dir.
Hindistan"da haftada 65 ft2 dir.

uagkla O ile
ba_l1na saa
Unutulman

Bir klyaslama yaplldl 1nda Otalya kosele Ur
Turkiye'nin 5 katl, yuzluk deriler toplamlnda 12 ke
gercekle_tirirken koyun giysilik deri Gretimlerimiz a_ a
aynldlr. ~“"u halde Tuarkiye'nin retim miktarl produk
Otalya ayarlna getirebilmesinin tedbirleri allnmalld1l

Ill- YEDONCO PLAN DONEMONDEKO GELOMELER

1- GENEL POLOTOKA
a) Organize Bodlgeler

Yeni plan doneminde deri i_leme sektdérunde 6nemli gel
beklenmektedir. En 6nemli geli_me sektdrin icinde bulund
bolgelere godocme tamamlanacak olmasl1dlr. Bu gercekle
sektdor bundan boyle UGretim, kalite, pazarlama gi
faaliyetleriyle u ra_acaktlr. Burada hemen belirtiln
ta_ I nmanln gecikmesi Gereoi, U_ak, Denizli, Burs:
bolgelerin arltmaslz faaliyetlerine devam etmesi haks!:
vyarataca 1 icin kanayan bir yara konumuna donu_ ece
nedenle bu bodolgelerin de Ostanbul Kazll¢ce_me, Ozmil
gibi yeni boélgelere ta_lnmasl tamamlanmalldlr.
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Ayrlca cevre duyarllll 1nl1ln yaylldl 1 ve bu k
slnlrlarlnln gecersiz oldu u gundmuzde, deri sanay
faaliyeti icerisinde arltma tesisleri olsun olmasil1n
ortadan kalkm1_ olacaktlr.

Yine yeni plan doneminde

hedeflerin belirlenmesinde
bir olgu, Turkiye'nin 1995 y1l
i

1 icersinde AT Gumra

dahil olacak olmasl1dlr. Bu birli e gecildikten sonra u
pazarlarda rekabet olu_acaktlr. Uluslararasl rekab
ta_larl ise bilindi i gibi yuksek Uretim miktarlar?l

fiyattlr.

Organize bolgeler catlsl altlnda toplanacak deri
pazarlara ydnelecek Uretimyaplsma hazlrllkll olmalld

Deri i_leme sanayimiz genelde dl1_ satlma yonelik
getirici olmaslna kar_1n bazl mallar itibariyle dl1_ e
Orne in bu sanayi verim artl_1 icin pek ¢cok makinayl yt
almak durumundadlr. Aynl _ekilde koselelik ve boyun =

deri Gretimi icin ithal etmektedir. Yine deri i
kullanadl 1 bazl enzim, boya, solvent gibi maddeleri d:
almaktadlr. Bu nedenle daha yuksek maliyetlerde

s6bzkonusudur.

AT ile Gumruk Birli ine gidildi inde bu malzemele
kolayllkla bulunup, getirtilip kullanllabilecek, bo
Olcude maliyet artl_1na engel olunabilecektir. O n
sorunu giderici te_vik ve Oonlemlerin allnmasl1l ger
_ekilde Turk deri Ureticisi, igcinde bulundu u ko_ullar
dionyanln en iyi derisini dretmekte de ildir. AT Gumr
icerisinde, d1_ pazarlara satl_ta kalite yonuyle zor

Ohrac¢ _ansl1l ancak ucuz Uretim oldu unda s6zkonusudur. B
kaliteyi arttlrlcl te_viklerin allnmasl gerekir.

Gumruk Birli ine gidildi inde deri 0runid Ureten fi
Orne in ayakkabl sanayi ve konfeksiyon firmalarl bir
pazarlnda kaliteli mamul deriyi bol miktarda bulabil:
anda deri i_leme sanayimiz yurtici firmalarlna deri sata
bir konumla kar_l1lla__abileceklerdir. Boyle Dbir
kar_l1lla_mamak icin Gumruk Birli i sa lanlncaya kao
kalite, gerekse fiyat yonuyle Avrupa pazarla

entegrasyona adlm adlm gidilmelidir. Bu yaplldl 1 nda

sanayi herhangibir sorunla kar_1la_mayacak, herhangi
olmayacaktlr.

b) Hayvanclll 1n Yaplsl

Deri sanayinin ana girdisi ham deridir. Deri sanayi
ve organize bolgeye yonelen yaplla_masl icerisin
kaynaklar yonuyle ham deri acl 1 ile kar_ 1 kar_
baklmdan diunyanln her taraflndan ham deri allml yapllnmn

Y1lllardlr i_lerli e kavu_turulmasl1l tartl_malarl vy

deri borsaslnm ya_ama gecirilmesi deri sar
rahatlatacaktd1r.
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Bunun otesinde yine deri sanayimiz, Ulkemiz hayvanc

vaklndan ilintilidir. Bu baklmdan hayvanclll 1n bugiun g
olan yaplsl ele allnlr ve sektdodr canlandlrlllrsa, d
bundan da yararlanmasl s6zkonusudur. Bu arada _ap |

konusunda yo un mucadeleye girilmesi kaclnllmazd1lr.

Yine kesim ve yuziumden kaynaklanan hatalarln, dols
deride kalite kayblnln O6nune gecilmesi igcin modern I
vaplla_maslna a 1rll1k verilmelidir.

Ote yandan ham dericili imiz henuz uzmanla_m
gostermemi_tir. Orne in ham deriler bir depoda toplanil
ve kalitelerinin s1lnilflandlrllarak satllmamaktadlr. /
etek, boyun, kropon gibi bdlgelerine gore kesilerek kropo
i_leyenlere, boyun kemerlik deri i_leyen fabr

satllmamaktadlr. Bunun yapllmamasl d1_ ardan ka
ithalini zorunlu kdldalmaktad1r.

c) Makina-Teknoloji

Ulkemizde 6zellikle Ozmir Oli 6l¢gce inde deri sanayine
reten firmalar hayli yo undur. Ancak hemen hepsi
duzeyinde call_tlklarl ve sermaye yetersizli i sorun

kar_l1ya olduklarl icin bu potansiyel de erlendirilmemekt

d) E itim

Deri sanayinin nitelikli i_guciu gereksinmesini kar,
adlna, lisans ve orta 6 retim duzeyinde e itim kurumlan v
Ozellikle altyapl yetersizli i s6zkonusudur. Do
arzulanan e itim-06 retim gercekle_tirilememektedir. Bu kuri
gercek anlamda i_lerli e kavu_turulmalarl, alt yapl ek
giderilmesi gerekir.

e) Deri Konfeksiyon

Ulkemiz deri sanayii icerisinde deri konfeksiyon on
paya sahiptir. Yine i¢c piyasada turistik yorelerdeki s
Onem ta_l1maktad1lr.

f) Ayakkabl-Saraciye

Ayakkabl sanayi, deri i_leme sanayini surukle
vaplya sahiptir. Yine i¢c piyasada turistik yorelerd
da 6nem ta_l1maktadlr.

Y €
el

Ayakkabl atelyelerinin fabrikasyon yaplya kavu_mas1l
Bunun oOotesinde 6zellikle saraciye te_vik gormelidir. Ot
Denizli'deki kosele fabrikalarlnln da kaliteli bir
yOnlendirilmesi ve te_vik edilmesi gerekmektedir.
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Ayakkablllk deri

sektorud potansiyel

olarak patlam

gorulurken saraciyelik deri i_leme sektdorud herhangi b
gosterememi_tir. Oysa ki Avrupa tum deri i_lemeyi az
Ulkeleri kaydlrlrken saraciyelik sektdérd 6nemini kori
Onumuzdeki ylllarda bu sektdrde geli_meler bekle
desteklenmelidir.

tumuyle do al tanenlerle i_lem

Yine saraciyelik deri

acmamasl nedeniyle A\

itibariyle

itibaren ylllara gore

icin cevre kirlili ine yol
destekledi i bir deri taradauar.
2- TALEP PROJEKSOYONU
Yurtici talep projeksiyonu ana urunler
baz allnarak 1994 ylllndan
_ekilde hesaplanml1l1_tlr. Tablonun diuzenlenmesinde her

buoyume esas allnml1_
cunku Turkiye mevcut yapls1l
ye ceviren ve uUret

do_Udndlmemi_tir.
ithal eden, onu

kendine yeten bir konu

i_leyerek mamul

tir. Ote yandan mamul

deri
mdad1r.

TABLO: 7- Yurticgi
1994 1995 1996 1997 1998
Kiucukba_ mamul deriler
Koyun cinsi mam.der 2022061 233,3 247,3 262,1
Kuzu cinsi mam.deri 684 29 68,8 72,9 77,3
Keci cinsi mam.deri 3913 44,1 46,7 49,5
O lak cinsi mam.deri 5882 6,6 7,0 7,4
Buyukba_ mamul deriler
N i dal a 9 83 ,10D,8 111,0 117,8 124,8
N &S r rm & a =+ , T5,6 16,5 17,5 18,6
Kosele (bin ton) 77.,% 8,0 8,5 9,0
3- OTHALAT PROJEKSOYONU
Turk deri sektoru, ol

gercekle__tiren bir
kullanllan yardlmcl

deri

ruanleri

olarak

d
sektorduar. Bu d1 __
maddeler (kimyasallar,
ikiye aylrmak gerekir.

deri

1999

277,9
81,9
52,5

7.8

132,3
19,7
9,5

boyalar,

ihraclr
itibariyl:

Talep Projeksiyonu (milyon ayakkare)

ukca buyuk oranda d

allm1, deri

m a

Yine 1988 y1l1l sabit

fiyatlarl

ile

aliminin,

sekiz yl1llllk surecg

tutulan de
icersinde

deri di1__

dl_allmal

ice

arttl 1nl gostermektedir.

payl 245" 'tir.
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4- MEVCUT TEKNOLOJOK DURUM VE MUHTEMEL GELO"MELER

Deri i_leme sanayimiz dinyada uygulanan teknol
vaklndan izleyebilmektedir. Avrupa'da hatta duanyada uy
veni bir deri tipi goruldukten klsa bir sure sonra uUlke
Uretilebilmektedir.

Turk deri sektora, fiziki yaplla_manln da getirdi i
nedeniyle teknolojinin gereklerini yerine getirebilen i_
saylsl azlnllkta kalm1__tlr.

Ancak organize bodlge yaplla_masl icerisinde teki
guclendirilmesi ve bununla birlikte kalite, verim artl_:
gecgcecektir.

Yine yl1llll1k 200.000 ton olan yerli ham deri
ONnumuzdeki gunler icersinde kayda de er bil
gOostermeyece ine gore, sektdor a¢gl 1nl1l dl1_ pazarlardan
vyoluna gidecektir. 1984-92 donemine ait verilere baka1l
TOork deri sektorua, imalat sanayi icinde toplam 27
ortalama %9 biuyume godstermi_tir.

Turk imalat sanayi hl1z1nln, deri sektoru h1l1zln
olmasl1l, deri sektdorunun, toplam imalat sanayi retimi i
goreli 6neminin arttl 1nl1l godstermektedir. O_lenmi_ de
deri d1_ satilml yok denecek kadar azdilr. Ote yandan
sanayi icin kimyasallar ve deri Uretimlerinin yurt ic
olmasl1l ve d1_ satlml performanslnln bulunmasl se

guvencedir.

Gercekten Turk deri sanayinin son donemdeki geli_imi
deri Grunleri ihracatlmlzln bugiunki potansiyeline eri
kimya ve deri makinalarl yan sanayindeki geli_melerir

payl yadslnamaz.

Bugiun Turkiye'de uUretilmekte olan ba_llca deri ma
_unlardlr:

- lroko bubinga a aclndan otomatik programll sirk
deri dolab1,

- Paslanmaz celikten, pervane karl_tlrlcll1l
hazlrlama tank1,

- Asort kurutma makinasl1l (konveyor),

- Otomatik doner spray boya makinas1,

- Finifleks Ut makinas1,

- Otomatik gergi makinas1,

- Etleme makinas1,

- Tra_ makinas1,
- sSulfar makinas1,
- Ackl sl1kma makinas1,

Kimya sanayinde deri i_leme sanayimiz icin ce_itli
tuzlar, sodyum sulfur, kire¢c, krom, soda, sentetik ta
boyalar, ya lar, pigmentler, solventler, lak

Uretilebilmektedir. Asllnda yurtici Gretim icin gerek
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maddelerin ihraclnda da bir potansiyel yatmaktad11r
kom_u Ulkelere ve Turk Cumhuriyetlerine bu kimyasallal
Once sbzedilen makinalar ihra¢c edilmektedir. Turkiye kom

Ulkelere .ve Turk Cumhuriyetlerine deri i_leme sel
teknoloji ve makina satacak kapasite ve yetenektedir
Turk Cumhuriyetlerine Turkiye'nin giri_imi ile deri f
kurulmaktadlr. Buralarla yapllacak ikili anla_malarla
tesisleri, ozellikle wet blue tesisleri kurulab
kar_111k deri sanayimiz icin hammadde sa lanabilir.

5- CEVRE OLE OLGOLO SORUNLAR

Cevre kirlili inin yarattl 1 sorunlar ile ualkemiz
korumaclll 1 konusunda gelinen biling duzeyi deri sek-
konuda kallcl yatlrlmlar yapmaslnl gerekli k1lma1l
Tuzla ve Ozmir Menemen'de ¢cevre yatlrlimlarl organi
bunyesi icersinde yapllmaktadlr. U_ak ve Bursa deri se
organize bolge kapsamlna allnmml1_lardlr. Dolay
vatlrlmlar bu illerde de yapllacaktlr.

Ni de-Bor ve Bolu-Gerede'deki deri sanayicileri de b
bir yapllanmayl hedeflemektedirler. Dolaylslyla de

organize sanayi boélgeleri ile munferit firmalar bunyesi
arltma tesislerini kurarak cevreyle ilgili oncelikli
cObzmu_ olacaktlr.

Ote yandan arltma masraf demektir. Orne in Tuzla
tesislerinde 1 m3 atlk sl1vi1iInln arltllmas1 10-12
Yurt dl1_1nda da 1 m3 su icin 1 dolar civarlnde
vaplilmaktadlr.

Burada o6nemli olan Turkiye'de bazl bodlgelerde
vaplllrken bazl bdlgelerin arltmaslz call_abilmesic
_uUphesiz hakslz rekabet ve kazang¢g yaratmaktad1l1r.

6- DO ER SEKTORLER OLE OLO~KO

Deri i_leme sanayii? hammadde, yardlmcl malzeme, m
mamul madde yonuyle di er sektorlerle yakln ili_ki halil

Orne in hammaddesi olan ham derinin, et dolaylslyla hay
ili_kisi varda1r.

Aynl _ekilde deri i_lemede pek ¢cok kimyasal madde ve
kullanlldl 1 nda, kimya sanayi ile olan ili_kiler soz
O _lemede kullanllan z1rnlk, kire¢g, krom, ce _i

tanenler, boyalar, solventler, pigmentler, ya lar,
laklar, ve daha niceleri kimya sanayi drunduddur. Kimya sa
geli_meler deri i_lemede de kendini gdostermektedir.
du_uUunulerek deri sanayinin geli_imi icin kimya s
desteklenmelidir. Orne in bazl boyalar, enzimler yurt
ithal edilmektedir. Deri sanayi makina sanayi ile de vy
icerisindedir. Etleme, yarma ackl, sl1lkma, tra_, z1m
kurutma, Utud, roll press deri sanayinin onemli maki
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bazllarldlr. Bunlarln kucukba_ deri i_leme ile il

verli yapllabilirken; buyukba_ deri i_leme ile ilg
ithal edilmektedir. Yerli makina imali geli_tirilmelic
Avrupa makinalar yerli o0rneklerinin iki ¢ katl

satllmaktadlr.

Makinala_ma, verimlilik artl_1 yonunden de gerek
icin te_viklerin bazllarl kimya ve makina sanay.
sanayinin yakln ili_kide oldu u di er sektorlere kayd1l
Deri sanayinin elektrik, petrol (enerji) ta_1ma ula_1
cok sektorlerle ili_Kkisi vardlr. Bunlardaki bir dar
sanayini yaklndan ilgilendirebilmektedir. Orne in s1
elektrik kesintileri Gretimi du_ uruarken makina

arlzalanmaslna yol acmaktadlr.

Ote yandan deri i_leme sanayinin drianid mamul der
sektdrlerin ham maddesini olu_turur. Orne in giysilik
konfeksiyonun, ayakkablllk deri ayakkabl sanayinin,
deri e_yanln hammaddesidir. Turkiye deri UGretiminin %
konfeksiyona, 2630'u ayakkabl sektdorine, 215'i saraciy
e_ya sektdorune hammadde olmaktadlr.

IvVv- PLANLANAN YATIRIMLAR

Daha 6nce planlanml_ Kazlce_me'nin Tuzla‘'ya, Ye_
Menemen'e ta_l1nmasl b plan doneminde de te_vik gol
vyatlrilmlar tamamlandlrllimalldlr. Ote yandan U_ak, Bur

Denizli gibi daha kiucuk fakat toplu dericilik merkezlI
veni bolgelere ta_l1 nmasl planlanmalldlr. Arltmas
merkezlerin ise ¢gcevre kirlili i yaratmayacak __ekilde ¢a

sa lanmalldilr.

V- DE ERLENDORME VE ALINMASI GEREKEN TEDBORLER

Buraya kadar yazllanlar de erlendirilecek olursa Turk

deri Uretimiyle Avrupa'nln 6nde gelen, diunyada say1l1ll1l
birisidir. Buna ba |1 olarak kurulan deri i_leme sana
vlillarda mevcut kapasitenin de Uzerine ¢clkarak uUretiler
kadar ithal deri i_leyecek kapasiteye eri_mi_tir. B
Turkiye hamderi ithalatglsl ama 6nemli mamul UGret
Konumundadlr. Ancak a 1rll1k elbiselik der
konfeksiyondadlr. Aynl geli_me ayakkablllk deri ve
deri Gretiminde de beklenmektedir.

Ostanbul, Ozmir ve di er bolgelerdeki yatl
tamamlanmaslyla mevcut duruma 1/3 kapasite eklenece i, s
boyutlarlnln daha da geli_ece i du_unudlmektedir.

Konfeksiyonda dolaylslyla giysilik deri i_lemede

vya_anan durgunlu un a_11d1l 1 6numuzdeki yl1l1ln daha fac
gorilmektedir. Aynl durum ayakkabl Uretiminde de izle
Saraciyelik deri i_leri ise cok hl1zlld1lr. Sonuc¢ olzc
mamullerinin potansiyeli cok yuksektir.
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Deri i_leme sanayimiz 6nemli miktarda ham deri kulla

gore ham deri Gretimimizde kaliteyi geli_tirmek icin
mezbaha ve et entegre tesislerinin kurulmas1 te_vik ed
Makinall yuozuim te_vik edilmeli, elle yuzium de ortaya ¢
hatalarl engellenmelidir. Ham deri borsasl1l kuruln

derilerin y1 1 n halinde satllmasl yerine a 1rl1
gruplarlna gore satllmalarl 6zendirilmelidir.

Deri i_lemelerinin yeni endustri bodolgelerine g
hlzlandlrlcl 6nlemler allnmalldlr. Bu bolgelerde ar:
i_letmeye sokularak bir yandan ¢cevre korunmall, 6te yand:

do urdu u maliyetten ileri gelen hakslz rekabet 6nelen
Arltmaslz call_an i_letme ve bdlgeler hakslz kazancg
sa lanmaktad1r.

O_letmelerin 6zellikle yeni endustri alanlarlna g
villarda makinala_ma ve produktivite te_vik edil
Yenile_tirilmi_ makina ithali de yeni makina gibi n
godbrmelidir. Produktiviteyi arttlrlcl makina ve aparatlze

vergiden du_ulebilmelidir. Orne in bilgisayar, ving,
konveyor, bant, deri istif makinalarl, cebri kurutma
bilgisayar kontrolld deri 6lcm makinalarl ve de)
dolaplarl vergiden du_ulebilmelidir. Boylelikle s
makinala_masl1l hlzlandlrllmall ve produktivitesi art
Mevcut deri sanayi merkezlerinin muhafazasl ve yeni k&
ta_1nmasl sa lanmall ancak yeni bdlgelerin te_vik
durdurulmalldlr. CUnkid 6neme haiz olmayan bazl
kendilerini deri sanayi icin 6nemli gostermeye call_mak
ummaktadlrlar. Sanayice geri kalml1l_ ve kucuk i_letmele
ve ihracatta engelleyici rol oynamaktadlrlar. Buyuk
i_leyen i_letmelerin 6nemi dikkate allnarak buyukba_
makina uUureten yerli firmalar te_vik edilmektedir.

Deri i_letmeleri icinde ayakkablllk deri ve kodsel
te_vik edilmeli, ayakkablnln lokomotif sekto
vurgulanmalldlr. Aynl _ekilde vegetal deri ve sarac
i_leme 6zendirilmelidir. Bu derilerin i_lenmesinde Kk
nebati tanenlerin ithali kolayla_tlrllmalldlr. Aynl
sanayinin ihtiyac duydu u o6zellikle yurt icinde Uret
kimyasal malzeme ve boyalar kolay vergi ve fons
edilebilmelidir. Bunun kaliteyi geli_tirici etkisi olac

Bir di er 6nemli nokta e itim konusudur. Sektdéorin n
insan gucu e itim programlarl ile sa lanmall, ancak
kadrosu duo_uniudlmeden yeni 6 retim kurumlan a_1lman
Kurulu_lar araslnda 6 retim birlik ve beraberli i sa lan
Yeni bolgelerde ara_tlrma ve geli_tirme laboratuvarlarl
te_vik edilmelidir. Ostanbul'daki Dericilik Ara_tlrma
desteklenmelidir. Onemli bir di merkezimiz olan 0Oz

er
Sanayi Bakanll 1'nm ba I1 yeni bir Dericilik Ara_tlrma
merkezi kurulmalld1lr.!
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Olgili Kurum ve Kurulu_lara, istenildi inde bil
Uzere ve 7.Be_ Y1llllk Plana dercedilecek "Deri O_leme
Kriterlerinin ve Randlmanlarlnln” yeniden tesbiti \
gecirilmesi konulu ve 29.07.1993 tarihli TEKNOK

TOPLANTISI'na ait RAPOR:

DERO O"LEME SANAYOONDE KULLANIM ORANLARI ve RANDIMANLA

Salamura s1 1r derilerinde verim:

Salamura s1 1r derilerinde verim; 1rklara, ya_ du
cinsiyetine, baklm ve beslenme durumuna, konservasyon yao
ve suresine, ayrlca rutubet oranlna, kafa, kol, kuyret
budanml_ olup olmadl 1na ve etlerinden temizleni
olmadl 1na gore de i_mektedir.

Ayrlca, bu hamderilerden Uretilecek mamul deri ce_i

nihai mamulde istenen 6zelliklere g6re de (6rne in, I
deride istenen 3 mm kallnllk veya giysilik deride
mm.lik kallnllk gibi) verim de i_mektedir.

Yukarlda belirtilen nedenler 1_1 1nda;

Salamura S1 1r Derilerinde Verim (1 kg hamderi icgin)

- S1 1r Nappa (Giysilik) 12 ila 14 dm2Z2
- S1 1r yuzluk (Videla, Saraciyelik) 9 ila 12 dm2

Hayvan l1rklarlndaki geli_meler sonucunda hezae
a 1rllklarl da artml1_tlr. Di er taraftan de i_en moda d:
kalln derilere kayml_ _tlr. A 1r derilerde yuzluk deri

oranlarda azallr.

Yukarlda verilen de erlere yarma deriler de dahilc

hallerde UGrun tdrdne gore yarma deri allnmadan yuz
retilmektedir.

Ferhan CANYOLDA"
Danl_man

(Omza)
Canan ORS Albert BERESO Unver BODURO LU
Sekreter Uye Uye Oye
(Omza) (Omza) (Omza)
SUquman BOLER Hakk“. MATRA® Oktay“OMURTAK
Uye Uye Uye
(Omza) (Omza) (Omza)

Ahmet SOYDAN
Uye
(Omza)
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T.C.

BATTBAKANLI
DEVLET PLANLAMA TE"
MUSTE~ARLI |

(Te_vik ve Uygulama Ba_kanll 1)

K
KOLATI

(a> I B e I =4 s D = = O
m

T aahhuoat Hesaplarl1 nl1

AN M k< &=
Kapatllmas1l hk.

1 O ARALIK

TURKOYE DERO SANAYOCOLERO DERNE O

Demirhane Cad. No:30

Kazllge_me/OSTANBUL

Te_kilatlmlza taahhitt hesaplarlnln kapatlilmasl ici
edilmi_, ancak fiilen kapatllmaml_ belgelerle, yazlml
sonra yapllacak muracaatlarda ekli listedeki
allnacaktlr. Derne inize ba

11 tyelere tebli
bilgi ve gere ini

olcg
rica ederim.

edilmesi |

MUSTE"™"AR ADINA Dr.Niyvazi

Y E"™~OL Y
Te_vik ve Uygulama B_k.

EK: 4 sayfa liste



Ohracatl Te_vik Belgeleri taahhiut hesaplarlnln kapa
a_a l1ldaki Olculer esas allnacaktlr.

1 adet yerli koyun derisi (Ya_ olarak) 3700 gr.
1 adet yerli kuzu derisi (Ya_ olarak) 1850 gr.
1 adet merinos koyun (Ya_) 6000 gr.

1 adet merinos kuzu (Ya_) 4500 gr.

Kirec z1rnlk sodyum sulfidrat ve antibektariyal ma
a 1rllk bGzerinden hesap edilecektir.

1 adet yerli koyun derisi (Blose) 2600 gr.
1 adet yerli kuzu derisi (Blése( 1300 gr.
1 adet merinos koyun (Blose) 4200 gr.

1 adet merinos kuzu (Bldse) 3150 gr.
Konfeksiyon icin gerekli deri miktar1l;
Manto, Palto, Perdesu : 60 Ayak

T urvakar N a4 8 Ay a k

Mont, Ceket, Bluzan : 42 Ayak

Ete k, Pantolon 25 Ayak

~Nort, Y el e k N a1 =2 Ay a k

1 adet yerli koyun : 6 Ayak

1 adet yerli kuzu : 3 Ayak

1 adet merinos koyun : 9 Ayak

1 adet merinos kuzu : 6 Ayak

NOT: Taahhut hesaplarlnln kapatllmaslnl kolayla_tlrmak
Gumruk Cl1lkl_ Beyannameleri Uzerine ihrac¢c edilen mamuldu
vyukarldaki gruplara gdre yazdlrllmasl gekmektedir.
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DERO O"LEME SANAYOONDE KULLANILAN KOMYEVO MADDELER VI

S 1

11-

12-

13-

14-

15-

DERO ONLEME SANAYOONDE

KULLANILAN

K OMY E VO MADDENON ADI/ GOY SOL

R A D A HO L O L DU U K O M Y E Vv O > U =L U

MADDE GRUBU KOSELE VODELA NAPA SUET KECO0-O LA

<< O R == C& a1 O 10 10 8

KAOLON 5 5 5

SODYUM SULFUR 55 6 6 6

SODYUM SULFAT 2,5 2,5 2,5 2,5

SUD KOSTOK 2 2

ANTOBAKTEROYAL MADO0,9,5 o,5 0,5 0,5 0,5

KOREC GODEROCOLER (Amonyum-

sulfat, amonyum bisulfit,

laktik asit, amonyum kloruar

~r k> . > e 2,5 2,5 2,5

ENZOMLER (SAVA MADD.)0,5 2 2 2 2

YA ¢OzUCU ISLATICI YIKA=

YICl ve YUMU”NATICI 21 4 4 2 4

SUDA MUNHAL ¢OzZzUCU OHTO-

VA EDEN YA GODEROCOLER

(5) 1 5 5 1 5

GAZYA | (5) 1 10 10 1 10

NOTRALOZASYON VE BAZO-

FOKASYON MADDELERO

(Kalsiyum formiyat,

sodyum formiyat,soda,

sodyum bikarbonat,bo-

raks ,amonyum,bikarbo-

nat, magnezyum oksit,

polifostfat tuzlar1l,

organik asit tuzlar1l

vb. ) 4 4 4 4 3

SULFOROK ASOT(7)(a) 1 9 9 9 7.5
b ) - 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

KLORHODROK ASOT 2 2 2 N 2

— A L A N1 UL T — O
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DERO

s
N O

16 -

18-

20 -

21 -

22 -

23 -

27 -

30 -

DERO O"LEME SANAYOONDE
KULLANILAN

KOMYEVO MADDENON ADI/
RA DAHOL OLDU U KOMYEYO YU

MADDE GRUBU KOSELE VODELA NAPA SUET KEGCO-

NEBATO HULASALAR
(Palamut, Kebrako,
mimoza vb.) 7 O1o0 7

SENTETOK TANELER-
REZONLER VE AKROLOK
DOLDURUCULAR 83 10

SODYUMBOKROMAT veya

POTASYUM BOKROMAT (8)7- 7
KROMSULFAT TUZLARI(8)14- 14
™ U = =1 a sis 15

SODYUMHOPOSULFOT ve
A ARTICILAR O , 02 0,4

HAYVANO-NEBATO VE
SENTETOK YA LAR (10) 130 o
SENTETOK VE ORGANOK

BOYAR MADDELER 3 2

DERO FONOSAJ BOYALARI
(POGMENT PASTALAR) 3 2

SULFOTE LOGNONLER 5

BONDERLER 4 3,5
TOTAN OKSOTLERO 1 0,1
KAZEON 0,5 0,4

SENTETOK BOYARLAR VE

SENTETOK, SELULOZOK,
POLOURETAN LAKLAR 2 1

SENTETOK RUGAN BOYALARI

VERNOKLERO VE YARDIMCI~
LARI 1 1
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DERO ONLEME SANAYOONDE KULLANILAN KOMYEVO MADDELER VE

DERO O"LEME SANAYOONDE

KULLANILAN

KOMYEVO MADDENON ADI/ GOYSOL ¢
SIRA DA HOL O L DU U K OM Y E VvV O Y U ZL U
NO MADDE GRUBU KOSELE VODELA NAPA SUET KECO0-O LA
31- SUDA MUNHALSELULOZOK

ve SENTETOK LAKLAR

CH O D F R O L. A << D — = = —
= = - == o L. N E=E NN T L = = — s . -
33- "EKERLO MADDELER (MELAS-

S L O <O = D C L A D =5 = = =
34- ALDEHOTLER (Formal dehit,

glutaraldehit v b o) - 3 =2 o .5 2
3 5 - MAGNEZY UM SULFAT 5 - -

36- ORGANOK ASOTLER (For-

[ on oo TN BN &= = 1« AV = I ] =2 =838 =B ==
3 7 - ORGANOK, S UN O MUMLAR - o ,5 o, 5
3I8- ALUNMONYUM S ULFA T (MmMap) - B
39- PERETRATORLER (Sanayi

alkolu,gliserin ve gi-

likoll e r ) - O, 5 o .\ 5 o .5 o , =
40- TROKLORETOLEN,PERKLORE-

I B > BN BEERN = N | — — OO ., A <o ., A
41- PASTING YAPITNTIRICI

C ~"v = ©«© i1 1 = e 1 «a l o = D> C A = D>
= = - H O > FR < J E mE RO s O T
a4 3 - AN O N Y A K [ IR a a ., s a ., s o .,
44- YARDIMCI DO ER

< O NM v E v O NM A DD E L E R = 7 7
ACIKLAMALAR:

(1) Napa, suet, giysilik-yuzluk keci ve o lak turu de
6.sl1lra numarall kimyasal madde dahil ya_ a 1rllk Gzeril
kimyasal maddeler, ya_ deri a 1rll1 1 nl1n 265"'i (

hesaplanacaktlr.
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(2) Buyuk ba_ derilerden uUretilen kbsele ve videla ile
deriden uUretilen Kurk-Suet, napalan turu deriler
kimyasal maddeler ya_ deri a 1rll1 1 UGzerinden hesap ed

(3) Kosele; Ayakkabl ve saraciye sanayi icin Uretile
koseleyi kapsar.

(4) Videla: Ayakkabl, saraciye ve mobilya sanayi ici
her ce_it yuzluk derileri kapsar.

(5) "Suda munhal ¢gd6zuciu ihtiva eden ya gidericiler™
yvya 1" UGretimde aynl amacla kullanlldl 1ndan talebe b.

biri veya deri kapasitesinin istenilen yuzdelerinde h
verilebilir.

(6) Trikloretilen kullanlldl 1 takdirde verilmeyecekti

(7)) Krom Sulfat tuzlarl kullanlldl 1 takdirde bu ora
allnacaktlr.

(8) Talebe ba |1 olarak biri veya deri kapasitesinin
vyvuzdelerinde her ikisi de verilebilir.

(9) Pikle edilmi_ deriden hareketle Gretim yapan tesis

2% 30 olarak allnacaktlr.

(10) Ya |1 ve sabunlu kdsele'de %10 olarak hesap edilec

(11) Sodyum Bikromat kullanma oranlnda verilecektir
Uretimi harig)

(12) Pasting Unitesi olan tesisleri verilecektir.
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TURKOYE'de
DERO SANAYOO'nin
DO A'ya ve CEVRE'ye SAYGILI
bir nitelikte

YENODEN YAPILANMASI

EN OY0O COZUM: ORGANOZE SANAYO BOLGELERDO
DERO SANAYOONDE YENODEN YAPILANMA

CALI"MALARININ, BUGUNU, YARINI.
SORUNLAR, COZUM ONEROLERO

OZET GORUMLER

Ostanbul 15.11.1993
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TURK EKONOMOSO ve DERO SEKTORU

DERO SANAYOO, Turkiye'nin lokomotif sektdrlerinde

TOurk Ekonomisini 2000'li ylllara ta_lyacak s
araslnda yer almaktad1r.

Ozellikle Deri O_leme (Tabaklama) sanayii cok gel
Sahip oldu u bilgi birikimi, deneyim ve teknolojik d
vyiuksek Uretim kapasitesi nedeniyle bu sektdor, ilk
araslnda sayllabilir.

Deri sanayii uretimi, toplam imalat sanayii Gretimi i

5 dolaylnda paya sahiptir.

Sektor, 1984-1992 ylllarl araslnda, yllllk ortalan
bir buyelde etmi_tir. Toplam Omalat Sanayii Gretimi icgi
payl giderek artmakta ve yeri daha fazla 6nem kazanmakta

Deri Sektoru, Omalat Sanayii kapsamlnda, en fazla |
girdisi sa layan sektorler araslnda, ikinci slrayl a
Deri ve Deri Mamulleri Ohracatl en yuksek de erine 198
825 milyon dolar ile ula_m1_tlr. Son ylllarda 650 -7
dolar olarak gercekle_en, Deri ve Deri Mamulleri ihrac
ve 95 yilllarilnda, artmasl beklenmektedir.

Bu rakamlara, yurt icinde yabancl turistlere doc
vapllan satl_lar dahil de ildir. Son ylllarda bu
artmaktadlr. Resmi ihracat rakamlarlnln yarls1l ol
edilen, yurt icinde turistlere yapllan satl_lara en
SSCB ulkeleri ve Do u Avrupa uUulkeleri ra bet etmektedir.

Turkiye'nin Deri ve Deri Mamulleri ihracatl yanlnd
da artmaktadlr. Uygulanan "SERBEST EKONOMO" kurallar
ticaretinde giderek etkisini arttlran, "Globalle_m
"Kireselle_me", hareketine uyum sonucu, Tuarkiye'nin Der
giderek buyuk boyutlara ula_acak geli_meler gostermekted

Turk Deri Ohracatgclsl1lnln, bu gun icin, en 6nemli

Ulkeleridir. Yapllan ihracatln % 85'ini Deri Giy
olu_turmaktad?1r.

DO AYA ve CEVREYE SAYGILI SANAYO

Ulkelerin ekonomilerini geli_tirmek ve ya_am duz
vYyiukseltmek icin, yoneldikleri en onemli ve gercekc
"SANAYOLE"ME" oldu u 3 u_kusuzdur. Ancak, gun
sanayile_me'nin d6nemli cevre kirlili i sorunlarlna ned:e
da, kesin olarak, bilinmektedir. Sanayile_
vazgecilemeyece inden, "DO A'YA ve CEVRE'ye SAYGILI BOF
olu_turulmas1l gere i, kendili inden ortaya ¢clkmaktad1l

noktadan itibaren, ¢c6zumu ¢cok zor sorunlar da g
gelmektedir. Yeni kurulacak sanayilerin, "CEVRE DOSTL
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icinde faaliyet gostermeleri icin allnacak onlemler
mevcut olanlarln, cevreye zarar vermeden call__aca
vyeniden organize edilmeleri gerekmektedir.

"Mevcut kurulu_larln iyile_tirilmesi" konusu, DuUnNnye
verinde, cok daha zor bir sorun olarak gorulmektedir.

Bundan daha zor olan problem ise, yeni kurulsuri
veniden ele allnsln, 6ngodriulen 6dnlemlerin, her uUlked
aynl ulkenin ce_itli yorelerinde, farkll __ekilde u)
olayld1r.

Bazl kurulu_lar cevre koruma onlemleri allrken,
onlem almaksl1lz1ln faaliyet gbsterebilmektedir.

Bu celi_ki Ulkeler boyutunda da sO0zkonusu olabilmek

"Serbest Ekonmnomi"” kurallarlnln i_letildi i;
"globalle_me"™ ya da "kiureselle_me" olgusunun giderek d
gercekle_ti i gunumuzde, bu farklar, nemli yak:
anla_mazllklara neden olmaktadlr. Bu sorun, deri
ticaretinde kendini, cok guclu bir _ekilde, hissettirme

"COTANCE", (Avrupa Toplulu u Deri Birli i)'nin
bunun somut bir 6rne idir. Ozellikle "Haksl1lz Rekabet"
AT, Turk deri mamullerinin At Ulkelerine ithalini s
zere, yo un call_malar icine girmi_tir. Buna ra men,
yOoneticileri, Ostanbul ve Ozmir Organize Deri Sanayi
gezip, gordukten sonra, _imdilik, Tuurkiye'nin bu
dl_ 1nda tutulmasl kararla_tlrlIml1_tlr. Ancak, Td4r
yOrelerinde yapllan ve hakslz rekabet niteli i ta_ 1)
faaliyetlerinin 6nlenmesi ko_ulunu, bu uygulaman?ali
olarak, One sUurmu_ bulunmaktadilrlar.

ORGANOZE SANAYO BOLGELERO EN 0YO0O COZUMDUR

"Do aya ve cevreye sayglldl sanayi" k o
gercekle_tirebilmek kolay de ildir. Aynl zamanda "mali j
yiuksektir. Bu baklmdan en etkili 6nlemlerin, en e
boyutlarda sa lanmas1l gerekir. Bu konuda en iyi ¢gozui
kurulu_larlnln, Organize Sanayi Bdolgeleri icinde yer
cunku:

-Cevre koruma Oonlemleri daha etkili ve ucuz
sa lanabilir ve kontrol edilebilir.

- Fabrikalarln alt yapllarl ve uUst yapllarl sanad
en uygun _ekilde yapllabilir.

- Miktar ve kalite agclslIndan en yuuksek duzeye eri_il

Bu nedenle retim maliyetlerinin optimal duzeyde o
sa lanabilir.



- Firmalararasl1l i_birli i

, dayanl_ma ve ileti_im c
azami duzeyde olabilir.

- MU_terek hizmet ve sorunlar asgari masrafla ¢cozul

- Sektdodr pazar paylnl arttlrabilir.
-Kamu hizmetleri, en cabuk ve verimli bir _ ek
kolayllkla, sunulabilir.

ORGANOZE DERO SANAYO BOLGELERO

Deri sanayiinin yo unla_tl1l 1 iki buyuk kentimizde, O

ve OZMOR de, fiziksel olarak geli_me olanaklarlnln
vyanlnda, cevre Kirlili ini 6nleyebilecek tesislerin ya|
da mimkin olmayl_1 nedeni ile, OSTANBUL/KAZLICE~"ME'
i_leme fabrikalarlnln TUZLA'ya ve OZMOR/YENOLDERE/]]
MENEMEN'e ta_1 nmasl kararla_tlrl1lm1_tlr

"Do a'ya ve Cevreye Saygdglll Sanayi"” niteli in
olabilmesi icin, anllan deri sanayi bodolgelerinin, yer
verlerinde "Organize Sanayi Bolgesi” biciminde o6rgutler

en iyi ¢c6zum olaca 1 kararlna varllml_tilr.

OSTANBUL, TUZLA ORGANOZE DERO SANAYO BOL

GE
ge¢gmi_tir. 0OZMOR, MENEMEN ORGANOZE DERO SANAYO BOL
icinde faaliyete gecebilecektir.

Her iki Organize Deri Sanayi Bolgesi, "Do aya ve
Sayglll Sanayi” uygulamaslnln, "Sanayilerin Orgar
Bolgeleri icinde yer almalarlyla sa lanabilece i" c
kanltlayan, somut 6rneklerini olu_turmaktadl1r.

OSTANBUL - TUZLA
ORGANOZE DERO SANAYO BOLGESONON OZELLOKLERO

- Ca da_ arltma ve kro
36.000 ton/gun; Ozmir 18.00
sahiptir.)

m geri kazanma tesisleri (
O Ton/gun atlksu arltma ka

Rasyonel call_ma metod ve t

- ekn ini uygu
eri_li, modern fabrika binalarl1; 221 D

i
elv i Sanayi
150 kadar yan sanayi kurulu_u)

- Sosyal ve toplumsal ihtiyagclara cevap verebilece
ile butunle_meyi hedef alan tesisler (Spor ve toplantl

kre_, cami, dispanser, itfaiye vb.);
- Katl atlklarln de erlendirilmesi;

- Ye_il alan yaratma, a aclandlrma;
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- MU_terek alan ve tesislerin baklImll tutulmas
parklar, kanallar vb.)

- Geni_ istihdam sahalarlnln aclilmasl, (yakl:
ki_ilik)
- MU_terek Laboratuvarlar, atelyeler ve, e itim

kurulmasa?1;

- Yurtici ve yurtdl1l_1 ilgili cevrelerinde ve paz
"cevreye sayglll sanayi” imajl vermesi ve itibar kazar

ORGANOZE DERO SANAYO BOLGELERO OLE OLGOLO
BAZlI ONEMLO HUSUSLAR

Organize Deri Sanayi Bolgeleri, 6zellikle yaplml tam
bulunan Ostanbul Organize Deri Sanayi Bolgesi, YV
sanayiinin de il, tum Tiurk Sanayiinin Didnya kamu oy
Ticaret cevrelerinde, vitrinini olu_turmu_tur. Deri ¢
ba_lattl 1 bu kabuk de i_ikli inin, en klsa zamanda Yy:
getirilmesi ve tum Deri sanayii icin gecerli |
gerekmektedir. Kolay bir i_ de ildir. Ancak a_a 1dak
dikkate allndl 1 ve bu prensiplere uygun bir _ekilde
sanayici gorua_ ve elbirli i ile hareket etti i tak
zorluklarln Ustesinden gelinmemesi icin bir neden kalma

1- Organize Deri Sanayi Bolgeleri d1_1nda, De
sanayii icin yatlrlm te_viki verilmemelidir.

2- KOSGEB'in de, Organize Deri Sanayi Bolgeler
faaaliyet gdosteren sanayi kurulu_larlna destek ve
gereklidir.

3- Organize Deri Sanayi Bolgeleri d1_1nda Kk
Sanayiinden, uygun olanlarl,Organize Sanayi Bolgele!
duzenlenmelidir. Uygun olmayanlarln ise, belirli s
mevut Organize Sanayi Bolgelerine nakilleri te_vik edi

Belirlenen sure icinde, kendi gercek arltmaslnl \
ve/ve Organize Sanayi Bolgelerine nakletmeyen fabrik
call_maslna kesinlikle izin verilmemelidir.

Nitekim bazl illerin yoneticileri, kendi beldele
Deri Organize Sanayi Bolgesi kurulmaslnl isteme
Bunlardan 10 kadarlnln bu iste i kabul edilmi_tir.
Hukimet programlna allnanlar ile ilgili bilgiler a_a 1

Deri Organize Sanayi Bolgeleri,
1994 itibariyle biten projeler
- Ostanbul - Tuzla
- Ozmir - Menemen



1994'den sonraya kalan projeler

- U_ak

Etid ve projesi yapllanlar:

- Ballkesir - Gonen

- Denizli

1994 itibariyle kamula_tlrma i_leri devam eden proj
- Osparta - Yalvac

Kamula_tlrma i_leri 1994'den sonraya kalanlar:

- Ni de - Bor

4- Organize Sanayi Bolgeleri d1_1nda faaliyette bul

deri fabrikalarlnln, Organize Sanayi Bolgeleri
kavu_turulmalarl, belirli bir sUreyi gerektirmektedir.
Ote yandan, bu gecgci_ déoneminde, faaliyete gec¢m
Ostanbul ve 1 y1ll icinde devreye girecek olan Menemen
Deri Sanayi Bolgeleri, arltma ve di er disiplin uyg!
icinde, "cevreye sayglll sanayi” niteli inde call

surdiureceklerdir. Dolaylslyla, do al olarak, bu iki B¢
daha sonra devreye girecek olan di er Deri Organize

Bolgelerinde) call_an deri sanayicileri, "cevreye saygd
niteli inde call_manln ek mali kulfetini yuklenmi_ ola
Bu celi_Kili durum, Organize Sanayi Bdlgesi duzeninde ¢
olan, deri sanayi kurulu_larl aleyhine olarak, "Haks|
Unsuru" olu_turacaktlr.

"Haksl1lz Rekabet Unsuru“"nu berteraf etmek ve cevre
Onlemleri alamayan munferit i_yerlerinin, Deri Organiz
Bolgelerine ta_1nmalarlnl te_vik etmek ve bir den
olu_turmak amacl ile, "mevcut Deri Organize Sanayi BO
cari arltma giderlerinin, gecici olarak, Devletce (HL
Yerel YOnetim) kar_llanmas1l", uygulanabilecek en uygun
gorulmektedir.

Deri Organize Sanayi Bolgelerine verilecek bu
vyukarlda aclklandl 1 gibi, tdm deri sanayi kuru
Organize Sanayi Bolgeleri duzenine gelecekleri v
tesislerini call_tlracaklarl gune kadar surdiuorualmelidi

sa landl 1nda boyle bir deste in verilmesinin gere
ortadan kalkacaktlr.

Yalnlzca gcevre koruma Oonlemlerinden dolayl de il,
yvyonden ekonomiye guclu katkllarl nedeniyle de, Devletin
Sanayi Bolgelerini te_vik etmesi "do ru ve gerekl
bolgelerde yapllan faaliyetler icin, Enerjinin (Elek
su, gaz vb.) % 50 daha ucuz sa lanmasl; yine bu bdlged
faaliyetlerden elde edilen gelirlerden 5-10 puan daha
allnmas1l vb. te_vikler, bu bdélgelerin geli_mesi ve k
faaliyetlerin sa I1kl1 t ir _ekilde surduorualebili
sanayicilerin Organize San iyi Bolgelerinde yer alm
etmelerine olanak sa layacak, 0nemli bir faktdor olacakt!:
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DERO E"YA (SARACOYE)






ONSOZ

Planll kalklnma doneminin otuz yl1l1nl geride
Yedinci Be_ YI1lllk Kalklnma Planl hazlrl1k

"allnmasl O6ngorulen tedbirleri”™ de belirterek tan
bulunuyoruz.

Planll dénemin ba_langlc¢ ylllarlnda, 6zellikle te
imal edilen saraciye udrdnlerimizin hayal dahi edem
ihracatlnl, planll dénem icinde, bir cok uUlke yanlnd:
dallnda a 1rl1l1 1 olan uUlkelere de yapabilme ba_ s
ettik. Yurtici ihtiyaclnl kar_l1lamanln dl1_1nda gid:«
daha da artaca 1na inandl 1 mlz ihracatlmlzln

geli_mesinde, biz saraclarln cabalarl yanlnda, bize
ve yardlmcl malzeme sa layan, ba_ta deri sanayicimiz ol
tum yan sanayi kurulu_larlmlz1l1n buyuk payl oldu unu v

isterim.

Uretti i mallnl d1_ uUlke pazarlarlna satabilme
basiretini gosteren her mute_ebbisin en buyuk deste i _
bu konularda onu destekleyen kamu kurumlarinin mevcudiy

Ulkeyi seven ve onun varll 1nl1 her _eyden uUustuar
ihracatln Ulke kalklnmaslndaki 6nemine inanml_ inse
gayretlerimizi, bizi yonetenlerin katkllarl ile surdur

kararlndaylz.

Bu raporun hazlrlanmaslnda 6zveri ile call_an
yelerine ve 6zellikle sekreterya hizmetlerini yuariuaten
Uridnleri Sanayi ve Ticaret A.~. " firmas1l ile bu call_|

katkllarl olan Genel Mudiurud Sayln Attila Ulkimen'e te_

sunarlm.

Saygllarimla,

Hakkl MATRA"

Saraciye Sanayi Alt Komisyon Ba_kanl
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I- GORO"™

Sektorun Tanlml ve Si1Inlrlanmasa?l:

Bu sektorun varll 1, ehlile_tirilmi_ hayvanlarln, ins
vararlarl icin kullanllmasl ve bu amacgcla hayvanlarln
suratinden en iyi _ekilde faydalanabilmek i¢gcin ko_um ve
taklmlarl imali ile ba_laml1_tlr. Ancak zamanla
ihtiyaclarlnln artmasl ve ce_itlenmesi, insan ya_antlsln
fikrinin hakim rol oynamasl1l, di er taraftan teknoloji ile
vapllarda ham ve yardlmcl maddelerin, benzer ikame madde
bulunmas1l ile bu sanayi taraflndan kullanllmasl, bugun :
retim =zinciri icinde yer alan mamul tarlerin
ce_itlendirmi_tir. Saraciye; " Tabii ve Suni Deri,
tekstil drunleri, a a¢, plastik ve metal maddeleri kulla
suretiyle ayakkabl ve giysi d1_1nda kullanlm ve siUs e_ya:
bir sanayi dall " olarak tanlilmlanabilir.

Uluslararasl tasnif sistemine god6re, saraciye e_yasl1l
kabul edilen mallarl, a_a 1da belirtilen gruplar halinde to

mimkanduar.

1- Seyahat cantalarl, spor cantalarl ve bavullar;
kasaslz,
2- Kasall-kasaslz okul ve evrak cantalar1,

3- Kadln cantalarl, el portfoyleri,
4- Para cantalarl; cuzdanlar, portmonoler,
5- Asklll, askls1l1lz erkek el cantalar1,

6- Kasall-kasaslz muzik alet kutularl, mucevher ve
cihaz kutularl1,

7- Bel kemerleri, saat kay1l_lar1l,

8- Ko_um ve e er taklmlarl, tasmalar,

9- Avclllk ve spor malzemeleri,

10-Buro malzemeleri, siumen taklmlarl, dosyallklar, ke

bloknotlar, ajandalar vs.
11-Hediyelik e_ya, sus e_yalarl, anahtarllklar ve di

e_vyalar.

Saraciye e_yasl addedilen mallar incelendi inde, ger
klymetli kabul edilen mallarl muhafaza etmek veya ta_1m
Uretilen e_yalarln ¢o unlu u te_Kkil etti i goéorulmektedir. E
aranan nitelik ta_1ma ve muhafaza etme oldu una godre
edildi i ana maddenin de bu 6zelliklere uygun olmasl1l gerel
baklmdan hafif ve sa lam olmasl1l ve insanlar taraf
kullanllmasl nedeniyle goérudntdsidnun de iyi olmas1l _ at
Ozelliklere en uygun madde tabi deridir. Ancak zamanla tat
verine ikame maddeleri geli_" irilmi_ ve suni deri t
plastikler, tekstil urdnleri ve aluminyum malzemeler de bu :

taraflndan kullanllmaya ba_lanm1_tlr.
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Bu itibarla, Saraciye sektéoridniun di er sanayi ko
oldu u gibi kesin olarak s1nlrlamak veya mal bazlnda u
kesinle_tirmek olas1l1 1 yoktur.

Di er taraftan, uluslararasl ticarette konu te __
e _yayl bolum, fasll ve tali faslllara aylrma
sistematik bir _ekilde godsteren gumruk giri_ tarife c
saraciye e_yaslnln genel olarak 42.fasllda
gorulmektedir.

Konuya aclkllk getirmek amacl ile gumruk gi
cetvelinin geni_letilmi_ 2. basklsl fasll 42'de yer :
ifadeler aynen allnarak a_a l1da dercedilmi_tir.

FASIL 42
Deri e_ya; saraciye e_yasl, eyer ve ko_um taklmlar
e_yasl, el cantalarl ve benzeri muhafazalar; hayvan ba
mamul e_ya (ipek bbce i guddesi haricg)

UMUMO OZAHAT
Bu fasll, esas itibariyle, tabii, suni veya terkip Yy«
edilen deriden mamul e_yalarl ihtiva etmekte; aynl zam:
sanayimizin hususiyetlerine haiz olan ve fakat ba_ka mac
imal olunan bazl e_yalarl da kapsamaktad1lr.

42.01- Her tur hayvan saraciye e_yasl, eyer ve

taklmlarl (ko_um kayl_larl1, yularlar, di_likler, bu
eyer Oortuleri, eyer torbalarl, k6opek elbiseleri ve ben
edildi i madde ne olursa olsun). Bu e_yalar arasil1n

ko_um, boyunduruk, hamut, dizgin, ba_ll1k, g6z koruy
torbasl1l, eyer hallsl ve yastlklar, 60zel 6rtu ve kilya
tasmasl, paltosu vb.

42 . 02-Seyahat cantasl1l; sandlklar, bavullar,
evrak cantalarl, okul cantalarl1, gozluk kK1l1fl

muhafazalarl, foto raf makinasl muhafazalarl, muz
muhafazalarl, silah ve tabanca klllflarl ve benzeri m

tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve kd6selede
madde yapraklarlndan, dokumaya elveri_li maddelerden,
edilmi_ liflerden, kartondan yapllml_ veya tamamen yah
bu maddelerle veya ka 1tla kaplanml_ seyahat cantalar
cantalarl, sl1rt cantalarl1l, el cantalarl, erzal
portfoyler, para keseleri, harita ve kimlik muhafazals
kutularl, tabaka ve tutiun kese ve kutularl, taklm cant
cantalarl, _i_e muhafazalarl, muicevher kutularl, pudri
barut kutularl, blcak klllflarl ve benzeri muhafazals:s

Bu pozisyona girenler;
Bavul, _ apka kutusu, tuvalet e_yasl1l killl1flar?l

canta, anahtar, kitap, gozluk, foto raf, durbun, sila
aletleri kl1ld1flarl ve kap olu_turan di er e_yalar.
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42.03- Tabii veya terkip yoluyla elde edilen d
koseleden giyim e_yasl ve aksesuarl

Bu pozisyonda yer alan giyim e_yasl1l teferruatlarl:

Giyim e_yasl1l, eldivenler (spor eldivenleri, her tar
ve meslek erbablnln korunmak amaclyla kullandlklarl e
bel kemerleri; klll¢ kay1l_ 1 ve palaskalarl.

Bu pozisyona girenler:
- a) Aglomore deriden kaynakc¢l eldiveni

- b)) " Giyim e_yasl ve aksesuarlarl " deyiminden;
ile beraber eldivenler (spor eldivenler ve koruyucu e
dahil) o6nlukler ve her turld sanat ve meslek erbablniln
amaclyla kullandlklarl di er 6zel techizat, as
kemerleri, kl1ll¢ec kay1l_ 1 ve palaskalarl1l, bile
anla_ 1121r.

42 .04- Tabii veya terkip yoluyla elde edilen d
kdseleden makina veya mekanik cihazlarda yahut di er
i_lerde kullanllan e_yalar;

Transmisyon kolonlarl, ta_1y1cl kolonlar, mal
kullanllan e_ya dokuma sanayii icin takeler.

Bu pozisyona girenler:

Makina kayl_larl ve kolonlarl (kesik veya devamll
kaplar, mekik siperleri, conta ve rondelalar, subap k¢
cekic, diyafram (gaz sayaclarl icin), ince ve kal:
(tabii deri veya terkip yoluyla elde edilen deri veya Kkos:s

A_a l1lda yazlll olanlar O0zellikle bu pozisyo
olanlardlr. Bavul ve valiz etiketleri, ustura kay1l_lar

ba larl, paket ta_1maya mahsus kulplar, valiz veya bay
kb _ebantlar, puf killdflarl, 42.01 ve 42.04 pozis
girmeyen umumi istimale mahsus kay1l_lar, cocuklar icin t
muhtelif boydaki diki_ _eritleri, eyerlere mahsus olanles
kalan ortuler, kitap icin okuma klllflarl, sumenle
matara veya su klrbalarl ve sair kaplar, pantalon a3
ak_aml; _emsiye ve baston klll1flarl, puskulleri ve
klll¢ puskuld; hususi _ekilde kesilmi_ deri, kosel:
(eldiven, ayakkabl ak_aml ve bu faslln di er pozis
tarifenin di er faslllarlna giren sair e_ya icin kesi
verilmi_ olanlar haricg.)

Toz bezi olarak kullanllmak UGzere kenarlarl dant
veya bastlrllml1_ guderiler; Uzeri karaca derisi ile
cilaylcllarllar.

Bu pozisyona giren e_yanln da tamaml saraciye e_yas
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Ayrilica;

66.02.00 Kamg¢llar, klrbaclar

97.01.00 Kesici ve durtucu silahlar icin k1

94.01.91 Minderler yastlklar

94.02.91 Nilteler

94.01.29 Nilteler

97.04.90 Tavia, dama, santrac¢c vb. oyu
taklmlarl

97.06.31 El ve ayak toplarl

97.06.39 Eskrim maske ve plastronlar

62.17.10.90 Giyim e_yaslnln hazlr aksesuar
tekstil kemerler

Tabii, su
kbseleden k1
e_yasl added

NnNi veya terkip yolu ile elde ediler
smen de olsa imal edildikleri takdirde
ilir ve saraciye Uretim zincirinde yer al

Di er taraftan, uluslararasil iktisadi faali
slnlflandlrlillmaslnda, saraciye sektdoru, geni_ bir t
a_a l1ldaki gibi ifade edilmi_tir.

3233. Ayakkabl ve giyim e_yasl1l haric¢c, deri ve benz
malzemelerden e_ya sanayi.

42 . 05-Tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden di er e_ya;

Adreslikler, ustura bileme kay1l_ 1, ayakkab1

kl1ldl1flarl, yeni yuruyen cocuklara takllan kay1l_lar,
_i_e, baston ve _emsiye killlflarl, puskuller, tlrr
tamponu, _ekil verilerek kesilmi_ deriler, pantol

ak_am1, vd.

42.06 Ba l1lrsak (ipek boce i guddesi haric), ku
mesane ve benzerden mamul e_ya.)

Kaynak Kullanlml Destek Fonu Uygulanacaklar: Mal
vadeli akreditif, kabul kredili 6deme _ekline gore
ithalatta, ithalat tutarl (teslim __ekli itibariyle
K.K.D.F.'u tahsil edilecektir.)

Di er Kurallar : Bu pozisyona girenlerin ta
birinci s1Inl1lf gumrioklerden tahlile tabi tutul
edilebilir

Aclklamalar

Bu pozisyona girenler : Ba 1rsaktan ipler, kursaktan
ve veterden e_ya.

Bu pozisyona girmeyenler : Steril haldeki katgutler

aletleri icin teller halinde hazlrlanml_ ba l1rsaklar.
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- YAKIN GECMO"TEKO GELOMELER VE MEVCUT DURUM

Tarihi, hayvanlarln insan yararlna kullanllmaya ba_
kadar uzanan saraciye uUretimi, 60zellikle Orta Asya'da
aklncl bir ulus olan Turklerin, at binen silah ku
toplum olmalarl nedeni ile buyuk 6nem ta_1ml_ ve y
bolgelerde de bu sanatl devam ettirmi_Jlerdir.

Osmanll Omparatorlu u'nun ¢ kltaya yayllmas1l, buy
ata binen ve at kullanan bir orduya sahip olmasl1l, eyer
taklmlarl ile silah techizatl UGretiminin ne denli bir
ula_tl1 1 hakklnda sizlere fikir vermektedir.

Ostanbul'un fethine kadar saraclar hakklnda e
belgelenmi_ tutarll bir bilgi mevcut de ildir.

Fatih Sultan Mehmet'in Ostanbul'u feshetmesinde
sonra 1463 ylllnda bugun Fatih Huokimet binasl1l, Fati
etraflndaki apartmanlarln bulundu u yere Ostanbul Sara
(Sarachane-i Kebir) yaptlrml_ ve daha 6nce Bezzaziye
bulunan saraclarl buraya nakletmi_ ve bunu bir f
belgelemi_tir.

Bu fermana goére, saracll a ait e_ya yalnlz saracgtkt
saraclar taraflndan yapllacak, ba_ka semtlerdeki sara
e_yayl yapabilecek ve ne de satabileceklerdir. Saracgle
bu imtiyaz Fatih'ten sonra gelen Padi_ahlar taraf
tanlnml_ ve bu konuda tecdit beraatlarl vermi_Jlerdir.

1906 ylllna kadar kesin olarak uygulanml_ ve alma
aynen yenilenmi_tir.

Fatih Camii'nin gudney do usunda yaptlrllan ve
Ayasofyaya vakfedilen Ostanbul Sarachanesi, kurulu_u
yvylllndan 230 y1l sonra 5 Eylul 1663 ylllnda, tarihte
ve Aksaray yanglnl adlyla ge¢cen yanglnda tamamen yanml

Fatih Sultan Mehmet'in anllarlnl ya_atmak amac
sahada, esnafln buyuk gayreti ve call_malarl sonucu 320
olu_an Sarachaneba_1 yeniden kurulmu_ ve 1908 y1l
disiplinli bir call_ma ile canll1lll 1n1 muhafaza etmi

Ancak 1908 ylllnda meydana gelen Fatih yan
sarachaneba_mdaki diokkanlar tamamen ylkllml1l_ ve geri
sarachaneba_1 ismi alm1_tlr.

Bu yanglndan sonra, sarachane esnafl gunudn _artla
_ehrin muhtelif yerlerine da 1I1m1_tlr. Halen esnafln
Mercan havalisinde toplanml_ bulunmaktad1r.

Cumhuriyetin ilanlndan sonra o zaman 3512 saylll C

Kanunu hiukiumlerine istinaden 13 Eyludl 1940 tarihinde
Saraclar Cemiyeti yeniden kurulmu_tur. Bilahare adl1l O
Havalisi Umum Saraclar Derne i'ne dond_tirudlen bu dern
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villilnda kurulan Sarachane-i Kebir esnaflnln de

belgelenmi_ olarak 530 yl1llllk gecmi_e sahiptir.
Klsaca 06zetlemek gerekirse saraciye e_yasl1l Uretim

Orta Asya'dan ba_layarak gittikleri her yere gotiur

geli_tirdiklerli en eski ve yaygln sanat koludur.

1- SEKTORDEKO KURULUXLAR

Bu sektdrde Sumerbank Beykoz Deri ve Kundura
MlUUessesesi ile Kara Kuvvetleri Askeri Dikim Evi, kamu
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Saraciye e_yasl Ureten 6zel sektdre ait kur
da 111 ml1 _u _ekildedir.

Ostanbul Sanayi Odaslna kay1l
Ostanbul Ticaret Odaslna kay1l
Saraclar Derne ine kay1ltll firma 600

TABLO : 1- SARACOYE SEKTORUNDE ONEMLO KURULU"I

A) SANAYO ODASINA KAYITLI

SIRA
NO KURULU”MUN ADI ADRES
1 - KAMPANA DERO ve KOSELE A.~ .
ADO DERO MAMULLERO SANresteciler Sitesi, Yuksek
TOC. A.N. Sok. Aydlno lu O_hanl No:3 K
MERTER/BAKIRKOY
3 - BODURO LU SARACOYE SAMpcular K1 _la Cad. Ortakl:
TOC. LTD. ~TO. O_hanl 92/29
EYUP

4- CETON DERO SAN.TO@®.altepe, Litros Yolu 15
Hacllar Sanayi Sitesi 130-132
BAYRAMPAMA

COMEN KEMER DERO MAMMELERGYyet Mah. Samanyolu Sok.

SAN. TOC. A.N. 122/2-3
OSMANBEY

DANI"MAN DERO TEKSTOBuSANparmakkapl Sk.No:122/2-3
ve TOC. A.M. OSMANBEY

DEMORCAN DERO E~YA Balo Sok. Balo Han 33/1
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SIRA

NO KURULUMNUN ADI ADRES

8 -

10 -

13-

14-

16 -

18-

19 -

20 -

DEREYSAN DERO VE AYAfKteENbul Organize Deri Sanay
SANAYO A.N. Bolgesi D 18 Parseli

TUZLA

DEROSET DERO SAN. vesSKiCHalkall Cad. 208
LTD. ~"TO. SEFAKOY/KUCUKCEKMECE

DESA DERO SAN. ve TO@B!kA!2 cad. 20s8
SEFAKOY/KUGUKGCEKMECE

DO-SU KOLL. ~TO. ~afak Sok. 47
OSMANBEY

DOLO FARUK DOLAVER Kartaltepe Belen Sok. 28/1
4 LEVENT

DOZAYN DERO SAN.ve Ba@aAv.i"Mah. Turan Sok. 11/2

4 LEVENT

DO UMAK OTOMOTOV SANAXYSR Y&yan Park Sok. 33 K:4-5
PAZARLAMA A.N. KA ITHANE

D.C.K. DERO SAN. ve MOCatpa_a Mh.UluyolFabrikalar
LTD. ~"TO. Cad. Nar Sok. No:3 K:1
MERTER

EKER DERO MAMULLERO R&NMesteciler Sitesi,Fatih Cd.
ve TOC. A."N. No:15 Oz_ahin O_ Mrk. 24-25-26
BAYRAMPAMNA

EMEK SARACOYE FABROKAflangir Mah. Kuranll Cad. 34
AVCILAR

GON DERO URUNLERO SAMNcYU%kdy, Cebeci Cad. 159

TOC. A.N. GAZOOSMANPAMNA
GONUL GANTA Osmetpa_a Mh.No:14 Klymet Sk.
No: 14

BAYRAMPAMA

ODEKS PAZARLAMA Keresteciler Sitesi Fatih Ccad
OHRACAT TUROZM TOC. No:7 Yazgan Han K:3
LTD.ATO. MERTER

ODES OSTANBUL DERO SYWdlkaclk Yan Yol Kanat San
VE TOC.A."N. O_letmeleri C B1.

KARTAL

0.B.S. OSTANBUL BAVUtgeANan
Mercan-EM

e Sok. 11/9-10
ONONU
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SIRA
NO

24 -

28 -

35 -

36 -

37 -

KURULUMUN ADI ADRES

KARACA DERO VE CANTABoANonti Giuveng Sok. No:23 K:1
~O0”LO

KARMEN DERO SAN. VE Bomonti F1rln So. No:55

OHRACATI A.". ~0”NLO

KAYA DERO VE MAMULLERGpkapl F1rln Sk.Erciyes Sar
SAN.TOC.A .. Sit. A/BlI K:2 N:11 124
ZEYTONBURNU

LOBRA DERO URUNLERErgAidere Mh.Hakan Sk.N:28/I
VE TOC.LTD.~TO. BAYRAMPA~MNA

MAROMEKS DENOZ VE Guveng S.31/12 Silracevizler
DENOZCOLOK MALZEMELEBRROLQ

SAN.TOC.LTD.

MATRA” DERO MAMULLERONumuneba 1 Cd. R1htlm Sk. N:6

SAN.ve TOC.A.N. BAYRAMPANMNA
ME-DER-SAN DERO MAMUELsEFERPler Cd.Kucuk Millet Sk.N:
SAN.ve TOC.A.N. K: 3

BAYRAMPAMNA

B DERO E"YA SAN.VEGUmMmuU_suyu Cd.Ciftehavuzlar Yol
C.A.M. Site S$.38/1
BAYRAMPA"A

ME
TO

MUTLU DERO E~YA SAN.VIEopgular K1_la Cad. Nur Sanay

TOC.A. .M. Sitesi 109/23
EYUP

OZKAN KOMYA KOLL.ATOTunel Olk Belediye Cad.Arkada
O_ Hanl 8. Kat N:4
BAYRAMPAMNA

PETEK SARACOYE SAN.N®t8Fe Cad. N:44 Sakarya Han
304-406-407

BAYRAMPAMNA

POSTSAN - ZEKO "AHONcCalli_lar Cad. No:64
Bahgelievlier-BAKIRKOY

SATAL CANTA AKSESUAReba”izade Mh. Hakan Sk. 30/12
TOC.VE SAN.LTD."TO. BAYRAMPA"A

SOFT DERO MAMULLERO Aytagc Mah. Dereboyu Cad. N:21
SAN.VE TOC.~TO. K:3 Halkal1l

KUCUKQEKMECE
SOLEY TEKSTOL SAN.VBEaL/i Mah.Ugar Sok. N:9 K:2

AN 4. LEVENT
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SIRA

NO KURULUA”AUN ADI ADRES
38- "ENEL CANTACILIK SAN.VE Car_lkapl Centilmen C
TOC . LT D."™~T1. 11 0-1 20
BEYAZIT
39- TERCAN DERO URUNLERO SAN. Uzuncgcar_1 Cd.Mercan
TIC . . LTD."™~TO. MERCAN

40- YUSUF CANTA VE TOC.LTD.~T1. Evren Mah.Kazlm Kara
No: 13

GUNE~LOKOY

B) TOCARET ODASINA KAYITLI FORMALAR:

FORMA ADI PN — | === = = I | =4 | - | =2 — <o —a
BEREKET CANTA OMALATWVeli Efendi Clrplcl Mah. 582 81
SUAYOP ABBAS Modaba 4 Sokak No:20/1

ZEYTONBURNU

OKCU CANTA OSMAOL OKQNWwripa_a Mah. 62.Sokak 582 30 56
No:11/1
ZEYTONBURNU

YILMAZ CANTA YILMAZ GbBa@olNlal Cad.Beyo lu Han 245 72 98

No:186 2-S

BEYO LU

DOVERS DERO MAMULLER®] |Ja Cad. Ba_aran Sitesi 576 31 :
SANAYOO VE TOCARET AAGNOIM NoO:111 Kat 3

N"ORKETO RAMO

NURHAN CANTA VE DERO Buyukparmakkapl Sok. 247 09 30
SANAYOO ANONOM ~"KEN®:17/26

TAKSOM
CELKO CANTA VE DERO Hiuseyin Mah. Ye_ilcam Sok. 249 28 9E€
SANAYOO VE ANONOM "ORKETO

BEYO LU

NOL DERO E~YA SANAYBOOr¥viget Mah.Dr.Cemil Bengu 224 26 38
TOCARET LOMOTED "ORK&EI-ON©0:118-120

~0”~LO
REAL TABOO DERO MAMQJLZLuEn%Cér 1 Cad.(;ekig taAAR7 42
HOKMET YALIBA | Han No;lgllg

MERCAN

HASGUL TOCARET NEJAT HASGUL Ye_iltepe Ma®z 58/do Sok.

No: 14 510 16 84
ZEYTONBURNU
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FORMA ADI ADRES TELEFON

COMEN KEMER DERO MAMUdk&ERPk "amandilra Yoldal 17 34

SAN.ve TOCARET ANONOMNrtada Mevkii Do an |I_hanl
"ORKETO Kat 1
KARTAL

“"AHRO DERO MAMULLERMSAANANMGh . Uluyol Cad. No:28 577 69
TOCARET ANONOM "ORKHT&@&kk1l Bey O_ Merkezi K.l 554 2E¢
No:20-21
BAYRAMPAMNA

RUYAM DERO MAMULLEROHSANAHYE? Mah.Gungdren Sok. 552 48 :

VE TOCARET LOMOTED 2&BRKETO
YENOBOSNA

ESER DERO VE TEKSTOhOerazidere Mah. Cumhuriyet 576 62 7
TOCARET VE SANAYOO IKOOMOED NO : B3 5/5 576 71 9
"ORKETO BAYRAMPAMNA

"AHDER DERO MAMULLEROMaltepe Litros Yolu 567 23 89
SANAYO VE TOCARET ANKRMPVMcllar Sanayi Ca¥e71s1 o2

"ORKETO No:15 Z/121 122
TOPKAPI

OSKAR CANTA BAVUL SANAYroriyet Mh.Sumbul Sk.Ekim 55 46 6
VE TOCARET ANONOM ~ORKEANM1L No:20 Ust Kat.No:13/1

AORONEVLER

2
a

"ENTURK SAYA CANTA DBERdliefendi Mah. 75/6 Ssoikaks oo
KONFEKSOYON SANAYO VEo:71/9

TOCARET LOMOTED "ORKETONBURNU

CUNEYT DERO KEMERLEROO Vafha a Camii Sok. No:4
AKSESUARLARI-CUNEYT KU 2 S®:L7
BEYAZIT

ECE KEMER-TAYFUN OZKAMahmutbey Yolu 10 Sk. N0 35 17

"ORONEVLER

MAY GCGANTA-ERCAN MAY Ozzetpa_a Mah.Hudut S®k7z 79 55
No:6/3 K.4
~O0~LO

CAN DERO AKSESUAR URWUNILERPet Mh. Mazi Sk. No:17 231 66
FEVZO MEHMET OZENBA”~ ~0~LO

DE KO DERO KOLOM URUNHER®pe Dumliuplnar Mak.49 oo
SANAYO VE PAZARLAMA ABNONOMok. No:76 K:3

"ORKETO KADIKOY

PROMA DERO VE TEKSTNRIlkerkez Mh. Comertturkss kL1 01
SANAYO OMALAT OHRACADB: 43

PAZARLAMA TOCARET L O®MDNGEREN

"ORKETO
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firma adi ADRES TELEFON

ftegelirrl®r Sk2&Golluler

MERT DER i
T 0-6 516 69 05

SANAYO OTHALAT VE C
OHR.LOMO D ORK :8-1

o ETO_hanl No
KUMKAPI

[0}
E

KURGU DERO SANAYO VEKaptanpa_a Mh.Ciftgil250SK. 54
TOCARET LOMOTED "ORNKETI® K:2-3 256 15 67

KASIMPA~MNA

DER-SEL DERO SANAYO Wifcukkdy Cebeci Cad.563/5 99 62
TOCARET LOMOTED "ORK®&K.ONoO:15/A

GAZOOSMANPANA

JULIA DERO MAMULLEROsS1racevizler Cd. N:14£2456#+% 42
SANAYO VE TOCARET ANO®ONNQMN

"ORKETO

OZER ELDOVEN SANAYO KEeresteciler Sitesi Clnar Sok.

TOCARET LOMOTED "ORMKd&®SO/10
MERTER

KURTO”N DERO CANTA SANAWMO Kk Kemal Cad.No:58 K:1 529 54 O
VE TOCARET LOMOTED AORKREYTO

CCC DERO MAMULLERO saKAtdli Mehmet AkKkif Mh. 698 32 8
VE TOCARET LOMOTED PERIKEFIKW. No:58

HALKALI

YEN-TEL ELDOVEN Kefeli Han K:3 N:53 522 82 5«
HAKAN AHMET O EL MAHMUTPAAMA

EMRE DERO SANAYO VE Davutpa_a Cd.Kale O0_ Mrk. 544 70
TOCARET ANONOM "ORKE¥:0s8
TOPKAPI

KAYNAK: SANAYO ODASI, TURKOYE TOCARET SANAYO DENOZ T

ODALARI VE TOCARET BORSALARI BORLO 0, OSTANBUL UM
SARACLAR DERNE O

Yurt icinde ce_itli yorelere da 1Im1_ kucuk capt

vapan ve hi¢ bir dernek ve odaya kayltll olmad1 1 i
adresi temin edilemeyen ancak Ostanbul'dan aksesuar
bilinen bir ka¢ firmanln varll 1 da bilinmektedir.

2- MEVCUT KAPASOTE VE KULLANIMI

Bu sanayi dallnda, UGretilen mamullerin cok ce_ it

kullanllan ham ve yardlmcl maddelerin de i_ik yap1l
bulunmasl1l ve Uretim metodlarlnln mamul ¢ce_itlerine ve
maddelere gore de i_ik _ekillerde uygulanmasl, emek )
Oretimi gerektirdi i icin insan gucu ve vaslflardlnlr

etkin olmas1l, sabit ve tutarll bir kapasite kriter
olanak vermemektedir. Ancak, bugiunki uygulamada k
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hesaplamalarl, planlanan uretim c¢ce_itleri ve miktarl

mevcut makina parkl ve i_¢ci adedi nazara allnarak yapl

Kapasite raporlarlnda belirtilmi_ olan de erler
ic ve d1_ talepler do rultusunda de i_ebilmektedir. D
fiili Gretim rakamlarl birbirleri ile mukayese etm

voktur. Uretim zincirinde yer alan binlerce tip imal

talep do rultusunda bir Uretim tdridnden di erine olan kay
mukayese imkanlnl ortadan kaldlrmaktadlr.

Bu baklmdan herhangi bir saraciye ce_idi veya g

Turkiye caplnda verilecek uUuretim kapasite de eri bizi
sevkedecektir.

Ayrlca bu de eri, fiili Gretimle kar_1la_tilr1
kullanlm oranlarlnl ortaya koymak yine aldatlcl olm:
bir i_e yaramayacaktlr.

Orne in; Bir tesisin, planladl 1 Uretim ce_itleri G
makina farkl ve mevcut i_c¢ci adedi nazara allnarak;

20.000 adet/yll kadln cantas?l
8.000 adet/yll portmone gcantas1l
5.000 adet/y1ll bel kemeri

Uretim kapasitesi tesbit edilmi_tir.

Ancak y1l icinde vaki taleplerle fiili Gretim, 40
cuzdan 8.000 adet bel kemeri 1.950 adet kadln cant:
gercekle_mi_tir. Veya cok kaliteli ve i_cili i a I
kadln cantasl sipari_i nedeniyle yllda ancak 11.500
retimi yapllabilmi_tir. Cunkiu kapasite, normal stand

boy bir mamul g6z 6nine allnarak hesaplamaktadlr. Ure
basit veya daha gu¢ olan modellerle Uretim de erleri f
de i_mektedir.

Bu baklmlardan saraciye sektoru, di er dretim gr!
benzememekte kendine 6zglu bir karakter ta_1maktadlr.

Ulkemizde yuzylllar boyu faaliyetini siurdiren ve 6C

a_an nufusumuzun tum saraciye e_yasl ihtiyaclnl ka
bugune kadar ithal ihtiyacl hissettirmeyen ve son y
gittikgce artan miktarlarda ihracat gayreti icinde bulun
icin _u hususlarl vurgulamakta yarar bulunmaktad11r.

1) Uretici firmalarln 2%90'nln ortalama 6 i_c¢ci call_

_ahls suni deri karl_1ml1 malzeme kullanmakta ve
saraciye e_yasl Uretmektedirler.

2) Genel olarak, ¢co unlu u te_KkKil eden kucuk i_letmel
ve suni deri karl_1 ml1l1 malzeme kullanmakta ve F

saraciye e_yasl Uretmektedirler.

3) Co unlu u te_kil eden kucuk i_letmelerde yeterli ser
bulunmay1l_1 ve urettikleri mal turlerinde i¢c pazard
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rekabet nede
r

ni
in

i
(kapasitele i in

kalmaktadilrlar.

0
)

u kesim, uUretilebilecelk
6 O 1 ile call_mak dur

TABLO: 2- Saraciye Sektdorinde Kurulu Kapasite Durumu

== A = =a

N o

a) DERODEN URETOLMO~A SARACOYE E~AYASI (adet) (1

—— == Kr—=

AN a Mallar K. K. O.BOrom 1988 1989 1990 19

Seyahat el cantalarl
spor cantalarl,bawvull.000
lar %65 adet

Okul ve kasall-kasa-

s1 evrak cantalarl adet

Kadln cantalarl1l, el
portfoyleri adet

Para cantalarl,Cuz-—
danlar ,portmonoler adet

Asklll,asklsl1lz erkek
el cantalar1l adet

Kasall-Kasaslz muzik
alet kutularl, mucev adet

her ve klymetli ci—
haz kutularl

Bel kemerleri, saat
kayl_lar1l adet

Ko_um ve e er taklm-=
larl, tasmalar adet

Avclllk ve spor mal-
zemeleri adet

Biro malzemeleri,sui-
men taklmlarl,dosya-
llklar,kalemlikler, adet
bloknotlar,ajandalar

V.S .

Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar— adet
llklar ve di er ben-
zeri e_yalar

60

38 46

615 700

1000 1300

2000 2600

450 540

3500 4000

53 61 77

810 950 1050

1700 2250 2800

33504350 5700

650 780 950

4700 5350 6100



TABLO: 2- (Devam)

b) DERO DI*"l MALZEMELERDEN URETOLEN SARACOYE E~

(1000 Adet )

== A w =a — =

N o

10 -

11-

AnNa Mallar K. K. O. BOrom

Seyahat el cantalar1l
spor cantalarl,bavuli1.000
lar %65 adet

Okul ve kasall-kasa-

slz evrak gcantalarl adet

Kadln cantalarl, el
portfoyleri adet

Para cantalarl1,Cuz-—
danlar ,portmonoler adet

Asklll, ,asklsl1lz erkek
el cantalarl adet

Kasall-Kasaslz muzik
alet kutularl, mucevadet

her ve klymetli ci-
haz kutularl

Bel kemerleri, saat
kayl_lar1l adet

Ko_um ve e er taklm~-
larl, tasmalar adet

Avclllk ve spor mal-=
zemeleri adet

Biuro malzemeleri,su-
men taklmlarl,dosya-
llklar,kalemlikler, adet
bloknotlar,a jandalar

V. s

Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar- adet
llklar ve di er ben-
zeri e_yalar

KAYNAK: TURKOYE TOCARET
R BORSA

ODALARI VE TOCA

ET

DERNE O

1988

2230 2700

2600 2800

1

o010

1150 1250

5000 5600

L

900

oD
AR

690

1100

3200 3800

3050 3400 3850

6150 6750

13501500

7500

92

(o]

1300 1600 1900

4600

1989 1990 19



3- URETOM

a) Uretim Yontemi-Teknoloji

Emek yo un ve kendine 6zgu bir sanat kolu olan s:
Uretiminde uygulanan yontem esas itibariyle ddnyanln he

aynldlr. Ancak yuksek kapasiteli ve bant siste
modeldeki e_yadan buyuk miktarda tGretim yapan kurulu_|
taklm makina ve ekipman ilavesi ile i_iIin sura-
sa lanml1_tlr. Elle yapllan i_lemlerin bir kl1lsma21l
vap llabilir hale getirilmi__tir veya i ki |
birle__tirilmi_tir. Seri Udretim icin klsmen sa lan
otomasyon, genellikle ABS malzeme kullanarak uUretilen

bavullar icin uygulanmaktad1r.

Bu itibarla saraciye e_yasl Uretiminde Ulkemizde uy
vyvontem ile ileri Ulkelerde uygulanan yotntem aynldl1r.

Uretim _u safhalarl icermektedir:

i) Haz1lrllk safhas?1l1:

Kullanllacak ana hammeddenin (tabii deri, suni der
vb) Kesimi: Bu i_lem uUretilecek miktara ve yap?ll
6zelli ine gbére kesim masalarlnda ya elle veya kesim pre

kesim kallplarl kullanllarak yapll1lr.

- Gere i halinde o6zellikle tabii deriler, inceltme
ile yarma makinesinden gecirilir. K1lvlirma ve yapl_tlr
icin kenarlarl tra_lanlr (tra_ makinasl1l ile)

- Kesilen parcalar yapl_tlrlcl surulerek =

Montaja hazlr hale getirmek UGzere klvlirma ve duzeltm
vaplllr.

ii) Montaj i_lemi ve ara diki_lerin yapllmas1.
iii) Aksesuarlarln ilavesi ve takllmas1.

iv) Finisaj i_lemleri ve nihai duzeltmeler.

v) Ambalajlama ve kolileme.

Turklerin en eski sanat dall olan saraciye icin, A

ve Onemli Gretici Ulkelerle bir makayese yaplldl 1nda
bir farkl1l1 1 n olmadl 1 godze carpar. Farkl1l
kapasiteli d1_ uUlke kurulu_larlnln i_ gucuniu en aza |
Uretimi suUratlendirmek amacl ile klsmi otomasyon s
olmalarldlr ki, bu husus herhani bir know-how veya lissc

gerek gorulmeden, bazl makina ve techizatln ithal e«
Ulkemizde de tatbik edilebilir.
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Klsaca o0zetlemek gerekirse,

sanayi kolu olmad1 1 ve guclid bir
teknoloji aclslIndan ileri Ulkeler seviyesinde oldu

edebiliriz.

Birim UGretim girdileri

tablolarda yer almak

tadlr:

TABLO: 3- Birim Uretim Girdileri

a) (Bir adet

199

< i r dil e r = i r i mrmm N1 i

D & r i Y = o, = 57s
AN = € &= = o, = O o8
Di er Aksesuar adet 11
O_cilik 50
S.Gider 11
TOPLAM MALOYET 155.

b) (Bir adet

para cantas1l)

orta boy kadln el

1993 Y

gecm

.00O0
.000

.00O0
.000
.00O0

200

hentz geli_meye ba_

i_i bulun

1993 yl1ll1 fiyatlarlyla

3 Y1lI1 Fiyatlar1l
< Bexe¥F (TL.)

portfoyu)

111 Fiyatlarl

Girdiler Birim Miktar De er (TL.)

— = r i T = 0,7 210.000

AN = L =a w [ o an = 0,6 20.000

Di er Aksesuar adet 67.000
O_cilik 104.000
S.Gider 45.000
TOPLAM MALOYET 447.000

c) (Bir adet kemer)
1993 Y111 Fiyatlar1l

Girdiler Birim Miktar D e er (T L
D & r i T = o, =2 O 5 O . 5 O O

—H > < == == <« — T b= - ) E=— [ @ J

— 1 = r AN <K =5 e == u & r =2 55 O

[ e J L [ | [ < —> . [ > J <> [ e _
— i == S 1 d e r 1 & r = . =S O O
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d) (Bir Adet Evrak Cantas1l1)

1993 Y1l1 Fiyatlarl

Corrdiben Birim Miktar De er (TL.)
Deri m2 1,3 390.000
Astar m2 0,7 35.000
Di er aksesuar 77.000
O_cilik 150.000
Di er Giderler 46.000
TOPLAM MALOYET 700.000

e) (Bir adet Seyahat Cantas1l1)

1993 Y1l1l Fiyatlarl

S irdiler B irim Miktar D e e r C T L
D = r i = = . S A - O 5 O . O O O
AN = T == r T = == , O aa O O (@O O o
— i = r aa kK = e = wu rr a =38 =2 . O o o
[ - J < i [ | [] < = = O - O O <«
— 1 = rr S i d &= r |1 & r = O . O O O
T O P LA M NM A L. O Y =E 1 A . &6 1A =2 . O o

KAYNAK: SARACOYE SANAYO, YENO KAPASOTE KROTERLERO C

b) Uriun Standartlarl

Mevcut Grun standartlarl GTOP, Urun adl ve TSE n
olarak a_a 1da verilmi_tir.

TS 99 (UDK621-852) KOSELE DUZ KAYIALAR

TS 8144/MART 1990 (UDK 685.7) EMNOYET BEL KEMERDO

TS 6410/OCAK 1989 (UDK 688.35) EVRAK CANTASI

TS 6411/OCAK 1989 (UDK 688.359) KADIN EL CANTASI

TS 6412/0OCAK 1989 (UDK 685.512) YUMU”MAK YUZLU VALOZLEI

Saraciye Urunleri cok az kalemin d1_1nda, gun
konfeksiyonu tamamlaylcl veya kendi ba_larlna, birer mc
olmu_lardlr. Pazarlama ve talep kriterleri bell
minimum de erlerini tutturma kayglslnln ¢cok dtesine gecg

Standartlar incelendi inde, dretim metodu ve fonk
donuk kriterlerin, de i_en pazar talebine s1k1 ve)
kalmalarl nedeniyle engel olabilece i, dolaylslyla b

dl_1nda, saraciye uUurudnlerinde bu standartlara uy
imkans1zll 1 ortadada1r.
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c) Uretim Miktarl ve De erleri

Onsan hayatlnda cok geni_ kullanlm alanl ola
e_yalarl esas itibariyle ham madde bazlndan hareke

grupta toplanmaktad1r.
i) Tabii deriden uretilen e_yalar,

ii) Deri d1_1 malzemelerden uUretilen e_yalar;
tekstil, plastik esasll maddeler kullanllarak uUuretiler

Tatbikatta da uUuretici firmalar, retimde kulland1l1
ham maddeye godre tabii deri ve tekstil, suni deri i
firmalar olmak UUzere iki ana gruba ayrllmaktad:
Ureticiler Urettikleri mal cinsine goére de isimlendiri
Kadln cantasl, kemer, top, ko_um taklml, av malzemel

portmone ureticileri gibi. Ancak kiucuk atdlyelerin di1_
tabii deri call_an geli_mi_ atolye ve tesisler,
kemerden valize, bavula kadar ce_itli e_yayl Uretmekte

Di er taraftan bu sektorun kapsamlna giren e

ce_litlerinin fazla olu_u nedeniyle bu e_yalarln grupl
Uretim miktar ve de erlerinin bu gruplar dikkate
vakla_1k olarak verilmesinde zaruret meydana ¢clkmaktad:

Fiili Gretim de erlerinin tesbitinde, 0rnekleme
kullanllml1_, allnan bilgiler, komisyon uyeleri
derne i ilgilileri ile yapllan call_ mala
_ekillendirilerek, tabii deriden saraciye e_yasl \
malzemelerden saraciye e_yasl olmak Uzere incelenmi_tir
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TABLO: 4

a) DERODEN URETOLEN SARACOYE E~YASI (1000 Ad

Silra
No Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 19O9:
1- Seyahat el cantalarl

spor cantalarl,bavul

lar 25 30 35 40 50
2 - Okul ve kasall-kasa-

sl evrak cantalar20 460 530 610 700
3 - Kadln cantalarl1, el

portfoyleri 650 850 1100 1450 1850
4- Para cantalarli(Cuz-

danlar ,portmonolex3soo 1690 2200 2850 3700

5- Asklll,asklsl1lz erkek

el cantalarl1 290 350 420 500 600
6- Kasall-Kasaslz muzik

alet kutularl, mucev

her ve klymetli ci—

haz kutularl

7- Bel kemerleri, saat
kay1 lar 1 2300 2650 3050 3500 4000
8- Ko_um ve e er taklm-

larl, tasmalar

9- Avclllk ve spor mal-
zemeleri

10-BuUuro malzemeleri,su-
men taklmlarl,dosya-
Il klar,kalemlikler,
bloknotlar,a jandalar

11-Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar-

llklar ve di er ben-
zeri e_yalar

KAYNAK:ODALAR BORLO 0, SEKTOR ANKETO, SARAGLAR DE|
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DERO DI*"l MALZEMEDEN URETOLEN SARACOYE
Silra
N o AN a Mallar 1988 1989 1990 199 1

Seyahat el cantalar1l
spor cantalarl,bavul

lar 1450 1750 2100
Okul ve kasall-kasa-
sl evrak cantalali7®0 1800 2000
Kadln cantalarl, el
portfoyleri 660 750 820

Para cantalarl1,Cuz-—
danlar ,portmonole¥300 3650 4000

Asklll,asklsl1lz erkek
el cantalarl 400 450 490

Kasall-Kasaslz muzik
alet kutularl, mucev

her ve klymetli ci—
haz kutularl

Bel kemerleri, saat
kayl_larl 600 720 860

Ko_um ve e er taklm-
larl , tasmalar

Avclllk ve spor mal-
zemeleri

Buro malzemeleri,su-

men taklmlarl,dosya-
llklar»kalemlikler,

bloknotlar,ajandalar
V.S ..

Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar-

llklar ve di er ben-
zeri e_yalar
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TABLO: 5- URETOM DE ERO (1000 MOLYON)

a 9O s =S

S.

No Ana Mal D D S D S D S D S
1 Seyahat el

ve spor

can., bav. 7,5 24,6 14 ,452,5 26,3 94 , 5 47,2 175 2.5 330
2 Okul,k.11

k.s1z ewvr56 28,9 96,6 54 174,9 90 305 154 539 275

3 Kadln cant

el portfoys.5 19,8 119 37,5

¢ Para canta
Cuzd.portma ,7

5 Askll/s1z

erk.el canzs 14

f K.I11-K.s 1z
mzk al.kut

muc.ve kly
cihaz kut.

7 Bel kemeri
saat kay139,1

8 Ko_um,e er
tak.,tasma

¢ Avcl. spor
malzemeleri

1 Buro malzeme
0 ri siumen tak
lar dosyallk]
kaimlik,blok
notlar,ajand

v. s.

Hediyelik e __
" sUus e_yalar1l
[l anahtarl1k

ve di er

benzeri e_ya

TOP.(1000 MLR335,5 636 , 3 1164 ,5 2117 4130

(1000 MOLYON)

a 9O 38 9 ada 9O 9 O

33 55,8 58,4 132 100 285 176 629 291

4 49 27 88 , 2 43 150

® 66 ,3 5,8 112,8 10,3 192,5 20 320 37

100

D: DERODEN URETOLEN SARACOYE E~YASI

S: DERO DI~I

MALZEMELERDEN SARACOYE E~YASI
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231 61,5 435 101,7 910 180

75,6 294 132
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Saraciye e_yasl Uretiminde, gecmi_ ylllara ait
teminine imkan gorulmemekle beraber; bu sektdorun, ar

ndfusu ve geli_en ihracat kar_1sl1nda Ulkelerin tudm ger
herhangi bir ithalata ihtiya¢c duymadan kar_l1llamas
villarda da kar_llayacak potansiyeli gdostermesi 0]

hakklnda fikir vermeye yeterlidir.

Saraciye e_yasl Ureten atolye ve i_letmeler Gretim
bir esnekli e sahiptirler. Herhangi bir modanln ve
belirlenmesi halinde uretim derhal bu tuar

vonelebilmektedir. Ayrlca, talebin fazlall 1 oranl
guciunde de artl_ sa lanabilmektedir.

Kokl bir gecmi_e sahip olan saraciye sektorua buguo
oldu u gibi ileriki ylllarda artacak nufusumuz, geli_
duzeyimiz ve ilave olarak artacak ihtiyaclmlz1l ke

ekilde kendini organize edecek guc¢c ve yeterliliktedir.

d) Maliyetler

Saraciye konusunu te_KkKil eden mallarln, kullanlm
uygun ce_itli ham maddelerden yararlanllarak yap?l
Uretim ce_itlerinin fazlall 1, aynl uretim c¢e_idin
model farkllllklarl e_ya maliyetlerinde buyuk etki yar
Bir cantanln suni deri veya tabii deriden olu_u, b
modeli, kullanllan ham ve yardlmcl madde girdilerin
varattl 1 gibi i_c¢ili i de buyuk capta etkilemektedir.

Tabii deriden yapllan saraciye e_yasl ile suni d

v.b. madde kullanllarak yapllanlar araslnda maliyetler
buyuk farklar mevcuttur.

Orne in; suni deriden orta boy (65 cm) bir valizin pe
satl_ fiyatlnln 350.000.-TL. civarlnda olmaslna

deriden Uretilmi_ bir valizin perakende fiyatl 2.50
civarlndadXlr. Bu farkll1l1k ham madde olan tabii
deri araslndaki fiyat farkllllklar ve ozellikle d
vyo un bir i_cilik gerektirmesi nedeniyle tabii deride

e_yada aclkca gorulmektedir.

Yukarlda verilen birim giderleri tablolarlnln tetk
de anla_1llaca 1 gibi uUlkemizde saraciye e_yasl slna
icinde de buyuk pay ham ve yardlmcl maddelere aittir.
ana girdilerin toplam s1nai maliyet icindeki p
_ekildedir.

Slnai Maliyet O¢cindeki Payl1l
Kullanllan Malzeme (Girdi)O_cilik %
Deriden Mamul E_yalar 60-75 11-20

Suni deri-tekstilden mam.e_. 70-80 17-23
ABS Malzemeden mam.e_. 90 7-8
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Ulkemizde saraciye e_yasl maliyetlerini etkileyen e
faktorun dretimde kullanllan ham ve yardlmcl maddel

gorulmektedir. Tabii deri e_ya uretiminde i_cili in d
olmaslna ra men, suni deri e_yanln, altlilnda bir girdi
sahip olmas1l, s1nai maliyet girdileri icinde yer ala

ve astarllk deri paylarlnln yuksek olu_undan kaynaklann

Yine bolum 3 a)'da gorulece i Uzere o0zellikle deri 0
parca ufaldlkcgca i_cilik oranl artmakta hammadde malze
azalmaktadlr. Urunun ufalmas1l ile teknik ¢cdézimler ve
el i_i gerektirmektedir. Bu da saraciyenin otomasy

ihtiyacl ve buna kar_1n uygulamadaki zorlu unu gdstermel

Keza ABS plastik malzemelerden yapllan bir canrn
valizde sadece ABS'nin smayi maliyet icindeki payl 9% 3
araslnda de i_mektedir.

Ozetlemek gerekirse; bu sektérin Uretmi_ oldu u mam
biunyesinde yer alan ham ve yardlmcl maddelerin sl1n.
icindeki payl yuksektir. Bu payln duo_udrdlmesi yani
girdi temini s1nai maliyetleri du_urecek ve d1_ re
sektdre daha geni_ olanak sa layacaktlr.

4- DI TOCARET DURUMU
a) Othalat

(i) Urin Othalatl
Sektoruade oruan i

t h
gercekle_memektedir. Her vy
grdn gruplarl itibariyle a_a 1

alatl Oonmemli bir dauo
11 bir miktar artan ithala
da gorudlmektedir.

TABLO: 6-a) SARACOYE SEKTORU URUN OTHALATI (ADET)

Silra
No Ana Gruplar 1988 19891990 1991 1992

1- Seyahat el cantalarl

spor cantalarl,bavul

i1ar - 260 7510
2- Okul ve kasall-kasa-

sl evrak cantalar1l - 17400 295 100
3- Kadln cantalar1, el

portfoyleri, askall 8500 650 21250 2100
ve asklslz erkek canta
5 lan
4- Para cantalarl,Cuz-

danlar ,portmonoler 1200 5800 117100 4950
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TABLO: 6 b) SARACOYE SEKTORU URUN OTHALATI DE ERO (US

Slilra
No Ana Gruplar 1988 1989 1990 1991 a1

1- Seyahat el cantalarl

spor cantalarl,bavul

1ar 36500 117100
2 - Okul ve kasall-kasa-

s1 evrak cantalarl 26000 74600 28250 3020
3- Kadln cantalr1, el
ve portfoylerl,asklll 128400 34250 129600 105150
5 asklslz erkek canta-

lar 1
4- Para cantalarl Cuz-—

danlar ,portmonoler 319 25500 194650 34900
TOPLAM (DL) 157590 132350 389000 260170
TOPLAM (1000 TL) 341340 357448 16590001819889

KAYNAK:DEVLET PLANLAMA TE"KOLATI OTHALAT ARMONOZE D!
ARALIK 91-93 OCAK-HAZORAN DONEMO)

(ii) Yarl Urun Othalatl

Yoktur.
(iii) Ham Madde Othalatl

Sektdor genelde d1_ kaynakll hammadde
gostermemektedir. Saraciyelik deri ve tekstil (dah
ayakkablllk deri i_lentisinden ve konfeksiyonlu
farkll fiziksel karakteristikler gerekmektedir.

i
a
k
Saraciye hammaddesi bu sektdor icin 6zellikle uGretilr

Suni deri ve PVC malzemelerde de yerli aretim |
fiyatl yetersiz kaldl 1ndan ithalat gercekle_mi_ti|
sektdorid bu konuda duyarslz kaldl 1ndan ylllar icin
Ureticisi, deri Gretim sektdoirune kayml_ ve Turk
konjonktidrine ters olarak entegrasyona gitmi_tir.
malzemeler konusunda metal grubunda tablo yukarldak
Entegre olamayan firmalar gerek ham gerek yardlmcl maze
ithal yoluna gitmi_lerdir. En onemli ithal kalemi
gibi metal aksesuarlard11r.
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Kemer Ureticisi ise gerekli hammaddenin deri sekt
UGretilmemesi sebebiyle cok yo un ithalatl sec¢cmi_tir.
beri yurutulen bu faaliyet sonucu 1990 ylllndan itik
sektdord kemer grubu bu ihtiyaclna kar_111k vermek uUzer

girmi_tir. Halihazlrda cok duUu_uk kapasite ve dl1_a g«
maaliyetler ile faaliyetlerini surdurmektedir.

Othalatln azaltllmasl ancak saraciyeye 0zgu deri
ihtiyaca uygun hale getirilebilmesi toka-kilit gi
aksesuarln kalite, ce_ it ve fiyatlnln yerli Ureticile
kar_l1lanabilir hale gelmesi ile muumkunduar.

b) Ohracat

Sektdrun ihracatl surekli bir _ekilde artmaktad1r.
ruanleri d1_ pazarlarda kendine sa lam bir yer e
ba_laml1_tlr.

TABLO: 10- SARACOYE SEKTORU OHRACATI

a) (ADET)

SIRA N@AQNA MALLAR 89 90 91 92
1 Seyahat el cantaiso 7250 1900 2250
- Okul-evrak gcan®arso 7820 78420 98150
3 ve 5 Kadln-Erkek ¢ca®nxQoo 452000 3450068000
4 Para cant.portmn#df520 462500 3580066500
7 Kemer saat kay356B0 795360 98714@B00000

B) DE ERO (DOLAR)

S. NOANA MALLAR 89 90 91 92

1 Seyahat canta 720000 1174000 419000 463000

2 Okul evrak cant 7945000 8747000 8235000982000

3-5 Kadln-Erkek ¢awp#23000 12609000 10524000 12426000
4 Para gcant.portmo4714000 6144000 5634000 5536000

’ Kemer saat kay118%7000 4434000 5794000 8602000
TOPLAM (DOLAR) 25659000 3310800®0606000 35009000

TOPLAM (TL) 54859166 872349480534577 244895810
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5- STOK DURUMU

Uretici firmalarln 290'n1nln kicuk sermayel

aldlklarl, sipari_ veya satabildikleri oranda mal
nedeni ile bu i_letmelerde stok bahis konusu olmamaktad

Kalan di er i_letmelerin bir klsml devaml!:
call_malarl ve keza sipari_e godre Uretim yapmalarln
stok seviyesi ihmal edilebilir bir duzeydedir.

Saraciye Sektorud stoklu call_1labilen bir sekto
Dolaylslyla

Uretim + Othalat - Ohracat = 0¢ Talep ve Tuketim

formudld gecerlidir.

Tek bir zaman kesitindeki stok, ancak per:
zincirlerinde bulunabilecek seviyeye e_ittir. Bu rakam

perakende satl_1n, allm de erleri ile (-2% 25 ort
allndl 1nda % 1,5'i civarlndad1r.
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6

b O

YURT 0CO TUKETOM

14- SARACOYE SEKTORU YURT 0CO TUKETOMO

) DERODEN VE DERO DIl MALZEMELERDEN URETOLEN (10

Sira
No Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992

1

1 -

Seyahat el cantalar1l
spor cantalarl,bavul

lar 1475 1747 2128 2498055
Okul ve kasall-kasa-
sl evrak cantalazido 2175 2539 2732 3102

Kadln cantalarl, el
portfoyleri 1310 1404 1695 2185 2672

Para cantalarl1,Cuz-—
danlar ,portmonoleasoo 4863 57437009 7688

Asklll»asklslz erkek
el cantalar1l 690 604 685 8751015

Kasall-Kasaslz muzik

alet kutularl, mucev

her ve klymetli ci-
haz kutularl

Bel kemerleri, saat
kayl_larl 2900 3024 3115 35633950

Ko_um ve e er taklm~-
larl, tasmalar

Avclllk ve spor mal-=
zemeleri

Buro malzemeleri,su-
men taklmlarl»dosya-
llklar»kalemlikler,

bloknotlar»ajandalar

v. s.

Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar-
Ilklar ve di er ben-
zeri e_yalar
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DERODEN VE DERO DIl MALZEMELERDEN URETOLEN (1000

ANA MALLAR 88 89 90 91 92

1- Seyahat el cantalarl
spor cantalarl,bavul

l1ar 32.1 65.4 117.8 220.4 419.5
2 - O kul v e kasall-kasa-

sl evrak cantalas4l9 134 256.2 423.859
3- Kadln cantalar1, el

portfoyleri 78 . 3145.3 275.5 513.21046
4 - Para cantalarl1(Cuz-—

danlar ,portmonole%7.7 104.3 216.1437.7880.3

S - Asklll,asklslz erkek
el cantalarl 40.4 65.6115.6 204.4 385

6 - Kasall-Kasaslz muazik
alet kutularl, mucev

her ve klymetli ci-
haz kutularl

7- Bel kemerleri, saat
kayl lar1 42.1 68.2 111.6 187.6 298
8- Ko_um ve e er taklm-
larl , tasmalar
9- Avclllk ve spor masl,—m TOPlIAMI 95
zemeleri 9,10,

10- BUuro malzemeleri,su-
men taklmlarl,dosya-
llklar,kalemlikler,

bloknotlar,a jandalar
AV s .

11-Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar-
lIlklar ve di er ben-
zeri e_yalar



7- FOYATLAR

Ulkemizde son ylllarda daha da etkili olan enflas
Uretim kolunda oldu u gibi bu sektodorde de fiyatlard:
artl_lara neden olmu_tur. Fiyatlardaki bu artl_ hal
etmektedir. Sektorde fiyat te_ekkull Ureticiden tuketiye
gerekli el de i_tirmeler dahil edilerek _ u

gercekle_Imektedir.

Uretici Fiyatl : Slnai maliyet + % 10 kar +KDV
Toptancl Fiyatl: Uretici satl_ fiyatl +% 5 kar +KDV
Tuketici satl_ fiyatl + % 25 kar +KDV

B u oranlara indirim iskontalarl1l nl1n senelik et
edilmi_tir.
Tabii deriden saraciye e_yalarlnda perakenc

ma azalarl bu e_yalar icin ortalama % 50 oranl
koymaktadilrlar.

Son ylllarda perakende indirim O6ncesi 2% 50 lik
e ilimi izlendi inden, firmalar 2% 50 stok ile indirime ¢
ve 2 30 birinci, 20 40-50 arasl1l da ikinci indiri

dio_urmektedirler.

AT Ulkelerinde ise bu oran uretici fiyatl X 3 gibi ¢
bir boyuttadlr.

Daha O6nce de de inildi i gibi saraciye e_yalarl; ki
malzeme cinsine, boyutlarln , modeline, i_cili ine
de i_ken maliyet ve dolaylslyla satl_ fiyatlna sah

gibi (410 kalite paslant

spefikasyonda olan bir madde
veya 80 gr/m2 sulfit ka 1d1, 0,96'Il1k sulfirik asi
verip mukayese yapma olana 1 bulunmadl 1ndan AT ulkele
Grinlerin fiyatlarl ile kar__ 111 kI141 bir de e
vapllamam1l__tlr.

8- OSTOHDAM

Sektdorun istihdam durumu 1992 y1l11 baz a
incelenmi_tir. Daha evelki ylllar bilgi eksikli i d
verilmi_tip.

Ticaret ve Sanayi Odalarlna kay1tl111.000 ki _i
Ostanbul Umum Saraclar Derne i'ne kay3dLtd®o ki_i
Ticaret ve Sanayi Odalarlna kay1ltll odnoayaRi_i
TOPLAM 21.000 ki_i

TABLO: 15- SARACOYE SEKTORU 0OSTOHDAM DURUMU

o g U < M e s 1 e k D 11 & r a1 o2
Twe w__ T . _— -_— M= E =1 -
-_— - - —_— _— -_— - >

«< > «_— [ p— [ e J . N [ e J
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Bu sanayi kolu
fiilen i_in ba_1nda
kalifiye elemanlard1

nun O6zelli i olarak i_veren, gene
call_maktadlr. Call_anlar bu i_|l
r.

Buyukgce sayllabilecek kurulu_lar dahil pek ¢o und.
seviyede teknik ve idari personel bulunmamaktad1r.

Sektorde yeterli i_ guciu vardlr. i_ gucu ihtiy
fazlall 1 bahis konusu de ildir.

Co unlu u te_ kil eden esnaf call_anlarl1,
vaklnlarlndan te_ekkiul etmektedir. Geli_me ve buyuk |
ihtivac hissettikce aldlklarl i_cileri kendi bauu

veti_tirerek kalifiye hale getirmektedirler.

9- SERMAYE STOKU

TABLO: 16- SARACOYE SEKTORU SERMAYE STOKU

S anay:i Odasd1na kay 1L tl 4L 5 O
T icare t O das>1Nna kay 1L tl 4L a1 6

M
NM il
Ost,Umum Saraclar Derne ine Kayltllil 180 M

I << > 1 = == =1 & NNAT 1 1 N &=

Bu rakamlara makina techizat ve yarl mamul (mamul st
saylllyor) stoku da eklendi inde;

TOPLAM SERMAYE

MOKTARI = SERMAYE + 3 AYLIK YARI MAMUL + MAKONA, TEC

1.010 MOLYAR : 246 MOLYAR + 604 MOLYAR + 160 MOLYA

10- MEVCUT DURUMUN DE ERLENDOROLMESO

a) Altlncl Be_ Y1lllk Kalklnma Donemindeki Geli_n

b) Sorunlar:

(1). Yurt ici ve yurt d1_1 talep do rultusunda

adgrunleri ce_itlenmi_, yurt d1_1 6rnekleri ile rekabet
vyo un bir faaliyet gorulmuoa_tuar. Daha verimli Gretim.
techizatlnln yenilenmesi, otomasyonu, glokt
standartlarlnl yakalamak, ham ve yardlmcl malzeme
yvyiukseltilmesi son 5 yl1llln ba_llca konularl olmu_tur.
(2). Yukarldaki sebepler ile sektdr, deri ve der
madde ve ce_itli yardlmcl malzemelerin kalite ve stec
vyukseltici talebini, zaman zaman yaptl 1 ithals
peki_tirmi_ ve O0zellikle deri UGretim sektorun i
kar_1l1laylcl duruma gelmesini sa layacaktlr.



(3). Deri sektorid, bu hl1zll a_amaslna ra men

sektdorunun ihtiyacl olan ce_it, Gretim h1z1,
maliyetleri tam olarak kar_llayamaml_tlr. Acl 1.
giderilmesi, ic Gretime O6rnek yaratarak, hlzla

ihtiyaclnl kar_1laylcl duruma gelmesini sa layacaktlr

(4). Yardlmcl malzemelerin ba_1nda gelen toka,
metal aksesuar, yan sanayinde de eski ylllara oranla

geli_me vardlr. Bazl saraciye firmalarl bunyelerinde |
de kurmu_, bazllarl ise ithal ederek mevcut uUret
vermi_ tir.

Metal aksesur yan sanayi Uretiminin kalite, UGretim za
guvenirli i, sektdéorun ihracat yapmasl1lnl zorla_tlrmak
ici ve yurt dl1_ 1 talebin h1z1 do rultusunda 1 nete
sektdoruniun ufak atolyelerden ortaya boyutlu Ureticile
gelmesi ve kalite baklmlndan uretimleri yeterli hale
kadar ithalatln devaml gerekmektedir.

(5). Yurt d1_1 talebin hlzla artmasl1l, rakiplere ra

Saraciye Sanayini, ihracat hamlesi icinde, gere|
oynamaya yonlendirmi_tir. O¢ pazar geli_irken,
engellememi_, dinya standardlnl yakalayabilen firm:
etmeyi etmeyi surdurmu_lerdir.

(6). €Co unlu u te_kil eden Sarac¢c esnafl, kucuk a
halinde gayrislhhi __artlar ve verimli olmayan yor

call_maktadilrlar.

(7). Kucuk i_letmelerin yeterli sermayeye sahip oln
nedeniyle

a) Bir klsl1m imalatgcllar fason call_mak
kalmaktadilrlar.

b) Di erleri ise hammadde ve yardlmcl malzeme al
kcuk miktarlarda ve vadeli Odeme _ artlar]
gercekle_tirmekte, bu nedenle artan Uretim maliyetlerin
rekabet __ artlarl icinde karlarlndan fedakarl:

kar_llamaktadlrlar.

Her iki halde de i_letmeyi buyidtmek imkanlarlndan
kalmaktadlrlar. Buna enflasyonun erazyonunu da ilave
kicuk i_letmelerin icinde bulundu u durum daha ac¢clk ola

edilmi_ olur.



I'l- YEDONCO PLAN DONEMONDE GELOMELER

1- GENEL POLOTOKA

1987 ylllndan beri plan déonemlerinde belgelenebilen

sektoru, deri sanayi gurubu icinde, Ulkemiz ekonomisin
bir kdl1smdl1dad1r.

Stratejik hedefler do rultusunda yapllacak tium cal:
aclk olan sektdor Ulke ihtiyaclarlna yeten, ihracat icg
organize olabilen, teknolojik bilgisi ve i_gucu ile ker
guvenli cok esnek bir yaplya sahiptir.

Yurt ici talep projeksiyonu niufusun artaca
ihtiyaclarln daha hl1lzll artaca 1 ve ce_itlenece i, s
ihtiyaclarl yaratacak urudn gamlnl ve pazarlamasailn
varsaylml ile 1993'te % 15, 1994'te % 10, 1995'te %
yvylllarda % 5-6 arasl buyuyece i kabul edilmi_tir.

Ohracat talep projeksiyoml yaplllrken sektdridndn
hamle icinde, saraciyenin paylnln artaca 1 vars;
Ozellikle AT uUlkelerinin deri Gretim sektdorunu terke
sadece pazarlama kaynaklarlnl elde tutma g
do rultusunda; saraciye, deri sektdorune verilecek 6nc
birlikte, bu kacan UGretimi Ulkemizde yakalayacak, U0re
buna ilave olarak bu uUulkelere kendi yaratlmlnl sunaca

Bu cerceve do rultusunda 1993'te % 13, 1994'te % 30,
% 25 ve di er ylllarda % 25 olarak buyuyecektir.



2- TALEP PROJEKSOYONU

a) Yurt O¢ci Talep Projeksiyonu (1993-1999)

TABLO: 17

A) SARACOYE SEKTORU YURT 0GCO TALEP PROJEK
(1993-1999) (1000 ADET)

Slra
N o A M oa=a NM & 11 arr
1 -

10

11

Seyahat el cantalar1l
spor cantalarl,bavul
lar 3600 3900

Okul ve kasall-kasa-

sl evrak cantala4ob 3600

Kadiln cantalari, el
portfoyleri 3 200 3500

Para cantalarl1,Cuz-
danlar ,portmonol&§00 9600

Asklll,asklslz erkek
el cantalaril 1200 1300

Kasall-Kasaslz muzik
alet kutularl, mucev

her ve klymetli ci—
haz kutularl

Bel kemerleri, saat
kayl_ larl 4350 4800

Ko_um ve e er taklm-
larl , tasmalar

Avclllk ve spor mal-=
zemeleri

Buro malzemeleri,su-
men taklmlarl,dosya-
llklar,kalemlikler,
bloknotlar,ajandalar

v.s .

Hediyelik e_ya, sus
e_yalarl, anahtar-—

llklar ve di er ben-
zeri e_yalar
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4100

42004300

3800 4000 2400

3700 3900 4000

10200 10600

1400

5000

1500

5300

4400

4400

4200

1600

5 550700 O

4500

4600

4400

1120@1800 12300

1700

5900
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B) SARACOYE SEKTORU YURT 0CO TALEP PROJEKSOY
(1993-1999) (1000 MOLYON)

N ANA MALLAR 93 94 95 96 97 98 99
1 Sey.el,spor

cantalar1,

bawvullar 493.2 534.3 561.7 575.4 586801 .8 616.5
2 Ok. K.I1L-s1=z

evrak Qant_829.6 878.4 927.976 1204.8 1073.6 1122.4
3 Kad.cant.,

el port. 1251. 21368.51446.7 1524.©564.9 1642.2 1798.6
4 Para cant,

1099.12167.91213 .71282.4 1351.1 1408.3

CcCuz.,port.1007.6

5 A.l1l-s1z
erk.el gcan.454.8

6 K.Il1-s1=z
muaz.alet

muc.klym.
cih.kutu. 328.4

7 Bel kemeri

saat kay.

8 Ko_um,eyer
tak.,tasma

9 Avc.,spor
malz.

Buaro malz.
oo mae 3110
dosyallk,
kalemlik,
ajanda vs.

1 Hed.,sus

1 e_y.anah-
tallk vb.
e_yalar

T O P L AMA4474.84855.5

492.7

530.6568.5 606 .4 6646382. 2

362.4 377 5 400 .1 415. 2 430 . 3 445.4
120 125 130 137 145 150
5136.6388 5619 5889.3 6223
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b) Ohracat Projeksiyonu (1993-1999)
TABLO:18- SARACOYE SEKTORU OHRACAT PROJEKSOYONU
DE ERO

S. NOANA MALLARS3 94 95 96 97 98 99

1 -1 1 TOP.URUN.
MLN DOLAR40.25

52.6565.82 82. 27 102.8 128.5 160.6

I - 1ITOPLAM

MLR. TL. 277.7 363.3 454 .1 5670® .6 886 .7 1108.3

S $ = 6,900 TL. Haz.92 varsayllmi1_,
S $ Tutarlarl 93-99 arasl1l bu de erle TL'ye cgcevril

U
U
c) Toplam Talep Projeksiyonu (1993-1999)

TABLO:19- SARACOYE SEKTORU TOPLAM TALEP PROJEKSOYON!
DE ERLERDO

SIRA NO

93 94 95 96 97 98 99
o, /, 6 , a -
10,11
NOLU TOPLAM 4752.5 5218.8 5590986 .2 6484676 7331.0

KALEMLERMLR.TL.

3- URETOM HEDEFLERO (1993-1994)

Othalat Projeksiyonundan gorulece i GUzere topla
Uzerinde ithalat ile kar_l1lanan ¢cok du_uk oldu undan,

Toplam Talep= Uretim
olarak de erlendirilmi_tir.

TABLO:20- SARACOYE SEKTORU URETOM HEDELERO (1000 MOLY (

SIRA NO 93 94 95 96 97 98 99

I — 1 I TOPLAM 4642.5 509853465.7 5826.2 63466.3®1 7181.0

NOLU MLR.TL.
KALEMLER

Othalat projeksiyonundan da gorulece i uzere topla
icinde italat ile ka_l1llanan oran cok du_uk oldu undan;

Toplam Talep = Uretim olarak de erlendirilm
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4- OTHALAT PROJEKSOYONU

a) Urin Othalatl (De er) (1993-1999)

TABLO:21- OTHALAT PROJEKSOYONU

SIRA N&INA MALLARS3 94 95 96 97 98 99

-1 TOP.URUN
MLN.DOLARO.286 0.315 0.346 0.380 @..44168D 0.506

- TOP.URUN
MLN TL. 1.975 2.172.387 2.6222 . 884 3.174 3 .491

b) AT, EFTA ve Onemli Ulkelerden Yapllan Urin Oth
Yoktur.
c) Yarl Urudn Othalatl (1993-1999)

Saraciye Sanayi yarl urun ihtiyacl cok seyrek
etmekte ve miktar olarak du_uUk de er ifade etmektedir.
kabul edilebilir.

d) Hammadde Othalatl (1993-1999)

Saraciye sektoru ihtiyacl olan hammadde, genelde
tekstil, PVC sentetik gurubu ve metal sana)
vyorumlandl 1ndan sektdrun kullandl 1 miktar ve de
edilememi_tir. Bu sebeple 1993-1999 ylllarl pro
yvapllamaml_tlr. Goéru_ _oyledi

Deri ve PVC tekstil ana hammadde ithalatl yerli
Ornek olmak ve te_vik etmek, ihracatta kalite, stan
fiyatl yakalamak icin devam edecektir. Yerli sanay
geli_mesi cok o6zellikle ham ve yardlmcl malzemele
ithalatl, 1993-1999 yilllarl perspektifinde de erli 6nems

boyuta getirecektir.

6- CEVRE OLE OLGOLO SORUNLAR

Saraciye sektdorud kimyasal veya biyolojik atl 1 oln
i_ koludur. Hammadde kullanlmlnln artl 1 olarak sade
Uretmektedir. Deri atlklarl tekrar salpa imalatlnda
kullanllmakta ve cevre sorunu yaratmamaktadlr. Deri
ise sanayi katl atlk toplama sistemi icinde yere
coOopleri ile atllmaktadlr. Ocinde cevreye zarar vere
bir malzeme yoktur. Zaten bu atl 1n toplam miktarl ¢cok ¢
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7- DO ER SEKTORLERLE OLO”MNKO

Saraciye sektoru, genel anlamda son drun uUret

oldu undan, Grdnu, tuketim pazarlna ula_makta di er
sektorlerine akmamaktad1lr.

Girdi olarak, cok yo un bir _ekilde deri Gretim s
tekstil ve sentetik malzemeler, PVC, ABS, sektorleri ile
piring gibi metal urun sanayi ile ili_kilidir. Ay:
konfeksiyondan sonra derinin en buyuk allclsldlr. Ohti)
deri o0zellikli deri UGOretim sektoriu icinde o6zellik
(sadece saraciyelik deri) kanallnl a¢cml_ ve deri Uretin

vyeni boyut, kapasite ve teknoloji kazandlrm1_tlr.

IV- PLANLANAN YATIRIMLAR

1,2,3,4,5 (Saraciye Alt Komisyonu Rapor Heyeti bu bol
ve projeksiyon sa layabilecek hic¢c bir veri bulam
Komisyon, deri sektdorid raporu Uzerinde zikredilece
belgesi alml1_, almak UGzere olan ve ba_lanacak yeni
listesinde saraciye sektéoruninde kapsanaca 1 umidi iginc

V- SA LANACAK KATKILAR
1- KATMA DE ER

TABLO:22- KATMA DE ER

Sektdridn maliyeti icinde ham ve yardlmcl malze
% 65'i olu_turdu u ve geri kalan %35'in i_cilik, kira, arm
v.s. gibi katma de eri olu_turdu u varsaylmll ile;

(1992 Fiyatlarl ile 1000 Milyoae 2l E.) )

YILLAR KATMA DE ER ENDEKS
1993 1 663.4 15
1994 1 826.6 26
1995 1 956 .7 36
1996 2 084.7 44
1997 2 269.7 57
1998 2 371.6 64
1999 2 565.9 77

84



2- DI TOCARET ETKOSO

a) ve b) : Yukarllarda belirtilen, ithalatln o6nen
edildi i bolumlerden de anla_1l1llaca 1 uzere
D1_ Ticaret Dengesi = Ohracat-Othalat = Ohra

Saraciye sektorad dretim kaynaklarlnln 1995'te
1999 da % 15'e yukselterek ihracata yonlendirecektir.

VIi- SEKTORUN MEVCUT VE GELECEKTEKO DURUMUNUN AT, EF
ONEMLO ULKELER ACISINDAN ONCELENMESO

Saraciye sanayi deri kollarl icinde en du_uk h1
teknolojiye gecen bir sektordur. AT ulkeleri incel
Ulkelerin hl1zla bu sektdrun uretim klsmlndan kurtulup p

P
1

ellerinde tutma e ilimlerinde oldu u gozukur. Uretim,
ucuz oldu u hammadde kaynaklarlnln uygun ve verimli oldu
Amerika ve Uzak Do u'ya kaym1l_ tlr. Ulkemiz konjon
hammadde kaynaklarlnln olumlu profiline ra men
kaldlrmaktadlr. Otomasyonun sektdore uygulanmaslndaki
dU_uUndldid iunde sektdrun izleyece i tek yol kalmaktad?1r.
firmalarl, Gretimin bu hareketi slraslnda, yuksek
katma de erli bir pazar paylnl, talebi do ru
varatlclllkla cevap verdi i takdirde, AT ulkelerii

alacaktlr.

Sektdorun finansmandan, rdn tasarlmlna kada
stratejisinde AT 'nin cok uUstiunde bir yaratlcll1l
vardlr. Sektdore Guney Amerika ve Uzak Do u ile rekab
gerekli deste in verilmesi sektdér ba_arlsl1l icin zorunl

Unutulmamasl gereken bir faktdor de Turki Cumhuri
varattl 1 yeni kaynaktlr. Ulkemiz, saraciye sektd
bulundu u di er deri kollar1l ile birlikte i¢c ve d1_ ¢
Ulkelerin sundu u imkanlar ile hakslz rekabete u rayabi

Deri Gretiminin en hl1lzll yoneldi i Ulke Klta c¢in
Oretim organizasyonu ve du_uUk emek maliyeti ile ta
pazarlarlnda uUlkemiz igcin ciddi bir rakiptir.

VIil- DE ERLENDORME VE ALINMASI ONGORULEN TEDBORLER

Saraciye Sektorunde, Turkiye'nin makro ekonomik ko _u

soyutlanamayacak bir yatlrlm ve i_letme finansmar
vardlr. Pe_in giderler, vadeli satl_ dengesi igcinde k&
ham ve yardlmcl malzeme sektdrine uzanml_ bazl fi

da 1t1lm a 1nl1l da icine alarak, perakendecili e ba
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Sonug, sektdore daha a 1r finansman yukleri getirmi_tir

sermayesi ihtiyacl artm1_, 6z kaynak di1_1 fi
yonelinmi_tir.

Ufak ve kucuk i_letmeler pazar buldukca colk
sermaveleri ile Gretim yvyapmakta ve hicbir
planlayamamaktadlrlar. Bu kesimin ce_itli yapllan
birlikte call_1r hale gelmesi, i_ boéltmiu, uzmanla_mas
sUrecini klsaltmasl gerekmektedir. Buyuk i_letmeler
i_letmelerin organize olarak guc¢ birle_imine gitme |
verimli sonuclar verecektir.

Bu i_ birli ine yan sanayinin de katllmasl1l tople
mantl 1 icinde yerini almasl1l ile sektdor Uretimi ¢
esnek hale gelecektir. Bu yapllanma sermaye icinde ca
ortaya ve uzun vadeli yatlrima imkan tanlyacaktlr.

Sektdoriun bu gucit sadece yurt ici de il yurt di1_ 1n
pazarlanmall yabancl sermaye ile i_birli i dretim v

a_amalarlilnda yapllimalldilr.

- Sektorun en onmnemli engellerinden biri i
organizasyonudur. Kalifiye i_ guciu icin e itimin &
hazlrlanmnmall, ayakkabldaki lise ve Universi
do rultusunda, sektdodrun ihtiyacl olan i_ci, tekn
muhendisin yeti_tirilmesi sa lanmalldlr. Okul-i_yeri da
saraciyede cok kolay sa lanabilir.

Sendikal kultdrun geli_mesi, i_ci-i_veren b
sa lanmas1l, sendikal yapllanmanl1n, retimi en
unsurlarlnln ortadan kaldlrlillmasl, sektoru emek Kk
kurtaracak, ufak ve buyuk i_letmelerde istihdaml1l acacak

-Saraciye, deri sektoru icinde anlldl 1 ndan
atfedilen cevre Kirletici damgaslndan paylnl almaktac
sUrede tanltlm mekanizmasl ile saraciyenin cevreyi Kil
cevre icin zararll olmayan bir i_ kolu oldu u duyur:
Uretti i tek atlk, deri ve di er malzemelerin katl at
atlkta mevcut belediye ¢cop sistemi icinde
kaldlrlillmaktadlr. Parca atlk derinin ¢co u tekrai

kazandlrllmakta (salpa imalatl) dolaylslyla katl at
cok aza inmektedir.

-TSE de belirtilen toplam 5 Urdn saraciye kapsam

Serbest piyasa dengesi icinde kalite onu talep ed:
_ekillenecektir. At ko_umu, teknik duz kay1l_ lar,
kemerleri ve di er saraciye e_yalarlnln ordu ve
kurulu_larca yapllacak allmlarlnm dl1_1nda, tuketi:¢
esaslna dayall standartlarln olu_umu son derece zordi
malzemeler cok ce_itli oldu undan Grin bazlnda yeni
te_kil etmek protik bir ¢c6zum de ildir.

Saraciye Sanayicileri Derne i ile mevcut Ostanbu
Saraclar Derne i catlslnda, sadece fonksiyonlar du

kurulabilecek bir denetim mekanizmas1l belli bir st



va_amlnl surdidrmelidir. Olu_turulacak teknik ekip sapta
dayanlkIl1l1ll1k __artlara, fermuar dayanllllk __ artl
deformasyonu, toka, kilit dayanlkIl11l1 1 vs. gibi
standartlarl olu_turma ve pratik uygulamada yaptlrl
i_ini Gstlenebilir

-Yurt d1_1 Turk deri sektdéoru tanltlm programlnda
saraciye sektoridnidn sabit ve gecici fuarlarda temsili \
vapllmalldlr. En az UGretim dara, pazarlamanln da plan
ver almasl1l sa lanmalld1lr.

-Saraciye urunleri stoklama aclslndan yeni yatlrl

projeleri sadece uUretim alanlarl de il, depolama a
dikkate allnmalldlr.

-Sektordeki fikri mulkiyet haklarl hala hafife alln

Saraciye modelden-tasarlma gecemedi i icin Uretilen
taklitlerinin takip ve belgelenmesi imkansl1z olr
Firmalarln kallcl modellerini tescil ettirmeleri
yvyaklndan takip etmeleri gerekmektedir. Marka tescili ve
mevcut yasal dozenlemeler ile sa lanm1_t1l1

yaratmamaktadlr.

-Sektdor ici en o6nemli rekabet, hakslz yapllan
organizasyonu carplkl 1 1na dayanan rekabettir.
vasal call_an, vergi igorta, ve sendika takibind:

d

0
x

duozensiz firmalar yurt icinde hakslz rekabeti yaratme
Genel ekonomik konularln duzeltilmesi yanlnda sek
kontrol disiplini call_tirllmalld1lr.
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YONETOCO OZETO

Turkiye Ayakkabl Sanayi desteklendi i takdirde t
sonra ikinci sektor olacak potansiyele sahip bir i_ kol
Emek yo un karakteri (halen 280.000 ki i is

edilmektedir), hizla artan ihracatl (1980 yllinda 1.3
iken 1992 ylllnda 90 milyon dolara yukselmi_tir), meyv
kapasitesi, cevre kirlili i yaratmamas1l ustuin yor
bazllarl1dd1r.

Ulkemiz ayakkabl sanayini
belirtilmi_tir. Bunlarln temel
finansmandl1r.

n dar bo azlarl bu
i de

N vatan en onei

Turkiye Ayakkabl Sanayi buyuk atlllmlar yapacak de

potansiyele sahiptir. Ekonomik politikalar, ihracat
te_vik tedbirleri olu_turulurken, 1999 y1l1 sonun
hedefi 1 milyar USD olan ayakkabl sanayi, 60zel olara

desteklenmelidir.



1- GORO™

Sektoruan Tanlml ve S1Inlflandlrllmasa2a1:

Birle_mi_ Milletler yaylnl olan "Butun E|
Faaliyetlerin Uluslararasl Standart Sanayi T
Endeksleri"ne gore Ayakkabl Sanayi a_a 1c
silnilflandlrdllm1__tlr.

85.10 Ayakkab1

85.101 Tabanl ve yuzu, kaucuk ve suni, plastik madc
ayakkabllar
85.102 Tabanl tabii, suni veya terkip yolu ile elc

ayakkabllar
85.103 Tabanl tahta ve mantardan ayakkabllar
85.104 Tabanl di er maddelerden yapllml__ ayakkab1ll:

85.105 Getrler, tozluklar, bacak koruyucularl ve
ak_am1

Yukarldaki s1nlflandlrmadan da anla_1laca 1 uz
deri sayall ve deri tabanll ayakkabllarl inceleyere
Sanayi hakklnda bir sonuca ula_l1llamaz. Bu nedenle,
aya a giyilen her ce_it ayakkabl (footwear) dahil edilr

Ayakkabl (1) i_kolu, ayakkab1l (iskarpin, bot, ciz
vb.) UGretenler bunlara girdi sa layan yan sanayi i
(deri, kosele, hazlr taban, O0kce, taban astar
bombelik, ce_itli civiler yapl_tlrlcllar vs.nin U
satlcllarl) ile ayakkabl Ureten ana i_letmeye fason o
sarac¢c, fora diken; finisaj vb. i_lemleri yapan) hizi

firmalarl kapsamaktadlr.

Ayakkabl i_kolu _ematik olarak a_a 1da godosterilmi_
AYAKKABI 0"KOLU

A-Uretici O_letmeler B-Pazarlama Kanal
Yer Alan Aracl O_letmeler

1-Ayakkabl Ureten O_letmeler 1-0¢ Pazara Yo
O_letmeler

a-Tamamen Makinala_m1_ O_letmeler

2-D1_ Pazara YOonelmi_
b-Yarl Makinala_m1_ O_letmeler O_letmeler
i-Sanayi Kazanml_ O_letmeler 3-0¢c ve D1_ P

YOnelmi_ O_letmeler

Ayakkabl (footwear), corabln dl1_1nda aya a giyil
k giysisini kapsayan bir terim olarak kullanllmakta:
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ii-DU_Uk Duzeyde Makinala_ma
Nedeniyle Atolye HuUviyetinde
O_letmeler.

c-El Aletleri Ole Uretim Yapan
O _letmeler

2-Yan Sanayinde Yer Alan O_letmeler

a-Ana Made Uretenler b-Yardlmcl Madde Uretenler c
Hizmet

O_letmeleri
i-Sadece Ayakkabl i-Sadece Ayakkabl O_koluna
O_koluna Ana Madde
Uretenler ii-Di er O_kollarlna da
ii-Di er O_kollarlna da

Ana Madde Uretenler

Ulkemizde Uretilen ayakkablnln %15'i tamamen makil
i_letmeler, 2670 i yarl makinala_m21_ i_letmelere
bunyesinde hic makina bulunmnmayan i_letmeler tar

gercekle_tirilmektedir.

Yardlmcl hizmet i_letmeleri; ayakkabl utreten i_let
i_lemleri yaparak hizmet veren firmalardlr. (Sayaclla
zlmbacllar, O0rguculer, foracllar, frezeciler bunlara

Ayakkabl Gretiminde kullanllan ana maddeler, aya

yvyaplldl 1 maddeye gobre de i_iklikler gdésterir. Sayanl
ve dl1_ yuzunde ayakkabl giyildi i zaman yere basan bolu
alan maddeleri ana maddeler olarak kabul edersek; deri,
kosele olurken, sayasl tekstil, sentetik ve su

maddelerden imal edilen ayakkablda da ana maddele
sentetik ve suni plastik maddelerdir.

Ana maddeler d

1_1nda ayakkablda yer alan tdm m
vardlmcl malzeme s1nilfl

na girer.
Ayakkabl i_kolunun s1nilrlarl tespit edilirken, ane

vardlmcl malzeme Ureten i_letmelerden miunhaslran
Uretimine hitap edenler bu i_kolu icine dahil edilmekte
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GUMRUK OSTATOSTOK TAROFE VE POZOSYON NUMARALARI:

FASIL 64

AYAKKABILAR, GETRLER, TOZLUKLAR VE BENZERO E~YA; BUNLA

NOTLAR:

1- A_a 1da yazlll olanlar bu faslla dahil de ildir:

a- Dokumaya elveri_li maddeden patik _eklinde corapl
61 veya 6 2)

b- 63.09 Posizyonundaki kullanllml1l_ ayakkabllar;

c- Amyant mamulleri;

d- Ortopedik ayakkabllar ve di er ortopedik cih:
bunlarln ak_aml (90.21 posizyonu);

e- Oyuncak mahiyetine haiz ayakkabllar ve paten
botlar (Buz icin veya tekerlekli); bacak koruyucul
benzeri koruyucu e_yalar (Fasl1ll 95)

2- 64.06 Pozisyonundaki "aksam" tabiri ayakkab1l ¢
ayakkabl demirlerini ve benzerlerini, ba deli i kap
kopcalarlnl, tokalarlnl, ayakkabl ba larlnl, p
di melerini ve di er sus e_yasl ile _eritgci ve kaytar

(bunlar kendilerine ait pozisyonlarda s1nlflandl1r1l
posizyonundaki du meleri ve di er e_yayl kapsamaz.

3- Bu fasl1llln tatbikinde "Kaucuk veya plastik madde™"
vuuzeyleri bu maddelerin biri veya her ikisiyle gozle g
_ekilde sli1vanml__ veya kaplanml_ olan her turlid dokuma
maddeleri kapsar.

4- Bu fasl1llliln 3 Nolu notu sakll kalmak _artlyla:

a- Ayakkabl1l yuziunidn yaplldl 1 madde d1_ yuzeyinin

parcaslnl te_Kkil etti inden, ayakkablnln yuzid bu m
vapllml_ saylllr, ayakkabl dili kenar _ eri.
kopcalarl, kayl_lar, ayakkabl tasmalarl veya ber

gibi aksesuarlar ve takviye ediciler dikkate allnme

ALT POZOSYON NOTU:

1- 6402.11, 6402.91, 6403.11, 6403.19 ve 640«
Pozisyonlarlnln tatbikinde "spor ayakkabllar”™ sade
vaz1lll olanlara uygulanlr:

a- Sportif faaliyetler icin yapliml1_ olup, kabail
sivri uclu civiler, u¢c demirleri, klskaclar?l
olan veya ek parca mahiyetinde bu gibi parcala

ayakkabillar;

b- Buz pateni, kayak ayakkabllarl ve kuzey disip
ayakkabllarl, gure_ ayakkabllarl, boks ayakk
bisiklet ayakkabllarl.



POS.NO: E*"YANIN TANIMI:

64.01

6401.

6401.

6401.
6401.

6401.

6401.

6401.

6402.

6402.

6402.

6402.

6402.

64.03

6403.
6403.
6403.

6403.

6403.

6403.

6403.

D1_ tabanl ve yuziu kaucuk ve plastik maddeden
gecirmez ayakkabllar (Ayakkablnlin yuzua,
dikmek, percinlemek, civilemek, vidalamak ve b
i_lemlerle tutturulmam1l_ veya birle_tirilmemi_

10 Metalden koruyucu burunlu ayakkabillar:

10 Metalden koruyucu burunlu ayakkabllar:

10.10A-YUzu kaucuktan olanlar

10.20B-Yuzlu plastik maddeden olanlar
Di er Ayakkab1llar

91 Dizi 6rtenler

91.10A-YuUuzUu kaucuktan olanlar

91.20B-Yuzu plastik maddeden olanlar

99.3111. Terlik ve ev icinde giyilen ayakkabllar
Ir1. Di erleri

©99.41a. tgtabanm uzunlu u 24 cm'den az olanlar
b. O¢ctabanln uzunlu u 24 cm veya daha fazla ol

©99.511 _ Erkek veya kadlnlara ait oldu u belirlenem

ayakkabillar

2.Di erleri

99.52aa.Erkekler icin

99.53pb.Kadlnlar igin
D1_ tabanl kaucuktan, plastik maddeden tabi
terkip yoluyla elde edilen kdoseleden ve yuziu d
olan ayakkabillar
Spor ayakkabllar1l

11.00Kayak ayakkabillar1l

19.00Di erleri

29.-00p1_ tabanl kOseleden ve yuziu aya 1n ustunde
ba_ parma a dolanan deri bir _eritten olan ayak
lar

40.12D1_ tabantkerkip yolu ile elde edilen koseled
ayakkabillar

40.13pD1_ tabankiaAuguk veya suni plastik maddelerde
ayakkabillar
Di er Ayakkabllar (D1_ tabanl tabii kos
olanlar)

51 Bile i 6drtenler:
A.Bile i 60rten fakat baldlrl O6rtmeyenler, ic

uzunlu u:
51.111 .24 cm*den az olanlar

11.24 cm veya daha fazla olanlar:
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POS. NO: E“"YANIN TANIMI:

6403.51.21 a.Erkekler icin
6403.51.22 b.Kadlnlar icin

B.Di erleri, i¢c taban uzunlu u:
6403.51.31 1.24 cml den az olanlar

11.24 cm veya daha fazla olanlar:
6403.51.41 a.Erkekler icin
6403.51.41 b.Kadlnlar icgcin

6403.59 Di erleri:

A.Yuzu _eritlerden yapllml_ veya daha fazla
kesilip clkarllml1l_ olanlar:
6403.59.11 |I. Tabanl1l ile topuk yuksekli i 3 cm'den fazl.
I1.Di erleri, ic taban uzunlu u:

6403.59.21 a. 24 cm'den az olanlar
b. 24 cm veya daha fazla olanlar:
6403.59.31 1.Erkekler icgin
6403.59.32 2. Kadlnlar igin
B.Terlik ve icinde giyilen di er ayakkabllar

6403.59.51 1. 24 cm'den az olanlar

I1. 24 cm veya daha fazla olanlar:
6403.59.61 a.Erkekler icgin
6403.59.62 b.Kadlnlar icgin
Di er ayakkabllar:
6403.91 Bile i Ortenler:

A.Bile i 6rten fakat baldlrl1l Oortrnge yeoaer,
uzunlu u:

1. 24 cm'den az olanlar

6403.91.11D 1 __ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos
olanlar
6403.91.122D1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel

olanlar

Il- 23 cm veya daha fazla olanlar:

a- Erkek veya kadlnlara ait oldu u belirlener
ayakkabllar

6401.92 Bile i ortup dizi 60rtmeyenler:
6401.92.10A-YUuzUu kaucgcuktan olanlar
6401.92.20B-YUzUu plastik maddeden olanlar

I Di erleri

6401.99.10A-YuUuzUu kaucuktan olanlar
6401.99.20B-YUzUu plastik maddeden olanlar
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6402.11.00
6402.19.00
6402.20.00

6402.30

6402.30.10
6402.30.20

6402.91
6402.91.10
6402.91.20

6402.99
6402.9910

6402.99.21

6403.91.21

6403.91.

6403.91.

6403.91.

6403.91.

E"YANIN TANIMI:

D1_ tabanl ve yuzu kaucuktan veya plastik mad
olan di er ayakkab1llar

Spor Ayakkabllarl

Kayak ayakkabllarl

Di erleri

Ayakkabllarln yuziundeki kayl_ larln veya inc
_eritlerin tabandaki deliklerden gecirilmek su
ayakkabl yuziunin tabana tutturuldu u c
ayakkabllar

Di er ayakkabllar (metalden koruyucu buru
olanlar):

A-YUuzlu kaucuktan olanlar

B-Yuzu plastik maddeden olanlar

Di er Ayakkabllar:

Bile i 6rtenler:

A-YUuzlu kaucuktan olanlar
B-Yuzu plastik maddeden olanlar

Di erleri:
A. YUzl kaucuktan olanlar
B.YUzu plastik maddeden olanlar:

Il.Yuzu _eritlerden yapllml_ ya da bir veya dasa
parcasl kesilip clkarllml1_ olanlar:
a.Taban ile birlikte topuk yuksekli i 3 cm'den

olanlar
b.Di erleri

D1_ tabanl kaucuk snieryiaplastik maddelerden
olanlar

Di erleri

1.Erkekler icgcin

31 D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen I
olanlar

2. Kadlnlar icin

41 D1_ tabanl terkip yoddilidge edgeleden

olanlar

42 D1_ tabanl kaucuk veya suni plastik mad
olanlar
B.Di erleri, i¢c taban uzunlu u:

1. 24 cm'den az olanlar

.51 D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen k

olanlar
24 cm veya daha fazla olanlar:

a.Erkek veya kadlnlara ait oldu u belirlene:]
ayakkab1llar

61 D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen

olanlar



POS.NO:

6403.91

6403.91

6403.91.

6403.91

6403.91.

6403.99

6403.99.

6403.99

6403.99

6403.99.

6403.99

6403.99.

6403.99

6403.99.
6403.99.

6403.99.

6403.99.

E"YANIN TANIMI:

.62D1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel:

olanlar

b.Di erleri:
1.Erkekler icin

.71D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kosce

olanlar

72D1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel
olanlar

2. Kadlnlar ig¢in

.81D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos:

olanlar

82D 1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel
olanlar

Di erleri:
O¢ yuzu _eritlerden yada bir veya daha fazla |
kesilip clkarllm1_ olanlar:
I1.D1_ tabanl ile birlikte topuk yuksekli i 3
fazla olanlar

c1D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos:
ayakkabllar

-02p1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel
ayakkabillar
I1.Di erleri, ic taban uzunlu u:
a . 24 cm'den az olanlar

.11D1_ tabanl terkipi yolu ile elde edilen ko

ayakkabllar
b.Di erleri:
1. Erkek veya kadlnlara ait oldu u belirlenen
ayakkabllar.

21D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kKkOos
ayakkabllar

.22D1_ tabanl kaucuktan veya suni plastik maddel

ayakkabllar
2.Di erleri:

31D1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos
ayakkabllar

-.32D1_ tabanl kaucuktan veya suni plastik maddel

ayakkabllar

B.Terlikler ve ev icinde giyilen ayakkabillar
S1Erkekler icin 6403.99.52 Kadlnlar igin
53Cocuklar ve bebekler icin

C. Di erleri, i¢c taban uzunlu u:
1. 24 cm'den az olanlar

61D 1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos
ayakkabllar

62D 1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel

ayakkabllar

. 24 cm veya daha fazla olanlar:

Erkek veya kadlnlara ait oldu u belirlenen
ayakkabllar



POS.N

6403.

6403.

6403.

6 403.

6403.
6403.

64.04

6404 .

6404.

6404 .

6404.

6404 .

6404.

6404 .

6404.

6404.

6404.

6404.

6404.
6404.

6404.

6404.

6404.

6404.

6404.

o: E"YANIN TANIMI:

9. 71pD1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos
ayakkabillar

©99.72pD1_ tabanl kaucuk veya suni plastik maddel

ayakkabllar
b.Di erleri:
1.Erkekler icin

99.81pD1_ tabanl terkip yolu ile elde edilen kos
ayakkabillar
99.82D1_ tabanl kaucuktan veya suni plastik madde

ayakkabillar

2. Kadlnlar icin
©99.91D1_ terkip yolu ile elde edilen kdseleden aya
99.92D1_ tabanl kaucuk veya suni plastik madde|l

ayakkabllar

D1_ tabanl kaucuk, plastik maddeden, tabi

terkip yolu ile elde edilen kOoseleden Ve
dokumaya elveri_li maddelerden olan ayakkabllar
D1_ tabanl kaucuktan veya plastik maddede

ayakkabillar
11.00Spor ayakkabllarl, tenis ayakkabllarl, ba
ayakkabllarl jimnastik ayakkabllarl, ar
ayakkabllarl ve benzerleri
19 Di erleri
A.Terlikler ve ev icinde giyilen di er ayakkat
1211 Erkekler icgin
1912 Kadlnlar icin
19133 Cocuklar ve bebekler icin
B.Di erleri
1921 Erkekler icin
1922 Kadlnlar icgin
1923 Cocuklar ve bebekler icin

20 D1_ tabanl tabii veya terkip yolu ile elde
koseleden ayakkabillar
A-Terlik ve ev icinde giyilen di er ayakkabl1lls

2011 Erkekler icin d1_ tabanl tabii kOoOseleden olar

B Erkekler icin d1_ tabanl terkip yolu ile ele
kobseleden olanlar

2013 Kadlnlar icin d1_ tabanl tabii kOoseleden ola

B Kadlnlar icin d1_ tabanl terkip yoluyla eld:é

kobseleden olanlar

2015 Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanil tabii kO
olanlar
2016 Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanl terkip

elde edilen koseleden olanlar
B.Di erleri

2021 Erkekler icin d1_ tabanl tabii kdseleden olar
2022 Erkekler icin d1_ tabanl terkip yolu ile eld
kodseleden ayakkabllar

20-23Kadlnlar igin d1_ tabanl tabii koseleden ayal
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POS.NO: E"YANIN TANIMI:

6ao0a.2zo0.z2zaKadlnlar icin d1_ tabanl terkip yolu ile elde
koseleden ayakkabillar

6404a4.20.25Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanl tabii ko:
ayakkabillar.

6404.20.26Cocuklar ve bebekler igcin dl1_ tabanl terkip

elde edilen koseleden ayakkabillar.
6a4ao04.20.27Erkekler, kadlnlar ve cocuklar icin bale ayakk

6405 Di er Ayakkabllar

6405.10 Yuzu tabii veya terkip yoluyla elde edilen de
olanlar

A.D1_ tabanl ah_ap veya mantardan

6405.120.121 Erkekler icin d1_ tabanl ah_ap veya yuzlt
deriden ayakkab1llar

6405.10.12 Erkekler icin d1_ tabanl mantardan ve yuz
deriden ayakkabillar

6405.120.13 Erkekler icin dl1_ tabanl ah_ap ve yuzlu terki
ile elde edilen deriden ayakkabllar

6405.10.14 Erkekler icin d1_ tabanl mantardan ve yuzul
volu ile elde edilen deriden mamul ayakkabllar

6405.120.125 Kadlnlar icin d1_ tabanl ah_ap ve yuzu tabii
ayakkabllar

6405.10.16 Kadlnlar icin d1_ tabanl mantardan ve yuz:i
deriden ayakkabllar

6405.120.17 Kadlnlar icin d1_ tabanl ah_ap ve yuzu terk
ile elde edilen deriden ayakkabllar

6405.10 .18 Kadlnlar igcin d1_ tabanl mantardan ve yuzul
volu ile elde edilen deriden ayakkabllar

6405.10.21 Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanl ah_ap \
tabii deriden ayakkabllar
6405.10 . 22 Cocuklar ve bebekler icin tabanl mantardan Ve

tabii deriden ayakkabllar

6405.10.23 Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanl ah_ap v
terkip yolu ile elde edilen ayakkabillar

6405.10. 24 Cocuklar ve bebekler icin dl1_tabanl mantardan
terkip yolu ile elde edilen deriden ayakkablla
B.D1_ Tabanl Di er maddelerder

6405.10.31Erkekler igcin d1_ tabanl di er maddelerden v
tabii deriden ayakkabllar

6a4ao0s5.10.32Erkekler icin d1_ tabanl di er maddelerden v
terkip yolu ile elde edilen deriden ayakkabilla

6405.10.33Kadlnlar icin d1_ tabanl di er maddelerden v
tabii deriden

6405.10.34Kadlnlar igcin d1_ tabanl di er maddelerden v«
terkip yolu ile elde edilen deriden ayakkablla

6405.10.35C ocuklar ve bebekler icin d1_ tabanil
maddelerden ve yuzu tabii deriden ayakkabllar

6405.10.36 Cocuklar ve bebekler icin dl1_ tabanl
maddelerden ve yuziu terkip yolu ile elde e

deriden ayakkab1llar
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e e E"YANIN TANIMI:

6405.20 Yuziu dokumaya elveri_li maddelerden

A.D1_ tabanl ah_ap veya mantardan
6405.20.11 Erkekler igcin d1_ tabanl ah_ap ayakkabllal
6405.20.12 Erkekler icin d1_ tabanl mantardan ayakkab
6405.20.13 Kadlnlar icin d1_ tabanl ah_aptan ayakkab

6405.20.14 Kadlnlar icin d1_ tabanl mantardan ayakkatk

6405.20.15 Cocuklar ve bebekler icin di1_ taban
ayakkabillar

6405.20.16 Cocuklar ve bebekler icin d1_ tabanl m
ayakkabillar
B. D1_ tabanl di er maddelerden

l. Terlikler ve ev icinde giyilen di er ayakkatk
6405.20.21 Erkekler icin
6405.20.22 Kadlnlar icgin
6405.20.23 Cocuklar ve bebekler icin
I11.Di erleri
6405.20.31 Erkekler icin
6405.20.32 Kadlnlar icgin
64.20.33 cocuklar ve bebekler icin
6405.90 Di erleri
A.D1_ tabanl kaucuk, plastik madde, tabii vey
vyolu ile elde edilen kdoseleden olanlar
6405.90.11 Erkekler icin
6405.90.12 Kadlnlar icin
6405.90.13 Cocuklar ve bebekleri cin
B.D1_ tabanl di er maddelerden olanlar
6405.90.21 Erkekler icin
6405.90.22 Kadlnlar icgin
6405.90.23 Cocuklar ve bebekler icin

6406 Ayakkabl ak_aml (D1_ tabanlar d1__ 1 ndak
tutturulmu_ veya tutturulmam1l_ ayakkabl vy
dahil), clkarllabilir ic tabanlar, toprak

veya benzeri e_ya ve bunlarln ak_am1l:
6406.10 Ayakkabl yuzleri ve bunlarln ak_am1l
parcalarl haricg)

6406.10 .11 l.Ayakkabl yuzleri

6406 10.12 Il.Ayakkabl yuzlerinin ak_am1l
B.Di er maddelerden:

6406.20.11 Dl_ taban

6406.20. 12 Topuklar
Di erleri:
6406.91.00 Ah_ap olanlar

6406.99 Di er maddelerden

6406.99.10 A.Getrler ve tozluklar, bacak koruyucular v
e_ya ve bunlarln ak_am1l

6406.99.20 B.D1_ tabanl olamayan fakat i¢c taban vey
klslmlara tutturulmu_ ayakkabl yuzlerinden me
gelenler
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POS. NO: E“"YANIN TANIMI:

C. Clkarllabilen ic tabanlar ve ¢clkar?l|
aksesuar
I.D6kme demir, demir veya ¢celikten, veya aluminyu
olanlar
6406.99.31 Clkarllabilen i¢c tabanlar
6406.99.39 Di erleri
Il.Baklrdan olanlar
6406.99.41 Clkarllabilen i¢c tabanlar
6406.99.49 Di erleri
I11. Di erleri
6406 .99.51 Clkarllabilen i¢c tabanlar
6406.99.59 Di erleri
D.Di erleri

6406.99.61 |.Dokme demir, demir veya celikten, veya alumiil
olanlar

6406 .99.62 lIl. Baklrdan olanlar

6406.99.69 I111.Di erleri

IN.YAKIN GECMO"TEKO GELOMELER VE MEVCUT DURUM
I- SEKTORDEKO KURULUA”LAR

Ulkemizde yakln tarihe kadar babadan o ula gecen bir

olarak sure gelen ayakkabl Uretimi, 1950 ylllndan itib.
sanayi gordnimiu kazanmaya ba_laml_tlr. Son ylllarda di
geli_meler gd6stermi_tir.

1980 ylllndan sonra makinele_me, fabrika saylsl ve

6nemli oranda artl_lar olmu_tur.

N Bu geli_me, hem 6zel hem de kamu sektdédrinde gdozlenme
Ozel sektdorde spor ve tekstil sayall ayakkabl gi
Gretimi artarken, kalite iyile__tirilmesine gidilmi_

taraftan kamu kesimi (Sumerbank) yeni ayakkab1l te
faaliyete gecirmi_tir.

Son ylllarda sektdrde uluslararasl teknolojiye uyum
icin yenileme projeleri devam etmektedir. Mesleki
ba_|l

_lam1_tir.
Sektordeki Kurulu_lar:
A- Kamu Sektorua

TABLO 1- KAMU SEKTORUNDE KURULUAMLAR:
SIRA KURULUMNUN

N O A DI Y E RO K APASOTE/ G UN
1 Sumerbank Ostanbul e.000

2 Sumerbank Sarlikam14 . 000

3 Sumerbank Van 4 .000

4

Sumerbank Tercan 4 . 000



B- Ozel Sektor

Ozel sektdorde faaliyette bulunan ayakkabl tesisle
ba_lllarlnln isimleri, kurulu_ yerleri, kapasit
tabloda godsterilmi_ tir.

TABLO 2- OZEL SEKTORDE ONEMLO KURULUA"LAR:
SIRA KURULUAUN

NoO ADI YERO KAPASOTE/GUN
1 Cemre Ostanbul 10.000
2 Mekap Ostanbul 10.000
3 Y e il Kundur@astanbul 8.500
4 Asil Ostanbul 8 500
5 Ziylan Ostanbul 8.000
6 Aymasan Ostanbul 8.000
7 Derby Ostanbul 8.000
8 Ceyo Ostanbul 6.500
9 Aysan Ostanbul 5.500
10 Kursan Ostanbul 5. 200
11 Sasta Ostanbul 5.000
12 Ozkan Ostanbul a.300
13 Levent Plas®isdanbul 4.000
14 Dema Ostanbul 3 . 300
15 ikpa_ Ostanbul 3.000
16 Masta Ostanbul 3.000
17 Zaralil Ostanbul 2.7o00
18 Erdal Ostanbul 2.600
19 Tersan Ostanbul =2.s00
20 Zafer Ostanbul 2.000
21 Klasis Ostanbul 2.o000
22 TOgO Ankara 2.000
23 Basket Plas®@isdtanbul 2.000
24 Adela Ostanbul =2.o000
25 Erkaysan Ostanbul 1.700
26 Devran Ostanbul 1.s500
27 Alboy Ostanbul 1.500
28 Beta Ostanbul 1. 300
29 Demirel Ostanbul 1.300
30 Nacar Ostanbul 1.300
31 Ula Ostanbul 1. 300
32 Net Ostanbul 1.000
33 Sultani Ostanbul 1.000
34 Ziylan Deri fistanbul 1.000
s Polat KaucukKonya 1.000
36 Eser Ayakka.Ostanbul 1.000
37 Guneri Ayakk@stanbul 1.000
38 Tutku Ostanbul 800
39 Pahin Kundurastanbul 800
40 Ug¢ EI Manisa 800
41 Roksan Ostanbul 800
42 Saluro Ostanbul 700
43 Karacan Ostanbul 500



Ulkemizde ayakkabl Uretiminin yakla_1k %80'i yurt
vayllml_ kiucuk atdolyelerde yaplilmakta olup bu imalathan
Olcude i¢c tuketime yOnelik call_maktadlrlar.

2- MEVCUT KAPASOTE VE KULLANIMI

Ayakkabl sanayinde kapasite kullanlml, icinde b
artlar itibariyle gercekcgci olarak tespit etmek old

Imakla birlikte kapasite kullanlm oranlnln diu_uU0k oldt
dilmektedir.

o
e

Ozel sektdrde kapasite kullanlm oranlnil 26c¢
edebiliriz. Sumerbank'ln dort fabrikasl1nln (1993 )
ayllk verilerine gore) ortalama kapasite kullanlm oran

Mevcut kapasite kullanlml incelenirken kurulu_la
vapllarilnln da ayrl ayrl de erlendirilmesi gerekir.

Yalnlz ic pazara hitaben Gretim yapan finas
slklntlslndan kaynaklanan, sezona ba I1 olarak ge
durdurmalarl pazarln tuketicinin allm gidciuniuin du_mesi
beklenenin gerisinde kalmas1l nedeniyle mevcut kapa
gercek anlamda de erlendirememektedirler.

Ote yandan az sayldaki i¢c ve d1_ pazara birlikte |
i_letmeler ise kapasitelerini doldurabilmekte hatta ka

modenizasyon eksikli i nedeniyle gelen talep cevap v
gucluk cekmektedirler. Belli bir standart ve kalite
miktarda sipari_ kar_llayacak firmalarln saylsl cok &

O¢c pazara donuk kapasitenin eksikliklerinin tamamla
imkan verecek tedbirlerin allnmasl, bu kurulu_larl
hitap eder hale getirecek, boylece i_kolunu standart ve
bir Gretim seviyesine getirirken, aynl zamanda yurdum

kazandlracaktlr.

Sumerbank'ln 6zelle_tirilmeye hazlrlamaslnde
kapasite kullanlm oranl dua_muoa_tdar.

3- URETOM
a) Uretim Yontemi-Teknoloji

Ayakkabl Uretimde iki temel yontem mevcuttur.

1- Geleneksel Uretim Yontemi

Bu yontemde saya ve taban ayrl a_amalarda u
(

birbirlerine (a) yapl_tlrma veya yapl_tlrma/dikme,
yontemlerinden birisiyle monte edilir.

r
b)



2- Direkt Enjeksiyon Uretim Yontemi:

Saya ve tabanln birlikte olu_turuldu u bu yontemd
sentetik ayakkabllar uUretilebilir.

1- Geleneksel Uretim Yontemi:

Genellikle, geleneksel Udretim yontemi kullanllmak
vyvizden s6z konusu yontemin, makinele_mi_ tesis
atolyelerde hangi a_amalarl kapsadl 1 a_a 1da acl
Ayakkabl tesislerinde geleneksel Uretiminin a_amalarl:

- Kesim: Kesim icin hidrolik presler kulla
preslerde saya i¢c astarl, fort, bombe ve taban
kesilebilir. Fort, bombe ve taban ana malzemelerinin he
kullanlldl 1 tesislerde yalnlz saya ve di er malze
Kesilen sayalar ve di er materyaller numaralanl1r.

Il- Sayanln Dikimi Hazlrlanmasl: Saya par
astarl yarma, tra_, klvlirma gibi i_lemlere tabi tutul

hazlanl1r.

Il1- Saya ve Sarac¢c Dikimi: Saya parcalarl usuli(l
bir bicimde birle_tirilir ve saya makinelerinde di
sayalar sarac¢c da dikilir.

IV- Taban Montajl: Sayanln tabana tutturuln
ce_itli yoontemler vardlr. Diki_li, yapl__tlrr
makinalarlnda) ve direkt enjeksiyon gibi. Kullanllar
gerekleri yapllarak saya, ayakkabl haline getirilir.

V- Finisaj: Bu a_amada hazlr taban ol
ayakkabllarln freze i_lemleri (ayakkabl tabanlnl
kenarlarl ile 6kgcenin gcevresi z1mparalar vasiltasly
boyanlr ve parlatlllr) yapllldlr. Mostrasl yapl_t
aksesuarlarl tak1Il1r.

VIi- Kalite Kontroli ve Ambalajlama: Uretimi tama
ayakkabllar ce_itli yontemlerle kalite kontrolunden g
Ambalajlanlr ve depolara sevk edilirler.

Atolyelerde de benzer Uretim a_amalarlndan gecil]
atdolyenin makinele_me duzeyine ba |I1 olarak Uretim
kullanllan makinalarln yerini el aletleri allr.

Ayakkabl i_kolunda modanln cok h1zll1l de
ayakkabllarln ce_itlili i ve yo un rekabet goz 6nune al
en verimli i_letme tipinin, gunliok kapasitesi 750 -
araslnda olan, bazl i_lemleri fason olarak yard1
i_letmelerine yaptlran ve bunyesinde kalifiye
nezaretinde makina ile montaj i_lemleri gercekle_tiren
orta buyuklukteki i_letmeler oldu u soylenebilir.

Orta ve kucuk O6lcekteki i_letmelerin rasyonel ve
standartta mamul Uretebilmeleri ana madde ve yardlmcl
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sa layan i_letmelerin istenen maddeleri standart
fiyatlarda talep edildi i organizasyon icerisind
_artlarlna uygun ve en az ayakkabl1l ureticilerinin dir
ayak uydurarak standart bir hizmet vermeleri gerekmekted

TABLO 3- BOROM URETOM GORDOLERO
G O R D O L E R N OK T AR

Saya Esas Malzemeleri(dm2) (TL./dm2)
Saya Esas Malzemeleri(dmz) (TL./dm2)
Deri (Vidala) 25 2.500
Astarllk 25 800
Sentetik Malzeme (Semtetik 500
Sayall Ayakkabllar icin)

Tekstil Malzeme (Tekstil 550

Sayall Ayakkabllar icin)

(Bir Cift Ocgin)
P R O M

Taban Esas Malzemele(kg) (TL./Kg)
Kosele 05 90.000
Kauguk 70 14.000
Poligdretan 45 12.000

PVC 65 6.500

Suni Kosele 10.00 dm2 800 TL/dm2
Yardlmecl Malzemeler (kg) (TL./kg)
Yapl_tlirlcl (Neopré&s5s 25.000
Esasll)

Yap1l_t

1rlcl (Polidretan E.)O 30%00
t e Civisi O . OS5 16.000
Boya, Cila ve Finisaj O.0 %00.000

T a b an A star L 8 . OO0 d m g5 TL/dm?2

(A ustos 1993 Fiyatlar1l)

b) Urin Standartlaril

TSE taraflndan hazlrlanan belli
_unlardl1r:

TS 2336 Ayakkabl Kallbl1l (Ah_ap)

ba_I|1 ayakkab1l s

TS 2946 Bot, K1_I1k (Askeri Amacla Kullanllan)

TS 5550 Ayakkabillar
TS 5551 Spor Ayakkabillarla
TS 5552 Hem_ire Ayakkabllar1l

TS 5553 Ayakkabllar-Numaralandlrma

TS 7640 PVC Sandaletler

TS 7675 Subay ve Astsubay K1_I11k Oskarpinleri

(Askeri amacla kullanllan)

TS 7676 Subay ve Astsubay Yazllk Oskarpinleri

(Askeri amacgla kullanllan)
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Ayakkabl ile ilgili "mecburi uygulama"da ola
standart yoktur.

Ohracata donuk call_an uUreticiler, allcllar taraf
edildi inde istenilen standarta uygun uUretim yapmaktad?21i

Standartlara uyum konusunda kar_1la_l1llan en onernm
ayakkabl uretiminde kullanllan ve yurt icinde

malzemelerin standart olmay1__1d1r.

c) Uretim Miktarl ve De eri

TABLO 4- AYAKKIRBETOM MOKTARLARI @QMillyon 1

SIR SAYADA TABANDA 1988 199 1991 1992
a T abii Dermabii Kosele 2121 22 22 23
2 T abii DerbLastik-Plastik 534 55 56 57
= = wu M i M e r i L &a s ti kkva 7 =24 75 77
Lastik-Plastik Plastik

“1 T e kstil Tabii Kosele a1 1 1

5 T e kstil Lastik Plastik 1 4as 15 16 16
TOPLAM 160 165 167 170 174

KAYNAK: Ayakkab1l Ozel Alt Komisyonu

d) Maliyetler

Ayakkabl sanyiinde maliyetler, kullanllan ana ma:
cinsine, kalitesine ve Uretim kalitesine godre f
gOstermektedir.

Toplam maliyet kompozisyonu a_a l1da godsterilmi_tir:

MALOYET KALEMLERO PAYLARI (% olarak)

N = 1 = == v = —_ =
[ @ J — i [ | [ < = O
Genel Omalat Giderleri 10
Finmnansman Giderleri =2 O

YOnetim ve Pazarlama Giderleri 5

4- DI" TOCARET DURUMU
a) Othalat

Sektdorde yer alan mallarln ithalatl ylllar itiba
5, 6, 7 ve 8'de gosterilmi_tir.
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Ayakkabl ithalatlnda uygulanan gumriuk vergi ora
fonlar _0Oyle bir seyir izlemi_tir.

- 1989 ve 1990 ylllarlnda %15 gumriuk vergisi (C(
Gzerinden) +50/ ton) (Bu ylllarda giumriuk vergisi ve di
resim ve harclar toplaml, COF bedelinin 231
ula_maktayd1l1l.)

- (Bu ylllarda gumruk vergisi ve di er vergi, r.
harclar toplaml, COF bedelinin %31.10'nuna ula_maktayd:

- 1993 ylllnda AT ve EFTA uUlkelerinden yaplla
% 8.90 gumruk vergisi + % 22 toplu konut fonu (CO
Gzerinden), di er Ulkelerden yapllan ithalat % 20 gumrul
toplu konut fonu (COF bedeli Gzerinden)

ABLO:5- AYAKKABI OTHALATI (Cift)
LAR-G.T.O.P. 19899 1991 1992

AY AKKABI &6 4.0 1 29 .112.516 34.261 48.168

Sayasl Tabanl Sentetik

ve Su Gecirmez

A Y A KKABI 6 4. 02 321 .38B85B>O®25 1.716.288 392.729
Sayasl ve Tabanl Sentetik

olan Di erleri

A Y AKKABI 6 4. 03 24a 1 . 8az2Be969 1.043.010 609.052

Sayasl Tabii Deri, Tabanl

Sentetik veya kosele

A Y AK K ABI 6 a4 . O0O4a a4 3 . BB >H59 962.617 541.704

Sayasl Tekstil, Taban1il

Lastik veya Koseleden

A Y A K KABI 6 4. 05 1 a4 . 292144 937 .696 274.510
Di erleri

AYAKKABI AK~"AMI 2.20 036

T O = L. A N1 s S5 = 0 1 I388.342 . 4.693.872.866.163

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri

TABLO:6- AYAKKABI OTHALATI (000 $)

ANA MALLAR-G.T.O.Pas89 1990 1991 1992
AYAKKABI 64.01 173 103 139 239
AYAKKABI 64.02 935 3 . 593 5.858 1.449
AYAKKABI 64.03 2. 391 11.285 13.527 9.019
AYAKKABI 64.04 205 2.247 3.709 2.302
AYAKKABI 64.05 11 1.363 1.969 1.421
AYAKKABI AKT"AMI 64.0%9 8.403 8.531 10.606
TOPLAM 8.375 26.993 33.733 25.036
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KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri

TABLO:7- AT ULKELEROMBRENBATHALATICift)

ANA MALLAR-G.T.O.P. 1989 1990 1991 1992
AYAKKABI 64.01 1.860 9.981 16.866 18.471
AYAKKABI 64.02 41.496 46.887 200.687 78.513
AYAKKABI 64.03 57.361 128.621 169.278 159.217
AYAKKABI 64.04 8.318 86.388 202.061 127.198
AYAKKABI 64.05 17 69.384 24.670 85.878
AYAKKABI AK~AAMI 64.02% 200

M <> F— L AN NS 113400 341.261 613.562 469.277
KAYNAK: DOE, D1_ UDictaaxkitstikleri

TABLO:8- AT ULKELERONDEN AYAKK)@(ﬁ)b g)THALATI

AN A MALLAR-G.T.O.PFP. 1 989 19919 O 1992
A Y A K K ABI S a4 . O 1 A 92 74 128
A v AK KA B.I 6 a . o= 1 a a71 1.345 394
A Y AK KA B 1 6 a4 . 0 =2 & = . D49 2.735 2.624
A Y oA K A B & a . o a <1 4S5 774 642
A Y AK K A B 1 S 4 .05 a7e6 302 766
AY A KK ABI AK™~TAMI 1 .92 501 2.207 3.036
T > L Al ™1 = . 7 7 =oza 7.a36 7 590

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri

b) Ohracat

Turkiye 1nin ayakkalbrecatl a_a l1daki
gbsterilmi_tir.

TABLO:9- AYAKKABI OHRACATI (Cift)

ANA MALLAR-G.T.O.P. 1989 1991
A Y AAKKABI & a4 . 0 41 153 . OB .358 321.797
AY AKKABI 64 .03 2.508 . 53803863 . 215 363
A Y AAKKABI S 4 . 04 a4 6 2 .97 Q263 1.283.779
AYAKKABI 64.05 1.095 .4536.Q31 778.167
AYAKKABI AKM"AMI 64.06 2 .462
T O P LA M 5 . 2 6 &6 . A. 88407 7.270.222

tablolarda

1992

349.464
3.465.230
1.569.621

941.028

12.793.694

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri



TABLO:10- AYAKKABI OHRACATI (000 %)

ANA MALLAR-G.T.O.P.1989 1990 1991 1992
AYAKKABI 64.01 300 370 745 778
AYAKKABI 64.02 4.500 5.025 6.843 30.181
AYAKKABI 64.03 33.4565 23.600 41.107 42.755
AYAKKABI 64.04 1.718 1.839 5.377 5.632
AYAKKABI 64.05 6.523 2.030 4 . 223 3.489
AYAKKABI AK~"AMI 64 .D6a68 3.937 869 845
TOPLAM 48.403 36.800 59.163 83.694

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri

TABLO: %1 AT ULKELBRROKKABOHRACATI (Cift)

ANA MALLAR-G.T.O.P.1989 1990 1991 1992
AYAKKABI 64.01 61.956 97.043 99.431
AYAKKABI 64.02 279.844 245 .568 245 .994 574.998
AYAKKABI 64.03 568.747 540.692 694.093 837 .290
AYAKKABI 64 . 04 222.991 270.881 464.196 459.012
AYAKKABI 64 . 05 420.501 289.5065 526.026 278.165

AYAKKABAK"™TAMI 64.06

TOPLAM 1.492.083 1.408.602.027.352 2.248.896

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri

TABLO:12- AT ULKELERO AYAKKABI OHRACATI (000 $)

ANA MALLAR-G.T.O.P.1989 1990 1991 1992
AYAKKABI 64.01 163 331 311
AYAKKABI 64.02 2.076 1.856 1.118 3.038
AYAKKABI 64.03 4 .608 6.788 9.587 10.604
AYAKKABI 64.04 484 1.154 2.256 2.126
AYAKKABI 64.05 674 1.101 3.072 1.8009
AYAKKABI AK"AMI 64.08602 2.305 516 252
TOPLAM 8 . 545 13.367 16.883 18.140

KAYNAK: DOE, D1_ Ticaret Ostatistikleri
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5- YURTOGO TUKETOM

Ayakkablnln modaya s1kl1l sl1lklya ba I1 olmas1

Ureten i_letmelerin yeterli sermaye birikimine sahip o
geni_ capta mamul ayakkabl stoku yapmayl engeller.

Di er taraftan 1992 ylllnda yakla_1k 12.79 m
ayakkabl ihrac¢c edilirken, 1.87 milyon c¢ift ayak
edilmi_tir.

Gorulduo U gibi ihracat, ithalat ve stok miktarlar
rakamlnl fazla etkilememektedir. Ba_ka bir deyi_ le

ko_ullarda ayakkabl tuketiminin UGretime e_it oldu unu ka
vanll__ olmaz.

Bu varsaylm cercevesinde, 1992 ylllnda ayakka

tuketiminin 174 milyon c¢cift olarak gercekle__ece
edilmektedir.

Son ylllarda sayasl ve tabanl sentetik veya say:
tabanl sentetik (deriden mamul olmayan) du_uk kalit

gelir grubuna hitap eden ayakkabl Gretim ve tuketin

boyutlara ula_m1_tlr. Bu geli_meye yol acan sebeple
Eski Do u Bloku'ndan gelen turistlerin buyuk miktar
kaliteli ve ucuz ayakkabl1l talebleridir.

Yine son ylllarda, sayasl tekstil, tabanl senteti
cocuk ayakkabllarl ile spor ayakkabl ithalat

gorulmektedir.

6- FOYATLAR

Ana mallar itibariyle fabrika satl_ fiyatlarl
tabloda gosterilmi_ tir.

TABLO:13- FABRYIKA®N FOYATLARI./Cift)

ANA MALLAR YILLAR
Sayada Tabanda 1992 1993
Tabii Deri Tabii Kosele 220.000 350.000
Tabii Deri Lastik-Plastiki90o.000 300.000
Suni Deri Lastik-Plastiki110.000 175.000
Lastik

Tekstil Tabii Kosele 155.000 250.000
Tekstil Lastik-Plastiki2s5.000 200.000

Bu fiyatlar Uzerine toptancllar ortalama
parakendeciler ise ortalama 235-100 oranlnda ilave yap
vapmaktadlrlar.
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7- OSTOHDAM

Ayakkabl dretimi emek yo un bir sanayi niteli ind
gerek makine gerekse el aletleri ile yapllan uUretir
i_gucunu gerektirmektedir.

Ulkemizde ayakkablclllk mesleki-teknik e itimi iki
yurdtalmektedir.

a- Endustri meslek liselerinde,
b- Clrakllk e itim merkezlerinde.

Halen Bolu-Gerede, Erzincan-Tercan, Hatay-Merkez, (
Zeytinburnu ve Van-Merkez Endustri Meslek Liselerinde ¢
ilde bulunan ¢lrakllk e itim merkezlerinde de yaygln
ayakkablclllk e itimi yapllmaktadlr. Ancak an1l

kurumlan heniudz yeterli saylda istenilen vas1l1lfte
veti_tirdikleri icin geli_mi_ teknolojiye vaklf, kalifi
slkl1ntlsl cekilmektedir.

Ayakkabl Uureten i_letmelerin Ulke sathlna yayllm
itibariyle bu i_kolunda call_anlarln miktarlnl te
oldukca zordur. Yapllan tahminlere gore ayakkab1 i
200.000 civarlnda ki_i istihdam edilmektedir.

8- SERMAYE STOKU

O_letmelerin buyiuk ¢o unlu unda sa I1k muhasebe ke
tutulmad1l 1 ve i_letmelerin %85'ini tek ki_i i_letmesi,
adi ortakllk olmaslndan dolayl gercek sermaye mik
kaynaklara godre da 111m1 kesin olarak bilinmemektedir.

Buna ra men uUlkede Uretime uygun kurulu kapasitesin
milyon c¢ift/yll oldu u ve imalatta makine kullanlm oral

cift ba_1na 25.000 TL. ile 125.000 TL. (2 ile 10 dol
vaplldl 1 varsaylldl 1nda Ayakkabl Sanayinde 22 t
sermayenin (arzi, bina, makina-techizat) ba I1 oldu

clkmaktad1lr.

~"oyle ki;
%10 tamamen makinala_m1_ i_letmeler:
(290.000.000 * 0.15) * 125.000 = 5.437.500.000.000
%75 yarl makinala_m1l1_ i_letmeler:
(290.000.000 * 0.70) * 75.000 = 15.225.000.000.000C
% 15 el aletleri ile Uretim yapan i_letmeler:
(290.000.000 * 0.15) ** 25.000 = 1.087.500.000.00¢

TOPLAM 21.750.000.000.000



9- MEVCUT DURUMUN DE ERLENDOROLMESO

Ayakkabl i_konulun 285'inin kucuk O6lcekli ve yurt
da 1Ilm1_ olmakla birlikte Ostanbul'da yo unla_tl 1 gori
O_kolunu te_kil eden unitelerin ufakll 1, bu C

ca da_ i_letmecilik fonksiyonlarlnln yerle_me:s
buyuklk getirmektedir. Atdolyelerin tum i_letme fonksi

sahibi taraflndan sevk ve idare edilmeye call_l1Ilmakta:

Ayakkabl i_kolu, gerek yurtici tuketim gerekse
aclslndan buyuk bir potansiyele sahiptir. Ek olarak, e
karakteri nedeniyle istihdam politikasl aclsl1ndese
de erlendirilmesi gereken bir i koludur. Bu i kol
e ilinerek yardlmcl olunmas?il, i_letmelerin etkin
call_abilecekleri bir buyuklu e eri_melerlne ve bu sur

sorunlarln rahatllkla ¢c6ziumlenmesine imkan sa layacaktl

Mevcut Ureticilerin orta buyuklukteki kurulu_la
gelmesi; UGretim rasyonelle_mesine, kalitenin standa
vyiukselmesini, pazarlama ve finansman faliyetlerinin d
organize olmaslna vb. yararll olaca 1 gibi yan
geli_mesine ve ayakkablclll 1 n imrendirici bir i_
gelmesine de neden olacaktlr.

Ayakkabl i_kolunun gunumuzdeki belli ba_11 proble
ba_I|Il1lklar halinde a_a 1da slralanm1_tlr:

1- Kalifiye eleman ac¢cl 1 ve ayakkablclllk e itim
ayrilmamas1l.

2- Diunya standartlarlnda ve fiyatlarlnda ana maddeler v
malzemelerin Ulke icinde yaygln bir _ekilde uUretilmemes

3-Yerle_im problemleri ve buna ba I1 olarak mevcut kug

sitelerine vaad edilen kredilerin verilmemi_ olmas1l.
4-Ayakkabl UGreten i_letmelerin bir ¢co unu yonetenler
i_letmecilik bilgisine sahip olmamalarl.

5- Pazarlama ile ilgili problemler.

6-Ayakkabl Ureten i_letmelerin yetersiz kaynaklara sah

ve bu durumun yolactl 1 problemler.

7-Ayakkabl uretiminde kullanllan malzemelerin ithali
gumruk ve fon uygulanmasil.

8- Mamul ayakkabl ihracatlna yeterli te_vik uygulanmame

9-Ayakkabl Gretiminin s
hazlrlanmaml_ olmasl1l. ithrac
gercekle_tirilmemi_ olmas1l



10- DUNYADAKO DURUM
a) Dinya Ayakkabl Uretimi ve Tuketimi

Belli ba_1l1 bolge ve uUlkelere dunya ayakkab1
tuoketimi ve ki_i ba_1na tuketim a_a 1daki tabloda gost

TABLO:14- 19%IKLINDA DUNMOALAMAYAKKABIRETOMO, TUKETOMO VI
KOM"BAMNINA TUKETOM

ULKELER URETOM TUKETOM KO~A"0 BA~AINA TUKETOM
(Milyon c¢ift) (Milyon cif@egift/ki__i)

Almanya 69 299 a.9
Belcika 4 40 4.0
Danimarka 5 23 4 .5
Fransa 168 320 5.7
Hollanda 8 59 4 .0
Ongiltere 115 267 a.7
Orlanda 2 16 4 .6
Ospanya 186 112 2.8
Otalya 407 159 2.8
Portekiz 96 34 3.2
Yunanistan 13 27 2.7
AT TOPLAMI 1..073 1. 356 a4 .2
Avusturya 17 41 5.4
Finlandiya 8 18 3.6
Osveg 3 32 3.8
Osvicgre s 40 6.0
Malta 3 4 5.7
Norvecg 1 16 3.8
AT DIl TOPLAMI3s 151 4.7
BATI AVRUPA

TOPLAMI 1.. 111 1. 507 4.2
Bulgaristan 39 38 4.7
Cekoslavakya 120 82 5.3
Do u Almanya 91 92 5.5
Macaristan 35 22 2.1
Polonya 119 119 5.2
S.Birli i 1.054 1.199 .2
Yugoslavya 103 64 2 .7

DO U AVRUPA
TOPLAMI 1.722 1.,760 4.2
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TABLO:14- 19¥%BLINDA DUNWVYAPLAM AYAKKWURIETOMO,

KO~NOBAMNINA TUKETBMvVAM)

ULKELER URETOM
(Milyon c¢ift)

ABD 322
Di er Ulkeler 50
Kanada 34
Kuba 20
Meksika 270

ORTA VE KUZEY
AMEROKA TOPLAMelos

Brezilya 625
Kolombiya 71
Panama 1
~Nili 26
Venezuella 28
Di er Ulkeler 150

GUNEY AMEROKA

TOPLAMI 901
Avustralya 23
Yeni Zellanda 6

OKYANUSYA

TOPLAMI 29
Cin 2 . 253
Endonezya e
Filipinler 61
Guney Kore 560
Hindistan 390
Hong Kong 90
Oran 66
Osrail 10
Japonya 419
Kil1lbrils 7
Malezya 160
Pakistan 175
Singapur 3
Suriye 4
Tayland 300
Tayvan 614
Turkiye 155
Di er Ulkeler 80

ASYA TOPLAMI 5.539

TUKETOM

1.

3.

115

348
50
111
20
251

.780

458
69

26

20

150

727

65

12

77

.597

137
45
182
383
130
66
11
570

78
167
29

120
40
154
80

795

IN

W

W NDNMPO
O 0 WwOo b

PR NRNO
o aNoow~N@h»

O NNNOGg R ANHPNRE EHODNMDOOER

coxlr\)'Nw;,mmm

[AEEN]

© o ON

TUKETOMO V

KO~"0O BANINA TUKETOM
(Milyon cgifGtgift/ ki __

)



TABLO:14- 1989 YILINDA DUNYA TOPLAM AYAKKABI URETOMO,
KO~0 BANINA TUKETOM (DEVAM)

ULKELER URETOM TUKETOM KO™NMNO0 BATINA
(Mily on cift) (Mily on cift) (cift/ki__i

Tunus 27 26 3 . 3
Zimbabve 13 11 1.2
Zaire 13 27 0.8
Di er Ulkeler 200 200 0.2
AFROKA TOPLAMI315 337 0.4
DUNYA TOPLAM10.313 29.983 1.9
KAYNAK: SATRA/Ongiltere
Yukarldaki tablo incelendi inde ayakkabl uretimin
ba_ta gelmekte, onu slraslyla Do u Avrupa ve Bat
izlemektedir. Ayakkabl tuoketiminde ise en nemli 0

slraslyla Asya, Orta ve Kuzey Amerika ve Do u Avrup
ba_1na tuketimde birinci slrada Orta ve Kuzey Amerika b
onu Avrupa takip etmektedir.

Co rafi Bolgelere gdre ayakkabl OGretimi 6zet |
a_a ldaki taloda verilmi_tir.

TABLO:15- CO RAFO BOLGELERE GORE AYAKKABI URETOMO (M

= O L. S = a 9O s 7~ a «oO S = a «oO =
Asya (SSCB Harigd.922 %50 .8 5.065 %52 .0 5. 539%53 .7

Do u Avrupa(SSCB Duahbelg %18 .1 1.705 %17 . 8 1.722 %16.7

Batl Avrupa 1.189 %12 . 3 1.148 %11.8 1.111 %10 . 8

Giuney Amerika 846 % 8.7 868 % 8.9 901 % 8.7

Orta ve Kuzey Amerikz % 6.5 585 % 6.0 696 % 6.7

Afrika 295 % 3.0 298 9% 3.1 315 % 3.1
Okyonusya 48 % 0.4 38 % 0.4 29 % 0.3

TOPLAM 9.680 %100 9.785 %100 10.313%100

KAYNAK: SATRA/Ongiltere



1989 ylllnda ayakkabl Gretim ve tuketimine gore ilk
alan uUlkelerin listeleri a_a 1dad1r.

TABLO:12d4989 YILINDA AYAKKABI URETOMLERONE GORE DUNYA!

ULKESO

ULKELER URETOM MOKTARI (Milyon ¢ift)
(;in 2.253
ssce 1.000
Brezilya 625
Tayvan 614
Guney Korei -_— - - >
Japonya 419
Otalya 407

ABD 322
Tayland 300
Endonezya B

KAYNAK:SATRA/Ongiltere

Cin 2.2.milyar cift Uretimi ile dinyanln en cok ay
reten lkesidir.

TABLO:171989 YILINDA AYAKKABI TUKETOMLERONE GORE DUN
ON ULKESO

ULKELER TUKETOM MOKTARI (Milyon cift)
cin 1.597
ABD 1.348
sscB 1.199
Japonya 570
Brezilya 458
Hindistan 383
Fransa 320
Almanya 299
Ongiltere 267
Meksika 251

KAYNAK: SATRA/Ongiltere

Dinyanln en cok ayakkabl tuketen uUlkesi de c¢cind
ki_i ba_1na en ¢gcok tuketim, Hong Kong'da yaplilmaktad1lr



b) Dinya Ayakkabl D1_ Ticareti

Belli ba_Il1 bodolge ve Ulkelere godre dinya ayakkab1 i
ihracatl a_a l1daki tabloda verilmi_tir.

TABLO:18- 1989 YILINDA DUNY A YARPKAB OTHALAT VE OHRACAT
(Milyoncift)

ULKELER OTHALAT OHRACAT
Almanya 278 48
Belcika 43 7
Danimarka 20 2
Fransa 202 50
Hollanda 77 26
Ongiltere 177 25
Orlanda 16 2
Ospanya 21 95
Otalya 92 340
Portekiz 7 69
Yunanistan 18 4
AT TOPLAMI 951 668
Avusturya 39 15
Finlandiya 14 4
Osveg 33 4
Osvicre 39 5
Malta 1 B/Y
Norveg 16 1
AT DINI 142 29
B. A VRUPA TOPLAMI 1.093 697

Bulgaristan 1 2

Cekoslavakya 11 49
Do u Almanya ‘ 4
Macaristan 6 19
Polonya 0 0
Romanya 2 19
ssce 149 4
Yugoslavya 2 41
D.AVRUPA TOPLAMI 175 137
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TABLO:18- 1989 YILINDA DUNYA TOPLAM AYAKKABI OTHAL
(Milyon cift) (DEVAM)

ULKELER OTHALAT OHRACAT
ABD 1.050 24

Di er Ulkeler 5

Kanada 79 2

Kiuba B/Y B/Y
Meksika A 19

ORTA VE KUZEY

AMEROKA TOPLAMI 1.134 50
Brezilya 2 169
Kolombiya 1 3
Panama 3 B/Y
~ili B/Y B/Y
Venezuella B/Y 8
Di er Ulkeler B/Y B/Y

G.AMEROKA

TOPLAMI 6 180
Avustralya 42 B/Y
Yeni Zelanda 7 1
OKYONUSYA TOPLAMI 49 1
cin B/Y 656
Endonezya : 57
Filipinler 1 17
Guney Kore : Sy
Hindistan B/Y 7
Hong Kong 531 491
Oran B/Y B/Y
Osrail 2 1
Japonya R N
Klbrils B/Y 5
Malezya 8 85
Pakistan 1 9
Singapur 39 13
Suriye B/Y B/Y
Tayland B/Y R
Tayvan 4 578
Tuarkiye 1 2
Di er Ulkeler B/Y B/Y
ASYA TOPLAMI 173 1.487
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TABLO:18-

1989 YILINDA DUNYA TOPLAM AYAKKABI OTHALAT \

(Milyon ¢ift) (DEVAM)

U L <K E L ER

O T H A L AT OH R AC A T

Giuney Afrika 11 B/Y
Tunus B/Y R
Zimbadve B/Y 2
Zaire 14 B/Y
Di er Ulkeler B/Y B/Y
AFROKA TOPLAMI 25 3
DUNYA TOPLAMI 3.225 3.555

B/Y:

KAYNAK:

Ay ak
Batl Avr

Batl Avrupa ve Guney Amerika

1989 ylllnda ayakkabl1
slrada yer

TABLO:19

BOLGO YOK

SATRA/Ongiltere

kabl ithalatlnda ilk G¢g slrayl Orta ve Kuzey
upa ve Asya almaktadlr. Ayakkabl ihracatlnd.
ilk ¢ slrayl payla_makta

ithalat ve
_unlard1r:

ihracatlna g
alan UBKleglaeslyla

1989 YILEWNEOK AYAKKABI OTHAL EDEN OLK ON

(Milyon c¢ift)

ULKELER

ABD

Hong Kong
Almanya
Fransa
Ongiltere
Japonya
sscCB
Otalya
Kanada

Hollanda

KAYNAK:

OTHALAT

1.050
531
278
202
77
157
149
92
79
77

SATRA/Ongiltere



TABLO:20- 1989 YIIHNIOK AYAKKABI OHRAC EDEN OLK ON
(Milyon cift)

ULKELER OHRACAT
Cin 656
Tayvan 578
Hong Kong 491
Guney Kore 380
Otalya 340
Tayland 180
Brezilya 169
Ospanya 95
Portekiz 69
Endonezya 57

KAYNAK: SATRA/Ingiltere

Tablolarda goruldiua u gibi ayakkabl ithalatlnd.
ihracatlnda ise Cin ilk slrayl almaktadilrlar.
ihracatlnda 10 milyon nifusla dokuzuncu slrayl alan
dikkat cekicidir.

I1l- YEDONCO PLAN DONEMONDE GELO"MELER

1- GENEL POLOTOKA

Ayakkabl Ureten binlerce kucuk ve orta buyukl
i_letmenin hlzla kalkmabilmeleri icin makro diuzeyde at

i_birli i; mikro duzeyde ise birlikte hareket etmeleri m
maliyetli yollard1r.

a-Makro duzeyde i_boéliumiune giden i_letmeler dort ana
ayrllmalldilrlar:

i.Moda olu_turan i_letmeler:

Her sezon yeni modeller yaratan stilistlerin ¢
i_letmeler Kkurulmalldlr. Bu stilistler yeni kallp _ e
cizgiler, moda renkler ve de i_ik malzeme kombinasyo

moday1l olu_turmall ve ona gore vermelidirler.

ii. Komponent Ureten i_letmeler:

Bilindi i gibi ayakkabl1l iki ana parcadan olu_maktad
ve taban, O_boélimu belli fiyattan, ¢cok saylda ve stan
dikebilen saya atolyeleri ile tabii ve suni malzemed
taban Gretebilen taban tesisleri Kurulmall

organizasyonlarln di er Ulkelerde 6rnekleri vardlr. G
fabrikalarl ve taban tesisleri kurulmasl1l, saya
kalitesini yukseltecek, standart olmalarlnl sa layacakt
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iii. Ayakkabl udreten i_letmeler:

Bunyelerinde saya ve tabanl uygun bicimde monte edec
bu i_letmeler standart ve kaliteli komponentlar kull.
icin Gretim miktarl artacak, kalite yukselecek ve dc
maliyetleri du_ecektir.

iv. Pazarlama firmalarl1:

Ayakkabl ureten i_letmeler taraflndan ortala_a k
pazarlama _ irketleri yurt ici ve yurt d1_1 pazarlar
mamullerini pazarlayacaktlr. Bu i_letmelerde uzman i_|l
call_aca 1 icin verimlilik yuksek olacaktlr.

Hukuumet politikalarl makro duzeyde boyle bir orgutl
te_vik edici bicimde diuzenlenmelidir.

Mikro duozeyde ise Turk Ayakkabl Sanayii'nin kalk1ln:

vabancl meslekda_larl ile boy Ol¢cu_ebilecek bir hale g
optimal yol birle_mektir.

b- Mikro duzeyde birle_me U¢ a_amada gercekle_ebilir:

i. Birinci A_ama: Pazarlama, satmallna, ara_tlrma-
ve fason uUretim yontemlerinde

Bu a_amada i_letmeler hukuki ba I1mslzllklarlnl kay
belirli konularda ortak hareket ederek maliyetlerini
gelirlerini arttlrilrlar.

Pazarlama, i_letme icin karar de i_kenlerinden tutund.u
da 1tlm konularlnda birlikte yaplllr. Ortak reklanmn
Ortak satl_ elemanl istihdam edilir. Hatta ortak p
_irketi kurulabilir. Ortak tanltlm faaliyetleri )
Tanltlm konusunda da birlikte hareket ediler. Aynl1
satl_ yapma, aynl nakil vasltalarlnln kullanllmas1l1l ¢

Satln alma konusunda birlik olunmasl1l pazarllk
arttlrlr. Aynl tdr ana maddeler ve yardlmcl malzem
partiler halinde allnlr. Fiyat ve kalitede belirlilik
sa lanlr.

Entegrasyonun ilk a_amaslnda, ortak i_letmel
modelciye model hazlrlatmalarl yada bir modelciy
istihdam etmeleri, bir ara_tlrmayl (pazarlama ara_
teknolojik ara_tlrmalar vb.) birlikte finanse etm
eylemleri gercekle_tirerek ara_tlrma-geli_tirme faal
ortak hareket etmi_ olurlar.
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ii. Okinci A_ama: Uretim; Personel ve Finans Yoneti

Birlik:

Olk a_amada her ortak adayl iste i modeli Uretir. Bu a
yvyOneticiler sezonlardan 6nce bir araya gelerek ne tuar
vyapacaklarlna ve hangi i_letme taraflndan uUretilece
verirler. Model da 1t1m1l1 yaplllrken i_letmenin
Ozelliklerine dikkat edilir. Bir Onceki safhada kur!
pazarlama O6rgutud nihai tuketicinin ayakkabl istedi i k.
surekli geri besleme yapacaktlr. Buradan sa lanan veri

secimine yon vermelidir.

Bu a_amada ortaklar istihdam ettikleri personele e

ve aynl call_ma _artlarlnl sa larlar. E_it Ucret ke
kalitede aynl i_i yapan elemanlara e_ it miktar
verilmesidir. Call_ma _artlarlnln tum ortak aday1l i

aynl olmasl gerekliyse de ba_langlc¢cta esnek davranll

Ana madde ve yardlmcl malzemeler satln allnd1l

Odemeleri e_it miktarlarda yaplldl 1 icin (benzer
bulunan ortaklarln maliyetleri birbirlerine yakla_tl1 1r
fiyat tespiti ve tahsil politikalarl uygulanmas1l1 yol

Fiyat konusu hassas oldu u icin bu konuda da O6ncele
davranmak yararll olacaktlr.

Okinci a_amada, aynl finans kurumlan ile cal
ba_lanlr. Boylece bankalarla olan ili_kilerde buyuklu
avantajlardan yararlanlllr.

Ortakll a giren i_letmelerin muhasebe i_lemleri ay
veya i_letme taraflndan yudruatdldr. Bu _ekilde muhasebe
i_leyi_inde standardadizasyon sa lanlllr.

Bu donemin sonlarlna do ru, ortaklardln birbirlerin
orta vadeli krediler acmasl sz konusu olabil
konularda s1k s1k goru_ all_veri_inde bulunurlar.
birbirlerine yakln mekanlarda toplanlr ve ortak makin
kullanlml ba_lar.

iii. Ucunciu A_ama: Yeni bir _irket kurmak

Bu a_amaya kadar birlikte gelen, birbirlerini
vonleriyle tanlyan Kki_iler, bir fizibilite etudu he
sonu¢ olumlu clkarsa i_letmelerinin hukuki ba 1ms1zl1
verip her yédnden bir catl altlnda toplanilrlar

Yukarlda aclklanan a_amalarln sureleri 6nemlidir.

Bir sonraki a_amaya gecebilmek icin ortaklar
bulunulan durumu hazmetmi_ olmalldlrlar. Zaman ¢ok

da 1Ilmalar olabilir. Her a_ama icin ortalama 6 ile 12 a)
bir surenin yeterli olaca 1 du_unulmektedir.



2- TALEP PROJEKSOYONU
a) Yurtici Talep Projeksiyonu
Varsaylmlar:

- Y1ll1lk ndfus artl_1 hl1lz1l 2%2.20 olarak tahmin
-1992 yil1llnda 174 milyon c¢cift ayakkablnln ic

tuketildi i tahmin edilmektedir.

-Projeksiyon doneminin ilk ylllnda Ki_i ba_ 1ne
Uretimi 3 cift/y1ll iken dédnemin sonunda 4 cift/y1ll ols
edilmi_tir.

TABLO:21993-1999 DONEMO YURTOCO AYAKKABI
TALEP PROJEKSOYONU

YILLAR TALEP MOKTARI (Milyon Cift)
1993 179

1994 190

1995 206

1996 217

1997 235

1998 253

1999 273

Varsaylmlar:

- 1993 ylllnda ortalarhkkabl fiyatl 175

TABLO:221993-1999 DONENMJRTOCO AYAKKABI
TALEBO (1992 FOXIATLARIYLA)

YILLAR TUTAR

1993 31.325.000. -
1994 33.250.000. -
1995 36.050.000. -
1996 37.975.000. -
1997 41.125.000. -
1998 44 .275.000. -
1999 47 .775.000. -



b) Ohracat Projeksiyonu
Varsaylmlar:

- 1992 ylllnda 11 milyon ¢gift ayakkabl1l ihrac¢ edilr

- Ayakkabl sanayini devliet te_vik edecek, destek o

- DOnem ba_1nda 9 $/cift olan ortalama ihracat fiya:
sonunda 15 $/cift'e yukselecektir.

- Bu _artlar dahilinde ayakkabl ihracatlmlz 199¢
milyar Amerikan dolarl olacaktlr.1992 ylllnda
ihracatl 1.5 milyar dolad11r.

TABLO:2d4993-1999 DONEMONDA TANMEKABI OHRACATI

YILLAR MOKTARI (Milyon CTfU)TAR (Miliyon $)
1993 14 126
1994 19 190
1995 25 260
1996 33 375
1997 41 525
1998 54 750
1999 67 1.000

c) Toplam Talep Projeksiyonu

Yurtici talep ve ihracat projeksiyo

larl1 [
getirilerek toplam talep projeksiyonu elde edi i r.

ti

n
m

TABLO:24- 1993-1999 DONEMONDE TOPLAM AYAKKABI TALEBC

YILLAR TOPLAM 1
1993 193
1994 209
1995 231
1996 250
1997 276
1998 307
1999 340

3- URETOM HEDEFLERO

1993-1999 doneminde ayakkabl uretim hedeflerinin
ayakkabl talebinin kar_llayaca 1 dua_unulmektedir
vy1illlk 4-10 milyon c¢ift civarlnda kalaca 1 sanllmakts
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TABLO:25AYAKKABI URETOM HEI()ngEBg)gg D('jnemi)

YILLAR URETOM (Milyon CifUTAR (1992 Fiyatlaril)
1993 189 33.075.000. -
1994 204 35.700.000. -
1995 225 39.375.000. -
1996 243 42.525.000. -
1997 268 46 .900.000. -
1998 298 52.150.000. -
1999 330 57.750.000. -

4- OTHALAT PROJEKSOYONU
a) Urun Othalat1l

Gunumuzde vergi ve fon uygulanan ayakka
Birli ine geci_te 6zellikle ilk ylllarda oldukca buyuou
gObsterebilir. Ancak daha sonraki ylllarda talebin kar
ile belli bir duozeye oturaca 1 varsayllmaktadlr.

bl ithalatl
u

VI BYKP doneminde yllllk ortalama 7 milyon c¢i
vapllaca 1 y1llllk ithalat bedelinin ortalama 90 mi
olaca 1 tahmin edilmektedir.

b) Yarl Urun Othalat1l

Ayakkabl sanayinin ana madde ve yarl UGridn ithalatln:
maliyet icindeki payl 23 olarak tahmin edilmektedir.

Mevcut gumruk vergileri ve fonlar, zaruri yarl G
dl_1ndaki Gridnlerin ithalatlnl muumkin kllmamaktad1r.

ayakkabl uUreticileri i¢gc pazardan temin edebildikleri
dl_1 yarl urudnleri kullanmak zorunda kalmaktad1r.
kaliteyi du_uordua U0 gibi yerli Ureticilerin yabancl |
girme _ansl1nl slnlrlamaktadlr.

Gumruk Birli ine geci_le birlikte yarl Oarun ithc:
buyuk bir artl_ olaca 1 sanllmaktadlr. Yerli malzeme
standartlara uygun, kaliteli ve dunya fiyatlarlnda ya
Uretene kadar bu geli_menin devam edece i tahmin edilmekt:

5- MEVCUT TEKNOLOJOK DURUM VE MUHTEMEL GELO"MELER

Turk ayakkabl sanayi, kullanllan teknoloji yondud
gruba ayrllilr:

a) Uretim faaliyetlerin n buyuk bolumuniu kalifiye el
vasltaslyla el aletleri ile gercekle_tiren i_letmele
bazl a_amalarlnda makinalar kullanlilmaktadlr.)



b) Uretim faaliyetlerinin buyuk bélumuinid makin
gercekle__tirilen i_letmeler. Turkiye'de i__cilik nmn
du_uktur. Ulkemizin ayakkabl ihracatlindaki stratejik Us
faktdrden do maktadlr.

Di er yandan Ostanbul ve Ozmir'de yaplml devam eoc
in_aatlarl bu plan doneminde tamamlanacaktlr. Gaz
Konya'da temelleri atllan, Bursa'da kurulmas1l karec
i_yeri sitelerinin de kaba in_aatlarlnln bitmesi plan|

6- DO ER SEKTORLERLE OLO”KO

Ayakkabl ureten i_letmelerin temas halindlundu u ba_
sanayiler _unlardl1r:

a- Deri O_leme Sanayi
b- Kimya Sanayi

c- Makina Omalat Sanayi
d- Tekstil Sanayi

e- Ambalaj Sanayi

IV- PLANLANAN YATIRIMLAR
1- OHRACATI TEA"VOK BELGESO ALMI™® YATIRIMLAR
Ohracatl Te_vik Belgesi alml_ yatlrlimlar hakkl
bilgi a_a l1daki tabloda verilmi_tir.
TABLO:26- OHRACATI TEA"VOK BELGESO ALMI® YATIRIMLAR

BOLGE FORMA UNVANI OHRACAT DOVOZ OHRAC
NO-TAROHO TAAHHUDU KULLANIMI

93/2-1409 Beykoz Deri ve 490.000 200.000 Erkek Ay

6 . 5.1 993 Kundura San.oO_ i . v e B O t
93/2-1750 Ziylan Ayakka. 2.600.000 1.560.000 Tabii
25 . 5.1 993 San.ve Tie. A . Deriden AYy:
93/2-1754 Derby Lastik 1.200.000 720.000 Bay ve E
25 5 1 993 Fabrikasil1 A . _ . S por Ay altk
93/2-1985 Gemici Oth.Ohr. 144.000 966.000 Ortopec
28 .. S .1 9O 903 T ic . LLtd . ™ ti. B edel si=

Sandalet



TABLO: 2§ HRACATI TE"VOK BELGESO ALMI® YATIRIMLAR (Devan

BOLGE FORMA UNVANOHRACAT DOVOZ OHRAGC URUNLERDO
NO-TAROHO TAAHHUDU KULLANIMI

93/2-2304 Dema Deri Mam.720.000 403.200 Bay ve Bayan
2.7.1993 ve Ayak.San.A." Ayakkabillar

93/2-2421 Beta AyakkablL098.400 630.952 Bay ve Bayan
9.7.1993 San.ve Tic.A."™. Ayakkabls1

93/2-2305Besa Ayakkabl San.690.6090-006 Bay ve Bayan
2.7.1993 ve Tic.Ltd.Nti. Ayakkabls1

93/2-2311Ake Spor Malz.430.769 213.636 Kar cizmesi
2.7.1993 San.ve Tie.lMrttd..

93/2-2586Sasta_ Ayak.Sah06.0001.263.000Cocuk Spor

23.7.1993ve Tic.A."N. Ayakkabls1l

93.2/2632Metin YILMAZ 420.000 30.000 Muhtelif

27.7.1993 Ayakkabl

93/2-2505Ceyo Ortopedik150.000 90.000 Polidretan

16.7.1993 Sandalet San.ve Tabanll Ustud Suni
Tic.A .. Deri Sandalet ve

Terlik

93/2-2555Polat Kauguk 1.646.400 987.840 Muhtelif Spor
ve Tic.A.N. Ayakkabls1

2- OHRACAT OCON EKLENECEK YENO KAPASOTELER

Ayakkabl sanayinde ihracat i_in eklenecek yeni kaj
a_a l1da gosterilmi_tir.
YILLAR EK KAPASOTE (Milyon Cift)
A =S = =3 =
aAa 9O 9o S a L
aAa 9O 9O S = R,
a1 o o 7 a =
1998 15 .5
1 o o o as . s
Her y1l ihracat miktarlnda hedeflenen artl_1n yar:
tesislerde kullanlm oranlnda artl_la, di er yarlsl ye
va da tevsii yatlrimlarl ile kar_l1llanacaktlr.
Ayakkabl Greten kucuk i_letmeler kurduklarl koop
vasltaslyla ca da_ ko_ullarda call_abilecekleri i__
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etmektedirler. Bunlarln en o6nemlileri Ostanbul, Ozmir,
Konya ve Manisa'da in_aatl devam edenlerdir. VII.Plan
bu in_aatlar tamamlandl 1nda, buralara yerle_en kucuk
veterince destek sa lanlrsa bu birimler makinala_ma d
yukselterek Uretim miktarlnl ve kaliteyi yukseltecekle

3- MUHTEMEL YATIRIM ALANLARI

Ayakkabl i_kolunda potansiyel yatlrlm alanlar
slralanml1__tlr.

- Ayakkabl ihracatlna yonelik pazarlama

- Ayakkabl Gretiminde kullanllan yardlmcl mal:
(ce_itli yapl_tlrlcllar, seliuloz ve mensucat esaslil
tarleri, 6kcgceler, civiciler vb.) Uretimi

- Fason saya kesimi ve dikimi,
- Ayakkabl makinalarl Gretimi,

- Ayakkablclllk mesleki ve teknik e itimi verece
okullarln acllmasl gerek ¢clrakllk gerekse lise duzey
ayakkablclllk e itiminde kalitenin yukseltilmesir
call_malar.

- Teknik danl_manllk hietleri,

- Bilgisayar destekli stilistlik ve modelistlik hiz

- Fiziksel ve kimyasal test ve analizler y
laboratuvarlarln kurulmasa1,

- Yaylnclllk (mesleki dergi, gazete, etnik kitapl

V- SA LANACAK KATKILAR

1- KATMA DE ER

Ayakkabl Sanayinde uUretim de erinin %60-70'e yakl1lr
de erin te_Kil etti i tahmin edilmektedir.

2- DI TOCARET ETKOSO

Plan doneminde ayakkabl sanayinin toplam mal ithal
ve ihracatl a_a l1daki tabloda gdsterilmi_tir.



TABLO:27-

PLAN DONEMONDE AYAKKABI

(Milyon Amerikan Dolar1l)

MAL TURLERO

1994 1995 1996 1997 1998 TIOPL A M
Y atlr 1 m Mallar 1
Othalatl 30 35 40 47 55 50 257
Malzeme ve
Hammadde Othalatl 3%o 40 35 35 35 225
Mamul Ayakkab1l
Othalatl 45 115 90 60 50 50 410
OTHALAT TOPLAMIY 200 170 142 140 135 892
OHRACAT TOPLANMOG 260 375 525 750L.000 3.100
DI TOCARET 85 60 205 383 610 865 2.208
DENGESO
1994-1999 débneminde Ayakkabl Sanayi'nin Ulke ekonc
vakla_1k 2.2 milyar dolar doviz girdisi sa
beklenmektedir.
3- OSTOHDAM ETKOSO
Ayakkabl i_kolunda istihdam edilen ki_i saylslna 1
doneminde 50.000 ki_inin katllaca 1 tahmin edilmektedir.
Vi- SEKTORUN MEVCUT DURUMUNUN AT VE DO ER ULKEL
KARMNLAMNTIRILMASI
Sektorun AT Ulkelerindeki durumu ayrilntlll olaral
ver alan tablolarda go6sterilmi_tir.

TABLO:28-

ULKE

Almanya
Belcika
Danimarka
Fransa
Hollanda
Ongiltere
Orlanda
Ospanya
Otalya
Portekiz

Yunanistan

AT TOPLAMI

KAYNAK:

1987

1.137

1988

72

167

123

163

436

81

17

1.077

AT'NON AYAKKABI

SANAYONON OTHALATI

URETOM (Milyon Cift)

1989

1.066

1990 1991
64 65
4 3
B/Y
172 171
7
117 B/Y
B/Y
232 205
425 411
101 102
B/Y is5
1.141 1.106

Avrupa Ayakkabl Konfedarasyonu



Tabloda goruldiuo U gibi AT'nda 1988 ve 1989 yilllar
ayakkabl dretimi azalml_, 1990 ylllnda artl_ olmu_
vyillnda 1987'deki miktarln altlna inmi_tir.

Ayakkabl Gretim
Fransa, Ongiltere v

retimi artm1__tlr.

i belirgin bicimde azalan ulkeler, Alm
e Otalya'dlr. Ospanya ve Portekiz'in

TABLO:2AT ULKELERO AYAKKABI SANAYONDE CALI"AN PERSONEL

ULKE 1987 1988 1989 1990 1991
Almanya 39 35 33 30 29
Belcika 2 2 2 1 1
Danimarka 2 2 1 B/Y 1
Fransa 45 40 38 44 37
Hollanda 3 3 3 3 3
Ongiltere 52 52 54 45 B/Y
Orlanda 1 B/Y 1 1 1
Ospanya 43 39 38 38 38
Otlya 123 116 114 114 112
Portekiz 5 a5 50 50 50
Yunanistan 14 B/Y B/Y /v 14

TOPLAM 357 332 346 339 330

KAYNAK Avrupa Ayakklkbdbidfedarasyonu

19871991 donemindiestihdamedilenpersonelsaylsl1l %
oranlnda azalml1l_tlr.

TABLO:30- ATKELERONAEAKKABIRETENOALETME SAYISI

ULKE 1986 1987 1988 1989 1990
Belcgika 70 66 26 60 60
Danimarka 18 27 23 21 14
Almanya B 230 273 252 233
Yunanistan 2.320 2.080 2.080 2.080 B/Y
Ospanya 1. 456 1.466 1. 418 2 . 520 2.582
Fransa 397 372 339 320 328
Orlanda 22 22 22 12 B/Y
Otalya 9.531 9.423 9.094 8 .827 8.811
Hollanda 115 105 106 106 94
Portekiz B/Y 1.000 1.000 1. 015 1.010
Ongiltere 750 766 766 788 765
KAYNAK: Eurostat

1986-1990 doneminde AT genelinde i_yeri saylsl %7
du_u_ gobstermi_tir.
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TABLO:31- AT ULKELERO AYAKISAERIEqM ilyon cift)

GOSTERGELER 1986 1987 1988 1989 1990
AT D1_1 Ohraeat 3 243 . 0 231.3 242.6 264.0
AT D1_1 Othakats a82.8 514.6 507 . O 582.0
AT Oc¢ci D1_ TictaTet 474 456 470 518
KAYNAK: Eurostat

1986-1990 yilllarl araslnda AT dl1_1 ihracatta

olmaslna ra men AT dl1_ 1 ithalatta duouzenli
gozlenmektedir.

AT'nin kendi igcindeki toplam d1_ ticaretinde ise 19

du_u0_ olmaslna kar_1n 1990'a gelindi inde bir yuks
konusudur.

TABLO:32- AT ULKELERONDE AYAKKABI OM"KOLU OLE OLC
GOSTERGELER (milyon c¢ift)

GOSTERGELER 1986 1987 1988 1989 1990
TUKETOM 1. 268 1. 377 1. 360 1.383 1.452
NET OHRACAT -76 -240 -283 -264 298
URETOM 1. 192 1.137 1.077 1.119 1.154
OSTOHDAM 371 366.1 348 . 4 346 337

KAYNAK: Panorama Of EC Industry Statistical Suplem

Eurostat

AT Ulkeleri ayakkabl tuketiminde 1986-1990 yilllaril
dalgalanma gorulmekle birlikte bir artl_ s060z konusudur.

Toplam ihracatta surekli bir du_u4_ ya_anml_ ve AT
konumuna du_mua_tar. Aynl ylllar itibariyle Gretim ve is

bir gerileme gorulmektedir. Uretimdeki du_me trendi dal
arz ederken istihdamdaki duo_me trendi duzenlilik gosterm
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TABLO:33- AtkelerIn ivAKKABOTHALAT(IMilyon c¢ift)

ULKELER 1987 1988 1989 1990 1991

Almanya 273.4 258.8 278.0 317.0 392.0

Belcika 61.7 58.5 53.7 67.2 74.6

Danimarka 23.3 24.0 20.0 23.4 25.3

Fransa 205.7 206.0 202.0 214.7 238.6

Hollanda 85.4 80.1 77.2 97.0 111.5

Ingiltere 176.2 197.5 177.0 208.1 B/Y

Orlanda 14.7 15.5 16.0 18.4 19.6

Ispanya 13.7 14.7 21.1 26.5 40.9

Otalya 89.0 100.6 92.2 73.7 104.0

Portekiz 5.6 5.6 7.0 10.1 12.7

Yunanistan 7.6 7.6 18.0 5.4 15.9

TOPLAM 956 .3 968.9 962.2 1.071.5 1.035.1

KAYNAK: ANCI (Otalyan Milli Ayakkab1l Sanayicileri Deri
AT Ulkelerinden Portekiz ve Otalya'nln a

sanayilerinin geli_imine ili_kin istatistiklerd e

verilmi_tir. Otalya ayakkablda lider konumunda bi

Portekiz ise Son vlillarda bu i_kolunda cok onemli

kaydetmi_tir. Turkiye'nin 6rnek alabilece i bir Ulkedir.

TABLO:34- PORTEKOZ'ON AYAKKABI OHRACATININ GELO”NOMO
g B MO K T AR T U T AR O =R T = O ¥ A7

(MIn._.cift) (Milyar PTE) (PTE/cift)

1979 14 %55. 2 6 % 107 .5 402 %33 . 7

1980 16 % 14 .1 7 %26 .6 446 %10 . 9

1981 17 % 1.0 9 %28.1 565 %26 .8

1982 17 %3 . 3 11 %13 . 2 620 % 9.6

1983 23 %32.9 18 %72 . 3 803 %29 . 6

1984 31 %36.9 33 %80 .4 1.058 %31. 7

1985 38 %21. 3 51 %54 . 4 1. 348 %27 . 4

1986 a7 %24 . 3 75 %47 . 0 1.595 %18 . 3

1987 55 %17 5 97 %29 . 6 1.760 %10 3

1988 59 % 6 .1 114 %17 . 3 1.946 %10 . 6

1989 69 %18. 5 142 %24 .5 2.043 %5. 0

1990 77 %11. 2 171 %20 . 4 2.212 %8 . 8

PTE: Portekiz Eskudosu

KAYNAK: Portekiz Milli Ostatistik Enstitusaua
1979-1990 doneminde Portekiz'in ayakkabl ihrac

sa I1kl1 bir geli_me gdbstermi_tir. SO0zkonusu doénemc

miktarl 2550, tutarl ise %2 .850 yukselmi_tir Ayak

6550 artml1_tlr. Ba oranlar ayakkabl kalitesini

vyiukseldi ini ve yuksek kaliteli ayakkabllara yo un

oldu unu ortaya koymaktad1r.
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TABLO:35-1990 YILINDA ULKELERE GORE PORTEKOZ'ON AYAKK/

MOKTAR TUTAR ORT. FOYATTUTAR PAYI
ULKE (Mil.gift) (Milyar PTE) (PTE/COft) 0
Almanya 22.3 47.7 2.145 28.0
Fransa 13 . 5 32.5 2.405 19.1
Ongiltere 11. 4 22.7 1.999 13 3
Danimarka 4.0 10.3 2.593 6.0
Hollanda 4 .5 9.4 2.080 5.5
Belcika 1.2 2.8 2.337 1.6
Otalya 0.9 2.0 2.123 1.1
Orlanda 0.7 1.3 1.995 0.8
Ospanya 0.6 0.9 1. 503 0.5
Yunanistan 0.1 0.2 2.453 0.1
AT TOPLAMI 59.1 129.8 2.197 76. 1
Osvigre 5.4 11.4 2.096 6 .7
Norvecg 1.9 4.3 2. 214 2.5
Finlandiya 1.8 3.9 2.180 2.3
Avusturya 1.0 2.4 2.336 1.4
Osveg 1.0 2.2 2. 212 1.3
Ozlanda 0.1 0.1 2.141 o .
EFTA TOPLAMI11. 3 24 . 3 2 .162 14 . 8
ABD 3.6 8.7 2.420 5.1
sscB 0.7 2.7 4.052 1.6
Angola 1.0 2.0 2.039 1.1
Kanada 0.8 1.6 2.079 0.9
Japonya 0.2 o.5 3 .116 0.3
Di er Ulkeler 0.7 1.1 1.680 0.7
TOPLAM 77.2 170.7 2. 212 100.0
1 UsSsb= 70 PTE (Ekim 1993
KAYNAK: Portekiz Milli Ostatistik Enstitasaua



TABLO: 36- 1991 YILINDA OTALYAN AYAKKABI SANAYOND

BUYUKLU UNE GORE ONLETME VEALI"AN PERSONEL SAY
DA ILIMI

OA%ETME BUYUKLU U ONLETME CALI"AN PERSO
% (

KOon SAYISI (%) SAYISI
1-20 83.9 36.7
21-50 11.4 24 .6
51-100 3.1 17.0
101-200 1.1 12.2
201-500 0 . 4 6.9
501 - o.1 2.6

KAYNAK: Otalyan Milli Ayakkabl Sanayicileri Der

Tahminleri
1991 ylllnda Otalya'da toplam i_yeri saylsl 8.54"

edilen toplam personel saylsl1l 111.701'dir.
50 kKi_iye kadar person I istihdam eden i_letmeler

e
i_letmelerin yakla_1k 2% 84'dudur. Bunlar toplam is
% 61.3'Unu kar_llamaktadilrlar.

TABLO:37- OTALYA'NIN AYAKKABI OHRACATININ GELOMOMO

MOKTAR TUTAR ORT.FOYAT
YiL (Mil.cift)- (Milyar OTL)% (OTL/cOft)
1979 374 27.0 3.124 41.0 8.345 11.0
1980 315 -16.0 3 .110 -0.4 9.8865 18.5
1981 339 7.6 3 . 618 16.3 10.686 8.1
1982 387 14.4 4 . 737 30.9 12.230 14.5
1983 374 -3 . 4 5. 243 10.7 14.010 14.6
1984 393 5.0 6.159 17.5 15.666 11.8
1985 435 10.6 7.105 15.4 16.343 4 . 3
1986 411 -5.4 7.139 0.5 17.361 6.2
1987 384 -6 .7 6.819 -4.5 17.764 2.3
1988 378 -1.5 6.478 -5.0 17.129 -3.6
1989 340 -10.1 7 .346 13.4 21.615 26. 2
1990 360 5.9 7.947 8.2 22.074 2.1
1991 348 -3.4 7.723 -2.8 22.204a 0.6
1 UsSD= 550 ITL (Otalyan Lireti)
KAYNAK: ANCO (Otalyan Milli Ayakkabl1l Sanayicileri Der
VIil- DE ERLENDORME VE ALINMASI ONGORULEN TEDBORLER
Vil.Plan déoneminde Ayakkabl Sanayii Ulke ekonomisin
katkllarda bulunabilir. Bu donem icin yapllan call_mse
Turk Ayakkabl Sanayi ile ilgili elde edilen

Ozetlenmi_tir.
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1- Emek yo un bir i_koludur. (Halen 280 bin ki_i i
edilmektedir.)

2- Az bir yatlrlm de eri ile cok buyuk de erler elde ed
bir i_koludur. (2-10 USD/Cift icin yatlrlm).

3- Ana madde ve yardlmcl malzemelerin Ulke kaynaklarlnd
edilebildi i bir i_koludur.(Toplam maliyet icinde ithal
4- Katma de eri yuksek bir i_koludur. (Uretimin %60-70

de erdir.)

5- Gelece e donuk ihracat imkanlarlnln cok yuksek o
i_koludur.

1994 y111 ihracatl 190 milyon USD

1995 y111 ihracatl 260 milyon USD
6- AT Ulkelerinlce kota konmamil__ ve gumriuk vergileri
mamull Ureten i_koludur.
7- Cevre kirlili i yaratmayan bir i_koludur.

Butidn bu 6nemli sonuclar g6zéniune allndl 1nda A
i_kolunun ¢cok ayrlcallkll bicimde ele allnarak des
gerekti i cok aclkca gorulmektedi
Bu konuda O6neriler klsa ba_Illklar halinde a_a l1da be
1- Genel politika, i_ bolumiune gitmi_ guclu (bi

firmalarln ¢clkmaslnl te_vik etmek olmalld1lr.

2- Ayakkabl Gretiminde kullanllan malzemelerin AT stand
hazlrlanmasl ve bunun desteklenmesi gerekmektedir.

3- Ayakkablclllk e itimine, Milli E itim Bakan
gbstermeli ve bu konuda yatlrlm yapmalld1lr.

Clrakllk ve lise duozeyinde ba_latllan
faaliyetlerinin yayglnla_masl ve kalitesinin yukselt
gerekli tedbirler ivedilikle allnmalld11lr.

Ayakkablclllk meslek e itimi verecek 6zel okullar v
okullarln kurulmas1l te_vik edilmelidir.

4- Bir suire 6nce ba_laml_ ve halen surmekte olan aya
kicUk sanayi siteleri in_aatlarl icin devlet
sa lanmalldlr. Cok saylda kucuk Uretici gelece ini b
ba laml_, 6z sermasinin onemli bir bolumund bu i_e
etmi_tir. O_kolunun kalklnmasl1l bir noktada bu il

tamamlanmaslna ba I1d1r.

5- Ayakkabl Udretmek amaclyla

Ulkemize gelmek isteyen
sermaye 6zendirilmeli, cazip hale r

e
getirilmelidir.



6- Ayakkabl ihracatl ile ilgili te __
ihracatlndaki buyuk geli_me dikka
getirilmelidir.

vik arttlrlilmall
te allnarak yeni

7- Ayakkabl Udretimi konusunda yapllacak yatlrlimla
te_vik edilmelidir.

8- Ayakkablda kullanllan ana ve yardlmcl malzemeleri
uygulanan gumruk vergisi ve fonlar indirilmelidir.

9- Ayakkabl Uretiminde kullanllan makinalarm ve
ithalinde allnan gumriuk vergisi ve fonlar indirilmelid

10- Ayakkabl Sanayi icin 60zel bir pilot bol
edilmelidir.
11- Ayakkabl ureticilerine 6zel, ucuz finansman

sa lanmalldlr.

12- Ayakkabl uUreten i_letmelere teknik danl_manllk
vercek firmalarln, bilgisayar destekli stilistlik. ve
call_malarl yapacak i_letmelerin kurulmasl gerekmekted
13- Ayakkab1l i_kolu kendi ba_1na bir Gretim birimi ve

grubudur.

Bu itibarla allnacak tedbirler planlanlrken bu
vyvonelik olarak geli_tirilmelidirler. Bugune kada
uygulamalarda yanllglya du_erek, bu Uretim kolu deri
bir uzantlsl olarak gorualmio_ ve onlarln gc
de erlendirilmi_tir. Deri Ureticileri, di er yan

Ureticilerinin yanlslra bu i_koluna sadece belirli bi
etmektedirler.

Nasll otomobil sanayi demir-gcelik fabrikala
uzantlsl olarak de erlendirilemezse, Ayakkabl S ana
_ekilde dericilerin bir uzantlsl1l olarak du_unulmemelic

E er bugune kadar surdurulen bu hatall uygulama

surede de i_tirilmezse Ayakkabl Sanayi higcbir zaman Kk
bekleneni veremez ve Ulke ekonomisi icin cok buyuk poc
olan bu i_kolumuz yeterince de erlendirilmemi_ olur.

Bu Oneriler yerine getirildi inde yakln gelecekte
Olcude artacak olan ayakkabl ihracatl ulke eko

beklenilenin cok tzerinde faydalar sa layacaktlr.
ihracatlnda bu hamle Turkiye'de Ayakkabl Sanayin
geli_mesine ve ca da_ seviyeye gelmesine yardlmcl olacze

Ayakkabl Sanayii ile ilgili politika, sanayinin
uygun ortaml hazlrlamak ve ayakkabl ihracatlinl
_eklinde olmallidilr.

g e
te
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DERO ATIK VE ARTIKLARININ DE ERLENDOROLMESO

ve

CEVRE ALT KOMOSYONU RAPORU

Cevre korunmasl endustrilerde gunimuizin en

konularlndan biri durumundadlr. Deri endustrisi ger
uygulamalarl gerekse artlklarln geri kazanllmasl ac¢l:c
Onem ta_lyan bir endustri kategorisidir. Di er
TuOorkiye'de konu ile ilgili uygulamalar hl1zl1 b

gobstermektedir. Ancak cevre korunmasl ¢cok boyutlu ve kai
konudur ve uygulamalar hem maliyet hem de endustriyel c
aclslndan 6nem ta_l1maktadlr. Turkiye'de endiustriye

kontrold konusunda veri, bilgi alt yaplsl ve uygulama -
klsltlldlr. Konunun, UOretim maliyeti, Uretim yonte
Ozellikleri, Gretim standartlarl, arltma duouzeyi

standartlarl aclsl1Indan uluslararasl boyutlarl bulunn
boyutlarln hem Turkiye'deki uygulamalar, hem de
aclslndan, de erlendirilmesi gerekmektedir. Alt komisyo
gerekcelerle deri endustrisinde kirlenme kontrolu ve
kazanllmasl konusunda, 6nem ve O6nceli i olan, ba_l1c
saptaml_tlr. Bu konular a_a 1da belirtilmi_tir.

1-Endiustride atlk kontrolud ve artlklarln de erlendiri
ve artlklarln karakterizasyonu ve atlk miktar ve olu_unmn
Uretimle ili_kilendirilmesi ile ba_latllmas1l g:
surectir. Cunkuou, tesis ici Onlemlerin belirlenmesi, a
ve kalitesinin ortaya konmasl1l, uygun arltma v
duzenlerinin belirlenmesi ve secimine esas te __
Endustriyel faaliyetler, diunyada benzer _ekilde yuruot
kar 1n her Ulkede hatta her bodolgede ko_ullara.

_ekillerine, teknolojiye ve geleneklere ba I1 olar
_ekli, su kullanlml1 vb. farkllllk gdodstermektedir. I
geli_mi_ uUlkelerde kirlenme kontrold call_malar1l,
surdurulen endustri Gretim profillerine dayandil1r1l
Ulkemizde endustrilerin i_ kolu, kapasite durumu, i_c¢i
gibi, ce_itli amaclarla envanterleri clkartlI|lm/]
kar_111k, kirlenme aclslndan proses profilleri, :
gibi, kirlenme kontrolu ile ilgili call_malar, cok s
konu hammadde, i_leme _ekli, su kullanl1lml vb. c
de i_iklikler gosteren ve cok saylda geri kazanllab

artlk UGreten deri endustrisinde buyuk 6nem ta_1mal
nedenle deri endustrisinde Kirlenme kontrolu call

ba_latllmas1l, planlanmasl ve uygun _ekilde yurata
endustrisinin ayrlntlll bir profilinin ¢clkartllmas]1
gorulmekte ve bunun O6ncelikli bir call_ma olarak ele

tavsiye edilmektedir.

Bu call_ _ma paralelinde, di er 6nemli bir hazlr
atlklarln de erlendirilmesi konusunda yapllmasl gerel
Deri endustrisinde atlk ve artlklar, cok fazla ve bunl
tamaml geri kazanllabilir nitelikte oldu undan, ayr]l
uygulamalarl slraslnda da onmnemli miktarda at
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olu_tu undan, bu atlk ve artlklarln de erlendirilebil
teknik ve ekonomik acldan ve Organize Sanayi Bolgeleri ol
dikkate allnarak, gerekli ara_tlrmalarln yapllmas1l,
call_ma konusu olarak goéorulmektedir. Uygulama ve pazar i
veterince ara_tlrllmadl 1 bircok atlk de erlendirme )\

6rne in, ¢cOop, kompost tesislerinin call_mad1l 1 bilinme
nNedenle atlk de erlendirme call_malarl icin,
de erlendirme olanaklarlnln, bu alandaki i¢c ve d1_
ara_tlrllmaslnln, gerekli oldu u aclktlr.

2-Deri endustrisinin kirlenme kontrold call_malarlna e
etmek Uzere, deri endustrisinin genel olarak, kirleme =&
tanlmlanmasl ve deri endustrisi cevre ili_Kkilerinin
ile ortaya konmaslnda yarar bulunmaktadlr. Bu cercge\
endustrisinin gcevreye etkisi konusunda yaplIlm:
call_malarln derlenmesi, diuzenlenmesi ve ileriki cal
vyararlanllmak UGzere bir deri-cevre dokiumantasyon ¢
olu_turulmasl1l da planlanmalldl1r.

3-Yukarldaki hazlrllklar paralelinde yurtdl_mdak

kontrolu ile ilgili kurulu_lar ve ozellikle deri se&

birlikleri ile temasa gecilip konu ile ilgili s O

akl _1nl1ln sa lanmaslnda buyuk yarar gorulmektedir. Bu
cevre ile ilgili deri endustrisindeki geli_melerin,

- Yeni, az atlk Ureten teknolojilerin takibi ve incel

- Cevreyle ilgili uretimlere (PCP O0rne inde oldu

getirilen ve getirilebilecek klsltlamalarln incele

de erlendirilmesi, allnabilecek Onlemlerin yap1ll.

de i_ikliklerin belirlenmesi icin hazlrllkll olunm

- Ye_il nokta gibi genel atlk kontrolid ve ambala

uygulamalarln takip edilmesi ve de erlendirilmes
gorulmektedir.

4-Kirlenme kontrold ve arltma uygulamasl, her endld

ayrlntlll incelemeler sonucu belirlenen konu
uygulamalar Turkiye'de yeni gercekle_tirilecektir.
ilgili bilgi ve tecriube birikimi s1nlrlldlr. Mevcut n
ve de__arj standartlarl bu alanda bir ba_lang
de erlendirilmektedir. Standartlar zaten dinamik yapl
Zzamana ve ihtiyaca ba I1 olarak de i_tirilme
geli_tirilmektedir. Ancak, geli_imin sa lanabilmesi
endustri icin hava Kirlenmesi, su kirlenmesi ve
atlklarla ilgili arltma alternatiflerinin, Turkiye ko._

allnarak,

- Teknik
- Ekonomik
- Geri Kazanma

- O_letme

aclslndan irdelenmesi ve standart geli_tirilmesi i
dizende ifade edilmesi gerekmektedir. Deri endustrisi if
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uygulanmakta olan, ¢cok s1kl ve hatta KOIl 6rne inde o
uygulanmasl pratik olarak mumkun olmayan ve bu nedenle
geli_mi_ Ulkede dikkate allnmayan parametrele
standartlarlmlz, bu incelemelerin daha gercekg¢i ve uy
standartlarl ortaya koymak uUzere, bir an O6nce ya
gerektirmektedir.

De_arj standartlarl konusunda, di er 6nemli birl
Turkiye'de butun allcl ortamlar icin tek bir standart 1
olmasl1dlr. Bu uygulamanln gelecekteki etkileri ve
de i_iklikler, ozellikle kirlenme ve hassas bolgelerd:
endustriler aglslndan, 6nemle de erlendirilmelidir.

Deri endustrileri Turkiye'de co unlukla toplt
bulunmaktadlr. Di er taraftan, Turkiye'de organiz
bodélgeleri giderek artan uygulamalar araslndadlr. Organ
Bolgelerinin alt yapl, ortak tesisler gibi avantajlasas

geri kazanma, atlk kontrolu, kirlenme denetimi ile bu
homojen maliyetler ve adil bir rekabet duozeni s a
aclslilndan, de erlendirilmesi, 6nemli bir call_ma kon

gorulmektedir.

Arltma ve de__arj standartlarl konusunda, AvVvruj

Uyeleri icin ortak gecerlili e sahip direktifler hazlrl:
Ba laylcl1l1l 1 olan bu direktiflerin, deri endust]
aclslilndan de erlendirilmesi gerekmektedir. Avrupa
girmeden, Gumruk Birli i gibi bazl 6on a_amalarln T

cevre konusunda da, getirilmesi s6z konusu oldu undan, b
da, hazlrllkll olunmaslnda buyuk yarar bulunmaktad11r.

5-Arltma maliyetleri Turkiye'de en az incelener
araslndadlr. Halbuki, arltmanln gerek ilk yatlrlm ger
masraflarl, Gretim maliyetleri Uzerinde onemli etkiler
ve bu gunumuzdeki rekabet ko_ullarlnda, belirleyici ur
biri olmaktadlr. Turkiye'de konunun sadece dl1_ pazar:!
aclslilndan ele allnlp de erlendirilmesi yeterli olnmr
Cunkid Turkiye arltmaya geci_ devresinde olup, halen
vapmayan kurulu_lar oldu u gibi, 6n arltma, tam arl
ortama de_arj) gibi, ce_itli duzeylerde arltma yapan Kku
bulunmakta ve bu durum maliyetler Uzerinde etkili olmakt

rekabet ko_ullarl do urabilmektedir.

Di er taraftan, deri endiustrisinde, arltmanln ku
i_letme masraflarl oldukca yuksek oldu undan, a
ba_lanmaslnda da ekonomik gucgclukler bulunmaktadlr. D
arltma maliyetlerinin de erlendirilmesinin yapllmas1l i

-Turkiye'de hentz oturmamil_ finansman sisteminin irde
uygun finansman yontemlerinin ve te__vik duze

ara_tlirllmas?1,

-Arltma yapan ve yapmayan araslndaki farklarln dene
ve te_vik sistemlerini tanlmlaylp, uygulayarak gidermen

vollarlnln aranmasl gerekmektedir.
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Te_vik sisteminin, arltma yapanl odullendirme
rekabeti 6nleme, Grunlerin cevre dostu olarak uretil

te_viki, pazarlama ve ihalelerde, cevreyi koruyanlar:
verilmesi gibi, alternatifler du_unulerek geli__
dua_unulebilir.
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Dericilik Ara_tlrma Enstitdud kurulma call_malarlna ba_

Enstitd 1970 ylllnda faaliyete gecirilmi_tir. E
faaliyete gecirimesi ile birlikte teknik eleman e itimine
verilmi_ ve e itici kadroyu olu_turmak amaclyla bir ¢col

veti_tirilmek UGzere yurtdl_1na gdbnderilmi_tir. Bu arada
orta e itime dayall iki y1lll1lk e itim programld

gecirilmi_ ve e itim amaclyla ce_itli kurslar duzenl
bilimsel call_malara ba_lanml1_tlr. Ancak yetmi_li y1l1I
gelindi inde sektorde buyuk kapasite ve istihdam art
birlikte e itilmi_ teknik elemanlara _iddetle ihtiyac¢c du
ba_lanml_ ve boylece sektdr, yurtdl_mda ve Pendik
Ara_tlrma Enstitiusunde yeti_mi_ elemanlarl bunyesine
Enstitit kadro baklmlndan takviye edilmedi inden fonksi

arzulanan diuzeyde yerine getiremez hale gelmi_tir.

Sektdorde gozlenen geli_meler devam ederken uUniversi
Deri ve Deri Mamulleri Sanayinin ihtiya¢ duyaca 1 yeti_n
eleman '"'"e ara insan guciu ac¢cl 1nl1l kapatmak amaclyl
ara_tlrma ve geli_tirme yapacak bir Kursu vey
acllmaml_tlr. Ancak bu sure icinde 1960 ylllnda
Fakultesinin Lif KUrsisiune ba I1 deri ve kurk i_lemek
kiUcuk capta bir i_letme kurulmu_tur. Boylece kursu bui
Onceleri kurk ile, sonralarl1 deri ile ilgili bilimsel
vapllmaya ba_lanml_tlr. KUrsiu sektdordeki geli_mele
olarak zamanlnda yaplsal de i_ikli e gidemedi i icin
vonelik call_malarlnl hlzlandlramaml_, fakat e iti

yei_tirme call_malarlnl sdrddrmu_tuar.

Yiksek O retim Kurumunun faaliyete gegmesi ile birlik
diuzenlemeler gidilmi_ ve E.U. Ziraat Fakultesindeki Lif
Deri ve Lif Teknolojisi Anabilim Dalma donu_taralm
Anabilim Dall, 1983/1984 e itim ve 6 retim ylllnda
yonelik ilk lisans ve lisansustu e itime ba_lam1_t1l
Deri ve Deri Mamulleri sektoruniuan e itilmi_ eleman il
kar_llayacak ara_tlrma ve geli_tirme yapabilecek
muhendis yeti_tiren ilk Deri MUOhendisli i e itim pr

acllmi1i__tlr.

Sektdordeki ve dunyadaki geli_melere paralel olarak
edilerek yukarlda adl gecen Anabilim Dall 1990 y1
Teknolojisi Bolumune donu_tardlma_tadr. Bugun Boélum; E.
Fakultesi Deri Teknolojisi Bolumu adl altlnda dort vy
e itimi faaliyetleri yanlnda master ve diktora gibi i
e itim ile ara_tlrma, geli_tirme ve ce_itli konulard:
faaliyetlerini surdurmektedir.

1985/1986 e itim yllilnda Ostanbul Universites
Bilimler Meslek YUksek Okuluna ba I1 6nlisans duze
y1llllk Dericilik Programl a¢cllml1_tlr. Aynl Program 1
ve 6 retim ylllndan itibaren gece e itimine de ba_lam1l1_
Corlu Meslek Yuksek Okulu Dericilik Programl1l, Selguk U
Ni de Meslek Yuksek Okulu Bor Dericilik Programl, C
Universitesi Salihli Meslek Yuiuksek Okulu Deri Ko
Programl, Kocatepe Universitesi Meslek Yiuksek Okulu U_a
Dericilik Programlarl izlemi_tir.



Bu arada orta 6 retime dayall Turk-Alman O_Db
cllan RU_tid Uzel Anadolu Lisesi Hazlr Giyim ve Deri |
6limu, Zeytinburnu Meslek Lisesi Ayakkablclllk Program
1z Meslek Lisesi Deri Konfeksiyon Programl ile Borno
imar Sinan Endustri Meslek Lisesi Deri Tekn:
Konfeksiyon Programlarl a¢climl1_tilr.

2- MEVCUT DURUM

Yakln gecmi_teki geli_meler bolimiunde ifade edilc
Ulkemiz Deri ve Deri Mamulleri sektoéoruaniun e itilmi_ insa
kar_llayacak e itim programlarlnln sayllarl olduk
olmaslna ra men, bunlarln birkacl d1_1nda ¢o unun son

icinde a¢cllml1l_ oldu u gorulmektedir. Bu kadar klsa =
saylda e itim programl a¢cmanln en buyuk dezavantajl,
veti_mi_ e itici ve ©6 retici kadrolar ile e itim kuru
fiziki imkanlarlnln hemen hemen yok veya ¢cok yetersiz
N"Nayet bu e itim programlarl daha O6nceki kalklnn
donemlerinde ele allnml1_ ve planlanml_ olsayd
programlar tek tek incelendi inde kar_1la_1lan durum
¢clkmazdl. Bu nedenle, VII. Be_ Y1llllk Kalklnma Pla
yer alacak olan e itim ve ara_tlrma alt komisyonuaporu n
dikkate allnmall ve bu do rultuda sektore ili_kin p

acllmall ve yurutualmelidir.

a) Mevcut E itim Programlarl

Yukarlda aclklandl 1 gibi, Deri ve Deri Mamulleri
yonelik e itim programlarlnl lisans ve lisansustua, ©
orta 6 retim programlari olmak zere U¢ grubta inc
mimkandadr.

i. Lisans ve Lisansuastu E itim

Ulkemiz Universitelerinin e itim programlarl inceleul

Deri ve Deri Mamulleri Sanayine yonelik lisans ve I
e itim ve O retim yapan tek bir kurulu_un oldu u gord
kurulu_ Ege Universitesi Ziraat Fakultesi Deri T

Bolume 1991/1992'ye kadar 40 6 renci a
itim ylllndan itibaren kontenjan 55'e ¢lke
C [

e
Turk Cumhuriyetlerinden gelen 6 ren il
1r.

Boluomuoad
1992/199
Bu sayl

ad

bulmakt

a
3

1983/1984 E itim ve O retim ylllindan itibaren li

lisansiustu e itim yapan bu Bolum, _ imdiye kada
seviyesinde 250'ye yakln miuhendis mezun etmi_tir. Bolunm
30 miuhendis lisansustu e itimini sdrdirmektedir. Bunlard:

doktora tez a_amaslnda, dokuzu yukseklisans tez a_ a
di erleri ise ders ve yabancl dil e itimine devam etmekH
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E.U. Ziraat Fakuiultesi Deri Teknolojisi Bélumunde ka

Profesor, iki Yardlmcl Docent, doktora a_amaslnda b
a_amaslnda dort Ara_tlrma GOoOrevlisi bulunmaktad:?
e itimine be_ akademik kdkenli ve bir sanayici olmak uzer

altl O retim Goérevlisi katllmaktad1r.

Boluimde eski ve yeni olmak Uzere iki Ara_tlrma ve Uy

O _letmesi bulunmaktadlr. Eski i_letmedeki makinalar
Omiuarlerini tamamlaml_ makinalardlr. Yeni kurulan Ara.
Uygulama O_letmesindeki makinalar yeni olmakla beraber
Eksik makina ve techizatln satln allnmas1l ile bu i_let
hale sokulabilecektir. BoOoylece i_letme bazlnda
uygulamalarl yanlnda sanayiye yonelik e itim, ar:
geli_tirme ve bilimsel call_ma yapma imkanl sa lanml_ c

Bolum, fiziksel testler ve kimyasal analizler
laboratuvara sahiptir. Bolumde en ¢cok kullanllan te:s
mevcut olmakla birlikte, e itim-6 retim, ara_tlrma-geli_

bilimsel call__malara icin kesinlikle yeterli saylda d
nedenle Bolumde; hem uUlkemiz deri sanayinin sorunlarl|
verecek, hem de uluslararasl duzeyde bilimsel ara_tlrma
imkan sa layacak makina, techizat, ara¢ ve gerec¢ ile dc
bir laboratuvara _iddetle ihtiya¢c duyulmakradlr.
Yapllacak yatlrlm ile temin edilecek tum aracg,
cihazlar surekli olarak bilimsel ara_tlrmalar ile |

e itim goren O rencilerin tez call_malarlnda kullanlla
bir zaman atll kalmayacaktlr. Ote yandan Bolim, ult

duzeyde ara_tlrma yapma _anslna ve ulkemiz de
uluslararasl duzeyde bilimsel call_malarla da ter
imkanlna kavu_mu_ olacaktlr.

ii. Onlisans E itim Programlaril

Bugun toplam yedi Onlisans programl e itime c

etmektedir. Bu programlardan 0.U. Teknik Bilimler Mesl«
Okulu Dericilik Programl ikili e itim yapmaktadlr. TO0O
Sanayicileri Derne inin giri_imi ile acllan ilk prc

Onlisans programlarl gerek kadro, gerekse fiziki
aclslIndan fevkalade zaylftlr. Hatta bazllarlnda

bulunmamaktadlr. Bu programlardan mezun olanlar tekniker
almaktad1lr.

iii. Orta O retim Programlaril

Bu programlar da e itici kadro ve fiziki imkanlar bak
sa Il1kll de ildir. Sadece Almanyanln deste i ile kuru
Uzel Anadolu Lisesi Hazlr Giyim ve Deri Konfeksiy
programl konfeksiyona yodonelik oldu undan ve e itim ic¢gin
olan ara¢ ve gerecler Alman Hukuiumetince kar_l1llandl 1ndar
bir sorunu olmadl 1nl1l dua_undurmektedir. Konfeksiyon
di er e itim programlarlnln pek ¢cok sorunlarlnln bulund:u
ve fiziki imkanlarlnln yetersiz oldu u bilinmektedir.

150



iv. Pendik Dericilik Ara_tlrma Enstitadsu

Ulkemizde Deri ve Deri Mamulleri sanayine ydnelik a

ve e itim amaclyla kurulmu_ ve dénemin en modern cihaz
ekipmanlarl ile donatllm1__ il ve tek Dericilik A
Enstitosuadur. Enstitiude ara_tlrma ve e itim call_ ma

devam etmekte ve e itime alman 6 renciler ortaokul ve
¢clk1l_I11 olabilmektedir. E itim iki yl1ll devam etmekte
alman 6 renci saylsl 25 dolaylnda olmaktadlr. Fizik
geni_ olmakla birlikte, mevcut alet ve ekipmanlar t
Omurlerini tamamlaml_ durumdadlr. Bunlarln en klse
venilenmesi e itici ve ara_tlrlcl kadrosunun dest
gerekmektedir.

v. KOSGEB Deri Ohtisas Merkezleri

KOSGEB son ylllarda ce_itli sektdrlere pek ¢c
gotiurmek amaclyla Ohtisas Merkezleri kurmu_tur. Bu Me
biri Ostanbul Deri Ohtisas Merkezidir. Son gunler
Deri, Ayakkabl ve Konfeksiyon Ohtisas Merkezl
call_malarlnl surdurmektedir.

1HI- SONUCGC

Bu bilgiler 1_1 1nda her y1l lisans programlndan o
muhendis, Onlisans programlarlndan 210 tekniker, ort
seviyesinde usta duzeyinde 50, konfeksiyon program
vakla_1k 90, Zeytinburnu Meslek Lisesi Ayakkablclllk p
da 25 6 renci mezun olaca 1 du_unulurse, sektdore her vy
430 dolaylnda ce_itli duzeylerde e itilmi_ eleman k
hesaplanabilir. E itim kurumlarlnln sayls!:
kontenjanlarlndaki artl_ dikkate allndl 1nda bu artl
Sanayi Bolgelerine ta_1 nmadan ve kapasite artl__1n
giderek azalan i_letme saylsl ile ters orantlll oldu

IV- ONEROLER

1- Bugune kadar acllan e itim programlarl d1_1nd

program acllilmamall, gerekli durumlarda deri sanayir
e itim programlarlnln acllmaslna karar verecek bir
olu_turulmall ve komisyonun verece i karar do rultusunds
edilmelidir.

2- Mevcut e itim kurumlan araslnda e itim, ara_t:
geli_tirme koordinasyonunu sa layacak bir kurul olu_tur

3- E itim programlarl ister lisans ve O6nlisans, ist
retime dayall olsun bu programlarda e itici eleman olal

5
alacak personel bu alanda lisans veya lisansustu e itil
olmalldlr.



4- Universite-Sanayi O_birli i call_malarl geli_t
e itim kurumlarlnln sektor taraflndan destak
sa lanmalldlr.

5- KOSGEB Deri Ohtisas Merkezlerinin verece i h
dikkate allndl 1nda E.U. Ziraat Fakultesi Deri Teknolo
ile Pendik Dericilik Ara_tlrma Enstitdsunun verdi i hi
aynl oldu u goruldr. Bu nedenle KOSGEB in bu amacla
vatlrlm ve hizmetler bu kurulu_lar Gzerinden yapllimall

6- VIlI. Be_ Y1lllk Kalklnma Plan Dneminde mev
programlarlnln e itici kadrolarlnln yeti_tirilmesi i
OnNnlemler all nnmmall v e fiziki imkanlar tamamlilar

ivile_tirilmelidir.
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DERO KOMYASALLARI



ONSOz

Yedinci Be_ Y1lllk Kalklnma Planl call_mal

Kimyasallarl konusunda ilk defa bir 6zel ihtisas k
kuruldu. Turk Deri Sanayiinde, Ostanbul, Bursa, Oz
Kimya sektérunden geni_ bir kadroyal call_malarlilmlzl ta

Deri Sanayiinin uretimdeki ba_arlslnln yuzde ot
do ru ve kaliteli ve de "up to date"” kimyasallar ile ile
teknoloji kullanlml ile gercekle_ir. Dolaylsilyla Der
hizmet veren Kimya Sanayiine ¢ok i_ du_uyor ve eminim ra
gecen firmalar bo gorevi laikiyle yerine getirec

Sektorun ana ihtiyagclarlndan nebati tanenler, 6rne in
hilasasl ve sumak 6zU0 maaalesf Sumerbank tekelinde
ihmal edilmi_tir. Aynl ana ihtiya¢c maddesinden ballk
vyanl deniz ile kapll Ulkemizde ham ballk ya 1 maales

kallyor. Her iki maddeninde te_vik edilebilmeleri
vardd1r.

Bu call_malarln ve raporun gercekle_mesinde buyuk
olan Turk Henkel Kimya Sanayi A.”". yetkililerine ve

raportérlid Umuzia Ustlenen sayln Ay_e TCONSEL'e sonsu
ederim.

Saygllarlimla,

Unver Boduro lu
Deri Kimyasallar1l
Ozel Ohtisas Alt Komisyonu Ba_kar
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1- GORO"

Deri Kimyasallarl Sektorunde gdnderdi imiz formlare
veren _ irketlerin saylsl 19'dur. Sektdorun be
konumundaki ureticiler de bu 19 _irketin araslnda yer ali
19 firmanln tumid g6zéniune allnarak yapllan de erlendirm
ilk 6 firma kapasitenin yuzde 75'ine ve satl_larln
84'Uine sahip gorunmektedir.

olu_turulan ve yalnlzca deri sektdorune de il tum Kimya
girdi sa layan (asit, tuz, amonyum sulfat, kirec¢c gib
firmalar bu ara_tlrmalarln d1_1nda blrakllml1__tlr.

Cok buyuk bolumiu Kamu Oktisadi Te_ekkulu tare
\

Ozellikle deri sanayiinde kullanllan, spesial madd
firmalar bu call_maya dahil edilmi_tir.

Ekteki formlarda gorulen kapasite fiili Gretim sap
(emulgatdorler, ya lar, sentetik tanenler, binderler, yar
sektoruan, Deri Sanayinin dl1_1 ndaki retim
kaynaklanmaktadlr. Fiili tretimler deri sektodoriu ic
boyuttadlr. Fazla kapasiteler her zaman deri O
donu_ebilir.

2- SEKTORUN TANIMI

Deri kimyasallarl UGreten sektdorin temel 6zelli i Tar
genel ihracatl icinde O6nemli yer tutan Deri Sanayiine
madde temin etmesidir. Deri Sanayiinin rekabet gucunu v
deri sanayiine spesial driun, moda, kalite ve UGrun ce_
entegre olmaslna yonelik, temel donanlmlnl art:
gereksinim duydu u kimyasallar1l,

- yverli kaynaklardan sa lamaya yonelik

- uretim imkanlarlnl seferber eden

- know-how satan

- deri sanayii icin gerekli bilgilerin loka
Uretilmesi ve uygulanmaslna yardlmcl olan

bir sektdor olma 6zelli ini ta_1maktad1r.

3- CEVRE BOYUTU

Deri kimyasallar1l sektt)ru, ran verdi i deri sektora
problemlerinden olan "cevre KkKirlili i yaratmaya pro
geli_tirilmesine 6zen gdsterecek ekilde destekle
yi)‘nlendlrllmelldlr Cevre kirlili ine sebe ep olan kimy



etkisinin ancak yuksek teknoloji kullanlmlyla utretilec

uygulanacak kimyasallarla 6nlenebilece i gerce i mutlak
dikkate allnmalldlr. Bu konuda sektorde gozlenen
ekolojik atlk s1nlr de erlerinin, sektdorun bi

uzmanll 1na ba_vurularak saptanmasldilr.

Bu suretle hakslz rekabet de 6nlenmi_ olacak
mamullerinin maliyet yaplslnda kimyasallarln payl g
yuuzde 15 duzeyindedir. Didnya ko_ullarlnda cevre gi
maliyete yanslmasl yuzde 5 civardlndadlr. B U
kimyasallarla du_urulmesi olanak dahilindedir.

Deri kimyasallarl Uretim alanlnda faaliyet gls
firmalarln aynl cevre Kirlili i parametrelerine uymal
hale getirilmelidir.

1
c

4- GUMRUK BORLO O

1996 ylllnda AT ile gumriuk birli ine gidilm e s
aclslndan zorluklar yaratacaktlr. Ancak sektdorun kure
ve dunya rekabetinde rol alabilmesi icin zorunlu v

olacaktlr. Gumriuk duvarlarlnln kaldlrlilmasilyla
firmalar Turkiye deri kimyasallarl pazarlndse
edeceklerdir. Bu nedenle, standart ve kaliteli Grunleri
ISO 9000 sisteminin yayglnla_masl ye_vik edilmelidir.

Turk deri kimyasallarl Gretim sektoruaniudn duonya
rekabet gucunun desteklenmesi ve uUretim kalitesinin a

icin AR-GE yatlrlimlarlnln te_vik edilmesi _arttilr.
Bu sektorun yabancl ve yerli sermaye icin celk

getirilmesi ve genelde (enerji, cevre yatlrlm gider

giderleri, yatlrlm gibi konularda) te_vik edilmesi ge

5- SEKTORUN GORDO SORUNLARI

Sektorun ihtiyacl olan temel kimyasallar buyuk ora

dl_1ndan sa lanmaktadlr. Gumruk Birli i sonrasl donem
imkanlarlnln sa lanmasl icin boylesi ana kimyasal
retimleri te_vik edilmelidir. AKrilik monomer, ya

enzimler, nitro seliuloz, organik asitler, aldehitler,
ham ya lar, fenolik turevlier vs.

6- STANDARTLAR VE KALOTE

Deri kimyasallarl konusunda uretim yapan fir|
uluslararasl ve ulusal alanda rekabet guciu kazanabilme
9000 normlarlna uygun Udretim yapmalarlnln te_vik ec
bunun deri sanayicileri taraflndan tercih e
Onerilmektedir.



7- KULLANICININ KORUNMASI

Gumruk Birli i ve 1SO 9000 normlarlnln guncelle__
ile mMumkin olacaktlr.

8- OSTOHDAM SORUNLARI

Kalifiye eleman yeti_tirilmemesi ve e itimin yetersiz
da 1nlk olmasl1l sorun te_kil etmektedir.

9- FOKRO MULKOYET HAKLARI

Sektorde fikri mulkiyet haklarlnln korunmas1l icgi
mueyyidelerin uygulanmasl ve yeni ddzenlemelerin ya
gerekmektedir.

10- REKABET KOMNULLARI

Sektdr ici rekabet ko_ullarlnln sa lanabilmesi icin
i_ci sa I1 1, kalite standartlarl konusunda ortak yaj
uygulanabilirli inin sa lanmasl1l Oo0ngorulmektedir.

11- OHRACATI TEA"VOK POLOTOKALARI
Ohracatl te_vik edici politikalarln ve te_viklel

a_amaslnda uygulanmasl ve yeni teknolojilerin uygulanm
edilerek verimlili in artlrllmasl sa lanmalld1lr.

12- BOTKOSEL TANENLER

Valeks (palamut extracti), sumak gibi ylllarca
vapllml_ olan ulusal kokenli tanen uUretimlerinin te_ vi
sektor aclslndan yararll olacaktlr.
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Deri Kimyasallarl Sektérindeki d6nemli Kurulu_lar

Kurulu_un Ad1l Yeri Mulkiyeti Uretim Konusu Kapasitesi
ton/yl1
Soda Sanayii A.~. Mersin Ozel K11 s GiPerme
Kromsan Krom Yerli 2% 100 Krom Sepileme
B il e _ ik — a b r . K. i myasallar 1
Turk Henkel A.~. Gebze Ozel Ya lar 58.000
Kocaeli Yerli 2% 5 0Sentetik Tanenler
Yabancl % 50 Emilgatorler
K1l Giderme Yard. Kimy.
Finisaj Maddeleri
Di er Maddeler
BASF Sumerbank Gebze Ozel Sentetik Tanenler 17.000
Turk Kimya Kocaeli Yabancl % 60 K1l Giderme Yard. Kimy.
Kamu yerli % 40 Ya lar
Finisaj Maddeleri
Di er Maddeler
Akril Kimya Sarzmir Ozel Sentetik Tanenler 28.500
ve Tie. A.™. Yerli % 93 Ya lar
Yabancl % 7 Finisaj Maddeleri
Organik Kimya Sn. Ostanbul Ozel Sentetik Tanenler 20.360
ve Tie. A LN Y erli 6 BEmulgatorler
Yabancl % 49 Finisaj Maddeleri
Kenta_ Kimya Onegdl Ozel Asit Deri Boyama Madd. 1.000
Endustrisi Yerli % 100
ve Tie. A.".
Tiurk Hoechst SmMastanbul Ozel Sentetik Tanenler 1.700
ve Tie. A.". Yabancl % 100 K1l Giderme Yard. Kimy.

Ya lar
Finisaj Maddeleri
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Verbo

AR-KOMYA

Meder

Deteks

Kimko

Bur Boya

Cihan Kiraya

Tut Kimya

Has Boya

Selsan

Verpa

Kent Kimya

Sltar Kiraya

Ozmir Ozel
Yerli %
Ostanbul Ozel
Yerli %2
Ostanbul Ozel
Yerli %
Ostanbul Ozel
Yeri i %
Ostanbul Ozel
Yerli %

Bursa Ozel
Yerli %

Ostanbul Ozel

Yeri i %

Ostanbul Ozel

Yerli %

Ostanbul Ozel

Yerli %

Ostanbul Ozel

Yerli 2%

Ostanbul Ozel

Yerli %

Ostanbul Ozel

Yerli %

Corlu Ozel

Yerli 2%

Finisaj Maddeleri 3.900
100

Ya lar 2.100
100

Ya lar 1.250
100

Sentetik Tanenler 1.400
100 Ya lar

Emilgatorler

Finisaj Maddeleri

Ya lar 1.000
100

Asit Deri

100
Finisaj
100
Finisaj
100
Finisaj
100
Finisaj
100
Finisaj
100
Finisaj
100
Finisaj
100

Maddeleri 1.

Maddeleri 1.

Maddeleri 1.

Maddeleri

Maddeleri

Maddeleri

Maddeleri

Boyama Maddeleri

850

200

200

500

370

800

550



VII.BE” YILLIK KALKINMA PLANI DERO KOMYASALLARI OZEL OHT. KOM. U

FORMA ADI

MULKOYET 17.6 YERLO 85
(*) OZEL YABANC 15
DURUMU % 0.4 YERLO 100

KAMU YABANC 0

MEVCUT VE PLAN DONEMONE YONELOK OSTOHDAM HEDEFLERDO

MEVCUT| 1993 \ 1994 \ 1995 | 1996998199969\

BEYAZ YAKALI

(Yénetici,teknik, 678 757 830 895 980 1,035 1,097 1,157
idari personel)

MAVO YAKALI 937 945 1,053 1,107 1,157 1,197,251 1,270
(0"GO)

TOPLAM 1615 1702 1883 2002 | 2137 | 2232 | 234827

TURK DERO SANAYONON PLAN DONEMONDEKO GELO"MESONE YONELOK OF
LUTFEN AMA IDA BELORTONOZ (SEKTOR BAZINDA)

1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 199899

% 6 8 8 8 8 8 8
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