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GiRIiS
Cam endustrisi ulkemizde kuruldugu 1935 yilindan bu yana o6nemli
gelisme gostermis, Uretim kapasitesi, Uretimde kullanilan ylksek teknoloji, Grin

kapasitesi, ihracat potansiyeli ve yurt i¢i talebi tumuayle karsilama hacmi ile

sektor Turkiye imalat sanayinin onemli kollarindan biri haline gelmigtir.

Cam sektoru uretim girdilerinin tamamina yakinini yurt iginden saglayan,
sermaye ve enerji yogun ve ayni zamanda yuksek kapasite ile calisma

zorunlulugu olan bir sektordur.

Geligmis bati Ulkelerinin tim mukayeseli avantajlarina ve cam sanayinin
hassas veya stratejik konumuna ragmen, Turk cam sanayii bugin, bu ulkelerin
kendi pazarlarinda rekabet edebilecek duruma ulasmistir. Sektor, ihracatinin
yuzde 50'sini egit sartlarda rekabet edemedigi bati avrupa Ulkelerine yapmakta

ve toplam Turkiye ihracatina ylizde 2 dizeyinde katki saglamaktadir.

Tark cam sanayii, duzcamda dunya uretiminin yaklasik yuzde 2'sini, cam
kaplarda (sise, kavanoz ve diger cam kaplar) ytuzde 0,7'sini, cam ev esyasinda
(zUccaciye) yuzde 4'Unu ve cam yunudnde (cam elyaf) ylzde 1'ini Uretmektedir.
Cam sanayii yillik bir milyon tona yakin Uretimi ile dinya cam uretiminin yuzde

1,3'Unu, Avrupa Birligi Gretiminin yuzde 4 UnU gergeklestirmektedir.

Akademik cevreler ve uygulamacilar,sektoér planlamalari konusunda
calismalarin yetersizliginin, firma o6lgeginde oldudu gibi, makro asamada da

saglikli kararlarin alinmasini olumsuz yonde etkiledigini ileri suirmektedir.

Ekonomik ve teknolojik degismelerin yeni vyapilar olusturdugu
g6zlenmektedir. Bir sektorin ekonomik ve yapisal 6zelliklerini bilmeden o
sektorle ilgili politikalar Uretmek ise dogal olarak yaniltici sonuglar meydana

getirebilmektedir.

Yukarida 6zetle deginilen anlayistan hareket edilerek cam Uretiminin

bazi ekonomik ve yapisal 6zellikleri bu ¢alismada incelenecektir.
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Bu calismada, Cam sanayinin ekonomi igerisinde agiriginin daha Iiyi
anlagilabilmesi igin imalat sanayi igerisinde sahip oldugu paylar degisik
gOstergeler itibari ile ele alinmistir. Bu g¢ergevede uretim, maliyet yapisi, dis
ticaret, katma deger, yatirnmlar ve fiyatlar agisindan konuya yaklasilarak cam

sektorundn imalat sanayi igindeki 6nemi ortaya konulmustur.

Ayrica Avrupa Birligi'ndeki cam sanayinin degerlendiriimesine  yer
verilmistir. Bu ¢alismada Birligin sanayi ve rekabet politikalari genel hatlariyla
ele alinmig; Uye ulkelerdeki cam sanayii Uretim, istihdam, dig ticaret, tuketim
gibi buyukluklerin yardimiyla degerlendirilmigtir.

Calismanin amaci, cam sektérinin yapisal ve ekonomik o6zelliklerini
aciklamak, cam sanayinin ekonomi igerisindeki onemini ortaya koymak ve
Avrupa Birligi ile karsilastirmali olarak Turkiye cam sanayinin durumunu
incelemek olarak belirlenmigtir. Diger yandan yillar itibariyle 2010 yilina kadar

bir talep projeksiyonu yapilmistir.

Calismanin organizasyonu yukarida izah edilen amaglar ¢ergcevesinde
su sekilde duzenlenmigtir: Calisma, giris ve sonug¢ bolumleri disinda bes ana
bolimde ele alinmistir. Birinci bdlumde sektorin tanimi ve siniflamalari
belirtilmistir. ikinci bélimde sektdriin teknolojisinden, Uretim yapisindan ve
pazar kosullarindan kaynaklanan o6zellikleri incelenmistir. Uclinci bdlimde
imalat sanayi igerisinde cam sektorunin 6nemi konu edilmigtir. Dordincu
bdlimde AB ve Turkiye cam sanayi alt kalemler dahil olmak Gzere Uretim, dig
ticaret, yatinm gibi konular bazinda mukayeseli olarak incelemistir. Sonug

kisminda ise ¢alismanin tamami 6zetlenerek cesitli Onerilere yer verilmigtir.
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BiRINCI BOLUM
1. SEKTORUN TANIMI, SINIFLANDIRILMASI VE GELi$iMi
1.1. Sektoriin Tanimi

Cam, dogada bilinen ve bulunan minerallerin karistirma, yuksek

sicaklikta eritme, sekillendirme ve sogutulmasiyla elde edilir.

Harmandan veya cam kirigindan yuksek sicaklikta eritme yolu ile Uretilen
her nevi cam urtnd ile bu Granlerin gesitli islemlere tabi tutulmasi sonucu elde

edilen Urunler sektorun kapsamina giren konulardir.

1.2. Sektoriin Siniflandiriimasi

Yayimlanan iktisadi veriler, ISIC, NACE, GTIP vs. gibi standart sanayi
siniflandirmalarina gore gruplandirilir. Gruplandirmada kullanilan dlgutlerin
bazilari zamanla degisebilmektedir. Dolayisiyla, degisik kaynaklarca endustri
kavrami altinda gruplandirilarak yayimlanan veriler birbirleriyle celismektedir.
Nitekim, bu uyumsuzluk ampirik arastirma yapanlarin temel sorunlarindan
biridir.

Hukumet politikalari  genelde sanayi gruplari g6z ©Onlne alinarak
olusturulur. Hikamet politikalari, tek bir firmadan ¢ok sanayinin galismasini ve

performansini dizenlemeyi amagclar (Koutsoyiannis 1987, 9).

Cam ve cam urunleri sanayii ekonomik faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayii Tasnifi (International Standards of Industrial Classification-ISIC)
rehberine gore tas ve topraga dayali driinler sanayii grubu altinda 3620 alt
sektor numarasi ile adlandiniimistir. ISIC-3 tasnifi itibariyle ise cam ve cam

urtnleri sanayii 2610 alt sektor numarasi ile yer almaktadir.

Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetler Genel Tasnifi'ne (General
Nomenclature of Economic Activities in The European Communities-NACE)

gbre ise cam ve cam UrUnleri sanayii 247 sektor numarasi ile gosterilmigtir.

istatistik Pozisyonlara Boéliinmiis Gumriikk Girig Tarife Cetveli (GTIP)
numaralarina gore dortli grupta cam ve cam Urunleri sanayiinin durumu ise

asagida tabloda verilmigtir.
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Tablo 1.Giimriik Tarife ve istatistik Pozisyonlari

GTiP ESYANIN TANIMI

7001  Cam kiriklari ve diger cam dukunti ve artiklari; kiilge cam
7002 islenmemis cam bilyalar(7018 pozisyonundaki cam kurecikler harig),
cubuklar veya borular
7003 Dokme cam ve haddeden gecirilmis cam(levha, yaprak veya profil halinde)
fakat baska sekilde islenmemis)(emici veya yansitici tabakasi olsun olmasin,
7004 Cekme veya Ufleme cam(yaprak halinde)(emici veya yansitici
bir tabakasi olsun olmasin fakat baska bir sekilde islenmemis)
7005 Float cam ve ylizeyi cilalanmis veya parlatilmis cam (yaprak halinde)
(emici veya yansitici tabakasi olsun olmasin fakat baska sekilde islenmemis)
7006 7003, 7005, 7005 pozisyonlarindaki camlarin kavislendirilmis, kenarlari
islenmis, hakedilmis, delinmis, emaye yapiimis veya bagka sekilde
islenmis fakat diger maddelerle gercevelenmemis ve donatiimamis olanlar.
7007 Emniyet camlar (sertlestiriimis(temperlenmis) veya lamine edilmis camlardan)
7008 Cok kath yalitim camlari
7009 Cam aynalar (cerceveli olsun olmasin)(dikiz aynalari dahil)
7010 Cam damacana, kavanoz, sise, kiiglk sise, canak, tlip, serum
ampulleri ve diger kaplar (esyanin nakli ve ambalajinda
kullaniimaya elverisli cinsten); camdan konserve kavanozlari,
camdan tipa, kapak ve benzerleri
7011 Acik cam zarflar (ampuller ve tipler dahil) ve bunlarin camdanpargalari
(donanimsiz) (elektrik lambalari, katod isin tlpleri ve benzerleri igin)
7012 izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar igin camdan i¢ gévdeler
7013  Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri isler i¢in
cam esya (7010 ve 7018 pozisyonundakiler harig)
7014  Sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar
(7015 pozisyonundakiler hari¢)(optik tarzda islenmemis)
7015 Saat camlari ve benzeri camlar, numarali veya numarasiz gozlik
camlari (bombeli, kavisli i¢i oyuk ve benzeri sekillerde)(optik
tarzda islenmemis); bu camlarin imalinde kullanilan igi bos cam
kureler ve segmanlar
7016 Bina veya insaat icin dokme veya kalip camdan kaldirim bloklari,
tuglalar, karolar, kiremitler ve diger esya (takviye edilmis (telli)
olsun olmasin); mozaik ve benzeri tezyinat igin cam kipler ve diger
kiigiik cam esya(mesnedi olsun olmasin); vitray halinde
birlestiriimis camlar; ¢cok hiicreli cam (cam képigu) (blok, pano,
levha ve benzeri sekillerde)
7017 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile saghgi koruyucu
esya (taksimatli veya 6lculi olsun olmasin)
7018 Cam boncuklar, taklit inciler, kiymetli veya yari kiymetli tag taklitleri
ve camdan benzeri boncuk tirl esya ve bunlardan egya (taklit
mucevherci esyasl hari¢); camdan goézler (protez olanlar harig); salimo
le islenmek suretiyle yapilan camdan heykelcikler veya susler diger
(taklit mtcevherci esyasi hari¢); capi 1 mm. den az olan cam kurecikler
7019  Cam lifleri(cam yinid dahil) ve bunlardan egya (iplik
dokunmus, mensucat gibi)
7020 Camdan diger esya
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1.3 Turkiye'de Cam Sanayinin Geligimi

Camin tarihgesi zamanimizdan 4000 yil dncesine kadar uzanir. Camin
dinya Uzerinde mevcut oldugu bu middet zarfinda cam yapma metodlarinda ve

ana hammaddelerinde buyuk degisiklikler olmamisgtir.
Turklerde camciligin Selguklu Turklerine kadar uzandigi bilinmektedir.

Osmanh Devletinde, o6zellikle Fetihten sonra, istanbul, camciligin
merkezi olmustur. 17 ve 18. asirlarda cam sanayiinde onemli gelismeler
gbriilmektedir. O zamanlarda cam sanayii istanbul'da Egrikapi Tekfur Sarayi ve
Baruthane mevkilerinde toplanmistir. Ayrica 1795 yilinda Cubuklu’da (Beykoz)
bir cam imalathanesi kurulmus ve gesmibulbulleri ile séhret yapmistir. Bunun
yaninda, burada ayakli, ayaksiz, kapakli bardaklar, kandiller, kaseler, surahiler,
mataralar, tabaklar v.b. imal edilmigtir. 1899 da Pasabahcge de 900 is¢i ¢alistiran
diger bir cam imalathanesi kurulmus ve dis rekabet karsisinda 1902'de

kapanmistir.

Cumhuriyet déneminde modern anlamda ilk cam fabrikasi Tirkiye Is
Bankasi tarafindan Pasabahge'de (halen Pagsabahge Cam Sanayi A.S.)
kurulmustur. 14.8.1934'de temeli atilan bu fabrika 29.12.1935'de isletmeye
acllmis ve tesis 5.2.1936'da kurulan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$.'ne
devredilmistir. ik kapasitesi 3000 ton olan ve el imalati, Siller ve otomatik imalat
usulleri ile Zlccaciye ve Sise yapabilen bu tesisin ev esyasi kapasitesi 1976'da
30.000 tona ulasmistir. Pasabahge bugun de Turkiye'deki en buylk cam esya

fabrikasi durumundadir.

1960'lara kadar ampul ureticileri ile birka¢ 6zel girisimci diginda, cam
sanayine 6nemli bir yatinm yapilmamistir. 1960'larin baginda istanbul'da
Pasabahge disinda yaklasik 30, izmir'de 2, Adapazari'nda da 1 Uretici vardi ve
bunlarin toplam Uretim kapasitesi (yuzde 50'si Pasabahce'nin kurulu kapasitesi

olmak Uzere) yilda 70-80 bin ton kadardi.

1960 sonrasinda, ulkemizde cam sanayii kalkinma planlarindan gérdugu

destek ile hizli bir gelisme donemine girmistir. Bu donemde buylk boyutta
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yatinmlar yaparak teknolojisini gelistirmis ve yeni Griinler Gretmistir. Ornegin ilk
diz cam ureten Cayirova Fabrikasi 1961'de, isiya dayanikl laboratuvar ve ev
geregleri Ureten Teknik Cam 1968'de, sinai kaplar ureten Topkapi Fabrikasi
1969'da, el yapimi drunler Greten Sinop Cam 1980'de (Eylul 1992'de faliyeti
durduruldu), ev esyalari ureten Kirklareli Fabrikasi 1984'de faliyete baslamistir.
Duzcamda ise, float (ylzdurme) teknigiyle diz cam ureten 1. float hatti 1981'de,

2. float hatti 1991'de Trakya Cam Sanayii bunyesinde faaliyete gegmistir.

Mersin Organize Sanayi bdlgesinde Trakya Cam Sanayi A.$. tarafindan
kurulacak 3. float hattinin 1996°da uretime baslamasiyla dizcam kapasitesi 600

bin ton/yil’a ulasacaktir.

Ayna, emniyet camlari, ¢ift cam Ureten Cam isleme Sanayi A.S.,
ulkemizin en blyik cam elyaf Uretim kapasitesine sahip Cam Elyaf Sanayi A.S.
ve 1975 yilinda Sise Cam bunyesine katilan Anadolu Cam Sanayi sektorun bu
alandaki oOteki yatirimlandir. Otomotiv sektorine emniyet camlari Uretmek
amaciyla kurulan Trakya Otocam Fabrikasi'nin temperli hatti 1992'de, lamine

hatti ise 1993'de faliyete gecmistir.

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. 1973 yilinda kurulmus ve 1981

yilinda Uretime baslayan sirket cam ev esyasi ve cam gubuk Uretmektedir.

8000 ton/yil kapasiteli cam ev egyasi Ureten Toprak A.S. 1981 yilinda

kurulmustur. Cam mozaik Uretimi 1956 yilindan beri strdurtlmektedir.
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iIKINCi BOLUM

2. CAM SEKTORUNUN YAPISAL VE EKONOMIK OZELLIKLERI

Batln Uretim alanlarinda yapisal ve ekonomok 6zellikler o sektdriin genel
yapisini tanimlayan ve diger sektorlerden ayiran iki ana unsurdur.

Uretim sektorlerinin ayirtedici 6zellikleri, bu dzelliklerin diinya genelindeki
temel egilimlerle olan iligkilerinde tutarli dengeler kurulmasini saglamaktadir.
Sektdriin  birikim yeteneginin korunup gelistiriimesi ve geleceginin guvence
altina alinmasinin on sarti, yapisal ve ekonomik Ozelliklerinin iyi analiz
edilmesidir.

Cam Uuretimi ister cam kaplar (container glass) olsun, isterse dizcam
(float glass) olsun modern teknoloji, blyuk oOlgekli yatirrm ve dolayisiyla énemli
Olcude (sermaye yodun) finans kaynagi gerektiren bir sektordur. Bu nedenle
sektor faaliyetleri olduk¢ca yogunlagsmis durumdadir. Bu yogunluk ozellikle
1980'li yillarda kendini goOstermistir. Bunun sonucu olarak sektorde yeni
yatirimlara ihtiya¢g duyulmus ve yeniden yapilanma surecine girilmistir.

Cam sektorunun gelistirilmesi, bu yapisal ve ekonomik dzelliklerin butin
kararlarda ve olusturulacak kurumlarda go6zonine alinmasini  zorunlu
kilmaktadir:

Cam sanayiinin ayirtedici yapisal ve ekonomik oOzellikleri asagida
Ozetlenmektedir.

I. Sektériin Yapisal Ozellikleri;
- [zabe teknolojisine dayali enerji-yogun bir iretim olmasi,
Hammadde yogun uretim yapisi,
Kesintisiz Uretim gostermesi,
Surekli Yatirim,
Cesitli Kompozit maddelerin elde edilmesinde kullanimi,
Teknolojik Geligme Katsayisi.
Il. Sektoriin Ekonomik Ozellikleri;
- Olgek Ekonomisine bagimlilig,
- Dikey buttinlesme zorunlulugu,
- Ik Yatirnm maliyetinin yiksekligi,
- Basabas noktasinin yuksekligi,
- Sektorun ileriye ve geriye dogru baglari,
- Tekelci ve oligopolistik yapi,
- Kuresel Ozelligi,
- Sektdr ve Cevre iliskisi.
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2.1. Yapisal Ozellikleri
2.1.1. izabe Teknolojisine Dayali Enerji-Yogun Bir Uretim Olmasi
Cam sektériiniin en 6nemli 6zelligi yuksek sicaklikta eritme teknolojisine

(izabe teknolojisine) dayanan enerji-yogun bir Gretim alani olmasidir.

Cam hammaddeleri belli Olgulere gore karistirilarak eritme firinlarina
akitilir. Firinlar yaklasik 1500-1600 ‘C'de Isttilarak iclerindeki hammadde cam
eriyigi haline dénasturaldr.

Cam eritme firinlari, kampanya dénemleri boyunca hi¢ séndiriimeden
sicak tutulmak zorundadir. Kampanya donemlerinin on yil gibi uzun bir donemi
kapsadigi géz onune alindiginda, enerji kullanimindaki surekliligin, buna bagli

olarak da enerjiye bagimhhgin énemi anlasilir.

2.1.2. Hammadde Yogun Uretim Yapisi

Cam uretiminde birim agdirhdi fazla olan kum, maliyeti ylksek olan soda,
dogada az bulunan dolamit ve feldspat gibi ham maddeler kullaniimaktadir. Bu
ham maddelerin kalitesi ve safligi kadar, teminindeki devamlilik da onemlidir.
Gerekli spesifikasyonlara uygun hammadde temininde binde 1'ler oraninda bir

oynama cam uretimini olumsuz yonde etkilemektedir.

icerisinde dnemli miktarda eneriji absorbe eden ve istenilen kalitede cam
uretmenin temeli olan hammaddenin temini hususu, cam endustrisinde
yapilabilirlik ¢alismalari sirasinda o6nemle ele alinmasi gerekli bir konu

olmaktadir.

2.1.3. Kesintisiz Uretim Gostermesi

Cam eritme firinlarinin ylksek sicaklikta c¢alismalari, enerjinin maliyet
icindeki payinin yuksek olmasi, bu uretim alaninda kesintisiz tUretim yapilmasini

zorunlu kilmaktadir.

Sektdorde basabas noktasinin oldukga ylksek bir kapasite kullanimini
zorunlu kilmasi ve izabe teknolojisinin tam kapasite cgalismayi gerektirmesi

uretimde kesintisizligin onemini artirmaktadir.



Kirman Cam Sanayiinin Tiirk Ekonomiasindeki Yeri

2.1.4. Siirekli Yatinm ihtiyaci

Bugun teknolojide Oylesine hizli degismeler olmaktadir ki, teknik olarak
daha Omrunun yarisina gelmemis bir makina- donanimini degistirmek so6z

konusu olabilmektedir.

Gunumuzde makina-donanim segiminde gézoninde tutulmasi gereken
temel kriter, rekabet edebilir Oomurdur. Herhangi bir teknik donanim
performansini  ve rekabet edebilirligini kaybettigi zaman, o donanimi

degistirmeden sektdrin rekabet glicunidn korunmasi mumkun degildir.

Teknolojideki hizli degismenin meydana getirdigi rekabet edilebilir 6mur,

beraberinde surekli-yatirim olgusunu getirmigtir.

Genel ilke, eldeki mevcut teknolojilerin sonuna kadar kullaniimasindan
sonra yatirnma gidilmesidir. Ancak gerektiginden once yatirrm yapmanin yuksek
maliyeti kadar, gerektiginde ve tam zamaninda yatirrm yapmamanin getirdigi

yuklerin de dikkate alinmasi gerekir.

Firin yenileme, sekillendirme makina donanimlarinin modernizasyonu,
destek hizmet Ureten gereclerin yenilenmesi, Olgcme-kontrol sistemlerinin
geligtiriimesi gibi diger rekabet glcunu belirleyen gelisme alanlari da dikkate
alindiginda, cam sektorunun enerji yogun Uretim alani oldugu kadar, sermaye

yogun ve surekli yatinm ihtiyacina dayal bir alan oldugu goérular.

2.1.5. Cesitli Maddelerin Elde Edilmesinde Kullanimi

Cam, 800 degisik bileseniyle, 43 bin c¢esit Urunun elde edilmesinde
kullaniimaktadir. Genis c¢apta otomasyona dayanan dretim, beraberinde
hammadde ve cam Uretim asamalarinda sartlarin dengeli olmasini
gerektirmigtir. Silika cami basit bir cam olmasina karsin, kimyasal etkilere karsi
dayaniklidir. Dusuk genlesme katsayisina sahiptir. Butin bu olumlu 6zelliklerine
ragmen uretimi zordur. Cam sanayiinin Uretim hacminin buyuk bir kismini soda
ve kire¢ camlari olusturmaktadir. Nefelinli siyenitler ise, gesitli sanayi tipi cam
kaplar, cam levhalar, televizyon tupleri, lambalar, cam blok ve cam yunda,
kimyasal etkilere ve isiya dayanikli borasilikat camlari yapiminda kullanilir
(Kulaksiz 1992, 14).
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Temel girdi olarak kullanilan kompozit maddeler iginde cam elyafinin 6zel
bir yeri vardir. Bu nedenle, cam elyaf takviyeli plastiklere kadar, cam kokenli
optik elyafin da telekominikasyonda yaratti§i imkanlar, bu sektériin gelecegine

olan guveni artirmaktadir.

2.1.6. Teknolojik Gelisme Etkisinin Yiiksekligi

Yeni ve daha etkin Uretim yontemleri olusturuldukga uretim teknolojisi
degisir. Ayrica, yeni buluglarin tim Uretim yontemlerinin etkinligini artirmasi
s6zkonusudur. Ayni anda bazi Uretim yontemleri etkinliklerini kaybetmeleri
sonucu uretim fonksiyonundan diglanabilirler. Bu degisimler teknolojik gelismeyi

olustururlar (Koutsoyiannis 1987, 97).

Cam sanayiisinde, duzcamlarda ikincil iglemler, cam ev esyasinda
yenilik¢i yeni arun tasarimi, cam ambalajda teknik musteri hizmeti gibi unsurlar

rekabet glcunu etkilemektedir.

Uriin, slire¢ ve pazarlamada yenilik olusturmadan, yeniliklerin takipgisi
olmadan, cam sektorunde birikim yetenegini koruyarak uzun vadeli gelecegi
glvence altina almanin imkani kalmamistir. Sadece teknik boyutla kisitl
olmayan, genis anlamh AR-GE calismalari, ginimuiz cam sayiinde de belirleyici

agirhiga sahiptir.

Bu gelismelerin sonucu mevcut firinlarin enerji kullanim etkinlikleri
(energy efficiency) surekli olarak artmaktadir. Avrupa Birligi Glkelerinde bugin
finnlar yizde 50'den fazla hurda cam kullanmaktadir. Bahsi gegen bu teknolojik
gelismeler o kadar 6nemli boyutlara ulagsmistir ki, 1976 yilinda gunde 70.000
sise Ureten bir makina bugin gunde yaklagik 300.000 sise uretmektedir. Ayrica
siselerin ortalama agirh@: gittikge azalmistir. Ornek olarak, son bir kag yil iginde
bir bira sisesinin ortalama agirligi yuzde 33 oraninda dusUrdlmustir. Dizcam
sektorinde ise 1980'li yillarda ortaya konulan teknoloji (float), Gretimde etkinligi

ve kaliteyi artirmigtir.

10
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2.2. Ekonomik Ozellikler
2.2.1. Olgek Ekonomisine Bagimlilig

Uretimde kullanilan girdilerin hepsini ayni oranda artirdigimiz zaman
ciktidaki artis bu orandan fazla ise dlgege goére artan, bu orana esit ise dlcege
gére sabit, bu orandan az ise dlgege gore azalan bir getiri vardir. Olgek
ekonomilerinin kaynaklarinin teknolojik ve ekonomik sinirlari vardir ve bir
noktadan sonra bu faktorler maliyetleri etkilemez, hatta olumsuz ydnde
etkileyebilir (Koutsoyiannis 1987, 91) (Hacihasanoglu 1986,18).

Cam fininlarinin kapasiteleri; firinlarin hacimleri, birim Uretim igin gerekli
hammadde, yari mamul madde ve isgucu miktarlarina bagh olarak degisir.
Genis firinlar kuguklere goére birim kapasite basina daha az is1 kaybederler

cunku 1s1 kaybi alana baghdir.

izabe teknolojisi, kesintisiz tiretim ve hammadde hassasiyeti nedeniyle,
sektorde O6lcek ekonomisi kurallarini belirleyici duruma getirmektedir. Bu
nedenle, butiin dinyada cam Ureten tesislerin Uretim kapasiteleri katlanarak
artmaktadir. Bir yandan da uretimdeki ihtisaslagsma, bu konudaki egilimleri daha

da arttirmaktadir.

Bir Ulkede ya da bodlgede cam Uretiminde ve ticaretinde liderligini

korumak isteyen bir kurulus, talebi agan bir arz olusturmak zorundadir.

Cam sektdriinde olusturulan her arz basamaklar bigiminde ylkselir. Belli
donemlerde talebi ithalatla karsilamak, sonra basabas noktasina gelip talebi
asan uretim duzeylerine erismek sektdrde kolay yurutulebilecek bir uygulama
degildir.

Sekil-1'de Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde cam arzi konusunda
kapasite olusturma politikasinin esaslari gosterilmektedir. Sekilden de
izlenecegi gibi, Uretim kapasitesi, yurtigi talebi asmak durumundadir. Sekilde
tarali alan kadar arzin, bolge yada ulke talebini astigi i¢in, dis pazara satiimasi

gerekir.

11
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Talep ve
Kapasite

Kuruliy Kapasite
Do +2nD

Do +nD | Fabrika

Kapasitesi
(nD) {

Zaman
0 n 2n

bekil 1. Talep ve Kurulu Kapasitenin Zaman iginde Gelisimi (Hacihasanoglu 1986,
28)

D: Talepteki yillik artis (ton/yil)

n: Zaman bakimindan birbirini izleyen iki fabrikanin kurulusu arasinda gecen sure

(yi)
nD:Fabrika kapasitesi (ton/yil)

Zaman zaman rekabetin yodunlastigi dénemlerde digsatimda marjinal
maliyeti kurtaran fiyatlandirmanin altinda tam kapasite calisiilmasi geregi

bulunmaktadir.

Sekil-2'de goruldugu gibi, dnce talep, sonra arz olusturulsun mantigi cam
sektorinde pek gecerli degildir. Bu tir bir politika, i¢ ya da dis rakiplerin sektore
girisini saglar. O nedenle, sektérde caydirici etki yapmasi icin birinci sekilde

gosterilmeye caligilan politikalar uygulanir.

12
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Talep ve
Kapasite
Kurulu Kapasite
Do +2nD
DO +|"|D e
D, [ \Gegici
! Ithalat
Dénemler
0 n 2n Zaman

Sekil 2. Talep ve Kurulu Kapasitenin, ithalat Varken, Zaman iginde
Gelisimi (Hacihasanoglu 1986, 32)

Sektor odlgege dayall bir yapiya sahip oldugu igin oligopol bir pazar yapisi
olusumuna mausaittir. Bilindigi Uzere bu tur piyasalarda staratejik planlama
yonetimde temel ilkedir. Sadece piyasa sartlarina degil, rakiplerin yaptiklari
calismalara ve izledikleri politikalara bagh olarak olusan belirsizlik cam
sektorunde guglu bir yonetimi ve gagdas yonetim yontemlerinin uygulanmasini

zorunlu kilmaktadir.

2.2.2. Dikey Entegrasyon Zorunlulugu

Dikey entegrasyon, bir dretim surecinin girdi temininden tuketiciye

ulasmasi noktasina kadar degisik asamalarin ayni firmanin kontroli altinda

13
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gerceklestiriimesidir. Bu durumun firmaya getirdigi avantajlar ve dezavantajlar

bulunmaktadir.

Firmalar arasi birlesmeler ve bir firmanin diger bir firma tarafindan satin
alinmasi, diger faktorlerin yanisira maliyetlerin de blytk énemi vardir. Benzer
bir sekilde, firmanin dikey entegrasyon sonucunda maliyet avantajlari elde
edeceginin belirlenmesi durumunda firma bu yonde politikalar uygulayacaktir.
Entegre edilmis Uretim, girisi engelleyici bir ara¢ olarak da ilgi ¢ekicidir. Entegre
edilmis Uretimin gerceklestirildigi bir endustriye girmek isteyen yeni bir firma,
onemli miktarlarda yatirnrmi gegeklestirmek durumundadir. (Koutsoyiannis 1987,
175).

Ozellikle gelismekte olan llkelerde satici piyasalardaki 6rgiittlenmenin
yetersizligi, cam endistrisinde dikey entegre gelismeyi zorlamaktadir. Ornegin,
sektorin onemli girdisi olan kumu, gerekli spesifikasyonlara uygun ureterek
guvenli bicimde arzedebilecek kurumlarin olusmamis olmasi, sektori kendi

kumunu kendi imkanlariyla iretmeye zorlamaktadir.

Sektérde ¢cok zorunlu bigimde kati bir entegrasyon yapisi olugsmaktadir.
Konjonkturan olumlu oldugu doénemde bu entegrasyonun oOnemli maliyet
avantajlari  vardir. Kriz donemlerinde ise sektor buatundyle sarsinti
gegirebilmektedir. Butlin diinyada, bu sert entegrasyon yapilari esnetiimektedir.
Hatta, Cok daha gevsek yapida orgutler bile, merkezka¢ ydnetim ilkesini
benimseyerek, her birimi kar merkezi olarak goren bir anlayiga

yonelmektedirler.

2.2.3. ilk Yatinm Maliyetinin Yiiksekligi

Cam endustrisinin bir diger 6zelligi de ilk yatinm maliyetinin yuksek, kar
marijlarinin disiik olmasidir. is hacmine kiyaslandi§i zaman, bir buzdolabi
fabrikasina gére cam endustrisinin cirosu ¢ok daha dusuk kalmaktadir. ABD'de
petrol sirketlerinden sonra en buyuk Olgekli kuruluglar cam Uureticileri oldugu
halde, cirolari ve karlari bakminidan Fortune'nin her yil dizenledigi dunyadaki

500 buyuk sirket arasina ¢ok az sayida cam kurulusu girmektedir.

14
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Gerek ilk yatirrm maliyeti, gerekse modernizasyon ihtiyaclari, camda
sermaye-yogun vyatirirm Kkarakterinin giderek daha baskin hale geldigini

gOstermektedir.

Surekli yatirnm ihtiyaci olan, sermaye yogun karakteri gelisen ve sermaye
maliyetlerine karsi duyarliligi giderek artan boylesi bir Gretim alaninda, stoklari
artiracak, talebi daraltacak yanlis kararlarin etkisinin boyutu kolaylikla

kestirilebilir.

Bu ozellikler ve daha 6nce deginilen Olgek ekonomisi, dikey entegrasyon
gibi yapisal ozellikler nedeniyle sektore giris ve ¢ikis ¢ok azdir. Batun dunyada
sayllari on kadar olan buyuk cam ureticileri sektorin ylizde 80'inden fazlasina
sahiptir. Diger bir deyisle dinya cam piyasasi oligopol bir yapi géstermektedir.
Ulkelerde ise yurt ici piyasalar genellikle tekelci bir yapiya  sahiptirler.
Dolayisiyla sektorde rekabet daha ziyade uluslar arasi olarak algilanmaktadir.
Bu durum hikumetlerin izledikleri dis ticaret politikalarinin sektordeki rekabet

glcunid dogrudan ve sonderece etkili bir sekilde belirlemelerine yol agmaktadir.

2.2.4. Basabas Noktasinin Yiiksekligi

Basabas noktasi analizi, bir projenin mali yeterliligini tehlikeye sokmadan
calisabilecedi en dusuk verim ve/veya satis seviyesini bulmak amaciyla yapilr.
Bagabas noktasi deyimi bir projenin ne kar ne de zarar ettigi calisma seviyesini
ifade etmek igin kullanilir. Bagabas noktasi toplam gelirler ile toplam maliyetin
birbirine esit oldugu durumda gercgeklesir. Bu noktada firma ne kar ne de zarar
etmektedir. Bu noktadan sonra yapilacak bir birimlik artis bile firmanin kara
gegmesi icin yeterli olacaktir. Ayni sekilde bu noktanin altina dusen satiglar
firmayi zarar eder hale getirecektir. Bu noktay! degisik sekillerde izah etmek

mumkundur (Korgak 1992, 98). Yaygin olarak kullanilan gdéstergeler sunlardir:
- Uretilen veya satilan birimlerin miktart,
- Satiglarin parasal de@eri (TL cinsinden toplam satis degeri.),

- Tesisin Kapasite kullanim orani (Gokler 1990, Bolim 3,4-5)
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Satis Hasilati Dogrusu

Toplam Giderler Dogrusu Degisken
Giderler

Dogrusu _

Sabit
Giderler
Dogrusu

70 80
Kapasite Kullanma Ylizdesi

Sekil 3. Basit bir basabas noktasi grafigi

Cam sektoriinde donemli bir 6zellik olarak basabas noktasinin ylksek
oldugu kabul edilmektedir. Cam cesitlerine goére farklilik géstermesine karsin,
uretimde agirhigr olan urunlerde basabas noktasi kapasite kullanim oraninin
yuzde 75'i duzeyindedir. Bu durum sektorde Uretim yapan firmalarin giris cikisini
kisitlamakta, riski artirmakta ve oligopol bir piyasa yapisinin olugsmasina
katkida bulunmaktadir. Sektoérin karhligi daha 6nce belirtilen sdrekli lretimin
glivence altina alinmasi kadar, tam kapasite ¢alisma sartlarina da baghdir. Bu
nedenle, Uretimin guvenceye alinmasi kadar, dagitim ve musteri potansiyelinin
glivence altinda tutuimasi da son derece énemlidir. Uretici firmalar zaman
zaman kapasite fazlasini maliyetin altinda dampingli fiyatlarla satarak diinya

pazarlarinda yeni pazar arayiglarina girmektedirler.

Diger izabe teknolojisine dayali sektorlerde oldugu gibi, cam Uretiminde
de isin yavaglamasi ya da grev gibi zorunlu duruslarin endustri tGzerinde yikici
etkisi ¢cok yuksektir. Ayrica, yanls isletme politikasi ya da makro-ekonomik

kararlar nedeniyle, sektorde talebin daralmasi, olganustu stoklar olusturmakta,
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bu nedenle sektorde maliyetler ¢ok fazla artabilmektedir. Bu durum yeni
korumacilik yontemlerinden olan anti-damping vergilerini de gundeme

getirmekdir.

2.2.5. Sektoriin ileriye ve Geriye Dogru Baglari

Herhangi bir sektdrdeki Uretim artisinin diger sektorler Uzerinde iki tlrll
etkisi vardir. Birisi Uretim nedeniyle sektorun diger sektorlerden talep ettigi yeni
girdi miktari ile ilgili, digeri ise bu sektorde artan uretimin diger girdi kullanan

sektorlere arz ettigi girdi ile iligkilidir.

Bir sektorin Uretim artisi nedeniyle diger sektoérlerden sagladigi girdi
talebini etkilemesi geri baglar olarak tarif edilebilir. Bu bagin gicu girdi-gikti
katsayilar matrisindeki ilgili sektorin sutun toplami ile belirlenirse, buna geri
bagin gucu, ayni sekilde ters Leontief matrisindeki ayni situn toplami ile
belirlenirse buna da geri bagin dogrudan dolayli toplam gticl adi verilmektedir
(Korgak 1992, 47).

ileri ve geri baglarin analizlerinin en énemli yarari, kalkinma sirecine

nisbi olarak en ¢ok katkisi olan sektorlerin segilmesine imkan saglamasidir.

Sektdérin ileriye ve geriye dogru etkileri zayiftir. Cam sektorinin girdi
aldigi sektorler sinirh oldugu gibi, girdi verdigi sektorlerin sayisi da ¢ok fazla
degildir. Bu nedenle sektor 6ncli sektér sayllamaz. Ancak cam sektoru, niteligi
ve gelismelere adaptasyonu agisindan, bir yandan olgunluk dénemi yasarken,

Ote yandan gelecegin sektdrt olma 6zelliklerini de bunyesinde tagsimaktadir.

2.2.6. Tekelci ve Oligopolistik Yapisi

Rekabetci piyasalardan beklenen, kaynaklarin etkin dagitimini saglamasi
ve dolayisiyla tuketicinin talepleri dogrultusunda hazirlanmig uranleri goreceli
maliyetleri yansitan fiyatlarla sattirmasidir. Uriin piyasalarinin yanisira sermaye
piyasalarinin da rekabet¢i olmasi durumunda etkin girdi kullanimiyla,
maliyetlerini minimize edemeyen sirketlerin deger yitirerek el degistirmesi veya

piyasadan tamamen ¢ekilmesi beklenir.
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Ancak agikca gorulmektedir ki, pek ¢ok piyasada tam rekabet kosullari
yoktur ve sirketlerin karini maksimize eden stratejiler ayni zamanda tlketicinin
refahini  maksimize = edememektedir. Liberal ekonomilerde hikimet
mudahalelerinin - temel gerekgesi de, piyasalarin kendi dinamiklerine
birakildiklarinda rekabet kosullarini saglayamamalari olmaktadir. Devlet
mudahaleleri ya Turkiye'de uzun yillardan beri KiT'lerle uygulanan devletin
dogrudan uretim yaparak piyasayl yonlendirmesi veya yasal duzenlemeler
seklinde olmaktadir. Turkiye'de son on yildir piyasalarda rekabeti tesis etmek
adina en sik bas vurulan yasal duzenleme ise gumruk duvarlarinin indirilmesi
veya indirilebilecegi tehdidi ile yerel piyasalarin dig rekabete acilmaya

zorlanmasidir (iktisat, Mayis 1993).

izabe teknolojisi, enerji-yogdun karakteri, sermaye yogun yatirim ihtiyaci,
tam kapasite calisma zorunlulugu gibi etmenlerle zaten az sayida firmanin
egemen oldugu cam sektoruande, oligopollesme egdilimi gelecek glnlerde yeni

bir yapiyl guindeme getirecektir.
2.2.7. Kiiresel Ozelligi

Sektérde kullanicilar Uretimin yeri ne olursa olsun, dizgin ve dinya
kalitesinde (uniform) mamul talep etmektedir. Bu talep, cam Ureticilerini
faaliyetlerinde kuresellesmeye zorlamaktadir. Buna ek olarak, sektdrin dinya
pazarinin genisligi, bu sektdrdeki yatirrmlarin buylk oOlgekli olarak yapilmasini
gundeme getirmis, ureticilerin daha once genelde tek bir kitayla sinirlanan

pazarlarini dinya geneline tagsimistir.

Cam ambalaj nisbi olarak daha az kuresel olmasina karsin, cam ev
esyasl, cam elyafi ve dizcamlar kuresel nitelikli Grlnlerdir. Dizcamlarda
sermaye, talebin oldugu yere hizla giderken, cam ev esyasinda belli bir
merkezde yapilan Uretim dunya 6Olgustunde dagitilabilmektedir. Bu 6zellikler cam
elyafl igin de gecerlidir. Bu da, firmalararasi satin alma, birlesme, isbirligi ve
ortak yatirrm konularinda hizli davranilan bir sektér olma 6zelligi yaratmaktadir.
Gelismekte olan llkelerde dinamik cam sektorlerinin gelismelerini 6nleme

(destabilize etme) stratejisi buyuklerin belirgin stratejilerinden biridir.
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2.2.8. Sektor ve Cevre iligkisi

Gunumuzin teknolojisi, tiketim aligskanliklari, degisen yasam
standartlari, kentlesme, nufus artisi ve sanayilesmeye parelel olarak artan
kentsel ve endustriyel atiklar énemli bir ¢evre problemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Atik yonetimi konusu, atiklari geri kazanmak, atik miktarini arttiran
uretim ve tuketim turlerini sinirlamak gibi hususlari da kapsayan ve giderek
onemi artan bir konu haline gelmigtir.

Bilindigi gibi cam kaplar kolaylikla yenilenebilir (recycling, re-use) dzellige
sahiptirler. Bu da, sektorde 6nemli odlglde enerji ve hammadde tasarrufu
saglamaktadir. Zaten artan enerji maliyetleri ve ¢evre korumaya yonelik olarak
ortaya konan yapisal duzenlemeler, yenilenebilir camlarin dnemini oldukga
artirmigtir.

Cam, yeniden dolum ve donisum o6zelligini bir arada bulunduran tek
malzemedir. Cam ambalajin buyudk bir bolimul, 6zel sekilde ve isaretli
oldugundan (depozitolu) dagitim toplama o&rgutlenmesi iginde geri donup,
temizlenerek tekrar doluma girer (Sut, bira, mesrubat siseleri gibi).

Bunun disinda kirilmis pargalar ise, renk ayirimi, temizleme ve 6gutme
islemlerinden gecirilerek harmana belirli oranlarda katilir. Birgok ulke Kkirik
camlarin toplanarak yeniden Uretime kazandirilmasi konusunda yaris halindedir.

Ornegin bazi Bati Avrupa Ulkelerinde cam donis oranlari: Avusturya'da
yiizde 50, Fransa'da yiizde 34, Aimanya'da ylzde 39, ingiltere’da yiizde 15,
ispanya’da yilizde 23 olurken bu ilkelerin ortalama yiizde 33 dolayinda
gerceklesmektedir. Ulkemizde ise tiiketilen camin yiizde 27'si geri donerek
tekrar kullaniimaktadir (Yigit 1994, 2).

Cam kaplarin ¢ok kolay yenilenebilir 6zelliginden dolayr bazi ulkeler
bunu tesvik etmektedir. Ornegin Danimarka'da yalnizca yeni siseler (zerine
vergi konulmaktadir. Bu vergi, kullanilan siselerin toplanma ve temizlenme
maliyetlerini karsilayacak kadar yuksek orandadir. Plastik siseler Uzerindeki
vergi orani ise, karton ve ince levhalar Uzerindeki vergi oranlar ile
karsilastirildiginda, oldukca yiiksek dizeyde bulunmaktadir (Cevre OIK
1994,133).
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Sektordeki bu Ozellik enerji tasarrufu agisindan da c¢ok onemlidir.
Yeniden Uretime kazandirilan her bir ton hurda cam yaklasik olarak 1,2 ton
hammadde ve 100 Kg. fuel-oil tasarrufu saglamaktadir (EC Panorama 1993, 5-
23).
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UCUNCU BOLUM

3. CAM SANAYININ IMALAT SANAYii iCINDEKI YERI

Cam sanayii, imalat sanayinin bitininde hemen her sahada ortalama
yuzde 1,5 oraninda bir agirliga sahiptir. Cam sanayinin dnemini bu orana goére
degil i¢ talebi karsilama dizeyi, ihracat imkanlari ve getirisi, verimlilik dizeyine
gore belirlemek daha dogru olacaktir. Bu kriterlerin 1s1§ginda, cam endustrisi;
teknolojik duzeyi, verimlilik dizeyinin yuksekligi, yliksek ihracat kapasitesi ve
kapasite kullanim oraninin yuksekligi ile dinamik bir sektér yapisina sahiptir. Bu
cercevede Uretim, dis ticaret, katma deger ve verimlilik agisindan imalat sanayii
icerisinde cam sektoértinin agirligi bu bélimde degerlendirilecektir.

3.1. Toplam Kapasite ve Kapasite Kullanim Duzeyi

Cam sektorinin kapasite kullanim oraninda dikkati ¢geken olgu, yluksek
kapasite kullaniminin istikrarl bir seyir izlemesidir.

1993 yili itibariyle toplam kapasite 1.030.680 Ton/Yila ulagsmistir.
Tablo:2’de goéruldigu gibi bir kag yillik kapasite kullanim oranina bakildiginda,
artis egilimi olan bir seyir izledigi gérulmektedir. Kapasite kullaniminin ylksekligi
sektoran verimliliginin ana nedenlerinden birini olusturmaktadir. Tablo:3 de

sektordeki belli bash kuruluglar ve Uretim kapasiteleri ayrintili olarak verilmistir.
Tablo 2. Kapasite Kullanim Orani

Yluzde
Ana Mallar 1988 1989 1990 1991 1992
Dizcam 96,6 91,8 93,7 83,0 99,1
Buzlu-Telli Cam 94,2 100,0 98,5 93,7 98,0
Cam Kaplar 94,2 100,0 98,5 93,7 98,0
Cam Ev Esyasi 98,5 99,6 93,7 82,6 96,2
Cam Yuni 76,7 73,8 84,8 80,5 78,1
Cam Tula 93,3 79,4 71,4 53,6 53,6
Fitil-Kece 50,0 82,5 94,4 73,8 92,5
Aydinlatma Lab. 29,0 42,3 39,7 54,0 82,2
Cam Boru-Cubuk 36,7 71,0 27,3 40,7 81,5
Emniyet Camlari 78,8 66,3 93,8 68,6 75,8
Cift Cam 95,2 95,2 96,0 96,0 94,6
Ayna 54,8 55,6 69,2 66,8 69,2
ORTALAMA 75,0 78,9 79,4 73,7 85,1

KAYNAK : Cam Sanayii Ozel intisas Komisyonu Raporu (1994)
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Tablo 3. Sektorde Kurulu Kapasite Durumu (1993)

Ton/Yil

Kurulusun adi Yeri Kapasite

Diizcam Trakya Cam San.A.S. Kirklareli 380 000
Cayirova Cam San.A.S. Kocaeli 53 000

Buzlu-Telli Cam Cayirova Cam San.A.S. Kocaeli 56 000
Cam Ambalaj Anadolu Cam San.A.S. Mersin 118 000
Topkapi Cam San.A.S. istanbul 180 000

Cam Ev Esgyasi Pasabahge Cam San.A.S. istanbul 66 100
Kirklareli Cam San.A.S. Kirklareli 59 000

Teknik Cam San.A.S. istanbul 6 500

Denizli Cam A.S. Denizli 5158

Toprak A.S. Bozuyuk 8 000

Camyiini izocam A.S. Tarsus/igel 21 000
Cam elyaf Cam Elyaf San.A.S. Kocaeli 16 000
Aydinl.ve lab. Teknik Cam San.a.s. istanbul 500
Cam boru-gubuk Denizli Cam A.S. Denizli istanbul 600
Teknik Cam San.a.s. 4 500

Emniyet Camlari Trakya Otocam Fab. Kirklareli 13 400
Cam igleme San.A.S. Kocaeli 4 430

Yaman Cam koll.S. Antalya 3 500

Udurlu A.S. Denizli 1200

Olimpia a.s. Ankara 2 000

Gift cam Cam Isleme San.A.S. Kocaeli 4150
Okandan A.S. Kayseri 1500

Onur Cam Itd. Gorele 2 000

Resman A.S. Samsun 3000

Camkiran cam Adana 600

Cukurova Itd. Mersin 1500

Campet a.s. Denizli 1200

Ayna cam isleme san.a.s. Kocaeli 15 000
Koyunlu cam san. Tic. A.s. Ankara 10 000

Selguklu Itd. Konya 842

Toplam 1 030 680

KAYNAK : Cam Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu (1994)

Tirkiye imalat sanayinin 1/3'0ni olusturan, iSO kapasite kullanim

arastirmasina gore, cam sektoru kapasite kullanin oraninin imalat sanayi

kapasite kullanim oranindan daha yuksek oldugu gorulr. (Tablo: 4)
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Tablo 4. Cam Sanayi ve imalat Sanayi KKO

Yuzde
imalat Sanayi Cam Sanayi

YILLAR Firma Sayisi KKO (Tartil) Firma Sayisi KKO (Tartih)
1983 930 70,2 13 79,7
1984 895 72,0 13 78,3
1985 931 72,7 12 83,6
1986 834 72,7 9 80,6
1987 706 75,2 9 85,5
1988 670 74,3 11 82,7
1989 769 75,6 10 86,2
1990 769 749 10 90,8
1991 488 71,7 7 85,3
1992 477 76,5 9 88,9
1993(6.ay) 406 79,4 8 92,8

Kaynak: iSO Yillik Yayinlari.

Sektérdeki yluksek kapasite kullanim orani, sektoriin izabe teknolojisine
dayali olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, bu teknolojik 6zelliginin yanisira
talep dizeyinin artisi, ihracat kapasitesi, kalifiye isglct gibi 6zellikler de

kapasite kullanim oraninin yUksekligini tayin etmektedir.

imalat Sanayinin kapasiteyi tam olarak kullanamama nedenleri ile cam
sektoriiniin nedenleri éncelik sirasi bakimindan uyusmaktadir. imalat sanayi
genelinde kapasiteyi tam olarak kullanamamanin nedeni, i¢ talep agirlikli olmak
lizere talep yetersizligidir. imalat sanayinde ikinci ana neden mali sorunlar,
ugcuncl ana neden hammadde yetersizligidir. Ancak imalat sanayi genelinde
son siralari olugtursalar bile isgilik ve enerjinin etkisinin az da olsa artan bir
egdilim izledigi gorulmektedir.

imalat sanayinde (retim kapasitesini tam olarak kullanamamanin

nedenleri Tablo:5 de yuzde olarak verilmigtir.

Tablo 5.imalat Sanayinde Uretim Kapasitesini Tam Olarak
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Yiizde

Yil
1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

Firma
Say.

919
885
931
676
554
541
625
603
491
463

487

Hammadde Yetersizligi

Top-
lam.

17,5
20,0
17,4
14,7
16,0
18,5
14,5

13,4

Yerli

7,5
10,0
9,3
8,3

9,5

ithal

10,0
10,0
8,1
6.4
6,5
7,0
5,8
57
4,9
52
53

6.5

iscilik

2,8
2,7
2,8
3.4
3,1
4,6
4,7
54
6.8
10,2
10,2

10,5

Mali
Sorunlar

25,8
251
259
251
239
23,3
22,7
20,1
20,1
174
16,7

15,9

Enerji
Sorunlari

27
57
3,8
2,7
27
2,8
2,2
2,0
1,9
3.4
3,7

3,7

Talep Yetersizligi

Top-
lam.

49,3
45,3
49,4
53,3
53,6
50,0
55,3
58,5
57,2
53,0
49,9

49,2

i
35,8
31,7
34,7
36,6
35,9
32,2
36,6
38,3
36,1
34,4
33,0

32,6

Dis
13,5

13,6
14,7
16,7
17,7
17,8
18,7
20,2
211
18,6
16,9

16,6

Diger
1,5
1,0
0,4
0,4
0,3
0,3
0,2
0,1
2,3
4,1
6,0

5,9

Kaynak: iSO Yillik Yayinlari.

istanbul Sanayi Odas| kapasite kullanim arastirmasinda, cam sanayinin

uretim kapasitesini tam olarak kullanamama nedenleri asagida Tablo: 6’da

verilmigtir. Buna gore sektdrin kapasiteyi tam olarak kullanamamasinin baslica

nedeni, i¢c ve dig talep yetersizligidir. Toplam talep yetersizligi i¢inde i¢ talep

yetersizligi yuzde 50°lik bir paya sahiptir. Kapasiteyi tam olarak kullanamamanin

ikinci ana nedenini mali meseleler olusturmaktadir. Uciincii ana nedeni i¢ ve dis

hammadde yetersizligi olusturmaktadir. Bu konuda sektorde isciligin etkisinin

¢ok az oldugu gozlenmektedir. Enerjinin etkisi 1984 yili hari¢ 1991 yilina kadar

gosteriimemis ve sonraki yillarda ise artarak devam etmistir. Hammadde

yetersizliginin ylzdesi 1988 yilina kadar ortalama ylzde 15 iken 1988 de yuzde

1,6 ya dusmus ve bu yilda yerli hammaddenin etkisinin olmadigi belirtiimistir.

Tablo 6.Cam Sanayiinde Uretim Kapasitesini Tam Olarak Kullanamama Nedenleri
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Yuzde
Hammadde Talep Yetersizligi
Yetersizligi
Yil [Firma Top- Mali Enerji
Say. lam. Yerli ithal iscilk  Sorunlar Sorunu Toplam i¢c Dis Diger

1982 - 8,0 4,6 3,4 1,1 20,9 - 674 48,8 18,6 2,3
1983 13 11,9 54 6,5 - 19,7 - 63,6 43,0 19,7 43
1984 13 195 10,9 85 1,2 19,5 1,2 57,3 39,3 195 1,2
1985 12 14,8 6,3 8,5 - 19,1 - 64,8 39,3 255 -
1986 7 15,5 10,5 5,0 - 21,6 - 63,3 40,0 23,3 -
1987| 6 13,7 9,8 3,9 - 23,5 - 62,6 37,2 254 -
1988| 6 1,6 - 1,6 - 26,6 - 68,3 43,3 25,0 -
1989| 6 17,0 - 17,0 - 12,7 - 70,2 46,8 234 -
1990| 4 4.1 4.1 - 4.1 16,6 - 749 58,3 16,6 -
1991 5 5,0 2,5 2,5 10,0 10,0 2,5 67,5 37,5 30,0 5,0
1992 7 8,0 6,4 1,6 - 8,0 8,0 66,0 354 30,6 9,6
1993| 5 - - - 10,0 - 10,0 80,0 50,0 30,0 -

Kaynak: iSO Yillik Yayinlari.

Cam sektoru kapasite kullanim orani imalat sanayiine gore yuksek
dizeyde olsa da, bu oran yuzde yuz seviyesinin altindadir. Mevcut kapasitenin
tam olarak kullanimi, Uretimin ve verimliligin artmasini sagladigi gibi, birim
maliyetleri dusUrerek cam drunlerinin i¢ piyasadaki payinin artmasi ve ihracat

glcunun pekistiriimesinde etkin rol oynayacaktir.
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3.2. Uretim

Bugun butun Uretim alanlarinda, hatali Uretim olusmadan Once bunu
onlemeye doénik galismalarin yapilmasi anlayisi hakimdir. Ozellikle cam gibi
enerji yogun uretim alanlarinda, kesintisiz Uretim zorunlulugu, Uretimde katma-
deger olusturma zincirini kuran batin alt-sistemlerin, birbirini es duzeyde

tamamlayacak bicimde ¢alismasini zorunlu hale getirmektedir.

Cam uretiminde, kullanilan ham maddelerin kimyasal yapisi, tane iriligi,
tasinmasi, depolanmasi ve guvenli bigcimde Uretim i¢in hazir tutulmasi ne kadar
onemliyse, cam ergitme firinlarinin da gerek tasarimi, gerekse enerji
tasarrufuna donuk izolasyonu da o derecede 6nemlidir. Sekillendiriimis camin
ambalajlanmasi, stoklanmasi, toptanci ve perakendeci altyapilarinin da Gretimin

Ozelliklerine uygun olmasi gerekmektedir.

Gerek duzcam dretiminde kullanilan float yontemi, gerekse izabe
teknolojisinin temel karakteri, cam ev esyasinda otomatik Uretime yoOnelik
makina hizlarinin artmasi, kesintisiz ve kutle Uretiminin dnemini artirmaktadir.
Bu nedenle, kesintisizligin gerektirdigi her agsamada birbirini hassas bir bigimde
tamamlayan calismalar gerekmektedir. Ornegin, Urettiginiz mal iki giin tst tste
fiziksel olarak tuketiciye dagitamazsaniz, icinden cikilamaz stoklariniz olusabilir.
Bunun gibi, Uretimde katma-deger olusturma  asamasinin herhangi bir

noktasinda gikan aksama, sistemin butinund ¢gikmaza sokabilir.

Cam eritme firinlarinin yuksek sicaklikta ¢alismalari, yuksiz (unloaded)
yakit tiketiminde firinlarda kullanilan enerjinin maliyet icindeki payinin ylksek
olmasi, bu uretim alaninda "kesintisiz Uretim" yapiimasini zorunlu hale

getirmektedir.

Tarkiye'nin en 6nemli sanayii kollarindan biri olan cam sanayinde,
genelde yeni ve en son teknoloji kullanan tesisler hakim olmakla beraber kiguk
kapasiteli uretim tesisleri ve atOlyeler de mevcuttur. Daha onceki bolumde
belirtildigi gibi ekonomik Olceklerin altinda Uretim yapan tesislerin rekabet

gucundn olmadigi goértlmektedir.
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Sektoérin ana gruplarindan olan dizcam, cam ev egyasi ve cam

ambalajlarin Uretim teknolojilerinden asagida kisaca bahsedilmigtir.

Float teknolojisi ile Uretim en ileri Uretim prosesi olup, tim gelismis bati
ulkelerinde duzcam Uretiminde bu prosese gecilmistir. Bu teknolojiyle Uretilen
dizcamin teknik Ozelligi ve ustun niteligi, ozellikle islenmis cam uretiminde de
onemli gelismelere neden olmustur. Sheet cam ise; Fourcault, Colburn ve
Pitsbourg gibi eski teknolojilerle Uretilmektedir. Cam kaliteleri, float prosesiyle

uretilen camlara gore dusuktar.

Duzcam Uretimi Trakya Cam Sanayi A.$. ve Cayirova Cam Sanayi A.S.
deki Uretim tesislerinde surdurtlmektedir. Trakya Cam’da iki firin ve iki hatta
GuUmriik Tarifeleri istatistik Pozisyonu 70.05 grubuna dahil camlar (float),
Cayirova Cam'da ise tek firnda Gumriik Tarifeleri istatistik Pozisyonu 70.04

grubuna dahil olan camlar (adi duzcam -sheet) Uretilmektedir.

Cam ev egyasi;sofra, mutfak, buro ve kristal esya gibi zlccaciye ile
ampul kavonozu ve cam borularin disinda kalan lamba cami, glob ve avize
parcalarindan olusan aydinlatma camlarini kapsar. Uretimde Ufleme ve pres
olmak uzere baglica iki yontem vardir. Bu alt grupta Uretim yapan dort firma

mevcuttur.

Cam ambalaj, Tirkiye Sise Cam Fabrikalari A.$. kuruluglarindan
Topkapi Cam Sanayi A.$. ve Anadolu Cam Sanayi A.$. tarafindan
uretilmektedir.

Cam sanayii kuruldugu ginden beri gecen 60 yillik sire i¢erisinde buyuk
bir gelisme gostermis, Uretim kapasitesi, uretim teknolojisi, kaliteli mamdulleri,
ihracat duzeyi ve yurt igi talebi timuyle karsilayabilme 6zelligi ile imalat sanayii

icerisindeki yerini almistir.

1984-1994 doneminde uretimde yillik ortalama blyume, imalat sanayinin
genelinde yuzde 6,0, ara mallar sanayi Uretiminde yuzde 5,9 ve cam

sanayinde ise yuzde 5,0 dolayinda gerceklesmigtir.
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imalat sanayii fiziki Gretim degerinin ortalama yiizde 1,2' sini, ara mallar

sanayii fiziki Uretim degerinin ise ortalama yuzde 2,6 sini cam endustrisi

karsilamaktadir.

Gerek imalat sanayii, gerekse ara mallar sanayii icinde cam sanayii

uretim degerinin payinda yillar itibariyle az da olsa bir artis gorulmektedir.

icindeki Uretim durumu deger ve yuzde pay olarak verilmistir.

Tablo 7.Cam Uretiminin imalat Sanayii igindeki Gelisimi

Asagida Tablo: 7'de cam sanayinin imalat sanayii ve ara mallar sanayii

Deger : Milyar TL
1988 Yil Fiyatlariyla

Cam Sanayii Uretiminin

Yillar  imalat Ara Mallar Cam _Imalat Sanayu Ara Mallar
Sanayii Uretimi Sanayii Igindeki Pay1 (%) Icindeki
Uretimi Uretimi Payi (%)
1984 62 647 25 888 702 1,12 2,71
1985 66 249 27 801 776 1,17 2,79
1986 70 762 30 653 741 1,05 2,42
1987 78 532 34 789 884 1,13 2,54
1988 79735 35180 910 1,14 2,59
1989 82 313 35 869 949 1,15 2,65
1990 89 326 38722 1067 1,19 2,75
1991 92 033 38 926 1009 1,10 2,59
1992 97 171 41 332 1184 1,22 2,86
1993 | 123178 47 715 1134 0,92 2,37
1994 | 115503 45918 1147 1,00 2,50
Ortalama Buyume Hizi (%)
(1984-1994) 6,0 5,9 5,0

KAYNAK : DPT Yilik Programlar
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Sanayi Uretim endeksi, Ulkemiz imalat sanayinin zaman igindeki seyrini

gormek, ekonomideki konjonktirel gelisimi takip etmek igin hesaplanmaktadir.

1981-1993 yillar itibariyle cam sanayii Uretim endeksinin imalat sanayii

uretim endeksinden daha yuksek bir seyir izledigi gorulmektedir.

1988 yili esas alindiginda cam sanayii Uretim endeksi 1993 yilinda
yaklagik 136,0, imalat sanayi Uretim endeksi ise 129,7'ye ¢ikmigtir. Tabloda
goruldigu gibi cam sanayi Uretim endeksinin toplam sanayi endeksinden fazla

oldugu gorulmektedir.

Tablo 8.Sanayi Uretim (1988 = 100)

YILLAR Toplam Sanayi imalat Sanayii Cam Sanayii
1981 58,0 58,1 50,9
1982 62,6 63,2 60,9
1983 67,9 69,5 62,3
1984 75,2 77,3 70,2
1985 79,7 80,7 74,5
1986 89,0 89,4 78,3
1987 98,4 99,0 91,5
1988 100,0 100,0 100,0
1989 103,7 102,1 105,6
1990 113,4 111,9 125,9
1991 116,4 114,0 117,9
1992 122,4 118,9 138,6
1993 133,9 129,7 136,0

(*) Sanayi Uretim endeks'inde kaynak her (¢ ayda bir uygulanan ve blyik sanayi
katma degerinin yaklasik % 80'ini temsil eden isyerlerinden derlenen, Ug Aylik Sanayi
Uretim Anketleridir.

KAYNAK : DIE
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DIE verilerine gore ( Tablo: 9) Cam Sanayisinin 1973-1990 yillari arasi
toplam Uretim artis hizi, imalat sanayii toplam Uretim artis hizindan daha

biyiktir,

1973-1990 vyillari arasi cam uretim artigi yillik ortalama yuzde 9,8 iken

imalat sanayinin bitiiniinde ortalama artis ylizde 7,28 oranindadir.

Tablo 9.Yillik Uretim Artis Hizlar

Deger: Milyar TL.
1988 Fiyatlanyla

in]alat Sanayii __ Cam Sanayii
YILLAR Uretim  Artis (%) Uretim Artis (%)
1973 28695,3 235,6
1974 34565,1 20,46 268,9 14,12
1975 37113,5 7,37 286,5 6,55
1976 37726,8 1,65 3294 14,99
1977 43396,6 15,03 407,5 23,71
1978 44294,3 2,07 388,2 -4,74
1979 33396,5 -24,60 297,9 -23,26
1980 41581,4 24,51 257,3 -13,64
1981 43076,0 3,59 388,9 51,17
1982 48295,5 12,12 547,6 40,80
1983 56789,2 17,59 582,7 6,40
1984 65663,2 15,63 649,3 11,43
1985 66759,2 1,67 692,7 6,68
1986 60777,8 -8,96 682,9 -1,42
1987 72936,6 20,01 863,7 26,49
1988 72549,4 -0,53 855,0 -1,01
1989 71913,5 -0,88 867,6 1,47
1990 76387,4 6,22 945,1 8,94
1991 78038,9 2,16 811,6 -14,13
1992 90497,9 15,97 989,2 21,89
Ortalama Artis (%) 7,28 9,80

(*) Yukarida verilen bilgiler, devlet sektérii imalat Sanayi igyerlerinin tamami ile, Ozel
sektor 10 ve daha fazla kisi calisan imalat sanayi igyerlerinden toplanan bilgilerdir.
Kaynak : DIE Ug Aylik Sanayi Uretim Anketleri.
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Sektorin baslica ana mal gruplarinin Uretimindeki gelismeler asagida

aciklanmistir.

Sektdériin ana gruplarindan olan dizcamda 1980-1992 yillari arasinda

miktar olarak dretim artisi yillik ortalama yuzde 16,1

iken,cam sanayinin

batuninde ortalama artis yuzde 13,7 oranindadir. Diger mal gruplarinda

sektorin butundne uyan bir artis s6zkonusudur. Tablo:10'da goérulduagu gibi,

yillar arasinda dalgalanmalarin ylksek oldugu ve duzenli bir artigsin olamadigi

go6rulmektedir. Bu dalgalanmalar firin yenileme ve yeni Uretim tesislerinin

sektore girmesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 10.0nemli Mal Gruplarinda Gelismeler

Bin Ton

Artis Cam Artis Cam Ev Artis Artis Artis
YIL Diizcam (%) Kaplar (%) Esyasi (%) Diger (%) Toplam (%)

1980 106,0 75,5 31,5 31,3 244
1981 240,4 126,8 158,4 109,8 471 49,5 374 19,5 483 98,0
1982 300,2 24,9 189,5 19,6 57,5 2,1 41,3 10,4 589 21,9
1983 293,1 -2,4 168,4 -11,1 62,1 8,0 454 9,9 569 -3,4
1984 378,5 29,1 173,0 2,7 56,1 -9,7 49,4 8,8 657 15,5
1985 350,9 -7,3 200,4 15,8 69,7 4.2 72,6 47,0 694 5,6
1986 335,9 -4,3 200,3 0,0 75,3 8,0 54,5 -24,9 666 -4,0
1987 405,1 20,6 226,9 13,3 98,0 30,1 60,7 11,4 791 18,8
1988 407,6 0,6 240,0 5,8 95,0 -3,1 71,0 17,0 814 2,9
1989 392,9 -3,6 252,0 5,0 101,1 6,4 74,6 5,1 821 0,9
1990 491,1 25,0 265,8 55 114,0 12,8 75,9 1,7 947 15,3
1991 500,0 1,8 252,7 -4,9 110,0 -3,5 113,6 49,7 976 3,1
1992 492,5 -1,5 293,6 16,2 139,3 26,6 94,4 -16,9 1020 4,5
Ortalama 16,1 13,7 13,2 10,7 13,7

Kaynak: DPT
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Sektdérin genelinde 1980-1992 yillari arasinda miktar olarak dretim artisi
yillik ortalama yuzde 13,7 oraninda artarken ayni donemde deger olarak artis

yuzde 10,8 oraninda artis gostermistir.

3.3. Sinai Uretimin Maliyet Yapisi

Cam hammaddeleri belli dl¢llere goére karistirilarak, eritme firinlarina
akitihr. Firinlar yaklasik 1500-1600 C'de isitilarak, iclerindeki hammadde cam
erigi haline donusturulir. Bu yuksek sicaklik nedeniyle cam firinlarinda refrakter
malzemesi kullanimindaki secim birinci derecede 6nem tasimaktadir. Firin
Oomruna alti ay ile bir yil arasinda uzatacak bir refrakter malzemesi segimi,
karlilik Gzerinde 6nemli o6lgude etkili oldugu gibi, yatirrm maliyetlerini de

etkilemektedir.

Cam drunlerinin sinai maliyet yapisini olusturan kalemler iginde en fazla
agirhk  hammadde ve yardimci malzemedir. Hammadde ve yardimci

malzemeden sonra en buyuk payi yakit ve enerji almaktadir.

Turkiye'de cam hammaddeleri yeterince bulunmakla birlikte, bu
hammaddelerin kalite ve safsizlik agisindan dinyanin en iyileri arasinda
oldugunu séylemek giictiir (Seramik ve Cam Hammaddeleri OIK, 1989). Bu
hammaddelerin kalitesi ve safligi kadar, teminindeki devamhlik da &nemlidir.
Tuark cam endustrisi uzun yillarda elde ettigi birikim ve deneyimle hammadde

isleme konusunda oldukca iyi bir dizeye gelmistir.

Cam duretiminin en pahali hammaddesi sodadir. Sodanin blyuk dlgude
ulke icinden karsilaniyor olmasina ragmen, Uretim maliyetinin yUksekliginden

sOz edilmektedir.

Bu sektérde birim mamul basina kullanilan hammadde 1980'li yillarda

yuzde 30 seviyesinde iken bu pay 1993 yili itibariyle ylzde 23 seviyesine
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dismastir. Bu dusltste 1988 sonrasi yapilan toplu s6zlesmeler ve dolayisiyla

yuksek iscilik giderleri Gnemli rol oynamigtir.

Cam eritme firinlari, kampanya dénemleri boyunca hi¢ sonduriimeden
sicak tutulmak zorundadir. Kampanya dénemlerinin on yil gibi uzun bir donemi
kapsadigi goz onune alindiginda, enerji kullanimindaki surekliligin, buna bagl
olarak da enerjiye baglihgin onemi anlasilir. Cam cesitlerine gore degisiklik
gostermekle birlikte, toplam sinai maliyet i¢cinde enerjinin payi ortalama yuzde

20-30 arasinda degismektedir.

Cam uretiminde kullanilan birim enerji miktarinin azaltilmasi igin 6zellikle
enerji bunalimmnin yasandigr 1970'i yillarda, enerji tasarrufuna yonelik

¢alismalar yogunluk kazanmis, ¢gok dnemli sonuglar elde edilmistir.

Birim mamdul basina kullanilan ana girdilerde yakitin ylzde payi 1980

yilinda yuzde 23,1 iken, 1993 yilinda yuzde 10,2 ye dugmusgtar.

Ortalama bir deger vermek gerekirse, 1980'li yillarin baglarinda 1 kg cam
uretmek igin 430 gram fuel-oil tuketilirken, 1991 yili sonlarinda bu miktar 313
gram duzeyine inmistir. Bu da eneriji tiketiminde ylzde 27'lik bir azalmaya karsi

gelmektedir.

Cam sanayiinin maliyet yapisi Topkapi Cam Sanayi A.$., Anadolu Cam
Sanayi A.S. ve Cayirova Cam Sanayi A.S. nin maliyetleri 6rnek alinarak ylzde

dagihmi yillar itibariyle agagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 11.Maliyetler
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(YUzde Dagihm)

Ham- ) Sabit Su Amor-
Yillar madde Isci Isci Mal-  Eneriji Yakit tisman Diger Toplam
Pers. zeme

TOPKAPI CAM SANAYi A.S.(Cam Kaplar)
1980 30,0 9,1 53 5,6 6,2 23,1 0,6 20,1 100
1981 32,1 11,0 6,1 54 6,7 23,8 0,7 14,2 100
1982 30,4 9,3 5,3 5,3 6,8 241 4.8 14,0 100
1983 33,3 9,1 49 55 6,1 20,2 8,9 12,0 100
1984 31,4 8,3 4.8 55 7,3 21,2 9,5 12,0 100
1985 27,4 8,0 5,1 6,6 9,8 21,2 10,3 11,6 100
1986 31,0 8,5 5,1 7,8 10,3 19,7 6,3 11,3 100
1987 27,0 10,2 55 10,6 9,2 11,9 9,3 16,3 100
1988 28,1 9,3 52 8,3 9,4 12,2 16,6 10,9 100
1989 23,8 12,4 5,2 10,2 7,8 10,5 20,8 9,3 100
1990 249 13,1 4,7 6,8 7,7 12,0 19,5 11,3 100
1991 22,5 19,2 4,0 3,3 9,7 10,3 121 18,9 100
1992 21,8 18,9 4,9 29 10,2 10,1 14,6 16,6 100
1993 23,0 18,6 4,7 3,8 10,3 10,2 9,9 19,5 100

ANADOLU CAM SANAYI A.S.(Cam Kaplar)
1980 31,4 8,0 1,8 1,5 2,5 18,6 3,0 33,2 100
1981 36,0 8,5 1,7 2,3 2,8 18,2 2,3 28,2 100
1982 34,2 8,3 2,6 2,0 3,3 19,3 1,7 28,6 100
1983 38,3 9,0 29 1,8 3.1 20,5 0,8 23,6 100
1984 34,4 8,3 2,6 1,0 4,5 21,5 1,4 26,3 100
1985 31,6 10,3 3,2 1,1 6,2 241 1,4 22,1 100
1986 31,9 4,5 21 2,5 12,7 21,4 3,8 211 100
1987 27,9 51 2,7 54 13,2 13,4 12,7 19,6 100
1988 27,5 4,2 2,2 6,7 10,9 13,2 11,0 243 100
1989 26,3 6,4 2,6 6,0 9,6 10,7 9,4 29,0 100
1990 26,3 5,6 2,7 7,2 8,2 11,9 11,1 27,0 100
1991 27,6 15,3 29 2,6 3,8 10,2 8,5 29,1 100
1992 26,7 16,4 3,2 6,0 4,3 14,8 3,1 25,5 100
1993 2477 7,0 4,0 54 5,2 11,2 1,7 40,8 100

GAYIROVA CAM SANAYI A.S.(Diizcam)
1980 30,6 8,7 4,1 4,1 4,9 21,5 1.4 247 100
1981 34,1 9,8 3,9 3,8 4,7 21,0 1,5 21,2 100
1982 32,1 8,9 4,1 3,9 5,2 22,0 3,4 20,4 100
1983 35,3 9,0 4,1 4,0 4,9 20,5 5,6 16,6 100
1984 32,6 8,3 3,9 3,6 6,2 21,3 6,2 17,9 100
1985 28,9 8,8 44 4,6 8,6 22,2 7,2 15,3 100
1986 31,3 7,0 3,9 5,8 11,2 20,4 54 15,0 100
1987 27,4 8,1 4,5 8,6 10,8 12,5 10,6 17,5 100
1988 27,8 7.4 4.1 7,7 10,0 12,6 14,6 15,8 100
1989 247 10,3 4,3 8,7 8,4 10,6 16,9 16,1 100
1990 25,4 10,4 4,0 7,0 7,8 12,0 16,4 17,0 100
1991 24,4 17,8 3,6 3,0 7,6 10,3 10,7 22,6 100
1992 23,6 18,0 4,2 4,0 8,0 11,9 10,3 20,0 100
1993 23,6 14,2 4.4 4.4 8,4 10,6 6,8 27,6 100

Kaynak : CAMTAS A.S.
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Tablo: 12°de 1994 yilinda baslica maliyet kalemlerinin sinai maliyet

icindeki yuzde paylari verilmigtir.

Tablo 12.1994 Yili Maliyet Kalemleri

Yuzde
Ham Su/
ANA MALLAR madde/ Iscilik Yakit  Enerji Diger Toplam
Yard.Malz.

DUZCAMLAR 44 6 23 8 19 100
BUZLU-TELLI CAM 47 6 13 6 29 100
CAM KAPLAR 29 13 13 9 36 100
CAM EV ESYASI(1) 11 15 7 7 60 100
CAM YUNU 27 12 12 11 38 100
CAM TULU 41 16 13 10 10 100
FITIL-KECE 39 13 10 10 28 100
AYDINLATMA LAB. 9 14 9 16 53 100
EMNIYET 30 23 8 39 100
CAMLARI

CIFT CAM 79 19 1 8 100
AYNA 87 3 3 7 100

(1) Cam boru, Cam Cubuk Maliyetlerini’de ihtiva etmektedir.

Kaynak: Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S.

Yukarida belirtildigi gibi ikinci derecede onemli maliyet unsuru oldugu

ITO nun her yil yayinladigi "Kiigiik Sanayi Kapasite Kullanim Arastirmasi'nda

da cam sektorunde maliyet artigini etkileyen en onemli ikinci unsur ener;ji

maliyetlerindeki artislar olarak gosterilmistir.

Maliyetlerin dusurulmesi ve dolayisi ile verimliligin artiriimasi tum imalat

sanayi ile ilgili sorundur. Turk cam endustrisinin, imalat sanayinden bagimsiz

olarak bu meseleyi gozmesi beklenemez.
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3.4. ihracat

Cam Sanayinin Besinci Plan déneminde imalat sanayii ihracati icindeki
payl ortalama yuzde 1,8, Altinci Plan doneminde ise ortalama yuzde 2,2

olmustur.

Cam Sanayii ihracati, yillar itibariyle istikrarli bir seyir izlemekte olup,
imalat sanayii ve ara mallar sanayii igindeki payinin ileriki yillarda da bu oranin

altina digmeyecegi soylenebilir.

ihracat icindeki paylar ile Uretim icindeki paylar karsilastirilacak olursa,
cam sanayinin disa déniik yapisi ortaya cikmaktadir. Ozellikle ara mallar Gretimi
ve ihracat paylari arasindaki fark, ara mali olarak cam sanayinin ihracattaki
onemini ortaya koymaktadir. Nitekim 1994 yili itibariyle yuzde 5,5 olan ihracat

pay! yuzde 2,9 olan Uretim payinin yaklasik iki katidir.

Cam sanayiinin imalat sanayii ve ara mallar sanayii i¢indeki ihracat
paylari yillar itibariyle asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 13.Cam Sanayinin imalat Sanayii ihracati igindeki Geligimi

Deger : Milyar TL
1988 Fiyatlanyla

_ _ Cam Sanayii ihracatinin
Yillar | Imalat Sanayii  Ara Mallar ~ Cam Sanayii _Imalat San. _Ara Mallar
Ihracati Ihracati Ihracati Igindeki Payi Igindeki Payi
(%) (%)

1984 8 983,2 3 028,6 157,9 1,76 5,21
1985 10 342,6 3814,6 182,5 1,76 4,78
1986 10 051,8 3707,4 184,8 1,84 4,98
1987 13 087,9 4121,0 218,1 1,67 5,29
1988 14 208,8 51943 2344 1,65 4,51
1989 14 747,8 4 993,6 2422 1,64 4,85
1990 153174 5191,2 257,0 1,68 4,95
1991 16 081,7 4 9951 2445 1,52 4,89
1992 17 505,0 5 506,5 310,9 1,78 5,65
1993 19 881,8 5617,6 279,1 1,40 4,97
1994 24 583,0 7 000,9 3041 1,24 4,34

KAYNAK : DPT Yillik Programlar
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Cam sektorunu imalat sanayii igindeki alt sektorlerden ayiran en onemli
Ozelliklerden birisi, bu sektordeki ihracat hacminin hem diger sanayi kollarina
gbre yuksekligi hem de dretim hacminin 6nemli bir kisminin ihracata
yoneltiimesidir. Kisaca sektorun ihracat kapasitesi en belirgin ayirici 6zellik

olarak kargimiza gikmaktadir.

Cam ana urun gruplari icinde ihracat getirisi en fazla olan drtun, miktar
olarak da deger olarak da dizcam grubudur. Bu grubun toplam yurt disi
satiglarindaki pay! yuzde 30'u bulmaktadir. Duzcam, cam ev esyasi ve sinai
kaplar izlemektedir. Bu U¢ Urun grubunun ihracati sektdrin toplam ihracat
degerinin yuzde 90 a yakinini olusturmaktadir. DUzcam, cam kaplar ve cam ev
esyasindan sonra gelen cam yunu grubu daha az oranda bir ihracat
kapasitesine sahiptir. Toplam ihracatin buytuk bolumu bu Grinlerin ihracatindan
olustugu icin bu drunlerdeki ihracat dalgalanmalari ve birim fiyatlardaki

degismeler sektort dogrudan etkilemektedir.

Tark cam sektori bugun dinyada 701 askin Ulkeye UrGnlerini
sunmaktadir.  Afrika'nin en yoksul udlkesi Brundi, Kenya'dan Hint
Okyanusu'ndaki Yeni Zellanda'ya, Amerika Kita'sindaki Brezilya'dan, Misir'a

kadar cam ihracati yapilmaktadir.

Ancak cam ihracatinin blyuk boluminin gelismis bati Ulkelerine

yapilimakta oldugu gorulmektedir

1994 yilinda ihracatin yaklagsik yuzde 44°G Avrupa Birligi Ulkelerine,
yuzde 5,3'0 de EFTA dUlkelerine yapilmistir. Bununla birlikte Avrupa Birligi

ulkelerine yapilan ihracatin payi 1990 yilindan itibaren disme egilimine girmistir.

1994 yilinda Misir'a 11, ABD'ye 8, Suudi Arabistan'a 7, Urdiin ve B.A.

Emirliklerine 6 ve Japonya'ya 5 milyon dolarlik inracat gergeklestirilmistir.

Tablo 14.Tiirkiye ihracati (Yiizde Pay)
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(Bin $)

1989 1990 1991 1992 1993 1994

Avrupa Birligi 503 559 527 48,4 46,9 43,7
FRANSA 4.1 41 30 3,7 4,3 4,3
BELCIKA-LUKS. 16 13 11 1,0 1,1 0.7
HOLLANDA 47 53 50 36 3,6 2,1
FED.ALM. 19,6 223 221 201 18,9 15,2
ITALYA 9,9 95 88 89 7.3 8.8
INGILTERE 3.8 49 31 2.9 3,8 4.4
IRLANDA 0.0 00 01 0,1 0,2 0,1
DANIMARKA 0,3 03 03 02 0,4 0,4
YUNANISTAN 26 27 25 29 3.8 3,9
PORTEKIZ 0,6 07 06 05 0,7 1,3
ISPANYA 3.2 47 59 44 28 23
EFTA 4,9 52 49 61 5,2 53
NORVEC 0,1 01 02 01 0,2 04
ISVEC 1,5 16 1,8 1,9 1,9 2.0
FINLANDIYA 0.3 04 02 01 0,1 0,1
iVICRE 1,1 15 12 1,9 1,4 1,8
AVUSTURYA 2.0 16 15 21 1,7 1,1
Diger Ulkeler 448 389 424 455 47,9 51,1

Tarkiye Toplami 168281 215412 209572 229334 197947 208033
Kaynak:DPT

Tarkiye'nin ihracat kapasitesinin, son vyillarda artisi kalite-maliyet
iligkilerinin nitel olarak degismesinden ¢ok, desteklemelerle saglanmistir. Cam
artnleri ihracatinda da bu etkinin bulundugu soylenebilir. Ancak, sektor dlcege
dayall bir yapiya sahip oldugu igin, Uretim kapasitesinin yurt ici talebi agsmak
zorunda oldugu daha dénce belirtilmisti. Bu 6zelliginden talep fazlasi tretimin dis

pazara satilmasi zorunlulugu, ihracat kapasitesini olumlu yonde etkilemektedir.
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3.5. ithalat ve ihracat/ithalat orani

Cam sanayii yurt ici talebi timulyle karsilayan bir dizeye sahip oldugu
icin, bu sektor ile rekabet edecek bir cam dGrunleri ithalati s6zkonusu

olmamaktadir

Bu nedenle, sektorde ithalatin agirligi fazla degildir. Cam Grtnleri ithalati,
1984-1994 doneminde ortalama olarak alindiginda imalat sanayii ithalatinin
yaklasik yuzde 0,35'ini, ara mallar ithalatinin ise yaklasik ylzde 0,82'sini
olusturmaktadir. Ancak, 1980'lerin sonlarinda Dogu Avrupa ve Eski Sovyetler
Birligi'nin dagilmasiyla olusan devletlerden, fiyat-maliyet iliskisi olmayan, ddviz
ihtiyacina gore satis yapilan bir haksiz rekabetle karsilasiimistir. Diger taraftan
Endonezya'dan cam ev esyasi ithalati yapilmigtir. Bu Ulkede enerji fiyatlari
ulkemizden yaklasik yluzde 30 daha ucuzdur. (HDTM, 1993 Anti-damping
arastirma raporu, Ankara:Basiimamig). Nitekim 1991 ve 1992 yillarinda
dampingli fiyatlarla ithalat ortaya ¢ikmis ve sektériin baslica Grinu olan diz
camda Romanya'ya cam ev egyasinda ise Endonezya'ya kargi anti-damping

vergisi konmustur.

Cam sanayiinin imalat sanayii ve ara mallar sanayii icindeki ithalat paylari
yillar itibariyle asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 15.Sanayinin imalat Sanayii ithalati igindeki Gelisimi
1988 Yili Fiyatlariyla
Deger: Milyar TL

Cam Sanayii ithalatinin

Yillar imalat Ara Mallar  Cam Sanayii imalat San. Ara Mallar

Sanayii ithalati ithalati icindeki Payi icindeki Payi

ithalati (%) (%)
1984 10441,4 5360,5 14,2 0,14 0,26
1985 11 264,7 5 805,2 20,7 0,18 0,36
1986 13 153,3 6 129,7 30,0 0,23 0,49
1987 15 810,9 8 497,2 35,3 0,22 0,42
1988 15 588,2 7799,8 45,7 0,29 0,59
1989 16 956,8 8 453,8 45,2 0,27 0,53
1990 24 883,1 9 805,7 106,2 0,43 1,08
1991 25061,5 10 398,0 173,6 0,69 1,67
1992 27 852,3 11 491,7 142,2 0,51 1,24
1993 37 134,0 13472,0 119,5 0,32 0,89
1994 28 314,0 10 773,3 89,0 0,31 0,83

KAYNAK : DPT Yillik Programlar
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Avrupa Birligi ulkelerinden yapilan ithalatin payr 1989 yilinda yuzde 78
iken bu oran 1994 yilinda yaklasik yuzde 67 ye dusmustur. Ancak bu donemde

diger Ulkelerin payinin yikselmis oldugu gériimektedir.

Tablo: 16'da Turkiye'nin 1989-1994 yillari arasinda yaptigi ithalatin
ulkelere gore dagilimi verilmigtir.
Tablo 16.Tiirkiye ithalati (Yiizde Pay)

1989 1990 1991 1992 1993 1994
Avrupa Birligi 78,4 65,4 59,7 63,5 57,0 66,6
FRANSA 13,8 11,5 13,7 18,8 14,5 15,4
BELCIKA 11,2 11,8 6,8 6,1 7,2 7,9
HOLLANDA 1,4 1,3 1,0 1,2 1,0 0,7
FED.ALM. 30,8 22,2 17,2 20,0 17,8 19,7
ITALYA 11,6 11,6 13,7 12,7 11,8 14,0
INGILTERE 4.4 5,2 3,9 3,2 2,8 5,0
IRLANDA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
DANIMARKA 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3 0,1
YUNANISTAN 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
PORTEKIZ 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2
ISPANYA 4,8 1,6 3,1 1,4 1,5 3,5
EFTA 2,0 3,8 2,0 5,5 5,7 3,0
NORVEC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ISVEC 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3 0,4
FINLANDIYA 0,0 0,0 0,2 2,5 3,2 1,1
ISVICRE 0,5 1,3 0,3 1,4 1,1 0,4
AVUSTURYA 1,4 2,3 1,4 1,2 1,0 1,2
Diger Ulkeler 19,6 30,8 38,3 31,0 37,4 30,4
TiirkiyeToplami (Bin §) | 29 271 52 670 65 803 83 764 80 779 60 874

KAYNAK: DPT

1989-93 ddneminde i¢ talep artisina parelel olarak cam sanayinde
ihracat/ithalat oraninin yizde 5,7°den yuzde 2,5'e geriledigi gézlenmektedir.
1989 yilindan itibaren izlenen degerlenmis kur politikasi da bu gelismede 6nemili
rol oynamistir. 1994 yilinda alinan istikrar tedbirleri ile i¢ talebin kisilmasi ve
uygulanan dusuk kur politikasi nedeniyele ihracat performansinda belirgin bir

iyilesme goérulmastir. Bunun sonucunda 1994 yilinda ihracat/ ithalat orani 3,4°e
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yukselmistir. Gelecekte Turk cam sanayinin ihracat performansi i¢ talep artis

hizi, kur politikasi ve devreye girecek yeni uretim tesislerinin yaninda, Avrupa

Birligi Ulkeleri ile gumuk birliginin getirecegi rekabet ortaminda gelisecektir.

Bolgeler itibariyle bakildiginda EFTA Uulkeleriyle olan cam ticaretinde bu

ulkeler lehine buyuk bir degisim gozlenmektedir. 1989 yilinda 13,7 olan
ihracat/ithalat orani 1993'de 2,3’e dusmustur. Ancak 1994 yilinda bu trend

tersine donerek ylzde 6 ya ¢ikmistir.

Diger Uulkeler grubuna bakildiginda ihracat/ithalat oraninin 1989°da

13,1 e geriledigi gozlenmektedir. Mutlak deger olarak da bu ulkelerden yapilan

ithalatta 6nemli artiglar olmustur. 1994 yilinda bu ulkelerle olan ticaret hacmi

iyilesmeye baslamis ve ihracat/ithalat orani 5,7 olmustur.

Tablo 17 .ihracat/ithalat Orani

1989 1990 1991 1992 1993 1994
Avrupa Birligi 3,7 3,5 2,8 2,1 2,0 2,2
FRANSA 1,7 1,5 0,7 0,5 0,7 1,0
BELCIKA-LUKS. 0,8 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3
HOLLANDA 18,6 16,3 15,4 7.9 8,3 10,1
FED.ALM. 3,7 4,1 4,1 2.8 2,6 2,6
ITALYA 4,9 3,4 2,1 1,9 1,5 2,2
INGILTERE 4,9 3,8 2,5 2,5 3,3 3,0
IRLANDA 4,0 5,5 11,2 22,3 16,7 3,2
DANIMARKA 30,1 29,0 6,4 5,0 3,2 9,3
YUNANISTAN 2192,0 2788,0 74,5 116,6 4317,5 6550,4
PORTEKIZ 13,7 51,6 51,7 27,5 24,5
ISPANYA 3,8 12,1 6,0 8,9 4,8 2,3
EFTA 13,7 5,7 7.7 3,0 2,3 6,0
NORVEC 72,9 23,8
ISVEC 52,2 59,1 40,0 11,9 14,7 17,6
FINLANDIYA 39,1 3,1 0,1 0,0 0,2
iSVICRE 13,3 4.8 13,5 3,7 3,0 16,5
AVUSTURYA 7.9 2,7 3,3 4,6 4,1 3,2
Diger Ulkeler 13,1 5,2 3,5 4,0 3,1 5,7
Turkiye Toplami 5,7 41 3,2 2,7 2,5 3,4
KAYNAK: DPT
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Avrupa Birligi ile ticaret dengesi de 1993 yilina kadar Avrupa Birligi lehine
gelismis ve 1989°da 3,7 olan ihracat/ithalat orani 1993'de 2,0'ye dusmustar.
1994 yilinda ise ayni oran 2,2’ye yukselmistir.

3.6. Katma Deger ve Verimlilik

DIE imalat sanayii anketleri sonucuna gore Katma Degerin gelisiminde
de cam sanayii, tUm imalat sanayine oranla daha yuksek bir artis oranina
sahiptir. Cam sanayinin 1973-92 yillik ortalama Katma-Deger artis orani ylizde

11,80 olurken, imalat sanayinde bu oran yiizde 7,85 dir.

Tablo: 18'den de gorulecedi gibi cam sanayii imalat sanayine oranla
daha hizli bir katma deger artisi saglamistir. Ancak imalat sanayii toplaminin
yuzde 1-1,5'unu olusturan bir katma deger orani ile, imalat sanayii butununun

egilimine uyan bir katma deger artis1 s6z konusudur.

Cam sanayinin olugsturdugu katma deger imalat sanayinin katma

degerinin yluzde 1,5'ini karsilamaktadir.

Tablo: 19'da goruldugu uzere cam sanayinde Ucretle galisanlara yapilan
O0demelerdeki artis imalat sanayi toplaminin Uzerinde gergeklesmis ve bunun bir
sonucu olarak cam sanayinde calisanlara yapilan 6demelerin toplam imalat
sanayinde calisanlara yapilan ddemeler igerisindeki payl 1980'de yuzde 1,01
iken 1992 yilinda yuzde 2,18'e ulasmistir. Nitekim 1990 yilinda Cam sanayinde
gercek ugret duzeyi 1987 yilina gore yuzde 75,4 oraninda bir artig gostermigstir
(Aydin 1993, 34). Ayni donemde katma deger icerisinde cam sanayinin payinin
yuzde 1,02 den ylzde 1,81'e ylkselmesi de cam sanayinin g¢alisanlarinin

aldiklari nispi olarak yuksek ucretle acgiklanabilir.

Katma Degerdeki gozlenen artiglar sadece ucret artiglarindan
kaynaklanmamaktadir. Verimlilik dizeyindeki artis da Tablo 19'da ortaya konan
katma deger gelisiminde édnemli bir rol oynamistir. Emek verimlilik élgtsu olarak
calisan kisi bagina uretim degeri ve calisan kisi basina katma deger ele

alindiginda, cam sektorinin 1987-1990 doneminde Onemli oranda verimlilik
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artigi sagladigi soylenebilir. Sektorde 100 Milyon TI Uretim birimi bagina
gereken emek miktari, 1987 yilnda yaklasik 2,9 isci/yil iken 1988 yilinda 2,7
isci/yil ve 1990'da ise yaklasik 2,6 isci/yil olarak gergceklesmistir 100 milyon TL
katma deger birimi basina gerekli emek miktari ise 1987'de 6,93 isci/yil, 1988
'de 4,72 isci/yll ve 1990'da 4,61 isci/yil olarak belirlenmigtir (Aydin 1993, 35). Bu
verimlik artisi s6z konusu donemde sektoriun teknoloji yenilemeye donuk

yatinnmlariyla agiklanabilir.

Tablo 18.Katma-Deger Artis Hizlan
Deger: Milyar TL.
1988 Y1l Fiyatlariyla

imalat Sanayii Cam Sanayii

YILLAR Katma Deger Artis (%) Katma Deger Artis (%)
1973 10756,5 108,6

1974 12712,8 18,19 117,9 8,64
1975 13420,2 5,56 130,2 10,36
1976 14296,9 6,53 178,8 37,38
1977 16520,1 15,55 243,3 36,07
1978 17764,5 7,53 218,3 -10,26
1979 12819,8 -27,83 161,2 -26,15
1980 15319,5 19,50 155,9 -3,29
1981 16121,5 5,24 196,0 25,69
1982 17464,2 8,33 289,9 47,92
1983 19396,4 11,06 299,6 3,35
1984 20357,1 4,95 313,6 4,65
1985 21203,4 4,16 329,2 4,97
1986 232 05,8 9,44 349,8 6,27
1987 25307,7 9,06 494.5 41,36
1988 26958,7 6,52 486,1 -1,70
1989 26431,4 -1,96 490,0 0,80
1990 29910,1 13,16 541,5 10,51
1991 32726,1 9,41 437,1 -19,28
1992 38257,8 16,90 590,7 35,14
Ortalama 7,85 11,80

(*) Yukarida verilen bilgiler, devlet sektorii Imalat Sanayi isyerlerinin tamami ile, Ozel sektér 10 ve daha
fazla kisi ¢alisan imalat sanayi isyerlerinden toplanan bilgilerdir.

(**) Sabit Fiyatlara Déniistiirmede DPT (1988=100) imalat Sanayii indeksi Kullaniimistir.
Kaynak :DIE
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Tablo 19.Cam Sanayinin imalat Sanayii igindeki Yiizde Paylar

UCRETLE GALISANLARA  GIRDI PAY  CIKTIPAY  KATMA
YILLAR | YAPILAN YILLIK ODEMELER (%) (%) DEGER
PAY(%) PAY(%)

1973 1,54 0,71 0,82 1,01
1974 1,71 0,69 0,78 0,93
1975 1,46 0,66 0,77 0,97
1976 1,57 0,64 0,87 1,25
1977 1,44 0,61 0,94 1,47
1978 1,45 0,64 0,88 1,23
1979 1,34 0,66 0,89 1,26
1980 1,01 0,39 0,62 1,02
1981 1,63 0,72 0,90 1,22
1982 1,87 0,84 1,13 1,66
1983 1,83 0,76 1,03 1,54
1984 1,91 0,74 0,99 1,54
1985 1,92 0,80 1,04 1,55
1986 1,96 0,89 1,12 1,51
1987 2,06 0,78 1,18 1,95
1988 2,10 0,81 1,18 1,80
1989 2,53 0,83 1,21 1,85
1990 2,42 0,87 1,24 1,81
1991 2,13 0,83 1,04 1,34
1992 2,18 0,76 1,09 1,54

(*) Yukarida verilen bilgiler, devlet sektori imalat Sanayi isyerlerinin tamami
ile, Ozel sektor 10 ve daha fazla kisi calisan imalat sanayi isyerlerinden
toplanan bilgilerdir.

KAYNAK : DIE
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3.7. Yatirnmlar ve Finansman Durumu

Bilim ve teknigin temelindeki hizli degisme; urtinde, Uretim proseslerinde

ve pazarlama tekniklerinde koklu degisiklikleri de beraberinde getirmistir.

Isletme igin yatirim denilince ilk akla gelen, isletmeye uzun dénemde gelir
saglayacak harcamalardir. Ekonomi biliminde yatirrm milli servette ortaya ¢ikan

artigi gosterir (Gurdogan 1987, 15).

Surekli yatirm ihtiyaci, dunya genelinde ekonomik ve teknolojik gelisme
dinamikleri ve cam sektorinun izabe teknolojisine dayanmasindan

kaynaklanmaktadir.

Genis anlamda teknik altyapinin surekli degisim icinde olmasi, daha hizli
ve daha uygun maliyette teknikleri kullanan Uretim birimlerine rekabet gucu

kazandirmaktadir.

Cok yakin gegmise kadar bir yatirnrmin yapilabilirlik galismasinda, 6zellikle
makina donanimi igeren sermaye donaniminin degerlendirmesinde teknik dmur
ya da kullanilabilir dmuar kavramlarina dayali 6lgme ve kontrol iglemleri yapilir;
bu iglemler Uzerine dayali hesaplamalara gidilirdi. Bugln teknolojide dylesine
hizli degismeler olmaktadir ki, teknik olarak daha édmrindn yarisina gelmemis

bir makina-donanimini degistirmeyi gerekli kilabilmektedir.

Genel ilke, eldeki mevcut kapasitelerin sonuna kadar kullaniimasindan
sonra yatirnma gidilmesidir. Ancak gerektiginden once yatirrm yapmanin yuksek
maliyeti kadar, gerektiginde ve tam zamaninda yatirrm yapmamanin getirdigi

yuklerin de dikkate alinmasi gerekir.

Makina donanimlarinin modernizasyonu, firinlarin yaklasik her 10 yilda
bir yenilenmesi, destek hizmet Greten bolumlerin ve dlgme-kontrol sistemlerinin

geligtiriimesi gibi 6zellikler surekli yatirim ihtiyacinin gerekliligini gosterir.

Cam enduistrisinin gelismesi, yurt ici talebin yurt igi Gretimle karsilanmasi
ve ihracat imkanlarinin optimal seviyede degerlendirilerek dig pazar payinin
arttinimasi  amaclarina yonelik olmakta, bu da belirli donemlerde vyeni
kapasitelerin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Cam sektéri yatirimlari bu

nedenle plan ve programlarda ongorulen  tesvik  tedbirlerinden
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yararlandiriimaktadir. Halen tamamen 0Ozel sektor niteligindeki tesebbuslerle
blaylyen bu endustri kolunun yurdumuzun en kokllu sanayi dallarindan biri olma

yonunde gelistigi bir gergektir.

Cam sektorinde degisik Uretim kapasiteleri ve teknolojisi gerektiren
cesitli mamul tirleri bulunmaktadir. Ornegin diizcam, emprime ve telli camlar,
cam ev egyasl, Sise ve sinai kaplar, cam yunu, cam elyafi, cam boru ve gubuk
ayri yatinm Uniteleri olusturmakta, talep ve rekabet agisindan birbirinden

bagimsiz pazarlara hitap etmektedir.

Cam endustrisinde 1980°den 1994°e kadar toplam 186 yatirrma tegvik
belgesi verilmigtir. S6zkonusu belgelerin sagladigi veya saglayacagi istihdam
44733 kisidir. 1980-1994 yillari arasinda tesvik belgesi almis yatinnmlarin ytzde
70°den fazlasi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. topluluguna aittir. Tesvik
mevzuatina gore gerekli Olcekte yatirnma girisemeyen kuguk cam sanayicileri

yatirim tesviklerinden yeteri kadar istifade edememektedirler.

Asagida verilen Tablo:20 den gorulecegi Uzere, cam sanayinde yatirimlar
dalgali bir seyir izlemektedir. Tesvik belgeleri itibariyle bakildiginda, yatirimlarin
1983, 1985-1988 ve 1991-1993 donemlerinde yogunlastigi gozlenmektedir.
Tesvik belgesi almis olan yatinmlar komple yeni yatinm yaninda, genel olarak
modernizasyona donik (firin yenileme) yatirnmlarindan olusmaktadir. Ozel
sektorde yatirrmlarin hizli bir sekilde gerceklestirildigi dikkate alindiginda,
yapilan bu yatirrmlarin kisa sure sonra Uuretim kapasitesini artirdigi
belirtiimektedir.
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Tablo 20.Yatirnm Tesvik Belgeleri 1994 yili fiyatlariyla

(Milyar TL)
YIL  Belge  Toplam Sabit Déviz Déviz ihracat  istihdam
Adedi  Yatnm Yatnm  Kullammi  Gergek.  Taahiidii (Kisi)
(Bin §) (Bin $) (Bin $)

1980 1 20 13 2 146 0 13
1981 4 959 530 289 6 396 19 750 171
1982 4 720 386 20 2 607 7 425 25
1983 4 2798 1461 501 7 997 8 768 3413
1984 5 594 323 26 2 662 6 117 1210
1985 12 2 449 1 369 1335 14 577 12 755 2429
1986 10 1518 749 670 11753 15 000 984
1987 19 3 990 2 368 1191 33325 610000 1257
1988 25 3187 2372 1598 33 204 32 000 6 135
1989 19 1053 835 916 11 622 24 000 5592
1990 8 1 046 1035 1 800 15 269 20 000 5928
1991 10 2 268 2115 5100 30 325 29 500 3 821
1992 19 1990 1609 15 711 31 291 37 500 5038
1993 28 3121 2716 101619 46 085 29 000 8 253
1994 18 1052 936 21 600 15 569 8 500 464
TOP. 186 26765 18816 152378 262828 860315 44733

Not: Yatinm tutarlart Kamu Sabit Sermaye Deflatérleri kullanilarak 1994
fiyatlarina ¢cekilmistir.

Yedinci Plan doneminde dngdrulen yatirimlar ile cam sanayine eklenecek

yeni kapasiteler, duzcam, cam ambalaj, cam ev egyasi, emniyet camlari ve

ayna urunleri bazinda agagida Tablo.21 de gosterilmigtir.
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YIL ILAVE  PROJE ADI YATIRIM  URETIME URETIM
BASINDA KAPASITE SURESI  BASLAMA HEDEFI
KAPASITE (YIL) TARIHI
DUZCAMLAR m2
1994 400000 215 000 YE 2,5  HAZIRAN 96 615 000
CAM AMBALAJ (000 ton)
1994 300 10 YE ve MO 3AY 1994 310
1995 310 YE ve MO 3AY 1995 310
1996 310 20  YEve MO 3AY 1996 330
CAM EV ESYASI (000 ton)
(1) 1994 1482 6,0 MO veFY 2 OCAK 1994
1995 142,11 31,9 MOveTE 2 MART 1995
1996 1440 0,5 MO 2 MART 1996
1997  160,0 30,0 TE 15  OCAK 1997 190
EMNIYET m2
CAMLARI
1994 840000 720 000 TE 1 OCAK 1995 720 000
650 000 YE 1 HAZIRAN 96 625 000
1995 192800 192 800 TE 1 OCAK 1996 192 800
AYNA(2) 10000 20 000 TE 0,5 HAZIRAN 94 30 000

YE : Yenileme
TE : Tevsi

MO : Modernizasyon
FY : Firin Yenileme

(1) SISECAM, DENIZLi CAM A.S. ve TOPRAK A.S.'nin toplam yatirimlari.
(2) KOYUNLU A.S. yatirimi.

Turkiye ekonomisinin 1988 den itibaren girdigi durgunluk ortami iginde

yatirimlar azalma egilimine girmistir. i¢ talebin durgunlugu yeni yatinmlari cazip

olmaktan g¢ikarmistir. Ihracata yonelik yatinmlar biyik boyutlarda sermaye

gerektirdiginden, ylksek faiz oranlari, finansman teminindeki zorluklar bu

yatirnnm egilimini de etkilemektedir. Cam sektdrinde tekelci 6zelliklere sahip

Tarkiye Sise

Cam Fabrikalari A.S.

nin yatirnmlari olumsuz konjonkturel

durumlarda bile slrecektir. Clnki, Turkiye'nin en blyik dzel bankasi olan ig
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Bankasi'nin igtiraki Turkiye Sise Cam Fabrikalari A.S. nin finansman ihtiyaci

icin en buyuk guvencedir.
3.8. Sektorun Fiyat Yapisi

Tablo:22'de 1987=100 baz olarak alindiginda 1994 vyili fiyat
endekslerinin, cam sanayi igin 2559,6 tas ve topraga dayali sanayiler igin
4182,3 imalat sanayinin geneli igcinse 4014,2 oldugu goriukmektedir. Oligopolistik

pazar yapisina ragmen cam sektorunde fiyat artislari dusuk duzeyde kalmistir.

Son yillarda cam sektoru fiyat artislarinin tas ve topraga dayali sanayiler
fiyat artiglarina gore yuzde 39 daha az, imalat sanayinin geneline gore ise

yaklagik yuzde 36 daha dusuk oldugu gorulmektedir.

Gumruk vergilerinin asagiya ¢ekilmesi veya koruma hadlerinin digmesi,
dampingli ithalatin artmasi ve sektorde kar marjlarini yukselten verimlilik artislari

artn fiyatlarinin géreli olarak digsmesi sonucunu dogurmustur.

Sektor fiyatlari toplam getirinin ve dolayisiyla kar marjinin diismesine izin
vermeyecek bicimde tespit edilmistir. Sektorun tekelci yapisi bu duruma imkan
vermektedir. Ancak tekelci yapilasmanin Uretim hacmi diginda fiyat

avantajlarindan dogrudan yararlanmak igin kullaniimadigi séylenebilir.

Cam sektorinin baslica alt kalemleri itibariyle fiyat gelismesine
bakildiginda en duguk fiyat artislarinin dizcamda, en yuksek fiyat artiglarinin
ise sinai kaplarda meydana geldigi ortaya cikmaktadir. 1987=100 bazli
hesaplamada diuzcam igin 2415,3, buzlu cam icin 2581,1, sofra ve mutfak

esyasl icin 2453,2 ve sinai kaplar igin ise 3001 olmustur.

Duzcam ve mutfak esyasinda fiyatlarin duslik duzeyde kalmasinda
Romanya, Bulgaristan ve Endonezya gibi ulkelerden yapilan dampingli ithalatin

etkisi olmustur.

Tablo 22.1987=100 Bazh Yillik Zincirleme Fiyat Endeksleri
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YIL imalat Tas ve Cam Diizcam Isiya Buzlu Sinai Sofra ve

Sanayii Topraga Sanayii Dayanikli Cam Kaplar Mutfak Aynalar
Dayali Camlar Esyalari
Sanayiler
1987 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1988 181,5 137,6 156,1 158,7 146,4 130,7 146,0 167,3 158,1
1989 293,3 197,6 265,5 273,3 252,8 196,8 232,1 299,3 259,4
1990 430,8 429,1 422,6 366,0 377,0 353,7 4117 486,9 376,1
1991 669,1 659,4 624,2 528,3 4927 531,4 676,3 676,6 579,9
1992 1068,4 1066,3 954,4 722,4 767,9 842,5 1123,2 10191 794,2
1993 1672,9 1686,2 14357 1079,5 13384 13035 17114 1483,9 1258,1

1994 4014,2 41823 2 559,6 2202,5 24153 25811 3001,0 2453,2 24416

Zincirleme
1988 81,5 37,6 56,1 58,7 46,4 30,7 46,0 67,3 58,1
1989 61,6 43,6 70,1 72,2 72,7 50,6 59,0 78,9 64,1
1990 46,9 117,2 59,2 33,9 49,1 79,7 77,4 62,7 45,0
1991 55,3 53,7 47,7 44,3 30,7 50,2 64,3 39,0 54,2
1992 59,7 61,7 52,9 36,7 55,9 58,5 66,1 50,6 37,0
1993 56,6 58,1 50,4 49,4 74,3 54,7 52,4 45,6 58,4
1994 140,0 148,0 78,3 104,0 80,5 98,0 75,4 65,3 94,1

KAYNAK:DIE

3.9. Cam Sektoriiniin Diger Sektérlerle iligkisi

Cam sektorinde, Urun tarleri baglaminda diger sektorlerle iligkiler farkli
Ozellikler gostermektedir. Sektdrun Urlnlerinden ev egyalari, ampul kavanozu,
optik cam gibi turleri daha ¢ok nihai tuketim mali olarak kullanilirken, digerleri
daha c¢ok ara mali olarak kullaniimaktadir. Sektorin ana gruplarindan olan
dizcamin yuzde 68'i insaatlarda, yuzde 10'u tarim sektériinde seralarda ve

yuzde 22'si sanayi kesiminde otomotiv endustrisinde kullaniimaktadir.

Cam ambalajlar ise, gida, su ve st siseleri, maden suyu siseleri, alkolll

ickiler, ila¢ sanayi, kozmetik ve diger sinai kullanimlara yoneliktir.
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Cam yunu ingsaat ve alt yapr yatinmlarina yonelik vyerlerde
kullaniimaktadir. Sektor, yukarida bahsi gecen sektorlerle girdi ¢ikti iligkisi
icindedir.

3.10. Pazar Yapisi

Cam sanayiinde irili ufakh 150'yi agkin firma faaliyet gostermektedir. Cam
fabrikalari genel olarak Marmara Bolgesinde toplanmistir. istanbul, Kocaeli,

Kirklareli, Denizli, Mersin cam tesislerinin en fazla oldugu illerdir.

Turkiye cam sektérinde, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin
dizcam, emprime ve telli cam, cam tuli, cam kaplar, fitil-kece, cam boru-
aydinlatma ve cam boru-saglik Urunlerinde tekelci Uretim yapisi vardir. Topluluk
sdzkonusu urln kapasitelerinin yuzde 100 Une sahiptir. Dolayisi ile s6zkonusu
artnlerde Uretimin yuzde 100°Unu gergeklestirmektedir. Cam yuna Gran tlrinde
ise izocam A.S. tekelci bir yapiya sahipti. Cam yiinii Uretiminin tamami bu

kurulus tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sektérin diger udrunlerinde ise piyasa oligopolist bir yapiya sahiptir.
Emniyet camlari, cam ev esyasi Urunlerinde 30'a yakin firma faaliyet
gOstermesine karsin, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. tek basina her iki
urinde toplam kapasitenin yluzde 75'inden fazlasina sahiptir. Buyuk olgekli
uretim yapmasinin yanisira duzenli satis tegkilati, reklam promosyon faliyetleri

ile de talep hacminin ytzde 80'ine sahiptir.

Cam ev esyasi Urununde de Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. dort
buayuk Olgekli fabrikasi ile faaliyet gostermektedir. Cam ev esyasi toplam Uretim
kapasitesinin yuzde 5'i kadar bir agirliga sahip olan buyuk ol¢ekli Toprak A.S.
cam fabrikasi isletmesinin varligi cam ev esyasi piyasasina duopolistik bir

karakter kazandirmaktadir.

Emniyet camlari piyasasinda ise piyasaya Ugu Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. toplulugu olmak Uzere alti firma hakimdir. Bu piyasada da Sise
Cam toplulugu kapasitenin yuzde 50°den daha fazlasina sahiptir. Dolayisi ile

fiyat dlizeyini birinci derecede etkileme gucline sahiptir (oligopolistik yapi).
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Cam ayna piyasasinda da irili ufakh 20'yi agkin firma faliyet
gOstermektedir. Ancak biri Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu
kurulusu olmak Uzere iki adet kurulus toplam kapasitenin yiuzde 80'ine sahiptir.

Sise-Cam Toplulugunun toplam kapasitedeki payi yizde 60 in Gzerindedir.

Cift cam Urln piyasasinda ise ¢ok sayida firma faaliyet gostermektedir ve
hi¢ birinin piyasa pay! tek basina toplam kapasitenin yuzde 15’inden fazla
degildir. Sise-Cam Topluluunun payl yanlizca yuzde 3'tar. Bu Grdn
piyasasinda fiyatlari pek ¢ok firmanin katildi§i serbest pazar kosullari

belirlemektedir.

Sektordeki tekelci, duopol ve oligopolistik yapi 1979 verileri dikkate
alinarak yapilan bir arastirmayla da ortaya konulmustur (Bagriagik 1983, 89-
91). Arastirmada cesitli cam Urunlerinde faliyet gosteren 150°ye yakin firma
tespit edilmistir. Ancak hemen her Urande, toplam uretim kapasitesinin en az

yarisi, drtunlerin gogunda ise tamami bir firmaya aittir.

3.11. Sektorde Kuguk Firmalarin Durumu

Cam sanayiinde klguk firmalarin yapisini ve sorunlarini agik bir sekilde
ortaya koyan bir envanter g¢alismasi yoktur. Bu nedenle kuguk cam sanayiinin
yapisi net bicimde ortaya konulamamaktadir. Ancak kliguk cam sanayinin
sorunlari genel imalat sanayi kaguk igletmelerinin sorunlarindan buyuk olgtude

bagimsiz degildir.

Sektdérde verimliligin buylk élgeklerde saglanmasi kiiglk firmalarin payini

da ¢ok daraltmistir.

Genel imalat sanayinde kuguk ve orta buyuklukteki isletmelerin sanayi
degerleri icindeki paylari ¢cok daha yuUksektir. Sektoriin ancak blyuk dlgeklerde
olabilmesi, kuguk igletmelerin bu verimliligin gerisinde bir Uretim yapisina sahip
olmalari, kalitesiz Uretimleri, piyasa sartlarini tayin edememeleri, 6z kaynak

yetersizligi gibi etkenler sanayi icindeki konumlarini asagilara itmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4.AVRUPA BIiRLiGi CAM SANAYii VE TURKIYE iLE KARSILASTIRMASI
4.1. Ana Mallar itibariyle Sektérde Uretim Durumu

Avrupa Birligi bunyesinde NACE (General Nomenclature of Economic
Activities in The European Communities) siniflamasinda 247 no ile yer alan bu
sektor, 4 temel dretim alt grubuna ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi cam
kaplardir (container glass). Avrupa birligi ¢cergevesinde toplam cam Uretiminin
yaklasik yiizde 66'si bu mamiil grubudur. ikinci énemli retim grubu olan diiz
cam (float glass) temel ingaat ve ulagsim alanlarinda kullanilmaktadir. Toplam

sektor Uretimi igeresindeki agirligi yaklasik yuzde 25 oranindadir.

Uclincli grup olan cam ev esyasi (tableware) toplam sektdr Gretiminin
yuzde 4'Unu olusturmaktadir. Kalan ylzde 5'lik Gretim payini ise cam tulu (glass

fiber), emniyet camlar (specialized glass) gibi diger Urunler olusturmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde 1980-1992 yillari arasinda gerceklesen uretim
miktarlari ana mal gruplarina gore bin ton olarak Tabo:23 te, ylzde pay olarak

Tabo:24 de verilmistir.

Tablo 23. AB Cam Uretimi

Bin Ton.
Cam Cam Ev

YIL Duzcam Kaplar Esyasi Fibrocam Diger Toplam
1980 4 090 12170 1025 223 680 18 188
1981 4 160 11 247 801 204 448 16 860
1982 4176 11 478 822 204 488 17 168
1983 4 365 11 623 861 225 474 17 548
1984 4 638 11 972 893 249 611 18 363
1985 4 665 11 820 895 276 514 18 170
1986 4 683 12160 859 286 544 18 532
1987 4 804 12 631 870 296 706 19 307
1988 5 236 13 388 897 320 756 20 597
1989 5254 13 601 954 350 811 20 970
1990 5648 14 290 981 373 838 22130
1991 5 357 15 372 1032 327 864 22 952
1992 5 692 15 304 967 343 880 23 186

Kaynak:CPIV (1) ispanya Harig
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YIL Dizcam Cam Kaplar Ev E;;?a?l Fibrocam Diger  Toplam
1980 22,5 66,9 5,6 1,2 3,7 100
1981 24,7 66,7 4,8 1,2 2,7 100
1982 24,3 66,9 4,8 1,2 2,8 100
1983 24,9 66,2 4,9 1,3 2,7 100
1984 25,3 65,2 4,9 1,4 3,3 100
1985 25,7 65,1 4,9 1,5 2,8 100
1986 25,3 65,6 4,6 1,5 2,9 100
1987 24,9 65,4 4,5 1,5 3,7 100
1988 25,4 65,0 4,4 1,6 3,7 100
1989 25,1 64,9 4,5 1,7 3,9 100
1990 25,5 64,6 4.4 1,7 3,8 100
1991 23,3 67,0 4,5 1,4 3,8 100
1992 24,5 66,0 4,2 1,5 3,8 100

Kaynak:CPIV (1) ispanya Haric
Tarkiye'de ana gruplari itibariyle toplam  Uretimin

kompozisyonuna bakildiginda farkli bir yapi ile kargilagiimaktadir. Avrupa Birligi
ile Turkiye arasinda en temel farklilik olarak Turkiye cam Uretiminde dizcamin
agirhgr ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsilhik Avrupa Birliginde agirlikh olan olan
cam kaplardir. Cevreye olan duyarlihgin artmasina parelel olarak, cesitli
mevzuat dizenlemelerinin de etkisiyle, Avrupa piyasasinda PET urUnler yerine
camin ikame edilmesi bu durumu agiklamaktadir. Gimruk birligi ve sonrasindaki

gelismeler Ulkemizde de benzer egilimleri ortaya ¢ikaracaktir. Ayrica Avrupa
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pazarinda uzun donemde basarili bir sekilde rekabet edebilmemiz ve pazar
payimizi gelistirebilmemiz bu temel egilimlere uygun bir yatirrm ve teknoloji

politikasi izlenmesini de gerektirmektedir.

Tarkiye cam uretiminde yaklagik yuzde 50 paya sahip olan duzcam
uretimi basi gekmektedir. Bunu yuzde 30 civarinda payla cam kaplar, yuzde 12

pay ile cam ev esyasi izlemekte, digerleri ise yuzde 8 dizeyinde kalmaktadirlar.

Tablo 25. Tiirkiye Cam Uretimi

Bin Ton.
Cam Kaplar Cam Ev Fibrocam Diger Toplam
YIL Dizcam Esyasi
1980 106,0 75,5 31,5 0,1 31,2 244
1981 2404 158,4 471 0,3 37,1 483
1982  300,2 189,5 57,5 0,3 41,0 589
1983 2931 168,4 62,1 0,2 45,2 569
1984 378,5 173,0 56,1 0,3 49,1 657
1985  350,9 200,4 69,7 0,4 72,2 694
1986  335,9 200,3 75,3 0,3 54,2 666
1987 405,11 226,9 98,0 0,4 60,3 791
1988 407,6 240,0 95,0 0,4 70,6 814
1989 3929 252,0 101,1 0,6 74,0 821
1990 4911 265,8 114,0 0,3 75,6 947
1991  500,0 2527 110,0 0,8 112,8 976
1992 4925 293,6 139,3 0,3 94,1 1020
Kaynak: DPT
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Tablo 26- Tiirkiye Cam Uretimi (Yiizde Pay)

Cam Ev
YIL Dizcam Cam Kaplar Esyasi Fibrocam Diger Toplam
1980 43,4 30,9 12,9 0,1 12,8 100
1981 49,7 32,8 9,8 0,1 7,7 100
1982 51,0 32,2 9,8 0,0 7,0 100
1983 51,5 29,6 10,9 0,0 7,9 100
1984 57,6 26,3 8,5 0,0 7,5 100
1985 50,6 28,9 10,1 0,1 10,4 100
1986 50,4 30,1 11,3 0,0 8,1 100
1987 51,2 28,7 12,4 0,1 7,6 100
1988 50,1 29,5 11,7 0,1 8,7 100
1989 47,9 30,7 12,3 0,1 9,0 100
1990 51,9 28,1 12,0 0,0 8,0 100
1991 51,2 25,9 11,3 0,1 11,6 100
1992 48,3 28,8 13,7 0,0 9,2 100

Kaynak :DPT

Tablo 27'de yillar itibariyle Glkemizin Avrupa Birligi UGlkeleri toplami ile
kiyaslandiginda cam uretimindeki payinda onemli bir artig sagladigi
gozlenmektedir. 1980 yilinda yuzde 1,3 olan bu pay 1992'de yuzde 4,4'e
ulasmistir. Ayni donemde duzcamin payl yuzde 2,6'dan yuzde 8,7'ye, cam
kaplarin pay! dustuk kalmakla beraber yuzde 0,6 dan 1,9'a, cam ev esyasi
grubunda yuzde 3,1'den yuzde 14,4'e, diger kalemlerde ise yuzde 4,7'den
yuzde 10,8'e yukseldigi gorulmektedir. Cam ev egyasi bu gergcevede Avrupada

uretim payimizin en yuksek oldugu grup olarak dikkat gekmektedir.

Tablo 27- Tiirkiye Cam Uretiminin AB Cam Uretimine Orani (Yiizde)
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Cam Ev Fibrocam Diger Toplam
YIL Dizcam Cam Kaplar Esyasi

1980 2,6 0,6 3,1 0,1 4,6 1,3
1981 58 1,4 59 0,1 8,3 2,9
1982 7,2 1,7 7,0 0,1 8,4 3,4
1983 6,7 1,4 7,2 0,1 9,5 3,2
1984 8,2 1,4 6,3 0,1 8,0 3,6
1985 7,5 1,7 7,8 0,1 14,0 3,8
1986 7,2 1,6 8,8 0,1 10,0 3,6
1987 8,4 1,8 11,3 0,1 8,5 4,1
1988 7,8 1,8 10,6 0,1 9,3 4,0
1989 7,5 1,9 10,6 0,2 9,1 3,9
1990 8,7 1,9 11,6 0,1 9,0 4,3
1991 9,3 1,6 10,7 0,3 3,1 4,3
1992 8,7 1,9 14,4 0,1 10,7 4,4
Kaynak :DPT

Avrupa Birligi ulkeleri 1991 yilinda toplam 22,6 milyon tonluk bir Gretim
gerceklestirmistir (Tablo:29). Bu uUretime karsilik gelen deger ise 23 milyar
ECU'dur. Diger bir deyigle, bu Uretim hacmi Avrupa Birligi imalat sanayi
uretiminin yaklasik yizde 1'ine karsilik gelmektedir. Bu sektor yaklasik 247.700
insana istihdam imkani saglamaktadir. 1981 yilindan itibaren cam sektoru
uretimi surekli bir dusus egilimine girmig, uretim 1986 yilinda ancak 1980'deki
seviyesine ulasabilmistir. 1987 ve 1988 yillarinda yuzde 7,5 gibi buylk oranda

bir Gretim artigi gergeklestirilmistir.
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1989 yilinda Uretim yuzde 4,7 oraninda artig gostermigtir. 1990 yilinda
A.B. disina yapilan ihracat 6nemli oranda azalmis ve diger Ulkelerle olan ticaret
dengesi 1.140 milyon ECU'den 991 milyon ECU'ya dismustir. Bunun sonucu
A.B.'de uretim tiketimden daha az gelisme gostermistir (ylzde 3,7). 1991
yilinda yaganan ekonomik durgunlugun cam sanayini ve pazarini énemli ol¢clide

etkilemesi sonucu uretim ytzde 0,3 oraninda dusus kaydetmistir.

Bu arada Japonya cam Uretiminde énemli gelisme goOstermigtir. 1980
yilinda Japonya'nin Uretimi toplam A.B. Uuretiminin yuzde 30'una karsilik

gelirken, bu oran 1989 yilinda yuzde 63'e ulasmigtir.

4.2. Uretim ve Tiiketimin Geligimi

4.2.1. Cam Kaplar

Avrupa Birligi'nde 1980'lerin bagindan itibaren uretimde gézlenen dusus
edilimi daha sonra yerini toparlanmaya birakmis ve 1987 yilinda 1980 yili
seviyesine ulasiimistir. Japon cam kap Ureticilerinin satis hacimlerindeki

dususler ise yuzde 10 duzeyine yaklagmigtir.

Ayni donemde Turkiye'de ise uretimde istikrarli bir blyime trendi

g6zlenmektedir.

Kagit-karton, plastik metal gibi bir ¢cok ikame mali bulunan cam kaplar
yogun bir rekabet ortami icinde bulunmaktadir.Diger taraftan, c¢evre
korunmasina yonelik olarak geri donusumli ambalaj kullanimi tegvik edici

tedbirlerin alinmasi Granun gelisimi agisindan 6zel bir 5nem tagimaktadir.

Ulkemizde, ithalatta en fazla rekabet, yakin Ulkelerden beklenmelktedir.
Yunanistan, Bulgaristan, italya bunlarin arasinda en énemli olanlaridir. Ayrica
kiguk hacimli cam kaplar (ecza grubu) navlun kolayligi dolayisiyla daha fazla
tehdide agiktir.

Avrupa Birligi ile Gumrlk Birligi'ne gegisle birlikte, fiyat, kalite, teslimat

guvencesi, satis Oncesi ve sonrasi hizmetlerin onemi daha da artacaktir. Bu
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konuda Avrupa Birligi standartlari incelenerek kalite ve mevzuatlarla ilgili genig

kapsamli galismalar yapiimalidir.

ihracatimizda; cevre lilkelerde ve geleneksel bazi ihra¢ pazarlarimizda
yeni kapasitelerin devreye qirdigi, bu pazarlara satis yapmamizin giderek
glclestigi aciktir. Kuveyt, S.Arabistan, Suriye, Pakistan, israil, Liibnan yerli
sanayilerini  kurmaya yonelik olarak gumrik vergileriyle gucumuzu

azaltmaktadir.

Ayrica mevcut kapasitelerimizin sinirina ulagsmamiz nedeniylede, 1999

yilinda ihracat imkani da kalmayacaktir.

4.2.2. Diiz Cam

1987 baslarinda Avrupa Birligi diz cam endustrisi yeniden yapilanmaya
gitmistir. Bu c¢ercevede uretimdeki islemleri otomasyona ve ylksek teknolojiye
donustirme, isglcunli daha etkin kullanma ve yenilikci faliyetlerin artirilmasi
yonunde onemli gelismeler saglanmistir. Avrupa Birligi Gretimi 1980-92 yillari
arasinda yilda 1,7 oraninda artarak 1992 yilinda 5,7 milyon tona ulagsmistir. Bu
dénemde sektdrde kapasite kullanim orani biyiik artis gdstermistir. insaat
sektoru yuzde 8, otomotiv sektort yuzde 20 ile cam sanayiinin iki temel alicisi

durumundadir. Endustrideki buyime blyuk oranda bu iki sektére bagimhdir.

Avrupa Birligi ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'de de duzcamin iki dnemli
alicisi otomotiv ve ingaat sektorleridir. Trakya Cam sanayii A.S. de iki float hatti
ve Cayirova Cam Sanayii A.$. de bir adet sheet firini ve iki adet buzlu-telli cam
finm 1992 yilinda gergeklestirilen toplam dizcam uretimi 492,5 bin tona, ve
buna bagll Trakya Otocam’'da gercgeklestirilen emniyet cami, 1sicam ve ayna

uretimi ise 2,9 milyon m2 “ye ulagsmistir.

Ulkemizde Uretilen dizcamin yurtdisi pazarlar karsisindaki durumu,

cografi yakinlk, karlilik ve istikrarlilik unsurlarina gore degerlendiriimektedir.

Hacim ve hiz olarak artan dunya duzcam ticareti, sektorun glindemine
teknoloji transferi, pazara yakin uretim, joint- venture, takas gibi faliyetlerin de

girmesini zorunlu kilmaktadir.
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Yurtdisi satiglarimizin  gelecekteki pozisyonu, kapasite artirrmi ile
yakindan bagintihdir. Bir yandan dis pazarlarda yayllma, bir yandan ise yurt
icinde otomotiv, yalitim ve emniyet camlari talebini karsilamaya yodnelik
tesislerin kurulmasi, float cam talebini artiran unsurlardir. Bu ylizden kapasite
artinminin  zamanlamasi onem kazandigindan Ill. float hattinin yatirrmina

Mersinde baglanmigtir.

GuUmrUklerin kalkmasi ve gevre ulkelerde kurulacak yeni float hatlarinin
devreye alinmasi durumunda, batili Ulkelerden ve diger ¢evre Ulkelerden

ulkemize duzcam girmesi beklenmektedir.

Trakya Cam Sanayii A.S. ISO 9002 serisi Kalite Belgesi almigtir. Dizcam
ithalatinda Avrupa Birligi'nde gecerli olan kalite standartlarinin tUlkemizde de
zorunlu olarak kabul edilmesi ile hem haksiz rekabete yol agan ithalat

engellenmis hem de ulkemizde uretilen duzcamlarin kalitesi tescil edilmistir.

4.2.3. Cam Ev Esyasi

Avrupa Birligi ulkelerinde 1980 yili bagindan itibaren Uretim seviyesi
tuketimde oldugu gibi hanehalki satinalma glcunun azalmasindan 6nemili
Olclde etkilenmigtir. 1991 yili Gretimi hari¢ diger yillarin Gretim miktarlari 1980
yili seviyesinin altinda kalmigtir. Bir onceki yila gore yuzde 6,3 oraninda bir

dususle 1992 yilinda 967 bin ton olarak gergeklesmigtir.

Dunya ekonomisinde son yillarda yasanan durgunlugun uzantisi olarak
Avrupa Birligi cam ev esyasi tuketimi 1991°de bir dnceki yila oranla yluzde 4
dusus gosterirken, 1992 yilinda yuzde 2 civarinda bir artis gostermigtir. Dikkat
cekici olan, Avrupa Birligi disindan ithalatin artan bir seyir izlemesidir. ihracat
ise 1992°de ylzde 16 duserek 1989-1990 seviyelerinde gergeklesmistir.

Turkiye'de cam ev egyasi Uretimi 1980-1992 doéneminde Avrupa
Birligi'ndeki durgunlugun tersine onemli bir gelisme gostermis ve 1980 yilinda
31,5 bin ton olan dretim 1992'de 139,3 bin tona ulagmigtir. Sonug olarak Turkiye
cam ev esyasl Uretiminin toplam AB Uretimine orani 1980 yilindaki 3,1

oranindan 1992'de ylzde 14,4'e ulagsmistir.
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AB ve EFTA icin sifirlanacak, diger ulkeler igin ise AB'nin Uguncu
ulkelere uygulamakta oldugu Ortak Gumruk Tarifesine gegis sonucunda ithal
arnlerin artacadi ve yurt ici pazarda rekabeti yogunlastiracagi tahmin

edilmektedir.

Tablo 28- AB Cam Ev Esyasi

(Bin Ton).

URETIM IHRACAT ITHALAT TUKETIM T_L"JKETiM/

ITHALAT
1980 1025 286 67 806 8,3
1981 801 304 56 553 10,1
1982 822 302 68 588 11,6
1983 861 330 70 601 11,6
1984 893 320 71 644 11,0
1985 895 329 73 639 11,4
1986 859 282 66 665 9,9
1987 870 271 77 676 11,4
1988 897 269 89 718 12,4
1989 954 299 96 751 12,8
1990 981 294 110 791 13,9
1991 1032 358 122 757 16,0
1992 967 299 135 769 17,6

KAYNAK:CPIV

4.2.4. Cam Tulu (Fibro Cam)

1992 yilinda bu grup mamdal Uretimi Avrupa Birligi Ulkelerinde ylzde 4,9
oraninda artis gostermistir. Bu artis otomotiv Uretimi, sportif ve dijer sanatsal

faaliyetler ile ingaat sektorinde ortaya c¢lkan hizh  gelismeden
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kaynaklanmaktadir. Sektorin temel dinamiklerinin merkezi niteliginde olan Ar-
Ge calismalar teknik gelismede belirleyici rol oynamaktadir. Cam tulinde,
Avrupa Birligi Uretiminin goreli olarak hizli gelistigi ve 1980 yilinda toplam
uretimin yuzde 1,2'si iken 1992'de bu payin yuzde 1,5'e yukseldigi

gozlenmektedir.

Turkiye de ise fibrocam Uretimi yluzde 0,1 gibi sektdrde ¢ok dusik bir

paya sahiptir.

31.12.1995 tarihi itibariyle yururlige girmesi beklenen gumrik birligi
oncesinde bu mal grubunda AB+EFTA ve bunlarin disindaki Gguncu ulkelerden
gelen ve gelebilecek olan Urunler pazarindaki rekabet sartlari su sekildedir.
ikame Uriin rekabeti yanisira hem vyerli Griin, hem de ithal (riin rekabeti
gorulebilecektir. Bu alanda yabanci ulkelerin kalite ve Urin ¢esidi bazinda

avantajli olacaklari tahmin edilmektedir.

Bu mal grubunda Urlnlerin kalite dizeyi ve teknik performanslarini rakip
arnler dizeyine gikartmayi hedefleyen calismalar organize edilmelidir. Ar-Ge

calismalari yapilarak sonuglari pazara kazandiriimalidir.

4.3. Dig Ticaret

Cam ve cam mamulleri sektorunde dig ticaret imkanlari mamul UGrlnlerin
agirhiklan ve yuksek nakliye masraflari ile sinirhdir. Diger bir deyisle, nakliye
masraflari Uretim degerine gére mukayese edildiginde oldukg¢a fazladir. 1991
yiinda Avrupa Birligi Ulkeleri arasindaki ticaret hacmi 5,4 milyar ECU
seviyesindedir. Bu anlamda 1991 yilinda cam mamdullerindeki Avrupa Birligi i¢
ticaret hacmi toplam Avrupa Birligi Uretiminin yuzde 25'ini olusturmustur.
Uretimin sadece yiizde 11'i Avrupa Birligi Ulkeleri disina ihrag edilmistir. Bu
sektorin Avrupa Birligi Ulkeleri disindaki dis ticaret dengesi genellikle pozitif
olarak gbzukmektedir. Diger bir deyisle, Avrupa Birligi ulkelerinden kaynaklanan
toplam ihracat miktari (1992 yilinda 2.6 milyar ECU'lUk ihracat, bu da Uretimin
yuzde 11'ine karsilik gelmektedir), toplam ithalat miktarini (1.9 milyar ECU

ithalat, bu da Uretimin ylzde 7'sine karsilik gelmektedir) deder olarak yaklasik
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yuzde 50 oraninda agsmaktadir. Bu denge 1985 yilindan itibaren Avrupa Birligi

ulkeleri aleyhine bozulmaya baslamistir.

Bununla beraber, 1982 den 1992'ye ithalat yillik ortalama artis orani
yiizde 10,3 olmustur. ithalat ihracattan daha hizli bir sekilde 1980'den 1989'a
yuzde 9,5 oraninda artmis, bu artig ihracatta yluzde 7,2 olarak gergeklesmigtir.
ihracat/ithalat orani 1980 yilinda 2,2 seviyesinden 1992 yilinda 1,4 civarina

gerilemigtir.

Avrupa Birligi sanayi yavas bir buyume surecinde olup, mevcut tahminler
1991 yilindaki gerilemenin 1992 yilinda yerini mitevazi bir buyimeye terk

edecegini gostermektedir.

Tablo 29- AB Temel Gostergeler (Cari fiyatlarla)

Milyon ECU
YIL  Tiketim Uretim  AB Dis| Ticarat Ihracat/ AB ci
Ihracat Dengesi Ithalat Ticaret
(Ihr.-Ith.) Orani
1982 12153 13 133 1675 980 2,41 2403
1983 12783 13 901 1893 1118 2,44 2 666
1984 13667 14 909 2178 1242 2,33 2 985
1985 14 260 15 641 2 352 1 381 2,42 3 241
1986 14 833 16 032 2210 1199 2,19 3 567
1987 16 294 17 330 2116 1036 1,96 3923
1988 17 956 18 994 2 265 1037 1,84 4413
1989 19393 20 533 2 566 1140 1,80 4 945
1990 20988 21 979 2475 991 1,67 5303
1991 21835 22 614 2488 779 1,46 5 368
1992 22670 23 409 2 601 739 1,40

Kaynak: Eurosta
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Tablo 30 - Uriin Tiirlerine Gére (1991)

Bin Ton

Tiiketim Uretim AB Disi

lhracat

Diizcam 5217 5357 545

Cam Kaplar 15229 14927 349

Cam Ev Esyasi 757 993 358

Fibrocam 396 354 60

Digerleri 816 864 179

Toplan 22415 22495 1491

Kaynak : CPIV

Tablo 31- Yillik Bliyime Hizlari

1982-85 1985-91 1982-91

Tiketim 3,2 5,6 4.4

Uretim 3,5 4,6 3,8

AB ihracati 6,1 -0,8 0,7

AB ithalat 6,3 8,3 7,0

Kaynak: Eurostat

Tablo:32 den de gorulecegi tzere; 1989 yilinda Avrupa Birligi'nde 19.393
Milyon ECU degerinde cam uretimi yapilirken Japonya'da 12.576, A.B.D. ise
15.349 milyon ECU degerinde cam uretimi gergeklestiriimigtir. 1990 yilinda ise
Avrupa Birligi'nin cam uretimi 20.988 milyon ECU ya c¢ikarken, A.B.D. nin

toplam cam Uretiminin degeri 12.738 milyon ECU ya dismdustur. Dolayisiyla bu
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durum cam dretiminin Avrupa Birligi ve Japonya da artarken A.B.D.'de

dustuguna gostermektedir.

Nakliye masraflarinin cam ticaretini olumsuz yonde etkilemesine ragmen
Dogu Avrupa ulkelerinin genelde Avrupa Birligi ulkeleriyle ortak sinirlari olmasi,
bu Ulkelerin toplam ithalat igindeki payini artirmaktadir. Avrupa Birligi Glkeleri
Ozellikle adi duzcamda, eski Dogu Bloku ulkeleriyle yogun rekabet iginde olup,
s6z konusu adi dizcam tesislerinin bir on yil daha faaliyet gosterecekleri tahmin

edilmektedir.

Tablo 32- AB,ABD ve JAPONYA URETIMi

(Milyon ECU)
YILLAR AB Endeks ABD Endeks JAPONYA Endeks
1980 12 154 78,0 8 254 45,2 3 855 39,7
1981 12 538 80,4 11333 62,1 5 355 55,1
1982 12 153 84,0 12844 704 5624 57,9
1983 12 783 88,9 14717 80,6 7012 72,2
1984 13 667 95,3 17226 944 8 763 90,2
1985 14260 100,0 18252 100,0 9713 100,0
1986 14833 102,5 15033 824 9874 101,7
1987 16294  110,7 13115 71,9 9 965 102,6
1988 17956  121,0 15543 85,2 11747 120,9
1989 19393 130,5 15349 841 12 576 129,5
1990 20988  139,2 12783 70,0
1991 21835 1439

Kaynak: Eurostat
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4.4. Yatinmlar, istihdam ve Verimlilik:

1980'li yillarda float teknolojisinin ortaya ¢ikmasi, dizcam grubunda
onemli teknolojik gelismeye sebep olurken, Uretimde kapasite fazlaligina yol

acmistir.

Bu faktorler AB ve Turkiye cam sanayiinde ¢ok genis oranda bir yeniden
yapilanmayl gundeme getirmig ve buyuk oranda is¢i ¢ikarmalarina neden

olmustur.

Ayrica ¢ok hizli gelisme gdsteren diuzcam (float glass) teknolojisine uyum
saglayabilmek icin buyuk Olgekli yatirrmlara ihtiya¢ duyulmustur. Yatirmlarin
hacmi endustrinin faaliyetlerini modernize etmek ve genisleme ihtiyacinin
onemli bir gostergesi olmaktadir. Tum bunlara ilave olarak, 6nemli miktarda
yatinm da rekabetin geregi olan teknoloji amacli arastirma ve gelistirme

calismalarina aktariilmaktadir.

Bu tur arastirma amacl yatirnmlar, toplam yillik hasilanin yuzde 1 ila 2'si
civarinda olmaktadir. Yine bu tur Ar-Ge faaliyetlerinin temel hedefi, mevcut
urtnlerin karakteristiklerini (6zelliklerini) gelistirmek ve yeni Urunler Uretmek

amacina yoneliktir.

Avrupa’da is¢i basina uretim 1980'de 60 ton seviyesinden duzenli bir
sekilde artarak 1988'de 83 ton seviyesine ulagmistir. Bu miktar 1992 yilinda 106

ton olarak gergeklesmistir.

Tarkiye’de ise isci basina uretim 1980'deki 27 ton seviyesinden duzenli
bir sekilde artarak 1988'de 54 ton seviyesine ulagmigtir. Bu miktar 1992 yilinda
87 ton olarak gerceklesmigtir.
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Tablo 33- istihdam

___Avrupa Birligi(1) _ TURKIYE (2) __
YIL Uretim _Uretim/ ) _ Uretim/
(Bin Ton) Istihdam Istihdam Uretim Istihdam Istihda

(Kisi) (Ton) (Bin Ton) (Kisi) m (Ton)
1980 18200 299 322 60 244 9 061 27
1981 16 860 292 942 57 483 10 898 44
1982 17 168 278 895 62 589 12 321 48
1983 17 548 268 072 65 569 12 317 46
1984 18 363 261 928 70 657 13 140 50
1985 18170 257 213 71 694 13 806 46
1986 18 532 244 521 76 666 13 726 49
1987 19307 242850 80 791 14 170 56
1988 20597 246 874 83 814 15 136 54
1989 20970 251894 83 821 15 599 53
1990 22130 224 475 99 947 15 388 62
1991 22952 223 464 103 976 12 964 75
1992 23186 219502 106 1020 11 675 87

Kaynak : (1) Eurostat ve CPIV (2) DPT

4.5. Sektorde Faaliyet Gosteren Temel Uretici Gruplar

Mevcut bulunan bu (Tablo:34) buyuk Uretici gruplarin yaninda 6zellikle
cam ev egyasl ve cam kap uretimi yapan kuguk ve orta oOlgekli igletmeler de yer
almaktadir. Cografi dagihma bakildiginda, deger olarak toplam AB Uuretiminin
yaklasik ylizde 28'i Almanya, yiizde 22'si Fransa, ylizde 15'i italya ve yiizde 15'i
ingiltere kaynaklidir (Panorama 1991, 6-5). Tirkiye'nin payl ise ylizde 4

duzeyindedir.
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Tablo 34- Sektorde Turkiye ve AB de Faliyet Gosteren Firmalar

FIRMA ADLARI Ulkeler

AV.LR italya
Gerresheimer Glas Almanya

PLM Almany, ingiltere, Hollanda
Hermann Heye Almanya
Neinburger Glas Almanya

Oberland Glas Almanya
Rockware ingiltere
Saint-Gobain Emballage Fransa

United Glass ingiltere
Vereernigde Glafabrieken Hollanda

Verreries Fransa Vetri, italya
Vicasa ispanya
T.S.C.FAS. Tirkiye
KAYNAK: CPIV

4.6. A.B. Ulkeleri ile Diger Ulkeler Arasindaki Rekabeti

Avrupa cam sanayinin yasamakta oldugu durgunluk, Uretimdeki nisbi
iyilesmeye karsin halen devam etmektedir. Hemen hemen butun cam alt
gruplarinda kapasite kullanim oranlari diisiis géstermektedir. ihracatin ithalati
karsilama orani duserken Avrupa Birligi tlketiminin ithalata kaydigi

gOrulmektedir.

ithalatin agirlikhi bélimi Dogu Avrupa Ulkelerinden yapilmaktadir.
Nitekim, bu bdlgeden yapilan toplam cam ithalati, 1982°den 1992'ye on yillik

68



Kirman Cam Sanayiinin Tiirk Ekonomiasindeki Yeri

donemde miktar olarak yuzde 60 artarak 676 bin tona ulagmistir. Kiresel olarak
Avrupa Birligi'nin bu ulkelerden ithalati yilda ortalama yuzde 4 dizeyinde
artmaktadir. 1993 yili verileri henlz yayinlanmamis olmakla birlikte, Dogu
Avrupa ile iligkilerde izlenen liberasyon politikasi artan ithalata katki

saglamaktadir.

Sektor olarak bakildiginda, Dogu Avrupa'dan 1992 yili cam ithalatinin
yuzde 40" 1nin dizcamlardan olustugu gorulmektedir. Cam ambalaj ve diger cam
urunlerinde miktar olarak artiglara kargin, bu drunlerin toplam igindeki payi

stabilize olmug gozukmektedir.

1990 yilina kadar, dig ticaret fazlasi bulunan Avrupa Birligi cam sanayii
1990 yilindan itibaren agik vermeye baslamistir. Avrupa Birligi cam sanayii,
Dogu Avrupa Ulkeleri yanisira Japonya, A.B.D., Turkiye gibi uUlkelerden ve
Cin'den yapilan ithalattan kaygi duymaktadirlar.

4.7. Stratejiler

1980'li yillarda Uretimde yeni tekniklerin ortaya ¢ikmasiyla beraber bu
ariin grubunda Uretim artisi1 buylk gelisme gdstermistir. Ayrica Avrupa dizcam
sanayiinin modernizasyonunu tamamlamak amaciyla ¢ok buyuk yatirimlar
yapilmigtir. Bununla beraber bu gelisme, talebin ¢ok buyuk olmasi sebebiyle
uretimde kapasite fazlasina yol agmigtir. Bunun sonucu Avrupa Birligi cam
sanayiisi yeniden yapilanmaya ve ig¢i ¢ikartmaya gitmistir. 1986 yilinda
sektordeki istihdam en dusuk seviyesine ulagsarak yuzde 11,6 civarina
dusmastur. Bu oran 1982 rakaminin da altindadir. O yildan bu yana sektor
yavas da olsa bir iyilesme donemine girmistir. 1991 yilinda cam endustrisi
Avrupa Birligi icinde 247.700 Kkisilik bir isglctune ulagsmistir. Bu rakam 1986
yilindan itibaren yuzde 5,6'lik bir artisa karsilik gelmektedir (Panorama 1993, 5-
22).

Cam sanayiinde uygulanan mevzuatin belirlenmesinde Avrupa Cam

Ureticileri (Avrupali Bliyiik Firmalar) etkili olmaktadir.
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Duzcam sdzkonusu oldugunda, 22/92 nolu mevzuat otomotiv sanayiinde
kullanilan emniyet camlari icin gerekli normlari ve standartlari ortaya
koymaktadir. 89/106 EC nolu mevzuat ise, insaat malzemeleri igin gerekli

standart ve normlari vermektedir.

Cam kaplarda ise, su anda mevzuat calismalari devam etmektedir. Bu
mevzuat Ozellikle bu Urdn grubundaki yenilenebilirlik oraninin belirlenmesine
yoneliktir olacaktir. Bir baska mevzuat ile de trln gruplari i¢in teknik normlarin

(standartlarin) belirlenmesi s6zkonusu olacaktir.

En genel anlamda; cam sanayiisi Avrupa Birligi yerel cam sanayiisine
bagdimli bulunmaktadir. Dizcam sanayiinde otomotiv ve insaat sektorinden
kaynaklanan talepte 6nemli bir gelisme olmayacagi tahmin edilmektedir.
Bununla beraber bu mal grubunda 1991 yilinda yasanan talep dususunun bir

miktar iyilesecegi tahmin edilmektedir.

Cam kaplar urin grubunda ise talep, dusuk fakat sabit hizla artmaya
devam etmektedir. Bu talep artisi 6zellikle gida endustrisi gibi ¢ok fazla talep

dalgalanmasi gorulmeyen sektorlerden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, cam fiber (fibro cam) ve diger 6zel cam UrUnleri talebinin yukarida
bahsedilen cam Urunleri talebinden daha hizh bir artis godstermesi

beklenmektedir.

1992-95 vyillari arasinda cam uretiminin yillik ortalama yuzde 2,5
civarinda gelisme gostermesi beklenmektedir. 1992 yilinda, Uretimin 1991
yilindaki disuk seviyesinden kisa vadede yavas yavas kurtulacaglr tahmin
edilmekte, orta vadede ise uretimin yilda ortalama yuzde 3,5 civarinda gelismesi
beklenmektedir (Panorama 1993, 5-23).

Avrupa Birligi igcinde sektorun gelecegi, sektorin geligsimine bagli olarak
degisim gostermektedir. Cam kaplar (container glass) mamul grubunda, sektor
en azindan mevcut seviyesini ve pazar payini diger mamdullere (yerine ikame
edilebilecek mamudllere, yani kagit, karton, plastik gibi) karsi koruma

durumundadir.
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Ancak, agirlikla otomotiv imalat ve ingaat sektorune bagimli olan dizcam
mamul grubunda COMECON ulkelerinden gelen mamul ithalatinin duguk fiyatli
olmasi, karhhigin fazla olmasi ve Avrupadaki Uretim kapasitesi fazlaligi

nedeniyle bir darbogaz yagsanmasi olasi gozukmektedir.

Birkac yillik buyuk Olgekli yatirrm geniglemesini (artigini) muteakip
fibrocam mamuil grubunda 1990 ortalarindan itibaren bir talep daralmasi

sdzkonusu olmustur.

Talepteki daralma oOzellikle tekstil sektérinde kullanilan fibrocam

arinlerinde yasanmistir.

Sonug olarak; gergeklesen ithalatin artmasi ve ihracatin énemli dlgude
azalmasi bu sektdrde Uretim kapasitesi kullaniminda ve verimlilikte yizde 15-

20'lere varan bir gerilemeye sebep olmustur (Panorama 1993, 5-24).
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BESINCi BOLUM

5. CAM SANAYii TALEP GALISMASI

5.1. Yontem

Bu bodlimde esas olarak cam talep modelinin olusturuimasina ve bu
amagla Turkiye'de cam drlnlerine olan talebi belirleyen unsurlarin
belirlenmesine calisiimaktadir. S6z konusu talep analizinde, regrasyon teknigi
ile cam Urdnlerinin talep fonksiyonlarinin tahmin edilmesi baslica yontem olarak

incelenmistir.

Talep fonksiyonunu olusturmak icin , geometrik modeller kullaniimigtir.
Daha sonra geometrik formuilasyon dogrusal hale getirilerek regresyon yéntemi

ile ¢ozumu yapilmigtir.

Farkli degisken setleri ile cam talep fonksiyonlari olusturulurken
modellerin istatistiki olarak anlamli dederler tagsimasi Uzerinde durulmustur. Bu

cercevede;

a) Standart hatalara

b)Kismi regresyon katsayilarinin (bi) standart hatasi ve énem kontrolu igin t

istatistigine bakilmistir.

c) Coklu belirtme ve korelasyon katsayilari; Coklu belitme katsayisi bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degisken (zerindeki toptan etkilerini gdsteren R2(R-

squared) bakilmistir.

d) R2 nin dnem kontrolii icin F (F-statistic) testine bakilmistir.
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Elde edilen cam talebi fonksiyonuyla ilgili yukarida kisaca agiklanmaya
cahsilan istatistiklerin hesabi ve gerekli test islemleri yapildiktan sonra elde

edilen regrasyon esitligine bagli ekonomik yorumlara gegilmigtir.

5.2. Veri

Regrasyon analizlerinde saglikli sonuglar alabilmek igin gdzlem sayisinin
belirli bayUklUkte olmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma, yillik verilere dayandiriimig

olup, 1976-1993 arasindaki donemi kapsamaktadir.

Cam talebini etkileyen faktorler olarak sektorel seriler ve makro
degiskenler kullaniimigtir. Bu kapsamda GSMH, nufus, otomobil kullanimi,

konut, enflasyon, ithalat, ihracat alinmigtir.

Regrasyon teknigi kullanilarak yapilan Cam Sanayi Talep Analizi

c¢alismasinda kullanilan degiskenler sunlardir.

Semboller

CT : Cam Talebi(1993 fiyatlariyla, Milyar TL)

F : Kisi Basina Milli Gelir (1993 fiyatlariyla, Bin TL)

G : Gayri Safi Milli Hasila (1993 fiyatlariyla, Milyar TL)

N : Nufus (Bin Kisi)

KON : Konut Sayisi (Yapi Kullanim izinlerine gore) (Adet)
OTO : Otomobil Talebi (Adet)

B : Buyume Hizi (1993 fiyatlariyla )

E : GSMH Deflatoru

| : Toplam ithalat (1993 fiyatlariyla Milyar TL)

T :Zaman
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Tablo 35. Sektorel seriler ve makro degiskenler

CT F G N KON OoTO B E |

1976 1802 24 464 1000 936 40 915 102 110 146 095 9,0 15,3 53 524
1977 2837 24 680 1030 830 41768 119 409 131 037 3,0 24,0 60 489
1978 3210 24 472 1043 488 42 640 120 615 96 360 1,2 46,7 47 998
1979 2762 23 854 1038 368 43 530 124 297 86 963 -0,5 75,6 52 898
1980 2762 22717 1009 508 44 438 139 207 67 817 -2,8 89,6 82 538
1981 2031 23234 1058 067 45 540 118 778 72 606 4,8 44,3 94 117
1982 2 851 23 362 1090 739 46 688 115 986 94 173 3,1 28,3 93 579
1983 3720 23748 1136 696 47 864 113 453 118 702 4,2 26,0 97 720
1984 3505 24 811 1217 481 49 070 122 580 138 387 71 48,5 113 496
1985 4194 25243 1269 857 50 306 118 205 135 458 4,3 52,9 123 362
1986 3788 26 359 1355702 51433 168 597 140 975 6,8 35,6 117 155
1987 4 025 28 324 1488 752 52 561 191 109 174 893 9,8 33,5 148 871
1988 5012 28 118 1510 358 53715 205 485 179 929 1,5 69,7 150 574
1989 4734 27 963 1534 949 54 893 250 480 164 355 1,6 75,5 175765
1990 5123 29924 1678714 56 098 232018 239 015 9,4 57,6 248 064
1991 6149 29 388 1684 682 57 326 272 500 262 802 0,4 59,2 230 783
1992 6 935 30 604 1792876 58 584 262 300 344 482 6,4 63,5 253 568

1993 7450 32225 1929 250 59 869 260 000 453 465 7,6 62,5 323 309

Kaynak : DPT, DIE

Coézumler hem lineer hem de logaritmik yapildigindan yukarida belirtilen
her seriden yeni seriler Uretilmigtir. 'e' tabanina gore logaritmik seriler her serinin

isminin basina (L) harfi konularak isimlendirilmistir.

5.2. Cozumler

Modelde kullanilan TSP paket programi su anda zaman serisi analizleri

icin en fazla gelistiriimig istatistik programi oldugundan tercih edilmistir.
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Once makro buyikliklerle sektorel talep arasinda gegmis seriler

kullanilarak anlamli olabilecek amprik formuller elde edilmistir.

Bagimh degisken olarak alinan cam talebi ve bagimsiz degiskenler

arasinda 27 degisik iligkinin varhgi arastiriimistir.

Sonuglar arasinda en anlaml olanlar CT=f(F,T) ve CT=f(KON, OTO,T)
iligkileri olmustur. Model geometrik olarak olusturulup asagidaki gibi dogrusal
hale getirilmigtir.

1) CT=(F)’ x(T)"
InCT=axInF+bxT
LCT=axLFé+be .

2) CT=(KON) x (OTO) x(T)
INCT=axInKON+bxInOTO+cxT
LCT=axLKON+bxLOTO+cxT

Modelin ¢6zumu Ek:1 ve Ek:2 de verilmigtir:

b

5.2. Degerlendirme

iki modeldede elde edilen cam sanayii talepleri karsilastirildiginda ayri
makro biytikliikler kullaniimasina ragmen birbirine yakin oldugu gérilmustir. ilk
elde edilen sonugtan cam sanayii talebinin zaman ve milli gelire gére anlamli
cilkmasi cam sanayii toplumun her kesimi ve sektorler arasindaki dagilmis
iligkisiyle aciklanabilir. Bilindigi gibi zaman serisinin igerisinde butin makro
bayuklUkler saklanmistir. Trend analizlerinin anlamli bir sekilde kullanilabilmeleri
de bundandir. ikinci modelin anlamli gikmasi ise cam sanayii tiketiminin
otomobil sayisi ve ingaat miktariyla yakin iliskisinden kaynaklanmaktadir. iligki
derecesinin ¢ok daha yuksek olmamasi ingaat sektorundeki verilerin saglikh bir
sekilde elde edilememesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla talep

fonksiyonlarimiz:

1) LCT=axLF+bxT
LCT=0,259xLF+0,066xT
CT=(F)O,259 e0,66T

2) LCT=axLKON+bxLOTO+cxT

LCT=0,089xLKON+0,251xLOTO+0,049xT
0251 _0,049T

cT=(KON)"*® x0T70)"*" xe
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Bu modeller kullanilarak cam talebinin 2010 yihina kadar talep geligimi
tahmin edilmigtir. Degiskenlerden kisi basina milli gelir, otomobil sayisi ve konut
sayisi 1994-1999 yillar icin DPT tahminidir. Gelir 2000-2010 yillari arasi igin
yuzde 5 buyutulerek geligtiriimistir. Zaman bagimsiz degigkeni ise yillardan
1900 cikartilarak elde edilmisgtir.

Yukarida bahsedilen modellere gore ayri ayri cam sanayii talebi bulundu.
Bu anlamli sonuglarin aritmetik ortalamalari alinarak cam sanayinin 2010 yilina

kadar nihai talebi bulunmustur.

Tablo 36. Cam Sektorii Talep Tahmini

1988 Fiyatlariyla

Yil Zaman Kisi Basina Konut Otomobil I. Modele Il. Modele Nihai Talep

Milli Gelir Sayisi Talebi Goére Cam  Gore Cam (1+11)/2
(Bin TL) (Adet) (Adet) Talebi  Talebi (Milyar (Milyar TL)
(Milyar TL) TL)
1994 94 32225 319200 250 000 7 405 7 485 7 445
1995 95 29992 325600 310 000 7 855 8 317 8 086
1996 96 29143 331500 420 000 8 352 9448 8900
1997 97 28593 337600 510 000 8 903 10 442 9672
1998 98 28323 343700 610 000 9502 11 681 10 591
1999 99 28190 350000 750 000 10 143 12 745 11 444
2000 100 28 083 356 400 850 000 10 831 13 843 12 337
2001 101 28 004 363100 950 000 11 631 14 983 13 307
2002 102 28548 370000 1016 500 12 491 16 043 14 267
2003 103 29102 377 000 1087 655 13414 17 175 15295
2004 104 29667 384100 1163 791 14 406 18 387 16 396
2005 105 30243 391300 1245 256 15471 19 683 17 577
2006 106 31429 399000 1332424 16 614 21 066 18 840
2007 107 32039 406700 1425694 17 842 22 562 20 202
2008 108 32661 414700 1525492 19 161 24 158 21 660
2009 109 33296 422800 1632277 20 577 25 866 23222
2010 110 33942 431000 1746 536 22 098 27 507 24 803
Kaynak: DPT

Not: Kisi basina Milli Gelir 2000-2010 arasi yuzde 5 yillik artis olacag!
varsayilmigtir.
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SONUG VE ONERILER

Bazi sektorler Turkiye'nin hizli buyimesinde ve uluslararasi piyasalarda
yer edinmesinde onculuk goérmektedir. Bunun Orneklerinden biri cam

sektorudur.

Cam sektoru, "izabe teknolojisi"ne dayanan, "enerji-yogun" bir Uretim
alanidir. Bu sektorun, "ilk yatirrm maliyetleri" ylUksek oldugu gibi, cam eritme
finnlarini belli zaman araliklariyla yenileme zorunlulugu nedeniyle "surekli
yatinm" ihtiyacindan kaynaklanan, "sermaye-yogun" o6zelligi vardir. Cam
sektorinde "basabas noktasinin" yiksek olmasi, "yuksek kapasitede ¢aligmayi”
zorunlu kilmakta ve arz fazlasini marjinal maliyete inerek satmak zorunlulugu

getirerek “fiyat kirma(dampink)" uygulamalarina zemin hazirlamaktadir.

Ayrica, sektoérde urin g¢esidinin fazlaligi, kullanim alanlarinin genisligi gibi
nedenlerle, yeni Urunler gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin 6nemli oldugu
gorulmektedir. Cam uUrlnleri arasinda 6zellikle "cam ev egyasi” ve "cam elyafl"
belli bir merkezde duretilerek, butin dinyaya dagitilabilen "kiresel nitelikte"
urunlerdir. Esasen dizcam ve cam ambalajlar da kuresel niteliktedir; ancak, bu
iki artn cam ev egyasina gore daha yerel Ozelliktedir. Bu nedenle, cam
sektorine yonelik politikalarda hammaddeden, son tlketiciye varana kadar

batin asamalarda birbirini bitlnleyen bir anlayis ile hareket edilmesi gereklidir.

Cam sanayii yuksek blylime hizi ve verimlilik dizeyi ile bazi Granler
digsinda genelde talebin Uzerinde Uretim dizeyine sahiptir. Bu da ihracati
besleyen bir olgudur. Sektor yluksek teknolojik yapisi, vasifli isgucl ve saglanan
kaliteli Uretimi degerlendirildiginde Avrupa Birligi ile buttinlesme surecinde uyum
saglamada avantajli bir gorinum arzetmektedir. Ancak sektorun ileriye dogru
baglantili oldugu otomotiv ve insaat sektorinde yasanmakta olan durgunluktan
olumsuz yoénde etkilenecedi aciktir. I¢ pazarlardaki bu olumsuzluklar, dig
pazarda yeni imkanlarin yaratiimasi, maliyet ve kalite sartlarinda iyilestirme gibi

rekabet gucunu artiran politikalarla asilabilecektir.
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Turk cam sanayinin Turkiye Sigse ve Cam Fabrikalar yonetiminde
birlesen kuruluglarin hakimiyetinde bulunmasi ve buyuk ¢aph yatirimlar igin bu
grubun disindan hig¢ bir girisim gelmemesinin yarar ve sakincalari tartisilabilir.
ilkin, Gretimin bu kuruluglarda yogunlasmasi piyasayla ilgili belirsizlikleri
azaltarak, stok birikimine ve israfa yol agmadan uretim planlamasina imkan
vermektedir. Ayrica, Uretim kapasitesi yurtici talepteki gelismelere gore
zamaninda arttirilabilmektedir. Son olarak da, i¢ ve dis fiyatlar arasinda
ayarlama yapilarak ihracat kolaylasmaktadir. Kisacasli, Uretimin buyuk bir

kisminin tek yonetim altinda surdurilmesi duzenlilik saglamaktadir.

Cam sanayii, imalat sanayinin butininde hemen her sahada ortalama
yuzde 1,5 oraninda bir agirliga sahiptir. Ancak, cam sanayinin dGnemini bu orana
gore degil i¢ talebi karsilama duzeyi, ihracat imkanlari ve verimlilik duzeyine
gore belirlemek daha dogru olacaktir. Bu Olgitlerin i1s1dinda, cam sanayii;
teknolojik duzeyi, verimlilik dizeyinin yuksekligi, ylksek ihracat kapasitesi ve

kapasite kullanim oraninin yiksekligi ile dinamik bir sektdr yapisina sahiptir.

Cam sektéru kapasite kullanim orani imalat sanayine goére yulksek
dizeyde olsa da, bu oran optimum seviyesinin altindadir. Mevcut kapasitenin
tam olarak kullanimi, Uretimin ve verimliligin artmasini saglayacagi gibi, birim
maliyetleri dislUrerek cam drUnlerinin i¢ piyasadaki payinin artmasi ve ihracat

gucunun pekistiriimesinde etkin rol oynayacaktir.

1981-1993 doneminde cam sanayii Uretim endeksinin imalat sanayii

uretim indeksinden daha yuksek bir seyir izledigi gorulmektedir.

Cam sektorinl imalat sanayi icindeki alt sektorlerden ayiran en énemili
Ozelliklerden birisi bu sektordeki ihracat hacminin diger sanayi kollarina gore
yuksekligi ve Uretim hacminin 6nemli bir kisminin ihracata yoneltiimesidir.
Kisaca sektorun ihracat kapasitesi en belirgin ayirici 6zelligi olarak kargimiza

clkmaktadir.
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Cam sanayii ihracatinin 1994 yili itibariyle toplam imalat sanayii igindeki
payl yuzde 1,7, toplam aramali sanayii igindeki pay! ise yuzde 5,5 dir. Cam
sanayii ihracati, yillar itibariyle istikrarli bir seyir izlemekte olup, imalat sanayii ve
ara mallar sanayii igindeki payinin ileriki yillarda da bu oranin altina

dusmeyecegii sOylenebilir.

Cam sanayii yurt ici talebi tumulyle karsilayan bir dizeye sahip oldugu

icin, bu sektor ile rekabet edecek bir cam urUnleri ithalati s6zkonusu degildir.

Tuark cam sanayiinin ihracat performansi i¢ talep artis hizi, kur politikasi
ve devreye girecek yeni Uretim tesislerinin yaninda, Avrupa Birligi Ulkeleri ile

gumuk birliginin getirecegi rekabet ortaminda gelisecektir.

DIE imalat sanayii anketleri sonucuna gére verilen Katma Degerin
gelisiminde de cam sanayii, tUm imalat sanayine oranla daha yuksek bir artis
oranina sahiptir. Cam sanayinin olusturdugu katma deger imalat sanayinin

katma degerinin yuzde 1,5'ini karsilamaktadir.

Dunya cam Uretiminin yizde 1,3'Unu gercgeklestirdigi dikkate alindiginda,
Tark Cam Sanayii'nin uluslararasi dizeyde belli bir buyuklige eristigi

goOrulmektedir.

Dunya pazarlarinda ve 6zellikle Avrupa Birligi'nde rekabet sansini, daha
kaliteli Uretim, pazarlama faaliyetleri, verimlilik artisi, maliyetlerin azaltiimasi vb.
gibi yollarla zorlayan Tudrk cam sanayiinin gelisimini engelleyen bazi

olumsuzluklar sdylece siralanabilir.

- Uluslararasi pazarda, ozellikle geleneksel pazarlarimiz olan Ortadogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde COMECON tlkelerinin damping uygulamalari, ciddi
bir sorun vyaratirken; vyurticinde liberalizasyon uygulamalari ¢ergevesinde

s6zkonusu ulkelerden yapilan ithalat ayri bir sorun olusturmaktadir.

- Enerji yodun Uuretim alani olan cam sektorinde, Ulkemizdeki eneriji
maliyetlerinin rakip Ulkedekilerden ylksek olmasi digsatimda dezavanta;j

yaratmaktadir.
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- Sermaye yogun bir Uretim alani olan cam sektorinde yeni yatirmlar,
tevsii ve modernizasyon yatinmlarinda finans maliyetlerinin yuksek olmasi
yatirimlar Gzerinde caydirici etki yapmaktadir. Oysa, cam sektdriinde sektorin
yapisal ozelligi nedeniyle teknolojiyi yakindan takip ederek en son teknolojik

gelismelere gore surekli yatirrm yapmak zorunlulugu vardir.

- Sektorin 6nemli bir sorunu da ileri teknolojinin gerektirdigi yeterli vasifli

isgucinun yeterince bulunmamasidir.

Tarkiye'nin en onemli sanayii kollarindan biri olan cam sanayinde,
genelde yeni ve en son teknoloji kullanan tesisler hakim olmakla beraber kiiguk
kapasiteli Uretim tesisleri ve atdlyeler de mevcuttur.Ancak ekonomik olgeklerin

altinda uretim yapan bu tesislerin rekabet guclnin olmadigi goériimektedir.

Cam urunlerinin sinai maliyet yapisini olusturan kalemler icinde en fazla
agirhk hammadde ve vyardimci malzemedir. Hammadde ve yardimci
malzemeden sonra en buyuk payi yakit ve enerji almaktadir. Yakit ve eneriji gibi
girdilerde maliyetlerin dusurtlmesi ve dolayisi ile verimliligin artirilmasi buyuk
Olgude tum imalat sanayi ile ilgili bir sorundur. Turk cam sanayiinin, imalat

sanayinden bagimsiz olarak bu meseleyi gozmesi beklenemez.

Hammadde Ureten kuruluslarin yetersiz oluglari nedeniyle Ureticiler kendi
hammaddelerini kendileri Uretme veya kendi yan kuruluglarina urettirmek
mecburiyetinde kalmaktadirlar. Bu durum ise igletme sermayesi ihtiyacini
artirmaktadir. Daha buyuk boyutlu ve kapsamli entegre hammadde sirketlerinin

kurulmasi tegvik edilmelidir.

1990 yilina kadar, dis ticaret fazlasi bulunan Avrupa Birligi cam sanayii
1990 yilindan itibaren acik vermeye baslamigtir. Avrupa Birligi cam sanayii,
Dogu Avrupa Ulkeleri yanisira Japonya, A.B.D., Tlrkiye gibi Ulkelerden ve
Cin’den yapilan ithalattan kaygi duymaktadirlar.

Avrupa Birligi ile Gumrlk Birligi'ne gegisle birlikte, fiyat, kalite, teslimat
guvencesi, satis oncesi ve sonrasi hizmetlerin dnemi daha da artacaktir. Bu
konuda Avrupa Birligi standartlari incelenerek kalite ve mevzuatlarla ilgili genig

kapsamli galigsmalar yapiimalidir.
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Cam talebini konut sayisi ve otomobil tuketimindeki buyume
etkilemekteyse de, bu degiskenlerin gelisiminde gelir en o6nemli faktor

oldugundan, cam talebi gelirin ve zamanin bir fonksiyonu olarak kabul edilebilir.
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ABSTRACT

Glass industry is one of the most dynamic and competitive sectors in
Turkish manufacturing industry. High level of value added, contribution to
employment and export volume are some basic characteristics of the sector. A
sectoral analysis of glass industry is expected to provide a background for

policies and measures in that industry for the future.

Part one describes and classifies the sector and gives an historical

account for the development of glass industry in Turkey.

In part two, certain economic and technical characteristics of glass
industry are examined. Among the technical cheracteristics are smelting
technology, raw material-intensive and continuous production, and continuos
investment requirement. On the other hand, there are economic characteristics
like economies of scale, vertical integration, high fixed costs, and oligopolistic
market structure. It is vital to know these features of the industry for developing

effective policies towards the industry.

Part there focuses on the relative weight of glass industry in total
manufacturing sector of Turkish economy. In that part of the thesis, share of
glass industry in capacity utilization, production, foreign trade, value added, an
investments is analyzed. Prices, inter-sectoral relations, market structures, and

the role of small firms in the sector are also examined in that part.

Part four consists of a comperative analysis of Turkish and EU glass
industries. This part describes and analyzes sector in terms of consumption,
production, foreign trade, investment, employment, and productivity.
Competition between EU and other countries and future strategies for EU glass

industry are discussed in the part of the thesis as well.

In part five a demand projection for Turkish glass industry in presented.

And the thesis concludes with an overall evaluation of the sector.
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EK TABLOLAR .

SMPL 1976 - 1993
18 Observations
LS // Dependent Variable is LCT

SSS I ECES oI SS S SSCS S CCSXEESSSESCRESSR2SSXEISSSISIESSSSSSSSSSESZISZSZ===ES

VARIABLE COEFFICIENT STD. ERROR T-STAT. 2-TAIL SIG.
LF 0.2595557 0.0671038 3.8679755 0.001
't 0.0663226 0.0079945 8.2960336 0.000
R-squared 0.873187 Mean of dependent var 8.291958
Adjusted R-squared 0.865261 5.D. of dependent var 0.420630
5.E. of regression 0.154400 Sum of sqguared resid 0.381431
Durbin-Watson stat 1.513859 F-atatistic 110.1696
Log likelihood 9.146891
Covariance Matrix
LF,LF 0.00450291 LF,T -0.00053570
T,T 6.3912D-05
Residual Plot aoabs RESIDUAL ACTUAL FITTED
H * 3 ' ! 1976 -0.16666 7.,49665 7.66332
' : H HE 11977 0.21858 T7.95050 7.73192
: H | : * v 1978 0.27798 8.07403 7.79605
; : ¥ : t 1979 0.00166 7.92371 17.92205
y : : y 1980 -0.35942 17.61628 7.97570
' HIR 4 ' H i 1981 -0.09244 7,95542 8.04786
' ' * 1 1982 0.10587 8.22148 8.115661
) ¥ : V' 1983 -0.02424 8.168195 8.18619
' : HEE B y 1984 0.07754 8.34141 8.26388
H HE S ! : 1 1985 ~0.09508 8.23959 8.33468
| ¥ H : y 1986 -0.11195 8.30028 8.41223
{ : 1% : i 1987 0.02238 8.51959 8.49721
i I H : ! 1988 -0.09912 8.48253 8.56164
: 1 ¥ ' : ! 1989 -0.08504 8,54150 8.62653
: HEd H v 1990 0.01360C 8.72404 8.71045
; I S ! 1891 0.07226 8.84434 B8.77208
E : * V1992 0.13337 8.91597 8.78260
: : ¥ ! 1993 0.10365 8.96597 8.86232
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SMFPL 1976
18 Observations

- ——

1993

VARIABLE STD. ERROR T-STAT. 2-Tall, SIG.

LKON 0.0848975 0.1183641 0.7594995 0.459

LOTO 0.2514487 0.1157541 2.1722659 0.046

T 0.0495324 0.0107486 4.6082681 0.000
R-squared 0.896462 Mean of dependent var 8.291958
Adjusted R-squared 0.882657 S5.D. of dependent var 0.420630
S.E. of regression 0.144089 Sum of sqguared resid 0.311422
Durbin-Watson stat 1.723616 F-statistic 64.93716

Log likelihood 10.971890
Covariance Matrix

LKON, LKON 0.01401006 LKON,LOTO -0.01075587
LKON,T -0.00046434 LOTC, LOTO 0.01339902
LOTO, T -0.00036050 T,T 0.00011553
Residual Plot obs RESIDUAL ACTUAL  FITTED
V¥ : : : ! 1976 -0.29490 7.49665 7.79155
' : ! L ! 1977 0.12270 7.95050 7.82780
; : H : * ' 1978 0.27308 8.07403 7.80095
: : !ox : ! 1979 0.04679 7.92371 7.87692
H * : : ' 1980 -0.25782 7.61628 7.87410
) : | 1981 0.02890 7.95542 7.92653
| H * ! 1982 0.18216 8.22148 8.03932
' : ! 1983 0.01687 8.16195 8.14507
' : ! * ! 1984 0.,10127 8.34141 8.24014
: : ¥ | : ! 1985 -0.04143 8.23959 8.28103
' i % ' : ! 1986 -0.07224 8.30028 B8.37252
: : P : y 1987 0.03206 8.51959 B8.48753
: : * : : { 1988 -0.08820 8,.46253 8.55072
; : * | { 1989 -0.05379 B.54150 8.59529
: ; * 1 1990 -0.00806 8.72404 8.73210
: : ] i 1991 0.02439 8.84434 8.81995
) y * } 1992 0.03139 8.91597 8.88457
: : * | i 1993 -0,03646 .8.96597 9.00243
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