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 ÖNSÖZ 

 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel 

yönetim kapsamındaki idarelerin bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçlarını, ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna 

açıklayacakları belirtilmektedir.  

  Başkanlığımız 2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu; diğer kurum ve 

kuruluşlar ile işbirliği ve koordinasyon içinde temel politika belgelerinin izlenmesi ve 

değerlendirilmesine, 2021 Yılı Yatırım Programının hazırlanması ile izleme, değerlendirme ve 

revizyonuna, 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçesinin uygulanması, uygulamayı etkin bir şekilde 

yönlendirmek amacıyla rehber dokümanların hazırlanarak kurumlarla paylaşılmasına, ilgili 

konularda uluslararası kuruluşlarla katılım ve katkı sağlanan toplantılara, ekonomik, sosyal ve 

sektörel konular başta olmak üzere analiz, tahmin ve modelleme çalışmalarına yönelik iş ve 

işlemleri içermektedir. Ayrıca, kamu kaynak tahsisi süreci yanında kaynakların etkinliğinin 

sağlanmasına yönelik olarak stratejik yönetim uyumlaştırma faaliyetleri ile İSEDAK sekretarya 

hizmetleri, bölgesel, çok taraflı ve ikili uluslararası ilişkiler ve kalkınma işbirliği faaliyetlerine 

de Raporda yer verilmektedir. 

        2021 yılı itibarıyla uygulanmaya başlanan ve plan-program-bütçe bağlantısını 

güçlendirmeyi amaçlayan performans esaslı program bütçe sistemine uygun olarak, 

Başkanlığımız alt program faaliyet ve proje bilgilerini içeren Strateji ve Bütçe Başkanlığı 2021 

Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır. 
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1. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  
 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımız bütçesine 9.856.910.000 TL’si 

yedek ödenek olmak üzere toplam 10.121.775.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yedek ödenek hariç 

264.865.000 TL başlangıç ödeneğinin 2021 yılı Ocak-Haziran dönemi itibarıyla % 105’i olan 

277.368.160 TL’si harcanmıştır. 2020 yılının aynı döneminde ise, 309.618.000 TL başlangıç 

ödeneğinin 164.309.908 TL’si harcanmış olup, ödenek harcama oranı % 53 olarak gerçekleşmiştir.  
 

Grafik 1: 2021 Yılı Başlangıç Ödeneği Dağılımı (Yedek Ödenek Hariç-Yüzde) 

      
 

2020 ve 2021 yılları Ocak-Haziran döneminde bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre 

dağılımı ve harcama değişim oranları Tablo 1’de gösterilmiştir. 

 
 

Tablo 1: 2020-2021 Bütçe Ödenek ve Harcama Karşılaştırması                                       (TL, Yüzde) 

                               

2020 2021 
HARCAMA 

DEĞİŞİM 

ORANI (%) 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ  

OCAK-HAZİRAN 

HARCAMA  

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 

HARCAMA  

Personel Giderleri  76.643.000 39.197.329 90.758.000 45.747.878 17 

Sos. Güv. Kur. Dev. Primi Giderleri  11.006.000 5.620.221 12.725.000 6.446.260 15 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  27.184.000 5.582.704 30.888.000 5.206.186 -7 

Cari Transferler  445.000 223.000 481.000 226.000 1 

Sermaye Giderleri  23.296.000 655.282 37.000.000 1.659.160 153 

Sermaye Transferleri  171.044.000 113.031.372 93.013.000 218.082.675 93 

Yedek Ödenek 8.763.543.000 0 9.856.910.000 0  

TOPLAM  9.073.161.000 164.309.908 10.121.775.000 277.368.160 69 

 

 

Ekonomik kod bazında Başkanlığımız 2020 ve 2021 yılı başlangıç ödeneği ile Ocak-Haziran 

dönemi harcama gerçekleşmelerine ilişkin bilgiler aşağıda verilmiştir. 

 

 
 

34,3
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06 - SERMAYE GİDERLERİ

07- SERMAYE TRANSFERLERİ
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2020              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN)    DEĞİŞİM (%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

01-PERSONEL 

GİDERLERİ  
76.643.000 90.758.000 39.197.329 45.747.878 18 51 50 

 01.1. MEMURLAR 49.007.000 62.388.000 28.040.730 34.592.579 27 57 55 

01.2. SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  
16.062.000 14.270.000 6.864.802 6.394.925 -11           43 45 

01.3. İŞÇİLER 9.735.000 12.236.000 4.291.797 4.760.374 26 44 39 

 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile personel giderleri için toplam 90.733.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla bu ödeneğin % 50’si olan 45.747.878 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 76.643.000 TL ödeneğin 39.197.329 

TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 51 olmuştur.  
 

 

 

2020              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN)    DEĞİŞİM (%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

02-SGK DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 
11.006.000 12.725.000 5.620.221 6.446.260 16 51 51 

02.1. MEMURLAR 6.653.000 8.326.000 3.813.434 4.592.240 25 57 55 

02.2. SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  
2.010.000 1.763.000 870.992 817.873 -12 43 46 

02.3. İŞÇİLER 2.343.000 2.636.000 935.795 1.036.147 13 40 39 

 

         2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

için toplam 12.725.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla % 51’i olan 

6.446.260 TL harcanmıştır. Diğer taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 11.006.000 TL ödeneğin 

5.620.221 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 51 olmuştur. 
 

 

 

2020              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

03- MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 
27.184.000 30.888.000 5.584.954 5.206.186 14 21 17 

 03.2.  TÜKETİME YÖNELİK MAL 

VE MALZEME ALIMI 
3.244.000 4.881.000 1.608.889 1.212.216 50 50 25 

 03.3. YOLLUKLAR 2.332.000 2.579.000 394.374 20.076 11 17 1 

 03.4. GÖREV GİDERLERİ 506.000 555.000 89.080 84.755 10 18 15 

 03.5. HİZMET ALIMLARI 19.297.000 20.883.000 3.082.185 3.389.669 8 16 16 

 03.6. TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ 
680.000 745.000 34.224 26.292 10 5 4 

  03.7. MENKUL MAL ALIM, 

BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 
524.000 584.000 125.522 212.045 11 24 36 

 03.8. GAYRİMENKUL MAL BAKIM 

VE ONARIM GİDERLERİ 
601.000 661.000 250.680 261.134 10 42 40 

 
01-PERSONEL GİDERLERİ (TL, Yüzde) 

 
02-SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ (TL, Yüzde) 

 
03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ (TL, Yüzde) 
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2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile mal ve hizmet alım giderleri için toplam 

30.888.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla % 17’si olan 5.206.186 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 27.184.000 TL ödeneğin 5.584.954 TL’si 

harcanmış ve gerçekleşme oranı % 21 olmuştur. 
 

 

 

2020             

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

05-CARİ TRANSFERLER 445.000 481.000 223.000 226.000 8 50 47 

05.3. KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 

444.000 480.000 223.000 226.000 8 50 47 

 05.4. HANE HALKINA YAPILAN 

TRANSFERLER 
1.000 1.000 0 0 0 0 0 

 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile cari transferler için toplam 481.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla toplam % 47’si olan 226.000 TL harcanmıştır. Diğer 

taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 445.000 TL ödeneğin 223.000 TL’si harcanmış ve 

gerçekleşme oranı % 50 olmuştur. 

 

 
 

 

2020              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

06- SERMAYE 

GİDERLERİ 
23.296.000 37.000.000 655.282 1.659.160 59 3 4 

06.1 MAMUL MAL 

ALIMLARI 
2.301.000 2.376.000 130.485 41.005 3 6 2 

 06.2 MENKUL SERMAYE 

ÜRETİM GİDERLERİ 
8.495.000 9.680.000 342.374 1.615.795 14 4 17 

06.3 GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 
500.000 600.000 71.267 2.360 20 14 0,4 

06.7 GAYRİMENKUL 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

12.000.000 24.344.000 111.156 0 103 1 0 

 
 

  

 
05- CARİ TRANSFERLER (TL, Yüzde) 

 
06-SERMAYE GİDERLERİ (TL, Yüzde) 
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2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sermaye giderleri için toplam 37.000.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla ödeneğin % 4’ü olan 1.659.160 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 23.296.000 TL ödeneğin 655.282 TL’si 

harcanmış ve gerçekleşme oranı % 3 olmuştur.  

 

Tablo 2: Strateji ve Bütçe Başkanlığı 2021 Yılı Yatırım Projeleri               (TL) 
 

PROJELER 
PROJE  

TUTARI  

BAŞLANGIÇ  

ÖDENEĞİ 

OCAK-

HAZİRAN  

HARCAMA 
       

GENEL İDARE SEKTÖRÜ 42.787.000 34.500.000 1.659.161 

Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi (2019-2022) 15.222.000 8.635.000 1.609.158 

Muhtelif İşler Projesi (2021-2021) 2.144.000 2.144.000 41.005 

Hizmet Binası Onarımı (2021-2022) 21.000.000 20.000.000 0 

Pardus ve AKK Sistemleri Yaygınlaştırma (2021-2022) 1.400.000 700.000 6.638 

Bilgi Sistemleri İdame ve Yenileme (2021-2021) 3.021.000 3.021.000 2.360 

    

KONUT SEKTÖRÜ 2.500.000 2.500.000  

Lojman Onarımı (2021-2021) 2.500.000 2.500.000  
    

TOPLAM 45.287.000 37.000.000 1.659.161 

 

 

 

 

2020              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM (%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2020 2021 2020 2021 

07- SERMAYE TRANSFERLERİ 171.044.000 93.013.000 113.031.373 218.082.675 -46 66 234 

07.1 YURTİÇİ SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
156.044.000 27.090.000 111.618.562 16.139.000 -83 72 60 

07.2 YURT DIŞI SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
15.000.000 16.448.000 1.412.811 243.675 10 9 1 

07.3 HAZİNE YARDIMLARI             - 49.475.000            - 201.700.000          - - 408 

 
 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sermaye transferleri için toplam 93.013.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla ödeneğin % 234’ü olan 218.082.675 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2020 yılının aynı döneminde ise 171.044.000 TL ödeneğin 113.031.373 

TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 66 olmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
07- SERMAYE TRANSFERLERİ (TL, Yüzde) 
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2020 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2021 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

09- YEDEK ÖDENEKLER 8.763.543.000 9.856.910.000 

     09.1- PERSONEL GİDERLERİNİ KARŞILAMA 

ÖDENEĞİ 
3.300.000.000 3.850.000.000 

     09.3- YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ 694.278.000 763.326.000 

     09.5- DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA 

ÖDENEĞİ 
158.686.000 174.468.000 

     09.6- YEDEK ÖDENEK 3.749.149.000 4.122.014.000 

 09.7- YENİ KURULACAK DAİRE VE İDARELERİN 

İHTİYAÇLARINI KARŞILAMA ÖDENEĞİ 
71.320.000 78.413.000 

     09.9- DİĞER YEDEK ÖDENEKLER 790.110.000 868.689.000 

 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımız bütçesine personel giderlerini 

karşılama, yatırımları hızlandırma, doğal afet giderlerini karşılama, yedek ödenek, yeni kurulacak daire 

ve idarelerin ihtiyaçlarını karşılama ile diğer yedek ödenekler için toplam 9.856.910.000 TL yedek 

ödenek tahsis edilmiştir.  

 

   

  

 
09- YEDEK ÖDENEKLER (TL) 
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2. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

2.1. Program ve Alt Programlara İlişkin Faaliyetler 

Bu bölümde, 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde Başkanlığımızın sorumluluğunda olan 6 adet 

alt programa ait 14 adet faaliyete yönelik yürütülen iş ve işlemlere yer verilmiştir. Ayrıca, Yönetim ve 

Destek Programı altında yer alan iki adet alt programa ilişkin faaliyetler hakkında bilgi verilmiştir.  

 

PROGRAM ALT PROGRAM FAALİYET BİRİM 

STRATEJİK YÖNETİM VE 

KAYNAK TAHSİSİ 

  
 BÜTÇE YÖNETİMİ 

Kamu Personel Yönetimi BGM 

 Kamu Yatırımları Yönetimi SKYGM 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, Uygulanması ve 
Kamu Bütçe Süreçlerinin Geliştirilmesi 

BGM 

  
PLANLAMA, 
PROGRAMLAMA,  İZLEME  
VE ANALİZ 

 Ekonomik Modelleme, İzleme, Koordinasyon ve Araştırma EMKDGM 

Kamuda Stratejik Planlama Sürecinin Yürütülmesi PPGM 

Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması PPGM 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi PPGM 

  

ULUSLARARASI KALKINMA 
İŞBİRLİĞİ 

 İSEDAK SEKRETARYA 
HİZMETLERİ 

İSEDAK Araştırma, Politika Geliştirme ve İzleme İUKİGM 

İSEDAK Program Geliştirme ve Proje Destekleme İUKİGM 

İSEDAK Uluslararası Toplantı Organizasyonları İUKİGM 

ULUSLARARASI KALKINMA 
İŞBİRLİĞİ POLİTİKALARI 

Çok Taraflı Kalkınma İşbirliği Faaliyetleri İUKİGM 

İkili Teknik İşbirliği Faaliyetleri İUKİGM 

  

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE YENİLİK 

 ARAŞTIRMA ALTYAPILARI Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapı Projelerinin Desteklenmesi SKYGM 

  

YEREL YÖNETİMLERİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 

YEREL YÖNETİMLERİN 
MALİ YAPISININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ 

 Belediyelere Mali Yardım BGM 
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STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ PROGRAMI 

        

          BÜTÇE YÖNETİMİ ALT PROGRAMI 

 

           Kamu Personel Yönetimi Faaliyeti: 

 21/4/2021 tarihli ve 31461 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 73 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile 2 sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinde değişiklikler yapılmıştır. Bu kapsamda söz konusu 

düzenleme yürürlüğe girmeden önce kamu idare, kurum ve kuruluşlarının 2021 yılında 

açıktan ve nakil suretiyle memur ve öğretim elemanı kadrolarına yapacakları atamalara 

ilişkin 8/2/2021 tarihli ve 2021/107 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararının hazırlık çalışmaları 

yapılmış ve anılan idarelerin boş bulunan sürekli işçi kadroları ile sözleşmeli personel 

pozisyonlarına alım yapabilmeleri amacıyla kullanım izinleri verilmiştir. 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri konsolide edilerek üçer aylık 

dönemler itibarıyla Türkiye İstatistik Kurumuna gönderilmiştir. 

 

Kamu Yatırımları Yönetimi Faaliyeti: 
 

 2021 Yılı Yatırım Programı, geliştirilen yeni sürüm Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) 

üzerinden yayımlanmıştır. 

 2021 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında 

Genelge hazırlanmıştır. 

 2021 Yılı Yatırım Programının izlenmesi, değerlendirilmesi ve revizyonuna yönelik 

çalışmalar yürütülmüştür. 

 Kamu İdarelerinin, Yatırım Programı için hazırlamış oldukları Fizibilite Raporlarına görüş 

verilmiştir. 

 Kamu idarelerinin yatırım programında yer alan projeleri kapsamında talep ettikleri, Ek 

Ödenek ve Proje Revizyonları için değerlendirme çalışması yapılmış, Haftalık Ek Ödenek 

Raporları ve Cumhurbaşkanı olurları hazırlanmıştır. 

 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, Uygulanması ve Kamu Bütçe                    

Süreçlerinin Geliştirilmesi Faaliyeti: 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bütçe ödeneklerinin kullanılmasına 

ilişkin 20’nci maddesine istinaden ayrıntılı harcama ve finansman programlarının idarelerin 

faaliyetleri ile iş programlarını da dikkate alan, mali disipline ve nakit yönetiminin etkin bir 

şekilde yönetilmesine katkı sağlayan bir anlayışla hazırlanmasını temin etmeye yönelik usul 

ve esaslar 1 Sıra No’lu 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği ile 

düzenlenmiştir. 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 23 üncü maddesinde, merkezi 

yönetim bütçe kanununda belirtilen hizmet ve amaçları gerçekleştirmek, ödenek 

yetersizliğini gidermek veya bütçelerde öngörülmeyen hizmetler için genel bütçe 

kapsamındaki kamu idareleri ile özel bütçeli idarelerin bütçelerine aktarılmak üzere yedek 

ödenek konulabileceği, bu ödenekten aktarma yapmaya Cumhurbaşkanının yetkili olduğu, 

mali yıl içinde yapılan bu aktarmaların tür, tutar ve idareler itibariyle dağılımının, yılın 

bitimini takip eden on beş gün içinde Cumhurbaşkanlığı tarafından ilan edileceği hüküm 
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altına alınmıştır. Söz konusu hüküm çerçevesinde 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunundaki Yedek Ödeneklerin Kullanımına ilişkin duyuru yayımlanmıştır. 

 Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporlarının 

Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar 

yayınlanmıştır. 

 2021 yılında kamu idarelerinin hazırlayacakları Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler 

Raporunda yer alacak esasları içeren genel yazı ve ekleri kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

 2021 Yılı Vatandaşın Bütçe Rehberi dokümanı hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

 Ödeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gözeten ve finansman maliyetlerini düşüren bir 

anlayışla kullanılmasına yönelik olarak ayrıntılı harcama programları (AHP) ve ayrıntılı 

finansman programlarının (AFP) uygulamasının yönlendirilmesine ve gerçekleştirilecek 

bütçe işlemlerine ilişkin usul ve esaslar 2 Sıra No’lu 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Uygulama Tebliği ile düzenlenmiştir. AHP ve AFP’ler hazırlanmış ve vize edilmiştir. 

 2020 Yılı Genel Faaliyet Raporu Haziran ayı içinde hazırlanarak Sayıştay Başkanlığına 

gönderilmiş ve kamuoyuna duyurulmuştur. 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan 2020 Yılı Merkezi Yönetim Kesin Hesap 

Kanunu Teklifi Taslağına nihai hali verilerek Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne sunulmak 

üzere Cumhurbaşkanlığı ve Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiştir. 

 Başkanlığımızın Ulusal Programlama Uyum Koordinatörlüğü  (UPUK) görevi kapsamında 

2021-2027 dönemi AB Birlik Programlarına katılım değerlendirmesi için oluşturulan 

Başkanlığımız görüşüne katkı sağlanmış, Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA III) 2021 

Aksiyon Dokümanlarına görüş verilmiş, IPA ve Birlik Programları oryantasyon eğitimine 

katılım sağlanmıştır.  

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46 ncı maddesi gereğince 2021-2022 Eğitim-

Öğretim Yılında Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetlerine Öğrenci Katkısı 

Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğrenim Ücretlerinin Tespitine Dair Cumhurbaşkanı 

Karar Taslağı hazırlanmıştır. 

 Harcamaların etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarının raporlanmasını sağlamak 

üzere uluslararası iyi uygulama örnekleri incelenerek Harcama Gözden Geçirme Rehberinin 

hazırlanmasına yönelik olarak çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda harcama gözden geçirme 

ile ilgili ülke örneklerine ilişkin rapor güncellenmiş ve geliştirilmiştir.  

 Harcama gözden geçirme kapsamında belirlenen alanlarda bilgi notları hazırlanmıştır. 

 Tasarruf Genelgesi kapsamında çalışmalar yapılmıştır. Söz konusu genelge 30/06/2021 

tarihli ve 31527 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. 

 “Ekonomi Reformları Eylem Planı” kapsamında; 

- Özel hesapların ancak kanunla yetki verilmesi halinde açılabilmesi, özel hesap 

uygulamalarının hizmetin niteliği gereği acil ve zorunlu olanlarla sınırlandırarak bu 

kriterleri karşılamayan uygulamaların kademeli olarak kaldırılması veya bütçe içine 

alınması, merkezi yönetim bütçe kanunda düzenlenen bazı özel hesap uygulamalarının 

ise ilgili kanunlarına taşınması amacıyla Kanun Teklifi hazırlanmıştır. 

- Döner sermayelerin; 2022 yılı bütçesinden başlamak üzere aşamalı olarak merkezi 

yönetim bütçesine dâhil edilmesi suretiyle bütçe hakkının kapsamının genişletilmesine 

yönelik çalışmalar yürütülmüştür. 
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 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’nın faydalanıcı, Başkanlığımızın eş faydalanıcı kurum 

olduğu, Avrupa Birliği ve Birleşmiş Milletler tarafından finanse edilen “Türkiye’de Kadın-

Erkek Eşitliğine Duyarlı Planlama ve Bütçelemenin Uygulanması Projesi” Birleşmiş 

Milletler Kadın Birimi tarafından yürütülmektedir. Proje, 14 Aralık 2020 tarihinde başlamış 

olup Aralık 2023’de tamamlanması öngörülmektedir. Söz konusu proje ile kadın erkek 

eşitliği perspektifinin ulusal ve yerel düzeyde politika oluşturma ve bütçeleme süreçlerinin 

tüm aşamalarına sistematik ve sürdürülebilir entegrasyonu ile Türkiye’de kadınların 

güçlenmesine ve kadın-erkek eşitliğinin sağlanmasına katkı sunulması amaçlanmaktadır.  
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PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ ALT PROGRAMI 

 

       Kamuda Stratejik Planlama Sürecinin Yürütülmesi Faaliyeti: 

 Stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporlarının hazırlanmasına ilişkin ikincil 

düzeydeki mevzuatlar birleştirilerek Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik yayımlanmıştır. 

 Kurumlardan gelen taslak stratejik planlar değerlendirilerek görüş verilmiştir. 

 Kamu kurumlarının stratejik plan hazırlık çalışmaları kapsamında uzaktan eğitimler 

verilmiş, rehberlik faaliyetleri yürütülmüş ve kapasite geliştirme çalışmalarına katkıda 

bulunulmuştur. 

 Stratejik Planın İzlemesi ve Değerlendirmesinin Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemine (e-

bütçe) Entegre Edilmesi ve 2021 Yılı Performans Programlarına İlişkin Sıkça Sorulan 

Sorulara ilişkin detaylı görüş ve öneriler verilmiştir.  

 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Yılsonu İzleme ve Değerlendirme Raporuna 

görüş verilerek sektörel/tematik değerlendirme hazırlanmıştır. Ayrıca 2021 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında yer alan faaliyet ve performans göstergelerinin ilk üç 

aylık gerçekleşme bilgileri çerçevesinde oluşturulan değerlendirmeler CPPİDS’ye 

eklenmiştir. 

 KalDer Ankara Şubesi bünyesinde gerçekleştirilen 21. Kamu Kalite Sempozyumuna video 

konferans yoluyla katılım sağlanmıştır. 

 OECD Kamu Yönetişim Komitesi 63. Toplantısı ile Sempozyumuna video konferans 

yoluyla katılım sağlanmıştır. 

 OECD Bir Bakışta Devlet 2021 Raporu ilgili kurumların görüşüne sunularak OECD’ye 

Türkiye katkısı iletilmiş, düzenlenen toplantıya video konferans yoluyla katılım 

sağlanmıştır. 

 Güven, Kurumlar ve Direnç: Toparlanma İçin Fırsatlar ile Demokrasiyi Güçlendirmek: 

Bilginin Yönetişimi ile Geleneksel ve Sosyal Medyanın Rolü Üzerine Yüksel Düzeyli 

Politika Tartışması konulu webinarlara katılım sağlanmıştır. 

 CEF (Center of Excellence in Finance) bünyesinde gerçekleştirilen “Kamu İdarelerinde 

Performans Yönetimi” konulu toplantıya video konferans yoluyla katılım sağlanmıştır. 

 OECD Kamu Yönetişimi Komitesi çalışmaları kapsamında “Gençler, Güven ve Nesillerarası 

Adalet İçin Yönetişim”  konulu OECD Raporunun sunulduğu toplantıya video konferans 

yoluyla katılım sağlanmıştır. 

 OECD Kamu Yönetişimi Komitesi çalışmaları kapsamında “2020 OECD Açık Hükümet 

Araştırması”nda ve 2021 OECD Altyapının Yönetişimi Anketinin doldurulmasında 

kurumlar arası koordinasyon sağlanarak ülkemiz adına katkı verilmiştir. 

 Yürütülmesi planlanan Stratejik Planlama Projesine yönelik proje teklif dokümanı 

hazırlanmıştır.  
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    Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması Faaliyeti: 

 Sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner sermayeli kuruluşlara ait dengelerin 

aylık gerçekleşmeleri izlenerek OVP’den sonra ortaya çıkan gelişmelerin etkileri takip 

edilerek raporlanmıştır.  

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner 

sermayeli kuruluşlarla ilgili tedbirler izlenerek uzman görüşü verilmiştir.  

 Sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner sermayeli kuruluşların finansal 

durumlarına ilişkin genel denge formatı hazırlanarak kamu kesimi genel dengesinin 

oluşturulmasına katkı verilmiştir. 

 Sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner sermayeli kuruluşlara ait gelir, 

harcama ve finansmanının takip ve analiz edilmesi, bunları etkileyecek düzenlemelerin 

etkilerinin saptanması ve mali boyutunun hesaplanması konusunda çalışmalar yapılmış, 

dönem içinde mali dengelerine ilişkin yılsonu tahmin çalışmaları yapılmıştır. 

 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi Faaliyeti: 

 On Birinci Kalkınma Planı ve Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programlarının etkin bir şekilde 

izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi (CPPİDS) yazılımı, kurumlardan gelen talepler doğrultusunda 

iyileştirilmiştir.   

 2020 yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı yılsonu izleme ve değerlendirme raporu ve 

2021 yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 2021 yılı ilk üç aylık izleme ve değerlendirme 

raporu hazırlanarak Cumhurbaşkanına ve Bakanlara sunulmuştur.  

 

Ekonomik Modelleme, İzleme, Koordinasyon ve Araştırma Faaliyeti: 

 Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) 2020 Yıllık Ekonomik Raporuna katkı verilmiştir. 

 Plan ve Programlarda kullanılmak üzere Üç Aylık Makroekonomik Modelin ve Yıllık 

Makroekonomik Modelin geliştirme ve veri güncelleme çalışmaları düzenli bir şekilde 

yürütülmüş, milli gelir kalemleri ile kısa ve orta dönemli ekonomik göstergelere ilişkin 

tahminlerde bulunulmuştur. 

 Milli gelir verilerinin açıklanmasını takiben (Nisan, Haziran, Eylül ve Aralık) üç aylık model 

güncelleme ve kısa vadeli tahmin güncelleme çalışmaları yapılmıştır.  

 Arz yönlü yıllık makroekonomik modelin (SBBMAKRO) geliştirme ve veri güncelleme 

çalışmaları yürütülmüştür.  

 İçinde bulunulan çeyreğin büyüme tahmininin daha iyi yapılabilmesi için MIDAS yöntemi 

kullanılarak öncü göstergelerle tahmin çalışmalarının altyapısı ve veri seti genişletilmiştir. 

Bu yöntemle anında tahmin çalışmaları yürütülmüştür. 

 MIDAS yöntemi ile içinde bulunulan çeyreklik büyüme tahmininin iyileştirilmesi için 

modelleme altyapısında revizyonlar ve geliştirme çalışmaları yapılmış, bu kapsamda 

hazırlanan kurum içi raporlar mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış ve 4 çeyreklik 

hareketli toplam yıllık büyüme tahminleri ile genişletilmiştir. 

 Büyüme ve alt bileşenleri, enflasyon, dış ticaret ve ödemeler dengesi, döviz kurları, petrol 

fiyatları, vb. gibi makroekonomik değişkenlere yönelik kısa dönemli tahmin faaliyetlerinde 

bulunulmuştur. Covid-19 salgınının makroekonomik değişkenler üzerine etkilerine yönelik 

senaryo analizleri yapılmıştır. 

 İşgücü piyasası temel göstergelerine ilişkin aylık bazda tahmin çalışmaları yürütülmüştür.  
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 Kredi ve mevduat gelişimine ilişkin tahmin çalışmaları yapılmıştır. 

 Günlük ve Haftalık Ekonomik ve Finansal Görünüm Raporları yarıyıl boyunca düzenli 

olarak hazırlanmıştır. 

 Türkiye Ekonomisinde Haftalık Gelişmeler ve Genel Görünüm Raporu (Haftalık Gelişmeler 

Sunumu) yarıyıl boyunca haftalık olarak güncellenmiştir.  

 Ekonomik Gelişmeler Raporu 2020 yılı son çeyrek ve 2021 yılı ilk çeyrek olmak üzere 2 

adet çeyrek dönemlik rapor hazırlanmıştır. 

 Temel Ekonomik Göstergeler Raporu 2020 yılı son çeyrek ve 2021 yılı ilk çeyrek olmak 

üzere 2 adet çeyrek dönemlik rapor hazırlanmıştır. 

 OVP (2022-2024) için hazırlık çalışmaları yürütülmüştür.  

 Dünya ekonomisinde öne çıkan makroekonomik gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek 

amacıyla üç ayda bir yayımlanan “Dünya Ekonomisindeki Son Gelişmeler Bülteni” 2020 

yılı son çeyreği ve 2021 yılı ilk çeyreği için hazırlanmış ve Başkanlığın internet sitesinde 

yayımlanmıştır. 

 Potansiyel hâsıla, sermaye stoku, verimlilik, ülke sıralamaları, satın alma gücü paritesi, 

yapısal bütçe ve yakınsama gibi analiz konularında güncelleme çalışmaları yürütülmüştür. 

 Borçluluk Göstergelerine ilişkin sunum hazırlanmış ve sunulmuştur.  

 Mali Piyasalar alanında “Reform Önerileri” hazırlanmıştır. 

 Konjonktürel makroekonomik gelişmeler ve göstergeler ile mali piyasalara ilişkin konularda 

bilgi notları hazırlanmıştır. 

 Avrupa Komisyonu ile ekonomik ve mali izleme çerçevesinde faaliyetler yürütülmüştür. 

 AB Komisyonu’nun İstihdam Komitesi (EMCO) Batı Balkan ve Türkiye için düzenlediği 

Ortak Bildirge toplantısına katılım sağlanarak istihdam piyasasının durumu üzerine sunuş 

yapılmıştır.  

 Ülkelerarası Tecrübe Paylaşımı Projesi kapsamında Azerbaycan Ekonomi Bakanlığı 

heyetine eğitimler verilmiştir.  

 G20 Kalkınma Çalışma Grubu ülke koordinatörlüğü kapsamında çalışmalar yürütülmüştür. 

 OECD nezdinde online olarak gerçekleştirilen Ekonomi Politikaları Komitesi (EPC) ve Kısa 

Vadeli Ekonomik Tahminler (STEP) Toplantılarına katılım sağlanmıştır.  

 Dünya Bankası tarafından hazırlanan çeşitli rapor, çalışma ve notlara görüş verilmiştir.  

 Çeşitli mevzuat çalışmalarına görüş verilmiştir.  

 İş zekasında veri tabanı sürecini yürütmek adına Refinitiv ve Truboard firmalarıyla 

toplantılar yapılmıştır.  
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ULUSLARARASI KALKINMA İŞBİRLİĞİ PROGRAMI 

 

      İSEDAK SEKRETERYA HİZMETLERİ ALT PROGRAMI 

 

      İSEDAK Araştırma, Politika Geliştirme ve İzleme Faaliyeti: 

 İSEDAK Çalışma Gruplarına sunulmak üzere aşağıda sıralanan 6 adet Sektörel Araştırma 

Raporunun hazırlanmasına yönelik çalışmalar başlatılmıştır.  

- “İİT Üyesi Ülkelerde COVID-19 Salgını Süreci ve Sonrasında Ticaretin 

Kolaylaştırılmasına Yönelik Önlemler” 

- “İİT Üyesi Ülkelerde Ulaştırma Hizmet Sağlayıcılarının COVID-19 Sonrası Döneme 

Uyum Stratejileri” 

- “Olağanüstü Durumlarda Gıda Tedarik Zincirlerinin Sürdürülebilirliği Nasıl 

Sağlanır: COVID-19 Örneği” 

- “COVID-19 sonrası Turizm için Uyum Stratejileri” 

- “COVID-19 ve İİT Üyesi Ülkelerde Sosyo-Ekonomik Eşitsizlikler Üzerindeki Olumsuz 

Etkileri” 

- ‘‘Mikro İşletmeler ile KOBİ'lerin COVID-19 Salgınına Karşı Desteklenmesinde İslami 

Finans’ın Rolü’’ 

 Söz konusu raporların ilk taslakları Nisan-Mayıs ayları içinde gerçekleştirilen sektörel 

çalışma grubu toplantılarına sunulmuş ve ülkelerden ilgili raporlar hakkında geri bildirimler 

alınmıştır. 

 2021 yılı içerisinde araştırma raporlarına katkı sağlamak için 12 adet saha araştırması 

yapılması planlanmış, ancak tüm dünyayı etkisi altına alan ve seyahat kısıtlamalarına neden 

olan COVID-19 pandemisinden ötürü 7 (yedi) adet saha araştırması yapılabilmiştir.  

  

İSEDAK Program Geliştirme ve Proje Destekleme Faaliyeti: 

 2020 Eylül ayında başlatılan İSEDAK Proje Finansmanı (İPF) 8. Proje Teklif Çağrısı 

kapsamında İİT üyesi ülkelerden ve ilgili İİT kuruluşlarından proje teklifleri alınmıştır. Bu 

teklifler iki aşamalı olarak değerlendirmeye tabi tutulmuş, gerekli şartları sağlayan 5 

projenin mali destek almaya hak kazandığı 2021 yılı Mart ayında ilan edilmiştir. Ayrıca İPF 

kapsamında 2020 yılında destek kararı alınan ancak küresel COVİD-19 salgını nedeniyle 

proje sahiplerinin talebiyle 2021 yılına ertelenen 22 projeye de mali destek sağlanmaktadır.  

 Ekim 2020 tarihinde proje çağrısı yapılan İSEDAK COVID Müdahale Programı hayata 

geçirilmiştir. Söz konusu program kapsamında toplam 9 proje seçilmiş olup, söz konusu 

projelerin 6 tanesinde sözleşme imza süreçleri tamamlanarak uygulama aşamasına 

geçilmiştir.  

 Aralık 2020 tarihinde proje çağrısı yapılan İSEDAK Kudüs Programı İkinci Fazı hayata 

geçirilmiştir. Söz konusu program kapsamında 6 proje seçilmiş olup, ilgili projelerin 

sözleşme imza süreçleri tamamlanarak uygulama aşamasına geçilmiştir.  

 

İSEDAK Uluslararası Toplantı Organizasyonları Faaliyeti: 

 İSEDAK Mali İşbirliği Çalışma Grubu 15. Toplantısı, “COVID-19’a Karşı Mikro İşletmeleri 

ve KOBİ’leri Desteklemede İslami Finansın Rolü” temasıyla sanal ortamda düzenlenmiştir.  

 İSEDAK Proje Finansmanı kapsamındaki projelerin uygulama süreçlerine yönelik olarak 

çevrimiçi bir eğitim programı organize edilmiştir. 
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 TPS-OIC Eğitim Programı düzenlenmiştir. 

 TPS-OIC Ticaret Müzakere Komitesi (TNC) Toplantısı 11 üye ülkenin katılımıyla sanal 

ortamda düzenlenmiştir. 

 İSEDAK COVID Müdahale Programı Projeleri için Proje Yönetimi Eğitim Programı 

düzenlenmiştir. 

 İİT üyesi ülkelerin İSEDAK Çalışma Grubu 16. Toplantıları kapsamında;  

- İSEDAK Ticaret Çalışma Grubu, "İİT Üyesi Ülkelerde COVID-19 Pandemisi Süresince 

ve Sonrasında Ticaretin Kolaylaştırılmasını Sürdürmek İçin Karşı Önlemler" temasıyla 

-  İSEDAK Yoksulluğu Azaltma Çalışma Grubu, “COVID-19 ve İİT Üyesi Ülkelerde 

Sosyo-Ekonomik Eşitsizlikler Üzerindeki Olumsuz Etkileri” temasıyla 

- İSEDAK Turizm Çalışma Grubu, “Covid-19 Sonrası Turizmdeki Zararları Azaltma 

Stratejileri” temasıyla  

- İSEDAK Tarım Çalışma Grubu, “Olağanüstü Zamanlarda Gıda Tedarik Zincirlerinin 

Sürdürülebilirliği Nasıl Sağlanır: COVID-19 Örneği” temasıyla  

- İSEDAK Ulaştırma ve Haberleşme Çalışma Grubu, 1 “COVID-19 Esnasında ve 

Sonrasında Ulaşım Hizmeti Sağlayıcıları için Zararı Azaltma Stratejileri” temasıyla  

sanal ortamda toplantı düzenlenmiştir. 

 İSEDAK Kudüs Programı kapsamında 2021 yılında finanse edilecek projelere yönelik proje 

uygulama eğitimi verilmiştir. 

 İSEDAK İzleme Komitesi 37. Toplantısı sanal ortamda düzenlenmiştir. 

 

ULUSLARARASI KALKINMA İŞBİRLİĞİ POLİTİKALARI ALT PROGRAMI 

Çok Taraflı Kalkınma İşbirliği Faaliyetleri:  

 "BM Sürdürülebilir Kalkınma İşbirliği Çerçevesi (United Nations Sustainable Development 

Cooperation Framework (UNSDCF)" dokümanın hazırlanması kapsamında Başkanlık içi ve 

diğer kamu kurumları ile koordinasyon faaliyetleri ve BM tarafı ile müzakerelere devam 

edilmiştir.  

 Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 31. Bölgesel Planlama Konseyi Toplantısı’na katılım sağlanarak 

müzakereler yürütülmüştür. 

 IPA 3 hazırlıkları kapsamında UNDP Türkiye Ofisi ve Başkanlık ilgili birimlerinin katılımıyla 

istişare toplantısı düzenlenmiştir.  

 14. Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) Zirvesi hazırlıklarına katkı verilmiştir. 

 UNDP-Türkiye Yıllık Danışma Toplantısına katılım sağlanmış ve gerekli hazırlıklar 

yürütülmüştür. 

 IICPSD Çalışma Grubu ve Danışma Kurulu Toplantıları yapılmıştır. 

 JICA Türkiye Ofisiyle JICA- Türkiye arasındaki işbirliği faaliyetlerine ilişkin istişare 

toplantısı düzenlenmiştir. 

 Yürütülmekte olan 2 UNDP projesine bütçe/süre uzatım onayı verilmiş, 2 yeni UNDP 

projesinin 11. Kalkınma Planı’yla belirlenen ulusal önceliklerimizle uyumunun sağlanmasına 

ilişkin koordinasyon süreci yürütülmüş, yürütülmekte olan 8 UNDP Projesinin yönlendirme 

kuruluna ve 5 UNDP projesi Yerel Değerlendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 BM, OECD, EİT, KEİ ve D-8, Yeniden Asya Girişimi, Türk Konseyi kapsamında yürütülen 

çeşitli faaliyetlere/projelere ilişkin görüşler verilmiştir. 
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 Japonya Hibe Programı kapsamında 2021 yılında uygulanacak projelere ilişkin Başkanlık içi 

ve ilgili kamu idareleri ile koordinasyon sağlanmak suretiyle görüş verilmiştir. 

 Uluslararası Kalkınma İşbirliği Bilgi Sistemi (UKİBS) kurulmasına ilişkin çalışmalar 

kapsamında Başkanlık içinde tanıtım toplantıları yapılmış, UKİBS Sisteminin kamu 

kurumlarının kullanımına açılması hedefi doğrultusunda, Göç İdaresi Genel Müdürlüğü ile üç 

toplantı yapılmıştır. Bu kapsamda, sistemin geliştirilmesi, kullanılması ve veri paylaşımına 

ilişkin kurumlar arasında rol ve sorumluluklar ile usul ve esasların belirlendiği Protokol 

hazırlanmış ve görüşe sunulmuştur.  

 BM tarafından düzenlenen 2021 Kalkınma İşbirliği Forumu ile Güney-Güney İşbirliği Yüksek 

Düzeyli Komitesi 20. Oturumu gibi uluslararası kalkınma işbirliği alanındaki önemli 

uluslararası toplantılar takip edilmiştir.  

 

İkili Teknik İşbirliği Faaliyetleri: 

 Kalkınma işbirliği faaliyetlerinin düzenlenmesine dair "Dış Yardım Kanunu" taslak hazırlık 

çalışmalarına devam edilmiş ve “Ülke Stratejisi” hazırlık çalışmalarına başlanmıştır.  

 Güneydoğu Avrupa 2030 Strateji Belgesi’nin hazırlık çalışmaları takip edilmiş ve Strateji 

Belgesi’ne ilişkin gerekli katkılar sunulmuştur. Strateji Belgesi 17 Haziran 2021 tarihinde 

onaylanmıştır.  

 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK PROGRAMI 

 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI ALT PROGRAMI 

 

    Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapı Projelerinin Desteklenmesi Faaliyeti: 

2021 yılı Ocak ayı itibarıyla devam etmekte olan 7 projeden 4'ünün proje bitiş süreci 2021 yılı 

Ocak-Haziran döneminde tamamlanmıştır. Kalan 3 projenin ise bitiş süreleri uzatılmıştır. Devam 

etmekte olan bu üç projenin ihtiyaçları çerçevesinde projelere 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde 

toplam 16.015.000 TL ödenek aktarılmıştır.   

 

YEREL YÖNETİMLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ PROGRAMI 

 

YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ ALT PROGRAMI 

 

Belediyelere Mali Yardım Faaliyeti: 

5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi 

Hakkında Kanunun 6 ncı maddesinin ikinci fıkrasında yer alan hükme istinaden Belediyelere, 

ihtiyaç duyulan yatırım nitelikli projelerin gerçekleştirilmesi amacıyla kaynak aktarılmıştır. 
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YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI  

 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ ALT PROGRAMI 

 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi faaliyetleri sürdürülmüştür. 2020 yılı sonunda “TSE ISO 

27001:2017” sertifikasyonu gereğince yapılan “II. Gözetim Dış Tetkiki” ve sızma testi ile 

tespit edilen bulgular düzeltici ve iyileştirici faaliyetlerle giderilmiştir. 

 “Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi”ne göre “Bilgi Güvenliği Uyum Rehberi” ve “Bilgi 

Güvenliği Tedbir Listesi” hazırlanmıştır. Eylemler proje yönetim sistemi üzerinden takip 

edilmiştir.  

 Başkanlığımız verilerinin TURKSAT’da yedeklenmesi ve barındırılması için TURKSAT ile 

Başkanlığımız arasında Bilişim Sistemleri Barındırma Hizmet sözleşmesi yenilenmiştir. 

 2021-2022 yılını kapsayan “Pardus ve Açık Kaynak Kodlu Sistemleri Yaygınlaştırma Projesi” 

teknik şartnamesi hazırlanmıştır. 

 Pardus 19 İşletim Sistemi imajları güncellenmiştir. 

 E-Yazışma projesi kapsamında EYP 2.0’a Entegrasyonu tamamlanmıştır. 

 Refinitiv Web servislerinden günlük veya anlık alınan verilerin, “Başkanlık Kurumsal İş 

Zekası” (analitik.sbb.gov.tr) uygulamasında anlık veya belirli periyotlarda otomatik raporların 

oluşturulabilmesi için kurumsal veritabanında View’lar oluşturulmuştur. Bu View’lar ile 

Kurumsal İş Zekası Uygulamasına entegrasyon sağlanmıştır. 

 Başkanlığımıza gelen bilgi edinme taleplerinden 643 adet başvuru Başkanlığımız ilgili Genel 

Müdürlükleri tarafından yasal süresi içinde cevaplandırılmıştır.  

 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER ALT PROGRAMI 

 Başkanlığımız 2021 Yılı Performans Programı ve 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 Başkanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı güncellenmiştir. 

 4734 Sayılı Kanunun 22’nci maddesi kapsamında 219 adet bakım, onarım, destek hizmetleri 

alımı yapılmıştır. 

 Başkanlığımız Hizmet Binası, Ek Hizmet Binası, bahçe ve otopark alanları ile ilgili olarak 

2021 Ocak-Haziran dönemi içerisinde ihtiyaç duyulan bakım-onarım ve tadilat işleri 

tamamlanmıştır.  

 Covid-19 kapsamında; Sağlık Bakanlığı ve diğer kurumların yapmış olduğu açıklamalar 

doğrultusunda, Başkanlığımız bünyesinde yapılması gerekli kılınan iş ve işlemler 

gerçekleştirilmiş, alınacak önlemlere yönelik hizmet ve temin işleri tamamlanmıştır. 

 Kütüphanemizde açık kaynak kodlu KOHA otomasyon sistemine geçilmiştir. 

 Hizmet İçi Eğitim Planı (HİEP) kapsamında Başkanlığımız personeline yönelik olarak 2021 

yılı içerisinde düzenlenmesi planlanan eğitimlerin detaylarını sunan “2021 Yılı Eğitim 

Kataloğu” hazırlanmış ve personelin istifadesine sunulmuştur. 

 Başkanlığımızda 2020 yılında göreve başlayan Strateji ve Bütçe Uzman Yardımcılarına 

yönelik olarak Uzman Yardımcısı Yetiştirme Programında (UYEP) yer alan eğitimler ile 

göreve başlayan idari personelin, Aday Memurların Temel Eğitim Programı kapsamındaki 

eğitimler “SBB Akademi” e-öğrenme platformu üzerinden gerçekleştirilmiştir. 
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2.2. STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞINCA YÜRÜTÜLEN/DESTEKLENEN PROJELER 

  

2021 Yılı Yatırım Programında yer alan Başkanlığımıza ait yatırım projeleri ile sermaye transferi 

niteliğinde olan bazı projelere ilişkin detay bilgilere aşağıda yer verilmiştir.  

 

2.2.1. Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi 

Söz konusu toplulaştırılmış proje altında 7 adet detay proje bulunmakta olup bu projelerden bazılarına 

ilişkin detay bilgiler aşağıda yer almaktadır: 

 

Program Bütçe Çalışmaları Kapsamında e-bütçe Sisteminin Geliştirilmesi ve Harcama Portalının 

Oluşturulması Projesi: 

 16/10/2020 tarihli ve 7254 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanunlarda 

Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile 5018 sayılı Kanununda değişiklik yapılarak kamu 

idarelerine ait bütçelerin performans esaslı program bütçeye göre hazırlanması hüküm altına 

alınmıştır. Bu çerçevede performans esaslı program bütçeye uygun bir şekilde hazırlanan  2021 

Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Teklifi, 17/10/2020 tarihinde TBMM’ye sunularak 

yürürlüğe girmiştir. Gerek bütçe hazırlık gerekse bütçe uygulaması açısından e-bütçe 

sisteminde gerekli revizyonların yapılması, bütçe ve harcama verilerinin program bütçeye 

uygun olarak bütüncül ve kullanıcı dostu bir formatta paylaşılması amacıyla 2019K01-91115-

154364 numaralı “Program Bütçe Çalışmaları Kapsamında e-bütçe Sisteminin Geliştirilmesi 

ve Harcama Portalının Oluşturulması” projesi kapsamında önceki dönemlerde başlatılan 

çalışmalar 2021 yılında da sürdürülmektedir. 

 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi: 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminin içerisinde, menüde yer alacak şekilde sektörel göstergelere 

ilişkin verilerin girişinin yapılabileceği ve takibin sağlandığı ekranlar geliştirilmiştir. Projelerin 

çeşitli kriterlere göre puanlandırılmasını sağlayacak geliştirmeler hazırlanmış, iş zekâsı aracı 

kullanılarak uzmanların ve üst yöneticilerin belirledikleri kriterler ve ağırlıklandırmalar ile 

hangi projelerin öncelikli olarak yatırım programına alınması gerektiğine ilişkin karar destek 

yapısı geliştirilmiştir. Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminde yer alan Sağlık Bakanlığı kamu 

yatırım projeleri ve revizyonlarına ilişkin bilgilerin, Yatırım Takip Sistemi'ne (YTS) 

gönderilmesini sağlayacak web servisler hazırlanmış ve Sağlık Bakanlığının kullanımına 

sunulmuştur. Kamu yatırım projelerine ilişkin merkezi yönetim bütçesi harcamalarının günlük 

olarak Program Bütçe sisteminden alınmasını sağlayan servis arayüzü ve gelen verinin analitik 

sisteminde görselleştirilmesine ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. Sistemde 2021 yılı revizyon 

süreci halen yürütülmekte olup 2022 yılı kuruluş tekliflerine yönelik hazırlıklar tamamlanarak 

veri girişlerine açılmıştır. Analitik uygulamasında kullanıcı deneyiminin iyileştirilmesi, kamu 

yatırım projelerine ilişkin harcamaların canlı olarak alınması ve görselleştirilmesine ilişkin 

çalışmalar yürütülmüştür.  

 

KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme Projesi: 

 2020 Yılı Yatırım Programında yer alan “KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme Projesi”  ve 

2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında Kurumumuza verilen sorumluluklar 

kapsamında KÖİ projeleri için hazırlık, ihale ve sözleşme hususlarında standart rehberler ile 

uygulayıcı kuruluşların KÖİ projelerini hazırlarken mevzuatta düzenlenen analizleri eksiksiz 

olarak yapmasını teminen gerekli sistem ve süreçleri oluşturmak üzere rehber hazırlama 
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çalışmalarının gerçekleştirilmesi planlanmıştır. Bu çalışmalardan fizibilite hazırlama rehberi ile 

harcama getirisi analizi modeli ve rehberi kendi personelimiz tarafından hazırlanmıştır. Bu 

nedenle ilgili projeye ilişkin gerçekleştirilmiş harcama bulunmamaktadır. 

 

Araştırma Projesi: 

 "Araştırma Projesi" kapsamında Covid-19 salgını kaynaklı oluşan olumsuz şartlar nedeniyle 

2021 yılı Ocak-Haziran döneminde herhangi bir proje hayata geçirilememiş, konu ve kapsam 

belirleme çalışmalarına devam edilmiş, taslak kavramsal çerçeve notları oluşturulmuştur. 

 

Model Geliştirme Projesi:  

 "Model Geliştirme Projesi" kapsamında Covid-19 salgını kaynaklı oluşan olumsuz şartlar 

nedeniyle 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde herhangi bir faaliyet hayata geçirilememiş ve 

tahsis edilen yatırım ödeneğinden harcama yapılmamıştır. 

 

2.2.2. Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapıları Destek Programı Projesi 

 Bütçe Kanununa ekli E işaretli Cetvelde verilen yetkiye dayanarak her yıl hazırlanan ve 

Cumhurbaşkanı Kararı ile belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde Başkanlığımızca vakıf 

üniversitelerinin araştırma altyapı projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda devam eden 

projelere ihtiyaç duyulan ödeneklerin aktarılmasını teminen 2021 Yılı Yatırım Programında yer 

alan “Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapıları Destek Programı” projesine 25 milyon TL 

ödenek tahsis edilmiştir. 
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3. 2021 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER İLE BEKLENTİ VE HEDEFLER 

 

 Başkanlığın 2021 yılsonu itibarıyla yedek ödenek hariç toplam bütçe gideri 

gerçekleşmesinin başlangıç ödeneğinin % 150’si olan 398.066.800 TL olacağı tahmin 

edilmektedir. 

 Personel giderleri ve SGK devlet primi giderleri tertiplerine tahsis edilen ödeneğin 

yılsonunda tamamının harcanması öngörülmektedir. 

 Tüketime yönelik mal ve hizmet alımları, yolluklar, görev giderleri, temsil ve tanıtma 

giderleri ve özellikle menkul mal, gayri maddi hak alım, bakım ve onarım giderlerini 

kapsayan mal ve hizmet alım giderleri yılsonu harcamasının 29.129.000 TL olacağı 

tahmin edilmektedir. 

 Cari transferlerde, memurların öğle yemeğine yardım için tahsis edilen ödeneğin 

tamamının harcanması öngörülmektedir. 

 Sermaye giderlerinde; Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi, Muhtelif İşler Projesi, 

Hizmet Binası Onarımı, Pardus ve AKK Sistemleri Yaygınlaştırma, Bilgi Sistemleri 

İdame ve Yenileme, Lojman Onarımı harcamaları için 37.000.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş, Ocak-Haziran döneminde 1.659.160 TL harcama gerçekleşmiştir. Sermaye 

giderleri tertibinde yılsonu itibarıyla başlangıç ödeneğinin % 40’ı olan 14.760.800 TL 

harcama gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 

 Sermaye transferlerinde ise yurtiçi sermaye transferleri için 27.090.000, yurt dışı 

sermaye transferleri için 16.448.000 TL ve hazine yardımları için 49.475.000 TL olmak 

üzere toplam 93.013.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran döneminde 

218.082.675 TL harcama gerçekleşmiştir. Sermaye transferleri tertibinde yılsonu 

harcama tahmininin başlangıç ödeneğinin % 269’u olan 250.238.000 TL olması 

öngörülmektedir. 
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Tablo 3: 2021 Yılı Ödenek-Harcama Verileri ve Yılsonu Gerçekleşme Tahmini                 (TL) 
 

  

2021 BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

2021 OCAK-
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

2021 OCAK-
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%)* 

2021 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 10.121.775.000 277.368.160 104,7 398.066.800 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 90.758.000 45.747.878 50 90.733.000 

MEMURLAR 62.388.000 34.592.579 55 62.388.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 14.270.000 6.394.925 45 14.270.000 

İŞÇİLER 12.236.000 4.760.374 39 12.236.000 

DİĞER PERSONEL 1.839.000 0 0 1.839.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 12.725.000 6.446.260 51 12.725.000 

MEMURLAR 8.326.000 4.592.240 55 8.326.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL  1.763.000 817.873 46 1.763.000 

İŞÇİLER 2.636.000 1.036.147 39 2.636.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 30.888.000 5.206.186 17 29.129.000 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 4.881.000 1.212.216 25 4.881.000 

YOLLUKLAR 2.579.000 20.076 1  1.289.500 

GÖREV GİDERLERİ 555.000 84.755 15 555.000 

HİZMET ALIMLARI 20.883.000 3.389.669 16 20.883.000 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 745.000 26.292 4 400.000 

MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 584.000 212.045 36  525.600   

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 661.000 261.134 40  594.900  

05 - CARİ TRANSFERLER  481.000 226.000 47 481.000 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 480.000 226.000 47 480.000 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.000 0 0 1.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 37.000.000 1.659.160 4  14.760.800    

MAMUL MAL ALIMLARI 2.376.000 41.005 2  1.900.800  

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 9.680.000 1.615.795 17  7.260.000     

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 600.000 2.360 0,4  600.000   

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 24.344.000 0 0  5.000.000    

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 93.013.000 218.082.675 234 250.238.000 

YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ  27.090.000 16.139.000 60 27.090.000 

YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 16.448.000 243.675 1 16.448.000 

HAZİNE YARDIMLARI 49.475.000 201.700.000 408 206.700.000 

09 - YEDEK ÖDENEKLER 9.856.910.000 0 0  

 
* 2021 yılı Ocak-Haziran gerçekleşme oranı yedek ödenek hariç olmak üzere hesaplanmıştır. 
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3.1. 2021 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 
 

     STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ PROGRAMI 

 

     BÜTÇE YÖNETİMİ ALT PROGRAMI 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri ikinci altı aylık döneminde de 

gönderilmeye devam edilecektir. 

 Orta Vadeli Program (2022-2024) çalışmalarına katkı sağlanacaktır. 

 Bütçe Çağrısı, Bütçe Hazırlama Rehberi, Bütçe Gerekçesi ile Merkezi Yönetim Bütçe Kanun 

Teklifi ve Ekli Cetvelleri hazırlanacaktır. 

 TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu ve Genel Kurul’daki Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Teklifi 

çalışmalarında teknik destek sağlanacaktır. 

 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Gerçekleşmeleri ve Beklentiler Raporu hazırlanacaktır. 

 Harcama gözden geçirme kapsamında belirlenen alanlarda harcama gözden geçirmeler 

yapılacaktır. 

 Ekonomi Reformları Eylem Planının döner sermayelerin 2022 yılı bütçesinden başlamak üzere 

aşamalı olarak merkezi yönetim bütçesine dâhil edilmek suretiyle bütçe hakkının kapsamının 

genişletilmesine yönelik 1.1.d numaralı eylemi çerçevesinde 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu ile muhtelif kanunlarda gerekli düzenlemeler yapılacaktır. 

 2021-2022 Eğitim-Öğretim Yılında Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetlerine 

Öğrenci Katkısı Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğrenim Ücretlerinin Tespitine Dair 

Cumhurbaşkanı Kararı çerçevesinde “Öğrenci Katkı Paylarının Devletçe Karşılanmasına 

İlişkin Uygulama Usul ve Esasları” belirlenecektir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminin KÖİ modülünün çalışmasına ilişkin iş ve işlemler devam 

edecek olup 2021 yatırım programında yer alan KÖİ Kapasite Geliştirme Projesi kapsamında 

KÖİ alanında faaliyet gösteren kamu kurumlarını kapsayan kapasite geliştirme faaliyetlerine 

yönelik KÖİ projelerine dair çeşitli rehber dokümanlara ilişkin çalışmalar sürdürülecektir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi kapsamında, DSİ ve EÜAŞ ile hem kamu 

yatırım verilerinin paylaşılması hem de Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminde olmayan detay 

bilgilerin kuruluşlardan alınmasını sağlayan entegrasyonlar için çalışmalar ve her iki kurum ile 

de protokol hazırlığı devam etmektedir. Ayrıca, Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi ile Sağlık 

Bakanlığının Yatırım Takip Sistemi (YTS) entegrasyonun son adımı olarak hedeflenen, YTS'de 

yer alan kamu yatırım projelerine ilişkin fiziki ilerleme, proje görseli vb. izleme verilerinin 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemine gönderilmesini sağlayacak çalışmalar sürdürülmektedir. Söz 

konusu çalışmalar için 980.000 TL harcama yapılması öngörülmektedir. 

 Bütçe Kanununa ekli E işaretli Cetvelde verilen yetkiye dayanarak her yıl hazırlanan ve 

Cumhurbaşkanı Kararı ile belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde Başkanlığımızca vakıf 

üniversitelerinin araştırma altyapı projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda devam eden 

projelere ihtiyaç duyulan ödeneklerin aktarılmasını teminen 2021 Yılı Yatırım Programında yer 

alan “Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapıları Destek Programı” projesine 25 milyon TL 

ödenek tahsis edilmiştir. 2021 yılı Ocak ayı itibarıyla devam etmekte olan 7 projeden 4'ünün 

proje bitiş süreci 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde tamamlanmıştır. Kalan 3 projenin ise bitiş 

süreleri uzatılmıştır. Devam etmekte olan bu üç projenin ihtiyaçları çerçevesinde projelere 2021 

yılı Ocak-Haziran döneminde toplam 16.015.000 TL ödenek aktarılmıştır. Aktarılan bu son 



22  

ödeneklerle birlikte projelerin tamamlanması hedeflenmekte olup söz konusu proje kapsamında 

2021 yılı Temmuz-Aralık döneminde projelere ödenek aktarılması öngörülmemektedir." 

     

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ ALT PROGRAMI 

 Stratejik yönetime ilişkin rehberler arasındaki uyumun güçlendirilmesine yönelik düzenlemeler 

tamamlanarak yayımlanacaktır. 

 Kurumsal stratejik planların güncelleme ve yenileme çalışmaları yürütülmeye devam 

edilecektir. 

 Kamu idarelerine stratejik yönetim ve stratejik planlama konularında uzaktan eğitimler 

verilecek, rehberlik faaliyetleri yürütülecek ve kapasite geliştirme çalışmalarına katkıda 

bulunulacaktır. 

 Sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner sermayeli kuruluşlara ait dengelerin aylık 

gerçekleşmelerinin izlenmesi ve OVP’den sonra ortaya çıkan gelişmelerin etkileri takip 

edilerek raporlanacaktır. 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında sosyal güvenlik kuruluşları, bütçe dışı fonlar ve döner 

sermayeli kuruluşlarla ilgili tedbirler izlenecek, finansal durumlarına ilişkin genel denge 

formatı hazırlanarak kamu kesimi genel dengesinin oluşturulmasına katkı verilecek ve gelir, 

harcama ve finansmanı takip ve analiz edilerek dönem içinde mali dengelerine ilişkin yılsonu 

tahmin çalışmaları yapılacaktır. 

 On Birinci Kalkınma Planı ve Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programlarının etkin bir şekilde 

izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi (CPPİDS) yazılımı kurumlardan ve Başkanlığımız uzmanlarından 

gelecek talepler doğrultusunda iyileştirilmeye devam edilecektir.  

 On Birinci Kalkınma Planı’nın politika ve tedbirleri çerçevesinde tedbir ve faaliyet teklifleri ile 

Yıllık Program metinleri kurumlardan ve Başkanlığımız birimlerinden temin edilerek 2022 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının hazırlık süreci koordine edilecektir. 

 2021 yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 2021 yılı altı aylık ve dokuz aylık izleme ve 

değerlendirme raporları hazırlanarak Cumhurbaşkanına ve Bakanlara sunulacaktır.  

 Resmi İstatistik Programına katkı sağlanacaktır. 

 Kamu kesimi sağlık harcamaları ve kamu kesimi sosyal harcama istatistikleri üretilecektir. 

 Üç aylık makroekonomik modelin (SBBMAKROM) ve yıllık makroekonomik modelin 

(SBBMAKRO) geliştirme ve Eylül ve Aralık ayında açıklanacak yeni veriler ile güncelleme 

çalışmaları yürütülecektir.  

 Öncü göstergeler kullanılarak mevcut dönem GSYH büyümesi için tahmin çalışmaları 

yürütülecektir.   

 Orta Vadeli Program (2022–2024) hazırlıkları çerçevesinde yapılması öngörülen kurum içi ve 

kurumlar arası “Makroekonomik Tahmin” toplantılarına katılım sağlanacaktır.  

 Ekonomik ve Finansal Görünüm Raporu yarıyıl boyunca düzenli olarak hazırlanacaktır. 

 “Dünya Ekonomisindeki Son Gelişmeler Raporu”, “Ekonomik Gelişmeler Raporu”, “Temel 

Ekonomik Göstergeler Raporu” 2021 yılı 2’nci ve 3’üncü çeyrek dönemleri için hazırlanacaktır. 

 Mali piyasalardaki gelişmeler üzerine bilgi notları, raporlar ve sunumlar hazırlanacaktır. 

 IMF, Dünya Bankası, OECD ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararası kuruluşların toplantılarına 

katılım sağlanacaktır.  

 AB ile mali izleme süreci kapsamında, Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı (2022-

2024) hazırlıkları başlatılacaktır. 
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 G20 Kalkınma Çalışma Grubu çalışmalarının koordinasyonu yürütülecek ve toplantılara 

katılım sağlanacaktır. 

 Paris/Fransa’da gerçekleştirilecek olağan OECD toplantılarına katılım sağlanacaktır.  

 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına (SKA) ilişkin küresel ölçekte takip ve gözden geçirmenin 

yapıldığı BM Yüksek Düzeyli Siyasi Forumuna (High Level Political Forum- HLPF) video-

konferans yoluyla katılım gerçekleştirilecektir. 

 

ULUSLARARASI KALKINMA İŞBİRLİĞİ PROGRAMI 

 

İSEDAK SEKRETERYA HİZMETLERİ ALT PROGRAMI 

 İlk taslakları hazır olan Sektörel Araştırma Raporları nihai hale getirilerek Eylül-Ekim 

aylarında düzenlenecek olan çalışma grubu toplantılarına sunulacaktır. Ayrıca bu altı Sektörel 

Araştırma Raporu doğrultusunda her bir sektör için politika tavsiyelerinden oluşan dokümanlar 

oluşturulacaktır. 

 İSEDAK COVİD-19 Müdahale Programı kapsamında destek kararı alanın 3 projenin sözleşme 

imzalama süreçleri tamamlanacaktır. 

 İSEDAK Proje Finansmanı kapsamında 27 proje, İSEDAK COVİD-19 Müdahale Programı 

kapsamında 9 proje ve İSEDAK Kudüs Programı kapsamında 6 proje olmak üzere destek kararı 

alınan toplamda 42 projenin uygulama aşamalarının tamamlanması planlanmaktadır. 

 İSEDAK Kapsamında; 37. Bakanlar Toplantısı, 8. Yıllık Odak Noktaları Toplantısı, Mali 

İşbirliği Çalışma Grubu 16. Toplantısı ile Tarım, Turizm, Ticaret, Yoksullukla Mücadele ve 

Ulaştırma ve İletişim Çalışma Grubu 17. Toplantıları gerçekleştirilecektir. 

 

ULUSLARARASI KALKINMA İŞBİRLİĞİ POLİTİKALARI ALT PROGRAMI 

 Uluslararası Kalkınma İşbirliği Bilgi Sistemi (UKİBS) geliştirilmesi projesi tamamlanarak 

kullanıma açılacaktır.  

 BM Sürdürülebilir Kalkınma İşbirliği Çerçevesi (United Nations Sustainable Development 

Cooperation Framework (UNSDCF)" dokümanı kapsamında ortak iş planlarının hazırlıkları 

koordine edilecek ve izleme mekanizmalarına ilişkin çalışmalar yapılacaktır. 

 İlgili UNDP proje toplantılarına katılım ve koordinasyon sağlanacaktır. IICPSD Çalışma Grubu 

Toplantısı ve İcra Kurulu Toplantısı yapılacaktır. 

 “Dış Yardım Kanunu” taslak hazırlık çalışmaları devam edecektir. 

 Azerbaycan, Bosna Hersek ve Karadağ’a yönelik “Ülke Stratejisi” hazırlanması 

planlanmaktadır. 

 Somali’ye yönelik teknik işbirliği programı öngörülmektedir. 

 Güneydoğu Avrupa 2030 Strateji Belgesi’nin uygulama süreci takip edilecektir. 
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ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK PROGRAMI 

 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI ALT PROGRAMI 

 2021 yılı Ocak ayı itibarıyla devam etmekte olan 7 projeden kalan 3 projenin ise bitiş süreleri 

uzatılmıştır. Bu projelerin 2021 yılı Temmuz-Aralık döneminde tamamlanması 

hedeflenmektedir.  

 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI  

 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER ALT PROGRAMI 

 “Kurumsal İş Zekası Analitik Uygulaması” nda kullanılmak üzere, Başkanlığımızın diğer resmi 

veya özel kurumlardan belirli periyotlarla elde ettiği verileri API servislerle alabilmesini 

sağlayan bir uygulama geliştirilecektir. Geliştirilen uygulama ile elde edilen veriler kurumsal 

veritabanında tutulacak ve “Kurumsal İş Zekası Analitik Uygulaması” na aktarılabilecektir. 

 TUBİTAK ile yapılan hizmet alımı kapsamında; Açık Kaynak Kodlu işletim sistemi ve 

uygulamalarının kurulması, yaygınlaştırılması ve geliştirilmesi sağlanacak ve eğitimler 

verilecektir. 

 HİEP çok yıllı eğitim planı kapsamında eğitim faaliyetleri sistemli şekilde uzaktan eğitim 

sistemi platformu üzerinden veya yüz yüze olacak şekilde yürütülecektir. 
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EK-1: BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 
BütçeYıl:                                 2021 

KurumKod:                            01.80 - STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞI 
 

 
 

* Ocak-Haziran Gerçekleşme Oranı, yedek ödenek hariç hesaplanmıştır. 

 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 488.140.372 10.121.775.000 10.539.163 12.209.689 118.550.296 8.493.059 8.044.006 9.430.890 9.405.419 11.082.382 8.435.144 129.171.917 9.335.880 106.980.222 164.309.908 277.368.160 68,81 33,66 104,7 398.066.800

01 - PERSONEL GİDERLERİ 78.124.896 90.758.000 8.841.891 10.411.197 5.809.644 6.856.144 5.773.693 6.843.066 6.325.744 7.621.693 6.090.017 6.752.404 6.356.340 7.263.375 39.197.329 45.747.878 16,71 50,17 50,41 90.733.000

01.01 - MEMURLAR 55.716.811 62.388.000 6.386.207 7.986.705 4.336.743 5.331.428 4.312.239 5.358.083 4.297.964 5.313.833 4.351.444 5.284.819 4.356.133 5.317.712 28.040.730 34.592.579 23,37 50,33 55,45 62.388.000

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 12.938.949 14.270.000 1.798.615 1.693.261 802.591 761.330 793.909 742.435 1.351.592 1.264.165 791.456 730.633 1.326.640 1.203.100 6.864.802 6.394.925 -6,84 53,06 44,81 14.270.000

01.03 - İŞÇİLER 9.469.135 12.236.000 657.069 731.230 670.311 763.386 667.545 742.548 676.188 1.043.695 947.117 736.952 673.568 742.563 4.291.797 4.760.374 10,92 45,32 38,90 12.236.000

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 0 25.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

01.05 - DİĞER PERSONEL 0 1.839.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.839.000

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 11.146.410 12.725.000 1.210.815 1.405.189 869.930 1.000.214 867.635 999.764 867.171 1.063.548 932.014 988.515 872.657 989.029 5.620.221 6.446.260 14,70 50,42 50,66 12.725.000

02.01 - MEMURLAR 7.470.786 8.326.000 862.155 1.051.225 591.569 709.165 589.137 712.981 586.979 709.600 591.772 703.307 591.822 705.962 3.813.434 4.592.240 20,42 51,04 55,16 8.326.000

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 1.610.740 1.763.000 204.182 191.278 133.224 128.816 133.334 125.587 133.738 125.600 132.423 124.555 134.092 122.036 870.992 817.873 -6,10 54,07 46,39 1.763.000

02.03 - İŞÇİLER 2.064.884 2.636.000 144.478 162.687 145.137 162.233 145.164 161.195 146.455 228.348 207.818 160.653 146.743 161.031 935.795 1.036.147 10,72 45,32 39,31 2.636.000

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 13.056.494 30.888.000 409.355 354.903 1.123.713 554.101 854.171 1.167.515 1.258.503 1.240.041 792.047 638.665 1.144.915 1.250.962 5.582.704 5.206.186 -6,74 42,76 16,86 29.129.000

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.875.050 4.881.000 235.554 18.641 245.059 54.963 187.538 111.562 336.217 756.107 134.678 61.282 469.842 209.660 1.608.888 1.212.216 -24,66 41,52 24,84 4.881.000

03.03 - YOLLUKLAR 457.733 2.579.000 100.300 0 112.670 8.837 128.942 4.495 48.379 2.248 2.088 2.248 1.996 2.248 394.374 20.076 -94,91 86,16 0,78 1.289.500

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 90.426 555.000 2.967 1.000 36.821 55.764 45.523 23.359 1.427 4.632 0 0 342 0 87.080 84.755 -2,67 96,30 15,27 555.000

03.05 - HİZMET ALIMLARI 7.677.551 20.883.000 66.660 328.682 706.829 392.531 350.463 891.397 827.165 327.302 490.910 510.036 639.909 939.720 3.081.935 3.389.669 9,99 40,14 16,23 20.883.000

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 119.854 745.000 2.045 2.301 2.528 5.790 17.963 4.761 408 1.472 4.420 5.029 6.860 6.940 34.224 26.292 -23,18 28,56 3,53 400.000

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 281.136 584.000 1.415 4.279 18.980 36.216 58.439 50.178 11.390 66.790 35.297 17.885 0 36.698 125.522 212.045
68,93 44,65 36,31

525.600

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 554.744 661.000 413 0 826 0 65.304 81.762 33.518 81.491 124.653 42.185 25.966 55.696 250.680 261.134 4,17 45,19 39,51 594.900

05 - CARİ TRANSFERLER 444.000 481.000 35.520 38.400 76.480 82.600 0 0 111.000 35.000 0 35.000 0 35.000 223.000 226.000 1,35 50,23 46,99 481.000

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 444.000 480.000 35.520 38.400 76.480 82.600 0 0 111.000 35.000 0 35.000 0 35.000 223.000 226.000
1,35 50,23 47,08

480.000

05.04 - HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 0 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

1.000

06 - SERMAYE GİDERLERİ 2.915.503 37.000.000 0 0 120.529 0 0 176.870 186.368 1.022.100 38.282 83.333 310.104 376.857 655.282 1.659.160 153,20 22,48 4,48 14.760.800

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 874.998 2.376.000 0 0 0 0 0 0 95.474 0 35.011 0 0 41.005 130.485 41.005 -68,57 14,91 1,73 1.900.800

06.02 - MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 1.297.575 9.680.000 0 0 120.529 0 0 176.870 90.894 1.021.953 0 83.333 130.952 333.639 342.374 1.615.795 371,94 26,39 16,69 7.260.000

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 497.607 600.000 0 0 0 0 0 0 0 148 3.271 0 67.996 2.213 71.267 2.360 -96,69 14,32 0,39 600.000

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 245.322 24.344.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111.156 0 111.156 0 0,00 45,31 0,00 5.000.000

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 382.453.070 93.013.000 41.583 0 110.550.000 0 548.507 243.675 656.633 100.000 582.785 120.674.000 651.864 97.065.000 113.031.372 218.082.675 92,94 29,55 234,46 250.238.000

07.01 - KURUM, İŞLETME ve HANE HALKINA  YAPILAN SERMAYE 

TRANSFERLERİ 5.472.918 27.090.000 0 0 0 0 0 0 159.800 100.000 80.322 24.000 626.660 16.015.000 866.782 16.139.000
1.761,95 15,84 59,58

27.090.000

07.02 - YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 9.678.372 16.448.000 41.583 0 0 0 458.827 243.675 496.833 0 390.364 0 25.204 0 1.412.811 243.675 -82,75 14,60 1,48 16.448.000

07.03 - HAZİNE YARDIMLARI 367.301.780 49.475.000 0 0 110.550.000 0 89.680 0 0 0 112.100 120.650.000 0 81.050.000 110.751.780 201.700.000 82,12 30,15 407,68 206.700.000

09 - YEDEK ÖDENEKLER 0 9.856.910.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

09.01 - PERSONEL GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 3.850.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

09.03 - YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ 0 763.326.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

09.05 - DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 174.468.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

09.06 - YEDEK ÖDENEK 0 4.122.014.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

09.07 - YENİ KURULACAK DAİRE VE İDARELERİN İHTİYAÇLARINI 

KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 78.413.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

09.09 - DİĞER YEDEK ÖDENEKLER 0 868.689.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 0,00

0

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI ARTIŞ 

ORANI     

(%)

EKONOMİK

2020 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2021 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME
2021 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI* 

(%)

HAZİRAN GERÇEKLEŞME
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STRATEJİ VE 

BÜTÇE 

BAŞKANLIĞI 

2021 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI  

(%)* 

2021 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 
25.000.000 0 0 0 0 0 16.015.000 16.015.000 64,06 25.000.000 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 25.000.000 0 0 0 0 0 16.015.000 16.015.000 64,06 25.000.000 

STRATEJİK 

YÖNETİM VE 

KAYNAK TAHSİSİ 
68.544.000 7.421.674 4.718.481 4.994.150 6.044.464 4.746.475 5.404.349 33.329.594 48,63 64.805.900 

  BÜTÇE YÖNETİMİ 51.524.000 5.394.847 3.486.109 3.676.237 4.662.549 3.507.968 3.950.444 24.678.153 47,90 47.805.900  

PLANLAMA, 

PROGRAMLAMA, 

İZLEME VE ANALİZ 
17.020.000 2.026.827 1.232.373 1.317.913 1.381.915 1.238.507 1.453.905 8.651.440 50,83 17.000.000  

ULUSLARARASI 

KALKINMA 

İŞBİRLİĞİ 
34.722.000 766.179 482.281 755.551 658.303 518.404 508.763 3.689.480 10,63  32.985.900  

İSEDAK 

SEKRETERYA 

HİZMETLERİ 
24.946.000 766.179 482.174 755.551 658.303 518.312 508.763 3.689.281 14,79  23.698.700  

ULUSLARARASI 

KALKINMA 

İŞBİRLİĞİ 
POLİTİKALARI 

9.776.000 0 108 0 0 92 0 200 0,00  9.287.200  

YEREL 

YÖNETİMLERİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 
49.475.000 0 0 0 0 120.650.000 81.050.000 201.700.000 407,68 206.700.000 

YEREL 

YÖNETİMLERİN 

MALİ YAPISININ 

GÜÇLENDİRİLMESİ 

49.475.000 0 0 0 0 120.650.000 81.050.000 201.700.000 407,68 206.700.000 

YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI 87.124.000 4.021.836 3.292.297 3.681.190 4.379.615 3.257.038 4.002.111 22.634.086 25,98 68.575.000 

TEFTİŞ, DENETİM 

VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 
1.968.000 183.047 122.590 122.798 136.414 122.841 135.333 823.023 41,82 1.575.000 

ÜST YÖNETİM, 

İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 
85.156.000 3.838.788 3.169.707 3.558.392 4.243.201 3.134.197 3.866.778 21.811.063 25,61 67.000.000 

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER 9.856.910.000 0 0 0 0 0 0 0 0,00  

YEDEK 

ÖDENEKLER 9.856.910.000 0 0 0 0 0 0 0 0,00  

PROGRAMLAR 

TOPLAMI 
264.865.000 12.209.689 8.493.059 9.430.890 11.082.382 129.171.917 106.980.222 277.368.160 104,7 398.066.800 

 

* Ocak-Haziran Gerçekleşme Oranı, yedek ödenek hariç hesaplanmıştır. 

 




