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Cumhurbaskani Sunusu

Gectigimiz 18 yilda egitimden saglia, adaletten glivenlige,
ulastirmadan enerjiye kadar her alanda (lkemize kazandirdigimiz
hizmetler ve eserler 2023 hedeflerimize ulasma konusunda ¢ok daha
Umitvar olmamizi saglamaktadir.

Ulkemiz, ekonomik gdstergeler bakimindan 2002’ye gére cok ileri

seviyelere ulagmistir. 2002-2019 arasi dénemde Tirkiye yillik ortalama

yuzde 5,4 gibi ciddi bir blylume oranini yakalamistir. 2002 yilinda

GSYH'ye oranla yiizde 10,5 olan genel devlet acidi, 2019 yilinda (2019-
2021 OVP) yuzde 1,6 olarak 6ngorilmustir. Ayni donemde AB tanimli genel devlet borg
stokunun GSYH’ye orani da ylizde 72,1'den yiizde 33,1’e gerilemistir. 2002 yilinda satin alma
glict paritesine gore kisi basina diisen milli gelir 9 bin 209 dolar iken 2019 yilinda 28 bin 402
dolar olmustur. Ayrica uluslararasi yatinmlar diinyada azalirken, llkemiz bu konuda oldukca
iyi bir konumda yer almayi slrdirmektedir. 2003-2019 arasi donemde (ilkemize gelen

dogrudan yatirimlarin toplami da 217 milyar dolari asmistir.

Kiresel dizeydeki belirsizlikler ve spekilatif saldirilar karsisinda kararli ve guigli bir
durus sergileyerek 2019 vyilinda dlkemizi yeniden vyikselise gegirdik. Hedeflerimizi
gercgeklestirme strecinde 11. Kalkinma Plani, 2019-2023 dénemini kapsayan orta vadeli yol
haritamizdir. Daha fazla deder (reten, daha adil paylasan, daha giiclii ve mireffeh Tirkiye

siariyla hazirlanan bu plani adim adim uygulayacagiz.

Hedeflerimize ulasmak igin miicadele ederken, hesap verebilirligin esasini teskil eden
mali saydamliktan da geri adim atmayacadiz. Yetkiyi dogrudan milletten alan bir Hiikiimet
olarak yaptiklarimizin hesabini milletimize vermek en basta gelen gérevimizdir. Genel Faaliyet
Raporunu da, kamu mali yonetiminde saydamlik ve hesap verme sorumluluguna dayali

yonetim anlayisinin bir geregi olarak goériiyoruz.

Turkiye Blylk Millet Meclisinin denetim yetkisi ve kamuoyunun bilgilendiriimesi adina
onemli bir hizmeti yerine getirdigine inandigim 2019 yii Genel Faaliyet Raporunun
hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyorum. 14. Genel Faaliyet Raporunu

kamuoyunun bilgisine sunmaktan memnuniyet duyuyorum.

RECEP TAYYiP ERDOGAN
CUMHURBASKANI






Baskanin Sunusu

Tirkiye; dinamik ve geng niifusa sahip olmanin verdigi
avantajlarla, jeopolitik konumunun yani sira Ozellikle ticaret,
enerji ve ulagim alanlarinda 6nemli gegis noktalarindan biri
olmasiyla yatinmlar agisindan bir ¢ekim merkezi olma iddiasini
korumaktadir.

Blylmenin potansiyeline donecegi, enflasyonun tekrar tek

haneli seviyelere gelecegi, cari islemler dengesinin Tirkiye
ekonomisi bakimindan yakin ve orta vadede bir kirilganlik unsuru olmaktan ciktig,
bircok alanda gticlii bir degisim ve donisiimiin yasandigi donemin baslangicindayiz.
Bu degisim ve donlisiim stirecinde Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma
plani olan 11. Kalkinma Plani, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini
karsilamak, Ulkemizin uluslararasi konumunu yilkseltmek ve halkimizin refahini
artirmak icin temel yol haritamiz olacaktir.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da uyguladigimiz maliye politikasi
cercevesini mali disiplini temel alan, nitelikli biyimeye destek veren, kaynaklar
itibariyla sirdirilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve verimlilie dayali
bir kaynak harcama yaklagimiyla ytritmeyi hedefliyoruz.

Bugtinlerde kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan blitce yapisina
gecilmesine yonelik calismalarimizi  slrdirmekteyiz. Program bltce, kamu
harcamalarinda seffafliga ve hesap verilebilirlige katki saglamanin yani sira TBMM'nin
biitce hakkini daha etkin bir sekilde kullanmasina da imkan verecektir.

Hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama noktasinda 6nemli bir role sahip
olan Genel Faaliyet Raporunda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve
sosyal glvenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuclari ile mahalli idarelerin
biitce gerceklesmelerine iliskin dederlendirmeler yer almaktadir. Bu cercevede
hazirlanan 2019 yili Genel Faaliyet Raporunun Meclisimize, Sayistay’a ve kamuoyuna
gerekli bilgi ve katkiyi saglayacagini Gmit ediyor ve emegdi gecenlere tesekkir
ediyorum.

Naci AGBAL

STRATEJI VE BUTCE
BASKANI
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amu mali yonetimi ve kontrol alaninda yapilan reform dlkemizin kamu
yonetimi alaninda gerceklestirdigi en énemli reformlardandir. Reformun temel
ayaklarindan birini teskil eden 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, mali ydnetim ve i¢ kontrol ile
ic denetim uygulamalari uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilmis, kamuda
biitce siniflandirmasi ve muhasebe sisteminde birlik saglanmis, idarelerin mali
yonetim ve kontrol fonksiyonlarini etkili bir sekilde ydrttebilmeleri igin gerekli idari
yapilar olusturulmusg, butce hazirhk slreci guglendirilmis, orta vadeli harcama
yaklagimina uygun olarak ¢ok yilli bitcelemeye gecilmis, mali saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak lzere kamu idarelerince faaliyet raporu hazirlanmasi

uygulamasina gegcilmistir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin temel dizenlemeler 5018 sayili
Kanunun 41 inci maddesinde yer almaktadir. Buna goére kamu idarelerinde harcama
birimleri dlizeyinde birim faaliyet raporu, kamu idaresi bazinda ise idare faaliyet
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Diger taraftan Cevre ve Sehircilik Bakanlid,
mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarini esas alarak kendi
degerlendirmelerini de icerecek sekilde mahalli idareler genel faaliyet raporunu
hazirlar ve kamuoyuna agiklar. Merkezi ydnetim kapsamindaki idareler ile sosyal
guvenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuglari ise Cumhurbagkanhgi
tarafindan hazirlanan genel faaliyet raporunda gdsterilmektedir. Mahalli idareler genel
faaliyet raporu ile Cumhurbaskanligi tarafindan hazirlanan genel faaliyet raporunun
birer 6rnegi Sayistaya gonderilmektedir. Sayistay, mahalli idarelerin raporlari harig
idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet
raporunu, dis denetim sonuglarini dikkate alarak gorigslerini de belirtmek suretiyle
Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunar. Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi bu raporlar ve
degerlendirmeler cercevesinde kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasina

iliskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini gérusr.

Genel yobnetim kapsamindaki kamu idareleri uluslararasi siniflandirma ile
uyumlu olarak merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glivenlik

kurumlari ve mahalli idarelerden olugsmaktadir.



Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, 5018 sayil Kanuna ekli (I), (II)
ve (III) sayil cetvellerde yer alan idarelerden olusmaktadir. Sosyal glivenlik kurumlari

ise ayni Kanunun (IV) sayili cetvelinde yer almaktadir.

Genel butce kapsamindaki kamu idarelerine bu Raporun 1 No'lu ekinde, 6zel
bitceli idarelere 2 No'lu ekinde, dizenleyici ve denetleyici kurumlara 3 No'lu ekinde

ve sosyal guvenlik kurumlarina ise 4 No'lu ekinde yer verilmistir.

Genel bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli idareler ile sosyal
guvenlik kurumlari, 2019 yilina iliskin idare faaliyet raporlarini 5018 sayili Kanunun 41
inci maddesi ve bu madde uyarinca cikarilan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde belirlenen raporlama ilkelerine
uygun bir sekilde hazirlayarak Subat ayr sonuna kadar kamuoyuna acgiklamakla
yukiumlidirler. I 6zel idarelerinin faaliyet raporlarini Mart ayr sonuna kadar,
belediyeler ve mahalli idare birliklerinin ise Nisan ayi sonuna kadar kamuoyuna

aciklamalari gerekmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarinin
2019 yihindaki faaliyet sonuglarini sz konusu Yonetmelik gergevesinde kamuoyuna
duyurmak ve bir 6rnegini Sayistaya gondermek tizere 2019 Yili Genel Faaliyet Raporu

hazirlanmigtir.
2019 Y1l Genel Faaliyet Raporunda;

e Merkezi yonetim butcesinin gelir ve gider hedefleri ile gerceklesmeleri ve

meydana gelen sapmalarin nedenleri,

e Sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel

dederlendirmeler,
e Borg stokundaki gelismeler ve borclanmaya iliskin diger bilgiler,
e Blitce uygulamasina iliskin olarak yapilan faaliyetler,
« Odenek aktarmalari ve diger édenek islemlerine iliskin bilgiler,

e Stratejik planlama ve performans esash bitgeleme uygulamalari hakkinda

genel dederlendirmeler,



¢ 2019 yili sonundaki varlik ve yukumltltklerin durumunu gosterir cetveller ile

bunlara iliskin bilgiler,

e Merkezi yonetim bitgesinden dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve

benzeri tesekkillere yapilan yardimlar,
e Kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi reformuna iliskin gelismeler
yer almaktadir.

Yukarida belirtilen bilgi ve degerlendirmeleri icerecek sekilde mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun bir geregi olarak hazirlanan ve Tirkiye Blylk Millet
Meclisi, Sayistay ve kamuoyunun genel ydnetim kapsamindaki kamu idarelerinin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesini amaglayan 2019 Yili Genel Faaliyet Raporu doért

bélimden olugmaktadir.

Birinci bdlimde, kamu idarelerinin 2019 yili faaliyetlerine yén veren temel

politika belgelerindeki hedef ve énceliklere yer veriimektedir.

Ikinci bolimde, merkezi ydénetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik
kurumlari ve mahalli idarelerin butce hedef ve gerceklesmeleri, borglanma bilgileri ile

mali tablolari yer almaktadir.

Uclincli  bdlimde, biitce  ydnetimine iliskin  yiiritilen faaliyetler
aciklanmaktadir.

Dérdinct boélimde ise kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi reformu
kapsaminda i¢ kontrol, ic denetim ile stratejik planlama ve performans esasl

biitceleme alanlarinda yiritilen faaliyetlere yer verilmektedir.



I- TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER




018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama
ve performans esasli blitcelemenin uygulamaya konulmasi ve orta
vadeli harcama cercevesinde c¢ok vyilli butcelemeye gecilmesi
ongorilmistir. Bu cercevede cok yilli bitgeleme, bitge politikasinin orta vadeli bir
bakis acisi ile hazirlanmasini ve politika belgeleri ile bitceler arasinda baglanti
kurulmasini éngdérmektedir. Bu nedenle butcelerin orta vadeli program ve orta vadeli

mali plana dayanilarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Orta vadeli program (OVP) ve orta vadeli mali plan (OVMP), stratejik amaglar
temelinde kamu politikalarini sekillendirmek ve kaynak tahsisini bu dogrultuda
yonlendirmek amaci ile kamu maliyesi alaninda temel politika ve dncelikleri belirleyen,
maliye politikasina yon veren ve kamu ile 6zel kesim igin 6ngortlebilirligi artiracak bir

yol haritasi niteligi tagiyan belgelerdir.

2019 Yih Genel Faaliyet Raporu, merkezi yonetim kapsamindaki idareler ve
sosyal guvenlik kurumlarinin 2019 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonuglari
esas alinarak hazirlanmistir. Kamu idareleri tarafindan yuritilen faaliyetler ise 2019-
2021 donemi OVP ve 2019-2021 donemi OVMP’de belirlenen strateji ve politika

hedeflerine dayanmaktadir.

S6z konusu belgelerde yer alan maliye politikasi hedef ve dnceliklerine asagida

yer verilmektedir.
A-ORTA VADELI PROGRAM

2019-2021 yillarini kapsayan OVP’nin (YEP) temel amaci, kisa vadede fiyat ve
finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve bitce
disiplininin saglanmasi, orta vadede sirdirilebilir bliyiime ve adaletli paylasima
yonelik ekonomik degdisimin gerceklestirilmesi olarak belirtiimistir. Bu programla
piyasa ekonomisinin temel prensiplerinden taviz vermeyen, yalin performans
gostergeleri vasitasiyla objektif bir sekilde izlenebilen, gergekgi, seffaf ve tutarh bir
politika setinden olustugu belirtilmistir.

OVP'nin (YEP) krizlere karsi dayanikh ve gugli ekonomi, disik kamu ve

hanehalki borcu, disiplinli maliye politikasi, dinamik ve girisimci 6zel sektdr, dlinya



pazarlarina acik ihracatci yapi, yeni hiikiimet sistemi ile beraber hizlanan siyasi karar

alma siregleri ve gliclii beseri sermaye Uzerine insa edildigi belirtiimistir.
1- 2019 Yili Makroekonomik Tahmin ve Gerceklesmeler

2019-2021 dénemi OVP'de, 2019 yili Merkezi Yonetim Bitge Kanun Teklifinin

hazirligina esas teskil eden temel makroekonomik hedefler belirlenmistir.

Asagidaki tabloda 2019 yili temel makroekonomik gerceklesmeler ve bunlara

iliskin glincellemeler yer almaktadir.

Tablo 1: 2019 Yili Makroekonomik Gergeklesmeler ve Giincellemeler

Hedef Giincelleme

VP VP
o o Gergeklesme *

(2019-2021)  (2020-2022)
(Ekim 2018)  (Ekim 2019)

GSYH Blyimesi (%) 2,3 0,5 0,9
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 4.450 4.269 4.280
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 795 749 754
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, $) 9.647 9.093 9.127
issizlik Orani (%) 12,1 12,9 13,7
ihracat (FOB) (Milyar $) 182,0 181,4 171,5
ithalat (CIF) (Milyar $) 2440 207.,8 202,7
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $) -62,0 -26,4 -31,2
Cari i§lemler Dengesi / GSYH (%) -3,3 0,1 1,2
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 53,6 52,0 49,7
TUFE Yil Sonu (%) 15,9 12,0 11,8

* GSYH gerceklesme verileri TUIK tarafindan 2009 bazli yeni seriye gére agiklanmistir.

2- Kamu Harcama, Yatirm, Gelir ve Borclanma

Politikalari

2019-2021 donemi OVP'de kamu harcama, yatirnm, gelir ve borglanma

politikalarina iliskin hedefler asagidaki gibi belirlenmistir.
a- Kamu Harcama Politikasi

Programda mali disiplinin, OVP'in dengelenme sirecinin en temel destekleyicisi
olacagi ifade edilmistir. Yapilacak tasarruflarin yapisal degisiklikler ile kalici hale
gelmesinin saglanacadi belirtilmistir. Bunun sonucu olarak 6niimiizdeki 2020,2021 ve
2022 yillan igin bitge aciginin milli gelire oraninin ylizde 2'nin altinda olmasi ve faiz

disi fazlanin ise dénem sonunda milli gelirin ylizde 1'ini agmasi hedeflenmistir.



Harcamalarda etkinligin artirllmasi amaciyla;

o Kamu maliyesinin en temel hedefinin mal ve hizmet, sermaye, cari
transfer ve faiz giderlerinin azaltiimasi oldugu ve gelirlerin arttirilacagi,

o Nakdi ve vergisel tesvikler basta olmak Gzere tim tesvik
mekanizmalarinin gézden gegirilerek bitlinciil, sade ve etkin hale getirilecegi, s6z
konusu tesviklerin makroekonomik hedefler ve biitce ile uyumlulugunun saglanacagi,

o Sireklilik arz etmeyen ve konjonktiire duyarli gelirlerin olusturdugu

gecici kaynaklara karsilik, kalici mahiyette harcama olusturulmayacadi,

o Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci,

lojman ve sosyal tesislere yonelik harcamalarin sinirlandirilacagi,

o Kamuda vyeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin
verilmeyecedi,
o Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin (KiT) verimliliklerini artiracak ve kamu

maliyesine yiiklerini azaltacak sekilde yeniden yapilandirilacadi,

o Déner sermayeli isletmelerin bltge disiplini igerisinde aclk, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida calismalarini saglayacak dizenlemeler

yapilacagi,

o Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak program bazli performans esasli

blitcelemenin hayata gegirilecegi,

. Mali agidan surddrilebilirligi saglamak ve kamu maliyesine olan yiki

azaltmak amaciyla sosyal sigorta sisteminin yeniden diizenlenecegi
belirtilmigtir.
b- Kamu Yatirnm Politikasi
2019-2021 dénemi OVP'de;

. Cari agigin disirilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya, eneriji,
makine/techizat ve yazilim sektérlerinin 6ncelikli yatinm yapilabilir alanlar olarak

belirlendigi,



. Kamuda ithalata bagimhligi azaltmak ve ihracati arttirmak amaciyla yerli
Uretim ve dinyadaki en iyi uygulamalar géz dninde bulundurularak teknoloji ve Ar-

Ge yatirmlarinin kamu-6zel isbirligi modelleri ile gerceklestirilecegi,

o Yiiksek teknoloji Urlinlerinin Uretilecegi, biylik olcekli yerli ve yabanci
yatinmlarin yer alacagi, etkin yonetim modeline sahip endistri ve teknoloji

bolgelerinin kurulacad,

o Bakanliklarda yatinmcilarin izin/onay/ruhsat slreclerinin  koordine
edilecegi ve 6zel sektor gorisleri alinarak iyilestirme onerilerinin gelistirilecegi birimler
olusturulacadi, yatirim ve isletme dénemlerine iliskin izin, onay ve lisans siireglerini
icerecek ve vyatinrmcya rehber olacak gsekilde sektoérel yatinrm vyol haritalar

cikarilacadi,

o Ulkemizde iretiimeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli tretiminin tesvik

edilecegi, biyoteknoloji alaninda yetkinliklerin artirlacad,
o Petrokimya kimelenmesi ve Ceyhan Endlstri Bolgesinin hayata
gegirilecegi,
o Gulvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gerec¢ ve teknik ekipmanda yerli
Uretimin payinin arttirilacag
belirtilmigtir.

c- Kamu Gelir Politikasi

2019-2021 dénemi OVP'de,

o Farkli veri kaynaklarini toplayan Vergi Veri Analiz Merkezi kurularak kayit
disi ekonominin kayit altina alinip vergilendirilecegi ve tahsilat etkinligini gelistirerek

vergi gelirlerinin artirilacagi,

o Vergi tabanini genisletme ve vergide adaleti pekistirme amaciyla
etkinligi olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kademeli olarak kaldirilarak vergi

tabaninin genisletilecegi ve vergi mevzuatinin sadelestirilecegi,

o Vergi, prim ve diger kamu alacaklarina iliskin yapilandirmaya

gidilmeyeced;i,



o Vergi Veri Analiz Merkezi kurulmasi ile tahsilatta etkinligin artirnlmasi ve

vergide kayit disihgin azaltilmasinin saglanacadi,

o Mikellef Hizmetleri Merkezi'nin etkinlestiriimesi, uygulamaya gegirilen
Interaktif Vergi Dairesi Projesi ile tiim hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasi ve
kiigik olcekli mikelleflerin vergi kayitlarini elektronik ortamda tutmasi ile vergiye

gonllli uyumun arttirilacad,

. Liks ve/veya ithal yogunlugu yiiksek Uriinler listesinin giincellenerek

vergi diizenlemesinin yapilacadi,

. Ozellestirme portfdylinde bulunan varliklarin ekonomiye
kazandirlmasinda yeni modeller kullanilarak ekonomik katma deger bazl planlamaya

gecilecedi,

o Tasinmaz degerleme sistemi kurularak gayrimenkul envanterinin
tamamlanacagi, tapu harglari ve emlak vergilerinin gercek dederleri (zerinden
alinmasini  saglayacak sekilde gayrimenkul vergilendirme sisteminin yeniden

diizenlenecegi

ifade edilmistir.
d- Kamu Borglanma Politikasi

2019-2021 ddonemine ait OVP'de

e Ekonomi yonetimi ile ilgili kurumlarin yeniden yapilandirilacagi, liyakat ve
performans odakl insan kaynadi yonetimiyle kurumlara givenin artirilacagi, hizli
karar alan, piyasalarin ve 6zel sektdriin 6niinden giden ve 6zel sekt6riin 6ninl agan
bir yénetim anlayisinin benimsenecedi, finansal istikrari ve glivenligi esas alan yeni

bir finansal mimari olusturulacagi,

e Finansal hizmetlerin dizenlenmesi ve denetlenmesi icin Tilrkiye Finansal

Hizmetler Kurulu'nun kurulacagi,

e Tirkiye Kalkinma Bankasinin, sermaye piyasalarini kuvvetlendirmesi ve
kalkinmaya destek vermesi amaciyla, goérev alanlari genigletilerek yeniden

yapilandirilacagi,
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e Yeniden yapilandirilacak olan Tirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin gayrimenkul

finansmanini yonlendirecek bir banka haline getirilecegi,

e Ihracati desteklemek amaciyla Eximbankin 6z kaynaklarinin daha da

glclendirilecegi ve sube sayisinin arttirilacad,

e Eximbank’in  nakdi kredi, ihracat kredi sigortasi ve garanti imkanlarini
gelistirerek ve cesitlendirerek ihracatcilara, ddviz kazandinici faaliyetlerle ilgilenen
firmalara ve yurt disinda faaliyet gosteren miteahhitlere destek saglamayi artirarak

strdiirecedi,

e Finansal istikrarinin saglanmasi ve biitiincil veri akisinin zamaninda kamuya
temin edilmesi igin gerekli yasal ve teknik altyapinin kurulacagi, gigli veri akisi ile
beraber 6zellikle 6niimizdeki donemde finansal sistemdeki kredi, likidite ve kur riski
gibi risklerin izlenmesinde daha etkin bir risk ydnetim sistemi kurulmasi ¢aligsmalarina
baslandigi ayrica olusturulacak olan yerel pazarlar ve araclarla riskleri etkin sekilde ve
zamaninda bertaraf etmenin de yolunun acilacadi, tim bunlan etkin bir bicimde

saglayacak ve koordine edecek sekilde finansal mimarinin yeniden dizayn edilecegi

belirtilmistir.
B- ORTA VADELI MALI PLAN

2019-2021 dénemi OVMP, OVP ile uyumlu olmak tzere 2019, 2020 ve 2021
yillarina iliskin merkezi yonetim bltgesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte
hedef acik ve borglanma durumu ile kamu idarelerinin ddenek teklif tavanlarini

icermektedir.

2019-2021 déneminde ekonomi politikasinin temel amaci, kisa vadede fiyat
istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve
biitce disiplininin saglanmasi, orta vadede sirdirilebilir bilylime ve adaletli paylasima

yonelik ekonomik degisimi gerceklestirmek olarak belirtilmistir.

Mali Plan doneminde maliye politikasinin temel hedefi; merkezi yonetim bitgesi
kapsamindaki mal ve hizmet, sermaye, cari transfer ve faiz giderlerinin azaltiimasi ve
gelirlerin arttinlmasi olarak belirlenmistir. 2019-2021 déneminde siki para ve maliye

politikalarinin esgiidiim icerisinde yiritilecedi ifade edilmistir.
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e Orta Vadeli Mali Plana dayall olarak hazirlanacak 2019-2021 yillan merkezi
yonetim biitcesi ile kaynaklarin belirlenen politika dncelikleri dogrultusunda tahsisinin,

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin amaclandigi,

e Mali disiplinin, Mali Plan doneminde, ekonomik dengelenme stirecinin en temel
destekleyicisi olacagi, mevcut harcama programlarinin gozden gecirilerek onceligini
yitirmis faaliyet ve projelerin sonlandirilacagi, sireklilik arz etmeyen ve konjonktiire
dayali gelirlerin olusturdugu gegici kaynaklara karsilik olarak kalici mahiyette harcama

olusturulmayacag,

e Makroekonomik hedefleri destekleyecek ve slirdirilebilir kilacak nitelikli insan

glicl ve glgli toplum hedefiyle ilgili proje ve programlarin uygulamaya konulacagi,

e Kamu idarelerinin, OVP ile OVMP'de vyer alan politika &nceliklerini,
makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yill
bitceleme anlayisina uygun olarak kendi kurumsal Onceliklerini belirleyecekleri ve
2019, 2020 ve 2021 yillan igin bltge tekliflerini sunacaklari,

e 2019-2021 doéneminde, kamu harcama politikasinin ¢ok yilli bltceleme
yaklagimi gercevesinde, belirlenen politika 6ncelikleri dikkate alinarak ve kamu
idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlar dogrultusunda yuritilmesinin esas olacad;
kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve
hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasl biitcelemenin hayata
gegcirilecedi,

e Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi giclendirmek
amaciyla, kamu harcamalarina iliskin karar alma siireglerinde kamu kaynaginin
karsihdinin en iyi sekilde alinmasina yonelik calismalarin yapilacagi, yapilan
dederlendirmeler sonucunda verimli olmadigi belirlenen harcama programlarinin
kaldinlacagi, mali yikleri ve etki analizleri de dikkate alinarak yeni harcama

programlari olusturulmasinin sinirlandirilacagi
belirtilmigtir.

2019-2021 dénemi OVMP’de belirlenen 2019 yilina iligskin bltge dengesi ve faiz
disi denge hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Dengesi ve Faiz Disi Dengesi

Merkezi Ydnetim Bitge Dengesi (Milyon TL) -80.616
Merkezi Yonetim Bitge Dengesi / GSYH (%) -1,8
Faiz Digl Fazla (Milyon TL) 36.701
Faiz Disi Fazla/ GSYH (%) 0,8

2019-2021 doénemi OVMP’de belirlenen 2019 yilina iliskin merkezi ydnetim

kapsamindaki idareler icin belirlenmis &denek teklif tavanlarinin  ekonomik

siniflandirmaya gore dagilimini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Biitce Odenek Teklif Tavanlan

Milyon TL

Merkezi Yonetim Bltce Giderleri 960.976
Merkezi Yonetim Faiz Disi Giderler 843.659
Personel Giderleri 247.303
Sosyal Guwvenlik Kurumlarina Devet Primi Giderleri 43.375
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 67.551
Cari Transferler 391.337
Sermaye Giderleri 54.432
Sermaye Transferleri 10.046
Bor¢ Verme 21.749
Yedek Odenekler 7.866
Faiz Giderleri 117.317

2020-2022 doénemi OVP'de 2019 yilina iliskin glincellenen merkezi yodnetim
blitce dengesi ve faiz digi denge asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Giincellenen Merkezi Yonetim Biitgce Dengesi ve Faiz Disi Denge

OVP (2020-2022) (EKIM 2019)

Merkezi Yonetim Butce Dengesi (Milyar TL) -125,0
Merkezi Yonetim Bitge Dengesi / GSYH (%) -2,9
Faiz Digi Denge (Milyar TL) -21,9
Faiz Disl Denge / GSYH (%) -0,
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II- KAMU _
MALiIYESiNDEKi
GELISMELER
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A- BUTCE GELISMELERI

1- Merkezi YOonetim Biitcesi

a- 2019 Yilh Merkezi Yonetim Biitce Hedefleri

2019 yih merkezi yonetim bltcesinde butce giderleri 960 milyar 976 milyon TL,
faiz harig bitge giderleri 843 milyar 659 milyon TL, buitce gelirleri ise 880 milyar 359
milyon TL olarak belirlenmistir. Merkezi yonetim butgesinin 80 milyar 616 milyon TL

aclk vermesi, faiz digi dengenin ise 36 milyar 701 milyon TL olmasi 6ngorilmustir.

Tablo 5: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitgce Hedefleri

Butce Odenekleri 960.975.683
Faiz Hari¢ Giderler 843.658.683
Faiz Giderleri 117.317.000
Butce Gelirleri 880.359.379
Vergi Gelirleri 756.494.735
Butce Dengesi -80.616.304
Faiz Disi1 Denge 36.700.696

Biitce &deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile ddeneklerin
Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYH) ve bitce icindeki paylari asagidaki tabloda

gosterilmigtir.

Tablo 6: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Baslangic Odenekleri
(Ekonomik Siniflandirma)

Baslangi¢ Butce
Odenegi GSY(I;I/O;’ayl icindeki Payi
(Bin TL) (%)
Personel Giderleri 247.302.546 5,6 25,7
Sos. Guv.Kur. Devet Primi Gid. 43.375.018 1,0 4,5
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 67.550.825 1,5 7,0
Faiz Giderleri 117.317.000 2,6 12,2
Cari Transferler 391.337.230 8,8 40,7
Sermaye Giderleri 54.432.026 1,2 57
Sermaye Transferleri 10.045.697 0,2 1,0
Bor¢ Verme 21.749.451 0,5 2,3
Yedek Odenekler 7.865.890 0,2 0,8
Bitce Odenekleri Toplami 960.975.683 21,6 100,0

Yukandaki tabloda gorildiigu Uzere personel giderleri ve sosyal glvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerine toplam 290 milyar 678 milyon TL, mal ve hizmet

alim giderlerine 67 milyar 551 milyon TL, cari transferlere 391 milyar 337 milyon TL,
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sermaye giderlerine ve sermaye transferlerine ise toplam 64 milyar 478 milyon TL
baslangic 6denegi tahsis edilmistir.

Biitce ddeneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gore dagilimi ile 6deneklerin
GSYH ve biitce icindeki paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Baslangic Odenekleri
(Fonksiyonel Siniflandirma)

Baslangi¢ GSYH Biitce
Odenegi Payi icindeki Payi
(Bin TL) (%) (%)
Genel Kamu Hizmetleri 295.366.852 6,6 30,7
Sawnma Hizmetleri 48.877.226 1,1 5,1
Kamu Duizeni ve Glvenlik Hizmetleri 74.146.518 1,7 7,7
Ekonomik igler ve Hizmetler 96.348.757 2,2 10,0
Cewre Koruma Hizmetleri 546.889 0,01 0,1
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 7.839.175 0,2 0,8
Saglik Hizmetleri 50.685.710 1,1 5,3
Dinlenme, Kiiltur ve Din Hizmetleri 17.670.489 0,4 1,8
Egitim Hizmetleri 148.398.140 3,3 15,4
Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 221.095.927 5,0 23,0
Biitce Odenekleri Toplami 960.975.683 21,6 100,0

2019 yili merkezi yonetim biitgesinde, baslangic 6denekleri dikkate alindiginda
fonksiyonel siniflandirmaya goére en blylk payr ytzde 30,7 ile genel kamu
hizmetlerinin aldigi goriilmektedir. Genel kamu hizmetlerini sirasiyla ylizde 23 ile

sosyal glivenlik ve sosyal yardim hizmetleri ve yilizde 15,4 ile egitim hizmetleri
izlemektedir.

2019 yi merkezi yonetim biitce gelir hedefleri ise asadidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 8: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gelir Hedefleri

Hedef GSYH .. Butcj;e
(Bin TL) Payi Icindeki Payi

(%) (%)

Biitce Gelirleri 880.359.379 19,8 100,0
Genel Biitge Gelirleri 862.759.188 19,4 98,0
Vergi Gelirleri 756.494.735 17,0 85,9
Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri 33.977.562 0,8 3,9
Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.430.610 0,1 0,4
Faizler, Paylar ve Cezalar 54.584.379 1,2 6,2
Sermaye Gelirleri 13.513.460 0,3 1,5
Alacaklardan Tahsilatlar 758.442 0,0 0,1
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 11.179.800 0,3 1,3
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 6.420.391 0,1 0,7

2019 yili merkezi yonetim butgesinde, butce gelirlerinin 880 milyar 359 milyon
TL, vergi gelirlerinin ise 756 milyar 495 milyon TL olmasi hedeflenmistir. Tesebblis ve
milkiyet gelirlerinin 33 milyar 978 milyon TL, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirlerin 3 milyar 431 milyon TL, faizler, paylar ve cezalarin 54 milyar 584 milyon TL,
sermaye gelirlerinin 13 milyar 513 milyon TL ve alacaklardan tahsilatlarin 758 milyon
TL olmasi 6ngoérilmastir. Ayrica 6zel bitgeli idarelerin 6z gelirlerinin 11 milyar 180
milyon TL, dizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirlerinin ise 6 milyar 420 milyon

TL olacagi tahmin edilmistir.
b- 2019 Yih Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri

2019 yi Merkezi Yénetim Kesin Hesap Kanun Teklifi verileri esas alinarak
dizenlenen merkezi yodnetim bitce ddenek ve gergeklesmelerini gosteren tablo

asagida yer almaktadir.
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Tablo 9: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

Biitge Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme
Biitce Giderleri 960.975.683 1.010.417.263 1.000.026.856
Faiz Hari¢ Giderler 843.658.683 893.100.263 900.087.216
Personel Giderleri 247.302.546 212.532.452 249.892.167
Sosyal Giv.Kur. Devet Primi 43.375.018 40.381.023 43.045.248
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 67.550.825 102.660.995 84.362.536
Cari Transferler 391.337.230 402.222.153 400.315.617
Sermaye Giderleri 54.432.026 88.897.776 80.717.069
Sermaye Transferleri 10.045.697 19.918.767 16.316.461
Bor¢ Verme 21.749.451 26.487.097 25.438.118
Yedek Odenekler 7.865.890 0 0
Faiz Giderleri 117.317.000 117.317.000 99.939.640
Biitce Gelirleri 880.359.379 875.279.586
Genel Biitge Gelirleri 862.759.188 847.692.224
Vergi Gelirleri 756.494.735 673.859.718
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 33.977.562 93.717.969
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.430.610 6.993.442
Faizler, Paylar ve Cezalar 54.584.379 64.488.378
Sermaye Gelirleri 13.513.460 7.107.366
Alacaklardan Tahsilatlar 758.442 1.525.351
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 11.179.800 20.924.633
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 6.420.391 6.662.729
Biitce Dengesi -80.616.304 -124.747.270
Faiz Digl Denge 36.700.696 -24.807.630

Kaynak: SBB, e-biitce

i- Biitge Dengesi ve Faiz Disi Denge

2019 yill merkezi yonetim blitgesinde, biitge agigi hedefi 80 milyar 816 milyon
TL olarak 6ngorilmus iken yil sonunda gergeklesme 124 milyar 747 milyon TL
olmustur.

2019 yilinda bitge dengesinin GSYH'ye orani ylizde 2,9 olarak gergeklesmistir.

2019 yiinda aylar itibariyla bitce dengesinin gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmigtir.
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Grafik 1: 2019 Yih Aylik Biitce Dengesi Gergceklesmeleri
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Faiz disi denge, 36 milyar 701 milyon TL fazla vermesi hedeflenmis iken 2019
yil sonu itibariyla 24 milyar 808 milyon TL agik vermistir. Faiz disi agigin GSYH'ye

orani ise ylzde 0,6 olmustur.

Faiz disi dengenin 2019 yilinda aylar itibariyla gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmistir.

Grafik 2: 2019 Yih Aylik Faiz Disi Denge Gergeklesmeleri
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

ii- Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2019 yil baslangic ddenedi 960 milyar 976 milyon TL iken Biitce Kanunu ve

ilgili diger mevzuat uyarinca eklenen ddeneklerle yil sonu biitce 6denegi toplami 1
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trilyon 10 milyar 417 milyon TL, merkezi yonetim bltce gider gerceklesmesi ise 1

trilyon 27 milyon TL olmustur.
aa- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Ekonomik siniflandirmaya goére merkezi yonetim biitgesinin baslangic 6denegi,

yil sonu 6denegi ve gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitce Odenek ve

Gergeklesmeleri

Baslangi¢ Yilsonu
Odenegi Odenegi Gergeklesme
Biitce Giderleri 960.975.683 1.010.417.263 1.000.026.856
Faiz Hari¢ Giderler 843.658.683 893.100.263 900.087.216
Personel Giderleri 247.302.546 212.532.452 249.892.167
Sosyal Giv.Kur. DeMet Primi Gid. 43.375.018 40.381.023  43.045.248
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 67.550.825 102.660.995  84.362.536
Cari Transferler 391.337.230 402.222.153 400.315.617
Sermaye Giderleri 54.432.026 88.897.776  80.717.069
Sermaye Transferleri 10.045.697 19.918.767 16.316.461
Borg Verme 21.749.451 26.487.097  25.438.118
Yedek Odenekler 7.865.890 0 0
Faiz Giderleri 117.317.000 117.317.000  99.939.640

Kaynak: SBB, e-biitge
2019 yili merkezi yonetim butce giderlerinin ekonomik siniflandirmanin ikinci
dizeyine gore gerceklesmeleri ise Raporun 30 No'lu ekinde yer almaktadir.
Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2019 yiinda personel giderleri 249 milyar 892 milyon TL, sosyal glvenlik

kurumlarina devlet primi giderleri ise 43 milyar 45 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin
2019 yilinda toplam 290 milyar 678 milyon TL 6denek éngdrilmis iken yil sonu gider
gergeklesmesi 292 milyar 937 milyon TL olmustur.

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin

istihdam sekillerine gére dagilimi asagida gosterilmistir:

e Memurlar 234,9 milyar TL
o Isciler 21,3 milyar TL
e Sozlesmeli personel 23,6 milyar TL
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e Gecici sireli calisanlar ve diger personel 13 milyar TL

2019 yil sonunda, personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinin toplamda bir ©nceki yla gobre yizde 24,5 oraninda arttigi
gorilmektedir. Bu artis, genel olarak asagida yer verilen hususlardan

kaynaklanmaktadir:

e Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda enflasyon
zammi ile birlikte 2019 yih Ocak ayindan gecerli olmak Uzere ylizde 10,73 oraninda,

Temmuz ayindan gegerli olmak tzere ylzde 6,02 oraninda artis yapilmistir.

» Iscilerin mali ve sosyal haklarina yoénelik olarak 2019 yili Kamu Toplu Is
Sézlesmeleri Cergeve Anlasma Protokolli, 2019 yili AJustos ayinda akdedilmis olup
isci Ucretleri 2019 yili Ocak ayindan gegerli olmak Uzere ylizde 8 oraninda, Temmuz

ayindan gegerli olmak zere de yizde 4 oraninda artirimistir.

* 2019 yill Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma Protokolii geregince
brit ciplak Ucretleri 3.500 TL'nin altinda olan iscilerin, brit ciplak Ucretlerine 3.500
TL'yi gegmemek Uzere ayda 150 TL iyilestirme yapilmistir.

e 2019 yilinda merkezi yonetim kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinda

244 bin personelin istihdamina imkan saglanmustir.

e 25/12/2018 tarihli ve 500 sayih Glvenlik Korucularina Aylik Ek Tazminat
Odenmesine 1Iliskin Karar ile giivenlik korucularina 375 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 28 inci maddesinin (B) fikrasi geregince 15/1/2019 tarihinden itibaren

aylik 135 TL ek tazminat verilmeye baglanmistir.

e 7179 sayili Askeralma Kanunu ile yapilan dizenlemelerle yedek astsubaylik
uygulamasina gecilmis olup, ayrica erbas ve erlerin terhise hak kazandigi tarihten
itibaren alti ay siireyle askerlik hizmetine devam etmesine imkan saglanmis, bu
kapsamda askerlik hizmeti devam edenlere riitbesine bagl olarak net asgari Uicretten

az olmamak Uzere harglik verilmeye baslanmistir.

e Mevcut personelin kademe ve derece ilerlemesi ile gérevde yilikselmesine

bagh olarak maas unsurlarinda artislar meydana gelmistir.
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2002-2019 yillan arasinda personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin bitce icindeki payinin gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmigtir.

Grafik 3: 2002-2019 Donemi Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinin Biitce icindeki Payi
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Not: 2002-2019 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Yukarida yer verilen grafikte personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin bltce icindeki payinin 2016 yilina kadar genel olarak artig
egiliminde oldugu, devam eden vyillarda ise 2016 yilina gore disiik gergeklestigi

gOrilmektedir.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri icin 2019 yilinda 67 milyar 551 milyon TL édenek
O6ngorilmis iken ilgili mevzuat cergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte
toplam biitce 6denegi yil sonunda 102 milyar 638 milyon TL olmustur. Yil sonu
itibariyla bu 6deneklerden yapilan bltce gideri toplami 84 milyar 363 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderlerinin 6ngorilenin (zerinde
gerceklesmesinin en 6nemli sebepleri tiketime yonelik mal ve malzeme alimlar,

gorev giderleri ve Uretime yonelik mal ve malzeme alimlarindaki artiglardir.

Tuketime ydnelik mal ve malzeme alimlari igin 33 milyar 21 milyon TL 6denek
6ngorilmis ancak yil sonunda 42 milyar 10 milyon TL harcama yapilmistir. Tlketime

yonelik mal ve malzeme alimlarindaki artis bliytk dlglide;
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e Milli Savunma Bakanlginin giivenlik ve savunmaya yonelik mal, malzeme ve
hizmet alimlari, yapimlari ve giderleri basta olmak lizere 6denek ihtiyacinin énceki

yildan devreden ve yedek ddenekten aktarilan ddeneklerle karsilanmasindan,

e Milli EGitim Bakanligina bagl okul ve hizmet birimlerinin elektrik, su, yakacak
giderleri ile kirtasiye, bliro malzemesi giderlerinde meydana gelen artiglardan ve Yih
Merkezi Yonetim Blitce Kanununa ekli (E) Cetvelinin 48 inci sirasinda yer alan hikim
geregince ilkdgretim 6grencilerine Ucretsiz dagitilacak ders kitabi giderlerinin
karsilanmasi amaciyla yil icinde Milli Egitim Bakanlidi biitcesine 6denek

aktarilmasindan,

 Adalet Bakanli§i ve Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunun
bitcelerinden adliyeler ile ceza infaz kurumlari icin yapilan elektrik, su, yakacak,

kirtasiye giderlerinden,

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhginin tasra teskilatinin elektrik,
akaryakit, vyiyecek, temizlik malzemesi, kirtasiye ve blro malzemesi alm

giderlerinden,

o Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiince, tesislerin ve pompaijli terfi istasyonlarinin
elektrik giderleri ve personele yapilan koruyucu giyim yardimi 6demeleri igin kurumun

Ozgelirleri karsiigi yapilan 6denek eklemelerinden,

e Jandarma Genel Komutanliginin glivenlik ve savunmaya yonelik mal, malzeme
ve hizmet alimlarn basta olmak Uzere 6denek ihtiyacinin 6nceki yildan devreden ve

yedek ddenekten aktarilan ddeneklerle karsilanmasindan,

e Karayollari Genel Midurliginin elektrik, su ve dogalgaz tarifelerindeki artis ile

yeni tiinellerin trafige agilmasi, képrd, tiinel, aydinlatma harcamalarindan,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin sokak ve caddelerin aydinlatiimasi

hizmeti kapsaminda tarife artisi giderlerinden,

o Icisleri Bakanh§ giivenlik koruculari yolluk giderleri ile Niifus ve Vatandaslk

Isleri Genel Mudiirliginiin kimlik karti ve pasaport alimi ile postalama giderlerinden,

kaynaklanmaktadir.
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Gorev giderleri icin 1 milyar 818 milyon TL 6denek 6ngdérilmus iken yil
sonunda 4 milyar 713 milyon TL harcama yapilmistir. Gorev giderlerindeki artis

blylk élclde;

e Adalet Bakanhg, Icisleri Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Devlet Su Isleri
Genel Midiirligii, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Gelir Idaresi Baskanligi, Saglk
Bakanligi, Orman Genel Midirligl, ve Karayollari Genel Midirligld basta olmak
Uzere kamu idarelerinin ilama bagli bor¢c o6demeleri ile mahkeme har¢ ve

giderlerinden,
¢ 5018 sayili Kanunun 24 tncl maddesi kapsamindaki giderlerden,

e Gog Idaresi Genel Midiirligiince sinir disi edilen yabancilarin geri génderim

masraflarindan,
kaynaklanmaktadir.

Hizmet alimlar icin 26 milyar 902 milyon TL ddenek 6ngdrilmis ancak vyil
sonunda 29 milyar 771 milyon TL harcama yapilmistir. Hizmet alimlarindaki artis
blyuk 6lglde;

oYili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) Cetvelinin 48 inci sirasinda yer
alan hiikiim geregince tagimali egitim kapsamidanki 6grencilerin yemek giderleri ile
engelli 6grencilerin tasinmasi giderlerinin karsilanmasi amaciyla yil iginde Milli Egitim

Bakanligi biitgesine 6édenek aktarilmasindan,

eAdalet Bakanliginin yargilama giderleri, zorunlu mudafi ve vekil Ucretleri ve

posta giderlerinden,

eCeza Infaz Kurumlan Ile Tutukevleri Isyurtlarr Kurumunun Adalet Bakanhg
merkez teskilati ile ceza infaz kurumlarinin personel tasimaciligina iliskin servis
giderleri, adliye binalarinin kira giderleri ve Ceza Infaz Kurumlar Denetimli Serbestlik

Muddrltklerinin elektronik izleme giderlerinden,

e Emniyet Genel Midirliginin trafik para cezalarinin tebligi icin Posta ve
Telgraf Tegkilati A.S.'ye dédenen tutarlar ile Kent Glvenlik Yonetim Sistemleri hat kira

giderlerinden,

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca 5369 sayili Evrensel Hizmet

Kanunu kapsaminda yuritilen bazi projeler icin gerekli 6deneklerin evrensel hizmet
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gelirlerinden 6denek eklenmek suretiyle karsilanmasi ve iletisim hizmetleri
kaspaminda e-Devlet ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti e-Devlet projeleri igin

yapilan harcamalardan,

eDevlet Su Isleri Genel Midiirliigiiniin sulama tesislerinin isletme giderleri ve

icme suyu faaliyetlerinde ihtiyac duyulan miteahhitlik hizmet giderlerinden,
kaynaklanmaktadir.

2002-2019 yillari arasinda mal ve hizmet alim giderlerinin bltce igindeki payi

asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 4: 2002-2019 Déonemi Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Biitge
Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yilindan itibaren dalgali bir seyir izleyen mal ve hizmet alim giderlerinin
bltce icindeki payi, 2003-2009 ddneminde genel olarak artis gdstermistir. 2010
yiinda ylzde 9,9'a gerilemis, 2011 yilinda tekrar artarak yiizde 10,4'e yilkselen
giderlerin bitge icindeki payr 2012 yilindan itibaren ortalama ylzde 9 seviyesinde

gergeklesmistir.
Faiz Giderleri

2019 yill merkezi yonetim bltcesinde 85 milyar 955 milyon TL i¢ borg faiz
O0demeleri, 23 milyar 470 milyon TL dis borg faiz ddemeleri, 4 milyar 431 milyon TL
iskonto ve kisa vadeli nakit islemlere ait faiz giderleri, 250 milyon TL tlirev Urln

giderleri ve 3 milyar 211 milyon TL kira sertifikasi giderleri olmak tzere toplam 117
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milyar 317 milyon TL faiz gideri 6denegi 6éngorilmistir. Yil sonu itibariyla 99 milyar
940 milyon TL faiz gideri gerceklesmistir. Bu tutarin 70 milyar 554 milyon TL'si i¢c borg
faiz ddemelerinden, 24 milyar 216 milyon TL'si dis bor¢ faiz ddemelerinden, 952
milyon TL'si iskonto ve kisa vadeli nakit islemlere ait faiz giderlerinden, 672 milyon TL
tirev Urln giderleri ve 3 milyar 545 milyon TL'si kira sertifikasi giderlerinden

olusmaktadir.

2002-2019 yillari arasinda faiz giderlerinin biitce icindeki payr asagidaki

grafikte gosterilmistir.

Grafik 5: 2002-2019 Donemi Faiz Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olugturulmustur.

Faiz giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére bir miktar artmis olsa da 2002-2019
déneminde ekonomide saglanan istikrar ve maliye politikalarinda elde edilen basarilar
neticesinde sdz konusu giderlerin biitce icindeki payi sirekli olarak azalma egilimi
gostermistir. Bu sayede faiz giderlerinden saglanan mali alanin kamu hizmetlerinde

kullanilmasi mimkin olmustur.
Cari Transferler

Cari transferler igin 2019 yilinda 391 milyar 337 milyon TL édenek éngdrilmis
iken ilgili mevzuat gercevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte yil sonu bitge
odenegi 402 milyar 222 milyon TL olmustur. Yil sonu itibariyla bu 6deneklerden

yapilan butce gideri 400 milyar 316 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Cari transfer giderlerinin 6ngdrilenin Gzerinde gergeklesmesinin en Gnemli
nedeni, goérev zararlari, hazine yardimlari ve hanehalkina yapilan transferlerin biitge

0deneginin Uzerinde gerceklesmesidir.

Gorev zararlarina ydnelik transferler icin 79 milyar 684 milyon TL ddenek
0ngorilmis ve yil sonunda 91 milyar 311 milyon TL harcanmistir. Bu giderlerde
harcamanin baslangic 6deneginden fazla olmasi Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlginin isveren sigorta primi 5 puan indirimi édemelerinin ve asgari lcret artisi
nedeniyle sosyal givenligi olmayanlarin saglik prim 0Odemelerinin artmasindan

kaynaklanmaktadir.

Hazine yardimlar igin 130 milyar 511 milyon TL 6denek 6ng6rilmis ve yil

sonunda 136 milyar 206 milyon TL harcanmistir. S6z konusu artig genel olarak;

eHazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Sosyal Glvenlik Kurumuna (SGK)

aktarilan devlet katkisi 6demelerinden,

eGenglik ve Spor Bakanliginca il middrliklerinin cari giderleri icin &zel

gelirlerinden ekleme yapilmasindan,

eUlastirma ve Altyapi Bakanliginin Karayollari Genel Midirligiine garanti
O6demeleri, ilama bagli borglar ve mahkeme harg ve giderleri gibi édemeler igin verilen

ek ddeneklere iligkin cari hazine yardimlarindan,
kaynaklanmaktadir.

Hanehalkina yapilan transferler icin 2019 yilinda 58 milyar 928 milyon TL
O6denek 6ngorilmis iken yil sonunda 62 milyar 149 milyon TL harcama yapilmistir.

S6z konusu artis genel olarak;

eKarayollari Genel Mudirligunin Yap-Islet-Devret modeli ile yiritiilen
projelerde 6deme doneminde yapilan degisiklik ve bazi kesimlerinin planlanan

tarihten 6nce trafige acilmasi gibi nedenlerden,

eTarim ve Orman Bakanliginin tarimsal destekleme 6demeleri (Aygicedi, kiitli

pamuk vb.) icerisinde yer alan fark ddemesi destekleme giderlerinden,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatinm tesvikleri kapsaminda saglanan sosyal

glvenlik prim destekleri ile faiz desteklerinden,
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eKiicik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanliginca (KOSGEB) Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) saglanan

geri 6demesiz (hibe) desteklerden,

eUlastirma ve Altyapi Bakanhginin kamu hizmet ylUkimldliglu kapsaminda
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik A.S.'ye yapilan ddemeler ile
Avrasya Tineli icin ara¢ gegislerine bagh olarak yapilan garanti ve katki

Odemelerinden,
«Go¢ Idaresi Genel Mudirligiiniin acil yardim édenegi giderlerinden,
e Kliltlir ve Turizm Bakanliginin ugus ve kruvaziyer gemi destek ddemelerinden
kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda dernek, vakif, birlik ve benzeri tesekkillere yardm amaciyla 841
milyon TL cari transfer ddemesi yapilmistir. Yapilan transferlerin idareler itibariyla
dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Idareler Itibariyla Dernek Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan Cari
Transferler

Milli Egitim Bakanhgi 428.553
Kualtar ve Turizm Bakanhgi 129.031
Saghk Bakanhgi 111.285
Genclik ve Spor Bakanhgi 81.159
Diyanet isleri Bagkanhgi 29.290
icigleri Bakanhg 27.041
Digsisleri Bakanhgi 10.345
Cumhurbaskanhgi 7.500
Milli Savunma Bakanhgi 835
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi 200
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi 140
Adalet Bakanhgi 5
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 1
Genel Biliitce Kapsamindaki idareler Toplami 825.385
Turk Standardlan Enstitist 10.259
Tarkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu 2.186
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1.500
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 487
Mersin Universitesi 288
Ulusal Bor Arastirma Enstitusu 250
Bandirma Onyedi Eylul Universitesi 30
Vakiflar Genel MudurlGga 13
Firat Universitesi 5
Anadolu Universitesi 2
Duzce Universitesi >
Sawnma Sanayi Baskanhgi 2
Aydin Adnan Menderes Universitesi 2
Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu 1
Ozel Biitce Kapsamindaki idareler Toplami 15.026
Bankacilik Dizenleme Ve Denetleme Kurumu 113
Duzenleyici ve Denetleyici Idarelerin Toplami 113
Merkezi Yonetim Toplami 840.524

Kaynak: SBB, e-biitge
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2002-2019 vyillan arasinda cari transferlerin blitce icindeki payl asagidaki
grafikte yer almaktadir.

Grafik 6: 2002-2019 Donemi Cari Transferlerin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

Grafikte gorildiiglu Uzere cari transferlerin biitge icindeki payr 2002 yilinda
yuzde 21,2 iken 2013 yilinda yuzde 36,4, 2014 yilinda ylizde 36,2, 2015 yilinda ylizde
36,1, 2016 yilinda ylzde 38,5, 2017 yilinda ylzde 39,9, 2018 yilinda ylizde 38,9 ve
2019 yilinda ise ylizde 40 olmustur.

Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2019 yilinda 54 milyar 432 milyon TL (kamulastirma
giderleri dahil) 6édenek 6ngorilmis iken ilgili mevzuat cergevesinde yapilan ddenek
eklemeleri ile birlikte toplam biitce 6denegdi 88 milyar 898 milyon TL olmustur. Bu

O0denekten yapilan bitge gideri 80 milyar 717 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye giderlerinin 6ngdriilen édenegdin lzerinde gergeklesmesinin en 6nemli
nedenleri arasinda; gayrimenkul sermaye Uretim giderleri, gayrimenkul alimlari ve
kamulastinimas! yer almaktadir. Bu kapsamda sermaye giderlerindeki artis buyuk

Olglide;

e Karayollari Genel Midirliginin yol yapim, bliylik bakim ve onarim ile trafik

guvenligine iliskin projelere yonelik giderlerden,
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e Devlet Su Isleri Genel Midurliiginiin baraj, gélet, icmesuyu ve sulama
tesislerine iliskin projeler icin yapilan giderler ile bu tesislerin kamulastirma

giderlerinden,
e Ceza infaz kurumlarinin yapim giderleri,

e Milli Egitim Bakanliinin Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanli§i (YIKOB)
Odeneklerinin devrinden ve yedek ddenekten yapilan aktarmalarin okul, pansiyon ve
hizmet binalarinin yapiminda kullanilmasi dolayisiyla sermaye giderlerinde meydana

gelen artistan,
e Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin kamulastima giderlerinden,

e Merkezi Yonetim Butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgina yaptirdiklan islere iliskin 6deneklerin bu idareler tarafindan Cevre ve

Sehircilik Bakanhgi biitgesine aktariimasindan,

e Genglik ve Spor Bakanliginin yurt spor tesisleri igin yaptigi gayrimenkul alimlar

ve kamulastirma giderleri ile bunlarin yapimi giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Sermaye giderleri dagihmi su sekildedir:

» Mamul Mal Alimlar 7 milyar TL

> Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,9 milyar TL
» Gayri Maddi Hak Alimlar 0,7 milyar TL
» Gayrimenkul Aiimlar ve Kamulagtirmasi 6 milyar TL

> Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 59,5 milyar TL
» Menkul Mallarin Blylk Onarim Giderleri 0,9 milyar TL
» Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 3,7 milyar TL
> Diger Sermaye Giderleri 2,1 milyar TL

2002-2019 yillari arasinda sermaye giderlerinin biitce icindeki payr asagidaki

grafikte yer almaktadir.
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Grafik 7: 2002-2019 Dénemi Sermaye Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yilinda sermaye giderlerinin bltce icindeki pay! yuzde 6,5 iken 2019

yilinda bu oran ytizde 8,1 olarak gergeklesmistir.
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2019 Yili Kamu Yatirim Harcamalari ile ilgili Genel Bilgiler

2019 yili kamu yatinm uygulamalarinda; ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirimlara, sektorel,

bolgesel ve proje bazindaki oncelikler dikkate alinarak agirlik verilmistir.

Mahalli idare yatinmlar ve yatinm iscilik giderleri harig olmak tzere, 2019 Yili Yatinm Programinda 2019 yili
fiyatlariyla; toplam tutan 977,8 milyar TL, 2018 sonu kimiilatif harcamasi 409,2 milyar TL ve 2019 yili baslangic
odenegi 65,4 milyar TL olan 2.964 adet kamu yatirim projesi yer almistir.

2019 yilinda yatinm programi kapsaminda projelere tahsis edilen 65,4 milyar TL tutarindaki yatirim
odeneginin yiizde 77,7'sine karsilik gelen 50,8 milyar TLlik kismi Merkezi Yonetim Biitgesi kapsaminda yer alan
kuruluglarin yatinm 6denekleri icin tahsis edilmistir. KIT yatinmlaninin pay yiizde 21,1, ézellestirme kapsamina
alinan kuruluslarin payi ytizde 0,1, déner sermayeler ve sosyal glivenlik kuruluglarinin payi ise yuzde 1,1 olmustur.

Merkezi Yonetim Biitgesi kapsamindaki yatinm tahsislerinden en buyiik pay! ylizde 30,2 ile ulastirma-
haberlesme sektorii almig, bunu yiizde 21,1 ile egitim, ylizde 17,9 ile genel idare, glivenlik hizmetleri ve adalet
hizmetleri gibi alt sektorleri kapsayan diger kamu hizmetleri-iktisadi, ylizde 9,6 ile saglik, ylizde 9,2 ile tarim ve
ylizde 7 ile icmesuyu, kanalizasyon, teknolojik arastirma, gevre ve sosyal igerme gibi alt sektorleri kapsayan diger
kamu hizmetleri-sosyal sektorleri izlemis, enerji sektoriiniin payi ise ylzde 2,5 olmustur. Madencilik, imalat, turizm

ve konut sektérlerinin toplam payi ise ylizde 2,5 olmustur.

Tarim sektériinde, Devlet Su Isleri Genel Miidiirligiince (DSI) 2019 yili sonu itibariyla 40 adet sulama tesisi

ile 51 adet depolama tesisinde ingaatlar tamamlanmig, sulama alani toplami net 3.416.906 hektara ulagmistir.

Ormancilik sektorli 6zel bitce yatirimlari kapsaminda 2019 yilinda Orman Genel Mudirliga tarafindan
17.781 hektar adaglandirma, 73.248 hektar rehabilitasyon, 283.577 hektar alanda toprak muhafaza bakim
calismasi, 8.088 hektar mera islah galismasi yapilmis olup, 162.680.000 adet fidan Gretilmistir.

Madencilik sektoriinde, llkemizin tiim deniz yetki alanlari dahilinde hidrokarbon potansiyelini en kisa
siirede milli ekonomiye kazandirmak igin gerekli sondaj operasyonlarinin bagimsiz, maliyet etkin ve herhangi bir
gecikmeye mahal vermeksizin gergeklestiriimesi maksadi ile Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhidi Genel Mudirligiince

Uglincl bir sondaj gemisi 2020 yili baginda temin edilmistir.

Enerji sektériinde, DSI Genel Mudirligiu tarafindan insa edilen 558 megawatt kurulu giicteki Yusufeli
Baraji ve hidroelektrik santral projesinde gévde betonu dokiimi ve elektromekanik montaj isleri devam etmekte
olup, 2021 yilinda barajin su tutmasi 6ngorilmektedir. 1200 megawatt kurulu gligteki Ilisu Barajinda ise yapim
calismalari tamamlanmis olup 19 Mayis 2020 tarihinde alti tirbinden ilki devreye alinarak elektrik Uretimine
baslanmistir. Daha sonra ise her ay bir tirbinin daha hizmete alinmasiyla yil sonuna kadar barajin tam kapasiteyle

Uretime gegmesi hedeflenmektedir.

Karayolu sektoriinde 2019 yilinda 218 kilometresi (km) Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yéntemi ile yapilan otoyol
olmak tzere toplam 539 km boéliinmis yol yapimi, 592 km tek yol yapimi ve 881 km bitlimli sicak karisim kaplama
yapim, onarim ve yenilemesi tamamlanmistir. Ayrica devlet ve il yollarinda toplam uzunlugu 22.541 m olan 105 adet
koprl, toplam uzunlugu 43.088 m olan 26 adet tiinel insa edilmis ve 9.917 km sathi kaplama bakim ve onarimi

gergeklestirilmistir.
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Demiryolu sektoriinde 76,6 km uzunlugundaki Marmaray projesi hizmete agiimis, ayrica 286 km
elektrifikasyon ve 636 km sinyalizasyon yatirimi tamamlanmistir. Bununla birlikte, basta hizh ve yiiksek hizli tren
projeleri olmak lzere, mevcut hatlarin cift hath hale getirilmesi ve modernizasyonu, elektrifikasyon ve sinyalizasyon

tesisleri yapimi, lojistik merkezler ve benzeri blyuk 6lgekli demiryolu yatinmlarinin yapimina devam edilmektedir.

Denizyolu sektoriinde Filyos Limani projesinin altyapi insaati devam etmekte olup 2019 yilinda 267 milyon
TL imalat yapilmis ve limanin altyapi insaatindaki fiziki gergeklesme ylizde 90 seviyelerine ulasmistir.

Havayolu sektoriinde 2019 yilinda Karaburun Hava Seyriisefer Egitim Tesislerinin Yenilenmesi, Balikesir
Merkez Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri Yapimi, Adnan Menderes Havalimani Apron ve Taksiyollari
Yapimi ve Siirt Havalimani Emniyet-Giivenlik Binasi ve Miitemmim Insaati projeleri tamamlanmistir. Istanbul Atatiirk
Havalimani'ndan planlanmis tim sivil uguslar 6 Nisan 2019 tarihi itibariyla KOI yontemi ile yapilan Istanbul
Havalimani‘ndan icra edilmeye baslanmistir. Rize-Artvin, Yozgat, Karaman, Bayburt-Giimiishane, Cukurova ve Tokat
Yeni Havalimanlarinin yapimi ile muhtelif havalimanlarinin pist, apron ve taksi sahalari bakim onarmi ile

rehabilitasyon projelerine devam edilmektedir.

Egitim sektoriinde 2019 yili itibariyla Milli Egitim Bakanligi yatirim bitcesi 5,56 milyar TL'dir. Ayrica yil
icerisinde 1,2 milyar TL ek 6denek verilmis olup bu bitgenin 309 milyon TL'si Okullarin Depreme Dayaniklliklarinin
Artirlmasi Projesine tahsis edilmistir.

2019 yilinda, ilkdgretim kademesinde (anaokulu/anasinifi dahil) 8.088 adet, ortadgretim kademesinde
(Mesleki ve teknik egitim dahil) 4.217 adet, yaygin editimde 322 adet ve hayirseverler tarafindan 949 adet olmak
Uzere toplamda 13.576 adet derslik yapilmistir.

2019 yilinda Universitelere verilen ek 6deneklerle birlikte yiiksekogretim sektorii kapsaminda 2,5 milyar TL

Odenek tahsis edilmistir.

Kultiir sektoriinde 2019 yili itibariyla Kiltiir ve Turizm Bakanlidi biitgesi 1,1 milyar TL'dir. Bununla birlikte yil
icinde Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi projesine 551,4 milyon TL AKM Konser Salonu (CSO) projesine 83,8 milyon TL
ilave 6denek aktariimigtir

Genglik ve Spor Bakanhdina yliksekogretim hizmetleri kapsaminda, yurt insaatlari ve muhtelif bakim onarim
yatirimlari amaciyla 983,5 milyon TL; beden egitimi ve spor sektorii kapsaminda spor tesisleri ve stadyum projeleri
yatinmlari amaciyla 302,8 milyon TL olmak lzere toplam 1,28 milyar TL ddenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen
odeneklerle muhtelif illerde toplam 3.950 6grenciye barinma imkani saglayacak yurt ingaatlari ile bir adet stadyum ve

toplam 11 adet spor tesisi tamamlanarak hizmete alinmistir.

Saglik sektoriinde, 2019 yilinda Saglik Bakanhdi ve Universitelere tahsis edilen 4,9 milyar TL merkezi
yonetim bitgesi ve doner sermaye baslangic 6denedi ile 1,3 milyar TL yil icindeki ek 6denekler dahil toplam 6,2
milyar TL 6denek ile; toplam 4288 yatak kapasiteli (2019 yilinda tamamlanan Universite hastaneleri dahil), 16 adet
100 yatak ve alti hastane ve ek bina, 12 adet 100 yatak lizeri kapasiteye sahip hastane, 15 adet entegre ilge
hastanesi, 1 adet Dis Hastanesi, 6 adet Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, 8 adet Lojman Binasi ve 158 adet birinci basamak
saghk kurulusu (Saglk Ocadi, Saglik Evi, Toplum Saglidi Merkezi, Acil Saglik Merkezi vs.) tamamlanarak hizmete

alinmistir.
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Sosyal icerme sektoriinde 2019 yilinda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina toplam 187 milyon TL
Odenek tahsis edilmistir. 2019 yilinda 4 adet cocuk destek merkezi, 5 adet sosyal hizmet merkezi ve il mudurltgu
hizmet binasi, 6 adet engelsiz yasam merkezi ve 1 adet huzurevi ingaati projesi tamamlanmistir. Sosyal icerme
sektoriinde 2019 yilinda Genglik ve Spor Bakanlidina ise 84 milyon TL 6denek tahsis edilmis olup 13 adet genglik
merkezi tamamlanmustir.

Igmesuyu sektdriinde, Devlet Su Isleri Genel Miidirligiine 2019 yilinda 3 tanesi yeni olmak iizere toplam 73
adet icmesuyu projesi icin 732,9 milyon TL 6denek ayrilmistir. Toplam 2,18 milyar TL maliyetli izmir Icmesuyu 2.
Merhale, Zonguldak Eregli, Igdir, Aydin Ortaklar ve Diizce Akgokoca Icmesuyu Projeleri tamamlanmistir. 2019 Yili
Yatinm Programinda Cevre ve Sehircilik Bakanlidi icin genel biitgeden 3,8 milyon TL'si igmesuyu sektordi, 1,6 milyon
TL'si kanalizasyon sektoriine olmak lizere toplam 5,4 milyon TL 6denek ayrilmistir. Tarim ve Orman Bakanlidina

devam eden 8 projesi icin 18,3 milyon TL dédenek ayriimistir.

Arastirma altyapilarinin kurulum ve gelistirilmesine yonelik olarak Universiteler ve kamu kurum kuruluslarina

yonelik yaklasik 550 milyon TL kaynak tahsis edilmistir.

2019 yilinda kamu kurumlarinin yiiriitmekte oldugu bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) igerikli 222 proje igin
toplam 2,7 milyar TL édenek tahsis edilmistir.

Kamu Ozel Isbirligi Uygulamalan

2019 yilinda KOI yéntemiyle gerceklestirilen 426 km uzunlugunda Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu ile 95,90
km uzunlugunda Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu projeleri hizmete agilmistir. Toplam uzunlugu 170,20 km olan
Kuzey Marmara Otoyolu Kurtkdy-Akyazi kesiminin 33,2 km'si ile toplam uzunlugu 80,20 km olan Kuzey Marmara
Otoyolu Kinali-Odayeri kesiminin 16,4 km'si de 2019 yilinda trafige agiimistir.

29 Ekim 2018 tarihinde acilisi gerceklestirilen Istanbul Havalimani (1. Etap 1. Faz) ise 07.04.2019 tarihi
itibaryla tam kapasite galismaya baslamistir.

KOI modelli saglik projelerinden, 3704 yatak kapasiteli Bilkent Entegre Saglik Kampiisii ve 1355 yatak
kapasiteli Bursa Entegre Saglik Kampiisii 2019 yilinda hizmete girmistir.

Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri igin 2019 yilinda 10 milyar 46 milyon TL 0&denek
Ongorilmis iken ilgili mevzuat gergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte
toplam biitce ddenegi 19 milyar 919 milyon TL olmustur. Bu édeneklerden yapilan
butce gideri 16 milyar 316 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 16 milyar 26
milyon TL'si yurtici sermaye transferlerinden, 290 milyon TL'si ise yurtdigi sermaye

transferlerinden olugmaktadir.
Sermaye transferleri harcamalarinda meydana gelen artis;

eUlastirma ve Altyapi Bakanhginca Karayollar Genel Midirligline yol yapim,

blylk bakim ve onarim faaliyetleri, kamulastirma giderleri, ilama bagh borglar gibi
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O0demeleri icin verilen ek ddeneklere iligkin sermaye hazine yardimlari, TURKSAT 6A
Projesi kapsaminda TUBITAK'a yapilan édemeler, Tiirkiye Uzay Ajansina aktarilan
tutar, Evrensel Hizmet Kanunu kapsaminda ydritilen Canakkale TV-Radyo Kulesi
Projesi icin gerekli 6denegin evrensel hizmet gelirlerinden ddenek eklenmek suretiyle

karsilanmasindan,

e Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginca Kamu Diizeni ve Giivenliginin Olagan Hayati
Durduracak veya Kesintiye Ugratacak Sekilde Bozuldugu Alanlarda Uygulanacak
Kentsel Déniisiim Projelerinin Usul ve Esaslarina Iliskin Cerceve Protokol kapsaminda

yapilan giderlerden,

e Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunca 278 Sayili Kanunun 16
ncl maddesi geregi kurum disina saglanan hizmetlerden elde edilen gelirler karsiligi

yapilan giderlerden,

eTarim ve Orman Bakanliginin bagh ve ilgili kuruluslara aktarilan sermaye

hazine yardimlarindan,

o Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliinca 4123 sayili Kanun kapsaminda
afetler sonucu altyapisi hasara ugrayan belediyeler ile il 6zel idarelerine yapilan afet

yardimlarindan,

o Strateji ve Biitce Baskanliginca belediyelerin ihtiyag duydugu yatirm nitelikli

projelerin gergeklestiriimesi amaciyla yapilan édemelerden,

eHazine ve Maliye Bakanliginca yiksekogretim kurumlarina verilen hazine

yardimlarindan,

« TUBITAKa Tiirkiye Arastirma Alani (TARAL) kapsaminda verilen ilave sermaye

hazine yardimindan,
kaynaklanmaktadir.

2019 yiinda dernek, vakif, birlik ve benzeri kuruluglara yardim amaciyla
gerceklesen sermaye transferi tutari 93 milyon TL olmustur. Yapilan sermaye

transferlerinin ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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2002-2019 yillari arasinda sermaye transferlerinin bltge igindeki payinin

Tablo 12: Idareler itibariyla Dernek, Vakif ve Diger Kuruluslara

Yapilan Sermaye Transferleri

Gerceklesme

Kdaltdr ve Turizm Bakanhgi 83.462
Genglik ve Spor Bakanhgi 7.159
Cewre ve Sehircilik Bakanlhigi 1.768
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 467
Merkezi Yonetim Toplami 92.856

Kaynak: SBB, e-biitce

gelisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 8: 2002-2019 Dénemi Sermaye Transferlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Borg Verme

Bor¢ verme giderleri icin 2019 yiinda 21 milyar 749 milyon TL &denek
0ngoriilmis iken yil sonu toplam biitce 6denegi 26 milyar 487 milyon TL olmustur.
Yapilan harcama 25 milyar 438 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bor¢ verme giderlerinde meydana gelen artista;

eHazine ve Maliye Bakanli§i biitcesinden KiT'lere sermaye artinmi amac ile

yapilan 6demeler,
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eSanayi ve Teknoloji Bakanliginca Yatinm programi kapsaminda, Organize
Sanayi Bdlgeleri ile Kiiciik Sanayi Sitelerinin yapim isleri ve kamulastirma giderleri igin

yapilan ddemelerden,

¢ KOSGEB'in istiraki olan Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF A.S.) ile Turk Yatirim

Girisimi'ne sermaye artinmi kapsaminda aktarilan tutar
etkili olmustur.

2002-2019 yillart arasinda borg verme giderlerinin biitce icindeki pay asagidaki

grafikte yer almaktadir.

Grafik 9: 2002-2019 Dénemi Bor¢ Verme Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2019 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmugtur.

bb- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Fonksiyonel siniflandirmaya goére 2019 yih bitce baslangic ve yil sonu
Odenekleri, yil sonu gerceklesmeleri ile gergeklesmelerin GSYH’ye orani asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve
Gerceklesmeleri

Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme /

Odenegi  Odenegi  Cerseklesme  oovi (%)
Genel Kamu Hizmetleri 295.366.852 284.042.419 261.939.675 6,1
Sawnma Hizmetleri 48.877.226 68.421.875 53.358.297 1,2
Kamu Duiizeni ve Guwenlik Hizmetleri 74.146.518 76.304.179 81.474.375 1,9
Ekonomik Isler ve Hizmetler 96.348.757 130.698.395 124.227.125 2,9
Cewvre Koruma Hizmetleri 546.889 910.248 851.381 0,02
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 7.839.175 13.625.694 13.523.034 0,3
Saglik Hizmetleri 50.685.710 52.376.862 51.197.947 1,2
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 17.670.489 21.147.255 20.620.404 0,5
Egitim Hizmetleri 148.398.140 125.968.317 156.257.879 3,7
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri  221.095.927 236.922.019 236.576.739 5,5
Biitce Giderleri Toplami 960.975.683 1.010.417.263 1.000.026.856 23,4

Kaynak: SBB, e-biitge
Ekonomik isler ve hizmetler fonksiyonunda yer alan d&deneklerin yil sonu
gerceklesmesi baslangic 6deneklerinin Gzerinde olmustur. Bu durumun temel

nedenleri;

eKarayollari Genel Midirliginin yatinrm programinda yer alan yol yapim,
buyuk bakim ve onarim faaliyetleri, kamulastirma giderlerine iliskin yil icinde yapilan
ek 6denek tahsisleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgindan aktarilan édenekleri, garanti
O6demeleri, ilama bagh borglar, mahkeme harg giderleri gibi 6demeler igin yapilan ek

Odenek tahsisleri ile sarth bagis ve yardim 6deneklerinden yapilan harcamalardan,

e Devlet Su Isleri Genel Midurliguniin baraj, goélet, icmesuyu ve sulama

tesislerinin hakedis 6deme giderlerinden,

e Cevre ve Sehircilik Bakanligina Merkezi Yonetim Biitcesi kapsamindaki kamu
idarelerinin yaptirdiklari iglere iliskin anilan Bakanlik bltcesine aktardiklar ddenekten

yapilan giderlerden,

e Maden Tetkik ve Arama Genel Midirliginin mal ve hizmet alimlar, borg
verme ve Yatinm Programinda yer alan projeler dolayisiyla gelir fazlasi karsihgi

eklenen 6deneklerden yapilan giderlerden,

» KOSGEB'in KOBI'lere sadlanan geri ddemesiz destekler ile istirak edilen KGF

ile Tlrk Yatinm Girisimi'ne aktarilan 6édeneklerden yapilan giderlerden

kaynaklanmaktadir.
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Sosyal glivenlik ve sosyal yardim hizmetlerinde yil sonu gergeklesmesinin

baslangi¢c ddeneklerinin lizerinde oldugu gorilmektedir. Bu durumun temel nedenleri;

e Hazine ve Maliye Bakanliginca SGK'ya devlet katkisi ile faturali 6demeler

karsiigi yapilan 6demelerden,

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin 65 yasini doldurmus yaslilara
baglanan aylik 6demeleri, sosyal ekonomik ve destek &demeleri, sosyal givenligi
olmayanlarin saglik prim ©Odemesinin asgari Ucret artisi dolayisiyla yiliksek
gerceklesmesi, igveren sigorta primi 5 puan indirimi ve igsizlik sigortasi fonu devlet

payl ddemelerinden,

o Afet ve Acil Durum YoOnetimi Baskanhginin 4123 sayili Kanun geregi afet
sebebiyle alt yapisi hasara udrayan belediyelere ve il 6zel idarelerine yapilan

yardimlar ile afet ve acil durum faliyetleri 6denegi giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Egitim hizmetlerinde yil sonu gider gergeklesmelerinin  baslangig

odeneklerinin lizerinde oldugu goérilmektedir. Bu durumun temel nedenleri;

e Milli Egitim Bakanhginin ilave sozlesmeli personel alimi ile lzerinde resmi
gorevi bulunmayanlardan ders (creti karsihdi goreviendirilenlerin yillik ders saati
vizesi karsliiginda gorevlendirilmesinden, Bakanliga bagh okul ve hizmet birimlerinin
elektrik, su, yakacak giderleri ile kirtasiye,biiro malzemesi giderlerinde meydana
gelen artiglardan, ilkdgretim égrencilerine licretsiz dagitilacak ders kitabi giderleri ile
tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin yemek giderleri ve engelli 6grencilerin
tasinmasi giderlerinin karsilanmasi amaciyla yil icerisinde Milli Egitim Bakanlg
biitcesine ddenek aktariimasindan, YIKOB &deneklerinin devri ve yedek ¢denekten
yapilan aktarmalarin okul, pansiyon ve hizmet binalarinin yapiminda kullaniimasi

dolayisiyla sermaye giderlerinde meydana gelen artistan,

e Yiiksekogretim kurumlarinca ilgili tertiplerdeki &denek yetersizliklerinin,
Ozgelirlerinden yapilan eklemeler ve yedek 6denekten yapilan aktarmalar yoluyla

karsilanmasindan,

e Genglik ve Spor Bakanhginca genglik ve spor il mudurliklerinin illerdeki yurt

hizmetlerini gergeklestirmek igin yaptiklari cari giderlerinin karsilanmasi ve yurt yapimi
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icin dzel gelirlerinden ekleme ve kurum igi aktarma yapilmasindan ve yurt yapimi igin
hizmet binasi alim ve kamulastirma giderlerinin karsilanabilmesi amaciyla kurumun

0zel gelirlerinden ekleme yapilmasindan,
kaynaklanmaktadir.

Kamu dizeni ve glvenlik hizmetleri fonksiyonunda yil sonu gergeklesmesi

baslangic édeneklerinin lzerinde olmustur. Bu durumun temel nedenleri;

e Ceza Infaz Kurumlan ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunun adliye binalari ile
ceza infaz kurumu binalarinin yapimi, elektrik, su, yakacak, kirtasiye, iase giderleri,
personel tasimaciligina iliskin servis giderleri, adliye binalarinin kira giderleri icin yil

icinde eklenen 6denekler ile verilen ek édeneklerden yapilan kullanimlardan,

e Jandarma Genel Komutanliginin personel giderleri ile 6zellikle glivenlik ve
savunmaya yonelik mal, malzeme ve hizmet alim giderleri basta olmak lizere 6édenek
ihtiyacinin  6nceki yildan devreden ve yedek &denekten aktarilan Odeneklerle

karsilanmasindan,

e Emniyet Genel Midirliginin yeni personel alimlari ve personel ayliklarinda

gorulen artislardan,

e Adalet Bakanhginin yil icinde yargilama giderleri, posta giderleri, zorunlu

mudafi ve vekil licret giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Iskan ve toplum refahi hizmetleri fonksiyonunda yil sonu gerceklesmesi

baslangic édeneklerinin lizerinde olmustur. Bu durum temel olarak;

e Cevre ve Sehircilik Bakanhdgina Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniisiim
Gelirleri karsihginda tahsis edilen 6denegin 2019 yilina devredilmesinden; Kamu
Diizeni ve Givenliginin Olagan Hayati Durduracak veya Kesintiye Ugratacak Sekilde
Bozuldugu Alanlarda Uygulanacak Kentsel Donlisim Projelerinin Usul ve Esaslarina
Iliskin Cerceve Protokol kapsaminda Bakanhgin ilgili tertibine yedek oddenekten

aktarilan 6denekler ile eklenen ddeneklerden yapilan giderlerden,

e Devlet Su Isleri Genel Mudiirligiinin 3/7/1968 tarihli ve 1053 sayili Kanun
geregince Genel Midirlik ile yerel yonetimler arasinda imzalanan protokoller

cercevesinde yapilan icmesuyu ve atiksu tesisleri yapim giderlerinden,
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kaynaklanmaktadir.

Grafik 10: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Giderlerinin
Fonksiyonel Dagilimi
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Grafikte gorildigu (zere fonksiyonel siniflandirma bazinda 2019 yili merkezi
yonetim bitge harcamalari iginde en biyilk payi ylzde 26,2 ile genel kamu hizmetleri
almistir. Genel kamu hizmetlerini ylzde 23,7 ile sosyal glvenlik ve sosyal yardim
hizmetleri ve ylizde 15,6 ile egitim hizmetleri takip etmistir. 2019 yilinda merkezi
yonetim bitcesinden, sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetlerine, egitim

hizmetlerine ve saglik hizmetlerine ayrilan pay toplami ise yilizde 44,4 olmustur.
cc- Kurumsal Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitge Giderleri

2019 yilinda merkezi yonetim kapsaminda yer alan idarelerin bitge 6denekleri
ve gergeklesmelerini gdsteren tablolar Raporun 5, 6 ve 7 No'lu eklerinde yer

almaktadir.

Bitceden en fazla payi alan genel blitce kapsamindaki ilk on kamu idaresine

asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 14: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore Ilk On Genel Biitgeli
Kamu Idaresi

Baslangic Yilsonu

Odenegi  Odenegi Gergeklesme
Hazine ve Maliye Bakanligdi 419.857.267 415.547.772  394.945.632
Milli Egitim Bakanhgi 113.813.013  85.294.838 118.155.812
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 103.091.801 106.750.367 106.421.283
Milli Sawunma Bakanligi 46.462.303 65.543.822 50.501.917
Sagdlik Bakanligi 48.437.276  48.232.148 47.913.511
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 27.770.926  48.602.570 45.634.976
Tarim ve Orman Bakanhgi 33.743.778  36.949.479 36.096.946
Emniyet Genel Mudirlugu 33.676.247 28.937.058 35.109.033
Adalet Bakanhgi 18.035.989 21.118.000 21.005.500
Jandarma Genel Komutanhgi 19.604.133 21.115.934 20.797.030

Kaynak: SBB, e-biitge

Hazine ve Maliye Bakanhdinin 6denek ve gerceklesmesinin diger kurum
bitcelerinden yiliksek olmasinin nedeni, Bakanlik bitgesinde faiz giderlerinin ve
hazine yardimlari gibi transfer kalemlerinin yer almasidir. Faiz giderleri ve transferler
cikarildigi takdirde Milli Egitim Bakanhginin merkezi yonetim biitgesinden en yiksek
pay! alan kurum oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan blitce gerceklesmeleri itibariyla en yliksek gidere sahip ilk on
Ozel biitceli idare asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore Ilk On Ozel Biitceli idare
Baslangic Yilsonu

Odenegi  Odenegi Gergeklesme
Karayollar Genel Mudurlugu 16.661.311  36.143.533 35.579.933
DeMet Su igleri Genel Mudurligi 9.206.045 11.817.417 11.689.957
Turkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu 3.074.236 5.787.914 5.219.082
Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukeweri is Yurtlar Kurumu 086.824  4.381.832 4.008.952
Orman Genel Mdarlaga 3.310.410  3.708.029 3.494.632
Kicik Ve Orta Olgekli isl. Gel. ve Dest. idaresi Bagkanlig 2.248.591  2.787.160 2.748.572
Hacettepe Universitesi 1.049.011 1.196.728 1.108.186
Ankara Universitesi 1.050.767  1.184.939 1.106.822
Maden Tetkik ve Arama Genel MudarlGgi 625.469  1.107.478 1.079.252
istanbul Universitesi 990.022  1.116.047 995.019

Kaynak: SBB, e-biitge

iii- Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri

2019 yili merkezi yonetim bultgesinde 880 milyar 359 milyon TL olarak
hedeflenmis olan biitge gelirleri, 875 milyar 280 milyon TL ile bu hedefin ylzde 0,6
altinda gergeklesmistir. Merkezi yonetim bltge gelirlerinin  hedefin altinda
gerceklesmesinde vergi gelirleri ile sermaye gelirlerinin tahmin edilenin altinda

gergeklesmesi etkili olmustur.
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Biitce gelirlerinin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gelir Hedef ve Gergeklesmeleri

(Bin TL) Hedef Gerceklesme
Biitce Gelirleri 880.359.379 875.279.586
Genel Bitce Gelirleri 862.759.188 847.692.224
Vergi Gelirleri 756.494.735 673.859.718
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 33.977.562 93.717.969
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.430.610 6.993.442
Faizler, Paylar ve Cezalar 54.584.379 64.488.378
Sermaye Gelirleri 13.513.460 7.107.366
Alacaklardan Tahsilatlar 758.442 1.525.351
Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 11.179.800 20.924.633
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 6.420.391 6.662.729

2019 yill merkezi yonetim bultgesinde, bitge gelirleri 880 milyar 359 milyon TL,
genel bltge gelirleri 862 milyar 759 milyon TL, vergi gelirleri ise 756 milyar 495
milyon TL olarak hedeflenmistir. Yine bitge tahmininde; tesebbis ve miilkiyet
gelirlerinin 33 milyar 978 milyon TL, alinan badislar ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 3
milyar 431 milyon TL, faiz, pay ve ceza gelirlerinin 54 milyar 584 milyon TL, sermaye
gelirlerinin 13 milyar 513 milyon TL, alacaklardan tahsilatlarin 758 milyon TL, &zel
biitgeli idarelerin 6z gelirlerinin 11 milyar 180 milyon TL ve dizenleyici ve denetleyici

kurum gelirlerinin 6 milyar 420 milyon TL olacagi éngorilmistir.

Yukaridaki tabloda goriilecegi lzere merkezi ydnetim bitce gelirlerinin 847
milyar 692 milyon TL'si genel bitge gelirlerinden, 20 milyar 925 milyon TL'si 6zel
bitceli idarelerin gelirlerinden, 6 milyar 663 milyon TL'si ise diizenleyici ve denetleyici

kurum gelirlerinden olugsmaktadir.
aa- Genel Biitce Gelirleri

2019 yilinda 862 milyar 759 milyon TL olarak hedeflenen genel bitce gelirleri
yil sonunda, 847 milyar 692 milyon TL ile hedefin ylzde 1,7 altinda gergeklesmistir.
Genel biitge gelirlerinin hedefin altinda gergeklesmesinin adirlikli nedeni sermaye
gelirleri ve vergi gelirleri kalemlerinin belirlenen hedeflerin altinda gerceklesmesidir.
2019 yili igin 756 milyar 495 milyon TL olarak hedeflenen vergi gelirleri 673 milyar
860 milyon TL ile hedefin ylizde 10,9 altinda gerceklesmistir.
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Tablo 17: Vergi Gelirleri Hedef ve Gergeklesmeleri

(Bin TL) Hedef Gerceklesme
Vergi Gelirleri 756.494.735 673.859.718
Gelir Vergisi 171.882.126 162.704.018
Kurumlar Vergisi 74.190.463 78.828.983
Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi 70.664.796 55.457.564
ithalde Alinan Katma Deger Vergisi 165.771.131 125.271.330
Ozel Tuketim Vergisi 162.569.904 147.134.147
Diger Vergiler 111.416.315 104.463.676

Yukaridaki tabloda goriilecegi gibi vergi gelirlerindeki diistis, kurumlar vergisi

disindaki vergi kalemlerinde meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir.

e 2019 yiinda 171 milyar 882 milyon TL olarak hedeflenen gelir vergisi
tahsilatt yil sonunda 162 milyar 704 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bltce
hedefinin ylzde 5,3 altinda gergeklesen gelir vergisindeki azaligin nedeni; 6zellikle
ucret ve menkul sermaye iradina iligkin gelir vergisi kesintisinde yasanan dusik
oranl artiglardir.

e 2019 yilinda 74 milyar 190 milyon TL olarak hedeflenen kurumlar vergisi
tahsilati yil sonunda 78 milyar 829 milyon TL olarak gerceklesmistir. Blitce hedefinin
yuzde 6,3 lzerinde gerceklesen kurumlar vergisi tahsilatindaki artisin nedeni; basta
merkez bankasi olmak Uzere finansal sektdrin katkisiyla yapilan s6z konusu vergi
tahsilatlarinin  beklenenin (izerinde artmasidir. Ayrica 6736, 7020, 7143 sayih
Kanunlar kapsaminda yapilan ilave tahsilatlar bu artisa katki saglamistir.

e 2019 yilinda 236 milyar 436 milyon TL olarak 6ngoriilen dahilde ve ithalde
alinan Katma Deger Vergisi tahsilatlari toplami yil sonunda 180 milyar 729 milyon TL
ile hedefin ylzde 23,6 altinda gerceklesmistir. Bunun nedeni, esas itibariyla dahilde
alinan Katma Deder Vergisi (KDV) acgisindan yiksek seyreden KDV iadeleri ile
kurlarda yasanan artisa ragmen sinirli diizeyde artan ithalat hacmidir.

e 2019 yihnda 162 milyar 570 milyon TL olarak éngérilmus olan 6zel tiiketim
vergisi tahsilati yil sonunda, 147 milyar 134 milyon TL ile hedefin ylizde 9,5 altinda
gerceklesmistir. Bu gerceklesmeye 0Ozellikle ekonomide goériilen gelismeler

neticesinde Ozel Tiiketim Vergisi'ne (OTV) tabi mallarda tiiketimin ihmli seyri ve bazi
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motorlu tasit araglan ile bazi dayanikli tliketim mallarina iliskin gegici nitelikteki vergi
orani indirimleri ile petrol ve dogalgaz Uriinlerine iliskin bazi Griinlerde esel mobil
sistemi kaynakli OTV indirimleri etkili olmustur.

e 2019 yiinda 111 milyar 416 milyon TL olarak ©6ngorilen diger vergiler
tahsilati yil sonu itibariyla 104 milyar 464 milyon TL ile hedefin ylzde 6,2 altinda
gerceklesmistir. S6z konusu azalista; esas itibariyla gegici nitelikte olan tapu harg
oranlarinin indirilmesinin etkisiyle harg gelirleri, ekonomik aktivitedeki ihmli seyir
dolayisiyla damga vergisi ve otomotiv sektdrlinde yasanan daralma nedeniyle
motorlu tagitlar vergisinin hedefin altinda gergeklesmesi etkili olmustur.

e 2019 yili genel bltge vergi digl gelir gerceklesmeleri toplami da 106 milyar
264 milyon TL olarak éngorilmis iken 173 milyar 833 milyon TL ile hedefin ylizde
63,6 Uzerinde gergeklesmistir. Bunun nedeni tesebblis ve milkiyet gelirleri
kalemlerinin beklenenin Uzerinde gergeklesmesidir. 2019 yihinin ikinci yarisinda
Merkez Bankasi yedek akgelerinin genel bltceye aktariimasi vergi disi gelirler
agisindan en buylk katkiyr yapmistir. Ayrica 2019 yilinda faiz gelirleri kalemi de

hedefin (izerinde gergekleserek olumlu katki saglamistir.
bb- Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri

2019 yilinda 6zel butgeli idarelerin gelir hedefi 11 milyar 180 milyon TL iken yil
sonunda 20 milyar 925 milyon TL ile bltce hedefinin ylzde 87,2 (zerinde
gerceklesmistir.

cc- Diizenleyici ve Denetleyici Kurum Gelirleri

2019 yiinda Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlarin gelir hedefi 6 milyar 420
milyon TL iken yil sonunda 6 milyar 663 milyon TL ile bitce hedefinin ylzde 3,8

Uzerinde gerceklesmistir.
c- Bilitce Performansinin Gelisimi

2002-2019 yillan arasinda bitge dengesi ve faiz disi dengenin GSYH’ye oranina

gosteren grafige asadida yer verilmistir.
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Grafik 11: 2002-2019 Donemi Biitce Dengesi ve Faiz Disi Dengenin
GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2019 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

Bltge dengesinin GSYH'ye orani 2002 yilinda ylzde 11,2 iken 2015, 2016,
2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla ylizde 1, yizde 1,1, yizde 1,5 ve ylzde 2 olarak
gergeklesmistir. 2019 yilinda ise bitge dengesinin GSYH'ye orani ylizde 2,9 olmustur.

2002 yilinda yuzde 3,2 olan faiz disi dengenin GSYH'ye orani, 2015 yilinda
yuzde 1,3, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda sirayla ylzde 0,8, ylizde 0,3 ve yuzde 0,03
olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise faiz disi dengenin GSYH'ye orani ylzde 0,6

olmustur.

Kamu maliyesinde sadlanan mali disiplin sayesinde faiz giderlerinin GSYH'ye
orani genel olarak diistis egilimi géstermektedir.

Grafik 12: 2002-2019 Donemi Merkezi Yonetim Faiz Giderlerinin GSYH'ye
Orani
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Not: 2002-2019 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltcesi bazinda olusturulmustur.
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2002 yihinda ylzde 14,4 olan faiz giderlerinin GSYH'ye orani, 2017 yilinda
yuzde 1,8, 2018 yilinda ylzde 2 ve 2019 vyilinda ylzde 2,3 seviyesinde
gercgeklesmistir.

Yillar itibariyla vergi gelirlerinin faiz giderlerini karsilama oranlarini gosteren

grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 13: 2002-2019 Donemi Faiz Giderlerinin Vergi Gelirlerine Orani
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Not: 2002-2019 dénemi verileri Merkezi Yonetim Blitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yihinda vergi gelirlerinin ylzde 85,7'si faiz giderlerini karsilarken bu oran
izleyen vyillarda vergi performansindaki artis ve kararllikla strddrtlen mali disiplin
sonucunda genel olarak distis egilimi gostermis ve 2019 yilinda yiizde 14,8 olarak

gergeklesmistir.
d- Mali Tablolar

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, mahalli idarelerin ve sosyal
givenlik kurumlarinin 2019 yili karsilastirmali konsolide edilen/edilmeyen bilango ve
faaliyet sonuclan tablolarina Raporun 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19

No'lu eklerinde yer verilmektedir.
2- Sosyal Givenlik Kurumlari

a- Sosyal Glivenlik Kurumu
i- Biitge Hedef ve Gergeklesmeleri

Sosyal Guvenlik Kurumunun 2019 yilina iliskin bitce uygulama sonuglarina

gore hazirlanmis gelir-gider, hedef ve gerceklesmeleri asadidaki tabloda vyer
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almaktadir. Buna goére kurumun giderleri 2019 yilinda 462 milyar 315 milyon TL
olarak hedeflenmisken yizde 1,4 oraninda artarak 468 milyar 691 milyon TL

olmustur. Kurumun gelirleri ise 462 milyar 315 milyon TL hedeflenmis ve yil sonunda

gerceklesme yizde 0,5 oraninda artisla 464 milyar 660 milyon TL olmustur.

Tablo 18: 2019 yili Sosyal Giivenlik Kurumu Biitge Gergeklesmeleri

BUTGE UYGULAMA SONUGLARI MILYON TL

. GELIR GERCEKLESEN
TAHSILATLAR TAHMINI TUTAR
Sosyal Guvenlik Gelirleri 361.515 327.847
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 73 62
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 47.698 109.568
Diger Gelirler 8.194 11.557
Sermaye Gelirleri 1 46
Alacaklardan Tahsilat 44.834 47.568
Ret ve iadeler (-) 0 -31.988

Toplam Tahsilatlar 462.315 464.660
" BASLANGIC NiHAI GERGCEKLESEN
ODEMELER ODENEGiI ODENEK TUTAR
Personel Giderleri 2.262 2.262 2.068
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri 403 403 359
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.221 1.286 1.178
Faiz Giderleri 0,1 0,1 0,0
Cari Transferler 458.198 475.914 464.889
Sermaye Giderleri 230 273 198
Sermaye Transferleri 0 0] 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0

Toplam Odemeler 462.315 480.138 468.691
NET TAHSILATLAR/ODEMELER -4.031

* Bu raporda 2020 hesap doneminde hareket géren 834- “GECEN YIL BUTCE MAHSUPLARI HESABI” hesaba

katilmamastir.

Kaynak: 2019 Yili SGK Faaliyet Raporu

SGK saglik giderleri, 2019 yilinda toplam 110 milyar 749 milyon TL olmustur.
Bu tutarin 69 milyar 504 milyon TL'si tedavi giderlerinden, 39 milyar 628 milyon TL'si
ilag giderlerinden, 387 milyon TL'si recete hizmet bedelinden, 1 milyar 231 milyon

TL'si ise diger harcamalardan olusmustur.

Tablo 19: 2019 Yili Sosyal Giivenlik Kurumu Saghk Harcamalan

Degisim
(Milyon TL) Orani
Tedavi 59.092 69.504 17,6
Devet Hastanesi 38.077 46.243 21,4
Universite Hastanesi 10.743  12.200 13,6
Ozel Hastane 10.272  11.061 7,7
ilag 30.989 39.628 27,9
Recgete Hizmet Bedeli 339 387 14,2
Diger 1.146 1.231 7,4
TOPLAM 91.566 110.749 20,9

*31/12/2019 tarihi itibariyladr.
Kaynak: 2018 ve 2019 yili SGK Faaliyet Raporu
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2018 yili ile karsilastirildiginda 2019 vyilinda, ilag harcamalar yizde 27,9'luk
artis gostererek 39 milyar 628 milyon TL'ye, tedavi harcamalar ise ylzde 17,6k
artis gostererek 69 milyar 504 milyon TL'ye ylkselmistir. Eczanelere ddenen regete
hizmet bedeli, 2019 yilinda 2018 yilina gére yuzde 14,2lik artis gdstererek 387
milyon TL olarak gergeklesmistir.

ii- Faaliyet Bilgileri
Sigortalilar, isverenler ve primler ile ilgili calismalar kapsaminda,

e 7159 sayili Karayollari Trafik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun ile taksit ddeme yikimldliklerine uymayanlar igin ihya imkani getirilmis
olup 2019-1 sayili Genelge yayimlanmistir.

e Meydana gelen dogal afetler nedeniyle 2019 yilinda Artvin, Mersin, Trabzon,
Giresun, Duzce, Sakarya, Zonguldak illeri ile Denizli Acipayam, Samsun Salipazari ve
Terme ilgelerinde vatandaslarimizin prim borglari ertelenmistir.

e Baris Pinari Harekati nedeniyle; Akcakale, Birecik, Ceylanpinar, Surug, Kiziltepe
ve Nusaybin ilgelerinde; Bag-Kur sigortalilarinin, genel saglik sigortalilarinin, ciftgilerin
ve tarim sigortalilarinin prim édemeleri uzatiimigtir.

e 16/5/2019 tarihinde vyapilan dizenleme ile sirket kurulugs asamasinda
calistinlacak sigortalilarin tesciline esas olan bilgilerin ticaret sicil memurluklarinca
SGK'ya online olarak aktarilip tescil islemlerinin otomatik olarak yapilmasi saglanarak
bu sigortalilar igin ayrica sigortali ise giris bildirgesi verilmesinin énline gegilmistir.

e 2016 yilinda bagslatilan asgari licret destegi 2019 yilinda da devam ettirilmis ve
bu kapsamda 2019-8 sayili Genelge yayimlanmistir. Boylece asgari lcret destegiyle
asgari Ucrette gerceklesen maliyet artisinda isverenlere destek saglanmistir.

Sadlk alaninda yapilan diizenlemeler kapsaminda;,

e Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile borcu olan kisilerin 31/12/2019 tarihine
kadar Saglk Bakanligina bagl hastaneler ve devlet Universite hastanelerince sunulan

saglik hizmetlerinden (icretsiz yararlanmalari saglanmistir.

e Zorunlu askerlik gorevini yerine getirmekte olan er ve erbaglarin, kendi
calismalari nedeniyle genel sadlik sigortalisi sayllmayan es, cocuk, anne ve
babalarinin bakmakla ylkimli olunan kisi sifatiyla, herhangi bir prim édemeksizin

saglik yardimlarindan yararlandiriimalarina yonelik diizenleme yapilmistir.
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e Gelir testine tabi tutulmaksizin aylik asgari Ucretin ylzde 3'G (2019 yili igin

76,75 TL) tutarinda prim 6deyen herkes genel saglik sigortasindan faydalanmistir.

o Tip dinyasindaki gelismeler, ekonomik gereksinimler ve uzman kuruluslar ile
toplumun talep ve onerileri dogrultusunda 2019 yilinda 1/2/2019 ve 4/9/2019
tarihlerinde olmak (zere 2 kez Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) degisiklik
yapilmistir. Ayrica SUT kapsaminda yapilan diizenlemelerden bazilar su sekildedir;

- 12/9/2019 tarihinden itibaren yirirliige giren uygulama ile SUT eki EK-2/B
listesinde Ter Testi isleminin uygulanmasinda ve ilaglarinin temininde yasanan
sorunlarin  ¢dziime kavusturulmasi, Uglinci basamak saglik hizmeti
sunucularinca yapilmasi halinde faturalandiriimasi ve kullanilan ilacin iglem
fiyatinin haricinde édenmesi yoniinde diizenleme yapilmistir.

- Ulkemizde en sik gériilen, énlenebilir bir kalitsal kan hastaligi olan Talesemi
(Akdeniz Anemisi) hastalarinin kullanmasi gereken inflizyon setinin geri
O6deme fiyati yizde 350 oraninda artinimistir.

- Tibbi malzeme listelerinde yer alan bazi malzemelere 6zgu islem kodlarinin
SUT'ta tanimlanmasina vyonelik dizenleme vyapilmistir. Bdylece bu
malzemelerin farkll islemlerden faturalandiriimasinin 6nlenmesi ve sadece
tanimlanacak  islem  kodlarindan  fatura  edilmesinin  saglanmasi
gerceklestirilmistir.

- 4/3/2019 tarihinden itibaren tim ortodonti tedavilerini (erken ortodonti
tedavi, yarik dudak damak ortodonti tedavisi gibi) kapsayacak sekilde SUT'ta
dizenleme yapilmistir.

- 2018-2023 Uyusturucu ile Micadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani ve
Bagimlilik ile Miicadele Yiksek Kurulu'nun 3/7/2019 tarihli ve 2019/1 sayili
Karar’'nin 3 numarali maddesi geredi “Yasadisi ve Kotiiye Kullanilan
Maddelerin Tarama ve Dodrulama Analizleri"nin SUT eki EK-2/B Listesine
eklenerek Genel Saglk Sigortasi kapsaminda vyer alan Kisilerin bu

hizmetlerden faydalanmasinin saglanmasina iliskin diizenleme yapilmistir.

Emekiilik hizmetleri ile ilgili ¢calismalar kapsaminda,;

e Sehit, harp ve vazife malulii cocuklarina ve harp ve vazife malullerinin

kendilerine 2019-2020 egitim 6gretim doneminde 20.141 hak sahibine egitim ve
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Ogretim yardimi 8/10/2019 tarihinde 6denmistir. Ayrica 2019 yil iginde gerekli
kosullari tasimasi nedeniyle talep eden 517 6grenciye de egitim ve 6gretim yardimi
O6demesi yapilmistir.

e 27/1/2017 tarihinde vyurlrlige giren 6770 sayill Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile tim emeklilere emekli olduklari
tarihlerdeki katsayilar esas alinarak emekli ikramiyesi ddenmesine imkan taninmistir.

e 5510 sayih Kanuna eklenen gecici 79 uncu madde ile Kurum hatasindan
kaynaklanan yersiz ddemelere iliskin borclarin terkin edilmesi saglanmistir.

e Emeklilere ydnelik aylik baglama bilgilendirme yazilarinin e-Devlet ve Kisa Mesaj

Servisi (izerinden ulagmasi saglanmistir.

Kayit Disilik ile ilgili calismalar kapsaminda,;

Kayit disi istihdamla micadele kapsaminda 2019 yili EKim ve Kasim aylarinda
tim illerde olusturulan denetim ekiplerince her ay ikiser hafta ve her gin 10
isyerinden az olmamak (izere tim illere yaygin yogun denetim faaliyeti
gerceklestirilmesi planlanmistir. Ayrica Gelir Idaresi Baskanhi§i ile Tirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan agiklanan kayit disi istihdam istatistikleri de dikkate alinarak
Kurum verilerinden yapilan analizler sonucu belirlenen 35 bin riskli igyeri listesi
hazirlanmig, bu listeler il muidurliklerine génderilmis ve listelerde yer alan 29.342

isyerinin denetimi tamamlanmistir.
Kayit disilikla miicadele kapsaminda su projeler yurittlmektedir.
Sahte Isyeri ve Sigortaliigin Tespiti Projesi

2016 yilinda Sahte Isyeri ve Sahte Sigortalilik Tespit Projesi kapsaminda bir
proje ekibi olusturulmustur. Sahte igyeri analizlerindeki bulgulardan yararlanilarak
olusturulan 100'e yakin parametre ile 2011-2016 vyillari arasinda tescil edilen
faal/gayrifaal yaklasikk 4,6 milyon isyeri sahte olma olasiliklarina gdre
siniflandirnimigtir. Sahte olma olasiliklari yiiksek olan isyerlerinin bilgisi dosyalarinin
bulunduklari il miidirliiklerine denetime sevk edilmek tizere génderilmistir. Isveren
dosyalari Ankara, Bursa, Denizli, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Manisa ve Sakarya illerinde
bulunan ve sahte olma olasiigi yiiksek olan isyerlerinin bulundugu il midurliiklerine

gonderilerek denetime sevk edilmeleri saglanmistir.
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Kayith istihdama Gecis Programi (KIGEP)

“Tiirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluluklar Icin Is
Yaratma ve Girisimcilik Firsatlari Projesi-Istihdam Tegviki Programi”nin alt bileseni
KIGEP, Kurum ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi tarafindan ortaklasa
yuratllmektedir. Proje uygulama sdzlesmesi, 6/2/2019 tarihinde imzalanmistir. 2019
yill Nisan ayi itibariyla bagvurular alinmaya baslanmistir. Program; Adana, Bursa,

Hatay, Konya ve Istanbul illerinde uygulanmaktadir.

Tanitim kapsaminda, 2019 yili Nisan ve Mayis aylarinda program illerinde
bilgilendirme toplantilari diizenlenmis olup ILO Tiirkiye Ofisi, Uluslararasi Isgiicii
Genel Mudirligi ve SGK temsilcileri programi tanitan sunumlar yapmislardir. Ayrica
aylk olarak ilgili taraflarla bir araya gelinerek projenin genel durumu
degerlendiriimekte, siireg igerisinde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileriyle ilgili

degerlendirmelerde bulunulmaktadir.
Insana Yakisir Is Projesi

Avrupa Birligi (AB) fonlarindan finanse edilmesi beklenen proje Onerisi AB
Turkiye Delegasyonu tarafindan 26/11/2018 tarihinde onaylanmig olup proje tzerinde
calismalar devam etmektedir. Bu proje, ILO'nun "Insana Yakisir Is" kavrami lizerinde
durmakta ve bu hedefe yodnelik olarak kurumsal kapasiteyi daha da glglendirerek

denetim metodolojisini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica kayit digi istihdam ve saglik suistimalleri ile miicadelede adil, etkin ve
caydirici denetim sistemi kurma hedefi ile kayith istihdami tegvik amagh ulusal ve
kurumsal dizeydeki faaliyet ve projelere dogrudan ya da dolayli olarak destek

verilmektedir.
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Tablo 20: Sosyal Giivenlik Sisteminin Kapsami

2018 2019
4/1-b) 4/1- (c) TOPLAM 4/1-(a) 4/1-(b) 4/1- (c) TOPLAM

AKTIF SIGORTALILAR 16.054.759  2.984.780  3.033.301 22.072.840  16.010.002  2.891.674  3.102.808  22.000.964
Zorunlu 14.229.170  2.810.246  3.031.311 20.070.727 14.314.313 2728623  3.100.511 20.143.447
Cirak 341.659 341.659 319.017 319.017
Topluluk 22.899 22.899 21.002 21.002
Tarmda Hizmet Akdiyle Calisanlar(4/a-2925) 45.384 45.384 41.108 41.108
stege Bagl 151.481 151.481 130.087 130.087
Diger Sigortalilar (*) 254.525 1990 256.515 232.050 2297 234.347
Stajyer ve Kursiyerler(**) 1.161.122 1.161.122  1.082.512 1.082.512
Muhtar 23.053 23.053 29.444 29.444
PASIF(Aylik Alanlar) SIGORTALILAR

-Dosya 7.321.242 2490409  2.056.280 11.867.931  7.597.064  2.508.546  2.108.933 12.214.543

Kisi 7.736.004 2.652.722 2.224.425  12.613.151 8.025.769 2.671.576 2.280.374  12.977.719
Yaslilk 5552.281 1678665 1498812 8729758  5759.778  1.672.986 1535698  8.968.462
Malulliik 76.554 22.166 26.216 124.936 77.752 22.542 26.653 126.947
Vazife Malulii 13.504 13.504 14.039 14.039
Olen Sigortali (Dosya) 1.556.578 788.948 517.748  2.863.274  1.618.243 812.302 532.543  2.963.088
Olen Sigortalilarin Hak sahipleri 1.939.548 950.605 685893  3.576.046  2.014.189 974.615 703.984  3.692.788
Stirekli s Géremezlik Geliri Alanlar 75.406 248 75.654 78.917 292 79.209
Siirekli is Goremezlik Olim Geliri (Dosya) 60.423 382 60.805 62.374 424 62.798
Siirekli Is Goremezlik Olim Geliri Alanlar 92.215 1038 93.253 95.133 1141 96.274
BAGIMLILAR 18.507.169  9.872.300  6.717.061  35.096.530  18.685.973  9.742.341  6.877.663  35.305.977
Aktif / Pasif Orani 2,2 12 15 19 2,1 12 15 18
Sosyal Giivenlik Kapsami 42.297.932  15509.802  11.974.787  69.782.521  42.721.744  15.302.071  12.260.845  70.284.660
Tiirkiye Niifusu (TUIK ADNKS) 82.003.882 83.154.997
Sosyal Sigorta Kapsaminin Tiirkiye Niifusuna (TUIK ADNKS) 85,0% 85,0%
Orani (%)

(*)5510 sayil Kanun'a gore Ek-5, Ek-6, Ek-9 10 glinden azcalisan sigortalilar ceza ve tutukevieri biinyesinde caligtirilan tutuklu ve hiktimliler, kamu idarelerinde is akdi askida olanlar yer
almaktadir.

**9/12/2016 tarihinden itibaren 6764 sayili Kanun'la yapilan diizenleme ile mesleki ve teknik ortagretim sirasinda staja tabi tutulan dgrenciler, mesleki ve teknik ortabgretim sirasinda tamamlayici
egitim ya da alan egitimi géren dgrenciler is kazas| ve meslek hastali§i yoniinden sigortali saylmaya basladijindan stajyer ve kursiyer saylarinda artis gézZlenmistir.
Kaynak: SGK Faaliyet Raporu

Tablodan gorilecegi izere 2019 yilinda aktif sigortali sayisi 22.000.964, pasif
sigortall sayisi ise 12.214.543'tlr. Bu gergcevede, 2019 yilinda aktif/pasif orani 1,8
olmustur.

Grafik 14: Aktif Sigortalilarin Dagilimi
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Kaynak: 2019 yili SGK Faaliyet Raporunda Uretilmistir.

Grafik incelendiginde, 2019 yilinda aktif sigortalilarin yiizde 72,8'i 4/a, ylizde
14,1'i 4/c ve yiizde 13,1'nin ise 4/b’ye tabi calisanlardan olustugu gorilmektedir.
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Sosyal givenlik kapsaminin genisletilmesi icin yapilan diizenlemeler sonucunda

2019 yilinda nifusumuzun ylizde 85'i sosyal glivenlik kapsamina alinmistir.
b- Tiirkiye Is Kurumu
i- Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri

Turkiye Is Kurumu Genel Midirliginiin 2019 yili biitcesi icin baslangicta 12
milyar 418 milyon TL net gelir 6ngorilmils olup gelir gerceklesmesi 8 milyar 846
milyon TL olmustur. Harcama tarafinda ise baslangicta 12 milyar 434 milyon TL

O0denek dngorilmis olup 8 milyar 764 milyon TL gider gergeklestirilmistir.

Bitge gelirleri baglangictaki hedefin ylzde 71'i, biitce giderleri ise baslangictaki
hedefinin ylzde 70'i oraninda gergeklesmistir. Yil sonu gerceklesmesine gdre toplam
biitce giderleri icinde en blylk payi sirasiyla yluzde 89,5 ile cari transferler ve ylizde

6,3 ile personel giderleri almaktadir.

Tablo 21: 2019 Yih Tiirkiye Is Kurumu Biitce Gerceklesmeleri

Baslangi¢
Odenegi

Yilsonu Odenegi

Gerceklesme

Biitce Gelirleri

Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar

Diger Gelirler

Gelirler Toplami

Red lade(-)

Net Gelirler Toplami

4.210.000
553.603.000
11.867.368.000
12.425.181.000
6.583.000
12.418.598.000

47.251
468.839.651
9.499.069.347
9.967.956.249
1.121.479.403
8.846.476.846

Biitce Giderleri

Personel Giderleri 644.593.250 644.187.250 551.488.854
Sosyal Giv. Kur. Deviet Prim Giderleri 101.074.750 104.823.750 87.277.141
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 575.285.000 571.842.000 236.350.250
Cari Transferler 11.051.429.000 11.301.531.000 7.839.952.926
Sermaye Giderleri 61.221.000 61.221.000 49.129.187

Toplam

12.433.603.000

12.683.605.000

8.764.198.359

Kaynak: 2019 yili Turkiye is Kurumu Faaliyet Raporu

ii- Faaliyet Bilgileri

2019 yilinda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilen bazi dnemli

faaliyetlere asagida deginilmektedir.
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Isveren ziyaretleri; isgiicii taleplerinin alinmasi, isgiicii acigi olan mesleklerin
belirlenmesi ve acilacak mesleki egitim kurslarinda bu bilgilerden yararlaniimasi,
isveren ile yakin iliski icerisinde mevcut ve potansiyel isbirligi imkanlarinin
gelistiriimesi bakimindan 6nem arz etmektedir. 2019 yilinda 444.024 isyerine 728.657

ziyaret gerceklestirilmistir.

4857 sayili Is Kanununun 30 uncu maddesi geregince isverenler; elli veya daha
fazla isci calistirdiklan 6zel sektdr isyerlerinde ylizde 3 engelli, kamu isyerlerinde ise
yuzde 4 engelli ve ylizde 2 eski hukimlu isgiyi veya 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu veya 16/6/1927 tarihli ve 1076 sayili Yedek Subaylar ve Yedek Askeri
Memurlar Kanunu kapsamina giren ve askerlik hizmetini yaparken 12/4/1991 tarihli
ve 3713 sayill Terdrle Micadele Kanununun 21 inci maddesinde sayilan terdr
olaylarinin sebep ve tesiri sonucu malul sayllmayacak sekilde yaralananlari meslek,

beden ve ruhi durumlarina uygun iglerde galistirmakla ytktumltddrler.

Isverenlerin calistirmakla yikimli olduklari bu kisiler Kurum aracilidiyla
saglanmakta olup 2019 yilinda toplam 14.715 engelli, 787 eski hiikimli ve terorle

mucadelede malul sayllmayacak sekilde yaralanan birey istihdam edilmistir.

Toplum Yararina Programlar (TYP), dogrudan veya yiklenici eli ile toplum
yararina bir is ya da hizmetin gergeklestiriimesi yoluyla 6zellikle istihdaminda zorluk
cekilen igsizlerin calisma aliskanlik ve disiplininden uzaklagmalarini engelleyerek
isglicti piyasasina uyumlarini gergeklestirmek ve bunlara gegici gelir destegi saglamak

amaciyla uygulanan programlardir.

2019 yilinda toplam 6.322 program baslatiimis olup bu programlardan 309.373

katilima yararlanmis ve katilimcilarin yizde 58,9’unu kadinlar olusturmustur.

ISKUR'dan hizmet akdi onaylatarak yurtdisina giden isci sayisi 2019 yilinda
19.991 kisi olmustur.

Tirkiye capinda hizla yayginlasan ISKUR hizmet noktalarinin sayisi 2019 vyil
itibariyla 2.728'e ulagmistir.

2019 yilinda diizenlenen fuar sayisi 30 olmustur. Diger yandan kariyer glinleri
ile egitim dizeyi yiiksek/nitelikli isgiiciine ulagilarak, ISKUR faaliyetleri hakkinda

tanitim ve bilgilendirme yapilmakta, calisma hayatina yeni atilacak olan genclerin is
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arama siiresinin kisalmasina yardimci olunmakta ve bu yolla ISKURun taninirhd
artinlmaktadir. Ayrica ilin dnde gelen igverenleri ile gencleri bulusturularak girisimcilik
ve is hayati hakkinda genclerin bilgi diizeylerinin artiriimasi saglanmaktadir. 2019
yiinda 233 kariyer glnil dizenlenmis, 216.956 kisi kariyer glnlerine katilim

gostermistir.

Yurtici ve yurtdisinda is ve isci bulmaya aracilik faaliyeti ile isgicu piyasasi,
istihdam ve insan kaynaklarina yonelik hizmetlerde bulunmaya yetkili olan Ozel
Istihdam Biirolan (OiB); isgiicii arzi ve talebinin karsilanmasi faaliyetinin yani sira
isguct piyasasl ihtiyaglarina uygun isgicu yetistiriimesi ve danigmanlik gibi hizmetler
de sunmaktadir. izin belgelerini Kurumdan temin eden OiB'ler, kamu kurum ve
kuruluslarinda is ve isci bulmaya aracilik yetkisine sahip degildir. Kurumca izin verilen
521 ozel istihdam biirosu faaliyet gostermektedir. OIB tarafindan 2019 yilinda,
toplamda 20.084 Kkisilik ise yerlestirme gerceklestirilmistir.

2019 yilinda aktif isglicti hizmetleri kapsaminda, 126.310 kurs/program agilmis
ve bu kurslardan toplamda 568.420 kisi yararlanmis olup yararlanicilarin ytzde 71’i
Isbasi Egitim Programina, yiizde 7’si Girisimcilik Egitim Programlarina, yiizde 22’si ise
Mesleki Egitim Kurslarina katilmislardir. Kurs ve programlardan yararlananlarin yiizde

53’Gna kadinlar olusturmustur.

Isgiicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda kisilerin bilgi, beceri ve mesleki
niteliklerinin arttinlarak isglicii piyasasina kazandiriimasi amaciyla mesleki egitim
kurslari diizenlenmektedir. Isgiici piyasasi talep analizleri sonucunda beceri acigi
bulunan meslekler il diizeyinde tespit edilmekte ve ildeki isglicli piyasasinin ihtiyaglar
dogrultusunda mesleki egitim kurslar diizenlenmektedir. 2019 yilinda mesleki egitim
kurslarindan 36.027’si erkek (ylzde 28,9), 88.893'U kadin (ylzde 71,1) olmak Uzere
toplam 124.920 kisi yararlanmistir.

2019 yilinda mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerlere; en az ylizde 50
istihdam garantili kurslarda 40 TL, istihdam garantisiz kurslarda 30 TL, hikimlilere
yonelik kurslarda 20 TL, sanayi sektdriindeki mesleklerde 50 TL ve geleneksel
mesleklerdeki kurslarda 40 TL kursiyer zaruri gideri verilmis, ayrica genel saglik
sigorta primleri ile is kazasi ve meslek hastaliklari sigorta primleri igsizlik sigortasi

fonundan karsilanmistir.
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Mesleki egitim kurslari kapsaminda diizenlenen kurslar ve katim durumuna

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 22: Mesleki Egitim Kurslari Kapsaminda Diizenlenen Kurslar
ve Kurslara Katilm Durumu

Mesleki Egitim Kurs Tiirleri K;ta";::lc'

Mesleki Egitim Kursu/Ozel Politika 41.696
Mesleki Egitim Kursu 79.087
Calisanlarin Mesleki Egitimi 2.242
HUkimli Kursu/Kurum Kaynakli 1.121
Engelli Kursu/Komisyon Kaynakl 419
Engelli Kursu/Kurum Kaynakli 268
Eski HUkUimIU Kursu/Kurum Kaynakl 87
GENEL TOPLAM 124.920

Kaynak: 2019 yili Turrkiye is Kurumu Faaliyet Raporu

2019 yilinda 899 engelli ve 837 eski hikimll kendi islerini kurmak icin proje
basvurusunda bulunmus olup engelliler tarafindan hazirlanan 589, eski hikumliler
tarafindan hazirlanan 580 proje kabul edilmistir. Kabul edilen projelere 46.390.540 TL
kaynak aktarlmistir.

Danismanlar, ISKUR'a basvuran ve herhangi bir mesledi olmayan ya da
meslegi olup da mesleginde is bulamayan, mesleki gelisime ihtiyagc duyan bireylerin
farkindaliklarinin saglanmasina yonelik bireysel is danismanhidi goériismesi ile grup

go6riasmeleri yapmaktadirlar.

Bu kapsamda 2019 yilinda, 4.788 is ve meslek danismani ile 7.057.356 bireysel
gorusme, 831.554 kisinin katihmiyla da grup goérismeleri yapiimistir.

Issizlik 6denedi icin 2019 yilinda 1.955.041 kisi bagvuruda bulunmus, hak eden
1.013.056 kisiye toplam 7 milyar 985 milyon TL 6deme yapilmistir.

Kisa calisma ddenedi icin 2019 yilinda hak eden 105.396 kisiye toplam 181,8

milyon TL 6deme yapilmistir.
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Konkordato ilan edilmesi, aciz vesikasi alinmasi, iflas veya iflasin ertelenmesi
nedenleri ile isverenin 6deme gicligline distiigi hallerde iscilerin 3 aylik 6denmeyen
licret alacaklarn (icret garanti fonundan karsilanmaktadir. Ucret garanti fonu
O6demeleri icin 2019 yilinda hak eden 41.535 kisiye toplam, 157 milyon TL 6deme
yapilmistir.

Is ve aile yasaminin ahenk icinde siirdiiriilebilmesi amaciyla dogum sonrasi
analik hali izninin bitiminden itibaren kadin isci ile ¢ yasini doldurmamis cocugu evlat
edinen kadin veya erkek iscilere dogum sayisi ve ¢ocugun engellilik durumuna gore
60 ila 360 gun sireyle, haftallk calisma silresinin yarisi kadar Ucretsiz izin
verilmektedir. Bu izinden yararlananlar, Kanunda aranan sartlar saglamak kaydiyla

Ucretsiz izin verilen siireler igin yarim galisma 6deneginden faydalanmaktadir.

Yarim calisma &denedi icin 2019 yiinda hak eden 7.132 kisiye toplam 23,5

milyon TL 6deme yapilmistir.
3- Mahalli idareler

5018 sayili Kanun ile kamu mali yonetiminin kapsami uluslararasi standartlara
uygun olarak yeniden belirlenmis ve mahalli idareler genel ydnetim kapsamina

alinmigtir.

5018 sayih Kanunun 3 Unci maddesinde mahalli idare, yetkileri belirli bir
cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel
idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya lye olduklar birlik ve idareler

olarak tanimlanmistir.

S6z konusu Kanunun 41 inci maddesinde, mahalli idarelerce hazirlanan idare
faaliyet raporlarinin birer 6rneginin Sayistaya ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina
gonderilecedi, Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin bu raporlari esas alarak kendi
dederlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlayacagi,
kamuoyuna aciklayacagi ve anilan raporun birer 0Orneginin Sayistaya ve

Cumhurbagskanhgina gonderilecegi hilkkme baglanmistir.
a- Mahalli idarelere Iliskin Genel Bilgiler

Tirkiye'de 51 il 6zel idaresi, 1.389 belediye, 18.292 kdy bulunmaktadir. Diger

tarafta, 1151 sayill Bozcaada ve Imroz Kazalarinin Mahalli Idareleri Hakkinda
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Kanunun ilgili hiikiimlerine gore Gokgeada ve Bozcaada ydnetimleri de birer mahalli

idare birimi olarak kurulmustur.
Tlrlerine gore mahalli idare sayilar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 23: Tiirleri itibariyla Belediye Sayisi
|

Bulyuksehir Belediyesi 30
Bulyuksehir iice Belediyesi 519
il Belediyesi 51
iice Belediyesi 403
Belde Belediyesi 386
TOPLAM 1.389

Kaynak: Yerel Yonetimler Genel Mudurlagua

Belediyeler, niifus buyukliklerine ve il, ilce ve belde belediyesi olmalarina
bakilmaksizin 5393 sayili Belediye Kanununa goére yonetilmektedir. Bununla birlikte;
nifusu, fiziki yerlesim durumu ve ekonomik gelismislik diizeyleri dikkate alinarak
biyuksehir belediyesine dénustlrilmis yerlerdeki blyliksehir belediyeleri ile
buyuksehir sinirlari icindeki ilge belediyeleri 5216 sayili Bliytiksehir Belediyesi Kanunu

hikumlerine gdre yonetilmektedir.

1.389 belediyenin 30'u buyuksehir belediyesi, 51’ il belediyesi, 519u
blyuksehir ilge belediyesi, 403U ilge belediyesi (buyilksehir belediye sinirlar disinda
kalan ilgeler) ve 386’s1 belde belediyesidir.

Nifusu 2.000'in altinda 102, 5.000in altinda 527, 10.000in altinda 702
belediye bulunmaktadir. Nifusu 10.000'in altindaki belediyelerin toplam belediye

sayisina orani yuzde 50'dir. Nifusu 100.000'in Gzerinde 243 belediye bulunmaktadir.

Toplam nifusun (83.154.997) yilzde 92,78'i belediye sinirlari icerisinde ylizde
7,22'si kOy sinirlari igerisinde yagsamaktadir.

Ulkemizde 33 belediyeye bagli idare ve 704 mahalli idare birligi bulunmaktadir.
Mahalli idare Birliklerden 451'i kdylere hizmet gétiirme birligi, 75 icmesuyu birligi,
40" belediye hizmet birligi, 41'i turizm altyapi hizmet birligi, 71'i cevre altyapi hizmet
birligi, 10’'u 6zel idare-belediye hizmet birligi, 2’si llke diizeyinde birlik, 5 kalkinma
birligi ve 9'u diger birliklerdir. 8/3/2011 tarihli ve 6172 sayili Sulama Birlikleri Kanunu

ile sulama birlikleri, mahalli idare birlikleri kapsamindan cikarimistir. 6360 sayili
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Kanun ile biiyliksehir belediyelerinin kuruldugu illerde faaliyet yliiriiten kdylere hizmet

g6turme birliklerinin ttzel kisilikleri kaldinimistir.

b- Biitce Gergeklesmeleri

2019 yiinda mahalli idarelerin konsolide bitce giderleri 2018 yilina gére ylzde
11,2 oraninda azalarak 163 milyar 138 milyon TL olarak gerceklesmisken, bltce
gelirleri ylizde 4,2 oraninda azalarak 151 milyar 242 milyon TL olmustur. Bu nedenle

11 milyar 897 milyon TL biitce acigi ortaya ¢ikmustir.

Mahalli idarelerin konsolide biitgesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 24 : 2019 Yili Mahalli Idareler Biitce Gerceklesmeleri

2019 / 2018

(Bin TL) 2018 2019 Degisim
Orani (%)
Bltce Giderleri 183.658.007 163.138.373 -11,2
Personel Giderleri 20.034.904 23.068.505 15,1
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi Giderleri 3.290.022 3.675.393 11,7
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 70.142.985 73.456.928 4,7
Faiz Giderleri 5.181.805 7.418.854 43,2
Cari Transferler 5.350.000 6.040.901 12,9
Sermaye Giderleri 74.982.741 44.962.194 -40,0
Sermaye Transferleri 1.496.667 1.759.583 17,6
Borc Verme 3.178.883 2.756.015 -13,3
Blitce Gelirleri 157.938.576 151.241.768 -4,2
Vergi Gelirleri 14.507.159 15.715.805 8,3
Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri 30.559.091 30.104.557 -1,5
Alnan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 14.900.379 9.580.781 -35,7
Faizler, Paylar ve Cezalar 86.352.655 85.859.731 -0,6
Sermaye Gelirleri 11.079.049 8.803.267 -20,5
Alacaklardan Tahsilatlar 540.243 1.177.627 118,0
Biitce Dengesi -25.719.431 -11.896.605

Not 1: Mahalli idareler Blutce Dengesi hesaplanirken 2019 Ocak-Mart déneminde Mahalli idare
birimleri arasi transferlerden kaynaklanan 651.967 Bin TL butge geliri, 882.543 Bin TL butce gideri
elimine edilmistir.

Mahalli idareler Biitce Dengesi hesaplanirken 2019 Nisan-Haziran déneminde Mahalli idare
birimleri arasi transferlerden kaynaklanan 865.797 Bin TL butge geliri, 537.800 Bin TL butgce gideri
elimine edilmistir. i

Mahalli [dareler Butgce Dengesi hesaplanirken 2019 Temmuz-Eylil doneminde Mahalli Idare
birimleri arasi transferlerden kaynaklanan 925.174 Bin TL butce geliri, 902.208 Bin TL butce gideri
elimine edilmistir.

Mahalli idareler Blutce Dengesi hesaplanirken 2019 Ekim-Aralik déneminde Mahalli idare
birimleri arasi transferlerden kaynaklanan 1.606.485 Bin TL butce geliri, 1.283.421 Bin TL butce gideri
elimine edilmistir.

Not 2: Gelir ve giderden yapilan eliminasyon tutarlari arasindaki rakamsal fark, kayit zamaninin farkh
olmasi ve sinflandirma farklhliklarindan kaynaklanmaktadir. Tablo Gzerinde yapilacak
degerlendirmelerde bu durumun g6z énunde bulundurulmasi gerekmektedir.

Not 3: Mali istatistikler dis denetimi sonuclandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek
hazirlanmistir.

Not 4: Sayistay Denetim Raporlarindaki elestiriler dogrultusunda Y atrim izleme ve Koordinasyon
Baskanlklari tabloya dahil edilememistir. Daha énce yaymlanan 2019 Yl ilk G¢g dénem verileri revize
edilmistir.

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Asadidaki grafikte, ekonomik siniflandirmaya gore mahalli idareler biitce

giderlerinin toplam bitge giderleri icindeki paylari gésterilmistir.
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Grafik 15: 2019 Yili Mahalli Idareler Biitce Giderlerinin Ekonomik
Siniflandirmaya Gore Dagilimi
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BORC VERME

Mahalli idarelerin buitce giderleri icerisinde mal ve hizmet alim giderleri ylzde
45 ile en blylk paya sahiptir. Sermaye giderleri ylzde 27,6 ile ikinci, personel

giderleri ise ylizde 14,1 ile lgilinct sirada yer almaktadir.

Asadidaki grafikte gelir tlrleri itibariyla mahalli idareler biitge gelirlerinin

toplam gelirler igindeki paylar gosterilmistir.

Grafik 16: 2019 Yili Mahalli Idareler Biitce Gelirlerinin Dagilimi

0,
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W VERGI GELIRLERI
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19,9% !
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= SERMAYE GELIRLER]

 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

6,3%
56,8%

Grafik incelendiginde en biiyiik gelir unsurunun yizde 56,8 ile faizler, paylar ve
cezalar oldugu, bunu yiizde 19,9 ile tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ve ylizde 10,4 ile

vergi gelirlerinin izledigi goérilmektedir.
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Mahalli idarelerin giderleri fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25: Mahalli idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Giderleri

Sos. Giiv. Mal ve

:;::IZ?: Ku_”_'lm D.ev. Hizr.net A“_m GidF::eri Tra:saf:-)lrler Z?d”enrlazfi TrSaT:snf]:zZri EGUEHNO  UEHEL
Pirim Gid. Giderleri
Genel Kamu Hizmetleri 10.811.580 1.707.051  27.676.420 7.418.854 3.047.779 3.491.307 1.295.622 2.756.015  58.204.628
Savunma Hizmetleri 3.582 576 50.076 129 36.311 342 91.016
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 2.652.870 385.191 1.945.320 31.774 773.844 11.069 5.800.068
Ekonomik Igler ve Hizmetler 2.398.880 410.209  12.156.464 1233202  13.801.341 112.810 30.112.906
Cevre Koruma Hizmetleri 1.460.388 252.530  11.587.038 23.843 4.414.969 11.183 17.749.951
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 4.220.213 688.535  11.310.539 131.074  19.076.109 94.351 35.520.821
Saglk Hizmetleri 317.999 49.478 928.267 25.217 355.931 2.877 1.679.769
Dinlenme Killtiir ve Din Hizmetleri 987.488 149.092 6.050.449 403.116 844.347 143.001 8.577.493
Egitim Hizmetleri 16.025 2.354 527.542 9.445 2.066.681 76.468 2.698.515
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 199.480 30.377 1.224.813 1.135.322 101.354 11.860 2.703.206
TOPLAM 23.068.505 3.675.393  73.456.928 7.418.854 6.040.901  44.962.194 1.759.583 2.756.015 163.138.373

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Asagidaki grafikte mahalli idare biitce gider gerceklesmelerinin fonksiyonel
siniflandirmaya gore paylan gosterilmektedir. Mahalli idarelerin yapmis oldugu
giderlerde en dnemli pay! yuzde 35,7 ile genel kamu hizmetleri, ikinci sirayl ylzde
21,8 ile iskan ve toplum refahi hizmetleri, tglincl sirayi ise ylizde 18,5 ile ekonomik
isler ve hizmetler almigtir.

Grafik 17: 2019 Yili Mahalli idareler Biitce Giderlerinin Fonksiyonel
Siniflandirmaya Gore Dagilimi
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i- Belediyelerin Biitce Gergeklesmeleri

2019 yilinda belediyelerin biitce giderleri 2018 yilina goére ylizde 6,6 oraninda

azalarak 123 milyar 350 milyon TL olarak gerceklesmisken, blitce gelirleri ylzde 4,1

oraninda artarak 115 milyar 484 milyon TL olmustur.

Boylece 2019 vyilinda

belediyelerin toplam blitce dengesi 7 milyar 866 milyon TL acgik vermistir.

Tablo 26: 2019 Yili Belediyelerin Biitce Gergeklesmeleri

2019/ 2018
2019 Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 132.004.672 123.349.928 -6,6
Personel Giderleri 14.716.990 17.524.466 19,1
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 2.354.457 2.722.133 15,6
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 54.482.804 56.225.839 3,2
Faiz Giderleri 4.512.640 6.407.183 42,0
Cari Transferler 5.222.562 6.081.654 16,4
Sermaye Giderleri 47.690.453 29.490.278 -38,2
Sermaye Transferleri 1.268.845 2.526.114 99,1
Borg Verme 1.755.921 2.372.261 35,1
Biitce Gelirleri 110.933.045 115.484.308 4,1
Vergi Gelirleri 14.484.934 15.694.186 8,3
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 11.636.306 10.942.769 -6,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.949.520 2.416.044 23,9
Faizler, Paylar ve Cezalar 72.031.314 77.306.917 7,3
Sermaye Gelirleri 10.359.567 8.688.170 -16,1
Alacaklardan Tahsilatlar 471.404 436.222 -7,5
Biitce Dengesi -21.071.627 -7.865.620

Not 1: Mali istatistikler dis denetimi sonuglandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek

hazirlanmistir.

Not 2: Mali istatistikler arasinda yapilan aktarmalardan kaynaklanan tutarlar gelir ve giderden revize

edilerek hazirlanmigtir.
Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Belediyelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore giderleri asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 27: Belediyelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Giderleri

Sos. Giiv. EIRT

iorr 1M Do Hametal S Tnstner Voo
Pirim Gid.  Giderleri
Genel Kamu Hizmetleri 7605707 1.163.090 21511218 6407183  3.190.508 2.006.324  2.280.277 2.372.261  46.536.568
Savunma Hizmetleri 3.582 576 22410 101 180 26.849
Kamu Diizeni ve Givenlik Hzmetleri 2.631.781 382199 1.729.271 31.773  375.006 5.150.030
Ekonomik lsler ve Hizmetler 1.934.604 321.297  8.300.044 1.220.752  12.349.439 67.657 24.193.793
Gevre Koruma Hizmetleri 1.215.641 211540  9.819.959 20.582  1.192.248 4.952 12.464.922
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 2.613.855 412303  6.504.372 54.609 12.900.468 56.320 22.541.927
Saglk Hizmetleri 317.569 49.430 920.387 24.859 16.039 1 1.328.285
Dinlenme Killtiir ve Din Hizmetleri 986.710 149.020  5.940.303 401426 623.359 116.507 8.217.325
Egitim Hizmetleri 15.723 2.314 303.361 1.722 9.253 332373
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 199.294 30.364  1.174.514 1.135.322 17.962 400 2.557.856
TOPLAM 17.524.466  2.722.133  56.225.839 6.407.183  6.081.654 29.490.278  2.526.114 2.372.261 123.349.928

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

ii- Il Ozel idarelerinin Biitce Gerceklesmeleri

2019 yilinda il 6zel idarelerinin bltce giderleri 2018 yilina gére ylzde 9,8
oraninda azalarak 11 milyar 257 milyon TL, bltce gelirleri ise ylzde 5,5 oraninda
azalarak 10 milyar 697 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bdylece 560 milyon TL bitce
aci§i olusmustur. Il 6zel idareleri biitcesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 28: 2019 Yil il Ozel idareleri Biitce Gerceklesmeleri

2019/ 2018
Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 12.482.849 11.256.954 -9,8
Personel Giderleri 2.018.720 2.364.275 17,1
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 335.795 402.248 19,8
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.200.925 2.230.813 1,4
Faiz Giderleri 54.729 80.012 46,2
Cari Transferler 328.099 266.636 -18,7
Sermaye Giderleri 7.074.652 5.425.435 -23,3
Sermaye Transferleri 469.448 486.693 3,7
Borg Verme 481 842 75,1
Blitce Gelirleri 11.318.509 10.696.680 -5,5
Vergi Gelirleri 22.225 21.619 -2,7
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 196.952 210.406 6,8
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.663.058 6.352.443 -4,7
Faizler, Paylar ve Cezalar 4.098.927 4.055.696 -1,1
Sermaye Gelirleri 337.347 56.466 -83,3
Alacaklardan Tahsilatlar 0 50
Biitce Dengesi -1.164.340 -560.274

Not: Mali istatistikler dis denetimi sonug¢landirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek hazirlanmigtir.

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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Il 6zel idarelerinin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore giderleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29: il Ozel Idarelerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya
Gore Giderleri

Sos. Gilv. Mal ve

Pt?rsone.l Kurum Dev. Hizmet Alim . oz ) carl Se.ermaye. SRTERE . Bor¢Verme Toplam

Giderleri e — Giderleri Giderleri  Transferler  Giderleri Transferleri
Genel Kamu Hizmetleri 2.157.238 379.732 1.427.936 80.012 247.816 662.782 255.253 842 5.211.611
Savunma Hizmetleri 27.554 28 48.788 423 76.793
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 71.106 409.111 11.100 491.317
Ekonomik Iler ve Hizmetler 75.815 13.303 299.579 2.859 1.153.624 65.144 1.610.324
Cevre Koruma Hizmetleri 14.562 984 33.502 6.532 55.580
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 130.701 9.123 75.536 5.398 330.721 15.770 567.249
Saglik Hizmetleri 6.822 350 339.891 2.876 349.939
Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 220 50 35.863 1479 269.507 35.072 342191
Egitim Hizmetleri 301 40 221.780 7.722 2.093.573 83.063 2.406.479
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 50.075 83.936 11.460 145.471
TOPLAM 2.364.275 402.248 2.230.813 80.012 266.636 5.425.435 486.693 842  11.256.954

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

iii- Belediyelere Bagh Idarelerin Biitce Gerceklesmeleri

2019 yilinda belediyelere bagl idarelerin biitce giderleri 2018 yilina gore yiizde
4,1 oraninda artarak 28 milyar 822 milyon TL, bitge gelirleri ise ylzde 5,7 oraninda
artarak 25 milyar 918 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bdylece 2 milyar 903 milyon
TL bltce agigi olusmustur.

Belediyelere badli idarelerin biitcesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 30: 2019 Yili Belediyelere Bagh Idarelerin Biitce

Gergeklesmeleri
2019 / 2018
(Bin TL) 2018 2019 Degisim
Orani (%)
Biitce Giderleri 27.693.559 28.821.567 4,1
Personel Giderleri 2.565.708 3.000.134 16,9
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 471.162 535.012 13,6
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 11.802.280 14.104.737 19,5
Faiz Giderleri 613.567 931.038 51,7
Cari Transferler 1.316.843 704.909 -46,5
Sermaye Giderleri 9.436.048 9.108.606 -3,5
Sermaye Transferleri 73.399 55.612 -24,2
Bor¢ Verme 1.414.552 381.519 -73,0
Butce Gelirleri 24.528.202 25.918.136 5,7
Vergi Gelirleri o (0]
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 19.318.172 19.025.669 -1,5
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 817.276 1.831.209 124,1
Faizler, Paylar ve Cezalar 3.942.603 4.263.181 8,1
Sermaye Gelirleri 381.755 57.531 -84,9
Alacaklardan Tahsilatlar 68.396 740.546 982,7
Biitce Dengesi -3.165.357 -2.903.431 -8,3

Not: Mali istatistikler dis denetimi sonuclandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek
hazirlanmistir.

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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Belediyelere bagl idarelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore

giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: Belediyelere Bagh idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik
Siniflandirmaya Gore Giderleri

Sos. Giiv. Mal ve . .
Personel . Faiz Cari Sermaye  Sermaye
. . Kurum Dev. Hizmet Alim . . . . .
Giderleri o i ) ) Giderleri Transferler Giderleri Transferleri
Pirim Gid.  Giderleri

Bor¢ Verme  Toplam

Genel Kamu Hizmetleri 906.567 153.908  4.350.478 931.038 494.045 374.639 37.931 381519  7.630.125
Savunma Hizmetleri 78 78
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 18.971 2.666 141.022 162.659
Ekonomik Isler ve Hizmetler 384.695 75.202 3.418.352 81.599 3.959.848
Gevre Koruma Hizmetleri 230.338 39.298  1.575.821 180  3.151.578 4.997.215
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 1.459.563 263.938  4.618.640 210.684  5.500.790 17.681 12.071.296
Saglk Hizmetleri 126 126
Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 0
Egitim Hizmetleri 0
Sosyal Glivenlik ve Sosyal Yardim Hiz. 220 220
TOPLAM 3.000.134 535.012  14.104.737 931.038 704.909  9.108.606 55.612 381.519  28.821.567

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
iv-Mahalli idarelerin Mali Yapilarina iliskin Genel Degerlendirme

2019 yilinda mahalli idarelerin butce giderleri bir dnceki yila gore ylzde 11,2
azalirken butge gelirleri ylizde 4,2 azalmig ve gelirdeki azalis giderdeki azaligin altinda
kalmistir. Mahalli idareler 2018 yilinda 25 milyar 719 milyon TL biitce acigi verirken
2019 yilinda 11 milyar 897 milyon TL bitce agigi vermistir.

Bitge giderlerinin artiginda; bir 6nceki yila gbre 3,3 milyar TL artan (ylzde
4,7) mal ve hizmet alim giderleri ile 3 milyar TL artan (ylzde 15,1) personel giderleri

etkili olmustur. 2019 yilinda faiz giderlerinin artis orani ise yizde 43,2 olmustur.

Mahalli idarelerin bltge gelirlerinin artmasinda O6zellikle vergi gelirleri etkili
olmustur. Vergi gelirleri kaleminde gerceklesen ylizde 8,3 oranindaki artis, mahalli

idareler toplam biitge gelirlerindeki artis oraninin tizerindedir.

Belediyeler, mahalli idareler icerisinde giderler bakimindan ytizde 75,6'lik bir
paya sahiptir. Belediyelerin biitce giderleri 2019 yilinda yizde 6,6 azalirken biitce
gelirleri ylizde 4,1 artmistir. 2018 yilinda belediyelerin 21,1 milyar TL olan biitce acig
2019 yilinda 7,9 milyar TL'ye dismustdr.

Belediyelerin personel giderleri 2019 yilinda ylzde 19,1 artarak bitge

giderlerindeki artisin 6nemli nedenlerinden biri olmustur.
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Belediye biitce gelirlerinde ylizde 66,9 oraninda bir agirlida sahip olan faiz,
paylar ve cezalar ylzde 7,3 artis orani ile toplam belediye gelirlerindeki artisin en

O6nemli nedeni olmustur.

4- Y1l Sonundaki Varlk ve Yiikiimliiliiklere Iliskin
Bilgiler

2019 yil sonu itibariyla varlik ve yukdmilalikleri gosteren ayrintili bilangolara
raporun ekinde yer verilmistir. S6z konusu bilancolar incelendiginde, merkezi yénetim
bilango buiylikligiiniin 2019 yil sonu itibariyla 4 trilyon 818 milyar TL'ye ulastigi ve
2018 yil sonu bilango blylkligi olan 4 trilyon 613 milyar TL'ye oranla yiizde 4,5
oraninda artig gosterdigi gozlemlenmektedir. Toplam bilango biiyiikligiinde meydana
gelen bu artistaki en buyuk pay, duran varliklarda gerceklesmistir. Buna gore 2018 vl
sonunda 4 trilyon 52 milyar TL olarak gergeklesen merkezi yénetim toplam duran
varlik buylkligi, 2019 yil sonu itibariyla yizde 2,8 oraninda artarak 4 trilyon 165
milyar TL'ye ulagmistir.

Duran varliklar icerisindeki en buyilk artis ise 2018 yil sonunda 3 trilyon 139
milyar TL biiytkllide sahip olan “Arazi ve Arsalar” kaleminde yasanmis ve bu kalemin
2019 yil sonu buylikligi 2018 yil sonuna gore yilizde 3,9 oraninda artarak 3 trilyon
263 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donem aralijinda faaliyet alacaklari icerisinde biyiik
oranda artis gdzlenen bir diger kalem ise “Gelirlerden Takipli Alacaklar“dir. 2018 vyl
sonu bilango biyUkligd 340 milyar 746 milyon TL olan “Gelirlerden Takipli Alacaklar”
kaleminin 2019 yil sonu bilango blyukligi 407 milyar 279 milyon TL'ye ulasarak
yuzde 19,5 oraninda artis gdstermistir. Duran varliklarda meydana gelen yizde 2,8
oranindaki artig, biyilk Olglide maddi duran varliklarin degerlemesinden olusan

olumlu farklarla agiklanabilecektir.

Merkezi yOnetim bilangosunun pasif kalemleri incelendiginde, aktiflerde
meydana gelen blylmenin blyik oranda uzun vadeli yabanc kaynaklarda meydana
gelen artis ile karsilandigi goriilmektedir. Toplam bilanco buyikligiinde meydana
gelen yuzde 4,5 oranindaki artistaki en blytk pay, uzun vadeli yabanci kaynaklarda

gergeklesmistir. Buna gore 2018 yil sonunda 1 trilyon 90 milyar TL olarak gergeklesen
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merkezi yonetim toplam uzun vadeli yabanci kaynaklari, 2019 yil sonu itibariyla ytzde

15 oraninda artarak 1 trilyon 253 milyar TL'ye ulasmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisindeki en buyuk artis ise 2018 yil sonunda
447 milyar 684 milyon TL buyliklige sahip olan “Dis Mali Borglar” kaleminde
yasanmis ve bu kalemin 2019 yil sonu buiyikligi 2018 yil sonuna goére yilizde 40,9
oraninda artarak 537 milyar 647 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni donem araliginda uzun
vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bliylik oranda artis gozlenen bir diger kalem ise
“Tahviller Hesabi”dir. 2018 yil sonu bilango biyukligi 508 milyar 358 milyon TL olan
“Tahviller Hesab1” kaleminin 2019 yil sonu bilango biyiikligli 565 milyar 281 milyon

TL'ye ulagarak ylzde 11,2 oraninda artis gdstermistir.

Sosyal Guvenlik Kurumlarinin bilangolarinin incelenmesinden, Sosyal Guvenlik
Kurumlarinin 2018 yil sonu itibariyla 105 milyar 90 milyon TL olan bilanco
blylkligindn, 2019 yili sonunda ylizde 197,8 artis gostererek 312 milyar 933 milyon
TL'ye vylkseldigi gozlemlenmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlar itibariyla donen
varliklar toplami, 2018 yil sonunda 95 milyar 35 milyon TL olarak gergeklesirken,
2019 yilhinin sonunda 303 milyar 439 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Duran Varliklar toplami ise 2018 yili sonunda 10 milyar 55 milyon TL iken 2019
yil sonunda 9 milyar 494 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pasiflerde meydana gelen
artisin blylk bolimd 6z kaynaklarda meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.
Buna gore 2018 yil sonu itibariyla 79 milyar 527 milyon TL olarak gerceklesen 6z
kaynaklar toplami, 2019 yilinin sonunda 202 milyar 759 milyon TL artarak, 282 milyar
287 milyon TL'ye ulagsmistir. Sosyal Guvenlik Kurumlarinin kisa vadeli yabanci
kaynaklarinda ise 2018 vyilina gore 2019 vyilinda ylzde 20 oraninda artis
godzlemlenmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda Sosyal Glvenlik Kurumlarinin kisa vadeli
yabanci kaynaklar toplami 25 Milyar 364 milyon TL olarak gerceklesirken, 2019
yihinda bu tutar 5 milyar 81 milyon TL artarak 30 milyar 446 milyon TL olmustur.

Mahalli Idareler itibariyla 2018 yilinda 528 milyar 600 milyon TL seviyesinde
gerceklesen toplam bilango biyikligininin 2019 yilinda yizde 9,2 oraninda artarak
577 milyar 37 milyon TL'ye ulastigi gézlemlenmektedir. Toplam bilango biiytiklligiinde
meydana gelen bu artig, blylk dlclide duran varliklar altinda yer alan kalemlerden

kaynaklanmaktadir.

69



2018 yilinda Mahalli Idarelerin toplam duran varlik biiyiikliigi 463 milyar 878
milyon TL seviyesinde gerceklesirken 2019 yilinda bu kalem ylzde 8,9 oraninda
artarak 504 milyar 953 milyon TL seviyesine ulasmistir. Duran varliklardaki bu artis
ise bilyiik élciide “Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri”, “Binalar” kalemlerinde meydana
gelen artislardan kaynaklanmaktadir. Bu cercevede Mahalli Idareler itibariyla 2018
yilina gore 2019 yilinda, “Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri"de 29 milyar 102 milyon TL;
“Binalar"da 7 milyar 867 milyon TL tutarinda artis yasanmistir. Aktiflerde meydana
gelen bu artislar biylk oranda 6z kaynaklarda meydana gelen artiglar ile finanse

edilmistir.

Bu kapsamda 2018 yilinda Mahalli Idarelerin toplam 6z kaynaklar biyiikligi
370 milyar 268 milyon TL seviyesinde gergeklesirken 2019 yilinda bu rakam ylizde
7,3 oraninda artarak 397 milyar 457 milyon TL seviyesine ulasmistir. Oz
kaynaklardaki bu artis blyik olclide “Net Dedger”, kaleminde meydana gelen
artiglardan kaynaklanmaktadir. Bu cercevede Mahalli idareler itibariyla 2018 yilina
gore 2019 yilinda, “Net Deger”de 27 milyar 959 milyon TL tutarinda artis yasanmistir.

B- KAMU BORC YONETIMI GELISMELERI
1- I¢ Borclanma

2019 Yih Hazine Finansman Programi 31/10/2018 tarihinde duyurulmus olup
s6z konusu duyuruda 2018 vyilina iliskin gerceklesmeler ve 2019 yili borglanma
hedefleri kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu program ile borg yonetiminin orta ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, uygun maliyet ve kabul edilebilir risk

seviyelerinde 6ngorilebilir i¢c borglanma gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

2019 yihinda 159,3 milyar TL tutarindaki i borg servisine karsilik olarak 211

milyar TL tutarinda i¢ borglanma gergeklestirilmistir.

Yatinmci  tabaninin  genigletiimesi  ve  borglanma  enstriimanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla, ilk defa 2012 yilinda ihrag edilen ve 2013 yilindan itibaren
yurt ici piyasada dizenli ihracina baglanan kira sertifikalarinin ihracina 2019 yilinda da
devam edilmistir. Bu cercevede, Subat, Haziran, Adustos, Kasim ve Aralik aylarinda ig
piyasada toplam yaklasik 7,6 milyar TL tutarinda TL cinsinden kira sertifikasi ihrac

edilmigtir.

70



Yastik altinda bulunan altinlarin ekonomiye kazandiriimasi, finansman
araclarinin ¢gesitlendiriimesi ve yatinmc tabaninin genigletiimesi amaciyla ilk defa
2017 yih EKim ayinda bireysel yatirmcilara yénelik Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira
Sertifikasi ihraglarina 2019 yilinda da devam edilmistir. Bununla birlikte, 2019 yilinda
bireysel yatirrmcilarin yani sira kurumsal yatinmcilara da Altin Tahvili ve Altina Dayali
Kira Sertifikasi ihraclari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda 16,8 ton Altin
Tahvili ve 65,5 ton Altina Dayali Kira Sertifikasi olmak Uzere toplam 82,3 ton altin

karsiligi senet ihrag edilmistir.

Ayni amacla 2018 vyilinda, bireysel yatinmcilara ydnelik olarak ihracina
baglanan Avro ve ABD Dolari cinsi Devlet tahvili ve Avro cinsi kira sertifikasi ihraglari
2019 yiinda da devam etmistir. Bununla birlikte, bankalarin doéviz cinsi varlk
yOnetimine ve kira sertifikasi piyasasinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla yurt
ici piyasada kurumsal yatirrmcilara yonelik Avro cinsi Devlet tahvili ve kira sertifikalari
ihrag edilmigtir. Bu kapsamda 2019 yilinda yurt ici piyasada ihrag edilen déviz cinsi
tahvil ve kira sertifikasi ihraclari ile yaklasik 5,2 milyar Avro ve 86 milyon ABD Dolari

finansman saglanmistir.

Diger taraftan 2019 yilinda saglanan finansmanin yilizde 67'si sabit maliyetli ve
ylizde 33U dedisken maliyetli senetlerden olusmakta olup yine sb6z konusu
finansmanin ylzde 75'i TL cinsi ve ylzde 25'i ddviz cinsi borglanma enstriimanlari
yoluyla gergeklestirilmistir.

Grafik 18 : I¢ Borclanmanin Agirlikli Ortalama Maliyeti ve Vadesi

50 74.3 80
45.4 71.8 71.2

a5 68.5
J0
40
B0
35
30 50
25 . - 30.1 40
- 30
15 5 18.3
16.1 20
10 11.6
10.1 :
s 85 87 88 9.7 9.5 10
o] (o]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TL Cinsi Sabit Faizli I¢ Bor¢lanmanin AZirhikli Ortalama Maliyeti (% Yillik Bil esik, Sol Eksen)

Nakit ig Borglanmamin Agirhkh Ortalama Vadesi (Ay, S5a§ Eksen)

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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Yukaridaki grafikte de goriildiigi Gzere 2019 yilinda sabit faizli i¢ borglanmanin
agirlikli ortalama maliyeti ylizde 18,3 seviyesinde gerceklesmis olup i¢ borclanmanin

agirhkh ortalama vadesi ise 30,1 ay olarak gerceklesmistir.

Borg stokunun itfa profilini diizenlemek ve devlet i¢ borclanma senetlerinin
ikincil piyasa likiditesini artirmak amaciyla, 2016 yili Mart ayinda baslanan diizenli geri
alim ihalelerine 2019 yilinin ilk ceyregine kadar devam edilmistir. Bu cercevede 2019
yiinda gergeklestirilen 12 adet geri alim ihalesi sonucunda, toplam 58,1 milyon TL

net tutar geri alinmistir.

Diger taraftan 2018-2020 donemi icin belirlenen stratejik dlglitler cercevesinde
nakit ve borg yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla 2019

yilinda gugli rezerv tutulmasi politikasina devam edilmistir.

Kamu borglanma senetlerinin birincil ve ikincil piyasasinin gelistirilmesi
amaciyla 2000 yih Mayis ayindan itibaren uygulanmakta olan “Piyasa Yapiciligi

Sistemi”ne 2019 yilinda da devam edilmigstir.
I¢ Borg Servisi

2019 yihinda 86,6 milyar TL anapara, 70,6 milyar TL faiz 6demesi, 2,1 milyar
TL kira gideri olmak Gzere toplam 159,2 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir.
Odemelerin tamami nakden gerceklestiriimistir. Bu kapsamda devlet borclar faiz,
kira, iskonto ve genel giderlerine iligkin ddemeler icin 2019 yili bltgesinde i¢ borcta
kullanilmak (izere 91,1 milyar TL olarak ayrilan baslangic ddeneginden 70,6 milyar TL
i¢ borg faiz 6demesi, 2,1 milyar TL kira gideri, 0,8 milyar TL iskonto gideri ve genel

gider olmak tzere toplam 73,5 milyar TL tutarinda harcama yapilmistir.

Tablo 32: i¢ ve Dis Bor¢c Odemeleri

w8 G G g T
Odemesi
ic Borg 86.589 70.554 2.068 107 737 0
Dis Borg 34.620 24.216 1.477 204 215 672
TOPLAM 121.209 94.770 3.545 311 952 672

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

72



2- Dis Borglanma

a- Uluslararasi1 Sermaye Piyasalarindan Bor¢clanma

2019 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarinda gerceklestirilen 6 ihrac ile
toplam 11,2 milyar ABD Dolar tutarn karsihginda dis finansman saglanmistir. Ocak
ayinda gerceklestirilen 10 yil 3 ay vadeli ve 2 milyar ABD Dolar tutarindaki yilhn ilk
ihracinda, tahvilin kupon orani ylizde 7,625 olmustur. Gerceklestirilen takas islemi
sonucu ihrag tutarinin tamami Avro cinsi ylkidmlilige dondstirilerek borglanma
isleminin nihai Avro maliyeti ylzde 4,965 olmustur. Ocak ayl sonunda 6 yil 2 ay vadeli
ve 1,25 milyar Avro tutarinda ikinci bir ihrag gergeklestirilmis, s6z konusu ihragta
kupon orani ylizde 4,625 olmustur. Subat ayinda 3 yil vadeli ve 2 milyar ABD Dolari
tutarinda bir kira sertifikasi ihraci gergeklestiriimis ve ihragta kira orani yizde 5,80
olmustur. Mart ayinda, Ocak ayinda ilk ihraci gergeklestirilen 10 yil 3 ay orijinal vadeli
ve yuzde 7,625 kupon oranli tahvilin 1 milyar ABD dolar tutarinda artinmi yapiimig ve
gerceklestirilen takas islemi sonucu borglanma isleminin nihai Avro maliyeti ylzde
4,859 olmustur. Temmuz ayinda gergeklestirilen 5 yil 1 ay vadeli ve 2,25 milyar ABD
Dolari tutarindaki tahvil ihracinda, tahvilin kupon orani ylizde 6,350 olmustur.
Gergeklestirilen takas islemi sonucu borglanma isleminin kupon oraninin Avro
cinsinden karsiligi ise ylizde 3,803 olmustur. Kasim ayinda gergeklestirilen 5 yil vadel
ve 2,5 milyar ABD Dolar tutarindaki yilin son ihracinda ise tahvilin kupon orani ylizde
5,60 olmus, yapilan takas islemi sonucu borglanma isleminin nihai Avro maliyeti

yuzde 3,319 olarak gerceklesmistir.
b- Uluslararasr Kuruluslardan Program Finansmani

2019 yilinda Orman Genel Midirliigu tarafindan ydritilmekte olan orman
rehabilitasyonu, erozyon kontroli ve agaclandirma faaliyetlerinin desteklenmesi
amaciyla butceden yapilan harcamalarin kismi finansmanina yodnelik olarak Fransiz
Kalkinma Ajansindan (AfD) 150 milyon Avro tutarinda program kredisi saglanmis,

2019 yilinda s6z konusu krediden 75 milyon Avro tutarinda kullanim yapilmistir.
c- Proje Finansmani

2019 yilinda cesitli sektorlerdeki projelerin finansmaninda kullandiriimak lizere

Credit Agricole Bankasi, Citibank, Dlinya Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi, Alman
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Kalkinma Bankasi, Cin Endustri ve Ticaret Bankasi (ICBC), Asya Altyapi Yatirim
Bankas! ve Garanti Bankasindan (Malta Subesi) 2.793.988.071 ABD Dolar Hazine geri
O0deme garantisi altinda, 65.100.785 ABD Dolar ise ikrazli olmak Uzere toplam
2.859.088.856 ABD dolari tutarinda kredi saglanmustir.

Ayrica 2019 yili icerisinde 4’ Dinya Bankasindan, biri Uluslararasi Tarimsal
Kalkinma Fonu’ndan olmak Uzere toplam 5 adet proje icin 755 milyon ABD Dolari

tutarinda tahsisli dis finansman saglanmistir.

Tablo 33: 2019 Yilinda Saglanan Kredilerin Kaynaklarina Gore Dagilimi

. Tutar Dagilim Orani
Kaynagi .
(Milyon ABD Dolari) (%)
Ticari Kredi 1.834 51%
Uluslararasi Kuruluslar 1.515 42%
Hikimet Kredisi 265 7%
TOPLAM 3.614 100

Tabloda yer alan tutarlar 2019 yili icerisinde dig proje kredilerine iliskin
saglanan anlagsma tutarlarini ifade etmekte olup kullandirilan kredi
tutarlarini belitmemektedir.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

d-Borg¢ Ustlenimi Taahhiidii Verilen Projeler

2019 yil igerisinde, Kuzey Marmara Otoyolu Kurtkdy-Akyazi ve Kinali-Odayeri
Kesimlerinin finansmani kapsaminda toplamda 4.435.000.000 ABD dolari tutarindaki
dis finansmana Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan borg Ustlenim taahhiidi
saglanmistir. Bu taahhiitlerle birlikte Kamu-Ozel Sektor Isbirligi cercevesinde
yuritilen projeler icin Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan verilen borg Ustlenim
taahht tutari, 2019 yil sonu itibariyla toplamda yaklagik 17,2 milyar ABD Dolarina

ulagmistir.
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Tablo 34: Borg Ustlenim Taahhiidii Verilen Krediler

Toplam Proje
Maliyeti

Kredi Tutari (ABD
Dolari karsiligi)

Borg Ustlenim

Proje Adi KOi Modeli Kredi Tutari

LGIENUENRETL

Avrasya Tiineli Yap-islet-Devret  11.12.2012 $1.239.863.000 $960.000.000 960.000.000
13.5.2014 $2.318.000.000 2.318.000.000
Kuzey Marmara Otoyolu Odayeri-Pasakoy .
Kesimi (3. Bogaz Kopriisti Dahil) Yap-lIslet-Devret $3.456.244.239
11.3.2016 $420.000.000 420.000.000
g‘::;sl'l?rha"gaz"'zm” (lzmit Korfez Gecisi) 0 icjet-Devret 5.6.2015 $6.312.392.047 $4.956.312.328 4.956.312.328
Ganakkale-Malkara Otoyolu (1915 Yap-islet-Devret  16.3.2018 €3.159.721.036 € 2.265.000.000 2.799.993.000
Canakkale Koprusu Dahil)
Ankara-Nigde Otoyolu Yap-islet-Devret 7.6.2018 €1.462.628.902  €1.114.962.012 1.310.749.341
E:z?:ﬁ'warmara Otoyolu Kurtkdy-Akyaz Yap-islet-Devret  16.9.2019 $3.661.656.404 $2.840.000.000 2.840.000.000
Kuzey Marmara Otoyolu Kinali-Odayeri Yap-islet-Devret  16.9.2019 $2.072.257.009 $1.595.000.000 1.595.000.000

Kesimi

TOPLAM 17.200.054.669

Kaynak: Kamu Borg Yonetimi Raporu 2020

e- Diinya Bankasi

Kalkinmakta olan tlkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerine katkida bulunmak
amaciyla kurulmus olan Diinya Bankasindan bugiine kadar biitce destegi amaciyla
cesitli program kredileri, kamu kurumlarinin yatinm ve kurumsal gelisme ihtiyaclari

icin ise proje kredileri temin edilmistir.
Ulke Isbirligi Cercevesi (CPF)

Dinya Bankasi ile Ulkemiz arasinda 2017-2023 mali yillarini kapsayan
donemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
(Country Partnership Framework - CPF) Programi, 29/8/2017 tarihinde Banka Icra

Direktorleri Kurulunda gérisllerek yirirlige girmistir.

Ulke Isbirligi Cercevesinin kapsadigi 7 yillik dénemde, Banka'dan yaklasik 10,5
milyar ABD Dolarina kadar finansman saglanmasi 6ngoériilmektedir. Banka tarafindan
gerceklestirilen makro ve sektdrel bazdaki teknik ve analitik calismalar yeni “Ulke

Isbirligi Cercevesi” déneminde de devam etmektedir.
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Dis Borg Servisi

2019 yihinda 34,6 milyar TL anapara édemesi, 24,2 milyar TL faiz ddemesi, 215
milyon TL dis borg iskonto 6demesi, 672 milyon TL tlirev Urln giderleri ddemesi, 204
milyon TL dis bor¢ genel gider 6demesi ve 1,5 milyar TL ddviz cinsinden kira
sertifikasi O6demesi olmak Uzere toplam 61,4 milyar TL seviyesinde 6deme

gergeklestirilmistir.
3- Bor¢ Stoku

2019 yili sonu itibariyla merkezi yonetim brit borg stoku 1 trilyon 328,8 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Bor¢ stokunun 755,1 milyar TL'si i¢ borglardan, 573,8
milyar TL'si dis borglardan olugsmaktadir. Borg stokunun, ylzde 74,0'Und sabit faizli,
ylizde 26,0’sini degisken faizli; ylizde 50,3'Uni TL ve ylizde 49,7’sini ise déviz cinsi
borclar olusturmaktadir. Merkezi yonetim borg stokunun GSYH'ye orani 2018 yilinda
yuzde 28,7 seviyesinde gergeklesmis olup s6z konusu oran 2019 yili sonunda 2,4

puanlik artigla ylizde 31 seviyesinde gergeklesmistir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2018 yilinda 586,1 milyar TL dizeyinde iken
2019 yil sonunda 168,9 milyar TL'lik artigla 755,1 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Bununla birlikte i¢ bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2018 yili sonunda ylzde 15,7 iken,
s6z konusu oran 2019 yili sonunda yuzde 17,6 olarak gergeklesmistir. 2019 yili sonu
itibartyla i¢ bor¢ stokunu elinde bulunduran yabanci yatinmcilarin payi, 2018 yilina

gore 3,9 puanlik azalis kaydederek ylizde 10,1 seviyesinde gergeklesmistir.

2018 yil sonunda 481 milyar TL olan merkezi yonetim dis borg stoku, 2019 yili
sonunda 2018 yilina gdre 92,8 milyar TL artigla 573,8 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Merkezi yonetim dis borg stokunun GSYH’ye orani 2018 yili sonunda ytizde 12,9 iken,
bu oran 2019 yill sonunda ylzde 13,4 olarak gergeklesmistir. Merkezi yénetim dis
borg stokunun ddéviz cinsinden dagilimlari 2019 yil sonu itibariyla incelendiginde, borg
stokunun ylzde 67,8lik kisminin ABD Dolari cinsi, ytzde 24,1'lik kisminin Avro cinsi,
ylizde 8,1'lik kisminin ise diger doviz cinsi borglardan olustugu goriilmektedir. Ayni
dénemde merkezi yonetim dis borg stokunun 451,2 milyar TLlik kismini uluslararasi
sermaye piyasalarinda ihra¢ edilen tahviller; 122,6 milyar TLlik kismini ise yurt

disindan saglanan krediler olusturmustur.
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4- Risk YOonetimi

4749 sayili “Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun” ve ikincil mevzuati gercevesinde borg, nakit ve risk ydnetimine iliskin genel
stratejiler Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) tarafindan belirlenmektedir. Bu
cercevede, Hazine ve Maliye Bakanliginca 2003 yilindan bu yana uygulanmakta olan
stratejik Olclitlerle bor¢ ve alacak portféylinin maruz kaldigi risk faktorleri dikkate
alinarak cari yil ile takip eden iki yila iliskin hedefler belirlenmektedir. S6z konusu
stratejik 6lcit uygulamasina 2019 yilinda da devam edilmig, bor¢ ve nakit ydnetimi

islemleri belirlenen stratejik dlctitlerle uyumlu olarak yaruttlmustr.

BRYK tarafindan 2020-2022 dénemine yonelik olarak belirlenen stratejik dlgit

ve gostergeler asagida yer almaktadir:
* Bor¢glanmanin agdirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

e Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD

Dolarinin yaninda diger déviz cinslerinden de ihrag yapilmasi,

e Faiz giderlerinin optimal sekilde yonetilmesini teminen uygun enstriiman ve
vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile vadesine

12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

e Nakit ve borg yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla

nakit rezervinin belirli bir seviyede tutulmasi.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca stratejik olglitler cercevesinde
yurutllen borclanma politikasi sonucunda kamu borg stokunun ddviz kuru, faiz ve
likidite risklerine karsi duyarlihdi 6nemli 6lglide azaltilmistir. Bu kapsamda doviz
kurlari, faiz oranlari ve blyime oranlarinda meydana gelebilecek degisimlerin AB
tanimli genel yonetim borc stokunun GSYH’ye orani lizerinde yaratacadi etkileri

gosteren Ozet tabloya asagida yer verilmistir:

2002 2019
TL'nin ylizde 5 deder kaybi/kazanci + /- 2,0 Puan +/-0,8 Puan
TL faiz seviyesinde 500 baz puanlik degisim + /-1,4 Puan +/-0,8 Puan
GSYH biiylimesinde 2 puanlik degisim + /-1,3 Puan + /-0,6 Puan
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III-BUTCE
YONETIMINE
ILISKIN
FAALIYETLER
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A- YAPILAN DUZENLEMELER

Mali mevzuati ve merkezi ydnetim biitce hazirlik ve uygulamasini yénlendirmek
amaciyla 2019 yilinda gikarnlan Cumhurbaskani Kararlari, biitce uygulama tebligi, usul

ve esas, genel yazi ve genelgelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
1- Cumhurbaskani Kararlari

2019 yili biitcesinin uygulanmasi kapsaminda cikarilan Cumhurbaskani Kararlarina
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

e 20/9/2019 tarihli ve 1591 sayili Cumhurbagkani Karari ile 926 sayili Turk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanununa gore, subay (Hakim subaylar harig), astsubay, uzman
jandarma cavus ve uzman erbaglara ne miktarda is glicligl, is riski, eleman
temininde glicliik zammi ve mali sorumluluk tazminatina iliskin diizenleme yapilmistir.

e 21/3/2019 tarihli ve 848 sayih Cumhurbaskani Karari ile 17/04/2006 tarihli ve
2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige konulan "Devlet Memurlarina
Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karar" ve eki cetvellerin 2019 yilinda da
uygulanmasina devam edilmesine iliskin diizenleme yapilmistir.

e 2/5/2019 tarihli ve 1026 sayili Cumhurbagkani Karari ile Memurlara Yapilacak
Giyecek Yardimi Yonetmeliginde degisiklik yapilarak Emniyet Hizmetleri Sinifi
personeline puan esasina dayall giyecek yardimi yapilmasina iligkin dlizenleme
yapilimistir.

e 4/7/1956 tarihli ve 6772 sayll Kanun kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinda isGi olarak galisanlara anilan Kanunun 1 inci ve 2 nci maddesine gore
2019 yilinda 6denecek ilave tediyelerin 6deme zamanlarina iliskin 29/1/2019 tarihli ve
682 sayili Cumhurbagkani Karari 30/1/2019 tarihli ve 30671 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Ayrica 6772 sayih Kanun kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinda isci olarak calisanlara anilan Kanunun 3 Uncl maddesi hiikiimlerine
gore ilave tediyelerin 6deme zamanlarina dair 1/8/2019 tarihli ve 1384 sayili
Cumhurbagkani Karari 2/8/2019 tarihli ve 30850 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanmigstir.

e 17/4/2019 tarihli ve 955 sayill Cumhurbaskani Karari ile Milli Egitim Bakanligina

bagl yatili ve pansiyonlu okullarda belleticilik gérevinin aksatiimadan yiiritilebilmesi
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icin bu kapsamda bir 6gretmene verilebilecek aylik ek ders {creti tavaninin 48
saatten 56 saate cikarilmasi hususu dizenlenmistir.

e 28/11/2019 tarihli ve 1810 sayih Cumhurbaskani Karari ile Milli Egitim
Bakanligina bagh okullarda egitim ve 6gretim yili icinde Kasim ve Nisan aylarinda ara
tatil yapilmasiyla birlikte daha 6nce 6gretim yili basinda ve sonunda ikiser hafta
olmak (izere toplam dort hafta yapilmakta olan meslekle ilgili calismanin, 6gretim yili
basinda ve sonunda birer hafta, ara tatillerde de birer hafta yapilmasi hususu
dizenlenmistir.

e 8/1/2018 tarihli ve 2018/11213 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile ydrirlige
konulan "“Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine Yapilacak Yolculuklarda Verilecek
Gindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Gilindeliklerine Dair Karar“da degisiklik
yapilmasina dair ekli Kararin yirirlige konulmasi, 714 sayili Cumhurbaskani Karari ile
kararlastiriimis olup bu dizenleme, 7/2/2019 tarihli ve 30679 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmistir.

2- Tebligler

2019 yili biitgesinin uygulanmasi kapsaminda cikarilan tebliglere iligkin bilgiler

asagida yer almaktadir.

a-) (1) Sira No'lu 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

5018 Sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince hazirlanacak ve
uygulanacak Ayrintih Harcama Programi (AHP) ile Ayrnintih Finansman Programina

(AFP) hazirlanmasi ve vize edilmesine iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.
b-) (2) Sira No'lu 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

Odeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gdzeten ve finansman maliyetlerini
distren bir anlayisla kullaniimasina yoénelik olarak, AHP ve AFP uygulamasinin
yonlendirilmesine ve gerceklestirilecek aktarma, ekleme ve revize gibi bitce

islemlerine iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.
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c-) 2019-1 Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig

Merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri, doner sermayeli kuruluslar,
KIT'ler, kamu bankalari ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin tasarrufunda bulunan
egitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, kres, cocuk bakimevi, spor tesisi ve benzeri
sosyal ve destek amacl tesislerden dinlenme amaciyla veya diger amaclarla
yararlanacaklardan alinacak yemek, konaklama ve diger hizmet bedellerinin
tespitinde ve elde edilen gelirlerin kullaniminda uyulacak usul ve esaslara Tebligde

yer verilmistir.

¢-) Deviet Memurlann Yiyecek Yardimi Yonetmeligi 2019 Yih
Uygulama Tebligi

Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde 2019 yilinda 6gle
yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak glinliik yemek bedeli tutarlar
15/1/2019 tarihli ve 30656 sayi Resmi Gazetede yayimlanan I Sira No'lu Devlet

Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi ile belirlenmistir.

3- Genelge, Usul ve Esaslar ile Genel Yazilar

a-) 2019 Yih Yatinm Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair

Genelge

13 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 767 sayili 2019 Yili Yatirim
Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani Karari ve ilgili mevzuatta
yer alan hikimler gercevesinde 2019 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin yil

iGi islemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar belirlenmistir.

b-) (2) Sira No'lu 2019 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Genelgesi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerince yedek 6denek islemlerine
iliskin yapilacak taleplerde 2 sira Numarali Biitce Uygulama Tebliginde yer alan

hususlara ilave olarak uyulmasi gereken usul ve esaslar belirlenmistir.
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c-) (3) Sira No'lu 2019 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Genelgesi

Genel bltce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerin bitge
giderlerinin zamaninda gerceklestiriimesi, yil sonu islemlerinin saghkh bir sekilde
yurutilmesi bakimindan butce &deneklerinin  kullanimi  ve bitge islemlerinin

yapillmasindaki usul ve esaslar belirlenmistir.

¢-) Ogrenci Katki Paylarinin Devletce Karsilanmasina Iliskin

Uygulama Usul ve Esaslarn

Bu Usul ve Esaslar ile Cumhurbagkaninin 23/12/2019 tarihli ve 1842 sayili
Karari Eki “2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair Karar” geredince Devletce karsilanacak ogrenci katki

paylarina iligkin uygulama usul ve esaslari belirlenmistir.
Ayrica

e Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi YoOnetmeligi geredince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlar,
21/3/2019 tarihli ve 1186 sayili Genelge ile belirlenmistir.

e 4458 sayill Gimrik Kanununun 221 inci maddesi uyarinca ithalat ve ihracat,
giris ve ¢ikis islemlerinin yapildigi giimrik idarelerinde normal mesai saatleri diginda
gumrik iglemlerini yiriten personele 6édenecek fazla calisma Ucretine iligkin usul ve
esaslar diizenlenmistir.

e 27/7/1967 tarihli ve 926 sayill Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun Ek
17 nci maddesinin (¢) fikrasi uyarinca; Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay
Baskanhgi, Kuvvet Komutanliklar, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik
Komutanligi kadrolarinda bulunan personele ¢denen saglik hizmetleri tazminatina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

e 257 saylli Er ve Erbas Hargliklari Kanununun 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 7179 sayi Askeralma Kanununun 5 inci maddesinin Uglnct fikrasi
kapsaminda askerlik hizmetine devam edenlerden hudut birliklerinde gérev yapan

erbas ve erlere 6denecek ilave harclida iliskin usul ve esaslar diizenlemistir.
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e Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddiitlerin
giderilmesine ydnelik calismalar yapilmis; bu kapsamda 8/1/2019 tarihli ve 87 sayili,
4/7/2019 tarihli ve 205248 sayili, 5/8/2019 tarihli ve 274039 sayili ve 26/12/2019
tarihli ve 592601 sayili Genelgeler yirirlige konulmustur.

e SUrekli gérevle yurtdiginda bulunan kamu gérevlilerinin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine yénelik olarak 9/1/2019 tarihli ve 107 sayili ve 4/7/2019
tarihli ve 205301 sayili Genelgeler yirirlige konulmustur.

e 16/1/2019 tarihli ve 30657 saylli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinin Taginmaz Kiralamalarina iliskin Genelgede; kamu idarelerinin tasinmaz
kiralamalarinda yapilacak kira artiglarinin st siniri, enflasyon ile miicadelede izlenen

politikalarla uyumlu olarak belirlenmistir.

e 4688 sayilll Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu hikimleri
uyarinca 2020 ve 2021 vyillari igin kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinin
belirlenmesi amaciyla 2019 yili Adustos ayinda toplu sézlesme gorismeleri
gerceklestirilmis olup goriismelerde anlasma saglanamamasi nedeniyle Kamu
Gorevlileri Hakem Kuruluna gidilmistir. Bu kapsamda, 2020 ve 2021 vyillari igin kamu
gorevlilerinin mali ve sosyal haklari Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu Karar ile
belirlenmistir.

e 19/8/2019 tarihli ve 3109 sayili “"Aciktan atama veya alim izni” konulu Genelge
ile surekli is¢i kadrolari ile s6zlesmeli personel pozisyonlarindan bos olanlarin agiktan
atama amaciyla kullaniimasina iligkin izin stirecinin ilgili mevzuatinda belirtilen kurum
goruslerinin alinmasi da dahil olmak Uzere T.C Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginca vyiritiilecegi belirtilmistir. Ayrica uygulama birliginin  saglanmasi
amaciyla 2 sayili Cumhurbagkanhdi Kararnamesi kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinin strekli isci ve sdzlesmeli personel istihdaminda uymasi gereken usul ve
esaslarin belirtildigi 25/10/2019 tarihli genel yazi yazilmistir.

e 2019 yih Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesi
cercevesinde belediyelerde sézlesmeli olarak calistirlacak personelin unvan bazinda
yihn birinci alti ayinda ve ikinci alti ayinda uygulanacak Ucret tavanlari 10/1/2019
tarihli ve 148 sayili ve 8/7/2019 tarihli ve 210975 sayil Genelgeler ile mahalli

idarelere duyurulmustur.
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B- YIL ICI ODENEK ISLEMLERI

Ayrintihh  Harcama Programi  (AHP) ve Aynntii  Finansman

Programinin (AFP) Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

(1) Sira No'lu Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi ile 5018 sayili Kanuna
ekli (I), (II) ve (III) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerinden AHP ve AFP
hazirlamalar istenilmis ve (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan idarelerin AHP/AFP

teklifleri degerlendirilerek vize edilmistir.
AHP ve AFP'nin Revize Edilmesi

5018 sayill Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerinin vize edilen AHP
ve AFPlerde vyl icinde dogan ihtiyaclar neticesinde 1.936 adet Ayrintil

Harcama/Finansman Programi revize islemi yapiimistir.
Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri vize edilmeden 6nce, harcamaya izin verilen
tutarlar Gzerinde yer alan zorunlu ve acil durumlari dikkate alinarak 46 adet serbest

birakma iglemi yapilmigtir.
Odenek Aktarma Islemleri

Odenek aktarma iglemi, belli bir tertibe tahsis edilmis olan ddenegin, 5018
saylll Kanun, yili bilitge kanunu ve diger kanun hikiimlerine dayanilarak, kamu
idarelerinin kendi bitgeleri ya da ilgili idare butgeleri arasinda, bir tertipten disulip
baska bir tertibe eklenmesi islemidir. Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde kamu
idareleri bultceleri icinde ve idareler arasinda 2.979 adet ddenek aktarma islemi

yapilmistir.
Odenek Ekleme Islemleri

Kamu idarelerinin ihtiyaglan ve bitce uygulama politikalari gergevesinde ilgili
kamu idarelerinin bltgelerine 9.396 adet 6denek ekleme islemi yapilmistir. Bu
islemler; gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi, likit karsihgi 6denek kaydi, akreditif artigi

ekleme gibi islemleri ihtiva etmektedir.
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2019 Yil Merkezi Yonetim Bitgesinin uygulanmasina ydnelik yukarida belirtilen
bitce islemleri e-blitce sistemi kullaniimak suretiyle elektronik ortamda

gerceklestirilmistir.
Yedek Odenekler

5018 sayilll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 23 Uncl maddesinde,
merkezi yonetim bitce kanununda belirtilen hizmet ve amaclarn gergeklestirmek,
O0denek yetersizligini gidermek veya biitcelerde 6ngoriilmeyen hizmetler icin genel
bitceli idareler ile 6zel bltgeli idarelerin bltcelerine aktariimak tzere yedek ddenek
konulabilecegi; bu 6denekten aktarma yapmaya Cumhurbaskaninin yetkili oldugu,
mali yil icinde yapilan bu aktarmalarin tir, tutar ve idareler itibariyla dagiliminin, yilin
bitimini takip eden on bes giin icinde Cumhurbaskanhdi tarafindan ilan edilecegi
hikdm altina alinmistir. Bu cergevede, 2019 mali yili icinde yedek 6denekten yapilan
aktarmalar, 7156 sayil 2019 Yili Merkezi Yénetim Bulitge Kanununun 6 nci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan hiikmin verdigi yetki cergevesinde vyil iginde
idare biitcelerinden Yedek Odenek tertibine aktarilan 6deneklerden yapilan
aktarmalar ve s6z konusu Kanuna ekli (E) isaretli Cetvelin 54 sira numarali hilkmiine
gore Ilama Bagh Borclari Karslama Odenedine eklenen 6deneklerden yapilan
aktarmalarin tlr, tutar ve idareler itibariyle dagihmi siresi icinde agiklanmistir. Séz

konusu ilanda yer alan bilgiler Raporun 21 ve 22 nolu eklerinde gosterilmistir.

C- MALI KONTROL FAALIYETLERI
1- Kamu Personel Islemleri

2019 yiinda kamu idare, kurum ve kuruluslariyla ilgili kadro ve pozisyon
islemleri; 2019-2021 Dénemi Orta Vadeli Programi ve Orta Vadeli Mali Plani, 2019 Yili
Merkezi Yonetim Bitge Kanunu, 2 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili mevzuatta yer alan istihdama iligkin ilke ve

hedefler dogrultusunda gergeklestirilmistir.
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Kadrolu Personel

Kamu kurum ve kuruluglarinin 2019 yilindaki personel ihtiyaclari 4/2/2019
tarihli ve 2019/47 sayili, 14/7/2019 tarihli ve 2019/199 sayili ile 6/11/2019 tarihli ve
2019/386 sayili Cumhurbaskani Kararlar ile karsilanmis olup bu kapsamda toplamda

10.257 memur ve 6gretim elemani kadrosuna atama izni verilmistir.

Anilan Kararlarda, aciktan ve naklen atama suretiyle kullanilacak olan atama

izni sayilarina dahil edilmeyecek atamalara iliskin tespit yapilmistir.
Sozlesmeli Personel

375 sayih Kanun Hikminde Kararnamenin ek 7 nci maddesi uyarinca, 2018
yihndaki vizeli mevcut pozisyon ve tip sdzlesme Ornekleri yeni bir vize yapilmasina
gerek kalmaksizin 2019 yilinda kullanilmaya devam olunmus; bu pozisyonlarda 2018
yihinda istihdam edilen personelden, 2019 yilinda goérevlerine devam etmeleri uygun
gorllenlerle de mevcut sdzlesme Ucretlerine 2019 yili igin mevzuat uyarinca yapilacak

artiglar ilave edilmek suretiyle yeni sdzlesmeler yapilmistir.

2 sayill Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2
nci maddesinde belirtilen kamu idare, kurum ve kuruluslarinin, 2019 yilinda ihtiyac
olan ilave s6zlesmeli personel pozisyonlar 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin
ek 7 nci maddesi ile 2 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi

cergevesinde ihdas edilmistir.

2 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2019
yiinda kamu kurum ve kuruluslarina ait 96.866 sdzlesmeli personel pozisyonuna
Strateji ve Biitge Bagkanliginca alim izni verilmistir.

Isciler

2 saylll Cumhurbagkanhdl Kararnamesinin 8 nci maddesi gergevesinde
kapsamdaki kamu idare, kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarinin giderilebilmesini

teminen sirekli isci kadrolari ihdas edilmistir.
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5620 sayill Kanunun 1 inci maddesinin (a) bendinde belirtilen idarelerde gegici
is pozisyonlarinda personel calistirimasina, Hazine ve Maliye Bakanhginca yapilan

vizeler gergevesinde devam edilmistir.

27/7/2019 tarihli ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yrirlige giren
41 sayll Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin 1 inci maddesiyle 2 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesine eklenen ek 2 nci maddeyle 5018 sayili Kanuna ekli (III) sayil cetvelde
yer alan kurum ve kuruluslarin temizlik ile koruma ve guvenlik islerini ytrtitmek icin
gerekli sirekli isci kadrolarinin ihdasi, iptali ve kullaniimasina dair hususlarin

Cumhurbagkani karariyla diizenlenecegi hiikiim altina alinmistir.

2 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2019
yihinda kamu kurum ve kuruluglarina ait 8.259 surekli is¢i kadrosuna Strateji ve Bitce

Baskanliginca atama izni verilmistir.
Diger

5429 sayill Tirkiye Istatistik Kanununun 18/11/2005 tarihinde yirirluge
girmesiyle resmi istatistik Uretiminde programl ddneme gecilmis, kurum ve
kuruluslarin  resmi istatistik faaliyetlerinin program vasitasiyla koordine edilmesi
benimsenmistir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhginca (ilke
genelinde tim kamu istihdamina iligkin rakamlar Gger aylik doénemler itibariyla
konsolide edilerek kamuoyunun bilgisine sunulmakta olup kamu sektdri istihdamina
iliskin istatistikler, Hazine ve Maliye Bakanhdi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve Tirkiye

Istatistik Kurumu ile yapilan ortak calisma sonucunda hazirlanmaktadir.

2-Diger Kontrol Islemleri

Yurtdisi Giindelikleri

8/1/2018 tarihli ve 2018/11213 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yirirlige
konulan “Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetine Yapilacak Yolculuklarda Verilecek
Gindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Giindeliklerine Dair Karar"da degisiklik

yapllmasina dair ekli Kararin yirirlige konulmasi, 714 sayili Cumhurbaskani Karari ile
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kararlastiriimis olup bu dizenleme, 7/2/2019 tarihli ve 30679 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmistir.
Seyahat Karti

Memuriyet mahalli dahilinde seyyar olarak gérev yapan memur ve hizmetlilere
6245 sayill Harcrah Kanununun 48 inci maddesi kapsaminda seyahat karti
verilmesine iliskin hususlar, Hazine ve Maliye Bakanhginca 3/1/2019 tarihli Genel Yazi

ile ilgili kurumlara duyurulmustur.

6245 sayill Hararah Kanununun 49 uncu maddesi geregince, Kanun
kapsamindaki kurumlardan gelen seyyar gorev tazminati 6denmesine iligskin cetveller

incelenmis olup uygun bulunanlar vize edilerek ilgili kurumlara génderilmistir.
Tasit

a) 17/3/2006 tarihli ve 2006/10193 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki
“Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Ediniimesine Iliskin Esas ve Usuller” uyarinca, genel
biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerce ilk defa hizmet alimi
suretiyle edinilmek izere 103 adet tasit icin izin verilmigtir.

b) Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince satin alinacak muhtelif cins
994 adet tagitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

c) 2019 yihinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina
kamu tasit politikalarinin olusturulmasina ve tasit yonetiminin iyilestiriimesine yonelik
yeni gorev ve vyetkiler tahsis edilmistir. Bu cercevede kamu tasitlarinin; edinim,
kullanim ve tasfiye sireglerinin verimlilik, etkinlik ve etkililik esaslarina gbre yeniden
diizenlenmesini sadlayacak; ilke, yontem ve araglar iceren bir uygulama modeli
gelistirilmesi, pilot idarelerde denenmesi, kamu idarelerine yayginlastiriimasi
amaciyla Kamu Filo Yonetim Sistemi Projesi basglatiimistir. Anilan Proje kapsamda
gerceklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir;

(i) Envanter, maliyet yonetimi, operasyonel yonetim ve analiz olmak Uzere dort
bilesenden olusan Projenin ilk fazina iliskin olarak 7 bakanlik ve bagli kurulusunda
yuritilen calismalar neticesinde s6z konusu idarelerin tasit envanterinin kayit altina
alinmasina yonelik calismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda dider idarelere yonelik

calismalar devam etmektedir.
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(i) Olgek ekonomisinin sadlayacadi maliyet avantajlarindan azami diizeyde
yararlanmak amaciyla tagit alimi, kiralama ile tasitlarin yakit, lastik, bakim-servis,
sigorta gibi operasyonel ihtiyaclarinin toplu alim suretiyle karsilanmasinin yolu
acllmis, Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurlliglyle tedarik yonetiminin gelistiriimesine
yonelik calismalar ylratilmus ve bu cercevede 2020-2021 dénemini kapsayan yakit
alimi ihalesi s6z konusu Genel Midirlik tarafindan gergeklestirilmistir. Diger tedarik
unsurlarina yonelik calismalar devam etmektedir.

(iii) Veriye dayal ydnetim icin ihtiyac duyulan bilisim alt yapisini olusturmak
amacilyla Kamu Filo Bilgi Sistemi yaziliminin gelistirilmesine karar verilmis ve bu
kapsamda yazihmin is analizlerine yonelik calismalar ylratilmustdr. Yil sonu itibariyla
Projenin envanter bileseni ile masraf bilesenine iligkin tasarim tamamlanarak yazilim
gelistirme slirecine gecilmistir.

Projenin tamamlanan her bir bileseninin 6ncelikle pilot idarelerde denenmesi,
daha sonra merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerine yayginlastiriimasi

ongorilmektedir.
Sosyal Tesisler

2019-1 Sayili Kamu Sosyal Tesislerine iliskin Tebli§ hazirlanmis ve 10/1/2019
tarihli ve 30651 sayil Resmi Gazete’de yayimlanmis olup bu Tebligde; sosyal
tesislerden yararlanacaklardan alinacak asgari hizmet bedelleri ile elde edilen

gelirlerin kullaniminda uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

Yurtdisi Kira Katkisi

Yurtdisi kadrolarina sirekli gorevle atanan personel tarafindan 2019 yilinda
kiralanacak konutlar igin 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa bagli (E) isaretli
cetvelinde yer alan hiikkme istinaden Devletge yapilacak yurtdisi kira katkisina iligkin

usul ve esaslar 9/1/2019 tarihli ve 121 sayili Genel Yazi gikarilmigtir.

Diger
e Strateji ve Bitce Baskanliinca harcama gbdzden gegirme calismalari
kapsaminda 5 adet calisma grubu olusturularak belirlenen alanlarda harcama gézden
gecirme calismalan yuritilmastir. Gézden gegirilen harcama alanlari ile ilgili olarak
gerekli tespitler yapilmig, etkinligin ve verimliliin saglanmasina yonelik olarak
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Oneriler geligtirilmistir. Ayrica harcama gb6zden gecirmelerinin etkin bir gekilde
yapilabilmesi icin sirece iliskin yontem ve araglarin gelistiriimesine yoénelik olarak

calismalar devam etmektedir.

e Hazine ve Maliye Bakanhginca 12 adet harcama alani gézden gecirilmis ve 18
adet gelir projesinin hayata gecirilmesine katki saglanmistir. Ayrica mali yonetim ve
dénidsume iliskin olarak Kamu Filo Yonetim Sistemi Projesi ve E-Yazisma Sistemlerinin
Ortaklastiriilmasi Projesi ylratlilmektedir.

e Olcek ekonomisinden faydalanilarak kamu giderlerinde etkinlik ve tasarruf
saglanmasl amaciyla; tibbi malzeme ve cihaz, ilag ve akaryakit gibi ortak alimlarin
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidirligld (DMO) araciligiyla gergeklestiriimesine yonelik
calismalar ylrdtilmastir. Bu kapsamda 2019 yilinda DMO tarafindan ortak akaryakit

ihalesi yapilmis olup diger alimlara iliskin galismalar da devam etmektedir.
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IV- KAMU MALI
YONETIMIVE
KONTROL SISTEMI
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A- GENEL GELISMELER

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali ydnetimi ve
kontrol sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumliu
olarak yeniden dlizenlenmistir. Kamu mali ydnetimi ve kontrol sisteminin uygulanmasi
icin gerekli olan ikincil ve dgluncuil dizey mevzuat hazirlanmis ve uygulamaya
konulmus, sistemin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla 2019 yilinda
kamu idarelerine ve mali yonetim ve kontrol sisteminde gérev alan calisanlara yonelik
olarak seminer, egitim programlari ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmesine

devam edilmis, ulusal ve uluslararasi toplantilara katiim saglanmistir.
B- IC KONTROL

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol slireglerine
iliskin standartlar ve yéntemlerin Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastinlacadi, ayrica sistemlerin koordinasyonunun saglanacadi
ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verilecegi hilkme badlanmistir. Kamu Mali
Yonetim ve Donlisim Genel Midirligid mali yonetim ve kontrol alaninda merkezi
uyumlastirma birimi olarak gérev yapmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda yapilan

bazi 6nemli faaliyetler asagida siralanmaktadir:

idarelerde Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin Uluslararasi

Standartlarla Uyumlu Olarak Giiglendirilmesi Projesi;

Avrupa Birliginin Katiim Oncesi Mali Yardim Araci kaynaklarindan saglanan
fonlarla Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Yerel Yonetimler
Genel Midirligindn yararlanicisi oldugu, "mahalli idarelerde kamu mali yonetimi ve
ic kontrol sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu olarak guclendiriimesine"
yonelik bir ihtiyac analizi yapilmasi ve buna badli olarak bir eylem planinin
hazirlanmasi konulu teknik destek projesi nihai raporunun kabullyle birlikte 2019 yili
Haziran ayi itibariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda gergeklesen ve elde edilen
ciktilar sunlardir:

e Ankete dayal bir arastirma yapilmasi,
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o Icisleri Bakanhgi Mahalli Idareler Genel Miidiirlii§ii (sonradan Gevre ve
Sehircilik Bakanligi-Yerel Yonetimler Genel Midirligl), Sayistay, Vilayetler Hizmet
Birligi (VHB), Tirkiye Belediyeler Birligi (TBB) ve 6rnekleme yoluyla secilmis olan 13
mahalli idareye 1-3 gunlik yerinde ziyaretler yapiimasi,

e Yerinde ziyaretlerde bulunulan mahalli idarelerin mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin mevcut durumunu genel hatlariyla betimleyen bir “mevcut durum
raporunun” hazirlanmasi,

e Bosluk analizini de iceren ihtiyac degerlendirme raporunun ve aksiyon
doklimaninin hazirlanmasi,

e Proje kapsaminda gorev alan teknik ekip tarafindan hazirlanmis olan aksiyon

doklimaninda;

Ic kontrol mevzuatinin ihtiyaglara gére diizenlenmesi ve iyilestirilmesi,

- Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Uyumlastirma Biriminin giiglendirilmesi,

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nda Biitce ve Muhasebe alaninda Yetkinlik
Biriminin kurulmasi,

- Mahalli idareler ile yakin isbirligi icerisinde gelistirilmis ikincil ve Gglncl
mevzuat hazirlanmasi,

- Ic kontrol sisteminin segilen pilot belediyelerde ve il 6zel idarelerinde pilot
uygulamasi yapilmasi,

- Ic kontrol mevzuatlarinin giiclii bir yénetim araci olarak etkili bir sekilde
uygulanmasi icin mahalli idarelerin (st dlizey yoneticileri ve diger
yOneticilerine egitim verilmesi,

- Pilot mahalli idarelerde i¢ denetgilerin atanmasi,

Onerilerine yer verilmistir.

Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig: Yeterlik Sinavi;

7/10/2015 tarihinde yazili bélimi, 25 Ocak-10 Subat 2016 tarihlerinde szl
bolimi yapilarak 6zel yarisma sinaviyla meslede alinan 5. donem mali hizmetler
uzman yardimcilari ile daha dnce yapilan yeterlik sinavinda basarisiz olan veya
mazeretleri nedeniyle vyeterlik sinavina katlamayan mali hizmetler uzman

yardimcilarinin yeterlik sinavi; 14/12/2019 tarihinde iki oturum halinde yapilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhgi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Doniisiim
Projesi
Proje kapsaminda Bakanlik personeline yonelik egitim faaliyetlerine egitici

olarak katiim ve destek saglanmistir. Bu kapsamda benimsenen yaklasimin 2020

yiinda diger kamu idarelerine de kademeli olarak yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
C- IC DENETIM

Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol
yapllari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek ydniinde sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklagimla

ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

5018 sayih Kanunun verdigi yetkiye istinaden kamu idarelerinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek (izere

Hazine ve Maliye Bakanlidi biinyesinde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu kurulmustur.
Kamu I¢ Denetgi Sertifikasi Uygulamalari

5018 sayili Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanununun Gegici 21 inci
maddesinin ilk {i¢ fikrasi uyarinca i¢ denetgilige atanmis ve atandiklari idarede fiilen
en az 3 yil i¢ denetgi olarak gorev yapmis olanlarin, 5018 sayih Kanun kapsamindaki
biitiin idarelerin i¢ denetci kadrolarina naklen atanabilmelerine imkan verecek olan
Kamu I¢ Denetci Sertifikasini alabilmeleri icin anilan maddenin altinal fikrasi uyarinca
20/5/2019 tarihinde sinav yapilmigtir.

5018 sayih Kanunun Gegici 21 inci maddesinin besinci fikrasi uyarinca
sertifikasyon silirecini tamamladiktan sonra i¢ denetcilije atananlardan fiilen 3 yil
calisarak bir baska kamu idaresine atanmak hakkini kazanmis olan 58 kisiye her

kamu idaresine atanabilme hakki saglayan sertifika verilmistir.

8/11/2019 tarih ve 30942 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Denetim
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligin Gegici 1 inci maddesiyle, bu maddenin
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yurirlige girdigi tarih itibariyla, Kurul tarafindan verilmis kamu i¢ denetgi sertifikasina
sahip olanlarin atanmalarinda Tebligin 20 nci maddesinin birinci fikrasinin 31/12/2020

tarihine kadar uygulanmayacagi diizenlenmistir.

Ic denetcilere veriimekte olan Kamu I¢ Denetci Sertifikasi, ilgili mevzuatta
dizenlendigi  sekilde ilgili idarenin  teklifi  (izerine  Kurul tarafindan
derecelendirilmektedir. Bu cercevede 2019 yilinda toplam 149 i¢ denetginin sertifika
derecelendirmeleri gerceklestirilmis bulunmaktadir. Ayrica 2019 vyilinda sertifikasi

gegcerli hale getirilen i¢ denetgi aday sayisi 64 kisidir.
Diinya Bankasi Projesi

Diinya Bankasi Safe Programi cercevesinde vyiiriitilen Kamu Ic Denetim
Reform Uygulamalarinin Derinlestiriimesi Projesi kapsaminda Ocak ve Subat aylarinda
uc grup halinde 44 i¢ denetgiye Uger glnlik "Kamu Kurumlar igin Kurumsal Risk
Yonetimi ve Moderatorlik" egitimi  verilerek bu alanlarda egitici  grubu

olusturulmustur.
Diger Calismalar

Kurul, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Kamu I¢ Denetciler Dernegdi ile
birlikte 27/2/2019 tarihinde Ankara'da "Degisen Diinyada Déniisen Denetim Anlayisi"

konulu uluslararasi bir konferans diizenlemistir.

2018 Yl Kamu I¢ Denetim Genel Raporu, 2019 yili Aralik ayinda kamuoyuna

duyurulmustur.

Kurumlarin i¢ denetim birimlerince I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin 13 tincii maddesinin {igiincii fikrasi geredince hazirlanan ve ic
Denetim Koordinasyon Kuruluna (Kurul) gonderilen 4 adet i¢ denetim y®nergesine

uygun goris verilmigtir.
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D- STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI
BUTCELEME

1- Stratejik Planlama Alaninda Gergeklestirilen Faaliyetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirligin, kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkililigin ve verimliliin saglanmasi acisindan Tirk kamu
mali  yonetiminde stratejik planlama anlayisinin  uygulamaya konulmasi
ongdriilmiistir. Bu yaklasim geredince bakanliklar, devlet Universiteleri, KiT'ler,
nifusu 50 bin ve Uzeri belediyeler ile il 6zel idareleri kendi kurumsal stratejik
planlarini hazirlamalar igin sorumlu tutulmaktadir. Kalkinma planlari ve orta vadeli
programlar gibi ©6nemli Ust politika metinlerinde de belirtildigi Gzere, kamu
yonetiminde stratejik yonetim ve stratejik planlama ulusal énceliklerden birisidir.

Strateji ve Biitce Baskanliginin merkezi uyumlastirma rolii cergevesinde stratejik
planlama, performans programi ve faaliyet raporlamasina iligkin ikincil mevzuat ile
diger dlzenlemelerin gbézden gegirilerek tek bir cati altinda birlestiriimesine yonelik
calismalar yurittlmektedir.

Cumhurbagkanligi 100 Giinliik Icraat Programi kapsaminda bakanliklar ile bagl ve
ilgili kuruluglar 2019-2023 donemi taslak stratejik planlarini belirlenen takvime uygun
hazirlayarak Strateji ve Biitge Baskanligina gondermis; Strateji ve Blitge Bagkanhdi ise
s6z konusu planlan ilgili mevzuat cergevesinde degerlendirerek ilgili kuruluslara geri
bildirimde bulunmustur. 23/7/2019 tarihli Resmi Gazete’nin muikerrer sayisinda
yayimlanan On Birinci Kalkinma Planinin yirirliige girmesini miiteakip Planda yer
alan amag, hedef ve politikalara iliskin Kurumsal Sorumluluklar Tablosu hazirlanarak
Kalkinma Planinin  kamu idarelerinin stratejik planlarini  yonlendirme dizeyi
gliclendirilmistir. Bu cercevede bakanliklar ile bagh ve ilgili kuruluslarin 2019-2023
dénemi stratejik planlarinin, Kalkinma Plani dikkate alinarak glincellenmesi
konusundaki calismalar tamamlanmistir.

Stratejik ydnetim konusunda elde edilen deneyimler gercevesinde stratejik plan
hazirlk ve uygulama ile izleme ve dederlendirme asamalarinda yardimc olmak
amaciyla Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi yayimlanmistir. 31 Mart 2019

tarihinde gerceklestirilen Mahalli idareler Genel Secimlerini miiteakip niifusu 50 bin
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ve Uzeri olan 345 belediye ile 51 il 6zel idaresince 2020-2024 dénemini kapsayan
stratejik plan ve 2020 yili performans programi ¢alismalari yurGittilmastar.

Stratejik plan hazirlamakla yudkimli merkezi ybnetim kapsamindaki kamu
idareleri, sosyal giivenlik kurumlari, KiT'ler, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve
Uzerinde olan belediyelerde stratejik plan ile performans programlari hazirlanarak
uygulamaya konulmus ve sonuglar faaliyet raporlari araciliiyla izlenmistir.

Yeni kurulan kamu idareleri ve devlet Universitelerinin ise s6z konusu belgelere
yobnelik hazirhk calismalari devam etmektedir. Bu idarelerde stratejik ydnetim
acisindan kurumsal kapasitenin gelistiriimesinin iki temel sarti olan beseri sermaye ve
bilgi alt yapisinin olusturulmasi blylik énem tagimaktadir. Bu temel unsurlara yonelik
yeterli altyapisi olmayan idarelerde stratejik planlama caligmalarinin belirli bir gegis
dénemiyle baglatilmasi yaklagimi strdurilmektedir.

Stratejik yonetim alanindaki kapasitenin gelistiriimesi amaciyla Strateji ve Bltce
Bagkanhdi tarafindan kamu idarelerine destek hizmeti sunulmasi kapsaminda 2019
yihnda 9'u merkezi kamu idaresine, 29'u devlet Universitesine ait olmak lzere toplam
38 adet stratejik plan degerlendirilmistir. S6z konusu planlar, Ust politika
dokimanlarina ve stratejik planlamayla ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara
uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili idarelere degerlendirme raporlari aracihdiyla

geri bildirimde bulunulmustur.

2- Performans Esash Biitceleme Alaninda Gergeklestirilen

Faaliyetler

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi, mali
saydamlik ve hesap verebilirligin glclendiriimesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile performans esash biltgelemeye gegilmis; stratejik
plan, performans programi, biitceleme, izleme ve degerlendirme ile faaliyet raporu

sistemin temel unsurlar olarak éngdrilmustar.

Performans esasli bltcelemenin gelistiriimesi, kamu idareleri nezdinde
uygulanmasinin koordine edilmesi ve uyumlastinimasi, dizenlemelerin yapilmasi,

idarelere rehberlik edilmesine yonelik gbrevler yuritilmustdr.
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On Birinci Kalkinma Plani dogrultusunda plan-program-biitce baglantisinin
glclendirilmesi, buitcenin c¢ikti ve sonu¢ odakh bir yaklagimla hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesine imkan vermek lzere kamu hizmetlerini
program yaklasimiyla ele alan buitce yapisina gecilmesine yonelik calismalar Strateji
ve Bitce Baskanligi koordinasyonunda, Hazine ve Maliye Bakanligi ve ilgili kamu

idareleri isbirligiyle stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda;

e Program siniflandirmasi ve performans bilgisinin olusturulmasina yoénelik ilke
ve esaslari iceren Program Butce Rehberi yayimlanmis,

e Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri itibariyla program
siniflandirmasi, amag, hedef ve gdstergeleri olusturulmus,

e Bitce hazirlik ve uygulama stireglerinde kullanilan e-blitce sisteminde program
bitce uygulamasi igin ihtiyag duyulan yazihm revizyonlarinin yapilmasi amaciyla
gerekli altyapi calismalar yurattlmds,

e Analitik Bltce Siniflandirmasinda, program butce yaklagsimi gergevesinde
ihtiyag duyulan kurumsal, fonksiyonel, finansman ve ekonomik kod revizyonlarinin
yapilmasina yonelik calismalar ylratilmus,

e Cumhurbaskanhgi Makamindan alinan 7/8/2019 tarihli ve 67 sayili Olur ile
program bltceye gecis sirecine iliskin genel ilkeler belirlenmis ve “Bltce Hazirlik
Sirecinde Kullanilacak Program ve Alt Programlar ile Ilgili Idareler” ve
“Koordinasyondan Sorumlu idareler ile Programi Yiiriiten idareler” yayimlanmis,

e Nihai hali verilen program siniflandirmasi ve performans bilgisi idareler
itibariyla e-bltce sisteminde tanimlanmis,

e Merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan ilk defa 2020 yili
performans programlari program ve alt programlar ile bunlara iliskin performans

bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagiimistir.
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EKLER
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Ek 1: GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI

(2020 yulr Haziran ay: sonu itibariyla 5018 sayti Kanuna ekli listedir.)

1) Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

2) Cumhurbagkanligi

3) Anayasa Mahkemesi

4) Yargitay

5) Danigtay

6) Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu
7) Sayistay

8) Adalet Bakanlig

9) Milli Savunma Bakanlig1

10) Igisleri Bakanhg1

11) Dsisleri Bakanligi

12) Hazine ve Maliye Bakanlig:

13) Milli Egitim Bakanligt

14) Saglik Bakanlig1

15)Ulastirma ve Altyapr Bakanligt

16) Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
17) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
18) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

19) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

20) Cevre ve Sehircilik Bakanligt

21) Ticaret Bakanlig1

22) Genglik ve Spor Bakanlig1

23) Tarim ve Orman Bakanlig1

24) Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi
25) Milli Istihbarat Teskilat1 Baskanlig
26) Jandarma Genel Komutanlig1
27)Sahil Glivenlik Komutanlig1
28)Emniyet Genel Miidiirliigi
29)Diyanet Isleri Bagkanlig

30)Devlet Personel Bagkanlig1
31)Tiirkiye Istatistik Kurumu

32)Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi
33)Gelir Idaresi Baskanlig

34)Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii
35)Meteoroloji Genel Miidiirliigi
36)Gog Idaresi Genel Miidiirliigii
37)Avrupa Birligi Baskanligi
38)Devlet Arsivleri Baskanligi
39)iletisim Baskanlig

40)Milli Saraylar Idaresi Bagkanlig
41)Strateji ve Biitce Bagkanligi
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Ek 2: OZEL BUTCELI IDARELER

(2020 yulr Haziran ay: sonu itibariyla 5018 sayi Kanuna ekli listedir.)
YUKSEKOGRETIM KURULU, UNIVERSITELER VE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITULERI

1) Yiiksekogretim Kurulu

2) Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
3) Istanbul Universitesi

4) Istanbul Teknik Universitesi

5) Ankara Universitesi

6) Karadeniz Teknik Universitesi

7) Ege Universitesi

8) Atatiirk Universitesi

9) Orta Dogu Teknik Universitesi

10) Hacettepe Universitesi

11) Bogazici Universitesi

12) Dicle Universitesi

13) Cukurova Universitesi

14) Anadolu Universitesi

15) Sivas Cumhuriyet Universitesi

16) inénii Universitesi

17) Firat Universitesi

18) Ondokuz Mayis Universitesi

19) Selguk Universitesi

20) Bursa Uludag Universitesi

21) Erciyes Universitesi

22) Akdeniz Universitesi

23) Dokuz Eyliil Universitesi

24) Gazi Universitesi

25) Marmara Universitesi

26) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
27) Trakya Universitesi

28) Yildiz Teknik Universitesi

29) Van Yiiziincii Y1l Universitesi

30) Gaziantep Universitesi

31) Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
32) Aydin Adnan Menderes Universitesi
33) Afyon Kocatepe Universitesi

34) Balikesir Universitesi

35) Manisa Celal Bayar Universitesi

36) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
37) Kiitahya Dumlupinar Universitesi
38) Tokat Gaziosmanpaga Universitesi
39) Gebze Teknik Universitesi

40) Harran Universitesi

41) Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
42) Kafkas Universitesi

43) Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
44) Kirikkale Universitesi

45) Kocaeli Universitesi

46) Mersin Universitesi

47) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
48) Hatay Mustafa Kemal Universitesi
49) Nigde Omer Halisdemir Universitesi
50) Pamukkale Universitesi

51) Sakarya Universitesi

52) Siileyman Demirel Universitesi
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53) Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
54) Eskisehir Osmangazi Universitesi

55) Galatasaray Universitesi

56) Kirsehir Ahi Evran Universitesi

57) Kastamonu Universitesi

58) Diizce Universitesi

59) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
60) Usak Universitesi

61) Recep Tayyip Erdogan Universitesi
62) Tekirdag Namik Kemal Universitesi
63) Erzincan Binali Yildirim Universitesi
64) Aksaray Universitesi

65) Giresun Universitesi

66) Hitit Universitesi

67) Yozgat Bozok Universitesi

68) Adiyaman Universitesi

69) Ordu Universitesi

70) Amasya Universitesi

71) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
72) Agr1 Dag1 Universitesi

73) Sinop Universitesi

74) Siirt Universitesi

75) Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
76) Karabiik Universitesi

77) Kilis 7 Aralik Universitesi

78) Cankir1 Karatekin Universitesi

79) Artvin Coruh Universitesi

80) Bilecik Seyh Edebali Universitesi

81) Bitlis Eren Universitesi

82) Kirklareli Universitesi

83) Osmaniye Korkut Ata Universitesi
84) Bingol Universitesi

85) Mus Alparslan Universitesi

86) Mardin Artuklu Universitesi

87) Batman Universitesi

88) Ardahan Universitesi

89) Bartin Universitesi

90) Bayburt Universitesi

91) Giimiishane Universitesi

92) Hakkari Universitesi

93) Igdir Universitesi

94) Sirnak Universitesi

95) Munzur Universitesi

96) Yalova Universitesi

97) Tiirk-Alman Universitesi

98) Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
99) Bursa Teknik Universitesi

100) istanbul Medeniyet Universitesi
101) Izmir Katip Celebi Universitesi

102) Necmettin Erbakan Universitesi
103) Abdullah Giil Universitesi

104) Erzurum Teknik Universitesi

105) Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
106) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
107) Saglik Bilimleri Universitesi

108) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
109) iskenderun Teknik Universitesi

110) Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
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111) Tiirkiye Uluslararasi islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi
112) izmir Bakirgay Universitesi

113) izmir Demokrasi Universitesi

114) Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

115) Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
116) Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
117) Konya Teknik Universitesi

118) Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

119) Malatya Turgut Ozal Universitesi

120) Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

121) Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

122) Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
123) Samsun Universitesi

124) Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

125) Tarsus Universitesi

126) Trabzon Universitesi

127) Kayseri Universitesi

128) Kahramanmaras Istiklal Universitesi

129) Eskisehir Teknik Universitesi

130) Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
131) Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi
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2) 6zEL BUTCELI DIGER iDARELER

(2020 yulr Haziran ay: sonu itibariyla 5018 sayii Kanuna ekli listedir.)

1) Savunma Sanayi Bagkanligi

2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

3) Atatiirk Arastirma Merkezi

4) Atatiirk Kiiltiir Merkezi

5) Tiirk Dil Kurumu

6) Tirk Tarih Kurumu

7) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

8) Tiirkiye Bilimler Akademisi

9) Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu

10) Karayollar1 Genel Miidiirligi

11) Spor Genel Miidiirliigi

12) Devlet Tiyatrolari Genel Miidiirliigi

13) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi

14) Orman Genel Midiirligi

15) Vakiflar Genel Midiirliigii

16) Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirligii

17) Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii

18) Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii

19) Tiirk Akreditasyon Kurumu

20) Tirk Standartlari Enstitiisii

21) Tiirk Patent ve Marka Kurumu

22) Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
23) Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig

24) Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
25) Ozellestirme Idaresi Bagkanhgt

26) Kamu Denetg¢iligi Kurumu

27) Ceza ve Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is Yurtlar1 Kurumu
28) Mesleki Yeterlilik Kurumu

29) Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1

30) Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi

31) Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
32) Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlig
33) Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig
34) Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

35) Tiirkiye Su Enstitiisii

36) Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

37) Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu

38) Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi

39) Helal Akreditasyon Kurumu

40) Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

41) Tiirkiye Uzay Ajansi

42) Tirkiye Adalet Akademisi

43) Kapadokya Alan Bagkanligi

44) Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumu
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Ek 3: DUZENLEYICI VE DENETLEYICi KURUMLAR

(2020 yulr Haziran ay: sonu itibariyla 5018 sayti Kanuna ekli listedir.)

1) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

2) Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

3) Sermaye Piyasas1 Kurulu

4) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

5) Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

6) Kamu Ihale Kurumu

7) Rekabet Kurumu

8) Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
9) Kisisel Verileri Koruma Kurumu

10) Niikleer Diizenleme Kurumu

11) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Ek 4: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

(2020 yulr Haziran ay: sonu itibariyla 5018 sayti Kanuna ekli listedir.)

1-Sosyal Giivenlik Kurumu
2-Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
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Ek 5: GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERININ 2019 YILI
BUTCE ODENEK VE GERCEKLESMELERI

Baslangig Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme

CUMHURBASKANLIGI 2.818.899 4.032.557 3.919.822
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 2.157.761 2.401.444 2.400.464
MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI 32.341 32.341 31.391
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 10.445.979 10.237.198 10.211.680
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 91.211 119.008 99.359
MILLi SARAYLAR IDARESi BASKANLIGI 120.527 211.693 136.042
STRATEJi VE BUTGE BASKANLIGI 260.584 883.327 833.473
ILETISIM BASKANLIGI 344.531 418.921 377.800
TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI 1.816.197 1.816.358 1.319.660
ANAYASA MAHKEMESI 69.959 69.814 60.637
YARGITAY 595.593 331.052 288.461
DANISTAY 182.320 190.426 188.918
SAYISTAY 367.378 372.078 310.516
ADALET BAKANLIGI 18.035.989 21.118.000 21.005.500
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 46.462.303 65.543.822 50.501.917
ICISLERI BAKANLIGI 8.572.166 13.227.354 13.098.168
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 19.604.133 21.115.934 20.797.030
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 33.676.247 28.937.058 35.109.033
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 869.313 1.073.983 953.014
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 2.307.541 2.935.800 2.882.344
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 1.406.671 1.916.636 1.890.206
DISISLERI BAKANLIGI 4.635.760 5.118.049 4.695.447
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI 560.728 972.728 958.812
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 419.857.267 415.547.772  394.945.632
GELIR IDARES| BASKANLIGI 3.770.394 4.004.985 3.832.585
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Baglangig Odenegi Yilsonu Odenegi Gerceklesme

TURKIVE ISTATISTIK KURUMU 408.907 409.384 390.448
MILLI EGITIM BAKANLIGI 113.813.013 85.294.838  118.155.812
SAGLIK BAKANLIGI 48.431.276 48232148  47.913.511
ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 2.863.608 2.914.663 2.732.150
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 5.664.701 6.966.710 6.412.268
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 76.849 80.990 80.376
AILE, GALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI 103.091.801 106.750.367  106.421.283
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI 36.020 36.020 30.321
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 7.784.793 9.469.412 9.214.084
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 2.573.286 7.709.744 7.312718
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 1.113.861 1.453.820 1.176.429
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 16.474.681 20.736.782  20.600.575
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 33.743.778 36.949.479 36.096.946
METEOROLOUI GENEL MUDURLUGU 416.750 435.450 431.258
TICARET BAKANLIGI 5.693.573 5.310.915 5.118.334
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 21.770.926 48.602.570  45.634.976
Genel Biitgeli idareler Toplami 949.025.615  983.981.631  978.569.401
Ozel Biltgeli idareler Toplami 73.771.848 110.103.707  104.640.636
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Top. 6.536.982 6.742.423 6.089.661
Hazine Yardimlari ve Diizenleyici Denetleyici Kurumlarin Gelir Fazlasi (-) -68.358.762 -90.410.499  -89.272.842
Merkezi Yonetim Biitcesi 960.975.683  1.010.417.263  1.000.026.856

Kaynak: SBB, e-biitge

110



Ek 6: OZEL BUTGELI IDARELERIN 2019 YILI BUTGE ODENEK VE
GERCEKLESMELERI

Baslangig Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme

YUKSEKOGRETIM KURULU 86.987 281.281 261.097
ANKARA UNIVERSITESI 1.050.767 1.184.939 1.106.822
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 549.615 614.986 585.128
HACETTEPE UNIVERSITESI 1.049.011 1.196.728 1.108.186
GAZi UNIVERSITESI 851.844 983.591 847.184
ISTANBUL UNIVERSITESI 990.022 1.116.047 995.019
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 557.990 647.087 623.872
BOGAZICi UNIVERSITESI 304.207 365.301 334.728
MARMARA UNIVERSITESI 659.974 738.275 686.321
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 357.171 399.108 376.778
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 150.765 170.285 154.102
EGE UNIVERSITESI 878.195 1.063.604 930.498
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 779.621 874.466 756.145
TRAKYA UNIVERSITESI 383.151 425.902 381.203
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 608.084 676.628 621.813
ANADOLU UNIVERSITESI 489.859 564.551 486.341
SELGUK UNIVERSITESI 587.536 640.925 614.226
AKDENIZ UNIVERSITESI 581.826 697.341 640.817
ERCIYES UNIVERSITESI 532.763 616.793 571.135
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 478.284 513.068 478.887
GUKUROVA UNIVERSITESI 609.793 711.355 650.550
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 525.933 598.561 575.743
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 472.733 547.857 512.983
ATATURK UNIVERSITESI 689.335 767.677 754.118
iINONU UNIVERSITESI 449.075 515.065 508.567
FIRAT UNIVERSITESI 471.709 508.490 492.677
DICLE UNIVERSITESI 431.300 509.550 493.900
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 418.874 442.529 420.219
GAZIANTEP UNIVERSITESI 386.149 473.970 455.300
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 121.179 148.626 140.850
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 132.055 152.019 150.456
HARRAN UNIVERSITESI 276.131 299.329 294.193
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 419.747 462.002 452.068
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 404.786 457.107 425.258
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 285.379 308.963 298.618
MERSIN UNIVERSITESI 394.894 474.121 462.454
PAMUKKALE UNIVERSITESI 434.218 492.321 488.080
BALIKESIR UNIVERSITESI 240.640 257.321 247.280
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Baglangic Odenegi Yilsonu Odenegi

Gerceklesme

KOCAELI UNIVERSITESI

SAKARYA UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

KAFKAS UNIVERSITESI

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
KIRIKKALE UNIVERSITESI

ESKISEHIR OSMANGAZ UNIVERSITESI
GALATASARAY UNIVERSITESI

KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
KASTAMONU UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
USAK UNIVERSITESI

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
AKSARAY UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

ADIYAMAN UNIVERSITESI

ORDU UNIVERSITESI

AMASYA UNIVERSITESI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
AGRI IBRAHIM GEGEN UNIVERSITESI

SINOP UNIVERSITESI

SIiRT UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
KARABUK UNIVERSITESI

461.545
338.100
368.293
268.498
254.543
230.216
212.823
370.643
188.165
241.922
296.632
322.488
285.480
274.355
424.850

92.425
167.308
175.866
250.155
188.366
162.330
211.382
220.332
187.778
168.253
184.818
1569.576
186.483
185.754
150.705
122.290
111.656
105.933
123.840
114.415
130.454
220.259

535.519
365.969
403.572
278.437
278.430
241.918
236.486
389.899
220.010
290.645
310.201
340.340
316.522
291.957
443.615
110.907
193.561
194.463
287.043
208.880
184.448
285.701
248.110
208.975
171.511
199.000
183.230
207.685
194.945
158.823
137.067
158.682
125.245
132.739
142.499
143.520
262.421

513.985
333.979
364.781
274.332
257.630
226.294
223.589
374.576
208.461
259.630
301.623
329.588
311.656
285.049
410.458
107.993
188.377
184.000
279.561
207.708
175.086
230.759
236.403
198.864
167.842
195.358
172.063
195.040
185.508
150.589
134.344
137.090
122.515
131.289
126.079
142.390
244.314
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Baslangi¢ Yilsonu

Odenegi Odenegi LT

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 85.785 105.304 100.391
GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 135.387 169.283 158.418
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 104.335 121.393 108.645
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 115.658 131.106 125.122
BITLIS EREN UNIVERSITESI 102.036 114.985 107.278
KIRKLARELI UNIVERSITESI 137.389 152.274 144.262
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 97.224 109.913 107.015
BINGOL UNIVERSITESI 139.406 172.416 168.205
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 123.261 144.539 124.459
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 125.010 139.728 129.050
BATMAN UNIVERSITESI 109.297 145.323 131.872
ARDAHAN UNIVERSITESI 81.640 93.927 88.590
BARTIN UNIVERSITESI 114.997 143.743 139.949
BAYBURT UNIVERSITESI 101.213 117.639 111.984
GUMUSHANE UNIVERSITESI 130.601 137.832 129.107
HAKKARI UNIVERSITESI 62.614 116.335 109.933
IGDIR UNIVERSITESI 84.070 107.234 97.776
SIRNAK UNIVERSITESI 65.683 73.008 70.759
MUNZUR UNIVERSITESI 103.475 107.791 88.333
YALOVA UNIVERSITESI 94.333 124.881 120.728
TURK ALMAN UNIVERSITESI 69.618 98.943 73.611
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 198.909 246.994 233.899
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 73.213 93.613 90.681
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 126.181 187.599 164.328
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 167.416 225.310 220.756
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 425.952 480.087 471.564
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 60.617 75.224 72.655
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 68.445 76.091 70.115
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI
UNIVERSITESI 78.919 107.086 102.833
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 82.841 121.086 95.719
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 333.232 474.005 462.276
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 71.579 103.347 94.653
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 92.780 117.647 111.783
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 73.496 92.315 88.659
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 24.908 39.402 29.528
iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 30.964 41.213 31.349
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU 6.348 6.549 2.666
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 21.261 24.922 16.621
GAZIANTEP BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 0 4.958 3.744
KONYA TEKNIK UNIVERSITESI 87.492 96.386 83.806
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 42.153 54.610 51.035
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 45.598 63.626 57.913
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 601.460 661.230 577.584
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI 181.743 229.971 211.516
SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 97.547 104.915 97.527
SAMSUN UNIVERSITESI 34.436 39.327 30.320
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 0 7.761 5.942
TARSUS UNIVERSITESI 25.084 32.572 22.636
TRABZON UNIVERSITESI 88.119 89.442 71.292
KAYSERI UNIVERSITESI 36.989 41.488 30.582
KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI 22.286 26.086 10.589
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 163.401 177.812 160.290
ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 140.201 152.168 130.728
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 96.220 117.563 100.455

Yiiksek Ogrenim Kurumlar Toplami 33.023.355 38.020.742 35.413.948
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Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi  Gergeklesme

OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 549.555 651.836 578.427
ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU 13.914 14.868 14.745
ATATURK ARASTIRMA MERKEZ 6.063 6.638 6.178
ATATURK KULTUR MERKEZ 6.604 7.440 6.626
TURK DiL KURUMU 17.577 28.473 23.371
TURK TARIH KURUMU 15.476 51.043 48.654
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 3.074.236 5.787.914 5.219.082
TURKIYE BILIMLER AKADEMISI 16.900 17.388 15.351
TURKIYE ADALET AKADEMISI 0 14.771 5.003
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 301.240 327.704 317.424
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 371.007 384.404 374.982
ORMAN GENEL MUDURLUGU 3.310.410 3.708.029 3.494.632
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 504.981 937.877 912.964
TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL MUDURLUGU 138.755 879.735 453.269
TURK AKREDITASYON KURUMU 23.185 46.683 36.056
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 446.984 567.849 486.423
TURK PATENT VE MARKA KURUMU 94.605 112.513 105.959
ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 12.489 23.361 22.942
TURKIYE ATOM ENERJISI KURUMU 179.077 203.049 178.975
SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI 87.822 107.933 106.967
KUGUK VE ORTA OLCEKLI ISL. GEL. VE DEST. IDARESI BASKANLIGI 2.248.591 2.787.160 2.748.572
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI 465.450 515.989 430.507
GAP BOLGE KALKINMA IDARESI 88.199 88.330 76.731
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI 37.739 41.733 36.773
MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 625.469 1.107.478 1.079.252
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI i$ YURTLARI KURUMU 986.824 4.381.832 4.008.952
SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU 51.394 65.515 63.644
MESLEKI YETERLILIK KURUMU 29.372 40.765 36.623
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 321.046 354.829 353.148
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 16.661.311 36.143.533 35.579.933
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 45.277 46.449 42.425
DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIG! 89.950 126.130 119.812
KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI 117.343 127.238 120.109
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI 85.893 87.078 85.484
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 9.206.045 11.817.417 11.689.957
TURKIYE SU ENSTITUSU 3.958 4.078 3.997
TURKIYE ILAG VE TIBBI CIHAZ KURUMU 157.221 159.052 154.884
KAMU DENETGILIGI KURUMU 27.615 30.991 28.678
TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU 12.972 16.751 12.800
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI 50.136 50.383 12.979
HELAL AKREDITASYON KURUMU 3.876 7.968 6.469
NADIR TOPRAK ELEMENTLERI ARASTIRMA El\!STiTUSU 4.529 4.569 911
MADEN VE PETROL ISLERI GENELV MUDURLUGU 257.403 196.593 125.651
TURKIYE UZAY AJANSI BASKANLIGI 1.000 298
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI 600 67
Ozel Biitceli Diger Idareler Toplami 40.748.493 72.082.966 69.226.688
OZEL BUTCELI IDARELER TOPLAMI 73.771.848 110.103.708 104.640.636

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 7: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLARIN 2019 YILI BUTCE
ODENEK VE GERCEKLESMELERI

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi  Gergeklesme

RADYO VE TELEViZYON UST KURULU 160.769 160.769 139.195
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU 4.635.000 4.706.358 4.697.141
SERMAYE PIYASASI KURULU 285.100 285.100 277.663
BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU 730.000 730.000 296.524
ENERJi PIYASASI DUZENLEME KURUMU 307.522 411.715 375.731
KAMU IHALE KURUMU 150.000 150.000 121.329
REKABET KURUMU 96.190 122.720 100.278
KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLAR 43.499 43.499 29.39%6
KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU 33.770 36.360 29.696
NUKLEER DUZENLEME KURUMU 95.132 95.902 22.708
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Toplami 6.536.982 6.742.423 6.089.661

Kaynak: SBB, e-biitce
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Ek 8: MERKEZI YONETIM 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANGCOSU

MERKEZi YONETIM SEKTORU 2019 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BiLANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 |DONEN VARLIKLAR 560.201.784 653.621.664|3 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 178.440.724 300.763.454
10 |HAZIR DEGERLER 65.186.378 103.337.791[30 | KISA VADELI IC MALI BORGLAR 78.594.455 176.847.971
100/KASA 22.994 21.479 304 |CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 72.288.807 160.398.873
101|ALINAN CEKLER 168.638 315.420 305 |[BONOLAR 5.495.173 15.482.652
102|BANKA 32.393.514 51.824.585 307 _|FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR HESABI 511.250 907.531
103|VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -170.326 -380.866, 308 |ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HES| -409.849 -631.756
104|PROJE OZEL HESABI 3.523.908 3.566.785 309 [KISA VADELI DIGER iC MALI BORCLAR 709.074 690.672
105/DOViZ 19.079.073 37.289.338|31 [KISA VADELI DI$ MALI BORGLAR 33.003.612 36.445.638
106|DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( -) -8.959 -4.432 310 [CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORCLAR 33.003.612 36.445.638
107|ELCILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKi PARALAR 702.715 1.040.041[32  [FAALIYET BORGLARI 7.340.167 8.654.551
108|DIGER HAZIR DEGERLER 233.564 215.848 320 |BUTCE EMANETLERI 3.685.701 2.911.506
109|BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 9.241.257 9.449.593 322 |BUTCELESTIRILECEK BORGLAR 1 543.400
11 [MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 4.603 6.975) 323 |BUTCELESTIRILMIS BORCLAR 906 0
110[HISSE SENETLERI HESABI 4.375 6.856) 325 |NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 3.649.706 5.196.533
111|OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5 5 326 |ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 3 28
112|KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 0 0 329 |DIGER CESITLI BORGLAR 3.850 3.083
117|MENKUL VARLIKLAR 223 114]33  [EMANET YABANCI KAYNAKLAR 17.144.897 25.710.306
12 |[FAALIYET ALACAKLARI 426.387.276 470.820.610 330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.168.640 4.459.926
120|GELIRLERDEN ALACAKLAR 76.673.835 54.438.604 332 |OKUL PANSIYONLARI 134.880 202.410
121|GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 340.745.862 407.278.681 333 |[EMANETLER 10.212.128 12.630.590
122|GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 6.997.947 7.920.055 335 |TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 1.338.885 5.634.307
126|VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 111.604 113.229 336 |DIGER CESITLI BORCLAR 1.075 1.143
127|DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.858.028 1.070.041 337 |MUTEMETLIK CARI HESABI 30.805 30.531
13 |KURUM ALACAKLARI 38.435.162 44.479.343 338 |KONSOLOSLUK CARI HESABI 1.055 0
130|DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 990.089 1.047.745 339 |RISK HESABI 2.257.429 2.751.399
132|KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 2.988.265 4.940.153|34 [ALINAN AVANSLAR 346.708 188.220
135|TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 59 0 340 [ALINAN SIPARIS AVANSLARI 333.639 180.533
136|DIGER CESITLI ALACAKLAR 10 0 349 |ALINAN DIGER AVANSLAR 13.069 7.687
137| TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 34.340.430 38.365.403|36 |ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.482.275 2.518.656
138| TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -8.059 -7.722 361 |ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 420.012 541.363
139|DIGER KURUM ALACAKLARI 124.369 133.764 362 |FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 731.312 848.127
14 |DIGER ALACAKLAR 1.684.825 1.917.223 363 |KAMU IDARELERI PAYLARI 330.950 999.609
140[KISILERDEN ALACAKLAR 1.684.825 1.917.223 368 |VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIiG. YUKUMLULUKLER| 0 129.558
15 [STOKLAR 7.039.352 8.009.595[37 |BORG VE GIDER KARSILIKLARI 712.026 1.100.023
150|ILK MADDE VE MALZEME 6.766.353 7.724.742 370 |DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KAR.HES. 4.025 5.158
151|YARI MAMULLER - URETIM 41.052 42.254 371 |DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KAR.HES. (-) -2.201 -3.418
152|MAMULLER 35.235 47.278 372 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 709.526 926.113
153| TICARI MALLAR 188.614 184.922 379 [DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 676 172.170
157|DIGER STOKLAR 8.098 10.399]38 |GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 39.810.056 49.289.342
16 |ON ODEMELER 19.212.530 21.769.403 380 [GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 2.603.711 4.171.500
160(iS AVANS VE KREDILERI 382.379 702.081 381 |GIDER TAHAKKUKLARI 37.206.345 45.117.842
161|PERSONEL AVANSLARI -1 0[39 |DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.528 8.748
162|BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 15.407.022 17.891.714 397 [SAYIM FAZLALARI 6.528 8.748
164|AKREDITIFLER 3.224.371 3.017.580/4 |UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 1.090.253.206 1.253.284.345
165|MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0 0[40 |UZUN VADELI IG MALI BORGLAR 517.647.202 575.904.677
166|PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 193.771 84.407 403 |KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 35| 0
167/ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL| 4.988 73.622 404 |TAHVILLER HESABI 508.357.941 565.280.801
18 |GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.082.832 2.589.382 407 |FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 16.869.518 26.498.526
180[GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.849.738 1.653.920 408 |ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HES -10.546.371 -19.252.420
181|GELIR TAHAKKUKLARI 233.094 935.461 409 |UZUN VADELI DIGER iC MALI BORGLAR 2.966.079 3.377.770
19 |DIGER DONEN VARLIKLAR 168.827 691.343[41 |UZUN VADELI DIS MALi BORGLAR 447.683.653 537.647.218
190/ DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 161.853 222.780 410 [DIS MALI BORGLAR 447.683.653 537.647.218
194|TEYITSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDi KULLANIMLARI 2.379 0[43 |DIGER BORGLAR 554.130 811.184
196/ PERSONEL AVANSLARI 1.640 1.891 430 [ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 554.124 811.178
197|SAYIM NOKSANLARI 2.934 1.645 439 |DIGER CESITLI BORCLAR 6 6
198|DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 20 465.027/44 |ALINAN AVANSLAR 36 2.461
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
2 |DURAN VARLIKLAR 4,052,447 401 4164831260 [440 [ALINAN SIPARIS AVANSLARI 3% 2461
21 |MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 75.966 68.887/47 |BORG VE GIDER KARSILIKLARI 8.441.760 9.427.760
217[MENKUL VARLIKLAR 75.966 68.887]  [472 [KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 8.405.656 9.391.656
22 |FAALIYET ALACAKLARI 22.266.000 25509.830] 479 [DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 36.104 36.104
220[GELIRLERDEN ALACAKLAR 20.558.574 23814.849]48 |GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 115.926.425 129,491,044
222|GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 306.686 601.082]  [480 JGELECEK YILLARA AIT GELIRLER 19.704.542 23.369.841
226]VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 221665 285.839]  [481 [GIDER TAHAKKUKLARI 96.221.882 106.121.203
227|DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.179.075 8080595 |0OZ KAYNAKLAR 3.343.955.255 3.264.405.126
23 |KURUM ALACAKLARI 47.566.176 7482264550 |NET DEGER 952.726.366 1.179.865.066
230[DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 10.777.487 9.847.789]  [500 [NETDEGER 952.726.366 1.179.865.066
232|KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 32.381.366 60.492.226(51 | DEGER HAREKETLERI 7.480.902 13.195.486
239|DIGER KURUM ALACAKLARI 4.407.323 4.482.630] 519 [DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 7.480.902 13.195.486
24 |MALI DURAN VARLIKLAR 155.931.864 179.952.541]54 |YEDEKLER 0 0
240[MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 50041600 76913.711]  [540 [YASAL YEDEKLER 0 0
241|MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 142.493.941 150.601.311]  |549 [OZEL FONLAR 0 0
242|DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 10.135.319 11.224.557|57 |GEGMI§ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4.756.801.641 5.326.713.203
247|SERMAYE TAAHHUTLERI () -46.739.4% 67.787.540]  [570 [GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4.756.801.641 5.326.713.203
248|DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 501 501[58 |GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.230.651.058 -3.011.077.270
25 |MADDI DURAN VARLIKLAR 3.820.368.766 3.879.281.409]  [580 [GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.230.651.058 -3.011.077.270
250[ARAZI VE ARSALAR 3.130.416.278 3.262.902.36450 |DONEM FAALIYET SONUGLARI -142.402.59 -244.291.359
251]YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI 201.016.067 237.759.84]  [590 [DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 0 0
252|BINALAR 447.728.116 459,011,264 [591 [DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( -) -142.402.5% -244.291.359
253[TESIS, MAKINE VE CHAZLAR 19.223.899 22.847.543
254[TASITLAR 5.100.362 6.149.271
255|DEMIRBASLAR 15.830.837 47.797.853
256|DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 21.330.631 24,342.869
257|BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) 254,234,081 -399.087.657
258| YAPILMAKTA OLAN YATRIMLAR 191.122.482 214.058.3%
259| YATIRIM AVANSLARI 3.834.174 3.499.663
26 |MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 68.450 9,709
260[HAKLAR 3.820.810 4516.897
264/0ZEL MALIYETLER 220482 223.212
267|DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.074 14.270
268|BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -3.994.917 -4.764.149
28 |GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 6.179.949 5.617.025
280[GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 6.150.312 5.435.298
281/GELIR TAHAKKUKLAR 20637 181,727
29 |DIGER DURAN VARLIKLAR 9,770 -411.368
294[ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.029.185 3420122
297|DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 3 28
299|BRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) 3.038.986 -3.831.518
AKTIF TOPLAMI 4.612.649.185 4.818.452.925 PASIF TOPLAMI 4.612.649.185 4.818.452.925
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
9- BORCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 |ODENEK HESAPLARI 0 0/90 |[ODENEK HESAPLARI 0 0
906[MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0 0 907 [MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0 0
91 [NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 71.879.381 77.014.518]91  [NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 71.879.381 77.014.518
910|TEMINAT MEKTUPLARI 70.993.615 76.484.325 911 [TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 70.993.615 76.484.325
912|KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 32.095 33.765 913 |KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 32.095 33.765
914|VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 853.671 496.428 915 |VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 853.671 496.428
92 |GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 235.721.676 200.989.074{92 |GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 235.721.676 209.989.074
920|GIDER TAAHHUTLERI 209.278.144 193.444.055 921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 209.278.144 193.444.055
922|KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 26.443.532 16.545.019 923 |KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 26.443.532 16.545.019
93 |VERILEN GARANTILER 270.944.483 353.314.986/93 |VERILEN GARANTILER 270.944.483 353.314.986
930|VERILEN GARANTILER 134.135.408 192.095.810 931 |VERILEN GARANTILER KARSILIGI 134.135.408 192.095.810
932|VERILEN TAAHHUT BELGELERI 57.297.629 64.531.510 933 [VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 57.297.629 64.531.510
934|BORC USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 79.511.446 96.687.665 935 |BORC USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 79.511.446 96.687.665
94 |DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 23.758.958 30.342.263|94 |DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 23.758.958 30.342.263
940|DEGERLI KAGIT AMBARLARI 569.633 1.124.631 945 |DEGERLI KAGIT ISLENMLERI 755.127 1.548.927
942|ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 183.363 423.205 947 |OZEL TAHAKKUKLAR 10.198.020 11.806.901
944|YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR 2132 1.091 949 [BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI 12.805.811 16.986.435
946|OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 10.198.020 11.806.901
948|BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 12.805.811 16.986.435
95 |DIS BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 22.973.462 26.369.542|95 [DIS BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 22.973.462 26.369.542
950|KULLANILACAK DIS KREDILER 18.055.117 21.453.261 951 |KREDI ANLASMALARI 18.055.117 21.453.261
954|RISK HESABI ALACAKLAR 4.793.654 4.881.424 955 |RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI 4.793.654 4.881.424
956|GENEL BUTCE DISI IDARELER TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KR 98.175 12.825 957 |GENEL BUTGE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLA 98.175 12.825
958|DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER 26.515 22.033 959 |DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER KA 26.515 22.033
96 |KURUMCA VERILEN EMANETLER 3.636.132 4.382.123{96  |KURUMCA VERILEN EMANETLER 3.636.132 4.382.123
960|BAGIS VE HIBELER HESABI 17.466 325 961 |BAGIS VE HIBELER KARSILIGI HESABI 17.466 342
962|BILIMSEL PROJELER HESABI 680.918 1.449.586 963 |BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 680.918 1.449.568
964|KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 2.932.213 2.932.213 965 |KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HE 2.932.213 2.932.213
968|iZ BEDELLE [ZLENEN KIYMETLER HESABI 5536 0 969 |iZ BEDELLE iZLENEN KIYMETLER KARSILIGI HESABI 5536 0
97 |DIGER NAZIM HESAPLAR 0 91.879.176/97 [DIGER NAZIM HESAPLAR 0 91.879.176
970|TUREV PIYASASI BORGLARI HESABI 0 45.759.701 971 [TUREV PIYASASI BORCLARI KARSILIGI HESABI 0 45.759.701
972|TUREV PIYASASI ALACAKLARI HESABI 0 46.119.475 973 [TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 0 46.119.475
99 |DIGER NAZIM HESAPLAR 68.929.499 75.486.366(99 |[DIGER NAZIM HESAPLAR 68.929.499 75.486.366
990|KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 1.665.065 2.235.865 999 |DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 68.929.499 75.486.366
991|MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAVIZ BEDELLERI 3.899.864 3.986.906
992|MAZBUT VAKIFLAR ICIN YAPILAN GIDERLER HESABI -1.861.915 -3.986.906
993|MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 1.010.896 1.379.283
998|DIGER NAZIM HESAPLAR 64.215.588 71.871.218
GENEL TOPLAM 5.310.492.775 5.687.230.972 GENEL TOPLAM 5.310.492.775 5.687.230.972

1. 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 iincii maddesinde yer alan Merkezi Y6netim alt sektérine dahil idarelerin verilerini icermektedir.
2. Borglanma senetleri muhasebe kayitlarindaki degerler Uizerinden raporlanmigtir.
3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
4.Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadr.
5.Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerce tahsisli olarak kullanilan taginmazin degeri 1 trilyon 482 milyar 86 milyon TL'dir.
6. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari iglemlere uygulanan konsolidasyon igleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

118




Ek 9: 2019 YILI MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
MERKEZ YONETIM KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 1.029.373.875 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1.029.373.875
120 Gelirlerden Alacaklar 6.275.258.704 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 6.275.258.704
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 2.777.903.535 305 Bonolar 2.777.903.535
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 11.111.614.135 404 Tahviller 11.111.614.135
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacak  5.592.619.549 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabind  5.592.619.549
630 Giderler 90.886.902.133 600 Gelirler 90.886.902.133
TOPLAM 117.673.671.931 TOPLAM 117.673.671.931

MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

KAYNAKLAR/GELIRLER

VARLIKLAR/GIDERLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 21.846.000 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 57.416.000
220 Gelirlerden Alacaklar 35.570.000 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 0
120 Gelirlerden Alacaklar 0 363 Kamu idareleri Paylari 9562.877.317
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 0 404 Tahuviller 3
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacak 0 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabind 35.178.925
630 Giderler (591 Hesap) 2.220.432.174 600 Gelirler (590 Hesap) 2.373.412.077
TOPLAM 2.277.848.174 TOPLAM 3.418.884.321
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Ek 10: GENEL BUTCELI KAMU IDARELERI 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANGCOSU

GENEL BUTGCELi iDARELER 2019 YILI KARSILASTIRMALI BiLANGCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 DONEN VARLIKLAR 529.335.915 632.240.024] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 182.719.197 308.004.902
10 HAZIR DEGERLER 50.395.041 89.906.228] 30 KISA VADELI IG MALI BORGLAR 78.594.455 179.625.874)
100 KASA 22.696 21.175] 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 72.288.807 160.398.873]
101 ALINAN CEKLER 168.383 315.184] 305 BONOLAR 5.495.173 18.260.555
102 BANKA 18.395.081 39.022.626 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR HESABI 511.250 907.531
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -91.771 -71.581] 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HES] -409.849 -631.756|
104 PROJE OZEL HESABI 3.145.316 3.122.398 309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORCLAR 709.074 690.672)
105 _DOViz 18.743.932 36.866.058] 31 KISA VADELI DI$ MALI BORCLAR 33.003.612 36.317.322
106 _DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( -) -3.475 -2.936 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 33.003.612 36.317.322]
107 _ELCILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 702.715 1.040.041] 32 FAALIYET BORGLARI 15.478.339 13.705.335
108 DIGER HAZIR DEGERLER 126.763 173.811] 320 BUTGE EMANETLERI 848.799 1.687.215
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 9.185.401 9.419.453 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 1 543.400)
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 228 119 323 BUTCELESTIRILMIS BORCLAR 906 0
110 HISSE SENETLERI HESABI 0 0| 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 14.625.707 11.471.792
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5 5| 329 DIGER CESITLI BORCLAR 2.928 2.928
117 MENKUL VARLIKLAR 223 114] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 14.976.620 28.140.663]
12 FAALIYET ALACAKLARI 424.298.637 468.542.559 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.628.385 3.347.877
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 75.915.083 53.635.682 332 OKUL PANSIYONLARI 134.880 202.410
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 339.525.794, 405.872.609)| 333 EMANETLER 8.585.181 10.581.519
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 6.997.947 7.920.055 335 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 1.338.885 11.226.927,
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 83.595 86.816 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 30.805] 30.531
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.776.219 1.027.396 338 KONSOLOSLUK CARI HESABI 1.055) 0
13 KURUM ALACAKLARI 29.162.764 44.001.114] 339 RISK HESABI 2.257.429 2.751.399
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 994.491 1.047.745] 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 933.694 1.127.481]
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 2.643.406 4.749.057| 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 225.234 328.872]
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 25.531.557 38.211.002 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI_ADINA YAPILAN TAH. 665.527 759.443]
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -6.690 -6.690 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 42.932 39.166
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 0 o| 37 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 430.977 603.067]
14 DIGER ALACAKLAR 1.071.468 1.262.861 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 430.977 603.067,
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.071.468 1.262.861] 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 39.297.774 48.479.143]
15 STOKLAR 5.107.410 5.409.333 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 2.598.833 3.363.504
150 iLK MADDE VE MALZEME 5.100.193 5.399.891 381 GIDER TAHAKKUKLARI 36.698.941 45.115.640
157 DIGER STOKLAR 7.217 9.442| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3.724 6.018]
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) 0 0 397 SAYIM FAZLALARI 3.724 6.018]
16 ON ODEMELER 17.352.382 20.122.300) 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.075.543.559 1.243.797.118|
160 IS AVANS VE KREDILERI 382.377 702.078] 40 UZUN VADELI IG MALI BORGLAR 517.647.167 587.016.292
161 PERSONEL AVANSLARI -1 0| 404 TAHVILLER HESABI 508.357.941 576.392.415
162 _BUTGCE DISI AVANS VE KREDILER 14.007.188 16.578.157 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 16.869.518 26.498.526]
164 AKREDITIFLER 2.781.113 2.701.090 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HES| -10.546.371 -19.252.420)
165 _MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0 0 409 UZUN VADELI DIGER IC MALI BORCLAR 2.966.079 3.377.770)
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 180.826 71.331] 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 446.096.503 535.772.258
167 _DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL 879 69.644] 410 DIS MALI BORGLAR 446.096.503 535.772.258
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.944.618 2.529.594] 43 DIGER BORGLAR 33.940 351.900)
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.842.458 1.651.860 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 33.940 351.900)
181 GELIR TAHAKKUKLARI 102.159 877.734] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 4.541.048 5.459.552)
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 3.367 465.915 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 4.541.048 5.459.552
194 TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI 2.379 0| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 107.224.901 115.197.116
197 SAYIM NOKSANLARI 988 908| 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 11.594.447 9.677.422
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 0 465.007| 481 GIDER TAHAKKUKLARI 95.630.454 105.519.694
2 DURAN VARLIKLAR 3.669.982.417 3.773.601.813] 5 OZ KAYNAKLAR 2.941.055.576 2.854.039.816
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 75.966 68.887| 50 NET DEGER 702.862.456 900.379.150
217 MENKUL VARLIKLAR 75.966 68.887| 500 NET DEGER 702.862.456 900.379.150
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.491.954 1.471.450] 51 DEGER HAREKETLERI 7.136.040 12.146.352
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 901 1.157| 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 7.136.040 12.146.352)
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 155.614 450.077] 57 GEGCMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 4.550.236.750 5.079.599.602)
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 156.364 212.156 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 4.550.236.750 5.079.599.602]
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.179.075 808.059] 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.175.521.494 -2.865.278.155
23 KURUM ALACAKLARI 23.333.084 73.715.314] 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.175.521.494 -2.865.278.155
230 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 10.777.487 9.847.789] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -143.658.175 -272.807.133
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 8.149.334/ 59.386.063] 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 0 0
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 4.406.263 4.481.461 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( -) -143.658.175 -272.807.133
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
24 MALI DURAN VARLIKLAR 151.200.655 176.404.518)
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 45.953.805 74.089.984]
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 141.601.666 158.673.166|
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 9.944.658 11.016.534]
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -46.299.975 -67.375.667

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

501

501}

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

3.487.729.652

3.516.626.044

250 ARAZI VE ARSALAR

3.017.617.749

3.130.420.656

251 YERALTI VE YER USTU DUZENLERI 130.562.399 146.675.472,
252 BINALAR 397.305.327 408.847.528
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 7.352.124 10.032.785|
254 TASITLAR 3.185.007 4.149.230
255 DEMIRBASLAR 37.004.968 39.127.997
256 _DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 6.832.748 6.832.748]
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -157.497.047 -291.988.213]
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 41.691.369 59.128.430)
259 YATIRIM AVANSLARI 3.675.007 3.399.412)
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 798 -2.769
260 HAKLAR 2.080.070 2.525.929
264 OZEL MALIYETLER 43.297 74.583]
267 _DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 11.093 12.195
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -2.133.663 -2.615.476|
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 6.167.498 5.439.509
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 6.155.720 5.433.822)
281 GELIR TAHAKKUKLARI 11.779 5.686
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -17.189 -121.139
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 2.463.094 2.806.634
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 28 28]
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -2.480.311 -2.927.802

AKTIF TOPLAMI

4.199.318.332

4.405.841.836

PASIF TOPLAMI

4.199.318.332

4.405.841.836

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI 0 0| 90 ODENEK HESAPLARI 0 0
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0 0| 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0 0
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 50.943.432 55.958.769] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 50.943.432 55.958.769)
910 TEMINAT MEKTUPLARI 50.911.356 55.923.037 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 50.911.356 55.923.037|
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 32.076 31.732 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 32.076 31.732
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 0 4.000 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0 4.000
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 150.930.915 107.472.190] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 150.930.915 107.472.190)
920 GIDER TAAHHUTLERI 138.155.835 100.926.604] 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 138.155.835 100.926.604
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 12.775.080 6.545.586| 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 12.775.080 6.545.586
93 VERILEN GARANTILER 234.679.665 275.654.143] 93 VERILEN GARANTILER 234.679.665 275.654.143
930 VERILEN GARANTILER 97.870.590 114.434.967 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 97.870.590 114.434.967|
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 57.297.629 64.531.510 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 57.297.629 64.531.510)
934 BORC USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 79.511.446 96.687.665) 935 _BORC USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 79.511.446 96.687.665|
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 19.210.121 23.960.924] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 19.210.121 23.960.924]
940 DEGERLI KAGIT AMBARLARI 569.633 1.124.631] 945 DEGERLI KAGIT ISLENMLERI 755.127 1.548.927
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 183.363 423.205 947 OZEL TAHAKKUKLAR 10.198.020 11.806.901
944 YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR 2.132 1.091] 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 8.256.975 10.605.096
946 _OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 10.198.020 11.806.901
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 8.256.975 10.605.096
95 DIS BORCLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 21.359.803 24.344.596] 95 DIS BORGLANMA IiLE ILGILI HESAPLAR 21.359.803 24.344.596)
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 16.467.967 19.449.985| 951 KREDI ANLASMALARI 16.467.967 19.449.985
954 RISK HESABI ALACAKLARI 4.793.654 4.881.424] 955 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI 4.793.654 4.881.424]
956 GENEL BUTCE DISI IDARELER TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KRH 98.175 12.825 957 GENEL BUTCE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLA 98.175 12.825)
958 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER 7 362 959 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER KA 7 362
97 DIGER NAZIM HESAPLAR 0 91.879.176] 97 DIGER NAZIM HESAPLAR 0 91.879.176]
970 TUREV PIYASASI BORCLARI HESABI 0 45.759.701] 971 TUREV PIYASAS|I BORGLARI KARSILIGI HESABI 0 45.759.701
972 TUREV PIYASAS| ALACAKLARI HESABI 0 46.119.475| 973 TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 0 46.119.475)
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 60.907.384 67.927.157] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 60.907.384 67.927.157]
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 639.219 520.663 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 60.907.384 67.927.157|
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 552.618 751.851
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 59.715.547 66.654.643]

GENEL TOPLAM

4.737.349.653

5.053.038.791

GENEL TOPLAM

4.737.349.653

5.053.038.791

1. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 3 Gnci maddesinde tanimlanan genel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2. Borglanma senetleri muhasebe kayitlarindaki degerler Gzerinden raporlanmistir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
4. Mali raporlama tablolar dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazilanmaktadir.
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Ek 11: OZEL BUTGELI IDARELER 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

OZEL BUTCELI iDARELER 2019 YILI KARSILASTIRMALI BiLANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 DONEN VARLIKLAR 40.810.870 45.038.534] 3 KISA VADELiIi YABANCI KAYNAKLAR 7.362.610 6.518.119
10 HAZIR DEGERLER 12.753.939 13.361.128| 31 KISA VADELI DIS MALI BORCLAR o 128.316|
100 KASA 290 295 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORCLAR 0 128.316
101 ALINAN CEKLER 255 236| 32 FAALIYET BORGLARI 2.768.479 1.221.285
102 BANKA 12.043.760 12.776.235 320 BUTCE EMANETLERI 2.767.557 1.221.129
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -78.556 -309.285 329 DIGER CESITLI BORCLAR 923 156
104 PROJE OZEL HESABI 378.592 444.387| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.138.285 3.107.712]
105 DOViz 252.425 378.579) 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 538.302 1.108.376
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( -) -5.484 -1.496 333 EMANETLER 1.599.983 1.999.336
108 DIGER HAZIR DEGERLER 106.801 42.037] 34 ALINAN AVANSLAR 275.987 153.507
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 55.857 30.140 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 269.528 146.316
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 4.375 13.896.373 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 6.459 7.191
110 HISSE SENETLERI HESABI 4.375 6.856] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.385.548 1.399.040
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 0 3 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.163.747 1.012.625
112 KAMU KESIiMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI o) 13.889.518 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 194.267 212.335]
12 FAALIYET ALACAKLARI 14.185.025 9.499.305 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 26.104 36.957
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 12.901.731 8.036.997] 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 1.431 7.566
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 1.212.651 1.393.845 368 VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER] 0 129.558
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR (o) o| 37 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 279.225 495.137
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 28.000 25.818 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 278.548 322.967
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 42.643 42.644 379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 676 172.170
13 KURUM ALACAKLARI 9.276.731 3.196.232| 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 512.282 9.241
132 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR 344.859 191.095 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 4.878 7.038
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0 2.782.126 381 GIDER TAHAKKUKLARI 507.404 2.203|
137  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 8.808.872 154.402] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.804 3.881
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -1.369 -1.032 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 0 1.151
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 124.369 69.641 397 SAYIM FAZLALARI 2.804 2.730)
14 DIGER ALACAKLAR 539.998 578.219] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 14.019.044 20.567.366
140 KISILERDEN ALACAKLAR 539.998 578.219] 40 UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 4.437 [
15 STOKLAR 1.928.605 2.595.084 403 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 4.437 0
150 iLK MADDE VE MALZEME 1.662.823 2.319.672| 41 UZUN VADELI DIS MALiI BORGLAR 1.587.150 1.874.959
151 YARI MAMULLER - URETIM 41.052 42.254, 410 DIS MALI BORCLAR 1.587.150 1.874.959
152 MAMULLER 35.235 47.278] 43 DIGER BORGLAR 519.008 456.761]
153 TICARI MALLAR 188.614 184.922 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 519.002 456.755|
157 DIGER STOKLAR 882 957 439 DIGER CESITLIi BORGCLAR 6 6
16 ON ODEMELER 1.844.423 1.628.052] 44 ALINAN AVANSLAR [ 2.461
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 1.384.111 1.294.509 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 0 2.461
164 AKREDITIFLER 443.258 316.489| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.886.419 3.939.256
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0 3 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 3.850.315 3.903.152]
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 12.945 13.075 479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 36.104 36.104
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDIi KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL] 4.109 3.978] 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 8.021.993 14.293.928
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 113.955 59.180 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 7.430.566 13.692.418
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 6.765 1.453 481 GIDER TAHAKKUKLARI 591.428 601.510)
181 GELIR TAHAKKUKLARI 107.189 57.727] 5 OZ KAYNAKLAR 400.456.137 407.708.768
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 163.819 224.959] 50 NET DEGER 248.713.546 278.374.986
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 161.853 221.777 500 NET DEGER 248.713.546 278.374.986
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0 2.425] 51 DEGER HAREKETLERI 344.863 1.049.134
197 SAYIM NOKSANLARI 1.946 737 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 344.863 1.049.134
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 20 20| 54 YEDEKLER o 0
2 DURAN VARLIKLAR 381.026.920 389.755.719 540 YASAL YEDEKLER [¢] 0
22 FAALIYET ALACAKLARI 20.620.620 23.877.286 549 OZEL FONLAR o 0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 20.557.674 23.806.543 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 204.903.520 241.902.647|
222 GELIRLERDEN TECILLi VE TEHIRLI ALACAKLAR 0 3 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 204.903.520 241.902.647]
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 62.947 70.743| 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -54.050.651 -141.378.354
23 KURUM ALACAKLARI 24.233.092 1.106.581 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -54.050.651 -141.378.354]
232 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR 24.232.033 1.105.412] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 544.859 27.760.355
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 1.060 1.168 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 544.859 27.760.355|
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
24 MALI DURAN VARLIKLAR 4.731.209 3.548.023
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 4.087.795 2.823.727
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 892.275 928.145)
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 190.661 208.023]
247 SERMAYE TAAHHUTLERI () -439.522 -411.872
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 331.355.903 361.344.836
250 ARAZI VE ARSALAR 121.213.895 131.970.090
251 YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI 70.453.668 91.084.371
252 BINALAR 50.103.758 49.766.055
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 11.833.899 12.705.661
254 TASITLAR 1.902.607 1.987.293]
255 DEMIRBASLAR 8.195.737 7.981.485
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 14.497.883 17.510.121]
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -95.830.014 -106.067.607
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 148.891.007 154.331.160
259 YATIRIM AVANSLARI 93.464 76.207,
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 67.653 -6.940
260 HAKLAR 1.606.420 1.789.550)
264 OZEL MALIYETLER 176.838 148.341
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.981 2.075
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -1.717.585 -1.946.907|
28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI 11.036 176.185
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 2.275 144
281 GELIR TAHAKKUKLARI 8.761 176.041
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 7.407 -290.252]
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 562.974 610.356
297 DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 3 0|
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -555.571 -900.608

AKTIF TOPLAMI

421.837.790

434.794.253

PASIF TOPLAMI

421.837.790

434.794.253

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI

0

0|

90 ODENEK HESAPLARI

0

0|

906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0 0| 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0 0|

91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AiT MENKUL KIYMETLER 17.473.508 17.688.182] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER 17.473.508 17.688.182

910 TEMINAT MEKTUPLARI 16.716.317 17.290.536| 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 16.716.317 17.290.536

912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 19 2.033] 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 19 2.033

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 757.171 395.612] 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 757.171 395.612

92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 84.699.975 102.415.038] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 84.699.975 102.415.038

920 GIDER TAAHHUTLERI 71.031.524 92.415.604 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 71.031.524 92.415.604

922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 13.668.452 9.999.433 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 13.668.452 9.999.433

93 VERILEN GARANTILER 36.264.818 77.660.843| 93 VERILEN GARANTILER 36.264.818 77.660.843

930 VERILEN GARANTILER 36.264.818 77.660.843 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 36.264.818 77.660.843

94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 4.169.574 6.361.825| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 4.169.574 6.361.825|

948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 4.169.574, 6.361.825 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 4.169.574 6.361.825

95 DIS BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 1.613.658 2.024.946] 95 DIS BORCLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 1.613.658 2.024.946

950 KULLANILACAK DIS KREDILER 1.587.150 2.003.276 951 KREDI ANLASMALARI 1.587.150 2.003.276

958 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER 26.508 21.671, 959 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER KA 26.508 21.671

96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 3.636.132 4.382.123] 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 3.636.132 4.382.123

960 BAGIS VE HIBELER HESABI 17.466 325 961 BAGIS VE HIBELER KARSILIGI HESABI 17.466 342]

962 BILIMSEL PROJELER HESABI 680.918 1.449.586| 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 680.918 1.449.568|

964 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 2.932.213 2.932.213 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HE 2.932.213 2.932.213

968 1z BEDELLE IZLENEN KIYMETLER HESABI 5.536 0| 969 [Z BEDELLE IZLENEN KIYMETLER KARSILIGI HESABI 5.536 0|

98 DIGER NAZIM HESAPLAR 0 o| 98 DIGER NAZIM HESAPLAR 0 0

980 MAZBUT VAKIFLAR ADINA YONETILEN SERMAYELER HESABI 0 0 982 VAKIF EMANETLERI HESABI 0 0
981 MULHAK VAKIFLAR ADINA YON. VAKIFLAR BANKASI (B) GRUBU HiS 0 0|

99 DIGER NAZIM HESAPLAR 4.462.854 3.532.828] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 4.462.854 3.532.828

990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 1.025.847 1.715.202] 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 4.462.854 3.532.828
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAVIZ BEDELLERI 3.899.864 3.986.906
992 MAZBUT VAKIFLAR ICIN YAPILAN GIDERLER HESABI -1.861.915 -3.986.906)
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 458.232 627.267|
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 940.825 1.190.359

GENEL TOPLAM 574.158.309 648.860.038 GENEL TOPLAM 574.158.309 648.860.038

1. 5018 sayill Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 3 Gincli maddesinde tanimlanan 6zel butge kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini igermektedir.
2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
3. Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.




Ek 12: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

DUZENLEYiCi DENETLEYiCi KURUMLAR 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 DONEN VARLIKLAR 2.220.714 3.131.299| 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 520.231 1.917.011
10 HAZIR DEGERLER 2.037.398 70.435] 32 FAALIYET BORGLARI 69.349 3.190)
100 KASA 8 9 320 BUTGCE EMANETLERI 69.346 3.162]
102 BANKA 1.954.673 25.724 326 ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 3 28
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) 0 0 329 DIGER CESITLI BORGLAR 0 0
105 DOViz 82.717 44.701] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 29.991 54.551]
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0 0 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.953 3.673]
112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 0 0 333 EMANETLER 26.964 49.735
12 FAALIYET ALACAKLARI 64.927 83.378 336 DIGER CESITLI BORGLAR 1.075 1.143
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 18.335 70.557] 34 ALINAN AVANSLAR 70.721 34.713
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR 7.418 12.227, 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 64.111 34.217
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 10 594 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 6.610 497|
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 39.165 o] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 348.345 1.021.509)
13 KURUM ALACAKLARI 69 2.874.617| 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 16.849 16.749|
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 59 2.810.494| 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 511 156
136 DIGER GESITLI ALACAKLAR 10 0 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERi ADINA YAPILAN TAH. 39.681 51.727
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 0 64.123 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 291.305 952.877|
14 DIGER ALACAKLAR 73.359 76.142| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.824 1.819
140 KISILERDEN ALACAKLAR 73.359 76.142 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KAR HES. 4.025 5.158|
15 STOKLAR 3.336 5.179) 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KAR.HES. (-) -2.201 -3.418
150 ILK MADDE VE MALZEME 3.336 5.179) 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0 79
16 ON ODEMELER 15.725 19.050] 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0 800.958|
160 IS AVANS VE KREDILERI 2 2 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 0 800.958|
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 15.723 19.048| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 271
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0 0 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 0 271
18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 24.260 607l 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 695.004 31.474
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 515 607| 43 DIGER BORGLAR 1.182 2.523
181 GELIR TAHAKKUKLARI 23.745 0 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.182 2.523]
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.640 1.891] 47 BORG VE GIiDER KARSILIKLARI 14.293 28.951
196 PERSONEL AVANSLARI 1.640 1.891 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 14.293 28.951
2 DURAN VARLIKLAR 1.438.064 1.473.729| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 679.530 0
22 FAALIYET ALACAKLARI 153.426 161.094] 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 679.530 0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 0 7.149] 5 OZ KAYNAKLAR 2.443.542 2.656.543
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 151.072 151.004] 50 NET DEGER 1.150.364 1.110.930|
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.354 2.940) 500 NET DEGER 1.150.364 1.110.930|
23 KURUM ALACAKLARI 0 750 51 DEGER HAREKETLERI -1 0|
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 0 750 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI -1 0
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 1.283.211 1.310.530] 57 GEGCMIi$S YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 1.661.371 5.210.954
250 ARAZI VE ARSALAR 584.634 511.619 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 1.661.371 5.210.954
252 BINALAR 319.031 397.681| 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.078.913 -4.420.760
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 37.876 109.097 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.078.913 -4.420.760)
254 TASITLAR 12.748 12.748] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 710.721 755.418|
255 DEMIRBASLAR 630.132 688.371 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 710.721 755.418|
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -907.019 -1.031.837|
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 540.106 598.807
259 YATIRIM AVANSLARI 65.703 24.044
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0 0
260 HAKLAR 143.321 201.418
264 OZEL MALIYETLER 348 348
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -143.668 -201.766
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.414 1.331
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 1.317 1.331]
281 GELIR TAHAKKUKLARI 97 0
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 12 24|
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.117 3.132
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -3.105 -3.108
AKTIF TOPLAMI 3.658.778 4.605.027 PASIF TOPLAMI 3.658.778 4.605.027
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 0 o| 90 ODENEK HESAPLARI 0 0
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0 0 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0 0
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 3.462.441 3.367.567| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 3.462.441 3.367.567|
910 TEMINAT MEKTUPLARI 3.365.942 3.270.751] 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 3.365.942 3.270.751
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 96.500 96.816 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 96.500 96.816)
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 90.786 101.846] 92 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 90.786 101.846
920 GIDER TAAHHUTLERI 90.786 101.846 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 90.786 101.846
93 VERILEN GARANTILER 0 0| 93 VERILEN GARANTILER 0 0
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 0 0 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 0 0
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 379.262 19.513] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 379.262 19.513
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 379.262 19.513] 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 379.262 19.513
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.559.261 4.026.381| 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.559.261 4.026.381
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 45 165| 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 3.559.261 4,026.381
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.559.216 4.026.216
GENEL TOPLAM 11.150.528 12.120.335 GENEL TOPLAM 11.150.528 12.120.335

1- 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 tincti maddesinde tanimlanan Dizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin verilerini icermektedir.
2- Bir raporlama biriminde ayni anda olumlu ve olumsuz faaliyet sonucu gosterilmemesi gerektiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi konsolide edilerek raporlanmistir.
3- Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.
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Ek 13 : MERKEZI YONETIM 2019 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MERKEZi YONETIM SEKTORU 2019 YILI KONSOLIDE FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (Bin TL)

2019 % Dagiim
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 1.146.752.867,6 100,0
Vergi Gelirleri 752.561.477,6 65,6
Gelir veKazancg Uzerinden Alinan Vergiler 261.166.171,9 22,8
Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 18.151.907,1 1,6
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 282.708.752,7 24,7
Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 142.746.893,7 12,4
Damga Vergisi 21.332.517,8 1,9
Harglar 26.453.488,7 2,3
Bagka Yerde Siniflandirimayan Vergiler 1.745,6 0,0
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 119.566.042,8 10,4
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.714.807,6 1,5
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni_Gelirleri 5.471.244,8 0,5
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 83.355.576,7 7.3
Kurumlar Hasilati 26.091,7 0,0
Kurumlar Karlari 2.247.271,3 0,2
Kira Gelirleri 10.056.523,0 0,9
Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 1.694.527,7 0,1
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 15.566.338,9 1,4
Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 4.858.447,3 0,4
Merkezi Yénetim Bltgcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 753.048,4 0,1
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 824.804,1 0,1
Kurumlardan ve Kisgilerden Alinan Yardim ve Bagislar 3.687.004,3 0,3
Proje Yardimlari 1.328.263,7 0,1
Ozel Gelirler 4.114.771,0 0,4
Diger Gelirler 136.341.736,4 11,9
Faiz Gelirleri 19.839.546,8 1,7
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 25.622.487,6 2,2
Para Cezalari 67.497.897,7 5,9
Diger Cesitli Gelirler 23.381.804,3 2,0
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 638.597,4 0,1
Tasinmaz Satis Gelirleri 629.281,9 0,1
Tasinir Satis Gelirleri 3.143,7 0,0
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 6.171.,8 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 120.460.189,8 10,5
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklar: 23.008.219,2 2,0
Menkul Kiymet ve Varlklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 12.461.148,6 1,1
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumliu Farklar 1.185,8 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumliu Farklar 431.674,9 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azaliglar 57.409.822,3 5,0
Nedeniyle Doéviz Cinsinden Alacaklardaki Artiglar 11.164.700,2 1,0
Kur Degisikligi Digindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 87.027,0 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 15.896.411,8 1,4
Karsihk Gelirleri 30.607,5 0,0
Takipteki Kurum Alacaklar Karsiliklarindan Kaynaklananlar 4.460,7 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklar: 26.107,3 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklar: 39,6 0,0
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varhklar 1.587.877,2 0,1
Genel Bitgce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olma| 1.206.652,9 0,1
Ozel Butce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmay| 219.375,2 0,0
Duzenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliy 30.765,2 0,0
Sosyal Guvenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan 1.347,9 0,0
Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 129.736,0 0,0
FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 1.391.044.226,8 100,0
Personel Giderleri 251.456.899,6 18,1
Memurlar 202.603.961,6 14,6
Sozlesmeli Personel 20.893.812,1 1,5
isciler 18.440.986,1 1,3
Gecici Personel 3.838.517,5 0,3
Diger Personel 4.351.075,7 0,3
Milletvekilleri 184.811,9 0,0
Cumhurbaskani Odenegi 994,0 0,0
istihbarat Personeli 1.142.740,7 0,1
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 43.123.501,6 3,1
Memurlar 32.413.658,5 2,3
Sozlesmeli Personel 3.170.400,4 0,2
isciler 3.638.049,8 0,3
Gecici Personel 763.986,1 0,1
Diger Personel 2.990.477,1 0,2
Milletvekilleri 8.731,3 0,0
istihbarat Personeli 119.104,7 0,0
Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 19.093,7 0,0
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 79.680.419,2 5,7
Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 714.875,4 0,1
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 35.162.027,9 2,5
Yolluklar 2.732.529,2 0,2
Gorev Giderleri 5.754.281,5 0.4
Hizmet Alimlar 32.821.310,9 2,4
Temsil Ve Tanitma Giderleri 196.065,4 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim _Giderleri 1.125.671,5 0,1
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim_Giderleri 615.138,7 0,0
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 558.518,6 0,0
Faiz Giderleri 117.878.858,4 8,5
Kamu Kurumlarina Odenen igc Borg Faiz Giderleri 921.683,9 0,1
Diger ic Borc Faiz Giderleri 88.355.339,7 6,4
Dis Borg Faiz Giderleri 26.230.935,5 1,9
iskonto Giderleri 1.903.669,4 0,1
16.077.8 0,0
Kira Sertifikasi Giderleri 335.302,6 0,0
Finansal Kiralama Borgclanma Maliyeti Giderleri 115.849,5 0,0
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2019 % Dagilim
Cari Transferler 403.991.581,4 29,0
Gorev Zararlari 94.062.298,3 6.8
Hazine Yardimlari (Mahalli idare Yardimlari) 136.252.408,6 9,8
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 5.932.355,8 0,4
Hane Halkina Yapilan Transferler 62.919.013,9 4.5
Yurtdigsina Yapilan Transferler 4.092.865,9 0,3
Gelirlerden Ayrilan Paylar 100.732.638,9 7,2
Sermaye Giderleri 6.979,9 0,0
Maddi Mal Alimlari 6.979,9 0,0
Sermaye Transferleri 20.123.918,0 1,4
Yurtici Sermaye Transferleri 19.798.160,6 1,4
Yurtdis1 Sermaye Transferleri 325.757,5 0,0
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 167.604.057,0 12,0
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 19.363.563,6 1,4
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 701,3 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 689,1 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 116.850,0 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle D6viz Cinsi Borg Stokundaki Artiglar 122.299.652,1 8,8
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azaliglar 6.687.635,1 0,5
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 221.955,7 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 18.913.010,2 1,4
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 6.874,0 0,0
Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 6.121,7 0,0
Tesebbliis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 751,7 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 0,6 0,0
Amortisman Giderleri 185.083.177,6 13,3
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 183.950.331,3 13,2
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 839.241,0 0,1
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 293.605,2 0,0
iIlk Madde ve Malzeme Giderleri 11.158.155,9 0,8
Kirtasiye Malzemeleri 1.363.980,6 0,1
Beslenme, Gida amacli ve Mutfakta Kullanilan Tuketim Malzemeleri 57.351,0 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 1.660.867,2 0,1
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 1.514.827.,4 0,1
Temizleme Ekipmanlari 347.549,8 0,0
Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye Malzemeleri 321.857,3 0,0
Yiyecek 1.897.134,8 0,1
icecek 92.141,2 0,0
Canli Hayvanlar 6.496,7 0,0
Zirai Maddeler 67.596,1 0,0
Yem 11.107,0 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.773.246.,4 0,1
Yedek Parcgalar 473.397,2 0,0
Nakil Vasitalar Lastikleri 26.265,1 0.0
Degisim, Bagis ve Satis Amach Giderler 891.988,7 0,1
Spor Malzemeleri Grubu 18.872,4 0,0
Basinc¢li EKipmanlar 18.250,7 0,0
Diger Tiuketim Amach Ekipmanlar 615.226,2 0,0
Karsihk Giderleri 1.020.358,0 0,1
Takipteki Kurum Alacaklari_Karsgiligi 4.460,6 0,0
Stok Deger DisUkIGgu Karsiliklar 0,0 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklari 1.015.538,2 0,1
4632 S.K. BES Devlet Katkisi Karsiliklari 0,1 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 359,0 0,0
Satiglarin Maliyeti 2.402.504,4 0,2
Satilan Mamuller Maliyeti 719.682,2 0,1
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 1.492.870,8 0,1
Satilan Hizmet Maliyeti 189.244.,4 0,0
Arastirma ve Gelirgtirme Giderleri 183,7 0,0
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 97,9 0,0
Genel Yonetim Giderleri 33,7 0,0
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar 288,7 0,0
Finansman Giderleri 103,1 0,0
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 89.060.721,1 6,4
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 88.918.237,0 6,4
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 94.389,0 0,0
Kurum Alacaklarindan Silinenler 48.095,1 0,0
Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynakl 1.623.222,8 0,1
Genel Biutce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklar] 237.110,0 0,0
Ozel Bitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklard 1.302.478,4 0,1
Duzenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan K 531,7 0,0
Sos Guv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Gid 1.933,2 0,0
Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 81.169,5 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 12.433.228,9 0,9
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 12.433.228,9 0,9
Diger Giderler 4.389.768,9 0,3
Hazine Taginmazlarinin Satigindan Mahalli idarelere Paylar 17.007,6 0,0
Tarmsal Alan Satiglarindan Vakiflar Genel Mudurltgu Payi -127,3 0,0
Tarimsal Alan Satis indirimi 5.280,7 0,0
2/B Satiglarindan Vakiflar Genel Mudurlagu Payi 127,3 0,0
2/B Satig indirimi 263,0 0,0
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 4.367.217,6 0,3
NET FAALIYET SONUCU -244.291.359,2

1) 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 Gncli maddesinde tanimlanan Merkezi Yonetim alt sektériine dahil idarelerin verilerini
2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil icerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagh
3) Nakit esasina gore kayit ve takip edilen bltge giderleri ve bltge gelirleri; yasama organi tarafindan analitik bitge siniflamasina uygun olarak

4) Kamu ihale Kurumu tarafindan kullanilan 642 Faiz Gelirleri ve 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesap kodlari bu tabloda ilgili detay koda

5) Mali raporlama tablolari dis denetimden gegcmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.

6) Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon igsleminin detaylari Bilangconun Eki olan
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Ek 14: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2019 YILI KARSILASTIRMALI BILANGOSU

SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARI 2019 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BiLANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 DONEN VARLIKLAR 95.035.116,2 303.439.084,1] 3 KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 25.364.497,5 30.445.823,8]
10 HAZIR DEGERLER 7.963.299,7 9.295.067,0] 30 KISA VADELI IC MALI BORGLAR 343.329,4 833.359,9
100 KASA 91,7 82,3 303 KAMU IDARELERINE MALi BORCLAR HESABI 343.329,4 833.359,9
102 _BANKA 14.358.922,9 17.059.864,2| 32 FAALIYET BORCLARI 3.287.324,7 4.051.489,5]
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-) -6.449.099,2 -7.860.775,0 320 BUTCE EMANETLERI 417.661,6 278.258,3]
104 PROJE OZEL HESABI 38.247,4 78.602,6| 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 2.869.663,1 3.773.231,2]
105 DOViz 15.136,9 17.293,0] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 20.338.462,0 23.916.692.8|
106 DOViZz GONDERME EMIRLERI (-) 0,0 0,0] 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 192.991,6 211.671,9
108 DIGER HAZIR DEGERLER 0,0 0,0 333 EMANETLER 20.145.470,4 23.705.020,9
12 FAALIYET ALACAKLARI 43.637.581,9 247.466.439,8] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.392.722,8 1.632.073,2
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 34.467.392,9 76.590.426,9 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 117.911,7 139.120,3
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 184.459,0 145.731.682,8] 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI_ADINA YAPILAN TAH. 1.274.805,4 1.492.953,0
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 322.885,4 13.354.062,8| 37 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 0,0 5.425,7
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.429,3 3.813,0 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,0 5.425,7
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 24.820,0 68.845,7] 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,0 0.0
128 SUPHELI ALACAKLAR 8.634.628,1 11.717.608,6| 381 GIDER TAHAKKUKLARI 0.0 0.0
129 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-) -32,8 0,0] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 614,8 6.782,6|
13 KURUM ALACAKLARI 15.989.619,9 23.680.178, 1 397 SAYIM FAZLALARI 97.8 6.782,6|
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 15.989.619,9 23.680.178,1 399 DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 517,0 0,0
14 DIGER ALACAKLAR 6.554.921,2 4.818.118,2] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 198.482,3 200.802,9|
140 KISILERDEN ALACAKLAR 6.554.921,2 4.818.118,2] 40 UZUN VADELI IC MALT BORGLAR 9.135,2 7.110,6
15 STOKLAR 117.470,0 188.404, 5| 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGCLAR HESABI 9.135,2 7.110,6|
150 ILK MADDE VE MALZEME 117.470,0 188.404,5| 43 DIGER BORGLAR 415,2 346,9
16 ON ODEMELER 20.772.004,7 17.990.742,7| 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 415,2 346.9
160 IS AVANS VE KREDILERI 14.787.891,2 10.768.018,7| 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 188.931,9 193.345,3
161 PERSONEL AVANSLARI 0,0 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 188.931,9 193.345,3
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 5.983.074,5 7.216.304,5] 5 OZ KAYNAKLAR 79.527.418,2 282.286.537,4
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 1.038,9 6.419,4| 50 NET DEGER 61.437.575,2 253.471.863,3]
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 88,4 0,0] 500 NET DEGER 61.437.575,2 253.471.863,3]
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 88,4 0.0 51 DEGER HAREKETLERI -1.200.657,1 -1.196.733,1
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 130,4 133,8] 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI -1.200.657,1 -1.196.733,1
197 SAYIM NOKSANLARI 130,4 133,8] 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 51.787.130,5 56.549.639,9)
2 DURAN VARLIKLAR 10.055.281,9 9.494.079,9 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 51.787.130,5 56.549.639,9)
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.515.232,9 2.802.387,7] 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -27.265.114,0 -37.384.720,6)
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 3.515.232,9 2.800.910,4 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -27.265.114,0 -37.384.720,6|
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,0 1.477,3] 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI -5.231.516,4 10.846.487,8
24 MALI DURAN VARLIKLAR 199.090,8 199.090,8 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 0.0 10.846.487.8]
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 785,1 785,1 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( -) -5.231.516,4 0.0
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 198.305,6 198.305,6
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 6.062.255,5 6.482.216,5
250 ARAZI VE ARSALAR 1.855.993,4 1.930.037,2]
252 BINALAR 2.347.175,0 3.432.607,1]
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 527.748,5 597.712,7]
254 TASITLAR 13.789,9 13.631,5
255 DEMIRBASLAR 655.320,4 712.120,0)
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -1.443.379,2 -1.672.823,1]
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.394.478,3 757.801,8]
259 YATIRIM AVANSLARI 711.129,3 711.129,3]
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 276.180,1 6.592,5
260 HAKLAR 287.106,8 311.778,3]
264 OZEL MALIYETLER 3.593,6 9.014,8
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -14.520,2 -314.200,6|
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.340,5 3.030,9|
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 2.340,5 3.030,9
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 182,0 761,6)
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 10.676.8 13.977,2
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -10.494,8 -13.215,6

AKTIF TOPLAMI

105.090.398,0

312.933.164,0

PASIF TOPLAMI

105.090.398,0

312.933.164.,0

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI 0,0 0,0 90 ODENEK HESAPLARI 0,0 0,0]
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0,0 0,0 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0,0 0,0
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 292.791,2 1.067.670,5] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 292.791,2 1.067.670,5]
910 TEMINAT MEKTUPLARI 292.791,2 1.067.670,5] 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 292.791,2 1.067.670,5
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,0 13.999,6] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,0 13.999,6
920 GIDER TAAHHUTLERI 0,0 13.999,6 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 0.0 13.999,6
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 104.102,6 10.048.061,7 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 104.102,6 10.048.061,7
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 104.102,6 10.048.061,7| 949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI 104.102,6 10.048.061,7

GENEL TOPLAM

105.487.466,6

324.062.895,8

GENEL TOPLAM

105.487.466,6

324.062.895,8

1. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 tincti maddesinde tanimlanan Sosyal Guvenlik Kurumlar alt sektoriine dahil idarelerin verilerini icermektedir.

2. Malli raporlama tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
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Ek 15: 2019 YILI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar ~ Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 25199471 361  Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 25.199.471
TOPLAM 25.199.471 TOPLAM 25.199.471
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Ek 16: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2019 YILI FAALIYET SONUCLARI

TABLOSU
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2019 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)
2019 % Dagilim
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasl) 490.633.328,7 100,0
Sosyal Giivenlik Gelirleri 396.608.259,5 80,8
Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 191.310.943,9 39,0
Genel Saglik Sigortasi Prim Gelirleri 127.077.081,4 25,9
s Kazalari ve Meslek Hastaliklari Prim Gelirleri 17.569.991,3 3,6
Devlet Katkis| 7.416.295,4 15
5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 53.233.9475 10,9
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 292.057,4 0,1
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 221.098,3 0,0
Kira Gelirleri 67.416,0 0,0
Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 3.543,2 0,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 60.146.932,2 12,3
Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 166.181,4 0,0
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 59.974.997,2 12,2
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 1.138,8 0,0
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 46148 0,0
Diger Gelirler 33.325.110,1 6,8
Faiz Gelirleri 1.797.890,2 04
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 13.779.309,5 2,8
Para Cezalari 532.363,9 0,1
Yasal Siiresinde Odenmeyen Primlerin Faizleri 2.122.880,1 04
Diger Cesitli Gelirler 15.092.666,4 31
Menkul Kiymet Ve Varlik Satig Gelirleri 237.968,4 0,0
Tasinmaz Satis Gelirleri 237.968,4 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 23.001,1 0,0
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 12.025,0 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 6.468,1 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Bor¢ Stokundaki Azalislar 13794 0,0
Yurtdisi déviz borglanma kur farki 3.110,1 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 18,5 0,0
FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasl) 479.786.840,9 100,0
Personel Giderleri 2.628.617,4 0,5
Memurlar 2.146.729,4 04
Sdzlesmeli Personel 112.202,8 0,0
Isciler 343.457,2 0,1
Gegici Personel 26.148,8 0,0
Diger Personel 79,3 0,0
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 445.847,8 0,1
Memurlar 356.025,5 0,1
Sdzlesmeli Personel 18.047,7 0,0
Isciler 71.774,5 0,0
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.245.609,8 0,3
Tlketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 105.140,0 0,0
Yolluklar 28.177,6 0,0
Gorev Giderleri 113.920,7 0,0
Hizmet Alimlari 950.975,4 0,2
Temsil Ve Tanitma Giderleri 6.484,1 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 23.721,1 0,0
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 17.184,3 0,0
Faiz Giderleri 6,5 0,0
Diger Ic Borg Faiz Giderleri 6,5 0,0
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2019 % Dagilim
Cari Transferler 423.852.783,4 88,3
Gorev Zararlar 202.044,9 0,0
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 13.035,9 0,0
Hane Halkina Yapilan Transferler 7.818.481,3 1,6
Sosyal Givenlik Kurumlarindan Hanehalkina Yapilan Fayda Odemeleri 415.818.549,4 86,7
Yurtdisina Yapilan Transferler 671,9 0,0
Sermaye Transferleri 16.832,5 0,0
Yurtici Sermaye Transferleri 16.832,5 0,0
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 224275 0,0
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olugan Olumsuz Kur Farklari 15.446,7 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 33,1 0,0
Maddi Duran Varlklarin Dederlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 266,6 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artislar 1.947.4 0,0
Kur Deg. Digindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 0,8 0,0
Yurtdis1 doviz borglanma kur farki 4.732,9 0,0
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 50.288.419,9 10,5
Sosyal Giivenlik Prim Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 38.520.422,2 8,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Gider| 140,7 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 11.767.856,9 2,5
Amortisman Giderleri 569.443,9 0,1
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 269.763,5 0,1
Maddi Olmayan Duran Varliklarim Amortisman Giderleri 299.680,4 0,1
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 50.066,5 0,0
Kirtasiye Malzemeleri 34.831,4 0,0
Beslenme, Gida amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 480,4 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 3404 0,0
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 413,6 0,0
Temizleme Ekipmanlar 6.383,7 0,0
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 2.378,2 0,0
Yiyecek 3,3 0,0
icecek 41 0,0
Zirai Maddeler 12,7 0,0
Bakim, Onarm ve Uretim Malzemeleri 2.708,3 0,0
Yedek Pargalar 1.6784 0,0
Nakil Vasitalari Lastikleri 45,8 0,0
Degisim, Bagis ve Satis Amacli Giderler 705,8 0,0
Basingli Ekipmanlar 9,2 0,0
Diger Tiketim Amach Ekipmanlar 712 0,0
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 477.715,6 0,1
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 26.984,2 0,0
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 450.731,4 0,1
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynak 601,9 0,0
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklar 601,9 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 106.181,6 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 106.181,6 0,0
Diger Giderler 82.286,7 0,0
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 82.286,7 0,0
NET FAALIYET SONUCU 10.846.487,8

1
2
3
4

===

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 Gncti maddesinde tanimlanan Sosyal Givenlik Kurumlar verilerini igermektedir.
Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya édeme sartina bagli
Nakit esasina gore kayit ve takip edilen butge giderleri ve bitge gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitge sinflamasina uygun olarak

Mali raporlama tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler (izerinden derlenmektedir.
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Ek 17: MAHALLI IDARELER 2019 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANCOSU

MAHALLI iDARELER 2019 YILI KONSOLIDE KARSILASTIRMALI BILANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
1 DONEN VARLIKLAR 64.722.075,3 72.084.520,9] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 66.021.785,8 80.946.496,4]
10 HAZIR DEGERLER 12.141.692,1 13.567.758,4] 30 KISA VADELI IG MALI BORCLAR 9.411.157,3 14.054.518,2)
100 KASA 3.760,3 4.304,4/ 300 BANKA KREDILERI 8.271.485,0 10.238.298,6
101 ALINAN CEKLER 24.192,9 25.701,0) 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 1.109.763,0 3.782.358,1
102 BANKA 10.528.885,4 11.199.086,6 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR HESABI 0,0 20.194,4
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -1.026.765,5 -308.374,4 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HES 0,0 -11.280,4
104 PROJE OZEL HESABI 54.400,8 1.275.023,9 309 KISA VADELI DIGER iC MALI BORCLAR 29.909,2 24.947,5)
105 DOViz 289.053,4 203.788,3| 31 KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 2.261.920,7 2.324.338,7]
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -1,3 -2.284,4) 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGCLAR 2.261.920,7 2.324.338,7|
108 DIGER HAZIR DEGERLER 1.656.333,2 372.990,0] 32 FAALIYET BORGLARI 28.025.217,5 34.809.688,3
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 611.832,9 797.523,0) 320 BUTCE EMANETLERI 27.755.661,3 34.261.531,5
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 115.156,2 117.265,7 322 BUTCELESTIRILECEK BORGCLAR 190.772,3 384.643,9
110 HISSE SENETLERI HESABI 53,5 69,4 329 DIGER CESITLI BORGLAR 78.783,9 163.512,9
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 111.486,7 108.480,3] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 10.023.808,5 10.611.356,7|
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 2.477,2 6.543,1 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.125.193,8 3.608.773,3]
117 MENKUL VARLIKLAR 1.138,9 2.172,8 333 EMANETLER 6.898.614,7 7.002.583,4,
118 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,0 0,0] 34 ALINAN AVANSLAR 101.381,4 49.939,0)
12 FAALIYET ALACAKLARI 21.487.921,1 24.438.320,9 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 95.791,8 42.071,7
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 7.070.880,9 8.014.291,4] 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 5.589,5 7.867,3
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 12.126.646,0 14.882.023,3] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 11.105.710,6 13.901.387,1]
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 908.403,0 716.089,7| 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.717.592,5 2.043.312,8
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 205.787,5 217.698,2) 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 1.753.312,1 2.113.400,1
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.176.203,8 608.218,4] 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 1.558.720,1 2.189.632,7
13 KURUM ALACAKLARI 1.196.580,7 2.410.760,5) 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 1.148.485,1 1.390.859,2
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 698.293,9 1.476.560,7, 368 VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. YUKUMLULUKLER] 4.927.600,7 6.164.182,3
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 102.568,0 79.549,8] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.138.028,8 1.196.454,3
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 395.718,8 854.650,1] 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.035.252,2 1.082.306, 1
14 DIGER ALACAKLAR 1.547.970,2 1.916.371,4 379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 102.776,6 114.148,2
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.547.970,2 1.916.371,4] 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 3.870.949,9 3.941.534,9
15 STOKLAR 4.333.249,9 4.731.577,7] 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 70.185,2 75.002,9
150 ILK MADDE VE MALZEME 4.303.390,0 4.701.042,7, 381 GIDER TAHAKKUKLARI 3.800.764,7 3.866.532,1
153 TICARI MALLAR 19.473,2 19.210,8] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 83.611,2 57.279,2
157 DIGER STOKLAR 10.386,7 11.324,2] 397 SAYIM FAZLALARI 41.435,2 40.693,5
16 ON ODEMELER 594.140,7 575.629,6 399 DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 42.175,9 16.585,7
160 IS AVANS VE KREDILERI 609,5 45| 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 92.310.714,7 98.634.395,1
161 PERSONEL AVANSLARI 15,0 40,3] 40 UZUN VADELI IG MALI BORGLAR 45.509.948,5 47.574.368,4
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 385.827,5 444.897,6 400 BANKA KREDILERI 35.112.870,4 38.610.102,5
164 AKREDITIFLER 15,4 24,1 403 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 8.582.481,8 7.536.413,9)
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 102.996,5 72.562,8] 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR HESABI 0,0 34.216,3)
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 104.467,0 57.913,9) 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HES| 0,0 -11.636,5
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFL| 209,7 186,5) 409 UZUN VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 1.814.596,3 1.405.272,2)
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 98.814,6 124.660,4] 41 UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 16.161.736,3 19.472.299,9)
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 96.945,6 123.273,2) 410 DIS MALI BORGLAR 16.161.736,3 19.472.299,9)
181 GELIR TAHAKKUKLARI 1.869,0 1.387,2] 42 FAALIYET BORGLARI 608.014,1 174.680,0)
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 23.206.549,7 24.202.176,3 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 608.014,1 174.680,0
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 23.195.340,6 24.152.896,0] 43 DIGER BORCLAR 8.335.473,9 8.574.573,2)
197 SAYIM NOKSANLARI 10.839,6 15.484,3] 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.736.946,4 1.955.824,2
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 369,6 33.796,1] 438 VADES| GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VH 6.598.527,6 6.618.748,9
2 DURAN VARLIKLAR 463.877.992,6 504.952.864,6|] 44 ALINAN AVANSLAR 44.295,1 44.353,7|
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 40,1 42,7 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 0,0
217 MENKUL VARLIKLAR 40,1 42,7] 449 ALINAN DIGER AVANSLAR 44.295,1 44.353,7
218 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HESABI 0,0 0,0] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 6.798.132,4 7.764.410,3)
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.443.199,9 2.764.451,8 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 5.887.377,0 7.096.982,2)
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 815.573,1 747.484,7 479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 910.755,5 667.428,1
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 1.130.343,2 518.729,5| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 14.637.596,5 14.829.991,1]
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 64.592,3 78.048,2] 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 906.467,8 821.259,5
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.432.691,4 1.420.189,4 481 GIDER TAHAKKUKLARI 13.731.128,7 14.008.731,5)
23 KURUM ALACAKLARI 662.001,0 568.759,4] 49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 215.517,9 199.718,5)
232 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR 162.654,1 224.570,1] 499 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 215.517,9 199.718,5
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 499.346,9 344.189,3] 5 OZ KAYNAKLAR 370.267.567,4 397.456.494,1
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AKTIF (VARLIKLAR) 2018 2019 PASIF (KAYNAKLAR) 2018 2019
24 MALI DURAN VARLIKLAR 24.428.975,4 27.455.585,9] 50 NET DEGER 262.334.233,7 290.293.185,1
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 9.290.642,8 10.893.306,8 500 NET DEGER 262.334.233,7 290.293.185,1
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATRILAN SERMAYELER 15.592.566,1 17.277.890,0] 51 DEGER HAREKETLERI 653.795,6 1.395.211,0
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -454,233,5 -715.610,8 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 653.795,6 1.395.211,0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 433.605.628,7 473.774.767,1] 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 116.198.946,1 119.673.457,7
250 ARAZI VE ARSALAR 144.008.483,5 152.305.955,5 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 116.198.946,1 119.673.457,7
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 170.656.304,5 199.758.049,0] 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -19.547.663,8 -27.041.928,7,
252 BINALAR 62.813.732,1 70.680.345,4 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -19.547.663,8 -27.041.928,7]
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 0.487.438,2 9.992.105,4] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 10.628.255,8 13.136.569,0
254 TASITLAR 15.360.112,6 16.741.492,1 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 10.628.255,8 13.136.569,0
255 DEMIRBASLAR 5.968.381,3 6.432.889,5
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 4.085.569,8 4.713.695,1
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -56.952.938,3 -64.481.990,5
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 76.994.033,4 76.751.318,0
259 YATIRIM AVANSLARI 1.184.511,6 880.907,4
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 17 512,2
260 HAKLAR 2.299.327,1 2.519.848,9
264 OZEL MALIYETLER 80.372,9 85.667,7
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -2.379.698,4 -2.605.004,4]
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 227.023,3 173.393,3
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 223.100,3 169.105,1
281 GELIR TAHAKKUKLARI 3.923,1 4.288,2
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.511.122,5 215.352,2)
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.196.963,7 774.354,3
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 970.086,3 78.622,0
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -655.927,4 -637.624,1
AKTIF TOPLAMI 528.600.067,9 577.037.385,5 PASIF TOPLAMI 528.600.067,9 577.037.385,5
9- BORCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 82.882,6 73.798,9] 90 ODENEK HESAPLARI 82.882,6 73.798,9
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 82.882,6 73.798,9 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 82.882,6 73.798,9
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 21.938.714,8 21.660.783,3] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 21.938.714,8 21.660.783,3
910 TEMINAT MEKTUPLARI 20.575.863,3 19.267.779,4 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 20.575.863,3 19.267.779,4
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 8.594,5 9.288,5| 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 8.594,5 9.288,5
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.354.257,0 2.383.715,5 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 1.354.257,0 2.383.715,5|
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 74.857.339,7 74.597.645.4] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 74.857.339,7 74.597.645,4
920 GIDER TAAHHUTLERI 74.798.800,2 74.544.670,8 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 74.798.800,2 74.544.670,8
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 58.539,5 52.974,6 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 58.539,5 52.974,6
93 VERILEN GARANTILER 0,0 122.567,6] 93 VERILEN GARANTILER 0,0 122.567,6|
930 VERILEN GARANTILER 0,0 122.567,6 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 0,0 122.567,6
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 420.020,1 435.517,7] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 420.020,1 435.517,7
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 420.020,1 435.517,7 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 420.020,1 435.517,7]
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 16.341.586,0 22.310.472,3] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 16.341.586,0 22.310.472,3
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 16.123.686,8 19.656.450,1 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 16.341.586,0 22.310.472,3)
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 217.899,2 2.654.022,1
GENEL TOPLAM 642.240.611,1 696.238.170,7 GENEL TOPLAM 642.240.611,1 696.238.170,7

-

. 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 {incii maddesinde yer alan Mahalli idareler alt sektériine dahil idarelerin verilerini igermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
3.Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazifanmaktadir.
4.Mahalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari igslemlere uygulanan konsolidasyon igleminin detaylan Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.

133



Ek 18: 2019 YILI MAHALLI IDARELER KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 35.491.856 363 Kamu Idare Paylari 35.491.856
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 182.353.930 363 Kamu Idare Paylari 182.353.930
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 4.057.863 368 Vadesi Gegmis, Ertelenen vey: 4.057.863
122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 1.691.579 368 Vadesi Gegmis, Ertelenen vey: 1.691.579
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 4.953.320.975 303 Kamu Idarelerine Mali Borglar ~ 4.953.320.975
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 1.254.929.123 309 Diger ic Mali Borglar 1.254.929.123
222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 28.982.805 438 Vadesi Gegmis, Ertelenmis vey 28.982.805
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 4.032.395.645 403 Kamu Idarelerine Mali Borglar ~ 4.032.395.645
630 Giderler 3.765.267.623 600 Gelirler 3.765.267.623
TOPLAM 14.258.491.398 TOPLAM 14.258.491.398

MAHALLI| IDARELER KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 0 362 Fonlar veya Diger Kamu idarele 1.302.759.263
120 Gelirlerden Alacaklar 0 363 Kamu Idare Paylari 757.963.939
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 0 363 Kamu Idare Paylari 26.640.155
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 1.436.176.854 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 56.740.043
137 Takipteki Kurum Alacaklari 34.868.664 303 Kamu Idarelerine Mali Borglar 0
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 128.195.423 403 Kamu Idarelerine Mali Borglar 149.196.282
630 Giderler (591 Hesap) 477.635.747 600 Gelirler (590 Hesap) 314.007.523
TOPLAM 2.076.876.688 TOPLAM 2.607.307.204
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Ek 19: MAHALLI IDARELER 2019 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MAHALLI iDARELER 2019 YILI KONSOLIDE FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (Bin TL)

2019 % Dagilim

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 154.791.647,2 100,0
Vergi Gelirleri 18.931.644,4 12,2
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 13.110.614,1 8,5
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 3.403.080,2 2,2
Harglar 2.397.331,2 15
Baska Yerde Sinflandirimayan Vergiler 20.618,9 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 31.025.230,1 20,0
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 15.978.082,3 10,3
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni_Gelirleri 49.566,6 0,0
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 100.800,8 0,1
Kurumlar Hasllati 9.338.852,5 6,0
Kurumlar Karlari 284.647,0 0,2
Kira Gelirleri 3.778.115,7 2,4
Diger Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 1.495.165,1 1,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 10.100.033,3 6,5
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 38.360,7 0,0
Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 4.500.707,9 29
Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 587.641,4 0,4
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 1.586.456,8 1,0
Proje Yardimlari 3.386.866,6 2,2
Diger Gelirler 88.979.604,9 57,5
Faiz Gelirleri 1.386.155,5 0,9

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 80.234.883,5 51,8

Para Cezalari 2.232.147,2 14
Diger Cesitli Gelirler 5.126.418,7 33
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 5.549.308,3 3,6
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 419.166,7 0,3
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 43.756,9 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 9.048,6 0,0
Maddi Duran Varlklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 1.158.827,1 0,7
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 53.053,5 0,0

Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Bor¢ Stokundaki Azaliglar 2.447.048,6 1,6

Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Artislar 62.256,4 0,0

Kur Degisikligi Digindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 342.092,7 0,2
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 1.014.057,9 0,7
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar 205.826,1 0,1
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olma 50.354,7 0,0

Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmay 5.230,9 0,0
Duzenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan VarliK 463,7 0,0
Sosyal Guvenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan 1.807,7 0,0
Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 147.969,0 0,1

FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 141.655.078,2 100,0
Personel Giderleri 23.435.651,1 16,5
Memurlar 9.465.244,5 6,7
Sozlesmeli Personel 1.729.384,8 1,2
isciler 10.756.637,4 7,6
Gegici Personel 285.729,1 0,2
Diger Personel 1.198.655,3 0,8
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 3.731.448,0 2,6
Memurlar 1.388.962,6 1,0
Sozlesmeli Personel 252.745,4 0,2
isciler 1.886.119,2 1,3
Gegici Personel 80.243,8 0,1
Diger Personel 120.793,8 0,1
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezas| ve Zamlari 2.583,3 0,0

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 64.337.395,2 45,4
Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 534.644,9 0,4
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 9.926.058,6 7,0
Yolluklar 87.287,2 0,1
Gorev Giderleri 2.261.983,0 1,6
Hizmet Alimlari 44.640.923,4 31,5
Temsil Ve Tanitma Giderleri 1.413.820,9 1,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 2.059.498,0 15
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarm Giderleri 3.387.673,2 2,4
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 25.506,1 0,0
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2019 % Dagilim

Faiz Giderleri 8.461.233,5 6,0
Kamu Kurumlarina Odenen Ic Borg Faiz Giderleri 39.882.,4 0,0
Diger Ic Borc Faiz Giderleri 7.933.881,2 5,6
Dis Borg Faiz Giderleri 487.469,9 0,3
iskonto Giderleri 0,0 0,0

Cari Transferler 3.792.543,7 2,7
Gorev Zararlari 550.952,8 0,4
Hazine Yardimlari (Mahalli idare Yardimlari) 146.306,1 0,1
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 538.259,0 0,4
Hane Halkina Yapilan Transferler 2.330.142,1 1,6
Yurtdisina Yapilan Transferler 15.473,0 0,0
Gelirlerden Ayrilan Paylar 211.410,6 0,1

Sermaye Transferleri 3.616.933,9 2,6
Yurtici Sermaye Transferleri 3.604.869,4 2,5
Yurtdis1 Sermaye Transferleri 12.064,5 0,0

Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 7.073.032,5 5,0
Do6viz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 716.209,0 0,5
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 367,1 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 477.433,4 0,3
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 597.926,5 0,4
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 100.068,8 0,1
Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg Stokundaki Artiglar 4.745.453,9 3,4
Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsinden Alacaklardaki Azaliglar 3.532,5 0,0
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 28,7 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 432.012,6 0,3

Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 1.582.838,1 1,1
Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 598.351,6 0,4
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 531.080,3 0,4
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Gider] 32.194,4 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve jadesinden Kaynaklanan Giderler 421.211,9 0,3

Amortisman Giderleri 8.922.018,1 6,3
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 8.575.620,3 6,1
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 292.204,7 0,2
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 54.193,2 0,0

ilk Madde ve Malzeme Giderleri 10.553.010,4 7.4
Kirtasiye Malzemeleri 363.416,8 0,3
Beslenme, Gida amacli ve Mutfakta Kullanilan Tuketim Malzemeleri 67.602,6 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 346.777,0 0,2
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 3.130.438,1 2,2
Temizleme Ekipmanlari 317.366,9 0,2
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 251.552,4 0,2
Yiyecek 417.615,6 0,3
icecek 85.537,7 0,1
Canli Hayvanlar 6.713,2 0,0
Zirai Maddeler 570.411,6 0,4
Yem 34.925,2 0,0
Bakim, Onarm ve Uretim Malzemeleri 2.329.905,4 1,6
Yedek Pargalar 1.183.189,5 0,8
Nakil Vasitalari Lastikleri 152.842,0 0,1
Degisim, Bagis ve Satis Amach Giderler 53.694,1 0,0
Spor Malzemeleri Grubu 43.829,2 0,0
Basincgli Ekipmanlar 52.079,5 0,0
Diger Tuketim Amach Ekipmanlar 1.145.113,5 0,8

Karsilik Giderleri 267.292,4 0,2
Kidem Tazminati Karsiliklari 267.292,4 0,2

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 1.455.551,8 1,0
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 1.403.108,1 1,0
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 29.832,7 0,0
Kurum Alacaklarindan Silinenler 22.611,0 0,0

Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynak 942.240,2 0,7
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklar] 877.563,9 0,6
Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklard 4.903,1 0,0
Duzenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan K 13.240,5 0,0
Sos Guv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Gid 262,6 0,0
Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 46.270,0 0,0

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.833.525,6 1,3
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.833.525,6 1,3

Diger Giderler 1.650.363,7 1,2
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 1.650.363,7 1,2

NET FAALIYET SONUCU 13.136.569,0

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3 Gincii maddesinde tanimlanan mahalli idareler kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini
2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yll igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagli

3) Mali raporlama tablolar dig denetimden gegmemis mali veriler lizerinden derlenmektedir.

4) Mabhalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklar igslemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylarn Bilangonun Eki olan

"Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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Ek 20: MERKEZI YONETIM 2019 YILI BUTCE ODENEK HAREKETLERI

KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iCi AKTARMALARLA \ ODEN BUICEIANUNUN EOZER ANDN

GEGEN YILDAN AKTARMALARLA GEREGINCE IPTAL EDILEN

(Bin TL) DEVREDEN  EKLENEN ODENEK GEGC.YILDAN YILI IGINDE ODENEK

EKLENEN DUSULEN EKLENEN DUSULEN

CEEER ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

EKLENEN DUSULEN DEVREDEN OZEL EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

CUMHURBASKANLIGI 0 26.109 0 717.451 201.996 201.996 1.905.000 0 0 o 112.736
MILLI ISTHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 6.901 0 0 1.593 o] 0 238.375 0 0 0 980
MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI (o] (o] o] o] 3.372 3.372 (o] (o] (o] (o] 950
DIY ANET ISLERI BASKANLIGI 0 0 1.270 465.461 120.048 120.048 247.389 0 3.890 4.131 17.868
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 0 0 0 378 18.055 18.055 28.175 0 0 0 19.649
MILLI SARAYLAR IDARES| BASKANLIGI 0 0 0 0 12.347 12.347 0 0 2.098 89.068 74.856
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI 0 0 0 4.477 51.404 51.404 627.220 0 0 0 49.854
ILETISIM BASKANLIGI 0 0 0 0 14.321 14.321 51.000 0 0 0 17.731
TURKIY E BUY UK MILLET MECLISI 0 0 161 0 30.205 30.205 0 0 0 0 496.698
ANAYASA MAHKEMESI 0 0 0 145 4.570 4.570 0 0 0 0 9.176
YARGITAY 0 0 0 401.960 6.287 6.287 137.419 0 0 0 42,591
DANISTAY 0 0 0 0 1.491 1.491 8.106 0 0 0 1.508
SAYISTAY 4.700 0 0 0 5.760 5.760 0 0 0 0 61.562
ADALET BAKANLIGI 0 274.300 34.434 319.269 2.648.448 2.648.448 3.092.546 0 0 0 125.142
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 15.196.088 0 644.847 568.802 357.946 357.946 3.570.421 0 231.965 7.000 14.806.160
ICISLERI BAKANLIGI 172.346 212.999 1.837.070 63.677 580.611 580.611 2.496.449 [o] o] o] 129.186
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 305.849 3.184 1.072.936 402.472 319.229 319.229 531.417 0 887 0 318.819
EMNIY ET GENEL MUDURLUGU 2.666.842 131.250 280.040 8.151.823 1.878.998 1.878.998 309.000 (o] 8.636 16.866 2.766.827
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 98.135 3.500 7.385 51.650 28.989 28.989 147.300 (o] (o] (o] 120.969
GOGC IDARESI GENEL MUDURLUGU 34.303 0 0 200 162.862 162.862 594.156 0 0 0 53.456
AFET VE ACIL DURUM Y ONETIMI BASKANLIGI 1.490 795 0 140 99.875 99.875 507.821 0 0 0 26.430
DISISLERI BAKANLIGI 0 0 73.271 1.022 229.841 229.841 296.270 0 40.770 73.000 329.885
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI 0 0 0 6.100 6.548 6.548 418.100 0 0 0 13.920
HAZINE VE MALIY E BAKANLIGI 705.594 652.913 52.324.230 8.217.347 15.419.538 15.419.538 8.556.998 58.308.493 0 o 20.625.530
GELIR IDARESI BASKANLIGI 0 0 18 6.724 48.007 48.007 241.297 0 0 0 172.401
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU 0 0 2.010 3.133 36.806 36.806 1.600 0 0 0 18.935
MILLI EGITIM BAKANLIGI 886.200 15.421 6.108.650 39.300.000 3.866.618 3.866.618 3.413.931 0 47.850 309.771 738.516
SAGLIK BAKANLIGI 14.170 0 85.002 778.812 2.829.584 2.829.584 470.143 0 1.001 3.368 348.143
ENERJI VE TABIl KAYNAKLAR BAKANLIGI 0 0 0 93.650 148.540 148.540 144.705 0 0 0 182.513
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 554.367 64.973 7.853 59.149 548.196 548.196 733.785 0 180 0 554.263
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 0 0 0 0 3.605 3.605 4.141 0 0 0 614
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIG! 154.533 0 0 461.315 8.746.391 8.746.391 3.947.000 0 4.173 14.175 320.641
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI 0 0 0 0 714 714 0 0 0 0 5.699
SANAY | VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 141.693 122.140 0 0 221.132 221.132 1.420.787 0 0 0 255.328
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 0 2.289.200 712.605 8.319 358.897 358.897 1.529.407 0 210.735 402.830 191.677
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 0 0 9.152 45.510 5.222 5.222 24.238 o] 177.390 174.689 38.099
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 0 0 30.000 0 1.023.615 1.023.615 137.650 0 0 4.094.451 78.507
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 343.639 0 0 14.050 1.679.095 1.679.095 2.876.112 0 0 0 852.533
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 0 0 o] o] 8.526 8.526 18.700 (o] (o] (o] 4.192
TICARET BAKANLIGI 11.051 2.000 0 612.000 303.073 303.073 203.286 0 12.656 350 179.923
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 2.328.032 1.599.367 1.904.165 4.378.471 642.635 642.635 19.378.551 0 0 o 2.967.594
Y UKSEKOGRETIM KURULU (o] 194.294 o] o] 3.103 3.103 (o] (o] 0 0 20.184
ANKARA UNIVERSITESI 31.180 95.490 o] o] 12.522 12.522 7.500 (o] 1 o] 78.116
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (o] 65.371 o] o] 8.065 8.065 (o] (o] 29 o] 29.887
HACETTEPE UNIVERSITESI (o] 130.799 o] o] 47.837 47.837 14.500 (o] 206 2.211 86.335
GAZi UNIVERSITESI (o] 126.747 o] o] 39.521 39.521 5.000 (o] (o] (o] 136.406
ISTANBUL UNIVERSITESI (o] 104.867 o] o] 92.697 92.697 13.952 (o] 4.691 2.516 113.921
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 491 75.382 o} 0 2.867 2.867 12.963 0 124 137 23.200
BOGAZICI UNIVERSITESI 0 32.931 0 0 2.383 2.383 27.399 0 169 595 30.184
MARMARA UNIVERSITESI 0 38.828 0 0 8.539 8.539 39.342 0 0 131 51.954
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 0 31.242 0 0 12.685 12.685 10.000 0 156 539 22.244
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 0 19.050 0 0 1.012 1.012 0 0 77 392 15.859
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KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iCi AKTARMALARLA . cin=s =X LGS B e 4SBT

GEGCEN YILDAN AKTARMALARLA GEREGINCE iPTAL EDILEN

(Bin TL) DEVREDEN  EKLENEN ODENEK GEG.YILDAN YILI iGINDE ODENEK

EKLENEN DUSULEN EKLENEN DUSULEN -
ODENEK T nmren eI e EKLENEN DUSULEN DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

EGE UNIVERSITESI 0 182.640 0 0 [} 133.107
DOKUZ EYLUL UNVERSITESI 0 94.688 0 0 17.648 17.648 0 0 18 138 118.340
TRAKYA UNVERSITESI 0 41.754 0 0 7.516 7.516 988 0 9 0 44.690
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI o 66.062 0 0 11.870 11.870 2.400 0 26 56 54.733
ANADOLU UNVERSITESI o 74.689 0 0 24.996 24.996 0 0 3} 3 78.208
SELGUK UNIVERSITESI (o] 39.958 (o] (o] 14.183 14.183 13.391 (o] (o] 40 33.075
AKDENIZ UNIVERSITESI o] 94.864 (o] (o] 17.241 17.241 19.852 (o] (o] 799 56.995
ERCIY ES UNIVERSITESI o] 83.502 (o] (o] 30.702 30.702 455 (o] 10 63 45.637
SIVAS CUMHURIY ET UNIVERSITESI o] 29.784 (o] (o] 11.269 11.269 5.000 (o] (o] o] 34.181
CUKUROVA UNIVERSITESI o] 96.830 (o] (o] 5.081 5.081 (o] (o] 917 3.817 59.915
ONDOKUZ MAY IS UNIVERSITESI o 60.504 o o 15.207 15.207 11.965 o o 160 22.813
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI o] 60.877 (o] (o] 15.225 15.225 14.072 (o] (o] 175 34.873
ATATURK UNIVERSITESI o 76.637 o o 22,514 22,514 1.705 o o s} 13.559
INONU UNIVERSITESI 0 45.154 0 0 3.734 3.734 20.836 o o s} 6.498
FIRAT UNVERSITESI 0 34.281 0 0 8.234 8.234 2.500 0 0 0 15.813
DICLE UNIVERSITESI 0 67.065 0 0 9.200 9.200 11.185 0 0 0 15.650
VAN YUZUNCU Y IL UNVERSITESI o 23.655 0 0 13.241 13.241 0 0 o o 22.311
GAZIANTEP UNIVERSITESI 3} 70.720 0 o 8.659 8.659 17.101 0 0 o 18.670
ZMIR Y UKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU (o] 14.811 (o] (o] 4.244 4.244 12.635 (o] (o] (o] 7.775
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI o] 9.340 (o] (o] 1.827 1.827 8.409 (o] (o] 2.215 1.563
HARRAN UNIVERSITESI o] 19.898 (o] (o] 7.149 7.149 3.300 (o] (o] o] 5.136
SULEY MAN DEMIREL UNIVERSITESI o] 38.398 (o] (o] 26.776 26.776 3.000 (o] o] 857 9.934
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI o 43.688 o o 16.245 16.245 8.633 o o 5} 31.849
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI (o] 22.499 (o] (o] 12.619 12.619 1.000 (o] (o] 85 10.377
MERSIN UNIVERSITESI 0 61.889 0 0 8.895 8.895 17.108 0 225 5 11.491
PAMUKKALE UNIVERSITESI 0 40.943 0 0 10.255 10.255 17.160 0 o} 0 4.241
BALIKESIR UNIVERSITESI (o] 15.181 (o] (o] 3.777 3.777 1.500 (o] (o] o 10.041
KOCAELI| UNIVERSITESI (o] 66.276 (o] (o] 8.662 8.662 7.235 (o] (o] 463 21.534
SAKARYA UNIVERSITESI (o] 27.869 (o] (o] 8.162 8.162 (o] (o] (o] o] 31.990
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI o] 34.268 (o] (o] 6.037 6.037 1.000 (o] 1 10 38.790
BOLU ABANT [ZZET BAY SAL UNIVERSITESI o] 7.939 (o] (o] 6.277 6.277 2.000 (o] o] o] 4.105
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI o 16.619 o o 4.023 4.023 7.268 o o s} 20.800
AFY ON KOCATEPE UNIVERSITESI 0 11.701 0 0 18.323 18.323 0 o 1 s} 15.624
KAFKAS UNIVERSITESI 0 17.714 0 0 4.640 4.640 0 0 5.000 949 7.897
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI 0 12.756 0 0 13.579 13.579 6.359 0 126 15 15.323
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI (o] 23.004 (o] (o] 1.075 1.075 8.377 (o] 450 14 11.420
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI (o] 44.223 (o] (o] 5.997 5.997 4.500 (o] (o] o 31.015
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 0 12.811 0 0 7.166 7.166 738 0 0 20 8.567
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI o] 13.852 (o] (o] 6.153 6.153 4.000 (o] o] o] 10.752
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI (o] 19.491 (o] (o] 3.755 3.755 10.959 (o] (o] 592 4.501
KIRIKKALE UNIVERSITESI 0 16.102 0 0 7.403 7.403 1.500 0 0 0 6.908
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI 0 18.595 0 0 10.034 10.034 0 0 0 170 33.057
GALATASARAY UNVERSITESI 0 18.482 0 o 3.911 3.911 0 0 3} 3} 2.914
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI 0 15.537 0 0 2.041 2.041 10.466 0 0 250 4.935
KASTAMONU UNIVERSITESI o 18.597 (o] (o] 20.262 20.262 (o] (o] 28 o] 10.492
DUZCE UNIVERSITESI o] 36.888 (o] (o] 7.949 7.949 (o] (o] o] o] 7.481
BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI o] 14.817 (o] (o] 11.105 11.105 5.559 (o] 138 o] 1.035
USAK UNIVERSITESI o] 21.631 (o] (o] 8.916 8.916 487 (o] (o] o] 9.362
RECEP TAY'Y IP ERDOGAN UNIVERSITESI 0 53.258 0 0 2.057 2.057 21.045 0 0 16 54.942
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 0 13.935 0 0 12,113 12.113 13.843 o 0 0 11.707
ERZINCAN BINALI Y ILDIRIM UNIV ERSITESI (o] 13.418 (o] (o] 1.150 1.150 6.000 (o] 2 1.778 9.884
AKSARAY UNIVERSITESI (o] 12.834 (o] (o] 3.666 3.666 379 (o] (o] 44 3.651
GIRESUN UNIV ERSITESI (o] 13.347 (o] (o] 7.008 7.008 835 (o] o] (o] 3.642
HITIT UNIVERSITESI o] 12.104 (o] (o] 4.562 4.562 11.550 (o] o] o] 11.167
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI o] 17.833 (o] (o] 7.841 7.841 3.369 (o] (o] o] 17.170
ADIYAMAN UNIV ERSITESI (o] 8.082 (o] (o] 2.758 2.758 1.109 (o] (o] o] 9.437
ORDU UNVERSITESI 0 8.118 0 0 1.256 1.256 0 0 0 0 8.234
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. YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
GEGEN YILDAN KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM Gl AKTARMALARLA AKTARMALARLA GEREGINCE IPTAL EDILEN

(Bin TL) DEVREDEN  EKLENEN ODENEK GEG.YILDAN YILI iGINDE ODENEK

EKLENEN DUSULEN EKLENEN DUSULEN

OREN ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

DUSULEN DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

AMASYA UNVERSITESI 0 7.358 0 (o] 3.729 3.729 7.419 o] 0 (o] 2.723
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 0 40.683 0 0 3.283 3.283 6.343 o] 0 (o] 21.592
AGRI IBRAHIM GEGEN UNIVERSITESI 0 12512 0 0 1.364 1.364 6.800 0 0 0 2.730
SINOP UNIVERSITESI 0 3.860 0 0 2.398 2.398 5.039 0 0 0 1.450
SIIRT UNIVERSITESI 0 17.975 0 0 458 458 10.109 0 0 0 16.419
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 0 3.003 0 0 3.990 3.990 10.063 0 0 0 1.131
KARABUK UNIVERSITESI 0 40.608 0 0 5.515 5.515 0 0 568 985 17.111
KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 0 16.353 0 0 3.439 3.439 3.166 0 0 0 4.913
GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 0 28.288 0 0 4.754 4.754 5.608 0 0 0 10.865
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 0 16.873 0 0 844 844 0 0 0 185 12.748
BILECIK SEY H EDEBALI UNIVERSITESI 0 10.111 0 0 2.378 2.378 5.337 0 0 0 5.984
BITLIS EREN UNIVERSITESI [0} 12.549 0 0 2.676 2.676 400 o] 0 (o] 7.707
KIRKLAREL | UNIVERSITESI o} 14.885 0 0 2.737 2.737 (o] o] 0 0 8.012
OSMANIY E KORKUT ATA UNIVERSITESI 0 5.779 0 (o] 3.809 3.809 6.910 o] 0 (o] 2.898
BINGOL UNIVERSITESI 0 27.232 0 (o] 598 598 5.738 0 10 31 4.211
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 0 15.256 0 0 1.063 1.063 6.022 0 0 0 20.080
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 0 5.210 0 0 9.999 9.999 9.467 0 0 41 10.678
BATMAN UNIVERSITESI 0 34.007 0 0 1.066 1.066 2.019 0 0 0 13.451
ARDAHAN UNIVERSITESI 0 8.227 0 0 2.378 2.378 4.060 0 0 0 5.356
BARTIN UNIVERSITESI 0 26.555 0 0 4.578 4.578 2.191 0 0 0 3.795
BAYBURT UNIVERSITESI 0 15.487 0 0 6.189 6.189 939 0 0 0 5.655
GUMUSHANE UNIVERSITESI 0 7.231 0 0 487 487 0 0 0 0 8.725
HAKKARI UNIVERSITESI [0} 51.125 o} o} 116 116 2.596 o 0 (o] 6.403
IGDIR UNIVERSITESI [0} 14.191 0 0 2.172 2.172 8.973 o] 0 (o] 9.458
SIRNAK UNIVERSITESI 0 4.906 0 0 2.269 2.269 2.419 0 0 0 2.249
MUNZUR UNIVERSITESI o} 4.316 0 0 3.392 3.392 (o] o] 0 (o] 19.458
YALOVA UNIVERSITESI [0} 22.997 0 0 3.697 3.697 7.551 o] 0 (o] 4.153
TURK ALMAN UNIVERSITESI 0 22.174 0 (o] 693 693 7.151 o] 0 (o] 25.332
ANKARA Y ILDIRIM BEY AZIT UNIVERSITESI 0 34.903 0 0 4.096 4.096 13.182 o] 0 (o] 13.095
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 0 15.958 0 0 4.219 4.219 4.406 o] 0 36 2.932
ISTANBUL MEDENIY ET UNIVERSITESI 0 16.193 0 0 6.120 6.120 2.547 o] 0 42.678 23.271
[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 0 51.830 0 0 2.293 2.293 6.064 0 0 0 4.554
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 0 47.937 0 0 21.787 21.787 6.198 0 0 0 8.523
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 0 8.801 0 0 3.307 3.307 5.806 0 0 0 2.568
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 0 7.343 0 0 1.569 1.569 303 0 0 0 5.977
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI 0 22.937 0 0 1.215 1.215 5.230 0 0 0 4.253
UNIVERSITESI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 0 33.160 0 0 18.721 18.721 5.085 o} 0 0 25.367
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI [0} 57.037 0 0 42.698 42.698 83.559 o] 0 178 11.779
BANDIRMA ONY EDI EYLUL UNIVERSITESI o} 9.208 0 o} 7.143 7.143 22.560 o] 0 (o] 8.693
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 0 16.502 0 (o] 338 338 8.365 0 0 (o] 5.864
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 0 11.864 0 0 1.975 1.975 6.955 o] 0 (o] 3.655
ZMIR BAKIRGAY UNIVERSITESI 0 8.317 0 0 5.143 5.143 6.177 o] 0 [o] 9.874
[ZMIR DEMOKRA S| UNIVERSITESI 0 1.903 0 0 1.502 1.502 8.346 0 0 0 9.863
Y UKSEKOGRETIM KALITE KURULU 0 201 0 0 0 0 (o] (o] 0 (o] 3.883
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 0 1.630 0 0 1.763 1.763 2.031 0 0 0 8.301
GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 0 0 0 0 0 0 4.958 0 0 0 1.214
KONYA TEKNIK UNIVERSITESI 0 6.794 0 0 6.335 6.335 2.100 0 0 0 12.580
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 0 810 0 0 2.515 2.515 11.647 0 0 0 3.574
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 0 4.428 0 0 1.681 1.681 13.600 0 0 0 5.713
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 0 27.783 0 0 25.374 25.374 31.550 0 18 419 83.607
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI [0} 18.672 0 0 42.002 42.002 29.556 o] 0 (o] 18.455
SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 0 7.368 0 0 3.088 3.088 (o] o] 0 0 7.388
SAMSUN UNIVERSITESI 0 1.423 0 (o] 9.136 9.136 3.468 o] 0 (o] 9.007
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI [0} (o] 0 0 0 0 7.761 0 0 (o] 1.819
TARSUS UNIVERSITESI 0 5.545 0 0 2.057 2.057 1.943 0 0 0 9.936
TRABZON UNIVERSITESI 0 416 0 0 232 232 907 0 0 0 18.150
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e YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iGi AKTARMALARLA
GEGEN YILDAN S c AKTARMALARLA GEREGINCE IPTAL EDILEN

(Bin TL) DEVREDEN ~ EKLENEN ODENEK GEG.YILDAN YILI ICINDE ODENEK

[=NH=N=N] DUSULEN [=NH=N=N] DUSULEN

CEEER ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

SNH=N=N DUSULEN DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

KAY SERi UNIVERSITESI o 4.150 o o 1.005 1.005 232 o o 117 10.906
KAHRAMANMARAS iSTIKLAL UNIVERSITESI o o o o 5.448 5.448 3.800 o o o 15.497
ESKISEHIR TEKNIK UNIV ERSITESI o 13.450 o o 8.745 8.745 750 o 211 o 17.311
ISPARTA UY GULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI o 11.967 o o 2.827 2.827 o o o o 21.440
AFY ONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI o 18.369 o o 25.830 25.830 2.949 o o 25 17.108
OLCME SEGME VE Y ERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI o 37.281 o o 8 8 65.000 o o o 73.408
ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH Y UKSEK KURUMU o 954 o o 701 701 o o o o 123
ATATURK ARASTIRMA MERKEZI o 575 o o 150 150 o o o o 460
ATATURK KULTUR MERKEZI o 836 o o 150 150 o o o o 815
TURK DIL KURUMU o 10.896 o o o o o o o o 5.102
TURK TARIH KURUMU o 35.567 o o o o o o o o 2.389
TURKIY E BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 96.320 2.039.397 o o 63.917 63.917 577.962 o o o 568.833
TURKIY E BILIMLER AKADEMISI o 488 o o o o o o o o 2.037
TURKIY E ADALET AKADEMISI o o 14.771 o o o o o o o 9.768
DEVLET TiY ATROLARI GENEL MUDURLUGU o 11.947 o o 9.565 9.565 14.517 o o o 10.280
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU o 8.397 o o 4.513 4.513 5.000 o o o 9.421
ORMAN GENEL MUDURLUGU o 349.328 o o 19.415 19.415 o o 3.763 44.528 197.816
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU o 430.721 o o 25.194 25.194 o o 394 1.781 23.799
TURKIY E HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL 251.800 489.180 o o 2.276 2.276 o o o o 426.467
MUDURLUGU

TURK AKREDITASY ON KURUMU o 23.498 o o 288 288 o o o o 10.626
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU o 120.865 o o 1 1 o o o o 81.427
TURK PATENT VE MARKA KURUMU o 17.908 o o 4.139 4.139 o o o o 6.554
ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU o 7.472 o o 2.118 2.118 3.400 o o o 419
TURKIY E ATOM ENERJISI KURUMU 1.521 5.752 [¢] [¢] 9.142 9.142 16.699 [¢] [¢] [¢] 24.075
SAVUNMA SANAY | BASKANLIGI o 20.111 o o 1.348 1.348 o o o o 966
KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERI GELISTIRVE VE o 538.569 o o 198.233 198.233 o o o o 38.588
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASY ON AJANSI BASKANLIGI o 37.758 o o 6.652 6.652 o o 7.075 5.706 79.288
GAP BOLGE KALKINMA IDARESI o 131 o o 6.716 6.716 o o o o 16.590
OZELLESTIRME IDARES|I BASKANLIGI o 3.994 o o o o o o o o 4.960
MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 10.254 471.755 o o 35.754 35.754 o o o o 28.227
CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI i$ Y URTLARI o 3.359.518 o o 47.360 47.360 35.490 o o o 372.880
KURUMU

SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU o 14.121 o o 1.417 1.417 o o o o 1.870
MESLEKI Y ETERLILIK KURUMU o 11.393 o o 67 67 o o o o 4.142
Y URTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR o 33.533 o o 9.848 9.848 250 o o o 1.681
BASKANLIGI

KARAY OLLARI GENEL MUDURLUGU o 203.819 1.870.000 o 538.902 538.902 16.272.553 o 211.214 924.636 21.044
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI o 1.172 o o 11.276 11.276 o o o o 4.023
DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI o 36.180 o o 323 323 o o o o 6.318
BASKANLIGI

KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI o 9.895 o o 1.760 1.760 o o o o 7.129
BASKANLIGI

DOGU KARADENIZ PROJES|I BOLGE KALKINMA IDARESI o 1.185 o o 1.457 1.457 o o o o 1.594
BASKANLIGI

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 177.819 413.606 o o 690.724 690.724 1.934.429 o 6.257 79.261 120.695
TURKIY E SU ENSTITUSU o o o o 121 121 120 o o o 81
TURKIYE ILAG VE TIBBI CIHAZ KURUMU o 1.831 o o 6.978 6.978 o o o o 4.169
KAMU DENETCILIGI KURUMU o 3.376 o o 857 857 o o o o 2.313
TURKIY E INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU o 1.292 o [o] 163 163 2.487 o [o] [o] 3.950
TURKIY E SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI o 247 o o 231 231 o o o o 37.404
HELAL AKREDITASY ON KURUMU o 92 o o 1.161 1.161 4.000 o o o 1.498
NADIR TOPRAK ELEMENTLER|I ARASTIRMA ENSTITUSU o 40 o o 110 110 o o o o 3.658
MADEN VE PETROL iSLERI GENEL MUDURLUGU o 32.840 o 93.650 95.331 95.331 o o o o 70.942
TURKIY E UZAY AJANSI o o o o o o 1.000 o o o 702
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI o o 600 o o o o o o o 533
RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU o o o o 27.573 27.573 o o o o 21.574
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU o o o o 181.011 181.011 o o o 71.358 9.217
SERMAY E PIY ASASI KURULU o o o o 9.166 9.166 o o o o 7.437
BANKACILIK DUZENLEME V E DENETLEME KURUMU o o o o 122.977 122.977 o o o o 433.476
ENERJI PIY ASASI DUZENLEME KURUMU o 104.193 o o 17.780 17.780 o o o o 35.984
KAMU IHALE KURUMU o o o o 8.135 8.135 o o o o 28.671
REKABET KURUMU o 26.530 o o 1.185 1.185 o o o o 22.442
KAMU GOZETIMI, MUHASEBE V E DENETIM STANDARTLARI o o o o 440 440 o o o o 14.103
KURUMU

KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU o 2.590 o o 1.695 1.695 o o o o 6.664
NUKLEER DUZENLEME KURUMU o 770 o [¢] 71.849 71.849 0 o o o 73.194
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Ek 21: 2019 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN YEDEK ODENEKLERDEN YAPILAN

AKTARMALARIN IDARELER ITiBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Ek 21-a: YEDEK ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA H?Z3I;/||\:¢ LA\L/|E|V| 07-SERMAYE 08-BORC VERME TOPLAM
X . TRANSFERLER] | 8 BORC
GIDERLERI
CUMHURBASKANLIGI 200.000.000 0 0 200.000.000
iCISLERI BAKANLIGI 0| 1.450.000.000 0| 1.450.000.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 0 0| 1.703.443.000, 1.703.443.000
TOPLAM 200.000.000| 1.450.000.000/ 1.703.443.000| 3.353.443.000
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Ek 21-b: PERSONEL GIDERLERINT KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN

AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

01-PERSONEL

02-SOSYAL
GUVENLIK

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA el KURUMLARINA TOPLAM
DEVLET PRiMi
GIDERLERI
MILLI iISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 14.975.000 1.400.000 16.375.000
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 13.316.000 2.359.000 15.675.000
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI 4.166.298 1.954.022 6.120.320
YARGITAY 14.107.000 0 14.107.000
DANISTAY 2.366.000 0 2.366.000
ADALET BAKANLIGI 327.846.000 12.794.000 340.640.000
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 1.629.000.000 26.100.000 1.655.100.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 0 22.070.000 22.070.000
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 91.800.000 4.500.000 96.300.000
GOC iDARESI GENEL MUDURLUGU 3.000.000 0 3.000.000
MIiLLi EGITiM BAKANLIGI 16.600.000 121.082.040 137.682.040
ENERJi VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI 8.115.000 0 8.115.000
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 3.728.000 413.000 4.141.000
TiICARET BAKANLIGI 132.678.000 0 132.678.000
TRAKYA UNIVERSITESI 419.000 568.500 987.500
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 1.861.000 539.000 2.400.000
SELCUK UNIVERSITESI 5.293.000 1.398.000 6.691.000
AKDENIiZ UNIVERSITESI 8.986.000 2.866.000 11.852.000
ERCIYES UNIVERSITESI 0 455.000 455.000
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 9.175.000 2.790.000 11.965.000
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 8.291.000 781.000 9.072.000
ATATURK UNIVERSITESI 1.506.000 199.000 1.705.000
iNONU UNIVERSITESI 9.071.940 1.764.450 10.836.390
DiCLE UNIVERSITESI 10.675.000 510.000 11.185.000
GAZIANTEP UNIVERSITESI 10.093.000 2.008.000 12.101.000
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 229.000 295.000 524.000
AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI 399.000 24.000 423.000
MERSIN UNIVERSITESI 6.151.000 1.927.000 8.078.000
PAMUKKALE UNIVERSITESI 1.494.000 2.316.000 3.810.000
KOCAELi UNIVERSITESI 1.991.000 244.000 2.235.000
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 4.934.000 1.334.000 6.268.000
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 1.043.640 414.860 1.458.500
NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 2.927.000 550.000 3.477.000
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 305.000 433.000 738.000
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI 7.777.500 2.181.200 9.958.700
KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI 3.552.000 664.000 4.216.000
BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI 51.000 508.000 559.000
USAK UNIVERSITESI 447.000 40.000 487.000
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI 689.000 356.000 1.045.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 6.028.000 1.315.000 7.343.000
AKSARAY UNIiVERSITESI 232.000 147.000 379.000
GIRESUN UNIVERSITESI 715.000 120.000 835.000
HIiTiT UNIVERSITESI 6.445.000 1.105.000 7.550.000
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 2.744.000 625.000 3.369.000
ADIYAMAN UNIiVERSITESI 947.000 162.000 1.109.000
AMASYA UNIVERSITESI 2.789.000 630.000 3.419.000
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 5.629.000 714.000 6.343.000
AGRI iBRAHIM CECEN UNIiVERSITESI 2.872.000 388.000 3.260.000
SINOP UNIVERSITESI 3.859.000 680.000 4.539.000
SiiRT UNIVERSITESI 9.153.000 956.000 10.109.000
KiLiS 7 ARALIK UNiVERSITESI 2.992.000 174.000 3.166.000
CANKIRI KARATEKIN UNiVERSITESI 3.440.000 452.000 3.892.000
BiLECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 4.029.000 608.000 4.637.000
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 5.130.000 1.130.000 6.260.000
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02-SOSYAL

GUVENLIK
iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 01;;::&':? KURUMLARINA TOPLAM
DEVLET PRiMi
GIDERLERI

BINGOL UNIVERSITESI 4.557.000 681.000 5.238.000
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 5.279.000 743.000 6.022.000
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 3.770.000 1.225.000 4.995.000
BATMAN UNIVERSITESI 1.924.000 95.000 2.019.000
ARDAHAN UNIVERSITESI 2.480.000 80.000 2.560.000
BARTIN UNIiVERSITESI 1.450.000 741.000 2.191.000
BAYBURT UNIVERSITESI 704.000 235.000 939.000
HAKKARI UNIVERSITESI 1.747.000 349.000 2.096.000
IGDIR UNIVERSITESI 7.705.000 668.000 8.373.000
SIRNAK UNIVERSITESI 1.611.000 108.000 1.719.000
YALOVA UNIiVERSITESI 6.646.100 905.200 7.551.300
TURK ALMAN UNIVERSITESI 1.909.500 241.000 2.150.500
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 12.794.000 388.000 13.182.000
BURSA TEKNiK UNiVERSITESI 3.817.000 589.000 4.406.000
iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 1.985.000 562.000 2.547.000
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 2.560.000 426.000 2.986.000
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 5.401.000 797.000 6.198.000
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 4.569.000 837.000 5.406.000
ERZURUM TEKNiK UNIVERSITESI 167.000 136.000 303.000
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI 1.057.190 172.810 1.230.000
UNIVERSITESI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 5.085.000 0 5.085.000
SAGLIK BiLIMLERiI UNIVERSITESI 61.286.000 13.273.000 74.559.000
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 6.375.000 1.185.000 7.560.000
iISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI 3.117.000 548.000 3.665.000
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 5.705.000 1.250.000 6.955.000
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 5.012.000 1.165.000 6.177.000
iZMiR DEMOKRASI UNIVERSITESI 6.711.000 1.635.000 8.346.000
ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 1.700.000 331.000 2.031.000
GAZIANTEP iSLAM BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 29.000 0 29.000
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 8.071.600 1.565.400 9.637.000
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI 16.556.200 0 16.556.200
SAMSUN UNIVERSITESI 422.000 0 422.000
SiVAS BiLIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 883.250 197.800 1.081.050
TARSUS UNIVERSITESI 1.943.000 0 1.943.000
TRABZON UNIVERSITESI 757.000 150.000 907.000
KAYSERI UNIVERSITESI 203.000 29.000 232.000
AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI 2.949.000 0 2.949.000
TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 107.461.500 0 107.461.500
TURKIYE ATOM ENERJISI KURUMU 15.020.000 1.679.000 16.699.000
TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU 2.244.000 243.000 2.487.000
TOPLAM 2.739.725.718 260.274.282 3.000.000.000
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Ek 21-c: YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 06-SERMAYE 07-SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI TRANSFERLERI
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 10.689.000 0 10.689.000
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 10.000.000 0 10.000.000
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 123.500.000 0 123.500.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 24.470.000 0 24.470.000
TICARET BAKANLIGI 5.000.000 0 5.000.000
HACETTEPE UNIVERSITESI 11.000.000 0 11.000.000
GAZi UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
iSTANBUL UNiVERSITESI 26.000 0 26.000
BOGAZICi UNIVERSITESI 7.999.000 0 7.999.000
MARMARA UNIVERSITESI 36.842.000 0 36.842.000
YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI 10.000.000 0 10.000.000
EGE UNIVERSITESI 1.100.000 0 1.100.000
SELCUK UNIVERSITESI 5.500.000 0 5.500.000
AKDEN{Z UNIVERSITESIi 5.000.000 0 5.000.000
SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
iINONU UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 3.000.000 0 3.000.000
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 6.210.059 0 6.210.059
MERSIN UNIVERSITESI 4.000.000 0 4.000.000
PAMUKKALE UNIVERSITESI 6.750.000 0 6.750.000
KOCAELi UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 3.000.000 0 3.000.000
NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 4.900.000 0 4.900.000
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 2.500.000 0 2.500.000
KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI 6.000.000 0 6.000.000
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNiVERSITESI 20.000.000 0 20.000.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI 5.000.000 0 5.000.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELi UNIVERSITESI 6.713.000 0 6.713.000
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESi 4.000.000 0 4.000.000
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 9.000.000 0 9.000.000
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 15.000.000 0 15.000.000
iISKENDERUN TEKNiK UNiIVERSITESI 4.700.000 0 4.700.000
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 12.500.000 0 12.500.000
iISTANBUL UNIVERSITESi - CERRAHPASA 20.050.000 0 20.050.000
ANKARA HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESI 13.000.000 0 13.000.000
SAMSUN UNIVERSITESI 3.046.000 0 3.046.000
SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 4.300.000 0 4.300.000
KAHRAMANMARAS iSTIKLAL UNiVERSITESI 3.800.000 0 3.800.000
TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 1.500.000 0 1.500.000
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 5.000.000 0 5.000.000
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 250.000 0 250.000
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 0 30.000.000 30.000.000
TURKIYE SU ENSTITUSU 120.000 0 120.000
HELAL AKREDITASYON KURUMU 4.000.000 0 4.000.000
TOPLAM 449.465.059 30.000.000 479.465.059

Yatirimlari Hizlandirma Odenegi tertibine tahsis edilen 600.000.000 TL 6denegin 120.534.941 TL'si 7156 sayili 2019 Y1l

Merkezi Yénetim Biitge Kanununun (6/1-a) maddesi geregince 09.6-Yedek Odenek tertibine aktariimistir.
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Ek 21-¢: DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 06-SERMAYE | 07-SERMAYE TOPLAM
GIDERLERi | TRANSFERLERI
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 0 54.280.000 54.280.000
ISTANBUL UNIVERSITESI 7.000.000 0 7.000.000
BOGAZICi UNIVERSITESI 3.000.000 0 3.000.000
TOPLAM 10.000.000 54.280.000 64.280.000

Dogal Afet Giderlerini Karsilama Odenegi tertibine tahsis edilen 141.937.000 TL édenegin 77.657.000 TL'si 7156 sayili
2019 Yil Merkezi Yonetim Biitge Kanununun (6/1-a) maddesi geregince 09.6-Yedek Odenek tertibine aktariimistir.
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Ek 21-d: ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN

AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

03-MAL VE

IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HIZMET ALIM 06-SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI GIDERLERI
ADALET BAKANLIGI 113.541.880 0 113.541.880
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 7.714.500 0 7.714.500
iCISLERI BAKANLIGI 59.000.000 0 59.000.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 6.000.000 0 6.000.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 11.000.000 0 11.000.000
AFET VE ACiL DURUM YONETiIMi BASKANLIGI 3.200.000 0 3.200.000
DISISLERI BAKANLIGI 885.000 0 885.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 55.000.000 0 55.000.000
GELIR iDARESI BASKANLIGI 75.000.000 0 75.000.000
MILLi EGITiM BAKANLIGI 8.394.000 0 8.394.000
SAGLIK BAKANLIGI 508.000 0 508.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 338.000 25.229.000 25.567.000
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 25.397.100 0 25.397.100
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 4.237.520 0 4.237.520
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 3.510.000 0 3.510.000
GEBZE TEKNiK UNiVERSITESI 55.000 0 55.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 500.000 0 500.000
DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU 336.000 0 336.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 17.660.000 91.057.000 108.717.000
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 93.000.000 51.350.000 144.350.000
TOPLAM 485.277.000 167.636.000 652.913.000
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Ek 21-e: OZELLIKLI GIDERLERI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN iDARELER iTIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

03-MAL VE
IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HiZMET ALIM

GIDERLERI
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 63.000
MERSIN UNIVERSITESI 530.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 17.641.000
DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 35.570.000
TOPLAM 53.804.000
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Ek 21-f: YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTITYACLARINI KARSILAMA
ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN iDARELER iTiBARIYLA TUR VE

TUTAR OLARAK DAGILIMI
02-SOSYAL
. ' TR GUVENLIK 93-MAL VE
iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA R KURUMLARINA | HiZMET ALIM TOPLAM
DEVLET PRiMi GiDERLERI
GIDERLERI
GAZIANTEP iSLAM BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 1.500.000 300.000 3.129.000 4.929.000
SIVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 0 0 2.380.000 2.380.000
TURKIYE UZAY AJANSI 101.000 9.000 890.000 1.000.000
TOPLAM 1.601.000 309.000 6.399.000 8.309.000

Yeni Kurulacak Daire ve idarelerin ihtiyaclarini Karsilama Odenegi tertibine tahsis edilen 63.793.000 TL denegin 55.484.000 TL'si
7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanununun (6/1-a) maddesi geregince 09.6-Yedek Odenek tertibine aktarilmigtir.
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Ek 22: 2019 YILI ICINDE IDARE BUTCELERINDEN YEDEK ODENEK
TERTIBINE AKTARILAN ODENEKLERDEN YAPILAN AKTARMALARIN

IDARELER iTiBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Ek 22.a: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Personel Giderleri ve Sosyal

Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine Yapilan Aktarmalar

SOSYAL

. . PERSONEL GUVENLIK

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA A KURUMLARINA TOPLAM

DEVLET PRiMi
GIiDERLERI

DIYANET iSLERi BASKANLIGI 106.730.000 26.682.000 133.412.000
MIiLLi EGITiM BAKANLIGI 1.089.305.000 222.743.000/ 1.312.048.000
SAGLIK BAKANLIGI 5.469.000 0 5.469.000
TOPLAM 1.201.504.000 249.425.000| 1.450.929.000
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Ek 22.b: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Mal ve Hizmet Alim Giderlerine

Yapilan Aktarmalar

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA

MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

CUMHURBASKANLIGI

1.200.000.000

MILLi iISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 122.000.000
DIYANET iSLERi BASKANLIGI 86.270.000
DEVLET ARSIVLERIi BASKANLIGI 2.500.000
ILETiISIM BASKANLIGI 69.390.000
YARGITAY 11.512.000
DANISTAY 3.760.000

ADALET BAKANLIGI

1.885.000.000

MIiLLIi SAVUNMA BAKANLIGI

1.900.000.000

iCISLERi BAKANLIGI 493.339.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 493.000.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 283.000.000
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 51.000.000
GOC iDARESI GENEL MUDURLUGU 190.000.000
AFET VE ACiL DURUM YONETiIMi BASKANLIGI 2.600.000
DISISLERI BAKANLIGI 140.277.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 367.000.000
GELIR iDARESIi BASKANLIGI 45.266.000
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU 1.600.000
MIiLLi EGITiM BAKANLIGI 580.218.000
SAGLIK BAKANLIGI 863.000
ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI 93.491.000
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 9.900.000
CEVRE VE SEHIRCIiLIK BAKANLIGI 800.000
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 2.100.000
TICARET BAKANLIGI 2.548.000
HACETTEPE UNIVERSITESI 3.500.000
iISTANBUL UNIVERSITESI 6.926.000
iISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 8.000.000
BOGAZICi UNIVERSITESI 5.700.000
MARMARA UNIVERSITESI 2.500.000
FIRAT UNIVERSITESI 2.500.000
GAZIANTEP UNIVERSITESI 5.000.000
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 5.560.000
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 3.500.000
HARRAN UNIVERSITESI 3.300.000
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 3.000.000
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2.000.000
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 1.000.000
MERSIN UNiIVERSITESI 4.500.000
PAMUKKALE UNIVERSITESI 6.600.000
BALIKESIR UNIVERSITESI 1.500.000
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 1.000.000
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2.000.000
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 1.000.000
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 1.900.000
KUOTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI 1.000.000
MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI 1.500.000
KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI 1.000.000
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IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA

MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

KIRIKKALE UNIVERSITESI 1.500.000
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI 250.000
BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI 5.000.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 1.500.000
HITIT UNIVERSITESI 1.000.000
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 3.000.000
SINOP UNIVERSITESI 500.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 2.850.000
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 700.000
BITLIS EREN UNIVERSITESI 400.000
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 650.000
BINGOL UNIVERSITESI 500.000
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 4.472.000
ARDAHAN UNIVERSITESI 1.500.000
HAKKARi UNIVERSITESI 500.000
IGDIR UNIVERSITESI 600.000
SIRNAK UNIVERSITESI 700.000
iZMIR KATIP CELEBi UNIVERSITESI 3.078.000
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 400.000
KONYA TEKNiK UNIVERSITESI 600.000
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 150.000
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 1.100.000
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 11.500.000
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 750.000
OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZi BASKANLIGI 57.500.000
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMA KURUMU 94.000.000
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 9.181.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 32.350.000

TOPLAM

8.348.151.000
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Ek 22.c: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Cari Transferlere Yapilan

Aktarmalar
IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA DELERb
TRANSFERLER

CUMHURBASKANLIGI 5.000.000
YARGITAY 11.800.000
DANISTAY 1.980.000
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 400.000.000
AFET VE ACiL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 26.000.000
DISISLERI BAKANLIGI 155.108.000
AVRUPA BIRLIGi BASKANLIGI 418.100.000

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

2.519.309.000

MIiLLi EGiITiM BAKANLIGI 73.067.000
SAGLIK BAKANLIGI 79.419.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 28.217.000

AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

3.947.000.000

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 638.000.000
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 3.000.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 906.000.000
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 405.998.000
OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 7.500.000

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

1.559.824.000

TOPLAM

11.185.322.000
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Ek 22.¢: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Sermaye Giderlerine Yapilan

Aktarmalar

iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA OGTSERMAYE
GIDERLERI
CUMHURBASKANLIGI 500.000.000
MILLi iISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 100.000.000
DIYANET iSLERiI BASKANLIGI 17.017.500
ILETiSIM BASKANLIGI 5.000.000
YARGITAY 100.000.000
ADALET BAKANLIGI 667.454.000
iCISLERI BAKANLIGI 314.000.000
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 4.500.000
GELIR iDARESiI BASKANLIGI 63.191.000
MiLLi EGITIM BAKANLIGI 1.233.840.456
SAGLIK BAKANLIGI 382.934.000
ENERJi VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI 23.000.000
KULTUR VE TURiIZM BAKANLIGI 660.234.000
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 458.000.000
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 20.000.000
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 134.650.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 6.500.000
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 16.600.000
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 200.000.000
ANKARA UNIVERSITESI 7.500.000
ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI 4.900.000
BOGAZICi UNIVERSITESI 10.700.000
SELCUK UNIVERSITESI 1.200.000
AKDENIiZ UNIVERSITESI 3.000.000
INONU UNIVERSITESI 5.000.000
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 7.075.000
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI 3.500.000
ERZINCAN BIiNALIi YILDIRIM UNiVERSITESI 1.000.000
HITIT UNIVERSITESI 3.000.000
AMASYA UNIVERSITESI 4.000.000
AGRI iIBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 540.000
TURK ALMAN UNIVERSITESI 5.000.000
KONYA TEKNiK UNIVERSITESI 1.500.000
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 1.859.700
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 5.000.000
ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 3.400.000
CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI iS YURTLARI KURUMU 35.489.734

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

14.284.567.000

DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU

1.633.459.000

TOPLAM

20.928.611.390
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Ek 22.d: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Sermaye Transferlerine Yapilan

Aktarmalar

IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 07-SERMAYE
TRANSFERLERI
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI 621.100.000
ICISLERI BAKANLIGI 174.110.000
AFET VE ACiL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 414.369.500
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 858.000.000

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

2.500.000.000

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMA KURUMU

375.000.000

TOPLAM

4.942.579.500
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Ek 22.e: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Bor¢ Verme Giderlerine Yapilan

Aktarmalar

IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA

08-BORC VERME

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

3.017.363.000

SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

193.800.000

TOPLAM

3.211.163.000
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Ek 22.f: 2019 YILI ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINE EKLENEN ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALAR

) ) 03-MAL VE 06-SERMAYE
IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HiZMET ALIM h : TOPLAM
. . GIDERLERI
GIDERLERI
ADALET BAKANLIGI 44.159.120 3.774.000 47.933.120
MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI 7.606.000 0 7.606.000
ICISLERI BAKANLIGI 6.000.000 0 6.000.000
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 10.347.000 0 10.347.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 15.000.000 0 15.000.000
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 1.156.000 0 1.156.000
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 2.871.000 0 2.871.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 12.000.000 0 12.000.000
GELIR IDARESI BASKANLIGI 57.839.880 0 57.839.880
MiLLi EGITiM BAKANLIGI 3.682.000 0 3.682.000
SAGLIK BAKANLIGI 950.000 0 950.000
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 125.000 0 125.000
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 63.710.000 0 63.710.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 1.083.000 0 1.083.000
TICARET BAKANLIGI 59.060.000 0 59.060.000
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 30.000 1.300.000 1.330.000
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 1.716.000 0 1.716.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 53.371.000 216.083.000 269.454.000
DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 41.900.000 49.150.000 91.050.000
TOPLAM 382.606.000 270.307.000 652.913.000
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Ek 23: 2019 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE GERCEKLESMELERI (Ekod2)

(Bin TL)

Baslangig Odenegi

Gergeklesme

Harcamalar 960.975.683 1.000.026.856
Faiz Hari¢ Harcamalar 843.658.683 900.087.216
I. Personel Giderleri 247.302.546 249.892.167
Memur 200.087.282 202.501.085
Soézlesmeli Personel 20.467.850 20.468.244
Isci 18.535.797 17.769.776
Gegici 2.257.911 3.486.226
Diger Personel 4.629.033 4.338.389
Milletvekilleri 196.000 184.812
Cumhurbagkani Odenegi 894 894
istihbarat Personeli Giderleri 1.127.779 1.142.741
1. Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi 43.375.018 43.045.248
Memur 33.914.294 32.423.542
Sozlesmeli Personel 2.852.168 3.170.209
Isci 3.885.146 3.559.557
Gegici Personel 545.093 766.708
Diger Personel 2.050.789 2.997.397
Milletvekilleri 9.800 8.731
Istihbarat Personeli 117.728 119.104
11l. Mal ve Hizmet Alimlari 67.550.825 84.362.536
Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 211.858 1.279.510
Tiketime Yoénelik Mal ve Malzeme Alimlari 33.021.472 42.010.291
Yolluklar 1.717.062 2.490.652
Gorev Giderleri 1.818.226 4.713.424
Hizmet Alimlari 26.902.352 29.771.066
Temsil ve Tanitma Giderleri 253.838 203.377
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim,Bakim ve Onarim Giderleri 760.816 954.053
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.340.611 2.376.245
Tedavi ve Cenaze Hizmetleri 524.590 563.918
IV. Faiz Giderleri 117.317.000 99.939.640
Kamu Idarelerine Odenen Ig Borg Faiz Giderleri 0 0
Diger Ig Borg Faiz Giderleri 85.955.140 70.554.143
Dis Borg Faiz Giderleri 23.470.000 24.215.983
iskonto Giderleri 3.650.000 951.963
Kisa Vadeli Nakit Islemlere Ait Faiz Giderleri 781.000 0
Tiirev Uriin Giderleri 250.000 672.279
Kira Sertifikas| Giderleri 3.210.860 3.545.272
V.Cari Transferler 391.337.230 400.315.617
Gorev Zararlari 79.683.560 91.311.219
Hazine Yardimlari 130.511.482 136.206.108
Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 3.643.713 5.934.330
Hane Halkina Yapilan Transferler 58.928.296 62.149.171
Yurtdisina Yapilan Transferler 4.225.677 4.108.879
Gelirden Ayrilan Paylar 114.344.502 100.605.910
VI.Sermaye Giderleri 54.432.026 80.717.069
Mamul Mal Alimlari 6.087.672 7.006.422
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 994.339 868.501
Gayri Maddi Hak Alimlari 570.977 708.099
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirimasi 2.053.136 5.995.302
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 39.666.990 59.486.056
Menkul Mallarin Blyiik Onarim Giderleri 713.395 894.330
Gayrimenkul Blyluk Onarim Giderleri 2.760.735 3.694.945
Stok Alimlari (Savunma Disinda) 0 0
Diger Sermaye Giderleri 1.584.782 2.063.414
VIl.Sermaye Transferleri 10.045.697 16.316.461
Yurtigi Sermaye Transferleri 9.553.842 16.025.997
Yurtdis1 Sermaye Transferleri 491.855 290.464
VIll.Bor¢ Verme 21.749.451 25.438.118
Yurti¢i Borg Verme 20.286.126 24.563.564
Yurtdisi Borg Verme 1.463.325 874.554
IX.Yedek Odenekler 7.865.890 0
Personel Giderlerini Kargilama Odenegi 3.000.000 0
Yatinmlari Hizlandirma Odenegi 600.000 0
Dogal Afet Giderlerini Karsilama Odenegi 141.937 0
Yedek Odenekler 3.353.443 0
Yeni Kurulacak Dai. Ve ida. Iht. Kargilama Odenegi 63.793 0
Diger Yedek Odenek 706.717 0
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