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 ÖNSÖZ 

 

     5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kalkınma planları ve programlarda 

yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, 

kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, 

tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemektedir. 

Bu amaca uygun olarak söz konusu Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yönetim kapsamındaki 

idarelerin bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve 

hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna açıklayacakları belirtilmektedir.  

    Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında 

saydamlığın ve hesap verilebilirliğin sağlanması ve kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki 

genel denetim ve gözetim fonksiyonunun gerektiği şekilde gerçekleştirilmesi amaçlanmıştır. 

    Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Ocak-Haziran döneminde mevzuatla kendisine verilen 

görevler çerçevesinde; diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği ve koordinasyon içinde temel 

politika belgelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, 2020 Yılı Yatırım Programının 

hazırlanması ile izleme, değerlendirme ve revizyonu, 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçesinin 

uygulanması, program bütçe sistemine geçişin sağlanması ile ekonomik ve sosyal konular başta 

olmak üzere çeşitli tahmin, analiz ve modelleme çalışmalarını gerçekleştirmiştir. 

Başkanlığımız, kamu kaynak tahsisi süreci yanında kaynaklarının etkinliğinin sağlanmasına 

yönelik olarak stratejik yönetim uyumlaştırma fonksiyonu faaliyetleri ile Sürdürebilir Kalkınma 

Amaçlarına yönelik çalışmaları da sürdürmektedir. Ayrıca, İSEDAK sekretarya hizmetleri, 

bölgesel, çok taraflı ve ikili uluslararası ilişkiler ile kalkınma işbirliği faaliyetleri de 

Başkanlığımızın etkin işbirliği ve koordinasyonu ile yürütülmektedir. 

           Ülkemizin ekonomik ve sosyal kalkınmasına yönelik hedeflerinin gerçekleştirmesi 

doğrultusunda, Başkanlığımızın 2020 yılı ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentileri, hedefleri ile yapılması planlanan faaliyetlerini içeren 2020 Yılı Kurumsal Mali 

Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır. 
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1. 2020 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  
 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımız bütçesine 8.763.543.000 TL’si 

yedek ödenek olmak üzere toplam 9.073.161.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yedek ödenek hariç 

309.618.000 TL başlangıç ödeneğinin Ocak-Haziran 2020 dönemi itibarıyla % 53’ü olan 164.312.158 

TL harcanmıştır. 2019 yılının aynı döneminde ise, 260.584.000 TL başlangıç ödeneğinin 51.454.901 

TL’ si harcanmış olup ödenek harcama oranı % 20 olarak gerçekleşmiştir.  

 
Grafik 1: 2020 Yılı Ödenek Dağılımı ve Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Bilgileri (Yedek Ödenek Hariç) 

         
 

2019-2020 yılları Bütçe Giderlerinin başlangıç ödeneğine göre altı aylık gerçekleşme oranları 

ise Grafik 2’ de gösterilmiştir. 

 

Grafik 2: Bütçe Giderlerinin Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (Yüzde) 

 
 

2020 ve 2019 yılları Ocak-Haziran döneminde bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya 

göre dağılımı ve harcama değişim oranları Tablo 1’ de gösterilmiştir. 
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Tablo 1: 2019-2020 Bütçe Ödenek Karşılaştırma  

                               

2019  2020  HARCAMA 

DEĞİŞİM 

ORANI (%) 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ  

OCAK-HAZİRAN 

HARCAMA  

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 

HARCAMA  

Personel Giderleri  62.371.000 34.891.623 76.643.000 39.197.329 12 

Sos. Güv. Kur. Dev. Primi Giderleri  8.912.000 4.926.759 11.006.000 5.620.221 14 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  16.762.000 6.521.464 27.184.000 5.584.954 -14 

Cari Transferler  412.000 193.000 445.000 223.000 16 

Sermaye Giderleri  36.370.000 1.790.321 23.296.000 655.282 -63 

Sermaye Transferleri  135.757.000 3.131.734 171.044.000 113.031.372 3509 

Yedek Ödenek 0 0 8.763.543.000 0 0 

TOPLAM  260.584.000 51.454.901 9.073.161.000 164.312.158 219 

 

 

 

2019              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN)    DEĞİŞİM (%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2019 2020 2019 2020 

01-PERSONEL 

GİDERLERİ  
62.371.000 76.643.000 34.891.623 39.197.329 12 56 51 

 01.1. MEMURLAR 26.146.000 49.007.000 23.143.452 28.040.730 21 89 57 

01.2. SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  
26.004.000 16.062.000 7.372.779 6.864.802 -7 28 43 

01.3. İŞÇİLER 8.382.000 9.735.000 3.944.956 4.291.797 9 47 44 

01.5. DİĞER 

PERSONEL  
1.839.000 1.839.000 430.436 0 - 23 0 

 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile personel giderleri için toplam 76.643.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla bu ödeneğin % 51 ’i olan 39.197.329 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 62.371.000 TL ödeneğin 34.891.623 

TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 56 olmuştur.  

 

Grafik 3: Personel Giderleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı 
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2019              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN)    DEĞİŞİM (%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2019 2020 2019 2020 

02-SGK DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 
8.912.000 11.006.000 4.926.759 5.620.221 14 55 51 

02.1. MEMURLAR 3.726.000 6.653.000 3.136.844 3.813.434 22 84 57 

02.2. SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  
3.349.000 2.010.000 931.565 870.992 -7 28 43 

02.3. İŞÇİLER 1.837.000 2.343.000 858.349 935.795 9 47 40 

 

         2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

için toplam 11.006.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla % 51’i olan 

5.620.221 TL harcanmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 8.912.000 TL ödeneğin 

4.926.759 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 55 olmuştur. 
 

Grafik 4: SGK Devlet Primi Giderleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı 
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GİDERLERİ 
488.000 680.000 177.059 34.224 -81 36 5 
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2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile mal ve hizmet alım giderleri için toplam 

27.184.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla 27.184.000 TL ödeneğin % 21’i 

olan 5.584.954 TL harcanmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 16.762.000 TL 

ödeneğin 6.521.464 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 39 olmuştur. 

 

Grafik 5: Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı

 
 

 

 

2019              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2019 2020 2019 2020 

05-CARİ TRANSFERLER 412.000 445.000 193.000 223.000 16 47 50 

05.3. KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 

411.000 444.000 193.000 223.000 16 47 50 

 05.4. HANE HALKINA YAPILAN 

TRANSFERLER 
1.000 1.000 0 0 0 0 0 

 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile cari transferler için toplam 445.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla toplam 445.000 TL ödeneğin % 50 ’si olan 223.000 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 412.000 TL ödeneğin 193.000 TL’si 

harcanmış ve gerçekleşme oranı % 47 olmuştur. 

 

Grafik 6: Cari Transferler Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı 
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2019              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2019 2020 2019 2020 

06- SERMAYE 

GİDERLERİ 
36.370.000 23.296.000 1.790.321 655.282 -63 5 3 

06.1 MAMUL MAL 

ALIMLARI 
3.032.000 2.301.000 1.171.361 130.485 -89 39 6 

 06.2 MENKUL SERMAYE 

ÜRETİM GİDERLERİ 
15.462.000 8.495.000 618.960 342.374 -45 4 4 

06.3 GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 
1.616.000 500.000 0 71.267 _ 0 14 

06.7 GAYRİMENKUL 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

16.260.000 12.000.000 0 111.156 _ 0 1 

 
* Lojman Onarımı Projesi için Çevre ve Şehircilik Bakanlığına 2020 yılının ilk altı ayında 1.450.461 TL ödenek 

aktarılmış olup tabloya yansıtılmamıştır. 

 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sermaye giderleri için toplam 23.296.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla ödeneğin % 3’ü olan 655.282 TL harcanmıştır. 

Söz konusu harcamaya ilave olarak, Lojman Onarımı Projesi için 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanununun 6 ncı maddesinin üçüncü fıkrası kapsamında Çevre ve Şehircilik Bakanlığına 2020 yılında 

1.450.461 TL aktarma yapılmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 36.370.000 TL 

ödeneğin 1.790.321 TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 5 olmuştur.  

 

Grafik 7: Sermaye Giderleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı 
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Tablo 2: Strateji ve Bütçe Başkanlığı 2020 Yılı Yatırım Projeleri  
 

PROJELER 
PROJE  

TUTARI  

BAŞLANGIÇ  

ÖDENEĞİ 

TOPLAM  

ÖDENEK  

OCAK-

HAZİRAN  

HARCAMA 

ÇEVRE  

ŞEHİRCİLİK 

BAKANLIĞINA 

 AKTARILAN  
           

GENEL İDARE SEKTÖRÜ 17.126.521 14.296.000 14.296.000 655.282   

Araştırma ve Kurumsal Gelişim 

Projesi (2019-2021)  
10.460.000 7.629.479 7.629.479 332.049   

Muhtelif İşler (2020-2020) 6.666.521 6.666.521 6.666.521 323.233   

      

KONUT SEKTÖRÜ 12.000.000 9.000.000 7.549.539 0 1.450.461 

Lojman Onarımı (2019-2020) 12.000.000 9.000.000 7.549.539 0 1.450.461 
      

TOPLAM 29.126.521 23.296.000 21.845.539 655.282 1.450.461 

 

 

 

 

2019              

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(1) 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

(2) 

HARCAMA                                

(OCAK-HAZİRAN) 
DEĞİŞİM 

(%) 

(2/1) 

HARCAMA 

GERÇEKLEŞME                 

(%) 

2019 2020 2019 2020 

07- SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
135.757.000 171.044.000 3.131.734 113.031.372 3.509 2 66 

07.1 YURTİÇİ SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
119.541.000 156.044.000 844.006 111.618.562 13.125 0,71 72 

07.2 YURT DIŞI SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
16.216.000 15.000.000 2.287.728 1.412.811 -38 14 9 

 
 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile sermaye transferleri için toplam 171.044.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla ödeneğin % 66’sı olan 113.031.372 TL 

harcanmıştır. Diğer taraftan 2019 yılının aynı döneminde ise 135.757.000 TL ödeneğin 3.131.734 

TL’si harcanmış ve gerçekleşme oranı % 2 olmuştur. 

 

  

 
07- SERMAYE TRANSFERLERİ 
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Grafik 8: Sermaye Transferleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranı 
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09- YEDEK ÖDENEKLER 8.763.543.000 

     09.1- PERSONEL GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 3.300.000.000 

     09.3- YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ 694.278.000 

     09.5- DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 158.686.000 
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     09.9- DİĞER YEDEK ÖDENEKLER 790.110.000 

 

2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımız bütçesine personel giderlerini 

karşılama, yatırımları hızlandırma, doğal afet giderlerini karşılama, yedek ödenek, yeni kurulacak daire 

ve idarelerin ihtiyaçlarını karşılama ile diğer yedek ödenekler için toplam 8.763.543.000 TL yedek 

ödenek tahsis edilmiştir.  

  

0 0 0,15 0,24 0,41 0,410,02

47 47 47 48 48

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

SERMAYE TRANSFERLERİ

2019 2020

 
09- YEDEK ÖDENEKLER 
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2.  2020 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

2.1. GENEL FAALİYETLER 

Bu bölümde, 2020 yılı Ocak-Haziran döneminde Başkanlıkça kamu hizmet kalitesinin 

yükseltilmesi, temel politika belgelerinin hazırlanması ve uygulama etkinliğinin artırılması, bütçe 

giderlerinde tasarruf ve etkinlik sağlanması, İSEDAK ve uluslararası kalkınma işbirliğinin 

yürütülmesi ile izleme ve değerlendirmeye yönelik harcama birimlerinin yürüttüğü temel 

faaliyetlere yer verilmiş ve gelinen aşama itibarıyla değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

Politika ve Strateji Geliştirme, Temel Politika Dokümanlarını Hazırlama, İzleme ve 

Değerlendirmeye İlişkin Faaliyetler 
 

 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı yılsonu İzleme ve Değerlendirme Raporu 

hazırlanmıştır.  

 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının izlenmesi çerçevesinde sorumlu olunan 

tedbirlere ilişkin ilerlemeler raporlanmıştır. 

 Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı (2020-2022) Türkçe ve İngilizce yazım 

çalışmaları tamamlanarak Cumhurbaşkanı onayının ardından Avrupa Komisyonuna 

iletilmiştir. 

 On Birinci Kalkınma Planı ve Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programlarının etkin bir şekilde 

izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi (CPPİDS) yazılım çalışmaları kapsamında yıllık programda yer alan 

faaliyet ve göstergelerin gerçekleşme bilgilerinin alınmasına ilişkin kısmı tamamlanmış ve 

https://cppids.sbb.gov.tr internet adresinde 22 Haziran 2020 tarihinde erişime açılmıştır. 

 On Birinci Kalkınma Planı Özel İhtisas Komisyonu Raporları basıma hazırlanmıştır. 

 IPA III hazırlık çalışmaları kapsamında AB Delegasyonuna teklif edilmesi planlanan 

projelere ulusal programlama uyumunu sağlamak üzere görüş verilmiştir. 

 Katılım Öncesi AB Mali Yardımları Alanında Başkanlığımızın Ulusal Programlama Uyum 

Koordinatörü (UPUK) görevine ilişkin sekretarya hizmetleri yürütülmüş, genel 

koordinasyon, yönlendirme ve bilgilendirme sağlanmıştır.  

 G20 Kalkınma Çalışma Grubunun gündemine sonradan ilave edilen “G20 Action Plan for 

Emergency Response to Covid” konu başlığında ülkemizin pozisyonu ve görüşlerinin 

oluşturulmasına yönelik koordinasyon çalışmaları sürdürülmüştür. 

 BM Sürdürülebilir Kalkınma İşbirliği Çerçevesi ve BM kuruluşlarının (UNDP, UNICEF, 

UNFPA) ülke programı çalışmalarına görüş verilmiştir. 

 Birleşmiş Milletler Evrensel Türkiye İnceleme Raporu tavsiyelerine yanıt verilmiştir. 

 

     Merkezi Yönetim Bütçesi ve Harcamaya İlişkin Faaliyetler 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bütçe ödeneklerinin kullanılmasına 

ilişkin 20 nci maddesine istinaden ayrıntılı harcama ve finansman programlarının idarelerin 

hizmet ve faaliyetleri ile iş programlarını da dikkate alan, mali disipline ve nakit yönetiminin 

etkin bir şekilde yönetilmesine katkı sağlayan bir anlayışla hazırlanmasını temin etmeye 

yönelik usul ve esaslar 1 Sıra No’lu 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği ile 

düzenlenmiştir. 
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 Ödeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gözeten ve finansman maliyetlerini düşüren bir 

anlayışla kullanılmasına yönelik olarak, ayrıntılı harcama programları (AHP) ve ayrıntılı 

finansman programlarının (AFP) uygulamasının yönlendirilmesine ve gerçekleştirilecek 

bütçe işlemlerine ilişkin usul ve esaslar 2 Sıra No’lu 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Uygulama Tebliği ile düzenlenmiştir.  

 Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan 2019 Yılı Merkezi Yönetim Kesin Hesap 

Kanun Teklifi Taslağına nihai halinin verilmesinin ardından Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’ne sunulmak üzere Cumhurbaşkanlığı ve Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiştir. 

 Kamu kaynaklarının kullanımında etkinliği artıracak, izleme ve değerlendirmeyi 

kolaylaştıracak, şeffaflığı ve hesap verebilirliği güçlendirecek program bazlı bütçe sistemine 

geçilmesine yönelik çalışmalar devam etmekte olup 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanun Teklifi program yapısına uygun olarak hazırlanacaktır. 

 2020 yılı idare performans programlarının program bütçeye uygun olarak hazırlanması 

sürecinde Cumhurbaşkanlığı Makamından 07/08/2019 tarihli ve 67 sayılı Olur alınarak 

“Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Performans Programlarının Program 

Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar” ile “Program 

Bütçe Rehberi” Başkanlığımız web sitesinde yayımlanmıştır. Ayrıca “Bütçe Hazırlık 

Sürecinde Kullanılacak Program ve Alt Program ile İlgili İdareler” ve “Program 

Koordinasyonundan Sorumlu İdareler ile Programı Yürüten İdareler” listeleri 

güncellenmiştir.  

 Öngörülen program bütçe modeliyle uyumlu olarak bütçe hazırlık ve uygulama süreçlerinde 

kullanılan e-bütçe sisteminde ihtiyaç duyulan yazılım revizyonlarının yapılmasına yönelik 

çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda anılan dönemde e-bütçe sisteminde bütçe 

hazırlıklarına yönelik revizyonlar tamamlanmıştır. 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 23 üncü maddesi hükmü 

çerçevesinde 2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunundaki Yedek Ödeneklerin 

Kullanımına ilişkin duyuru yayımlanmıştır. 

 2020 yılında ayrıntılı harcama ve finansman programları; idarelerin hizmet ve faaliyetleri ile 

iş programları da dikkate alınarak, mali disipline ve nakit yönetiminin etkin bir şekilde 

yürütülmesine katkı sağlayan bir anlayışla ve bu konuda idarelerin öngörüleri de 

değerlendirilerek hazırlanmış ve vize edilmiştir. 

 2019 Yılı Genel Faaliyet Raporu Haziran ayı içerisinde hazırlanarak Sayıştay Başkanlığına 

gönderilmiş ve kamuoyuna duyurulmuştur. 

 2020 Yılı Vatandaşın Bütçe Rehberi dokümanı hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

 5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay 

Verilmesi Hakkında Kanunun 6 ncı maddesinin ikinci fıkrası hükmü çerçevesinde 2 Sıra 

No’lu Belediyelerin Yatırım Nitelikli Projelerinin Desteklenmesi için Yardım Taleplerine 

İlişkin Genelge yayımlanmıştır. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46 ncı maddesi gereğince 2020-2021 Eğitim-

Öğretim Yılında Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetlerine Öğrenci Katkısı 

Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğrenim Ücretlerinin Tespitine Dair Cumhurbaşkanı Karar 

Taslağı hazırlanmıştır. 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı kapsamında belirlenen harcama alanları ile ilgili olarak 

çalışma gruplarınca hazırlanan harcama gözden geçirme raporları nihai hale getirilmiştir. 

Gözden geçirilen harcama konuları ile ilgili olarak gerekli tespitler yapılmış, etkinliğin ve 
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verimliliğin sağlanmasına yönelik olarak öneriler geliştirilmiştir. 

 Harcamaların etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarının raporlanmasını sağlamak 

üzere uluslararası iyi uygulama örnekleri incelenerek taslak Harcama Gözden Geçirme 

Rehberinin hazırlanmasına yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
 

Kamu İstihdamına İlişkin Faaliyetler 
 

 2 sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 11 inci maddesi 

uyarınca kamu idare, kurum ve kuruluşlarının 2020 yılında açıktan ve nakil suretiyle memur 

ve öğretim elemanı kadrolarına yapacakları atamalara ilişkin 20/2/2020 tarihli ve 2020/60 

sayılı, 24/3/2020 tarihli ve 2020/104 sayılı, 22/5/2020 tarihli ve 2020/235 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararlarının hazırlık çalışmaları yapılmıştır.  

 2 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 8 inci maddesi uyarınca kamu idare, kurum ve 

kuruluşlarının boş bulunan sürekli işçi kadroları ile sözleşmeli personel pozisyonlarına alım 

yapabilmeleri amacıyla kullanım izinleri verilmiştir. 

 4/7/1956 tarihli ve 6772 sayılı Kanun kapsamına giren kurumlarda çalışan işçilere 2020 

yılında yapılacak ilave tediye ödemesine ilişkin 24/1/2020 tarihli ve 2061 sayılı 

Cumhurbaşkanı Kararının hazırlık çalışmaları yapılmıştır. 

 926 sayılı Türk Silahlı Kuvvetleri Personel Kanununun ek 3 üncü maddesi uyarınca kapsama 

giren personelin 2020 yılında yararlanacağı zam ve tazminatlara ilişkin 13/4/2020 tarihli ve 

2396 sayılı Cumhurbaşkanı Kararının hazırlık çalışmaları yapılmıştır. 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri konsolide edilerek üçer aylık 

dönemler itibarıyla Türkiye İstatistik Kurumuna gönderilmiştir. 

Kamu Yatırımlarının Kaynak Tahsis Sürecine İlişkin Faaliyetler 

 2020 Yılı Yatırım Programı, geliştirilen yeni sürüm Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) 

üzerinden yayımlanmıştır. 

 2020 Yılı Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelge 

hazırlanmıştır. 

 Kamu yatırım süreci kapsamında yeni ihtiyaçlara yönelik olarak KaYa ve Analitik İş Zekâsı 

uygulamasında gerekli tasarım ve yazılım geliştirme çalışmaları yürütülmüştür. 

 KaYa’nın kullanımına ilişkin kullanıcılardan gelen destek talepleri karşılanmıştır. 

 KaYa’da izleme modülü devreye alınarak, yatırım programında yer alan projelerin ihale ve 

harcama bilgileri toplanmaya başlanmıştır. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi İhtiyaç Analizi Projesi için Proje İş Tanımı hazırlanmıştır. 

 2020 Yılı Yatırım Programının izlenmesi, değerlendirilmesi ve revizyonuna yönelik çalışmalar 

yürütülmüştür. 

 Kamu İdarelerinin, Yatırım Programı için hazırlamış oldukları Fizibilite Raporlarına görüş 

verilmiştir. 

 Kamu idarelerinin yatırım programında yer alan projeleri kapsamında talep ettikleri, Ek 

Ödenek ve Proje Revizyonları için değerlendirme çalışması yapılmış, Haftalık Ek Ödenek 

Raporları ve Cumhurbaşkanı olurları hazırlanmıştır. 

 KÖİ proje uygulayıcı kurum ve kuruluşlar tarafından kullanılmak üzere çeşitli rehber 

dokümanlar üzerinde çalışılmıştır. Bu kapsamda; KÖİ projelerinin harcama getirisi analizinin 
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yapılabilmesi amacıyla hazırlanan rehber doküman ve analiz dosyasının taslak sürümleri 

tamamlanmıştır. 

Kamu İdarelerinin Stratejik Yönetim Süreçlerine İlişkin Faaliyetler 

 Kamu kurumlarından gelen taslak stratejik planlara görüş verilmiştir. 

 Stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporlarının hazırlanmasına ilişkin ikincil 

düzeydeki mevzuat birleştirilerek ilgili kurumların görüşlerine sunulması aşamasına 

gelinmiştir. 

 Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığı, Personel ve Prensipler Genel Müdürlüğüne stratejik 

planlama eğitimi verilmiştir 
 

Makroekonomik ve Sektörel Analizler İle İzleme ve Değerlendirmeye İlişkin 

Faaliyetler 

 Plan ve Programlarda kullanılmak üzere üç aylık makroekonomik modelin (SBBMAKROM) 

ve yıllık makroekonomik modelin (SBBMAKRO) geliştirme ve veri güncelleme çalışmaları 

yürütülmüştür.  

 Harcama yönüyle milli gelir kalemleri ile kısa dönemli ekonomik göstergelere ilişkin 

tahminlerde bulunularak SBBMAKROM Üç Aylık Modeli’nin tahmin kapasitesinin 

artırılmasına katkı sağlanmıştır. Yeni açıklanan hizmet ticareti istatistikleri kapsamında 

SBBMAKROM’un dış ticaret bloğunda gerekli entegrasyon çalışması yürütülmüştür. 

 Milli gelir verilerinin açıklanmasını takiben üç aylık ve yıllık model güncelleme ve tahmin 

çalışmaları yapılmıştır.  

 Kısa dönemli öncü göstergelerin açıklanmasını takiben SBBMAKROM’un veri tabanı düzenli 

aralıklarla güncellenmiş ve ekonomik gidişat hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 SBBMAKROM’un operasyonel etkinliğinin artırılması amacıyla veri tabanında iyileştirmeler 

yapılmıştır. 

 Hem kısa vadeli tahmin çalışmalarını güçlendirmek hem de diğer tahminlere girdi sağlamak 

amacıyla oluşturulan MIDAS modeliyle anlık tahmin sonuçları elde edilmiştir. Yüksek 

frekanslı verilerin analizine imkan veren bu model ile öncül olarak GSYH tahmini elde 

edilmiştir.  

 2019 yılı son çeyrek ile 2020 yılı ilk çeyrek Ekonomik Gelişmeler Raporu hazırlanmış ve 

Başkanlığın internet sitesinde yayımlanmıştır. 

 2019 yılı son çeyrek ile 2020 yılı ilk çeyrek Temel Ekonomik Göstergeler Raporu hazırlanmış 

ve Başkanlığın internet sitesinde yayımlanmıştır. 

 Dünya ekonomisinde öne çıkan makroekonomik gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek 

amacıyla üç ayda bir yayımlanan “Dünya Ekonomisindeki Son Gelişmeler Bülteni hazırlanmış 

ve Başkanlığın internet sitesinde yayımlanmıştır. 

 Potansiyel hâsıla, sermaye stoku, verimlilik, ülke sıralamaları, satın alma gücü paritesi, yapısal 

bütçe ve yakınsama gibi analiz konularında güncelleme çalışmaları yürütülmüştür.  

 Büyüme ve alt bileşenleri, enflasyon, dış ticaret ve ödemeler dengesi, döviz kurları, petrol 

fiyatları, vb. gibi makroekonomik değişkenlere yönelik kısa dönemli tahmin faaliyetlerinde 

bulunulmuştur. Covid-19 salgınının makroekonomik değişkenler üzerine etkilerine yönelik 

analiz çalışmaları ve senaryo analizleri yapılmıştır. 
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 Koronavirüs salgınının olası makroekonomik etkilerinin ölçülmesi ve alınabilecek sağlık, 

istihdam, gelir, firma destekleri, finansal ve mali önlemleri, diğer ülke tedbirleri ve destek 

programları konusunda çalışmalar yapılmıştır 

 Continuum Economics Küresel Ekonomi Covid-19 tahminleri değerlendirme notu 

hazırlanmıştır. 

 “Koronavirüsün Ekonomi Üzerindeki Olumsuz Etkileri İle Mücadelede Alternatif Çözüm 

Önerileri-Virüse Karşı Tam Saha Pres” adlı dokümana ilişkin görüş hazırlanmıştır.  

 “Covid-19 Sosyal Koruma Ülke Örnekleri” başlıklı araştırma raporu hazırlanmıştır. 

 “Covıd-19 Krizinin Hanehalkı Harcamalarına Etkisi” konulu araştırma raporu hazırlanmıştır. 

 Türkiye’de nüfusun yapısal eğitim dağılımının uzun dönemli projeksiyon analizi 

gerçekleştirilmiştir. 

 İşgücü Piyasasındaki Gelişmelerin Makro Analizi 2019-IV ve 2020-I olmak üzere 2 adet 

çeyreklik raporu hazırlanmış ve Başkanlığın internet sitesinde yayımlanmıştır. 

 Dünya Bankası tarafından hazırlanan “Job Diagnostic Turkey: WithPolicyOptions” konulu ilk 

taslak rapora görüş verilmiştir. 

 OECD Mali Piyasalar Komitesince hazırlanan “COVID-19 Government Support Programmes 

for Businesses: Focus on private companies and Small and Medium Enterprises (SMEs)” adlı 

dokümana görüş verilmiştir. 

 OECD nezdinde online olarak gerçekleştirilen Ekonomi Politikaları Komitesi (EPC) ve Kısa 

Vadeli Ekonomik Tahminler (STEP) toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

 2021-2025 BM İşbirliği Çerçeve Dokümanı yazım süreci çalışmaları kapsamında hazırlanan 

Ülke Programı Dokümanı ve diğer dokümanlarda kadının güçlendirilmesiyle ilgili hususlara 

ilişkin katkı sağlanmıştır.  

 OECD tarafından hazırlanan “İklim Konusunda Hızlandırılmış Eylem Uluslararası Programı 

(IPAAC) Konulu Öneri Metni”ne ilişkin görüş hazırlanmıştır.  

 2021-2025 T.C. Hükümeti-UNICEF Ülke Programı 2021-2025 hazırlık çalışmaları 

çerçevesinde toplantılara katılım sağlanmış, taslak metnin nihai haline gelmesine yönelik ülke 

görüşü oluşturulmuş ve çalışmalar yapılmıştır.  

 T.C. Hükümeti-UNICEF Ülke Programının koordinasyonuna yönelik olarak Sektörlerarası 

Çocuk Kurulu toplantısı düzenlenmiş ve toplantıya başkanlık edilmiştir.  

 BM İşbirliği Çerçevesi ve BM kuruluşlarının ülke programları çalışmalarına görüş verilmiştir. 

 Avrupa Komisyonu 2020 Ortak Sonuç Bildirgesi taslak raporuna görüş verilmiş, kurumlar 

arası koordinasyon yapılarak gelen katkılar toplulaştırılmış ve taslak bildirgeye işlenmiştir.   

 Avrupa Komisyonu tarafından aday ülke mali izleme süreci kapsamında düzenlenen ve 

Ekonomik Reform Programının yapısal bölümünün değerlendirildiği Ekonomik ve Mali 

Diyalog Sonuç Bildirgesi, EFC-A, EMCO ve EPC toplantılarıyla video konferans yoluyla 

müzakere edilerek taslak metin hazırlanmıştır. 

 Avrupa Komisyonu tarafından hazırlanacak 2020 Türkiye Raporuna görev alanımız 

kapsamındaki konu başlıklarında ülke katkısı sağlanmıştır. 

 Çeşitli Strateji ve Eylem Planı belgelerine görüş verilmiştir. 
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İSEDAK Sekretarya Hizmetleri ile Bölgesel, Çok Taraflı ve İkili Uluslararası 

İlişkiler ile Kalkınma İşbirliklerine İlişkin Faaliyetler 

 1 Ocak – 30 Haziran 2020 tarihleri arasında planlanan toplantılar tüm dünyayı etkisi altına alan 

COVID-19 salgını sebebiyle gerçekleştirilememiş, bu toplantılar yılın ikinci altı aylık 

dönemine ertelenmiştir.  

 COVID-19 salgını muvacehesinde İSEDAK faaliyetlerinin aksatılmaması için bir iş planı 

hazırlanmıştır. İş planında çalışma gruplarının online yapılması ve salgının temel işbirliği 

sektörlerine olumsuz etkisinin azaltılması için iş birliği imkanlarını tartışmak üzere tarım, 

turizm ve ticaret alanlarından online istişari çalışma grupları düzenlenmesi öngörülmüştür.  

 Tarım Çalışma Grubu altında  “COVID-19’un İİT Üyesi Ülkelerde Gıda Güvenliği ve Tarım 

Üzerindeki Etkileri” temasıyla sanal bir toplantı düzenlenmiştir.  

 İSEDAK Proje Finansmanı 7. Proje Teklif Çağrısı kapsamında İİT üyesi ülkelerden ve ilgili 

İİT kuruluşlarından proje teklifleri alınmıştır. Bu teklifler iki aşamalı olarak değerlendirmeye 

tabi tutulmuş, başarılı bulunan 22 proje 2020 yılı Ocak ayında ilan edilmiştir. Haziran ayı 

itibarıyla söz konusu 22 projenin 18’inin sözleşmeleri imzalanmış ve 14’ünde ise 

faaliyetlerinin takvimlendirilmesine ilişkin detaylı iş planları hazırlanmıştır. Buna ilaveten 

proje sahibi ülke ve kuruluşlara, proje uygulama ve raporlama süreçlerine ilişkin altı seanstan 

oluşan çevrimiçi bir eğitim programı düzenlenmiştir. 

 “Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) Yatırımcı Haritası” çalışması İstanbul Kalkınmada 

Özel Sektör Uluslararası Merkezi (IICPSD) tarafından yapılan çalışmalara katılım 

sağlanmıştır.  

 “Kudüs Destinasyon Yönetimi Programı” kapsamında ilk proje olan “Kudüs Turizm 

Altyapısının Analizi ve Destinasyon Yol Haritası Geliştirilmesi” başlıklı projenin çağırısına 

çıkılmış ve yüklenici teklifleri alınmıştır. Yapılan değerlendirme neticesinde Haziran ayında 

yüklenici firma ile sözleşme imzalanmış ve çalışmalar başlamıştır. 

 “Kudüs Destinasyon Yönetimi Programı” kapsamında ikinci proje olan “Kudüs Turizm ve 

Miras Konseyi’nin Kurumsal Kapasitesinin Artırılması” başlıklı proje çerçevesinde, Kudüs 

Turizm ve Miras Konseyi’nde çalışan personelin eğitilmesine yönelik yüklenici teklifleri 

alınmış ve söz konusu tekliflere ilişkin değerlendirme süreci devam etmektedir.  

 “Dış Yardım Kanunu" taslak hazırlık çalışmaları kapsamında Dış Yardım Kanunu Arka Plan 

Metni Finansman Boyutu çalışması önemli bir aşama kaydetmiştir. 

 "BM Sürdürülebilir Kalkınma İşbirliği Çerçevesi (United Nations Sustainable Development 

Cooperation Framework (UNSDCF)" dokümanının hazırlanması koordinasyon faaliyetleri ve 

BM tarafı ile müzakerelere devam edilmiştir.  

 OECD, EİT, KEİ ve D-8, Yeniden Asya Girişimi kapsamında yürütülen faaliyetlere/projelere 

ilişkin görüşler verilmiştir. 

 Uluslararası Kalkınma İşbirliği Bilgi Sistemi (UKİBS) kurulmasına ilişkin çalışmalar 

yürütülmüştür.  

Diğer Faaliyetler 

 Başkanlığımız 2020 Yılı Performans Programı ve 2019 Yılı İdare Faaliyet Raporu hazırlanarak 

kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 Entegre Çevre Bilgi Sistemi üzerinden düzenli olarak atık miktarları, gerçekleştirilen eğitimler, 

işlemler vb. sisteme girilmiştir. 12 Ocak 2020 tarihi itibarıyla (başvuru başlangıç tarihi), sıfır 
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atık belgesi için başvuru işlemleri yapılmış ve 30 Ocak 2020 tarihinde sıfır atık belgesi 

alınmıştır. 

 Covid-19 kapsamında; Sağlık Bakanlığı ve diğer kurumların yapmış olduğu açıklamalar 

doğrultusunda, Başkanlığımız bünyesinde yapılması gerekli kılınan iş ve işlemler 

gerçekleştirilmiş, alınacak önlemlere yönelik hizmet ve temin işleri tamamlanmıştır.  

 Virüs (Covid 19) Pandemi nedeni ile video konferans kiti alınmış ve toplantı odasına sistem 

kurulumu yapılmıştır. 

 Başkanlığımızca yapılan tüm harcamalarda standart birliğini sağlamak amacıyla Satın Alma 

Uygulama Yazılımı geliştirilmiştir. 

 Üniversitelerin kariyer merkezleri ile koordineli olarak, Başkanlığımızın tanıtılmasına yönelik 

üniversite öğrencileri ve mezunları için “2020 Kış Dönemi Tanıtım Programı” düzenlenmiştir. 

 Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin uzaktan eğitim platformu ile gerçekleştirilmesi amacıyla 

“SBB Akademi” e-öğrenme platformu erişime açılmıştır. 

 Başkanlığımızda göreve başlayan Strateji ve Bütçe Uzman Yardımcılarına yönelik 

düzenlenecek olan Uzman Yardımcısı Yetiştirme Programında (UYEP) yer alan eğitimlerin 

alt programları ve eğitim içerikleri hazırlanmış olup alt yapısı kurulan uzaktan eğitim sistemine 

uygun olarak yapılandırılmıştır. 

 Başkanlığımıza gelen bilgi edinme talepleri ve muhtelif soru önergeleri yasal süresi içinde 

cevaplanmıştır. Bu kapsamda 2020 yılının ilk altı ayında, Bilgi Edinme Birimine 897 adet bilgi 

edinme talebi gelmiş olup, bu talepler değerlendirilerek ilgililere cevap verilmiştir. 

 Başkanlığımız İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı çalışmaları kapsamında, Haziran 

sonu itibarıyla İç Kontrol Eylem Planında yer alan 79 genel şarttan 71 adedine uyum 

sağlanmıştır. 

 

2.2. STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞINCA YÜRÜTÜLEN/DESTEKLENEN 

PROJELER 

 2020 Yılı Yatırım Programında yer alan Başkanlığımıza ait yatırım projeleri ile sermaye 

transferi niteliğinde olan bazı projelere ilişkin detay bilgilere aşağıda yer verilmiştir.  

 

2.2.1.  Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi 
 

2019-2021 dönemini kapsayan ve 2020 yılı için 7.629.479 TL ödenek tahsis edilen 

Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi altında 8 alt proje yer almakta olup söz konusu alt 

projelerden birisi, Plan ve Programların İzlenmesi ve Değerlendirilmesi Projesidir. Plan ve 

Programların İzlenmesi ve Değerlendirilmesi Projesi kapsamında Plan, program, bütçe ve kurumsal 

stratejik planlar arasında uyumun sağlanması amacıyla, bir sistem tasarımı faaliyeti yürütülmektedir. 

Bu çerçevede; Kalkınma Planı, Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı ve kurumsal stratejik planların 

hazırlanması konusunda hem altlık olacak hem de söz konusu belgelerin; izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve performanslarının ölçülmesinde kullanılacak bir sistem tasarımı taslağı 

hazırlanmıştır. Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme Değerlendirme Sistemi (CPPİDS) tasarım 

ve yazılım çalışmaları Başkanlığımız bünyesinde tamamlanmış olup proje kapsamında ayrılan 

500.000 TL ödenekten herhangi bir harcama yapılmamıştır. Yıllık programda yer alan faaliyet ve 

göstergelerin gerçekleşme bilgilerinin raporlaması, analizi ve değerlendirilmesi ile sonraki yıl yıllık 

programının hazırlık sürecinde CPPİDS alt yapısının kullanılabilmesi için geliştirme çalışmaları 

devam etmektedir.  
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Program Bütçe Sistemine Geçiş Çalışmaları Kapsamında E-Bütçe Sisteminin Revizyonu 

Projesi ile Program Bütçe Çalışmaları Kapsamında e-bütçe Sisteminin Geliştirilmesi ve Harcama 

Portalının Oluşturulması Projesi kapsamında; Başkanlığımızın sorumlu kuruluş olarak belirlendiği 

kamu hizmetlerini program yaklaşımıyla ele alan bütçe yapısına geçilmesi, 2019 yılında başlatılan 

çalışmaların devam ettirilmesi ve 2021 yılı bütçesinin program bütçe şeklinde hazırlanabilmesi ve 

uygulanabilmesi için öngörülen model kapsamında e-bütçe sisteminde revizyonların yapılmasını 

hedeflemektedir. Ayrıca bütçe ve harcama verilerinin program bütçeye uygun olarak bütüncül ve 

kullanıcı dostu bir formatta paylaşılması amacıyla harcama portalının hazırlanması planlanmaktadır. 

Bu çerçevede, adı geçen projelerin hedeflerinin hayata geçirilebilmesi için çalışmalar 

sürdürülmektedir. Söz konusu iki projeye ilişkin 332.049 TL harcama gerçekleşmiştir.  

Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesinin diğer bir alt projesi, KÖİ Uygulamaları Kapasite 

Geliştirme Projesi olup 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında Başkanlığımıza verilen 

sorumluluklar kapsamında KÖİ projeleri için hazırlık, ihale ve sözleşme hususlarında standart 

rehberler ile uygulayıcı kuruluşların KÖİ projelerini hazırlarken mevzuatta düzenlenen analizleri 

eksiksiz olarak yapmasını teminen gerekli sistem ve süreçleri oluşturmak üzere rehber hazırlama 

çalışmalarının gerçekleştirilmesi söz konusu proje kapsamında planlanmıştır. Bu çalışmalardan 

fizibilite hazırlama rehberi ile harcama getirisi analizi modeli ve rehberi Başkanlığımız personeli 

tarafından hazırlanmış olup onay için görüş aşamasındadır. Söz konusu dokümanların 

onaylanmasını ve hayata geçirilmesini müteakip ön çalışması yapılmış olan sözleşme 

standardizasyonu rehberi hususunda hizmet alımı yapılması için çalışmalara başlanacaktır. İlgili 

projeye ilişkin gerçekleştirilmiş harcama bulunmamaktadır. 

 

2.2.2.  Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapıları Destek Programı Projesi 

 

  Bütçe Kanununa ekli (E) işaretli Cetvelde verilen yetkiyle, her yıl hazırlanan usul ve esaslar 

çerçevesinde Başkanlığımızca vakıf üniversitelerinin araştırma altyapı projeleri desteklenmektedir. 

  Halihazırda 8 vakıf üniversitesinin 8 araştırma altyapı projesinin desteklenmesine devam 

edilmektedir. Bu kapsamda devam eden projelere yönelik taahhüt edilen ödeneklerin aktarılmasını 

teminen 2020 Yılı Yatırım Programında ilgili projelere 40 Milyon TL ödenek tahsis edilmiştir. Ocak-

Haziran dönemi içerisinde ilgili projelere ilişkin herhangi bir ödenek aktarılmamıştır. Bununla 

birlikte 2020 yılı Temmuz-Aralık dönemi içerisinde devam eden projelere ilişkin Başkanlığımızın 

taahhüdü dikkate alınarak proje ödeneğinin kullanılması öngörülmektedir.  

 

2.2.3.  Araştırma Altyapı Kurulum ve Geliştirme Destekleri 

 

  2018 yılında kamu kurumları ve üniversiteler bünyesinde yeni araştırma altyapılarının 

kurulumu veya var olanların geliştirilmesine yönelik araştırma altyapıları proje çağrısı kapsamında 

yapılan değerlendirme sonucunda 9 projenin desteklenmesi kararlaştırılmıştır. 2019 yılında aynı proje 

altında kaydedilen 71.594.000 TL projelere aktarılmıştır. 2020 Yılı Yatırım Programında da ilgili 

projelere aktarılması için 70.000.000 TL ödenek ayrılmış olup Ocak-Haziran dönemi içerisinde 

herhangi bir ödenek aktarımı gerçekleştirilmemiştir. Ancak Temmuz-Aralık dönemi içerisinde 

yapılacak ihtiyaç değerlendirmesiyle birlikte ödeneğin kullanılması öngörülmektedir. 



16  

3. 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER İLE BEKLENTİ VE HEDEFLERİ 

 Başkanlığın 2020 yılsonu itibarıyla yedek ödenek hariç toplam bütçe gideri 

gerçekleşmesinin başlangıç ödeneğinin %96’sı olan 296.983.460 TL olacağı tahmin 

edilmektedir. 

 Personel giderleri ve SGK devlet primi giderleri tertiplerine tahsis edilen ödeneğin 

yılsonunda tamamının harcanması öngörülmektedir. 

 Tüketime yönelik mal ve hizmet alımları, yolluklar, görev giderleri, temsil ve tanıtma 

giderleri ve özellikle menkul mal, gayri maddi hak alım, bakım ve onarım giderlerini 

kapsayan mal ve hizmet alım giderleri yılsonu harcamasının 22.545.900 TL olacağı 

tahmin edilmektedir. 

 Cari transferlerde, memurların öğle yemeğine yardım için tahsis edilen ödeneğin 

tamamının harcanması öngörülmektedir. 

 Sermaye giderlerinde; Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi, Muhtelif İşler Projesi, 

Lojman Onarımı harcamaları için 23.296.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran 

döneminde 655.282 TL harcama gerçekleşmiştir. Sermaye giderleri tertibinde yılsonu 

itibarıyla başlangıç ödeneğinin %73’ü olan 17.010.000 TL harcama gerçekleşeceği 

tahmin edilmektedir. 

 Sermaye transferlerinde ise yurtiçi sermaye transferleri için 156.044.000, yurt dışı 

sermaye transferleri için 15.000.000 TL olmak üzere toplam 171.044.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran döneminde 113.191.172 TL harcama gerçekleşmiştir. 

Sermaye transferleri tertibinde yılsonu harcama tahmininin başlangıç ödeneğinin %99’u 

olan 169.333.560 TL olması öngörülmektedir. 
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Tablo 3: 2020 Yılı Ödenek-Harcama Verileri ve Yılsonu Gerçekleşme Tahmini                 (TL) 
 

  

2020 
BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

2020 OCAK-
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

2020 OCAK-
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%)* 

2020 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 
 

9.073.161.000 
 

164.512.571 53,13 296.983.460 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 
76.643.000 39.197.329 51,14 76.643.000 

MEMURLAR 49.007.000 28.040.730 57,22 49.007.000 

SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 16.062.000 6.864.802 42,74 16.062.000 

İŞÇİLER 9.735.000 4.291.797 44,09 9.735.000 

DİĞER PERSONEL 1.839.000 0 0,00 1.839.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 11.006.000 5.620.221 51,07 11.006.000 

MEMURLAR 6.653.000 3.813.434 57,32 6.653.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL  2.010.000 870.992 43,33 2.010.000 

İŞÇİLER 2.343.000 935.795 39,94 2.343.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 27.184.000 5.584.954 20,55 22.545.900 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.244.000 1.608.888 49,60 2.919.600 

YOLLUKLAR 2.332.000 394.374 16,91 699.600 

GÖREV GİDERLERİ 506.000 89.080 17,60 455.400 

HİZMET ALIMLARI 19.297.000 3.082.185 15,97 17.367.300 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 680.000 34.224 5,03 204.000 

MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 524.000 125.522 23,95 419.200 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 601.000 250.680 41,71 480.800 

TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 0 0 0,00 0 

05 - CARİ TRANSFERLER  445.000 223.000 50,11 445.000 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 444.000 223.000 50,23 444.000 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.000 0 0,00 1.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 23.296.000 655.282 2,81 17.010.000 

MAMUL MAL ALIMLARI 2.301.000 130.485 5,67 1.900.000 

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 8.495.000 342.374 4,03 2.660.000 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 500.000 71.267 14,25 450.000 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 12.000.000 111.156 0,93 12.000.000 

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 171.044.000 113.031.172 66,08 169.333.560 

YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ  156.044.000 111.618.562 71,53 154.483.560 

YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 15.000.000 1.412.810 9,42 14.850.000 

09 - YEDEK ÖDENEKLER 8.763.543.000 0 0 0 

 

* 2020 yılı Ocak-Haziran gerçekleşme oranı yedek ödenek hariç olmak üzere hesaplanmıştır. 
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3.1. 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 
 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı ve Orta Vadeli Program (2021–2023) hazırlık çalışmaları 

yürütülecektir. 

 On Birinci Kalkınma Planı’nın politika ve tedbirleri çerçevesinde 2021 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 

Programı’nın hazırlık çalışmalarına başlanacak ve tedbir taslakları oluşturulacaktır. 

 On Birinci Kalkınma Planı’nın politika ve tedbirleri çerçevesinde 2021 Yılı Yatırım Programının 

hazırlık çalışmalarına başlanacaktır. 

 2020 Yılı Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin olarak kuruluşlardan iletilecek olan revizyon 

ve ek ödenek talepleri değerlendirilerek sonuçlandırılacaktır. 

 2021-2023 Dönemi Yatırım Genelgesi ve Yatırım Programı Hazırlama Rehberi hazırlanarak Resmi 

Gazete'de yayımlanması sağlanacaktır. 

 2021 Yılı Bütçe Çağrısı, Bütçe Hazırlama Rehberi, Bütçe Gerekçesi ile Merkezi Yönetim Bütçe Kanun 

Teklifi ve Ekli Cetvelleri hazırlanacaktır. 

 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Teklifinin program bütçe yaklaşımına uygun olarak 

hazırlanması ve uygulanmasına ilişkin çalışmalar yürütülecektir. 

 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Gerçekleşmeleri ve Beklentiler Raporu hazırlanacaktır. 

 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının izlenmesi çerçevesinde sorumlu olunan tedbirlere 

ilişkin ilerlemeler raporlanacaktır. 

 KaYa altyapısı 2021 Yılı Yatırım Programı teklif dönemine hazır hale getirilecektir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi İhtiyaç Analizi Projesine başlanacaktır. 

 Ülkemizin tarafı olduğu AB Birlik Programları ile ilgili mevcut çalışma grubu toplantılarına katılım 

sağlanacaktır. 

 2019 Yılı Yatırım Programında yer alan KÖİ Kapasite Geliştirme Projesi kapsamında KÖİ alanında 

faaliyet gösteren kamu kurumlarını kapsayan kapasite geliştirme faaliyetlerine yönelik KÖİ projelerine 

dair çeşitli rehber dokümanları hazırlanacaktır.  

 “KÖİ Sözleşme Standardizasyonu ve Yönetimi” alt projesinin Başkanlık olurunun alınmasını müteakip 

danışmanlık hizmet alımı prosedürü ve işlemleriyle birlikte hayata geçirilmesi çalışmaları 

yürütülecektir.  

 KÖİ projelerinin harcama getirisi analizinin yapılabilmesi amacıyla hazırlanan modelin KaYa 

sistemine entegrasyonu tamamlanacaktır. 

 Stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporlarının hazırlanmasına dayanak teşkil eden ikincil 

mevzuatın tek bir düzenleme altında birleştirilmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir. 

 Stratejik yönetime ilişkin rehberler arasındaki uyumun güçlendirilmesine yönelik düzenlemeler 

yapılacaktır. 

 Sektörel veri ve göstergelerin toplanması ve raporlanması süreçleri sistematik hale getirilecektir. 

 Kamu yatırım projelerinin yapılabilirlik analizlerinde kullanılabilecek ekonomik indirgeme oranının 

tahmin edilmesi çalışması tamamlanacaktır.  

 Üç aylık makroekonomik modelin (SBBMAKROM) ve yıllık makroekonomik modelin 

(SBBMAKRO) geliştirme,  Eylül ve Aralık ayında açıklanacak yeni veriler ile güncelleme çalışmaları 

yürütülecektir.  

 Öncü göstergeler kullanılarak mevcut dönem GSYH büyümesi için tahmin çalışmaları yürütülecektir.   

 Ekonomik ve Finansal Görünüm Raporları günlük ve haftalık olmak üzere yarıyıl boyunca düzenli 
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olarak hazırlanacaktır.  

 Dünya Ekonomisindeki Son Gelişmeler isimli 2 adet çeyrek dönemlik rapor hazırlanacaktır. 

 2020 yılı ikinci çeyrek ve 2020 yılı üçüncü çeyrek Ekonomik Gelişmeler Raporu ve Temel Ekonomik 

Göstergeler Raporu hazırlanacaktır. 

 İşgücü Piyasasındaki Gelişmelerin Makro Analizi isimli 3 adet çeyrek dönemlik rapor hazırlanacaktır. 

 İşgücü piyasası temel göstergelerine ilişkin aylık bazda tahmin çalışmaları yürütülecektir. 

 2021 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında yer almak üzere yurtiçi tasarruflar ile ilgili tedbirler ve 

ileriye yönelik projeksiyonlar oluşturulacaktır. 

 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Programının ilgili tedbirlerine istinaden ikinci ve üçüncü çeyreklik 

dönemler için Yıllık Program İzleme Sistemine görüş girilecektir. 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri ikinci altı aylık döneminde de 

gönderilmeye devam edilecektir. 

 Koronavirüsün yarattığı tahribatı azaltmak için açıklanan tedbirlerin listelenmesine ve etki analizlerine 

katkı vermeye devam edilecektir. 

 G20, IMF, Dünya Bankası, OECD ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararası kuruluşların toplantılarına 

katılım sağlanacaktır. 

 2020 yılının ilk 6 ayında Uluslararası Kalkınma Araştırmaları Merkezi’nin kurulmasına yönelik 

faaliyetlere başlanmış olup söz konusu merkezin kurulması için gerekli çalışmalara yılın ikinci 

yarısında da devam edilecektir. 

 Uluslararası Kalkınma İşbirliği Bilgi Sistemi (UKİBS) geliştirilmesi projesi tamamlanarak kullanıma 

açılacaktır.  

 İSEDAK’ın 6 işbirliği alanında (tarım, ticaret, turizm, mali işbirliği, ulaştırma ve iletişim, yoksulluğun 

azaltılması) hazırlanma süreci devam eden 8 adet araştırma raporu nihai hale getirilecektir. Öte yandan 

bahse konu işbirliği alanlarına ilişkin 6 adet sektörel genel görünüm raporu hazırlanacaktır. 

 2020 yılının ikinci yarısında Temmuz-Kasım ayları arasında İSEDAK Çalışma Grubu, İzleme 

Komitesi ve Bakanlar Toplantısı gerçekleştirilecektir. 

 “Kudüs Destinasyon Yönetimi Programı” kapsamında ilk proje olan “Kudüs Turizm Altyapısının 

Analizi ve Destinasyon Yol Haritası Geliştirilmesi” başlıklı projenin Kasım ayı içerisinde 

tamamlanması bu alanda bir araştırma raporunun da proje çıktısı olarak sunulması öngörülmektedir. 

 “Kudüs Destinasyon Yönetimi Programı” kapsamında ikinci proje olan “Kudüs Turizm ve Miras 

Konseyi’nin Kurumsal Kapasitesinin Artırılması” başlıklı proje çerçevesinde, alınan tekliflerin 

değerlendirilmesi sonrasında seçilen yüklenici firma ile sözleşme imzalanması, detaylı iş takvimi 

hazırlanması ve projenin 2020 yılı sonuna kadar tamamlanarak Konseyde çalışan personelin eğitilmesi 

öngörülmektedir.  

 İstanbul Uluslararası Özel Sektör ve Kalkınma Merkezi (IICPSD) 2020 Yılı Proje Dokümanı 

onaylanacak ve proje dokümanı kapsamında finansman sağlanacaktır. 

 Hizmet İçi Eğitim Planı çok yıllı eğitim planı yıllık bazda takip edilecek, eğitim faaliyetleri sistemli 

şekilde uzaktan eğitim sistemine uygun olarak yapılandırılan “SBB Akademi” e-öğrenme platformu 

üzerinden yürütülecek ve uygulanacaktır. 

 Başkanlığımızda göreve başlayan Strateji ve Bütçe Uzman Yardımcılarına yönelik olarak UYEP 

kapsamında eğitim programları uzaktan eğitim sistemine uygun olarak yapılandırılan “SBB Akademi” 

e-öğrenme platformu üzerinden yürütülecek, izleme ve değerlendirme sonuçları üst yönetime 

raporlanacaktır.
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Tablo 4: Bütçe Giderlerinin Gelişimi 
BütçeYıl:                                 2020 

KurumKod:                            01.80 - STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞI 

 

 

2019 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

 
 

2020 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

 

MART 

      GERÇEKLEŞME 

 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

 
OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

 
 

ARTIŞ 

ORANI * 

(%) 

OCAK- 

HAZİRAN 

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 

 

2019 

YILSONU 

GERÇEKL 

EŞME 

TAHMİNİ 
 

    2019 

 

2020 

 

2019 

 

2020 

 

2019 

 

2020 

 

2019 

 

2020 

 

2019 

 

2020 

 

2019 

 

2020 

 

  2019 

 

        2020 

 

2019 

 

    2020 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 833.472.921 9.073.161.000 8.982.768 10.539.163 7.206.517 118.550.296 8.663.269 8.044.006 10.233.751 9.405.419 8.656.032 8.435.144 7.691.060 9.538.543 51.433.397 164.512.571 219,86 6,17 53,13* 296.983.460 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 67.729.664 76.643.000 7.675.459 8.841.891 5.283.637 5.809.644 5.242.503 5.773.693 5.774.652 6.325.744 5.304.629 6.090.017 5.610.743 6.356.340 34.891.623 39.197.329 12,34 51,52 51,14 76.643.000 

MEMURLAR 44.440.899 49.007.000 4.996.632 6.386.207 3.683.807 4.336.743 3.670.055 4.312.239 3.598.531 4.297.964 3.595.402 4.351.444 3.599.026 4.356.133 23.143.452 28.040.730 21,16 52,08 57,22 49.007.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 14.109.666 16.062.000 1.987.544 1.798.615 862.440 802.591 845.369 793.909 1.445.282 1.351.592 843.455 791.456 1.388.690 1.326.640 7.372.779 6.864.802 -6,89 52,25 42,74 16.062.000 

İŞÇİLER 8.748.663 9.735.000 585.252 657.069 632.765 670.311 620.310 667.545 617.830 676.188 865.772 947.117 623.028 673.568 3.944.956 4.291.797 8,79 45,09 44,09 9.735.000 

DİĞER PERSONEL 430.436 1.839.000 106.032 0 104.625 0 106.770 0 113.009 0 0 0 0 0 430.436 0 0,00 100,00 0,00 1.839.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 
9.673.638 11.006.000 1.018.307 1.210.815 783.584 869.930 770.691 867.635 772.484 867.171 818.353 932.014 763.339 872.657 4.926.759 5.620.221 14,08 50,93 51,07 11.006.000 

MEMURLAR 6.027.386 6.653.000 673.885 862.155 498.289 591.569 497.189 589.137 489.165 586.979 489.245 591.772 489.071 591.822 3.136.844 3.813.434 21,57 52,04 57,32 6.653.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 1.741.512 2.010.000 224.365 204.182 141.303 133.224 138.748 133.334 149.381 133.738 139.207 132.423 138.562 134.092 931.565 870.992 -6,50 53,49 43,33 2.010.000 

İŞÇİLER 1.904.741 2.343.000 120.058 144.478 143.992 145.137 134.754 145.164 133.939 146.455 189.901 207.818 135.706 146.743 858.349 935.795 9,02 45,06 39,94 2.343.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 15.309.190 27.184.000 240.008 409.355 1.069.177 1.123.713 1.143.122 854.171 1.995.473 1.258.503 912.627 792.047 1.139.553 1.187.778 6.521.464 5.584.954 -14,36 42,60 20,55 22.545.900 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME 

ALIMLARI 
3.678.445 3.244.000 134.482 235.554 179.434 245.059 196.743 187.538 454.042 336.217 191.005 134.678 181.595 512.705 1.337.302 1.608.888 20,31 36,36 49,60 2.919.600 

YOLLUKLAR 2.056.364 2.332.000 48.174 100.300 85.470 112.670 91.375 128.942 305.707 48.379 104.632 2.088 209.638 1.996 862.449 394.374 -57,24 41,94 16,91 699.600 

GÖREV GİDERLERİ 187.822 506.000 968 2.967 0 36.821 37.707 45.523 24.955 1.427 624 0 345 342 65.599 89.080 35,79 34,93 17,60 455.400 

HİZMET ALIMLARI 7.988.483 19.297.000 38.262 66.660 652.662 706.829 740.076 350.463 1.008.886 827.165 483.248 490.910 683.536 639.909 3.608.170 3.082.185 -14,58 45,17 15,97 17.367.300 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 314.772 680.000 429 2.045 10.032 2.528 10.408 17.963 101.058 408 45.760 4.420 7.823 6.860 177.059 34.224 -80,67 56,25 5,03 204.000 

MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, 

BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 
320.917 524.000 0 1.415 8.048 18.980 32.223 58.439 54.335 11.390 31.178 35.297 33.017 0 158.800 125.522 -20,96 49,48 23,95 419.200 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 
756.384 601.000 17.692 413 133.531 826 34.589 65.304 46.492 33.518 56.180 124.653 23.600 25.966 312.084 250.680 -19,68 41,26 41,71 480.800 

TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 6.004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

05 - CARİ TRANSFERLER 411.000 445.000 32.880 35.520 70.120 76.480 0 0 90.000 111.000 0 0 0 0 193.000 223.000 15,54 46,96 50,11 445.000 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA 

YAPILAN TRANSFERLER 
411.000 444.000 32.880 35.520 70.120 76.480 0 0 90.000 111.000 0 0 0 0 193.000 223.000 15,54 46,96 50,23 444.000 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 10.114.147 23.296.000 0 0 0 120.529 388.220 0 954.664 186.368 276.386 38.282 171.052 310.104 1.790.321 655.282 -63,40 17,70 2,81 17.010.000 

MAMUL MAL ALIMLARI 2.300.152 2.301.000 0 0 0 0 388.220 0 746.897 95.474 36.244 35.011 0 0 1.171.361 130.485 -88,86 50,93 5,67 1.900.000 

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 7.079.301 8.495.000 0 0 0 120.529 0 0 207.766 90.894 240.142 0 171.052 130.952 618.960 342.374 -44,69 8,74 4,03 2.660.000 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 734.695 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.271 0 67.996 0 71.267 0,00 0,00 14,25 450.000 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 0 12.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111.156 0 111.156 0,00 0,00 0,93 12.000.000 

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 730.235.282 171.044.000 16.114 41.583 0 110.550.000 1.118.733 548.507 646.478 656.633 1.344.037 582.785 6.372 811.664 3.131.734 113.031.372 3.509,23 0,43 66,08 169.333.560 

YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ  721.054.767 156.044.000 0 0 0 110.550.000 53.273 89.680 198.000 159.800 592.733 192.422 0 786.460 844.006 111.618.562 13.124,86 0,12 71,53 154.483.560 

YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 9.180.515 15.000.000 16.114 41.583 0 0 1.065.460 458.827 448.478 496.833 751.304 390.364 6.372 25.204 2.287.728 1.412.810 -38,24 24,92 9,42 14.850.000 

09 - YEDEK ÖDENEKLER 0 8.763.543.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

* 2020 yılı Ocak-Haziran gerçekleşme oranı yedek ödenek hariç olmak üzere hesaplanmıştır. 
 

 




