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Basbakanin Sunusu

I urkiye Cumhuriyeti bugin, blyldyen ekonomisi ve gegmise
goére daha da saglamlasan kamu mali yapisi ile diinyanin
yukselen glgleri arasinda yer almakta, gUgll siyasi irade, guglu

liderlik ve guiven, Turkiye'nin glictine gug¢ katmaktadir.

Kalkinma ve blylime yolunda 16 yilda ¢ok 6nemli mesafeler kat
eden Tlrkiye, bugiin ekonomik olarak diinya genelinde 17'nci, Avrupa’da ise 6’'nci siraya
ylikselmis ve cadgdas diinyanin saygin Ulkelerinden biri haline gelmistir. Son 10 yilda
diinyada yapilan 10 blylk projenin 6sini Glkemiz gerceklestirmistir. 2002 yilinda GSYH'ye
oranla ylizde 10,5 olan genel devlet acidi 2017 yilinda yiizde 2,4 olarak 6éngorilmis, ayni
dénemde AB tanimli genel devlet borg stokunun GSYH'ye orani ise yizde 72,1'den ylizde
28,3’e dusmustdr.

2002 yilindan bu yana, istikrar ve glivenden taviz vermeden Ulkemize buyuk
hizmetler ve énemli projeler kazandirmaya devam etmekteyiz. Gergeklestirdigimiz biitiin
projelerde milletimizin menfaatini ve devletimizin kazanimlarini her seyin (zerinde
gormekteyiz. Oniimiizdeki dénem de biiyiik projelerin hayata gececegi, kalkinmanin,
bilylimenin ve istikrarin devam edecegi yillar olacak. Ozellikle artan milli gelirin toplumun
biitin paydaslari arasinda adil dagitimi ve bdlgesel kalkinmiglik, dnceliklerimiz arasinda
yer alacak. Koydugumuz hedeflere, (ilkemizin potansiyelini, bolgesel dinamiklerini,
milletimizin girisimci ruhunu ve Uretim kapasitesini harekete gegirerek ulasacagiz.

Hedeflerimize ulagirken, hesap verebilirligin esasini teskil eden mali saydamhgin
tesis edilmesinden her zaman oldugu gibi 6diin verilimeyecektir. Bu kapsamda, kamu mali
yonetiminde saydamlik ve hesap verme sorumluluguna dayali yonetim anlayisinin bir
geregi olan Genel Faaliyet Raporu, Maliye Bakanhgimizca hazirlanmigtir. Tirkiye Blylk
Millet Meclisimizin ve kamuoyumuzun denetim yetkisi adina énemli bir hizmeti yerine
getirdigine inandigim 2017 yii Genel Faaliyet Raporunda emegi gegenlere tegekkdr

ediyor, bu yil on ikincisi hazirlanan raporu kamuoyunun bilgisine sunuyorum.

Binali YILDIRIM
BASBAKAN






Maliye Bakaninin Sunusu

UkUmetlerimiz déneminde yatinm, dretim, istihdam ve
ihracat odaklh ekonomi politikalarimiz, merkezinde mali
disiplinin  yer aldigi glcli kamu maliyesi ile

desteklenmistir. Son 16 vyilda Ulkemizde ekonomik ve sosyal

| alanlarda 6nemli basarilar elde edilmistir. 2017 yilinda Turkiye
ekonomisi ylzde 7,4 buyilyerek bu performansiyla OECD (lkeleri arasinda en fazla

buytyen ekonomi olmustur.

Kamu maliyesi alanindaki gelismelere baktigimizda 2002-2017 ddneminde,
merkezi yonetim biitge aciginin GSYH’ye oraninin yiizde 11,2'den yilizde 1,5'e, AB
tanimli genel devlet borg stokunun GSYH'ye oraninin ise yaklasik 44 puan azalarak
ylzde 72,1'den yizde 28,3'e distigl gorilmektedir. Uygulamaya koydugumuz
makro finansal dizenlemeler ile baslattigimiz mali destekler sayesinde Tirkiye

ekonomisi istikrarli blyimeye devam edecektir.

Son yillarda yasanan kiresel gelismelerin olumsuz etkilerini dnlemek amaciyla
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde mali disiplinden taviz vermeyen,
vatandas odakli, seffaf, katilimci ve cagin gereklerini yerine getirebilecek bir yapida

kamu yonetimi anlayisini uygulamaya devam etmekteyiz.

Hesap verebilirligi ve mali saydamhdi saglama noktasinda 6nemli bir role sahip
olan Genel Faaliyet Raporunda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve
sosyal guvenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuglari ile mahalli idarelerin
biitce gerceklesmelerine iliskin dederlendirmeler yer almaktadir. Bu cercevede
Bakanligimizca bu sene on ikincisini hazirladigimiz 2017 yilh Genel Faaliyet Raporunun
Meclisimize, Sayistay’a ve kamuoyuna gerekli bilgi ve katkiyr saglayacagini Gmit

ediyor ve emegi gecgenlere Ozverili calismalarindan dolayi tesekkir ediyorum.

Naci AGBAL
MALIYE BAKANI
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amu mali yénetimi ve kontrol reformu Ulkemizin son dénemde kamu ydnetimi
alaninda gerceklestirdigi en 6nemli reformlardan biridir. Reformun temel
ayagini olusturan 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, mali yonetim ve i¢ kontrol ile ic denetim
uygulamalar uluslararasi standartlara uygun hale getirilmis, kamuda bitce
siniflandirmasi ve muhasebe sisteminde birlik saglanmis, idarelerin mali yonetim ve
kontrol fonksiyonlarini etkili bir gekilde yuritebilmeleri icin gerekli idari yapilar
olusturulmus, butce hazirlik sireci glglendirilmis, orta vadeli harcama yaklagimina
uygun olarak cok yilli biitcelemeye gecilmis, mali saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak lzere kamu idarelerince faaliyet raporu hazirlanmasi uygulamasina

gegilmistir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin temel dizenlemeler 5018 sayili
Kanunun 41 inci maddesinde yer almaktadir. Buna goére kamu idarelerinde harcama
birimleri diizeyinde birim faaliyet raporu, kamu idaresi bazinda ise idare faaliyet
raporu diizenlenmesi gerekmektedir. Diger taraftan Icisleri Bakanhidi, mahalli
idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarini esas alarak kendi degerlendirmelerini
de icerecek sekilde mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlamakta ve
kamuoyuna aciklamaktadir. Merkezi ydnetim kapsamindaki idareler ile sosyal givenlik
kurumlarinin  bir mali yildaki faaliyet sonuglari ise Maliye Bakanhgi tarafindan
hazirlanan genel faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Mahalli idareler genel faaliyet
raporu ile Maliye Bakanhdi tarafindan hazirlanan genel faaliyet raporunun birer érnegi
Sayistaya gonderilmektedir. Sayistay, mahalli idarelerin raporlari haric idare faaliyet
raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis
denetim sonugclarini dikkate alarak goruslerini de belitmek suretiyle Turkiye Blylk
Millet Meclisine sunar. Tirkiye Blylk Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler
cercevesinde kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasina iliskin olarak kamu

idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini gérusur.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri uluslararasi siniflandirma ile
uyumlu olarak; merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glivenlik

kurumlari ve mahalli idarelerden olugsmaktadir.



Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, 5018 sayili Kanuna ekli (I), (II)
ve (IIT) sayili cetvellerde yer alan idarelerden olugsmaktadir. Sosyal glivenlik kurumlari

ise ayni Kanunun (IV) sayil cetvelinde yer almaktadir.

Genel buitce kapsamindaki kamu idarelerine bu Raporun 1 No'lu ekinde, 6zel
bitceli idarelere 2 No'lu ekinde, duzenleyici ve denetleyici kurumlara 3 No'lu ekinde

ve sosyal guvenlik kurumlarina ise 4 No'lu ekinde yer verilmistir.

Genel bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli idareler ile sosyal
glvenlik kurumlar, 2017 yilina iliskin idare faaliyet raporlarini 5018 sayili Kanunun 41
inci maddesi ve bu madde uyarinca cikarilan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde belirlenen raporlama ilkelerine
uygun bir sekilde hazirlayarak Subat ayir sonuna kadar kamuoyuna aciklamakla
yukiumltdirler. I 6zel idarelerinin faaliyet raporlarini Mart ayr sonuna kadar,
belediyeler ve mahalli idare birliklerinin ise Nisan ayl sonuna kadar kamuoyuna

aciklamalar gerekmektedir.

Maliye Bakanligi ise merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal
guvenlik kurumlarinin 2017 yilindaki faaliyet sonuglarini s6z konusu Ydnetmelik
cercevesinde kamuoyuna duyurmak ve bir 6rnegini Sayistaya gondermek (izere 2017

Yl Genel Faaliyet Raporunu hazirlamistir.
2017 Yili Genel Faaliyet Raporunda;

e Merkezi yonetim butgesinin gelir ve gider hedefleri ile gerceklesmeleri ve

meydana gelen sapmalarin nedenleri,

e Sosyal glvenlik kurumlar ve mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel

degerlendirmeler,
e Borg stokundaki gelismeler ve borclanmaya iliskin diger bilgiler,

e Biitce uygulamasina iliskin olarak Maliye Bakanhdi tarafindan yapilan

faaliyetler,
 Odenek aktarmalari ve diger 6denek islemlerine iligkin bilgiler,

e Stratejik planlama ve performans esash bitgeleme uygulamalari hakkinda

genel degerlendirmeler,



¢ 2017 yili sonundaki varlk ve ylkimldltklerin durumunu gosterir cetveller ile

bunlara iliskin bilgiler,

e Merkezi yonetim bitgesinden dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve

benzeri tesekkiillere yapilan yardimlar,
e Kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi reformuna iliskin gelismeler
e yer almaktadir.

Yukarida belirtilen bilgi ve degerlendirmeleri icerecek sekilde mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun bir geregi olarak hazirlanan ve Tirkiye Bilyilk Millet
Meclisi, Sayistay ve kamuoyunun genel ydnetim kapsamindaki kamu idarelerinin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesini amagclayan 2017 Yili Genel Faaliyet Raporu dort

bélimden olusmaktadir.

Birinci bolimde, kamu idarelerinin 2017 yilh faaliyetlerine yén veren temel

politika belgelerindeki hedef ve énceliklere yer verilmektedir.

Ikinci bélimde, merkezi yénetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik
kurumlari ve mahalli idarelerin bltce hedef ve gerceklesmeleri, borclanma bilgileri ile

mali tablolari yer almaktadir.

Uclincti  bélimde, Maliye Bakanligi tarafindan biitce yonetimine iliskin

yurittlen faaliyetler agiklanmaktadir.

Dordiincli boélimde ise kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi reformu
kapsaminda i¢ kontrol, ic denetim ile stratejik planlama ve performans esasli

blitceleme alanlarinda yirdtllen faaliyetlere yer verilmektedir.



I- TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER







018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama
ve performans esasli bilitcelemenin uygulamaya konulmasi ve orta
vadeli harcama cercevesinde c¢ok yilli butcelemeye gecilmesi
ongorulmistir. Bu cercevede, cok yilli bitceleme, blitce politikasinin orta vadeli bir
bakis acisi ile hazirlanmasini ve politika belgeleri ile biitceler arasinda baglant
kurulmasini 6ngdérmektedir. Bu nedenle, bitgelerin orta vadeli program ve orta vadeli

mali plana dayanilarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Orta vadeli program ve orta vadeli mali plan, stratejik amaglar temelinde kamu
politikalarini sekillendirmek ve kaynak tahsisini bu dogrultuda yénlendirmek amaci ile
kamu maliyesi alaninda temel politika ve 6ncelikleri belirleyen, maliye politikasina yon
veren ve kamu ile 6zel kesim icin ongorilebilirligi artiracak bir yol haritasi niteligi

tasiyan belgelerdir.

2017 Yih Genel Faaliyet Raporu, merkezi yonetim kapsamindaki idareler ve
sosyal givenlik kurumlarinin 2017 yilinda gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonuglari
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu kamu idareleri tarafindan ydritllen
faaliyetler ise 2017-2019 doénemi Orta Vadeli Programi ve 2017-2019 dénemi Orta

Vadeli Mali Planinda belirlenen strateji ve politika hedeflerine dayanmaktadir.

S6z konusu belgelerde yer alan maliye politikasi hedef ve dnceliklerine asagida

yer verilmektedir.

A-ORTA VADELI PROGRAM

2017-2019 doénemi Orta Vadeli Programinda (OVP), istikrarli ve kapsayici
niteligiyle biylmenin artirimasi, enflasyonunun distrilmesi, cari agiktaki azalma
egilimini korunmasi, ekonominin rekabet giiclinii, istihdam ve verimlilik seviyesini
artirracagi, mali disiplinin kalitesini artirlmasi ve kamu maliyesini glglendirlmesi
temek amaclar olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, program ddneminde blylime
stratejisini; beseri sermayenin gelistiriimesi, isglici piyasasinin etkinlestiriimesi,
teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin gticglendirilmesi,
kurumsal kalitenin iyilestirilmesi seklinde bes temel eksen (zerine oturtulacagi ifade

edilmistir.



Program ddneminde; yurt ici tasarruflari artirmak, 6zel yatinmlar ve ihracat
kaynakh biylmeyi saglamak, sanayide yapisal donisimi hizlandirmak, teknoloji ve
verimlilik dlzeyini artirarak uluslararasi piyasalarda daha rekabet¢i hale gelmek
Programin temel oncelikleri olarak sayillmistir. Bu cercevede; yiiksek katma degerli
mal ve hizmet ihracati artinlmasi, yurt ici Uretim ve ihracatin ithalata olan
bagimliiginin azaltilmasi, is ve yatinrm ortaminin iyilestiriimesi, kamu gelirlerinin
kalitesinin artinlmasi ve kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi, isgicl becerisi ve
uretkenliginin artinlmasi, istihdam piyasasinin daha esnek hale getirilmesi, hukuki
diizenlemelerde 06ngoriilebilirligin artirimasi, kayit disilikla miicadele edilmesi, iyi
ybnetisim, yerel yonetimler ve bdlgesel gelisme alanlarinda bagslatilan yapisal

doénlisum ve reformlarin tamamlanmasi dnem arz eden hususlar olarak belirtilmigtir.

1- 2017 Yili Makroekonomik Tahmin ve Gergeklesmeler

2017-2019 dénemi OVP'de, 2017 yili Merkezi Yénetim Bltge Kanun Tasarisinin

hazirligina esas teskil eden temel makroekonomik hedefler belirlenmistir.

Asagidaki tabloda 2017 yili temel makroekonomik gerceklesmeler ve bunlara

iliskin gtincellemeler yer almaktadir.



Tablo 1: 2017 Yili Makroekonomik Gergeklesmeler ve Giincellemeler

Hedef Giincelleme
OVP * OVP
(2017-2019)  (2018-2020) Cereeklesme
(Ekim 2016) (Eylul 2017)
GSYH Blylmesi (%) 4,4 55 7,4
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 2.404 3.035 3.105
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 756 847 851
GSYH (Milyar Dolar, SAGP) 1.696
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, $) 9.529 10.579 10.597
SAGP'ne Gore Kigi Bagina Milli Gelir (GSYH, $) 21.367 26.140
issizlik Orani (%) 10,2 10,8 10,9
ihracat (FOB) (Milyar $) 153,3 156,5 157,0
ithalat (CIF) (Milyar $) 214,0 222,0 233,8
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $) -60,7 -65,5 -76,8
Cari iglemler Dengesi / GSYH (%) 4,2 -4,6 -5,6
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 48,6 44,7 45,9
TUFE Yil Sonu (%) 6,5 9,5 11,9

* Tabloda Hedef OVP sutununda yer alan GSYH ile igili rakamlar 1998 bazli seri tanimhdir.

2- Kamu Harcama, Yatirnm, Gelir ve Borclanma
Politikalar

2017-2019 ddnemi OVP'de kamu harcama, yatirm, gelir ve borglanma

politikalarina iliskin hedefler asagidaki gibi belirlenmistir.
a- Kamu Harcama Politikasi

Programda kamu harcama politikasinin, orta vadeli butceleme yaklagimi
cercevesinde, yiritilmesinin esas olacagi ve kamu kurum ve kuruluslan kendilerine
tahsis edilen 6denekleri, vylrittikleri harcama programlarinin etkinligini ve
gerekliligini sorgulayarak belirlenen politika ve Oncelikler dogrultusunda tanzim

edilecegi belirtilmistir.
Harcamalara iliskin olarak program déneminde;

e Mevcut harcama programlarinin gézden gecirilecegi, onceligini yitirmis

faaliyet ve projelerin sonlandirilacag,

e Yeni harcama programlarinin biitceye dahil edilmesi siirecinde gelecekteki

mali ylklerin dikkate alinacadi,
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e Personel allminin  kamu mali dengelerinin  gdzetilmesi  suretiyle

sinirlandirilacagi,
e Kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan biitce yapisina gecilecegi,

e Blitce hazirlik slirecinde, mal ve hizmet alimlarina ydnelik 6deneklerin sifir

tabanl biitce ilkesiyle belirlenmesine 6zen gosterilecedi,

e Kamu mali yonetimi ve denetiminde kullanilan bilgi teknolojileri altyapisinin

butiinlesik hale getirilmesine yonelik calismalar tamamlanacagi,

e Kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarinin bagta Kalkinma Plani
olmak (izere (st politika belgeleriyle uyumu gozetilecedi, stratejik plan ve performans
programlarinda yer alan amag, hedef ve faaliyetler biltge hazirlik ve uygulama

siirecine daha etkin yansitilacagi,

e Basta hizmet alimlari olmak Uzere kamu harcamalarina iliskin karar alma
siirecinde fayda-maliyet analizlerinden yararlanilacadi, benzer ihtiyaclarin ortak alim

yontemiyle tedariginin yayginlastinlacag,

e Kamu hizmet binasi ve tasit temini ile kullaniminda esaslar belirlenecegi,

ihtiyaca uygunluk, maliyet ve etkinlik gozetilecedi,

e Kamuda e-dontusim hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltiimasiyla birlikte

hizmet kalitesi artirilacagi,

e Kamu Ar-Ge 6deneklerinin tahsisinde, 6zel kesim yatirimlarinin yiksek dis

ticaret acig verilen sanayi kollarinda Uretime yonlendiriimesine 6ncelik verilecegi,

e Tarimsal destekleme amaciyla tahsis edilen ddenekler; verimlilik ve katma
degerin artirimasi hedefi cercevesinde gbdzden gegirilerek gerekli diizenlemelerin

yapilacagi,

e Sosyal yardim ve hizmetlerin yerindeligi ve kalitesi artirilacak, bitiincil bir
anlayis gelistirilecegi ve bu alanda kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar

arasinda koordinasyon saglanarak miikerrerliklerin 6nlenecegi,

e Saglik hizmetlerinin kalitesinden o6diin verilmeksizin, gereksiz kullanimi

onlemek (izere, ilag, tibbi cihaz ve tedavi harcamalari daha akilc hale getirilecegi,
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e Saglik harcamalarinin etkinliginin artirilmasi cercevesinde, saglikli yasam
kiltliri ve saglik okuryazariginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar hayata

gegcirilecegi ve aile hekimliginin giclendirilecegi
belirtilmigtir.
b- Kamu Yatirnm Politikasi

2017-2019 dénemi OVP'de, kamu yatirnmlarinin biylimeye, bdlgelerin gelisme
potansiyellerini harekete gecirmeye, istihdami ve llke refahini artirmaya azami katki
saglayacak alanlara yonlendirilecegi ve 0zel sektoriin Uretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapiya yonlendirilecegi; bu kapsamda, demiryolu, liman,

lojistik merkezi gibi alanlara 6zel énem verilecegi belirtilmistir.
Bu cercevede 2017-2019 dénemine ait OVP'de ;

e Kamu yatinm harcamalarinda devam eden projelerden ekonomiye kisa
surede kazandinlabilecek nitelikte olanlara ©ncelik verilirken, yeni projelerin
baslatimasinda Uretken sektorlere azami katkiyr saglayacak projelere agirlik

verilecegi,

e Mevcut sermaye stokundan daha etkin yararlanmak amaciyla idame-

yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecegi,

e Kamu yatirm harcamalarinda bélgesel bazda GAP, DAP, KOP ve DOKAP

eylem planlar kapsamindaki yatirmlara dncelik verilecedi,

e "Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi Cazibe Merkezleri Programi, Yatirm ve
Destek Hamlesi” hayata gecirilerek bdlgede yatirim, Gretim ve istihdamin artiriimasi
saglanacak; teroriin meydana getirdigi etkiler ortadan kaldirlacagi bu kapsamda;
Kalkinma Bankasi, bdlgede yapilacak yatirimlari destekleyecek sekilde yeniden

yapilandirilacadi,

o KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil olmak (izere, kamu yatirimlarinda sektorel
olarak; egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama

sektorlerine oncelik verilecegi,

 KOI projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi

strecinin giclendirilecegi, kamu kurum ve kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilecegi,
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belirtilmistir.
c- Kamu Gelir Politikasi

1. 2017-2019 doénemi OVP'de, kamu gelir politikalar bir yandan ihtiyac
duyulan gelirin saglikli ve siirekli kaynaklardan saglanmasini gozetecegi, diger yandan
gelir dagiliminin iyilestirilmesi, kalkinmanin desteklenmesi, tasarruflarin artinlmasi gibi

ekonomik ve sosyal amaclara katki saglayacadi belirtilmistir. Bu dogrultuda,

e Vergi politikalarinin  tasarlanmasinda ve uygulanmasinda istikrar ve

ongorilebilirligi esas alinacad,

e Vergi politikasinin, dretimin ve istihdamin artinlmasi, bolgesel gelismislik
farklarinin azaltiimasi, cari agikla micadele edilmesi, yabanci yatinmlarin Glkeye
cekilmesi, enerji verimliliginin artinlmasi ile Ar-Ge, tasarim ve inovasyonun

desteklenmesi konularinda etkin bir arag olarak kullanilacadi,

e Vergilemede hizmet  kalitesinin iyilestiriimesi  suretiyle = mukellef
memnuniyetinin ylikseltilecegi ve vergiye gonidlli uyumun artirnimasina yonelik

politikalarin uygulanmasinin strdiirilecedi,

¢ Vergi mevzuatinin daha basit ve etkin hale getirilmesine ydnelik caligsmalara

devam edilecegi,

« Istisna, muafiyet ve indirimler nedeniyle olusan vergi harcamalari analiz
edilerek sonuglara gore gerekli dizenlemeler yapilip kamuoyunun bilgilendirilmeye

devam edilecedi,

e Kayit disilikla miicadele, ilgili taraflarla isbirligi icinde ve kararllikla devam
ettirilecegdi, vergi kaybinin yogun oldugu alanlara yonelik 6zellikli énlemlerin hayata
gegirilecegi,

e Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin artirlmasina yonelik galismalara devam
edilecedi,

e Kamuya ait tasinmazlarin ekonomiye kazandiriimasina yoénelik politikalarin

hayata gegirilecegi,

e Mikelleflerin  vergi  yukumliliklerini daha saglikh  sekilde yerine

getirebilmesini teminen gerekli yasal ve idari kolayliklar saglanacagi
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ifade edilmistir.
d- Kamu Borglanma Politikasi

2017-2019 doénemine ait OVP'de borclanma politikalarinin; makroekonomik
dengelerin gozetilmesi, piyasa kosullari ile maliyet ve risk unsurlarini dikkate alarak
para ve maliye politikalariyla uyum icerisinde yiritilecegi piyasa kosullar dikkate
alinarak, borclanmanin adirlikll olarak TL cinsinden sabit faizli enstriimanlarla
yapilmasi suretiyle doviz kuru ve faiz orani riskleri; ortalama borclanma vadelerinin
uzatilmasi ve glicli nakit rezervi tutulmasi suretiyle de likidite risklerinin azaltiimasina

devam edilecegi belirtilmistir. Bu gercevede,

« KOI modeliyle gerceklestirilenler de dahil olmak {izere kamu yatirmlari
kapsaminda saglanan garanti ve taahhiitlerden kaynaklanan kosullu ytkimildliklerin
bor¢ stoku ve sirdirdlebilirligi Gzerinde olusturabilecegi risklerin izlenmesine ve

yOnetilmesine devam edilecegi,

e Aktif bor¢ yodnetimi kapsaminda, bor¢ servisinin dénemler arasi dengeli
dagihminin saglanmasina, ikincil piyasada fiyat etkinliginin artirnimasina ve likidite
priminin dislrilmesine yardimcl olunmasi amaciyla degisim ve geri alim ihalelerinin

yapllabilecegi,

o Ikincil piyasalarda saglikli bir getiri edrisinin olusturulmasi ve likiditenin
artinlmasina yonelik olarak senetlerin azalan vadelerde yeniden ihragc edilmesi

politikasina devam edileceg;i,

e Yatinmci tabaninin genisletiimesi amaciyla yeni borglanma araglarinin

gelistiriimesine iliskin calismalara devam edilecegi,

e Tahvil/kira sertifikasi piyasalarinin gelistiriimesine yonelik caligmalara devam
edilecedi, piyasa kosullarinin uygun olmasi ve kurumsal yatinmcilarin kalici bir talep
gostermesi durumunda daha uzun vadelerde TL cinsi tahvil/kira sertifikasi ihraci

imkanlarinin dederlendirilecedi,

e Kira sertifikalarinin yurtici piyasalarda dizenli ihrag edilmesine devam
edilecedi,

e Piyasa yapiciligi sisteminin surdirilecedi,
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e Aylik olarak nakit girisleri ile cikislari arasinda go6zlenebilecek gecici

uyumsuzlugun giderilmesi amaciyla kisa vadeli Hazine bonolarinin ihrag edilebilecedi,

e Tek Hazine Hesabi uygulamasi kapsami genigletilerek kamu nakit

yonetiminde etkinligin artirilacagi

belirtilmigtir.
B- ORTA VADELI MALI PLAN

2017-2019 dénemi Orta Vadeli Mali Plani, Orta Vadeli Programla uyumlu olmak
uzere 2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin merkezi ydnetim bitgesi toplam gelir ve
gider tahminleriyle birlikte hedef agik ve borclanma durumu ile kamu idarelerinin
odenek teklif tavanlarini icerecek sekilde Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanarak

Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanmistir.

2017-2019 doéneminde ekonomi politikasinin temel amaci; makroekonomik
istikrarin  korundudu, cari acigin ve enflasyonun asamali olarak dustrildiga,
istihdamin artinldigi bir ortamda yapisal reformlar ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi
yoluyla blylmeyi desteklemek ve daha kapsayici hale getirmektir. Ayni dénemde
blylime stratejisi, makroekonomik istikrarin guglendirilmesi, begeri sermayenin
gelistiriimesi ve isglicl piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin giglendiriimesi ve kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi seklinde bes temel eksen lzerine oturtulacaktir. Bu donemde yatirrm ve
ihracat kaynakli bliyiime, teknoloji ve verimlilik diizeyindeki artisa bagh uluslararasi
rekabet glci, yurt igi tasarruflarda artis ve sanayide yapisal donudsimin temel

oncelikler olacad belirtilmistir.
Ayrica Planda;

¢ Mali Plan ddneminde maliye politikasi bu amag ve dnceliklerle uyumlu olarak
ekonomik istikrarin korunmasina, buylime potansiyelinin yukari gekilmesine, cari
acigin kontrol altinda tutulmasina, yurt ici tasarruflarin ve yatirimlarin tegvikine katki
verecek sekilde uygulanacadi, 2017-2019 déneminde kamu kesimi borclanma geregi
tedrici olarak azaltilacagi, maliye politikasinin sirdirilebilirligi gozetilecegi, kamu
maliyesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek dénemde de korunmasinin
saglanacadi,
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e Orta Vadeli Mali Plana dayal olarak hazirlanacak 2017-2019 vyillari merkezi
yonetim biitcesi, kaynaklarin belirlenen politika 6ncelikleri dogrultusunda tahsisini ve

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini amac edinilecedi,

e Bu kapsamda 2017-2019 doneminde vyapisal reformlarin mali disiplini
destekleyici bir ara¢ olarak kullanilmasina devam edilecegi, mevcut harcama
programlari gézden gegirilerek onceligini yitirmis faaliyet ve projeler sonlandinlacagi
ve harcamalar Ozellikle blylimeyi destekleyecek kamu altyapr yatinmlarinda,
tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim alaninda ve Ar-Ge desteklerinde kullanilacak

sekilde onceliklendirilecegi,

e 2017-2019 donemi merkezi ydnetim bltcesinin hazirhdina esas teskil edecek
temel makroekonomik gdéstergeler, gelir ve gider tahminleri, hedef blitce acigi ve agik
finansmani ile genel ve 6zel bitgeli idarelerin ddenek teklif tavanlarina Mali Planin
izleyen bolimlerinde yer verilmistir. Kamu idareleri, Orta Vadeli Program ile Orta
Vadeli Mali Planda yer alan politika 6nceliklerini, makroekonomik gdstergeler ile
O0denek tavanlarini esas almak suretiyle, ¢ok yilli bitgeleme anlayigina uygun olarak
kendi kurumsal onceliklerini belirleyecedi 2017, 2018 ve 2019 vyillan igin bitce

tekliflerini sunacaklari,

e Mali plan doéneminde, kamu harcama politikasinin ¢ok yilli bitgeleme
yaklasimi cercevesinde, belirlenen politika ©6ncelikleri dikkate alinarak ve kamu
idarelerine tahsis edilen édenek tavanlar dogrultusunda yuritilmesinin esas olacag;
kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi gliclendirmek amaciyla,
kamu harcamalarina iliskin karar alma slrecinde fayda-maliyet/maliyet-etkinlik
analizlerinden vyararlanilacadi, benzer ihtiyaglarin ortak alim yontemiyle tedarikinin

yayginlastirilacadi,

e Biitceleme siireclerinde kullanilan kamu kaynadiyla elde edilen cikti ve
sonuglarin daha etkin bir gekilde iligkilendirilmesi amaciyla merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde, kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan
biitce yapisina kademeli olarak gecilecegi bu cercevede, 2018 vyilinda merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bltge yapisina program siniflandirmasinin

dahil edilecedi,
belirtilmigtir.
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2017-2019 doénemi OVMP’de belirlenen 2017 yilina iliskin blitce dengesi ve faiz
disi fazla hedefleri asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Merkezi Yonetim Biitge Dengesi ve Faiz Disi Fazlasi

Merkezi Yo6netim Bitgce Dengesi (Milyon TL) -46.851
Merkezi Yénetim Butce Dengesi / GSYH (%) -1,9
Faiz Digi1 Fazla (Milyon TL) 10.649
Faiz Dis1 Fazla / GSYH (%) 0,4

* Tabloda GSYH ile igili rakamlar 1998 bazli seri tanimlidir.

2017-2019 doénemi OVMP’de belirlenen 2017 yilina iligkin merkezi yo6netim
kapsamindaki idareler icin belirlenmis &6denek teklif tavanlarinin  ekonomik

siniflandirmaya gore dagihmini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Biitce Odenek Teklif Tavanlari
(Milyon TL)

Merkezi Yonetim Biitge Giderleri 645.124
Merkezi Yonetim Faiz Disi Giderler 587.624
I. Personel Giderleri 162.639
Il. Sosyal Guvenlik Kurumlarina DeMet Primi Giderleri 27.138
lIl. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.119
IV. Faiz Giderleri 57.500
V. Cari Transferler 249.266
VI. Sermaye Giderleri 66.243
VIl. Sermaye Transferleri 10.881
VIIl. Bor¢ Verme 12.917
IX Yedek Odenekler 6.421

2018-2020 doénemi OVP’de 2017 yilina iliskin guincellenen merkezi ydnetim

blitce dengesi ve faiz disi fazlasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Giincellenen Merkezi Yonetim Biitce Dengesi ve Faiz Digi Fazlasi

OVP (Eyliil 2017)

Merkezi Y6netim Bltce Dengesi (Milyar TL) -61,7
Merkezi Ydnetim Bltge Dengesi / GSYH (%) -2,0
Faiz Digi Denge (Milyar TL) -4,2
Faiz Dig1 Denge / GSYH (%) -0,1
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A- BUTCE GELISMELERI

1- Merkezi Yonetim Butcesi

a- 2017 Yili Merkezi Yonetim Butge Hedefleri

2017 yil merkezi yonetim bilitcesinde blitce giderleri 645 milyar 124 milyon TL,
faiz haric bltce giderleri 587 milyar 624 milyon TL, bitce gelirleri ise 598 milyar 274
milyon TL olarak belirlenmistir. Merkezi yonetim butcesinin 46 milyar 851 milyon TL

aclk vermesi, faiz digi fazlanin ise 10 milyar 649 milyon TL olmasi 6éngérilmdstdir.

Tablo 5: 2017 Yili Merkezi Yonetim Blitge Hedefleri

Butce Giderleri 645.124.278
Faiz Hari¢c Giderler 587.624.278
Faiz Giderleri 57.500.000
Butce Gelirleri 598.273.690
Vergi Gelirleri 511.085.194
Butce Dengesi -46.850.588
Faiz Disi1 Denge 10.649.412

Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile GSYH'ya ve biitce

icindeki paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: 2017 Yili Merkezi Yénetim Biitce Baslangic Odenekleri (Ekonomik Siniflandirma)
Biitce

Baslangic GSYH Payi

- o o Icindeki Pay

Odenegi (%) %)
Personel Giderleri 162.638.925 52 25,2
Sosyal Guv.Kur. Devet Primi 27.138.075 0,9 4,2
Mal ve Hizmet Alimlari 52.119.062 1,7 8,1
Faiz Harcamalan 57.500.000 1,9 8,9
Cari Transferler 249.265.903 8,0 38,6
Sermaye Giderleri 66.243.000 2,1 10,3
Sermaye Transferleri 10.881.283 0,4 1,7
Bor¢ Verme 12.917.108 0,4 2,0
Yedek Odenekler 6.420.922 0,2 1,0
Biitce Giderleri Toplami 645.124.278 20,8 100,0

Yukaridaki tabloda goriildigi Gzere baslangic 6denegi olarak personel giderleri
ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderlerine toplam 189 milyar 777 milyon

TL, mal ve hizmet alimlarina 52 milyar 119 milyon TL, cari transferlere 249 milyar
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266 milyon TL, sermaye giderleri ve sermaye transferlerine ise toplam 77 milyar 124

milyon TL ayriimistir.

Biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirmaya goére dagiimi ile giderlerin

GSYH'ye oranlari ve biitge icindeki paylari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 7: 2017 Yili Merkezi Yénetim Biitce Baslangic Odenekleri (Fonksiyonel Siniflandirma)

Baglangig GSYH - Bﬁt(_;e
ddenegi Payi Igindeki Payi
(%) (%)
Genel Kamu Hizmetleri 174.083.574 5,6 27,0
Sawnma Hizmetleri 29.792.845 1,0 4,6
Kamu Diizeni ve Givenlik Hizmetleri 48.406.639 1,6 7,5
Ekonomik Igler ve Hizmetler 83.505.735 2,7 12,9
Gewre Koruma Hizmetleri 592.569 0,02 0,1
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 6.775.808 0,2 1,1
Saglik Hizmetleri 34.613.681 1,1 5,4
Dinlenme, Kiilttr ve Din Hizmetleri 11.895.867 0,4 1,8
Egitim Hizmetleri 113.058.227 3,6 17,5
Sosyal Givenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 142.399.333 4,6 22,1
Biitce Giderleri Toplami 645.124.278 20,8 100,0

2017 yili merkezi yonetim biitcesinde, baslangic ddenekleri dikkate alindiginda

fonksiyonel siniflandirmaya gére en biyik payi ylizde 27 ile genel kamu hizmetlerinin

aldigi goriilmektedir. Genel kamu hizmetlerini sirasiyla ylizde 22,1 ile sosyal glvenlik

ve sosyal yardim hizmetleri ve ylizde 17,5 ile egitim hizmetleri izlemektedir.

2017 yih merkezi yonetim bitce gelir hedefleri ise asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 8:2017 Yili Merkezi Yonetim Buitce Gelir Hedefleri

Hedef

GSYH

Payi

Biitce
icindeki Payi

Biitce Gelirleri
Genel Biitge Gelirleri
Vergi Gelirleri
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Faizler, Paylar ve Cezalar
Sermaye Gelirleri
Alacaklardan Tahsilatlar
Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri

598.273.690
584.309.762
511.085.194
17.124.643
1.488.699
37.545.356
15.405.461
1.660.409
9.777.075
4.186.853

(%)
19,3
18,8
16,5
0,6
0,0
1,2
0,5
0,1
0,3
0,1

(%)

100,0

97,7
85,4
2,9
0,2
6,3
2,6
0,3
1,6
0,7
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2017 yi merkezi yénetim bitgesinde, bitce gelirlerinin 598 milyar 274 milyon
TL, vergi gelirlerinin ise 511 milyar 85 milyon TL olmasi hedeflenmistir. Tesebbls ve
miulkiyet gelirlerinin 17 milyar 125 milyon TL, alinan badis ve yardimlar ile &zel
gelirlerin 1 milyar 489 milyon TL, faizler, paylar ve cezalarin 37 milyar 545 milyon TL,
sermaye gelirlerinin 15 milyar 405 milyon TL ve alacaklardan tahsilatlarin 1 milyar
660 milyon TL olmasi 6ngorilmuistiir. Diger taraftan, Ozel biitceli idarelerin 6z
gelirlerinin 9 milyar 777 milyon TL, dizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirlerinin

ise 4 milyar 187 milyon TL olacagi tahmin edilmistir.
b- 2017 Yih Merkezi Yonetim Biitce Gergceklesmeleri

2017 yih Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanun Tasarisi verileri esas alinarak
dizenlenen merkezi yonetim biltge ©6denek ve gergeklesmelerini gdsteren tablo

asagida yer almaktadir.

Tablo 9: 2017 Yili Merkezi Y6netim Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

Biitce Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme
Biitce Giderleri 645.124.278 685.335.982 678.269.193
Faiz Harig Giderler 587.624.278 627.835.982 621.557.390
Personel Giderleri 162.638.925 137.639.737 162.145.555
Sosyal Guv.Kur. Devet Primi 27.138.075 24.781.259 27.272.452
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.119.062 77.955.068 63.600.358
Cari Transferler 249.265.903 272.190.322 270.924.366
Sermaye Giderleri 66.243.000 84.860.506 70.982.601
Sermaye Transferleri 10.881.283 16.151.506 13.341.541
Bor¢ Verme 12.917.108 14.257.584 13.290.517
Yedek Odenekler 6.420.922 0 0
Faiz Giderleri 57.500.000 57.500.000 56.711.803
Biitce Gelirleri 598.273.690 630.489.857
Genel Bitge Gelirleri 584.309.762 607.137.658
Vergi Gelirleri 511.085.194 536.617.206
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 17.124.643 19.762.105
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.488.699 1.373.120
Faizler, Paylar ve Cezalar 37.545.356 35.560.027
Sermaye Gelirleri 15.405.461 11.680.027
Alacaklardan Tahsilatlar 1.660.409 2.145.173
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 9.777.075 19.148.319
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 4.186.853 4.203.880
Biitce Dengesi -46.850.588 -47.779.336
Faiz Digi Denge 10.649.412 8.932.467

i- Biitge Dengesi ve Faiz Disi Denge
2017 yil merkezi yonetim blitgesinde, biitge acigi hedefi 46 milyar 851 milyon
TL olarak 6ngorilmis iken yilsonunda gerceklesme 47 milyar 779 milyon TL

olmustur. 2017 yilinda biitge agiginin GSYH’ye orani ylizde 1,5 olarak gergeklesmistir.
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2017 yihinda aylar itibariyla bilitce dengesinin gelisimi asagidaki grafikte

gosterilmigtir.

Grafik 1: 2017 Yili Aylik Bitce Dengesi Gergeklesmeleri
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Faiz disi fazla, 10 milyar 649 milyon TL olarak hedeflenmis iken 2017 yilsonu

itibariyla 8 milyar 932 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faiz disi fazlanin GSYH'ye

orani ise ylzde 0,3 olmustur.

Faiz disi dengenin 2017 yilinda aylar itibariyla gelisimi asadidaki grafikte

gosterilmigtir.
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Grafik 2: 2017 Yili Aylik Faiz Disi Denge Gergeklesmeleri
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ii- Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2017 yili basglangic 6édenegi 645 milyar 124 milyon TL iken, Blitge Kanunu ve
ilgili diger mevzuat uyarinca eklenen 6deneklerle yilsonu biitce 6denegi toplami 685
milyar 336 milyon TL, merkezi yonetim bitcge gider gerceklesmesi ise 678 milyar 269

milyon TL olmustur.
aa- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Ekonomik siniflandirmaya gbére merkezi ydnetim bitge giderlerinin baslangig

ddenedi, yilsonu 6denegi ve gerceklesmeleri asadidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

Baslangi¢ Yilsonu

Odenegi Odenegi Gergeklesme

Biitce Giderleri 645.124.278 685.335.982 678.269.193
Faiz Hari¢ Giderler 587.624.278 627.835.982 621.557.390
Personel Giderleri 162.638.925 137.639.737 162.145.555
Sosyal Glv.Kur. Devet Primi 27.138.075 24.781.259 27.272.452
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.119.062 77.955.068  63.600.358
Cari Transferler 249.265.903 272.190.322 270.924.366
Sermaye Giderleri 66.243.000 84.860.506 70.982.601
Sermaye Transferleri 10.881.283 16.151.506 13.341.541
Bor¢ Verme 12.917.108 14.257.584 13.290.517
Yedek Odenekler 6.420.922 0 0
Faiz Giderleri 57.500.000 57.500.000 56.711.803

2017 yih merkezi ydnetim bitge giderlerinin ekonomik siniflandirmanin ikinci

dizeyine gore gerceklesmeleri ise Raporun 31 No'lu ekinde yer almaktadir.
Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2017 yihinda personel giderleri 162 milyar 146 milyon TL, sosyal glvenlik

kurumlarina devlet primi giderleri ise 27 milyar 272 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin
2017 yilinda toplam 189 milyar 777 milyon TL 6denek dngorilmis iken yilsonu gider
gerceklesmesi 189 milyar 418 milyon TL olmustur.

Personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin

istihdam sekillerine gére dagiimi asagida gosterilmistir:

e Memurlar 162,8 milyar TL
o Isciler 9,5 milyar TL
e Sdzlesmeli personel 8,5 milyar TL
e Gecici ve diger personel 8,6 milyar TL

2017 yilsonunda, bir 6nceki yila gore toplam personel giderlerindeki yilizde 9,1
oranindaki artis, genel olarak 2016 yili harcamalarina yansimayan ancak 2017 yih
harcamalarina etki eden gelismeler ve dlizenlemeler ile 2017 yilinda ortaya ¢ikan
gelismeler ve dizenlemelerden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yer alan baglica

hususlar asagidaki gibidir:
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e Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda 2016 yih Temmuz ayindan
gecerli olmak Uizere ylzde 5 oraninda, 2017 yili Ocak ayindan gecerli olmak (izere
yuzde 3 oraninda ve 2017 yili Temmuz ayindan gecerli olmak lzere enflasyon zammi

ile birlikte %6,92 oraninda genel artis yapilmistir.

e Iscilerin licretlerinde, 2016 yili Temmuz ayindan gecerli olmak (izere yiizde 3
oraninda genel artis yapilmistir. 2017 yili isci Ucret artisina iliskin Toplu Is
Sozlesmeleri Cerceve Anlasma Protokoll, 2017 yili Temmuz ayinda akdedilmis olup
isci Ucretlerinde 2017 yi Ocak ayindan gecerli olmak lizere ylzde 7,5 oraninda ve
Temmuz ayindan gegerli olmak lzere de %5 oraninda genel artis yapiimisg olup,
ayrica 2017 yil Mayis ayinda bir defaya mahsus olmak (izere 750 TL denge 6denegi

verilmigtir.

¢ 2016 yilinda kamuda yaklasik 150 bin, 2017 yilinda ise 135 bin personelin

istihdamina imkan saglanmistir.

¢ 2016 yih Mart ayindan itibaren; emniyet mensuplarinin emniyet hizmetleri
tazminatinda ylizde 25 oraninda artis yapilmig; polis, uzman jandarma ile erbaglarin
ek gostergeleri ile muhtarlarin maasi artinlmistir. Ayrica uzman erbaslara birinci

dereceye kadar yikselme hakki verilmistir.

¢ 2016 yili Eylll ayindan itibaren guvenlik korucularinin ek tazminat 6demesi

artinlmigtir.

e Muhtar ve gtivenik korucularinin sosyal guvenlik primleri Devlet tarafindan
karsilanmaya baslanmistir. Ayrica er ve erbaslar genel saglik sigortasi kapsamina

alinmis olup buna iligkin primler de Devlet tarafindan karsilanmaya baslanmistir.

¢ 2016 ve 2017 yillarini kapsayan 3. Donem Toplu Sézlesme ile 6rglin egitim
kurumlarindaki midiir yardimcisi ve 6gretmelere nobet goérevleri karsihginda haftada
2 saat Uzerinden 6denen nobet Ucreti 2017 yilinda haftada 3 saat (zerinden

0denmeye basglanmistir.

e Mevcut personelin kidemlenmesine bagli olarak maas unsurlarinda artislar

meydana gelmistir.

¢ 2017 yilsonunda personel giderleri; olaganisti hal kapsaminda gerceklesen

kamudan ihraglar, gérevden uzaklastirilanlara 2/3 oraninda yapilan maas 6demeleri,
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emeklilik ve emniyet 6dul harcamalarinin tahminlerin altinda kalmasi gibi nedenlerle
asagi yonli etkilenmistir.

2002-2017 yillar arasinda personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin bitce igindeki payinin gelisimi asadidaki grafikte

gosterilmistir.

Grafik 3: 2002-2017 Yillari Personel ve Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Bltge
Icindeki Payi
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Bitgesi bazinda olusturulmustur.

Grafikte yer aldigi Uizere personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlarina
devlet primi gidrlerinin biitge icindeki payinin 2009 yilina kadar artis egilimi icerisinde
oldudu, 2009 yilinda azalan giderlerin 2010, 2011 ve 2012 yillarinda tekrar arttigi
gorulmektedir. 2013 yilinda sdz konusu giderlerin bitge igindeki payi azalis gostermis,
2014 yilinda ylzde 28,8, 2015 yilinda ytzde 28,9, 2016 yilinda ytizde 29,7 oraninda
artarken 2017 yilinda ise azalarak ylzde 27,9 olarak gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri igin 2017 yilinda 52 milyar 119 milyon TL 6denek
ongorilmis iken ilgili mevzuat cercevesinde yapilan ddenek eklemeleri ile birlikte
toplam biitce 6denegi yilsonunda 77 milyar 955 milyon TL olmustur. Yilsonu itibariyla

bu o6deneklerden yapilan bitce gideri toplami 63 milyar 600 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderlerinin  6ngérilenin  (zerinde
gerceklesmesinin en dnemli sebepleri tliketime yonelik mal ve malzeme alimlari,

hizmet alim giderleri ve gorev giderlerindeki artislardir.

Tuketime yonelik mal ve malzeme alimlari igin 21 milyar 553 milyon TL 6denek
ongodrulmis ancak yilsonunda 26 milyar 474 milyon TL harcama yapilmistir. Tiketime

yonelik mal ve malzeme alimlarindaki artis;

e Ceza Infaz ve Isyurtlari Kurumunun Adliyelerin ve Ceza Infaz Kurumlarinin

elektrik, su, yakit, kirtasiye giderlerinden,

e Milli Savunma Bakanliginin giivenlik ve savunmaya yonelik mal, malzeme ve

hizmet alimlari, yapimlar ve giderlerinden,

e Jandarma Genel Komutanliginin dzellikle glivenlik ve savunmaya yonelik mal,

malzeme ve hizmet alimlari, yapimlari ve giderlerinden,

e Milli Egitim Bakanligi'na bagl okul ve hizmet birimlerinin elektrik, su, yakacak

gibi giderlerinden,

e Emniyet Genel Mudirliginin glivenlik amagh tiiketime yoénelik mal ve

malzeme alimlari ile operasyona katilan personelin iase giderlerinden,

« Adalet Bakanli§inin Adliyelerin ve Ceza Infaz Kurumlarinin elektrik, su, yakit

giderleri, kirtasiye giderlerinden,

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunun hizmet genislemesi nedeniyle

elektrik, su, yakacak gibi giderlerinde meydana gelen artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Hizmet alimlan igin 24 milyar 623 milyon TL 6denek ©6ngdrilmis ancak

yllsonunda 27 milyar 223 milyon TL harcama yapilmistir. Hizmet alimlarindaki artig;

e Adalet Bakanhginin yargilama giderleri, posta giderleri, temizlik ve 0&zel

glvenlik hizmetlerinden,

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginca 5369 sayili Evrensel Hizmet
Kanunu kapsaminda yuritilen bazi projeler icin gerekli 6deneklerin evrensel hizmet
gelirlerinden 6denek eklenmek suretiyle  karsilanmasi ve iletisim hizmetleri

kaspaminda e-Devlet ve KKTC e-Devlet projeleri igin yapilan harcamalardan,
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e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunun hizmet genislemesi nedeniyle

bina kiralama, 6zel guivenlik personeli giderleri ve temizlik hizmeti alim giderlerinden,

e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhdinca hizmet alimi suretiyle calistirilan

personelin Utcret ddemelerinden,
e Ceza Infaz Ve Isyurtlari Kurumu tarafindan saglanan hizmetlerden,

e Milli Savunma Bakanldi'nin hava tasiti kiralama giderleri, personel servisi

kiralama giderleri ve ylik tasima giderlerinden,

e Devlet Su Isleri Genel Midirligiince hizmet alimi suretiyle calistirilan
personele iliskin 6demelerde ihtiyag¢ duyulan 06denedin bir boliminin 0denek

eklenmesi yoluyla karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Gorev giderleri igin 1 milyar 453 milyon TL ddenek dngoérilmis iken yilsonunda

3 milyar 855 milyon TL harcama yapilmistir. Gorev giderlerindeki artis;

e Milli Savunma Bakanliginin Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlar
kapsamindaki giderlerinden ve yurtdisinda yuritilen terdérle micadele operasyon

giderlerinden,

e Gelir Idaresi Baskanhdinin yil icinde ortaya cikan ilama bagli borg

O6demelerinden,
e Adalet Bakanliginin ilama bagl bor¢ édemelerinden,
e Maliye Bakanliginin yil iginde ortaya ¢ikan ilama bagli borg édemelerinden,

« Icisleri Bakanhiginin Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlari kapsamindaki

giderlerinden,

e Karayollari Genel Midurliginin ilama baglh bor¢ édemeleri ile mahkeme

harg giderleri ddemelerinden
kaynaklanmaktadir.

2002-2017 yillari arasinda mal ve hizmet alim giderlerinin bltge icindeki payi

asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 4: 2002-2017 Yillari Mal ve Hizmet Aim Giderlerinin Biitce Icindeki Pay
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olugturulmustur.

2002 yihindan itibaren dalgali bir seyir izleyen mal ve hizmet alim giderlerinin
butce icindeki payi, 2003-2009 déneminde genel olarak artis goéstermis, 2010 yilinda
yuzde 9,9'a gerilemis, 2011 yilinda tekrar artarak ylizde 10,4'e ylikselen giderlerin
butce icindeki payr 2012 yilindan itibaren ortalama ylizde 9 seviyesinde

gerceklesmistir.
Faiz Giderleri

2017 yili merkezi yonetim bitgesinde 40 milyar 197 milyon TL i¢ borg faiz
ddemeleri, 13 milyar TL dis bor¢ faiz 6demeleri, 2 milyar 365 milyon TL iskonto ve
kisa vadeli nakit islemlere ait faiz giderleri, 200 milyon TL tirev Urlin giderleri ve 1
milyar 738 milyon TL kira sertifikasi giderleri olmak (zere toplam 57 milyar 500
milyon TL faiz gideri 6denegdi 6ngorilmistir. Yilsonu itibariyla 56 milyar 712 milyon
TL faiz gideri gergeklesmistir. Bu tutarin 39 milyar 310 milyon TL'si i¢ borg faiz
0demelerinden, 14 milyar 552 milyon TL'si dig borg faiz 6demelerinden, 1 milyar 142
milyon TL'si iskonto giderlerinden, 1 milyar 708 milyon TL'si Kira sertifikasi

giderlerinden olusmaktadir.

Faiz giderlerinin bltce hedefinin altinda gerceklesmesinin sebeplerine bakacak
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olursak;

e Dijer I¢ Bor¢ Faiz giderlerinde, yil icinde ozellikle ikinci ve Ggclncii
ceyreklerde faizlerin yiin basina gore gerilemesi neticesinde 6denedin tamami

kullanilmamigtir.

e Iskonto Giderlerinde, ic borclanma ihalelerinde ihalede olusan faiz orani
Miistesarlikca ihrac edilen senetlerin kupon oranlarinin tizerinde oldugunda kuponlu
senetler 100 TL'nin altinda bir deder ile ihra¢ edilmekte olup bu durumda iskonto
gideri olusmaktadir. Ihalede olusan faiz orani ile senetlerin kupon orani arasindaki
fark ne kadar yliksek olursa olusan iskonto gideri de o kadar yiksek olmaktadir. Bu
kapsamda, 2017 yihnin birinci ve dordincl ceyreklerinde ihalede olusan ihale
faizlerinin, piyasa gelismeleri nedeniyle, yeniden ihraci gerceklesen senetlere iligkin
kupon oranlarinin Gzerinde gergeklesmesi sonucunda ilgili donemlerde iskonto gideri
olusmustur. Ayrica, 2017 yilinin ikinci ve Uglncl ceyreklerinde ise ihalede olusan
ihale faizlerinin, piyasa gelismeleri nedeniyle, ihrag edilen senetlerin kupon oranlarina
yakin seyretmesi neticesinde iskonto gideri olusmamig olup s6z konusu durum vyil
toplaminda gercgeklesen iskonto giderinin baslangic 6denegine gore diisiik kalmasina

neden olmustur.

« Para Piyasas! Nakit Islemleri Faiz Giderlerinde, stratejik 6lciitler cercevesinde
belirlenen gliclii nakit rezervi 6lglitii dogrultusunda yiiksek kasa seviyesi tutulmasi
amaclanmis olup, 2017 yil icerisinde sdz konusu araglarla finanse edilmesi gereken
bir nakit acigi olusmamistir. Bu sebeple, para piyasasi nakit islemlerine
basvurulmamig ve ilgili ddenekten harcama yapilmamistir. Mali piyasalarda tirev
drdnlerinin  kullanimi amaciyla yapilacak 6demelerin gergeklestiriimesini teminen
alinmis olan bu &denekten uygun piyasa kosullarinin olusmamasi nedeniyle bir

kullanim gerceklesmemistir.

e Tiirev Uriin Giderlerinde ise 2017 yill Subat, Haziran ve Adustos aylarindaki
kira sertifikalari ihraglarinda, piyasa oranlarinin yil basina gére gerilemesi neticesinde
gerceklesen kira oranlari, sene basindaki oranlarin bir miktar altinda kalmistir. Ayrica
Ekim ayinda ihrag edilen kira sertifikasinin kira ddemelerinin 2017 yilina yansimamasi

sonucunda toplam harcama bir miktar dusik gerceklesmistir.
2002-2017 yillari arasinda faiz giderlerinin biitce icindeki payr asadidaki
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grafikte gosterilmistir.

Grafik 5: 2002-2017 Yillari Faiz Giderlerinin Biitce icindeki Payi
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Not: 2002-2017 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002-2017 doéneminde ekonomide sadlanan istikrar ve maliye politikalarinda
elde edilen basarilar neticesinde faiz giderlerinin biitce icindeki payi sirekli olarak
azalmistir. Bu sayede faiz giderlerinden saglanan tasarruflar sonucu elde edilen biitce

kaynaklarinin diger alanlara yonlendirilmesi miimkiin olmustur.
Cari Transferler

Cari transferler igin 2017 yilinda 249 milyar 266 milyon TL ddenek 6ngdrilmis
iken ilgili mevzuat gercevesinde yapilan degisiklik ile birlikte yilsonu biitce &denegi
272 milyar 190 milyon TL olmustur. Yilsonu itibariyla bu ddeneklerden yapilan bitge
gideri 270 milyar 924 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Cari transferlerin dngérilenin zerinde gergeklesmesinin en énemli nedenleri,
gorev zararlarinin, gelirden ayrilan paylar ve kar amaci glitmeyen kuruluslara yapilan

transferlerin blitge 6deneginin lzerinde gerceklesmesidir.

Gorev zararlarina yapilan transferler igin 54 milyar 822 milyon TL 6denek
0ngorilmis ve yilsonunda 63 milyar 883 milyon TL harcanmistir. Gorev zararlarina

yapllan transferlerin Maliye Bakanliginin Sosyal Glvenlik Kurumuna faturali 6demeler
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karsihgi yapilan édemelerden, Calisma ve Sosya Givenlik Bakanhginin Asgari Ucret
zammi nedeniyle asgari Ucret destedi ve isveren pirim indirimi uygulamalar
giderlerinden ortaya cikan artistan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin asgari Gcret
zammi nedeniyle o6deme guct olmayanlarin prim &demelerindeki artistan

kaynaklanmaktadir.

Gelirden ayrilan paylar igin 70 milyar 36 milyon TL ddenek 6ngoérilmis iken
yllsonunda 72 milyar 595 milyon TL harcama yapilmistir. Bu giderlerde harcamanin
baslangic 6deneginden fazla olmasinin temel nedenleri; Maliye Bakanliginin 2017
yiinda genel bitge vergi gelirleri tahsilatinin tahmin edilen tutarin Uzerinde
gerceklesmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Ihale Kurumunun Kurum

gelirlerinde, dngorilenin Gzerinde gergeklesme olmasidir.

Kar amaci gutmeyen kuruluslara yapilan transferler icin 2017 yilinda 2 milyar
489 milyon TL 6denek 6ngoérilmus iken yilsonunda 3 milyar 401 milyon TL harcama

yapilmistir. S6z konusu artis;

e Avrupa Birligi Bakanhginin Erasmus+ 2017 yili program katihm bedeli

0demelerinden,

e Adalet Bakanhdinca 16 Nisan Halkoylamasi nedeniyle YSK'ya yapilan

O0demelerden,

¢ 6306 sayill Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustirilmesi Hakkinda Kanun
uyarinca; Cevre ve Sehircilik Bakanhg biitgesinde kentsel doéniisiim hizmetleri igin
ongorilen 6denek tutarini asan gelir gerceklesmeleri karsiliginda Cevre ve Sehircilik

Bakani'nin yetkisiyle yapilan édenek eklemelerinden,
e Milli Egitim Bakanhginin Tirkiye Maarif Vakfi giderlerinden,

e Spor Genel Mudirliginin, uluslararas! spor faaliyet ve organizasyonlarina

yonelik hizmetler gibi giderlerinden,
e Maliye Bakanhiginin EXPO 2016 Antalya giderlerindeki artislardan

kaynaklanmaktadir.
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2017 yihinda dernek, vakif, birlik ve benzeri tesekkillere yardim amaciyla 706
milyon TL cari transfer yapilmistir. Yapilan transferlerin idareler itibariyla dagiimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: idareler itibariyla Dernek Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan Cari Transferler

Bin TL Gergeklesme

Milli Egitim Bakanhigi 166.727
Diyanet Igleri Bagkanlig 109.565
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi 77.250
Kultdr ve Turizm Bakanligi 74.877
Genglik ve Spor Bakanligi 46.493
igisleri Bakanhg 24.016
Saglik Bakanligi 20.844
Cumhurbagkanligi 5.500
Disisleri Bakanhgi 1.553
Milli Sawnma Bakanlig 710
Tarkiye Blyuk Millet Meclisi 500
Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi 330
Adalet Bakanhgi 194
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 1
Genel Biitce Kapsamindaki idareler Toplami 528.560
Spor Genel Mudurigu 146.585
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragstirma Kurumu 1.214
Tark Standartlari Enstitis 1.049
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 25
Vakiflar Genel Mudarlugu 10
Kiclk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig 8
Yildiz Teknik Universitesi 3
Firat Universitesi 3
Ege Universitesi 2
Anadolu Universitesi 2
Pamukkale Universitesi 2
Sawnma Sanayi Mistesarlig 1
Ozel Biitce Kapsamindaki idareler Toplami 148.903
Tatln ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu 28.245
Diizenleyici ve Denetleyici idarelerin Toplami 28.245
Merkezi Yonetim Toplami 705.708

Kaynak: BUMKO, e-biitce Sistemi

2002-2017 yillan arasinda cari transferlerin biitge icindeki payl asagidaki
grafikte yer almaktadir.
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Grafik 6: 2002-2017 Yillari Cari Transferlerin Biitce Icindeki Pay
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Grafikte gorildigl Uzere cari transferlerin bitce icindeki payr 2002 yilinda
yuzde 21,2 iken 2012 yilinda yuzde 35,8, 2013 yilinda yizde 36,4, 2014 yilinda ylizde
36,2, 2015 yilinda ylzde 36,1, 2016 yilinda ylzde 38,5 ve 2017 yilinda ise yuzde 39,9

olmustur.
Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2017 yilinda 66 milyar 243 milyon TL (kamulastirma
giderleri dahil) 6denek 6ngorilmis iken ilgili mevzuat cergevesinde yapilan édenek
eklemeleri ile birlikte toplam biitce 6denedi 84 milyar 861 milyon TL olmustur. Bu

oddenekten yapilan bitge gideri 70 milyar 983 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye giderlerinin dngoérilenin Uzerinde gerceklesmesinin en dnemli
nedenleri arasinda; gayrimenkul sermaye Uretim giderleri, gayrimenkul alimlari ve

kamulastiriimasi ile mamul mal alimlari yer almaktadir. Bu kapsamda;

e Karayollari Genel Mudurliginin Yatinm Programinda yer alan yol yapim

projelerine ydnelik ddemeler,
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e Ceza Infaz Ve Isyurtlari Kurumunun Adalet binalari yapim giderleri,

e Merkezi Yonetim Bitcesi kapsamindaki kamu idarelerinin, 29/6/2011 tarihli

ve 644 sayill Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligina yaptirdiklari islere

iliskin 6deneklerini Cevre ve Sehircilik Bakanhdi biitcesine aktarmalari,

e Devlet Su Isleri Genel Midirligiinin Yatinm programinda yer alan baraj,

golet, icmesuyu ve sulama tesislerinin hakedis 6demeleri

onem arz etmektedir.

Sermaye giderleri dagilimi su sekildedir:

>

YV V V VYV

Mamul Mal Alimlari

Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Gayrimenkul Blytk Onarim Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

8,3 milyar TL
6,8 milyar TL
47,2 milyar TL
4,4 milyar TL

2 milyar TL

2002-2017 yillani arasinda sermaye giderlerinin biitce icindeki payr asagidaki

grafikte yer almaktadir.
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Grafik 7: 2002-2017 Yillari Sermaye Giderlerinin Biitce Icindeki Pay
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yihinda sermaye giderlerinin bltce icindeki payi ylzde 6,5 iken 2017

yilinda bu oran ytizde 10,5 olarak gerceklesmistir.



2017 Yil Kamu Yatirim Harcamalari ile ilgili Genel Bilgiler

2017 yii kamu yatinm uygulamalarinda; ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirimlara, sektorel,

bolgesel ve proje bazindaki dncelikler dikkate alinarak agirlik verilmistir.

2017 yiinda, mahalli idare yatinmlari ve yatinm isgilik giderleri haric olmak Uzere, Yatinm Programinda
2017 yili fiyatlariyla; toplam tutarn 636,1 milyar TL, 2016 sonu kimiilatif harcamasi 251,4 milyar TL ve 2017 yil
baslangic 6denedi 80,4 milyar TL olan 3.042 adet kamu yatirim projesi yer almistir.

2017 yilinda tahsis edilen 80,4 milyar TL tutarindaki yatinm ddeneginin yiizde 81,3'line karsilik gelen 65,4
milyar TL'lik kismi Merkezi Yénetim Bltcesi kapsaminda yer alan kuruluslarin yatinm édenekleri igin tahsis edilmistir.
KIT yatinmlarinin payi yiizde 16,6, 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarin pay! yiizde 0,3, déner sermayeler ve

sosyal guivenlik kuruluslarinin payi ise ylizde 1,7 olmustur.

Merkezi Yonetim Biitgesi kapsamindaki yatirm tahsislerinden en blylk payi ylizde 24,8 ile igmesuyu,
kanalizasyon, teknolojik arastirma, gevre, sosyal giivenlik, genel idare ve giivenlik gibi bircok alt sektdrii kapsayan
“diger kamu hizmetleri sektorii” almis, bunu yiizde 24,2 ile ulastirma-haberlesme, ylizde 20,8 ile egitim, ylizde 14,4
ile tarim ve ylizde 10,7 ile saglik sektorleri izlemis, enerji sektorliniin payi ise yiizde 2,7 olmustur. Madencilik,

imalat, turizm ve konut sektdrlerinin toplam payi ise ylizde 2,4 olmustur.

Karayolu sektériinde 2017 yilinda 820 km bélinmus yol yapimi (115 km otoyol dahil), 1.055 km tek yol
yapimi ve 3.042 km bitiimlii sicak karisim kaplama yapim, onarim ve yenilemesi tamamlanmistir. Ayrica, Devlet ve I
Yollarinda 252 adet (28.904 m) karayolu kopriisii, 42 adet (87.027 m) tinel insa edilmis ve 11.186 km sathi

kaplama bakim ve onarimi gergeklestirilmistir.

Denizyolu sektériinde, Kanal Istanbul Projesinin calismalarina 2017 yilinda baslanmistir. Filyos Limani
projesinin ise altyapi insaati devam etmekte olup 281,7 milyon TL olan 2017 yili 6deneginin tamami harcanmis ve

onemli fiziki ilerleme gergeklesmistir.

Havayollarinda 2017 yilinda Canakkale Havalimani Terminal Binasi ve Sinop Havalimani Terminal Binasi

projeleri tamamlanmistir.

Basta yiiksek hizli tren projeleri olmak Gzere, mevcut hatlarin gift hatl hale getiriimesi ve modernizasyonu,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon tesisleri yapimi, lojistik merkezler vb. biytk demiryolu yatirmlarinin yapimina TCDD
Isletmesi Genel Miidiirligiince devam edilmektedir.

Istanbul’da Uskiidar-Umraniye-Cekmekdy Metro Hatti'nin Uskiidar-Umraniye kesiminin yapim calismalari yil
icerisinde tamamlanmis olup hizmete alinmistir. Ankara’da Tandodan (AKM)-Kegiéren Metro Hattinin Kizilay’a
baglantisinin saglanmasi adina AKM-Gar-Kizilay Metro Hatti Projesinin yapim galismalarina devam edilmektedir.
Izmirde mevcut durumda igletiimekte olan IZBAN banliyé hattinin devami niteligindeki Tepekdy-Selcuk hattinin
yapimi tamamlanmis olup iIZBAN banliyd hattinin toplam uzunlugu 136 km'ye erismistir. Yapimi izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan gergeklestirilen Karsiyaka Tramvay Hatti da yil icinde hizmete girmistir.

Egitim sektoriinde 2017 il itibariyla Milli Egitim Bakanligi yatinm biitgesi 7,2 milyar TL'dir. Bu biitgenin 1
milyar TL'si FATIH Projesine tahsis edilmistir.

2017 yilinda Universitelere ek odeneklerle birlikte yiiksekogretim sektorli kapsaminda 5,3 milyar TL ve
Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna (Yurt-Kur) 1,3 milyar TL 6denek tahsis edilmistir. Yurt-Kur'a tahsis edilen
odeneklerle muhtelif illerde toplam 7.140 6dgrenciye barinma imkani saglayacak yurt ingaatlari tamamlanarak

hizmete alinmistir.




Sadlik sektoriinde, 2017 yilinda sadlik sektoriinde Saglik Bakanligi ve Universitelere tahsis edilen 7,4 milyar
TL blitce ve doner sermaye baslangic 6denegi ile 513 milyon TL yil icindeki ek 6denekler dahil toplam 7,9 milyar TL
Odenek ile; toplam 10.230 yatak kapasiteli (2017 yilinda tamamlanan Universite hastaneleri dahil), 28 adet 100 yatak
alti hastane ve ek bina, 11 adet 101-200 yatak kapasiteli hastane, 19 adet 201 yatak (izeri kapasiteye sahip hastane,
3 adet Adiz ve Dis Saghgi Merkezi ve 17 adet birinci basamak saglik kurulusu (Saglik Ocagdi, Saglik Evi, Toplum Sagligi

Merkezi vs.) tamamlanarak hizmete alinmistir.

Tarim sektériinde, DSI Genel Miidiirliigiince 2017 yili sonu itibariyla toplam 3.186.000 hektar net sulama
alani insa edilerek isletmeye acilmistir. Ayrica, 2017 yilinda kuiglik su isi projeleri cercevesinde insa edilen 97 adet
goblet tamamlanmig, blyuk su isi projeleri kapsaminda insa edilen 5 adet sulama amagh baraj bitirilmistir.

Ormancilik sektorli 6zel bltce yatirimlar kapsaminda; 2017 yilinda Orman Genel Mudurligi tarafindan
46.934 hektar adaclandirma, 35.227 hektar rehabilitasyon, 91.049 hektar toprak muhafaza ve 15.167 hektar mera
islahi galismasi yapilmis olup 124.565.000 adet fidan Uretilmistir.

Enerji sektdriinde, DSI Genel Miidirligi tarafindan insa edilen Kigi Baraji ve HES Projesi tamamlanarak
tesiste elektrik tretimine baslanmistir. Yusufeli Baraji ve HES Insaati isinde ikmal ihalesine gikilmis olup yaklasik
ylizde 40 fiziki gergeklesme saglanmistir. Ilisu Barajinda yapim calismalari devam etmektedir. Barajda yaklasik yiizde

98 gergeklesme saglanmis olup 2018 yilinda su tutma isleminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Sosyal icerme sektoriinde 2017 yilinda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina verilen toplam 324 milyon TL
(kamulastirma dahil) 6denek tahsis edilmistir. 2017 yilinda 3 adet Cocuk Destek Merkezi, 6 adet Sosyal Hizmet
Merkezi + Il Mldirligi Hizmet Binasi, 3 adet Engelsiz Yasam Merkezi ve 4 adet Huzurevi ingaati projesi
tamamlanmistir. Ayni sektérde Spor Genel Midirliigline 2017 yilinda 70,9 milyon TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
odenekle toplam 15 adet genclik merkezi tamamlanmistir. Kalkinma Bakanligina ise Sosyal Destek Programi (SODES)
icin 264,5 milyon TL &denek tahsis edilmis olup, 177,9 milyon TL harcama gergeklestirilerek 796 proje

desteklenmistir.

Devlet Su Isleri Genel Midiirliigiine 2017 yilinda 67 adet devam eden igmesuyu projesi igin 1,2 milyar TL
odenek ayrilmistir. 2017 Yili Yatinm Programinda Cevre ve Sehircilik Bakanlidi icin genel biitceden 3,6 milyon TL'si
icmesuyu sektorii, 3 milyon TL'si kanalizasyon sektoriine olmak lizere toplam 6,6 milyon TL ddenek ayrilmistir.

Orman ve Su Isleri Bakanligina devam eden 11 projesi icin 30 milyon TL édenek ayrilmistir.

Arastirma altyapilarina yonelik destekler kapsaminda (niversiteler ve diger kamu kurum kuruluslarina
y6nelik yaklasik 700 milyon TL kaynak tahsis edilmistir.

OSB projelerine 2017 yiinda 127,9 milyon TL 6denek tahsis edilmistir. 2017 yilinda 7 adet olmak lzere
toplam 180 adet Organize Sanayi Bolgesi tamamlanmistir. KSS projelerine ise 2017 yilinda 70 milyon TL 6denek
tahsis edilmistir. 2017 yilinda 2 adet olmak Uzere toplam 472 adet Kiigiik Sanayi Sitesi tamamlanmistir.

2017 yilinda kamu kurumlarinin yiiriitmekte oldugu 256 bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) projesi icin toplam
4,4 milyar TL 6denek tahsis edilmistir.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
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Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri icin 2017 yilinda 10 milyar 881 milyon TL 6denek
ongorilmis iken ilgili mevzuat cercevesinde yapilan ddenek eklemeleri ile birlikte
toplam bitce 6denegi 16 milyar 152 milyon TL olmustur. Bu édeneklerden yapilan
bitce gideri 13 milyar 342 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 12 milyar 888
milyon TL'si yurtici sermaye transferlerinden, 453 milyon TL'si ise yurtdisi sermaye

transferlerinden olugmaktadir.
Sermaye transferlerinde meydana gelen artista;

e Ulastirma, Denizcilik Ve Haberlesme Bakanhdinca  Karayolllari Genel

Muddrligine yapilan hazine yardimlari ile Bakanligin Ar-Ge harcamalari;

e Cevre ve Sehircilik Bakanlginca Terérden zarar goren yerlerin yeniden imari
kapsaminda, Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin ilgili tertibine yedek ddenekten yapilan

aktarmalar,

e Adalet Bakanliginca Ceza Infaz Kurumlarina yapilan hazine yardimi

O0demeleri,

e Tirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumunca 278 Sayill Kanunun 16
ncl maddesi geregi kurum disina saglanan hizmetlerden elde etmis oldugu gelirlerin

harcanmasi,

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginca 4123 sayil Kanun kapsaminda
afetler sonucu altyapisi hasara ugrayan belediyeler ile il 6zel idarelerine yapilan afet

yardimlari,

« Hazine Miistesarli§inca, Ekonomik Isbirligi Protokolleri kapsaminda KKTC'ye

yatinm harcamalarinin finansmani amaciyla aktariimakta olan kaynak transferleri
etkili olmustur.

2017 yihinda dernek, vakif, birlik ve benzeri kuruluslara yardm amaciyla
gerceklesen sermaye transferi tutart 53 milyon TL olmustur. Yapilan sermaye

transferlerinin ayrintisi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12: Dernek, Vakif ve Dider Kuruluslara Yapilan Sermaye Transferleri

(Bin TL) Gercgeklesme
Kiltur ve Turizm Bakanhgi 32.680
Genglik ve Spor Bakanligi 19.515
Cewre ve Sehircilik Bakanhigi 978
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 320
Merkezi Yonetim Toplami 53.493

Kaynak: BUMKO e-biitce sistemi

2002-2017 yillan arasinda sermaye transferlerinin
gelisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 8: 2002-2017 Yillari Sermaye Transferlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Borg Verme

Bor¢ verme giderleri icin 2017 yihinda 12 milyar 917 milyon TL 6denek

ongorilmis iken ilgili mevzuat cercevesinde yapilan 6denek degisiklikleri ile birlikte

toplam biitce 6denegi 14 milyar 258 milyon TL olmustur. Yilsonu itibariyla bu

O0denekten vyapilan toplam bitce gideri 13 milyar

gergeklesmistir.

291 milyon TL olarak

41



Bor¢ verme giderlerinin bazi kalemlerinde baslangic 6denedinin Ustiinde
gerceklesme olmasinin en 6nemli sebepleri; Hazine Mistesarliginin Kredi Garanti
Fonuna (KGF) yapilan ddemeleri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca Organize
Sanayi Sitesi ve Klguk Sanayi Sitesi Projelerinin gergeklestirilmesi igin aktarilan
kaynaklar ile Miilga Elektrik Enerjisi Fonunun devam eden yukimlilikleri geregince
dogalgaz santrallerine ikincil yakita gegilmesi talimati nedeniyle verilen krediler ve
Vakiflar Genel Midurligiinin Istiraklere (Vakif Katiim Bankasi) yapilan sermaye

artinmlarndir.

2002-2017 yillan arasinda borg verme giderlerinin biitce igindeki pay! asagidaki

grafikte yer almaktadir.

Grafik 9: 2002-2017 Yillari Borc Verme Giderlerinin Biitce icindeki Payi
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

bb- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Fonksiyonel siniflandirmaya gdére 2017 vyili bitce baslangic ve yilsonu
odenekleri, yilsonu gerceklesmeleri ile gerceklesmelerin GSYH’ye orani asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme /

Odenegi  Odenegi  Coreeklesme  — covh ()
Genel Kamu Hizmetleri 174.083.574 176.103.540 171.044.878 5,5
Sawinma Hizmetleri 29.792.845 42.016.743 30.779.685 1,0
Kamu Diizeni ve Guvenlik Hizmetleri 48.406.639 49.624.182 53.416.407 1,7
Ekonomik isler ve Hizmetler 83.505.735 95.412.156 90.983.209 2,9
Cewe Koruma Hizmetleri 592.569 636.848 619.402 0,02
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 6.775.808 9.227.959 9.101.472 0,3
Saglik Hizmetleri 34.613.681 36.324.391 35.220.918 1,1
Dinlenme, Kiiltir ve Din Hizmetleri 11.895.867 14.355.972 13.857.204 0,4
Egitim Hizmetleri 113.058.227 101.157.678 113.728.047 3,7
Sosyal Glvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 142.399.333 160.476.513 159.517.971 51
Biitce Giderleri Toplami 645.124.278  685.335.982 678.269.193 21,8

Savunma hizmetleri  fonksiyonunda yilsonu gergeklesmesi  baslangig
ddeneklerinin Uzerinde olmustur. Bu fark; Milli Savunma Bakanhginin givenlik ve
savunmaya yonelik mal, malzeme ve hizmet alimlari, yapimlarn ve giderleri basta
olmak Uzere ddenek ihtiyacinin gecen yildan devreden ve yedek 6denekten aktarilan

O0deneklerle karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Kamu dizeni ve givenlik hizmetleri fonksiyonunda yilsonu gergeklesmesi

baslangi¢ édeneklerinin Gizerinde olmustur. Bu durumun temel nedenleri;

e Ceza ve Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Isyurtlari Kurumunun elektrik, su,

yakacak, iase giderlerine yapilan kaynak aktarmalari,

e Jandarma Genel Komutanliiginin mihimmat alimlari ve modernizasyon
giderleri, yurtici ve yurtdiginda vyuritilen ic glivenlik ve savunma faaliyetleri
kapsaminda personele 6denen vyolluk ddemeleri, giyim giderleri, gizli hizmet ve

haberlesme giderleri,

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunun hizmet genislemesi sonucunda

yurtlardaki Ozel Giivenlik Hizmeti Aim Giderlerindeki kaynak kullanimlaridir.

Ekonomik isler ve hizmetler fonksiyonunda yilsonu gerceklesmesi baglangic

O0deneklerinin tzerinde olmustur. Bu durumun temel nedenleri;

e Karayollari Genel Muddrliginiin personel giderleri, ilama bagh borclari ve
Yatinm Programinda yer alan yol yapim projeleri kapsaminda ihtiyac duyulan yol

yapim giderleri ve kamulastirma giderlerindeki artis,
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e KOSGEB'in KOBI'lere saglanan kredi faiz destedi ile geri 6demesiz

desteklerindeki artis,

e Devlet Su Isleri Genel Mudirligiinin Yatinm programinda yer alan baraj,

golet, icmesuyu ve sulama tesislerinin hakedis 6demeleridir.

e Iskan ve toplum refahi hizmetleri fonksiyonunda yilsonu gerceklesmesi

baslangi¢ édeneklerinin lizerinde olmustur. Bu durumun en 6énemli nedenleri;

e Cevre ve Sehircilik Bakanhginin Terorden zarar goren yerlerin yeniden imari

kapsaminda, Bakanlidin ilgili tertibine yedek 6denekten yapilan aktarma,

o Icisleri Bakanhiinca il 6zel idarelerince yiriitiilen cesitli yatinm projelerinin
desteklenmesi amaciyla yedek odenekten aktarma yapilmasi ve 5233 sayili kanun

kapsaminda ter6r tazminatlari 6demeleri,

e Devlet Su Isleri Genel Mudirligiiniin 1053 sayil Kanun geredince Genel
Mudurlik ile yerel yonetimler arasinda imzalanan protokoller gercevesinde yapilan

icmesuyu ve atiksu tesisleri giderleridir.

e Saglik  hizmetleri  fonksiyonunda yilsonu  gerceklesmesi  baslangig

ddeneklerinin zerinde olmustur. Bu durum temel olarak;

e Saglik Bakanhginca sehir hastaneleri kira bedelleri, baglanti yollari yapim
giderleri ile personel 6demeleri ve bunlarin yani sira Bakanligin teskilat yapisinin 2017
yili icinde degdismesi mal ve hizmet alim giderlerinde, cari transferlerde ve sermaye

transferlerinde yapilan ilave harcamalardan,

e Tlrkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Midarliginin Tibbi cihaz

alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Dinlenme, kdiltir ve din hizmetleri fonksiyonunda yilsonu gerceklesmesi

baslangi¢ édeneklerinin Gizerinde olmustur. Bu durumun temel nedenleri;

e Spor Genel Midirliglince Spor Toto hasilat paylarinin kurum payina diisen
kismindan Genglik Hizmetleri ve Spor I Mudirliikleri ihtiyaclar icin yapilan

harcamalar,
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e Vakiflar Genel Mudirligince Vakif kilttir varliklarinin koruma alanlarinin
kamulastirimasi ve mevcut kiltir varliklarinin restorasyon calismalari kapsaminda

yapilan harcamalar,
« Diyanet Isleri Baskanliginca Baskanlik personeline yapilan maas édemeleri,

e Kiiltlir ve Turizm Bakanldinca cari ve yatinm harcamalarinda ortaya c¢ikan
kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla yedek o6denekten, yatirimlari hizlandirma

ddeneginden ve kurum disi kaynaklardan saglanan édeneklerin kullanimi
olarak gorilmektedir.

Egitim hizmetlerinde de vyilsonu gider gerceklesmelerinin baslangig

ddeneklerinin (izerinde oldugu goérilmektedir. Bu durumun temel nedenleri;

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunun hizmet genislemesi nedeniyle

mal ve hizmet alim giderleri ile sermaye giderlerindeki artis,

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunca dgrenim kredisi verilen dgrenci

sayisindaki artig,

o Yiksekdgretim Kurumlarinca ilgili tertiplerdeki 6denek yetersizliklerinin,
Universitelerce 6zgelirlerinden kaynak eklemek suretiyle ve yedek édenekten yapilan

aktarmalar ile karsilanmasidir.

Sosyal glvenlik ve sosyal yardim hizmetlerinde yilsonu gerceklesmesinin
baslangig 6deneklerinin tzerinde oldugu goriilmektedir. Bu durumun temel nedenleri
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin, 5902 sayili Kanunun 23 {ncii maddesi
gercevesinde basta llkemizde barindirilan Suriye vatandaslarina yonelik olmak Uzere
ulkemizde meydana gelen afet ve acil durumlara yonelik harcamalari, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhginin SSK-Bagkur ve memur emeklilerine yapilan zamlar ile
saglik giderlerindeki artis nedeniyle Sosyal Giivenlik Kurumu aclk finansmani igin
aktarilan tutardaki artisi ve Sosyal Gulvenlik Kurumuna devlet katkisi ve fatural
odemeler karsihdi yapilan aktarmalarin 6ngorilenden yiiksek gerceklesmesi gibi

kaynak kullanimlardir.
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Grafik 10: 2017 Yill Merkezi Yonetim Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Dagilimi
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Grafikte gorildiigl Uzere fonksiyonel siniflandirma bazinda 2017 yil merkezi
ybnetim bltce harcamalan icerisinde en buylk payl ylizde 25,2 ile genel kamu
hizmetleri almistir. Genel kamu hizmetlerini ylizde 23,5 ile sosyal glivenlik ve sosyal
yardim hizmetleri ve ylizde 16,8 ile egitim hizmetleri takip etmistir. 2017 yilinda
merkezi ydnetim blitgesinden, sosyal glivenlik ve sosyal yardim hizmetlerine, egitim

hizmetlerine ve saglik hizmetlerine ayrilan pay toplami ise yilizde 45,5 olmustur.

cc- Kurumsal Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2017 yilinda merkezi yonetim kapsaminda yer alan idarelerin bitce 6denekleri
ve gerceklesmelerini gdsteren tablolar Raporun 5, 6 ve 7 No'lu eklerinde yer
almaktadir.

Biitceden en fazla pay! alan genel blitce kapsamindaki ilk on kamu idaresine
asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 14: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore Ilk On Genel Biitceli Kamu Idaresi

Baslangic

Odenegi

Yilsonu
Odenegi

Gerceklesme

Maliye Bakanhgi 171.691.737 176.632.557 176.297.976
Milli Egitim Bakanhgi 85.048.584 68.003.742 82.941.318
Hazine Mustesarligi 77.406.980 77.608.261 74.913.974
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi 49.855.256 57.208.923 57.172.291
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi 24.164.820 33.755.760 31.845.255
Milli Sawunma Bakanlhgi 28.702.119  41.404.851 30.270.495
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi 24.303.358 24.679.144 24.395.988
Emniyet Genel Mudurluigu 23.537.811 17.942.944 23.421.928
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi 19.537.920 19.690.528 19.212.268
Orman ve Su isleri Bakanlig 14.663.074  14.845.350 14.164.631

Maliye Bakanligi ve Hazine Mistesarligi biitcelerinin diger kurum biitcelerinden
daha yiksek olmasinin nedeni, bu biitgeler igerisinde faiz giderlerinin ve hazine
yardimlari gibi transfer kalemlerinin yer almasidir. Faiz giderleri ve transferler
cikarildigi takdirde Milli Egitim Bakanliginin merkezi yonetim bilitcesinden en yiiksek

pay! alan kurum oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan, blitce gerceklesmeleri itibariyla en cok gider gerceklestiren ilk

on 0Ozel biitceli idare asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore ilk On Ozel Biitceli idare
Baslangi¢
Odenegi

Yilsonu

Odenegi Gergeklesme

Karayollari Genel Mudurligi 15.009.602 25.933.389 25.775.162
Dewet Su isleri Genel Mudirligu 12.906.062 13.606.383 13.581.152
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midirligh  11.336.431  13.505.739 13.366.655
Ceza e infaz Kurum. ile Tutukeweri is Yurt. Kurumu 1.075.795  4.090.709 3.699.258
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 3.197.036  4.401.180 3.475.907
Orman Genel Mudurligi 3.114.820  3.373.137 3.266.234
Spor Genel Mudurltgi 1.238.832  2.230.913 2.221.895
Kiiciik ve Orta Olcekli isl.Gel. ve Dest. idaresi Bsk. 1.330.909  2.093.695 2.006.042
istanbul Universitesi 1.171.378  1.275.661 1.180.332
Vakiflar Genel Mudurlugu 532.323 991.597 973.787

iii- Merkezi Yonetim Biitge Gelirleri

2017 yih Merkezi Yonetim Butgesinde 598 milyar 274 milyon TL olarak
hedeflenmis olan biitce gelirleri, bu hedefin 630 milyar 490 milyon TL ile yizde 5,4
uzerinde gerceklesmistir. Merkezi yonetim bltce gelirlerinin  hedefin Gzerinde
gerceklesmesinde vergi gelirleri tahsilatinin, tahmin edilenin Gzerinde gerceklesmesi

etkili olmustur.
Biitce gelirlerinin dagilimi asadidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 16: 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitge Gelir Hedef ve Gergeklesmeleri

Bin TL Hedef Gergeklesme
Biitce Gelirleri 598.273.690 630.489.857
Genel Biitge Gelirleri 584.309.762 607.137.658
Vergi Gelirleri 511.085.194 536.617.206
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 17.124.643 19.762.105
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.488.699 1.373.120
Faizler, Paylar ve Cezalar 37.545.356 35.560.027
Sermaye Gelirleri 15.405.461 11.680.027
Alacaklardan Tahsilatlar 1.660.409 2.145.173
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 9.777.075 19.148.319
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 4.186.853 4.203.880

2017 yili Merkezi Yonetim Bltgesinde, butce gelirleri 598 milyar 274 milyon TL,
genel butge gelirleri 584 milyar 310 milyon TL, vergi gelirleri ise 511 milyar 85 milyon
TL olarak hedeflenmistir. Yine biitce tahmininde; tesebblis ve muilkiyet gelirinin 17
milyar 125 milyon TL, alinan badislar ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 1 milyar 489
milyon TL, faizler, paylar ve cezalar gelirlerinin 37 milyar 545 milyon TL, sermaye
gelirlerinin 15 milyar 405 milyon TL, alacaklardan tahsilat gelirlerinin 1 milyar 660
milyon TL, 6zel bitgeli idarelerin 6z gelirlerinin 9 milyar 777 milyon TL ve dizenleyici

ve denetleyici kurum gelirlerinin 4 milyar 187 milyon TL olacadi 6ngorilmistdir.

Yukaridaki tabloda gorilecegi lizere merkezi yonetim biitce gelirlerinin 607
milyar 138 milyon TL'si genel bitce gelirlerinden, 19 milyar 148 milyon TL'si 6zel
butceli idarelerin gelirlerinden, 4 milyar 204 milyon TL'si ise Duzenleyici ve

Denetleyici Kurum gelirlerinden olugsmaktadir.
aa- Genel Biitce Gelirleri

2017 yihnda 584 milyar 310 milyon TL olarak hedeflenen genel bitge gelirleri
yllsonunda, 607 milyar 138 milyon TL ile hedefin ylizde 3,9 Uzerinde gergeklesmistir.
Genel biitge gelirlerinin hedefin (izerinde gergeklesmesinin adirlikli nedeni vergi

gelirlerinin belirlenen hedeflerin Gzerinde gergeklesmesidir. 2017 yili igin 511 milyar
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85 milyon TL olarak hedeflenen vergi gelirleri 536 milyar 617 milyon TL ile hedefin

yuzde 5 Uzerinde gerceklesmistir.

Tablo 17: Vergi Gelirleri Hedef ve Gergeklesmeleri

(Bin TL) Hedef Gergeklesme
Vergi Gelirleri 511.085.194 536.617.206
Gelir Vergisi 108.905.145  112.400.679
Kurumlar Vergisi 46.158.353 52.905.747

Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi 57.072.310 55.583.786

ithalde Alinan Katma Deger Vergisi 83.7156.566  100.095.716
Ozel Tiketim Vergisi 136.355.358  138.339.229
Diger Vergiler 78.878.462 77.292.049

Bu baglamda;

2017-2019 Orta Vadeli Programda 2017 yil icin yiizde 4,4 reel bliyiime hedefi
ongorilmisken, reel blylme vylzde 7,4 olarak gergeklesmistir. Bu ylksek
performanstan basta kurumlar vergisi olmak (zere birgok vergi kalemi olumlu
etkilenmigtir. 2017 yilinda kur ve ithalat kaynakli ithalde alinan KDV ile (icret ve
menkul sermaye iradi kaynakl gelir vergisinde tahminin Gzerinde artis yasanmistir.
Ayrica Yeniden Yapilandirma Kanunlari (6736 ve 7020) kapsaminda beklentinin

lzerinde tahsilatlar saglanmistir.

e Merkezi Yonetim Bitce Kanununda 108 milyar 905 milyon TL olarak
hedeflenen gelir vergisi tahsilati yllsonunda 112 milyar 401 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bltce hedefinin ylzde 3,2 oraninda Uzerinde gerceklesen gelir
vergisindeki artisin nedeni; 6zellikle Ucret ve menkul sermaye iradinda yasanan
artislardir. Ayrica 6736 sayili Kanun uygulamasi kapsaminda yapilan ilave tahsilatlar
bu artisa katki saglamistir.

e Merkezi Yonetim Bitge Kanununda 46 milyar 158 milyon TL olarak
hedeflenen kurumlar vergisi tahsilati yillsonunda 52 milyar 906 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bltce hedefinin ylzde 14,6 Uzerinde gerceklesen kurumlar vergisi

tahsilatindaki artisin nedeni; hemen hemen tim sektorlerden yapilan vergi
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tahsilatlarinin beklenenin Gzerinde artmasidir. Ayrica 6736 sayill Kanun uygulamasi
kapsaminda yapilan ilave tahsilatlar bu artisa katki saglamistir.

e Merkezi Yonetim Bitce Kanununda 140 milyar 788 milyon TL olarak
ongoriilen dahilde ve ithalde alinan Katma Deder Vergisi tahsilatlari toplami
yllsonunda, 155 milyar 680 milyon TL ile hedefin ylzde 10,6 izerinde gergeklesmistir.
Bunun nedeni, esas itibariyle 2017 yilinda yirirlige konulan tesviklere ragmen, 6736
saylll Kanun kapsamindaki tahsilatlar ile kur ve ithalat kaynakli ithalde alinan KDV’'de
yasanan artiglardir.

e Merkezi Yonetim Bitce Kanununda 136 milyar 355 milyon TL olarak
0ngorilmis olan 6zel tiketim vergisi tahsilati yilsonunda, 138 milyar 339 milyon TL
ile hedefin yiizde 1,5 lizerinde gerceklesmistir. Bu gerceklesmeye 6zellikle OTV'ye
tabi mallardaki tiiketim ve fiyat degisimleri neden olmustur.

e Ayni sekilde ekonomide goriilen gelismeler yukaridaki tabloda yer alan diger
vergileri de etkilemistir. Merkezi Yonetim Blitce Kanununda 78 milyar 878 milyon TL
olarak 6ngoriilen diger vergiler tahsilati yilsonu itibariyla 77 milyar 292 milyon TL ile
hedefin ylzde 2,2 altinda gergeklesmistir. Diger vergileri olusturan alt gelir
kalemlerinden veraset ve intikal vergisi, banka ve sigorta muameleleri vergisi, damga
vergisinde hedefe gore artis meydana gelmesine ragmen, Ozel iletisim vergisi,
motorlu tasitlar vergisi, harglar, gimrik vergisi tahsilatlarinin bltce hedeflerinin
altinda kalmasi bu azalisa etki etmistir.

e Genel bitge vergi disi gelir gerceklesmeleri toplami da 73 milyar 225 milyon
TL olarak 6ngorilmis olup, 70 milyar 520 milyon TL ile hedefin ylzde 3,7 altinda
gergeklesmistir. Bunun nedeni ise, 2017 yilinda 6zellikle temettl gelirlerindeki artisa

ragmen, para cezalar ve 6zellestirme gelirlerinde yasanan azaliglardir.
bb- Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri

2017 yilinda 6zel bitgeli idarelerin gelir hedefi 9 milyar 777 milyon TL iken
yllsonunda 19 milyar 148 milyon TL ile bitce hedefinin ylzde 95,8 Uzerinde
gergeklesmistir.

cc- Diizenleyici ve Denetleyici Kurum Gelirleri
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2017 yilinda Dizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin gelir hedefi 4 milyar 187
milyon TL iken yilsonunda 4 milyar 204 milyon TL ile bltce hedefinin ylzde 0,4

Uzerinde gerceklesmistir.
c- Biitce Performansinin Gelisimi

2002-2017 yillari arasinda biitce dengesi ve faiz digi fazlanin GSYH’ye oranini

gosteren grafige asagida yer verilmistir.

Grafik 11: 2002-2017 Yillari Biitge Dengesi ve Faiz Disi Fazlanin GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Biitce aciginin GSYH'ye orani 2002 yilinda ylizde 11,2 iken, 2013,2014 2015 ve
2016 yillarinda sirasiyla yuzde 1, ylzde 1,1,ylizde 1 ve ylzde 1,1 olarak
gergeklesmistir. 2017 yilinda ise biitge aciginin GSYH’ye orani ylizde 1,5 olmustur.

2002 yilinda ylzde 3,2 olan faiz digi fazlanin GSYH’ye orani, 2013 yilinda yizde
1,7, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirayla ylizde 1,3, ylzde 1,3 ve ylzde 0,8 olarak
gergeklesmistir. 2017 yilinda ise faiz digi fazlanin GSYH’ye orani ytizde 0,3 olmustur.

Kamu maliyesinde saglanan mali disiplin sayesinde faiz giderlerinin GSYH'ye

orani genel olarak diistis egilimi gostermektedir.
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Grafik 12: 2002-2017 Yillari Merkezi Yonetim Faiz Giderlerinin GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yihinda yuzde 14,4 olan faiz giderlerinin GSYH'ye orani, 2015 yilinda
yuzde 2,3 2016 yilinda ylizde 1,9 ve 2017 yilinda yiizde 1,8 seviyesine dismustr.

Yillar itibariyla vergi gelirlerinin faiz giderlerini karsilama oranlarini gosteren

grafik asagida yer almaktadir.
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Grafik 13: 2002-2017 Yillar Faiz Giderlerinin Vergi Gelirlerine Orani
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Not: 2002-2017 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yilinda vergi gelirlerinin yizde 85,7’si faiz giderlerini karsilarken bu oran
izleyen vyillarda vergi performansindaki artis ve kararllikla strdtrilen mali disiplin
sonucunda genel olarak disis egilimi gdstermis ve 2017 yilinda yiizde 10,6 olarak

gergeklesmistir.
d- Mali Tablolar

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, mahalli idarelerin ve sosyal
guvenlik kurumlarinin 2017 yili karsilastirmali konsolide edilen/edilmeyen bilango ve
faaliyet sonuclari tablolarina, Raporun 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19

No'lu eklerinde yer verilmektedir.
2- Sosyal Giivenlik Kurumlari

a- Sosyal Glivenlik Kurumu
i- Biitge Hedef ve Gergeklesmeleri

Sosyal Guvenlik Kurumunun 2017 yilina iligkin bltce uygulama sonuglarina
gore hazirlanmis gelir-gider hedef ve gerceklesmeleri asadidaki tabloda vyer
almaktadir. Buna gore kurumun giderleri 2017 yilinda 304 milyar 349 milyon TL
olarak hedeflenmigken, yilizde 2,6 oraninda artarak 312 milyar 288 milyon TL
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olmustur. Kurumun gelirleri ise 304 milyar 349 milyon TL hedeflenmis ve yilsonunda

yuzde 3,9 oraninda artarak 316 milyar 57 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 18: 2017 yili Sosyal Gilivenlik Kurumu Biitce Gergeklesmeleri
2017 Biitge 2017 Degisim

(Milyon TL) Odenegi  Gergeklesme Orani (%)
TOPLAM GELIR 304.349 316.057 3,85
Prim Gelirleri 201.594 209.324 3,83
Prim Yapilandirma Gelirleri 5.376 5.735 6,68
DeMet Katkisi 47.746 48.970 2,56
Ek Odeme Transferi 8.631 17.487 102,61
Faturali Odemeler 8.801 1.233 -85,99
Diger Gelirleri 10.578 8.027 -24,12
Acik Finansmani 21.623 25.281 16,92
TOPLAM GIDER 304.349 312.288 2,61
Emekli Ayliklari 206.072 209.034 1,44
Saglik Giderleri (GSS) 74.398 78.681 5,76
Ek Odeme 8.705 8.812 1,23
Faturali Odemeler 4.658 9.426 102,36
Diger Sigorta Odemeleri 2.833 3.320 17,19
Diger (yonetim, yatirm, vb.) 7.683 3.015 -60,76
GELIR - GIDER DENGESI 0 3.769

Toplam Gelirlerin Toplam Giderleri Karsilama Orani (%) 100,0 101,2

BUTCE TRANSFERI 116.639 136.864 17,34
Acik Finansmani 21.623 25.281 16,92
Devet Katkisi 47.746 48.970 2,56
Ek Odeme 8.631 17.487 102,61
Faturali Odemeler 7.864 1.233 -84,32
Tesvikler 23.549 32.702 38,87
Odeme Giicii Olmayanlarin GSS Primi 7.226 11.191 54,87
Kaynak: SGK

2017 yihnda SGK butgesi 3 milyar 769 milyon TL fazla vermistir.

Sosyal Glvenlik Kurumunun 2017 yilina iliskin nakit gerceklesmelerine gére

hazirlanmis gelir-gider verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Buna go6re kurumun giderleri 304 milyar 349 milyon TL olarak 6éng6rilmisken

yllsonunda hedefin ylizde 2,8 lzerinde gercekleserek 312 milyar 735 milyon TL
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olmustur. Kurumun gelirleri ise 282 milyar 726 milyon TL olarak hedeflenmisken

yuzde 2'lik artigla 288 milyar 329 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2017 yiinda SGK biitge acigi 24 milyar 406 milyon TL olmustur. Bu gercevede,
SGK'nin biitge agiginin GSYH’ye orani binde 8 olarak gergeklesmistir. Emekli ayligi
ddemeleri, 2017 yiinda 209 milyar 546 milyon TL olmustur.

Tablo 19: 2017 yili Sosyal Glivenlik Kurumu Nakit Biitge Gergeklesmeleri

2017 Butge 27 Degigim
Odenegi  Gergeklesme Qrani (%)

TOPLAM GELIR 282.726 288.329 1,98
Prim Gelirleri 201594 202.94 0.65
Prim Yaplandirma Gelideri 5.376 4.920 4,448
Devlet Katkisi 47 746 51.767 8.42
Ek Odeme Transferi 8.631 7.970 -7 66
Fatural Odemeler 8.801 12475 41,75
Diger Gelirler 10.578 5.283 21,69
TOPLAM GIDER 304349 312735 2,76
Emekli Aylikan 206.072 209546 1.69
Saghk Giderleri (GSS5) 74.398 77687 442
Ek Odeme 8.705 8.697 .09
Fatural Odemeler 4 658 7.536 61,79
Diger Sigorta Odemelen 2.833 3.276 15,61
Diger (ydnetim, yatinm, vb.} 7683 599 -21.99
GELIR - GIDER DENGESI 21623 -24.406 12,87
Toplam Gelirlerin Toplam Giderleri Karsilama Orani (%) 929 92,2

BUTCE TRANSFERI 116.639 128.183 9,90
Acik Finansmani 21623 25251 16,78
Devlet Katkisi 47.746 51.767 8.42
Ek Odeme 8.631 7.970 -7 66
Fatural Odemeler 7.864 11.233 42 85
Tesgvikler 23,549 24 225 287
Ddeme Giici Olmayanlann GSS Primi 7.226 AT 7.08

* Tablodaki veriler 2017 Bitce ve 2017 MNakit Gerceklesmesi Tablosundan alinmistr.

Kaynake SGHK Faaliyet Raporu

SGK saglik giderleri, 2017 yilinda toplam 77 milyar 687 milyon TL olmustur. Bu

tutarin, 51 milyar 260 milyon TL'si tedavi giderlerinden, 25 milyar 166 milyon TL'si
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ilag giderlerinden, 313 milyon TL'si recete hizmet bedelinden, 948 milyon TL'si ise

diger harcamalardan olusmustur.

Tablo 20: SGK 2017 Yili Saghk Harcamalari

(Milyon TL) 2016 2017

Tedavi 45.594 51.260 12,4
DeVlet Hastanesi 28.704  31.242 8,8
Universite Hastanesi 8.133 10.264 26,2

Ozel Hastane 8.757 9.754 11,4

ilag 21.374 25.166 17,7
Recete Hizmet Bedeli 217 313 44,2
Diger 863 948 9,8
TOPLAM 68.048 77.687 14,2

*31/12/2017 tarihi itibariyladir.
Kaynak: SGK Faaliyet Raporu

2016 yili ile karsilastirildiginda 2017 yilinda, ilag harcamalar ylzde 17,7’lik artis
gostererek 25 milyar 166 milyon TL'ye, tedavi harcamalari ise ylzde 12,4'lik artig
gostererek 51 milyar 260 milyon TL'ye yiikselmistir. ilac harcamalarindaki artis, bu
donemde recete sayisinda ve ortalama maliyetlerde meydana gelen artistan
kaynaklanmaktadir. Eczanelere 6denen regete hizmet bedeli, 2017 yilinda 2016 yilina

gore ylzde 44,2 artis gostererek 313 milyon TL olarak gerceklesmistir.
ii- Faaliyet Bilgileri
Sigortalillar, isverenler ve primler ile ilgili calismalar kapsaminda,

e 23/02/2017 tarihli ve 6824 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
(6824 sayill Kanun) ile istisnalar sakli kalmakla birlikte 4/1-(b) kapsaminda hizmet
akdine bagh olmaksizin kendi adina ve hesabina bagimsiz galisanlar, Esnaf Ahilik
Sandigi kapsaminda Esnaf Ahilik Sandigi sigortalisi sayilmislardir. Bu sigortalilara
iliskin primlerin toplanmasi ve yine bu sigortalilara issizlik 6deneginden faydalanma
(Esnaf Ahilik Sandigi 6denegi, 5510 sayili Kanun geregi ddenecek sigorta primleri vb.)

gibi imkanlarin getiriimesi saglanmistir.

e 09/02/2017 tarihli ve 29.974 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 687 sayili
“Olaganisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun

Hikminde Kararname” ile 4447 sayili Kanunu’na gegici 17'nci madde eklenmistir.
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Buna gore, 01/02/2017 ile 31/12/2017 tarihleri arasinda 2016/Aralik ayinda bildirilen
toplam sigortali sayisina ilave olarak ise alinan her bir sigortali icin 31/12/2017
tarihine kadar gecerli olmak Uzere sigortalinin aylik prim éddeme glin sayisinin 22,22
TL ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar kadar, bu isverenlerin SGK'ya 6deyecekleri
sigortali hisseleri dahil tim primlerinden mahsup edilmek suretiyle isverene destek

6demesi yapilmistir.

e 17/04/2017 tarihli ve 690 sayihl Kanun Hikminde Kararname (KHK) ile
01/05/2017 tarihinden itibaren, 5510 sayih Kanun'un 80 ve 87'nci maddelerinde
yapilan dizenleme ile 4/1- (b) kapsaminda sigortali sayllan muhtarlarimizin sigorta
primlerinin Hazine Mistesarlidi tarafindan 6denmesi saglanmistir.

e 08/03/2017 tarihli ve 30.001 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren 6824 sayill Kanun’un 17°'nci maddesi ile 5510 sayih Kanuna Ek 14‘Uncl madde
eklenmistir. Bu dlzenleme ile mahkeme karariyla veya vyapilan kontrol ve
denetimlerde calistirdigi kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirilen sigortaliyi
fiillen calistirmadigi tespit edilen isyerleri ilk tespitte bir ay siireyle, ilk tespit tarihinden
itibaren Ug yil iginde tekrar eden ve yasaklama kapsamina giren her bir tespit icin ise
birer yil stireyle 5510 sayil Kanun, 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayi
Tesvik  Kanunu (3294 sayih  Kanun) ve 4447 saylh  Kanunu'nun
gecici 10 ve 15'inci maddelerinde vyer alan sigorta primi tesvik, destek ve
indirimlerden yararlanamamaktadir. Yine bu diizenleme ile beg kisiden fazla olmamak
kosuluyla calistirilan toplam sigortali sayisinin % 1'ini asmayan sayida, calistirdigi
kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi kisileri fiilen calistirmadidi tespit
edilen igyerleri icin yasaklama yapilmamaktadir.

e 5510 sayil Kanun'un 86’'nci maddesine 15/07/2016 tarihli ve 6728 sayili
Yatinm Ortaminin Iyilestiriimesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun'un (6728 sayilli Kanun) 48’inci maddesiyle eklenen 13’Uncli fikra uyarinca
muhtasar beyanname ile bu Kanun uyarinca verilmesi gereken aylik prim ve hizmet
belgesi (APHB) birlestirilerek kanunlastirilan “muhtasar ve prim hizmet beyannamesi”
uygulamasina iligkin olarak Maliye Bakanligi ile ortak bir uygulama tebligi hazirlanmis
olup s6z konusu Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Genel Tebligi 18/2/2017

tarihli ve 29.983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Sadlk alaninda yapilan diizenlemeler kapsaminda,
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e 681 saylli KHK ile GSS kapsamina alinan er ve erbaslar icin katilim payi ve

ilave Ucret alinmamasi yoninde diizenlemeler yapiimistir.

¢ 681 sayll KHK ile GSS kapsamina alinan er ve erbaslar icin 0zel
mevzuatlarinda belirtilen usule uygun sirekli veya gecici gorevle yurt disina
gonderilenlere acil olup olmamasina bakilmaksizin saglanan saglik hizmeti bedellerinin

karsilanmasi saglanmistir.

e Hasta magduriyetlerini 6nlemek ve kemik iligi bankalarinca yasanan sikintilari
gidermek amaciyla yurt ici kemik iligi bankalarindan temin edilen kemik iligi/kordon
kani bedellerinin kemik iligi islemlerinden ayri olarak édenmesiyle ilgili diizenleme

yapilmistir.

e SUT'un ilgili maddesi ile kdy korucularinin 6zel sevk kurallarina tabi kisiler
uygulamasindan cikartiimasi yoniinde diizenleme yapilarak hastanelere dogrudan

basvurmalari saglanmistir.

e 3713 sayll Terdrle Miicadele Kanun'u (3713 sayili Kanun) kapsamina girmese
dahi atis, tatbikat veya diger atesli silah yaralanmalari nedeniyle malul olan vazife ve
harp malullerinin fizik tedavi ve rehabilitasyon (FTR) hizmeti igin hastanelere
basvurmalari halinde, gaziler icin saglanan tiim diizenlemelerden (bdlge kontroli
yapllmamasi, 6zel saglik hizmeti sunuculari dahil tim hastanelerden FTR hizmeti

alabilmesi gibi) faydalanmasi saglanmistir.

¢ Sosyal Glivenlik Kurumu ile anlagsmali vakif tniversitelerinde yapilan agiz ve dis
sagligi tedavilerinin Kurum tarafindan belirlenen islem puanlarina %30 oraninda ilave
edilerek faturalandiriimasi saglanarak kamu Universitelerine taninan bu uygulamadan

vakif Universitelerinin de yararlanmasi yoniinde diizenleme yapilmistir.

e Prim 6deme glin sayisi veya prim borcu bulunsa bile madde bagimlilig
tedavisine yonelik saglik hizmetlerinin Kurumca karsilanmasi yoniinde diizenleme

yapilmistir.

e Daha once sahis 6demesi seklinde temin edilebilen bazi tibbi malzemelerin
s6zlesmeli eczanelerden temini igin gerekli dizenlemeler yapilmis olup, Saglik
Bakanliginca eczanelerde satigina izin verilen tibbi malzemeleri (106 kalem, hasta alt

bezi, sondalar, diyaliz sarf malzemeleri vb.) vatandaslarimizin yurdun doért bir
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kdsesinde faaliyet gdsteren sézlesmeli eczanelerden ilag alir gibi tedarik edebilmesi

saglanmistir.

« Er, erbas, yedek subay okulu 6grenci adayi, misafir askeri personel ve yakinlari
GSS kapsamina alinmistir. Bu kapsamda 10/01/2018 tarihi itibar ile 399.590 askeri

personel genel saglik sigortalisi olarak tescil edilmistir.

e Tilrk soylular ikamet sarti aranmadan genel saglik sigortasi kapsamina

alinmigtir.

e Bakmakla ylkimlulikten 5510 sayih Kanun'un 60/1-(g) kapsaminda genel

saglik sigortalisi olmak isteyenler igin zorunlu gelir testi kaldinlmistir.

e 6824 sayili Kanun ile mevcut durumda 3 kategoride uygulanan GSS prim orani
tek kategoriye indirerek sistemin etkinliginin artinlmasi ve sadelestiriimesi

amaglanmistir.

e 5510 sayili Kanunun 60/1-(g) bendi kapsamindaki genel saglk sigortalilarinin
prim orani brit asgari tcretin %3G (53,33 TL) olarak belirlenmis ve bu orani %12'ye

kadar arttirma konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmistir.

e 6824 sayill Kanun ile (GSS Prim Borglarini Yapilandirma Kapsaminda ise) GSS
primi alacaklari yoninden 01/04/2017 tarihinden onceki prim borglarinin gegmis
doneme ait biltin gecikme zammi ve gecikme alacag gibi feri alacaklardan

vazgegilmistir.

e 01/04/2017 tarihi dncesi hig gelir testine girmemis vatandagslarin, bu tarihten
itibaren 12 ay icinde (02/04/2018’e kadar) gelir testine girmesi halinde, gelir testi

sonuglari tescil tarihi baslangicindan itibaren uygulanmistir.

Emekiilik hizmetleri ile ilgili calismalar kapsaminda,

e 5510 sayili Kanun'un uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesine iligkin
mevzuat calismalari (yonetmelik, genelge, genel yaz, egitim notu, egitim ve
bilgisayar programlari) yapilmis olup uygulamada Ocak 2018 itibariyla karsilagilan
durumlara gbére mevzuat glncelleme islemleri yapilmaya devam edilmektedir. Bu
itibarla, 2011/58 No'lu Genelge ile bu Genelge'de yer almayan dider genelge, genel

yazi ve e-Tahsislerde yer alan hususlarin ve ilk defa 2008 Ekim ayindan sonra 5510
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saylll Kanun’un 4'Unci maddesinin 1‘inci fikrasinin (c) bendi (4/1-(c)) sigortalilidi
baglayanlara iligkin islemlerin bu Genelge’de yer almasina ydnelik birlestirme,
sadelestirme ve guncellenme calismalan ile teredditlii konularin yeniden gdzden

gecirilme islemleri tamamlanmis ve taslak genelge metni olusturulmustur.

e Sosyal Guvenlik Kurumunca hizli, etkin ve verimli hizmet sunumunun
gerceklestiriimesi amaciyla, aylik baglama islemlerine iliskin stirelerin kisaltiimasi igin
tedbirler alinarak il mudurliklerinin performanslan aylik olarak takip edilmektedir.
Yillik ortalama aylik baglama siiresi, 2017 Aralik ayi itibaryla tim hizmetlerle 4/1-(a)
kapsaminda 17,70 gtline, 4/1-(b) kapsaminda ise 14,63 giine indirilmistir.

¢ 23/01/2017 tarihinde yayimlanarak vydrirliige giren 684 sayii KHK
kapsaminda 15 Temmuz darbe girisimi neticesinde yaralanan ancak malul sayilmadig
icin aylik baglanamayan gazilerimize ve ter6rle miicadele sirasinda yaralanan ancak
malul sayilmadidi icin ayllk baglanamayan gazilerimize, 1053 saylli Vazife
Malulliiklerinin Nevileri ile Dereceleri Hakkinda Nizamname kapsaminda derece
tespitine neden olan bir rahatsizigin bulunmasi sartiyla, her iki gruba da tespit edilen
dereceye gore 1.561 TL ile 2.390 TL arasinda degisen miktarlarda aylik baglanma

imkani getirilmistir.

e Anayasa Mahkemesinin emekli ikramiyesinde 30 yil Ust sinirina iliskin kanun
hikmini iptal etmesinin ardindan, 07/01/2015 tarihinden 6nce aylk baglanan, 30
hizmet yili Gizerindeki hizmetleri karsiliginda ikramiye 6denmesi talebiyle bagvuruda
bulunan ve talepleri reddedilen emekli veya hak sahipleri tarafindan, Sosyal Glvenlik
Kurumu aleyhine acilan davalar (yaklasik 65.000 dava) nedeniyle verilen mahkeme
kararlar kapsaminda 46.932 kisiye, daha sonra yirirlige giren 6770 sayil Kanun
kapsaminda ise 187.001 kisiye 30 yil Uzeri hizmet slreleri esas alinarak emekli

ikramiyesi 6demesi yapilmistir.

¢ 675 sayill KHK ile darbe tesebblisli sirasindaki eylemler sebebiyle yaralanan
tim kamu gorevlileri ve sivillere, yaralanma derecesine bakilmaksizin “Gazilik” unvani
verilirken, malul sayilmamasi nedeniyle aylik baglanamayan yaralilara, bu defa aylik
baglama sarti olusan sivillere saglanan tazminat, aylik baglama ve ek tazminat hakki
disinda kalan haklarin verilmesi saglanmistir. Bu kapsamda belirtilen haklarin

verilebilmesi amaciyla 2.785 Kkisi icin kayit olusturulmustur.
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¢ 678 sayill KHK ile glivenlik korucularindan 49 yasini dolduranlar ile 44 yasini
doldurmus ancak 49 yasini doldurmamis hizmet siliresi 15 yil ve lizeri olanlara aylik
baglama imkani getirilmistir. Aylik miktari hesaplanirken 15 yildan daha az hizmeti
olanlar icin 15 yil esas alinmaktadir. Bu kapsamda gorevi ile ilisigi kesilen 18.130

guvenlik korucusuna aylik baglanmustir.

¢ 690 sayih KHK ile glvenlik korucusu olarak gdrevilendirilenlerin, 4/1-(a)
kapsaminda sigortali sayilacagi ve haklarinda uzun vadeli sigorta kollar ile GSS
hiikiimleri uygulanacagi hikim altina alinarak, 442 sayili Koy Kanunu'nun (442 sayili
Kanun) ek 16 ve ek 17’ nci maddeleri yurirlikten kaldiriirken, bu KHK ile 442 sayili
Kanun‘un ek 16'nci maddesi esas alinarak aylik baglanan glivenlik korucularinin
vefatlar nedeniyle yalnizca dul eslerine baglanabilen ayhdin, es disindaki diger hak
sahiplerine gocuk, anne ve baba) de baglanmasi imkani taninmistir. Bu kapsamda

talep eden hak sahiplerine aylik baglanmaya baslanmistir.

e Sosyal Glvenlik Kurumununca ile 17 banka ve PTT arasinda 14/02/2017
tarihinde imzalanan “Sigortali ve Hak Sahiplerine Ilk Baglanan Gelir/Aylik Odemeleri
ile Emekli Ikramiyelerinin ve Sosyal Giivenlik Kurumu Kapsaminda Gelir/Aylik Alanlara
Promosyon Odenmesine Iliskin Protokol” kapsaminda; Kurum tarafindan ilk defa
baglanan gelir/ayliklar ile emekli ikramiyelerinin, 01/08/2017 tarihinden itibaren
emeklilik talebinde bulunan sigortalilarin tercih ettigi bankalar/PTT aracihdi ile
o0denmesine; tercihte bulunmayan sigortallarin ise ilk baglanan aylidinin (lke
genelindeki sube aginin en yaygin olmasi nedeniyle T.C. Ziraat Bankasi aracilidiyla

ddenmesine karar verilmistir.
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Tablo 21: Sosyal Giivenlik Sisteminin Kapsami

2016 2017
4/a 4/b 4/c TOPLAM 4/a 4/b 4/c TOPLAM

AKTIF SIGORTALILAR 15.355.158 2.794.132 2.982.548  21.131.838  16.369.073 2.923.994 2.987.396  22.280.463
Zorunlu 13.415.843 1.969.805 2.981.646 18.367.294 14.477.817 2.047.268 2.986.088 19.511.173
Cirak 1.170.080 - - 1.170.080 368.373 - - 368.373
Y. Digi Topluluk 24.710 - - 24.710 21.592 - - 21.592
Tarim (4/1-(a)) 36.125 - - 36.125 50.602 - 50.602
Tarim (4/1-(b)) - 717.876 - 717.876 - 705.592 - 705.592
Muhtar - 13.856 - 13.856 - 24.624 - 24.624
Diger sigortalilar(*) 349.055 92.595 902 442.552 314.634 146.510 1.308 462.452
Stajyer ve Kursiyerler(**) 359.345 - - 359.345 1.136.055 - - 1.136.055
PASIF(Aylik Alanlar) SIGORTALILAR

-Dosya 6.738.314 2.402.298 1.913.966  11.054.578 7.023.352 2.425.481 1.969.889  11.418.722

Kisi 7.144.301 2.559.823 2.051.241 11.755.365 7.434.132 2.585.362 2.134.646 12.154.140
Yaslilik 5.098.801 1.647.662 1.374.998 8.121.461 5.319.318 1.641.037 1.441.959 8.402.314
Malulliik 74.429 21.234 25.260 120.923 75.978 21.766 25.750 123.494
Vazife Maluli - - 12.170 12.170 - - 12.934 12.934
Olen Sigortali (Dosya) 1.436.828 732.988 501.538 2.671.354 1.496.970 762.140 489.246 2.748.356
Olen Sigortalilarin Hak sahipleri 1.814.407 890.045 638.813 3.343.265 1.876.504 921.422 654.003 3.451.929
Siirekli Is Géremezlik Geliri Alanlar 69.924 157 - 70.081 72.831 204 - 73.035
Siirekli Is Géremezlik Olim Geliri (Dosya) 58.332 257 - 58.589 58.255 334 - 58.589
Siirekli s Géremezlik Olim Geliri Alan Hak Sahibi 86.740 725 - 87.465 89.501 933 - 90.434
BAGIMLILAR 19.438.157 9.008.656 6.486.429  34.933.242  19.572.127 9.375.821 6.574.441  35.522.389
Aktif / Pasif Orani 2,3 1,2 1,6 1,9 2,3 1,2 1,5 2,0
Sosyal Giivenlik Kapsami 41.937.454  14.362.611  11.520.218  67.820.283  43.375.332  14.885.177  11.696.483  69.956.992
Tiirkiye Niifusu (TUIK ADNKS) 79.814.871 80.810.525
Sosyal Giivenlik Kapsaminin Tiirkiye Niifusuna (TUIK 85,5% 87,19%

ADNKS) Orani (%)

* Diger sigortalilar igerisine istege bagli sigortalilar da dahildir.

**9/12/2016 tarihinden itibaren 6764 Sayili Kanunla yapilan diizenleme ile mesleki ve teknik ortadgretim sirasinda staja tabi tutulan 6grenciler, mesleki ve tekanik ortadgretim sirasinda
tamamlayici egitim ya da alan egitimi géren 6grenciler is kazasi ve meslek hastali§i yoniinden sigortall sayilmaya basladigindan stajyer vekursiyer sayilarinda artis gézlenmistir.

Kaynak: SGK Faaliyet Raporu

Tablodan gorilecegi lzere 2017 yili Aralik ayi

22.280.463, pasif sigortali sayisi ise 11.418.722'dir.

aktif/pasif orani 2 olmustur.

Grafik 14: Aktif Sigortalilarin Dagilimi

itibariyle aktif sigortali sayisi

Bu cercevede, 2017 yilinda

13,1%

73,5%

13,4%

4/a (55K)

M 4/b (BAGKUR)

W 4/c (EMEKLI SANDIGI)

Grafik incelendiginde, 2017 Aralik itibaryla aktif sigortalilarin ylizde 73,5'nin

4/a, yuzde 13,4'Unlin 4/c ve ylzde 13,1'nin ise 4/b’ye tabi calisanlardan olustugu

gorulmektedir.
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Sosyal guivenlik kapsaminin genigletilmesi icin yapilan dizenlemeler sonucunda
2017 yih Aralik ayi itibariyla nlfusumuzun yilzde 87,1'i sosyal givenlik kapsamina
alinmistir. Sosyal glvenlik kapsami genigletilerek nifusun tamamina esit, kolay
ulasilabilir ve kaliteli saglik hizmetini hedef alan genel saglik sigortasi sistemi

olusturulmustur.
Bilisim Ve Teknoloji Alaninda Yiiritiilen Calismalar
Hukuk Uygulamalari Yazilim Projesi (HUYAP)

Kurum buinyesinde gerceklestirilen tim icra takip, dava ve mitalaa islemlerinin
elektronik ortamda vydrutilmesi ve raporlanmasi ile merkez ve tasra hukuk
servislerinin is ve karar alma stregleri hizlanmistir. Buna bagh olarak hukuk ve tasra

servislerindeki personelin verimliligi ylikselmistir.

HUYAP ile tim sistem UYAP sistemi, MOSIP, DYS, Barolar Birligi ve PTT ile
bitlinlesik calismakta olup, bu sayede farkl sireglerin tek bir merkezden ydnetilmesi
ve isletiimesi saglanmistir. Projenin tamami SGK blinyesindeki personel kaynadi ile

gelistirilmigtir.

HUYAP ile birlikte fiziki ortamdan elektronik ortama gegcildiginden Kurum

kirtasiye masraflari asgari seviyeye indirilmig, muikerrer ddemelerin énline gegilmistir.
e-Devlet Uygulamasina Yonelik Faaliyetler

e e-Devlet Uizerinden e-SGK sifre programi ile girilebilen uygulamalarin,
belirlenen 6zel link adresleri (zerinden e-Devlet ortamina girisine olanak veren

yazilim calismasi yapilmistir.

e Isyeri Bildirgesi uygulamasinin e-Devlet uygulamasi icine de eklenmesi

saglanmistir.

e 4/1-(c) borclanma islemlerinde e-Devlet (izerinden bagvuru alinmasina

yonelik yazihm caligmalari tamamlanmistir.

b- Tiirkiye Is Kurumu

i- Biitce Hedef ve Gerceklesmeleri
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Turkiye Is Kurumu Genel Midirliiginiin 2017 yili biitcesi icin baslangicta 6

milyar 988 milyon TL gelir dngorilmastir. Yilsonu gelir tahmini 5 milyar 105 milyon

TL olarak giincellenmis ve gelir gerceklesmesi 5 milyar 105 milyon TL olmustur.

Harcama tarafinda ise baslangicta 6 milyar 990 milyon TL &denek 6ngorilmiustdr.

Yilsonu harcama tahmini 9 milyar 628 milyon TL olarak giincellenmis ancak 5 milyar

269 milyon TL gider gergeklestirilmistir.

Bitce gelirleri baslangic hedefinin yizde 26,9 ve biitce giderleri baslangig

hedefinin ylzde 24,6 altinda gerceklesmistir. Yilsonu gerceklesmesine gdre toplam

blitce giderleri iginde en bilyik payi sirasiyla ylizde 86,9 ile cari transferler ve ylizde

6,4 ile personel giderleri almaktadir.

Tablo 22: Tiirkiye Is Kurumu Biitge Gergeklesmeleri

Bitce Gelirleri

Baslangi¢

Odenegi

Yilsonu Odenegi

Gergeklesme

Tesebbuls ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri
Gelirler Toplami

Red lade(-)

Net Gelirler Toplami

498.010.000
6.490.000.000
0
6.988.010.000
0
6.988.010.000

2.077.675
432.885.016
5.718.828.077
0
6.153.790.768
1.048.566.529
5.105.224.238

2.077.675
432.885.016
5.718.828.077
0
6.153.790.768
1.048.566.529
5.105.224.238

Biitce Giderleri

Personel Giderleri
Sosyal Glv. Kur. Devet Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

329.283.000
54.105.000
530.669.000
5.979.330.000
96.723.000

339.434.500
53.872.500
607.620.000
8.530.832.000
96.723.000

336.678.668
52.891.292
214.990.578
4.579.965.088
84.658.014

Toplam

6.990.110.000

9.628.482.000

5.269.183.642

Kaynak:Tirkiye is Kurumu Faaliyet Raporu

ii- Faaliyet Bilgileri

2017 yilinda ISKUR tarafindan gerceklestirilen bazi dnemli faaliyetlere asagida

deginilmektedir:

Is ve meslek danismanhgi hizmetleri kapsaminda is arayanlar ile isverenler

arasinda kopriu vazifesi gérmeye devam edilmis bu kapsamda; 4 milyon 276 bin 25
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bireysel goriisme, 601 bin 202 isyeri ziyareti ve 22 bin 146 egitim-6gretim kurumu

ziyareti gerceklestirilmistir.

Isveren iliskilerini gelistirerek daha fazla isgiicii ve mesleki egitim talebi almak,
isverene bilgi aktarmak ve yidkimldlikleri konusunda isverene yardimci olmak
amaciyla, 2010 yihindan itibaren Kurum, isveren ziyaretleri eylem planlarn yapmakta
ve bu dogrultuda Is ve Meslek Danismanlar aracilifiyla isveren iliskilerini
gelistirmektedir. Nitekim 2011 yilinda 70.505 olan ziyaret sayisi, 2017 yilinda 601.202

olarak gerceklesmistir.

Isveren danismanhdi kapsaminda yapilan isyeri ziyaretleri yillar itibariyla
Onemli Olclide artis gdstermistir. 2016 yilinda 552.505 isyeri ziyaret edilmisken bu
sayl, 2017 yilinda 601.202 olmustur.

Is Kanunu'nun 30'uncu maddesi geredince isverenler; elli veya daha fazla isci
calistirdiklari 6zel sektdr isyerlerinde yilizde Ug engelli, kamu igyerlerinde ise ylzde
dort engelli ve yizde iki eski hikumll isciyi veya 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayil
Askerlik Kanunu veya 16/6/1927 tarihli ve 1076 sayill Yedek Subaylar ve Yedek Askeri
Memurlar Kanunu kapsamina giren ve askerlik hizmetini yaparken 12/4/1991 tarihli
ve 3713 sayilh Terdrle Micadele Kanununun 21 inci maddesinde sayilan teror
olaylarinin sebep ve tesiri sonucu malul sayilmayacak sekilde yaralananlari meslek,

beden ve ruhi durumlarina uygun islerde galistirmakla yikimltddrler.

Isverenlerin calistirmakla yiikiimlii olduklari bu kisileri Kurum araciidiyla
saglanmakta olup, 2017 yilinda toplam 12.151 engelli, 186 eski hiikimli ve terérle

mucadelede malul sayllmayacak sekilde yaralanan kisi istihdam edilmistir.

Toplum Yararina Programlar (TYP), dogrudan veya yiklenici eli ile toplum
yararina bir is ya da hizmetin gergeklestiriimesi yoluyla 6zellikle istihdaminda zorluk
cekilen igsizlerin calisma aliskanlik ve disiplininden uzaklagsmalarini engelleyerek
isglicti piyasasina uyumlarini gerceklestirmek ve bunlara gegici gelir destedi saglamak

amaciyla uygulanan programlardir.

2017 yilinda TYP uygulamalarina devam edilmis, uygulanan 5.160 programdan
122.793'G erkek, 144.131'i kadin olmak Uzere toplam 266.924 issiz faydalanmistir.
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Yillar itibariyla ISKUR'dan hizmet akdi onaylatarak yurtdisina giden isci
sayisinda 2008 yilinda baslayan krizle birlikte azalma gorilmektedir. 2017 yilinda
19.834 kisi ISKUR araciligiyla yurtdisina génderilmistir. En ¢ok isci gdnderilen iilkeler,

Rusya, Cezayir, S. Arabistan, Irak olmustur.

Vatandasa en yakin yerde hizmet sunumunu ilke edinmis olan ISKUR, yerel
yonetimler ile merkezi yonetimin isbirligi yapmasi ve vatandaslara kendilerine en
yakin noktalardan hizmet verilebilmesi amaciyla; illerdeki kamu kurum ve kuruluslari
ile irtibata gecerek e-ISKUR iizerinden baz hizmetlerin, kendi biinyelerinde
olusturacaklari birimlerde (Hizmet Noktalari) gdrevlendirecekleri kurulus personeline

islem yapma yetkisi vermistir.

Bu amaca ulasabilmek icin Tiirkiye capinda hizla yayginlasan ISKUR hizmet
noktalarinin sayisi 2017 yili itibariyla 2.544'e ulagmistir.

2010 yilinda 10 istihdam fuarn dizenlenmisken, 2017 yilinda dizenlenen fuar
sayisi 37 olmustur. Diger yandan kariyer ginleri ile egitim dizeyi yliksek/nitelikli
isglictine ulasarak ISKUR faaliyetleri hakkinda tanitim ve bilgilendirme yapilarak
calisma hayatina yeni atilacak olan genglerin is arama suresinin kisalmasina yardimci
olunmakta, ISKUR'un taninirhi§i artinimaktadir. Ayrica ilin énde gelen isverenleri ile
gencgleri bulusturularak girisimcilik ve is hayati hakkinda bilgi duzeylerinin
artinlmasina calisiimaktadir. 2010 yilinda dlizenlenen kariyer guni sayisi 40 iken,

2017 yilr igerisinde 118 kariyer gunu gerceklestirilmistir.

Yurtici ve yurtdisinda is ve isci bulmaya aracilik faaliyeti ile isglici piyasasi,
istihdam ve insan kaynaklarina yonelik hizmetlerde bulunmaya yetkili olan Ozel
Istihdam Biirolar (OIB); isgiicii arzi ve talebinin karsilanmasi faaliyetinin yani sira
isglict piyasasl ihtiyaclarina uygun isglict yetistiriimesi ve danismanlik gibi hizmetler
de sunmaktadir. Izin belgelerini Kurumdan temin eden OIB'ler, kamu kurum ve
kuruluslarinda is ve isci bulmaya aracilik yetkisine sahip degildir. Kurumca izin verilen
439 OIB tarafindan 2017 yilinda 9.750'si erkek, 12.433'i kadin olmak lizere toplam
22.183 kisi ise yerlestirilmistir.

Aktif isgicli programlari kapsaminda 2017 vyilinda aclan 116.624
kurs/programlardan 508.851 kisi yararlanmis olup, bu kurs/programlar icin toplam
1.354.870.000 TL harcanmustir.
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2017 yilinda dizenlenen kurs ve programlara katillanlarin yaklagsik %55’i
kadinlardan olusurken, %61'i de 15-29 yas grubundadir. Katihmcilarin; %41’i
ilkdgretim mezunu, %31'i ortadgretim mezunu, %25'i ise 6n lisans ve Ustl egitim

mezunudur.

2017 yilinda diizenlenen mesleki egitim kurslarina toplam 117.580 kisi katiimis
olup, katihmailarin yaklasik %70°i kadin, %45’i 15-29 yas grubunda, %58'i ilkdgretim

mezunu, %22’si ortadgretim mezunu, %8'i ise 6n lisans ve Ustl egitim mezunudur.

Mesleki egitim kurslari kapsaminda diizenlenen kurslar ve katihm durumu

asagida yer almaktadir.

Tablo 23: Mesleki egitim kurslari kapsaminda diizenlenen kurslar ve katiim durumu

Katilimci
Sayisi

MEK/Ozel Politika 41.306
MEK(/istihdam Garantisiz 36.903
MEK!/ Istihdam Garantili 24.211
Calisanlarin Mesleki Egitimi 12.997
HUkdmld Kursu/Kurum Kaynaklh 1.225
Engelli kursu/Komisyon Kaynakli 789
Engelli kursu/Kurum Kaynakli 130
Eski HUkUmIG Kursu/Kurum Kaynakl 19

Kaynak:Tirkiye Is Kurumu Faaliyet Raporu

Engellilere yonelik kendi isini kurma hibe destegi kapsaminda 2017 yilinda 270
adet proje basvurusu alinmis ve yapilan dederlendirmeler sonrasinda 187 adet

projeye yaklasik 6.732.000 TL kaynak aktariimistir.

Danismanlar, ISKUR'a basvuran ve herhangi bir mesle§i olmayan ya da
meslegdi olup da mesleginde is bulamayan, mesleki gelisime ihtiyag duyan bireylerin
farkindaliklarinin saglanmasina yonelik bireysel is danismanligi goériismesi ile grup

gorusmeleri yapmaktadirlar.
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Bu kapsamda 2017 yilinda, 4.276.025 kisiyle bireysel goériisme, 1.144.573
Kisinin katihmi ile de grup gorismesi yapilmis ve 455.852 kisiye is arama becerileri

egitimi gerceklestirilmistir.

2017 yiinda 1.325.912 Kisi issizlik 6denedi icin basvuruda bulunmus, hak eden
681.687 kisiye toplam 4.169.246.201 TL 6deme yapilmistir.

2017 yil igerisinde AB ve Uluslararasi Fon Kaynaklari Kullanilarak 2017 Yilinda

ISKUR tarafindan Yiiriitilen Projeler;

e Kadin Isletmelerine Finansman ve Damsmanilik Destedi Programi

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda finanse edilen proje,
ISKUR ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas! isbirliginde yiritiilmektedir. 2014-2017
yillari arasinda uygulanana projenin bitgesi 38 milyon Avrodur. Projenin amaci,
kadinlara ait veya kadinlar tarafindan yonetilen KOBI'lerin siirdiriilebilir
bliyimelerinin desteklenerek yeni istihdam alanlari olusturulmasidir. Bu dogrultuda
projenin hedef grubu, kadinlara ait veya kadinlar tarafindan ydnetilen KOBI'lerdir.

Projenin finansal bileseni kapsaminda 50 milyon Avroluk kredi kullandirma
anlasmasi imzalanmigtir. Tahsis edilen kredi miktarinin yaklagik 250 milyon Avrosu
Turkiye gapinda 16 bin kadin isletme tarafindan kullaniimigtir.

Projenin isletme destekleri bileseni kapsaminda 342 isletmeye danismanlik, 80
isletmeye mentorluk, 657 isletmeye egitim verilmistir. Gergeklestirilen tanitim ve
gorinurlik faaliyetleri ile 6 binden fazla kadina ulasiimistir. Dederlendirmesi
tamamlanan danismanlik projeleri neticesinde 794 yeni istihdam olusturulmustur.
Bununla beraber séz konusu isletmelerin %65'inde verimlilik artigi, %75'inde gelir
artisi saglanmistir.

Projenin ulusal kapanis konferansi 22 Kasim 2017 tarihinde ilgili kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar, uluslararasi kuruluslar ve proje faydalanicilarinin

katilimiyla Ankara'da gergeklestirilmistir.

e Kadinlar Icin Daha Cok ve Iyi Isler: Tiirkiye'de Insana Yakisir Is

Icin Kadinlarin Giiclendirilmesi Projesi
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ILO ve ISKUR isbirligi ile yiritilen projenin amaci, kadin istihdaminin
artinlmasi ve yayginlastirilmasi icin ulusal élgekte kapsayici ve buitlincil bir politikanin
gelistiriimesine destek olmak, aktif isglicii piyasasi programlari ile kadinlar igin insana
yakisir is olanaklarinin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma standartlari
alaninda farkindalik olusturulmasi ve Tirkiye'de kadin istihdaminin giiclendirilmesine

destek olmaktir. Projenin hedef grubu ise ISKUR'a kayitl issiz kadinlardir.

Isvec Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen Projenin
biitcesi yaklasik 3,6 milyon Dolar olup, Projenin 2018 yili ilk ceyreginde sona ermesi

planlanmaktadir.

Ankara, Konya, Bursa ve Istanbul pilot illerinde uygulanmakta olan Projenin

ulusal dlgekte sonuglara ulasiimasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda;

« ISKUR'un énciiliigiinde ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan

olusan Ulusal Teknik Ekip tarafindan ilk "Kadin Istihdami Eylem Plani" hazirlanmistir.

e Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin sireglerin izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla 81 Il Midiirliigiinden yénetici diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi temsilcisi

belirlenmistir.

¢ 2017 vyilinda gerceklestirilen 1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari

toplantilarinda "kadin istihdami" konusu ana giindem maddesi olarak ele alinmistir.

Isgiicii Piyasasi Analizlerinin yiritiilmesinde kullanilan ankete acik islerin

cinsiyet kinhmi eklenmistir.

- Toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma standartlari konusunda farkindaligin
artirnlmasi amaciyla kadin istihdami ve kadinlar igin insana yakisir igler
konusunda Ulke capinda kisa belgesel film yarismasi diizenlenmis, kamu

spotlari hazirlanarak ulusal kanallarda yayinlanmistir.

- 30 is ve meslek danismanina girisimcilik egitim programi basvuru siirecinin

degerlendirilmesi egitimi verilmistir.

- Pilot illerde "Isgiicii Piyasasinin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden

Analizi Raporlar" ile "Erken Cocukluk Bakim ve Egitim Hizmetleri
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Haritalandirma Calismasi" ve "Kadin Girisimciligini Girisimcilik Egitimleri Yolu

Ile Tesvik Etmede Daha lyi Bir Uygulama" raporlari hazirlanmistir.

- 2017 yil icinde 81 II Midurliigu toplumsal cinsiyet esitligi temsilcisine, 50
Genel Mudlrlik personeline ve pilot illerde gorevli 175 is ve meslek
danismanina toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi egitici egitimi verilen 19 personel tarafindan pilot illerde ki 100

personele egitim verilmistir.

- 400 kadina girisimcilik egitimi, 28 kadina mikro hibe ve danismanlik destegi,

830 kadina is arama becerileri semineri ve danismanlik hizmeti verilmigtir.

e Sosyo-Duygusal Becerilerin Gelistirilmesi Projesi

ISKUR ve Diinya Bankasi isbirligiyle yiritilmekte olup projenin amaci; is
arayanlarin motivasyon, hedef belirleme ve planlama gibi sosyo-duygusal
becerilerinin gelistiriimesi ve bu dogrultuda is ve meslek danismanlan ile is
arayanlarin  etkilesimlerinin  arttirnlmasi  yoluyla istihdam edilebilirliklerinin

artinlmasidir.

Proje'de Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli pilot il olarak belirlenmistir.
Proje kapsaminda oOncelikle is ve meslek danismanlarina, ardindan egitim alan
danismanlar tarafindan is arayanlara sosyo-duygusal becerilerin gelistiriimesine

yonelik egitimler planlanmaktadir.

o OFCD Yerelde Is Olusturma Kapasitesinin Arastiriimasi Projesi

AB Katilm Oncesi Yardm Araci kapsaminda finanse edilen projenin amaci,
hibe projelerinin desteklenmesi yoluyla genclerin istihdam edilebilirliklerinin ve
girisimcilik becerilerinin gelistirilmesidir. Projenin uygulama bdlgesi 81 il olup,

butcesi 17 milyon Avrodur.

Operasyon kapsaminda 33 ilde desteklenen ve 2017 yil icerisinde sona eren

56 hibe projesi kapsaminda;
- 4.909 gencin mesleki egitimlerden faydalanmasi,

- 4.607 gencin genel beceri egitimlerinden faydalanmasi,
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-13.949 gencin yobnlendirme ve danismanlik  hizmetlerinden

faydalanmasi,
- 1.033 gencin istihdam garantili kurslardan faydalanmasi,
- 2.746 gencin girisimcilik egitimlerinden faydalanmasi,
- 2.618 gencin de staj ve ciraklik programlarindan faydalanmasi,
- 786 gencin istihdam edilmesi,
- 48 yeni isletme kurulmasinin desteklenmesi,

- Egitim kurumlan ile sanayi arasinda isbirligini gelistirecek modellerin

kurulmasi,
- 13 kariyer merkezinin olusturulmasi,
- 15 kurumda mezun izleme sisteminin kurulmasi,
saglanmistir.

Projenin ulusal kapanis konferansi 31 Mart 2017 tarihinde ilgili kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluglar ve hibe faydalanicilari

temsilcilerinin katihmiyla Ankara'da gergeklestirilmistir.

o OFCD Yerelde Is Olusturma Kapasitesinin Arastiriimasi Projesi

Ulusal fon kaynaklari kullanilan ve uluslararasi nitelikte olan, Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegskilati (OECD) Yerel Ekonomik ve Istihdam Kalkinmasi Programi
(LEED) ile ISKUR isbirliginde yiiritilen projenin amaci, istihdam politikalarinin ve
kamu istihdam hizmetlerinin, is piyasalarinin ihtiyaglarini nasil daha iyi
karsilayacagina, ekonomik gelisme ile nasil koordine edilecedine, yeni ekonomik
firsatlar dogrultusunda nasil daha esnek olabilecegine ve beceri kullanimi ile nasil

daha Uretken hale getirilebilecegine dair teknik sonuglara ulagiimasidir.

Proje, tim Ulkeyi kapsayan bir bakis agisiyla iki pilot ilde (Kocaeli ve Trabzon)
uygulanmakta olup, istihdamla ilgili sosyal taraflarin katiimiyla saha calismalari ve 81
ili kapsayan online anketler gergeklestirilmistir. Uygulamasi 2015 yili igerisinde

baglayan ve bitgesi 150 bin Avro olan Proje 2017 yili igerisinde tamamlanmigtir.
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Proje kapsaminda Kocaeli ve Trabzon illerinde istihdam politikalarina yon
veren aktorlerin, OECD temsilcilerinin ve ISKUR personelinin katiimiyla yerel

calistaylar ve ulusal diizeyde bir calistay diizenlenmistir.

Saha arastirmalar ve calistaylar neticesinde OECD tarafindan ISKUR goriis,
degerlendirme ve 6nerileri ile hazirlanan Yerelde Is Olusturma Tiirkiye Raporu nihai

haline getirilmistir.
¢ GO¢ Politikalan ve Projeler

ISKUR, basta gegici koruma kapsamindaki Suriyeliler olmak {izere biitiin
siginmacilarin Turkiye isglicli piyasalar (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerini
Oonceden tahmin etmek, ileriye donuk tedbirler almak, sireci ileri gorisli ve katihmci
bir yaklagimla ydnetmek ve Suriyeli isglcinin Turkiye'nin isglici piyasalarina
uyumlarini saglamak gayesiyle islev gosteren politika aginin, yonlendirici ve &ncli

aktorlerinden biridir.

Bu sorumluluk cercevesinde, (lkemizdeki siginmacilarin isglicii piyasasina
erisim kapasitelerinin arttiriimasi amaciyla, ISKUR portalina kayit olmalarinin, is ve
meslek danismanhdgl hizmeti almalarinin  ve aktif isglici programlarindan
faydalanmalarinin 6nii agilmistir. S6z konusu mevzuat degisiklikleriyle birlikte gegici
koruma kapsamindaki Suriyelilerin ve diger siginmacilarin isglicii piyasalarina
erisimlerinin artirlmasi ve uyumlarinin desteklenmesi amaciyla cesitli ulusal ve

uluslararasi kuruluslarla igbirligi calismalarimiz ve proje faaliyetlerimiz hiz kazanmistir.
o ISKUR-BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) Isbirligi Protokolii

IPA 40 Programi ve UNHCR Program Biitcesinden fonlanan isbirligi
calismalarinin temel amaci ISKUR'un kurumsal kapasitesini giiclendirmek ve gecici
koruma kapsamindaki Suriyeliler ile uluslararasi koruma bagvuru ve statl sahiplerinin

isglicti piyasamiza uyumlarini desteklemektir. Bu isbirligi cergevesinde;

Ankara'da birkag Suriyeli grubun kayitlari yapilmig, danismanlik hizmeti

verilmis, 6nimuzdeki slirecte de bu tir faaliyetlerin devam etmesi dngoériilmektedir.

Ulkemizde bulunan Suriyeli siinmacilara ve diger siginmacilara yonelik
miidahale araclar gelistirebilmek, ISKUR'un kurumsal kapasitesini artirmak ve

vatandaslarimiz acisindan daha kaliteli hizmet sunabilmek igin, cesitli illerde gorev
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yapan 281 personelimize miltecilerin isglici piyasasina erisimi konulu toplam 11
egitim verilmistir.

Ayrica, Kurum hizmetlerini siginmacilara ve vatandaslarimiza tanitmak ve
ISKUR'a kayitl olmayan kisilerin kaydini almak amaciyla "ISKUR Kampanya Otobiisii"

faaliyeti gerceklestiriimis, bu kapsamda toplam 55'ten fazla ilimize ziyaret

gergeklestirilmigtir.

Genel Mudirlik binasinin bahgesine bir adet Outdoor TV kurulmus ve Il
Miidrliiklerimizde kullanilmak tizere 25 adet kiosk ISKUR’a hibe edilmistir.

Ayrica, hem farkindaligi artirmak hem de (lkemizdeki siginmacilari

bilgilendirmek adina "Tiirkiye'de Is Bulma Rehberi" hazirlanmistir.

o ISKUR'un Kurumsal Kapasitesinin Gliclendirilmesi Projesi

ISKUR'un ana faydalanicisi oldugu Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) ile
birlikte yiiriitiilen ve fon kaynagdi Federal Alman Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ) olan Projenin biitcesi 800.000 Avro'dur.

2018 yili Haziran ayinda tamamlanmasi éngériilen Proje kapsaminda;

- 17-18 Kasim 2017 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirilen "Kariyer ve
Istihdam Fuar" miiltecilerin transferi, terciime hizmetlerinin saglanmasi

ve brogir basimi ile desteklenmis,

- 24 Kasim 2017 tarihinde Gaziantep'te, 29 Kasim 2017 tarihinde
Istanbul'da yereldeki paydaslarin katiimiyla acilis toplantilari yapiimis,

- 6 Aralik 2017 tarihinde Adana'da "Tiirkiye'de Isgiicii Piyasasina Uyum

ve Bilgilendirme Toplantisi" gergeklestirilmistir.
. Sosyal Uyum Icin Editim ve Istihdam Destedi Projesi

Federal Alman Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanhgi (BMZ) tarafindan
fonlanan ve ISKUR-GIZ-ATO-Bahcesehir Universitesi isbirliginde yiiriitilmekte olan

"Sosyal Uyum Icin Egitim ve Istihdam Destegi Projesi" nin biitcesi 3 Milyon Avro'dur.
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Projenin hedefi Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin, Suriyeli siginmacilarin ve
diger siginmacilarin {cret karsiigi islerle desteklenerek isglicii piyasasi uyum
kabiliyetlerinin gelistiriimesidir. Proje bitiminde ise isverenlerden 1 ay istihdam

garantisi beklenmektedir.

2017 yih Kasim ay icerisinde taraflarca imzalanmis olan proje kapsaminda,
isveren basgvurularinin alinmasi ve talep edilen personel ile isyerlerinin eglestiriimesine

yonelik calismalar baglatiimistir.

o Tirk Vatandaslarina ve Gegici Koruma Kapsamindaki — Suriyelilere

Yénelik Istihdam Destedi Projesi

Ana faydalanicisi oldudumuz Tirkiye'deki Si§inmacilar igin Mali Imkan
Programi (FRIT) kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan fonlanan "Suriyeli Siginmacilara
Yénelik Istihdam Destedi Projesi"nin biitgesi 50 Milyon Avro olup, Projenin 2019 yili

sonuna kadar tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Proje butcesinin 38 milyon Avroluk kismi ile gegici koruma altindaki Suriyeliler
ve vatandaslarmiz icin ISKUR'un sundudu aktif isgiicii piyasasi programlari
fonlanacak ve 6 milyon Avroluk kismi ile ise ISKURuUn kurumsal kapasiteni
gelistirmeye yonelik altyapr ve teknik danismanlk faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Proje Hibe Anlagsmasi Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ve Diinya Bankasinca

2017 yili Aralik ayinda imzalanmistir.

Proje bitgesinin 2,5 milyon Avroluk kismiyla ise, Hibe Anlagsmasina yapilacak
tadilat sonrasinda, isgiicli piyasasinin talep yonli desteklenmesini amaglayan mikro

hibe calismasinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

o Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin Gaziantep'teki Stirdtirdilebilir Isgiicii

Piyasasina Dahiliyeti Projesi

IOM-ISKUR-MYK-UIGM igbirliginde yiiriitilmesi planlanan Proje, Gaziantep'teki
gecici koruma statiisiine sahip Suriyelilerin istihdam edilmesini saglarken, diger
yandan ilin ekonomik kalkinmasina, sosyal katilim ve sosyal uyum oncelikleriyle

uyumlu olarak isgtlicli piyasasina katiimlarinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda Gaziantep ilinde yarisi Turkiye Cumhuriyeti vatandasi, yarisi

gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerden olmak Uzere, toplam 40 kisinin mesleki
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egitim kurslarindan, kurs bitiminden sonra da isbasi egitim programlarindan

faydalanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, sdz konusu proje kapsaminda vatandaglarimizin ve farkh statlideki
gécmenlerin becerilerinin dogrulanmasi ve is piyasasina katilimi igin is ve meslek

danismanlarinin giiclendirilmesine yonelik egitimler verilmesi 6ngoriilmektedir.

2017 yilinda isbirligi protokolliniin imzalanmasina yoénelik calismalarin

gerceklestirildigi Projenin, 2018 yilinda hayat gegmesi planlanmaktadir.
- Giineydodgu Anadolu Bélgesinde Istikrarin Gliclendirilmesi Projesi

ISKUR'un isbirligi kapsaminda ortak oldudu ve Japonya Hiikiimetinin fonladig,
UNDP'nin ylrittigl Projede, Suriye krizi baglaminda Glineydogu Anadolu'da gegim
imkanlarinin iyilestiriimesi ve daha iyi belediye hizmetleriyle sosyal istikrarin
glclendiriimesi amaclanmaktadir. Proje, 2016 yilinin Nisan ayindan baslamis olup

2018'in Mart ayinda tamamlanmasi 6ngdérilmektedir.
Projenin;

Birinci bileseni, tarim, sanayi ve hizmet sektoriiniin ihtiyac duydugu mesleki
egitim ve yetkinlik gelistirme programlarinin sunulmasi ve de daha gesitli ve kapsamli
gecim imkanlar icin yerel deder zincirlerini ve yerel Uretim ekosistemlerini ve
altyapilarinin gelistirmesi yoluyla Suriyeli nifusun ve ev sahibi toplumlarin farkl

kesimlerinin istihdam edilebilirligine katki saglamay,

Ikinci bileseni, kamu hizmetlerinde ve kamusal alanlar/sosyal bdlgeler
yaratmada, belediyelerin  kapasitelerinin  gliclendirmesi  agisindan  tespit

edilen/bildirilen acigi doldurmayi hedeflemektedir.

ISKUR olarak, birinci bilesen kapsaminda, Sanlurfa ve Kilis illerinde
universitelerde hizmet noktalarinin kurulumunun yani sira, yine Sanlurfa, Kilis ve

Hatay illerinde Isbagsi E§itim Programi uygulanmasi éngoriilmektedir.

o Turk Vatandaslari ve Suriveli Siginmacilara Yonelik Ekonomik Firsatiarin

Gliclendirilmesi Projesi

ISKUR'un ana faydalanicisi oldugu Avrupa Birligi Si§inmacilar icin Mali imkan

(FRIT) Programi kapsaminda uygulanmasi planlanan Projede, Tlrkiye Cumhuriyeti
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hiikimetinin Suriyeli siginmacilarin yogun oldugu yerlerde beceri talebini dlcme, is

yaratma ve girisimcilik destegi kapasitesinin artirilmasi amacglanmaktadir.

Projenin biitcesi 5 Milyon Avro olup uygulama siresi ve faaliyetlerin detaylari
heniiz Kavram Notu diizeyinde netlestiriimistir. Oniimiizdeki siirecte, projenin

uygulanmasina yonelik miizakere calismalarinin devam etmesi beklenmektedir.
3- Mahalli idareler

5018 sayil Kanun ile kamu mali yénetiminin kapsami uluslararasi standartlara
uygun olarak genel yonetim seklinde yeniden belirlenmis ve mahalli idareler genel

yonetim kapsamina alinmistir.

5018 sayih Kanunun 3 {nci maddesinde mahalli idare, yetkileri belirli bir
cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel
idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklari veya liye olduklar birlik ve idareler

olarak tanimlanmistir.

S6z konusu Kanunun 41 inci maddesinde, mahalli idarelerce hazirlanan idare
faaliyet raporlarinin birer drnedinin Sayistaya ve Icisleri Bakanlidina gonderilecedi,
Icisleri Bakanliginin bu raporlari esas alarak kendi degerlendirmelerini de iceren
mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlayacadi, kamuoyuna aciklayacagi ve
anilan raporun birer 6rneginin Sayistaya ve Maliye Bakanligina gonderilecegi hiikme

baglanmistir.
a- Mahalli idarelere Iliskin Genel Bilgiler

Tirkiye'de 51 il 6zel idaresi, 1.398 belediye, 18.380 kdy bulunmaktadir. Diger
taraftan, 1151 sayill Bozcaada ve Imroz Kazalarinin Mahalli Idareleri Hakkinda
Kanunun ilgili hikiimlerine gbre Gokceada ve Bozcaada yonetimleri de birer mahalli
idare birimi olarak kurulmustur. 6360 sayili Kanun ile 1.554 belediyenin tiizel kisiligi

kaldirilarak belediye sayisinda % 53 azalmaya gidilmistir.

Tirlerine goére mahalli idare sayilari asagidaki tabloda gdsterilmistir:
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Tablo 24: Tiirleri itibariyla Belediye Sayisi

Buyuksehir Belediyesi 30
Buyuksehir iice Belediyesi 519
il Belediyesi 51
iice Belediyesi 402
Belde Belediyesi 396
TOPLAM 1.398

Kaynak: Mahalli idareler Genel Mudurlagi

Belediyeler, niifus buyukliklerine ve il, ilge ve belde belediyesi olmalarina
bakilmaksizin 5393 sayili Belediye Kanununa gére yonetilmekle birlikte; nifusu, fiziki
yerlesim durumu ve ekonomik gelismiglik dizeyleri dikkate alinarak bulytksehir
belediyesine donlstlriimis yerlerdeki blytksehir belediyeleri ile blytksehir sinirlari
icindeki ilce belediyeleri 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu hikimlerine goére

yonetilmektedir.

1.398 belediyenin 30°u blylksehir belediyesi, 51'i il belediyesi, 519u
buytksehir ilge belediyesi, 402si ilge belediyesi (blylksehir belediye sinirlari disinda

kalan ilgeler) ve 396'sI ise belde belediyesidir.

Nifusu 2.000'in altinda 104, 5.000°in altinda 533, 10.000in altinda 717
belediye bulunmaktadir. Nifusu 10.000°in altindaki belediyelerin toplam belediye

sayisina orani % 51’dir. Nifusu 100.000in tzerinde 238 belediye bulunmaktadir.

Ulkemizdeki niifusun % 77,57’si biiyiiksehir belediyesi sinirlari icerisinde, %
16,47'si diger belediye sinirlan icerisinde,%5,96'st  kdy sinirlar igerisinde

yasamaktadir.

Ulkemizde 33 belediye bagl idaresi ve 793 mahalli idare birligi bulunmaktadir.

Ulkemizde; 450'si kdylere hizmet gétiirme birligi (KHGB), 97’si icmesuyu birligi,
55'i belediye hizmet birligi, 54U turizm altyapi hizmet birligi, 99'u cevre altyapi hizmet
birligi, 10’'u 6zel idare-belediye hizmet birligi, 2’si llke diizeyinde birlik, 8'i kalkinma
birligi ve 18'i diger birlikler olmak {izere toplam birlik sayisi 793'dir. 08/03/2011 tarihli

ve 6172 sayili Sulama Birlikleri Kanunu ile sulama birlikleri, mahalli idare birlikleri
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kapsamindan cikarilmistir. 6360 sayili Kanun ile biiyliksehir belediyelerinin kuruldugu
illerde faaliyet ydriten koylere hizmet goétirme birliklerinin  tlzel Kisilikleri

kaldinlmistir.

b- Biitce Gergeklesmeleri

2017 yihinda mahalli idarelerin konsolide blitce giderleri 2016 yilina gére ylzde
24,8 oraninda artarak 151 milyar 263 milyon TL olarak gerceklesmisken, biitce
gelirleri ylizde 22,3 oraninda artarak 133 milyar 767 milyon TL olmustur. Bu nedenle

17 milyar 496 milyon TL biitce acigi ortaya gikmistir.

Mahalli idarelerin konsolide biitgesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.
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Tablo 25 : 2017 Yili Mahalli Idareler Konsolide Biitce Gergeklesmeleri

2017 / 2016
2017 Degisim
Orani (%)
Biitce Giderleri 121.184.088 151.262.912 24,8
Personel Giderleri 16.488.611 17.714.301 74
Sosyal Giv.Kur. Devlet Primi 2.629.276 2.848.798 8,3
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 48.700.978 58.728.840 20,6
Faiz Giderleri 2.258.616 3.339.989 47,9
Cari Transferler 3.775.310 4.411.964 16,9
Sermaye Giderleri 41.778.167 59.625.810 42,7
Sermaye Transferleri 1.272.617 1.176.447 -7,6
Bor¢ Verme 4.280.513 3.416.763 -20,2
Biitce Gelirleri 109.374.491 133.766.501 22,3
Vergi Gelirleri 12.243.842 13.237.799 8,1
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 23.658.446 27.858.152 17,8
Alnan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 8.176.215 10.381.904 27,0
Faizler, Paylar ve Cezalar 58.171.269 73.777.526 26,8
Sermaye Gelirleri 6.357.191 8.071.629 27,0
Alacaklardan Tahsilatlar 767.528 439.491 -42,7
Biitce Dengesi -11.809.597 -17.496.411

Not 1: Mahalli idareler Biitce Dengesi hesaplanirken 2017 Ocak-Mart déneminde Mahalli idare
birimleri arasi transferlerden kaynaklanan 412.011 Bin TL bitge geliri, 319.574 Bin TL butce gideri
elimine edilmigtir.

Mahalli dareler Biitge Dengesi hesaplanirken 2017 Nisan-Haziran déneminde Mahalli idare birimleri
arasi transferlerden kaynaklanan 428.029 Bin TL butce geliri, 1.141.107 Bin TL butce gideri elimine
edilmistir.

Mahalli idareler Biitge Dengesi hesaplanirken 2017 Temmuz-Eyliil déneminde Mahalli idare birimleri
arasl transferlerden kaynaklanan 647.885 Bin TL butge geliri, 1.206.575 Bin TL bitce gideri elimine
edilmigtir.

Mahalli idareler Biitge Dengesi hesaplanirken 2017 Ekim-Aralk déneminde Mahalli idare birimleri arasi
transferlerden kaynaklanan2.343.857 Bin TL biitce geliri, 789.720 Bin TL butce gideri elimine
edilmistir.

Not 2: Gelir ve giderden yapilan eliminasyon tutarlari arasindaki rakamsal fark, kayt zamaninin farkl

olmasi ve sinflandirma farkliiklarindan kaynaklanmaktadir. Tablo Gizerinde yapilacak
degerlendirmelerde bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Not 3: Mali istatistikler dis denetimi sonuglandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek
hazirlanmigtir.

Not 4: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlklari gérev ve sorumiuluk alanlari itibariyle Mahalli

idareler kapsaminda degerlendirildiginden 2017 Y il Mahalli idareler tablolar1 Yatirim izleme ve
Koordinasyon

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

Asagidaki grafikte, ekonomik siniflandirmaya gore mabhalli idareler biitce

giderlerinin toplam bitge giderleri icindeki paylari gosterilmistir.
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Grafik 15: 2017 Yili Mahalli Idareler Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére

Dagilimi
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Mahalli idarelerin bltce giderleri icerisinde sermaye giderleri ylzde 39,4 ile en

buylik paya sahiptir. Mal ve hizmet alim giderleri ylizde 38,8 ile ikinci, personel

giderleri ise ylizde 11,7 ile Gglincl sirada yer almaktadir.

Asagidaki grafikte gelir tilrleri itibariyla mahalli idareler biitce gelirlerinin

toplam gelirler icindeki paylari gosterilmistir.

Grafik 16: 2017 Yili Mahalli idareler Biitce Gelirlerinin Dagilimi
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Grafik incelendiginde en bliylik gelir unsurunun ytizde 55,2 ile faizler, paylar ve
cezalar oldugu, bunu yiizde 20,8 ile tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ve yizde 9,9 ile
vergi gelirlerinin izledigi gortilmektedir. Mahalli idarelerin gelirlerinin, 60 milyar 704

milyon TL'si merkezi ydnetim bitge gelirlerinden alinan paylardan olugsmaktadir.

Fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gdre mahalli idarelerin giderleri

asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26: Mahalli idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderleri

Personel e, E . ——— Faiz Cari Sermaye Sermaye

A . Kurum Dev. Hizmet Alm q q q q q

Giderleri o i . N Giderleri Transferler Giderleri Transferi
Pirim Gid. Giderleri

Borg Verme Toplam

Genel Kamu Hizmetleri 8.493.983 1.319.803  19.437.499 3.339.989 2.607.744 4.673.621 839.666 3.416.763  44.129.068
Savunma Hizmetleri 2.352 385 72.707 152 188.522 53 264.171
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 1.932.680 292.719 1.839.537 22.579 1.255.098 4.888 5.347.501
Ekonomik lsler ve Hizmetler 1.931.704 341.651 9.318.013 412.158 19.310.145 152.023 31.465.694
Cevre Koruma Hizmetleri 1.055.838 182.349  10.273.477 16.230 4.446.599 6.008 15.980.501
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 3.207.622 541.515 8.790.528 102.841 23.241.729 103.322 35.987.557
Saglik Hizmetleri 253.467 41.354 871.504 28.598 252.268 208 1.447.399
Dinlenme Kiltiir ve Din Hizmetleri 694.401 108.013 6.599.975 359.879 1.306.057 27.824 9.096.149
Egitim Hizmetleri 12.092 1.586 652.612 7.453 4.778.871 42.141 5.494.755
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 130.162 19.423 872.988 854.330 172.900 314 2.050.117
TOPLAM 17.714.301 2.848.798  58.728.840 3.339.989 4.411.964  59.625.810 1.176.447 3.416.763  151.262.912

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

Asagidaki grafikte mahalli idare biitce gider gergeklesmelerinin fonksiyonel
siniflandirmaya gore paylan gosterilmektedir. Mahalli idarelerin yapmis oldugu
giderlerde en dnemli pay! yuzde 29,2 ile genel kamu hizmetleri, ikinci siray1 ylzde
23,8 ile iskan ve toplum refahi hizmetleri, tglincl sirayi ise ylizde 20,8 ile ekonomik

isler ve hizmetler almistir.
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Grafik 17: 2017 Yili Mahalli idareler Biitge Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore
Dagilimi
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i- Belediyelerin Biitge Gergeklesmeleri

2017 yilinda belediyelerin bitge giderleri 2016 yilina gére ylizde 22,8 oraninda

artarak 112 milyar 48 milyon TL olarak gergeklesmisken, butce gelirleri ylizde 19,9

oraninda artarak 97 milyar 149 milyon TL olmustur. Boylece bitce 14 milyar 899

milyon TL acgik vermistir.
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Tablo 27: 2017 Yili Belediyelerin Bltge Gergeklesmeleri

2017 / 2016
Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 91.269.961 112.048.078 22,8
Personel Giderleri 12.290.220 12.917.332 5,1
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 1.970.590 2.076.175 54
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38.479.212 46.216.373 20,1
Faiz Giderleri 1.949.798 2.896.520 48,6
Cari Transferler 3.721.403 4.249.003 14,2
Sermaye Giderleri 29.635.313 40.858.656 37,9
Sermaye Transferleri 933.785 1.121.681 20,1
Bor¢ Verme 2.289.640 1.712.338 -25,2
Biitce Gelirleri 80.994.408 97.148.981 19,9
Vergi Gelirleri 12.225.548 13.217.357 8,1
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 8.426.757 11.585.675 37,5
Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 1.621.091 1.981.842 22,3
Faizler, Paylar ve Cezalar 52.173.000 62.144.191 19,1
Sermaye Gelirleri 5.838.798 7.879.786 35,0
Alacaklardan Tahsilatlar 709.214 340.130 -52,0
Biitce Dengesi -10.275.553 -14.899.097

Not 1: Mali istatistikler dis denetimi sonug¢landirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek
hazirlanmigtir.

Not 2: Mali istatistikler arasinda yapilan aktarmalardan kaynaklanan tutarlar gelir ve giderden revize
edilerek hazirlanmigtir.
Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

Belediyelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore giderleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 28: Belediyelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderleri

Sos. Giiv. Mal ve

e Karum Do et Al ([ S St Semeve e
Pirim Gid. Giderleri
Genel Kamu Hizmetleri 5.556.030 879.598 14.966.060 2.896.520 2.548.705  2.621.608 908.153 1.712.338  32.089.012
Savunma Hizmetleri 2.352 385 30.528 95 131 33.491
Kamu Diizeni ve Glvenlik Hizmetleri 1.918.963 290.419 1.674.386 22.579 528.184 4.434.531
Ekonomik sler ve Hizmetler 1.536.435 265.939 6.561.309 384.656 17.577.212 130.263 26.455.814
Cevre Koruma Hizmetleri 862.816 149.759 8.932.785 12.340 2.042.727 3.860 12.004.287
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 1.952.495 320.008 5.467.557 38.720 16.956.964 59.437 24.795.181
Saglik Hizmetleri 252.316 41.095 860.329 28.592 54.840 8 1.237.180
Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 693.859 107.972 6.556.011 356.644 965.462 19.893 8.699.841
Egitim Hizmetleri 12.070 1.586 342.803 2431 38.659 397.549
Sosyal Glvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 129.996 19.414 824.605 854.241 72.869 67 1.901.192
TOPLAM 12.917.332 2.076.175  46.216.373  2.896.520  4.249.003 40.858.656  1.121.681 1.712.338 112.048.078

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

ii- Il Ozel idarelerinin Biitce Gerceklesmeleri

2017 yilinda il 6zel idarelerinin bitce giderleri 2016 yilina gore yizde 17,6

oraninda artarak 9 milyar 267 milyon TL, bltge gelirleri ise yizde 10,3 oraninda
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artarak 9 milyar 288 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bdylece 22 milyon TL bitce
fazlasi elde edilmistir. Il 6zel idareleri biitcesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 29: 2017 Yili il Ozel idareleri Biitce Gergeklesmeleri

2017 / 2016
Degisim Orani
(%)
Biitge Giderleri 7.882.697 9.266.959 17,6
Personel Giderleri 1.720.636 1.862.229 8,2
Sosyal Giv.Kur. Devlet Primi 206.818 276.419 33,7
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1.371.576 1.814.736 32,3
Faiz Giderleri 24.331 25.496 4,8
Cari Transferler 240.337 302.877 26,0
Sermaye Giderleri 3.773.960 4.656.951 23,4
Sermaye Transferleri 542.665 327.767 -39,6
Bor¢ Verme 2.374 484 -79,6
Biitge Gelirleri 8.424.206 9.288.491 10,3
Vergi Gelirleri 18.294 20.442 11,7
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 113.455 185.088 63,1
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.367.154 5.609.794 4,5
Faizler, Paylar ve Cezalar 2.912.573 3.438.073 18,0
Sermaye Gelirleri 10.916 35.014 220,8
Alacaklardan Tahsilatlar 1.814 80 -95,6
Biitce Dengesi 541.509 21.532

Not: Mali istatistikler dis denetimi sonuglandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek hazirlanmigtir.
Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

Il 6zel idarelerinin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore giderleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30: il Ozel idarelerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderleri

Personel Sos. Gilv . Malve Faiz Cari Sermaye  Sermaye
Giderleri Ku.n.lm D'ev. ler.net A".m Giderleri ~ Transferler  Giderleri Transferi BorgVerme  Toplam
Pirim Gid. Giderleri

Genel Kamu Hizmetleri 1.686.532 256.285 1.108.800 25.496 278.042 661.084 195.646 484 4.212.369
Savunma Hizmetleri 24.251 56 26.279 53 50.639
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 62 33.839 309.486 5.059 348.446
Ekonomik Isler ve Hizmetler 64.137 11.872 224.361 4.977 1.040.989 60.297 1.406.633
Cevre Koruma Hizmetleri 1.594 359 13.474 448 52.458 4.649 72.982
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 109.748 7.873 59.202 8.675 333.272 8471 527.241
Saglk Hzmetleri 6.986 171.443 200 178.629
Dinlenme Killtir ve Din Hizmetleri 134 30 21.689 5.705 117.781 3.044 148.383
Egitim Hizmetleri 22 273.836 4.885 1.880.263 50.101 2.209.107
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 48.298 89 63.896 247 112.530
TOPLAM 1.862.229 276.419 1.814.736 25.496 302.877 4.656.951 327.767 484 9.266.959

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

ili- Belediyelere Bagh idarelerin Biitce Gerceklesmeleri
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2017 yilinda belediyelere bagl idarelerin biitce giderleri 2016 yilina gore ylizde
18,4 oraninda artarak 24 milyar 823 milyon TL, bitce gelirleri ise ylzde 15,1
oraninda artarak 21 milyar 788 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bdylece 3 milyar 35
milyon TL biitce acigi olusmustur.

Belediyelere bagh idarelerin biitcesinin gelir ve gider detaylarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 31: 2017 Yil Belediyelere Bagl Idarelerin Biitce Gerceklesmeleri

2017 / 2016
2016 2017 Degisim
Orani (%)
Biitce Giderleri 20.966.714 24.823.300 18,4
Personel Giderleri 2.316.769 2.357.014 1,7
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 440.203 430.314 -2,2
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 8.045.968 9.502.452 18,1
Faiz Giderleri 284.272 416.834 46,6
Cari Transferler 506.397 1.956.469 286,4
Sermaye Giderleri 7.383.204 8.450.323 14,5
Sermaye Transferleri 13.164 16.358 24,3
Bor¢ Verme 1.976.737 1.693.536 -14,3
Biitce Gelirleri 18.934.469 21.788.042 15,1
Vergi Gelirleri 0 0
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 15.038.039 17.509.067 16,4
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 507.428 582.516 14,8
Faizler, Paylar ve Cezalar 2.825.732 3.451.260 22,1
Sermaye Gelirleri 507.366 147.191 -71,0
Alacaklardan Tahsilatlar 55.904 98.008 75,3
Biitce Dengesi -2.032.245 -3.035.258

Not: Mali istatistikler dis denetimi sonuglandirimamis bireysel mali tablolar konsolide edilerek
hazirlanmigtir.
Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

Belediyelere bagli idarelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore

giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 32: Belediyelere Bagli Idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderleri

Personel S0S. Giv. Mal ve Faiz Cari Sermaye  Sermaye

Kurum Dev. Hizmet Alim Bor¢ Verme  Toplam

Giderleri Pirim Gid. _ Giderleri Giderleri Transferler Giderleri  Transferi

Genel Kamu Hizmetleri 700.678 121.849  2.684.162 416.834  1.781.183 314.077 9286  1.693.536  7.721.605
Savunma Hizmetleri 81 81
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hzmetleri 12.256 2.089 129.125 20 143.490
Ekonomik Isler ve Hizmetler 329.402 63687  2.313.013 1.633 386.539 3.094.274
Cevre Koruma Hizmetleri 180.483 31102 1.200.567 78 2.323813 3.736.043
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 1.133.367 211.363  3.175.137 173575  5425.874 7.072 10.126.388
Saglik Hizmetleri 828 224 367 1.419
Dinlenme Kilttir ve Din Hizmetleri 0
Egitim Hizmetleri 0
Sosyal Glivenlik ve Sosyal Yardim Hiz. 0
TOPLAM 2.357.014 430.314  9.502.452 416.834  1.956.469  8.450.323 16.358  1.693.536  24.823.300

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr

iv-Mahalli idarelerin Mali Yapilarina Iliskin Genel Degerlendirme

2017 yilinda mabhalli idarelerin butce giderleri bir dnceki yila gore ylzde 24,8
artarken butge gelirleri ylzde 22,3 artmis ve bdylece gelirdeki artis giderdeki artisin
altinda kalmistir. Mahalli idareler 2016 yilinda 11 milyar 810 milyon TL biitce acigi
verirken 2017 yilinda 17 milyar 496 milyon TL biitce acigi vermistir.

Bitce giderlerinin artisinda; bir 6nceki yila goére 17,8 milyar TL artan (ylizde
42,7) sermaye giderleri ile 10 milyar TL artan (ylzde 20,6) mal ve hizmet alim
giderleri etkili olmustur. 2017 yilinda faiz giderlerinin artis orani ise ylizde 47,9 olmug

ve bltge giderleri artis oraninin Uzerinde gergeklesmistir.

Mahalli idarelerin bltge gelirlerinin artmasinda 6zellikle faizler, paylar ve
cezalar etkili olmustur. Bu gelir kalemindeki ylzde 26,8 oranindaki artis, mabhalli

idareler bitge gelirlerinin artis oraninin Ustiinde bir oranda gergeklemistir.

Belediyeler mahalli idareler igerisinde gider rakami agisindan ytzde 74,1'lik bir
paya sahiptir. Belediyelerin blitce giderleri 2017 yilinda ylizde 22,8 artarken biitge
gelirleri yizde 19,9 artmistir. 2016 yilinda belediyelerin 10,3 milyar TL olan biltce
acigi 2017 yiinda 14,9 milyar TL'ye gikmistir.

Belediyelerin en 6nemli gider kalemi olan sermaye giderleri 2017 yilinda ylzde

37,9 artarak biitce giderlerindeki artisin en 6nemli nedeni olmustur.
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Belediye biitce gelirlerinde ylizde 64 agirliga sahip olan faiz, paylar ve cezalar
yluzde 19,1 artis orani ile toplam belediye gelirlerindeki artisin en 6nemli nedeni

olmustur.

4- Yil Sonundaki Varlik ve Yiikiimliiliiklere Iliskin
Bilgiler

2017 yil sonu itibariyle varlik ve yukiamlilikleri gosteren ayrintili bilangolara
raporun ekinde yer verilmistir. S6z konusu bilancolar incelendiginde, merkezi yonetim
bilanco blylkliginin 2017 yil sonu itibariyle 4 trilyon 299 milyar TL'ye ulastigi ve
2016 yil sonu bilanco buylkligi olan 1 trilyon 464 milyar TL'ye oranla ylizde 194
oraninda artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Toplam bilanco buiylkliiglinde meydana
gelen yuzde 194 oranindaki artigtaki en buyuk pay, duran varliklarda gergeklesmistir.
Buna gore 2016 yil sonunda 1 trilyon 81 milyar TL olarak gergeklesen merkezi
yonetim toplam duran varlik biyukltigd, 2017 yil sonu itibariyle ylizde 256 oraninda
artarak 3 trilyon 849 milyar TL'ye ulagmistir. Duran varliklar igerisindeki en buyuk
artis ise 2016 yil sonunda 504 milyar 823 milyon TL biiyiiklige sahip olan “Arazi ve
Arsalar” kaleminde yasanmis ve bu kalemin 2017 yil sonu blyUkligi 2016 yil sonuna
gore yuzde 481 oraninda artarak 2 trilyon 934 milyar TL'ye ulagsmistir. Ayni dénem
araliginda duran varliklar icerisinde bliylik oranda artis gozlenen bir diger kalem ise
“Binalar”dir. 2016 yil sonu bilango biiyiikligi 155 milyar 360 milyon TL olan “Binalar”
kaleminin 2017 yil sonu bilango biyukligi 410 milyar 547 milyon TL'ye ulasarak
yluzde 164 oraninda artis gostermistir. Duran varliklarda meydana gelen yilizde 256
oranindaki artis, blyilk Olglide maddi duran varliklarin degerlemesinden olusan
olumlu farklarla aciklanabilir. Merkezi yonetim bilangosunun pasif kalemleri
incelendiginde, aktiflerde meydana gelen bliylimenin biyilik oranda 6z kaynaklarda
meydana gelen artis ile karsilandigi goériilmektedir. Buna goére, 2016 yil sonunda 542
milyar 461 milyon TL olarak gergeklesen 6z kaynaklar biiy(kligl, 2017 yili sonunda 3
trilyon 274 milyar TL'ye ulasarak, maddi duran varliklarin degerlemesinden olusan
olumlu farklarla uyumlu bir sekilde, bir 6nceki yila gére ylizde 504 oraninda artis
gostermistir. Bu cercevede, 6z kaynak kalemleri igerisinde en biyik artis “"Dénem

Olumlu Faaliyet Sonuclari”’nda yasanmistir. 2016 yil sonu itibariyle 34 milyar 576
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milyon TL olarak gerceklesen dénem olumlu faaliyet sonucu, 2017 yil sonunda 2

trilyon 469 milyar TL'ye ulasarak ylizde 7.042 artis gostermistir.

Sosyal Glvenlik Kurumlarinin bilancolarinin incelenmesinden, Sosyal Glvenlik
Kurumlarinin 2016 yil sonu itibariyle 99 milyar 902 milyon TL olan bilanco
bliylkliginin, 2017 yili sonunda ylizde 6,8 artis gostererek 106 milyar 692 milyon
TL'ye ulastigi g6zlemlenmektedir. Sosyal Givenlik Kurumlari itibariyle Donen Varliklar
toplami, 2016 yil sonunda 91 milyar 772 milyon TL olarak gergeklesirken, 2017 yilinin
sonunda 97 milyar 806 milyon TL'ye ualsmistir. Duran Varliklar toplami ise 2016 yili
sonunda 8 milyar 131 milyon TL iken 2017 yil sonunda 8 milyar 886 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Aktiflerde meydana gelen artisin buylk bélimi 6z kaynaklarda
meydana gelen artigla kargilanmistir. Buna gére 2016 yil sonu itibariyle 77 milyar 826
milyon TL olarak gergeklesen 6z kaynaklar toplami, 2017 yilinin sonunda 8 milyar 341
milyon TL artarak, 86 milyar 167 milyon TL'ye ulagmistir. Sosyal Gulvenlik
Kurumlarinin  kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise 2016 vyilina goére dusus
godzlemlenmistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Sosyal Gilvenlik Kurumlarinin kisa vadeli
yabanci kaynaklar toplami 22 Milyar 68 milyon TL olarak gerceklesirken, 2017 yilinda
bu tutar diserek 20 milyar 501 milyon TL'ye gerilemistir.

Mahalli Idareler itibariyle 2016 yilinda 396 milyar 691 milyon TL seviyesinde
gerceklesen toplam bilanco blyikligininiin 2017 yilinda ylizde 18 oraninda artarak
466 milyar 685 milyon TL'ye ulastigi gozlemlenmektedir. Toplam bilango
bliylikliglinde meydana gelen bu artis, biiyiik olclide duran varliklar altinda yer alan
kalemlerden kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda Mahalli Idarelerin toplam duran varlik
blylkliglu 331 milyar 722 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2017 yilinda bu
rakam ylzde 19 oraninda artarak 394 milyar 597 milyon TL seviyesine ulagmigstir.
Duran varliklardaki bu artis ise biiyiik élciide “Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri” , “Arazi
ve Arsalar”, “Yapilmakta Olan Yatinmlar” ve “Binalar” kalemlerinde meydana gelen
artislardan kaynaklanmaktadir. Bu cercevede, Mahalli Idareler itibariyle 2016 yilina
gore 2017 yilinda, “Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri”"nde 22 milyar 542 milyon TL;
“Arazi ve Arsalar”da 19 milyar 749 milyon TL; “Yapiimakta Olan Yatirmlarda” 15
milyar 876 milyon TL ve “Binalar”da ise 4 milyar 797 milyon TL tutarinda artig

yasanmistir. Aktiflerde meydana gelen bu artislar ise kisa ve uzun vadeli yabanci
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kaynaklar ile 6z kaynaklarda meydana gelen artislar ile finanse edilmistir. Bu
kapsamda Mahalli Idarelerin kisa vadeli yabanci kaynaklari 2016 yilina gére 2017
yilinda ytzde 31 oraninda artarak 40 milyar 53 milyon TL seviyesinden 52 milyar 595
milyon TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu artista en buyik pay, “Banka Kredileri”,
“Blutce Emanetleri”, “Emanetler” ve “Gider Tahakkuklar” kalemlerinde
gerceklesmistir. Buna gore “Banka Kredileri”, 2016 yil sonundaki 4 milyar 488 milyon
TL seviyesinden 2017 yili sonunda 6 milyar 20 milyon TL seviyesine ylikselerek yilizde
34; “Biltge Emanetleri”, 2016 yil sonundaki 15 milyar 24 milyon TL seviyesinden 2017
yil sonunda 20 milyar 986 milyon TL seviyesine ylkselerek ylzde 40; “Emanetler”
2016 yil sonundaki 4 milyar 956 milyon TL seviyesinden 2017 yili sonunda 6 milyar
695 milyon TL seviyesine ylkselerek ylzde 35 ve “Gider Tahakkuklan” 2016 yil
sonundaki 1 milyar 270 milyon TL seviyesinden 2017 yili sonunda 2 milyar 290
milyon TL seviyesine ylkselerek yizde 80 oraninda artmistir. Uzun Vadeli Yabanci
kaynaklar ise 2016 yilindaki 55 milyar 200 milyon TL seviyesinden, 2017 yilinda 71
milyar 117 milyon TL seviyesine ulasarak, ylzde 29 oraninda artmistir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklar arasinda en blyuk artis, "Banka Kredileri”; “Gider Tahakkuklar” ve
“Dig Mali Borglar” kalemlerinde yasanmistir. 2016 yil sonunda 18 milyar 770 milyon
TL olarak gergeklesen uzun vadeli “Banka Kredileri”, 2017 yili sonunda yuzde 39
oraninda artis gostererek 26 milyar 176 milyon TL'ye ulagsmistir. Uzun vadeli “Gider
Tahakkuklarl”, 2017 yil sonunda 2016 yil sonuna gdre yizde 73 oraninda artarak, 5
milyar 870 milyon TL'den, 10 milyar 173 milyon TL'ye yikselmistir. “*Dis Mali Borglar”
ise 2016 yil sonunda 9 milyar 566 milyon TL olarak gergeklesmisken, 2017 yili
sonunda ylizde 21 oraninda artis gostererek 11 milyar 608 milyon TL'ye ulagmistir.
Diger taraftan, 6z kaynaklardaki artis, 2016 yilindaki 301 milyar 438 milyon TL
tutarindaki seviyesinden, 2017 yili sonunda 342 milyar 973 milyon TL seviyesine

ulasarak yiizde 14 oraninda artis gostermistir.
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B- KAMU BORC YONETIMI GELISMELERI
1- Ic Borclanma

2018 Yili Hazine Finansman Programi 31 Ekim 2017 tarihinde duyurulmus olup
s6z konusu duyuruda 2017 yilina iligkin gerceklesmeler ve 2018 yili borclanma
hedefleri kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu program ile bor¢ ydnetiminin orta ve
uzun vadeli hedefleri dodrultusunda, uygun maliyet ve kabul edilebilir risk

seviyelerinde 6ngdrilebilir i¢ borglanma gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, 2017 vyilinda; stratejik Olgitler ve likit bir verim egrisinin
olusturulmasi hedefi cercevesinde 2, 5 ve 10 yil vadeli TL cinsinden sabit faizli
gosterge senetlerin dizenli olarak ihracina devam edilmistir. Boylece; likiditenin getiri
egrisi lizerinde daha genis bir vade araligina yayilmasi saglanarak gerek birincil
gerekse ikincil piyasada fiyat etkinliginin artmasina da katki saglanmasi
hedeflenmistir.

Ayrica, Hazine Finansman Programi'nda 2, 5 ve 10 yil vadeli TL cinsinden

III

sabit kuponlu tahvillerin “gdsterge tahvil” olarak ihracina 2018 yilinda da devam
edilecedi vurgulanmistir. Ilaveten, s6z konusu sabit kuponlu senetlere ek olarak i¢
borglanma islemlerinin; kuponsuz (iskontolu) senetler, degisken kuponlu tahviller ve

enflasyona endeksli senetler yoluyla gergeklestirilecedi ilan edilmistir.

Yatinmci  tabaninin  genigletiimesi  ve  borglanma  enstriimanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla, ilk defa 2012 yilinda ihrag edilen ve 2013 yilindan itibaren
yurt ici piyasada dlizenli ihracina baglanan kira sertifikalarinin ihracina 2017 yilinda da
devam edilmistir. Bu cercevede, Subat, Haziran, Adustos ve Ekim aylarinda ic

piyasada toplam yaklasik 4,3 milyar TL tutarinda kira sertifikasi ihrac edilmistir.

Ote yandan, yurt icinde ihraci gerceklestirilen kira sertifikalarinin cesitliligini
artirma ve saglikli bir verim edrisi olusturma amaciyla vadelerini uzatma calismalarina
2017 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, yurt ici piyasada 2017 yili Agustos
ayinda 5 yil vadeli sabit kira 6demeli TL cinsi kira sertifikasi ihrag edilmistir. Ayrica
2017 yill Ekim ayinda ise yurt ici piyasada TUFE’ye endeksli 5 yil vadeli TL cinsi kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.
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Bor¢ stokunun itfa profilini diizenlemek ve DIBS ikincil piyasa likiditesini
artirmak amaciyla, 2016 yili Mart ayinda baslanan diizenli geri alim ihalelerine 2017
yilinda da devam edilmistir. Bu cercevede 2017 yilinda gergeklestirilen 102 adet geri
alim ihalesi sonucunda, toplam 2,8 milyar TL net tutar geri alinmistir. Bununla
birlikte, geri alinan tutar karsihginda ihracina devam edilen 5 ve 10 yil vadeli sabit
kuponlu TL cinsi senetlerin nominal ihrac¢ tutarlari artinlmis olup bu sayede bahse

konu senetlerin likiditesine katki saglanmasi hedeflenmistir.

Yastik altinda bulunan altinlarin ekonomiye kazandiriimasi, finansman
araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirrmcr tabaninin genisletilmesi amaciyla 2017 yih
Ekim ayinda ilk defa Alun Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikasi ihraci
gergeklestirilmistir. Bu ihraglar sonucunda 1,15 ton Altin Tahvili ve 1,32 ton Altina
Dayall Kira Sertifikasi olmak Uzere toplam 2,46 ton altin karsiligi senet ihrag
edilmistir. S6z konusu Altin Tahvili ve Altina Dayall Kira Sertifikasi ihraglarina 2018

yilinda da devam edilmektedir.

Diger taraftan, 2017 yilinda yapilan 52 adet ihale ile i¢ borglanmanin yiizde
96,4l saglanirken; borglanmanin kalan yiizde 3,3'U dogrudan satis yoluyla (kira
sertifikasl) gerceklestirilmistir. Ic borclanmanin kalan yiizde 0,3l ise talep toplama
yontemi ile ihrag edilen altin tahvili ve altina dayal kira sertifikasi ihraci ile

gergeklestirilmigtir.

Nakit finansman saglayan toplam i¢ borglanmanin tamami TL cinsinden
yapilmistir. TL cinsi degisken faizli borclanmalarin toplam TL cinsi borclanma igindeki

payI ise ylzde 18,4 seviyesinde gerceklesmistir.
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Grafik 18 : ic Bor¢lanmanin Agirlikli Ortalama Maliyeti ve Vadesi
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Kaynak: Hazine Mustesarhgi

Yukaridaki grafikte de goruldigu (izere, 2017 vyilinda sabit faizli ic
borglanmanin agirlikli ortalama maliyeti ylizde 11,4 seviyesinde gergeklesmis olup ic

borglanmanin agirlikli ortalama vadesi ise 71,2 ay olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan, 2017-2019 donemi igin belirlenen stratejik Olglitler
gercevesinde, nakit ve bor¢ yodnetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltiimasi

amaciyla 2017 yilinda guigli rezerv tutulmasi politikasina devam edilmistir.

Kamu borglanma senetlerinin birincil ve ikincil piyasasinin gelistirilmesi
amacilyla 2000 yili Mayis ayindan itibaren uygulanmakta olan “Piyasa Yapiciligi

Sistemi”ne 13 bankanin katiimi ile 2017 yilinda da devam edilmistir.
Ic Borg Servisi

2017 yilinda 60,4 milyar TL anapara, 39,3 milyar TL faiz édemesi ve 908
milyon TL kira 6demesi olmak tzere toplam 100,7 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi
yapillmis olup édemelerin tamami nakden gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, i¢ borg
faiz, iskonto gideri ve genel gider 6demeleri icin 2017 yili bltcesinde 43,1 milyar TL

olarak ayrilan 6denekten 39,3 milyar TL faiz ddemesi, 908 milyon TL kira 6demesi,
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909 milyon TL iskonto gideri olmak Uzere toplam 41,1 milyar TL tutarinda harcama

yapilmistir.

Tablo 33: i¢ ve Dis Bor¢ Odemeleri

. Anapara . Kira Sertifikasi . :
(Milyon TL) Odemesi Kira Odemesi Genel Gider Iskonto
ic Borg 60.443 39.310 908 0 909
Dis Borg 25.655 14.552 800 40 233
TOPLAM 86.098 53.862 1.708 40 1.142

Kaynak:Hazine Mustesarligi

2- Dis Borglanma

a- Uluslararasi1 Sermaye Piyasalarindan Bor¢clanma

2017 yiinda uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestirilen 7 ihrag ile
toplam 9,7 milyar ABD Dolari tutarinda dis finansman saglanmistir. Ocak ayinda
gergeklestirilen 10 yil 2 ay vadeli ve 2 milyar ABD Dolari tutarindaki yilin ilk ihracinda,
tahvilin kupon orani % 6 olmustur. Subat ayinda ayni tahvilin 1,25 milyar ABD Dolari
tutarinda artinmi yapilmis ve bu artirm igleminde yatinmciya getiri % 5,65 olarak
gergeklesmistir. Nisan ayinda 6 yil vadeli ve 1,25 milyar ABD Dolari tutarinda bir kira
sertifikasi ihrag edilmig, sz konusu ihracta kira orani % 5,004 olmustur. Mayis ayinda
30 yil vadeli ve 1,75 milyar ABD Dolar tutarinda bir tahvil ihraci gergeklestirilmis ve
tahvilin kupon orani % 5,75 olmustur. Daha sonra Haziran ayinda, 8 yil vadeli ve 1
milyar Avro tutarinda bir tahvil ihraci gergeklestirilmis ve ihracin kupon orani % 3,25
olarak gergeklesmistir. Eylll ayi igerisinde, Mayis ayinda gergeklestirilen 30 yil vadeli
ve % 5,75 kupon oranli tahvilin 1,75 milyar ABD Dolari tutarinda artirnmi yapilmistir.
Bu islemde yatirnmciya getiri ise % 5,7 olmustur. 2017 yilinin son ihraci Aralik ayinda
gerceklestirilen, 3 yil vadeli ve 60 milyar Yen tutarindaki ihrag olurken, ihracin kupon
orani % 1,81 olmustur. 2018 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarindan tahvil
ihraglari yoluyla 6,5 milyar ABD Dolarn tutari karsiiginda finansman saglanmasi

ongorilmektedir.
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b- Uluslararasi Kuruluslardan Program Finansmani

Avrupa Yatinrm Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan Saglanan

Program Finansmani

2017 vyilinda, DSI, TUBITAK ve OGM tarafindan vyiriitiilen faaliyetlerin
desteklenmesi amaciyla bitceden yapilan harcamalarin kismi finansmanina yonelik
olarak Avrupa Yatirrm Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansindan 380 milyon Avro

tutarinda Program Kredisi kullanimi yapilmistir.
Diinya Bankasindan Saglanan Program Finansmani

Ulkemizde yapilan reformlarin derinlestiriimesine yonelik olarak yiriitiilmekte
olan galismalarin desteklenmesi amaciyla Dinya Bankasindan Ekonomik Dayanikhlk,
Kapsayicilik ve Buyumenin Desteklenmesi Kalkinma Politikasi Kredisi (Resilience,
Inclusion and Growth Development Policy Loan — RIG-DPF) adi altinda 350,9 milyon
Avro tutarinda bir kredi saglanmistir. Kredi Anlasmasi, 11 Eylil 2017 tarihinde

imzalanmig olup, 3 Kasim 2017 tarihinde kullanilmistir.
c- Proje Finansmani

KOBI'lerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi, enerji projelerinin finansmani ve
ihracat finansmaninda kullandiriimak (zere Hazine geri édeme garantisi altinda
Avrupa Yatirm Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasindan toplam 485 milyon ABD Dolar tutarinda kredi saglanmistir. Ayrica,
TCDD'nin hizli tren projelerinde ve kirsal kalkinma alaninda kullaniimak (izere Islam
Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Ajansindan (IFAD) toplam 410

milyon ABD Dolari tutarinda tahsisli kredi saglanmustir.

Tablo 34: 2017 Yilinda Saglanan Kredilerin Kaynaklarina Gére Dagilimi

Tutar Dagilim Orani
(Milyon ABD Dolari) (%)
Uluslararasi Kuruluslar 895 100
Hiakimet Kuruluslari 0 0
TOPLAM 895 100

Tabloda yer alan tutarlar 2017 yili icerisinde dis proje kredilerine iliskin saglanan anlasma tutarlarini
ifade etmekte olup kullandirilan kredi tutarlarini belirtmemektedir.

Kaynak: Hazine Mistesarlidi
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d-Borg¢ Ustlenimine Tabi Krediler

2017 yil igerisinde Kuzey Marmara Otoyolu Projesi Kinali-Odayeri ve Kurtkdy-
Akyazi Kesimlerinin finansmani kapsaminda toplamda 2,7 milyar ABD Dolari
tutarinda dis finansmana Hazine Muistesarligi tarafindan borg Ustlenim taahhiidi
saglanmistir. Bu taahhiitlerle birlikte, Kamu-Ozel Sektoér Isbirligi cercevesinde
ylritilen projeler icin Hazine Mistesarligi tarafindan verilen borg Ustlenim taahhiit

tutan 2017 yilsonu itibariyle toplamda yaklasik 11,3 milyar ABD Dolari’'na ulagmistir.

Tablo 34 : Bor¢ Ustlenim Taahhiidii Verilen Krediler

Toplam Proje

Borg Ustleni iveti Kredi T
Proje Adi KSi Modeli org Ust enlrrl . Maliyeti redi Tutar
Anlagmasi Tarihi (ABD Dolari)
(ABD Dolari)
Avrasya Tuneli Projesi Yap-islet-Devret 11.12.2012 1.239.863.000 960.000.000
13.5.2014 2.927.413.140 2.318.000.000

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi Odayeri -
Pasakoy (3. Bogaz Kopriisti Dahil) Kesimi

Yap-islet-Devret

11.3.2016 528.831.099 420.000.000

Gebze-Orhangazi-izmir (lzmit Korfez Gegisi i1 poyret 5.6.2015 6.312.392.047 4.956.312.328

ve Baglanti Yollar Dahil) Otoyolu

E:zfr‘;iMarmara Otoyolu Kinali-Odayeri Yap-islet-Devret  22.12.2017 1.334.675.727 1.040.000.000

E:zm\narmara Otoyolu Kurtkdy-Akyaz: Yap-islet-Devret  22.12.2017 2.212.342.572 1.634.000.000
Toplam 14.555.517.585  11.328.312.328

Kaynak: Hazine Miistesarlig

e- Diinya Bankasi

Kalkinmakta olan Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerine katkida bulunmak
amaciyla kurulmus olan Diinya Bankasindan Ulkemiz icin bugiine kadar biitce destegi
amaciyla cesitli program kredileri, kamu kurumlarinin yatinm ve kurumsal gelisme

ihtiyaclari igin ise proje kredileri temin edilmistir.
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Ulke Isbirligi Cercevesi (CPF)

Dinya Bankasi ile (lkemiz arasinda 2017-2021 mali vyillarini kapsayan
donemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
(Country Partnership Framework - CPF) Programi, 29 Adustos 2017 tarihinde Banka

Icra Direktdrleri Kurulunda gériisiilerek yirirliige girmistir.

Ulke Isbirligi Cercevesinin kapsadigi 5 yillik ddnemde, Banka'dan yaklasik 5-7,5
milyar ABD Dolar tutarinda finansman saglanmasi 6ngoériilmektedir. Banka tarafindan
gerceklestirilen makro ve sektdrel bazdaki teknik ve analitik calismalar yeni Ulke

Isbirligi Cercevesi déneminde de devam edecektir.
Dis Borg Servisi

2017 yilinda 25,7 milyar TL anapara ddemesi, 14,5 milyar TL faiz 6demesi,
232,6 milyon TL iskonto gideri, 40,4 milyon TL dig borg genel gideri ve 800,1 milyon
TL doviz cinsi kira sertifikasi gideri olmak Uzere toplam 41,2 milyar TL tutarinda dis

borg servisi gergeklestirilmistir.
3- Borg Stoku

2017 yil sonu itibariyla merkezi ydnetim brit borg stoku 876,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu borcun 535,4 milyar TL'si i¢ borclardan, 341
milyar TL'si dis borglardan olugsmaktadir. 2017 yili sonu itibariyla merkezi yénetim
bor¢ stokunun yiizde 73,7'sini sabit faizli borglar, ylizde 12,7'sini degisken faizli
borglar, ylizde 13,6'sini ise enflasyona endeksli senetler olusturmakta iken, ddviz
kompozisyonu olarak stokun ylizde 61,1'i TL cinsi borglardan, ylizde 38,9'u da doviz
cinsi borclardan olugsmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun GSYH’ye orani, 0,9
puanlk azals ile 2016 yilindaki ylizde 29,1 seviyesinden, 2017 yilinda ylzde 28,2

seviyesine gerilemigtir.

Merkezi ydnetim i¢ borg stoku, 2016 yili sonunda 468,6 milyar TL diizeyinde
iken, 2017 yili sonunda 66,8 milyar TL'lik artisla 535,4 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Bununla birlikte, merkezi yonetim i¢ borg stokunun GSYH’ye orani 2016 yili sonunda
yuzde 18,0 iken, bu oran 2017 yil sonu itibariyla ylzde 17,2'ye gerilemistir. 2017 yili
sonu itibariyla i¢ bor¢ stokunu elinde bulunduran yabanci yatinmcilarin payi, 2016

yilina gore 2,1 puanlik artis kaydederek ylizde 19,4’e ylikselmistir.
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2016 yili sonunda 291,3 milyar TL olan merkezi yénetim dis bor¢ stoku, 2017
yi sonunda 2016 yilina gére 49,7 milyar TL artisla 341 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Merkezi yonetim dis bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2016 yili sonunda ytizde
11,2 iken, bu oran 2017 yili sonunda yutzde 11,0 olarak gerceklesmistir. Merkezi
yonetim dis bor¢ stokunun doviz cinsinden dagihimlan 2017 yih sonu itibariyla
incelendiginde, borg stokunun ytlizde 65,2'lik kisminin ABD Dolari cinsi, ylizde 26,0’k
kisminin Avro cinsi, ylizde 8,8'lik kisminin ise diger déviz cinsi borglardan olustugu
gorulmektedir. Ayni donemde, merkezi yonetim dis borg stokunun 252,3 milyar TLlik
kismini uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrag edilen tahviller; 88,7 milyar TL'lik

kismini ise yurt disindan saglanan krediler olusturmustur.
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III-BUTCE
YONETIMINE
ILISKIN
FAALIYETLER
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A- YAPILAN DUZENLEMELER
Mali mevzuati ve merkezi ydnetim butce hazirlik ve uygulamasini yonlendirmek
amaciyla 2017 yilinda Maliye Bakanliginca cikarilan biitce uygulama tebligi, usul ve

esas, genel yazi ve genelgelere iliskin bilgiler asadida yer almaktadir.
1-Tebligler

2017 yih bitgesinin uygulanmasina iliskin olarak Maliye Bakanliginca cikarilan

tebliglere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

a-) (2) Sira Nolu 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

5018 Sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince hazirlanacak ve
uygulanacak Ayrintii Harcama Programi (AHP), Ayrintili Finansman Programina (AFP)

iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.
b-) (4) Sira No'lu 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

Odeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gdzeten ve finansman maliyetlerini
disuren bir anlayisla kullaniimasina ydnelik olarak, ayrintili harcama programlan
(AHP) ve ayrintih finansman programlarinin (AFP) uygulamasinin yonlendirilmesine ve
gerceklestirilecek aktarma, ekleme ve revize gibi bitce islemlerine iligkin usul ve

esaslara Tebligde yer verilmistir.

c-) (5) Sira Nolu 2017 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

652 sayili Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname'nin 43 (nci maddesinde; “Engelliler icin saglik kurulu raporu
diizenlemeye yetkili saglik kurum veya kuruluslarinca verilen saglk kurulu raporuyla
asgari % 20 oraninda engelli oldugu tespit edilen ve 6zel egitim degerlendirme
kurullar tarafindan da egitsel dederlendirme ve tanilamalari yapilarak 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda acilan 6zel egitim okullari ile dzel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde verilen destek egitimini almalari uygun goriilen gérme,
isitme, dil konusma, spastik, zihinsel, ortopedik veya ruhsal engelli bireylerin egitim

giderlerinin her yil Maliye Bakanldinca belirlenen tutari, Bakanlik biitcesine bu amacla
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konulan o6denekten karsilanir.” hikmi yer almaktadir. Tebligle, engelli bireylere

saglanan destek miktarlari yeniden belirlenmistir.
Ayrica;

Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde 2017 yilinda 6gle
yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak giinliik yemek bedeli tutarlar
12/1/2017 tarihli ve 29946 sayi Resmi Gazetede yayimlanan I Sira No'lu Bitge

Uygulama Tebligi ile belirlenmistir.

2- Genelge, Usul ve Esaslar ve Genel Yazilar

a-) (8) Sira No'lu 2017 Yihi Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Genelgesi

Genel bltge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerin bitge
giderlerinin gecikmelere mahal verilmeden zamaninda gerceklestiriimesi ve 2017
yllsonu iglemlerinin saglikli bir sekilde yiritilmesi icin gerekli olan hususlara bu

Genelgede yer verilmigtir.

b-) 5286 Sayih Kanun Uyarinca Kaldinlan Miilga Koy Hizmetleri
Genel Midiirliigiiniin Tasra Teskilati Personeli Icin Il Ozel idarelerine

Maliye Bakanhginca Yapilacak Aktarimlara Iliskin Usul ve Esaslar

2017 Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanununun 10 uncu maddesine istinaden,
13/1/2005 tarihli ve 5286 sayili Kanun uyarinca il 6zel idarelerine devredilen
personelin aylik ve diger her tirli mali ve sosyal haklarina iliskin usul ve esaslar

Icisleri Bakanli§i ve Maliye Bakanli§i tarafindan belirlenmektedir.

c-) Cari Harcamalarin Kontrol Altinda Tutulmasina Yonelik Proje ve

Islerin Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar

Bu Usul ve Esaslar ile 6767 sayili 2017 yili Merkezi Yénetim Bltce Kanununa
Ekli (E) Isaretli Cetvelin 85 inci sira hilkmiine istinaden Onuncu Kalkinma Planinin
(2014-2018) Oncelikli Déniisiim Programlar arasinda yer alan Kamu Harcamalarinin

Rasyonellestiriimesi Programi  kapsaminda cari harcamalarin  kontrol altinda
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tutulmasina yonelik proje ve islerin finansmanini saglamak (izere proje basvurusu,

degerlendirilmesi, kabulli ve sonuglandiriimasina iliskin stiregler belirlenmistir.

d-) Ogrenci Katki Paylarinin Devletce Karsilanmasina Iliskin

Uygulama Usul ve Esaslan

Bu Usul ve Esaslar ile Bakanlar Kurulunun 22/9/2017 tarihli ve 2017/10918
sayili Karari Eki “2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair Karar” geregince Devletce karsilanacak 6grenci katki

paylarina iligkin uygulama usul ve esaslari belirlenmistir.
¢-) Cari Harcamalarin Kontrol Altinda Tutulmasina iliskin Genel Yazi

Bu Genel Yaziyla, yliksekégretim kurumlarinin harcama politikalarinin Hiikiimet
oncelikleriyle uyumunun ve tutarlihginin saglanmasi, biitce imkanlarinin verimli, etkin
ve etkili bir sekilde kullanilmasi amaciyla édeneklerin birimlere dagihminda, biitce
islem vyetkilerinin kullaniimasinda, taahhutlerin ve harcamalarin planlanmasinda ve

gergeklestiriimesinde dikkate alinacak hususlar diizenlenmistir.

d-) 2018-2020 Doénemi Biitce Hazirhk Calismalarina Iliskin Genel

Yazi

Bu Genel Yaziyla, orta vadeli program ve orta vadeli mali planin idarelerin
ihtiyaclarini dikkate almak suretiyle hazirlanmasi ve biitge siirecinde etkinligin
saglanmasi amaciyla 2018-2020 dénemi biitce hazirlik galismalarinin yiritiilmesinde

dikkate alinacak hususlar diizenlenmistir.

Ayrica,

e Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddiitlerin
giderilmesine yonelik galismalar yapilmig; bu kapsamda 3/1/2017 tarihli ve 66 sayil,
4/7/2017 tarihli ve 5820 sayili ve 13/12/2017 tarihli ve 9706 sayili Genelgeler

yurirlige konulmustur.

¢ 20/11/2017 tarihli ve 2017/11023 sayih Bakanlar Kurulu Karari Eki “Sirekli

Gorevle Yurt Disinda Bulunan Memurlara Odenecek Ayliklara Iliskin Kararda Degisiklik
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Yapilmasina Dair Karar” ile 29/06/2009 tarihli ve 2009/15191 sayill BKK eki “Yurtdisi
Ayliklarina Esas Ulke Gruplar” cetveline Sierra Leone Cumbhuriyeti, Bolivya Cok Uluslu

Devleti ve Papua Yeni Gine eklenmistir.

e Slirekli gorevle vyurtdisinda bulunan kamu gorevlilerinin  ayliklarina
uygulanacak emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 3/1/2017 tarihli ve 67 sayili ve

4/7/2017 tarihli ve 5822 sayili Genelgeler yirirliige konulmustur.

¢ 23/1/2017 tarihli ve 2017/9777 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, “Meteoroloji
Genel Midirligiu Biinyesinde Diizenlenen Hizmet ici Egitim, Kurs ve Seminerlerde
Ucretle Okutulacak Ders Saatlerinin Sayisi, Ders Gorevi Alacaklarin Nitelikleri ve Diger

Hususlarin Tespitine Dair Esas”larin yirirliige konulmasi saglanmistir.

e 3/7/2017 tarihli ve 2017/10010 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, Milli Egitim
Bakanli§i Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kararin ytrirliige konulmasi saglanmistir.

¢ 4688 saylh Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sdzlesme Kanunu
hiktimleri uyarinca 2018 ve 2019 vyillari igin kamu gorevlilerinin mali ve sosyal
haklarinin belirlenmesi amaciyla 2017 yili Agustos ayinda toplu sozlesme goriismeleri
gergeklestiriimis olup bu gorismeler neticesinde 4. Ddénem Toplu Sbzlesme
imzalanmistir. S6z konusu siiregte Kamu Isveren Heyeti ile Kamu Gorevlileri
Sendikalari Heyetinin Sozlesmeye iliskin teklifleri degerlendirilmis, her bir teklifin
kamu maliyesi agisindan analizi yapilmis ve tekliflerin mali etkileri konusunda taraflara

teknik destek saglanmistir.

e Dlizenleyici ve denetleyici kurumlar haric merkezi yonetim bltgesi
kapsaminda yer alan kamu idarelerinde istihdam edilen personele ydnelik personel
giderleri ile sosyal glvenlik kurumlarina Devlet primi giderlerine iliskin ddeneklerin

hesaplanmasi ve bu kapsamda diger is ve islemler ylritilmistr.

e Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarina iliskin dizenlemeler ile aylk ve
Ucret hesaplamalarinda kullanilan verilerin yillar itibariyla gelisimini gosteren bilgiler

internet ortaminda kullanicilara sunulmustur.
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e Kamu personelinin dénemler itibariyla mali ve sosyal haklarinin hesaplandigi
hizmete &zel vyayinlar ile personel &deneklerinin tespitinde kullanilan verilerin

derlendigi yayinlar hazirlanmistir.

¢ 2017 yiinda Devlet memurlarina ddenecek zam ve tazminatlara iligkin
hazirhk calismalan tamamlanmig; 2712/2016 tarihli ve 2016/9670 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinin 4 (incli maddesi ile de 17/04/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan "Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve
Tazminatlara Iliskin Karar" ve eki cetvellerin 2017 yilinda da uygulanmasina devam

edilmesine karar verilmigtir.

e "Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi” geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlar,
1/3/2017 tarihli ve 2071 sayili Genelge ile belirlenmistir.

¢ 2017 yih Ocak ve Temmuz aylarinda memur aylik katsayllarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesi
cercevesinde belediyelerde sdzlesmeli olarak calistirilacak personelin unvan bazinda
2017 yihnin birinci ve ikinci alti aylik dénemleri icin 01/01/2017 ve 01/07/2017
tarihlerinden gegerli olmak Uzere Ucret tavanlari belirlenerek 05/01/2017 tarihli ve
63107535-010.06.02-[115708-184]-325 sayih ve 10/07/2017 tarihli ve 63107535-
010.06.02-[115708-184]-5933 sayill Genelge ile mahalli idarelere duyurulmustur.

B- YIL ICI ODENEK ISLEMLERI

Ayrintihh  Harcama Programi  (AHP) ve Ayrintii  Finansman

Programinin (AFP) Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

(2) Sira No'lu Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi ile 5018 sayili Kanuna
ekli (I), (II) ve (III) sayih cetvellerde yer alan kamu idarelerinden AHP ve AFP
hazirlamalari istenilmis ve sdz konusu Idarelerin AHP/AFP teklifleri degerlendirilerek

vize edilmigtir.

AHP ve AFP'nin Revize Edilmesi
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5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerinin vize edilen AHP
ve AFPlerde vyl icinde dodan ihtiyaclar neticesinde 1.072 adet Ayrintili

Harcama/Finansman Programi revize islemi yapilmistir.
Odeneklerin Serbest Birakiimasi

Kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri vize edilmeden dnce, harcamaya izin verilen
tutarlar Gzerinde yer alan zorunlu ve acil durumlari dikkate alinarak 67 adet serbest

birakma iglemi yapilmistir.
Odenek Aktarma Islemleri

Odenek Aktarma Islemi, belli bir tertibe tahsis edilmis olan ddenegin, 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yili biitge kanunu ve diger kanun
hikidmlerine dayanilarak, kamu idarelerinin kendi butgeleri ya da ilgili idare butgceleri
arasinda, bir tertipten diisiiliip baska bir tertibe eklenmesi islemidir. Ilgili mevzuat
hikdmleri gergevesinde, kamu idareleri bltgeleri icinde ve idareler arasinda 5.340

adet 6denek aktarma iglemi yapilmistir.
Odenek Ekleme Islemleri

Kamu idarelerinin ihtiyaglari ve butce uygulama politikalari cergevesinde, ilgili
kamu idarelerinin bltgelerine 10.778 adet 6denek ekleme islemi yapilmistir. Bu
odenek kayit islemleri, gelir fazlasi karsihgr 6denek kaydi, likit karsiigi 6denek kaydi,
akreditif artigi ekleme gibi islemleri ihtiva etmektedir.

2017 Yili Merkezi Yonetim Butgesinin uygulanmasina yonelik yukarida belirtilen
bitce islemleri e-bitce sistemi kullanilmak suretiyle elektronik ortamda
gergeklestirilmigtir.

Yedek Odenekler

5018 sayih Kanunun 23 (ncl maddesinde, merkezi yonetim bltce kanununda
belirtilen hizmet ve amaclari gercgeklestirmek, ddenek yetersizligini gidermek veya
butcelerde o6ngdrilmeyen hizmetler icin, genel butgeli idareler ile 6zel butgeli
idarelerin butcelerine aktariimak (zere Maliye Bakanhdl biitcesine yedek 0denek

konulabilecegi ve bu 6denekten aktarma yapmaya Maliye Bakaninin yetkili oldugu ve

104



mali yil icinde yapilan bu aktarmalarin yilin bitimini takip eden on bes gin icinde ilan
edilecegi hidkim altina alinmistir. Bu cercevede, 2017 mali yil iginde yedek
Odenekten yapilan aktarmalar ile 6767 sayih 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanununun (6/1-a) maddesi hiikmiiniin Maliye Bakanina verdigi yetki cercevesinde yil
icinde idare bitcelerinden yedek ©Odenek tertibine aktarilan 6denekten vyapilan
aktarmalar slresi igerisinde aciklanmistir. 6767 sayil 2017 yilh Merkezi Yonetim Bitge
Kanunu ile Maliye Bakanligina tahsis edilen “Yedek Odenek”ten yapilan aktarmalar ile
yil icinde idare butcelerinden yedek édenek tertibine aktarilarak yapilan aktarmalarin
tir, tutar ve idareler itibariyla dagiimi s6z konusu Raporun Ek tablosunda

gosterilmigtir.
C- MALI KONTROL FAALIYETLERI

1- Kamu Personel Islemleri

2017 yilinda kamu kurum ve kuruluslariyla ilgili kadro iglemleri, 2017-2019
Ddnemi Orta Vadeli Programi ve Orta Vadeli Mali Plani, 2017 Yili Merkezi Yonetim
Bitce Kanunu, 190 sayii Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname, 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve ilgili mevzuatta istihdam ile ilgili belirlenen

ilke ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Kamu idare, kurum ve kuruluslarinin kadro ihtiyaclari, 190 sayil ve 78 sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararnameler geregince, mevcut kadrolarda sinif, unvan ve derece
degisikligi yapilmak suretiyle karsilanmaya calisiimis, ayrica yatirm ve s
programlarinda yer alan projeler igin yeni is glictine ihtiya¢ olmasi gibi ok zorunlu
hallerde serbest birakma ve kadro ihdasi yoluna gidilmistir.

Kadrolu Personel

6767 sayih 2017 Yl Merkezi Yonetim Bltce Kanununda yer alan dizenlemeler
uyarinca; 190 sayih Kanun Hukminde Kararnamenin 2 nci maddesinde belirtilen
kamu idare kurum ve kuruluslarinin 2017 yili personel ihtiyaclari cercevesinde; 5.000
adet memur kadrosuna iliskin atama izninin idare, kurum ve kuruluslar itibariyla

dagihmi Devlet Personel Baskanliginin bagli oldugu Bakan ile Maliye Bakaninin
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musterek Onerisi lizerine Basbakan Onayiyla, 6gretim elemani kadrolarina iligkin
4.000 adet atama izninin yiiksekdgretim kurumlarina dagilimi ise Devlet Personel
Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriisi (izerine Yiksekdgrenim Kurumunca

belirlenmistir.
Sozlesmeli Personel

375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 7 nci maddesinde; 190 sayili Ka-
nun Hikminde Kararnamenin 2 nci maddesinde belirtilen kamu idare, kurum ve ku-
ruluslarinda; ilgili mevzuati uyarinca kadro karsiliksiz, 657 sayili Kanunun 4 Unci
maddesinin (B) fikrasi ve ek gecici 16 nci maddesi ile yliksekdgretim mevzuati
uyarinca, bir 6énceki mali yilda vizeli mevcut pozisyon ve tip sézlesme drneklerinin
yeni bir vize yapilmasina gerek kalmaksizin icinde bulunulan mali ylda da
kullanilmaya devam olunacagi, bu pozisyonlarda bir dnceki mali yilda istihdam edilen
personelden, iginde bulunulan mali yilda da goérevlerine devam etmeleri uygun
gorulenlerle, mevcut sbzlesme (cretlerine iginde bulunulan mali yil igin mevzuat
uyarinca yapilacak artislar ilave edilmek suretiyle yeni sézlesme yapilacagi hikim
altina alinmistir. Anilan hikim gercevesinde, kamu idare, kurum ve kuruluslarinda
2016 yilindaki vizeli mevcut pozisyon ve tip sbzlesme o6rneklerinin yeni bir vize
yapllmasina gerek kalmaksizin 2017 yilinda da kullanilmasi, bu pozisyonlarda 2016
yilinda istihdam edilen personelden, 2017 yilinda goérevlerine devam etmeleri uygun
gorulenlerle mevcut sézlesme (cretlerine 2017 yili igin mevzuat uyarinca yapilmis

artislar ilave edilmek suretiyle yeni s6zlesme yapilmasi saglanmistir.

190 sayih Kanun Hikminde Kararnamenin 2 nci maddesinde belirtilen kamu
idare, kurum ve kuruluslarinin, 2017 yilinda ihtiyaci olan ek sdzlesmeli personel
pozisyonlarindan; 657 sayili Kanunun 4 (inci maddesinin (B) fikrasi kapsaminda
olanlar Devlet Personel Baskanliginin goriisi lizerine Maliye Bakanhginca, 375 sayili
Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek 7 nci maddesi kapsaminda olanlar ise dogrudan

Maliye Bakanliginca vize edilmistir.

Isciler

2017 Yl Merkezi Yonetim Bulitce Kanununda, slrekli isgiler ile 4/4/2007 tarihli
ve 5620 sayilli Kanuna godre calistiracak gegici isgilerin (01.3) ve (02.3) ekonomik
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kodlarinda yer alan 6denekleri asmayacak sayi ve/veya sireyle istihdam edilecegi

hikdm altina alinmigtir.

190 sayili Kanun Hiikminde Kararnamenin 11 inci maddesi uyarinca strekli isci
kadro vizeleri, bitce imkanlari goz o©ninde bulundurularak Devlet Personel
Baskanliginin goriisi lzerine Maliye Bakanliginca yapilmistir. Vize edilmis siirekli isci
kadrolarindan; bos olanlarin agiktan atama amaciyla kullaniimasi ile bu kadrolarda
unvan ve birim degisiklikleri de Devlet Personel Baskanliginin gorisi (izerine Maliye

Bakanhginca gergeklestirilmistir.

2017 yilina iligkin gecici isGi ve sirekli isGi uygulamasina, 190 sayili Kanun

Hikminde Kararname ile 5620 sayili Kanun gergevesinde devam edilmigtir.
Gegici Personel

657 sayili Kanunun 4 (nct maddesinin (C) fikrasinda tanimlanan bir yildan az
sureli veya mevsimlik hizmetlerde personel istihdami, Bakanlar Kurulunca karar
verilen gorevlerde ve belirtilen Gcret ve adet sinirlari igerisinde gergeklestirilmektedir.
Cesitli kamu idare, kurum ve kuruluslarinin gecici mahiyetteki islerinde bu kapsamda

personel istihdam edilmektedir.

Dier taraftan, 3/5/2004 tarihli ve 2004/7898 sayili Ozellestirme Uygulamalari
Sonucunda Issiz Kalan ve Bilahare Issiz Kalacak Olan Iscilerin Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Gegici Personel Statiisiinde Istihdam Edilmelerine Iliskin Esaslari
Dizenleyen Bakanlar Kurulu Karari cergevesinde, Ozellestirme uygulamalari
sonucunda igsiz kalan ve bilahare issiz kalacak olan isgilerin diger kamu idare, kurum
ve kuruluslarinda 657 sayil Kanunun 4 Gnct maddesinin (C) fikrasi uyarinca gegici
personel statiisiinde istihdam edilmelerine olanak saglanmistir. Anilan Bakanlar
Kurulu Karar uyarinca cgikarilan 29/12/2014 tarihli ve 2014/7140 sayih Bakanlar
Kurulu Karari ile 2017 yiinda cesitli kamu idare, kurum ve kuruluglarinda bu

kapsamda azami 50.000 kisinin istihdami éngortlmustir.

Kamu idarelerinin kendilerine degisik mevzuatla yiiklenen hizmet ve gorevleri
yerine getirmeleri ana hedefi gergevesinde, bir yandan personel giderlerinin merkezi
yonetim biitcesi Uizerindeki oransal biyikligini gdz éniinde bulundurarak etkin bir

kamu personel rejimi uygulamasini, diger taraftan uzun vadede personel giderlerinin
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rasyonel bir sekilde olusumuna zemin hazirlayacak tarzda etkin kamu hizmeti
sunulmasini  temin amacli, Maliye Bakanhdinca kamu istihdam politikalarinin

yuritilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.
2-Diger Kontrol Islemleri

Yurtdisi Gliindelikleri

2017 wyihina iliskin olarak “Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Glindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Gulindeliklerine Dair
Karar” 27/12/2016 tarihli ve 2016/9715 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki olarak
20/01/2017 tarihli ve 29954 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu cergevede bir 6nceki yila gore, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne yapilacak
yolculuklarda verilecek glindelikler % 7,19 oraninda artirilmig, yurtdisi gtindeliklerinde

ise bir artis olmamistir.
Seyahat Karti

Memuriyet mahalli dahilinde seyyar olarak gorev yapan memur ve hizmetlilere
6245 sayil Harcrah Kanununun 48 inci maddesi kapsaminda verilen seyahat
kartlarina iliskin hususlarin yer aldigi 2018 yilina iliskin 22/12/2017 tarihli ve
77078042-125.07-[48-629]-9994 sayill Genel Yazi hazirlanarak, gerekli genel duyuru
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miduirliigu internet sitesinde yapilmistir.

2018 yili seyahat karti bedelleri iller itibariyla bir dnceki yila goére ortalama %

6,98 oraninda artinlmigtir.
Tasit

a) 17/03/2006 tarihli ve 2006/10193 sayih Bakanlar Kurulu Kararinin eki
“Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine iliskin Esas ve Usuller” uyarinca ve 5018
saylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 28 inci maddesi uyarinca, genel
butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idarelerin hizmet alimi suretiyle
tasit edinmeleri ile ilgili olarak, muhtelif cins 474 adet tagitin kiralanabilmesi igin izin

verilmistir.

b) 6767 sayih 2017 Yii Merkezi Yonetim Biitge Kanununa bagli (T) isaretli

cetvelin "NOT (1)” béliminde yer alan “Bu cetvelde gosterilen azami fiyatlarda
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degisiklik yapmaya, bu bedelleri belirli makam ve hizmetler icin farkl miktarlarda
tespit etmeye Maliye Bakani yetkilidir.” hiikmU uyarinca, kurumlarin tasit bedel artirrm
talepleri degerlendiriimis ve 99 adet Kamu Idaresinin satin alacagi cesitli cinsteki

tagitlarinin bedelleri yeniden belirlenmistir.

c) 6767 sayili 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa bagl (T) isaretli
cetvelin *"NOT (3)” béliminde, idarelerin edinebilecekleri tasitlari gosterir cetvellerde
yer alan tasitlarin cinslerini, Kalkinma Bakanliginin uygun gorist Uzerine degistirmeye
Maliye Bakanhginin yetkili oldugu belirtiimistir. Bu hiikiim uyarinca, kurumlarin tasit

cins degisikligi talepleri degerlendirilmis ve 252 adet tagitin cinsi degistirilmistir.
Sosyal Tesisler

a) 2017-3 Sayili Kamu Sosyal Tesislerine iliskin Tebli§ hazirlanmis ve
21/01/2017 tarihli ve 29955 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6zkonusu Teblig
ile kamu sosyal tesislerinden yararlanabileceklerden alinacak asgari bedeller bir

onceki yila gore ortalama % 13,46 oraninda artiriimistir.

b) Onuncu Kalkinma Planinin uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak amaci ile
16/02/2015 tarihli ve 2015/3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile kabul edilen 25
adet Oncelikli Déniuisim Programi (ODOP) Eylem Planinda; 5 no'lu Kamu
Harcamalarinin Rasyonellestiriimesi Programi altinda yer alan 47 no’lu “Kamu
kurumlarinca igletilen sosyal tesisler kamu maliyesine yik getirmeyecek sekilde
¢ozime kavusturulacaktir.” eylemi kapsaminda 2017-6 Sayili Kamu Sosyal
Tesislerinin Isletiimesine liskin Tebli§ hazirlanmis ve 07/07/2017 tarihli ve 30117

saylll Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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IV- KAMU MALI
YONETIMIVE
KONTROL SISTEMI
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A- GENEL GELISMELER

5018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu
olarak yeniden dizenlenmistir. Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin uygulanmasi
icin gerekli olan ikincil ve Uglncul dizey mevzuat hazirlanmis ve uygulamaya
konulmus, sistemin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, 2017 yilinda
kamu idarelerine ve mali ydnetim ve kontrol sisteminde gorev alan galisanlara yonelik
olarak seminer, egitim programlari ve bilgilendirme toplantilari dlizenlenmesine

devam edilmis, ulusal ve uluslararasi toplantilara katiim saglanmigstir.
B- IC KONTROL

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol sireglerine
iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanlidi tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacadi, ayrica sistemlerin koordinasyonunun saglanacagi
ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verilecegi hikkme baglanmistir. Maliye Bakanlig
Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudirligld mali yonetim ve kontrol alaninda merkezi
uyumlastirma birimi olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda, 2017 yilinda yapilan

bazi 6nemli faaliyetler asagida siralanmaktadir:

e Maliye Bakanhginin mali ydénetim ve i¢ kontrol alaninda gerceklestirdigi
diizenleme ve faaliyetlerin aktarilmasi, kamu idarelerinin beklentileri ile karsilastiklar
gugclikler, gelistirdikleri ¢dziim Onerileri ve iyi uygulama o6rneklerinin paylasiimasi
amaclyla strateji gelistirme birimi yoneticilerine yodnelik her yil gergeklestirilen

geleneksel toplantilara 2017 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda:

- IX. Yiksekdgretim Kurumlar Strateji Gelistirme Daire Baskanlari Toplantis
09-11 Mayis 2017 tarihleri arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin

ev sahipligi ve isbirligi ile Canakkale’de gergeklestirilmistir.

- IX. Strateji Gelistirme Birim Yoneticileri Toplantisi 27-28 Nisan 2017

tarihleri arasinda Antalya’da gergeklestirilmistir.

e 27 Nisan 2013 tarihinde yazilh bolimu, 17-21 Haziran 2013 tarihlerinde s6zli

bolimi yapilan 6zel yarisma sinaviyla meslege alinan 3. Dénem Mali Hizmetler
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Uzman Yardimcilarina yonelik olarak; fiilen g yillik calisma sirelerini dolduran 193
kisiye 18/02/2017 tarihinde vyeterlik sinavi, yeterlik sinavinda basarisiz olan ve
mazeretleri nedeniyle yapilan yeterlik sinavina katilamayan 48 kisiye de 02/12/2017

tarihinde mazeret yeterlik sinavi yapiimistir.

e Maliye Bakanliginca 5. Donem Mali Hizmetler Uzman Yardimailarina 20 Subat
-17 Mayis 2017 tarihleri arasinda 3 grup halinde 20 giin/120 saat mesleki egitim

verilmistir. S6z konusu egitime 216 uzman yardimcisi katilmstir.

e Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasl ile Hazine Mistesarligi arasinda
imzalanan ve 22 Aralik 2015 tarih ve 29570 sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren Kamu Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesi
hibe anlasmasi kapsaminda “Risk Yénetimi Rehberinin Hazirlanmasi” ve “Kamu Ic
Kontrol Standartlarinin ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Uluslararasi Standartlarla
Uyumlu Olarak Gincellenmesi” calismalarina basglanmis olup, her iki proje
kapsaminda da taslak rehberler hazirlanmis ve kamu idarelerinin gortsine

sunulmustur. Projelerin 2018 yil igerisinde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

e Avrupa Birliginin IPA kaynaklarindan saglanan fonlar ile karsilanan ve Maliye
Bakanlidi ile icisleri Bakanh§i birlikte ortaklasa yararlanicisi oldugu, mahalli idarelerde
kamu mali yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
gliclendirilmesine yonelik bir ihtiyag analizi yapilmasi ve buna bagli olarak bir eylem
planinin hazirlanmasi konulu teknik destek projesi calismalarina Merkezi Finans ve
Ihale Biriminin koordinasyonunda baslanmis olup projenin 2018 yili sonuna dogru
tamamlanmasi 6ngdrilmektedir. Proje kapsaminda belirlenmis bazi mahalli idarelere
yerinde ziyaretler gerceklestirilecek ve bu ziyaretlerden elde edilen bilgiler isiginda,
yabanci uzmanlar tarafindan mahalli idarelerde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin

uygulanmasina iliskin bir “Bosluk Analizi ve Ihtiyag Degerlendirme Raporu

hazirlanacaktir.

e Kamu idarelerinin ic kontrole iliskin dizenlemeleri, strateji gelistirme
birimlerinin kurumsal ve personel bilgileri, katildiklari egitimler, iletisim bilgileri gibi,
bilgileri hizli bir sekilde edinmek ve bu bilgiler tizerinde incelemeler yaparak MYK MUB

izleme faaliyetlerini glglendirmek amaciyla 2016 yili Kasim ayinda kamu idarelerinin
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kullanimina acilan e-SGB veri tabani Uzerinden bilgi giriglerine 2017 yilinda da devam

edilmis ve buyuk oranda tamamlanmistir.

e Maliye Bakanliginca 2016 yili faaliyetlerine iliskin “Mali Yonetim ve Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Bilteni” hazirlanmis ve 2017 yilinda web sayfasi (izerinden

kamu idarelerinin bilgisine sunulmustur.

e Maliye Bakanligi ve kamu idareleri tarafindan mali yOonetim ve kontrol
alaninda diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine egitici destegi saglanmis ve

egitim materyalleri hazirlanip sunulmustur.

C- IC DENETIM

I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol
yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklasimla

ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

5018 sayil Kanunun verdigi yetkiye istinaden kamu idarelerinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek lizere Maliye

Bakanligi biinyesinde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDDK) kurulmustur.

Ic denetim merkezi uyumlastirma goérevi kapsaminda 2017 yilinda

gerceklestirilen faaliyetler asadida yer almaktadir:
1) Mevzuat Hazirlama Faaliyetleri

- Uluslararasi i¢c Denetim Mesleki Uygulama Cercevesinde yapilmis olan ve
01/01/2017 tarihi itibaryla yirirlige giren degisiklikler neticesinde Kamu I¢ Denetim
Standartlarinda degisiklige gidilmistir. S6z konusu degisiklikler 22/02/2017 tarihli ve
29987 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

- I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 31 inci

maddesine dayanarak hazirlanan “Kamu I¢ Denetci Sertifikasinin Kullanilabilirligine
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Iliskin Esas ve Usuller” 12/04/2017 tarihli ve 2 sayill Kurul Karari ile kabul edilerek
13/04/2017 tarihinde yirirlige konulmustur.

- Kamu I¢ Denetim Yazilimi Kullanim Yonergesi 12/04/2017 tarihli ve 2 sayili

Kurul Karari ile glincellenmistir.
2) Kamu I¢ Denetim Yazilimi

Ic denetim faaliyetlerinin yiriitilmesinde standardi saglamak ve i¢c denetim
birimlerinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina uyumunu artirmak amaciyla; i¢ denetim
faaliyetlerinin planlanmasi, yirttllmesi, raporlanmasi ve izlenmesi siireglerinin yazilim
araciidiyla yiritilmesini saglayacak sekilde ve Kamu I¢ Denetim Rehberi ile uyumlu
olmak iizere Kamu I¢ Denetim Yaziimi (I¢Den) gelistirilmis bulunulmaktadir. Bu
cercevede, 06/03/2017-07/03/2017 ve 22/03/2017-23/03/2017 tarihleri arasinda
toplam 7 kamu idaresinde gorev yapan 21 i¢ denetciye iki giinliik IcDen egitimi
verilmigtir. Bdylelikle, icDen yazilimini kullanan idare sayisi 2017 yili sonu itibariyla

131’e ulagmigtir.

3) ic Denetim Genel Raporunun Hazirlanmasi

2016 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu, 2017 yili Ekim ayinda kamuoyuna

duyurulmustur.
4) ic Denetim Yonergeleri

Kurumlarin i¢ denetim birimlerince I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 (inci maddesinin Uglnci fikrasi geregince hazirlanan ig
denetim ydnergeleri incelenmekte ve IDKK'nin uygun gériisiine sunulmaktadir. Bu

kapsamda, Kurula génderilen 39 i¢ denetim ydnergesine uygun gorus verilmigtir.
5) Sertifika Derecelendirmeleri

I¢ denetcilere verilmekte olan Kamu I¢ Denetci Sertifikasi, ilgili mevzuatta
diizenlendigi sekilde ilgili idarenin teklifi {izerine I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan derecelendiriimektedir. Bu gergevede 2017 yilinda toplam 98 i¢ denetginin

sertifika derecelendirmeleri gergeklestirilmis bulunmaktadir.

6) Diinya Bankasi Projesi
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Diinya Bankasindan “Kamu Sektoérii I¢ Denetim Reform Uygulamalarinin
Derinlestirilmesi Projesi” igin hibe saglanmistir. 2016-2018 yillarini kapsayan bu proje
kapsaminda 23/03/2017 tarihi itibaryla anket calismalari tamamlanmis ve 2017 yili
Mayis ayinda 9 tane odak grup toplantisi yapilmistir. Anket calismasina 506 i¢ denetgi
ve odak grup toplantilarina da 70 kisi katilmistir.

D- STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI
BUTCELEME

1- Stratejik Planlama Alaninda Gergeklestirilen Faaliyetler

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirligin,
kamu kaynaklarinin kullaniminda etkililigin ve verimliligin saglanmasi agisindan Tirk
kamu mali yonetiminde stratejik planlama anlayisinin uygulamaya konulmasi
ongorilmistir. Bu yaklasim geredince bakanliklar, devlet Universiteleri, KiTler,
nifusu 50 bin ve Ulzeri belediyeler ile il 6zel idareleri kendi kurumsal stratejik
planlarini hazirlamalan igin sorumlu tutulmaktadir. Kalkinma planlar ve orta vadeli
programlar gibi Onemli Ust politika metinlerinde de belirtildigi (zere, kamu

yonetiminde stratejik yonetim ve stratejik planlama ulusal énceliklerden birisidir.

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunun ikinci siriminiin
giincelleme calismalari kapsaminda merkezi idareler, Universiteler ve KiT'ler igin
farklilastinlmis  sekilde hazirlanan kilavuz ve rehberlere yonelik calismalar
tamamlanmis olup Yonetmelidin yayimlanmasini miiteakip s6z konusu kilavuz ve
rehberlerin erisime aciimasi planlanmaktadir. Belediyelere yonelik rehberin taslak
calismalari devam etmekte olup rehbere yonelik gorls alis veris siregleri neticesinde

taslak calismalarin 2018 yili icerisinde sonuclandiriimasi 6ngoérilmektedir.

30 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebli§ ekinde yer alan kurumsal sorumluluklar
tablosunda, Onuncu Kalkinma Planinda kamu idarelerinin sorumlu olduklari amacg,
hedef ve politikalarin paragraf numarasiyla; Oncelikli Déniisiim Programlarinda sira

ve eylem numarasi bazinda eylemlere yer verilmistir. Kamu idarelerince hazirlanacak
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stratejik planlarin st politika belgeleriyle uyumunu saglamada kullanilacak olan ve
ilgili kuruluslara goénderilen bu tablo, Kalkinma Bakanliinca kamu idarelerinin
stratejik planlarinin Ust politika belgelerine uyumunun degerlendiriimesinde birincil

kriter olarak kullaniimaktadir.

Yeni kurulan kamu idarelerinde de stratejik plan hazirlanmasi calismalari
devam etmektedir. Bu tir idarelerde stratejik ydnetim agisindan kurumsal kapasitenin
gelistirilmesinin iki temel sarti olan beseri sermaye ve bilgi alt yapisinin olusturulmasi
buylik onem tagimaktadir. Bu temel unsurlara yonelik altyapisi yeterli olmayan
idarelerde stratejik planlama calismalarinin belirli bir gegis donemi ile baglatiimasi

yaklasimi devam ettirilmektedir.

Yerel yonetimlerde de stratejik planlama ve performans esasli bitceleme
uygulamasi devam etmektedir. il 6zel idareleri, biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50
binin (zerindeki belediyelerde, ilgili kanunlar geregi, stratejik plan ve performans

programi hazirlama calismalar yurattlmektedir.

Kalkinma Bakanhdi tarafindan kamu idarelerinin stratejik yonetim alanindaki
kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla kamu idarelerine stratejik yonetim sirecinde
destek hizmeti sunulmaktadir. Bu gercevede,

e Stratejik plan hazirligi konusunda 6 kamu kurum ve kurulusunda egitim

faaliyeti yurttalmustdr.
e 75 kamu kurum ve kurulusunun stratejik planlarina gérus verilmistir.

Bunun yani sira stratejik plan hazirlamakla ydkimli kamu idarelerine yeni
kilavuz ve rehberlerin getirdigi yenilikler cercevesinde bilgilendirmeler yapilmis;

egitim, calistay ve toplanti talepleri dogrultusunda gerekli calismalar yuritilmustdr.

2- Performans Esash Biitceleme Alaninda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi, mali

saydamlik ve hesap verebilirligin giclendiriimesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali

117



Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile performans esaslh butcelemeye gecilmis; stratejik
plan, performans programi, biitceleme, izleme ve dederlendirme ile faaliyet raporu
sistemin temel unsurlari olarak dngdrtlmistir. Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu
idarelerinin bultgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
biitcelemeye iliskin diger hususlari belirleme hususunda Maliye Bakanligi yetkili

kilinmistir.

Bu cercevede, Maliye Bakanligi performans esasli biitcelemenin gelistiriimesi,
kamu idareleri nezdinde uygulanmasinin koordine edilmesi ve uyumlastiriimasi,
dizenlemelerin yapilmasi, idarelere rehberlik edilmesine vyonelik merkezi
uyumlastirma gorevini yiritmektedir. S6z konusu goreve iliskin Maliye Bakanliginca
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda Yénetmelik”,
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Ydnetmelik”,
“Performans Programi Hazirlama Rehberi” ile performans programlari ve faaliyet

raporlarina iligkin 2010, 2012, 2014 tarihli genel yazilar yayimlanmistir.

Yukarida belirtilen dizenlemeler kapsaminda idarelerin uygulamalari Maliye
Bakanldinca izlenmeye ve dederlendiriimeye devam edilmekte; sistemin isleyisine,
performans programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin
tespit ve dederlendirmeler ile gelistiriimesine yonelik hususlar idarelerle

paylasiimaktadir.

Bu kapsamda, performans esasl bltceleme sisteminin kamu idarelerinin
yonetim kiltirine planlama, sonuglara dayali yonetim ve hesap verebilirlik temelinde
onemli  katkilar sagladigi  anlagiimakta, uygulamanin iyilestiriimesine ve
etkinlestiriimesine  yonelik kamu idarelerinin gayretleri aclkk bir sekilde
gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte, idarelerce hazirlanan 2017 vyili performans
programlari ve faaliyet raporlarinin Maliye Bakanliginca incelenmesi neticesinde, bazi
kamu idarelerinin sdz konusu belgelerinin asagida yer verilen hususlar bakimindan

iyilestirilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

e Bazi idarelerin performans programlar ve faaliyet raporlarinin igeriginin ve
kullanilan kavramlarin mevcut diizenlemelerle tam olarak uyumlu olmadidi; s6z

konusu belgelerin ilgili mevzuatta &ngorlilen sire ve sekilde kamuoyuna
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duyurulmadigi tespit edilmistir. S6z konusu belgelerin bazilarinda “temel politika ve
oncelikler” bélimiinde Ust politika belgelerine (Onuncu Kalkinma Plani, OVP, OVMP,
yilik programlar gibi) atif yapilmadigi veya politika belgelerinde yer alan ancak
idarenin gorev alani ile dogrudan ilgili olmayan diger 6ncelik ve hedeflere yer verildigi
gorilmektedir. Kalkinma plani ve didger politika belgeleri ile idarenin hizmetleri ve
performans hedeflerinin iliskilendirilmesi plan ve program baglantisinin kurulmasi

acisindan temel bir gereklilik olarak goriilmektedir.

e Ust politika belgeleri ile stratejik plan ve performans programi arasinda
saglanmasi gereken badlantinin tam olarak kurulamadigi; bazi performans
programlarinda stratejik hedef, performans hedefi ve faaliyetin birebir ayni olacak
sekilde belirlendigi, bazilarinda da stratejik amag¢ ve hedeflerle dogrudan baglantisi
olmayan performans hedeflerine yer verildigi gortlmustiir. Bu durum, gerek stratejik
plan gerekse performans programlarinin hazirlik caligmalarinin birbiriyle uyumlu

sekilde yurattlmesi ihtiyacini vurgulamaktadir.

e Kamu hizmetlerinin sonucglarina dayali bir bltceleme ve ydnetim igin
performans hedeflerinin gikti-sonug odakli, izleme ve degerlendirmeye elverigli bir
yapida ve sayida belirlenmesi gerekmektedir. Ancak, bazi performans programlarinda
bu anlayistan uzaklasildigi ve sireclerde yiritilen is, islem veya gorevlerin
performans hedefi olarak belirlendigi (6rnegin, bilgilendirme yapilmasi, rehber ve
kilavuz hazirlanmasi, insan kaynaklari yénetimine gegcis caligmalarinin tamamlanmasi,
merkez ve tagra teskilatina personel alinmasi, guvenlik altyapisinin gelistirilmesi,
ogretim elemanlarina biitceden destek saglanmasi) gorilmektedir. Bu yaklasim,
kamu idarelerince operasyonel yonetim icin uygun olarak gorilmekle birlikte, sistemin
performans esasll bitcelemeden uzaklasmasina neden olmaktadir. Bu sekilde

belirlenecek hedeflere, is planlarinda yer verilmesi daha uygun bir yaklasim olacaktir.

e Performans hedeflerinin idare dizeyinde, cikti-sonug odakli belirlenmesi
gerekirken, bazi performans programlarinda sdz konusu hedeflerin teskilat yapisi esas
alinarak belirlendigi goriilmektedir. Bu sekilde hedef belirleme yaklasimi, hedeflerin
beklenen nitelikte ve makul sayida olmasini engellemektedir. Bu durum, kamu
yoneticilerinin dikkatlerinin ¢ikti ve sonuglardan ziyade silreglere odaklanmasi riskini

tagimaktadir.
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e Bazi performans programlarinda; idarenin kontroli disinda, digsal faktorlere
bagli, diger kurumlarin karar ve faaliyetlerinden etkilenecek olan hedef veya
gostergelere de yer verildigi (6rnegin bitcenin artirlmasi, 6gretim elemani ve 6grenci
sayisinin artirllmasi v.b.) goérilmektedir. Gerek uygulanabilirlik gerek hesap verebilirlik
acisindan performans hedeflerinin genel olarak idarelerin goérev ve vyetkileriyle,

imkanlariyla uyumlu olarak belirlenmesi gerekmektedir.

e Performans gostergelerinin 6nemli Olglide girdi ve cikti odakl belirlendigi,
kamu idaresinin faaliyetlerinin sonuglara etkilerini 6lcmeye ve degerlendirmeye imkan
saglayacak gostergelerin kullanilmadigi, gdsterge sayisinin yetersiz oldugu (6rnegin,
hedefle ilgili 1-2 adet gdsterge) gdrilmektedir. Bu durumda, gdstergeler performans
hedefleriyle ilgili gelismeleri tim yonleriyle 6lgmek ve degerlendirme bakimindan
uygun bir cergeve sunmamaktadir. Bazi idarelerin ise gok sayida gosterge (6rnegin,
hedefle ilgili 20-30 adet gosterge) belirlenme yoluna gittigi, bu durumun izleme ve

degerlendirmeyi gliglestirdigi gorilmektedir.

e Bazi idarelerin performans programlarinda hedef - gdsterge iligkisinin
kurulamamis oldudu; gostergelerin hedefle ilgili olmadi§i veya faaliyet odakl
belirlendigi, gostergelerin hedeflenen degerleri ile 6nceki yil gergeklesme verilerine
yer verilmedigi, hedeflenen dederlerinin net olmadigi (6rnegin, kisi basina maliyet; -
/870), hedefe katkilari farkli dizeydeki unsurlarin ayni gostergede birlestirildigi
(6rnegin, yapilan/takip edilen galisma sayisi), géstergenin kapsaminin agik ve anlasilir
olmadigi (6rnegin, ... programlarina sinavla yerlesen 6grencilerin niteligi) tespit

edilmistir.

e Faaliyetlerin amac ve hedeflerle iligkili, maliyetlendirilebilir nitelikteki is,
uretim ve hizmetler olarak belirlenmesi, benzer nitelik tagiyan faaliyetlerin ayri ayri
degil, tek bir faaliyet olarak gosterilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bazi
idarelerin performans programlarinda hedef-faaliyet iliskisinin kurulamadigi; hedef
niteliginde faaliyetlere (6rnegin, ... merkezi sayisinin artirilmasi, nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilen bir Universite olmak, saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi,
ogrencilerin becerilerinin artirlmasi) yer verildigi veya gostergeler esas alinarak
faaliyet tanimlandigi (gosterge ve faaliyetin ayni oldugu) tespit edilmistir. Yine,

maliyetlendirilebilir nitelikteki Gretim veya hizmetin sunulma stirecinde yuritllen ve
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faaliyetin aciklama kisminda yer verilebilecek nitelikteki is ve islemlerin faaliyet olarak
belirlendigi (6rnegin, veri tabani katalogu hazirlanmasi, rapor
hazirlanmasi/yayimlanmasi, toplantilara katiim saglanmasi, ... hizmeti &demeleri,
hastane temeli atiimasi, temizlik ve givenlik hizmeti alinmasi, ... anlasma sayisinin
artinlmasi, kamuoyunun bilgilendirilmesi, laboratuvar malzemesi alinmasi) ya da
hangi Uretim ve hizmetin sunulacaginin tam olarak ifade edilemedigi (6rnegin, ... igin
calismalar yapilmasi, ... icin faaliyetler ydritilmesi, mobil uygulama, sireglerle
yonetim, ...egitim merkezi) goriilmektedir. Boyle durumlarda, performans programi
araciligiyla kurulmasi beklenen stratejik hedef - performans hedefi - faaliyet - biitce
iligkisini etkin bir gekilde kurmak mimkin olamamaktadir. Bu durum, s6z konusu
belgelerin hazirlik sirecinde stratejik hedef, performans hedefi ve faaliyet
kavramlarina iliskin kurum igerisinde anlayis ve dil birliginin saglanmasinin, ayirt edici

ozelliklerinin dogru tanimlanmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

¢ Performans programlarinin bazilarinda faaliyet maliyetlerinin belirlenmesinde,
biitce disi kaynaklara yer verilmedigi, personel giderlerinin hedef ve faaliyetlerle
iliskilendirilmedigi, ayrica idarelerin toplam kaynak ihtiyacinin 6nemli bir kisminin
genel yonetim giderlerine ayrildi§i; dolayisiyla performans bilgisi ile kaynak ihtiyaci

iliskisinin yeterince kurulamadigi gériilmektedir.

e Bazi performans programlarinda performans hedefleri, gostergeleri ve
faaliyetlerin aciklamalarina yer verilmedigi/yeterli diizeyde yer verilmedigi tespit
edilmistir. S6z konusu agiklamalara yer verilmemesi/yeterli olmamasi hedef, gdsterge
ve faaliyetlerin kamuoyu ve diger paydaslar acgisindan anlasiimasini, izlenmesini ve

degerlendirilmesini gliclestirmektedir.

e Bazi faaliyet raporlarinin performans bilgileri bashdi altinda; performans
hedef ve gdstergelerinin gergeklesen diizeylerine ve st politika belgeleri, stratejik
plan ve performans programlari cercevesinde performans sonuclarina iligkin
sapmalarin nedenlerini ve alinmasi 6ngoriilen tedbirleri iceren dederlendirmelere

yeterli diizeyde yer verilmedigi gorilmektedir.

e Bazl faaliyet raporlarinda ise i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmelere iliskin 6zet bilgilere yer verilmedigi/yeterli diizeyde yer verilmedigi

tespit edilmistir.
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Bu kapsamda, kamu idareleriyle yapilan toplanti ve calistaylarda edinilen
gorusler de dikkate alinarak 16 Mayis 2014'de yayimlanan “Program Yapisi ve
Program Gerekgesi Kilavuzu Taslagi”’nin gilincellenmesine yonelik calismalar
ylrGtilmastir. Gilincellenen model, Maliye Bakanligi koordinatorligiinde Kalkinma
Bakanli§i, Hazine Miistesarli§i ve TUIK st yonetimi ile idare temsilcilerinin katildigi
toplantilarda miizakere edilmistir. Ilk siiriimii giincellenerek olusturulan “Program

Yapisi ve Program Gerekgesi Rehberi Taslagl” ise 24 Temmuz 2017 tarihinde merkezi

yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin goristine acgilmistir.

Ayrica, Maliye Bakanhginca ydritilen ve Diinya Bankasi hibesi ile finanse
edilen “Kamu Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesi”
cercevesinde, program maliyetlendirme, izleme, dederlendirme ve raporlama
metodolojisinin gelistiriimesine yodnelik calismalar kapsaminda; Ulke deneyimleri
incelenmis, kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri yapilmis,
rehber hazirhk calismalar ydritilimis ve kamu idarelerinin Ust ydneticilerinin

katihmiyla bir konferans gergeklestirilmistir.

E- EGITIM VE REHBERLIK

5018 sayill Kanun kapsaminda kamu i¢ mali kontrol sisteminin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve uyumlastirlmasi agisindan Bltce ve Mali Kontrol Genel Mudirligi
tarafindan merkezi uyumlastirma goérevi gercevesinde surekli ve sistemli bir sekilde

egitim ve rehberlik hizmeti verilmektedir.

e Kamu idareleri tarafindan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun uygulamalarina iliskin olarak diizenlenen egitim programlarina egiticiler

gorevlendirilmis ve bu programlara 125 kamu personeli katiimistir.

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili kamu idarelerinin
strateji gelistirme birim yoneticilerine yonelik olarak iki adet toplanti dizenlenmis ve

dizenlenen toplantilara toplam 228 kisi katilmistir.

e 5. donem mali hizmetler uzman yardimcilarina 20 Subat -17 Mayis 2017
tarihleri arasinda 3 grup halinde 20 giin/120 saat mesleki egitim verilmis ve 216 kisi

katiimstir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun uygulanmasina iligskin
olarak Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi tarafindan ydritiilen egitim ve

rehberlik calismalarina devam edilmektedir.

Ayrica, merkezi uyumlastirma fonksiyonun bir geregi olarak kamu idarelerinin
uygulama kapasitelerinin glgclendiriimesi amaciyla 5018 sayili Kanunun 60 nci
maddesi kapsaminda mali hizmetler uzman yardimcilarinin  meslege alinmasi,
yetistiriimesi ve yeterlikleri Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudirliglu tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda; 27 Nisan 2013 tarihinde yazih bolimd, 17-21 Haziran 2013
tarihlerinde sozIii bolimi yapilan 6zel yarisma sinaviyla meslede alinan 3. dénem
mali hizmetler uzman yardimcilarina yonelik olarak; fiilen Gg yillik galisma stirelerini
dolduran 193 kisiye  18/02/2017 tarihinde yeterlik sinavi, yeterlik sinavinda
basarisiz olan ve mazeretleri nedeniyle yapilan yeterlik sinavina katilamayan 48 kisiye

de 02/12/2017 tarihinde mazeret yeterlik sinavi yapilmigtir.
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EKLER
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Ek 1: GENEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI
(2018 yil Haziran ayi sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Tirkiye Buylk Millet Meclisi

2) Cumhurbaskanhgi

3) Bagbakanhk

4) Anayasa Mahkemesi

5) Yargitay

6) Danigtay

7) Hakimler ve Savcilar Kurulu

8) Sayistay

9) Adalet Bakanhgi

10) Milli Savunma Bakanhgi

11) icisleri Bakanhg

12) Disisleri Bakanhdi

13) Maliye Bakanligi

14) Milli Egitim Bakanlig

16) Saglik Bakanligi

19) Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhg
21) Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanhgi
22) Kiiltlir ve Turizm Bakanligi

24) Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidi

25) Avrupa Birligi Bakanhg

26) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
27) Cevre ve Sehircilik Bakanligi

28) Ekonomi Bakanhgi

29) Genglik ve Spor Bakanlig

30) Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi
31) Gumrik ve Ticaret Bakanlgi

32) Kalkinma Bakanhdi

33) Orman ve Su Isleri Bakanligi

34) Milli Guivenlik Kurulu Genel Sekreterligi
35) Milli istihbarat Tegkilat Miistesarligi
36) Jandarma Genel Komutanhdi

37) Sahil Guvenlik Komutanhg

38) Emniyet Genel Midirltgii

39) Diyanet Isleri Baskanligi

40) Hazine Mistesarligi

42) Kamu Diizeni ve Giivenligi Mistesarligi
43) Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
44) Devlet Personel Bagkanlig

45) Tirkiye Istatistik Kurumu

46) Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlgi
47) Gelir Idaresi Bagkanligi

49) Tapu ve Kadastro Genel MidrlGgu
50) Meteoroloji Genel Midurligi

52) Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Mudurltigi
55) Goc Idaresi Genel Mudiirliigii
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Ek 2: OZEL BUTGELI IDARELER

(2018 yili Haziran ayi sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) YUKSEKOGRETIM KURULU, UNIVERSITELER VE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITULERI

1) Yiiksekdgretim Kurulu

2) Olcme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi

3) istanbul Universitesi

4) Istanbul Teknik Universitesi

5) Ankara Universitesi

6) Karadeniz Teknik Universitesi

7) Ege Universitesi

8) Atatiirk Universitesi

9) Orta Dogu Teknik Universitesi

10) Hacettepe Universitesi

11) Bogazici Universitesi

12) Dicle Universitesi

13) Cukurova Universitesi

14) Anadolu Universitesi

15) Sivas Cumhuriyet Universitesi

16) Inénii Universitesi

17) Firat Universitesi

18) Ondokuz Mayis Universitesi

19) Selcuk Universitesi

20) Bursa Uludag Universitesi

21) Erciyes Universitesi

22) Akdeniz Universitesi

23) Dokuz Eyliil Universitesi

24) Gazi Universitesi

25) Marmara Universitesi

26) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
27) Trakya Universitesi

28) Yildiz Teknik Universitesi

29) Van Yiiziincii Yil Universitesi

30) Gaziantep Universitesi

31) Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
32) Aydin Adnan Menderes Universitesi
33) Afyon Kocatepe Universitesi

34) Balikesir Universitesi

35) Manisa Celal Bayar Universitesi
36) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
37) Kiitahya Dumlupinar Universitesi
38) Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
39) Gebze Teknik Universitesi

40) Harran Universitesi

41) Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
42) Kafkas Universitesi

43) Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi

44) Kirikkale Universitesi

45) Kocaeli Universitesi

46) Mersin Universitesi

47) Mugla Sitki Kogman Universitesi
48) Hatay Mustafa Kemal Universitesi
49) Nigde Omer Halisdemir Universitesi
50) Pamukkale Universitesi

51) Sakarya Universitesi

52) Siileyman Demirel Universitesi

53) Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
54) Eskisehir Osmangazi Universitesi
55) Galatasaray Universitesi

56) Kirsehir Ahi Evran Universitesi

57) Kastamonu Universitesi

58) Diizce Universitesi
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59) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
60) Usak Universitesi

61) Recep Tayip Erdogan Universitesi

62) Tekirdag Namik Kemal Universitesi
63) Erzincan Binali Yildinm Universitesi
64) Aksaray Universitesi

65) Giresun Universitesi

66) Hitit Universitesi

67) Yozgat Bozok Universitesi

68) Adiyaman Universitesi

69) Ordu Universitesi

70) Amasya Universitesi

71) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
72) Agri Dagi Universitesi

73) Sinop Universitesi

74) Siirt Universitesi

75) Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
76) Karabiik Universitesi

77) Kilis 7 Aralik Universitesi

78) Cankiri Karatekin Universitesi

79) Artvin Coruh Universitesi

80) Bilecik Seyh Edebali Universitesi

81) Bitlis Eren Universitesi

82) Kirklareli Universitesi

83) Osmaniye Korkut Ata Universitesi

84) Bingdl Universitesi

85) Mus Alparslan Universitesi

86) Mardin Artuklu Universitesi

87) Batman Universitesi

88) Ardahan Universitesi

89) Bartin Universitesi

90) Bayburt Universitesi

91) Giimishane Universitesi

92) Hakkari Universitesi

93) Igdir Universitesi

94) Sirnak Universitesi

95) Munzur Universitesi

96) Yalova Universitesi

97) Tiirk-Alman Universitesi

98) Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
99) Bursa Teknik Universitesi

100) Istanbul Medeniyet Universitesi

101) izmir Katip Celebi Universitesi

102) Necmettin Erbakan Universitesi
103) Abdullah Giil Universitesi

104) Erzurum Teknik Universitesi

105) Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
106) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
107) Saglik Bilimleri Universitesi

108) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
109) iskenderun Teknik Universitesi

110) Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
111) Tirkiye Uluslararasi Islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi
112) izmir Bakircay Universitesi

113) izmir Demokrasi Universitesi

114) Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

115) Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
116) Gaziantep Bilim ve Teknoloji Universitesi
117) Konya Teknik Universitesi

118) Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
119) Malatya Turgut Ozal Universitesi
120) Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
121) Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
122) Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
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123) Samsun Universitesi

124) Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

125) Tarsus Universitesi

126) Trabzon Universitesi

127) Kayseri Universitesi

128) Kahramanmaras Istiklal Universitesi

129) Eskisehir Teknik Universitesi

130) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
131) Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
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2) 6ZEL BUTCELI DiGER IDARELER

1) Savunma Sanayi Mistesarligi

2) Atatiirk Kultlr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

3) Atatiirk Arastirma Merkezi

4) Atattirk Kiltlir Merkezi

5) Tirk Dil Kurumu

6) Tirk Tarih Kurumu

7) Tiirkiye ve Orta-Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

8) Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

9) Tirkiye Bilimler Akademisi

10) Turkiye Adalet Akademisi

11) Yiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu

12) Karayollari Genel Midirliga

13) Spor Genel Miudirligu

14) Devlet Tiyatrolar Genel Mudirligu

15) Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirlugi

16) Orman Genel Middrliga

17) Vakiflar Genel Madarlugu

18) Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel MudurlGgi

20) Maden Tetkik ve Arama Genel Midarligu

21) Sivil Havacilik Genel Midrlagi

22) Tirk Akreditasyon Kurumu

23) Tirk Standartlan Enstitlist

25) Tirk Patent ve Marka Kurumu

26) Ulusal Bor Arastirma Enstitiisi

27) Tirkiye Atom Enerijisi Kurumu

28) Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
30) Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanhd

32) GAP Bélge Kalkinma Idaresi

33) Ozellestirme idaresi Baskanlig

34) Kamu Denetgiligi Kurumu

35) Ceza ve Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlar Kurumu
36) Mesleki Yeterlilik Kurumu

37) Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi

38) Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi

39) Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig
40) Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi
41) Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlidi
42) Devlet Su Isleri Genel Midiirliigii

43) Tirkiye Su Enstitiisi

44) Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

45) Tiirkiye Insan Haklar ve Esitlik Kurumu

46) Turkiye Saglik Enstitlileri Bagkanligi

47) Helal Akreditasyon Kurumu
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Ek 3: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR
(2017 yil Haziran ayi sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
2) Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
3) Sermaye Piyasasi Kurulu
4) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
5) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
6) Kamu Ihale Kurumu
7) Rekabet Kurumu
9) Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
10) Kisisel Verileri Koruma Kurumu
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Ek 4: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI
(2018 yili Haziran ayi sonu itibariyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1- Sosyal Giivenlik Kurumu
2- Turkiye Is Kurumu Genel MudurlGgi
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Ek 5: GENEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERININ 2017 YILI BUTCE ODENEK VE
GERGEKLESMELERI

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme

Cumhurbaskanligi 648.488 663.858 658.240
TBMM 981.589 1.046.677 919.189
Anayasa Mahkemesi 58.784 63.688 44.465
Yargitay 382.750 342.400 180.086
Danigtay 125.072 139.157 132.548
Sayigtay 257.486 257.486 217.366
Basbakanlik 1.584.358 2.227.043 2.098.353
Milli istihbarat Teskilati Miistesarligi 1.995.692 2.255.738 2.192.163
Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterligi 28.071 28.975 27.736
Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurligu 297.305 315.305 310.487
Hazine Mustesarligi 77.406.980 77.608.261 74.913.974
Diyanet Isleri Baskanligi 6.867.117 7.153.029 7.246.975
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi 1.248.152 3.333.600 3.185.729
Adalet Bakanligi 12.304.365 13.296.119 13.171.963
Milli Sawunma Bakanlig 28.702.119 41.404.851 30.270.495
Igisleri Bakanhg 5.834.586 7.434.922 6.950.628
Jandarma Genel Komutanlig 9.374.739 11.874.908 11.270.119
Emniyet Genel MudurlGgu 23.537.811 17.942.944 23.421.928
Sahil Guvenlik Komutanhgi 649.761 747.802 580.725
Kamu Diizeni ve Guvenligi Mistesarligi 17.857 18.749 11.355
Gég idaresi Genel Mudiirliigu 349.852 519.156 446.303
Digigleri Bakanhgi 2.963.645 3.248.849 3.186.406
Maliye Bakanhigi 171.691.737 176.632.557 176.297.976
Gelir Idaresi Bagkanhg 3.044.626 3.239.195 3.091.677
Milli Egitim Bakanligi 85.048.584 68.003.742 82.941.318
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Baglangig Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme

Saglik Bakanligi 5.831.124 13.037.530 12.717.057
Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 15.795.066 12.328.860 12.339.399
Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu 10.343.267 7.463.064 7.463.048
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi 49.855.256 57.208.923 57.172.291
DeMet Personel Bagkanligi 29.303 30.287 27.350
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2.333.590 2.310.590 2.007.712
Kiiltr ve Turizm Bakanligi 3.459.754 4.316.932 3.427.085
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu 61.236 61.236 52.225
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig 24.303.358 24.679.144 24.395.988
Awrupa Birligi Bakanligi 313.525 604.820 600.404
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 5.147.467 5.921.746 5.848.486
Cewre ve Sehircilik Bakanlig 1.823.914 5.474.230 5.080.751
Tapu ve Kadastro Genel Midirigi 919.482 1.172.940 937.198
Ekonomi Bakanligi 3.948.832 3.319.432 3.287.737
Genglik ve Spor Bakanli§i 11.627.263 11.920.504 11.908.131
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 19.537.920 19.690.528 19.212.268
Gumrik ve Ticaret Bakanlig 1.131.320 1.262.214 1.144.344
Kalkinma Bakanligi 2.819.793 1.649.850 1.548.153
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bagkanligi 388.106 387.025 289.655
Orman ve Su isleri Bakanligi 14.663.074 14.845.350 14.164.631
Meteoroloji Genel Midirigu 277.493 330.695 321.597
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 24.164.820 33.755.760 31.845.255
Genel Biitceli idareler Toplami 634.176.489 661.570.671 659.558.969
Ozel Biitgeli idareler Toplami 79.433.539 105.088.276 99.655.040
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Top. 4.216.853 4.539.651 3.941.505
Hazine Yardimlar ve Diizenleyici Denetleyici Kurumlarin Gelir Fazlasi (-) -72.702.603 -85.862.616 -84.886.321
Merkezi Yonetim Biitcesi 645.124.278 685.335.982 678.269.193
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Ek 6: OZEL BUTCELI IDARELERIN 2017 YILI BUTGE ODENEK VE GERCEKLESMELERI

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi  Gergeklesme

Yiksek Ogretim Kurulu 49.459 138.630 119.700
Ankara Universitesi 886.445 968.282 911.391
Ortadogu Teknik Universitesi 480.207 519.528 487.985
Hacettepe Universitesi 865.298 978.024 910.858
Gazi Universitesi 807.450 852.379 745.911
istanbul Universitesi 1.171.378 1.275.661 1.180.332
istanbul Teknik Universitesi 443.183 545.588 523.437
Bogazigi Universitesi 255.020 317.408 299.627
Marmara Universitesi 547.274 639.162 585.115
Yildiz Teknik Universitesi 289.663 311.588 294.366
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 138.701 142.908 123.475
Ege Universitesi 722.932 802.511 716.200
Dokuz Eyliil Universitesi 635.561 674.238 600.391
Trakya Universitesi 289.411 355.454 293.142
Uludag Universitesi 486.869 525.810 449,974
Anadolu Universitesi 533.913 645.948 562.103
Selguk Universitesi 478.127 565.612 525.207
Akdeniz Universitesi 452.730 541.867 481.328
Erciyes Universitesi 438.467 482.905 445,974
Cumhuriyet Universitesi 353.808 403.505 382.947
Cukurova Universitesi 499.311 542.575 480.300
Ondokuz Mayis Universitesi 407.394 462.606 439.251
Karadeniz Teknik Universitesi 421.333 464.701 416.729
Atatiirk Universitesi 533.487 619.293 561.646
inéni Universitesi 355.387 382.540 350.372
Firat Universitesi 345.237 390.195 373.897
Dicle Uniwersitesi 355.743 402.096 359.262
Yiiziinct Yl Universitesi 321.029 357.015 341.542
Gaziantep Universitesi 299.240 341.178 317.712
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 101.397 113.220 108.915
Gebze Teknik Universitesi 111.658 121.067 109.768
Harran Universitesi 201.875 237.098 228.325
Sileyman Demirel Universitesi 401.391 443.594 391.090
Adnan Menderes Universitesi 282.817 333.572 313.253
Biilent Ecevit Universitesi 221.946 267.763 228.531
Mersin Universitesi 311.078 369.783 330.010
Pamukkale Universitesi 318.385 358.326 325.954
Balikesir Universitesi 182.664 205.429 193.005
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Baglangi¢ Odenegi Yilsonu Odenegi  Gergeklesme

Kocaeli Universitesi 367.756 406.254 370.627
Sakarya Universitesi 316.004 357.423 351.305
Manisa Celal Bayar Universitesi 280.401 310.155 293.644
Abant izzet Baysal Universitesi 203.328 218.896 212.280
Mustafa Kemal Universitesi 208.242 243.521 233.370
Afyon Kocatepe Universitesi 267.246 287.353 282.471
Kafkas Universitesi 164.789 182.414 161.587
Canakkale 18 Mart Universitesi 277.356 317.755 302.110
Omer Halisdemir Universitesi 145.742 174.165 151.613
Dumlupinar Universitesi 217.292 257.603 221.612
Gaziosmanpaga Universitesi 231.735 244.713 228.914
Mugla Sitki Kogman Universitesi 237.840 264.874 253.214
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi 234.942 273.773 255.016
Kirkkale Universitesi 218.019 240.955 235.172
Eskigehir Osmangazi Universitesi 324.541 354.147 344.310
Galatasaray Universitesi 86.072 101.691 86.860
Ahi Ewran Universitesi 134.375 189.494 162.605
Kastamonu Universitesi 130.758 162.174 155.967
Diizce Universitesi 184.939 224.241 210.204
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 136.600 165.107 151.850
Usak Universitesi 120.893 144.079 135.154
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 200.572 247.286 167.454
Namik Kemal Universitesi 169.993 214.474 187.283
Erzincan Universitesi 139.514 160.508 148.982
Aksaray Uniersitesi 121.398 136.768 127.456
Giresun Universitesi 148.019 158.846 132.948
Hitit Universitesi 127.717 157.770 151.247
Bozok Universitesi 165.648 188.715 165.915
Adiyaman Universitesi 141.285 178.191 168.487
Ordu Universitesi 118.735 153.366 148.666
Amasya Universitesi 89.344 102.758 96.756
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 87.045 115.653 72.784
Agri lbrahim Cegen Universitesi 85.420 97.068 81.829
Sinop Universitesi 82.803 93.181 90.720
Siirt Universitesi 89.625 107.552 98.336
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 99.388 112.833 110.505
Karabiik Universitesi 177.492 222.461 181.423
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Baslangic

Odenegi

Yilsonu
Odenegi

Gergeklesme

Kilis Yedi Aralik Universitesi 72.033 78.193 66.087
Cankiri Karatekin Universitesi 110.942 134.560 94.814
Artvin Coruh Universitesi 84.287 91.033 80.718
Bilecik Universitesi 97.076 106.692 82.217
Bitlis Eren Universitesi 84.666 91.638 79.359
Kirklareli Universitesi 104.952 113.630 103.461
Osmaniye Korkut Ata Universitesi 80.639 94.221 90.631
Bingdl Universitesi 107.368 129.945 110.551
Mus Alparslan Universitesi 89.199 110.992 104.833
Mardin Artuklu Universitesi 94.557 109.558 105.280
Batman Universitesi 91.356 133.908 84.287
Ardahan Universitesi 74.691 83.524 66.694
Bartin Universitesi 90.120 102.083 93.523
Bayburt Universitesi 81.810 108.823 98.708
Giimughane Universitesi 101.252 109.620 99.339
Hakkari Universitesi 54.523 58.753 41.422
Igdir Universitesi 69.959 81.123 73.689
Sirnak Universitesi 67.184 82.338 78.401
Munzur Universitesi 83.197 94.096 77.435
Yalova Universitesi 86.675 102.218 89.789
Tiurk-Alman Universitesi 49.688 91.706 89.938
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi 150.084 190.214 154.270
Bursa Teknik Universitesi 53.401 64.110 52.539
istanbul Medeniyet Universitesi 87.309 115.969 103.628
izmir Katip Celebi Universitesi 138.814 184.326 145.396
Necmettin Erbakan Universitesi 322.145 401.925 395.932
Kayseri Abdullah Giil Universitesi 82.385 134.952 94.436
Erzurum Teknik Universitesi 65.143 92.097 76.060
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi 70.656 89.380 81.018
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 65.073 97.846 65.886
Saglik Bilimleri Universitesi 110.822 365.059 327.168
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi 52.622 78.403 41.385
iskenderun Teknik Universitesi 68.070 84.541 70.261
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 47.616 69.748 53.270
Izmir Bakirgay Universitesi 0 6.560 548
Izmir Demokrasi Universitesi 0 8.365 4.138
Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 0 5.000 1.447

Yiiksek C')grenim Kurumlan Toplami 25.620.450 29.764.431 26.918.259
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Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi  Gergeklesme
Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi 408.536 533.966 509.005
Atatirk Kultar,Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bagskanhgi 11.645 12.115 11.599
Atatlrk Arastirma Merkezi 5.113 5.408 4.821
Atatirk Kiltir Merkezi 4.920 5.552 4.177
Turk Dil Kurumu 15.778 24.188 18.505
Tirk Tarih Kurumu 10.716 22.229 19.773
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii 18.654 19.362 18.737
Tiarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 3.197.036 4.401.180 3.475.907
Turkiye Bilimler Akademisi 15.986 16.326 14.539
Turkiye Adalet Akademisi 22.244 24.329 18.329
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel MidirlGgi 11.336.431 13.505.739 13.366.655
Spor Genel Mudurlugu 1.238.832 2.230.913 2.221.895
DeMet Tiyatrolari Genel MudurlGgi 237.292 250.864 247.537
Devet Opera ve Balesi Genel MudurlGgu 286.890 288.901 278.742
Orman Genel Midirigi 3.114.820 3.373.137 3.266.234
Vakiflar Genel MudurlGgu 532.323 991.597 973.787
Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel MidurlGgu 151.214 583.536 304.536
Tark Akreditasyon Kurumu 16.277 28.939 25.729
Turk Standartlar Enstitusi 341.048 420.158 347.728
Tirk Patent ve Marka Kurumu 67.022 86.381 80.024
Ulusal Bor Arastirma Enstitisu 15.532 15.582 8.834
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu 174.778 189.321 136.263
Sawnma Sanayii Mistesarligi 62.851 76.012 71.147
Kigiik ve Orta Olgekli Isl.Gel. ve Dest. idaresi Bsk. 1.330.909 2.093.695 2.006.042
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi 295.481 378.854 304.134
GAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanhgi 138.575 138.830 131.393
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi 31.184 34.163 29.289
Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligu 679.081 727.162 665.148
Ceza ve Infaz Kurum. ile TutukeMeri is Yurt. Kurumu 1.075.795 4.090.709 3.699.258
Sivil Havacilik Genel Madurlugu 38.556 53.954 50.742
Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkanhgi 17.713 29.868 24.566
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlidi 277.803 341.011 335.053
Karayollari Genel Mudirlugi 15.009.602 25.933.389 25.775.162
Tarkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgi 33.074 39.446 35.408
Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlhg 162.547 187.985 169.988
Konya Ovas! Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi 184.748 204.540 198.008
Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanhg 131.700 133.411 131.378
Devet Su Igleri Genel Miidirliigu 12.906.062 13.606.383 13.581.152
Tirkiye Su Enstitlist 5.579 5.579 4.290
Tiirkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu 130.496 134.943 131.752
Kamu Denetciligi Kurumu 20.322 22.692 18.925
Tiirkiye Insan Haklar ve Esitlik Kurumu 6.844 6.844 4.135
Turkiye Saglik Enstitlleri Bagkanhgi 51.080 54.652 16.455
Ozel Biitgeli Diger idareler Toplami 53.813.089 75.323.845 72.736.781
OZEL BUTGELI IDARELER TOPLAMI 79.433.539 105.088.276 99.655.040
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Ek 7: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLARIN 2017 YILI BUTCE ODENEK VE

GERCEKLESMELERI
Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu 181.000 181.000 122.115
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu 2.885.000 2.885.000 2.743.688
Sermaye Piyasasi Kurulu 127.592 292.092 264.660
Bankaclik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 385.000 385.000 99.009
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu 241.536 306.984 276.868
Kamu lhale Kurumu 140.000 187.480 181.926
Rekabet Kurumu 78.000 93.350 72.699
Tatdn ve Alkol Piyasasi Duzenleme Kurumu 140.000 155.000 150.528
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu 38.725 38.725 23.487
Kisisel Verileri Koruma Kurumu 0 15.020 6.525
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Toplami 4.216.853 4.539.651 3.941.505
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Ek 8: MERKEZI YONETIM 2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

KTIF (VARLI 2016 (Bin TL) 2017 (Bin TL) PASIF (KAYNAKLAR)

1 DONEN VARLIKLAR 382.492.289 449.127.726 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 138.741.045 147.360.697
10 HAZIR DEGERLER 39.915.987 70.206.290 30 KISA VADELI iGC MALI BORGLAR 56.900.422 69.438.937
100 KASA 84.053 53.427 304 CARIYILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 55.161.169 67.757.102
101  ALINAN GEKLER 274.618 395.012 305 BONOLAR 1.024.696 974.238
102 BANKA 25.072.342 56.197.157 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 0 209.784
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( - ) -714.809 -114.935 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIY ETLERI HESABI 0 -211.017
104 PROJE OZEL HESABI 1.197.642 2.251.624 309 KISA VADELI DIGER iC MALI BORGLAR 714.557 708.830
105 DOViz 12.097.060 7.354.080 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 24.305.253 26.440.360
106  DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -24.381 -52.256 310 CARIYILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 24.305.253 26.440.360
107 ELCGILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 210.150 295.489 32 FAALIYET BORGLARI 19.291.594 10.884.280
108 DIGER HAZIR DEGERLER 165.943 67.650 320 BUTCE EMANETLERI 7.405.174 3.536.334
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 1.553.369 3.759.043 323 BUTCELESTIRILMIS BORGLAR 1.209 8.869

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 40.725 22.331 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 11.683.024 7.138.921
110 HISSE SENETLERI HESABI 1.243 6.426 326 ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 12 21
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 432 5 329 DIGER CESITLI BORGLAR 202.174 200.134
112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 7.258 15.900 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 14.500.976 14.794.500
117  MENKUL VARLIKLAR 31.792 ¢} 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.545.451 2.950.525

12 FAALIYET ALACAKLARI 294.241.525 324.790.358 332 OKUL PANSIYONLARI 137.742 133.610
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 65.211.468 48.925.101 333 EMANETLER 10.456.777 9.848.992
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 223.063.812 268.862.562 336 DIGER GESITLIBORGLAR 1.607 1.897
122  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 4.251.223 5.052.955 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 10.590 29.609
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 96.336 105.766 339 RISK HESABI 1.348.809 1.829.867
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.618.686 1.843.974 34 ALINAN AVANSLAR 87.736 152.325

13 KURUM ALACAKLARI 24.565.278 27.807.460 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 80.513 126.162
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 713.236 800.886 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 7.222 26.163
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 4.856.929 4.421.182 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 647.291 388.920
135 PERSONELDEN ALACAKLAR 35 30 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 244.623 257.650
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 6 6 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 56.459 64.361
137  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 18.805.479 22.392.281 363 KAMU IDARELERi PAYLARI 346.209 66.909
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -14.230 -8.737 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 386.712 686.623
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 203.822 201.813 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER Y UK.KAR.HES. 4.312 4.245

14 DIGER ALACAKLAR 1.109.826 1.358.635 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER Y UK KAR HES. (-) -2.359 -2.142
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.109.826 1.358.635 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 384.717 684.217

15 STOKLAR 5.136.759 5.805.899 379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 42 303
150 ILK MADDE VE MALZEME 4.948.871 5.572.357 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 22.604.988 24.569.675
151  YARIMAMULLER - URETIM 31.055 48.963 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 7.271.494 5.524.915
152  MAMULLER 38.686 28.612 381 GIDER TAHAKKUKLARI 15.333.494 19.044.760
153 TICARIMALLAR 110.041 148.755 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 16.075 5.077
157 DIGER STOKLAR 8.105 7.212 397 SAYIMFAZLALARI 16.075 5.077

16 ON ODEMELER 16.469.868 17.591.942 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 782.387.269 877.343.993
160 S AVANS VE KREDILERI 143.295 165.049 40 UZUN VADELI iC MALi BORGLAR 414.715.521 473.086.473
161 PERSONEL AVANSLARI o] 1.106 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 3.107 1.709
162 BUTCE DISIAVANS VE KREDILER 12.696.320 12.986.670 404 TAHVILLER HESABI 412.458.465 466.716.808
164 AKREDITIFLER 3.004.954 3.586.816 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 0 8.801.361
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 440.366 587.282 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIY ETLERI HESABI 0 -5.016.698
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 178.937 259.705 409 UZUN VADELI DIGER iC MALI BORCLAR 2.253.949 2.583.294
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLERI 5.996 5.313 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 267.264.308 317.736.768

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 930.632 1.456.784 410 DIS MALI BORGLAR 267.264.308 317.736.768
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 841.537 1.317.474 43 DIGER BORGLAR 101.497 299.790
181  GELIR TAHAKKUKLARI 89.095 139.310 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 101.497 299.790
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AKTIF (VARLIKLAR)

2016 (Bin TL)

2017 (Bin TL)

PASIF (KAYNAKLAR)

2016 (Bin TL)

2017 (Bin TL)

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 81.690 88.027 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 6.653.267 6.995.307
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 73.038 82.160 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 6.617.163 6.959.203
194  TEYITSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI 2.379 2.379 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.104 36.104
196 PERSONEL AVANSLARI 1.287 1.433 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 93.652.675 79.225.655
197  SAYIMNOKSANLARI 4.962 1.731 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 58.322.903 24.883.301
198  DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 24 325 481 GIDER TAHAKKUKLARI 35.329.772 54.342.354

2 DURAN VARLIKLAR 1.081.097.017 3.849.389.417 5 OZ KAYNAKLAR 542.460.992 3.273.812.453

21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 63.881 69.063 50 NET DEGER 433.104.746 715.856.375
217  MENKUL VARLIKLAR 63.881 69.063 500 NET DEGER 433.104.746 715.856.375

22 FAALIYET ALACAKLARI 15.142.975 20.337.316 51 DEGER HAREKETLER 3.993.155 5.341.427
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 13.385.108 18.580.047 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 3.993.155 5.341.427
222  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 255.744 401.368 54 YEDEKLER 2.231.599 2.777.036
226  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 36.586 84.445 540 YASAL YEDEKLER 2.225.681 2.771.117
227  DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.465.537 1.271.457 549 OZEL FONLAR 5919 5.919

23 KURUM ALACAKLARI 37.393.916 39.523.920 57 GEGMIS$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 1.002.259.080 1.588.770.188
230 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 10.320.720 10.310.716 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 1.002.259.080 1.588.770.188
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 24.265.810 25.803.293 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -933.704.365 -1.508.273.907
239  DIGER KURUM ALACAKLARI 2.807.385 3.409.911 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -933.704.365 -1.508.273.907

24 MALI DURAN VARLIKLAR 125.234.605 135.408.495 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 34.576.778 2.469.341.334
240 MALIKURULUSLARA YATIRILAN SERVAYELER 40.714.545 41.960.116 590 DONEM OLUMLU FAALIY ET SONUCU 34.576.778 2.469.341.334
241  MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRLAN SERMAYELER 111.429.361 132.606.624
242  DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRLAN SERMAYELER 6.855.949 6.933.090
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -33.765.749 -46.091.835
248  DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 501 501

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 897.537.691 3.648.626.697
250 ARAZIVEARSALAR 504.823.627 2.933.943.595
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 66.143.349 177.956.121
252  BINALAR 155.359.970 410.547.894
253  TESIS, MAKINE VE CHAZLAR 14.675.497 16.882.405
254  TASITLAR 4.722.461 5.496.670
255 DEMIRBASLAR 39.444.926 52.690.667
256  DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR/HIZMET iIMTIYAZ VARLIKLARI 56.299.961 21.330.631
257  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -83.545.920 -129.383.287
258 YAPLMAKTA OLAN YATIRIMLAR 138.214.901 156.882.765
259 YATIRMAVANSLARI 1.398.919 2.279.237

26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 265.371 226.955
260 HAKLAR 2.547.408 3.134.090
264 OZEL MALIYETLER 126.637 162.187
267  DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 12.020 11.445
268  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -2.420.694 -3.080.767

28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 5.387.370 5.121.352
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 5.384.317 5.106.075
281 GELIR TAHAKKUKLARI 3.053 15.276

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 71.207 75.619
294  ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 2.822.797 2.730.774
297  DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 3 3
299  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -2.751.592 -2.655.158
AKTIF TOPLAMI 1.463.589.306 4.298.517.142 PASIF TOPLAMI 1.463.589.306 4.298.517.142
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AKTIF (VARLIKLAR)

2016 (Bin TL)

2017 (Bin TL)

PASIF (KAYNAKLAR)

2017 (Bin TL)

9- BORGCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI 440.366 587.282 90 ODENEK HESAPLARI 440.366 587.282
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 440.366 587.282 907  MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 440.366 587.282
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 55.254.585 63.063.755 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 55.254.585 63.063.755
910 TEMINAT MEKTUPLARI 54.549.901 62.292.659 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 54.549.901 62.292.659
912  KISILERE AIT MENKUL KIY METLER 34.916 32,511 913  KISILERE AIT MENKUL KIY MET EMANETLERI 34.916 32,511
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 669.768 738.586 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 669.768 738.586
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 113.375.901 129.603.423 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 113.375.901 129.603.423
920  GIDER TAAHHUTLERI 63.025.902 94.604.987 921  GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 63.025.902 94.604.987
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERi HESABI 50.350.000 34.998.436 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLER| KARSILIGI HESABI 50.350.000 34.998.436
93 VERILEN GARANTILER 148.397.722 164.591.960 93 VERILEN GARANTILER 148.397.722 164.591.960
930 VERILEN GARANTILER 81.853.342 88.939.223 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 81.853.342 88.939.223
932  VERILEN TAAHHUT BELGELERI 37.462.436 42.008.764 933  VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 37.462.436 42.008.764
934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 29.081.944 33.643.973 935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 29.081.944 33.643.973
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 14.805.534 16.542.285 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 14.805.534 16.542.285
940 DEGERLIKAGIT AMBARLARI 604.075 592.088 945  DEGERLIKAGIT ISLENMLERI 709.229 684.636
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 99.369 84.850 947  OZEL TAHAKKUKLAR 7.053.574 8.213.089
944  YOLDAKI DEGERLIKAGITLAR 5.785 7.699 949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI 7.042.731 7.644.560
946  OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 7.053.574 8.213.089 95 DIS BORGLANMA ILEILGILI HESAPLAR 23.047.877 21.712.814
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 7.042.731 7.644.560 951  KREDIANLASMALARI 18.018.004 16.971.050
95 DIS BORGLANMA iLEiLGILi HESAPLAR 23.047.877 21.712.814 955  RISK HESABIALACAKLARI KARSILIGI 4.785.632 4.668.625
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 18.018.004 16.971.050 957  GENEL BUTGE DiSI IDARELER DOGRUDAN DI$ PROJE KREDI KULLANIMLARI BILDIRIM 102.435 58.140
954  RISK HESABIALACAKLARI 4.785.632 4.668.625 959  DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER KARSILIGI 141.805 14.999
956  GENEL BUTGE DISI IDARELER TEYITSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI 102.435 58.140 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.282.835 3.530.386
958  DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER 141.805 14.999 961 BAGIS VE HIBELER KARSILIGI HESABI 415 415
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.282.835 3.530.386 963  BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 554.551 545.316
960 BAGIS VE HIBELER HESABI 415 415 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HESA 3.724.583 2.981.405
962  BILIMSEL PROJELER HESABI 554.551 545.316 969 [z BEDELLE iZLENEN KIY METLER KARSILIGI HESABI 3.286 3.249
964 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 3.724.583 2.981.405 98 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.788.551 2.788.551
968 1z BEDELLE iZLENEN KIY METLER HESABI 3.286 3.249 982 VAKIF EMANETLERI HESABI 2.788.551 2.788.551
98 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.788.551 2.788.551 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 24.568.453 57.746.269
980 MAZBUT VAKIFLAR ADINA Y ONETILEN SERMAY ELER HESABI 2.441.521 2.419.792 999  DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 24.568.453 57.746.269
981 MULHAK VAKIFLAR ADINA YON. VAKIFLAR BANKASI (B) GRUBU HISSE 347.030 368.759
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 24.568.453 57.746.269
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 1.081.139 1.600.915
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAViZ BEDELLERI 1.003.026 1.111.313
992 MAZBUT VAKIFLAR iCIN YAPILAN GIDERLER HESABI 706.335 926.636
993  MADDI DURAN VARLIKLARN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 352.164 401.267
998  DIGER NAZIM HESAPLAR 21.425.787 53.706.138

1. 5018 sayil Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 3 incti maddesinde yer alan Merkezi Y 6netim alt sektoriine dahil idarelerin verilerini icermektedir.

2. Borglanma senetleri muhasebe kay tlarindaki degerler (izerinden raporlanmigtir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
4. Mali istatistik tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.

5. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerce tahsisli olarak kullanilan taginmazin degeri 1 trilyon 365 milyar 827 milyon TL'dir.

6. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon igleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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Ek 9: 2017 YILI MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 972.574.146 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 972.574.146
120 Gelirlerden Alacaklar 9.799.577.875 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 9.799.577.875
120 Gelirlerden Alacaklar 163.541 363 Kamu Idareleri Paylari 163.541
220 Gelirlerden Alacaklar 102.204.000 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 102.204.000
230 Dis Borcun ikrazindan Dogan Alacaklar 3.320.893 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 3.320.893
630 Giderler 86.920.452.589 600 Gelirler 86.920.452.589
TOPLAM 97.798.293.044 TOPLAM 97.798.293.044

MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 4.557.200 363 Kamu idareleri Paylar 35.665.281
120 Gelirlerden Alacaklar 0 320 Butgce Emanetleri 613.396.179
130 Dig Borcun ikrazindan Dogan Alacaklar 6.641.786 303 Kamu Iidarelerine Mali Borglar 0
230 Dis Borcun ikrazindan Dogan Alacaklar 0 403 Kamu Idarelerine Mali Borglar 1.709.283
630 Giderler (591 Hesap) 903.180.748 600 Gelirler (590 Hesap) 1.102.786.621
TOPLAM 914.379.734 TOPLAM 1.753.557.365
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Ek 10: GENEL BUTCELI KAMU IDARELERI 2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

(KAYNAKLAR)

AKTIF (VARLIKLAR)

2016 (Bin TL)

2017 (Bin TL)

2017 (Bin TL)

1 DONEN VARLIKLAR 361.163.760 420.696.613 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 136.889.430 148.571.687
10 HAZIR DEGERLER 27.942.547 54.500.932 30 KISA VADELI IC MALI BORGCLAR 56.900.422 69.438.937
100 KASA 83.716 53.074 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 55.161.169 67.757.102
101 ALINAN CEKLER 274.282 394.777 305 BONOLAR 1.024.696 974.238
102 BANKA 12.933.078 40.863.410 307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI o 209.784
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( - ) -29.698 -32.525 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIY ETLERI HESABI o -211.017
104 PROJE OZEL HESABI 960.357 1.980.805 309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORCLAR 714.557 708.830
105 DOVIZ 11.955.261 7.211.712 31 KISA VADELI DI$ MALI BORGLAR 24.305.253 26.440.360
106 DOVIiZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -37 -959 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 24.305.253 26.440.360
107  ELCILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 210.150 295.489 32 FAALIYET BORGLARI 27.257.105 17.796.047
108 DIGER HAZIR DEGERLER 19.424 25.724 320 BUTCE EMANETLERI 692.308 746.341
109  BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 1.536.014 3.709.426 323 BUTCELESTIRILMIS BORCLAR 1.209 8.869
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 32.023 5 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 26.563.454 17.040.703
110 HISSE SENETLER|I HESABI o o 329 DIGER GESITLI BORGLAR 134 134
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 232 5 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 10.975.154 11.565.560
117 MENKUL VARLIKLAR 31.792 o 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.941.573 2.328.569
12 FAALIYET ALACAKLARI 294.407.889 323.531.577 332 OKUL PANSIYONLARI 137.742 133.610
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 66.096.169 48.676.937 333 EMANETLER 7.536.441 7.243.906
121  GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 222.419.377 267.925.801 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 10.590 29.609
122  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 4.251.049 5.052.955 339 RISK HESABI 1.348.809 1.829.867
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 65.251 74.554 36 ODENECEK DIGER YUKUM LUL UKL ER 202.285 199.681
127  DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.576.042 1.801.331 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 122.933 116.752
13 KURUM ALACAKLARI 18.457.054 20.089.793 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 46.615 51.685
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 713.236 800.886 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 32.737 31.243
132  KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 3.448.977 2.215.866 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 205.316 314.794
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 14.307.220 17.080.405 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 205.316 314.794
138  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -12.514 -7.363 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 17.031.516 22.812.504
139  DIGER KURUM ALACAKLARI 133 o 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 1.698.023 4.280.439
14 DIGER ALACAKLAR 641.184 835.564 381 GIDER TAHAKKUKLARI 15.333.494 18.532.065
140 KISILERDEN ALACAKLAR 641.184 835.564 39 DIGER KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 12.380 3.806
15 STOKLAR 3.639.970 4.269.336 397 SAYIMFAZLALARI 12.380 3.806
150  iLK MADDE VE MALZEME 3.632.392 4.262.847 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 726.965.356 858.522.104
157 DIGER STOKLAR 7.578 6.489 40 UZUN VADELI IG MALI BORGLAR 414.712.414 473.084.764
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) o o 404 TAHVILLER HESABI 412.458.465 466.716.808
16 ON ODEMELER 15.152.633 16.083.215 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR HESABI o 8.801.361
160 IS AVANS VE KREDILERI 143.295 165.047 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGCLANMA MALIY ETLERI HESABI [o] -5.016.698
161 PERSONEL AVANSLARI o 1.106 409 UZUN VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 2.253.949 2.583.204
162 BUTGE DISIAVANS VE KREDILER 11.644.814 11.751.902 a1 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 266.192.375 316.603.158
164 AKREDITIFLER 2.768.310 3.324.757 410 DIS$ MALI BORGLAR 266.192.375 316.603.158
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 423.563 587.276 a3 DIGER BORGLAR 517 894
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 171.771 252.247 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 517 894
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLERI 879 879 a7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.524.720 3.823.041
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 883.753 1.383.013 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIG! 3.524.720 3.823.041
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 838.529 1.312.332 a8 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 42.535.329 65.010.248
181  GELIR TAHAKKUKLARI 45.223 70.681 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 7.205.560 11.180.594
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 6.708 3.177 481 GIDER TAHAKKUKLARI 35.329.769 53.829.653
194 TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI 2.379 2.379 s OZ KAYNAKLAR 235.069.397 2.887.853.237
197  SAYIMNOKSANLARI 4.329 797 50 NET DEGER 273.213.895 509.551.584
2 DURAN VARLIKLAR 737.760.423 3.474.250.415 500 NET DEGER 273.213.895 509.551.584
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 63.881 69.063 51 DEGER HAREKETLERI 3.836.018 4.924.590
217  MENKUL VARLIKLAR 63.881 69.063 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 3.836.018 4.924.590
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.742.199 1.733.763 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 861.302.598 1.421.304.149
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 689 4.794 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 861.302.598 1.421.304.149
222  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 255.744 401.368 58  GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -891.925.781 -1.463.284.664
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 20.229 56.145 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -891.925.781 -1.463.284.664
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.465.537 1.271.457 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -11.357.332 2.415.357.577
23 KURUM ALACAKLARI 21.505.931 19.875.609 590 DONEM OLUMLU FAALIY ET SONUCU o 2.415.357.577
230 DIS$ BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 10.328.812 10.314.037 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -11.357.332 o
232  KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR 8.370.384 6.152.453
239  DIGER KURUM ALACAKLARI 2.806.735 3.409.119
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AKTIF (VARLIKLAR)

24 MALI DURAN VARLIKLAR
240  MALIKURULUSLARA YATRLAN SERMAYELER
241 MAL VE HZMET URETEN KURULUSLARA YATRILAN SERVAYELER
242 DONER SERMAYELIKURULUSLARA YATRLAN SERMAYELER
247  SERMAYE TAAHHUTLERI (-)
248  DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZIVEARSALAR

251  YERALTIVE YER USTU DUZENLERI

252 BINALAR

253 TESIS, MAKINE VE CHAZLAR

254 TASITLAR

255 DEMIRBASLAR

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR

257  BIRKMIS AMORTISMANLAR (- )

258  YAPILMAKTA OLAN YATRIMLAR

259 YATRIMAVANSLARI

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR

264 OZEL MALIYETLER

267  DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- )

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
281  GELIR TAHAKKUKLARI

29 DIGER DURAN VARLIKLAR
294  ELDEN GKARLACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
299 BIRKMIS AMORTISMANLAR (- )

N
3

121.554.340
37.344.261
111.041.491
6.722.858
-33.554.771
501
587.507.982
436.634.679
11.185.681
114.398.317
5.523.264
3.453.505
32.903.720
2.845
-47.517.647
29.663.828
1.259.790

0

1.448.444
42.389
9.927
-1.500.760
5.381.634
5.381.634

0

4.457
2.476.274
-2.471.817

131.453.697
38.373.388
132.128.166
6.784.726
-45.833.083
501
3.316.015.640
2.838.123.994
113.817.625
363.459.875
6.551.731
3.746.654
35.345.126
6.832.748
-85.757.567
31.764.287
2.131.167
924
1.733.512
42,683
9.464
-1.784.735
5.113.307
5.102.913
10.394
-11.589
2.278.068
-2.289.657

PASIF (KAYNAKLAR)

AKTIF TOPLAMI

1.098.924.184

3.894.947.028

PASIF TOPLAMI

1.098.924.184

3.894.947.028

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

90 ODENEK HESAPLARI
906  MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER
910  TEMINAT MEKTUPLARI
912 KISILERE AT MENKUL KIYMETLER
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
920  GIDER TAAHHUTLERI
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI
93 VERILEN GARANTILER
930 VERLEN GARANTILER
932 VERLEN TAAHHUT BELGELERI
934  BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK
940  DEGERLIKAGIT AMBARLARI
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR
944 YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR
946 OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR
948  BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR
95 DI$ BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR
950  KULLANILACAK DIS KREDILER
954  RISK HESABIALACAKLARI
956  GENEL BUTGE DiSl IDARELER TEYTSIZ DOGRUDAN Di$ PROJE KREDI KULLANIMLAR!
99 DIGER NAZIM HESAPLAR
990  KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR
993  MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
998 DIGER NAZIM HESAPLAR

423.563
423.563
39.058.889
39.024.244
34.644
50.443.138
28.717.663
21.725.475
127.250.582
60.748.718
37.419.919
29.081.944
13.794.321
604.075
99.369
5.785
7.053.574
6.031.519
21.848.422
16.960.354
4.785.632
102.435
18.707.424
738.525
123579
17.845.320

587.276
587.276
43.660.448
43.627.971
32.477
50.656.568
39.611.611
11.044.957
144.442 861
68.790.123
42.008.764
33.643.973
15.020.640
592.088
84.850
7.699
8.213.089
6.122.915
20.564.204
15.837.440
4.668.625
58.140
50.899.927
1.051.608
145.528
49.702.792

90 ODENEK HESAPLARI
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER
911 TEMINAT MEKTUPLAR| EMANETLERI
913 KISILERE AIT MENKUL KIY MET EMANETLERI
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI
923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI
93 VERILEN GARANTILER
931  VERILEN GARANTILER KARSILIGI
933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI
935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK
945 DEGERLIKAGIT ISLENMLERI
947 OZEL TAHAKKUKLAR
949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI
95 DIS BORGLANMA ILELGILI HESAPLAR
951 KREDI ANLASMALARI
955 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI
957 GENEL BUTGE Digl [DARELER DOGRUDAN Di$ PROJE KREDI KULLANIMLAR! BILDIRIM
99 DIGER NAZIM HESAPLAR
999  DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

423.563
423.563
39.058.889
39.024.244
34.644
50.443.138
28.717.663
21.725.475
127.250.582
60.748.718
37.419.919
29.081.944
13.794.321
709.229
7.053.574
6.031.519
21.848.422
16.960.354
4.785.632
102.435
18.707.424
18.707.424

587.276
587.276
43.660.448
43.627.971
32.477
50.656.568
39.611.611
11.044.957
144.442 861
68.790.123
42.008.764
33.643.973
15.020.640
684.636
8.213.089
6.122.915
20.564.204
15.837.440
4.668.625
58.140
50.899.927
50.899.927

1. 5018 sayill Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 3 tinci maddesinde tanimlanan genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini igermektedir.

2. Borglanma senetleri muhasebe kaytlarindaki degerler izerinden raporlanmistir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumiu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.

4. Mali istatistik tablolari dig i ] is mali veriler hazr
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Ek 11: OZEL BUTCELI IDARELER 2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

AKTIF (KAYNAKLAR) 2016 (Bin TL) 2017 (Bin TL) PASIF (KAYNAKLAR) 2016 (Bin TL) 2017 (Bin TL)
1 DONEN VARLIKLAR 35.348.936 37.681.772 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 16.871.924 9.563.057
10 HAZIR DEGERLER 10.675.578 14.588.137 32 FAALIYET BORGLARI 6.910.424 2.987.297
100 KASA 324 343 320 BUTGE EMANETLERI 6.708.502 2.787.297
101 ALINAN GEKLER 337 235 329 DIGER GESITLI BORGLAR 201.922 200.000
102 BANKA 10.841.415 14.216.465 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.458.458 3.198.245
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( - ) -685.111 -82.340 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 602.580 618.751
104 PROJE OZEL HESABI 237.285 270.820 333 EMANETLER 2.855.878 2.579.494
105 DOViz 141.798 142.368 34 ALINAN AVANSLAR 81.513 138.213
106  DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -24.344 -51.297 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 80.513 126.162
108  DIGER HAZIR DEGERLER 146.520 41.926 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 1.000 12.051
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 17.355 49.617 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.031.415 1.111.133
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.443 16.426 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 899.882 957.560
110 HISSE SENETLERI HESABI 1.243 6.426 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 121.690 140.898
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 200 o 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 9.843 12.675
112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI o 10.000 363 KAMU IDARELERI PAYLARI o 1
12 FAALIYET ALACAKLARI 15.258.612 11.727.093 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 179.443 369.726
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 14.796.291 10.970.898 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 179.401 369.423
121  GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 389.515 682.341 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 42 303
122  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 174 o 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 5.206.977 1.757.172
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 29.988 31.210 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 5.206.977 1.244.476
127  DIGER FAALIYET ALACAKLARI 42.643 42.643 381 GIDER TAHAKKUKLARI o 512.695
13 KURUM ALACAKLARI 6.108.183 7.717.631 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3.695 1.272
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 1.407.952 2.205.316 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 0 o
137  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 4.498.259 5.311.876 397 SAYIMFAZLALARI 3.695 1.272
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -1.716 -1.374 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 55.414.861 18.381.067
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 203.689 201.813 40 UZUN VADELI iG MALI BORCLAR 11.199 5.030
14 DIGER ALACAKLAR 398.688 453.149 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGCLAR HESABI 11.199 5.030
140  KISILERDEN ALACAKLAR 398.688 453.149 41 UZUN VADELI DI$ MALI BORGLAR 1.071.933 1.133.610
15 STOKLAR 1.493.926 1.535.013 410 DIS MALIBORGLAR 1.071.933 1.133.610
150  ILK MADDE VE MALZEME 1.313.615 1.307.960 43 DIGER BORGLAR 100.847 298.880
151  YARIMAMULLER - URETIM 31.055 48.963 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100.847 298.880
152  MAMULLER 38.686 28.612 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.113.535 3.154.547
153 TICARI MALLAR 110.041 148.755 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 3.077.431 3.118.443
157 DIGER STOKLAR 528 723 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.104 36.104
16 ON ODEMELER 1.303.724 1.497.119 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 51.117.346 13.789.000
162 BUTCE DISIAVANS VE KREDILER 1.040.303 1.223.162 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 51.117.343 13.276.300
164 AKREDITIFLER 236.644 262.058 481 GIDER TAHAKKUKLARI 3 512.700
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 14.496 6 5 OZ KAYNAKLAR 305.502.280 383.948.167
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 7.166 7.458 50 NET DEGER 158.985.978 205.348.182
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLERI 5.116 4.434 500 NET DEGER 158.985.978 205.348.182
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 35.086 63.787 51 DEGER HAREKETLERI 157.137 416.837
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.973 4.627 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 157.137 416.837
181  GELIR TAHAKKUKLARI 33.113 59.160 54 YEDEKLER 2.231.599 2.777.036
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 73.695 83.417 540 YASAL YEDEKLER 2.225.681 2.771.117
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 73.038 82.160 549 OZEL FONLAR 5.919 5.919
191  iNDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI o o 57 GEGCMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 139.870.292 166.401.895
197  SAYIMNOKSANLARI 633 933 570 GEGMIS$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 139.870.292 166.401.895
198  DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 24 325 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -41.725.385 -44.647.039
2 DURAN VARLIKLAR 342.440.129 374.210.519 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -41.725.385 -44.647.039
22 FAALIYET ALACAKLARI 13.468.016 18.704.640 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 45.982.658 53.651.256
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 13.451.756 18.677.457 590 DONEM OLUMLU FAALIY ET SONUCU 45.982.658 53.651.256
226  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 16.260 27.183
23 KURUM ALACAKLARI 15.896.077 19.651.632
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 15.895.427 19.650.840
239  DIGER KURUM ALACAKLARI 651 792
24 MALI DURAN VARLIKLAR 3.680.265 3.954.798
240 MALIKURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 3.370.284 3.586.728
241  MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERVAY ELER 387.870 478.458
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 133.091 148.364
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -210.979 -258.751
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PASIF (KAYNAKLAR)

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 309.083.224 331.581.556
250 ARAZIVEARSALAR 67.763.343 95.393.996
251  YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 54.957.668 64.138.496
252 BINALAR 40.751.328 46.775.927
253  TESIS, MAKINE VE CHAZLAR 9.142.117 10.319.168
254 TASITLAR 1.264.227 1.739.966
255 DEMIRBASLAR 6.325.477 16.942.137
256  DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR/HIZMET IMTIYAZ VARLIKLARI 56.297.116 14.497.883
257  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -35.760.713 -42.988.505
258  YAPLMAKTA OLAN YATRIMLAR 108.233.794 124.678.176
259 YATRIMAVANSLARI 108.867 84.313
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 243.478 224.330
260 HAKLAR 1.051.474 1.324.714
264 OZEL MALIYETLER 83.901 119.156
267  DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.003 1.981
268  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -893.990 -1.221.521
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR! 4.840 6.620
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 1.787 1.839
281  GELIR TAHAKKUKLARI 3.053 4781
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 64.228 86.944
294  ELDEN CIKARLACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 339.980 447.204
297  DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 3 3
299  BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -275.754 -360.263
AKTIF TOPLAMI 377.789.065 411.892.291 PASIF TOPLAMI 377.789.065 411.892.291
9- BORGCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 14.496 6 90 ODENEK HESAPLARI 14.496 6
906  MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 14.496 6 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 14.496 6
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER 11.314.820 15.477.844 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER 11.314.820 15.477.844
910 TEMINAT MEKTUPLARI 10.719.369 14.835.724 911 TEMINAT MEKTUPLAR| EMANETLERI 10.719.369 14.835.724
912  KISILERE AIT MENKUL KIY METLER 272 34 913 KISILERE AIT MENKUL KIY MET EMANETLERI 272 34
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 595.180 642.086 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 595.180 642.086
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 62.919.782 78.891.141 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR! 62.919.782 78.891.141
920  GIDER TAAHHUTLERI 34.295.258 54.937.662 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 34.295.258 54.937.662
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI TAAHHUTLERI 28.624.524 23.953.479 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI TAAHHUTLERI KARSILIGI 28.624.524 23.953.479
93 VERILEN GARANTILER 21.104.624 20.149.100 93 VERILEN GARANTILER 21.104.624 20.149.100
930 VERILEN GARANTILER 21.104.624 20.149.100 931  VERILEN GARANTILER KARSILIGI 21.104.624 20.149.100
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 1.011.175 1.521.006 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 1.011.175 1.521.006
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 1.011.175 1.521.006 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 1.011.175 1.521.006
95 DIS BORGLANMA ILE iLGILI HESAPLAR 1.199.455 1.148.609 95 DIS BORGLANMA ILE iLGILI HESAPLAR 1.199.455 1.148.609
950  KULLANILACAK Di$ KREDILER 1.057.650 1.133.610 951  KREDIANLASMALARI 1.057.650 1.133.610
958  DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER 141.805 14.999 959  DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER KARSILIGI 141.805 14.999
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.282.835 3.530.386 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.282.835 3.530.386
960 BAGIS VE HIBELER HESABI 415 415 961 BAGIS VE HBELER KARSILIGI HESABI 415 415
962  BILIMSEL PROJELER HESABI 554.551 545.316 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 554.551 545.316
964 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 3.724.583 2.981.405 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HESA 3.724.583 2.981.405
968 [z BEDELLE [ZLENEN KIY METLER HESABI 3.286 3.249 969 [z BEDELLE [ZLENEN KIY METLER KARSILIGI HESABI 3.286 3.249
98 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.788.551 2.788.551 98 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.788.551 2.788.551
980 MAZBUT VAKIFLAR ADINA Y ONETILEN SERMAY ELER HESABI 2.441.521 2.419.792 982 VAKIF EMANETLERI HESABI 2.788.551 2.788.551
981 MULHAK VAKIFLAR ADINA YON. VAKIFLAR BANKASI (B) GRUBU HISSE 347.030 368.759 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.802.313 3.544.461
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 2.802.313 3.544.461 999  DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 2.802.313 3.544.461
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 342,614 549.308
991  MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAVIZ BEDELLERI 1.003.026 1.111.313
992 MAZBUT VAKIFLAR IGIN YAPILAN GIDERLER HESABI 706.335 926.636
993  MADDI DURAN VARLIKLARN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLER| HESABI 228.585 255.738
998  DIGER NAZIM HESAPLAR 521.751 701.466

1. 5018 sayill Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 3 (incii maddesinde tanimlanan 6zel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini igermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumiu Faaliyet Sonucu ve 591-Ddnem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.

3. Mali istatistik tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.
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Ek 12: DUZENLEYICI VE DENETLEYICi KURUMLAR 2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) 2016 ( TL) 2017 (Bin TL) PASIF (KAYNAKLAR) 2016 (Bin TL) 2017 (Bin TL)
1 DONEN VARLIKLAR 1.703.511 1.521.656 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 770.945 100.472
10 HAZIR DEGERLER 1.297.862 1.117.221 32 FAALIYET BORGLARI 4.495 2718
100 KASA 13 10 320 BUTGE EMANETLERI 4.365 2.697
102 BANKA 1.297.849 1.117.281 326 ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 12 21
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( - ) o -70 329 DIGER CESITLI BORGLAR 119 o
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 7.258 5.900 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 67.364 30.696
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 7.258 5.900 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.299 3.206
12 FAALIYET ALACAKLARI 298.941 304.003 333 EMANETLER 64.458 25.592
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 42.925 49.581 336 DIGER CESITLI BORCLAR 1.607 1.897
121  GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 254.919 254.420 34 ALINAN AVANSLAR 6.223 14.112
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.097 1 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 6.223 14.112
13 KURUM ALACAKLARI a1 36 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 324.415 50.844
135 PERSONELDEN ALACAKLAR 35 30 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 10.942 15.014
136 DIGER GESITLI ALACAKLAR 6 6 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI o o
14 DIGER ALACAKLAR 69.954 69.922 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 1 1
140  KISILERDEN ALACAKLAR 69.954 69.922 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 313.472 35.829
15 STOKLAR 2.864 1.550 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.953 2.103
150 LK MADDE VE MALZEME 2.864 1.550 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER Y UK. KAR HES. 4.312 4.245
16 ON ODEMELER 13.511 11.608 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER Y UK KAR HES. (-) -2.359 -2.142
162 BUTCE DISIAVANS VE KREDILER 11.203 11.606 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 366.495 o
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 2.307 o 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 366.495 o
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 11.703 9.984 4 _UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.144 444.142
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.035 516 43 DIGER BORGLAR 133 16
181 GELIR TAHAKKUKLARI 10.759 9.468 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 133 16
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.287 1.433 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 15.012 17.719
196 PERSONEL AVANSLARI 1.287 1.433 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGH 15.012 17.719
2 DURAN VARLIKLAR 971.893 1.034.008 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI o 426.407
22 FAALIYET ALACAKLARI 97 1117 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER o 426.407
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR o7 1117 5 OZ KAYNAKLAR 1.8890.314 2.011.049
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 946.484 1.029.501 50 NET DEGER 904.873 956.609
250 ARAZIVEARSALAR 425.605 425.605 500 NET DEGER 904.873 956.609
252 BINALAR 210.325 312.091 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 1.086.190 1.064.145
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 10117 11.506 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIY ET SONUGLARI 1.086.190 1.064.145
254  TASITLAR a.729 10.050 58 GEGCMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -53.100 -342.204
255 DEMIRBASLAR 215.729 403.404 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIY ET SONUGLARI -53.199 -342.204
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -267.560 -637.215 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -a8.549 332.500
258  YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 317.279 440.302 590 DONEM OLUMLU FAALIY ET SONUCU o 332.500
259  YATIRIMAVANSLARI 30.261 63.757 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -a8.549 o
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 21.803 1.701
260 HAKLAR 47.a01 75.864
264 OZEL MALIVETLER 348 348
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -25.945 -74.511
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 896 1.425
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 896 1.323
281  GELIR TAHAKKUKLARI o 102
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 2,522 264
204  ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 6.544 5.502
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -4.021 -5.238
AKTIF TOPLAMI 2.675.404 2.555.664 PASIF TOPLAMI 2.675.404 2.555.664
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 2.307 o 90 GDENEK HESAPLARI 2.307 o
906  MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 2.307 o 907  MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 2.307 o
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 4.880.876 3.925.464 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 4.880.876 3.925.464
910 TEMINAT MEKTUPLARI 4.806.288 3.828.964 911  TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 4.806.288 3.828.964
914  VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 74.588 96.500 915  VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 74.588 96.500
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 12.981 55.714 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 12.981 55.714
920  GIDER TAAHHUTLERI 12.981 55.714 921  GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGH 12.981 55.714
93 VERILEN GARANTILER 42,517 o 93 VERILEN GARANTILER 42,517 o
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 42.517 o 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 42,517 o
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 38 639 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 38 639
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 38 639 949  BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 38 639
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.058.716 3.301.881 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.058.716 3.301.881
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 3.058.716 3.301.881 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 3.058.716 3.301.881
1- 5018 sayill Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 3 tinci ve De ici Kurumlarin verilerini igermektedir.

2- Bir raporlama biriminde ayni anda olumiu ve olumsuz faaliyet sonucu gésterilmemesi gerektiginden 590-Dénem Olumiu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi konsolide edilerek raporlanmistir.

3- Mali istatistik tablolari dis. i is mali veriler i
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Ek 13 :MERKEZI YONETIM 2017 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MERKEZI YONETIM 2017 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2017 (Bin TL) % Dagilim
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 3.504.007.025 100,0
Vergi Gelirleri 708.051.402 20,2
Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 213.989.576 6,1
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 13.839.849 0.4
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 282.658.229 8,1
Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 113.176.037 3,2
Damga Vergisi 17.373.170 0,5
Harglar 67.013.511 1,9
Baska Yerde Siniflandiriimayan Vergiler 1.030 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.236.555 1,2
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.375.722 04
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.250.955 0,1
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 10.241.162 03
Kurumlar Haslati 3.725 0,0
Kurumlar Karlar 1.534.223 0,0
Kira Gelirleri 13.673.850 0,4
Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 1.156.918 0,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 16.607.541 0,5
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 2.204.128 0,1
Merkez Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 294.794 0,0
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 465.279 0,0
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 11.880.711 0,3
Proje Yardimlari 1.007.550 0,0
Ozel Gelirler 755.080 0,0
Diger Gelirler 78.899.459 23
Faiz Gelirleri 13.641.768 04
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 20.094.328 0,6
Para Cezalar 33.132.665 0,9
Diger Cesitli Gelirler 12.030.699 0,3
Menkul Kiymet Ve Varlik Satig Gelirleri 61.541 0,0
Tasinmaz Satis Gelirleri 60.995 0,0
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 545 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 2.657.653.677 75,8
Doviz Meveudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 10.006.692 0,3
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 3.399 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 1.282 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 2.582.183.775 73,7
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olugan Olumlu Farklar 2,613 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle D6viz Cinsi Borg Stokundaki Azaliglar 48.927.888 1,4
Kur Degisikligi Nedeniyle D6éviz Cinsinden Alacaklardaki Artiglar 7.089.007 0,2
Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 2.299.270 0,1
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 7.139.752 0,2
Karsilik Gelirleri 23.496 0,0
Takipteki Kurum Alacaklar Karsiliklarindan Kaynaklananlar 1.283 0,0
Stok Deger Disikligi Karsiliklarindan Kaynaklananlar 0 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklar 21.278 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 935 0,0
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varlklar 473.354 0,0
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 191.473 0,0
Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 132.159 0,0
Duizenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 2.208 0,0
Sosyal Guvenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 7.971 0,0
Mabhalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 139.543 0,0
FAALIYET GIDERLERiI TOPLAMI (Tahakkuk Esaslh) 1.033.854.167 100,0
Personel Giderleri 162.504.321 15,7
Memurlar 139.581.491 135
Sozesmeli Personel 7.798.387 0,8
Isciler 7.926.384 08
Gegici Personel 3.060.252 0,3
Diger Personel 3.183.338 0,3
Milletvekilleri 126.535 0,0
Cumhurbagkani Odenegi 640 0,0
Istihbarat Personeli 827.295 0,1
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 27.262.872 2,6
Memurlar 23.218.387 2,2
SozZesmeli Personel 1.015.591 0,1
Isciler 1572536 0,2
Gegici Personel 683.512 0,1
Diger Personel 674.281 0,1
Milletvekilleri 5.963 0,0
Istihbarat Personeli 86.451 0,0
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 6.150 0,0
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 58.139.814 5,6
Uretime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari 226.613 0,0
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 21.606.105 2,1
Yolluklar 2.389.914 0,2
Gorev Giderleri 4.133.749 0,4
Hizmet Aimlari 27.325.424 26
Temsil Ve Tanitma Giderleri 257.682 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 1.035.977 0,1
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 808.314 0,1
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 356.035 0,0
Faiz Giderleri 77.944.146 75
Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 61.501.617 5.9
Dis Borg Faiz Giderleri 15.343.352 15
Iskonto Giderleri 946.676 0,1
Kira Sertifikas| Giderleri 152.501 0,0
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MERKEZI YONETIM 2017 YILI FAALIYET SON

ARI TABLOSU (Bin T!

2017 (Bin
Cari Transferler 273.070.889 26,4
Gorev Zararlari 64.355.421 6,2
Hazine Yardimlari (Mahalli idare Yardimlari) 86.979.396 8,4
Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4.067.464 04
Hane Halkina Yapilan Transferler 42.502.760 4,1
Yurtdisina Yapilan Transferler 2.625.121 0,3
Gelirlerden Ayrilan Paylar 72.540.728 7,0
Sermaye Giderleri 0 0,0
Mamul Mal Aimlar 0 0,0
Gayri Maddi Hak Alimlari 0 0,0
Sermaye Transferleri 16.128.003 1,6
Yurtici Sermaye Transferleri 15.674.534 15
Yurtdis1 Sermaye Transferleri 453.470 0,0
Deger Ve Miktar Degigimleri Giderleri 159.561.039 15,4
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 8.513.429 0,8
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 1.706 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 1.579 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 35.166.856 34
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 47 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg Stokundaki Artislar 85.004.551 8,2
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azaliglar 4.062.203 0,4
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 903.374 0,1
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 25.907.293 25
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 95.405.438 9,2
Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 91.379.378 8,8
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 1.294.206 0,1
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 273.169 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 2.452.343 0,2
Sermaye Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 6.342 0,0
Amortisman Giderleri 56.342.142 54
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 54.613.850 53
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 668.661 0,1
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 59.631 0,0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 8.292.235 0,8
Kirtasiye Malzemeleri 974.236 0,1
Beslenme, Gida amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzemeleri 51.339 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 1.182.742 01
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 1.072.031 0,1
Temizleme Ekipmanlari 232.791 0,0
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 250.928 0,0
Yiyecek 1.236.751 0,1
igecek 62.557 0,0
Canli Hayvanlar 7.266 0,0
Zirai Maddeler 60.298 0,0
Yem 21.067 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.389.113 0,1
Yedek Pargalar 558.802 0,1
Nakil Vasitalar Lastikleri 23.558 0,0
Degisim, Bagis ve Satis Amagch Giderler 560.006 0,1
Spor Malzemeleri Grubu 15.242 0,0
Basingh Ekipmanlar 6.858 0,0
Diger Tuketim Amagl Ekipmanlar 586.649 0,1
Karsilik Giderleri 411.423 0,0
Takipteki Kurum Alacaklari Karsiligi 1.038 0,0
Stok Deger Diistikligu Karsiliklar 0 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklar 410.313 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 72 0,0
Satiglarin Maliyeti 1.246.172 0,1
Satilan Mamuller Maliyeti 452.268 0,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 737.766 0,1
Satilan Hizmet Maliyeti 56.138 0,0
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 78.818.169 76
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 77.522.964 75
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 1.030.074 0,1
Kurum Alacaklarindan Silinenler 262.098 0,0
Diger Kurum Alacaklarindan Silinenler 3.032 0,0
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan Giderler 223.130 0,0
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 169.309 0,0
Ozel Bitge Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Dewvredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 22.198 0,0
Diizenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Dewredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 20.038 0,0
Sos Giiv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 6.332 0,0
Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 5.253 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 14.036.907 1.4
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 14.036.907 1,4
Diger Giderler 5.467.468 0,5
Hazine Taginmazlarinin Satigindan Mahalli idarelere Paylar 21.249 0,0
Tarimsal Alan Satis indirimi 306.346 0,0
2/B Satis Indirimi 997.818 0,1
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 4.142.056 0,4
NET FAALIYET SONUCU 2.470.152.858

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 incli maddesinde tanimlanan Merkez Yonetim alt sektoriine dahil idarelerin verilerini icermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil icerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagl kalinmaksizin hesaplara kaydedilen her
trli kamu gelir ve giderinden olugmaktadir.

3) Nakit esasina gére kayit ve takip edilen bitge giderleri ve biitge gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitge siniflamasina uygun olarak kamu kaynaklarindan édeme yapma yetkisi
(6denek) ve tahsilat yapma yetkisinin takibine yonelik olarak kullanilirlar. Nazm karakterli olarak kullanilan bitge giderleri ve bltge gelirleri hesaplarinin; faaliyet hesaplari grubundaki
gelirler ve giderler hesaplarindan bagimsizolarak degerlendiriimesi ve yorumlanmasi gerekir.

4) Kamu ihale Kurumu tarafindan kullanilan 642 Faiz Gelirleri ve 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesap kodlari bu tabloda ilgili detay koda eklenmistir. Ayrica 632 Genel Yénetim Giderleri
hesap kodu ve diizenleyici ve denetleyici kurumlar ve ézel biitgeli idareler tarafindan kullanilan 610 indirim,lade ve iskonto hesap kodu bu tabloda ilgili detay koda eklenmistir.

5) Mali istatistik tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler tizerinden derlenmektedir.

6) Merkezi yonetim kapsamndaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar"
tablosunda yer almaktadir.
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Ek 14: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

2016 (Bin TL) 2017 (Bin T

PASIF (KAYNAKLAR)

2016 (Bin TL) 2017 (Bin TL)

1 DONEN VARLIKLAR 9L77L978 97.806.336 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 22068122 20.500.839
10 HAZIR DEGERLER 1973865 2074409 30 KISA VADELI i MALI BORGLAR 283520 4951534
100 KASA 67 % 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 283520 4951534
102 BANKA 6010674 6574.148 32 FAALIYET BORGLAR! 6.944.380 2625801
103 VERLEN GEKLER VE GONDERVE EMRLER! (- ) -5.033.148 5762948 320 BUTCE EVANETLERI 154324 349.047
104 PROJEOZEL HESABI 5.957 544 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 6.790.056 2.275.854
105 DOVZ 9653 1435 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 14252579 12243225
108 DIGERHAZRDEGERLER 980.662 1.248213 330 ALINAN DEPOZITO VE TEVINATLAR 264.066 198.181
12 FAALIVET ALACAKLAR 52332757 46222510 333 EVANETLER 13988512 12.045.044
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 46.340.568 39.432.33% 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 586.484 679.621
121 GELIRLERDEN TAKIPLIALACAKLAR 191.104 187.697 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 62021 70.786
122 GELIRLERDEN TECLLIVE TEHRLIALACAKLAR 732,085 550.056 362 FONLAR VEYA DIGER KAMUIDARELER] ADINA YAPLAN TAH, 524,463 608.835
126 VERLENDEPOZITO VETEMNATLAR 4213 3977 33 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLAR! 0 3
127 DIGERFAALIYET ALACAKLAR 2117 16103 381 GDER TAHAKKUKLAR! 0 3
128 SUPHELIALACAKLAR 5.042.641 6.032.375 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1159 653
129 SUPHELI ALACAKLARKARSLLIGI (- ) -33 -33 397 SAYIMFAZLALAR 642 136
13 KURUM ALACAKLARI 10.866.600 20.083.754 399 DIGER GESITLIKISA VADELI YABANCIKAYNAKLAR 517 517
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 10.866.600 20.083.754 4 UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR 8.851 24,650
14 DIGERALACAKLAR 4091702 6.892.375 40 UZUN VADEL| iG MALI BORGLAR 8434 7023
140 KISILERDEN ALACAKLAR 4001702 6892375 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 8434 7.023
15 STOKLAR 22546 37355 43 DIGERBORGLAR a7 415
150 LK MADDE VE MALZEVE 22546 37355 430 ALNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR a7 415
16 ONODEMELER 22484506 22.495.786 47 BORG VE GIDER KARSILIKLAR 0 17212
160 I3 AVANS VEKREDLERI 17.931.322 17.343.906 472 KIDEM TAZMINATI KARSLIGI 0 17.212
161  PERSONEL AVANSLAR! 15 7 5 OZ KAYNAKLAR 71825833 86.167.064
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 4528921 5151873 50 NET DEGER 61.511.942 61.686.304
165 MAHSUP DONEMINE AKTARLAN AVANS VE KREDLER 2202 0 500 NET DEGER 61511942 61.686.304
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2 3 51 DEGER HAREKETLERI 4754942 -79.078
180  GELECEK AYLARA AIT GDERLER 2 3 511 MUHASEBE BIRMLERI ARAS ISLEMLER HESABI -979.995 0
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0 13 519 DEGER HAREKETLER| SONUGLAR! 3774947 79078
197 SAYMNOKSANLAR! 0 13 57 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLAR! 24.289.836 44584006
2 DURANVARLIKLAR 8.130.829 8.886.217 570 GEGMS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLAR! 24.289.836 44584006
22 FAALIYET ALACAKLAR! 2630.79L 2790992 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 18383507 -23.496.550
222 GELIRLERDEN TECLLIVE TEHRLI ALACAKLAR 2630.791 2.790.992 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -18.388.507 -23.496.550
24 MALI DURAN VARLIKLAR 199.091 199.091 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 15.167.504 3472382
240 MALIKURULUSLARA YATRLAN SERVAYELER 785 785 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 15167504 3472382
241 MAL VEHIZVET URETEN KURULUSLARA YATRLAN SERVAYELER 198.306 198.306
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 5.126.798 5673550
250  ARAZIVEARSALAR 1381238 1.755.286
252 BNALAR 2314368 2307363
253 TESIS, MAKINE VE CHAZLAR 378.136 453,046
254 TASTLAR 13831 13784
255 DEMRBASLAR 539,023 589.288
257 BRKMS AMORTISMANLAR (- ) -1161.563 -1.273.554
258 YAPLMAKTA OLAN YATRMLAR 950,655 1117208
259 YATRMAVANSLAR! 711129 711129
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 173,244 221.09%
260 HAKLAR 181555 229626
264 OZEL MALYETLRR 2723 3130
268 BIRKMS AMORTISMANLAR (-) -11.034 -11.660
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR! 759 1446
280  GELECEK YILLARA AIT GDERLER 759 1446
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 146 3
294 ELDEN GKARLACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLKLAR 6.359 6583
299 BRKMS AMORTISMANLAR (- ) -6.213 -6.540
AKTIF TOPLAMI 99.902806 106692553 PASIF TOPLAMI 99902806 106692553
9 BORCLUNAZIM HESAPLAR 9 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 16,871 0 90 ODENEK HESAPLARI 16,871 0
906 MAHSUP DONEMINE AKTARLAN KULLANLACAK ODENEKLER 16871 0 907 MAHSUP DONEMINE AKTARLAN ODENEKLER 16871 0
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 249733 211817 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 249733 271817
910  TEMINAT MEKTUPLAR! 249733 211817 911 TEMNAT MEKTUPLARI EMANETLERI 249733 271817
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 797.661 590.029 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 797.661 590.029
943 BASKA BRLERADINA [ZLENEN ALACAKLAR 797.661 590.029 949 BASKA BIRMLER ADNA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 797.661 590.029
1.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol K: 3 lincli maddesind | Sosyal Giivenlik Kurumlari alt sektoriine dahil idarelerin verilerini igermektedir.

2. Mali istatistik tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler iizerinden derlenmektedir.
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Ek 15: 2017 YILI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 18.580.478 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 18.580.478
TOPLAM 18.580.478 TOPLAM 18.580.478
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Ek 16: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2017 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2017 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2017 (Bin TL) % Dagilim

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 350.009.872 100,0
Sosyal Giivenlik Gelirleri 304.794.517 87,1
Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 141.968.080 40,6
Genel Saglik Sigortas| Prim Gelirleri 94.123.771 269
is Kazalari ve Meslek Hastaliklari Prim Gelirleri 12.853.868 37
Devlet Katkisi 5.809.424 17

5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 50.039.376 143
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 413.954 01
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 215,501 01
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 102.484 0,0
Kira Gelirleri 94.095 0,0
Diger Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 1.874 0,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 25.703.240 73
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 18.490 0,0
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 25.683.515 73
Diger Idarelerden Alnan Bagjis ve Yardimlar 542 0,0
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 694 0,0
Diger Gelirler 18.687.055 53
Faiz Gelirleri 1.140.649 03
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 9.517.059 2,7
Para Cezalar 465.274 01
Yasal Siiresinde Odenmeyen Primlerin Faizleri 1.442.694 04
Diger Cesitli Gelirler 6.121.380 17
Menkul Kiymet Ve Varlik Satig Gelirleri 90.207 0,0
Tasinmaz Satig Gelirleri 90.207 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 320.899 0,1
Ddviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olugan Olumlu Kur Farklari 8.241 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olugan Olumlu Farklar 0 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 203.011 0,1
Maddi Olmayan Duran Varlklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 21747 0,0
Kur Degisikiigi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azaliglar 1.169 0,0
Kur Degisikiigi Digindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 73.151 0,0
Yurtdis| déviz borglanma kur farki 1.983 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 11.598 0,0

FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 346.537.489 100,0
Personel Giderleri 1.673.160 05
Memurlar 1.603.302 05
Sozlesmeli Personel 41.272 0,0
Isgiler 11.815 0,0
Gegici Personel 16.392 0,0
Diger Personel 378 0,0
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 280.141 0,1
Memurlar 271574 01
Sozlesmeli Personel 6.874 0,0
Isgiler 1.693 00

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.343.210 04
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 66.449 0,0
Yolluklar 32.295 0,0
Gorev Giderleri 101.793 00
Hizmet Almlari 1.040.717 03
Temsil Ve Tantma Giderleri 75.405 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 15.099 0,0
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 11.453 0,0
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2017 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2017 Bin TL) % Dagilim

Cari Transferler 293.402.327 84,7
Gorev Zararlari 161.354 0,0
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 12.028 0,0
Hane Halkina Yapilan Transferler 4.644.012 13
Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Hanehalkina Yapilan Fayda Odemeleri 288.584.518 833
Yurtdisina Yapilan Transferler 416 0,0
Sermaye Transferleri 9.355 0,0
Yurtici Sermaye Transferleri 9.355 0,0
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 40.171 0,0
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olugan Olumsuz Kur Farklari 15.550 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 67 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 7.336 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artislar 3.357 0,0
Kur Deg. Digindaki Deger ve Miktar Degjisimlerinden Kaynaklanan Giderler 0 0,0
Yurtdisi doviz borglanma kur farki 2.287 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 11573 0,0
Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 48.362.640 14,0
Sosyal Giivenlik Prim Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 47.069.092 136
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 179 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 1.293.369 0,4
Amortisman Giderleri 194.633 0,1
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 194.007 01
Maddi Olmayan Duran Varliklarm Amortisman Giderleri 626 0,0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 31.591 0,0
Kirtasiye Malzemeleri 23.724 0,0
Beslenme, Gida amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 505 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 224 0,0
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 360 0,0
Temizleme Ekipmanlari 2.708 00
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 492 0,0
Yiyecek 0 0,0
icecek 2 0,0
Zirai Maddeler 6 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.876 0,0
Yedek Parcalar 1.166 0,0
Nakil Vasttalari Lastikleri 24 0,0
Degisim, Bagis ve Satis Amach Giderler 395 0,0
Spor Malzemeleri Grubu 0 0,0
Basingli Ekipmanlar 8 0,0
Diger Tiketim Amagli Ekipmanlar 100 0,0
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 1.179.313 03
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 31.018 0,0
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 1.148.295 03
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.199 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3199 0,0
Diger Giderler 17.748 0,0
Yukarida Tanmlanmayan Dider Giderler 17.748 0,0
NET FAALIYET SONUCU 3.472.382

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 (incii maddesinde tanimlanan Sosyal Giivenlik Kurumlari verilerini igermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagl kalinmaksizin
hesaplara kaydedilen her tirli kamu gelir ve giderinden olusmaktadr.

3) Nakit esasina gére kayit ve takip edilen biitge giderleri ve biitce gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitge sinflamasina uygun olarak kamu
kaynaklarindan 6deme yapma yetkisi (6denek) ve tahsilat yapma yetkisinin takibine yonelik olarak kullaniirar. Nazim karakterli olarak kullanilan biitge giderleri
ve biitge gelirleri hesaplarinin; faaliyet hesaplari grubundaki gelirler ve giderler hesaplarindan bagimsiz olarak degerlendiriimesi ve yorumlanmasi gerekir.

4) Mali istatistik tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler (izerinden derlenmektedir.
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Ek 17: MAHALLI IDARELER 2017 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANGCOSU

KTIF (VARLIKLAR) 2017 (Bin TL) PASIF (KAYNAKLAR)

1 DONEN VARLIKLAR 64.969.144 72.088.542 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 40.052.777 52.594.786
10 HAZIR DEGERLER 15.291.296 17.280.525 30 KISA VADELI iG MALI BORGLAR 5.174.483 7.314.414
100 KASA 5.933 59.182 300 BANKA KREDILERI 4.488.390 6.020.012
101  ALINAN GEKLER 20.178 35.166 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 676.029 688.540
102 BANKA 14.603.563 16.288.663 309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 10.064 605.862
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( - ) -477.638 -722.167 31 KISA VADELI DI$ MALI BORGLAR 1.321.231 1.595.239
104 PROJE OZEL HESABI 468.065 152.358 310 CARIYILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 1.321.231 1.595.239
105 DOViZ 97.480 40.418 32 FAALIYET BORGLARI 15.160.539 21.181.422
106 DOVIiZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -10.322 -10.137 320 BUTGE EMANETLERI 15.023.620 20.986.229
108 DIGER HAZIR DEGERLER 75.566 806.118 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 135.258 175.641
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 508.470 630.925 329 DIGER GESITLI BORGLAR 1.661 19.552

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 107.037 115.563 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.164.579 9.567.086
110 HISSE SENETLERI HESABI 3 53 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.208.437 2.872.390
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 24.257 99.328 333 EMANETLER 4.956.142 6.694.696
112  KAMU KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 81.855 14.931 34 ALINAN AVANSLAR 69.647 72.159
117 MENKUL VARLIKLAR 922 1.250 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 62.569 67.586
118  DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR [¢] [¢] 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 7.077 4573

12 FAALIYET ALACAKLARI 24.114.521 26.951.386 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 8.828.158 9.300.187
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 4.851.427 5.640.408 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.398.627 1.589.293
121 GELIRLERDEN TAKIPLIALACAKLAR 14.384.870 16.304.722 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 1.537.652 1.466.519
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 3.647.894 3.805.499 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELER| ADINA YAPILAN TAH. 1.170.136 1.231.444
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 283.765 383.575 363 KAMU IDARELERI PAYLAR! 814.941 972.179
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 946.565 817.183 368 VADESI GECMI$ ERT. VEYA TAK. VERGI VE DIG. Y UKUMLULUKLER 3.906.803 4.040.752

13 KURUM ALACAKLARI 682.106 936.564 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 741.725 939.733
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 577.518 584.301 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 664.132 838.920
137  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 60.343 82.870 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 77.594 100.812
139  DIGER KURUM ALACAKLARI 44.245 269.393 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.428.788 2.533.821

14 DIGER ALACAKLAR 1.298.211 1.415.834 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 159.016 243.569
140  KISILERDEN ALACAKLAR 1.298.211 1.415.834 381 GIDER TAHAKKUKLARI 1.269.772 2.290.252

15 STOKLAR 3.534.475 3.758.357 39 DIGER KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 163.626 90.725
150  iLK MADDE VE MALZEME 3.504.617 3.731.303 397 SAYIMFAZLALARI 104.320 28.463
153 TICARIMALLAR 21.525 17.842 399 DIGER GESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 59.306 62.262
157 DIGER STOKLAR 8.333 9.212 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 55.199.717 71.117.199

16 ON ODEMELER 628.586 451.113 40 UZUN VADELI iG¢ MALi BORGLAR 27.219.516 34.353.840
160 IS AVANS VE KREDILERI 125.924 5.188 400 BANKA KREDILERI 18.769.700 26.176.201
161 PERSONEL AVANSLARI 6.203 9 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 8.399.327 8.093.343
162 BUTCE DISIAVANS VE KREDILER 304.134 343.136 409 UZUN VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 50.489 84.296
164 AKREDITIFLER 57.316 10.276 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 9.566.230 11.607.570
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 111.588 92.166 410 DI$ MALI BORGLAR 9.566.230 11.607.570
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 13 128 42 FAALIYET BORGLARI 439.000 646.806
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLERI 23.408 210 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 439.000 646.806

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 4.707 96.713 43 DIGER BORGLAR 6.217.132 7.138.657
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 3.167 93.753 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.074.979 1.348.026
181 GELIR TAHAKKUKLARI 1.539 2.960 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER Y UKUMLULUKLE 5.142.153 5.790.631

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 19.308.205 21.082.488 44 ALINAN AVANSLAR 49.388 53.384
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 19.269.069 21.071.805 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 335 o
197 SAYIMNOKSANLARI 39.123 10.652 449 ALINAN DIGER AVANSLAR 49.053 53.384
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 14 31 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 5.134.727 5.966.453
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AKTIF (VARLIKLAR)

2 DURAN VARLIKLAR 331.721.803 394.596.673 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 5.134.727 5.966.453
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 31 38 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 4.427.252 5.004.599
217 MENKUL VARLKLAR 31 38 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLAR! 707.475 961.854
218  DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HESABI 0 0 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 6.392.158 11.143.429
22 FAALIYET ALACAKLAR! 2.000.583 2574.634 480 GELECEK YILLARA AT GELIRLER 521.767 970510
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 643625 805.491 481 GIDER TAHAKKUKLARI 5.870.391 10.172.919
222  GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 783.648 653.299 49 DIGER UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 181.565 207.059
226 VERLEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 8.088 24.707 499 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 181.565 207.059
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 565.222 1.091.137 5 OZ KAYNAKLAR 301.438.453 342.973.230
23 KURUM ALACAKLARI 407.839 497.314 50 NET DEGER -19.766.542 19.937.304
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 73,817 84.801 500 NET DEGER -19.766.542 19.937.304
239 DIGER KURUMALACAKLARI 334.022 412.423 51 DEGER HAREKETLERI 445.107 767.783
24 MALI DURAN VARLIKLAR 15.936.502 18.231.402 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 445107 767.783
240 MALIKURULUSLARA YATRILAN SERVAYELER 6.952.438 8.092.914 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 316.752.044 308.476.466
241 MAL VEHZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAY ELER 12.524.971 13.799.960 570 GEGMS Y ILLAR OLUMLU FAALIY ET SONUGLARI 316.752.044 308.476.466
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -3.540.906 -3.661.473 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -12.767.813 -16.003.009
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 312.705.009 372.527.212 580 GEGMIS Y ILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -12.767.813 -16.003.009
250 ARAZIVEARSALAR 107.668.571 127.418.035 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 16.775.657 29.794.686
251 YERALTIVE YER USTU DUZENLERI 128.718.934 151.260.877 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 16.775.657 29.794.686
252 BINALAR 50.178.982 54.975.880
253 TESIS, MAKINE VE CHAZLAR 7.805.267 6.262.423
254 TASITLAR 12.830.423 14.876.828
255 DEMIRBASLAR 4.369.783 5.373.400
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR/ HIZMET IMTIYAZ VARLIKLARI 1.533.697 2516.833
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -44.761.308 -50.743.838
258 YAPLMAKTA OLAN YATRMLAR 43.624.007 59.500.229
250 YATRIMAVANSLARI 736,653 1.086.545
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3.554 3.377
260 HAKLAR 1.659.144 2.006.929
264 OZEL MALIVETLER 34.956 50.553
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -1.690.546 -2.054.105
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 75.398 137.941
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 74,046 133.783
281 GELIR TAHAKKUKLARI 1352 4.158
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 592.886 624.754
294 ELDEN GIKARLACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 937.147 1.054.635
297  DIGER GESITLI DURAN VARLKLAR 937.147 952.250
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -1.281.407 -1.382.130
AKTIF TOPLAMI 396.690.947 466.685.215 PASIF TOPLAMI 396.690.947 466.685.215
9- BORCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 17.251 141186 90 ODENEK HESAPLARI 17.251 141.186
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 17.251 141.186 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 17.251 141.186
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 16.370.108 21.358.993 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 16.370.108 21.358.993
910 TEMINAT MEKTUPLARI 16.042.794 20.792.111 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 16.042.794 20.792.111
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 6.450 8755 913 KISILERE AIT MENKUL KIY MET EMANETLERI 6.450 8755
914 VERLEN TEMINAT MEKTUPLARI 320863 558.127 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 320863 558.127
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 47.918.400 67.960.201 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 47.918.400 67.960.201
920 GIDER TAAHHUTLERI 47.912.996 67.954.179 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 47.912.996 67.954.179
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 5.404 6.022 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 5.404 6.022
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 11.221 215.879 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 11221 215.879
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 11.221 215.879 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 11.221 215.879
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 11.805.594 14.763.423 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 11.805.594 14.763.423
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLKLAR 11.762.245 14.655.434 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 11.805.504 14.763.423
993 MADDI DURAN VARLIKLARN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLER HESABI 43.349 107.989

1.5018 say i Kamu Mali Y netimi ve Kontrol Kanununun 3 iincii maddesinde yer alan Mahalli dareler alt sektdriine dahil idarelerin verierini igermektedir
2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edidiginden 590-Dénem Olumiu Faaliyet Sonucu ve 591-Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistrr.
3.Mali istatistik tablolari dis denetimden gegmemis mali verier kullaniarak hazrlanmaktadr.

4.Mahalli idareler kapsamndaki idarelerin kendi aralarinda yaptilar islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar” tablosunda yer almaktadr.
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Ek 18: 2017 YILI MAHALLI IDARELER KONSOLIDE EDILEN / EDILEMEYEN TUTARLAR
MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 8.590.070 363 Kamu idare Paylari 8.590.070
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 156.055.661 363 Kamu Iidare Paylarni 156.055.661
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 432.823 368 Vadesi Gegmis, Ertelenen vey: 432.823
122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 4.691.614 368 Vadesi Gegmisg, Ertelenen vey: 4.691.614
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 3.673.140.882 303 Kamu idarelerine Mali Borglar ~ 3.673.140.882
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 1.546.206.191 309 Diger ic Mali Borglar 1.546.206.191
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 102.548.671 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 102.548.671
222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 27.880.920 438 Kamuya Olan Ertelenmis veya 27.880.920
232 Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar 5.536.915.258 403 Kamu Idarelerine Mali Borglar ~ 5.536.915.258
630 Giderler 3.691.253.676 600 Gelirler 3.691.253.676
TOPLAM 14.747.715.766 TOPLAM 14.747.715.766

MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 0 362 Fonlar veya Diger Kamu Iidarele 574.060.264
120 Gelirlerden Alacaklar 0 363 Kamu idare Paylari 750.710.608
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 0 363 Kamu idare Paylari 18.474.561
132 Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar 532.493.543 303 Kamu Idarelerine Mali Borglar 29.944.507
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0 309 Diger ic Mali Borglar 0
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 74.332.184 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 89.904.704
630 Giderler (591 Hesap) 143.275.528 600 Gelirler (590 Hesap) 126.653.334
TOPLAM 750.101.255 TOPLAM 1.589.747.978
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Ek 19: MAHALLI IDARELER 2017 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MAHALLI IDARELER 2017 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2017 (Bin TL)

% Dagilim

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 144.916.624 100,0
Vergi Gelirleri 15.434.933 10,7
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 9.100.234 6,3
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.253.869 16
Harglar 4.060.714 2,8
Baska Yerde Sinflandirimayan Vergiler 20.115 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.393.564 18,9
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.234.011 98
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 36.327 0,0

KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 200.157 0,1
Kurumlar Hasilati 9.114.575 6,3
Kurumlar Karlari 477.705 03

Kira Gelirleri 2.842.968 2,0
Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 487.821 03
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 10.765.447 74
Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 29.667 0,0
Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagjis ve Yardmlar 5.176.963 3,6
Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 496.017 03
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 1.265.731 0,9
Proje Yardimlari 3.797.069 2,6
Diger Gelirler 76.587.490 52,8
Faiz Gelirleri 1.202.635 038

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 64.617.685 446

Para Cezalari 2.575.412 18
Diger Cesitli Gelirler 8.191.757 57
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 7.021.651 48
Déviz Meveudunun Degerlenmesinde Olugan Olumlu Kur Farklari 445.955 03
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olugan Olumlu Farklar 7.023 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 5.275 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olugan Olumlu Farklar 3.122.271 2,2
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 18.179 0,0

Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg Stokundaki Azaliglar 1.129.402 08

Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsinden Alacaklardaki Artiglar 49.824 0,0

Kur Degisikligi Digindaki Deger ve Miktar Degdisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 129.381 01
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 2.114.342 15
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar 7.713.540 53
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 7.681.961 53

(Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 5.468 0,0
Diizenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varlklardan E.E.G 51 0,0
Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 69 0,0
Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E.E.G 25.992 0,0

FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 115.121.938 100,0
Personel Giderleri 18.187.198 158
Memurlar 7.084.221 6,2
Sozlesmeli Personel 973.149 08
isgiler 8.604.464 75
Gegici Personel 214.980 0,2
Diger Personel 1.310.383 11
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.863.440 25
Memurlar 991.772 09
Sozlesmeli Personel 134.527 0,1
isgiler 1.607.839 14
Gegici Personel 25.106 0,0
Diger Personel 103.125 0,1
Sosyal Gilvenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezas! ve Zamlari 1.071 0,0

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 50.159.398 43,6
Uretime Yénelik Mal Ve Malzeme Almlari 469.037 0,4
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 7.332.750 6,4
Yolluklar 100.282 01
Gorev Giderleri 1.633.269 14
Hizmet Aimlari 33.557.442 29,1
Temsil Ve Tanitma Giderleri 1.440.287 13
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 1.635.578 14
Gayrimenkul Mal Bakm Ve Onarim Giderleri 3.963.055 34
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 27.697 0,0
Faiz Giderleri 6.611.785 57
Kamu Kurumlarina Odenen ig Borg Faiz Giderleri 28.676 0,0
Diger ig Borg Faiz Giderleri 6.326.941 55
Dis Borg Faiz Giderleri 256.167 0,2
iskonto Giderleri 1 0,0
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MAHALLI IDARELER 2017 YILI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2017 (Bin TL) % Dagilim

Cari Transferler 3.024.129 2,6
Gorev Zararlari 397.557 03
Hazine Yardimlari (Mahalli dare Yardimlari) 300.380 0,3
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 998.995 09
Hane Halkina Yapilan Transferler 1.245.739 11
Yurtdisina Yapilan Transferler 5.915 0,0
Gelirlerden Ayrilan Paylar 75.544 0,1

Sermaye Transferleri 1.904.501 1,7
Yurtici Sermaye Transferleri 1.902.958 1,7
Yurtdigi Sermaye Transferleri 1.543 0,0

Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 6.507.949 57
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 690.948 0,6
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 200 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 10.812 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 1.134.444 1,0
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesinden Olugan Olumlu Farklar 123.150 0,1
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artiglar 3.740.594 3,2
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azalislar 41 0,0
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 16.830 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 790.931 0,7

Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 1.650.942 14
Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 498.806 0,4
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 475.574 0,4
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 17.725 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 658.837 0,6

Amortisman Giderleri 7.340.621 6,4
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 6.906.875 6,0
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 408.020 0,4
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 25.727 0,0

ilk Madde ve Malzeme Giderleri 9.069.686 7.9
Kirtasiye Malzemeleri 385.530 0,3
Beslenme, Gida amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 42.548 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 146.829 01
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 2.278.302 2,0
Temizleme Ekipmanlari 272.365 0,2
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 234.130 0,2
Yiyecek 278.821 0,2
igecek 87.262 01
Canli Hayvanlar 10.643 0,0
Zirai Maddeler 786.397 0,7
Yem 18.186 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.145.500 19
Yedek Pargalar 1.130.766 1,0
Nakil Vasttalari Lastikleri 99.251 0,1
Degisim, Bagis ve Satis Amagli Giderler 48.507 0,0
Spor Malzemeleri Grubu 71.838 0,1
Basingli Ekipmanlar 43.146 0,0
Diger Tiiketim Amagl Ekipmanlar 989.664 09

Karsilik Giderleri 156.718 0,1
Kidem Tazminati Kargiliklari 156.718 0,1

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 1.375.141 1,2
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 1.329.754 1,2
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 33.275 0,0
Kurum Alacaklarindan Silinenler 12.112 0,0

Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan Giderler 899.421 038
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varlklardan Kaynaklanan Giderler 775.005 0,7
Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 3.058 0,0
Diizenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 12 0,0
Sos Giiv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 524 0,0
Mahalli Idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 120.822 0,1

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.225.861 2,8
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.225.861 2,8

Diger Giderler 2.145.149 19
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 2.145.149 1,9

NET FAALIYET SONUCU 29.794.686

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 incii maddesinde tanimlanan mahalli idareler kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini igermektedir.
2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil icerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagl kalinmaksizin
hesaplara kaydedilen her tiirlii kamu gelir ve giderinden olusmaktadir.

3) Mali istatistik tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler izerinden derlenmektedir.

4) Mahalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen /
Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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(Bin TL)

Cumhurbaskanhg:
TBMM

Anayasa Mahkemesi

Yargitay

Danistay

Sayistay

Basbakanlik

Milli istihbarat Teskilati Mistesarhg:
Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterl
Basin Yayin ve Enformasyon Genel Midir!
Hazine Mistesarligi

Diyanet Isleri Baskanhg:

Afet ve Acil Durum Y énetimi Baskanhg:
Adalet Bakanhig:

Milli Savunma Bakanhgi

icisleri Bakanly
Jandarma Genel Komutanhg

Emniyet Genel Mudurluga

Sahil Guvenlik Komutanhg:

Kamu Dizeni ve Givenligi Mistesarhig
Géc¢ Idaresi Genel Madurlagi

Disisleri Bakanhg:
Maliye Bakanhg:

Gelir Idaresi Baskanl
Milli Egitim Bakanhgr
Saghk Bakanhgi
Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
Turkiye Halk Saghg Kurumu

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhigi
Devlet Personel Baskanhg
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
Kultar ve Turizm Bakanhig:

Hakimler ve Savcilar Y iiksek Kurulu
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Cevre ve Sehircilik Bakanlg
Tapu ve Kadastro Genel Mudurliga
Ekonomi Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanhg

Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanligi
Gumrik ve Ticaret Bakanlg
Kalkinma Bakanhg:

Turkiye Istatistik Kurumu Baskanlg
Orman ve Su Isleri Bakanl
Meteoroloji Genel Mudirlugi
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlg
Y iiksek Ogretim Kurulu

Ankara Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

Bogazici Universitesi
Marmara Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Ege Universitesi

Trakya Universitesi
Uludag Universitesi

Anadolu
Selguk Universitesi
Akdeniz Universitesi

Cumhuriyet Universitesi
Cukurova Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Atatirk Universitesi

NG Universitesi

Ek 20: MERKEZI YONETIM 2017 YILI BUTCE ODENEK HAREKETLERI

YEDEK ODENEKDEN
AKTARMALARLA

GEGEN YILDAN

o
o
o
o
o
o
o

250.405
204

o
901.391

10.720.446
440.126
713.359

1.320.329
137.252
o
70.837
o

o

o
4.052.620
a6.824
1.161
14.066
2.444

o

o
871.210
o
122.217
o
116.520
o

o

o

o
139.509
48.053
o

o
44.402
22.006
1.479.680
o

581

o

EKL ENEN ODENEK

0000000000000

183.600

o
2.400
65.050
9.000

o

o

o
2.971.235

14.000
102.901
o

o
879.219
89.171
46.804
39.290
87.823
44.963
90.939
69.914
36.266
84.388
20.407
4.012
69.578
38.416
59.093
38.686

KURUM DISI

EKL ENEN
ODENEK

0000000000000 0000000000O0O0

AKTARMALARLA
DUSULEN
ODENEK
o 6.390
o 722
o 96
o 40.350
o o
o o
o 634.572
o 13.859
o o
o o
o 1.075.111
o 3.080
280.000 32
5.174 682.713
341.859 510.232
411.080 135.694
566.513 227.302
1.250 7.800.148
368 65.282
o o
o 9.700
253.320 129.828
.814.675 579.272
10.033 30.158
o 22.726.957
.635.487 37.367
o 3.737.566
2.061 2.896.566
.196.347 25.215
o o
o 95.000
132.833 300.893
o o
o 288.443
o o
o o
864.124 85.241
196 26.941
o 636.400
28.741 22.500
o 16.000
o 74
o 1.170.943
1.284 2.365
o 183.000
o o
71.154 3.420.488

0000000000000 0000000000O0O0

KURUM iCi AKTARMALARLA

EKL ENEN DUSULEN

ODENEK ODENEK
85.435 85.435
38.989 38.989
8.176 8.176
a.592 a.592
608 608
650 650
93.358 93.358
200 200
781 781
6.025 6.025
2.710.808 2.710.808
176.835 176.835
246.169 246.169
1.040.483 1.040.483
740.280 740.280
722.667 722.667
342.980 342.980
1.428.719 1.428.719
160.444 160.444
3.510 3.510
63.360 63.360
172.253 172.253
367.474 367.474
23.171 23.171
10.537.057 10.537.057
1.627.057 1.627.057
648.217 648.217
40.969 40.969
a4.963 a4.963
2.601 2.601
97.944 97.944
9203.712 9203.712
a6a a64
851.282 851.282
2.576 9.576
159.229 159.229
a7.723 a7.723
11.957 11.957
213.131 213.131
24.432 24.432
1.617.134 1.617.134
52.276 52.276
16.003 16.003
8.519 8.519
35.708 35.708
5.574 5.574
231.498 231.498
1.517 1.517
15.500 15.500
13.763 13.763
32.194 32.194
27.461 27.461
133.057 133.057
8.505 8.505
8.174 8.174
16.070 16.070
14.531 14.531
4.923 4.923
26.590 26.590
21.366 21.366
18.063 18.063
12.482 12.482
17.208 17.208
9.009 9.009
27.774 27.774
22.672 22.672
17.076 17.076
6.055 6.055
4.104 4.104
2.676 2.676
2.807 2.807
14.118 14.118

[ENN=N=N]

21.760
o

5.000

o

14.085

o
1.228.020
23.500

o

18.000
375.000
280.063
1.802.300
1.485.693
909.771
884.824
444.000
807.764
16.600
892
108.167
133.156
9.458.294
214.694
1.440.025
542.811
270.139
236
6.167.190
984
72.000
87.776

o

536.458
291.295
643.759
2.087.198

320.875
31.196
10.581.374
o
34.430
o
23.940
o
13.000
27.500
26.000
7.500
1.500
o
10.000
o
6.050
o

o
26.640
2.000

1.000
1.630
5.820
6.717

1.500

DUSULEN

41.724.11.

0000000000000 000000000000000000000000000000000000RO000000000000000C00000CO0O0

BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
GEREGINCE
GEG.YILDAN YiLI IGINDE
DEVREDEN OZEL EKLENEN OZEL

ODENEK ODENEK
) o
3.619 62.190
o o
o o
o o
o o
o 49.237
o o
o o
o o
o o
a 3.877
o o
o o
234.244 6.643
o o
1.199 o
1.584 9.303
103 o
o o
o o
28.557 o
o o
o o
124.055 59.003
o 18.650
o 61
o o
o 12.900
o o
o o
1.804 o
o o
201 5.353
o o
o o
236.360 aaa.97a
101.007 157.913
o o
o o
o o
o 5.083
o o
o o
o o
o o
o o
o o
23 o
32 o
943 20
o o
122 223
o 4.500
81 18
o o
o 18
a1 155
o o
2 259
o o
o 31
211 o
o o
o 31
a 67
o o
2.457 2.547
o o
o 647
as 67
o o

IPTAL EDILEN

ODENEK

947

077
394
.854

554

581
518

215
473

16

598

940

.878
042
011
.605

a16

.260
749
971
.696
373
261
415
697
.370
721
.098

930

.889
511
931
503

305

652
827
047
.208
313
311
750

312

.832
634
.405
.538

929

557
.166
.356
971
.600
.169




KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iGi AKTARMALARLA YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN

GECEN YILDAN AKTARMALARLA GEREGINCE IPTAL EDILEN

GEC.YILDAN YiLI iGINDE ODENEK
(= M=N=N] DUSULEN DEVREDEN OZEL EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

(ERILD) [=R=N=N] DUSULEN [=R=N=N] DUSULEN

ODENEK ODENEK ODENEK

Frat Universitesi o 33.020 o o 19.127 19.127 11.938 o o o 16.299
Dicle Universitesi o 45.354 o o 4.582 4.582 1.000 o o o 42.835
Yiazunct Yil Universitesi o 34.986 o o 26.082 26.082 1.000 o o o 15.471
Gaziantep Universitesi o 38.437 o o 6.142 6.142 3.500 o o o 23.465
izmir Y Giksek Teknoloji Ensti 460 10.862 o o 3.681 3.681 500 o o o 4.305
Gebze Teknik Universitesi o 4.656 o o 2.220 2.220 4.108 o o 645 11.297
Harran Universitesi o 27.208 o o 4.395 4.395 8.016 o o o 8.774
Suleyman Demirel Universitesi o 38.555 o o 2.685 2.685 3.000 o o 648 52.504
Adnan Menderes Universitesi o 39.538 o o 8.638 8.638 11.218 o o o 20.320
Bulent Ecevit Universitesi o 40.157 o o 6.149 6.149 5.660 o o o 39.233
Mersin Universitesi o 40.463 o o 12.175 12.175 17.989 o 158 94 39.555
Pamukkale Universitesi o 39.191 o o 3.854 3.854 750 o o o 32.371
Balkesir Universitesi o 20.255 o o 939 939 2.500 o o 10 12.414
Kocaeli Universitesi o 33.908 o o 14.551 14.551 4.500 o o 89 35.626
Sakarya Universitesi o 29.658 o o 7.344 7.344 11.515 o 3 243 6.021
Manisa Celal Bayar Universitesi o 28.934 o o 5.857 5.857 817 o 1 2 16.510
Abant izzet Baysal Universitesi 130 6.229 o o 4.259 4.259 9.209 o o o 6.616
Mustafa Kemal Universitesi o 31.814 o o 6.212 6.212 1.471 o o 2.000 10.157
Afyon Kocatepe Universitesi o 19.087 o o 3.864 3.864 1.000 o o 20 4.882
Kafkas Universitesi o 10.125 o o 2.461 2.461 2.500 o o 5.000 15.827
Canakkale 18 Mart Universitesi o 33.398 o o 7.154 7.154 7.000 o o o 15.644
Omer Halisdemir Universitesi o 20.904 o o 190 190 7.520 o o o 22.552
Dumlupminar Universitesi o 37.701 o o 12.362 12.362 2.600 o o ° 35.990
Gaziosmanpasa Universitesi o 10.598 o o 1.779 1.779 2.380 o o o 15.798
Mugla Sitki Kogman Universite: o 18.358 o o 4.217 4.217 8.676 o o o 11.661
Kahramanmaras Sutgl imam Universitesi o 38.331 o o 2.471 2.471 500 o o o 18.756
Kirikkale Universitesi o 20.936 o o 10.819 10.819 2.000 o o o 5.784
Eskisehir Osmangazi Universitesi o 18.526 o o 6.424 6.424 11.080 o o o 9.837
Galatasaray Universitesi o 15.354 o o 1.828 1.828 250 o o 15 14.831
Ahi Evran Universitesi o 44.363 o o 3.364 3.364 10.756 o o o 26.889
Kastamonu Universitesi o 25.531 o o 8.776 8.776 5.855 o 30 o 6.177
Duzce Universitesi o 29.991 o o 2.536 2.536 9.312 o o o 14.037
Mehmet Akif Ersoy Universitesi o 16.038 o o 7.650 7.650 12.332 o 138 o 13.120
Usak Universitesi o 16.087 o o 5.162 5.162 7.065 o 35 o 8.891
Recep Tayyip Erdogan Universitesi o 37.543 o o 3.608 3.608 9.170 o o o 79.832
Namik Kemal Universitesi o 37.821 o o 5.366 5.366 6.660 o o o 27.191
Erzincan Universitesi o 14.278 o o 2.209 2.209 6.700 o 8 8 11.525
Aksaray Universitesi o 13.863 o o 4.696 4.696 1.375 o 6 126 9.312
Giresun Universitesi o 7.110 o o 11.336 11.336 3.717 o o o 25.899
Hitit Universitesi o 22.510 o o 6.160 6.160 7.543 o o o 6.523
Bozok Universitesi o 19.477 o o 11.534 11.534 3.590 o o o 22.800
Adiyaman Universitesi o 23.467 o o 4.095 4.095 13.439 o o o 9.703
Ordu Universitesi o 29.161 o o 2.178 2178 5.470 o o o 4.700
Amasya Universitesi o 8.661 o o 4.804 4.804 4.748 o 6 o 5.997
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi o 21.667 o o 3.006 3.006 6.941 o o o 42.869
Agri bbrahim Gegen Universitesi o 6.751 o o 1.109 1.109 4.897 o o o 15.239
Sinop Universitesi o 5.592 o o 3.853 3.853 4.785 o o 2 3.459
Siirt Universitesi o 9.369 o o 3.064 3.064 8.558 o o o 9.216
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi o 7.734 o o 11.571 11.571 5.711 o o o 2.329
Karabuk Universitesi o 44.702 o o 1.713 1.713 o o 43 224 40.983
Kilis Yedi Aralik Universitesi o 5.660 o o 1.791 1.791 500 o o o 12.106
Cankiri Karatekin Universitesi o 22.617 o o 1.552 1.552 1.000 o o 2 39.746
Artvin Coruh Universitesi o 4.746 o o 1.303 1.303 2.000 o o o 10.314
Bilecik Universitesi o 7.070 o o 666 666 2.547 o o o 24.475
Bitlis Eren Universitesi o 5.625 o o 2.689 2.689 1.347 o o o 12.278
Kirklareli Universitesi o 8.008 o o 2.603 2.603 670 o o o 10.169
Osmaniye Korkut Ata Universitesi o 12.833 o o 1.702 1.702 750 o o o 3.591
Bingdl Universitesi o 12.333 o o 1.416 1.416 10.244 o o o 20.202
Mus Alparslan Universitesi o 15.419 o o 627 627 6.375 o o o 6.160
Mardin Artukiu versitesi o 8.186 o o 2.712 2.712 6.770 o o as 4.278
Batman Universitesi o 40.053 o o 3.311 3.311 2.500 o o o 49.622
Ardahan Universitesi o 5.333 o o 3.835 3.835 3.500 o o o 16.830
Bartin Universitesi o 11.464 o o 2.320 2.320 500 o o o 8.560
Bayburt Universitesi o 21.785 o o 5.228 5.228 5.229 o o o 10.115
Gumiushane Universitesi o 8.368 o o 3.336 3.336 o o o o 10.280
Hakkari Universitesi o 3.730 o o o1 o1 500 o o o 17.332
Igdir Universitesi o 10.665 o o 1.493 1.493 500 o o o 7.435
Sirnak Universitesi o 15.153 o o 2.609 2.609 o o o o 3.936
Munzur Universitesi o 8.676 o o 4.198 4.198 2.104 o o 119 16.661
Yalova Universitesi o 14.776 o o 1.937 1.937 750 o 16 1 12.429
Turk-Alman Universitesi o 32.868 o o 3.721 3.721 9.151 o o o 6.042
Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi o 29.280 o o 2.380 2.380 10.851 o o o 35.945
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YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
AKTARMALARLA GEREGINCE iPTAL EDILEN
GEC.YILDAN YILI ICINDE ODENEK
(=M =N=N] DUSULEN DEVREDEN OZEL EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iCl AKTARMALARLA

GECEN YILDAN

@i LY EKL ENEN DUSULEN EKL ENEN DUSULEN

ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

Bursa Teknik Universitesi o 4.958 o o 3.460 3.460 5.750 o o o 11.570
Istanbul Medeniyet Universitesi o 13.833 o o 518 518 14.600 o o 227 12.339
zmir Katip Celebi Universitesi o 38.311 o o 7.610 7.610 7.200 o o o 38.929
Necmettin Erbakan Universitesi o 44.378 o o 30.255 30.255 35.401 o o o 5.992
Kayseri Abdullah Gul Universitesi o 25.566 o o 770 770 27.000 o o o 40.514
Erzurum Teknik Universitesi o 23.569 o o 4.444 4.444 3.386 o o o 16.037
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi o 13.134 o o 1.658 1.658 5.590 o o o 8.362
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi o 24.302 o o 9.135 9.135 8.470 o o o 31.959
Saglk Bilimleri Universitesi o 135.362 o o 14.931 14.931 118.876 o o o 37.892
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi o 17.282 o o 1.712 1.712 8.500 o o o 37.019
Iskenderun Teknik Universitesi o 5.969 o o 205 205 10.502 o o o 14.280
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi o 9.143 o o 4.118 4.118 12.990 o o o 16.478
lzmir Bakircay Universitesi o o o o o o 6.560 o o o 6.012
izmir Demokrasi Universitesi o o o o o o 8.365 o o o 4.227
Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi o o o o o o 5.000 o o o 3.553
Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi o 125.430 o o 133 133 o o o o 24.961
Atatiirk Kiiltar,Dil ve Tarih Y tiksek Kurumu Baskanlgr o a70 o o 493 493 o o o o 516
Ataturk Arastirma Merkezi o 295 o o o o o o o o 587
Atatiirk Kiiltiir Merkezi o 632 o o o o o o o o 1.375
Tiirk Dil Kurumu o 8.410 o o o o o o o o 5.683
Tark Tarih Kurumu o 11.513 o o o o o o o o 2.456
Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiist o 708 o o 1.524 1.524 o o o o 626
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 30.543 1.158.602 o o 116.193 116.193 15.000 o o o 925.275
Tirkiye Bilimler Akademis o 340 o o 1.133 1.133 o o o o 1.788
Turkiye Adalet Akademisi o 2.085 o o 1.598 1.598 o o o o 5.999
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel o 2.168.464 o o 161.059 161.059 o o o 845 139.084
Spor Genel Midiirligi o 663.293 22.500 o 126.410 126.410 287.000 o o 19.287 9.017
Devlet Tiyatrolari Genel Midirlugi o 13.572 o o 17.471 17.471 o o o o 3.327
Devlet Opera ve Balesi Genel Muduirliigi o 2.011 o o 10.041 10.041 o o o o 10.159
Orman Genel Mudurligii o 184.038 o o 52.519 52.519 64.000 o 1.443 8.836 103.897
Vakiflar Genel Miidirlugi o 451.508 o o 15.010 15.010 6.500 o 378 888 16.779
Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglk Genel Mudirligi 173.112 259.210 o o 1.600 1.600 o o o o 279.000
Tirk Akreditasyon Kurumu o 12.662 o o o o o o o o 3.210
Turk Standartlari Enstitiis (i o 79.110 o o o o o o o o 72.431
Tirk Patent ve Marka Kurumu o 19.359 o o 11.125 11.125 o o o o 6.357
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisi o 50 o o 138 138 o o o o 6.748
Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu 6.156 8.387 o o 4.238 4.238 o o o o 53.059
Savunma Sanayii Mustesarlig o 13.162 o o 3.289 3.289 o o o o 4.865
Kigiik ve Orta Olgekli isl.Gel. ve Dest. idaresi Bsk. o 160.814 o o 93.671 93.671 600.000 o 1.865 107 87.653
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhg o 71.516 o o 42.418 42.418 o o 11.195 6.638 73.945
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig o 255 o o 23.670 23.670 o o o o 7.438
Ozellestirme Idaresi Baskanlig o 2.978 o o o o o o o o a.874
Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlagii 1.643 46.438 o o 49.090 49.090 o o o o 62.015
Ceza ve infaz Kurum. ile Tutukevleri Is Yurt. Kurumu o 2.362.027 o o 55.622 55.622 652.887 o o o 391.451
Sivil Havacilik Genel Madirlugi o 15.399 o o 767 767 o o o o 3.213
Mesleki Y eterlilik Kurumu Baskanlig: o 12.155 o o 545 545 o o o o 5.302
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig o 54.508 o o 500 500 8.700 o o o 5.957
Karayollari Genel Mudurligii o 236.381 o o 379.524 379.524 10.301.366 o 49.025 337.016 17.130
Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhig o 4.372 o o 7.723 7.723 2.000 o o o 4.038
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhig o 25.438 o o 11.538 11.538 o o o o 17.997
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig o 16.704 o o 9.601 9.601 o o o 3.088 6.531
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg: o 711 o o 964 964 1.000 o o o 2.033
Devlet Su Isleri Genel Mudurligii 201.836 225.362 o 183.000 1.592.262 1.592.262 236.500 o 170.855 48.767 21.072
Tirkiye Su Enstitiisi o o o o 890 890 o o o o 1.289
Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu o 4.447 o o 8.883 8.883 o o o o 3.191
Kamu Denetgiligi Kurumu o 2.370 o o 126 126 o o o o 3.767
Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu o o o o 356 356 o o o o 2.709
Tirkiye Saglk Enstitileri Baskanhg: o 3.573 o o 9.129 9.129 o o o o 38.197
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu o o o o 5.330 5.330 o o o o 58.885
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu o o o o 489.640 489.640 o o o o 141.311
Sermaye Piyasasi Kurulu o 164.500 o o 9.590 9.590 o o o o 27.432
Bankaclik Diizenleme ve Denetleme Kurumu o o o o 1.200 1.200 o o o o 286.047
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu o 65.447 o o 1.500 1.500 o o o o 30.116
Kamu Ihale Kurumu o 47.480 o o 47.580 47.580 o o o o 5.554
Rekabet Kurumu o 15.350 o o 1.317 1.317 o o o o 20.651
Tatin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu o 15.000 o o 70.491 70.491 o o o o 4.472
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu o o o o 140 140 o o o o 15.238
Kisisel Verileri Koruma Kurumu o o o o 407 407 15.020 o o o 8.495

GENEL TOPLAM 21.940.346 16.333.185 47.639.000 47.799.500 29.971.812 29.971.812 54.738.110 41.724.111 971.903 1.278.855 35.592.108
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Ek 21: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN YEDEK ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALARIN iDARELER ITIBARIYLE TUR

VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Sosyal
Personel Klﬁz‘r:?;lrl::\a Hiz?nit\ﬁlm Faiz Cari Sermaye Sermaye Borg Yedek Toplam
Giderleri Devlet Primi Giderleri Giderleri Transferler Giderleri Transferleri Verme Odenekler P
Giderleri

BASBAKANLIK 0 0 605.000 0 0 0 0 0 0 605.000
BASIN-YAYIN VE ENFORMASYON GENEL MUDUF 0 0 7.500 0 0 0 0 0 0 7.500
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 0 0 0 0 50.000 0 0 0 0 50.000
AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 0 0 0 0 0 0 19.081 0 0 19.081
ADALET BAKANLIGI 0 0 0 0 185.250 0 0 0 0 185.250
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 0 0 450.000 0 0 0 0 0 0 450.000
ICISLERI BAKANLIGI 0 0 98.000 0 77.000 52.411 35.043 0 0 262.454
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 0 0 96.000 0 0 0 0 0 0 96.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 0 0 87.464 0 0 13.925 0 0 0 101.389
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 0 0 10.000 0 0 0 0 0 0 10.000
MALIYE BAKANLIGI 0 0 0 0 129.250 46.000 60.192 0 0 235.442
GELIR IDARESI BASKANLIGI 0 0 3.776 0 0 0 0 0 0 3.776
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI 0 0 984 0 0 0 0 0 0 984
ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 72.000 0 72.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 0 0 0 0 14.000 0 0 0 0 14.000
AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI 0 0 0 0 283.868 0 0 0 0 283.868
EKONOMi BAKANLIGI 0 0 5.000 0 0 0 0 0 0 5.000
ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKAI 0 0 0 0 132.768 0 0 0 0 132.768
iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 0 0 2.790 0 210 0 0 0 0 3.000
SPOR GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 30.000 0 0 0 0 30.000
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIF 0 0 0 0 600.000 0 0 0 0 600.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 334.888 160.441 0 0 0 495.329

TOPLAM 0 0 1.366.514 0 1.837.234 272.777 114.316 72.000 0 3.662.841
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Ek 22: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTGCE KANUNUNDA YER ALAN PERSONEL
GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER
ITIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

02-SOSYAL
GUVENLIK
01(;';5;;&'\;? KURUMLARINA  TOPLAM
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
CUMHURBASKANLIGI 3.785 1.475 5.260
DANISTAY 9.525 1.060 10.585
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 132.000 0 132.000
ADALET BAKANLIGI 250 325 575
ICISLERI BAKANLIGI 0 61.743 61.743
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 52.183 0 52.183
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 15.300 1.300 16.600
KAMU DUZENI VE GUVENLIGI MUSTESARLIGI 797 95 892
GOC IDARESiI GENEL MUDURLUGU 1.970 277 2.247
DISISLERI BAKANLIGI 20.655 13.000 33.655
MILLI EGITIM BAKANLIGI 286.730 0 286.730
SAGLIK BAKANLIGI 202.000 76.000 278.000
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 7.349 695 8.044
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 6.700 0 6.700
AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI 6.000 7.000 13.000
AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI 0 27 27
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 1.460 540 2.000
GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI 29.100 0 29.100
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI 53.941 0 53.941
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI 14.844 2.476 17.320
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 13.519 626 14.145
TRAKYA UNIVERSITESI 5.655 395 6.050
SELCUK UNIVERSITESI 8.013 628 8.640
CUKUROVA UNIVERSITESI 1.630 0 1.630
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 651 169 820
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 5.338 280 5.617
FIRAT UNIVERSITESI 2.518 252 2.770
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 2.353 348 2.700
HARRAN UNIVERSITESI 7.046 470 7.516
ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 7.581 637 8.218
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 3.435 225 3.660
MERSIN UNIVERSITESI 4.936 1.724 6.660
SAKARYA UNIVERSITESI 15 0 15
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 491 326 817
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 4.084 625 4.709
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 1.280 191 1.471
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 4.068 502 4.570
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 2.156 224 2.380
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 5.078 98 5.176
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 2.529 51 2.580
AHI EVRAN UNIVERSITESI 6.577 679 7.256
KASTAMONU UNIVERSITESI 5.560 295 5.855
DUZCE UNIVERSITESI 3.537 275 3.812
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02-SOSYAL

GUVENLIK
O1-PERSONEL '\ jpUMLARINA ~ TOPLAM
Sl S DEVLET PRi!VIi
GIDERLERI

MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 3.091 1.041 4.132
USAK UNIVERSITESI 3.495 820 4.315
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 4.910 390 5.300
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 5.803 607 6.410
ERZINCAN UNIVERSITESI 6.316 384 6.700
AKSARAY UNIVERSITESI 1.375 0 1.375
GIRESUN UNIVERSITESI 3.336 381 3.717
HITIT UNIVERSITESI 3.118 425 3.543
BOZOK UNIVERSITESI 1.590 0 1.590
ADIYAMAN UNIVERSITESI 3.782 157 3.939
ORDU UNIVERSITESI 5.053 417 5.470
AMASYA UNIVERSITESI 3.769 479 4.248
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 1.876 145 2.021
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 1.841 135 1.975
SINOP UNIVERSITESI 416 114 530
SIiRT UNIVERSITESI 2.556 2 2.558
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 2.395 316 2.711
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 1.429 71 1.500
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 2.046 251 2.297
BITLIS EREN UNIVERSITESI 666 181 847
KIRKLARELI UNIVERSITESI 624 47 670
BINGOL UNIVERSITESI 750 194 944
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 4.682 693 5.375
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 1.970 500 2.470
BAYBURT UNIVERSITESI 3.964 365 4.329
MUNZUR UNIVERSITESI 1.794 60 1.854
TURK ALMAN UNIVERSITESI 4.151 0 4.151
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 6.994 857 7.851
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 5.056 544 5.600
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 8.455 1.145 9.600
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 5466 734 6.200
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 11.119 282 11.401
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 609 0 609
ADANA BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 3.090 0 3.090
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 4.395 575 4.970
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 97.994 14.882 112.876
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 3.617 383 4.000
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 5.333 719 6.052
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 7.923 1.567 9.490
iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 1.101 190 1.290
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIC 820 60 880
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 149.150 33.302 182.452

TOPLAM 1.330.555 238.445 1.569.000
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Ek 23: 2017 YILI MERKEZi YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN YATIRIMLARI
HIZLANDIRMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER iTIBARIYLE TUR VE
TUTAR OLARARAK DAGILIMI

06-SERMAYE 07-SERMAYE TOPLAM

GIDERLERI  TRANSFERLERI

ANAYASA MAHKEMESI 5.000 0 5.000
ICISLERI BAKANLIGI 10.000 0 10.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 1,062 0 1.062
TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU 145,008 0 145,008
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 3.500 0 3.500
AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI 4500 0 4,500
ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANLIGI 118.740 0 118,740
ANKARA UNIVERSITES 7500 0 7,500
HACETTEPE UNIVERSITESI 18.500 0 18.500
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 15,000 0 15,000
MERSIN UNIVERSITESI 10,000 0 10.000
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 3,000 0 3.000
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITES 3500 0 3.500
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITES 1.000 0 1.000
ADIYAMAN UNIVERSITESI 9.000 0 9.000
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 1.000 0 1.000
ARDAHAN UNIVERSITESI 2.000 0 2,000
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITES 15.000 0 15,000
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 3.000 0 3.000
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES] 6.000 0 6.000
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITES] 1.200 0 1.200
[ZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 4,000 0 4,000
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 0 15,000 15,000
SPOR GENEL MUDURLUGU 7.000 25,000 32.000
ORMAN GENEL MUDURLUGU 13.000 0 13.000
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 3.500 0 3.500
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 700 0 700

TOPLAM 411.710 40.000 451.710
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Ek 24: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN DOGAL AFET
GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN iDARELER
ITIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

06-SERMAYE
GIDERLERI TORLAM
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 30.000 30.000
TOPLAM 30.000 30.000

ACIKLAMA: Dogal Afet Giderlerini Karsilama Odenegi tertibine konulan 114.703.000 TL édenegin
84.703.000 TL'si 6767 sayili 2017 Y1 Merkezi Yonetim Bltce Kanununun (6/1-a) maddesi geregince
09.6-Yedek Odenekler tertibine aktarimigtir.
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Ek 25: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN ILAMA BAGLI BORGLARI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

03-MAL VE
HZMETAUM  “Clocclenl  TRANFERLER  TOTLAM

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 3.850 0 0 3.850
ADALET BAKANLIGI 111.481 0 0 111.481
ICISLERI BAKANLIGI 30.000 0 1.630 31.630
MALIYE BAKANLIGI 111.508 0 0 111.508
GELIR IDARESI BASKANLIGI 70.818 0 0 70.818
MILLI EGITIM BAKANLIGI 22.378 0 0 22.378
SAGLIK BAKANLIGI 1.876 0 0 1.876
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 0 0 0 0
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 2.300 0 0 2.300
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 16.613 0 0 16.613
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI 19.890 0 0 19.890
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI 20 0 0 40
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 0 0 0 0
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 37.521 45.230 0 82.751
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 27.500 25.000 0 52.500

TOPLAM 455,775 70.230 1.630 527.635
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Ek 26: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN OZELLIKLi GIDERLERI KARSILAMA ODENEGINDEN
YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER iTIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

03-MAL VE
HIZMET ALIM TOPLAM
GiDERLERI
BiLIM, SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 350 350
HACETTEPE UNIVERSITESI 440 440
TOPLAM 790 790

ACIKLAMA:Ozellikli Giderleri Kargilama Odenegi tertibine konulan 43.480.000 TL 6denegin 42.690.000 TL'si
6767 sayil 2017 Y1l Merkezi Yénetim Blitge Kanununun (6/1-a) maddesi geregince 09.6-Yedek Odenekler
tertibine aktarilmigtir.
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Ek 27: 2017 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNDA YER ALAN YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYAGLARINI
KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER iTIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

02-SOSYAL
GUVENLIK ~ 03MALVE
DEVLETPRIMi  GIDERLERI
GIDERLERI
IZMR BAKIRGAY UNIVERSITESI 850 150 1520 10 0 2560
ANKARA GUZEL SANATLAR UNIVERSITES] 5 75 4568 ) 0 5,000
KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU 1750 210 5565 1% 7300 15.000
TOPLAM 2.925 435 11653 267 7300 22580
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Ek 28: 2017 YILI iCINDE IDARE BUTGCELERINDEN YEDEK ODENEK TERTIBINE AKTARILAN ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER
ITIBARIYLE TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Ek 28.1: Personel Giderleri ve Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar
01-PERSONEL
GIDERLERI

(Bin TL)

MIiLLI EGITIM BAKANLIGI 472.037

TOPLAM 472.037

ACIKLAMA:Milli Egitim Bakanhgi butgcesine yapilan aktarmalar
personel giderleri tertibinden yapilan harcamalarin gerektirdigi édenek
ihtiyacinin karsilanmasi1 amaciyla gerceklestirilmistir.
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Ek 28.2: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar
03-MAL VE HIiZMET

Sl ALIM GIDERLERI

CUMHURBASKANLIGI 16.500
BASBAKANLIK 608.000
MILLI iISTIHBARAT TESKILATI MUSTESARLIGI 23.500
BASIN-YAYIN VE ENFORMASYON GENEL MUDURLUGU 10.500
DIYANET iSLERI BASKANLIGI 58.063
ADALET BAKANLIGI 535.500
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 424.000
iCISLERI BAKANLIGI 196.695
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 283.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 548.000
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 65.070
DISISLERI BAKANLIGI 18.500
GELIR IDARESI BASKANLIGI 100.100
MILLi EGITIM BAKANLIGI 437.081
SAGLIK BAKANLIGI 18.909
TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU 67.228
TURKIYE HALK SAGLIGI KURUMU 236
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 6.244
AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI 2.900
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 2.670
METEOROLOJi GENEL MUDURLUGU 2.051
ANKARA UNIVERSITESI 4.000
HACETTEPE UNIVERSITESI 2.500
iISTANBUL UNIVERSITESI 3.000
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 4.500
BOGAZICI UNIVERSITESI 18.000
MARMARA UNIVERSITESI 2.500
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 1.500
EGE UNIVERSITESI 4.000
SELCUK UNIVERSITESI 2.000
AKDENIZ UNIVERSITESI 1.000
CUMHURIYET UNIVERSITESI 1.000
INONU UNIVERSITESI 1.500
FIRAT UNIVERSITESI 4.668
DICLE UNIVERSITESI 1.000
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 1.000
GAZIANTEP UNIVERSITESI 3.500
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 500
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 1.000
HARRAN UNIVERSITESI 500
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 3.000
BULENT ECEVIiT UNIVERSITESI 2.000
MERSIN UNIVERSITESI 1.200
PAMUKKALE UNIVERSITESI 750
BALIKESIR UNIVERSITESI 500
KOCAELI UNIVERSITESI 500
SAKARYA UNIVERSITESI 2.500
ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 1.500
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 1.000
KAFKAS UNIVERSITESI 500
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03-MAL VE HiZMET

(B ALIM GIiDERLERI

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 1.500
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 750
DUMLUPINAR UNIVERSITESI 1.000
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 2.000
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 500
KIRIKKALE UNIVERSITESI 2.000
ESKiSEHiR OSMANGAZI UNIVERSITESI 2.000
GALATASARAY UNIVERSITESI 250
MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 2.700
USAK UNIVERSITESI 750
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 1.500
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 250
HITIT UNIVERSITESI 500
BOZOK UNIVERSITESI 2.000
ADIYAMAN UNIVERSITESI 500
AMASYA UNIVERSITESI 500
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 2.922
SINOP UNIVERSITESI 2.255
SIRT UNIVERSITESI 1.000
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 3.000
KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 500
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 500
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 250
BITLIS EREN UNIVERSITESI 500
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 750
BINGOL UNIVERSITESI 1.000
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 1.000
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 2.000
BATMAN UNIVERSITESI 2.500
ARDAHAN UNIVERSITESI 1.500
BARTIN UNIVERSITESI 500
BAYBURT UNIVERSITESI 900
HAKKARI UNIVERSITESI 500
IGDIR UNIVERSITESI 500
MUNZUR UNIVERSITESI 250
YALOVA UNIVERSITESI 750
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 3.000
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 150
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 1.000
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 4.000
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 500
ADANA BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 500
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 500
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 250
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 500
iZMIiR DEMOKRASI UNIVERSITESI 75
ORMAN GENEL MUDURLUGU 21.000
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 49.250
TOPLAM 3.618.367
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Ek 28.3: Cari Transferler Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar
05-CARI

Gl TRANSFERLER

DIYANET iSLERI BASKANLIGI 32.000
AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 1.470.000
ICISLER| BAKANLIGI 140.000
GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 30.850
DISISLERI BAKANLIGI 64.801
MALIYE BAKANLIGI 8.272.117
MILLI EGITIM BAKANLIGI 138.700
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 6.148.902
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 31.000
AlLE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI 523.458
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 77.400
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI 1.665
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 15.000
SPOR GENEL MUDURLUGU 225.000
ORMAN GENEL MUDURLUGU 30.000
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 7.120
TOPLAM 17.208.013

ACIKLAMA: 1- Maliye Bakanhigi blitgesine yapilan aktarmalar, devet katkisi ve faturali 6demeler
icin SGK'ya yapilan 6demeler ile diger cari transfer mahiyetindeki giderlerin kargilanmasi igindir.
2- Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi bitgesine yapilan aktarmalar, SGK'nin agik
finansmani, asgari licret destegdi ve igveren pirim destegi gibi giderlerin karsilanmasi igindir.

3- Afet ve Acil Durum Ydénetimi Baskanhdi blitgesine yapilan aktarmalar, tkemizde bulunan
Suriye vatandaslarinin barinma, beslenme, egitim, saglik wb. ihtiyaglarinin kargilanmasi

icindir.

4- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi bltgesine yapilan aktarmalar, 6deme glicii olmayan
vatandaslarin Genel Saglik Sigortasi prim ddemeleri ile diger ihtiyaglari igindir.

5-Diger idare bultcelerine yapilan aktarmalar, 15 Temmuz Sehit yakinlar ve Gazileri igin yapilan
O6demeler, spor il miidirltklerine yapilan aktarmalar, kentsel donusim faliyetleri kapsaminda
yapilan kira yardimlari ve muhtelif ihtiyaglarin karsilanmasi igindir.
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Ek 28.4: Sermaye Giderleri Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar

06-SERMAYE
GIDERLERI

(Bin TL)

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 20.771
ICISLERI BAKANLIGI 98.500
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 92.930
GELIR IDARESI BASKANLIGI 40.000
MILLI EGITIM BAKANLIGI 10.000
SAGLIK BAKANLIGI 100.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 3.000
ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANLIGI 28.500
CEZA VE INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI IS YURTLARI KURUM 652.887
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 9.261.045
TOPLAM 10.307.633

ACIKLAMA: Bu kapsamda sermaye giderlerine iliskin yapilan aktarmalar, ulastirma, egitim,
saglik, sawnma, adalet ve benzeri alanlardaki yatinm ihtiyaglarinin karsilanmasi1 amaciyla
gergeklestirilmistir.
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Ek 28.5: Sermaye Transferleri Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar

07-SERMAYE
TRANSFERLERI

(Bin TL)

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 309.368
ICISLERI BAKANLIGI 53.313
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 2.000.000
TOPLAM 2.362.681

ACIKLAMA: 1- Cewre ve Sehircilik Bakanlidi bltgesine yapilan aktarmalar, terdrden zarar géren
boélgelerin yeniden imari ile diger kentsel doniisim faaliyetleri igindir.

2- Afet ve Acil Durum Yodnetimi Bagskanhdi bltgesine yapilan aktarmalar, 4123 sayili Kanun
cercevesinde il 6zel idareler ile belediyelerin afetler sonucu meydana gelen altyapi hasarlarinin
giderilmesi kapsamindaki yardimlar igindir.

3- igisleri Bakanhgi biitcesine yapilan aktarmalar, il 6zel idarelerinin muhtelif alt yapi ihtiyaglari
igindir.
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Ek 28.6: Bor¢c Verme Ekonomik Koduna Yapilan Aktarmalar

(Bin TL) 08-BORG VERME

HAZINE MUSTESARLIGI 375.000

TOPLAM 375.000

ACIKLAMA: Hazine Mustesarligi bit¢esine yapilan aktarmalar, hazine destekli
kefalet sistemi kapsaminda kredi garanti fonuna yapilan 6demeler igindir.
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Ek 29: YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGiINE AKTARILAN ODENEKTEN AKTARMALAR

06-SERMAYE

07-SERMAYE

(Bin TL) e T -BORG VERME TOPLAM

DANISTAY 3.500 o o] 3.500
DIYANET ISLERI BASKANLIGI 8.000 0 o] 8.000
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 15.000 o] o] 15.000
ICISLERI BAKANLIGI 30.490 [} o] 30.490
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 65.000 o] o] 65.000
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 12.200 0 o] 12.200
DISISLERI BAKANLIGI 16.200 (o] o] 16.200
MiILLI EGITIM BAKANLIGI 62.735 [} o] 62.735
SAGLIK BAKANLIGI 141.776 [o] o] 141.776
TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU 57.903 [ o 57.903
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI 4.000 (o] o 4.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 20.750 5.000 o] 25.750
BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 5.000 18.409 5.000 28.409
EKONOMI BAKANLIGI 2.000 o] o] 2.000
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI 1.000 (o] o] 1.000
ANKARA UNIVERSITESI 22.930 [} o] 22.930
HACETTEPE UNIVERSITESI 2.500 0 o] 2.500
ISTANBUL UNIVERSITESI 10.000 o] o] 10.000
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 8.000 [o] o] 8.000
BOGAZICI UNIVERSITESI 8.000 [} o] 8.000
MARMARA UNIVERSITESI 5.000 0 o 5.000
EGE UNIVERSITESI 6.000 o] o] 6.000
SELCUK UNIVERSITESI 16.000 [} o] 16.000
AKDENIZ UNIVERSITESI 1.000 0 o] 1.000
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 5.000 [ o] 5.000
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 1.100 (o] o] 1.100
FIRAT UNIVERSITESI 4.500 [} o] 4.500
ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 3.000 [o] o] 3.000
MERSIN UNIVERSITESI 129 o] o] 129
BALIKESIR UNIVERSITESI 2.000 (o] o] 2.000
KOCAELI UNIVERSITESI 4.000 [} o] 4.000
SAKARYA UNIVERSITESI 9.000 0 o] 9.000
KAFKAS UNIVERSITESI 2.000 o] o] 2.000
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI 5.500 (o] o] 5.500
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 2.200 [} (o] 2.200
DUMLUPINAR UNIVERSITESI 1.600 0 o 1.600
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI 1.500 (o] o] 1.500
ESKISEHIR OSMANGAZ| UNIVERSITESI 3.000 [} o] 3.000
AHI EVRAN UNIVERSITESI 3.500 [o] o] 3.500
DUZCE UNIVERSITESI 5.500 0 o] 5.500
MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 5.500 (o] o] 5.500
USAK UNIVERSITESI 2.000 0 o] 2.000
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 1.370 [o] o] 1.370
HITIT UNIVERSITESI 3.500 0 o 3.500
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 4.920 (o] o] 4.920
SINOP UNIVERSITESI 2.000 [} o] 2.000
SIIRT UNIVERSITESI 5.000 0 o] 5.000
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 1.000 o] o] 1.000
BINGOL UNIVERSITESI 8.300 (o] o] 8.300
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 1.300 [} (o] 1.300
TURK ALMAN UNIVERSITESI 5.000 0 (o] 5.000
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 5.000 o] o] 5.000
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 5.000 [o] o] 5.000
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 27.000 0 o] 27.000
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 2.277 [ o] 2.277
ADANA BiLIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 2.000 (o] o] 2.000
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 4.500 [} [¢] 4.500
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 3.000 [o] o] 3.000
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 3.000 0 o] 3.000
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 4.000 (o] o] 4.000
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 3.000 0 o] 3.000
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 2.000 o] o 2.000
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI E o] 1.000 o] 1.000
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 64.000 o] o] 64.000
TOPLAM 743.180 24.409 5.000 772.589

ACIKLAMA: 1- 6767 Sayili 2017 Yili Merkez Yoénetim Bitge Kanununa ekli (E) isaretli Cetvelin 27 sira numarali hikm kapsaminda Yatirimlari Hiziandirma
Odenegine aktarilan 6denekten yapilan bu aktarmalar, bélgesel eylem planlari, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgesi Cazibe Merkezleri Programi ve Yatirm
ve Destek Hamlesi ve Oncelikli Déniisim Programlari eylem planlari kapsamindaki igler ile bilimsel arastirma projeleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin
muhtelif yatinm projelerinin gerektirdigi 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasi igindir.
2-6767 Sayil 2017 Yili Merkez Yénetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli Cetvelin 27 sira numarali hilkmi kapsaminda Yatinmlar HizZiandirma Odenegine

aktarilan 6denekten kalan 12.343.525 TL tutar 6767 saylli Kanunun (6/1-a) maddesi geregince 09.6-Yedek Odenekler tertibine aktariimigtir.
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Ek 30: iLAMA BAGLI BORGLARI KARSILAMA ODENEGINE EKLENEN ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALAR

@in L) "ALIMI GIDERLERI  GIDERLERI TOPLAW

MILLI EGITIM BAKANLIGI 10.364 0 10.364
SAGLIK BAKANLIGI 2.250 0 2.250
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 1.826 0 1.826
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 7.498 0 7.498
ORMAN VE SU iSLERI BAKANLIGI 350 0 350
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 0 408 408
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 14.911 185.628 200.539
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 30.000 90.000 120.000
TOPLAM 67.198 276.036 343.234

ACIKLAMA: 1- 6767 Sayili 2017 Yil Merkezi Yonetim Butge Kanununa ekli (E) isaretli Cetwvelin 61 sira numarali hiUkmu
kapsaminda llama Bagli Borglan Karsilama Odenegine eklenen 6édenekten yapilan bu aktarmalar, listedeki idare biitgelerinin ilama
bagl borclarina iliskin harcamalarin gerektirdigi 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasi igindir.

2- 6767 Sayili 2017 Y1 Merkezi Yoénetim Bitgce Kanununa ekli (E) isaretli Cetvelin 61 sira numaral hilkkmii kapsaminda llama Bagli
Borglar Kargilama Odenegine eklenen édenekten kalan 847 TL tutar 6767 sayil Kanunun (6/1-a) maddesi geredince 09.6-Yedek
Odenekler tertibine aktariimigtir.
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Ek 31: 2017 YILI MERKEZi YONETIM BUTCE GERCEKLESMELERI (Ekod2)

(Bin TL) Baslangic Odenegi Gerceklesme

Harcamalar 645.124.278 678.269.193
Faiz Hari¢ Harcamalar 587.624.278 621.557.390
I. Personel Giderleri 162.638.925 162.145.555
Memur 140.427.713 139.547.398
Sozlesmeli Personel 7.124.757 7.472.720
isci 8.179.870 7.974.036
Gegici 2.487.830 2.996.645
Diger Personel 3.458.910 3.200.286
Milletvekilleri 127.000 126.535
Cumhurbagkani Odenegi 640 640
istihbarat Personeli Giderleri 832.205 827.295
1l. Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi 27.138.075 27.272.452
Memur 23.735.641 23.219.596
Sozlesmeli Personel 980.584 1.020.434
Isci 1.679.602 1.573.425
Gegici Personel 485.616 685.192
Diger Personel 161.385 681.390
Milletvekilleri 5.600 5.963
istihbarat Personeli 89.647 86.452
1ll. Mal ve Hizmet Alimlarn 52.119.062 63.600.358
Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 176.219 600.874
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 21.552.731 26.473.859
Yolluklar 1.572.177 2.268.362
Gorev Giderleri 1.452.778 3.855.431
Hizmet Alimlar 24.623.020 27.222.652
Temsil ve Tanitma Giderleri 247.643 265.194
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim,Bakim ve Onarim Giderleri 748.646 1.118.391
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.232.078 1.450.517
Tedavi ve Cenaze Hizmetleri 513.770 345.078
IV. Faiz Giderleri 57.500.000 56.711.803
Kamu Iidarelerine Odenen i¢ Borg Faiz Giderleri 0
Diger Ic Borg Faiz Giderleri 40.196.881 39.309.853
Dis Borg Faiz Giderleri 13.000.000 14.552.006
iskonto Giderleri 1.965.000 1.141.764
Kisa Vadeli Nakit islemlere Ait Faiz Giderleri 400.000 o]
Turev Uriin Giderleri 200.000 o]
Kira Sertifikas1 Giderleri 1.738.119 1.708.180
V.Cari Transferler 249.265.903 270.924.366
Gorev Zararlarn 54.821.744 63.882.571
Hazine Yardimlan 80.213.703 86.989.790
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 2.489.419 3.400.841
Hane Halkina Yapilan Transferler 38.950.449 41.423.174
Yurtdisina Yapilan Transferler 2.754.101 2.633.473
Gelirden Ayrilan Paylar 70.036.487 72.594.517
VI.Sermaye Giderleri 66.243.000 70.982.601
Mamul Mal Alimlari 8.227.253 8.300.321
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 2.834.012 924.575
Gayri Maddi Hak Alimlari 671.934 582.200
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirimasi 3.731.974 6.765.553
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 43.843.484 47.187.274
Menkul Mallarin Bliyuk Onarim Giderleri 856.034 835.333
Gayrimenkul Blyuk Onarim Giderleri 4.064.394 4.432.627
Stok Alimlari (Sawnma Disinda) 2.550 3.994
Diger Sermaye Giderleri 2.011.364 1.950.724
Vil.Sermaye Transferleri 10.881.283 13.341.541
Yurtici Sermaye Transferleri 10.466.845 12.888.099
Yurtdis1 Sermaye Transferleri 414.438 453.442
VIill.Bor¢ Verme 12.917.108 13.290.517
Yurtigi Bor¢ Verme 11.786.351 12.538.860
Yurtdig1 Bor¢ Verme 1.130.757 751.657
IX.Yedek Odenekler 6.420.922 o
Personel Giderlerini Karsilama Odenegi 1.569.000 o]
Yatinmlari Hizlandirma Odenegi 451.710 (o)
Dogal Afet Giderlerini Kargsilama Odenegi 114.703 (o)
Yedek Odenekler 3.662.841 [}
Yeni Kurulacak Dai. Ve ida. Iht. Karsilama Odenegi 51.553 0
Diger Yedek Odenek 571.115 [o]
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Ek 32: 5018 SAYILI KANUN UYARINCA YAPILAN DUZENLEMELER

SIRA NO DUZENLEMENIN ADI DAYANAGI

1 Kamu I¢ Denetim Standartlari 5018/Md. 64

. ) ) ic Denetgilerin Calisma Usul
Kamu I¢ Denet¢i Sertifikasmmn ve Esaslari Hakkinda

2 Kullanilabilirligine iliskin Esas ve Usuller Y6netmelik Md. 31

ic Denetgilerin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda
3 Kamu I¢ Denetim Yazilmu Kullamim Y6nergesi  Yénetmelik Md.8,55

DURUMU

22/04/2017 tarihli 29987
saylliResmi Gazetede
yayinlandi.

IDDK'nin 12/04/2017 tarihli ve
2 sayil karari olarak
yayimlandi.

IDDK'nin 12/04/2017 tarihli ve
2 sayilli karari olarak
yayimlandi.
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