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ÖNSÖZ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı 

sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin 

hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve 

mali kontrolü düzenlemektedir. Bu amaca uygun olarak söz konusu Kanunun 30 uncu 

maddesinde, genel yönetim kapsamındaki idarelerin bütçelerinin ilk altı aylık uygulama 

sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde 

kamuoyuna açıklayacakları belirtilmektedir. Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin 

yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap verilebilirliğin sağlanması ve 

kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim fonksiyonunun gerektiği 

şekilde gerçekleştirilmesi amaçlanmıştır.  

 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Ocak-Haziran döneminde mevzuatla kendisine verilen 

görevler çerçevesinde; diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği ve koordinasyon içinde On Birinci 

Kalkınma Planı hazırlık çalışmalarını, 2019 Yılı Yatırım Programı hazırlıklarını, temel politika 

belgelerinin izleme ve değerlendirmesini, Program Bütçe sistemine geçiş çalışmalarını 

yürütmüştür. Başkanlığımız, kamu kaynak tahsisi süreci yanında kamu kaynaklarının 

etkinliğinin sağlanmasına yönelik olarak stratejik yönetim uyumlaştırma fonksiyonu 

faaliyetleri ile Sürdürebilir Kalkınma Amaçlarına yönelik çalışmaları da sürdürmektedir. 

Ayrıca, İSEDAK sekretarya hizmetleri, bölgesel, çok taraflı ve ikili uluslararası ilişkiler ile 

kalkınma işbirliği faaliyetlerini de yürütmektedir.  

 

Ülkemizin ekonomik ve sosyal kalkınmasına yönelik hedeflerinin gerçekleştirmesi 

doğrultusunda, Başkanlığımızın 2019 yılı ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentileri, hedefleri ile yapılması planlanan faaliyetlerini içeren 2019 Yılı Kurumsal Mali 

Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır.
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1. 2019 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  

 
7156 sayılı 2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımız bütçesine 

toplam 260.584.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibariyle bu ödeneğin % 

19,7’si olan 51.433.397 TL harcanmıştır. 

Grafik 1: 2019 Yılı Ödenek Dağılımı ve İlk Altı Aylık Gerçekleşme Bilgileri 

 

 

Tablo 1: 2019 Yılı İlk Altı Aylık Bütçe Bilgileri 

 

 

62.371.000   

8.912.000   

16.762.000   

412.000   

36.370.000   

135.757.000   

KESİNTİLİ BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ DAĞILIMI

01.PERSONEL GİDERLERİ

02-SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ

03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

05 -CARİ TRANSFERLER

06 - SERMAYE GİDERLERİ

07- SERMAYE TRANSFERLERİ

34.891.623 

4.926.759 

6.499.960 

193.000 1.790.321 3.131.734 

OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ 
HARCAMA DAĞILIMI

01.PERSONEL GİDERLERİ

02-SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ

03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

05 -CARİ TRANSFERLER

06 - SERMAYE GİDERLERİ

07- SERMAYE TRANSFERLERİ

 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
HARCAMA 

Personel Giderleri  62.371.000 34.891.623 

Sos. Güv. Kur. Dev. Giderleri  8.912.000 4.926.759 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  16.762.000 6.499.960 

Cari Transferler  412.000 193.000 

Sermaye Giderleri  36.370.000 1.790.321 

Sermaye Transferleri  135.757.000 3.131.734 

TOPLAM  260.584.000 51.433.397 
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2019 yılı bütçe giderlerinin 6 aylık gerçekleşme oranları ise Grafik 2’ de gösterilmiştir. 

Grafik 2: Bütçe Giderleri İlk Altı Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

 

İlk altı aylık uygulamalar incelendiğinde; 2019 yılı Ocak-Haziran döneminde personel 

giderlerinde 55,9, SGK devlet primi giderlerinde 55,3, mal ve hizmet alım giderlerinde 38,8, 

cari transferlerde 46,8, sermaye giderlerinde 4,9 ve sermaye transferlerinde 2,3 oranında 

gerçekleşme olduğu görülmektedir. 2019 yılı Ocak-Haziran döneminde yapılan harcamaların 

toplam ödeneğe oranı 19,7 olarak gerçekleşmiştir. 

Başkanlık harcama birimleri itibariyle 2019 yılının ilk altı ayında gerçekleştirilen 

harcamalar ve toplam ödeneğe oranları Tablo 2’de gösterilmiştir. 

Tablo 2: Harcama Birimleri Bazında 2019 Yılı Toplam Ödenek ve Harcama             (TL) 

HARCAMA BİRİMLERİ 

 KESİNTİLİ 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

TOPLAM 

ÖDENEK (1) 

HARCAMA (2)  

(OCAK-HAZİRAN)  
1/2 

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 14.717.000 13.817.000 2.100.348 15,2 

YÖNETİM HİZMETLERİ GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ 
57.460.000 57.330.000 18.022.030 31,4 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ 

BAŞKANLIĞI 
1.572.000 1.555.000 697.855 44,9 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 429.000 429.000 228.176 53,2 

BASIN VE HALKA İLİŞKİLER 

MÜŞAVİRLİĞİ 
797.000 797.000 504.933 63,4 

PLAN VE PROGRAMLAR GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ 
6.655.000 5.155.000 2.779.498 53,9 

EKONOMİK MODELLEME VE 

KONJONKTÜR DEĞERLENDİRME 

GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

5.450.000 5.450.000 3.598.259 66,0 

BÜTÇE GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 30.022.000 8.960.000 5.606.766 62,6 

SEKTÖRLER VE KAMU YATIRIMLARI 

GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
143.482.000 143.932.000 11.643.921 8,1 

İSEDAK VE ULUSLARARASI 

KALKINMA İŞBİRLİĞİ GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ 

--- 23.159.000 6.251.602 27,0 

TOPLAM 260.584.000 260.584.000 51.433.397 19,7 

56% 55%

39%

47%

5%
2%

20%

01-PERSONEL 
GİDERLERİ

02-SGK DEVLET 
PRİMİ 

GİDERLERİ

03-MAL VE 
HİZMET ALIM 

GİDERLERİ

05-CARİ 
TRANSFERLER

06-SERMAYE 
GİDERLERİ

07-SERMAYE 
TRANSFERLERİ

TOPLAM 
BÜTÇE 

GİDERLERİ
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9 Kasım 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 21 sayılı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi ile kurulan İSEDAK ve Uluslararası Kalkınma İşbirliği Genel Müdürlüğü’ne 

kurum içi aktarma yolu ile 23.159.000 TL’lik ödenek aktarılmıştır. 

2019 yılı ilk altı aylık kesintili başlangıç ödeneği (KBÖ), toplam ödenek ve harcama 

tutarları aşağıdaki Grafik 3’ te gösterilmiştir.  

 

Grafik 3: 2019 Yılı Bütçe Ödenek ve İlk Altı Aylık Harcama Durumu (TL)                                                                                           

 

 

           Başkanlığımızın analitik bütçe sınıflandırmasına göre, her bir gider türünde 2019 yılı 

Ocak-Haziran dönemi 6 aylık bütçe gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir. Ayrıca, aylar 

itibarıyla gösterilen gerçekleşme oranları kümülatif olarak grafiklerde yer almaktadır. 

 

 

 

51.433.397

260.584.000 260.584.000

Harcama Kesintili Başlangıç Ödeneği Toplam Ödenek
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Tablo 3: Personel Giderleri                                                                                             (TL) 

01-PERSONEL GİDERLERİ 
 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

(2019) 

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

01- PERSONEL 

GİDERLERİ 
62.371.000 34.891.623 56 

     01.1. MEMURLAR 26.146.000 23.143.452 89 

  01.2. SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  
26.004.000 7.372.779 28 

     01.3. İŞÇİLER  8.382.000 3.944.956 47 

     01.5. DİĞER PERSONEL 1.839.000 430.436 23 

 

           2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Personel Giderleri için toplam 62.371.000 

TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibariyle bu ödeneğin % 56’sı olan 

34.891.623 TL’si harcanmıştır.  

Grafik 4: Personel Giderleri 2019 Yılı 6 Aylık Gerçekleşme Oranı 

 

 

12%
8% 8% 9% 9% 9%

56%

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN OCAK-HAZİRAN
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2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri için toplam 8.912.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi 

itibarıyla bu ödeneğin % 55 ’ i olan 4.926.759 TL’si harcanmıştır. 

Tablo 2: SGK Devlet Primi Giderleri 

02-SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

(2019) 

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

02- SGK DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 8.912.000 4.926.759 55 

     02.1. MEMURLAR 3.726.000 3.136.844 84 

     02.2. SÖZLEŞMELİ     

PERSONEL 
3.349.000 931.565 28 

     02.3. İŞÇILER 
1.837.000 858.349 47 

 

Grafik 5: SGK Devlet Primi Giderleri 2019 Yılı 6 Aylık Gerçekleşme Oranı     

 

 

11%
9% 9% 9% 9% 9%

55%
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6 
 

Tablo 5: Mal ve Hizmet Alım Giderleri                            (TL) 

03- MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

(2019) 

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

03- MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 
16.762.000 6.499.960 39 

03.2. TÜKETİME 

YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMI 

2.981.000 1.337.302 45 

03.3. YOLLUKLAR 1.692.000 844.995 50 

03.4. GÖREV GİDERLERİ 465.000 64.599 14 

 03.5. HİZMET ALIMLARI 10.100.000 3.606.670 36 

 03.6. TEMSİL VE 

TANITMA GİDERLERİ 
488.000 175.509 36 

 03.7. MENKUL MAL 

ALIM,  BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 

483.000 158.800 33 

03.8. GAYRİMENKUL 

MAL BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 

553.000 312.083 56 

 

         2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 

toplam 16.762.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibariyle bu ödeneğin % 

39 ’u olan 6.499.960 TL harcanmıştır. 

Grafik 2: Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2019 Yılı Altı Aylık Gerçekleşme Oranı 

 

 

 

%1 

6%
7%

13%

5%
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39%

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN OCAK-HAZİRAN
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8%

17%

0%

22%

0% 0%

47%

Tablo 6: Cari Transferler         (TL) 

05- CARİ TRANSFERLER 
 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

(2019)  

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

05- CARİ TRANSFERLER 412.000 193.000 47 

    05.3. KAR AMACI 

GÜTMEYEN KURULUŞLARA 

YAPILAN TRANSFERLER 

411.000 193.000 47 

    05.4. HANE HALKINA 

YAPILAN TRANSFERLER 
1.000 0 0 

 

2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Cari Transferler için toplam 412.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla bu ödeneğin % 47 ’si olan 193.000 TL 

harcanmıştır.  

Grafik 7: Cari Transferler 2019 Yılı 6 Aylık Gerçekleşme Oranı 
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Tablo 7: Sermaye Giderleri                    (TL) 

06- SERMAYE GİDERLERİ 
 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

(2019) 

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

06- SERMAYE 

GİDERLERİ 
36.370.000 1.790.321 5 

     06.1 MAMUL MAL 

ALIMLARI 
3.032.000 1.171.361 39 

     06.2 MENKUL SERMAYE 

ÜRETİM GİDERLERİ 
15.462.000 618.960 4 

     06.3 GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 
1.616.000 0 0 

     06.7 GAYRİMENKUL 

BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 
16.260.000 0 0 

 

2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Sermaye Giderleri için toplam 36.370.000 

TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibarıyla bu ödeneğin  % 5 ’i olan 1.790.321 

TL harcanmıştır. 

Grafik 8: Sermaye Giderleri 2019 Yılı 6 Aylık Gerçekleşme Oranı 
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Tablo 8: Sermaye Transferleri         (TL) 

07-  SERMAYE TRANSFERLERİ 

 

 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ            

(2019) 

GERÇEKLEŞME 

(OCAK-HAZİRAN) 

GERÇEKLEŞME/BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (%) 

07- SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
135.757.000 3.131.734 2 

 07.1 YURTİÇİ 

SERMAYE 

TRANSFERLERİ 

119.541.000 844.006 1 

 07.2 YURT DIŞI 

SERMAYE 

TRANSFERLERİ 

16.216.000 2.287.728 14 

 

2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Sermaye Transferleri için toplam 

135.757.000TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-Haziran dönemi itibariyle bu ödeneğin % 2’ si 

olan 3.131.734TL harcanmıştır.  
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2. 2019 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

2.1. GENEL FAALİYETLER 

 

 Bu bölümde, 2019 Yılı Ocak-Haziran döneminde Başkanlıkça kamu hizmet kalitesinin 

yükseltilmesi, bütçe giderlerinde tasarruf ve etkinlik sağlanması çerçevesinde harcama 

birimlerinin yürüttüğü temel faaliyetlere yer verilmiş ve gelinen aşama itibarıyla 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

Politika ve Strateji Geliştirme, Temel Politika Dokümanlarını Hazırlama, İzleme ve 

Değerlendirmeye İlişkin Faaliyetler  

 

 2018 Yılı Programı yılsonu İzleme ve Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır.  

 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 1. Çeyrek izleme ve değerlendirme 

Raporu hazırlanmıştır. 

 Cumhurbaşkanlığı Programı hazırlıkları koordine edilmiştir. 

 Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı (2019-2021) Türkçe ve İngilizce yazım 

çalışmaları tamamlanarak Sn. Cumhurbaşkanımızın onayının ardından Avrupa 

Komisyonuna iletilmiştir. 

 AB Komisyonu tarafından hazırlanan 2019 Türkiye İlerleme Raporuna görev alanımızı 

kesen konu başlıklarında ülke katkısı sağlanmıştır.  

 On Birinci Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında; 

- İmalat sanayiinde sektörel önceliklendirme amacıyla, Türkiye ve AB üyesi ülkelerin 

Yıllık Sanayi ve Hizmet İstatistikleri kullanılarak imalat sanayii sektörlerinin ticaret, 

üretim, katma değer, istihdam ve teknoloji düzeylerini inceleyen analizler 

yapılmıştır. 

- İmalat sanayiinde sektörel önceliklendirme amacıyla, Türkiye ve Güney Kore girdi 

çıktı tabloları kullanılarak sektörler arası ileri ve geri bağlantıları, ithalat 

gereklilikleri ve yerli değer zinciri bağlantılarını inceleyen analizler yapılmıştır.  

- Analiz çalışmaları sentezlenerek “11. Kalkınma Planı Sektörel Önceliklendirme 

Analizi” çalışması hazırlanmıştır. 

- Arz yönlü DPTMAKRO Yıllık Modeli ile 11. Kalkınma Planı için alternatifli 

makroekonomik dengeler oluşturulmuştur. Oluşturulan Plan dengesi için tutarlılık 

çalışmaları yürütülmüştür.  
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- 11. Kalkınma Planı için büyümenin kaynakları analizleri, verimlilik analizleri, 

öncelikli sektörler için büyüme ve işgücü verimliliği analizleri, yakınsama analizi, 

doğrudan yabancı yatırımın dağılımı gibi analiz çalışmaları yürütülmüştür. 

- On Birinci Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında ilgili kurum/kuruluşlarla çeşitli 

tarihlerde toplantılar düzenlenmiştir. 

- Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında oluşturulan Özel İhtisas Komisyonu ve 

Çalışma Grubu raporlarına son hali verilmiştir. 

 Öncelikli Dönüşüm Programları genel koordinasyonu ve Üretimde Verimliliğin 

Artırılması Programı çalışmaları kapsamında 2018 yılı geneli için Öncelikli Dönüşüm 

Programları İzleme Değerlendirme Sonuçları ve Onuncu Kalkınma Planı dönemini 

kapsayan nihai Program İzleme Değerlendirme Sonuçları raporlanmıştır 

 G20 Kalkınma Çalışma Grubu toplantılarına Japonya Dönem Başkanlığı Döneminde 

aktif katılım sağlanmıştır. Ülke pozisyonunuzun yansıtılması çerçevesinde müzakereler 

yürütülmüştür. Bu kapsamda ilgili dokümanlara ilişkin ülke görüşünün oluşturulmasını 

teminen çalışmalar yapılmış ve Sn. Cumhurbaşkanımızın müzakere ettiği metne ve 

konuşma metinlerine destek verilmiş Hazine ve Maliye Bakanlığı ile aktif koordinasyon 

sağlanmıştır. 

 KKTC ile yürütülen 2019-2021 dönemi Sosyal ve Ekonomik Kalkınma Programı 

çalışmalarına katılım sağlanmıştır. 

 2018 Yılı Programının izlenmesi çerçevesinde sorumlu olunan tedbirlere ilişkin 

ilerlemeler raporlanmıştır. 

 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına yönelik gelişmeleri izlemeye dair Gönüllü Ulusal 

Gözden Geçirme Raporunun hazırlanmıştır. 

 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Programının İzlenmesi ve ilke ve hedeflerine uygun olarak 

yürütülmesi çalışmaları yapılmış, Programda yer alan tedbirlere ilişkin kaydedilen 

gelişmeler sorumlu kuruluşlar tarafından gönderilen izleme değerlendirme raporlarıyla 

Mart ve Haziran sonu itibarıyla takip edilmiştir. 

Merkezi Yönetim Bütçesi ve Harcamaya İlişkin Faaliyetler 

 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Teklifinin program bütçe esaslarına göre 

hazırlanmasına yönelik çalışmalar kapsamında; 

- Oluşturulan program bütçe çalışma grubu tarafından konuyla ilgili literatür ve ülke 

uygulamaları incelenmiş, program sınıflandırması ve performans bilgisinin 

geliştirilmesine yönelik taslak program bütçe rehberi hazırlanmıştır. 
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- İlgili teşkilat mevzuatı, kalkınma planı, stratejik planlar ve performans programları 

dikkate alınarak idare bazında oluşturulan program sınıflandırması, amaç, hedef ve 

gösterge taslakları resmi olarak görüş ve değerlendirmelerini almak üzere kamu 

idareleriyle paylaşılmıştır.  

- Konuya ilişkin düzenlenen toplantılar neticesinde iletilen görüş ve değerlendirmeler 

çerçevesinde taslak program sınıflandırması ve performans bilgisi güncellenmiştir. 

- Öngörülen program bütçe modeliyle uyumlu olarak bütçe hazırlık ve uygulama 

süreçlerinde kullanılan e-bütçe sisteminde ihtiyaç duyulan yazılım revizyonlarının 

yapılmasına yönelik çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda anılan dönemde e-

bütçe sisteminde ihtiyaç duyulan yazılım revizyonları büyük ölçüde 

tamamlanmıştır.  

- Program sınıflandırması ve performans bilgisinin oluşturulması sürecinde edinilen 

tecrübelerin yansıtılması ve ortaya çıkan ihtiyaçların karşılanması amacıyla taslak 

program bütçe rehberinin güncellenmesine yönelik çalışmalar yürütülmüştür. 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bütçe ödeneklerinin 

kullanılmasına ilişkin 20’nci maddesine istinaden ayrıntılı harcama ve finans 

programlarının idarelerin hizmet ve faaliyetleri ile iş programlarını da dikkate alan, mali 

disipline ve nakit yönetiminin etkin bir şekilde yönetilmesine katkı sağlayan bir 

anlayışla hazırlanmasını temin etmek için usul ve esaslar 1 Sıra No’lu 2019 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği ile düzenlenmiştir. 

 Ödeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gözeten ve finansman maliyetlerini düşüren 

bir anlayışla kullanılmasına yönelik olarak, ayrıntılı harcama programları (AHP) ve 

ayrıntılı finansman programlarının (AFP) uygulamasının yönlendirilmesine ve 

gerçekleştirilecek bütçe işlemlerine ilişkin usul ve esaslar 2 Sıra No’lu 2019 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği ile düzenlenmiştir. 

 Diğer taraftan ayrıntılı harcama ve finansman programları; idarelerin hizmet ve 

faaliyetleri ile iş programlarını da dikkate alarak, mali disipline ve nakit yönetiminin 

etkin bir şekilde yürütülmesine katkı sağlayan bir anlayışla ve bu konuda idarelerin 

öngörüleri de değerlendirilerek hazırlanmış ve vize edilmiştir. 

 Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerince yedek ödenek işlemlerine ilişkin 

yapılacak taleplerde uyulacak usul ve esaslar 2 Sıra No’lu 2019 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Uygulama Genelgesi ile düzenlenmiştir. 
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 2018 Yılı Genel Faaliyet Raporu Haziran ayı içerisinde hazırlanarak Sayıştay 

Başkanlığına gönderilmiş ve kamuoyuna duyurulmuştur. 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan 2018 Yılı Merkezi Yönetim Kesin 

Hesap Kanun Teklifi Taslağına nihai hali verilerek Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne 

sunulmak üzere Cumhurbaşkanlığı ve Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiştir. 

Kamu İstihdamına İlişkin Faaliyetler 

 2 sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 11 inci 

maddesi uyarınca, kamu idare, kurum ve kuruluşlarının 2019 yılında açıktan ve nakil 

suretiyle memur ve öğretim elemanı kadrolarına yapacakları atamalara ilişkin 4/2/2019 

tarihli ve 2019/47 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararının hazırlık çalışmaları Devlet 

Personel Başkanlığı ile müştereken yapılmıştır.  

 2 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 8 inci maddesi uyarınca kamu idare, kurum 

ve kuruluşlarının boş bulunan sürekli işçi kadroları ile sözleşmeli personel 

pozisyonlarına alım yapabilmeleri amacıyla kullanım izinleri verilmiştir. 

 4/7/1956 tarihli ve 6772 sayılı Kanun kapsamına giren kurumlarda çalışan işçilere 2019 

yılında yapılacak ilave tediye ödemesine ilişkin 29/1/2019 tarihli ve 682 sayılı 

Cumhurbaşkanı Kararının hazırlık çalışmaları yapılmıştır. 

 17/4/2006 tarihli ve 2006/10344 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulmuş 

olan “Devlet Memurlarına Ödenecek Zam ve Tazminatlara İlişkin Karar”ın 2019 yılında 

da uygulanmasına ilişkin 21/3/2019 tarihli ve 848 sayılı Cumhurbaşkanı Kararının 

hazırlık çalışmaları yapılmıştır. 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri konsolide edilerek üçer 

aylık dönemler itibarıyla Türkiye İstatistik Kurumuna gönderilmiştir. 

Kamu Yatırımlarının Kaynak Tahsis Sürecine İlişkin Faaliyetler 

 2019 Yılı Yatırım Programının izlenmesi, değerlendirilmesi ve revizyonuna yönelik 

çalışmalar yürütülmüştür 

 2019 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanlığı 

Kararının 2. maddesi kapsamında yatırım programında yer alan projelerin her türlü 

parametre değişikliği işlemleri için Hazine Maliye Bakanlığı’nın görüş bildirimini 

sağlayabilmesi amacıyla mevcut Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminde geliştirmeler 

tasarlanarak kullanıma alınmıştır. 

 Yatırım programında yer alan projelerin her türlü parametre değişikliği işlemlerine 

ilişkin olarak, Cumhurbaşkanlığı onayına sunulan işlemlerle ilgili süreçlerin takibi 
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amacıyla mevcut Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminde geliştirmeler yapılarak kullanıma 

alınmıştır. 

 2019 Yılı Yatırım Programına ilişkin olarak projeler arası ödenek aktarması yapılması, 

proje revizyonları ile projelere ek ödenek tahsis edilmesine ilişkin kamu kuruluşlarından 

gelen talepler değerlendirilmiş ve sonuçlandırılmıştır. 

 2019 Yılı Yatırım Programının Uygulanması ve İzlenmesine Dair Genelge 

yayımlanmıştır. 

 İlgili sektörlerde fizibilite raporları incelenerek görüş verilmiştir. 

 KÖİ proje envanterinin elektronik ortama taşınarak uygulayıcı kuruluşlardan Kamu 

Yatırımları Bilgi Sistemi üzerinden bilgi toplanabilmesine olanak sağlamak amacıyla 

gerekli çalışmalar yürütülmüştür. 

 KÖİ proje uygulayıcı kurum ve kuruluşlar tarafından kullanılmak üzere çeşitli rehber 

dokümanlar üzerinde çalışılmıştır.  

 Yükseköğretim Mekânları Yatırım Karar Destek Sistemi Projesi kapsamında elde edilen 

devlet üniversitelerin kapalı mekân envanter bilgileri üniversitelerin yatırım planlama 

süreçlerinde kullanılmaya başlanmıştır. 

Kamu İdarelerinin Stratejik Yönetim Süreçlerine İlişkin Faaliyetler 

 Kamu kurumlarında ve belediyelerde stratejik planlama eğitimleri ve değerlendirme 

toplantıları yapılmıştır.  

 Performans programları ile stratejik yönetimin diğer bileşenlerine yönelik ikincil 

mevzuatın birleştirilmesi amacıyla taslak bir düzenleme hazırlanmıştır. 

 Belediyelere Yönelik Stratejik Planlama Rehberine ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. 

 Kurumlardan gelen taslak stratejik planlar, değerlendirilerek görüş verilmiştir. 

 

Makroekonomik ve Sektörel Analizler İle İzleme ve Değerlendirmeye İlişkin 

Faaliyetler 

 OECD, Dünya Bankası, Birleşmiş Milletler kuruluşları başta olmak üzere uluslararası 

kuruluşlarla toplantı ve müzakerelere katılım sağlanmıştır. 

 Kurumların yeniden teşkilatlanması, yeni mevzuat hazırlanması ve mevcut 

mevzuatlarda ihtiyaç duyulan değişikliklerle ilgili Başkanlık görüşü oluşturulmuştur. 

 Çeşitli Strateji Belgesi ve Eylem Planı belgelerine görüş verilmiştir. 
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 Plan ve Programlarda kullanılmak üzere üç aylık makroekonomik modelin 

(DPTMAKROM) ve yıllık makroekonomik modelin (DPTMAKRO) geliştirme ve veri 

güncelleme çalışmaları yürütülmüştür.  

 Milli gelir verilerinin açıklanmasını takiben (Nisan ve Haziran) üç aylık model 

güncelleme ve kısa vadeli tahmin güncelleme çalışmaları yapılmıştır.  

 İşgücü piyasası temel göstergelerine ilişkin aylık bazda tahmin çalışmaları 

yürütülmüştür.  

 Ekonomik Gelişmeler Raporu ve Temel Ekonomik Göstergeler Raporu 2018 yılı son 

çeyrek ve 2019 yılı ilk çeyrek olmak üzere 2 adet çeyrek dönemlik rapor hazırlanmıştır. 

 Potansiyel hâsıla, sermaye stoku, verimlilik, ülke sıralamaları, satın alma gücü paritesi, 

yapısal bütçe ve yakınsama gibi analiz konularında güncelleme çalışmaları 

yürütülmüştür.  

 Dünya ekonomisinde öne çıkan makroekonomik gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek 

amacıyla üç ayda bir yayımlanan “Dünya Ekonomisindeki Son Gelişmeler Bülteni” (2 

adet) hazırlanmış ve Başkanlığın internet sitesinde yayımlanmıştır. 

 İşgücü piyasası temel göstergelerindeki gelişmelere ve aylık olarak açıklanan verilere 

ilişkin bilgi notları hazırlanmıştır.  

 OECD’nin beş yılda bir üye ülkeler ile birlikte hazırladığı Ürün Piyasalarında 

Düzenlemeler (Product Market Regulations) anketinin ulusal koordinasyonu süreci 

yürütülmüştür.  

 Proje Döngüsü Yönetimi konulu eğitim verilmiştir. 

 Bilgi Toplumu İstatistikleri yayınının hazırlanmasına ilişkin çalışmalar sürdürülmüştür.  

 e-Yazışma kapsamında çeşitli kurum ve kuruluşlardan alınan teknik soru ve/veya 

sorunlara ilişkin çözümler geliştirilmiş, talepler değerlendirilmiştir. 

 İlgili sektörlerde analitik çalışmalar yapılmış, raporlar ve bilgi notları hazırlanmıştır. 

İSEDAK Sekretarya Hizmetleri ile Bölgesel, Çok Taraflı ve İkili Uluslararası İlişkiler 

ile Kalkınma İşbirliklerine İlişkin Faaliyetler 

 İSEDAK İzleme Komitesi'nin 35. Toplantısı, Ankara'da düzenlenmiştir. Söz konusu 

toplantıda, 34. İSEDAK Toplantısında alınmış olan kararların uygulanma durumu ele 

alınmış ve İstanbul'da düzenlenecek olan 35. İSEDAK Toplantısının taslak gündemi 

hazırlanmıştır.  
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 İSEDAK Stratejisinin uygulanmasına yönelik olarak iki mekanizma hayata 

geçirilmiştir. Bunlar Çalışma Grupları ve İSEDAK Proje Döngüsü Yönetimi (PCM) 

mekanizmaları hayata geçirilmiştir. 

 İSEDAK 13.Çalışma Gruplarının 2019 yılı ilk toplantıları (6 toplantı) yılın ilk yarısında 

Ankara’da gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantılar aşağıda verilmektedir: 

- İSEDAK Turizm Çalışma Grubu “İİT Üyesi Ülkelerde Sürdürülebilir Destinasyon 

Yönetim Stratejileri” temasıyla gerçekleştirilmiştir. 

- İSEDAK Tarım Çalışma Grubu “İİT içi Tarımsal Ticareti Geliştirmek İçin Tarımsal 

Ticaret Politikalarını Gözden Geçirme” temasıyla gerçekleştirilmiştir. 

- İSEDAK Ticaret Çalışma Grubu “İİT Üyesi Ülkelerde Gümrük Bilgilerinin 

Kamusal Erişilebilirliğinin Artırılması”  temasıyla yapılmıştır. 

- İSEDAK Ulaştırma ve İletişim Çalışma Grubu “İslam Ülkelerinde Ulaştırma Projesi 

Değerlendirmelerini İyileştirme” temasıyla yapılmıştır. 

- İSEDAK Mali İşbirliği Çalışma Grubu 12.Toplantısı “İİT Üyesi Ülkelerde İslami 

Finans ile Altyapı Finansmanı” temasıyla yapılmıştır. 

- İSEDAK Yoksulluğun Azaltılması Çalışma Grubu 13. Toplantısı “İİT Üyesi 

Ülkelerde Sağlık Hizmetlerine Erişim” temasıyla yapılmıştır. 

 İSEDAK üyesi ülkelerin ve İİT kuruluşlarının teknik işbirliği ve kapasite geliştirme 

projelerine finansman desteği sağlanmaktadır. Bu kapsamda, 2018 yılı Eylül ayında 

altıncı proje teklif çağrısına çıkılmış; başarılı bulunan 24 proje için 2019 yılı Mart 

ayında Ankara’da eğitim programı gerçekleştirilmiş; ardından projelerin uygulanma 

aşamasına geçilmiştir. 

 Filistin Sosyal Kalkınma Bakanlığı’ndan 26 Şubat 2019 tarihinde 5 kişilik bir heyet 

Başkanlığımızda ağırlanmıştır. Başkanlığımız uzmanlarınca “Yoksulluğun Azaltılması 

Stratejileri: Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakıfları Türkiye Tecrübesi”, 

“Hükümetler Arasında Ortaklığı Teşvik Etmede Uluslararası İşbirliğinin Rolü ve 

Kalkınma Faaliyeti” ve “ Sivil Toplumun Güçlendirilmesi ve Geliştirilmesi - Kamu 

Ortaklığı” konularında sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

Diğer Faaliyetler 

 Başkanlığımız iç işleyişine yönelik gerekli mevzuat çalışmaları tamamlanmış ve 

aşağıdaki yönetmelikler Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  

- SBB Strateji ve Bütçe Uzmanlığı Yönetmeliği 
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- SBB Personelinin Yetiştirilmesi Amacıyla Yurt Dışına Gönderilmesi Hakkında 

Yönetmelik, 

- SBB Disiplin Amirliği Yönetmeliği, 

- SBB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği, 

- SBB Basın, Halkla İlişkiler ve Yayın Yönetmeliği 

 Başkanlık Hizmet Binasında Sıfır Atık Projesi uygulamasına geçilmiştir. 

 Kurumsal Kimlik Kılavuzu hazırlanmıştır. 

 PBS-Personel Bilgi Sistemi, Tez Takip Sistemi Süreç İzleme modülü devreye alınmıştır. 

 2 yıllık Strateji ve Bütçe Başkanlığı Uzman Yardımcısı Yetiştirme Planı (UYEP) 

hazırlanmıştır. 

 Başkanlığımıza gelen bilgi edinme talepleri ve muhtelif soru önergeleri yasal süresi 

içinde cevaplanmıştır. Bu kapsamda 2019 yılının ilk altı ayında, Bilgi Edinme Birimine 

736 adet bilgi edinme talebi gelmiş olup, bu talepler değerlendirilerek ilgililere cevap 

verilmiştir. 

 Başkanlığımız Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı hazırlıklarını 

yürütmek üzere İç Kontrol Proje Ekibi ile Çalışmaları yönlendirmek üzere İç Kontrol 

İzleme ve Yönlendirme Kurulu oluşturulmuş ve çalışmalara başlamıştır. 
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2.2. STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞINCA YÜRÜTÜLEN/DESTEKLENEN 

PROJELER 

2.2.1. Uluslararası Teknik İşbirliği Projeleri  

OECD Kalkınma Yardımları Komitesi tarafından açıklanan öncül verilere göre, 

Türkiye'nin Resmi Kalkınma Yardımları 2018 yılında 8 milyar 612 milyon ABD Doları, 

RKY/GSYH oranı ise %1,10 olarak gerçekleşmiştir. Türkiye’nin resmi kalkınma yardımlarının 

büyük bölümünü Suriyelilere yönelik sağlanan insani yardımlar oluşturmaktadır. 

Türkiye’nin kalkınma yardımlarını çeşitlendirmek ve farklı coğrafyalara ulaşmak 

amacıyla Birleşmiş Milletler kuruluşları ile üçlü işbirliği programlarının geliştirilmesine ihtiyaç 

bulunduğu değerlendirilmiştir. Bu alanda 2015-2016 yıllarında mülga Kalkınma Bakanlığı 

finansmanı ve TİKA ile Dışişleri Bakanlığı ortaklığında UNDP (Birleşmiş Milletler Kalkınma 

Programı) tarafından Özbekistan, Gürcistan, Kosova ve Komorlar Birliğinde yürütülen pilot 

niteliğinde üçlü işbirliği programı ile başarılı sonuçlar elde edilmiştir. Bu üçlü işbirliğinin 

devamı niteliğinde olan Kalkınmada Ortaklık Programı Faz-2 Projesi için de En Az Gelişmiş 

Ülkelerde kullanılmak üzere 2018 yılı Temmuz ayında 500 bin ABD Doları aktarım 

sağlanmıştır. Afrika’dan proje sunan Angola, Benin, Ruanda ve Kongo Demokratik 

Cumhuriyetinin sunduğu üretken sektörler, mesleki eğitim, afetle mücadele altyapısının 

geliştirilmesi, yenilenebilir enerji, kamu yönetimi ve yönetişim sistemlerinin güçlendirilmesi 

alanlarındaki projeleri değerlendirilmektedir. Seçilen projelere 100.000 ABD Doları kaynak 

ülkemiz tarafından aktarılan 500.000 ABD Doları kapsamında sağlanacaktır. Ayrıca İstanbul 

Uluslararası Kalkınmada Özel Sektör Merkezi (IICPSD) için sağlanan/sağlanacak kaynaklar bu 

proje kapsamında aktarılmaktadır. Bunun yanı sıra Türkiye’de yürütülen teknik işbirliği 

projelerine ve olası yeni uluslararası merkez kurulumları için Başkanlığımız bütçesinde söz 

konusu proje altında ihtiyati kaynak ayrılmaktadır. Adı geçen proje, söz konusu amaçlar 

doğrultusunda kaynak kullanmak için tasarlanmıştır. Bu çerçevede 2019 yılı için ayrılan ihtiyati 

kaynağa henüz ihtiyaç duyulmamıştır.  

2.2.2. Vakıf Üniversiteleri Araştırma Altyapıları Destek Programı Projesi  

Bilindiği üzere, Bütçe Kanununun E. Cetvelinde verilen yetkiyle, her yıl hazırlanan usul 

ve esaslar çerçevesinde Başkanlığımızca vakıf üniversitelerinin araştırma altyapı projeleri 

desteklenmektedir.  

Hali hazırda 8 vakıf üniversitesinin 8 araştırma altyapı projesinin desteklenmesine 

devam edilmektedir. Bu kapsamda devam eden projelere ve yeni desteklenmesi öngörülen vakıf 
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üniversiteleri araştırma altyapı projelerini desteklemek amacıyla 2019 Yılı Yatırımında ilgili 

projeye 40.000 Bin TL ödenek tahsis edilmiştir. Ocak-Haziran dönemi içerisinde ilgili projelere 

ilişkin herhangi bir ödenek aktarılmamıştır. Bununla birlikte 2019 yılı Temmuz-Aralık dönemi 

içerisinde devam eden projelere ilişkin Başkanlığımızın taahhüdü dikkate alınarak proje 

ödeneğinin kullanılması öngörülmektedir.  

2.2.3. Araştırma Altyapı Kurulum ve Geliştirme Destekleri 

2018 yılında kamu kurumları ve üniversiteler bünyesinde yeni araştırma altyapılarının 

kurulumu veya var olanların geliştirilmesine yönelik araştırma altyapıları proje teklifleri 

alınmıştır. Başkanlığımıza iletilen projelerden 252 tanesi değerlendirmeye alınmış olup 

alanında uzman akademisyenlerin katılımıyla oluşturulan paneller marifetiyle ilgili projelere 

ilişkin detaylı görüşler alınmıştır. Söz konusu projelere ilişkin değerlendirme süreci devam 

etmektedir. Bu nedenle 2019 Yılı Yatırımında ilgili proje altında kaydedilen 71.595.000 TL 

ödenek Ocak-Haziran dönemi içerisinde kullanılamamış olup Temmuz-Aralık dönemi 

içerisinde değerlendirme sürecinin tamamlanmasıyla birlikte ödeneğin kullanılacağı 

öngörülmektedir. 

2.2.4. KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme Projesi 

2019 Yılı Yatırım Programında yer alan “KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme 

Projesi” kapsamında planlanan iş ve işlemlere ilişkin hazırlık aşaması devam etmektedir. Bu 

nedenle ilgili projeye ilişkin gerçekleştirilmiş harcama bulunmamaktadır. 

Proje kapsamında, belirli çıktılar ve faaliyetler aracılığıyla KÖİ projelerinin hazırlık, 

yatırım ve işletme aşamalarının bütüncül bir şekilde etkinleştirilmesi ve bu yönde KÖİ ile ilgili 

tüm kamu kurum ve kuruluşlarında kapasite geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu çerçevede 

proje ile hazırlık, ihale, sözleşme ve işletme süreçlerinin uyumluluğunun sağlanması ile KÖİ 

projelerinin yatırım aşamasından işletme süresi sonunda tesisin kamuya devrini de içeren tüm 

süreçlerinde iyileştirmelere katkı sağlanacaktır. Böylece, KÖİ projelerinin mümkün olduğunca 

sorunsuz, gecikmeler yaşanmaksızın yetki, ihale ve sözleşme parametre ve kurallarına uygun 

şekilde yürütülerek bitirilmesi amaçlanmaktadır. 

Proje kapsamında, tüm taraflar açısından beklenen ve beklenmeyen etkilerinin mümkün 

olduğunca ölçülmesi ve değerlendirilmesi amacıyla oluşturulan “Finansal ve Ekonomik Etki 

Analizi Projesi” gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. Etki analizi çalışmasının 

tamamlanmasına yönelik danışmanlık hizmeti alınmak üzere gerekli hazırlıklar yapılmış olup, 

onay ve işlemlere ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 
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“KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme Projesi” kapsamında KÖİ Sözleşme 

Standardizasyonu ve Yönetimi işi için de çalışmalar sürdürülmektedir. Bu iş kapsamında, KÖİ 

sözleşmelerinin standartlaştırılması ve proje sürecinde kurumlara destek sağlayacak iyi 

uygulamaların ortaya konulması hedeflenmektedir. Projenin iş tanımının hazırlanması ve onay 

sürecine ilişkin hazırlıklar devam etmektedir. 

2.2.5. Plan Ve Programların İzlenmesi Projesi  

Plan, Program, Bütçe ve Kurumsal Stratejik Planlar arasında uyumun sağlanması 

amacıyla, bir sistem tasarımı faaliyeti yürütülmektedir. Bu çerçevede; Kalkınma Planı, 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı ve Kurumsal Stratejik Planların hazırlanması konusunda 

hem altlık olacak hem de söz konusu belgelerin; izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

performanslarının ölçülmesinde kullanılacak bir sistem tasarımı taslağı hazırlanmıştır. 

Hazırlanan bu ön tasarım Başkanlık Makamına sunulmuş olup, Sayın Başkan tarafından da 

uygun bulunulmuştur. 2019 yılı ilk altı aylık döneminde, proje bütçesinde yer alan 500.000 TL 

ödenekten bugüne kadar herhangi bir harcama yapılmamıştır.   

Yazılıma henüz başlanamamış olup 2019 yılı Temmuz-Aralık döneminde Kalkınma 

Planı, Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı ve Kurumsal Stratejik Planların hazırlanması, 

izlenmesi, değerlendirilmesi ve performans ölçümü konusunda bilgisayar programları 

yazdırılacak, kurum bilgi işlem sistemi üzerine yüklenecek, ilgili kurum ve kuruluşlarla 

entegrasyon sağlanacak, gerekli kullanıcı yetkilendirmeleri yapılacak ve sistem kullanıma 

açılacaktır.  

2.2.6. Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi İyileştirme Projesi 

    Başkanlığımız yatırım programında bulunan; 2018K010570 numaralı Kamu 

Yatırımları Bilgi Sistemi İyileştirme Projesi kapsamında 19.11.2018 tarihinde 1.500.000 TL 

(KDV Hariç) sözleşme bedeli ile sözleşme imzalanmıştır. Mayıs ayında tamamlanması 

planlanan projede süreç içerisinde yapılan mevzuat değişiklikleri nedeniyle iş artırımı yapılarak 

330.000 TL'lik (KDV Hariç) sözleşme bedeli ile ek sözleşme yapılmış ve süre 3 ay uzatılmıştır. 

Proje Veri Aktarımı, İş Zekâsı Bileşeni ve KaYa İyileştirmeleri olmak üzere üç aşamadan 

oluşmaktadır. Projenin; 

 Veri Aktarımı aşamasında 1963 yılından bu yana basılı halde olan yatırım 

programlarının dijitalleştirilerek ortak bir veritabanında toplanması amaçlanmıştır. Bu 

kapsamda, veriler dijitalleştirilerek ortak bir veritabanında toplanmış olup verilerin 

kontrolüne ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 
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 İş Zekası Bileşeni kapsamında alımı yapılan iş zekası yazılımı www.analitik.sbb.gov.tr 

adresinden hizmete açılmıştır. İş zekası yazılımı ile ortak veritabanında birleştirilmiş 

olan verilerin farklı kriterlere göre sorgulanması sağlanmış, KaYa ve diğer kamu 

yatırımı bilgi sistemi raporlarının, sosyal ve iktisadi gelişmeler tablolarının 

oluşturularak veri görselleştirilmesi sağlanmıştır. 

 KaYa İyileştirmeleri aşamasında KaYa sistemindeki mevcut bulunan teklif ve revizyon 

süreçlerinin iyileştirilmesi ile veritabanı iyileştirmeleri, yazılım alt yapısının 

geliştirilmesi, kütüphane iyileştirmeleri ve mimari iyileştirmeler sayesinde performans 

iyileştirmeleri hedeflenmekte olup buna ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. Ayrıca 

KamuYa-Bütçe, KamuYa-İzleme ve KÖİ modülleri gibi KaYa Bilgi Sisteminin 

kapsamı dışında bulunan uygulama ve süreçler mevcut bilgi sistemine ilave edilecektir. 

Yeni veritabanı mimarisine geçiş öncesi veri aktarım testleri yapılmaya devam 

edilmektedir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminin yeteneklerinin artırılması amacıyla E-devlet 

sistemiyle entegrasyon sağlanması için Türksat ile, EKAP sistemiyle entegrasyon 

sağlanması için Kamu İhale Kurumu ile protokol imzalanmıştır. MERSİS sistemi ile 

entegrasyon sağlanması amacıyla Ticaret Bakanlığı ile müştereken protokol taslağı 

hazırlanmıştır. 

 2018K010570 numaralı Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi İyileştirme Projesi için tahsis 

edilmiş olan 2.100.000 TL’nin projenin tamamlanmasının ardından ödenmesi 

planlanmaktadır. 

 Ağustos ayında tamamlanması planlanan; 2018K010570 numaralı Kamu Yatırımları 

Bilgi Sistemi İyileştirme Projesi kapsamında geliştirilen yeni versiyon Kamu 

Yatırımları Bilgi Sisteminin Temmuz ayı içerisinde devreye alınarak, kamu 

kuruluşlarının ve Başkanlığımız uzmanlarının kullanımına sunulması planlanmaktadır. 

Bu sayede bilgi sisteminin performansının artırılması ve daha kullanıcı dostu hale 

getirilmesi ile yatırım sürecine ilişkin etkinlik artırılacak ve önemli oranda zaman 

tasarrufu sağlanacaktır. Projelerin geçmiş verilerini içeren veri tabanının ve iş zekası 

aracının Başkanlığımız çalışanlarınca politika geliştirme ve proje yönetim sürecinde 

alınacak kararlara ilişkin karar destek niteliğinde fayda sağlayacağı 

değerlendirilmektedir.  
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2.2.7. Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi 

    Başkanlığımız yatırım programında bulunan; 2019K010700 numaralı Kamu 

Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi için proje teklif dokümanı hazırlanmış ve Başkanlık 

Oluru alınmıştır. İlgili projeye ilişkin proje yürütme komitesi de belirlenmiştir. 2019K010700 

numaralı Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi kapsamında hizmet alımı 

hazırlıkları devam etmekte olup, projenin kısa sürede tamamlanmasıyla projeye tahsis edilmiş 

olan 2.800.000 TL’lik ödeneğin kullanım ihtimali bulunmaktadır. 

2019K010700 numaralı Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesine de bu 

dönem içerisinde başlanması planlanmaktadır. Kamu yatırım sürecinde kullanılmakta olan 

mevcut KaYa Bilgi Sisteminin işlevlerinin geliştirilmesini ve kamu yatırım projelerine yapılan 

değerlendirmelerin ve alınan kararların daha rasyonel olmasını sağlayacak yeni bir bilgi 

sisteminin tasarlanması amacıyla proje kapsamında mevcut durum ve ihtiyaç analizi yapılarak 

yazılacak yeni bilgi sistemine ilişkin teknik şartname hazırlanacaktır.  

2.2.8. Program Bütçe Sistemine Geçiş Çalışmaları Kapsamında E-Bütçe Sisteminin 

Revizyonu Projesi 

Program bütçe sistemine geçiş çalışmaları kapsamında, öngörülen program bütçe 

modeliyle uyumlu olarak bütçe hazırlık ve uygulama süreçlerinde kullanılan e-bütçe sisteminde 

ihtiyaç duyulan yazılım revizyonlarının yapılması amacıyla başlatılan proje için 1.500.000 TL 

ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödeneğin 163.177 TL’lik miktarı harcanmıştır.  Proje ile 

bütçe tertip yapısının program sınıflandırmasını da içerecek şekilde geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. Bu kapsamda, e bütçe sisteminde gereksinim duyulacak revizyonların 

belirlenmesi, sistemin yazılım, modül ve bölümlerinin program bütçeye uygun olarak 

güncellenmesi ve bu sayede mali süreçlerin dijital ortamda yürütülmesi amaçlanmaktadır.   
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3. 2019 TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER İLE 

BEKLENTİ HEDEFLERİ 

 Başkanlığın 2019 yılı sonu itibariyle toplam bütçe gideri gerçekleşmesinin başlangıç 

ödeneğinin %93’olan 242.090.910 TL olacağı tahmin edilmektedir. 

 Personel gideri ve SGK devlet prim giderlerinin yılsonunda ödeneğinin tamamının 

harcanması öngörülmektedir. 

 Tüketime yönelik mal ve hizmet alımları, yolluklar, görev giderleri, temsil ve tanıtma 

giderleri ve özellikle menkul mal, gayri maddi hak alım, bakım ve onarım giderlerini 

kapsayan mal ve hizmet alım giderleri yılsonu harcamasının 16.426.760 TL olacağı 

tahmin edilmektedir. 

 Cari transferlerde, memurların öğle yemeğine yardım için tahsis edilen ödeneğin 

tamamı harcanacaktır. 

  Sermaye giderlerinde; Araştırma ve Kurumsal Gelişim Projesi (Model Geliştirme 

Projesi, Araştırma Projesi, KÖİ Uygulamaları Kapasite Geliştirme Projesi, Kamu 

Yatırımları Bilgi Sistemi Geliştirme Projesi, Plan ve Programların İzlenmesi Projesi, 

Program Bütçe Geçiş Çalışmaları Kapsamında e-bütçe Revizyonu) Muhtelif İşler 

Projesi( Hizmet Binası Onarımı ile yazılım alımları gibi projelerden) Kamu Yatırımları 

Bilgi Sistemi İyileştirme Projesi, Yükseköğretim Yatırımları Karar Destek. Sistemi 

Projesi, Lojman Onarımı harcamaları için 36.370.000 TL ödenek tahsis edilmiş, Ocak-

Haziran döneminde 1.790.321 TL harcama gerçekleşmiştir. Başkanlığımız yatırım 

programında yer alan Hizmet Binası Onarımı alt projesinin yıllara sari olması ve 

müstakil proje olarak yatırım programında yer almaması nedeniyle 2019 yılında 

herhangi bir harcama gerçekleşmeyecektir. Bu nedenle Sermaye giderleri tertibinde yıl 

sonu harcama tahmini başlangıç ödeneğinin %68’i olan 25.000.000TL olarak 

gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 

 Sermaye transferlerine, Vakıf Üniversitelerinin Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Projelerin Desteklenmesi, Birleşmiş Milletler Projelerine Hükümet Katkı Payı, 

İSEDAK, Araştırma Altyapı Kurulum ve Geliştirme Destekleri için 135.757.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran döneminde 3.131.734 TL harcama 

gerçekleşmiştir. Başkanlığımız sermaye transferleri tertibinde kalan ödeneğin Temmuz-

Aralık dönemi içerisinde kullanılacağı öngörülmektedir. 
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Tablo 9: Ödenek-Harcama Bilgisi ve Yılsonu Gerçekleşme Tahmini                           (TL)            

  
2019 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME  

      GERÇEKLEŞME 

ORANI  (%) 

2019  YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2019 2019 2019 

01 - PERSONEL GİDERLERİ  62.371.000 34.891.623 55,9 62.371.000 (%100) 

 MEMURLAR  26.146.000 23.143.452 88,5 26.146.000 

  

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 26.004.000 7.372.779 28,4 26.004.000 

İŞCİLER   8.382.000 3.944.956 47,1  8.382.000 

DİĞER PERSONEL  1.839.000 430.436 23,4 1.839.000 

02-SGK DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ  
8.912.000 4.926.759 55,3 8.912.000 (%100) 

  
MEMURLAR  3.726.000 3.136.844 84,2 3.726.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 3.349.000 931.565 27,8 3.349.000 

 İŞCİLER 1.837.000 858.349 46,7 1.837.000 

 DİĞER PERSONEL     

03-MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ  

 

16.762.000 

 

6.499.960 38,8 16.426.760 (%98) 

  
TÜKETİME YÖNELİK MAL 

VE MALZEME ALIMI 
2.981.000 1.337.302 44,9 2.981.000 

    YOLLUKLAR 1.692.000 844.995 49,9 1.692.000 

    GÖREV GİDERLERİ    465.000 64.599 13,9   402.760 

    HİZMET ALIMLARI 10.100.000 3.606.670 35,7 10.100.000 

    TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ 
      488.000 175.509 36,0     388.000 

    MENKUL MAL ALIM,     

BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 

     483.000 158.800 32,9     310.000 

   GAYRİMENKUL MAL 
BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 

      553.000 312.083 56,4      553.000 

05 - CARİ TRANSFERLER  412.000 193.000 46,8 412.000 (%100) 

 

KAR AMACI GÜTMEYEN 
KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 

411.000 193.000 47,0 411.000 

 HANE HALKINA 

YAPILAN TRANSFERLER 
    1.000 0 0     1.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  36.370.000 1.790.321 4.9 25.000.000 (%68) 

  

 MAMUL MAL ALIMLARI 3.032.000 1.171.361 38,6 3.032.000 

 MENKUL SERMAYE 

ÜRETİM GİDERLERİ 
15.462.000 618.960 4,0 

15.352.000 

 GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 
1.616.000 0 0 

1.616.000 

 GAYRİMENKUL BÜYÜK 

ONARIM GİDERLERİ 
16.260.000 0 0 

5.000.000 

 DİĞER SERMAYE 
GİDERLERİ 

0 0 0 
0 

07-SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
135.757.000 3.131.734 2.3 128.969.150 (%95) 

  

YURTİÇİ SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
119.541.000 844.006 0,7 

115.469.150 

 YURT DIŞI SERMAYE 
TRANSFERLERİ 

16.216.000 2.287.728 14,1 
 13.500.000 

TOPLAM 260.584.000 51.433.397 19,7 242.090.910 (%93) 
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3.1. 2019 TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 2020-2022 Dönemini kapsayan Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan ile 2020 

Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının izlenmesi çerçevesinde sorumlu olunan 

tedbirlere ilişkin ilerlemeler raporlanacaktır. 

 On Birinci Kalkınma Planı’nın politika ve tedbirleri çerçevesinde 2020 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nın hazırlık çalışmalarına başlanacak ve tedbir 

taslakları oluşturulacaktır. 

 2020-2022 Dönemi Yatırım Genelgesi ve Yatırım Programı Hazırlama Rehberi 

hazırlanarak Resmi Gazete'de yayımlanması temin edilecektir. 

 Kurumların iletecekleri teklifler baz alınarak, yapılacak toplantı/görüşmeler neticesinde 

2020 yılı yatırımlarının proje bazında dağılımı tespit edilecek ve 2020 Yılı Yatırım 

Programı hazırlıkları koordine edilecektir. 

 2020 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı 

Kararının hazırlanması uygulanması, izlenmesi ve Kamu idarelerinin Yatırım 

Programında yer alan projelerinde talep ettikleri revizyonlarla ilgili Cumhurbaşkanı 

Olurları hazırlanmaya devam edilecektir.  

 Performans programları ile stratejik yönetimin diğer bileşenlerine yönelik ikincil 

mevzuatın birleştirilmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir. 

 Kurumsal sorumluluklar tablosu hazırlanacaktır. 

 Kurumsal stratejik planların On Birinci Kalkınma Planıyla uyumlaştırılmasına yönelik 

çalışmalar yürütülecektir. 

 Kurumlardan gelen taslak stratejik planlar değerlendirilerek görüş verilecektir.  

 Kamu idarelerine stratejik yönetim ve stratejik planlama konularında eğitimler 

verilecek, kapasite geliştirme çalışmalarına katkıda bulunulacaktır. 

 Büyüme, enflasyon, dış ticaret ve ödemeler dengesi, döviz kurları, vb. gibi 

makroekonomik değişkenlere yönelik kısa dönemli tahmin faaliyetlerine devam 

edilecektir. 

 Üç aylık makroekonomik modelin (DPTMAKROM) ve yıllık makroekonomik modelin 

(DPTMAKRO) geliştirme ve Eylül ve Aralık ayında açıklanacak yeni veriler ile 

güncelleme çalışmaları yürütülecektir.  

 AB ile mali izleme kapsamında, Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı (2020-

2022) hazırlıkları başlatılacak, bu kapsam ilgili kamu kurum ve kuruluşlarıyla bir araya 
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gelinerek yapısal reformların hazırlanma süreci kapsamında bilgilendirici toplantılar 

yapılacaktır.  

 IMF, Dünya Bankası, OECD ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararası kuruluşların 

toplantılarına katılım sağlanacaktır. 

 G20 Kalkınma Çalışma Grubu çalışmalarının koordinasyonu yürütülecek ve Kasım 

ayında gerçekleştirilecek ve gelecek dönem Suudi Arabistan Başkanlık Dönemindeki 

önceliklerin tartışılacağı ön hazırlık çalıştayına katılım sağlanacaktır.  

 Bütçe Çağrısı, Bütçe Hazırlık Rehberi, Bütçe Gerekçesi ile Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanun Teklifi ve Ekli Cetvelleri hazırlanacaktır. 

 TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu ve Genel Kurul’daki Merkezi Yönetim Bütçe Kanun 

Teklifi çalışmalarında teknik destek sağlanacaktır. 

 2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Gerçekleşmeleri ve Beklentiler Raporu 

hazırlanacaktır. 

 2020 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifinin program bütçe bazlı 

hazırlanmasına yönelik hazırlıklar yapılmış olmakla birlikte ihtiyaç duyulan yazılım 

değişikliklerindeki gecikmeler nedeniyle 2020 yılı bütçesinin de analitik bütçe 

sınıflandırmasına uygun olarak hazırlanmasına devam edilecektir. Bununla birlikte, 

2020 yılı İdare Performans Programlarının öngörülen program bütçe yaklaşımı 

çerçevesinde geliştirilen performans bilgisini içerecek şekilde hazırlanması 

planlanmaktadır. 

 Kamu idareleriyle birlikte oluşturulan taslak program sınıflandırması, program 

koordinasyonundan sorumlu idareler ile programın yürütülmesinden sorumlu idareler 

listesi Sayın Cumhurbaşkanının onayına sunulacaktır. 

 Program sınıflandırması ve performans bilgisine ilişkin taslak program bütçe rehberi 

güncelleme çalışmaları tamamlanarak yayımlanacaktır. 

 İdarelerin 2019 yılı bütçe tertipleri ile 2020 yılı idare bütçe tekliflerini program, alt 

program ve faaliyetlere dönüştürülmesine yönelik süreçte rehberlik ve yönlendirme 

çalışmaları yürütülecektir. 

 Çalışmaları yürütülen bilişim sistemlerine yönelik revizyon çalışmaları sürdürülecektir. 

 2020 yılı idare performans programlarının öngörülen program bütçe yaklaşımı 

çerçevesinde geliştirilen performans bilgisini içerecek şekilde hazırlanmasına yönelik 

rehberlik ve yönlendirme çalışmaları yürütülecektir. 
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 6772 sayılı Kanun kapsamına giren kurumlarda çalışan işçilere 2019 yılında yapılacak 

ilave tediye ödemesine ilişkin ikinci Cumhurbaşkanı Kararının hazırlık çalışmaları 

yapılacaktır. 

 Resmi İstatistik Programı çerçevesinde kamu istihdam verileri ikinci altı aylık 

döneminde de gönderilmeye devam edilecektir. 

 Çeşitli ulusal ve uluslararası toplantı, panel, kongre, eğitim programlarına ve 

seminerlere katılım sağlanmaya devam edilecektir. 

 Çeşitli kamu kurum ve kuruluşuna proje döngüsü konulu eğitim verilmeye devam 

edilecektir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi iyileştirme ve geliştirme çalışmalarına devam 

edilecektir. 

 Kamu Yatırımları Bilgi Sisteminin KÖİ modülünün devreye alınması çalışmalarının 

tamamlanması planlanmaktadır. 

 2019 yatırım programında yer alan KÖİ Kapasite Geliştirme Projesi kapsamında KÖİ 

alanında faaliyet gösteren kamu kurumlarını kapsayan kapasite geliştirme faaliyetlerine 

yönelik KÖİ projelerine dair çeşitli rehber dokumanlar hazırlanacaktır.  

 “KÖİ Sözleşme Standardizasyonu ve Yönetimi” alt projesinin Başkanlık olurunun 

alınmasını müteakip danışmanlık hizmet alımı prosedürü ve işlemleriyle birlikte hayata 

geçirilmesi çalışmaları yürütülecektir. 

 Harcama Getirisi Modeli Taslağı hazırlanacaktır.  

 Dünya Bankası tarafından “KÖİ kapasite geliştirme projesi” kapsamında hazırlanan 

taslak KÖİ Mevcut Durum Değerlendirmesi Raporu nihai hale getirilecektir. 

 2019 yılı II. yarısında Eylül- Kasım ayları arasında 6 adet İSEDAK Çalışma Grubu 

toplantısı gerçekleştirilecektir. 

 Başkanlığımızda görev yapan uzman yardımcılarına tez hazırlama sürecinde etkili 

rehberlik sağlamaya yönelik hazırlanan “Tez Yazım Kılavuzu” güncellenmesi 

çalışmaları başlatılacaktır. 

 Personelin yurt dışı eğitim süreçlerinin daha etkin ve sistematik biçimde, nesnel 

göstergelere dayalı izleme-değerlendirmesinin yapılabilmesi için kurumsal ihtiyaçlara 

uygun bilişim tabanlı sistem çalışmalarının devamı sağlanacaktır.
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Tablo 10: Bütçe Giderlerinin Gelişimi 

 

 

Bütçe Yıl: 2019                    

Kurum Kod: 01.80 - STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANLIĞI           

  

2018 

GERÇEKLE

ŞME 

TOPLAMI 

2019 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI *           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** (%) 

2019 

YILSONU 

GERÇEKL

EŞME 

TAHMİNİ 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019  2018 2019  

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 45.514.564 260.584.000 0 8.982.768 0 7.206.517 0 8.663.269 0 10.233.751 0 8.656.032 0 7.691.060 0 51.433.397 0,00 0,00 19,74 242.090.910 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 15.150.630 62.371.000 0 7.675.459 0 5.283.637 0 5.242.503 0 5.774.652 0 5.304.629 0 5.610.743 0 34.891.623 0,00 0,00 55,94 62.371.000 

MEMURLAR 7.430.222 26.146.000 0 4.996.632 0 3.683.807 0 3.670.055 0 3.598.531 0 3.595.402 0 3.599.026 0 23.143.452 0,00 0,00 88,52 26.146.000 

SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 4.465.427 26.004.000 0 1.987.544 0 862.440 0 845.369 0 1.445.282 0 843.455 0 1.388.690 0 7.372.779 0,00 0,00 28,35 26.004.000 

İŞÇİLER 2.729.875 8.382.000 0 585.252 0 632.765 0 620.310 0 617.830 0 865.772 0 623.028 0 3.944.956 0,00 0,00 47,06 8.382.000 

DİĞER PERSONEL 525.106 1.839.000 0 106.032 0 104.625 0 106.770 0 113.009 0 0 0 0 0 430.436 0,00 0,00 23,41 1.839.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 2.199.219 8.912.000 0 1.018.307 0 783.584 0 770.691 0 772.484 0 818.353 0 763.339 0 4.926.759 
0,00 0,00 55,28 

8.912.000 

MEMURLAR 1.059.821 3.726.000 0 673.885 0 498.289 0 497.189 0 489.165 0 489.245 0 489.071 0 3.136.844 0,00 0,00 84,19 3.726.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL  541.773 3.349.000 0 224.365 0 141.303 0 138.748 0 149.381 0 139.207 0 138.562 0 931.565 0,00 0,00 27,82 3.349.000 

İŞÇİLER 597.625 1.837.000 0 120.058 0 143.992 0 134.754 0 133.939 0 189.901 0 135.706 0 858.349 0,00 0,00 46,73 1.837.000 

DİĞER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 7.469.595 16.762.000 0 240.008 0 1.069.177 0 1.143.122 0 1.995.473 0 912.627 0 1.139.553 0 6.499.960 0,00 0,00 38,78 16.426.760  

ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.405.279 2.981.000 0 134.482 0 179.434 0 196.743 0 454.042 0 191.005 0 181.595 0 1.337.302 0,00 0,00 44,86 2.981.000 

YOLLUKLAR 583.478 1.692.000 0 48.174 0 85.470 0 91.375 0 305.707 0 104.632 0 209.638 0 844.995 0,00 0,00 49,94 1.692.000 

GÖREV GİDERLERİ 81.478 465.000 0 968 0 0 0 37.707 0 24.955 0 624 0 345 0 64.599 0,00 0,00 13,89 402.760 

HİZMET ALIMLARI 3.721.894 10.100.000 0 38.262 0 652.662 0 740.076 0 1.008.886 0 483.248 0 683.536 0 3.606.670 0,00 0,00 35,71 10.100.000 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 71.241 488.000 0 429 0 10.032 0 10.408 0 101.058 0 45.760 0 7.823 0 175.509 0,00 0,00 35,96 388.000 

MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 214.587 483.000 0 0 0 8.048 0 32.223 0 54.335 0 31.178 0 33.017 0 158.800 
0,00 0,00 32,88 

310.000 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 391.638 553.000 0 17.692 0 133.531 0 34.589 0 46.492 0 56.180 0 23.600 0 312.083 0,00 0,00 56,43 553.000 

05 - CARİ TRANSFERLER  96.000 412.000 0 32.880 0 70.120 0 0 0 90.000 0 0 0 0 0 193.000 0,00 0,00 46,84 412.000 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 96.000 411.000 0 32.880 0 70.120 0 0 0 90.000 0 0 0 0 0 193.000 
0,00 0,00 46,96 

411.000 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 752.263 36.370.000 0 0 0 0 0 388.220 0 954.664 0 276.386 0 171.052 0 1.790.321 0,00 0,00 4,92 25.000.000 

MAMUL MAL ALIMLARI 283.164 3.032.000 0 0 0 0 0 388.220 0 746.897 0 36.244 0 0 0 1.171.361 0,00 0,00 38,63 3.032.000 

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 319.493 15.462.000 0 0 0 0 0 0 0 207.766 0 240.142 0 171.052 0 618.960 0,00 0,00 4,00 15.352.000 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 85.886 1.616.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.616.000 

GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 5.000.000 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 63.720 16.260.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

STOK ALIMLARI (SAVUNMA DIŞINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 19.846.857 135.757.000 0 16.114 0 0 0 1.118.733 0 646.478 0 1.344.037 0 6.372 0 3.131.734 
0,00 0,00 2,31 

128.969.150 

YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ  13.565.223 119.541.000 0 0 0 0 0 53.273 0 198.000 0 592.733 0 0 0 844.006 
0,00 0,00 0,71 

115.469.150 

YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 6.281.634 16.216.000 0 16.114 0 0 0 1.065.460 0 448.478 0 751.304 0 6.372 0 2.287.728 0,00 0,00 14,11 13.500.000 
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