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Mehmet Cansiz, 2001 Yilinda Devlet Planlama Teskilati'nda Planlama Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2004-2005 yillarinda Cumhurbagkanli-
g1 Devlet Denetleme Kurulu'nda (DDK) DDK Uzmani olarak ve 2008 yilinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhiginda KOBI'ler, girisimcilik ile sanayi ve teknoloji
bolgeleri Ronularinda bakanlik miisaviri olarak gorev yapmustir. Halen Kal-
kinma Bakanliginda Planlama Uzmani olarak girisimcilik, KOBI'ler, sanayi
ve teRnoloji bolgeleri ile Rlimelenme alanlarinda calismalarina devam et-
mektedir.

Daha 6nce yayimlanmuis Gi¢ Ritap calismasi bulunmaktadir: Ttirkiye'de
KOBI'ler ve KOSGEB (DPT, 2008); Ttirkiye de Organize Sanayi Bélgeleri Po-
litikalar1 ve Uygulamalar1 (DPT, 2010); Tiirkiye 'de Kiimelenme Politikalari ve
Uygulamalari (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu, 2011).

mcansiz@dpt.gov.tr, mcansiz@RkalRinma.gov.tr, mcansiz75@gmail.com
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KiTAP HAKKINDA GORUSLER

Ulkemizde girisimcilik ekRosisteminin tiim alanlarinda iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmak-
tadir. Saha calismalarina dayali bilimsel arastirmalar bu iyilestirmeler i¢in dnemli veriler
saglamaktadir. Mehmet Cansiz bu eserinde anket ve miilakat calismalar: yaparak yeni-
lik¢i girisimciligin ekRonomiR, sosyal ve Riiltiirel yonlerini gozler Oniine seriyor ve basarili
girisimcilerin OzelliRlerini ortaya Royuyor. Mehmet'i, 6zel sektor icin de 6nemli bir Ratki
olusturan bu galismasi icin tebrik ediyorum. Girisimcilik eRosistemiyle ilisRili herkesin
okumasi gereken ¢ok degerli bir ¢calisma.

Ali SABANCI / Girisimci, TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu Bagskani

Girisimcilikle toplumun sosyo-Riiltiirel yapist arasinda RarsiliRl1 bir iliski bulunmasina rag-
men TiirRiye'de bu alanda yeterince bilimsel calisma yapilmamaktadir. Kalkinma Bakanligi
Planlama Uzmani1 Mehmet Cansiz'in yaptidi arastirma bu bakimdan son derece dnemlidir.
Caligmada bilimsel yontemler kullanilarak Teknoparklardaki girisimciler incelenmis ve
yenilik¢i girisimcilerin ekonomik, sosyal ve Rulttrel ozellikleri blitunctl bir sekilde ele ali-
narak sosyo-Rilturel yapi ile yenilikci girisimcilik arasindaki iliski degerlendirilmis ve s6z
Ronusu alanlara iligskin bilimsel verilere dayali 6neriler gelistirilmistir.

Dog. Dr. Cahit GELEKCI / Sosyolog, Hacettepe Universitesi

Geng ve dinamik niifusu ile Tlrkiye nin en 6nemli 6nceliklerinden birisi yeni istthdam ve
Ratma deger yaratacaR isletmelerin olusumu ve biiylimesinin destekRlenmesidir. Girisimci-
ligin desteklenmesi, bu hedefe yonelik en 6nemli politika aracglarindan birisidir. Kamunun
bu anlamdaki basarisi, girisimciligin ihtiyac ve motivasyonunun dogru analiz edilebilme-

sine baglidir. Bu calismanin girisimciligin gtincel ihtiyaclarina cevap verecek dogru politi-
Ra uygulama araclarinin gelistirilmesine 6nemli Ratki saglayacadina inaniyorum.

Cengiz ULTAV / TTGV YOnetim Kurulu Baskani

Artik hepimiz biliyoruz Ri; yeni teknoloji tiretimi ve inovasyon tilRemizin énimuzdeRi do-
nemde bliyimesini ve istihdam Rapasitesini artirmasini saglayacak alanlar olacaktir. Bu
alanlarda is yapan “Yenilik¢i Girisimciler” ise; TlirRiye mizin 2023 hedeflerine ulagmasinda
basroli oynayacaktir. Gligli bir kurumsal Riiltiire sahip ve gelecegi insa etmeye odak-
lanmig Kalkinma Bakanligimizin degerli Planlama Uzmani Mehmet Cansiz'in TiirRiye'nin
yenilik Rapasitesine ve teknoloji tiretim giictine Ratki saglayan TGB'ler tizerinde yaptigi
bu ¢alisma, bize; yenilik¢i girisimcilik potansiyelimizi gostermekle kalmiyor, ayni zaman-
da gelistirmeye yonelik strateji ve politika onerilerini de getiriyor.

Giilden YILMAZ / Girisimci, TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyesi



Girisimcilik son yillarda tizerinde ¢ok konusulan ama az analiz edilen bir konu. Daha 6nce
KOBI'ler, organize sanayi bolgeleri ve kiimelenme konularinda basarili calismalar yapan
Kalkinma Bakanlig1 Planlama Uzmani Mehmet Cansiz, yeni caligmasinda Teknoloji Gelisg-
tirme Bolgelerinde faaliyet gosteren girisimcileri analiz ediyor. Kalkinma Bakanliginin tec-
riibesini ve uzmanlik gelenegini yansitan bu calisma, ilkemizde basarili yenilik¢i girisimci-
lerin bu basarilarina yol agan faktorleri sistematik olarak analiz edereR Tiirkge literatiirde
Onemli bir boslugu dolduruyor. Calismanin sonuglarinin, Ramu desteklerimizin girisimciye
degil, girisimciyi basarili yapan faktorlere yonelik olarak yapilandiriilmasina katkida bulun-
masini imit ediyorum.

Prof. Dr. Giiven SAK / TEPAV DireRtorii

Ulkemizde girisimciligin geri Ralmis olmasinin toplumsal degerlerden, Riiltiire, sosyal ve
eRonomik yapidan tarihe dayali birgoR nedeni var. Girisimcilik eRosisteminde aktif olmasi
gereRen oyuncularin ¢cogu son bes sene icinde etRinliklerini 6nemli 6lctide artirdilar. Fakat
ekosistemin en 6nemli oyuncularindan olmasi gereken tiniversiteler girisimciligin tilRenin
Ralkinmasi icin 6nemini ve bu acidan kRendilerine diisen gorevi tam anlamiyla Ravrayama-
dilar. Maalesef tiniversitelerimizden peR fazla girisimci ¢ikmadig gibi, girisimcilik tizerine
yapilmis ¢alisma da yayinlanmiyor. Bu agidan degerlendirildiginde, Mehmet Cansiz'in son
Ritabini ¢cok degerli buluyorum. Bilimsel bir dille yazilmis olan bu Ritapta, girisimciligin
Ravramsal cercevesi cizildiRten sonra Tiirkiye'de girisimciligin gelisimi 6zetleniyor. Giri-
simcilik dersleri veren 6gretim tiyeleri literatiirden derlenen bu bolimlerden derslerinde
dogrudan yararlanabilirler. Fakat Ranimca Ritabin en 6nemli RatRisi, detayli olarak anla-
tilan saha calismasidir. TeRnoparklarda 330 girisimci ile yapilan bu galismanin ¢ok iddiall
bir hedefi var: Hizli bliyliyen girisimcilerin ortak temel ozelliRlerini belirlemek. Bana ¢oR
ilging gelen bu bolimu biiyik bir heyecan ve keyif ile okudum. Sonuglarin bir Rismi genel
beklentiler ile Ortlsiiyor--Ornegdin egitim seviyesi ve is deneyimi ile basar1 arasindaki dogru
oranti. Bazi sonuclar ise daha distinduriict ve ¢arpici--Ornegin annenin ¢alismasi ve egi-
tim dizeyi ile girisimci basarisi arasindaRi ilisRi. Bu ve benzeri calismalarin TirR girisim-
ciligini ve girisimcilerini anlamak ve TurRkiye'de girisimciligi en iyi seRilde desteRleyecek
Ramu politikalarini gelistirmeR i¢in ¢cok 6nemli oldugunu distinttyorum. Yazar: ve bu ga-
[ismay1 destekleyen kurumunu gonulden tebrik ediyorum. Bu Ritabin iceriginden tniversi-
temizdeRi girisimcilik lisans ve yiiksek lisans programlarinda mutlaka yararlanacagiz.

Prof. Dr. Erhan ERKUT / Ozyegin Universitesi Rektorii

Son on yildir TurRiye'de girisimcilik ivme Razanmustir. Gelismis tilRelerdeRi Internet ve
mobil girisim orneklerinden yola ¢ikarak pek ¢oR gencimiz yeni igler baslatabilmektedir.
Finansman saglayicilar da bu girisimcileri hedeflemekte, hem Tiirkiye'nin icinden hem

de disindan makul ortaRlik sartlariyla girisimciler desteRlenmektedir. Bu gelisim icinde
olanlari takRip etmeR, yazmak, dlgmeR, degerlendirmek ve paylasmak da bu konularda
calisanlar bilgilendirmek ve sthhatli Rarar verebilmelerine yardimci olmak i¢in 6nemlidir.
Kalkinma Bakanliginin birikimi ve tecriibesini yansitan Mehmet Cansiz'in bu ¢alismasi
Tirkiye'de girisimciligin ilerlemesi ve anlasiimasi icin yararl bir Raynak olacaktir.

Ziya BOYACIGILLER / Girisimci, Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi






ONSOZ

Kiiresel reRabet artarken tiretim ve hizmet stirecleri ¢esitlenmekte ve girisimci-

lik 6nemini giderek artirmaktadir. GirisimciliR, eRonomik ve sosyal bliyiimede,

yeni teknoloji tiretiminde, issizligin ve yoksullugun azaltilmasinda, bolgesel ge-

lismislik farklarinin azaltilmasinda ve uluslararasi reRabette Rilit rol oynamakta-
dir. Yenilikci girisimciler ise bu alanlarda ¢ok daha fazla fayda saglamaktadir.

Girisimcilik ekosisteminde liniversiteler, arastirma merkezleri, finans kurulusla-
r1, ilgili kamu kuruluslari, girisim sermayesi sirketleri, melek yatirimcilar, Rulug-
Ra merRezleri, sanayi ve tekRnoloji bolgeleri dGnemli aktorleri olarak siralansa da
tum bunlarin merRezinde girisimci bireyin oldugu unutulmamalidir.

Girisimci birey, icinde yasadigi toplumun sosyo-eRonomik ve Rultiirel 6zellik-
lerinden etkilenmekRte ve bunlari etRilemeRtedir. Bireyin ailesi ve gelir diizeyi,
aldigi egitim, deneyimleri, icinde yasadigi Riiltiirel ortam ve sosyal sermaye
Rapasitesi, girisimcilik yetenegini etkilemektedir. Bunlar, belirli bir risk alarak
girisimcilige baslarken son derece dnemli rol oynamakta, isletme doénemi basa-
rilarinda da etRili olmaktadir.

Mehmet’in girisimciler tizerindeRi bu son ¢alismasi tam da insan odaRli hazirla-
nan 10. Kalkinma Plani stirecinde yapmis olmast son derece 6nemlidir. Bu ca-
lismada genel olarak Teknoloji Gelistirme BolgelerindeRi girisimciler, anket ve
miilaRat teknikleri kullanilarak incelenmis, hizli biylime performans: gosteren
girisimcilerin 6zelliRleri ortaya Ronmustur. Arastirmada girisimci basarisinda
ailenin, Riltliran, egitimin, sosyal sermayenin ve bireysel tecriibelerin etRileri
incelenmis olup s6z Ronusu alanlarda politika ve strateji Onerileri sunulmustur.

2023 yilinda girisimcilige baslayacaklarin 6nemli bir Rismi bugiin Rarnelerini
alip tatile ciRan 6grenciler arasindan ciRacaRtir. Hatta, 2050'de is RuracaRlar
hentiz dogmamustir. Bu baglamda, daha niteliRli ve yenilikci girisimciler yetis-
tirebilmek icin uygulanmasi gereken sosyal ve ekRonomik politikalarin 6nemi
artmaRtadir. Bu calismanin 6ntimuzdeRi donemde yapilacak arastirmalar icin
yol gdsterecedini ve girisimcilik ekosistemini olusturan tim taraflara faydal
olacagini dustiniyorum.

Calismada emegi gecenlere teseRR{ir ediyorum.

Kemal Madenoglu
Kalkinma bBakanlig1 Mustesari



SUNUS

Tirkiye’de yenilikci girisimciligin 1980’11 yillarda ilk girisimcilerin yatirimiyla
basladigi sdylenebilir. Bunlar daha ¢ok yenilik odaRli yazilim igletmeleridir.
1990'T1 yillarda ise internet ve Riiresel mobil teknolojisinin tilkemize geli-

si ile e-ticaret ve teleRomiinikasyon girisimcileri de sektdre dahil olmustur.
KOSGEB'in 1990 yilinda kurulmasiyla yenilik¢i girisimcilik icin Ramu des-
tekleri baglamistir. Bu cercevede olusturulan TEKMER'ler 6zellikle Ankara ve
Istanbul'da girisimcilerin gelisimi icin énemli Ratkilar saglamistir. Ayni yillarda
Ramu ve 6zel sektoriin yonetiminde bulundugu TTGV kurulmus ve teknolojik
yenilik projelerine destek saglamaya baslamistir.

2000°1i yillardan giniimiize Radar gegen sure, gelismis tilReler ile igbirliRleri-
nin artti§1 ve Ramunun Ar-Ge ve yenilige verdigi dnem cercevesinde devlet
yardimlarini artirdig1 bir donem olarak degerlendirilebilir. Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri ve Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi, KOSGEB ve TUBITAK'1n
etRinliRlerinin artmasi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tekno-girisim
ve SAN-TEZ gibi programlarla 6nemli desteRler vermeye baslamasi, Kalkinma
Bakanliginin kamu ve tniversitelerin arastirma merkezleri icin verdigi altyapi
desteRlerine baglanmas: kamunun girisimcilik ekRosistemindeRi artan roli icin
verilebilecek drnekRler arasindadir.

Ayni dénemde medya ve internet girisimcileri sisteme déhil olurken Ramunun
disinda bu alanda 6zel sektdr yapilanmalari olusmaya basglamistir. Etohum,
Girisim Fabrikasi, Garaj, Enkuba, Inovent ve Embryonix gibi kulugka ve hizlan-
diricilar bunlara verilecek 6rnekler arasindadir. Girisimci sayisinin hizla arttigi
son yillarda melek yatirimci aglari, girisim sermaye sirketleri gibi dnemli ak-
torler de eRosisteme déhil olmustur. Bu donem igerisinde yurt disindan énemli
satin alimlar ve ortakRliklar gercekRlesmistir. Bunlara verilecek en bilindik 6rnek-
ler ise Gittigidiyor, Noktacom ve Markofoni sirketleridir.

Bu gelismeleri degerlendirdigimde Tiirkiye'de yenilik¢i girisimcilik alaninda
onemli eRonomik ve sosyo-Riiltiirel bir altyapi olustugunu ve bu Rapsamda
basarili yabanci ve yerel girisimcilerin model olaraR girisimcilik Rultiiriine Ratki
sagladigini, tecrubeli girisimcilerin yeni girisimlere yatirim yaptiklarini ve basa-
r1l1 isletmelerde calisanlarin girisimci olduklar: bir sureci gozlemlemeRteyim.

Bu olumlu gelismeleri hizlandirmak amaciyla girisimcilidin sosyal ve Rultiirel
boyutlariyla da analiz edilmesinin faydali olacagini diisintiyorum. Bilindigi gibi
bazi toplumlar girisimcilik Ronusunda ytiksek performans gosterirken diderleri
ayni basariy1 yakalayamiyor. Bu farkin olusmasinda sosyo-Riiltiirel 6zelliklerin



onemli rol oynadig1 Ranisindayim. AncaR, ilkemizde girisimciligdin ekonomik ve
teRnolojik boyutu daha fazla irdelenirken sosyal ve Riiltiirel boyut eRsik Ralmak-
tadir. Hem s6z Ronusu eksikligi giderme konusunda katki saglamak hem de genel
olarak girisimcilik ekosistemine yOnelik orta ve uzun vadeli bir yaklagim olustura-
bilmek i¢in bu ¢alismada teknoloji gelistirme bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren
girisimcileri inceledim.

Ontimiizdeki ddnemde miihendislik fakiiltesi 6grencileri, basarili ve basarisiz giri-
simciler, Radin girisimciler, girisim sermayesi sirket yoneticileri, melek yatinmcilar,
Rulucka ve hizlandiricilarin yetRilileri, Ramunun destek veren birimlerinde gorevli
biiroRratlari, tiniversite Ogretim iyeleri gibi aktorlere anket ve miilakatlar yaparak
girisimcilik eRosistemine yonelik analizlerimi derinlestirmeyi hedeflemekteyim.

Bu vesileyle, basta calisma icin anket doldurarak ve miilakat yaparak cok degerli
vakitlerini ayiran girisimcilere tesekkir ederim.

Calismaya verdikleri cok degerli Ratkilardan dolayi, KOSGEB'den Metin Karacay,
Hayri Solmaz ve Omer Oz'e; izmir Kalkinma Ajansi'ndan Sibel Ersin’e; Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi'ndan Murat Giirsoy'a; ODTU Teknokent ten
Teknopark A.S. Genel Midiiri Mustafa Kiziltas'a; Bilkent TGB'den Teknopark A.S.
Genel Mudiirtt Canan CakmaRci'ya; Gazi TGB'den TekRnoparR A.S. Genel Midiirii
Hanzade Saricicek’e teseRRiirlerimi sunarim.

KalkRinma Bakanligi calisanlarindan Nuri Baris Tartici, Hasan Coban, Cagatay
Emrah Ongiit, Bilgehan Ozbaylanli, Cagatay Gokgdz, Miinire Sahin, Ercan Dansuk,
ibrahim Demir, Ozhan Yilmaz, Kubilay Kavak, Dr. Mehmet Saritas, Kilichan
Kaynak, Ahmet Alper Ege ve Kutluhan Taskin’a teseRRiir ederim.

Calismanin yapilmasinda yon gosterici ve destekleiyici Ratkilardan dolay1
sirasiyla amirlerim Siileyman Alata, Yilmaz Tuna, M. Clineyd Diizyol ve Kemal
Madenoglu'na tesekRur ederim.

Akademik biriRimlerini paylasaraR, sagladiklar1 degerli RatRilar nedeniyle basta
Doc. Dr. Cahit Gelekci olmak tizere Doc. Dr. Serdar Saglam, Prof. Dr. Hayati Besirli
ve Dog. Dr. Mustafa Hilmi Colakoglu'na tesekRiir ederim.

Galismanin baslangicinda verdidi fiRir ve desteRler icin bir donem KOSGEB Baskan
VekRilligi de yapan arkadasim Bayram Mecit'i burada rahmetle anryorum.

Son olaraR her zaman oldugu gibi bu calisma stirecinde de beni manevi olarak
destekleyen aileme ve ¢OR sevgili esime teseRRiir ederim.

Mehmet Cansiz



OZET

Gunumuzde girisimci Ravrami isim olarak kRullanilabildigi ¢gibi bircok mes-
legin 6niine gelerek sifat olarak da kullaniimaktadir. Ornegin girisimci
doktor, aRademisyen, polis, 0gretmen veya bilirokrat denildiginde kendi
alanlarinda bireysel ve/veya toplumsal fayda saglayacak yenilik¢i davranig
ve yaklasimlar gelistiren bireyler anlasilabilir. Sosyolojik anlamda toplu-
mun her alaninda girisimci bireyler yetistirilmesi son derece énemlidir.
Ancak bu calismada girisimci ve girisimcilik Ravramlari iktisadi bir faaliyet,
Rar amaci ile belirli RaynaRlar1 organize ederek {iretim veya ticari faaliyet-
te bulunan Risiler ile onlarin yurutttiRIeri siirecler anlaminda kRullanilmistir.

Calismada TiirRiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gdsteren
yenilik¢i girisimcilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiltiirel 6zelliRleri ile
isletmelerin ekonomik 6zelliRleri anket ve miulakat teknikleri kullanilarak
analiz edilmistir. Bu 6zelliklerden yola ¢ikarak hizli bliyliyen ve buytiyeme-
yen isletmeler Rarsilastiriimig ve girisimcilerin basarilariyla iligRili sosyal ve
ekonomik 6zelliRleri tespit edilmistir.

Girisimcilerin ise baslama siireclerinde ve basarilarinda; ekonomik ve po-
[itiR etkenlerin yani sira aile yapilari, aldiRlar1 egitim, icerisinde yasadiRlari
sosyo-Riiltiirel ortam, deneyimleri, isletme donemi faaliyetleri ve kullana-
bileceRleri potansiyel sosyal sermaye diizeyleri etRilidir. Bu sebeple calis-
ma kapsaminda yenilikci girisimciligin gelistirilmesi icin; desteRleneceR
girisimcilerin secimi ve egitimine, liniversitelerin imRanlarinin genisletil-
mesine, Ramu destek mekanizmalarinin etRinlestirilmesi ile sosyal hayatin
her alaninda beseri ve sosyal sermayenin artiriimasina yoneliR strateji ve
politika Oneri gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler

GirisimciliR, yeniliRk, yenilik¢i girisimciliR, teRnoloji gelistirme bolgesi, tek-
noparR, Ar-Ge, sosyal sermaye.



ABSTRACT

Today, the notion of “entrepreneur” could be used both as a name and

well as an adjective before several occupations. When somebody talks

about entrepreneur medical-doctor, academician, policeman, teacher or
bureaucrat, we could think of individuals who develop approaches that
produce personal and/or social benefit in their fields. In a sociological

sense, upbringing of entrepreneur in every segment of the society is of
utmost important. Once, in this study the notions of an entrepreneur and
entrepreneurship are used as an economic activity and stands for individuals
and the processes run by these individuals who produce and carry out
commercial activities by organizing resources under the motive of “profit”.

In this study, the socio-economic and socio-cultural characteristics of
innovative entrepreneurs operating in the Technology Development Zones
in Turkey, and the economic structures of their businesses have been
analyzed by using questionnaire and interview techniques. High growing and
stagnant businesses have been compared based on these features and social
and economic characteristics associated with the achievements of these
entrepreneurs have been identified.

For start-up processes and achievements of entrepreneurs, their family
structures, education, socio-cultural environment, experiences, business
period activities and potential levels of social capital that they can utilize are
effective besides economic and political factors. Hence, strategy and policy
recommendations have been developed in the areas of support and training
of entrepreneurs, expansion of facilities of universities, strengthening public
sector support mechanisms and improving the human and social capital in
all aspects of social life.

Key Words

Entrepreneurship, innovation, innovative entrepreneurship, technology
development zone, technoparR, R&D, social capital.
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basinda gelmektedir. Yapilan bircok calismada ekonomik biiytiime

G irisimcilik son yillarda tiim diinyada en ¢ok tartisilan Ronularin
ile girisimcilik arasinda pozitif bir iliski oldugu ve istihdam artiginin

oOnemli bir Risminin yenilik¢i girisimler tarafindan saglandigi ifade edil-
meRtedir (Kauffman 2012a, 2012b), (Van Praag ve Versloot, 2007).

Diinyada 1980°li yillardan itibaren bilgi teknolojilerinde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Buna paralel olarak yenilik¢i girisimcilere yonelik ilgi de
artmistir. Bu dénemde baslanan bircok Ru¢tik girisim zamanla milyarlarca
dolarlik biitgelere ve binlerle ifade edilen istihdama sahip bliyiR isletmele-
re dontigmustir. Apple, Oracle, Microsoft ve Intel bunlara verilecek uc or-
neklerdir. Bugiin faaliyet gosteren orta diizeyli pek cok isletmenin temeli,
yine 1980°li yillardan itibaren Rurulan Ri¢iR girisimlerden olugsmaktadir.

Girisimcilerin; ekonomik bliylimede, rekabetciligin artmasinda, yeni tek-
noloji tiretiminde, issizligin ve yoksullugun azaltilmasinda, refah diizeyinin
yukseltilmesinde, bolgesel gelismislik farRlarinin azaltilmasinda, beseri

ve sosyal sermaye diizeyinin artirtlmasinda, sosyal yapinin degisiminde

ve uluslararasi reRabette dnemli etkileri bulunmaktadir. Goriilecegi gibi

TURKIYE'DE YENILIKGI GiRisiMCILER [ .



girisimcilik Ronusu bolgesel, ulusal ve uluslararast boyutlar: bulunan bir
politika alanidir.

Girisimcinin risk alma, yenilige 6ncu olma, hirsli ve ¢aliskan olma, ba-
gimsiz olma, sorumluluk alma, Rendine gliven, iletisim becerisi, liderlik
yetenedi, yeniliRcilik, enerjik olma, 6zerRIiR, 6z gliven gibi 6zellikleri var-
dir (Hisrich ve Peters, 2001), (Drucker, 1993), (Donmezer, 1998), (Ertiibey,
1999). Bu 6zelliklerin yaninda girisimciligin gelismesinde icerisinde yasa-
nan toplumun sosyo-ekonomik ve sosyo-Rkultiirel sartlarinin 6énemli roli
bulunmaktadir. Bu ytizden son yillarda girisimcilik arastirmalarinda sosyal
yaRlasimlar One ¢ikmaRtadir.

ERonomik ve politik unsurlarin yaninda girisimciligi aile (Hisrich ve Pe-
ters 1998), (TUSIAD, 1987), egitim (Blgseven, 1977), (Verheul, vd., 2003) ve
Rultir (Hofstede, 1980), (Hisrich ve Peters 2001), (Morrison, 2000) etRile-
mektedir. Bununla birlikte bazi aragtirmacilar Ralkinmanin saglanmasi ve
girisimciligin gelistirilmesinde beseri sermayenin (Lucas, 1988), (Becker,
1993) bnemi tizerinde daha fazla dururken digerleri ise sosyal sermaye
Ravraminin 6énemini vurgulamaktadir (FuRuyama, 2000), (Coleman, 1988),
(Bourdieu, 1986), (Putnam, 1995).

Girisimciligin gelisiminde, girisimci Risiligin sekillenmesinde ve yetenek-
lerinin ortaya ¢ikmasinda ailenin, egitimin, icerisinde yasanilan sosyo-
Riltiirel ortamin ve sosyal sermayenin 6nemli etRileri bulunmaktadir.

Bu Ronularda yapilacak arastirmalar girisimciligin gelistirilmesi icin son
derece faydalidir. Ozellikle politika yapicilar kaynak transferi ve gelecegi
planlama konusunda bilimsel arastirma ve degerlendirmelere ihtiyac duy-
maktadirlar. TirkRiye'de ise girisimciligin basarisini etRileyen sosyal faktor-
ler tizerine yeterince arastirma bulunmamaktadir.

TirRiye'de girisimcilik Cumhuriyetin ilR yillarindan itibaren 6nemli bir
dontisum gecirerek batili ve gelismis tilRelerin girisimcilik yapisina yakin-
sama egilimindedir. Cumhuriyet donemi ve sonrasinda izlenen politikalar
cercevesinde girisimciler gidereR i¢ piyasada reRabet giicii Razanmis ve
ihracat yapar hale gelmistir.

TirRiye'de Kalkinma Planlari'nda belirlenen politiRalar cercevesinde; gi-
risimciliR, yenilik altyapisinin giiclendirilmesi ve Ar-Ge projelerinin artiril-
mas1 amaciyla cesitli programlar ve projeler gelistirilmistir. Bu cercevede,
2001 yilinda yasal altyapist olusturulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)
Rurulmaya baslanmistir. Calismanin basladigi 2012 Ocak ay1 itibariyla



Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yapildig aktif TGB sayisi 33’e ytikselmistir.
Buralarda yaRlasik 1.800 isletme faaliyet gOsterirRen 16 bin Risilik niteliRli
istihdam Rapasitesi olusturulmus ve yaklasik 5 bin Ar-Ge projesi gergeRles-
tirilmis olup 2013 yili itibariyla bu degerler daha da artmuistir. Bu cergcevede
TGB'ler yenilikci girisimcilerin yiginlastigl ve bazilarinda ise Riimelendigi
bolgeler olarak degerlendirilebilir.

Gelismis tilReler ile Rarsilastirildiginda TGB uygulamalarinin TiirkRiye'de
¢coR yeni ve gelisme evresinde oldugunu soylemek mimkuindir. Ayni yo-
rum TGB'lerde faaliyet gosteren yeniliRgi isletmelerin geneli icin de gecer-
lidir. Ontimiizdeki dénemde bu yapinin Tiirkiye nin yenilik kapasitesine ve
teRnoloji tiretim gliciine 6nemli Ratkilar saglamasi beklenmektedir.

TGB'lere yonelik son yillarda yapilan bilimsel arastirma sayist artmaRtadir.
Bu calismalarda daha ¢oR konunun teknolojik ve ekonomik boyutu 6n
plana c¢ikarken sosyal boyutuna iliskin analizlerin sayisi hala coR azdir.

Bu calisma, teknoloji tabanli yenilikci girisimcilige odaklanmaktadir.
Tirkiye’de teknoloji tabanli girisimlerin yogunlastigi yer olan ve tekno-
parklar olaraR da bilinen TGB'lerdeRi girisimciler, calismanin hedef grubu-
nu olusturmaktadir. Calismada anket ve miilakat teRniRleri Rullanilarak
toplanan veriler ile Turkiye’de TGBlerde faaliyet gosteren yenilikgi girisim-
cilerin ve bunlarin sahip olduRlari isletmelerin sosyal ve ekonomik 6zel-
[iRleri belirlenmis, hizli buyliyen ve biiyimeyen girisimciler tespit edilerek
Rarsilastiriimistir. Hizli biytiyen girisimcilerin basarisinda etRisi olan ozel-
likler ortaya Ronulmus ve edinilen bulgulara dayanilarak yenilik¢i girisim-
ciligin gelistirilmesine yOnelik strateji ve politika Onerileri olusturulmustur.

Bu ¢ercevede birinci bolimde; calismanin Ronusu, amaci ve yontemi acik-
lanmustir.

ikinci boliimde; Ronuya iliskin Ravramlar tanimlanmig ve calismada kulla-
nilacak Ruramsal ¢erceve anlatilmistir.

Ugiincii boliimde; Tiirkiye'de girisimciligin kisa tarihsel gelisimi, girisimci-
lige yonelik politikalar ve girisimcilidin glinlimiizdeRi durumu verilmistir.

Dordiinct bolimde; TGB'lerde yer alan girisimcilere yoneliR uygulanan
anRet ve miulakat calismalarindan olusan saha arastirmasinin bulgulari
tartisiimistir.

Son boliimde ise caligmanin sonug ve Onerileri yer almaktadir.






CALISMANIN
GENEL CERCEVESI




1. CALISMANIN GENEL CERCEVESi

Rapsamda calismanin sinirlari, temel sorulari ve bunlarin yanitlana-

Bu boliimde ¢alismanin Ronusu, amaci ve yontemi agiklanmistir. Bu
bilmesi amaciyla izlenen yol anlatilmstir.

1.1. Konu

Bugtin girisimci Ravrami isim olarak Rullanilabildigi gibi bircok meslegin
dniine gelerek sifat olarak da kullaniimaktadir. Ornegin girisimci polis,
Ogretmen veya blirokrat denildiginde kRendi alanlarinda bireysel ve/veya
toplumsal fayda saglayacak yenilikci davranis ve yaklasimlar gelistiren
bireyler anlasilabilir. Sosyolojik anlamda toplumun her alaninda girisimci
bireyler yetistirilmesi son derece dnemlidir. Ancak bu ¢alismada girisimci
ve girisimcilik kRavramlari iktisadi faaliyet anlaminda, belirli bir risk cerce-
vesinde kar amaci ile tim RaynaRlar1 organize ederek liretim veya ticari
faaliyette bulunan Risiler ile onlarin yurtttiiRleri surecler anlaminda kulla-
nilmstir.

Girisimci; firsatlar: yaRalayan, gerekRli riski alarak sosyal, ekonomik ve

fiziki RaynaRlar1 yatirima dontstiiren (Cetindamar, 2002:33), yenilik¢i ve
degisimi baslatan Risi olarak gortliir (Morrison vd., 2005:9). Girisimci ta-
niminin icerisinde yeniliR unsurunun 6énemli bir yeri vardir. Yenilik, fikri
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uygulanabilir bir slirece cevirebilme anlaminda Rullanilmakta (OECD,
2010b) olup bu sureci gerceRlestiren girisimcilere yenilik¢i denilmektedir.

Girisimcilik ekonomiR, sosyal ve Riiltiirel yapidan etkRilenmekte ve bu ya-
pilari etRilemektedir. Kisinin sosyal ¢evresi, ailesi, egitimi, 6gretmenleri, ya-
Rin arRadaslari, okudugu Ritaplar, dinledigi hiRéyeler, icerisinde bulundu-
gu kultir, beseri ve sosyal sermaye Rapasitesi, o Risinin girisimci olmasinda
ve girisimcilik basarilarinda belirleyici olmaktadir.

Aile ve egitim temelde niteliRIi bir beseri sermaye ile yenilikci, sorgulayan,
arastiran, 0zgliivene ve organizasyon yetenegine sahip bireylerin yetistiril-
mesinde Rilit rol oynamaktadir.

Sosyal sermaye ise, bireyin gereR girisimcilige baslamasi gerekse faaliyet-
lerini basarili bir sekilde stirdiirebilmesinde beseri ve ekRonomik sermayeyi
en etkin bir sekilde kullanabilmesini saglayan kRaynaklar: ifade etmektedir.
Bu RaynaRlar bireyin sahip oldugu cevre, dahil oldugu aglar ve organizas-
yonlardir. Sosyal sermaye mikro ve makro duzeyde analiz edilebilir. Mikro
diizeyde bireyin Rullanabilecegi Raynaklar dikRRate alinirken makro diizey-
de ise tum bireylerin faydalanabilecegi gliven ve Rultlirel ortam anlasil-
maktadir.

TurRiye'de yenilik¢i birgok isletme bulunmaktadir. Ancak bu gcalismada
teknoloji tabanli yenilik¢i girisimcilige odaklaniimaktadir. Bu tanimlama-
ya uygun girisimcilerin en yaygin olarak bulundugu yerler TGB'lerdir. Bu
bolgelerde yeni girisimciler (startup), baska yerlerden isletmesini buraya
tastyan girisimciler ve isletmesinin tiretim Rismi sanayi bolgelerinde Ar-Ge
Rismi ise bu bolgelerde yer alan girisimciler bulunmaktadir.

Tirkiye’de 2001 yilindan itibaren yenilik¢i isletmeler, Ramu tarafindan
saglanan altyapi desteRleri ve vergi tesviRleri ile TGB'lerde toplanaraR bir
yiginlagma olusturmakta ve yiginlasma Rapasitesi artmaya devam edereR
isbirligi aglari ile Rlimelere dontismeRtedir. TGB'ler teknoloji tabanli yeni-
likci girisimcilerin yidinlastidi bolgeler olarak dederlendirilebilir.

TurRiye'de 2012 yili itibartyla 45 TGB Rurulmus olup bunlarin 33'G aktif
olarak yeniliRci girisimcilere hizmet vermektedir. TGB'lerde yaklasik 1.800
isletme bulunmakta ve bu isletmelerde 16 bin Risilik nitelikli istthdam sag-
lanmaktadir (BSTB, 20192).

Bu Rapsamda calismanin Ronusunu, Tiirkiye'de TGB'lerde faaliyet gosteren
teknoloji tabanli yenilikci girisimcilerin sosyo-eRonomik ve sosyo-Riiltirel



ozelliRleri, begeri ve sosyal sermaye Rapasiteleri ve girisimcilerin sahip
olduklari isletmelerin isletme donemi faaliyetleri olusturmaktadir. Ayrica
calisma, hizli biiyliyen basarili girisimcilerin hizli buytimeyenlerden sosyal,
ekonomiR, Rilturel ve isletmenin Ozellikleri acilarindan benzerliRler ile
farRliliklarini da icermektedir.

1.2. Amag¢

Calismanin amact; TGB'lerde faaliyet gosteren yeniliRgi girisimcilerin basa-
ril1 olmalarini etRileyen sosyo-ekonomik ve Rultiirel ozelliRleri ile bu giri-
simcilerin isletme donemi faaliyetlerini incelemektir. Calismada TiirRiye'de
TGB'lerde faaliyet gosteren yeniliR¢i girisimcilerin sosyal ve ekonomik
ozelliRleri belirleneceR, isletme basarilari ile girisimcinin 6zellikleri ve fa-
aliyetleri arasindakRi ilisRiler incelenerek girisimcilerin basarili olmasinda
etRili olan ozelliRler saptanacak ve basariy: getiren bu 6zelliklerden yola
¢ikilarak teknoloji tabanl yenilik¢i girisimciligin gelisimine Ratki saglaya-
cak strateji ve politika Onerileri gelistirileceRtir.

Caligmanin 6nemi vurgulanmadan 6nce Risaca girisimcilidin 6Gnemine de-
ginmekRte fayda bulunmaktadir. OECD’ye gore net istihdamin ¢coR dnemli
bir Rism1 yeni girisimlerden saglanmakta ve isletmelerin bliytimesi ile yeni-
lik faaliyetleri arasinda ¢ok yaRin bir iliski bulunmaktadir (OECD; 2010d).
Basta geligsmis tlkeler olmak tizere tim ulReler, girisimcilik ve yenilik kapa-
sitelerini gelistirmeR amaciyla strateji ve politikalar gelistirmektedirler.

Tirkiye’de yaklasik 2,3 milyon isletme bulunmakta ve yilda 100 bine ya-
Rin yeni isletme kRurulmaRktadir. Bu girisimler daha cok geleneksel isletme
olup gelismis tilReler ile Rarsilastirildiginda Turkiye'de teknoloji tabanl
yenilik¢i girisimcilidin yeterince gelismemis oldugunu sdylemeR mimRin-
diir. TirRiye yaRlagik 75 milyonluk niifusu ve 6zel Resime dayali ekonomik
yapistyla girisimcilik Rapasitesini gelistirmeR ve girisim sayisinin calisabilir
niifusa oranini nicelik ve nitelik olaraR artirmak zorundadir. Bu durum
calismanin dnemini agiR¢a ortaya Roymaktadir.

TirRiye'de son yillarda yenilik ve Ar-Ge Ronusunda uygulanan strateji ve
politikalar ile bu alanda son derece 6nemli ivme Razanilmistir. Ancak hala
gelismis ulkeler ile Rarsilastirildiginda Ar-Ge ve yenilige dayali girisimcilik
yeterince gelismemis olup girisimcilerin yenilik Rultlrt, Ar-Ge Rapasite-

si, is modeli gelistirme ve teknoloji yonetimi becerisi yeterli degildir (KB,
2012:139). Bu yetersizliRlerin yaninda, yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi-
ne ve bu Resime saglanan tesvik ve desteklere yonelik ihtiya¢ ve etRi anali-
zi ile inceleme ve arastirma sayist da oldukca azdir.



HalbuRi teknoloji tabanli yenilikgi girisimcilik; TlirRiye nin uzun vadeli bii-
ytume hedefleri cercevesinde, reRabet giictinlin artirilmasi, teknoloji gelis-
tirme ve Uretim ile ihracat yapisinin teknoloji yogun mal ve hizmet lehine
gelistirilmesi konularinda Rilit dneme sahiptir.

Calisma ile, yenilik¢i girisimcilerin ekRonomik ve sosyal OzellikRlerinin belir-
lenmesi ve basariy1 getiren 6zelliklerin tartisiimasi yoluyla bu alana yone-
[ik etRin politika dnerileri olusturulabileceRtir.

Diger taraftan yeniliRgi girisimciler, cesitli programlar ile Ramu tarafindan
desteRlenmeRtedir. Bu desteklerin TiirRiye nin hedefleri dogrultusunda
onumiizdeRi donemde artarak devam edecegdi diistintildigiunde; calisma-
nin sonuclari bu destek programlarinin iyilestirilmesinde Rullanilabilecek
ve girisimcilerin daha basarili olmalarina RatRi saglayabileceRtir.

bir yandan politika belirleyicilere, 6zel sektore, sivil toplum kuruluslarina
ve liniversitelere veri saglayacaR dider taraftan destek programi uygulayi-
cilarina yol gdsterebilecek olmasi yeniliR¢i girisimciligin diinyada geldigi
durumla birlikte degerlendirildiginde, calismanin ifade ettigi anlam1 daha
acik hale getirmektedir.

1.3. Yontem

Arastirmanin temel sorunsali; gelismis tilReler ile Rarsilagtirildiginda TurRi-
ye’'de tekRnoloji tabanli yenilikci girisimciligin yeterince gelismemis olmasi
ve bunlarin gelismis tilkeler diizeyine ¢ikarilabilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigidir.

Arastirmanin temel Rabulti; yenilik¢i girisimcilerin ise baglamasinda ve
hizli buytime performansi gostererek basarili olmasinda onlarin sosyal,
Riilturel ve ekonomik 6zelliklerinin etRili olmasidir.

Bu Rapsamda arastirmanin cevap arayacagi sorular asagida verilmistir.

1. TGB'de faaliyet gosteren yeniliR¢i girisimcilerin sosyo-ekonomik ve
sosyo-Rultirel 6zellikleri nelerdir?

2. Girisimcilerin sahip olduRlar1 igletmelerin &zellikleri nelerdir?

3. Hizli buytiyen yenilik¢i isletmelere sahip girisimciler ile hizli
bliylimeyenler Rarsilastirildiginda ortaya cikan benzerlikler ve
tarRliliRlar nelerdir?

4. Hizli buylmeyle iligkisi olan temel 6zellikler nelerdir?

5. Turkiye’de yenilik¢i girisimciligin daha basarili olmasini sagla-
yabilmek amaciyla hangi politika ve stratejiler izlenmelidir?



Bu sorulardan yola ¢ikarak arastirma kapsaminda oncelikle literatiir tara-
masi1 yapilmistir. Daha sonra calismada TGB'lerde faaliyet gosteren yenilik-
¢i girisimcilerin ailelerinin, editimlerinin, sosyal sermayelerinin ve Rultiirel
yapilarinin gereR ise baslama stirecinde gerekse isletme donemi faaliyetle-
rinde etkilerini anlamak ve aciklayabilmek amaciyla bir saha arastirmasi
yapimistir.

Arastirmada sahadaki gerceRligin daha iyi anlasiimasi icin nicel ve nitel
arastirma yontemleri bir arada kullanilmistir. Bu ¢ercevede, girisimcilere
ve onlarin isletmelerine yonelik bilgilerin toplanmasinda anket ve mulaRkat
teRniRleri uygulanmuistir.

Arastirmanin amac! ve problemleri ¢ercevesinde girisimcilere uygulanmak
uzere anket sorularini iceren bir form hazirlanmustir (bkz. ER-1). Anket
formu arastirma evreni TGB'lerde 2012 yili Ocak ayi itibariyla faaliyet gos-
teren 1.800 girisimciye uygulanmak tizere girisimcilerin elektronik posta
adreslerine, calismanin amacini ve anRketin bizatihi girisimci tarafindan
doldurulmas: gerektigini belirten bir agiRlama ile gonderilmistir. Anketin
yapildidi tarihte TGB'lerde faaliyet gosteren 70 yabanci isletme ve yaklasik
30 buyuk kurumsal sirket calismanin Rapsami disinda tutulmustur. 330 gi-
risimci, anket uygulamasina Ratilmistir. Ankete Ratilan isletmeler tiim evre-
nin yaklasik yiizde 18’idir. Yabanci isletmeler ile Rurumsal buyuk isletmeler
cikarildiginda ise ayni oran yuzde 19,4’e cikmaktadir. Anket yapilan giri-
simcilerin illere ve sektorlere gore dagilimlar:t TGB'lerde faaliyet gosteren
girisimcilerin dagilimlariyla uyumluluk gostermektedir.

Istatistikl analizlerde paket programlar kullaniimustir. Kategorik degisken-
ler say1 ve ylzde pay olarak verilmistir. Kategorik verilerin Rarsilastiriimasi
ve iligRilerin analizinde degiskenler arasinda bagimlilik ve birlikte degisim
olup olmadigini ortaya Roymak icin Ki-kare (X?) testi kullaniimistir. Ki-
Rare testlerinde gozlem sayisinin 5’in altina dustiigi durumlarda “Fisher’s
Exact” testi yapilarak elde edilen degerlerin gecerliligi saglanmistir.

Anket calismasinin tamamlanmasi ve analizlerin yapilmasindan sonra,
Ankara’da ODTU TGB, Hacettepe TGB, Gazi TGB ve Bilkent TGB'de yer
alan basarili ve basarili olma potansiyeli tasiyan girisimcilerle derinlemesi-
ne goriismeler yapilmistir.

Milakatlarin amaci; girisimcilerin tecribelerini, basariya gotiiren un-
surlari, yetisme tarzlarini, aile 6zelliRlerini, arRadaghiklarini, girisimcilige
baglama sureclerini, yasadiRlar: zorluRlar1 ve Ramudan beRlentilerini daha
iyi analiz edebilmektir. Miilakatlar daha dnceden hazirlanmis ve ER-2’de
verilen soru Ragidi lizerinden girisimcilerin isyerlerinde yapilmistir. Goriig-
meler ses Raydina alinmis ve daha sonra dORUm yapilarak énemli oldugu
distintilen Risimlar calismaya déahil edilmistir. Gorlisiilen girisimcilerin



sayis1 toplam 20 Risi olup bunlarin 2’si Radin 5’i akademisyendir. Miilakat
yapilan girisimcilerin demografik 6zelliRleri ER-3te verilmistir. MiilaRat
sonuglarinin aktariimasinda G harfi her girisimciye verilen numara ile bir-
likte Rullanifmistir. Ornegin G3, iigiincii miilakat yapilmis girisimciyi ifade
etmeRtedir.

Diger taraftan arastirma asagidaRi sinirliliRlar cercevesinde yapilmistir.

1. Anket formlarinin bu alandaki politikalarla ve kRaynak tahsisiyle ya-
Rindan iliskili Kalkinma Bakanligina ait (eski adiyla Devlet Planlama
TesRilat1) elektronik posta uzantili bir adresten gonderilmis olmast,
ankete Ratilan girisimcilerin, Ronuya ilgi duyan, kamu politikalar: ve
Ar-Ge desteklerine duyarl girisimciler olma ihtimalini artirmaRtadir.
Bu varsayim ankete Ratilan girisimcilerin TGB'de yer alan ortalama
girisimcilerden rekabetcilik, Ralite ve is yapis bicimleri bakimindan
daha iyi durumda olabileceklerini diisiindiirmekte ve anket sonucla-
rinin gercek durumdan daha iyi olma olasiligini ortaya ¢ikarmakta-
dir.

2. AnRet calismasinda, hizli biiyliyen isletmeleri belirleyebilmek ama-
ciyla, isletmelere ilisRin Rurulus yili, yillar itibariyla elde edilen ciro,
calisan sayisi ve ihracat degerlerine ilisRin veriler talep edilmistir.
Girisimcilerin verdidi cevaplar, Maliye Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi bilgi toplayan
ve derleyen kurumlarin veri tabanlarindan kRontrol edilmemistir.
Ancak bilginin gizli tutulacaginin belirtilmesi ve ¢calisgmanin girisimci
acisindan mali bir sonucunun olmamasi alinan bilgilerin dogru var-
sayilmasint mimRin Rilmaktadir.

3. Anket verilerine gore girisimlerin yaRlasik yiizde 15°i sahis isletme-
lerinden, ylizde 75’1 2-4 ortakli ve yluzde 10'u 5 ve 5'den fazla ortaRli
isletmelerden olusmaktadir. Anket formlar: her isletmede bir girisim-
ci tarafindan doldurulmustur. AnRete cevap veren isletme ortaginin
etRisiz bir ortak olma veya isletmeyi tam olarak temsil etmeme ihti-
mali bulunmaktadir. Dider taraftan miilaRatlar ise isletmeden dogru-
dan sorumlu olan ve onun basarisinda etRisi bulunan girisimcilerle
yapilmistir.

4. Calisma Rapsaminda hizli biytiiyen isletmelerin belirlenmesinde
2003-2011 yillar1 arasindaRi ciro ve istihdam bilgileri kullaniimuigtir.
2008 yilinda ortaya ¢iRan ABD Raynakli ekonomik kriz TGB'leri de
etRilenmistir. Caligmada krizin etRisini arindiracak bir yontem kulla-
nilmamuistir.
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2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

avramsal cercevede girisimcilik, yenilikgi girisimcilik ve hizli biyu-
Kyen isletme kavramlari ¢calisma cercevesinde tanimlanmistir. Kuram-

sal olaraR ise aile, egitim, Rultiir ve sosyal sermaye ile girisimcilik
arasindaki iliskiler Ronunun ele alinmasi baglaminda aciklanmistir.

2.1. Kavramsal Cerceve

2.1.1. Girisimci ve Girisimcilik

Girisimci; yenilik yapan, finansman bularak bir isi planlayan, organizasyo-
nu saglayan ve onlar1 buldugunda gerekli olan riski alarak bir is Ruran Risi
olarak tanimlanabilir (TUSIAD, 1987, 2002: 33). Hisrich ve Peters girisimci-
yi; emeR, hammadde ve diger varliklar1 daha blytlik deger yaratacak sekil-
de biraraya getiren ve ayni zamanda, yenilik ve yeni bir diizenin yaraticisi
olarak gormekRtedirler (Hisrich ve Peters, 2001:9). Schumpeter ise girisim-
ciyi yenilik yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren, bulus yaparak
veya yeni bir tirlin i¢in denenmemis bir tretim teknigi gelistiren ya da

var olan bir triinl yeni yontemler ile UiretereR ya da endistrileri yeniden
diizenleyerek tiretim yontemlerinde reform yapan ya da daha cok devrim
yaratan Risi ya da Risiler olarak goriir (Schumpeter 1975:1392).

Girisimcilik ise yeterli caba ve zaman tahsis edilereR, finansal, fiziksel ve
sosyal RaynaRlari Rullanarak ve risklere Ratlanilarak parasal 6diiller, Risisel
tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deder yaratma stireci olaraR ta-
nimlamaktadir (Hisrich ve Peters,1998). Morrison ve arkRadaslar: tarafindan
girisimciligin esasi yaraticilik ve yeniliRcilik ile degisimi baslatmak olarak
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goriilurken (Morrison vd., 2005: 9), Drucker girisimcilidi, bir amaca yonelik
degisim yaratma cabalari ile farRli strateji ve yontem uygulanmasi olarak
tanimlamaktadir (Drucker, 1993).

McClelland’a (1961) gore girisimciyi tanimlamada sosyal bilimcilerin tizerin-
de birlestikleri noRtalar (a) belirli Ronularda yeteneRli olma ve Rér icin risk-
leri goze alabilme; (b) enerjiR bir RisiliR; (c) Risisel sorumluluk duygusuna
sahip olma; (d) verdigi kararlarin basarisini para ile dlgcebilme yetenegi; (e)
gelecek hakkinda saglam tahminler yapabilme; (f) organizasyon yetenegi;
(g) ve nihayet Rendilerine prestij saglama ve aldiklar: risk Rarsilifinda Risisel
yarar elde etmedir (ilhan, 2005). Long ise, girisimcilik tanimlarinin i ortak
yOnlind tespit etmistir. Bunlar; (1) belirsizlik ve risk, (2) buitiinlesik yonetsel
beceri ile (3) yaraticilik ve firsatciliktir (Long, 1983). Girisimcilik Ravraminin
genel olarak yenilik, esneklik, dinamiRIik, risk alma, yaraticilik ve gelisim
odaRl1 olma gibi ifade edildigi goriilmektedir (Stevenson ve Gumpert, 1991).

Girisimciligi; bireysel dzelliRler, yetenekler ve tecriibeler, girisimcilige genel
bir ¢cerceve saglayan ekonomikR yapi ve is ortami ile girisimcinin dogup bu-
yudigu ve yasamaya devam ettigi sosyo-Riltiirel yapi etRilemektedir. Bu
faktorler yalnizca girisimciligi degil birbirlerini de etkilemekte ve ayni za-
manda girisimcilikten de etkRilenmektedir.

Kiresel Girigimcilik Monitdriine (GEM) gore girisimcilik sosyal, Rulturel ve
politik ortam tarafindan sekillendirilmekte ve girisimci faaliyetleri ile sosyo-
ekRonomik Ralkinmayi saglamaktadir (GEM, 2011). OECD ise genel olarak
girisimciligin ¢cergevesini belirleyen unsurlar girisimcilik ekosistemi olarak
tanimlamakta olup bunlari; (1) diizenleyici cerceve, (2) pazar kosullari, (3)
finansa erisim, (4) bilginin olusumu ve yayilimi, (5) girisimcilik kabiliyetleri
ve (6) Riltiir seklinde alt1 eksen altinda gruplandirmustir (bRz. Tablo 2.1).

Tablo 2.1: Girisimcilik Ekosistemi

. Diizenleyici Cerceve

« idari Yiik (is kurma/biiyiitme),
 cra ve iflas mevzuati,
» Saglik ve cevre mevzuati,
« Uriin ve is piyasalar mevzuati,
 Adalet sistemi, Vergi sistemi,
 Sosyal giivenlik mevzuati.

. Bilginin Olusumu ve Yayilimi
e Ar-Ge yatirimlari,
« Universite-sanayi ishirligi
 Firmalar arasi ishirlikleri,
» Teknoloji, internet.

. Pazar Kosullari

Rekabet mevzuati,
Dis pazarlara erisim,
ic pazara erisim,
Kamu ihaleleri,
Kamunun rol,
Pazarin kalitesi.

. Girisimcilik Kabiliyetleri

Egitim ve deneyim, 6grenim,
Girisimcilik altyapisi,
Danismanlhik/egitim hizmetleri,
isgiicii hareketliligi.

. Finansa Erisim

» Kredi piyasalari,

» Ozel sermaye,

* Girisim sermayesi,
e Yatirim melekleri,
 Sermaye piyasalari.

. Kultiir

* Risk algisi,
* Girisimci algisi,
* s sahibi olma istekliligi.

Kaynak: OECD, 2012
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2.1.2. Yenilikci Girisimcilik

Yenilik, sosyal, Riilttirel ve idari ortamlarda yeni yontemlerin Rullaniimaya
baslanmasi anlamina gelirken en basit anlamiyla bilginin faydaya donus-
tirulmesi olarak ifade edilmektedir (Elgi, 2007:1) Bu kavram ayni zamanda
durumlara ve sorunlara farkli bakis acisiyla yaRlasarak farkl ve etRili ¢o-
ziimler bulmak olarak da tanimlanmaktadir. OECD’ye gore yenilik, “fikri
uygulanabilir bir siirece cevirebilme” anlaminda Rullaniimaktadir (Taymaz,
2001:17). Yenilikcilik ise bilgi ve fikirleri faydali sonuglar yaratacak seRilde
Rullanma stirecini ifade etmeRktedir.

Isletmeler acisindan yenilik, verimliligi ve karlilif1 artirmasi, yeni pazarlar
ile mevcut pazarlarin genislemesini sagladigi icin 6nemli reRabet avantaji
saglamakRtadir (El¢i, 2007:2).

Bu cercevede, faaliyetlerinde yenilik yapan girisimciler yenilik¢i girisimci
olarak tanimlanabilir. Calisma kapsaminda yenilik Ravrami girisimcilerin
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini de icerecek seRilde genis anlamda Rulla-
nilmistir.

2.1.3. Hizh Biiyiiyen isletmeler

OECD'ye gore bir isletmenin hizli biiyliyen olarak tanimlanabilmesi igin
iki Rosul bulunmaktadir. Bunlar; {i¢ yilda ortalama yiizde 20’den fazla
biiylime (ciro veya istihdam olarak) ve izlenmeye baslandiginda en az 10
calisani bulunmaktir (OECD, 2012:16). Eger bu isletme sz Ronusu kriterle-
re Rurulusunun ilR 5 yilinda ulasabiliyor ise gazelle (ceylan) isletme olarak
tanimlanmaktadir.

Hizli biiyliyen isletmeler tilke eRonomilerine dnemli Ratkilar saglamakta-
dirlar. Diger isletmeler ile Rarsilastirildiginda bu isletmelerin sagladiklari
istihdam artis1 ve yenilik yapma Rapasiteleri daha yiiksektir (EU, 2011:5).

Bir¢cok nicel calismanin sonucuna gore az sayida isletme hizli bir sekilde
bliylirken ¢oRk fazla yeni is yaratmaktadir (Schreyer 2000), (Autio, vd.,
2000), (Fritsch ve Weyh 2006). Magnus ve Dan hizli buyiiyen isletmelerin
istihdama etRisini inceleyen ¢aligmalarinda, istihdamdaki net artisin ¢oR
bliylik oranda hizli bliyliyen isletmelerce saglandigini tespit etmistir (Mag-
nus ve Dan, 2008). Baska bir ¢aligmada ise 1977 ile 2005 arasinda ABD’de
net istihdam artisinin ¢ok buliyiik oranda yeni firmalar tarafindan saglan-
dig1 tespit edilmistir (Kane, 2010). Biiyiik Britanya'da 2002—-2008 yillarini
Rapsayan bir ¢alismada ise yeni istihdamin yarisinin tim firmalarin sayica
ylizde 6'sina denk gelen hizli blyiiyen isletmeler tarafindan yaratildigi vur-
gulanmaktadir (Anyadike vd., 2009).
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Yapilan bircok calismada hizli buytiyen isletmelerin yenilik Rapasitelerinin
ortalama isletmelerden daha ylksek oldugu tespit edilmistir (Smallbone
vd., 1995), (Schreyer 2000). AB (15) tilkelerinde hizli buyliyen isletmelerin
Ar-Ge ve yeniliR faaliyetleri daha fazladir (Sectoral Innovation Watch Pro-
ject, 2010). Tatum’a gore hizli biiyliyen isletmelerin yeni fiRirler gelistirme,
yeni pazarlara girme Ronularinda ortalama isletmelerden cok daha iyi
olduklari tespit edilmis ve hizli bliyliyen isletmeler icin yeniligin temel bir
sey oldugu belirtilmistir (Tatum, 2007).

Hizli buytyen isletmeler farkli isletme biytRIiiRlerinden olusabilmeRkle
beraber bunlarin yiizde 70’ini Riigiik isletmeler ve yeni girisimciler olus-
turmaktadir. Bu isletmelerin tim isletmeler icerisindeki oranlari tilkeden
tlReye farRlilik gostermektedir. AB'ye liye tlRelerde hizli biiyiiyen isletme-
lerin tim isletmelere orani Tablo 2.2'de gosterilmektedir. Genel olarak ge-
lismekte olan tilRelerde hizli biiyliyen igletme oranlarinin, geligmis tlkeler
ile Riyaslandiginda daha yiikseR oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin fa-
aliyet gosterdigi seRtorler ise, tilkRelerin eRonomik ve teknolojik durumuna
bagli olarak degisikIik gostermeRtedir. Hizli buytiyen isletmelerin sektorel
dagilimlarina baRildiginda; ylizde 11,9 ile yiyecek-iceceR ilk sirada gelir-
Ren, teRstil ve hazir giyim sektorii yiizde 10,8 ile iRinci sirada gelmektedir.
Bu sektorleri yiizde 10,7 ile otomotiv, yiizde 10,4 ile bilgi yogun hizmet-
ler, ylizde 9,6 ile biyoteknoloji ve ylizde 7,7 ile ingaat izlemektedir (EU,
2011:10-20).

Tablo 2.2: AB’de Hizli biiyiiyen isletmelerin Orani (Yiizde)

Yiizde 5’den Az Yiizde 5-10 Aras1 | Yiizde 10-20 Arasi | Yiizde 20’den Fazla

Almanya Macaristan Estonya Bulgaristan
Belcika Norvec Avusturya Litvanya
Cek Cumhuriyeti ispanya Slovenya

Yunanistan italya Romanya

Kaynak: EU, Sectoral Innovation Watch Project, 2010

Ulkeden iilkeye farkhilik gostermekle birlikte, genel olarak hizli biiyiiyen
isletmelerin icinde, ylizde 5-15 oraninda kRurulusundan itibaren ilk bes yil-
da hizli bliytme Rriterlerini gergeklestiren gazelle isletme bulunmaktadir.

TurRiye'de hizli bliyiiyen isletmelere yonelik Rapsamli bir calisma yapilma-
mustir. Bu yuzden diger tlkeler ile Riyaslama yapilamamaktadir.

2.2. Kuramsal Cerceve

ERonomik geligsmislik, girisimciligin gelismesinde en 6nemli faktorlerden
birisidir. Yeterli sermaye biriRimi, bankacilik sisteminin gelismisligi, girisim
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sermayesi ve melek yatirim i¢in uygun mevzuat ve teknik altyapi ile kamu
yonetiminde etRinlik, yenilik ve teknolojik yeteneRler, adalet ve vergi siste-
mi gibi uygun is ortamini olusturan faktorler girisimciligin gelisiminde son
derece dnemlidir. Ancak biitiin bunlar girisimciligin gelismesi icin yeterli
degildir. Uygun is ortaminin yaninda sosyal ve Riltiirel faktorler de girisim-
ciligi belirleyici diizeyde etRileyebilmektedir.

Girisimciligin ortaya ¢ikmasinin zorunlu Rosulu olan girisimci Risiligin
gelisiminde ve girisimcilik faaliyetinde bulunulmasinda bireyin dogustan
sahip oldugu potansiyel ozelliRler etRili olabilmeRle birlikte, sonradan
Razanilan 6zelliRler daha belirleyicidir. Son yillarda yapilan tartismalarda
girisimciligin 6grenilebilecedi savi daha da giclenmistir.

S0z konusu potansiyel 6zelliklerin agifa ¢ikmasi, yeteneRlerin gelistiril-
mesi ve Odnemli 6l¢tide girisimciligin olusumu; Riginin egitime, ailesine ve
ozelliRle icerisinde yasadigi sosyal, Riilttrel ve ekonomik ortama baghdir
(Aytac ve IThan; 2007). Girisimcilik ile bireyin icerisinde yasadigi, dogup
biuyudigu sosyal ve Riltiirel ortam arasinda yaRin iliski bulunmaktadir.
Birey mensubu oldugu toplumun sosyal ve Riiltiirel yapisindan, tekRnolojik
altyapisindan, eRonomik faaliyetlerinden ve egitim durumundan buyuR
oranda etkilenmeRkte ve bunlari da etkilemektedir. (Aytag, 2006:142-147).
Bu yoniiyle girisimci, iktisadi oldugu Radar, sosyal yonleri ile de toplumu
degistiren ve gelistiren bir taraf olarak gortilmektedir (Thornton, 1999). Bu
Rapsamda aile, egditim, Riiltiir ve sosyal sermayenin girisimciliR tizerindeRi
etkileri incelenmistir.

2.2.1. Aile ve Girisimcilik

Aile bireylerin yeteneRlerinin gelistirilmesi, aliskanliklar edinmesi ve tutum
gelistirmesinde (GORge 1996:155), karakteri ve davranisi izerinde birinci
derecede belirleyicidir. Birey ekonomik ve sosyal beceriler Razanmasina
yoneliR ilk yeteneRleri bu ortamda edinir (Kagditcibasi, 2000). Yapilan aras-
tirmalar, basarili olan girisimcilerin sahip oldugu degerlerin en belirginleri
olan 6zerRIiR, bagimsiz olma ve Rendine gliven duyma gibi 6zelliklerin
olusumu ve gelisiminde ailenin 6nemli bir pay1 oldugunu gostermistir
(Kao, 1989:100). Aile temel olarak bireylere girisimci degerlerin benimsetil-
mesinde, girisimcilige uygun bir zihinsel arka planin olusmasinda ve birey-
lerin girisimcilige bakis acilarinin bigcimlenisinde islevsel bir role sahiptir
(ilhan, 2005).

Basta sosyallesme sureci olmak tizere ailenin, sahip oldugu meslek, egi-
tim diizeyi, ekonomik durumu, yasadigi yer ve genel toplumsal statlisu

girisimciligin olusumunu etRilemektedir. Ailenin, disa doniR, basari yo-
nelimli, ataR, tretken, tutumlu yasantisi, cocuk tizerinde erken girisimci



temaylllerin yerlesmesine hizmet etmektedir. Bir toplumda aile ortami gi-
risimcilide desteR veren Ozellikleri blinyesinde barindiriyorsa, o toplumdan
daha fazla girisimci cikmaktadir. Aile veya akrabalik icerisinde bagimsiz-
[1ifa, 6zerklige, Rendi ayagi uzerinde durmaya ydnelik vurgular yiikRsekse,
cocuRlar girisimcilige dair dzelliRleri daha cabuk edinmektedirler (Hisrich
ve Peters 1998, 2001:54).

Diger taraftan, geleneksel ve ataerkil aile yapilar girisimciligi ve yenilik¢ili-
gi engelleyici bir yapidadir. AtaerRil ailede sik1 denetim ve itaat Riiltari ¢oR
baskindir. Bu yapi icerisinde yenilikcilige aciRIliR, bireysel basarinin hedef-
lenmesi, dinamizm, tretRenliR, risk almak gibi girisimcilige 6zgl degerler
on planda degildir. Buna karsin modern aile yapilari, gorece degisken ve
dinamik olup rekabetci bir Riiltiire aciRhik gosterirler (Aytag ve ilhan; 2007).

Ailenin egitim diizeyinin girisimciligin gelisimi tizerinde etRileri bulunmak-
tadir. Egitimin ¢ocuk yetistirmede, anne davranisini nasil etRiledigini orta-
ya Royan bircok calisma bulunmaRtadir. Anneleri egitimli cocuRlarin zeRé
Olctimleri, zihinsel gelisme testleri ve okuldaki performanslarinda daha
basarili olduklari bulgusuna ulagiimistir. Ayrica girisimcilik baglaminda egi-
timli annelerin cocuRlarinda &zerklik ve daha az bagimli olma ve daha az
yardima ihtiya¢ duyma hususlar1 6n plana cikmaktadir (Kagit¢ibasi, 1990:
54-56). Bu cercevede, annenin egitim diizeyinin ylikseltilmesi ile yetistiri-
len ¢cocuRlardaRi beceri artisi, Rendine gliven ve ozerRIiR gibi girisimci bi-
rey Ozelliklerinin Razanilmasi arasinda dogrudan bir iliski oldugu rahatlikla
sOylenebilecektir.

Gocugun potansiyel girisimci olarak yetismesinde, ailenin yasam tarzi ve
girisimcilige aciRlig1 etkilidir (Ertiibey, 1992 233). Ozellikle ailesi girisimci
olan ¢ocuRlar girisimci egilimleri daha cabuk benimsemeRktedir (Cetinda-
mar, 2002: 52). Bu da bireylerin girisimci olmalarini tetikleyen énemli bir
unsurdur (Hisrich ve Peters 1995:55-58). Kiicuik yasta calismaya ve RUcUR
yatirimlar yapmaya tesvik edilmis aile ortamlarindaRi ¢ocuklarda rekabet,
Razang elde etme ve miicadeleci olma ¢ibi degerlere asinalik olusmaktadir
(Hisrich ve Peters 2001:54).

Girisimci ailelerde, meslege iliskin degerlerin, normlarin, rollerin, pratik-
lerin ve mesleR ahldRinin ailede Razanilmasi, mesleRi basari icin bireyi
gereRli bilgi ve tecriibe konusunda donanimli kilmaktadir (ilhan, 2005).
Ornegin, girisimci ailelerden gelenlerin, yine benzer bir is kurduklari ya

da aile isini buyuttikleri cogu kez diRkati cekmektedir. Yine, isci ya da
memur ailelerden gelenlerin de siklikla ailelerinin mesleRleri yoniinde sos-
yallestikleri, verili Rosullara paralel is/meslek edinmeye yoneldikleri goriil-
meRtedir. Bu durum, mevcut sosyal ve ekonomik Rosullarin, Rariyer tercihi



yapmada belirleyici rol oynayabilecegdini ortaya Roymaktadir (Bridge vd.,
1998:54-55).

TUSIAD'1n yapti$1 bir arastirmada, girisimcilerin yiizde 62 gibi biiyiik bir
Risminin iR girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis olduRlari
aciga ¢iRmistir. Bu girisimciler, yasadiRlari cocuRIuk ve yakin aile cevresi-
nin kendilerini yarismaci ve miicadeleci Rildigini belirtmislerdir (TUSIAD,
1987: 37).

Ailenin girisimcilik tizerinde en dnemli etkilerinden birisi de sermaye
destegidir. Yapilan bir arastirmada, tilRemizdeRi sanayicilerin ytzde 56’st,
islerini kurarken babalarindan destek almiglardir (Ertiibey, 1992:228). Bu
durum, ekonomik agidan da ailenin, girisimciligin olugsmasi ve gelismesi
icin 6nemli oldugunu ortaya Roymaktadir.

Butlin bunlarin yaninda, son 30 yilda yasanan teknolojik degisim ve kamu
desteklerinde girisimciliR, Ar-Ge ve yeniligin 6neminin artmasi tekRnoloji
tabanli girisimciligi etkilemistir. Bu stirec tim dlinyada sermayeden ziyade
bilgiye dayali, aglar1 etkin Rullanabilen ve oldukca egitimli yeni bir girigim-
ci tipinin olugmasini beraberinde getirmistir. Tiirkiye'de TGB'lerde faaliyet
gosteren ve arastirmanin Ronusunu olusturan girisimciler bu ozellikleri
yansitmaktadir. Bu girisimci tipi ise toplumda sadece girisimci ailelerden
degil, tiim orta sinifi ve buroRrasiyi olusturan memur ailelerden de gel-
meRtedir.

2.2.2. Egitim ve Girisimcilik

Insanin niteliginin gelismesine yardimc1 olacak her faktér, ayni zamanda
bir beseri sermaye faktoridir. Egitim, saglik, beslenme, Ronut ve gog ol-
gusu birer beseri sermaye faktorii olmaRla birlikte, niteliRleri gelistirecek
en Onemli etmenin egitim oldugu Ronusunda genel kabul bulunmaktadir.
Bu baglamda, beseri sermayenin temel dayanak noktasi egitimdir (Altay,
2005).

OECD beseri sermayeyi, editim stirecinde Razanilmis bilgi, beceri ve yete-
nekler olarak tanimlamaRtadir. Begeri sermaye ekonomik faaliyetlerle ilgili
insanin tiretkRen olarak ortaya Royabilecedi tiim nitelikleri icermektedir
(OECD, 1998:8). Lucas, beseri sermayenin iki yonla bir etRisinin olacagi-

n1 vurgulamaRtadir. Beseri sermaye Oncelikle calisanlarin verimliliginin
artmasini temin edecek daha sonra ise bireyin beseri sermayesindeRi ar-
tigla tim Uretim faktorlerinin tiretRenliklerine Ratki saglayacaktir (Lucas,
1998:17-18). Buna paralel olarak Becker’in yaptigi calismalarda, daha iyi
egitim almis insanlarin Razanclarinin digerleri ile Rarsilastirildiginda daha
ylkseR oldugunu ortaya Roymustur (Becker 1993:20-21).



Egitim cocukluktan itibaren bireylerin degerlerini, davranis ve yetenekleri-
ni seRillendiren en 6énemli Rurumdur (WEE 2009:15-16). Editim, insanlarda
davranis degisikligi yaratma sureci olarak tanimlanmaktadir. Egitimin ¢ok
cesitli islevleri bulunmakta olup en 6énemlilerini asagidaRi gibi siralamak
mumkundir:

* Toplumun Riltiirel mirasini geng RusaRlara aktarmak.

* ERonominin gereRsinim duydugu insan giicini yetistirmeR.

* Mesleki bilgi ve beceri kazandirmak.

* Bilimi gelistirmek.

* Yenilik¢i, girisimci ve rasyonel dustinen tipte bireyler yetistirmeR
(Tezcan 1995: 135).

Girisimciligi uyarmada egitim dnemli bir aractir. Egitim; bireye, kendine
gliven ve bagimsizlik Razandirmaktadir. Bu nitelikler ise baslama, is kurma
ve ilerlemede etRilidir (Verheul vd., 2003:582). Toplumsal yonden girisimci-
ligin gelisimine fayda saglayabilmekR icin egitim sistemlerinin yaraticili1 ve
girisimciligi tesvik edecek bicimde duzenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ancak bu sayede cocuRlari girisimcilige yatkin olarak yetistirmek miim-
Riin olabilecektir (Bilgiseven, 1977:115).

Erken cocuRIuk egitimi olarak da adlandirilan okul 6ncesi egitim, ¢ocu-
gun dogumundan ilR6gretime basladigi gline Radarki donemi icermekte-
dir. Bu dénem cocukta duygularin gelisimini ve algilama glicinu artirarak
akil ylirtitme stirecinde cocuklara yardimci olan ve yaraticilidini gelistiren;
bagimsizlik Razanmasina olanak saglayan bir surectir (Hickman, vd., 2008),
(Reynolds, vd., 2011). Bireyin okul dncesi egitim almis olmasinin hayatinin
devaminda 6nemli etRileri bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitim alan birey-
ler almayanlar ile karsilastirildiinda; is, araba ve ev sahipligdi, aile Rurma,
egitim hayatinda basarili olma ve akademik Rariyer yapma ve sosyal hiz-
metlerden yararlanma bakimindan daha fazla basar: saglarken, sug oran-
lar1 gibi olumsuz durumlara ise daha az dahil olmaktadirlar (Belfield, vd.,
2006), (Doyle, vd., 2009).

Girisimcilik icin toplumun genel egitim diizeyi de 6nem tasimaktadir. Egi-
tim diizeyinin ylikseRligdi, toplumsal dinamizm ve gelisme icin atesleyici bir
rol oynamaktadir. Egitsel donanimin yiikseRligi; toplumdaki Raynaklarin
etRin Rullanimina, hak ve sorumluluk bilincinin ytukselmesine, Raynak
uretme, kazang elde etme, bilgiye pratik deger kazandirma, her iste ve ug-
rasta islevsellik gbzetme gibi, gelisme icin gereRli temaytllere aciRlik getir-
meRtedir. Bu da, sonugcta, girisimci bir Riltiirel ortami ortaya ¢iRarmakta-
dir (Aytag ve ilhan; 2006).

Egitimin girisimcilide diger bir Ratki sagladigi alan ise girisimcilik egitimle-
ridir. Bu, 6rgiin egitim icinde yapildigi gibi, is Rurmadan 6nce girisimcilere



saglanan egitimleri de icermektedir. Girisimcilik egditimi ana hatlarryla (1) fir-
satlar1 belirlemeyi, (2) bu firsatlari yeni fiRirler tireterek ve gerekli Raynaklari
harekete gecirerek gerceRlestirmeyi, (3) yeni bir girisim Rurma ve yonetmeyi,
(4) yaratici ve elestirel diisinme yeteneklerini gelistirmeyi amaclamaktadir
(Consortium for Entrepreneurship Education, 2012:3-5).

Avrupa’daRi birgok tilRe girisimcilik Ronusunu resm1 egitim miifredatina
“bir sekilde” dahil etmistir. Bazi tilReler girisimciliR 6grenimini ilR6gretimden
baslatirken bazilari ise lise dlizeyinde Ronuyu ele almaktadir. Bazi tilkelerde
girisimcilik dersleri zorunluyken bazilarinda se¢cmeli ders olarak verilmekte-
dir. Ancak Kuzey Avrupa’da yer alan bazi tilRelerin ise girisimcilik egitimi ve
oOgretimi stratejileri bulunmaktadir (EU, EURYDICE 2012). Danimarka’nin s6z
Ronusu stratejisinde; girisimcilik egitim yontemleri ile yetenekleri 6lcme ve
degerlendirme tekniklerinin gelistirilmesi, ortak finansman bulunmasi, 6zel
seRtorle baglantisi ve okul 6ncesi ddnemden liniversite ddnemine kadar fark-
Iilastiriimis yontemler ile bireylerin daha girisimci ve yenilik¢i yetistirilmesi
hedeflenmektedir (Danish Agency for Science, 2009:13-20).

Girisimcilik egitimleri Ronusunda gelismis tilke 6rneklerinde genellikle, 63-
renci-girisimci faaliyetleri ve girisimcilik arastirmalar1 Rapsaminda yirttilen
projeler yer almaktadir. Bu Ronuda Tirkiye’de de tiniversite 6ncesi editimde
Tirk Egitim Dernegi ve Bahcesehir Koleji Okullari gibi egitim kurumlar: 6ncti
ve iyi rneklere sahipken iiniversite diizeyinde ise Sabanci Universitesi, Ozye-
gin Universitesi ve TOBB ETU gibi kurumlar én plana ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, universitelerde girisimcilik egitimleri konusunda KOSGEB'in
oOnemli cabalar: bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda 2013 yil1 itibariyla
27 universitede girisimcilik dersleri baslamistir. Bu dersleri alan 6grencilerin
daha sonraki yillarda KOSGEB' den girisimcilik destek talebinde bulunma-
lar1 halinde, onlara girisimcilik egitimi almaksizin desteRlerden yararlanma
imRan1 getirilmistir.

Programlarinda girisimcilik ve yeniliR¢ilik derslerine agdirlik veren okullarin
girisimci yetistirmede daha basarili olduklari ve ekonomik faaliyetlerin yo-
gunlastig1 alanlarda faaliyette bulunduklari goriilmeRtedir (Hisrich ve Peters,
1998). Ingiltere’de yapilan bir arastirmada, miifredatin bir parcasi olarak
okullarda verilen girisimcilik derslerinin ve 6zellikle de staj programlarinin
girisimcilik faaliyetlerini ciddi sekilde artirdigini gostermektedir. Ayni calis-
mada, Ramu tarafindan saglanan “Rendi isini Rur” tarzi egitim programlarinin
ise girisimcilik Rabiliyeti tizerinde mispet bir etRisi olmadigi sonucuna varil-
mustir (Levie ve Danes, 2009).

Girisimcilik egitimlerinin sadece gelecegin is diinyasi acisindan degdil, ayni
zamanda besgeri sermaye artisinin saglanmast bakimindan da dnemli sonug-
lar1 bulunmaktadir. S6z Ronusu egitimin farkli diizeylerde okRul &dncesinden



baslayarak tiniversitede devam etmesi, girisimcilerin basar1 ve Ralitesini ytik-
seltmesinin yaninda, ¢calisanlarin verimliliklerinin artmasina, yeni teknolo-
jilerin kesfedilmesine ve toplumda her alanda yenilikler yapmasina Ratkilar
saglayacaRtir. Bu ylizden, TiirRiye'de girisimcilik egitimine daha kapsamli ve
butliincil yakRlasiimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.2.3. Kiiltiir ve Girisimcilik

Kiltiirel boyut, girisimciligin olusumuna zemin hazirlamakta (Stone, 2005:4)
ve Ozellikle erken evre girisimciligi ciddi oranda etRilemektedir (Zhao, vd.,
2010). Morrison, Riltlirtin girisimcilige doniik tutumlar: 6nemli dlgiide be-
lirledigini ileri sirmektedir. Ona gore Riltiir, girisimciligi baslatan, harekete
geciren giidiilere biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik Riiltiirler,
Risileri yenilikRleri denemeye, tesebbiise gecmeye tesvik eder. Bu toplumlarda,
yeni seyler yapma, degisiRIik ve tesebbiise gegmenin olumlu Rarsilanmasi
dogal olarak girisimci egilimlerin peRismesine yardim eder. Bu bakimdan,
Ozellikle Kuzey Amerika gibi daha esitlik¢i ve demoRratik toplumlar, girigim-
ci Risiligin ortaya ¢iRmasina ve gelismesine daha fazla Ratki saglamaktadir
(Morrison, 2000: 64-66).

Girisimcilige destek veren Rultlrlerin u¢ temel davranisi 6ne cikRartmaktadir.
Bunlar (i) yliksek sorumluluk tstlenme (ii) hesapli risk alma ve (iii) perfor-
mansa donuk geri bildirim talep etmedir. Johnson, 1990:40). Kiltur igerisin-
de farRl alt sistemler, gruplar, yapilar, kurumlar vardir. Bunlar, girisimcilik
tzerinde olumlu ya da olumsuz yapici etkiler meydana getirebilmektedirler.
Buna 6rnek olarak, geleneksel bir toplum icerisinde modern bir ailede ye-
tisen ¢ocuklarin basarili girisimci olmalari verilmektedir (Hisrich ve Peters
2001:54-55).

Girisimci Riiltiirde yiiksek basar1 giidiisii egemendir (Bridge vd., 1998:68). Or-
negdin yliksek basari giidiisiiniin Amerikan toplumunda desteklenmesi Ameri-
Ra Birlesik Devletleri'nde girisimci Riiltiriin gelismesinde 6nemli rol oynamis-
tir (Pillis, 1998). Bir kRiiltiirde Risinin Rendi patronu olmasina, bireysel firsatlara
sahip olmasina, basarili olmasina ve para kazanmasina coR dnem veriliyorsa,
bu Riltirde girisimcilik destekleniyor demektir. Boyle bir Riiltiirlin icerisinde
isletme kurma oranlari yiikRsektir. Ancak hicbir Riiltlir tamamen girisimcilige
destek verir ya da Rarsisindadir diye nitelenemez (Hisrich ve Peters, 1998).

basarili girisimcilerin bulundugu sosyal cevrelerde, taRlit ya da 6zenme yo-
[uyla da girisimci faaliyetler artmaRktadir. Akran ya da akrabaliR iligRileri,
girisimci faaliyetler icin yol agic1 rol oynamaktadir. Ornegin, arkadaslarinin
basarili girisimciler oldugunu goren Risiler, onlar ¢gibi olmaya dolayisiyla is-
letme Rurmaya heveslenmektedirler. Bu ¢evreler, potansiyel girisimciler i¢in,



OyRiinme, bulusma ve yeni isletmeler Rurma cabalarina destek vermektedir
(Hisrich ve Peters, 2001:192).

Kilttrel yapi igerisinde, para Razanma, is Rurma, firsat kollama ve basaril ol-
maya Onem verme gibi 0zellikler dogal olarak girisimci gudtlerin yerlesme-
sine ve girisimci tutum ve davranislarin yayginlagsmasina yol acmaktadir. Bi-
reyin, yeni, farkli, 6zgiin yanlarina tolerans gosteren sosyal gruplar, degisimci
ve yenilikci aktiviteleri yayginlastirirlar. Genel olarak toplumsal yapi girisimci
Risilik/benlik olusumuna tesir etmeRtedir. Bu faktorler, bireyin ve toplumun
girisimci RaraRteristikler dogrultusunda sosyallesmesini saglamaktadir (Kagit-
¢ibast, 2000: 102-104).

Max Weber’e gore (ilRelerin dini havasi ve aile cevresinin yonlendirdigi egi-
tim ile Razanilan ozellikler Risinin meslek secimini ve daha sonraki mesleki
Raderini etkilemektedir (Gurata, 1997). Bazi inang sistemleri basar1 gidiisu ve
girisken cabalari tesvik edebilmektedir. Protestan ahlakinin Bati’da gii¢li giri-
simci bireyin olusmasina RatRis1 bu baglamda degerlendirilmektedir. Weber'e
gore, ProtestanliRtaRi, maddiyata, tiretime, sermayeye ve calismaya yapilan
vurgularin fazla olmasi, yine Risileri tembellik ve faaliyetsizlikRten Rurtarmaya
yonelik telRinler, Risiyi iyi bir miimin olmak adina tiretmeye/calismaya yo-
nelten giiduler olusturmustur. Bu giidiiler, Risinin yapip edecegi her tur fiil ve
eyleme mesruiyet Razandirici bir islev gdrmeRtedir. Yine, Weber, Protestanli-
gin bireycilik, basarili olma gudist, girisimci mesleklerin mesruiyeti, rasyo-
nalite ve Ozgiveni vurgulayan bir Riltura tesvik ettigini iddia etmistir (Basu
ve Altinay, 2002:373).

Kultur uzerine gerceRlestirilen dinya ¢apindaRi arastirmalardan biri de
Hofstede'ye aittir. Hofstede Rultiirel boyutlar: dort ana baslik altinda toplamis-
tir (Hofstede 1980). Bu basliklar, bireycilikR-toplumculuR, giic mesafesi, belirsiz-
likten Raginma ve Radinsilik ve erkeksilik olarak tanimlanmaktadir (Hofstede,
1981:25). Son yillarda bu basliklara uzun vadeye odaklanabilme boyutu da
eRlenmistir. Kiilttirel boyutlarin her biri girisimciligin gelisimini etkilemekle
birlikte, bu boyutlarin birbirleriyle etkilesimi de 6nem kazanmaktadir.

Gli¢c mesafesi boyutu, bir orgiitte astlarin Gstlerinin emirlerini yerine geti-
rirkRen nasil davrandiklari ile ilgilidir. Hofstedeye gore, giic mesafesi yliksek
olan Riiltiirlerde bireyler tstlerine bagimlidirlar (Hofstede, 1983:60). Dustik
glic mesafesine sahip Riltiirlerde ise daha esitlik¢idir (Geletkanycz, 1997). Bu
toplumlarda astlar yoneticileri ile Rendilerini esdeger olarak gormektedir.
Astlar bagimsiz olmaya deger verir, yoneticiler, astlarina danisip Rarar alirlar.
insanlar calismay: sever, calisanlar patronlarina Rarst rahattir, calisanlarin
Ozgliveni yuksektir (Hofstede, 1980).

Girisimcilik agisindan bakildiginda, diistik giic mesafesinin oldugu toplum-
larda genel olarak girisimcilik daha ¢ok gelisme potansiyeli tasir iken gii¢



mesafesinin yluksek oldugu toplumlarda ise bu potansiyel daha disuktir.
Yapilan bazi arastirmalarda TirR Riltiirti ylikseR glic mesafesine sahip olarak
nitelendirilmistir (Sargut, 2001:229).

BelirsizlikRten kaginma boyutu, toplumlarin belirsizlik Rarsisindaki hosgoru
derecesinin bir gostergesi olarak tanimlanmaRtadir. Hofstede'ye gore belir-
sizlikten Raginma boyutu bir toplulugun tyelerinin belirsizligi ve bilinmeyeni
tehdit olarak algilama ve bundan tedirgin olma derecesi olarak tanimlanmis-
tir (Hofstede, 1991). Belirsizlikten kacinma seviyeleri diisik olan Rilttirlerde,
glincel yasamdakRi belirsizlik Ratlanilabilir bir diizeyde, diisiik stres diizeyi 6n
plandadir. TutuculuR seviyesi ise azdir ve gorecelilik 6n plandadir. Belirsizlik-
ten Racinma seviyeleri yliksek olan Rultirlerde ise, belirsizlik stirekli mtica-
dele edilen bir durumdur. Bireylerin stres ve endise seviyeleri daha yuikseRtir.
Tutuluculuk daha 6n planda ve yazili Rurallarin ve diizenlemelerin mutlaka
olmasi gerekmektedir (Hofstede, 1980:187; 1983:61).

Girisimcilik faaliyetleri uzun vadeli yatirim ve Rararlari gerektirir (Hisrich ve
Peters, 1986), (Hitt vd., 1999). Bu ytzden girisimcilerin belirsizlide Rarsi tole-
ranslart daha yiikseRtir. Girisimci, bircok Risinin cesaret edemeyecegdi belirsiz-
[ik dlizeylerinde risk alarak isini sirdirmeye devam etmektedir (Sargut,1995).
Belirsizlige toleransin yliksek oldugu toplumlarda bireyler daha yenilikgi ol-
maRta, daha fazla risk almakta, daha fazla proaktif davranislar gostermekte
ve sonucta yuRseR bir girisimci yaklasim sergilemektedirler (Entrialgo, vd.,
2000:147), (Shane 1993).

Bazi calismalarda TirR kRiltirinin belirsizliRten Racinma seviyesinin ytikseR
oldugu belirtilmistir (Hofstede 1980), (Sargut 1996:182; 2001), (Wasti, 2002).
ABD, Danimarka, Isvec, Ingiltere, Irlanda, Hollanda ve Norveg gibi tilkeler be-
lirsizlikten Raginma oraninin diistiR oldugu tlReler iken; Turkiye, Yunanistan,
Japonya, Kore, Latin Avrupa ve Latin Amerika tlkeleri belirsizlikten kaginma
oraninin yiiksek oldugu ulkelerdir (Seymen vd., 2005:163).

Diger bir kultiirel boyut ise erReksi ve Radinsi 6zelliklere sahip olmaktir. Er-
Reksi Riltir 6zellikleri, “Rendini 6ne ¢ikarmak, goriilebilir bir basari sag-
lamak ve para RazanmaR” iken Radinsi Rilttir 6zellikleri, “Rendini 6ne
cikarmamakR, hayat Ralitesini artirici faaliyetler yapmak, ¢evreyi Rorumak
ve insanlara yardimci olmak” gibi 6zelliklerden olusmaktadir (Seymen vd.,
2005:164). Bir toplumun erkeksi 6zellik gostermesi, o toplumdaki bireylerin
daha iddiali, daha hirsli, daha rekabetci olmasi, maddi basariya 6nem ver-
mesi, Rendisi icin buyiik ve giglu olan her seye saygi gostermesi anlamina
gelmekRte, dolayisiyla girisimciligi destekleyen bir yapi arz etmeRtedir. Diger
yandan Radinsi 6zellik gosteren toplumlarda ise, iddia ve reRabet 6n planda
degildir (Hofstede, 1980:390; 1983:63; 1984;390), (Sargut, 2001:175). Erkeksi



Ozellik gosteren Rulturlerde, Radinsi Ozellik gosteren Rulturlerle karsilagtirildi-
ginda girisimcilik daha fazla gelismistir (Yeloglu, 2001), (Hofstede, 1980).

Bireyci ve toplumcu Riiltiirlerde girisimciligin gelisimine bakildiginda ise
bireyci topluluRlarda 6zgurliR, bagimsizlik, basart odaRIiliR, yenilikgilik ve
disa donukluligin 6n plana ¢iktidi gorilmektedir (Shane 1993), (Wasti ve Fis
2009).

Toplumcu ortamda Risiler daha az risk alirken, bireyci Riiltiirde Risiler Ren-
dilerini daha 6zgiir ve bagimsiz hissetmeRkte ve daha fazla risk almaktadir
(Kreiser, vd.,:6-11). Girisimci Rilturler, “Risisel bagimsizliR” temasina odaklan-
muslardir. Bu kiiltiirlerde bireylerin bagimsiz hareket etme istemlerinin 6ni
Rapanmakta, aksine olumlu RarsilanmaRtadir. Kisisel bagimsizliga sahip Risi,
baskilayici/sinirlayici etRilerden uzaklasarak yeni, 6zgiin, farkli, yaratici seyler
deneme ve buluslar yapma imRéni yakalamaktadir (Bridge vd., 1998:68).

Hofstede’ye (2001) gore, girisimcilik faaliyetleri, bireyci ve toplumcu Rultiirle-
re gore onemli 6lciide farklilasmaktadir. Bireyci Riltiirlerde girisimci Rarakter
daha ¢abuk olusmaktadir (Hofstede, 2001). Hofstede'ye gore sosyo-eRonomik
diizeyi yukseR tilRelerin yurttaslari bireyci davranisa, sosyo-ekonomik diizeyi
diistiR tilkelerin yurttaslar ise toplumcu davranisa yonelmeRtedir (Seymen
vd., 2005:161-162).

Tirk toplumu, Japonya, Pakistan ve Arjantin gibi toplulukcu tilkelerle birlikte
anifmaktadir. Bireyci toplumlar ise, Amerika, Kanada, Ingiltere ve Avustralya
gibi endistride, teknolojik gelismede ve refah siralamasinda 6n sirada olan
tilkelerdir (Hofstede, 1980, 2001). Tiirk toplumu ortaklasa davranis gosterme-
sine ragmen birey bazinda durum farkIlilik arz edebilir. Yani toplumda, bireyci
0zelligini 6ne cikaran bireyler mutlaka bulunacaktir (Yeloglu, 2001).

Genel anlamda arastirmacilar; bireyciligi yiikseR, belirsizliRten kRacinma ve
glic mesafesi boyutlar1 diisiik ve erkeksi Ozellik gosteren Rilttirlerin girisimci-
[igin gelisimini Rolaylastirdigini ifade etmektedirler (Hayton vd., 2002).

Bu baglamda, Sargut'un (2001) Turk Rultiirline yonelik gortsleri girisimcilik
cercevesinde asagida verilmeRtedir.

* Tark Rultlrid ortaklasa davranis, bireyciligin 6ntinde tutmakRtadir.

* TirR Rilttriinde belirsizlikten Racinma egilimi yikseRtir.

* Tuark Rultlrd denetim noktasi disarida olan bireyler tiretmektedir.

* Tirk toplumunda bireylerin dedismeye direnci yiikseRtir.

* TirR Rulttrdt catismadan Raginmayi ya da catismayi bastirmayi
ongorar.

* Uzlagma ve yarismadan Racinma da TurR Riltiird tarafindan 6zendirilir
(Sargut, 2001:175).



Son yillarda yapilan uluslararasi calismalarda, TiirRiye'de Riilttrlin girisimci-
[igi desteklemesi acisindan gelismis tilkelerle ¢cok farkin olmadigdi ortaya cik-
maRtadir. Ernst ve Young (2011) tarafindan gelismis tilkelerde (G20) yapilan
bir arastirmada “sahip olunan Riltiirin girisimciligi 6zendirip 6zendirmedigi”
vatandaslara sorulmustur. Katilimcilarin ytizde 76’s1 kilttrin girisimciligi
Ozendirdigi Onermesine “tamamen Ratiliyorum” ve “Ratiliyorum” seRlinde
cevap vermistir. Bu oran Hindistan’da ytizde 98, Cin’de yiizde 92, Kanada'da
ylizde 88, ABD'de yiizde 88, Suudi Arabistan yiizde 86 ve Tiirkiye'de yiizde
89'dir.

AB Komisyonu tarafindan yaptirilan bir arastirma da, girisimciligin Riltiirel
boyutlariyla ilgili Ronulara odaklanilmistir. “FarRli isler arasinda tercih ya-
pabilecegdinizi varsayin, Rendi isinizi yapmay1 mi, ticretli calismayi mi tercih
edersiniz” sorusuna “Rendi isimi yapmakR isterim” cevabini verenlerin orani
AB'de (27)'de yiizde 45, ABD'de yiizde 55, Cin'de yiizde 71, TlirRiye'de ise yiiz-
de 51°dir. Girisimcilerin imaji diger mesleR gruplari ile Rarsilastirildiginda ise
AB (27)'deRki Ratilimcilarin yiizde 49’u girisimcilerin imajin1 daha olumlu bul-
mustur. Bu oran Danimarka’da ylizde 83’e, ABD’de ylizde 73’e ulasmaRtadir.
TirRiye’de de Ratilimcilarin biiyiR bir Rismi (Yiizde 63) girisimcilerin imajini
daha olumlu bulmustur (Flash Eurobarometer, 2010:283).

YaRin donemdeki dedismeleri disarida tutacak olursak, Turk toplumu genel-
de, topluma baglilig yukseR, bireyciligin gelismedigi, Risisel inisiyatif ve giri-
simci deger ve faaliyetlerin zayif oldugu bir sosyal doku 6zelligi gosterir. Bu
anlamda Tirk toplumu daha ¢oR biirokratiR, yani “memur toplumu” olarak
da nitelendirilebilir (Keyder, 1983), (Mardin, 1992).

Ancak son donemde bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, sosyal aglarin
yayginlagsmasi, her alanda bireyin gliclenmesi ve Ramudakri is alanlarinin
sinirlanmasi gibi nedenler Riiltiirel yapiy: girisimciligi desteRleme yontinde
degisime zorlayabilmeRtedir.

2.2.4. Sosyal Sermaye ve Girisimcilik

Insanin iiretken biciminde ortaya koyabilecegi toplam kapasite olarak de-
gerlendirilen beseri sermaye, egitim surecinde Razanilmis bilgi, beceri ve ye-
teneRlerden olugsmaktadir. Sosyal sermaye ise tiim sosyal yapiy1 cevreleyen,
bireyin toplumdaki adlar, iliskiler ve normlar ¢ercevesinde basarisini etRile-
yen bir Ravram olarak ele alinabilir. Bu anlamda sosyal sermaye bireyin kul-
lanabilecegi tim sermayelerin (beseri ve ekonomiR) verimliligini artiran ve
iliskiler ile aglar sayesinde yapilan faaliyetin maliyetlerini diisiiren ve bireyin
amac1 dogrultusunda rekabet glictini artiran bir sermaye turt olarak deger-
lendirilebilir.



Uluslararasi Ruruluslar sosyal sermaye konusuyla ilgilenmektedir. Diinya
BanRasi; sosyal sermayeyi Rurumlar, aglar ve sosyal normlarla toplumsal
etRilesimin nitelik ve nicelik olarak bicimlenmesi olarak tanimlamaktadir
(Word Bank, 2002). OECD’ye gore ise sosyal sermaye; gruplar arasindaRi
isbirligini Rolaylastiran aglar ve paylasilan deger ve normlar1” ifade etmekte-
dir (OECD, 2010a).

Kalkinma ve sosyal sermaye arasindaki iliski tizerine yapilan bircok calisma
bulunmaktadir. Sosyal sermayeyi bireysel diizeyde inceleyen Coleman ve
Bourdieu Risinin sosyal sermayeyi Rullanarak amaclar1 dogrultusunda ba-
sarili olabilecegi tizerinde durmuslardir. Fukuyama ve Putnam ise Ronuyu
toplumsal diizeyde incelemislerdir. Calismada girisimcinin bireysel basari-
sinda Coleman ve Bourdieu’nun sosyal sermaye yaklasimlari temel alinirken
girisimci ekosisteminin gelistirilmesi anlaminda ise Fukuyama ve Putnam’in
goruslerinden yararlanilmistir.

Bourdieu, sosyal sermayenin etRilerini mikro diizeyde analiz etmektedir. O,
Risinin toplum icerisindeRi belirli statiilere ulasmasinda ve bu statiilere ula-
sirken hangi RaynaRlari harekete gecirdigini belirlemede sosyal sermayenin
etRilerini arastirmistir (Lelandais, 2004:177). Ona gore insanlar, sosyal yapi
icerisinde kRendi pozisyonlarini Rorumak ve gelistirmek icin stireRli rekabet
icerisindedirler. Bu rekabet stirecinde sosyal sermaye insanlarin eRonomik
ve beseri sermayelerini harekete gecirmeyi saglayan temel bir faktor olarak
goriilmektedir (Bourdieu, 1986:49).

Bourdieu, sosyal sermayeyi bir bireyin ya da bir grubun, iligkiler aginda, elde
ettigi gercek ya da potansiyel Raynaklarin toplami veya harekete gecirme
olanagi bulunan sermaye ve guiclerin toplami olarak tanimlamakta (Bour-
dieu ve Wacquant, 2003:108) ve sosyal sermayeyi dider sermayeler ile kuru-
lan baglanti olarak gormektedir (Portes, 1998). Bourdieu, sosyal sermayeyi
Risisel bir kaynak olarak ele alip Ravrama aragsal bir sekilde bakmakta ve
gruplara Ratildiklari icin bireylerin artan faydalar: tizerine yogunlagmaktadir
(Parthasarathy ve Chopde, 2000:3).

Bourdieu'ye gore sosyal ilisRilerin Rendisi, bireylerin iligRili oldugu gruplarin
sahip oldugu kaynaklara ulagsmaya izin vermekte ve bu sosyal iliskiler soz
Ronusu RaynaRlarin miktar ve Ralitesini belirlemektedir (Portes, 2002:1).
birey, aile veya gruplar belirli normlar cercevesinde, sosyal ilisRiler yoluyla
dahil olduRlar1 grup ve aglarin kaynaklarini kullanma imkéanina sahiptir.
Ulasilabilecek sosyal sermaye seviyesi, aslinda sosyal aglar ve gruplar iceri-
sindeRi Ronumdan Raynaklanmaktadir. Bu Ronum bireyin, ailenin veya yine
bir baska grubun hedeflerine ulagabilmek icin yaptidi yatirimlarin bir sonu-
cudur (Bourdieu, 1986:248-249).



Sosyal sermaye uzun sureli iletisim aglarina sahip olmayla baglantili fiili ve
potansiyel RaynaRlarin toplamini temsil etmektedir. Bourdieu, bireyin sosyal
sermaye bliyliRliigliniin, harekete gecirebildigi baglanti sayisina ve her bir
baglantiyla sahip olunan beseri, sosyal ve ekonomik sermaye buyuRIiRleri-
ne bagl oldugunu vurgulamaktadir (Bourdieu, 1986:248-249).

Bourdieu'nun yaklasimi ¢ercevesinde girisimcilige bakildiginda; girisimci,
basarisini artirmak amaciyla sosyal ilisRiler yoluyla déhil oldugu aglar ve
gruplarin Raynaklarini kullanmaktadir. Girisimcinin Rullanabilecegi Raynak-
larin Ralitesi ise dahil oldugu aglara ve gruplara gore ve o gruplardaRi ko-
numuna gore degisecektir. Girisimci yeni edindigi Raynaklar ile Rendi beseri
ve ekonomik sermayesini birlestirerek potansiyel kaynaklarini ve basarisini
artirabilecektir.

Coleman (1990), sosyal sermayeyi sosyal ilisRilerden ortaya ¢ikan bireysel bir
Raynak olarak Ravramlastirmistir. Ona gore sosyal sermaye, bireysel kaynak
olmakla birlikte, bireyden bagimsizdir. Diger sermaye tuirleri (beseri ve ekRo-
nomiR sermaye) tamamiyla bunlara sahip olan Risiye ait oldugu halde sosyal
sermaye, bireyin Rendi mulkiyetinde olan bir sermaye tiiri olmayip sosyal
iliskilerin dogal bir tirtint olarak ortaya cikar (Coleman, 1990:302). AncaRk
bizzat Rendisinde olmasa da birey, sosyal sermayeyi Risisel veya ortak amac-
lar i¢in Rullanarak hedeflere ulasabilmektedir. Coleman’in sosyal sermaye
anlayist, onu nasil rasyonel amaclarla Rullanabilecegi lizerine odakRlanmak-
tadir.

Coleman, sosyal sermayeyi icerisinde RarsiliRli beklentilerin bulundugu ve
iliskilerin yliksek dereceli bir gliven ve ortak degerlerle olustugu, bdylece bir
bireyin iletisim aglarinin otesine gectigi bir kaynak olarak gormektedir (Fi-
eld, 2008:28). Bu bakis acisina gore sosyal sermaye, bireysel olanla Rollektif
olan arasina ROprii Rurmaya yarayan, herkesin yararlanabilecegi tarafsiz ve
miiRkemmel bir Ramusal mal olarak kRarsimiza cikmaktadir (Fuchs, 2006:89).
O sosyal sermayenin beseri islemleri Rolaylastirdigini ve toplumsal Rurum-
larin Ralitesini artirdi§ini ileri stirmeRte ve onu bireylerin faaliyetlerini Ro-
laylastiran bir Raynak olarak ele almaktadir (Coleman, 1988). Coleman, bi-
reylerin, ailelerin veya gruplarin Rendi sosyal sermaye gtliclerini baskalarina
yatirim yaparak olusturduklarini belirtmektedir. Bu yatirim bicimi, sonugta
bir getiri beRlentisi s6z konusu oldugundan finansal ve beseri sermaye yatiri-
miyla paralellik arz etmektedir (Coleman, 1990:95-98).

Coleman’a gore sosyal sermayenin en 6nemli etkilerinden biri, gelecek ne-
siller icin begeri sermaye olusturma etRisidir. Guglu ilisRilere sahip ailelerin
cocuRlarinin sahip oldugu egitim diizeyinin zayif ilisRilere sahip ailelerin co-
cuRlarindan daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla yliksek derecede



sosyal sermaye, yuksek egitim seviyesine, beseri sermaye olusumuna ve
yliksekR eRonomik performansa destek olmaktadir (Coleman, 1988).

Burt (1997) ve Lin (2001) sosyal sermayenin bireysel kullanimi tizerinde dur-
muslardir. Lin, sosyal sermaye Ravraminin bireysel ilisRiler ve ag yapilanma-
larina odaklanmis, sosyal sermayeyi ag yapilanmalari yoluyla Risiye sunulan
bir Raynak olarak gormiis ve piyasada getiri elde etme beklentisi ile sosyal
iliskilere yapilan yatirim olarak tanimlamistir. Ona gore sosyal sermaye,
aktorlerin eylemleri icin ulasip Rullandigi, sosyal aglar icerisinde yer alan
Raynaklardir ve bireylerde degdil sosyal ilisRiler icerisinde gizlidir, ancak bu
RaynaRlara ulasim ve bunlarin kullanimi bireylere aittir (Lin, 2001:19-25).

Burt ise sosyal sermayeye Risinin ag diizenekleri icerisindeki Ronumuna
bagli olarak elde ettigi, kaynaklara ulasma firsati olarak yaklasmaktadir.
Burt ABD’deRi firmalarda ag icerisinde stratejik bakimdan dnemli konumda
bulunan calisanlarin digerlerine gore daha fazla avantaj elde ettiklerini sap-
tamistir. Sosyal sermayeyi, beseri sermayenin cevresel Rosullar bakimindan
tamamlayicist olarak goren Burt’e gore bilgi, editim ve kidemin getirisi, Ris-
men Risinin hiyerarsik Ronumuna baglidir. Beseri sermaye bireysel beceriyle
ilgiliyse, sosyal sermaye firsatlarla ilgilidir (Burt, 1997:359).

Isletmelerin basarisinda giiclii sosyal sermaye kaynaklarina sahip girisimci-
ler oldukga 6nemli basarilar saglayabilmektedirler. Girisimciler, is Rurma ve
genisletme Rararlarinda sosyal ilisRilerini Rullanmakta (Granovetter, 1985), is
distincelerinde arRadas ve akraba gibi ulasabilecekleri kaynaklar1 degerlen-
dirmektedir. Ozellikle kurulus asamasinda sosyal sermaye kaynaklar: arasin-
da aile ve akrabaligin roli oldukca belirgindir (Greve ve Salaff, 2003:2-4). Bu
boyutta ele alindiginda sosyal sermaye, girisimcilerin amaclarina erismesini
Rolaylastiran ilisRi kaynaklaridir (Lin, 1999), (Portes, 1998).

Diger taraftan, ginimtiizde gelisen iletisim araclarinin ve sosyal medyanin
etRin kullanimi, girisimcilerin bilgi ve tecriibe diizeylerini artirmalarinda et-
Rili olabilmektedir. Sosyal ve ekonomik aglar icerisinde yer alma, isletmele-
rin ekonomik performansi tizerinde olumlu rol oynamaktadir (Onyx ve Bul-
len, 2000:23). Amit ve arRadaslarinin gerceRlestirdikleri arastirmada basarili
girisimcilerin hizli ve yeterli bilgiye sahip olduRlarini ve misteriler ile muh-
temel yatirimcilara ulasabilecekleri adlarda yer aldiklarini tespit etmislerdir
(Amit vd., 1993). Neergard ve Madsen ise, genis aglarda bulunmanin, daha
fazla Raynaga ulasim imRkani saglamasindan dolay: bir girisimin bliylimesi
icin 6nemli oldugunu ortaya Roymaktadir (Neergard ve Madsen, 2004).

Sosyal sermayeye makro diizeyde yaklasan Putnam, sosyal sermayeyi top-
[umsal Ratilim anlaminda incelemektedir. Putnam’a gore, Risiler arasi gliven,
yaygin gonullt orgtitler agi ve uzlasmaci degerler, ekonomik refah diizeyi-
nin ytikselmesinde biiyiik rol oynamistir. Bu rol o kRadar buiytuk boyutlarda



gerceRlesmistir Ri salt ekonomiR faaliyetleri ve faktorleri bile geride birak-
maktadir (Esmer, 1999:95).

Putnam’a gore sosyal sermaye hedeflere etkin bir bicimde ulagmak icin
birlikte hareket etmeyi sadlayan, isbirligini Rolaylastiran, etRinligi arttiran,
Rabiliyetleri gelistiren (Roller, 2007:381) guiven, norm ve iliski aglarindan
olugsmaktadir. Bu yoniiyle sosyal sermaye eRonomik ve beseri sermayeye
yapilan yatirimlarin faydasini artirmaktadir (Putnam, 1995:4-5). Bu tanimda
sOzu edilen aglar, bireylerin birden ¢ok orgiite Uiye olarak orgiitler arasi sag-
ladiklar1 baglantilardir. Ona gdre giiven ve sosyal iletisim aglarinin gelistigdi
yerlerde bireyler, sirketler, yerlesim alanlar1 ve hatta milletler zenginlesecek-
tir (Putnam, 2000:319).

bir toplumdaki sosyal sermayenin boyutu o toplumdaki toplumsal birlik
olusturma ve ortaklik kurma dereceleri ile gosterilmektedir. Bu dernek-
lesme ve ortakRliR Rurma becerileri Rollektif normlar ve gliven aracilid ile
gelismeRtedir (Lin, 2001: 23). Putnam sosyal sermayenin Risiye ait oldugu
fikrine Ratilmakla birlikte onun ayni zamanda bir kamu mali oldugunu ileri
sirmeRtedir. Putnam sosyal sermayeyi, cemaat, devlet ve hatta uluslar diize-
yinde daha biiyUiR insan topluluRlari icin bir Raynak olarak gormis ve sosyal
sermaye Ravramini daha coR toplumsal bir diizeyde ele almistir (Putnam,
1995:67).

Sosyal sermayeyi ulusal diizeyde ele alan diger diisiintir Fukuyama’dir. Fu-
Ruyama, ekonomik ve toplumsal refahin tiretilmesinde en énemli Ratkinin
sosyal sermaye araciligi ile saglandigini ifade etmektedir. Glivenin dusiiR
oldugu toplumlarda buyiik 6lceRli sanayi ve organizasyonlar yaratmanin yo-
[unun devlet miidahalesinden gectidini, oysa ytiksek glivenli toplumda bu is
icin devlet destegine gereksinim duyulmadan Rolaylikla yapilabilecegini be-
lirtmektedir (San, 2006). Bir toplumun giiven diizeyi yiikseR ise o toplumda
ekonomik anlamda da son derece yiikseR bir performans sergileyebilecektir
(FukRuyama, 2000:351).

Yapilan calismalar sosyal sermayenin birbiriyle etkilesimli olarak mikro ve
maRro dizeyde ele alinabilecegini gostermektedir. Sosyal sermaye ulusal,
bolgesel, yerel diizeyde incelenecegi gibi Risi, aile ve grup diizeyinde de ele
alinabilir. Bireysel diizeyde sosyal sermayeyi, Risinin yaratabilecegdi toplam
Raynaklar ve hedeflerine ulagmada Rullanabilecegi her tiirli potansiyel kRay-
naR olarak gorebiliriz. Bu baglamda girisimciligin gelismesinde bu kavramin
énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. icinde bulunulan is ortami ve sosyal
Rogullarin girisimcinin basarisini etRiledigdi gibi bireysel sosyal sermaye po-
tansiyeli de girisimcinin basarisinda dnemli etRiler yaratmaktadir. Makro
Rosullarin tum girisimciler icin ortak bir veri oldugu kabul edildiginde, bi-
reysel olarak girisimcilerin sosyal sermaye gticleri onlarin basarisinda fark
yaratacaR unsur olarak Rarsimiza ¢ikmaktadir.
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deki durumu ve ¢aligmanin ana Ronusu olan yenilik¢i girisimciligin
mevcut durumu agiRlanmuistir. Ayrica, yeniliRk¢i girisimcilere saglanan
devlet yardimlarina da deginilmistir.

Bu boliimde Tiirkiye'de girisimcilidin tarihsel olarak gelisimi, gliniimiz-

3.1. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu'nda ekonomik faaliyetler genis dlciide devlet kontrolii
altinda yapilmaktaydi. Kurulus yillarindan itibaren Anadolu Selcuklu Devletinde
oldugu gibi, sehirlerde tiretim yapan zanaatRarlar merkezi otoritenin ydnlen-
dirmesiyle yari-resmi 6rgitler halinde birlesmistir. Kendi iclerinden sectikleri ve
yari-dini bir lider olarak tanimlanan Ahi seyhinin 6énderliginde ¢aligmalarini sur-
dirmiuslerdir. Bazi Ramu gorevlerinin yerine getirilmesinden de sorumlu olan Ahi
tesRilati, sehirlerde bir tiir yerel otorite islevi gormustur.

15. ylizyildan itibaren ise Osmanli sehirlerinde lonca teskilati yaygin olarak faali-
yet gostermistir (ARtar, 1990). Kokeni, ahilik tegkilatlarina dayanan loncalarin iRi
temel amac1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi mensubu esnaf ve sanatRarlar
arasinda sosyal esitligi ve dayanismay: saglamak, digeri ise mesleRi faaliyetin
uygulanigini diizenlemek ve denetlemektir. Sosyal ve mesleRi bir kurum olan lon-
calar, sahip olduRlar1 yaptirim giicii ve siyasi ntifuz sayesinde toplumda biiytik bir
etkiye sahip bulunmuslardir; ne var ki merkezi huikiimetin siyasi, iktisadi ve mali
denetimi Rarsisinda 6zerklik Razanamamislardir (Tezel, 1994).

Loncalarin Osmanl girisimci sinifina iRi sekilde tesir ederek girisimciligin gelisme-
sini olumsuz yonde etRiledidi ileri stirtilebilir. Birincisi, loncalar tiyelerine duragan,
yeniliklere Rapali, RanaatRar, ihtiyaci kadar calisma zihniyetini yerlestirmistir.
Boylece Risilerin yeniliRleri Rabul etmesi, cok miktarda mal tiretmesi, fazla calisip
servet biriktirmesi gibi girisimciligin temel gelisme alanlari loncalar tarafindan
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destekRlenmemistir. [kinci olarak, loncalar diikkén ve atdlye sayisini sinirlamak,
reRabeti engellemeR, sik1 fiyat Rontrollerine tabi tutmak suretiyle girisimcilik
firsatlarini daraltmig ve girisimcilerin hareket edebilecekleri alanlari sinirlamistir.
Bu sartlar altinda girisimciligin gelismesi de ¢ok Risitli olmustur (Altuparmak,
1993).

Girisimciligin gelisimini etRileyen 6nemli unsurlarin basinda miilRiyet sistemi
gelmektedir. Osmanli toplumunda servet ve zenginlik Ravramlar iktidarla
Ozdeslesmis olup ferdin mevRi yiikseldik¢e zenginligi de artardi. Toplumda
sermayenin iktisat dis1 faaliyetle elde edilmesi, Risileri sermaye edinmeRr i¢in
ticaret ve sanayiden ziyade memurlukta yiikselmeye yonlendirmistir (Cokgezen,
2000:527).

Diger bir bnemli husus ise imparatorfluk doneminde tliccar ve esnafin mali-

nin ve mulkiniin bir teminatinin olmamasi ve sahip oldugu mal ve servetin
musadere yoluyla bir anda elinden alinabilmesiydi. Bu durum, fertlerin servet
biriktirmek amaciyla iktisadi faaliyetlerde bulunmasini engellemis, tasarrufa
mani olmus ve el degistiren servetin iktisat disi alanlarda kullanimina sebebiyet
vererek Osmanli’'da girisimci sinifin gelisimini ve sermaye biriRimini Risitlamigtir
(Aliparmak, 1933).

Devlette memuriyetin cazipligi, savaslar, gocler ve Rapiitiilasyonlar gibi neden-
lerle ekonomik faaliyetler genellikle gayrimuslimlerin elinde toplanmasina
neden olmus ve Osmanli Imparatorludundan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne yeterli
sermaye biriRimi ve bu biriRime sahip girisimci bir sinif intikal etmemistir (Cok-
gezen, 2000:528).

Ahilik ve lonca sistemleri Ritlik ekonomisinin gecerli oldugu kendi donemle-
rinde yeniliRk¢i bir model olarak Rarsimiza cikmaktadir. Tarihsel olarak ahilik ve
lonca sistemlerinin bugiiniin reRabet kosullar ile Rarsilastiriimasi dogru olma-
makRla birlikte so6z konusu yapilarin ve uygulanan mulkiyet sisteminin bugtnin
diinyasindaki girisimcilik yaklasimi cercevesinde Turkiye'deRi girisimcilik RUItG-
rind tam olaraR desteRledigini sdylemek de dogru olmayacaktir,

Ote yandan Tiirkiye'de, Cumhuriyet'in ilk yillarinda bagimsiz bir ekonomi, sa-
nayi ve girisimci sinif olusturma galismalart dnem kazanmustir. 1. [zmir [ktisat
Kongresinde, 6zel tesebbiise dayali, himayeci ve milli bir iktisat politikast 6n-
gorulmis ve devletin girisimcileri Rorumasi ve desteRlemesi yontuinde kararlar
alinmistir. Bu Rapsamda yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Rendi girisimci sinifini yarat-
ma projesini uygulamistir. Devlet, Raynaklarini; ihale olanaklari, devletle ortak-
IR Rurma, duisiR faizli Rredi, Ramu iktisadi teseRRkiillerinden ara mal saglama
ve yurtdist miibadeleye kolay ulasim olanaklari saglama yollar ile dagitmistir
(Cokgezen, 2000:529).

Belirlenen bu politikalar ve alinan tedbirlerin sonucunda 1923-1930 done-
minde 178 anonim sirket Rurulmustur. Cumhuriyetin Rurulus yillarindaRi
imRéansizliklar goz dniinde bulunduruldugunda ve 6zel isletme sayisindaki artisa
baRaraR, girisimci sinif yaratma politiRasinin basarili oldugu s6ylenebilir (Alti-
parmakR, 1933).



Girisimci sinif olugturma ¢abalar1 1930°Iu yillardan sonra da artarak devam
etmistir. Ancak uygulanan tim politikalara ragmen 1929'da yasanan diinya
eRonomiR Rrizinin de etRisiyle TiirRiye'de 6zel sektodriin beklenen atilimlari ger-
ceRlestirmesi muimkin olmamistir. 2. Diinya Savasi yillarinda uygulanan savas
ekRonomisi nedeni ile artan baski ve denetimler ile varlik vergisi is dlinyasinda
giivensizliklere neden olmustur (Bugra, 1997), (Cokgezen, 2000), (Vorhoff, 2001).
Soral’a gore; bu yillarda girisimcilik, Cumhuriyet ddneminde gordiugi asirt hi-
maye ile yapay bir seRilde yasatiimaya calisiimistir. O yillarda girisimci sinif eRo-
nomik Ralkinmay:1 saglayacak ne ekonomik sermayeye ne de beseri ve sosyal
sermayeye sahiptir (Soral, 1974).

Yukarida belirtilen Rosullarin da etRisiyle Turk is diinyas: devlete bagimli bir
yap1 arz etmeRtedir. Devletin Raynaklar anlaminda dagitic1 “baba devlet” ola-
rak algilandigini ancak gini giinind tutmayan iktisadi politikalar: nedeni ile
uzun donemli Ralkinma politikalarinin uygulanmasinda istikrarsizliklar yarattigi
vurgulanmaktadir. Is adamlarinin toplumsal gegmisleri dikkate alindiginda is
hayatinda basarili olabilmek icin ticaret yeteneginin disinda aile desteginin ve
hiikimet yetRilileri ile olan baglarin dGnemi vurgulanmaktadir (Bugra, 1997).

1960’1 yillarda Planli Kalkinma donemiyle birlikte girisimciligin ve sanayi sekto-
rinun gelistiriimesi en dnemli politika alanlarindan birisi olmustur.

1970'li ve 1980’li yillarda benimsenen sanayilesme stratejileri ve uygulanan eko-
nomi politiRalar buyuk farkliliklar gostermistir. 1980 yilina kadar ithal ikamesi
politikas1 uygulanmuis; 1980 yilindan sonra ise, ihracata doniik sanayilesmenin
uygulamaya Ronulmasiyla, serbest piyasa ekonomisinin ilke ve esaslarinin gelis-
tirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler Raydedilmistir.

T

bir donem yasamis, daha sonra uluslararasi reRabetin getirdigi baski ve yapilan
cesitli reformlar sonrasinda reRabet giiclinii artiraraR yoluna devam etmistir.
GUmrdk Birligi 6zel sektoriin dinamizminin artiriimasina dnemli RatRilar sag-
lamis ve Tirk eRonomisinin i¢ ve dis etRilere karst uyum yetenegini artirmistir.
Son yillardaki endustriyel bliylimenin Raynagdini 6zel sektoriin yatirnmlar: ve
dinamizmi olusturmustur.

1930'[u yillarda gayri safi milli hasilanin yilizde 40’1 tarim sektdriinden olusmakta
iken 2012 yilina gelindiginde bu oran yizde 8'in altina diismustiir. Hizmetler
sektorinde ise tarim sektoriiniin aksine bir gelisme saglanmistir. Hizmetler sek-
torinin yiizde 45’ler civarindaRi payi, 2012 yilinda GSMH nin yaklasik yiizde
67'sine ulagsmistir. Sanayi sektoriinde ise ylizde 15’lerden yiizde 23’lere gelinmis-
tir. TtrRiye gelismis tilke ekonomilerine benzer bir yapida ilerlemeRtedir. Sanayi
seRtoriiniun tilke eRonomisi igerisindeki pay1 cok degismemesine ragmen, yapi-
sal olarak cok dnemli asamalar kaydetmistir.



3.2. Giiniimiizde Girisimciligin Durumu

Girisimciler, biiyiik isletme veya kiiciik ve orta boy isletme (KOBI) kurmaktadir-
lar. Tiirkiye'de bulunan girisimcilerin calisan sayisina gore yiizde 99,9'u KOBI
ozelligi gostermektedir. KOBI'ler Tiirkiye'de;

* Toplam istihdamin yiizde 78ini,

* Toplam katma degerin yiizde 55'ini,
* Toplam satiglarin yiizde 65,5'ini,

* Toplam yatirimlarin ytizde 50’sini,

* Toplam ihracatin yiizde 59'unu,

* Toplam kredilerin ylizde 24'ind,

olusturmaktadir (KOSGEB, 2011:10-11).

Buradan da anlasilacag iizere Tiirk girisimcisi KOBI agirlikli bir yapiya sahiptir.
Tiirkiye deki KOBI'lerin genel 6zellikleri ise asagida verilmektedir:

* Kurumsallasma diizeyleri diisiR, finansmana erisimleri Risithdir.

* Sermaye yapilari yetersiz ve diisik Rapasitelidir.

* Dustk teknoloji ile tiretim yapmaktadirlar, Ar-Ge ve yenilik yeteneRleri
cok sinirhdir.

* Egitim ve danismanlik hizmetlerinden yararlanmalari son derece
distktir.

* Yeni yatirim yapmak ve ihracata yonelmeR icin finansman ihtiyaclari
bulunmaktadir (Cansiz, 2008:79).

Diinya Bankasi yatirim ortami arastirmasina gore TurRiye'de yeni Rurulan islet-
melerin yaRlasik yitizde 50'si ilk iRi yilda basarisiz olmakta ve dort yilin sonunda
ylizde 401 ayakta Ralabilmektedir. YiikseR is hacim oranlarina ragmen ayakta
Ralan girisimlerin 2. ve 4. yillar1 arasinda istihdam artisi ylizde 10'un altinda
gerceklesmekte, isletmeler yeterince bliyliyememektedir. Bunun sonucu olarak
da TirRiye’'de orta OlgeRli isletmelerin en yavas bliyliyen isletme grubunu olus-
turdugu ve KOBI'lerin benzer ilke KOBI'lerine kiyasla daha yavas biiytidiigii
sonucuna ulasiimistir. Dolayistyla yeni islerin yaratiimasinda 6nemli rol oyna-
yan yeni girisimcilerin, Rurulma ve gelisme asamalarinda desteRlenmesi Gnem
tasimaktadir (Cansiz, 2011:79).

Diinya Bankasi Is Yapma Raporu (20192), iilkelerin girisimcilik seviyesini lcmek
amaciyla, calisma yasindaRi (15-64) her 1000 kisi basina kurulan limited sirket
sayisin1 Rullanmaktadir. Tiirkiye'de bu oran 2007-2011 yillari arasinda 0,84 ile
1,08 arasinda degismis olup 2010 yilinda 0,96 olarak hesaplanmustir. Bu oran
ayni yil igin gelismis tilRelerle Rarsilastiriidiginda Fransa’'da 3,14, Almanya’'da
1,35, Ispanya’da 2,42 ve Ingiltere’de 9,24 rakamlari goriilmektedir. Bu durum
girisimcilik yeteneRlerinin ve girisimci sayisinin artirilmasi ihtiyacini ortaya Roy-
maktadir.
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3.3. Yenilikgi Girisimciligin Durumu

Yenilik tabanli girisimciligin gelismesi Ar-Ge ve yeniliR altyapisinin Rapasitesi ile
yakindan ilisRilidir. Ar-Ge harcamalarinin 2011 yili itibarryla GSYH i¢indeki pay:
TirRiye'de yiizde 0,86 iken, AB-27'de ylizde 1,9, Japonya'da (2009 yili) yiizde 3,36,
Gliney Kore'de ytizde 3,74 ve ABD'de (2009 yil1) yuzde 2,9°'dur. Tablo 3.1°de Ar-Ge
RonusundakRi veriler gosterilmistir. Ar-Ge calismalarinin irline donlismesi ve rekabet
glicline RatRisinin artirilmasinda 6zel sektor 6nemli rol tistlenmektedir. 2011 yilinda
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamalarinin yiizde 45,5'i yliRseROg8retim, ylizde 43,2'i 6zel
seRtor ve yizde 11,3’ Ramu kurumlari tarafindan gerceklestirilmistir. AB-27 ortala-
masinda ise bu oranlar yiizde 52,0 dzel seRtor, yizde 33,2 yukseRogretim ve ylizde
14,8 Ramu seRtorli olarak gercekRlesmistir (bkz. Tablo 3.1) (KB, 2012:136).

9. Kalkinma Plani donemi boyunca sz Ronusu verilerin tamaminda 6énemli ilerle-
meler saglanmistir. Ancak bu ilerlemeler gelismis tilkeler ile karsilastirildiginda halen
oldukca diisiik kalmaktadir.

Tablo 3.1: Tiirkiye’nin Temel Ar-Ge Gostergeleri (2007-2011)

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011
Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki pay: (%) 0,71 0,73 0,85 0,84 0,86

Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) [eXCY 6.893 8.087 9.268 11.154

Yiiksekogretim Payi (%) 48,2 43,8 47,4 46,0 45,5

Ozel Sektor Payi (%) 413 442 40,0 42,5 43,2

Kamu Payi (%) 10,6 11,9 12,6 11,4 11,3

TZE Cinsinden Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi eI 67.000 74.000 81.792 92.801

Yiiksekogretim Payi (%) 46,6 44,5 422 40,2 384

Ozel Sektor Payi (%) 38,3 40,8 42,8 45,9 48,9

Kamu Payi (%) 15,1 14,7 15,0 13,9 12,7

TZE Cinsinden 10 Bin Kisiye Diisen Ar-Ge Personeli 31 32 35 36 39

Kaynak: TUIK, 2019.

TUIK Yenilik Arastirmasi na gore 2008-2010 yillarini kapsayan iic yillik ddnemde 10
ve daha fazla ¢alisani olan girisimlerin yiizde 51,4’ yenilik faaliyetinde bulunmustur.
Ayni arastirma yeniliR faaliyetlerini teknolojik ve teknolojik olmayan olarak da sinifla
makta ve girisimlerin ylizde 35,2'sinin teknolojiR, ytizde 42,5’ nin teknolojik olmayan
yenilik faaliyetinde bulunmaktadir (TUIK, 2011).

Tirkiye'de Ar-Ge altyapisini, tiniversite sanayi-isbirligini, yenilik¢i girisimciligi gelistir-
mek amaciyla 8.ve 9. Kalkinma Plani doneminde son derece 6nemli gelismeler sag-
lanmustir.

8. Kalkinma Plani déneminde (2001 yilinda) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Rurulmaya
baslanmustir. Bu bolgelerde Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri 31.12.2023
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tarihine Radar her tiirlii vergiden muat tutulmaRta ve Ar-Ge personelin sigorta primi
isveren hissesinin %50’si desteRlenmektedir. Bolgelerde yOnetici sirketlere ve akade-
misyenlere de desteR ve Rolayliklar saglanmis ve saglanmaya devam etmektedir.

Tablo 3.2’de 9. Kalkinma Plani doéneminde TGB'lerdeki degisim verilmektedir. 2007
yilinda 28 olan TGB sayist 2012 sonunda 45'e ylikselmistir. Buna paralel olaraR isletme
sayist 802 den 2037 ye ylukselmistir. Ayni donemde Ar-Ge proje ve calisani sayisi yaRla-
stk iki Ratina ¢ikmustir.

Tablo 3.2: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Gostergeleri

Yillar 2007 2008 2009 2010
TGB Sayisi

Toplam isletme Sayisi

Yabana isletme Sayisi

Ar-Ge Projesi Sayisi

Ar-Ge Calisani Sayisi

Kaynak: BSTB verileri, 2012

Yenilikci girisimcilige yonelik olarak Kalkinma Bakanlidi, Maliye Bakanligi, Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB), KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve TTGYV
gibi kurumlar tarafindan cesitli desteRler saglanmaktadir.

Yenilikci KOBI'ler KOSGEB tarafindan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve
duvarsiz teknoloji kulugkalarinin (inkiibatorlerin) bulundugu merkez mudiirliiRleri
tarafindan desteklenmeRtedir. 2012 yili itibariyla 31 adet TEKMER, girisimcileri des-
teRlemeye devam etmeRtedir. Bugiine kRadar (1990-2012), yaRlasik 3.000 adet proje
desteklenmis, bu projelerin yaklasik 1.000'i ticarilesmis, 400’e yaRin patent alinmis,
95 bin niteliRli istihdam saglanarak, yaklasik 1.6 milyar TL tutarinda ihracat gercek-
lestirilmistir (KOSGEB, 2011).

KOSGEB'in 9. Kalkinma Plan: déneminde yenilik ve Ar-Ge basliklarinda isletmelere
sagladigi destekler Tablo 3.3’te gosterilmeRtedir. 2007 yilinda saglanan destekR miktari
4.4 milyon TL iken bu rakam 2012 yilinda yaklasik 15 Rat artarak 66 milyon TLye
ulagmigtir.

Tablo 3.3: KOSGEB Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Yillar 2007 2008 @ 2009 @ 2010 @ 2011 2012

Ar-Ge ve Yenilik Destekleri (Bin TL) 9.769 | 44.598 | 66.271
Kaynak: KOSGEB, 2013.

BSTB'nin yenilik¢i girisimcilige yonelik en énemli destegdi TekRnogirisim Sermayesi
Destegidir. Bu destegin amaci, yliksek egitimli ve nitelikli genclerin teknoloji ve ye-
nilik odakl is fikirlerini Ratma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek
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tesebbiislere donusturebilmelerini tesvik etmektir. Program kapsaminda destek-
lenmesi uygun bulunan girisimci, firmasini Rurmasini miiteaRip en fazla 100 bin
TL hibe destegiyle bir yil stire boyunca desteRlenmektedir. 2009-2012 dénemin-
de programa 3.339 basvuru alinmis, basvurularin 767’si desteRlenmeye deger
bulunmus ve bunlarin 741’1 ile s6zlesme imzalanmustir.

9. Plan déneminde isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amacryla
5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun” ile isletmelerde Rurulacak “Ar-Ge Merkezleri"ne birtakim vergi muafiyetleri
ve tegvikler sunulmustur. 26 Temmuz 2012 itibarryla 134 isletmenin Ar-Ge mer-
Rezi belgesi bulunmaktadir. Bu isletmelerde istihdam edilen toplam Ar-Ge perso-
nel sayisi 14.837 olup, yapilan Ar-Ge harcamasi ise 4,8 milyar TLdir. Ar-Ge mer-
Rezi olan isletmelerin yaRlasik ylizde 601 Marmara Bolgesi ndedir (BSTB, 2012)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanmakta olan SAN-TEZ
Programi, temelde, tiniversite-sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasini ve bu
isbirliginden dogacar triinlerin ticarilestirilmesini amaclamaktadir. Bu Rapsam-
da 2012 yilinda 50 milyon TLIiR destek saglanmustir.

TUBITAK sanayi Ar-Ge destekleri, KOBI'ler icin baslangic olarak nitelendirilebile-
cek desteRleri icerdigi gibi daha genis Rapsamli Ar-Ge projelerine verilen destek-
leri de Rapsamaktadir. 2007-2011 yillar1 arasinda verilen toplam hibe tutari ise
1,6 milyar TL olup, bu destegin yarist KOBI'lere sunulmustur. TUBITAK tarafin-
dan son donemde girisimcilere yonelik destek programlar gelistirilmistir.

TTGV 1991 yilinda bagimsiz, seffaf ve izlenebilir bir yapi olarak Ramu-6zel seRtor
ortakli§1 modeli ile Ramu fonlarinin 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerin-
de kullanilmasi hizmetini yiiriitmek amaciyla Rurulmustur. TTGV'nin desteRleri
asagidaRi tabloda verilmistir.

Tablo 3.4: TTGV Destekleri

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011

Desteklenen Proje
Sayisi

Desteklenen Projelerde
KOBI Orani (%)

Kullandirilan Destek
Tutari (Milyon Dolar)

Kaynak: TTGY, 2012

2006 yilinda 5549 sayili Kanunla Rurulan Kalkinma Ajanslari, 26 bolgede ya-
pilanaraR tiim illerde hizmet vermeRtedir. CoR yeni Rurumlar olmalarina rag-
men bulunduRlari bolgelerde 6nemli hareketlilik saglayan Kalkinma Ajanslari
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mali destek programlariyla yerel paydaslara, KOBI'lere ve girisimcilige yonelik
Onemli desteRler sunmaktadirlar (bkz. Tablo 3.5).

Kalkinma Ajanslari da yenilik¢i girisimcilide yonelik desteRler saglamaktadir.
Basta gelismis bolgelerde olmak tlizere Ar-Ge ve yenilik destek programlari
hazirlanmistir. 2011 yilinda Rullanilan 322 milyon TLIiR toplam destegin yaRla-
siR 67 milyon TLIik kRismi isletmelerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde kullanil-
mistir.

Tablo 3.5: Kalkinma Ajansi Destekleri

Teklif Cagni Destek Miktari Basvuru Desteklenen
(Adet) (Milyon TL) (Adet) Projeler (Adet)
2008 6 46 1.129 258
2009 9 93 2.576 406
2010 55 373 9.442 1.798
2011 43 309 6.046 1.704

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2012

Diger taraftan Maliye Bakanligi ve ERonomi Bakanligi Ar-Ge desteRlerine ilis-
Rin vergisel tesvik sadlarken, Kalkinma Bakanligi ise girisimcilerin basarilarini
artirabilmek amaciyla tniversitelerde arastirma merkezleri kurulmasina yone-
lik Raynak tahsis etmektedir.

Kamu desteRlerine yonelikR genel bir dederlendirme yapilacak olursa, TiirRi-
ye’'deRi destek cesitliligi ve girisimcilere aktarilan kRaynaR tutarlarinin makul
dizeylerde bulundugunu soylemek yanlis olmayacaktir. Ancak s6z konusu
desteklere yoneliR etRi ve ihtiyac¢ analizlerinin yetersizligi saglanan desteklerin
zamaninda iyilestirilmesini engelleyebilecegi gibi, desteklerin Ratma degerini
de dustirecektir.

TirRiye’'de girisimciligin gelisimine ilisRin genel bir degerlendirme yapilacak
olursa, Cumhuriyetin Rurulmasiyla birlikte Ralkinmaci devlet anlayist cerceve-
sinde uygulanan politiRalar ile TiirR girisimcisi 6nemli bir doniisiim gegirmis-
tir. Planli KalRinma donemiyle birlikte sanayilesen, 1980 yillardan sonra disa
acilmaya baslayan, GimruR Birlidi ile reRabet giicli artan, bilgi toplumuna
doniisiim slirecinde ise glin gectikce yenilik ve Ar-Ge Rapasitesini artiran bir
girisimcilik yapisi olusmustur. Ancak son yilarda Ar-Ge ve yenilik desteRlerine
verilen dnem ile daha da rekabetci hale gelmesi beklenen Tiirkiye'de girisim-
ciliR eRosisteminin tiim bu olumlu gelismelere ragmen gelismis tilRelerle Rar-
silastirildiginda hala geleneksel ve hantal bir yapida oldugu sOylenebilir.

TURKIYE'NIN YENILIKCI GiRiSiMCILER] [l .
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4, SAHA CALISMASININ BULGULARI

tirmanin evreni anket calismasinin yapildigi tarihte (2012 Nisan) 33
TGB'de yer alan 1800 yenilikci isletmelerden olusmaktadir. AncaR
bu isletmelerin icinde 70 yabanci sermayeli isletme ve 30 kurumsal biiyik
isletme bulunmaktadir. Yabanci isletmeler ile buyuk isletmeler arastirma-
44 nin amagclarina uygun olmadigi icin calismaya dahil edilmemistir.

Q rastirmada veriler anket ve miilakat tekniRleriyle toplanmistir. Aras-

Arastirma ile 1.800 isletmeye elektronik posta ile anket formu gonderilmis
ve bu anket formlar1 330 isletme sahibi girisimci tarafindan doldurarak
geri gonderilmistir. Calismada arastirma evreninin ytzde 18,3 tne, bliyuR
ve Rurumsal igletmeler disarida tutuldugunda ise evrenin yiizde 19,4’tine
ulagilmistir.

Daha Once ifade edildidi gibi, TGB'lerdeki hizli biiyliyen isletmeler arastir-
mada Rilit rol oynamaktadir. OECD’ye gore son ¢ yilda yillik ortalama
yuzde 20 oraninda biiyliyen (ciro veya calisan sayisi agisindan) ve izlenme-
ye baslandiginda en az 10 Risi calistiran isletmeler hizli biiyliyen isletmeler
olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2012:16). Eger bu isletmeler hizli biiylime
basarisini faaliyete basladiklari ilR bes yilda gerceRlestirirse bunlara ceylan
isletme (gazelle) denilmektedir (OECD, 20192). Diger taraftan GEM, bes yil-
dan fazla stre hayatta Ralan isletmeleri Rurumsal girisimci olarak tanimla-
maktadir (GEM, 20192).

Bu calismada, hizli bliytiyen isletmeler icin OECD'nin o6l¢titlerinin yanin-
da GEM’in Rurumsal isletme sart1 olan en az bes yil faaliyette bulunma
durumu birlikte degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin birlikte yapil-
masinin en 6nemli nedeni, yenilik¢i isletmelerde yapilan Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinden sonra trtntn ticarilesmesi icin belli bir zamana ihtiyag
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duyulmasidir. Diger bir neden ise TiirRiye'de genel olarak yeni kRurulan
isletmelerin 6nemli bir Risminin ilk bes yilda Rapanmasidir. Bu yiizden, bes
yildan fazla stiredir faaliyet gosteren isletmeler icinden hizli biiyliyen ve
hizli bliyimeyen isletmelerin 2003-2011 yillarindaki ciro ve istihdam bilgi-
leri Rarsilastiriimustir.

Calismada, hizli biiyliyen ve hizli biiyiimeyen isletmelerin belirlenmesinde
2008 yilindan Once kurulan girisimlerin verileri degerlendirilmistir. 2007
yili itibartyla tim TGB'lerde faaliyet gosteren isletme sayist 802’dir. Ankete
Ratilan isletmelerin ise, 134t 2008 yili 6ncesinde kurulmustur. Bu durum-
da 2007 yilinda TGB'lerde faaliyet gosteren isletmelerin yaRlasiR yizde
17'sine ulasiimistir. 134 isletmenin 32’si hizli bliytiyen 6zelligi gosterirken,
hizli buytyen 6zelligi gostermeyen isletme sayisi 102'dir. Girisimlerin 6zel-
[ikleri tablolar ile verilirken, anketin geneli (330 girisimci), hizli buyiiyen
(32 girisimci) ve hizli buylimeyen (102 girisim) olarak 3 ayr1 Rategori ya-
pilmistir. Diger taraftan, bazi konularda degisim egilimini gosterebilmek
amactyla, 2000 yil1 ve dncesinde Rurulan 45 girisim 2001-2007 dneminde
Rurulan 89 girisim ve 2008 sonrasinda Rurulan 196 girisimciye iliskin veri-
ler ayrica grafikler araciliiyla gosterilmistir.

Calismaya Ratilan girisimciler ve TGB'lerde yer alan tim isletmelerin illere
gore dagilimlar: Tablo 4.1'de verilmistir. Gelismis TGB'lerin bulunmasi aci-
sindan en énemli kentler olan Ankara, Istanbul, Kocaeli, Konya ve Izmir'de
bulunan 1.301 (ytizde 67) girisimden 221’i (ylizde 17) ankete Ratilmistir.

Tablo 4.1: illere Gore Ankete Katilan Girisimci Sayisi

STt Anket Anket Katilan Toplam !Evren
Sayisi !(atllan Isletmelfrin Ici“ndeki Oran I(;indeki
Isletme Sayis1 | Orani (Yiizde) | (Yiizde) Oran (Yiizde)

Ankara 710 104 31,5 37,8 14,6
istanbul 209 59 17,9 11,1 28,2
Kocaeli 202 21 6,4 10,8 10,4
Konya 102 17 5,2 5,4 16,7
izmir 78 20 6,1 4,2 25,6
Kayseri 63 13 3,9 3,4 20,6
Bursa 50 10 3,0 2,7 20,0
Eskisehir 44 12 3,6 23 27,3
Mersin 34 18 5.5 1,8 52,9
Diger 308 56 17,0 20,5 18,2
Genel Toplam  1.800 330 100 100 18,3

*BSTB'nin TGB verilerinden (2012) yararlanilmistir.
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Ankete Ratilan isletmelerin ylizde 46’s1 bilisim sektortinde yer alirken,
TGB'lerde bilisim sektoriiniin toplam igindeRi pay1 yuzde 55'tir. Elektronik
seRtOrli ankette Ratilan isletmelerin yiizde 11’ini olustururken, elektronik
seRtoriiniin TGB'lerdeki orani yilizde 8'dir. Ayni oranlar savunma seRtOriin-
de de yuzde 5 ve yuzde 6 olarak gerceklesmistir. Benzer birliktelik diger
seRtorlerde de gozlemlenmistir.

GereR seRtorel temsil oranlarinin yakRinligi gerekRse illerin calismadaki tem-
sil diizeyleri bir arada degerlendirildiginde ankete cevap veren girisimcile-
rin Turkiye’deRi TGB'leri yansitabilecek nitelikte oldugu Rabul edilebilir.

Ayrica calisma Rapsaminda 20 mulakat gorusmesi yapilmistir. Bu goris-
meler zaman ve Raynak Risit1 dolayisiyla, Ankara’daRi TGB'lerde faaliyet
gosteren girisimcilerle yapilmistir.

Galisma kapsaminda yapilan anket ve miilaRat sonuglar: konularina gore
bir arada verilmektedir.

4.1, Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri
Grafik 4.1: Girisimcilerin Cinsiyeti 4.1.1. Cinsiyet ve Yas Dagilimi

Ankete Ratilan girisimcilerin yaRlasik
yluzde 11’1 (36 girisimci) Radin, ylizde
89'u ise (294 girisimci) erkektir (bkz.
Grafik 4.1).

Arastirmaya Ratilan girisimcilerin yag
ve cinsiyet OzelliRleri Tablo 4.2'de
verilmistir. Girisimcilerin yaklagik
ylzde 62’si 40 yasin altindadir. Kadin
girisimcilerin yaklagik ytzde 44'u

(16 girisimci) ve erkek girisimcilerin
ylzde 42'si (123 girisimci) agirlikli
olaraR 31-40 yas araligindadir. Ankete
Ratilan girisimcilerin ytizde 10'u (34
girisimci) 50 yas ve tstiinde yer al-
maRtadir. 50 yasin tstiinde yer alan
girisimciler genellikle akademiR RO-
Renli girisimcilerdir.

Kaynak: Caligma kRapsaminda yapilan anket!

1 Bu bolumde aksi belirtilmedigi stirece gosterilen tiim tablo ve grafiRlerde ayni Raynaktan
yararlanilmistir.
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Yas 18-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam

Kadin 7%19,4) | 16 (%44,4) | 10 %27,8) | 10 (%27,8) | 3 (%8,3) 36 (%10,9)
Erkek 60 (%20,4) | 123 (%41,8) | 80 (%27,2) | 25(%8,5 | 6(%2,0) | 294 (%89,1)
Hizh Biiyiiyen Girisimci 1 (%3,1) 17 (%53,1) 0 (%31,3) 2 (%6,3) 2 (%6,3) 32 (%100)
Hizl Biiyiimeyen Girisimci 7 (%6,9) 37 (%36,3) | 39 (%38,2) | 15(%14,7) | 4 (%3,9) 102 (%100)

Genel Toplam* 67 (%20,3)

139 (%42,1)

90 (%27,3) 25 (%7,6)  9(%2,7)

* Genel toplam, anRete Ratilan 330 girisimciyi Rapsamaktadir. Bu boliimdeRi tiim tablolarda genel

toplam bu seRilde Rullaniimistir.

Grafik 4.2: Hizh Biiyiiyen Girisimcilerin
Yas Dagilim Oranlari
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Hizli bliyliyen girisimcilerin
yaklasik ytizde 530 (17 giri-
simci) 31-40 yas grubunda,
yuzde 31’ ise 41-50 yas gru-
bundadir (bkz. Grafik 4.2).

4.1.2. Egitim Durumu

Arastirmaya Ratilan girisim-
cilerin egitim diizeyleri Tablo
4.3'te verilmistir. Girigimci-
lerin yaRlasik yiizde 2'si lise,
ylizde 37’si Uiniversite, yiizde
31’i ytukseR lisans ve ylizde
30’u ise doktora diizeyinde
egitime sahiptir.

Hizli buytiyen girisimcilerden

yiizde 22'si tiniversite, ylizde 50°si ylikseR lisans ve ytizde 28’i ise doktora
diizeyinde egitime sahiptir. Hizli bliyiimeyen girisimcilerin yuzde 5'i lise,
ylizde 53’1 iniversite, ylizde 21’1 yliRseR lisans ve yiizde 20’si doktora dii-
zeyinde egitime sahiptir. Bu durum hizli biiyliyen girisimcilerin ortalama
egitim surelerinin hizli bliyimeyenlere gore daha ytiksek oldugunu gdster-

mektedir.

Tablo 4.3: Girisimcilerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Lise Universite Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Hizh Biiyiiyen - 7 (%21,8) 16 (%50) 9 (%28,2) 32
Hizh Biiyiimeyen [ERCZK) 54 (%52,9) 22 (%21,5) 21 (%20,5)

Genel Toplam 8 (%2,4) 122 (%36,9)

101 (%30,6)

99 (%30) 330

330 (%100)
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Egitim seviyesinin ytikselmesiyle hizli bliylime arasinda (p=0,002) bir iliski
bulunmaRtadir (bRz. Tablo 4.4). Genel olarak egitim diizeyinin yiikselmesi
hem alandaki teknik bilgi diizeyini arttirmakta hem de beseri sermaye ar-
tis1 saglamakta ve sosyal sermayenin Ralitesini ve etkinligini artirmaktadir
(Bourdieu, 1986). OECD’ye gore, daha egitimli bireyler gruplarla ve aglarla
daha iyi iligkiler kurarak daha gti¢li bir sosyal sermaye olusturmaktadir
(OECD, 2010b:18). Bu durum girisimcinin basarisinda etRili olabilmektedir.

Tablo 4.4: Egitim Diizeyi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Egitim Diizeyi Hizli Biiyiiyen Girisimci = Hizh Biiyiimeyen Girisimci Toplam
Lise - 5 (%4,90) 5
Universite 7 (%21,8) 54 (%52,9) 61
Yiiksek Lisans 16 (%50,0) 22 (%21,5) 38
Doktora 9 (%28,1) 21 (%20,5) 30
Toplam 32 102 134

MCX? = 24,174 sd =3, p =0,002 < 0,05 Fet: 001

Anket calismasinda ortaya cikan bu bulgu, milakat caligmalarinda giri-
simciler tarafindan da glindeme getirilmistir. Bir girisimci teknik bilginin
Onemine deginmektedir:

“Eger amacinizi Ar-Ge ile para Razanmak olarak belirlediyseniz,
tekRnik donaniminiz ne Radar iyi ise, basarili olma sansiniz o ka-
dar yuksektir. Ben isimi yiikseR lisans sonrasinda Rurdum; simdi
ise doktoraya devam ediyorum. Bana gore yenilik¢i girisimcile-

rin 6grenme ve Rendini gelistirme islerini birakmamasi gereRir»
(G19).

Nitekim beseri sermaye, egitim stirecinde kRazanilmis tiretken bilgi, beceri
ve yeteneRlerden olugsmaktadir (OECD, 1998:8). Beseri sermayenin artmasi
girisimcinin basarisina dnemli Ratkilar saglamaktadir. Bagka bir girisimci,
teRnik bilginin ve iyi bir mihendis olmanin énemine RatilmaRla beraber,
basari igin yiiRsek lisans veya doktoranin sart olmadigini diisinmeRte olup
egitim seviyesinin ylikselmesiyle risk alma kapasitesinin diistigunu belirt-
mekRtedir:

“BizdeRi egitim cok teorik ve uygulamadan o kRadar uzaR Ri, bu
durumda yiikseR lisans veya doRtora sizi torpuler, biraz girisimci-
[ikR ruhunuz varsa o bile Raybolur” (G17).

Miilakatlarda ©zelliRle miihendisliR alaninda liniversite egitiminin nite-
likleri, mezunlarin galigtigi seRtorler ve egitim Ralitesi ile tniversitelerin
Rapasitelerinin yiiRseltilmesinin girisimcilik tzerindeRi etRileri vurgu-
lanmistit. Bu Rapsamda bir girisimci gortisuni soyle ifade etmektedir:
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“En Oonemli siRintim, Ralifiye eleman bulamamaktir. Mesela ben
1.500-2.000 TLye miihendis calistiracagim dedigim zaman, bu-
radan nizamiyeye Radar Ruyruk oluyor. Ama 4.000-5.000 TLye
miithendis calistiracagim dedigim zaman adam bulamiyorum.
Universitelerin egitimi cok eksik, sayili iiniversitelerin diginda
pratige yonelik egitim veren yok. Basarili iiniversiteler daha fazla
Radro verilmeli ve bu Radrolara uygun iicret saglanmalidir. Piya-
sada, doktorali, yiikseR lisans mezunu bilgisayar mithendisi ayda
6.000-7.000 TL Razanirken, sen tiniversitede asistana 2.000-3.000
TL verirsen sistemin Rendini gelistirmesini ve liretmesini engel-
lersin. Bu da iiniversitenin i¢inin bosalmasini ve yeni mezunlarin
Ralitesinin diismesini beraberinde getirir” (G3).

Diger 6nemli bir husus ise, girisimcinin Rendisinin iyi miihendis olmasidir.
Bu kRonuda goruslerini paylasan bir girisimci sOyle disinmeRtedir:
“Bana gore lilkenin RalRinmasi, teRnoloji tiretebilmesine baghidir.
Uluslararasi diizeyde hem girisimcilik yonu iyi, hem de miihen-
disligi iyi olan genclerin yetistirilmesi gereRiyor. E§er bu siirec
gelistirilemez ise proje ¢opliigii ve basarisiz mithendisler ile iilke
RaynakRlar1 bosa gider. Bu yiizden girisimci tiniversite ve girisimci
miithendis ¢cok 6nemlidir” (G16).

Nitelikli insan RaynagindaRi eRsikliR, diger deyisle beseri sermaye zayifligi,

goriisme yapilan tiim girisimciler tarafindan vurgulanmustir. Ozellikle islet-
mesini gelistirmis ve belirli bir yol kat etmis girisimciler nitelikli miihendi-

sin kritik dnemde oldugunu belirtmektedir. Girisimciler egitim sisteminin,

Ozellikle ylikseRO8renimin ilgili sektorlerin ihtiyaglarina ve giincel calisma
Rosullarina uygun insan kaynagi yetistiremedigi hususlarinda birlesmekte-
dir.

Bu konudaki distincelerini agiRlayan bir girisimci su gorisleri ifade et-
meRtedir:

“Bilgisayar veya eleRtronik miihendisleri Rolay mezun oluyor ve
5-6 tiniversite disinda egitimin Ralitesi yeterli degildir. GereRli ni-
teliRler yaninda 6grenmeyi 6¢renen miihendisler yetistirmemiz
lazim. Ornegin, Hacettepe Universitesi yilda 80 mezun veriyor,
bunu 200’e cikarmak kolay degil. Hacettepe Universitesi'ndeki
Riltiiri bagka tiniversitelere asilamamiz lazim” (G1).

bir baska girisimci ise Ronuya daha makro acidan yaklagsmaktadir:

“Bu yapisal bir sorundur. Pratige yonelik adam bulmak ¢ok zor
oluyor. Egitimler coR teorik Raliyor” (G2).

Akademisyen bir girisimci ise Ronuya farkli bir acidan yaklagsmaktadir:

“Biz akademisyen oldugumuz i¢in, bir a§imiz var ve oradan iste-
digimiz nitelikte eleman bulabiliyoruz ama diger isletmeler daha
siRintilidir” (G4).

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .



SAHA CALISMASININ BULGULARI

Diger bir girisimci, TurRiye'deRi hizmet seRtorlerinin en iyi miihendisleri istih-
dam ettiklerini ve bunun sakincalarini anlatmaktadir:

“BanRalarin aldig1 adamlara bakRiyorum, ilk bindekRi miihendisler. Ora-
ya sen son bindeRi adamlar1 da koysan ayni isi yapacaRk, hatta daha iyi
bile yaparlar. CiinRii bir siire sonra bu ilR bindeRi adamlar yaptiRlar:
bu rutin isten memnun olmazlar. Burada bilingsiz bir durum var. En iyi
yetistirdiginiz miihendisleri iiretimde degil de hizmet sekRtoriinde Rul-
lanmaniz makro acidan baktiginizda bizim hatamiz. ASELSAN gibi bir-
Ra¢ Rurumsal isletme olmasaydi, TirRiye'nin en iyi miithendislerinin
hepsi bankalara gidecekti ve o da tiilkeye bir sey Ratmayacakti» (G5).

Baska bir girisimci ise egitimin girisimcilik dzelliRlerini Razandirmadaki 6nemini
vurgulayarak egitim sisteminde yapilmasi gereRen degisikliRlere isaret etmeRte-
dir.
“Son zamanlarda ilRokullardan itibaren girisimcilik derslerinden bah-
sedilmeRtedir. Burada yapilmasi gereRen ilRokuldan itibaren girisim-
cilik dersi vermeR degil, 68rencilerin girisimci Risiligini; yani yaratici,
elestirel, sorgulayan ve yenilik¢i yeteneRlerini gelistireceR seRilde
yetistirilmesidir. Daha sonra ise birey ortaokul ve lisede girisimcilikle
tanistirilmalidir. Derslerde projelerin yapilmasi, 0zgliven verici prog-
ramlar diizenlenmesi, yani OnceliRli ders olarak girisimcilik vermekten
ziyade diger derslerin islenis biciminde degisim yapilarak girisimci ve
yenilik¢i yeteneRlerin gelistirilmesi gerekmektedir» (G18).

bir bireyin dzglivene sahip, sorgulayici, elestirel ve girisimci yeteneklerini gelisti-
rici niteliRte bir egitim almasinin gelecekte girisimcilige baslamasinda ve basarili
olmasinda 6nemli etRiye sahip olacagi Ranaati genel olarak miilakatlarda farkli
seRillerde ifade edilmistir. Basta gelismis tilkelerde olmak tlizere, girisimcilik egi-
timi bu alandaki politikalarin merkezinde bulunmaktadir. Bazi yenilik tabanli
glglu girisimcilere sahip uilRelerde, girisimcilik egitimi ve 6gretmenlere yonelik
strateji doRiimanlari bulunmaktadir.

Grafik 4.3'te girisimcilerin egitim diizeylerinin Rurulus yillar1 itibarryla degisim-
leri verilmeRtedir. Buna gore 2008 yili ve sonrasinda isletmelerini Ruran girisim-
cilerin ylikseR lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip olma oranlar1 gecmisle
Rarsilastirildiginda artmistir. YiikseR lisans dluizeyinde egitime sahip girisimcilerin
orani 2000 yil1 Oncesinde yiizde 17 diizeyinde iken, bu oran 2012 yili itibariyla
ylizde 31’e ylkselmistir. Ayni oran doktora diizeyinde ise ylizde 19’lardan ylizde
30’lara gelmistir. Bu egilim gelecekte hizli biiyliyen ve basarili isletmelerin sayisi-
n1 artirabilecektir.

Girisimcilerin bitirdikleri okul tiirlerine ilisRin veriler Tablo 4.5'te gosterilmekte-
dir. Girisimcilerin yaRlasik ylizde 9'u okul 6ncesi egitim, yizde 7’si ilROgretim ve
yiizde 117 ise lise egitimlerini 6zel okullarda tamamlamislardir. Universite diize-
yinde ise 0zel tiniversiteye gitme oranlari yizde 2-4 dlizeylerine diismeRtedir.
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Tablo 4.5: Girisimcilerin Bitirdikleri Okul Tiirleri

isletme Okul Tiirii 0Ozel Okul Devlet Okulu Burslu Yurtdisi Toplam
Okul Oncesi Egitim 4 (%12,5) 21 (%65,6) 25
ilkogretim 5 (%15,6) 27 (%84,4) 0 0 32
Lise 6 (%18,8) 26 (%81,3) 0 0 32

Hizli Biiyiiyen -
Universite 2 (%6,3) 25 (%78,1) 4 (%12,5) 1 (%3,1) 32
Yiiksek Lisans 3 (%9,4) 17 (%53,1) 2 (%6,3) 3 (%9,4) 25
Doktora 0 6 (%66,6) 0 3 (%33,4) 9
Okul Oncesi Egitim 2 (%10) 18 (%90) 0 0 20
ilkogretim 8 (%7,8) 91 (%89,2) 1 (%0,9) 2 (%1,9) 102
Lise 12 (%11,8) 87 (%85,3) 3 (%2,9) 0 102

Hizh Biiyiimeyen -
Universite 2 (%1,9) 81 (%79,4) 4 (%3,9) 10 (%9,8) 97
Yiiksek Lisans 3(%2,9) 28 (%27,5) 2 (%1,96) 10 (%9,8) 43
Doktora 2 (%1,96) 10 (%9,8) 0 9 (%8,8)

Okul Oncesi Egitim
ilkog
Lise
Genel Toplam .
Universite
Yiiksek Lisans

Doktora

13 (%9,2)
24 (%7,3)
35 (%10,6)

12 (%3,6)
9

(
(%4,
(

2 (%2,1)

52

128 (%88,8)
298 (%90,3)
286 (%86,7)
278 (%84,2)
5 (%72,
71 (%71,7)

3 (%2)
2 (%0,6) 6(%1,8)
7 %2,1) 2 (%0,6)
17 (%5,2) 15 (%4,5)
16 (%8) 30 (%15)

2 (%2,1) 24 (%24,1)
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Hizli buytiyen girisimcilerin yaklasik ytuzde 86’s1 okul dncesi egitimi, yliz-
de 84’11 ilRGGretimi, ylizde 811 liseyi, 78’i iniversiteyi, yiizde 53't yliRsek
lisansi ve yuizde 67’si doRtoray1 devlet okulunda tamamlamustir. Hizli bu-
yuyen Ozelligi gostermeyen girisimlerin ise, yaklasik ytizde 90’1 okul dncesi
egitimi, ylizde 89'u ilR6gretimi, yiizde 85’i liseyi, 79'u liniversiteyi, ylzde
65’1 yliRseR lisansi ve yiizde 48’i doktoray1 devlet okulunda tamamlamustir.
Gortilecedi tizere hizli biiyliyen Ozelligi gosteren girisimciler okul dncesi
egitim-lise donemlerinde ylizde 14-19 arasinda 6zel oRullarda egitim al-
miglardir.

OkRul dncesi egitim alan girisimcilerin orani yaklasik yluzde 44’tir. Hizli bu-
yliyen girisimcilerin yiizde 78’i okul 6ncesi egitim almis iken ayni oran hiz-
1 buytiimeyen girisimcilerde yaRlasik ylizde 20°dir. Girisimcinin okul 6ncesi
egitim almasinin isletmenin hizli buytiyen olmas: arasinda bir (p<0,001)
iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.6).

Tablo 4.6: Okul Oncesi Egitim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Girisimci Hizh Biiyiiyen Hizh Biiyiimeyen

Okul Oncesi Egitim Almayan 7 (%21,9) 82 (%80,4) 89

Okul Oncesi Egitim Alan 25 (%78,1) 20 (%19,6) 45
32 102 134

X; =34818 sd =1, p<0,001

bazi arastirmalara gore, okul dncesi egditim, bireyde duygularin gelisimini
ve algilama guictinu arttirarak akil yuriitme surecinde yardimci olan ve
yaraticiligini gelistiren, OzerRIik saglayan bir stirectir. Okul 6ncesi egitim
alan bireyler almayanlar ile karsilastiriidiginda, is sahibi olma bakimindan
bu egitimi alanlar lehine dnemli farklar bulundugu ortaya konulmustur
(Reynolds, vd., 2011), (Doyle, vd., 2009). Bu arastirmada okul 6ncesi egiti-
min isletme basarisinda girisimciye avantaj saglayabilecegi yontinde bulgu
elde edilmistir.

Grafik 4.4'te oRul 6ncesi egitim alan girisimcilerin kurulus yillar itibariyla
oranlar1 verilmeRtedir. ORul Oncesi egitim alma orani 2008 yili sonrasinda
faaliyete baslayan girisimcilerde ylizde 50 diizeylerine ulagmistir. Genel
ortalama ise bu artisa paralel olaraR ytizde 44 seviyelerine yaklagsmistir.

Bu durum gelecekte girisimci basarisini artiracaktir. TiirRiye genelinde ise
oRul dncesi egitim alaninda okullasma oranlar: 1990°[1 yillardan itibaren
Onemli bir artis Raydetmistir. 1994 yilinda yiizde 5 dizeylerinde olan okul-
lagsma orani 2010 yilinda yiizde 45 lere cikmustir (TUIK ve KB, 2019).
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Grafik 4.4: Okul Oncesi Egitim
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sahipleri sahipleri sahipleri

Girisimcilerin yabanci dil bilgisi Tablo 4.7 de verilmistir. Girisimcilerin
yiizde 99,1'i Ingilizce, yiizde 35.5'1 Almanca, yiizde 10,6's1 Fransizca, yiizde
7.9'u Italyanca, yiizde 4,2'si Rusca, yiizde 3.6's1 Ispanyolca, yiizde 2.4'ii
Arapca ve yuzde 0,6's1 Cince bilgisine sahiptirler.

Girisimcilerin yaklasik yiizde 76'sinin Ingilizce, yiizde 8'inin Almanca,
yiizde 5'inin Fransizca ve yiizde 2'sinin Italyanca'y: iyi ve cok iyi diizey-
de bildigi gorilmektedir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yabanci dil bilgileri
incelendiginde; yaklasik yiizde 84 iiniin Ingilizce, yiizde 19'unun Fran-
sizca, ylizde 16'sinin Almanca ve yiizde 3'tiniin Italyanca'y: iyi ve ok iyi
dizeyde bildigi gorulmektedir. Hizli biiyimeyen girisimcilerin yabanci dil
bilgileri incelendiginde ise, yaklasik yiizde 66 sinin Ingilizce, yiizde 3 iiniin
Fransizca ve ylizde 9'unun Almanca’yi iyi ve ¢oR iyi diuzeyde bildigi go-
rulmektedir. Hizli buylyen girisimcilerde genel olarak dil bilgisinin hizli
biiyimeyenler ile Rarsilastirildiginda daha iyi bir diizeyde oldugu goril-
meRtedir.

Yapilan miilakatlarda yabanci dil bilmenin, ézellikle de Ingilizcenin 6nemli
firsatlar sagladigi girisimciler tarafindan belirtilmistir:

“Bu isler Rapanarak olmuyor, diinyaya acilmak, o insanlar ne-
ler yapiyor bilmeR ve gelismis iilRelerin girisimci aglarina dahil
olmak gereRir. Bunlar ise terciimanla olmaz. Bana gore Ar-Ge
yapiyorsaniz, en azindan Ingilizce'yi iyi diizeyde kullanabilmek
gereRir” (G20).

. Il TURKIYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI
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Girisimci
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Hizh Biiyilyen

Hizh

Biiyiimeyen

Genel Toplam

Diller*

ingilizce 1(%3,1) 10 (%31,3) | 17 (%53,1)

Almanca 6(%18,8) 5 (%15,6) 1(%3,1) 4 (%12,5) 16
ispanyolca 1 (%3,1) - 1
Fransizca 3 (%9,4) 1(%3,1) 1(%3,1) 5 (%15,6) 10
Rusca 3 (%9,4) - 3
Cince -

Arapca 1 (%3,1) -

italyanca 1 (%3,1) 1 (%3,1) -

ingilizce 5%4,9) | 27 (%26,5) 25 (%24,5) | 42 (%41,2) 99
Almanca 13%12,7) | 8(%7,8) 3 (%2,9) 6 (%5,9) 30
ispanyolca 2 (%1,96) 1 (%0,98) - 3
Fransizca 5 (%4,9) 3 (%2,9) 2 (%1,96) 1 (%0,98) 11
Rusca 1(%0,98) | 2 (%1,96) . 3
Cince 1 (%0,98) - 1
Arapca 2 (%1,96) - 2
italyanca 1 (%0,98) 2 (%1,96) 4 (%3,9)

ingilizce 17 (%5,2
60(%18,2
ispanyolca 7 (%2,1
%3,0

%2,1

Almanca

Fransizca
Rusc¢a

Cince

0

2
Arapca 5
)

)
)
)
)
)
)
5)
%2,7 )

10 (
7(
(%0,6
(%1
(

italyanca

60 (%18,2)
32 (%9,7)
4 (%1,2)
9 (%2,7)
4 (%1,2)

0
2 (%0,6)
9 (%2,7)

*Giri§imcilerin bazilari birden fazla dil bilmektedir.

100 (%30,3)
13 (%3,9)
1(%0,3

5 (%1,5

2 (%0,6)

)
)

0
1(%0,3)
7 (%2,1)

150 (%45,5)

12 (%3,6)

Bagka bir girisimci ise Ronuya uluslararasi projeler acisindan yaklasmaktadir.

“Bizim basarili olmamizin 6nemli nedenlerinden birisi ulusla-
rarasi tecriibemiz. Gelismis tilReler bizden ileride oldugu icin
onlarla isbirligi yapmak, ortaR projelerde birlikte calismak veya
is yapmak yaRkin gelecekte TiirRiye nin tartisacagi Ronulari sizin
daha Onceden bilmenizi sagliyor. Biz 7. Cerceve Programindan
proje alan bir isletmeyiz. Buralarda proje yazmak ve projeyi sa-

vunmak dil olmadan, hizmet satin alarak yapilacak seyler degil-

dir. Ar-Ge ve yenilik diye ciimleye baslayacaksan, 6nce adamla-
rin dilini bilmek gereRir diye diisiiniiyorum» (G3).

Egitim Ronusu genel olarak degerlendirildiginde; anket bulgularina gore
egitim seviyesindeRi artig ve okul Oncesi egitim ile hizli bliylime arasinda
bir iliski bulunmaktadir. Buna karsilik miilakat calismalarinda, egitimin
nitelidinin artisi, egitim altyapisi, editimin tim Rademelerinde yenilik¢i ve
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yaratici bir bakis acisi, tiniversitelerin Rapasiteleri ve imRénlari ile yabanci
dile hakimiyet Ronulari tizerinde durulmustur. Gerek anket gerekse mii-
lakat calismalarinda ortaya cikan hususlar girisimcinin beseri sermayesini
nitelikli bir seRilde artirmasina yoneliktir. Girisimcinin beseri sermayesinin
artist potansiyel ve mevcut sosyal sermayelerinde artis saglayaraR girisimci
basarisinda olumlu bir etRi saglayabileceRtir.

4.1.3. Aile Ozellikleri

Girisimcilerin medeni durumu ve ¢ocuk sayilari Tablo 4.8'de verilmistir.
Ankete Ratilan girisimcilerin yaklasik ylizde 71’1 evlidir. Bunlarin yaklagik
yuzde 33’ cocuk sahibi degilken ylizde 59'nun 1 veya 2 cocugu bulun-
makRtadir.

Tablo 4.8: Medeni Durum ve Sahip Olunan Cocuk Sayisi

Yok 1 2 3 4+

26 (%81,3)| 6(%18,8)| 4 (%12,0)| 6(%23,0)| 15(%57,6)| 1(%3,9)
86 (%84,3) | 16 (%15,7)| 29 (%33,7)| 26(%30,2)| 25(%29,0)| 5(%5,8)| 1(%1,1)

Grafik 4.5: Girisimcilerin Eslerinin Egitim Diizeyleri Hizli buytiyen girisimcilerin yaklasik yuz-

60

de 81'i evlidir. Bunlarin yiizde 12'sinin

¢ocugu bulunmamakta olup 1 ve 2 ¢o-

cuk sahibi olanlarin orani ytizde 81'dir.

Hizli buylimeyen girisimlerin ise, yak-
56,2 lasik ytizde 84’1 evlidir. Bunlarin ytizde
34’lintin ¢cocugu bulunmamakta olup 1
ve 2 ¢cocuR sahibi olanlarin orani ytizde
59'dur.

Evli olan girisimcilerin eslerinin egitim
ve is bilgilerine iliskin veriler Grafik 4.5,
Grafik 4.6 ve Grafik 4.7’de verilmeRtedir.

Grafik 4.5 incelendiginde, eslerin yak-
lasiR ylizde 14’tin{n lise ve alt1 diizeyde
egitime sahip oldugu goriliirken, yik-
sek lisans ve doktora duzeyinde egitime
Lise  Universite YI?S';S:Sk Doktora sahip olanlarin orani yaRlasik yluzde

30'dur. Doktora diizeyinin yiiksek olmasi
girisimcilerin akademik kokenli oldugu-
na dair bir isaret olarak alinabilir.
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Grafik 4.6: Girisimcilerin Eslerinin Yaptigi isler Grafik 4.6 incelendi-
ginde, eslerin yaRlasik
yuzde 18'nin ¢aligma-
dig1, buna Rarsilik yiize
38'nin kamuda caligtigi
ve ylizde 14,5'nin ise
girisimci oldugu gorul-
mekRtedir.

Eslerin ¢caligma ve egi-

Girisimc Kamu  Kamuda  Ozel Ozel  Galismiyor :
calisani  yonetici  sektor sektfjr . tim durumlaflnln Ylllar
galisanl - yonetics itibarryla degisimleri

incelendiginde, tini-

versite ve Ustii editime
sahip olanlarin orani 2000 yili1 6ncesi ylzde 74’ler diizeyinde iken, 2012
ortalamasi yuzde 85’ler duzeyine gelmistir. Ayni yillarda esin ¢alisgma duru-
mu ise yaRlasik yilizde 74'lerden ylizde 81'e yiikselmistir (bRz. Grafik 4.7).

Grafik 4.7: Eslerinin Calisma Durumu ile Lisans ve Ustii Egitim Diizeyi

. Universite ve iistii egitim . Calisan es

100 — 94,4

833 829 gjq 847

80,9

80— 73,8 743

2000 ve oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Girisimcilerin Rardes sayisini gosteren veriler Tablo 4.9'da gosterilmekte-
dir. Girisimcilerin yaRklasik ylizde 36's1 1, yiizde 30'u 2, ylzde 15'i 3, yiizde
12'si 4 ve daha fazla Rardes sahibi iken girisimcilerin yiizde 7’sinin Rardesi
bulunmamaktadir. Hizli bliyliyen girisimcilerin ytzde 50’si bir kardese, yiiz-
de 12'si iRi Rardese ve ylzde 16's1 tic Rardese sahip iken hizli biylimeyen
girisimcilerin yaRlasik ylizde 39'u bir Rardese, ylizde 25’i iRi Rardese ve yiiz-
de 15'i ti¢ Rardese sahiptir.
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Tablo 4.9: Girisimcilerin Kardes Sayisi

Girisimci

Hizh Biiyityen 4 (%12,5) 16 (%50) 4 (%12,5) 5 (%15,6) 3 (%9,4)

Hizh Biiyiimeyen 6 (%5,9) 40 (%39,2) 26 (%25,5) 15 (%14,7) 15 (%14,7)
Genel Toplam 23 (%7) 119 (%36,1) 99 (%30) 49 (%14,8) 39 (%11,9)

Girisimcilerin anne ve babalarinin egitim durumlarina iliskin veriler Tablo
4.10’da gosterilmektedir. Girisimcilerin babalarinin yaklasik yiizde 30'u
ilkdgretim ve alt1, ylizde 25’1 lise mezunu, ylizde 36’s1 tiniversite mezunu
olup ylizde 6's1 yiiksek lisans derecesine ve yilizde 3’1 doktora derecesine
sahiptir. Girisimcilerin annelerinin ise yaklasik ylizde 49'u ilR6gretim ve
alt1, ylizde 26’s1 lise mezunu, yiizde 21’i tiniversite mezunu, ylizde 2’si
ylkseR lisans derecesine ve yiizde 2'si doktora derecesine sahiptir.

Girisimcilerin babalarinin ylizde 45’inin iniversite ve Gstl egitime sahip
olduRlar1 gorilmeRtedir. Annelerin ise, yaklasik 25'1 iiniversite ve tstl egi-
time sahiptir.

Hizli biylyen girisimcilerin babalarinin yaRlasiR yizde 28'i ilROgretim

ve alt1, yuzde 19’u lise mezunu, ylizde 38’1 iiniversite mezunu, yizde 6’s1
ylkseR lisans derecesinde ve yiizde 9'u doRtora derecesinde egitime sahip-
tirler. Hizli buylimeyen girisimcilerin ise, babalarinin yaklasik yiizde 30'u
ilkdgretim ve alt1, ylizde 34’1 lise mezunu, yuzde 25’i iniversite mezunu,
ylzde 7’si yiiRseR lisans derecesinde ve ylizde 3’1 doRtora derecesinde egi-
time sahiptirler.

Tablo 4.10: Girisimcinin Anne ve Babasinin Egitim Durumu

ilkogretim
ve Alti

Hizh 9 (%28,2 12 (%37,5
Bityiiyen %31,3 %28, 1 10 (%31,3 %3,1 %6,3
%30,4) | 35 (%34,3 26 (%25,5 %6,9 %2,9
%52,0 12 (%11,8
9%29,7 118 (%35,8
163 (%49,4 70 (%21,2

Girisimci Universite | Yiiksek Lisans = Doktora

Hizh
Biyiimeyen Y

Genel Baba

 Baba |
Toplam

10 (
31
53 (
98 (
(

Hizli biiyliyen girisimcilerin annelerinin yaRlasik ylizde 31’1 ilROgretim

ve alti, ylizde 28’i lise mezunu, ylizde 31’i iniversite mezunu, ytizde 3't
ylkseR lisans derecesinde ve yiizde 6's1 doktora derecesinde egitime sahip-
tirler. Hizli buylimeyen girisimcilerin annelerinin ise yaklasik ylizde 52'si
ilkdgretim ve alt1, yiizde 32’si lise mezunu, yiizde 12’si tiniversite mezunu,

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI



SAHA CALISMASININ BULGULARI

yuzde 1'i yliksek lisans derecesinde ve ylizde 3’1 doktora derecesinde egi-
time sahiptirler.

Hizli buytiyen ve hizli biyiimeyen girisimcilerin babalarinin ve annelerinin
egitimleri Rarsilastirildiginda; hizli biytiyen girisimcilerin ebeveynlerinin
egitim dlizeylerinin hizli bliyiimeyenlere gore daha yiliksek oldugu goril-
mektedir.

birey, ekonomik ve sosyal beceriler Razanmasina yonelik yeteneRleri ilR
olarak aile ortaminda edinir (Kagitcibast, 2000). Ailenin egitim duzeyinin
yuksek olmasi cocuRlarin kendine gtiivenen, 6zerk ve girisken olmalari-
n1 etRiledigi gibi, ailenin ulasabilecegi diger bireylerin, aglarin ve sosyal
gruplarin sayisini ve Ralitesini artiracagi icin yapilan faaliyetlerde basariy1
da artiracaktir. Aile egitiminin daha yuksek olmasinin diger avantajlari ise
girisimlerin daha niteliRli ortamlarda ve daha iyi Rosullarda yetismis ve
sosyal sermaye diizeylerinin daha yilikseR olma olasiligidir. E§itimin sosyal
sermayeyi gelistirici bir unsur oldugu bir¢ok ¢alismada vurgulanmistir.
(Bourdieu, 1986), (Coleman, 1990). Daha egitimli bireylerin kendi cevrele-
rinde de daha egitimli bireyler ile iliski kurduklari ve daha niteliRli aglara
dahil olduRlar1 distnildiagiinde, aileleri daha egitimli girisimciler, ise bas-
lama ve gelistirme asamalarinda isi Rolaylastirabilecek Risilere ve aglara
ulasma konusunda digerleri ile karsilastirildiginda daha avantajli olacak-
lardir.

Milakat calismalarinda ailenin cocuk yetistirme tarzina vurgu yapimak-
tadir:

“Girisimci olmamda aile ortaminin RatRisi vardir. Ailem siireRIi
olarak girisimlerime maddi-manevi destek oldu ve olmaya de-
vam ediyor. Kendime giiven duymama ve dogru ve yanlislar ya-
p1p hayat dersleri almama imRan tanimislardir” (G7).

Diger bir drnek ise su sekildedir.

“Ailemin beni yetistirirken verdigi 6zgiiven ve sorumluluk duygu-
sunun basarida etRili oldugunu disiuniiyorum” (G10).

Bir baska girisimci babasinin davranislarini sOyle 6zetlemektedir:

“Babam bana hep inisiyatif verirdi ve ben sorumluluk alirdim”
(G8).

Ayni konuya vurgu yapan bir baska girisimci goriislerini soyle ifade etmek-
tedir.

“Cocukluk doneminde ailemin calismami destekRlemesi benim
girisimcilige yonelmeme Ratki saglamistir. Simit satardim, Rii-
ciuikRken ailem calismami desteRlerdi. Annem benim simitle
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Razandigim paray1 benden alird1 ve yiizde 10 faizle bana geri ve-
rirdi. Bu tip durumlar bana parayi yonetmeyi 6gretti” (G5).

Ailenin girisimcili$e olan etkisi yapilan miilakatlarda ortaya ¢cikmistir. Or-
negdin, babasi dzel sektorde yonetici, annesi ise akademisyen olan kadin gi-
risimci is hayatina kamuda baslamis ve t¢ seneliR bir tecriibenin ardindan
ayni isyerinden bir Radin arkadasi ile birlikte kamu gorevinden ayrilarak
TGB'de isletmesini kurmustur.

“Benim girisimci olma siirecimde, ailemin son derece dnemli
RatRis1 ve yonlendirmesi bulunmaktadir. Kendine giivenen bir
birey olarak yetismemin yaninda ailemin siireRli beni desteRle-
mesi ve cesaretlendirmesi girisimci olmamda etRilidir. Bu Ratki
ve yonlendirme onlarin egitim ve Riiltiir seviyelerinin yuikseRli-
ginden RaynaRlanmaRtadir” (G6).

Annenin egitim diizeyi ile hizli biiyiime arasinda bir iliski (p=0,006) bulun-
maktadir (bkz. Tablo 4.11).

Bireyin ¢ocuRIuk stirecinde babadan daha ¢ok anne ile etkilesimde oldugu
distinuldiginde, annenin daha egitimli olmasinin cocugun gelisiminde
daha 6nemli oldugu ileri surtilebilir. Yapilan ¢alismalarda girisimcilik i¢in
vazgecilmez olan dzerRIik Razanmanin, annesi editimli olan ¢cocuklarda
daha fazla gelistigi tespit edilmistir (Kagitcibasi, 1990:54-56).

Tablo 4.11: Anne Egitim Diizeyi ile Hizli Biiyiime Arasindaki iliski

Girisimci Hizli Biiyiilyen | Hizh Biiyiimeyen JREJSIELY
Lise ve Alti Egitime Sahip 19 (%59,4) 86 (%84,3) 105
Universite ve Ustii Egitime Sahip 13 (%40,6) 16 (%15,7) 29
Toplam e 102 134

X; =7,523 sd =1, p 0,006 < 0,001

Anne ve babanin tiniversite ve tstl egitim diizeyine sahip olma durumla-
rindaRi degisimler Rurulus yillari itibariyla Grafik 4.8'de gosterilmistir. 2000
yil1 Oncesi annelerin ylizde 9'u ve babalarin ylizde 33'{i tiniversite ve Usti
egitime sahip iken ayni oranlar yillar icinde artarak 2012 yilinda sirasiyla
ortalama yiizde 25 ve yiizde 45 olarak gerceklesmistir. Ozellikle bu veriler,
anne egitimi ile hizli biiyiime arasindaki ilisRi ile birlikte degerlendirildi-
ginde, annenin egitim dilizeyinin artmis olmasi TGB'lerde dniimiizdeRki
donemde basarinin artmasini saglayabilecek bir unsurdur.

Girisimcilerin baba ve annelerinin ¢alisma durumlarina iliskin bilgiler Tah-
lo 4.12°de verilmistir. Girisimcilerin babalarinin yaRlasik ylizde 4’ bliytiR
isletme ve yiizde 22'si KOBI 6lceginde girisimcidir. Bu durumda ankete
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Grafik 4.8: Anne ve Babanin Universite ve Ustii Egitimli Olma Orani
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Ratilan girisimcilerin yaRlasik ylizde 26’sinin babasi girisimcidir. Anneleri
girisimci olanlarin orani ise ytizde 2'dir.

Girigsimcilerin babalarinin yaklasik ytizde 50’si Ramu c¢alisani olup bunlarin
yuzde 24’1t Ramuda yoneticidir. Ayni sekilde babalarin yaklasik yiizde 16’s1
Ozel sektdrde calisirRen, 6zel sektorde yonetici olarak calisanlarin orani ise
ylzde 5'ler diizeyindedir. Goriilecedi lizere, yOnetici babaya sahip girisim-
cilerin orani yaRlasik ytizde 17 civarindadir. Diger is Rollarinda ¢alisanlarin
orani ise ylizde 7'dir. Anket geneli incelendiginde bu bulgu tiim illerde nor-
mal bir dagilim gostermeRtedir.

Tablo 4.12: Anne ve Babanin Meslegi

0Ozel Ozel
Sektorde | Sektorde
Calisan Yonetici

Biiyuk
Girisimci isletme
Sahibi

KOBI Kamu Kamuda
Sahibi Calisami Yonetici

Hizh -] 10%31,3) | 14 (%43,8) | 3 (%9,4) 2(%6,3) | 4(%9,4)

Biiyiiyen Anne -1 1e3) 19 (%59,4) | 1(%3,1) 2%63) |0

Hizh 26 (%25,5) | 26 (%25 5) | 11%10,8) | 9(%8,8) | 6(%59)

Bilyiimeyen 2 (%1,9) 5(%14,7) | 0 3%29) | 2(%1,9

el 73 (%22,1) 12 (%37,8) 38(%11,8) 37 (%11,2) 15 (%4,5)
( )

1
6

Toplam 5 (%1,5) 86 (%26,1)  7(%21) 18 (%5,5) 4(%1,2)

Girisimcilerin annelerinin yaklasik ylizde 62’si is sahibi degildir. Calisanla-
rin yaRlasik yiizde 28’'i Ramu calisani olup bunlarin ylizde 2’si ise yOnetici-
dir. Annesi girisimci olanlarin orani ise yaklasik yiizde 2'dir.
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Hizli biiyliyen girisimcilerin annelerinin yaRlasik yluizde 70’i calisirken bu
oran hizli buyliimeyenlerde yiizde 20 diizeylerindedir. Hizli bliyliyen gi-
risimciler ile hizli biiyiimeyenler arasinda annelerin ¢alisma durumlari
Rarsilastirildiginda arada 6énemli bir fark bulundugu gorilmektedir. Hizli
bliyliyen girisimcilerin annelerinin yaklasik yiizde 63t Ramu calisani, ylz-
de 6's1 Ozel sektor calisani ve yiizde 3'U ise girisimcidir.

Hizli biylimeyen girisimcilerin annelerinin ise, yaRlasik ylizde 15’1 kamu
calisani, ytizde 51 0zel seRtor calisani ve yiizde 41 girisimcidir. Hizli bi-
yliyen girisimcilerin babalarinin yaRlasik yiizde 53'ti kamu calisani, ytzde
31'i girisimci ve yiizde 16's1 Ozel sektor calisanidir. Hizli bliyiimeyen giri-
simcilerin babalarinin ise, yaklasik ylizde 36’s1 Ramu ¢alisani, ytizde 31'i
girisimci ve ytizde 15’1 ise 0zel seRtOr calisanidir.

Annelerin ¢aligmasinin hizli biiytimeyle iliskisine bakildiginda, annenin
caligmast ile isletmenin hizli bliytimesi arasinda bir iligki (p<0,001) bulun-
dugu goriilmektedir (bkz. Tablo 4.13 ). Bu durum girisimcinin okul éncesi
egitim alma durumu ile de paralellik gostermeRtedir. Annenin ¢aligmasi
cocuklarin ya oRul ¢adina Radar aile biytikleri tarafindan bakilmas: duru-
munu ya da kres ve anaoRulu ihtiyacini glindeme getirmektedir.

Tablo 4.13: Annenin Calismasi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Girisimci Hizhi Bilyiimeyen Hizh Biiyiiyen

Anne calismiyor 76 (%74,5) 8 (%25)
Anne calisiyor 26 (%25,5) 24 (%75) 50
102 32

X; =23,454 sd=1,p<0,001

Bircok nicel arastirmada girisimcilerin cocuRlarinin da girisimci oldugu
Ronusunda sonuclar bulunmaktadir. Girisimci ailelerde, meslege ilisRin de-
gerlerin, normlarin, rollerin, pratikRlerin ve meslek ahlaRinin ailede kRazanil-
masinin, mesleRi basari igin bireyi gerekRli bilgi ve tecriibe konusunda do-
naniml kildig1 Ronusunda cesitli calismalar bulunmaktadir (iThan, 2005).
Bu calismada ise 6zelliRle hizli buyliyen girisimcilerin anne ve babalarinin
oOnemli bir Resiminin Ramu calisanlar: olmasi dikkat cekmektedir.

Grafik 4.9'da Rurulus yillar1 itibariyla girisimcilerin babalarinin Ramu cali-
sani ve girisimci olma durumlarina ilisRin oranlar verilmektedir. 2000 yili
Oncesi girisimcilerin babalarinin ylzde 27’si girisimci ve yiizde 36’s1 kamu
calisani iken 2012 yilinda Ramu ¢alisani olan babalarin orani yaklasik yuz-
de 49’a gelmis ve girisimci babalarin orani ise yaklasik ytizde 26 ile ayni
seviyelerde Ralmuistir.
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Grafik 4.9: Babalarinin Kamu Calisani ve Girisimci Olma Orani
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Grafik 4.10°da kRurulus yillari itibartyla girisimcilerin annelerinin galisma ve
Ramu ¢alisani olma oranlari verilmeRtedir. 2000 yili dncesi annelerin calis-
ma orant ortalama yuzde 31 ikRen 2012 yilinda ayni oran yiizde 38’e yuksel-
mistir. Annenin Ramu calisani olma orani ise 2000 yili OncesindeRi ytizde
929'lerden 2012 yilinda ylizde 28'e yuikselmistir. Calisanlarin icinde Ramu
calisani olma orani ise ayni donemde ytizde 71’'den ytizde 76’lara ¢iRmis-
tir. Anne calismasinin hizli biiyliyen girisimciler ile ilisRisi baglaminda bu
veriler degerlendirildiginde, annenin egitim dizeyinin artmis olmasinin
TGB'lerde 6ntimiizdeki donemde basariyi yiikseltecegi gibi sonug ¢iRarma-
y1 mimRin Rilmaktadir.

Baba ve anne mesleRlerindeki Ramu ¢alisan: oraninin artis egilimi, yenilik-
ci girisimcilerin icerisinde orta sinifa dahil memur ailelerinin ¢ocuRlarinin
agirlik kazanmaya basladigini gostermektedir.

Grafik 4.10: Annenin Kamu Calisani Olma Orani
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Grafik 4.11: Aile Fertleri arasinda Girisimci Olma Orani
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Grafilk 4.11°de ailede girisimcilik faaliyetleri goriilmeRtedir. Ailesinde giri-
simci bulunmayanlarin orani yaRlasiR ylizde 52°dir. Anne ve/veya babanin
girisimci olma durumu yutizde 24,2 iken, bu rakami yiizde 23 ile Rardesler
ve yluzde 19 ile dedeler taRip etmektedir. Buyuk dedelerin girisimci olma
orani ise ytizde 6 dizeylerindedir.

Tablo 4.14’te ise, ailede girisimci olma durumu hizli biiyliyen ve hizli bii-
yumeyen ayriminda verilmistir. Ailesinde girisimci bulunmayan hizli bi-
yuyen isletmelerin orani yaRlasik ylizde 41 iken, hizli biiylimeyenlerde bu
oran yuzde 45'dir.

Tablo 4.14: Ailede Girisimci Olma Durumu

Girisimci Anne-Babha Girisimci Yok
Hizh Biiyiiyen 11 (%34,4) 5 (%15,6) 13 (%40,6)

Hizh Biiyiimeyen 36 (%35,2) 19 (%18,6) 46 (%45,1)
Genel Toplam 92 (%24,2) 57 (%17,3) 172 (%52,1)

Girisimcilerin yaRlasiR ylizde 24’tintin anne veya babasinin girisimci oldu-
gu gozlenmektedir. Hizli bliyliyen girisimlerin anne ve babasinin girisimci
olma orani ylizde 34 iken hizli biiylimeyen girisimlerde bu oran yiizde
35'tir. Ayrica, dedelerin girisimci olma ytizdeleri anket genelinde ytizde 17
iken hizli bluytiyen ve hizli buylimeyen grupta paralel bir 6zellik goster-
meRte ve ylizde 16-18 civarinda seyretmektedir.
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Ailenin girisimciligi desteklemesi yaninda Rarsi ¢iktigi durumlar da bu-
[unmaktadir. Bu gibi durumlarda genelliRle girisimcilerin mevcut bir isi
bulunmakta iken ve Ozellikle Ramuda c¢alisanlarin iglerini biraRip girisimci
olmalarina aileleri Rars1 cikmaRktadir. Karsi cikanlar bazen bizzat girisimci
olan baba olabilmeRtedir:

“Babamin miiteahhitlik firmasi var. Yurtdisinda ¢oR is yapmistir
ve 6nemli riskler alan bir adamdir. Bana isimi kRurma siirecinde
sOyledigi sey, ResinliRle iiniversitedeRi gorevimden istifa etme-
mem ve memuriyeti birakmamamdir. Hatta ben istifa edip bu
ise basladiktan 3 ay sonra babama soyleyebildim. Diger taraftan
annem desteRledi ama o da tiniversiteden ayrilmamamai istedi”
(G2).

babanin girisimci olmasina ragmen oglunun girigimci olmasini istememe-
sinin nedenleri tizerinde Ronustugumuzda miulakat yapilan girisimci baba-
sinin Rendisine soyledigini soyle ifade etmeRtedir:

“Rahat uyumani ve az stresli bir hayatinin olmasini isterdim”
(G2).

Ayni girisimci sOyle devam etmektedir:

“Bunun yaninda babam ¢ocuklugumda beni her tiirlit adamla
iletisime girmemi saglamistir. Ornegin 4-5 yaslarinda beni tek
basima restorana gonderir ve teR basima yemeR yedirirdi. Ben
sonradan 6grendim Ri restoran sahibine 6nceden soyliiyormus,
ama ben bunu bilmiyordum. Beni cok tesvik etti, Roruyayim
Rollayayim demedi aciR¢a, her isi Rendim yapmaya basladim. Bu
davranig tarzinin benim risk almamda, kendime giivenmemade
etRili oldugunu diisiiniiyorum” (G2).

Ozellikle girisimci olmaya Rarar veren bireyin yapacak baska bir isi var ise
ailenin ¢eRinceli tavr1 daha da belirginlesmektedir. Bu durumda olan bir
girisimci ailesinin davranigini soyle OzetlemeRtedir:

“Ailem beni desteRlemedi, ‘oglum oRuldaRi asistanli§ini birak-
madan yap’ dediler”. Onemli bir is teRlifini Rabul etmedim ve
Rendi isletmemi Rurdum. Bu yiizden ailemden onemli bir tepRi
aldim” (G1).

Bagka bir girisimci ailesinden destek alamadigini soyle ifade etmistir:

“Girisimcilik bizim Riiltiiriimiizde cok degerli degil. Kamuda
miihendis olmakR, girisimci olmaktan daha saygin olarak Ra-

bul edilmeRtedir. Bu yilizden ailem dezavantaj oldu. Babam is
Ruruyorum diye benimle iRi ay Ronusmadi. ‘Millet devlette ise
girmeye calisiyor sen ¢iRiyorsun’ dedi. Hala da sOylemeye devam
ediyorlar. Hatta esim de ¢cok destek olmadi. Herkes o ilR girisimi
yaparRen tepRi gosterdi. Dedem Rayisi tiiccaridir. TiirRiye'nin ilR
girisimcilerinden olmasina ragmen o bile istemedi” (G3).

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .
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Girisimcilie baslama stirecinde ailenin dnemli etkileri bulunmaktadir. Bu
etRiler bazen olumlu bazen de olumsuz olabilmektedir. Olumsuz durumlar
genelde girisimcilerin kamuda veya Ozel sektdrde bir isleri olmasindan
Raynaklanmaktadir. Bu Risiler yalnizca kRaynaklarini ve zamanlarini degil,
bir de mevcut islerini birakarak daha fazla risk almaktadirlar. Buna benzer
durumlarda ise aileler daha temkinli davranabilmekte ve ¢ocuklarinin giri-
simci olmalarina Rarsi ¢ciRabilmektedirler.

Bir girisimci ise, girisimcilige baslama Ronusunda dini bir telkinin etRisini
vurgulamistir:

“Ailemde ResinliRle girisimci yoR. Islami sebeplerle yola ciRtim.
Peygamber Efendimizin ‘rizRin onda doRuzu ticarettedir’ sOziin-
den yola ¢ikRtim ve girisimci oldumn» (G1).

Bazi inang sistemleri basar1 gudiisu ve girisken cabalari tesvik edebilmek-
tedir. Max Weber’e gore, Protestanliktaki maddiyata, iretime, sermayeye
ve calismaya yapilan vurgularin fazla olmasi, Risiyi iyi bir miimin olmak
adina lUretmeye ve calismaya yoneltmistir. O, Protestanligin bireycilik,
basarili olma gudiisu, girisimci mesleRlerin mesruiyeti, rasyonalite ve Oz-
gliveni vurgulayan bir Riltlr( tesvik ettigini iddia etmistir (Basu ve Altinay,
2002:373).

Diger taraftan, TGB'lerde yer alan akademik Rokenli girisimciler ile yapilan
mulaRatlarda, ailenin etRilerinden ziyade mesleRi anlamda belirli bir ol-
gunluga gelmenin etRili oldugu vurgulanmaktadir:

“Akademik olarak belli bir olgunluga geldikten sonra daha farRli
seyler olmasi gerektigini goriiyorsunuz. Gerek yayin sayisi gerek
piyasa ile iliskiler derken belli bir tecriibe olusuyor ve o yetRin-
likten de spin-off’'lar ¢cikRiyor” (G4).

Girisimci ve aile bireylerinin donemler itibariyla yasadiRlari yerlere iliskin
bilgiler Tablo 4.15'te verilmeRtedir. Girisimcilerin yaRklasik ytizde 57’si il-
Rogretim donemini, yiizde 70’1 lise dOdnemini, yiizde 90’1 tiniversite done-
mini ve ylizde 92’si is hayatini biiyiik sehirlerde siirdlirmiis ve strdirmek-
tedir.

Hizli bliyliyen girisimcilerin yaRlasik ytzde 75’i ilROgretim donemini, yiiz-
de 91'i lise dbnemini, yuzde 97’si Uiniversite donemini ve yiizde 97’si is
hayatini biiyik sehirlerde stirdiirmiis ve strdirmektedir. Hizli biylimeyen
girisimcilerin ise yaklasik ylizde 58’1 ilk6gretim doneminde, yizde 70’i lise
donemini, yiizde 87’si tiniversite ddnemini ve ylizde 91’i is hayatini bii-
yuk sehirlerde stirdlirmiis ve stirdirmektedirler. Bu sonuclara gore biliytik
sehirlerde bulunma durumu hizli buytyen niteligindeRi girisimciler icin
daha yliRsekRtir.
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Tablo 4.15: Girisimci, Baba ve Annenin Yasadiklar Yerler

Girisimci Yasayan

Donemler

Biiyiik Sehir

Hizh
Biiyulyen

Hizh
Buyiimeyen

ilkogretim 4 24 (%75)
| Lise - - 3 (%9,4) 29 (%90,6)
Girisimci ——; -
Universite - - 1 (%3,1) 31 (%96,9)
is Hayati - - 1 (%3,1) 31 (%96,9)
ilkogretim 2 (%37,5) (%12,5) 7 (%21,9) 9 (%28,1)
o Lise 3 (%9,4) 5 (%15,6) 12 (%37,5) 2 (%37,5)
aba =
Universite - 2 (%6,3) 7 (%21,9) 23 (%71,9)
is Hayat - - 5 (%15,6) 27 (%84,4)
ikogretim 8 (%25) 2 (%6,3) 9 (%28,1) 3 (%40,6)
. Lise (%21,9) 3 (%9,4) 9 (%28,1) 13 (%40,6)
nne -
Universite - 1 (%3,1) 7 (%21,9) 24 (%75)
is Hayati - - 6 (%18,8) 26 (%81,3)
ilkogretim 5 (%4,9) 10 (%9,8) 28 (%27,5) 59 (%57,8)
Ciricimei LLise - (%3,9) 27 (%26,5) 71 (%69,6)
irisimci —

: Universite - - 13 (%12,7) 89 (%87,3)
is Hayati - - 9 (%8,8) 93 (%91,2)
ilkogretim | 41 (%40,2) 13 (%12,7) 20 (%19,6) 28 (%27,5)

o Lise 12 (%11,8) 21 (%20,6) 29 (%28,4) 40 (%39,2)
aba -
Universite 4 (%3,9) 6 (%5,9) 29 (%28,4) 63 (%61,8)
is Hayati 5 (%4,9) 4 (%3,9) 32 (%31,4) 61 (%59,8)
ilkogretim | 31 (%30,4) 14 (%13,7) 26 (%25,5) 31 (%30,4)
. Lise 21 (%20,6) 14 (%13,7) 29 (%28,4) 38 (%37,3)
nne =
Universite 4 (%3,9) (%33 3) 59 (%57,8)
is Hayat 4 4) 60 (%58,8)
ilkogretim ,5) 187 (%56,7)
_ ... Lise ,5) 231 (%70)
Girisimci .. |
Universite ,3) 296 (%89,7)

is Hayati
ilkogretim
Lise
Universite
is Hayat
ilkogretim
Lise
Universite
is Hayati

139 (%42,1)
36 (%10,9)
3 (%3,9)
5 (%4,5)
106 (%32,1)
72 (%21,8)
4 (%4,2)
(%4 2)

5 (%7,6)
43 (%13) 65 (%19,7)
58 (%17,6) 109 (%33)
7 (%5,2) 89 (%27)
8 (%5,5) 89 (%27)
3 (%13) 5 (%22,7

43 (
43 (%13) 8 (%26,7

)
)
)
)

(
(

8 (%5,5) 97 (%29,4
( (

8 (%5,5) 2 (%27,9

303 (%91,
83 (%25,2
127 (%38,5
211 (%63,9
208 (%63)
106 (%32,1)
127 (%38,5)
(%60,9)
( )

8)
)
)
)

201 (%60,9
206 (%62,4
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Girisimcilerin babalarina bakildiginda ise, yaRlasik yliizde 25’1 ilkROgretim
déneminde, yiizde 39'u lise donemini, ylizde 641 iniversite ddnemini ve
ylizde 63’1 is hayatini bliytiksehirlerde stirdiirmus ve stirdiirmektedir. Hizli
bliyliyen girisimcilerin babalarinin yaRlasik ylizde 28’1 ilRogretim ddnemi-
ni, yiizde 38’i lise donemini, ylizde 72'i iniversite ddonemini ve yiizde 84’
is hayatini biiyliksehirlerde surdirmus ve stirdurmektedir. Hizli biytime-
yen girisimcilerin babalarinin ise, yaklasik yizde 28’i ilkogretim donemini,
ylzde 39’u lise donemini, ylzde 62'si iniversite ddnemini ve ylizde 601 ig
hayatini biyuksehirlerde stirdirmus ve sirdirmeRtedir (bkz. ).

Girisimcilerin annelerine bakildiginda; yaklasik ylizde 32’si ilk6gretim do-
nemini, ylizde 38’i lise donemini, yuzde 61’i iniversite ddnemini ve ylizde
62'si is hayatini bityliksehirlerde stirdiirmis ve surdirmeRtedir. Hizli bu-
yliyen girisimcilerin annelerinin yaklasik ylizde 41’1 ilR6gretim dOnemini,
yuzde 41°i lise donemini, ylizde 75’1 Universite donemini ve yltizde 8171 ig
hayatini biytiksehirlerde strdirmis ve surdirmeRtedirler. Hizli bliytime-
yen girisimcilerin ise annelerinin yaRlasiR yizde 30'u ilkdgretim donemini,
yuzde 37’si lise donemini, yiizde 58’i tiniversite ddnemini ve yiizde 59'u is
hayatini biiytiksehirlerde stirdiirmiis ve stiirdiirmeRtedir (bkz. ).

Hizli biiyliyen 6zelligi gosteren girisimci ve aileleri, hizli buytyen Ozelligi
gostermeyenlere gore hayatlarinin daha fazla bir bolimiint biiyiR sehir-
lerde gecirmislerdir. Girisimcilik faaliyetleri buyuk sehirlerin 6nemli bir
fonksiyonudur. Buralardaki niifus, miisteri potansiyeli, dlcek ekonomileri,
isletme maliyetlerinin diisiikI{igl ve niteliRli eleman bulabilme potansiyeli
gibi sartlarin yaninda bu kentlerin bireylere sundugu daha iyi egitim, sos-
yal Rosullar, firsatlar, bilgi ve iligRi aglarina yaRinlik bliytik kentleri cazibe
merkezleri yapmaRtadir.

Bliylik Rentlerin ticaret ve sanayi merkezleri olmasi, daha iyi egitim ola-
naklari ve girisimci Rapasitesinin olusmasinda sagladigi faydalar goz
oOntline alindiginda girisimcilerin ve onlari fazlasiyla etRileyen ailelerinin
yasadiRlari yerler bnem arz etmeRtedir. Diger sosyal ve ekRonomik para-
metrelerden bagimsiz olaraR, biiylik Rentlerde yetisen, okuyan ve calisan
Risilerin uygun sartlar olusmasi Raydiyla yeniliR¢i girisimci olma ihtimal-
lerinin daha RicliR kentlerde yasayan insanlara gore daha yiikseR oldugu
soylenebilir. Ozellikle Istanbul ve Ankara gibi tiniversite ve TGB alt yapisi
glcli sehirler bu durum daha da kolaylasmaktadir.

Gerek anket calismasi gerekse miilakatlardan gortiilecegi tizere, ailenin
girisimciligin baslamasinda ve basarili olmasinda dnemli etkileri bulun-
maktadir. Anket sonuglarina gore, son yillarda ailesi Ramu ¢alisani olan gi-
risimcilerde artis gozlenmeRtedir. Tiirkiye'’de memur ailelerin sermaye bi-
riRimlerinin dusiik olmasi ve bu ailelerin risk alma hususlarinda ¢cekingen
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Grafik 4.13: Annelerin Donemler itibanyla Yasadiklar Yerler
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davranmalari nedeniyle girisimcilerin ailelerinden sermaye destegdi alma-
lar1 coR kolay olmayabilmektedir. Dolayisiyla bu artisin gerceRlesmesinde,
Ramu tarafindan saglanan hibe tiirti desteRlerin, sermaye temini ve riskR
Rarsisinda beklenen kaybi azaltma yontyle etkili oldugu ileri stirtilebilir.
Ugiinci boliimde anlatildidi iizere, Tiirkiye'de son yillarda girisimcilige
yonelik desteRler de dnemli 6lclide artmistir.

Kamu calisani aileye sahip yeniliRgi girisimcilerin artmasinda diger bir et-
Ren ise gereR ailenin gerekse girisimcinin sahip oldugu ytiksek egitim du-
zeyidir. Turkiye'de niifusun artmasi ancak Ramu calisan sayisinin ayni dii-
zeyde artmamasi nedeniyle, insanlarin diger sektdrlerde calisan olmanin
yaninda girisimciligi de bir alternatif olarak gormelerine yol agmis olabilir.

Ailede alinan egitim ile ailenin ekonomik ve sosyal imkanlar1 girisimcinin
basarisini etkilemektedir. Annenin ¢alismasi bu konuda 6nemli farklar-
dan birini yaratmakta ve girisimcinin basarisini etRilemektedir. Annenin
calismast aileye eRonomik Ratki sunmasinin yaninda calismanin getirdigi
farkindalik ve firsatlar bireyin yetismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bu baglamda, babanin yaninda annenin de calismasi, ailenin ve girisimci-
nin ulasabilecegdi Raynaklari ve adlari artirmaRktadir. Bu artisin girisimcinin
yetisme doneminden is diinyasina atilmasi ve basarili olmasina kadarki
bircok asamada girisimciye RatRilar1 olacaktir.

4.2. Girisimcilerin Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetleri

Girisimcilerin Kiiltiirel Ankete Ratilan girisimcilerin
Faaliyetlere Katihm Oranlan sosyo-Riiltiirel ve sosyo-eRono-
mikR faaliyetlerine iligkin bilgiler
Tablo 4.16'da verilmistir. Giri-
simcilerin yaRklasik ylzde 7’si
tiyatroya, yuzde 23’l sinema-
ya, yizde 2'si opera ve baleye
diizenli olarak gittigini ifade
etmistir (bkz. ).

25

20

Girisimcilerin ylzde 54'tintin
Ritap okuma, ytizde 71’inin
glinlik gazete okRuma, ytizde
70’'inin eRonomiyi takip etme,
ylzde 53’tinlin de diinya eko-
nomisini taRip etme kRonularin-

Sinema  Tiyatro  Operave da dizenli faaliyetleri bulun-

bale maktadir. Girisimcilerin yiizde

17’si dizenli olarak yurtdisinda
tatil yapmaktadir.
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Tablo 4.16: Sosyo-ERonomik ve Kiiltiirel Faaliyetler

Hizh
Buyiiyen
Girisimci

Hizh
Buyiimeyen
Girisimci

Faaliyetler
Tiyatroya giderim

Diizenli olarak
4 (%12,5)

24 (%75,0

Sinemaya giderim

9 (%28,1)

21 (%65,5

Opera ve baleye giderim

16 (%50,0

Kitap Okurum

3 (%40,6

18 (%56,3

Glinliik gazete okurum

21 (%65,6

10 (%31,3

Yurtdisinda tatil yaparim

0 (%31,3

(%46 9

Ekonomiyi takip ederim

26 (%81,3

Diinya ekonomisini takip ederim

26 (%81,3

Spor yaparim

3 (%40,6

Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim

(
1(%34,4

Facebook uygulamasini takip ederim

(° 56,3

Twitter uygulamasini takip ederim

7 (%53,1

LinkedIn uygulamasini takip ederim

(%59,4

Tiyatroya giderim

(%5,90

Sinemaya giderim

Opera ve baleye giderim

6
26 (%25,5
2 (%1,96

Kitap Okurum

56 (%54,9

Glinlik gazete okurum

79 (%77,5

Yurtdisinda tatil yaparim

24 (%23,5

Ekonomiyi takip ederim

77 (%75,5

Diinya ekonomisini takip ederim

Spor yaparim

6 (%35,3

Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim

8 (%27,5

Facebook uygulamasini takip ederim

Twitter uygulamasini takip ederim

7 (%16,7

LinkedIn uygulamasini takip ederim
Tiyatroya giderim

Sinemaya giderim

Opera ve baleye giderim

Kitap Okurum

Glinliik gazete okurum

Yurtdisinda tatil yaparim

Ekonomiyi takip ederim

Diinya ekonomisini takip ederim
Spor yaparim

Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim
Facebook uygulamasini takip ederim
Twitter uygulamasini takip ederim

Linkedin uygulamasini takip ederim
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Grafik 4.15: Diizenli Saghk ve Spor
Faaliyetleri
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Girisimcilerin saglik Rontrolleri ve
spora verdikleri ®nem incelendi-
ginde ylizde 34’01 diizenli olarak
spor yaparken yiizde 2171 ise dii-
zenli olarak saglik Rontrolii yaptir-
maktadir (bkz. Grafik 4.15).

Girisimcilerin teknoloji araciligiy-
la iletisime verdikleri dnemi anla-
mak amaciyla internet Rullanim-
larina paralel olarak yayginlasan
iletisim araclarina iliskin kullanim
duzeyleri incelenmistir. Girisim-
cilerin ylizde 32’si duizenli olarak
Facebook, yluzde 18’i duzenli ola-
raR Twitter ve ylizde 26's1 diizenli
olarak Linkedin uygulamasini ta-
Rip etmektedir (bkz. Grafik 4.16).

Sosyo eRonomik ve Riiltiirel faa-
liyetler arasinda hizli bliyliyen ve
hizl1 buytumeyen girisimciler ara-
sinda en 6nemli farRlilikRlar, diinya
ekRonomisinin taRibi ile Facebook,
Twitter ve Linkedin uygulamalari-
n1 Rullanma durumlarindadir.

Diinya eRonomisini diizenli olarak
taRip etme ile hizli biiylime arasin-
daki iliski incelendiginde, diinya
ekRonomisini dizenli olarak taRip
eden hizli buyliyen isletmelerin
orani hizli bliylimeyenlere oranla
daha fazladir (ytizde 81,3’e Rarsin
yuzde 52,9). Diinya eRonomisi-

ni diizenli olaraR taRip etme ile
hizli bliyume arasinda bir iligki

(p=0,014) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.17). Bu durum hizl biiyliyen girisim-
cilerin sadece yerel eRonomileri degil Riiresel ekonomiyi de taRip etme hu-
susunda hizli buytumeyen girisimcilere gore daha duyarl: olduRlarini goster-
mekRtedir. Diinya ekonomisindeki gelismeleri takip etmeR, Rendi sektoriiyle
ilgili gelismis tilRelerdeki uygulamalar: bilmeR, girisimcinin sonraki donemde
Turkiye'ye yansiyacaR gelismelere Rarst hazirliRli olmasini saglayabilecektir. Bu
durum, ayni zamanda yabanci dili etkin Rullanmay gerektirmektedir.

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .
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Tablo 4.17: Diinya Ekonomisini Takip ile Hizhi Biiyiime Arasindaki iliski

Girisimci

Hizh Biiyiimeyen

Hizh Biiyiiyen

Diizenli Olarak 54 (%52,9) 26 (%81,3) 80
Bazen 31 (%30,4) 5 (%15,6) 36
Hig 17 (%16,7) 1(%3,1) 18
102 32 134

MC X: =8,572 sd =2, p=0,014 < 0,05

Grafik 4.17°de Rurulus yillari itibartyla girisimcilerin diinya ekonomisini
taRip etme durumunun degisimi gosterilmeRtedir. 2000 yil1 dncesinde giri-
simcilerin yuzde 68’i tarafindan takip edilen diinya ekonomisi, yillar icinde

Grafik 4.17: Diinya Ekonomisini Takip Etme Oram

%

70

66TN

60 ™
},.3\

diserek yiizde 53’lere gerile-
mistir. Dinya ekonomisinin ta-
Rip edilmesi oranlarinin diisis
egilimi, geleceRte girisimcilerin
diinya eRonomisini taRip etme
ile elde edeceRleri avantajlari
azaltacaktir.

53,3
N - Facebook Rullaniminin hizli
50 ~~ - .. . .
489 bliyime durumu tizerindeRi
10 ' etRisi incelendiginde, hizli bii-
2000yilive 20012007  2008-2012  Ortalama yluyen grupta duzenli olaraR

oncesi

Facebook kullanan girisimcile-
rin oraninin hizli biyiimeyen
gruba oranla daha yiikseR ol-

dugu gortlmektedir (yiizde 56,3’e Rarsin ylizde 24,5). Facebook kullanimi
ile hizl1 bliytiyen olma arasinda bir iliski (p=0,003) bulunmaktadir (bRz.

Tablo 4.18).

Tablo 4.18: Facebook Kullanimi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Kullanim Diizeyi

Diizenli Olarak 25 (%24,5) 18 (%56,3)

Bazen 41 (%40,2) 8 (%25,0) 50

Hig 36 (%35,3) 6 (%18,7) 41
102 32 134

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI

Hizh Biiyiimeyen

Girisimci

Hizl Biiyiiyen
Girisimci

MC X2 =11,678 sd =2, p =0,003 < 0,05
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Twitter Rullanimi ile hizli bliyiime arasindaki iliski incelendiginde, hizli
bliyliyen grupta sosyal paylasim sitelerinden Twitter uygulamasini diizenli
olarak kullanan girisimcilerin orani hizli biylimeyen gruba oranla daha
yliRseRtir (ylizde 53,1'e Rarsin yiizde 16,7). Twitter Rullanimi ile hizli blyi-
yen olma arasinda bir ilisRi (p<0,001) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.19).

Tablo 4.19: Twitter Kullanimi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Hizh Biiyiimeyen Hizli Biiyiiyen
Girisimci Girisimci

Kullanim Diizeyi

Diizenli Olarak 17 (%16,7) 17 (%53,1)
Bazen 25 (%24,5) 8 (%25,0) 33
Hic 60 (%58,8) 7 (%21,9) 67

MC X; = 19,414 sd = 2, p < 0,001

LinkedIn kullanimui ile hizli buytume arasindaki iliski incelendiginde, hizli
bliyliyen grupta sosyal paylasim sitelerinden LinkedIn uygulamasini diizenli
olarak kullanan bireylerin orani hizli bliyimeyen gruba oranla daha yuk-
sektir (ylizde 59,4’e Rarsin yiizde 19,6). LinkRedIn kullanimi ile hizli biyliyen
olma arasinda bir iliski (p<0,001) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.20).

Tablo 4.20: LinkedIn Kullanimi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Hizli Biiyiimeyen Hizl Biiyiiyen

Kullanim Diizeyi

Girisimci Girisimci
Diizenli Olarak 20 (%19,6) 19 (%59,4)

Bazen 30 (%29,4) 7 (%21,9) 39
Hig 52 (%51,0) 6 (%18,7) 56

MC X =21,880 sd =2, p =< 0,001

Glintimuzde gelisen iletisim araclarinin ve sosyal medyanin etkin Rullani-
mu, girisimcilerin bilgi ve tecriibe diizeylerini artirmalarinda etRili olabil-
mektedir (Onyx ve Bullen, 2000:23). Genis aglarda bulunmanin, daha fazla
Raynaga ulasim imkéani saglamasindan dolay1 bir girisimin biiylimesi icin
onemli oldugu genel Rabul gormektedir (Neergard ve Madsen, 2004).

Hizli buytyen girisimcilerde facebook, twitter ve linkRedIn uygulamala-
rin1 Rullanma oranlarinin yluksekligi ile saglanan basar: arasinda gugla
ilisRiler bulunmaktadir. Girisimcilerin sosyal bir Risilide sahip olmalar1
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cesitli organizasyonlara ve aglara déhil olmalari ve sosyal cevrelerini ayni
zamanda is gelistirebilmeR icin kullanmalar1 onlarin basarisini artirabil-
mekRtedir. Bu durumda, hizli biyiiyen girisimcilerin sosyal cevreleriyle ve
tanimadiklari Risilerle iletisime ge¢mede daha diga donuk olduRlarini, s6z
Ronusu iletisim Ranallarindan edinilen bilgilerin basar1 saglamada faydali
oldugunu ileri stirebiliriz. Bu Rapsamda, girisimcilerin giinluR islerinin yani
sira sosyal ve profesyonel aglar1 diizenli olarak takip etmeleri, onlarin sa-
hip olduRlar1 sosyal sermayeyi etkin Rullanmalarinin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir.

Bir girisimci sosyal aglara ilisRin gortislerini sOyle ifade etmektedir:

“Facebook’ta tiim okul arkadaslarim var, bunlarin her biri bir
yerlerde miihendis veya girisimci. Dost sohbetlerinin yaninda ne
zaman bilmedigim bir konu veya durumla Rarsilagsam, muhak-
Rak yol gosteren ve faydali bilgiler veren arkadaslarim oluyor. Bu
da islem maliyetlerimi ve bu Ronuya harcayacagim zamani azal-
tiyor. Diger taraftan Twitter uygulamasini sadece is icin Rullani-
yorum. Burada diinyadaRi gelismeleri ve seRtoriimde onde giden
sirRetleri ve girisimcileri taRip ediyorum” (G16).

Baska bir girisimci ise Ronu hakkindaki goriislerini soyle ifade etmektedir:

“Bunlara c¢ok fazla vaRit harcamadiginiz siirece son derece fayda-
I1 olabiliyorlar. Ben her giin degil ama haftada 3-4 kez ne var ne
yoR diye bakarim. Bazen isimle ilgili arastirmalar yaparim ve bu
baglamda bazi arkadaslar ile haberlesiriz. Bilginin paylasimi ve
yayilimi i¢in internet ve bu Ranallar ¢cok 6nemli” (G15).

Diger bir girisimci ise sunlar1 sdylemektedir:

“Facebook sitesinde arRadaslarimla goriisiiyor, yeni arRadasliRlar
ediniyorum. Twitter hesabini Ar-Ge ve yenilik politika ve uygu-
lamalarina yonelik taRip ediyorum. Digerinde de profesyonel
olarak benim isimi yapan veya benzer isleri yapan insanlarla bir
aga dahil oluyorum. Buralarda bazen hic tahmin edemeyecegi-
niz alanlar hakRinda bilgi sahibi oluyorsunuz. Bazen bu bilgiler
girisiminizde maliyetlerinizi diisiiriiyor» (G19).

Girisimci Rars1 Rarstya Raldigi sorunlari gesitli sanal ortamlarda paylasa-
rak, o Ronuda tecriibesi olan insanlardan yardim alabilmeRkte, bilgisini ve
tecrubesini artirarak sorunlarinin ¢dzilmesini saglayabilmektedir. Buna
Rarsilik Rendisi de, bilgi ve tecriibesiyle dider bireylerin yararlanabilecegi
bir Raynak olmaktadir. Bu durumda sosyal iletisim arac¢larinin etkin kulla-
nimi, ¢esitli aglara ve tartisma platformlarina Ratilim, girisimcilerin sosyal
sermaye gliclerini ve etRi alanlarini artiraraR isletme basarilarini etRileye-
bilecektir.

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI
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Grafik 4.18’de girisimcilerin Grafik 4.18: Sosyal Aglarin Kullanim Oranlan
sosyal aglar1 Rullanim oran-
lar1 kurulus yillar itibariyla

gosterilmektedir. 2001-2007 Il Facebook [l Linkedin [l Twitter
doneminde igletmelerini ) o
Ruran girisimcilerin sosyal 35 ’
aglar1 Rullanma oranlarinin AP e
en (st diizeye ¢iktig1, son- 30 wd // 32‘,\\ B
raRi yillarda isletmelerini 5 ' / / \\\. "
Ruran girisimcilerin sosyal 222 / / \ \ 23,2
aglari taRip oranlarmin dus- 20 \ 21,3 2179
t}'igij gérﬂlm?htedin Bu egi- " / \
lim, sosyal aglarin Rullanma 13,3 12,7
oranlarinin dustigini ve 10

L > . 2000 yili ve 2001-2007 2008-2012 Ortalama
geleceRte girisimcilerin soz oncesi

Ronusu aglarin faydalarin-
dan yararlanma olasiliginin
azalacagini gostermeRtedir.

Girisimcilerin sosyal aglarin yaninda is gevrelerini gelistirmelerinin dnemli
faydalari bulunmaktadir. Bir girisimci bu Ronudaki diisiincelerini soyle
ifade etmektedir:

“Sosyal bir yapiya sahip olmamin faydalar1 ¢ok biiyiiktiir. Orne-
gin sosyal hayatta iiye oldugum derneRler vardir. Pazar sabahlari
topluca Rahvalt1 yapariz. Bunlari iiye oldugum dernek ve vakiflar
diizenler. Bunun ¢oR etRisi oldu isletme basarimda. Mesela yeni
projem bu toplantilardan birinde Ronustugum bir hocanin anlat-
tiRlarindan etRilenerek oldu. Hocanin soyledikleri benim kafam-
da hemen simsek caktirdi. Diger taraftan, iiye oldugum bu bir-
liRlerde her seRtorden ¢esitli uzmanlik alanlarinda insanlar ile
tanisiyorsunuz ve sizin bilemeyeceginiz bazi sorunlari ¢ozebile-
cek bir agin icerisinde oluyorsunuz. Biz sonucta her seyi bileme-
yiz ve her sey icin bir istihdam saglayamayiz. Ama bu baglantilar
bircok sorunu asma veya asma yontemini bulma Ronusunda

coR yardimci olmaktadir. Bir taraftan da Reyif aliyorum. Sosyal
ortamlarda isimi buytiitmeR icin bulunmuyorum ama bu benim
isimi de biiyiitiiyor. Masonik teskilatlar, cemaatler ve siyasi parti-
ler var, bu u¢ yapilanma da ticarette ise yaramaktadir” (G1).

Ayni konuda bagska bir girisimci ise su distinceleri aktarmaktadir:

“lUye oldugum derneklerin isimde bazen ¢ok faydasi oluyor. Dii-
zenlediRleri etRinlikRlere muhakRaRk Ratiliyorum. Bu etkinliRlerde
sektOrden farRI1 Rigilerle tanismak hem ¢evremi genisletiyor hem
de anlatilanlardan yeni seyler 6greniyorum. Bu durum bazen
dogrudan satis yapmanizi da saglayabiliyor” (G17).
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Putnam’a gore bireylerin iliski aglarina déhil olmasi ve sivil toplum Ruru-
[uslarina Ratilmasi sahip olduklari ekonomik ve beseri sermayenin faydasi-
n1 artirmaRtadir (Putnam, 1993:4) diyerek gliven ve sosyal iletisim aglarinin
gelistigi yerlerde bireyin, isletme, bolge ve ulusal duzeyde zenginlesilecegi-
ni iddia etmektedir (Putnam, 2000:319).

Is diinyasinda olusturulacak birliktelikler bircok avantaji beraberinde ge-
tirmektedir. Ozellikle Riiciik ve yeni kurulan isletmeler icin yeni cevreler
edinmeg, yeni aglara girmeR, onlarin sorunlarini ¢ozmede, satis ve pazar
sanslarini artirmada, yeni projelere girmelerinde ve dolayisiyla hayatta ka-
lip bliylimelerinde son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilerin
ilgili mesleki Orgtitlere, derneklere, vaRiflara ve sivil toplum kuruluslarina
uye olmalarinin destekRlenmesi onlarin sosyal sermaye giiclerini artiracak
bir unsurdur.

Girisimcilerin sahip olduklar1 mal varliklari ve Rullandiklari araclar Tablo
4.27’de gosterilmektedir. Girisimcilerin yaRlasik yuzde 63’tntn kendisine
ait evi, ylizde 70’inin arsa yatirimi ve ylizde 80’'inin kendisine ait otomobili
bulunmaktadir. Diger taraftan girisimcilerin ylizde 35'inde teknoloji kulla-
nimina yonelik navigasyon sistemi, yiizde 78'inde akilli telefon ve ytizde
49’sinde de tablet bilgisayar bulunmaktadir.

Tablo 4.21: Girisimcilerin Sahip Olduklar Varhklar

Sorular Evet

Kendinize ait otomobiliniz var mi? 264 (%80,0
Genel Toplam . . . o
Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi? 115 (%34,8

Akilli telefona sahip misiniz? 259 (%78,5

Kendinize ait eviniz var mi? 25 (%78,1)

Kendinize ait arsaniz var mi? 14 (%43,8)

VAT Kendinize ait otomobiliniz var mi? 28 (%87,5)

Girisimci Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi? 10 (%31,3)

Akilli telefona sahip misiniz? 30 (%93,8)

Tablet bilgisayariniz var mi? 25 (%78,1)

Kendinize ait eviniz var mi? 81 (%79,4)

| Kendinize ait arsaniz var mi? 46 (%45,1)

H'Z ' Kendinize ait otomobiliniz var mi? 94 (%92,2)
Biyiimeyen . - - .

Girisinici Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi? 48 (%47,1)

Akilli telefona sahip misiniz? 88 (%86,3)

Tablet bilgisayariniz var mr? 48 (%47,1)

Kendinize ait eviniz var mi? 207 (%62,7)

Kendinize ait arsaniz var mi? 96 )

)

)

)
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(
(
(
(
(
(%291
(
(
(
(

Tablet bilgisayariniz var mi? 139 (%42,1
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4.3. Girisimcilerin Deneyimleri

SAHA CALISMASININ BULGULARI

Girisimcilerin is Rurmadan OnceRi deneyimlerine iliskin bilgiler Tablo 4.22'de

verilmektedir.

Tablo 4.22: Girisimcilerin Deneyimleri

Sorular
isinizi kurmadan once isinizle ilgili staj
yaptiniz mi?

20 (%62,5)

11 %34,4) | 1(%3,10)

isinizi kurmadan once herhangi bir isyerinde
¢alistiniz mi?

32 (%100)

Hizh Biiyilyen Girisimci

yaptiniz mi?

Daha once isinizle ilgili bir isyerinde calistiniz mi? 24 (%75,0) 8 (%25,0) -
Is kurmadan 6nce is amach yurt disinda 26 (%81,3) 6 (%18,8) -
bulundunuz mu?

Kurdugunuz isin aldiginiz bir egitimle 28 (%87,5) 3 (%9,40) 1 (%3,10)
dogrudan bir iliskisi var mi?

isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz mr? 1 (%3,10) 31 (%96,9) -
isinizi kurarken is plani hazirladiniz mi? 21 (%65,6) 9 (%28,1) 2 (%6,30)
Daha dnce basarisiz bir girisiminiz oldu mu? 9 (%28,1) 21 (%65,6) 2 (%6,30)
isinizi kurmadan once isinizle ilgili staj 42 (%41,2) 49 (%48,0) | 11 (%10,8)

isinizi kurmadan énce herhangi bir isyerinde
¢ahistiniz mi?

81 (%79,4)

21 (%20,6) g

Hizl Biiyiilmeyen Girisimci

Daha once isinizle ilgili bir isyerinde ¢alistiniz mi? 60 (%58,8) 39 (%38,2) 3 (%2,90)
is kurmadan énce is amach yurt disinda 45 (%44,1) 57 (%55,9) -
bulundunuz mu?

Kurdugunuz isin aldiginiz bir egitimle 66 (%64,7) 18 (%17,6) | 18 (%17,6)
dogrudan bir iliskisi var mi?

isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz 13 (%12,7) 89 (%87,3) -
mi?

isinizi kurarken is plani hazirladiniz mi? 66 (%64,7) 29 (%28,4) 7 (%6,90)

Daha once basarisiz bir girisiminiz oldu mu?

isinizi kurmadan once isinizle ilgili staj
yaptiniz mi?

isinizi kurmadan once herhangi bir isyerinde
calistiniz mp?

Daha once isinizle ilgili bir isyerinde calistiniz mi?
is kurmadan once is amach yurt disinda
bulundunuz mu?

Kurdugunuz isin aldiginiz bir egitimle
dogrudan bir iliskisi var mi?

Genel Toplam

isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz mi?

isinizi kurarken is plani hazirladiniz mi?

Daha once basarisiz bir girisiminiz oldu mu?

14 (%13,7)
159 (%48,2)

232 (%70,3)

232 (%70,3)
157 (%47,6)

245 (%74,2)
ENCAEY))

248 (%75,2)
58 (%17,6)

79 (%77,5)
132 (%40,0)

9 (%8,80)
39 (%11,0)

89 (%27,0) 9 (%2,70)

89 (%27,0)
167 (%50,6)

9 (%2,70)
6 (%1,0)
45 (%13,6) 40 (%12,0)
287 (%87,0) -

59 (%17,9) 23 (%7,0)
252 (%76,4) 20 (%6,1)
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Girisimcilerin ylizde 48’inin is ile ilgili staj yapma, ytizde 70’inin isini Rur-
madan Once calisma, yiizde 70’inin daha Once isi ile ilgili bir yerde calis-
ma, yluzde 48'inin i3 Rurmadan 6nce is amacl yurtdisinda bulunma, yiizde
13’tinln girisimcilik egitimi alma, ytizde 75’inin isini kurarken is plani
hazirlama deneyimi bulunmaRtadir. Girisimcilerin ytizde 18'inin ise daha
Once basarisiz bir girisimi bulunmaktadir. Diger taraftan, girisimcilerin yiiz-
de 74’unlin Rurduklari is ile aldiRlar1 tiniversite egitimi paraleldir.

Hizli biiyliyen girisimcilerin; ylizde 63’1 staj, ytizde 100’0 ¢aligma, yiizde
751 isle ilgili calisma, ytzde 81°i is kurmadan dnce is amach yurtdisinda
bulunma, yiizde 3’1 girisimcilik egitimi alma, ytizde 66’s1 is plani hazirlama
ve yluizde 28’1 daha Once basarisiz bir is girisimi deneyimine sahiptir. Bu
girisimcilerin ytizde 88’inin isi ile aldiklar1 egitim konusu aynidir. Hizli bi-
ylimeyen girisimcilerin; ylizde 41'i staj, ylizde 79'u calisma, ylizde 59'u isle
ilgili calisma, yluzde 44’0 is Rurmadan 6nce is amagl yurtdiginda bulunma,
yuzde 13’1 girisimcilik editimi alma, ylizde 65'i i plani hazirlama ve ytizde
14’ daha Once basarisiz bir is girisimi deneyimine sahiptir. Bu girisimcile-
rin ylizde 65’inin isi ile aldiRlar1 egitim konusu aynidir.

S0z Ronusu OzelliRlerde, girisimcilik egitimi disinda, hizli biiyliyen girisim-
cilerle hizh bitytimeyenler Rarsilagtiriidiginda farkliliklar bulunmaktadir. Is
amacl yurtdisinda bulunma, staj, calisma ve egitimleri dogrultusunda is
Rurma gibi tecriibelerinde farklar en yliksek dlizeyde bulunmaktadir.

Mulakat yapilan girisimcilerden girisimcilik egitimleri konusunda cesitli
gorugler gelmistir. Girisimcilik egitimlerine iliskin olarak bu egitimi alan bir
girisimci konuya iliskRin distincesini asagidaki gibi ifade etmektedir:

“Girisimcilik egitimlerinin 6nemli faydalar1 bulunmaktadir. Giri-
simcilik egitimlerinin sayis1 artmasina ragmen Ar-Ge yapan giri-
simcilerin bu egitimi alma oranlarinin diisiik oldugunu tahmin
ediyorum. Bunun iRi nedeni oldugunu diisiiniiyorum. Birincisi,
Ar-Ge yapan insanlar zaten yeterince donanimlii olduRlari i¢in
ihtiyaclar1i olmadigini ve girisimcilik egitimlerinin ise yaramadi-
g1n1 diistiniiyorlar. ikincisi, benim aldigim egitim gerceRkten egi-
tim diizeyi daha diisiik insanlara yoneliktir. Bence bu egitimlerin
uygun modiiller ile ¢ceRici hale getirilmesi, niteliRlerinin artiri-
larak yenilikgi girisimcilere yonelik hale getirilmesi gerekmek-
tedir. Bir de Ar-Ge projelerine desteR saglayan Rurumlarin ilR
girisimcilige baslarken bu egitimi zorunlu tutmalarinin faydalari
olabilir” (G20).

Bir baska girisimci ise Ronuya iliskin dustincelerini soyle ifade etmeRtedir:

“Girisimcilik egitimlerinin 100 binlere ulasmasindan ziyade bu
islerin etkin yapilmasi gerekir. Bana gore, tiniversitelerde verileceR
Risa teorik bilgi ve basar1 6rneklerinin incelenmesi yaninda 6g-
rencilerin staj ve calismaya yonlendirilmesi, gelecekte insanlarin
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girisimci olmalarinda ve basarilarinda 6nemli etRiler saglayacak-
tir. Kaldi Ri tiniversitelerin ellerinde artik gelismis teRnoparRIar
olmasi, 6gretim tiyelerinin bu yerlerde is kurmalari, bu ¢calisma
ortamini da kendiliginden saglayabilecektir. Ornegin teknoparkta
bulunan isletmelerin o tiniversiteden 6grencilere girisimcilik dersi
kRapsaminda staj ve yari zamanli ¢calisma ayarlamalari durumun-
da, tiiniversite tarafindan alinan Riralarda indirime gidilebilir. Do-
layisiyla 6grenciler Ar-Ge Riiltiirii ve gercek girisimcilikle tanisir-
lar. Bunlar icin diinyay1 yeniden kesfetmeye de gerek yoR, ABD'nin
bu isi nasil yaptigina bakilmasi yeterli olabilir» (G13).

Son yillarda Tirkiye’'de girisimcilikR editimlerinin sayisi ve niteligi artmistir.
2010-2013 déneminde yaklasik 130 bin potansiyel girisimciye girisimcilik
egitimleri verilmis ve yaklasik 7 bin girisimci islerine baslamistir (KOSGEB,
2013). Anket genelinde ise girisimcilik egitimlerini alan girisimcilerin orani
yluzde 13 duizeylerindedir. Bilindigi gibi yenilik¢i girisimcilerin tamamina
yakini muhendis Rokenli olup alanlarinin uzmani olan Risilerdir. AncaRk
genellikle bu kesimin igletme ydnetimi, Rurumsallagma, is modeli gelistir-
me muhasebe ve finansman Ronularinda bilgi diizeyleri yeterli degildir. Bu
ylizden girisimcilik egitimlerinin yenilik¢i girisimciler icin ¢ok faydasi ola-
bilir. Bu kesimin egitimlerden yararlanabilmesi icin girisimcilik egitimleri-
nin icerigi ve faydalarina yoneliR bilincin olusturulmasina ihtiyac 6nemini
Rorumaktadir. Diger taraftan, cok sayida girisimcilik egitimi verilmesine
ragmen, her yil kurularak odalar ve borsalara Rayit olan binlerce isletme
(sirketler, esnaf ve sanatRéarlar) girisimcilik egitimi almamaRtadir. Bu Rap-
samda verilen girisimcilik egitimlerinin potansiyel girisimcilere verilmesi-
nin yaninda, gercekte isletmesini kurmar icin harekete gecmis girisimcile-
re de saglanmasi Ronusunda calismalara ihtiyac duyulmaktadir.

Girisimcilerin is Rurmadan 6nce herhangi bir yerde calismasinin hizli bu-
yliyen olma ile iliskisi incelendiginde; hizli biyliyen girisimcilerin sayist,
hizli bliyiimeyenlere gore daha ylikseRtir (ylizde 100’e Rarsin yiizde 79,4).
Hizli buytme ile is Rurmadan 6nce herhangi bir yerde calismak arasinda
bir iliski (p=0,01) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.23).

Tablo 4.23: is Kurmadan Once Calisma ile Hizl Biiyiime Arasindaki iliski

Calisma Durumu i ‘Bl’ly.umfayen H|zI! quuyjen Toplam
Girisimci Girisimci
Evet 81 (%79,4) 32 (%100) 113
Hayir 21 (%20,6) - 20
102 32

MC Xf, =7,813 sd =2, p=0,01< 0,05 FET: 0,04
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Tecrlibenin 6nemli oldugu alanlardan birisi RuskRusuz calisma deneyimidir.
Daha once is tecriibesi edinmenin, hi¢ calismadan girisimci olanlara gore
onemli avantajlar bulunmaktadir. Girisimcilerin calismig olmalar1 onlarin
girisimcilik yeteneRlerini artirdig gibi bir isletmenin nasil yonetilecegini,
ihtiya¢ duyabilecedi her tiirlli arac ve bilgi icin nereye basvurabilecegini bil-
meleri acisindan da faydalar: bulunmaktadir. Dider taraftan, bu tecriibelerin
yaninda daha &nce calisma, potansiyel misterilere yoneliR bir cevre edi-
nimini ve rekabet edecegi isletmeleri de tanimis olma firsatini beraberinde
getirmis olabilir. Cevrenin genislemesi de sosyal sermayenin gelismesinden
dolayi yeni firsatlarin yakalanma ihtimalini artirmaRtadir.

Milakat yapilan bir girisimci calisma deneyimi icin soyle dustinmektedir:

“Uzun stire yurtici ve yurtdisinda (ABD) farkl1 seRtorlerde Radro-
Iu personel ve bagimsiz uzman olarak ¢alistim. SimdiRi basarim-
da bu tecriitbemin 6nemli faydalar1 olmustur” (G7).

Daha 6nce caligmadan isini Ruran bir girisimci ise durumu soyle degerlen-
dirmektedir:
“Biz tiniversiteyi bitirince hi¢ calismadan iRi ortak Rendi isimizi
Rurduk. Sizin anlayacaginiz isi iste 68rendik. Cok Reyifli yanlar:
var ama ¢ok fazla bedel 6dedigimizi sOyleyebilirim. En azindan

birimizin ¢alisma tecriibesi olsaydi, bir¢ok Ronuda fazla zaman
Raybetmezdik. Tecriibe gercekten maliyetli bir sey” (G17).

Bazi durumlarda girisimcilige baslamadan 6nce yapilan islerin olumsuz
etRileri de bulunabilmeRtedir.
“Arkadaslarim biz de sirket Ruracagiz ama biraz calistiRtan son-
ra, tecriibe Razandiktan sonra girecegiz bu islere diyorlardi. Ben
onlarin goriiglerine Ratilmryordum. Ciinkii bir carka girdikten
sonra ve evlendikten sonra isler iyice zorlasiyor. NiteRim sonra
sirket Ruracagiz diyen bircok arkadasim simdi isletme sahibi de-
giller. Yeni mezunlar daha coR risk aliyorlar ancak bes sene son-
ra risk almak zorlasiyor” (G1).

Bu durumda anket ve miilakatlardan insanlarin bir yerlerde calistiktan

ve belirli tecriibeleri edindikten sonra girisimci olmalarinin basarilarini
artirdigi sonucu ¢iRmaRtadir. Ancak calisma stiresinin uzamasi potansiyel
girisimciligin engellemesine neden olabilmektedir. Evlilik ve cocuk sahi-
bi olma ile gesitli ihtiyaclar cercevesinde ev ve araba borclanmalari gibi
faktorler riskten kacinmayi beraberinde getirerek girisimcilik sartlarini or-
tadan Raldirabilmektedir. Ozellikle sermaye Risit1 olan girisimciler igin bu
durum daha da belirgin hale gelmeRtedir.

Girisimcilige baslamadan 6nce ¢alisma deneyimine iliskin bilgiler Grafik
4.19'da gosterilmektedir. 2000 yili ve Oncesinde iglerini kuran girisimcilerin
yuzde 87’si calisma deneyimine sahip iken bu oran 2012 yilinda ytizde 84’e
gerilemistir.
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Grafik 4.19: Girisimci Olmadan Once Calisma Orani
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Girisimcilerin is kurmadan Once is amagh yurtdisinda bulunma durum-
larinin hizli bliyliyen olma ile iligkisi incelendiginde; is Rurmadan 6nce is
amach yurtdisinda bulunma ile hizli biytime arasinda bir iliski (p<0,001)
bulunmaktadir (bRz. Tablo 4.24).

Tablo 4.24: is Amach Yurtdisi Deneyimi ile Hizli Biiyiime Arasindaki iliski

Hizli Biiyiimeyen Hizl Biiyiiyen
Girisimci Girisimci
Evet 45 (%44,1) 26 (%81,2) 71

Yurtdisi Deneyimi

Hayir 57 (%55,9) 6 (%18,8) 63

X; =13,482 sd = 1, p < 0,001

Yapilan miilakatlarda yurtdist tecriibesinin sagladigi1 avantajlar siralanmis-
tir. MilaRat yapilan girisimcilerden biri bu durumu tek cumle ile s6yle
aciRlamaktadir:

“

Yurtdisi tecritbem bana ¢coR onemli RatRilar sagladi” (G2).
Diger bir girisimci gorislerini su seRilde ifade etmektedir:

“Avrupa ve ABD ile yaptigimiz isler maddi anlamda bize cok
Rar getiren isler degildi. Ama orada Razandigimiz bilgi, bize
TirRiye'de cok Rar sagladi. ABD senin miihendisliginden yarar-
laniyor ama Tiirkiye'de hizmet saglayan sen oluyorsun. Ozetle
yurtdisi calismalarimiz bize Tiirkiye'de yolun gidisatini gosterdi
ve avantaj getirdi” (G3).
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Bagka bir girisimci ise benzer durumu su sozlerle aciklamaktadir:

“Yurtdisiyla is yapmaR ¢oR zor, iyi degilseniz zaten yapamazsiniz,
ama onlarla calismaya baslayinca sadece is alanlarinda degil ca-
lisma disiplinleri ve yaklasimlari Ronusunda bircok sey 6greniyor-
sunuz, bu da isletmenizde Rurumsallasmaya Ratki1 sagliyor” (G12).

Bir baska girisimci ise goriuisiint soyle dile getirmektedir:

“Is Rurmadan 6nce kurumsal bir isletmenin Ar-Ge boliimiinde
calistim. Bu vesileyle ¢ok sayida yurtdisi tecriibem oldu. Ustelik
gittigim yerler diinya teknolojisinin belirlendigi yerler diyebilirim.
Bu deneyimin bana sagladigi en 6nemli fayda adamlarin is yapis
ve ige baRis bicimlerini anlamam oldu. Ancak orada gercekten
profesyonellik nedir, ne degildir anliyorsunuz» (G19).

Grafik 4.20: Girisimcilik Oncesi is Amach Yurtdisi Deneyimi

%
60

54

. ///\\
48,9 -
84 \ 47,5

44,4

40
2000 yili ve 2001-2007 2008-2012 Ortalama
oncesi

Grafik 4.21: Egitimine Paralel is Kuran Girisimcilerin Orani
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Islerini 2000 yili 6ncesinde ku-
ran girisimcilerin girisimcilikR
oncesinde yurtdist is tecriibesi
olanlarinin orani ylizde 48,9
iken ayni oran 2012 yilinda
ortalama ylizde 47,5'e gerile-
mistir. Diger taraftan ayni oran
2008-2012 yillarinda igletmele-
rini Ruran girisimcilerde ytzde
44,4’e dismustir (bRz. Grafik
4.20).

Islerini 2000 yili &ncesinde
Ruran girisimcilerden egitimle-
rine paralel is kuranlarin orani
yuzde 71 iken ayni oran 2012
yilinda ortalama ytizde 74’e
yuRselmistir. Dider taraftan
ayni oran 2008-201¢ yillarinda
isletmelerini Ruran girisimci-
lerde ytizde 76,8 e ytikselmistir
(bRz.Grafik 4.21).

Girisimcilerin aldiRlar1 egiti-
min kurduRlar igle iligRisine
yonelik cevaplar incelendi-
ginde; alinan egitime paralel
is kurma ile hizli biytime ara-
sinda bir iliski (p=0,039) bu-
[undugu goriulmektedir (bRz.
Tablo 4.25).



SAHA CALISMASININ BULGULARI

Tablo 4.25: Egitime Paralel is Kurma ile Hizl Biiyiime Arasindaki iliski

Egitime Paralel is Hizh Biiyiimeyen Girisimci Hizh Biiyiiyen Girisimci
Evet 66 (%64,7) 28 (%87,5) 94
Hayir 18 (%17,6) 3 (%9,40) 21
Kismen 18 (%17,6) 1 (%3,10) 19
102 32 134

Xi =6,491 sd =2, p =0,039 < 0,05 FET: 0,02

Yenilik tabanli isletme kuran bir girisimcinin isin temeline hakim olmasi
gereRtigi Ronusu miilakatlarda glindeme gelmistir. Miilakat yapilan girisim-
cilerden biri bu Ronudaki goriislerini soyle ifade etmektedir:

“Ar-Ge ile ugrasan girisimcinin isinin biitiin inceliklerini bil-
mesi gereRir. Bu is, hizmet sektoriine ya da RiiciiR tiretim
tezgdhlarindakRi ise benzemez. Bu yiizden iyi miihendis 6nem-
lidir. Yazilima, donanima ve malzemeye hakRim olmak gereRir.
Bu isi ancak egitimini alanlar yapabilir. Diinyanin her yerinde
boyledir. ABD'nin hangi vadisine giderseniz gidin Ar-Ge yapan
isletmeci ya da eRonomist bulamazsiniz. Siz isten anlamazsaniz
baskasinin aklina mecbur Ralirsiniz. Ondan sonra ortada ne pro-
je ne de eRip Ralir» (G18).

Deneyim ve yeteneRlerin girisimci basarilarinda 6énemli etRileri oldugu
nitel ve nicel veriler ile anlagiimaktadir. S6z Ronusu Razanimlar girisimci-
lerin ayn1 zamanda sosyal sermayelerine de 6nemli RatRilar saglamaktadir.
Yurtdist ve is tecriibesi girisimcinin ayni zamanda ulasabilecegi aglar1 da
genisletmeRtedir.

4.4. Girisimcilerin Kurduklar isletmelerin Ozellikleri

4.4.1. Kurulus Tarihi, il ve Sektor Bilgileri

Isletmelerin Rurulus yillar: Tablo 4.26'da verilmektedir. Isletmelerin yiizde
15’ 2002 y1l1 ve Oncesinde, yluzde 59'Iuk bir cogunlugu ise 2008 ve sonrakRi
yillarda Rurumustur.

Hizli biiyliyen isletmelerin orani yuzde 24 diizeylerindedir. Anket verileri
cercevesinde yapilan inceleme sonuglarina gore, 2008 ve 2009 yillarinda
Rurulan isletmelerden 6niimiizdeRi Ui¢ yil igerisinde 8 yeni hizli biiytiyen
isletme daha ¢ikma ihtimali bulunmaktadir. Bu Rapsamda, ontimuzdeRi
yillarda TGB'lerdeRi hizli bliyliyen isletme oraninin yiizde 19'lar diizeyin-
de olmasi beklenmektedir. Bu oran Ab tilRelerinin geneliyle Rarsilastiril-
diginda ytikseRtir. Genel olarak gelismekte olan tilkelerde hizli biiyliyen
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isletme oranlari, gelismis tilkeler ile Riyaslandiginda daha yiiksek olmak-
tadir (EU, 2011:10-18).

Tablo 4.26: isletmelerin Kurulus Tarihleri

isletme Tipi 2000 ve 6nce | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 @ 2007 2008 2009

Hizh Biiyiiyen

Hizh Biiyiimeyen

Hizh Biiyiime Orani

Toplam 45 0 5 13 14 17 22 18 22 41

2006 yilinda kurulan isletmelerin yilizde 41’1, 2005 yilinda kurulan islet-
melerin ylizde 29'u ve 2007 yilinda kRurulan isletmelerin ytizde 29’si hizli
biuiyliyen isletmedir. Diger bir deyisle, hizli buytiyen isletmelerin yaklasik
ylizde 69'u 2005-2007 yillari arasinda Rurulmustur (bRz. Grafik 4.22). Bu
da literatiirdeRi hizli biiyliyen isletmelerin nispeten daha genc isletmeler-
den olustugu bilgisini Tlrkiye’de TGB 6rnedinde dogrulamaktadir. Diger
taraftan, bu isletmelerin kurulduRlari yillarda tilkedeki ekonomik ve po-
[itiR istiRrarin bliyik 6Gnemi bulunmaktadir. 2005-2007 yillarinda Tirkiye
ekonomisi son yillardaki en fazla bliyimenin yasandigi ve siyasi istiRrarin
bulundugu bir doneme denk gelmektedir. Bu da girisimciligi desteRleyici
bir unsur olarak Rarsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 4.22: Kurulus Yillarina Gore Hizl Biiyiiyen isletmelerin Orani

2002 ve 2003 2004 2005 2006 2007
oncesi
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Tablo 4.27'de isletmelerin illere gore dagilimi verilmektedir. Tim isletmele-
rin yaklagik yiizde 31'i Ankara’da yer alirken, bunu sirasiyla yiizde 18 ile Is-
tanbul ve yiizde 6 ile Kocaeli ve Izmir izlemektedir. Bu dagilim, Tiirkiye'de
TGB'lerde yer alan isletme sayilari ile paraleldir.

Hizli biiyiiyen isletmelerin yiizde 50'si Istanbul'da yer alirken yiizde 34'i
Ankara’da faaliyet gostermektedir. Kendi iclerindeki dagilim analiz edildi-
ginde ise; 0rnedin AnRara’da isletmelerin yaklasik ytizde 25'1 hizli bliyiime
basarisini gdstermis iken ayni oran Istanbul igin yiizde 42'dir. Istanbul ve
Ankara’daRi ekonomik faaliyetlerdeRi cesitliligin yaninda niteliRli insan
Raynaginin, giicli Gniversite altyapisinin ve sosyal sermaye gicunun bu
basarida 6nemli bir pay1 bulundugu degerlendirilmektedir. Diger sehirler-
de TGBlerin nispeten daha yeni olmasi ve isletme sayilarinin disuRIGgu
g0z Oniine alindiginda, ayni hesaplamanin objektif sonuglar vermeyecedi
dustnilmektedir.

Tablo 4.27: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi iller

Hizh Biiyiiyen isletme Hizh Bityiimeyen isletme
Ankara 11 31
istanbul 16 22
Kocaeli 2 3
izmir 8
Konya 1 6
Eskisehir 1 4
Erzurum 1 3
Diger - 33
Toplam 32 102

Tablo 4.28'de hizli biiyiiyen isletmelerin seRtorleri verilmeRtedir. Tablo-
ya gore isletmelerin yaklasik yiizde 46°s1 bilisim, ytizde 11°i elektronik ve
yluzde 10'u ise makine sektdrlerinde faaliyet gostermeRtedir. Bu oranlar
TGB'lerde bulunan tiim isletmelerin dagilimlariyla yaRlasik olarak paralel-
[ik gostermektedir.

Tablo 4.28: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Hizli Biiyilyen | Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen

Sektorler Genel Toplam

isletme isletme isletme Oran
Bilisim 152 (%46,
Elektronik 2 10 %16 38 (%11
Makine 4 ) %30 32 (%10
Diger 9 23 %28 108 (%33
Toplam 32 102 %24 330
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Hizli buyiiyen isletmelerin yaklasik ytizde 53’1 bilisim sektoriinde yer alir-
Ren bunu ylzde 12 ile maRine ve ylizde 6 ile elektronik ve savunma sanayi
izlemeRtedir. Hizli bliytiyen isletmelerin sektdr icerisindeRi dagilimlar: ince-
lendiginde; bilisim sektortindeRi isletmelerin ytizde 22’sinin basarili oldugu
gorlilmektedir. Basari siralamasinda ylizde 30 ile maRine seRtorii birinci gel-
mekRkteyken bunu ylizde 22 ile bilisim ve ylizde 16 ile elektronik izlemeRtedir.

4.4.2. Calisan Sayisi, Sermaye Miktari ve Ortak Sayisi

Isletmelerde Rurulus tarihinde ve anketin yapildigi tarih olan 2012'nin ilk
yarisindaRi calisan sayilar: Tablo 4.29'da gosterilmeRtedir.

Kurulus tarihinde isletmelerin ylizde 91'inde 1 ile 5 Risi arasinda calisan
bulunmaktadir. Ayni oran hizli buytiyen isletmelerde ytzde 81 iken, hizli
bliyimeyen isletmelerde yiizde 91 dir.

2012 yilinda isletmelerin yaRlasik ylizde 56's1 1-5 Risi, ylizde 18’i 6-10 Risi,
yluzde 9'u 11-15 Risi ve yiizde 9'u 15 ve lizerinde Risi caligtirmaktadir. Hizli
bliyliyen isletmelerin yaRklasik yiizde 84’ 15 ve uizerinde calisana, ylizde
16'st ise 11-15 calisana sahiptir. Hizli buytimeyen isletmelerin ise ytizde
37'si 1-5 Risi, ylizde 28’1 6-10 Risi, ytizde 18’1 11-15 Risi ve ytizde 17'si 15 ve
tzerinde Risi calistirmaRtadir.

Tablo 4.29: Kurulusunda ve 2012 Yili itibariyla Calisan Sayisi

) Kurulus 2012 Kurulus 2012 |
Calisan Yok 1 (%0,98) - %71,50 %0,60
15 Kisi 93 (%91,2) | 38 (®%37,3)| 26(%81,2) B 302 (%9 86 (%56,4
6-10 Kisi 3(%2,90) | 29 (%28,4) | 4 (%12,5) - %4,60) 60 (%18
11-15 Kisi 4%3,90) | 18%17,6)| 2(%6,30)| 5(%15,6) %2,10) 30 (%9,10
15+ Kisi 1(%0,98) | 17 (%16,7) 27 (%84,4) %0,30 %15,8

Tablo 4.30'da isletmelerin Rurulusta ve anketin yapildigi 2012 yilinin ilR Gi¢
ayindaRi sermaye mikRtarlar: ve ¢alisan sayilar: verilmistir. TGB'lerde yer
alan isletmelerin ortalama 70 bin TL civarinda bir sermaye ve 3 calisan ile
kuruldugu gozlenmektedir. Isletmeler genel olarak sermayelerini yaklasik
5 Rat ve calisan sayilarini 4 Rat artirmislardir.

Hizl1 biyliyen ve hizli biiylimeyen isletmelerin yil bazinda calisan sayisin-
daki degisimler incelendiginde gorilmektedir Ri hizli biiyliyen isletmeler
6 yilda ortalama 5 olan calisan sayisini 37’ye, hizli biiylimeyen isletmeler
16'ya ¢ikarmislardir.
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Tablo 4.30: isletmelerin Sermaye Miktarlan (Cari Fiyatlar) ve Calisan Sayilari

isletme Tipi Baslangic Sermaye ENET T Calisan Sayisi
Ortalamasi Sermayesi (Bin TL) (2012) (Bin TL) | Calisan Sayisi (2012)

Hizh Biiyiiyen

Hizhi Bityiimeyen

Genel Ortalama

Hizli buytiyen ve hizli buytimeyen isletmelerin yil bazinda sermaye mik-
tarlarindaki degisimler incelendiginde, hizli biiytiyen isletmelerin 6 yilda
ortalama 60 Bin TL olan sermayelerini 800 bin TLye, hizli biiylimeyen islet-
melerin yaklasik 500 bin TLye ¢ikarmis olduklar: goriilmektedir. Hizli bu-
yuyen isletmeler sermayelerini yaklasik 13 kat, calisan sayilarini ise yakla-
siR 9 kRat artirmustir. Hizli biylimeyen igletmelerde sermaye miktar: yaRlasik
9 Rat, calisan sayist ise 5 Rat artmistir.

bir isletmeyi basarili Rilan en dnemli unsurlarin basinda iyi bir ekip gel-

meRtedir. Bu anlamda gerek ortaRlar gerekse ¢alisanlarin uyumu ve niteli-

gi cok Onemlidir.
“Beraber calistigim insanlar1 secerken dikkat ediyorum. Iyi ekip
¢ok onemlidir. Calisanlarimdan bazilari isletmeye ortaktir. Bun-
dan sonra da bu yontemi devam ettirmeyi diisiiniiyorum. Bir
yazilim sgirRetinde calisanlarin isletmeye ortak olmasi aslinda
olmasi gereRen bir seydir. Clinkii calisan miithendisler buradan
ayrildiginda beyinleri burada kRalmiyor. Gittigi zaman o bilgi ve
baglantilar ile gidiyorlar. Yazilim bir insanin beynindedir. Uriin
somut degil ve hemen de kendini gostermiyor. Siz tiriini gelis-
tirip musteriye gonderdikten birkRa¢ ay sonra tiriiniiniiziin ne
oldugunu, sorunlarin neler oldugunu ve neleri daha da gelistir-
meniz gereRtigini anliyorsunuz” (G1).

Isletme calisanlarinin belirli oranlarda isletmeye ortak olmasi, calisan-
larin motivasyonunu ve sahiplenmesini artirmaktadir. DiinyadaRi biiytik
yatinmcilar da yeni RUGUR sirketler Rurarken ise aldiklar: bagarili miihen-
disleri ve isletmenin Rilit fonksiyonlarini yoneten Risileri isletmeye ortak
yapmaktadir.

Kazanilan basarida nitelikli elemanlarin 6nemli oldugu da belirtilmistir.
MilaRat yapilan tiim girisimciler iyi miithendisin gereRliligi vurgusu yap-
muglardir. Bunun yaninda bazi igletmeler son yillarda igletmelerine sos-
yal bilimci aldiRlarini ve bu Risilerin farkli bakis acilariyla birgok alanda
onemli acilim ve faydalar sagladiklarini belirtmislerdir.

“Ise basladiktan 4 yil sonra isletmeye pazarlama alaninda teknik
olmayan birisini aldim. Bilirsiniz Ar-Ge projelerinde genelde
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teknik olmayan elemanlar destekRlenmez, bizler de aslinda talep
etmeyiz. AciRca sOylemeR gereRirse, teRnik olmayan birine maas
vermeR baslangicta coR zoruma gitti. Ama simdi faydasini gor-
diik¢e cok Onemli bir kRarar oldugunu goriiyorum” (G11).

Tablo 4.31°de isletmelerin ortak sayilarina iliskin bilgiler verilmektedir.
Buna gore, isletmelerin yaklasik yiizde 15°i sahis isletmesi olup ortagi bu-
[unmamaktadir. Isletmelerin yaklasik yiizde 70'i 2 ve 3 ortaga sahipken
yluzde 10’nunda ise 5 veya daha fazla ortak bulunmaktadir.

Hizli biytyen isletmelerde en sik goriilen ortaR sayist 2 olup (ytizde 37)
bunu ylzde 25 ile 3 ortaR izlemektedir. Hizli bliylimeyen igletmelerde ise,
ayni oranlar yizde 54 ve yizde 17'dir.

Tablo 4.31: isletmelerin Ortak Sayisi

Ortak Sayisi (kisi)

Hizli Bilyiiyen

0,
isletme 12 (437,5)

7 (%21,8)

Hizli Bilyiimeyen

0,
isletme 10 (%9,80)

55 (%53,9) 16 (%15,8)

Genel Toplam 51 (%15,5) 176 (%53,3) 56 (%17) 15 (%4,50) 32 (%9,70)

Ortak sayisinin hizli buytiyen olma durumu ile iligkisi incelendiginde, hizli
bliyliyen igletmelerde ortalama ortak sayisinin daha yiiksek oldugu goril-
mektedir. Ortak sayisinin 3’ten yiiRsek olmasi ile hizli bliyiime arasinda
(p=0,021) bir iligki bulunmaktadir (bkz. Tahlo 4.32).

Tablo 4.32: Ortak Sayisi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Ortak Sayisi Hizh Biiyiimeyen isletme Hizh Biiyiiyen isletme Toplam
1-2 65 (%63,7) 13 (%40,6) 78
3+ 37 (%36,3) 19 (%59,4) 56

Toplam 102 32 134

X;=5343 sd=1,p=0,021<0,05

Girisimciler tarafindan tizerinde 6nemle durulan bir diger husus ise, ekip
caligmasidir. Sahada edinilen izlenimler, girisimcilerin ortaklarinin genel-
likle arkadags cevrelerinden olmasidir. Bunlar genellikle tiniversiteyi bera-
ber okumuslar ya da ayni liseden olup tiniversitenin farkli mithendislik
bolumlerini bitirmislerdir. Konuya iliskin bir girisimci gortislerini soyle
ifade etmeRtedir:
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“Basarida en 6nemli unsurlardan biri iyi bir eRip olmamiz” (G5).
Diger bir girisimci ise gorislerini su seRilde aciRlamaktadir.

“Ortaklarimi uzun siiredir tanirim. Biri ¢cocukluk arkadasim, di-
geri iiniversiteden. Uciimiiz de cesitli is deneyimlerimiz olduktan
sonra isimizi Rurduk. Bizim iyi arkadas olmamiz, normalde so-
run olabilecek bircok sorunu kRendiliginden hallediyor” (G18).

bir bagka girisimci ise ortak sayisinin ve yaptikRlari islerin sagladigi avantaj-
lardan bahsetmeRtedir:

“Biz dort ortadiz, ortaklardan iiciiniin ayn1 zamanda basRa isleri
de var. Burada hem ortak hem genel miidiir olarak isleri ben
yuriitiilyorum. Sorunlar yasadigimizda ortaklarimin is cevresi ve
olanaRlar1 ¢oR isimize yariyor. Bu, kredi kullanmadan maliyetsiz
danismanlik Rullanmaya kRadar ¢ok genis anlamda fayda sagli-
yor” (G19).

Grafik 4.23’te iRiden fazla ortaga sahip igletmelerin Rurulus yillarina gore
oranlar1 verilmektedir. 2000 yili ve 6ncesinde kurulan isletmelerin ylzde
47’si ikiden fazla ortaga sahip iken 2012 yilina bu oran stireRli diiserek
ylizde 31'e gerilemistir. Is ortaminda istikrar, hizli bityiime, kredi faizlerinin
diismesi ve bunlara ek olarak yenilik¢i girisimcilere saglanan kamu des-
teklerinin artmas! girisimciligi Rolaylastirip ortak sayisinin azalmasina yol
acabilir.

Grafik 4.23: ikiden Fazla Ortakli isletmelerin Dagilimi

%
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Diger taraftan, kamu desteRlerinin bu alanda cok dnemli faydalari: bulun-
makRla birlikte, desteklerin fazlali§1 ve 6lctistizIiigti bazen piyasada yetenek-
lerin dagilmasina neden olabilmektedir. Bazi girisimcilere gore, desteRlerin
fazlalig1 ve Rolay ulasilabilirligi, baska bir ifadeyle yeterince iyi olmayan
basit projelere Rolay desteR saglanabilmesi, girisimcilerin mevcut eleman-
larini tutamamalarina ve ortak sayisinin azalmasina neden olabilmektedir.
Bu Ronuda bir girisimci gorislerini soyle ifade etmeRtedir:

“Bu isyerinde 15 miihendis calistirtyorum. Kamu tarafindan veri-
len yiizlerce teknolojik girisimci projeleri, bircok eleman Raybet-
meme ve projelerimde yavaslamaya neden oluyor. Bir taraftan
ne Radar iyi firmamiz yeni girisimciler ¢iRartt1 diyoruz, diger ta-
raftan bunlarin cogunun basarisiz oldugunu goriiyoruz. Burada
Rarar vericilerin bir denge saglamasi gerekiyor: Herkese 100 TL
mi? Yoksa bazilarina 300 TL mi? Daha az Risiye 500 TL mi? Nasil
bir politika izlenirse iilke Razanir, bunlarin calisiimasi gereRiyor”
(G16).

Son 10 yilda Ramu tarafindan saglanan desteRler, Ar-Ge ve girisimcilik faa-
liyetleri ile Rultlirinun gelismesine cok dnemli RatRilar saglamistir. Ancak
TirRiye bu gelisme ve serpilme asamasini gecereR fark yaratacagi iRinci
faza gecmeR zorundadir. Teknoloji tabanli yenilik¢i girisimcilerin tlke di-
sindaki rakipleri ile rekRabet edebilmesi, kamu tarafindan saglanan destek-
lerin de reRabetci olmasina baglidir. Bu yiizden sadece girisimciler dedil,
bu alandaki tim aRtorlerin yenilik Rapasitesinin gelismesine ihtiya¢ devam
etmeRtedir.

Ortaklik yapmanin zorluRlar1 bir kenara birakildiginda, ortak sayisinin
artmasl isletmede miihendislik alanlarinin farklilagsmasini, yeteneRlerin

ve isletmenin Rullanabilecedi potansiyel Raynaklarin artmasini saglayarak
isletmenin Rullanabilecegi sosyal sermaye Rapasitesini genisletmeRtedir.
Bu da orta vadede girisimcilere is yapma Rolaylid1 ve ¢esitli firsatlar olarak
donebilmeRtedir. Ancak ikiden fazla ortaga sahip girisimcilerin oraninin
azaliyor olmasi, isletmelerin saglayabilecekleri potansiyel basarilar: olum-
suz yonde etRileyebilecektir.

4.4.3. Finans Kaynaklar ve Satis Yapilan isletmeler

Isletmelerin kullandiklari finansman kaynaklarina iliskin bilgiler Tablo
4.33’te gosterilmektedir. Girisimciler yiizde 60 ile en ¢ok kullandiRlar1 fi-
nansman kaynagini devlet yardimlari olarak gormeRte iken, bunu yiizde
53 ile ticari krediler ve yuizde 48 ile aile ve gevresi izlemeRtedir.

Hizli biiyliyen isletmelerin yaklasik yiizde 59'u ticari Rredi, ylizde 34’1 aile
ve cevresinden Rredi, ylizde 29'si leasing, yuzde 16°s1 i cevresinden Rredi,
ylzde 69'u devlet destedi ve ylizde 16's1 diger finansman tiirlerini almayi1

[l TURKIYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI



SAHA CALISMASININ BULGULARI

tercih etmektedir. Hizli buylimeyen isletmelerin ise yaklasik yiizde 69'u
ticari Rredi, ylzde 47’si aile ve cevresinden kredi, yiizde 15’1 leasing, yiizde
15’i is cevresinden Rredi, ylizde 49'u devlet destegi ve ylizde 17’si diger fi-
nansman tirlerini almayi tercih etmektedir. Goriilecegi gibi hizli bliiyliyen
isletmeler devlet yardimlarini en ytiksek oranda finansman kaynagi olarak
goriurken (yaRlasik ylizde 69), hizli biyumeyen isletmeler ticari Rrediyi
(yaRlasik ylizde 69) gormektedirler.

Tablo 4.33: Kullanilan Finansman Kaynaklari

Devlet
Destekleri

Ticari Aile ve

Kredi Cevresi Leasing | Is Cevresi

isletme

Diger

Hizh Biiyiiyen 19 (%59,4) | 11 (%34,4)| 7(%21,9)| 5(%15,60)| 22 (%68,8)| 5(%15,6)

FPATIVOTS Il 70 (%68,6) | 48 (%47,1) |15 (%14,7) | 23 (%14,70) | 50 (%49,0) | 17 (%16,7)
Genel Toplam 176 (%53,3) 158 (%47,9) 25 (%7,60) 72 (%21,80) 199 (%60,3) 54 (%16,4)

* Girisimciler birden fazla ik isaretleyebilmektedir.

Tablo 4.34'te isletmelerin satig yaptiRlar1 yerli ve yabanci isletmelerin sayisi
verilmeRtedir. TGB'lerde agirlikli olarak Ar-Ge faaliyetleri yapildigi icin ge-
nel olarak satis yapilan isletme sayilar1 diisiik olmaktadir. Isletmelerin satg
yaptigi isletme ve yabanci isletme sayist agirliRli olarak (yiizde 35) 1 ile 5 ara-
sindadir. Hizli bliytiyen isletmelerin ylizde 75'i onun tizerinde isletmeye satig
yaparRen, bu oran hizli biiylimeyen isletmelerde yiizde 50 civarindadir.

Genel olarak isletmelerin yaklasik yiizde 56’s1 yabanci isletmelere herhangi
bir satis yapmamustir. Hizli bliyliyen isletmelerin yaklasik ytizde 12’si onun
uzerinde yabanci isletmeye satis yaparken, hizli biylimeyen isletmelerde
bu oran yaRlasik yuzde 11°dir. Girisimcilerin yabancilara satis ve hizmet
saglama faaliyetleri isletmelerinin bir taraftan reRabet giiciinii artirirken
diger taraftan tecriibe anlaminda 6nemli yetRinliklerin farkina varilmasi
ve Razanilmasini saglayabilmektedir.

Tablo 4.34: Satis Yapilan isletme Sayisi

Yerli Yabanci Yerli Yabanci : aba
Satis Yok 4 (%3,90) 44 (%43,1) 0 (% 86 (%56
1-5 isletme 3(%9,40) |22 (%68,8) | 22 (%21,6)| 43 (%42,2) %534,8 6 (%
6-10 Isletme 5(%15,6) | 6(%18,7) | 25 (%24,5) 4 (%3,90) 6 (%17,0 0 (%3,0
11-20 isletme | 8 (%25,0) | 4 (%12,5)| 12 (%11,8) 4 (%3,90) %10,6 0 (%30
21-50 isletme | 6 (%718,8) 15 (%14,7) 3 (%2,90) 9 (%8,80 %1,20
50+ isletme | 10 (%31,3) 24 (%23,5) 4 (%3,90) I EN: 4 (%1,20
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Uluslararasi tecriibenin dnemine deginen bir girisimci gorislerini asadida-
Ri gibi ifade etmektedir:

“Yabancilar ile calismanin ve is yapmanin Rolay ve zor yanlari
bulunmakta. Eger yabanci isletme Rurumsal ise zorluRlar daha
da artiyor. Calismak Rolay, ciinkii her sey tanimli saat gibi isliyor.
Zor yani ise Riil yutmuyorlar. Ama sunu net bir sekRilde sOyleye-
bilirim Ri bir girisimci yabancilara satabiliyorsa gercekten bunu
basari olarak gormeR lazim” (G17).

Satis yapilan yabanci isletme sayisi ile hizli bliytiyen arasindakRi iliski ince-
lendidinde, satis yapilan yabanci isletme sayisinda hizli buytyenler, blyu-
meyenlere gore istatistiRl agidan anlamli bir fark gostermektedir (ylizde
31,3’e Rars1 yluzde 14,6). Besten fazla yabanci isletmeye satis yapilabilmesi
ile hizli biiylime arasinda (p<0,000) bir iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo
4.35).

Tablo 4.35: Satis Yapilan Yabana isletmeler ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Yabana isletmeye Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen

Satis isletme isletme LR

Satis Yok 44 (%43,1) - 44

Satis Var 58 (%56,9) 32 (%100) 63
102 32 134

Xi =24,174 sd =2, p = 0,000 < 0,01 FET: 0,000

4.5, isletme Faaliyetleri ve Gelecege Yonelik Planlar

4.5.1. lisletme Dénemi Faaliyetleri

Girisimcilerin cesitli faaliyetlerine yonelik sorulara verdikleri cevaplar Tab-
lo 4.36’da gosterilmeRtedir.

Isletmelerin yiizde 33'ii diger isletmeler ile ortak Ar-Ge caligmas yiiriit-
muslerdir. Hizli biiytimeyen isletmelerde yiizde 30 civarinda olan ortaR Ar-
Ge faaliyeti hizli biiyliyen isletmelerde yiizde 63’e cikmaRtadir. Bu durum
hizli buytyen isletmelerin isbirligi yapabilme ve ortak proje yurttebilme
Rapasitelerinin yiikseR oldugunu gostermekte olup ayni zamanda isbirligi
yapan veya yapma egiliminde olan girisimcilerin hizli biyliyen olma olasi-
[iRlarinin artabilecegdine isaret etmektedir.
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Ortak Ar-Ge projesi yapmanin hizli buytime ile iliskisi incelendiginde, hizli
bliyliyen igletmelerin, hizli buyiimeyen isletmelere gore daha ytiksek oran-
lara sahip oldugu goriilmektedir (yiizde 62,5 e Rarst ylzde 30,4). Ortak pro-
je gelistirmek ile hizli bliylime arasinda bir (p=0,001) iliski bulunmaktadir
(bkz. Tablo 4.37).

Tablo 4.37: Ortak Ar-Ge Projesi Yapma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Ort::y:’sl;ole Hizh il::}y;:::eyen le: |s Ilz:lr)‘l;yen ek
Hayir 71 (%69,6) 12 (%37,5) 83
Evet 31 (%30,4) 20 (%62,5) 51
Toplam 102 32 134

Xi =10,652 sd =1, p = 0,001 < 0,05

OrtaR Ar-Ge projesi yuriten girisimcilerin orani 2000 ve Odncesinde ytizde
27 diizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda yiizde 33’e ylikselmistir (bRz.
Grafil 4.24). 2008 yilindan sonra Rurulan isletmelerin zamanla iRinci ve
tclincli projelerini yapacagi varsayildiginda, s6z Ronusu oranlarin 6nt-
muzdeRi ddnemde daha da artacagi soylenebilir.

Grafik 4.24: Ortak Ar-Ge Projesi Yiiriitme Orani
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OrtaR is yapmay1 diisiinen girisimcilerin sayist 285 olup bu sayi isletmele-
rin yaklasik ylizde 86'sina denk gelmektedir. Hizli bliyiimeyen basarili giri-
simcilerde bu oran yuzde 87 ikRen hizli biiyliyen girisimcilerin tamami or-
tak is yapmay: diisinmeRtedir. Daha dnce vurgulandigdi gibi, genel olarak
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TurRiye'de isletmeler arasindaRi ortaRIik ve birlikte is yapma Riiltiirii za-
yiftir (Cansiz, 2011). Ancak bu durumun yiiksek egitimli ve donanimli TGB
girisimcileri icin farkli oldugu gortilmektedir.

Ankete Ratilan isletmelerin yaklasik yiizde 31’1 (104 isletme) ihracat yap-
maRtadir. Hizli buyiimeyen isletmelerin ylizde 39'u, hizli buyiiyen isletme-
lerin ylizde 81’i ihracat yapmaRtadir.

isletmelerin uluslararasi pazarlarda mal ve hizmet satabilmesi onlarin re-
Rabet gliclinlin glinden gline artmasina neden olmaRta ve yeni tecriibeler
Razanmalarinda énemli bir etken olmaktadir. Bu kapsamda, isletmelerin
ihracatci 6zellik gostermelerinin onlarin hizli buyiiyen isletme olmalarinda
Onemli bir etRi yapabilecedi degerlendirilmektedir.

Ihracat yapmanin isletmenin hizli biiyiimesi iizerindeki etkisi incelendigin-
de, ihracat yapan isletmelerin sayisinin hizli biiytiyen ve hizli biiyiimeyen
isletmelere gore farRlilik gosterdigi anlasiilmaktadir. Hizli biiyliyen grubu
icerisinde ihracat yapanlarin oraninin ihracat yapmayanlara gore ylukseR
oldugu tespit edilmistir (yiizde 81'e Rarsi yiizde 39). Ihracat yapma ile hizli
bliyime arasinda bir (p<0,001) iliski bulunmaktadir (bkz. Tahlo 4.38).

Tablo 4.38: ihracat Yapma ile Hizli Biiyiime Arasindaki iliski

ihracat Yapma Hizh .Bijyijmeyen HIZ!I Biiyiiyen e
Durumu Isletme Isletme

Hayir 62 (%60,8) 6 (%18,7) 68

Evet 40 (%39,2) 26 (%81,3) 66

Toplam 102 32 134
ihracat yapan isletmelerin orani 2000 yili Grafik 4.25: ihracat Yapan isletmelerin Orani
ve Oncesinde ylzde 89 diizeylerinde iken
ayni oran 2012 yilinda yilizde 81’e gerile- "
mistir (bRz. Grafik 4.25). 100
Ihracat yapma orani diisiiyor gibi goziikse 8.8’9\ -
de son yillarda kurulan isletmelerin anket ' 80,6
calismasinda agirlig1 dastinuldiigiinde, 80 . §
yeni isletmelerin bile yiiksek oranda ihra- 77,8
cat yapabilmesi TGB'lerden dntimiizdeRi
donemde yliksek tekRnoloji ihracatinda 60
onemli artislar yapilabilecei beklentisini e 0007000z ol
artirmaRtadir.
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Ankete Ratilan isletmelerden yiizde 33’1 ithalat yapmaktadir. Hizli biytume-
yen girisimcilerin yiizde 38’i ithalat yaparken, hizli bliyliyen isletmelerin
yuzde 531 ithalat yapmaktadir.

Ticari banka kredisi kRullanan isletmelerin orani yiizde 46'dir. Hizli biiyii-
meyen isletmelerin ylizde 61’1, hizli biiytiyen isletmelerin ylizde 75’i ticari
banka kredisi Rullanmuistir.

Isletmelerin bankalardan kredi kullanilirken yeterli teminat bulamadigi
durumlarda Kredi Garanti Fonu AS. veya esnaf kRefalet Rooperatifleri ara-
ciligiyla kefalet destegi verilerek girisimcilerin krediye alabilmeleri saglan-
makRtadir. Kefalet destegi alan toplam isletmelerin orani yiizde 10 (31 islet-
me) civarindadir. Hizli buytimeyen isletmelerin ylzde 14’1 kefalet destegi
alirken, hizli biiyliyen igletmelerin ytizde 19'u Refalet destegdi almustir.

Ticari veriler iceren veri tabanlari, isletmelerin dis pazarlar: ve Rendisine
potansiyel miisteri olabileceRr isletmeleri tanima firsati saglamaktadir. Ti-
cari veri tabanlar1 Rullanan isletmelerin orani yaRlasik ytizde 24’ttr. Hizli
bliylimeyen isletmelerin ylizde 32'sinin bu veri tabanlarina ulasma imRéani
varRen, hizli buylyen isletmelerin ylizde 28'i ticari veriler iceren veri ta-
banlarina sahiptir.

Ankete Ratilan isletmelerin yiizde 70’1 (230 igletme) mesleki egitimlere
Ratilmaktadir. Hizli bliylimeyen isletmelerin yiizde 62’sinin, hizli biiyi-
yen igletmelerin ise ylizde 87'sinin mesledi ile ilgili egitimlere Ratildigi
gozlemlenmistir. MesleRi yayinlari takip eden isletmelerin orani ylizde 75
civarindadir. Hizli biyuyen isletmelerde bu oran yuzde 87, hizli buylime-
yen isletmelerde ylizde 75 diizeylerindedir. Son olarak, mesleRi seminer ve
Ronferanslara Ratilim diizeylerine bakRildiginda, toplam isletmelerin ylzde
69'unun bu tir faaliyetlere Ratildig1 goriilmeRtedir. Bu oran hizli biyiiyen
isletmelerde yiizde 75, hizli buylimeyen isletmelerde ise yiizde 56°dir.

Genel olarak TGB'lerde egitim, mesleRi yayinlari taRip, seminer ve Ronfe-
ranslara Ratilim oranlari son derece yilikRseR olmakla birlikte, hizli biiyi-
yen isletmelerin, hizli bliyiimeyen isletmelere gore bu alanlar1 daha fazla
onemsedigi goriilmektedir. Bu durum; hizli biiyiiyen girisimcilerin mesleRi
anlamda giincel gelismeleri daha yaRin taRip ettiklerini, yeni 6grendik-
lerini kendi islerinde uygulama olasiliRlarinin daha yiiksek oldugunu ve
bunlarin da isletme basarisina, yani hizli buyliyen olma durumuna etki
edebilecegini varsaymak muimkundur.

MesleRi egitim ile hizli buytume arasindaki iliski incelendiginde, mes-
leki egitime Ratilan isletmelerin sayisinin hizli buytiyen ve hizli biiyi-
meyen isletmelere gore farRlilik arz ettigi miisahede edilmektedir. Hizl
biiyliyen isletmelerin sahipleri biylimeyen isletmelerin sahipleri ile
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Rarsilastirildiginda mesleRi egitime Ratilmanin hizli biiyliyen girisimciler
lehine oldugu gorilmektedir (yizde 87,5’e Rarst yiizde 61,8). Mesleki egi-
timlere Ratilma ile hizli bliylime arasinda bir iliski (p<0,024) bulunmakta-
dir (bkz. Tablo 4.39).

Tablo 4.39: Mesleki Egitimlere Katilim ile Hizli Biiyiime Arasindaki iliski

Mesleki Egitimlere Hizhi Biiyiimeyen Hizl Biiyiiyen
. . Toplam
Katilim Isletme Isletme
Hayir 39 (%38,2) 4 (%12,4) 43
Evet 63 (%61,8) 28 (%87,6) 91
Toplam 102 32 134

Xf, =7431 sd=1, p=0,007 <0,01 FET:0,008

MesleRi egitim alan girisimcilerin orani 2000 yili ve dncesinde yilizde 71
dizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda ytizde 70 olarak gercekRlesmis-
tir. MesleRi egitim almanin faydali olduguna Ratilanlarin orani ise ayni
doénemde ylizde 93’ten ylizde 88'e gerilemistir (bRz. Grafik 4.26). MesleRi
egitimin hizli bliyliyen olma ile iligRisi oldugu dustintildigiinde, TGB'lerde
mesleki egitimlerin yayginlastiriimas: dnemli faydalar saglayabileceRtir.

Grafik 4.26: Mesleki Egitim Alma Orani
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MesleRi seminerlere Ratilim ile hizli biiyiiyen olma arasindakri iliski ince-
lendiginde, hizli biiyliyen isletmelerde mesleRi seminerlere Ratilma orani-
nin hizli biytimeyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmeRtedir (ylizde
75’e Rars1 yuzde 55,9). Mesleki seminerlere Ratilma ile hizli biiyime arasin-
da bir iligki (p=0,043) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.40).

Tablo 4.40: Mesleki Seminerlere Katihm ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Mesleki Seminerlere Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen
, . Toplam
Katilim Isletme Isletme
Hayir 45 (%44,1) 8 (%25) 23
Evet 57 (%55,9) 24 (%75) 81
Toplam 102 32 134

X; =6,035 sd=2,p =0,043 <0,05 FET:0,035

Mesleki egitim ve seminerler Ronusunda miilakat yapilan girisimcilerin
genel itibartyla duyarli olduRlari soylenebilir. Bu konuda bir girisimci go-
ruglerini soyle anlatmaktadir:

100

“Seminer ve egitimler calistigim alanla ilgiliyse mutlaka vakRit
ayiririm. Bunlarin iRi tiirlii faydasi oluyor. Birincisi yeni bilgiler
Ogreniyor ve gelismeleri takip ediyorsunuz bu da bu sizin mesle-
ki anlamda zinde kalmanizi sagliyor. Ogrendikleriniz bildikleri-
nizle birlesince yeni projeler ortaya cikabiliyor. iRincisi ise yeni
tanistiginiz insanlar ve eski sinif arkadaslariyla yapilan mesleRi
sohbetler, Ramu desteRleri ve yeni gelismelerle ilgili oluyor. Ba-
zen bizden Rim nerede neler yapiyor bilmek bile cok faydali ola-
biliyor” (G18).

Ankete Ratilan isletmeler arasinda danigsmanlik hizmeti alan isletmelerin
orani yaRlasik yiizde 57 (189 isletme) iken ayni oran hizli bliytiyen isletme-
lerde ylizde 97 ve hizli bliyimeyen isletmelerde ylizde 52’dir.

Danismanlik hizmeti kullanma ile hizli biiylime arasindagi iliski incelendi-
ginde, hizli biiyliyen isletmeler arasinda danigmanlik hizmeti kullananlarin
orani, hizli biyimeyen isletmelere gore ytiksek oldugu gortilmektedir
(ylzde 96,9’e Rarsi ylzde 52). Danismanlik hizmeti Rullanma ile hizli buy-
me arasinda bir iligki (p<0,001) bulunmaRktadir (bkz. Tablo 4.41).

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI
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Tablo 4.41: Danismanlik Hizmeti Kullanma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Danismanlik Alma  Hizhi Biiyiimeyen isletme = Hizli Biiyiiyen isletme RETIENS
Hayir 49 (%48) 1 (%3,10) 50
Evet 53 (%52) 31 (%100) 84
Toplam 102 32 134

MCX? =21,017 sd =2, p < 0,001 FET:0,000

Yenilik tabanli isletmelerin danigmanlik almalari, tniversitelerin arastirma
merRezleri ile birlikte caligmalari, yurattiRleri Ar-Ge projelerinde mentor
Rullanmalari projelerin basarilarinda dnemli rol oynamaktadir. Burada da
hizli bluytyen isletmelerin danismanlik Ronusunda ¢ok hassas olmalari bu
durumu desteRlemektedir.

Girisimcilerin danigmanlik Rullanim oranlar: 2000 yili ve 6ncesinde iglet-
mesini Ruran girisimcilerde ylizde 64 diizeylerinde iken ayni oran 2012
yilinda yizde 57 ye gerilemistir. Diger taraftan, danigmanligin yararl oldu-
gu diisiincesine girisimcilerin ise bagladiRlar1 yillar itibariyla bakildiginda,
2000 6ncesinde yararli olduguna inananlar ylizde 69 iken 2012 yili itiba-
riyla bu oran yiizde 73’e yukselmistir. Danismanlik Rullaniminin faydasina
iligkin alginin stireRli artist danigmanlik kullanimi ile hizli buyliyen olma
arasindaki iligkiyle birlikte degerlendirildiginde, TGB girisimcilerinin 6ni-
miuzdeki donemde basarilarinin artabilecegini distindirmektedir (bRz.
Grafik 4.27).

Grafik 4.27: Damismanhk Kullanim Orani
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Milakat calismalarinda danismanlik Ronusu tim girisimciler tarafindan
tizerinde durulan bir husustur. Bir girisimci danismanlik almanin faydalari
tzerinde gorislerini su seRilde ifade etmektedir.

“Projelere basvururken muhakkak akademisyen danismanligi
alirim. Aldigim bu danismanlik projemin giiclenmesini ve daha
iyi hale gelmesini sagladig1 ¢gibi, baz1 Rapilarin da daha rahat
acilmasini sagliyor. CiinRii neticede projeyi degerlendirenler
yine aRademisyenlerdir. Eger bir akademisyenin Rarsisina tiiccar
mantigiyla ¢iRarsaniz hi¢ sansiniz olmaz. Bu yiizden hakemler
geldiginde muhakkak danismanimi da yanimda bulundururum”
(G1).

Diger bir girisimci ise danismanlikla baglantili olarak egitim sistemini de
ilgilendiren hususlara deginmeRte, danigmanlarin niteligi ve isletmelerin
ihtiyact RonusundaRi diisiincelerini aktarmaktadir:

“Isletmeler gelistikge ihtiya¢ duyduklar1 danismanin niteligi
farklilagiyor. Mesela bize danismanlik verebilecek 3-4 hoca bili-
yorum, ama onlarin da Rendi firmalar1 var. Bana niye 6gretsin
Ri? Ben onun bir yerden sonra rakibi oluyorum” (G12).

Diger bir girisimci, danigmanlik ihtiyacinin niteligi arttikca bu alanda ih-
tiyac duyulan yetismis danisman sayisinin yeterli gelmedigine vurgu yap-
makRtadir:

“Ar-Ge’'nin baslangic asamalarinda isletmelere bircok hocanin
danismanlik yapabilecegi bilinmektedir. Ancak firma giiclendik-
ce, 2. veya 3. projesinden sonra ticarilesme asamasina geldigin-
de, Ar-Ge destegi verebilecek danisman sayilar: azalmakta. ArtikR
firma belirli bir olgunluga erismeye basladik¢ca daha niteliRli
hocalari talep etmeye basliyor. Bu durumda da hoca sayisi coR
azalmaktadir. En dnemli isimlerin ayni alanda kRendi firmasinin
olmasi, o anlamda verdigi danismanligi piyasadan cekmesiyle
sonug¢laniyor. ArtiR o hocaya raRip olmak ¢ok zor oluyor. BircoR
firmanin cikRabilecegi bir alanda hocalarin kRendi firmalariyla
devam etmeleri bireysel basariyi getirebilir, ama ulusal ekonomi
acisindan disiiniildigiinde bu faydali bir model midir?”(G20).

Egitim altyapisinin yeterince gelistigi tilkelerde bu durumun énemli bir
sorun tesRil etmeyecedi asiRardir. Ancak TirRiye'de uluslararasi nitelik-

te uzman ve dgretim elemani her alanda sinirli sayida oldugu gibi bazi
alanlarda hala cok buyuk eksikler vardir. Bu yiizden, egitim basliginda da
tartisildigi izere, Universitelerin giiclendirilmesi ile bu alandaRi eksikliRler
giderilebilecektir. ARademisyenlerin gerek girisimci olarak gerekse nitelikli
danigmanlik verereR yenilik tabanl girisimciligin gelismesine Ratki sagla-
diRlar1 ve saglayacaRlar1 aciRtir.

Ankete Ratilan isletmelerin i¢ pazara yonelik olarak yurtici fuarlara Ra-
tilim orani yaklagik ytizde 54 (180 isletme) civarindadir. Hizli bliytiyen
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isletmelerin ylizde 81’1 yurtici fuarlara Ratilirken bu oran hizli biiytimeyen
isletmelerde yaRlasik yiizde 55’tir. Diger taraftan, dis pazarlara yonelik fu-
arlara Ratilim orani ise ylizde 30'lar (101 isletme) diizeyindedir. Yurtdist fu-
arlara katilim orani hizli biiytiyen isletmelerde ylizde 81, hizli biiyimeyen
isletmelerde ytizde 28 diizeyindedir.

Uriinlerini gerek yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda sergileyen isletmeler,
yeni miusteriler edinmekte, rakRip isletmeleri ve tirtinlerini daha iyi tani-
maRta ve bu strecler sonrasinda rekabet gliclerini artiracak bazi deneyim-
ler edinmeRtedirler. Hizli biiyliyen isletmelerin her iRi fuar tipinde de hizli
buylimeyen isletmelere gore daha faal olduklari, katilim diizeylerinin daha
ylikseR oldugu goriilmektedir.

Yurtici fuarlara Ratilim ile hizli biiyiime arasindaki ilisRi incelendiginde,
hizli biiytiyen isletmeler igerisinde yurtici fuarlara Ratilanlarin oraninin
hizli bliyiimeyenlere gore yiiksek oldugu goriilmektedir (ylizde 81,3’e Rarsi
yluzde 54,9). Yurtici fuarlara Ratilim ile hizli biiylime arasinda (p=0,008) bir
iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.42).

Tablo 4.42: Yurtici Fuarlara Katihm ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Yurt ici Fuarlara Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen
. . Toplam
Katilim Isletme Isletme
Hayir 46 (%45,1) 6 (%18,8) 52
Evet 56 (%54,9) 26 (%81,2) 82
Toplam 102 32 134

MCX; =21,017 sd=1, p=0,008 < 0,05

Yurtdisi fuarlara Ratilim ile hizli buylime arasinda benzer bir ilisRi mevcut-
tur. Yurtdist fuarlara Ratilan hizli biiyliyen isletmelerin oraninin, hizli blyi-
meyenlere gore daha yliksek oldugu gorulmeRtedir (yiizde 81,2° ye Rarst
yuzde 28,4). Yurtdist fuarlara Ratilim ile hizli bliylime arasinda (p<0,001)

bir iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.43).

Tablo 4.43: Yurtdisi Fuarlara Katilim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Yurt Disi Fuarlara Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen
. : Toplam
Katilim Isletme Isletme
Hayir 73 (%71,5) 6 (%18,8) 79
Evet 29 (%28,4) 26 (%81,2) 55
Toplam 102 32 134

MCX; = 21,017 sd =1, p < 0,001

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .

103



104

SAHA CALISMASININ BULGULARI

Fuarlarin 6nemi Ronusunda miilakat yapilan girisimcilerden biri diistincesi
ve tecrlibelerini sOyle ifade etmektedir:

“Ben sahsen fuarlarin ¢ok faydali olacagina inanmazdim. KOS-
GEB destegi ile italya’da teknoloji fuarina Ratildigimda tiim fi-
Rirlerim degisti. Fuarlarda tiriinlerin benzerlerini ve raRiplerinizi
tanima firsatiniz oluyor. Sadece bu bile cok faydali”(G16).

Girisimcilerin yurtici fuarlara Ratilim oranlari 2000 yili ve dncesinde is-
letmesini Ruran girisimcilerde yluizde 76 duzeylerinde iken ayni oran 2012
yilinda ytizde 54’e gerilemistir. Yurtdisi fuarlara Ratilim oranlari 2000 yil1
ve Oncesinde isletmesini Ruran girisimcilerde yiizde 44 diizeylerinde iken
ayni oran 2012 yilinda yiizde 31’e dismustir. Fuarlara Ratilimin faydali
oldugu dustincesi ise aynit donemde ylizde 58 den ylizde 71’e yiikselmistir
(bRz. Grafik 4.28). Fuarlara katilimin hizli biiyliyen olma tizerindeRi etRisi
distnuldiginde, bu alandaki destek ve uygulamalarin gelistirilmeye ihti-
yac1 oldugu dustintlmektedir.

Grafik 4.28: Fuarlara Katilim Oranlan
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Girisim sermayesi Rullananlarin orani ytizde 37 (122 isletme) diizeylerinde-
dir. Hizli bliytiyen isletmelerin yiizde 34’(i girisim sermayesi kullanmis iken
hizli buytumeyen isletmelerin orani ylizde 6 duzeyinde kalmistir. Son yil-
larda girisim sermayesi faaliyetlerinin TiirRiye'de yayginlasmaya baslamasi
sonucunda ankete Ratilan ve 2008 yilindan sonra Rurulan isletmelerde bu
oran giderek artmaktadir (yaklasik yiizde 55).

Tim diinyada girisim sermayesi Rullanimi Riictik girisimler icin biiytime
Ronusunda 6nemli bir ara¢ olarak gorilmeRtedir. Bu isletmelere daha bii-
yiuk sermayenin ortak olmast icin OnceliRle Riictik isletmelerin yurttiRleri
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projelerin uygulanabilir ve ticarilesebilir bir irline dayanmasi gereRmekte-
dir. Hizli biiyliyen isletmelerde hizli biiylimeyenlere gore girisim sermayesi
Rullanimi Ronusunda 6nemli bir fark bulunmaktadir. Bu fark, isletmelerin
biuiylimesinde etRili olabilecek diizeylerdedir.

Girisim sermayesi Rullanma ile hizli biiytime arasindaki iliski incelendi-
ginde, girisim sermayesi kullananlar arasinda hizli biyiiyen isletmelerin
oraninin hizli biylimeyenlere gore daha yiiksek oldugu gozlenmeRtedir
(ylzde 65,6'ya Rarsi ylizde 34,4). Girisim sermayesi Rullanimi ile hizli bliyii-
me arasinda bir iliski (p<0,001) bulunmaktadir (bRz. Tablo 4.44).

Tablo 4.44: Girisim Sermayesi Kullanma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Girisim Sermayesi Hizh Biiyiimeyen Hizh Biiyiiyen
. : Toplam
Kullanim Isletme Isletme
Hayir 96 (%94,1) 21 (%65,6) 117
Evet 6 (%5,9) 11 (%34,4) 17
Toplam 102 32 134

MCX; =18,253 sd =2, p= 0,001 < 0,01

Grafik 4.29'da girisim sermayesi 105

. Grafik 4.29: Girisim Sermayesi Kullanim Oranlan
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4.5.2. Gelecege Yonelik Planlar

Tablo 4.45'te girisimcilerin gelecege iliskin ihracat, yatirim, Ar-Ge ve ye-
niliR ile istihdam konularindaki planlari ve distinceleri verilmistir. Arastir-
maya Ratilan isletmelerin 2013-2015 donemine iliskin diistincelerine gore;
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girisimcilerin yaRlasik yiizde 81’i ihracat yapma, ylizde 86’s1 yeni yatirim
yapma, yuzde 96’s1 yeni bir Ar-Ge projesi yapma, ylizde 901 yenilik yapma

ve yluzde 92’si istihdam artigi planlamaktadir.

Hizli blytiyen isletmelerin 2013-2015 donemine ilisRin diistinceleri ince-
lendiginde; girisimcilerin yaklasik ylizde 97’sinin ihracat yapma, yiizde
94’tinlin yeni yatirim yapma, yiizde 97'sinin yeni bir Ar-Ge projesi yapma,

ylizde 94’tinlin yeniliR yapma, yiizde 88’inin istihdam artigi planladigi go-
rilmektedir. Hizli bliyliyemeyen isletmelerin 2013-2015 donemine iliskin
distinceleri incelendiginde ise girisimcilerin yaklasik ylizde 81'inin ihracat
yapma, yuzde 81’inin yeni yatirim yapma, ylizde 96’sinin yeni bir Ar-Ge
projesi yapma, ylizde 89'unun yenilik yapma ve yiizde 97’sinin istihdam

artist planladig gorilmekRtedir.

istihdam artig1 disinda tiim alanlarda hizli biiyiiyen isletmelerin oranlari
daha yiiksektir. Bu durum hizli biiyliyen girisimcilerin orta vadede ihracat,
yatirim, Ar-Ge ve yenilik Ronularina agirlik vererek biiylimeyi planladik-
larini ve hizli buylimeyen girisimcilere gore daha fazla biiyiime egiliminde
olduRlarini gostermeRtedir. Diger taraftan, TGB'de girisimcilerin ekonomi-
ye olumlu yaklastiklar1 ve beklentilerin gelisme yoniinde olacagini sdyle-

meR yanlis olmayacaktir.

Tablo 4.45: Planlanan Faaliyetler (2013-2015)

isletme

Faaliyetler

Hizh Biiyiiyen

Hizh
Biiyiimeyen

Genel Toplam

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI

ihracat
Yatirim
Ar-Ge
Yenilik
istihdam

ihracat 31 (%96,9) 1 (%3,1)
Yatinm 30 (%93,8) 2 (%6,3)
Ar-Ge 31 (%96,9) 1 (%3,1)
Yenilik 30 (%93,8) 1 (%3,10) 1 (%3,1)
istihdam 28 (%87,5) 1 (%3,10) 3 (%9,4)
ihracat 83 (%81,4) 8 (%7,80) 11 (%10,8)
Yatinm 83 (%81,4) 10 (%9,80) 9 (%8,8)
Ar-Ge 98 (%96,1) 1 (%0,98) 3 (%2,9)
Yenilik 91 (%89,2) 3 (%2,90) 8 (%7.8)
istihdam 99 (%97,1) 2 (%2,9)
) )
) )
) )
) )
) )

266 (%80,6
282 (%85,5
318 (%96,4

298 (%90,3
302 (%91,5

29 (%8,80
24 (%7,30
6 (%1,80
21 (%6,4
18 (%5,5
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4.6. isletmelerin Yenilik ve Ar-Ge Faaliyetleri

Isletmelerin Ar-Ge yenilik faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 4.46 ve Tab-

lo 4.47'de gosterilmeRtedir. Ankete Ratilan isletmeler tarafindan yaklasgik
1.100 Ar-Ge projesi tamamlanmis veya calismalarina devam edilmektedir®.
Bu projelerin yaRlasik yarist Ramu tarafindan desteRlenmistir. Yirttiilen
projelerden yaklasik yiizde 20’si patent veya faydali modele doniigmuistir.

Tablo 4.46: isletmelerin Yenilik Faaliyetleri |

isletme Hizh Biiyiiyen Hizh Biiyiimeyen Genel Toplam

Ar-Ge Proje 1.098

Kamu Destegi 554

Belgeli Uriin 200

Hizli buytiyen isletmelerde ortalama 4,8 proje gerceRlestirilirken isletme
basina ortalama 3 projeye, baska bir ifadeyle projelerin yiizde 63’tine ka-
mudan destek saglanmustir. [sletme basina alinan ortalama patent veya
taydali model sayist 0,8 olup projelerin patent ya da faydali modele doniis-
me orani yuzde 17°dir. Hizli biylimeyen isletmelerde ise ortalama 3,3 proje
yuratilirken isletme bagina ortalama 1,6 projeye, baska bir ifadeyle pro-
jelerin yiizde 49'una kamudan destek saglanmustir. Isletme basina alinan
ortalama patent veya faydali model sayisi 0,6 olup, projelerin patent ya da
faydali modele dontisme orani ylizde 20 olarak gerceRlesmistir.

Tablo 4.47: isletmelerin Yenilik Faaliyetleri Il

isletme Faaliyet / Proje Sayisi

Yiiriitilen Ar-Ge 7(%21,9) | 3(%9,40) | 7(%21,9) | 13 (%40,7) | 2 (%6,3)
Hizl
e Kamu Destegi Alinan 9%281) | 4125 | 9(%281) | 2(%630) | 8(%250)
Bilyiiyen
Belge Alinan (Patent gibi) 7 (%21,9) 4 (%12,5) 2 (%6,30) 1 (%3,10)
Yiiriitilen Ar-Ge 12 (%11,8) | 32 (%31,4) | 22 (%21,6) | 9 (%8,80) | 24 (%23,6) | 3 (%2,9)
Hizh B
e Kamu Destegi Alinan 43 (%42,2) | 22 (%21,6) | 5(%4,90) | 4 (%3,90) | 9 (%8,90)
Biiyiimeyen
Belge Alinan (Patent gibi) 4 ( ) 8 (%7,80) ) 3 )
Yiiriitilen Ar-Ge Proje 71 (%21,5) 89 (%27,0) 52 (%15,8) 34 (%10,3) 76 (%23,0) 8 (%2,4)
Kamu Destegi Alinan 132 (%40,0) 58 (%17,6) 28 (%8,50) 13 (%3,90) 27 (%8,1) 2 (%0,6)
Belge Alinan (Patent gibi) ( ) 25 (%7,6) 7 (%2,10) 3 (%0,90) 7 )

2 BSTB verilerine gore 2012 yili itibariyla TGB'lerde yiiriitiilen veya yuriitilmekte olan
toplam proje sayisi ise yaklasik 5.000'dir.
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Gorulecedi tizere, hizli biiyiiyen isletmelerin gereR proje sayilar: gerekse bu
projeler icin Ramudan sagladiRlari desteRler hizli bliylimeyen isletmeler ile
Rarsilastirildiginda daha yuksek olup, bu anlamda hizli buytyen isletme-
lerin daha rekabetci oldugu sdylenebilir. Bu da literattirdeki hizli buytiyen
isletmelerin daha yenilik¢i oldugu Ronusundaki savlarin yapilan arastirma
icerisinde gecerli oldugunu gostermektedir. Ayrica bu isletmelerin yenilik
Rapasiteleri ve faaliyetlerinin bliylime ve basariy1 getiren dnemli faktorier
arasinda yer alabilecegi RonusundakRi teorileri desteklemektedir.

GerceRklestirilen Ar-Ge proje sayisi ile hizli biiylime arasindaRi iligki in-
celendiginde, hizli bliyliyen grupta Ar-Ge proje sayist 4'tin tizerinde olan
isletmelerin orani hizli biiylimeyen gruba gore daha fazladir (yiizde 68,8’e
Rarsi ylizde 35,3). Ar-Ge proje sayisi ile hizli bliylime arasinda (p=0,01) bir
iliski bulunmaRtadir (bkz. Tablo 4.48).

Tablo 4.48: Ar-Ge Proje Sayisi ile Hizli Biiyiime Arasindaki iliski

Proje Sayisi = Hizli Biiyiimeyen isletme = Hizh Biiyiiyen isletme Toplam
1-3 66 (%64,7) 10 (%31,2) 76
4+ 36 (%35,3) 22 (%68,8) 58
Toplam 102 32 134

X2=11,106 sd=1, p=0,01<0,05

Ar-Ge projelerine Ramu destedi alabilme ile hizli biiylime arasindaRi iligRi
incelendiginde, hizli biiyliyen isletmelerin Ar-Ge projelerinin 3’ten fazla
proje icin kamu destegdi alma durumu, hizli biylimeyen isletmelere gore
daha yiiksektir (yiizde 59,4’e Rarsi ylizde 17,6). Ar-Ge projelerine Ramu des-
tegdi alabilme ile hizli biiylime arasinda bir iliski (p=0,001) bulunmaktadir
(bkz. Tablo 4.49).

Tablo 4.49: Projelere Kamu Destegi Alma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Kamu Destggi H|zI|‘B‘Liy‘um*eyen HIZ!I Biiyiiyen S
Alinan Proje Isletme Isletme
1-2 65 (%63,7) 13 (%40,6) 78
3+ 18 (%17,6) 19 (%59,4) 37
Toplam 83 32 115

MCX; =23,554 sd =2, p=0,001<0,05"

*19 girisimci Ramu destegi kullanmamuistir.
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Milakatlarin tamaminda Ramunun sagladigi destek mekanizmalarini Rul-
lanict dostu haline getirme, biirokrasiyi azaltma, destek verilen kaynagin
avans olarak verilmesi, dogru Risilere destek saglanmasi, desteklerin piya-
sadaRi ihtiyaclara uygun olmasi ve etki analizleri ve uluslararas: karsilas-
tirmalar ile stireRli iyilestirilmesi gibi hususlara deginilmistir. Gortismeler
sirasinda diRRat ¢eken diger bir Ronu ise girisimcilerin basarilarinin yalniz-
ca kendilerine bagli olmadigini, eRosistemdeki tim unsurlarin gelistirile-
reR bu RonudaRi tabanin ylikselmesine bagli oldugunu belirtmeleridir. Bu
durum ise yenilik¢i girisimcilerin sadece teknolojiye odaklanmadiklarini,
ayni zamanda tim sistemle ilgili olduRlarini géstermeRtedir.

Yapilan miilakatlarda desteklenecek girisimcilerin secim stirecine iliskin
ciddi Oneriler gelmistir. Bu konuda bir girisimci gortslerini soyle agikla-
maktadir:

“Proje degerlendirme siireclerinde sadece proje degerlendirilme-
melidir. Girisimcinin Rendisi cok daha Riymetlidir. Bakin mesela
ben ciRis projemle devam etmiyorum, benim ¢iRis projem ‘Rarar
destek sistemleri’ idi, ama simdi yapti§im is ¢coR farkli. CiinRii
ben Rarar destek sistemleri olarak yol almadim, girisimci olarak
yol aldim. Eger siz girisimciyi yakalayabilirseniz, yeni projeler
muhaRRak geliyor. Eger ben Rarar destek sistemi projem ile
KOSGEB'den destek alamasaydim, bugiin burada olmayacaRtim.
KOSGEB'den destek aldigim projem cok basari saglamadi, ama
ben girisimci olarak su anda basariliyim. O giin beni desteRleyen
KOSGEB yoOneticisi zaten projeme ¢ok inanmadi, girisimciligime
inandig1 icin risk ald1 ve beni destekledi. Ben su anda devletin
bana verdigi Raynagi neredeyse vergi olarak geri 6dedim, bun-
dan sonra saglayacagim RatRilar da sizin benim g¢ibi yeni girisim-
ciler bulmaniza yarayabilir” (G1).

Calisma kapsaminda buna benzer uygulamalarin KOSGEB'in ODTU ve Ha-
cettepe gibi bazi TEKMER miidurlaklerinde miinferit olarak uygulandigi
anlagilmaktadir. Ancak bu Ronudaki uygulamalarin belirli bir sistematik
cercevesinde ve bu alanda destek saglayan tiim kurumlar tarafindan uygu-
lanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

TirRiye'de yenilik¢i girisimcilik desteklerinde daha cok projeye odaklanil-
maktadir. Halbuki TiirkRiye nin gelismislik diizeyi icin baslangic projelerin
cok iyi Ar-Ge ve yenilik unsurlari icermesi her zaman mimRin degildir.
Bunun icin saglanacak desteklerde projeyi sunan girisimcilerin 5-10 yil
sonra neler yapabileceRleri de diisintlmelidir. S6z Ronusu drnekte goril-
digl gibi, belki de o giin girisimcilik 6zelliklerine bakilmasaydi ve projeye
odaRlanilsaydi bugiin boyle bir girisimci de olmazdi. Baska bir girisimcinin
bu Ronudaki gortisi soOyledir:

“Bu stire¢ ROtii kullanima miisait olmasi itibariyla yiikseR risk
icermektedir. Her zaman basarili girisimcileri yakalamak ¢coRk
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miimRiin olmayabilir. Ama bu isin dogasinda da kRabul edersiniz
Ri risk vardir. Bunun i¢in degerlendiricilerin objektiflidinden zi-
yade, sistemin ve tilRedeRi sosyal-siyasi Riltiiriin igleyisi 6nemli-
dir. Ancak yine de projeler degerlendirilirken projelerin olumsuz
yanlarinin girisimcilik OzelliRleriyle Rapatilabilecegi olasiligini
Rarar vericilerin degerlendirmesi gereRen bir husus olarak gorii-
yorum” (G19).

Bir baska girisimci ise yenilik¢i girisimcilerin bir 6grenme stireci yasadigina
vurgu yapmaktadir:

“Bu tip girisimcilik yonii cok kuvvetli gencler, aldiRlar: projeler
ile girisimcilikte acemiliklerini atmakta ve tecriibe Razanmakta-
dir. Daha sonraRi projelerin hem yapilabilir oldugu hem de piya-
sayla temas etmis biri tarafindan gerceRlestirilecegi diisiinildii-
giinde, Ramunun Risa vadede Rayip gibi goriinen Raynaklarinin
orta ve uzun vadede bosa gitmeyecegi goriilecektir” (G15).

Diger bir girisimci, kamu destek sistemine iliskin olarak belirlenecek
Olcttler ve performans gostergeleri gercevesinde Ramunun 6zel kesime
Raynak akRtarabilecegi bir sistem kurulmasi tizerinde durmaktadir:

“Unutulmamasi gereken, desteklenen projelerin yenilik ve Ar-Ge
odaRI1 olmasidir. Buraya ayirdiginiz RaynaR biiyiik oranda ba-
sar1 getirmeyebilir, ama her yil destekRlenen projelerden 10 yeni
saglam girisimci, burada Ramunun harcadig1 Raynagin cok daha
fazlasiyla Ramuya donmesini saglar. Yani bu isin dogasi biraz
riskli olmasindadir. Bu risRleri azaltabilmeR ic¢in ise girisimcilik
yeteneRlerinin objektif olarak Ol¢iilecegi yontemlerin kamu
tarafindan gelistirilmesi veya bu Ronuda hedef ve stratejilerin
belirlenip Raynak aktarma ve proje desteRleme isinin daha pro-
fesyonel Rurumlara devredilmesi gerekmektedir” (G20).

Kamu tarafindan saglanan yenilik tabanli girisimcilik desteklerinin uygulan-
masinda sadece projeye odaklanilmasinin her zaman bagarili sonuclar verme-
yecedi, projenin dnemi yaninda projeyi hazirlayan girisimcilerin dzelliklerine
de bakilmasi gereRtigi genel olarak miilakatlarda dile getirilmistir.

Bir basgka girisimci ise su degerlendirmelerde bulunmaktadir:

“Kamu destegi olmadan zaten buralara gelemezdik. Personel
maliyeti cok Onemlidir. Bizde hak edis mantig1 var ve bu mantik
projeleri verimsizlestiriyor. Bir de en basarili girisimci yas1 40 ve
iistiidiir. Tekno-girisimde bu sartlara uygun insanlar: da destek-
Iememiz [azim. CiinRii size bu seRilde gelecek insanlarin Rafasin-
daki proje daha uygulanabilir olacaktir. Programda sinirlamayi
degistirirsek ¢cok daha iyi olur”(G4).

Diger taraftan, milakatlarda tizerinde durulan 6nemli Ronulardan biri de
Ar-Ge sonrasinda projelerin ticarilesmesine yonelik kamu desteklerinin coR
yetersiz olmasi Ronusudur. Bir girisimci, gortislerini soyle aciklamaktadir:

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI



SAHA CALISMASININ BULGULARI

“Ar-Ge proje desteRleri ve girisimcilik Ronusunda ortalikta
Raynak bollugu bulunurken ticarilesme Ronusunda Ramu ta-
rafindan saglanan desteRlerimiz ¢oR eksik. Yani buradan ¢ikip
uretime gecmem icin yeterince tesvik yok. Biraz daha nakdim
olsa Rapasitemi artiracagim. Su an ayda 1 tesis Ruruyorum ve pa-
rasini alinca digerine geciyorum, oysa nakdim olsa ayda 5 tane
Ruracagim” (G1).

KulugRa (inkiibator) ortamlarini ve girisimci destekR programlarini Ramu-
nun girisimcileri ortaya ¢iRardigi bir imkan olarak gormek gerekir. Daha
sonra alinan iRinci projeler daha niteliRli ve Ratma degerli olmaktadir.
Incelenen ve goriilen drnekler bu tespiti desteklemektedir. Bircok drnek-
te KOSGEB ve son yillarda BSTB tekno-girisim desteRleriyle girisimciyi
desteklemektedir. Sonraki siirecte ise TUBITAK tan veya TTGV'den daha
niteliRli proje destekleri saglanmaktadir. Bu bize kamu tarafindan olustu-
rulmus birincil ve iRincil desteklerin varligini gostermektedir. KOSGEB ve
BSTB girisimci okullari ya da fabrikalar1 olarak nitelendirilebilir. TUBITAK
ve TTGV daha ciddi Ar-Ge galigmalarinin yapildigi ve artik ticarilesebilir
Urtnlerin ortaya ¢iktid1 yerler olarak degerlendirilebilir. AncaR, Ar-Ge pro-
jelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesi Ronusundaki desteRler Tiirkiye nin
su anda en ¢oR ihtiya¢c duydugu bir alan olarak gorilmektedir.

MilaRat yapilan girisimcilerin neredeyse yarisi isletmelerini KOSGEB'in
TEKMER'lerinden aldiklar1 proje destekleriyle Rurmus olup basarilarin-
da KOSGEPR'in 6nemli bir pay1 oldugu tizerinde 6nemle durmaktadirlar.
Bunun yaninda, TEKMER'lerin etkinliginin azalmasi ve KOSGEBR'in hedef
Ritlesinin hizmet sektOrleriyle birlikte genislemesiyle KOSGEB'in tretimi
desteklemeRten uzaRlasacagi endisesi girisimciler tarafindan genel olarak
vurgulanmaktadir.

TirRiye’de TEKMER'ler tarafindan olusturulan altyapi, Rapasiteleri ora-
ninda tniversite-sanayi isbirliginin gelisimine ve yenilik¢i girisimcilik Riil-
tirinun olugmasina 6nemli RatRilar saglamistir. 1990l yillarda kurulan
TEKMER'ler 6zellikle Istanbul ve Ankara'da énemli basarilar elde etmis ve
2000°Ti yillarda Rurulan TGB'ler icin tekRnolojik ve sosyal altyap1 olustur-
mustur. KOSGEB'in destek sagladigi en 6Gnemli mekanizma olan TEKMER
mudurlidkleri 2009 yilinda diger isletme gelistirme merkez mudirlikleri-
ne baglanmis ve bunlarin mudirliR vasfi Raldiriimistir. Bu yapilanmanin
TEKMER'lerin motivasyonunu ve etRisini azalttigi Ronusu miilakat yapilan
girisimciler tarafindan vurgulanan hususlar arasindadir.

Bu konuda goruslerini agiRlayan bir girisimci sOyle demektedir:

“TEKMER'den yetiserek basar1 Razanmuis bir girisimci olarak ben-
ce KOSGEB'in TEKMER'leri Rapatmasi ¢cok hataliydi. Bunu KOS-
GEB calisanlarina sdylediginizde hemen Rars1 ¢iRiyorlar ve ‘biz
Rapatmadik Ri, miidirligiini Raldirdik diyorlar’. Mesela bizim
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bagli oldugumuz TEKMER, baska bir KOSGEB miidiirligiine bag-
land1 ve inanilmaz biirokratik sorunlar yasadik. Zamanla TEK-
MER’lerdeRi Ar-Ge ve yenilik Ronusunda uzmanlasmis niteliRli
personel de erimeye baslayinca zaten hi¢ ceRilmez oldu. Kendi-
nize muhatap bulamamagr bir girisimci i¢in ne demeR bilir misi-
niz? Sonra KOSGEB uzun siire kredi isleriyle ugrasti. Bana gore,
KOSGEB'in gorevi liretimi ve Ar-Ge faaliyetlerini desteRlemeRtir.
Katma degerli yeni {iriinii ancak buradan ¢ikarabilirsiniz” (G2).

Ayni Ronu ¢gergevesinde bir bagka girisimci goriislerini sOyle ifade etmekte-
dir:

“TEKMER'deki danismanliR, egitim ve gecmis tecriibelerin akta-
rildig1 sistemin bir an 6nce aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
i1k Rurulus ve sorunlar asamasinda TEKMER ¢ok 6nemliydi.
TGB'ler ise basar1 saglandikca ise yariyor» (G8).

Bir baska girisimci, Ramunun destek saglarken daha yenilik¢i olmasi ge-
reRtigini savunarak yeni bir destek modeli dnermektedir:

“Bence kRamunun destek mantiginin gelistirilmesi gereRlidir. Bel-
Ri desteRlerin dagitiminda dogrudan degil de Ramunun kolaylas-
tirici olarak sisteme girmesi verimsizliRleri azaltabilir. Bu tip uy-
gulamalar gelismis tilkelerde mevcuttur. Bu yapilar incelenerekR
iilkemize Ozgii bir model de gelistirilebilir” (G20).

TirRiye'de son yillarda TTGV ile bu tip bir ortakligi Ar-Ge desteRlerinde
Ekonomi bakanligi (eski adiyla Dig Ticaret Miistesarlig1) yapmuistir. Kaynak
Royan ve hedefleri belirleyen BakanliR, destek uygulamalarinda, kamu
yarart i¢in Rurulmus TTGV nin Rullaniimas! ile maliyet etRinligini ytkselt-
mis, projelerin uzman bir Rurulus tarafindan secilmesi ile programlarin
basarisini artirmistir. Dider taraftan, son yillarda 6zel tiniversiteler blinye-
sinde kurulan “Girisim Fabrikasi” ve “Garaj” gibi kulucka ve hizlandirici-
lar ile isbirliRleri yapilarak Ramu desteR performansinin artirilabilecegi
dusunilmektedir.

Milakat yapilan girisimcilerin cogu, Ramu desteklerinin Rotliye kullanil-
masinin mimkRiin oldugunu ve bizim gibi tGilkelerde bunu yapacak insan
sayisinin pek de az olmadigini vurguladiktan sonra, bu gibi durumlarin
basar1 potansiyeli olan girisimcileri etkilememesi gereRktigini savunmakta-
dirfar. Bu Ronuda bir girisimci goruslerini asagidaki gibi ifade etmektedir:

“Basaril1 girisimciler belirli siRintilar ¢ekmis, az ile Ranaat et-
mis, disiplinli, caliskan ve sabirli insanlardir. SahteRar adamdan
Ar-Ge ¢ikmiyor. Bu insan tipinin sistemin bosluRlarini deger-
Iendirmesi ve ROtiiye Rullanmasi, biirokrasiyi daha Ruralci bir
hale getirmeRtedir. Bu iRi siire¢ zamanla birbirini beslemekte

ve sonucta gercekten desteRlenmeyi hak eden ve bu isi diizgiin
yapip basarili olabileceR Risiler sistemden elenebilmeRtedir.
Kamu kurumlari bu Rotiiye Rullanmayi engellemeR icin sistemi
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cOR siRtiRlar1 zaman isler daha da Rotiiye gidiyor. Kamunun bu
ayrimi yapabileceR daha etRin yontemler gelistirmesi gereRi-
yor. Bunun yaninda bu isi diizgiin yapan girisimciler 6n plana
¢iRarilmaldir. Bizim basarimiz veya bize benzeyen igletmelerin
basarilari, ‘ben de basarabilirim’ anlayisini bugiinkii 6grenci-
lere verecektir. Bence Racirilan nokta bu, eger buray: atlarsak,
bu isi gelecekte basarabileceR insanlar bankalarda ise girer ve
sizin elinizde nitelikli miihendis Ralmaz. Esas Rendini gostermesi
gerekRenler zayiflatiilmamali, ¢iinRii basarili projeler bunlardan
ciRiyor” (G5).

Milakatlarda Ramu tarafindan saglanan desteRlerin sureclerinin iyilesti-
rilmesi uizerine cesitli diistinceler ifade edilmistir. Bu konuda bir girisimci
gorslerini soyle ifade etmektedir:

“Genel olarak Ramuda saglanan desteRlerde 6demeler cok gec
veriliyor, stirecler cok yavas isliyor, bu da bize olumsuz yansiyor.
Kamunun Ar-Ge desteRlerinde hak edis manti§indan ¢ikip 6n
odemeli bir yapiya doniismesi gerekmeRtedir”(G2).

Bilindigi gibi AB fonlari ve bircok gelismis tilkedeRi yenilik ve Ar-Ge des-
teRlerinde avans yontemi Rullaniimaktadir. Bu yontem proje basarisini
dogrudan etRileyebilmektedir.

4.7. Girisimcilerin isletme Faaliyetlerine iliskin Goriisleri

Girisimcilerin isletme Oncesi donem ve igletme donemine iliskin faaliyetle-
rine yonelik gortisleri Tablo 4.50°de gosterilmeRtedir.

“Isletme faaliyetlerinde danismanlik almak isletme basarisinda etkilidir”
seRlindeki 6bnermeye yaklasik yiizde 73’1 bu goriise Ratildigi goriilmeRte-
dir. Hizli bliytiyen girisimcilerin yaklasik yiizde 74’1, hizli bliylimeyen giri-
simcilerin ise ytizde 70’i bu gortise Ratilmaktadir.

“Isletme calisanlari icin egitim almak isletme basarisinda etkilidir” seklin-
deki bnermeye girisimcilerin yaklasik yiizde 88’1 kRatilmaktadir. Hizli biyu-
yen girisimcilerin yaklasiR yiizde 91°i, hizli bliylimeyen girisimcilerin ise
ylizde 87’si bu goriise Ratilmaktadir.

“Fuarlara Ratilim isletme basarisinda etRilidir” seRlindeRi 6nermeye giri-
simcilerin yaRlasik yluizde 73’1 Ratilmaktadir. Hizli buytyen girisimcilerin
yaklasik yizde 91’1, hizli buytimeyen girisimcilerin ise ylizde 87’si bu goru-
se Ratilmaktadir.

“Yabanci isletmeler ile ortaR is ve proje yapmanin ¢coR dénemli faydalari
bulunmaktadir” seRlindeRi 6nermeye girisimcilerin yaRklasik ylizde 74't
Ratilmaktadir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik ytizde 72’si, hizli buyi-
meyen girisimcilerin ise ylizde 67’si bu goriise Ratilmaktadir.
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Tablo 4.50: Girisimcilerin isletme Faaliyetlerine iliskin Goriisleri

etkiliyor.

G Katiliyorum LI Katiliyorum

katiliyorum y katiliyorum y
isletme faaliyetlerinde danmismanlik
hizmeti almak isletme basarisinda 12 (%37) 12 (%37) 29 (%28) 43 (%42)
etkilidir.
isletme calisanlari icin egitim almak
mw_m:sm wmuw:m_:%am%_m%# IS E) 155y k) L
Mw_w_«._mﬂw katilim isletme basarisinda 9 (%28) 14 (%44) 28 (%27) 28 (%27)
Yabanci isletmeler ile ortak is ve
proje yapmanin cok onemli faydalan 11 (%34) 12 (%37) 28 (%27) 40 (%39)
bulunmaktadir.
“\w\whwnﬁmwﬂm _w_zm VT eI S]] 8 (%25) 17 (%53) 35 (%34) 40 (%39)
Is kurmadan once ilgili baska isletmede . . . .
calismak faydalidr, 18 (%56) 11 (%34) 49 (%48) 38 (%37)
Mr«._wwrﬂm_m_q__ﬂ egitimleri is kurarken 8 (%25) 12 (%37) 23 %22) 31 %3)
W:N_M_HW_Q_WWN:EBN_A isletme basarisi icin 12 (%437) 16 (%450) 39 (%38) 48 (9%647)
«_\uwh“m”nm denenmemis alanlarda Ar-Ge 11 (%434) 11 (434) 31 (%30) 32 (%31)
Mwuwﬂﬂ_ﬂ ﬁ: RO ELSVE ) 10 (%31) 12 (%37 17 (%17) 23 (%22)
TGB’de bulunmak isletme basarimi olumlu 13 (%41) 11 (434 34 (%33) 37 (%36)
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“Isyeri Rurmadan &nce ayni alanda staj yapmak faydalidir” seklindeki
Onermeye girisimcilerin yaRlasik yiizde 77’si katilmaktadir. Hizli biytiyen
girisimcilerin yaRlasik ylizde 88’1, hizli buylimeyen girisimcilerin ise ytuzde
73’1 bu goriise Ratilmaktadir.

“Is hurmadan once ilgili baska isletmede calismak faydaldir” seRlindeki
Onermeye girisimcilerin yaklasik ylizde 84t RatilmaRtadir. Hizli biiyliyen
girisimcilerin yaRlasik ylizde 91’1, hizli buytimeyen girisimcilerin ise ytuzde
85’i bu goriise katilmaktadir.

“Girisimcilik egitimleri is Rurarken 6nemlidir” seklindeki dGnermeye giri-
simcilerin yaRlasik yluzde 62'si Ratilmaktadir. Hizli biiyliyen girisimcilerin
yaRlasiR yiizde 6311, hizli bliylimeyen girisimcilerin ise ytizde 53'ti bu gori-
se Ratilmaktadir.

“Is plan1 hazirlamak isletme basarisi icin dnemlidir” seklindeki énermeye
girisimcilerin yaRlasik yliizde 88’i Ratilmaktadir. Hizli bliyliyen girisimcilerin
yaklasik yiizde 88’i, hizli buylimeyen girisimcilerin ise yiizde 85’1 bu gortise
Ratilmaktadir.

“Daha 6nce denenmemis alanlarda Ar-Ge yaparim” sekRlindeki &nermeye
girisimcilerin yaRklasik ylizde 69'u RatilmaRtadir. Hizli buyiiyen girisimci-
lerin yaRklasik yizde 68’i, hizli bliylimeyen girisimcilerin ise ylizde 62’si bu
goriise katilmaktadir.

“Calisanlarimi isletmeme ortak yapmayi dustintirim” seklindeRi dnerme-
ye girisimcilerin yaklasik ylizde 65’i Ratilmaktadir. Hizli biytiyen girisimci-
lerin yaRlasiR yiizde 69’u hizli biiyiimeyen girisimcilerin ise ylizde 39'u bu
goruse Ratilmaktadir.

Teknoloji gelistiren isletmeler i¢in bazi ¢alisanlar kritik 6neme sahiptir. Bu
uzman Risilere, girisimcilerin isveren olarak gereken gliveni vermesi islet-
me icin cok énemli olabilmektedir. Ozellikle bilisim sektériinde bu durum
¢cok daha 6ne ¢ikmaktadir. Hizli biytyen girisimcilerin yaklasik ytizde 69'u
calisanlarini isletmeye ortak etmeye ‘kResinlikle Ratiliyorum’ ve ‘Ratiliyo-
rum’ cevabini verirken bu oran hizli bliylimeyen girisimlerde ylizde 39'da
RalmaRtadir. OrtaklikR Ronusunda hizli biiyliyen girisimcilerin daha duyarli
oldugu goriilmektedir.

“TGB'de bulunmak isletme basarimi olumlu etRiliyor” seklindeRi 6nerme-
ye girisimcilerin yaklasik ytizde 67’si Ratilmaktadir. Hizli buytiyen girisimci-
lerin yaklasik yuzde 75’1, hizli buytimeyen girisimcilerin ise yiizde 69'u bu
goriise Ratilmaktadir.
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Girisimciler TGB'lerin kendilerine cok faydali oldugunu belirtmektedirler.
Bu konuda goriislerini ifade eden bir girisimci soyle dislinmektedir:

“TGB'de buyik sinerji var, Roridorlarda is disi cok muhabbet
doniyor, diger firmalarla ¢coR iyi dostluklar Ruruluyor, bunun da
isin verimine ¢oR faydasi oluyor” (G8).

Diger bir girisimci sOyle sOoylemeRtedir:

“TGB'nin statii olarak cok faydasini goriiyorum. Diin Urfa'da idim,
GAP idaresi bizi Ronusmaci olarak cagirdi, oradaki tiim paydas-
lara sunus yaptik ve egitim verdim. TiirRiye’'de bu alanda baska
firmalar da var, ama teknokent icerisinde olmamiz bizi otomatik
olarak bazi network’lere soRuyor. Neden? Bu isi Ar-Ge asamasin-
dan baslayarak yaptigimiz icin. Bizi cagiranlar, (bu adamlar bu

isin sifirindan yani Ragit listiinden nihai asamasina Radar bilgi-
Iendirmeye ehildir’ diye diisiinerek cagiriyor bizi. Diisiinsenize, bu
Ronuda ben artik bolgede 1-0 Ondeyim dider rakip firmalara gore.
Ciinkii oradaki yatirrmcilar, GAP idaresi ve Kalkinma Ajanlari ile
bire bir baglantim var artik. Bundan sonra ayni Ronuda olabilecek
islerde dogrudan baglanti noktastyim” (G2).

Diger bir girisimci devletin sagladid1 vergisel tesvigin TGB'ler tarafindan

116 alindigini belirterek bu konuya dikRkat cekmektedir:

“TGB'ler su hesab1 yapar. Bir adamdan isletmenin alacag1 vergi
indirimi neyse, 10 metrekarenin Rirasi1 da asag1 yuRar1 o oluyor.
Dolayisiyla, devletin verdigini Teknopark A.S. aliyor. Benim bu-
rada esas Razanimim yanimdakRi isletme ve iiniversite ile Rura-
cagim iliskilerdir. Ayrica Teknokent firmasi olmanin 6nemli bir
referans oldugu ortadadir” (G1).

Baz1 girisimciler ise Ramunun vergi avantajindan dolay: TGBlerin sagla-
diRlar1 Razanglarin bolgede yer alan isletmelerin basarilari icin daha fazla
Rullanilabilecegini vurgulamaktadir. Bir girisimci bu Ronudaki gorislerini
soyle aciklamaktadir:

“TGB'ler bizim icin saglanan vergisel tesviklerden dolay1 coR
caziptir. Ancak bu tesvikRlerin TGB'ler tarafindan alinan Riralara
gittigi de bilinmelidir. Bu kapsamda 6zellikle gelismis TGB'lerin
vergi avantaji nedeniyle elde ettiRleri gelirlerin yine TGB ve bu-
ralarda yer alan isletmelerin gelistirilmesi icin Rullaniimasi ge-
reRtigini diisiinmekteyim. Bu baglamda devletin TGB stratejisini
net olarak tanimlamasina ihtiyac vardir” (G18).

Faaliyet alaninda kendisine avantaj saglayacag disiincesi ile baska bir
TGP de faaliyet gosteren bir girisimci, ODTU TGB hakkinda soyle diisiin-
mekRtedir:
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“ODTU cok 6nemli, gidip ODTU Teknoparkin digerlerine kop-
yalanmasi lazim, basarili OrneRtir. Biz de yakinda oraya tasina-
cagiz. Digerleri sadece diiRRancilik oynuyor, site mantigi isliyor.
Burasi tiiccar mantigl ile isletiliyor. En son buraya giren araclar-
dan, yani miisterilerimizden giriste para almaya basladilar. Son-
ra Raldirdilar; ama farkinda degiller ne tip bir is yaptikRlarinin.
Sistematik yoR”(G5).

MiilaRat yapilan girisimciler, genel olaraR TGB yonetimlerinin iyilestirilme-
si gereRtigini diisinmeRtedir. Tim girisimciler bu alanlarda devletin sagla-
dig1 vergisel tesviRlerin coR dnemli oldugunu, ancak bu kRaynagin TGB'ler
tarafindan alindigini ifade etmeRtedir. Bu imRanin devlet tarafindan veril-
mesinin yaninda ¢esitli kriterlerin de getirilebilecedi vurgulanan hususlar
arasinda yer almaktadir. Ornek olarak basarili girisimcilerden alinan Rira-
larin belirli 6lctide azaltilmasinin dnemli bir destek olacagi ifade edilmeRk-
tedir. Benzer seRilde, TGB'lerdeki yidilmalari OnleyeceR ve girisimciye yan-
styan fiyat baskisini ortadan Raldiracak dneriler de gelmistir. Bunlar icinde
en dikkat ceken Oneri; 50 Ar-Ge personeli olan isletmeye nerede olursa
olsun saglanan vergisel tesvigin, 30 Ar-Ge personeline ceRilmesidir. Bu
durumda TGB'lerdeki yigilma azalabileceR, yiikseR Riralar gercek degerle-
rine gelebileceR, yeni girisimciler daha rahat yer bulabilecek ve bliyliyen
girisimciler ise daha diisik maliyetlerde yer temin ederek yeni bolgelerde
yidinlar olusturulabilecektir.

Diger bir girisimci TGB baglaminda (iniversite-sanayi isbirligindeki bariyer-
lerin Raldirilmasi gerektigini diisinmeRtedir:

“Universiteyle sanayi arasinda psikolojik bariyerler var. Hem bir
girisimci hem de akademisyen olarak sOyleyebilirim Ri bunla-
rin bilyiik cogunlugu iiniversiteden kaynaklaniyor. Universite
girisimciyi Ruciik goruyor. Universite hocasi ‘yillarim1 verdim
bu arastirmaya Rarsima gecmis bir tiiccar beni calistiracak’ diye
disiiniiyor. Girisimci de ‘parasini verecegiz, hocam diye geldik,
hizmet alacagiz, kag liraysa, yaptig1 tafraya bakR, yiizde 50 ortak-
1R istiyor’ diye bakinca iiniversite-sanayi isbirligi bu bakis acila-
rindan yara aliyor” (G2).

Bir baska girisimci tiniversite ile is dlinyasini birbirine yaklastiracak aracla-
ra ihtiya¢ oldugunu vurgulamakta ve bu Ronuda 6neri de getirmektedir:

“AkRademi ile is diinyasini birbirine yaklastiracak Rolaylastirici
aracglar eRsik. Ben olsam teknoparRlarin icine is gelistirme ofisle-
ri Rurarim, o zaten zaman gectikce Rendiliginden teknoloji trans-
fer ofisine doniistir” (G4).
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TGBlerin faydalari Ronusunda isletmeler arasi isbirligine de vurgu yapil-
makRtadir. Bu konuda gorislerini aciklayan bir girisimci diistincelerini $6y-
le ifade etmeRtedir:

“Teknoparkta birRac firma ile samimiyim ve bu girisimci arka-
daslar ile bircok seyi konusuyoruz. Ozellikle benden daha dnce
ise baslamis ve ciRis yapmuis girisimcilerle olan dostludum bana
Onemli avantajlar sagliyor. Ciinkii onlarin daha 6nce gecmis ol-
duRlar1 asamalarda benim debelenip diinyay: tekrar Resfetmeme
gereR yoR” (G1).

Girisimciler arasinda Rurulmus olan bu baglar daha 6énceden edinilen tec-
riibenin tekrar tecriibe edilmeden Rullaniimasini saglamaktadir. Bu da giri-
simci i¢in zaman ve para Raybetmeden Rarsilasilan sorunlarda onlem al-
may1 Rolaylastirmaktadir. Bazen bu tecriibeler, erken uyari sistemleri gibi,
3-6 ay sonra Rarsilasilabilecek sorunlara Rarsi dnlem almayi saglamakta ve
firmanin yasama sansini artirmaktadir. Bu durum, ayni zamanda Ramunun
bu tiir yiginlagsma ve Rimelenme bdlgeleri olusturmasinin faydalarini gor-
mesi anlamina da gelmeRtedir.

Gorulecedi gibi, tiim sorularda, hizli biytiyen girisimciler ile hizli bliyu-
meyenler arasinda yuzde 7 ile yuzde 20 arasinda hizli buytyen isletmeler
lehine farRIilik bulunmaktadir. Yani cagdas girisimcilik anlaminda hizli
buiytyen isletmeler daha yliksek oranlarda beklenen cevaplari vermekte-
dirler. Ancak aradaki makas girisimcilerin egitimi ve ¢alisanlari isletmeye
ortak yapma Onermeleri Ronularinda iyice acilmistir. Egitim ve ortaRlik
Ronusundaki bu farRliliklarin her ikRisinin de isletmenin orta ve uzun vadeli
basarisi icin 6nemli oldugu dustinilmektedir. Birincisi, basarty: stirdiire-
bileceR beseri ve sosyal sermayeyi yetistirme Ronusunda etRili iken digeri
mevcutta coR basarili ve Rilit ®neme sahip uzman personeli tutmaya ydne-
[ik bir aractir.

4.8. Hizh Biiyiiyen girisimcilerin Ozellikleri

Anket calismasi sonuclarina gore hizli biylyen girisimciler ile biylimeyen
girisimciler 23 6zellikte farklilasmaktadirlar. Bu 6zellikler Tablo 4.51'de
verilmistir. Bunlar arasinda okul 6ncesi egitim, egitim dizeyinin ytukseRIigi,
annenin calismasi, is Rurmadan 6nce calismaR, sosyal aglarin kullanimi,
Ar-Ge proje sayisi ve ihracat yapiyor olmak On plana ¢ikmaktadir. Ayrica,
calismada istatistiRi analiz ile belirlenen 23 Ozelligin Onemi yapilan mula-
Ratlarda girisimciler tarafindan da vurgulanmistir.
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Tablo 4.51: Hizh Biiyiiyen Girisimcilerin ve isletmelerinin Ozellikleri (anket)

Ozellikler

1. Okul oncesi egitim almis olmak 13. Alinan egitim ile yapilan isin ortiismesi
2. Egitim diizeyinin yiiksekligi 14. Ortak sayisinin 3’den fazla olmasi
3. Annenin Uiniversite mezunu 15. Besten fazla yabanci isletmeye satis
4. Annenin calismasi 16. Ortak proje gelistirmek

5. Diinya ekonomisi diizenli olarak takip etmek 17. ihracat yapmak

6. Facebook kullanimi 18. Mesleki egitimlere katilmak

7. Twitter kullanimi 19. Danismanlik hizmeti kullanmak

8. LinkedIn kullanimi 20. Yurtigi fuarlara katilmak

9. Ar-Ge proje sayisindaki artis 21. Yurtdisi fuarlara katilmak

10. Ar-Ge projelerine kamu destegi alabilmek 22. Girisim sermayesi kullanmak

11. is kurmadan énce ¢alismak 23. Mesleki seminerlere katilmak

12. is kurmadan 6nce is amach yurt disinda bulunmak

Anket calismasi ile belirlenen ozelliklere ilave olarak miilakatlarda giri-
simci basarisinda etRili olabilecek bazi dzelliRler vurgulanmistir. Yapilan
20 miilaRat goriismesinde girisimciler tarafindan en ¢oR tizerinde durulan
Ronular ve Rag girisimci tarafindan bahsedildigine iliskin bilgiler Tablo
4.52’de verilmistir. Buna gore aile ortaminin etRisi, etkin kamu desteRleri,
beseri ve sosyal sermaye ve yabanci dil hususlar1 6n plana ¢cikmaktadir.

Tablo 4.52: Miilakatlarda En Cok Uzerinde Durulan Konular

Girisimciler Tarafindan

Rentiy Konuyu Vurgulama Sikhigi
1. Aile ortaminin onemi 20
2. Etkin kamu destekleri 20
3. Beseri sermaye 18
4. Sosyal sermaye 17
5. Yabana dil 16
6. Cesitli kurum ve kuruluslara tiye olmak 15
7. Uluslararasi projeler ve isbirlikleri 15
8. Girisimcilik yetenekleri ve gelistirilmesi 15

Kaynak: Caligma kRapsaminda yapilan miilaRatlar.

Yapilan anket ve miilakat ¢alismalarinin bulgularinin birbiriyle uyumlu
oldugu ve tamamladigi gorilmeRtedir. Anket calismasinda basarili girigim-
cilerin OzelliRleri olarak ortaya ¢ikan egitim ve sosyal sermaye gibi Ozel-
likler mulaRat yapilan girisimcilerin de tizerinde en coR durdugu konular
arasinda bulunmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuc¢

TGB’lerde faaliyet gosteren yaklasik her dort isletmeden biri hizli bityiime

basarisi gostermistir. Bes yasindan biiylR 134 isletmeden 32'si hizli biiyl-

me performansini yakRalamistir. Bu durum TGPB'lerde yer alan isletmelerin
122 ylizde 24’tintin 6nemli bir basar: sagladigini gostermektedir.

Teknoloji tabanh yenilikci girisimciligin gelisebilmesi icin ekonomik ve
sosyal bakimdan belirli bir gelismislik diizeyine ihtiyac duyulmaktadir.
TGB'lerde yer alan isletmelerin yiizde 49'u Ankara ve Istanbul'da faaliyet
gosterirRen hizli bliyliyen isletmelerin ise ylizde 84'(i bu iRi sehirde faaliyet
gostermeRtedir.

Bir girisimcinin basarisi, sadece mevcut yatirimina veya cikis projesine
bagh degildir. Kazanilan basarilarda girisimci olmadan 6nce edinilen de-
neyim ve gelistirilen yeteneklerin 6nemli etRileri bulunmaktadir. Bunlarin
basinda iyi bir egitim, Risisel 6zellikler olarak dzerRIik, 6zgiiven, yeniliklere
aciRIliR, risk alabilme ve etkin aglara dahil olma gibi 6zelliRler sayilabilir.
Bu ozelliRler basta aile, editim ve Riltlir olmakR {izere sosyal cevrede seRil-
lenmektedir.

Teknoloji tabanh yenilikgi girisimcilerin egitim diizeyleri ile basarilar ara-
sinda bir iliski bulunmakta ve yiiksek lisans ile doktora diizeyinde egitime
sahip girisimciler daha basarili olmaktadir. Yenilik¢i girisimcilerin yaRlagiR
yizde 31’i ylikseR lisans ve ylizde 30'u doRtora derecesinde egitime sahip-
tir. Hizli bliylyen girisimcilerde bu oranlar sirasiyla yiizde 50 ve yuzde 28
iken hizli biyiimeyen girisimcilerde ytizde 21’i ve yiizde 20’dir. 2008 son-
rasinda isletmelerini Ruran girisimciler daha onceRiler Rarsilastirildiginda
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yuksekR lisans ustli dizeyinde egitime sahip olanlarin orani artmistir. Bu du-
rum, geleceRte girisimcilerin basarili olma olasiliklarini artirmaktadir.

Tiirkiye’nin nicelik ve nitelik olarak daha fazla miihendis girisimciye ihtiyac
bulunmaktadir. Bu alanda ¢ozlilmesi gereken ii¢ temel sorun tespit edilmistir.
Bunlardan birincisi, tiniversitelerin bircogunda yeterli egitim altyapist (fiziRi
ve beseri) bulunmamasidir. IRincisi, kRapasitenin yeterli oldugu tiniversitelerde
dahi sahaya yonelik yeterli pratik uygulamalarin yapilmamasi ve egitimin
oOgretimle (sinif ici) sinirli Ralmasidir. Ugijnciisij ise liniversite blinyesinde
verilebilecek girisimcilik egitimlerinin yetersizligidir. Yenilik¢i girisimcilikte,
girisimcilik yeteneklerinin yaninda, isi Ruran Risinin teknik ve miihendislik
bilgisi son derece 6nemlidir. Basta gelismis bolgeler olmak tizere, tniversite-
lerin girisimciligi gelistirmeye yOnelik faaliyetlerinin iyilestirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Okul oncesi egitim alan girisimciler almayanlara gore daha basarili olmaktadir.
Egitim Ronusunda, hizli biytyen girisimciler ile hizli biyimeyenler arasinda
oRul dncesi egitim alanlar baRimindan 6nemli bir farkRIilik tespit edilmistir. Bu
durum s6z Ronusu egitimin bireye Razandirdigi sorgulama, yaraticilik ve dzgii-
venle iliskili olabilir. Diger taraftan, igsletmelerini 2008 sonrast donemde kuran
girisimciler icerisinde okul dncesi egitimi alanlarin orani gittikce artmaRtadir.

Yabana dile hakim olmanin girisimcilere 6nemli avantajlar sagladigi anlasil-
mistir. Girisimcilerin yaklasik yiizde 76 sinin Ingilizceyi, iyi ve cok iyi diizeyde
bildigi gortilmektedir. Hizli bliyliyen girisimcilerde lisan bilgisinin hizli buyii-
meyenlere gore genel olarak daha iyi bir diizeydedir. Uluslararas: isbirligi ku-
rabilmeR, dis Raynakli projeler yapabilmek ve diinyay: takip edebilmek ama-
ciyla yenilikgi girisimcilerin yabanci dili, dzellikle de Ingilizceyi iyi derecede
Rullanabilmesi gerekmektedir.

Mevcut durumda verilen is kurma oncesi girisimcilik egitimleri, yiiksek diizey-
de egitime sahip teknoloji tabanli yenilikci girisimcilerin ihtiyaclarina yonelik
degildir. Halihazirda isini yeni Ruracak bir esnafa da nanoteknoloji alaninda
Ar-Ge calismasi yapan girisimciye de verilen egitim aynidir. Bu egitimlerden
yararlanma orani TGB'lerde faaliyet gosteren girisimcilerde ylizde 13'tiir. Egiti-
min belli bir bolimiinden itibaren farklilastiriimasina ve yenilik¢i girisimcile-
rin bu egitimlerden yararlanma oranlarinin arttirilmasina ihtiva¢c duyulmakta-
dir.

Yenilikgi girisimcilerin ebeveynleri, kendi yas gruplarinda Tiirkiye ortalama-
sinin oldukga iizerinde bir egitime sahiptir. Ailelerin egitim diizeyine bakildi-
ginda, girisimcilerin babalarinin tiniversite ve isti editime sahip olma orani
yaRlasik yiizde 45 ikRen ayni oran annelerde yiizde 25'dir. Hizli biiyliyen ve hizl
buylimeyen girisimcilerin anne ve babalarinin egitimleri karsilastirildiginda;
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hizli biiyliyen girisimcilerin ebeveynlerinin egditim diizeylerinin daha ytiksek
oldugu gorialmeRtedir.

Kamu calisani anne veya babaya sahip girisimcilerin orani yiiksektir ve bu
orani yillar icerisinde giderek artmistir. Anne ve babalarin meslekleri incelen-
diginde, babalarin yaklasik yiizde 26’s1 girisimci ikRen yiizde 50’si kamu calisa-
nidir. Annesi girisimci olanlarin orani ise yaklasik ylizde 2 iken Ramu calisani
olma orani yiizde 28'dir. IIk bakista TGB'lerin sayisinin Ankara’'da fazla olmasi
ve bu sehrin memur Renti olmasi arasinda bir baglanti akla gelse de, Ankara
disindaRi TGB'lerde de ailede Ramu calisani bulunma oranlari ayni dizeyler-
dedir. Bu durumun farkh nedenleri bulunmaktadir. IIk olarak, memur ailele-
rin Ramu destegdi hakkinda bilgi sahibi olmasi, Ramu desteklerine ulasmada
Rolaylastirici bir rol oynayabilmeRtedir. Bu durum, son donemde girisimcilik,
Ar-Ge ve yenilik desteRlerindeki artisla beraber degerlendirildiginde daha an-
lamli olmaktadir. [Rinci olarak, Ramu calisanlari, cocuRlari igin girisimciligi bir
alternatif olarak gbrmeye baslamis, cocuRlarini bu yonde de gelistirmeye ca-
lismis olabilirler. Yapilan miulakatlarda ailenin girisimcilige baslamada dnemli
etkileri oldugu gorialmustir. Aileleri Ramu ¢alisani olan girisimciler, girisimci
ailelere sahip girisimcilerinki gibi, cocuRlarini iyi egitim ve yenilige aciR bir
sekilde yetistirdiklerini ifade etmislerdir. Uciinciisii ise, memur ailelerin egi-
tim duzeyinin, ortalama egitim duzeyinin tstiinde olmasidir. Ailelerin egditim
diizeylerinin ylkseRliginin de cocuklarin girisimci olmasinda etRisi bulunabil-
meRtedir.

Hizli biiyiime ozelligi gosteren girisimci ve aileleri, hizli biiyiime o6zelligi gos-
termeyenlere gore hayatlarinin daha fazla bir boliimiinii biiyiik sehirlerde
gecirmislerdir. Girisimcilerin yaRlasik ylizde 57’si ilROgretim doneminde,
yluzde 70’i lise ddneminde, ylizde 90’1 tiniversite ddneminde ve ylizde 92’si

is hayatini biiyiR sehirlerde stiirdiirmis ve sirdirmektedirler. Hizli buytyen
girisimciler digerlerine gore daha fazla oranlarda biiyiik sehirlerde yasamis-
lardir. Girisimcilik faaliyetleri bluyuk sehirlerin 6nemli bir fonksiyonu oldugu
distinuldiginde buralardaki nifus, musteri potansiyeli, dlcek ekonomileri,
isletme maliyetlerinin distRItgu ve niteliRli eleman bulabilme potansiyeli gibi
sartlarin yaninda bu Rentlerin bireylere sundugu daha iyi egitim, sosyal Rogul-
lar, firsatlar, bilgi ve ilisRi aglarina yaRinlik bliytik Rentleri cazibe merkezleri
yapmaktadir.

Annenin calismasi ve egitim diizeyinin yiiksekligi ile girisimci basarisi arasinda
bir iliski bulunmaktadir. Cocuk yetistirmede annenin egitimli olmasi bireyin
gelismesinde dnemli bir faktor olarak Rarsimiza ¢ikmaktadir. Diger taraftan
annenin caligmasi ise bireyin daha iyi egitim almasina Ratki saglamasinin ya-
ninda ailenin ulasabilecegi aglarin Ralite ve miktarini artirmaktadir.
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Girisimcilerin bireysel sosyal sermaye kapasiteleri onlarin basarisini etkilemek-
tedir. Girisimcinin egitim diizeyi, ailenin egitimli olmasi, annenin ¢alismasi ve
genellikle kentlerde yasanmasi; girisimcinin dahil olabilecegdi, ulasabilecegi ve
Rullanabilecegi aglari, sosyal organizasyonlari, gruplari ve tanidigi dier birey-
lerin sayisini ve niteligini gelistirmekte ve girisimcinin basarili olmasini sagla-
yacak Ralite ve nicelikte sosyal sermaye potansiyeli ortaya ¢ciRarmaktadir. Bu
potansiyeli harekete gecirmeRte basarili olan girisimciler gerek kurulus asama-
sinda gerekse isletme doneminde boyle bir sosyal sermaye glictinden yoksun
olanlara gore daha fazla gelisme sans: bulmusglardir.

Facebook, Twitter ve LinkedIn uygulamalarimi diizenli olarak takip etmek hizh
biiyiiyen girisimcilerin 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu uygulamala-
rin Rullanilmasi ile, girisimciler Rendi bilgi deneyim ve iliskilerini giiclendirme
imRanina sahip olabilmeRte, beseri ve sosyal sermaye Rapasitelerini artirabil-
meRtedir. Diger taraftan sosyal aglarin etRin Rullanimi gereR islem maliyetleri-
nin azaltilmasi gerekse niteliRli bilgi ve Risilere ulasilabilme imRanlari saglamasi
bakimindan girisimcilere avantajlar saglamaRtadir.

Diinya ekonomisinin takip edilmesi basarili isletmelerde ¢ok daha yiiksek oran-
lardadir. Bu durum hizli biiytiyen girisimcilerin uluslararast eRonomideRi de-
gisimlere daha duyarli olduRlarini ve diinyay! daha yakindan taRip ettiklerini
gostermektedir.

Girisimci olmadan once calisma deneyimine sahip olma ve is amach yurtdisinda
bulunma, hizh biiyiiyen girisimcilerin o6zellikleri arasinda yer almaktadir. Giri-
simcilerin is deneyimi olmasi bu deneyimden yoRsun girisimcilere gore 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Is deneyimi gerek teknik bilginin artmasi, gerek is
yapma bicimlerinin 6§renilmesi, gerekse Ramunun ve diger misterilerin tanin-
mast ve yeni iliskiler kurulmasi agisinda 6nemli tecriibe ve Ratkilar saglamak-
tadir. Bununla beraber is amacli yurtdist faaliyette bulunmak girisimcilere genis
bir baRis acisi saglayarak basarilarina Ratki saglayabilmektedir. S6z konusu ka-
zanimlar girisimcilerin ayni zamanda sosyal sermayelerine de 6nemli RatRilar
saglamaRta ve onlarin ulasabilecegi aglar1 da genisletmektedir.

Alinan egitime paralel bir is kurulmasi, isletmesi hizli biiyiiyen girisimcilerin bii-
yilyemeyenlerden farklhilastigi bir alandir. Yapilan islerin Ar-Ge gibi son derece
teknik bir is olmasi nedeniyle bir iktisat¢inin elektronik arastirmalarina dayal
bir isletme kurmasi beRlenmez. Yenilik tabanl: girisimcilerin kendi egitim alan-
larina paralel is kurmasi ve isin detaylarina hakim olmas: dnemlidir.

Ortak Ar-Ge projeleri yiiriitebilme kapasitesinin TGB’lerde genel olarak yiiksek
oldugu, hizli biiyiiyen isletmelerde ise cok daha fazla oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin yiizde 33'ii difer isletmeler ile ortak Ar-Ge calismasi yiiriitmiisler-
dir. Hizli biiyiimeyen isletmelerde ylizde 30 civarinda olan ortak Ar-Ge faaliyeti
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hizli buytyen isletmelerde ylizde 63’e ¢cikmaktadir. Hizli biiytiyen isletme-
lerin isbirligi yapabilme ve ortak proje yuriitebilme Rapasitelerinin yliksek
oldugunu gostermektedir.

TGB’lerde yer alan girisimcilerin ortak is yapma, calisanini isletmeye ortak
yapma ve ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ve yiiriitme konusuna oldukca
acik ve duyarli olduklar gozlenmistir. Bu durumun girisimcilerin beseri ve
sosyal sermaye guclerinden, yenilik¢i girisimciler arasindaki given duygu-
sundan Raynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica beseri ve sosyal
sermayenin ylkseRligi ad yapilari, Rimelenme ve yeniliR sistemlerinin
TGB'lerde daha basarili olacagina yonelik bir isaret olarak degerlendirilebi-
lir. Kimelenme yaklagiminin bu bolgelerde basarili olacagina yonelik kari-
nelerin sebepleri ise girisimcilerin son derece egitimli olmasi ve isbirligine
yatkin olmalaridir.

Basarih girisimcilerde farkhilasan diger onemli 6zellikler ise gerceklestirilen
Ar-Ge proje sayisi ve bu projeler icin alinabilen kamu destek sayilaridir.
Hizli biiyliyen isletmelerin gerek proje sayilari gerekse bu projeler icin
Ramudan sagladiRlar1 desteRler hizli buylimeyen isletmeler ile Rarsilagtiril-
diginda daha yukseR olup hizli biytiyen isletmelerin daha yenilik¢i oldugu
ve Ramunun degerlendirmeleri cercevesinde daha iyi ve rekabetci projeler
urettiRleri sOylenebilir.

Mesleki seminerlere ve egitimlere katilim ile danismanlik kullanma duru-
mu basarili isletmelerde daha yaygin bir sekilde goriilmektedir. Girisimci
ve calisanlarin ¢esitli seminer ve egitimlere Ratilim ile yeni bilgilerin edi-

nilmesi ve beseri sermaye artist saglamaktadir. Girisimcinin bu faaliyetler
sirasinda Ruracagi yeni baglanti ve ilisRiler ile de isletmenin déhil olabile-
cedi aglar artmakta ve basar1 saglamak RolaylasmaRtadir.

Hizl biiyiiyen isletmeler i¢ ve dis fuarlara katilim acisindan diger isletme-
lerden farklilasmakta ve bu imkanlar ¢ok daha yiiksek oranlarda kullan-
maktadir. Isletmelerin yurtici fuarlara Ratilim orani yaklagik yiizde 54 ci-
varindadir. Hizli biytiyen isletmelerin ylizde 81’1 yurtici fuarlara katilirken
bu oran hizli buylimeyen isletmelerde yaRlasik ylizde 55'tir. Diger taraftan,
isletmelerin yurtdisi fuarlara katilim orani ise yiizde 30’lar dizeyindedir.
Yurtdisi fuarlara Ratilim orani hizli biiyliyen isletmelerde yiizde 81 diizeyle-
rinde iken ayni oran hizli bliiyliyemeyen isletmelerde ytizde 28’ler diizeyin-
dedir.

Ortak sayisi ile basar arasinda bir iliski bulunmustur. Ortak sayisinin 2’den
fazla olmasi isletme basarisini etkilemektedir. Ortak sayisi isletmenin
Rullanabilecegi sosyal sermaye giictinli artirmaktadir. OrtaRlar arasin-

da is boliimune gidilmesi daha az istihdama yol agmakta, bu da igletme
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maliyetlerinin diismesi gibi Obnemli avantajlar saglamaktadir. Tirkiye'de
ortakIik Riiltiir{i yeterince gelismemistir. Isletmeler 2. ve 3. nesilden sonra
yoR olmaktadir. Buna 6rnek olarak TiirRiye'de 50-150 yilliR RORI islet-
melerin sayisinin azlig1 verilebilir. TGB'lerde beseri sermayenin yliRseRIigi,
ortakliR yapan girisimcilerin genelliRle tiniversiteden arkadas olmalar1
nedeniyle aralarindaki baglarin gicltltugd, isbirliginin isletme basarisini
etRilemede dnemli oldugu bilincinin bulunmas: ve miithendislik alanlari-
nin farkliligr sayesinde is bolimiine gidilmesi gibi faktorler, bu ortamlarda
ortakliRlarin daha basarili olmasini saglayabilmektedir.

Girisimci projeleri, cok iyi olmasina ragmen girisimcilik yeteneklerinin za-
yifligi nedeniyle yeterli basari saglanamazken bazi durumlarda ise baslan-
gic projesi yeterince iyi olmayan girisimcilerin daha sonraki faaliyetlerinde
hizh biiyiime basarisi yakaladigi goriilmektedir. Tlrkiye'de yenilikgi giri-
simciler desteRlenirken proje odakli bir belirleme stireci izlenmeRtedir. Bu
durum girisimci yeteneklerinin dnemini dislayan bir yaklasimdir. Halbuki
bazi 6érneRlerde oldugu gibi girisimcilik yetenekleri sayesinde proje zayif
da olsa girisimci Risilik bir seRilde piyasada basarili olabilmektedir. Bu yuiz-
den s6z konusu desteRlerin proje ve girisimcilik yeteneklerinin birarada
degerlendirebilecek bir yapiya Ravusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Teknik yonii on plana ¢cikan miihendisler genellikle isletmelerinde iiriine
odaklanmaktadirlar. TGB'lerde yapilan miilakatlarda girisimcilerin tekno-
loji ve yenilik alanlarindaRi yetRinliklerinin kurumsallasma ve is gelistirme
stireclerinde ayni diizeyde bulunmadigi gézlenmistir. HalbuRi Griintin Rali-
tesinin yaninda, finansman, devlet desteklerine erisim, muhasebe gibi di-
ger isletme faaliyetlerinin etkin bir seRilde yurtitiilmesi de isletme icin son
derece hayati olabilmektedir.

Hizh biiyiiyen isletmeler ihracatci bir ozellik gostermektedirler. Girisim-
cilerin ihracatc¢i olmasi onlarin uluslararasilasmasinda, reRabet giiclerini
gelistirmesinde ve gelismis tilke calisma Rultiirlerinin edinilmesinde énem-
li faydalar saglamaktadir. Girisimcilerin yaklasik ytizde 31°i (104 isletme)
ihracat yapmaktadir. Hizli bliylimeyen isletmelerin ytizde 39’u ihracat ya-
parRen hizli buyiiyen isletmelerin ylizde 81'i ihracat yapmaktadir.

Basarili isletmelerin 2013-2015 donemindeki hedef ve beklentileri diger
isletmelere gore daha pozitiftir. Hizli blyliyen isletmelerin yaRlasik yiizde
97’sinin ihracat yapma, ylizde 94'Giintin yeni yatirim yapma, yizde 97’sinin
yeni bir Ar-Ge projesi yapma, ylizde 94'tinltin yenilik yapma, ylizde 88’inin
istihdam artis1 planladigi goriilmektedir. Hizli bliylimeyen isletmelerin ise
yaklasiR yiizde 81’inin ihracat yapma, ylizde 81’inin yeni yatirim yapma,
yiizde 96’sinin yeni bir Ar-Ge projesi yapma, ylizde 89'unun yenilik yapma,
ylizde 97’sinin istihdam artist planladi§i goriilmektedir.

TURKIYE’NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI .

127



128

SONUC VE ONERILER

Kamu desteklerinin yenilik tabanh girisimciler icin 6nemli faydalari bulun-
makla birlikte, destek sayisinin fazlaligi ve odlciisiizliigii bazen piyasada ye-
teneklerin dagilmasina neden olabilmektedir. DesteRlerin fazlaligi ve Rolay
ulasilabilirligi baska bir ifadeyle yeterince iyi olmayan basit projelere Rolay
destek saglanabilmesi, hem RaynaRlarin israfina hem yeni kurulan isletme-
lerde ortaR sayisinin azalmasina hem de mevcut isletmelerin Rendi calisanla-
rin1 isletmede tutamamalarina neden olabilmektedir. Son yillarda TGB'lerde
Rurulan igletmelerde ortaR sayisi azalmaya baslamistir. Son 10 yilda Ramu
tarafindan saglanan desteRler, isletmelerin gelismesine dnemli Ratkilar sagla-
mustir. AncaR Tiirkiye, bu gelisme ve serpilme asamasindan, desteklerin fark
yaratacagi iRinci faza gegmek zorundadir. TekRnoloji tabanli yenilik¢i girisimci-
lerin tilRe disindakRi raRipleri ile rekRabet edebilmesi Ramu tarafindan saglanan
desteRklerin de rekabetci olmasina baghdir.

Kamu tarafindan saglanan desteklerde genel olarak girisimci olusturma ve
ikinci asamada bunlan gelistirme desteklerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
KOSGEB ve BSTB daha cok baslangic sermaye destekleri saglarken TUBITAK
ise ikinci asamada girisimcilerin daha nitelikli Ar-Ge projelerini destekRlemek-
tedir. Kalkinma Ajanslarinin ise son yillarda KOBI'lere sagladidi proje destekle-
rinin yani sira yenilik destekleri de ciddi tutarlara ulasarak dikkat cekmekte-
dir.

Kamunun tekno-girisim sermaye destegi gibi girisimci belirleme desteklerine
yonelik ayni alanda faaliyet gosteren dernek, vakif, iiniversite ve sirketler gibi
paydaslarla ishirligi yapmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Girisimcilere yonelik
uygulanan destek programlarinda, Ramunun mevcut personel yapisi ve niteli-
gi goz ontine bulundurularak girisimcilerin belirlenmesi, projelerin secilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde ayni alanda profesyonellesmis 6zel sektor
Ruruluslari, vaRiflar ve derneRlerden hizmet alinabilmektedir. Bu duruma iyi
bir 6rnek olarak gectigimiz yillarda ERonomi Bakanligi (mulga Dis Ticaret
Mistesarligl) ve TTGV isbirlidi ile saglanan Ar-Ge destekleri verilebilir.

Son donemdeki KOSGEB hedef kitlesinin hizmet sektorlerini kapsayacak se-
kilde genislemesi ve organizasyon degisiklikleri ile TEKMER miidiirliiklerinin
miidiirlitkk vasfinin kaldirilmasi yenilik tabanl girisimcilere verilen hizmetleri
zayiflatmistir. TEKMER'ler gereR Ar-Ge Riltlriniin gelismesi gereRse yenilik-
¢i girisimciligin Riltirel ve ekonomik altyapisinin olusturulmas: Ronusunda
1990’1 yillardan itibaren 6onemli islevler gormustir. Milakat caligmalarinda
cok sayida girisimci, basarisinda TEKMER'lerin RatRist oldugunu belirtmistir.
Ancak son yillarda bu yapinin etRilerini azalmastir,

Tiirkiye’de teknoloji tabanh girisimcileri desteklemeye yonelik kamu katkisi
disinda kurulan kulucka ve benzeri yapilarin sayisi son birkac yilda artmaya
baslamistir. Ozellikle TGB'lerdeki kuluckalar yaninda Ozyegin Universitesi
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ile iligkili “Girisim Fabrikas1”, TOBB Universitesindeki “Garaj” ve Izmir Yiiksek
Teknoloji Universitesi ile iliskili Emriyoniks hizlandiricilar1 bunlara verilecek
baslica orneklerdir.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik projelerin ticarilestirilmesine yonelik kamu destek-
lerinde onemli bir acik bulunmaktadir. Kamu tarafindan saglanan desteRler
incelendiginde, teknoloji tabanli girisimcilerin baslangi¢ ve gelisme asamala-
rinda bircok destek bulunurken etkin ve yeterli bir sekilde isleyen ticarilestir-
me desteklerinin bulunmadigi gorilmeRtedir. Diger taraftan, yenilik faaliyeti
Rapsaminda gelistirilen turtin ve hizmetlerin bu trtind gelistiren girisimciler
tarafindan ticarilestirilmesi her zaman mimRin degildir. Ar-Ge ve yenilik faa-
liyeti cercevesinde gelistirilen trlinlerin ticarilestirilmesinde daha blyuk yati-
rimlar yapabilecek sermayedarlar ile girisimcilere ihtiyac duyulmaktadir.

TGB yonetimlerinin (TGB A.S.) uygulamalarina yonelik cesitli sikintilar bulun-
maktadir. TGB'lerdeRi cok yiiksek kira bedelleri, ODTU gibi basarili TGBlerde
girisimcilerin faaliyet gosterme taleplerinin yeterince Rarsilanamamasi, giri-
simcilerin misterilerini rahatsiz eden bazi munferit uygulamalar ve girisim-
cilerin tiniversitelerin diger Risimlarina girme yasaRlar1 gibi siRintilar, bunlara
verilebilecek 6rneklerdir. Sorunlarin temel nedeninin, {iniversite ydnetme
mantigdi ile bir isletmeyi (TGB AS.) ve TGByi ydnetme mantigi arasindaRi fark-
liliktan kRaynaklandigi dustintilmektedir.

Girisimciligin farkli araclar ile ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde desteklenmesi-
ne ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulusal diizeyde genel olarak is ortaminin diizenlen-
mesi, temel altyap1 yatirimlari ve biyuk giiddumli proje destekleri ile vergisel
tesviklerin destekRlenmesine ihtiya¢c duyulurken bolgesel ve yerel duzeyde ise
girisimcilik potansiyel ve yeteneRlerin gelistirilmesi ile ise baslangic desteRle-
rine ihtiyac duyulmaktadir.

Calismada edinilen bhilgilerden Tiirkiye’de uygulanan TGB politikalarinin genel
olarak basarili oldugu, yenilik ve Ar-Ge calismalarinin gelisebilecegi sosyo-kiil-
tiirel ve ekonomik ortamlar olusturuldugu tespit edilmistir. Artik Tiirkiye nin
TGB anlaminda sigrama saglayacadi, daha niteliRli girisimciler ile daha yiik-
sek kRatma degerli projeleri gerceRlestirecegi doneme gelinmistir. Bu Rapsam-
da, gerek Ramuya gereR tiniversitelere ve TGBlere son derece énemli gorevier
digmektedir.

5.2. Yenilikci Girisimciligin Gelismesi icin Atilmasi Gereken Adimlar

Egitim ve Kiiltiir

Girisimci bir Raltlir olusturabilmek amaciyla egitimin tiim asamalarini girisimci
Ozelliklerini bireye RazandiracaR nitelikte yapilandiriimasi, potansiyel yenilik¢i
girisimci sayisini ve bunlarin basarisini artiracaktir. Bireyde iletisim, elestirel
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dustince, problem ¢6zme, ortak calisma yapabilme, yaraticilik ve yenilik ya-
pabilme yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik farkli diizeylerde okul dncesi
egitimden baslayarak liniversite sonrasinda da devam edeceR bir girisimcilik
egitim sistemi gelistirilmelidir. Bu yeteneklerin nasil gelistirilecegini, hangi
yontem ve teRniRlerin kullanilacagini ve bunlar i¢in nasil bir egitim altyapisi
gereRecegdini ortaya Royan bir fizibilite caligmast ile girisimcilik egitimi konu-
sunda uzun vadeli bir strateji hazirlanmalidir.

Universitelerde bir yandan gerekli donanim ihtiyaci, diger taraftan da 6g-
retim elemani yetistirme Ronusunda iyilestirmeler yapilmali ve yetistirilen
asistanlara ve aRademisyenlere piyasa Rosullarinda imRénlar saglanmalidir.
Egitimin surdirilebilirligi ve Rendini yeniden uretmesi acisindan bu son
derece 6nemlidir. Bu Rapsamda somut bir drnek verilecek olursa, bilgisayar
miihendisi bir akademisyene saglanan sosyal ve ekonomik sartlar piyasa
Rosullarindaki ortalama imRéanlara yaRinsayacak seRilde arttiriimalidir. ARsi
hélde basaril girisimcilerin yetisecegi niteliRli tiniversitelerde gelecekte Rali-
teli 6gretim iyesi bulunmasi zorlasacaktir.

Universiteler, TGB'lerin sagladig sosyo-Riiltiirel ve ekonomik imkéanlardan
yararlanmak basta olmak tzere, girisimcilik egitimleri ve projeleri yaparak
Rendi 6grencilerinin yeteneRlerini gelistirmelidir. Bu alanda TGB'ler tarafin-
dan uygun girisimcilik egitimlerinin uygulamali bir sekilde tasarlanmasinin
faydali olacagi dustiniilmeRtedir. Hali hazirda TGB'lerin hangi tip girisimcile-
rin basarili oldugu, nelerin 6grenilmesi gerektigi ve nasil bir egitimin faydali
olacagi Ronusunda 6nemli tecriibeleri bulunmaktadir.

Diger taraftan tniversitelerde mithendislik fakilteleri ile isletme bolumle-
rinin ortak gelistirebilecekleri projeler yaninda girisimcilik derslerinin tim
ogrencilere secmeli, mithendislik 6grencileri icin zorunlu olarak verilmesi
hususu Rarar vericiler tarafindan degerlendirmelidir. Miithendislerin teknik
bilgisinin yani sira girisimcilik yeteneklerini gelistirilmesi, onlari girisimci
olma durumlarinda ve caligma hayatlarinda daha basarili olmalarini sagla-
yacakRtir.

Girisimcilik derslerinde basarili olan 6grencilere yurtdisi staj, egitim ve bilgi
ile gorgl artirici gezi imRanlar1 da sunulmalidir. Boylece gelecegdin girisimci-
lerinin gerek Ronunun inceliklerini 6grenmeleri, gerekse staj ve cesitli prog-
ramlar ile girisimcilik eRosistemini daha iyi tanimalari saglanabilir.

Turkiye'nin uluslararasi siralamalar ile TiirRiye'de yapilan yenilikci {ini-
versite siralamasinda en Ust siralarda yer alan tiniversitelerden mezun mu-
hendislerin Ramuda ve bankalarda istihdam edilmesinden ziyade girisimci
olmalar1 yada sanayide istihdam edilmeleri saglanmalidir. Ancak en Raliteli
mihendisler ile Ar-Ge ve yenilik alaninda diinyada basar1 saglanabilecegi
dusunilmektedir.



Basarili girisimcilerin annelerinin egitim diizeyi ve caligma oranlar1 daha
ylksek olmasindan dolayi, gelecekte daha basarili girisimciler yetistirebilmeR
amaciyla toplumda Radinlarin egitim diizeyinin ylkseltilmesi ve istthdaminin
artirlmasinin énemi biiytRtiir. Ayrica okul caginda olmayan egditim diizeyi
diisiik mevcut kRadinlarin egitim diizeyleri de artiriimalidir. Bu sayede ailenin
girisimcilik tizerindeRi olumlu etRilerinden yararlanilabilecektir.

Girisimcilik Rultirtinin gelistirilebilmesi amaciyla rol modellerin kamuoyun-
da 6dullendirilmesi ve medya aracilidi ile girisimciligin 6nemi ve basarilari
yayginlastiriilmalidir. Ulusal diizeyde yapilan bazi girisimcilik yarigmalari ve
odiilleri gibi faaliyetlerin bolgesel duizeyde de gelistirilmesi ve yayginlastiril-
masi gerekmektedir.

Kamu Destekleri

basaril girisimcilerin belirlenen &zelliRleri, teknoloji tabanli yenilik¢i girisim-
cilik desteRlerinin dagitiminda agirliklandirilarak secim kriteri olarak Rullani-
labilecegi diistiniilmektedir. Ornegin diger kosullarin benzer oldugu durum-
larda girisimci olmadan 6nce calisma deneyimi olan, staj yapan veya yurtdisi
tecriibesine sahip girisimci adaylarinin desteRlenmesinin degerlendirilmesi
gereRmeRtedir.

Ayrica bu Rapsamda Ramu girisimci destekleri saglarken projenin yani sira
girisimcinin 6zelliklerinin de degerlendirildigi veya daha iyi dlculdugu yon-
temler gelistirilmesi; verilen desteklerin ve izlenen politikalarin basarisini
artiracaktir. Kamu tarafindan bu cercevede daha Rapsamli projeler yapilarak
benzer Olgutler gelistirilebilir.

Ortak sayisinin fazlalidi ile diger isletmelerle ortak is ve proje gelistirme gibi
OzelliRlerin basarili isletmelerin karakteristiRleri olarak Rarsimiza ¢ikmasi
nedeniyle kamu desteRlerinin gereR isletmeler arasi isbirliklerini, gerekse bir
isletmeyi Ruran aRtif ortak sayisini artirmayi 6zendirecek seRilde Rurgulan-
masi dustinalmelidir.

Kamunun sagladigi destek mekanizmalarinin kRullanict dostu haline getirilme-
si, destek basvurularinin tek bir merkezden yapilmasi, destek verilen kayna-
gin avans olarak verilmesi, dogru girisimcilere desteR saglanmasi, desteRlerin
piyasadakRi ihtiyaclara uygun olmasi ve etki analizleri ve uluslararasi Rarsilas-
tirmalar ile streRli iyilestirilmesi gerekRmektedir. Diger taraftan, bolgesel ve
yerel diizeyde yeni girisimcilere yonelik saglanan desteRler artiriimalidir.

Tekno-girisim gibi desteklerde projesi Rabul edilen girisimcilere, daha 6nce
bahsedildigi gibi uygun nitelikte bir editimin verilmesi, desteklerin etkinligini
ve girisimcilerin basarilarini artiracaktir.



Kamu kesimi desteklerinde Ozel seRtdr ile isbirligi artirmalidir. DesteRlerin su-
nulmasinda bazi hizmetlerin ¢esitli dl¢tlit ve performans hedefleri cergevesin-
de 0zel sektor veya sivil toplum kRuruluslarindan hizmet satin alinmasi yonte-
miyle gerceRlestirilmesi veya bu alanda onlarla isbirligi yapilmasi, desteRlerde
maliyet etRinligini ile proje ve girisimci basarilarinin artmasini saglayacaktir.
Ornegin girisimci seciminin memur yada akademisyenler yerine girisimciler
tarafindan yapilmast ancaR projelerin degerlendirilmesinde ise akademik go-
ris alinmast daha dogru bir yaklagim olacaktir.

Son yillarda gelismeye baglayan 6zel iniversite ve 0zel seRtor Rulucka mer-
Rezleri ile hizlandirici benzeri yapilarin ve bu yapilarin icinde faaliyet gos-
teren girisimcilerin bdlgesel olarak kamu tarafindan desteklenmesi faydali
olacaktir.

Kulucka ve hizlandiricilardan basarili olanlarla isbirligi yaparak kamu kaynak-
larinin bir Risminin bu yapilara, Ramu tarafindan belirlenecek politika, hedef
ve strateji cercevesinde Rullandiriimasinin faydali olacagdi disiiniiimektedir.
Ancak bu kRonulardaRi ilerleme, kamunun denetim ve mali Rontrol Ronula-
rinda yapacagi mevzuat iyilestirmelerine baglidir. Bu iyilestirmeler desteRlerin
Ramu tlizerindeRi sorumlulugunu hafifleterek biirokrasinin azalmasini ve giri-
simcilerin basarisinin artmasini saglayacaktir.

Tirkiye'deRi yenilik tabanl girisimciligin ve Riiltiriiniin gelismesinde dnemli
pay1 bulunan KOSGEPR'in, tilkedeki en 6nemli kulucka merkezleri olan TEK-
MER’lerin etkinligini daha da artirmasi, uzmanlik birikimini gticlendirmesi ve
bu kapasiteyi gelistirilereR potansiyel ve mevcut girisimcilere daha etRili hiz-
met vermesi gerekmektedir. Bu konuda 6zel sektor ve tiniversiteler ile birlikte
yeni ve daha verimli modellerin de gelistirilebilecegdi diisiniilmektedir.

Teknoloji tabanl yenilikgi girisimcilerin gelistirilebilmesi i¢in bireysel kRatilim
sermayesi (meleR yatirim) ve girisim sermayesi Raynaklarinin artirilmasi, bu
alana uzun vadeli Rredi saglanmasi ve ticarilestirme g¢ibi desteklerinin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Bu Rapsamda, Ramunun dogrudan girisimcilere
destek saglamanin yaninda, Turkiye'de nispeten gelismemis yukaridaki des-
tek unsurlarini gelistirici politikalar izlemesi yerinde olacaktir. Dider taraftan
ticarilesme desteRlerinde Ramunun 6zel sektdrle birlikte dogrudan Raynak
saglanabilecegi dustinilmektedir.

Tekno-girisim gibi baslangi¢ desteRlerinin tiniversite (lisans, ylikseR lisans
doRtora) dgrenci veya mezunlarinin yaninda akademisyenlerin kullanimina
da acilmalidir. Bu insanlarin geng girisimcilere gore tecriibe ve biriRimleri
daha yiiksek olmasina ragmen risk alma diizeyleri daha duisiiktiir. Bu riskin
bir Risminin paylasiimasi basarili projelerin ortaya ¢cikmasini saglayabilecektir.
Ornegin bir bilim insani, bdyle bir kaynakla ayni zamanda basaril bir girisim-
ciye donusebilir.



TGB Politika ve Uygulamalari

TGB'ler kamunun sagladigi dnemli vergisel tesviRlerle ceRim noRtasi haline
getirilmistir. Buralarda faaliyet gosteren girisimcilerin basarisint daha da arti-
rabilmek amaciyla, TGB yonetim ve uygulamalarini gelistirici diizenlemeler
yapilmalidir. Bu diizenlemenin hem TGB yonetimlerinin hem de BSTB'nin
Rurumsal kapasitenin gelismesini saglayic bir nitelikte olmasi gerekmeRte-
dir. TGB'lerde faaliyet gosteren girisimcilerin Tiirkiye deki en egitimli insan
ve girisimci grubu oldugu unutulmamalidir.

TGB'lerdeRi yiikseR kira bedelleri ile yer sorunlarinin ¢oziimiine yoneliR
olarak, vergisel avantajlar saglanan bu bolgelerde Riralara belirli limitler ge-
tirme hususu degerlendirilmelidir. Ayrica, TGB'lerdeRi vergisel tesviklerden
dolay1 saglanan Rira gelirlerinin bu bolgelerde girisimcilik eRosistemini gelis-
tirici faaliyetlerde Rullaniminin artiriimasi saglanmalidir,

TGB'lerdeki doluluk oranlart azaltilip yeni girisimcilere daha fazla imkéan
saglamaR ve Rira fiyatlarina denge getirmek amaciyla, 5746 sayili Kanunla
50 Ar-Ge personeli icin getirilen imRanlar daha makul bir sayiya ceRilebilir.
Bu Rapsamda, TGBlerde kurulan girisimcilerin 20 Ar-Ge calisanina ulasmast
sonrasinda isletme TGB disinda faaliyetlerine devam etse de ayni vergisel
avantajlardan yararlandiriimasi Ronusu destek saglayici Ruruluslar tarafin-
dan degerlendirilmelidir. Ancak bu Ronularda kesin Rararlar alinabilmesi
icin BSTB tarafindan bir ihtiyac ve etRi analizi yaptiriimalidir.

ODTU gibi basarili TGB uygulamalarinin diger TGB'lere yayginlastiriimasi
Ronusunda Rapasite gelistirici programlar uygulanmalidir. Boylece yenilik ve
Ar-Ge kiiltirinin daha az gelistigi bolgelerde daha nitelikli hizmet verilmesi
RolaylasacaRtir.

Son Soz Yerine

Yenilik tabanl girisimciligin gelistirilebilmesi icin, kamu, Gniversite ve dzel
sektdr arasinda etkin bir yOnetisim mekanizmasinin kurulmasi basta ol-
maR lizere, sosyal ve ekonomik altyapinin her alanda iyilestirilmesi ve tini-
versiteler, arastirma merkezleri, sanayi bolgeleri, arastirmacilar, finansman
saglayicilar, buyuk girisimler ile yenilik¢i girisimciler arasinda etkin aglar
Rurulmasi gereRmektedir.

Girisimcilerin basarilar: genel olarak girisimcilik eRosistemindeki tim un-
surlarin gelistirilmesine baglidir. Bu cercevede girisimcilik eRosisteminin
gelistirilmesine yonelik arastirmalarin artiriimasi ve bu Resime saglanan
hizmet ve desteRlerin siirekli olarak daha rekabetci hale getirilmesi, tilke-
mizde girisimcilerin basarisini arttiracaRtir.
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7. EKLER

EK 1. ANKET SORULARI

Sayin girisimci;

Bu calismada yenilik¢i girisimcilerin sosyo-Riltiirel ve sosyo-ekonomik
Ozellikleri ile sahip olduklari isletmelerin 6zelliRleri belirlenecektir.

Arastirma sonucunda; Tirkiye'deRi girisimciligin gelismesi ve siz giri-
simcilerin daha basarili olabilmesi i¢in etRin politika ve strateji onerileri
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Mehmet Cansiz KalRinma Bakanligi,
Planlama Uzmani, Ankara.
Tel: 2946437 mcansiz@dpt.gov.tr

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI



Sorular

1. Cinsiyetiniz ve hangi yas araliginda bulunmaktasiniz?

KAYNAKLAR

18-30 31-40

Cinsiyet

41-50

51-60

61+

Kadin

Erkek

2. Egitim aldiginiz okullar asagidaki hangi 6zellikRlere sahiptir?

0Ozel okul

Devlet okulu

Burslu

Yurtdisi

Anaokul veya Kres

ilkogretim

Lise

Universite

Yiiksek Lisans

Doktora

3. Bildiginiz yabanci diller ve derecesi nedir?

Diisiik

Orta

lyi

Cok iyi

ingilizce

Almanca

ispanyolca

Fransizca

Rusca

Cince

Arapca

italyanca

Diger yaziniz:

Yabanai dil bilmiyorum

4. Medeni Durum ve cocuk sahibi olma

Evli Bekar

Cocugunuz Varsa Sayisi

5. Siz hari¢ Rardes sayinizi isaretleyiniz.

Yok

5+

Kardes sayisi
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6. Anne, baba ve esin 6grenim durumu nedir?

ilkogreti . ., . Yiiksek
ogretlrrl ve Lise Universite u o Doktora
Oncesi Lisans

Babaniz

Anneniz

Evli iseniz esiniz

7. Anne, baba ve esin meslegi (emeRli ise, daha Once yaptigi is) nedir?

Biiyiik . Ozel Ozel
. ¥ KOBI | Kamu | Kamuda . . L
isletme - . ... | sektorde | sektorde | Diger | Calismiyor

... | sahibi | calisami | yonetici .
sahibi calisan | yonetici

Babaniz

Anneniz

Evli
iseniz
esiniz

8. Donemler itibariyla aile bireylerinin yasadigi yerlesim yerlerinin
buyuRIugini belirtiniz. (Bu soruda Risinin yasadigi yer dnemlidir.

_ 148 Ornegin anne liniversite mezunu olmayabilir ama o dénemde nerde

yasadig1 isaretlenmelidir.)

Biiyiik Sehir Belediyesi

Koy Kasaba sehir Hudutlarinda

ilkogretim

Lise

Universite

is hayati

ilkogretim

Lise

Universite

is hayati

ilkogretim

Lise

Universite

is hayati
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9. AsagdidaRi aile bireylerinden girisimci olanlari belirtiniz.

Anne-Baba  Kardesler Dede Bilyitkk Dede Yok Diger

10. Size uygun olan bolimiu isaretleyiniz.

Faaliyetler Diizenli olarak | Bazen Hig

Tiyatroya giderim

Sinemaya giderim

Opera ve baleye giderim

Kitap okurum

Giinliik gazete okurum

Yurtdisinda tatil yaparim

Ekonomiyi takip ederim

Diinya ekonomisini takip ederim

Spor yaparim

Check up (genel saghk kontrolii) yaptirirnm

Facebook uygulamasini takip ederim

Twitter uygulamasini takip ederim

LinkedIn uygulamasini takip ederim

11. Size uygun olan bolimu isaretleyiniz.

Sorular Evet Hayir

Kendinize ait eviniz var m?

Kendinize ait arsaniz var mi?

Kendinize ait otomobiliniz var mr?

Otomobil varsa navigasyon sistemi var mi?

Akilli telefona sahip misiniz?

Tablet bilgisayariniz var mi?

12. Size uygun olan bolimii isaretleyiniz (birden fazla
isaretleyebilirsiniz).

Sorular Ticari | Aile ve Leasin is Devlet Diger
kredi cevresi 8 cevresi | destekleri 8

Finansman

ihtiyaclarinizi

nasil

karsilarsiniz?
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13. Ar-Ge faaliyetlerinize iliskin asagidaki sorulari yanitlayiniz.

Sorular >F L0
Belirtiniz | Belirtiniz

Yiriittiigiiniiz

Ar-Ge proje sayisi

kactir?

Bu projelerden
kaci icin kamu
destegi aldiniz?

Kacg projeniz
patentli iiriine
donisti? (Faydal
model vs.)

14. Size uygun olan bolimu isaretleyiniz.

Sorular Evet Hayir Kismen

isinizi kurmadan once isinizle ilgili staj
yaptiniz mi?

isinizi kurmadan énce herhangi bir
isyerinde calistiniz mi?

Daha once isinizle ilgili bir isyerinde
calistiniz mi?

is kurmadan énce is amagh yurtdisinda
bulundunuz mu?

Kurdugunuz isin aldiginiz egitiminizle
dogrudan bir iliskisi var mi?

isinizi kurarken girisimcilik egitimi
aldiniz mr?

isinizi kurarken is plan1 hazirladiniz mr?

Daha once basarisiz olmus bir girisiminiz
oldu mu?

15. Isletmenize iliskin asagidaki sorulari yanitlayiniz.

Kurulus yih

Bulundugu il

Siz dahil ortak sayisi

Faaliyet konusu (sektor)

Kurulus sermayesi (Bin TL)

Kurulus tarihindeki calisan sayimiz (kisi)

Simdiki sermayeniz (Bin TL)

Simdiki calisan sayiniz (kisi)

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI



EKLER

16. Satis yaptiginiz firma sayist.

Sorular 1-5 6-10 | 11-20 | 21-50 | 50’den fazla
Kac firmaya satis yapiyorsunuz?

Kac yabana firmaya satis yapiyorsunuz?

17. Oniimiizdeki 3 yil igerisinde asagidaki faaliyetler icin
distinceleriniz nelerdir?

Evet Hayir Kismen

ihracat yapmay diisiiniiyor musunuz?

Yeni yatirnm diisiiniiyor musunuz?

Yeni bir Ar-Ge projesi yapmayi diisiinityor musunuz?

isletmenizde yenilik yapmay diisiiniiyor musunuz?

istihdam artisi yapmay diisiiniiyor musunuz?

18. Asagidaki Rutucugu bilango buytRItRIeri agisindan doldurunuz.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ciro (Bin TL)

ihracat (Bin ABD dolari)
istihdam (Kisi sayisi)

19. Size uygun olan bolimu isaretleyiniz.

Evet Hayir | Kismen

Diger isletmelerle ortak Ar-Ge projesi yaptiniz mi?

Ortak is yapmay diisiiniir miisiiniiz? (ortak proje, tedarik, satis)

ihracat yapiyor musunuz?

ithalat yapiyor musunuz?

Daha once ticari banka kredisi kullandiniz mr?

Daha once kefalet destegi aldiniz mi?

Ticari bilgiler iceren veri tabanlarina ulasma imkaniniz var mr?

Mesleginizle ilgili egitimlere katiliyor musunuz?

Herhangi bir konuda danismanlik hizmeti aldiniz mi?

Mesleginizle ilgili dergileri takip ediyor musunuz?

Yurtici fuarlara katiliyor musunuz?

Yurtdisi fuarlara katiliyor musunuz?

Girisim sermayesi kullandiniz mi?

Mesleki seminer konferans gibi faaliyetleri takip eder misiniz?

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .
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20. Size uygun olan bolimu isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

isletme faaliyetlerinde danismanlik
almak isletme basarisinda etkilidir

isletme ¢alisanlan igin egitim almak
isletme basanisinda etkilidir

Fuarlara katilim isletme basarisinda
etkilidir

Yabanci isletme ile ortak is ve proje
yapmanin ¢ok onemli faydalarn
bulunmaktadir

isyeri kurmadan once ayni alanda staj
yapmak faydalidir

is kurmadan once ilgili baska
isletmede calismak faydalidir

Girisimcilik egitimleri is kurarken
onemlidir

is planim1 hazirlamak isletme basarisi
icin onemlidir

Daha once denenmemis alanlarda Ar-
Ge yaparim

Calisanlarimi isletmeme ortak
yapmayi diisiiniiriim

TGB’de veya TEKMER’de bulunmak
isletme basarimi olumlu etkiliyor

Ad ve soyad:
Web Adresi:

Adres :

. Il TURKiYE'NIN YENILIKCI GIRISIMCILERI
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Bulundugu II:
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EK 2. MULAKAT SORULARI

Girisimci olmaya nasil karar verdiniz? Kimler etkili oldu? Aile,
arkadas, ornek alinan biri var mi? Almis oldugunuz egitimin
girisimci olmanizda etkisi var mi? Neler?

Aile ortaminiz ve yetistirilmeme tarziniz sizce icerisinde
bulundugunuz basarili duruma katki sagladi mi? Ornegin aile ici
demokrasi, kararlarin tartisiimasi, size giiven verilmesi, risk alma
yeteneginize katki gibi..

Basarinizi getiren en onemli faktorler nelerdir? (iyi ekip,
egitiminiz, piyasayl koklamaniz, kaliteli tiriin, kurumsallasma,
network gibi...) Rakiplerinize gore avantajli oldugunuz alanlar
nelerdir? (Maliyet, tiriin teknolojisi, yenilik ve Ar-Ge projeleriniz,
reklam gibi...)

Sosyal ve profesyonel aglari ne siklikla kullanirsiniz? Sosyal aglari
kullanma ve cesitli dernek ve vakiflara tiyeliklerin faydalari
nelerdir?

Basarili isletmelerin olusabilmesi icin, Kamudan beklentileriniz
neler? Devlet yardimi, vergi, diizenleme vs. Kamu nasil bir
destek modeli ortaya koymali kimleri nasil desteklemeli? Egitim
sisteminde yapilabilecek degisiklikler?

Turkiye’deki TGB (Teknopark) uygulamalarini ve icerisinde
bulundugunuz Teknoparki nasil degerlendiriyorsunuz. Sizin gibi
basarili isletmelerin olusabilmesi icin, Teknopark AS’ler neler
yapabilir?

Bizim atladigimiz sizin vurgulamak istediginiz bir sey var mi?

TURKIYE'NIN YENILIKGI GIRiSIMCILER] [l .
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EK 3. MULAKAT YAPILAN GiRiSIMCILERIN OZELLIKLERI

Girisimciler | Cinsiyet Egitim Diizeyi TGB Adi
G1 ERKEK 33 DOKTORA HACETTEPE
G2 ERKEK 48 DOKTORA HACETTEPE
G3 ERKEK 39 YUKSEK LiSANS oDTU
G4 ERKEK 43 YUKSEK LISANS oDTU
G5 ERKEK 58 DOKTORA oDTU
G6 KADIN 29 YUKSEK LISANS BILKENT
G7 ERKEK 36 YUKSEK LiSANS BILKENT
G8 ERKEK 44 YUKSEK LISANS BILKENT
G9 ERKEK 39 YUKSEK LiSANS HACETTEPE
G10 ERKEK 28 YUKSEK LISANS HACETTEPE
G11 ERKEK 42 LISANS HACETTEPE
G12 ERKEK 27 LISANS GAZI
G13 ERKEK 35 LISANS oDTU

154 614 ERKEK 45 DOKTORA 0DTU
G15 KADIN 34 YUKSEK LISANS oDTU
G16 ERKEK 38 YUKSEK LiSANS oDTU
G17 ERKEK 35 DOKTORA BILKENT
G18 ERKEK 33 LISANS GAZI
G19 ERKEK 38 YUKSEK LISANS HACETTEPE
G20 ERKEK 40 YUKSEK LiSANS oDTU
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.‘Mehmet’i, 6zel sekior icin
de onemli bir katki olusturan bu
calismasi icin tebrik ediyorum.
Girisimellik ekosistemiyle iliskili
herkesin okumasi gereken

cok degerli bir calisma”. Ali
SABANCP/ GirisimeinlOBB
Gene Girisimeile et
Baskani

... 'Sosyo-kulttrel yapi ile
yenilikel girisimeilik arasindaki
iliski degerlendirilmis ve

S0z Konusu alanlara iliskin
bilimsel verilere dayali oneriler
gelistirilmistir”. Doec. Dr.
€ahit GEEEKEV/ASasyolde;
Hacettepelliniersitesi

. Calismanin girisimeiligin
glncel ihtiyaclarina cevap
verecek dogru politika uygulama
araclarinin gelistiriimesine onemli
katki saglayacaginainaniyorum”.
Cengiz ULTAV /A TTGWWYonetim
Kurulu Baskani

...“Yazari ve bu calismayi
destekleyen kurumunu géntlden
tebrik ediyorum. Bu Kitabin
iceriginden Universitemizdeki
girisimeilik lisans ve yiiksek
lisans programlarinda mutlaka
yararlanacagiz”. Prof. Dr. Erhan
ERKUT / Ozyedin Universitesi
Rekiorti

T.C.
KALKINMA BAKAN_LIGI_ .
KUTUPHANE, YAYIN VE ARSIV DAIRESI BASKANLIGI
Temmuz 2013
Necatibey Cad. No: 110/A 06100 Yiicetepe-ANKARA
Tel: +90(312) 294 50 00 - Faks: +90(312) 294 69 77
ISBN No: 978-605-4667-35-2

... Arastirma bize; yenilikci
girisimcilik potansiyelimizi
gostermekle kalmiyor, ayni
zamanda gelistirmeye yonelik
strateji ve politika onerilerini
delgetiriyor”. Gillden YIEMAZ
AGirisimci, TOBB Genc
Girisimeiler Kurulu Uyesi

2.“Calisma Tirkee literatiirde
onemli bir boslugu dolduruyor.
Calismanin sonuglarinin, kamu
desteklerimizin girisimciye
degil, girisimciyi basarill yapan
faktorlere yonelik olarak
yapilandirilmasina katkida
bulunmasini umit ediyorum®.
Prof. Dr. Giiven SAK / TEPAV
Direktoru

... ‘Kalkinma Bakanligi’nin
birikimi ve tecriibesini yansitan
Mehmet Cansiz’in bu calismasi
Turkiye'de girisimeiligin
ilerlemesi ve anlasiimasi icin
yararl bir kaynak olacaktir’. Ziya
BOYACIGILLER / Girisimci,
SabaneiUniversitesi Ogretim
Uyesi

“Babacigim, Kitabinin bitmesine
cok sevindim. Artik tatile
cikapilirizaCeren CANSIZ

KALKINMA BAKANLIGI YAYINLARI BEDELSIZDIR, SATILAMAZ.
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