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ONSOZ

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Tiirkiye Biiylik Millet Mecli-since 28
Haziran 2006 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar
icin firsat ve risklerin artti§1 bir donemde Tiirkiye'nin kalkinma ¢abalarini biitiinciil
bir ¢cerceveye kavusturan temel bir strateji dokiimanidir.

Toplumun tamamini ilgilendiren kalkinma planlari, gerek hazirlik ge-rekse
uygulama asamasinda, ilgili tiim kesimlerin katkisini ve sahiplenmesini
gerektirmektedir.

Kalkinma planlamasi alaninda iilkemizin katilimci ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, bu deneyim icinde
kurumsallagsmis bir katilimcilik mekanizmasi olarak 6n plana ¢ik-maktadir. Kamu,
0zel kesim, lniversite ve sivil toplum kuruluslari temsilci-lerinin katilimi ile
olusturulan Ozel Ihtisas Komisyonlari, 2007-2013 ddne-mini kapsayan Dokuzuncu
Plan hazirliklarinda da son derece onemli bir islev gormiistiir. Bu baglamda, 5
Temmuz 2005 tarthinde 2005/18 sayili Bas-bakanlik Genelgesiyle baslatilan
caligmalar ¢ergevesinde genis bir konu yel-pazesini kapsayacak bigimde toplam 57
Ozel Ihtisas Komisyonu olusturul-mus, alt komisyonlarla birlikte bu say1 66'ya
ulasmistir. Bu komisyonlarda toplam 2252 katilimci gorev  yapmustir.
Komisyonlarin olusturulmasinda ise iilkemizin kalkinma giindemini yakindan
ilgilendiren temel konular belirleyici olmustur.

Ozel Ihtisas Komisyonlarinda yapilan tartismalar ve iiretilen fikirler, planlarin
hazirlanmasina 151k tutmakta ve plan metnine yansitilmaktadir. Ayrica, bu
kapsamda ortaya c¢ikan raporlar birer referans dokiiman olarak, gesitli alt 6l¢ekli
planlama, politika gelistirme ve arastirma ihtiyaglarina da cevap vermektedir. Bu
anlamda, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlar1 sadece plana katkida bulunmamakta,
miistakil olarak da basilan ve cesitli kesimlerin istifadesine sunulan birer kaynak
niteligi tagimaktadir.

Sahip olduklar1 birikimi katilimer bir ortamda toplumun genel yarari igin
Ozveriyle paylasan Komisyon iiyelerinin, iilkemizin kalkinma siirecine onemli
katkilar verdikleri inanciyla, emegi gegen herkese Teskilatim adina siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlarmin ve raporlarin 1s1-§inda hazirlanan
Dokuzuncu Planin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

M\J

Dr. Ahmet TIKTIK
Miistegar
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Sunus

08.06.1984 tarih ve 233 sayili K.H.K’ya gore faaliyet gosteren ve TCDD Genel
Miidiirliigii’niin bagli ortakliklar1 olan TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS ile Ankara
Demiryolu Fabrikasi (ADF) ve bu kuruluslara tageron olarak hizmet vererek sisteme dahil
olan 6zel sektor firmalar {ilkemiz demiryolu tasitlart imalat ve onarim sektoriinde kilit nitelik
tasimaktadir.

Demiryolu tagitlar1 imalat ve onarrminda faaliyet gosteren TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS ile Ankara Demiryolu Fabrikasi’nin sadece TCDD taleplerini karsilayabilir
durumdaki mevcut yapilariyla uluslar arasi raylh tasit iireticileriyle rekabet edebilmeleri giig,
hatta olanaksizdir.

Ana tireticilerin bu yapilar1 TCDD taleplerini dahi gerek teknoloji ve gerekse de maliyet
yoniinden miikkemmel olarak karsilamaktan ¢ok uzaktir.

8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da yer aldig1 iizere demiryolu tasitlar1 imalat ve
onarim sektoriinde faaliyet gosteren ({ireticilerin, zamanla yarisan ¢agimizda, mevcut
yapilarini hizla terkederek glinlimiiziin hizli teknolojik gelisimlerine ayak uydurabilen, {iretim
kapasitesi, maliyet ve satig sonrasi servisleri ile diger iireticilerle rekabet edebilen, etkin
pazarlama sistemine sahip, bilirokrasiden ve siyasi etkilerden arindirilmis yeni bir yapiya
kavusturulmasi zaruret arzetmektedir.

Gerek 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan hususlar gerekse de 9. Plan doneminde
(2007-2013) sektorde beklenen gelismeler, bu olusumu cazip kilmaktadir. Bu yeni olusum ile
birlikte Oncelikle TCDD ve kentsel ulasim konusunda faaliyet gosteren belediyelerimiz,
takiben de Tiirk Cumhuriyetleri, Afrika, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri ve hatta aksam
bazinda diger diinya demiryolu tireticileri bu konuda potansiyel pazar olacaktir.

Bu calismada Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Ulastirma Ana Plani Stratejisi
calismalarinda ve TCDD’nin c¢aligmalarinda yer alan hususlar/saptanan dogrular aynen yer

almustir.

Irfan OZYILMAZ
9. Plan Demiryolu Tasitlar1 Sanayii

Ozel Ihtisas Komisyonu Raportorii

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

1. GIRIS

1.1. Sektoriin Tanimi ve Sinirlanmasi

Sektor ¢eken-gekilen demiryolu araglarinin yapiminmi ve bu araglarin bakim disinda
kalan planli onarimlari ile hasar onarimlarini kapsar.

Calismada, sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin 2005 yihi itibariyle yapim, onarim
gerceklesmeleri ve maliyetleri irdelenmis, 2006-2013 donemini kapsayacak gelisimi dogacak
taleplerle mukayeseli olarak degerlendirilerek Oneriler gelistirilmistir.

Sektoriin  konusunu olusturan “Demiryolu Tagitlar1” Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi 3 no.lu revizyonu (ISIC Rev.3 )’e gore 3520 numarali faaliyet kodunda yer alan
mallar1 ve dis ticaret istatistikleri agisindan ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) ile
8601, 8602, 8603, 8604, 8605, 8606 "ya gore asagidaki sekilde sinirlandirilmistir.

1.Ceken Tasitlar

1) Dizel Lokomotifler,

1) Elektrikli Lokomotifler,

iii) Motorlu ve Elektrikli Trenler', Ray Otobiisleri, Metro ve Hafif Rayli Sistem’
Araglar1 ve kendinden tahrikli Demiryolu Hizmet Araglari

2.Cekilen Tasitlar

i) Yolcu Vagonlari®’, Metro ve Hafif Rayl Sistem Araglari*

il) Yiik Vagonlari

Bu durumda sektorii “ceken-cekilen demiryolu tasitlarinin, imalat ve onarimini1 yapan
sanayii dali” bigiminde tanimlayabiliriz.

1. Vagon bélumleri harig.

2. Kendinden tahrik sistemi olanlar.

3. Motorlu ve elektrikli trenlerin vagonlari ve rémorklari dahil olmak lzere posta furgonu,

restoran vagonu vb. araclari da kapsar.

4. Kendinden tahrik sistemi olmayanlar.

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum

Sektorde asagida kisa tanimi yapilan TCDD Genel Miidiirliigli'ne bagli ortakliklar ve
Ankara Demiryol Fabrikasi ile bu iireticilerin tageronu olarak sisteme dahil olan 6zel sektor

faaliyette bulunmaktadir.

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi
2.1.1.1. TULOMSAS (Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S., Eskisehir)

1894 yilinda Eskisehir’de kurulmus, cesitli asamalardan gectikten sonra 1965 yilinda
baslatilan “tevsiat” caligmalartyla Bojili Yiik Vagonu ve Diesel Lokomotif yapimina
baslamig, 1971 yilinda miiessese haline getirilmistir. 1986 yilinda ¢ikarilan 86/10527 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile TCDD Genel Midiirliigiiniin bagl ortaklig1 haline dontistiirtilmiis
ve Tirkiye lokomotif ve Motor Sanayii A.S.(TULOMSAS) olarak yeni bir statiiye
kavusturulmustur. 85.000.000 YTL - nominal 53.812.334,73 YTL. 0&denmis sermayesi
bulunan TULOMSAS ’in % 99,5205633’s1 TCDD’ye, % 0,0004706’s1 Ismet DUMAN’a,
%0,0012711 oranindaki paylari sirastyla Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S., Asil Celik
San.ve Tic.A.S’ye %0,4764239 oranindaki pay da ASELSAN A.S’ye aittir. 500.000 m* agik
alan iizerine kurulu bulunan TULOMSAS ’ta 176.000 m?.’lik kapali alan mevcuttur.

2.1.1.2. TUVASAS (Tiirkiye Vagon Sanayii A.S., Adapazari)

1951 yilinda, TCDD’nin tamammi ithal ettigi vagonlarin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi ve yedek parga iiretilmesi amaciyla Vagon Tamir Atdlyesi olarak agilmistir. 1961
yilinda PTT’nin siparisi iizerine ilk defa yerli vagon firetimini ger¢eklestirmistir. Bu
vagonlarin ithal edilen vagonlara gore ¢cok daha ucuz oldugu anlasilinca, 1964 yilinda yerli
yolcu vagon iiretimi giindeme gelmistir. Bu gelismeye, kullanilmakta olan ithal vagonlarin
tamir sorunlar1 da eklenince, Adapazar1 Demiryol Fabrikasi statiisiine doniistiiriilen kurulusta,

yolcu vagonu seri imalatina baglanmistir. 1975 yilinda Adapazar1 Vagon Sanayii Miiessesesi

2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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olarak teskilatlanmasinin ardindan, yurtdis1 hatlarda da yolcu tagimaciligini miimkiin kilan,
uluslararasi standartlarda yolcu vagonlarinin iiretimine baglanmistir. 1986 yilinda, TCDD’ye
Bagli Ortaklik seklinde yapilandirilarak bugiinkii statiisiine kavusturulmustur.

TUVASAS, 1999 yilindaki Marmara Depremi sonucunda iiretim kapasitesinin
tamamina yakinini yitirerek, imalat faaliyetlerine kisa bir siire ara vermek zorunda kalmus,
vagon onarimi faaliyetlerine zor sartlarda da olsa devam etmistir.

Yolcu tasimaya yonelik her tiirlii rayli tasitin iiretim ve onarimi; her cesit tesis ve
makine pargalar1 imalat1 ve onarimi; faaliyet konular ile ilgili olarak, yurt i¢i ve yurt disinda
yerli ve yabanci kuruluslarla igbirligi veya istiraklerde bulunmak, proje ve miisavirlik isleri
yapmak.; faaliyet alanlariyla ilgili tesisler kurmak ve isletmelerin ihtiyacit olan enerjiyi
iiretmek.; lisans, teknik beceri ve benzeri anlagsmalar1 yapmak.; faaliyet konularina giren
alanlarda AR-GE c¢aligmalar1 yapmak, yaptirmak vs. gibi amag¢ ve gorevleri bulunan
TUVASAS’1n sermayesi 15.000.000, YTL. (15 milyon Yeni Tiirk Lirasi) olup en biiyiik
hissedar1 T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii’ diir.

TUVASAS’in hiikiimet diizeyinde gdzetimi, koordinasyonu ve iligkileri Ulagtirma
Bakanligi’na bagli olarak yiiriitiilmektedir. Sirket TCDD’nin Baglh Ortakligi durumundadir ve
sermayesinin %99.998’i TCDD’ye % 0,002 oranindaki paylar sirasi ile Tiirkiye Gemi
San.A.S., TDCI Genel Miid. ve Asil Celik San.ve Tic.A.S ’ye aittir.

1999 Marmara Depremi 6ncesi 89.329 m? fabrika kapali alan1 olan sirket, depremde
%80’ini kaybetmistir. 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 yillarinda yapilan yatirimlar sonucu,
Kapali alan 53.964 m? ye cikarilmigtir. 2006 yili yatirim planinda yer alan kapali alanlar ile
toplam kapal1 alan 57.000 m? olacaktir.

TUVASAS’1n alan bilgileri sdyledir;

Toplam Alan..........cccceevvevvvenveecneenenees. 720.986 m?
Fabrika Alani1 (Ihata I¢i)...................... 359.073 m?
Fabrika Kapali Alani...........cccceceeees 53.964 m?
Lojmanlar Sahasi...........ccccceevveeeeer 180.211 m?
Lojman (153 Konut)........ccccveveveeeeenes 12,716 m?
Misafirhane (68 Yatak)....................... 510 m?x3kat
Lokal.....ccoooviiiiieiiieeieceeees. 540 m?2

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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Depremde yikilan atolyelerin yerine, rayh tasit {iretimi i¢in ideal olan boyuna akis
planlanmis ve yeni yapilan atdlyelerin ingaati1 buna gére olmustur. Atdlye i¢i vagon aktarmada
kullanilan transport araglarinin iistii gereksiz yere kapatilmamus, transport yolu iice ¢ikarilarak
atolyeler aras1 aktarma daha hizli hale getirilmistir.

TUVASAS Genel Miidiirliigii'niin yetkili organ1 Yonetim Kurulu’dur. Dért iiye ve bir
baskandan olusan Yonetim Kurulu’nun bagkani ayni zamanda sirketin genel miidiiriidiir.
TUVASAS Genel Miidiirliigii’niin tiim icra faaliyetleri Genel Miidiir, Genel Miidiir’e bagh
dort Genel Midir Yardimcisi ile 5 Fabrika Midiirligii ve 11 Daire Baskanligi’nca
yiritilmektedir.

TUVASAS’ta memur, sozlesmeli ve is¢i olmak iizere ii¢ siif personel vardir.
TUVASAS’ta 73°ii 657 sayih DMK’ya tabi ve 281°i 399 sayili KHK ya tabi toplam 354
memur ve sozlesmeli personel bulunmaktadir. Bu personelin 135’1 lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde, 49’u 0n lisans diizeyinde formasyona sahiptir. Toplam personelin 166’s1 teknik
hizmetler sinifinda gorev yapmaktadir. TUVASAS’ta 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calisan 965 adet is¢i personel istihdam edilmektedir. Bu personelin 690’1 daimi, 275’1 gegici
statiidedir. Is¢i personelin 679’u teknik meslek egitimli, 19’u lise ve 267’si ilkdgretim

mezunudur.

2.1.1.3. TUDEMSAS (Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S., Sivas)

1939 yilinda Sivas Cer Atolyesi olarak kurulan, 1975 yilinda Miiessese ve 1986 yilinda
bugiinkii A.S. statiisine kavusan TUDEMSAS, yiik vagonu yapim ve onarimi konusunda
iilkemizin en biiyiik sanayii kurulusudur. 287.467 m® lik toplam alanda 92.650 m®.lik kapali
tesisi mevcuttur. 80 000 000 YTL. sermayesi bulunan TUDEMSAS’1n % 99.99’u TCDD’ye
% 0,002 oranindaki paylar1 siras1 ile Tiirkiye Gemi San.A.S., TDCI Genel Miid. ve Asil Celik
San. Ve Tic. A.S.’ye aittir. Sirket genel miidiir ve yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

TUDEMSAS’ta memur, sdzlesmeli ve is¢ci olmak iizere iic simf personel vardir.
TUDEMSAS’ta toplam 301 memur ve sozlesmeli personel bulunmaktadir. TUDEMSAS’ta
4857 sayil1 Is Kanunu’na tabi olarak ¢alisan 1441 adet is¢i personel istihdam edilmektedir.

Sirketin sahip oldugu ana {iretim ve onarim birimleri;
1-Vagon iiretim fabrikas1

2-Talasl imalat Fabrikasi,

4 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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3-Ddvme ve Pres Isleri Fabrikast,

4-Dokiim Fabrikasi,

5-Vagon Onarim Fabrikasi,

olup bunlara destek gérevini yapan basta Bakim Onarim ve Enerji Uretim Dairesi Baskanlig

olmak iizere diger yardimei iiretim birimleri ve diger teknik ve idari birimlerdir.
2.1.1.4. ADF (Ankara Demiryol Fabrikasi)

1946 yilinda motorlu demiryol tasitlarinin onarimi i¢in kurulmus, zamanla yedek
parcalarin, elektrojen gruplarinin ve motorlu drezinlerin yapimina/onarimina basglamistir.
Daha sonra kapasitesi artirilarak Ankara Behigbey’e tasinan fabrika 104.200 m*lik toplam
alanda 42.800 m® lik kapali tesisi ile faaliyet siirdiirmektedir.

Yukarida tanimlar1 yapilan demiryol tasitlar1 imalat ve onarim sektoriindeki kuruluglarin
tamami1 kamu kurulusudur. Bu kuruluslarda yabanci sermaye yoktur ve ayrica lilke i¢inde
konularinda rekabetci herhangi bir kurulus da bulunmamaktadir yani ilgili faaliyet alanlarinda

tekel konumuna sahiptir.

2.1.1.5. Ozel Sektor (Demireller A.S, Yavuzlar A.S, Yiicesan A.S, Solpan Makina, Mert
Makina, Rayh Tasitlar, Hiztas)

Son yillarda, gelismis otomotiv sanayi ve yan kuruluslari ile yaygin ¢elik konstriiksiyon
sanayi, demiryolu tasitlar1 yapim ve onariminda, 6zel sektoriin yukarida zikredilen ana
iireticilerin tageronu olarak sisteme dahil olmasini saglamistir. Bu katki agirlikli olarak yolcu
ve ylk vagonu yapim ve onarimlarinda goriilmektedir.

TCDD’nin ana statiistinde gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zel sektoriin
demiryollarinda kendi trenini caligtirabilmesine imkan saglanmistir. Bu uygulamayla bir
taraftan 6zel sektoriin getirecegi dinamizm ile demiryolu tasimaciliginin gelismesi, rekabetin
artmast ve daha kaliteli hizmet sunumu saglanirken, diger taraftan da demiryolu tasitlar
imalat ve onarim sektoriinde su ana kadar ana treticilerin taseronu olarak ¢alisan 6zel sektore

yeni bir faaliyet alan1 agilmis olacaktir.
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Tablo 1: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Onemli Kuruluslar
Varsa 2005 Y1l
Sira | Kurulus . Yabanci .
Yeri Uretim Konusu Isci
No | Adi Sermaye Kapasite (1)
Sayis1
Pay1 (%)
(O] @ 3 “ S (6 )
Kamu Kuruluslari
60 Ad/Y1l Elektrikli/ Dizel /
EMU Arag Imali,
500 Ad/Y1l Bojili Yiik Vag.
. Lokomotif, EMU .
1- TULOMSAS Eskisehir . Yok 1982 | Imali,
ve Vagon Uretimi
30 Ad/y1l Loko On. (300,000
A/S) (2),
250 Ad/y1l Yiik Vagonu Onarimi.
100 Ad/Y1l Vagon/ DMU Arag
Ray Otobiisii, .
. Imali, (Tek Vardiya)
2- TUVASAS Adapazari DMU ve Vagon Yok 965
. 700 Ad/Y1l Vagon Onarimi,
Uretimi
(1 Milyon A/S) (2)
1500 Ad/Y1l Vagon Imali,
.. Yiik Vagonu
3- TUDEMSAS Sivas . Yok 1441 | 7600 Ad/Y1l Vagon Onarimi,
Uretimi )
(2.7 Milyon A/S) (2)
48 ad/y1l loko revizyonu, ¢esitli
Demiryolu Tasitlari loko ana gruplarmm onarim ve
4- ADF Ankara Yok 282
Onarimi yedek parga tiretimi (480,000
A/S) (2)
Ozel Sektor Kuruluslari
DEMIRELLER,
YAVUZLAR, ) Elektrikli dizi ve yolcu vagonu
.. .. . Demiryolu Tasitlari
5- OZEL TESEBBUS | YUCESAN, o Yok 400 | onarimu (2,000,000 A/S) (2)
narimi
SOLPAN, (800,000 A/S)
HIZTAS
Kaynak : Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslart

(1) Kuruluslarin ana mal iiretim kapasitelerinin % 5’i oraninda yedek parga yapim kapasiteleri vardir.

(2) Onarimlar i¢in gerekli adam/saat kapasitesi.

Sektordeki ana kuruluslarin iiretim kapasiteleri Tablo 1°de verilmistir. Bu Kuruluslarca
1999-2005 donemi icinde gergeklestirilen imalat ve onarim adetleri ile KKO (Kapasite
Kullanim Oranlar1)’ lar1 Tablo 2°de verilmistir.

Her iki tablonun karsilikli incelenmesinden ve ana {ireticilerin kapasite kullanim/
kapasite kullanim oranlar igerisinde ana Treticilere tagseron olarak calisan 6zel sektor
tiretimlerinin de yer aldig1 goz oniine alindiginda sektérde faaliyet gosteren ana kuruluslarin

kapasitelerinin altinda yapim ve onarim gergeklestirdigi goriilecektir.
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Bunun nedenlerini irdeledigimizde;

- Tek miisteri TCDD’nin taleplerinin yatirnm ve biitge imkanlar1 ile sinirli olmasi; bu
taleplerin DPT ve Hazine onaylar1 nedeniyle zamaninda ve yeterli 6denek ile devreye
alinamamasi,

- TCDD taleplerinden artan kapasitenin doldurulmasindaki giicliikler,

- Pazardaki taleplere cevap verebilecek teknoloji/pazarlama teknigi yoksunlugu,

- Maliyetlerin olmas1 gereken degerden daha yiiksek olusmasi ( Nitelikli ve gerektigi
sayida ig glicii yerine siskin/verimsiz kadrolar ile ¢alisma, iiretim miktarlar1 ve cinsi ne
olursa olsun aracin fatura edildigi dénem igerisindeki tiim giderlerin {iretilen araglara
pay edilerek ve bunun iizerine kar ilavesi konulmasiyla elde edilen degerin maliyet
olarak gosterilmesi vb. nedenlerden dolay1. )

- Basari-taltif (terfi) temeline dayali hiyerarsik yapidaki zaafiyet ve gereksiz
miidahaleler nedeniyle kilit personelin muhafaza edilememesi,

- Kamu Ihale Kanunu ve Kamu Sézlesmeleri Kanunu’nda yer alan hususlar nedeniyle
uluslararas1 ticarette karsilagilan giigliikler (Ceza tutari, kabulden sonraki hata ve
ayiplardan sorumlulugun sinir1 vb. ),

- Dis kredi/finansman bulunmasindaki giigliikler,

- Belediyelerin farkli teknoloji secimlerinden ve referans/ciro gibi taleplerinden
kaynaklanan olumsuzluklar,

gibi nedenlerin yer aldig1 goriilecektir.

Giliniimiiz diinyasinda ¢eken, c¢ekilen demiryolu araglar1 imalat sektoriinde yogun ve
hizla artan bir rekabet vardir. Pazardaki taleplere cevap verebilecek teknolojilere sahip
araclar1 gelistirmek, diinya fiyatlar1 ile yarigabilecek maliyette liretim yapmak, bunu uygun
satig kredileri ile desteklemek ve en Onemlisi bilingli pazarlama teknikleriyle {iriinii
pazarlamak biiylik 6nem tasimaktadir.

Kamu kurulusu olan sektordeki iireticilerin bu sartlar1 karsilamalart miimkiin
olamamaktadir. Keza, nitelikli personel teminindeki giigliikler, basari-taltif temeline dayal
hiyerarsik yapidaki zaafiyet ve gereksiz miidahaleler yetismis kilit personelin muhafazasini ve

konu tizerinde bir ekol olusmasini engellemektedir.
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Tablo 2: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu
. Kapasite Kapasite YILLAR
Sira | Imalatg1 Kurulus ve
KK ve Birimi
No Ana Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
KKO %
(6] @ 3 “ (5 (6 ()] (®) ()] (10) an
TULOMSAS
Kapasite Adet 60 60 60 60 60 60 60
Elektrikli/Dizel/
1- . KK Adet 5 9 11 8 14 24 0
EMU Arag Imali
KKO % % 8 15 18 13 23 40 0
Kapasite Adet 500 500 500 500 500 500 500
Yiik Vagon Imali KK Adet 400 50 103 2 87 115 200
5 KKO % % 80 10 20 0 17 23 40
Kapasite Adet 250 250 250 250 250 250 250
Yiik Vagonu Onarimi | KK Adet 170 778 469 246 124 50 146
KKO % % 68 311 188 98 50 20 58
Lokomotif, Elektrikli | Kapasite Adet 30 30 30 30 30 30 30
3- Dizi ve Ray Otobiisii | KK Adet 97 108 100 93 48 106 149
Onarimi KKO % % 323 360 333 310 160 353 496
TUVASAS
Kapasite Adet 20 2 10 60 100 100 100
1- Yolcu Vagonu imali KK Adet 20 2 10 44 42 58 64
KKO % % 100 100 100 73 42 58 64
Kapasite Adet 400 600 600 700 700 700 700
Yolcu Vagonu
2- KK Adet 370 529 546 506 321 595 506
Onarimi
KKO % % 93 88 91 72 46 85 72
TUDEMSAS
Kapasite Adet 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
1- Yiik Vagon imali KK Adet 210 0 0 135 135 15 306
KKO % % 14 0 0 9 9 1 20
Kapasite Adet 7600 7600 7600 7600 7600 7600 7600
2- Yiik Vagon Onarimi KK Adet 3881 4315 3834 3410 2649 2770 1750
KKO % % 51 56 50 45 35 36 23
ADF
Kapasite Adet 40 40 40 40 40 40 40
1- Loko Onarimi KK Adet 35 33 24 29 32 31 39
KKO % % 86 83 60 73 80 78 98
Kaynak : Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslart

Ozel sektér demiryolu tasitlar1 onarmmi konusunda ¢ok esnek bir yapiya sahip olup
TCDD’ den gelen onarim taleplerini karsilayabilmekte, ¢oziimlerini bulabilmektedir. Ozel
sektor imkanlart yolcu vagonu V3, Elektrikli Banliyd treni ve Dizel Motorlu Tren

onarimlarinda kullanilmaktadir.
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2.1.2. Uretim

2.1.2.1. Uretim Yénetimi — Teknoloji

Demiryolu sektoriiniin uzun yillar devletin tekelinde olmasi ve iktidar1 elinde
bulunduran siyasi iradelerin onceligi karayollar1 ile kisa zamanda sonu¢ verecek projelere
vermesi sonucunda; imalat sanayiinde gelismeler diisiik seviyede kalmis lisans anlagmalar1 ve
know-how anlagmalarindan ileriye gecememistir.

Pasif bir alict olmak yerine TCDD’ce verilen destek c¢ergevesinde alinan lisans
anlagsmalar1 ile kendi teknolojisini artirmay1 ulusal bir hedef olarak éngdren akilli bir miisteri
olmaya calisilmig; ancak planlanan sayidaki aracin imalatinin bitmesi ile lisans anlagmalari
rafa kaldirilmis; lisans anlagmalari ile gelen teknoloji gelistirilmemistir. Imalat sanayiindeki
bu atalete hiikkiimet ve belediyeler de ayni sekilde cevap vermis; demiryolu tasitlart imalat ve
onariminda faaliyet gOsteren ana iireticilere gerek AR-GE harcamalar1 gerekse de iiretim
ve/veya teknoloji gelisimi ile ilgili herhangi bir destek vermemistir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen {retim teknolojisi tlirtine 0zgli degisiklikler
gostermekle birlikte, nitelik agisindan diinya standartlarina yaklagsmaktadir.

Demiryol tagitlar1 yapiminda deger olarak yerli katki oranlar1 tablo 3’de verilmistir.
Tablodan da anlagilacag: gibi yerli katki, genel olarak tasitin mekanik kismini ve genel montaj
ile testlerini kapsar. Ancak son zamanlarda yapilan imalatlarda yerli firmalar ile birlikte bazi
AR-GE c¢alismalar1  yapilmakta; sistemler teknolojik  gelismelere uygun hale
getirilebilmektedir.

Bu sektérde 1999-2005 yillarinda {iretim yapan kuruluslardan TULOMSAS’ta DE
33000, DH 7000, DH 10000, DH 12000 tipi ana hat ve manevra lokomotifleri, kayar yan
duvarli yiikk vagonlari, sarni¢ vagonlari, rulo vagonlari, sabit semerli vagonlar yeni olarak
imal edilmis, TUDEMSAS’ta sabit semerli cevher vagonu, hafif ve agir petrol {iriinii tasima
vagonu, habis kayar duvarli yiik vagonu, konteynir vagonu, gabs kapali yiik vagonu, travers
tasima vagonu, TUVASAS ’ta ise liiks pulman vagonu, liix yemekli vagonu, liiks yatakli
vagonu, liiks salon vagonu, engelli wc ’li pulman vagon ve jenerator vagonu imal edilmis,
Bursa metro araglarinin da i¢ giydirmesi yapilmistir.

Avrupa iilkelerine yiik tasiyan vagonlarimizin Avrupa demiryolu trafigine uyumu

cercevesinde maksimum hizlarimin 100 km/saat’ten 120 km/saat’e ¢ikartilmasi ve dingil
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yukiiniin 20 ton’ dan 22.5 ton’ a yiikseltilerek yilik tasima kapasitelerinin 10 ton artirilmasi
yoniinde alman karar dogrultusunda TUDEMSAS 2004 yilinda bu kapasitelere uygun 3
degisik tipte bojili yiik vagonu iiretimine baglamistir. 2005 yili Nisan ayindan itibaren servise
verdigi vagonlar Avrupa iilkelerinde yiik tasimaktadir.

Son donemde yerel yonetimlerce siirdiiriilen metro ve hafif rayli sistemlerin tiim araglari
anahtar teslimi projeler kapsaminda komple olarak yurt disindan ithal edilmis, yurt igerisinde
ise bu araglara yapilan katki montaj ve i¢ giydirme is¢iliginden 6teye gecememistir. Ancak
TUVASAS icin montaj ve i¢ giydirme is¢iligi esnasindaki calisma ve goriismeler dnemli bir
tecriibe olmus ve TUVASAS metro, hafif metro ve tramvay iiretme tesis ve kabiliyeti
kazanmustir.

Bu kapsamda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin rayl tasimacilik sektdriinde Taksim-
Yenikap1 arasinda kullanacagi ve ihalesini Gliney Kore Cumhuriyeti’nin ROTEM firmasinin
aldig1 92 adet metro aracinin TUVASAS’ ta imalat1 icin ROTEM firmasiyla bir 6n protokol
imzalanmustir.

TCDD, bagl ortakliklarin tiretim kapasitesi ve yelpazesini/teknolojisini artirmak i¢in
uzun siiredir ugras vermekte, bagl ortakliklarin iiretim yelpazesinde tren setlerinin (DMU,
EMU), ikiz lokomotiflerin (¢oklu lokomotif kullanim kapasitesi ), AC tahrik sistemli elektrik
lokomotiflerin yer almasina ¢alismaktadir. Demiryolu araglarinin kisa vadede belirli aksamini
orta/uzun vadede de tamaminin yerli olarak {retilmesini saglamak ic¢in g¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda yeni teknoloji adi altinda baska iilkelerde demode olmus
teknolojilerin Tiirkiye’ye girisi engellenmelidir.

Demiryolu sektoriinde gii¢ elektroniginde gelismeler, elektrik gii¢ kontrol sistemlerinde
de onemli gelismeler saglamistir. 3 fazli AC inverterler oldukca basitlesmis ve kisa devre
asenkron motorlu AC ¢ekim sistemi 6n plana ¢ikmustir. Yiiksek ve giivenilir teknoloji, isletme
sartlarina uygun cer ve frenleme karakteristikleri, yiiksek performans, yliksek isletme
giivenligi ve faal orami, diisik bakim ve isletme masraflari AC tahrik sisteminin
konvansiyonel DC sisteminden baglica {stiinliikleridir. AC tahrikli tasitlarin baslangic
yatirimlart DC tahrike nazaran yiiksek olmasina ragmen , daha diisiik bakim ve isletme gideri
bu farki kisa zamanda telafi etmektedir. AC ¢ekim sistemi hizli tren projelerinde de tercih
edilen bir ¢ekim sistemidir ve bilindigi lizere AB komisyonu tarafindan kararlastirilan yirmi
projeden altis1 hizli tren projesidir. Bu nedenle bagl ortakliklarimiz kisa siire igerisinde AC

cekim teknolojisi ile ilgili caligmalarini gelistirmelidir. Ayrica gerek iilkemiz demiryollarinda
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ve gerekse de kent i¢i rayli tasima sistemlerinde calisacak ara¢ bojilerinin radial steering

Ozellikte olmas1 seyir kalitesini ylikseltecek, tekerlek ray aginmalarini asgariye indirecek ve

dereyman emniyetini arttiracaktir.

Demiryolu sektoriinde yiiksek hiz, beraberinde konfor ve giivenlik faktorlerinin en tist

diizeyde gerceklestirilmesine ve karsilanmasina yonelik teknolojik faaliyetleri de beraberinde

getirmektedir. Bu kapsamda demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana

kuruluslar;

Tren  kazalarinda  vagonlarin  katlanmalarinin ~ ydnlendirilebildigi  teknolojilerin
gelistirilmesi/uygulanmasi,

Rayl sistemlerde ve yiiksek hiz trenlerinde dingil yiikiinii azaltacak yiliksek dayanimli, hafif
kompozit malzemelerin gelistirilmesi/uygulanmasi

Daha hafif araglar iiretmek icin gerekli teknolojik c¢aligmalarin yani sira dagitilmis giic ile
ilgili AR-GE ¢aligmalarimin yapilmasi

Rayli tagimacilikta tekerlek Omriini artiracak ileri ray ve tekerlek malzemelerinin
gelistirilmesi/uygulanmasi,

AC tahrik sisteminin gelistirilmesi/uygulanmasi

Radial steering bojilerin uygulanmasi,

Cift kabinli, coklu kumandali lokomotiflerin teknolojilerinin gelistirilmesi/uygulanmasi
Cevreye saygili malzeme ve ekipmanlarin arastirilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Engelli yolcularimiz i¢in gerekli ekipmanlarin arastirilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Ses ve titresim kaynaklarinin azaltilmasi, enerji sarfiyatinin azaltilmasi

Konteyner ve piggy-back sistem teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

gibi konularda bu teknolojilerin gelisebilmesi i¢in gerekli goriilen kompozitler, ray ve

tekerlek malzemeleri, akilli/uzman sistemler gibi teknoloji alanlarinda faaliyet gdstermelidir.
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Tablo 3 : Birim Uretim Girdileri (2005 Yili Fiyatlariyla)

Ana Mamul

Girdiler (Imalat¢1 Kurulus) Miktar Deger (USD)

(Mal Bazinda) Yerli ithal Yerli Ithal
()] @ 3 @ ©)]

TULOMSAS

DE 3300 Tipi Ana Hat Lokomotifi 51 49 1.154.957 1.106.603

Yiik Vagonu Yapimi 80-85 15-20 116.000-124.000 22.000-30.000

TUVASAS

TVS 2000 Tipi Pulman Vagonu 90,4 9,6 533.655 57.242

TUVASAS

Jenerator Vagonu 76,4 23,6 586.913 181.925

TUDEMSAS

Yiik Vagonu 73 27 59 572 22 000

Kaynak : Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslar:
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2.1.2.2. Uretim Miktar1 ve Degeri

Tablo 4 : Uretim Miktar1 (Adet)

Sira | Imalater Kurulus YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No | VeAnaMallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

) 2 Al @ISO IO]OD]® O |E3)]E4]6/5]76)] @7 ] O8)

TULOMSAS

1| DH 9500 Tipi
loko imalati

5 8 8 5 - - - 60 0 -37 - - -

DH 7000 tipi loko
(ETIBOR) imalat:

DH 10000 Tipi
loko imalat

loko imalat

DE 33000 Tipi
loko imalati - B B - 6 12 - B - - - 100 -

Rulo Vagonu 3
Imali(Erdemir)

2
3
4 | DH 12000 Tipi
5
6
7

Kapali Kayar Yan
Duvarlt Vagon - 50 | 100 | 2 87 | 100 | 200 - 100 | -98 | 335 15 100

Imalat:

o]

Sabit semerli
Vagon 400

9 60 m* Sarnig
(MSB) Vagonu - - - - - 15 - - - - - - -
yapimi

TUVASAS

10 | Liiks pulman - - 10 - 9 | 33 | 30 - - - - 266 | -10

Vagon Imali

11 Liiks Yatakli
Vagon imali

20 2 - - - - - -90 - - - - -

12 | Liiks Yemekli
Vagon Imali

13 Liiks Kusetli
Vagon Imali

14 | Liks Salon
Vagon Imali

15 | Jenaratdr Vagonu 15
Imali

16| Pulman Vagon 19 (32|25 - | - | - 68 | -22 | -

17 | Yemekli Vagon 1
Imali Mod.

18 | Engelli WC’li
Pulman Vagon - - - - 1 - - - - - - - -
Imali Mod.

19 | Bursa Belediyesi 22 16 _ _ - - - 27 - - -

Metro araci imali

TUDEMSAS

20 | Fals-Wu Sabit
semerli cevher 210 - - - - - 1 - - - - - -
vagonu(IRAK)

21 Hafif ve Agir
Petrol Uriinii - - - 135 | 135 | 15 - - - 1 -89 -

Tasima Vagonu

22 | Habis Kayar
Duvarli Kapali - - - - - - 50 - - - - - -
Yiik Vagonu

23 | SgssTipi 155
Konteynir Vagonu

24 | Gabs Kapal1 Yiik
Vagonu

- - - - - - 100 - - - - - -

Kaynak : ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslari
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Tablo S : Uretim Degeri (Cari fiyatlar Adet/YTL)

Sira | Imalatg1 Kurulus YILLAR YILLIK ARTISLAR ( %)

No | Ve Ana Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
O] @ 3 (C] (%) Q] ()] ® O) | @43) | A4 | (65 | (7/6) | BT | (9/8)
TULOMSAS

1 DH 9500 Tipi lokomotif Tmalati 338.061 | 634.569 | 1.150.596 | 1.667.548 - - - 87 81 45 - - -
2 DH 7000 tipi loko imalatt - | 330.000 - - - - - - - - - - -
3 DH 10000 Tipi lokomotif Imalat: - - | 1.686.785 | 1.646.594 | 1.869.422 - - - - -2 13 - -
4 DH 12000 Tipi lokomotif Imalati - - - - - | 1.614.600 - - - - - -

5 DE 33000 Tipi lokomotif Imalat: - - - - | 3.687.000 | 3.080.000 | 3.169.851 - - - - -16 3
6 Rulo Vagonu Imali (ERDEMIR) - - 111.562 - - - - - - - - - -
7 Kapal Kayar Yan Duvarli Vagon imalat: - 49.796 49.796 158.845 158.845 157.984 216.484

8 Sabit semerli Vagon 12..092 - - - - - - - - - - - -
9 60 m’ Sarni¢ Vagonu yapimi - - - - - 98.726 - - - - - - -
TUVASAS

10 Liiks pulman Vagon Imali - - 349.085 - 579.418 678.755 861.796 - - - - 17 27
11 Liiks Yatakli Vagon Imali 188.645 | 340.186 - - - - - 80 - - - - -
12 Liiks Yemekli Vagon Imali - - - - - - 640.000 - - - - -
13 Liiks Kusetli Vagon Imali - - - 636.414 - - - - - - - - -
14 Liiks Salon Vagon Imali - - - - - - 922.800 - - R R R N
15 | Jenaratér Vagonu Imali - - - - - - | 1.159.801 - - - - - -
16 Pulman Vagon imali Modernizasyon - - 419.769 532.381 611.092 - - - - 27 15 - -
17 Yemekli Vagon imali Modernizasyon - - 440.756 - - 632.595 - - - - - - -
18 Engelli WC’li Pulman Vagon imali Modernizasyon - - - 497.806 - - - - - - - - -
19 Bursa B. Metro araci imali is¢ilik ve Malzeme - - 44.636 48.224 - - - - - 2 - - -
TUDEMSAS

20 Fals-Wu Sabit semerli cevher vagonu 14.054 - - - - - 122.799 - - - - - -
21 Hafif ve Agir Petrol Uriinii Tasima Vagonu - - - 88.491 87.819 89.463 - - - - 1 2 -
22 Habis Tipi Kayar Duvarli Vagon - - - - - - 194.867 - - - - - -
23 Sgss Tipi Konteynir Vagonu - - - - - - 178.362 - - - - - -
24 Gabs Tipi Kapali Yiik Vagonu - - - - - - 197.441 - - - - - -
Kaynak : Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslar:
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2.1.2.2. Maliyetler

Tablo 6-A: Sinai ve Ticari Maliyetler

o2 Mal Bii- DE Lokomoti imali Tablo 6-B: Sinai ve Ticari Maliyetler

Ana Mal Birimi: Kapali Kayar Kapili Yiik Vagonu imali

Tiilomsas 2005 Yili

Tiilomsas 2005 Yili
YTL | Pay (%) YTL | Pay (%)
) [0} ©) 0 (3] (€)
Sinai Maliyet Sinai Maliyet
— Hammadde-Malzeme 2.603.939 0,82 — Hammadde-Malzeme 120.330 0,54
—  Enerji 104851 0,00 —  Enerji 1.441 0,01
—  Direkt Iscilik 120.075 0,04 — Direkt iscilik 19.500 0,09
— Amortisman 26.114 0,01 —  Amortisman 3.588 0,02
—  Diger 342.617 0,10 — Diger 62.472 0,30

Ticari Maliyet
—  Genel idare Giderleri 55.942 0,03

Ticari Maliyet

—  Genel Idare Giderleri 924 0,00
—  Satis ve pazarlama Gideri 3.957 0,00 — Satig ve pazarlama Gideri 544 0.00
—  Arge Giderleri 6.722 0,00 — Arge Giderleri 7.687 0,04
TOPLAM MALIYET 3.169.851 100,0 TOPLAM MALIYET 216.484 100,0

Kaynak: Tiillomsas Kaynak: Tiillomsas

Tablo 6-C: Sinai ve Ticari Maliyetler Tablo 6-D: Sinai ve Ticari Maliyetler
Ana Mal Birimi: Liiks Pulman Vagonu Imali Ana Mal Birimi: Jeneratér Vagonu Imali
Tiivasas 2005 Y1l Tiivasas 2005 Y1l

YTL Pay (%) YTL Pay (%)
(0] 2 3 (O] @ ©)
Sinai Maliyet Sinai Maliyet
— Hammadde-Malzeme 402.304 47 —  Hammadde-Malzeme 396.339 59
—  Enerji - - —  Enerji - -
—  Direkt Iscilik 80.692 12 —  Direkt Iscilik 78.881 9
—  Amortisman - - —  Amortisman - -
—  Diger - - — Diger - -
Ticari Maliyet 294.437 41 Ticari Maliyet 265.213 32
—  Genel Idare Giderleri - —  Genel Idare Giderleri - -
—  Satis ve pazarlama Gideri - —  Satis ve pazarlama Gideri - -
—  Finansman Giderleri - —  Finansman Giderleri - -
TOPLAM MALIYET 777484 100,0 TOPLAM MALIYET 740.433 100,0
Kaynak: Tiivasas Kaynak: Tiivasas
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2.1.3. Onarim Yonetimi ve Teknoloji

Yillik Birim Onarim Gereksinimler:

(Ceken-gekilen demiryol tasitlarinin, teknik talimatlarma uygun olarak kullanimlar
siiresince girmesi gereken planli onarim isleri ile istatistik verilere gore olasi hasar
onarimlariin bir yila isabet eden ve adam saat tiirtinden belirlenen is kapsamudir.

Yillik Onarim Kapasitesi:

Sektorde hizmet veren bir kurulusun demiryol tasitlarinin her tiirlii onarimi igin tesis
edilen tezgah ve tesislerde ayn1 anda verimli olarak caligtirilabilecek en ¢ok ig¢i sayisinin
3240 saat ile carpilmasi sonucu bulunacak yillik adam-saat tutarmin o tiir tasitlarin yillik
birim onarim gereksinmesine boliinmesiyle bulunacak adet, 3240 saat, bir is¢inin yilda, izin
ve hastalik disinda kalan, ortalama net ¢alisma siiresini yansitan 1900 saat ile 1. vardiye i¢in
1,0 ve 2. vardiye i¢in 0,8 verimli ¢alisabilecegi varsayimindan hareketle (1,8) x 1800 = 3240

esitliginden elde edilmistir.

2.1.3.1. Dizel Lokomotiflerin Onarim Yontemi

Dizel lokomotiflerin onarimlar1 {retici firmalarin hazirladigi onarim yonergelerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunlarda hasar onarimlari ve planli onarimlar olarak
gruplandirilabilirler.

Hasar onariminda, yalniz hasarli bdliimiin onarimi ve seyriisefer emniyeti bakimindan
zorunlu olan muayenesi s6z konusudur.

Planli onarimlar; lokomotifin yaptig1 kilometre esasina gore gergeklesir. Bunlar 400-
500 bin km.de yapilan sinirli revizyon, 800 bin-1.000.000 km.de yapilan genel revizyonlardir.

Planli onarimlarin ortalama araliklar1 asagidaki semada gosterilmistir:

Yapim SR GR SR GR

400-500
R Em

s00-1.000 s00-1.000

Bin km Bin kmi
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Yapilan hesaplamaya gore DE lokomotiflerin yillik birim onarim gereksinimi 2500

adam saat’tir. Dizel lokomotiflere uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir:

Donani O Cnanm ) { : Takma I{ ) Deneme
D
gruplar =ik Cnarm

Givde musyens
Cnarim,igleme

O Aft muayene, onarim

Cnarnm

Diezel
mat sidkem

Lokomdif, Deneme ol
'L/‘ Takma Denemesi

Givde ve Sasi
Mluayene

( : Sﬁkmel

Dingil ve Tekerlek

atak

Muayens
Biji
Givde Muayene Slome Onanm - Takma
Biovya
Cer
\\A Onarm
hdataru Deneme
Sdkme

2.1.3.2. Elektrik lokomotiflerin Onarim Yontemi

Elektrik lokomotiflerinin onarimlari iiretici firmalarin hazirladigir onarim yonergelerine
gore yapilmaktadir. Hasar onarimlari disinda asagidaki semada gosterilen ve yapilan

kilometre esasina dayanan araliklarla planli onarimlar1 yapilmaktadir.

Yapim E2 E2 E3
7y A
2l 2w 2wl
-l -
FOO.000 brm. FOO.000 km. FOO 000 k.
- >
2100000 km

Elektrik lokomotif yillik birim onarim gereksinimi 2200 A/S’dir.

Elektrik lokomotiflerine uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir.

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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hekanik ve
pndmstik
donanig OOnanm I{ ) Takma IE : Deneme

El Donanimi

Dirggil we: Tekerlek
atak

Muayens

Boji
Givde Musyvene Slgme Onarim Takma
Bova
Cer
Cnarim
hctoru Deneme

Sokme

2.1.3.3. Motorlu ve Elektrikli Trenlerin Onarim Yontemi

Motorlu ve elektrikli trenlerin vagon boliimlerine yolcu vagonlart gibi, termik, elektrik
ve elektronik boliimleriyle giic aktarma organlarina dizel ya da elektrikli lokomotiflerdeki
gibi uygulama yapilir.

Yapilan hesaplamalarda yolcu bolmelerinin yillik 1600, motris bélmelerinin de 2200

adam-saat birim onarim gereksinimi tespit edilmistir.

2.1.3.4. Metro ve Hafif Rayh Sistemlerin Onarim Yontemi

Kent i¢i ve banliyd hizmetlerinde kullanilan metro ve hafif rayli sistemlerinin ¢eken-
cekilen araglarin onarimlar1 da imalatci firmalarin yonergelerine gore yapilir. Bu araclarin da
elektrik-elektronik ve giic aktarma sistemlerine elektrikli lokomotiflere uygulanan bakim
yontemi ve vagon bdliimlerine ise yolcu vagonlarindaki uygulanan bakim yontemi tatbik

edilir.
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2.1.3.5. Yolcu Vagonlarinin Onarim Y 6ntemi

TCDD’nin teknik yonergelerinde belirtilen asagidaki semada verilen araliklarla yapilan
planli onarimlarla, hasar onarimlarini kapsar.

Yapim VI Vi V1 V2 V2 V3

L_| A T T AN AN
| PN
2 2 2l 21

Syl & il gyl

B
o

F 3
F

24 il

Yolcu vagonlarinda yillik birim onarim gereksinimi 1600 adam/saattir.

Yolcu vagonlarina uygulanan onarim ag diyagrami agagida verilmistir:

CINErim Deneme

Didgeme yenileme

Kap&

Takma

[ :Elo\,fa Sﬁkqe Takma Bovyama ol Denemes Q

2.1.3.6. Yiik Vagonlarinin Onarim Yontemi

TCDD’nin teknik yonergelerinde belirtilen ve asagidaki semada verilen araliklarla
yapilan planli onarimlarla, hasar onarimlarini kapsar.

Yapim Vi Vi Vi V2

[ ] [ ]

4yl 4 il

16 il
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Yiik vagonlarinda yillik birim onarim gereksinimi 90 adam/saattir. Yiik vagonlarina

uygulanan onarim ag diyagrami asagida verilmistir:

Donanim CIn&ErIm Deneme

.
S

Sandik Onarnm

asi Blome O CNakm o Boyama Takima [ zEloyama O
|l

Boiji y Fhvde CINEFIm Biji
Sokme ! Cﬁln;;me akma, Boyama

Yatak we
Dingil Tekerlek
Muayene Torna

2.1.4. Uriin Standartlarn

Sektorde iiretim yapan kuruluslar, rayh tasit sektoriiniin hizla globallesmesi karsisinda,
gelecekte var olmanin temel unsurunun, kaliteyi uygun fiyata {iretmek oldugunun
farkindadir.

Bu amagla; TUDEMSAS ISO 9001 standardi, TULOMSAS ISO 9001 ve TUV kalite
standard1 ve TUVASAS Genel Miidiirliigii ise ISO 9001 standard1 almustir.

TUVASAS, 1996 yilinda fabrikalarinda kalite kontrol ¢alismalarmna baslamis, 1998
yilinda kalite glivence sistemini belgelemistir. 2003 yilinda ise kalite yonetim sistemini 2000
versiyonu ile belgelemistir. Sirketin bundan sonraki amaci, toplam kalite yonetimine ge¢cmek
olup, calismalar siirmektedir. TUVASAS, TS EN IS0-9001:2000 sartlarina uygun bir Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olup, sirketteki tiim faaliyetler, bu sistem prosediirleri
cercevesinde, gergeklesmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Is saghig ve giivenligi konusunda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile TS (OHSAS) 18001
ISG Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismasi devam etmektedir. Ayrica tiim demiryol imalat
sektoriinde yerli malzeme temininde TSE standardi zorunlu sart olarak aranmakta, yurt dist
teminlerde ise uluslararast demiryol standardi olan UIC ve ayrica ISO, DIN, ASTM gibi
standartlardan da yararlanilmaktadir. Demiryol sektoriinde tiim imalat ve kontroller iiriiniin

gerektirdigi standartlara gore yapilmaktadir.
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2.1.5. Dis Ticaret

2.1.5.1 ithalat

Demiryolu tasitlart yapim ve onarim sektoriiniin 1999-2005 donemindeki ana mal
ithalat1 Tablo 7°de verilmistir. Tablo 7°de belediyelerin demiryolu toplu tasim sistemlerinde
kullanmak i¢in ithal ettikleri araclar ( Genel olarak internetten temin edilmesi nedeniyle
Belediyelerin hazine garantili ve/veya kendi imkanlar ile temin ettigi araglar ile ilgili bilgi
doyurucu bulunmamissa da Tablo 7°de gosterilmistir.) “mahalli idareler” bashigi altinda ve
0zel sektoriin tasimay1 hizlandirmak icin getirdigi sahibine ait vagonlar “6zel sektor” bashigi
altinda yazilmistir.

TCDD, mevcut tagima talebini en hizli/kesintisiz bir sekilde saglayabilmek; gerek
vagon gerekse de bakim onarim maliyetlerini tagiticilarla paylasmak amaciyla sahibine ait
vagonlarla yapilan tagimalar1 tesvik etmis bu kapsamda 6zel sektor kendi yiikiinii tagimak
lizere yurt disindan vagon getirmistir. Bahse konu 06zel sektoriin vagonlari, cogunlukla
Bulgaristan’dan olmak iizere Sirbistan, Fransa ve Ukrayna’dan ithal edilen vagonlardir. Bu
vagonlardan sadece 2001 — 2003 yillarinda Ukrayna’dan alinan 31 adet sarni¢ vagonu yeni
imal olup diger tiim vagonlar ikinci el vagondur. Ayrica 2004 yilinda 5 adet Zagkks tipi LPG
tagimaya mahsus sarni¢li vagon {igiincii sahis tarafindan Bulgaristan’dan kiralanmistir .

Ithal edilen ve/veya kiralanan ikinci el vagonlarda bir standard:i yakalayabilmek;
tilkemizin vagon mezarlig1 olmasinin 6niine gegmek amaciyla 2005 yilindan sonra 6zel sektor
tarafindan ithal edilecek vagonlara 10 yasindan kiiclik olma zorunlulugu getirilmistir. Ancak
bu zorunlulugun yanisira ililkemiz ekonomisi a¢isindan; sahibine ait vagonlarin/demiryolu
tasitlarinin, tilkemizde demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana kurulus
ve/veya dzel sektor ile TCDD’den karsilanmas i¢in dzendirici tedbirler alinmalidir. [Ornegin
kendi yiikiinii tagitmak isteyen 6zel sektor kendi vagonuna sahip olmak istedigi gibi cesitli
tiretim sektorii icerisinde yer alan bazi fabrikalarda manevra vb. ihtiyaglar icin kendi
lokomotifine sahip olmak istemektedir. Gerek kullanim siklig1 gerekse de kapasite agisindan
bu fabrikalarin ihtiyacina ¢ok kiiclik giiglii ve biyelli lokomotifler cevap verebilmektedir.
Isletmecilik acisindan ise biyelli lokomotiflerin TCDD biinyesinde kullamim olanag
kalmamistir. Bu biyelli lokomotiflerin en kisa zamanda bu tip fabrikalara uygun fiyatlar ile

satilabilmesine/devredilebilmesine olanak taninmalidir. Bahsi gegen bu kolaylik ¢eken cer
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araclar kadar ¢ekilen cer araclari i¢in de gegerlidir. Yine bir 6rnek vermek gerekirse ti¢lincii
(Alarko-OHL) sahis tarafindan Romanya’dan getirilen 8 adet DH 125 (6LD 528-B) tipi Isveg
Lokomotifi biyelli lokomotiftir. Bu lokomotif ile ilgili olarak Romanya’dan bakim elemani
da getirilmistir. Bu lokomotifler biiylik giiclii olmakla birlikte birgok firmanin/fabrikanin
ihtiyaci, TCDD’nin elindeki kii¢iik giiglii biyelli lokomotifler ile saglanabilecektir. ]

Ozel sektor tarafindan ithal edilen yiik vagonlari, ikinci el olarak temin edilmistir ve
fiyat1 satin alinan vagonun durumu/satin alan 6zel sektoriin ticari pazarlik kabiliyeti ile direkt

ilgilidir.

Tablo 7: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektériinde Uriin ithalat: (Adet)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
(6] @ @@ | & | © | D @ | O | @3] G465 | 76)| @7 (98
OZEL SEKTOR 30 | 178 | 115 30 54 | 258 | 540 | 493 -35 -74 80 | 377 | 109
1 Cevher Vagonu 22 30 - - - - - 36 - - - -
2 Bunkerli Vagon 15 - - - - - - - - R - - R
3 Kapali Vagon - - - - - 50 77 - - - - - 54
4 Agik Vagon 15 156 - - - - 10 940
5 Platform Vagonu 84 30 24 | 203 | 424 -64 <20 | 746 109
6 Sarni¢ Vagonu 1 30 24 - - - - - -
7 LPG i¢in Zagkks sarni¢ ) ) ) ) ) s ) ) ) ) ) ) )
vg. (Kira)
8 Manevra loko (Kira) - - - - - - 5 - - - - - -
MAHALLI IDARELER 36 - 32 31 30 48 4 - - -3 -3 60 -92
9 Konya Tramvay - - 10 - - 10 - - - - - - -
10 | Istanbul Bel.
Tramvay - - - 15 20 20 - - - - 33 0 -
11 | Adana Bel. 36 - - - - - - - - - - - -
12 | Eskisehir Bel ) ) i ) ) 18 ) i i ) i i )
Tramvay
13 | Bursa Belediyesi 22 16 10 - - - - -27 -38 - -
14 | Istanbul Bel.
FUNIKULER ) ) ) ) ) o ) - ) ' - )
TCDD 16 20 20 20 20 20 34 25 0 0 0 0 70
15 | Elektrikli loko 16 20 20 20 20 20 20 25 0 0 0 0 0
16 | Yolcu vagonu - - - - - - 14 - - - - - -

Kaynak: TCDD ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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Demiryolu Araglar1 Sanayiii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 8: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Uriin ithalati (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin USD)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
) @ 3 (C)) () 6 (7 ® © (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (B/T) | (9/8)
.. . 5713+ | 13.022+
OZEL SEKTOR 660 | 4.986 2.667 630 1.704 655 -47 -76 170 235 128
Kira Kira
1
Cevher Vagonu - 462 870 - - - - - 88 - - - -
2
Bunkerli Vagon 225 - - - - - - - - - - - -
3
Kapali Vagon - - - - - 1.450 2.233 - - - - - 54
4
Agik Vagon 435 | 4.524 - - - - 240 940 - - - - -
5
Platform Vagonu - - 1.764 630 504 4.263 9.925 - - -64 =20 | 746 132
6
Sarni¢ Vagonu - - 33 - 1.200 - 624 - -
7 Zagkks sarnigh Bilin-
vg.(KIRALIK) miyor.
8 Manevra loko Belli
(Kira) degil
MAHALLI
. 85.752 41.954 | 58.276 | 56.298 | 71.932 6.000 - - 39 -3 27 91
IDARELER
9
Konya Tramvay - - 484 - - 557 - - - - - - -
10 | .
Istanbul Tram. - - - | 28.116 | 37.448 | 37.448 - - - - 33 0 -
11
Adana 85.752 - - - - - - - - - - - -
12
Esk.Tram. - - - - - | 33.927 - - - - - - -
13
Bursa Metrosu - - | 41470 | 30.160 | 18.850 - - - - - - - -
14 | istanbul Bel.
o - - - - - - 6.000 - - - - - -
FUNIKULER
TCDD 3.639 | 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 25 0 0 0 0 0
15 | Elektrikli
3.639 | 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 - - - - - -
loko(Kira)
16
Yolcu vg(Kira) - - - - - - | Bedelsiz - - - - - -

Kaynak:TCDD ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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Demiryolu Araglar1 Sanayiii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 9 : AB ve Onemli Ulkelerden Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Uriin ithalat1 (Adet)

Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
6] 2 @1 @ |6 (6) () ®) 9 | @/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) | (9/8)
AB Ulkeleri
Fransa - - - - - - 30 - - - - - -
1 Platform vagonu - - - - - - 25 - - B - - _
2 Istanbul Bel.
Fuinikiiler i i i i ’ i . i i ) ) ) )
Almanya - - 32 16 10 10 14 - - -50 -38 0 40
3 Konya Bel. ) ) 0 ) ) 0 ] ] ] ] ] ] ]
Tramvay
4 Bursa Bel ) ) » 6 0 ] ] ] ] 7 38 ] ]
Metrosu
5 Yolcu Vagonu - - - . - - 14 - - - - _ _
Avusturya 36 - - 15 20 38 - - - - 33 90 -
6 Istanbul Bel. ] ] ] s N N ] ] ] ] 33 . ]
Tramvay
7 Adana Belediyesi 36 - - - - - - - - _ N R R
8 Eskigehir ) ) ) ) ) 8 ] ] ] ] ] ] ]
BelTramvay
Onemli Diger Ulkeler
Bulgaristan 30 178 114 30 24 253 522 493 -36 =74 -20 954 106
9 Cevher Vagonu - 22 30 - - - - - 36 - _ - _
10 Bunkerli Vagon 15 - - - - - - - - - - R R
11 Kapali Vagon - - - - - 50 71 - - - - - 54
12 Acik Vagon 15 156 - - - - 10 904 - - - - B
13 Platform Vagonu - - 84 30 24 203 406 - - -64 -20 746 100
14 Sarni¢ Vagonu - - - - - - 24 - - - - B _
15 LPG i¢in Zagkks
Sarni¢ vagon - - - - - - 5 - - - - - -
(KIRALIK)
Ukrayna - - 1 - 30 - - - - - B R R
16 Sarni¢ Vagonu - - 1 - 30 - - - - - - - -
Sirbistan - - - - - - - - - B R N
17 Platform Vagonu - - - - - - 18 - - - - - -
Bosna Hersek 16 20 20 20 20 20 20 25 0 0 0 0 0
18 Elektrikli
Lokomotif(Kira) 16 20 20 20 20 20 20 25 0 0 0 0 0
Romanya - - - - - - 5 - - - - - _
19 Manevra
Lokomotif(Kira) i i i i i i > i i ) ) ) )

Kaynak: TCDD ve belediyelerin internetteki sayfalar
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Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Tablo 10 : AB ve Onemli Ulkelerden Uriin ithalati (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin USD)

Sira | Ana Mallar YILLAR
No 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(O] @ 3 “ ®) (©) (M ®) ©
AB Ulkeleri Toplami 85.752 41.954 58.216 56.298 71.932 6.700
Fransa - - - - - - 6700
1 Platform vagonu - - - - - - 700
2 Istanbul Bel. Fiinikiiler - - - - - - 6000
Almanya - - 41.954 30.160 18.850 557 -
3 Konya Bel. Tramvay - - 484 557 -
4 Bursa Bel. Metrosu - - 41.470 30.160 18.850 -
5 Yolcu Vagonu - - - - - Bedelsiz -
Avusturya 85.752 28.116 37.448 71.375 -
6 Istanbul Bel. Tramvay - - - 28.11 37.4 37.448 -
7 Adana Belediyesi 85.752 - - - - - -
8 Eskisehir Bel. Tramvay - - - - - 33.927 -
Onemli Diger Ulkeler
Bulgaristan 660 4.986 2.634 630 504 5.713 11755
9 Cevher Vagonu - 462 870 - - - -
10 Bunkerli Vagon 225 - - - - - -
11 Kapali Vagon - - - - - 1450 2233
12 Acik Vagon 435 4.524 - - - - 240
13 Platform Vagonu - - 1.764 630 504 4263 8658
14 Sarni¢ Vagonu - - - - - - 624
15 LPG i¢in Zagkks sarni¢ - - - - - - Bilgi
vagon (KIRALIK) yok
Ukrayna - - 40 - 1200 - -
16 Sarni¢ Vagonu - - 40 - 1200 - -
Sirbistan - - - - - - 567
17 Platform Vagonu - - - - - - 567
Bosna Hersek 3.639 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548
18 Elektrikli Lokomotif 3.639 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548
Romanya - - - - - - -
19 Manevra Lokomotif (Kira) - - - - - - Belli degil

Kaynak: TCDD ve belediyelerin internetteki sayfalari

TCDD, elektrik lokomotif ihtiyacin1 karsilamak iizere 1999°dan baslamak {izere 2005
yil1 dahil yillar itibariyle 16 adet; 20 adet; 20 adet; 20 adet; 20 adet; 20 adet; 20 adet olmak

tizere Bosna Hersek Cumhuriyeti’nden toplam 136 adet elektrikli lokomotif kiralamustir.

Ayrica DB Die Bahn’dan da 14 adet yolcu vagonunun bir yil siire ile bedelsiz olarak gelisini

saglamstir.

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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Dokuzuncu Kalkinma Plant

2.1.5.2. Yar1 Uriin ithalati

Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Tablo 11°de 1999-2005 yillar1 arasinda yerli iiretimi yapilan demiryolu araglar i¢in

gerekli olan arac¢ basina ithal girdileri verilmektedir. S6z konusu doneme iliskin yar1 iiriin

ithalatt miktar1t TCDD taleplerine, fiyatlarindaki degismeler de bu taleplerin miktarlarina (

miktar az ise fiyat artmakta, miktar ¢ok ise fiyat diismektedir. ) ve/veya temin edilen iilkelere

bagli olarak degismeler gostermektedir.

Tablo 11: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Yar:1 Uriin ithalati (Dolar)

No Ana Mallar
DE 33000 tipi lokomotif 1.106.603
1.1. Dizel Motor 496.397
1.2, Alternator 183.041
1 1.3. Hava Kompresori 11.500
1.4. Elektrik Kumanda Kabini 83.319
1.5. Boji ve Aksami 297.984
1.6. Fren Donanim ve Yardimci Ekipmanlar. 34.362
PULMAN YOLCU VAGONU (Bir Vagonluk) 57.242
2.1.Tekerlek Takimi 14.800
2.2. Rulman 6.928
2.3. Yatay Amortisor 260
2.4. Dikey Amortisor 616
2 2.5. Dikey Amortisor 400
2.6. Regiilator Fren Silindiri 3.558
2.5. Regiilator Fren Silindiri 1.480
2.6. Fren Malzemesi 18.200
2.7.0tomatik Kap1 Sistemi 11.000
YUK VAGONU 8.316
3.1. Tekerlek Takimi 4.800
3 3.2. Regiilator 260
3.3. Triblvalf 2.000
3.4. Rulman 1.256
JENERATOR VAGONU 92.951
4.1. 2 adet Dizel Motor 43.190
4.2. Tekerlek Takimi 14.815
4.3. Fren Sistemi 17.333
4.4. Fren Silindiri 5.037
! 4.5. Rulman 9.600
4.6. Amortisor 1.800
4.7. Yapistirict 821
4.8. Balata 355
4.9. Diger

Kaynak: TCDD ve Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslary
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Dizel anahat, elektrikli anahat ve manevra lokomotiflerinde yerli imal orami asgari
yiizde 30 olup 2003 yilinda TULOMSAS tarafindan GM firmasi lisansi ile iiretilmeye
baslanan DE 33000 tipi lokomotiflerde bu oran yiizde 51° e kadar ¢ikmustir.

Lokomotiflerde tekerlek takimlari, mekanik olmayan fren aksami, termik, elektrik,
hidrolik (loko tipine gore) makine aksami, gii¢ elektronigi elemanlari, elektronik kumanda ve
kontrol sistemleri ana ithal kalemlerini olusturur. Yolcu ve yiik vagonlarinda tekerlek

takimlari, mekanik olmayan fren aksami ve amortisorler baslica ithal malzemelerdir.

2.1.5.3. ihracat

1999 - 2005 donemi igerisinde sektdrdeki kuruluslar TCDD’nin ¢eken ve ¢ekilen arag
taleplerini karsilamanin yani sira, ihracata yonelik pazar arayislarini da siirdiirmiiglerdir. Bu
calismalarin sonucunda TULOMSAS 2001 - 2003 yili icerisinde 14 adet DH 10000 tipi
lokomotif, 2004 yili icerisinde 12 adet DH 12000 tipi lokomotif imal edip Irak’a ihrag
etmistir. TUDEMSAS, 2002 - 2003 yillarinda toplam 240 adet hafif ve agir petrol {iriinii
tasima vagonu iireterek Irak’a ihracat gerceklestirmistir. TUVASAS, 2005-2006 yillarinda 12

adet D+J Jenerator vagonu tireterek Irak’a ihracat gergeklestirmistir.

Tablo 12: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektorii Ihracati (Adet)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No 2005 2005
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah.
1 2 (3) ) (5) (6) @) (®) ©) (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) | (9/8)
DH 10000 Tipi
1 . - - 3 3 8 - - - - - 166
Lokomotif Imalati
DH12000 Tipi
2 12
Lokomotif
Hafif ve Agir Petrol
3 | Uriinii Tasima - - -| 120 | 120
Vagonu

Kaynak: Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslari
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Demiryolu Araglar1 Sanayiii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 13: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektorii thracati (FOB,Cari Fiyatlarla Bin YTL)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

@™ 1@ (3) “ (5) (6) @) ®) 9) | (473) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/7) | (9/8)
DH 10000 Tipi

1 . - 4,764 5.397 | 14.328 - - 13 165 - -
Lokomotif Imalati
DH12000 Tipi

2 - - - - | 23.088 - - - - - - -
Lokomotif
Hafif ve Agir

3 | Petrol Uriinii - - | 10.560 | 10.560 - - - - - - - -
Tasima Vagonu

Kaynak: Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslart

Tablo 14: Demir

olu Tasitlar1 Imalat Sektorii Thracati Ortalama Birim Fiyatlar1 (FOB, Bin YTL)

Ana Mallar Fiyat YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No Biri 1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

mi Tah. Tah.

@M 1O ©) 4 ®) (6 (M ®) ) | (0) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) | (98) | (10/9)
DH 10000 tipi

1 lokomotif - - 1.588 1.799 1.791 - - - - - 13 0 - -
imalat

5 DH12000 tipi ) ) ) ) ) 1924 ) ) ) ) ) i i i
lokomotif
Hafif ve agir

3 petrol Griinii - - - 88 88 - - - - - 0 - - -
tagima vagonu

Kaynak: Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslar:

Tablo 15: AB ve Onemli Ulkelerden Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektorii Thracat: (Adet)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR(%)
No 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tah. Tah.
@™ 1@ (3) “ (5) (6) @) (®) ) (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) | (9/8)
IRAK
DH 10000 Tipi
1 . - - 3 3 8 - - - 0 166 -
Lokomotif Imalati
DH12000 Tipi
2 - - - - - 12 - - - - -
Lokomotif
Hafif ve Agir Petrol
3 N - - - 120 120 - - - - 0 -
Urlinli Tagima Vagonu

Kaynak: Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslari

28

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

2.1.5.4. Yar1 Uriin ihracati

Bagli ortakliklarimiz cesitli tilkelerle lokomotif ve vagon ile ihracatina yonelik pazar
arayisinin yani sira aksam ve yedek parca yapimi konusunda da temaslarda bulunmustur.

Bu temaslarin sonucunda demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana
iireticilerden biri olan TULOMSAS, Almanya, Fransa, Avusturya gibi AB iilkelerinin yani
sira Tayland gibi uzak dogu iilkelerine ve Irak gibi komsularimiza c¢esitli lokomotif aksami
(sanziman pargasi, motor govdesi, silindir bashigi, vidali kosum takimi) tireterek ihracatini

saglamigtir.

Tablo 16: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Yar1 Uriin ihracati (CIF, Dolar)

No Ana Mallar

1 Motor Kapak ve Deflektdr Uretimi (Adtranz/ALMANYA) 116,923
2 Cet Motoru Cus 4639 Q1 Rotor Onarimi (Adtranz/ ALMANYA) 13,549
3 3 adet 16 PA4-175 tipi motor gévdesi (Semt Pielstick/Fransa) 103,112
4 19 kalem Sanzuman Pargalar1 (Voith /Avusturya) 8,181.04
5 12 adet Silindir Baglig1 (Semt Pielstick/Fransa ) 6,154
6 1 adet Silindir Baglig1 (Semt Pielstick/Fransa ) 513
7 19 kalem Sanzuman Pargasi (Voith /Avusturya) 9,371.94
8 138 kalem Sanzuman Pargasi (Voith /Avusturya) 6,247.92
9 16 Adet Emme kiilbiitorii (yag muhataza kapagi ) 809.00
10 19 kalem Sanzuman Parcalari (Voith /Avusturya) 12,496
11 2 adet motor govdesi (Semt Pielstick ) 76.958

. DH 10000 tipi manevra lokomotif yedek par¢a (Irak Demiryollari i¢in 260932
MAFEKS/Istanbul Firmasina ) ’

13 1 adet Vidali Kosum takim ve 1 adet kanca (MERIDIAN RAIL Firmas1 ) 750

11,819.29

14 19 kalem Sanzuman Pargalar1 (Endiistri Teknik Ltd.) (9.609.18 EUR)

15 Muhtelif loko yedek malzemesi (Irak Demiryollari igin MAFEKS /Ankara ) 443,634
16 256 Adet Silindir Baslig1 (Tayland Demiryollari i¢in) Rana/Tayland 262,293.04
et Silindir Bashigi (Tayland Demiryollari i¢in) Rana/Taylan
£ Y & Y (213.248 EUR)
17 | 80 Adet Silindir Baslhig: (Tayland D 11 ) Rana/Tayland 10.050.58
et Silindir Bagligi (Tayland Demiryollari i¢in) Rana/Taylang

£ Y i Y (8.171,20 EUR)

18 2 Adet Yar1 donatilmis motor gévdesi (Tayland Demiryollar i¢in) Rana/Tayland 109,042.00 €
19 32 Adet EGZOST KULBUTORU (Tayland Demiryollari igin) Rana/Tayland 4,160.30 €
20 64 Adet su ceketi (Tayland Demiryollari i¢in) Rana/Tayland  (10/2005) 9,578.00 €

Kaynak: Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslari

29 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Ilgili dénemde demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana iireticilerin

Irak i¢in yaptiklar1 demiryolu araglarinda tegvik kullanilmistir.

2.1.6. Yurtici Tiiketim

Demiryolu tasimacili§inda yurtigi tiikketim talebi;
e TCDD’nin;
- Uzun vadeli talep projeksiyonuna bagli olarak yeni bir hattin acilmasina,
- Yeni bir trenin sefere konulmasina,
- Sistemdeki araglarin yenilenme ihtiyacina
e Demiryolu ulastirmasinda kendi ara¢ filosunu kurmak isteyen kamu ve o6zel sektor
kuruluslarinin taleplerine,
e Mabhalli idarelerin planladig1 yeni ulagtirma gesitliligine bagl olarak sekillenmektedir.
e TCDD taleplerini genelde;
- Bagli ortaklilarinin tiretim portfoylerinden 6z kaynak ile ,
- Bagl ortakliklarinin kapasitesini doldurabilmek amaciyla bagl ortakliklarinda yerli
iiretim sarthi ile hazine garantili kredi ile diger diinya demiryolu arag iireticilerinden,
- Kiralama yontemi ile ve/veya karsilikli iyi iliskiler ¢ercevesinde bedelsiz kullanim
seklinde kargilamistir.
e Ozel sektoriin araglar;, cogunlukla Bulgaristan’dan olmak iizere Sirbistan, Fransa,
Romanya ve Ukrayna’dan ithal edilen vagonlardir. Bu vagonlardan sadece 2001 — 2003
yillarinda Ukrayna’dan alinan 31 adet sarni¢ vagonu yeni imal olup diger tiim vagon ve
lokomotifler ikinci eldir.
e Kamu Kuruluglart da ihtiyaglarimi  TCDD’nin Baglhi  Ortaklilarinin  iiretim
portfoylerinden
e Mahalli idareler ise hazine garantili uluslararasi ihaleler ile yurt disindan ithalat olarak

karsilamistir.

30 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 17: Tiiketim Miktar1 (Birim)

Sira | Ana Mallar YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
o 1O 3) “ (&) Q) () ® (€] (413) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) | (9/8)
TCDD [HTIYACI
1 E 52500 Tipi Loko 16 20 20 20 20 20 20 25 0 0 0 0 0
2 Vagon Kiralama DB - - - - - - 14 - - - B - _
3 DH 9500 Tipi Loko 5 8 8 5 - - - 60 0 -37 - - -
4 DE 33000 Tipi Loko - - - - 6 12 - - - - - 100 -
5 KayarYanDuvarli Vagon - 50 100 2 87 100 250 - 100 -98 -425 15 150
6 Liiks Pulman Vagon - - 10 - 9 33 30 - - - - 266 -9
7 Liiks Yatakli Vagon 20 2 - - - - - -90 - - - R R
8 Liiks Yemekli Vagon - - - - - - 9 - - - - - N
9 Liiks Kusetli Vagon - - - 24 - - - - - - - R -
10 Liiks Salon Vagon - - - - - - 1 - - - _ - _
11 Jenaratdr Vagonu - - - - - - 15 - - - - - _
12 Pulman Vagon ( Mod) - - - 19 32 25 - - - - 68 -22 -
13 Yemekli Vagon ( Mod.) - - - 1 - - 9 - - - - - -
14 Engelli Pulman V Mod. - - - - 1 - - - - - - - _
15 Sgss Tipi Konteynir Vg. - - - - - - 155 - - - - - -
16 Gabs Kapali Yik Vg - - - - - - 100 - - - - B _
17 Sabit Semerli Vagon 400 - - - - - - - - - - R -
KAMU KURULUS IHTIYACI
18 DH 7000 loko (ETIBOR) - 1 - - - - - - B - B - _
19 Rulo Vg (ERDEMIR) 400 - - - - - B B - - _ _ _
20 Hafif ve Agir Petrol - - - 15 15 15 - - - - 0 0 -
Uriinii Tasima Vg.(MSB)
21 60 m’ Sarni¢c (MSB) Vg. - - - - - 15 _ B - _ _ _ _
TCDD OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI
22 Cevher Vagonu - 22 30 - - - - - 36 - - - _
23 Bunkerli Vagon 15 - - - - - - - - - - R R
24 Kapali Vagon - - - - - 50 77 - - - - - 54
25 Acik Vagon 15 156 - - - - 10 940 - - - - -
26 Platform Vagonu - - 84 30 24 203 424 - - -64 -20 746 109
27 Sarni¢ Vagonu - - 1 - 30 - 24 - - - - - -
28 LPG sarnig vg.(Kira) - - - - - 5 - - - - - - R
29 Manevra loko(Kira) - - - - - - 5 - - - - - R
BELEDIYELER
30 Konya Bel. Tramvay - - 10 - - 10 - - - - - - -
31 Bursa Bel. Metrosu - - 22 16 10 - - - - -27 -37 - -
32 Istanbul Bel. Tramvay - - - 15 20 20 - - - - 33 0 -
33 Eskisehir Bel. Tramvay - - - - - 18 - - - - B _ _
34 Adana Belediyesi 36 - - - - - - - - R R - R
35 Istanbul Belediyesi - - - - R - 4 R . N N B N
FUNIKULER

Kaynak: TCDD, Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslar1 ve Belediyelerin internetteki sayfalar:
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Tablo 18: Tiiketim Degeri (Cari Fiyatlariyla Bin YTL)
Sira Ana Mallar YILLAR
No 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
) @ 3 “ () Q) (7 ® ©
TCDD IHTIYACI
1 E 52500 Tipi Loko 1.974 3070 6.611 7.493 6.367 6.106 6.132
2 Vagon Kiralama DB Die Bahn - - - - - - Bedelsiz
3 DH 9500 Tipi Loko 1.690 5.076 9.204 8.338 - - -
4 DE 33000 Tipi Loko - - - - 22.128 36.966 -
5 Kapali Kayar Yan Duvarli Vagon - 2.490 4.980 317 13.820 15.798 43.297
6 Liiks pulman Vagon - - 3.490 - 5.214 22.399 25.854
7 Liiks Yatakli Vagon 3.773 680 - - - - -
8 Liiks Yemekli Vagon - - - - - - 5.760
9 Liiks Kusetli Vagon - - - 15.274 - - -
10 Liiks Salon Vagon - - - - - - 922
11 Jenaratdr Vagonu - - - - - - 17.397
12 Pulman Vagon (Mod) - - - 7.976 17.036 15.277 -
13 Yemekli Vagon (Mod.) - - - 440 - - 5.693
14 Engelli WC’li Pulman Vagon Mod. - - - 497 - -
15 Sgss Tipi Konteynir Vg. - - - - - - 27.646
16 Gabs Kapali Yiik Vg - - - - - - 19.744
17 Sabit semerli Vagon 4.836 - - - - - -
KAMU KURULUS IHTIYACI
18 DH 7000 Loko (ETIBOR) - 330 - - - - -
19 Rulo Vg (ERDEMIR) - - 335 - - - -
20 Hafif ve Agir Petrol Uriinii Tasima - - - 1.327 1.317 1.342 -
Vg.(MSB)
21 60 m’ Sarnig (MSB) Vg. - - - - - 1.481 -
TCDD OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI
22 Cevher Vagonu - 312 1.264 - - - -
23 Bunkerli Vagon 122 - - - - - -
24 Kapali Vagon - - - - - 1.450 2.233
25 Acik Vagon 236 3.053 - - - - 240
26 Platform Vagonu - - 2.532 1.038 705 5.724 13.382
27 Sarnig Vagonu - - 48 - 1.680 - 841
28 LPG sarni¢ vg.(Kira) - - - - - - -
29 Manevra loko(Kira) - - - - - - -
BELEDIYELER
30 Konya Bel.Tramvay - - 703 748 -
31 Bursa Bel Metrosu - - 60.281 49.693 26.389 -
32 Istanbul Bel. Tramvay - - - 46.307 52.427 50.281 -
33 Eskisehir Bel Tramvay - - - - - 45.554 -
34 Adana Belediyesi 46.538 - - - - - -
35 Istanbul Belediyesi FUNIKULER - - - - - - 8.090
Kaynak: TCDD, Ilgili Kamu Demiryolu Kuruluslar1 ve Belediyelerin internetteki sayfalart
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Tablo 17’de ana mallar itibariyle verilen yurti¢i tiiketim miktarlarindan, TCDD’nin
elektrikli lokomotiflere olan ivedi ihtiyac1 goézlenecektir. Gerek ekonomik krizin etkilerinin
ortadan kalkmasina bagl olarak yiik tasimaciliginda goriilen yiikselis/talep gerekse de yolcu
tasimaciligt ile ilgili yiiksek tasima talepleri TCDD’yi ilave tren koymaya zorlamaktadir. Bu
trenlerin servise girmesi halinde TCDD elektrikli lokomotifler ile ilgili olarak darbogaz
yasayacaktir.

Ayrica Bosna Hersek’ten kiralanan elektrikli lokomotiflerin 800.000 km.yi asanlarinin
revizyon gérmek lizere Bosna Hersek’e gonderilmesi gerekmektedir. TCDD’deki E 52500
tipi lokomotiflerin tamaminin revizyondan gecirilmesi en az iki yil alacaktir. Bu da
lokomotiflerin diisiik faal oramiyla ¢alismas1 demektir. Bahse konu lokomotiflerin yaslar1 da
g6z Oniine alindiginda TCDD’ nin ivedilikle elektrikli lokomotif temin etme zaruriyeti ortaya
cikmaktadir.

Yine bu tablodan TCDD  yolcularnin  ekonomik/6gretim  diizeyinin
degistigi/ytlikseldigi/bilinglendigi ve bu yolcularin daha konforlu araglar tercih ettigi
gozlenmektedir. Dolayisiyla TCDD de en kisa zamanda ara¢ parkini buna uygun olarak
yenilemek zorundadir. Tablo 17°de ayrica kamuoyunun TCDD’yi engelli yolcularimizin
ihtiyaclarina cevap vermesi i¢in yonlendirdigi; TCDD’nin en kisa zamanda bu konu ile ilgili
caligmalarin1 tamamlamasi gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir.

Yine ayni tablodan belediyelerin/kamuoyunun, rayli ulasima egilimi; artik rayh
tagimaciligin kent i¢i ulasimda s6z sahibi olmaya ¢alistigi gozlenmektedir.

Ozel Sirketlerin vagon ve lokomotif aliminda Tiirkiye’deki iiretim fabrikalarini
(TULOMSAS; TUVASAS; TUDEMSAS) ve TCDD’yi diisiinmedigi de goriilmektedir.
Gelen vagon ve lokomotiflerin ikinci el oldugu diislintildiilinde bu konunun ileride
dogurabilecegi sikintilarin géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Bu nedenle 6zel sirketlerin
ihtiyactmin TULOMSAS; TUVASAS; TUDEMSAS imali ve/veya TCDD’nin kullanim dis1
biraktig1 araglardan saglanmasi i¢in 6zendirici tedbirler alinmali, bu araclar i¢in bahse konu
kuruluglarin yurt dis1 firmalar ile rekabet edebilecek fiyatlarla ihtiyaci karsilayabilmesi i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica 6zel sirketlerin ara¢ sayilar1 dikkate alindiginda
TCDD’nin vagon sayisi ve rotasyonunu en ekonomik sekilde saglamasi halinde tasimaciligini
su anki diizeyin ¢ok {listiine ¢gikarabilecegi gézlenmektedir.

TCDD’nin biiylik gili¢li manevra lokomotiflerine olan ihtiyaci, TCDD’nin tren
teskillerinde bir degisiklige /yenilige gittigini, blok /uzun trenlere yoneldigini gostermektedir.
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MSB’nin ihtiyacinin sarni¢ vagon olarak yogunlastifi; ana iireticilerin bu vagonlarin
iiretim ve bakim onarimlar ile ilgili olarak MSB ile uzun soluklu c¢alismalar yapabilecegi
anlasilmaktadir.

Ayrica bu tablodan iilkemizde demiryolu tasitlari imalat ve onariminda faaliyet gosteren
kuruluslarin; iiretimleri/iiretimlerinin fiyatlandirilmasi; iiretimlerinin pazarlanmasi ile ilgili
ciddi kaygilar duymadigi; TCDD Genel Miidiirliigii ve kamu kuruluslarini personel /malzeme
giderlerini karsilayacak diger bir deyimle hayatta kalmalarmi saglayacak kurulus olarak
gordiigli; TCDD’nin kendilerinin iiretim/onarimina birebir bagimli oldugunu varsayarak bir
rehavet igerisinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bu konunun 6nlenmesini saglayacak tedbirler

ivedilikle alinmalidir.

2.1.7. Fiyatlar

Demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gdsteren TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS, ¢ok genel olarak ifade edilmek gerekir ise; calismal/iiretim miktarlar1 ve cinsi
ne olursa olsun iirettikleri aracin fatura edildigi donem igerisindeki tiim giderlerini iiretilen
aracglara pay ederek ve bunun lizerine kar ilavesi koyarak elde ettikleri degeri, maliyet olarak
gostermekte ve bu degeri TCDD’ye fatura etmektedir.

Dolayisiyla en kisa zamanda bu iireticilerin irettikleri araclarini, sadece TCDD’ye
ve/veya kamu kuruluslarma degil; tim oOzel sektore ve/veya diger diinya demiryolu
kuruluglarina satabilecek sekilde yapilandirilmasi; bu amag¢ dogrultusunda is stratejisi ve
akisina uygun bir yonetim ve orgiitlenme yapisi saglamalar1 gerekmektedir.

Bu konu ile ilgili olarak gerekir ise 6zel sektor katilimi saglanmali; verimliligi artiracak
tedbirler alinarak maliyetler asagiya ¢ekilmelidir.

Miisteri memnuniyetsizligine / kagmasina yol acan konular hizla tespit edilmeli, bu
konularda 6neriler gelistirilmeli ve sorunlarin ¢éziimiinde yardime1 olunmalidir.

Az bir ¢aba ile yabanci lreticilerle rekabet edebilecek konumda olan bu iireticilerin
diger handikaplar1 olan dis kredi/finansman bulma ile ilgili sikintilarini agabilecek ¢oztimler

getirilmelidir.
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2.1.8. Istihdam
Tablo 19 : Demiryolu Tasitlar1 Imalat Sektorii Istihdam durumu (Kisi)
YILLAR YILLIK ARTISLAR
Isgiicii 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

i} €] @ | G C)] O] (O] M1 ® 1 O | @3 |64 |5 | T6) | 87
TULOMSAS
Yiiksek
- Teknik 170 | 166 | 156 | 149 | 126 | 117 | 112 2 -6 4| -15 7 -4
- Idari 112 | 107 | 111 | 112 | 113 | 110 97 -4 4 1 1 -3 -4
Orta
- Teknik 39 40 41 40 33 32 29 3 3 2| -18 -3 9
- Memur 195 | 186 | 173 | 163 | 142 | 130 | 115 -5 -7 6| -13 8| -1
Isci
- Diiz 210 | 110 | 103 94 87 87 84 | -48 -6 9 7 0 3
- Kalifiye 1318 | 1401 | 1362 | 1145 | 1026 | 1017 | 971 62 3] <16 -10 -1 -5
TUVASAS
Yiiksek
- Teknik 120 | 113 | 113 | 111 | 112 | 121 | 113 -6 0 2 1 8 -7
- Idari 66 67 69 73 70 67 71 2 3 6 -4 -4 6
Orta
- Teknik 20 19 19 19 18 48 47 -5 1 1 5167 2
- Memur 200 | 194 | 188 | 179 | 173 | 129 | 123 -3 3 -5 3| -5 -5
Isci
- Diiz 504 | 447 | 400 | 371 | 345 | 296 | 287 | -11| -11 7 7| -14 -3
- Kalifiye 748 | 719 | 706 | 695 | 693 | 685 | 678 -4 2 2 0 -1 -1
TUDEMSAS
Yiiksek
- Teknik 109 | 107 | 103 | 102 | 100 91 89 2 -4 -1 2 9 2
- Idari 92 94 | 105 | 100 98 93 83 2 12 -5 2 S -1
Orta
- Teknik 31 32 31 29 25 23 23 3 3 6| -14 -8 0
- Memur 130 | 123 ] 119 | 113 | 106 98 93 -5 -3 -5 -6 -8 -5
Isci
- Diiz 174 | 171 | 146 | 137 | 125 | 125 | 101 2 -3 -6 9 0| -19
- Kalifiye 1253 | 1236 | 1650 | 1458 | 1391 | 946 | 1338 -5 B3] -2 S5 32 41
ADF
Yiiksek
- Teknik 27 27 27 27 26 21 20 1 1 1 4| =20 -5
- Idari 26 25 24 25 26 23 20 -4 -4 4 4| 12| -15
Orta
- Teknik 15 15 15 14 14 10 9 1 1 7 1| 29| -10
- Memur 61 50 57 52 43 21 20| -18 14 9| -17] -51 -5
Isci
- Diiz 22 17 18 18 16 9 9| 23 6 1| -11| -44 1
- Kalifiye 328 | 353 | 339 | 313 | 289 | 290 | 273 8 -4 -8 -8 0 -6

2.1.9. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

TCDD, yatirim programinda bulunan ve grup kredisi olan araglarin iiretiminde
kullanilacak aksamda tesvik kullanmakta ve bu malzemeler ile ilgili KDV 6dememektedir.
Ancak bu tesvik’in ihrag¢ edilmek tizere iiretilen aksam ve aracin iiretiminde kullanilacak ham
madde; yar1 mamul; mamul malzemeleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekmektedir.

Thracat tesviklerini arttiric1 onlemler alinmalidir.
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2.1.10. Sektoriin Rekabet Giicii

8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da yer aldig1 iizere ¢eken-cekilen demiryolu araglari
imalat sektoriindeki rekabet tiim diinyada hizla artmaktadir. Bu konuda pazarin liderligini
koruyan ALSTOM, BOMBARDIER, SIEMENS gibi firmalar, pazardaki paylarini Japon ve Kore

firmalarina birakmamak icin kiyasiya bir rekabet icindedir. Bir fikir verebilmesi agisindan bu

firmalarin Avrupa’daki pazar paylar1 asagida gosterilmeye ¢alisiimistir.

Sekil 1. 2000-2004 Yillar1 Arasinda Arag Ureticisi Firmalarin
Avrupa'da DMU Pazar Pay1

9%
1% 27%
O Bombardier
M Alstom
[0 Siemens
[ Stadler
17% M Digerleri

36%

ADTrans’1 almasindan ve ADtrans’in Almanya ve Ingiltere iizerindeki etkinliginden yararlanan
BOMBARDIER, EMU konusunda imalatg1 olarak ana pozisyonda goziikmektedir. BOMBARDIER’i
pazarda; % 21 ile Alstom, % 14 ile Siemens, % 4 ile Stadler, % 3 ile Ansaldo, % 1 ile de digerleri

izlemektedir.
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Sekil 2. 2000-2004 Yillar1 Arasinda Arag Ureticisi Firmalarin
Avrupa'da EMU Pazar Pay:

[ Stadler

O Ansaldo Breda
H Digerleri

O Bombardier

M Alstom

O Siemens

21%

Dizel tren setleri i¢in Avrupa’da demiryollarinin yatirim programlarinda ayrilan para
700 milyon Euro’dur. Uretici firmalar asag1 yukari yilda toplam 130 adet DMU ’nun yan1 sira
50 adet daha DMU satabileceklerini planlamaktadir. EMU tren seti pazarina gelince; yillik
EMU i¢in pazar hacmi 1.7 milyar Euro’dur. Her y1l 280 EMU yapilacagi; buna ilaveten 80
EMU daha satilabilecegi tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki 5 yil igerisinde EMU temin
konusunda en aktif iilkeler arasinda Almanya’nin yam sira italya ve Fransa da yer alacaktir.

Gittikge artan talepleri ile DMU ve EMU tren setleri temininde italya, Fransa ve

Ispanya ilging bir pazar konumundadir.
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Sekil 3. 2000-2004 Yillar1 Arasinda Arag Ureticisi Firmalarin
Avrupa'da Elektrikli Lokomotif Pazar Pay1

4% 39,

0
30% O Ansaldo Breda

M Digerleri
O Bombardier
M Alstom

41% O Siemens

Sekil 4. 2000-2004 Yillar1 Arasinda Arag Ureticisi Firmalarin
Avrupa'da Dizel Lokomotif Pazar Pay:

13%
3% O Siemens
3% H Digerleri
O Bombardier
10% M Alstom
53% B GM
O Vossloh

Asagidaki tablolarda da Orta ve Dogu Avrupa’da 2004-2006 yillar1 arasindaki arag tiplerine
gore teorik ve gergeklesmesi beklenen piyasa ve yatirim hacimleri ve 2007-2009 yillar1 arasindaki

egilim gosterilmistir.
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Tablo 20 : Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Orta ve Dogu Avrupa’da Pazar (M€)

2004-2006 2004-2006

Teorik Hacim Gerg¢eklesme 2007-2009 egilim
Elektrikli Lokomotif
Rusya 1,620 470 )
Dogu Blok’undan ayrilan idareler 420 70 )
Polanya 420 25 )
Orta Avrupa 475 10 )
Romanya/Bulgaristan 310 0 )
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 75 0 =
Baltik 20 0 =
Toplam 575
Dizel Lokomotif
Rusya 735 320 i
Dogu Blok’undan ayrilan idareler 660 65 =
Romanya/Bulgaristan 400 55 =
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 90 25 =
Baltik 110 25 =
Orta Avrupa 385 15 i
Polanya 315 0 i
Toplam 575
EMU
Rusya 2.150 455 =
Orta Avrupa 105 150 =
Romanya/Bulgaristan 30 40 i
Dogu Blok’undan ayrilan idareler 605 0 =
Polanya 465 0 i
Baltik 95 0 =
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 30 0 =
Toplam 645

39
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Tablo 20 : Demiryolu Tasitlari imalat Sektoriinde Orta ve Dogu Avrupa’da Pazar (M€)
(Devami)
2004-2006 2004-2006
Teorik Hacim Gerc¢eklesme 2007-2009 egilim
DMU
Romanya/Bulgaristan 55 230 U
Rusya 220 55 =
Orta Avrupa 290 30 =
Dogu Blok’undan ayrilan diger idareler 140 30 =
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 20 30 =
Polanya 2 20 i
Baltik 20 0 =
Toplam 450
Yolcu Vagonlan:
Rusya 650 35 =
Orta Avrupa 350 18 U
Romanya/Bulgaristan 335 18 y
Dogu Blok’undan Ayrilan Diger Idareler 265 13 U
Polanya 270 13 U
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 75 8 U
Baltik 25 1 =
Toplam 101
Yiik Vagonlan
Rusya 3.000 900 )
Orta Avrupa 500 350 N
Dogu Blok’undan Ayrilan Diger idareler 1.150 230 i
Polanya 580 95 i
Baltik 100 80 i
Romanya/Bulgaristan 580 60 =
Eski Yugoslavya/Arnavutluk 160 0 =
Toplam 1.720

Demiryolu sektdriindeki pazarin biiytlikliigii agisindan bir fikir olusturabilmesi i¢in de

yine 2005-2009 yillar1 arasinda Avrupa’daki yatirim programi asagida gosterilmistir.
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Sekil 5. 2005-2009 Avrupa DMU Yatirim Programi (M€)

160 -
140 ~
120 ~

100 -

80 -

60 -

40

20 - I I
SRS iNE [ ]

Sekil 6. 2005-2009 Avrupa EMU Yatirim Program (M€)

Almanya
Ingiltere
Danimarka
Fransa
irlanda
Italya
Romanya
Hollanda
Avusturya
Digerleri

400 -
350 A

300 ~

250 ~
200 ~
150 ~
100 ~
50
0 - T \

Italya
Fransa
Ispanya
Isveg
Isvigre
Polanya -
Digerleri

Almanya

Macaristan -

Hollanda
Ingiltere
Avusturya
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Diinya 6l¢eginde faaliyet gosteren ve yukarida Avrupa’daki pazar paylar1 gosterilen bu
firmalar daha az enerji tiikketen, yiiksek kalite, glivenilirlik, konfor ve hafif konstriiksiyona
sahip araglar iiretmek ic¢in siirekli olarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine yatirim
yapmaktadir.

Yogun rekabet sonucu finans ve mithendislik giiclerini birlestirmek amaci ile ortaya
cikan sirket evlilikleri, sektorde faaliyet gosteren imalat¢i sayilarini azaltmistir.

Pazardaki farkli taleplere yanit verebilecek teknolojilere sahip araclar1 gelistirmek ve
diinya fiyatlar1 ile yarisabilmek igin optimal Olgekte kaliteli ve diisiik maliyetli {iretim
gergeklestirmek, ara¢ imalat¢ilarinin sektdrde kalabilmesi i¢in uymak zorunda olduklari en
onemli sarttir. Bunlarin yani sira uygun satis kredilerinin saglanmasi ve en énemlisi bilingli

pazarlama tekniklerinin uygulanmasi rekabet giiciinii arttiracak 6nemli etkenlerdir.

2.1.11. Diger Sektor ve Yan Sanayi ile iliskiler

Son yillarda, gelismis otomotiv sanayi ve yan kuruluslar ile yaygin celik konstriiksiyon
sanayi, demiryolu tasitlart yapim ve onariminda, 6zel sektdriin yukarida zikredilen ana
tireticilerin tageronu olarak sisteme dahil olmasini saglamistir.

Bu katki agirlikli olarak yolcu ve yiik vagonu yapim ve onarimlarinda goriilmekle

birlikte tren dizileri/lokomotif ile ilgili olarak da ¢aligmalar baslamistir.

2.1.12. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Halihazirda, kamu kurulusu niteliginde olan sektdrdeki iiretici kuruluslarin yukaridaki
temel kosullar1 saglayabilecek yapida olduklarini sdylemek miimkiin degildir.

Bu kuruluslarin kapasitelerinin tam olarak degerlendirilebilmesi, teknolojik gelismelerin
izlenmesi ve iiretime yansitilmasi, uygun pazarlama tekniklerinin kullanilarak pazarin
cesitlendirilmesi, kalite ve satis sonrasi hizmetlerde de rekabet edebilmek icin birtakim
yapisal reformlarin hizla tamamlanmasi gereklidir.

Halen bu kuruluglar, TCDD’nin kendi sartnameleriyle ithal etti§i cer araglarinin,
sozlesmelerinde Tiirkiye’de yapimi Ongoriilen pargalarini; saglanan imalat bilgilerine gore
imal eden, cer araglarinin genel montajini yapan bir kurulus olmaktan ileri gidememistir.

TCDD sartnameleri, ihtiyaca uygun modern ¢eken-gekilen ara¢ teminini esas almakla
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beraber, genel olarak uygun kredi getirilmesi sartin1 da igermekte ve kredi sartlar1 ¢eken-
cekilen ara¢ seciminde hakim faktor olabilmektedir. Uygulanan bu yontem TCDD’nin
hatlarinda 6zellikle gérmeyi arzu ettigi en modern ¢eken-gekilen ara¢ teminini ve dolayl
olarak yerli yapim i¢in en modern teknoloji transferini de engellemektedir. Tiirkiye’de ¢eken-
cekilen arag liretimine baglanmasina olanak saglayan bu yontem, ilk yillarda yararli olmakla
birlikte su anda, tasarim, teknolojik gelisme, kalite ve rekabet edebilirlik yoniinde kayda
deger gelisme saglayamamustir.

Keza yapilan idari hatalar yetismis uzman personelin kaybina sebep olmus, konu
tizerinde bir ekol olugmasina engel olmustur. Bu durum, TCDD taleplerinin yetersiz kaldig:
durumlarda bos kapasitenin, yeni miisterilerin farkli isteklerini karsilayacak sekilde
degerlendirilmesini de dnlemistir.

Tiim bu nedenlerle yukarida agiklanan halihazir yapinin terk edilerek giiniimiiziin hizli
teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, liretim kalitesi, maliyet ve satig sonrasi servisleri
diger treticilerle rekabet edebilen, etkin pazarlama sistemine sahip, biirokrasiden ve siyasi
etkilerden armdirilmig yeni bir yapr olusturulmalidir. Giiniimiiz kosullarina uyan yeni
yapilagsmay1 cazip kilacak, tatminkar bir yurtici talep vardir. Keza, sektorde iyi taninmig bir
isim, kredi imkanlar1 ve 0&zel tesebbiisiin pazarlama yetenegi ile ihracat imkanlari
gelistirilebilir. Tiirk Cumbhuriyetleri, Afrika, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri bu konuda
potansiyel pazarlardir.

Yeni yapilanma;

- Ceken demiryolu araglari tasarim ve yapiminda diinyaca taninmig bir yabanci ortagin,
- Tiirk 6zel tesebbiistiniin,
- Sektordeki ana iireticilerin On istiraki ile olusan kamu pay1 sinirli bir 6zel tesebbiis olmalidir.

Yabanci1 katilimci, lokomotiften hafif rayli sistem araglarina kadar tiim demiryolu ¢eken
araglarinin tasarim, gelistirme ve yapim teknolojilerine iligkin birikimlerini getirerek bunlarin
mevcut yapiyla adapte edilip siireklilik kazanmasini saglayabilecek, isim, kalite ve kredisiyle
ihracat pazarlamasina katkida bulunabilecektir.

Bilindigi iizere komple ara¢ yapimu biitlinliik igeren bir siiregtir. Bu nedenle yabanci
katilimc1 lokomotiften hafif rayli sistem araglarina kadar tiim demiryolu ¢eken araglarinin
tasariminin yan1 sira demiryolu araglarmin herhangi bir aksamini ( Ornegin cer motoru, boji
vb. ) secerek bununla ilgili teknolojisini tamamen bu yeni yapilanmaya aktarabilecek; ve bagl

ortakliklar1 tiim diger demiryolu arag¢ (ireticilerine aksam saglayan bir yer haline
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getirebilecektir. Bu suretle bagl ortakliklar hem karli hem de uluslar arasi pazarlarda rekabet
edebilen kuruluglar olarak varliklarini siirdiirebilecek; ileride tamamen kendine ait komple
ara¢ imalati tasarlayabilen/iiretebilen kuruluslar haline gelebilecektir.

Sektordeki ana iireticiler mevcut fiziki imkanlari ile demiryolu tagitlar1 ve biinyesindeki
diger imalat iglerindeki tecriibe ve birikimleriyle sisteme katki saglayacaktir.

Bu yeni olusumlar, TCDD ihalelerine diger istirak¢ilerden farksiz olarak katilmalidir.
Ancak, ihalelerde yerli imalat sart1 aranarak, yerli imalatcilara rekabet sans1 saglanabilir.

Burada onemli olan rekabet ortaminin yaratilmasi suretiyle teknolojik gelisme ve
verimli ¢aligmay1 tesvik etmektir. Yine ister komple demiryolu araci isterse belli bir aksamint
tiretmek iizere kurulan/kurulacak olan bu yeni firmalara yatirim tesvikleri ve vergi avantajlari
getirilmelidir.

Kamu Thale Kanunu ve Kamu Sézlesmeleri Kanunu’nda ya da yeni ¢ikartilacak sektérel
kanunlarda ve yonetmeliklerde uluslararasi ticareti kolaylastirici iyilestirmeler yapilmasi ve

Tirkiye’de olmayan yiiksek teknolojilerin getirilebilmesine olanak saglanmasi gerekir.

2.2. Sektoriin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkemiz demiryollarmin toplam anahat uzunlugu 8697 km.dir. Niifuslar1 iilkemizin
niifusuyla yaklasik aym diizeyde olan Italya’nm hat uzunlugu 16.288, ingiltere’nin 17.052
km. ve Fransa’nin ise 29.269 km.dir.

Halbuki yiizol¢iimiimiiz bu iilkelerin sirastyla 2.6 ; 3.2 ve 1.4 katidir. Niifus basina
diisen demiryolu uzunlugumuz AB iilkelerinden daha disiiktiir. 10.000 niifus basina
demiryolu uzunlugu AB ortalamasi 5.1 iken iilkemiz degeri 1.22 dir. Kilometre kare basina
demiryolu uzunlugumuz da AB iilkelerinden az olup, ortalamanin 1/5°i kadardur.

Bununla paralel olarak; demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana
iireticiler (TULOMSAS,TUVASAS ve TUDEMSAS) halihazirda Irak’a sattif1 az sayidaki
demiryolu araci hari¢ sadece TCDD taleplerini karsilayabilir durumdadir.

Bu sektorde iiretim yapan diger diinya iireticilerinden bazilar1 ALSTOM, ANSALDO
BREDA, BOMBARDIER, CAF, HITACHI, KAWASAKI, KOLZAM, PESA, RER RIGA,
ROTEM, SIEMENS, TALGO, STADLER, ZTNK POZNAN, EMD, GE, VOSSLOH, MHI,
TUKYU CAR, KINKi SHARYO’dur. Bu iireticilerden gerek AB gerekse de Diinya’da soz

sahibi olanlarla ilgili kisa bilgi alfabetik siraya gore asagida verilmistir.
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2.2.1. ALSTOM
Toplam ciro 16.5 milyar € (2003)
Tren boliimii cirosu 5 milyar € (2003)
Toplam ¢alisan 110.000 (2003)
Tren boliimii ¢aligant 28.500 (2003)
Tren Setlerinin Uretim Yerleri Salzgitter, La Rochelle, Reichshofen, Savigiano, Chorzow, Colioherro, Ptit Foret
Ana triinler Coradia Lirex, Coradia Doplex, Coradia Lint, Coradia Minuetto

ALSTOM, GEC Alsthom adi altinda Biiyiik Britanya’da GEC ve Fransa’da Alcatel
Alsthom sirketlerinin bir yan kurulusu olarak ortaya ¢ikmistir.

1998 yilindan beri ALSTOM bagimsiz bir isletme olup, faaliyet alani; enerji tiretimi ve
tedariki, tersanecilik ve demiryolu araglar1 ve buna ilaveten demiryolu alt yapisini
kapsamaktadir.

Demiryolu teknolojisinin ait oldugu ALSTOM ulastirma boliimiinde giincel olarak 60
degisik tlilkede yaklasik toplam 28.500 kisi ¢alismaktadir.

Sirket cirosunun yaklasik 1/4” likk kismi1 ulastirma alanindan elde edilmektedir. Araglar
otuzun lizerinde sanayi isletmesinde imal edilmektedir. Son olarak bu konu iizerinde 5 milyar
Euro’luk bir ciroya ulagilmistir.

Avrupa pazar1 burada 2/3’ liikk pay1 ile genel cironun biiyiik farkla 6nde gelen kismini
olusturmaktadir. ALSTOM i¢in diger onemli pazarlar Amerika ve Pasifik Okyanusu’nun
Asya kismi olup bunlarin her birinde cironun 1/5° lik kismi elde edilmektedir.

ALSTOM ’un liirlin talebi demiryolu arag pazarinin tamamini kapsamaktadir. Elektrik
ve dizelle ¢alisan tren setlerinin yani sira yiik vagonlari, uzak mesafe yolcu tasima trenleri,
tramvay ve hafif rayli sehir araglar1 ve ayrica metro araglarinin yani sira elektrik ve dizel

lokomotifler imal edilen diger {iriinleridir.

2.2.2. ANSALDO BREDA
Toplam ciro 540 milyon € (2003)
Tren boliimii cirosu 540 milyon € (2003)
Toplam ¢alisan 2.500 (2003)
Tren boliimii calisani 2.500 (2003)
Tahrikli vagonlarin yerleri Fistola, Neapel
Ana lrlinler TAF, BM 72, IC 4 , TSR, RegioStar

45 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Ansaldo Breda demiryolu araglar1 ve otobiisleri imalatgisi olan Breda Costruzioni
Sirketi’nin Finmaccanica Grubu tarafindan devir alinmasindan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu
grup isletmeyi sirketin ara¢ bolimii olan Ansaldo Transporti ile birlestirmistir. Ansaldo
Bredanin yani sira Ansaldo Signal ve Ansaldo Transporti Sistema Ferroviari bugiin
Finmaccanica Grubu’nun ulagtirma bdliimiine dahildirler. Bunun yani sira Finmaccanica
Grubu digerlerinin yan sira ugak, helikopter, uydu, roket sistemleri, radar tesisleri ve elektrik
santralleri imal etmektedir.

Bu grubun hisseleri Italyan Devleti’nin elindedir. Ansaldo Breda bolgesel ve uzak
tagimaciligin yanisira sehir i¢i tagimaciligl, demiryolu araglarinin tasarimi ve imalati alaninda
faaliyet gostermektedir.

Ansaldo Breda’nin satis yaptign ana pazar italya olmakla birlikte 1990’11 yillarin
ortalarindan beri sirket diger pazarlara da girme basarisin1 gostermistir. Bu konuda ana agirlik

noktas1 Avrupa’nin diger kesimi ve 6zellikle Iskandinav iilkeleridir.

2.2.3. BOMBARDIER TRANSPORTATION

Toplam Ciro 12.5 milyar € (2003)

Demiryolu Boliimii Cirosu 5.9 milyar € (2003)

Toplam Calisan 64.600 (2003)

Demiryolu Boliimii Calisani 35.600 (2003)

Tren Seti Uretim Yerleri Crespin, Henningsdorf, Vasteras, Achen, Derby

Ana Urlinler AGC, Talent, ET 42x, Itino, Meridian, Turbostar, Electrostar,
Contessa, Regina

BOMBARDIER diinya ¢apinda rayli tagimacilik teknigi ve bununla baglantili hizmet
konusunda 6nde gelen sirketlerdendir. Montreal merkezli Kanada holdinginin diger faaliyet
alanlari ise; ucak yapimu, tatil araglar1 ve sermaye hizmet sektoriidiir.

Adtranz’in  Daimler Chrysler tarafindan 2000 yilinda devralinmasindan beri
BOMBARDIER demiryolu araglar1 imalati sektoriinde bugiine kadar mevcut olan vagon
imalatindaki eksperlik alan1 ve mekanik modiillerin imalati1 yaninda elektro teknik alanda da
uzman hale gelmistir. Bu iistlenilme ile birlikte BOMBARDIER diinya {izerinde demiryolu
tekniginde 6zellikle de tren setlerinde lider duruma gelmistir.

BOMBARDIER TRANSPORTATION Sirketi’nin {iriin portféyili igerisinde yakin

mesafe, sehir i¢ci ve uzak mesafe yolcu tagimaciliginin yanisira araglarin kapsamli olarak
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modernlestirilmesi, isletme ve bakim sektoriinde kapsamli servis de bulunmaktadir.

Uriin portfdyiinde metrolar, sehir ici rayli tasimacilik araglar, tramvay, tek ve cift kath
EMU ve DMU trenler, yolcu vagonlari, hizli trenler, elektrikli ve dizel lokomotifler
bulunmaktadir. Bunun haricinde BOMBARDIER TRANSPORTATION demiryolu toplu
sistemleri, yiiksek yolcu kapasiteli sehir i¢i tasimacilik sistemleri, tam otomatik people-mover
sistemleri, tahrik ve kumanda teknigi, demiryolu kumanda sistemi, dondiirme yerleri ve yiik
vagonlar1 sunmaktadir. BOMBARDIER, Kuzey Amerika’daki vataninda temsil edilmekle

beraber imalatinin biiyiik kismi ve cirosu Avrupa’dadir.

2.2.4. CAF
Toplam ciro 694 milyon € (2003)
Tren boliimii cirosu 694 milyon € (2003)
Toplam ¢alisan 3.472 (2003)
Tren boliimii ¢aligant 3.472 (2003)
Tahrikli vagonlarin yerleri Zaragossa , Beassain, Sacramento
Ana triinler Civia, UQE 3500, Sm4, Class 332, SFM

1917 yilinda kurulmus olan Ispanyol firmas: Costrucciones Y Auxiliar De Ferrocarril
(CAF) demiryolu araglart alaninda 100 yili agkin bir ge¢misi bulunan en eski ve en biiyiik
demiryolu araglari iireticisidir ve CAF’1n trenleri diinyada 20 iilkede ¢calismaktadir.

Halihazirda yaklasik 3.500 kisilik bir isgiicii olan CAF’ 1, Ispanya’da toplam 900.000
metrekareyi asan ylizey alanina sahip ii¢ fabrikas1 vardir (Beasain, Zaragoza ve Irun) ve
dordiinciisii (Linares) 2006 yilinda tamamlanacaktir.

CAF grubunun Ispanya disindaki yan kuruluslari CAF Amerika, CAF Ingiltere, CAF
Italya, CAF Meksika, CAF Arjantin ve CAF Brezilya olup, ayrica Amerika ve Meksika’da iki
demiryolu araci fabrikas: ile Arjantin, Brezilya, Ingiltere ve Italya’da muhtelif demiryolu
araci bakim tesisleri de vardir.

CAF onde gelen biitiin dizel veya elektrikli cer veya diger arag alt sistem imalatgilari ile

calismis olup, sistem entegrasyonu konusunda ¢ok tecriibelidir.
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2.2.5. EMD

1922 yilinda kurulan ve ana faaliyeti dizel yiik ve yolcu lokomotifi, elektrik jeneratorti,
cesitli deniz tasitlari icin gii¢ {initeleri iretmek olan EMD firmasi, 80 yili askin bir siiredir
faaliyetlerini slirdiirmektedir.

LaGarange’de bulunan fabrika miihendislik faaliyetleri ile basta dizel motor, alternator
ve elektronik kontrol sistemleri olmak iizere ¢esitli parcalarin {iiretimi yapilmaktadir.
Lokomotif montaji ise London-Kanada’da bulunan fabrika’da yapilmaktadir.

EMD’nin fabrikasinda bugiine kadar yetmigbinden fazla dizel motor {iretilmistir. Halen
agirlikli olarak 645 ve 710 serisi dizel motorlar {iretilmektedir. EMD tarafindan miisteri
taleplerine bagl olarak degisik modellerde lokomotif iiretilmektedir. Halen agirlikli olarak
Kuzey Amerika icin AC tahrikli SD 70 Ace ve DC tahrikli SD 70 M-2 tipi lokomotifler ile
Avrupa Ulkeleri igin JT42 CWR tipi lokomotifler iiretilmektedir. Bugiine kadar iiretilen

lokomotifler ylizden fazla tilkede servis yapmaktadir.

2.2.6. HITACHI LTD

Toplam ciro 7.994 milyar yen
Tren boliimii cirosu k.A (bilgi yok)
Toplam galisan 326.344

Tren boliimii ¢alisani k.A

Tahrikli vagonlarin yerleri Tokyo

Ana tiriinler A-Train

Japon elektronik holdingi HITACHI 1910 yilinda kurulmustur. Bugiin HITACHI
trlinleri enerji ve ulastirma alaninda oldugu gibi, ayn1 zamanda kimya, tesis imalati,
telekomiinikasyon ve tiiketici elektronik aletleri gibi bir ¢ok alanda kullanilmaktadir.

Bu dirlinler 1.000° den fazla firma tarafindan Japonya igerisinde ve disinda HITACHI
Ltd. Tokyo’ya ait firmalar tarafindan gelistirilmekte ve iiretilmektedirler.

HITACHI, EMU imalatinda 65 yil1 asan deneyimi ile gii¢lii mali performansi ve kalite,
zamaninda teslimat ve giivenilirlikle desteklenen zor kazanilmis itibartyla gercek bir global

sirkettir. Ozellikle elektrikli tren seti, monoray ve yiiksek hizli tren konusunda deneyimlidir.
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Toplam ciro

Holding yaklasik 32 milyar € (2003)

Tren boliimii cirosu k.A.
Toplam ¢alisan 3.800
Tren boliimii ¢aligant k.A

Tahrikli vagonlarin yerleri

Changwon , Uiwang

Ana triinler

XG EMU ,KNR DMU, Seri 600 (TRA), MTRC EMU (Hong Kong) DMRC EMU (Hindistan)

1990’11 yillarin sonuna dogru Kore ekonomisinin yeniden yapilandirilmasinin sonucu

olarak Temmuz 1999 tarihinde li¢ holding Hyundai, Dae-woo ve Hanjin’in ytiriittiikleri

demiryolu arag isleri birlestirilmistir.

Yeni sirket ilk olarak KOROS (Korea Rolling Stock Corporation) olarak adlandirilmis
ve Ocak 2002 tarihinde isim ROTEM olarak degistirilmistir.

Pazarlama isleri i¢in ana holding “Rotem Company — Hyundai&Kia Motors Group” adi

altinda ¢alismaktadir. ROTEM kapali Kore pazarinda en biiyiik demiryolu sanayiidir. Giincel

olarak 3.800 ¢alisan1 mevcut olup, bunlar genellikle iki isletme Changwon ve Uiwang’ da ve

ayrica aragtirma merkezleri Uiwang ve Yongin merkezlerinde ¢alismaktadir.

Yukarida da deginildigi tizere ROTEM’in Kore’deki iiretim tesisleri;

1) Seul yakinindaki Uiwang sehrinde yerlesik Uiwang Tesisi ile AR-GE Merkezi,

2) Kore Yarimadasi’nin giineydogusundaki Masan Limani yakinindaki Changwon’da

kurulu Changwon tesisidir.

2.2.8. SIEMENS

Toplam ciro

Holding 74,233 milyon € (2003)

Yeni siparis

75,056 milyon € (2003)

Tren boliimii cirosu

4.7 milyar € (2003)

Toplam ¢alisan

417.000

Calisanlarin diinyadaki dagilimi

% 41’1 Almanya’da;

% 26’s1 Almanyanin disindaki Avrupa tilkelerinde;

% 20’si Amerika’da
% 11’1 Asya-Pasifik’te

% 2’si Diinya’daki diger firmalar.

Tren boliimii ¢aligant

17.740

Tren setlerinin yerleri

Krefeld — Urdingen , Niirnberg , Prag

Ana trtinler

DESIRO, ET 42X, ET Mainline, VERATIUS, BR 472 (CZ), Dm12
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SIEMENS tiim diinya iizerinde faaliyet gosteren ve ana merkezi Miinih sehrinde olan
bir elektronik ve teknoloji holdingidir.

SIEMENS c¢esitli sanayi dallarinda {iriinler iiretmekte olup, ulastirma sistemleri yaninda
ozellikle telekomiinikasyon, bilgisayar, ev aletleri, otomasyon teknigi konusunda
uzmanlagmistir.

SIEMENS’in ulastirma sistemleri alanindaki ¢alisanlarinin sayis1 tiim ekonomik
zorluklara ragmen diinya tlizerindeki isletmelerde 2003 yilinda 17,700 kisiye yiikselmistir.

SIEMENS ulastirma sistemleri 2002 — 2003 mali yilinda cirosunu %?7,6 artirarak 4,7
milyar Euro’ya yikseltmistir. Bu cironun yarisindan fazlasi demiryolu araglari ile
gerceklestirilmistir.

SIEMENS ulastirma sistemlerinin imalatinin agirlik noktasi yaklasik 15.000 kisinin
calistigi Avrupa’dir. SIEMENS ulastirmanin elde ettigi cironun yaklagik 1/3’likk boliimii
Almanya pazarinda gerc¢eklestirilmistir.

Ana merkez Erlanger’in yani sira tren setlerinin gelistirme ve imalat merkezleri Krefeld

ve Prag (vagon kasasi ve montaj) ve ilaveten Niinberg (tahrik aksami)’dir.

2.3. GZFT ( Giiclii Yonler — Zayif Yonler, Firsatlar — Tehditler) Analizi

Demiryolu ulagimindaki g¢eken-cekilen ara¢ yetersizligi gibi sorunlarin asilabilmesi
demiryolu tasitlar1 imalat ve onarmminda faaliyet gosteren TULOMSAS, TUVASAS ve
TUDEMSAS ile miimkiindir.

Demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslar “yeniden
yapilanma”, “cagdas yonetim”, “yetkin bir kadro” ve “finansal destek/kredi temini” dortliisii
ile saglikl bir gelismeye dogru yonlendirilebilir.

Demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslarin kuvvetli
yonlerinin saptanmasinda ciddi bir giicliilk bulunmaktadir. Ancak demiryolunun bir tasima
sistemi olarak kozlar1 ve giicii, demiryollarimizin ve dolayisiyla demiryolu tasitlar1 imalat ve
onariminda faaliyet gdsteren kuruluglarin potansiyel giiclidiir. Bu kozlar, hiz, konfor, giivenlik
v.b. olarak siralanabilir. Demiryolu tagitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslar,
demiryollariin potansiyel giicline uygun ¢eken-cekilen arag tiretmek ile miikelleftir.

Demiryolu tagitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslarin zayif yonleri, 50

yili agkin bir donemde gereken ilgi ve destekten yoksun kaligin yaratmis oldugu, altyapi,
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personel ve egitim konusundaki gerilemeler, iktidardaki siyasi idarelerin gereksiz
miidahaleleri ve basari/taltif esasina dayanmayan atamalar1 sonucu kilit personelin muhafaza
edilememesi ve giliniimiiz kosullarina uymayan yapilanma sonucunda talep c¢ekici hizmet
sunulamamas: ve ekonomik etkinlikten koparak, ara¢ maliyetlerinin diinya fiyatlar1 ile
yarigabilecek  diizeyde olmamasi, etkin/bilingli  pazarlama teknikleriyle {iriiniin
pazarlanmasinin saglanamamasi, bunu uygun satis kredileri ile desteklenememesidir.

Demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gdsteren kuruluslarimizin firsatlari, bu
kuruluglarin yeniden yapilanmasi ile miimkiindiir. Bu olasilik, ekonomide diizliige ¢ikarak,
zayifliklar1 glice doniistiirmek amac ile degerlendirilebilir. Bu gelisme, demiryolu tasitlar
imalat ve onarmminda faaliyet goOsteren kuruluslarimizin AB’nin ¢agdas standartlarina
uyarlamalar yapilmasina olanak verebilir.

Tehdit anlaminda; AB’ye uyum ¢abalarinin yavas ylirlimesi, demiryolu i¢in beklenen
destegin ve olumlu yeni gelismelerin ortaya g¢ikmamasi, demiryolu tasitlari imalat ve
onariminda faaliyet gosteren kuruluslarimiz i¢in en biiyiik tehdidi olusturacaktir.

Sonugta; demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gdsteren kuruluslarimiza

iliskin GZFT Tablosu asagidaki gibi olusturulabilir:

Kuvvetli Yonler:

1. Demiryolunun hiz, konfor, giivenlik gibi heniiz kullanilmayan kozlar1 ve bu kozlara uygun
arag uretilmek zorunda olmasi,

2. Tiirkiye’de bir ¢ok iilkeye gore demiryollarina uygun tasima uzakliklarinin séz konusu
olmasi ve bunun i¢in de tren seti temin gerekliligi,

3. Avrupa-Asya arasindaki demiryolu baglantisin1 saglayacak Bogaz Tiip Gegisi’nin ingaasina
baslanilmis olmasi ve bu proje i¢in yiliksek sayida ara¢ temin gerekliligi,

4. Elden gegirildiginde oncelikle yiik tasimaciligina yeterli olabilecek kiiclimsenmeyecek bir
aga sahip olunmasi ve bu agda servis yapacak 120 km/h hiza sahip yiikk vagonlarinin
tiretilmesine gerek duyulmasi,

5. Kent i¢i ulasim i¢in belediyelerin yiiksek sayida araca ihtiyaci olmasi,

6. Demiryolu araglarinin enerji verimliligi,

7. Demiryolu araglarinin ¢evre dostu olmast,

8. Kamuoyunun destegi,
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9. Siyasal iktidarin kararli destegi.

10. Rayl tasit iiretiminde proje bazli uzmanlagmis fonksiyonel isgiicii ve kisithida olsa yeni
tirtin gelistirebilen AR-GE faaliyeti,

11. Karayolu tasitlar1 yan sanayiinin (TEMSA, MAN, BMC, MERCEDES, FORD,
TOYATA, HUNDAI, HONDA, FIAT, RENAULT) demiryolu tasitlar1 yan sanayiinde

kullanilabilme imkana.

Zayif Yonler:

1. Personel ve egitimdeki yetersizlik,

2. Yonetimin ve kadrolarin sik sik degisimi,

3. Organizasyon ve yonetim anlayiginin giinlimiiziin yeni yaklagimlarina uyumsuzlugu,
4. Uluslararasi rekabette finansal bunalim/kredi temin edememe

5. Miisteri glivensizligi,

6. Ozgiiven yoksunlugu.

Firsatlar:

1. AB ile biitiinlesme baglaminda daha biiyiik tagima uzakliklarinin ortaya ¢ikmasi olanagi ve
bu olanaga uygun ara¢ temin gerekliligi,

2. AB’ye uyum baglaminda yeniden yapilanma ile ¢agdas anlayisa uygun bir yOnetimin
saglanmast,

3. AB yiiksek hizli demiryolu agina entegrasyon gereginden ortaya ¢ikacak itici gii¢, bu gii¢
sonucunda yiiksek miktarda ara¢ temin gerekliligi,

4. Kamuoyunun zorlamasi neticesinde kentsel ulasimin rayli tasimaciliga kaymast ve bu

tagima i¢in yliksek miktarda ara¢ temin gerekliligi,

Tehditler:

1. Yeniden yapilanma olusumlarindan beklenen sonuglarin elde edilememesi,

2. AB’ye uyum siirecinin yavas yiirlimesi,

3. Bogaz Tiip Gegisi Projesi’nden ve kent i¢i ulasim projelerinden beklenen katkinin
alinamamasi,

4. Siyasal iktidarlarin desteginin zayiflayabilmesi.
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3. 9. PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN GELiSMELER

3.1. Yurtici Talep projeksiyonu

9. Plan Déneminde TCDD’ nin ¢eken — ¢ekilen arag talebi

3.1.1. Yiik Vagonlan Icin Tasima Talebi ve Bu Talebi Karsilayacak Aracglarin Tespiti

e 9. Plan Doneminde yiik vagonu talep projeksiyonu tasinan esya cinsi bazinda

yapilmistir. Benzer fiziksel ozellikteki esyalar gruplandirilarak ayni tip vagonla

taginmast planlanmistir. Vagon c¢esitlemesinde azlik, sadelik ve standardizasyon,

isletmede vagon tahsis planlamasinda esneklik saglanmistir.

Tasinan egya grubu ve gereken vagon cinsi asagida belirtilmistir.

VAGON CINSi
- Cevher vagonu

(Otomatik bosaltmali)
Fa, Fd, Fad, Fas, Fals

- Bunkerli vagon
Uadgs

- Kapali vagon
G, Ga
(Standart ve 6zel tip)

TASINAN ESYA GRUBU
Demir cevheri,

linyit (6 ay),

kok,

maden komiiri,

krom cevheri

Hububat (3 ay),

manyezit, gimento

Seker, glibre, tiitiin,

gida maddeleri, canli

hayvan (6 ay), cimento (torba),
diger tasimalar (60 %)

- Acik vagon Seker pancari (3 ay),

E, Ea kiispe (6 ay), kereste,
Insaat malzemeleri, diger
tagimalar (30 %)

VAGON CINSi TASINAN ESYA GRUBU

- Platform vagonlari Ziraat Aletleri (6 ay),
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K,S,Sa, R, U islenmemis demir,
uluslararasi tagimalar (60 % nin
80 %), diger tasimalar (10 %)
- Sarni¢ vagonu - Hafif petrol iirtinleri (12 ay)

Z,7a

e Yiksek olan rotasyon siirelerinde plan doneminde yiizde 25 azalma/iyilesme
Ongorilmiistiir.

e Yillik vagon caligsma giin sayis1 300 giin olarak dikkate alinmistir.

e TCDD’nin 40 yi1l ekonomik dmriinii dolduran yiik vagonlarini yillar itibariyle 1skat
edecegi planlanmustir.

e Demiryolu kuruluslar arasinda yiik vagonlarinin degisimi ve kullanilmasina iliskin
anlagmaya (RIV 2000) gore yiik vagonlarinin mali degerinin hesabinda yillik % 4
amortisman ve maksimum degerin % 80’ nin diisiilebilecegi varsayilmistir.

¢ Bu calismada;

- TCDD Genel Midiirliigii Hareket Dairesi’nce hazirlanan tablodan yararlanilmistir.

- TCDD Hareket Dairesi’nce hazirlanan ¢alismada 2006 — 2013 s Plani’nda yillik %
3.5’ luk yiik talep tahmini artig1 ongoriilmiistiir. Yk talep tahmini, yiik vagonu 1skati,
tamirlik vagon sayisi, yedek vagon durumu, yiik vagonu rotasyonu ve yiikk vagonu
mevcudu dikkate alinmistir.

- Ayrica Uluslararast Demiryollar1 Birligi (UIC), Avrupa Demiryollar1 Ortakligi
(ECFE), Uluslararas1 Kamu Tasimalar1 Birligi (UITP) ve Avrupa Demiryolu
Endiistrileri Birligi’in (UIFE) ortak kararinda, 2020 yilinda demiryollarinin pazar
paymin yiikte %15’in lizerine ¢ikacagi planlanmis; bu baglamda bu yiikler i¢in gerekli
yik vagonlarinin tamamlanmasi/yenilenmesi gerekliligi g6z ardi edilmemistir.
(Ornegin blok trenler ile ¢cimento tasinmasina agirlik verilmesi ve buna paralel olarak
da bunkerli (Ug ) vagonlarin sayisinin artmasi planlanmig; 2009 yilina 120 adet

bunkerli vagon liretimi konmustur.)
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Tablo 21: Mevcut Hatlar icin Yiik Vagonu Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 Talep (Bin) 10.890 | 10.944 | 11.579 | 11.927 | 12.275 | 12.643 | 13.022 | 13.413
% Kullanilabilir vagon (*) 3.671 3.820 | 3.783 3.740 3.698 3.698 3.698 3.698
E/ Gereken vagon sayisi 3.910 3.820 3.224 3214 3.202 3.193 3.184 3.174
E Yiik vagon ihtiyact 239 0 0 0 0 0 0 0
@ Vagon imali 0 0 0 0 0 0 0 0
= Talep (10°%) 257 259 281 295 313 332 352 372
S/ Kullanilabilir vagon (*) 283 281 280 278 390 388 386 384
g Gereken vagon sayis1 326 319 276 280 297 315 334 353
% Yiik vagon ihtiyact 43 38 0 2 0 0 0 0
M Vagon imali 0 0 0 120 0 0 0 0
s Talep (10%) 2.369 2.381 2.571 2.623 2.702 2.783 2.866 2.952

- :é Kullanilabilir vagon (*) 3.830 3.879 | 3.730 3.669 3.632 3.476 3.476 3.476
§ é@ Gereken vagon sayisi 4.014 3.982 3.430 3.387 3.378 3.368 3.359 3.349
é (5’: Yiik vagon ihtiyact 185 104 0 0 0 0 0 0
©  [Vagon imali 400 0 0 0 200 0 0 0
Talep (10°) 1.502 1.510 1.626 1.677 1.726 1.778 1.831 1.886

S Kullanilabilir vagon (*) 2227 2278 | 2.244 2.117 2.125 1.883 1.815 1.950
\E/ Gereken vagon sayisi 2.395 2.340 2.004 1.990 1.984 1.978 1.973 1.968
Z} Yiik vagon ihtiyaci 168 62 0 63 36 96 158 18
Vagon imali 0 200 100 200 0 90 90 90

g Talep (10°) 3.048 3.068 | 3.344 3.442 3.533 3.632 3.733 3.838
5 ﬁ: Kullanilabilir vagon (*) 3.762 3.971 3.962 3.706 3.676 3.679 3.679 3.679
(é ‘%3 ’5“ Gereken vagon sayisi 4.102 4.013 3.431 3.478 3.458 3.443 3.428 3414
; % Yiik vagon ihtiyact 340 0 0 5 4 0 0 0
g Vagon imali 400 400 250 0 195 0 0 0
Talep (10%) 630 635 698 732 751 774 797 821

E Kullanilabilir vagon (*) 623 713 724 712 665 657 647 630
*[:-l: Gereken vagon sayisi 767 751 659 669 665 663 661 659
§ Yiik vagon ihtiyaci 143 38 0 0 0 6 14 29
Vagon imali 200 200 175 0 0 0 15 15

1-Vagon tip ve adetlerinde miisteri tercihine, talep durumuna ve giiniin kosullarina gore degisiklik yapilabilir.
2-Talep tahmininde ve vagon parkinda 3. sahis vagonlar dikkate almmmamastir.

3- Vagon gruplamalar1 nedeniyle; gruptaki bazi vagonlara ihtiya¢ olmasina ragmen, bazi vagonlarm fazlalig:
nedeniyle ihtiya¢ goziikmemekte olup, bu durumda olan vagonlarin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak tabloda
ayarlama yapilmustir. (Ozellikle platform vagonlarda)

(*) : Kullanilabilir vagon hesabinda; tamirlik, yedek, imal, 1skat, {itilizasyon durumu dikkate alinmistir.
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3.1.2. Yolcu Vagonlari icin Tasima Talebini Karsilayacak Araclarin Tespiti

2000 — 2004 yillar arasinda taginan ana hat ve bdlgesel hatlardaki yolcu tasimalarinda,
yillar arasinda dalgalanmalar olmasina ragmen ortalama yiizde 2’lik bir artis gerceklesmistir.
TCDD, 2006 yilinda yolcu tasimaciliginda % 20 artis saglanmasint ve miisteri
memnuniyetinin % 25 artirilmasini hedeflemektedir. Bu da kesintisiz, giivenilir, hizli, modern
teknoloji tirlinii ¢eken-cekilen araglarin kullanimi ile miimkiindiir. Yolcu vagonlari i¢in tagima
talebini karsilayacak araglarin tespiti ile ilgili hesaplamalarda; Ulastirma Ana Plam
Stratejisindeki  tespitler, karayollarinda kapasite sorununun yasandigi kesimlerde
demiryollarina trafik aktarilmasi olanaklar1 ve bu hatlara ek seferler konabilecegi dikkate
alimmustir. Bu hatlarin yani sira AB yiiksek hizli demiryolu agi ile biitiinlesmemizi saglayacak
olan ve 2006 yili TCDD yatirm programinda yer alan Ankara-istanbul yiiksek hizli
demiryolu hatt1 ile Ankara-Konya hizli tren hattinin ivedilikle tamamlanacagini; Tekirdag-
Muratl;; Ankara-Sivas; Ankara-Afyon-Izmir hatti i¢in DLH’ca yaptirilan  uygulama
projelerinin hizla hayatiyete gecirilecegi varsayilmistir.

Gelismisligin kistasin1 bosa harcanan zamanin azlig1 ve ekonomiklik olarak tanimlayan
tilkelerde oldugu gibi, gerek isletmecilik maliyetlerinin minimize edilmesini gerek yolcu
konforuna yonelik hizmetlerin daha kolay sunulabilmesini ve gerekse de yolcu ihtiyacina
uygun modiiler tasarim/tren teskilini ve siirati dikkate alarak; TCDD oncelikle yeni servise
koyacagi trenler, devaminda da daha ekonomik olacaginmi diisiindiigli hatlar i¢in tren+vagon
konsepti yerine EMU/DMU gibi tren setlerini tercih etmistir.

Modern demiryolu isletmeciligi yapan iilkelerin yolcu tasima stratejisi olarak kabul
edilen EMU/DMU gibi tren setlerinin TCDD hatlarinda da yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in
baglh ortakliklar nezdinde calismalara baslanmistir. DMU/EMU tren setlerinin devreye
girmesiyle yolcu tasimaciliginda kullanilan yiiksek giiclii lokomotifler yiik tagimaciligina
kaydirilacaktir.

Bu kapsamda, 2006-2013 yillar1 arasinda yolcu konforu ile hizmet kalitesinde
gerceklestirilecek iyilesmelerle yolcu sayisinda % 3’liikk artis Ongoriilmiis; elde edilen
biiylimeyi karsilayabilmek amaciyla; 2005 yil1 itibari ile mevcut ana hat ve bolgesel hatlarda
calistirilan toplam 160 adet trene her yil i¢in ilave bes tren servise konulmustur.

Bu hesaplamalar yapilir iken; TCDD filosunda goziiken ancak biiyilik ¢cogunlugu teknik

ve ekonomik dmiirlerini doldurmus olmalar1 nedeniyle faal oranlar1 diisiik, ariza siklig1 fazla,

56 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Demiryolu Araglar1 Sanayiit Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

isletme ve bakim masraflar1 yiiksek, miisteri memnuniyeti / taleplerini karsilamayan ikinci
sinif ve kompartimanl vagonlarin 2006-2015 yillar1 igerisinde peyderpey servisten ¢ekilecegi
varsayllmigtir. TCDD, halen filosunda goziiken ikinci sinif ve kompartimanli vagonlar ile
zorunlu hallerde ilave tren taleplerini ve kisa hatlarda banliy6 hizmetini karsilamaktadir.

Yine bu hesaplamalar yapilir iken; daha onceki yillarin gecikmis ihtiyact olan cesitli
tipteki 30 adet TVS 2000 tipi yolcu vagonunun 2006 yili Yatirim Programi’na alinmasi
saglanmistir.

Uretilecek bu 30 adet vagonla birlikte 2006 yilinda mevcut 300 adet yolcu vagonunun
daha yenilenmesi ve klimali hale getirilmesi ve/veya yenilenemeyen vagonlar yerine
yenilerinin iiretimi saglanacaktir. Bu vagonlarin tamamlanilmasindan sonra demiryolu
tagitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslar tiretim akisint DMU/EMU tren
setlerine gore yapilandiracaktir.

Ayrica yolcu tasimasinda Ankara-Istanbul, Ankara-Konya, Ankara-Sivas’daki Yiiksek
Hizli Tren Hatlarinin 2007-2010 yillar1 arasinda tamamlanacagi planlandigindan bu hatlara
yeni tren seferleri konacagi varsayilmis ve bu hatlardaki yolcu talebini karsilayacak araglar

tespit edilmistir.

Tablo 22: Mevcut Hatlar icin Yolcu Arag¢ Sayisi
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| 2013

Mevcut Vagon Sayisi 955 966 934 946 987| 1033| 1053 | 1087
Iskat 69 13 128 60 39 34 60 52
Gereken park mevcudu 1037 1058 1014 1027 1037 1053| 1067| 1087
Liiks yolcu vagonu Uretimi/Temini 30 - - - - - - -

EMU/DMU Uretimi/Temini
Kaynak: TCDD

30(%)| 96 (**)| 69 (*)| 80(*)| 80(*)| 80(*)| 86(*)

(*)Temin edilecek tren setleri yolcu talebine/tren teskiline gére 2,3,4, 5 vagondan meydana gelen modiiler tren
setleri olacaktir. Bu nedenle tabloda tren set adedi degil setleri olusturacak vagon adedi belirtilmistir.

(**)Bu boliimde demiryolu tagitlari imalat ve onariminda faaliyet gosteren kuruluslarin {iretmesi planlanan tren
setlerinin yani sira AYB kredisi ile ROTEM tarafindan iiretilecek toplam 24 araglik 2°li tren setleri de yer

almustir.
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Tablo 23: Yapimi Planlanan Yiiksek Hizli Hatlar icin Yolcu Araci Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gereken park mevcudu - 95 95 95 137 137 137 137

EMU Tren Seti

Uretim/Temin Programi

- - 36 66 42 - - -

Kaynak: TCDD

Not : Bu bdliimde Ankara-Konya ve Ankara-Istanbul yiiksek hizli tren hattinin 2007 tarihinde; Ankara-Sivas yiiksek hizli

tren hattimin 2010 tarihinde servise girecegi planlanmistir. Ankara-Istanbul hatt1 igin 10 set arac temini ile ilgili olarak CAF

firmasi ile sozlesme yapilmigtir. Ankara-Konya Hizli tren setleri 6 set olarak 2006 Yatirim Programi’nda yer almigtir.

Ankara-Istanbul hizli tren setinin Subat 2006 itibari ile heniiz Hazine onay1 tamamlanmadigindan TCDD’nin araglarin

planlanan teslimat tablosu yukarida sekle donmiistiir.

TCDD’nin yiik ve yolcu tagima talebini karsilayacak ¢eken araglarin tespiti esnasinda

gb6zoniine alinan hususlar;

Isletme bolgeleri bazinda ¢eken araclarin tiir ve sayilar1 dikkate alinmustir.

Bolgelere isabet eden yiik ve yolcu hamton-km talebi, ¢eken cer arag¢ cins ve sayisi, o
bolgeye 6zgli tren cins ve cekim tiirline gore istatistiki ortalama tren agirliklari, ¢eken
araglarin giinliik ortalama parkurlar1 ve dizel ¢ekimde yiizde 80, elektrikli ¢ekimde yiizde 85
faal oranlar dikkate alinmistir .

Hesaplamalarda ¢eken arag sayisina ylizde 5 yedek ihtiyacinin eklenmesi gerekliligi dikkate
almmustir

Parkta mevcut ¢eken araglarin ekonomik dmriinii dolduranlar/dolduracaklar ile olasi kazalar
dikkate alinmis ve bu sonuglara gore bir program dahilinde lokomotiflerin yillar itibari ile
1skat1 yapilmistir.

2007 yilinda Sirkeci-Halkali, Gebze - Haydarpasa hatlarinda tasimacilik hizmeti
durdurulacagindan bu hatlardaki 50 yas ortalamasina sahip teknik ve ekonomik dmiirlerini
doldurmus faal oranlar1 diisiik ariza siklig1 fazla isletme ve bakim masraflar yiiksek
teknolojisi eski olmasi nedeniyle malzeme temininde giicliiklerle karsilasilan E 8000 tipi
banliyo trenleri 1skat edilecektir.

9. Plan Déneminde DE 24000 tipi lokomotifler 150 adede indirilmis, 2013 sonrasinda da
100 adede indirilmesi planlanmistir.

Bosna-Hersek’ten kiralanan 52500 tipi lokomotiflerden 10 adedinin 2009; 10 adedinin ise
2010 yilinda iade edilmesi planlanmistir.

TCDD Cer Dairesi’nden alinan verilerden plan déneminde 105 adet BoBo tipi ilave
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elektrikli anahat lokomotife ihtiya¢c duyulacagi goriilmiistiir. Bu lokomotiflerden 80
adedinin ivedilikle temini gerekmektedir.

e Plan doneminde yeni tiretilen DE 33000 tipi lokomotiflerin toplam sayisinin 89 adet olacagi
dikkate alinmustir.

e 9. Plan doneminde bir taraftan artan talebi karsilamak, bir taraftan da ekonomik omriini
dolduranlar1 yenilemek i¢in DE 33000 tipi anahat lokomotiflere ilaveten toplam 173 adet
dizel anahat lokomotifine ihtiya¢ duyulmaktadir. Oniimiizdeki yillarda imal ve teslim
edilecek bu lokomotifler, talep projeksiyonlart ve sektordeki ana fireticilerin iiretim
kapasiteleri dikkate alinmak suretiyle 2012 yilindan itibaren teslim edilecek sekilde temin
edilmelidir. Bu lokomotifler, dizel elektrikli lokomotiflerin en yeni kusagi olan yiiksek
adhezyon kapasitesi sunan AC cer motorlu lokomotifler olmalidir.

e 9. Plan doneminde bir taraftan artan talebi karsilamak, bir taraftan da ekonomik Omriinii
dolduranlar1 yenilemek i¢in toplam 50 adet manevra lokomotifine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda imal ve teslim edilecek bu lokomotifler, talep projeksiyonlart
dogrultusunda 2007 yilindan itibaren teslim edilecek sekilde temin edilmelidir.

e TCDD’nin tren teskillerinde bir degisiklige /yenilige gittigini; blok /uzun trenlere
yoneldigini; bu nedenle 6zellikle orta ve biiyiik giiclii manevra lokomotiflerine ihtiyaci
bulundugunu goz oniine alarak; VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan 38 adet agir
hizmet tipi manevra-yol anahat lokomotifinin minimum 1500 BG’li ikiz dizel hidrolik,
modern lokomotifler olmalidir.

e TCDD sebekesindeki elektrifikasyon calismalarinin tamamlanmasi durumunda  bolgesel
yolcu trenleri, elektrikli trenlerle yapilacaktir.

e DMU, EMU tren setlerinin devreye girmesiyle yolcu tagimaciliginda kullanilan yiiksek
gliclii lokomotifler yiik tasimaciligina kaydirilacaktir.

e Halen Sirkeci-Halkali, H. Pasa-Gebze, Kayas-Sincan, Basmane — Cigli, Basmane-Aliaga,
Alsancak-Cumaovasi-Buca arasinda banliyd hizmeti yapilmaktadir.

e Bu hatlardan; Basmane-Cigli, Alsancak-Cumaovasi hat kesimi, kent i¢i ulagim ile ilgili
elektrifikasyon ve altyap1 ¢calismalar1 nedeniyle 2006 yilindan itibaren 24 ay siire ile ulagima
kapatilacaktir.

e Marmaray tiip ge¢isi kapsaminda elektrifikasyon ve altyap1 ¢alismalar1 yapilacagindan 2007
yilinda Sirkeci-Halkali-Sirkeci ve Haydarpasa-Gebze- Haydarpasa hattt ulagima
kapatilacaktir.
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e (Ceken ve ¢ekilen demiryolu arag taleplerinin tespitinde modern teknolojiye uygun standart
araclar esas alinmistir. Burada amag tasit veya tren tipinin belirlenmesinde isletici kurulusa

tercih esnekligi saglamaktir.

3.1.3. Yiik ve Yolcu Tasima Talebini Karsilayacak Lokomotiflerin Tespiti

2006 — 2013 yillar1 arasindaki lokomotif sayisinin tespitinde Cer Dairesi’nce hazirlanan
lokomotif ihtiyag tablosu dikkate alinmistir.

¢ Plan déneminde yeni liretilen DE 33000 tipi lokomotiflerin toplam sayis1 89 adet olacaktir.

e 9. Plan déneminde DE 33000 tipi lokomotiflere ilaveten ihtiya¢ duyulan toplam 173 adet
dizel anahat lokomotifinin, talep projeksiyonlar1 ve sektordeki ana fireticilerin iiretim
kapasiteleri dikkate alinmak suretiyle, 2012 yilindan itibaren yilda 30’ar adetlik paketler
halinde teslim edilecegi Ongoriilmiistiir.

e Gii¢ elektronigindeki gelismeler, elektrik giic kontrol sistemlerinde Onemli gelismeler
saglamigtir. 3 fazli AC inverterler olduke¢a basitlesmis ve kisa devre asenkron motorlu AC
¢ekim On plana ¢ikmustir. Yiiksek ve giivenilir teknoloji, isletme sartlarina uygun cer ve
frenleme karakteristikleri, yolcu ve ylik ¢ekimine uygun yiiksek performans, yiiksek isletme
giivenligi ve faal orani, diisik bakim ve isletme masraflarn AC tahrik sisteminin
konvansiyonel DC tahrik sisteminden baslica istiinliikleridir.

e Dizel elektrikli lokomotiflerin en yeni kusagi ¢cok daha yiiksek adhezyon kapasitesi sunan
AC cer motorlu lokomotiflerdir. AC dizel lokomotifleri, TCDD’de oldugu gibi dik rampali
demiryollarinda 6zellikle avantajhdir.

e Tiim bu nedenlerle yillar itibariyle ihtiya¢ duyulan ilave dizel lokomotifler, 3 fazli, alternatif
akim tahrik teknigine sahip modern lokomotifler olmali; TCDD tasima kapasitesini
arttirmak i¢in zorunlu oldugu filo yenileme ile ilgili kararlarin1 biirokratik hantalliktan
uzakta teknolojik kararlara uygun olarak vermelidir.

e Plan doneminde 105 adet BoBo tipi ilave elektrikli anahat lokomotifi gerektigi dikkate
almmustir. Bu lokomotiflerden 80 adedinin ivedilikle temini gerekmektedir. Oncelikle
temini gereken 80 adet lokomotifin 20’ser adetlik partiler halinde teslim edilmesi
Ongoriilmiistiir.

e Yillar itibariyle ihtiya¢ duyulan elektrik lokomotiflerin 3 fazli alternatif akim tahrik

teknigine sahip olmalar1 gerekmektedir.
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TCDD teskilat garlarinda yiik ve yolcu trenlerinin teskil islemlerinde, dokme agir emtianin
(demir cevheri, komiir, boraks vb.) dolum ve bosaltma yerlerindeki manevra hizmetlerinde,
teskilat triyaj garlariyla yakin istasyonlar arasinda parca manevra hizmetlerinde ve kisa
mesafeli ve diisiik tonajli mintika yolcu/banliyd tren hizmetlerinde hizmete en uygun
kapasitedeki dizel manevra/dizel yakin yol manevra lokomotifi kullanilmas: gerekliligi
dikkate alinmigtir. Manevra hizmetleri i¢in TCDD halen, 300-400 HP hafif manevra hizmet
lokomotiflerine, 600-700 HP orta manevra hizmet lokomotiflerine, 900 HP agir manevra
hizmet lokomotiflerine sahiptir. Ancak TCDD elindeki hafif manevra hizmet lokomotifleri,
ekonomik dmriinii doldurmus biyelli lokomotiflerdir. Gerek malzeme teminindeki giigliikler
gerekse de faal halde tutmak i¢in yapilan masrafin ekonomik olmamasi nedeniyle TCDD
elindeki hafif manevra hizmet lokomotiflerini peyderpey 1skat planina almistir. IX. Plan
doneminde bir taraftan artan talebi karsilamak, bir taraftan da ekonomik Omriinii
dolduranlar1 yenilemek i¢in toplam 50 adet manevra lokomotifine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda imal ve teslim edilecek bu lokomotifler, talep projeksiyonlart
dogrultusunda 2007 yilindan itibaren teslim edilecek sekilde temin edilmelidir. Bu
lokomotifler, 6éncelikle TCDD’nin ihtiyacina buna ilaveten de demiryolu tasitlar1 imalat ve
onarim sektorliniin iiretim yelpazesinin genislemesine ve dis iilkelerdeki farkli taleplere
yanit verebilecek teknoloji ve diinya fiyatlariyla yarisabilecek maliyette lokomotifler
olmalidir.

TCDD’nin tren teskillerinde bir degisiklige /yenilige gittigini; blok /uzun trenlere
yoneldigini; bu nedenle 6zellikle orta ve biiyiik giiclii manevra lokomotiflerine ihtiyaci
bulundugu g6z oniine alarak; VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan 38 adet ihtiyag
lokomotifin minimum 1500 BG motorlar ile donatilan ve ayni tip iki adet lokomotifin tek
kumanda merkezinden kumandasit ile olusturulacak ikiz loko kompozisyonu ile
tiretilmesinde yarar goriilmektedir. Bu dizaynin dizel hidrolik olmasi halinde, 6zellikle
rampal1 ve kurplu yollarda yiliksek momentli bir ¢ekim giicii olusturmak suretiyle tilkemiz
cografi yapisindan kaynaklanan bazi ¢ekim problemlerine ¢oziim getirilecektir. Bakiye

ihtiyac lokomotifte yine TCDD ihtiyaclar1 dikkate alinarak tasarlanmali ve tiretilmelidir.
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Tablo 24: Mevcut Hatlar i¢cin Ceken Arac Sayis1 (Miktar)

2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI
DL EL DL EL DL EL DL EL DL EL DL EL DL EL DL EL
ANAHAT LOKOLAR
1) BLOK TRENLER 213 30 2341 33 257 37 283 45 283 55 283 66 283 80 283 100
2) YOLCU TRENLERI 104 39 106 | 40 108 41 108 42 108 42 108 42 108 42 108 42
3) YAVAS YUK 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0
4) RANFORLAR 29 3 29 3 29 3 29 3 29 3 29 3 29 3 29 3
5) MANEVRA 13 0 13 0 13 0 13 0 13 0 13 0 13 0 13 0
6) IS TRENLERI 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0 24 0
TOPLAM IHTIYAC 418 72 441| 76 466 81 492 90 492 100 492 111 492 125 492 145
MEVCUT LOKO 394 68 3941 68 394 65 393 85 369 94 344 103 319 122 349 121
ISKAT /KiRALIK LOKO iADE 24 0 24 3 24 0 24 11 25 11 25 1 0 1 0 1
YENI ILAVE LOKO 24 0 24 0 23 20 0 20 0 20 0 20 30 0 30 0
KALAN MEVCUT 394 68 394 | 65 393 85 369 94 344 103 319 122 349 121 379 120
FARK -24 -4 -471 -11 -73 41 -123 41 -148 31 -173 11 -143 -4 -113 -25
MANEVRA LOKOLAR
MANEVRA LOKO IHTiYACI 110 114 119 124 129 134 139 145
MANEVRA LOKO MEVCUTU 129 117 108 116 124 132 137 135
MANEVRA LOKO ISKATI 12 10 2 2 2 2 2 2
YENI ILAVE MAN. LOKO 0 1 10 10 10 7 0 0
MANEVRA LOKO FARKI 7 -6 -3 0 3 3 -4 -12

Kaynak: TCDD, DL : Dizel Loko, EL : Elektrikli Loko
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3.1.4. Banliy6 Vagonlan Icin Tasima Talebini Karsilayacak Araclarin Tespiti

TCDD tarafindan Sirkeci-Halkali, Haydarpasa-Gebze, Sincan-Kayas, Basmane — Cigli,
Basmane-Aliaga, Alsancak-Cumaovasi-Buca arasinda banliyd hizmeti verilmektedir.

Banliyé hatlarinda 2000-2004 yillar1 arasinda tasinan yolcu sayilari incelendiginde
sadece Kayas -Sincan-Kayas arasinda toplam % 3,1 lik bir artig goriilmekte diger hatlarda ise
yolcu sayilarinda 6nemli diisiisler tespit edilmektedir. Buna neden olarak mahalli idarelerin
toplu tagima konusundaki alternatif yatirimlari, TCDD’ nin iilkedeki degisime ve gelismeye
ayak uyduramayip arag¢ parkini yenileyememesi, yolcularin istedigi konfor sartlarini
saglayamamasi, pik saatlerde mevcut yolcu talebinin karsilanamamasi gibi nedenler
sayilabilir

TCDD’nin banliy6 hizmeti verdigi hatlardan;

Basmane-Cigli, Alsancak-Cumaovast hatt1 elektrifikasyon ve altyapr c¢aligmalar
nedeniyle 2006 yilindan sonra 24 ay siire ile ulasima kapatilacaktir. Kapatilan bu hat
kesimlerinde daha sonra Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile kurulmus olan yeni sirket tarafindan
temin edilecek araglarla banliyd hizmeti verilecektir. Izmir'de kent ici ulasimi rahatlatmak
icin, Belediye ile isbirligine gidilerek Aliaga-Alsancak-Cumaovasi arasindaki yeni demiryolu
hattinda miisterek banliyd isletmeciligi yapmak iizere 26 Mart 2005 tarihinde izmir Banliyd
Isletmeciligi Protokolii imzalanmustir. Bu proje kapsaminda, TCDD bugiine kadar;

* 80 km'lik tek hatt1 ¢ift hatta ¢ikarmis,

» Hattin elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerini insa etmis,

+ 2 adet istasyonun da metro standardinda insasim1 tamamlamistir. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ise geri kalan 25 adet istasyonun ingasini, alt ve iist gegitlerin insasini, banliyd
tasitlarinin bakim-onarimlarinin yapilacagi atdlye binalarini yapacaktir. Banliyo isletmeciligi
ise TCDD ve Belediye’nin %50 'ser hisse ile ortak olarak kurduklari sirket tarafindan
gerceklestirilecektir. Proje hayata gectiginde yilda 165 milyon kisi taginacaktir.

Sirkeci-Halkali ve Haydarpasa-Gebze hatlar1 2007 yilinda Marmaray tiip gegisi
kapsaminda elektrifikasyon ve altyapr g¢alismalart nedeniyle kapatilacak ve calismalarin
tamamlanmasindan sonra DLH tarafindan temin edilecek araglarla banliyd hizmeti
verilecektir.

Kayas-Sincan-Kayas hattinda 15 dakika ara ile 26 set banliyd treni ¢aligmakta olup
yolcu yogunlugunu karsilayamamaktadir. 2007 yilinda Haydarpasa—Gebze ve Sirkeci—
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Halkali hat kesiminden bosa ¢ikacak E 14000 tipi trenlerden 16 seti bu hat kesimine
kaydirilarak toplam 42 banliyd trenleri ile yapilacak yolcu tasimaciligi 10 dakikada bire
indirilecektir.

Adapazari-Gebze-Adapazar1 hat kesiminde yapilan dizel tagimaciligi durdurularak E
14000 tipi trenlerden 16 seti de bu hat kesimine kaydirilacaktir. E 14000 tipi trenlerden 6
setinin Halkali-Cerkezkdy-Halkali hat kesimine kaydirilmasi, 5 setinin de Ankara-Polatli-
Ankara arasinda ¢alismasi planlanmaktadir. 2008-2009 yillar1 arasinda temin edilecek 32 set
banliyd trenleri Sincan-Kayas-Sincan arasinda devreye girmesiyle bu hat kesiminden agiga
cikacak E 14000 tipi banliyd trenleri, Adana-Mersin-iskenderun hat kesiminin tamamimin
elektrifiye edilmesinden sonra, bu bolgedeki bolgesel trenler de kullanilacaktir.

Bu bilgiler 15181nda 2008-2009 yillar1 arasinda 32 set banliy6 trenleri temin edilmesiyle
2006-2013 yillart arasinda TCDD’ nin yeni banliyd tren setine ihtiyact bulunmamaktadir.

3.1.5. Kent Ici Rayh Tasima Sistemleri

3.1.5.1. Marmaray Yeni Araclarin Temini (CR2)

Proje kapsaminda 440 adet ara¢ alinmasi planlanmaktadir. 2008 yil1 sonuna kadar 80
adet, 2009 yili icerisinde 140 adet, 2010 y1l1 igerisinde 140 adet arag, 2011 y1il1 icerisinde 80
adet arac olacak sekilde toplamda 440 adet aracin temin edilmesi planlanmaktadir. Boylece;
2025 yilinda 44 adet 10 aragh tren filosu hizmette olacaktir. Her bir aracin boyu yaklasik 22-
23 m ve araglarin tamami motor donanimina sahip olacaktir. Araglar diinyada kabul gérmiis
standartlarda ve ¢evre dostu araglar olacaktir.

Projenin finansmani konusundaki c¢alismalar siirdiiriilmektedir. Avrupa Yatirim
Bankasindan 400 milyon Euro kredi saglanmasi i¢in kredi anlagsmasi imzalanmis olup,
Bakanlar Kurulu Karar1 alinmas1 beklenmektedir. Yerli katkinin en yiiksek seviyede olmasi
hedeflenmektedir. Marmaray Projesi’nde kullanilacak araclarin imalatinin uzun zaman almast
nedeniyle alt ve iist yapr ingaatlart ile paralel bir sekilde imal edilmesi gerekmektedir.
Araglarin maliyetinin 801.113.624 $ oldugu gbz Oniine alindiginda s6z konusu araglarin
iilkemizde imal edilmesi bir alternatif olarak diisliniilmekte olup, “Demiryolu Bogaz Tiip
Gegisi Ingaat1” ile paralel yiiriitiilmesi ve es zamanda tamamlanmasi projenin biitiinliigii

acisindan son derece dnemlidir.
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3.1.5.2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

1996 yilinda isletmeye agilan ve Ankara sehirlerarasi yolcu terminaliyle baglanti
saglayabilmek amaciyla Terminal-Besevler-Tandogan-Maltepe-Kizilay-Dikimevi
giizergahinda caligan Ankaray’a ait 33 adet arag, 1997 yilinda hizmete agilan Batikent -
Kizilay arasinda ¢alisan Metro’ya ait 108 adet ara¢ bulunmaktadir

Bunlar trafik talebine gore 3 veya 6 aragli diziler halinde kullanilabilmektedir. Araglarin
planli  bakim ve onarimlart Macunkdy’de kurulu bakim onarim merkezinde
gergeklesmektedir.

Ankara Metrosu Sistemi 14.6 km uzunlugunda, cift hatli, agir rayli sistem olup, 12
istasyon ve bir depodan olusmaktadir. Giizergah, gilineydogu-kuzeybati istikametinde
uzanarak Batikent ile sehir merkezini birbirine baglamaktadir.

Batikent-Sincan-(Torekent) M3 hatt1 i¢in 19.02.2001 tarihinde s6zlesme imzalanarak
yapim ¢alismalarina baglanmustir.

Asti-Cayyolu (M2) hatt1 i¢cin 27.08.2002 tarihinde soézlesme imzalanarak yapim
caligsmalarina baslanmustir.

Kizilay-Sogiitozii (M2 baglantisi) hatti i¢in 08.04.2003 tarihinde yapim c¢alismalarina
baslanmistir.

Ulus-Kecioren (M4) hatti i¢in 15.07.2003 tarihinde sozlesme imzalanarak yapim
caligsmalarina baslanmistir.

Kizilay-Cayyolu-2 (M2) arasi ingaat tamamlama isleri icin 08.03.2005 tarihinde
s0zlesme imzalanarak yapim ¢alismalarina baglanmustir.

Proje kapsaminda 2013 yilina kadar 324 adet ara¢ alinmasi planlanmaktadir. Bu
araclarin en erken 2008 yilinda temin edilmesi beklenmektedir. Boylece 2013 yilinda
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam 465 (33+108+324 adet ) adetten olusan bir tren
filosu hizmette olacaktir.

Temin edilecek araglarin diinyada kabul gormiis standartlarda ve cevre dostu araglar
olmasi1 ve diger belediyelerce temin edilmesi planlanan araclar ile benzer 6zellikler tagimasi

gerekmektedir.
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3.1.5.3. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi / IETT

Yapimina 1992 yilinda baslanan ve Taksim — 4.Levent arasinda hizmet veren metro, 16
Eyliil 2000 tarihinde hizmete girmistir 32 Adet aragla hizmet vermektedir. Su an caligsmalari
devam eden Taksim - Yenikapt ve 4.Levent- Ayazaga boliimleri hizmete alindiginda
glizergah toplam 17 km.yi bulacaktir.

Aksaray - Esenler - Yenibosna LRT hatt1 1989 yilinda kismen agilmis, zaman i¢inde
yapilan yatirimlarla yeni gilizergahlar sisteme dahil edilmis, son olarak ta 13 Aralik 2002
tarihinde Diinya Ticaret Merkezi ve Havaalani istasyonlari1 da agilmistir. 8.5 km olan Aksaray
-Kartaltepe arasindaki Hafif Metro hattinda ilk defa 03 Eyliil 1989 tarihinde yolcu taginmaya
baslanmigtir. 18 Aralik 1989 tarihinde Esenler istasyonu, 31 Ocak 1994 tarihinde Otogar
istasyonu ve daha sonra da Terazidere, Davutpasa, Merter, Zeytinburnu ve Bakirkoy
istasyonlart hizmete ac¢ilmistir. 26 Temmuz 1995 Atakdy, 26 Agustos 1995'te ise Yenibosna
istasyonu, Mart 1999°da Bahgelievler istasyonu agilmig, 20 Aralik 2002 tarihinde diizenlenen
torenle de hafif metro hatti havaalanina ulagsmistir. Hafif metro 74 adet aracla hizmet
vermektedir

Zeytinburnu-Kabatas arasinda hizmet veren tramvay hattinin Sirkeci-Aksaray-Topkap1
boliimii 1992 tarihinde, Topkapi-Zeytinburnu béliimii Mart 1994 ve Sirkeci-Emindnii boliimi
ise Nisan 1996 tarihinde hizmete acilmistir. 30 Ocak 2005 tarihinde yapilan torenle hat
Kabatas'a uzatilmistir. Insaat1 siirmekte olan fiinikiiler hatt: tamamlandiginda, tramvay-metro
ve deniz ulasimi Kabatag bolgesinde entegre olacaktir. 55 Adet aracla hizmet vermektedir.
Zeytinburnu-Kabatas cadde tramvayi haricinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yaptirilan ve halen insaat halinde bulunan 2 cadde tramvayi hattinin da calismalar1 hizla
tamamlanmaktadir. ik etapta calismalar1 son asamaya gelmis olan Zeytinburnu-Bagcilar
hattinin, Vezneciler-Sultan Ciftligi hattinin Sultan Ciftligi-Metris boliimiiniin, Edirnekapi'ya
kadar olan diger boliimiiniin 2006 y1l1 sonunda hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Zeytinburnu-Bagcilar hattinda ¢aligmalar son asamada olup hattin elektro mekanik
islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte deneme seferlerine baslanacaktir. Edirnekapi-Sultan
Ciftligi hattinda ise trafigin rahat islemesi i¢in bazi boliimlerin yer altina alinmasi igin
caligmalara baslanmistir, hattin ag-kapa yontemi ile yapilacak yer alti boliimlerinin projeye
sonradan dahil edilmesi nedeni ile a¢ilis tarihi 2006 sonu olarak ongdriilmektedir. Bu hattin

Edirnekapi-Vezneciler arasinda kalan boliimiinde Anitlar Kurulu karariin beklenmesi nedeni
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ile calisma yapilamamaktadir. Biiyiiksehir Belediyesi mevcut Zeytinburnu-Kabatas hattinin
son istasyonu olan Kabatas istasyonunun tamamlanmasi i¢in calismalara hiz vermistir.
Istasyonun Taksim - Kabatas Fiinikiiler hattinin Kabatas Istasyonu ile beraber acilmasi
diisiiniilmektedir. Ayrica Biiyiiksehir Belediye Meclisi’'nden bu hattin Besiktas'a kadar
uzatilmasi i¢in karar ¢ikartilmis ve avan proje ¢alismalarina baglanmistir.

01 Kasim 2003 tarihinde hizmete giren Kadikdy-Moda Tramvayi’nda 2.6 km.lik
sistemde 10 istasyon yer almaktadir. 4 adet tramvay aracinin c¢alistigi Kadikdy-Moda
tramvay1 Kadikdy Meydani’ndan hareket edip, otobiis 6zel yolu ve Bahariye Caddesi’ni takip
ederek Moda Caddesi tlizerinden tekrar Kadikdy Meydani’na gelmektedir.

Istanbul’da diinyanin en eski 3. yeralt1 metrosu olan ve halen Galata-Beyoglu arasinda
hizmet veren Tiinel 5 Aralik 1874 tarihinde hizmete girmistir. A¢ildig1 glinden bu yana
araliksiz hizmet veren Tiinel her giin binlerce yolcuyu Karakdy' den Galata ve Istiklal Caddesi
araciligi ile Beyoglu'na, karsilikli olarak ta Beyoglu'ndan Karakoy'e tasimaktadir.
Isletmeciligini IETT yapmaktadir.

Taksim - Kabatas Fiinikiiler hattinin uzunlugu 0.6 km olup saatte 9.000 yolcu kapasite
ile galismas1 planlanmaktadir. Sistem 2 istasyondan olusmaktadir. Taksim istasyonu, Istanbul
Metrosu Taksim istasyonu ile baglantili olacaktir. Zeytinburnu-Kabatag tramvayinin da
Kabatag istasyonu ile baglantis1 olacaktir. Hatta gorev yapacak 4 adet arac Ulasim A.S.

tarafindan teslim alinmustir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Inga Halindeki Projeleri

1 - Taksim - Yenikap1 Metro Projesi

2 - Vezneciler - Sultan Ciftligi Cadde Tramvay1
3 - Kabatas - Besiktas Cadde Tramvay1

4 — Zeytinburnu - Bagcilar Cadde Tramvay1

5 - Aksaray - Yenikap1 Hafif Rayli Metro

6 - Taksim - Kabatas Funikuler

7 - 4. Levent - Ayazaga Metrosu

8 - Otogar - Bagcilar Metrosu

9 - Kadikoy - Kartal Hafif Rayli Metro
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Diger Projeleri

1 - Yenikap1 - Bagcilar Metrosu
2 - Uskiidar - Umraniye Dudullu Hafif Rayli Metrosu
3 - Bakirkoy - Beylikdiizii Hafif Rayli Metro
4 - Bagcilar - Mahmutbey Basaksehir Metrosu
5 - Bagcilar - Mahmutbey Olimpiyat Koyt Metrosu
6 - Umraniye - Gdztepe Hafif Rayli Metro
7 - Bakirkdy (IDO) - incirli (E5) Monoray
8 - Eminénii - Eyiip - G.O.P. - Hali¢ K1y1s1 Cadde Tramvay1
9 - Bagcilar - Yiiziinciiyll Mah. Cadde Tramvay1
10 - Otogar - Sisli - Besiktas Metrosu
11 - Kartal - Sabiha Gok¢en Havaalan1 Hafif Rayli Metrosu
12 - Zeytinburnu - Bakirkdy Cadde Tramvay1

Proje kapsaminda 2013 yilina kadar 382 adet ara¢ alinmasi planlanmaktadir. Bu
araclarin en erken 2008 yilinda temin edilmesi beklenmektedir. Boylece 2013 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam 521 (74+55+4+2+4+382 adet ) adetten olusan bir
tren filosu hizmette olacaktir. Temini planlanan araclardan 382 adet aractan 70 adedi IETT
tramvay araci; 92 adedi metro araci; 120 adedi Kadikdy-Kartal i¢in temini diisiiniilen hafif
rayli araglar, 100 adedi de Uskiidar-Umraniye, Bagcilar-Olimpiyat kdyii, Yenibosna-
Beylikdiizii, Yenikapi-Bagcilar gibi projeler i¢inden plan doneminde gerceklesmesi muhtemel
hatlar icin temini gereken minimum ara¢ sayisi olarak Ongoriilmiistiir. Metro araglarinin
planli bakim ve onarimlarin1 yapacak yeterli kapasitede bakim onarim merkezi 4. Levent’te
tesis edilmistir.

Temin edilecek araglarin diinyada kabul gormiis standartlarda ve c¢evre dostu araglar
olmasi1 ve diger belediyelerce temin edilmesi planlanan araclar ile benzer 6zellikler tagimasi

gerekmektedir.

3.1.5.4. izmir Biiyiiksehir Belediyesi

26 Agustos 2000’de sefere baslayan Izmir Metrosu Ugyol-Bornova arasindaki 11.6

kilometrelik hatta 45 aragla hizmet vermektedir. Mevcut metro 2. asama olarak Ugyol'dan
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Ucgkuyular'a uzatilacaktir. 5.5 kilometrelik yeni hat tamamen yer altinda olacak ve 6 adet
istasyon yapilacaktir. Bu hattin tamamlanmasi ile 45 adet mevcut hafif rayli sistem aracina 30
adet daha ara¢ ilavesine ihtiya¢ vardir. Ayrica Aliaga-Cumaovasi arasindaki 80 km.lik
banliy6 hattinin metro standartlarina kavusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile 9. Plan
doneminde 99 adet banliyd araci alinmasi planlanmaktadir. Boylece 2013 yilinda izmir
Biiyliksehir Belediyesi’nin toplam 174 (45+30+99 adet) adetten olusan bir tren filosu
hizmette olacaktir.

Temin edilecek araglarin diinyada kabul gérmiis standartlarda ve c¢evre dostu araclar
olmasi ve diger belediyelerce temin edilmesi planlanan araglar ile benzer 6zellikler tagimasi
gerekmektedir.

Metro araclarinin planli bakim ve onarimlarini yapacak 140 arac kapasiteli bakim
onarim merkezi Halkapinar’da tesis edilmistir. Temin edilecek banliy0 trenleri i¢in de Biger
Ovast’nda bir agir bakim onarim atodlyesi yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu araglar ile

ilgili olarak Cigli ve Cumaovasi’nda da temizlik/servis bakim iiniteleri diisiiniilmektedir.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesinin Diger Projeleri

Bornova - Otogar (3. Asama)

Mevcut hattin Ege Universitesi Hastanesi'nden Bornova Merkez ve Otogara baglantisin
saglamak amaciyla Ege Universitesi Hastanesi oniindeki metro son duraktan Bornova
Hiikiimet Konagi oniine gidecek hattin uzunlugu 3.2 km. olacaktir. Mevcut metro hattinin
otogara baglanmasi ic¢in ise iki farkli gilizergah diisiiniilmektedir. Halkapmar Metro
[stasyonu'ndan Kamil Tunca Bulvari'mi izleyerek Izmir Otogar'ma ulasacak yeni bir hat
acilacak; ya da Bornova Metro son duraktan Ege Universitesi kampiisiinii takiben otogar
baglantis1 kurulacaktir. Bu iki secenekten hangisinin tercih edilecegi, yapilacak fizibilite

calismalarinin ardindan belirlenecektir.

Uckuyular - Inciralti (4. Asama)

Uckuyular-Ugyol hatt1 projelendirilirken, metronun Balgova-Narlidere ile Buca'ya da
ulastirllmasina olanak saglayacak planlar yapilmistir. Balgova-Narlidere hattinda ilk etap
olarak metronun Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi'ne ulastirilmasi

hedeflenmistir. Balgova Kavsagi, Kipa ve Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi
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olmak iizere 3 istasyonun yer alacag: yaklasik 4 kilometrelik bu hattin yapimia Ucgyol-

Uckuyular hattinin hizmete alinmasinin ardindan baslanmasi planlanmaktadir

Ugyol - Buca (5. Asama)

Ugyol-Buca giizergahinin projelendirilmesi ¢alismalarinda 8 kilometrelik hattin 7
istasyondan olusmas1 &ngdriilmektedir. Bu istasyonlarin Ugyol, Bozyaka SSK Hastanesi,
Cennetoglu, Sirinyer, Buca Belediye, Buca Stat, Buca Koop ve Dokuz Eyliil Universitesi

olmas1 planlanmaktadir.

3.1.5.5. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

Kayseri Rayli Sistemi kentin batisinda organize sanayi bolgesindeki Ana Depo ve
Bakim Tesisleri Sahasi ile baglantili Bati Terminalinden baslamakta, Sehit Biiyiikel¢i Taha
Carim, Hasan Esat Isik, Sehit Biiyiikelci Ismail Erez ve Ahmet Gazi Ayhan Bulvarlari'nin ana
cksenleri boyunca giderek DSI Bélge Miidiirliigii karsisinda Osman Kavuncu Bulvari’nin ana
eksenine ge¢mesinin ardindan, Otogar Kavsagi sonrasinda Diivenonii, Cumhuriyet Meydani,
NATO ve Tuna Cad.-Sivas Cad. (Ekol) Kavsaklarindan gelerek kentin dogusunda Mimar
Sinan Kavsagi yakinindaki Dogu Terminali’ne ulasmaktadir. Giizergahin toplam uzunlugu
yaklagik 17.5 km.dir

Kayseri Rayli Tasima Sistemi Projesi 5 Ocak 2006 yilinda baslamis olup 2008 yilinda
tamamlanacaktir. Sistem i¢in 22 arag tasarlanmig olup iki ara¢ 2007 yilinda, kalan 20 arag ise
2008 yilinda teslim alinacaktir. Araglar % 100 al¢ak tabanl araglardir.

Kayseri Biiyliksehir Belediyesinin Diger Projeleri:

1. etabin faaliyete girmesiyle 2010 yilinda mevcut araglarin mevcut talebi
karsilamayacag1 hesaplandigindan 2010 yilinda 20 adet araca daha ihtiyag vardir.

2. etap olarak proje Mimar Sinan ve Beyazsehir [ldem konutlarina kadar uzatilacaktir.
Bu proje i¢in de 2013 yilinda 24 araca daha ihtiyag vardir.

Boylece 2013 yilinda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam 66 (22+20+24 adet)
adetten olusan bir tren filosu hizmette olacaktir.

Temin edilecek araclarin diinyada kabul gérmiis standartlarda ve c¢evre dostu araglar
olmasi1 ve diger belediyelerce temin edilmesi planlanan araclar ile benzer 6zellikler tagimasi

gerekmektedir.
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3.1.5.6. Adana Biiyiiksehir Belediyesi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi'nin en 6nemli projelerinden olan Adana Rayli Tasima
Sistemi Projesi 1992 yilinda hazirlanan fizibilite etiidii dogrultusunda ihaleye ¢ikarilmis ve
07.10.1996 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. Yer tesliminden sonra gilizergah degistirilerek
hattin Giiney Adana'ya inmesi i¢in Ulastirma Bakanligi ve DPT'den tekrar onay alinmistir. Bu
nedenle ise fiili olarak 01.02.1999 tarihinde baslanmistir. Projenin tamamlanmamis bdliimleri
icin ek kredi talebinin bulunmasini miiteakip Adana Rayli Tagima Sistemi agamali sekilde
hizmete girecektir. Araglarin planli bakim ve onarim islerinin yapilacagi uygun kapasitede
bakim onarim merkezi de proje kapsamindadir.

Metro i¢in gerekli 36 Adet arag teslim alinmis olup heniiz isletime alinmamustir. Netice

olarak 9. Plan Doneminde arag¢ temini gerekmemektedir.

3.1.5.7. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bursa Ray/Hafif Rayli Sistemin ilk asamasi yaklasik olarak 17 km olan ve Mudanya
Yolu’nda organize sanayi bolgesinden baslayip Izmir Mudanya Yolu kavsaginda Izmir
Yolu’'nda Cali Kavsagi’ndan baslayan gilizergahla birlesen ve sonra Acemler, Sirameseler,
Merinos Kavsagi, Sehre Kiistii Istasyonu’nda biten bir giizergahtan olusmaktadur.

Ilk sistemde 17 istasyon mevcuttur ve bunun 4’ yeralt1 istasyonu digerleri de
hemzemindir. Iki hatli giizergahn toplam uzunlugu 17 km olup bunun 3.4 kilometresi
yeraltinda kalan1 da ¢ogu caddenin ortasinda olmak i{izere hemzemindir. Bursa Ray tarifeli
seferlere 15 Haziran 2002 tarihinde baglamis olup su anda 48 adet aragla hizmet vermektedir

Araglar Siemens tarafindan temin edilmis olup i¢ giydirmesi TUVASAS tarafindan
yapilmistir.

3.1.5.8. Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Eskisehir tramvay sistemi ¢ift hat uzunlugu yaklasik 16 kilometre olan tramvay
sebekesi, kentin kuzeybati-giineydogu ve giineybati-kuzeydogu bdlgelerini ¢apraz olarak

birlestirmektedir. Hat iizerinde yaklasik her 600 metrede bir durak ve yaklasik 50 dontimliik

arazi lizerinde periyodik bakimlarin gergeklestirilebilecegi bakim, kontrol ve yonetim tesisleri
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ile geceleme hatlarini barindiran depo alan1 bulunmaktadir.
Filo, her biri bes vagonlu 18 diziden olugmaktadir. Zaman i¢inde yapilacak yillik ilave

hatlarla sistem kentin ¢esitli semtlerine kadar uzanacaktir.

3.1.5.9. Konya Biiyiiksehir Belediyesi

Konya tramvay sistemine ilk vagon 25 Kasim 1988’de Koln Belediyesi’'nden nakledilmis,
23 Nisan 1992°de deneme seferleri baglamistir. 28 Eyliil 1992°de Alaaddin-Cumhuriyet arasindaki
10.5 km.lik kisimda ilk yolcu tasinmaya baslamistir. Daha sonra Cumhuriyet-Kampus arasindaki
kisim bitirilerek 19 Nisan 1996 tarihinde Alaaddin-Kampiis arasi seferler baslatilmistir.

Baslangicta 16 tramvayla hizmet veren isletme, zamanla olusan yolculuk taleplerini
karsilayabilmek i¢in 1995-1996 yillarinda 25, 2001 yilinda 10 ve 2004 yilinda 10 kullanilmis
tramvay vagonu daha satin alinarak kapasitesini artirmistir. Halihazirda toplam arag¢ sayis1 60’tir.
Vagonlarin tamami Koln Belediyesinden temin edilmistir.

Ogrencilerin ulasimmi rahatlatmak amaciyla mevcut hattin Kampiis alan1 igerisine 3.3 km
uzatilmasiyla ilgili ¢aligmalar devam etmekte olup kisa bir siire sonra ihaleye ¢ikilacaktir.

Mevcut tramvaylarin eski ve yolcu taleplerini karsilamayacagi hesaplandigindan 2009
yilinda 20 araca, 2013 yilinda ise 30 yeni araca ihtiyag vardir. Boylece 2013 yilinda Konya
Belediyesi’nin toplam 110 (60+20+30 adet) adetten olusan bir tren filosu hizmette olacaktir.
Temin edilecek araclarin diinyada kabul gérmiis standartlarda ve ¢evre dostu araclar olmasi ve

diger belediyelerce temin edilmesi planlanan araclar ile benzer 6zellikler tagimasi gerekmektedir.

3.1.5.10. Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Proje ¢alismalarina 2001 yilinda baglanan Samsun Biiyiiksehir Belediyesi rayli sistem
tramvay projesi ihalesi 2006 yilinda yapilacaktir. Sistemin 2010 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Projenin ilk etabmi kent merkezi ile Ondokuz Mayis Universitesi arasindaki 15
kilometrelik mesafe olusturacaktir. Bu gilizergah 15 ayr istasyondan olusacak ve 4 gelis, 4
gidisli olacaktir. Bu kisim 156 milyon dolara mal olacaktir.

Projenin ikinci etab1 ise Kutlu Kent istikametine dogru olan 28 kilometrelik giizergahtan

olusmaktadir. Toplam 24 adet tramvay alimi1 planlanmaktadir.
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3.1.5.11. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Antalya'da rayli ulasim 5 km uzunlugunda tek hatl tramvay ile 1999 yilinda baglamistir.
Kentin kapsamli bir rayli sisteme kavusturulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Tramvay Antalya ile Almanya'nin Niirnberg kenti arasinda yapilan Kardes Kent
Protokolii sonras1 Antalya Biiyiiksehir Belediyesine hediye edilmistir. Antalya Biiyiiksehir

Belediyesi’nce proje kapsaminda 4 adet ara¢ alinmistir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin Diger Projeleri

Ilk etapta 12 kilometrelik Kepez'den iki ayr1 giizergahla kent merkezine ulasim
saglanacaktir. Kepez'den inecek olan giizergahin biri Yeni Otogar, Dumlupinar Bulvar1 ve
Campiramit dniinden Mevlana'ya ulasacaktir. Digeri ise Yeni Otogar'dan Calli istikametini

takip ederek Eski Otogar bolgesinde son bulacaktir.

3.1.5.12. Diger Kent i¢i Rayh Sistem Cahsmalari

Gaziantep Kent i¢i Rayl Sistem Etiidii DLH Insaat1 Genel Miidiirliigii'nce 1999 yilinda
tamamlanmustir.

Denizli ve Manisa illeri hafif rayli sistem etiid-proje ¢alismalar1 da DLH Insaati Genel
Miidiirligli ¢aligmalar1 arasindadir. Malatya’da rayli sistem konusunda c¢alismalara
baslamistir. Bu illerdeki rayl tasima sistemleri i¢in gerekli araglar, talep projeksiyonuna dahil

edilmemistir.

Tablo 25: Demiryolu Tagitlar1 imalat Sanayii Yurtici Talep Projeksiyonu (Adet)

Sira Ana Mallar YILLAR
2006] 2007] 2008 2009 2010/ 2011] 2012] 2013
(@) 2 3) 4 (6] () @) (®) ) 10
1 |DE 33000 Tipi Lokomotif Imalati 24 24 24 - - - -
2 |Elektrikli Anahat Lokomotifi - - 20 20 20 20 -
3 |Dizel Anahat Lokomotifi - - - - - - 30
4 |[EMU Banliy6 Treni - - 20 12 - - -
5 [Bunkerli Vagon - - - 120 - - -
6 [Kapali Vagon 400 - - - - - -
7 |Acik Vagon - 200 100 200 - - -
8 |Platform Vagonu 400 400 250 - - - -
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Tablo 25: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii Yurtici Talep Projeksiyonu (Adet) (Devami)

Sira

Ana Mallar

YILLAR

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

9

Sarni¢ Vagonu

200

200

175

10

DH 1500 tipi Manevra Lokomotif imali

1

10

10

10

7

11

Yiksek Hizli Tren Seti

6

10

6

12

AYB DMU (ROTEM)

13

Bolgesel DMU Set (Vagon)

30

27

27

14

Hizli DMU/EMU Set (Vagon)

42

42

80

15

Liiks Pulman Vagon

28

16

Liiks yatakli Vagon

17

Liiks Kusetli Vagon

18

Liiks Salon Vagon

19

Marmaray Projesi (Arag)

80

140

140

80

TCDD OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI

19

Cevher Vagonu

20

Bunkerli Vagon

10

20

20

30

50

50

50

21

Kapali Vagon

100

70

70

60

50

50

50

50

22

Ac¢ik Vagon

30

20

15

23

Platform Vagonu

500

400

400

300

200

150

150

100

24

Sarni¢ Vagonu

50

50

60

60

75

75

100

100

25

Manevra Lokomotifi

3

BELEDIYELER

26

Ankara Bel. Metro Projeleri

324

27

Istanbul Bel. Metro Projeleri

92

28

Istanbul Bel. Hafif Rayli Projeleri

120

29

Istanbul Bel. IETT Tramvay Pro.

30

Istanbul Bel. Diger Pro.

100

31

Konya Bel. Tramvay

30

32

Bursa Bel. Metrosu

10

33

Eskigehir Bel. Tramvay

20

34

izmir Belediyesi Banliyd

10

11

35

[zmir Belediyesi Metro

15

36

Kayseri Belediyesi Tramvay

20

24

37

Samsun Bel. Tramvay (Dizi)

24

KAMU KURULUS fHTIYACI

38

DH loko 10000 (TTK)

39

DH loko 10000 (Eti maden)

40

Sarnic Vg.(MSB)

OZE

L SIRKET CER ARACI IHTIYACI

41

Kardemir Lokomotif Thtiyaci

42

ALKIM, YAKA, ADANACIMENTO L.

74

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plant

Demiryolu Araglar1 Sanayiii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 26: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii Yurtici Talep Projeksiyonu (2005 - Bin $)

YILLAR
Sira Ana Mallar
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
€)) 2 3 “) (&) (0) ) ®) ® | (10
TCDD
1 |DE 33000 Tipi Lokomotif imalati 56.400]  60.000]  58.650 - - - -
2 |Elektrikli Anahat Lokomotifi | 80.000] 80.000] 80.000] 80.000 -
3 |Dizel Anahat Lokomotifi - 90.000]  92.000
4 |[EMU Banliy6 Treni - 66.000 39.600 -
5 |Bunkerli Vagon - 4 15.000 -
6 |Kapali Vagon 40.000 - - - 20.000 -
7 |A¢ik Vagon 12.000  6.000]  12.000 0| 5400/ 5400  5.400
8 |Platform Vagonu 34.000(  34.000]  20.000 - 16.575 - - -
9 |Sarni¢ Vagonu 25.000]  25.000] 21.875 - 4 1875 1875
10 |DH 1500 tipi Manevra Lokomotif Imali 1.600]  16.000|  16.000|  16.000] 11.200 - -
11 [Yiiksek Hizli Tren Seti | 117.036] 214.566| 136.542 - - -
12 |JAYB DMU (ROTEM) - 50.528 - -
13 [Bolgesel DMU Set (Vagon) 63.160|  56.843|  56.843 - -
14 |Hizli DMU/EMU Set (Vagon) - 94500 94.500] 180.000/ 180.000| 180.000 193.500)
15 |Liiks Pulman Vagon 20.826 - - - -
16 |Liiks yatakli Vagon 17.910 - - -
17 |Liiks Kusetli Vagon 5.373 - - -
18 [Marmaray Projesi (Arag) | 145.657] 254.900] 254.900| 145.657
TCDD OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI
19 |Cevher Vagonu - - - - - -
20 [Bunkerli Vagon 1.250]  2.500]  2.500]  3.750]  6.250]  6.250|  6.250
21 [Kapali Vagon 10.000]  7.000]  7.000]  6.000]  5.000]  5.000]  5.000]  5.000
22 |Acik Vagon 1.800 1200 900 - - -
23 |Platform Vagonu 42.500]  34.000] 34.000] 25.500 17.000] 12.750 12.750|  8.500,
24 |Sarni¢ Vagonu 6250  6.250]  7.500]  7.500]  9.375|  9.375| 12.500] 12.500
25 [Manevra Lokomotifi Bilin-
miyor - - - - -
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Tablo 26: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii Yurtici Talep Projeksiyonu (2005 - Bin $) (Devami)

YILLAR
Sira Ana Mallar
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(@) 2 (€)] “ (©)] (6 ) ®) ® | 10
BELEDIYELER
26 |Ankara Bel. Metro Projeleri - 972.000
27 |istanbul Bel. Metro Projeleri - - 276.000 -
28 |istanbul Bel. Hafif Rayli Projeleri - - 360.000 -
29 |istanbul Bel. IETT Tramvay Pro. - - 211.750 -
30 |istanbul Bel. Diger Pro. - - - 300.000
31 [Konya Bel. Tramvay - - 48.400 72.600
32 |Bursa Bel. Metrosu - - - 26.145
33 |[Eskisehir Bel. Tramvay - - - 52.290
34 |izmir Belediyesi Banliyd - 4242000 24.200]  26.620 -
35 |izmir Belediyesi Metro - - - 45375 45375 -
36 [Kayseri Belediyesi Tramvay 5.229|  52.296 4 52296 - | 62.755
37 |Samsun Bel. Tramvay (Dizi) - - 4 62748 -
KAMU KURULUS [HTIYACI
38 |DH loko 10000 (TTK) 1.610| 1610 - - - -
39 |DH loko 10000 (Eti maden) 1512 - - - - - -
40 [Sarni¢ Vg.(MSB) - - - - - 1.875
OZEL SIRKET CER ARACI IHTIYACI
41 |[Kardemir Lokomotif Ihtiyact 3.024 - - -
42 |ALKIM,YAKA,ADANACIMENTO L. 1512 1512] 1512 1.512 1 1512

Kaynak: TCDD, ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslari ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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3.2. Thracat Projeksiyonu

1999-2005 donemi igerisinde sektordeki kuruluslar TCDD’nin ¢eken ve ¢ekilen arag
taleplerini karsilamanin yani sira, ihracata yonelik pazar arayislarini da siirdiirmiiglerdir. Bu
calismalarin  sonucunda TULOMSAS 2001-2003 yili igerisinde 14 adet DH10000 tipi
lokomotif ve 2005 yili igerisinde 12 adet DH12000 tipi lokomotif imal edip Irak’a ihrag
etmistir. TUDEMSAS 2002-2003 yillarinda toplam 240 adet hafif ve agir petrol {iriinii tasima
vagonu lreterek Irak’a ihracat gerceklestirmistir. Sektordeki kuruluslar cesitli iilkelerle
lokomotif ve vagon ile ihracata yonelik pazar arayisinin yani sira aksam ve yedek parca
yapimi konusunda da temaslarda bulunmustur.

Bu temaslarin sonucunda demiryolu tasitlar1 imalat ve onariminda faaliyet gosteren ana
iireticilerden biri olan TULOMSAS, Almanya, Fransa, Avusturya gibi AB iilkelerinin yani
sira Tayland gibi uzak dogu iilkelerine ve Irak gibi yakin komsularimiza g¢esitli lokomotif
aksami, sanziman parcasi, cer motoru rotor onarimi, motor govdesi, silindir bashgi, vidal
kosum takimi, emme kiilbiitorii gibi muhtelif lokomotif aksamu tireterek ihra¢ etmistir.

TULOMSAS’m GM teknolojisi ile imal ettigi dizel-elektrikli anahat lokomotiflerinin ve
dizel-hidrolik yol-manevra lokomotiflerini basarili pazarlama ve uygun kredi ile desteklemesi
durumunda ihrag sansi olabilecektir.

Elektrikli anahat lokomotifi i¢in ihracat pazarlarinda rekabete imkan verecek bir
teknoloji halihazirda TULOMSAS’ta mevcut degildir. Bu konuda AC tahrik sisteminde
modern, giivenilir, isletme ekonomisi yiiksek bir teknolojinin saglanmasi, hem TCDD
taleplerini karsilamak hem de ihracat potansiyeli yaratmak i¢in gereklidir. Konu ile ilgili
olarak hazirlanan sartnamelere % 25 yerli katki sart1 getirilmistir.

Benzer bicimde TUVASAS DMU tren setlerini, TUDEMSAS da hafif ve agir petrol
iriindi tagima vagonlarini basarili pazarlama ve uygun kredi ile desteklemesi durumunda ihrag
edebilecektir. Sektordeki ana iireticilerin yeniden yapilanmalarinin gergeklesmesi durumunda
ozellikle ihracat yoniinde 6nemli imkanlar saglanacaktir. Tiirk Cumhuriyetleri, Afrika, Orta
Asya ve Ortadogu Ulkeleri ve hatta aksam bazinda diger diinya demiryolu iireticileri bu
konuda potansiyel pazar olacaktir.

Plan donemi igerisinde ;

. Oncelikle TULOMSAS 1, Irak igin iirettigi 14 adedi DH 10000 ve 12 adedi DH 12000
olmak iizere toplam 26 adet dizel hidrolik araca ve. TUDEMSAS 1 yine Irak igin iirettigi
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toplam 240 adet hafif ve agir petrol {iriinii tasima vagonuna ait cer ara¢ aksami/ekipmani
iireterek ihrac edebilecegi,

. Bagl ortakliklarimizin Almanya, Fransa, Avusturya gibi AB {ilkelerine, Tayland gibi uzak
dogu tilkelerine ve Irak gibi yakin komsularimiza ¢esitli lokomotif aksami komple dizel
motor, sanziman parcasi, motor govdesi, silindir bashigi, vidali kosum takimi) iireterek
ihrag edebilecegi,

o Bu kapsamda Plan donemi igerisinde Fransiz SEMT-PIELSTICK firmasina her sene 5
adet motor govdesi ihrag¢ edebilecegi

. Hali hazirda TULOMSAS tarafindan Fransiz Demiryollari’nin (SNCF) firma veri
tabanina girilmig olup, SNCF’nin yillik binlerle ifade edilen miktarlarda cesitli yedek
parca taleplerinin plan doneminde ve miiteakip yillarda karsilanabilecegi,

. Plan donemi icerisinde EMD ile off-set anlagsmas1 kapsaminda boji ve bolster yapilarak
Amerika’ya ve diger lilkelere ihra¢ edilebilecegi,

o Plan donemi igerisinde Tayland’a SEMT-PIELSTICK motor ve yedek pargalar
ithracatinin devam edecegi,

. TUVASAS’mn Irak icin iiretecegi 3 kusetli, 2 yatakli, 1 yemekli (Bu araglarm 2 adet
pushbull tren olarak iiretilmesi i¢in goriigmeler devam etmektedir.) vagon iireterek ihrag
edecegi,

. TUVASAS’da, Israil i¢in 2 adet pushbull tren iiretilerek ihrac edilmesi icin goriismeler
devam etmektedir.

. TUVASAS’da, Arnavutluk icin toplam 6 adet (3’li)) DMU tren seti iiretilerek ihrag
edilmesi i¢in goriismeler sonuglandirilmak iizeredir. Orta ve Dogu Avrupa’da 2004-2006
yillar1 arasindaki arag tiplerine gore teorik ve gerceklesmesi beklenen piyasa ve yatirim
hacimleri ve 2007-2009 yillar1 arasindaki trendin (egilimi ) gosterilmeye calisildigi
tablolardan da goriilecegi tlizere Arnavutluk’un, 2007-2009 yillarinda elektrikli/dizel
lokomotif, elektrikli/dizel tren seti ve yiikk vagon tiplerinde sabit bir ihtiyaci/talebi
goziikmektedir. Sektdrdeki ana fiireticilerimizin bu talebi iyi degerlendirmeleri halinde
konu ile ilgili siirekli bir pazar olusturmak miimkiindiir.

o Suriye ve Tirkiye arasinda Halep sehrinde ortak bir firma kurulmasi konusunda
mutabakata varilmistir. Bu mutabakat cercevesinde TUVASAS, Suriye Demiryollari’na
ait 232 adet yolcu vagonunun modernizasyonunu yapacaktir. Bu modernizasyon i¢in

oncelikle TUVASAS sahasi sonrasinda Suriye Halep’de kurulacak firma sahasi
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kullanilacaktir. Bahse konu 232 adet vagonun modernizasyonunun 5 yillik bir dénem
icerisinde tamamlanmasi, ilk 100 adedinin ise TUVASAS sahasinda yapilmasi
planlanmaktadir.

o TULOMSAS’da Iran, Irak ve Suriye ihtiyact olan DMU tren setlerinin ROTEM firmasi
ile birlikte Tiirkiye’de yapilmasi konusunda 6n goriismeler devam etmektedir.

. TULOMSAS komsu iilkelerin DE anahat lokomotifi ihtiyaclar1 dogrultusunda bazi komsu
iilkelere EMD lisanst ile tirettigi lokomotifleri teklif etmis sonucunu beklemekte olup, bu
plan siireci igerisinde siparis almasi kuvvetle muhtemeldir. Ayrica diger komsu tilkelerle
de bu tip lokomotif ihtiyaclarini karsilayabilecegi yoniindeki temaslar1 devam etmektedir.

. TULOMSAS’m Irak icin 5 adet FLAMAPROOF lokomotif (700 BG’lii, bojili) iireterek
ihra¢ edecegi,

. TULOMSAS’da Sudan, Misir, Cezayir ve Suriye ile her tiirlii lokomotif, vagon ve dizel
motor iiretmek i¢in 6n goriismeler devam etmektedir.

o TULOMSAS iran Demiryollari’nin ihtiyact olan 70 adet DH manevra lokomotifi
konusunda Wagon Pars Company’nin agmis oldugu ihalede 6n yeterlilik almis, ihale
dokiimanlariin teminini miitakiben teklifini iletecektir. Bu konuda yapilan 6n goriismeler
WPC’nin TULOMSAS ile isbirliginden yana oldugu yoniindedir.

o TUDEMSAS’da Israil ile balast tasima vagonu iiretmek icin &n goriismeler devam
etmektedir.

o TUVASAS, Bulgaristan Demiryollar1 ile 20 adet liiks yatakli vagon imalat1 ve 80 adet
vagon modernizasyonu hakkinda goriismelere devam etmektedir. Bu projenin parasal
tutar1 yaklasik 77 milyon EURO civarindadir.

. TUVASAS ile Iranli yetkililer arasinda, toplam 300 araclik Iran Demiryollarinin acil
ihtiyacinin, TUVASAS tarafindan {iretim imkan1 olan arag tipleri hakkinda, goriismeler

baslamistir.
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Tablo 27: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektorii ihracat Projeksiyonu (Miktar)

Sira | Ana Mallar YILLAR
No 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(D 2 3 “ (6)) (6) M &) O] 10
1 | Irak jeneratdr vagon 12
2 | Suriye/Iran/Irak DMU tren setleri 30 30 30
(ROTEM ile birlikte) 3 vagonlu ) ) vagon | vagon | vagon ) ) )
3 | Irak i¢in 3 kusetli; 2 yatakli, 1 yemekli ) 5 ] ) ) ] ) ]
( ve/veya 2 adet pushbull tren seti )
4 | Israil igin 2 adet pushbull tren seti - 2 - - - - - -
5 | Arnavutluk i¢in 6 adet DMU tren seti 18
(3’1u) ) vagon ) ) ) ) _ )
6 | Irak i¢in 5 adet flame proof lokomotif - 5 - - - - - -
7 | Sudan/Misir/Suriye’ye her tiirli ) s s s ] ) ]

lokomotif/vagon/dizel motor

8 | Suriye i¢in 232 adet yolcu vagonunun
modernizasyonu ( 100 adedi - 20 20 30 30 - - -
TUVASAS’ta yapilacaktir. )

9 | Israil icin bakast tasima vagonu

(Kullanilmis ve/veya yeni)

10 | Irak i¢in iiretilen 14 adet DH 10000;
12 adet DH 12000; 240 adet Hafif ve
agir petrol lirlinii tagima vagonu i¢in

muhtelif aksam

11 | SEMT PIELSTICK firmasina motor

govdesi

12 | SNCF’e lokomotif ve motor

komponentleri.
13 | EMD’ye boji ve bolster - - 10 10 10 10 - -
14 | Tayland’a dizel motor 5 10 - - - - - -

Kaynak: TCDD, Ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslar: .

Not : Tiirk Cumhuriyetleri, Afrika, Orta Asya ve Ortadogu iilkeleri ve hatta aksam bazinda diger diinya demiryolu iireticileri

bu konuda potansiyel pazar olacaktir.
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Tablo 28: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektorii Thracat Projeksiyonu (2005 — Bin $)

Sira YILLAR

Ana Mallar
No 2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Q) 2 3 “ ) Q) (7 ® | ® | 10
1 Irak Jeneratér Vagon 6.582 - - - - - - -

2 Suriye/Iran/Irak DMU tren setleri
(ROTEM ile birlikte) 3 vagonlu

- -1 96.100 | 96.100 | 96100 - - -

3 Irak i¢in 3 kusetli; 2 yatakli, 1

yemekli ( ve/veya 2 adet pushbull - | 12.000 - - - - - -
tren seti )
4 Israil i¢in 2 adet pushbull tren seti - | 12.000 - - - - - -
5 Armnavutluk icin 6 adet DMU tren
- 19.210 - - - - - -
seti (3’li)
6 Irak i¢in 5 adet flame proof
-| 8300 - - - - - -

lokomotif

7 Sudan/Misir/Suriye’ye her tiirlii
) ) -| 2000 | 2157 | 2200 - - - -
lokomotif/vagon/dizel motor

8 Suriye i¢in 232 adet yolcu
vagonunun modernizasyonu ( 100 -1 9.600 | 9.600 | 14.400 | 14.400 - - -
adedi TUVASAS’ta yapilacaktir. )

9 Israil i¢in bakast tasima vagonu 130
(Kullanilmis ve/veya yeni)

10 | Irak i¢in iiretilen 14 adet DH 10000;
12 adet DH 12000; 240 adet Hafif

- 200 260 348 350 | 350 - -
ve agir petrol liriinii tagima vagonu

i¢in muhtelif aksam

11 SEMT PIELSTICK firmasina motor
) 337 337 337 337 337 | 337 | 337 | 337
govdesi

12 SNCF’e lokomotif ve motor
- 300 350 400 400 | 400 - -

komponentleri.
13 | EMD’ye boji ve bolster - - 580 580 580 | 580 - -
14 | Tayland’a dizel motor 2.225 | 4.450 - -

Kaynak: TCDD, Ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslari .
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3.3. Uretim projeksiyonu

2006-2013 doneminde TCDD’nin ihtiyact olan yeni dizel ve elektrikli anahat
lokomotifleri, dizel manevra ve manevra-yol lokomotifleri, ¢esitli tipteki ylik vagonu ve tren
seti (EMU/DMU) talebini karsilayacak yurtici iiretim kapasitesi demiryolu sektdriinde tiretim
yapan ana kuruluslarda mevcuttur. Ancak bu kapasitenin tam olarak degerlendirilebilmesi,
teknolojik gelismelerin izlenmesi ve iiretime yansitilmasi, uygun pazarlama tekniklerinin
kullanilarak pazarin ¢esitlendirilmesi, kalite ve satis sonrasi hizmetlerde de rekabet edebilmek
icin birtakim yapisal reformlar gereklidir.

Halen bu kuruluglar, TCDD’nin kendi sartnameleriyle CKD olarak ithal ettigi cer
araclarinin, sozlesmelerinde Tiirkiye’de yapimi Ongoriilen pargalarini, saglanan imalat
bilgilerine gore imal eden, cer araclarinin genel montajini yapan bir kurulus olmaktan ileri
gidememistir. 30 yillik siiregte yerli yapim orani, ¢eken araglarda neredeyse sadece mekanik
kismini igeren sinirlarda kalmistir. TCDD sartnameleri, ihtiyaca uygun en modern arag
teminini esas almakla beraber, genel olarak uygun kredi getirilmesi sartin1 da icermekte ve
kredi sartlar1 ara¢ se¢ciminde hakim faktor olabilmektedir. Uygulanan bu yontem, yerli yapim
icin modern teknoloji transferini de engellemektedir.

Tirkiye’de ¢eken/gekilen arag iiretimine baslanmasina olanak saglayan bu yontem ilk
yillarda yararli olmustur. Ana firmadan saglanan imalat bilgileri kullanilarak yiizde 60 yerli
yapim oranlaria ulagilmistir. Ancak teknoloji se¢iminde zaafi olan ve en 6nemlisi rekabete
kapali olan bu yontem stireklilik kazanmistir. Bagli kuruluslar rekabete karst korunan bir yerli
iiretici olmustur. Sonugta, tasarim, teknolojik gelisme, kalite ve rekabet edebilirlik yoniinde
kayda deger gelismeler saglanamamistir. Keza yapilan idari hatalar yetigmis uzman personelin
kaybina sebep olmus, konu iizerinde bir ekol olusmasina engel olmustur. Bu durum, TCDD
taleplerinin yetersiz kaldigi durumlarda bos kapasitenin, yeni miisterilerin farkli isteklerini
karsilayacak sekilde degerlendirilmesini de onlemistir. Yukarida agiklanan halihazir yapinin
terk edilerek giiniimiiziin hizli teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, liretim kalitesi,
maliyet ve satis sonrasi servisleri diger iireticilerle rekabet edebilen, etkin pazarlama
sistemine sahip, biirokrasiden ve siyasi etkilerden arindirilmis yeni bir yapi olusturulmalidir.
Giliniimiiz kosullarina uyan yeni yapilasmay1 cazip kilacak, onceki boliimlerde agiklanan

tatminkar bir yurti¢i talep vardir. Keza, sektorde iyi taninmig bir isimle, kredi imkanlar1 ve
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0zel tesebbiisiin pazarlama yetenegi ile ihracat imkanlarimi gelistirmek miimkiindiir. Tiirk
Cumbhuriyetleri, Afrika, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri bu konuda potansiyel pazarlardir.

Yeni yapilanma;

- Ceken demiryolu araglari tasarim ve yapiminda diinyaca taninmig bir yabanci ortagin,

- Tiirk 6zel tesebbiisiiniin,

- Bagl kuruluslarin 6n istiraki ile olusan kamu pay1 sinirli bir 6zel tesebbiis olmalidir.

Yabanci1 katilimci, lokomotiften hafif rayli sistem araglarina kadar tiim demiryolu ¢eken
araglarinin tasarim, gelistirme ve yapim teknolojilerine iligkin birikimlerini getirerek bunlarin
mevcut yapiyla adapte edilip siireklilik kazanmasini saglayabilecek, isim ve kalitesiyle ihracat
pazarlamasina katkida bulunabilecektir.

Tiirk 6zel tesebbiisii girisimci yapisi ve katkisiyla 6zel sektdr yaklagimini sisteme
yansitacaktir. Bunun 6tesinde gelismis iilkelerde oldugu gibi 6zel sektoriin demiryol sanayiine
girmesi gibi 6nemli bir asama gerceklestirilmis olacaktir.

Bagl ortakliklar, mevcut fiziki imkanlar1 ile demiryolu tasitlar1 ve biinyesindeki diger
imalat islerindeki tecriibe ve birikimleriyle sisteme katki saglayacaktir.

Bu yeni olusum TCDD ihalelerine diger istirak¢ilerden farksiz olarak katilmalidir.
Ancak, ihalelerde yerli imalat sarti aranarak, yerli imalat¢ilara rekabet sansi saglanabilir.
Burada 6nemli olan rekabet ortaminin yaratilmasi suretiyle teknolojik gelisme ve verimli
calismay1 tesvik etmektir.

Bagli ortakliklarin ve yeni yapilanan olusumun (EUROTEM) is kapasitesi, 9. Plan
doneminde TCDD ihtiyaglarin1 karsilayabilecek durumdadir. TCDD-ROTEM-HYUNDAI-
ASAS-HACO arasinda Adapazarinda kurulacak demiryolu araglar1 fabrikasi i¢in Ortam
Girisim (EUROTERM) anlagsmast 8 Mart 2006’da Ankara’da imzalanmistir. Fabrikanin
kurulus c¢aligmalart 2006 yili sonuna kadar tamamlanacaktir. Fabrikanin % 51 hissesi
Rotem’e, % 34’1t ASAS-HACO’ya, % 15’1 TCDD’ye ait olacaktir. Kurulucak olan fabrika’da
ilk etapta 200-250 kisinin ¢caligmas1 beklenmektedir.

Elektrikli banliyd trenlerinin/ray otobiislerinin/vagonlarin onarimlarinda 6zel sektor
bagli ortakliklar ile rekabet edebilecektir. Yiik vagonu yapimi, genel olarak c¢elik
konstriiksiyon agirlikli iiniversal bir imalat seklidir. Bu nedenle genis sekilde 6zel tesebbiis
imkanlarindan yararlanmak miimkiindiir. Nitekim TUDEMSAS bdyle bir uygulamaya
gecmistir. Bu uygulama maliyetlerde azalmanin yani sira dolayli olarak kapasite artisini da

saglayacaktir.
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EUROTEM benzeri yeni olusumlarin ¢ogalmasi halinde bagli ortakliklar TCDD
ihtiyaclart disinda kalan kapasitesini alternatif yeni yatirnmlarla (Marmaray araglar1 vb.)
kullanabilecektir.

Demiryolu tasgimaciligmin ulagtirma sisteminde payinin artmasina paralel olarak
TCDD’nin yeni yiikk vagon yapim ve yiilk vagon onarim talebi de artacaktir. Daha genis
sekilde 6zel tesebbiisiin devreye girmesi, bagli ortakliklarin kamu kurulusu olmasindan
kaynaklanan sikintilardan kurtulmasi halinde, 9. Plan doéneminden ileriki yillarda da
TCDD’nin yiik vagon yapim/onarim talepleri karsilanabilecektir.

Gelismis otomotiv sanayi ve yan kurulusglari ile yaygin celik konstriiksiyon sanayii 6zel
sektoriin géze carpan potansiyel imkanlaridir. Halen Derince, Mithatpasa, Arifiye ve Bursa’da
faaliyet gosteren Demireller A.S, Yavuzlar A.S, Yiicesan A.S, Mert Makine Ltd, Rayh
Tasitlar A.S, Hiztas ve Solpan Makina vb. sirketler 9. Plan doneminde TCDD'nin ortalama
yillik 800 Bin adam-saatlik yolcu vagonu ve elektrikli dizilerin (mekanik kisim) onarim

talebine cevap verebileceklerdir.
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Tablo 29: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii Uretim Tahminleri (Adet)

Sira YILLAR
No Ana Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

O (@) @A [ H [ GO |1OG D[] O |10

TCDD

DE 33000 24| 24 23 R - - i -

Elektrikli Anahat Lokomotifi N R 20 20| 20! 20 - -

Dizel Anahat Lokomotifi . N - R - R 30 30

Elektrikli Banliyo Treni (Set) - - 20 12 - - - -

Bunkerli Vagon . N - 120, - ] i |

Kapali Vagon 400 - - - - - - -

Acik Vagon - 200 100 200 ] - . .

Platform Vagonu 400 400, 250 - - - - -

O (00 |9 [ [\ | (W | [—

Sarni¢ Vagonu 200, 200, 175 - - - - -

—_
(=]

DH 1500 - 1 10 10 10 7 - -
Bolgesel DMU Set (Vagon) - 30 27 27 - - - -

—_—
—

—_
[\

Hizli DMU/EMU Set (Vagon) - - 42 42 80, 80 80 86

—_—
w

Liiks Pulman Vagon 3 28 - - - - - -

—
~

Liiks yatakli Vagon 20 - - - - - - -

—
()]

Liiks Kusetli Vagon 6 - - - - - - -

—_
N

Liiks Salon Vagon 1 - - - - i - i

17 |Marmaray Projesi (Arag) - - 80, 140 140 80 - -

BELEDIYELER
17 |Ankara Bel. Metro Projeleri - - 324

18 |istanbul Bel. Hafif Rayh Projeleri - - - 120 ‘ ‘ :

19 |istanbul Bel. Diger Pro. - - - - - 100

20 |[Konya Bel. Tramvay - - - 20 - - - 30

21 [Bursa Bel. Metrosu - - - - - - i 10

22 |Eskigehir Bel. Tramvay . . - - - - - 20

23 |izmir Belediyesi Banliyd - - - 10 10 11 - -

24 [izmir Belediyesi Metro - - - - 15 15 -

25 |Kayseri Belediyesi Tramvay N i - ] 20 i i 24
KAMU KURULUS IHTIYACI

26 |DH loko 10000 (TTK) - 1 1 - - - - -

27 |DH loko 10000 (Eti maden) 1 - - - - _ - -

28 |Sarnic Vg.(MSB) - - - - - - - 15
OZEL SIRKET CER ARACI IHTIYACI

29 |Kardemir Lokomotif ihtiyact - 2 - - - - - -

30 |ALKIM,YAKA,ADANACIMENTO - 1 1 1 - 1 - 1
Kaynak: TCDD, ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslari ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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Tablo 30: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii Uretim Tahminleri (2005 Fiy.-Bin $)

Sira YILLAR
No Ana Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

() (@) A B[ G&H |G| D | B | O |1y

TCDD

DE 33000 56.400]  60.000| 58.650 - B - - -

Elektrikli Anahat Lokomotifi - -l 80.000] 80.000] 80.000] 80.000] - -

Dizel Anahat Lokomotifi . R - - B - 90.000[ 92.000

Elektrikli Banliyo Treni (Set) - - 66.000 39.600 - - - -

Bunkerli Vagon . N -l 15.000 N ] i |

Kapali Vagon 40.000 - - -|20.000 - - -

Agik Vagon - 12.000 6.000]  12.000 0) 5.400 5.400 5.400

Platform Vagonu 34.000] 34.000] 20.000! - 16.575 R - -

O |0 [ |\ [\ |B W [N |~

Sarni¢ Vagonu 25.000] 25.000 21.875 - - - 1.875]  1.875

—_
(=]

DH 1500 - 1.600] 16.000| 16.000] 16.000] 11.200 - .

—
—

Bolgesel DMU Set (Vagon) - 63160 56843] 56843 - - - -

—_
[\S]

Hizli DMU/EMU Set (Vagon) - - 94500[ 94500] 180.000| 180.000] 180.000| 193500

—
w

Liiks Pulman Vagon 2.082] 19.438 - - - - - -

[—
i

Liiks yatakli Vagon 17.910 - - - - - - -

—
()]

Liiks Kusetli Vagon 5.373 - - - - - - -

—_
[*)}

Liiks Salon Vagon 754 - - - - - i

17 |Marmaray Projesi (Arag) - | 145.657| 254.900] 254.900| 145.657 -

BELEDIYELER

17 |Ankara Bel. Metro Projeleri - - 972.000

18 |istanbul Bel. Hafif Rayli Projeleri - - - 360.000 ‘ ‘ -

19 |[istanbul Bel. Diger Pro. - - - - - 300.000

20 |Konya Bel. Tramvay - - | 48.400 - - - 72.600

21 |Bursa Bel. Metrosu N N - - i i | 26.145

22 |Eskisehir Bel. Tramvay - - - - - - - 52.290

23 |izmir Belediyesi Banliyo - - - 24200 242000 26.620 - -

24 |izmir Belediyesi Metro - - ; : 1 45375 . §

25 |Kayseri Belediyesi Tramvay - - - 4 52296 - | 62755
KAMU KURULUS IHTIYACI

26 |DH loko 10000 (TTK) 4 2245 2245 - - - - -

27 |DH loko 10000 (Eti maden) 2.041 - - - - - - -
28 [Sarnic Vg.(MSB) - - - - - - 1 2.000

OZEL SIRKET CER ARACI IHTIYACI

29 |Kardemir Lokomotif Ihtiyaci 4 3.024 - - - - - -
30 |[ALKIM,YAKA,ADANACIMENTO 1 2041 2041 2041 1 2041 1 2041

Kaynak: TCDD, ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslari ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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Tablo 31: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii ithalat Projeksiyonu (Adet)

Sira YILLAR
No Ana Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(1) (2 3) “) (5) (6) (M (3) 9 | 10
TCDD
1 [Yiiksek Hizli Tren Seti - - 6 10, 6 - - -
2 |AYB DMU - - 24 - - - - -
OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI
3 |Bunkerli Vagon - 10 20 20 30 50 50 50
4 |Kapali Vagon 100 70 70 60 50 50 50 50
5 |Ac¢ik Vagon 30 20 15 - - - - -
6 |Platform Vagonu 500 400 400 300 200 150 150 100
7 [Sarni¢ Vagonu 50 50 60 60 75 75 100 100
8 [Manevra Lokomotifi 3 - - - - - - -
BELEDIYELER
9 |istanbul Bel.Metro Projeleri - - - 92 - -
10 |istanbul Bel. IETT Tramvay Pro. - - - 70 - - -
11 |Kayseri Belediyesi Tramvay (Dizi) - 2 20 - - - - -
13 |Samsun Bel. Tramvay (Dizi) - - - - 24 - - -
Tablo 32: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayii ithalat Projeksiyonu (2005 Fiy. - Bin $)
Sira YILLAR
No Ana Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1) (2 3) “) (5) (6) (M (3) 9 | 10
TCDD
1 |Yiiksek Hizli Tren Seti 117.036] 214.566| 136.542 - -
2 |AYB DMU 50.528 - -
OZEL SIRKET VAGONLARI/LOKOMOTIFLERI
3 |Bunkerli Vagon 1.250]  2.500]  2.500]  3.750]  6.250]  6.250|  6.250
4 |Kapali Vagon 10.0000  7.000]  7.000]  6.000]  5.000]  5.000]  5.000]  5.000!
5 |Ac¢ik Vagon 1.800[ 1200 900 - -
6 |Platform Vagonu 42.500]  34.000 34.000 25.500 17.000| 12.750| 12.750|  8.500!
7 [Sarni¢ Vagonu 6.250 6.250 7.500 7.500 9.375 9.375]  12.500] 12.500
8 [Manevra Lokomotifi na - - - - -
BELEDIYELER
9 |istanbul Bel.Metro Projeleri - 276.000
10 [Istanbul Bel. IETT Tramvay Pro. - 211.750
11 |Kayseri Belediyesi Tramvay (Dizi) 5229  52.296 - -
13 |Samsun Bel. Tramvay (Dizi) - - 62.748

Kaynak: TCDD, ilgili Demiryolu Kamu Kuruluslari ve Belediyelerin internetteki sayfalari
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3.5. Yatirim Tahminleri

3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler
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Tablo 33: Demiryolu Tasitlar1 imalat Sektoriinde Eklenecek Yeni Kapasiteler

riiyle iiretime

calisacaktir..

Yatirima Yaratilacak Uretime Yatirim Yaratilacak

Baglama | Proje Ilave Baglama Tutar1 Istihdam Yatirim

Yili Adi Kapasite Yili (YTL) (Kisi) Yeri

(D 2 “4) (6) (7 ®) (€))

2006 EUROTEM | Ilk etapta 50 | 2006 y1li sonu | 14 Milyon | ilk etapta TUVASAS’1n atil
arag / yil itiba YTL 200-250 kisi | durumdaki 30 bin

metrekare arsalari

gegmesi tizerinde kurulmast
planlan- planlanmaktadir.
maktadir.

2006-2013 doneminde demiryolu sektoriinde is yapan kuruluslar TCDD’nin ihtiyaci
olan yeni dizel ve elektrikli anahat lokomotifleri, dizel manevra ve manevra-yol lokomotifleri,
cesitli tipteki yiik vagonu ve tren seti (EMU/DMU) talebini karsilamanin yanisira, kent igi
ulagim ile ilgili belediyelerin ihtiyaglarini, kamu kuruluslarinin ihtiyacin1 ve 6zel sektor
ithtiyacini karsilamak zorundadir.

Yurtigi liretim kapasitesinin tam olarak kullanilmasi, teknolojik gelismelerin izlenmesi
ve iiretime yansitilmasi halinde, TCDD ihtiya¢lariin gerektigi gibi karsilanmasinda herhangi
bir sikint1 olmayacaktir.

Bagli ortakliklarin rekabete karsi korunan bir yerli iiretici konumundan c¢ikarak
giiniimiiziin hizli teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, liretim kalitesi, maliyet ve satis
sonras1 servisleri diger {reticilerle rekabet edebilen, etkin pazarlama sistemine sahip,
bilirokrasiden ve siyasi etkilerden arindirilmis bir konuma gelmesi saglanmalidir. Bunu
takiben EUROTEM benzeri yeni olusumlarin pazarda tek olmasi, dolayisiyla bagli ortakliklar
orneginde oldugu gibi rekabete karsi korunan yerli iiretici haline gelmesi Onlenmeli,
EUROTEM benzeri en az bir firmanin daha siiratle yapilandirilmasi saglanmalidir.

EUROTEM, TUVASAS ile birlikte yapilanmustir. Ana faaliyet konusu ¢eken demiryolu
araglari/tren setleri olan ve icinde TULOMSAS 1 da bulundugu 6zel sektor agirhikli firmalar

da bir an 6nce yapilandirilmalidir. Bu yapilandirma caligmalar1 esnasinda diinyanin 6nde
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gelen demiryolu tasitlari imalat sektorii {ireticileri rekabet giicli yoOniinden titizlikle
degerlendirilmeli; is giicii, hammadde, ekipman ve pazarlama gibi faktorler detayl bir sekilde
analiz edilmeli; Tiirkiye’deki demiryolu tasitlar1 imalat sektoriiniin hangi imalatgilarla en
rekabetgi lilke konumunda olabilecegi dogru bir sekilde saptanmalidir.

Ik saptamalara gore 6rnegin, iscilik ile ilgili faktorleri degerlendirirken isci iicretinin
Cin ve Hindistan’da diisiik olmasi, Tiirkiye’de is¢i iicretlerinin yiiksek olmasi, Cin ve
Hindistan’a kiyasla Tiirkiye i¢in bir dezavantaj olup Tiirkiye nin rekabet giiclinii olumsuz
etkilemektedir. Yine bilinmektedir ki iscilige dayali rekabet giicli alaninda bazi {ilkeler agik
bir iistiinliige sahipken diger iilkelerin bazilar1 da, kalite, verimlilik ve pazarlama gibi rekabet
alanlarinda daha basarili bir grafik ¢izmektedir. Sadece iscilige dayali rekabet dikkate
alindiginda Cin firmasi demiryolu tasitlar1 imalat sektoriinde en rekabet¢i firma konumunda
iken; kalite ve 6zellikle AB iilkelerine pazarlama yoniinden de SIEMENS, BOMBARDIER,
ALSTOM gibi firmalar basi ¢ekmekte CAF, ANSALDO, ROTEM gibi firmalar bu pazarda
kendine yer bulmaya caligmaktadir.

Sektoriin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorlerden biri
de kuskusuz cer ara¢ aksam fiyatlar1 ve iscilik iicretlerinde goriilen gelismeler ile doviz
kurlarinin gosterdigi seyirdir. Biiyiilk bir ¢ogunlukla disa bagimli olan cer arag aksam
fiyatlarindaki artiglar ve ticret artiglarinin yanisira baglh ortakliklarin yapisindan kaynaklanan
olumsuzluklar (siyasi baskilar, nitelikli eleman temininde yasanan giicliikler vb.) maliyetleri
artirmak suretiyle bir baski olusturmaktadir. Tiirkiye Demiryolu Tasitlar1 Imalat Sektorii,
komponent bazindaki yerli iiretime baglamis olup, bu husus daha da gelistirilmelidir.

Elektrikli banliyd trenlerinin, ray otobiislerinin ve yolcu vagonlarin onarimlarinda 6zel
sektor bagl ortakliklar ile rekabet edebilecek diizeydedir. Demiryolu tasimaciliginin ulastirma
sisteminde payinin artmasina paralel olarak TCDD’nin ve 6zel sektoriin yiik vagonu ve vagon
onarim talebi de artacaktir. Tiim bu araglarin onarimlarinda, gelismis otomotiv sanayi ve yan
kuruluglart ile yaygin celik konstriiksiyon sanayii goze ¢arpan potansiyel imkanlardir. Halen
Derince, Mithatpasa, Arifiye ve Bursa’da faaliyet gosteren Demireller A.S, Yavuzlar A.S,
Yiicesan A.S, Mert Makine Ltd, Rayli Tasitlar A.S, ve Solpan Makina vb. sirketler XI. Plan
doneminde TCDD’nin yolcu vagonu ve elektrikli dizilerin (mekanik kisim) onarim talebinin
belirli bir kismina ve hatta ray otobiislerinin belirli diizeydeki onarimlarina cevap verebilecek

diizeydedir.
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9. Plan doneminde Demireller A.S, Yavuzlar A.S, Yiicesan A.S, Mert Makine Ltd,
Rayl Tasitlar A.S ve Solpan Makina vb. gibi komple ¢eken-gekilen ara¢ onarim/imalatinda
yer alan sirketlerin yanisira aksam bazinda iiretim (MKE, Isbir, Savronik, Federal Elektrik,
Medel, Ege Sogutma, Dimsa, Tolkar, Karmetal, Akcelik, RTM vb.), onarim yapan (Art1
Elektronik) ve hizmet veren sirketlerin sayisinin hizla ¢ogalmasi saglanmalidir.

Bu tip sirketlerin kurulmasi tesvik edilmeli ve kolaylastirilmalidir. Bahse konu
sirketlerin demiryolu sektdriine yapacagi yatirim, gerekirse vergi avantajlart ve yatirim
tesvikleri ile desteklenmeli, bu sirketlere bankalarca orta ve uzun vadeli krediler verilmesi
saglanmalidir.

Tirkiye, imalat sektoriinde komponent/sistem imalatgis1 olarak (Tekerlek, Cer motoru,
Jeneratdr, ATS cihazi, Hiz duyucular, Elektronik kartlar, Similatér vb.) kendisini sadece
Tiirkiye’de tiretilen/onarilan araglar i¢in degil diinyada liretilen/onarilan araglara da hizmet
verecek olgiide teknoloji gelistirmelidir.

Demiryolu imalat sektoriiniin gelismesi icin komponent imalatgis1 olarak Tiirk
sermayesine ve Tirk 6zel sektoriine ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut Tiirk 6zel sektdriiniin bu
konuda bir lokomotif rolii iistlenmesi gerekmektedir.

Ankara Demiryolu Fabrikasi’nin yeniden yapilandiriimast ile ilgili caligmalar
tamamlanmali, bakim onarim hizmetlerinin yukarida bahsi gegen sirketler benzeri
olusumlardan alinmas1 i¢in teknik sartnameler tamamlanmali, gerekiyor ise demiryolu tiiziik,

yonetmeliklerinde ve kanunlarinda diizenlemeler yapilmalidir.

3.5.2. Muhtemel Yatirim Alanlari ve Yerleri

Sektorde miimkiin olabilecek yeni yatirim alanlar1 oncelikle bagl ortakliklar ve ADF
yakinlarinda olmalidir.

Ozellikle biiyiik kapasiteli tesislerin jeolojik etiid sonucu belirlenen saglam bir arazi
lizerine, depreme dayanikli konstrilksiyonda kurulmasi faydalidir. Bu suretle, yore halkina
isyeri saglanacagi gibi, bolgedeki yogun yan sanayi ve benzer karakterdeki diger sanayi
kuruluglari ile tiretim iligkileri kolay olacaktir.

Bu yeni kurulus/kuruluslar ¢eken-cekilen araglarin yanisira metro ve hafif rayli sistem
tasitlar1 tiretebilecek ve bdylece, dnemli bir pazar potansiyeli arz eden kent i¢i rayli sistem

araglarinin yurt i¢inde iiretilmesi olanag1 da yaratilmis olacaktir.
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Yeni fabrika ve bakim-onarim tesislerinin yer se¢iminde Tirkiye’nin bolgesel kalkinma
ihtiyaglar1 gdzoniine alinarak olabildigince istihdam problemi olan iller secilmelidir. Ozellikle
bakim onarim i¢in kurulacak sirketlerin demiryolunun kapatmay1 planladigi veya kapattigi

depo ve atelyelerde kurulmasi gerek ulasim gerek ise is giicii agisindan avantaj saglayacaktir.

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,

Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine Etkileri

AR-GE faaliyetlerinin  yetersizligi nedeniyle teknoloji iireten bir yapiya
kavusturulamayan demiryolu tasitlar1 imalat sanayi, uluslararasi piyasada rekabet giiciine
kavusamamustir. Yilarca demiryollarimin ve demiryolu tasitlari imalat sanayinin ihmal
edilmesi de yeni teknolojilerin yerine yaygin olarak kullanilan teknolojilerin benimsenmesine,
mevcudun korunmaya caligilmasina yol agmis ve yeni teknolojilerle kazanabilecek firsatlar
degerlendirilemistir. Yatirnmlarda bilgi ve yogun teknoloji iceren makine imalat, kimya,
elektronik ve yazilim sektdriinlin yeterince gelistirilmesi saglanamamis mevcut sanayi eski
teknoloji lizerine kurulmus, yogun iiretim ile rekabet giicliniin artirilmast miimkiin
olamamustir. AB {ilkeleri, Giiney Kore ve Japonya demiryolu tasitlar1 sanayilerinin en biiyiik
giicii Ar-Ge, Ur-Ge, vyenilik¢ilik ve teknolojiden kaynaklanmaktayken, Tiirk demiryolu
tasitlar sanayiinin temelde yatan en énemli zaafi Ar-Ge ve Ur-Ge fakirligi olmustur.

Kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi, yatirim organizasyonu ve teknik kadronun yetersiz
kalmasi, atil yatirimlara yol agmis ve yok denecek kadar az olan Ar-Ge faaliyetleri teknolojik
atilimlarin zamaninda yapilamamasina neden olmustur.

Temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel arastirma olarak tanimlanan ve
demiryolu ve demiryolu tasitlar1 imalat sanayiinde yok denecek kadar az olan AR-GE
faaliyetlerin hayati 6nemine inanilarak, Ar-Ge ve Ur-Ge icin gerek kamunun, gerekse
isletmelerin AB iilkelerindekine benzer oranlarda kaynak ayirmasi saglanmalidir. Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri oncelikli olarak ve miimkiin olabilecek en yiiksek oranlarda tesvik
edilmelidir.

Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal yenilik sisteminin 6geleri olan iiniversiteler,
kamu kurumlari, bilimsel kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ve Ozel sektoriin isbirligi
saglanmalidir.

Acilen, yeterli sayida ve kalitede Ar-Ge ve Ur-Ge uzmani yetistirilmelidir. Bunun igin
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tiniversitesilerde demiryolu sektori ile ilgili mevcut/gelecegin iirlin ve yontemlerinin en ileri
diizeyde Ogretilip arastirildig: lisansiistii programlarinin da yiriitiilecegi demiryolu kiirstileri
kurulmalidir.

Tiirkiye’de birgok alanda oldugu gibi Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinde de asil sorun, sadece
kaynaklarin kit olmasi degil, ayni zamanda ilgili kurumlar arasinda igbirligi ve isbdliimii
yapilamamasi nedeniyle bu kit kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilememesidir. Bu
nedenle, kurumlar {istli teknoloji paylasim ve standart gelistirme ile ilgili olarak
yapilandirilacak bir birim, yerli imalatta biriken teknolojinin diger imalatgilar arasinda iyi bir
sekilde paylasilmasini saglamalidir.

Bu birim, TCDD ve bu sektérde c¢alisan ana iireticiler ile birlikte {iniversiteler ve
TUBITAK gibi bilim kurumlarindan segilen kisilerden olusmalidir. Bahse konu birim, AB ve
rakip tlkelerde gelistirilmekte olan yeni teknolojileri ivedilikle incelemeli, {ilkemizde
uygulanmasi gereken teknoloji ve iiretim sistemini ortaya koymalidir. Bu birim, demiryolu ve
demiryolu tagitlar1 imalat sanayiine teknik destek saglamanin yanisira demiryolu endiistrisi
icin yeni standartlar gelistirilmesini, demiryolu kazalar1 ile ilgili bir veri tabani olusturup
stirekli olarak giincellenmesini saglamalidir. Bu olusum Tiirkiye’ye baska tilkelerde demode
olmus teknolojilerin gelisini engelleyebilecek etkin ¢aligmalar yapmalidir.

Esasinda Ar-Ge faaliyetlerinde ve oOzellikle Ar-Ge uzmani yetistirme konusunda
AB’deki demiryolu kuruluslar1 ve demiryolu kiirsiileri ve Ar-Ge merkezleriyle isbirligi i¢in
sartlar uygun olup, AB’den destek alma imkani vardir.

Sonucta, 21. yiizyillda demiryolunun, kentsel, kentleraras1 ve kitalararasi ulastirmada
enerji verimliliginin yiiksekligi, ¢evre dostu bir ulastirma tiirii olmasinin Otesinde, trafik
kazalarin1 azaltmak amaciyla yararlanilmasi zorunlu ve ayni zamanda giivenli, ekonomik ve
rahat bir sistem olusu ile ulastirmada ge¢mistekinden daha 6nemli rol oynayacagi géz ardi
edilmemeli, demiryolu ve demiryolu tasitlart ile ilgili AR-GE ¢alismalarina, demiryolu

tagitlar1 imalat sanayii ile ilgili teknolojik yatirimlara 6nem verilmelidir.
3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler
Yillarca demiryollarinin bir devlet politikast olarak geri birakilmasi; agirligin

karayollarina verilerek demiryollarina yeterli yatirimin yapilamamasi bu sektoriin ve bu

sektore bagl yan sanayinin gelismemesine neden olmustur.
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Tiirkiye’deki demiryolu araglari imalat sanayi 6zerklestirilmesine ragmen hala % 99’ u
devletin elinde bulunmaktadir. Imalati TCDD’den gelen siparis, yurt igindeki diger kamu
kurumlarinin ihtiyaglart ve seneler itibari ile siirekliligi olmayan iilkelere demiryolu tasitlari
tiretilmek seklinde olmaktadir. Bilindigi iizere belli bir ihale i¢in yapilacak yatirim stirekli
olamazsa yan sanayi katkisi sadece is¢ilik ve i¢ dizayni ile sinirlt olarak kalmaktadir.

Bu konuda faaliyet gosteren demiryolu imalat sanayi i¢ ve dis pazarlarda serbest rekabet
sartlar1 altinda rekabet edebilme giicline sahip, glinlimiiziin hizli teknolojik gelismesine ayak
uydurabilen iiretim kalitesi, maliyet ve satis sonrasi servisleri diger {ireticilerle rekabet
edebilen etkin pazarlama sistemine sahip, ¢evreci, biirokrasiden ve siyasi etkilerden
aridirilmig bir yapilanmaya girmelidirler.

Bu ise imalat sanayinin, buna paralel yan sanayinin ve sektdre girebilecek yeni

oyuncularin girmesine dnciiliik edecektir.

3.8. Sektérde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri

TCDD’nin etkin ve verimli isletmecilik yapabilmesi amaciyla yeniden yapilanmasina
yonelik siirdiiriilen calismalara hiz verilmelidir. Bu asamadan sonra olusacak ve yillardir
konusulmaktan 6te gidilemeyen bolgesel demiryolu isletmeciligi 1yi bir sekilde diizenlenmeli
ve finansal sorumluluk almak iizere isbirligine gidilmelidir. TCDD’nin daha etkin,
fonksiyonel ve modern bir isletmecilik yapisina kavusturulmasi saglanmalidir. Bu sekliyle
TCDD, demiryolu tagitlar1 imalat sektoriinde yonlendirici ve denetleyici olmalidir.

Bagh kuruluglarin giiniimiiziin hizli teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, iiretim
kalitesi, maliyet ve satis sonrasi servisleri diger iireticilerle rekabet edebilen, etkin pazarlama
sistemine sahip, biirokrasiden ve siyasi etkilerden arindirilmig bir konuma gelmesi saglanmali,
bunun i¢in gerekli tiim diizenlemeler yapilmalidir.

Demiryolu imalat sektoriiniin gelismesi i¢in Tirk sermayesi ve Tiirk 6zel sektorii her

tiirli katk: ve 6zveriyi saglamalidir.
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4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKIiLERI

AB, Tiirkiye demiryolu sektoriiniin yeniden yapilanmasini ve gii¢lendirilmesini
desteklemektedir. Tiirkiye demiryolu sisteminin iyilestirilmesi i¢in AB fonlariyla desteklenen
eslestirme projesi Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde, Tiirk Hiikiimeti demiryolu sisteminin
AB standartlarina uyarlanmasi i¢in gerekli mevzuat gergevesini gozden gecirmektedir. Proje,
yolcu giivenligi ve hizmet kalitesi standartlar1 yiikseltilmis, daha iyi isleyen bir demiryolu
sisteminin yapilanmasini saglayacaktir. Tiirk ve Alman bakanliklar1 AB’ye katilim siirecinde
Tiirk demiryolu sektoriiniin hazirlanmasina yardimer olacaktir.

Yerlesik Eslestirme Danismani (Resident Twinning Advisor-RTA) diye adlandirilan
uzun donemli Alman uzman, 18 ay boyunca Devlet Demiryollar1 Genel Miidiirliigii’ niin
caligmalarina yardimci olacaktir. Tirkiye Ulagtirma Bakanligi’'na, AB Miiktesebati
tiiziikklerinin agik¢a anlagilmasi, tanimlanmasi ve uygulanmasi igin teknik yardim saglayacak.
RTA, yeni demiryolu sektorii mevzuatinin taslaginin hazirlanmasinda, gozden gecirilmesinde
ve degistirilmesinde yardimci olacaktir.

Eslestirme Projesi’nin dort ana bileseni vardir:

1. Demiryolu sektoriiniin hukuki yapisinin giincellestirilmesi,

2. Isletme lisanslarinin ve giivenlik belgelerinin ¢ikartilmas1 igin tiiziiklerin ve
prosediirlerin incelenmesi,
Altyapi giderlerinin ve 6deneklerin ¢ercevesinin belirlenmesi,

4. Tiiketici haklarinin genel gercevesinin ve kosullarinin gézden gegirilmesi.

Avrupa Komisyonu 2001°de kabul ettigi ‘Beyaz Kitap’ta demiryolu ulagiminin
canlandirilmasi, deniz yollarinin ve i¢ sularda ulagimin tesvik edilmesi gibi yontemlerle 2010
yilina kadar farkli ulasim tiirleri arasindaki dengeyi diizeltmeye yonelik dnlemler vermistir.
Tiirkiye uyum siireci g¢er¢evesinde, demiryolu miiktesebatina uyum mevzuati igin bir yol
haritas1 i¢ceren, demiryolu sektoriiniin 2008 yilina kadar yeniden yapilanmasina yonelik iddiali
bir demiryolu ulasimi1 hareket plani benimsemistir.

Zamaninda degisik kaynaklardan c¢ok c¢esitli tip ve adetlerde alinan tasit ve
komponentlerde zaman igerisinde standardizasyona gidilmektedir. AB’ye uyum
caligmalarinda standartlar konusunda en 1iyi kurumlarin basinda gelmekte olup
demiryollarinin giiniin teknoloji ve araclar1 ile donatilmasi durumunda sancisiz bir gecis

donemi yasanacaktir. Ancak demiryolu ulasiminda geri kalmig yerel yonetimler, metro ve
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hafif rayli sistemlerin avantajlar1 karsisinda tiim araclar1 anahtar teslimi projelerle komple
olarak yurt disindan ithal etmekte olup, sistemler krediyi veren iilkelerin standartlarina uygun
olmakta, bu da cesitlilige yol agmaktadir. Bu konuda ana kompenent ve Slgiilerin belirlenmesi
asamasinda diger bolimlerde bahsi gegen TCDD/ana fireticiler, {iniversiteler ve arastirma
kuruluglarindan olusacak birime biiylik is diismektedir. Bu bilim kurulunun g¢alismalari,
demiryolu tasitlar1 sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslarin AB’ye uyumlu, gelismis

teknolojiyi yakalamig ve standart araclar iiretmesine vesile olacaktir.
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5. 9. PLAN DONEMI ICIN STRATEJi, AMAC, POLITIKA, ONCELIK VE
TEDBIRLER

5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Demiryolu tagitlar liretim sanayiinde faaliyet gdsteren kuruluslarin misyonu, yolcu ve
yik tasimaya yonelik rayli tasit {iretimi, onarimi ve revizyonunu, ililkemizi disa bagiml
birakmadan, milli ekonomiye azami katkiy1 saglayarak, ¢agin teknolojisine ve normlarina
uygun, hizli, giivenli, konforlu, kaliteli olarak gerceklestirmek olmalidir.

Demiryolu tagitlari iiretim sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslarin vizyonu, insanligin
ihtiyag duydugu ve duyacagi yolcu/yiik tasima araglarmi, gelistirdigi ileri teknolojisi ile
diinyanin her yerinde iireten, satan, sektoriinde norm belirlemede etkin bir sirket olmaktir.

Bu amaca yonelik olarak demiryolu tasitlari iiretim sanayiinde faaliyet gdsteren
kuruluslar;

- Tiirk demiryollart i¢in anahtar konumda olmali, bakimdan {iiretime cer araglari ve
ekipmanlart i¢in toplam hizmet konusuna odaklanmali, siirekli gelisen bir ¢izgiye sahip
olmali,

- lleri teknoloji seviyesi, iiretim ve kendi tasarimlar1 ile cer araglarinin ve ana
ekipmanlarin iiretiminde diger lireticilere rakip bir konuma yiikselmeli,

- Miisterilerin her tiirlii ihtiyacin1 karsilamak iizere emniyetli isletme hizmetleri
alaninda, hafif ve agir bakim is dallarinda aktif olarak yer almalidir.

- Demiryolu endiistrisinde lider olabilmek icin her ¢abay1 sarfetmeli, diinya ¢capindaki
miisterilerin hizla degisen taleplerini karsilayabilecek AR-GE ¢alismalarina agirlik vermeli,
teknolojik gelismeleri goz oniline almalidir.

Demiryolu tasitlart iiretim sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslarin stratejik gelecegi,
Ulastirma Bakanligi, TCDD ve demiryolu tasitlar1 iiretim sanayiinde faaliyet gosteren
kuruluslarca birlikte belirlenmeli, bu konu ile ilgili hiikiimetin destegi tam olarak alinmalidir.
Bu kapsamda;

» Demiryolu tasitlar1 tiiretim sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslarin  yeniden
yapilandirilmasi saglanmalidir. Yeniden yapilandirmada AB’ye uyum baglaminda
iilkemizin 6zel kosullar1 dikkate alinmak kaydiyla AB uyum gerekleri yerine

getirilmeli, demiryolu sektér ve TCDD kanunlari ivedilikle ¢ikarilmalidir.
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» Yk /yolcu talebine uygun cer araglarina odaklanilmalidir. Hizli tren, DMU/EMU tren
setleri, kombine tasimaciliga yoOnelik araglar, agir manevra hizmetine yonelik
lokomotifler gibi ¢eken ve ¢ekilen araglardaki yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in
tiretim kapasiteleri % 100 kullanilmali ve bununla ilgili finansman destegi
saglanmalidir.

» Bakim ve yenileme politikalari, yeniden gdzden gegirilmeli, gerek cer araci gerekse de
komponent bazinda 6zel sektérden daha fazla destek alinmasi saglanmalidir. Bu konu
ile ilgili yatirim yapmay1 planlayan sirketler desteklenmeli, tesvik edilmelidir.

» Kadro yetersizlikleri giderilmeli, siyasi kadronun personel {izerindeki baskisi
kaldirilmali ve egitim ¢alismalari etkinlestirilmelidir.

» Teknolojik gelismeler izlenmeli ve uygulanmasi saglanmalidir.

» Demiryolunun ulastirma sistemi iginde gereken konuma gelebilmesi i¢in demiryolu

tasitlar liretim sanayiine 6zel desteklerin verildigi bir ge¢is donemi saglanmalidir.

5.2. Temel Amag ve Politikalar

Demiryolu tasitlar1 tiretim sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslar, isletmecilik

anlayisini hizl bir sekilde, 6zel sektor kaliplari ile yeniden yapilandirarak;

e Daha dinamik ve esnek,

» Kapasitesini maksimum kullanan,

» Kiigtilerek Biiylime Stratejisi’ni benimseyen,

* Girisimei ve risk alan
cagdas bir diinya sirketi olmay1 ve bu giiclerini mevcut i¢ ve dis pazar potansiyelini harekete
gecirecek sekilde kullanarak, bilgi birikiminin, {ilke ve bolge kalkinmasina dontstiiriilmesini

hedefleyen kuruluslar olmalidir.
5.2.1. AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amag ve Politikalar
AB ile uyum saglanmasi kapsaminda;
» Yeniden yapilandirma c¢alismalarinin devami niteliginde AB’ye uyum gerekleri

yerine getirilmeli, yeniden yapilandirma esnasinda iilkemizin 6zel kosullar1 dikkate

alinmalidir.
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» AB miiktesabatinin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesi ve buna bagli uygulamalara ivedilik
kazandirilmalidir.

» AB projeleri kapsaminda Tiirkiye’yi ilgilendiren Avrupa-Asya gegisleri konusunda
rol alabilmek {izere teknik ve politik calismalar yapilmali, bu hatlarda c¢aligtirmak
lizere iretilecek araglarda Tiirkiye demiryolu ara¢ sanayii konusunda faaliyet

gosteren kuruluslarin tam kapasite ile yer almasi saglanmalidir.

5.2.2. Diger Amag ve Politikalar

»  Yolcu/yiik tasimaya yonelik her tiirlii rayli tagitin ve bu rayl tasitlarin iiretiminde
kullanilacak komponentlerin iiretim ve onarimi,

»  Her gesit tesis ve makine pargalari imalati ve onarimu,

»  Faaliyet konular ile ilgili olarak, yurt i¢i ve yurt disinda yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi veya istiraklerde bulunmak, proje ve miisavirlik isleri yapmak,

»  Faaliyet alanlartyla ilgili tesisler kurmak ve isletmelerin ihtiyaci olan enerjiyi
iiretmek,

»  Lisans, teknik beceri ve benzeri anlagmalar1 yapmak,

»  Faaliyet konularina giren alanlarda AR-GE ¢alismalar1 yapmak ve yaptirmak,

»  Uluslararas1 lojistik entegrasyonlarda iilkemizin de Ongoriilmesini saglayacak
intermodal  ve transit tasimacihiga dayali araglar ile ilgili Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalar
yapmak,

» Ulastirma yatirimlart ve Tiirkiye demiryolu arag¢ sanayii konusunda faaliyet gosteren
kuruluslarin iirettigi arag, sistem ve komponentler ile ilgili yatirimlarin, ulusal giivenlik
yoniiyle ayrintili olarak degerlendirilmesi i¢in, proje onerilerinde TSK ile igbirligi i¢inde

calismak ve goriis aligverisinde bulunmak.

5.3. Amac ve Politikalar1 Gerceklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -

Kurumsal Diizenlemeler
Belirlenen amag ve politikalar1 gergeklestirmek i¢in gerekli 6ncelikler,

- Yeniden yapilanma,

- Personel ve istihdam politikasi ,
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- Kamu Thale Kanunu ve Kamu S6zlesmeleri Kanunu'nda diizeltilmesi gereken
hususlar,

- Demiryolu tasitlar1 imalat sektorii ve Demiryolu Kanunu’nun ¢ikartilmast,
bununla ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi.

- Tesvikler,

- Finans ve dis kredi destegi,

- Kentlerin yerlesim o6zellikleri ve niifus biiyiikliiklerine gore kapsam ve
yontemleri agisindan farklilagsan ulagim planlarinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli
yasal diizenleme gerceklestirilecektir. Kent i¢i rayli sistemlerinin planlanmasi,
projelendirilmesi, yapimi, igletilmesi ve finansmaninin saglanmasi konularinda
yetki ve sorumluluklari, teknik Olglit ve standartlar1 belirleyen yasal
diizenlemeler yapilmali; her belediyenin kendine 6zgii kent ici rayli sistem araci
gelistirmesi ve ithal etmesi 6nlenmeli, bununla ilgili denetim eksikligini giderici

yasal diizenlemeler yapilmalidir.

5.3.1. AB’ye Katihm Siirecine Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki-Kurumsal

Diizenlemeler

AB ile uyum saglanmasi kapsaminda

» Yeniden yapilandirma g¢aligmalarinin devamu niteliginde AB’ye uyum gerekleri
yerine getirilmeli, yeniden yapilandirma esnasinda iilkemizin 6zel kosullar1 dikkate
alinmalidir.

» AB miiktesabati Tiirk¢e’ye cevirilmeli ve buna bagl uygulamalara ivedilik

kazandirilmalidir.

5.3.2. Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler

Demiryolu tasitlari imalat sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarimizin ihracata yonelik
faaliyetlerini gerek {iretim, gerekse pazarlama asamalarinda destekleyerek, uluslararasi
pazarlarda karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesine yardimc1 olmak ve rekabet giici

kazanmalarina olanak saglamak amaciyla "Ihracata Yoénelik Devlet Yardimlar: Kararlar1"

v' Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimi
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Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi
Pazar Arastirmasi Destegi

Egitim Yardim

Istihdam Yardim

Yurtdist Ofis-Magaza Yardimi
Patent, Faydali Model Yardimi

Uluslararasi Nitelikteki Yurt I¢i Fuarlarin Desteklenmesi

AN NNV N N NN

Yurtdisinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel Katilimin
Desteklenmesi
v' Tiirk Demiryolu Ara¢ ve Komponentlerinin Yurtdisinda Markalasmasi ve Tiirk
Mal1 Imajimnin Yerlestirilmesine Y&nelik Faaliyetlerin Desteklenmesi
basliklar1 altinda hizla gézden gegirilmeli ve tiim caligmalar en kisa siire igerisinde

tamamlanmalidir.
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6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

6.1. Temel Amac ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda

Tasnifi

Hava koridorlarinin tikanmaya basladigi, otoyollarinin doyuma ulastig1 giiniimiizde,

iilkeler toplu tasimacilikta demiryoluna yénelmektedir. Ulkemiz de éncelikle demiryollar1 ve

demiryolu tagitlar: tiretim sanayiine yonelmeli ve bu kapsamda;

Demiryolu tagitlar1 iiretim sanayiinde faaliyet gosteren kuruluglarin mevcut
olanaklar1 en etkin bicimde kullanmal1 ve yeni yatirimlarla kapasite artirilmalidir.
Yatirimlarin - gergeklestirilmesi icin gerekli finansmanin olusturulmasina yo6nelik
diizenlemeler yapilmalidir. Ulusal finans kuruluslar, etkin projelerle sektore
¢ekilmelidir.

Ulastirma ile ilgili gelirlerin bir kisminin demiryolu ve demiryollar1 tasitlar1 tiretim
sanayiine yonelik yatirimlarda kullanilmasi saglanmalidir.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun sagladigi olanaklar iyi degerlendirilmelidir.
Demiryolu tasitlar1 iiretim sanayiine yonelik kuruluslardaki yonetim ve oOrgiitlenme
yeniden yapilandirilmalidir.

Demiryolu Sektorii ve TCDD Kanunu ¢ikarilmalidir.

Hem ulagtirmanin etkinlestirilmesi, hem de lojistik alanindaki gelismelere ivme
kazandirilmasi agisindan lojistikteki gelismeler izlenmeli, isbirligi ve biitiinlesme
olanaklar1 degerlendirilmeli ve buna uygun demiryolu araclari iiretilmelidir.
Demiryolu tasitlar1 {iretim sanayiindeki ana kuruluslarda halihazir yapinin terk
edilerek giiniimiiziin hizl1 teknolojik gelismesine ayak uydurabilen, iretim kalitesi,
maliyet ve satig sonrasi servisleri ile diger iireticilerle rekabet edebilen, etkin
pazarlama sistemine sahip, blirokrasiden ve siyasi etkilerden arindirilmis yeni bir yap1
olusturulmalidir.

Demiryolu imalat sektdriiniin gelismesi i¢in Tiirk sermayesine ve Tiirk 6zel sektdriine
destek verilmelidir. Mevcut Tiirk 6zel sektdriiniin bu konuda bir lokomotif rolii
tistlenmesi halinde vergi avantajlar1 ve yatirim tesvikleri ile desteklenmeli, bu

sirketlere bankalarca orta ve uzun vadeli krediler verilmelidir.
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- Tiurkiye'de belirli alanlarda arastirma ve iiretim konularina yogunlagsmis gelismis bir
elektronik sektdrii bulunmaktadir. Elektronik sektorii Demiryolu Araclar1 Uretiminde
de bir ¢ok gereksinimi kargilamaya hazir durumdadir. Ozellikle Elektrik, Elektronik,
Haberlesme ve Giig/Siiriicii Sistemlerinin Mekanik Sistemlerde oldugu gibi yerli
sanayi katkisiyla yurt iginden temin edilmesi, Biiyiiksehir Belediyelerinin ve
Kamunun arag¢ alimlarinda zorunluluk haline getirilmelidir.

- Tiirkiye’nin demiryolu iiretim sektoriinde sadece arag iireticisi olarak degil komponent
ve sistem imalatgis1 olarak da (Tekerlek, Cer motoru, Jeneratdr, ATS cihazi, Hiz
duyucular, Elektronik kartlar, Similatdr vb.) yer almasi saglanmalidir. Bu konuda
faaliyet gosterecek sirketlerin kendisini sadece Tiirkiye’de firetilen veya onarilan
araclar i¢in degil diinyada liretilen veya onarilan araglara da hizmet verecek 6l¢iide iyi
yetistirmesi ve teknoloji gelistirmesi i¢in gerekli destekler verilmelidir.

- TUVASAS ile birlikte yapilandirilan EUROTEM benzeri bir olusumun TULOMSAS
ile de ¢eken cer araglar1 konusunda kurulmasi saglanmalidir.

- Bagh ortakliklarin yanisira Ankara Demiryolu Fabrikasinin yeniden yapilandirilmast
ile ilgili ¢aligmalar tamamlanmali, araca ait komponentlerin bakim onarimini gerekir
ise Ozel sirketlerden alacagi bir organizasyona sahip olmasi saglanmalidir.

- Demiryolu ulastirmasi ve demiryolu tasit imalat sektoriiniin karmasik, sonuglar1 genis
kapsamli olan sorunlarint ¢6zmek iizere bir arastirma kurulu/bir birim
olusturulmalidir. Tim gelismis iilkelerde bu tiir kurullar ¢ok o©nemli islevler
yiiklenmektedir. Bu kurul ulastirmanin yasamsal nitelikteki yetismis personel sorunu
icin ¢Oziim gelistirebilir. Gerek aragtirma gerekse egitim konusunda dogrudan amaca
yonelik caligmalar yapabilecegi gibi, bu ¢alismalarin iiniversiteler ve diger kurullarca
yerine getirilmesi amaciyla organizasyonlar gergeklestirilebilir. Bu kurul, sektordeki
ilgili kurumlar arasinda isbirligi ve isbolimii yapilmasina boylelikle kit kaynaklarin
verimli bir sekilde degerlendirilmesine katkida bulunmalidir. Kurul, TCDD ve bu
sektérde calisan ana iireticiler ile birlikte Universiteler ve TUBITAK gibi bilim
kurumlarindan segilen kisilerden olusacaktir. Kurul, AB ve rakip iilkelerde
gelistirilmekte olan yeni teknolojileri incelemeli, lilkemizde uygulanmasi gereken
teknoloji ve iiretim sistemini ortaya koymalidir. Kurulda demiryolu ve demiryolu
tagitlar1 imalat sanayiine teknik destek saglamanin yanisira demiryolu endiistrisi igin

yeni standartlar gelistirilmeli, demiryolu kazalar1 ile ilgili bir veri tabani olusturup
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siirekli olarak giincellenmelidir. Kurul Tiirkiye’ye bagka iilkelerde demode olmus
teknolojilerin gelisini engelleyecek etkin ¢aligmalar yapmalidir.

- Ar-Ge ve Ur-Ge igin gerek kamunun, gerekse isletmelerin AB iilkelerindekine benzer
oranlarda kaynak ayirmasi saglanmalidir. Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri dncelikli olarak
ve miimkiin olabilecek en yliksek oranlarda tesvik edilmelidir.

- Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal yenilik sisteminin 6geleri olan tiniversiteler,
kamu kurumlari, bilimsel kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektoriin igbirligi
saglanmalidir.

- Acilen, yeterli sayida ve kalitede Ar-Ge ve Ur-Ge uzman yetistirilmelidir. Bunun i¢in
tiniversitesilerde, demiryolu sektorii ile ilgili iirlin ve yOntemlerinin en ileri diizeyde
Ogretilip arastirildigr lisansiistii programlarinin da yiiriitillecegi demiryolu kiirsiileri
kurulmalidir.

- Ar-Ge faaliyetlerinde ve oOzellikle Ar-Ge uzmani yetistirme konusunda AB’deki
demiryolu kuruluslar1 ve demiryolu kiirsiileri ve Ar-Ge merkezleriyle isbirligi i¢in
uygun olan sartlar kullanilmali, AB’den destek alinmalidir.

- Kadro yetersizligi giderilmeli, personel iizerindeki siyasi baski kaldirilmali ve egitim
caligsmalari etkinlestirilmelidir.

- Demiryolu tasitlar1 iiretim sanayii alaninda gereksinim duyulan nitelikli personel
yetistirilmelidir. Universitelerin Miihendislik Fakiiltelerinde demiryolu miihendisligi
boliimii agilmasi saglanmalidir.

- Teknolojik gelismeler izlenmeli ve uygulanmasi saglanmalidir.

- Demiryolunun ulastirma sistemi i¢inde gereken konuma gelebilmesi i¢in demiryolu
tagitlar1 iiretim sanayiine 6zel desteklerin verildigi bir gecis donemi saglanmalidir.

- Demiryolu tasitlar1 imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ihracata yonelik
faaliyetlerini gerek iiretim, gerekse pazarlama agamalarinda destekleyerek, uluslararasi
pazarlarda karsilagtiklar1 sorunlarin giderilmesine yardimci olmak ve rekabet giicii
kazanmalarma olanak saglamak amaciyla "lhracata Yénelik Devlet Yardimlar
Kararlar" hizla gézden gegirilmelidir.

- Tesvikler ile ilgili onay siirecine bir sistem/hiz getirilmelidir.

- Kamu alimlar1 konusunda AB mevzuatinin uygulanmasina yonelik kurumsal
altyapinin iyilestirilmesi ¢aligmalari, iilkemizin genel yapis1 dikkate alinmak kaydiyla

ele alinmali, mevcut Kamu Thale Kanunu ve Kamu So6zlesmeleri Kanunu’nda
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diizeltilmesi gereken hususlar ivedilikle diizeltilmelidir.

- AB ile uyum cergevesinde devam eden Demiryolu Tasimaciligi Istatistik Bilgi
Sistemi’nin ivedilikle kurulmasi saglanmali, konu ile ilgili elemanlar egitilmeli ve
arag talep tahminleri bu bilgisayar verilerine gore sekillendirilmelidir.

- Cevre ve Orman Bakanligi’nca devam eden ekonomik ve teknolojik olarak uygun
emisyon simirlarinin uygulanmasi gibi calismalar titizlikle takip edilmeli, ¢eken
araclarin tasarim ve uygulamalarinda bu husus dikkate alinmalidir.

- Sosyo-ekonomik gelismeler, planlarda degisiklik yapilmasi gereksinimi yaratabilir. Bu
nedenle, demiryolu tagitlar1 imalat sektorii ile ilgili planlarin belirli donemler
icerisinde  giincellestirilmesi ve oOzenle gerceklestirilmesi yararli  olacaktir.
Glincellestirme caligmalarinin kapsamli olmasina ve sektoriin ilgili tlim kuruluslarinin
katiliminin saglanmasina 6zen gosterilmelidir. Giincellestirmenin gergeklestirilmesi de
plani yiiriitecek organlarin 6rgiitsel konumlarinin belirlenmesini ve karmagaya meydan

vermeyecek bi¢cimde yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir.

104 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/demiryot/6ik689.pdf
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