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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati'nin Kurulug ve Gorevleri Hakkinda 540 Sayih
Kanun Hukmunde Kararmame, iktisadi ve sosyal sektérlerde uzmantlik alanlan
ile ilgili konularda bilgi toplamak, aragtirma yapmak, tedbirler geligtirmek ve
énerilerde bulunmak yolu ile Deviet Planlama Tegkilat'na, Kalkinma Plan
¢calismalannda yardimer olmak, plan hazirlhiklanina daha genig gevrenin
katkisinl saglamak ve dlkemizin biOtin olanaklarim degerlendirmek Gzere
stirekli ve gegici 6zel ihtisas komisyonlanmin kurulacag hikmuna getirmektedir.

Bagbakanh@in 1.4.1993 tarih ve 93/7 sayih Genelgesi uyarinca kurulan
Ozel ihtisas Komisyonlannin haziradidy raporlar, 7. Bes Yillik Katkinma Plan
hazirhk ¢ahgmalanna igik tutacak ve toplumun gesitli kesimlerinin goraglerini
Pilan metnine yansitacaktir. Komisyonlar ¢aligmalanni, sézkonusu Bagbakanitk
Genelgesi, 29.9.1961 tarih ve 5/1722 Sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yarariige konulmus olan tiizik ve Teskilahmiz tarafindan hazirtanan Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Planm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu genel gergevelerini
dikkate alarak yapmiglardir.

Yedinct Beg Yillik Kalkinma Plant ile istikrar iginde biyimenin
saglanmasi, sanayilegmenin baganimass, uwluslararas ticaretleki payimizin
yikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistiriimesi, ekonomide toplam verimbiligin
arttiriirasi, sanayi ve hizmetler agiriikhi bir istihdam yapisina ulagimasi,
igsizligin azaluimasi, saghk hizmetlerinde kalitenin yitkseltilmesi, sosyal
givenligin yayginlastirilmasi, sonug¢ olarak refahin arttinlmasi ve
yaygmlastinimast hedeflenmekte, yirmibirinci ylzyilda dinya ile bitiinlesme
amaglanmaktadr.

_ Ulkemizi 2000 yillara tagiyacak ve énemli bir dénemi kapsayacak olan 7.
Besg Yilhik Kalkinma Plam ¢alismalanna toplumun tim kesimlerinin katkisi, 6zel
ihtisas komisyonlan kuruiarak saglanmistir. Planlarn demokratik kathimct
niteligini gaglendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari g¢ahgmalanmin diinya ile
batOnlegen bir Turkiye hedefini gergeklestirecedine olan inancimla, konulannda
dlkemizin en yetkili kigileri olan Komisyon Bagkan ve Uyelerine, calismalara
yaptiklan katkilan nedeniyle tegsekkiir eder, Yedinci Beg Yilik Kalkinma
Plani'nin ilkemize hayirlt olmasiti dilerim.
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1.  GIRiS

Bes yillik kalkinma planlarinin demiryollarimiz igin 6ngordugu hedeflere
higcbir zaman yaklasilamamigtir. 1983-1993 vyillarini kapsayan Ulastirma Ana
Plani da durumu degistirememigtir. Agikga ifade etmek gerekirse, demiryolu
acisindan planlar kagit Uzerinde kalmiglar, bu da giderek planlarin
uygulanacaklarina inanilmayan belgeler olarak goérilmeleri sonucunu
dogurmustur. Oysa demiryollarimiz diger sektérlerden daha c¢ok kararhlikla
uygulanan bir planin destegine muhtagtir.

Belirtilen izlenim ve gdzlemler, komisyonda planlama anlayisi ve sureci
Uzerinde uzun gériismelere neden olmustur. “Onerilerin yasama gegmesi igin
izlenecek en uygun yol ne olabilir?” sorusuna yanit aranmis, komisyon
c¢alismalarinin amaca uygunlugu ve etkinligi sorgulanmistir. Bu gérusmelerde bir
“‘Ulastirma Ana Plani’nin yururlikte olmamasi, ¢alisma surecinin ulastirmanin
batinlagunu gobzardi ederek ulastirma tarlerini  birbirlerinden ve sistemden
soyutlamasi, ¢alisma yontemi, galisma suresinin ve veri yetersizligi nedenleriyle
somut degerlendirmelerin yapilamamasi, komisyon ¢aligmalarinin amaca
uygunlugunu engelleyen baglica noktalar olarak vurgulanmigtir.

Gelecek donemlerde daha etkin ve yararli ¢alismalarin yapilabilmesi igin
oncelikle “Ulastirma Ana Plani’nin olusturulmasi, ¢alisma yonteminin 6n hazirhk
asamasi ve daha uzun calisma suresiyle tamamlanmasi geregi Uzerinde
durulmustur.

Amaca uygun kapsam ve bigcimde hazirlanmig bir planin hazirlanabileceqgi
varsayllsa bile bunun yeterli olamayacagi agiktir. Basarinin olmazsa olmaz
kosulu siyasi iradenin, planlara olan inan¢ ve uygulama azmidir. Demiryolu
orneginde bu kosulun saglanmadigi kuskusu vardir. Herseyden &nce bu
kuskunun giderilmesi, plan c¢alismalarinin etkinligini, demiryollarinin ulagtirma
sisteminin guclu bir organi haline gelme sansini artiracaktir.

2000’li yillara hazirlanirken demiryolu sorunumuz yasamsal Onem
tasimaktadir. Clnku, ulastirmasiz kalkinma olamayacagi gibi, demiryolsuz da
ulastirma olamaz.

Bu gercegin 1siginda kalkinma planlarimiz demiryolu igin kdkli dontsumlere
ve atilimlara olanak saglamalidir.
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2. AMAC VE KAPSAM

Bu calismanin amaci, ¢alisma ydntemi, calisma sulreci ve elde edilebilen
verilere gore demiryollarimizin ulastirma sistemimize ve dolayisiyla kalkinmamiza
gerekli destegdi verebilmesi icin koklu déntsumleri gergeklestirecek;

* genel nitelikteki yonlendirici onlemler,

* yapilmig etltler ve deneyimlerle saptanmis ivedi ¢6zim oOnerilerini
sunarak,

* gerekli kapsam ve ayrintidaki etutlerin yapiimasina,

* kisa donemli ¢ozumlerin ivedilikle uygulanmasina olanak ve destek
saglayabilmektir.

Gelecek donemlerde daha etkin ve yararli ¢alismalarin yapilabilmesi igin
oncelikle gerekli verilerin toplanmasina ve 6n hazirlik ¢alismalarina geresinim
vardir.

Calismanin kapsami iginde, herseyden ©Once demiryollarinin altyapisi,
tasitlariyla birlikte bunlarin igletilmesi, ilgili kuruluslarin oOrgutsel yapilari ve
personel durumlari bulunmaktadir. Ancak, ulastirmanin batinligdd nedeniyle
diger ulastirma turleriyle iligkiler ve ulastirma politikasinin tum 6geleri de gerektigi
Olclide degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, Devlet Planlama Teskilati tarafindan
onerilen rapor igerigine ve planina uyulmaya 6zen gosterilmigtir.

3. SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN KURULUSLAR

Tarkiye'de kentlerarasi demiryolu ulasimi konusundaki gorev, yetki ve
sorumluluklar, Ulastirma Bakanhdi bunyesinde yapimci bir kurulug olan
Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari (DLH) ingaati Genel Mudirligi ile
isletmeci bir kurulus olan ve Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayili
KHK esaslarina bagli olarak faaliyet gosteren Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD) isletmesi Genel Mudirligiine veriimistir. TCDD isletmesi
Genel MudurlGgunun Hukumet duzeyindeki gozetimi, koordinasyonu ve iligkileri
ise Ulastirma Bakanhgi kanali ile yurttilmektedir.

Bu iki kurulug asagida kisaca tanitiimaktadir.

3.1. Demiryollar, Limanlar Ve Hava Meydanlari (DLH) ingaati Genel
Madurlugu

Daha Once Bayindirlik ve iskan Bakanligi biinyesinde olan ve 19.11.1986
tarihinden itibaren Ulastirma Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki 182
sayilll Kanun Hukmundeki Kararnamede degisiklik yapan 3322 sayili Kanunla
Ulastirma Bakanh@ina devredilmis olan DLH insaati Genel Midurligi’nin
9.4.1987 tarih ve 3348 sayilli Kanunun 9. maddesinde belirtilen gorevleri
sunlardir:
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a) Devletgce yaptirilacak demiryollari, limanlar, barinaklar ve bunlarla ilgili
techizat ve tesislerin, kiyi koruma yapilari, kiyi yapi ve tesislerinin ve hava
meydanlarinin ve bunlarla ilgili tesislerin, ilgili kuruluglarla igbirligi yaparak plan ve
programlarini hazirlamak, gerceklestiriimesi igin gerekli 6nlemleri almak ve
olanaklari saglamak, arastirma, etut, istiksaf, proje, kesif, sartname ve insaatlari
ile bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak ve yapimi tamamlananlari ilgili
kuruluglara devretmek, yapilmis olanlarinin  bakim ve onarimlarinin
organizasyonu icin esaslar hazirlamak.

b) Kamu kurum ve kuruluglari, belediyeler, 6zel idareler, hakiki ve hikmi
sahislara yaptirilacak (a) bendinde yazih isler ile teleferik, finikller, sehirici rayli
ulagim sistemleri, metro ve demiryollari, limanlar ve hava meydanlari ile ilgili tunel
gibi tesislerin proje ve sartnamelerini incelemek ve onamak, sehirigi rayl ulagim
sistemlerinin Ulke ihtiyaglarina uygun standartlagtiriimasi ve bakim uniteleri ile
ilgili dUzenleyici tedbirlerin alinmasini saglamak,

c) Yukarida (a) ve (b) bendlerinde belirlenen iglerden her tarli kamu kurum
ve kuruluslari, belediyeler, 6zel idareler, tizel ve gergek kisilerce yaptirilacak
olanlarin proje ve sartnamelerini inceleyip onaylamak,

d) Bakanlik¢a verilecek benzeri gorevleri yapmak.
DLH insaati Genel Midurliginiin organizasyon semasi Ek 1’de verilmistir.

3.2. TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

TCDD igletmesi Genel Midurliigi'niin Ana Statlsiinde belirtilen gdrevleri
ana bagliklar ile sunlardir.

a) Devletce kendisine verilen demiryollarini, liman, rihtim ve iskeleleri
isletmek, genigletmek ve yenilemek,

b) Kanun, tuzuk, yonetmelikler ile kalkinma planlari ve yillik programlar
cercevesinde bagli ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar arasinda
koordinasyonu saglamak,

c) Tamamlayici igler olarak gerektiginde; demiryollari tagimaciligini tamamlayici
nitelikteki, feribot dahil her tirli deniz ve kara tagima iglerini yapmak,

d) Ceken ve g¢ekilen arag ve gerecler ile benzerlerini yapmak ve yaptirmak,
gorevlerinin gerektirdigi ambar, antrepo, depo ve benzeri tesisler ile yolcu
ihtiyaclari igin gerekli tesisleri kurup isletmek,
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e) Yurt icinde ve diginda yapilmakta ve vyapilacak olan, demiryolu
insaatlarini yalniz basina veya ortaklik halinde Gstlenmek,

f) Faaliyet konular ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen
gorevleri yapmak.

Merkezi Ankara’da bulunan ve Hukumet duzeyinde gozetimi, koordinasyonu
ve iliskileri Ulastirma Bakanhg kanaliyla yiritilen TCDD isletmesinin (st
duzeydeki yonetim gorevi, Bagkani Genel Mudur olmak Uzere, bir baskan ve 5
Uyeden olusan YoOnetim Kurulu ile Genel Muduar ve 5 Genel Mudur
Yardimcisindan kurulu yarutme organina verilmistir.

Genel Mudurlikte hukuk, savunma, murakebe, basin yayin ve halkla iligkiler
ile ilgili birimlerin diginda 18 ihtisas daire bagkanligi bulunmaktadir. Demiryolu
tasimaciligi ile ilgili hizmetler, merkezleri istanbul (Haydarpasa), Ankara, izmir
(Alsancak), Sivas, Malatya, Adana ve Afyon’da bulunan Bolge BagmudurlUkleri
tarafindan yuratiimektedir. Liman hizmetleri ise, Genel Mudurlige bagh olan
Haydarpasa, Derince, Bandirma, Mersin, iskenderun, izmir ve Samsun Liman
Mudrlikleri ile Van Gélu Feribot isletmesi Midurligi tarafindan yiritiilmektedir.
Bunlarin diginda kurulug bunyesinde cesitli yardimci tesisler, turetim birimleri ile
saglik ve egitim birimleri de bulunmaktadir. TCDD isletmesi Genel Mudiirligi’niin
organizasyon semasl Ek 2'de verilmigtir.

4. MEVCUT DURUM
4.1 Diinyadaki Durum

100 kilometrekareye disen demiryolu uzunluklar, AT Ulkelerinde 5.7 km,
Japonyada 5.4 km ve ABD’de 2 km olmasina kargin Ulkemizde 1 km’dir. Bu
durum, Ulkemizdeki demiryolu aginin uzunlugunun yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 1. Bazi Avrupa Ulkeleri igin Demiryolu Tasimacilig: Bilgileri (1990)

Toplam Hat Elektrikli Hat

Nufus Uzunlugu Uzunlugu Yolcu Tagima Yuk Tasima
(Milyon) (1000 Km) (1000 Km) (Milyar-Yol. Km) (Milyar-Ton Km)

ALMANYA 78,6 41,0(1) 15,7(1) 61,0 101,2
ISPANYA 39,0 12,6 6,4 15,5 13,4
FRANSA 56,4 34,1 12,6 63,8 50,7
ITALYA 57,6 16,1 9,5 45,5 21,2
HOLLANDA 14,9 2,8 2,0 11,1 3,1

INGILTERE 57,2 16,6 4,9 33,2 16,0
TURKIYE 58,7 8,4 0,7 6,4 7.9

Not: (1) Bati Aimanya’ya ait degerlerdir.



Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Bazi Avrupa ulkelerindeki demiryolu tasimacihgi ile ilgili 1990 yilina ait
bilgiler incelendiginde (Tablo 1), Ulkemizdeki elektrikli isletmeciligin ve demiryolu
ile yapilan yolcu ve yuk tasimacihginin ¢ok dusik dizeyde oldugu da
gorulmektedir. Buna karsin 1 km demiryoluna disen personel sayisi TCDD
isletmesinde 5,8; Yunanistan'da 5,4; Fransa’'da 5,9; ABD’de 1 kisidir.

Diger Ulkelerde ylUk tasimacihiginin énemli bir kismi demiryolu ile olmak
Uzere, akarsu, kanal, deniz ve karayolu ile kombine olarak gergeklestiriimektedir.
Ulkemiz demiryollarindaki yol geometrisi ve gabari kisitlamalari ile yiikleme
bosaltma tesislerinin yetersizligi konteyner ile kombine tagsimaciligin yapilmasini
engellemektedir.

Demiryolu ile hizli yolcu tagimacihgi, son yillarda tim duanya ulkelerinde
onem kazanmistir. Avrupa Toplulugu Ulkeleri, hem Ulke iginde hem de aralarinda
en az 250 km/saat hizla ulagimi saglayacak bir demiryolu agini olusturmak igin
gerekli calismalari  surdirmektedirler. Benzer c¢alismalara ABD’de de
baglanmistir.

4.2  Turkiye’deki Durum

Ulkemizdeki demiryolu tagimaciligi, sistemin esnekliginin ve performansinin
yetersizligi nedeniyle, bu tlre 6zgu yuk trafigi talebini kantitatif ve kalitatif olarak
kargilayamamaktadir. Yollarin tek hath olmasi, buna kargin yalnizca yuzde
17’sinin sinyalizasyonlu olarak igletilebilmesi, gegirgenligi ¢ok dusurmektedir.
Rotasyon surelerinin fazla olmasi nedeniyle var olan yuk vagonlari verimli olarak
kullanilamamakta; iletim hizinin disukligune igletme kosullarindan kaynaklanan
gecikmeler de eklenince, hizmet duzeyi azalmakta ve kaynak tuketimi
artmaktadr.

1989-1994 doneminde, ulkemiz demiryollarinin yurtici tasimaciliktaki payi,
yuk tasimaciliginda (ton-km cinsinden) yuzde 9,1'den yuzde 8,1'e, yolcu
tasimaciliginda ise (yolcu-km cinsinden) yuzde 3,8'den yuzde 2,9'a dusmustar.
Oysa 6zellikle Avrupa Ulkelerindeki demiryollarinin yik ve yolcu tagimaciligindaki
payl, sirasiyla yuzde 20-30 ve yuzde 10-15 arasinda degismektedir.

Ulkemizde demiryolu ulastirma sektorinde yer alan DLH insaati Genel
Muadarlagu ve TCDD Igletmesi Genel Mudurlugd’nin durumlar asagida oOzet
olarak incelenmektedir.

4.2.1 DLH insaati Genel Miid(irliigi

DLH ingaati Genel Mudurliiginin 1983, 1988 ve 1993 yillarindaki personel
sayllari Tablo 2’de gosterilmigtir.
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Tablo 2. DLH ingaati Genel Miidiirliigii Personel Sayilari

Tagra _ Merkez Toplam
Tarih Memur Isgi Memur Isci Memur Isci _
31.12.1983 360 566 390 1496 750 2062
31.12.1988 326 475 385 1253 711 1728
31.05.1993 291 426 365 1084 656 1510

Bu kurum tarafindan yurutilen demiryolu yatirimlarinda yillara gére yatirim
O0denekleri ve gerceklesmeler ise Tablo 3’de gorulmektedir.

Tablo 3. DLH insaati Genel Miidiirliigiiniin Demiryollari Yatirm

Odenekleri ve Gergeklesmeler

Yatinm Odenegi  Yatinm Harcamasi  Gergeklesme

Yillar (Milyon TL) (Milyon TL) (Ylzde )
1988 40.164 32.078 80
1989 53.842 39.132 73
1990 80.356 64.258 80
1991 142.571 123.282 91
1992 283.600 230.007 81
1993 400.000 472.000 118
1994 650.000 581.056 89

1988-1993 déneminde, DLH insaati Genel Miidiirligi tarafindan baslatilan
ve bitirilen igler asagida belirtilmistir.

A. BITEN iSLER :

1- Cobanbey - Sanhurfa - Mardin - Cizre - Irak Hududu Hatti Etiid ve
Projesi

GAP Bolgesine hizmet vermek ve Turkiye ile lrak arasinda dogrudan
demiryolu bagdlantisinin saglanmasi amaciyla planlanan toplam 535 km
uzunlugundaki hattin etid ve proje ¢alismalari 1992 yilinda tamamlanmistir.
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2- Zonguldak - Karadeniz Ereglisi Etiid ve Projesi

Divrigi'den Karadeniz Eredlisine uzun bir glzergah boyunca aktarmali
olarak yapilan demir cevheri tasimaciliginin daha kisa bir yoldan direkt olarak
gergeklegtirilebilmesi amaciyla planlanan 42 km uzunlugundaki bu demiryolu
hattinin etid ve proje ¢alismalari da 1992 yilinda tamamlanmistir.

3 - Sincan - Yenikent iltisak Hatti Yapimi

Ankara’nin  Sincan ilgesi ile Yenikent Bucagl arasinda demiryolu
baglantisinin saglanmasi suretiyle, askeri amacli tagimanin gergeklestiriimesi ve
Batikent’e kadar devami dugunulen banliyo hattinin 6,5 km uzunlugundaki kesimi
1992 yilinda tamamlanarak igletmeye agiimistir.

B. DEVAM EDEN iSLER :

1988 - 1993 doneminde bagslatilan ve devam etmekte olan igler Tablo 4 ve
Tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 4. DLH ingaati Genel Miidiirliigii Tarafindan 1988-1994 Déneminde

Basglatilan Projeler

PROJE ISLERI (*) Uzunluk  Baglama Bitis
(Km) Tarihi Tarihi

Bandirma-Bursa-Osmaneli,Ayazma-inénii Hatti 288 1993 1995
Sincan-Yenikent-Eryaman-Batikent-Etimesgut

Banliyo Hatti 76 1992 1994
Gankiri-Corum-Amasya Hatti 230 1993 1995
Karadeniz Ereglisi-Adapazar Hatt 142 1993 1995
Van Golu Kuzey Gegisi Hatti 259 1993 1995

(*) Bu projelerin diginda, 1993 yil yatirnm programina 8 adet demiryolu hattinin etld igleri
dahil edilmistir. Bu hatlarin fizibilite ettdlerinin glincellestirimesinden sonra yapilacak
degerlendirmelere gore etld ve proje ihalelerinin yapilmasi planlanmigtir.
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Tablo 5. DLH insaati Genel Miidiirliigii Tarafindan 1988-1993 Déneminde

Devam Eden Yapim isleri

YAPIM ISLERI Uzunluk (Km) Bitis Tarihi
Tecer-Kangal Demiryolu Hatti 47,5 1997
izmit Kentigi Demiryolu Gegisi 10 1996
Hanli-Bostankaya Demiryolu Hatti 45 1996
Ankara-istanbul Surat Demiryolu 430 2000

ve istanbul Bogazi Gegisi

Bu projelerden Ankara-istanbul Siirat Demiryolu Hattinin yapimina 1976
yiinda “Arifiye-Sincan Projesi” adi altinda ve Sincan-Cayirhan kesiminde
baslanmis, ancak kaynak vyetersizligi nedeniyle insaat istenilen hizda
gerceklestiriiememistir. Projenin adi 1992 yilinda dedistiriimis ve projenin yapim
igleri ile muhendislik-musavirlik hizmetlerinin  kredili uluslararasi ihaleye
cikariimasi i¢cin  Bakanlar Kurulu Karari g¢ikartiimigtir.  Bu  projenin
gerceklestiriimesi durumunda, Ankara ile istanbul arasindaki yolculuk siiresi 7
saatten 3 saat’e indirilebilecektir.

4.2.2 TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigi

A. YOL DURUMU

TCDD isletmesi tarafindan isletilen anahat yol uzunlugu (2. Hatlar haric)
8.164 km olup, 1989 yilindan bu yana degismemistir. Ancak 1989 yilinda 291 Km
olan elektrikli hat uzunlugu, 1994 yili sonunda 714 km'’ye cikartilmis ve elektrikli
hatlarin anahattaki payi yuzde 3,56’dan yuzde 8,74’e yukseltilmistir.

1989 yilindan bu yana demiryolu adinin geometrik standartlarinda kayda
deger bir iyilesme gerceklestirilememistir. Boyuna egimler, anahatlarin ylzde
9,8'lik kesiminde ylzde 0,15 ve Ustlnde, yuzde 15,7’lik kesiminde yuzde 0,10-
0,15 arasinda yuzde 74,5’lik kesiminde ise yuzde 0,10’un altindadir.

1990-1994 vyillan arasinda 97 adet kurp duzeltimesi yapilmasina karsin,
anahatlarin yizde 30,5’i 1000 m’den kuguk yarigapl dar kurplardan, yuzde 5,1’i
de daha buyuk yari ¢aph kurplardan olugmaktadir. Yiksek boyuna egimlerde,
ceken araglarin gugclerini artirarak hizin ve/veya cekilecek yukun arttiriimasi
olanadi bulunmasina karsin, kiguk yarigapli kurplar ylksek hiz uygulanmasini
engellemektedir. Gunumuzde bazi 0zel tasarimli yolcu araglar ile kurp
gegcislerindeki hizlar ancak ytzde 25-30 oraninda arttirilabilmektedir.



Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Demiryolu aginin bayuk bir kesiminde yollarin 18,5-20 ton arasindaki dingil
basinglarina dayanikli oldugu belirtimekte ise de, vyalnizca Ust yapi
malzemelerine gore yapilan bu degerlendirme hatalidir. Cunku altyapinin tagima
gucu, yollarin blyuk bir kesiminde yetersiz olup, cogunlugu tek hatli olan
glzergahlarda altyapi iyilestirmesi yapilamamaktadir. Buna karsin yuksek dingil
basingli katarlarin igletilmesi, Ust yapi malzemelerinin kisa surede asinmasina,
kirlmasina, ¢okmesine ve yoldaki dogrultu-yukselti hatalarinin artmasina, bu
yolla artan dinamik etkilerin malzeme Omdurlerini kisaltarak seyir kosullarinin
kotlilesmesine yol agmaktadir.

Anahatlar Gzerinde bazi tunellerde meydana gelen ¢okme olaylari, trafigi
uzun sureler olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlarin bazilari da gabari boyutlari
bakimindan ginumuizde yaygin olarak kullanilan konteyner ile yik tasimaciligina
uygun degildir. Kdprulerin ylzde 56’s1 kagir, yuzde 37’si betonarme ve yuzde 7’si
celik olup, ¢elik kdprulerin yuzde 32’si elli yas ve Ustundedir. Bu sanat yapilarinin
bayuk bir kismi icin, bakim-onarim ve yenileme planlarinin yapilarak en kisa
strede uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

1990-1994 doneminde anahatlarda eski Ust yapi malzemelerinin yenileriyle
degistiriimesi ¢calismalari strdurtlmisse de, raylarin yluzde 28,5’'i 30 yildan daha
yaslidir. Traverslerin ise yuzde 46,5’i betonarme, yuzde 20,9'u cgelik ve yuzde
32,6’s1 ahsaptir. Traverslerin raylarla baglantilari “K” tipi baglantilarla yapiimakta,
balast malzemesi olarak genellikle sert kalker kullaniimaktadir. Altyapinin koti
olmasi nedeniyle, balast kisa surede topraga géomulmekte ve iglevini yapamaz
duruma gelmektedir. Son yillarda raylarin kaynakla birlestiriimesine baglanmissa
da, bu konuda gerekli 6n arastirmalarin ve projelendirmenin yapilamamasi,
kaynakli yollarda sorunlarla karsilagilmasina yol agmaktadir.

B. TASIT DURUMU

Elektrikli sisteme gecilmesi ile birlikte dnem kazanan elektrikli lokomotif ve
dizilerde, 1989 yilinda 32 ve 86 olan genel mevcutlar, 1994 yilinda 59 ve 99
adede yukselmistir. Buna karsin buharli lokomotifler ile dizelli anahat ve manevra
lokomotiflerinde 1989 yilinda sirasiyla 242, 572 ve 103 adet olan genel mevcut
1994 yilinda sirasiyla 58, 553 ve 89'a dismistiir. Ote yandan dizelli dizi sayisi
ayni donemde 35'den 68’e yukselmigtir. Dizel-elektrikli anahat lokomaotifleri iginde
en gugluleri 2.400 Bb, elektrikli anahat lokomotifleri iginde en guglileri ise 4.325
Bb glcunde olanlardir.

Toplam yolcu vagonu sayisi 1989-1994 doéneminde 1.037’den 1.100’e,
bunlarin igindeki pulman ve yatakli vagon sayilari da artan talep dogrultusunda
siraslyla 245 ve 48’den, 284 ve 96’ya yukseltilmigtir.
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Banliyo vagonlari ile yemekli vagonlarin sayilari da sirasiyla 260 ve 11 iken,
268 ve 48 adet olmustur. 1994 yilindaki toplam yolcu vagonu kapasitesi 105.651,
birinci mevki ve yatakl vagonlarda ise, sirasiyla 22.916 ve 1.875 yolcudur.

YUk vagonu sayisi, bir kismi teknik émdarlerini doldurdugu igin 1.587 adet
azalarak 1994 yilinda 19.132 adete dusmustir. Toplam vagon kapasitesi de
1989-94 déneminde 702.515 tondan 695.223 tona dusmustur.

C. PERSONEL DURUMU

1989 yilinda bagh ortakliklar dahil sebeke genelinde demiryollarinda
istihdam edilen personel sayisi 59.323 iken, 1994 yilinda bu sayi yizde 12,3
azalarak 52.035 olmustur. Artan maliyetler, isgucunun daha verimli galistiriimasi
konusunda bir dizi 6nlem alinmasini gerektirmistir. Bu dogrultuda ana kurulusta
1989 yilinda 26.779 olan memur ve sozlesmeli personel sayisi yuzde 11
azaltilarak 23.866 kisiye, 21.455 olan surekli is¢i sayisi da yuzde 23,7 azaltilarak
16.365 kisiye dusurulmustur. Bagh Ortakliklardaki personel sayisi da yuzde 27,7
azaltilarak 6.092’ye dusurulmustar.

D. TASIMALAR

1989 yilinda 6.654 milyon hamton-km olan yolcu tasimaciligi, 1990 yilindan
itibaren yluzde 2 azalarak 1994 vyilina 6.188 milyon hamton-km olarak
gerceklesmistir. Yolcu-km birimine gére toplam yutzde 7,4 oraninda (6.844 milyon
yolcu-km den 6.335 milyon yolcu-km’ye), tasinan yolcu sayilarina gore ise
banliyolerde ylzde 24,7 anahatlarda yuzde 14,8 oraninda azalma ve uluslararasi
yolcu tagimaciliginda ise yuzde 79,8 oraninda artig olmustur.

1989 yilinda 15.589 milyon hamton-km olan yuk tasimaciligi, yluzde 6,7
artarak 1994 yilinda 16.637 milyon hamton-km’ye yukselmigtir. Ton birimlerine
gore ise, yuk tasimacihgr 13,6 milyon tondan, 15,1 milyon tona ylkselerek, yluzde
171’lik artig olmustur.

TCDD isletmesi Genel Mudirliginin isletme ve yatinm faaliyetlerindeki
gelismeler Tablo 6’de verilmistir.
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YILLAR
Birim 1990 1991 1992 1993 1994
YATIRIM FAALIYETLERI
Yatirnmlar
Program Milyon TL. 621.000 770.000 1.200.000 1.720.000 2.775.000
Gergeklesme Milyon TL. 525955 771.247 1.051.160 2.191.457 3.827.056
Yatirnmlarda Fiziki Gergeklesmeler
Telekomuinikasyon Km 93 79 - - -
Tesis.
Sinyalizasyon Tesisleri Km 577 - - - 50
Elektrifikasyon Tesisleri Km 119 63 238 - 50
Yol Yenilemeleri Km 134 32 115 147 234
Mevcut Yolun Takviyesi Km - 7 - 33 24
Makas Yenilemeleri Adet 106 - 10 141 170
Ray Kaynagi 1000 Adet 229 6 11,7 9,2 2,2
Travers Degis.ve Takvi. 1000 Adet - 26 - - -
Tamamlama Balasti 1000 m3 310 324 321 51 71
ISLETME FAALIYETLERI
Yolcu Tagimalan
Banliyé Milyon Yolcu 115,7 111,7 109,4 118,5 92,5
Anahat Milyon Yolcu 23,8 21,3 21,7 27,5 26,8
Uluslararasi Milyon Yolcu 0,115 0,2 0,102 0,237 0,196
Banliyd Mil. Yolcu-Km 2.931 2.848 2.803 3.045 2.394
Anahat Mil. Yolcu-Km 3.444 3.139 3.425 4.030 3.882
Uluslararasi Mil. Yolcu-Km 35 61 31 72 59
Yiik Tagimalari
Yurtici + Uluslararasi Milyon Ton 13,8 15,2 16,2 16,1 15,1
Yurtigi+Uluslararasi Mil. Ton-Km 8.030 8.093 8.383 8.517 8.338
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5. VI. PLAN DONEMINDE ONGORULEN HEDEFLERIN
GERCEKLESMELERLE KARSILASTIRILMASI

5.1  DLH ingaati Genel Midiirligii

Bolim 4.2.1'de de belirtildigi gibi, VI. Plan doéneminde 06ngorilen
hedeflerden, Cobanbey-Sanlurfa-Mardin-Cizre-lrak Hududu Hatti ile, Zonguldak-
Karadeniz Ereglisi Hattinin etiit proje galismalari ve Sincan-Yenikent iltisak Hatti
ingaati ile, Hanl-Bostankaya Hattinin altyapi insaati gerceklestirilebilmistir.

Ongoriilen  diger etit-proje  galigmalari ile  demiryolu ingaatlarinin
gergeklegtirlememesinin ya da zamaninda tamamlanamamasinin nedeni DLH
ingsaati Genel Mudurligu tarafindan yeterli édenegin verilmemesi olarak
aciklanmistir. DLH insaati Genel Mudirliigi tarafindan belirtilen diger bir sorun
da tecrubeli teknik personelin yetersizligidir.

5.2 TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

TCDD igletmesi Genel Midurligi icin VI. Plan déneminde ongériilen
hedeflerin gergceklesmelerde karsilastiriimasi Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 7. TCDD isletmesi Genel Midiirliigiiniin VI. Plan Hedeflerinin

Gercgeklesmelerle Karsilagtiriimasi

. . 1994 Yih Gerceklesme
Ongorilen s Birimi Hedef Gergeklesme  Orani Yizde)
Elektrifikasyon Km 2.300 1.093 47,5
Sinyalizasyon Km 2.489 1.465 58,8
Yol Yenilemesi Km 2.000 662 33,1
Ceken ve Cekilen Arag
Parkina llaveler
Diz.Manevra Lokomotifi Adet 50 26 52,0
Elektrikli Lokomotif Adet 74 27 36,5
Yolcu Vagonu Adet 280 180 64,2
Yk Vagonu Adet 9.500 1.910 20,1
Yolcu Tasimacihgi Milyon Yol.-Km 4.500 6.335 140,7
Yik Tasimacilig MilyonTon-Km 13.500 8.338 61,7
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6. SEKTORUN SORUNLARI

1950’lerden sonra karayollarinin hizli gelisimi, demiryollarinin ekonomik
sikintilar igerisine girmesine neden olmustur. Sonugta demiryollarinin tekel
donemlerindeki gugleri ve tasimaciliktaki paylari azalmigtir. Tium dinyada
yagsanan bu gelisme, Ulkemizdeki dengeleri alt Ust etmig, ulastirma sistemi
neredeyse yalnizca karayoluna dayandirilmistir. Bu durum bir kisir déngu
yaratmig, trafik kaybedildikge ekonomik durum bozulmug artan ekonomik
sikintilar yeniden trafik kaybina neden olmustur.

Demiryolu sorunu yukarida Ozetlenen genel durumdan ve bu durumu
doguran politikalardan kaynaklanmstir.

Siralamak gerekirse baslica sorunlar sunlardir.

6.1 Finansman Sorunu

Bozulan ekonomik durum nedeniyle gerekli yatinmlar igin finansman
kaynaklari bulunamamisgtir.

Son yillarda altyapinin gelistiriimesi ve modernizasyonu yolunda projelerin
uygulanmasi igin disg krediler saglanmistir. Aslinda programlanan duzeyde
yatirnmlara yetersiz olan bu dis kredilerin faizleri ve kur farklari nedeniyle
finansman aciklar artmistir ve artmaktadir. 1993 Ekim ayi itibariyle zamaninda
odenmeyen kredilerin miktar1 1,6 trilyon TL'dir.

6.2  Altyapinin Yetersizligi

Gergekte finansman yetersizliginin bir sonucu olarak hat, tasitlar ve sabit
tesisler olarak altyapr gunimuzin demiryolu teknolojisinin gereklerine nitelik ve
nicelik olarak yanit vermekten c¢ok uzaktir. Yeni yatinmlarin yapilamamasinin
yaninda, bakim-onarim da vyeterince vyerine getirlememektedir. Onceki
boliimlerde verilen bilgiler bu durumu agiklikla ortaya koymaktadir. Ornegin,
demiryolu i¢in en uygun kitlesel yukleri olusturan demir cevheri, kbmur ve benzeri
yukleri tagima talepleri vagon yetersizligi tumuyle kargilanamamaktadir.

6.3 Rekabet Ortaminin Uygunsuziugu

Ulastirma tarleri igin uygun bir rekabet ortami olusturulacak bigcimde esit
islem kosullari saglanamamistir. Ornegin altyapi yapimi ve bakimi, vergi
yukumlalukleri, kamu hizmeti gerekleri ve benzeri agilardan ulastirma tarleri igin
farkli islemler sdzkonusudur. ithalden saglanan demiryolu ceken ve gekilen
araclari ile yedek pargalar i¢in yuzde 80’e varan gumruk vergisi 6denmesi geredi,
bir yandan finansman sikintisini arttirmakta 6te yandan g¢alismalarin aksamasina
neden olmaktadir.
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6.4 Orgiitsel Yapiya iliskin Sorunlar

Orgiit yapisi, cagdas gereklere yanit verememektedir. Bu sorunu ¢ézmek
tizere yillardir birgok calisma yaptirilmistir. Son olarak TCDD isletmesi Genel
MuadarlGginin  yeniden vyapilanma c¢alismasi surmektedir. Bu c¢alismanin
yonetimce saglikli kararlar igin gereksinim duyulacak bilgileri saglayacak yonetim-
bilisim sistemi ile tamamlanmasi gerekmektedir.

6.5 Personel Sorunu

AQir sorunlarin ¢ézimu ve saglikli bir isletmenin yaratalmesi igin nitelikli,
yeter sayida personele gereksinim oldugu acgiktir. Ucret politikasi ve
demiryolunun kamuoyundaki imaji ve c¢alisma kosullar istenen personelin
saglanabilmesi igin uygun degildir.

6.6 Yonetim Sorunu

Yukaridaki son iki maddede belirtilen sorunlarin dogal sonucu olarak
yonetim sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Buna Ust dizey yoneticilerinin gok sik
degisimini, altini ¢izerek eklemek gerekir. Bu durum yonetimde surekliligi
bozmakta ve belirli iyilestirici 6nlemlerin kararli bi¢gimde yuratiimesini
olanaksizlastirmaktadir.

6.7 Diger Sorunlar

Maden cevheri, komur ve benzeri yuklerin tagimaciliginda kullanilan
vagonlarin otomatik bosaltmali olmamasi genelde vagonlarin otomatik kosum
takimina sahip olmamasi ve bu nedenlerle kapasite alti kullaniimalarindan
baslayarak modern pazarlama yontem ve tekniklerinin kullaniimamasina kadar
sorunlari ¢ogaltmak mumkundur. Ancak olayin 6zunu sergilemek agisindan
verilen ornekler yeterli sayilabilir.

7. VII. PLAN DONEMINDE (1996-2000) BEKLENEN GELISMELER
7.1  Dunya’da Beklenen Geligmeler

Genel olarak ulagtirma sistemi ve 6zel olarak da demiryollari ile iliskili olarak
2000 yilina kadarki donem icerisinde dunyadaki egilim ve beklenen geligsmeler
incelendiginde demiryollari agisindan agagidaki hususlar vurgulanabilir.

7.1.1 Yiiksek Hizli Demiryollarinin Geligimi

Son yillarda o&zellikle Avrupa’da birgcok Ukede yeni ylksek hizli
demiryolu  hatlarinin  yapimi ve igletmeye sokulmasi konusunda o&nemli
gelismeler ortaya cikmistir. Avrupada ylUksek hizli demiryolu aginin
olusturulmasi konusunda ilk calismalar 1985 yilinda AT (lkeleri ile isvigre ve

14



Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Avusturya Demiryollarinin  olusturdugu  Avrupa Demiryollari  Toplulugu
(Community of European Railways) tarafindan baslatiimistir. Bu konudaki ilk
Oneriler 1989 yilinda topluluga sunulmus ve ayni yil Avrupa Bakanlar Konseyinin
istemi ile ilgili Ulkelerin hikimet, sanayi ve demiryollari temsilcilerinden olusan bir
calisma grubu Avrupa Yuksek Hizli Demiryollari i¢in bir master plan ¢alismasina
baslamistir.

1990 yil sonunda Avrupa Bakanlar Konseyi tarafindan kabul edilen taslak
master plan, 2000 yilina kadar 9.000 km yuksek hizli yeni demiryolu hatlarinin
yapimini ve 15.000 km hattin da yuksek hiz standartlarina gore iyilestiriimesini
ongormektedir. 2015 yilini hedef olan uzun dénemli planda Avrupada toplam
30.000 km uzunlukta yuksek hizli bir demiryolu agi ongorulmustir. Bunun 1.900
km’sinde hiz 250 km/saat’in Uzerinde olacaktir. Uzun dénemli plan, Avrupa’nin
yuksek hizli demiryolu aginin Viyana-Budapeste-Belgrat-Sofya Uzerinden
Tarkiye’'ye baglanmasini 6ngérmektedir.

Bu master plan gergevesinde son yillarda Dogu Avrupa’da ortaya gikan
degisimler de g6zdninde tutularak, bir yandan ayrintili planlar gelistirilirken diger
yandan yuksek hizli yeni demiryolu hatlarinin yapimi da hizla surduralmektedir.

Bu konuda en kapsamli gelisme Fransa’da gorulmektedir. 1981 ve 1983
yilllarinda iki asama halinde igletmeye acilan Paris - Lyon (417 km) hatti ile
baslayan yuksek hizli tren TGV (181 km) hatti ve 1990 yilinda acilan bu hattin
guneybati kolu (101 km) ile toplam 700 km’lik bir aga ulagmistir.

1990 ylinda, Fransa’da toplam demiryolu trafiginin yizde 31’i TGV hatlar
uzerinden taginmigtir. Bu oranin 1996 vyilinda yluzde 56'ya c¢ikmasi
beklenmektedir. 1991 yilinda yapilan master plan 1996 yilina kadar toplam 560
km uzunlugunda yeni yuksek hiz hatlarinin yapimini 6ngérmektedir

italyan demiryollari 9.000 km uzunlukta yeni yiiksek hiz hatlari ile 15.000
km hattin iyilestiriimesini planlamigtir.

Almanya toplam 426 km uzunlugundaki Hannover-Wirzburg ve Manheim-
Stuttgart hatlarini 1991 yilinda igletmeye agmistir. Bu hatlar Gzerinde 280
km/saat hizh yolcu trenleri ile ¢cok yuksek hizli yuk trenleri isletiimektedir.

ispanya’da yiiksek hizli Madrid-Sevilla hatti (470 km) 4,5 yil gibi gok kisa bir
surede tamamlanarak igletmeye aciimistir. Bunu Madrid-Barcelona hatt
izleyecektir.

Paris-Briksel-Koéln-Amsterdam  arasinda  planlanan  yluksek  hizli
demiryolunun (PBKA Projesi) 1996 vyilinda 13 milyon vyolcu tasimasi
beklenmektedir.

15



Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Avrupa’da yuksek hizli demiryollarinin yayginlastiriimasi planlarnin
arkasindaki baslica nedenler olarak;

a) Karayolu ve 6zellikle havayolu tagimaciliginda giderek artan tikanmalarin
kitanin ulastirma sistemini tehdit etmesi,

b) Demiryollarinin ¢evre ve enerji sorunlarina karsi en uygun bir ulastirma
turd olmasi,

c) Avrupa Olgeginde, yuksek hizli ulagim sistemleri icin gok dnemli bir talep
potansiyelinin bulunmasi,

d) Ulastirma sistemlerinin kita dlizeyinde entegrasyonu ¢abalari sayilabilir.

Gercekten de Avrupa’daki 46 buyuk havaalaninin yarisi 1995 yilinda
kapasite sinirina ulasacaktir. Hava trafiginin 2000 yilinda buginki dizeyinin 2
katina cikmasi beklenmektedir. Karayollarindaki tikanmalarin zaman ve ener;i
kaybi olarak maliyetinin AT’nin toplam gayri safi gelirinin yizde 3’U oldugu (1.000
Milyar ECU) tahmin edilmektedir. AT ilkeleri ile isvicre ve Avusturya’da karayolu
kazalarinda her yil 54.000 kisi 6lmekte, 1,7 milyon kisi yaralanmaktadir. Bunun
yilhk toplumsal maliyeti 73 Milyar ECU olarak tahmin edilmektedir.

Tarkiye'de 1991 yilinda trafik kazalarinda 6.231 kisi 6lmus, 90.250 Kkisi
yaralanmigtir. Bu kazalarin neden oldugu yilhk maddi hasar 606 milyar TL olarak
ongorilmustar.

Avrupa’da yuksek hizli demiryolu hatlarinin yayginlastiriimasini tesvik eden
diger dnemli bir etmen de kitanin cografi dl¢egi, nifusu ve yuksek gelir dizeyinin
bir sonucu olarak hizli ulasim sistemleri i¢cin ¢ok ylUksek bir talep potansiyelinin
bulunmasidir. 1.000 km uzakhgda 4 saat, hatta 3 saatte yapilabilecek yolculuklar
icin dnemli bir potansiyel talep vardir. Bu yuksek talep, yuksek hizli demiryolu
projelerinin yeterli i¢ karhlik oranlari ile mali bakimdan yapilabilir olmalarini
saglayabilmektedir.

Fransa’da ilk asamasi 1981 yilinda isletmeye acilan Paris-Lyon TGV
hattinda 10 yilda toplam 164 milyon yolcu tasinmis ve proje, 10 yillik igletme
sonunda yuzde 15 gibi oldukga yuksek bir mali i¢ karlilik orani saglamistir.

Fransa’da fizibilite galismalari yapilan yuksek hizli yeni demiryolu hatlarinda
350 km’den daha uzun hatlar icin, ortalama mali i¢ karlihk orani ise ylizde 10.5
olarak ongorulmustar.
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7.1.2 TER Projesi

Avrupa Ekonomik Komisyonuna Uye ulkeler arasinda yapilan ve Turkiye'nin
de imzaladigi Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlari Avrupa Anlasmasi (AGC)
kapsaminda onerilen Avrupa Demiryolu (TER) projesi halen uygulamada bulunan
Trans-Avrupa Karayolu (TEM) projesi ile birlikte, Kuzey, Orta ve Dogu Avrupa’ya
kadar uzanan genis bir bolge Uzerinde yolcu ve yuk tasimaciliginda onemli
baglantilar saglayacak etkin bir kombine tasimacilik sistemine iglerlik
kazandiracaktir. Cografi konumu nedeniyle Turkiye bu projede ayri bir 6neme
sahiptir. Bu proje ile Avrupa’dan Ortadogu’ya kérfez Ulkelerine ve eski SSCB’deki
degisimler sonucu olugsan Turk Cumhuriyetlerine Turkiye Uzerinden yapilacak
transit tasimacihgin gelismesi saglanacaktir. Turkiye, projede ekonomik ve mali
konuda caligmalari yuruten galisma grubunun koordinatorlagunu Ustlenmis olup,
teknik grubun koordinatérliguni yapan Macaristan ile birlikte ¢ok 6nemli bir
gorevi yaratmektedir.

Halen Romanya, Macaristan, Turkiye ve Hirvatistan'in imzaladigi
anlagsmaya taraf olmak Uzere Slovenya, Rusya, Bulgaristan, Slovakya, Cek
Cumhuriyeti ve Avusturya gerekli islemlere baslamislardir.

Proje kapsaminda hazirlanan ve 1993-1997 vyillarini kapsayan c¢alisma
programi, Ulkelerin teknik ve idari konulardaki harmonizasyonunun saglanmasini
amagclamis olup, bu amaca yonelik olarak yalnizca Uye ulkelerin kullanimina agik
bir veri tabaninin olusturulmasi ve yaygin bir egitim galismasinin baslatiimasi
yaninda, Dunya Bankasi ve Avrupa Yatirrm Bankasi gibi buylk finansman
kuruluglarindan uygun kosularda kredi saglanmasi igin gerekli baglantilarin
kurulmasi galismalarina oncelik verilmektedir.

7.1.3 Kombine Tasimacilik

Demiryollarinin diger ulastirma turleri, 6zellikle karayolu tagimaciligi ile
rekabet edebilmesi igin kullanicilarin taleplerini yakindan izleyen ve pazar
kosullarindaki degisikliklere hizli uyum saglayan yeni teknolojiler, isletme ve
pazarlama yontemleri uygulanmaktadir. Bu baglamda kombine tasimacilik,
kapidan kapiya hizli ve surekli bir tasima olanagi sunarak, demiryollarinin yuk
tasimaciliginda gittikge azalan payinin artirlmasi olanagini vermektedir.

Uzun donemde Avrupa’da uluslararasi tasimaciligin 2/3’'Gntin kombine
tasimacilik ile gergeklestiriimesi beklenmektedir.

Ulkemizde demiryollari ile, kisith olanaklarla, transit konteyner tasimacilig
yapilmaktadir. Buna karsin konteyner tasimaciligi son yilarda onemli artis
gOstererek 1989°'da 2.085 TEU'den, 1991’de 3.934 TEU’ya ¢ikmistir.

17



Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Ayrica 1992 yilinda Sopron (Macaristan) ile Tarkiye arasinda dogrudan
konteyner trenleri sefere konmustur.

Piggy-back tagimacilik ulkemizde demiryolu tunellerinin gabarilerinin
karayollarinda kullanilan standart kapali tip yari rémorklar i¢in kisith olmalari
nedeniyle uygun gorilmemektedir.

Buna Kkarsilik 6zel karayolu rdémorklarinin bojiler UGzerine bindirilerek
demiryollarinda kolaylikla tagsinmasina olanak veren ve ABD, Avustralya ve Yeni
Zelanda’da buyuk o6lgude uygulanan bi-modal tagimacilik Ulkemiz kosullarinda
uygun bir kombine tasimacilik tiru olarak dikkatle degerlendiriimelidir.

7.1.4 Yeniden Yapilanma ve Ozellestirme

Demiryollarinin karayolu tagsimaciligi kargisinda surekli olarak trafik yitirmesi
ve giderek buylyen mali zararlari birgok Ulke demiryolu ydnetimlerini yeni
yonetim, igletme ve yapilanma bigimleri aramaya zorlamaktadir. Uygulamada
farkhliklar goralmekle birlikte demiryollarinda yeniden yapilanmanin temel amaci
serbest pazar kosullarinda diger ulagim turleri, 6zellikle karayollar ile rekabet
edebilmek ve ylk ve yolcu tasimaciligindaki paylarini artirmak Uzere, mevcut
yonetim ve igletme Uzerindeki engelleyici kosullari ortadan kaldirarak mali
bakimdan kendine yeterli kuruluglar haline gelmektir.

Japon demiryollarinin 1987 yilinda baslayan ézellestirilme siireci, isveg
demiryollarinda altyapinin tasimalardan ayriimasi, Avustralya ve ingiliz
demiryollarinin ‘Kar Merkezleri’ seklinde yeniden yapilanmasi ve yine Ingiliz
demiryollarinin 6zellestiriimesi konusunda bugulnlerde tartisilan yasa Onerisi bu
tur gelismelere ornek olarak gosterilebilir.

7.2  Turkiye’de Beklenen Geligsmeler

TCDD, yeniden yapilanma ¢alismalarini;
a) Kisa Dénem,
b) Orta ve Uzun Donem

olmak Uzere iki ayri donem iginde planlamaktadir. Kisa dénemde, ekonomik
olmayan hat, istasyon ve trenlerin tanimlanmasi tamamlanmig olup, bu
hizmetlerden mUmkuin olanlarinin kaldiriimasi (kapatiimasi) yontinde calismalar
surdurulmektedir.

Tasima hizmetleri disindaki faaliyet ve hizmet birimlerinin  uygun
gorulenlerinin  kaldiriimasi, birlegtiriimesi ve/lya da bunlarin bazilarinin
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(6rnegin personelin saglk hizmetleri gibi) 6zellestiriimesi amaciyla calismalar
yapilmaktadir.

Orta ve uzun donemde, yatinm ve igletmecilik islevlerinin, ayni yonetim
altinda kalmak kosulu ile birbirlerinden ayri érgutlenmesi planlanmaktadir.

Ayrica, isletmeciligin yukarida adi gecen Uulkelerde yapildigi gibi kar
merkezleri halinde yeniden dizenlenmesi 6ngoérulmektedir.

Bu amagla, dogrudan pazardaki talebe bagl olarak, belirli tasimalar
(6zellikle kdmdar, cevher ve demiryollarina 6zgu diger kitlesel yukler), hatlar ve
trenlerin ayri ayri ele alinarak serbest pazar kosullarinda diger sistemlerle
rekabet edebilecek bigimde yeniden yapilanmasi saglanmalidir.

Bunun icin verimliligin artirlarak maliyetlerin dusurtlmesi, bu servislere
0zgu maliyetlerin hesaplanarak rekabet kosullari da gézéninde tutularak akilci
bir fiyatlandirma politikasi izlenmesi gereklidir.

Diger bir deyimle belirli trafik, hat ve trenlerden baslayarak asagidan
yukariya dogru orgutlenen bir yonetim ve isletme yapisi kurulmalidir.

Uzun dénemde, bagh ortakliklarin ve travers fabrikalarinin 6zellestiriimesi,
yeni hat yapimlari ve yol bakim galismalarinin tGglncu sahislara ihale yoluyla
verilmesi, TCDD’ye bagli limanlarin 6zellestiriimesi konularinda 6zenli ve ayrintili
olabilirlik galigmalari yapiimahdir.

8. VII. PLAN DONEMI iGiN ONGORULEN HEDEFLER

Calismanin niteligi ve gergeklestiriime kosullari, calismanin ilkeler ve
hedefler dizeyinde kalmasi ve genel anlamda ydnlendirici olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Bu baglamda belirlenen 6neriler agagida siralanmigtir.

1. Ulastirma sorunu tum ulastirma alt sistemlerinin (demiryolu, karayolu,
denizyolu ve diger) kendilerine en uygun yerlerde kullaniimalarini saglamak uzere
bir  “butinlesik  sistem” baglaminda dlkenin  sosyal ve ekonomik
degerlendiriimesiyle saglikli ve gegerli bir ¢oziUme kavusturulabilir. Bu nedenle
demiryolu da boyle bir yaklasimla batinlik icinde planlanmaldir. Diger bir
deyimle, demiryolu sorununun ¢6zimu yalniz demiryolunu gézénune alarak deqil,
ulastirma sistemi buatinu igcinde aranmalidir.

Yukaridaki agiklamalar, GECIKILMEKSIZIN ULKENIN ULASTIRMA ANA
PLANININ YAPILMASI geregini ortaya koymaktadir.

Bu gereklilik karsisinda, 1983-1993 ulastirma ana planinin yerine yenisini
koymadan gecersiz sayllmasi planlama anlayigina ters disen bir davranis
olmustur.
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Yeni ulastirma ana planinin 6n hazirlik galismalari baglaminda olmak tzere
ve bundan boyle ulastirmaya iliskin calismalara baz olusturmak amaciyla
sistematik bicimde VERI TOPLAMA calismalari baslatiimalidir.

2. Ulastirma sistemi ile ilgili degerlendirmeler dar kapsamli kar/zarar
hesaplar ile degil, ulastirma sisteminin enerji verimliligi, trafik kazalari, gevresel
etkileri basta olmak Uizere cok yoénli sonuglarini icerecek bicimde ULKEYE
MALIYET OLCUTUne gére yapilmalidir.

Gergekte bir ulastirma tlurinin muhasebe kayitlarina gecen gelir ve
giderleri, degerlendiriime icin yeterli degildir. Oncelikle bu parasal degerlerin vergi
ve subvansiyon gibi transfer niteligindeki girdi ve c¢iktilarindan arinmasi gerekir.
Ote yandan, enerji tiketiminde savurganh@in, doviz gereksinimi doguracak disa
bagimlihdin, trafik kazalarinin dodurdugu maddi hasarlarin, yaralanma ve
olumlerin, ¢evreyi olumsuz etkileyen zararli emisyonlarin guraltu ve benzeri digsal
etkilerin Glkeye maliyetinin hesaba katilmasi suretiyle ulastirma tarlerinin gercek
anlamda ekonomik degerlendirmesi yapilmalidir.

3. Kullanicilarin serbest segimine dayali olarak bir ulagtirma sisteminde
ulagtirma turlerinin aralarinda yikici bir rekabet yerine teknik ve ekonomik
Ozelliklerine uygun bigimde birbirlerini tamamlayarak ve sonugcta Ulkeye en ucuza
mal olacak bi¢cimde tagimadan pay alabilmeleri igin sistem i¢indeki ULASTIRMA
TURLERININ ES ISLEM GORMELERI ILKESI benimsenmeli ve bu ilkenin geregi
yerine getiriimelidir. Es islem, kamu hizmeti, yasal sorumluluklar, vergi
yukumlalUkleri, altyapi (yol ve sabit tesisler) yuklerine katilim, devlet¢e saglanan
yatirim ve diger destekler, altyapi bakim ve onarimi agisindan yukumlalkler gibi
konularda benzer durumlarda olmalarini amaglayan bir kavramdir.

Orneklemek gerekirse demiryollari kendi yol ve sabit tesislerinin bakim ve
onarimini Ustleniyorsa ya diger turler de ayni yukimlilik altinda olmali ya da
demiryollari da bu yukamlulikten kurtariimalidir. Demiryollarinin kamu hizmeti
yukimlaliginden kurtarilmasi sdzkonusu degdilse bu yukimlaligun getirdigi
ekonomik yukler, etkin bir sistem gercevesinde, devletge kargilanmalidir. Tagsima
fiyatinin  belirlenmesinde diger turlerdekine benzer olanak ve esneklik
saglanmalidir. Otoyollarin yapiminda Kamu Ortakhigi ve Toplu Konut Fonundan
kaynak aktariimasi yontemi tartisilmasi gereken bir konudur. Ancak bu uygulama
surecekse es islem ilkesi geregince demiryollari ve diger ulastirma tarleri igin de
bu uygulama gecerli olmalidir. Bu drnekleri arttirmak mimkuindur.

Bu konudaki en garpici ornek ise, fizibilite etutleri yapilmig ve planlara girmis
demiryolu yatirrmlari gergeklesme sansi bulamazken higcbir etide dayanmayan
otoyollarin yapilabilmesidir.
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Ulastirma sistemimizin saglikh bir yapiya kavusmasi ve gelismesini bu
yonde surdurebilmesi igin oncelikle yonlendirici onlemlerin uygulanmasi suretiyle
yapisal dénusimun saglanacagi bir gegis donemine gereksinim vardir. Aslinda
bu dnlemler AT a uyum saglanmasi bakimindan da gereklidir.

Belirtilen bu iglerin planlanip izlenebilmesi igin ulastirma koordinasyonunu
saglayan bir organin kurulmasi gerekli bulunmaktadir.

4. Ulastirma sistemimizin saglikli bir yapiya kavusmasi igin demiryollarinin
guglendirilerek tagsima payinin arttirlmasi zorunludur.

Ulastirma sistemimiz igindeki turlerin tasima paylari, gelismis Ulkelerdeki
durumlarla karsilagtirmali olarak incelendiginde dengesiz ve sagliksiz bir yapinin
varligi acgik bigcimde goérllmektedir. Demiryolu tasimaciligi icin elverigli demir
cevheri, komur ve benzeri kitlesel yuklerin bile karayolu ile tasinabilmesi tek
basina sistemin ¢arpikhgini ortaya koyucu niteliktedir.

1983-1993 Ulastirma Ana Plani da bu gergegdi ortaya koymustur.

Bir ulastirma ana plani hazirlanincaya kadar gereklilikleri ve dncelikleri belirli
tasimalari yapabilmek tzere her tarli dnlemin alinmasi gerekmektedir.

5. TCDD’nin YENIDEN YAPILANMASI konusunda gecikiimemelidir. Clnki
demiryollarimizin oncelikli sorunu ¢agdas isletmeciligin saglanmasi, verimliligin
artinlmasi ve bu amagla 6rgit, yonetim ve personel sorunlarinin birlikte ve
ivedilikle ¢ozllmesidir. Verimliligin arttinilmasi icin gagdas oOlcutlere uygun dinamik
ve etkin bir yapilanma ve yonetim bigimine ihtiya¢g bulunmaktadir.

Bu baglamda, demiryollarimizin birbirleriyle yakindan ilgili olan 6rgut,
yonetim ve personel sorunlari bir batin olarak dusunmekte ve bu sorunlarin
birlikte ve Oncelikle ¢c6zumine c¢aba gostermekte yarar vardir. Gergekten,
demiryollarimizin agir sorunlarinin ¢dézumu, sorunlari saptayip ¢ézum Oonerileri
gelistirecek ve bunlari uygulayacak bir mekanizmanin ve gerekli nitelikte ve
sayida elemandan olusacak bir kadronun varligina bagl bulunmaktadir.

Demiryollarimizin ~ 6rgltlenme sorunu ¢gesitli  zamanlarda gundeme
getirilmesine, bu konuda yabanci kuruluslara galismalar yaptiriimasina ragmen
bugiine kadar ¢6ziime kavusturulamamistir. Orgiit yapisinda tasimacilik
fonksiyonunu yerine getiren birimler arasindaki koordanisyonu saglayacak
dizenlemeleri iceren yeniden yapilanma saglanmalidir.

Yoneticilerin saghkli ve zamaninda karar alabilmeleri, konu ile ilgili
dogru ve yeterli bilgilere gerektigi anda erigebilmeleri ile muamkan
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olabilmektedir. Bu nedenle yoneticilere bilgi akisini saglayacak YONETIM-
BILISIM sisteminin gergeklestiriimesi buyuk onem tagimaktadir.

Bu asamada, demiryollarinin diger tasima turleriyle ile birlikte dengeli bir
rekabet ortami olusturmasini saglamak amaciyla TCDD YENIDEN YAPILANMA
calismasini baslatmis ve U¢ asamada tamamlamayi planlamistir.

Yeniden vyapillanma c¢alismasinin 4¢ ana ilkeye dayandirilmasi
ongordlmustir.  Bunlardan birincisi, yatinrm ve isletmecilik konularinin
birbirlerinden ayriimasidir. ikincisi, iliskiler ve koordinasyon gerekleri gézéniine
alinarak isletmeciligin sektdérel bazda kar merkezleri halinde yeniden
diizenlenmesidir. Uglincl ilke, TCDD ile hiikiimet arasindaki iligkilerin bir kontrat
plan uyarinca yeniden dizenlenmesi ve agikliga kavusturulmasidir. Bu sonuncu
ilke baglaminda, bir yandan yoOnetim-bilisim sisteminin olusturulmasi
ongorulmekte, 6te yandan da Ozellestirme hazirhk galismalar ile uygulamalara
yer veriimektedir. Ozellestirme konusunda bagli ortakliklar, travers fabrikalari ve
limanlar éncelik tasimaktadir.

6. Mevcut hatlardan gerekirse kuguk capta yatirimlar ve ucuz onlemler
sayesinde sonuna kadar yararlaniimalidir. Bu amagla oncelikle demiryolunun
elverigli oldugu kitlesel yuklerin (6rnegin demir cevheri, komur ve benzeri yukler)
tasinabilmesi konusunda gerekli yatirnmlar (hat ve vagon olarak) ve tasitici
kurulusun taleplerini karsilayabilecek isletme duzenlemeleri yapilmalidir. Yolcu
tasimaciliginda da yodun tasimalar beklenebilecek hatlara 6nem verilmelidir.

Kisaca ve somut olarak ifade etmek gerekirse, kitlesel tagsimalar ve yogun
hatlar bazinda tamamlanan ana tagsima eksenlerinden olugsan bir ¢ekirdek ag
Uzerinde hiz ve kapasiteleri artttirmak Uzere hatlarin bakim, onarim, yenileme ve
glzergah geometrik duzenlemelerinin yapilmasi igin planli bir ¢calisma hizla
tamamlanmalidir. Bu c¢alismalar sonucunda orta ve uzun mesafeli kitlesel
yuklerin tamamen demiryollari tarafindan tasinabilmesi saglanmalidir.

7. Diger ulastirma turleri ile rekabet edebilmek ve 6zellikle sanayi kesimine
iligkin artan tagsima talebinin karsilanmasinda optimum payi alabilmek igin
kullanicilarin taleplerini yakindan izleyen ve pazar kosullarindaki degisikliklere
hizla uyum saglayabilen modern igletmecilik yontemleri (kapidan kapiya tam
katar yuklu tagimalar, kombine tagimacilik, konteyner tasimaciligi ve benzeri)
uygulanmalidir.

8. Demiryolu agimizi etkinlestirecek ve demiryolunun ulke ekonomisi
acisindan Ustlenmesi gereken tasimalari gergeklestirmesini saglayacak yeni
hatlarin yapimi gerekmektedir. Bu baglamda Ankara-istanbul hizli demiryolu
hatti basta olmak Uzere bu hattin devami niteliginde olup, agimizin
belkemigini olusturan yuksek hizlara elverigli ana eksenin gergeklestiriimesi
ve mevcut agin optimum aga donustirilmesi amaciyla gerekli planlama ve
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uygulama c¢alismalari yapilmahdir. Bu duzenlemeler sirasinda GAP’In getireceqi
tasimalar da go6zonine alinmaldir.

Ayrica Karadeniz kiyisindaki Zonguldak, Samsun ve Trabzon’un ulkemizin
glneyi ile baglanmasini saglayacak, Tuna tasimaciligi icinde rol alabilecek yeni
hatlarin yapimina ihtiya¢ vardir.

9. TCDD’nin icinde bulundugu FINANSMAN DARBOGAZ/I'ndan kurtariimasi
icin gereken dnlemler alinmahdir.

TCDD modernizasyon yatirimlarinin buyuk bir kismi dig proje kredileri ile
karsilamak durumunda kalmaktadir. Ornegin 1993 yili yatirm programinda
toplam yatirrmin yuzde 33’ kredi ile kargilanmaktadir. TCDD, bu kredi yuklerini
0deyememekten dolayl giderek agirlasan borglar altinda kisir bir dénguye
girmektedir. Ekim 1993 sonu itibariyle vadesi gegen kredi borcu 1.6 Trilyon
TL'dir. Bu kosullar altinda belirtilen kisir déonguyu kirmak Uzere yeniden
yapilanma ile yatinm goérev ve sorumlulugunun hangi kurulusa ait olacaginin ve
finansman ydénteminin saptanmasi gerekmektedir. Yeniden yapilanma
calismalarinda yatirirm g¢alismalarinin bir kurulugun elinde toplanmasi, TCDD’nin
esas olarak isletmeden sorumlu olmasi ilkesi benimsenmistir.

Finansman konusunda ise demiryolunun enerji agisindan verimli, ¢evre
dostu ve guvenli ulagtirma tart olmasina dayali olarak hak etmis oldugu devlet
destegini saglamak gerekir. Kentsel ulagsima kargsilik olarak yerel yonetimin ve
kentlilerin finansman yardimlarinin saglanmasi ve belirli kurallar ¢gergevesinde de
0zel kaynaklardan yararlaniimasi yollari arastiriimaldir.

10. Transit tasima ve AT ile uyum saglamaya yonelik Oonlemler planli
bicimde uygulanmalidir.
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EK1. DLH INSAATI GENEL MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
YARDIMCISI
SEKRETER SIVIL SAVUNMA UZM.
| | | | | I I |
PLAN PROJE DEMIR YOLLAR LIMANLAR HAVA MEYDANLARI AKARYAKIT ELEKTRIK- MAKINA VE KAMULASTIRM
DAI. BSK YAPIM ETUD PROJE ETUD PROJE DAIi. BSK TESISLERI ELEKTRONIK IKMAL A
— — —| — — — ] —

PLAN PROGRAM KESIF SARTNAME]| LIMAN PROJE ALTYAPI PROJE ETUD PROJE MD. _| ZAYIF AKIM PROJE KARA VE DENIZ _| HARITA MD.
MD. VE [HALE MD. MD. MD. MAK. VE TARAMA
_ - " KUVVETLI AKIM : _| KAMULASTIRMA
SOTCE YGULAA SARINAKVE USTYAPI PROJE KESIF SARTNAME _| TKMAL MD.
I - 4 sk MD. KEISN HESAP MD. KESIF SARTNAME VE — TSLEM TAKIP MD.
MD. MD. ISKELE MD. A OO TNALATVD
STATIND. KESIN HESAP MD. -
— - - UYGULAMA MD.
FIZIBILITE KESI HESAP [KESIF SARTNAME] _| UYGULAMA MD. | 4 MERKEZ ATELYE |

= MD. MD. —1 VEIHALE MD. TESISAT MD.
SATINALMA MD.

USTYAPI KESIF
SARTNAME VE

TUNELLER MD. YAPIM MD. | _| KESIN HESAP VE | KESIF SARI IHALE TOPRAK VE ZEMIN PERSONEL MD
MIMARI TESISLERI ASFALT (BITUM)

BETON MD.

IHALE MD.
DEMIRYOLU ETUD [RAYLI TOPLU TASIM LIMANLAR YAPIM HAVA MEYDANLARI| ARASTIRMA
PROJE DAL BSK. DAL BSK. DAL BSK. YAPIM DAL BSK. DAL BSK.
— — —
ETUD PROJEMD. | (— TIMANLAR | ~ JEOLOIIK
CEKEN CEKILEN | || BARINAKVE | "~ JEOFIZIK IDARI ISLER MD.

1

NUKLER OLC. VE

HAVA MEYDANLARI MUSTAHSIL

BOLGE MUDURLUKLERI MAKINA iIKMAL BAS. MUH. KONTROL BASMUHENDISLIKLERI
. BOLGE MD. RIZE (TRABZON) (LIM.) ISTANBUL ADANA

. BOLGE MD. SAMSUN (LiM.) SAMSUN DALAMAN
. BOLGE MD. ISTANBUL (DMY.)

BOLGE MD. ISTANBUL (LIM.)

BOLGE MD. ISTANBUL (HV. MYD.)

BOLGE MD. iZMIR (DMY., LiM)

. BOLGE MD. iZMIR (HV. MYD.)

. BOLGE MD. ANTALYA (D.L.H.)

9. BOLGE MD. ISKENDERUN (LiM.)

10. BOLGE MD. ANKARA (DMY., HV. MYD.)

11. BOLGE MD. SIVAS (DMY.)
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EK 2.

BAGLI
ORTAKLIKLAR

os oo

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Demiryolu Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu

| | TULOMSAS Gn. Md.

ESKISEHIR

| | TUDEMSAS Gn. Md.

SIVAS

TUVASAS Gn. Md.

ADAPAZARI

YONETIM KURULU
BASKAN
UYE | UYE UYE UYE | UYE
Yonetim Kurulu Biirosu
| GENEL MUDUR |
[ [ —
Danigmalar | | Proje Miidiirliikleri | Ozel Kalem
I I I I |
I GN. MD. YRD. I GN. MD. YRD. GN. MD. YRD. GN. MD. YRD. GN. MD. YRD.
BOLGE ] — I JE—
BASMUDURLUKLER - APK Yol : :
1. BOLGE Bas Md. S Dairesi Bsk. Dairesi Bsk. oo Mali {ler Ticaret
] H.Pasa — e - T Dairesi bsk. Dai. Bsk.
Sekreterligi | _|Egitim ve Ogretim Ray Kaynak ve Yol Dairesi Bk.
12 BOLGE Bag Md. Dairesi Bsk. Mak Onarim Fb.Md. Merke Saglik
ANKARA Teftis Kurulu s :
— i 1 Hareket Mali Isler Md. Dai. Bsk.
3. BOLGE Bas Md. Meslek Lisesi Md. Dairesi Bsk. §x. Ankara Hast.
IZMIR Hukuk Miisavirligi Sivas {zmir . Pers. ve id.
= | Pansiyon Md. Lim. {sl. Md. Fabrikalar i . Eskisehir Hast.
| [4 BOLGE Bas Md. P — Dairesi Bsk. Isl. Dai.Bsk. Ras. Tab.
SIVAS Ankara YR P .
Merkez Bolge Egitim Merk.Md. - Izmir Hast.
5.BOLGE Bas Md. | [ | Basmiidiirliikleri —_— Derince izmir Malzeme Dai. Ras. Tah.
] MALATYA Adapazari _]S.JmJ.S.L_Md, Basmmevi Md. Bsk. Sivas 11
Egitim Merk.Md. amsun ivas Hast.
——————— | [Bos Vay Vellaliia || | FmMekcMe T . Aty N
L {" § : Tligkiler Misavirligi Eskischir ; Bel. Trav.Fb. Md.
ADANA s ls}(enfiemn Haydarpasa Tes. )
Egitim Merk.Md. | Lim. [l Md. Sivas Al Ve Yoll Md. Istanbul
# - Mersi Hast. Bas. Tab.
| |7. BOLGE Bas Md. | [ Bitgi ilom fersin Bel. Trav.Fb. Md. Haydarpasa Lab. -
AFYON Dairesi Bsk. Bandima Md. IF(ayasD "
L, l l Md Canklrl - “C7a eno .
|| Tasinmaz Mallar [ —m 5 Ve Makasv.Fb. Md. Ankara Ana Ikl
iresi Mrk. Md.
Dairesi Bsk. fngaat 1] Yem. Yat. Vag.
Dairesi Bsk . Tur. Dai. Bsk.
—_— L1 Ankara Demiryol Enf
Varyant ve Yeni Fb. Md. E ormasyon Haydarpasa
Yol. insaat Gr. $b. Md. | Y.Y.V.T. Ser. Md.
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Tesisler
Dairesi Bsk.

Elektrifikasyon
Gr MdA Pendil

Sinyalizasyon
1 Gr Md Vinne

Sinyalizasyon

Elektronik

2 Gr Md Kavceri

AractirmaMerr Md

Ankara
| Y.Y.V.T. Ser. Md.
fzmir

Y.Y.V.T. Ser. Md.
Sivas
Y.Y.V.T. Ser. Md.
| Malatya
Y.Y.V.T. Ser. Md.
| Adana
—Y.Y.V.T. Ser. Md.
Afyon

Y.Y.V.T. Ser. Md.

Pazarlama




