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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimei olmak, Plan
hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarimi degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmimn hazirladigi raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel cergeveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonu¢ olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenmekte, tilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkis1, her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimer
niteligini gliclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarmin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Bagkan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu

SUNUS

Havayolu Ulastirmas1 Sektorii; 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 Sayili
Sivil Havacilik Kanunu’ nun yiiriirliige girmesiyle birlikte, 6zellikle 1980’ lerin sonuna
dogru 6nemli gelismeler gostermistir. Aynt donemlerde turizm sektoriinde de meydana
gelen biiylime havayolu ulagtirmasi sektoriinii olumlu yonde etkilemis, ancak turizm
sektoriindeki inis-¢ikislar ayni sekilde havayolu ulastirmasi sektoriinde de goriilmiistiir.
Buna ragmen, Ulkemiz havayolu ulastirmasi sektdriinde son onbes yilda yaklasik
%600’ liik bir biiylime olmustur. Bu biiylimenin saglikli ve istikrarli oldugunu sdylemek
cok giictiir. 2000 yilina kadar ¢ok sayida havayolu sirketi kurulmus ve kapanmistir. Bu
sirketlerin sadece turizmdeki istikrarsizlik nedeniyle kapandigi sdylenemez.

Ulastirma sektoriiniin 6nemli bir alt sektorii olan havayolu ulastirmasi sektorii;
faaliyet konusu, faaliyeti yiirliten kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar, kullanilan yiiksek
teknoloji {irlinli araglar ve donanim, 0zel alt yap1 ve haberlesme sistemleri, nitelikli
insangiicli, hizmet verilen insanlar, ulusal ve uluslararas1 6zellige sahip kurallar ve
mevzuat konularinin olusturdugu 6nemli bir sistemdir. Biitiin bu 6zellikleri tagimasi
nedeniyle havayolu ulastirma sektoriiniin bir biitiin olarak ele alinmasi kaginilmazdir.
Sektore bu sekilde bakilmadig: siirece; gereksiz alt yapi, geciken yatirimlar, ihtiyaca
cevap veremeyen yasal diizenleme ve Orgilitlenme gibi sorunlarla karsi karsiya
gelinecektir.

Ulkemizi Avrupa Birligi’ ne tasiyacak bir dénemi kapsayacak olan VIII. Bes
Yillik Kalkinma Plani biiylik bir énem arz etmektedir. Sektdriin tiim kesimlerinin
katkisiyla yapilan plan ¢aligmalarinda; nereden gelindigi, mevcut durumun ne oldugu ve
gelecegin nasil olmasi gerektigi yoniiyle konular tizerinde kurulmustur. Ciinkii VII. Bes
Yillik Kalkinma Planinda belirtilen diizenlemelerin yapilmadigi ve bazi sorunlarin ayni
sekilde devam ettigi goriilmektedir. Hazirlanan VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’ nda
saptanan hedef ve politikalarin gerektigi sekilde ele alinarak ¢éztimlenmesi en biiyiik
dilegimizdir. Kalkinma planlarinin demokratik katilimc1 bir yaklagimla hazirlanmasi
yoniinde yapmis oldugu organizasyon i¢in Devlet Planlama Teskilati’ na ve calismada
emegi gecen Havayolu Ulastirmast Sektorii’ niin degerli iiyelerine siikranlarimi ifade

ederken, VIIL Bes Yillik Kalkinma Plani’nin Ulkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Fevzi SURMELI
Komisyon Bagkani

il
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Ulastirma Ozel htisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

1 HAVAYOLU ULASTIRMASI SEKTORUNUN TANIMI

Ulagtirma sektoriiniin 6nemli bir alt sektdrii olan havayolu ulagtirma sektort;

faaliyet konusu, faaliyetleri yiiriiten kurum ve kuruluslar, kullanilan yiiksek teknoloji

lirlinli araglar ve donanim, 6zel alt yap1 ve haberlesme sistemleri, nitelikli insan giicti,

hizmet verilen insanlar, ulusal ve uluslararas1 6zellige sahip kurallar ve mevzuat

konularinin olusturdugu 6nemli bir sistemdir.

Yolcu ve yiikk tasimaya yonelik birbirine bagimli faaliyetlerin ve birimlerin

olusturdugu sistem olan havayolu ulastirmasi sektorii; havayolu isletmeciligi, hava

seyriisefer ve hava trafik kontrol hizmetleri, yer ve ikram hizmetleri, egitim, bakim,

ilgili alt ve st yapilar ve diger havacilik faaliyetleri ile biitiin bu faaliyetlerin

uluslararasi1 kurallara gére koordinasyonu ve denetimi kapsamaktadir. Bu kapsam, sivil

havacilik faaliyetleri adi altinda asagidaki gibi {i¢ grup i¢inde siniflandirilir. Raporun

izleyen boliimlerinde imalat hari¢ diger faaliyetler iizerinde durulacaktir.

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin Siniflandirilmasi

Ucusla Tlgili Faaliyetler

a. Ticari tasimacilik

b. Genel havacilik

c. Egitim

d. Diger
aa. Ilaglama vb. bb. Yanginla miicadele
cc. Hasta yarali nakli dd. Reklam vb.

Imalat ve bakimla ilgili faaliyetler

a. Imalat

b. Bakim onarim

c. Servis

Destek faaliyetleri

Havaalan1 seyriisefer hizmetleri

a
b. Havaalani hizmetleri

c. Havaalani yer hizmetleri

&

Diger
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2 DUNYA’DA VE TURKIYE’DE HAVA ULASTIRMASINDAKI MEVCUT
DURUM

2.1 DUNYADAKIi MEVCUT DURUM

2.1.1 GENEL

Hava tasimaciligi, kisa siirede c¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler
gosteren bir sektordiir. Bir yandan genis kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, diisiik
giiriltii ve emisyon seviyelerine sahip ugaklarin gelistirilmesinin; havayolu sirketlerinin
faaliyetleri, yonetimi, hizmet kalitesi ve kapsami tizerinde biiyiik dl¢iide etkisi olurken
diger yandan serbestlesme, 0zellestirme, sektoriin daha ticari bir yapiya doniistliriilmesi
ve igbirliklerinin olusmasi sektoriin yapisini degistirmis ve sektorii tiiketicilerin hakim
oldugu bir pazara dontistiirmiistiir. Bu yapisal degisiklikler arasinda 6zellestirme, birgcok
gelismis ve gelismekte olan iilkede biiyiik 6l¢iide benimsenmekte ve uygulanmaktadir.
Ozellestirme amaglar iilkeden iilkeye farklilik gosterse de ozellestirme, verimliligi ve

hizmet kalitesini arttirmaya ve hiikiimet siibvansiyonlarini azaltmaya yoneliktir.

Diinya hava tasimaciligi sektorii, 1993 yilindan baslayarak 1997 yilina kadar
trafik ve gelirlerde siirekli bir artis yasamistir. 1995 yilinda havayolu sirketleri, Korfez
Savasi nedeniyle ugradiklar1 zararlar1 kapatmaya devam etmis ve rekor seviyede net
karlar elde etmisglerdir. Bu y1l hem toplam trafik hem de toplam kapasite %8‘den fazla
artis gostermistir. Uluslararas1 uguslarda tasiman yolcu sayist %6.6, i¢ hat ucuslarda
taginan yolcu sayist ise % 2.5 artmistir. Uluslararas1 charter yolcu trafigi de %17.7
oraninda bir artig gostermistir. Kargo tagimaciligindaki artis oranmi ise %6.7 olmustur.
Kargo ugaklari ile tasinan kargo orani uluslararasi uguslarda %14.3, i¢ hatlarda ise %6.2
oraninda artmistir. Bu, sadece kargo tasimacilig1 yapan havayolu sirketlerinin sayisinin

stirekli olarak artmasinin bir sonucu olmustur. (Tablo1)

TABLO 1. 1995 Yili Gergeklesen Tarifeli Havayolu Trafigi Artis Oranlart
Uluslararasi Yolcu Trafigi i¢ hat Yolcu Trafigi Yiik trafigi

% 6.6 % 2.5 % 6.7
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1990-1993 wyillar1 arasindaki zararlarini heniiz telafi edemeyen havayolu
sitketleri 1996 yilinda da net karlarini arttirmalarina ragmen, bir dnceki yilda elde
edilen rekor diizeydeki net kar1 elde edememislerdir. Uluslararas: tarifeli ucuslarda
taginan yolcu sayist %8.4 artarken, i¢ hatlarda bu oran %4.4’e yiikselmistir. Toplam
charter yolcu trafiginde ise bir diislis yasanmistir. Kargo tagimaciligindaki artis orani ise

i¢ hatlarda %2.2, uluslararas1 hatlarda ise % 6.7 olarak gerceklesmistir. (Tablo 2)

TABLO 2. 1996 Yili Gergeklesen Tarifeli Havayolu Trafigi Artis Oranlari
Uluslararasi Yolcu Trafigi I¢ hat Yolcu Trafigi Yiik Trafigi

%38.4 4.4 %5

Hem A.B.D.’nin hem de diinya ekonomisinin gelisiminin, hava tagimaciligina
olan talep lzerine etkisi ¢ok fazla olmustur. A.B.D. ve diinya ticari havayolu
sirketlerinin mali performansi da biiylik ilerleme gostermistir. ICAO verilerine gore,
hava tastyicilari 1995-1996 yillarinda toplam c¢alisma kari olarak $25 milyar beyan
etmiglerdir. Ayrica, bu yillardaki net karlar1 da toplam $9.5 milyar olmustur. Bu

donemde tiim diinyadaki hava tastyicilarinin finansal durumlar1 olumlu gériinmektedir.

Asya’daki ekonomik bunalima ragmen 1997 yilinda, tiim diinyadaki havayolu
sirketleri kar etmis ve rekor seviyedeki trafigi tagimiglardir. Tiim tasinan yolcu sayisi
1.448 milyon iken tasman kargo miktar1 26 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Asya/Pasifik bolgesindeki ekonomik durgunluga ragmen, tarifeli hava trafigi tim
diinyada %8 oraninda artmistir. Havayollariin gelirleri ilk kez $291 milyara ulasirken,
caligma kart 1996 yilina gore %5.7 oraninda artarak $16.5 milyar olarak
gerceklesmistir.

Bu yiiksek calisma kari, 1997 yilinin biiyiikk bir boliimii i¢in saglikli bir
ekonominin varligini yansitmaktadir. Yolcu kapasitesindeki artis, doluluk oraninin %69
seviyelerine ¢ikmasina neden olmustur. Diisliik jet yakit fiyatlar1 ve havayolu
sitketlerinin maliyetlerini diisiirme c¢abalari, faaliyet giderlerinin azalmasma katkida

bulunmustur.

1997 yilinda havayolu tasimaciligi endiistrisinde yasanan bu gelisme, ucak

siparislerinin miktarina da yansimistir. Bu yil i¢inde verilen turbojet ugak siparisi
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1300’1 gecerek %23 seviyelerine ¢ikmistir. Bu yilin sonunda tarifeli hava tastyicilarinin
sayist da 705’e inmistir. Uluslararasi tarifeli tasinan yolcu sayist %7, i¢ hatlarda taginan

yolcu sayist %5 ve taginan kargo miktar1 %15 oraninda artig gostermistir. (Tablo 3)

TABLO 3. 1997 Y1l Tarifeli Havayolu Trafigi Artig Oranlar

Uluslararasi Yolcu Trafigi i¢ hat Yolcu Trafigi Yiik Trafigi

%7 %5 % 15

1997 yili, pazar paylarimi arttirmak ve giliglendirmek ve artan rekabetci ortamda
durumlarin1 saglamlastirmak i¢in havayolu tastyicilart arasinda isbirliklerinin oldukca
yayginlasmaya bagladigr bir yildir. Ayrica aymi yilda biiyiilk havayolu sirketlerinin
diinyanin birgok boliimiine yayilan rota agimi iceren mega-ittifaklarin olusturdugu

goriilmektedir.

1998 yilina gelindiginde diinya capinda Gayri Safi Milli Hasila (GSMH), bir
onceki yila kiyasla yaklasik %1.8 oraninda artig gostermistir. Endiistrilesmis tilkelerde,
ornegin A.B.D.’nin GSMH’s1 %3.5 oraninda bir artis gosteritken, Avrupa
Toplulugunda bu artis %2.8 oraninda gergeklesmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise bu
artis orani %2.8’dir.

Diinya ekonomisindeki en fazla paya sahip olan Asya/Pasifik bolgesi ise
GSMH’sinda stirekli ve onemli bir gerilemeye maruz kalmistir. Artis orani yaklasik
%1°dir. Bu donemde Giiney-Dogu Asya iilkelerinin ekonomilerinin olduk¢a ciddi bir
durgunluga girmeleri, Cin’in GSMH’sinda goriilen %7.4’lik artis1 golgelemistir.
Japonya’da ise son yillarda goriilen yavas biiyiime, ekonomik durgunluga kadar gitmis
ve GSMH’da %2.8’lik bir azalma yasanmistir. Avusturalya’nin ekonomisi ise %4.5
oraninda bir artis gostermistir. Rusya ekonomisindeki durgunluk GSMH’nin %6
oraninda diismesine neden olmustur. GSMH’sinda yaklasik %2.5 oraninda yavas bir
biiyiime gosteren diger bir bolgede Latin Amerika ve Karayip’lerdir. Son olarak Orta

Dogu, diinya ortalamasindan biraz daha fazla, %3.3 oraninda performansini arttirmistir.

Bir ¢ok iilkedeki zayiflayan ekonominin bir sonucu olarak {iriin ve hizmetlerdeki

diinya ticaret hacmi 1997 yilindaki %7.5’lik orana kiyasla 1998 yilinda sadece %4
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oraninda artmigtir. Havayolu sektoriindeki rakamlara bakildiginda, A.B.D’de tarifeli
yolcu trafiginde artisin %1.5, yiik trafigindeki artisin %0.2 oldugu, Avrupa’da tarifeli
yolcu trafigi %7.4 oraninda artarken, yiik trafiginin %-1.5 oraninda azaldigi ve
Asya/Pasifik bolgesinde yolcu trafiginin sadece %1 oraninda arttig1 goriilmiistiir (Tablo
4). ACI tarafindan tutulan istatistiklerine gore, tiim diinyada uluslararasi tasinan yolcu

trafigindeki artis %2.9, yiik trafigindeki artis ise %1.1 olarak gerceklesmistir.

TABLO 4. 1998 Yil1 Uluslararas: Tarifeli Havayolu Trafigi Artis ve Azalig Oranlar

Yolcu Trafigi Yiik Trafigi
A.B.D %1.5 %0.2
Avrupa %7.4 %-1.5
Asya/Pasifik %1.0

Uluslararasi turizm 1998 yilinda gelismeye devam etmis ve 625 milyon turist
yaklagitk $445 milyar harcayarak yabanci iilkelere seyahat etmislerdir. Asya
tilkelerindeki mali ve ekonomik durgunlugun, 6zellikle Pasifik iilkelerindeki turizmi

azaltici bir etkisi olmustur.

1998 yilinda, Uzak Dogu iilkelerindeki ekonomik krizin, hava tasimacilig
sektorli iizerine etkisi ¢ok biiyiik olmustur. Bu bdlgedeki hava tasiyicilart ekonomik
durumun neden oldugu olumsuzluklar1 telafi etmek i¢in faaliyetlerini yeniden
diizenleyerek, personel ¢ikararak ve filolarin1 yeniden planlayarak kendilerini
toparlamak zorunda kalmislardir. Sonug olarak, Asya iilkelerinde bayrak tastyicilarinin
ozellestirilmesi giindeme gelmis ve ayrica havayolu sirketleri arasinda kod paylasimi ya
da tam kapsaml igbirlikleri gibi ticari anlagmalara dogru artan bir egilim ortaya

cikmustir.

Bolgesel ekonomik krizin Cin’e beklenenden daha az etkisi olmasina ragmen,
hava tagimaciligi sektorii 1998 yilinda zayif bir yil gegirmistir. Avustralya ve Yeni
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Zelanda “Tek liberal havacilik pazarmma “ gegmis ve Avustralya hiikiimeti hava

tagimaciligi sektorii liberallestirme Onerisini gozden gegirmektedir.

Avrupa da ise, sivil havacilik i¢in “Tek Pazar” olusturulmus ve Briiksel’deki
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yetkililer 15 iiye iilke smirlarinin dtesine yonelmislerdir. Avrupa Toplulugu ile Isvigre
arasindaki sivil havaciligi da igeren bir anlagsma 1998 yilinin sonlarinda tamamlanmastir.
Ancak bu siirecin uygulanmasi 2001 yilindan once gergeklesmeyecektir. Avrupa
Toplulugu, 28 iilkeden olusan tek bir havacilik pazari olusturmak i¢in Orta ve Bati

Avrupa iilkeleri ile goriismelerine devam etmektedir.

Latin Amerika’da pazara A.B.D. ve Avrupali hava tasiyicilarimin etkin bir
sekilde girmesi, rekabetci ortami daha da siddetlendirmistir. Bu durum, A.B.D. ve Latin
Amerikali sirketler arasindaki kod paylasimi ve diger ticari anlagsmalardaki artigla bile

dengelenememistir.

Ortadogu’da ham petrol fiyatlarindaki diisiis, ekonomik gelismeyi engellemis ve
bu da, bu bolgenin hava tasiyicilart i¢in olumsuz etkiler yaratmistir. Kiiresel trendin

gerisinde kalan bu bdlgenin tasiyicilari, kod paylasimi anlagmalarina yonelmislerdir.

IATA (International Air Transportation Association) tarafindan yapilan aylik
uluslararasi tahminlere gore, 1999 yilinda uluslararasi tarifeli yolcu trafiginde %5°lik bir
artis beklenmektedir. Agustos 1999 tarihinde tarifeli yolcu trafigi 1998 Agustos’una
gore %5.5’luk bir artis gostermistir. Uluslararas: tarifeli kargo trafigi ise Agustos
1998’e gore %11.2 oraninda artmistir. Ancak yine IATA istatistiklerine gore, havayolu
tastyicilarinin gelirlerinde %4.8’lik bir diisiis goriilmektedir. (Tablo 5)

TABLO 5. 1999 Yili Gergeklesen Uluslararast Yolcu ve Yik Trafigi Artis /Azalis
Degerleri

Ocak-Mayis 1999

Bolgeler Yolcu Trafigi | Degisim Oram Yiik Trafigi | Degisim Orani
(bin-kisi) (%) (bin-ton) (%)
Avrupa 156.337 7,6 7.886 0,5
Asya/Pasifik 84.380 3,9
A.B.D. 387.744 2,7 10.115 -0,2
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OECD (The Organization For Economic Cooperation and Development )’nin
rakamlarina gére, GSMH’daki biiylime oran1 1999 yili i¢in %2.2, 2000 yil1 i¢in %2.1
oraninda artarak, diinya ekonomisinde bir yavaslama goriilecegi tahmin edilmektedir.
Bir y1l 6nce bat1 ekonomilerine hakim olan durgunluk tehdidi yavas yavas ortadan
kalkmakta ve 1999’un ilk alti ayinda Atlantik'in her iki tarafinda koltuk kapasitesi
artarak, trafikte bir artis yasanmaktadir. Ancak ucus frekanslarinin ve koltuk sayisinin
arttirtlmas1  havayolu  sirketlerinin  gelirlerini  olumsuz yonde etkilemektedir.

Avrupa’daki havayolu sirketleri de ayni sikintiy1 yasamaktadirlar.

1999 yilinda, trafik artisinin devam etmesine ragmen gelirlerin azalmasinin diger
bir nedeni de ekonomik durgunluk sonucu is amacli seyahat eden yolcularin azalmasi ya
da bu yolcularin First ya da Business Class yerine Ekonomi sinifinda yolculuk
etmeleridir. First Class trafiginde %9.1 oraninda bir azalma goézlenmektedir. Ancak
havayolu sirketleri gelir kaybetme pahasmna koltuklarim1 doldurmaya ¢aba
gostermektedirler. Asya/Pasifik bolgesinden elde edilen verilere goére havayolu

endiistrisi olumlu bir yonde gelisme gostermektedir.

Uluslararas1 Sivil Havacilik Organizasyonuna (ICAO) goére, yolcu trafiginin
1999 yilinda %4, 2000 yilinda %5, 2001 yilinda ise yaklasik %6 oraninda artacagi
tahmin edilmektedir. (Tablo 6)

TABLO 6. 1999-2001 Yillar1t ICAO Tarafindan Yapilan Tarifeli Yolcu Trafigi
Tahminleri (milyon kisi)

GERGEKLESEN TAHMINI UZUN DONEMLI TAHMIN
Bolge
1987 1997 Ortalama 1998 Artig | 1999 | Artig | 2000 | Artig | 2001 | Artig
Yilhk Artig
% (%) (%) (%) (%)
Afrika
35.9 56.2 4.6 55.2 -1.9 57.4 4.0 60.3 5.0 63.5 5.3
Asyal
Pasifik 253.5 639.5 9.7 630.1 1.5 657.2 | 43 696.0 5.9 744.0 6.9
Avrupa
494.2 655.2 2.9 691.5 5.5 7219 | 4.4 763.1 5.7 808.9 6.0
Ortadogu
44.6 76.7 5.6 77.7 1.4 80.5 3.6 84.4 4.8 89.3 5.8
Kuzey
Amerika 684.6 1.020.4 4.1 1.042.1 2.1 1.082. | 39 | 11239 | 38 |1.1756 | 4.6
Latin
Amerika 76.7 125.1 5.0 133.8 7.0 139.3 | 41 147.2 5.7 156.8 6.5
Toplam
1.589.5 2573.1 4.9 2.6304 | 2.2 2.739. | 41 |2.8748| 50 [3.038.0]| 5.7
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ICAO tarafindan hazirlanan trafik tahminleri, kiiresel havayolu tagimaciligindaki
genel artigin, Oniimiizdeki iki yil boyunca cografik bolgelere bagli olarak degisim
gostermesine ragmen oldukca giiclii olacagini belirtmektedir. Avrupa, Latin Amerika
ve Karayip bolgesinde hava tasimaciligi pazarindaki biliylime oraninin iki yil boyunca
sabit kalacagi, Ortadogu ve Afrika da ise biiyiimenin diinya ortalamasina yakin olacagi
tahmin edilmektedir. Kuzey Amerika pazarinda yaklasik %4.6 oraninda bir biiylime
beklenirken, ekonomik bunalim nedeniyle trafikte biiyiik bir diisiis goriilen Asya/Pasifik
bolgesinde diger bolgelerden daha fazla oranda bir biiyiime beklenmektedir. 1999-2018
yillar1 arasinda hava tagimaciligindaki biiylime oranlar1t ( Kuzey Amerika 9%2.9,
Asya/Pasifik %6.3, Avrupa %4.3, transatlantik %3.7, Transpasifik %5.6, Asya-Avrupa
%6.0, N.Amerika-Latin A. %4.7, Avrupa-Latin A. %5.5, Latin Amerika %6.9, Avrupa-
Afrika%4.9, ve Avrupa-Ortadogu %3.9) Grafik1’de goriilmektedir.

GRAFIK 1. 1999-2018 Yillar1 Arasinda Hava Tasimaciliginda Beklenen Biiyiime

Oranlan
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Kaynak: A.W. & S.T. Ekim, 1999

2.1.2 BOLGESEL GELiSMELER

Diinya hava ulastirmasi sektoriiniin bolgeler itibari ile gelisimi de soyledir:
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AVRUPA

1978 yilinda A.B.D.’de gerceklesen serbestlesme hareketi Avrupa’yr da
etkilemis ve 1997 yilinda tam anlamiyla yiiriirliige giren “Uciincii Serbestlesme
Hareketi” ile liberallesme siirecine girilmistir. S6z konusu serbestlesme hareketi;
rotalarda, bilet fiyatlarinda, ugus frekanslar1 ve ugus programlarindaki kisitlari ortadan
kaldirmis ve herhangi bir havayolu sirketinin Avrupa Toplulugu i¢inde herhangi bir
yere, istedigi fiyatta ugabilmesine imkan saglamistir. Bu serbestlesme hareketi havayolu

sektoriindeki rekabeti de hizlandirmistir.

Sivil havacilik sektoriinde, Avrupa Toplulugu'na iiye lilkeler arasinda “Tek
Pazar” uygulamasina gecilmistir. Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile de goriigmelerini
sirdiiren Avrupa Toplulugu, bu pazarin smirinin  genisletilmesi konusunda
caligmaktadir. Bunun yani sira, Avrupa iilkeleri disindaki hava tasiyicilart ile de
karsilikli igbirligi anlagmalarma gitme yolunda ¢abalar gosterilmektedir. ECAC
(European Civil Aviation Conference), son yillarda, hava tagimaciligi konusunda Dogu

Avrupa ile de iliskisini stirdiirmektedir.

Rusya ve bazi Orta/Dogu Avrupa iilkelerindeki ekonomik durgunluk sivil
havacilik sektoriinii de etkilemistir. Ancak bu bolgedeki asil ilgi alanlari Avrupa
Toplulugu'ndaki “Tek Pazar” ve “Ozellestirme”dir. Dogu Avrupa’da oOncelik
ekonominin tekrar yapilanmasinda oldugu icin Ozellestirme siirecine heniiz

baslanamamustir.

Avrupa’da serbestlesme hareketinden sonra goriilen en 6nemli gelisme “diisiik
maliyetli” havayolu sirketlerinin ortaya ¢ikmasidir. Bu olusum yalnizca fiyata duyarl
tatil amagli seyahat edenleri degil, sirketlere tasarruf saglamasi dolayisiyla is amaclh

pazar1 da cezbetmistir.

Hiikiimetler, artan rekabet ortaminda daha etkin ve verimli ¢alisabilmeleri icin
havayolu tasiyicilarinin ~ 6zellestirilmesini  desteklemektedir. S6zgelimi; Alman
hiikiimeti sahip oldugu %36 oranindaki Lufthansa hisselerini satarak bu sirketin
tamamen Ozellesmesini saglamistir. Ayni sekilde, Estonya hiikiimeti de ulusal tasiyicisi

Estonya Havayollari’nin %66’sin1 Danimarka havayolu olan Maersk Havayollari’na
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satilmasini onaylamistir. Romanya Parldmentosu da ulusal tagtryict TAROM’un %70°ni

satmay1 planlamaktadir.

Asya’da yasanan kriz, 1998-1999 yillarinda Avrupa’da da etkisini gostermistir.
1999°un ilk yarisinda %6’lik bir kar oranmi ile Air France tek karli tasiyici olarak

goriilmektedir.

ICAO verilerine gore, 1998 yilinda Avrupa’daki uluslararasi tasinan yolcu
trafigi bir 6nceki yila oranla %7.7 oraninda artig gostermistir. 1999 yilinin ilk alt1 ayinda
taginan uluslararasi yolcu sayis1 da %7.7 olarak belirlenmistir. 1998 yilinda, Avrupa’da,
uluslararas1 trafikte tasman yiik oram1 %1.3 oraninda azalirken; 1999 yilmin ilk

yarisinda bu oranin %4.2’ye yiikseldigi goriilmiistiir.

AMERIKA

A.B.D.’de havaciligin etkin ve verimli bir sekilde gelismesinin temel nedeni,
hiikiimetin 1978 yilindaki serbestlestirme hareketine dayandirilmaktadir. Ulastirma
Bakanligi istatistiklerine gore, havayolu tagimaciliginin 1960 yilindan bu yana diger
tasima modlarindan 4 misli daha hizli arttig1 goriilmektedir. ICAO’ya gore, A.B.D.’de
i¢ hat yolcu tagimaciligi 100 millik bir mesafede diger tasima modlarindan hem daha

hizli hem de daha ekonomiktir.

1995 yilinda A.B.D. havayolu sektorii en giivenli ve finansal olarak en basarili
yilin1 yasamustir. Ulusal ekonomisi de geliserek 2.3 milyar dolar net kara ulagsmistir.
Ancak, 1990’11 yillarin bagsinda Korfez Savasinin yarattigi olumsuz etkilere bagli olarak
havayolu sektorii biiyiik bir borg altina girmistir. Sektoriin gelecekte, yash ve giirtiltiilii
ucaklarin1 uluslararas1 standartlara bagli olarak degistirmesi gerektigi i¢in sermaye

gereksinimlerinin artmasi beklenmektedir.

1996 yilin1 da basarili bir sekilde tamamlayan hava tagimacilig1 sektoriinde 2.8
milyar dolar gibi rekor diizeyde kar saglanirken rekor sayida yolcu (%7 oraninda artis)
ve yiik (%4.6 oraninda artis) tasinmistir. Ulke ekonomisi %2.4 oraninda biiyiime artis
kaydetmistir. Bireysel ve is diinyasindaki gelirlerin artmasi hava yolcu ve yik
tagimaciligina olan talebin gelismesini saglamistir. Yolcu biletlerinden alinan %10°luk
vergi, kargodan alinan %6.25 vergi ve uluslararasi uguslarda yolcu basma alinan 6

dolarlik verginin sekiz ay siiresince alinmamasi hava trafiginin gelisimini olumlu yonde
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etkilemistir. Bu vergi kesintisinden hem yolcular hem de havayolu sirketleri fayda
saglamistir. Ayni yil uluslararast yolcu trafigi artarak 50.5 milyona yiikseldigi

gorilmektedir.

1997 ve 1998 yillarimi etkileyen Asya ve Brezilya krizi, A.B.D. ekonomisini
dogrudan etkilemistir. ICAO tarafindan yapilan istatistiklere gére, 1997 yilinda yolcu
basina elde edilen gelir %4.6 ve kargodan elde edilen gelir %15.5 artarken, 1998 yilinda
bir onceki yila oranla yolcu trafigindeki artisin %2.2 oldugu goriilmektedir. 1999’un ilk

10 ay1 itibariyle bu oranin %4.1 oldugu belirlenmistir.

1998 yilinda, hem yasanan krizden hem de isletme i¢inde yasanan grevden
etkilenen Northwest Havayollar’nin tagidig1 yolcu sayisinda %-7.3 oraninda bir azalma
gorilmistiir. Aym sekilde TWA’de de tasinan yolcu sayisinda %-2.7 oraninda bir diisiis
gorilmistiir. Bunun yani sira Delta, Continental, Southwest Airlines gibi tasiyicilar

karlarin1 devam ettirmislerdir.

FAA’ye gore, A.B.D. hava tagimacilig1 pazarinda 2010 yilina kadar i¢ hatlarda
%3.4 oraninda yolcu artig1 beklenirken bu oranin uluslararasi pazarda %5.1°e ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Ayn1 ¢alismada kargo tasimacilifinda, i¢ hatlardaki trafik artisinin

%S5.3, uluslararasi hatlarda %6.6 olacagi tahmin edilmektedir.

TABLO 7. A.B.D.’de Yolcu Trafigindeki Yillik Ortalama Artis Degerleri

Uluslararasi
Yillar Pasifik Atlantik Latin Amerika
Toplam
1993-2000 %38.7 %5.1 %6.1 %6.3
2000-2005 %38.0 %6.2 %5.8 %6.6
2005-2010 %7.8 %5.6 %6.0 %6.4
1993-2010 %8.2 %5.6 %86.0 %86.4

Kaynak: IATA, 1994

Kanada da ise, bu donemde havaalanlarinin ve hava trafik kontrol sistemlerinin
ticari yaklagimla isletilmesi siireci baglamistir. Kanada hiikiimeti 2000 yilindan itibaren

5 yil boyunca havaalan1 yonetiminden, isletiminden ve finanse edilmesi politikasindan
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vazgegme karar1 almistir. 1998 yilinda grevden etkilenen Air Canada sirketi, bu yili
zararla kapatmis ve personel ¢ikarimini da igeren bir dizi yeniden yapilanma programini

uygulamaya koymustur.

ASYA-PASIFIK BOLGESI

1980’1 yillardan baslayip 1990’larin sonlarina kadar Asya-Pasifik bolgesinde,
kisi basina diisen gelirin artmasi, bolgeler arasi ticaretin gelismesi orta gelir grubundan
kisilerin de seyahat etmelerine imkan tanimistir. Bunun sonucu olarak, hava

tasimaciligina olan talepte biiyiime orani yillik %10’lara ulagmistir.

Gelecekte, Asya/Pasifik bolgesinin diinya tagimacilik sektoriindeki gelismede
de lider olacagi ongoriilmekteydi. IATA ve Air Transportation Action Group’un
tahminlerine gore, Asya/Pasifik bolgesinde hava tasimaciligina olan talebin 1995-2010
yillar1 arasinda, tim diinyada beklenen gelismenin iki kati oraninda, yaklasik yillik
%7.4 gibi bir artis bekleniyordu. 1990’larn ilk yarisinda, bolgedeki diisiik is giicli ve
malzeme fiyatlarina bagh olarak rekabet giicii artan Asya/Pasifik bolgesi diinyanin en
karli 15 havayolu sirketinden 8’ine sahipti. Cesitli nedenlere bagli olarak havayolu
sirketleri artan talebi karsilamakta giicliik cekmeye baslamis ve hiikiimetler, yeni 6zel
havayolu sirketlerinin de kurulmasi i¢in havacilik yonetmeliklerinde bazi degisikliklere
gitmistir. Bu degisim sektoriin liberallesmesini saglamistir. Hava tagimaciligindaki bu
olumlu gelismeler hiikiimet ve kanun yapicilarin 6zellestirme yoluyla 6zel sektoriin de
havayolu tagimaciligina girisini kolaylastirmis ve havayolu sirketlerinin sayisinin

artmasina yol agmuigtir.

Kapasitenin talepten daha fazla artmas: ile rekabet¢i pazarda gelirler diigmeye
baslamistir. Artan maliyetler karlar1 azaltmistir. Hong Kong’un, 1997 yilinda, Cin
hiikiimetinin yonetimi altina gegmesi, bu bolgeye olan turistik talebin azalmasina yol
acmistir. Ayni sekilde Giliney Dogu Asya’da, Endonezya da meydana gelen orman
yanginlari turizm sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir. Japon pazarmnin eski giiciinii

kaybetmesi talebi olumsuz etkileyen bir diger faktordiir.

1997’nin ikinci yarisinda yasanan ekonomik kriz, Tayland, Endonezya, Giiney
Kore gibi iilkelerin IMF yardimina ihtiya¢ duymasina ve tiim Asya bolgesinde tim

diinyay1 etkileyen biiyiikk bir ekonomik bunalima yol agmistir. Satin alma gliciiniin
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azalmasi ve tiiketici gliveninin yok olmasi, Asya hava tasimaciligi pazarinin daha da

zayiflamasina neden olmustur.

Asya da yasanan ekonomik krizden en ¢ok etkilenen sirketlerin, i¢ hatlarda
hizmet veren ve bolgesel tasimaciligi iistlenen sirketler oldugu goriilmiistiir. Ekonomik
krizin ilk 12 ayinda, dokuz havayolu sirketi iflas ederek sektdrden ¢ekilmistir.
Faaliyetlerine devam eden diger havayolu tasiyicilart ise, sektdrde ayakta kalabilmek
icin bazi ugus noktalarini iptal edip, frekans ve kapasitelerini azaltmis, baz1 sirketler de

ucaklarini satarken bir kismi da ugak sipariglerini iptal etmislerdir.

Ekonomik kriz havayolu endiistrisinin kiiresellesme siirecini hizlandirarak;
United Airlines ve Lufthansa tarafindan kurulan “Star Alliance” ile Tai Airways, Air
New Zealand, All Nippon , Ansett Airlines ve Singapore Airlines’in isbirligine yol
agcmistir. Bu igbirligi anlagsmalarinin bir kismi, Asya havayolu tasiyicilarina kisa
donemde; kaynaklarin paylasimi, trafik paylasimi, u¢ak kullanim etkinligini arttirma ve

pazar durumlarini gii¢lendirme yolu ile sermaye girisi saglayarak yardimet olmustur.

Ekonomik krizin etkilerinin ¢ok biliylik olmasi nedeniyle bazi hiikiimetler
havayolu sirketlerine dogrudan finansal yardim saglayarak onlar1 rekabetten korumak
amaciyla liberallesme siirecini ertelemistir. Diger taraftan, Tayland hiikiimeti, 6zel
havayolu sirketlerinin i¢ hatlarda herhangi bir sinirlandirma olmaksizin u¢gmalarina izin
vererek, pazarlarimi liberallestirme yoluna gitmistir. Giiney Kore’de de hiikiimet
havayolu sirketlerinin yabanci ortak hisselerinin %50’ye ¢ikmasina izin vermistir.
Asya’daki diger iilkeler de havayolu sirketlerinin ugus aglarini diizenlemede esneklik

saglamak i¢in havayolu anlagmalarini tesvik etmektedirler.

Finansal krizden 6nce, IATA ve ATAG tarafindan ongoriilen yillik %7.4°lik
biiyiime tahminleri %4.4 olarak gerceklesmistir. Boeing tarafindan yapilan tahminlere
gore ise, Asya’daki ekonomik gelisme Oniimiizdeki 10 yilda yillik ortalama %2-3
arasinda artis gosterecektir. Tiiketici giiveni tekrar kazanildiginda ekonomik gelisme
giiclenirse Asya, tekrar kiiresel hava tagimaciligini arttiran bir gii¢ olabilecektir. 1987-
1997 willar1 arasinda gerceklesen yolcu trafigi rakamlart ve 1999-2001 yillar1 arasi

tahminleri Tablo 6’da gosterilmektedir.
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AFRIKA VE ORTA DOGU

Afrika bolgesindeki iilkeler, daha liberal bir pazarin énemini fark ederek bunu
destekleme c¢abasi icine girmislerdir. Ancak, bu {lilkelerde hava tasimaciligir sektori
devlet korumacilig1 olmadan sinirsiz bir rekabete dayanacak giicte degildirler. Bunun
yani sira, bu iilkeler hava seyriisefer yardimcilari alt yapisi1 ve eski ugaklarinin
yenilenmesi gibi konularda finanse edebileceklerinden daha fazla yatirim gereksinmesi

ile karsilagsmislardir.

Bolgesel havayolu sirketlerinin igbirlikleri ile etkinlik kazanma cabalar pek
basarili olmazken o6zellestirmenin gerceklestirilmesi yakin bir tarihte miimkiin
goriilmemektedir. Bununla beraber, bazi hiikiimetlerin hava tasimaciligi sektoriinden

cekilmeye hazirlandiklarini gosteren bir takim belirtiler de bulunmaktadir.

Afrika’da, oOzellikle Gana ve Giiney Afrika gibi {ilkelerde havaalanlarinin

ozellestirilmesi konusunda bir egilim vardir.

A.B.D.’nin “Afrika i¢in giivenli semalar” projesi Ozellikle 8 iilke iizerinde
odaklanmaktadir - Angola, Kamerun, Cap Verde, Fildisi Sahili, Kenya, Mali, Tanzanya
ve Zimbabve- ve bu proje alt yapinin ve gilivenlik programlarinin gelistirilmesi

konusunda her iilke ile ortak miizakereleri icermektedir.

IATA verilerine gore, Afrika’da 1996-1997°de tasinan yolcu sayisinda %4.7,
kargoda 9%11.8, postada ise %4.2 oraninda artis goriilmiistiir. 1998 yilinda, diinya
havayolu trafik hacminin sadece %?2’si Afrika havayollari, %3’l ise, Orta Dogu
iilkelerine ait havayolu sirketlerince taginmistir. 1998-2008 yillar1 arasinda, Afrika hava
yolu trafiginde beklenen artis orant %4.8 iken Orta Dogu iilkelerinde bu oranin %4

olacagi tahmin edilmektedir.

Orta Dogu bélgesinde, bazi Arap iilkeleri ile Israil arasinda yasanan gerginligin
azalmas1 bolgedeki seyahat ve turizmi canlandirirken; Koérfez Krizi bu bolgede
havacilik sektoriinii  olumsuz yonde etkilemektedir. Bdlgedeki barist saglama
cabalarinin ¢ok yavas ilerlemesi, Birlesmis Milletler’in Irak’a ambargo uygulamasi

hava tagimaciliginin gelisimini engellemektedir.
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Ham petrol fiyatlarindaki diislis bu bolgede ekonomik biiylimeyi yavaslatmakta
ve bolgenin tasiyicilarina olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bolgede olumlu bir gelisme
olarak, Gaza Uluslararas1 Havaalaninin agilmasi goriilmektedir. Korfez bolgesindeki
havayolu sirketlerinin performansi tatmin edici olmakla birlikte, hiikiimetler ulusal
tastyicilart ile ilgili politikalarin1 yeniden gozden gegirmektedirler. Bir yil Once
Ozellestirmeye aday olan bazi havayolu tasiyicilar yetkililer tarafindan dikkatle

incelenmektedirler.

Kiiresel trendin gerisinde kalan bolgesel tasiyicilar kod-paylasimi anlagmalarina
yonlenmektedirler. Bu da Orta Dogu pazarindan pay almak isteyen yabanci sirketlerle

stratejik ortaklik yapilabileceginin gostergesi olarak kabul edilmektedir.

AACO (Arabian Air Carriers Organization) Uyeleri arasinda 6zellikle dagitim
sistemleri alaninda giderek artan igbirlikleri goriilmektedir. Bu organizasyona iiye olan
sitketler, Arap havayolu sirketleri ve diinyanin diger tastyict sirketleri ile pazarlama

alaninda isgbirligi olusturma yolunda ¢aligmalar baglatmistir.

2.1.3 BELLI BASLI HAVALIMANLARININ TRAFiK DURUMU VE
HAVALIMANI iSLETMECILiGINDEKI GELISMELER

Havacilik, kiiresel ekonominin durumu ile yakindan iligkili dinamik bir
sektordiir. Diinya ¢apindaki ekonomik biiylime; ekonomik reformlarin, serbest-ticaret
anlagsmalarinin ve ekonomilerin biitiinlesmelerinin bir sonucudur. 1990°l1 yillarda
uluslararasi ticaretin dogasi carpici bir bicimde degismistir. Bir zamanlar, sadece kendi
menfaatleri i¢in ¢abalayan iilkeler, giiniimiizde biiyiik ticari bloklara katilmaktadirlar.
Ornegin, Avrupa Toplulugu 15 iiye iilke arasindaki engelleri kaldirmak ve biitiinlesmis
bir pazar sistemi kurmak icin ¢abalamaktadir. Ayni sekilde Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagsmast (NAFTA), Sili’yi de i¢ine alan Latin Amerika iilkelerinde ekonomik
gelismeyi harekete gecirmistir. Bu degisen c¢evre, bazi uluslararast ve/ya da ulusal
pazarlarda basaridan hoslanan sektor ya da hiikiimetlerin sartlarin degismis oldugunu
anlamalarina neden olacaktir. Diger taraftan, bazi pazarlarda basarili bir sekilde rekabet
edemeyenler de yeni is firsatlar1 bulacaklardir. Ulke ekonomileri bu yeni ortamda

bliylirken, hava trafigi de gelismektedir.

Ulke ekonomilerinin ve ekonomik giiglerinin artmasi, havaalanlarm kullanan
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yolcularin sayisinda hizli bir artisa neden olmaktadir. Boeing sirketi tarafindan yapilan
tahminlere gore, 1997-2006 yillar1 arasinda diinya ekonomisindeki GSMH yilda
ortalama %3.2 oraninda biiyiirken, tiim diinyada tasinan yolcu ve yiik trafigindeki artis
GSMH’daki artisin iki kat1 olacaktir. Eger bu trend devam ederse, yolcu ve yiik trafigi
onlimiizdeki 12 yilda ikiye katlanacaktir. Bu durum, mevcut havaalanlarinda kapasite
yetersizligi nedeniyle sikigikliklara ve gecikmelere neden olacagindan, mevcut
havaalanlarinin gelistirilmesi, modernize edilmesi ve yeni havaalanlarinin yapilmasini

gerektirmektedir.

1990-1991 yillarinda, Korfez Savasindan olumsuz yonde etkilenen havayolu
trafigi 1992 yilindan itibaren tekrar gelismeye baslamistir. Ancak havayolu trafiginin
artmasi ile beraber havalimanlarindaki sikisiklik ve yetersizlikler de artmistir. Bu
donemde 6zellikle Asya/Pasifik bolgesinde havayolu trafiginde goriilen hizli ve bliytlik
artis, bu bolgede Hong Kong Chek Lap Kok ve Malezya Kuala Lumpur gibi yeni
havaalan1 yatirimlarimin artmasina neden olmustur. Biiyiikk havalimanlarindaki
kapasiteyi arttirmak i¢in A.B.D.’deki havaalan1 gelistirme c¢alismalari devam
etmektedir. Avrupa’da ise havaalani kapasitelerinin arttirilmasi ihtiyaci ¢ok biiyiiktiir

ancak yeni projelerin gerceklestirilmesinde biiylik sikintilar ¢ekilmektedir.

Diinyada ki havalimanlarmin biiylik cogunlugu kamuya aittir ve havaliman
yatirimlart devlet biit¢esinden karsilanmaktadir. Cok pahali olan havaalani yatirimlari,
bu yatirnmlarin hiikiimetler tarafindan karsilanmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle
havalimanlarinin 6zellestirilmesi giindeme gelmistir. Bugiin diinyada en ¢ok karsilasilan
Ozellestirme bigcimleri olarak; havaalani yonetiminin 6zel bir sirkete devredilmesi,
havaalan1 sahipliginin hiikiimette kalmak sartiyla uzun donem kiralanmas1 ya da
anlagmalar yoluyla 06zel isletmelerin havaalanm1 finanse etmesi ve yonetmesi,
havaalanlarinin hiikiimet tarafindan 6zel bir isletmeye satilmasi ve son olarak da Yap-

Islet-Devret modeli uygulanmaktadur.

Gelecek 10 yilda, iki kat artacagi beklenen yolcu trafigindeki artis nedeniyle
havaalanlarinin gelistirilmesi i¢in $350 milyar gerekecegi tahmin edilmektedir. Yerel ve
bolgesel kamu biitgelerinin artmasi ile, hiikiimetler 6zellestirmeyi ¢ok fazla kamu
harcamalarina alternatif olarak gormektedirler. Diinya da ilk kez 1987 yilinda

Ozellestirilen “British Airport Authority” ve 1992 yilinda kismen 6zellestirilen Viyana
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havaalanin1 takiben diger iilkelerde de havaalanlarinin 6zellestirilmesi giindeme
gelmistir. 1997 yilinda, 5 iilkedeki 12 havaalani 6zellestirilirken, 1998 yilinda 6 iilkede
51 havaalan1 6zellestirilmistir. Avrupa toplulugunun tam rekabeti saglayabilmek igin
devlet tesebbiislerinin 6zellestirilmesi goriisii 1s18inda 1997 yilinda, Almanya’nin
liclincii biiylik havaalani olan Diisseldorf uluslararasi havaalaninin 6zellestirme islemi
Avrupa Komisyonunca onaylanmistir. 1998 ve 1999 (Ocak-Haziran) yil1 bolgelere gore
havaalani trafigi ve 1999 yilinin ilk alt1 ay1 i¢in diinyanin 25 biiyiik havaalanina iliskin

trafik bilgileri asagida verilmistir.

TABLO 8. 1998 Yili Bolgelere Gore Gergeklesen Havaalani1 Trafigi

Yolcu Kargo Ucgak inis/kalkis
Bolge
Bin Degisim % 000 ton Degisim % Bin Degisim %
61.145 0.8 684 6.8 1.117 3.2
Afrika
426.698 -5.6 13.630 -3.8 4.292 -4.3
Asya/Pasifik
868.715 7.8 11.303 2.2 14.641 4.9
Avrupa
120.109 10.0 1.469 0.8 2.388 9.5
Latin Amerika
58.161 1.9 2.309 1.9 673 2.2
Ortadogu
1.314.884 22 28.889 3.0 31.875 1.4
Kuzey Amerika
2.849.712 29 58.283 1.1 54.987 22
TOPLAM

Kaynak: Airline Business, Mayis 1999

TABLO 9. Ocak-Haziran1999 Dénemi Bolgelere Gore Gergeklesen Havaalan Trafigi

Yolcu Kargo Ucak inis/kalkis

Balge Bin Degisim % 000ton | Degisim % Bin Degisim %
Afrika 5.299.696 11.2 54.333 4.9 99.451 5.9
Asya/Pasifik 36.971.243 4.6 1.268.411 14.0 373.796 0.4
Avrupa 84.736.261 7.4 962.983 6.3 1.435.052 7.4
Latin Amerika | 5675206 10.0 23.954 2.0 112.243 4.9
Ortadogu 5.398.659 13.0 167.991 3.6 58.345 5.8
Kuzey Amerika | 122 794 646 3.9 2.387.112 6.1 2.898.050 3.3
TOPLAM 260.875.711 5.6 4.864.784 7.8 4.976.937 4.3

Kaynak: ACI, 1999
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TABLO 10. Ocak-Temmuz 1999 En Yogun 25 Havaalani (Ocak-Temmuz 1998’den
Itibaren Degisim Orani)

Sira Yolcu Kargo Ugak Harekati/inis ve Kalkis
Havaalani Tokp:I;im De?,f'm Havaalani Tcir(;l:m De%f'm Havaalani | Toplam De?,/'f'm
1 Atlanta, GA 45856662 7.1 Memphis.TN | 1369482 .9 Atlanta,GA 523706 7.4
2 Chicago, IL 41378215 -5 Los Angeles | 1066309 23 Chicago 512284 -4
3 Los Angeles 36809146 4.4 Hong Kong 1042806 13 Dallas/Ft Worth | 476974 -3.3
4 London 35637939 3 Tokyo,JP 1021087 10.3 Los Angeles 446595 -1.9
5 Dallas/Ft.Worth 33054916 1.4 NewYork,JFK 088228 7.6 Phoneix,AZ 324409 3.2
6 Tokyo,JP 30305598 7 Miami.FL 951480 -8.5 Detroit,MI 322727 7
7 Frankfurt,DE 26001096 8.2 Seoul, KR 903660 14.2 Miami,FL 309046 -2.5
8 Paris,FR (CDG) | 24897620 14.3 Anchorage,AK | 873508 21.4 LasVegas,NV | 304001 15.3
9 SanFrancisco 23176493 1 Chicago,IL 865172 57 LongBeachCA 296530 14.7
10 Denver,CO 22298366 4.1 Lousville,KY | 861039 8.6 Minneapolis, 292360 1.5
11 Amsterdam,NL 20731299 6.6 Frankfurt,DE 855284 3.1 Oakland,CA 290555 -6
12 Miami,FL 20421751 .5 Singapore,SG | 824993 11.5 Boston,MA 283145 -2.1
13 Detroit,MI 19767533 3.6 London,GB 749418 3 Denver,CO 281824 4.4
14 Phoneix,AZ 19605686 3.6 Amsterdam 699992 -1 Philadelphia,PA | 278612 3.2
15 Newark,NJ 1947925 5.1 Paris (CDG) 686297 19.4 SantaAna,CA | 272307 6.6
16 Minneapolis,MN 19407863 4.1 Indianapolis 634183 48.8 Cincinnati,OH 270765 6.7
17 LasVegas,NV 19291908 10 Newark,NJ 600139 -4.6 Paris (CDG) 270010 9.6
18 Houston,TX 19221149 6.1 Taipei, TW 569585 12.2 Houston,TX 266797 3.7
19 Seoul.KR 18743355 13.6 Atlanta, GA 509546 -1.4 London (LHR) | 265518 1.3
20 NewYork(JFK) | 18410933 1.9 Dayton,OH 501212 9 Newark,NJ 264831 .6
21 StLouis,M 17599803 4 Dallas (DFW) 479340 53 Washington,DC | 560484 227
22 Orlando,FL 17521202 53 San Francisco 478091 8.3 San Francisco 252049 1.1
23 London(LGW) 17323108 6.6 Osaka,JP(KIX) 456480 8.3 Pittsburgh,PA 251479 4.1
24 HongKong,CN | 16959470 6.6 Bangkok,TH 453342 9.9 Frankfurt,DE 252456 5
25 | Toronto,OT,CA | 15884608 2.2 Tokyo,JP 395832 4.7 Charlotte,NC | 250768 -1.9

Kaynak: ACI, Ekim 1999

2.1.4 HAVAYOLU SIRKET EVLILIKLERI

Sirket evlilikleri, havayolu isletmelerinin 1978 yilinda A.B.D.’de yliriirliige
giren serbestlesme yasalarinin sebep oldugu yogun rekabet ortaminda yasamlarini
siirdiirebilmek i¢in basvurduklar1 ekonomik bir ¢6ziim ayn1 zamanda bir rekabet
aracidir. Bir ekonomik olgu olarak ise birlesme (sirket evlilikleri), iki havayolunun
sermayelerini tek bir cati altinda toplayarak yeni ve daha biiyiikk bir havayolu

olusturmak ya da bir havayolunun diger bir havayolunu satin alarak kendi biinyesine

katmasidir.

A.B.D.’de, 1991 yilinda, 1.529 sirket evliligi gerceklesmis, 1998 yilinda bu say1
yaklasik olarak 4.500°e¢ ulagsmistir. 1998 yilinda gergeklesen sirket evliliklerinin pazar
degerinin yaklasik 2 trilyon dolar oldugu belirtilmektedir. Sirket evlilikleri furyasinin
yasandig1 1980’lerde, ¢cok yogun bir yil olan 1989 yilinda bile bu rakam 600 milyar
dolardu.
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Glinlimiizde sirket evliliklerinin baglica nedenleri, hizla degisen ekonomik
degisimlere ayak uydurabilme, sirketlerin amaglarina daha ¢abuk ulagmak istemesi ve
rekabet ortaminin ortadan kaldirilmasinin (veya en aza indirilmesinin) istenmesidir.

Sirket evliliklerinin sayisinin artmasinin en belirgin nedenleri sunlardir:

Rekabetin kiiresellesmesi: Glinlimiizde otomobil, bilgisayar ve ticari ugak gibi
bir¢ok biiyiikk ve cok Onemli iirlin pazarinda basariya ulasmak icin kiiresel Olciilere
ulasilmak zorundadir. Bir sirket evliligi ,sirketin yabanci bir pazarda yeni bir dagitim

kanali kurmadan hizli bir giris yapmasini saglar.

Kisitlamalarin Kaldirilmasi: Sirket evliliklerinin ¢ogu sektoriin durumunun kotii
oldugu veya kisitlamalarin kaldirilmasinin  beklendigi zamanlarda gerceklesir.
Sinirlamalarin  kaldirilmast genellikle yapisal degisikliklere ve rekabetin artmasina
neden olur. Sirket evlilikleri yeni bir iirlin gelistirmek i¢in veya yeni bir pazara girmek

icin sirketlerin varliklara ve degerlere daha hizli ulagsmasini saglarlar.

Sektoriin Kiigiilmesinin Gerekli Oldugu Zamanlar: Genellikle savunma sanayii
ve saglik sektoriinde gecerlidir. Sirketin diisiik kapasiteyle ¢calismasi ve yakin gelecekte
yeni gelismelerin beklenmedigi zamanlarda, sirketler rasyonelligin saglanmasi igin

satilirlar veya sirket evlilikleriyle fazla kapasitelerini azaltirlar.

Teknolojik Degismeler: Ekonomik gelismelere, yenilikler ve degisimlerin etkisi
cok biiytiktiir ve bu degisimlerden birlesmeler sorumludur veya katkida bulunmaktadir.
Hizla degisen, teknoloji agirlikli ekonomilerde, sirket evlilikleri bir sirketin yeni pazara
girmek i¢in gerekli olan yeterliliklere ¢cabuk bir sekilde ulagmasini saglar. Buna 6rnek

olarak iletisim sektdriinii ve bazi ilag sirketi evlilikleri verilebilir.

Stratejik Sirket Evlilikleri: Bir ¢ok sirket evliligi, yarisindan ¢ogu birbiriyle
rekabet eden sirketler arasinda stratejik nedenlere dayali olarak yapilmistir. Sirketler
faaliyette bulunduklar1 pazarda bir numara veya baskin olmak istemektedirler. Bu sirket
evliliklerine yol agmakta, rakipleri saf dis1 birakmakta veya rekabet i¢in gerekli olan
biiyilkk rakamlara ulagsmaktadir. Bu tip sirket evliliklerinde sirketler genelde pazara
hakim konuma gelmektedirler. Bu tip sirket evlilikleri otoriteler tarafindan dikkatle

incelenmektedir.
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Pazarin Finansal Durumuna Gore: Diisiik faiz oranlar1 ve enflasyon, yatirim igin
uygun bir ortam yaratir ve bu da hisse senedi piyasasinin yiikselmesine neden olur.
Giliniimtizde sirket evlilikleri 1980’lerdeki gibi nakit veya bor¢lanma yoluyla degil,

hisse senetlerinin karsilikli degisimi seklinde gerceklesmektedir.

Havayolu sektoriinde son giinlerde olan sirket evliliklerine baktigimizda, biiyiik
sirketlerin gelecekte pazar hakkindaki beklentilerini gorebiliriz. Mesela, Delta Air Lines
halen %22 hissesinin bulundugu bdélgesel tasiyict Comair’in kalan kismi i¢in 1.8 milyar
dolar teklif etmistir. Delta Air Lines 99 yilinda Atlanta merkezli Atlantic Southeast

Airlines’1 700 milyon dolar nakit 6deyerek almistir.

1999’un son aylarinda yasanan bir diger gelismede Kanada’da olmustur.
Kanada’nin iki biiyiik tagiyicisindan biri olan Canadian Airlines, Air Canada tarafindan
satin alinmisgtir. Canadian Airlines’in 3 milyar dolara ulasan borcu yiiziinden satilmasi
giindeme gelmis, sirkette zaten hissesi bulunan ve tiim Kanada pazarin1 Air Canada’ya
ve ortagl United Airlines’a dolayisiyla Star Alliance grubuna kaptirmak istemeyen
Amerikan Airlines (AMR Corp), Canadian Airlines’1 satin almak i¢in ugragsmis fakat
basarili olamamistir. Kanada hiikiimeti bazi havaalanlarindaki slotlarin diger tasiyicilara
verilmesi sartiyla Air Canada-Canadian Airlines birlesmesini onaylamistir. Bu
orneklerden de anlasilacagi gibi artik havayolu sirketleri arasindaki evlilikler bolgesel

olmaktan ¢ok uzaklasarak biiylik tagiyici gruplarinin strateji oyununa donmiistiir.

2.1.5 HAVAYOLU SIRKET ITTiFAKLARI

1980’lerin miisteri ve kalite agirlikli sirket stratejileri 1990°larda kiiresellesme
stratejisine donilismiistiir. Bugiine kadar sirket stratejilerinden higbirisi kiiresellesme
kadar kalicilik tagimamistir. Stratejik ortakliklar ve sirket evlilikleri hizlanmistir. Bu
siirecin i¢inde olanlarla disinda kalanlar arasindaki fark giderek agilmaktadir. Kiiresel
stratejik ortakliklar tiim diinya pazari i¢in iiretim yaptiklarindan 6lgek ve kapsam
ekonomisi, standartlagmis {irlinler ve pazarlama yontemleri gibi bir ¢ok avantajdan
yararlanmaktadirlar. Sirketler kiiresel pazara iiretimdeki maliyet yapisini, daha kiiciik
olan kendi yerel pazarlarinda tutturamayacaklarindan, kiiresel sirketlerle rekabette yenik
diiseceklerdir. Sirketler bu kiiresel yapilanmada yer almadigi takdirde, bunu yapmak

ileride daha zor ve hatta pazara ilk girenin avantaji nedeniyle imkansiz olacaktir.
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Yabanci ortaklarla disartya agilmak (i¢ pazara agilmakla da beraber olabilir) gelecegin
trendidir. Sirketler ya bu yolu izleyecekler ya da kendi i¢ pazarlarindaki paylarinin ne
zaman ellerinden alinacagini bekleyeceklerdir. Evvelce {ilkeler arasindaki ekonomik
kalkinma yaris1 simdi sirketlerin ortaklik yarisina donmiistiir. Hic bir sirket kendi basina
yeterli kaynak, yeterli beceri, bilgi ve yeteneklere sahip degildir. Kiiresel rekabet ve

kiiresel rekabetin etkilerine hazirlikli olmak i¢in stratejik ortakliklar bir zorunluluktur.

Isbirlikleri tiim sektdrlerde oldugu gibi havayolu sektoriinde de isletmelerin
kiiresel boyutlarda rekabet giiclinii arttirmada kullandiklar1 bir yontemdir. Sirketler
sermaye, teknoloji, isglicii, egitim teknikleri ve araclari gibi tek baslarina verimli
kullanamadiklart bir takim unsurlar1 bir araya gelerek, degerlendirme imkanini elde

etmek icin bu tip ortakliklar1 olustururlar.

Isbirligine konu olan baslica alanlar sunlardir: Yer hizmetlerinde isbirligi, yer
hizmetlerinin ortak kullanilmasi, Frequent Flier Programlari’nin birbirine baglanmasi,
kod paylagimi uygulamasi, hisse satisi, tarife ve hatlarin birlikte planlanmasi, fiyatlarin
birlikte belirlenmesi ve kapasite yoOnetiminin uygulanmasi, kabin miirettebatinin
karsilikli degisimi, sistemlerin ortaklasa gelistirilmesi, ortak reklam ve promosyonlar,
bakimin ortaklasa yapilmasi ve alimlarin (ugak, yakit vb) ortaklarca yapilmasidir.
Isbirliginin basarili olmasinin birinci kurali giicliiklerin ve faydalarin esit olarak

paylasilmasidir.

Bes tane kiiresel igbirligi grubu, diinya yolcu trafiginin (RPK) %63.6’sin1
gergeklestirmektedir (Grafik 2). Fakat bu gruplardaki havayollar1 bir gruptan digerine
gectigi ve gruplara yeni havayollar1 dahil oldugu ig¢in, bu gruplarin iiyeleri stirekli
degismektedir. Bu biiyiik kiiresel tasiyici gruplart Aralik 1999 itibari ile asagidaki
gibidir. (Tablo 11)
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TABLO 11. Biiyiik Kiiresel Tasiyic1 Gruplari

Isbirliginin ad: Air France/Delta Oneworld Qualiflyer Star Alliance “Wings”
Uyeleri: Delta Air lines American Airlines Swissair United Airlines Northwest
Air France British Airways Sabena Lufthansa KILM
Aeromexico Qantas THY Air Canada Continental
Cathay Pacific TAP Air Thai Int. Alitalia
Canadian Int. AOM SAS
Iberia Lauda Air Varig
Finnair Crossair Air New Zealand

Air Europe Ansett Australia

Muhtemel iiyeler:

LanChile ANA

Singapore Airlines

Mexicana

Austrian

British Midland

Star Alliance: United Airlines, Lufthansa, Air Canada, Thai Int., SAS, Varig,
Air New Zealand ve Ansett Australia’dan olusan grup diinya yolcu trafiginin (RPK)
%?21.4’tnii tek basina gerceklestirmektedir. All Nippon Airways, Singapore Airlines,
Mexicana, British Midland ve Austrian Airlines’in gruba oniimiizdeki aylarda katilmasi
kesinlesmistir. Star Alliance kendisine Cin’de ortak aramaktadir. Cin’de Air China,

China Airlines ve Dragon Air ile, goriismelerini slirdiirmektedir.

Oneworld: American Airlines, British Airways, Qantas, Cathay Pacific,
Canadian Int., Iberia ve Finnair’den olusan grup, diinya yolcu trafiginin %18.2’sini
gergeklestirmektedir. Oniimiizdeki giinlerde gruba LanChile nin katilmasi kesinlesmis

ve Aerolineas Argentinas ile gériismeler devam etmektedir.
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Wings: Northwest, KLM, Continental ve Alitalia’dan olusan grup diinya yolcu
trafiginin %10.9’unu gerceklestirmektedir. Grup, Air Europe ve British Midland ile
goriismelerini slirdiirmektedir. Malaysian Airlines ile kod paylagimi uygukamasina
baslayacak olan grup, ayrica Malaysian Airlines ile kod paylasimi olan Royal Brunei,

Srilankan ve THY ile goriismeleri devam etmektedir.

Air France-Delta Air Lines: Daha yeni kuruldugu i¢in gruba heniiz bir isim
verilmemistir. Air France, Delta AirLines ve Aeromexico’dan olusan grupdiinya yolcu
trafiginin %9.6’sin1 gergeklestirmektedir. Grubun Air Maroc, Japan Air Lines, Air
India, South African Airlines, TAP Portugal ve Malev ile goriismeleri devam

etmektedir.

Qualifyer: Austrian Airlines’in gruptan ayrilmasiyla grubun diinya yolcu
trafigindeki pay1 %3.5’e diigmiistiir. Grubun {iyeleri Swissair, Sabena, THY, TAP Air,
AOM, Lauda Air, Cross Air ve Air Europe’dur.

Delta AirLines’in Swissair, Sabena ve Austrian Airlines ile olusturdugu Atlantic
Excellence’dan ayrilmasindan sonra, Austrian Airlines Star Alliance grubuyla
anlagmaya varmistir. Bu gelismeler karsisinda Swissair’da Amerikan Airlines Grubuyla
goriismelere baglamistir. Uzmanlar Qualiflier grubunun dmriiniin fazla olmayacagini ve

Swissair’in Oneworld grubuna dahil olacagini belirtmektedirler.

GRAFIK 2. Biiyiik Kiiresel Tastyicilarin Diinya Yolcu Trafigindeki (RPK) Paylart
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Bu bes kiiresel igbirligi grubunun 1998 yilinda yolcu trafigi (RPK), tasidiklar
yolcu sayisi, elde ettikleri gelir ve bu degerlerin diinya tagimaciligindaki (ICAO

tahminlerine gore) yerini gorebiliriz. (Tablo12)

TABLO 12. Bes Kiiresel Igbirliginin 1998 Yilinda Tasidiklar1 Yolcu Sayisi, Elde
Ettikleri Gelir, Yolcu Trafigi (RPK)* ve Diinya Hava Tagimaciligindaki

Paylari.

Yolcu trafigi (RPK)* Tasinan yolcu sayis1 Grup gelirleri

Milyar Diinyadaki pay1 Milyon | Diinyadaki pay: Milyar dolar | Diinyadaki pay1
Star Alliance 563 %21.4 276 %18.6 66.2 %20.7
Oneworld 480 %18.2 213 %14.6 52.0 %16.3
“Wings” 287 %10.2 133 %9.1 28.9 %9.0
Air France/Delta 252 %9.6 147 %10.0 25.7 %38.0
Qualiflyer 91 %3.5 47 %3.2 14.1 %4.4

* RPK: Revenue Passenger Kilometers (yolcu sayis1 * ugulan kilometre)

Havayollariin bu gruplardan herhangi birinde yer almalari, bagka havayollariyla
isbirligi yapmayacagi anlamima gelmemektedir. 1999 yilinda yapilan isbirliklerinin
sayisini, ka¢ anlagsmani yeni oldugunu, ka¢ anlasmanin karsilikli hisse degisimi

oldugunu Tablo 13°de en cok isbirligi yapan havayollarini ise Tablo 14’de gorebiliriz.

TABLO 13. 1999'da Yapilmis isbirlikleri ve en ¢ok isbirligi yapan havayollar

1999’da yapilan isbirliklerinin sayisi En cok isbirligi yapan lar

Havayolu sayis1 204 Havayolu Yaptig1 anlasma sayisi

Karsilikli hisse degisimi 53 Air France 33

Yapilan yeni isbirliklerinin sayist* 26 Malaysia Airlines 31

Toplam isbirligi sayisi 513 Swissair 30
American Airlines 28

*Haziran 99 itibari ile.

Kaynak : Airline Business, Temmuz 1999.
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2.1.6 FILO GELISiMi

1989-1998 yillar1 arasinda sivil havacilikta kullanilan 9 tondan agir ugak sayisi
%60 oraninda artarak 11.353’den 18.139’a ¢ikmistir. Bu donemde jet ugaklarinin sayisi
%67 oraninda artarak 8.696’dan 14.479’a cikmistir (Grafik 3). 1998 yilinda 1.463 adet
jet ucagr siparis edilmis (Grafik 5) ve bunlarin tahmini degeri 84 milyar dolardir. Bu
rakam, 1996 yilinda, 65 milyar dolar, 1997 yilinda ise 78 milyar dolardi. 1998 yilinda
siparis edilen toplam turboprop ugak sayis1 78, ayni yil teslim edilen turboprop ugak
sayist ise 126’dir. 1997°de ise 128 turboprop ucak siparis edilmis ve yil boyunca 129
turboprop ucak teslim edilmistir. Ugak iireticileri 1996 yilinda 491, 1997 yilinda 674,
1998 yilinda ise 929 turbojet ugagi teslim etmislerdir. (ICAO)

GRAFIK 3. 1989-1998 Yillar1 Arasindaki 9 Tondan Agir Sivil Hava Araglarinin
Sayilar
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GRAFIK 4.
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1988-1997 yillar1 arasindaki 10 senelik donemde sabit kanath ve 9 tondan agir
ticari hava tagimacilik araglarindan turbojet motorlu hava araglarinin sayisi, 8.179’dan
13.489’a yiikselmistir ve tiim hava araglariin %79’unu olusturmaktadir. Bu siire
zarfinda turboprop hava araclarinin sayisi 1.932’den 3.213’e yiikselerek toplamin
%19’unu, piston motorlu hava araglarinin sayist ise %53 oraninda diiserek 601’den

291’e gerilemistir ve toplamin %?2’den azini olusturmaktadir. (Grafik 4)

Diinya jet filosunun 1998 yili sonu itibariyle 12.600 ucaktan 2008 yilinda 19.100
ucaga c¢ikmasi tahmin edilmektedir. Boeing 'in gerceklestirdigi bu tahmin hava
tasimaciliginin yillik %4.7 ve hava kargo tasimaciliginin %6’dan fazla biiyiiyecegi goz

oniine alinarak yapilmistir. (Grafik 5)
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Tek koridorlu ve bolgesel hava araglarinin su andaki %73’liikk pazar paylarini
korumasi beklenmektedir, ¢linkii ¢ok sayida bdlgesel hava araci siparigi verilmis
durumdadir. Orta mesafeli ¢ift motorlu ucaklarin havayolu sirketlerinin bu ucaklara
daha c¢ok ihtiyact olacagt i¢in pazar paymin %19’dan %21’e yiikselmesi
beklenmektedir. Biiyiik ucaklarin toplam i¢indeki paymin ise %8’den %6’ya diismesi
beklenmektedir.(Grafik 6)

GRAFIK 6. 1998 ve 2008 Yillarinda Diinya Filosundaki Ugaklarin Biiyiikliiklerine
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Kaynak: Boeing 1999

Gelecek on yilda 8.675 tanesi yolcu ve 225 tanesi kargo ucgagi olmak tiizere
toplam 8.900 tane yeni ticari jetin hizmete girmesi beklenmektedir. A.B.D. 31 Aralik
1999°dan itibaren tiim ugaklarin Stage 3 giiriiltii standardina uymasi zorunlulugunu
getirmistir. Avrupa’da da faaliyet gosteren tiim ucaklarin Nisan 2002’ye kadar bu
standartlara uymasi1 gerekmektedir. 1998-2008 yillar1 arasinda 2.300 ugagin bu yasaklar
nedeniyle degistirilmesi beklenmektedir, bu degisimin {i¢te ikisinin ilk bes senede

ger¢ceklesmesi beklenmektedir. (Grafik 7)
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GRAFIK 7. Diinya Sivil Havacilik Sektoriinde Oniimiizdeki On Yilda Hizmete Girmesi
ve Hizmet Dis1 Kalmasi Beklenen Ugak Sayisi.
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1999 yilinda sivil jet ugaklarinin, havayollarina teslim edilmesi 1998 yilina gore
%12 artmistir. Tek koridorlu ugaklarin teslimi bir dnceki yila gore %13 oraninda artarak
625 olmustur. Cift koridorlu ugaklarin artis orani1 sadece %2 oraninda gercekleserek 250

olmustur.

Bunlara ek olarak, bolgesel jetlerin teslim edilmesindeki oran %30 dolaylarinda
artmistir. Onceki yillarda ¢ift koridorlu ugaklara olan siparis, tek koridorlulara gore
daha fazlaydi ancak 1998°de cift koridorlu ucak siparisleri azalmaya baslamistir.
Asya’daki ekonomik kriz bu pazara olan yakin gelecekteki fazladan talebi ortadan
kaldirmistir. Su andaki duruma gore 1999 yilinda cift kabinli ugak teslimatinda, 1998

yilina gore ¢ok az bir artis olacak ve bu azalma 2000 yilinda da devam edecektir.

Devam eden ekonomik biiylime ve Avrupa ekonomisinin istikrari tek koridorlu
ucak pazarinin gelismesini desteklemektedir. Amerika’daki Stage 2 uygulamalarinin da
etkisi ¢ok biiyiiktiir. 1999 da tek koridorlu ugaklarin teslimi B737 Classic, MD80 ve
MD90’larin iiretimine son verilecegi i¢in yiiksek olacaktir. 2000 yilinda tek koridorlu
ucaklarin teslimi ¢ift koridorlu ugaklarin tesliminden %50 daha fazla olacaktir ve
2001°de de talebin yogun olmasi beklenmektedir. Bolgesel jetlerin teslimi oniimiizdeki
iki y1l icinde 6nemli miktarda artacak ve talebin daha sonraki yillarda da fazla olmasi

beklenmektedir.
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GRAFIK 8. Teslim Edilen Cift Koridorlu Ugaklarin Sayisi
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GRAFIK 9. 1995-2000 Yillar1 Arasinda Teslim Edilecek Ugaklarm Sayis1 ve Toplam
Fiyat1
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1999’un pazar yapisina baktigimizda bolgesel jetlere gecmiste oldugundan ¢ok
daha fazla ihtiya¢ duyulacagi tahmin edilmektedir. 1988’de 1.230 olan bolgesel jet
sayisinin 2008’de 3.020’ye yiikselecegi tahmin edilmektedir. (Tablo 14) A.B.D.’de 70
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koltuktan az kiigiik bolgesel ucaklar yerel tasiyicilar tarafindan, kiigiik pazarlardan
stratejik ortaklarinin pazarlarmi giiclendirmekte kullanilmaktadir. Amerikali bolgesel
havayollar1 kiiciik bolgesel jetleri yeni direkt uguslarda kullanmaktadirlar. Bolgesel
havayollari, biiyiik havayollarinin hub’larina olan ucguslari, yogun olmayan saatlerde
arttirarak bu zayif hatlarda biiylik havayollarinin daha biilyiik olan jetlerinin yerini
almakta ve onlarin uguslarina yardimci olmaktadirlar. Bunlardan dolayr A.B.D. i¢ hat
ucuslarinda, bolgesel jetlerin sayisinin artacagi tahmin edilmektedir. Ayrica bolgesel
jetler havayollarina is amagli yolcularina giinlin yogun olmayan zamanlarinda fazladan
ucus sunmasini saglamaktadir. Bunun sonucu, bu yeni hatlarda daha yiiksek oranda,
geliri ve karlilig1 arttiran, is amagl yolcu olmaktadir. A.B.D.’de talebin, 70 ve daha az
koltuga sahip kiiclik bolgesel jetlere dogru olacagi tahmin edilmektedir.

TABLO 14. 1998-2018 Yillar1 Arasinda Biiyiikliige Gore Teslim Edilecek Ucgak Sayisi

Koltuk sayisi 1998 2003 2008 2013 2018

Tek koridorlu

50-106(bolgesel jetler) 1.187 2.101 2.971 3.867 4.838
107-120 1.908 1.537 1.677 1.830 2.008
121-170 4.189 5.399 6.292 7.291 8.556
171-240 839 1.243 1.904 2.634 3.417
Cift koridorlu

Kiigiik 1.185 1.502 1.915 2.221 2.620
Orta 892 1.070 1.507 2.100 2.768
Biiyiik 833 815 890 1.032 1.179
Toplam 11.033 13.667 17.156 20.975 25.386

Gelecek on yilda yeni sivil jet ugaklarina yaklasik 585 milyar dolar harcanmasi
beklenmektedir. Bu ucaklarimin yarisinin tek koridorlu, %24’linlin bdlgesel jet,
%22’sinin orta mesafeli ¢ift koridorlu ve %4’liniin de 747 ve daha biiylik ucaklarin

olacagi tahmin edilmektedir. (Grafik 9)

Havayollarmin kiiclik bolgesel jetlerden biiylik sayillarda almasinin devam
edecegi tahmin edilmektedir. Boylece i¢ hatlarda ve uluslararasi kisa mesafeli hatlarda

daha sik hizmet sunabileceklerdir.
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2.1.7 BUYUK UCAK URETICILERININ DURUMU

Havaciligin diinyadaki gelisiminin tarihine baktigimizda, bu biiyiik endiistride
bliylik ucak tireticisi (100 koltuk {iizeri) sadece iki iireticinin olmasina inanmak zordur.
1950’lerde sadece Ingiltere’de en azindan bir diizine ve A.B.D.’de ise en azindan alt1
ucak iireticisi mevcuttu. Bugiin bu say1 sadece ikiye diismiistiir, bunlar Airbus Industrie
ve Boeing Commercial Airplane Group’dur. Bu iki iiretici 1998 yilinda 792 ugak teslim

etmisler, toplam 49 milyar dolar gelir elde etmislerdir.

1967°de McDonnell, Douglas’1 satin almis ve sirketin adi McDonnell Douglas
olmustur. 1997 yilinda ise Boeing, McDonnell Dougles’1 biinyesine katmistir. Boeing,
MD-80s, MD-90s ve MD-11s tipi ucaklarin iiretimine 2000 yilinda devam etmeyip,
McDD’nin iiretim hattindan sadece MD-95’1n iiretimine, onu da B717 diye adlandirarak

yapmay1 planlamaktadir.

Jet ucaklarinin gelistirilmesinden bu yana gegen 41 yil icerisinde, Boeing 400
sirket i¢in 13.000 ugak iiretmistir. Airbus ise 1970°den bu yana 170 sirket icin
3.200’den fazla ucak tiretmistir ve bunlarin yaklasik olarak 1.838 tanesi hizmettedir. 95
civarinda havayolu sirketi, daha c¢ok en biiyiikler, iki iireticinin de {rilinlerini

kullanmaktadirlar.

Iki tastyicinin da birbirine benzer ve ayrildiklar1 yénleri vardir. ikisi de iistiin
nitelikli insanlar tarafindan yonetilmekte ve her ikisinin de amaci, birbirinden farkli
ucus mesafesine ve kapasitesine sahip biiylik bir aileden olusan ugaklar gelistirmektedir.
Iki iiretici arasindaki en biiyiik farklilik Airbus Industries’in uluslararasi bir ortaklik
olmasidir. Sirketin %37.9’unu Fransiz Aerospatiale’e, %37.9’u Alman DaimlerChrysler
Aerospace’e, %20’si British Aerospace’e ve %4’ii Ispanyol CASA’ya aittir. Boeing ise
tamamen halka agik bir sirkettir. Her iki {iretici firma da en azindan yakin ge¢mislerinde
kar edememislerdir. Bu ¢ok rahatsiz edici bir durumdur, ¢linkii gectigimiz iki yilda jet
ucaklara olan talep patlamistir. Boeing 1998 yilinda 63 milyon dolar operasyon kari
elde ettigini agiklamistir, bu rakam 35 milyar dolarlik gelirin sadece %0.2’si kadardir.
1997 de ise 2 milyar dolar zarar agiklamisti. Airbus Industrie finansal bilgilerini
aciklamamaktadir. Fakat sirketin pazarlama boliimii baskan yardimecisi, sirketin 1998

yilinda kar elde etmedigini agiklamstir.
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Airbus (30 Kasim) ve Boeing (15 Aralik) sirketlerinin 1999 itibariyle siparis
aldiklar1 ugak tipi ve sayist soyledir. (Tablo15)

TABLO 15. Boeing ve Airbus’in Aldiklar1 Ugak Siparisleri

Boeing Airbus

Model Siparig alinan | Teslim edilen Model Siparig Teslim

alinan edilen

707 1.010 1.010 A318/A319/A320/A321 2.252 1.120
717 115 4 A300/ A310 781 744
727 1.831 1.831 A330/ A340 563 296
737 4.348 3.524 Toplam 3.596 2.160
747 1.306 1.230
757 969 891
767 872 765
777 429 245
DC10 446 446
DC8 556 556
DC9 976 976
MD11 200 193
MDg0 1.191 1.185
MD90 134 104
Toplam 14.383 12.960

Diinyadaki sivil hava araci iireten ilk on bir sirketine ve gelirlerine baktigimizda

Boeing ve Airbus’in sektordeki yerini daha i1yi anlayabiliriz. (Tablo16)
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TABLO 16. Diinyanm En Biiyiik On Bir Sivil Hava Arac1 Ureticisi ve 1998 Y11

Gelirleri

Sirket Urettigi iiriinler 98 gelirleri (milyar dolar)
1. Boeing Sivil Havaaraglari 35.545
2. Airbus Industries Sivil Havaaraglari 13.300
3. Aecrospatiale Ugak/ Helikopter 6.974
4. Bombardiar Havaaraglar1 (Canadair, Learjet, Shorts, de Haviland) 4.288
5. British Aerospace Sivil Havaaraglar1 (Airbus, Avro, Jetstream) 4.181
6. DaimlerCrysler Sivil ucaklar/ Helikopterler 4.036
Aerospace
7. Textron Havaaraglar1 (Cessna, Bell) 3.189
8. Raytheon Havaaraglari 2.643
9. Guflstream - 2.428
10. Dassaut Aviation Sivil Havacilik 1.483
11. CASA - 1.123

2.1.8 HAVA TASIMACILIGI VE CEVRE

Havayolu tagimaciligi, 20. yilizyilda diinyanin en onemli endiistrilerinden biri
haline gelerek diinya refah diizeyini artirma, ticareti canlandirma, is imkani ile yeni
turizm ve seyahat olanaklar1 saglama yaninda; giiriiltii, emisyon, enerji tiiketimi, arazi
kullanimi, kiiresel 1sinma, ¢op ve atiklar ile su ve toprakta kirlenmeye yol acarak

cevreye ve ekolojik yasama da olumsuz etkilerde bulunmaktadir.

1959 yilinda, jet motorlu ucaklarin hava tasimaciligina girmesiyle birlikte; hava
trafiginde yasanan artis, havaalani ¢evresinde yerlesim bolgelerinde yasanan niifus artisi
ve ¢evresel sorunlara karsi kamu duyarliligindaki artis giiriiltiiyii en 6nemli g¢evre
sorunu haline getirmistir. Bu alanda diger sektorlerden daha duyarli olan havayolu
sektorii icin 1971 yilinda, ICAO tarafindan Uluslararas1 Giriiltii Sertifikasyonu

Standartlar1 olusturulmustur. 1966 yilinda, giriiltii kirliligini azaltma konusunda
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hazirlanan yasada (FAA’in FAR Part 36 ve ICAO’nun Annex 16) ugaklar, Stage 1,
Stage 2 ve Stage 3 olarak ii¢ kategoriye ayrilmistir. Artan c¢evresel baskilar karsisinda
once Stage 1 ugaklarin kullanim dis1 birakilmasi, Stage 2 ugaklarin faaliyetlerine
kisitlamalar getirilmesi daha sonra da bu wugaklarin faaliyetlerinin tamamen

yasaklanmasi karar1 alinmstir.

ICAO, Stage 2 ucaklarin kademeli olarak hizmetten alinmasi i¢in son giin 1
Nisan 2002 olarak belirlemistir. Ancak giiriiltii konusunda US, ICAO ve EC’ nin farkh
uygulamalara  bagvurmast  uluslararasi tek bir standardin  olusturulmasini
engellemektedir. ICAO, bolgesel farkliliklara ¢oziim getiremezse her bolge kendi
cevresel sorununa farkli ¢oziimler iiretmeye devam edecektir. Avrupa Ortak Havacilik
Birligi (JAA) 'nin JAR yonetmeliklerinden JAR-34 emisyon ve JAR-36 ucgak giiriiltiisii

konusunda ¢esitli standartlar getirmektedir.

Gilinlimiizde havaalani otoriteleri, gece ucuslarinda kisitlar, giiriiltii ve emisyona
bagli ek inis iicretleri belirleme gibi, kendi giiriiltii kurallarin1 uygulayarak havayolu
tagtyicilarinin faaliyetlerini kisitlamaktadir. Havayolu isletmeleri de giiriiltii agisindan
gerekli standartlar1 saglayabilmek icin ya eski ucaklar1 (Stage 2) yeni nesil ucaklar
(Stage 3) ile degistirmekte, eski ucgaklarin motorlarinin yenilemekte ya da mevcut
motorlara susturucu —hush-kit- taktirmaktadir. Ancak bazi boélgelerde hush-kit’li
ucaklara ek inig tlicreti getirilmesi, bu susturucu parcalarin ugak agirligi ve siirtlinmesini
artirarak daha fazla yakit harcamasina yol agmasi nedeniyle bu yontem ekonomik

olmaktan uzaklasmaktadir.

Eski ugaklarin giiriiltii standartlarina uyan yeni nesil ugaklar ile degistirilmesi,
ucak ve motor iireticilerinin teknolojiden yararlanarak gelistirdigi modern ticari jetlerin
eski nesil jetlerin yarattig1 giiriiltiiniin sadece {i¢te birine yol agmasi ve 1.5km? alani
kapsayan “giiriiltii izi” birakmas1 sonucu bugiin, Avrupa ve Amerika’ da ucak
giiriiltiisiinden dogrudan etkilenen insan sayis1 1970’lerde etkilenen sayinin sadece %5

olmasini saglamaktadir.

Ugak motoru ve yer hizmetinde kullanilan araglar basta olmak tizere ¢esitli
kaynaklardan yayilan gazlarla olusan hava kirliligi de ikinci derecede onemli ¢evresel

sorundur. Bilim adamlan tarafindan, jet motorlu ugaklarin insan kaynakl kiiresel NOx
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(Nitrojen Oksit) emisyonunun %2-3’nli yarattigt tahmin edilmektedir. Glinlimiiz
ucaklart on bes yil Oncesinin teknolojisine goére yakit tiiketimi acisindan daha
randimanlt olmasina karsin yakit randimanmi saglayan CO ve CO2 gazlarinin
yayilimini azaltan teknoloji Nox yayilimina ¢oziim olusturamamistir. Yolcu ugaklarinda
kullanilan Kerosen yerine ¢evreye dost yeni alternatif yakit arama ¢aligmalarinda “sivi

hidrojen” {iizerinde durulmaktadir.

Ugak giirtiltlisii izleme sistemini gelistirme ve isletme konusunda ISO 9002
sertifikas1 ve uluslararast1 ISO 14001 Cevre Yonetimi giderek 6nem kazanmaktadir.
Ugak ve motor iireticileri yaptiklar1 calismalar sonucunda orta menzilli ugaklarda koltuk
basina yakit tiiketimini %60, uzun menzilli ug¢aklarda %50 oraninda azaltmislardir.
Airbus’in yaptig1r bir ¢alismaya gore; ikinci kusak (Stage 2) 3600 ugagin pazardan
cekilerek tamamen Stage 3 ucaklarin kullanima girmesi ile 2005 yilina dogru %50°lik

yakit tasarrufu daha saglanacaktir.

1995 yilinda, ICAO'nun uluslararast diizeyde- CAEP/3- %16.25 emisyon
standardindaki azalma ile ilgili alinan karari, liye iilkeler arasindaki fikir ayrilig
nedeniyle uygulamada basarisiz olmustur. Aralik 1997 yilinda, Kyoto Zirvesi’nde
taraflar kademeli olarak “green house etkisi” yaratan emisyon oraninin azaltilmasi
karar1 almasina karsin; ACI (Airport Council International) 2003 yilindan sonra NOx’de

%720 oraninda azalma beklerken ICAO %16 oraninda azaltma beklemektedir.

Giiriiltii sorununun etkisini azaltmanin bir diger yolu da, havaalan1 ¢evresinde
uygun arazi kullanimi, giiriiltii koridorlar1 ve tampon bolgelerin belirlendigi havalimani

“Master Plan”larinin olusturulmasi ve bu planlara uyumdur.

Isinma ve elektrik i¢in kullanilan enerji kaynaklari, malzeme ve su harcamalari,
diger faaliyetlerde iiretilen c¢opler, ikram atiklari, uc¢ak bakimindan kaynaklanan
kimyasal atiklar onemle iizerinde durulmasi gereken sorunlardir. Atiklarin ayrilmasi,
yeniden kullaniminin saglanmasi ve atiklarin bagka amaclar i¢in kullanimi 6nceden
planlanmalidir. Tehlikeli ¢op ve atiklarin taginmasi da uluslararasit kurallara uygun

gergeklestirilmelidir.

Havalimanlari; c¢evredeki topragin ve suyun kirlenmesi agisindan olumsuz,
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potansiyel kirlilik kaynaklaridir. Ugaklar ve apron zemininde buzlanmayr &nleme
calismalari, ugak yakit depolari, yer/ucak techizat araglar i¢in kullanilan yakit tanklari,
yangin sondiirme egitimleri ve ilaglamalar kirlilige neden olan unsurlardandir. ISO
14000’lerin gegerlilik kazanmasi ile birlikte havaalan1 yonetimleri, giderek artan oranda

kontrol ve testler yaparak ¢evre kirliligini 6nlemekle ylikiimliidiir.

Havayolu tagimaciligi, diinya hava kirliliginin yalnizca %2’ne yol a¢tifi goz
oniinde bulundurulursa bugiin, havaciligin ¢evreye olan etkisi nispeten az olmakla
birlikte yapilan caligma ve arastirmalardan gelecekteki etkisinin de az olacagi sonucu
cikarilmaktadir. Bunun nedeni, havayolu sektoriiniin, diinya enerji kaynaklarinin ¢ok
kiigiik bir kismin1 en etkin ve verimli sekilde kullanmasi, atmosferik kirlilige ve kiiresel

1sinmaya olan etkisini teknolojiden yararlanarak en aza indirmeye ¢alismasidir.

2.1.9 KARGO TASIMACILIGI

Hava kargo trafigi saglikli bir gelisme gostermekle birlikte 1930-40’11 yillarda
ongoriilen havayolu sirketlerinin en Onemli gelir kaynagi olma hedefine heniiz
ulasamamistir. Hava kargo tasimaciligindan elde edilen gelirin, yolcu tagimaciligindan
elde edilen gelirden daha az olmasimin birka¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, diger tasima sistemleri ile karsilastirilinca daha pahali olmasidir. Ikinci neden,
giniimiizde kullanilan ugaklarin 6zel olarak kargo tasima amaciyla dizayn
edilmemesidir. Uciincii neden ise, yoneticiler arasinda hava kargonun karli bir yatirrm

olmamasi diigiincesinin yaygin olmasidir.

Havayolu ile posta tasimaciligi, hava kargonun ilk iiriinli olmasina karsin diinya
havayollar tarafindan taginan kargo gelirinin yaklagik %7’sini olusturmaktadir. Bir
yanda, uluslararasi ticaretin gelismesi posta tagimacilifinin gelisimini desteklerken
diger yanda, kiigiik paket tasima servisi ve faks, internet gibi iletisim teknolojisinin
hizla gelismesi bu alamin yillik yaklasik %4 gibi bir oranla yavas ama istikrarl

biiylimesini saglamaktadir.

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi sonucu, miisterilerin daha hizli ve giivenilir
teslimat beklentileri, raf dmrii kisa olan iirlinlerin hava kargoya yonelmelerine, yiik ve
acil trafik alaninda rekabetin artmasina ve hava kargonun gelisimine yol acacaktir. Hava

kargodan elde edilen gelirin yolcu trafiginden elde edilen geliri asamasa da, gelecekte,
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aradaki farkin kapanmasini saglayacak faktorler arasinda; diinya ekonomisinde geligme,
nakliye oranlarmin diislik tutulmasi, kargo tagimaciligina uygun yeni ugaklarin hizmete
girmesiyle yeni kapasitenin saglanmasi, isgiiciiniin daha verimli kullanimima baglh
olarak iscilik iicretlerinin diismesiyle beraber fiyatlarin asagiya c¢ekilmesi ve Avrupa

Birligi ile A.B.D arasinda yasanan entegrasyon ile trafigin artmasi sayilabilir.

A.B.D ekspres operatorlerinden FedEx ve UPS ile rakipleri arasinda yer alan
DLH ve TNT uluslararasi hizmetlerini genisleterek diinya ¢capinda dagitim ile bu pazari

canli tutmaktadir.

1997 yilinda, Asya’da yasanan ekonomik kriz, giiriiltii ve emisyon kisitlariin
uygulamaya ge¢mesi bu alanda yasanan biliylimeyi yavaslatmistir. Diinya hava kargo
trafigi, 1997°de, %10.5 ve kapasite %16 oraninda artarken gelir %10 oraninda

diismiistiir.

1997 yilinda yasanan biiylime oranlari: (Kaynak: Boeing)

Diinya %10.5 Kuzey Amerika % 6.8
Avrupa-Kuzey Amerika %10.3 Asya- Kuzey Amerika %12.3
Kuzey Amerika -Latin Amerika % 7.9 Avrupa-Asya %10.2
Asya ici %7.0

1998, kargo i¢in soniik bir y1l olmustur. ACI raporuna gore, Asya krizi sonucu
diinyadaki kargo trafigindeki biiylime oraninin %1 olmasi da bu durumun bir kanitidir.
Asya krizi 1997°de baslamasina ragmen kargo sektoriinde etkisi bir yil sonra
goriilmiistiir. Asagidaki Grafik 10°da 1988-1997 yillar1 arasinda gergeklestirilen yiik ve

posta trafigi degerleri goriilmektedir.
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GRAFIK 10. 1988-1997 Yillar1 Arasinda Gergeklestirilen Yiik ve Posta Trafigi

Degerleri ( Ton-Kilometre)

O Uluslararasi
Mic Hat

1988
1989
1990

Boeing’in yaptig1 caligmalar sonucu, diinya hava kargo tasimaciligindaki
biiylime 2017’ye kadar yillik ortalama 9%6.4 olarak beklenirken; A.B.D havayolu
sitketlerinin 1997 yilinda diinyadaki paymin %31.9 iken 2017°de %27.9’a diigmesi
beklenmektedir. Asya bolgesinde ise, kargo pazarmin yavaslamasi ancak sektor igcinde

yine 6nemli bir yer tutmasi1 beklenmektedir.

Sinerji ve 6l¢ek ekonomisine ulagarak, personel ve diger maliyetlerde tasarruf
saglayabilmek amaciyla hava kargo endiistrisinde 2000 yilinda stratejik ittifaklarin
artmast beklenmektedir. Son zamanlarda, Lufthansa Kargo ve SAS, KLM ve

Northwest, KLM ve Alitalia arasinda baslatilan anlasmalar goriilmektedir.

2.1.10 TEKNOLOJIi, TOPLAM KALITE VE STANDARDIZASYON

Diinya sivil havacilik sektoriinlin gelisimini ve emniyetini saglamak i¢in asgari
standartlar gelistirmek amaciyla 1947 yilinda, Sikago Konvansiyonu sonucunda,
Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) kurulmustur. Hava tasimaciliginin gelistigi
tiim tilkelerde sivil havacilik endiistrisinin giivenlik standartlarini belirlemek ve izlemek

tizere ICAO’nun Annex’lerde belirledigi normlarina uygun denetim mekanizmasi
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gorevini iiye lilkelerin ulusal sivil havacilik otoriteleri iistlenmektedir.

Ancak tagimacilik tiirleri igerisinde hava tagimaciliginin yeri artik¢a, iilkelerin
ulusal havacilik standartlar1 ICAO’nun belirledigi standartlar1 gegmistir. Bu nedenle ilk
olarak en gelismis hava tagimacilig1 sistemine sahip A.B.D’de, iilke kosullarina uygun
havacilik standartlarin1 belirlemek, gerekli diizenlemeleri yapmak ve uygulamak {izere
FAA (Federal Aviation Administration) kurulmustur. Yaymlanan FAR (Federal
Aviation Regulations) dokiimanlar1 ile havayolu sirketleri, bakim kuruluslar1 ve

sektorde calisacak personel ile ilgili standartlar tanimlanmastir.

Avrupa tllkeleri arasinda da havacilik konusunda her iilkede uygulanabilecek
ortak standart bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmustur. Bunun i¢in baslangicta 19 Avrupa
ilkesinin ulusal havacilik otoriteleri, ortak gilivenlik standartlarinin belirlenmesi ve buna
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, gelistirilmesi konusunda isbirligi yapmak iizere
Havacilik Otoriteleri Birligi (JAA, Joint Aviation Authorities) kurulmustur. JAA,
Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu Avrupa Sivil Havacilik Konferanst (ECAC, European Civil
Aviation Conference)’na bagh bir kurulustur. 15’1 Avrupa Birligi iiyesi olmak {izere

toplam 27 Avrupa iilkesi JAA {iyesidir.

Her tiye iilkenin sivil havacilik otoritesi onaylama, sertifikasyon ve lisans verme
islemlerinin yasal sorumlusudur. Diizenlemeler, ugus giivenligi ile ilgili alinacak
tedbirler, standardizasyon sorunlarinin ¢oéziimii konusunda son karar, JAA ruhuna ve
ucusa elverislilik, bakim, ugak isletmeciligi, sertifikasyon standartlar1 ve lisans verme
ile 1ilgili yonetmeliklerin yer aldigt JAR (Joint Aviation Regulations) dokiimanlarina

uygun olarak {ilkelerin sivil havacilik otoriteleri tarafindan verilir.

Avrupa Havacilik Otoriteleri Birligi’nin (JAA) kurulmasi havacilik giivenligini
saglayacak standart bir yap1 ve kalite olusturulmasina yardimec1 JAR’larin olusturulmasi
son yillarda, havacilikta Toplam Kalite anlayisin1 destekleyen en 6nemli gelismelerden

biri olarak goriilmektedir.

1990’11 yillardan itibaren is yasaminin belirleyici 6zelliklerinden birisi kalite
kavrammin benimsenmesi olmustur. Giiniimiizde isletmeler kalitenin isletmeye

saglayacag1 faydalarin 6nemini anlamislardir. Bilgi ¢agima girdigimiz bu dénemde
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teknolojik gelismeler sonucu rekabet, isletmeler icin son derece onemli hale gelmis ve
geleneksel yontemlerle igletmelerin rekabet edebilme sanslari azaldigi i¢in isletmeler
yeni rekabet stratejileri arama yoluna gitmistir. Yeni rekabet stratejilerinden biri de

“Toplam Kalite Yonetimi”dir.

Toplam Kalite Yonetimi, i¢ ve dis miisteri beklentilerinin agilmasini temel alan,
calisanlarin bilgilendirilip yetkilendirilmesini ve takim g¢aligmalari ile tiim siireglerin

stirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim felsefesi olarak tanimlanmaktadir.

Toplam Kalite Sistemleri hem isletmeler hem de miisteriler agisindan ¢esitli
faydalar saglamaktadir. Isletmeler agisindan; kar ve pazar paymin artmasi,
verimliliginin artmasi, maliyetlerin azalmasi, ¢alisanlarin tatmini, miisteri sikayetlerinin
azalmasi, daha az servis ve bakim, maliyet ve zamandan tasarruf ve kaynaklarin
optimum kullanim1 gibi faydalar saglarken; miisteri agisindan da kullanimda uygunluk,

giivenlik, saglik ve tatmin yaratmaktadir.

Toplam Kalite anlayisinin temel unsuru egitilmis insandir. Havacilikta da en
onemli unsur insandir. Bu nedenle, JAA, havacilikta kritik personelin lisanslandirilmasi
ve buna temel teskil edecek egitim kuruluslarinin kalite standartlarinin belirlenmesi
amaciyla baz1 diizenlemeler getirmistir. Bu dogrultuda, ucus personelinin
lisanslandirilma standartlar1 JAR-FCL, ugak bakim personelinin ise, JAR-66 ile
tanimlanmistir. Bunun yaninda ugus egitimi veren organizasyonlarin egitim standartlari
JAR-141, bakim egitimi veren organizasyonlarin egitim standartlar1 ise JAR-147 ile

belirlenmistir.

JAA tarafindan getirilen yeni Avrupa Havacilik Kurallar ile bakim, tasarim,
tiretim, isletme ve egitim alanlarinda ISO 9000 kalite giivence sistemlerine benzer bir
Havacilik Kalite Sistemi olusturulmustur. ISO 9000 standartlar1 e§itim konusundaki
JAR diizenlemelerinin yaklasik %80’in1  karsilamaktadir. Bu o6zelligi ile JAR

diizenlemelerinin ISO 9000 standartlarinin tizerinde oldugu sdylenebilir.

Tirkiye, JAA’e aday lilke statiisiinde oldugundan JAR hiikiimleri heniiz
Tiirkiye’de gecerli degildir. Ulkemizde, ulusal havacilik standartlarinm belirtildigi Sivil

Havacilik Talimatlar1 halen yiiriirliikktedir. Tiirkiye, JAA nin tam {iyesi oluncaya kadar
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gececek hazirlik siiresi iginde, kalite standartlarini artirarak toplam kalite anlayisina

uygun yeniden yapilanma ¢aligmalarini tamamlamak durumundadir.

Giliniimiizde havayolu isletmeleri ve iiretici firmalar; maliyetleri azaltmak,
giivenligi artirmak amaciyla dizayn, iretim, faaliyet ve bakim alanlarinda
standardizasyona gitmeyi istemektedir. 1997 yilinda, Airbus, Boeing, Lufthansa ve
United standart u¢ak kavrami konusunda bir foruma katilip goriislerini belirtmiglerdir.
Bu forum sonucunda geceklesen Washington Sempozyumu’nda iireticilerden; Airbus ve
Boeing havayolu tasiyicilarindan British Airways, Delta Air Lines, Lufthansa ve United

standart bir ugak iiretiminde anlagmaya varmislardir.

1998 yilinda Brezilya’da 128 iilke ve 59 havacilik, finans ve endiistri
kuruluglariin bir araya geldigi konferansta, tiim diinyada CNS/ATM sistemlerinin
(communications, navigation, surveillance/air traffic management systems) basarili bir
sekilde uygulanmas1 amaciyla finans, yonetim, teknik ve egitim alanlarinda isbirligine

gidilmesi konusunda tavsiye niteliginde kararlar alinmistir.

2004 yilinda hizmete girmesi planlanan, 550°den fazla yolcu tasiyabilen ve
kanatlar1 arasinda 65 metreden fazla mesafe bulunan biiyilk govdeli ugaklarin
havaalanlarinda daha biiyilik alanlar gerektirmesi ve havaalani kapasitelerinin yetersiz
kalmast nedeniyle bazi iilkelerde havaalani altyapilarinin tekrar gozden gegirildigi

goriilmektedir.

Iletisim ve teknolojinin yardimiyla kiiresellesen hava tasimaciligi sektdriinde,
hava seyriisefer sistemlerinde uydularin kullanilmasi ile diinyadaki trafigin yonetilmesi

giderek yayginlagmaktadir.

CRS (Computer Reservation Systems) ile ilgili kurallar, tim diinyada tekrar
gozden gecirilmektedir ancak herkesin onayladigr ortak kurallar biitiiniine
ulagilamamaktadir. Bu nedenle, ICAO’nun CRS Calisma Grubu, ikili anlasmalarda

etkin ve verimli sekilde kullanilabilecek yeni bir model {izerinde ¢aligmaktadir.
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2.2 TURKIYE’DEKi MEVCUT DURUM

2.2.1 GENEL

Havayolu ulastirmasi sektorii, 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 sayili
Sivil Havacilik Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte, 6zellikle 1980'lerin ikinci
yarisindan itibaren belirgin bir gelisme igine girmistir. Bu dénemde THY'nin bir
modernizasyon ve standardizasyon programi c¢ergevesinde filosunu gelistirmeye
basladigi, hizmet standartlarim1 yiikseltme cabasina girdigi ve yurti¢i hatlardan ziyade
ekonomik ac¢idan avantajli dis hatlara yonelmekte oldugu goriilmektedir. Ayni
donemde, 6zel sektor havayolu igletmelerinin sayilarinda, filo kapasitelerinde ve
sektdrden aldiklar1 payda da onemli artiglar gozlenmistir. Isletme sermayesi sikintisi,
nispeten yasli ugaklarla operasyon yapma dezavantaji, bakim-onarim ve diger alt yap1
imkanlarinin yetersizligi, faaliyetlerin her kademesinde kalifiye personel temininde
karsilagilan giicliikler ve sektoriin yeteri kadar desteklenmemesi, 6zel havayolu

isletmelerinin genelde karsilastiklar: sorunlar olmustur.

Havaalani yatirimlarinin, 80'li yillarin sonunda ve 90'lh yillarin baslarinda, yeni
konvansiyonel havaalan1t yapimindan daha ziyade, mevcutlarin standartlarinin
gelistirilmesi lizerinde yogunlastirildigr goriilmektedir. Bununla birlikte, hava trafik
kontrol, haberlesme, seyriisefer hizmetleri, yer hizmetleri, vb. hizmetlerin kalite ve
giivenirligini artirmaya yonelik yatirimlar da stirdiiriilmiistiir. 1980'lerin  sonunda,
muhtelif yorelere mahalli idarelerin de katkilariyla STOL tipte kii¢iik havaalanlar
yapimi baglatilmis ve askeri havaalanlarmin sivil hava ulasimina da acgilmasi
calismalarina hiz verilmistir. Yildan yila istikrarli bicimde artig gosteren toplam gelen-
giden yolcu ve ugak trafiinin basta Atatiirk Havalimani olmak iizere Antalya,
Esenboga, Adnan Menderes ve giderek Dalaman Havalimanlarinda yogunlastigi

gorilmektedir.

Tiirkiye sivil havacilik sektorii i¢inde ilk kez realize edilen bir uygulama 6rnegi
olarak; “Yap Islet-Devret” modeli gergevesinde yapimi gerceklestirilen 5 Milyon
yolcu/yil kapasiteli Antalya Havalimani1 Yeni Dis Hatlar Terminal Binas1 31 Mart 1998

tarithinde hizmete verilmistir. Boylelikle yillik 5 milyon yolcu kapasiteli, teknolojinin
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son {riinii elektrik, elektronik ve mekanik sistemlerle donatilmis ¢cagdas her tiirlii hizmet

kolayliklar1 yer alan terminal binast Antalya Havalimanina kazandirilmistir.

DHMI tarafindan isletilen ve iilkenin en &nemli kapisini olusturan Atatiirk
Havalimanina Yap-islet-Devret modeli ile yeni bir terminal binasi kazandirilmasi
calismalari, 30 aylik yatirim siiresinden sonra en kisa isletme siiresini (3 yil 8 ay 20
giin) teklif eden Tepe-Akfen-Vie Ortak Girisimi tarafindan tamamlanarak, 3 Ocak
2000°de acilis1 yapilmistir.

Bununla birlikte, Milas-Bodrum Havaliman1 Dis Hatlar Terminal Binasi,
Otopark ve Miitemmimleri isi, Yap-islet-Devret modeli cergevesinde 21.7.2000
tarihinde, Adnan Menderes Havaliman1 Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark
ve Miitemmimleri isi ise, Yap-islet-Devret modeli cercevesinde 7.7.2000 tarihinde ihale

edilecektir.

Havaalanlarinin igletme ve elektronik alt yapisinin modernizasyonuna iligkin
caligmalar, havaalanlarinin 21.Y{zy1l’a yakisir bir nitelik kazanmasini saglayacaktir. Bu
nedenle DHMI hava alanlarin1 isletme faaliyetlerinin yan1 sira hava alan1 yapimlarini

tistlenmis ve yatirnmlara 6nemli kaynaklar aktarmistir.

1990 yilinin ilk yarisina kadar gelisme trendini devam ettiren sektor, 2 Agustos
1990 tarihinde ortaya ¢ikan Korfez Krizi ve bunu izleyen sicak savas nedeniyle olumsuz
yonde etkilenmistir. Ozellikle sicak savasn cikmasiyla birlikte, sigorta primlerinin
anormal boyutlara ulagsmasi, rezervasyon ve sefer iptallerinin énemli Olgiide artmasi
1991 yilinda sektoriin gerilemesine neden olmustur. 1992 yili havayolu sektorii
acisindan yeniden canlanma yili olmus ve sektoriin gelisimi 1995 yilina kadar

stirmiistiir.

1996 yilinda 1995 yilina gore i¢ hat ucak trafigi %4,2, dis hat ugak trafigi %9,5
toplam ucak trafigi %6,9 oraninda biiylime gostermistir. 1998 yilinda ise, i¢ hat ugak
trafigi 218.155, dis hat ugak trafigi 196.830 ve toplam ucgak trafigi 414.985 olarak
gerceklesmistir. 1998 yilinda 1997 yilina gore i¢ hat ugak trafiginde %10,7’ lik bir artis,
dis hat ugak trafiginde %4,8’lik bir azalma, toplam ucak trafiginde ise %2,8’lik bir artis

meydana gelmistir.
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1996 yilinda 1995 yilina gore i¢ hat yolcu trafigi %5, dis hat yolcu trafigi %14,3,
toplam yolcu trafigi %10,9 oraninda biiyiime gostermistir. 1998 yilinda ise i¢ hat yolcu
trafigi 13.238.832, dis hat yolcu trafigi 20.960.847 ve toplam yolcu trafigi 34.199.679
olarak gerceklesmistir. 1998 yilinda 1997 yilina gore i¢ hat yolcu trafiginde %6,6° lik
bir artig, dig hat yolcu trafiginde %4,5’lik bir azalma, toplam ucak trafiginde ise

%0,6’l1ik bir azalma meydana gelmistir.

Sektorde THY halen en biiyiik havayolu olma 6zelligini korumakta ve 36’s1 i¢
hatlarda olmak {iizere toplam 109 noktaya tarifeli ve tarifesiz seferler diizenlemektedir.
1998 yili sonu itibariyla 1997 yilina goére THY nin yurt i¢i yolcu-km degerlerinde
%8,5’lik bir artis, yurt dis1 yolcu-km degerlerinde ise %1,4’liikk bir azalma meydana
gelmistir. Filo gelistirme caligmalarini stirdiiren THY 26.10.1999 tarihi itibariyla 74
ucak ve 11.602 koltuk kapasitesine ulagsmistir.

Ucak sayis1 ve koltuk kapasitesi bakimindan 6nemli bir gelisme, orta ve genis
govdeli ucaklarla i¢c ve dis hatlarda yolcu tasimacilifi yapan 6zel sektér havayolu
isletmeleri tarafindan gergeklestirilmistir. Ekim 1999 itibariyla sirket sayis1 8, ucak
sayist 47 ve koltuk sayis1 da 8.910 dur.

Sektorde yasanan diger dnemli bir gelismede yerli havayolu isletmelerinin yurt
dist gelen-giden yolcu trafiginden aldiklari payda goriilmiistiir. 1998 yilinda {ilkemiz
hava meydanlarina gelen-giden dis hat yolcusu toplami 20.960.847 olmustur. Bunun
%45°1 yabanci sirketler, %33’ 6zel Tiirk sirketleri ve %22’si de THY tarafindan

taginmustir.

2.2.2 HAVA ULASTIRMASI ALT SEKTORUNDEKI KURUM VE
KURULUSLAR

2.2.2.1 Havacilik Kurumlar

A- Ulastirma Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

Genel bir ifadeyle Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, sektoriin giivenli, diizenli
ve verimli igleyebilmesi i¢in iilke icindeki tiim sivil havacilik faaliyetlerinin

planlanmasindan, koordinasyonundan ve kontroliinden sorumludur. Devamli ve hizli bir

gelisme gosteren ileri teknolojinin uygulandigi, siirat ve emniyet faktorlerinin biiylik
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Onem tasidig1 sivil havacilik sahasindaki her tiirlii faaliyeti ulusal ¢ikarlar ve uluslararasi
iligkilere uygun bir sekilde diizenlemek ve esaslarini belirlemekle yiikiimliidiir. Bu
ifadeden de anlasilabilecegi gibi SHGM, Tirkiye’de sivil havacilik alanindaki en

sorumlu ve yetkili otoritedir.
B- Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii

Tiirkiye Hava Alanlarinin isletilmesi ile Tiirkiye Hava sahasindaki hava
trafiginin diizenlenmesi ve kontrolii gérevi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
Genel Miidiirliigiince yerine getirilmektedir. DHMI’nin amag ve faaliyet konulari, sivil
havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava tasgimaciligi, hava alanlarinin isletilmesi,
meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve
sistemlerin  kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine c¢ikarilmasini

saglamaktir.

C- Ulastirma Bakanhigi Demiryollar;, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaat:

Genel Midiirligi

Devletge yaptirilacak demiryollari, limanlar, barinaklar ve bunlarla ilgili techizat
ve tesislerin, kiyr koruma yapilari, kiy1 yap1 ve tesislerinin ve hava meydanlarinin ve
bunlarla ilgili tesislerin, alakali kuruluslarla isbirligi yaparak, plan ve programlarini
hazirlamak, gergeklestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve imkanlar1 saglamak,
arastirma, etiit, istiksaf, proje, kesif, sartname ve insaatlar1 ile bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak ve yapimi tamamlananlar1 ilgili kuruluslara devretmek,
yapilmig olanlarin bakim ve onarimlarinin organizasyonu ig¢in esaslar hazirlamakla

sorumludur.
D- Basbakanlik Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii

Basbakanliga bagli bir kurulus olarak gorevlerini silirdiiren Devlet Meteoroloji
Isleri Genel Miidiirliigii'niin amaci, meteoroloji istasyonlar1 agmak ve calistirmak,
hizmetlerin gerektirdigi rasatlar1 yapmak ve degerlendirmek, cesitli sektdrler icin hava

tahminleri yapmak ve meteorolojik bilgi destegi saglamaktir.
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2.2.2.2 Havaalam Yer Hizmetleri ve ikram Hizmetleri Kuruluslar

Havaalanlarinda; 2 adet yer hizmeti kurulusu, 25 adet temsil, gozetim ve
yonetim sirketi, 3 adet ikram sirketi ve 2 adet de ugak 6zel giivenlik ve denetimi hizmeti
veren sirket SHGM tarafindan ruhsatlandirilmistir. Ruhsat almis bulunan bu sirketlerin

ayrintili dokiimii Tablo-17"de belirtilmistir.

TABLO 17. Havaalanlar1 Yer Hizmetleri ve Ikram Hizmeti Kuruluslart
YER HiZMETLERI KURULUSLARI

- Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S. (Havas)
- Celebi Hava Servisi A.S.

TEMSIL, GOZETIM VE YONETIM SIRKETLERI

- Air Charter Market Ugak Servisi ve Turz.Hizmetleri Ltd.Sti.
- AOG Havacilik A.S.

- Air Kargo Turizm San.Turistik Tes.Mrk.Dis Tic.A.S.
- Ada Havacilik Kargo ve Turizm Servisleri Ltd.Sti.

- Adriyatik Tasimacilik Dis Tic.Ltd.Sti.

- Aqua Trans Turizm ve Havacilik Ltd.Sti.

- Bastiyali Turizm Tic.A.S.

- Bilen Havacilik Ltd.Sti.

- Casio Air Turizm Dis Tic.Organizasyon Pazarlama ve ins.Ltd.Sti.
- Cat-Kargo Hava Tagima A.S.

- Cresta Turizm ve Havacilik Hizmetleri San.Tic.A.S.
- Celebi Hava Servisi A.S.

- Diana Turizm Tic.ve San.A.S.

- Enkor Havacilik Turizm San.ve Tic.Ltd.Sti.

- Havaalanlan Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

- Gozen Havacilik ve Tic.Ltd.Sti.

- Gold Air Havacilik Turizm Tic.Ltd.Sti.

- Kagkar Tur Turizm Seyahat Acenteligi Ltd.Sti.

- Mohikan Uluslararas1 Hizmetler A.S.

- Mavera Turizm ve Havacilik Dis Tic.Ltd.Sti.

- Nart Tur Turizm Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S.

- SBA Havacilik Turizm Tic.Ltd.Sti.

- Sitha Higyorulmaz Turizm Tic.ve Nak.Ltd.Sti.

- Trek Turizm San.ve Tic.A.S.

- Fly Hava Kargo Turizm Ltd.Sti.

iKRAM SIRKETLERIi

- Istanbul Hava Yollar1 A.S.
- Sancak Havacilik Hizmetleri A.S.
- Ugak Servisi A.S. (USAS)

UCAK OZEL GUVENLIK HiZMET ve DENETiMi HiZMETi VEREN SiRKETLER

- Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.
- Gozen Havacilik ve Tic.Ltd.Sti.

Kaynak: SHGM
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A- Yer Hizmetleri Kuruluslari

Uluslararas1 havaalanlarimizda 6zel sektore ait iki yer hizmetleri kurulusu
(HAVAS ve CELEBI) serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet kurallar1 ¢er¢evesinde

yer hizmeti vermektedir.
Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

1987 yilina kadar USAS catis1 altinda bulunan yer hizmeti faaliyeti, bu tarihte
USAS’in  ozellestirilmesiyle birlikte, HAVAS adi altinda yeniden Orgiitlenmistir.
Ozellestirme amaciyla Kamu Ortaklig1 Idaresi’ne devredilen HAVAS, 1995 yilinda
Park Holding tarafindan satin alinmigtir. 1997 yilinda HAVAS ve Swissport sirketleri
arasinda imzalanan yonetim anlagmasi ile 1998 yilinda Swissport, HAVAS 1 %40’ 11
satin almistir. Kurulus, uluslararas1 trafige acik Istanbul; Ankara, Izmir, Antalya,
Dalaman, Adana, Trabzon, Milas/Bodrum havalimanlarinda, yerli ve yabanci havayolu
tastyicilarina, temsil, gézetim ve yonetim, yolcu trafik, yiikk kontrolii ve haberlesme,

ramp, ucak hat bakim, ugus operasyon ve ulasim hizmetlerini vermektedir.
Celebi Hava Servisi A.S.

1958 yilinda kurulmus olan Celebi Hava Servisi A.S., uluslararasi trafige acik
Istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Adana, Dalaman ve Milas/Bodrum havalimanlarinda
yerli ve yabancit havayolu tasiyicilarina, temsil, yolcu trafik, yiik kontroli ve
haberlesme, ramp ve ugak hat bakim hizmetlerini vermektedir. Sirket, 1996 yilinda

hisselerinin %15’ini Sermaye Piyasast Kurulunda halka arz etmistir.
B- ikram Hizmeti Veren Kuruluslar

Sermayesinin tamami yabanci ortaklara ait olan Ugak servisi A.S. (USAS),
sermayesinin tamam Tiirk ortaklara ait olan Istanbul Havayollar1 A.S. ve yabanci
ortakl1 Sancak Havacilik Hizmetleri A.S., serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet

kurallar1 ¢ercevesinde havaalanlarimizda ikram servisi (iiretim de dahil) vermektedir.

47



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel htisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Ucak Servisi A.S. (USAS)

Ugak Servisi A.S. bir kamu iktisadi kurulusu iken, 1989 yilinda hisselerinin
%70°1 SAS Sirketler Grubu’na satilarak, 6zellestirilmis ve bir yabanci sermaye ortakligi
haline déniismiistiir. Kamu Ortaklig1 Idaresi portfoyiinde yer alan %30 oranindaki
USAS hisseleri ise, Ekim 1993’te istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda halka
sattlmistir. 1994 yilinda Service Partner’in Swissair Sirketler Grubuna bagli Gate
Gourmet International’e satilmasiyla birlikte, USAS biinyesinde 26 iilkede 83 iinite
bulunan ikram gruplarindan birinin iiyesi olmustur. Kurulus; uluslararasi trafige agik
Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Adana ve Dalaman havalimanlarinda ikram hizmeti

vermektedir.
Istanbul Havayollar1 A.S.

Istanbul Havayollar1 A.S., hava tastmaciligimin yam sira, ikram servisi ve iiretim
hizmeti de yapmaktadir. Kurulus, uluslararasi hava trafigine acik Istanbul, Izmir,

Antalya ve Dalaman havalimanlarinda ikram hizmeti vermektedir.
Sancak Havacilik Hizmetleri A.S.

Hisselerinin  %49’u merkezi Almanya’da bulunan LSG Lufthansa Service
Europa/Afrika Gmbh kurulusuna ait olan Sancak Havacilik Hizmetleri A.S., uluslararasi
trafige acik Istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Adana, Dalaman ve Milas/Bodrum

havalimanlarinda ikram hizmeti vermektedir.
2.2.2.3 Hava Tasima Isletmeleri

26.10.1999 tarihi itibariyle sektorde faaliyet gésteren kamu sektorii hava tasima
isletmelerine iliskin bilgiler Tablo-18’de, 6zel sektdr hava tagima isletmelerine iliskin
bilgiler Tablo-19’da, kamu sektorii genel havacilik isletmelerine iligkin bilgiler Tablo-
20°de, ozel sektor genel havacilik igletmelerine iliskin bilgiler Tablo-21’de, kamu ve
0zel sektor hava taksi isletmelerine iliskin bilgiler ise sirasiyla Tablo-22 ve Tablo-23’de

Ozetlenmistir.
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TABLO 18. THY Ugak Filosu, Koltuk Kapasitesi ve Personel Sayisi

HAVA ARACI TOPLAM
. . i PERSONEL
ISLETMENIN ADI KAPASITE
L SAYISI
TIP1 ADET | KOLTUK | TOPLAM | UCAK | KOLTUK
SAYISI KOLTUK | ADET SAYISI

TURK HAVA YOLLARI BOEING 3 KARGO - 75 11.620 8.490
A.O. 727-200

BOEING 23 150 3.450

737-400

BOEING 15 155 2325

737-800

BOEING 2 117 234

737-500

AIRBUS 4 210 840

310-304

AIRBUS 3 182 546

310-304

AIRBUS 6 225 1.392

310-203

AIRBUS 6 271 1.626

340-300

BAe RJ- 4 79 316

70

BAe RJ- 9 99 891

100

Kaynak: SHGM ve TALPA (Aralik 1999 itibari ile)
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TABLO 19. Ozel Sektér Havayolu Isletmeleri Ucak Filosu, Koltuk Kapasitesi ve
Personel Sayist

ISLETMENIN ADI HAVA ARACI TOPLAM
KAPASITE PERSONEL
— SAYISI
TiPi ADET | KOLTUK | TOPLAM | UCAK | KOLTUK
SAYISI KOLTUK [ ADET | o\ o

ISTANBUL BOEING 737-400 7 168 1.176 11 1.775 2.271
HAVAYOLLARI A.S

BOEING 737-800 1 155 155

BOEING 737-300 3 148 444
GUNES EKSPRES BOEING 737-300 3 148 444 5 781 277
HAVAYOLLARI A.S

BOEING 737-400 1 170 170

BOEING 737-400 1 167 167
PEGASUS HAVA BOEING 737-400 7 170 1.190 8 1.379 350
TASIMACILIGI A.S

BOEING 737-800 1 189 189
ONUR HAVAYOLLARI MD-88 5 172 860 9 1.932
AS.

AIRBUS 321 2 220 440

AIRBUS 300 B4- 2 316 632

103
ALFA HAVAYOLLARI AIRBUS 300-B4 1 318 318 5 1.276 424
AS.

AIRBUS 300-B4- 1 318 318

103

AIRBUS 321 3 210 640
AIR AIRBUS 300 B4- 1 323 323 4 1.257 260
ANATOLIA/ANADOLU 103
HAVACILIK A.S.

AIRBUS 300 B4- 2 310 620

200

AIRBUS B4-1C 1 314 314
TOP AIR HAVACILIK BOEING 3 170 510 3 510 34
SANAYI A.S. 727-200
MNG HAVAYOLLARI A-300 F B4 1 KARGO - 2 - 140

A-300 C4 1 KARGO
ISLETME SAYISI 8
HAVAARACI SAYISI 47
KOLTUK KAPASITESI 8910

Kaynak:SHGM ve TALPA
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Gegtigimiz yillarda sektorde yer alan, ancak cesitli sektérel ve yoOnetim

aksakliklar1 nedeniyle kapanan havayolu isletmeleri asagida belirtilmistir:

- Toros Havayollar1

- Talia Havayollari,

- Tur Avrupa Havayollar1
- Akdeniz Havayollar

- Bosphorus Havayollar1
- Bogazic¢i Havayollari

- THT

- Sunways Havayollar1

- GTI Havayollar1

- Hali¢ Havayollar1

- Tayfun Air

- Green Air

- Nobel Air

- Birgen Air

- Holiday Air

- Sultan Air

- VIP Air

51



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu

TABLO 20. Kamu Sektdrii Genel Havacilik Isletmeleri Filosu Ve Koltuk Kapasitesi

. . HAVA ARACI
ISLETMENIN ADI ACIKLAMA
TiPi ADET KOLTUK
SAYISI
TAPU KADASTRO GN. MD.LUGU | ISLAN BN2A 1 8 1 8
TURK HAVA KURUMU CESITLI 96 288 96 288
ORMAN GENEL MUDURLUGU AS 355 3 4
AS 365 3 9 6 39
TC. BASBAKANLIK G-4 8
G-4 1 8
2 16
TOPLAM 105 325
Kaynak: SHGM

TABLO 21. Ozel Sektor Genel Havacilik isletmeleri Filosu Ve Koltuk Kapasitesi

ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
TipPi ADET KOLTUK
SAYISI
RUMELI HAVACILIK Bell 206 1 4 1 4
CEN HAVACILIK TUR. TAS. TIC BEECH B300 1 6
A BEECH 400A 1 9 2 15
DELTA HAVACILIK VE TUR LTD | COMMANDER 112 1 3
o DR 400REG 1 2 2 5
TOP SERVIS HAV. SAN. VE TiC CESSNA 150 1 2
A GRUMANTIGER 1 2
CESSNA 210L 1 4
CESSNAF 150M 1 2
CESSNA 340A 1 4
CESSNA 172 1 4
CESSNA421 1 6
BEECH 90 1 7
CESSNA310 1 4
KATANA 4 2
CESSNAI172-N 5 2 18 39
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ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
TiPi ADET KOLTUK
SAYISI

AHU HAVACILIK SAN VE TIC CESSNA 172 1 2
LTD. STi.

CESSNA 172 1 4 2 6
CUKUROVA ITH. [HR. A.S. LEARJET55A 1

AGUSTA 109C 1 6 2 14
BILFER MADENCILIK A.S. MAULE MX7 1 3

PA 34220 1 6

CITATION

1 8 3 17

BURAK SPORTIF HAVACILIK PA 18 3 2
KULUBU

SIRAY 1 3

PA 31 1 5 5 14
MARSHALL BOYA VE VERNIK CAMERON 1 4 1 4
SAN A S.
SAMSUN HAVACILIK KULUBU PA 18 7 2

ULT. 1 1 8 15
ISTANBUL HAVACILIK KULUBU | PA 18 1 2

COMMANT1128 1 2

THORP 1 2

T211

CESSNA 172 1 4

CESSNA 150 1 2 5 12
iZMIR MODEL UCAK VE HV. PAI18 2 2 2 4
KULUBU
KONURALP MUTH VE ROBINSON 22 1 3 1 3
MUSAVIRLIK A.S.
ADANA HAVACILIK KULUBU PAI18 4 2

CESSNA 172 1 3

TB 10 1 4 6 15
CEYLAN INS TAAH.ITH IHR. BELL 206 1 5
LTD. STI.

CEESNA 650 1 12 2 17
BIRLESIK INSAAT TUR TIC.SAN CESSNA 650 1 8 1 8
AS.
BORU VE SAC TiC SAN LTD.STL CESSNA 172 2 3 2 6
LIMAK INSAAT SANAYI VE TiC. C-525 1 6 1 6
AS.
BURSA OTELCILIK A.S. CITATION 1 8 1 8
ADA HAVACILIK TURIZM CESSNA 172 1 2 1 2
SAN VE TiC A.S.
KORHAN ABAY ANIMART CESSNA340 1 4 1 4
YAPIMCILIK A.S.
ISTANBUL ULASIM TIC .A.S BELL206 1 4 1 4
BiZIMGAZ TIC. VE SAN. A S. BALON 1 4 1 4
A. HULUSI BACIOGLU CESSNA 172 1 2 1 2
TEKFEN HAVA TASIMACILIGI HAWKERS00 1 8 1 8
AS.
MESTAS ELEKTRO VE TURZ TiC. | CESSNA 172 1 4 1 4
AS.
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TABLO-21’nin Devami

ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
TiPi ADET KOLTUK
SAYISI

TATLISES HAVACILIK SAN VE CESSNAS550 1 8 1 8
TIC. A.S.
TUZLA TERSANECILIK VE BELL407 1 7 1 7
TURIZM A.S.
GENC MUH. MAKINE INS. CESSNA 172 1 4
HAVACILIK LTD. STI.

PA18 1 2 2 6
YAZ-CAN HAVA TASIMACILIGI
BELKO ANKARA KOMUR VE BELL 222 1 8 1 8
[HTIYAG MADDELER] DAGITIM
LTD. STi.
ISIKLAR HAVACILIK A.S. B200 1 7 1 7
JET SERVIS HAVACILIK CESSNA 172 1 4 1 4
TICARET VE SANAYI A.S.
EMI HARITA BILGI ISLEM VE KINGAIR 1 8 1 8
INSAAT SANAYI LTD. STI. C-90
TEPE HAVACILIK A.S. CESSNA 1 8 1 8

C-90A
BAYAIR HAVACILIK A.S. FALCON20 1 8 1 8
UNIMETAL SANAYI VE TICARET | CESSNA 182 1 4 1
A.S.
BEST AIR CESSNA172 1 4 1 4
ADALYA AR PIPER 28 1 4 1 4
HAVACILIK TURIZM -180
ISLETMELERI SAN. TiC. LTD.
STI.
[ZMIR DELTA HAVACILIK PIPER 1 2 1 2
KULUBU DERNEGI L-18
KERVANSARAY TERMAL C-650 1 10 1 10
TURIZM SAN. VE TiC. A.S.
TOPLAM 87 328

Kaynak: SHGM
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TABLO 22. Kamu Sektorii Hava Taksi Isletmeleri Filosu Ve Koltuk Kapasitesi

_ _ HAVA ARACI
ISLETMENIN ADI i 55T <oLToK AGIKLAMA
SAYISI
ANADOLU UNIVERSITESI BELL 206 1 5
SIVIL HAVACILIK YUKSEK
OKULU DONER SERMAYE GRUMMAN 6 2
ISLETMES| GENEL
MUDURLUGU AN-2 1 12
SOCOTA TB-9 3 2
BEECH B-200 1 13
BEECH C 90 2 6
SOCOTO TB 20 6 2
PA 18 4 4 2488
THK HAVA TAKSI CESSNA 206 4 4
ISLETMECILIGI
CHEYENNE 3 A 2 8
CESSNA 402 1 6
AN 2 1 13
C-208 2 8
C-207 1 3
PZL-104 6 3
DORNIER 28 5 8 22 128
DHMI HAVA TAKST ISLETMEST | AS 355 2 4
CESSNA 560 2 8 4 24
TOPLAM 50 240

Kaynak: SHGM
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TABLO 23. Ozel Sektdr Hava Taksi Isletmeleri Filosu Ve Koltuk Kapasitesi

HAVA ARACI
ISLETMENIN ADI TIPl “DET KOLTUK ACIKLAMA
SAYISI
SONMEZ HAVAYOLLARI A S. GULFSTREAM 1 15
BELL 230 1 15
EM-AIR HAVACILIK A. S. CESSNA A 188 B 2 4
CESSNA 172
1 2
CESSNA 340 A
1 4 14
GENEL HAVACILIK A. S. HANSA JET 1 8
BELL 206 1 4
CESSNA 172 1 4
JETSTAR 7 1 9 25
SANCAK HAVACILIK A. S. BELL 206 B-III 1 5
BELL 206 B-III
1 10
NERGIS HAVACILIK A. S. CESSNA 650 1
BELL 430 2 5 18
MENEKSE HAVACILIK MOONEY M20 J 2 4
ITH.LTD.ST.
CESSNA 172 2 4
DORNIER 28-D 1 28
PIPER PA-28-140 1 4 48
DOGUS HAVA TASIMACILIGI AS 365-N DAUPHIN | 1 5
AS.
CHALLENGER 1 8
BOMBARDIER 1 6
PA-32 1 6 25
TOPRAK HAVA TASIMACILIGI BELL 206 1 7
VE TIC.A. S.
CESSNA 650 1 8 15
SETAIR HAVA TASIMACILIK VE CESSNA CITATION | 1 9
HIZMETLERI A. S.
BELL 430 1 6
CESSNA 150 1 4
ZEPLIN 1 9
BEECH C 90 1 8 36
KALYON AIR BCRAFT 200 1 8
CESSNA 172 1 2 10
URAY HAVA TASIMACILIGI A. S. | HS 125 600 1 8
C-172 1 4 12
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ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
Tipri ADET KOLTUK
SAYISI

BAYINDIR HAVACILIK VE DASSAULT 1 9
TICARET A. S. FALCON 50

PA31P 1 5

HAWKER 800 XP 1 4 3 18
SANTAY HAVACILIK TICARET PA 28 236 1 4
A.S.

C-172 1 4

BELL 206 1 4

DASSAULT FALC 1 7 4 19
TOP AIR HAVACILIK SANAYI VE | CESSNA 172 7 3
TIC. A. S.

TIGER AG 5B 1 2

CESSNA 340 1 4

CESSNA 421 2 6

CESSNA 150 2 2

CESSNA 310 1 4

CESSNA 210 L 2 4

BEECH C 90 1 6

FALCON 100 1 8 18 69
MAK HAVACILIK VE TURIZM BELL 222 1 8
LTD.STI.

ROBINSR22 1 1

FALCON900B 1 16

HAWKER 125 1 10

BELL 206 2 10

BOEING E 75 1 2 7 57
BON AIR HAVACILIK VE TIC. CESSNA 172 1 4
LTD.STI.

CESSNA 421 1 6

PIPER PA-31 1 2

CESSNA 421A 1 5

C-550 1 7

CESSNA 1 4

PA 32R 301 1 6 7 34
SKY LINE ULASIM TIC. A S. BEECH 400 A 1 14

PIPER PA-18 1

BEECHIET 400-A 1 30022
RED STAR ACIL SAGLIK HiZz. MI 2 4 4 4 16
AS.
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ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
Tipri ADET KOLTUK
SAYISI

UNSPED PAKET SERVISI A.S. CESSNA 340 1 4

MERLIN IV 3 2 7
DORUK TURIZM VE TiC. A.S. MI 18 8 YANGIN

PIPER-18 1 2 9 2
BORONKAY HAVA CESSNA 172 1 4
TASIMACILIGI A.S.

CESSNA/CTII 1 8 2 12
TARKIM UCAK BAKIM VE PIPER PA-30 1 4
ONARIM HAVACILIK LTD.STi.

C-150 2 2

C-172 1 4

DORNIER-27 1 6

MAULE 1 4

MX-7

CESSNA 421 1 6

LAKE-4-200 1

POLARIS SEL 2

PIPER PA 18 2 2 12 34
BOMAS AIR LTD. STI. BEECH C 90 1 8

CESSNA 172

1 4 2 12

RUBI HAVA TASIMACILIGI TiC. CESSNA 525 1 8
AS.

CESSNA 172 1 4 2 12
KALE SERAMIK HAV. SAN. VE SKORSKY S-76 1 7
TIC. A.S.

BELL 206 1 5 2 12
AND HAVACILIK A_S. FALCON 10 1 7 1 7
SAGLAM HAVACILIK VE HAVA MI-8 2 24 2 48
TAKSI ISL. LTD.STI.
HELIKOPTER 2000 TAS. SAN. VE | ROBINSON 1 2
TIC. AS.

AGUSTA A 109 A 1 7 2 9
BINTUR HAVACILIK TAS. A.S. FALCON 50 1 12

PIPER PA 28 1 4

BELL 407 1 4 320
FIRAT HAVACILIK TICARET A.S. | BEECH B-200 1 8

PA 18 1 2 2 10
ZORLU AIR HAVACILIK A.S. BELL 230 1 4

BELL HEL. 1 4 2 8
ON AIR HAVACILIK LTD. STi. SOCATA TB-20 1 2

BEEH B24 1 6 2 8
GUNEYDOGU HAVACILIK LTD. CESSNA 172 1 2
STI.

PA-34-200-T 1 2 2 4
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Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
Tipri ADET KOLTUK
SAYISI
METRO HAVA TAS. SAN. VE TiC. | BEECHCRAFT 1 8
LTD. STi.
CESSNA 172 1 4 12
SAFAK SIVIL HAVACILIK CESSNA 421 1 6
LTD.STI.
CESSNA 172 1 4 10
KAPADOKYA BALONCULUK THUNDER COLT-10 | 1 6
TUR. TiC. LTD. STI.
ULTRAMAGIC S.A.
2 24
COLT 240-A
1 15 45
OZEK HAVACILIK LTD. STI. CESSNA 172 1 2
BEECH B 200 1 7 9
IHLAS HAVACILIK A.S. JETSTAR I 1 10
BELL 222 1 5 15
CUKUROVA HAVACILIK A.S. LEARJET 60 2 10
AGUSTA A 109-C 1 4 14
DEMIR HAVACILIK SANAYI VE FALCON 2000 1 9
TIC.AS.
FALCON 200 1 9 18
ROTA HAVACILIK VE TiC. A.S. PIPER PA 38-112 1 2
CESSNA CITATION
650 1 9 11
NUROL HAVACILIK A.S. BECHJET 400A 1 8
TB-9 1 4 12
DARDANEL HAV. SAN. VE TIC. BEECH 1900 1 19
AS.
BEECH 1900 1 19 38
GUVEN HAVAYOLLARI A S. B200 KINGAIR 1 4
BELL 400 1 6
BEEHJET 400 A 1 9
BEECHIJET 400A 1 9
HAWKER 800XP
1 28
SUMER HAVACUILIK A.S. BEECHIJET 400A 1 9
CESSNA U 206 G
1 4 13
FORM HAVACILIK SANAYI VE FALCON 10 1 8
TIC. AS.
FALCON 20 1 8 16
BISAS HAVACILIK VE ALAN B 222 1 8
HIZMETLERI A S.
MALUE MX-7-235 1 4 12
SAM AIR HAVACILIK TiC. LTD. CESSNA 15211 2 4
CESSNA 172 P 1 4
PIPER 1 16
PA 18
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TABLO-23’1in Devami

ISLETMENIN ADI HAVA ARACI ACIKLAMA
Tipri ADET KOLTUK
SAYISI

VEZIROGLU HAVACILIK A S. BEECH 400A 1 9 1 9
ARKAS AIR HAVACILIK VE TIC. LEARJET 60
AS.

> CESSNA 172 1 4 2 4
YURT HAVA TASIMACILIGI A S. BEECHIJET 400 A 1 9 1 9
METIS HAVACILIK A.S. CESSNA C206 1 4 1 4
SUPER AIR HAVA TASIMACILIGI | CITATION VII 1 9 1 9
AS.

173 972
TOPLAM
Kaynak: SHGM

2.2.2.4 Egitim Kuruluslar:

A- Silahli Kuvvetler

Hava Kuvvetleri Komutanligi’nca 1969 yilindan bu yana yapilan protokollerle
Tiirk Hava Yollari’na her yil pilot verilmektedir. Bugiine kadar Tiirk Hava Yollar
disindaki havayolu sirketleriyle bu konuda yapilmig bir protokol mevcut degildir. Ancak
bazi biiyiikk 6zel havayolu sirketleri ile Hava Kuvvetleri Komutanligi arasinda bu
konuda karsilikli iyi niyete dayanan sozlii goriismeler yapilmaktadir. Mevcut protokol
ile Tirk Hava Yollar’’nin pilot ihtiyacin1 desteklemekle birlikte, Hava Kuvvetleri
Komutanligi’nin harekat imkanlarini azaltmamak, asil amag olarak diistiniilmektedir.
Son yillarda gerek Tirk Hava Yollar, gerekse sayilar1 hizla artan 6zel havayolu
sirketlerinde olusan pilot ihtiyaglar1 nedeniyle, 6zellikle yetismis pilot mevcutlarindaki
kayiplar artarak devam etmektedir. Tiirk Hava Kuvvetleri gelisen sivil havacilik ve
ekonomik kosullar sonucu, hem bu sektorii desteklemek hem de pilotlarin1 biinyede
muhafaza etmedeki gii¢liikleri agsmak agisindan bazi tedbirleri uygulama durumunda

kalmustir.

Istifa ya da emeklilik yoluyla TSK’nden ayrilmalar sonucunda, Silahli
Kuvvetlerin ve ozellikle Hava Kuvvetleri’nin personel kaybr milli giivenligimizi
zafiyete ugratacak boyutlara gelmis bulunmaktadir. Bu nedenle TSK’nin ana personel

kaynagi olarak diisiiniilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Hava Ikmal Bakim Merkezi Komutanliklar: ile Universiteler arasinda egitim ile

ilgili protokoller mevcuttur. Bu maksatla 2. HIBM Komutanlig: ile Erciyes Universitesi
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Rektorliigi arasinda 19.03.1996 tarihli bir protokol imzalanmigtir. Bu kapsamda
ozellikle uygulamaya yonelik derslerde 2. HIBM Komutanhigmin biiyiik katkilart
bulunmaktadir. Yine bazi uygulamali dersler 2. HIBM Komutanligmin tesislerinde
yapilmaktadir. Bununla birlikte 1. HIBM Komutanlig1 ile Anadolu Universitesi arasinda

egitim konusunda isbirligi mevcuttur.
B- Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii

Sivil havacilik ihtisas alaninda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek
iizere DHMI’nin egitim tesislerinde hava seyriisefer, isletme, teknik ve idari konularda
cesitli kurslar diizenlenmektedir. Ozellikle havaalanlarinda gérev yapan hava trafik
kontroldrlerinin egitiminin 6zel Onem arz etmesi nedeniyle, gerekli donanim ve
niteliklere kavusabilmeleri amaciyla, DHMI’nin egitim kadrosu nezaretinde
yetistirilmektedirler. Eskisehir Anadolu Universitesi ile yapilan anlasma geregi DHMI

personelinin egitimleri Universite biinyesinde de-gergeklestirilmektedir.

Bu ¢ercevede, 1997 Yilinda 15 yurtici egitim programinda 374 kisinin, 9 yurtdisi

egitim programinda da 22 kisinin egitimi saglanmistir.

1998 Eyliil sonu itibariyle kurum i¢i ve kurum disinda 373, yurt disinda ise 12
personelin egitimleri tamamlanmis olup, 500 personelin egitimi ise halen devam

etmektedir.
C- Tirk Hava Yollar1 A.O.

Tirk Hava Yollarn A. O. Egitim Bagkanligi, Genel Miidiire bagh 8
yardimciliktan, Idari Genel Miidiir Yardimciligi altinda yer alan iki baskanliktan biridir
ve tim THY A.O.min egitim faaliyetlerini planlamaktan, ylirlitmekten ve

raporlamaktan sorumludur.

THY A.O.’da Egitim Baskanligi, kendi igerisinde Egitim Baskanina bagli bes
ana bolimden olugmaktadir. THY A.O. capinda; rezervasyon,satis, kargo, yer harekat
personelinin egitimlerinden sorumlu olan Ticari ve Yer Egitimleri Miidiirliigli, ucak
bakim personelinin egitimlerinden sorumlu olan Teknik Egitim Miidiirligi, tim

personelin  bilgisayar egitimlerinden sorumlu olan Bilgisayar Destekli Egitim
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Miidiirligi ve yine tim personelin yonetim, davranig, kalite egitimlerinden sorumlu

olan Egitim Kalite Miidiirliigii bulunmaktadir.

THY A.O. Egitim Merkez’inde c¢esitli biiylikliikte ve farkli ihtiyaglara cevap
vermek tlizere olusturulmus ve siirekli yeni ihtiyaglara cevap verecek sekilde yenilenen

cesitli egitim faaliyetleri bulunmaktadir.

Bununla birlikte Ticari ve Yer Hizmetleri Egitimi olarak 36 cesit egitim, Teknik
Egitim olarak 31 g¢esit egitim, Bilgisayar Egitimi olarak 7 cesit egitim, YOnetim-
Davranig-Kalite Egitimi olarak da 9 c¢esit egitim belli periyotlarda glincellenip
tazelenerek, calisanlara sunulmaktadir. Egitim Merkezinde 1999 yilinda 4 ayn

kategoride 83 gesit egitim, katilimc1 ve kursiyerlerin begenilerine sunulmustur.

THY A.O. Egitim Merkezi olarak sadece kendi calisanlarina degil, sektordeki
diger kurum ve kuruluslara da egitim hizmeti vermektedir. Bu kurum ve kuruluslarin
arasinda 1016 adet acenta, 9 adet yabanci ve yerli havayolu sirketi ve 9 adet

tiniversitelerin ilgili béliimleri yer almaktadir.
D- Anadolu Universitesi

1983 yilinda yayinlanan 2920 sayili Tirk Sivil Havacilik Kanunu ile 6zel
sektore de hava tasimacilifi ve havaalani isletmeciligi yapabilme hakki verilmistir.
Bunun sonucu olarak Tiirk Sivil Havacilifinda biiylik bir gelisme baslamis ve nitelikli
personel ihtiyact da hizla artmistir. Anadolu Universitesi bu ihtiyacin karsilanmasina
yonelik ilk adimi ¢ok gecmeden atmis ve 1986 yilinda, Tirk Sivil Havacilik tarihinde
bir ¢ok olaya onciiliik etmis olan Eskisehir'de, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu

kurulmustur.

1992 yilinda Yiiksek Ogretim Kanunu'nda yapilan bir degisiklik ile okulun adi
Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak degistirilerek, egitim siiresi bir y1l Ingilizce hazirlik

olmak tizere, 5 yila ¢ikarilmistir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu'ndaki egitim; Havacilik Elektrik-Elektronigi, Ucak
Govde Bakim, Ugak Motor Bakim, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Hava Trafik
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Kontrol ve Pilotaj boliimlerinde olmak iizere, uluslararasi sivil havacilik standartlarina

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulda verilen egitim, cesitli amaglara yonelik hazirlanmig laboratuarlar, ucus
ve hava trafik simiilatorleri, yabanci dil laboratuarlar1 ile desteklenerek, verimli ve

sektoriin ihtiyaglarina doniik olarak yapilmaktadir.

Pilotaj egitimi, okulun sahip oldugu ¢esitli tiplerde tek ve ¢ift motorlu ugaklarla,
okul ile biitiinlesik bir yapida olan hava meydaninda yapilmaktadir. Bu meydan ayrica,
Eskisehir'in sivil hava ulasimi hizmetlerine de katkida bulunmaktadir. Pilotaj egitiminin
yani sira, hava taksi tagimaciliginda kullanilabilen sabit ve doner kanat hava araci
filosunun tiim bakim faaliyetleri Yiiksekokul biinyesindeki bakim merkezi tarafindan
yiirttiilmektedir. Boylece 6grenciler, sivil havacilik faaliyetlerinin tiimiinii uygulamali

olarak okulda yapabilme olanagi bulmaktadirlar.

Sivil Havacilik Yiiksekokulunun Havacilik Elektrik-Elektronigi, Ucak Motor
Bakim, Ucak G&évde Bakim, Sivil Havacilik Ulastirma Isletmeciligi Boliimlerine
Ogrenci Yerlestirme Smavi ile, Pilotaj, Hava Trafik Kontrol Boliimlerine ise Ozel
Yetenek Sinavi ile 6grenci alinmaktadir. Sivil Havacilik Yiiksekokulu, yapmis oldugu
0zel egitim programlart ile de Emniyet Genel Miidiirliigi, Hava Kuvvetleri
Komutanligi, Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel
Miidiirligii'niin ihtiyact olan hava trafik kontroldrii, sabit ve doner kanat pilot ve bakim
teknisyenlerini yetistirmektedir. Halen mevcut envanterinde 18 ugak ve bir helikopter

bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, JAR FCL’e gore PPL, CPL
(Modular-Integrated Course), ATP(A) (ATPL Frozen), IR(A) (Instrument Rating) ve
FI(A) (Flight Instructor) verme yetkisine sahiptir.

Tablo-24’de 1998-1999 06gretim yili sonu itibariyle SHYO mezun sayilari

verilmistir.
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TABLO 24. 1998-1999 Ogretim Y1l Sonu Itibariyle Mezun Sayilar:

BOLUM KIZ| ERKEK| TOPLAM
UCAK MOTORU(ONLISANS) - 129 129
UCAK GOVDESI (ONLISANS) 1 127 128
UCAK ELEKTRIGI (ONLISANS) - 134 134
UCAK ELEKTRONIGI ONLISANS) 5 135 140
HAVA TRAFIiK (ONLISANS) 7 65 72
YER HiZMETLERi (ONLISANS) 19 81 100
IKRAM (ONLISANS) 26 33 59
KARGO (ONLISANS) 4 61 65
PILOTAJ (ONLISANS) 2 78 80
SIV. HAV. ULS. iSL. Onlisans diplomasin aldi. 1 - 1
TOPLAM 65 843 908
UCAK MOTOR BAKIM (LISANS) - 33 33
UCAK GOVDE BAKIM (LISANS) 1 31 32
HAVACILIK ELEKTRIK ELEKTRONIGI (LISANS) 5 59 64
SiVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIGI (LISANS) 17 31 48
HAVA TRAFIK KONTROL (LISANS) - 14 14
PILOTAJ (LISANS) - 17 17
TOPLAM 23 185 208
TUM MEZUN TOPLAMI 88 1028 1116

Kaynak: SHYO

E- Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 28.3.1983 tarih ve 2809
sayili kanunla I.T.U. biinyesinde 11.fakiilte olarak kurulmustur. Bu fakiiltede sirasiyla,
Ucak Miihendisligi Boliimi, Meteoroloji Miihendisligi Bolimii ve Uzay Bilimleri ve
Teknolojisi Boliimleri bulunmaktadir. Uzay Bilimleri ve Teknolojisi B6liimii'niin adi,
1998-1999 Ggretim  yilindan itibaren "Uzay Miihendisligi" Bolimii olarak
degistirilmistir. Ugak Miihendisligi Boliimii, 1941'de Makine Fakiiltesi biinyesinde
Ugak Miihendisi yetistiren bir dal olarak kurulmus ve daha sonra 1944'de Makine
Fakiiltesi'nin bir boliimii haline getirilmistir. Boylece olusan bdliim, Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasindan sonra bu fakiilteye baglanmistir. Meteoroloji

Miihendisligi Boliimii, Elektrik Fakiiltesi biinyesinde 1.T.U. Senatosu'nca 1953 yilinda
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alman bir kararla kurulmus ve geliserek 1955-56 ders yilinda Meteoroloji Miihendisi
yetistirmek iizere fiilen 6gretime baglamistir. 1971 yilinda yeni kurulan Temel Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde yer almis, daha sonra 1982 yilinda Maden Fakiiltesi'nin bir
boliimii haline getirilmis ve nihayet 1983-84 6gretim yilinda Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi'nin bir boliimii haline gelmistir. Uzay Bilimleri ve Teknolojisi Boliimii, 1983
yilinda fakiilte ile birlikte kurulmustur. Bu boliim lisans seviyesinde 6gretime 1986-87

ders yilinda baglamistir.
F- Ortadogu Teknik Universitesi

ODTU Miihendislik Fakiiltesi icerisinde yer alan Havacilik Miihendisliginin
misyonu; toplumun kalkinmasina ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak amaciyla,
Ogrencilere egitim vermekle birlikte; analiz, dizayn, hava ve uzay araglarinin test ve
iiretimine yonelik olarak, havacilik ve uzay bilimi konusunda arastirmalar yapmak

olarak belirlenmistir.
G- Tiirk Hava Kurumu

Atatiirk tarafindan 1925 yilinda kurulan Tiirk Hava Kurumu, iilkenin en eski
sivil havacilik kurumudur. 1935’de Tiirk Hava Kurumu’na bagli Tiirkkusu Genel
Midiirliigi kurulmustur. Son on yil itibariyla sivil ve asker toplam olarak; 351
plandrcii, 3293 parasiit¢ii, 37 baloncu ,147 yelkanatci, 1077 pilot ve 18476 modelucakct
yetistirilmis ve sertifikalar1 verilmistir. Halen 26 pilotun egitimleri devam etmektedir.
Kurum envanterinde 1999 Aralik ay1 itibariyla; 108 ucak, 29 plandr, 2 motorlu plandr,
30 yelkenkanat, 3 motorlu yelkenkanat, 39 yamag parasiitli, 4 motorlu yamag parasiitii,
5 balon, 151 parasiit bulunmakta ve bu hava araglar1 ile amatér ve sportif havacilia
hizmet verilmektedir. Kurum ayrica Orman Yangmi Sondiirme ve Zirai Miicadele
faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Uluslararast Havacilik Federasyonu (FAI) iiyesi olup,

Tirkiye’yi uluslararas1 diizeyde temsil etmektedir.
H- Erciyes Universitesi

26.12.1994 tarihinde kurulan Erciyes Universitesi Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, 1995-96 egitim-Ogretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Sivil Havacilik
Meslek Yiiksekokulu; Ugak Govde, Ucak Motor, Ucak Elektrik ve Ugak Elektronik
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programlarindan olusmaktadir. Okulun 6grenim siiresi, ilk bir yili hazirlik (Ingilizce Dil
Egitimi) olmak {izere toplam ii¢ yildir. Okulun amaci, belirtilen programlarda yabanci
dil bilen ileri bilgi ve beceriye sahip, ucak sanayiinin ihtiyaci olan ara elemani
yetistirmektir. Egitim-6gretim faaliyetleri, Yiiksekokulun ve Erciyes Universitesi’nin
diger Fakiilte ve Yiiksekokullarmin &gretim elemanlar1 ile Kayseri 2nci HIBM
Komutanlig1 elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Yiiksekokul ilk mezunlarin1 1997-
98 egitim-6gretim yili sonunda vermis olmakla birlikte, halen 6grenim goéren 6grenci

sayist 232°dir.
I- Mustafa Kemal Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, 4.12.1995 Giin ve
22483 Sayili Resmi Gazetede yayimmlanarak resmen kurulmus olup, faaliyete
baslamistir. Yiiksekokula Iskenderun Havaalam tahsis edilmis ve teskilatlanmaya
baslamistir. Yiiksekokulun 6grencisi olmayip, 2001- 2002 yilinda 6grenci alinmasi

planlanmaktadir.
J- Gazi Universitesi

1992 yilinda Gazi Universitesi’ne bagli olarak kurulan Kastamonu Sivil

Havacilik Yiiksekokulu, halen egitim faaliyetlerine baglamamis bulunmaktadir.
K- Orta Ogretim Kurumlari

Milli Egitim Bakanligina bagli olarak egitim faaliyetinde bulunan Eskisehir
Anadolu Teknik Lisesi, sivil havacilik sektoriine Ugak Bakim Teknisyeni yetistirmek
tizere, 1990-1991 egitim Ogretim yilinda Ugak Bakim Teknisyenligi ve Elektronigi
Boliimi ile acilmigtir. 1991-1992 egitim 6gretim yilinda Bilgisayar-Donanim Boliimii,
1994-1995 egitim Ogretim yilinda ise Ucak Bakim Teknisyenligi ( Govde-Motor)
Bolimii agilmistir.1996 yilinda Lufthansa Consulting ve THY A.O. ile yapilan
caligmalar sonucu, okulun miifredat programi JAR 66 esaslarina gore diizenlenerek,

1997-1998 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.
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Milli Egitim Bakanligina bagli olan Bursa Hiirriyet Endiistri Meslek Lisesi,
Kayseri Merkez Endiistri Meslek Lisesi ve Istanbul Abdurahman-Nermin Bilimli

Anadolu Teknik Lisesinde de havacilikla ilgili boliimler bulunmaktadir

Bununla birlikte Devlet Meteoroloji Isleri genel Miidiirliigiiniin orta diizeyde
teknik ara eleman ihtiyacin1 karsilamak iizere Genel Midiirliige bagli olan Anadolu
Meteoroloji Meslek Lisesi ilk defa 1945 yilinda Devlet Demiryollart Meslek okulu
binasinda 10 Ogrenci ile faaliyete girmistir. 1974-1975 egitim ve 6gretim yilinda
yonetmelikte yapilan degisiklikle teknik lise, 1985-1986 egitim ve Ogretim yilindan
itibaren Genel Miidiirliiglin istekleri dogrultusunda Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesi
konumuna getirilmistir. Bu zaman dilimi igerisinde bu giine kadar 1597 6grenci mezun

vermis olan okulun egitim ve 6gretim stiresi, birinci yil hazirlik olmak tizere 4 yildir.
L- HAVAS ve CELEBI Hava Servisi A.S.

HAVAS ve CELEBI Hava Servisi A.S., konulari itibariyle personellerini kendi
tinitelerinde actiklar1 kisa stireli kurslarla ve takiben gorev bas1 egitimlerle

yetistirmektedirler.
M- USAS

USAS, faaliyet konusunun 06zelligi nedeniyle personelini kendi {initelerinde
actig1 kisa siireli kurslarla ve takiben gorev basi egitimlerle yetistirmektedir. 1998
yilinda personel egitimi i¢in yaklasitk 25.000 caligma saati harcanmis ve bunun

sonucunda personelde genel bir verimlilik artis1 saglanmistir.
N- TAI ve TUSAS Motor Sanayi A.S,

Temmuz 1986’da faaliyete gegen TAI Egitim Merkezi, yiiksek diizeyde bilgili
personeli, iyi donatilmis sinif, laboratuar ve kiitiiphanesi ile ucak-helikopter imalati
konularinda egitim programlar1 verebilecek kapasitededir. Burada personel, ucak
imalat1 ile ilgili akademik egitim aldiktan sonra, laboratuarlarda gerekli el becerilerini
kazanmaktadir. Ayrica TAI personeli, uzmanlik dallarina goére saptanmis olan
sertifikasyon egitiminden de ge¢mektedir. Biitiin bu egitim siire¢lerinden gegen

personel, son olarak da gorevli oldugu bolgede “Gorevbast Egitimi”ne katilmaktadir.

67



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel htisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmast Alt Komisyonu Raporu

Egitim Merkezinde bu egitimlerin disinda, goérevleri geregi daha fazla Ingilizce
bilmesine gereksinim duyulan personele Ingilizce Dil Egitimi, bunun yan1 sira TQM-
SPS, ISO 9000 gibi konularda da egitim verilmektedir. Bununla birlikte ilgili teknik

egitimler, sirket disindan talep oldugu taktirde de verilmektedir.

Yabanct ortakli 6zel bir kurulus olup, yurt disina ihra¢ edilmek iizere ugak
motoru ve gaz tiirbini pargalar1 iiretmekte olan TUSAS Motor Sanayi A.S., ihtiyag

duydugu teknik personeli hizmet i¢i egitimlerle yetistirmektedir.
O- Diger

Anadolu Universitesi, Tiirk Kusu Genel Miidiirliigii, Top Air ve Safak Ucgus
Okulu (Bursa) JAR FCL’e gore PPL ve CPL verme yetkisine sahip kuruluslardir.
Bununla birlikte Sam Air (Samsun), Tarkim (Adana) ve Istanbul Havacilik Kliibii ise

JAR FCL’e gore PPL verme yetkisine sahip kuruluslardir.
2.2.3 HAVALIMANLARI VE MEYDANLAR

DHMIi Genel Miidiirliigiince halihazirda 38 havaliman ve meydani
isletilmektedir. Atatilirk, Esenboga, A. Menderes, Antalya, Dalaman, Adana,ve Trabzon,
Milas- Bodrum, Isparta ve Nevsehir/Kapadokya havalimanlari, Bursa, Cardak,
Erzurum, Gaziantep, Kars, Samsun, Sinop, Corlu, Kayseri ve Van havaalanlari olmak
tizere 20 havaliman ve meydani uluslararast (dis hat) seferlere agik olup,diger
havaalanlarina ise yalnizca i¢ hat uguslar1 yapilmaktadir. Bu havaliman ve
meydanlardan 24’ii sivil kategoride olup, kullanimi DHMI’ye aittir. Bursa, Canakkale,
Denizli/ Cardak, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Malatya, Mus, Balikesir-
Merkez, Corlu, Kayseri, Usak ve Sivas havaalanlar ise, sivil askeri ortak kullanimli
havaalanlaridir. DHMI tarafindan isletilen havaliman ve meydanlar 1 Ocak 2000 tarihi

itibariyle Harita-1’de, i¢ hat trafige acik meydanlar ise Harita 2’de gdsterilmistir.
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HARITA 1.

ISLETILEN HAVA LIMAN VE MEYDANLAR

.\‘INOP
ATATURK 7\—14v CARSAMBA
g ‘ ZONGULDAK
4 CKkALE” BpyRsa TOK “~>— TRABZON
> : ERZIRUM
1!J WBALIKESIR ESENBOGA 4] SIERZINC‘ oy ‘ e
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> IC HAT VE DIS HAT TRAFIGE ACIK HAVA LIMANLARI
IC HAT VE TARIFESIZ DIS HAT TRAFIGE ACIK HAVA ALANLARI
} IC HAT TRAFIGE ACIK HAVA ALANLARI

Kaynak: DHMI
HARITA 2.

HAT TRAFIGE ACIK HAVA ALANLARI
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Kaynak:DHMI
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DHMi’nin teskilatiin bulundugu bu 38 havaliman ve meydani, gerek ucak
hareket sahalarini teskil eden pist, taksirut ve apronlarin boyutlari, mukavemetleri,
kaplamalar ile ucak park sahalari, aydinlatma sistemleri ve gorsel yardimcilari, genel
maksath ve kar miicadele vb. meydan hizmet, kaza-kirim ve yangin sondiirme araglari
enerji kaynaklar1 bakimindan, gerekse yolcu kullanim alanlar1 olarak terminal binalar
ve yolcu hizmet birimleri bakimindan i¢ hat ve dis hat sivil hava ulasiminin giivenle

yapildig1 kategori ve standartlara sahip bulunmaktadir.

S6z konusu bu havaliman ve meydanlarinin 1999 yili itibariyle hizmete agik
oldugu saatler, yillik ucak ve yolcu kapasiteleri Tablo-25’de, pist 6zellikleri Tablo-
26’da, apron ve taksi yollart durumlar1 Tablo-27’de, konumlar1 ise Tablo-28’de

verilmistir.
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TABLO 25. DHMI Tarafindan isletilen Havaliman ve Meydanlarinin Yillik Ugak
Kapasitesi, Yolcu Kapasitesi ve Hizmete Acik Oldugu Saatler

HAVAL« MAN YILLI K YILLIK H ZVETE AGI K OLDU U
SAATLER
V E UCAK YOLCU
MEYDANLAR KAPASe TESe KAPASe TESe
ATATURK 350. 400 22.500. 000 24 Saat
Yeni Dee hatlar
Term nal i
ESENBO A 236. 520 5.150. 000 24 Saat
A. MENDERES 183. 960 4. 600. 000 24 Saat
ANTALYA 262. 800 9. 000. 000 24 Saat
DALAVAN 183. 960 7.600. 000 24 Saat
ADANA 105. 120 2.200. 000 24 Saat
TRABZON 52. 540 1. 500. 000 24 Saat
M LAS- BODRUM 122. 640 2.600. 000 24 Saat
S. DEM REL 43. 800 600. 000 24 Saat
NEVe EH R- KAP. 26. 280 700. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
BURSA 17.520 150. 000 24 Saat
CORLU 96. 360 600. 000 24 Saat
ERZURUM 17.520 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
GAZi ANTEP 17.520 620. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
KARS 8. 760 1. 000. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
KAYSERe 26. 280 600. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
SAVBUN — CARe . 26. 280 2. 000. 000 24 Saat
Si NOP 8. 760 150. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
VAN 17.520 1. 200. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
ADl YANVAN 8. 760 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
ARl 8. 760 120. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
BALI KES* R 8. 760 100. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
CANAKKALE 8. 760 150. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
CARDAK 8. 760 600. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
Di YARBAKI R 17.520 620. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
ELAZ| « 17.520 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
ERZi NCAN 8. 760 600. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
K. MARAs 8. 760 400. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
KORFEZ 8. 760 120. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
MALATYA 17.520 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
MJe 8. 760 100. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
SeeRT 8. 760 100. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
Si VAS 8. 760 620. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
* ANLI URFA 8. 760 500. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
TOKAT 8. 760 150. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
U AK 8. 760 500. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
ZONGULDAK / CAYCUVA 8. 760 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
MARD» N 8. 760 300. 000 Yaz Kee Tarifesine Gire
TOPLAM 1.988. 500 69. 950. 000

Kaynak: DHMI
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TABLO 26. DHMI Tarafindan isletilen Havaliman ve Meydanlarinin Pist Ozellikleri

HAVALiI MAN Pi STi N
VE Pi ST Pi ST BOYUTU STRI P BOYUTU Pi ST KAPLAVA
MEYDANLAR NO (M (M) MUKAVENET] G NSi
ATATURK 18/ 36 3000Xx45 3120X300 2420X150 PCN100 BETON
06/ 24 2300X60 PCN100 BETON
ESENBO A 03/ 21 3750X60 3870X300 PCN- 58 KOM BET. ASF.
03/ 21 3750X45 PCN- 80 KOM BET. ASF.
A. MENDERES 16/ 34 3240 X 45 3360X150 PCN- 120 KOWPQZi T
ANTALYA 18/ 36 2990X45 3290X300 3520X300 LCN- 65 KOM BETON
18/ 36 3400X45 PCN 84 KOM BET.
DALAVAN 01/ 19 3000 X 45 3120X300 PCN- 100 BETON
ADANA 05/ 23 2750 X 45 2870X300 PCN- 100 KOWPQZi T
TRABZON 11/ 29 2640X45 2760X300 PCN75 BETON
M LAS- BODRUM 11/ 29 3000X45 3000X300 PCN 105 BETON
S. DEM REL 05/ 23 3000X46 3120X300 PCN 120 BETON
NEVe EH R- 11/ 29 3000X45 LCN 100 BETON
KAEURSA 09/ 27 1400 X 32 PCN- 14 BETON
CORLU 05/ 23 3000 X 45 LCN- 59 BETON
ERZURUM 08/ 26 3810 X 30 PCN 74 BETON
08/ 26 3810x45 LCN 60 BETON
GAZe ANTEP 10/ 28 2800 X 45 PCN- 71 BETON
KARS 06/ 24 3500 X 45 3620X300 PCN- 68 BETON
KAYSERe 07/ 25 3270X40 LCN- 45 ASFALT
SAVBUN- CARe . 13/ 31 3000 X 45 LCN- 100 BETON
Se NOP 05/ 23 1652X30 LCN- 30 BET. ASF.
11/ 29 755X23 LCN- 30 BET. ASF.
VAN 03/ 21 2750 X 45 2750X60 PCN- 74 KOWPQZI T
ADI YAMVAN 03/ 22 2540X30 PCN- 81 BETON
ARl 18/ 36 2000X30 2000X30 LCN 35 BET. ASF.
BALI KES* R 16/ 35 2990x44 LCN 50 ASFALT
CANAKKALE 04/ 22 PCN- 73 BETON
CARDAK 06/ 24 3000 X 45 LCN 45 ASFALT
D YARBAKI R 16/ 34 3549 X 45 LCN- 75 BETON
ELAZI 13/ 31 1720 X 32 PCN- 76 ASFALT
ERZe NCAN 11/ 29 3000X45 3120X300 PCN- 95 BETON
K. MARAs 08/ 26 2300X30 PCN- 87 BETON
KORFEZ 05/ 23 2143X30 2200X300 PCN 50 BETON
MALATYA 03/ 21 3350 X 45 LCN- 38 ASFALT
MJe 12/ 30 3550X45 LCN- 50 KOWPQZi T
12/ 30 3550X22, 5 LCN -50 KOVPQOZe T
Se e RT 06/ 24 1660X30 PCN- 50 BETON
Se VAS 01/19 3811 X 30 LCN- 56 BETON
. URFA 15/ 33 2165 X 30 1600X60 LCN- 35 ASFALT
TOKAT 04/ 22 1610 X 30 LCN 31 ASFALT
U AK 08/ 26 2560X30 PCN- 95 BETON
ZON. CAYCUMA 01/ 19 1800X30 LCN- 35 BETON
MARD- N 03/ 21 2500X%36 LCN- 50 BETON
Kaynak: DHMI
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TABLO 27. DHMI Tarafindan Isletilen Havaliman ve Meydanlarin Apron ve Taksirut

Durumu
HAVALT VAN APRONL AR TAKSI RUTLAR
VE KAPLAMA | MUKAVE- | UCAK | BOYUTLARI | KAPLANA | MUKAVE-
MEYDANLAR BOYUTLAR ( M) Gi NSi NETi KAP. Gi NSi MET
195%X830  290X45
ATATURK 394X50 270X128 BETON | PCN-100 80 1547X23 BETON | PCN- 100
440X130 430X140
ESENBO> A 379X130 310X113 ASFALT | PCN-58 27 4700X23 | ASFALT PCN58
400X286 165X160
A. MENDERES 384X138 BETON PCN- 120 21 3240X45 | BET-ASF | PCN-120
ANTALYA 450%X225 175X60- BETON | PCNF 84 | 38 3700X23 BETON PCN- 84
DALANEN Zggﬁgg BETON PCNF 100 21 480X23 BETON PCNF 100
ADANA 100X200 400X141 BETON PCNF 100 12 3250X23 | ASFALT | PCN-100
TRABZON l1Oooo>§?120'05 BETON | PCNF 75 6 45X23 BETON PCN- 75
M LAS- BODRUM 800X200 BETON PCN- 105 28 3000X30 BETON | PCNF 105
S. DEM REL 220X100 BETON PCN- 120 5 210X24 BETON | PCNF 120
NEV- EF+ R- 240X120 BETON LCN\- 100 238X24 BETON | LCN- 100
BURSA 90X55- 204X47 ASFALT | PCNF 14 2 700X12 BETON PCN- 14
CORLU 564X150 BETON. LON- 59 11 BETON LON- 59
ERZURUM 140X70 BETON LON- 60 2 40X23 BETON LON- 60
GAZ- ANTEP 130%X90 BETON PO\ 71 2 23X195 BETON PONF 71
KARS 130X70 BETON PCN- 68 1 227X23 BETON PCN- 68
KAYSER- 180X83 ASF. LON- 45 3 ASF. LON- 45
SAVBUN- CAR . 228X120 BETON LCN\- 100 3 265X100 BETON | LCN- 100
Se NOP 150X95 50X50 BETON LON 20 1 260X15 BETON LON 20
VAN 140X120 BETON PCN- 80 2 150%X23 BETON PCNBO
ADI YAVAN 80X50 BETON PCNF 71 1 BETON PCNF71 | PCNF 71
AR 80X45 BET. ASF. LCN 35 1 110X18 BET. ASF. | LC\-35
BALT KESs R 76X65 BETON. PCNF 50 1 BETON. PCNF50 | PCN50
CANAKKALE 80X60 ASFALT PCN- 35 1 77X18 BETON PCN- 35
CARDAK 54X75 BETON LCN 60 4 1602X12 | ASFALT | LCN-45
D YARBAKI R 165%55 BETON LCN 55 3 28.5X35 BETON LCN 55
ELAZI » 200X42 ASFALT PCN- 76 2 120X18 ASFALT | PCNF76
ERZ- NCAN 120X75 BETON PCNF 95 1 154%X23 BETON | PCN 95
K. VARAs 80X50 BET. ASF. PCN- 87 1 110X18 BET. ASF. | PCN- 87
KORFEZ 60X60 BETON PCNF 50 1 75X18 BETON | PCN 50
VALATYA 110X100 BETON LCN 38 2 150%8 BETON LCN 38
Ve 110X100 BETON LCN 38 1 150%8 BETON LCN 38
SeeRT 60X30 BETON PCN- 50 2 60X18 BETON PCN- 50
S+ VAS 44X150 BETON LCN- 56 1 1030X12 BETON LCN- 56
- URFA 100X100 ASFALT LCN 50 2 140%X20 ASFALT | LCNF50
TOKAT 50X25 ASFALT LON 31 1 60X17 ASFALT | LCN31
U AK 80X46 BETON PCN- 95 1 18X125 BETON PCN- 95
ZONGULDAK/ 102X39 BETON 1 75X18 BETON
CAYCUMA
VARDs N 80X50 BETON LCN 50 1 125x18 BETON LCN 50

Kaynak: DHMI
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TABLO 28. DHMI Tarafindan Isletilen Havaliman ve Meydanlarin Konumu

HAVALT VAN H ZMETE | SEHRE | YUKSEK- COGRAF
VE KATEGORi « NTi FA GR+ |UZAKLIK| LiK MEVKi
(MSL)

MEYDANLAR YI LI ( KM) (M KOORDI NATLARI
ATATURK SViL DHM 1953 24 48,1 |405836 K - 284855 D
ESENBO A SViL DHM 1955 28 953 |400728 K - 325935 D
A NMENDERES | SIViL DHMV 1987 18 125 |381746 K - 270933 D
ANTALYA SViL DHM 1960 13 54 365403 K - 304741 D
DALAVAN SViL DHM 1981 6 6,15 |364253 K - 284734 D
ADANA SViL DHM 1937 3,5 19,7 |365901 K - 351651 D
TRABZON SViL DHM 1957 6 32 405954 K - 394647 D
W LAS- BODRUM| S1 Vi L DHM 1997 14 6,45 |371453 K - 274055 D
S. DEMF REL SViL DHMV 1997 30 864 |375158 K - 302256 D
NEV- EFF R- SViL DHMV 1998 25 942 384612 K - 343230 D
KAP.

BURSA SViL DFM - 1944 8 101 |401404 K - 290035 D
ASKERi Hv. K. K
CORLU SViL DFM - 1998 15 164  |410800 K - 275500 D
ASKERi Hv. K. K
ERZURUM SViL DFM - 1966 11 1.757 395722 K - 411010 D
ASKERi Hv. K. K
GAZ+ ANTEP SViL DHM 1976 20 706 365656 K - 372845
D
KARS SViL DHM 1988 6 1.795 403334 K - 430556
D
KAYSER SViL DFM - 1998 Z 1.052 384635 K - 3521956
ASKERi H K. K D
SANBUN CARe. | SIViL DHM 1998 25 5,22 |411500 K - 363300 D
S NOP SViL DHMV 1993 Z 6,75 420100 K - 350400
D
VAN SViL DHM 1943 8 1.669 (382811 K - 431951 D
ADI YAVAN SViL DHMV 1998 22 675,5 |374412 K - 382837 D
AR SViL DHM 1997 7 1.665 (393949 K - 430124 D
BALI KES* R SViL DFM - 1998 6 101 |393700 K - 275600 D
ASKERi Hv. K. K
CANAKKALE SViL DFM - 1995 10 7.04 |400810 K - 262529 D
ASKERi Dz. K. K
CARDAK SViL DFM - 1991 60 852 |374714 K - 294220 D
ASKERi Hv. K. K
DYARBAKIR | SIVi L DFM - 1952 6 686  |375337 K - 401205 D
ASKERi Hv. K. K
ELAZI - SViL DFM - 1940 12 903  |383622 K - 391739 D
ASKERi K. K. K
ERZ> NCAN SViL DFM - 1988 9 1.156 (394252 K - 393115 D
ASKERi K. K. K
K. VARAs SViL DHM 1996 5 525,1 | 373223 K - 365713 D
KORFEZ SViL DHM 1997 5 15 393341 K - 270129 D
NALATYA SViL DFM - 1941 34 862 382600 K - 380500
ASKERi Hv. K. K D
MO SViL DFM - 1992 18 1.267 384530 K - 413730
ASKERi Hv. K. K D
S eRT SViL DHM 1998 14 610 375845 K - 415021 D
S-VAS SViL DHM - 1957 23 1.596 | 394855 K - 365410
ASKERi Hv. K. K D
< URFA SViL DHM 1988 8 452  |370542 K - 385058 D
TOKAT SViL DHM 1995 20 1664 |401845 K - 362226 D
U AK STV L DHM - 1998 Z 883  |384056 K - 292819 D
ASKERi Hv. K. K
ZONGULDAK/ STViL DHM - 1999 8 13 320852 K - 412959 D
CAYCUMA ASKERi Hv. K. K
VARD- N S Ve L DHVF 1999 20 527.02 403825K0- 371359D

Kaynak: DHMI
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2.2.4 UCUS YOLLARI

Tiirk hava sahasinda uguslarin standartlar uyarinca giivenlik, siirat ve ihtimamla
yapilmas1 amaciyla, 30.673 km’lik kontrollii bir ugus yolu sebekesi tesis edilmis
bulunmaktadir. S6z konusu ugus yolu sebekesi ve ucus yollarina goére “over flight” ugus

trafigi Harita-3’de gosterilmistir.
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HARITA 3. Ucus Yollar
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2.2.5 HAVA TRAFIK UNITELERIi VE SEYRUSEFER YARDIMCI
ISTASYONLARI

DHMI Genel Miidiirliigii Ana Statiisii'nde yer alan amag ve faaliyet konulari
cercevesinde ve ilgili uluslararast1 kural ve standartlar uyarinca, Tiirkiye Hava
Sahasindaki hava trafigini diizenlemekte ve kontrol etmektedir. Bu amagla; yol kontrol
merkezince trafik akisinin diizenlendigi ve iilke sathina yayilmis seyriisefer yardimci

cihaz ve sistemleri ile desteklenen 30.673 km.lik kontrollii ugus yolu tesis edilmistir.

Giivenli hava seyriiseferi ile havaliman ve meydanlarimizda inis kalkis

saglamak agisindan;

- Iki adet Saha Kontrol Merkezi (ACC)

- Onalt1 adet Yaklagma Kontrol Merkezi (APP)

- Otuzii¢ adet Meydan Kontrol Kulesi (TWR)

- Iki adet Ugus Bilgi Merkezi (FIC)

- Sekiz adet Havacilik Bilgi servisi (AIS)

- Onalt1 adet Arama - Kurtarma Unitesi (SAR) faaliyet gdstermektedir.

Tirkiye Hava Sahasin1 kullanan hava araglarinin mevki ve istikametlerini tayin
edebilmeleri ve havaliman ve meydanlara inip kalkabilmelerini saglamak amaciyla,
havaliman ve meydanlar ile bunlara bagli 120 adet yer istasyonundaki 220 adet
seyriisefer yardimer cihazlarindan yararlanilmaktadir. Havaliman ve meydanlar ile
seyriisefer yardimci istasyonlarinda kullanilan baslica cihaz ve sistemler; VOR, DME,
NDB ve ILS’dir. Bu cihazlarin montaj, bakim ve isletiimesi DHMI teknik
elemanlarinca yapilmakta olup, sistemler her tiirlii hava sartlarinda giinlin 24 saatinde

faal tutulmaktadir.

DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan isletilmekte olan hava trafik kontrol ve hava
enformasyon iiniteleri ile hava seyriisefer yardimci cihazlarinin cins ve sayilar itibariyle

havaliman ve meydanlarina dagilimi Tablo-29°da gosterilmistir.
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TABLO 29.

Hava Trafik Kontrol ve Hava Enformasyon Uniteleri
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Kaynak: DHMI
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Hava trafik {initelerinin havaliman ve meydanlarina dagilimi Harita-4’de,
seyriisefer yardimei cihazlarinin iilke ylizeyine dagilimi ise Harita-5’de gosterilmistir.

HARITA 4.

HAVA TRAFIK VE HAVA ENFORMASYON HiZMET
BIRIMLERI

ZONGULDAK

S. CARSAMBA

i\\‘?ggsENBOG“A TOAKAT
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TRABZON i

ERZII\fAN «&JM

SIVAS
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S.DEMIREL DBAKIR ASIIRT
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ANTEP 59.UREA

HAVA TRAFIK KONTROL BIRIMLER] HAVA ENFORMASYON HIZMET BIRIMLERI
’ SAHA KONTROL (ACC) w UCUS BILGI MERKEZI (FIC)
YAKLASMA KONTROL (APP) B HAVACILIK BILGI SERVISI (AIS)
A KULE KONTROL (TWR) = ARAMA-KURTARMA UNITESI (SAR)

Kaynak: DHMI

HARITA 5.

HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI

gA MONU
E!&'A BALABANCIK BA m

e o AL
A KAY ALIKESIR ETIMESGUT GoLBast A
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e o Yoo Tlisen éi ﬁ
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: eiguk A AYON MALATYA
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Kaynak: DHMI
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2.2.6 HABERLESME SISTEMLERI

Hava trafik hizmetlerinin giivenli olarak yiiriitilmesi bakimindan gerekli olan
siiratli ve kesintisiz haberlesmenin saglanabilmesi i¢in bir Uluslararas1 Haberlesme
Merkezi, iki Haberlesme Role Merkezi ve 22 Haberlesme Istasyonu ile faaliyet

gostermektedir. Hava ulastirmasinda kullanilan haberlesme sistemleri Harita-6,7 ve

8’de gosterilmistir.

HARITA 6.

RADAR SISTEMLERI (SSR, PSR, PSR/SSR )

ENIBOSNA

(I

ERZURUM

BASPINAR (I
MERZIF O N

ANKARA

KUYUTEPﬁ |:| |:|

ERMENEK GOKCEDAG

@ psr [Ossr © psr/ssr

Kaynak: DHMI

HARITA 7.

MUHABERE SISTEMLERI
DEVRELERI)

SOFYA
VIYANA

Sii
\\‘\\ADIYAMAN DIYARBAKIR \

BAHREYN

DUBLEKS

ERCAN ] e SIMPLEKS

Kaynak: DHMI
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HARITA 8.

VHF / UHF PER/PHERAL DEVRELER/

= g BATMAN
ERMENEK GOKCEDAG

Kaynak: DHMI

2.2.7 UCAK MEVCUDU VE KOLTUK KAPASITESI

Tiirkiye’deki orta ve genis govdeli ucak mevcudu ve koltuk kapasitesi,
26.10.1999 itibariyle THY filosundaki 74 ugak ve 11.602 koltuk kapasitesi ve Ozel
sektor havayolu isletmecisi 8 sirketin filosundaki 47 ugak ve 8.910 koltuk kapasitesi ile
toplam 121 ugak ve 20.512 koltuk kapasitesine ulagmis bulunmaktadir.

26.10.1999 itibariyle THY ugak filosu ve koltuk kapasitesi Tablo-18’de, 6zel
havacilik sirketlerinin biiyiik ve orta govdeli ugak filo ve koltuk kapasiteleri ise toplu

olarak Tablo-19’da verilmistir.

2.2.8 UCAK, YOLCU VE YUK TRAFiGi (1994-1998)

1994-1998 yillar1 arasinda DHMI tarafindan isletilen havaliman ve
meydanlarindaki yolcu trafiginin gelisimi Grafik-11°de, ucak trafiginin gelisimi ise

Grafik-12’de gortilmektedir.
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GRAFIK 11. 1994-1998 Yillar1 Arasinda DHMI Tarafindan Isletilen Havaliman Ve
Meydanlardaki Yolcu Trafigi

30.000.000 -
25.000.000
20.000.000 -
10.000.000

5.000.000 -

1994 1995 1996 1997 1998

B CHAT ODIPHAT O TOPLAM

Kaynak: DHMI

GRAFIK 12. 1994-1998 Yillar1 Arasinda DHMI Tarafindan sletilen Havaliman Ve
Meydanlardaki Ugak Trafigi

1994 - 1998 YILLARI
YCHAT - DIPHAT UCAK TRAFY®Y
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300.000 4
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Kaynak: DHMI
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1994-1998 yillar1 arasinda hava meydani bazinda ugak trafigi Tablo-30, 31°de ,
yolcu trafigi Tablo-32, 33 ve 34’de, 1994-1999 (Ekim sonu) yillar1 arasinda gerceklesen
toplam i¢ hat, dis hat yiik (kargo + posta + bagaj) trafigi ise Tablo-35’de verilmistir.

Ayrica 1998 yili havaliman ve meydanlarin pik giin, saat, gelen-giden-toplam
ucak trafigi Tablo-36’da, 1998 yili havaliman ve meydanlarin yolcu kapasite ve

kullanimi1 Tablo-37’de gosterilmistir.
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TABLO 30. DHMI Genel Miidiirliigiince Isletilen Havaliman Ve Meydanlarma Ait

Ucak Trafigi
1994 1995 1996

HAVALIMAN  VE [IC HAT | DIS HAT | TOPLAM |iC HAT | DIS HAT | TOPLAM |IC HAT | DIS HAT | TOPLAM
MEYDANLAR

ATATURK 56.557 |94.070 |150.627 |58.529 |101.101 [159.630 [61.130 |112.292 |173.422
ESENBG A 33.395 |11.616 |45.011 |34.122 |12.048 |46.170 |35.653 |11.600 |47.253
A VENDERES 14.248 |13.896 |28.144 |15.794 |[17.010 |32.804 |16.948 |17.804 |34.752
ANTALYA 10.367 |23.208 |33.575 |12.672 |31.851 |44.523 |14.522 |35.872 |50.394
DACAVAN 6.573 |9.478 16.051 | 10.598 |12.700 |23.298 |8.177 |13.848 |22.035
ADANA 7635 |3.242 10.877 | 8.346 2,619 10.965 [8.662 |2.765 11.427
TRABZON 3660 |3.215 6.875 | 454 1.686 5840 |4.139 [1.870 6.009
W LAS- BODRUM

S, DEMF REL

ADI YAVAN

AR

BALT KES* R

BURSA 5235 |30 5.265 7.798 95 7.893 8.455 | 161 8.616
CANAKKALE 783 783 881 881
CARDAK 343 343 408 408 694 694
CORLU

DIYARBAKIR 2.264 |38 2.302 2.458 56 2514 2512 |58 2,570
ELAZIG 2.308 2.308 1.509 1.509 1.851 1.851
ERZINCAN 598 598 534 534 646 646
ERZURUM 1628 |36 1.664 1643 37 1.680 2.060 |85 2.145
GAZIANTEP 1437|132 1.569 1.848 105 1.953 1.884 |48 1.932
K.MARAS 14 14
KARS 776 776 931 931 926 |2 928
KAYSERI

KORFEZ

MALATYA 894 894 1.166 1.166 796 796
MUS 647 647 691 691 871 871
NEVSEHIR

SAMSUN 1323 |55 1378 1.554 99 1.653 1267 |10 1.277
STRT

SINOP 37 4 41 58 14 72 62 26 88
SIVAS 325 325 292 292 270 270
S.URFA 528 528 504 504 745 745
TOKAT 42 42 106 106
USAK

VAN 2.563 2.563 2.584 10 2594  |2759 |5 2.764
TOPLAM 153341 | 159.020 |312.361 |169.018 |179.431 |348.449 |176.040 |196.446 |372.486
Kaynak: DHMi
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TABLO 31. DHMI Genel Miidiirliigiince Isletilen Havaliman Ve Meydanlara Ait

Ucak Trafigi
1997 1998
HAVALIMAN  VE | I HAT | DIS HAT | TOPLAM |IC HAT | DIS HAT | TOPLAM
MEYDANLAR
ATATURK 68.645 | 116.410 | 185.055 [74.870 |109.920 |184.790
ESENBO A 37.205 |11.427 | 48632 |41.406 |12.160 |53.566
A NENDERES 17.674 | 18.002 |35.676 |18.318 |14.106 |32.424
ANTALYA 14.225 |39.605 |53.830 |14.165 |36.283 |50.448
DACAVAN 7918 |14.885 |22.803 |7.635 12.968 | 20.603
ADANA 9.662 | 3.044 12.706 [ 12.157 | 2.483 14.640
TRABZON 4246 | 1.365 5611 5.992 1132 7.124
MLAS BOORUM  [3.736 |1.445 5181 5.627 7113 12.740
S, DEMF REL 314 |22 336 795 32 827
ADI YAVAN 194 194
AR 106 106 388 388
BALT KES* R 28 28
BURSA 8721 | 232 8.953 8.539 261 8.800
CANAKKALE 2.680 2.680 2.004 2.004
CARDAK 830 830 685 685
CORLU 154 96 250
DIYARBAKIR 2592 |64 2.656 2.607 80 2.687
ELAZIG 1918 1.918 1.684 1.684
ERZINCAN 640 640 566 566
ERZURUM 2.209 |68 2.277 2.307 62 2.369
GAZIANTEP 2291 |97 2.388 3.553 88 3.641
K.MARAS 299 299 361 361
KARS 1.086 1.086 1.104 1.104
KAYSERI 152 152
KORFEZ 630 630 2.233 2.233
MALATYA 1.009 1.009 1.285 1.285
MUS 1.050 1.050 1.056 1.056
NEVSEHIR 8 8
SAMSUN 1413 |19 1.432 1.284 23 1.307
STRT 170 170
SINOP 132 12 144 162 14 176
SIVAS 2719 |7 286 228 228
S.URFA 862 862 1114 1114
TOKAT 108 108 122 122
USAK 49 49
VAN 4623 |7 4630 5153 9 5162
TOPLAM 197103 |206.711 |403.814 |218.155 |196.830 |414.985
Kaynak: DHMi
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TABLO 32. DHMI Genel Miidiirliigiince Isletilen Havaliman Ve Meydanlarma Ait

Yolcu Trafigi
1994 1995

HAVALIMAN  VE |G HAT DIS HAT TOPLAM  |IC HAT DIS HAT TOPLAM
MEYDANLAR

ATATURK 3.241.500 6.847.122 10.088.622 | 3.804.376 8.120.742 11.925.118
ESENBG A 2.224.530 951.755 3.176.285 | 2.603.241 992.870 3.596.111
A VENDERES 837.475 1.496.106 2333581 | 1.019.399 1.970.248 2.989.647
ANTALYA 509.717 2.546.782 3.056.499 | 594.466 4133203 4.727.669
DALAVAN 162.362 1.381.621 1.543.983 | 186.096 1.895.609 2.081.705
ADANA 484375 217.903 702.278 543.345 231.070 776.415
TRABZON 315.136 97.479 412,615 387.991 58.251 446.242
W LAS- BODRUM

S. DEMF REL

ADI YAVAN

AR

BURSA 22.216 22.216 26.839 26.839
CANAKKALE 1.919 1.919
CARDAK 8.589 8.589 14.980 14.980
CORLU

DIYARBAKIR 261.124 2.907 264.031 290.625 6.208 296.833
ELAZIG 38.396 38.396 23.209 23.209
ERZINCAN 16.767 16.767 16.521 16.521
ERZURUM 110.181 3.340 113.521 127.732 3.297 131.029
GAZIANTEP 83.440 4.406 87.846 120.307 6.863 127170
K.MARAS

KARS 66.277 66.277 84.049 84.049
KAYSERI

KORFEZ

MALATYA 61.036 61.036 87.769 87.769
MUS 36.130 36.130 46.048 46.048
SAMSUN 45811 555 46.366 58.947 1.154 60.101
STIRT

SINOP 336 336
SIVAS 3.977 3.977 6.307 6.307
S.URFA 23.758 23.758 31.293 31.293
TOKAT 185 185

VAN 231513 231513 269.884 269.884
TOPLAM 8.784.310 13.549.976 | 22.334.286 |10.347.528 17.419.851 | 27.767.379
Kaynak: DHMi
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TABLO 33. DHMI Genel Miidiirliigiince Isletilen Havaliman Ve Meydanlaria Ait

Yolcu Trafigi
1996 1997

HAVALIMAN  VE |G HAT DIS HAT TOPLAM  |IC HAT DIS HAT TOPLAM
MEYDANLAR

ATATURK 4.139.370 9.255.296 13.394.666 |4.779.128 9.828.769 14.607.897
ESENBG A 2.610.437 1.043.423 3.653.860 |2.820.489 1.068.831 3.889.320
A VENDERES 1.071.582 2.196.979 3.268561 | 1.185.990 2.236.935 3.422.925
ANTALYA 637.816 4.955.089 5592905 |721.909 5.965.724 6.687.633
DALAVAN 199.073. 2.148.084 2.347.157 | 219.671 2.368.071 2.587.742
ADANA 569.923 243208 813.131 629.612 271.280 900.892
TRABZON 406.462 58.960 465.422 424170 58.212 482.382
W LAS- BODRUM 178.987 159.879 338.866
S. DEMF REL 2.258 2.258

ADI YAVAN

AR 7.824 7.824
BURSA 23.891 23.891 23117 23117
CANAKKALE 252 252 362 362
CARDAK 25.076 25.076 37.460 37.460
CORLU

DIYARBAKIR 276.735 6.059 282.794 304.138 6.396 310.534
ELAZIG 55.744 55.744 63.222 63.222
ERZINCAN 17.250 17.250 18.951 18.951
ERZURUM 133.704 5.642 139.346 162.769 7.342 170111
GAZIANTEP 134.832 4.561 139.393 172.321 9.630 181.951
K.MARAS 48 48 7.673 7673
KARS 85.995 85.995 103.747 103.747
KAYSERI

KORFEZ 2.160 2.160
MALATYA 61.872 61.872 74.216 74.216
MUS 54.423 54.423 56.572 56.572
SAMSUN 55.125 57 55.182 63.992 136 64.128
STIRT

SINOP 74 373 447 697 253 950
SIVAS 4.987 4.987 8.421 289 8.710
S.URFA 37.877 37.877 49.348 49.348
TOKAT 1.026 1.026 950 950

VAN 258.965 392 259.357 293.566 867 294.433
TOPLAM 10.862.539 | 19.918.123 | 30.780.662 |12.413.720  |21.982.614 |34.396.334
Kaynak: DHMi

87



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Ulastirma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmas1 Alt Komisyonu Raporu

TABLO 34. DHMI Genel Miidiirliigiince Isletilen Havaliman Ve Meydanlara Ait

Yolcu Trafigi
1998
HAVALIMAN  VE |G HAT DIS HAT TOPLAM
MEYDANLAR
ATATURK 5.202.542 9.189.657 14.392.199
ESENBO- A 2.892.408 1.161.856 4.054.264
A NENDERES 1.229.967 1.674.714 2.904.681
ANTALYA 704.885 55595482 | 6.300.367
DALAVAN 217.351 2.068.769 2.286.120
ADANA 671.438 247.753 919.191
TRABZON 515.805 57.633 573.438
M LAS-BODRUM | 280.996 936.723 1.217.719
S. DEMF REL 5.109 1.167 6.276
ADI YAVAN 6.046 6.046
AR 14.967 14.967
BURSA 9.995 9.995
CANAKKALE
CARDAK 35.711 35.711
CORLU 261 1578 1.839
DIYARBAKIR 309.192 8.579 317.771
ELAZIG 70.405 70.405
ERZINCAN 18.068 18.068
ERZURUM 151513 5.304 156.817
GAZIANTEP 214.055 10.652 224.707
K.MARAS 8.595 8.595
KARS 101.119 101.119
KAYSERI 11.504 11.504
KORFEZ 4.085 4.085
MALATYA 82.670 82.670
MUS 55.293 55.293
SAMSUN 61.780 136 61.916
STIRT 9.324 9.324
SINOP 901 901
SIVAS 7.807 7.807
S.URFA 54.253 54.253
TOKAT 1.228 1.228
VAN 289.559 844 290.403
TOPLAM 13.238.832 | 20.960.847 | 34.199.679
Kaynak: DHMI
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TABLO 35. Toplam ighat-Dishat Yiik (Kargo + Posta + Bagaj) Trafigi (Ton)

YILLAR ICHAT DISHAT TOPLAM

1994 151. 440 340. 310 491. 750
1995 171.552 405. 368 576. 920
1996 182. 476 470. 089 652. 565
1997 212. 000 579. 780 791. 780
1998 209. 488 516. 422 725. 910
1999 204. 142 438. 003 642. 145

(Y11 Kasim Sonu)

Kaynak:DHMI

TABLO 36. 1998 Y1l Pik-Saat Yolcu Trafigi

YOLCU
) ADEDI
MEYDANLAR GUN SAAT GELEN | GIDEN | TOPLAM

ATATURK 24.08.1998 11.00 - 12.00 2.046 2.348 4394
ESENBOGA 07.08.1998 14.00 — 15.00 1152 2.027 3.179
AMENDERES 25.07.1998 14.00 — 15.00 1.667 515 2182
ANTALYA 26.07.1998 12.00 — 13.00 2873 1.468 4341
DALAMAN 03.08.1998 13.00 — 14.00 2.182 1.405 3.587
ADANA 12.08.1998 03.00 - 04.00 12 510 522
TRABZON 26.04.1998 18.00 — 19.00 730 655 1385
MILAS-BODRUM 14.09.1998 23.00 - 24.00 1.256 692 1.948
AGRI 13.01.1998 13.00 — 14.00 70 80 150
BURSA 14.01.1998 10.00 — 11.00 46 28 74
DIYARBAKIR 30.03.1998 14.00 — 15.00 98 213 311
ELAZIG 20.10.1998 11.00 - 12.00 63 72 135
ERZINCAN 08.08.1998 06.50 — 07.50 99 99 198
ERZURUM 01.10.1998 12.00 — 13.00 43 67 112
GAZIANTEP 28.04.1998 1310 14.10 300 200 500
KARS 06.08.1998 07.00 - 08.00 291 304 595
KAYSERI 18.12.1998 10.00 — 11.00 498 498
KORFEZ 08.05.1998 17.00 — 18.00 22 2
MALATYA 05.11.1998 07.00 — 08.00 235 165 400
MUS 21.04.1998 12.00 — 13.00 97 98 195
SAMSUN 02.10.1998 08.00 — 09.00 86 170 256
SINOP 13.04.1998 08.00 — 09.00 15 18 33
SIVAS 04.09.1998 06.00 — 07.00 69 78 147
SANLIURFA 03.09.1998 05.00 — 06.00 76 49 125
VAN 21.08.1998 11.00 — 12.00 57 62 119

Kaynak: DHMI
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TABLO 37. 1998 Yili Havaliman ve Meydanlarin Yolcu Kapasite ve Kullanimi1

HAVAL e MAN Yl LLI K 1998 YI LI KAPASe TE
V E YOLCU YOLCU KULLANI M
MEYDANLAR | KAPASe TESe TRAFe ¢ ¢ YUZDES. ( %
ATATURK 25. 000. 000 | 14.392. 199 131
ESENBO A 5. 150. 000 4.054. 264 79
A. MENDERES| 4. 600. 000 2.904. 681 63
ANTALYA 8. 000. 000 6. 300. 367 79
DALANMAN 3. 600. 000 2.286.120 64
ADANA 2.200. 000 919. 191 42
TRABZON 1. 500. 000 573. 438 38
M LAS- 2. 500. 000 1.217.719 49
BODRUM
S. DEM REL 1. 500. 000 6.276 0
NEVe EHe R- 1. 000. 000 0
KAP.
BURSA 150. 000 9. 995 7
CORLU 600. 000 1.839 0
ERZURUM 300. 000 156. 817 52
GAZiI ANTEP 620. 000 224. 707 36
KARS 1. 000. 000 101. 119 10
KAYSER. 600. 000 11.504 2
SAMSUN 300. 000 61.916 21
SAMSUN - 2. 000. 000 0
CAR- .
Si NOP 150. 000 901 1
VAN 1.200. 000 290. 403 24
ADI YAMAN 300. 000 6. 046 2
As Rl 100. 000 14. 967 15
BALI KES* R 100. 000 0
CANAKKALE 150. 000 0
CARDAK 100. 000 35,711 36
D YARBAKI Rl 620. 000 317. 771 51
ELAZI 300. 000 70. 405 23
ERZi NCAN 600. 000 18. 068 3
K. MARAs 300. 000 8. 595 3
KORFEZ 200. 000 4,085 2
MALATYA 300. 000 82.670 28
Me 100. 000 55. 293 55
Se e RT 100. 000 9. 324 9
Si VAS 620. 000 7.807 1
* ANLI URFA 500. 000 54. 253 11
TOKAT 150. 000 1.228 1
U AK 400. 000 0
TOPLAM 52.910. 000 | 34.199. 679 65
Kaynak: DHMI

2.2.9 TEKNOLOJi, TOPLAM KALITE VE STANDARDIZASYON

Gelismis iilkelerde havacilik sektoriinde meydana gelen degisiklikler bilginin

tiretilmesinde ve kullanilmasinda sinirlar1 kaldirmis, katilimci karar verme ve 6zellikle
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kalite kavramin1 6n plana ¢ikarmistir. Son yillarda havacilikta toplam kalite anlayisini
destekleyen en onemli gelisme, 6zellikle Avrupa Toplulugu iiyesi iilkelerin Onciiliik
ettigi havacilik konusunda yeni bir yapilanma calismasimnin baglatilmast ve bu
dogrultuda yeni diizenlemeler yapmak ve yliriitmek iizere Avrupa Havacilik Otoriteleri
Birligi JAA’in kurulmasidir. JAA tarafindan hazirlanan ve JAR olarak isimlendirilen
Ortak Havacilik Kurallar1 ile tiim Avrupa iilkelerinde uygulanabilecek havacilikta

giivenligi saglayabilecek standart bir yap1 ve kalite olusturulmaya caligilmistir.

Tirkiye JAA’ye aday tilke statiistinde oldugundan JAR hiikiimleri heniiz
Tiirkiye’de gecerli degildir. Tiirkiye, JAA tam iiyesi oluncaya kadar gececek hazirlik
stiresi i¢inde havacilik sektdriine eleman yetistiren bakim egitimi kurumlarinin JAR-
147°ye, ugus egitimi kurumlarimin JAR-141’e uygun hale getirilerek uygunlugunun
onaylanmasi1 gerekmektedir. Avrupa’daki bu yeni yapilanma Tiirkiye’de havacilik
konusunda egitim veren kuruluslar i¢in 6nemli bir firsattir. Bu sayede egitim kuruluslari
kalite standartlarin1 arttirarak toplam kalite anlayisina ulasabileceklerdir. Tiirkiye’de
toplam kalite anlayisina uygun olarak egitim sisteminde gergeklestirilecek yeniden
yapilanma siirecinde bazi 6nemli konular1 goz ardi etmemek gerekmektedir. Havacilik
egitim sistemindeki yeniden yapilanmada egitim kurumlarinin yapmasi gerekli
yatirimlart devletin tek basina karsilayabilmesi miimkiin degildir. Tiim havacilik
isletmelerinin egitime gerekli destegi vermesi sarttir. Havacilik egitimi pahali
yatirimlar1 gerektirmektedir. Bu nedenle ¢ok sayida kaliteyi yakalayamamis egitim
kurulusu yerine, daha az sayida ancak toplam kalite anlayisi ile egitim veren kurumlarin
olusturulmasi, kaynak israfinin onlenmesi agisindan son derece Onemlidir. Toplam
kaliteyi yakalayabilmek icin egitim kurumlariyla gerek kamu, gerek 6zel havacilik
isletmeleri  arasindaki iliskilerin  gelistirilmesi, isbirligi ve koordinasyonun

kurumsallastirilmasi gerekmektedir.

THY A.O. Egitim Merkezi, kendi bilinyesinde Kalite Gilivence Sistemi
kurmustur. Bu calismanin sonucu Alman degerlendirme kurulusu RW TUV tarafindan
ISO 9001 Kalite Giivence Sistem Belgesini almaya hak kazanmistir. THY A.O. Egitim
Merkezi yaptig1 bu kalite ¢alismasi ile diinya havayollar1 ve Tiirkiye kamu kuruluslar
arasinda bir ilke imza atmistir. THY nin 6rnek aldigi model, Avrupa Kalite YOnetimi

Vakfi’nin ortaya koymus oldugu Is Miitkemmelligi modelidir.
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Uluslararas1 yonetim kalitesi standardi olan ISO 9002 standartlar1 baz alinarak,
Istanbul Havayollar1 genelinde Kalite Giivence Sistemi kurulmus ve islerlik
kazanmistir. Bu c¢alismanin sonucu olarak, Tiirkiye’deki havayollar1 agisindan bir ilk
gergeklesmis ve 15.10.1999 tarihinde Tirk Standartlar1 Enstitlistinden, Ucus ve Yer
Operasyonu kapsaminda TS-EN-ISO-9002 Kalite Giivence Sistemi Belgesi alinmistir.
Tiim c¢alisanlarin igbirligi ile kurulmus ve devam etmekte olan Kalite Giivence
Sisteminin paralelinde, isletmenin dinamizmini ve yapisin1 daha da gelistirmek, en
yiiksek kalite diizeyine ulasmak ve hizmette sifir hatay1 esas alan bir yonetim anlayisi
olarak degerlendirilen Toplam Kalite Yonetimi uygulanmaktadir. Isletmede, ileriki bir

adim olarak hedef alman model, Is Miikemmelligi modelidir.

Bununla birlikte teknolojik gelismeler kapsaminda THY A.O. Genel
Miidiirliigiince siirdiiriilen modernlesme ve gelisme politikalar1 dogrultusunda, orta
kapasite orta menzil B737-800 ugaklarimin alimi programlanmis, bdylece filonun
onemli Olciide yenilenmesi amaglanmistir. 1999 yili itibariyla filoya katilan yeni
ucaklarla birlikte THY filosu, 5,5 olan yas ortalamasi ile diinyanin en geng filolar

arasinda yer almaktadir.

DHMI Radar Sistemlerinin  Gelistirilmesi ve Modernizasyonu Projesi
kapsaminda temin ve tesis edilecek sistemler ile, Tiirkiye Hava Sahasi ikili, hatta ti¢li —
dortlii radar kaplamasina sahip olacak ve ugus giivenligi en iist seviyelere tasinacaktir.
Hava Seyriisefer ve Muhabere Sistemleri Techizati Temin ve Modernizasyonu projesi
kapsaminda, DHMI isletimindeki tiim havaliman ve meydanlarm ihtiyaci olan
muhabere, meteoroloji, terminal sistemleri ve hava seyriisefer yardimci cihazlarinin
temini, tesisi ve modernizasyonu gerceklestirilmektedir. Bilgi Islem Sistemi
Donanim,Yazilim ve Bilgi Isletimi Temini, Tesisi ve Modernizayonu ile mevcut bilgi
islem agmin havaliman ve meydanlar bazinda genisletilmesini teminen gerekli

sistemlerin temini ve tesisi gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye’nin, JAA kurallarin1 benimseyerek uygulamaya sokmasi ve JAA’ye liye
olmas1 Tiirkiye’deki havacilik standartlarinin yiikseltilmesi yoniinde bir tercih olmanin
Otesinde, Avrupa Birligine iiyeligin s6z konusu oldugu su giinlerde, Birligin temel

kosullarindan biri olmasi nedeniyle ayr1 bir 6nem kazanmistir. Birligin havacilik
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mevzuatini diizenleyen temel dokiimanlarindan biri olan 3922/91 sayili Tiiziik, JAA’ye

tiye olunmasini ve JAR’ larin ulusal kurallar olarak ilan edilmesini istemektedir.

Tam Tyelik i¢in gerekli olan denetleme 15-18 Kasim 1999 tarihlerinde
gergeklesmistir. S6z konusu heyet THY, Pegasus, Air Alfa ve Anadolu Universitesinde
de incelemelerde bulunmustur. Heyet iiyeleri, Tiirkiye’den ayrilislarinda Genel
Miidiirliiglin sistemi diizenlemek ve denetlemek bakimindan personel sayisinin yetersiz
oldugunu vurgulamiglar, 0&zellikle operasyonda gerekli personel takviyesinin
yapilacaginin taahhiit edilmesi halinde tam iiyeligin kisa zamanda miimkiin olabilecegi

izlenimini vermislerdir.

Tiirkiye’de JAR-145, tamamiyla yirtrliliktedir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki
tim bakim merkezleri JAR-145 esaslarina gore denetlenmekte, yetkilendirilmekte ve
JAA sertifikasyonu yapilmaktadir. Hava tasima isletmecilerinin OM’lar1 JAR OPS
hiikiimleri ¢ercevesinde onaylanmaktadir. Bagimsiz Kalite Sistemleri isletmelerde tesis
edilmistir. JAR OPS kapsamindaki 06zel yetkilendirmeler JAR OPS kurallan
cercevesinde yapilmaktadir. Yine JAR OPS kapsamindaki dokiiman onaylar1 da JAR
OPS kurallar1 ¢gercevesinde yapilmaktadir. JAR FCL uyumu i¢in yapilan diizenlemelerle
ilgili olarak da, Ucus Egitim Organizasyonlarinin JAR FCL 1055’te belirlenmis olan
usullere uygun olarak yeniden yapilanmalarin1 ve yetkilendirilmelerini saglamak
amaciyla, 28 Eylil 1999 tarih 4642 Sayili Genelge ile lisanslandirma usulleri
diizenlenmistir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi, Tiirk Kusu Genel Miidiirliigii, Top
Air ve Safak Ucus Okulu (Bursa) JAR FCL’e gore PPL ve CPL; Sam Air (Samsun),
Tarkim (Adana) ve Istanbul Havacilik Kuliibii ise JAR FCL’e gore PPL verme yetkisine

sahip kuruluslar olarak bu standartlar1 saglamislardir.

2.2.10 OZELLESTIiRME CALISMALARI

1986 yilindan itibaren “devletin asli gérevlerine donmesi ve ticari igletmecilikten
cekilmesi” yaklagimi ile birlikte, tilkemizin glindeminde “6zellestirme” olgusu ortaya

cikmigtir.

Havayolu ulastirma sektoriinii kapsar sekilde gelismis olan 6zellestirme

caligmalarindan asagida kisaca bahsedilmistir.
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Sektoriin 6nemli kuruluslarindan olan Ugak Servisi A.S’nin (USAS) %70 hissesi
1989 yilinda “blok satis” yontemi ile 6zellestirilmis olmakla birlikte, kalan %30 hisse

de Ekim 1993’te “halka arz” suretiyle 6zellestirilmistir.

Ayn1 zamanda Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin (HAVAS) %060 hissesi
1995 yilinda “blok satis” yontemi ile 6zellestirilmis, kalan %40 hisse de 1998 yilinda
yine “blok satis” yontemi ile Ozellestirilmistir. Boylece devlet hem havayolu ikram

hizmetlerinden (catering) hem de yer hizmetlerinden (handling) tamamen ¢ekilmistir.

Havayolu ulastirma sektoriinde milli havayolu ve bayrak tasiciyr konumunda
bulunan Tiirk Hava Yollarit A.O.’daki %98.2 oranindaki devlet hisseleri de 1990
yilindan itibaren 6zellestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yer almaktadir. 1990 yilinda %1.8
oranindaki hissenin “halka arz” yontemi ile gerceklestirilen kismi 0Ozellestirmesini
takiben, sirket hisselerinin Ozellestirilmesine yonelik c¢alismalara devam edilmis
olmakla birlikte, gerek sirketin icinde bulundugu durum, gerek piyasa sartlari nedeniyle
bugiine kadar oOzellestirme  ¢aligmalar1  istenilen ve planlanan  sekilde

gergeklestirilememistir.

Bu c¢ercevede devam eden THY hisselerinin ozellestirme ¢alismalari
kapsaminda, 9%20-30 hissenin yurtici ve yurtdis1 piyasalarda arz edilmek suretiyle
Ozellestirilmesi ¢abalar1 1998 yili sonundan itibaren ortaya ¢ikan, para ve sermaye
piyasalarinda yasanan global kriz nedeniyle gerceklestirilememistir. Ancak halen THY
hisselerinin %30 hissesinin blok satis ve/veya halka arz yontemi ile 6zellestirilmesi

caligmalarina 1999 yili sonu itibari ile devam edilmektedir.

Havayolu ulagtirma sektoriinlin ikram-yer hizmetleri ve hava tasimacilig
haricinde, diger en 6nemli ayagini olusturan havaalanm isletmeciligi kapsaminda da su

gelismeler yaganmigtir:

Antalya Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasit Yapmm isi, DHMI
tarafindan Yap-islet-Devret modeli ile ihale edilmis olup, yapimi tamamlanan yatirim
1.4.1998 tarihinde hizmete verilmistir. Terminal binas1 gdrevli firma tarafindan 9 yil

isletildikten sonra DHMI’ye devredilecektir.
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Atatiirk Havalimant Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ve
Miitemmimleri isi, DHMI tarafindan Yap-islet-Devret modeli ile ihale edilmis olup, 30
aylik yatirim siiresinden sonra en kisa isletme siiresini veren ( 3 yil, 8 ay, 20 giin) teklif
eden Tepe-Akfen-Vie Ortak Girisimi tarafindan tamamlanarak, 3 Ocak 2000°de hizmete

acilmastir.

Milas-Bodrum Havaliman1 Dis Hatlar Terminal Binasi, Otopark ve
Miitemmimleri isi, Yap-Islet-Devret modeli gercevesinde 21.7.2000 tarihinde ihale

edilecektir.

Adnan Menderes Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ve
Miitemmimleri isi, Yap-Islet-Devret modeli ¢ergevesinde 7.7.2000 tarihinde ihale

edilecektir.
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3  VIL PLAN HEDEFLERININ MEVCUT DURUM iLE
KARSILASTIRILMASI

3.1 1994-1998 YILLARI ARASI TAHMIN EDIiLEN VE GERCEKLESEN
UCAK VE YOLCU TRAFIGINIiN KARSILASTIRILMASI

3.1.1 1994-1998 Yillar1 Aras1 Tahmin Edilen ve Gerceklesen Ucak

TrafigininKarsilastirilmasi

VII. Bes Yillik Kalkinma Planindaki 1994-1998 yillar1 arasindaki ucak trafigi
tahminlerinin gerceklesen degerlerle karsilastirilmasi yapilarak, mutlak ve yiizde olarak
farklar ortaya konulmustur. 1994-1998 yillar1 ugak trafigi tahmin ve gerceklesen
degerlerin mutlak ve yiizde olarak farklar1 Tablo-38, 39 ve 40°da verilmistir.
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TABLO 38. 1994 —1995 Y1l Ugak Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin

Karsilastirilmasi
MEYDANLAR| TRAFIK 1994 1995
TAHMIN GERGEK | MUTLAK |% FARK TAHMIN GERCEK JMUTLAK |%FARK
FARK FARK
ATATURK iQHAT 64.097 56.557 -7.540]-13,33 73.135 58.529 -14.606 -24,96]
DISHAT 92.860 94.070 1.210]1,29 102.767( 101.101 -1.666 —1,65'
TOPLAM 156.957| 150.627 -6.330|-4,20 175.902| 159.630 -16.272 —10,19'
JESENBOGA iQHAT 33.438 33.395 -43(-0,13 37.270 34.122 -3.148 —9,23'
DISHAT 11.866 11.616 -250(-2,15 13.226 12.048 -1.178 -9,78'
TOPLAM 45.304 45.011 -293(-0,65 50.497 46.170 -4.327 —9,37'
A.MENDERES iQHAT 17.338 14.248 -3.090]-21,69 20.426 15.794 -4.632 -29,33'
DISHAT 20.358 13.896 -6.462|-46,50 21.775 17.010 -4.765 -28,01
TOPLAM 37.696 28.144 -9.552|-33,94 42.201 32.804 -9.397 -28,65
ANTALYA iQHAT 13.022 10.367 -2.655|-25,61 14.622 12.672 -1.950 -15,39]
DISHAT 26.815 23.208 -3.607|-15,54 29.939 31.851 1.912 6,00'
TOPLAM 39.837 33.575 -6.262|-18,65 44,561 44.523 -38 -0,0QI
IpaLamaN  ficHAT 7.336 6.573 -763]-11,61 8.095]  10.598 2.503 23,62
DISHAT 11.095 9.478 -1.617]-17,06 12.858 12.700 -158 -1,24
TOPLAM 18.431 16.051 -2.380]-14,83 20.953 23.298 2.345 10,07
ADANA iICHAT 6.305 7.635 1.330]17,42 6.770 8.346 1.576 18,88]
DISHAT 3.255 3.242 -13(-0,40 3.737 2.619 -1.118 -42,69'
TOPLAM 9.560 10.877 1.317]12,11 10.507 10.965 458 4,18'
TRABZON iQHAT 3.922 3.660 -262(-7,16 4,559 4.154 -405 -9,75
DISHAT 1.433 3.215 1.782]55,43 2.105 1.686 -419 -24,85
TOPLAM 5.355 6.875 1.520(22,11 6.663 5.840 -823 -14,090
IsursA ICHAT 6.175 5.235 -940]-17,96 7.619 7.798 179 2,30]
DISHAT 30 30]/100,00 95 95 100,00'
TOPLAM 6.175 5.265 -910(-17,28 7.619 7.893 274 3,47
CARDAK ICHAT 450 343 -107]-31,20 495 408 87| -21,32
DISHAT
TOPLAM 450 343 -107(-31,20 495 408 -87 -21,32
IDIiYARBAKIR iQHAT 2.923 2.264 -659(-29,11 3.446 2.458 -988 -40,20Q
DISHAT 28 38 10]26,32 33 56 23 41,07'
TOPLAM 2.951 2.302 -649(-28,19 3.479 2.514 -965 —38,39'
IELAZIG iQHAT 1.561 2.308 747132,37 1.717 1.509 -208 —13,78'
DISHAT 28 -28 31 -31
TOPLAM 1.589 2.308 719|31,15 1.748 1.509 -239 -15,84
IErzincaN  ficHAT 486 598 112[18,73 571 534 -37 -6,93]
DISHAT
TOPLAM 486 598 112]18,73 571 534 -37 -6,93'
IErRzurRuM  [icHAT 1.608 1.628 20]1,23 1.769 1.643 -126 7,671
DISHAT 43 36 -71-19,44 47 37 -10 —27,03'
TOPLAM 1.651 1.664 13]0,78 1.816 1.680 -136 -8,10'
GAZIANTEP |iCHAT 1.249 1.437 188]13,08 1.353 1.848 495 26,79]
DISHAT 45 132 387]65,91 50 105 55 52,38]
TOPLAM 1.294 1.569 275|17,53 1.403 1.953 550 28,16'
IKARS iICHAT 513 776 263[33,89 564 931 367 39,42
DISHAT 32 -32 35 -35
TOPLAM 545 776 231]29,77 600 931 331 35,55
IMaLATYA  [ficHAT 1.063 894 -169]-18,90 1.169 1.166 -3 -0,26]
DISHAT
TOPLAM 1.063 894 -169(-18,90 1.169 1.166 -3 -O,26I
IMus ICHAT 621 647 264,02 683 691 8 1,16]
DISHAT
TOPLAM 621 647 264,02 683 691 8 1,16'
SAMSUN iQHAT 1.389 1.323 -66(-4,99 1.528 1.554 26 1,67'
DISHAT 55 55]/100,00 99 99 100,00'
TOPLAM 1389 1.378 -11(-0,80 1.528 1.653 125 7,56'
SINOP iICHAT 317 37 -280]-756,76 349 58 201]  -501,72]
DISHAT 4 4(100,00 14 14 100,00'
TOPLAM 317 41 -276(-673,17 349 72 =277 —384,72'
SIVAS ICHAT 178 325 147]45,23 196 292 96 32,88]
DISHAT
TOPLAM 178 325 147145,23 196 292 96 32,88'
SANLIURFA JiCHAT 461 528 67]12,69 507 504 -3 -0,60]
DISHAT
TOPLAM 461 528 67|12,69 507 504 -3 -O,GOI
VAN iQHAT 2.399 2.563 16416,40 2.639 2.584 -55 —2,13'
DISHAT 13 -13 14 10 -4 -40,00
TOPLAM 2412 2.563 15115,89 2.653 2.594 -59 -2,27
GENEL TOP. iQHAT 165.913| 153.341 -12.5721-8,20 188.448| 169.018 -19.430 -11,508
DISHAT 167.871 159.020 -8.851|-5,57 186.617| 179.431 -7.186 -4,00'
TOPLAM 333.784| 312.361 -21.423|-6,86 375.065| 348.449 -26.616 —7,64'

97



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Ulastirma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmas1 Alt Komisyonu Raporu

TABLO 39. 1996 —1997 Y1l Ugak Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin

Karsilastirilmasi
MEYDANLAR| TRAFIK 1996 1997
TAHMIN | GERGEK [ MUTLAK % FARK JTAHMIN |GERGEK [MUTLAK [%FARK
FARK FARK
ATATURK ICHAT 81.933]  61.130] -20.803 -34,03]  90.731]  68.645| -22.086 -32,17|
[DISHAT 114.083] 112292 -1.791 -1,59]  125.400] 116.410 -8.990 7,72
I'TOPLAM 196.016] 173.422] -22.594 -13,03] 216.131] 185.055] -31.076 -16,79)
[ESENBOGA [ICHAT 41.043]  35.653 -5.390 -1512]  44.815]  32.205] -12.610 -39,16)
IDISHAT 14.453]  11.600 -2.853 2459 15679 11.427 -4.252 -37,21
TOPLAM 55.495]  47.253 -8.242 17,44]  60.494] 48.632] -11.862 -24,39)
A.MENDERESIiQHAT 23.407]  16.948 -6.459 -3811]  26.388]  17.674 -8.714 -49,30)
IDISHAT 24.287]  17.804 -6.483 3641  26.800] 18.002 -8.798 -48,87|
I'TOPLAM 47.694]  34.752| -12.942 -37,24] 53.188] 35676 -17.512 -49,09)
ANTALYA iCHAT 16.390]  14.522 -1.868 -12,86]  18.157]  14.225 -3.932 -27,64
IDISHAT 33.919] 35.872 1.953 544]  37.000] 39.605 1.705 4,31
I'TOPLAM 50.309]  50.394 85 0,17 56.057] 53.830 -2.227 414
[DALAMAN iCHAT 8.974 8.187 -787 -9,61 9.853 7.918 -1.935 -24 A4
[DISHAT 14690 13.848 -842 6,08]  16.522]  14.885 -1.637 -11,00]
I'TOPLAM 23.664]  22.035 -1.629 7,39  26.375]  22.803 -3.572 -15,66]
ADANA ICHAT 7.137 8.662 1.525 17,61 7.503 9.662 2.159 22,35
IDISHAT 4.368 2.765 -1.603 57,97 4.999 3.044 -1.955 64,22,
I'TOPLAM 11.505]  11.427 -78 -0,68] 12.502] 12.706 204 1,61
TRABZON ICHAT 5.241 4.139 -1.102 -26,62 5.923 4.246 -1.677 -39,50)
IDISHAT 2.566 1.870 -696 37,22 3.027 1.365 -1.662] -121,7§
I'TOPLAM 7.807 6.009 -1.798 -29,92 8.950 5.611 -3.339 -59,51
IBURSA iCHAT 8.693 8.455 -238 -2,81 9.768 8.721 -1.047 -12,01
IDISHAT 161 161 100,00 232 232] 100,00
I'TOPLAM 8.693 8.616 77 -0,89 9.768 8.953 -815 -9,10
CARDAK iCHAT 545 694 149 21,47 599 830 231 27,83}
IDISHAT
I'TOPLAM 545 694 149 21,47 599 830 231 27,83
IDIYARBAKIR [ICHAT 4.015 2.512 -1.503 -59,83 4.584 2.592 -1.992 -76,85)
IDISHAT 36 58 22 37,93 39 64 25 39,06
I'TOPLAM 4.051 2.570 -1.481 -57,63 4.623 2.656 -1.967 -74,06}
[ELAZIG ICHAT 1.889 1.851 -38 -2,05 2.078 1.918 -160 -8,34
IDISHAT 34 -34 37 -37
I'TOPLAM 1.923 1.851 72 -3,89 2.115 1.918 -197 -10,27|
IERzZINCAN  JiCHAT 615 646 31 4,80 660 640 -20 -3,13]
IDISHAT
I'TOPLAM 615 646 31 4,80 660 640 -20 -3,13]
IERZURUM  JiCHAT 1.946 2.060 114 5,53 2.140 2.209 69 3,12
IDISHAT 52 85 33 38,82 57 68 11 16,18
I'TOPLAM 1.998 2.145 147 6,85 2.197 2.277 80 3,51
GAZIANTEP [ICHAT 1.472 1.884 412 21,87 1.591 2.291 700 30,55
IDISHAT 55 48 -7 -14,58 60 97 37 38,14
I'TOPLAM 1527 1.932 405 20,96 1.651 2.388 737 30,86
IKARS ICHAT 621 926 305 32,94 683 1.086 403 37,11
IDISHAT 39 2 -37] -1850,00 43 -43
I'TOPLAM 659 928 269 28,99 726 1.086 360 33,15
IMALATYA iCHAT 1.286 796 -490 -61,56 1.415 1.009 -406 -40,24
IDISHAT
I'TOPLAM 1.286 796 -490 -61,56 1.415 1.009 -406 -40,24
Imus iCHAT 751 871 120 13,78 827 1.050 223 21,24
IDISHAT
I'TOPLAM 751 871 120 13,78 827 1.050 223 21,24
SAMSUN ICHAT 1.681 1.267 -414 -32,68 1.849 1.413 -436 -30,86
IDISHAT 10 10] 100,00 19 19] 100,00
I'TOPLAM 1.681 1.277 -404 -31,64 1.849 1.432 417 -29,12)
SINOP ICHAT 384 62 -322]  -519,35 422 132 -290]  -219,70
IDISHAT 26 26| 100,00 12 12] 100,00
I'TOPLAM 384 88 -296] -336,36 422 144 -278]  -193,06
SIVAS iCHAT 215 270 55 20,37 237 279 42 15,05
IDISHAT 7 7] 100,00
I'TOPLAM 215 270 55 20,37 237 286 49 17,13]
SANLIURFA JiCHAT 558 745 187 25,10 614 862 248 28,77
IDISHAT
I'TOPLAM 558 745 187 25,10 614 862 248 28,77
VAN ICHAT 2.903 2.759 -144 -5,22 3.193 4.623 1.430 30,93}
IDISHAT 16 5 -11] " -220,00 17 7 -10[  -142,86)
I'TOPLAM 2.919 2.764 -155 -5,61 3.210 4.630 1.420 30,67
GENEL TOP. [ICHAT 210.561] 176.040] -34.521 -19,61] 232.780] 197.103| -35.677 -18,10]
IDISHAT 208.597| 196.446] -12.151 -6,19] 230.579] 206.711] -23.868 -11,55
[ToPLAM | 419.158] 372.486] -46.672 -12,53]  463.359] 403.814] -59.545 14,75
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TABLO 40. 1998 Y1l Ugak Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin

Karsilastirilmasi
MEYDANLAR [TRAFIK 1998
TAHMINJGERGEK [MUTLAK | % FARK
FARK
ATATURK ICHAT 99.529|  74.870| -24.659 -32,94
IDISHAT 136.716] 109.920] -26.796 24,38}
TOPLAM | 236.245] 184.790] -51.455 -27,85)
ESENBOGA [ICHAT 48.588]  41.406 -7.182 -17,35
IDISHAT 16.905]  12.160 -4.745 -39,02
TOPLAM 65.493]  53.566] -11.927 -22,27)
A.MENDERESIICHAT 29.369] 18.318] -11.051 -60,33]
IDISHAT 20.312]  14.106] -15.206] -107,80}
I_TOPLAM 58.681 32.424] -26.257 -80,98]
ANTALYA ICHAT 19.925]  14.165 -5.760 -40,66]
IDISHAT 41.881]  36.283 -5.598 -15,43]
I_TOPLAM 61.806] 50.448] -11.358 -22,51]
DALAMAN ICHAT 10.732 7.635 -3.097 -40,56}
IDISHAT 18.354]  12.968 -5.386 -41,53]
TOPLAM 29.086]  20.603 -8.483 41,17}
ADANA ICHAT 7.870]  12.157 4.287 35,26}
IDISHAT 5.629 2.483 -3.146]  -126,70]
TOPLAM 13.499]  14.640 1.141 7,79
TRABZON ICHAT 6.605 5.992 613 -10,23}
IDISHAT 3.488 1.132 -2.356]  -208,13]
I_TOPLAM 10.093 7.124 -2.969 -41,68]
BURSA ICHAT 10.842 8.539 -2.303 -26,97}
IDISHAT 261 261 100,00
I_TOPLAM 10.842 8.800 -2.042 -23,20]
CARDAK ICHAT 659 685 26 3,80
IDISHAT
TOPLAM 659 685 26 3,80
DIYARBAKIR [ICHAT 5.154 2.607 -2.547 97,70}
IDISHAT 42 80 38 47,501
TOPLAM 5.196 2.687 -2.509 -93,38}
ELAZIG ICHAT 2.285 1.684 -601 -35,69
IDISHAT 40 -40
I_TOPLAM 2.325 1.684 -641 -38,06]
ERZINCAN  JiCHAT 704 566 -138 -24,38)
IDISHAT
I_TOPLAM 704 566 -138 -24,38)
ERZURUM  [iCHAT 2.354 2.307 -47 -2,04
IDISHAT 63 62 -1 -1,61
TOPLAM 2.417 2.369 48 -2,03]
GAZIANTEP [ICHAT 1.710 3.553 1.843 51,87
IDISHAT 65 88 23 26,14
TOPLAM 1.775 3.641 1.866 51,25
KARS ICHAT 751 1.104 353 31,97
IDISHAT 47 -47
I_TOPLAM 798 1.104 306 27,72
MALATYA ICHAT 1.556 1.285 -271 -21,09)
IDISHAT
I_TOPLAM 1.556 1.285 -271 -21,09)
MUS ICHAT 909 1.056 147 13,92
IDISHAT
TOPLAM 909 1.056 147 13,92
SAMSUN ICHAT 2.034 1.284 -750 -58,41
IDISHAT 23 23] 100,00}
TOPLAM 2.034 1.307 727 -55,62)
SINOP ICHAT 464 162 -302|  -186,42
IDISHAT 14 14| 100,00}
I_TOPLAM 464 176 -288] -163,64
SIVAS ICHAT 261 228 -33 -14,47
IDISHAT
I_TOPLAM 261 228 -33 14,47
SANLIURFA [iCHAT 675 1.114 439 39,41
IDISHAT
TOPLAM 675 1.114 439 39,41
VAN ICHAT 3.512 5.153 1.641 31,85
IDISHAT 19 9 -10] -111,11
TOPLAM 3.531 5.162 1.631 31,60]
GENEL TOP. [ICHAT 255.115]  218.155| -36.960 -16,94
IDISHAT 252.562] 196.830] -55.732 -28,31
[ToPLAM | 507.677] 414.985] -92.692 -22,34
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1994-1998 yillar1 arasinda gerceklesen degerlerin trend analizi 1994 yili baz
almarak Tablo-41°de verilmistir. Trend Analizi Tablosu’ndaki 7 uluslararasi
meydandaki i¢ hat, dis hat ve toplam ucgak trafigi ayrica Grafik-13, 14, 15, 16, 17, 18 ve

19°da gosterilmistir.
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TABLO 41. 1994-1998 Yillar1 Gergeklesen Ucak Trafigi Trend Analizi Tablosu

IMEYDANLAR JTRAFIK 1994 | 1995 1996 | 1997 1998 |
ATATURK iCHAT 56.557] 100] 58.529| 103,49] 61.130] 108,09 68.645] 121,37] 74.870| 132,38}
DISHAT 94.070[ 100f 101.101] 107,47] 112.292] 119,37] 116.410] 123,75 109.920] 116,85}
TOPLAM 150.627] 100] 159.630] 105,98] 173.422| 115,13 185.055| 122,86] 184.790] 122,68]
[ESENBOGA ICHAT 33.395] 100§ 34.122| 102,18] 35.653| 106,76] 32.205] 96,44] 41.406] 123,99}
DISHAT 11.616] 100]  12.048] 103,72] 11.600] 99,86] 11.427] 98,37]  12.160] 104,68]
TOPLAM 45.011] 100] 46.170] 102,57] 47.253] 104,98] 48.632] 108,04] 53.566] 119,01
AMENDERES [ICHAT 14.248] 100]  15.794| 110,85] 16.948| 118,95] 17.674] 124,05] 18.318| 128,57
DISHAT 13.896] 100]  17.010] 122,41 17.804] 128,12 18.002| 129,55]  14.106| 101,51
TOPLAM 28.144] 100] 32.804] 116,56] 34.752| 123,48] 35.676] 126,76] 32.424] 115,21
ANTALYA iCHAT 10.367] 100] 12.672] 122,23] 14.522] 140,08] 14.225| 137,21 14.165| 136,64
DISHAT 23.208] 100] 31.851] 137,24] 35.872] 154,57] 39.605] 170,65]  36.283] 156,34
TOPLAM 33.575] 100] 44.523] 132,61] 50.394] 150,09 53.830] 160,33]  50.448] 150,25}
[DALAMAN iCHAT 6.573] 100]  10.598] 161,24 8.187| 124,55]  7.918| 120,46]  7.635| 116,16}
DISHAT 9.478] 100] 12.700] 133,99] 13.848] 146,11] 14.885] 157,05] 12.968] 136,82]
TOPLAM 16.051] 100]  23.298] 145,15]  22.035] 137,28]  22.803] 142,07 20.603| 128,36}
ADANA ICHAT 7.635] 100]  8.346] 109,31 8.662 I 9662] 126,55] 12.157| 159,23}
DISHAT 3.242] 100] 2619] 80,78] 2765 85,29]  3.044] 93,89]  2.483] 76,59]
TOPLAM 10.877] 100]  10.965] 100,81 11.427] 105,06 12.706] 116,82 14.640] 134,60]
TRABZON ICHAT 3.660] 100]  4.154] 113,50 4.139] 113,09]  4.246] 116,01 5.992| 163,72
DISHAT 3.215] 100] 1.686] 52,44 1.870]  58,16] 1.365| 42,46] 1.132] 35,21
TOPLAM 6.875] 100]  5.840] 84,95 6.009] 87,40] 5611] 81,61] 7.124] 103,62
IBURSA iCHAT 5235 100]  7.798| 148,96]  8.455| 161,51 8.721] 166,59  8.539| 163,11
DISHAT 30[ 100} 95| 316,67 161| 536,67 232 773,33 261] 870,00]
TOPLAM 5265 100]  7.893] 149,91 8.616] 163,65  8.953] 170,05]  8.800] 167,14
CARDAK iCHAT 343 100] 408] 118,95 694| 202,33} 830| 241,98 685 199,71
DISHAT
TOPLAM 343] 100} 408] 118,95 694] 202,33 830] 241,98] 685 199,71
IDIYARBAKIR  [ICHAT 2.264] 100]  2.458| 108,57 2,512 110,95]  2.502[ 114,49]  2.607[ 115,15
DISHAT 38] 100} 56| 147,37 58] 152,63] 64| 168,42] 80[ 210,53]
TOPLAM 2.302] 100  2.514] 109,21 2570 111,64  2.656] 11538]  2.687] 116,72}
[ELAZIG ICHAT 2.308] 100] 1.509] 65,38] 1.851] 80,20] 1.918] 83,10] 1.684] 72,96]
DISHAT
TOPLAM 2.308] 100] 1.509] 65,38] 1.851] 80,20] 1.918] 83,10] 1.684] 72,96]
[ERZINCAN iCHAT 598] 100] 534] 89,30 646| 108,03} 640] 107,02 566] 94,65)
DISHAT
TOPLAM 598 100] 534 89,30 646| 108,03} 640] 107,02 566 94,65]
IERZURUM iCHAT 1.628] 100} 1.643] 100,92 2.060] 126,54]  2.209] 135,69]  2.307| 141,71
DISHAT 36] 100} 37| 102,78] 85 236,11 68| 188,89] 62| 172,22
TOPLAM 1.664] 100 1.680[ 100,96]  2.145| 128,91 2.277]| 136,84]  2.369] 142,37
GAZIANTEP ICHAT 1.437[ 100} 1.848| 128,60 1.884] 131,11 2.201| 159,43]  3.553| 247,25
DISHAT 132|100} 105] 79,55 48] 36,36 97| 73,48] 83| 66,67
TOPLAM 1.569] 100} 1.953] 124,47 1.932] 123,14 2.388] 152,20]  3.641] 232,06]
IKARS ICHAT 776] 100] 931] 119,97 926 119,33} 1.086] 139,95 1.104] 142,27
DISHAT
TOPLAM 776] 100] 931] 119,97 928] 119,59) 1.086] 139,95 1.104] 142,27,
IMALATYA ICHAT 894| 100] 1.166] 130,43] 796| 89,04] 1.009] 112,86] 1.285| 143,74
DISHAT
TOPLAM 894 100] 1.166] 130,43 796] 89,04] 1.009] 112,86] 1.285| 143,74
Imus iCHAT 647| 100] 691| 106,80 871| 134,62 1.050| 162,29] 1.056| 163,21
DISHAT
TOPLAM 647 100] 691] 106,80 871| 134,62 1.050] 162,29] 1.056] 163,21
SAMSUN iCHAT 1.323] 100} 1.554] 117,46] 1.267| 95,77 1.413] 106,80] 1.284] 97,05]
DISHAT 55 100] 99| 180,00 10] 18,18] 19] 34,55 23] 41,82
TOPLAM 1.378] 100} 1.653] 119,96 1.277] 92,67 1.432] 103,92 1.307] 94,85
SINOP ICHAT 37| 100} 58| 156,76 62| 167,57 132| 356,76] 162| 437,84
DISHAT 4] 100} 14| 350,00 26| 650,00] 12| 300,00] 14] 350,00]
TOPLAM 41] 100} 72| 175,61 88| 214,63] 144] 351,22 176| 429,27
SIVAS ICHAT 325/ 100] 202| 89,85 270]  83,08] 279] 85,85 228] 70,15
DISHAT | | 7
TOPLAM 325 100] 292| 89,85 270] 83,08] 286] 88,00] 228] 70,15]
SANLIURFA iCHAT 528 100] 504| 95,45 745] 141,10} 862| 163,26} 1.114] 210,98]
DISHAT 100] |
TOPLAM 528 100] 504| 95,45 745] 141,10} 862| 163,26} 1.114] 210,98]
VAN iCHAT 2.563] 100]  2.584| 100,82 2.759] 107,65]  4.623| 180,37 5.153| 201,05
DISHAT | 10 5 | 7 9
TOPLAM 2.563] 100  2.594] 101,21 2.764] 107,84]  4.630] 180,65 5.162] 201,40]
GENEL TOP.  JiICHAT 153.341] 100§ 169.018| 110,22] 176.040| 114,80] 197.103] 128,54] 218.155| 142,27}
DISHAT 159.020] 100] 179.431] 112,84 196.446] 123,54] 206.711] 129,99] 196.830] 123,78}
TOPLAM 312.361] 100] 348.449] 111,55] 372.486] 119,25] 403.814] 129,28] 414.985] 132,85]
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GRAFIK 13.
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GRAFIK 15.
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GRAFIK 17.

ADANA HAVA LIMANI YILLAR IiTIBARIYLA UGAK
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GRAFIK 18.
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GRAFIK 19.
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Dis hat trafigin i¢ hat trafige gore daha yogun olarak yasandigi Atatiirk
havalimaninda, ucak sayis1 degisimi 1994-1998 yillar1 arasinda su sekilde bir dagilim
izlemistir: 1994, 1995, 1996 ve 1997 yillarinda ugak sayisi i¢ ve dis hatlar kapsaminda
diizenli bir artis sergilemistir. Bununla birlikte 1998 yilinda i¢ hatlarda ugak trafigi artisi
devam ederken, dig hatlarda 1996 yil1 seviyesinin daha da altinda bir azalma meydana
gelmistir. 1998 yilinda dis hatlar ucak trafiginde yasanan azalma egiliminin toplam ugak
trafigini de etkilemesi nedeniyle, 1994, 1995, 1996 ve 1997 yillarinda toplam ugak
trafiginde artis egilimi bulunurken, 1998 yilinda bu miktarda bir azalma meydana

gelmistir.

Ic hat trafigin dis hat trafige gore daha yogun olarak yasandigi Esenboga
havalimaninda ise, i¢ hat ucak trafiginde 1994, 1995 ve 1996 yillarinda bir artig seyri
izlenmektedir. 1997 yilinda azalma meydana gelen i¢ hat ucak trafiginde, 1998 yilinda
tekrar yogun bir artig yasanmistir. Esenboga havalimaninin dis hat ugak trafiginin 1994
ve 1998 willar1 arasinda inisli cikigh bir seyir izledigi goriilmekle birlikte, yillar
itibariyle dagilimi su sekilde gerceklesmistir. 1994 ve 1995 yillar1 arasinda artig, 1995
ve 1997 yillar1 arasinda azalma ve 1997-1998 yillar arasinda artis meydana gelmistir.
Bununla birlikte 1994 ve 1998 yillar1 arasinda toplam ucak trafiginde diizenli bir artis
oldugu goriilmektedir.

Adnan Menderes havalimaninda 1994 ve 1997 yillar1 arasinda i¢ ve dis hatlar ile
toplam ucak trafiginde stirekli bir artis oldugu goriilmektedir.1998 yilinda ise, dis hatlar
ve toplam ucak trafiginde hizli bir azalma meydana gelmistir. Bununla birlikte i¢ hatlar

ucak trafigindeki artis egilimi, 1998 yilinda da devam etmistir.

Antalya havalimani dis hatlar ugak trafiginde 1994-1997 yillar1 arasinda diizenli
bir artis gézlemlenmekle birlikte, 1998 yilinda 1996 yili seviyesine ulasan bir azalma
goriilmektedir. I¢ hatlar ugak trafiginde ise, 1994-1996 vyillarinda artis egilimi
bulunurken, 1997 ve 1998 yillarinda hafif bir azalma meydana gelmistir. Toplam ugak
trafigi ise, dis hatlar ucak trafigine benzer bir seyir izlemis ve 1994-1997 yillar1 arasinda

artis yasanirken, 1998 yilinda azalma meydana gelmistir.

1994-1997 yillar1 arasinda dis hat ugak trafiginde siirekli artis yasanan Dalaman
havalimaninda, 1998 yilinda 1995 yili seviyesine yaklasan bir diigiis meydana gelmistir.
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I¢ hat ucak trafiginde 1994-1995 yillar1 arasinda yogun bir artis yasanmakla birlikte,
1996-1998 yillar1 arasinda diizenli bir bicimde azalmalar meydana gelmistir. Toplam
ucak trafigi ise, yillar itibariyle su sekilde bir dagilim izlemistir: 1994-1995 artig, 1995-
1996 azalma, 1996-1997 artis ve 1997-1998 azalma meydana gelmistir.

Adana havalimaninda i¢ hatlar ugak trafiginde 1994-1998 yillar1 arasinda siirekli
bir artis gézlemlenmistir. Toplam ugak trafigindeki degisim trendi de i¢ hatlardakine
benzer bir seyir izleyerek, artig egiliminde bulunmustur. Dis hatlarda ise inisli ¢ikish bir

egilim mevcuttur.

Trabzon havalimaninda i¢ hatlar ugak trafigi 1994-1995 yillar1 arasinda artis
istikametli bir seyir izlemistir. 1996 yilinda ise 1995 yili seviyesine gore hafif bir
azalma meydana gelmistir. 1997-1998 wyillarinda tekrar artis olmustur. En biiylik
degisim 1997-1998 yillarinda meydana gelmistir. D1 hatlar ugak trafiginde ise, siirekli
bir azalma gozlemlenmistir. 1994-1995 arasi hizli bir diisiis, 1995-1996 arasinda kismi
artis, 1996-1998 arasinda siirekli diisiis yoniinde bir dagilim gerceklesmistir. Toplam
ucak trafiginde ise, 1994-1998 yillar1 arasinda inisli ¢ikisli bir seyir gozlemlenmistir.

3.1.2 1994-1998 Yillar1 Arasi Tahmin Edilen ve Gerg¢eklesen Yolcu Trafiginin

Karsilastirilmasi

VIL. Bes Yillik Kalkinma Planindaki 1994-1998 yillar1 arasindaki yolcu trafigi
tahminlerinin gergeklesen degerlerle karsilastirilmasi yapilarak, mutlak ve yiizde olarak
farklar ortaya konulmustur. 1994-1998 wyillar1 ucak trafigi tahmin ve gergeklesen
degerlerin mutlak ve yiizde olarak farklar1 Tablo-42, 43 ve 44°de verilmistir.
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TABLO 42. 1994-1995 Yillar1 Yolcu Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin Karsilagtirilmasi

MEYDANLAR| TRAFIK 1994 1995
TAHMIN | GERGEK | MUTLAK [% FARK |TAHMIN GERGEK [|MUTLAK [|%FARK
FARK FARK
ATATURK ICHAT 3.233.660]  3.241.500 7.840 0,24] 3.486.713] 3.804.376 317.663 8,35
IDISHAT 7.737.175] 6.847.122]  -890.053 -13,00] 8.502.923] 8.120.742] -382.181 4,71
I_TOPLAM 10.970.835] 10.088.622]  -882.213 -8,74] 11.989.636] 11.925.118 -64.518 -0,54
ESENBOGA [iCHAT 2.038.130]  2.224.530 186.400 8,38] 2.181.190] 2.603.241 422.051 16,21
IDISHAT 1.148.940 951.755]  -197.185 -20,72] 1.325.738 992.870|  -332.868 -33,53]
TOPLAM 3.187.070] 3.176.285 -10.785 -0,34] 3.506.928] 3.596.111 89.183 2.48]
A.MENDERES|ICHAT 794.277 837.475 43.198 5,16 829.342| 1.019.399 190.057 18,64
IDISHAT 2.250.335] 1.496.106]  -754.229 -50,41]  2.467.707| 1.970.248|  -497.459 -25,25
TOPLAM 3.044.612] 2.333.581 -711.031 -30,47] 3.297.049] 2.989.647]  -307.402 -10,28}
ANTALYA ICHAT 523.854 509.717 -14.137 2,77 569.086 504.466 25.380 4,27
IDISHAT 3.389.000] 2.546.782] -842.218 -33,07] 3.768.575] 4.133.203 364.628 8,82
TOPLAM 3.912.854] 3.056.499]  -856.355 -28,02] 4.337.661] 4.727.669 390.008 8,25
DALAMAN ICHAT 159.381 162.362 2.981 1,84 180.316 186.096 5.780 3,11
IDISHAT 1.606.120]  1.381.621 -224.499 -16,25] 1.859.833] 1.895.609 35.776 1,89]
I_TOPLAM 1.765.501] 1.543.983]  -221.518 -14,35]  2.040.149] 2.081.705 41.556 2,00}
ADANA ICHAT 500.410 484.375 -16.035 -3,31 551.804 545.345 -6.459 -1,18]
IDISHAT 270.265 217.903 -52.362 -24,03 311.065 231.070 -79.995 -34,62)
I_TOPLAM 770.675 702.278 -68.397 9,74 862.869 776.415 -86.454 -11,14
TRABZON ICHAT 287.573 315.136 27.563 8,75 326.621 387.991 61.370 15,82
IDISHAT 80.500 97.479 16.979 17,42 98.670 58.251 -40.419 -69,39]
TOPLAM 368.073 412.615 44.542 10,80 425.291 446.242 20.951 4,69
BURSA ICHAT 17.068 22.216 5.148 23,17 18.775 26.839 8.064 30,05
IDISHAT
TOPLAM 17.068 22.216 5.148 23,17 18.775 26.839 8.064 30,05
CARDAK ICHAT 7.088 8.589 1.501 17,48 7.797 14.980 7.183 47,95
IDISHAT
I_TOPLAM 7.088 8.589 1.501 17,48 7.797 14.980 7.183 47,95
DIYARBAKIR [iCHAT 237.114 261.124 24.010 9,19 260.825 290.625 29.800 10,25
IDISHAT 3.296 2.907 -389 -13,38 3.626 6.208 2.582 41,59]
I_TOPLAM 240.410 264.031 23.621 8,95 264.451 296.833 32.382 10,91
ELAZIG ICHAT 16.352 38.396 22.044 57,41 17.987 23.209 5.222 22,501
IDISHAT
TOPLAM 16.352 38.396 22.044 57,41 17.987 23.209 5.222 22,501
ERZINCAN  [iCHAT 5.633 16.767 11.134 66,40 6.196 16.521 10.325 62,50]
IDISHAT
TOPLAM 5.633 16.767 11.134 66,40 6.196 16.521 10.325 62,50}
ERZURUM  [iICHAT 105.123 110.181 5.058 4,59 115.635 127.732 12.097 9,47
IDISHAT 3.332 3.340 8 0,24 3.665 3.297 -368 -11,16
I_TOPLAM 108.455 113.521 5.066 4,46 119.300 131.029 11.729 8,95
GAZIANTEP [iCHAT 77.026 83.440 6.414 7,69 84.729 120.307 35.578 29,57
IDISHAT 2.116 4.406 2.290 51,97 2.328 6.863 4.535 66,08]
I_TOPLAM 79.142 87.846 8.704 9,91 87.057 127.170 40.113 31,54
KARS ICHAT 21.819 66.277 44.458 67,08 24.001 84.049 60.048 71,44
IDISHAT 238 -238 262 -262
TOPLAM 22.057 66.277 44.220 66,72 24.263 84.049 59.786 71,13]
MALATYA ICHAT 63.797 61.036 -2.761 -4,52 70.177 87.769 17.592 20,04
IDISHAT
TOPLAM 63.797 61.036 -2.761 -4,52 70.177 87.769 17.592 20,04
MUS ICHAT 9.461 36.130 26.669 73,81 10.407 46.048 35.641 77,40}
IDISHAT
I_TOPLAM 9.461 36.130 26.669 73,81 10.407 46.048 35.641 77,40}
SAMSUN ICHAT 28.869 45.811 16.942 36,98 31.756 58.947 27.191 46,13]
IDISHAT 555 555 100,00 1.154 1.154 100,00
I_TOPLAM 28.869 46.366 17.497 37,74 31.756 60.101 28.345 47,16
SINOP ICHAT 837 -837 921 -921
IDISHAT 336 336 100,00
TOPLAM 837 -837 921 336 -585 174,11
SIVAS ICHAT 653 3.977 3.324 83,58 718 6.307 5.589 88,62
IDISHAT
TOPLAM 653 3.977 3.324 83,58 718 6.307 5.589 88,62
SANLIURFA  [ICHAT 12.320 23.758 11.438 48,14 13.552 31.293 17.741 56,69
IDISHAT
I_TOPLAM 12.320 23.758 11.438 48,14 13.552 31.293 17.741 56,69]
VAN ICHAT 161.029 231.513 70.484 30,44 177.132 269.884 92.752 34,37
IDISHAT 719 719 791 -791
I_TOPLAM 161.748 231.513 69.765 30,13 177.923 269.884 91.961 34,07
GENEL TOP. [iCHAT 8.301.474| 8.784.310 482.836 550] 8.965.678| 10.347.528| 1.381.850 13,35
IDISHAT | 16.492.036] 13.549.976] -2.942.060 -21,71] 18.345.183] 17.419.851 -925.332 -5,31
[TOPLAM | 24.793.510] 22.334.286] -2.459.224 -11,01] 27.310.861| 27.767.379 456.518 1,64
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TABLO 43. 1996-1997 Yillar1 Yolcu Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin

Karsilastirilmasi
MEYDANLAR | TRAFIK 1996 1997
TAHMIN | GERGCEK | MUTLAK [%FARK [TAHMIN |GERCEK [MUTLAK [%FARK
FARK FARK
ATATURK _ |[ICHAT 3.834.855| 4.139.370 304.515 7,36]  4.182.998| 4.779.128 596.130 12,47
IDISHAT 0.497.202| 9.255.296]  -241.906 -2,61] 10.491.481] 9.828.769]  -662.712 6,74
TOPLAM | 13.332.057] 13.394.666 62.609 0,47] 14.674.479] 14.607.897 -66.582 -0,46
ESENBOGA [iCHAT 2.389.926| 2.610.437 220.511 8,45] 2.508.661| 2.820.489 221.828 7,86]
IDISHAT 1.498.980| 1.043.423|  -455.557 -43,66] 1.672.222] 1.068.831|  -603.391 -56,45
TOPLAM | 3.388.906] 3.653.860 264.954 7,25] 4.270.883] 3.889.320]  -381.563 -9,81
A.MENDERES[ICHAT 881.261]  1.071.582 190.321 17,76 933.180|  1.185.990 252.810 21,32
IDISHAT 2.792.577| 2.196.979]  -595.598 27,11] 3.117.446] 2236.935] -880.511 -39,36
I_TOPLAM 3.673.838] 3.268.561]  -405.277 -12,40]  4.050.626] 3.422.925]  -627.701 -18,34
ANTALYA ICHAT 627.682 637.816 10.134 1,59 686.278 721.909 35.631 4,94
IDISHAT 4.286.681| 4.955.089 668.408 13,49] 4.804.787| 5.965.724| 1.160.937 19,46
I_TOPLAM 4.914.363] 5.592.905 678.542 12,13]  5.491.065] 6.687.633] 1.196.568 17,89]
DALAMAN  JiCHAT 198.859 199.073 214 0,11 217.403 219.671 2.268 1,03]
IDISHAT 2.140.436] 2.148.084 7.648 0,36] 2.421.039] 2.368.071 -52.968 2,24
TOPLAM | 2.339.295] 2.347.157 7.862 0,33] 2.638.442] 2587.742 -50.700 -1,96
ADANA ICHAT 608.770 569.923 -38.847 6,82 665.737 629.612 -36.125 5,74
IDISHAT 363.276 243.208]  -120.068 49,37 415.487 271.280]  -144.207 -53,16]
TOPLAM 972.046 813.131]  -158.915 -19,54] 1.081.224 900.892]  -180.332 -20,02
TRABZON  [iICHAT 381.162 406.462 25.300 6,22 435.703 424.170 -11.533 2,72
IDISHAT 121.616 58.960 -62.656 -106,27 144.561 58.212 -86.349 -148,34
I_TOPLAM 502.778 465.422 -37.356 -8,03 580.264 482.382 -97.882 20,29
BURSA ICHAT 20.652 23.891 3.239 13,56 22.718 23.117 399 1,73]
IDISHAT 1
I_TOPLAM 20.652 23.891 3.239 13,56 22.718 23.117 399 1,73]
CARDAK ICHAT 8.576 25.076 16.500 65,80 9.434 37.460 28.026 74,82
IDISHAT
I_TOPLAM 8.576 25.076 16.500 65,80 9.434 37.460 28.026 74,82)
DIYARBAKIR JICHAT 286.908 276.735 -10.173 -3,68 315.599 304.138 -11.461 -3,77
IDISHAT 3.988 6.059 2.071 34,18 4.387 6.396 2.009 31,41
TOPLAM 290.896 282.794 -8.102 -2,86 319.986 310.534 -9.452 -3,04
ELAZIG ICHAT 19.786 55.744 35.958 64,51 21.765 63.222 41.457 65,57
IDISHAT
TOPLAM 19.786 55.744 35.958 64,51 21.765 63.222 41.457 65,57
ERZINCAN  JiCHAT 6.816 17.250 10.434 60,49 7.498 18.951 11.453 60,43]
IDISHAT
I_TOPLAM 6.816 17.250 10.434 60,49 7.498 18.951 11.453 60,43]
ERZURUM  [JiCHAT 127.199 133.704 6.505 4,87 139.919 162.769 22.850 14,04
IDISHAT 4.032 5.642 1.610 28,54 4.435 7.342 2.907 39,59
I_TOPLAM 131.231 139.346 8.115 5,82 144.354 170.111 25.757 15,14
GAZIANTEP JiICHAT 93.201 134.832 41.631 30,88 102.522 172.321 69.799 40,51
IDISHAT 2.560 4.561 2.001 43,87 2.816 9.630 6.814 70,76}
TOPLAM 95.761 139.393 43.632 31,30 105.338 181.951 76.613 42,11
KARS ICHAT 26.401 85.995 59.594 69,30 29.041 103.747 74.706 72,01
IDISHAT 288 -288 317 317
TOPLAM 26.689 85.995 59.306 68,96 29.358 103.747 74.389 71,70}
MALATYA ICHAT 77.194 61.872 -15.322 24,76 84.914 74.216 -10.698 -14,41
IDISHAT
I_TOPLAM 77.194 61.872 -15.322 24,76 84.914 74.216 -10.698 14,41
MUS ICHAT 11.448 54.423 42.975 78,96 12.593 56.572 43.979 77,74
IDISHAT
I_TOPLAM 11.448 54.423 42.975 78,96 12.593 56.572 43.979 77,74
SAMSUN ICHAT 34.931 55.125 20.194 36,63 38.425 63.992 25.567 39,95
IDISHAT 57 57 100,00 0 136 136 100,00}
TOPLAM 34.931 55.182 20.251 36,70 38.425 64.128 25.703 40,08]
SINOP ICHAT 1.013 74 939  -1268,92 1.114 697 417 -59,83]
IDISHAT 373 373 100,00 253 253 100,00
TOPLAM 1.013 447 -566 -126,62 1.114 950 -164 -17,26]
SIVAS ICHAT 790 4.987 4.197 84,16 869 49.348 48.479 98,24
IDISHAT 289 289 100.00
I_TOPLAM 790 4.987 4.197 84,16 869 49.637 48.768 98,25
SANLIURFA JiCHAT 14.907 37.877 22.970 60,64 16.398 950 -15.448|  -1626,11
IDISHAT
I_TOPLAM 14.907 37.877 22.970 60,64 16.398 950 -15.448]  -1626,11
VAN ICHAT 194.845 258.965 64.120 24,76 214.330 293.576 79.246 26,99]
IDISHAT 870 392 478 121,94 957 867 -90 -10,38]
TOPLAM 195.715 259.357 63.642 24,54 215.287 294.443 79.156 26,38]
GENEL TOP. [JICHAT 0.847.183| 10.862.539| 1.015.356 9,35] 10.737.095] 12.413.720 1.676.625 13,51]
IDISHAT | 20.712.505] 19.918.123|  -794.382 -3,99] 23.079.934| 21.982.614] -1.097.320 -4,99]
JTOPLAM | 30.559.688] 30.780.662 220.974 0,72] 33.817.029] 34.396.334 579.305 1,68]
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TABLO 44. 1998 Yili Yolcu Trafigi Tahmin ve Gergeklesen Degerlerin Karsilastirilmasi

MEYDANLAR| TRAFIK 1998
TAHMIN | GERGEK | MUTLAK | % FARK
FARK
ATATURK ICHAT 4.531.141]  5.202.542 671.401 12,91
IDISHAT | 11.485.760] 9.189.657| -2.296.103 24,99
I_TOPLAM 16.016.901] 14.392.199] -1.624.702 -11,29)
ESENBOGA [iCHAT 2.807.397| 2.892.408 85.011 2,94
IDISHAT 1845463 1.161.856] -683.607 -58,84
TOPLAM | 4.652.860] 4.054.264]  -598.596 14,76
A.MENDERESIICHAT 985.099] 1.229.967 244.868 19,91
IDISHAT 3.442.315] 1.674.714] -1.767.601] -10555
TOPLAM | 4.427.414] 2.904.681] -1.522.733 52,42,
ANTALYA ICHAT 744.874 704.885 -39.989 -5,67
IDISHAT 5.322.893] 5.595.482 272.589 4,87
TOPLAM 6.067.767]  6.300.367 232.600 3,69
DALAMAN ICHAT 235.946 217.351 -18.595 -8,56
IDISHAT 2.701.641] 2.068.769]  -632.872 -30,59
I_TOPLAM 2.937.587| 2.286.120]  -651.467 -28,50)
ADANA ICHAT 722.703 671.438 -51.265 -7,64
IDISHAT 467.697 247.753]  -219.944 -88,78]
I_TOPLAM 1.190.400 919.191 -271.209 -29,51
TRABZON ICHAT 490.244 515.805 25.561 4,96
IDISHAT 167.507 57.633]  -109.874] -190,64
TOPLAM 657.751 573.438 -84.313 14,70
BURSA ICHAT 24.989 9.995 -14.994]  -150,02
IDISHAT
TOPLAM 24.989 9.995 -14.994] -150,02
CARDAK ICHAT 10.378 35.711 25.333 70,94
IDISHAT
TOPLAM 10.378 35.711 25.333 70,94
DIYARBAKIR [ICHAT 347.159 309.192 -37.967 -12,28)
IDISHAT 4.826 8.579 3.753 4375
I_TOPLAM 351.985 317.771 -34.214 10,77,
ELAZIG ICHAT 23.941 70.405 46.464 66,00
IDISHAT
I_TOPLAM 23.941 70.405 46.464 66,00
ERZINCAN  [iCHAT 8.247 18.068 9.821 54,36
IDISHAT
TOPLAM 8.247 18.068 9.821 54,36
ERZURUM  [iICHAT 153.911 151.513 -2.398 -1,58)
IDISHAT 4.878 5.304 426 8,03]
TOPLAM 158.789 156.817 -1.972 -1,26
GAZIANTEP [ICHAT 112.774 214.055 101.281 47,32
IDISHAT 3.098 10.652 7.554 70,92
I_TOPLAM 115.872 224.707 108.835 48.43]
KARS ICHAT 31.945 101.119 69.174 68,41
IDISHAT 348 -348
I_TOPLAM 32.293 101.119 68.826 68,06
MALATYA ICHAT 93.405 82.670 -10.735 -12,99)
IDISHAT
TOPLAM 93.405 82.670 -10.735 -12,99)
MUS ICHAT 13.852 55.293 41.441 74,95
IDISHAT
TOPLAM 13.852 55.293 41.441 74,95
SAMSUN ICHAT 42.267 61.780 19.513 31,58]
IDISHAT 136 136] 100,00}
I_TOPLAM 42.267 61.916 19.649 31,73]
SINOP ICHAT 1.225 901 -324 -35,96,
IDISHAT
I_TOPLAM 1.225 901 -324 -35,96,
SIVAS ICHAT 956 7.807 6.851 87,75
IDISHAT
TOPLAM 956 7.807 6.851 87,75
SANLIURFA [ICHAT 18.038 54.253 36.215 66,75
IDISHAT
TOPLAM 18.038 54.253 36.215 66,75
VAN ICHAT 235.763 289.559 53.796 18,58]
IDISHAT 1.053 844 -209 -24.76)
I_TOPLAM 236.816 290.403 53.587 18,45
GENEL TOP. [iCHAT 11.636.253| 13.238.832] 1.602.579 12,11
IDISHAT | 25.447.480] 20.960.847| -4.486.633 -21,40)
[TOPLAM | 37.083.733] 34.199.679] -2.884.054 -8,43]
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1994-1998 yillar arasinda gergeklesen degerlerin trend analizi 1994 yili baz alinarak
Tablo-45’de verilmistir. Trend Analizi Tablosu’ndaki 7 uluslararasi meydandaki i¢ hat, dis hat
ve toplam yolcu trafigi ayrica Grafik-20, 21, 22,23,24,25 ve 26’da gdsterilmistir.
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Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmasi1 Alt Komisyonu Raporu

TABLO 45. 1994-1998 Yillar1 Yolcu Trafigi Trend Analizi Tablosu

|w|_TRAFiK 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |
ATATURK ICHAT 3.241.500] 100] 3.804.376] 117,36] 4.139.370] 127,70] 4.779.128| 147,44] 5.202.542| 160,50]
IDISHAT 6.847.122| 100] 8.120.742] 118,60] 9.255.296] 13517] 9.828.769| 143,55) 9.189.657] 134,21]
I'TOPLAM 10.088.622] 100  11.925.118] 118,20] 13.394.666] 132,77] 14.607.897| 144,80]  14.392.199] 142,66}
IESENBOGA JiCHAT 2.224.530[ 100] 2.603.241] 117,02] 2.610.437| 117,35] 2.820.489| 126,79] 2.892.408[ 130,02}
IDISHAT 951.755] 100] 992.870( 104,32] 1.043.423] 109,63] 1.068.831] 112,30] 1.161.856] 122,08]
I'TOPLAM 3.176.285] 100] 3.596.111] 113,22] 3.653.860] 115,04] 3.889.320] 122,45 4.054.264] 127,64
A MENDERESJICHAT 837.475| 100] 1.019.399] 121,72] 1.071.582| 127,95] 1.185.990| 141,61 1.229.967| 146,87
IDISHAT 1.496.106] 100] 1.970.248] 131,69] 2.196.979] 146,85] 2.236.935| 149,52 1.674.714] 111,94
I'TOPLAM 2.333.581] 100] 2.989.647] 128,11] 3.268.561] 140,07] 3.422.925] 146,68] 2.904.681] 124,47
ANTALYA ICHAT 509.717| 100] 594.466| 116,63]  637.816] 125,13]  721.909| 141,63] 704.885| 138,29]
IDISHAT 2.546.782] 100] 4.133.203] 162,29] 4.955.089] 194,56] 5.965.724] 234,25] 5.595.482| 219,71]
I'TOPLAM 3.056.499] 100] 4.727.669] 154,68] 5.592.905] 182,98] 6.687.633] 218,80} 6.300.367] 206,13}
[DALAMAN ICHAT 162.362| 100} 186.096| 114,62 199.073] 122,61  219.671| 135,30] 217.351| 133,87)
IDISHAT 1.381.621] 100] 1.895.609] 137,20] 2.148.084] 155,48] 2.368.071] 171,40} 2.068.769] 149,73}
I'TOPLAM 1.543.983] 100] 2.081.705] 134,83] 2.347.157] 152,02] 2.587.742| 167,60] 2.286.120] 148,07
ADANA ICHAT 484.375| 100} 545.345| 112,59 569.923| 117,66]  629.612] 129,98] 671.438| 138,62
IDISHAT 217.903] 100] 231.070] 106,04 243.208] 111,61]  271.280] 124,50 247.753] 113,70}
I‘TOPLAM 702.278] 100] 776.415] 110,56) 813.131] 115,78]  900.892| 128,28] 919.191| 130,89
TRABZON ICHAT 315.136] 100] 387.991| 123,12 406.462| 128,98]  424.170] 134,60] 515.805| 163,68
IDISHAT 97.479] 100] 58.251] 59,76] 58.960] 60,48 58.212] 59,72 57.633] 59,12]
I'TOPLAM 412615 100 446.242] 108,15 465422 112,80]  482.382] 116,91 573.438] 138,98]
IBURSA ICHAT 22.216] 100] 26.839] 120,81 23.891| 107,54 23.117| 104,06] 9.995 44,99
IDISHAT
I'TOPLAM 22.216] 100] 26.839] 120,81 23.891] 107,54 23.117] 104,06] 9.995] 44,99]
CARDAK ICHAT 8.589| 100] 14.980] 174,41 25.076] 291,95] 37.460| 436,14] 35.711| 415,78}
IDISHAT
I'TOPLAM 8.589] 100] 14.980] 174,41 25.076] 291,95] 37.460] 436,14] 35.711] 415,78]
IDIYARBAKIR JICHAT 261.124| 100] 290.625| 111,30 276.735| 105,98  304.138] 116,47 309.192| 118,41
IDISHAT 2.907] 100} 6.208] 213,55 6.059] 208,43] 6.396] 220,02 8.579] 295,12
I‘TOPLAM 264.031] 100} 296.833] 112,42 282.794] 107,11]  310.534] 117,61 317.771] 120,35
[ELAZIG ICHAT 38.396| 100] 23.209| 60,45 55.744| 145,18 63.222| 164,66] 70.405| 183,37
IDISHAT
I‘TOPLAM 38.396] 100] 23.209] 60,45 55.744] 145,18] 63.222| 164,66] 70.405| 183,37
IERZINCAN  JICHAT 16.767| 100] 16.521| 98,53] 17.250] 102,88] 18.951] 113,03] 18.068| 107,76]
IDISHAT |
I'TOPLAM 16.767] 100} 16.521] 98,53] 17.250] 102,88] 18.951] 113,03] 18.068] 107,76]
IERZURUM  JiCHAT 110.181] 100} 127.732| 115,93]  133.704] 121,35]  162.769| 147,73} 151.513| 137,51]
[DISHAT 3.340] 100] 3.297| 98,71 5.642| 168,92 7.342| 219,82] 5.304| 158,80]
I'TOPLAM 113.521] 100§ 131.029] 115,42 139.346] 122,75]  170.111] 149,85] 156.817| 138,14
GAZIANTEP [iCHAT 83.440[ 100] 120.307| 144,18]  134.832] 161,59]  172.321| 206,52 214.055| 256,54
[DiISHAT 4.406] 100} 6.863| 155,76) 4.561] 103,52 9.630| 218,57] 10.652| 241,76]
I‘TOPLAM 87.846] 100] 127.170] 144,76 139.393] 158,68  181.951] 207,12 224.707| 255,80]
IKARS ICHAT 66.277| 100} 84.049| 126,81 85.995| 129,75 103.747| 156,54] 101.119] 152,57
IDISHAT
I'TOPLAM 66.277] 100§ 84.049] 126,81 85.995] 129,75 103.747| 156,54] 101.119] 152,57
IMALATYA ICHAT 61.036] 100} 87.769| 143,80 61.872] 101,37 74.216] 121,59] 82.670| 135,44
IDISHAT
I'TOPLAM 61.036] 100] 87.769| 143,80 61.872| 101,37 74.216] 121,59 82.670] 135,44
Imus ICHAT 36.130] 100} 46.048] 127,45 54.423| 150,63] 56.572| 156,58] 55.293| 153,04
IDISHAT
I'TOPLAM 36.130] 100] 46.048] 127,45 54.423] 150,63] 56.572] 156,58 55.293] 153,04
SAMSUN ICHAT 45.811] 100] 58.947| 128,67 55.125| 120,33] 63.992| 139,69] 61.780| 134,86]
[DiSHAT 555] 100] 1.154] 207,93] 57] 10,27 136 24,50] 136] 24,50]
I'TOPLAM 46.366] 100] 60.101] 129,62 55.182] 119,01 64.128] 138,31 61.916] 133,54
SINOP ICHAT 74 697 901
IDISHAT 100] 336 373 253
I‘TOPLAM 100] 336 447 950 901
SIVAS ICHAT 3.977( 100} 6.307| 158,59 4.987| 125,40) 49.348]1240,83] 7.807| 196,30]
IDISHAT 289
I'TOPLAM 3.977] 100} 6.307] 158,59 4.987] 125,40] 49.637[1248,10] 7.807] 196,30]
SANLIURFA  JiCHAT 23.758] 100] 31.203| 131,72 37.877| 159,43] 950|  4,00] 54.253| 228,36
[DISHAT 100]
I'TOPLAM 23.758] 100] 31.203| 131,72 37.877| 159,43] 950]  4,00] 54.253] 228,36]
VAN ICHAT 231.513] 100} 269.884| 116,57 258.965| 111,86]  293.576| 126,81 289.559| 125,07
IDISHAT 392 867 844
I‘TOPLAM 231.513] 100} 269.884| 116,57 259.357] 112,03]  294.443] 127,18} 290.403| 125,44
GENEL TOP. [iCHAT 8.784.310] 100]  10.347.528| 117,80] 10.862.539| 123,66] 12.413.720| 141,32]  13.238.832| 150,71
IDISHAT 13.549.976] 100  17.419.851[ 128,56] 19.918.123] 147,00 21.982.614] 162,23]  20.960.847| 154,69}
JtopLam | 22.334.286] 100] 27.767.379] 124,33] 30.780.662] 137,82] 34.396.334] 154,01  34.199.679] 153,13}
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GRAFIK 20.
ATATURK HAVA LIMANIYILLAR ITIBARIYLA YOLCU
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GRAFIK 22.

A.MENDERES HAVA LIMANIYILLAR IiTIBARIYLA
YOLCU TRAFIGIDEGISIMI
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GRAFIK 24.

DALAMAN HAVA LIMANIYILLAR IiTIBARIYLA YOLCU
TRAFIGIDEGISIiMI
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GRAFIK 25.
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GRAFIK 26.

TRABZON HAVA LIMANI YILLAR ITIBARIYLA YOLCU
TRAFIGIi DEGIiSIMI
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Atatlirk havalimanindaki i¢ hatlar yolcu sayisinda 1994-1998 yillar1 arasinda
diizenli bir artis mevcuttur. Dis hatlar yolcu sayist ise, 1994-1997 yillar1 arasinda artis
egiliminde iken, 1998 yilinda 1997 yili seviyesine gore hafif bir azalma meydana

gelmistir. Toplam yolcu sayisi dis hatlar yolcu sayisina benzer bir egilim gostermistir.

Esenboga havalimaninda 1994-1998 yillar1 arasinda i¢, dis hatlar ile toplam
yolcu sayisinda siirekli bir artis gdzlemlenmektedir. i¢ hatlar yolcu sayisindaki artis

orani, dis hatlar yolcu sayisindan daha fazla olmustur.

Adnan Menderes havalimaninda 1994-1998 yillar1 arasinda i¢ hatlardaki yolcu
say1st diizenli bir artig gostermektedir. Dis hatlardaki yolcu sayisi ise, 1994-1997 yillar
arasinda artis egilimi gosterirken, 1998 yilinda biiylik bir azalma ile sonug¢lanmistir.
Bununla birlikte, toplam yolcu sayisi da dis hatlar yolcu sayisindaki seyirden

etkilenmistir.

Antalya havalimaninda i¢ ve dig hatlar ile toplam yolcu sayis1 1994-1997 yillari
arasinda artis yoniinde bir egilim gostermistir. 1998 yilinda ise, i¢ ve dis hatlar ile

toplam yolcu sayisinda 1997 yilina oranla bir azalma meydana gelmistir.

Dalaman havalimanindaki i¢ ve dis hatlar ile toplam yolcu sayisindaki

degisimler, Antalya havalimanindakine benzer bir seyir izlemistir.

Adana havalimaninda i¢ hatlar yolcu sayisinda 1994-1998 yilar1 arasinda siirekli
bir artis olmustur. Dis hatlar yolcu sayisinda ise, 1994-1997 yillar1 arasinda artis
olurken, 1998 yilinda azalma meydana gelmistir. Toplam yolcu sayisi ise, i¢ hatlar

yolcu sayisindaki artigtan etkilenerek, artig egilimi izlemistir.

Trabzon havalimaninda 1994-1998 yillar1 arasinda i¢ hatlar yolcu sayisinda
stirekli bir artis meydana gelmistir. Dis hatlar yolcu sayisinda ise, 1995 yilinda 1994 yili
seviyesinin ¢ok daha altinda bir yolcu sayis1 gerceklesmistir. 1996-1998 yillar arasinda
ise, 1995 yili seviyesine yakin bir seyir izlenmistir. 1994-1998 yillar1 arasinda toplam
yolcu sayisinda i¢ hatlar yolcu sayisindaki artistan meydana gelen bir biiylime soz

konusu olmustur.
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3.2 YOLCU TASIMA

VL. Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsamindaki 1994’de THY tarafindan {icretli
yolcu bazinda i¢ hatlarda 1450 milyon yolcu-km olan hedef, 2278 milyon yolcu-km
olarak gercgeklesirken, dis hatlarda 6000 milyon yolcu-km olan hedef, 6855 milyon
yolcu-km olarak ger¢eklesmistir. Taginan ticretli yolcu sayisi ise i¢ hatlarda 4.216
milyon, dis hatlarda 3.057 milyon olmak iizere, toplam 7.273 milyon olarak
gergeklesmistir.

1994-1999 (Ocak-Kasim) yillar1 arasinda THY yolcu tasima degerleri Tablo-

46°da, Sun Express yolcu tasima degerleri Tablo-47’de verilmistir.
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TABLO 46. 1994-1999 Yillar1 Arasinda THY Tarafindan Gergeklestirilen Yolcu ve Yiik

Tasimalari
1994 1995 1996 1997 1998 1999
(Ocak-
Kasim)
iC HATLAR
Ugus Sayisi 42.961 46.197 50.330 54.104 62.910 56.673
Ugulan Km (000) 22.999 24.973 27.061 29.226 34.154 31.011
Arzedilen Koltuk-Km (Milyon) 3.223 3.605 3.732 3.973 4.724 4.222
Ucretli Yolcu-Km (Milyon 2.278 2.692 2.763 3.033 3.289 2.920
Yolcu Yiikleme Faktorii (%) 70,7 74,7 74 76,3 69,6 69,2
Arzedilen Ton-Km (Milyon) 384 430 453 485 583 559
Ucretli Ton-Km (Milyon) 199 235 241 266 303 255
Yiik Yiikleme Faktori (%) 51,8 54,7 53,2 54,8 52,0 45,7
Ucretli Yolcu (000) 4.216 4.942 5.115 5.619 6.031 5.266
Kargo (Ton) 27.342 32.183 31.329 36.642 33.530 31.935
Posta (Ton) 1.741 1.669 1.727 1.655 1.698 1.554
Fazla Bagaj (Ton) 498 521 575 637 721 -
DIS HATLAR
Ugus Sayisi 35.048 37.809 39.636 45.005 45.245 40.024
Ugulan Km (000) 71.855 78.045 82.309 93.857 95.511 86.300
Arzedilen Koltuk-Km (Milyon) 11.861 13.007 14.091 16.019 16.692 15.342
Ucretli Yolcu-Km (Milyon) 6.855 8.140 9.542. 10.672 10.525 9.033
Yolcu Yiikleme Faktorii (%) 57,8 62,6 67,7 66,6 63,1 58,9
Arzedilen Ton-Km (Milyon) 1.676 1.807 1.956 2.328 2.391 2.426
Ucretli Ton-Km (Milyon) 853 984 1.105 1.248 1.178 1.076
Yiik Yiikleme Faktorii (%) 50,9 54,5 56,5 53,6 49,3 44,4
Ucretli Yolcu (000) 3.057 3.657 4.166 4.647 4.473 3.712
Kargo (Ton) 52.938 54.118 55.611 68.569 61.480 60.926
Posta (Ton) 1.878 1.693 1.722 2.176 2.367 1.821
Fazla Bagaj (Ton) 714 662 724 903 984 -
TOPLAM TRAFIK
Ugus Sayisi 78.009 84.006 89.966 99.109 108.155 96.697
Ugulan Km (000) 94.854 103.018 109.370 123.083 129.665 117.311
Arzedilen Koltuk-Km (Milyon) 15.084 16.612 17.823 19.992 21.416 19.565
Ucretli Yolcu-Km (Milyon) 9.133 10.832 12.305 13.705 13.814 11.953
Yolcu Yiikleme Faktorii (%) 60,5 65,2 69 68,6 64,5 61,1
Arzedilen Ton-Km (Milyon) 2.059 2.237 2.409 2.813 2.974 2.985
Ucretli Ton-Km (Milyon) 1.052 1.219 1.346 1.514 1.481 1.331
Yiik Yiikleme Faktorii (%) 51,1 54,5 55.9 53,8 49,8 44,6
Ucretli Yolcu (000) 7.274 8.599 9.281 10.266 10.504 8.978
Kargo (Ton) 80.280 86.301 86.940 103.211 95.010 92.861
Posta (Ton) 3.619 3.362 3.449 3.831 4.065 3.375
Fazla Bagaj (Ton) 1.212 1.183 1.299 1.540 1.705 -

Kaynak: THY A.O.
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TABLO 47. 1994-1999 Yillar1 Arasinda Sun Express Tarafindan Gergeklestirilen
Yolcu ve Yiik Tagimalari*

Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 (Ocak-
Kasim)

Konma Sayisi 7.472 9.182 10.031 8.983 8.125 7.143

Ugulan Km (000) 1.891 16.487 17.638 16.256 18.145 12.496

Arzedilen Koltuk-Km | .700 1.975 2.281 2.344 2.148 1.844

(Milyon)

Ucretli Yolcu-Km (Milyon) | 1.337 1.507 1.723 1.883 1.656 1.383

Yolcu Doluluk Oram 78,6 76,2 75,5 80,3 77,1 75,3

Kaynak: Sun Express

1995°de gerek ic¢ hatlarda gerekse dis hatlarda THY tarafindan gerceklestirilen
yolcu-km artislart plan donemi i¢in O6ngoriillen yillik ortalama artiglarin iizerinde
olmustur. 1995 yilinda i¢ hatlarda 2.536 milyon yolcu-km olan hedef, 2.692 milyon
yolcu, dis hatlarda ise 7.747 milyon yolcu-km olan hedef, 8.140 milyon yolcu-km

olarak ger¢eklesmistir.

Eldeki istatistiki verilerin yetersizligi nedeniyle diger 6zel sektér havacilik
isletmeleri tarafindan gergeklestirilen yolcu-km degerleri kesin olarak bilinmemekle
birlikte, 6zellikle VII. Plan doneminde geliserek onemli bir yolcu tasima potansiyeline
ulastiklar1 goriilmektedir. 1998 yilinda iilkemiz hava meydanlarina gelen-giden i¢ hat
yolcusu toplami 13.238.832 olmustur. Bu pazarda THY’nin payr %91, Istanbul
Havayollarimin payt %5,5, Onur Havayollarinin pay1 %2 ve diger o6zel sektor

sirketlerinin pay1 %1,5 olarak gerceklesmistir. (Grafik-27).
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GRAFIK 27. 1998 Yili i¢ Hat Yolcu Trafiginin Sirketlere Gére Dagilimi

14.000.000 .|
[ 1998 YILI IG HAT YOLCU TRAFIGININ SIRKETLERE GORE DAGILIMI 13.238.832
12.079.013
12.000.000 +
10.000.000 -+
o 8.000.000 +
o
-
o
> 6.000.000
4.000.000 +
2.000.000 + 737.315
270.618  79.234
24.078 18974 45415 13173  1.187 93 32
0 - T T T
T I (o] A P S G S Y A T T
H S H L G M T X K N (o] (o]
Y T Y F T 4 K S Y D P P
THY: Tark Havayollari PGT: Pegasus AND: AND Havacilik k
IST: Istanbul Havayollari SMZ: Sénmez Havayollari TOP: Top Air M
OHY: Onur Havayollari SXS: Glnes Havayollari
ALF: Alfa Havayollari YKY: Kibris Tirk Havayollari
Kaynak: DHMI

Ayn y1l iilkemiz hava meydanlarina gelen-giden dis hat yolcusu toplami 20.960.847
olmustur. Bunun %45°1 yabanci sirketler, %33’ 6zel Tiirk sirketleri ve %22°si de THY
tarafindan tasinmistir. (Grafik-28). 1999 yili Eyliil itibariyla ise dagilim Grafik-29’da
goriildiigii gibidir. Ozel sektdriin dis hatlarda bugiin arttk THY nin iizerinde yolcu tasiyor

olmasi sektorde 6zel kesimin son yillarda gosterdigi gelismenin bir bagka gostergesidir.
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GRAFIK 28. 1998 Yil1 D1s Hat Yolcu Tagimaciligi Pazar Pay1

Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmas1 Alt Komisyonu Raporu

1998 YILI DIS HAT YOLCU TRAFIGI PAZAR PAYI

THY
%22

YB SRK.
%45

DIGER TURK
SRK.
%33

Kaynak: DHMI

GRAFIK 29. 1999 Yili Dis Hat Yolcu Tasimacilig1 Pazar Payi

1999 YILI EYLUL SONU DIS HAT YOLCU TRAFiGi PAZAR PAYI

THY
%25

YB SRK.
%42

DIGER TURK
SRK.
%33

Kaynak: DHMI
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1998 yil1 dis hat yolcu trafiginin iilkelere gore dagilimi Grafik-30’de verilmistir

GRAFIK 30. 1998 Yili Dis Hat Yolcu Trafiginin Ulkelere Gére Dagilimi

RUSYAFED.

% 76 DPER

ALVANYA
%2

Y6

Kaynak: DHMI
VIL Plan dénemi i¢in DHMI tarafindan isletilen havaliman ve meydanlarmin

1998 yili i¢in gelen-giden yolcu tahminleri ve gerceklesmeler Grafik-31, 32 ve 33’de

gosterilmektedir.
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GRAFIK 31. DHMI Tarafindan Isletilen Havaalanlar1 i¢ Hat Yolcu Trafigi

1998 YILI BEKLENEN VE GERGEKLESEN IGHAT
YOLCU TRAFIGI
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5.000.000 -
4.000.000 -

3.000.000 -
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1998 YILI BEKLENEN H 1998 YILI GERCEKLESEN ‘

Kaynak: DHMI

GRAFIK 32. DHMI Tarafindan Isletilen Havaalanlar1 Dig Hat Yolcu Trafigi

1998 YILI BEKLENEN VE GERGEKLESEN DISHAT
YOLCU TRAFIGI
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5.000.000
4.000.000
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W 1998 YILIBEKLENEN m 1998 YILI GERCEKLESEN

Kaynak: DHMI
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GRAFIK 33. DHMI Tarafindan Isletilen Havaalanlar1 Toplam Yolcu Trafigi

1998 YILI BEKLENEN VE GERCEKLESEN TOPLAM
YOLCU TRAFIGI

16.000.000
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 +
6.000.000 +
4.000.000 H
2.000.000 +

1998 YILI BEKLENEN m 1998 YILI GERCEKLESEN

Kaynak:DHMI

3.3 YUK TASIMA

Tiirkiye’de son birka¢ yila kadar havayolu yiik tasimaciligina yeterince 6nem
verilmemistir. Ancak 1990’l1 yillarla birlikte {iriin etrafinda Orgiitlenme ile basari
kazanilmaya baglanmasi sonucunda, bir ¢ok biiyiik sirket kargo firmalarinin onemli

misterileri haline gelmistir.

VII. Bes Yillik Kalinma Planinda havayolu ile yiik tasima (yalmz kamu
sektoriince yapilan ve kargo + posta + fazla bagaj bazinda) plan hedefi olarak 2000

yilinda i¢ hatlarda 26 milyon ton-km, dis hatlarda 432 milyon ton-km 6ngoriilmiistiir.

2000 yilinda yolcu dahil yiik tagima i¢ hatlarda 376 milyon ton-km, dis hatlarda
ise 1697 milyon ton-km olarak ongdriilmiistiir. 1999 yili Ocak-Kasim donemi itibariyle
yolcu dahil yiik tasima i¢ hatlarda 255 milyon ton-km, dig hatlarda ise 1076 milyon ton-
km olarak gerceklesmistir. 2000 yili yolcu dahil tasima rakamlar1 heniiz

ger¢eklesmediginden, 2000 yil1 hedefleri ile karsilastirma yapilamamaktadir.
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THY tarafindan 1994-1999 yillar1 arasinda gergeklestirilen yiik tagimalar1 Tablo-

46’da verilmistir.
3.4 KOLTUK ARZI

1994 yilinda THY 'nin i¢ hatlarda 3223 milyon koltuk-km olan koltuk arzi, VII.
Plan donemine dahil olan 1998 yili sonunda 4724 milyon koltuk-km koltuk arzina
ulagsmigtir. 1999 yili Ocak-Kasim donemi i¢in ise bu rakam 4222 milyon koltuk-km
olarak gerceklesmistir. 1994 yilinda THY ’nin dis hatlarda 11861 milyon koltuk-km olan
koltuk arzi, 1998 yili sonunda 16692 milyon koltuk-km koltuk arzina ulagmistir. 1999
yili Ocak-Kasim donemi i¢in ise bu rakam 15342 milyon koltuk-km olarak
gerceklesmistir. Yillar itibariyle arz edilen milyon koltuk-km degerleri Tablo-46’da

verilmistir.
3.5 FILO KAPASITESI

THY nin 1993 yil1 sonunda 58 olan hava araci adedi, 26.10.1999 tarihi itibariyle
74 adete, 9287 adet olan koltuk kapasitesi ise 11.602 adete ulasmistir. 26.10.1999
itibariyle THY nin sahip oldugu ucak tipi, adedi ve koltuk sayisina iligkin bilgiler
Tablo-18’de gosterilmistir.

Ozel sektdr havayolu isletmelerinin 1993 yili sonunda 42 adet olan hava araci
say1st 26.10.1999 itibariyle 47 adet hava aracina, 7046 olan koltuk kapasitesi ise 8.910
adete ulasmistir. Ozel sektdr havayolu isletmelerinin sahip oldugu ugak tipi, adedi ve

koltuk sayisina iliskin bilgiler Tablo-19°da gosterilmistir.

Kamu ve 6zel sektor genel havacilik isletmeleri ile kamu ve 6zel sektor hava
taksi isletmelerinin sahip olduklar1 ucak adedi, tipi ve koltuk kapasitesi Tablo-20, 21,
22, 23°de ayrintil1 olarak gosterilmistir.

3.6 YATIRIMLAR

VI. Plan doneminde ulastirma yatirimlari toplam kamu yatirimlari icinde %30,6
payla sektorler arasinda birinci sirada yer almistir. Alt sektorler bazinda, karayolu
yatirimlarinin, kamu kesimi ulagtirma yatirimlar i¢indeki payinin yaklasik %80 oldugu,

kalan %20’lik boliimiin ise havayolu, demiryolu, denizyolu ve boru hatti sektorleri
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arasinda paylasildigr goriilmektedir. Goriildigii gibi VI. plan doéneminde kamu

yatirimlarinda agirlik karayolu ulagtirmasinda olmustur.

VII. Plan donemi igerisinde yer alan 1999 yilinda ulastirma sektoriinde toplam
867,4 trilyon TL kamu sabit sermaye yatirimi 6ngoriilmiistiir. Y1l i¢cinde saglanan ilave
kaynaklarla y1l sonu itibariyle 958,9 trilyon TL yatirnm gergeklesmesi beklenmektedir.
1999 yilinda gerceklesmesi ongoriilen ulagtirma sektorii kamu yatirimlariin %47 si
karayolu ulastirma, %36’s1 havayolu ulagtirma, %6,8’1 boruhatti, %6,2’si demiryolu
ulastirma ve %3,8’inin denizyolu ulastirma sektorlerinde gerceklesecegi tahmin

edilmektedir.
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4 HAVAYOLU ULASTIRMASI SEKTORUNUN BASLICA SORUNLARI

1983 yilinda ¢ikartilan 2920 sayili Sivil Havacilik Yasasi ile, sivil havacilik
isletmelerinin kurulmasina imkan taninmasiyla birlikte, lilkemiz hava tasimacilig
sektorlii gectigimiz 15 yilda yaklasgik % 600’ lik bir biiylime kaydetmistir. Bunun
yanisira diinyadaki gelismelere paralel olarak da iilkemiz hava trafiginde ¢ok hizli bir
artis kaydedilmistir. Ancak, bu hizli gelismeye paralel olarak gerekli altyap1 caligmalari
eszamanli yapilamadigi i¢in sektdr sagliksiz bliylimiistiir ve sektor asagidaki basliklar
altinda toplanan konularda 6nemli boyutlarda sorunlarla karsilasmistir. Bu sorunlar su

sekilde siralanmaktadir:
1. Tirk Havaciliginda Yonetim ve Yapilanma
2. Tiirk Havaciliginda insan Kaynaklari
3.Tiirk Havaciliginda Ugus Giivenligi
4.Tiurk Havaciliginda Havaalan1 Giivenligi

5.Tiirk Havacihginda Uluslararas: iliskiler, Planlama, Altyap,

Yapim ve Kullanim Esaslari
41 TURK HAVACILIGINDA YONETIM VE YAPILANMA

a) Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidiirligii 3348 sayili
Ulagtirma Bakanligi’ nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 2920
sayilt Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ve ilgiyi yonetmelikler ile uluslararasi
taraf oldugumuz anlagsmalardan dogan goérev ve sorumluluklar1 yerine

getirmekle yiikiimlidiir.

Hizli bir biiylime gosteren havacilik sektdriiniin artan ihtiyaclarina
cevap vermesi istenen Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tiim bu isleri 34’
i kadrolu, 22’ si s6zlesmeli toplam 56 personelle yapmaktadir. Tiirk Sivil
Havaciligina gerekli ivmenin kazandirilmasi, can ve mal giivenliginin

saglanabilmesi i¢in havacilikta kurallar1 koyacak, denetleyecek ve
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b)

sertifikalandiracak idari yonden ozerk, kadrosunda kalifiye eleman
istihdam edebilen bir teskilatin yapilandirilmas: temel sorundur. Bu
sorunun giderilmesi i¢in hazirlanan Sivil Havacilik Genel Miidiirligii’
niin yeniden yapilanmasina iligkin kanun taslagi ilgili Bakanliklarin

goriisiine sunulmus olup, biran dnce yasalagsmasi gerekmektedir.

Sivil Havacilik alaninda Avrupa ile entegrasyonun saglanmasi amaciyla
Avrupa’ da cografi sinirlar1 bulunan iilkelerin {iye olabilecegi yeni bir
teskilat olarak Havacilik Otoriteleri Birligi-JAA olusturulmustur. Ucus
emniyetini arttirmak amaciyla ortak standartlar belirlemek {izere
kurulmug bulunan ve 11 Agustos 1997 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla
aday iiyesi bulundugumuz bu teskilata tam iiyelik caligmalar1 devam
etmektedir. Ancak, tam liye olmak i¢in JAA tarafindan belirlenen ve
JAR’ lar olarak nitelendirilen JAA standartlarinin tiyelik talep eden tilke
tarafindan aynen kabul edilmesi ve bu standartlarin yiiriirlige konulmasi
gerekmektedir. Ulkemiz havacilik faaliyetlerinin  oldukca  biiyiik
cogunlugunun Avrupa Birligi (AB) {ilkelerine yapiliyor olmasi ve AB
standartlar1 olarak JAR’ larin aynen kabul edilmis olmalari, JAR’ lara
uyumu mecbur kilmakta ve JAA’ e tam iiye olmayr kacinilmaz hale

getirmektedir. JAA’ e tam liyelik; AB’ne iiyeligin kosuludur.

Diger taraftan son zamanlarda Avrupa’ da yapilan bagka bir
caligma ile Avrupa Havacilik Emniyeti Otoritesi (EASA) ad1 verilen yeni
ve etkin uluslararasi bir teskilat kurma ¢alismalarina baglanmistir.
Baslangicta JAA’ e tam iiye devletlerin iiye olabilecegi bdyle bir
teskilatin disinda kalmak {ilkemiz menfaatleriyle pek bagdagsmamaktadir.
Bu sebeple de, JAA’ e tam iiye olmak zorunluluk arz etmek olup, JAA

standartlarini uygulayacak yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’ de havaalanlarinin isletmeciligini yapmakta olan Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigi’ niin yapmas1 gereken
fonksiyonlarin neler oldugunun yeniden tanimlanarak, giiniin degisen

sartlarina gore yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.
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4.2 TURK HAVACILIGINDA INSAN KAYNAKLARI

yetistirilmesi

Hizli gelisen havacilik sektoriiniin kritik personelinin (lisansiye personel)

icin gerekli sivil kaynaklarin zamaninda faaliyete gecirilmemesi

sonucunda ihtiya¢ duyulan personel cogunlukla TSK’ den ya da diger sektorlerden elde

edilme yoluna gidilmis; bu da zaman ve kaynak israfina neden olmustur.

Havacilik sektoriinde ihtiyag¢ duyulan personel:

-Pilot

-Hava Trafik Kontrolorii
-Teknisyen

-Diger

4.2.1 Pilot Egitim ve Istihdaminda Karsilasilan Sorunlar:

a) Tablo 48'den de goriildiigli gibi halen sektorde gorev yapan pilotlarin % 80’1

TSK kokenlidir. TSK kokenli pilotlarin sivil hava tasimaciligi sektoriinde

istihdam edilmesi ¢ok biiylik maddi kayiplara sebep olmasinin yanisira, yerine

konulmasi da miimkiin olmadigindan milli gilivenligimizi zafiyete ugratacak

boyutlara gelmis bulunmaktadir.

TABLO 48. Ugucu Personel Durumu

FiRMA | HK.K. | KKK. | DKK. | EA.U. | THK | YURTICIi | YURTDISI | TOPLAM

ADI OZEL OZEL

THY 588 32 18 64 - 25 67 794

HY 109 - 1 1 4 - 2 117

Onur 75 3 - 1 2 7 3 91

Air

Air Alfa 42 - 2 3 1 2 8 58

Pegasus 77 5 5 3 - 3 6 99

HY

KTHY 47 4 1 1 2 1 4 60

Sun 37 - - 2 - 2 6 47

Express

MNG 27 - - - - 1 2 30

Air 27 2 1 1 1 - - 32

Anatolia

Air 13 - - - - 1 5 19

Rose

Top Air 8 - 1 - - - - 9
1042 46 28 76 10 42 103 1347
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b) Halen gorev yapan ugucu personel yas ortalamasi Tablo 49'dan goriildiigii gibi

d)

oldukgca yiiksektir.

TABLO 49. UCUCU PERSONELIN YAS DURUMU

YAS

55 |56 | 57 | S8 | 59 | 60 | 61 | 62 | 63 | 64 | 65

THY 21 | 18 | 11 | 16 | 10 | 12 | 11 | 14 | 12 8 9
HY 125 -1 - 11 A .
Onur Air 5 2 - - - - - - - - -
Air Alfa 1 - - 1 - - - - - - -
Pegasus HY 1 - 1 2 - 1 - - - - -
KTHY - - - - - 2 3 2 4 - -

Sun Express - - - - - - - - - - -

Air Anatolia - 1 - 1 1 - - - - - -
Air Rose 1 - - - - - - - - - -
Top Air - - 1 - 2 - - 1 1 - -
Genel 1 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Havacilik

TOPLAM 31 | 24 | 18 | 21 | 14 | 16 | 15 | 18 | 17 | 9 9

TSK kokenli olmayan pilotlar 18 ay siire ile askerlik i¢in sirketlerinden
ayrilmaktadirlar. Pilotlar askerlik hizmetleri esnasinda mesleklerini icra
edememektedirler. Bu nedenle pilot lisanslar1 gecerliligini kaybetmektedir.
Sonucta ortaya onemli Olgiide kaynak israfi ¢ikmakta ve mevcut personel

sikintisini daha da arttirmaktadir.

TSK pilotlarin ve sivil havacilik pilot iicretleri arasindaki iicret dengesizligi

TSK’ den istifa ve erken emeklilige sebep olmaktadir.

Ucret dengesizlikleri yiiziinden kalifiye 6gretmen pilot ihtiyac1 karsilanama-

makta ve mevcut kadrolar elde tutulamamaktadir.
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f) Temininde giigliikk cekilen personel statiisiinde olan pilotlar, yeni hazirlanan
personel kanun taslaginda 12.kademede degerlendirilmis olup, bu kademede

pilot istthdami miimkiin olamamaktadir.

g) Toplam sayis1 10.000 civarinda olan ugucu personel ile ilgili herhangi bir is
yasast mevcut degildir. Bu durum calisma hayatinda huzursuzluklara neden
olmakla birlikte, hukuki bir sorun yaratmaktadir. Bu konudaki davalarda

adaletli ve dogru karar istihsaline engel teskil etmektedir.

h) Pilot yetistirmede Tiirkiye’ deki egitim potansiyeli kullanilmayip yurt disi

kaynaklarina yonelindiginden ulusal kaynaklarin israfina sebep olunmaktadir.
4.2.2 Hava Trafik Kontrolorii Egitim ve Istihdaminda Karsilasilan Sorunlar:

a) Asagidaki verilerden de goriildiigii gibi ¢cok miktarda ve acil olarak kontrolor
ihtiyact bulunmaktadir. 2005 yilinin sonuna kadar gerekli olacak ek kontrolor
sayisinin toplam 1030 olacagi tahmin edilmektedir. Ancak 2000 yilinin basinda
mevcut 370 kontroldr bulundugu goriilmektedir. Halen sayisal yetersizlik
nedeniyle kontrolorlere asirt mesai yaptirilmasi sonucunda yorgunluk, stres ve
diger sorunlarin da etkisi ile son yillarda kontrolor hatalarinin arttigi
gozlenmektedir. Mevcut durumda eksikligin ¢ok fazla olmasi gelecek yillardaki
emeklilik, istifa ve diger kayiplar da dikkate alindiginda yeni havaalanlarinin
acilmast ve hava trafigindeki hizli artigin etkisi ile durumun daha da

kotiilesecegi kagimilmazdir.

Yillar Ihtiyac Duyulacak Kontrolor Sayisi
1999 630

2000 100

2001 150

2002 50

2003 60

2004 70

2005 70
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b)

d)

4.2.4

b)

Kontrolor yetistiren kurumlarin mevcut durumu basta egitici kalifiye personel

istihdaminda yasanan problemlerden dolayi ihtiyaci kargilamaktan ¢ok uzaktir.
Hava Trafik Kontrolorii egitim standartlar1 belirlenmemistir.
Teknisyen Istihdam ve Egitiminde Karsilasilan Sorunlar:

Teknisyen yetistiren egitim kurumlart heniiz JAA onayli olmadigindan egitim

stiresi ve egitim standartlar1 konusunda tartismalar yasanmaktadir.

Standartlara iligkin egitim programlarinin denetimleri farkli bakanliklara bagh
birimlerce  yiiriitiilmesi  nedeniyle uluslararas1  egitim  standartlarina

uyulmamaktadir.

Hava trafik gilivenlik elektronigi teknik personelinin egitimi ve lisanslandirilmasi

herhangi bir standarda baglanmamustir.

Bu alanda c¢alisan teknisyenlerin Ticretleri diger {ilkelerde calisanlarla

karsilagtirildiginda biiyiik farkliliklar s6z konusudur.
Diger personelin Istihdam ve Egitiminde Karsilagilan Sorunlar:

Dispegerler hari¢ diger personelin lisansli olma zorunlulugu olmadigindan, bu
alanda sayisal eksiklik hissedilmemekle birlikte, personelin istenilen kalifiyelik

derecesinde olmadig1 gdzlenmektedir.

Havaalant Miihendisligi, Havacilik Saglik Hizmetleri, Ugusa Elverislilik
Uzmanlig1, Havaalan Itfaiyeciligi ve benzeri konularda da iilkemizin gelecekte
gelismis llkelerdeki havacilik seviyesine ulasabilmesi i¢in, bu konularda insan

kaynagina iliskin planlama eksigi vardir.

Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesinden mezun olan &grenciler Oncelikle
meydanlardaki meteoroloji istasyonlarma atanmakta idi. Ancak 1995 yilinda
yapilan kanun degisikligi ile mecburi hizmet yiikiimliliigi kaldirilmis; yeni
kadrolar da tahsis edilmediginden Genel Miidiirliik eleman temininde sikintiya

girmistir.
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4.3 TURK HAVACILIGINDA UCUS GUVENLIGi SORUNLARI

Mal ve can giivenligini korumak, uluslararasi sahada devletin itibar ve ekonomik

kayba ugramasini Onlemek amaciyla ucus faaliyetlerinin zamaninda, istenilen

standartlarda ve emniyetle yerine getirilmesini saglamak ucus giivenliginin vazgecilmez

sartlaridir. Asagida ugus glivenligi ile ilgili olarak karsilasilan sorunlar ¢ikartilmistir:

a)

b)

d)

Son on yilda yapilan istatistiklerde biiyiik ve kii¢cliik meydana gelen kazalarin %
70-80° inin insan faktoriinden kaynaklandigi goriilmiistir. Bu durum ugus
giivenligi ile ilgili gorevlerde calisan personelin yeterli egitim standardina sahip

olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Sektorde sayisal olarak personel agigi bulunmasi is yiikiinii arttirmakta, ¢ok
yorucu ve agir kosullarda gorev yapilmasi ucus giivenligini tehdit etmektedir.
Sektorde calisan personelin maaglarinin gliniin kosullarina uygun olmamasi da
motivasyonu disiiriici, hata yapma riskini arttirict faktorler olarak ortaya
cikmaktadir. Bunun yaninda ugus giivenligi ile ilgili konularda ¢alisan
personelin sayisal azligi, egitim standardini yiikseltmeye yonelik olarak

yapilacak hizmet i¢i egitimlerinin yapilabilmesini engellemektedir.

Ugus gilivenligini tehdit eden bir diger unsur da seyriisefer ve haberlesme
sistemleri ile meydanlardaki yetersizliklerdir. Ulke genelindeki radar kontrol

agimiz Eurocontrol standartlarina heniiz ulagamamistir.

Son yillarda sayilar1 1441’ e ulasan 6zel FM radyo ve sayilar1 on binlerle ifade
edilen televizyon kuruluslarinin verici istasyonlar1 kurulmustur. Bu kuruluslarin
kontrol edilemeyen yaymlarindan kaynaklanan frekans kirliligi, Tirk Hava
Sahasinda kullanilan haberlesme ve seyriisefer sistemlerini olumsuz yonde
etkilemekte ve ucus giivenligini tehdit etmektedir. Frekans planlamalarinin
dikkatle yapilmamasi, radyo ve televizyon vericilerinin belirlenen giiciin listiinde
yaymn yapmasi, anten boyunun yiikseltilmesi ve yonlendirilmesi haberlesme ve
seyriisefer sistemleri {izerinde harmonik yaymnlara ve karismaya neden

olmaktadir.
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e)

Havaalanlar1 yakin ¢evresinde kontrolsiiz hizli bir yapilasma gézlenmektedir. Bu
durum haberlesme ve seyriisefer sistemlerini olumsuz etkilemekte, ugus

giivenligini tehlikeye sokmaktadir.

4.4 HAVAALANI GUVENLIiIGi SORUNLARI

Uluslararast  Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve Avrupa Sivil Havacilik

Konferans1 (ECAC) tarafindan belirlenen, Uluslararast Sivil Havacilik gilivenliginin

temel amaci; yolcu, miirettebat, yer personeli, halk ve uluslararasi sivil havaciliga

hizmet veren tesislerin yerde ve havada yapilacak yasadisi miidahale eylemlerine karsi

korunmasi ve emniyete alinmasidir. Ulkemizde havacilik giivenligi ile ilgili karsilasilan

sorunlar asagida belirtilmistir. Bunlar:

a)

b)

d)

Her ile bir havaalan1 yapilmasi politikas1 sonucunda havaalanlarinin sayisinin
her gegcen giin artmasi nedeniyle, Sivil Havacilik Giivenligi i¢in gerekli olan
uluslararas1 standartlarda, Sivil Havacilik Giivenligi konusunda 6zel egitim
almig, nitelik ve nicelik bakimindan yeterli sayida giivenlik gorevlisinin

havaalanlarinda gérevlendirilmesinde zorluklar yasanmaktadir.

2495 sayilh bazi Kurum ve Kuruluslarin Korunmasi ve Giivenliklerinin
saglanmas1 hakkindaki Kanun ve bu kanunda degisiklik yapan 3832 sayili
Kanun geregince, havaalanlarindaki bazi giivenlik hizmetlerinin DHMI
tarafindan kurulacak 6zel giivenlik teskilat1 eliyle yaptirilmasi ¢esitli nedenlerle

uygulanamamaktadir.

2495 sayili kanun geregince kurulmasi planlanan 6zel giivenlik teskilatinin
kanunda belirtilen egitim ve nitelikleri sabit tesislerin korunmasina yoneliktir ve
sivil havacilik giivenligi gibi uluslararas1 standartlarda 6zel egitim ve

sertifikasyon isteyen gilivenlik hizmetlerini karsilayamamaktadir.

Havaalanlarinda giivenlik 6nlemlerinin uluslararasi standartlarda saglanabilmesi
icin; Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan polisin gérev yapmasinda zorunluluk
goriilen kontrol noktalar1 ile pasaport kontrolii harig; havaalani veya terminal
isleticisi tarafindan ICAO, ECAC ve Milli Sivil Havacilik Giivenlik Egitim

Programi cercevesinde egitim gdrmiis personele ve Sivil Havacilik Glivenligi
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konusunda uluslararasi standartlara sahip yeni bir gilivenlik modelinin

olusturulmasi gerekmektedir.

e) Havaalanlarmin giivenliginde 2889 Polis, 1189 Jandarma, 1118 DHMI Ozel
Giivenlik Teskilati personeli, 284 isletmeci kurulus 6zel glivenlik teskilati ve
diger gilivenlik personeli olmak {izere toplam 5480 giivenlik personeli gorev
yapmaktadir. Bu personelin giivenlik egitimi, Egitim, Arastirma ve Denetleme
Uzmanlar1 Kurulu (EADUK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Son ii¢ yil icerisinde
yogun egitim programlar1 ile havaalanlarinda gorevli emniyet ve 6zel giivenlik
teskilati personelinin yaklasik %50'si egitilmistir. Havaalanlarinda gorevli
giivenlik personeli sayis1 ve giin gectikge artan havaalan1 sayisina karsi,
giivenligin saglanmasinda onemli bir yer teskil eden egitim faaliyetlerine
EADUK {yelerinin eldeki say1 ve olanaklarla yetismesi miimkiin

goriilmemektedir.

f) Havaalanlarinda ¢ok sayida kurulusun bulunmasi yonetim, koordinasyon, is
birligi ve sorunlara ivedi ¢oziim bulunmasini, c¢abuk sonu¢ alinmasini
giiclestirmektedir. Havaalanlarindaki giivenlik yonetiminden ve kurumlar arasi
koordinasyondan sorumlu olarak gorevlendirilen Miilki Iidare Amirlerinin
kanunen kendilerine tahsis edilmis Odenegin olmamasi, diger gorevlerin
yogunlugu, tiim kurum/kuruluslar iizerinde yaptirnrm uygulayamamasi ve
personeline sicil verememekte olmasi tam bir otorite olarak gorev yapmasini

engellemektedir.

4.5 TURK HAVACILIGINDA ULUSLARARASI iLiSKiLER, PLANLAMA,
ALTYAPI, YAPIM VE KULLANIMI

a) Ulastirma sektoriinde, havayolu ulastirmasinin da i¢inde yer aldigi alt
sistemlerin birbirlerini tamamlayict bir yapi1 i¢inde gelisebilmesi ve diger
sektorlerin tasima gereksinimlerinin yerinde, zamaninda, en ekonomik ve en
giivenli bigimde karsilanabilmesi i¢in sistemin bir biitiin olarak ele alinmasini
saglayacak bir “Ulagim Master Plan1” mevcut degildir. Bu durum, ulastirma alt
sektorlerinin  hemen hepsinde plansiz, birbirinden bagimsiz, kisa vadeli
¢oziimlere yoOnelinmesine neden olmakta, sektdrde verimliligin artirilmasi,

mevcut kapasitelerin etkin bir bicimde kullanilmasi, onceliklerin dogru tespit
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b)

d)

edilerek yeni kapasitelerin esgiidiim i¢inde programlanmasi, altyapinin giivenli
ve ekonomik bir hizmeti eksiksiz olarak yerine getirebilmesine yonelik yapisal
diizenlemelerin yapilmasi, alt sektorler aras1 gerekli is birligi ve koordinasyonun
temini gibi temel konularda beklenen gelismelerin saglanamamasina neden
olmaktadir. .Bu sorun, tiim diger ulastirma alt sektorlerinin oldugu gibi,

havayolu ulastirmasi sektoriiniin de birincil sorunudur.

Hava tastyicilarinin mecburi hizmet aldigi

Yakit Kurulusu
Terminal Isletmeleri
Yer Hizmetleri

kuruluslarinin yeterince rekabete agik olmamalar1 sebebiyle monopol pazar

sartlar1 altinda faaliyet gostermeleri.

Havayolu sektorii ekonomik ve sosyal dalgalanmalardan ¢ok ¢abuk etkilenen bir
sektordiir. Ancak havayolu isletmelerimizin ve ilgili kamu kuruluglarimizin bu

krizlerin agilmasina yonelik olarak kriz planlart mevcut degildir.

Havaalanlar1 konma-konaklama, yolcu servisi ve royalite T{cretleme

politikalarindaki hatalar.

Tiirk hava tagimaciliginin turizme bagli olmasi nedeniyle kis sezonunda gerekli
tedbirler alinmadiginda havayolu isletmelerinin tasima kapasitesinin % 50’ si
atil kalmaktadir. Bu da havayolu sirketlerinin yillik ortalama verimliligini ¢ok
diisiirmekte ve isletme maliyetlerini yilikselten en Onemli etkenlerden biri

olmaktadir.

Yedek parca ve komponent alimi, degisimi, bakim-onarimi gibi konularda
giimriik mevzuatindan veya ithalat rejiminden kaynaklanan gecikmeler ve
maliyet artiglar1 ortaya ¢ikabilmekte, bu da yerli havayolu sirketlerinin yabanci
rakipleriyle rekabet sansin1 azaltmakta, sirketlerimizde onemli kazang kaybina
sebep olmakta, yolcu magduriyetine sebep olmakta ve bu nedenle de havayolu
sirketlerimiz ve iilkemiz prestij kaybetmektedir. Kiralama yoluyla hizmet veren

ucaklar i¢in yurt disindan getirilecek yedek parcalarin yurda gecici olarak
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g)

h)

girisini saglayan bir diizenleme yoktur. Giimriik Kanunu’ nun 119. Maddesi bu
tir esyanin yurda gecici olarak girisine cevap veren bir diizenlemeye sahip
degildir.

1970’ yi yillarin 117 ugaklik bir armada olan zirai ilaglama filosu halen 65 ugaga
kadar diismiis, mevcut her ugak birka¢ kez kirilmis ve onarilmis, yatirnmcilarin
cogu da meslekten ¢ekilmis durumdadir. Basta zeytin sinegi ve bugday siine
miicadeleleri olmak iizere zirai ilaglama havaciliginin iilke ekonomisine biiytik
katkis1 bulunmaktadir. GAP’ 1 gelisimi ile birlikte 360 yeni zirai ilaglama

ucagina ihtiyag olacag yetkililerce ifade edilmektedir.

Ulkemizdeki mevcut havaalanlarinin;  planlamasinda, tasarrminda  ve
isletmesinde ICAO’ nun belirledigi uluslararas1 standartlara azami 0Ozen
gosterilmesi gerekmektedir. Ancak, havaalanlarinin yapim ve isletimindeki yetki
ve sorumluluklarin degisik kuruluslarda toplanmasi nedeniyle havaalanlarinin
ICAO standartlarina ve milli mevzuatimiza uygunlugunun takibi ve denetiminde

problemler yaganmaktadir.

Bolgesel havayolu tagimaciligini gelistirmek amaciyla baslatilan projelerde

oncelik ve ekonomik yapilabilirlik kriterlerine yeterince uyulmamaktadir.

Ulkemizde Sivil Havaciligin gelisiminin tesviki amaciyla alman kararlarin,
tiim illerimizi havaalanina kavusturmak olarak algilanmasi sonucunda belirtilen
uluslararas1 kriterlere uygunlugu tartisilir yerlesim ve tarim alanlarinda
havaalani yapilmasi talepleri, yogun olarak artmaktadir. Bugiine kadar ¢esitli
gerekgelerle insa edilen bazi havaalanlar1 yolcu potansiyeli olmamasi veya
isletme icin gerekli teknik personelin saglanamamasi gibi nedenlerle
isletilememekte ve atil kalmaktadir. Politik kararlarla verilen her ile havaalan

projesi llke kaynaklarini israf etmektedir.

Son yillarda iilkemizde sivil havacilik sektoriinlin hizla gelismesi, her ile bir
havaalan1 politikas1 sonucunda, havaalanlar1 sayisinin her gecen giin artmasi,
O0zel egitim almis yeterli sayida gilivenlik gorevlisinin  havaalanlarinda
gorevlendirilmesinde zorunlulugu DHMI Genel Midiirliigiine ¢ok biiyiik bir
maddi kiilfet yliklemistir Genellikle yurt disindaki havaalanlarinda giivenlik

ticreti ad1 altinda alinan ticret karsiliginda verilen bu hizmet, heniiz lilkemizde
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)

k)

D

uygulanmadigindan, artan meydan sayist paralelinde bu kiilfetin agirhigi da

artmaktadir.

Havaalanlarinin yapilmasi sirasinda bunlarin giivenligini saglamakla ilgili
birimlerin goriisii alinmadigindan daha sonra isletilmesi sirasinda giivenlik

sorunlartyla karsilagilmaktadir.

Halen {iiyesi bulundugumuz veya iiye olma g¢aligmalari devam etmekte olan
uluslararast tegkilatlar nezdinde; gbérev ve sorumluluklarimiza uygun
faaliyetlerde bulunabilecek, uluslararasi teskilatlar tarafindan belirtilen
standartlar1 iilkemizde uygulayabilecek ve takibini yapabilecek niteliklere sahip

ulusal bir teskilatin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik ihtiyaci olan arama-kurtarma hizmetinin yerine
getirilmesinde ilgili  kuruluglar arasinda koordinasyon eksikligi askeri
kurumlarin yaninda sivil kuruluslardan yeterince yararlanilmamasi problemleri

yasanmaktadir.

m) Ulkemizde hizli gelisen amator, sportif havacilik faaliyetlerinin denetiminin

n)

yeterince olmamasi nedeniyle bu durum can ve mal giivenligini tehlikeye

sokacak boyutlara ulagmaktadir.

Ulkemizde yasanan orman ve sanayi yangmlarina, dogal afetlere havadan
miidahale edebilecek yeterli donanim, egitilmis insan giicii ve hareket plani

yoktur.
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5 VIIL. PLAN DONEMINDE BEKLENEN GELiSMELER
5.1 DUNYADA BEKLENEN GELiSMELER

1998 yilinda diinya genelinde havayolu isletmeleri 6. kez iist iiste karli bir
donem yasamislardir. Boeing firmasimin 1999 yilinda yapmis oldugu arastirmalara gore
bunun baglica nedeni, yakit fiyatlarinin 6nceki yillara gore daha diisiik bir seviyede
kalmis olmasidir. Daha 6nceki birkag yillik donemdeki karlilik nedeni ise, maliyetlerin
azaltilmasi1 buna karsin doluluk oranlarinin artirilmasidir. Bununla birlikte trafik artisi,
doluluk oran1 ve elde edilen gelir egilimleri sektoriin pik (tepe) noktasina ulastiginin bir

belirtisi gibi goriilmektedir.

Boeing firmasina gore Gayri Safi Milli Hasiladaki artis trafik artisinin iigte
ikisini olugturmaktadir. Diger {icte birlik boliim ise, ticaret miktarinin artmasinin, diistik
maliyetlerin ve ucus sayisinin artirilmasiin bir sonucudur. Avrupa’da havayolu trafigi
bolgesel ve i¢ hat bazinda artmaya devam etmistir. ABD havayolu isletmeleri karli bir
donem yasamis olmalarma ragmen trafik artist daha oOnceki egilimlerin altindadir.
Atlantik ve Latin Amerika’daki trafik, gelirlerde ve doluluk oranlarindaki azalmaya
ragmen, artmaya devam etmistir. Brezilya’da yasanan ekonomik problemler Giiney
Amerika Bolgesini de etkilemistir. Bununla birlikte, kaybedilen biiylime miktarinin
gelecek yillarda beklenen seviyelere tekrar ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Ancak
Asya/Pasifik Bolgesindeki trafik, yasanan ekonomik kriz nedeniyle, dnemli olgiide
azalarak sektordeki artis egiliminin altinda kalmistir. Biiylimenin, krizden oOnceki
beklenen seviyelere ulagsmasinin miimkiin olmadigi tahmin edilmektedir. Diger yandan
Rusya’da yasanan ekonomik problemler daha 6nce yapilan tahminlerin degistirilmesine
neden olmustur. Buna gore, 1998-2008 yillar1 arasindaki 10 yillik donemde beklenen
GSMH artis miktar1 yillik %4.6’dan %2.3’e diisiiriilmiistiir.

Son yillarda sektorde yasanan 6nemli gelismelerden birisi Avrupa’daki havayolu
sektorlinlin tamamen liberallestirilmesidir. Avrupa’da yasanan serbestlesme hareketi
kademe kademe yapildigi icin ABD’de oldugu gibi ani degisimler yaratmamaistir.
Bununla birlikte, sektore giris kosullar1 kolaylagti§i i¢in yeni havayolu isletmeleri

kurulmus, bilet fiyatlar1 diismiis ve yolcu trafigi de artmistir. Bunlarin bir sonucu olarak
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Avrupa’daki rekabet daha da kizigmistir. Gelecekte serbestlesme egiliminin Avrupa’nin
yani sira diger pazarlarda da devam edecegi diisliniilmektedir. Boylece sektordeki
yogun rekabetin gelecekte de aratarak devam edecegi sOylenebilir. Bunun en 6nemli
sonuglarindan birisi ise, havayolu isletmelerinin Ozellestirilmelerinin bir gereklilik
haline gelmesidir. Havayolu isletmelerinde farkli alt sistemler tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin tamamu birbirine karsilikli olarak bagli oldugundan dolayi, yogun teknoloji
kullanan havayolu isletmeleri, teknoloji ve pazardaki degisim hizinin yiiksek oldugu
dinamik ve karmasik bir cevrede faaliyet gostermektedir. Bu cevresel ozelliklere
sektordeki yogun rekabet unsuru da eklenince, havayolu igletmelerinin organik bir orgiit
yapist kullanarak ¢ok ¢abuk karar alabilen ve degisen ¢evre kosullarina ¢ok ¢abuk ayak
uydurabilen esnek bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Devlet sahipligindeki havayolu
isletmelerinin boylesine bir ortamda etkin ve verimli bir bi¢imde ¢alismalar1 dolayisiyla
da basarili olabilmeleri miimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle, gelecekte havayolu

isletmelerinin 6zellestirilme ¢aligmalarinin artarak devam edecegi sdylenebilir.

Liberallesmenin diger bir etkisi ise, havayolu isletmelerinin globallesen pazarda
ucus aglarmi genisletmek, diger pazarlara girebilmek, pazar paylarmi ve ugus
sikliklarint artirmak ve maliyetlerini azaltmak amaciyla stratejik ortakliklar kurma

egilimlerinin artmis olmasidir. Bu egilimin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir.

Ozellikle Avrupa’da ortalama ugus uzunlugu diger diinya pazarlarina gére daha
az oldugu i¢cin (ABD’de 1200 km olmasina karsin Avrupa’da 900 km) demiryolu
havayoluna 6nemli bir rakip olmaktadir. Son yillarda hizli trenlerin (Fransa'da Train A
Grand Vitesse ve Almanya'da ICE) iiretilmesi ve demiryollarinin bu trenlere uygun hale
getirilmesi sonucunda hub sehirlere ulagim siiresi kisalmistir. Lufthansa’ya gore
Avrupa’da demiryolu, 300 millik mesafelere kadar havayoluna gore Onemli bir
rekabet¢i {istlinlik kazanmis durumdadir. Ayrica Lufthansa yakin gelecekte,
Avrupa’daki 6nemli hublara ulasan bir ¢cok kisa mesafeli hattin yerini demiryollarina
birakacagini tahmin etmektedir. Son yillarda Fransizlarin hizli trenleri (TGV) Almanya,
Italya, Isve¢ ve Ispanya’da da yayginlasmaktadir. Liberallesen Avrupa Pazarinda bu
gelismelerin - havayolu trafigini gelecekte olumsuz yonde etkileyecegi tahmin

edilmektedir. Ayrica hizli tren hatlarina Londra-Paris, Londra-Briiksel, Paris-Frankfurt,
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Paris-Ziirih arasindaki hatlarin eklenmesi ile kisa mesafeli hatlarda demiryolunun daha

da giiclii hale gelmesi beklenmektedir.

Avrupa’da yasanan serbestlesme hareketi sonucunda Avrupa Birligi'ne {iye
iilkelerin havaalanlarinda duty free shop’lar kaldirilmistir. Bu nedenle gelecekte, diger

tilke havaalanlarinda duty free gelirlerinin artacagi beklenmektedir.

Son yillarda globallesmenin ve rekabetin artmasi diger yandan miisteri
memnuniyetinin 6n plana ¢ikmasi havayolu isletmelerinin miisteri odakli olmalarini
gerektirmis ve hizmet kalitesinin artirilmasi rekabetci iistiinliigiin elde edilmesinde
onemli bir ara¢ haline gelmistir. Bunun bir sonucu olarak Toplam Kalite Yo6netimi gibi
yeni yonetim uygulamalari 6nemli bir hale gelmistir. Havayolu isletmeleri miisteriye
deger yaratabilecek siirecler iizerine egilmeye baslamiglardir. Bu amagla temel
yetenekleri lizerinde yogunlasarak rekabetci iistiinliik elde etmeyi hedeflemektedirler.
Bunun bir sonucu olarak havayolu isletmeleri, dis kaynaklardan yararlanma
(outsourcing) yoOntemini uygulamaya baslamislardir. Bu amagcla bir ¢ok havayolu

isletmesi bakim faaliyetlerini dis kaynaklardan yararlanarak yaptirmaktadir.

Gelecekte B-777 gibi yeni ucaklarin hizmete girmesi s6z konusu egilimi
destekleyecektir. Yeni ucaklarin Ozellikle agir bakimlarinin (D Bakimlarinin)
yapilabilmesi i¢in dnemli miktarda ek yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Filodaki ugak
sayisinin az olmasit durumunda havayolu isletmeleri bakim faaliyetlerini dis
kaynaklardan yararlanarak ylriitmeyi tercih etmektedir. Bakim faaliyetlerinin dis
kaynaklardan yararlanilarak yaptirilmasimin diger bir nedeni ise, bakim maliyetlerinin
azaltilmasi geregidir. Diinyanin en biiyiik bakim hizmeti veren Lufthansa Technik
Bakim Kurulugsu’nun diinya genelinde 800 miihendis ve finans yoneticisi arasinda
yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore, bu miithendis ve finans yoneticilerinin %90 gibi
bliytlik bir boliimii, bakim maliyetlerinin havayolu isletmelerinin karliliginda ¢ok énemli
bir etki yaptigin1 diistinmektedir. Bakim faaliyetlerinin dis kaynaklardan yararlanilarak
yaptirilmasi egilimi ise, bu alanda dnemli bir pazar yaratmistir. Avrupa’da Lufthansa,
Air France ve Swiss Air, bakim merkezlerini kendilerine bagli ayr1 bir kurulus haline
getirmisler ve bu alandaki diinya pazarinda ilk {i¢ siray1 paylasmislardir. Asya’daki
onemli bakim kuruluslar1 ise havayolu isletmelerinin de yer aldigi , HAECO, TAECO
ve AMECO gibi “joint ventures” lardan olugsmaktadir. Asya/Pasifik Bolgesinde yasanan
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ekonomik krizden bdlgedeki bakim kuruluslarinin da olumsuz yonde etkilendigi ve
kapasite fazlasinin olustugu belirtilmektedir. S6z konusu pazarda General Electric,
Pratt&Whitney ve Rolls-Royce gibi iiretici firmalar da énemli bir yere sahiptir. Motor
bakimlar1 6nemli miktarlarda yatirirm gerektirdigi i¢in Ozellikle yeni kurulmus kiiclik
havayolu isletmeleri motor bakimlarini iiretici firmalara yaptirmaktadir. Komponent
bazinda ¢aligan orijinal parga iireticileri de (Original Equipment Manufacturers) benzer
bicimde bakim hizmetleri vermektedir. Gelecekte havayolu isletmelerinin hat bakimlari
da dahil olmak iizere bakim faaliyetlerinin bir cogunu dis kaynaklardan saglama yoluna
gidecekleri ve bu pazardaki rekabetin artarak devam edecegi tahmin edilmektedir. S6z
konusu egilime paralel olarak havayolu isletmelerinin kademe azaltmasina (delayering)

gidecekleri ve orgiit yapilarinin daha basik bir hale gelecegi sOylenebilir.

Son yillardaki diger 6nemli bir gelisme ise, iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismelerdir. Internetteki gelismeler haberlesmedeki mesafeleri ortadan kaldirmis ve
bilgiye ulasimi olduk¢a kolay bir hale getirmistir. Havayolu isletmeleri interneti bir
dagitim kanali olarak kullanmaya baslamislardir. 2000 yilinda seyahatle ilgili elektronik
ticaretin, Internet kullanimmin %41’ini olusturacagi tahmin edilmektedir. Gelecekte
internetin dogrudan rezervasyonda ve bilet satisinda 6nemli bir yere sahip olacagi
beklenmektedir. Iletisim ve bilgi isleme teknolojisindeki gelismelerin bir sonucu olarak
gelecekte sanal organizasyonlarin ortaya c¢ikacagir tahmin edilmektedir. Ayrica bu
gelismeler, stratejik birliklerin  olusmasinda ve dis kaynaklardan yararlanma

uygulamalarinda 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Gelecekte hem ucak trafiginin hem de yolcu trafiginin artacak olmasi
havaalanlarinda kapasite problemleri yaratmaktadir. Pist-terminal kapasitesinin ve kara
tarafi ulasim kolayliklarinin artirilmasi havaalanlarindaki kapasite problemini ¢6zmek
icin yeterli degildir. Pik saatlerde mevcut hava trafik kontrol kapasitesi artan talebin
kargilanmasina engel olmaktadir. Ko&tii hava kosullarinda ugus faaliyetlerinin
siirlanmast da mevcut sistemin diger bir olumsuz yanidir. Radar temelli olan bu
mevcut hava trafik kontrol sistemi 1940’1 yillarin prosediirlerine dayanmaktadir. Bu
sorunlarin ortadan kaldirilmast amaciyla gelecekte uydulara dayali Haberlesme,
Seyriisefer ve Izleme/Hava Trafik Kontrol Yonetimine (Satellite Based Communication,

Navigation and Surveillance/Air Traffic Management) ge¢ilmesi planlanmaktadir.
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Boylece su anda cok sikigik durumda olan hava sahalarinda bile ¢cok daha fazla ugak
cok daha emniyetli bir bigimde ucabilecektir. Havayolu isletmelerinin ise, gelecekte
daha fazla wugus arz edebilmek amaciyla sikisik hublar1 by-pass yapmalari
beklenmektedir. Diger bir ¢6zim yolu da wucuslarin pik olmayan saatlere
kaydirilmasidir. Beklenen diger bir egilim ise, bilyiik yerlesim bolgelerinde uguslarin

ikinci ve ii¢lincii havaalanlarina kaydirilmasidir.

Avrupa’da gecikme ve hava trafik kapasite problemlerinin ¢6ziimii i¢in iki ayri
oneri bulunmaktadir. Bunlardan birisi, Almanya ve Ingiltere tarafindan savunulan Hava
Trafik Kontrol Hizmetlerinin 6zellestirilmesidir. Ancak bu ¢6ziim Onerisi diger
devletler tarafindan kabul gormemektedir. Digeri ise, EUROCONTROL’un
giiclendirilmesi ve tiim Avrupa hava trafiginin bu kurulusun catis1 altinda

yonetilmesidir.

Halen bircogu devlet sahipliginde ve isletiminde olan havaalanlarinin gelecekte
miilkiyet ve gelir yapilarinda da degisiklikler beklenmektedir. Havayolu tasimaciligina
olan talep giin gectikce artmakta ve mevcut havaalanlart bu talebi karsilamakta
zorlanmaktadirlar. Bu nedenle mevcut havaalanlarina ilave yatirinmlar yapilmasi ve yeni
havaalanlarinin insa edilmesi gerekmektedir. Bu yatirimlar son derece biiyiik finansman
ihtiyact dogurdugundan artik devletler bu finansmani karsilamakta giiclik ¢ekmeye
baslamiglardir. 1980'lerin basindan itibaren havaalani sektoriinde etkileri goriillmeye
baslanan o6zellestirme egilimi gilinlimiizde tiim diinyada yayginlasmaya baslamistir.

Gelecekte de bu egilimin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Havaalanlarinin igletimi konusundaki diger bir gereklilik ise, havaalanlarinin
Ozellestirilmeseler bile daha etkin ve verimli yonetimlerinin saglanmasidir.
Havaalanlarinin finansal agidan kendi kendilerine yeterli isletmeler haline gelebilmeleri
amaciyla yonetimlerinin 6zerk hale getirilmesi 6nemli bir ¢6ziim yoludur. Ayrica diger
bir 6nemli egilim olan havaalanlarinin ticari isletmeler olarak kabul edilmeleri geregi de
bdylece yerine getirilebilecektir. Tiim diinyada yayginlasan uygulama havaalanlarinin
havacilik dis1 faaliyetlerini c¢esitlendirerek ticari gelirlerini artirmaya c¢alismalari
yoniindedir. Gelecekte de bu egilimin siirmesi beklenmektedir. Havacilik iicretlerinin

birdenbire artirilmasi biiyiik kamusal tepkiler yaratabilir. Bu nedenle havaalanlari, artan
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finansal ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla ticari faaliyetlerini gesitlendirerek yolcu

disindaki diger havaalani kullanicilarina ulasmay1 hedefleyeceklerdir.

5.1.1 YOLCU TRAFIiGi TAHMINLERI

Boeing firmasi, yasanan ekonomik krize ragmen Asya Bolgesinin gelecekte
ortalamadan daha hizli bir bigimde biiyiiyecegini tahmin etmektedir. Avrupa ve Kuzey
Amerika’daki biiylime oranlari ise, daha diisliktlir. Ancak bu bolgeler pazarin biiyiik bir
boliimiinii olusturmaktadirlar. Latin Amerika’da, turizm sektoriiniin ve birlesmeler
yoluyla ugus agmmin gelistirilmesi nedeniyle de trafigin hizla artacagi tahmin
edilmektedir. Diger yandan, daha ¢ok sayida kiigiik bolgesel jetlerin gelecekte, karli
olmayan biiyiik jetlerin yerini alacagi ve Hub havaalanlarinda biiyiik jetleri desteklemek
icin kullanilacag1 diisiiniilmektedir. Boeing firmasinin 1998-2008 yilar1 arasindaki 10

yillik donem i¢in bekledigi ekonomik biiyiime ve trafik artiglart Tablo-50’de verilmistir.

TABLO 50. 1999-2008 Yillar1 Arasinda Ekonomik Biiyiime ve Trafik Artisi

Tahminleri
Yillik Ortalama
Artis (%)
Ekonomik Biiyiime 2.7
Yolcu Trafigi 4.7
Kargo Trafigi 6.0

Kaynak: Boeing, “Current Market Outlook—1999”,
http://www.boeing.com/commercial/cmo/l1eo01.html, Aralik 1999.

Airbus firmasinin 1999-2018 yillarim1 kapsayan 20 yillik bir dénem i¢in yaptigi
tahmine gore ticretli yolcu-km acisindan yolcu trafigi yillik ortalama %35 oraninda artis

gosterecektir.

Gelecege yonelik beklentilere iliskin diger kapsamli bir calisma ise, 1995 yilinda
ICAO tarafindan 10 yillik bir dénem (1995-2005) i¢in yapilmistir. ICAO diinya
ekonomisinin s6z konusu dénem iginde yillik ortalama %2.5 oraninda artacagini tahmin
etmektedir. Yolcu ve kargo gelirlerinde, 1995-2000 yillar1 arasinda, yillik ortalama

%0.5 oraninda bir azalma olacagi, 2000-2005 yillar1 arasinda ise herhangi bir degisimin
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meydana gelmeyecegi kabul edilmektedir. Tablo-51’de gerceklesmis ve beklenen

tarifeli yolcu trafigine iligkin tahminler verilmistir.

TABLO 51. 1995-2005 Yilar1 Arasindaki Doneme Ait Diinya Yolcu Trafik Tahminleri

Yillik Ortalama Artis
1995 2005 Miktar (%)
1985-1995 | 1995-2005
Yolcu-km (Milyar)
Dis Hat 1241 2 395 7.7 7.0
Ic Hat 987 1412 2.4 3.5
Toplam 2228 3 807 5.0 5.0
Yolcu Sayis1 (Milyon)
Dis Hat 373 680 6.8 6.0
I¢c Hat 912 1310 2.6 3.5
Toplam 1 285 2010 3.6 4.5

Kaynak: ICAO, Outlook For Air Transport To The Year 2005, (Circular 270-AT/111, Montreal:
Secretary General, 1997).

ICAQ’ya gore, Asya/Pasifik Bolgesinde yasanan ekonomik krizin kisa vadede
atlatilmast miimkiin goriilmemektedir. Kriz etkilerinin 3-4 yil boyunca hissedilecegi
tahmin edilmektedir. Bu kriz havayolu trafigini de olumsuz ydnde etkilemistir.
Ozellikle Asya Ulkeleri arasindaki ucuslarda doluluk oranlar1 azalmis ve havayolu
isletmeleri finansal problemlerle kars1 karsiya kalmislardir. ICAO, bu ortamda ileriye
yonelik uzun vadeli bir tahmin yapmanin olduk¢a gii¢c oldugunu belirtmektedir. Bununla
birlikte ICAO, 1998 yilinda Asya/Pasifik Bolgesinde yasanan ekonomik krizi dikkate
alarak ve bu krizin diger bolgelere de sigramayacagini varsayarak, daha once yaptigi
tahminlerden bazilarim1 giincellemistir. Daha Onceki tahmine ait bilgiler ile
giincellenmis bilgiler Tablo-52’de verilmektedir. Asya/Pasifik Bolgesinde beklenen
yillik ortalama artis %8.5’ten %7'ye disiirlilmiistiir. Bu gerileme diinya genelinde
beklenen biiyiime oraninin da %5.5’ten %5’¢e indirilmesine sebep olmustur. ICAO’ nun
yaptig1 yillik %5’lik artis tahmini ile Airbus firmasinin yaptigi tahminin Ortiistiigii
gorilmektedir. Tablo-51’de goriildiigii gibi tasinmasi beklenen yolcu sayisindaki artisin
yolcu-kilometre artisindan daha az olacagi tahmin edilmektedir. Bunun nedeni ise,
ortalama ugus uzunlugunun gelecekte, yillik ortalama %1 oraninda artmaya devam

edeceginin beklenmesidir.
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TABLO 52. 1995-2005 Yilar1 Arasindaki Déneme Ait Glincellenmis Yolcu Trafik

Tahminleri
] YILLIK
BOLGE 1995 2005 | GUNCELLENMIS | ORTALAMA
GERCEKLESEN | TAHMIN TAHMIN ARTIS
ORANI %
ASYA/PASIFIK 549.7 1260 1801 8,5
DUNYA 2228 3807 3629 5,0

Kaynak: ICAO, http://www.icao.org/cgi/goto.pl?icao/en/site_search.htm, Aralik 1999

Tablo-53’de ise, bolgelere gore yolcu trafik tahminleri verilmektedir.
Asya/Pasifik Bolgesine ait tahminler giincellenmistir. Asya/Pasifik Bolgesinde beklenen
artisin 1998 yilinda yasanan krize ragmen diinya genelindeki en yiiksek artis orani

olmasi beklenmektedir.

Boeing firmasi da 1999-2008 yillarina ait 10 yillik ve 1999-2018 yilarina ait 20
yillik tahminler yapmistir. Tablo-54’de bolgeler arasi tahmin edilen yillik ortalama
trafik artiglar1 goriilmektedir. Latin Amerika-Afrika Bolgeleri arasindaki trafik artiginin
beklenen en yiiksek oran oldugu goriilmektedir. Kuzey Amerika-Afrika Bolgeleri
arasindaki artis oranin yiiksekligi de dikkat ¢ekmektedir. Bunun yanisira, Asya/Pasifik
Bolgesinin kendi icindeki ve Avrupa Bolgesi arasindaki trafik artis oranlar1 da diger

bolgelere gore daha yiiksektir.
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TABLO 53. Bolgelere Gore Yolcu Trafik Tahminleri

ook | YAk OTm | ratii
(Milyar) (%) Bolgelere gore
dagilim (%)
1995 2005 119;}955_ 12909055_ 1995 2005
Afrika 51.0 7.7 3.3 4.0 2.3 2.0
Dis Hat 42.1 65 3.9 4.5 34 2.7
I¢ Hat 8.9 12 0.9 3.0 0.9 0.8
Asya/Pasifik 549.7| *1260 9.5 *8.5 24.7 33.1
Dis Hat 372.9 870 9.5 9.0 30.1 36.3
I¢ Hat 176.8 390 9.4 8.0 17.9 27.6
Avrupa 549.3 870 2.5 4.5 24.7 22.9
Dis Hat 426.8 735 7.1 5.5 34.4 30.7
Ic Hat 122.5 135 -5.4 1.0 12.4 9.6
Orta Dogu 67.0 115 4.6 5.5 3.0 3.0
Di1s Hat 57.1 100 5.0 6.0 4.6 4.2
I¢ Hat 9.9 15 2.8 4.0 1.0 1.1
Kuzey Amerika 902.7| 1310 4.7 4.0 40.5 344
Di1s Hat 271.7 495 8.0 6.0 21.9 20.7
I¢ Hat 631.0 815 3.6 2.5 64.0 57.7
Latin Amerika ve Karayibler | 107.9 175 4.7 5.0 4.8 4.6
Dis Hat 70.3 130 6.8 6.5 5.7 54
Ic Hat 37.6 45 1.7 2.0 3.8 3.2
Diinya 2227.6| 3807* 5.0 5.5% 100 100
Dis Hat 12409 2395 7.7 7.0 100 100
I¢ Hat 986.7| 1412 24 3.5 100 100
*Bu degerler Asya/Pasifik Bolgesinde yasanan ekonomik kriz nedeniyle ICAO
tarafindan 1999 yilinda giincellenmistir. Bakiniz Tablo-52.

Kaynak: ICAO, Outlook For Air Transport To The Year 2005, (Circular 270-AT/111, Montreal:
Secretary General, 1997).
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TABLO 54. Bolgelere Gore Yolcu Trafigindeki Artig Orani

. Asya/Pasifik ve
o ()
Afrika (%) Giineybat1 Asya (%) Avrupa (%)
129090%- 1999-2018 | 1999-2008 | 1999-2018 | 1999-2008 | 1999-2018

Afrika 3.8 4.9 5.8 54 5.0 4.9
Asya/

Pasifik 5.8 54 6.6 6.4 6.3 6.1

Avrupa 5.0 4.9 6.3 6.1 4.5 4.3

Orta 3.4 4.0 4.6 45 4.0 3.9
Dogu
Latin

Amerika 7.4 6.9 2.7 4.2 4.9 5.5
Kuzey

Amerika 6.9 6.7 5.6 5.6 3.8 3.7

Orta Dogu Latin Amerika Kuzey Amerika

Afrika 34 4.0 7.4 6.9 6.9 6.7
Asya/

Pasifik 4.6 4.5 2.7 4.2 5.6 5.6

Avrupa 4.0 3.9 4.9 5.5 3.8 3.7

Orta 3.9 4.6 2.7 3.9
Dogu
Latin

Amerika - --- 7.1 6.9 4.8 4.7

Kuzey 2.7 3.9 438 47 3.0 2.9

Amerika

Kaynak: Boeing, “Current Market Outlook—1999”, http://www.boeing.com/commercial/cmo/S5apc1.html,
Aralik 1999.

5.1.2 KARGO TRAFiGi TAHMINLERI

ICAO, 1995-2005 yillar1 arasindaki kargo trafiginin ortalama yillik %7 oraninda
artacagini tahmin etmektedir. Diigilk tahmin oraninin ise %35 olacagi belirtilmektedir.
Dis hat kargo tasimaciliginin, hizli bir bigimde biiyliyen uluslararasi ticarete bagl
olarak, i¢ hat kargo tasimaciliginda daha hizli bir bicimde biiyliyece§i tahmin
edilmektedir. Bunun diger bir nedeni ise, i¢ hat tasimacilikta 6nemli bir yeri olan ABD
pazarimin olgunluk dénemini yasiyor olmasidir. Tablo-55’te diinya genelinde, i¢ hat ve
dis hat olarak, 1995 yilinda gerceklesen ve 2005 yilinda beklenen degerler ile artis
oranlar1 goriilmektedir. Ton olarak tasmmacak yiik miktarindaki artisin tasinacak ton-
kilometre artisindan daha az olmasinin nedeni ortalama ucgus uzunlugunun gelecekte

artacak olmasidir.
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TABLO 55. Diinya Tarifeli Kargo Trafigi

1995 2005 Yillik Ortalama Artis Miktari (%)
1985-1995 1995-2005
KargoTon-Km (milyon)
Dis Hat 70273 145720 9.1 7.5
I¢ Hat 12809 18230 2.1 3.5
Toplam 83082 163950 7.6 7.0
Tasinan Kargo Ton (Bin)
Dis Hat 12982 24400 8.2 6.5
I¢ Hat 8506 10200 0.8 2.0
Toplam 21488 34600 4.6 5.0

Kaynak: ICAO, Outlook For Air Transport To The Year 2005, (Circular 270-AT/111,
Montreal/Secretary General, 1997).

Tablo-56’da tasimacak ylik miktarinin bolgelere gore dagilimi verilmistir. En
yilksek artisin Asya/Pasifik Bolgesinde en az artisin ise Afrika Bolgesinde

gergeklesmesi beklenmektedir.

Boeing firmasi ise, 1999-2008 yillar1 arasindaki donemde ton-km olarak kargo
trafiginin ortalama yillik %35.9 oraninda artacagini tahmin etmektedir. Airbus firmasinin
1999-2018 yillarint kapsayan 20 yillik dénem i¢in yaptig1 tahminde de, yillik ortalama
kargo trafiginin artis orani ton-kilometre olarak, ortalama yillik 9%35.9 olarak
verilmektedir. Havayolu kargosunda en 6nemli pazarin Avrupa ve ABD’yi Asya/Pasifik
Bolgesine baglayan hat oldugu ve bu pazarin toplam hava kargo pazarinin %40’ mi1

olusturacagi tahmin edilmektedir.
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TABLO 56. Tahmin Edilen Yiik Trafiginin Bolgelere Gore Dagilimi

Yolcu-Km (Milyar) Bi‘i{y‘gﬂl‘eoggl;'l“(‘; ) D;:illy%ael::: Core.
Dagilim (%)
1995 2005 | 1985-1995 | 1995-2005 | 1995 2005
Afrika 1418 2050 2.0 4.0 1.7 1.3
Dis Hat 1320 1920 2.1 4.0 1.9 1.3
Ic Hat 98 130 0.5 3.0 0.8 0.7
Asya/Pasifik | 28346 71000 11.4 9.5 34.1 43.3
Dis Hat 26243 66900 11.8 10.0 37.3 45.9
i¢ Hat 2103 4100 7.5 7.0 16.4 225
Avrupa 24607 40900 5.5 5.5 29.6 24.9
Dis Hat 23815 40000 7.5 5.5 33.9 27.4
i¢ Hat 792 900 -12.0 1.5 6.2 49
Orta Dogu |3775 6800 7.2 6.0 45 4.1
Dis Hat 3694 6700 7.4 6.0 53 4.6
i¢ Hat 81 100 1.0 2.0 0.6 0.5
f;zeeéka 21253 36200 7.2 5.5 25.6 22.1
Dis Hat 12162 24000 9.6 7.0 17.3 16.5
i¢ Hat 9091 12200 46 3.0 71.0 66.9
Latin
Amerika ve |3683 7000 5.8 6.5 4.4 4.3
Karayibler
Dis Hat 3039 6200 7.4 7.5 43 43
i¢ Hat 644 800 0.4 2.0 5.0 44
Diinya 83082 163950  |7.6 7.0 100 100
Dis Hat 70273 145720 | 9.1 7.5 100 100
i¢ Hat 12809 18230 2.1 3.5 100 100

Kaynak: ICAO, Outlook For Air Transport To The Year 2005, (Circular 270-AT/111,
Montreal/Secretary General, 1997).

5.1.3 UCAK TRAFiGi TAHMINLERI

Ucak trafiginin sayisin1  belirleyen en Onemli faktor havayolu yolcu
tasimaciligina olan taleptir. Yolcu talebi arttiginda havayolu isletmeleri bu talebi
karsilayabilmek icin ugus sayilarin1 artirmak, daha biiyiik ucaklar kullanmak ya da daha
yiiksek doluluk orani elde etme yoluna giderler. ICAO’nun tahminlerine gore 1985
yilinda tarifeli seferler i¢in %63 olan ve 1995 yilinda %67’ye yiikselen doluluk oraninin
2005 yilinda %70’e ulagsmas1 beklenmektedir.
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Ugak biiyiikliigiinii etkileyen en Onemli faktdrlerden birisi serbestlesme
egilimleri olmustur. ABD’de yasanan serbestlesme hareketi rekabeti artirmis ve
serbestlesme egilimi giinlimiizde Avrupa gibi diger onemli pazarlarn da etkisi altina
almistir.  Yogun rekabet ortaminda uygun siklik ve direkt seferler, havayolu
isletmelerinin rekabet¢i istiinliik elde etmek i¢in kullandiklari en 6nemli rekabet
araglarindan olmustur. Buna bagli olarak da var olan yolcu talebini karsilayabilmek
amaciyla ugak trafigi artis egilimine girmistir. Artan ugak trafigi ile daha sik ve direkt
ucus gerekliligi B-757, B-767 A-310 ve MD-80 gibi orta biiyliklilkte uzun mesafeli

ucaklarin kullanilmasini gerekli hale getirmistir.

ICAOQ, serbestlesme egilimlerinin ve teknolojik gelismelerin gelecekte de devam
edecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, serbestlesme egilimlerinin bir sonucu
olarak artan rekabet havayolu isletmelerini birlesmeye ve stratejik birlikler olusturmaya
zorlamaktadir. Boylece havayolu isletmeleri daha genis bir ucus ag1 ve daha fazla ugus
sikligr elde edebildikleri i¢in filolarinda daha c¢ok sayida kiigiik ugak bulundurma
baskisindan kurtulmaktadirlar. Bununla birlikte, havaalanlarindaki sikisikliklar
havayolu isletmelerini daha biiyiik u¢cak kullanmaya zorlamaktadir. Ayrica son yillarda
hizmete giren B-777, A-330 ve A-340 gibi yeni teknolojilere sahip ugaklar 1980°1i
yilarin ugaklarindan daha biiyiiklerdir. ICAO tiim bu nedenleri dikkate alarak 1995
yilinda 184 olan ortalama koltuk sayisinin 2005 yilinda 200’e ulasacagini tahmin

etmektedir.

Airbus firmasina gore ¢ift koridorlu (genis govdeli) ugaklarin biiyiikliikleri
gelecekte artis gosterecek ve 1998 yilinda ortalama 296 koltuk/ucak olan biiyiikliik
2018 yilinda ortalama 330 koltuk/ugak degerine ulagacaktir. Bununla birlikte Airbus
firmasi, tek koridorlu ucak biyilikligiinliin gelecekte degismeyecegini ve ortalama
degerin 138 koltuk/ugak olarak kalacagini tahmin etmektedir. Airbus’a gore bunun
nedeni, havayolu isletmelerinin daha ¢ok noktaya daha sik sefer diizenlemek

durumunda olmalaridir.

Diger yandan Boeing Firmasina gore, daha ¢ok sayida kiiclik bolgesel jetlerin
gelecekte karli olmayan biiylik jetlerin yerini alacagi ve Hub havaalanlarinda biiytik

jetleri desteklemek i¢in kullanilacag: diisiiniilmektedir. Boeing firmasinin 1998-2008
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yilar1 arasindaki 10 yillik donem i¢in bekledigi toplam ticari ugak sayisinin ugak

tiplerine gore dagilimi Tablo-57’de verilmistir.

TABLO 57. 1999-2008 Doénemindeki Ticari Ucak Talebi ve Dagilim1

1999-2008 Dénemindeki 2008 Yalndaki Toplam
Ticari Ucak Talebi 19.100 Adet Yolcu ve
Kargo Jet Ucaginin Dagilim (%)
Bolgesel Jet 16
Tek Koridorlu Jet (Dar Govdeli) 57
Orta Biiyiikliikte Jet 21
B747 yada Daha Biiyiik Jet 6

Kaynak: Boeing, “Current Market Outlook—1999”, http://www.boeing.com/commercial/cmo/1eo01.html,
Aralik 1999.

Tablo-58’de ICAO’nun tarifeli seferler ugak trafigi tahmini goriilmektedir.
Mutlak degerler acisindan bakildiginda 1995-2005 yillart arasindaki ugak kalkis
sayisinin 4.6 milyon olacagi tahmin edilmektedir. 1985-1995 yillar1 arasindaki artisin da
4.8 milyon oldugu dikkate alinarak mevcut hava trafik ve havaalani hizmetlerindeki

kapasite sorunlarinin artarak devam edecegi belirtilmektedir.

TABLO 58. Ucak Trafigi Tahmini

Yillik Ortalama Artis
1995 2005 Orani
1985-1995 1995-2005
Ucak-Kilometre 18 279 28 400 5.6 4.5
Ucgak Kalkis Sayisi (Bin) 16 754 21 400 34 2.5

Kaynak: ICAO, Outlook For Air Transport To The Year 2005, (Circular 270-AT/111,
Montreal/Secretary General, 1997).
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5.2 TURKIYEDE BEKLENEN GELiSMELER

5.2.1 TURK SIiVIL HAVA ULASTIRMA SEKTORUNU GELECEKTE
ETKILEMESI BEKLENEN FAKTORLER

5.2.1.1 Niifus Artis1

DLH Insaati Genel Miidiirliigii tarafindan yaptirilan havayolu trafik tahmin
aragtirmasina gore, 1985-1996 yillar1 arasindaki niifus artig oraninda daha 6nceki yillara
gore belirgin bir diisiis olmustur. 1985-1990 yillar1 arasindaki niifus artis1 orant %?2.2
iken 1990°da bu oran %1.8 ve 1994’te %]1.6 olarak gerceklesmistir.

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan hazirlanan ve havayolu trafik tahminlerinde
de kullanilan projeksiyonlara gére 2005 yilinda ulusal niifus artis oranmnin yillik %1.5
olmast beklenmektedir. Ayni tahminlere goére 2005 yilinda 15 yas ve istii niifusun
toplam 50 968 000 olmasi beklenmektedir. Bu rakam toplam niifusun %68’ini

olusturmaktadir.
5.2.1.2 Ekonomik Beklentiler

DLH insaati Genel Miidiirliigii'nce hazirlatilan raporda uzun dénemde
GSYIH’nin tahmin edilmesinin olduk¢a gii¢ oldugu belirtilmektedir. Bunun nedeni
olarak son 25 yilda yasanan enflasyon oranlarimin diger Avrupa iilkelerinden ¢ok daha
fazla olmasi ve kayit dist ekonominin biiylikligli gosterilmektedir. Kayit dist
ekonominin tam olarak bilinmemesi nedeniyle toplam ve kisi basina GSMH’nin ger¢ek
degerleri yansitmayacagi belirtilmektedir. Bununla birlikte, 2010 yilina kadar
GSYIH nin ortalama yillik %5 oraninda artmasi beklenmektedir. Blgelere gore yapilan
degerlendirmede ise, Marmara Bolgesi icin %5.4, Ege Bolgesi i¢in %5.4, Akdeniz
Bolgesi i¢in %5.3, Giliney Dogu Anadolu Bolgesi i¢in %4.9 Dogu Anadolu Bolgesi igin

%2, I¢ Anadolu i¢in %3.7, Karadeniz Bolgesi i¢in %4.5 oranlar1 verilmektedir.

So6zii edilen raporda Avrupa Bolgesi ve Tiirkiye’ye hava trafigi veren diger

tilkelerdeki artig orani ise, ortalama yillik %2.4 olarak verilmektedir.
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5.2.1.3 Turizm Sektoriinde Beklenen Gelismeler

Son 10 yil boyunca turizm sektoriinde yasanan gelismeler Tiirkiye’deki hava
ulasiminin biliylimesinde en etkin faktor olmustur. Bu nedenle turizm sektoriinde
beklenen gelismeler yapilacak havayolu trafik tahminleri agisindan son derece

Onemlidir.

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB)’ne gore, gore turizmin bugiinkii
seviyelere gelmesinde 6zel havayolu ulastirma isletmelerinin ¢ok biiyiik rolii olmustur.

TURSAB’a gére bunun nedenleri:

- Ozel havayolu isletmelerinin kurulmasi ile koltuk kapasitesi artmis ve bu isletmeler

Avrupa’nin kii¢iik noktalarina da ugma imkani yaratmistir.

- Akdeniz kusaginda Tirkiye’nin rakipleri olan ve ugus mesafesi Tiirkiye’ye gore
gidis-doniis 2 ila 3 saat daha kisa olan iilkelerle (Fas, Tunus, italya, Yunanistan,
Ispanya) 6zel havayolu isletmelerinin vermis oldugu rekabetci fiyatlar sayesinde

rekabet edilebilmistir.

- Kiriz dénemlerinde Tiirkiye’ye sadece, baska alternatifleri kalmayan 6zel havayolu

isletmeleri ugus diizenlemislerdir.

TURSAB’dan alinan bilgilere gére, Tiirkiye’ye gelen turistlerin 1997 yilinda
%72’si, 1998 yilinda ise, %67 si havayolunu kullanmistir. TURSAB, gelecek yillarda
gelmesi beklenen toplam yabanci ziyaret¢i sayisi her ne olursa olsun havayolu ile
geleceklerin oraninin %85 olarak tahmin etmektedir. Tablo-59°da yillar itibariyle gelen

turistlerin degisik ulagim yontemlerine gore dagilimi goriilmektedir.

1999 yilinda turizm sektdriinde énemli bir kriz yasanmistir. TURSAB, Turizm
Bakanligi’nin verilerine dayanarak 1999 yilinin ilk 9 ayinda Tiirkiye’ye gelen yabanci
ziyaretci sayisinda %21.5°lik, turizm gelirlerinde ise yilin ilk 8 ayinda %32’lik bir

azalma oldugunu belirtmektedir.

TURSAB’iIn Mayis 1999 tarihinde yaptign bir arastirmaya goére, 1999 yili
sonunda Tiirkiye’ye gelecek toplam yabanci ziyaret¢i sayisinda 2.5 milyonluk, toplam

turizm gelirinde de 2 milyar dolarlik bir azalma olacaktir. TURSAB Uyelerine Subat
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aymin ikinci yarisindan sonra gelen tur iptallerinin toplami 725.000 kisiyi bulmustur.
Bunlarin 562.000 charter seferlerinden alinan koltuklarla tasinacak kisilerden, geri
kalan tarifeli seferlerle ve digerlerinden olusmaktadir. Subat ayinin ikinci yarisindan bu
yana iptal edilen ugak sefer sayis1 ise 1562'dir. Iptal edilen ucak—koltuk sayisi ise,
562.000'dir. Anlasildig {izere turizm sektoriinde yasanan kriz havayolu igletmelerini de

oldukca olumsuz yonde etkilemistir.

TABLO 59. Tiirkiye’ye Giriste Kullanilan Ulasim Secenekleri

A | B c | D E | F G | H I
Havayolu Demiryolu Karayolu Denizyolu Toplam
(Bin) % (Bin) % (Bin) % (Bin) % (Bin)
(AN1)*100 (C/)*100 (EM*100 (G/*100

1973 386 29 55 4 387 29 514 38| 1,342
1974 295 27 70 6 425 38 320 29| 1,110
1975 355 23 84 5 769 50 332 22| 1,540
1976 489 29 87 5 734 44 366 22| 1,676
1977 422 25 95 6 751 45 393 24| 1,661
1978 878 59 34 2 539 36 47 3| 1,498
1979 850 55 39 3 587 38 58 4 1,534
1980 312 24 99 8 454 35 423 33 1,288
1981 366 26 86 6 546 39 407 29| 1,405
1982 395 28 53 4 579 42 365 26| 1,392
1983 543 33 76 5 563 35 443 27 1,625
1984 684 32 43 2 883 42 507 24| 2117
1985 868 33 54 2| 1,170 45 523 20 2,615
1986 965 40 54 2 931 39 445 19 2,395
1987 1,419 49 65 2 846 29 575 20| 2,905
1988 2,142 50 68 2| 1,328 31 725 17| 4,263
1989 2,347 52 77 2| 1,327 29 764 17| 4,515
1990 2,566 48 145 3| 1,929 36 757 14| 5,397
1991 1,748 31 117 2| 3,190 57 496 9] 5,551
1992 3,005 42 76 1 3,310 47 711 10| 7,102
1993 3,550 54 41 11 2,150 33 782 12| 6,523
1994 3,974 59 61 1 1,824 27 834 12| 6,693
1995 5,179 67 52 11 1,631 21 884 11 7,746
1996 6,239 72 9N 1 1,360 16 921 11 8,611
1997 7,041 72 97 1 1,573 16 851 9] 9,712
1998 6,384 68 114 1] 1,822 19 1,111 12 9,431

Kaynak: TURSAB, “Tiirkiye’ye Geliste Hangi Yollar1 Kullantyorlar?”, www.tiirsab.org.tr, Aralik 1999.

17 Agustostaki Marmara Depremi de turizm sektoriinii olumsuz yonde
etkilemistir. TURSAB’in yaptigi “Deprem ve Turizme Etkileri” adli arastirmanin
sonuglar1 6zellikle kongre turizminin olumsuz yonde etkilendigini ve sektoriin ugradigi

toplam kayiplarin degerinin 173 milyon ABD $’na ulastigini gostermektedir.
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TURSAB’1n gelecege yonelik degerlendirmelerinde sektdriin filo kapasitesinin
ucak ve koltuk sayisi acisindan azalmasi durumunda Tiirk turizm sektoriiniin de
olumsuz yonde etkilenecegi belirtilmektedir. Bunun yam sira enflasyon-devaliiasyon
dengesizliginin ve petrol fiyatlarindaki artisin da olumsuz ydnde etkileyecegi
diistiniilmektedir. Buna karsin Avrupa Birligi ile olan olumlu gelismelerin ve rakip
tilkelerin bu yil iginde talep yiiksekliginden yasadigi over-booking durumunun ise,
turizm sektdriinii olumlu yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir. TURSAB’1n gelecege

yonelik toplam ziyaret¢i sayilarindaki tahminler Tablo-60’da verilmistir.

TABLO 60. Yabanci Ziyaret¢i Sayisi Tahminleri

Yillar Gelmesi Beklenen Yabanci
Ziyaretci Sayilar1 (Bin)
2000 8500
2001 8 700
2002 9 000
2003 9270
2004 9 540
2005 9 700

Kaynak: TURSAB’m Aralik 1999 tarihli faks metni.

DLH Insaati Genel Miidiirliigii tarafindan yaptirilan arastirmaya gdre gelecek
bes yil i¢inde turizm kuruluslarinin kapasitelerinde en az %30-%45’lik bir artis
beklenmektedir. Kisa vadede yabanci ziyaret¢i sayisindaki artisin ise, yillik %10-%15
oraninda olacagi ancak 2010 yilina kadar kademeli bir bicimde azalarak %4’e

gerileyecegi tahmin edilmektedir.
5.2.1.4 Diger Faktorler

Avrupa’da yasanan serbestlesme hareketleri sonucunda havaalanlarinda duty-
free shoplar kaldirilmistir. Tiirkiye’de ise, bu uygulamalar devam etmektedir. Bu
nedenle Tiirkiye'deki biiylik havaalanlarinda duty-free gelirlerinin gelecekte artmasi

beklenmektedir.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday {liye olmasinin gelecekte bir¢ok faktorii
olumlu yonde etkileyecegi disiliniilmektedir. Tirkiye, gelecek dort yil icinde tam
tiyeligi elde etmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki terdr faaliyetlerinin sona
erdirilmesi icin daha Onemli adimlarin atilacagi ve istikrarin saglanacagi

beklenmektedir. Beklenen bu gelismeler turizm sektoriindeki bliylimeye ivme
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kazandiracaktir. Ayrica AB’ye adaylik siireci i¢inde Kibris sorunun ¢oziilmesi de
beklenmektedir. Bu sayede Kibris’taki turizm sektoriiniin canlanacagi ve Tiirk havayolu

isletmelerinin artan trafikten pay alabilecekleri diistiniilmektedir.

AB’ye adaylik siirecinin Tiirkiye ekonomisinin canlanmasina yardimei olacagi
beklenmektedir. Avrupa—Tiirkiye arasindaki is baglantilarinin bu sayede artacagi ve
bunun da oOzellikle is amagli yolcu trafigini ve kargo trafigini artiracagi
ongoriilmektedir. Gelecekte Giimrilk Birligi ve Avrupa Birligi'ne iiye olan bir
Tirkiye’nin tarihi, kiiltiirel ve etnik baglarinin bulundugu Tiirki Cumhuriyetlerine
acilacak bir kapt durumuna gelecegi diisiiniilmektedir. Son yillarda bu iilkelerle yapilan
enerji anlagmalart hem bu iilkelerin hem de Tiirkiye’nin ekonomisi ve jeopolitik
konumlar tizerinde olumlu etkiler yapacaktir. Bu ise Tiirkiye ile bu iilkeler arasindaki
direkt ve baglantili havayolu trafigini artiracaktir. Ozellikle kargo trafiginde 6nemli

artiglarin olacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye'de terdriin sona ermesi, AB adaylifi, Yunanistan ve diger komsularla
sorunlarin ¢oziilmesi, hi¢c olmazsa eski gerginliklerin ortadan kalkmasi, genelde
demokratiklesme ve insan haklarina sayginin artmasinin iilkenin yurtdisindaki imajimni
olumlu yonde etkileyecegi, bu durumun da turizme ve dogal olarak hava ulagimina ivme

kazandiracag: diisiiniilmektedir.
5.2.2 HAVAALANLARI UCAK TRAFIGI
5.2.2.1 Kapasite

Sivil hava trafigine acik tim havaalanlarimizin mevcut kapasiteleri Tablo-25'te

pist 6zellikleri Tablo-26'da, apron ve taksirut durumlari Tablo-28’de verilmistir.
5.2.2.2 Talep
Sivil hava trafigine agik havaalanlarimizin 2001 ile 2006 yillarinda beklenen

ucak trafigi i¢ hat, dis hat olmak {izere Tablo-61’te verilmistir.

Bes biiyiik havaalanimizin 2001-2006 yillarindaki Diger Sivil Ucak ve Askeri
Ucak trafigi de dikkate alinarak ayrintili olarak hesaplanmig tahmini ugak trafigi ise
Tablo-62’de verilmistir.
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TABLO 61. 2001-2006 Yillar1 Havaalanlar1 Ugak Trafigi Tahmin Degerleri

HAVALIMANI VE MEYDANLAR TRAFIK TAHMIN DEGERLERI
UCAK/YIL ICHAT | UCAK/YIL DISHAT
2001 2006 2001 2006
ADANA 14,300[ 21,100 4,800 6,500
ADIYAMAN 800[ 1,100
AGRI 1,700 2,300
ANKARA / ESENBOGA 55,900 79,200 16,500 23,300
ANTALYA 18,800( 27,000 59,200 82,300
BALIKESIR / KORFEZ 6,024| 7,666 ... ..
BURSA / YENISEHIR* 16,250 17,570 500 638
CANAKKALE 2,941 3,506
DENIZLI / CARDAK 2,300/ 3,400 500 700
DiYARBAKIR 3,790 5,470 80 100
ELAZIG 2,420 2,665
ERZINCAN 1,040 1,270 ... ...
ERZURUM 3,760 4,440 70 90
GAZIANTEP / OGUZELI 3,960| 4,080 120 170
ISPARTA / SULEYMAN 1,350 2,010 555 710
DEMIREL
ISTANBUL / ATATURK 87,200| 107,300 180,100 227,000
iZMIR / ADNAN MENDERES 24,600| 35,000 28,900 40,000
KARS 2,090 2,600
KAYSERI / ERKILET 1,250 1,536
MALATYA / ERHAC 1,790 2,130
KAHRAMANMARAS 484 519
MUGLA / DALAMAN 5,500 7,300 12,600 22,000
MUGLA / MILAS-BODRUM 6,000( 7,200 9,700 13,600
MUS 1,490 1,700
NEVSEHIR /TUZKOY 200 293 2,831 4,274
SAMSUN / CARSAMBA 2,530 3,740 430 585
SIIRT 1,200 1,810
SINOP 800 100
SIiVAS 400 600
SANLIURFA 200 290
TOKAT 300 400
TRABZON 6,600[ 9,600 2,550 3,250
USAK 200/ 300
VAN 5,660 6,850 20 20
ZONGULDAK / CAYCUMA 500 760

* Bursa Yenisehir Havaalani'nin hizmete agilmasiyla birlikte Bursa Havaalam ndan yapllan seferler
bu havaalanina aktarilacagindan tiim trafik Bursa Yenisehir Havaalani'na dahil edilmistir

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat1 Genel Miidiirliigii, Hava Ulasinu Genel Etiidii,
Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girigimi. Ankara: Subat 1999.
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TABLO 62. 2001 ve 2006 Yillar1 Bes Biiyiik Havaalani I¢in Ugak Trafigi Tahminleri

IGHAT ve DISHAT SIVIL UGAK TRAFIGI DIGER SIVIL UCAK TRAFIGI ASKERT UCAK TRAFIGI  |[TOPLAM
ICHAT DISHAT I[CHAT [ DISHAT | TOPLAM | IGHAT | DISHAT | TOPLAM

ATATURK TARIFELT | TARIFESIZ TOPLAM | TARIFELI |TARIFESIZ[ TOPLAM

2001 56,700 7,600 64,300 103,300 62,900] 166,200] 18,700 4,200 1,000 5,200 267,300
12,900| 31,600

2006 70,600 9,300 79,900 130,200 79,500] 209,700] 23,200 4,200 1,000 5,200 334,300
16,300 39,500

ESENBOGA

2001 42,400 2,000 44,400 8,100 5,900] 14,000] 10,100 1,400 500 1,900 72,400
2,0000 12,100

2006 60,800 2,600 63,400 10,000 7,300] 17,300 14,400 1,400 500 1,900 99,500
2,500 16,900

ADNAN MENDERES

2001 15,800 2,900 18,700 4,400 23,500]  27,900] 4,400 800 5,200] 1,500 200 1,700] 53,500

2006 23,500 3,600 27,100 6,000 32,700 38,700] 6,400 7,500] 1,500 200 1,700 75,000
1,100

ANTALYA

2001 5,800 6,800 12,600 800 56,900 57,700] 5,800 6,800 400 500 900| 78,000
1,000

2006 8,700 9,500 18,200 1,100 79,300] 80,400] 8,400 9,800 400 500 900| 109,300
1,400

DALAMAN

2001 1,600 1,200 2,800 500 11,700] 12,200 1,800 300 2,100 900 100 1,000 18,100

2006 2,400 1,500 3,900 700 16,300] 17,000 2,500 400 2,900 900 100 1,000] 24,800

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat: Genel Miidiirliigii, Hava Ulasim Genel Etiidii, Final Rapor Cilt II, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM
Ortak Girisimi, Ankara: Subat 1999.
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5.2.3 HAVAALANLARI YOLCU TRAFIiGi
5.2.3.1 Kapasite

Sivil hava trafigine agik havaalanlarimizin mevcut yolcu kapasiteleri, Tablo-

25’te verilmistir.
5.2.3.2 Talep

Sivil hava trafiine agik havaalanlarimizin 2001 ile 2006 yillar1 yolcu talep
tahminleri i¢ hat, dis hat ve toplam olmak iizere Tablo-63’de verilmistir.

Bes biiyiik havaalanimizin 2001-2006 yillarindaki i¢ hat, dis hat, tarifeli,
tarifesiz ayrimi ise Tablo-64’te verilmistir.
5.2.4 HAVAALANLARI KARGO TRAFIGI

Sivil Hava trafigine agik havaalanlarimizin 2001 ile 2006 yillar1 kargo ve posta

talep tahminleri, Tablo-65’de verilmistir.
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TABLO 63. 2001 ve 2006 Yillar1 Havalimani ve Meydanlar Yolcu Trafigi Tahminleri

HAVALIMANI VE MEYDANLAR TRAFIK TAHMIN DEGERLERI
YOLCU/YIL ICHAT YOLCU/YIL DISHAT
2001 2006 2001 2006

ADANA 973,100 1,515,900 444,000 639,700
ADIYAMAN 12,000 17,800

AGRI 17,000 23,000
ANKARA /| ESENBOGA 4,312,000 6,486,000 1,574,800 2,031,400
ANTALYA 987,600 1,538,500 8,393,250 12,092,000
BALIKESIR / KORFEZ 10,000 12,650
BURSA / YENISEHIR* 214,200 279,900 40,000 93,100
CANAKKALE 25,000 32,600 .. ..
DENIZLI / GARDAK 108,750 169,500 35,000 9,000
DIYARBAKIR 433,600 653,600 8,000 11,900
ELAZIG 102,900 128,400

ERZINCAN 38,600 48,100
ERZURUM 257,200 321,000 6,500 7,500
GAZIANTEP /| OGUZELI 292,200 316,400 12,000 18,000
ISPARTA / SULEYMAN DEMIREL 71,300 11,080 16,578 25,828
ISTANBUL / ATATURK 6,260,000 8,179,400 15,671,700, 20,817,700
IZMIR / ADNAN MENDERES 1,802,600 2,807,500 3,729,100 5,378,700
KARS 167,200 208,600

KAYSERI / ERKILET 7,500 11,250

MALATYA /| ERHAC 112,700 144,400

KAHRAMANMARAS 12,000 14,200
MUGLA / DALAMAN 175,000 272,500 2,014,000 2,904,900
MUGLA / MILAS - BODRUM 310,000 350,000 1,610,000 2,330,000
MUS 102,900 128,400
NEVSEHIR /TUZKOY 3,000 4,400 113,250 170,950
SAMSUN / CARSAMBA 175,000 264,415 55,500 83,300
SIiRT 12,000 18,100

SiNOP 5,200 7,900

SIVAS 8,600 13,000

SANLIURFA 3,000 4,400

TOKAT 3,100 4,600
TRABZON 670,000 1,012,500 90,100 122,000
USAK 3,000 4,600
VAN 501,500 625,900 1,200 1,400
ZONGULDAK/CAYCUMA 7,500 11,400

* Bursa Yenisehir Havaalani'nin hizmete agilmasiyla birlikte Bursa Havaalani'ndan yapllan seferler bu
havaalanina aktarilacagindan tiim trafik Bursa Yenigehir Havaalani'na dahil edilmistir.
KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi DLH Insaati Genel Miidiirliigii, Hava Ulasinu Genel Etiidii Final
Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girigimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 64. 2001 ve 2006 Yillar1 Bes Biiyiik Havaalani I¢in Yolcu Trafigi Tahminleri

ICHAT DISHAT TOPLAM
ATATURK TARIFELI TARIFESIZ TOPLAM TARIFELI TARIFESIZ TOPLAM
2001 5,748,100 511,900 6,260,000 9,611,500 6,060,200 15,671,700 21,931,700
2006 7,510,500 668,900 8,179,400 12,767,500 8,050,200 20,817,700| 28,997,100
ESENBOGA
2001 4,249,100 63,000 4,312,100 856,100 718,400 1,574,500 5,886,600
2006 6,391,700 94800 6,486,500 1,104,600 926,800 2,031,400( 8,517,900
ADNAN MENDERES
2001 1,787,000 15,600 1,802,600 410,200 3,318,900 3,729,100 5,531,700
2006 2,783,200 24,300 2,807,500 591,700 4,787,000 5,378,700, 8,186,200
ANTALYA
2001 708,000 279,600 987,600 97,400 8,295,850 8,393,250, 9,380,850
2006 1,102,900 435,600 1,538,500 140,400 11,951,600 12,092,000 13,630,500
DALAMAN
2001 153,100 21,900 175,000 71,500 1,942,500 2,014,000 2,189,000
2006 238,400 34,100 272,500 103,100 2,801,800 2,904,900, 3,177,400

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaati Genel Miidiirliigii, Hava Ulasinm Genel Etiidii, Final Rapor Cilt II, Hava Trafik Tahminleri,
ERKA AS- MMM Ortak Girisimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 65. 2001 ve 2006 Yillart Onemli Havaalanlar i¢in Kargo ve Posta Trafigi
Tahminleri

KARGO VE POSTA TRAFIGI TAHMINLERI
(BNEMLI HAVAALANLARI) (TON)
2001 2006
ATATURK 177,200 227,800
ESENBOGA 23,600 30,400
ADNAN MENDERES 16,500 21,300
ANTALYA 4,600 6,000
DALAMAN 100 200
BODRUM - MILAS 100 200
ADANA 8,300 10,600
TRABZON 3,800 4,900
BURSA 200 300
CANAKKALE N/F N/F
CARDAK N/F N/F
DIYARBAKIR 500 600
ELAZIG N/F N/F
ERZINCAN N/F N/F
ERZURUM 200 300
GAZIANTEP 200 300
KARS N/F N/F
MALATYA 200 300
MUS N/F N/F
SAMSUN N/F N/F
SINOP N/F N/F
SIVAS N/F N/F
SANLIURFA N/F N/F
TOKAT N/F N/F
VAN 500 600
TOPLAM* 236,300 303,700

N/F - Cok kiiciik degerlerde olup tahmin yapilmamistir

Yuvarlama yaklagikliklart nedeniyle sinirli farkliliklar olabilir

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH insaati Genel Miidiirliigii, Hava Ulasim
Genel Etiidii, Final Rapor Cilt II, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak
Girisimi, Ankara: Subat 1999.

5.2.5 KAPASITE-TALEP KARSILASTIRMALARI
5.2.5.1 Atatiirk Havalimam

Mevcut ucak kapasitesi 350.400 olan Atatiirk Havalimani'nda, 2001 yili igin
beklenen ugak kapasitesinin i¢ hatta 87.200, dis hatta 180.100 olmak iizere toplamda
267.300 olacag1 dngoriilmektedir. %76'lik kapasite kullanim orani ile havaalani, 2001
yili i¢in ugak/yil olarak beklenen hedefi karsilayabilecek durumdadir. Yine 2001 yili

icin; yillik yolcu kapasitesi 22.500.000 olan havalimaninin yolcu miktarinin, i¢ hatta
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2.260.000 ve dis hatta 15.671.700 olmak {izere toplamda 17.931.700 olacag:
ongoriilmektedir. 4.568.300 yolcu/yillik kapasite fazlast ve %80'lik kapasite kullanim
orani ile havaalani, 2001 yili i¢in yolcu/yil olarak beklenen hedefi karsilayabilecek

durumdadar.

Atatiirk Havalimaninda 2006 yili i¢in beklenen ugak kapasitesinin i¢ hatta
107.300, dig hatta 227.000 olmak iizere toplamda 334.300 olacagi beklenmektedir.
%95'lik kapasite kullanim orani ile havaalani, 2006 yili i¢cin ugak/yil olarak beklenen
hedefi karsilayabilecek durumdadir. Yine 2006 yili i¢in yolcu miktarinin i¢ hatta
8.179.400 ve dis hatta 20.817.700 olmak iizere toplamda 28.997.100 olacag1
beklenmektedir. Ancak, Ocak 2000 tarihinde hizmete giren Yeni Dig Hatlar
Terminalinin 14.000.000'luk kapasitesi ile birlikte 22.500.000'e ulasan havaalani
kapasitesinin 2006 y1il1 i¢in beklenen 28.997.100 yolcu/yillik trafigi karsilamada yetersiz
kalacagr goriilmektedir. Fakat 2006 yili itibariyle 6.497.100 yolcu/yil olarak
gerceklesecegi diigiiniilen %29'luk kapasite agiginin, bu bes yillik donem zarfinda
hizmete acilmasi planlanan Kurtkdy-Sabiha Gokcen Havaalani ve Istanbul-Hezarfen
Havaalanlarinin saglayacagi ilave kapasite ile kapanmasi miimkiin olabilecektir. 2001
ile 2006 yillar1 i¢in tahmin edilen trafik degerleri Tablo-65, Tablo-66, Tablo-67 ve
Tablo-68’de verilmistir.

5.2.5.2 Esenboga Havalimani

Mevcut ucak kapasitesi 236.520 olan Esenboga Havalimani'nda, 2001 yil1 i¢in
beklenen ucak kapasitesinin i¢ hatta 55.900, dis hatta 16.500 olmak iizere toplamda
72.400 olacag ongoriilmektedir. %3 1'lik kapasite kullanim orani ile havaalani, 2001 y1l1
icin ugak/y1l olarak beklenen hedefi karsilayabilecek durumdadir. Yine 2001 yili igin;
yillik yolcu kapasitesi 5.150.000 olan havalimaninin, i¢ hatta 4.312.000 ve dis hatta
1.574.800 olmak iizere toplamda 5.886.800 yolcu/y1l olacagi Ongoriilmektedir. Bu
verilere gore havalimaninda, yolcu/yil bazinda %14 oraninda bir kapasite agiginin

olusacag ongoriilmektedir.

Mevcut ucak kapasitesi 236.520 olan Esenboga Havalimani'nda 2006 yil1 i¢in i¢
hatta 79.200 ve dis hatta 20.300 olmak iizere toplamda 99.500 ugaga hizmet verilmesi
beklenmektedir. %42'lik kapasite kullanim orani ile havaalanin, 2006 y1l1 i¢in ugak/y1l
olarak beklenen hedefi karsilayabilecek durumda olacagi beklenmektedir. Yine 2006
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yil1 i¢in havaalaninin, i¢ hatta 6.486.400 ve dis hatta 2.031.400 olmak iizere toplamda
8.517.400 olmasi beklenen yolcu miktarin1 karsilamakta yetersiz kalacagi ve %65
oraninda bir kapasite aciginin olusacagi ongoriilmektedir. 2001 ile 2006 yillar1 igin

tahmin edilen trafik degerleri Tablo-65, Tablo-66, Tablo-67 ve Tablo-68’de verilmistir.
5.2.5.3 Adnan Menderes Havalimam

Mevcut ucak kapasitesi 183.960 olan Adnan Menderes Havalimani'nda, 2001
yili i¢in beklenen ucak kapasitesinin i¢ hatta 24.600, dis hatta 28.900 olmak {izere
toplamda 53.500 olacagi oOngoriilmektedir. %29'luk kapasite kullanim orani ile
havaalaninda, 2001 yili i¢in ugak/y1l bazinda biiyiikk bir kapasite fazlasi olugmasi
beklenmektedir. Yine 2001 yili i¢in; yillik yolcu kapasitesi 4.600.000 olan
havalimaninin, i¢ hatta 1.802.600 ve dis hatta 3.729.100 olmak iizere toplamda
5.531.700 olacagir ongoriilmektedir. Havalimaninda 2001 yili i¢in yolcu/yil bazinda

%20 oraninda bir kapasite agiginin olusacagi beklenmektedir.

Mevcut ucak kapasitesi 183.960 olan Adnan Menderes Havalimaninda 2006 yili
icin i¢ hatta 35.000 ve dis hatta 40.000 olmak iizere toplamda 75.000 ucaga hizmet
verilmesi beklenmektedir. %41'lik kapasite kullanim orani ile havaalaninin, 2006 yil
icin ucgak/y1l olarak beklenen hedefi karsilayabilecek durumda olacagi beklenmektedir.
Yine 2006 yili i¢in havaalaninin, i¢ hatta 2.807.500 ve dis hatta 5.378.700 olmak tizere
toplamda 8.186.200 olmas1 beklenen yolcu miktarmi karsilamakta yetersiz kalacagi
diisiiniilmektedir. Bu itibarla Adnan Menderes Hava Limanina séz konusu sikintiyi
girebilmek amaciyla yeni bir dis hatlar terminal binas1 yapimm i¢in Yap-Islet-Devret
modeli ile 05.04.2000 tarihinde ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir. 2001 ile 2006 yillar
icin tahmin edilen trafik degerleri Tablo-65, Tablo-66, Tablo-67 ve Tablo-68’de

verilmistir.
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5.2.5.4 Antalya Havalimam

Mevcut ucak kapasitesi 262.800 olan Antalya Havalimani'nda, 2001 yili i¢in
beklenen ucak kapasitesinin i¢ hatta 18.800, dis hatta 59.200 olmak iizere toplamda
78.000 olacagr oOngoriilmektedir. %30'luk kapasite kullanim orami ile havaalani,
kapasitesinin oldukc¢a altinda hizmet verecektir. Yine 2001 yili i¢in; yillik yolcu
kapasitesi 9.000.000 olan havalimaninin, i¢ hatta 987.600 ve dis hatta 8.393.250 olmak
tizere toplamda 9.380.850 olacagr oOngoriilmektedir.%4'liik kapasite agig1 ile

havaalaninin 2001 yil1 i¢in kapasitesinin yeterli olacagini sdylemek miimkiindiir.

Mevcut ugak kapasitesi 262.800 olan Antalya Limaninda 2006 yil1 i¢in i¢ hatta
27.000, dis hatta 82.300 olmak tizere 109.300 ucaga hizmet verilmesi beklenmektedir.
%A42'lik kapasite kullanim orani ile havaalaninin ucak/yil olarak beklenen hedefi
karsilayabilecegi beklenmektedir. Yine 2006 yil1 i¢cin 9.000.000 yillik yolcu kapasitesi
olan havaalaninin, i¢ hatta 1.538.500 ve dis hatta 12.092.000 olmak iizere toplamda
13.630.500 yolcu/yillik trafigi karsilamakta %351 oraninda yetersiz kalacag:
beklenmektedir. 2001 ile 2006 yillar1 i¢in tahmin edilen trafik degerleri Tablo-65,
Tablo-66, Tablo-67 ve Tablo-68’de verilmistir.

5.2.5.5 Dalaman Havalimani

Mevcut ucak kapasitesi 183.960 olan Dalaman Havalimani'nda, 2001 yili igin
beklenen ugak kapasitesinin i¢ hatta 5500, dig hatta 12.600 olmak {izere toplamda
18.100 olacag1 ongoriilmektedir. %10'luk kapasite kullanim orani ile havaalanin, 2001
yili i¢in kapasitesinin oldukca altinda hizmet verecegi beklenmektedir. Yine 2001 yili
icin; yillik yolcu kapasitesi 7.600.000 olan havalimaninin, i¢ hatta 175.000 ve dis hatta
2.014.000 olmak iizere toplamda 2.189.000 olacagi ongdriilmektedir. %29'luk kapasite

kullanim oran1 ile havaalani, 2001 yilinda kapasitesinin altinda hizmet verecektir.

Mevcut ucak kapasitesi 183.960 olan Dalaman Hava Limaninda 2006 yil1 i¢in i¢
hatta 7300, dis hatta 22.000 olmak {izere 29.300 ucaga hizmet verilmesi
beklenmektedir. %16k kapasite kullanim orani ile havaalaninin ucak/yil olarak
beklenen hedefin oldukca altinda kalmas1 beklenmektedir. Yine 2006 yil1 i¢in 7.600.000
yillik yolcu kapasitesi olan havaalaninin, i¢ hatta 272.500 ve dis hatta 2.904.900 olmak
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tizere toplamda 3.177.400 olmasi beklenen yolcu/yillik trafigi karsilamakta %42

kapasite kullanim orani ile yeterli olacagi beklenmektedir.

Mevcut ugak kapasitesi 183.960 olan Dalaman Hava Limani'nda 2006 yil1 i¢in,
i¢ hatta 7.300 ve disg hatta 22.000 olmak iizere toplam 29.300 ucaga hizmet
beklenmektedir. %16'lik kapasite kullanim orani ile havaalani, kapasitesinin ¢ok altinda
hizmet verecektir. 7.600.000 yillik yolcu kapasitesi olan havaalaninin, 2006 yili i¢in
beklenen 272.500 i¢ hat ve 2.904.900 dis hat olmak tizere toplam 3.177.400 yolcu/yillik
trafigi karsilarken, %42 oraninda kapasite fazlasinin olusacagi beklenmektedir. 2001 ile
2006 yillart i¢in tahmin edilen trafik degerleri Tablo-66, Tablo-67, Tablo-68 ve Tablo-

69°da verilmistir.

5.2.5.6 Diger Havaalanlarn

Bes biiyiik havaalan1 disinda kalan diger havaalanlari i¢in 2001 ve 2006 yillarina
ait ucak trafigi kapasite talep karsilastirmasi Tablo-66 ve Tablo-67’de verilmistir. Bu
tablolarda havaalanlarmin hizmete giris yillari, yillik ugak kapasiteleri, 2001 ve 2006
yillar1 i¢in beklenen ucak trafigi verilmistir. Ayrica bu havaalanlart i¢in yillik ugak
kapasitesi ile beklenen ugak trafigi degerleri karsilastirilarak yil bazinda kapasite
fazlasi, kapasite eksigi ve yiizde olarak kapasite kullanim oranlar1 hesaplanmistir. Bu
tablolar incelendiginde, 2001 yili itibariyle bu havaalanlarinda kapasite eksigi
olmayacagi ve hatta ¢ogunun atil kapasite ile hizmet verecegi goriilmektedir. 2006
yilinda da, bu durumun benzer bir bigimde devam edecegi goriilmekle birlikte, Bursa

Havaalani’nda %4 oraninda bir kapasite a¢iginin olusacag: dikkat cekmektedir.

Bes biiyiik havaalan1 disinda kalan diger havaalanlari i¢in 2001 ve 2006 yillarina
ait yolcu trafigi kapasite talep karsilagtirmasi Tablo-68 ve Tablo-69°da verilmistir. Bu
tablolarda havaalanlarinin hizmete giris yillari, yillik yolcu kapasiteleri, 2001 ve 2006
yillar1 i¢in beklenen yolcu trafigi verilmistir. Ayrica bu havaalanlari i¢in yillik yolcu
kapasitesi ile yolcu trafigi degerleri karsilagtirilarak yil bazinda kapasite fazlasi,

kapasite eksigi ve yiizde olarak kapasite kullanim oranlar1 hesaplanmaistir.
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TABLO 66. 2001 Y1li Ucak Trafigi Kapasite Talep Karsilagtirmasi

HAVALIMAN VE MEYDANLAR HIiZMETE MEVCUT YILLIK | 2001 YILI iCIN BEKLENEN UCAK TRAFIGI KAPASITE | KAPASITE [ KAPASITE
GIRIiS YILI UCAK ICHAT DISHAT TOPLAM FAZLASI EKSIiGi | KULLANIMI %
KAPASITESI
1 2 3 4 4-1) -4-1) (4/1)*100
ATATURK 1953 350,400 87,200 180,100 267,300 83,100 - 76
ESENBOGA 1955 236,520 55,900 16,500 72,400 164,120 - 31
ADNAN MENDERES 1987 183,960 24,600 28,900 53,500 130,460 - 29
ANTALYA 1960 262,800 18,800 59,200 78,000 184,800 - 30
DALAMAN 1981 183,960 5,500 12,600 18,100 165,860 - 10
ADANA 1937 105,120 14,300 4,800 19,100 86,020 - 18
TRABZON 1957 52,540 6,600 2,550 9,150 43,390 - 17
MILAS-BODRUM 1997 122,640 6,000 9,700 15,700 106,940 - 13
SULEYMAN DEMIREL 1997 43,800 1,350 555 1,905 41,895 - 4
NEVSEHIR - KAP. 1998 26,280 200 2,831 3,031 23,249 - 12
BURSA 1944 17,520 16,250 500 16,750 770 - 96
ERZURUM 1966 17,520 3,760 70 3,830 13,690 - 22
GAZIANTEP 1976 17,520 3,960 120 4,080 13,440 - 23
KARS 1988 8,760 2,090 - 2,090 6,670 - 24
KAYSERI 1998 26,280 1,250 - 1,250 25,030 - 5
SAMSUN — CARSAMBA 1998 26,280 2,530 430 2,960 23,320 - 11
SINOP 1993 8,760 800 - 800 7,960 - 9
VAN 1943 17,520 5,660 20 5,680 11,840 - 32
ADIYAMAN 1998 8,760 800 - 800 7,960 - 9
AGRI 1997 8,760 1,700 - 1,700 7,060 - 19
BALIKESIR 1998 8,760 730 - 730 8,030 - 8
CANAKKALE 1995 8,760 2,941 - 2,941 5,819 - 34
CARDAK 1991 8,760 2,300 500 2,800 5,960 - 32
DIYARBAKIR 1952 17,520 3,790 800 4,590 12,930 - 26
ELAZIG 1940 17,520 2,420 - 2,420 15,100 - 14
ERZINCAN 1988 8,760 1,040 - 1,040 7,720 - 12
KAHRAMANMARAS 1996 8,760 484 - 484 8,276 - 6
KORFEZ 1997 8,760 6,024 - 6,024 2,736 - 69
MALATYA 1941 17,520 1,790 - 1,790 15,730 - 10
MUS 1992 8,760 1,490 - 1,490 7,270 - 17
SIRT 1998 8,760 1,200 - 1,200 7,560 - 14
SIVAS 1957 8,760 400 - 400 8,360 - 5
SANLIURFA 1988 8,760 200 - 200 8,560 - 2
TOKAT 1995 8,760 300 - 300 8,460 - 3
USAK 1998 8,760 200 - 200 8,560 - 2
ZONGULDAK-CAYCUMA 1999 8,760 500 - 500 8,260 - 6
TOPLAM 1,892,140 285,059 320,176 605,235 1,286,905 32

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Ingaat: Genel Miidiirliigii, Hava Ulasitnu Genel Etiidii, Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahmmlen ERKA AS-
MMM Ortak Girigimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 67. 2006 Y1l1 Ucak Trafigi Kapasite Talep Karsilagtirmasi

HAVALANLARI HIiZMETE MEVCUT 2006 YILI iCIN BEKLENEN UCAK TRAFIGi KAPASITE | KAPASITE KAPASITE
YILLIK UCAK
GIiRIS YILI KAPASITESI iICHAT DISHAT TOPLAM | FAZLASI EKSIiGi KULLANIMI %
1 2 3 4 (4-1) -(4-1) (4/1)*100

ATATURK 1953 350,400 107,300 227,000 334,300 16,100 - 95
ESENBOGA 1955 236,520 79,200 20,300 99,500 137,020 - 42
ADNAN MENDERES 1987 183,960 35,000 40,000 75,000 108,960 - 41
ANTALYA 1960 262,800 27,000 82,300 109,300 153,500 - 42
DALAMAN 1981 183,960 7,300 22,000 29,300 154,660 - 16
ADANA 1937 105,120 21,100 6,500 27,600 77,520 - 26
TRABZON 1957 52,540 9,600 3,250 12,850 39,690 - 24
MILAS-BODRUM 1997 122,640 7,200 13,600 20,800 101,840 - 17
SULEYMAN DEMIREL 1997 43,800 2,010 710 2,720 41,080 - 6
NEVSEHIR - KAP. 1998 26,280 293 4,274 4,567 21,713 - 17
BURSA 1944 17,520 17,570 638 18,208 - (688) 104
ERZURUM 1966 17,520 4,440 90 4,530 12,990 - 26
GAZIANTEP 1976 17,520 4,080 170 4,250 13,270 - 24
KARS 1988 8,760 2,600 - 2,600 6,160 - 30
KAYSERI 1998 26,280 1,536 - 1,536 24,744 - 6
SAMSUN-CARSAMBA 1998 26,280 3,740 585 4,325 21,955 - 16
SINOP 1993 8,760 1,000 - 1,000 7,760 - 11
VAN 1943 17,520 6,850 20 6,870 10,650 - 39
ADIYAMAN 1998 8,760 1,100 - 1,100 7,660 - 13
AGRI 1997 8,760 2,300 - 2,300 6,460 - 26
BALIKESIR 1998 8,760 950 - 950 7,810 - 11
CANAKKALE 1995 8,760 3,506 - 3,506 5,254 - 40
CARDAK 1991 8,760 3,400 700 4,100 4,660 - 47
DIYARBAKIR 1952 17,520 5,470 100 5,570 11,950 - 32
ELAZIG 1940 17,520 2,665 - 2,665 14,855 - 15
ERZINCAN 1988 8,760 1,270 - 1,270 7,490 - 14
KAHRAMANMARAS 1996 8,760 519 - 519 8,241 - 6
KORFEZ 1997 8,760 7,666 - 7,666 1,094 - 88
MALATYA 1941 17,520 2,130 - 2,130 15,390 - 12
MUS 1992 8,760 1,700 - 1,700 7,060 - 19
SIIRT 1998 8,760 1,810 - 1,810 6,950 - 21
SIVAS 1957 8,760 600 - 600 8,160 - 7
SANLIURFA 1988 8,760 290 - 290 8,470 - 3
TOKAT 1995 8,760 400 - 400 8,360 - 5
USAK 1998 8,760 300 - 300 8,460 - 3
ZONGULDAK-CAYCUMA 1999 8,760 760 - 760 8,000 - 9
TOPLAM 1,892,140 374,655 422,237 796,892 1,095,248 42

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaati Genel Miidiirliigii, Hava Ulastnu Genel Etiidii, Final Rapor Cilt I, Hava Traﬁk Tahminleri, ERKA AS-
MMM Ortak Girigimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 68. 2001 Y1li Yolcu Trafigi Kapasite Talep Karsilagtirmasi

HAVAALANLARI HiZMETE MEVCUT YILLIK | 2001 YILI iCIN BEKLENEN YOLCU TRAFIGI | KAPASITE | KAPASITE KAPASITE
YOLCU
GIRIS YILI KAPASITESI iCHAT DISHAT TOPLAM FAZLASI EKSIiGi KULLANIMI %
1 2 3 4 [1-4| [1-4| (4/1)*100

ATATURK* 1953 22,500,000 2,260,000 15,671,700 17,931,700 4,568,300 - 80
ESENBOGA 1955 5,150,000 4,312,000 1,574,800 5,886,800 - (736,800) 114
ADNAN MENDERES 1987 4,600,000 1,802,600 3,729,100 5,531,700 - (931,700) 120
ANTALYA 1960 9,000,000 987,600 8,393,250 9,380,850 -l (380,850) 104
DALAMAN 1981 7,600,000 175,000 2,014,000 2,189,000 5,411,000 - 29
ADANA 1937 2,200,000 973,100 444,000 1,417,100 782,900 - 64
TRABZON 1957 1,500,000 670,000 90,100 760,100 739,900 - 51
MILAS-BODRUM 1997 2,600,000 310,000 1,610,000 1,920,000 680,000 - 74
SULEYMAN DEMIREL 1997 600,000 71,300 16,578 87,878 512,122 - 15
NEVSEHIR - KAP. 1998 700,000 3,000 113,250 116,250 583,750 - 17
BURSA 1944 150,000 214,200 40,000 254,200 - (104,200) 169
ERZURUM 1966 300,000 257,200 6,500 263,700 36,300 - 88
GAZIANTEP 1976 620,000 292,200 12,000 304,200 315,800 - 49
KARS 1988 1,000,000 167,200 - 167,200 832,800 - 17
KAYSERI 1998 600,000 7,500 - 7,500 592,500 - 1
SAMSUN - CARSAMBA 1998 2,000,000 175,000 55,500 230,500 1,769,500 - 12
SINOP 1993 150,000 5,200 - 5,200 144,800 - 3
VAN 1943 1,200,000 501,500 1,200 502,700 697,300 - 42
ADIYAMAN 1998 300,000 12,000 - 12,000 288,000 - 4
AGRI 1997 120,000 17,000 - 17,000 103,000 - 14
BALIKESIR 1998 100,000 7,300 - 7,300 92,700 - 7
CANAKKALE 1995 150,000 25,000 - 25,000 125,000 - 17
CARDAK 1991 600,000 108,750 35,000 143,750 456,250 - 24
DIYARBAKIR 1952 620,000 433,600 8,000 441,600 178,400 - 71
ELAZIG 1940 300,000 102,900 - 102,900 197,100 - 34
ERZINCAN 1988 600,000 38,600 - 38,600 561,400 - 6
KAHRAMANMARAS 1996 400,000 12,000 - 12,000 388,000 - 3
KORFEZ 1997 120,000 10,000 - 10,000 110,000 - 8
MALATYA 1941 300,000 115,700 - 115,700 184,300 - 39
MUS 1992 100,000 102,900 - 102,900 - (2,900) 103
SIIRT 1998 100,000 12,000 - 12,000 88,000 - 12
SIVAS 1957 620,000 8,600 - 8,600 611,400 - 1
SANLIURFA 1988 500,000 3,000 - 3,000 497,000 - 1
TOKAT 1995 150,000 3,100 - 3,100 146,900 - 2
USAK 1998 500,000 3,000 - 3,000 497,000 - 1
ZONGULDAK-CAYCUMA 1999 300,000 7,500 - 7,500 292,500 - 3
TOPLAM 69,350,000 14,207,550 33,814,978 48,022,528 21,327,472 - 69

Yillik yolcu kapasitesinin 14.000.000'u Y.1.D. ile gerceklestirilen yeni Dis Hatlar terminalidir. KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat:i Genel
Miidiirligii, Hava Ulasinm Genel Etiidii, Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girisimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 69. 2006 Y11 Yolcu Trafigi Kapasite-Talep Karsilagtirilmasi

HAVALIMAN VE MEYDANLAR HIZMETE MEVCUT YILLIK 2006 YILI ICIN BEKLENEN YOLCU TRAFIGI KAPASITE KAPASITE KAPASITE
YOLCU
GIRIS YILI KAPASITESI ICHAT DISHAT TOPLAM FAZLASI EKSIGI KULLANIMI %
1 2 3 4 [1-4] [1-4] @/1)*100

ATATURK 1953 22,500,000 8,179,400 20,817,700 28,997,100 | (6,497,100) 129
ESENBOGA 1955 5,150,000 6,486,000 2,031,400 8,517,400 [ (3,367,400) 165
ADNAN MENDERES 1987 4,600,000 2,807,500 5,378,700 8,186,200 [ (3,586,200) 178
ANTALYA 1960 9,000,000 1,538,500 12,092,000 13,630,500 | (4,630,500) 151
DALAMAN 1981 7,600,000 272,500 2,904,900 3,177,400 4,422,600 - 42
ADANA 1937 2,200,000 1,515,900 639,700 2,155,600 44,400 - 98
TRABZON 1957 1,500,000 1,012,500 122,000 1,134,500 365,500 - 76
MILAS-BODRUM 1997 2,600,000 350,000 2,330,000 2,680,000 -~ (80,000) 103
SULEYMAN DEMIREL 1997 600,000 111,080 25,828 136,908 463,092 - 23
NEVSEHIR - KAP. 1998 700,000 4,400 170,950 175,350 524,650 - 25
BURSA 1944 150,000 279,900 93,100 373,000 - (223,000) 249
ERZURUM 1966 300,000 321,000 7,500 328,500 [ (28,500) 110
GAZIANTEP 1976 620,000 316,400 18,000 334,400 285,600 - 54
KARS 1988 1,000,000 208,600 - 208,600 791,400 - 21
KAYSERI 1998 600,000 11,250 - 11,250 588,750 - 2
SAMSUN - CARSAMBA 1998 2,000,000 264,415 83,300 347,715 1,652,285 - 17
SINOP 1993 150,000 7,900 - 7,900 142,100 - 5
VAN 1943 1,200,000 625,900 1,400 627,300 572,700 - 52
ADIYAMAN 1998 300,000 17,800 - 17,800 282,200 - 6
AGRI 1997 120,000 23,000 - 23,000 97,000 - 19
BALIKESIR 1998 100,000 9,500 - 9,500 90,500 - 10
CANAKKALE 1995 150,000 32,600 - 32,600 117,400 - 22
CARDAK 1991 600,000 169,500 49,000 218,500 381,500 - 36
DIYARBAKIR 1952 620,000 653,600 11,900 665,500 - (45,500) 107
ELAZIG 1940 300,000 128,400 - 128,400 171,600 - 43
ERZINCAN 1988 600,000 48,100 - 48,100 551,900 - 8
KAHRAMANMARAS 1996 400,000 14,200 - 14,200 385,800 - 4
KORFEZ 1997 120,000 12,650 - 12,650 107,350 - 11
MALATYA 1941 300,000 144,400 - 144,400 155,600 - 48
MUS 1992 100,000 128,400 - 128,400 - (28,400) 128
SIRT 1998 100,000 18,100 - 18,100 81,900 - 18
SIVAS 1957 620,000 13,000 - 13,000 607,000 - 2
SANLIURFA 1988 500,000 4,400 - 4,400 495,600 - 1
TOKAT 1995 150,000 4,600 - 4,600 145,400 - 3
USAK 1998 500,000 4,600 - 4,600 495,400 - 1
ZONGULDAK - CAYCUMA 1999 300,000 11,400 - 11,400 288,600 - 4
TOPLAM 69,350,000 25,751,395 46,777,378 72,528,773 [ (3,178,773) 105

* Yillik yolcu kapasitesinin 14.000.000'u Y.I.D. ile gerceklestirilen yeni Dig Hatlar terminalidir. KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanlig1, DLH Insaati Genel Miidiirliigii,
Hava Ulasinu Genel Etiidii, Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girisimi; Ankara: Subat 1999.; DHMI Istatistik Y1llig-

1998..
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5.2.6 2001-2006 YILLARI iICIN BOLGELERE GORE KAPASITE-TALEP
KARSILASTIRMASI

Sivil hava trafigine acik havaalanlarinin bolgeler bazinda 2001 ile 2006 yillart
arasinda beklenen i¢ hat, dis hat, tarifeli ve tarifesiz ugak ve yolcu trafigi Tablo-69 ve
Tablo-70’te verilmistir.

Bolgelere gore beklenen hava trafiginin bu bolgelerde yer alan havaalanlarinin
toplam kapasiteleri tarafindan karsilanip karsilanamayacagin1 ortaya koyabilmek
amaciyla Tablo-71 ve Tablo-72 hazirlanmistir. Bu tablolarda boélgelere gore 2001 ve
2006 yillar1 i¢cin mevcut kapasite ile beklenen ugak ve yolcu trafikleri yer almaktadir.
S6z konusu tablolarda mevcut kapasite ile talep karsilastirilarak kapasite eksikligi ya da
kapasite fazlasi hesaplanmis ayrica bu degerlere gore kapasite kullanim oranlar1 da

verilmistir.

2001 yili icin gerek yolcu gerekse ucak trafigi acisindan herhangi bir kapasite
eksiginin olmamasina karsin 2006 yilinda yolcu trafigi agisindan i¢ Anadolu, Marmara
ve Akdeniz Bolgesi’nde kapasite eksikliginin olusacagi goriilmektedir. Bununla birlikte
DLH insaati Genel Miidiirliigii i¢in yapilan arastirma sonuglarina gore su anda insaat
halinde ya da proje asamasinda olan havaalanlarinin 2006 yilindan 6nce hizmete
girmesi durumunda bu problem ortadan kalkacaktir. Ozellikle Kurtkdy-Sabiha Gokgen
Havaalani i¢in ongoriilen 3 milyon yolcu/yillik i¢ hat, 7 milyon yolcu/yillik dis hat
kapasitenin eklenmesi ile birlikte Marmara Bolgesi'nde kapasite aciginin ortadan

kalkacagi sdylenebilir.
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TABLO 70. 2001-2006 Yillar1 Bolgelere Gore Havaalanlar1 Ugak Trafigi Tahminleri
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ICHAT ve DISHAT SIVIL UCAK TRAFIGI DIGER SIVIL UCAK TRAFIGI ASKERI UCAK TRAFIGI TOPLAM
ICHAT DISHAT ICHAT | DISHAT [ TOPLAM | ICHAT DISHAT | TOPLAM | TRAFIK

EGE TARIFELI| TARIFESIZ | TOPLAM | TARIFELI | TARIFESiZ | TOPLAM
2001 22.140 6.100 28.240 5.300 46.310 51.610 7.000 1.100 8.100 2.400 300 2.700 90.650
2006 31.510 7.600 39.110 7.200 64.620 71.820 10.100 1.500 11.600 2.400 300 2.700[  125.230
ICANADOLU
2001 42.600 2.000 44.600 8.100 5.900 14.000 10.200 2.000 12.200 1.500 500 2.000 72.800
2006 61.100 2.600 63.700 10.000 7.300 17.300 14.600 2.500 17.100 1.500 500 2.000[  100.100
DOGU ANADOLU
2001 13.143 1510 14.653 30 90 120 796 - 796 2.801 - 2.801 18.370
2006 16.152 1.750 17.902 40 110 150 948 - 948 2.805 - 2.805 21.805
GUNEYDOGU ANADOLU
2001 8.200 500 8.700 70 260 330 1.070 10 1.080 100 - 100 10.210
2006 10.360 640 11.000 100 350 450 1.140 10 1.150 100 - 100 12.700
MARMARA
2001 59.000 7.600 66.600 103.300 62.900 166.200 19.550 12.900 32.450 4.210 1.000 5210  270.460
2006 73.300 9.300 82.600 130.200 79.500 209.700 24.200 16.300 40.500 4210 1.000 5210  338.010
KARADENIZ
2001 9.450 30 9.480 30 2.700 2.730 575 200 775 175 50 225 13.210
2006 13.750 40 13.790 35 3.450 3.485 775 300 1.075 175 50 225 18.575
AKDENIZ
2001 15.124 7.610 22.734 3.300 59.375 62.675 11.550 1.200 12.750 650 680 1.330 99.489
2006 22.689 10.390 33.079 4.500 82.600 87.100 16.900 1.700 18.600 650 710 1.360[  140.139

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanlig1, DLH Insaati Genel Miidiirliigii, Hava Ulasima Genel Etiidii, Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri,

ERKA AS- MMM Ortak Girisimi; Ankara: Subat 1999.
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TABLO 71. 2001 ve 2006 Yillar1 Bolgelere Gore Havaalan1 Yolcu Trafigi Tahminleri

ICHAT DISHAT TOPLAM
EGE TARIFELI | TARIFESiZ | TOPLAM TARIFELI TARIFESiZ TOPLAM
2001 2.359.910 75.040 2.434.950 539.700 7.032.900 7.572.600|  10.007.550
2006 3.543.150 116.550 3.659.700 778.700 10.150.000 10.928.700|  14.588.400
iC ANADOLU
2001 4.257.700 63.000 4.320.700 856.100 718.400 1.574.500 5.895.200
2006 6.404.700 94.800 6.499.500 1.104.600 926.800 2.031.400 8.530.900
DOGU ANADOLU
2001 1.256.900 29.100 1.286.000 3.400 4.300 7.700 1.293.700
2006 1.568.400 36.400 1.604.800 3.900 5.000 8.900 1.613.700
GUNEYDOGU
ANADOLU
2001 834.500 28.700 863.200 7.600 28.700 36.300 899.500
2006 1.117.620 39.084 1.156.704 11.300 40.200 51.500 1.208.204
MARMARA
2001 6.178.100 511.900 6.690.000 9.611.500 6.060.200 15.671.700|  22.361.700
2006 7.948.100 668.900 8.617.000 12.767.500 8.050.200 20.817.700|  29.434.700
KARADENIZ
2001 851.500 1.800 853.300 3.000 142.600 145.600 998.900
2006 1.286.615 2.800 1.289.415 4.000 201.300 205.300 1.494.715
AKDENIZ
2001 1.735.700 308.300 2.044.000 380.000 8.473.828 8.853.828|  10.897.828
2006 2.697.360 482.320 3.179.680 549.620 12.207.908 12.757.528|  15.937.208

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat1 Genel Miidiirliigii, Hava Ulasimu Genel Etiidii,
Final Rapor Cilt I, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girigimi, Ankara: Subat 1999.
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TABLO 72. 2001 ve 2006 Y1l Bolgelere Gore Ugak Trafigi Kapasite-Talep Karsilastirmasi

MEVCUT 2001 ve KAPASITE KAPASITE KAPASITE
UCAK 2006YILLARI iGiN KULLANIM
BEKLENEN
KAPASITESI | TOPLAM UCAK FAZLASI EKSIGI ORANI %
SAYISI
1 2 (1-2) -(1-2) (2/1)*100
EGE
2001 508.080 90.650 417.430 - 18
2006 508.080 125.230 382.850 - 25
iC ANADOLU
2001 289.080 72.800 216.280 - 25
2006 289.080 100.100 188.980 - 35
DOGU ANADOLU
2001 122.640 18.370 104.270 - 15
2006 122.640 21.805 100.835 - 18
GUNEYDOGU
ANADOLU
2001 52.560 10.210 42.350 - 19
2006 52.560 12.700 39.860 - 24
MARMARA
2001 394.200 270.460 123.740 - 69
2006 394.200 338.010 56.190 - 86
KARADENIZ
2001 105.100 13.210 91.890 - 13
2006 105.100 18.575 86.525 - 18
AKDENIzZ
2001 420.480 99.489 320.991 - 24
2006 420.480 140.139 280.341 - 33

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat1 Genel Miidiirliigii, Hava Ulasimu Genel Etiidii,

Final Rapor Cilt II, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girisimi, Anakara: Subat 1999.
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TABLO 73. 2001 ve 2006 Yillar1 I¢in Bolgelere Gore Yolcu Trafigi Kapasite-Talep Karsilastirmasi

MEVCUT 2001 YILI IGIN KAPASITE | KAPASITE KAPASITE
YOLCU BEKLENEN
KAPASITESI | TOPLAM YOLCU | FAZLASI | EKSIiGi | KULLANIM ORANI
SAYISI %
1 2 (1-2) -(1-2) (2/1)100
EGE
2001 15.900.000 10.007.550 5.892.450 - 63
2006 15.900.000 14.588.400 1.311.600 92
iC ANADOLU
2001 6.450.000 5.895.200 554.800 - 91
2006 6.450.000 8.530.900 (2.080.900) 132
DOGU ANADOLU
2001 5.040.000 1.293.700 3.746.300 - 26
2006 5.040.000 1.613.700 3.426.300 32
GUNEYDOGU ANADOLU
2001 1.640.000 899.500 740.500 - 55
2006 1.640.000 1.208.204 431.796 74
MARMARA
2001 24.020.000 22.361.700 1.658.300 - 93
2006 24.020.000 29.434.700 (5.414.700) 123
KARADENIZ
2001 4.100.000 998.900 3.101.100 - 24
2006 4.100.000 1.494.715 2.605.285 36
AKDENIz
2001 12.200.000 10.897.828 1.302.172 - 89
2006 12.200.000 15.937.208 (3.737.208) 131

KAYNAK: T.C. Ulastirma Bakanligi, DLH Insaat1 Genel Miidiirliigii, Hava Ulasinu Genel Etiidii,
Final Rapor Cilt II, Hava Trafik Tahminleri, ERKA AS- MMM Ortak Girisimi, Ankara: Subat 1999.
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5.2.7 HAVAYOLU iSLETMELERININ YENi YATIRIM PROJELERI VE
VIII. PLAN DONEMINDEKI HEDEFLERI

5.2.7.1 THY
5.2.7.1.1 THY Ucak Filosu

THY filosunda bulunan ugak tipleri, sayilari, koltuk kapasiteleri Tablo 18'de

verilmigtir.

THY Mikro filo plan1 2000-2002 yillarin1 kapsamaktadir. 2003-2005 filo plani
caligmalarinin stirdiiriildiigii belirtilmektedir. 7 adet A/310-200 ve 3 adet B/727-200F
kargo ucag satisa sunulmus olup, 1 adet A/310-200 ile 1 adet B/727-200F kargo ucagi
satilmigtir. 2000-2002 doéneminde B/737-400/500 ve RJ-100 ugaklarinin kiralayan
firmalara erken iade tarihlerinde ya da kiralama dénemi sonunda iade edilmesi ve
OKOM (Orta Kapasite Orta Menzil) filosunun yeni jenerasyon B/737-800/600 ugaklari
ile yenilenmesi planlanmaktadir. 2000-2002 déneminde toplam 11 adet kesin siparis
B737-800 ugag: teslim alinacak olup 23 ugaklik opsiyon séz konusudur. 2000 yilinda

teslim alinmak tizere 1 adet A340 ugagi kesin siparise baglanmastir.

THY'nin ugak sayisinin 2000 yilinda 67, 2001 yilinda 70, 2002 yilinda 73 olmasi
hedeflenmektedir. Bunun dogrultusunda koltuk sayisi ise, 2000 yilinda 10.505, 2001
yilinda 10.845 ve 2002 yilinda da 11.093'e ulasacaktir. Bu hesaplamalarda satisa
sunulan alt1 adet A-310-200 ugaginin 2000 y1l sonu itibariyle filodan ¢ikarilacagi kabul
edilmistir. Ayrica 2000 yilinda itibaren filoya katilacak olan B-737-800 ugaklarinin
koltuk sayis1 165 olarak alinmistir.

5.2.7.1.2 THY Yolcu ve Yiik Tasimacihg:

THY'nin 2000-2005 yillar1 arasindaki yolcu ve yiik trafigi tahminleri Tablo-74

ve Tablo-75'te verilmistir.
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TABLO 74. THY'nin 2000-2005 Yillar1 Yolcu Trafigi Tahminleri
YOLCU 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IC HATLAR 6.774.019 7.248.201 7.755.575 8.220.909 8.714.164 9.149.872
AVRUPA 3.365.792 3.668.713 3.962.210 4.239.564 4.493.938 4.763.575
K.AFRIKA 138.365 152.202 165.900 179.172 191.714 203.217
ORTADOGU 421.315 459.234 495.972 530.690 562.532 590.658
UZAKDOGU 316.177 341.471 365.374 387.296 410.534 431.061
AMERIKA 201.192 221.311 241.229 260.527 278.764 295.490
G.AFRIKA 41.351 45.072 49.129 53.059 56.773 60.747
TARIFELI DIS HATLAR 4.486.191 4.890.003 5.281.816 5.652.312 5.996.260 6.346.753
TOPLAM 11.260.211 12.138.204 13.037.390 13.873.222 14.710.423 15.496.625

NOT: Havacilik endiistrisinin iilkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerinden direkt olarak etkilenen bir sektdr olmasi ve buna ilaveten
Tiirkiye'nin 6niimiizdeki donem Avrupa Birligi ile iliskilerinin turizm ve havaciligl ne derece etkileyeceginin bilinememesi nedeniyle bu tahminler siirekli

olarak revize edilecektir.

KAYNAK: THY'nin 20 Aralik 1999 Tarihli Faks Mesaj1.

179




Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

TABLO 75.THY'nin 2000-2005 Yillar1 Kargo Trafigi Tahminleri
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KARGO(TON) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IC HATLAR 34.800 34.850 34.900 34.950 35.000 35.000
AVRUPA 44.232 46.671 49.245 51.961 54.827 57.851
AMERIKA 10.715 11.422 12.176 12.979 13.836 14.749
ORTADOGU 3.017 3.154 3.298 3.451 3.611 3.781
UZAKDOGU 10.546 11.466 12.467 13.556 14.741 16.030
AFRIKA 1.958 2.114 2.283 2.467 2.688 2.887
DIS HATLAR TOPLAM 70.468 74.827 79.469 84.414 89.703 95.298
GENEL TOPLAM 105.268 109.677 114.369 119.364 124.703 130.298

NOT: Havacilik endiistrisinin iilkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerinden direkt olarak etkilenen bir sektdr olmasi ve buna ilaveten Tiirkiye'nin dniimiizdeki
donem Avrupa Birligi ile iliskilerinin turizm ve havaciligi ne derece etkileyeceginin bilinememesi nedeniyle bu tahminler siirekli olarak revize edilecektir.

KAYNAK: THY'nin 20 Aralik 1999 Tarihli Faks Mesaj1.
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5.2.7.1.3 THY'nin Hedefleri ve Yeni Yatirimlari

THY 1998 yilinda yolcularina daha ¢ok segenek sunma ve yeni baglantilar
saglamak amaciyla yeni bir tarife yapisi benimsemis ve ilk olarak 1998/99 kis
tarifesinde Ankara baglantili i¢ hatlarda Dortlii Dalga Sistemi'ni kullanmaya baglamistir.
Bu sistem ile Anadolu noktalar1 arasinda Ankara iizerinden baglant1 kurulmustur. Ayni
sistem 1999 yaz tarifesi itibariyle Istanbul Atatiirk Havalimani'nda uygulanmaya
baslanmis, yeni tarife ile dis hatlarda batidan doguya ve dogudan batiya baglanti sayilar
artirllarak yolcularin 1 saat gibi kisa transit beklemeler ile seyahatlerine devam etmeleri

miimkiin olmustur.

2000 yilinda yeni terminal binasinin devreye girmesiyle birlikte, su anda Atatiirk
Havalimani'min altyap1 yetersizliginden dolay1 kismen uygulanan yeni tarife yapisinin,
2000 yili yaz doneminde tam olarak uygulamaya konulmasiyla, transit yolcu sayisinda

biiytik bir artig olacag ongdriilmektedir.

VIIIL Plan doneminde kisa donem bazinda agilacak yeni hatlar; Shanghai (19
Ocak 2000), Selanik, Varsova, Prag, Kisinev, Hong Kong ve Seul olarak

ongoriilmektedir.

Bunun disinda THY'nin uzun dénem planlama calismalarin1 asagida siralanan

konularin etkileyecegi diistiniilmektedir:

- Ogzellestirme calismalar1 kapsaminda THY'nin dahil olacagi ortaklik

cercevesinde ugulacak olan hatlarin belirlenmesi,

- Bir Amerikan tasiyicisi ile yapilacak olan Code-share anlasmasina bagh
olarak Tiirkiye i¢in Amerika’da potansiyel teskil eden ilk 10 noktaya

yapilacak seferlerin ortaya ¢ikmasi,

- Avustralya pazarinda yapilacak olan Code-share anlasmasina bagli olarak

belirlenecek Melbourne ve Sydney gibi noktalarin tanimlanmasi.

THY'nin gelecek donemdeki biiylime planlarinin, 6zellestirme ve ortaklik se¢imi
calismalarinin ~ sonuglanmasina  baglhi  oldugu  belirtilmektedir. THY 'nin

Ozellestirilmesinde kullanilacak yontemin blok satis olmasi durumunda hisse satisinin
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THY agisindan en avantajli global isbirligi ortaklarindan birine yapilmasi durumu
ortaya cikacaktir. Bu asamadan sonra THY'nin ne yonde, nasil ve kimlerle birlikte

bliylime planlar1 yapacagi da belirlenmis olacaktir.

Gelecege yonelik yatirim ve iyilestirme ¢alismalarindan birisi de yeni hangara
gecilmesi ve mevcut hangarin yeniden diizenlenmesidir. Yeni hangara gecisle birlikte
cevre standartlarina uygun olarak ugaklarin boyanmasi da miimkiin olacaktir. Diger
yandan THY, gerek Tiirkiye'deki 6zel havayolu isletmelerine gerekse Tiirki
Cumhuriyetlerindeki havayolu isletmelerine talepleri dogrultusunda verilen motor,
komponent ve periyodik bakim hizmetlerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Yeni
hangara gecisle birlikte disariya verilecek bakim hizmetlerindeki kapasitenin ve
dolayisiyla da s6z konusu faaliyetlerden elde edilecek gelirlerinin artirilmasi miimkiin
olabilecektir. Ayrica lojistik destegi Istanbul’dan saglanmak iizere Ankara’da bir bakim

merkezinin kurulmasi da planlanmaktadir.
5.2.7.1.4 THY Qualiflyer Ortakhg:

THY ile Qualiflyer arasindaki iligkiler, ortak satis projesi ve buna bagli diger
projelere katilimin 15 Ocak 1999 tarihinde durdurulmasi ile durgunluk siirecine

girmistir.

THY halen Qualiflyer’in ortak programi olan Frequent Flyer Programini
kullanmakta ve hissedar olarak katildigi Qualiflyer Ground Services (QGS) Limited’a
ortakligt devam etmektedir. Ancak Ortakligin diizenli olarak faaliyet gosterdigi ev
sahibi iilkeler hari¢ tiim havalimanlarinda kaliteli yer hizmetini piyasaya uygun fiyattan
satin alarak Ortaklarin rekabete a¢ik pazarlardaki durumunu iyilestirmek, yer hizmetleri
alim1 bakimindan tiim ortaklar i¢in esit imkanlar saglamak amaciyla kurulan QGS’nin
bu amaglar1 gerceklestirmedigi konusunda tereddiitler olusmustur. Bunlarin sonucunda
durum THY tarafindan degerlendirmeye alinmistir. Sirketin amacina uygun faaliyet
gostermedigi yoOniinde alinacak bir karar durumunda 2000 yilinda THY'nin bu

olusumdan ayrilmasi s6z konusu olabilecektir.

Ayrica Qualiflyer Group da diger mega alliance gruplarinda oldugu gibi degisik
olusumlar igerisindedir. Grubun Kuzey Atlantik pazarinda isbirligi i¢inde bulundugu

Delta Air Lines’in Air France ile stratejik igbirligine girmesi neticesinde, Swissair ve
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Sabena bu pazarda baska bir ABD’li tagiyict olan American Airlines ile isbirligi yapma
karar1 almigtir. Bu gelismenin yanisira grubun kurucu ortaklarindan olan Avusturya
Havayollari, Tyrolean ve Lauda ile birlikte Qualiflyer’dan ayrilma karar1 almistir. Tiim
bu gelismeler ve THY'nin halen devam eden Ozellestirme calismalar1 gelecekte

Qualiflyer ile iligkiler konusunda bir degerlendirme yapilmasini zorlagtirmaktadir.
5.2.7.2 Ozel Havayolu Isletmeleri

Onur Hava Yollari, Alfa Havayollari, Sun Express, Pegasus, Istanbul
Havayollar1 ve Anatolia Hava Yollar1 gibi 6zel havayolu isletmeleri ile birlikte yer
hizmeti veren Celebi, Havas ve Catering hizmeti veren USAS'tan gerekli bilgiler
istenmistir. Bununla birlikte Onur Havayollar1 ve Alfa Havayollar1 digindaki isletmelere

ait bilgiler heniliz komisyona ulastirilmamistir.
5.2.7.2.1 Onur Air

Isletmenin 2000-2005 yillarina ait yeni yatirim planlar1 heniiz saptanmamakla
birlikte, hizmet kalitesinin arttirllmasima yonelik olarak mevcut catering tesislerinin
daha modern hale getirilerek, catering cesitlerinin arttirilarak diger havayolu sirketlerine
de hizmet verilmesi planlanmaktadir. Onur Air'in 2000 senesi i¢in tahminleri Tablo-

76'da verilmistir.

TABLO 76. Onur Air 2000 Yili1 Hedefleri

Tahmini Yillik Toplam Ugus Saati 32.000
Tahmini Yillik Toplam Sefer Sayisi 11.189
Toplam KM 23.317.483
Doluluk Orani %75
Toplam Koltuk 2.327.273
Ucretli Yolcu Sayisi 1.745.455
Ucretli Yolcu KM 40.699.605.848.697
Arzedilecek Ton/ Km 4.927.365.614.749
Ucretli Ton/Km 3.337.367.679.593

Kaynak: Onur Air'in 13 Aralik 1999 tarihli faks mesaji

5.2.7.2.2 Alfa Havayollarn

Alfa Havayollar1 bes yil icinde faaliyet alanin1 degistirmeyi diisinmemektedir.
Ancak havayolu tagimacilig sektorii icinde yeni alanlara girilmesi ve mevcut alanlarda

pazar paymin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi planlanmaktadir. Bu planlar arasinda i¢
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hat yolcu tasimaciligina baslanmasi, kargo kapasitesinin artirilmasi, uzun menzilli
ucaklarla Amerika ve Uzak Dogu'ya yolcu taginmasi, satis ve pazarlama aginin tiim
bolgeleri kapsayacak bir bicimde yeniden yapilandirilmasi, rezervasyon sisteminin tim
havayollari, bilet satis noktalar1 ve yolcular tarafindan direkt ulasilir hale getirilmesi ve

bilginin merkezi bir sisteminden kontrol edilmesi yer almaktadir.

Alfa Havayollari'min hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik caligmalarinin
yogun bir bicimde devam ettigi belirtilmektedir. Isletme kisa donemde ugaklarin kabin
konfigiirasyonunu tiim ekonomi sinifindan ¢ikarip en az iki degisik sinif (business ve
ekonomi) haline getirmeyi, kabin ic¢i hizmetleri gelistirmeyi, kabin i¢i eglence

sistemlerini yolcularin hizmetine sunmay1 ve ikram kalitesini artirmay1 planlamaktadir.

Alfa Havayollar1 Kalite Baskanligi'ndan alinan bilgilere gore isletme gelecekte
JAR-OPS, JAR-145 ve JAR-66 standartlarimi uygulamak i¢in insan kaynaklarina ve

egitime yatirim yapmay1 planlamaktadir.

Isletme gelecekte halen u¢makta oldugu noktalarmn disinda Ingiltere ve
Iskandinav iilkelerine ugus baslatmayi, ayrica Amerika ve Uzakdogu hatlarina girmeyi

hedeflemektedir.

Alfa Havayollarinin 2000-2005 yillar1 arasindaki yolcu trafigi hedefleri Tablo-
77'de, kargo trafigi hedefleri ise, Tablo-78'de verilmistir.

184



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Ulastirma Ozel htisas Komisyonu Raporu Havayolu Ulagtirmasi Alt Komisyonu Raporu

TABLO 77. Alfa Havayollar1 2000-2005 Yillar1 Yolcu Trafik Hedefleri

2000 1.546 | 1.690.336.000| 150.500.000 68 1.150.000
2001 1.618 | 1.774.850.000| 240.395.000 70 1.250.000
2002 1.618 | 1.780.000.000| 263.800.000 71 1.300.000
2003 1.912| 2.102.180.000| 534.590.000 73 1.450.000
2004 1.912| 2.150.000.000| 569.500.000 73 1.450.000
2005 2.122| 2.384.350.000| 764.419.000 74 1.600.000

Kaynak: Alfa Havayollarinin 20 Aralik1999 Tarihli Faks Mesaj1

TABLO 78. Alfa Havayollar1 2000-2005 Yillar1 Kargo Hedefleri

Vil Arz Edilen Kargo Beklenen Gelir
Ton-Km (Ton Olarak) (ABD $)
2001 6.000.000 2.500 2.000.000
2002 7.000.000 3.000 2.500.000
2003 8.000.000 3.500 3.000.000
2004 9.500.000 4.000 3.500.000
2005 10.500.000 4.500 4.000.000

Kaynak: Alfa Havayollarinin 20 Aralik1999 Tarihli Faks Mesajt

5.28 GENEL HAVACILIK

Tablo-20, 21, 22 ve 23'te verilen genel havacilik kuruluslarinin her birinden
2000-2005 yillar1 arasima yonelik olarak gelecege yonelik yatirim planlari, hava araci
sayisinda ve faaliyet alanlarinda yapilmasi diisiintilen degisiklik bilgileri istenmistir.
Raporun tamamlanmasina kadar komisyona ulastirilan genel havacilik kuruluslarinin

gelecege yonelik planlarina asagida yer verilmistir.

185



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ~ Ulastirma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu Hava Yolu Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu

5.2.8.1 Tiirk Hava Kurumu

THK, 75 yildir stirdiirmekte oldugu, genglere havaciligi tanitmak ve sevdirmek
amaciyla faaliyetlerine Ugucu, Parasiitcii, Planorcii, Baloncu, Model Ucakg¢1, Yelken

Kanat¢1 ve Yamag Parasiit¢ii yetistirerek stirdiirecektir.

THK, siirdiirmekte oldugu faaliyetlerini caga uygun olarak daha modern
ucaklarla yenilemeyi, 6zellikle Hava Taksi Isletmesi igin 8-10 kisilik tavam ve siirati

fazla 5-6 ugag envanterine dahil etmeyi planlamaktadir.

GAP'!n devreye girmesiyle zirai ilaglama ucaklarina ¢ok fazla ihtiya¢ oldugu
bilinmektedir. Bu ulusal bir sorun olup, bu sorunun c¢odziimiine katkida bulunmak
amactyla THK da zirai ilaglama filosunu modern ugaklarla takviye etmeyi ve NAC-6

Fieldmaster ugaklarinin tiretimine devam etmeyi planlamaktadir.

THK, faaliyetleri alaninda fazla bir degisiklik yapmay1 diisiinmemektedir. Asli
gorevi olan amator havacilia agirlik verilirken, ATPL verilmesi i¢in de gerekli

modernizasyonun yapilmasi planlanmaktadir.

THK, 2000-2005 wyillar1 arasinda, amacina yonelik faaliyetlerini arttirarak

siirdiirmeyi planlamaktadir.
5.2.8.2 Adalya Air

Adalya Air gelecekte Antalya c¢evresinde kiiciik bir pist i¢cin uygun arazi

kiralayarak ¢evre turlari ile turistik aktiviteleri arttirmay1 planlamaktadir.

Isletme gelecekte tek ve ¢ift motorlu ucak sayisini arttirarak turizme yonelik
tarthi ve turistik yerlere kisa mesafeli turlar diizenlemeyi hedeflemektedir. Ayrica, su
andaki faaliyet alaninda degisiklik yaparak PPL lisansi veren bir ugus okulu agmay1 da

planlamaktadir.
5.2.8.3 Belko Air

Isletme gelecekte faaliyet alanin1 degistirmeyecektir. Bununla birlikte filosuna 1

adet helikopter ilave etmeyi planlamaktadir.
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5.2.8.4 Best A.S.

Isletme kendi hangarinda ucak boyama faaliyetlerini baslatmay1 ve filosuna 1

adet 6 koltuklu Cessna-340 ilave etmeyi planlamaktadir.
5.2.8.5 Cukurova Havacilik A.S.

Isletme Istanbul Atatiirk Havalimani'ndaki yeni pist insaat1 nedeniyle yikilacak
olan hangarimi1 DHMI tarafindan uygun goriilecek yerde yeniden insa etmeyi

planlamaktadir.
5.2.8.6 Isiklar Havacilhik A.S.

Isletme mevcut BE-20 ugagimi orta menzilli bir jet ucagi ile degistirmeyi

planlamaktadir.
5.2.8.7 lstanbul Ulasim Sanayii ve Ticaret A.S.

Isletmenin havacilik departmaninda halen 2 adet (hafif tip) helikopter mevcut
olup, gelecekte bu helikopterlerin sayisinin 4'e ¢ikarilmasi planlanmaktadir. S6z konusu
helikopterlerin Orta Smif E.M.S. donanimli olmasi planlanmaktadir. Bdylece halen
mevcut helikopterler ile gerceklestirilen ilaglama, kagak yapilarin havadan kontrolii, su
havzalarinin havadan denetimi, fotograf ve film ¢ekimi faaliyetlerine ek olarak kurtarma

ve sihhi tahliye faaliyetlerinin gergeklestirilmesi de miimkiin olacaktir.
5.2.8.8 Konuralp Miiteahhitlik-Miisavirlik A.S.
Isletmenin gelecege yonelik olarak herhangi bir yatirim planlamasi s6z konusu
degildir.
5.2.8.9 Tekfen Hava Tasimacihig: A.S.

Isletme gelecekte, Istanbul'da bir hangar insa etmeyi ve bu hangarda ucak bakim

tissli kurmay1 planlamaktadir.
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5.2.9 BAKIM FAALIiYETLERI

Tiirkiye’de, THY disindaki havayolu isletmeleri bakim faaliyetlerinin biiylik bir
boliimiinii dis kaynaklardan saglamaktadir. biiyiik bakimlarini ve motor bakimlarini dis
kaynaklardan saglamaktadir. Onur Air, Alfa Havayollari, Sun Express ve Pegasus
isletmeleri sadece hat bakim ve A bakimlarini kendi imkanlari ile yapabilmektedirler. C
ve D tipi bakimlarin Avrupa’da ve Asya’da bulunan 6zel bakim kuruluslarina
yaptirilmaktadir. Bununla birlikte Istanbul Hava Yollari, C bakimlarini kendi imkanlar:

ile yapabilmektedir.

Bakim hizmetlerinin yurt disindaki kaynaklardan saglanmasinin direkt bakim
maliyetlerini artirdig1 ve 6zellikle programsiz bakimlar i¢in gereginden fazla {icretlerin
O0denmesine neden oldugu diisiiniilmektedir. C bakimlarmin yurt iginde yapilmasini
saglayacak ve tiim havayolu isletmeleri tarafindan kullanilabilecek bir bakim tesisinin
kurulmasi bu problemlere ¢oziim olabilecektir. Ciinkii havayolu isletmelerinin C tipi
bakimlarim1 daha az maliyetle yapacak imkanlara sahip olduklari, ancak kapali
hangarlarinin olmayisinin buna engel teskil ettigi diisiiniilmektedir. C ve D bakimlarinin
yurt i¢inde yapilmasi durumunda direkt bakim maliyetleri azaltilirken buna karsin
ucaklarin kullanim oranlar1 artirilabilecektir. THY nin mevcut bakim hangarn ise, su
anda kendi ihtiyaclarin1 bile karsilamakta gliclik ¢ekmektedir. Bununla birlikte,
THY nin gelecekte yeni bakim hangarina gegmesi durumunda bu sorun ortadan

kalkacaktir.

Diger yandan THY disindaki havayolu isletmelerinin bakim hangar1 yapabilecek
giicleri olsa bile Atatiirk Hava Limani’ndaki yer sorunu bu yatirimlara engel olmaktadir.
THY nin gelecekte havayolu isletmelerinin bakim hizmeti taleplerini uygun sartlarda
karsilayabilmesi ~ durumunda 6zel havayolu isletmelerinin  rahatlayacaklar
diisiiniilmektedir. Ayrica Kurtkdy—Sabiha Gok¢en Havaalani’nda kurulmasi diisiiniilen
ve D tipi bakimlarin da yapilabilecegi bakim kurulusunun hizmete girmesiyle birlikte
s0z konusu sorunlarin ¢oziilecegi diisiiniilmektedir. Diger yandan THY ’nin yeni bakim
hangarn ve Kurtkdy—Sabiha Gokgen Havaalani’nda yapilmasi diisiiniilen bakim
kurulusu bakim faaliyetlerini dis kaynaklardan saglayan ve gittikge biiyliyen bir pazar

olan Tiirki Cumhuriyetlerinin filolarina da hizmet verebilir. Bu konudaki is hacminin
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artmasi gelecekte Tiirkiye’deki egitim kurumlarindan mezun olacak 6grencilere de is

imkan1 yaratacaktir.
5.2.10 HAVAALANLARI ICIN YENI YATIRIM PROJELERI
5.2.10.1 Yeni Havaalanlan

Amasya—-Merzifon Havaalam

Hava Kuvvetleri Komutanlhigi'na ait askeri havaalanina sivil tesisler ilavesi
projelendirme asamasindadir. Hava Ulagimi1 Genel Etiidii Calismasi ongoriilerine gore
Havaalan1 tamamlandiginda, III.Grup (Diisiik Trafik Degerli Bolgesel Havaalanlari)
icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve 290 ugak/yil

olacaktir.
Antalya—Gazipasa Havaalam

Havaalan1 1998 Y1l itibariyle insaat asamasindadir. Hava Ulagimi Genel Etidii
Caligmast Ongoriilerine gore Havaalan1 tamamlandiginda II.Grup (Disiik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri
4400 yolcu/y1l ve 290 ugak/y1l olacaktir.

Antalya—Karain Havaalam

Tirk Hava Kurumu tarafindan yaptirilmakta olan havaalani, 1998 itibariyle
insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etidii Calismasi Ongdriilerine gore
Havaalani tamamlandiginda II.Grup (Disiik Trafik Degerli Bolgesel Havaalanlari)
icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve 290 ucak/yil
olacaktir. Havaalani, THK biinyesinde kaldig1 siirece bu kurulusun ihtiyaclarina gore

isletilmesi ve gelistirilmesi s6z konusudur.
Aydin—Cildir Havaalani

Havaalaninin yapimi tamamlanmis olup, halen hizmet vermemektedir. Hava
Ulasimi Genel Etiidii Calismas1 ongoriilerine gore III.Grup (Diisiik Trafik Degerli
Bolgesel Havaalanlar1) icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400
yolcu/yil ve 290 ucak/y1l olacaktir.
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Balikesir-Bandirma Havaalam

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki Askeri Havaalaninin sivil ilave
tesisler icin etiit calismalar1 halen devam etmektedir. Hava Ulasimi Genel Etiidii
Calismas1 Ongoriilerine gore Havaalant tamamlandiginda, II.Grup (Disiik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri
4400 yolcu/y1l ve 290 ugak/y1l olacaktir.

Bingol Havaalam

Havaalan1 halen insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etiidii Calismasi
ongoriilerine gore Havaalan1 tamamlandiginda, III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlari) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 9950 yolcu/yil ve
663 ugak/y1l olacaktir.

Canakkale-Bozcaada Havaalam

Havaalaninin proje caligmalar1 tamamlanmistir. Hava Ulasimi Genel Etiidii
Calismas1 oOngoriilerine goére Havaalani, IL.Grup (Diisiik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlar1) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.

Canakkale — Gokceada Havaalam

Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki Askeri Havaalani arazisinden de
yararlanilan Sivil havaalani insaati devam etmektedir. Hava Ulagimi Genel Etiidii
Calismas1 Ongoriilerine gore Havaalant tamamlandiginda, II.Grup (Disiik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) i¢ginde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri
3900 yolcu/y1l ve 260 ucak/y1l olacaktir.

Corum Havaalam

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etidi Calismasi
ongoriilerine gére Havaalan1 tamamlandiginda, III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlari) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.
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Edirne-Demirhanh Havaalam

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etiidi Calismast
ongoriilerine gére Havaalan1 tamamlandiginda, III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlar1) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.

Eskisehir-inonii Havaalam

Havaalaninin yapimi tamamlanmis olup, halen hizmet vermemektedir. Hava
Ulasimi1 Genel Etiidii Calismas1 ongoriilerine gore, Havaalani III.Grup (Disiik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) iginde yer almaktadir. 2006 yili tahmini trafik degerleri
ise 4400 yolcu/y1l ve 293 ucak/y1l'dir.

Giimiishane-Salyaz1 Havaalam

Havaalani gelisim projeleri hazirlanmistir. Hava Ulasimi1 Genel Etiidii Calismasi
Ongoriilerine goére Havaalani, III1.Grup (Diisiik Trafik Degerli Bolgesel Havaalanlari)
icinde yer almakta ve 2006 yil1 tahmini trafik degerleri 4200 yolcu/y1l ve 280 ugak/yil

olacaktir.
iskenderun Havaalam

Havaalanmin yapimi tamamlanmig olup, halen hizmet vermemektedir. Hava
Ulasimi Genel Etiidii Calismas1 ongoriilerine gore, Havaalan1 IIL.Grup (Diistik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) iginde yer almaktadir. 2006 yili tahmini trafik degerleri
5900 yolcu/y1l ve 590 ucak/y1l seklindedir.

Kurtkoy—Sabiha Gok¢en Havaalani

MSB Savunma Sanayi Miistesarligi’nca, halen insaat caligmalarina devam
edilmektedir. Hava Ulagimi1 Genel Etiidii Calismasi Ongoriilerine goére Havalimani,
Istanbul bolgesindeki diger havaalanlariyla birlikte, 1.Grup (Ulusal Havaalanlari
Sistemine dahil) Havaalanlar i¢inde yer almaktadir. Havaalaninin Istanbul bolgesi igin

tahmin edilen trafik degerinden Ongoriilen kapasitesine paralel bir pay alacagi kabul
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edilmektedir. Havaalani i¢in, 3 milyon yolcu/yil i¢ hat ve 7 milyon yolcu/yil dis hat

(tarifesiz) kapasitesi ongoriilmektedir.
Izmir-Cesme Havaalam

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etidi Calismasi
ongoriilerine gore, Havaalan1 tamamlandiginda III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlar1) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri; 60.200 i¢ hat,
266.100 dis hat yolcu/yil; ve 510 i¢ hat, 1820 dis hat ucak/y1l olacaktir.

Kastamonu-Uzunyaz1 Havaalan

Havaalani ingaati tamamlanmistir. Hava Ulasimi Genel Etiidii Calismast
Ongoriilerine gore, Havaalan1 III.Grup (Diisiik Trafik Degerli Bolgesel Havaalanlari)
icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4500 yolcu/yil ve 290 ucgak/yil

olacaktir.
Kocaeli-Cengiz Topel Havaalam

Deniz Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer alan havaalaninin sivil ilave
tesisler insaatt tamamlanmis olup, pist onarim projelendirme c¢alismalari
stirdiiriilmektedir. Hava Ulasimi Genel Etiidii Calismas1 ongoriilerine gore, Havaalani
tamamlandiginda III.Grup (Diisliik Trafik Degerli Bolgesel Havaalanlari) i¢inde yer
alacak ve 2006 y1l1 tahmini trafik degerleri 82.100 yolcu/yil ve 8210 ugak/y1l olacaktir.

Konya Havaalam

Hava Kuvvetleri Komutanlig1 envanterinde yer alan havaalaninin sivil tesisler
ilave ingaat1 halen devam etmektedir. Hava Ulasimi Genel Etidi Calismasi
ongoriilerine gore, Havaalan1 tamamlandiginda II.Grup (Trafik Degeri Olan Bolgesel
Havaalanlar) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 73.050 yolcu/yil ve
4870 ugak/y1l olacaktir.

Manisa Organize Sanayi Havaalam

Havaalanmin yapimi tamamlanmig olup, halen hizmet vermemektedir. Hava

Ulagim1 Genel Etiidii Calismasi ongdriilerine gore, Havaalan1 II1.Grup (Diisiik Trafik
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Degerli Bolgesel Havaalanlari) iginde yer almaktadir. 2006 yili tahmini trafik degerleri;
4400 yolcu/y1l ve 290 ucak/y1l seklindedir.

Nigde Havaalam

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etidi Calismasi
ongoriilerine gore, Havaalan1 tamamlandiginda III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlari) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.

Ordu-Giresun (Or-Gi) Havaalam

Havaalani proje c¢aligmalar siirmektedir. Hava Ulasimi1 Genel Etiidii Calismast
ongoriilerine gore, Havaalan1 tamamlandiginda III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlar1) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.

Ordu-Unye Havaalam

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etiidi Calismast
ongoriilerine gore, Havaalan1 tamamlandiginda III.Grup (Diistik Trafik Degerli Bolgesel
Havaalanlar1) i¢inde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4400 yolcu/yil ve
290 ugak/y1l olacaktir.

Sivas-Divrigi Havaalam

Havaalanmin yapimi tamamlanmis olup, halen hizmet vermemektedir. Hava
Ulasimi1 Genel Etiidii Calismas1 ongoriilerine, gére Havaalani III.Grup (Distik Trafik
Degerli Bolgesel Havaalanlari) icinde yer almaktadir. 2006 yili tahmini trafik degerleri;
4400 yolcu/y1l ve 290 ucak/y1l seklindedir.

GAP Havalimanm

Tarifeli i¢ hat ve Tarifeli/Tarifesiz dis hat seferlerine 24 saat siire ile hizmet
vermek {izere yapimi planlanan ve DHMI tarafindan isletilecek olan havaalanin halen
ingaat1 siirmektedir. Hava Ulagimi Genel Etiidii Calismasi dngoriilerine gore. Havaalani

yapimi tamamlandiginda, 1.Grup (Ulusal Havaalanlar1 Sistemine dahil) Havaalanlari
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icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri; 182.304 (ichat), 21600 (dishat)
yolcu/yil ve 2630 (ichat), 190 (dishat) ucak/y1l olacaktir.

Aksaray Havaalani

Havaalan1 insaat asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etidi Calismasi
ongoriilerine gore, Havaalan1 yapimi tamamlandiginda, III.Grup (Diisiik Trafik Degerli
Bolgesel Havaalanlar1) icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 4600
yolcu/yil ve 300 ugak/y1l olacaktir.

Batman Havaalam

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer alan havaalani, sivil tesisler
ilavesi i¢in projelendirme asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etiidii Calismasi
ongoriilerine gore, havaalan1 yapimi gerceklesirse, III.Grup (Diisiik Trafik Degerli
Bolgesel Havaalanlar) icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 17900
yolcu/yil ve 1193 ugak/yil olacaktir.

Igdir Havaalam

Havaalan1 planlama asamasindadir. Hava Ulasimi Genel Etiidii Calismasi
ongoriilerine gore, Havaalan1 yapimi tamamlandiginda, III1.Grup (Diisiik Trafik Degerli
Bolgesel Havaalanlar1) icinde yer alacak ve 2006 yili tahmini trafik degerleri 9400
yolcu/y1l ve 630 ucgak/y1l olacaktir.

5.2.10.2 Mevcut Havaalanlarindaki Iyilestirme Projeleri
DHMI tarafindan gergeklestirilecek iyilestirme projeleri asagida siralanmustir:

Erzurum Havaalam Altyap: ve Ustyapi Ingaati

* Diyarbakir Askeri Havaalani'na sivil tesisler ilavesi

* Denizli (Cardak) Askeri Havaalani'na sivil tesisler ilavesi

e Mus Askeri Havaalani'na sivil tesisler ilavesi

e Atatiirk Havaliman1 18/36 Paralel Pist, Apron ve Baglanti Yollar
Yapimi

» Gaziantep Havaalan1 Altyap: ve Ustyap1 Tevsii Insaat1

« Antalya Havalimani 2. Pist Insaat1 ve Aritma Tesisleri Yapimi
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* Esenboga Havalimani 2. Pist, Apron ve Taksirut Onarimi ile Cevre
Emniyet Tel Orgii ve Miiteferrik Isleri

+ Ozel Giivenlik Projesi

* Radar sistemlerinin gelistirilmesi ve modernizasyonu: Proje
kapsaminda temin ve tesis edilecek sistemler ile, Tiirkiye Hava
Sahasi ikili, hatta {iglii ve dortlii radar kaplamasina sahip olacak ve
ucus giivenligi en {ist seviyelere taginacaktir.

* Hava seyriisefer ve muhabere sistemleri teghizati temin ve
modernizasyonu: Ugus giivenligine yonelik proje kapsaminda, DHMI
bilinyesindeki tiim hava liman ve meydanlarin ihtiyaci olan muhabere,
meteoroloji, terminal sistemleri ve hava seyrlisefer yardimci
cihazlarimin temin, tesis ve modernizasyonun gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

* Bilgi islem sistemi donanim, yazilim ve bilgi isletimi temini, tesisi ve
modernizasyonu : Mevcut bilgi islem aginin hava liman ve meydanlar
bazinda genisletilmesini saglamak amaciyla gerekli sistemlerin temin
ve tesisinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

* Meydan hizmet araclar1 temini

*  Mubhtelif techizat ve enerji temini ile tesisi

« Tasit alim:: DHMI biinyesindeki tiim havalimani ve meydanlarin
ihtiyac1 olan kar miicadele araclari, yangin sondiirme araglari,
elektrojen gruplari, klima sistemleri, her tiirli elektrik cihaz ve

techizat temini ile tasit alimlarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir

Mevcut Havaalanlarinda idame ve Yenileme

DHMI biinyesindeki tiim havalimani ve meydanlara hizmete ve isletmeye
yonelik bina tesis ve ¢evre tel orgiisii yapimi ile mevcut tesislerin tevsili, tadili

ve biiyiik onarimlarinin gergeklestirilmesinin yanisira;
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Atatiirk Havalimam Egitim Tesisleri Insaat:

» Atatiirk Havalimani Yeni Apron Yapilmas: ve PAT Sahalarinin

Onarimi

* Esenboga Havalimani Kule ve Radar Simiilatér Egitim Merkezi

Insaat1
* Diyarbakir Havaalan1 Terminal Binas1 ve Apron Tevsii

*  Mus Havaalan1 Yeni Apron ve Taksirut Yapimi ile Miitemmim

Binalar insaat:
» Siirt Havaalan1 Pist ve Apron Genisletilmesi
Islerine devam edilmektedir.

S6z konusu yatirimlar direkt mal ve can giivenligine yonelik olmalarinin
yaninda iiyesi bulundugumuz uluslararasi kuruluglar ve kurallar ¢er¢evesinde iilkemizin

itibarin1 ve hava sahamizin giivenligini saglayacak yatirimlardir.
5.2.10.3 Ozel Kesim Yatirimlar: (Yap-islet-Devret)

Yap Islet Devret modeli ile gergeklestirilen ve gergeklestirilmesi planlanan

havaalanlart ile ilgili projeler agagida siralanmustir.

* Antalya Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi isi, DHMI
tarafindan Yap-Islet-Devret modeli ile ihale edilmis olup, yapimi
tamamlanan tesis 31.3.1998 tarihinde hizmete verilmistir. Terminal
binasi gorevli firma tarafindan 9 yil isletildikten sonra DHMI' ye
devredilecektir.

* Atatiirk Hava Liman1 Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark
ve Miitemmimleri isi, DHMI tarafindan Yap-Islet-Devret modeli ile
thale edilmis olup, tamamlanan tesis Ocak 2000'de hizmete
verilmistir. Terminal binas1 gorevli firma tarafindan 3 yil, 8 ay, 20

giin isletildikten sonra DHMI'ye devredilecektir.
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Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi, Otopark ve
Miitemmimleri isi, Yap-Islet-Devret modeli ¢ergevesinde 2000
yilinda ihale edilecektir.

Adnan Menderes Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ve Miitemmimleri isi, Yap-Islet-Devret modeli gercevesinde

2000 yilinda ihale edilecektir.
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1.

6 VIIL BES YILLIK PLAN DONEMI iCiN HEDEF VE POLITIKALAR

Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Midiirliigi’ niin  yeniden
yapilandirilmasina iligkin  hazirlanmis olan kanun taslagt biran Once
yasalastirilmalidir. Bu sayede SHGM, sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek

gercek anlamda otorite hiiviyetine kavusacaktir.

Avrupa Birligi’ne girme siirecinde olan Tirkiye’ nin tam iiye olabilmesi i¢in
gerekli olan sartlardan bir tanesi de JAA’ e tam iiyeliktir. Bu nedenle basta Sivil
Havacilik Otoritesi olmak tizere sektdrde hizmet veren ilgili kurum ve kuruluslarin
JAA kurallar1 olan JAR’ lar1 benimseyip, biran oOnce gerekli yapilanmayi
gergeklestirmeleri gerekmektedir. JAR’ larin tam olarak uygulanmasi sektérdeki

toplam kalite anlayisini da gelistirecektir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri, sivil sektoriin pilot ihtiyacini karsilayan temel kaynak
olmaktan ¢ikartilmalidir. Bu amagcla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ ndeki ticret politikast
tekrar gozden gecirilmeli ve pilotaj egitimi veren kamu ve 6zel egitim kurumlar

desteklenmelidir.

Ozellikle ucucu personeli ilgilendiren Hava Is Kanunu diizenlenerek
yasalastirilmalidir. Bu sayede havacilik konusunda olusacak ihtilaflarda daha

saglikl kararlar alinabilecektir.

Kurumlarin egitim tniteleri ile egitim kurumlar1 arasinda igbirligi saglanmali,
egitim verimini artirmak amaciyla saglikli bir koordinasyon saglanarak devletin

yapmis oldugu yatirimlarin atil kalmasi dnlenmelidir.

Tiirk Sivil Havacilik sektoriiniin ihtiyag duydugu lisansli personelin egitiminde,

oncelikle yurti¢i kaynaklarin kullanilmasi devlet politikasi olarak benimsenmelidir.

Hava Trafik Kontrolii egitimi veren Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi ile Anadolu

Universitesi ~ entegrasyonu  saglanarak uluslararasi  standartlarda, ihtiyaci
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10.

11.

12.

13.

14.

karsilayacak oranda kontroldr yetistirilmek suretiyle soruna miisterek c¢oziimler

getirilmelidir.

Tirkiye’ deki havaalanlarinda yiiksek is yogunlugu ve sorumlulugu altinda ¢alisan,
temininde giiclilk ¢ekilen hava trafik kontrolorlerinin iicretlerinde ve 0zlik

haklarinda gerekli iyilestirici diizenlemeler yapilmalidir.

Hava trafik giivenlik elektronigi teknik elemanlarinin mesleki 6zellikleri nedeni ile
uluslararas1  programlar dogrultusunda egitilmeleri ve lisanslandirilmalar

saglanmalidir.

Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesi mezunlari i¢in mecburi hizmet yiikiimliiligii-
niin tekrar getirilmesi hem bu okuldan mezun &grencilerin magduriyetini giderecek

hem de sektor disina kagislarini engelleyecektir.

Ucus giivenligi, sektordeki tiim calisanlarin egitim derecesi ve yetenekleri ile dogru
orantilidir. Bir bagka deyisle sektor calisanlarinin egitimi ugus emniyetini belirleyen
en temel faktordir. Bu nedenle calisanlarin tazeleme egitimleri ile mesleki
diizeylerinin yiiksek tutulmasi saglanmalidir. ICAO ve Eurocontrol’ un ficretsiz
olarak diizenledigi kurslara ilgili personelin katilimi saglanmali, bu katilim tasarruf

tedbirleri dolayisiyla engellenmemelidir.

Ingilizce Uluslararas1 Sivil Havaciligin ortak dilidir. Ingilizce bilgisi ve bunun
derecesi pilot ve hava trafik kontrolorleri agisindan ¢cok énemlidir. Hava S/S pilot ve
kontrolor arasindaki muhabereyi kolaylastirmak amaciyla ICAO tarafindan
gelistirilmis Ingilizce kaliplar mevcuttur. Ancak beklenmedik bir durumda Ingilizce
bilgisi seviyesi hayati 6neme haizdir. Bu nedenle ugus emniyetinin arttirilmasi igin
pilot, hava trafik kontrolérleri ve ilgili personelin Ingilizce seviyesi siirekli

arttirilmal1 ve stirekli takip edilmelidir.

Ucus giivenligi i¢in haberlesme ve seyriisefer sistemleri ile havaalanlarimizdaki alt

yapinin giiglendirilmesi yoniinde gerekli yatirimlar yapilmalidir.

Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlar1 Kurulu (EADUK) iiye sayisinin

artirllarak sivil havacilik giivenligi egitimlerinin, egitimde alt yapi1 caligsmalarini
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15.

16.

17.

18.

19.

tamamlamis bir {niversite ¢atis1 altinda veya yeni olusturulacak bir birimin
blinyesinde gerceklesmesi gerekmektedir.  Ayrica, Kurulun gerek merkezde,
gerekse tasrada ¢alismalar yapan bir kurum olmasi nedeniyle ulagim, arag-gerec ve
hizmet kolaylig1 agisindan bazi olanaklara kavusturulmasi, kendi kuruluslarinin
izinleri ve biirokratik diizenlemeleri igerisinde yiiriitillen ve tikanmalar yaratan

caligma sistemine farkli bir yap1 kazandirilmasi gerekmektedir.

Frekans kirliligine engel olmak kanal ve frekans kullaniminin disipline edilmesiyle
mimkiindiir. Tiirk Hava Sahasi i¢cinde ugus giivenliginin saglanmasi ve stirekliligi
icin Ozel radyo ve televizyon yaymlariin kontrol altinda tutulmasi ve denetimi

bliyiik 6nem arz etmektedir.

Cok hafif hava araglar1 ile kontrolsuz ve emniyetsiz bir sekilde yapilan sportif
faaliyetlerin denetim altina alinmasi i¢in gerekli yonetmelik diizenlemeleri acilen

yapilmalidir.

Havaalanlar1 c¢evresindeki hizli ve kontrolsuz yapilasma ilgili belediyelerce

engellenerek ugus giivenligi i¢in bir tehlike unsuru olmalar1 6nlenmelidir.

Uygun araliklarla giincellestirilerek bir “Ulasim Ana Plan1” tiim ilgili sektorlerin

etkin katilim ile ve ivedilikle hazirlanarak uygulamaya konulmalidir.

Tiirkiye’ ye yonelik havayolu trafiginin mevsimsel dalgalanmalardan kurtarilmasi
ve havayolu filolarimizin kis donemindeki utilizasyonlarinin artirilabilmesi uzun
donemde Tiirk insaninin gelir diizeyinin artmasi ve daha ¢ok seyahat etmesi; kongre,
golf ve kig sporlari turizminin yayginlagsmasi ile miimkiin olabilecektir. Ayrica, Tiirk
turizminin Avrupa kis turizm pazar paymdan hi¢ yaralanamadigi 5 aylik 6lii sezonda
(Kasim-Mart), Avrupali tur organizatorleri ve seyahat acentalar1 diisiik ve cazip
tasimacilik fiyatlariyla tlkemize yoneltilebilir. Sadece isletmecilik giderlerini
karsilayacak bir maliyet ile, Antalya, Dalaman, Bodrum ve izmir’ e Avrupa’ dan
kisin yolcu tasimalart saglanabilirse, 6zel sektor hava tasiyicilart Avrupali tur
organizatorlerini kisin Tiirkiye’ ye cekebilecek ve kis turizminin canlanmasini

saglayabileceklerdir.
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23.

24.

25.
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Hava tagiyicilarinin mecburi hizmet aldigi yakit ve yer hizmetleri kuruluslarinin
yeterince rekabete agilmalart i¢in gerekli diizenlemelerin yapilarak, bu konuda

faaliyet gostermek isteyen isletmelere gerekli kolayliklar saglanmalidir.

Havaciligin dinamizmine uygun olarak giimriik mevzuatinin hava araci, yedek
parca ve yedek motorlarimin ithal ve ihract ile ilgili maddelerinin yeniden

diizenlenerek ulusal hava tagiyicilarina gerekli kolayliklar saglanmalidir.

Tarimsal havacilifimizin sorunlarinin ele alinmasi, gerekli tegviklerin yapilmasi,
milli ugak sanayimizin gelistirilmesi i¢in yatirimlarin tesvik kapsamina alinmasi ve
bu amagla sivil havacilik otoritesi tarafindan sertifikasyon ¢alismalarinin

baslatilmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde ilk planda yeni havaalanlari yapmak yerine mevcut havaalanlarinin
fiziki ve alt yapilarinda ICAO Ek.14’ e uygun olarak gerekli iyilestirme ¢alismalari
yapilmali; bu dogrultu da havaalan1 yapim ve isletim esaslarinin belirlendigi bir

yonetmelik hazirlanmalidir.

DHMI’ nin meydan isletmesi ile ilgili béliimlerinin gelistirilmesi ve modernize
edilmesi amaciyla Ozellikle kara tarafi tesislerinde yap-islet-devret c¢alismalari

surdiirilmelidir.

I¢ hat tastyiciligimizda “commuter” tasimacilik tesvik edilerek ve “feeder line”
sistemiyle i¢ hat tasimaciligimiz daha etkin bir hale getirilmeli ve havayolu
tasimaciligmin iilke geneline yayilmasi saglanmalidir. I¢ hat tasimaciliginin bir
parcast olarak havaalan1 sistemi planlamasi yapilarak atil durumdaki STOL

havaalanlar1 “hub spoke” sistemi i¢inde degerlendirilmelidir.

I¢ hat tasimaciligindaki “commuter” aktivitenin yanisira hava taksi isletmeciligi de
cok biiyiik onem tasimaktadir. Tiirk hava-taksi isletmecilerinin tesvik edilmesinin
yanisira yabanci iilkelerin kii¢iik ucak ve helikopter hareketinin {ilkemize
yonlendirilmesi tipki yat limanlar1 ve yat turizmi gibi ililkemize bir “General

Aviation” turizmi ve geliri saglayabilecektir.
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27.

28.

29.

Arama ve kurtarma hizmetlerinin; Tiirk hava sahasi, kara hudutlar, i¢ sular ve
karasular ile uluslararasi hava sahasi ve agik deniz sahalarinda 24 saat esasina gore
etkinlikle yiiriitilmesi amaciyla Ulusal Arama Kurtarma Master Planinin
hazirlanarak, bu plan ¢ercevesinde Arama Kurtarma Sisteminin yeniden

yapilandirilmasi gerekmektedir.

Thracat: arttirma yoniinde onemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilen ve bu giine
kadar c¢esitli nedenlerle ihmal edilmis bulunan kargo tasimaciligi mutlaka

desteklenmeli ve gelismesi saglanmalidir.

Yap Islet Devret Modeli ile isletilen hava meydanlarmin, o6zel giivenlik
teskilatindan hizmet satin almalar1 veya kendi 6zel gilivenlik teskilatin1 kurmalar
gerekmektedir. Boylece polisin asli gorevine donmesi saglanirken, sadece adli,
pasaport ve yabancilar polisinin hava meydanlarinda hizmette bulunmasi1 ve 6zel
giivenlik teskilatinin polisin denetim ve gozetiminde ICAO, ECAC ve MSHGE
Program1 cercevesinde egitim gormiis personelle ¢alismasi gerekmektedir. Bu
nedenle, Ozel Giivenlik Teskilat1 personelinin Sivil Havacilik Giivenligi alaninda
egitime tabi tutulmalarinin saglanmasi, bunun i¢in bir sistem olusturulmasi veya bu
egitimlerin bir iiniversite ¢atist altinda faaliyette bulunan egitim kurumu tarafindan

verilmesi saglanmalidir.

VIL. Bes Yillik Kalkinma Planindaki hedef ve politikalar ile VIII. Bes Yillik

Kalkinma Planindaki hedef ve politikalar karsilastirildiginda ¢ok fazla bir degisiklik

olmadigr goézlenmektedir. Bu durum iilkemizin havacilik politikalar1 belirlenirken

yapilan calismalarin yeterince gozoniine almmadigim gostermektedir. Ozel Ihtisas

Komisyonu caligmalarinin havacilik konusunda alinacak kararlarda dikkate alinmasi

Avrupa Birligi’ ne girmek lizere olan iilkemizin Avrupa ilkelerinin gelismislik

standardina ulagsmasinda 6nemli kolayliklar saglayacaktir.
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