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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmalk,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimci olmak, Plan
hazirliklarmma daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarim1 degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Basgbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmim hazirladig1 raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢aligsmalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢aligmalarini, 1999/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarlifimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel gerceveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢cinde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin bagarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonug olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmekte, iilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yi1lda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 calismalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkisi, her sektorde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimei
niteligini giiclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlar1 ¢alismalarmn diinya ile
biitiinlesen bir Tirkiye hedefini gerceklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Baskan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin iilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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Yonetici Ozeti

Tiark Cam Sanayii 1935 yilinda Gretime baglayan Pasabahge Fabrikasi ile kurulmustur. 65 yillik bir gegmise
sahip olan Tirk Cam Sanayii bu slrede gelismesini ve bliyimesini sirdidrmistir. Bugin camin ana
gruplarini olusturan diizcam (islenmis camlar dahil), cam ev esyasi, cam ambalaj, cam elyafi, tasylini ve
cam yuni Uretimi en ileri teknolojilerle gergeklestirilmektedir.

Cam sekt6ri Grinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm (lokanta,
ikram dahil...), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bir cok sekttre ve ev kesimine girdi vermektedir.

Sektordeki biyiik kuruluslar T.Sise ve Cam Fab.A.S., Konya Cam, Giiral Cam, Izocam ve Izotoprak'tir.
Ayrica islenmis camlar alaninda (retim yapan ¢ok sayida firma vardir.

T.Sise ve Cam Fab.A.S. dizcam, islenmis camlar, cam ev egyasi, cam ambalaj ve cam elyaf Uretim
tesislerine sahipdir. Konya Cam ve Giral Cam cam ev egyasi, Marmara Cam cam ambalaj, Izocam cam
ylini ve tas yind, Izotoprak'da cam ylini Gretmektedir.

Son bes yilda Tiirk Cam Sanayii hizli bir biylime gostermistir. T.Sise ve Cam Fab.A.S. 1.2 milyar dolar
diizeyinde yatinm harcamasi yaparak diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj, cam elyafi ve islenmis camlar
alanlarinda komple yeni ve tevsii yatinmlar gerceklestirmistir. Bu dénemde Giiral Cam ve Izotoprak ile cam
ambalaj tGreten Marmara Cam Uretime gegmistir.

T.Sise ve Cam Fab.A.S. bodlgesel hakimiyet ve blylimek igin yurtdisinda da yatirm gergeklestirmistir.
Glrcistan’da satin allnan cam ambalaj tesisi modernize edilerek Uretime baslamistir. Halen Rusya,
Bulgaristan, Ukrayna ve Romanya’da bazi yatirim projeleri lizerinde galismalar siirdiiriilmektedir.

Ihracata yonelik biiyliyen cam sanayiinin tretim kapasitesi 1999 yilinda 1.6 milyon ton diizeyine ulasmistir.
Tirk Cam Sanayii biiylimesini stirdirecektir. Bu biiyiime mevcut ve yeni teknolojilerle Gretilecek olan katma
degeri yiiksek Uriinlerle gerceklestirilecektir. Fiber optik, diiz ekran camlar, gilines pilleri ve gilines
kollektorleri yeni Grinlerdir.

Kiresellesen diinyamizda cam sanayii % 2-4 biiylime gostermektedir. Cam Ureticileri arasinda yodun
rekabet kar marjlarini distirmektedir. Hizli bir yogunlasma siireci yasanmaktadir. Firmalar igin pazarlarin
kontrolli hayati 6nem tagimaktadir. Ureticiler rekabet giiclerini korumaya ve gelistirmeye odaklanmislardir.
Olgun bir sanayi olan cam sanayii yatinmlari Dogu Avrupa, Asya ve Uzak Dogu (ilkelerinde yogunlasmistir.

Gumriik Birligi ve diinya ticaretindeki liberallesme ile Tirkiye pazar rekabete acilmistir. Rusya ve Uzak
Dogu’dan dampingli fiyatlarla gelen diizcam ve cam ev esyasi Urinleri haksiz rekabet yaratmakta ve
pazarin yapisini bozmaktadir. ic pazarin taleplerini karsilamanin yanisira 40 vyildir driinlerini diinya
pazarlarina ihrag eden Tirk Cam Sanayii, hem i¢c hem de dis pazarlardaki yogun rekabet karsisinda rekabet
gictind korumak durumuyla karsi karsiyadir.

Sektor rekabet giiciini korumak igin verimlilik artisina, maliyet diislirmeye ve katma dederi yiiksek drinler
Uretmeye yonelmistir. Ancak cam sanayii Ozellikle girdi fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle rakip Ulkelerdeki
Ureticilere gore dezavantajli durumdadir.

= Ulkemiz madenciliginin yasal ve kurumsal yapisi madencilik faaliyetlerinin gelismesini engellemektedir.
Sektordeki yiiksek vergiler, alt yapi sorunlar ve sektériin yeterince tesvik edilmemesi hammadde
maliyetlerini 6nemli oranda arttirmakta ve cam sanayiinin rekabet gliclinii olumsuz etkilemektedir.

= Cam sanayii sermaye yogun bir izabe sanayiidir. Bu nedenle enerji kullanimi yogundur. Ulkemizdeki
enerji fiyatlan rakiplerimize gore yliksektir. Adil rekabet kogullarinin saglanmasi icin elektrik fiyati
ucuzlatiimali, yakit tzerindeki AFIF ve ATV kaldirilmali veya orani disurilmelidir.
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= Cam sanayiindeki isgiici Ucretleri Avrupa pazarinda camda rakibimiz olan Polonya, Cek Cumbhuriyeti,
Romanya, Macaristan gibi (lkelere gore cok yiksektir. Turkiye uygulamaya koydugu Ug yillik istikrar
programiyla enflasyonu tek haneli rakama disiirmeyi hedeflemisken isgiicl tcretlerinde yiiksek artiglar
sektorlin rekabet gliclinii gok zayiflatmaktadir.

Bu hususlarda yapilacak iyilestirmelerin yanisira enerji tasarrufunun saglanmasi ve cevre Kkirliliginin
onlenmesi icin Bayindirlik Isi Yalitim Yonetmeligi'nin uygulanmasi saglanmalidir.

Cevre Bakanhdi'nin Katik Atik Kontrol Yonetmeligi'nde ambalaj atiklarinin toplanmasinda “ayni oranda kota”
uygulanir ifadesine yer verilmelidir.

Atk cam ambalajlarin toplanarak tekrar dolumda kullanilmasi, insan saghgi igin zararl oldugundan, Tarim
ve Koy Isleri Bakanligi Koruma Genel Midiirligi'nce yasaklanmalidir.

Belediyelerin sihhi depolama uygulamasiyla cam ambalaj atiklari gémiilmektedir. Geri kazanim igin
belediyelerin transfer istasyonlarinda malzeme geri kazanim birimlerinin kurulmasi saglanmalidir.

Cevre Bakanligi'nca Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmelidi revizyonunda cam sanayiinin nerileri dikkate
alinmaldr.

Makro ekonomik dengelerin ve (retim girdilerinin diinya fiyatlarindan saglanmasi cam sanayiinin rekabet
gliclini daha da arttiracaktir.
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1. Giris

Sektoriin Tanimi: Harmandan veya cam kirigindan izabe (isitma/eritme) yolu ile Uretilen her nev-i cam
Uriind ile bu Urinlerin gesitli islemlere tabi tutulmasi sonucu elde edilen Uriinler sektériin kapsamina giren
konulardir.

Cam Urinlerinin Glimriik Tarife cetvelindeki Pozisyon No'lari asagidadir.

Poz.No: Uriin Tanimi

70 01 Cam kiriklar ve diger cam dokinti ve artiklar; kiilce cam

70 02 Islenmis cam bilyalari (70 18 pozisyonundaki cam kiirecikler haric) cubuklar veya borular

70 03 Dékme cam ve haddeden gegirilmis cam

70 04 Cekme veya (fleme cam (yaprak halinde) (emici veya yansitici ya da yansitici olmayan bir
tabakasi olsun olmasin, fakat bagka sekilde islenmemis)

70 05 Float cam ve yiizeyi cilalanmis veya parlatiimis cam

70 06 70 03, 70 04 veya 70 05 pozisyonlarindaki camlarin kavislendirilmis, kenarlari islenmis,

hakkedilmis, delinmis, emaye yapilmis veya baska sekilde islenmis, fakat diger maddelerle
cevrelendiriimemis veya donatilmamis olanlar

70 07 Emniyet camlarn (sertlestirilmis veya lamine edilmis)

70 08 Cok kath yalitim camlan

70 09 Cam aynalar

70 10 Cam damacana, kavanoz, sise, canak, tiip, serum ampulleri veya diger kaplar, camdan
konserve kavanozlari, camdan tipa, kapak ve benzerleri

70 11 Acik cam zarflar (ampuller, tipler) ve bunlarin camdan pargalari (elektrik lambalari, katod
Isin tlpleri, ...)

7012 Izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar icin camdan i¢c gévdeler

70 13 Sofra, mutfa, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri igler icin cam esya (70 10 ve 70 18
haric...)

70 14 Sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar

70 15 Saat camlari, benzeri camlar, gozliik camlari

70 16 Bina veya insaat icin dokme veya kalip camdan kaldirim bloklari, tudlalar, karolar,

kiremitler ve diger esya, mozaik, cam kiipler ve diger kiiclik cam esya, vitray halinde
birlestirilmis camlar, cok hiicreli cam (cam koptgi) (blok, pano, levha ve benzeri

sekillerde)
7017 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile saghidi koruyucu esya
70 18 Cam boncuk, taklit inciler, kiymetli ve yari kiymetli tas taklitleri,
7019 Cam lifleri (cam yUnu dahil) ve bunlardan egya (ipik, dokunmus mensucat gibi..) fitiller,

iplikler ve kirpiimis iplikler

70 20 Camdan dider esya
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2. Mevcut Durum ve Sorunlar

2.1. Mevcut Durum

Cam sektori Uretimi, ihracati ve istihdami ile llkemiz ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Sektoriin
performansi asagidaki bolimlerde aktariimaktadir.

2.1.1. Sektordeki Kuruluslar

Tablo 1: Cam Sektoriinde Onemli Kuruluslar

Kurulusun Adi Yeri Miilki- 1998 Yili Kapasitesi  Isci
yeti Sayisi

1 Dizcam

Trakya Cam San.A.S.-Trakya Fab. Kirklareli  Ozel 400.000 ton/yil 667

Trakya Cam San.A.S.-Mersin Fab. Mersin ~ Ozel 215.000 ton/yil 329
2 Buzlu Cam

Cayirova Cam San.A.S.-Cayirova Fab. Kocaeli  Ozel 64.000 ton/yil 225
3 Emniyet Camlan

Trakya Cam San.A.S.-Trakya Fab. Kirklareli  Ozel 1.000.000 m2/yil 23

Trakya Cam San.A.S.-Trakya Oto Fab. Kirklareli  Ozel 2.000.000 m2/yil 191

Cayirova Cam San.A.S.-Cam Isleme Fab.  Kocaeli  Ozel 1.400.000 m2/yil 235
4 Ciftcam

Cayirova Cam San.A.S.-Cam Isleme Fab.  Kocaeli  Ozel 200.000 m2/yil 17

Diger 1sicam (reticileri (64 Uretici) -- Ozel 3.800.000 m2/yil --
5 Ayna

Trakya Cam San.A.S.-Trakya Fab. Kirklareli  Ozel 6.000.000 m2/yil 23
6 Cam Ambalaj

Topkapi Sise Sanayii A.S. Istanbul  Ozel 285.000 ton/yill  1.209

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin  Ozel 210.000 ton/yil 872

Marmara Cam San.Tic.Ltd.Sti.* Kirklareli  Ozel 15.000 ton/yil --
7 Cam Ev Egyasl

Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. istanbul  Ozel

(Soda cami ve borosilikat camdan otomatik tretim) 310.000 ton/yil  4.844

Denizli Cam San. Ve Tic. A.S. Denizli  Ozel

(Soda cami ve kristal el {iretimi...)

Koncam Kristal Cam San. Ve Tic. A.S. Konya  Ozel 4.080 ton/yil 540

Giiral Cam * Kitahya Ozel 14.000 ton/yll  --

Toprak Cam * Bilecik  Ozel 4.000 ton/yil --
8 Cam Gubuk

Denizli Cam San. Ve Tic. A.S. Denizli  Ozel 4.400 ton/yil --

Koncam Kristal Cam San. Ve Tic. A.S. Konya  Ozel 1.080 ton/yil --

Kaya Kardegler Ozel 600 ton/yil --

Tekno Cam Ozel 1.080 ton/yil -
9 Cam Elyaf, Cam Yini, Kaya Ydnd...

Cam Elyaf Sanayii A.S. Kocaeli  Ozel 30.000 ton/yil 428

IzoToprak Eskisehir Ozel 10.000 ton/yil 86

Izocam Ticaret ve Sanayii A.S. Kocaeli  Ozel 35.020 ton/yil 338

*: Tahmini

Ulkemiz cam Uretim kapasitesi (islenmis camlar harig) 1.6 milyon ton diizeyindedir. Uretimin tamami 6zel
sektor tarafindan gergeklestiriimektedir. Trakya Cam San. A.S.’nde, IFC (International Monetary Fund) % 7
paya sahiptir.

Cam ev esyasi, cam ambalaj ve islenmis camlar pazarinda yurtigi Greticiler acisindan rekabet vardir.
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2.1.2. Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tablo: 2 Sektérde Kurulu Kapasite Durumu

Yillar Yilik Artislar (%)
Uriin Grubu  Kapasite Kapasite 1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
K.K.O. Birimi
1 Dilizcam Kapasite Bin Ton 400 500 545 615 25,0 9,0 12,8
K.K.O. % 97 97 97 97
2 Buzlu Cam Kapasite Bin Ton 61 61 64 64 - 4,9 -
K.K.O. % 100 98 97 98
3 Emniyet Cam.  Kapasite Bin m2 2.150 3.150 3.150 4.400 46,5 -- 39,7
K.K.O. % 64 52 71 58
4 CiftCam Kapasite Bin m2 200 200 200 200 -- -- --
K.K.O. % 30 30 30 30
5 Ayna Kapasite Bin m2 3.600 3.600 3.600 6.000 -- -- 66,7
K.K.O. % 72 93 95 69
6 Cam Ambalaj Kapasite Bin Ton 350 410 475 495 17,1 15,9 4,2
K.K.O. % 91 92 95 92
7 Cam Ev Egyasi* Kapasite Bin Ton 199 262 327 332 31,7 24,8 1,5
K.K.O. % 98 87 93 91
8 Cam Cubuk Kapasite Ton 5.100 6.080 6.080 7.160 19,2 -- 17,8
K.K.O. % 86 57 84 28
9 Cam Elyafi Kapasite Bin Ton 16 16 23 26 - 43,8 13,0
K.K.O. % 100 91 93 97
10 Cam YUnU Kapasite Bin Ton 29 29 27 35 -0,3 -6,5 30,3
K.K.O. % 71 75 90 94

* Sisecam CEE grubu ve Koncam haricindeki kapasite bilgileri tahminidir.

2.1.3. Uretim

a) Uretim Yontemi

— Teknoloji :

Cam dretimi belli bash su siregleri izleyerek gerceklestirilir.

Hammadde:

Harman:

Eritme:

Sekillendirme:

Sogutma:

Stoklama/Depolama:

Sevkiyat:

Codu silis esasll malzemeler olan kum, kalker, feldspat, dolomit, soda, sodyum siilfat
gibi malzemeler eritmeye uygun hale getirilir, temizlenir, stoklanir.

Uretilmek istenen cama gére, yukarida anilan malzemeler belli reeteler gdzetilerek
karistirilir.

Harman dogalgaz, fuel-oil veya elektrik kullanilarak 6zel firinlarda 1500-1600 °Clye
kadar isitilarak eritilir.

Yine driiniin 6zelligine gore eritilmis cam sekillendirme bélimlerine alinir. Ufleme,
pres, haddeleme, ylizdiirme, savurma, akitma, vb. ydntemlerden biriyle istenen
forma sokulur.

Dodal haliyle cok kirilgan bir malzeme olan cam kontrollu bir sekilde yeniden isitilip
sogutularak i¢ tansiyonlarindan arindirilir. Boylelikle malzeme daha dayanikli bir hale
getirilir.

Orgazisyon, pazar, Uriin gibi 6zelliklere badl olarak cam Uriini 6zel ambalaj ve
stoklama teghizatlari ile depolanir.

Cam dokme ve kaba bir yik olmadidindan nakliyesi de &zel araglar gerektirir. Bu
amaca uygun Uretilmis kamyon ve tasima techizatlari ile camin nakliyesi saglanir.

Bu temel Gretim sireglerinin yanisira, Urlnlerin sekillendiriimesi farkliik goésterir. Belli bagh cam Gretim
teknolojisi ile bilgiler asadida verilmektedir.



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii OIK Raporu (Cam Sanayii)

Diizcam Float Teknolojisi: Bu prosesi ingiliz Pilkington firmasi gelistirmis ve 1959 yilinda uygulamaya
gecirmigtir.

Eritme ve dinlenme bolgesinden gegen cam, ergimis kalay banyosuna verilmektedir. Bu banyo altta
refrakter kapli bir hazne ve Ustte azot/hidrojen karisimi bir atmosferi barindiran kapal bir celik béliimden
olusmaktadir. Cam, ergimis kalay banyosunun Ustiinde kontrollu sekilde ilerler ve soduyarak tavlama
tinelinde rulolar Gstiinde hareket edecek sekilde ydnlendirilir. Tavlama tiinelinden ¢ikan cam hat Ustlinde
soguyarak, otomatik kesim ve mamul toplama bélimiine gelir; burada nihai Griin kesilmis ve ambalajli
sekilde toplanir.

Bagslica dzellikleri;

= Ustiin kalitede diizcami 2-25mm kalinlik araliklarinda {iretme imkani,

= Kapasite kisiti olmamasi, yliksek tonajda cam ceken tesislerin bu prosesi kullanabilmeleri,

= Kalinlk ve ebat dedisimlerini asgari Uretim kaybi ile yapabilmesi, Uretim kayiplarinin sadece serit
kenarlarinda ince bir kissimdan ibaret olmasi,

» Ufak bakimlarin disinda, tim kampanya déneminde bu prosesle kesintisiz olarak tGretim yapilabilmesi,

= Isgiicii ihtiyacinin asgari olmasi, komple {retim hattinin otomotik kontrol imkan,

= Ylzey kaplama proseslerinin hat Ustii takibine imkan vermesi seklindedir.

Ulkemizin tek diizcam Ureticisi Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’ne bagl diizcam fabrikalarinda, alaninda
daha eski bir teknoloji olan Pittsburgh-dikey ¢ekme prosesi ile Uretilen sheet cam lretimi 1997 yilinda
durdurulmus olup, diizcam dretiminin en yeni teknolojisi olan float yéntemi ile Giretime devam edilmektedir.
GlUnimUizde diinyada dizcam alaninda yapilan yatinmlarin yaklagik tiimi float yontemine donlktir.
Ulkemizde bu yéntemle Avupa ireticilerinin kalitesinde diizcam (iretimi yapilmaktadir.

Gunilimizde buylk dizcam Ureticileri dizcam tiketimini arttirmaya yonelik olarak glnes ve isi kontrol
camlari (enerji tasarrufuna yonelik), yiksek performansli camlar gibi katma degeri yiiksek Uriinlere agirlik
vermekte ve Uriin gesitlerini arttirmaktadir. Turkiye dizcam sektériide rekabet giiclinii korumak adina bu
paralelde yliksek teknolojiye dayanan ve deder artisi meydana getiren bu driinlere adirlik vermektedir.

Buzlu-Telli Cam: Yatay dizcam c¢ekme prosesi kullanilarak (retilen ve geleneksel teknolojilerin
uygulandigi telli ve buzlu camlar cesitli renk ve desenlerde retilip daha ¢ok ingaat sektdriinde
pazarlanmaktadir. Kapi cami, buzdolabi cami, ic mekan camlari gibi cesitleri tiretilmekte olup kollektér cami
olarak da kullaniimaktadir.

Emniyet Camlan: imalat sekline gore baslica ikiye ayrilir.

Temperlenmis camlar, isil isleme (1sitma ve ani sogutma) tabi tutularak diiz ve bombeli olarak sekillendirilir.
Otomotiv, insaat ve beyaz esya sektorlerinde kullanilir. Ozelligi temperleme islemi ile verilen mekanik
dayanimdir. Kirlma halinde ufak pargalara ayrilir.

Lamine camlar, iki cam arasina yerlestirilen plastik ara tabaka (genellikle PVB “polivinil butiral”
kullaniimaktadir) sitilarak basing altinda tatbik edilir. Diz ve bombeli olarak ingaat ve otomotiv
sektorlerinde kullaniimaktadir.

Cift Cam: Enerji tasarrufu ve ses yalitimi sadlamak (izere ve ig mekanlarda konfor arayisinin bir sonucu
olarak diizcamlarin cesitli giftcam uygulamalarina verilen addir.istenilen 6lglide iki cam arasi gitalanarak
hazirlanir.
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Ayna: Camin tarihsel gelisimi icinde en eski ylizey kaplama tiirlidiir. Metal tuzu piskirtiilerek ve diger bir
indirgen cozelti tatbik edilerek uygun sicaklikta ylizeyde metal ¢ozeltiler (6rnedin giimiis) uygulanmaktadir.
Insaat, mobilya, dekorasyon, otomotiv sektorleri ile cesitli optik uygulamalarda kullanim alani bulmaktadir.

Cam Ev Esyasi: Cam eritme firinlarinda hazirlanan cam, ya el tretimi yapilan bélmelerden cesitli el aletleri
kullanilarak alinir, sekillendirilir veya yaygin sekilde uygulanildi§i (izere otomatik {iretim hatlarinda gesitli ev
esyasl! haline getirilir.

Cam ev esyas! Uretiminde belirleyici olan otomatik Uretimde belli bagh prosesler; pres, pres-iifleme, iifleme-
Ufleme, savurma, ayakl bardaklar(cekme ve takma ayakli bardaklar), pres-iifleme gida kabi prosesleridir.
Ulkemizde tiim bu prosesler en yeni teknolojilerin desteginde kullanilmaktadir. Kullanilan teknolojiler, ABD
ve AB llkelerinde kullanilan en (st dizey teknolojiler ile benzerdir. Bazi teknolojiler, drnedin cift damla
pres-iifleme teknolojisi Tirkiye disinda heniiz kullaniimamaktadir. El imalatinda da dinyadaki giincel
teknolojik olanaklardan faydalaniimaktadir. Temelde teknolojiler ayni olmasina karsin, diinyadaki firmalar
arasindaki farkliliklar bu teknolojileri kullanma becerisinde ve bu teknolojilere destek veren yan
teknolojilerin (elektronik sanayi, yazihm gibi) yeterliliginde kendini gostermektedir. Dolayisiyla firmalarin
know-how birikimi ve bulunduklan lkelerdeki yan teknoloji destedi biylik 6nem kazanmaktadir.

Cam Cubuk: Denizli Cam’da cam cubuk dretimi yontemi Danner prosesidir. Danner prosesinde,
sartlandirma kanalindan gegen uygun kivamdaki cam bir orifisten, yatay diizleme 15-25 derece meyilli bir
doner refrakter mandrele verilir. Bu sistemde kapali bir mufl icerisinde gaz veya elektrikle istenilen s
dagihmi sadlanir. Ug kismina gelen cam bir cekme sistemi ile alinir; Danner'den iifelenen hava ile capi
kontrol edilir. Cekme hizi ile hava miktari, et kalinligi ile ig capi belirler. Rulolar Gizerinde soguyarak kesme
ve ug parlatma islemlerine gegilir.

Avize ve slis esyasi yapiminda kullanilan cam gubuk Gretiminde Cek Cumhuriyeti ve Almanya 6nemli
rakiplerdir.

Cam Ambalaj: Cam eritme firinindan istenilen renkte, genelde beyaz, yesil veya bal renginde alinan cam
dinlendirme bdlgesi sonuna vyerlestiriimis olan ‘forehearth’ ve ‘feeder’ olarak tanimlanan kanaldan
gegirilerek iretim makinasina beslenir.

Forehearth’in esas fonksiyonu, uzun zaman araliginda camin sartlandirilarak benzer agirlik ve sicaklikta
stirekli beslenmesini saglamaktir. Cesitli en ve uzunluklarda ihtiyaca gore insa edilmekte olup, 150t/giin
kapasiteye kadar ¢ikan kanallar vardir. Cam, ¢anadin alt kismindaki orifisten belli stroklarla bir plancerin
itmesi ile akar, kesme bicaklar ile istenilen adirlikta damlalar kesilerek oluklar ve kepce vasitasi ile
makinaya beslenir.

Cam ambalaj Uretimi ‘IS’ makinasinda gerceklestirilir. Bu makina, yanyana monte edilen bagimsiz
seksiyonlardan olugsmaktadir. Her seksiyonda basingli hava ile galisan mekanizmalar mevcuttur. Bu
seksiyonlari bir tahrik safti birlestirir ve zaman tamburu ayarina badli olarak calistirir. Damlanin her
seksiyona bagdl kalip icine zaman ayarli diismesi ile Gretim strdirdlir.

Makinada Uretim sekillendirmeyi iki kademede gerceklestirir. Uretilecek cam ambalaj tiiriine gére iifleme-
Ufleme veya pres-iifieme ydntemleri uygulanir ve istenilen sekle uygun sekillendirilir. Uretilen driinler
konveydr ile tavlama firinlarindan gegirilir, gesitli ikincil islemler yapilir, kalite kontrolu tamamlanan Grtnler
hat sonunda ambalajlanir.
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Cam ambalaj Uretiminde , yeni teknoloji yaratacak radikal gelismeler beklenmemekte, bunun yerine makina
ve buna bagl uretim hatlarinda iyilestirmelere yénelinmektedir. Iyi bir cam dagiimi saglayan NNPB (Dar
Boyun Pres Ufleme) ydntemiyle retimin yayginlasmasi Griin agirliklarini azaltmakta ve maliyet disiisi
saglamaktadir. Ulkemizde de NNPB ydntemiyle iiretim yapiimaktadir.

Cam Ambalajdaki gelismeler 6zetle soyledir:

= Hafif siselerin dayanikhdini arttirmak igin gesitli ylizey sertlestirme teknikleri uygulanmaktardir.

= Enerji tasarrufu saglayan sistemler gelistiriimektedir. (Elektrik boosting uygulamalari)

= Renkli sise Uretimini hizlandirmak ve renkten renge gegis maliyetini disiirmek amaciyla forehearthda
(sartlandirma kanali) renklendirme uygulamalar yapiimaktadir.

= Maliyetleri disirmek ve cgevre kirliliginin 6nlenmesine katkida bulunmak amaciyla cam ambalajin
toplanmasini ve geri déniisiimiini saglayacak ydntemler gelistiriimektedir.

Cam Elyafi: Cam eritme ve Uretimi, bir firnda kum, kalker, borik asit vs. girdilerin tartimli karisimlarinin
ergitilmesi ile baslar. Elyaf Uretimi gelisme siireci icinde belli bagh iki yéntem mevcuttur. ki olan erimis
cam damlalarindan meyilli yivli oluklardan sekillendirilerek elde edilen cam bilyalardan elyaf ¢ekme
yontemidir. Buglin Diinya’daki ve Tirkiye'deki modern uygulamalarda girdilerin otomatik, olarak kapali
sistem ile tartim sonrasinda baglayan ergitme islemi kontinu olarak Uretim yapan “unit melter"de davam
etmektedir. Kontinu sistem ile yapilan (retimde saglanan stabil (rlin kalitesi, bilya (retiminde
saglanamamaktadir.

Elyaf cekme islemi, elektrikle isitilan platin/rodyum karisimi  bushingler vasitasi ile, bushing Uizerinde
bulunan 200 veya bu sayinin katlari kadar fazla sayida nozullardan yapilir. Bu sekilde elyaf cekimi
sonucunda elde edilen bobinler :

= Fitil

= Kege

= Kirpilmis Demet

= Dokunmus Fitil

= Iplik Griinlerini meydana getirmek icin kullanilir.

Fitil: Blkilmeden sarilmis elyaf demetleridir. Kullanim yerlerine gore, sarilan tel sayisi, birlikte sarilan
demet adeti ve Uzerine aplike edilen baglayic formilasyonu dedismektedir. Piskiirtme, elyaf sarma
veya kirpma metodlari ile CTP (Cam Takviyeli Plastik) Gretiminde kullanilir.

Dokunmus Fitil: Ayni veya dedgisik agirlikta fitillerin atki ve ¢dzgiide kullanilarak dokunmasi ile elde
edilir. Kege ile birlikte cesitli acik kaliplama, pres kaliplama ve regine enjeksiyonu ile kaliplama
uygulamalarinda kullanilir.

Kirpilmis Demet: Elyaf Ureticisi tarafindan elyaf gekme sonrasinda elde edilen bobinlerin ikinci bir
proses ile 3-24 mm arasinda kirpilarak satisa hazir duruma getirilen Grin grubudur. Polyester gibi
termoset veya polyamid, polypropilen gibi termoplastik reginelerin igerisine karistirilarak pres ve
enjeksiyon kaliplama metodu ile Gretimlere uygun termoset ve termoplastik bilesik halinde hazirlanir.
Kece: Elyaf Ureticisi tarafindan elyaf ¢ekme sonrasinda elde edilen fitil bobinlerinin ikinci proses ile
kece makinesinde 20-50 mm uzunlugunda yatay diizlemdeki tasiyici band (izerine kirpilarak istenilen
gram/m2'ye ulasilacak sekilde serpistirilir. Toz veya sivi baglayic ile birbirine baglanir. Hat sonunda,
firndan da gecen Uriin karton migferler izerine sarilarak satisa hazir irlin halinde alinir. Kegce halindeki
cam elyafi, el yatirmasi metodu ile lretilen CTP Uriinlerinde veya makine ile Uretilen i1sik gecirgen ve
opak levhalarda kullanilir.

Bir ton cam Uretim igin gerekli olan girdiler cam alt Grlin gruplan itibariyle asagida verilmistir. Girdilerin
buyilk bir kismi yurticinden saglanmaktadir. Ancak son yillarda kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica cok az
miktarda kullanilan kobalt oksit, ginko selenit, aliiminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.
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Tablo: 3 Birim Uretim (Hammadde ve Yardimci Madde) Girdileri (Miktar: kg/ton)

Girdiler Diizcam Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj
Kum 727 723 565
Soda 219 228 183
Kalker 35 49 48
Dolamit 199 173 150
Sodyum Siilfat 10 4

K&miir 1 1

Cam Kindi 2 407

Feldspat 60 72 57
Boraks

Allim.Oksit 1

Pirit 2
Seryum 0,31
Kobalt Oksit 0,0004
Cinko selenit 0,02
Diger 37

b) Uriin Standartlan

Diizcam’da kullanilan Griin standartlari séyledir:
- ISO 9002 Belgesi

- Otocami igin ISO 14001 Belgesi

- Otocaminda ECR43 onay Belgesi

- TSE Kalite Uygunluk Belgeleri

- TSE Kalite Yeterlilik Belgeleri

Cam Ambalaj'da ise TSE Kalite Uygunluk Belgeleri, TSE Uretim Yeterlilik Belgeleri mevcuttur. Sise kafa
standartlarinda ve 6lglisel toleranslarda DIN, GMF gibi normlar uygulanmaktadir ve hitap edilen yurtici ve
yurtdisi pazarlann ihtiya¢ duyduklar teknik Ozelliklere sahip cam ambalaj Gretimi ve bunlann Gretimin
cesitlli noktasinda kontroliine yénelik sistemler olusturulmustur. Uretim tesisleri ISO 9002 belgesine
sahiptir. ISO 9000 kalite glivence sisteminin gevreye yonelik olan ISO 14000 belgesi alinmaktadir.

Cam Ev Esyasi'da soda cami, kristal ve borosilikat camdan Uretilen ev esyalari konusunda Tirk Standardlari
Enstitiisii tarafindan yayinlanmis herhangi bir iriin standardi bulunmamaktadir Uriinlerin gida kabi olarak
kullanildiklari durumda kontaminasyon kontrolu igin TS 4403 (ISO 7086) standardi, kalite kontrol
calismalarinda numune plani hazirlama ve kabul edilebilirlik sinirlari konusunda ise TS 2756 (ISO 2859)
standardi esas alinmaktadir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’na bagli fabrikalar , ‘Pasabahge’ markali kursunlu kristal Griinler icin TS 6500,
‘Teknikcam’ markali 6lgili balonlar icin TS 1491, yuvarlak dipli balonlar ve erlenler icin ise TS 1493
standarda uygunluk belgeleri ile imalata yeterlilik belgelerine sahiptir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu'na badl fabrikalarin timiinde ve pazarlama-satis hizmetlerinde ISO 9000

Kalite Glivence Sistemi sertifikasyonu bulunmaktadir. Bu fabrikalarda, ISO-14000 Cevre Y6netim Sistemine
yonelik hazirlik calismalan siirdirdlmektedir.
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c) Uretim Miktan ve Degeri
Uriin alt gruplar itibariyle iretim miktarlari ve degerleri asadidadir.

Tablo: 4 Uretim Miktan (Bin Ton)

Yillar Yilhik Artis (%)
SN Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
1 Diiz Cam 457 595 570 605 549 30 -4 6 -9
2 Emprime/Telli Cam 61 59 59 63 62 2 -1 7 -2
3 Cam Ambalaj 309 378 448 452 423 22 19 1 -6
4 Cam Ev Egyasl 195 232 310 302 270 19 34 -2 -11
5 Cam Yini 15 21 25 29 29 37 18 16 --
6 Cam Elyaf 16 15 21 25 25 9 44 20 0
7 Cam Mozaik 11 9 9 9 9 -21 -- -- --
8 Emniyet Camlari 38 39 40 40 42 1 4 - 4
9 Cift Cam 21 22 23 23 25 3 5 -- 9
10 Cam Ayna 15 32 41 43 51 115 29 5 18
11 Diderleri 25 25 28 28 28 - 12 -- --
Toplam 1.089 1.334 1.470 1.514 1.395 22 10 3 -8
Tablo: 5 Uretim Degeri (Milyar TL; Cari Fiyatlarla)
Yillar Yillik Artis (%)
SN Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
1 Diiz Cam 7.015 16.999 28.649 55312 76.795 142 69 93 39
2 Emprime/Telli Cam 1.124 2.040 3.570 6.963 10.456 82 75 95 50
3 Cam Ambalaj 5.175 11.781 24,575 45.053 64.598 128 109 83 43
4 Cam Ev Egyasi 14405 24.729 58.203 103.168 141.052 72 135 77 37
5 Cam Yinu 855 2.176 4.505 9.525 14,580 155 107 111 53
6 Cam Elyaf 989 1.676 4.253 9.277 14.268 69 154 118 54
7 Cam Mozaik 274 401 706 1.283 1.964 47 76 82 53
8 Emniyet Camlari 1.664 3.130 5.721 10.400 16.635 88 83 82 60
9 Cift Cam 1.081 2.063 3.796 6.900 11.480 91 84 82 66
10 Cam Ayna 504 2.012 4.553 8.712 15.730 300 126 91 81
11 Digerleri 1.050 1.954 3.851 7.000 10.714 86 97 82 53
Toplam 34136  68.962 142.379 263.594 378.270 102 106 85 44
Tablo: 6 Uretim Degeri (Milyar TL; 1998 Fiyatlariyla)
Yillar Yilhik Artis (%)
SN Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
1 Diiz Cam 41.741 54373 52.080 55.312 50.172 30 -4 6 -9
2 Emprime/Telli Cam 6.686 6.526 6.490 6.963 6.831 2 -1 7 -2
3 Cam Ambalaj 30.792 37.683 44.674 45.053 42.204 22 19 1 -6
4 Cam Ev Egyasi 79.150 79.095 105.805 103.168 92.153 - 34 -2 -11
5 Cam Yini 5.086 6.960 8.189 9.525 9.525 37 18 16 --
6 Cam Elyaf 5.885 5.361 7.731 9.277 9.322 -9 4 20 0
7 Cam Mozaik 1.629 1.283 1.283 1.283 1.283 -21 -- -- --
8 Emniyet Camlari 9.904 10.010 10.400 10.400 10.868 1 4 - 4
9 Cift Cam 6.433 6.600 6.900 6.900 7.500 3 5 -- 9
10 Cam Ayna 2.996 6.436 8.276 8.712 10.277 115 29 5 18
11 Diderleri 6.250 6.250 7.000 7.000 7.000 - 12 -- --
Toplam 196.552 220.578 258.829 263.594 247.135 1217 2 -6
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d) Maliyetler

Sektoriin - 6nemli maliyet kalemleri, hammadde, vyakit-enerji, iscilik, ambalaj ve amortismandan
olusmaktadir.

Tablo: 7 Maliyetlerin Toplam Icindeki Pay1 (1998)
Toplam Giderler icindeki Payr %
Cam Cam Ev Cam

Uretim Girdileri Dizcam Ambalaj Esya.  Elyaf
Hammadde 26 25 17 33
Enerji 10 9 6 11
Iscilik 15 22 22 22
Diger 48 44 55 34

Cam sanayiinin kullandigi hammaddeler (silis kumu, soda, vb.) codunlukla yurticinden temin edilmektedir.
Bu her ne kadar stratejik bir avantaj gibi goriilse de, madenlerimizin kalitesinin nispeten disiik olmasi,
maden isleme maliyetlerini yikseltmektedir. Kalite spektlerinin gozardi edilemedigi alanlarda da madenin
yurtdisindan temin edilmesi veya daha fazla sinai proses izlenmesini gerekmektedir. Bu da maden tasima
giderleri ve/veya ek maden isleme giderlerinin toplam maliyetler igine eklenmesine neden olmakta ve
maliyetleri yiikseltmektedir.

Tirkiye'de hemen hemen tek enerji Ureticisi kamu, enerji fiyatini rakiplerimizin (zerinde bir diizeyde
belirlemektedir. Tilrk cam sanayii, rakiplerine kiyasla enerjiyi % 20-30 daha pahalli kullanmaktadir.
Sektortin izabe (eritme) teknolojisine dayal olmasi, fiyatlara karsi olan hassasiyeti arttirmaktadir.

Iscilik giderleri gelismis bati ekonomileri ile kiyaslandidinda bir maliyet avantaji olarak belirmektedir. Ancak
bazi Dogu Avrupa (lkeleri ve Uzak Dogu ekonomileri ile kiyaslandiginda ayni maliyet kalemi dezavantaj
olusturmaktadir. Clinkii bu ekonomilerde 3-30 kat daha ucuza isci istihdam edilebilmektedir. Bu nedenle
Turk cam sanayiinin gelisme perspektifi ucuz emede dayall olmaktan ¢ok, katma deger arttirmaktan ve
emedin Uretim verimliligini yilikseltmekten gegmektedir.

Hizli bir bliylime trendi icersinde olan sektor kapasite artisi, modernizasyon ve yenileme yatirimlarina blytik
kaynaklar ayirmak zorundadir. Bu da amortisman gider kaleminin nispi biiyiikligiine neden olan énemli bir
faktordir.

Finansman, ticari maliyetler diizeyinde 6nem arzeden bir dider gider kalemidir. 1999 sonunda yayinlanan
enflasyonu disiirmeye yonelik ekonomik politika arifesine kadar Tirkiye'de sermaye maliyeti oldukca
yiiksek seyretmistir. Ekonominin genel risk diizeyinin yiiksek olmasi, tasarruf oraninin diistikliigli, kamunun
borglanma ihtiyacinin fazla olusu vb. nedenler i¢ ve dig sermayenin ancak yiiksek faizlerle kullanilabilmesine
yol agmigtir. Reel faizler % 40-50 diizeyine ylkselmistir. Bu durum rekabet giiciini rakipler karsisinda
olumsuz yonde etkilemektedir.

2.1.4. Dis Ticaret Durumu

Cam sanayii llkemiz ihracatinda énemli bir yere sahiptir. Sektdr 6zelinde bakildiginda 350 milyon dolarlik
ihracata karsilik, 195 milyon dolarlik ithalat yapildgi; bu rakamlarla sektérde ihracatin ithalati karsilama
oraninin % 180'i gectigi gozlenebilir.

Ulkemizin en biiyiik cam Ureticisi Tirkiye Sigse ve Cam Fabrikalari Uretiminin %a'Unden fazlasini ihrag ettidi;
ihracatin gogunlukla Avrupa Ulkelerine gergeklestirildigi gdzoniine alinirsa; sektérde dis ticaret yapisinin
istikrarli ve saglam bir pozisyona sahip oldugu soylenebilir.

Ithalat codunlukla sektériin tretmedidi Griinlerde goriilmektedir. Yasanan son diinya krizi nedeniyle, kriz
icindeki Glkeler fiyatlamada dampinge giderek tlkemize olan ihracati arttirmistir.
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a) ithalat
Asadida cam sektoriiniin global olarak ithalat rakamlari miktar ve deder bazinda verilmektedir.
(1) Uriin ithalati

Tablo: 8 Uriin ithalat: (Miktar: Ton)

Yillar Yillik Artis (%)
Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
1 Diiz Cam 51.934 81.565 75.347 106.111 97.917 57 -8 41 -8
2 Emprime/Telli Cam 6.529 4.491 2.193 7.867 5.688 -31 51 259 -28
3 Cam Ambalaj 10.638 9.035 14.338 15.885 25.816 -15 59 11 63
4 Cam Ev Esyasl 12.328 16.659 17.112 19.786  17.885 35 3 16 -10
5 Cam Yini 423 456 227 90 147 8 -50 -60 63
6 Cam Elyaf 3.316 4.028 6.558 5.980 9.243 21 63 -9 55
7 Cam Mozaik 1.258 2.416 3.592 2.551 4.016 92 49 -29 57
8 Emniyet Camlar 2.235 2.183 2.585 2.804 3.454 -2 18 8 23
9 Cift Cam 103 306 199 1.858 3.439 198 -35 835 85
10 Cam Ayna 1.247 949 1.145 842 734 -24 21 -26 -13
11 Diderleri 10.935 10.000 9.938 11.444 11.849 -9 -1 15 4
Toplam 100.945 132.087 133.234 175.220 180.188 31 1 32 3
Tablo: 9 ithalatin Degeri (Bin Dolar)
Yillar Yillik Artis (%)
Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
1 Diiz Cam 24.186 33.242 27.458 35.177 27.543 37 -17 28 -22
2 Emprime/Telli Cam 1.459 1.551 998 2.342 1.374 6 -36 135 -41
3 Cam Ambalaj 10.391  15.012 8.503 12,535 13.352 44  -43 47 7
4 Cam Ev Esyasl 24994 43.295 43.139 54,582 33.929 73 0 27 -38
5 Cam Yina 551 684 726 203 366 24 6 -72 81
6 Cam Elyaf 12.217 16.605 22.404 20.506 24.041 36 35 -8 17
7 Cam Mozaik 1.109 2.725 4.280 3.179 2.720 146 57 -26 -14
8 Emniyet Camlar 16.150 21.463 17.522 21.631 18.521 33 -18 23  -14
9 Cift Cam 527 585 408 3.852 5.975 11 -30 844 55
10 Cam Ayna 6.436 9.797 12.365 12.551 9.327 52 26 2 -26
11 Diderleri 23.261 29.280 35.021 29.413 28.130 26 20 -16 -4
Toplam 121.280 174.239 172.825 195.970 165.277 44 -1 13 -16
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Cam ithalatinin iilkelere gore dagiimi asagida yer almaktadir.

Tablo: 10 ithalatin Ulke Dagilimi; 1998 (Milyon $)

Cam Ev Cam
Ulkeler Diizcam® Esyasi  Ambalaj CamElyaf Diger  Toplam
Fransa 6.938 29.166 5.629 2.232 3.290 47.254
Almanya 11.454 2.982 408 4.343 10.800 29.988
Italya 2.486 4.936 3.971 2.698 2.370 16.461
Endonezya 2.886 8.100 73 0 179 11.238
ingiltere 2.835 466 228 2.883 4.674 11.087
ABD 7.116 1.632 60 978 919 10.706
Rusya 8.609 0 0 18 95 8.722
Ispanya 1.845 2.388 221 2.549 839 7.841
Belgika-Lburg 2.664 215 525 647 2.533 6.583
Japonya 3.598 298 0 188 869 4.953
Finlandiya 4.790 5 0 5 37 4,838
Giiney Kore 2.968 803 390 22 193 4.376
Gin 1.753 126 46 768 671 3.364
Singapur 2.724 0 0 0 0 2.725
S. Arabistan 2.286 0 37 19 0 2.342
Brezilya 2.015 309 1 2 8 2.334
Hollanda 1.626 99 31 338 111 2.204
Cek Cum. 168 182 0 40 1.805 2.196
Bulgaristan 1.755 0 0 42 255 2.052
Avusturya 35 62 601 57 1.014 1.770
Tayvan 720 126 3 1 749 1.599
Tayland 763 424 2 0 57 1.245
Isvec 305 89 63 431 138 1.026
Diger 2.627 2.173 247 2.246 1.775 9.068
Toplam 74.965 54.582 12,535 20.506 33.382 195.970

(2) Yari Uriin Ithalati
Sektoriin yar Griin ithalati yoktur.
(3) Hammadde ithalati

Tablo: 11 Girdi ithalat: (Bin Dolar)

Yillar Yillik Artis %

Malzeme 1995 1996 1997 1998 96 97 98
Kum (diizcam) 2.671 5.070 90
PVB-(emniyet camlari) 1.870 2.205 2.875 4.217 18 30 47
Ayna boyasi 1.826 1.568 1.358 1.644 -14 -13 21
Seryum Konsantre 456 538 449 401 18 -17 -11
Kobalt Oksit 2 59 110 1 88 -99
Cinko Selenit 34 25 37 59 -27 50 60
Potasyum Karbonat 12

Kaplama 315 580 263 230 84 -55 -13
Boya 303 308 449 502 2 45 12

' Diizcam grubu 7004-7009 arasim kapsamaktadir.
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b) ihracat

Cam sektori basta dizcam ve cam ev esyasl olmak Gzere, yurtici talebin (izerinde bir Gretim potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle ihracat, cam sekt6rii icin hayati bir 6neme haizdir.Asagida cam sanayii ihracat
performansi global olarak miktar ve deder bazinda verilmektedir.

Tablo: 12 Uriin Thracat: (Ton)

Yillar Yillik Artis (%)

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999

1 Diiz Cam 124.337 128.008 170.062 150.055 144.404 3 33 -12 -4
2 Emprime/Telli Cam 17.150 16.470 27.013 11.420 5.839 -4 64 -58 -49
3 Cam Ambalaj 26.904 22.586 55.115 82.648 40.149 -16 144 50 -51
4 Cam Ev Esyasi* 76.262 94.699 177.363 193.649 200.472 24 87 9 4
5 Cam Yina 103 74 122 388 391 -29 66 218 1
6 Cam Elyaf 17.804 15.163 25.691 30.356 28.926 -15 69 18 -5
7 Cam Mozaik 104 151 656 1.005 2.483 45 335 53 147
8 Emniyet Camlar 8.594 7.665 10.126 14.372 18.799 -11 32 42 31
9 Cift Cam 1.307 2.624 3.008 2.959 2.127 101 15 -2 -28
10 Cam Ayna 8.254 9.998 8.597 13451 17.321 21 -14 56 29
11 Diderleri 873 1.600 2.533 1.891 1.086 83 58 -25 -43
Toplam 281.693 299.038 480.288 502.194 461.998 6 61 5 -8

Tablo: 13 Ihracatin Degeri (Milyon $)
Yillar Yillik Artis (%)

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999

1 Diiz Cam 40.656 38.869 45.587 41.142 38.016 -4 17 -10 -8
2 Emprime/Telli Cam 4.608 5.414 10.997 4.556 4.896 18 103 -59 7
3 Cam Ambalaj 10.558 11.966 20.717 21.499 14.346 13 73 4 -33
4 Cam Ev Egyasr* 129.210 153.820 193.644 203.978 193.066 19 26 5 -5
5 Cam Yina 206 97 234 586 710 -53 141 150 21
6 Cam Elyaf 31.367 27.122 34.851 39.184 36.437 -14 28 12 -7
7 Cam Mozaik 271 589 522 958 1.323 117 -11 84 38
8 Emniyet Camlari 9.597 11.330 12.824 15.822  20.035 18 13 23 27
9 Cift Cam 2.563 3.931 4.654 4.637 4.324 53 18 0 -7
10 Cam Ayna 7.075 10.092 8.622 10.928 11.964 43 -15 27 9
11 Diderleri 4.839 6.801 7.986 6.489 5.753 41 17 -19 -11
Toplam 240.950 270.031 340.639 349.779 330.870 12 26 3 -5

* Qzellikle cam ev egyasi ihracatinda, iireticilerin dogrudan ihracatiminn yanisira,

yurti¢indeki toptanct miisterilerin ¢evre iilkelere gerceklestirdikleri paralel ihracat da
1995 yili sonrasinda onemli boyutlara ulagmistir.
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115 lilkeye 350 milyon dolar diizeyinde ihracat yapma performansina sahip olan Tiirk cam sanayiinin
1998 yilinda gergeklestirdigi ihracatin lilkeler bazinda dagiimi sdyledir.

Tablo: 14 Ihracatin Ulke Dagilimi; 1998 (Milyon $)

Cam Ev Cam Cam
Ulkeler Diizcam? Esyasi Ambalaj Elyaf Diger Toplam
Almanya 6.988 25.628 272 7.488 1.240 41.615
Italya 8.773 16.951 2 5.546 536 31.807
ABD 609 26.114 223 16 495 27.457
Fransa 2.809 13.278 46 2.104 393 18.630
Misir 6.465 6.442 69 2.798 214 15.988
Ingiltere 6.367 7.528 623 729 541 15.789
Ispanya 5.060 5.722 44 3.020 356 14.202
Rusya 4,293 6.329 249 2.389 504 13.763
Yunanistan 7.864 2.932 1.059 1.223 110 13.188
KesinlesmemisUlk. 536 11.505 0 19 18 12.078
Belcika-Lburg 310 3.589 7.292 803 63 12.056
Israil 1.304 4.539 228 1.647 203 7.922
Azerbaycan 2.085 3.809 271 335 198 6.699
Cezayir 2.128 1.246 2.988 2 258 6.622
Bulgaristan 1.349 4.666 90 137 126 6.368
Hollanda 1.723 3.192 11 464 237 5.628
Isveg 3.619 1.546 61 26 59 5.312
Iran 2.164 0 0 2.858 25 5.046
S.Arabistan 38 4.589 101 8 51 4.786
Romanya 688 2.705 841 416 15 4.666
Portekiz 622 3.246 0 0 68 3.937
Isvigre 129 462 209 2.878 1 3.679
Liibnan 925 1.964 195 474 70 3.628
Avustralya 108 3.195 1 124 7 3.436
Glircistan 1.067 668 1.434 66 90 3.325
Arjantin 83 3.072 0 0 1 3.156
Kazakistan 1.398 1.120 3 297 116 2.934
Urdiin 307 938 1.328 115 157 2.845
Avusturya 625 1.932 10 161 43 2.771
Ozbekistan 1.360 588 418 155 162 2.683
Gliney Afrika 195 2.319 28 14 11 2.567
Ukrayna 312 2.074 3 38 127 2.554
Kanada 7 2.356 36 82 22 2.503
BosnaHersek 115 2.163 1 0 48 2.328
KuzeyKibris 1.072 487 455 71 83 2.167
BAE 1 1.108 82 543 91 1.825
Sili 28 1.640 0 0 25 1.692
Makedonya 180 1.395 15 59 13 1.662
Tiirkmenistan 814 278 389 44 111 1.635
Japonya 506 890 1 4 138 1.540
Diger 1.906 19.769 2.423 2.036 1.157 27.291
Toplam 76.934 203.978 21.499 39.184 8.184 349.779

? Diizcam grubu, 7004-7009 arasim kapsamaktadir.
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2.1.5. Fiyatlar

Cam sektoriiniin izabe (1sitma, eritme) teknolojisine dayali olmasi ve Uretimin kesintisiz ve siirekli yapiimasi
zorunlulugu, maliyet yapisini ¢ok etkilemektedir. Sabit  giderlerin yiiksekligi, basabas noktasini
ylikseltmekte; bu da sektori fiyat rekabeti agisindan hassas bir noktaya siirtiklemektedir.

Sektortin maliyet kalemlerinden pekcogu firma kontrolu disindadir. Bu nedenle, fiyatla kar arasindaki
dengeyi codunlukla verimlilik saglamaktadir. Verimlilik arttirmayla kazanilacak avantajlar giderek daha
marjinal diizeye siiriiklenmektedir. Bu nedenle sektoriin fiyat hassasiyeti oldukca yiiksektir.

Disen fiyatlar nedeniyle sektoriin karliidini arttirmanin bir yolu da, Griin yelpazesini katma degeri daha
yliksek Griinlere ydnelmektir.

Ote yandan pekgok sektdrde oldugu gibi cam sektériinde de global egilimin pazar gegiskenligini arttirmasi
ve Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi'nin gergeklestirilmesi fiyatlar diinya fiyatlar diizeyine indirmistir.

Asadida sektoriin bazi Uriinlerinin ortalama fiyat gelismeleri verilmektedir.

Tablo: 15 Ortalama Fiyatlar (Milyon TL; 1998 Fiyatlaniyla)

) Yillar

Uriin Grubu Birim 1995 1996 1997 1998
Dz Cam TL/Ton 107 94 83 91
Buzlu Cam TL/Ton 94 88 85 93
Emniyet Camlarn TL/m2 4.8 4.5 3.9 4.3
Cift Cam TL/m2 4.4 5.1 5.3 16.9°
Ayna TL/m2 2.0 1.7 1.6 1.5
Cam Ev Egyasi TL/Ton 396 382 356 361
Cam Ambalaj TL/Ton 97 95 86 97
Cam Cubuk TL/Ton 370 332 249 199

2.1.6. istihdam

Turk cam sanayi, diinya genelindeki yeniden yapilanma, konsolidasyon ve yodun rekabete paralel olarak
isglicti verimliligini arttirmaya yonelik dnlemleri almaktadir. Sektérde galisma standartlar ve isglicli maliyeti
Turkiye ortalamasinin {izerindedir. Ancak verimliligi ve maliyetleri kontrol etme zorunlulugu, biylimeye
ragmen istihdamda son yillarda daralmaya neden olmustur.

Tablo: 16 Sektoriin Istihdami

Yillar Artis %
Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Dlizcam 1.248 1.720 1.328 1.280 37,8 -22,8 -3,6
BuzluCam 281 270 322 316 -3,9 19,3 -1,9
Emniyet Camlari 451 568 512 538 26 (10) 5
GiftCam 17 17 17 17 -- -- --
Ayna 77 77 77 27 -- -- (65)
Cam Ev Egyasr* 4.619 5.583 5.631 5.324 21 1 (5)
Cam Ambalaj 1.862 1.984 2.269  2.190 7 14 3)
Cam Elyaf 420 427 434 428 2 2 (1)

* Sadece Sisecam CEE Grubu 'nun ve Koncam i istihdamindan olusmaktadir.
Cam ¢ubuk istihdami dahildir.

3 Nitelikli kaplanmis camlar kombinasyonu oldugundan fiyat yiikselmistir.
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e 2.1.7. Sektoriin Rekabet Giici

Cam sektori dis rekabete aciktir. Sektériin rekabet gliclini olumsuz etkileyen unsurlara “Maliyetler ve
Sektoriin Sorunlar” béliminde yer verilmistir. Asadida sektoriin rekabet giiciini dlcmeye yonelik rasyolara
yer almaktadir.

Tablo: 17 ithalat Sizma Orani *

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999
Diiz Cam 13,5 14,9 15,9 18,9 19,2
Emprime/Telli Cam 13,0 9,5 6,4 13,2 8,8
Cam Ambalaj 3,6 2,5 3,5 4,1 6,3
Cam Ev Esyasi 9,4 10,8 11,4 15,4 30,1
Cam Elyaf/Yinu 21,9 18,1 25,5 20,8 29,8
Cam Mozaik 10,0 21,5 30,2 24,3 56,2
Emniyet Camlari 7,0 6,6 8,0 9,9 17,4
Cift Cam 0,5 1,6 1,0 8,5 53,2
Cam Ayna 16,0 4,2 3,4 2,8 2,5
Digerleri 31,2 29,9 28,1 30,5 38,5
Toplam 11,3 11,3 11,9 14,8 16,7
Tablo: 18 Uzmanlasma Katsayisi >

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999
Diiz Cam 1,2 1,1 1,2 1,1 1,1
Emprime/Telli Cam 1,2 1,3 1,7 11 1,0
Cam Ambalaj 1,1 1,0 1,1 1,2 1,0
Cam Ev Esyasi 1,5 1,5 2,1 2,4 4,1
Cam Elyaf/Yinu 1,8 1,4 1,7 1,8 1,6
Cam Mozaik 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8
Emniyet Camlari 1,2 1,2 1,2 1,4 1,8
Cift Cam 1,1 1,1 1,1 1,1 0,8
Cam Ayna 1,9 14 1,2 14 1,6
Digerleri 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7
Toplam 1,2 1,1 1,3 1,2 1,2

* {thalat sizma orani: Bir sektorde ithalat miktarinin, o sektdre yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtici tiretim+
ithalat- ihracat) boliiniir ve 100 sayisi ile ¢arpilir. Oranin sifira yakin olmasi ithalatin i¢ talep igerisinde ihmal
edilebilir oldugunu, 100°e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat ile karsilandigin1 gosterir. Bu 6l¢ti,
sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa doniikliik derecesini gostermektedir.

Ithalat Sizma Oranmi=Ithalat/(Uretim~+Ithalat-Thracat)*100

° Uzmanlagma katsayisi: Bir sektordeki iiretimin, o sektdrdeki yurtigi titketime boliinmesi suretiyle hesaplamir. Bu
gostergenin yorumlanmasti ithalat sizma oranina benzemektedir. Oranin bilyiikligii sektdriin uzmanlagsma diizeyinin
yiiksek oldugunu gosterir.

Uzmanlasma Katsayisi= Uretim/Yurtigi Tiiketim

20



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii OIK Raporu (Cam Sanayii)

Tablo: 19 Dis Rekabete Aciklik °

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999
Diiz Cam 3,9 4,8 3,6 4,2 4,1
Emprime/Telli Cam 3,8 3,9 2,6 5,7 11,2
Cam Ambalaj 11,6 16,8 8,2 5,6 10,6
Cam Ev Egyasi 2,9 2,8 2,3 2,1 1,8
Cam Elyaf/Yini 2,2 2,7 2,2 2,2 2,2
Cam Mozaik 108,9 59,4 13,7 9,0 2,5
Emniyet Camlari 4,6 5,2 4,2 3,1 2,3
Gift Cam 16,5 8,5 7,8 7,9 2,6
Cam Ayna 2,3 3,5 5,0 3,5 3,0
Digerleri 28,7 15,7 11,1 14,9 18,5
Toplam 4,0 4,7 3,3 3,3 3,2

Tablo: 20 Ihracat/ithalat Orani ’

Uriin Grubu 1995 1996 1997 1998 1999
Diiz Cam 2,4 1,6 2,3 1,4 1,5
Emprime/Telli Cam 2,6 3,7 12,3 1,5 1,0
Cam Ambalaj 2,5 2,5 3,8 5,2 1,6
Cam Ev Esyasi 6,2 5,7 10,4 9,8 11,2
Cam Elyaf/Yini 4,8 3,4 3,8 51 3,1
Cam Mozaik 0,1 0,1 0,2 0,4 0,6
Emniyet Camlari 3,8 3,5 3,9 51 5,4
Cift Cam 12,7 8,6 15,1 1,6 0,6
Cam Ayna 6,6 10,5 7,5 16,0 23,6
Digerleri 0,1 0,2 0,3 0,2 0,1
Toplam 2,8 2,3 3,6 2,9 2,6

Cevre llkelerde ve geleneksel cam ihrag pazarlarinda yeni kapasitelerin devreye girmesi bu pazarlara
satislar zorlastirdi§i gibi Kuveyt, S. Arabistan, Misir, Suriye, Cezayir, Pakistan, Liibnan gibi tlkelerin yerli
sanayilerini korumaya yonelik olarak yliksek gimrik vergisi uygulamasi fiyattaki rekabet glicini
azaltmaktadir. Bu Ulkelerin yanisira basta ABD olmak (izere, Arjantin, Cin, Hindistan, Malezya, Meksika ve
Tayland''n cam ev esyasinda uyguladigi giimriik vergi orani AB'nin Uglincl Ulkelere uyguladigi giimriik
vergisi oranlarina gore oldukga ytiksektir. Bu uygulamalar cam sanayiimiz icin haksiz rekabet yaratmaktadir.

Siddetlenen rekabet miicadelesinde teknolojik gilig, basarimizda en kritik unsur olmaya devam etmektedir.
Sisecam Arastirma Merkezi cam sanayiimizin mevcut Uretim sireclerinin verimliligini arttirmaya ve
maliyetlerini diisiirmeye yonelik calismalan yiritmektedir. Firin teknolojileri, tretim problemlerine ¢oziim
sistematikleri, yeni ve katma dederi yiiksek Uriin gelistirilmesi, bilimsel yaklasim ve yetismis uzman isglicii
birikimiyle gerceklestiriimektedir.

% Dis rekabete aciklik: Bu gosterge sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate alir. Oranin yitksek olmast, sektoriin
disa agik oldugunu gosterir.

Duis Rekabete A¢iklik=(Thracat/Uretim)+((1-(ihracat/Uretim))*(Ithalat/Yurtici Tiiketim))

7 ihracat/ithalat orani: Bu gosterge de sektdrdeki uzmanlasma ve yetkinlesmenin diizeyini gosterir.

Ihracat/Ithalat Orami= Ihracat/Ithalat
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2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler
Cam sektorl Griin gruplan farkli sektorler ile iligki icindedir.

Diizcam ve islenmis cam Urlinleri insaat, tarim (seracilik), tasit araglari, beyaz esya ve mobilya sektérlerinin
taleplerini karsilamaktadir.

Cam ev esyasl ev kesimi, turizm (lokanta, ikram dahil), dekorcu, gida ve promosyon sektérlerince talep
edilmektedir.

Cam ambalaj gida, igecek (su, siit, maden suyu, mesrubat), alkollii igkiler, ilag ve kozmetik sanayilerine
girdi vermektedir.

Cam elyafi, CTP (Cam Elyaf Takviyeli Plastikler) Griinlerinin hammaddesi olarak kullaniimaktadir. CTP
UrGnleri ingaat, tasit araclari (kara, deniz, demiryolu), boru, mobilya, elektrik, elektronik ve diger
sanayilerde kullanilmaktadir.

CTP malzeme istenen 6zelliklere gore dizayn edildiginden elyaf Ureticileri ile CTP Ureticilerinin devaml ve
yodun bir iletisim iginde olmalari gerekmektedir.

Basta cam ev esyasi olmak (izere cam sektdrii kadit-karton ambalaj sektoriindeki teknoloji ve kalite
gelismelerinden olumlu etkilenmektedir. Ayrica hammadde, kalip, makina, yedek parca ve bilgi teknolojisi
alanlarindaki gelismeler ve artan servis imkanlari cam sektoriine 6nemli yararlar saglamaktadir.

Bu olumlu gelismelere ragmen cam ev esyasi Uriinlerinde dnemli bir unsur olan aksesuar tedariginde ve
dekor kesimlerinde bazi sorunlar yasamaktadir. Aksesuar temininde (&zellikle plastik aksesuar) kalite,
tasarim yonlerinden sorunlar yasanmakta, fiyat bakimindan da cam ev esyasi Griniinin rekabet glicinii
zayiflatmaktadir. Dekorcu kesiminde ise, kullanilan boya kalitesinin ve dekor teknolojisinin yetersizligi cam
ev esyasl sektoriinde 6nemli sorunlar olarak goériilmektedir.

2.1.9. Mevcut Durumun Degerlendirmesi

» Yedinci plan déneminde dizcam (islenmis camlar dahil), cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi
Uretim kapasiteleri komple yeni ve tevsii yatinmlariyla arttinlmistir. Bu alt Griin gruplarinda yeni
drlnlerle Grin yelpazesi genisletilmistir. Ayrica Gliral Cam cam ev egyasi, Marmara Cam cam ambalaj,
Izotoprak cam yiinii tretimine baslamiglardir.

= Float teknolojisi ile diizcam Ureten yeni tesisler devreye alinirken eski teknoloji ile iretim yapan ancak
rekabet gliclinii kaybeden adi diizcam (sheet cam) tesisleri kapatilmistir.

» Bu dénemde cam sanayii yurtdisina acilmistir. T.Sise ve Cam Fab.A.S. Giircistan’da cam ambalaj tretim
tesisi satinalmis ve Uretime baglamistir. Misir'da cam ambalaj Gretim tesisine teknik yardim verilmistir.
Yurtdisindaki firsatlarin degerlendirilmesi igin isbirligi olanaklari hizlandiriimistir.

= Gumrik Birligi ile AB (lkelerine karsi glimriik vergilerinin kaldirimasi ve 6zellikle {giincii Ulkelere karsi
vergilerin disurilmesiyle ic pazar dis rekabete agilmistir. Bu gelisme ile i¢ pazar fiyatlari diinya
fiyatlarina esitlenmistir. Dlinya ticaretindeki liberallesme egilimi ile pazarlarda rekabet yogunlasmistir.
Yogun rekabet ortaminda rekabet gliclinii arttirmak icin cam sanayii maliyet distrmeye, verimlilik
artisina ve yeniden yapilanmaya énem vermistir. Bunlarin yanisira Griin cgesidi ve kalitesi arttiriimig,
musteri odakh pazar anlayisi benimsenmistir. Lojistik destekle miusteri tatmininin arttinimasi
hedeflenmistir.

= Uriin cesidi arttinimistir. Otomotiv sanayii icin yesil cam Uretimi gerceklestirilmistir. Enerji tasarrufu
saglayan kaplamali cam driin yelpazesi genisletilmistir. Cam ev esyasi ve cam ambalajda renkli Griinler
pazara sunulmustur. Cam elyafi takviyeli boru Gretimi Owens Corning-Yapi Merkezi ortakligi ile baglamig
ve cam elyafi ithalati hizla artmistir.

= I¢ talep karsilandi§i gibi cam Uriinleri ihracati islenmis camlarda cesitlendirilerek siirdiirilmiistiir.

* Yurticinde siliper ve hiper marketlerin yayginlasmasi yeni bir dagitim kanali olusturmustur. Cam ev
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egyas! Urlinlerinin bu kanaldan da musterilere sunulmasi gergeklestirilmistir.

= Cevre lilkelerden Israil, Misir ve S.Arabistan’da kurulan float diizcam, cam ambalaj iiretim tesisleri hem
yurtici hem de yurtdisi pazarlarimizda rakip konumuna gelmistir. Eski Dogu Bloku (ilkelerindeki cam
sanayileri blyiik firmalarin gergeklestirdigi yatinmlarla giiglenmistir.

= 1997 yilinda Uzak Dodu’da baslayan ve daha sonra Rusya’da meydana gelen krizler hem i¢c hem de dis
pazarlarda fiyat baskisi yaratmistir. Uzak Dogu’dan ve Rusya’dan yapilan ¢ok disiik fiyath cam Griinleri
ihracati i¢ ve dig satiglari olumsuz etkilemis ve hedeflerin gerisinde birakmistir. Artan ithalat ve azalan i
talep Uretimi de dlslrmistir. Rusya krizi ile paralel ihracatin azalmasi 6zellikle cam ev esyasi satiglarini
¢ok olumsuz etkilemistir. Ayrica kriz yurtici talepte gerilemeye neden olmustur.

2.2. Diinya’daki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler Itibariyle Mukayese

Diinya cam sanayiindeki trendler sdyle siralanabilir;

= Liberalizasyon ve krizin etkisiyle fiyatlar en diisiik seviyesindedir. Verimlilik artisi sektériin en énemli
konusudur.

Sirketlerarasi ve ikame Urinlerle rekabet kar marjlarini diisirmektedir

Uriin gruplarinda ciddi bir yogunlasma siireci yasanmaktadir.

Pazarlarin kontroli hayati dnem tagimaktadir.

Katma dederi yiiksek uriinlere adirlik verilmektedir.

Ulkelerin  cam  sanayiilerini  gelistirmeleri  siirmektedir.  Yatinmlar  yiikselen pazarlarda
gerceklestiriimektedir. D.Avrupa, Asya ve Uzak Dogu (lkelerinin diinya pazarindaki pay! artmaktadir.

Dinya cam dretiminin 108.5 milyon ton diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu Gretimin % 53'U cam
ambalaj, % 29'u diizcam, % 5'i cam ev esyasi, % 2'si cam elyafi ve % 1'i dier cam uriinleridir. Uretimin
36.5 milyon tonu Avrupa’da, 31.8 milyon tonu Amerika’da, 36.3 milyon tonu Asya’da ve 3.9 milyon tonu ise
diger bolgelerde gergeklestiriimektedir.

Cam sanayii olgun bir sanayidir. Bliylime hizi % 2-4 diizeyindedir. Diinya dlizcam sektoéri yilda % 3-4
biyimektedir. Float teknolojisi ile Gretim yapan hat sayisi 200 civarindadir. Float hatlarinin % 67'sine 6
firma hakimdir. Cam ev esyasi diinya pazari % 1-3 biylime géstermektedir. Diinya pazarinin % 38'i 6 firma
tarafindan paylasiimaktadir. Cam ambalaj toplam diinya ambalaj pazarinda % 6 paya sahiptir. ikame
ambalajlar (plasit, metal, karton) hizla gelisirken cam ambalaj gerilemektedir. Cam ambalajda biiyiime yilda
% 2 dizeyindedir. Takviye malzemesi olarak kompozit malzemelerin iretiminde kullanilan cam elyafi yilda
ortalama % 3 diizeyinde bliylimektedir. Yeni Griin ve uygulamalar sireklilik tasidiindan Ar-Ge harcamalari
yliksektir. Pazarin % 74'linl 3 blyik kurulug kontrol etmektedir.

Ana (riin gruplarinda teknoloji kolay elde edildiginden rekabetin yogun oldugu bir sektérdiir. Uriin
gruplarinda pazara hakim firma sayisi azdir. Diizcam’da Saint Gobain (Fr), Pilkington (Ing), Asahi (Jap) ve
Guardian (ABD) en biiyiik kuruluslardir. Durand (Fr), Bormioli Rocco (ital), Libbey (ABD) ve Pasabahce cam
ev esyasinda lider firmalardir. Diinyanin bliylik cam ambalaj Ureticileri de Saint Gobain (Fr), Owens Illinois
(ABD) ve Consumers (Kanada)'dir. Owens Corning (ABD), PPG (ABD) ve Saint Gobain (Fr) en bliylik cam
elyafi Ureticileridir. Ar-Ge faaliyeti bu bliyiik firmalarda yogunlasmistir.

Tarkiye'nin en blyik ihrag pazari olan AB cam sanayiinin, ana Grlin gruplari bazinda, 1998 yili gériinima
asadidadir. Thracat AB disina, ithalat ise AB disindan yapilani gostermektedir.

Tablo: 23 AB'nin Uretim, Ihracat ve ithalat: (Bin Ton)

Uriin Grubu Uretim ihracat ithalat
Dlizcam 7.277 643 942
Cam Ev Esyasi 1.025 374 277
Cam Ambalaj 17.676 676 359
Cam Elyaf 506 171 259
Toplam: 26.484 1.864 1.837

Kaynak: CPIV (Av.Cam Uret. Konfederasyonu) Istatistikleri
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2.3. Sektoriin Sorunlari

Cam sanayiinin sorunlari adirlikh olarak girdi fiyatlan, isgiici maliyetleri ve altyapi eksiklerinde
odaklanmaktadir.

Cam dretimin ana hammaddeleri kum, kalker ve dolomit gibi madenlerdir. Ulkemiz madenciligindeki
yasal ve kurumsal yapi (Maden Kanunu, Cevre Kanunu, Tabiat ve Kiltiir Varliklarini Koruma Kanunu
vb.) madencilik faaliyetlerinin gelismesini engellemektedir. Bunun yanisira madencilik sektoériiniin diger
sektorlere gore daha fazla oranda (% 16) vergilendirilmesi, altyapi sorunlari ve sektdriin etkin bir
sekilde tesvik edilmemesi hammadde maliyetlerini dnemli oranda arttirmaktadir. Madencilik
sektoriindeki bu sorunlar hammaddelerin istenilen kalitede ve miktarda saglanmasini etkileyerek
maliyet artislarina neden olmaktadir. Bu maliyet artislari cam sanayiine yansidigindan sektériin rekabet
glicli olumsuz etkilenmektedir.

Cam sanayii izabe sanayi oldugundan enerji kullanimi yogundur. Enerjinin kaliteli ve kesintisiz olmasi
Uretim icin kaciniimazdir. Maliyetlerde 6nemli bir paya sahip enerji girdi (elektrik, fuel-oil, dogal)
fiyatlan ortalama diinya fiyatlarinin % 20-30 (zerindedir. Bu nedenle cam sanayiimiz rakiplere gore
dezavantajli durumdadir.

Isgiicti maliyetlerimiz tilkemiz isgiicii maliyeti ortalamasinin ¢ok {izerinde oldudu gibi rakibimiz olan bazi
tilkelerdeki isgiicii maliyetlerinden de yiiksektir. Ornegin cam ev esyasi isgiicii maliyetleri bu alanda
glglii konumda olan Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Romanya'ya goére 3-4 kat, Cin,
Endonezya ve Hindistan gibi llkelere gére 25-30 kat daha pahalidir.

Uygulamaya konan istikrar programi ile dederlenen TL ve ©ngoriilen enflasyonun (zerindeki isgiici
lcret zamlari da rekabet gliclini zayiflatmakta ve ihracati tehdit etmektedir.

Trkiye’nin liman alt ve Gst yapilarinin yetersiz olmasi nedeniyle Avrupa’ya ihracat agirlikli pahali olan
karayolu ile yapilmaktadir. Ihracatinin blyik kismini Avrupa llkelerine ihrag eden cam sanayii tasima
maliyetleri bakimindan da dezavantajli durumdadir.

Sektorde dretim en son teknoloji ile yapilmaktadir. Pazarlama sorunu yoktur. Ancak yukarida belirtilen
hususlar rekabet giiciini hizla geriletmektedir.
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3. Ulasilmak Istenen Amaclar
3.1. VIII. Bes Yilhk Kalkinma Plani Doneminde (2000-2005)

3.1.1. Talep Projeksiyonu

a) Yurtici Talep Projeksiyonu (2000-2005)

Tablo: 24 Yurtici Talep Projeksiyonu (Bin Ton)

Tas ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii OIK Raporu (Cam Sanayii)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlizcam 586 640 680 730 775 820 9 6 7 6 6
Cam Amb. 451 466 483 499 516 534 3 4 3 3 4
Cam Ev Es. 162 172 180 187 194 202 6 4 4 4 4
Cam Cubuk 3.4 3.4 3.4 3.5 3.5 3.6 1 1 1 1 1
Cam Elyaf 14.0 154 169 186 20.5 225 10 10 10 10 10

Tablo: 25 Yurtici Talep Projeksionu (1998 fiyatlariyla; Trilyon TL)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlizcam 63 68 73 78 83 88 85 69 73 63 58
Cam Amb. 42 43 45 46 48 50 33 37 33 34 33
Cam Ev Es. 71 76 80 84 87 91 7 5 5 4 4
Cam Cubuk 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 (8) -- -- 8 --
b) ihracat Projeksiyonu (2000-2005)
Tablo: 26 Ihracat Projeksiyonu (Bin Ton)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlizcam 157 157 150 150 150 175 - 4 - - 17
Cam Amb. 69 70 70 70 70 70 1 -- -- -- --
Cam Ev Es.* 143 153 167 178 189 201 7 9 7 6 6
Cam Cubuk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -- -- -- -- --
Cam Elyaf 22,5 240 275 31,0 32,5 325 7 15 13 5 --
Tablo: 27 Ihracat Projeksiyonu (Bin $)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlizcam 35 40 37 37 37 43 - -8 -- - 17
Cam Amb. 40 17 17 17 17 17 -- -- -- -- --
Cam Ev Es.* 140 165 185 199 211 225 8 12 7 6 6
Cam Cubuk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -- -- -- -- --
Cam Elyaf 28 30 35 39 41 41 7 15 3 5 --

*Ureticilerin (Sisecam CEE grubu ve Koncam) dogrudan ihracat projeksiyonlaridir.
Yurti¢i toptanct miisteri kanaliyla gerceklestirilen paralel ihracat projeksiyonunu icermemektedir.
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c) Toplam Talep Projeksiyonu (2000-2005)

Tablo: 28 Toplam Talep Projeksiyonu (Bin Ton)

Tas ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii OIK Raporu (Cam Sanayii)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlzcam 743 797 830 880 925 995 7 4 6 5 8
Cam Amb. 520 536 553 569 586 604 3 3 3 3 3
Cam Ev Es. 305 325 347 365 384 403 7 7 5 5 5
Cam Cubuk 3,4 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6 - - 3 3 -
Cam Elyaf 29,5 350 40,0 455 489 51,0 19 14 14 7 4
3.1.2. Uretim Projeksiyonu (2000-2005)
Tablo: 29 Uretim Projeksiyonu (Bin Ton)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlzcam 675 720 770 768 810 870 7 7 0 5 7
Cam Amb. 422 470 481 481 486 493 11 2 - 1 1
Cam Ev Es. 299 310 324 338 369 380 4 5 4 9 3
Cam Cubuk 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4 2,4 2 2 2 2 2
Cam Elyaf 29,5 350 410 470 49,0 50,0 19 17 15 4 2
Tablo: 30 Uretim Projeksiyonu (1998 fiyatlariyla; Trilyon TL)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlzcam 72,3 770 808 80,7 850 914 7 5 0 5 8
Cam Amb. 39,2 43,7 44,7 44,7 452 458 11 2 - 1 1
Cam Ev Es. 109,6 115,0 122,3 1279 139,5 144,2 5 6 5 9 3
Cam Cubuk 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 -14 3 2 3 3
Cam Elyaf 103 12,6 148 169 176 180 19 17 15 4 2
3.1.3. Ithalat Projeksiyonu (2000-2005)
Tablo: 31 ithalat Projeksiyonu (Bin Ton)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Dlzcam 90 97 105 115 125 130 8 8 10 9 4
Cam Amb. 5 5 5 5 5 5 - - - - -
Cam Ev Es. 20 20 20 20 20 20 3 -- -- -- --
Cam Cubuk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - -
Cam Elyaf 7,0 4,4 4,4 4,1 4,1 4,0 -37 - -7 - -2
Tablo: 32 ithalat Projeksiyonu (Milyon $)

Yillar Artis %
Uriin Gr. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Diizcam 25 27 29 32 35 36 8 8 10 9 4
Cam Amb. 3 3 3 3 3 3 - - - - -
Cam Ev Es. 37 38 38 38 38 38 3 - - - -
Cam Cubuk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - -
Cam Elyaf 16,2 10,2 10,2 9,5 9,5 9,3 -37 - -7 - -2
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3.1.4. Teknolojide Muhtemel Gelismeler

Cam Urilnlerinin Uretiminde kullanilan teknolojilerde biiylik bir yenilik beklenmemektedir. Siddetli rekabet
ortaminda Ureticiler mevcut teknolojileri en verimli sekilde kullanma gayreti igindedirler.

Firinlarda enerji kullanimini azaltic teknolojile arastirlmaktadir. Binalarda ve otomotiv sektdriinde kullanilan
kaplamali cam, hafiflestirilmis cam ambalajin dayanikliigini arttirici kaplama teknikleri gelistiriimektedir.

Ulkemizde de iretim en son teknolojiler kullanilarak yapilmaktadir. Cam dretiminin kalbi olan cam firinlari
en son gelismelere gore dizayn edilmektedir. Bu suretle kalite ve verimlilik artisi sadlanirken eneriji kullanimi
minumuma indirilmektedir. T.Sise ve Cam Fab.A.S. Arastirma Merkezi faaliyetleri bu noktalara
odaklanmustir.

3.1.5. Rekabet Giiciinde Gelismeler

Hizla liberallesen diinya ticaretinde rekabet giiciiniin arttinlmasi mevcut veya yeni teknolojilerin verimli
kullaniimasi, katma dederi yliksek Uriinlerin Gretilmesi, Gretim maliyetlerinin disirilmesi ve etkin bir
pazarlamanin yapilmasiyla mimkiin olabilmektedir. Bu alanlarda “farkllik” vyaratanlar faaliyetlerini
gelistirebilecekler ve ayakta kalabileceklerdir.

3.1.6. Cevreye Yonelik Politikalar

¢ Cam sanayii camin 6zellikleri itibariyle dogal bir Griin oldugundan cevre dostudur. Cam ambalaj toplama
sistemi ile hem yasanin geregi yerine getirilmekte hem de toplanan cam ambalaj liretime kazandirilarak
enerji ve hammadde tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica, kaplanmis diizcamlarin (Low-E ve IMF) ve cam
ylininin binalarda 1s1 ve ses yalitimi olarak kullaniminin yayginlasmasiyla enerji tasarrufu ve gevre
kirliliginin azaltiimasi alanlarinda dnemli olumlu katkilar saglanmaktadir.

$ Tehlikeli Atiklarin Kontrolu Yoénetmelidi kapsamina giren atiklarin gevre kosullarina uyumlu bertarafi
ve/veya yeniden degerlendirilmesi ile baca gazi emisyonlarinin dlcimii ve hava kalitesine etkilerinin
matematiksel modellemeyle belirlenmesi gergeklestirilmektedir.

$ Cevre yatinmlarinin oldukca yliksek maliyeti sektoriin rekabet giliclini olumsuz etkilemektedir.
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4. Planlanan Yatirnmlar

4.1. Tesvik Belgesi Almis Yatirnmlar

Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S.'nin Tesvik Belgesi almis ve tamamlanmis énemli biyiik yatirnmlar asagidadir.

Sektor ve Yatirhm Yatinm Yaratilan  Yaratilan

Kurulusun Adi  Konusu Gerekgesi Donemi Istihdam Kapasite
Trakya Cam

Mersin Fab. Float Diizcam Yeni 1994-1996 329 215 bin ton/yIl
Trakya Cam

Trakya Fab. Ayna Yeni 1997-1998 23 6 milyon m2/yil
Topkapi Sise Cam Ambalaj Yeni 1994-1995 155 60 bin ton/yil
Cayirova Fab.
Anadolu Cam Cam Ambalaj Yeni 1996 171 90 bin ton/yil
Anadolu Cam Cam Ambalaj Tevsii-Mod. 1997 - 24 bin ton/yil
Pasabahge Cam  Cam Ev Esyasi Yeni 1995-1997 631 80 bin ton/yil
Mersin Fab.
Pasabahge Cam  Cam Ev Esyasi Yeni 1997-1998 365 34 bin ton/yil
Eskisehir Fab.
Cam Elyaf Cam Elyafi Yeni 1995-1996 - 30 bin ton/yil

4.2. Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bolgesel Dagilim

Tiirkiye Sise ve Cam Fab. A.S.'nin 6niimiizdeki bes yilda planladigi énemli tevsii projeleri asagida verilmistir.
Bu projelerin yanisira cam ev esyasl ve cam ambalaj Uretim tesislerinde yenileme ve modernizasyon
yatirimlari da gergeklestirilecektir. Yurtdisi projeler tizerinde de calismalar sirdirilmektedir.

Mevcut ilave Yatinm Uretime Bas-
Yillar kapasite Kapasite Proje Adi Siiresi lama Tarihi
2000 615 bin ton 215 bin ton Float diizcam tevsii 10 ay Subat 2000
2000 30 bin ton 9 bin ton Cam elyaf tevsii 6 ay Ocak 2001
2001 2 milyon m2 1 milyon m2  Otocam tevsii 10 ay 2001
2001 64 bin ton 16 bin ton Buzlu cam tevsii 1yl 2002

4.3. Muhtemel Yatirnm Alanlari

Rakip drilinlerle rekabete ragmen cam, mevcut Uriinleri ve tasidigi potansiyellerle gelecegdin Uriini olma
ozelligini korumaktadir. Bu nedenle cam sanayi bliyiimesini siirdiirecektir. Bliyiime hem mevcut driinlerde
hem de yeni teknolojilerle tiretilecek olan katma dederi yiiksek Uriinlerle gerceklestirilecektir.

Camin yeni pazarlari hizli gelisme gésteren enformasyon ve iletisim sektorleri ile enerji sektortidir. Fiber
optik, diiz ekran camlari, biyo-camlar, giines pilleri ve glines kollektérleri yeni Griinlerdir.

Mevcut ve yeni Urinlerle ilgili yatinmlar talebe bagli olarak gercgeklestirilecektir. Cam sanayii, bliylimek ve
pazarlarini korumak icin yurtdisinda da yatinm firsatlarinin degerlendirilmesini siirdiirecektir.
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5.0ngoriilen Amaclara Ulasilabilmesi icin Yapilmasi Gerekli Yasal
ve Kurumsal Duzenlemeler ve Uygulanacak Politikalar

$ Enerji tiiketiminin yodun oldugu cam sanayiinde talebin zamaninda, kaliteli ve ekonomik olarak
karsilanmasi ¢ok dnemlidir. Turkiye’nin bu bakimdan 6nemli problemleri bulunmaktadir. Tirkiye birincil
enerji talebini hicbir zaman karsilayamamigtir. Acik daima ithal yolu ile kapatilmigtir. ithal enerji, enerji
yogun proseslerin maliyetini arttirmaktadir. ithal yerine yenilenebilir kaynaklara éncelik verilmesi ise bu
kaynaklar icin yapilacak yatirimlarin birim maliyetlerinin ve yatinrm boyutlarinin biyGkligi nedeniyle
yavas ylrimektedir.

$ Dogalgaz kullaniminda sorunlar yasanmaktadir. BOTAS'In ihale ettigi Loop sistemleri ile yeni kompresér
istasyonlari yatirimlarina acilen oncelik verilmelidir. Orta vadede mevcut Rus hattinin kapasitesinin
arttirimasi ve diger hatlarin zamaninda devreye girmesi saglanmalidir. Aksi halde cam sanayii biyik
sikintilar yasayacaktir.

$ Bilylk hizla biyilyen elektrik sisteminin akilc bicimde ekonomik olarak igletiimesi ve yabanc
yatinmcilarin daha kolay bu piyasaya girmesini saglamak amaciyla Elektrik Piyasasini diizenleyen yeni bir
modelin olusturulmakta oldugu bilinmektedir. Bu modelin ve yasal alt yapinin olusturulmasina ihtiyag
vardir. Yasal alt yapinin uygun olmamasi projelerin uzamasina neden olmaktadir. Yap-Islet-Devret
Modeli (BOT) ile ilgili uyum yasalan hizla ¢ikartilmali ve projelere ivme kazandiriimalidir.

s Ulkemizdeki yiiksek enerji fiyatlarn disdrilmelidir. Bunun icin AFIF ve ATV kaldirimali veya en azindan
oranlarinin indirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

$ Cevre koruma ve enerji tasarrufu boyutlariyla llke kaynaklarinin etkin kullaniimasina katkida bulunan
cam (Urinlerinin (kaplanmis camlar, cam yiinii) kamu binalarinda ve belediyelerin Imar Midurliikleri
kanaliyla denetledidi biitiin yapilarda uygulanmasi Bayindirlk Isi Yalitim Y&netmeligi cercevesinde
izlenmesi saglanmalidir.

S Cevre Bakanligi her yil gikardidi tebliglerle ambalaj atiklarinin toplanmasi icin ambalaj tirlerine farkli
oranlarda kotalar uygulanmaktadir. Bu oran cam ambalajda % 36 olmasina karsin Pet ambalajda %
30'dur. Bu durum ambalaj tiirleri arasinda haksiz rekabete neden olmaktadir. Bu haksiz durumun
onlenmesi icin Kati Atik Kontrol Yénetmeligi'nde “ambalaj tiirlerine esit kota orani uygulanir” ifadesi yer
almalidir. Bu diizenlemenin kisa zamanda yapilmasina ihtiyag vardir.

$ Toplama cam ambalajlar birden fazla farkh Griinlerin dolumunda kullanilmaktadir. Bu durum insan
saghdr icin biiylik bir tehlike yaratmaktadir. Tarm ve Koy Isleri Bakanligi Koruma Kontrol Genel
MidurlGgd’'nin - yonetmelikte bu uygulamaya son verecek diizenlemeyi yapmasi biylk 6nem
tagimaktadir.

$  Yerel yonetimler ve Cevre Bakanlidi ile isbirligi icinde atijin ¢ope karismadan kaynakta ayiklanmasi ve
toplanmasi igin gereken sistemlerin kurulmasina destek olunmalidir.

$ Cevre Bakanhdi'nin Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmelik Revizyon Taslaginda cam Uretim tesisleri
baca gazlarina getirilmek istenen Nox emisyonu sinirlandiriimasina iliskin asadidaki goriisiimiize yer
verilmelidir.

¢ Cam firnlarinda Nox emisyonun azaltimasi igin uygulanabilirligi  kesinlesmis bir teknoloji
bulunmamaktadir. Uluslararasi dizeyde dederlendirildiginde, ilgili teknolojilerin halen denenme,
ekonomik ve teknik acgidan iyilestirme asamasinda oldugu goriilmektedir. Bu konuda en &nemli
etken, cam Uretim prosesindeki Ozelliklerin yakma tesislerine gére farkll olmasi ve bu tesislerde
uygulanan sistemlerin cam firinlarinda olumlu sonug vermemesidir.

$ Cam finnlan baca gazindaki azot oksitleri emisyonlari igin sinirflama getirilmemelidir. Taslakta yer
alan sinir degerleri bir hedef olarak kabul edilmeli ve yaklasik on yillik bir hazirlik siirecinin ardindan
sdzkonusu sinirlar ydnetmelik kapsamina girmelidir.

Ayrica, yonetmelik hikiimlerinin uygulanmasini sadlamak amaci ile getirilmis “yetkili merci
tanimlamasi, yonetmeligin iglerligini 6nemli derecede azaltmakta ve bir yetkili merci karmasasina yol
acmaktadir. Bolgesel bazda farkl uygulamalar oldugu gibi, ayni ydrede birden fazla yetkili merci ile
karsilagilabilmektedir. Ayrica, emisyon izni basvurularinda, ydnetmelik ekinde belirtiimeyen hususlar
talep edilerek, esas amacin saptirildidi goriilmektedir. Bu baglamda, izinlerin verilmesi ve denetimlerin
yapllmasinda Cevre Bakanlidi ile tagra teskilatinin onay ve gorisleri dogrultusunda yerel yonetimlerin
tek yetkili kilinmasi 6nemli yararlar saglayacaktir.

$ Dogal gazin bulunmadigi bolgelerdeki cam sanayiinde kiikiirt orani % 5'lere varan 6 no.lu fuel-oil'in
kullaniimasi SO, emisyon dodal sinir dederlerinin asiimasina yol acmaktadir. Bunu &nlemek icin
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desiilfiirizasyon tesislerinin kurulmasi, yatinm ve isletme maliyetleri agisindan katlaniimaz diizeyde
olmaktadir. Dodal gaz temini durumunda, yapilmis olan desiilfiirizasyon tesisleri atil durumda kalacaktir.
Bu nedenle, dodal gaz veya 6 no.lu fuel-oil'e alternatif temiz yakitlarin lilke genelinde temin edilmesine
badl olarak, yonetmelikteki SO, sinirlamalari belirli bir takvime gére diizenlenmelidir.

¢ Kalkinmanin temel taglari arasinda yer alan editim konusunda, sekiz yillik editime gecmek disinda
basarili adimlar atiimamistir. Ortalama okullasma diizeyi yetersizdir. Bolgeler arasi dengesizlikler
strmektedir. Nitelikli insana artan ihtiyag karsisinda “egitim” gelecedin anahtaridir. Bu nedenle insan
kaynaklarinin niteliklerinin gelistiriimesi ve becerilerin kazandirilmasi icin llkemiz egitim politikalan
guinin kosullarina gére belirlenmeli ve uygulamaya konulmalidir.

s Isletmelerin rekabet giiciiniin korunabilmesi icin calisma hayati ile ilgili kati mevzuat hiikiimlerinde
esnekligi sadlayici diizenlemelere ihtiyag vardir.

s Ithalata acik bir konuma gelen cam sektoriinde ithalat ile ilgili bilgilere kisa zamanda ulagiimasi énem
tagimaktadir. Gumriiklerdeki mevcut kontrol mekanizmalarini da daha etkinlestirecek olan alt yapi
yatinmlarinin hizlandiriimasi saglanmalidir.
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