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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimei olmak, Plan
hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarimi degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmimn hazirladigi raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel cergeveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonu¢ olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenmekte, tilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkis1, her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimer
niteligini gliclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarmin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Bagkan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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MAKINA iIMALAT SANAYii (SAVUNMA SANAYii, MAKINA iIMALAT,
MADENI ESYA SANAYii, MESLEK-BILIM-OLGU)
OZEL iHTiSAS KOM_iSYONU UYE Li_STESi

UNVANI-GOREVi ADI SOYADI GOREVi TEL FAX E-POSTA KURUMU
Gen. Sek. Arslan SANIR BASKAN 0(312)4683749 0(312)4684291 mib@mib.org.tr MAK. IMALAT. BIRLIGI
Gen.Sek.Yrd. Ali U. iz RAPORTOR 0(312)4683749 0(312)4684291 mib@mib.org.tr MAK. IMALAT. BIRLIGI

MAKINA IMALAT SANAYININ ALT KOMiISYONLARI:

1) TAKIM TEZGAHLARI ALT KOMiISYONU

Gn. Md.Yrd. ‘Muhammet  SUMER BASKAN  0(352)6913400 0(352)2337883 TAKSAN A.S.
Gen.Sek.Yrd. Ali U. iz RAPORTOR 0(312)4683749 0(312)4684291 mib@mib.org.tr MAK. IMALAT. BIRLIGI
Glngor AVUNCAN UYE 0(262)7441880 0(262)7441444 ozumerzifon@makinatakim.com.tr ~ MAKINE TAKIM
Yrd.Dog.Dr. Adnan ATICI UYE 0(232)4269053 adnanatici@hotmail.com DOKUZ EYLUL UNiv.
Dog.Dr. Mahmut GULESIN UYE 0(312)2126820 0(312)2120059 mgiilesin@tef.gazi.edu.tr GAZi UNIVERSITESI
Yrd.Dog.Dr. A. Kadir GULLU UYE 0(312)2126820/3265 0(312)2120059 agullu@tef.gazi.edu.tr TEKNIK EGITIM VAKFI
Nurettin YILMAZ UYE BANAS A.S.
2) GIDA VE AMBALAJ MAKINALARI ALT KOMISYONU (*)
Ekonomist Osman EKER BASKAN 0(312)2306460 OZKOSEOGLU A.S.
Mihendis Adnan S. ERGINOZ UYE 0(312)2317280/240 0(312)2318733 selcukerg@sanayi.gov.tr SAN. VE TiC. BAKAN.
Naci GUNDOGDU UYE 0(232)7951105(4Hat) 0(232)7951109 POLITEKNIK A.S.
Gn. Md.Yrd. Sedat MARANEZLI UYE 0(232)3767236 0(232)3767238 marmak@egenet.com.tr MARMAK OT. AMB.
3) OZEL SANAYi MAKINALARI ALT KOMISYONU (*)
Erdogan GERCEL UYE 0(232)8770058 0(232)8770084 ASMAS
Dig Tic. Md. Nurettin ALSAC UYE 0(216)3041360 0(216)3041368 remas@Turk.Net REMAS RED.VE MAK.
4) TEKSTIL MAKINALARI ALT KOMISYONU (*) i ) .
Yusuf USKANER UYE OZCELIKA.S.
Prof.Dr. Turgut TUMER UYE 0(312)4685300 0(312)4277489 TUBITAK -MISAG(ODTU)

Ziya oGUZz UYE OGUZ MAKINA
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5) INSAAT VE MADEN MAKINALARI ALT KOMiSYONU (*)

UNVANI-GOREVI ADI SOYADI GOREVi TEL

Mak.Y.Miih. Mustafa ALPAGUT BASKAN 0(212)2889603

Direktor Metin SIMSEK UYE

Gn. Md. Yrd. Yiksel SAKARYA UYE 0(312)4840800

6) MERMER MAKINALARI (*)

Mak. Y. Mih. Celalettin GUREL BASKAN 0(272)2211700

7) KALDIRMA VE AKTARMA MAKINALARI ALT KOMISYONU

Koordinator Secaattin SEVGEN BASKAN 0(312)2780848

Elektrik Miih. Mustafa DEMIRBAG UYE 0(312)4172412

Y.Kur. Bgk. Memis KUTUKCU UYE 0(332)3422200
Bilal ACAR UYE

8) SIVI POMPALAR ALT KOMISYONU

Koordinator Yavuz BAYULKEN BASKAN 0(216)3641001

Makina Miih. Belkis ALTUGAN UYE 0(216)4660213

Endustri Mih. Ertan MESUT UYE 0(212)2494911

9) KOMPRESORLER ALT KOMiSYONU

Y.Kur. Bgk. Atila C. KUZUCAN BASKAN  0(212)5481819_20
Hilmi ATILLA RAPORTOR

B&I. Muduril Mehmet OZERDEM UYE  0(322)3379041

B&I. Muduril Erdem TUZUNALP UYE  0(216)3952460

10) ISITMA-SOGUTMA CIiHAZLARI ALT KOMiSYONU

ibrahim GURAY BASKAN  0(312)4407910
Bol. Maduru Seckin NARTUR UYE 0(312)4191706
Gn. Md. Tevfik AKAMAC UYE 0(216)4516204
Ali PEKSEN UYE 0(312)2860365/2523

II

Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

FAX E-POSTA
0(212)2746310 elkonmak@turk.net

KURUMU
ELKON ELAV.KON.MAK.
OMNI MUHENDISLIK

0(312)4841436 ERG- INS.

0(272)2211705 info@gurmas.com GURMAS GUREL

0(312)2780430 ISIK MAK.IMAL.PAZ.
0(312)4175685 LOHER ASANSOR SAN.
0(332)3422206 HIDROKON LTD. ST.
HIDRO-ACAR
0(216)3644523 ALARKO ALPOM MUES.
0(216)4660215 MAS POMPA SANAYiIi

0(212)2450159 yaksay@superonline.com STANDARD MAKINA SAN.

0(212)5482339 KOMSAN KOMP.SAN.

SARMAK MAK.
ATLAS COPCO MAK.

0(322)3379663 sarmakadana@superonline.com
0(216)3952301 erdem.tuzunalp@atlascopco.com

ibrahim.guray@alarko-carrier.com.tr
0(312)4191709
0(216)4516205

ALAMSAS-ALARKO
ENTEA.S.

ALDAG SOG. SAN.
SAN. VE TiC. BAKAN.
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11) MAKINA ELEMANLARI ALT KOMiSYONU

UNVANI-GOREVI ADI SOYADI
Dig Tic. Mud. Nurettin ALSAC
Gn. Md. Yrd. Mehmet AKIN
Doc.Dr. Ahmet OZDEMIR

GOREViI
BASKAN
UYE
UYE

12) AV TUFEKLERI VE FISEKLERi ALT KOMiISYONU (*)

Engin ALTINOK

13) KAYNAK MAKINALARI ALT KOMISYONU (*)

Yrd.Dog.Dr. ibrahim ERTURK
Ali PEKSEN
14) SAVUNMA SANAYIii ALT KOMiISYONU
Uzman Ahmet D. ISIK
Dog.Dr. Vedat AKDENIzZ
Danigsman Bektas ATES
Muah. Hiz. Mud. Zekeriya AYDIN
Uzman H.Saltuk DUZYOL
Kalite Sefi Unal DONMEZ
Uzman Yrd. Fatih T. ELDEM
Proje Yon. Mehmet ERKUL
Dog.Dr. Mehmet EVSILE
Prof.Dr. Mustafa I. GOKLER
Mine HOSGUN
Makina Muh. Umit KARAGOL
Gn. Md.Yrd. Sedat MARANEZLI
Musavir Gazanfer OZTURK
Muyesser SANDIKCIOGLU
Musavir Ege SONGULER
Gn. Md.Yrd. Muhammet  SUMER
is Gel. Md. Fatih URER
Gn. Md. ibrahim YILDIRIM

15) MESLEK-BILIM-OLGU ALT KOMISYONU (*)
Dr. Tanfer YANDAYAN

BASKAN

BASKAN
UYE

BASKAN
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE

UYE

TEL
0(216)3041360
0(312)2318510
0(312)2126820

0(312)4471694-5

0(312)2123637

0(312)2860365/2523

0(312)4172326
0(312)2828190
0(312)4172326

0(312
0(232
0(358
0(312
0(312
0(222

8770058
2526230
2102545

2360006
0(232)3767236
0(318)2244471
0(312)8635114
0(312)2220056
0(352)6913400
0(312)2865188

N N N N S S N N

0(216)3110145_49

0(312)4685300

2128800/1476

3851900/2743

FAX
0(216)3041368
0(312)2318521

0(312)4471668

0(312)2126678

0(312)4173266
0(312)2122508
0(312)4173266

0(312)2128765
0(232)8770084
0(358)2526222
0(312)2101275
0(312)3545205
0(222)2360049
0(232)3767238

0(312)8634208
0(312)2123589
0(352)2337883

0(216)3110149

0(312)4277489

Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

E-POSTA
remas@Turk.Net
salesors@ors.com.tr
aozdemir@tef.gazi.edu.tr

gedik@gedik.com.tr

bates@kosgeb.gov.tr

eldemf@foreigntrade.gov.tr
asmas@Turk.Net

gokler@metu.edu.tr
hosgun@venus.aselsan.com.tr
esenas@esencontainer.com.tr
marmak@egenet.com.tr

rs@rs.com.tr

(*): 2,3,4,5,6,12, 13, 15 NUMARALI ALT KOMiISYONLAR TARAFINDAN RAPOR HAZIRLANMAMISTIR.

KURUMU

REMAS RED. VE MAK.
ORTADOGU RULMAN
TEKNIK EGITIM VAKFI

HUGLU

FRONIOUS MAKINA
SAN. VE TiC. BAKAN.

SAV. SAN. MUST.
ODTU

SAN. VE TiC. BAKAN.
HAFIF SILAH SAN.
SAV. SAN. MUST.
FNSS

DIS TiC. MUST.
ASMAS AGIR SAN.
19 MAYIS UNIV.
ODTU

END. TAS. MES. KUR.
ESEN AS.

MARMAK OT. AMB.
MKEK

ROKETSAN AS.
MKEK GN. MD.
TAKSAN A.S.

KALE KALIP

ENSAR

TUBITAK BASKANLIGI
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MAKINA iMALAT SANAYii

Hazirlayanlar:

1.-4. Bolim: Bagkan Arslan B. SANIR, Makina imalatgilar Birligi
Raportér Ali Ulvi UZ, Makina imalatgilar Birligi

5-5.1. Bolum:  Alt Komisyon Bagkani Secaattin SEVGEN

5.2.-5.3. Boliim: Raportér Ali Ulvi UZ, Makina imalatgilar Birligi

1. DUNYADAKiI DURUM VE SON YILLARDAKI GELISMELER

Makina imalat Sanayii olarak tanimlanan sektér, ozellikle Avrupa Ulkelerinde
Mihendislik Sanayii veya Makina Miihendisligi Sanayii olarak da isimlendiriimektedir.
Suphesiz makina imalat sanayii, muhendisligin 6n planda oldugu, belki de tek sektordur.
imalatin dnemli bir bélimii, musterinin istegine gore tasarimi yeniden hazirlanarak imal
edilen makinalardan olugsmaktadir. Ayni tip makinanin bir bagka musteri tarafindan talep
edilmesi halinde dahi, cogu kez 6zellikleri ve donanimlarinin yeniden gézden gegiriimesi
ve adaptasyonunun yapilmasi gerekmektedir. Seri imalat niteliginde olan makinalarin
musteriye verilisinden dnce ise bu makinalarin, gene musteri istegine goére yeniden
takim ve fiksturlerle donatiimasi gerektiginden, yeni bir galisma yapilmaktadir.
Dolayisiyla yeniden tasarlanmayan makinalara dahi, her musteri istegine gore ek
muhendislik ¢alismasi yapilmasi gerekmekte ve blnyesinde tecrubeli muhendis ve
kalifiye teknik eleman bulundurmayan makina imalatgilarinin, dinya rekabeti iginde
yasamlarini surdirmeleri gun gegtikge imkansiz hale gelmektedir. Belirtilen 6zel durumu
dolayisiyla, bu imalat konusunda galisan firmalarin satis elemani kadrolarinda da teknik
elemanlarin istihdami kaginilmaz hale gelmis bulunmaktadir. Ulkemizde de bu gerekleri
yerine getiren firmalarin hem i¢ pazar paylarini, hem de ihracatlarini daha kolay
artirdiklari gozlenmektedir.

CBI Budlteninin Ekim 1998 sayisinda yayinlanan bir yazida; makina sektérii,
miihendislik sanayilerinin 6nemli bir béliimiidiir ve Avrupa Birligi ekonomisinin
baglica dayanagi ve en 6nemli temel diregidir ifadesi yer almaktadir. Verilen bu
onem dolayisiyla AB iginde ihtisas gumrukleri ile ithalati frenlenen ilk sektér de bu
sektordur. Ozellikle CNC tezgahlarda Uzak Dogunun baslangigta sagladigi Ustiinliige
karsl, ihtisas gumrUkleri en dnemli duvarlardan birisi olarak kullaniimigtir.

Makina imalat Sanayii, 6zellikle Avrupa Birligi llkelerinde bilylk énem verilen ve
oncelikli sektor olarak tanimlanan, 6zel 6nem tasiyan bir sektordur. Bu anlayis sadece
devletler ve sanayicilerce benimsenen bir gérus olmayip, sendika yodneticileri de bu
sanayi kolunun oncelikli bir sektor oldugu anlayisindadirlar. Nitekim, 26-28 Kasim 1997
tarininde Cenevre’de toplanan IMF-ILO toplantisinda bir bildiri sunan Rudolf Nurnberg,
makina imalat sanayiinin dnemini oldugunu su sekilde ifade etmigtir:

o Sektodr, cok buylk sayida malin ve servisin gerceklestirimesinde kullanilan makinalari
imal etmektedir,

e imalat teknikleri ve mamuller yilksek diizeyde teknolojileri kullanmaktadir, teknolojiyi
g6z oOnunde alarak ifade etmek gerekirse, yuksek dlizeyde yetismis eleman
kullanmaktadir,
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e Sanayilesmis ulkelerde bu sektor genig bir istihdam olanagi yaratmaktadir. Avrupa
Birligindeki durum dikkate alindiginda, istihdam ydninden birinci sirayr aldigi
gorulmektedir.

e Gelismekte olan ulkeler, eger digsa bagimliliklarini azaltmak istiyorlarsa, bu sektorin
gelisimine dnem vermelidirler,

e Sendikalar yonunden konuya baktigimizda, bu sektér ¢ekirdek sektor durumundadir.
Sanayi devriminin baslangicindan beri bu sektor yuksek duzeyde yetismis eleman
kullanmis ve sendikalagsma hareketlerinde de en aktif gurubu olusturmustur.

Diger yandan bu sektdr, Avrupa Birligi icinde son yillarda istihdam kayiplarina da
ugramaktadir bunun iki ana nedeni:

e Firmalar arasi birlesmelerin gokca yasanmasi ve verimliligin artiriimasi ¢abalari ile
e Komponent aliminda ve yeni yatirmlarda, isciligin daha ucuz oldugu ulkelere
yonelinmesidir.

Ayni toplantida makina sanayii ile ilgili su degerlendirme de yer almaktadir:

Makina sanayii OECD Ulkgalerinde yogunlasmis bulunmaktadir ve bu dlkeler arasinda
Japonya, Almanya, USA, ltalya ve Isvigre lider Ulkeler gurubunu olusturmaktadir. Bu
arada Isveg, Fransa ve Ingiltere de bu konuda 6nemli imalatgi Glkelerdir.

Bu ulkelerde az sayida buyuk olgekli firma makina imalati yapmakta, ancak ¢ok sayida
kiguk Olgekli firma da faaliyet gdstermektedir. Bu durumu su sekilde acgiklamak
mumkundur:

e Bu sanayi kolunun c¢ok cesitli imalati kapsamasi (¢ok c¢esitli son kullanici sanayi
koluna hitap etmesi) nedeni ile kuguk firmalar, buyuk kuruluslarin ihtisaslastiklari
konular diginda kalan bosluklari doldurabilmekte ve az sayida ve 6zel maksatl
makinalarin imalatini gergeklestirebilmektedirler.

e Birgok orta Olgekli ve kuguk firma, komple tesis teslimatgilarina makina ve aksam
imal etmek imkanina da sahip bulunmaktadir

Belirtilen yapi dolayisiyla ve istihdam bakimindan ortalama firma buyudklikleri oldukga
kuguktar. 1994 yilinda Bati Avrupa’da 23.000 kadar imalatgi 2 milyon kadar Kigiyi
istihdam etmekte idi. Dolayisiyla ortalama istihdam 87 kisi dizeyindedir. Birlesik
Amerikada da yuzlerce kuguk firma faaliyet goOsterirken, sadece 88 kurulugs 100°den
fazla kisi istihdam etmektedir. Buna karsin Almanya’da yapinin biraz daha farkh oldugu
ve 1995 yilinda 5.800 firmanin ortalama istihdaminin 170 Kkisi, italya’da ortalama
istihdamin ise 70 kisi olarak tespit edildigi ifade edilmigir.

Gene bu toplantida globallesmenin bu sektérde su degisimlere yol actigi belirtiimistir:

Pazarda artan rekabet

Bu sanayi kolunun yogunlastigi dlkelerde sektorun istihdaminda belirli bir azalma,
Pazarlamanin artan dnemi

Yabanci sermaye yatirrminin artmasi

intiyag olan ara mallari icin daha fazla sayida ilke disi kaynaklarin kullaniimasi,
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e Firmalar arasi birlesme, firmalarin birbirini satin almasi ve degisik sekilde firmalar
arasl isbirligi

e Servisin 6neminin artmasi

o Ulke paralari arasinda para degerinin inis ¢ikislarina kargi hassasiyet

Maliyet duslricu calismalardan, diger rakip firmalarin satin alinmasina kadar olan
aktiviteleri kapsayan yeni ig stratejileri, globallesme sonucu artan rekabetten
kaynaklanmaktadir. Tipik bir &érnek olarak Alman Makina Iimalatgilar Birligi
yetkililerinden birisinin ifade ettigi gibi: globallesmenin yarattigi 6ldurtcu rekabet, Alman
firmalarini ister istemez istihdami azaltma ve komponentler igin yurt disi kaynaklara
yonelme diginda bir tercih birakmamaktadir. Diger yandan gegmisten gunumuze; kalite,
teknoloji, guvenlik ve servise blyuk 6nem veren Alman makina imalatgilarinin, daha ¢ok
fiyatlari ile kendileriyle rekabet eden italyan, Japon ve USA firmalarinin baskisi altinda
kaldiklari da ifade edilmektedir

Alman Makina imalatgilar Birligi (VDMA) nin 1997 yilinda yaptigi bir arastirmaya cevap
veren firmalarin % 60’1, onimuzdeki yillarda imalatlarini Almanya disindaki Ulkelere
kaydirmay planladiklarini belirtmislerdir. Bu arada Dogu Avrupa ulkeleri, Asya ve Cin,
imalat yapilmasi i¢in ilging bulunan ulkeler olarak goérulmektedir. Bu arada Japon
makina sanayii firmalari, imalatlarinin yaklagik % 25’ini Ulkelerinin disinda
gerceklestirmektedirler.

Benzer olarak isvigre tekstil makinasi imalatgilarinin 1990 yilinda imalatlarinin %4’Gnii
ulke icinde gerceklestirdikleri halde, bu degerin 1997’de tersine dondugu ve %’Gnun yurt
disindaki tesislerde imal ettirdikleri de belirtiimektedir.

Tark firmalari, AB’ Ulkelerine yakinliklarini da degerlendirerek ve bu konudaki
gelismeleri izleyerek bu egilimden yararlanabilirler

Avrupadaki makina imalatgilarinda son yillarda yasanan istihdam azalmasina karsin
USA’da, sanayiin genel olarak olumlu gelismesine paralel olarak istihdamda bir artig
gozlenmektedir. 1997 yilinda Amerika’da yatinm mali makina ve donanim imalatinda
1.8 milyon kisinin c¢alistigl tespit edilmigtir. 1992 yilindan beri bu sektordeki istihdam
artisi ortalama % 15 gibi yuksek oranda artis gostermistir. Ancak cesitli Ulkelerde
yasanan ekonomik kriz ve durgunluk dolayisiyla 1998 ve sonraki yillarda bu duzeyde bir
gelisme olmadigi da anlagiimaktadir.

Makina imalatinda, belirli komponentler, eskiden beri bu konuda imalat yapan
kuruluglardan saglanmaktadir. Ancak son yillarda firmalar, kendi tesislerinde imal
ettikleri pargalarin da énemli bir kisminin imalatindan vazgecerek, daha ekonomik olan
yan sanayilere yonelmekte, bu arada, ulke disindaki imalatgilardan saglanan parga ve
komponentler de artmaktadir. Bu yeni strateji, 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerindeki firmalar
icin bir dlgide yagsamanin gereg@i haline gelmigtir. CECIMO’nun yaptigi bir calismada,
Bati Avrupadaki firmalarin daha duasik maliyetlerle imalat yapilabilen eski Dogu bloku
tlkelerle isbirligi egiliminde olduklari ifade edilmektedir. italyan firmalarinin
Romanya’daki firmalara ilgi gosterdikleri, Amerikan firmalarinin ise, degisik Ulkelerdeki
imalatgilara lisans vererek makinalarini bu Ulkelerde imalat ettirdikleri de
anlasiimaktadir. Japon sac isleme makinasi imalatgilarinin ise, makinalarini Giney Kore
ve Cin’de imal ettirerek maliyetlerini dUsurme ¢abasinda olduklari gozlenmektedir.



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Makina Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Globallesmenin, firma satin almalarini, birlesmeleri ve firmalar arasi igbirligini tesvik
eden bir olgu oldugu sdylenebilir. Bunun nedenleri ise soyle 6zetlenebilir:

e Artan fiyat rekabeti, Uretim artisinin getirdigi maliyet diuslisine 6nem verilmesini
gerektirmektedir. Bunun kolay bir yolu ise birlesme veya satin almalar ile blUyumedir

e Golobalizasyon, 6nemli ve kilit pazarlarda bulunulmasini ve bu boélgelerde imalat
yapilmasini gerektirmektedir. Bunun bir yolu da, bu Ulkelerdeki firmalarla birlesme
veya bunlari satin almaktir.

e Bir cok sanayi kolunda oldugu gibi, farkli Ulkelerdeki firmalar arasinda (retim
konularinda isbirligi yapilmasi da rekabet gucunu artiran bir igbirligi sekli olmaktadir.

2. TURKIYEDE MAKINA IMALAT SANAYIiiNiN DURUMU VE GELISiMi

Bilindigi gibi, ekonomide yasanan en ufak bir belirsizlik veya durgunluk, ileriye dénuk
yatirim projesi olan firmalarin gogunlukla bu projelerini ertelemelerine yol agmakta, yeni
yatinnm projelerinin tekrar devreye girebilmesi ise, ekonomideki olumlu geligsmelerin
gorulmesi ve ileriye emniyetle bakilabilecek bir duruma gelinmesine baglh olmaktadir.
Dolayisiyla ekonomik durgunluktan ilk olarak yatirm mali makina imal eden firmalar
olumsuz sekilde etkilenmekte ve satiglari dusmekte, her sey belirginlestikten ve
ekonominin canlanabilecedinden emin olunduktan sonra ve en son olarak da bu sektor
harekete gecebilmektedir.

iste yatinm mali makina imal eden firmalar 1998 yil ikinci yarisi ve 1999 yilinin timiinde
bu genel kurala uygun bir durum yasamiglardir. Oldukca uzun suren bu dénemde, mali
glic zayif olan ve ¢ogu KOBI niteligindeki kuruluglardan azimsanamayacak bir kismi,
maalesef ya gegici olarak veya tuma ile imalatlarini durdurmak zorunda kalmislardir.
Gegmis yilllarda az veya c¢ok ihracata yonelmis olan firmalar ise, bu yondeki
calismalarina agirhk vermek suretiyle bir 6lgide nefes almak imkani bulabilmiglerdir.

Halbuki makina imalat sanayii, Ulkemizin diger sektorlerine gore son yillarda ¢ok daha
hizli gelisen, ihracatini surekli olarak ve gene Turk sanayiinin ortalamalarindan gok
daha hizla gelistiren dnemli bir sektdr olmustur. Nitekim, sektorin son bes yil icinde
imalatindaki artig, yildan yila degismekle beraber, % 12-17 duzeyinde gerceklesmistir.
Maalesef 1999 yilinda, eldeki verilere gore, Ulkemizdeki toplam makina imalatinda
onemli sayilabilecek dugusler yagsanmistir.

imalattaki bu olumsuzluga karsin, belirttigimiz gibi, daha énce az veya cok ihracat
gerceklestiren kuruluglar, bu yondeki calismalarina daha fazla agirlik vererek, sektor
ihracatini, gecmis yillardaki kadar olmasa da artirarak, olumlu bir sonu¢ alinmasina
imkan vermiglerdir. ihracat 1996 yilinda % 26, 1997 yilinda % 28 artis gostermisti.
Yurt igi ve disinda yasanan olumsuzluklara karsin 1998 yilindaki ihracat (TiM verilerine
gore) % 18.3 artarak 1.16 milyar dolar dizeyine ulasmis bulunmaktadir. Bu artig,
ulkemizin ayni yilda, toplam ihracatinda saglayabildigi % 2,4’luk artigin ¢ok Ustlindedir.
Gene TiM verilerine gore 1999 yili ilk 11 ayinda Ulkemizin genel ihracati % 4.2 oraninda
azalmig iken, ayni donemde makina ihracatimiz % 6.4 artis gostermis bulunmaktadir.
Aslinda haziran 1999 ayinda yasanan 6nemli dusus, sektdr ihracatinda daha
az bir artig gozlenmesine neden olmaktadir. Yil sonu itibariyle sektorGmuazin
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sagladigi cari ihracat artisi DPT siniflamasina goére % 11,3 duzeyinde artmig ve 979
milyon dolara ulagmigtir.

Bu sektor iginde yer alan takim tezgahi imalatgilarinin, sektoriin geneline gore ihracatta
sagladiklari daha hizli gelisme dikkat c¢ekmektedir. Henlz c¢ok buyuk degerlere
ulasilmamis olsa da, gelisme gelecek igin Umit vermektedir. Nitekim takim tezgahi
ihracatimiz 1995 yilinda % 32.7, 1996 yilinda biraz duserek % 19.5 artmis, 1997 yilinda
% 39.9 ve 1998 yilinda da % 45 gibi hizl bir gelisme yasanmistir. Ginumuzde, 6zellikle
hidrolik ve mekanik presler dahil, sac isleme makinalari imalatcilari belirli dis pazarlarda
oldukga saglam bir yer edinmislerdir. Bu arada ilging olan bir husus da, takim tezgahlari
ihracatimizin en ¢ok yapildigi Ulkenin Almanya olmasi ve bu Ulkeyi Birlesik Amerika,
ingiltere, Fransa, Kanada ve italya’nin izlemesidir. Bu (ilkelere yapilan ihracat, toplam
takim tezgahi ihracatimizin yaridan fazlasini olusturmaktadir. Sanayii gelismis bu
ulkelere yapilan bu ihracat, sadece fiyat rekabeti ile saglanacak bir durum degildir.
Teknoloji bakimindan da belirli bir dlizeye erigilmis olmasi gerekmektedir. Bu ihracati
yapan firmalar tumu ile Avrupa Birligi i¢cinde zorunlu uygulamada olan teknik
dizenlemelere ve tabiatiyle direktiflere uygun imalat yapmakta, imal ettikleri tezgahlarda
CE igaretini kullanmakta, bir cogu da ISO 9000 belgesine sahip bulunmaktadirlar. Diger
onemli bir gézlem de, bu ihracati gergeklestiren firmalarin énemli bir bdlimunan,
sektorleri ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda duzenlenen dnemli fuarlarin coguna
katilmalaridir. Bu sekilde firmalarinin marka olarak tanitimini da saglamaktadirlar. Bu
durum, gelecekte daha buyuk basarilarin yakalanmasinda énemli dlgude etkili olacaktir.

Sektorin gerek uretim gerekse yurt digina agihmda gosterdigi basari, makina imalat
sektorinln, Ulkemiz sanayiini strukleyen en énemli sektdrler arasinda yer almasini da
saglayacaktir.

Makina imalati sektorunun ihracatini artirma konusunda g¢ok daha buyuk potansiyeli
olmasina ragmen, bu imkanin degerlendiriimesini 6nleyen en Onemli etken dis
satislarda kredi desteginin yetersizligidir. GUnumuzde Uzak Dogu ve Avrupa Birligi
Ulkeleri dahil bir ¢ok ulke, yatirnm mali makina ihracatgilarina 24, hatta 36 aya varan
duguk faizli kredi imkani1 saglamaktadirlar. Buna karsin Glkemizde Eximbank’in sagladigi
krediler, bunlara gére ¢ok kisa vadelidir. Dolayisliyla, fiyati ve kalitesi ile rahatgca rekabet
edebilen imalatgilar, bu tur kredi saglayamadiklarindan onemli ihra¢ olanaklarini
degerlendirecek imkan bulamamakta, rekabet gucleri de zayiflamaktadir.

Uzun vadeli kredilerle satig, ulkemiz i¢ pazarinda da vyerli imalatcilari zorlayan bir
gelisme gostermistir. Ulkemizdeki gesitli yatirimcilara, dis tlkelerdeki imalatgilarin - son
yilllarda artan sekilde uzun vadeli kredi ile satis imkani saglamalari, fiyat ve kalite
bakimindan uygun da olsa Turk imalatgilarinin satig imkanini ortadan kaldirmakta ve
imalatlarini artirmalarini zorlagtiran bir durum yaratmaktadir.

Dis ticaret istatistikleri disinda, makina imalat sanayii ile ilgili istatistiki bilgi saglanmasi
mumkuin olamamaktadir. Cesitli kuruluglar, farkli sanayi mamullerine de makina sektoru
istatistikleri icinde yer vermektedirler. Bu bakimdan biraz eski de olsa, sektérin yapisi
hakkinda yararli bilgileri kapsayan ve MESS tarafindan yapilan ¢alisma ile hazirlanarak
1996 yilinda yayinlanan “2000’e 4 Kala Turkiye Metal Sanayii isimli raporda yer alan
baz bilgilere asagida yer verilmistir:
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Ozel sektorde, calisan basina cikti endeksi, 1986 yili 100 olarak alindiginda, 1993
yilinda 280.4’e ulagsmistir. Ayni bazda, galisan bagina reel katma deger endeksi 284.3’e,
imalat endeksi ise 179,1’e ¢ikmistir.

Cok tartisilan AR-GE calismalari bakimindan da dikkat ¢ekici bir durum gozlenmektedir.
Ulkemizdeki, ticari maksathh AR-GE har¢amalarinin % 14,9’unun, makina imalat
sanayiinde gercgeklestirildigi, ayni raporda yer almaktadir.

1999 yili sonlarinda sektérimuz igin gok dnemli bir gelisme de yasanmis bulunmaktadir.
Kuruldugu gunden itibaren uluslararasi iligkilere ve Gye firmalarin yurt diginda tanitimina
blylk énem veren MiB’in, Avrupa Birligi icinde yer alan Ullkelerin Makina imalatgi
Birliklerinin Gye olabildikleri bir tst kurulus olan CECIMO’ya (Comite Europeen de
Cooperation des Industries de la Machine-Outil) 15. Uye olmasidir. MiB’in tyeligi eylil
1999 ayinda bu kurulugun yonetim kurulunda, daha sonra da 6 Kasim 1999 tarihinde,
daha Helsinki Toplantisi yapilmadan ve sonucu belli olmadan dnce gergeklestirilen
Genel Kurullarinda oybirligi ile kabul edilmistir. Bu durumda, isvigre disinda, ilk kez
Avrupa Birligi Giyesi olmayan bir (ilkenin Makina imalatgilari Birligi, bu tiir bir (ist kurulusa
asli Uye olarak kabul edilmis bulunmaktadir. Ozellikle 1995 yilindan beri bu kurulugla
yuruttlen yakin isbirligi ve bu isbirliginin her iki tarafa da yarar saglayacagi inanci, bu
onemli sonucun alinmasini saglamistir. Boylece, makina imalat sanayiimizin tUmunu
kapsayan MiB, 2000'li yillara, Avrupa Birliginde sektérii temsil etmek gibi cok énemli bir
gorevi ustlenerek adimini atmaktadir.

CECIMO, her ne kadar takim tezgahlarn sektoru ile ilgili gibi gorulse de, makina
sanayiinin genelini kapsayan, direktifler, AB igindeki teknik duzenlemeler,
uyumlastinimis standardlarin hazirlanmasina direkt olarak katki sagladigindan, bu
isbirliginin tim makina imalat sektoru igin yararli sonuglar vermesi beklenmektedir. Diger
yandan CECIMO’nun Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak yurattugu ekonomik ve
teknolojik arastirmalardan firmalarimiz bilgi sahibi olacaklar, daha da o&tesi bu
calismalara, temsilcilerimiz kanali ile katilinabilecektir. Avrupa Birligine ihrag edilecek ve
topluluk icinde serbest dolasima girecek makinalari ilgilendiren direktif degisiklikleri ve
diger teknik duzenlemelerden, daha bu mevzuatin hazirlik agsamasinda bilgi sahibi
olmalari ve mavzuat kabul edilip yayinlandiktan sonra bilgi sahibi olunmasinin ¢ok yonlu
sakincalari da giderilmis olacaktir. Bu uyelik, 6zellikle makina ihracati yapan firmalar igin
onemli katkilar saglayacaktir.

2000 yihnin en azindan ilk yarisina, sektérimiz bakimindan ¢ok olumlu bakmak
mumkin olmamaktadir. Yavas da olsa bir iyilesme beklenmekle birlikte, yatirnmcilarin
ekonomideki olumlu gelismeleri gérmeleri ve yeniden yatirrma yodnelmeleri belirli bir
sureyi gerektirecektir. Bu arada, alinan ve ekonomiyi etkileyecek yeni parasal dnlemler,
piyasayi daraltici bir etki yaratacagindan, 2000 yilinin genelinde de sektér bakimindan,
i¢ pazarda buyuk bir canlanma beklenmemektedir. Bu durumda, ihracata yonelmemis
KOB/'ler igin 2000 yilinin ilk yarisinin pek de kolay olmayacadi endisesi mevcuttur.
Doviz kurlarinin enflasyonun altinda kalacaginin agiklanmis olmasi, 6zellikle yilin ikinci
yarisinda ihracatgilar igin rekabeti gugclestirici bir etki yaratabilecektir. Bir ¢ok firmanin
verimliligi artirici yonde ¢aligmalar yapmalarina ragmen, bu ¢abalarin, doviz kurlarinin
artisinin enflasyonun énemli dlgtide altinda kalmasi halinde bir ¢ézim getirmesi de pek
mumkun olamayacaktir. Bu goruslerle, ne pahasina olursa olsun enflasyonu hedeflenen
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degere indirmek suretiyle Ulke sanayiini daha da zor bir duruma sokmak vyerine,
gerektiginde durum degerlendiriimesi yapilarak, hedeflerde bir revizyon gerekiyorsa,
bunun da gergeklestiriimesi saglanmalidir.

Burada makina sanayiinin bir 6zelligine de dikkat ¢ekmekte yarar vardir; makina
imalatinda hemen tumu ile ulkemizde imal edilen demir-gelik ve dokim hammaddeler
kullaniimaktadir. Hidrolik ve pnomatik donanimda da yerli imalatin katkisi 6nemli
boyutlardadir. imalat, gerek lilkemizde, gerekse diger Ulkelerde gogunlukla seri imalat
niteliginde olmadigindan istihdam yaratan yonu vardir. Gerek tasarim asamasinda,
gerekse imalatta yetismis ve kaliteli isc¢i kullanma ihtiyaci vardir. Belirtilen bu tum
Ozellikler dolayisiyla da katma degeri yuksek bir imalat tGradar.

3. SORUNLAR VE ¢OZUM ONERILERI

Sektor, 1960l yillardan itibaren uygulanan tegvik sistemi ile, yatinmcilarin makina ve
donanimlari gumruk vergilerinden muaf olarak ithal etmeleri sonucu, uzunca bir stredir
dis rekabete agik bir ortamda gelismesini surdurmektedir. Dolayisiyla ithalat ile sadece
fiyat degil, teknik 6zellikleri ile de rekabet etme geregdi GUumruk Birligi ile ortaya ¢ikan bir
durum degildir. Ancak, son yillarda artan, “egit olmayan ortamda rekabet etme” ve
zaman zaman da haksiz rekabetle karsilasiimasi olgusu, sektér Uzerinde 6nemli
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Gerek esit olmayan rekabet kosullari, gerekse haksiz
rekabete neden olan hususlar asagida 6zetlenmisgtir.

3.1.UZUN VADELI KREDI iHTiYACI

Bir ¢cok Ulkede faaliyet gosteren Eximbank’lar, proje kredileri ile ve krediyi acan Ulkeden
temin edilmek kaydi ile, yatirrm mali makina ve techizat i¢cin uygun sartlarla kredi
acmaktadir. Turkiye’'nin bu konuda potansiyel pazarlari olan Turk Cumhuriyetleri ve
Kuzey Afrika Ulkelerine, bu tur kredilerle komple tesis veya yatirrm mallarinin satigina
destek saglanmalidir.

Daha oOnce de deginildigi gibi gunimuzde bir ¢ok Ulkedeki yatinrm mali makina
imalatgisi  firma, 24 hatta 36 aya kadar varan uzun vadeli kredilerden
yararlanmaktadirlar. Ulkemizde benzer imalati yapan kuruluglar, fiyati ve kalitesi ile
rekabet edebilen teklifler vermelerine ragmen, bu alicilara, 6zellikle Uzak Dogu hatta
Avrupa Birligi Ulkelerindeki kuruluglarin uzun vadeli kredi teklif etmeleri, son anda satig
imkaninin kaybolmasina yol agmaktadir. Bu nedenle kanimizca Turk Eximbank, tim
mallar icin mumkun olmasa da mal bazinda farkli uygulamaya giderek, birim degeri
yuksek bu tir sanayi mamulleri igin ilk asamada en azinda 24 aya kadar varan kredi
imkani saglayabilmelidir. Daha o6nce de deginildigi gibi, yurt digindaki makina
imalatgilari, Ulkemizdeki yatinmcilara da gene uzun vadeli kredi ile tekliflerde
bulunduklarindan, bu sikinti, ihracatta oldugu kadar i¢ pazardaki satislarda da s6z
konusudur. Ve bu nedenle i¢ satislarda uzun vadeli kredi ile satisa imkan verecek
imkanlar Uzerinde de durulmasi gerekmektedir.
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3.2. AVRUPA BiRLIGINDE YURURLUKTE OLAN TEKNiK DUZENLEMELER

Gimriik Birliginin 1995 yilinda gerceklestiriimesine karsin, AB icinde uygulanan
Direktif ve uyumlastirilmis standardlarin hala lilkemizde zorunlu uygulamaya
girmemis olmasi, 6zellikle ithalatta haksiz rekabete yol agmaktadir.

Bir dl¢lde tarife digi engel olarak da etkili olan bu tur teknik duzenlemeler ve 6zellikle
direktifler, AB sanayiini koruyan bir nitelik de gostermektedir. Makina Direktifinin, diger
direktiflere gore daha detayli hazirlanmig olmasi ve uyulmasi i¢in 6nemli galigmalar
yapilmasinin ve masraflara katlanilmasinin gerekmesi, bu direktife makina sanayiini
koruyucu bir belge niteligi de vermektedir.

Makina imalat sanayiinin gelismis uUlke ekonomilerindeki 6nemli yeri ve durumu
dolayisiyla verilen 6nem, buna ek olarak gorinir veya gorunmez Onlemlerle
korunmasina karsin, Ulkemiz makina sanayii, hi¢ bir kurala baglh olmayan ithalat
dolayisiyla buylk 6l¢cide haksiz rekabete agik bir ortamda yasamini strdirmektedir.
Bugun Avrupa Birligi, direktife uygun olmayan ve dolayisiyla CE isareti tagsimayan
makinalari kesinlikle Ulkelerine sokmazlarken, Ulkemizde bu nitelikte bir mevzuat
olmamasi nedeni ile kalitesi ve guvenligi dusuk makinalar ulkemize kolayca
girebilmektedir.

Yukarda belirtildigi gibi, AB gibi zor bir pazarda mucadele veren ve basarili olan Ulkemiz
fimalari, bu pazara girebilmek igin AB i¢inde zorunlu uygulamada olan mevzuata uymak,
bu uygunlugu belgelemek icin dnemli masraflar yapmakta, makina tasarimlarini bu
gereklere gore gelistirmek zorunda kalmakta ve maliyetleri de artmaktadir. Buna karsin
ulkemize bu gereklere uymayan makinalar kolaylikla girebilmektedir.

Ulkemizde makina ithalatini diizenleyen hic bir kural uygulanmamasina ragmen, Avrupa
Birligi diginda yer alan ve AB mevzuatini uygulamak zorunda olmayan, gelismekte olan
bir ¢cok Gg¢lnclu ulke, bu gun o6zellikle kamu yatirrmlarinda yer alacak makinalar igin
duzenlenen ihalelerde, teklif edilecek mamullerin AB direktiflerine uygunlugu ve CE
isareti tasima sartini aramaktadir. Buna karsin, GUmrik Birligi Anlasmasini imzalayan
ve mevzuatini en ge¢ bes yillik gegis donemi sonunda AB mevzuatina uyumlastirmayi
taahut eden Ulkemizde, degil CE isareti, kalite belgesi ve/veya servis teskilati ve garanti
belgesine sahip olma sarti dahi, bir ¢ok kamu ve 0Ozel sektor alimlarinda
ongoérilmemekte, bu tir makinalarin ithalatini engelleyen bir uygulama
yapillmamaktadir. Tum olumsuz uygulamalara ragmen, son yillarda énemli gelismeler
gOsteren, imalat ve ihracatini hizla artiran bu sektor, degil korunmak veya devlet destegi
saglanmak, sadece haksiz rekabetten korunsa ve kamu alimlarinda diglanmamak
suretiyle imalatini daha da artirabilse, gelecek yillarda ¢ok daha buylk basarilara
imzasini atabilecektir.

Gegctigimiz yil sonunda TBMM ce kabul edilen Akreditasyon Kanunu ile, AB’de
uygulanan direktifler ve teknik dizenlemelerin Ulkemizde uygulanmasina imkan
saglanacagi gibi yanhs bir yorum yapildigi gézlenmektedir. Bilindigi gibi bu kanun, ana
hatlari ile belgelendirme kuruluglar ile belgelendirme islemleri icin kullanilacak
laboratuarlarin akredite edilmesi konusunu kapsamaktadir. Direktif ve benzeri
mevzuatin uygulanabilmesi i¢in ise kisaca “CERCEVE KANUN” olarak da
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isimlendirilen ve Dis Ticaret Mustesarligi Standardlar Genel MuduarlGgu tarafindan
hazirlanan URUNLERE ILISKIN TEKNIK DUZENLEMELERIN HAZIRLANMASI VE
UYGULANMASINA DAIR KANUNun da en kisa zamanda TBMM'ce kabuli
gerekmektedir. Bu kanun tasarisi daha 6nce hazirlanmis ise de 1999 yili segimlerinden
sonra gundemden dusmuastir. Su anda meclise sunulacak asamaya geldigi
gozlenmektedir. Bu kanunun oncelikli olarak gundeme alinmasi gerekmektedir.

3.3.SERViIS VE BAKIM TESKILATI ZORUNLUGUNUN YARATTIGI HAKSIZ
REKABET

GUnumuzde makina imalati yapan hemen tim sanayicilerden, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Tuketiciyi ve Rekabeti Koruma Genel Muduarlugunan TRKGM 95/ 137 ve 138
saylli Tebligleri uyarinca Ulkeye yaygin servis teskilati kurmalari, garanti belgeleri
vermeleri istenirken, ayni makinay ithal edenler i¢in de gegerli oldugu varsayilan bu
sart, hemen hemen uygulanamaz hale getirilmistir. Suphesiz Bakanliklarimiz
elemanlarinin kapi kapi dolasarak ithalatgilarin timundn servis teskilatina sahip olup
olmadiklarinin denetlenmesi beklenemez. Ancak bu denetimin ¢ok kolay bir yolu vardir;
ithalat sirasinda gumruklerin, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinmig ve bu sartlar
yerine getirdigine ait belgenin ibraz edilmesini istemesidir. Nitekim bu maksatla Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile ithalat Genel Midirliginin ortak ¢alismalari ile hazirlanmis
ithalat 2000/6 nolu ikinci bir tebligi vardir. Bu ikinci teblige gore, teblig ekinde yer alan
listede yer alan mallar ve makinalar i¢in, bizim de oOnerdigimiz gibi, ithalat sirasinda
servis tegkilatl oldugu ve garanti belgesi verildiginin belgelenmesi istenmektedir. Ancak
bu liste ¢cok az sayida makinayl kapsamakta ve ilgililer bu listeyi genisletmeyi, nedense
arzu etmemektedirler. Tam tersine zaman zaman bu liste kisaltilmaktadir.

Bu uygulama sonucu, Glkemizde makina imalati yapan bir firma, daha malini piyasaya
sunmadan servis tegkilatini kurmaya mecbur iken ve uymadigi taktirde dnemli cezalarla
karsi karslya kalirken, ithalat¢i bu basit belgeyi dahi ibraz etmeden malini gimriklerden
gecirmekte ve piyasaya sunmaktadir. Servis teskilatlari gogunlukla kar eden kuruluslar
degildir. Ayrica servis kurulmasi da énemli masraflari gerektirmektedir. Dolayisiyla yerli
imalatginin maliyetlerini artiran bu uygulama, ithalat¢l icin gercekte ihtiyari olarak
uygulanan bir mekanizme halindedir.

Bu gérislerle, bugiine kadar, cesitli kereler Dis Ticaret Mistesarligi ithalat Genel
Muaduarltgune bagvurularak, yerli sanayici ile ithalatgi arasindaki bu farkli uygulamanin
degistiriimesi ve Sanayi Bakanhgi TRKGM 95/137 ve 138 sayili teblig eki listede yer
alan tum makinalarin ithalatinda da Servis ve Garanti Teskilatina sahip olundugunun
belgelenmesi sartinin aranmasi istenmesine karsin, ithalat Genel Midirligi bu
yazilarimiz “bu asamada talebiniz uygun gériilmemistir” seklinde cevaplandirimis,
ancak neden uygun goértlmedigi ise belirtimemistir.

Goruismelerden, bu tlar bir uygulamanin gumrutklere ek bir yiuk getirecegi endisesinin
bulundugu anlasiimaktadir. Buna kargsin Avrupa Birligi Ulkelerinde, direktifler
kapsamindaki tim mallar i¢in, gumrik idarelerinin, daha ithalat islemi baslamadan,
malin ilgili direktifler uygun oldugunun ve CE isareti tasidiginin deklere edilmesi
istendigi dikkate alinirsa, talep ettigimiz uygulamanin bundan farkl bir islem olmadigi
gorulecektir.
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3.4.YATIRIM MALI MAKiINA ALIMLARINDA KDV iSTiSNASI

Maliye Bakanlhigimiz ¢ok iyi niyetle ve yatirnmlari kolaylagtirmak diisiincesi ile
yatinnm mali makinalarin, tegvik belgeli kuruluglarca alimlarinda KDV istisnasi
getirmis bulunmaktadir.

ithal makina satanlar yéniinden tesvik edici nitelikteki bu uygulama, imalatgilar igin ayni
kolayligi saglamamaktadir. Her ne kadar satis sirasinda bir KDV 6denmemekte ise de,
bu makinanin bunyesine giren hammadde ve ara mallarin alimi sirasinda Odenen
KDV’nin mahsubu kolay olmamaktadir. Bu mahsubun gecikmesi ise, finans ylkunu ve
buna bagl olarak da maliyeti artiran bir faktor olmaktadir.

Yatirnm mali makina satislarinin dnemli bir kismi tesvik belgeli kuruluslara yapiimakta ya
da ihra¢ edilmektedir. Daha agik ifade edersek, yatirm mali makina imalati yapan
kuruluslarin satislarinin % 80 ile % 90’1 KDV’den muaf satis seklindedir. Hatta, bu yilki
imalatinin % 100°’Unun tesvik belgeli kuruluglara satan veya iharacat + tesvik belgeli
satislari % 100’e ulasan firmalar bulunmaktadir. Buna karsin, bu makinalarin ara
mallarinda % 17 duzeyinde KDV O6denmektedir. Bu durumda biriken KDV alacaginin
mahsubu 6zellikle KOB/'ler icin karmasik bir sorun olusturmakta, alinamayan KDV
iadesinin, finansmanin pahali oldugu gunumuzde firmalara bir yuk getirdigi
gorulmektedir. Her ne kadar bazi uzmanlar mevzuatin KDV alacaginin biriktiriimeden
diger vergilere mahsup edilebilmesine imkan verildigini belirtiyorlarsa da, bu iglemler bir
Olclide uzmanlik konusu olmaktadir. E§er mevzuat bir kolaylik sadliyorsa, bunu Maliye
Bakanliginin agik ve net bir ifade ile kaleme alinacak bir tebligi ile aciklamasi, KOB/'ler
icin buylk dnem tasimaktadir. CUnklU bu kuruluglarin kadrolarinda bu sorunu ¢bézecek
bilgi birikiminde elemanlari bulunmamaktadir.

4. SEKTORUN REKABET GUCUNU ETKILEYEN HUSUSLAR

Makina imalat Sanayii Sektériiniin rekabet giiciinii yorumlamadan énce, genel olarak
imalat sanayiinin rekabet gucu ile ilgili olarak yapilan bazi yorumlara deginmekte fayda
oldugu kanisindayiz.

Son vyillarda, belirli sanayi mamullerinin ithalatinin artmasi, bu gelismenin bazi sanayi
kuruluslarini zor durumda birakmasi ve bazi sanayi kuruluslarinin kapanmak veya
imalat konusunu degistirmek zorunda kalmalari, gesitli yorumcularca tlkemiz sanayiinin
rekabet gucunun zayifligina baglanmaktadir. Belirli firmalar veya belirli imalat konulari
icin gegerli olabilecek bu yorumu genellestirmenin gergcek durumu tam olarak
yansitmadigi gorulmektedir.

Konuyu makina imalat sanayii agisindan degerlendirdigimizde;

e GUmrlk Birligi 6ncesinde de, hatta 1960’ yillardan beri Ulkemizde uygulanan tesvik
sisteminin tabii bir sonucu olarak yatirimcilarin, yatinrm mali makina ve donanimi,
hatta bunlarin yaninda kesici takimlari gumrik vergisi ve fonlardan muaf olarak
getirdikleri bilinmektedir. Dolayisiyla Gumruk Birligi sonrasi AB ulkelerinden gelen
mallarin vergilerden ve fonlardan muaf ithal edilmesinin sektorin rekabet gucunu
olumlu veya olumsuz etkilemedigi dugunulebilir. Ancak, mamul blnyesine giren ve
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o ithali gereken bazi aksam ve pargalarin gumruk ve fonlardan muaf ithal edilebilmesi,
sinirli da olsa bir miktar maliyet disuricu bir etki yapmistir.

e Ancak, Gumruk Birligine girilmesinden sonra gegen uzun surede, AB icinde zorunlu
uygulamada olan ve kanun niteligindeki direktifler ile diger teknik dizenlemelerin
ulkemizde uygulamaya girmemis olmasi, haksiz rekabet yaratan bir duruma yol
acmis ve imalat sanayiinin rekabet glcunun zayifigi seklinde yanlis yorumlara da
baz teskil etmigtir.

Bu son konuyu biraz daha agmakta yarar vardir:

e 1995 yilindan itibarek AB icindeki tim Ulkelerde zorunlu olarak uygulanan direktiflere
uyum saglayamayan ve daha once AB Uulkelerine de ihracat yapan 3. Ulkelerdeki
firmalarin imal ettikleri makinalar igin yeni pazarlar aranmasi gerekmistir. Makina
sektori bakimindan buyuk potansiyeli olan AB pazari kapaninca, bu makinalari imal
eden firmalar yon degistirerek, direktifleri uygulamayan Turkiye gibi tlkelere 6ncelikle
yonelmis ve maliyeti duguk bu makinalar Ulkemiz makina imalatgilar Uzerinde
olumsuz etkiler yaratmistir. AB Ulkelerindeki imalatgilarla rahatlikla rekabet edebilen
ulkemiz imalatgilar, bu tur 3. Ulke mamulleri karsisinda pazar kaybina
ugramislardir.

o Ulkemizdeki makina ve aksam imalatgilarinin dnemli bir kismi, 1995 yilindan itibaren
basta AB Ulkeleri olmak Uzere, bir ¢cok Ulkeye az veya ¢ok ihracata yonelmis olup,
1995 yilinda 520 milyon dolarin altinda olan ihracat rakamlarini, 1998 yilinda, tum ig
ve dis pazardaki olumsuzluklar, bazi Ulkelerdeki krizler, artan rekabet dolayisiyla
dusen fiyatlara ragmen 880 milyon dolar dizeyine ¢ikarabilmiglerdir. 1999 yilinin ilk
11 ayinda ulkemiz genel ihracati azalirken, makina ihracati % 6.4 oraninda artmistir.
Bu ihracatin % 60‘a yakin bolumu AB Ulkelerine yoneliktir. Bu pazara mal satabilmek
icin Ulkemizdeki imalatgilar, zorunlu olarak AB direktiflerine ve diger teknik
dizenlemelere uyumlu imalat yapmak zorunda kalmiglar ve bunun geregdi olarak
maliyetlerinin artmasi sorunu ile kargi kargiya kalmiglardir.

e ithalat Genel Midurligiince yiritilen damping sorusturmasi sirasinda Bulgaristan
Sanayi Odasindan alinan yazida: Avrupa Birligine génderilen makinalarin, bu
lilkelerde zorunlu olarak uygulanan direktiflere uyumlu sekilde imal edildikleri,
buna karsin lilkemizde zorunlu uygulamada olmamasi bakimindan, Tiirkiyeye
goénderilen makinalarin bu direktiflere uygun olmadigi, bu nedenle de
fiyatlarinin 6nemli 6lgiide diisiik oldugu ifade edilmektedir. Bu resmi yazida da
belirtildigi gibi, direktife uygun imalat maliyeti artirmakta, tlkemiz imalatgilari iginde
azimsanmayacak bir bolimid bu mevzuata uygun imalat yaparlarken, mevzuata
uygun olmayan mallarin haksiz rekabeti ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Hatta bazi
imalatgi firmalarin belirttiklerine gore, AB pazari ile diger Ulkeler igin farkli imalat
yapilmasi konusu sadece ucguncu ulkelere has bir uygulama olmayip, AB
Ulkelerindeki bazi imalatgilar da Turkiye gibi Ulkeler igin direktiflere uygun olmayan,
dolayisiyla daha ucuza mal olan, bazi hallerde eski tasarim Grinu olan makinalarini
gondermektedirler.

Bu agiklama, Avrupa Birliginde zorunlu uygalamada olan Direktifler ve Uyumlastiriimig
standardlarin Glkemizde uygulamada olmamasinin yarattigi haksiz rekabeti agik olarak
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gostermektedir. Mevcut bu haksiz rekabetin gideriimesi i¢cin makina ithalatinda
Direktife uygunluk ve CE igareti tasima zorunlugunun getirilmesinin kac¢inilmaz
oldugu gériilmektedir. Bu gorislerle, ithalat Rejimine konulacak bir hikim ile, CE
isareti tasimayan makinalarin ve mallarin ithalatinin dnlenmesininin gerektigi aciktir.

Gunumuzde AB igcinde zorunlu uygulamada olan direktifler arasinda en detaylisi ve
uyum saglanmasinin imalatcilar bakimindan énemli maliyet artirici etkileri olan direktifin
Makina Direktifi olmasi bir tesaduf olmayip, Ozellikle yukarda deginildigi gibi AB
Ulkelerinde makina sektoriine verilen dnemden kaynaklandigi ise bir gergektir ve bu
direktif, AB’de yayinlanan bazi dokumanlarda da ifade edildigi gibi, sektorin korunmasi
maksadini da dikkate alan, tarife digi bir engel niteligindedir.

Belirtildigi gibi, bazi makina ve aksam ithalatinin artmasi, Glkemizdeki imalatgilardan bir
kisminin zor durumda kalmasi, hatta kapanmak durumunda kalmalarini, sadece bu
kuruluslarin rekabet glcunun zayifigina baglamak kolayci bir yaklagsimdan o6te bir
yorum olmamaktadir.

Rekabet gucunlu zayiflatan diger bir faktor de, her ulkede oldugu gibi Ulkemizde de
blyUk bir pazar olan kamu sektorinin, hemen timda ile Glkemiz makina imalatgilarina
kapali olusudur.

4.1. KAMU KURUMLARI iHALELERININ YARATTIGI HAKSIZ REKABET

Yeterli i¢c pazarla  desteklenmeyen sanayi mamullerinin imalatinda maliyetlerin
dusurulebilmesi ve rekabet glicunln ve ihracatin artirilabilmesi mumkun degildir.

Bir ¢ok makina tiiriinde biyiik alici durumunda olan kamu kurum ve
kuruluglarinin davraniglari, artan satiglarin getirecegi maliyet diisiisiiniin
saglanmasini ve sektoriin daha hizli gelisimini énleyen en énemli sorunu tegkil
etmektedir. Bu durum ihracat sansini da olumsuz etkilemektedir.

Kamu kurum ve kuruluglari ile belediyelerin ihale sarthamelerinde hig gekinilmeden,
“sadece ithal mali teklif edilebilecegi’ni beliten huklimlere sikga yer
verilebilmektedir. BOyle bir hukmun, sadece yerli firmalari diglamakla kalmayip, ayni
zamanda sartnamelerin teknik ve idari hikimlerini tam olarak yerine getirebilecek bazi
firmalar da diglamak suretiyle serbest rekabeti engelledigi de agiktir. Bu konuda Sanayi
ve Ticaret Bakanlhgi Tulketicinin ve Rekabetin Korunmasi Genel Mudurligld ve bu
kanalla Rekabet Kuruluna intikal eden sikayetlerimiz, bu tiir kuruluglarin Devlet ihale
Kanununa bagh olmalar nedeni ile Rekabet Kurulunun konularinin kapsami diginda
oldugu cevabi alinmaktadir.

Diger yandan blyik alim yapan DSI, Karayollari gibi kuruluslar ihtiyaglarini biriktirip
blyUk boyutlarda ihale yapmakta, 50-100 belki daha fazla sayida makinayi bir kerede
ihaleye c¢ikarmakta, kisa teslim sureleri ongorulmekte, buna karsin kismi teklif
verilmesine imkan saglanmamaktadir. Bir defada buylk adetlerde satin alma s6z
konusu olunca, boyle bir alima butce de imkan vermemekte ve ihalelerde bu defa da dis
kredi sarti aranmaktadir. EQer bazi zorunluklarla bu birikim oluyorsa ve bu kisa teslim
sureleri de bir zorunluk ise, en azindan yurt digi firmalarla esit sartlar ve doviz bazinda
teklif verilmesi imkaninin yerli kuruluslara da taninmasi ve kismi teklif
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verilmesine de imkan verilmesi durumunda bu tir makinalari yapan Turk firmalari da bu
ihtiyacin bir kismini kargilamak imkanina sahip olabilirler.

Kamu ve belediyelerin makina alimlarinda, ihale sartnamelerinde teklif edilecek olan
makinalarin, teslimatin yapilacagi yil icinde imal edilmis, son model olmalari
hakmu, mutlaka yer almalidir.

Kamu alimlarinda karsilagilan ve yukarda belirtilen aksakliklar giderici hususlar, yeni
hazirlanan Devlet ihale Kanununda yer almalidir. Ancak, kanununun kabull belirli bir
sureyi gerektirecegi dikkate alinarak, bu konuda hazirlanacak bir Maliye Bakanligi tebligi
ile simdiden énlem alinmasinda buyuk yarar bulunmaktadir.

4.2. KAMU ALIMLARINDA TEMINAT MEKTUBUNUN GOZULMESINDE YASANAN
SORUNLAR

Kamu ihalelerine giren ve taahudunu 6ngorulen sure ve sartlarla tamamlayan firmalarin,
ihaleye katilim sirasinda verdikleri teminat mektuplarinin ¢ézulebilmesi icin, SSK’'dan
son bes yila ait borcu olmadigina dair belge ibraz edilmesi istenmektedir. Bu konuda
SSK’ya yapilan basvurularin mufettislerce sonuglandiriimasi, bazi hallerde iki yili asan
bir incelemeyi gerektirmektedir. Bu sure icinde banka teminatlari ile ilgili haksiz banka
O0demeleri, firmalarin gereksiz yere maliyetini artiran, yeni teminat mektubu almalarini
zorlastiran, banka limitlerini yetersiz kilan bir kalem olusturmaktadir.

Ulke ekonomisi iginde sektériin, giderek daha énemli bir konuma gelmesi,
ihracatini hizla artirmasi dikkate alinarak, bu olumlu gelismeyi daha da
hizlandirabilmek ilizere asagidaki hususlarin gerceklestiriimesinde biiyiik yarar
bulunmaktadir:

4.3.MAKINA VE AKSAM KONULARINI KAPSAYAN AYRI BiR IHRACATGI
BiRLIGI KURULMASI

Ulkemiz ihracatinin artiriimasi, sektériin ihracatinin gelistirilmesi, bu maksatla imalatg
kuruluslara yol gosterimesinde buyuk katkilar saglacak olan, makina ve aksam
ihracatgilarini kapsayan ayri bir ihracat¢i birligi kurulmasunda buyuk yarar oldugu
goriilmektedir. ihracatini 1 milyar dolarin civarina ¢ikarmis olan ve bu degeri 2000
yilinda 1,2 milyar dolara dlzeyine gikarmasi beklenen bu sektor igin, kendine has bir
ihracatgi Birliginin kurulmasi, ihracatin izlenmesi, sorunlarin saptanmasi ve ¢dzim
Onerilerinin  olusturulabilmesi bakimindan c¢ok daha olumlu sonuglar alinmasini
saglayacaktir.

Makina imalatgilari Birligi bu kurulusun gergeklesmesi igin calismalar yapmaktadir. Bu
girisimin desteklenmesi beklenmektedir.

4.4.YAP- iSLET- DEVRET VE DIS$ KREDI iLE YAPILAN YATIRIMLAR VE OFF-
SET

Oniimiizdeki 10-15 yilda enerji yatinmlarinin énemli bir deger tutacagdi belirtiimektedir.

Ancak bu projelerin Yap-islet-Devret benzeri veya dis kredi sarti ile gergeklestirimesi,
sadece insaat islerinin Tldrk muUteahhitlerince gergeklestiriimesi disinda lke
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ekonomisine gergcek bir katki saglamamaktadir. Hangi modelle olursa olsun, bu tir
ihalelerde, projeye gore belirlenecek belirli bir asgari degerde makina ve techizatin yurt
icinden saglanmasi sart kosulmali veya yurt iginden saglanacak katki orani ylksek olan
projelerin tercih edilmesini saglayacak bir duzenleme yapilmalidir.

Bu kapsamda, Yap islet Devret modeli ile veya dis kredi sarti ile finanse edilen
projelerde Off-Set sartina mutlaka yer verilmeli, yerli yatirrm mah katkisi ytksek olan
veya yuksek oranda off-set dngoren projelere oncelik verecek bir sistem kurulmali ve
daha ihale sarthamesinin hazirlanmasi asamasinda bu hususlar acgik olarak
sartnamelere konulmalidir. Bu arada, 84 GTiP Numaras! kapsamindaki tim makinalar,
off-set kapsamina alinmalidir.

Son zamanlarda yetkili kigiler, kamu yatirim projelerinde anahtar teslimi ihalelere 6ncelik
verilecegini ifade etmektedirler. Dana dnce de bazi kurumlarca gergeklestirilien bu tur
ihalelerde referans aranmadan en ucuz teklifi verenlere islerin verilmesi iglerin suresi
icinde bitirilememsine, maliyetlerin artmasina yol agmisti.  Ayrica blUyUk projelerin
anahtar teslimi ihalalerinde, yabancilarin da katildigi konsorsiyumlar igleri almis ve
yabanci ortaklarin etkisi ile yatirrmda kullanilacak makina ve donanim, hemen timu ile
yurt digindan getirtilmisti. Bu yontem yeniden gindeme gelecek ise, daha once de ifade
edildigi gibi, mutlaka yurt i¢i alimlari destekleyecek hususlar dikkate alinmaldir.

4.5.YURT iGi FUAR, SEMINER, TANITIM TOPLANTILARININ DESTEKLENMESI

Yurt icinde dlzenlenen uluslararasi fuarlara katilan firmalarin, ayni sekilde uluslararasi
bayi toplantisi ve seminerlerin, ihracata sagladigi 6nemli katkilar nedeni ile devlet
desteklerinden yararlandiriimasinda blyuk yarar bulunmaktadir.

4.5.1. SEKTOR DERNEKLERININ YURT DISI FUARLARA KATILIMLARININ
TESVIKI

Yurt digi fuarlara katilimin, firmalarinin imalat ve ihracatini artirmasinda ne kadar 6nemli
bir rol oynadigi bilincinin yerlesmesine ragmen, halen ihracat da yapmalarina ragmen
bir cok orta ve kuguk Olgekli sanayici igin yurt disi fuarlara katihm masrafi, agir bir yuk
olusturmakta, bu tir kuruluglar ya bu sektér fuarlarina katilmamakta, ya da ancak bir iki
yilda bir katilabilmektedirler. Ozellikle makina sektéri gibi mamulleri blyik hacim tutan
sektorlerde, en azindan 60 m2, hatta 100 m2 stand alanina ihtiya¢ bulunmakta, tonlarca
agirlikta olan makinalarin nakliyesi ise 6nemli yekun tutmaktadir. GUnumuzde yurt digl
fuarlara saglanabilen destek, bu 6zel durum dolayisiyla yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle o6ncelikle fuar desteklerinin, sektorlerin 6zelliklerine goére esneklik
getirilerek artirilmasi gerekmektedir.

Dis iligkilerini gelistirmis sektor dernekleri, her yil cgesitli Ulkelerdeki fuarlara davet
edilmektedir. Bu imkan, fuarlara katiimaya gucu yetmeyen c¢ok sayida sanayi
kurulusunun yurt disinda tanitimini ve onlara yeni ihrag imkanlari yaratiimasini
saglamaktadir. Ancak sektor derneklerinin mali imkanlari yilda bir, en ¢ok iki fuara
katihma imkan vermektedir. Cunku fuara katilim sirasinda bir kisim yeni katalog ve
dokumanlarin bastiriimasi da gerekmektedir. Buna ek olarak dernek temsilcilerinin yol
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ve ikamet giderleri de az bir deger tutmamaktadir. Bu goéruslerle, yurt disinda fuar
duzenleyen kuruluslara ve sektorel disticaret sirketlerine saglanan tesviklere benzer
olarak, sektor derneklerine de:

Tanitim dokimanlarinin baski ve nakliye giderlerine
Dernegi temsilen fuara gidecek en az iki kisinin ugak ve konaklama giderlerine
Fuar suresince yurt disindaki sektor yayinlarina verilecek ilan giderlerine

% 50 oraninda destek saglanmasi halinde, sektoriin ve imalatgi kuruluglarin daha iyi bir
tanitim imkanina kavusmalarina ve sonugta Ulke sanayiinin ihracatinin artisinda énemli
bir rol Ustlenilmesine imkan verilmig olacaktir.

4.6.DIGER SORUNLAR

1. AB mevzuatina uyum calismalari kapsaminda ihtisas Gimriklerinin 2000 yili
sonundan itibaren kaldirilacagi belirtimektedir. Ancak ithalat sirasinda zaman
zaman gumruk tarife istatistik numaralarinin yanhs beyan edildigi, bazi durumlarda
da bilerek ve yarar saglamak suretiyle bu hatali beyanlarin yapildigi gozlenmektedir.
Bu durum Ulkemiz sanayii aleyhine durumlarin ortaya c¢ikmasina da neden
olabilmektedir. Yeni ihtisas gumrukleri kurulamayacak ve mevcutlar da kapatilacak
ise, gumruk teskilatinda, mallarin saglikli bir sekilde islem goérmesini saglayacak
teknik kadrolarin olusturulmasi gereklidir.

2. Ihracat asamasinda ihrag edilen mallarin ihracat fiyatinin uygunluguna dair
glmriiklerce arastirma yapilmaktadir. ihracatta kiymet kontrolu ihracatciyr rencide
etmekte, zaman kayiplarina da neden olmaktadir. Batidaki gelismis ulkelerin,
gelisme yolundaki Ulkelere ylUksek fiyatlarla satislar yapabildikleri gorilimektedir.
Onlar, bu imkana, ulkelerinin sagladigi uzun vadeli krediler ile sahip
olabilmektedirler. ihracatcilarimiz, bazi imkanlar sonucu, bazi miisterilere daha
yuksek fiyatla satis yapma imkani bulabiliyorsa onu engellememek gerekir. Bu, satis
sartlari ve konjuktire bagh bir olaydir. Bunu zararli bir islem gibi gérmekten
vazgecilmelidir.

3. ihra¢g olunan mallarin gimrilk kapilarindan gikislarinin  teyidi, zamaninda
gelmemekte, gecikmekte veya bazi hallerde ulasip ulasmadigini tespit etmek
mumkin olmamaktadir. Bu sorun, fiili ihracatin tanimindan kaynaklanmaktadir.
ihracatin FOB oldugu durumlarda, malin gimriik kontrolundan sonra nakliyeciye
teslimi ile ihracat¢inin sorumlulugunun bittiginin kabull, sorunu ¢ozebilecektir.

4. Geligmig bir yan sanayiin bulunmasi, makina imalat sanayiinin de daha hizh
gelismesine imkan verecektir. Bu konuda alici durumda olan ana sanayi
kuruluslarinin, yan sanayi kuruluslarinda kalite bilincinin olusmasini saglayacak
isbirligini gelistirmeleri ve teknik yardim saglamalari gerekmektedir.

5. Is kanunu ve SSK mevzuati gbzden gecirilerek sanayiciyi kilfet altina sokan
hususlar degistiriimelidir. Diger taraftan SSK primlerinin yuksekligi kagak isci
kullanimini tesvik etmekte ve bu tir istihdama yer vermeyen kuruluslar ile haksiz
rekabet yagsanmasina yol agmaktadir.
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6. Teknik egitimde standard yulkseltiimeli, teknik Universitelerde makina tasarim
konusundaki derslere daha genis yer verilmeli, Endustri Meslek Liseleri, teorik
dersler yaninda uygulamaya donuk egitim almis ara eleman ihtiyacini kargilayacak
yeni bir yapiya kavusturulmaldir.

5. MAKINA IMALAT SANAYIiNiN YAKIN GECMIiSi, GENEL KARAKTERI VE
ONLEMLER

Tarkiye Cumhuriyeti donemi sanayiinin baslangici, devletin kurudugu fabrikalardir.
Tekstil, kagit, ¢celik sanayii gibi. Yine diger bir baslangi¢, bu fabrikalarin bakim-onarimini
ve tarim ile yol makinalarini kullanan muesseselerin bakim-onarim igleri igin kurulan
Merkez Atolyeleridir. Giderek buradan yetisen insanlar; Tekstilde, kagitta, celik
uretiminde, hatta seramikte, camda, ayakkabida... 6zel fabrika mudurl, yoneticisi ve
yapimcisi olmusglardir.

1970’lerde yerli imalatin kararname ile korundugu ve devlet ihalelerinde (teknik
kadrolarin guglu ve kendi kademelerinden yetismis olarak gelmeleri sonucu) ihtiyaglarin
ilgili kesimlere ayri ayri ve iyi olusturulmug sartname, hatta projelerle verildigini
gorayoruz.

Daha sonra anahtar teslimi usulu tercih edilmis, bu ise bir ¢ok istenmeyen sonugclari
getirmistir:

e Referans aramadan, sadece en ucuz verene, anahtar teslimi ihalelerin, gecikmeli
ve kalitesiz sonuglarina ragmen kabull zorunlugu,

e ihalelerin, konuya uzak kimselere, parti ve siyasi destek yolu ile igvereni
zorlayarak verilme yolunun acgilmasi,

e s icin alinan kredilerin gcikmaza girmesi,

e slerin, ilerleme asamasinda kontrol edilememesi ve isveren ekiplerinden,
konusunda yetismis teknik elemanlarin ayrihgi,

e Bir sure daha gectikten sonra, kredili iglerin tercih edilmesi, yurt ici
yapimcilarinda, oOzellikle makina sanayiinde buylk duraklama ve gerilemeye
sebep olmustur,

e Yetisen geng nesil, bu gelisme karsisinda yabanci firmalarin temsilciliklerinde,
pazarlamaci hizmetlere yonelmislerdir (6zellikle yabanci dil bilen mihendisler),

5.1.MAKINA SANAYIiNiN GENEL KARAKTERI
Makina sanayii, az kara razi olarak surekliligi saglamak zorundadir. Buna bagli olarak,
rekabet edebilmek igin, yenilikleri uygulayabilmeli, kalitesini artirabilmelidir. Devamli

elemanlardan olugan segilmis-az sayida bir c¢ekirdek kadroyu, isi az da olsa
koruyabilmelidir.
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Tezgah ve olgu aletlerini yenilemek, vasifli malzeme kullanmak, konusundaki norm ve
standardlari uygulamak, sendikal ve kanuni (saghk, ig guvenligi...) sartlari yerine
getirmek, Ucretler dahil, 6demelerini zamaninda yapmak, iglerini zamaninda ve
sartnamelere gore teslim etmek, dil bilen teknik ve idari eleman kullanmak, literatur takip
etmek zorunluklari vardir.

Seri imalat yapiyorsa, arada stoka calissa bile, pazarlama ve satis-reklam islerinde
basarili olabilmelidir. Projeli, siparis Uzerine calisiyorsa, is yaptiran muesseselerin
referansa deger vermeyisi ve kaliteli yapimcilari ayirdeden satinalma duizenlerinin
olmayigi, yatirmlarin duraklamasi, istikrar, is¢i Ucretlerinde asiri artis ve talepler ile
Ozellikle 6demelerdeki aksamalardan, gecikmelerden ¢ok etkilenmektedir.

Ne yazik ki, makina sanayiinin bu az karli, ge¢ meyve veren karakteri; hem sermaye
sahibi sahis, hem bankalar, hem de siyasiler ve parlamenterlerin gézinde o6ncelik
almayisina sebep olmaktadir. Ulkenin uzun vadeli, gelecegine yonelik faydali girisimlerin
cogu gibi, surekli konusulsa da ertelenmekten kurtulamiyor. Atatirk doneminin, o glnin
imkansizliklari icerisinde baslatilan bir ¢ok girigsimin, inanilmaz degerini daha ¢ok
anliyoruz.

Makina sanayiinin en yararli 0zelligi, genig bir tamamlayici sektoru etkilemesidir. En iyi
surukleyici sektorlerden birisidir.

e Hammadde olarak (agirlikli olarak) Turkiye’de yukselen bir sektor olan ¢elik
kullanmaktadir,

o Elektrik malzemeleri ve hidrolik sanayiine ihtiyaci buyuaktur,

o Kaliteli projeci, imalat¢i elemanlarin yetisecegi, uygulama ve gelisme alanlardir.

e Bu sektorin gelismesi, ileri boyutta komplekslerin yapiminda ve yurt disi
igbirliklerinde buyuk is ortakliklarinin temelini saglar. Bunlar olmadan teknoloji
transferi, montajdan ileri gidemez.

Kendi sanayi mamulimudzi, muahendisligi-projesi dahil yapmayi hedef almaz isek,
devamli takip ve gelistirmez isek, bir gun kenarda kalabiliriz.

Bu sektorde baslayan ve devam edemeyen veya gelisemeyen yatirimlar yapilmigtir.
Bunlarin gelisememe nedenleri Gzerinde durulmalidir:

e Hidrolik santrallar igin trbin ve generator imali maksadi ile kurulan TEMSAN,
1960 i yillarda buharli lokomotif imal eden DDY fabrikalari, 2000 BG'de dizel
motoru, elektrikli trenler i¢in Unite imalati, Pakistan’a yolcu vagonu imalati yapti,
ancak beklenen gelisme saglanamadi,

e Pendik tersanesi kuruldu, motor imalatina da basladi, ancak deniz otobusleri
dahil bir gok tekne ithal ediliyor,

e 1950’lerde MKEK ugak imal etmis, hatta Hollanda’ya ihracat yapmisti,

e Gene Makina Kimya Endustrisi Kurumu tekstil makinalari imalatina yoneldi ama,
gunumuzde ithalatta en buyuk kalemi tekstil makinalari olusturuyor,

Bu konularda olumlu gelismelerin saglanamamasi, buyuk 6l¢lide yanlis politikalarin
uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Turkiye'ye gelen dis yardim, diyelim hidrolik

17



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

santral icin olsun, Butun techizat, makina ve donanimini, ampulinden merdivenine
kadar kendi kapsamina alan bir dis ortak ile, sadece beton ve bina kismini ve ucuz
isciligi Gstlenmis yerli ortaktan olusan bir konsorsiyum karsiniza cikiyor. Ulkemizde,
kapaklari, vingleri, salt tesislerini dizayn ve imal edecek muesseseler, tlrbin ve
salyangozunu, projesi verilince yaratabilen fabrikalar oldugu halde.

islerin disari verilmesindeki en ®nemli etken ve gdsterilen zorunluklar; biyik
kompleksleri tasarlayacak proje burolarinin olmamasi, mali imkansizliklar ve buna
bagl olarak kredi teminidir.

Bugln Turkiye’de bir hidro-elektrik santralin genel projesini yapacak burolar
olusmustur. Esasen hig bir Glkede bu kadar g¢ok yapilmis tesislere ait drnekler ve
uygulanmis proje mevcut degildir. Gene de yeni ihalelerde yerli payi, ¢gimentolu sinai
ve bina yapilarindan fazla degildir. Bu konuda sunlar yapilabilir:

e Buylk limanlari, ¢imento fabrikalarini, c¢elikhaneleri, santrallarin genel
projelendiriimesini yapabilecek sekilde proje burolarinin geligtiriimesine
siddetle ihtiyac vardir. (Gerekirse dis proje burolari ile igbirligine bu asamada
her tur maddi-manevi destegin verilmesi gerekir) Ancak bu gelisme
saglanabilirse, Asya-Turk Devletleri dahil, ilerdeki islerimizi, kendi ydonimuzde
agirlikh kilabiliriz.

e Kredi: Yabanci yatinm adi altinda bize sunulan is ortakliklarinin en buyuk
payl, o tesis igin yabanci ortagin kendi tUlkesinden veya ucuz bulup yaptirdigi
yerlerden getirdigi makina-elektrik-hidrolik v.b. ekipmanlardir. Krediyi, dis tlke
bankalari veya finans kuruluglarindan, onlarin faizleri diizeyinde, para olarak
almaliyiz. Boylece, neyi icerden, neyi disardan alacagimiza kendimiz karar
verir hale gelmeliyiz. Ulkemiz bankalari da bono-déviz-mevduat arasi iglemler
yerine, teknik kadrolarini olusturarak imalatgiya kredi verir hale gelmelidirler.

e Kamu ihalelerinde referans  konusu, ©Onemine uygun  sekilde
degerlendirilmelidir,

o Kalitesiz, belirsiz, yapimci olmayan maceraci kuruluslara, sadece ucuz fiyat
verdigi ve teminat mektubu buldugu icin énemli igleri verip, gergek anlamda
kaliteli imalat yapan kuruluglarin kaybina yol agiimamalidir.

e Yapilan kamu vyatirmlarinda; ray, lokomotif, vagonlar, vingler ve elektrik
tesislerinin yerli imalatgilarca gercgeklestirimesi saglanmalidir.

5.2. TAKIM TEZGAHLARI SEKTORU

Takim tezgahi tasarimi ve imalati temel muhendislik sanayiidir. Takim tezgahi
sektorl, genel makina imalat, otomotiv ve savunma sanayii sektoru ile direkt iliskili bir
sektordur. Yeni teknolojilerin ve yeni tasarimlarin olusturulmasi agisindan bakildiginda
bilgi yogun, Ulkemizde imalatinin yan sanayicilerce desteklenememesi nedeni ile de
emek yodun bir sektordur. Elektrik-elektronik ile mekanigin birlestigi mekatronik
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biliminin, CAD/CAM gibi bilgisayar destekli tasarim ve imalat teknolojilerinin kesisme
noktasinda bulunmasi nedeni ile tamamen jenerik teknolojileri yansitmaktadir. Takim
tezgahlarinin disinda kalan diger makinalarda, s6zu edilen bu teknolojiler tlkemizde ¢ok
sinirh olarak kullaniimaktadir. Dolayisi ile 6zellikle bilgisayar destekli takim tezgahi
tasarim ve imalatinda yeteri kadar gelisme saglayamamiz halinde ortaya c¢ikacak
olumsuzluk genel makina imalatina katlanarak yansiyacaktir. 1999 yilinda Dunya
Takimtezgahi imalati 24,808 milyar ABD dolari talagh imalat tezgahlari, 9,666 milyar
ABD dolari da levha malzemeyi sekillendiren tezgahlar olmak tzere 34,474 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Toplam takim tezgahi imalati siralamasinda Ulkemiz 16.
Siraya yerlesmistir. Buna ragmen dunya takim tezgahlari imalatinin ancak % 0.6’sini
gerceklestirebiliyoruz. Talagh imalat tezgahlarinda dinya imalatinin % 0.2 sine dahi
ulasamaz iken, levha malzemeleri sekillendiren takim tezgahlarinda % 1.73 luk bir
bolimuna gergeklestiriyoruz.

Turkiye onumuzdeki bes yil icinde, yani 2001-2005 yillari arasinda takim
tezgahlari imalatini 213 milyon ABD dolari dizeyinden 350 milyon ABD dolarina
cikartip, dunya takim tezgahlari imalatinin % 1’'ini  gergeklestirmeyi
hedeflemelidir.

Yukarda verilen imalat degerlerinden anlasilacagi gibi takim tezgahlari sektorinde esas
itibariyle sorunumuz talasl imalat tezgahlarindadir. Bu konuda imalat yapan iki bayuk
kurulusumuzdan birisi gegici olarak imalatini durdurarak piyasadan g¢ekilmis, digeri ise
Ozellestirme idaresi Bagkanlidi tarafindan blok satisi icin ihaleye gikariimistir.

Her iki kurulusun da takim tezgahlari tasarim ve imalatina devam etme guvencesi ile
satilmalari mumkun goralmemektedir. Cunku teknoloji reten bu kuruluglarin kisa, hatta
orta vadede yabanci is ortaklar ile desteklenmedikleri middetge karli bir mali yapiya
kavusmalari mumkum gorilmemektedir. Zaten su andaki mevcut durumlari, mali
yapilarindaki olumsuzluklardan kaynaklanmaktadir.

Her iki kurulusun tesisleri, bir teknopark yapilanmasi icinde TUBITAK ve/veya
KOSGEB tarafindan degerlendirilerek, Ar-Ge ve montaj agirlikli faaliyetlerini
yurutebilecek daha mutevazi kadrolar ile érgutlenerek, takim tezgahi imalatina
devam etmeleri dnerilebilir

Temel muihendislik Ogretilerinden yola c¢ikarak tasarim ve imalati yapilan takim
tezgahlarina Universitelerimizde sinirli akademik calismalar diginda yeteri kadar 6nem
verilmemektedir. Dolayisiyla yeni UrGn gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli ayagini
olusturan donanimli muhendis yetistirlememektedir. Yukarida bahis edilen her iki
kurulusumuzun sahip olduklari bilgi birikimi ylksek egitim kurumlarimizin ¢ok
Uzerindedir. Ancak bugun iginde bulunduklar kosullar nedeni ile, yerine konulmasi hig
de kolay olmayan o6nemli sayida eleman kayiplarina ugramiglardir. Yeni Grin
tasarimlarinda uUniversite ve arastirma kurumlarindan yeterli destegin alinamamasi,
gerek yurt icgi, gerekse yurt disi pazarlarda, yerli talagh imalat takim tezgahlarinin
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rekabet sansini ortadan kaldirmistir. Sektére gereken 6nem verilmediginden yan
sanayisi gelisememis, komponent bazinda uluslararasi kalite ve guvenirlige ulasacak,
uzmanhk dizeyine erigilememistir. Bu durumun yarattigi sikintilari, maalesef makina
imalat sektorunun genelinde de gormekteyiz. Uluslararasi pazarlarda yabanci mamuller
ile rekabet etmek durumunda olan imalatgilarimiz, Urlnlerinde ylUksek teknolojiyi
yansitan pargalari, daha ziyade kismi aksam kompleleri bazinda ithal ederek
makinalarini gelistirmektedirler.

Talagh imalat takim tezgahlarindaki bu gelismemislik, makina imalat sanayiini de
olumsuz olarak etkilemektedir

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde oldugu gibi, Devlet, takim tezgahlar
sektorunu oncelikli sektor olarak ilan etmelidir

Talagh imalat takim tezgahlarindaki bu olumsuz yapiya kargilik, testere ve levha
malzemeyi sekillendiren tezgahlarda (pres, giyotin makas, abkant v.s.) hizli bir gelisme
gormekteyiz. Bu gurupta yer alan imalatgilarimiz, talagh imalat takim tezgahlarina oranla
¢ok daha konvansiyonel nitelikteki makinalarinin gamini surekli gelistirmek ve pazar
paylarini artirmaktadirlar. 60 milyar ABD dolari civarindaki takim tezgahlari ihracatimizin
% 80’ni bu gurup tezgahlardan olugsmaktadir. Yine bu gurupta yer alan tezgahlarin
ihracatinin % 67’si Avrupa Birligi ulkelerine, ABD ve Kanada’ya yapilmaktadir.

Ancak bu tdr imalat yapan firmalarimizda; her ne kadar yeni makina tasarimi
calismalarinin TUBITAK ve TTGV tarafindan desteklenmesi miimkiin ise de, endistriyel
ve akademik deneyime sahip elemanlardan olusacak AR-GE ekiplerini gerek mali,
gerekse teknik donanimsizliklar nedeni ile kuramadiklari i¢gin, Ust teknoloji gurubunda
yer alan bilgisayar destekli zimba (delme) tezgahlari ile laser kesme, plasma kesme, su
jeti ile kesme tezgahlari imalatina gegememiglerdir.

Takim tezgahlarn imalat ve teknolojilerinin gelisemedigi bir ortamda genel makina
imalatinin gelismesi beklenemez. Bu itibarla yapilmasi gerekli hususlar ile ilgili
Onerilerimiz agsagida siralanmistir:

1. Takim tezgahlan sektord Oncelikli sektor ilan edilmelidir. AR-GE ve ihracat
tesviklerinin yanisira, gincel teknolojileri yansitan yeni tasarimlar édullendirilmelidir,

2. Takim tezgahi imalatcilarinin saglikh bir envanteri ¢ikariimalidir,

3. Yukarida bahis edilen iki blylk kurulusun tesisleri, TUBITAK ve(veya KOSGEB

tarafindan teknopark olarak yapilandirilmali, her iki kurulugla daha sinirli kadrolar ile

AR_GE ve montaj agirlikh olarak faaliyetlerine devam etmelidir.

Takim tezgahlari ile birlikte robot tasarimi ve imalati desteklenmelidir,

Universitelerimizin éncelikli olarak makina miihendisligi bélimiinde takim tezgahlari

dersi en az iki somestr okutulmali, bitirme projesi yapiimalidir

6. Universitelerimizin makina mihendisligi bélimine bagh arastirma ve labaratuar
birimlerinin, takim tezgahlari igin endustriyel tasarim ve sonlu elemanlar analiz
calismalari yapacak sekilde donatilmasi ve sanayicilere hizmet verilmesi
saglanmalidir.

oA
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7. Esas itibari ile CAD/CAM, Mekatronik ve laser teknolojileri sektorin oncelikleridir.
Universitemiz bu konularda sanayiimiz ile ciddi isbirligine girebilecek sekilde
donatiimalidir.

5.3.DUNYADA TAKIM TEZGAHLARI SEKTORU
Birlesik Amerika’da faaliyet gésteren Burgmaster Co. tarafindan hazirlatilan bir raporda,
Max Holland, takim tezgahlar igin su yorumu yapmigtir: “Takim tezgahlari, biitiin
diger makinalarin imalatini saglayan bir ana makinadir. imal edilen her sey, ya bir
takim tezgahi, ya da gene bir takim tezgahi ile imal edilmis bir makina vasitasi ile
imal edilmektedir”

Takim tezgahlar sektoru, gelismis Ulkelerin sanayilerinin émurgasidir. Ciro degerleri
acisindan bakildiginda, sektor firmalari siralamada Ustlerde yer almamakla birlikte,
teknoloji Uretimindeki etkinligi nedeni ile kendisinin yani sira pek c¢ok sektorin
gelismesini direkt veya dolayli olarak etkilemektedir. Geligmis Ulkelerde (G-7) takim
tezgahlarinin son kullanicilari itibariyle en fazla kullanildiklar sektorler asagidadir:

Otomotiv endustrisi

Uzay ve havacilik endustrisi

Rayli araglar endustrisi

Genel makina imalat sektoru
Dayanikl tiketim mallar sektoru
Tarim alet ve araclari imalat sektoru

Ok wON =

31 ulkenin yer aldigi istatistiklere gore 1999 yilinda Dunya takim tezgahlar imalati
34,476 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. 1998 yili imalati ile karsilastinlldiginda
% 6,5 lik bir dusus gozlenmektedir
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TAKIM TEZGAHLARI iIMALATI

1999 1998 |
Talasl Metallere %

Ulke Milyon $ imalat sekil verme | Milyon $ degisim
1|Japonya 7,722.7 % 85 % 15 8,980.4 -14
2 | Almanya 7,481.4 % 69 % 31 7,582.0 -1
3|ABD 4,348.7 % 71 % 29 5,390.7 -19
4 |italya 3,763.6 % 59 % 41 3,647.0 3
5| isvigre 2,033.0 % 82 % 18 2,106.6 -3
6 | Tayvan 1,675.2 % 75 % 25 1,589.0 5
7|Cin 1,087.2 % 78 % 22 1,029.6 6
8 |ispanya 969.0 % 69 %31 944.8 3
9|ingiltere 952.5 % 79 % 21 1,122.2 -15

10 |Fransa 800.9 % 65 % 35 788.1 2
11| G.Kore 706.4 % 90 % 10 487.4 45
12 |Kanada 515.6 %60 %40 425.3 21
13 | Brezilya 361.8 % 81 % 19 570.6 -36
14 | Cek Cumhuriyeti 283.3 % 92 % 8 308.4 -8
15 | Belgika 256.7 % 11 % 89 273.6 -6
16 | TURKIYE 213.3 % 22 % 78 250.8 -15
17 | Avusturya 211.4 % 53 % 47 208.1 2
18 | isveg 206.1 % 44 % 56 210.1 -2
19 | Finlandiya 163.3 % 14 % 86 170.6 -1
20 |Hindistan 162.6 % 86 % 14 162.0 0
21 |Hollanda 134.2 % 19 % 81 144.4 -7
22 |Rusya 110.5 % 71 % 29 117.2 -6
23 | Slovak Cumbh. 79.4 % 91 % 9 90.5 -12
24 | Danimarka 57.5 % 31 % 69 57.5 0
25 | Portakiz 315 % 13 % 87 43.4 -4
26 | Romanya 38.8 % 71 % 29 51.9 -25
27 | Yugoslavya 33.8 % 80 % 20 51.3 -34
28 | Hirvatistan 28.0 % 100 % 0 39.3 -29
29 | Arjantin 15.7 % 79 % 30 23.1 -35
30| G Afrika Cumh. 7.5 % 7 % 93 7.5 0
31| Meksika 6.7 % 60 % 40 10.5 -36
TOPLAM 34,475.8 $ % 72| %28| 36,885.2] -6.5 |

Avrupa Birligine Uye ulkeler toplam 17,359.2 milyon ABD dolarlik imalat degeri ile diinya
takim tezgahlari imalatinin % 50.4‘Gni, ABD, Japonya, Almanya, italya, Ingiltere,
Fransa ve Kanada‘dan olusan gelismis 7 Ulke 25,585.3 milyon ABD dolarlik toplam
imalatlari ile, dunya imlatinin % 74.2‘sini gerceklestirmektedir. TurkiyeDinya takim
tezgahlar imalatinda 16. Sirada yer almaktadir. Dinya imalatinin % 72°si talagh imalat,
% 28‘1 metalleri sekillendiren tezgahlardan olusmasina karsilik, Ulkemiz imalatinin da
farkh bir kompozisyonu gbze c¢arpmaktadir, Talagh imalat tezgahlarinin payr % 23,
metallere sekil veren tezgahlarin payi % 78 olmustur.
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1999 yilinda, Glkemizde oldugu gibi, dinyada da takim tezgahlari talebinde bir disus
yasanmistir. ABD’nin imalat dususu % 19 civarinda olurken, onu % 15lik dusus ile
ingiltere ve % 14’luk disis ile Japonya izlemektedir. Diger Ulkelerde daha biyiik imalat
dususleri yasanmasina kargin, toplam imalat i¢cindeki paylarinin dusuk olusu nedeni ile
pazar Uzerindeki etkileri zayiftir. Takim tezgahi imalatinda 2. sirayi alan Almanya’da %
1’lik bir dusus gozlenirken, G. Kore ve Kanada’da dnemli imalat artislar kaydedilmistir.

Pek c¢ok takim tezgahi imalat¢isi Ulke, imalatlarinin buydk bir bolumand ihrag
etmektedirler.

ihracati bir énceki yila gére % 6,6 diusmesine ragmen Japonya halen birinciligini
korumaktadir. ABD, ihracatindaki % 12.2’lik disus ile buyukler arasinda en fazla ihracat
kaybina ugrayan Ulke olmustur. Keza diger iki biiylik imalatgi Aimanya ve italyanin 1999
yili ihracatlarinda kayda deger dususler olmustur. Sonug olarak, gectigimiz yil takim
tezgahlari ihracati, dinya ¢capinda % 4,7 gerilemistir. Bu arada imalat da 16. sirada olan
ulkemiz, ihracatindaki artisa ragmen 22.ige dusmustur. Bunda en onemli etken,
Belgika, Avusturya, Hollanda, Danimarka ve Romanya gibi ulkelerin re-export takim
tezgahi satislaridir.

Ulkelerin takim tezgahi tiketimleri, ekonomilerinin bir géstergesidir. 1999 yilinda, takim
tezgahlari imalati % 19, ihracati % 12,2 dusus gosteren ABD, en fazla takim tezgahi
tuketen Ulke olmustur. Toplam takim tezgahi imalatinin % 20,6’sin1 tuketen ABD'yi,
% 17 ile Almanya izlemektedir. Buna karsin dunya imalatinin % 8,3’Unu tuketen
Japonya da gectigimiz yil % 22,7 lik bir tuketim dususu olmustur.
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Takim Tezgahi ihracati Milyon $

Toplam

1999 1998 % Degisim imalattaki payi
1|Japonya 5,528,7 5,917.3 -6,6 72
2 | Almanya 4,133.7 4,357.0 -5,1 55
3 |italya 2,083.1 2,151.2 -3,2 55
4 |Isvicre 1,808.3 1,837.3 -1,6 89
5|ABD 1,303.7 1,484.2 -12,2 30
6 | Tayvan 1,261.8 1,170.6 7,8 75
7 |ingiltere 808.5 891.2 -9,3 85
8 |Fransa 582.5 571.7 1,9 73
9 |ispanya 534.4 531.2 0,6 55
10 | Belgika 450.5 511.2 -11,9 176
11|G. Kore 372.0 357.0 4,2 53
12| Avusturya 315.1 186.8 68,7 149
13 |Kanada 276.9 262.9 5,3 54
14| Cin 269.0 250.0 7,6 25
15| Cek Cumbhuriyeti 254.5 276.9 -8,1 90
16 | Hollanda 176.8 187.6 -5,8 132
17 |isveg 174.2 181.2 -3,8 85
18 | Finlandiya 144.8 138.7 4,5 86
19 |Brezilya 99.3 155.5 -36,1 27
20 | Danimarka 70.0 70.3 0 122
21 |Rusya 68.0 75.7 -10,1 62
22 | TURKIYE 60.3 52.9 13,9 28
23 | Slovak Cumhur. 58.4 60.2 -3,0 74
24 | Romanya 43.5 49.5 -12,1 112
25 | Portekiz 25.6 26.7 -4,3 62
26 | Yugoslavya 21.9 40.4 -45,8 65
27 | Hirvatistan 20.0 35.2 -43,2 71
28 | Hindistan 11.6 14.7 -20,8 7
29 | Arjantin 10.8 9.1 18,7 69
30 | Meksika 4.0 4.5 -10,9 60
31 | G.Afrika Cumh. 2.0 2.0 0 27

Avrupa Birligine uye 14 ulkenin takim tezgahlari tuketimi degismez iken, kigi basina en
fazla tiiketim isvicre‘de gerceklesmektedir. isvigre'yi sirasi ile Almanya, italya ve isveg
izlemektedir. Burada Tayvan‘in kigi bagina 52.77 lik tiketim ile dinya siralamasinda 5.
Durumda olduguna goézardi edemeyiz. Turkiye Kisi basina 5.23 dolarlik tuketimi ile,
ihracatta oldugu gibi 22.ligini korumaktadir. Bu da ulkemizin sanayilesme agisindan
katetmesi gereken ¢ok mesafesi oldugunun bir gdstergesidir.
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TAKIM TEZGAHLARI TUKETIMi

1999 1998 % % Tuketim Kisi

Milyon $ Milyon $ Degisim payl basina

tiketim

$/kisi
1| ABD 7,108.4 8,069.2 -18.0 20.6 26.07
2 | Aimanya (2) 5,869.0 5,576.0 5,3 17 71.50
3 |italya  (3) 3,071.4 2,795.8 9.9 8.9 54.14
4 | Japonya 2,856.5 3.695.5 -22.7 8.3 22.64
5| Cin 2,251.1 2,170.2 3.7 6.5 1.81
6 | Fransa 1,574.0 1,475.3 6.7 4.6 26.70
7 | Tayvan (4) 1,167.0 1,106.9 5.4 3.4 52.77
8 | Kanada 1,087.0 1,031.3 5.4 3.2 35.06
9 | G.Kore 999.4 573.9 74.1 2.9 21.32
10 | ispanya 965.2 859.0 12.4 2.8 24.64
11 | ingiltere 944.4 1,387.3 -31.9 2.7 15.98
12 | Brezilya 636.1 995.6 -36.1 1.8 3.70
13 | Isvigre (1) 616.6 691.8 -10.9 1.8 84.76
14 | isveg (5) 439.9 433.0 1.6 1.3 49.37
15 | Hollanda 367.4 389.8 -5.7 1.1 23.24
16 | Tirkiye (22) 343.0 574.0 -34.5 1.0 5.23
17 | Hindistan 313.6 401.9 -22.0 0.9 0.31
18 | Cek Cumh. 242.8 264.5 -8.2 0.7 23.62
19 | Belgika 217.3 2725 -20.3 0.6 21.34
20 | Rusya 192.5 221.0 -12.9 0.6 1.32
21 | Avusturya 171.8 188.4 -8.8 0.5 21.11
22 | Danimarka 151.3 151.2 0 0.4 28.24
23 | Portekiz 136.3 141.4 -4.3 0.4 13.74
24 | Finlandiya 124.6 181.6 -31.4 0.4 24.16
25 | Slovak 101.9 130.3 -21.8 0.3 18.88

Cumh

26 | Arjantin 79.8 141.9 -43.7 0.2 2.17
27 | Meksika 70.0 115.5 -37.2 0.2 0.70
28 | Romanya 45.0 60.3 -25.4 0.1 2.10
29 | G. Afrika C. 41.5 45.5 -8.6 0.1 0.95
30 | Hirvatistan 28.0 24.7 13.4 0.1 5.99
31 | Yugoslavya 18.5 21.9 -15.5 0.1 1.65
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6. ALT KOMiSYON RAPORLARI

Takim tezgahlar
Isitma-Sogutma Makinalari
Kaldirma-Aktarma Makinalari
Kompresorler

Sivi Pompalari

Makina Elemanlari

Savunma Sanayii
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6.1.TAKIM TEZGAHLARI ALT KOMiSYONU RAPORU
Hazirlayan: Alt Komisyon Bagkani Muhammet SUMER, Taksan A.S.
6.1.1. GENEL

Makine endustrisi, butin endustrilere ana yatinrm malzemesi (tezgah) saglayan,
“teknoloji kazandiran ve barindiran” c¢esitli makine uretim endustrisidir. Makine
endustrisini tarif etmek ¢ok zordur. Ornegin; ginlik islerimizde yiizlerce arag kullaniriz.
Bunlardan bir tanesi su anda yazi yazmak igin kullandigim kalemdir. Bu kalemden
otomobil tretim endustrisine kadar, her Grandn Uretilmesinde bir veya birden fazla takim
tezgahi kullanilir. Bu nedenle makine endustrisini ana olarak ;

—endustriyel makine endustrisi,

—takim tezgahlari endustrisi,

—motorlu tasgitlar endustrisi,

—diger genel makine endustrisi
seklinde siniflandirabiliriz.

Bahsettigimiz gibi diger bitin endustrilere ana malzeme saglayan takim tezgahlari
endustrisi standart Gretimin yaninda siparis Uzerine de uretilebilen, bu sebepten rekabet
edilebilmesi i¢in “yuksek birlestiriimis teknoloji” gerektiren bir endUstridir.

Endustrinin yUksek oranda ihracata dayanmasi ve uluslararasi rekabetin yogun
olmasina ragmen asil pazar butin dinyada vyerli pazarlardir. Bunun sebebi bu
endustrinin gesitligi ve Ulkenin gelisme egilimidir.

EnduUstrilesmenin ana makinalari olarak adlandirilan takim tezgahlarinin imalati,
e Yuksek kalitede malzeme
e Bunlari Gretmek igin gerekli yiksek performansli takim tezgahlari

ile donatilmig mukemmel endustriyel makine ve ekipman tesisi gerektirir.

Takim tezgahlari, yuksek kalitede ana makinalarla imal edilen ylksek hassasiyetteki mil,
rulman, hassas kaymali yatak ve eksenlerdeki vidali hareket millerini icerir. Boylece,
endustriyel makinalarin imalat teknolojisi daima bir sahadaki makinay! (Urand) imal
etmek igcin ana teknoloji olurken baska bir endiUstri sahasinda da yardimci veya
destekleyici teknoloji olmaktadir. Herhangi bir alandaki makinaya (Urune) katkida
bulunurken her zaman diger alanlardaki teknolojilere bagimlidir. iligkileri birbirleriyle ic
icedir.

Bir dlkenin teknolojik seviyesi disli, kayis, civata vs. gibi basit komponentlerden yuksek
oranda sistematize edilmis komponentlere kadar sayisiz miktarda yuksek kalitede
komponenti imal edebilme yetenegdine baghdir. Bu komponentler makine tasarimcilari
tarafindan istenen performansi elde edebilmek Uzere, istenir.

Ana makinayl imal etmek igin gerekli teknoloji sistemi, enformasyon ve tecrubeler
sisteminden olugan bir bilgi birikimidir, aktarilamaz. Gelismekte olan bir Ulke igin ileri
makine teknolojisini kisa bir zamanda yakalamak veya gelistirmek ¢ok gugtur.
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Netice itibariyle en ufak bir baglanti, aktarma elemanini ve komponenti istenilen
toleransta imal etmek igin, takim tezgahlar teknolojisine, bilgi ve tecribesine ihtiyag
vardir. Bir GrinUn imali bu Uretim igin kullanilan takim tezgahlariyla dogru orantilidir.
Ornegin; Sektdrde CNC isleme Merkezleri ve CNC Tornalara olan talep gittikge
artmaktadir. Nigin? Cunku, kullanici ylksek hassasiyet, imalatta standardizasyon,
operator el melekesinden bagimsizlik, emek-yogun teknolojilerden, bilgi ve sermaye
yogun teknolojilere gegis, “degistirilebilirlik” istemektedir. Baska bir deyimle bir Ulkenin
teknolojik Ustunlugu urettigi ve kullandigi takim tezgahlarinin miktari ve ozellikleri ile
dogru orantilidir diyebiliriz.

6.1.2. TAKIM TEZGAHLARI SEKTORUNUN KISACA TARIHGESI

Modern takim tezgahlarinin tarihi, 1775 yilinda Ingiltere’de, i¢ silindirik yiizeylerin
islenmesine yonelik olarak gelistirilen ilk takim tezgahinin imaline kadar uzanmaktadir.
Daha sonra 1794 yilinda, yine ingiltere’de, ilk torna tezgahinin gelistiriimesiyle birlikte
takim tezgahlari endustriyel bir sektér olarak imalat sanayinin itici glici olma surecine
girmistir.

Avrupa ve ABD’de es zamanl olarak gundeme gelen “degistirilebilir imalat”
(interchangeable manufacture) gereksinimi, takim tezgahlari ve bu tezgahlarla birlikte
kullanilan takim, aparat ve mastarlarin tasarim ve imalati agisindan bir donim noktasi
olmustur. 1920’li yillara kadar temel gelisim surecini tamamlayip, imalat sanayii
icerisinde bagimsiz bir sektor olma yoluna giren takim tezgahlari, imalat
gereksinimlerine paralel olarak surekli gelismis; 1930°dan 1950’li yillara kadarki zaman
diliminde, rijid ve ekonomik tezgahlar gelistiriimig, bu tezgahlar sayesinde, goreceli
olarak operatdérin el melekesinden bagimsiz olarak, standardize edilmis pargca ve
komponentlerin imalatt mumkun olabilmistir. Sanayinin gereksinim duydugu esneklik,
yuksek hassasiyet, standardize edilmis imalat, operatdrin tecriibe ve el melekesinden
bagimsizlik, otomasyon gibi teknik Ozelliklerin saglanmasi geregi 1950’li yillardan
baslayarak hissedilir dlgude artmis; bunun sonucunda da konvansiyonel tezgahlarin
yerini dnce numerik kontrolli tezgahlar (NC tezgahlar) , daha sonra da bilgisayar
destekli nimerik kontrolll tezgahlar (CNC tezgahlar) almaya baglamistir. Bu otomasyon
sureci, guinumuzde, “isleme merkezleri” ve “tornalama merkezleri” olarak adlandirilan
tam otomatik, bilgisayar kontrollli, komplike takim tezgahi Urlnleri olarak kendini
gostermektedir. Otomasyon gereksinimi ve bu gereksinim dogrultusunda Uretilen yeni
nesil takim tezgahlari, CAD/CAM/CAE wuygulamalari ile entegrasyon sureci
cercevesinde “esnek imalat sistemleri’(FMS) ve giderek “insansiz fabrikalar’ seklinde
cesitli uygulama alanlari bulabilmektedir.

6.1.3. TAKIM TEZGAHLARI URETIMi ILE iLGILI ULKEMIiZDE YASANAN
SUREC

Bilindigi Uzere, ulkemizde sanayilesme surecinde yapilacak atilimlarda oncelikle takim
tezgahlan Uretim sektérinin olusturulmasi bir gereklilik olarak gérilmus ve devletimiz
70’li yillarda bu konudaki 6nculik ogreticilik gorevini yerine getirmeye karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda dinyanin énemli iki takim tezgahi ureticisi ile (WMW ve TOS) ~
10 tip konvansiyonel tezgahla ilgili lisans anlagmasi yaparak, takim tezgahinin civata,
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pim vb. gibi standart pargalari hari¢ kalan blaylk / kiguk tum pargalarini Uretebilecek
tezgahlarla donatiimis entegre Uretim tesislerini kurarak dretime baslamistir.

Muhendisligin bir gok dallarinin (Makine, metalurji, kimya, elektrik/elektronik, endustri)
ve alt kademelerinin hem yogun sekilde kullanildigi hem de tecribe kazanildigi takim
tezgah Uretiminin asamalari sunlardir:

Miisteri istegine Tasarima uygun Aktif satig sonras1 | ——
uygun tasarim imalat+montaj servis hizmeti

1970’li yillarda Ulkemizin sektorde yeni olmasi nedeniyle, (6zel sektor olarak TEZSAN,
1960’li yillardan itibaren torna Uretiminde ¢aba gostermisti) detayr Sekil 1’de verilen bu
surecin 1. asamasini devletimizin lisans alma yontemiyle asarak, 2. asamadan itibaren,
ogrenilmeye / yagsanmaya baslamaya karar vermis olmasi, kanatimizce dogru bir karar
olmustur.

Devletimizin, aldigi bu karari fiiliyata gecirerek ilk takim tezgahini fabrikasinda Uretmesi
1984 sonudur. (Bu tarihten itibaren Universal / dik frezeler, Universal / revolver tornalar,
silindirik / satih taslama tezgahlari, takim bileme tezgahlari, radyal matkaplar seri
sekilde ulkemizde uretilmistir.)

Bu genis zaman araliginda hem dinya marketlerinde CNC Takim tezgahlar
pazarlanmaya baslanmistir, hem de lUlkemiz sanayicisi CNC Takim tezgahlarini gérmus
ve talep etmeye baglamigtir.

Ulkemiz takim tezgahlari Gretim sanayisi bu istege kismi olarak 1990 yillarinda cevap
vermeye baslamis ve halen bu yolda devam etmektedir. Gegen zaman diliminde,
Taksan ve Tezsan hari¢ ulkemizin diger makine ureticileri, hidrolik / apkant pres, testere,
agag isleme makinalari vb. alanlarda tretim yapmislardir.

6.1.4. TAKIM TEZGAHLARININ DUNYADAKi KONUMU

Takim tezgahlarinin diinyadaki konumu ile ilgili elde edilen istatistiksel bir
calisma Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 analiz edildiginde, takim tezgahlari ile ilgili kisi bagina yapilan Uretim / Tuketim /
Ihracat / Ithalat degerleri Tablo 2., 3., 4., 5 deki gibi elde edilmektedir.

Tablo 2 ve tablo 3'ten Ulkemizde ihracatin ithalati karsilama oraninin

% 16 mertebesinde oldugu goérilmektedir. Bu oran “CNC Torna, CNC Freze,Taglama
Tezgahlar ve Kalip¢li Freze Tezgahlari” tipleri kategorisine indirgediginde % 10’un
altina dusecektir. ( %16 orani testere tezgahi, pres tezgahi, sac bikme / kesme
aparatlari, aga¢ isleme makinalari vb. ‘de ihtiva eden degerdir.)
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Henuz Standart takim tezgahlari (6zel, hassas takim tezgahlari degil)’ni kendisine
yetecek seviyede Uretme c¢abasi iginde olan ulkemizde, bu oranin artirlmasindan
baska yolumuz yoktur.

Tablo 4 ve Tablo 5'ten; ulkemizde kisi basina Uretimin tiketimi karsilama oraninin %48
oldugu, yaklasik olarak %52 pazarin varliginin s6z konusu oldugu gorilmektedir.

Dunyada Takim tezgahi Ureten 25 ulkenin konumlarini gosteren tablo incelendiginde
(Tablo 1) takim tezgahlari tretimini 10 Ulkenin elinde bulundurdugu ¢ok agik bir sekilde
gorulmektedir.

Nitekim yapilan incelemede toplam Uretim miktari 37.121.3 Milyon $ olup, 10 Ulke bu
rakamin %901 olan 33.730 milyon US$’lik Giretimi gergeklestirmektedir.

ihracatta ise diinya ticaretinin toplam hacmi olan 22.000 milyon $’in %88’ini gene bu 10
ulke gergeklestirmektedir.

Bagska bir deyisle tablo; ilk 10 Ulkesi gelismis, bu Ulkeleri takip eden Ulkelere
bakildiginda ise az gelismis ve gelismemis Ulkelerin gostergesidir. Ayni Ulkelerin fert
basina dusen G.S.M.H. konumlarina da bakildiginda farkli bir degisim gdstermeyecegi
kanatindeyiz. Gruplardaki Ulkeler kendi aralarinda yer degistireceklerdir. Baska bir
sekilde siralama degismeyecektir. Bu dedisim ise Ulkelerin diger sektorlerdeki
ustunlukleriyle olacaktir.

Tablolarda Turkiye'nin konumu incelendiginde Takim Tezgahlari sektort igin su ikKi
sorunun cevabinin verilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

1- Geligmis bir Ulke olmaya namzet miyiz?
2- Kendi lisansimiz olan (know - how’i bize ait) drtn Uretmeye aday miyiz?

Bu iki sorunun cevabi bize gore sunlardir :

a) Uzun vadeli bir takim tezgahlari Gretim stratejisi belilenmelidir. (Makro duzeyde)

b) Kisa vadeli projeler olusturulmali, bu projelerin gidis ve neticeleri tavizsiz takip ve
kontrol edilmelidir.

c) Geligsmis bir takim tezgahlar Ureticisi Ulke ile musterek yatirmlara girilmelidir.

d) Ar-Ge calismalarina ekip/ekipman olarak azami 6zen gosterilmeli, ihtiya¢c duyulan
finans, giderek blyutulmelidir.

1. Asamada Turk sanayisinin ihtiyaci olan takim tezgahlarinin projelendiriimesi ve

uretilmesi icin gereken yol secilmelidir.

2. Asamada ise dunya piyasalarinin ihtiyaci olan tezgah Uretimine gecilmeli ve hiz
verilmelidir.

e) Kendi lisansh Grdnlerimizin (know-how’i bize ait) dretilebilmesi igin, urlndn
uretiminde temel ihtiyag olan “siparis Uzerine Uretilecek takim tezgahlari teknolojisi
ve bilgisi’nin olusturulmasi saglanmahdir.

(Bu konuda mevcut kapasitemizin de degerlendirildigi daha detayh goéruslerimiz bir
sonraki baslik altinda ele alinmistir.)

30



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

6.1.5. MEVCUT TEKNIK KAPASITE NEDiIR? BUNDAN SONRA NE
YAPILABILIR?

6.1.5.1. MEVCUT TEKNIK KAPASITE

Mevcut dizayn kapasitemiz Sekil 1'in asamasi olan “musteri isteklerine uygun tasarim”
asamasini kiyaslama (bench-marking) yontemiyle basarabilecek seviyededir.

Mevcut Uretim kabiliyetimiz ise, bir konvansiyonel takim tezgahinin ~ %95 ini, bir CNC
takim tezgahinin ise ~%55’ini yerli Uretebilecek noktadadir. (Bkz. Tablo 6a, Tablo 6b)

Kendi teknolojimizi kendimiz Uretmedigimiz ve aldigimiz teknolojiyi gelistiremedigimiz
surece sosyo-ekonomik yapimiz ne olursa olsun ulkemizin gelecege umitle bakmasini
temin edemeyecegimize goére, takim tezgahlari Uretim sektorimuizi bulundugu bu
noktada duraklamadan devam ettirmek zorunlulugumuz olduguna inaniyoruz. Bu
devami saglamada gorUslerimiz izleyen baslik altinda belirtiimistir.

6.1.5.2. BUNDAN SONRA NE YAPILABILIR?

a) Ana fabrikalari, Grun kalitesinin ilk basamagi olan “Tasarim’ da Kkaliteyi
yakalayabilmeye odaklastirmaliyiz.

Tasarimda kalitenin artirlmasi, bu konuda top yekin yapilacak Ar-Ge (beyin
gucunun harekete gecirilmesi) ile orantildir.

Turkiye'de yapilan Ar-Ge harcamalari ile ilgili bilgiler diger ulkelerle karsilastirmal
olarak Grafik 1’de verilmistir. Ar-Ge harcamalarinin gayri safi milli hasilaya orani
“>%?2,5;” faal nufus basina disen Ar-Ge personeli sayisi da en az Yunanistan’in Uzerine
cikariimalidir.

Devletimizin ¢ok zor sartlarda yapacagi bu artirrmin takim tezgahlar dretimine dusen
payinin

Takim tezgahi dizayninda tecrtbe sahipleri

Takim tezgahi Uretiminde tecrube sahipleri

Takim tezgahi kullaniminda tecrube sahipleri

Takim tezgahinda olusturulmasi istenen yan sanayimiz
Universite 6gretim Gyeleri

nden olusan; taltif beklemeyen, idealist, fedakar, sorumlu bir Ar-Ge konsorsiyumu
tarafindan degerlendiriimesinin dogru olacagi inancindayiz.

b) Takim tezgahi Uretiminde gelismis Ulkelerin yaptigi gibi, ana fabrikalari sadece “Ar-
Ge + Son Montaj + Kismi Servis” seklinde birakip; Gretimi, kritik pargalar hari¢ yan
sanayimize aktarmakta da daha fazla mesafeler almaliyiz.

Bilgi olarak seri Uretim hattindaki mevcut tezgahlarimizin ana gruplarinin Dokam /
Talagh imalat / Montaj iglemlerindeki yan sanayimizin paylari Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo incelendiginde, Yan Sanayimizin sadece “talash imalat” islerinde ortalama %25 bir
paya sahip oldugu gorulmektedir. “Montaj” ve “Dokum” deki katkilari ise henltz yoktur.

Takim tezgahlari Uretimi hususunda gelismis firmalarda (Taksan’la ortak is yapan, is
yapma girisiminde bulunan, iliskisi olan, Almanya, ingiltere, G.Kore, Japonya
firmalarindan bizzat alinan bilgilere gore) bu oran %80 mertebesindedir. Zira bu firmalar
tezgah kizak yollarini olusturan blyuk dokium parcalarin ve teknolojisini vermek
istemedikleri bazi 6zel pargalarin sadece hassas talasl imalatlarini, 6zel iglemlerini ve
final montajlarini yapmaktadirlar.

Ozel islemlere drnek olarak Schlesinger testlerini tutturabilmek amaciyla her tezgaha
O0zel kizak yollarina verilen 6zel konkavlik dedgerleri, is mili dmrand artiran ozel
deneylerle elde ediimis 6n yiikleme degerleri, bosluk degerleri, Isil islemler vb.
verebiliriz.

Mevcut durumda Yan Sanayimizde uretebildigimiz pargalar, kiguk celik pargalar, sac
parcalar, kicuk dokim pargalarin talasl imalati vb. dir.

Disli/Digli Kutulari Gretimi, is mili hassas parcalarinin Gretimi, takim tutucu Uniteleri, is
parcasi destekleyici sistemlerin Uretimi halen ana fabrikamizda yapilmaktadir. Yan
Sanayinin kalifiye edilmesi kaydiyla bu kalemlerin talagl imalati da Yan Sanayiye
aktarilarak %25 oranin %50’nin Uzerine ¢ikariimasi planlanmalidir.

Yan Sanayi montaj paylari da ayni sekildedir. Bizde Yan Sanayi Katkisi olmayan montaj
operasyonlarinda, takim tezgahlarn Uretiminde gelismis ulkelerin durumu ¢ok farklidir.
Bu ulkelerde, tum alt gruplarin grup montajlari, is mili kartricleri, takim tutucu duzenleri,
disli kutulari, norton kutulari, pnomatik / yaglama sistemleri, is parcasi destekleme
uniteleri, eksen hareketleri alt gruplari, kaportalar, gelismis yan sanayileri tarafindan
yapiimaktadir.

Bir tezgah montajinda, grup montaj surelerinin son montaj suresine orani ~%70
mertebesindedir. Yan Sanayinin egitiimesi kaydi ile Glkemizde grup montajlarinin da
Yan Sanayiye alinmasi planlanmalidir.

Ulkemiz, takim tezgahi Uretiminde ana fabrika ve yan sanayi igbirliginde belli bir seviyeyi
yakalamis durumdadir.

Ancak; bu seviye, bu konuda gelismis lUlkelerde mevcut olan,
- “alistirma”s1z montaj

- kalitede sureklilik

- ana fabrika ile ortak tasarim calismasi

- komple grup montaji teslimati

seviyesine henuz ulasamamistir.

Uretim sayisinin az olmasi nedeni ile yan sanayinin gerek ekipman gerekse beyin giicii
olarak bugune kadar ilgi gosterememesi bunun en blyUk sebebi olarak belirtilebilirse
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de, “Takim tezgahi Uretiminin yasam sureci” icinde bu iyilestirme asamasina henuz
gelmis durumdayiz.

Yukarida belirtilen konsorsiyumun marifetiyle;

e Takim tezgahlari komponentlerinden halen ithal edilenlerin yerli Uretiimesi stratejik
olanlarini belirleyerek bu komponentlerin yerli Gretiminin

e Ana fabrikadaki mevcut Uretimin bir kisminin daha yan sanayiye kaydirilmasi igin
yan sanayimizin kalifikasyonuna oOnumuzdeki kalkinma programinda agirlik
verilmesinin

gerekli olduguna inaniyoruz.

(“Yeni Gran gelistirme”, “Yeni Gran gelistirmede tedarik yontemi” ve bu konudaki
eksiklerimizi iceren bilgiler Tablo 8 ve Tablo 9’da detaylandiriimistir.)

6.1.6. SONUC

Takim tezgahlar dretim sektorind, uUlkemiz igin stratejik sektor olarak gormekteyiz.
Gerek mevcut durumumuzda, gerekse herhangi bir “ dis yaptinm” da Ulkemizin diger
sektorlerine can verecek , ayakta durdurabilecek ve yiiriitebilecek “motor sektor’
olan bu sektorin gelistiriimesinin devre disi birakilmasi durumunda, gelecekte gelismis
ulkelerle aramizdaki mesafe her gegen gun daha da artacaktir.

Ulkemizin gelecede tUmitle bakabilmesi igin sosyo-ekonomik yapimiz ne olursa olsun
‘motor” fonksiyonu yapan teknolojilerin sadece “kullanicisi” degil “Ureticisi” ve
“gelistiricisi” olmak zorunlulugu vardir. Yoksa , Turkiye'de belli bir seviyeye ulasmis
takim tezgahlari sektérinin Uretici firmalardan arindirilarak, piyasanin timuyle ithalatgi
firmalara birakilmasinin Takim Tezgahlarinda “disa bagqimliligin pekismesi ve stirekli
kilinmasi” ve buna paralel olarak “diger sektorlerin de ayni tehlikeye diismesi”
dezavantajini ulkemiz gelecegi yasayacakitir.

Bu, Turkiye'nin yurtdisindan hi¢ takim tezgahi satin almayacagi manasina gelmemelidir.
Elbette ki gelismekte olan Ulkemizin her tip takim tezgahini kendimizin Uretmesi
dusunulemez. Takim Tezgahlari ithalatini, takim tezgahlari Uretiminde lider Ulkeler de
yapmaktadir. Ancak, aradaki fark sudur:

Gelismis Ulkeler, standart tezgahlari (artik, emek harcamak istemedikleri tezgahlar)
ithal etmektedirler. Cunku bu bilgi ve tecribe seviyesini agsmiglardir. Bunun yaninda
ozel tezgahlari (yuksek teknolojili know-how’i  kendisine ait olan Urln gelistirmelerde
kullandiklar tezgahlari) kendileri Uretmektedirler. Gelismekte olan Ulkeler ise daha
standart tezgahlarin Uretim slreci asamasini gegemedikleri igin , standart tezgahlarin
ithalatina devam etmektedirler.

Bu motor sektorun onde gelen Ulkeleri (Japonya, Almanya, ABD, italya, isvigre, Taiwan,
Ingiltere, Fransa, lIspanya, Isveg, G.Kore) dunyanin degisik bdlgelerine yayilmig
durumdadir.  Globallesen Takim Tezgahlar sektorinde dinyanin herhangi bir
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bdlgesinde yasanan politik sorunlar ve ekonomik kriz tim sektorl kisa strede olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durumun en yakin 6rnegi 1997 yilinda bas gosteren “Asya
Krizi"dir. Kriz halen devam etmektedir ve bu krizin sektére yansimasi haksiz ve “kiran-
kirana rekabet” seklinde olmaktadir. Bu durum tim dunyada bu “motor sektor’de
KORUMACILIK ONLEMLERINI giindeme getirmektedir. Ulkeler, ihtisas gtimriikleri vb.
yontemlerle kendi takim tezgahi  sektorlerini haksiz rekabet ortaminin olumsuz
etkilerinden korumaya galismaktadir.

Sanayisi gucld, savunmasi gugld, ekonomisi gugli olma yolunda emin adimlarla
yuriimek istiyorsak Ulke olarak; bu sektort,

e mevcut bilgi birikimini kullanarak

e sektorde faaliyet gosteren

uretici firmalar

universiteler

— teknoloji merkezleri

— takim tezgahi kullanicilar _
nin esgudimint saglayarak AYRICALIKLI UZUN VADELI PLANLAMALARLA her

zaman ayakta tutma ugrasisi icinde olmaliyiz.

Ekte yer alan tablo/grafik/sekiller'de
e Takim tezgahlarinin dinyadaki konumu
e Halen seri Uretimini gergeklestirdigimiz takim tezgahlari gruplarindaki
-“yurt dis1 alim” oranlari
-“yerli yan sanayi katki” oranlari
e “Yeni urun gelistrme” ve “Yeni Urun gelistirmede tedarik” yontemlerinde
ulkemiz ve gelismis ulkelerin karsilastiriimasi
e “Ar-Ge harcamalari’'nda Ulkemizin diger dinya ulkeleri ile karsilastiriimasi”

hususlarinda takim tezgahlari URETIMIMIZIN GELECEGINE YON VEREBILECEGINI
DUSUNDUGUMUZ DETAY BILGILER VE ONERILERIMIZ yer almaktadir.
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TABLOLAR
TABLO : 1
TABLO :2
TABLO :3
TABLO :4
TABLO :5
TABLO :6a)
TABLO :6b)
TABLO :7
TABLO : 8.1
TABLO :8.2
TABLO :9
GRAFIKLER
GRAFIK : 1.1
GRAFIK :1.2
GRAFIK :1.3
SEKILLER
SEKIL  :1

Takim Tezgahlarinin Dunyadaki Konumu

Kisi Basina En Biiyiik ihracati Yapan 10 Ulke

Kisi Basina En Buyiik Uretim Yapan 10 Ulke

Kisi Basina En Biiyiik Tiketim Yapan 10 Ulke

Kisi Basina En Buyiik Uretim Yapan 10 Ulke

Ana Tezgah Gruplari Temin Sekli Olarak CNC Tezgahla
Konvansiyonel Tezgahin Karsilastiriimasi

Uretimini Gergeklestirdigimiz tezgahlarda DIS ALIM yiizdeleri

Taksan Uretimi Tezgahlarimizla ilgili Parga Sayilari Ve Dékim
Talagh imalat/ Montaj Stireleri

Yeni Uriin Gelistirmede Tedarik Yéntemi

Onumdizdeki 8. BYKP Doéneminde Ana firma / Yan Sanayi
iliskilerinde Nasil ilerleyebilir?

Yeni Uriin Geligtirme Yontemi

Ulkeler itibari ile Ar-Ge Harcamalar’nin GSYIH igindeki pay.
Turkiye'de yillar itibari ile Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH igindeki
payl.

Ulkeler itibari ile 1000 iktisadan faal nufus basina dusen Ar-Ge
personeli.

Bir Takim Tezgahinin Uretim Siireci
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TABLO — 1 TAKIM TEZGAHLARININ DUNYADAKI KONUMU

s ® 2 Lo = r o = — Co Ao
:l_ '<c: 0 '<—- —_ r -<_< —_ |-m '<_< ﬂ_<
= 2% S » 2% T » 2 I 2> 292F ZE
z2 x 3 Z3 5 = zZC I = zC =C
» L m ., ©»n 2 > o ® = > >z L4 =X
g £ =z 2 @3 ~z Eesx “c 25
; = o |2 = = I2 l2 ; El: ﬂ é w
= m > o 2 > m P = =X
> & = m = 4 & ™ = 2
7 @ P @ > = 4 Z
= = o0 » L I >

= = =

TOPLAM 37.121 -1,5 22.000 -04 20.322 0,9
9-FRANSA 1065,9 129 9 551,1 43 6 11530 13,8 10 1.577,0 26,86
8-INGILTERE 1.195 -8,3 7 8288 10,3 7 1.0742 -72 12 1.293,0 22,22
7-TAYVAN 1.538,2 -1250 6 1,146,8 -125 8 7278 -125 4 1.119,3 51,11
6-CIN 1,893,0 11,35 13 2810 -148 4 1.585.0 29 24 3197,0 255
5-iISVICRE 21811 11,18 4 1918,8 12,3 11 455,5 45 1 717,8 98,33
4-ITALYA 3,701,6 743 3 2.210,6 6 5 12485 17,7 5 2.739,5 47,89
3-ABD 45035 -10,12 5 13078 -28 1 47130 126 8 7,908,7 28,88
2-ALMANYA 7.701,8 1347 2 44904 116 2 2091,7 164 2 5.303,2 64,36
25-HIRVATIST. 46,0 3,37 23 40,0 25,8 26 250 -31,3 20 31,0 6,89
24-YUGOSLAV. 50,2 -22,30 24 39,1 -23 27 14 -219 25 225 2,16
23-ROMANYA 546 -15,20 21 45,6 04 25 58,5 -819 23 67,5 2,99
22-DANIMARKA 59,0 -1,50 19 7.4 -14 23 1080 -14 16 95,6 18,04
21-RUSYA 92,1 -43,80 21 46,5 -39,3 22 111,7 39,3 26 157,2 1,07
20-HOLLANDA 122,9 14,22 14 1926 -16 14 363,8 -16 15 2941 18,73
1-JAPONYA 9.007,3 -980 1 6.0685 -87 9 6336 -134 9 35724 28,37
19-FINLANDIYA 170,3 11.23 17 144 1 10 21 112,3 -04 11 138,5 26,63
18-HINDISTAN 181,8 -17,10 26 14,5 64,5 19 169,7 -14,7 27 336,9 0,35
17-AVUSTURYA 245,3 - 16 186,99 -14 17 2634 -14 7 299,2 36,49
16-ISVEC 2449 35,70 15 1884 -56 16 276,3 -62 6 332,8 37,40
15-TURKIYE 251 8 20 53 45 15 326 14 19 524 8,2
14-CEKOSL. 317,8 20,24 12 286,5 38,4 18 181,2 276 13 212,5 20,83
13-KANADA 4394 -6,71 8 5545 -6,7 3 17059 -6,7 3 1.590,8 52,67
12-G.Y KORE 484,5 -43,77 11 357,0 4 12 4435 -571 17 571,0 12,39
11-BREZILYA 509,0 -6,61 18 1375 -6,6 10 503,5 -6,6 21 875,0 5,30
10-ISPANYA 943,5 15,71 10 5457 12,3 13 4245 32,7 14 822,3 20,66

Kaynak: UCIMU, Gardner, Publication, Ulusal Birlikler (Bkz.34. sayfa), MiB 1998 yilinda
Takim Tezgahlari Ureticisi Ulkelerin Uretim, Tuketim, lhracat, Ithalat Verileri
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TABLO : 2 TABLO:3

KiSi BASINA EN BUYUK iHRACATI KiSi BASINA EN BUYUK iTHALATI
YAPAN 10 ULKE YAPAN 10 ULKE
sr!llgA ULKE ADI _B:é?:l A sr!llgA ULKE ADI _B:é?r!l A
IHRACAT ITHALAT
(US$) (US$)
1 |isViCRE 262.85 1 |KANADA 56.5
2 |ALMANYA 54.5 2 |TAYVAN 33.23
3 |[TAYVAN 52.36 3 |ALMANYA 25.38
4 |JAPONYA 48.19 4 [iTALYA 21.82
5 [ITALYA 38.64 5 |FRANSA 19.66
6 |KANADA 18.36 6 |INGILTERE 18.45
7 |INGILTERE 14.25 7 |ABD 17.2
8 |ISPANYA 13.71 8 |JAPONYA 5.05
9 |FRANSA 9.38 9 |BREZILYA 3.05
10 |ABD 4.77 10 |CiN 1.26
11 | TURKIYE 0.82 11 | TURKIYE 5.1

Ulkemiz icin ihracat / ithalat = % 16
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TABLO: 4 TABLO:5

KiSi BASINA EN BUYUK TUKETIM KiSi BASINA EN BUYUK URETIM
YAPAN 10 ULKE YAPAN 10 ULKE
. Kisi . Kisi
S'LI(R)A ULKE ADI BASINA S'LI(R)A ULKE ADI BASINA
TUKETIM URETIM
(US$) (USS$)
1 |ISVICRE 98.33 1 |ISVICRE 298.78
2 |ALMANYA 64.36 2 |ALMANYA 93.47
3 | KANADA 52.67 3 |JAPONYA 71.53
4 |TAYVAN 51.11 4 |TAYVAN 70.24
5 [ITALYA 47.89 5 [ITALYA 64.70
6 |[ISVEC 37.40 6 |FINLANDIYA 32.75
7 |AVUSTURYA 36.49 7 | CEKOSLAVAKYA 31.15
8 |ABD 28.88 8 |AVUSTURYA 29.92
9 |JAPONYA 28.37 9 |ISPANYA 23.70
10 |FRANSA 26.86 10 |INGILTERE 20.53
11 | TURKIYE 8.2 11 | TURKIYE 3.92
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Ana Tezgah Gruplari Temin Sekli olarak CNC Tezgahla Konvansiyonel Tezgahin

Makina Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Karsilastiriimasi

KONVANSIYONEL
Sira ANA TEZGAH TEZGAHLAR CNC TEZGAHLAR
No GRUPLARI Temin Temin
Muhteviyati Sekli Muhteviyati Sekli
(Mevcut (Mevcut
Durum) Durum)
1 |Eksen hareketleri Trapez (veya Kare) Bilyali mil +
saglama elemanlari ||Vidah mil + Somun + Somunu
(¢ogunlukla) DAkim Yerli (cogunlukla Lineer | Dis Alim
- D6kum temasli kizak veya
Kizaklar kizaklarda 6zel
kaplama)
2 | Eksen hareketleri Asenkron motor + Servo motor + Dis Alim
kontrol elemanlari Digli kutulan Zaman kayis - (Kasnakla
Yerli kasnagi veya r+
direkt tahrik yataklama
dokim
parcalari
harig)
3 |is mili tahrik sistemi ||-Disli kutulari Servomotor + Dis Alim
(tork/devir igin) Kayis -Kasnak (Kayis
is mili pozisyon Yerli mekanizmalari kasnak
kontrolU yok. mekaniz-
masi
harig)
4 |is Mili Max. 3000 d/d’ya Duasuk devirlerde | Dusuk
kadar, cogunlukla (~8000 d/d ya devirlerde
kardri¢ seklinde Yerli kadar) ve yuksek |rulmanlar
olmayan is milleri (Rulmanla ||devirlerde (50.000 [hari¢
r harig) ||d/d’ya kadar) “yerli,”
kardri¢ yapil is yuksek
milleri devirlerde
“Dis alim”
5 [Hidrolik / Pnoématik [|Valf, pompa, Selenoid valfler, Parcalar
sistem sartlandirici pompa akd, vb. “‘Dis Alim”
Yerli Montaj
“yerli”
6 |Yaglama sistemi Manuel pompa - Merkezi otomatik Dis Alim
Otomatik pompa yaglama duzeni
Yerli
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7 | Elektrik Sistemi Kontaktor, role, trafo Yerli Servomotor
vb. + suruculeri + CNC
“Dis alim” [|[Kontrol sistemi Dis Alim
8 |Tezgah Buyik Govde, s tablasi, is Gdvde, s tablasi,
Dékim Pargalari kafasi, Capraz is kafasi, Capraz
kizak, Sutun vb. Yerli kizak, Sutun vb. Yerli
9 |Sogutma Suyu Sogutma Sivisi Sogutma sivisi Dis Alim
Donanimi Pompasi pompasl + (Nadiren
Yerli Selenoid valfler “Yerli
Alim”)
10 [Sac Aksami Basit muhafazalar Kaporta + Kaporta
Teleskopik “Yerli”
Yerli parcalar Teleskopi
k kapaklar
“‘Dig Ahm”
11 | Talasin parga (Genellikle ) Genellikle Talas
ortamindan Talag teknesi ve konveyordu ile
uzaklastiriima manuel yontemle Yerli Yerli
sistemi
12 | Takim 6lgme, parca ||Manuel “Ozel prob.” Ve
Olcme sistemleri “‘interface” sistemi
Yerli [|ileis Dis Alim
parcasi/takima
dokunarak CNC
uniteye sinyal
goéndermek
suretiyle
13 |is parcasi Manuel kontrollU Programla kontrol
yataklama duzenleri ||mekanik linetler edilebilen Hidrolik
Yerli |[lGnetler Dis Alim
14 |Takim Tutucu Manuel kontrollG Programlanabilir
Sistemi Tornalar igin taretler
Yerli Dis Alim
15 |Takim Tutucu Manuel kontrolll Programlanabilir Yerli
Sistemi (islem ATC'ler +
Merkezleri igin) Yerli Dis Alim
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Tablo: 6.b) Uretimini gerceklestirdigimiz tezgahlarda DISALIM yiizdeleri

Tezgah Tipi

Toplam Digalimlarin
Yuzdesi

Disalim Komponentler/
Parcalar

Konvansiyonel Takim
Tezgahlari

~%5

e s mili ruimanlari

e Elektromanyetik
kavramalar

e Kizak yolu
kaplama
malzemeleri

CNC Takim Tezgahlari

~% 45

e CNC unite

¢ Hidrolik/pnomatik
sistem elemanlari

e Eksen ilerleme
vidalari

e Lineer kizaklar
e Takim tareti
e s mili ruimanlari

e Hidrolik parca
baglama
sistemleri

e Takim dlcme /
parca 6lgme prob
dizenleri

“Tasarimda Kaliteyi yakalamak”la es zamanli olarak, %45 oranini asagdiya ¢cekmek igin
kisa/uzun vadeli planlar yapmaliyiz.
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TAKSAN URETIMi TEZGHALARLA iLGIiLi PARGA SAYILARI VE DOKUM /TALASLI IMALAT / MONTAJ SURELERI

TALASLI iIMALAT

MONTAJ SURELERI

DOKUM SURELER

PARCA SAYILARI (Adet)

TEZGAH ADI SURELERI (Saat) (Saat) (Saat)
Taksan Yan San | Y.Sanayi Taksan Yan San | Y.Sanayi Taksan Yan. San | Y.Sanayi imalat Satin Alma Toplam
Katilimi Katilimi Katilimi

TKF 260 Kalipci Freze 227 75 %25 1261 - %0 101 - %0 311 613 924
Tezgahi

TYT 400 Satih Taglama 110 32 %22 113 - %0 115 - %0 152 524 676
Tezgahi

TTC 630 CNC Torna 198 71 %26 244 - %0 135 - %0 145 570 715
Tezgahi

TMC 500/700 CNC Dik 192 64 %25 224 - %0 119 - %0 177 540 717

isl. Merkezi

Talagh imalat yan sanayi katilimi > % 50
Montaj imalat yan sanayi katilimi > % 50
seviyesine ulagsmaliyiz.
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TABLO: 8.1

YENi URUN
GELISTIRMEDE

TEDARIK
YONTEMI

Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Mevcut Durumumuzdaki Akis

En ince teferruatina kadar, malzeme, 1s1l
islem, boyutlandirma, toleranslandirma vb.
projelendirme tamamlanir. (Zira, yeterli
teknik seviyede Yan Sanayici yoktur.)

v

Parcalar1 imal edecek, dahili / harici yan
sanayiler ¢cagirilir (Hatta, cogu zaman
cagirilmadan mektupla haberlesme saglanir.)
En ince teferruatina kadar ¢izilmis projeler
(cizimler, sartnameler) yan sanayicilere agilir ve
fiyat vermeleri istenir.)

+

Zamaninda dogru iiriinii vermedigi
takdirde, yan sanayiciye uygulanacak
cezai sartlar belirtilir.

v

Yan Sanayici tarafindan ilk {iriin teslim
edilir. Bir ¢ok hatalar tespit edilir, iade
edilir. Bir ka¢ iade sonrast, ilk iiriin teslim

alinir.

Seri alim i¢in ihaleye ¢ikilir. Firmalardan
gelen tekliflerde, teknik sartname
imzalanmigsa teklif degeri referans alinir.
Cogu zaman ikinci bir firma inanilmayacak
diisiik fiyatla teklif verir ve prototip ¢alisma
yapilan ilk firma ekarte edilme noktasina gelir.
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Gelismis Ulkelerdeki Akis

Tasarim siirecinde, gerekli yan
sanayicileri segilir ve ana girket tasarim
mithendisleri ile yan sanayi tasarim
miihendisleri projede birlikte ¢aligirlar.

!

Yan sanayicilere verilecek her bir
kalem/grubun miisteriye sunulacak ana
iirtin igindeki fonksiyonu ve maddi degeri
belirlenir. Bu maddi deger referans
alinarak, maliyet belirlenir. Istenen
fonksiyonun bu maliyete elde edilebilmesi,
hem dizayn hem imalat yoniinden birlikte
tartigilir.

!

Ik imalatta kar miktar1 cok kiiciik olacak
sekilde, yan sanayici liretimi yapar.

Daha sonraki her {iretimde,bilgi egrisi
artacagindan kar artarak (satig fiyati
degismeden) liretime devam edilir.
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6.1.6.1. MEVCUT DURUMUMUZUN DEZAVANTAJLARI

1) Yeterli teknik seviyede yan sanayici bulunamadigindan tasarim surecine Yan sanayi
sokulmaz. Bu durum, kendi katkisi olmayan bir yan sanayiciye belki de imal edilmesi
oldukga gug, pahal bir dizayn mantigi, tabldot olarak verilir ve bu dizayna gore
“yogun bir maliyet dusurme baskisi” altinda imalata zorlanir.

2) Yan sanayici cogu zaman Urettigi pargalarin fonksiyonunu, bilmez.

3) Yan sanayici bu baski altinda su dusuncelerle teklif verir.

e “Belki bu ihaleden, kazanamam, ancak kapidan iceriye ayagimi sokabilmek
icin” dusuk fiyat vermeliyim.

imalat igin gerekli 6zel aparatlar yaptiktan sonra, ana Uretici yeni bir yan sanayiciye
gecmekte zorlanacaktir ve ikinci ihalede fiyatlari yikseltme sansim olacaktir.

4) Yan sanayici ile ana uretici arasinda uretim teknigi bilgilerini “birbirinden gizleme” s6z
konusudur. Zira, yan sanayici ilerki ihaleler icin ana Ureticiye her zaman “kendisini
satabilir” dusuncesi ile kugku ve guvensizlik ile bakar.

5) Yan sanayici gogu zaman ana firmaya “Sen dedin, resmi verdin, ben yaptim, varsa
bir problem sorumlu ben olamam der. Zira, fonksiyonunu bilmedigi ve projesine
karismadigi bir dizayna goére imalati robot gibi yapmistir.

6) Yan sanayicisi ile iletisim “soguk” ve “sathi"dir.

7) Ana firmanin tedarik Unitesinin basarisi komponenti en ucuz’a almasi ile olgulir.
Ancak, “En ucuza alma” konusunda tedarik unitesinin elindeki silah farkl firmalardan
teklif almaktir. Zira, satin aldigi komponentin Uretim detaylarini ne bilebilir ne de yan
sanayi ile tartisabilir.

6.1.6.2. GELiISMi$S ULKELERDEKi DURUMUN AVANTAJLARI

1) Yan sanayici dizayn slrecinde konunun i¢indedir ve Ana firma ile uzun vadeli kontrat
imzalamistir. Ana firma ile birlikte karsilikh ¢ikar iligkileri” icerisinde;

“Yan Sanayi Maliyeti+Kar=Satis Maliyeti” mantigi ile degil,

“‘Musteriye Satig Fiyati-Kar=Yan Sanayi Maliyeti”

mantigi ile birlikte calismaktadir.

Ana firmaya kapilarini agmistir. Bir gizlilik” s6z konusu degildir. “A” dan “Z” ye dizayn ve
uretim sUrecinin her asamasi tartisilarak “deger muhendisligi teknikleri’ kullanilarak
minimum maliyet elde edilmeye caligilir ve her siparigte “6grenme egrisi” biraz daha
yukseleceginden maliyetin digsmesi saglanir.

2) Yan sanayi urettigi komponentin ne fonksiyonu yerine getirdigini bilerek, dugunerek
imalati gergeklestirdigi icin problemlerin daha dizan / prototip Uretim asamasinda
giderilme ihtimali cok yuksektir ve yan sanayici sorumluluk altindadir.

3) Yan sanayici ile iletisim “derin detaylar’da “sorumluluk paylasimi” seviyesindedir.

4) Ana firmanin tedarik Unitesinin basgarisi, komponenti sadece en ucuz'a almasi ile
Olciimez. Hedef maliyeti tutturabilmek icin “deder muhendisligi” tekniklerini
kullanarak, yan sanayi ile maliyetler ve Uretim tekniklerini optimize etmesiyle olgular.
Ornegin Japon sirketlerin satinalma Uniteleri fiyatlarda asiri pazarlik ederek indirim
yapmanin tehlikeli oldugunu dugundarler.

5) Ana firma, Grandnin can alici énemli noktalari hari¢ kalan tim komponentlerin
dizaynini yan sanayisine yaptirir. Ornegin, Japon firmalarinda, ana firmanin dizayn
calismasi yaptigi bolim, toplam trinin %30’u mertebesindedir.
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TABLO:8.2

Oniimiizdeki 8.BYKP Doneminde Anafirma / Yan sanayi lliskileri Nasil

llerleyebilir?

Devletimiz, “Tiirkiye’de Takim Tezgahi iiretilsin mi
iretilmesin mi?” Sorusuna “agik ve net” sekilde cevabini
vermelidir.

Uretecekse, hedefini belirlemelidir.
e Kendisi dizaxg edip kendisi mi {iretsin?
e Bir yabanci firmanin projelerini
kullanarak, Tiirkiye’de yabanci firma ile
birlikte ortak fliretim mi yapsin?

Takim Tezgahlar iiretiminde nijmiizdeki 8.5 yilda olusturulacak
yan sanayi tiirleri belirlenmelidir‘.y

. 4
Yan sanayi Ar-Ge tasarim miihendisleri ve Ana {iretici Ar-Ge
miihendisleri birlikte teknik konuda ¢aligsmalidirlar.

!

Yan sanayi, talip oldugu iiretim konusunda kalifiye edilmelidir
(Universite, Kosgeb, Tezgah iireticisi, MIB, den olusan konsorsiyum
tarafindan)

6.1.6.3. GORUSLER
Turkiye Takim Tezgahi uretiminden / dizaynindan soyutlanmamalidir. Mutlaka, elindeki
mevcut birikimi heba etmeden bu yolda devam etmelidir.

Takim tezgahlari dretim sektérli, muahendisligin teorik bilgilerinin  yogun sekilde
kullanildigi ve tecrube kazanildigi bir sektordir. Kazanilan tecribe bir kalemde heba
edilmeyecek sekilde “6zelliklidir’. Ancak bugine kadar yasananlar bu “ézellikli
tecribe’nin kazanilan firmada tutulamadigini gostermistir. (Projenin baslangicindan
prototipin tamamlanmasina kadar gecgen surecte bile proje ekibi bir ka¢g kez sirklle
olmaktadir.) Taksan bu konuda Ozel sektériin “lcretsiz egitim arenasi” haline gelmistir.
“Proje+Prototip calisma+Uriiniin satis émr” siirecinde proje ekibinin kopmasinin
onlenmesinin teminini Oneriyoruz. Turkiye’nin sartlari  bu konuda tartilmali, ve
zorlanmalidir. Aksi takdirde kesintiye ugrayan Ar-Ge c¢alismalarinin fazlaca bir dnemi
yoktur. Zira, Ar-Ge de kagit lzerinde muiesseselesmek oldukga zordur. Ornegin 10
senedir kendisini gelistiren muhendisin, ayrilirken kafasindakileri diskete alma mumkin
degildir.
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Takim tezgahi (reticisi, KOSGEB, MiIB, Universiteler, tarafindan olusturulan bir
konsorsiyum bu arastirmayr yaparak devlete gériis sunmalidir. (Ornegin is mili
kartdricleri, takim tutucular, aynalar, ball screwler alindi kaporta vb.) ilk 5 yil sonunda bu
urinlerin Tlrkiye’'de uretilmesine planlanmaldir. ikinci 5 yi'da Tlrkiye'nin ihtiyaci olan
Takim Tezgahlari, dglncu 5 yilda da dunyaya agilimi igin dizayn dasunulmelidir.

Ana Uretici yan sanayi ile detay parga uretim iligkisi
uretimi/montaj iligkisi icerisine girmelidir. Ana yan sanayii, alt yan sanayicilerini kendisi

organize etmelidir.

icersine degil, komple gruplarin

Yan sanayinin egitiminden ve bu grup ¢alismalarindan devlete karsi sorumlu, KOSGEB
olmalidir. Kilit komponentlerde bir cok yan sanayi deqil, bir yan sanayi olusturmalidir.

TABLO 9: Yeni Uriin Gelistirme Yontemi

Mevcut Yontemimiz

a) Liderlik

Tarif: Yeni Grin gelistirmede,
proje lideri yeni bir Grin
tasarimini ve mihendisligini
yaparak o urlni tam olarak
Uretime sokmakla yukimlu
kisidir.

Sirkette bir kag fonksiyonel
Unite birlikte (Pazarlama,
planlama, imalat, is
hazirlama, Kalite Gulvence,
Tak.Aparat Mastar) uzun bir

dénem basarili  sonuca
ulasmak icin ariin
gelistirmede siki is birligi

yapmak zorundadir.

“Uriin gelistirmeye” dahil olan
her elemanin hem
fonksiyonel (nite hem de
Uriin gelistirme programina
rapor ettigi bir cesit matris
gelistirmek Sirketlerde
6nemli bir sorundur.

Liderlikte zor olan ig,bu matrisi
gerek fonksiyonel
departmanlarin gerekse
Uriin gelistirme programinin
ihtiyaclarini tatmin edecek
sekilde yluratmektir.

Mevcut durumumuzda
koordinatoérltk gorevini
Ustlenmistir. isi de ekip
dyelerini  isbirligine ikna
etmektir. Otoritesi

lider,

Gelismis Ulkelerdeki

Oniimiizdeki 25 yillik siirecte

Ekibe

Yontem

a) Liderlik

Liderler,
konusunda yetkili,
yetenekli kisilerdir.
Liderlerin  ekibindeki
elemanlarin
performans

degerlendirmesi, ekip
elemanin bir sonraki
goérevine buyuk tesir

eder. Liderin ekip
Uzerinde agirhgi
vardir.

b) Ekip ¢alismasi

Liderin ekip
elemani  hakkindaki
degerlendirmesi o]
elemanin gelecegi
acisindan énem tasir.
dahil olan
eleman, projenin
baslangicindan
basariyla
sonuglanmasina
kadar ekip iginde
kalir.

c) Es zamanl Calisma

Ornegin, bir

ne yapilabilir?

a) Liderlik ekip c¢alismasi,
iletisim ve es zamanli ¢calisma
konularinda kuvvetli bir proje
liderinin onculiginde

e takim tezgahlarinin

— talasgli imalati

— montaji / demontaji

— satis sonrasi hizmetleri

— fonksiyonu

konusunda
elemanlardan

tecribeli

e taze muihendislik bilgilerine
sahip olan yeni
muhendislerden

e CAD ve Autocad kullanan
muhendis ve teknik
ressamlardan

olusan bir ekiple yola devam
edilmelidir.

b) Tamamen “insana yatirm”
bazinda yapilacak bu
birikimin heba olmamasi igin,
devletimiz tedbir almaldir.
Ornegin  yetkili  kuruluslar
(Sanayi ve Tic. Bakanligi,
Tlbitak vb.) dogru, satilabilir
artin gelistirmesine /
projelerine, baslangigta tesvik
edici 6duller koymalidir.

47




Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Makina Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

gercekten sinirhdir kaporta dizayni

Bu ilkel bir yapilanmadir. Bir| asamasinda takim /
¢cok sirket yoneticisi bu isi,| aparat / mastar
basarinin az oldugu,| boélimi es zamanli
basarisizligin  ¢ok daha| olarak gerekli kalibin
yuksek oldugu bir son| malzemesini

olarak gorurler. belirlemekte, kaba
frezeleme !§Iemini
b) Ekip Calismasi bitirmektedir. Oyle ki,

Diger fonksiyonel Unitelerden| kaportanin projesinin
kisa sureli o6din¢g alinan| tamamlanmasiyla
elemanlardan olugsmaktadir.| birlikte kalibin imalati
Ekipte calisan elemanin| da bitmis olmaktadir.

liderinin performans
degerlendirmesi, ekip
calisanin kariyerini
etkilemez. Fonksiyonel

bolim  amiri’ nin “benim
bolimim icin ne yaptin”
degerlendirmesi  énemlidir.
Ekip elemani ariin
gelistirme  Unitesinde  bir
temsilci  olarak  goralir.
Gunlik izin /yilhk izin/isten
ayrilmada higbir  sekilde
ekip liderinin  gorislne
ihtiyag yoktur.

c¢) Es Zamanli Calisma
Uniteler arasindaki bariyer

teorik olarak kabul
edilmemesine ragmen
pratikte tam olarak

asllamamigstir. Ornegin bir is
milinin dizayni yaplilirken,
imalatinda gerekli  ham
malzeme, imalatinda gerekli
aparatlar, kontroliinde
gerekli aparatlar es zamanli
imal edilememektedir.
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6.2.ISITMA-SOGUTMA MAKINALARI ALT KOMISYONU RAPORU
Hazirlayan: Alt Komisyon Bagkani ibrahim GURAY
6.2.1. GIRIS :

Klima cihazlari pazari Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Japonya’da lUks urin
olmaktan c¢cikmis ve ihtiya¢ haline gelmistir. Bu Ulkelerde &zellikle A.B.D ve Glney
Avrupa’da klima hem isitma, hem de sodutma olarak kullaniimaktadir. Ulkemizde de
Ozellikle Guney illerinde ( Adana, Antalya gibi ) bu anlayis hizla yayiimaktadir.
Ulkemizde milli gelir arttikga buna paralel olarak klima tiiketimide artmaktadir.

6.2.2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR :
6.2.2.1. MEVCUT DURUM

Dunyadaki Durum :
Klima ve sogutma teknolojisi yonunden Dlnya’ya bakilinca dort ayri dali esas almak
gerekir.

Kicuk Klima Cihazi Pencere Tipi ve Split yonunden seri, ileri teknoloji Uretim teknikleri
uygulanan bir Uretim yapilanmasi mevcuttur. Japon, Amerikan ve Kore firmalari
arasinda yogun bir rekabet mevcut olup, buyuk Olgekli seri Uretim teknikleri gelismis
durumdadir.

Bayuk ve Merkezi Klima Sistemleri Klima Santrali, Fan Coil v.s.

Dunya’da kuguk ve orta boyutlu Uretim birimleri icerisinde orgutlenmigtir.

Ornegin Klima santralinda Avrupa’da 273 adet uretici mevcuttur.( 1999 verileri) Katma
degeri yuksek bir trindur.

Sogutma Sistemleri — Prefabrik Odalar, Monoblok ve Split Uniteler, Reyon Dolaplari
Sogutma ve Donmus Muhafazaya yonelik kiglk dolaplar ve kabinler konusunda
Dunyada uretim teknolojisi yonuinden firma sayisinin goklugu buyuk dretim birimlerinin
olusumunu engellemistir.

Urtinler blylk hacimli Griin olmasi nedeniyle nakliye, yerine montaj v.s islemleri
nedeniyle orta boy Uretim karekteri icerisinde kalmaktadir.

Endustriyel Sogutma Sistemleri Dunya’da proje bazinda Uluslararasi miteahhitlik olarak
yurimekte ve yerel teknigin gelismesi oraninda buyuk uluslararasi taahhut firmalar
yerel bdlge firmalarina pazari birakmak zorundadir. Dinya firmalar Turkiye'de
calisamiyor ve is alamiyorlar

Turkiye’nin bu alandaki yeri :
Dunya’da inceledigimiz dort ayri dali ilkemizde incelersek ;

Kucuk Klima Cihazi
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Son 8 ila 10 yilda gelisme go6steren tiketim 1999 vyilina kadar ithalat agirlikh
yuratulmustar. 1999 yili sirmekte olan yatirimlarin etkisi ile ithalatin orani azalacagini
ihracat hedefleyen yatirrmlarin devreye girmesi ile oranin esitlenip ihracat trendinin
yukselecegdi tahmin edilmektedir. Halen yatinmlar sirmektedir. Yatirim boyutlari verimli
uretim miktarlari esas alinarak Uzerinden yapilmaktadir. Her tesis 300.000 Adet/Yil (2
tesis)

Merkezi Klima Sistemleri — Fan Coil/Klima Santrali

Tarkiye % 85 — 90 yerli imalat % 15 — 10 ithalat yapmaktadir. Tarkiye’'ye en uygun
rekabet imkani olan bir tretim dalidir. Katma Degeri (iscilik +miihendislik) yiiksek olmasi
uluslararasi pazarda rekabet edebilme imkani saglamaktadir.

ihracat potansiyeli yiiksektir. (Avrupa,USA, Rusya, Tiirk Cumhuriyetleri)

Hijyenik Klima Sistemleri : Ameliyathaneler, Gida Endustrisi, ilag Sanayi v.s. insan ve
hayvan saghgi ile ilgili imalatlar i¢in kullanilan bu sistemler halen ithal edilmektedir.

DIN 1946 kisim 4’e uygun taleplerin hizla artmasi yerli imalatgilari bu standartlara uygun
imalatlara yoneltecegi tahmin edilmektedir.

Sogutma Sistemleri, Prefabrik odalar, reyon dolaplari, kabinler

Katma degeri (iscilik + Mithendislik) yiiksek olan bir dal olup, %90 yerli imalattir. ihracat
potansiyeli Rusya ve Turk Cumhuriyetleridir.

Reyon dolaplari ve kabinlerde ise ¢ok buyuk bir atiim yapilmis, ihracat potansiyeli
yakalanmigtir. Kabinlerde kalin tretim %30 - %40 oraninda ihrag edilmektedir.

Endiistriyel Sodutma Sistemleri : ic pazarda tamamen yerli firmalar ¢alismakta, ézellikle
ekipmanlar projeye bagl olarak Uretilmektedir. MUhendislik bilgi birikimi yeterlidir.
ihracat potansiyeli yiiksektir. Ancak taahhiit firmalarinin kiigiik ve érgiitlenmemis olmasi
nedeniyle gegici takim ve ekipman gonderme ve geri getirmede buyuk burokratik
engellerle karsilasiilmaktadir ve uluslararasi taahhit imkani zorlanmaktadir.

- Kapasite kullanimi tUm sektorde % 75’in Uzerindedir.

-1999 kirizi nedeniyle talep azalmasi kuguk 6rgutsuz rekabet guclu olmayan firmalari zorlamis
bazilarinin kapanmasina neden olmustur.

-Teknoloji Avrupa standartlarini yakalamis bazi dallarda ortalama kalitenin Uzerindedir.
Uluslararasi akreditasyon ve sertifikalastirma basari ile surmektedir.

-Sektor teknolojik AR-GE destegi verilirse rahatlikla rekabet edebilir.

Sorunlar :
Uygun finans ve kredi imkanlari saglanmal ve Ozellikle ihracat eximbank’in kredi

kullanma limiti yiksektir. ihracat kredisi kulllanma imkani olusamiyor. Bluylk ve havaleli
urun olmasi nakliye imkanlarini zorluyor. Ihracata oldukga agir bir yuk getiriyor.
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6.2.3. ULASILMAK iISTENEN SONUCLAR :
6.2.3.1. VII.BES YILLIK KALKINMA PLANI DONEMINDE (2001-2005)
Kapasite her yil % 20 civarinda artacaktir.

Arz ve talep i¢c pazarda asgari % 20 oraninda artis olacagini, ilave gelecek ihracat
potansiyelinin ise talep fazlasi yaratacagini 6ngorebiliriz.

Teknoloji-sektor dunyadan uretim teknikleri ve teknolojik gelismeleri sicak takip etmektedir.
Sektor halen rekabet edebilir olmasi yaninda Uretim kapasite birimlerinin buyamesi nedeni ile
rekabet edebilirligi ylkselecektir. MUhendislik ve isciligin Avrupa’ya nazaran avantajli olmasi

katma degeri yuksek Urunlerde rekabet edebilirligi arttiracaktir.

Uzun donemde 2001-2020 Turkiye Avrupanin bu konuda uretim merkezi olmak
durumundadir.

6.2.4. PLANLANAN YATIRIMLAR :

Eklenecek kapasiteler eski firmalarin kapasite artirrmlari ve ALARKO CARRIER, VESTEL,
ARCELIK LG ELECTRONIC v.s. yatirimi.

Kapasiteler istanbul, izmir, Manisa ve Bursa bolgesinde yogunlagmistir.
Yeni kapasiteler yan sanayi gelisimini ve kapasitesini arttiracaktir. Egitilmis insan ihtiyaci
olmasi nedeni ile Ulkenin baska bolgelerine yayilmasi zordur; ancak reyon dolabi isi diger

bolgelere yayilabilir.

6.2.5. ONGORULEN AMAGLARA ULASILABILMESI iGiN YAPILMASI
GEREKLIi YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE UYGULANACAK
POLITIKALAR :

Kisa dénemde ihracat kredi tabaninin disirilmesi ve KOBIi kredilerinin  sektére
yonlendirilmesi gerekiyor.

ARGE destekleri arttirlmali modernizasyonu ve kapasite artirrmi i¢in kredi imkani ve yatirhm
kredi imkaninin ihracat ile iligskilendirilmesi yararli olacaktir.

Sektor kurumsallasmasini tamamlamistir.

Mevcut kurumlar arasi koordinasyon siklastiriimali, periodik toplanti yapilmah ve D.P.T ve
EIEI gibi kurumlar sektoru desteklemelidir.

Kisa ve uzun donemde kalitesiz uzakdogu urunlerine kargi ihtisas gumrugu kurularak, tek

merkezden Ulkeye ithalat igin, Gumruk Bakanhgi EIEI, TSE, ISKID’in yapti§gi ¢alismalara
yasal zeminde destek olmalidir.
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6.2.6. YAPILACAK YASAL ve KURUMSAL DUZENLEMELER ve iZLENECEK
POLITIKALAR KONUSUNDA PERFORMANS KRITERLERININ
GELIiSTIRILMESI:

Takvim igin plan ;
Halen ISKID,EIEI, TSE tarafindan yapilan c¢alismanin acil olarak hemen gimrik
mevzuatina girmesi.
Test ve arastirma laboratuari kurulmasi konusundaki ISKAV ( Isitma, Sogutma, Klima
, Arastirma ve Egitim Vakfi ) calismalarina gerekli imkani saglamasi
( 2000 igerisinde)
Avrupa, Eurovent galismalar icerisinde performans kriterlerinin tarifi ve Avrupa ile
ayni politikanin izlenmesi. (2001-2005)

Yapilan dizenlemelerin ve uygulanan politikalarin getirileri ve yukleri.

Deprem nedeni ile olugan konut sorunu, sektérde ingaat yatirrmlari ve ekipman
ihtiyacini arttiracaktir, sektore itici gug olarak etki edecektir.

Deprem bdlgesinde tlketim seviyesinin yuksek olmasi klima, sogutma ekipmani
kullanma bilinci olan bolge olmasi sektore yararl olacaktir.

Ekonomi ve Sosyal Yukler :

Sektor ISKAV vasitasi ile orgutlu olarak deprem bolgesinden aldigi geng 6grencilerini
( 14-18 yas grubu ) egiterek sektore usta yetistirmeye baslamistir. KOSGEB, YTU ve
sektor firmalan tarafindan desteklenen “ Cirakhk Egitim Merkezi “ bu dogrultuda
orgutlenmigstir. Akreditasyon laboratuari ve teknik lise yatirimlari sirmektedir. Vakif
tarafindan teknik lisenin arsasi satin alinmistir. Firmalarin bu sosyal galismalara

ekonomik katki ayirma bilinci, érgutltltiga vardir ve desteklenmektedir.
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6.3. KALDIRMA-AKTARMA MAKINALAR ALT KOMiSYON RAPORU

Hazirlayan: Alt Komisyon Bagkani Secaattin SEVGEN

6.3.1. GIRIS

Kaldirma-aktarma makinalari imalati gurubunda, is hacmindeki daralma VII Plan
déneminde de devam etmistir. VIl Plan déneminde de, bu sektériin 6nemli alicisi
durumundaki yatinm projelerinde buyuk bir sigrama olacagini ihtiyatla
karsiliyoruz,

Makine imalatgilarinin, gerek yatirnrm, gerekse istihdam artisinda buylk aktivite
gOsterecegini dusunmuyoruz,

Tark Cumbhuriyetleri ile, konumuzda Pazar yaratici girisimler veya Ortadogu-
Uzakdogu Uulkekleri gibi pazarlara énemli ihracat yapilmasi ihtimalini de zayif
buluyoruz,

Ancak vyurtigi celik sektorunin genisleme programlari veya limanlarimizin
aktarma duzenlerinin planlanmasi veyahut enerji santral ihalelerinde bazi segici
etkinlikler yaratilmasi halinde bu sektore de is dusebilecegini dUsunmekteyiz.

6.3.1.1. SEKTORUN TANIMI VE SINIRLANMASI

Kaldirma- tagsima (“aktarma” demek daha dogrudur) makinalari denilince, ¢ok genel
tanimlama ile:

Ray Uzerinde veya lastik tekerlekle yurtayen vingler,
Goturucu bandlar,

Asansorler,

Vakumla doldurma-bosaltma (silo ekipmanlarr)

Baslicalari belirtilen bu konulardan, ge¢mis plan doneminde de sadece vingler'in dikkate
alinmasi mumkun olmustu. Gergi,”Ozel Sanayi Makinalar” kapsaminda da:

Toprak-¢cimento makinalari

Kagit ve matbaa makinalari
Petrol-petrokimya sanayii tesisleri
Komple sanayi tesisleri

Maden makinalari

Yer almaktadir. Sektorumuzle ilgili olup da, ¢alisma-proses geregi, 6zelligi oldugu igin
konugulmayan makinalar da vardir. Tank kurtaricilari, cimento aktarmasi... gibi.

Ving imal eden muesseselerimizin konu olarak benimsedidi tipler asagida ana hatlari ile
belirtilmigtir:

- Liman tesisleri ve ilerde demiryolu garlarinda da kurulmasi gerekecek sistemler igin:

Taneli-y1gin tart malzemeler icin (gimento holleri, kdmdar, cevher...) reclaimer’ler,
kepceli vingler
Genel ticari-kargo vingleri
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e Konteyner vingleri
Not: Blyuk kapasiteler icin rayda yurlyen tipler imal ediliyor
- ingaat ve montaj isleri igin:

o Kule vingleri
e Paletli agir, bumlu vingler
e Buyuk kapasiteli mobil ve hidrolik vingler (6zel araglar Uzerinde)

- Fabrika Uretim ve tesis bakim igleri igin:

Bakim, onarim, ambar, stok,

Dékimhane-pota tasima

Haddehane-sevk isleri (magnet ve kiskag v.s. ile)

Kuvvet santrallari, tlrbin-jenerator ve baraj kapaklari kaldirma-kapama

- Genel hizmetler igin:

Sase ustu hidrolik vingler (lastik tekerlekli),
Arazi ve yol tipi mobil vingler (lastik tekerlekli),
Elektrikli ceraskallar, zincirli ceraskallar,
Monoray vingler

- Transfer arabalarti:

e Kendi yurur hurda tagsima arabasi (rayda)
e Kendi yurur pota tagima arabasi (rayda)

- Yakalama sistemleri:

Bobin tagima,

Kepcgeler, polipler,
Sac-blum-kiutuk yakalama,
Konteyner yakalama

Not: 1- Bunlardan yerli imalat kapsami, daha ¢ok rayda ydruyen fabrika vingleri,
genel hizmet vingleri, kamyon (sase) Ustu (orta kapasite) hidrolik vingler,
transfer arabalari ve konteyner hari¢, bir kisim yakalama tertibatini imal
ediliyor

2- Ving imalatgilari, 6zel konu olarak belirtmeseler de, ihale kapsaminda var
ise, bazi banth goturicu ve yuk asansorlerini imal ediyorlar.
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Kaldirma makinalari imal eden kuruluslar:

ASMAS AS. izmir

Balbuloglu Ving San. Ankara
Cesan A.S. istanbul
Gokay Makine San Afyon

Gralp Ving Mak.Ltd. izmir

ISIK Makine A.S. Ankara
Kimsan A.S. istanbul
Ozarar A.S. istanbul
Rona Makine A.S. Ankara
STFA Ving Ltd. istanbul
Vingsan istanbul

6.3.2. MEVCUT DURUM

6.3.2.1. DUNYADAKi DURUM

ileri, gelismis llkelerde hidrolik santrallarin tamamlanmis olmasi, ¢elik, cimento, kagit...
imalati gibi konularda buylumeyi geri kalmis olan Ulkelere birakmig olmalari (doyma
noktasi ve cevre kirletme agisindan) sonucu bulyuk, tavan vinci tird ving yapiminin
kendi pazarlari icin degeri kalmamis bulunmaktadir. Esasen Avrupa’da sayilari ¢ok
azalan ve birgogu firma-evlenmesi yolu ile birlesmis olarak:

Daha yogun, mekanik-hidrolik-elektrik ve ileri teknoloji igeren buyuk kapasiteli
mobil hidrolik vingler, kule vingleri, liman vingleri, konteyner vingleri, petrol
platformlari... gibi konulara yonelmis bulunuyorlar.

Gelismekte olan Ulkelerdeki komple ¢elikhane, santral... tesislerini alarak veya igsi
alan muesseselerle konsorsiyum kurarak kredili istirak suretiyle (uygun fiyat
uygulayarak) ving v.s yapimini surduriyorlar. Hatta ¢ok defa tasinmasi zor gelik
yapi govde aksami yerli veya 3. ulke (Dogu Bloku gibi...) ucuz yapimcilara imal
ettirerek, emek yogun kisimlara iyi fiyat uygulamak imkani sagliyorlar. Bdylece
araba, digli kutulari, elektrikmotorlari, frenleri, kumanda mekanizmalarini
pazarhyorlar.

Kaguk monoray vingler ve elektrikli-zincirli ceraskallari, hemen pek c¢ok ulke
kendisi imal etmekte, ancak ¢ok 6zel spec. igin Demag... gibi, dinya pazarina
hitap etmek Uzere gelismis yapimcilara gitmektedir.

6.3.2.2. TURKIYE’NIN BU ALANDA, DUNYADAKI YERI

MEVCUT DURUMUN VII PLAN HEDEFLERI ILE KARSILASTIRMASI

- Bazi yapimcilar Almanya, Pakistan, Suudi Arabistan gibi Glkelere tasaron olarak veya
akreditif karsih@i siparis esasinda, ving ekipmanlari (araba, kopru tahrik, elektrik
kumanda tertibati gibi) ihracini denemek firsati bulmustur. Ancak, orada yerlesik
devamli temsilci veya tescilli buro’su olmayinca, kolay ¢ozilemeyen pek ¢ok problemle
karsilasmis bulunuyorlar.
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BlyuUk vinglerde, projesi dahil ihale alma sansi yok mertebesindedir.

Stoka yapilabilecek kuguk vingler veya kamyon Ustd ving Unitelerinde uygun fiyat
halinde Pazar bulunabilir ise de, bunun igin surekli ve ciddi reklam, tanitma, satis
zincirinin tesisi gibi, henliz sektérin yuklenemeyecegi etkinliklere gerek vardir.

- VIl Plan doéneminde beklenenlere goére durumun karsilastiriimasi halinde ise:

Tark Cumhuriyetlerinde yatirim veya Pazar imkanlari olugsmamigtir,

Devam eden ig daralmasi sonucu;

-Yenileme ve buylume yatirimlari goéralememistir,

-Istihdamda diisis ve taseron kullanma devam etmistir,

-ISO 9000 galismalarinin cazibesi hissedilmemistir ve bu konuda yeni gelisme
olmamistir,

-Kapasite kullanimi: Bu sektérdeki yapimcilarin genellikle en az ikinci bir buylk

is konusu olmasina ragmen % 50-60 duzeyindedir.

Bir cok (kendin yap-Kendin iglet) hidrolik santral isi icerisindeki mekanik techizat
(Tarkiye'de yapilmakta olan) ve vingler de yine kredi kapsaminda oldugu igin
yurtdisindan gelmistir,

Ozellestirme gergeklenen kuruluslarda beklenen yatirim, yenileme veya gelisme
gorulmemigtir. Aslinda bu hususun satis sartlari icerisinde yer alacak bir yatirim
programina baglanmasini beklerdik

- VIl Plan doneminde gergeklesen bazi gelismeler:

Erdemirin (KAM-2) kapasite artirma ve gelisme programi uygulamasi, bu
sektorun konusundaki belli-bagli strukleyici ve idame ettirici neden olmustur,
Muessese, buyuk pota, ¢elikhane, haddehane, sevk hol ve stok sahasi en 6nemli
vinglerini yerli ihale agmak suretiyle ¢ok uygun fiyatlarla mal etmistir,

Cok siki ve detayli sartnamelerle, kademesiz hiz kontrolu, PLC kontrol, programli
vingler, en se¢gme elektrik malzemesi, en iyi hammadde ¢elik kullanimi ve projesi
dahil (proje onayi sarti ile) yerli firmalara imal ettirilmis, denemeleri-performans
testleri yapilarak kabullerinde kontrolu saglamigtir

Bu vinglere bagl bir cok techizat; bobin yakalayici hidrolik, magnetik Uniteler, 6zel
kiskagh ekipmanlar, pota ve bobin v.s tasiyan transfer arabalari, bir ¢ok
haddehane techizatini yurt icerisinden saglamayi basari ile uygulamistir.

Ara¢ Ustu hidrolik ving kullaniminda aliskanlik gelismesine paralel bir artis
izlenmektedir. Boylece c¢ok pahali ithal mali mobil vinglere alternatif bir Grin
gelismektedir.

6.3.3. ULASILMAK iISTENEN AMAGLAR VE ONERILER

Kapasite-Teknoloji-Rekabet edebilirlik agisindan Tulrkiye’deki yapimcilarin ilerleme
kaydetmesi, tamamiyle Pazar ve talep’e bagldir. Gerek kalite, gerekse sayisal ihtiyag
dizeyi; uygulamadaki gidisati ve hedef belirlemeyi olusturmaktadir. Daha 6nce VIl Plan
doneminde, bu sektore is sahasi agabilecedi umit edilen konularin kisaca gozden
gecirilmesi gerekmektedir:
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- Turk Cumbhuriyetlerinde is alani acilmasi, sektériumuz agisindan erkendir. “Suarekli
temsilcilik” burosu kurmay! kurtaracak bir is hareketliliginin dogmasi veya insaat
firmalarimizin sinai tesislere girmesi ve mekanizasyonu dahil igler alarak, yerli makine
yapimcilari ile konsorsiyum tarzi isbirligi kurmasi baglangi¢ olabilir.

- Ozellestirmenin, “gelisme kosulu” ile yapilmasi halinde, yenileme ve tevsi islerinin
giindeme gelebilecegini disiniyoruz. Mesala Erdemirin iskenderun Demir Celik
mulessesesini almasi halinde, en iyi sekilde modernize edecegi ve makine sektdrune is
sahasli agabilecegi inancini tagiyoruz.

- Sloganimiz olan “ulagimda toplu tasima’nin uzun perspektif icerisinde planlanmasi
halinde:

Bayuk proje burolarinin geligmesi,

e Demiryolu araclari imalatinin gelistiriimesi ve tesislerin genigletiimesi, (devletin
istiraki zorunlu)

e Denizyolu araglarinin imalatinin gelistiriimesi,

e Aktarma, liman ve gar tesislerinin planlanmasi,

e Liman ve aktarma vingleri-araglari icin yerli yapimcilara gelisme imkani ve
zamani verilmesi (bu konuda yerli yapimcilar gok geridedir),

e Sehir i¢i toplu tagima icin rayli sistemlerin ihtiyaci olacak vagon, ray, elektrik
motor-trafo v.s. Uniteler icin sanayiin hazirlanmasini tesvik ve énculik edilmesi.

- Enerji santrallarinin yapiminda, yerli makine imalatgisina (ve elektrik techizati
yapimcilari dahil) daha ¢ok imkan saglamak Uzere:

e Bu techizati, ingaat gibi, Turk ortagin kapsamina ¢ekmek ve kredi katilimini
gerekirse dig borglanma ile saglamayi becermek,

e Genel projelendsirmeyi, Turk “Proje Burolarina” veya yabanci igbirligi sagliyarak
mutlaka musterek yaptirmak,

o Kontrol teskilati olarak yerli-yabanci ortakli musavir firmalarini kullanmaya 6zen
gostermek,

e Yerli yapimcilardan mutlaka referans istemek, giderek ISO 9000... benzeri
sartlari aramak. Sadece en ucuza verilmesi sonucu olusan kayiplari dnleyecek
tedbirleri almak.

Not: ihale bedelinin % 40-55’i altinda is baglanmaktadir. Bunu alan muteahhit, en
Kalitesiz ¢dzlmleri kabul ettirmek gayretine dismektedir.

- Sase Ustl hidrolik vingler alaninda her turld kolayhdi ve tesviki uygulamakta yarar
vardir. Bu yapimcilarin guiclenmesi halinde, proje agirlikh calismalara katilmalari sonucu
Ozel araglar Uzerindeki uzun yol ve arazi tipi, blyuk kapasiteli vinglere gegisi saglamak
umulabilir. Bu vingler fevkalade ylUksek fiyatlarla satin alinmaktadir,

- Tekrar etmek gerekir ki, liman ving ve yukleme tesisleri, buyuk mobil vingler
konularinda, bu konularda birikimi olan ve devam edebilecek yapimcilara, gerek proje
konusunda gelismelerini saglayacak isbirligi, gerekse yatirnmlari agisindan gelisme
firsati veremek buylk 6nem tasimaktadir ve ileriye dontik énemli bir Ulke yatirimidir.
Aksi halde kacinilmaz olan Liman ve Gar tesislerinin gelismesi asamasinda gerekli
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techizatin ¢cok ylksek mali kulfetlerle ve teknik bir gelisme firsatini da goétlrerek
kargilanacagini belirtmek isteriz.

- VII. 5 Yilik Plan igin tespit edilen tedbirler, tegvik ve tavsiyeler, bu dénem icin de
tamamen gecerlidir. Belirgin bir uygulama AR-GE arastirmalarina tesvik verilmis
olmasidir.

TUBITAK destegi, Universite igbirligi gibi imkanlarin daha bilyiik élgiide kullaniimasi ve
yapilan her turli tesvikin, mutlaka belirli asamalarda kontrol edilmesini 6neririz. Ayni
sekilde sozunu ettigimiz buyuk projelerin devlet eli ile proje burolarina Makro-Layout
projelerinin hazirlatiimasi, Devlet Planlama Tegkilatinin ¢aligmalarinin ve segilen, yakin
hedefe alinan oncelikli konularin, ayrica detay planlamasi yaptirilarak parlamento’daki
0zel ve devamli komisyonu, hiktimet yetkilileri nezdinde, brifingler yolu ile canli tutmayi
saglamayi da Oneririz.

Bir makine yapimcisi olarak en 6nemli, en ucuz yatirrmin ve hatayl onleyen yegane

usulin, proje bazinda harcamadan kaginmamak, uzman kullanmaktan ¢ekinmemek
olduguna inaniyoruz.
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6.4. KOMPRESOR ALT KOMiSYONU RAPORU
Hazirlayan: Alt Komisyon Baskani Atilla Cengiz KUZUCAN
6.4.1. SEKTORUN BUGUNKU DURUMU

1997 vyilinda, Dogu Asya'da baslayan mali kriz, 1998-1999 yillarinda Turkiyeyi
etkilemeye devam etmistir. Ulkemizde yasanan ekonomik krize ragmen Tirk insaninin,
mutesebbis ve kendi isini kurma heveslisi olamasina ragmen, i¢c ve dis piyasa
taleplerinin ¢ok Ustiinde ve yanlis yatirrmlar yapilmig olmasi yaninda talepteki digmenin
etkisi ile, dusuk kapasite ile c¢alismasi maliyetleri yukselterek satma sansini
azaltmaktadir.

Bu yanligliklar onlemek igin, yatirnrm konusu, muhtemel satig potansiyeli ve ihracat
durumu hakkinda kendilerine dogru ve gerekli bilgiler, Sanayi ve Ticaret Odalari ve
devlet kuruluslan tarafindan verilmelidir. Tesvikler konusunda da ayni hassasiyet
gOsterilmelidir.

Devlet, mevcut ve zarar eden kamu kuruluglarini suratle 6zellestirerek, ana goérevi olan
yonlendirici olma 6zelligine bir an 6nce donmelidir.

6.4.1.1. GUMRUK BIRLIGi SONRASI ORTAYA GIKAN OLUMLU /
OLUMSUZ ETKILER

1. AB’nin son Uyeleri Yunanistan-ispanya-Portekiz, énce AB’ne alinmis, 3 yil sonra
gumruk birligine dahil edilmistir. Turkiye ise, once gumruk birligine alinmig, AB’ne
girmesi ise, en erken 2011 yilinda olabilecektir.

Yillardir AB’nin Tlrkiye'ye yapmasi gereken ddemelerin hi¢ biri yapiimamistir. Ayrica
Tuarkiye, AB’den yapilan ithalattan her yil artan gumruk vergi kayiplarina ugramaktadir.
AB’ne yapilan ihracatin bir kag kati ithalat yapilmktadir.

Ozetle Tirkiye AB’nin bir acik pazari haline gelmistir. Ulkemizde hala 30-40 yil
oncesinin Turk Mali imajiyla, cok pahali olan yabanci mallar tercih edilmektedir.

Avrupa Birliginde enflasyon ortalamasi % 2-3 arasinda degisirken, Turkiye’de enflasyon
% 100’Un Uzerinde ve faizler % 120’ler civarinda olusmus iken Tlrk Sanayicisinden AB
ulkeleri ile rekabet yapmasi istenmektedir.

GUumruk Birligine girmek, yerli kompresor sanayiini asiri derecede zarara sokmustur.
Ozellikle devlet ihalelerine katilan yabanci firmalar, fiyatlarini % 50’ye yakin bir oranda
indirerek damping yapmakta, ancak bunun karsiliginda bakim-servis ve yedek parga
ihtiyacini asiri pahal fiyatlarla karsilayarak zararlarini telafi etmektedirler. italyan
firmalari, 3000 rpm’li kiguk hobi kompresoérleri gok blyuk adetlerde adet imal ederek
hobi pazarinda buylk pay sahibi olmuslar ve buna Avrupa- Bati hayranli§i eklenince
gercekte sanayi tipi kompresor imalati yapan imatatgilari zor duruma sokmuslardir.

Dunyada dev olan kuruluslar, yillik cirolarinin % 1-2'sini, Turkiye’deki kompresor
sanayicilerini yikmak icin feda etmektedirler.
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Tiketiciyi Koruma Kanunu, yalniz Tiirk kompresérlerine uygulanmaktadir. ithal mallarda
satis direkt anlasma ile oluyor diye, garanti belgesi ile servis teskilati aranmamaktadir.
Buna karsin, Tuketiciyi Koruma Kanunundan kaynaklanan tim kulfet ve cezalar Turk
mallarina uygulanmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yerli firmalara uygulanan,
garanti belgesi verme zorunlugu ve 7 cografi bolgede T.S.E.den belgeli servis kurulmasi
zorunlugunun ithal mallarina da uygulanmasi igin 1.5 yil 6nce yapilan bagvuru uygun
bulunmus, ancak uygulamaya gecilmemistir.

Vidali kompresodrlerde Gumruk Birligi etkisi, kanimizca olumsuz yondedir. Bir defa, daha
once Turkiye’de montaj yapan dunya markasi bir lider firma, imalat yerini kapatmis ve
ana fabrikasinda imal edilen modelleri Turkiye pazarina stirmuagstur. Fiyat seviyesi,
Gumruk Birliginden 6nce bu tur imalatlar esas alinarak belirlenirken, yeni durumda
blyuk imalat yerlerindeki fiyatlar piyasaya hakim olmus ve bu durumdan yerli imalatgilar
zarar gormastur.

2. AB’de var olan sartlar ve uygulamalar daha dikkatle incelenmeli ve Turk sanayicileri
bilgilendiriimelidir. Bunun igin Sanayi Odalari bu sartlari tGlke sanayicilerinin kalkinmasi
icin gozumleri ile birlikte, ilgili birimlere ileterek uygulnmasina onculik etmelidir. Konuyu
bir milli dava haline getirmelidirler.

intisas Gumriikleri acilarak, bazi AB (lkelerinin yaptigi gibi bunlari geleneksel pazarin
digina tasiyarak, kompresor ithalati zorlastirilabilir. Yapilacak en uygun ig, kompresor
firmalarinin mali ve teknolojik dizeylerinin ylkselmesine katkida bulunmaktir. Bu da
uzun vadeli, Avrupali rakiplerimizin kullandiklari sartlarda kullanilabilecek AB
fonlarindan kredi temini ve teknolojik gelisme icin AR-GE c¢alismalarinin daha efektif
desteklenmesidir. Bunlarin yaninda makro duzeyde her kademedeki teknik egitimin
yukseltiimesi gerekmektedir.

3. AB’de uygulanmakta olan Teknik Dizenlemelere ve Direktiflere uyum konusunda
guglik olmamasi igin, yerli firmalarin belirli bir buyuklige ve organizasyon yapisina
ulasmasi gerekmektedir. Bu tar firmalarin bir sorunu oldugunu disinmemekteyiz. Bu
yapida olmayan firmalara teknik destegin yaninda, personel yonunden de yardimci
olunmalidir. KOSGEB organizasyonu bu yénde daha bilingli olarak kullaniimalidir. KOBI
cercevesi daha dikkatli ve belirli dizeye gelmis firmalarin da faydalanabilecegi sekilde
yeniden ¢izilmeli ve bu konuda galisanlara mutlaka kamu destegi saglanmalidir. Mevcut
kaynaklari ¢ok kuguk parcalara bolmek yerine, bunlari dnce belirli bir dizeye ulasmis
firmalarin, dinya dl¢isunde rekabete hazirlanmasinda kullanmak daha uygun olur.

KOBI Tarifindeki arsa ve bina haricindeki makinalarin 100 milyar liralik Ust limit, AB’deki
uygulamalar da dikkate alinarak yukseltiimelidir.

6.4.1.2. ONLEMLER

e 30-40 yil dncesinin sartlarina goére hazirlanan is Kanunu yeniden ele alinmali ve
calisan ile Uretenin yaninda olacak hale getirilmelidir.

e Sigorta mevzuati yeniden elden gecirilmeli, Merkez Bankasinda sahsin ismine
sigorta parasi devredilerek, enflasyona uygun, her ay ilaveler yapilmali ve sahislar
kendi paralarini, yalniz saglik, ila¢ ve emeklilikte kullanabilmelidir.
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Sigorta hastahaneleri 6zellestiriimelidir,

AR-GE destekleri zamaninda karsilanmalidir.

Fuar destekleri 6demelerinde sure kisaltiimahdir,

Exim-Bank kredisinde ihracat zorunlugu 100.000 dolara ¢ekilmelidir,

ihracatta 3 aylik KDV édeme siiresi uzatiimalidir,

Halk Bankasi guglik ¢ikaran banka olmaktan ¢ikarilip, sanayiciye destek veren bir
banka haviyetine sokulmaldir,

Devlet destekli sanayi kredilerinde Sanayi Odalari etkin olmali ve kontrol
edebilmelidir,

AR_GE desteklerinde, foylerin hazirlanma tarihindeki déviz kuru degil, 6deme
tarihindeki doviz kuru dikkate alinmalidir,

Enflasyonsuz bir ekonomi politikasi uygulanmalidir,

Yurt digindaki banka duzeni dlkemize taginmalidir,

Ana girdi Ureten KiT’ler éncelikle Ozellestiriimelidir,

Bankalarin yalniz devletle, buyuk ve vergisiz faizle galismasi kesinlikle durdurulmaili,
baska bir deyisle, Devlet Bankalardan faizle para almamalidir. 1998’de 6 katrilyon
olan i¢ borg, 1999'da 22 katrilyon oldu. Aradaki fark sadece 100-200 ailenin cebine
girmektedir. Buna karsin Merkez Bankasi para bassa idi, bu parayl kullananlar
yaptiklar isle ekonomiye katki saglayacaklar ve sonugta devlet 2-3 katrilyon ek vergi
toplayabilecekti.

imalatin ve ihracatin artmasi igin énlemler:

ihalelerde firmalara dncelik verilmelidir. (AB’de yerli fiyat % 25, USA’'da i¢ fiyat %
50 pahali olmasi halinde kendi firmalar tercih edilmektedir.) Bu uygulama
Tarkiye'ye getirilmelidir.

Vergi mevzuati adil hale getirilmelidir,

Kayit digi ekonomi kesinlikle 6nlenmelidir,

ihracatin artmasi igin, i¢ kaynaklardan karsilanan ham madde ve ara girdiler ihrag
fiyati ile sanayicilere verilmelidir,

izmir-IMAK-TATEF ve Tlyap fuarlarinin, uluslararasi fuarlar dizeyine
getirilebilmesi icin devlet destekleri saglanmalidir,

izmir Fuar alanindaki gazino, lokanta ve eglence yerleri, fuar alani disina
cikariimalidir,

Meslek liseleri ve Universiteler birbirinin devami haline getirilmelidir,

Simdiki staj uygulamalarindan vazgecilmeli, Avrupa’da oldugu gibi egitim
sirasinda zorunlu ¢alismalar getirilmelidir,

Komsu Ulkelerden ve Turk Devletlerinden gelen o6grencilere 6zel imkanlar
taninmalidir. EQgitim sonrasi Ulkelerine dbnen bu 06grencilere ekonomi
musgavirliklerinde gorev verilmeli, ihracati artirma imkanlari aranmalidir,
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AB fonlari, teknolojik gelismeye uygun kullaniimahdir,

Enflasyon, programl bir sekilde ve en kisa suregte AB seviyesine indirilmelidir.,
Kredi duzeni AB Ulkeleri dizeyine getiriimelidir

ihracat KDV dédenmeden yapilirken, verilen teminat, mal yurt disina ¢ikinca geri
verilmelidir,

Eximbank’in ézellikle Banka sahibi biiyiik sanayicilere verdigi dévizler, KOBI’lerin
aleyhine bir imkansizlik ortami yaratmaktadir. Bu konuda Sanayi ve Ticaret
Odalarina olayi kontrol etme imkani taninmalidir,

Raporu bir cimlede 6zetlemek istiyoruz: Avrupa Birliginde sanayicilerin galisma ve
yasama kosullarn (kredi, imkan, faiz, enflasyon, devlet ve egitim sartlar) aynen
Tarkiye’deki sanayicilere de taninmalidir.
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6.5.SIVI POMPALARI SEKTORU OZEL iHTISAS KOMiISYONU
Hazirlayan: Baskan Yavuz BAYULKEN, Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.

6.5.1. GIRIS
6.5.1.1. SEKTORUN TANIMI VE SINIRLAMASI

Sivi pompalar imalati sektoru, gesitli sivilari farkli amaglarla basmak icin gesitli
alanlarda kullanilan muhtelif tip, model, tasarim ve buyUklUikteki pompa ve aksamlarinin
uretimini kapsamaktadir.

Urtinler konstriiksiyon 6zelliklerine gore siniflandirildiklar gibi kullanim amacina
gore de tasnif edilebilirler. Pompalar bir enerji tiketerek, belirli bir dizeydeki siviyi daha
yuksek bir seviyeye ¢ikarmak icin kullanilirlar. Bu genel tanima gore ¢ok cesitli 6zellikte
ve tipte sivi pompasi genel kapsama girmektedir. Dozaj pompasi ve eksenel pompa, tek
kademeli ve doner deplasmanli pompa farkli tiplere érnek gosterilebilir.

BM uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi ve GTIP ele alinarak sektériin
kapsami asagida belirtilmistir.

US-97 |[NACE/|ISIC, HS / Tanimi
CPA |Rev.2 CN
PRODC
oM
2912.1.03 |29.12.2 - Sivi pompalari
1
2912.1.03. [29.12.2 |382901 (8413.1|Servis istasyonlari veya garajlarda
10 1.10 03 + 1 kullanilan tirde yakit veya yag dagitim
382405 pompalari
01+
382901
08
2912.1.03. |29.12.2 |382901 |8413.1|Olgi tertibati olan veya dlgi tertibati
30 1.30 03 + 9 takilmak Uzere imal edilmis diger
382901 pompalar
08
2912.1.03. (29.12.2 |382901 (8413.2|Tulumbalar
51 1.50 01
2912.1.03. (29.12.2 |382901 |8413.2|B.y.s. el pompalari (sivilar igin)
59 1.50 03
2912.1.03.|29.12.2 {382901 |8413.3|icten yanmali pistonlu motorlar icin
70 1.70 03 yakit, yag veya sogutma pompalari
2912.1.03. (29.12.2 |382404 |8413.4|Beton pompalari
90 1.90 02 0
2912.1.04 (29.12.2 - Pozitif hareketli pistonlu sivi pompalari
2 (beton pompalari harig)
2912.1.04. [29.12.2 |382901 |8413.5|Pozitif hareketli pistonlu pompalar -

63



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

10 2.10 03 0.30 |hidrolik Gniteler

2912.1.04. (29.12.2 382901 |8413.5|Diger dogrusal deplasmanli (pozitif
30 2.30 03 0.50 |hareketli) pompalar - dozaj ve
oranlama pompalari

2912.1.04. (29.12.2 |382901 |8413.5|Diger dogrusal deplasmanli (pozitif
50 2.50 04 0.71 |hareketli) pistonlu pompalar; hidrolik
yag pompalari

2912.1.04. (29.12.2 (382901 |8413.5|Diger dogrusal deplasmanli (pozitif

70 2.70 02 0.79 |hareketli) pistonlu pompalar; dalma
pompalar

2912.1.04. (29.12.2 |- 8413.5|Diger dogrusal deplasmanli (pozitif

90 2.90 0.90 |hareketli) pompalar; digerleri

2912.1.05 (29.12.2 - Pozitif hareketli doner sivi pompalari

3

2912.1.05. (29.12.2 |382901 |8413.6|Pozitif hareketli doner pompalar -

10 3.10 03 0.30 |hidrolik Uniteler

2912.1.05. (29.12.2 |382901 (8413.6|Diger doner deplasmanl (pozitif

33 3.33 04 0.41 |hareketli) disli pompalar; hidrolik yag
pompalari

2912.1.05. [29.12.2 |- 8413.6|Diger digli pompalar

35 3.35 0.49

2912.1.05. (29.12.2 |382901 |8413.6|Diger doner deplasmanli (pozitif

53 3.53 04 0.51 |hareketli) kanath pompalar; hidrolik yag
pompalari

2912.1.05. (29.12.2 |- 8413.6|Diger doner deplasmanli (pozitif

55 3.55 0.59 |hareketli) kanath pompalar; digerleri

2912.1.05. (29.12.2 |- 8413.6|Diger doner deplasmanli (pozitif

73 3.73 0.60 |hareketli) vidal pompalar

2912.1.05. (29.12.2 8413.6|Pozitif hareketli diger doner pompalar

75 3.75 0.90

2912.1.06 (29.12.2 - Santrifdj sivi pompalari; diger

4 pompalar; sivi elavatorleri

2912.1.06. (29.12.2 |382901 [8413.7|Tek kademeli dalgi¢c pompalari
13 4.13 02 0.21

2912.1.06. (29.12.2 |382901 |8413.7|Cok kademeli dalgic pompalari

15 4.15 02 0.29

2912.1.06. (29.12.2 |- 8413.7|Isitmada veya sicak su temininde

17 4.17 0.30 |kullanilan salmastrasiz ¢arkli pompalar
2912.1.06. (29.12.2 |382901 (8413.7|Sivilar i¢in santrifuj pompalari - ¢ikis
20 4.20 03 0.40 |agz ¢api <= 15 mm.

2912.1.06. (29.12.2 |- 8413.7|Tikanmaz ¢arkli ve yildiz ¢arkl

30 4.30 0.50 |(rejeneratif) pompalar

2912.1.06. (29.12.2 |- 8413.7|Tek kademeli ¢arki tek girisli santrifij
51 4.51 0.61 |pompalari - yekpare govdeli olanlar
2912.1.06. (29.12.2 |- 8413.7|Tek kademeli ¢arki tek girisli santrifij
53 4.53 0.69 |pompalari - digerleri

2912.1.06. [29.12.2 |- 8413.7|Radyal akish pompalar (¢arki ¢cok

55 4.55 0.70 |girigli) - tek kademeli olanlar
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2912.1.06. [29.12.2 |- 8413.7|Radyal akigli pompalar - ¢ok kademeli

60 4.60 0.80 |olanlar

2912.1.06. (29.12.2 |382912 |8413.7|Diger santrifij pompalar - tek kademeli
71 4.71 04 0.91 |olanlar (hidrofor)

2912.1.06. [29.12.2 |- 8413.7|Diger santriflj pompalar - cok kademeli
75 4.75 0.99 |olanlar

2912.1.06. [29.12.2 |- 8413.8|Diger pompalar; sivi elevatorleri

80 4.80

Burada belirtilen pozisyonlarda yer alan pek ¢ok pompa, mamul i¢inde bir girdi
olarak yer aldigindan (84.13.19, 84.13.30, 84.13.50, 84.13.60) ve o mamul
incelemesine girdiginden kapsam digi birakilmigtir. Bazi pompalar ise kullanim alanlari
cok sinirli oldugundan ve/veya farkli amaca yonelik yoneldiginden (84.13.20,
84.13.40)'de ele alinmamistir. Konstruktif 6zellikleri dolayisiyla digerlerinin icinde
incelenen pompalar da (84.13.70.50, 84.13.70.70 gibi) ayrica belirtiimemistir.

6.5.2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
6.5.2.1. MEVCUT DURUM

Sektorde blyuk isletmeler az olup, genellikle orta ve kiuguk isletmeler yer
almaktadir. Turkiye capinda bolgelere gore en fazla igletme (%79) Marmara ve Ege
Bolgesindedir. Daha sonra Orta Anadolu Bolgesi gelmektedir. Tespit edilebilen ve
envantere konu olan 29 kurulustan 8'i bir sirketler grubuna bagli, yabanci sermaye
istirakleri de bulunan 6zel sektor isletmeleridir. BuyUk isletme kategorisine sokulabilir.
Gerisi orta ve/veya kiigiik (KOBI) isletme niteligindedir. Ekonomideki payi ve imalat
sanayi icerisindeki yeri hakkinda yeterli istatistik bilgi bulunamamigtir. Ancak imalat
sanayi icinde toplam Uretimden %2-2,5 pay aldiklari tahmin edilmektedir. Katma
dederde ise, toplam %2,5-3’0 oraninda katkida bulunmaktadir.

Sektordeki Kuruluglar

Sektordeki kuruluglarin bulunabilen, envanteri yapilabilen ve yeterli bilgi
alinabilen 29'u TABLO:1’de verilmigtir. Burada yer, mulkiyet durumu, tretim konusu,
kapasiteleri ve is¢i sayisi yer almaktadir. Sektorde bazi pompa tiplerinde ihtisaslagsmis
firmalar oldugu gibi, ihracata yonelmis, AR-GE calismalarina ge¢gmis kuruluglar da
bulunmaktadir. En blyuk sorun standartlara gore uretim yapan kaliteli drin sunan ve
fiyat-kalite optimizasyonu yapmis firmalarin azhi@idir. Bu da haksiz rekabet ortami
yaratmakta, dusuk fiyat ve kalitesiz Urunler sektorun gelisimini baltalamaktadir. Ayni sey
ithal Grdnler igin de sdylenebilir.

Mevcut Kapasite ve Kullanimi
Sektorde ana mal gruplari itibariyle (dalgic pompa, derin kuyu pompasi, santrifij
pompa, sirkllasyon pompasi, akaryakit pompasi ve diger 6zel pompalar) kapasiteler ve

kullanim oranlari TABLO:2’de verilmigtir. Burada kapasiteler yillara gore, artis hizlari ile
birlikte gosterilmigtir.

65



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Dalgic pompada uretim yapan genellikle buyuk kuruluglardir. Kapasite artiglari,
darbogaz giderme ve modernizasyonunun yani sira tevsi kapasiteler niteligindedir.
Firmalar yeni makina yatirnmindan ¢ok fason ¢alismayi (dis tagseron) tercih etmekte,
montaj hatlarini dizenleyerek artis saglamaktadirlar. Genel olarak kapasite kullanim
oranlari, sirkilasyon pompasi harig, olduk¢a dusuk olmaktadir. Sirkulasyon pompasinda
yatirnrm daha dusuk, kapasite artigi sinirli (ithalattan dolayi) kalmistir. Burada teknolojik
gelismeyi hizlandiracak ve mamul yanisira yeni trunlere yonelik dizenleyecek AR-GE
calismasi gerekmektedir.

Tablo 1: Sivi Pompalar Sektériinde Onemli Kuruluslar

Sira | Kurulus Adi Yeri Miilki- | Uretim 1998 Yih isci
No yeti Konusu Kap.(Adet/ | Sa-
Yil) yISI.
1| T.Seker Fab. Ankara | Kamu | Santrifdj 15.000 | 450
Ankara Mak. (Cok
Fab. Kademeli)
2 | Alarko Carrier | istanbul | Ozel, | Sirkiilasyon, 50.000 | 340
Yab. Dalgi¢c 12.000
Ser.
Ortak.
3 | Turbosan istanbul | Ozel Ozel Mayi, 12.500 | 540
Santrifj, 20.000
Radyal Akis 8.500
4 | Hema Endustri | istanbul | Ozel Disli Pompa 7.500 | 350
5 | Glicim Pompa | istanbul | Ozel Santrifij 5500 | 95
6 | Mas-Daf istanbul | Ozel Santrifuj, 40.000 | 190
inline,
Yangin
7 | Miksan Motor istanbul | Ozel | Akaryakit 9.000 | 429
8 | Taral istanbul | Ozel Hidrolik iki 7.000 | 169
Diagraml
9 | Vimpi Viskoz Ankara | Ozel Doéner 8.000 | 197
Mayi
10 | Elmeksan S.Urfa | Ozel Dalgig 3.500 | 148
11 | SMS&Layne Ankara | Ozel Derinkuyu, 10.000 | 226
Bowler Santrifj,
Dalgi¢
12 | Ustiinel izmir Ozel Derin Kuyu 3.500 | 170
13 | Makdos istanbul | Ozel Dozaj, 6.800 | 156
Transfer
14 | Sezgin Teknik Elazig Ozel Dalgic 2.000| 108
15 | Pancar Motor istanbul | Ozel Santrif{j 6.000 | 355
16 | MSM Su Pompa | Konya Ozel Derinkuyu 4.500 | 127
San.
17 | ideal Pompa Bursa Ozel Santrifijj 7.200 | 196
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18 | Standart Pompa | istanbul | Ozel Santrifij, 48.000 | 199
Kademeli
Pompa, Pis
Su Dalgig
19 | Plaspo Plastik | istanbul | Ozel Asit-Atiksu, 17.200 | 96
Havuz
Aritma
20 | Turk D.D. inegél- | Ozel Sirkulasyon 30.000 | 296
Bursa
21 | Wilo Pompa istanbul | Ozel Sirkiilasyon 35.000 | 170
22 | Sahinler Pompa | istanbul | Ozel Dalgic 6.000 | 105
23 | impo A.S. istanbul | Ozel Dalgig 4.000 | 115
24 | Stpermatik A.S. | istanbul | Ozel Dalgic 3.500 | 96
25 | Tersan A.S. istanbul | Ozel Dalgig 3.500 | 59
26 | Meksan istanbul | Ozel | Akaryakit 25.000 | 275
27 | Vansan Pompa | izmir Ozel Derinkuyu, 1.200 56
Dalgi¢
28 | Ulusoy Pompa izmir Ozel Santrifyj 15.000 | 119
29 | Ekler Pompa izmir Ozel Radyal Akis 10.000 | 70
San.

Kaynak: Firma Envanteri, internet Bilgileri, iSO Kayitlar

Tablo 2: Sivi Pompalar Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

N | Ana Mal | K.K.O. Kapasite Geligimi Yilhk Artis %
o] (1998) (Bin Adet/Y1l)
% 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgi¢ 48| 20,0 25,0] 30,0 36,0 25 20 20
2 | Derinku- 65 6,0 7,0 9,0 12,0 16 29 33
yu
3 | Santrifij 55| 50,0 60,0 70,0 98.2 20 12 40
4 | Sirk(- 90| 90,0| 95,0 100,0 | 120,0 6 5 20
lasyon
5 | Akarya- 80| 20,0, 22,0 28,0 34,0 10 27 31
kit
6 | Diger 65| 50,0 60,0| 750 925 20 25 23

Kaynak: Firma Envanteri, iSO Kayitlari
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6.5.2.2. URETIM
a) Uretim Yéntemi-Teknoloji
Sivi pompalar sektorunde iki tip Uretim yontemi uygulanmaktadir.

e CNC ve NC bilgi islem sisteminin adir bastigi tezgahlarla donanmig seri Uretim
yapan fabrikalar.

o Universal tezgahlarin agirlikta oldugu atélye tipi Gretim yapan tesisler.

Ancak buyuk isletmeler maliyetleri disurebilmek ve isyeri sorunlarini asgariye
indirmek amaciyla kalite kontrol ve test sistemlerini modernize etmekte ve urln
parcalarinin pek cogunu disarida fason olarak (malzemeli ve ya malzemesiz)
yaptirmaktadirlar. Boylece igeride testler ve montaj yapiimakta, “kalite/fiyat”
optimizasyonu igin asgari stok (malzeme/yari mamul/mamul) tutulmaktadir. ithal
siparigler kisa terminli ve ufak paketler halinde veriimektedir. Boylece urun
maliyetlerindeki finansman/amortisman yuku azaltiimaktadir. BayUk isletmelerde
urunlerdeki gelismeler izlenmekte, ithal Grlnlerdeki kaliteye paralel bir gelisme icin AR-
GE calismalari yapiimaktadir.

Kiciik isletmelerde heniz kalite sorunu asilamamistir. Uriin performanslari
dusuktur ve pazarda tuketicinin bilinglenmemesi haksiz rekabeti de getirmektedir.
Universal tezgahlarla yapilan lretim dzellikle bazi pompa tiplerinde tiiketiciye pahaliya
mal olmaktadir.

ABD, AB ve rakip Ulkelerde, uretim miktarlarinin biytk olmasi CAD-CAM
sisteminin uygulanmasini getirmekte, giris malzemeleri yari mamuller ve Grun stoklari
otomatik olarak kontrol edilmektedir. Stoklar asgari dizeyde tutulmakta, AR-GE
calismalari ile artnler surekli gelistiriimektedir.

Yeni malzemelerin bulunmasi, tasarimlardaki malzeme tasarruflari, gérunumleri
degistirmekte, boyutlar kiiglltmekte, performanslari arttirirken maliyetleri de
dusurmektedir. Test ve kalite kontrol Grinun imalat prosedurinin her asamasinda
yapilmaktadir. Dolayisiyla ithal Grtnleriyle rekabet sektdri zorlanmaktadir.

Sektdrde yogunlagsma arttikga ve inovasyon katsayisi yukseldikge mamul
gelistirme calismalari da hiz kazanacaktir. Devlet destekli AR-GE projelerinin sektorin
gelismesinde dnemli etkileri olmustur. Bazi firmalar surekli bir AR-GE ¢alismasi
yuriitmektedirler. TUBITAK ve TTGV Katkilari orta biiyiikliikteki firmalari 6zellikle yeni
teknolojilere tesvik etmektedir. MUhendislik hizmetleri, bilgi islem teknolojisindeki
gelismelere paralel olarak atolye tipi Uretimden seri Uretime gegisi hizlandiracaktir.

Kullaniimakta olan yaygin teknoloji g6z 6nune alinarak dalgi¢c pompa ve

sirklasyon pompasi igin 1998 yili fiili ortalama girdileri hesaplanarak TABLO:3A ve
TABLO:3B’de gosterilmigtir. Tablolar birim Uretim igin cari fiyatlara gore hazirlanmistir.
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Tablo 3A: 1998 Yili igin Birim Uretim Girdileri (Dalgic Pompa)

Girdiler Birim Miktar Deger(Milyon
TL)

Yerli | ithal Yerli | ithal
Pik Dékim Malzeme Kg 70 - 4,5 -
Bronz Dokum Malzeme Kg 4 - 52 -
Bakir Malzeme Kg 5 - 2,9 -
Silisli Sag Kg - a0 -| 22,6
Paslanmaz Celik Mil Kg - 12 -1 15,2
Noril Kg - 5 - 8,1
PVC izoleli Bobin Tel Metre 400 - 18,9 -
Karbon Yatak Adet - 3 -1 17,6
Paslanmaz Celik Sag Kg - 8 -1 11,3
Paslanmaz Civata-Somun Adet 66 - 2,5 -
DKP Sag¢ Kg 9 - 12,6 -
Kablo Metre 80 - 16,3 -
Muh. Pompa-Motor Aksami Takim 5 - 37,2 -
Digerleri - - - 45,3 -
Elektrik-Yakit-Su - - - 16,8
Toplam - - 162,2 | 74. 8

Not: Ortalama 12” pompa i¢in hesaplanmis olup |thaI girdilerin pay1 %31,5'dir.

Dalgic pompalar 4”-6”-8"-10"-12" ve 14” serilerinde Uretilmektedirler. Ayrica her
birinin kademeleri de dikkate alindiginda mamul gami blyuk bir gesitlilik arz etmektedir.
Burada 12” ve 4 kademeli bir pompa secilmistir. Bunun nedeni mamuldeki tim girdileri

ayrintili olarak listeleyebilmektir.

TABLO:3B'de ise tek kademeli bir santriflj pompadaki ortalama malzeme
miktarlari esas alinarak tablo hazirlanmigtir. Ithal girdilerin payi sirasiyla %31,5 ve %19

olmaktadir.
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Tablo 3B: 1998 Yili igin Birim Uretim Girdileri (Sirkiilasyon Pompasi)

Girdiler Birim Miktar Deger
(Milyon TL)
Yerli ithal Yerli ithal
Pik Dokum Malzeme Kg 30 - 7,7 -
Bronz Dokum Malzeme Kg 10 - 16,0 -
Celik Dokum Malzeme Kg 7 - 14,0 -
Civata-Somun vs. Adet 15 - 0,8 -
Elektrik Motoru Adet - 1 - 7,6
Mekanik Salmastra Adet - 1 - 0,7
O-Ring Adet - 2 -| 04
Cam Elyaf Tak. Plastik Kg - 2,7 -1 11
Poliamid
Fittings Takim 1 - 1,7 -
Rulman Adet - 2 - 0,8
Digerleri - - - 6,7 -
Elektrik-Yakit-Su - - - 4,2 -
Toplam - - - 51,1 10,6

Not: Tek kademeli sirkilasyon pompa igin hesaplanan toplam girdilerdeki ithal
malzeme payi %20,7°dir.

b) Uriin Standartlari
Envanterde yer alan firmalardan 11’inde TSE ve ISO-9001 belgeleri
mevcuttur. Firmalardan 3'U ayrica uluslararasi test sertifikalarina sahiptir. Yabanci
sermaye ortakligi yapan bir firma ihracat igin Urlnlerini uluslararasi akreditasyona
acmistir. Kuguk firmalar ise 6zellikle ISO-9000 konusunda guglukler i¢cindedir. Toplam
kalite kavrami gelistikge Uretimde yogunlasma olacagi ve sektérin rekabete agik hale
gelecegi sOylenebilir.

c) Uretim Miktari ve Degeri
Sektorde yer alan her bir Urtn igin yurtigi Uretim miktarlari TABLO:4’de, cari
fabrika c¢ikis fiyatlari ile Gretim degerleri TABLO:5'de ve sabit fiyatlarla (1998) Uretim
degerleri ise TABLO:6’da ayrintili olarak verilmigtir.

Tablo 4: Sivi Pompalar Sektoriinde Uretim Miktarlari

N | Ana Mal Uretimin Geligimi Yilhik Artis %
o} (Adet/Y1l)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998

1 | Dalgig 13.205| 14.427 | 18.052 | 17.033 90| 250, -5,6

Derinku- 4.208 4.560 6.305 7.809 84| 38,0 239

yu

3 | Santrifij | 30.820| 36.760| 44.270| 52.380| 116| 20,4| 18,3

4 | Sirku- 80.374 | 92.787 | 98.050| 109.912| 15,0| 10,5| 121
lasyon

5 | Akarya- 17.240 | 19.012| 22.305| 27.210| 10,2| 17,3| 22,0
kit

6 | Diger 27.900 | 34.327 | 42426 | 59.398| 23,0 23,5] 40,0

Kaynak: Firma Envanteri, iSO Kayitlari
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Tablo 5: Sivi Pompalar Sektériinde Uretim Degerleri (Cari Fiyatlarla)

N | Ana Mal Uretim Degeri Yillik Artis %
o (Milyar TL)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998

1 | Dalgig 531 1.076 2.641 5.027 102 145 90
Derinku- 84 169 416 937 100 147 125
yu

3 | Santrifij 678 1.492 3.245 6.966 120 117 114

4 | Sirku- 513 1.018 1.899 4.258 98 86 124
lasyon

5 | Akarya- 61 124 262 579 105 111 120
kit

6 | Diger 491 1.112 2477 6.320 126 123 155
Toplam 2.358 4991 | 10.940 | 24.087 117 119 120

Kaynak: Firma Envanteri, iSO Kayitlar

Tablo 6: Sivi Pompalar Sektériinde Uretim Degerleri
(1998 Y1l Sabit Fiyatlariyla)

N | Ana Mal Uretim Degeri Yilhik Artis %
o (Milyar TL)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998

1 | Dalgic 3.895 4.256 5.325 5.207 90| 250| -5,6

2 | Derinku- 505 547 797 937 10,8| 38,0 23,9
yu

3 | Santrifgj 4.099 4.886 5.889 6.966 | 19,2| 204 | 18,3

4 | Sirku- 3.099 3.334 3.446 4.258 7,5 3,3| 23,6
lasyon

5 | Akarya- 367 405 476 579 | 10,2 11,3| 21,7
kit

6 | Diger 2.963 3.643 4.494 5.399 | 22,7 | 234 | 424
Toplam | 14.928 | 17.071 | 20.427 | 23.346 | 14,4| 19,7 143

Kaynak: Firma Envanteri, Ozel Tahminler
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d) Maliyetler

1998 yili igin dalgi¢ pompa ve sirkilasyon pompasi igin bulunan sinai ve ticari
maliyetler asagida verilmigtir.

Dalgi¢c pompa icin (12”) ortalama maliyet degeri:

Maliyet Unsurlari Maliyet %
Deger Pay
(Milyon TL)

Sinai Maliyet 262,11 | 74,2
-Malzeme 1749 | 49,5
-Direkt Iscilik 36,0| 10,2
-Amortisman 3,5 1,0
-Diger imalat Giderleri 47,7 13,5
Ticari Maliyet 91,2 | 25,8
-Finansman Giderleri 46,3 | 13,1
-Disariya Yaptirilan Hizmet 26,5 7,5
-Diger Giderler 18,4 5,2
Toplam 353,3 | 100,0
Katma-Deger Orani(%) 48 -

Sirkiilasyon pompasi i¢in ortalama maliyet degeri:

Maliyet Unsurlari Maliyet %
Deger Pay
(Milyon TL)

Sinai Maliyet 63,1| 80,7
-Malzeme 50,8 | 65,0
-Direkt isgilik 5,1 6,5
-Amortisman 0,7 0,9
-Diger imalat Giderleri 6,5 8,3
Ticari Maliyet 15,1 19,3
-Finansman Giderleri 5,2 6,7
-Disariya Yaptirilan Hizmet 5,6 7,2
-Diger Giderler 4,3 54
Toplam 78,2 | 100,0
Katma-Deger Orani(%) 43 -

Bu maliyetler ABD, AB ve rakip ulkelerin maliyet analizleri bulunamadigindan
karsilastirilamamistir.
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6.5.2.3. DIS TICARET DURUMU
a) ithalat
1) Uriin ithalati
Mal gruplari itibariyle Gran ithalatlari ve AB ile karsilastirmalar asagidaki

tablolarda verilmistir. ) _
Tablo 7: Sivi Pompalar Sektorii Uruin Ithalati (Cari Fiyatlarla)

N | Ana Mal ithalat Degeri Yilhik Artis %
o (Bin $)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgic 6.380 7.905| 11.931 5671 239| 509 | -52,5
Sirku- 7.346 7.190 5.178 7448 | -2,2| -28,0| 43,8
lasyon

3 | Santriftj | 11.347 | 13.892| 16.578 | 23.200| 224 | 19,3| 39,9
ve Diger

Toplam | 25.073 | 28.986 | 33.686| 36.318| 15,6 | 16,2 7,8

Tablo 8: Sivi Pompalar Sektérii Uriin ithalati (Cari Fiyatlarla, CiF)

N | Ana Mal ithalat Degeri Yilhik Artis %
o (Bin $)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgic 5.906 7.484 | 11.064 5.108 | 26,7 | 47,8| -53,9
2 | Sirku- 7.207 7.158 5.064 7209 17| -29,3| 423
lasyon

3 | Santrifij | 10.946 | 13.413 | 15552 | 17497 | 22,5| 159| 125
ve Diger

Toplam | 24.059 | 28.054 | 31.680 | 29.814| 16,6 | 12,9| -6,0

Tablo 7 ve Tablo 8'in karsilastirmasi ile AB ulkelerinin ithalattaki paylari toplama gore
asagida verilmistir.

Tablo 9: S|_V| Pompalar Sektérii: AB Ulkelerinin Toplam
Ithalattaki Paylari(%)

N | Ana Mal Paylar (%)

o 1995 1996 1997 1998

1 | Dalgi¢ 92,5 94,7 92,7 90,0

2 | Sirku- 98,0 99,6 97,8 96,8
lasyon

3 | Santrifdj 96,4 96,5 93,8 75,4
ve Diger

Santifrij pompalardaki 1998 yili AB Ulkeleri ithalat dusust ABD, Macaristan,
Singapur, Yunanistan ve Japonya’dan yapilan ithalat nedeniyledir.
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(2) Yar1 Uriin ithalati

Gerekli veri olmadigindan incelenememistir.

(3) Hammadde ithalati

Sektorde hammadde ithalati kaliteye ve yurtigi temin fiyatlarina bagh olarak
yillara gore degisimler géstermektedir. Uretim girdilerinde iki ana mamul icin kismen
incelenmigtir. GB’ne gegigle birlikte Avrupa Birligi Glkelerinden yapilan ithalat
“fiyatlar/standartlar’ yoniinden énemli bir istikrar kazanmistir. Ugiinci tilkelerden ise
zaman zaman dusuk fiyatla standart disi hammaddeler de ithal edilmektedir. Bu durum,
arun fiyat ve kalitesini etkilemekte ve sektérde haksiz rekabete neden olmaktadir.

b) ihracat
Sektorun ihracati miktar olarak trlin bazinda incelenememistir. Zira
istatistiklerde miktar (kg) olarak verilmekte ve bu incelemede anlamli olmaktadir. Ayrica
bu tip inceleme Urln bazinda kiyaslamalari da (Uretim/ithalat/ihracat) mumkun
kilmamaktadir. Boylece Urln ihracati Ug ana UrUn esas alinarak deger (cari fiyatlarla,
FOB $) bazinda listelenmistir. Keza AB Ulkelerine yapilan ihracat da ayni esasa gore
verilmigtir.

Sektorun cari fiyatlarla Gran ihracatt TABLO:10 da, AB ulkelerine ihracat
TABLO:11’de, AB Ulkelerinin toplam ihracat igcindeki paylari ise TABLO:11’de ayri ayri
gosterilmigtir. Ozellikle 1997 ve 1998 yillarinda AB dlkeleri payinda 6nemli azaliglar
oldugu goérulmektedir. Bunda taninan tesviklerin yeterli oimadidi ve henuz fiyat/kalite
optimizasyonunun yeterli dlgide olusmamasi gibi faktorler rol oynamaktadir. Dinya
genelinde Ulkedeki firma imajlarinin (marka) yetersizligi, Grindn yurt disinda
pazarlanmasini 6nlemektedir. Uriinler igin dnemli indirimler (tenzilatlar) yapildigi halde
yillik artiglar istenilen dlizeye ¢ikamamaktadir. Yabanci sermaye ile igbirligi bu agidan
0zel bir 5nem kazanmaktadir.

ihracatin ithalati karsilama oranlari gok dusiiktiir. Yillara gére %9 ile %15
arasinda degismektedir. AB Ulkelerinde ise ihracat daha da dusuk seviyelerde
gergceklesmektedir.

Tablo 10: Sivi Pompalar Sektérii Uriin ihracati (Cari Fiyatlarla)

N | Ana Mal ihracat Degeri Yilhik Artis %
o (Bin $, FOB)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgic 909 1.141 1.516 2470| 255| 33,0 62,9
2 | Sirku- 136 153 180 2711 126 17,2| 50,7
lasyon
3 | Santrifyj 1.209 1.550 1.697 2.754 | 28,2 7,0 66,1
ve Diger
Toplam 2.254 2.845 3.354 5494 | 26,2| 17,9 63,8

Kaynak:DIE, IGEME
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Tablo 11: Sivi Pompalar Sektorii AB Ulkeleri ihracati (Cari Fiyatlarla)

N | Ana Mal ihracat Degeri Yillik Artis %
o (Bin $, FOB)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgig 278 388 247 369| 40,0| -364| 494
Sirku- 20 25 3 2| 25,7| -89,6 | -34,7
lasyon
3 | Santrifij 110 129 284 207 | 17,2| 1201 | -27,1
ve Diger
Toplam 408 542 534 578 | 32,8 -1,6 8,3

Kaynak:DIE, IGEME

Tablo 12: Sivi Pompalar Sektorii: AB Ulkelerinin Toplam
lhracattaki Paylari(%)

N | Ana Mal Paylar (%)

o 1995 1996 1997 1998

1 | Dalgic 30,6 34,0 16,3 15,0

2 | Sirks- 14,5 16,2 1,4 0,6
lasyon

3 | Santrifyj 9,1 8,3 17,2 7,5
ve Diger

ihracatla ilgili ortalama fiyatlar, miktar ve fiyatlardaki degisimin analizi, yeterli bilgi
olmadigi igin yapilamamistir. Onemli bir hammadde ve yari mamul ihracati
olmadigindan ayrica incelenememigtir.

c) Serbest Bolgelerde Sektorel Faaliyetler
Sivi pompalar sektérinin serbest bdlgelerde herhangi bir faaliyeti olmadigi
saptanmigtir. Bu nedenle konu incelenmemigtir.

6.5.2.4. FIiYATLAR
Sektor ana mallarinin ortalama yurtici fiyatlari ve degisimleri TABLO:13'de
verilmistir. Yillara gére 6nemli fiyat dalgalanmalari ortaya ¢ikmamaktadir.

Tablo 13: Sivi Pompalar Sektoriinde Ortalama Yurtici Fiyatlar(Cari)

N | Ana Mal Ortalama Fiyatlar Yilhk Artis %
o] (Milyon TL)
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998
1 | Dalgi¢ 40,2 74,6 146,3 2952 | 855| 96,1 101,8
2 | Derinku- 20,0 37,0 66,0 120,0| 85,0 784 | 81,8
yu
3 | Santrifgj 22,0 40,6 73,3 1330 845| 80,5| 814
4 | Sirk(- 6,4 11,0 19,4 38,7 719| 76,4 | 99,5
lasyon
5 | Akarya- 3,5 6,5 11,8 21,2 85,7 815| 797
kit
6 | Diger 17,6 32,4 58,4 106,4| 84,0| 80,2| 822

Kaynak: Firma Bilgileri ve Envanteri
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Bu ortalama fiyatlar Uretici fiyatlari olarak kabul edilmektedir. Toptan fiyatlar, bu
fiyatlara %18-22 tiketici fiyatlar ise toptanci satis fiyatlarina %12-19 karlarla elde
edilebilir.

Ana mallara ait ABD, AB, BDT ve diger Ulkelerin fiyatlar elde edilmediginden
karsilagtirma yapilmasi mimkuin olmamistir.
6.5.2.5. iSTIHDAM

Envanteri ¢ikarilan firmalara iliskin son dort yilin istihdam durumu ve yillik
degisimler ayrintili olarak TABLO:14’de verilmistir.

Sektdrde isgucu ihtiyacinda yillara goére dalgalanma olmakla birlikte herhangi bir
isgucu ac¢ig1 bulunmamaktadir. Calisma standartlari buyuk firmalarda yasaya gore
olumsuz bir sapma yapmamakta, genel olarak kalifiye bir isgucu istihdam edilmektedir.

Tablo 14: Sivi Pompalar Sektoriinde Egitim Seviyesine
Gore Istihdamin Dagilimi(Kisi)

isgiicii Yillar Yillik Artis %
1995 1996 1997 1998 1996 | 1997 | 1998

Yuksek

-Teknik 402 396 405 415 -1,5 2,2 2,5

-Idari 307 312 286 297 1,6 -8,4 3,8

Orta

-Teknik 296 326 357 486 | 10,1 9,5| 36,1

jMemur 405 386 408 395 -4.7 5,7 -3,2

Isci

-Diz 1.657 1.726 1.903 2.002 421 10,3 5,2

-Kalifiye 1.205 1.327 1.588 2.058 | 10,1 19,7 | 29,6

Toplam 4.272 4.473 4.947 5.653 47| 10,6 | 14,3

Kaynak: Firma Bilgileri ve Envanteri

6.5.2.6. SEKTORUN REKABET GUCU

Sektorun rekabet guicl incelenirken bulunabilen degerler esas alinarak bazi
gostergeler hesaplanmistir.(1998 yili igin).

e ithalat Sizma Orani
(ithalat miktari/i¢ Talep miktar1)X100

ilgili tablolardaki degerler alinarak bulunan oran (29) bulunmustur. Dolayisiyla
sektorde onemli 6lgude ithalat oldugu gorilmektedir.
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¢ Uzmanlagma Katsayisi
(S. Yurtici Uretimi/sektor yurtici tiketimi)X100

ilgili tablolardaki degerler alinarak oran (75) bulunmustur. Uzmanlasma diizeyi
tatminkardir.

¢ Dis Rekabete Acgiklik
Formule gbre hesaplandiginda oran (34) bulunmustur. Sektor orta derecede dis
rekabete acik olmaktadir.
* |hracat Piyasa Payi

Sektordeki ihracatin dunya sektér ihracatina orani olup % 0,15 bulunmustur.
Dunyadaki pazar payimiz oldukg¢a dusuktar.

e ihracat/ithalat Orani

Sektor ihracatinin, ithalat miktarina bolinmesi ile hesaplanmaktadir ki bu
deger % 15 bulunmustur. Sektdrde ihracat istenilen boyutta degildir.

¢ AR-GE Harcamasi

Blyuk firmalarin Ar-Ge harcamasi bile %1’i bulmamaktadir Orta-ktguk
isletmelerde bu oran oldukga dusuktr.

o Patent Sayisi
Sektorde patent almis Grin ¢ok azdir.
o Egitimli isgiicii ve isgiicii Verimliligi

Sanayinin diger sektérlerinin Gstiinde degildir. isglicti maliyeti oldukca
dusuktar.

e Diger Gostergeler

Sektorde enerji (elektrik, yakit vs.) 6nemli bir girdi degildir. Ancak diger rakip
Ulkelere gore maliyeti yiksek olmaktadir.

Hammadde, yardimci madde ve tagsima maliyeti kiyaslanabilecek rakip tlke
fiyatlar bulunamadigindan burada incelenmemisgtir.
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6.5.2.7. DIGER SEKTORLER VE YAN SANAYiI iLE iLISKILER

Sektore girdi saglayan sektorler; demir-celik sanayi (¢esitli kalite ve niteliklerde
sag Urdnleri, profil, lama ve gelik miller, dokim ve dévme pargalar gibi), makina imalat,
makina elemanlari sanayi (elektrik motorlari, rulmanlar, yataklar vs.) ve benzerleri (PVC
izoleli bobin teli, emaye tel, plastik pacalar vs.) olmaktadir. Bu sektdrlerdeki sorunlarda
sivi pompalar sektorine benzerlik gostermektedir. Fiyat/kalite degisimine bagl olarak
sektér, zaman zaman yerli yapilan girdi Grlnleri digsaridan da getirtmektedir. Bu nedenle
sektorun temin ettigi girdiler mengei Ulkeler ve yurtigi firmalarin niteliginde goére dnemli
fiyat ve kalite degisimlerini kapsamaktadir. Bu da haksiz rekabeti getirmekte, tuketici
yanilmasina neden olmaktadir.

6.5.2.8. MEVCUT DURUMUN DEGERLENDIRILMESi

Yedinci Plan doneminde sektérde énemli gelismeler olmus, blyuk firmalarda
pompa uretimleri, AB Ulkelerindeki teknolojiye paralel bir gelisme yasamistir. Yapilan
yatirnmlarda hedefler ihracati, dolayisiyla dinya pazarlarina agilmayi éngérmastur.
Tesislerde CNC ve NC tezgahlar buyuk ¢apta kullaniimaya baslamistir. Bazi trin
gruplarinda (dalgi¢ pompa, sirkilasyon pompasi, akaryakit pompasi) talep istikrar
kazanmig ve i¢ tuketim dnemli bir gelisme trendi izlenmigtir. Muhendislik hizmetlerinin
yogun oldugu 6zel pompalar uretilmeye baslanmistir.

GUmrlk Birligi ile sektor rekabete aciimis ve cesitli Ulkelerden gelen pompalar
pazardan belirli bir pay almaya baglamigtir. Kalite ve fiyattaki rekabet yer yer haksiz
rekabete donusmustir. Uzak Dogudan gelen bazi Grin gruplari denetimsiz Glkeye
girmisg, “servis-bakim-onarim” zorunlulugu uygulamada devreye girmemistir. Dolayisiyla
bir stire bu mallar tlketici nezrinde prim yapmistir. Ancak zaman iginde yerli Grlnlerin
Ozellikle yaygin dagitim-servis agi olanlarin basari kazandiklari gorulmustur.

Bu donemde en onemli gelismelerden biri AR-GE ¢alismalarinin devlet desteqi
ile ulastig1 boyuttur. Birgok firma Urlnlerini gelistirmek amaciyla AR-GE projeleri
hazirlamis ve TUBITAK ve/veya TTGV destegi almistir. Ozellikle biiyiik dlgekli bazi
firmalar Gran performanslarini ylkseltmigler ve maliyetlerde 6nemli oranda tasarruf
saglamiglardir.

Enflasyon ve ekonomik kriz bu sektorl de zaman zaman sarsmig, talepte
dalgalanma, fiyatlarda istikrarsizlik yasanmistir. Kredi maliyetlerinin yuksekligi,
maliyetlerde finansman giderlerini de arttirmistir. ihracat bu dénemde istenilen diizeye
cikarilamamis, ihracatin ithalati karsilama orani %15’in Gzerine gcikamamistir. Kapasite
kullanimlari % 60-70 duzeyinde kalmigtir.

6.5.2.9. DUNYADAKi DURUM VE DIGER ULKELERLE MUKAYESE

Genel olarak bir kiyaslama yapilirsa, belli bagh faktorler géz 6ntne alinarak
durum irdelenebilir.
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¢ Teknoloji, Talep ve Uretim Miktarlari

ABD, AB ve EFTA Ulkelerinde sektoru Urlnleri talebi yUksektir ve pazar kararl
bir bicimde gelisme gostermektedir. Dalgic pompada 30.000 adet/yil, santriflj pompada
75.000 adet/yil ve santriflij pompada 80.000-100.000 adet/yil kapasiteler optimal
miktarlardir. Boylece birim maliyetler dusmekte, bilgisayarl tretim tezgahlari verimli
calisabilmektedir. isletme basina lretim miktarlar yiiksektir. Béylece CAD/CAM
sistemleri ve otomatik malzeme ylUkleme stoklama donanimlari ile modern teknoloji
uygulanmaktadir. Kalip ve Urln tasarimlari ile malzeme tasarrufu yapilmakta, yeni
malzemeler secilmekte, urin performanslari arttirilabilmektedir.

AR-GE c¢alismalari bu tlkelerde sureklilik kazanmigtir. Urlin siirekli bir gelisim
icindedir ve pazarlamadan gelen geribildirim(feed-back)’ler hizla degerlendiriimektedir.
Cironun %2,5-5’i AR-GE’ye ayrilmaktadir.

Turkiye'de Ui¢ dort firmada énemli galismalar yuritilmektedir. Urlin tasarimlari,
AR-GE c¢aligmalari ile birlikte yeni tGrln serilerinin pazara sunulmasi igin
yonlendiriimektedir. Devletin AR-GE destegi onemli bir geligmedir.

e Hammadde ve Uretim Girdileri
Hammadde ve Uretim girdilerinin fiyat/kalite optimizasyonuna gore
globallesmesi 6nemli bir gelisme saglamistir. Bu durum yan sanayi ve sektore girdi
saglayan sektorleri de disipline etmekte, optimal sartlarda girdi saglanabilmektedir. Disg
ulkelerde elektrik, yakit ve dogal gaz fiyatlari daha ucuz olup bu avantaj maliyetleri
etkilemektedir. En 6nemi sorunlardan biri de stok seviyelerini dugtinmektir. Belli basli
firmalarda minimum stok dizeyinin olusturulmasina galisiimaktadir.

e Finansman Sorunlari
Gegmis oldugumuz dénemde finansman giderleri mamul maliyetleri iginde
surekli sorun yaratmistir. Avrupa Ulkelerinde maliyetler iginde faizler %5’i agsmazken,
ulkemizde bu oran ortalama olarak %15-20 seviyesindedir. Bu durum Urdn
maliyetlerinde dnemli bir dezavantaj olugsturmaktadir.

o ithalat/ihracat Durumu
Sektorde ithalat yuksek duzeydedir ve Urunlerin gogu AB Ulkelerinden

gelmektedir. Ancak bazi Gg¢lncl Ulke Urlnleri de damping yapacak bigimde Ulkeye
girmekte ve haksiz rekabete neden olmaktadir. ihracatta ise akreditasyon en énemli
sorundur. Uriinlerin test sertifikalarini dis Ulkelerden temin etmeleri ve marka triinlerle
rekabet zorlugu ihracatini olumsuz etkilemektedir. Bu durumda; énemli bir AR-GE
¢alismasi, ISO 9000 g¢alismalarinin daha ¢ok firmaya yayilmasi, fiyat/kalite
optimizasyonu ve yabanci sermaye igbirligi gerekli olmaktadir.

6.5.3. SEKTORUN SORUNLARI

Sektorun girdi, finansman, teknoloji, pazarlama, rekabet sorunlari gesitli
bolumlerde belirtildiginden burada ayrica iglenmemigtir.
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6.5.4. ULASILMAK iSTENEN AMAGLAR
6.5.4.1. VIII. BES YILLIK KALKINMA PLANI DONEMINDE (2001-2005)
Bu boélimde Sekizinci Plan Déneminde sektorliin gelisme programi belirlenmis,
talep projeksiyonlari, Uretim, ithalat ve ihracat projeksiyonlari ayri ayri incelenmistir.

Talep Projeksiyonu
a) Yurtici Talep Projeksiyonu (1999-2005)
Ana mallar itibariyle talep projeksiyonlari, gegmis dénemin gergeklesmis
talepleri esas alinarak, dogrusal trend ile incelenmisgtir.
Bdylece (1999-2005) yillari projeksiyonlart TABLO 15, TABLO 16 ve TABLO
17°de verilmisgtir.

Tablo 15: Sivi Pompalar Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu

N | Ana Mal Talep Projeksiyonu
o (Adet/Yil
1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005

1 | Dalgig 18.300 | 20.500 | 23.000 | 25.750 | 28.800 | 32.300 | 36.200

Derinku- | 7.300| 8.400| 9.660 | 10.600 | 11.660 | 12.800 | 14.100

yu
3 | Santrifuj | 63.200 | 72.700 | 83.600 | 96.100 | 105.70 | 116.30 | 127.90
0 0 0

4 | Sirko- 110.30 | 122.40 | 135.90 | 150.00 | 165.90 | 182.50 | 200.70
lasyon 0 0 0 0 0 0 0

5 | Akarya- | 26.500 | 30.500 | 35.000 | 40.300 | 45.100 | 50.500 | 56.600
kit

6 | Diger 61.900 | 74.300 | 85.400 | 98.200 | 109.90 | 123.10 | 135.40

0 0 0
Tablo 16: Sivi Pompalar Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu
N | Ana Mal Yillik Artis
o (%)
2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
1 | Dalgic 12 12 12 12 12 12
2 | Derinku- 15 15 10 10 10 10
yu
3 | Santrifij 15 15 15 10 10 10
4 | Sirku- 11 11 11 10 10 10
lasyon
5 | Akarya- 15 15 15 12 12 12
kit
6 | Diger 20 15 15 12 12 10
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Tablo 17: Sivi Pompalar Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu(1998 Yili Fiyatlariyla)

N | Ana Mal Talep Projeksiyonu
o Milyar TL)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005

1 | Dalgig 5402 | 6.052| 6.790| 7.601| 8.502 | 9.535]| 10.680

Derinku- 876 | 1.008| 1.159 | 1.272| 1.399| 1.536| 1.690

yu

3 | Santrifij | 8.406 | 9.669 | 11.119| 12.781 | 14.058 | 15.468 | 17.010

4 | Sirku- 4269 | 4.737| 5295| 5236 | 6.420| 7.063| 7.760
lasyon

5 | Akarya- 562 647 742 854 956 | 1.071| 1.190
kit

6 | Diger 6.586 | 7.906 | 9.087 | 10.449 | 11.693 | 13.098 | 14.400

Toplam | 26.101 | 30.019 | 34.192 | 38193 | 43.028 | 47.771 | 52.730

b) ihracat Projeksiyonu (1999-2005)

Miktar ve deger olarak ihracat projeksiyonlari, gegcmis donem verileri ve firma
ongorileri ile dis sartlar esas alinarak TABLO:18 ve TABLO:19°da ayri ayri (Urln
gruplarina) gore verilmigtir.

Tablo 18: Sivi Pompalar Sektérii ihracat Projeksiyonu

N | Ana Mal ihracat Projeksiyonu
o (Adet/Yil
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 | Dalgig 1.600 | 2.000| 2.500| 3.000| 3.600| 4.300| 5.200

2 | Derinku- 500 750 900 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000

yu
3 | Santrifuj | 2.000| 2.500| 3.200| 4.000| 5.000| 6.250| 7.800
4 | Sirku- 2500| 3.200| 4.000| 4.800| 5.800| 6.900| 8.300
lasyon

5 | Akarya- 1.000 | 1.000 1.500 1.500 1.500| 2.000| 2.000
kit

6 | Diger 1.000| 1.500| 2.000| 2.500| 3.500| 5.000| 6.500

Tablo 19: Sivi Pompalar Sektorii ihracat Projeksiyonu(Cari Fiyatlarla)

N | Ana Mal ihracat Projeksiyonu

o (Bin $, FOB)

1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005

1 | Dalgig 2.400| 3.000| 3.750| 4.500| 5.400| 6.450| 7.800

2 | Derinku- 225 338 405 450 450 450 450
yu

3 | Santrifaj | 1.000| 1.250| 1.600| 2.000| 2.500| 3.125| 3.900

4 | Sirku- 363 464 580 696 841 | 1.001 | 1.204
lasyon

5 | Akarya- 80 80 120 120 120 160 160
kit

6 | Diger 400 600 800 | 1.000| 1.400| 2.000| 2.600
Toplam | 4.468 | 5.732| 7.255| 8.766 | 10.711 | 13.186 | 16.114
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c) Toplam Talep Projeksiyonu (1999-2005)
Yurtici talep ve ihracat projeksiyonlar birlikte ele alinarak (TABLO: 15 ve

TABLO: 18) toplam talep projeksiyonu TABLO:20’de verilmistir. Tablo her yil igin ayri
ayri olmak Uzere ve ana mallar esas alinarak hazirlanmistir. Tablodan goéraldigu gibi
talep donem sonunda 6nemli degerlere (miktar) ulagsmaktadir.

Tablo 20: Sivi Pompalar Sektorii Toplam Talep Projeksiyonu

N | Ana Mal Toplam Talep
o (Adet/Yil
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 | Dalgig 19.900 22.500 25.500 28.750 32.400 36.600 41.400
2 | Derinku- 7.800 9.150 | 10.560 | 11.600 | 12.660 | 13.800 | 15.100
u
3 éantriﬁjj 65.200 | 75.200 | 86.800 | 100.100 | 110.700 | 122.550 | 135.700
4 | Sirki- 112.500 | 125.600 | 139.900 | 155.600 | 171.700 | 189.400 | 209.000
lasyon
5 | Akarya- 27.500 31.500 36.500 41.800 46.600 52.500 58.600
kit
6 | Diger 62.900 | 75.800 | 87.400 | 100.700 | 113.400 | 128.100 | 141.900

Uretim Projeksiyonu (1999-2005)

Toplam talebin en rasyonel sekilde yurtigi Uretim ile kargilanmasini belirtebilmek
icin, firma tahminleri, gegmis Uretim degerleri ve yurtici kaynaklar esas alinarak tretim
projeksiyonlari miktar ve deger olarak TABLO:21, TABLO:22 ve TABLO:23'de ayri ayri
verilmigtir.

TABLO:23’de yillara gore artis hizlari ana Uran gruplarina gére verilmektedir.
Yillhk artis hizlari dalgic pompada %12 ile %15 arasinda degisirken, derin kuyu
pompasinda %9’a kadar diusmektedir. Burada derin kuyu pompasinin kismen dalgi¢’a
ikame olma durumlari g6z 6nune alinmigtir. Santrifij pompada da yillik Gretim artiglar
%15 olmaktadir.

TABLO:21’den gorildugu gibi sirkilasyon pampasinda 2005 yilinda 186.000
adet/yillik bir Gretime ulasiimaktadir. Ozel pompalarda (miihendislik galismasina esas,
tasarim ve imalat-siparis veya 6zel sartlara gore ismarlanan pompalari da
kapsamaktadir.) imalat miktari da giderek dénem sonunda 120.000 adet/yila
ulasmaktadir. Yillik artis hizinin %15 civarinda olacagdi tahmin edilmektedir.
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Tablo 21: Sivi Pompalar Sektorii Uretim Projeksiyonu

N | Ana Mal Uretim Projeksiyonu
o (Adet/Yil
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 | Dalgic 16.500 | 18.500 | 20.900 | 24.000 | 27.600 | 31.700 | 36.400
2 | Derinku- | 7.800 | 9.150 | 10.560 | 11.600 | 12.660 | 13.800 | 15.100

yu
3 | Santrifij | 49.400 | 56.800 | 65.300 | 75.200 | 86.400 | 99.300 | 114.20
0
4 | Sirku- 104.30 | 115.80 | 127.30 | 140.00 | 154.00 | 169.40 | 186.30
lasyon 0 0 0 0 0 0 0

5 | Akarya- | 25.300 | 29.000 | 33.400 | 38.300 | 44.000 | 49.300 | 55.200
kit

6 | Diger 53.200 | 61.200 | 68.500 | 78.700 | 90.500 | 104.00 | 119.70

Tablo 22: Sivi Pompalar Sektérii Uretim Projeksiyonu(1998 Fiyatlariyla)

N | Ana Mal Uretim Projeksiyonu
o Milyar TL)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 | Dalgig 4871 | 5461 | 6.170| 7.085| 8.148 | 9.358 | 10.745

Derinku- 936 | 1.098 | 1.267| 1.392| 1.519| 1.656| 1.812

yu

3 | Santrifij | 6.570| 7.554 | 8.685| 10.002 | 11.491 | 13.207 | 15.189

4 | Sirku- 4036 | 4.482| 4927 | 5418 | 5960 | 6.556 | 7.210
lasyon

5 | Akarya- 536 615 708 812 933 | 1.045| 1.170
kit

6 | Diger 5661 | 6.512| 7.288 8374 | 9.629 | 11.066 | 12.736

Toplam | 22.610 | 25.722 | 29.045 | 33.083 | 37.680 | 42.888 | 48.862

Tablo 23: Sivi Pompalar Sektorii Uretim Projeksiyonu

N | Ana Mal Yillik Artis
o (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 | Dalgic 12,1 13,0 14,8 15,0 14,9 14,8

2 | Derinku- 17,3 15,4 9,9 9.1 9,0 9,4
yu

3 | Santrifyj 15,0 15,0 15,0 14,9 14,9 15,0

4 | Sirki- 11,0 9,9 10,0 10,0 10,0 10,0
lasyon

5 | Akarya- 14,6 15,2 14,7 14,9 12,1 12,0
kit

6 | Diger 15,0 11,9 14,9 15,0 14,9 15,1
Toplam 13,8 12,9 13,9 13,9 13,8 13,5
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ithalat Projeksiyonlari (1999-2005)

Ana mal gruplari itibariyle ithalat projeksiyonlari, gegcmis donem degerleri ve
uretim imkanlari esas alinarak TABLO:24 ve TABLO:25’de verilmistir.

Tablo 24: Sivi Pompalar Sektorii ithalat Projeksiyonu

N | Ana Mal ithalat Projeksiyonu
o (Adet/Yil
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 | Dalgig 3.400| 4.000| 4.600| 4.750| 4.800| 4.900| 5.000

2 | Derinku- - - - - - - -
yu

3 | Santrifdj | 15.800 | 18.400 | 21.500 | 24.900 | 24.300 | 23.250 | 21.500

4 | Sirko- 8.200 | 9.800 | 12.600 | 15.600 | 17.700 | 20.000 | 22.700
lasyon

5 | Akarya- 2.200| 2500| 3.100| 3.500| 2.600| 3.200| 3.400
kit

6 | Diger 9.700 | 14.600 | 18.900 | 22.000 | 22.900 | 24.100 | 22.200

Tablo 25: Sivi Pompalar Sektorii ithalat Projeksiyonu(1998 Fiyatlariyla)

N | Ana Mal ithalat Projeksiyonu

o (Bin $, CIF)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005

1 | Dalgi¢ 5.100| 6.000| 6.900| 7.125| 7.200| 7.350| 7.500
Derinku- - - - - - - -
yu

3 | Santrifij | 11.060 | 12.880 | 15.050 | 17.430 | 17.010 | 16.275 | 15.050

4 | Sirk(- 1.640| 1.960| 2.520 | 3.120| 3.540| 4.000| 4.540
lasyon

5 | Akarya- 220 250 310 350 260 320 340
kit

6 | Diger 9.700 | 14.600 | 18.900 | 22.000 | 22.900 | 24.100 | 22.200
Toplam | 27.720 | 35.690 | 43.680 | 50.025 | 50.910 | 52.045 | 49.630

Teknolojide Muhtemel Gelismeler

AB ve rakip ulkelerde pompa Uretimleri genel olarak, CNC tezgahlarla ve
CAD/CAM uygulamalari ile yapilmaktadir. Uretim éncesindeki mamul tasarimlari; AR-
GE calismalari asamasinda malzeme tasarrufu, optimal talep tasarimi ve performans
degerlerinin arttirlimasi ile sekillenmekte ve prototip testleri ile sinanmaktadir. Firmalar
AR-GE galigmalarina dnemli yatirimlar yapmaktadirlar. Fiyat/kalite optimizasyonlari,
artnlerin DUnya pazarina odaklanmasi ile saptanmaktadir.

Ulkemizde pek ¢ok kiigiik-orta biiyikliikteki tesis “atolye tipi” Uretimle ve AR-
GE'’ye en ufak bir finansman ayirmaksizin imalat yapmaktadir. Uretim miktarlar
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disuktir. isgiict kalifiye degildir. Maliyetler diisiik ancak kalite de diistiktiir. Mamul
kopyaciligi buyuk ¢apta haksiz rekabet yaratmaktadir. Bu tip tesislerin globallesen
rekabette sanslari yoktur ve orta vadede silineceklerdir.

Sayilari 8’i bulan ve giderek disariya acgilan blyuk/orta firmalarda ise Uretim CNC
tezgahlara dayanmaktadir. Uretim hatlari minimum stok/maksimum isgi verimi/siirekli
kalite kontrole gore dizenlenmektedir. Fason olarak yaptirdiklari Gretimi denetleyip,
kalite kontrola sokabilmektedirler. Kapasite/tretim miktarlari giderek artmaktadir. Uretim
miktarlari yine de Avrupa’ya gore dusuktur. AR-GE galismalari baglatiimis olup, Grin
gelistirme-planlama sureklilik kazanmigtir. Bir kisim devlet destegi ile AR-GE yapan
kuruluslar, AR-GE kadrolarini kurmakta ve gelistirmektedirler. Universite ve TUBITAK ile
igbirligi ve ortak caligmalar surdurulmektedir. Bu kuruluslar akredite edilebilecek “test
laboratuarlarl” olusturmaktadirlar. Uriinlerine test sertifikasi , CE belgesi vs.
almaktadirlar.

Sektorde belirli buyuklige erigsmis kuruluslarin en buayuk eksigi, henlz
ihracatlarinin istenilen dizeye gikamamasidir. Bunun igin her alanda yabanci
firma/sermaye igbirligi tesvik edilmelidir. Ozellikle BDT ve komsu ulkelerle;

Know-How; teknik bilgi, proje yardimi ve isbirligi,

isglict; teknik eleman desteg;i,

Teknik-ticari igbirligi, koordinasyon,

Bu Ulkelere yatirrm yapilmasi igin isbirligi gerekmektedir.

Rekabet Gliclinde Gelismeler

Plan donemi sonunda Turkiye’nin AB Gyeliginin gerceklegsmesi hedef olarak
alindiginda, teknolojik gelismelerin rekabet guclu Gzerinde énemli etkileri olacagi
disinilmektedir. ihracata yénelik bir politika, sektériin pompa (iretim miktarlarinda
artisa ve kapasitelerin blyumesine olanak saglayacaktir. Boylece CAD/CAM sistemleri,
AR-GE projelerine yonelik yatirimlar, test laboratuarlari, otomatik-yari otomatik makina
ve hatlari igeren tesisler planlanabilecektir. ihracatin belirli sayilara ulasmasi ve
sureklilik kazanmasi rekabet gucunu de arttiracaktir.

Girdi fiyatlar ve iggucu verimliligi maliyetin temel faktorleri olarak onem
tasimaktadir. Hammadde girisinde énemli indirimler saglanabilirse ve kalifiye isglcu
arttinlabilirse rekabet glcu de arttirilabilecektir. Elektrik, yakit, dogal gaz gibi ener;ji
girdileri mutlaka dinya fiyatlari bazina gekilmelidir.

AB anlagmalari gergevesinde uyum politikalari basariya ulastikga, Glkeye (orta ve
kuguk igletmelere yonelik olanlar disinda) finansman akiginin da hizlanmasi
beklenmelidir. Yabanci sermaye Ulke/firma bazinda krediler, uyum ve destek kredileri
bunlar arasinda sayilabilir. Bu durumda sektorun koordinasyonu ve sisteme
entegrasyonu 6nem tagsimaktadir.

Cevreye Yonelik Politikalar

Sektorde cogunlukla boyahane uniteleri nedeniyle kimyasal atiklar mevcuttur. Bu
durum aritma tesislerinin devreye girmesini ve ciddi bir bigimde denetlenmesini zorunlu
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kilmaktadir. Tesislere bu nedenle gelecek ek yuk devlet tesvikleri ile kismen stibvanse
edilebilmektedir. Organize sanayi bolgelerinde merkezi aritma tesisleri ve/veya ortak
aritma tesisler kurulmaktadir.

Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iligkilerde Muhtemel Geligmeler

Sivi pompalar sektorindeki Urtnler genel olarak asagidaki sektorlerde
kullaniimaktadir.

- %35 Tarim,

- %20 cesitli imalat,
- %10 Enerij,

- %10 Turizm,

- %15 ingaat,

- % 10 Diger.

Girdi-¢ikti bazindaki fiziki iligki ise veri yetersizliginden verilememistir.

6.5.5. PLANLANAN YATIRIMLAR

6.5.5.1. TESVIK BELGESi ALMIS YATIRIMLAR

Genellikle tevsi-modernizasyon ve darbogaz giderme yatirnmlaridir. Yeni tesis
sayisi azdir. Bu yatinmlarin gergeklesme orani tespit edilememis ancak eklenecek yeni
kapasiteler hakkinda tahminler yapiimigtir. Elde edilen bilgiler topluca asagida
sunulmustur.

Sivi Pompalar Sektoru Tesvik Belgesi Almis Yatirimlari

Yillar | Belge | Toplam Yatirim | Déviz ihtiyaci | istihdam
Sayisi | (Milyar TL) (Bin $) (Kisi)

1996 4 574 2.524 212

1997 6 1.316 3.680 199

1998 4 1.857 3.426 56

1999 2 869 949 32

Kaynak: Hazine Mustesarligi

Tablolardan da goruldugu gibi dort yillik donemde Tesvik Belgesi almis sektor
firmalarinin sayisi 16 olup, bunun 13 adeti tevsi modernizasyon yatirimi olmaktadir.
Toplam harcanacak doviz 10,5 milyon dolar olup, toplam istihdam hacmi yalnizca 499
kigidir. Tesvik Belgesiz yatirnm bulunamamigtir.

6.5.5.2. EKLENECEK YENi KAPASITELER VE BOLGESEL DAGILIMI

Yukaridaki liste ve proje asamasindaki yatirrmlar géz énune alinarak, sektore
eklenecek yeni kapasiteler TABLO:26’da verilmigtir.
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Tablo 26: Sivi Pompalar Sektori Eklenecek Yeni Kapasiteler(Adet/Yil)

Yillar Yil Basi ilave | Proje Adi | Yatinm | Uretime | Uretim
Kapasite | Kapasite Suresi | Baslama | Hedefi
(Yil) Tarihi
1999 (Uretim Projeksiyonunda Géz Oniine Alindi)
2001 36.000 6.000 | Dalgi¢ 2 2001 4.000
2004 42.000 8.000 | Dalgi¢ 3 2004 4.000
2003 98.200 30.000 | Santrifdj 3 2003 20.000
2001 120.000 50.000 | Sirkllas- 2 2001 40.000
yon
2002 34.000 25.000 | Akaryakit 2 2002 18.000
2003 92.500 30.000 | Diger 3 2003 25.000

Bolgesel dagilimda %70 Marmara ve Ege, %25 Orta Anadolu ve %5 diger
bdlgelerdedir. Burada genellikle tevsi-modernizasyon yatirimlari s6z konusudur.
6.5.5.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN KATKILARI
TABLO:26 incelendiginde, listelenmig olan yatirimlar devreye girdiginde;

e Toplam sabit sermaye yatirnm tutari 30 milyon dolar
Saglanacak istihdam 1.200 kisi

e Yenileme, kalite dizeltme ve modernizasyon kapasiteleri 149.000 Adet/Yl
olmaktadir.

Bu kapasitelerin;
50.000 Adet/Y1l'l sirkllasyon pompasi, 14.000 Adet/Y1l'l dalgic pompa ve 30.000
Adet/Y 1l santriflj pompa olmaktadir.
6.5.5.4. MUHTEMEL YATIRIM ALANLARI
Sektorde mumkun olabilecek yeni yatirim alanlari yeni seri geligtiriimis dalgig,

sirkllasyon ve santriflj pampalar ile mihendislik katkisi agir basan 6zel amagli
pompalardir.
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6.6. MAKINA ELEMANLARI ALT KOMiSYONU RAPORU
Hazirlayan: Alt Komisyon Bagkani Nurettin ALSAC
(Disli ve Disli Kutulari Kaplin ve Kavramalar.)
6.6.1. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
Sektorde bu konularda Sanayi altyapisi 35 yildan eskiye varan Kuruluglar vardir, halen
faaliyettedirler. Zaman igerisinde sektorin o6nde gelen firmalarindan kapananlar

olmustur.

Ozellikle 1980 sonrasi gelisen ekonomik kosullar ve disa acgilimi saglayamayan sektor
firmalari yogun rekabet baskisi altindadir.

6.6.2. SEKTORDE YAPILANMA
Sektor gok daginik ve organize olmayan yapiya sahip bir goruntu igerisindedir. Buyuk
firmalar yeterli teknolojik alt yapiya ve fiziki olanak iyi sayilan igyeri imkanlarina sahiptir.
Kuguk olgekli firmalar i¢cin durumu ¢ok kotudur, demek bile hafif ifadedir.

6.6.3. MEVCUT KAPASITE ORANI VE SON UG YILIN SEYRI

Makine imalat Sanayi ile ilgili kapasite kullanim ve seyri ile ilgili sektdriin genel yapisini
gosterir istatistik bilgiler Rapora eklenmistir (Ek-1).

Sektorun igerisinde Makine elemanlari imali ile istigal eden her firma igin farkh

degerlendirme yapilabilir . Sektorun karekteri bu dogrultuda kesin veriler ortaya

koymaya uygun yapida degildir. Genel olarak sunlar ifade edilebilir;

a- Orta buyuklikteki firmalar da dahil olmak Uzere tum firmalar tek vardiye
calismaktadir.

b- Buyuk olgekli firmalarda imalat veya montaj'da sikismalar meydana geldiginde
vardiye degil fazla mesai uygulanmaktadir.

c- Ug vardiyeli imalat Digli Kutusu ve Digli imali ile ilgi firmalarda goériimemektedir.

Dolayisiyla sektdérde Kapasite kullanimi genel olarak tek vardiyede gunlik 8 saattir.

6.6.4. SON UC YILDA iMALATIN SEYRI

imalat ve satiglarla ilgili Devlet istati_stik Enstitusu verilerinde bile bilgi saglanamamistir.
Saglam veri ve veri toplama yoktur. Imalatla ilgili bilgiler Ekte goérulebilir. (Ek:2)

Firmalardan ikisinde Disli Kutusu ve Digliler ile ilgili bilgiler s6zludiir.

imalat ve satis rakamlarinin son Ug yilda gerileme gdsterdigi seklindedir.
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6.6.5. MAMUL STANDARTLARI

Standartlarina uygun uretim yapilmaktadir. Karekteristik olarak standart Gran kullanimi
ve kullanim yerine uygun Grdn imali esastir.

Sektérde iSO 9001, TSE kalite belgesine sahip firmalar vardir. (REMAS, YILMAZ
REDUKTOR)

6.6.6. MALIYETLER REEL OLARAK YUKSELDI Mi?

Evet, girdi fiyatlarinda oOzellikle 6zel alagimli celiklerde dunya piyasalarinda artiglar
hammadde girdisinde maliyetleri ylkseltmistir. Tezgahlarda elektrik kullanimi édnemli bir
girdi, bunun da TEAS ve TEDAS’a $ ‘a baglanmasi enerji maliyetleri, maliyetleri
yukseltmistir.

Elektrikte fiyati disuk 6zel sanayi tarifeleri olmadigi gibi enerji igin sanayi isyerlerine
yuksek tarife uygulamaktadir.

Kalifiye isgi istihdami sektorl zora sokan bir durumdur. Yeterli elemanin bulunmamasi
iscilik maliyetini olumsuz etkilemektedir.

a) Yeterli sayida ve kalitede kalifiye eleman yoktur.

b) Yeni yetisen ve eskilerin yerini dolduracak yeni jenerasyon Kalifiye eleman
gelmemektedir.

c) Eskilerin sayisi az ve Ucretleri yuksektir.

Coziim olarak Teknik Okullarinin ilkokul seviyesinden baslatilarak yaygin hale
getirilmesi, Sanayi Bakanhgi kontrolinde Cirak Okullarinin arttiriimasi.

6.6.7. DIS TICARET DURUMU

A- ITHALAT :

Makine elemanlari sektoriiniin imalat konusundaki mallarin G.T.i.P. bazinda komple
ithalat'lari Ek:3 ‘de gorulmektedir. Gorulecegi gibi 1995-1996-1997 yillarinda 8483
tarifeyi olusturan mallarinin ithalati artis gostermigtir.  Sektorel, daralma 1998'de
ithalat’a da yansimigtir. 1998 de ithalat'ta miktara deger olarak %10 civarinda kigulme
vardir.

ithalat tilkeler itibariyle en fazla Almanya, italya, ingiltere ve Fransa’dan yapiimistir. Bu 4
ulkenin ithalattaki payr %84 tur. (EK: 4) Yine tabloda gorulecegi gibi son 4 yilda
Italya’nin bu Urinlerde ki satig rakamlari surekli artmaktadir..

1998 de Konjukturel ekonomik olumsuzluklar ithalatta gerek mamul gerekse yari mamul
ithalatinda gerilemeye neden olmustur.

Sektdr yogun olarak ve haksiz bir ithal mamul mal fiyat rekabetine maruzdur.
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B- IHRACAT

1995 — 1998 4 yillik ihracat verilerinde sektorin onemli 6lgude ihracat performansi
yakaladigi gorulebilir. 84.83 tarifeyi olusturan sektérin mal satiglari rekabet edebilir
fiyatlar ve miktarlarla ihracatini surekli geligtirmistir.(EK:6)

Tablodan gorulecegi gibi 1998’de olumsuz gelismeler sektordeki inracati geriletmemistir.
Ancak Sektordeki 6zellik nedeniyle kur politikalarina bagh dizenlemeler rekabete agik
bu sektort  olumsuz etkileyecektir. Olumsuzlugun ayni yil istatistiklerde ortaya
¢cilkmayacagi dusunulmektedir.

ihracatin ilkelere dagilimi Ek:7 de gérilmektedir.
6.6.8. FIYATLAR

Yurt i¢i ve ihra¢ fiyati gibi bir ayrim s6z konusu degildir. Maliyetler yerli girdilerde
meydana gelen yuksekliklerden olumsuz etkilenmektedir. Bunun yaninda kurlarda
Enflasyonun altinda artig olmasi halinde ihracat'ta rekabet edilebilir fiyat yabanci
rakiplerin lehine gelismeler gostermektedir. Son Ug¢ yilda kur politikalari zaman, zaman
ihrag fiyatlarin olumsuz etkilemisgtir.

6.6.9. ISTIHDAM

Sektor global kurdan etkilenmis olmasina ragmen is¢i c¢ikarma bu sektorde
yasanmamistir. Sektor, yaygin olarak kalifiye eleman istihdam etmektedir. Kalifiye
elemanlarini birakmak is yerlerinin en son dugunebilecegi kriz _asma yontemi
olmaktadir.

Genel olarak donemler itibariyle istihdam ve 6demelerle ilgili istatistik bilgiler Ek: 8 de
gorulmektedir.

6.6.10. SEKTORUN REKABET GUCU

Sektor kendi igerisinde olarak ¢ok cesitli imalati gerceklestirmektir. Stok ve Standart
mamul yaninda ézel imalat énemli paya sahiptir. imalat makinalar ithalatinin  yeterli
olmasi halinde rakip yurt digi imalatgilarla teknik esitlik saglanmaktadir. Ancak nitelik ve
nicelik olarak bu alt yapi sektérde mevcut degildir.

Digli ve Disli Kutusu gibi talagh imalat yapan firmalarin bir bolumu Avrupa’li rakipleri ile
bu bakimdan rekabet edebilir durumdadirlar. Kisaca sektér rekabete direng gdsterebilir
teknik bilgi ve makine altyapisini kismen olusturmustur.

Pazar darligi, kalite endiseleri ve finansal esneklikler rakiplerin lehinedir. Rakiplerin
piyasayl ele gecgirme niyetleri ve 6zel fiyat gelistirmeleri, sektdr firmalarini ve kiguk
Olcekli yan sanayi igletmelerini tehdit eder durumdadir. Daginik ve organize olamamis
yan sanayinin durumu iyi degildir. Kalite agisindan yeterlilik saglanamamaktadir. Bu
durum sektort olumsuz etkilemektedir.
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Geligmis yan sanayi sektoru olumlu yonde etkileyecektir. Bu bakimdan yan sanayinin
rehabitasyonu igin yeni dnlemler disunidlmelidir.

Ornegin; dékimciilik yan sanayi olarak sektérde énemli bir yer tutmaktadir, ancak
kalite ve cegitlilik yetersizdir. Kaliteli imalat yapan firmalarin fiyatlar ise Avrupa
fiyatlarinin dahi tGzerinde seyir gostermektedir.

6.6.11. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

Sektor, tum dunyada baslangici itibariyle korumaya ve gelismeye mecbur olan bir
konumdadir. Gelismis ve gelismekte olan tim Ulkelerde makine ve makine elemanlari
imalati Ulke sanayinin vazgecilmez unsurlaridir. Agir sanayinin ve sanayi isletmelerinin
calismalari o Ulkede makine sanayi sektdrindn varligi ile mimkandidr. Bu bakimdan
O0zel bnem ve Ozel imalat gibi oncelikleri olan ve ihracat pay! ylksek (tekstil gibi) diger
sektorler gibi korunmasi ve kollanmasi gereken bir sektérdur.

Bu glnkd sartlarda sektorin ihracatcilar birliklerinde dahi Gyelik bazinda temsili
mumkun bile degilken sektdorin durumunu rakipleri karsisinda iyi tutabilmek mamkun
degildir.

Sektor kendi basina ve kendi koruma yontemleriyle ayakta durabilmektedir.
6.6.12. ¢OzUM ONERILERI

a- Sektorin istihdama katkisi, makine yodun yatirimlari nedeniyle yuksek dedgildir,
ancak kaliteli imalat icin eleman gereklidir. Eleman yetigtirmek igin Teknik Okullar ve
Teknik Egitim veren Ciraklik Okullari gelistirmelidir. Mevcut okullarinin mufredat
zenginligi yetersizdir. Sektorun ihtiyaglari dogrultusunda artiriimahdir.

b- Enflasyon ve girdi maliyetleri paralellik gostermemektedir. DevalUasyonlar gercegi
yansitmamaktadir. Bu uyumsuzluk sonunda ve ihra¢ mallarinda ucuz fiyata sahip
sektor mamulleri kur baskilari sonucu ellerinde olmayan nedenlerle ve tamamen mali
politikalardan kaynaklanan dizenlemeler sonucunda fiyat rekabetini rakip
yabancilara kaptirmaktadirlar. Bu durumda

e Gerek i¢ piyasada gerek dinya piyasalarinda rekabet sansi kalmamaktadir.
e Rekabet icin Turk Lirasinin gergek fiyati baz alinmalidir.

c- Sektorimuz makine imal eden makinalar, tesis calistiran makine elemanlari imal
etmektedir. imalat her agamada bilgi, birikim ve teknolojik altyapi gerektirmektedir.
Alt yapi devamli gelismeye muhtactir. Sektor gelismis Ulke isletmeleriyle rekabete
aciktir. Sektor milli politika gudulerek koruma yerine rekabete direng gosterecek
sekilde desteklenmektedir. Destek makro bazda degil makro-baz esas alinarak hatta
firmalar bazinda degerlendirerek yapiimalidir.

d- Makine (tezgah) vyatinmlarinin finansmaninin faizsiz ve uzun vadeli olarak temini
saglanmalidir. Bunun icin yeniden bir mali yapilanma olusturmalidir.
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Yurt igi bankalarla iligkilerinde gerek yatirim, gerekse isletme kredisi teminlerinde
teminat guglUkleri asilmahdir. .

imalat icin gerekli yurtdigi alimlarda bankalarin KOBI firmalara kaynak ayirmasi
gereklidir. lhracat potansiyeli ve baglantisi olan firmalar genis Olgude
desteklenmelidir.

Bakanlik ve odalarin istiraki ile makine sanayicilerin KOBI A.S. adi altinda yeni bir
olusumla Eximbank ornegi mali imkan saglayici bir yapilanma gergeklestirilebilir,
Firmalarin KOBI A.$. kanaliyla hisselerinin halka arzi’'nin saglana bilir.

Sektérel Dis Ticaret firmalari drnegi gelistirip KOBI A.S. veya Makine imalatgilari
Birliginin olusturacagi ihracatgi birligi teskil edilmelidir.

Sektérde yetersiz olan bina imkanlari gelistirilmelidir. ilkel binalar yerine imalata
uygun binalarin yapimina imkan saglamak Uzere tevsi yatirm yapacak firmalarin
yatirim tesvik taleplerinde bina yatirimlari igin yatirim indirimi saglanmahdir.

Cevre ile ilgili harcamalar her safhada yatirim indirim konusu yapilmalidir.

Ozel makine ve 6zel projeye dayali ve musteri istedi dogrultusunda geligtirilecek

imalatlar icin ek destekler Eximbank kaynadindan aliciya yonelik olmak Uzere kredi
seklinde saglanmalidir.
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SAVUNMA SANAYii OZEL iHTISAS ALT KOMiSYONU RAPORU

Hazirlayanlar:
Baskan ve Raportér: Ahmet D. ISIK, Uzman Savunma Sanayii Mustesarligi

Uyeler:
-H.Saltuk DUZYOL, Uzman Savunma Sanayii Mistesarlig
-F. Turgay ELDEM Uzman, Dig Ticaret Mustesarligi
-Umit KARAGOL ESENAS.
-Sedat MARANEZLI MARMAK LTD.STi.

1. GIRIS

Bir Ulkenin savunma sanayii, onun tum sanayiinin bir pargcasidir. Ana sanayii gelismemis
bir Ulkede, gelismis savunma sanayiinden sdzetmek mumkidn degildir. Savunma
sanayiimizi geligtirebilmek igcin milli sanayiimizi gelistirmeli, ayrica yeni bir savunma
artndndn yurdumuzda imalini planlarken, genel savunma sanayiimizle entegrasyonuna
onem vermeliyiz(1).

O halde savunma sanayii ulkenin ekonomisi, bilimsel arastirma potansiyeli, askeri, ve
stratejik konseptleri ile i¢ icedir. Bu karsilikli etkilesim iginde savunma sanayii de Ulkenin
genel ekonomisini, arastirma diizeylerinin gelisimini etkiler. iktisat teorisinde tiiketim
harcamalari kullanilabilir gelirin bir fonksiyonuyken, savunma harcamalari mevcut
teknolojinin ve potansiyel dusmanin tabisi olmaktadir. Savunma harcamalari 6zellikle
ekonomik degiskenler olan egitim, konut, saglik, para arzi, GSMH ve fiyatlardan
etkilenirken, Ozel tuketim, sivil yatirm ve kamu harcamalarini da etkilemektedir.
Dolayisiyla gelismekte olan ve cografi konum olarak kritik bélgede bulunan Ulkemizde
savunma kalemleri ile diger harcama kalemleri arasindaki dengenin saglanmasi buyuk
onem tasimaktadir. Savunma guclt ve buna bagh ihtiyaglar milli kalkinmamizi
engellemeyecek, ancak savunma gucumuizu de azaltmayacak bir dengede
bulunmalidir. Her yerde glgli olma c¢abasi, bir tarafta zayiflk yaratacak mahiyette
olmamalidir.

Bugun artik tartisiimayan, savunma sanayiinin kisa surede ve ekonomik Olculerde
kurulmasi ve ulusal refaha katkisidir.

Bagimsizlik dlkenin disa acikligi veya kapalihdi sorunu degildir. Bir Ulkenin savunma
ara¢ ve gereclerini kendi kaynaklariyla teknoloji ve urin haline getirmesi bagimsizligin
gerek sartidir. Bu gorusler ¢ergcevesinde "Savunma Sanayii Stratejisi Dokimani" (5) nda
mevcut kaynaklarin uygun sekilde kullanimi agisindan, savunma sanayii sistem teknoloji
ihtiyaglari ve bunlara bagli teknolojiler G¢ ana grupta ele alinmaktadadir:

-Milli olmasi zorinlu sistemler ve teknolojiler

-Kritik sistemler ve teknolojiler
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-Diger sistemler ve teknolojiler

Milli olmasi zorunlu sistemler ve teknolojiler muhakkak yurt icinde gelistirilecek, ihtiyaglar
yurt iginden karsilanacaktir.

Kritik sistemlerin ve teknolojilerin yurt icinde gelistiriimesi amaclanarak, mumkin
olmayanlar i¢in teknoloji transferi ve/veya ortak Uretim ongorulecektir.

Silahli Kuvvetlerin kullanacagr milli olmasi zorunlu ve kritik sistemler milli sanayii
tesislerinde geligtirilip Uretilecektir. Bunun mimkin olmadidi alanlarda savunma sanayii
alt sektorlere bolunecek ve segilen alt sektorlerde "milli ana muteahhit" uygulamasina
gidilecektir. "Yabancl" ve "Yabanci Ortakl Yerli" firmalar, bu durumda ancak alt
yuklenici olabileceklerdir.

Diger sistem ve teknolojilerden, yurt icinden tedarik edilenler yurt icinden, edilemeyenler
¢ok kaynaktan tedarik politikasina uygun olarak en ekonomik édmur devir maliyetini
saglayan kaynaktan tedarik edilecektir.

Halen TSK ihtiyacglarinin, parasal olarak tum ihtiyaglar bazinda ise %35'i, ana sistem
bazinda ise % 79'u digaridan kargilanmaktadir. Goruldugu gibi, ana sistem bazinda yurt
digi payi ¢ok yuksektir.

Nedenlerine gelince, baslicalart:

-AR-GE'ye dayali tedarik yaklagsiminin uygulanmamasi,
-Tedarik sistemindeki aksakliklar,

-ihtiyaglarin sanayii kuruluslarina dnceden duyurulmamamasi,
-Teknolojik yetersizlikler,

-Teskilatlanmadaki yetersizlikler,

-Kalite glivence hususundaki yetersizlikler.

Savunma projelerinde yerli katkinin artiriimasi, sanayilesme ¢abamizda en énemli bir
destek olmaktadir. Zira Ulke igindeki insan gucunun beceri duzeyinin yukselmesi, yeni
sanayii kollarinin 6zendirilmesi ve yeni teknolojilerin kazandirilmasi sézkonusudur. Bu
kapsamda odemeler dengesi uUzerindeki etkileri ve issizlik gibi sorunlara katkilari da
6nem kazanmaktadir.

Silah Uretiminde kendi kendine yeterlilik dlgislnun bir gdstergesi, yerli Gretim oranidir.

Ancak yerli Uretim anlamindaki yerli katkinin artirlmasi tek basina amag¢ olarak
alindiginda, yuksek maliyetlerle karsilasiimasi olasihgr da guindeme gelmektedir.
Burada kritik teknolojilere sahip olmak gerekliligi ile ekonomik Olgek icinde imalat
zorunlulugu kendi 6zel sartlari icinde ayr1 ayri ele alinmahdir.

Savunma sanayiinin ulkenin genel sanayiinden ayri dusunulemeyecedi vurgulandigina

gore, savunma sanayiinin, ana sanayiye optimal bir bilesimi saglayacak sekilde entegre
edilmesi gerekir.
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Gelismekte olan Ulkelerde ekonomilerin yatinm yapacak alanlarinin fazla olmasi
yonuyle, onemli projeler gerceklestirimeden oOnce, yatinmlarda uygun nitelik ve
nicelikleri bulabilmek ve kaynak israfina yol agmamak igin, entegrasyonun dikkatli bir
sekilde yapilmasi sarttir.

Ulkenin genel sanayii ile bitinlesmemis bir savunma sanayiinde, yiiksek boyutlara
varan maliyetlerde Uretim yapilacak ve bu Gretim de uzun émurli olmayacaktir.

Tlrkiyede savunma amaglh sanayiinin daha ¢ok devlet tekelinde kalmasi ve savunma
ihtiyaglarinin istenilen oOlgude tesvik edilerek vyerli sanayii ile entegrasyonunun
saglanamamasi nedeniyle, genel sanayilesmede elde edilen basari savunma sanayiine
intikal ettirlememistir. Bunun sonucu olarak:

-TSK'nin modernizasyonunda gugluklerle karsilagiimisg,

-Ambargolarda sorunlar yasanmis,

-Ekonominin yUkl giderek artmis,
ve savunma sanayii yeterince gelisememistir. Oysa sanayilesmis Ulkelerde, savunma
sanayii, hem ekonomiye gu¢ katiimasinda, hem de politik etkinlie sahip olunmada
onemli bir yer tutmaktadir. Savunma sanayiinin genel sanayi yapisina entegrasyonu,
ulke savunmasini en etkin ve ucuz sekilde saglayacak teknolojilerin ve Uretim
metodlarinin gelistiriimesine imkan verirken, diger teknolojileri 6zimlemekte ve onlara
katki saglamaktadir.

Yirminci yuzyil bilim tarihine bakilirsa, bilim adamlarinca gelistirilen tekniklerin askeri
uygulamalar ile yayginlastigi goralur.

Tlrkiye'de savunma sanayiine verilen onem 1920'lerden sonra artmistir. Ancak o
donemde gelismis bir ana sanayii olmadigi icin ordu herseyi kendisi imal etmeye
cahisiyordu. 1921'de Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu kurulmustu. Daha sonra
savunma sanayiinin gelisiminde THK, MKEK Genel Mudurligunin onemli galismalari
olmusg, zaman zaman bunlar sekteye ugramig, ancak gelisim ve savunma sanayiinin
yerli sanayiiye entegrasyonu bir dlgide devam etmistir.1970'lerde:

-Muhimmat ve hafif silah imalati

-Arag ve motorlarin yerli Gretimi

-Tank modernizasyonu,

-Deniz Kuvvetlerinin modernizasyonu,

-Turk Ugak Sanayiinin kurulmasi,

-Turk Elektronik Sanayiinin kurulmasi

-Savunma sanayii alt yapisinin kurularak yerli sanayiye entegrasyonu yolunda
onemli kararlar alinmigtir.

Savunma sanayiinin sivil sektore entegrasyonunda, yonlendirmenin
gergeklestirilebilmesi icin savunma ihtiyaclarin olusmasi gerekliyse de, bazi
duzenlemelerle bu surec¢ hizlandirilabilir.

Yerli sanayiinin uluslararasi savunma sanayii ile entegrasyonu da dnem kazanmisgtir.
Bugun dunyadaki savunma sanayii Ureticileri sistem entegratori durumundadirlar. Kritik
teknolojilerin Ulke i¢cinde imal potansiyelinin bulunmasi elzem ise de, her ara malinin o
ulkede en ucuz sekilde bulunmasi mumkun olmayabilir. O halde sistem entegratoru,
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arindnd en ekonomik sekilde imal edebilmek ve ihracat da yapabilmek igin
ulusalararasi sanayii ile de entegre olmak zorundadir.

Ayrica ortak teknolojik arastirma projelerinde yer almasi dinya teknolojisine entegre
olma yolunda énemli bir adimdir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1.TANIM VE OZELLIKLER
Savunma Sanayii’nin tanimi Uzerinde pek ¢ok farkli goéris bulunmaktadir. Bir
kisim gorusler Savunma Sanayii'ni imalat sanayiinin diger sektorlerinden ayri, bash
basina bir sektor olarak ele alirken, buna kargi gorutsler, Savunma Sanayii’'ni tum imalat
sanayii sektorlerinin bir bileskesi olarak degerlendirmektedirler(2).

Bir tanimlamaya gore;

Savunma  Sanayii, ulke savunmasi igin ihtiyagc duyulan her turld silah,
muhimmat, vasita ve techizatin Uretimi, bakimi ve tadilatini yapan ve imalat
sanayiinin hemen hemen her alani ile alakasi olan bir sanayi organizasyonudur.
Genel anlamda ve her iki gorusu de igceren bir tanimlamaya gore ise;

Savunma Sanayii, bir Ulkenin silahli kuvvetleri igin taktik, stratejik ve savunma
amacina yonelik silah sistemleri ve donanimlarini tasarlayan, gelistiren ve
ureten, Ozellikle yatinm mallari Ureten sanayi dallar basta olmak Uzere diger
batin ekonomik faaliyet alanlari ile igice olan 6zel ve kamu kuruluslarinin
mulkiyetindeki igletmeler toplulugudur.

Bu bakimdan, Savunma Sanayii'ni Ulke sanayiinin soyutlanmig bir bolumu

olarak disunmemek gerekir. Savunma Sanayii’nin elektronikten makine sanayiine, gelik
uretiminden kimya sanayiine kadar hemen hemen her dal ile girdi alis verigi olup,
kendisi de cesitli dallara ayrilmaktadir. Savunma Sanayii’ni temel olarak su sekilde
siniflandirmak mamkuandur :

Havacilik ve uzay sanayii,

Tanklar, zirhli araglar ve aksami,

Gemi insa sanayii,

Askeri elektronik ve elektromekanik sanayii,

Optik ve elektrooptik sanayii,

Motorlu ara¢ sanavyii,

Hafif ve agir silah sanayii,

Roket ve fuze sistemleri,

Muhimmat, patlayici maddeler ve kimya sanayii.

Turk Savunma Sanayii Grtinleri ve Uretici kuruluslar igin, Turk Savunma Sanayii Uriinleri
Katalogu /2000 de ayrintili bilgiler yer almaktadir. (6)

Bunlara yan sanayii ile arastirma-gelistirme, danismanlik ve destek hizmetleri de ilave

edildiginde, yukarida belirtilen sanayi kollarinin birbirini tamamlamasi suretiyle herhangi
bir savunma Urlnunun imali gergeklestirilebilir.
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2.1.1. SAVUNMA PiYASASI

Savunma piyasasi, savunma ile ilgili inhtiyaglarin kargilanmasi igin c¢esgitli igletmelerle
yaplilan ticari faaliyetler, silah teknolojisine iligskin arastirma ve gelistirme calismalar ile
silah sistem, alt sistem ve pargalarin dretiminin yapildigi bir piyasadir.

Savunma sektoru, genel ekonomik yapinin bir pargcasi olarak ekonominin diger
sektorlerindeki faaliyetlere benzerlikler gostermekle birlikte kendi niteliginden
kaynaklanan farklliklari da ihtiva eder. ileri teknoloji, yilksek kalite, kapsamli lojistik
destek, i¢ pazarda tek musteri, dis politik etkilere baglh bir dis pazar, blytk ve genellikle
O0zgun yatirimlar, ust duzeyde guvenlik/gizlilik bu farkliliklar karakterize eden 6gelerden
bazilaridir.

Silah gelistirme programlarindaki i¢ ve dis belirsizlikler, risk, gelistirme suresi ve buyuk
finansman ihtiyaci, silah fiyatlarinin tespit bi¢imi ve silah 6zelliklerinin musteri tarafindan
tespit edilmesi, cogu kez savunma sektdrinde serbest piyasa sisteminin olugsmasini
imkansizlastirmaktadir. Tablo-1'de savunma piyasasini serbest piyasadan ayiran
onemli 6zellikler gértlmektedir.

TABLO-1: Savunma Piyasasinin ve Serbest Piyasanin Ozellikleri

Serbest Piyasa Sistemi Savunma Piyasasi

Cok sayida kuguk firma bulunur. Az sayida, fakat buyuk firmalardan
Girig ve ¢lkis tamamen serbesttir. olusur.

Fiyatlar marjinal maliyetlerle belirlenir. | Giris ve ¢ikis igin engeller vardir.
Fiyatlar marjinal fayda ile belirlenir. Fiyatlar, toplam maliyetlerle orantil
Talebin azalmasi fiyatlari dusardur. olarak belirlenir.

Arz, talebe gore ayarlanir. istenilen askeri performans igin
isglicti oldukga hareketlidir. herhangi bir fiyat 6denir.

Olgege gobre azalan veya sabit getiri Talebin azalmasi fiyatlar yukseltir.
vardir. Blyuk bir atil kapasite vardir.

Arz ve talepteki degismelere piyasa isglictiniin hareketliligi oldukca
suratle uyar. azalmistir.

Olgege gore artan getiri vardir.
Piyasa duzgln bir sekilde dengeye Yeni bir sistemi gelistirmek 7-10 yil

ulasir. surer, Uretimi 3-5 yil alir.
Genel dengede fiyatlarin kendi denge | Piyasa, yildan yila kararsiz
degerine ulasacagi varsayilir. davraniglar gosterir.

Maliyetler (enflasyonu da
Mukemmel bir sermaye hareketliligi kapsamak uzere) her yil
vardir. yukselmektedir. Sektorler arasinda
Degisen taleplere gore, sermaye ve hatta daha genis oranda
mallari hareketliligi firmalar arasinda kar farkliliklari
Devlet mudahalesi yoktur. vardir.
Piyasanin hacmi, alici ve saticilar Agir bir borglanma ve borg
tarafindan olusturulur. bulmada guglukler

Firmalari baglayan buyuk ve eski
Alicinin, ayni kategoride bulunan ve | sermaye mallari varligi
aralarinda gergek veya reklamdan Devlet, belirleyici, duzenleyici,
dolayi farkhliklar bulunan Granlerin banker, karar veren vb. dir.
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icerisinde genis bir secim serbestisi Pazarin genigligi, yilik butceler
vardir. vasitasiyla, ilgili organlar (hukimet

ve yasama organi) tarafindan

belirlenir.

Ayni amag i¢in ayni zamanda daha
Saticilar, yeni urtnleri potansiyel az urun uretilir. Gergekte uretici
pazar analizleri vasitasiyla geligtirirler. | sayisi daha az veya tektir. Alicinin,
Alici ve saticilar bagimsiz olarak prototipler arasindan se¢im yapma
hareket ederler. olanagi olmasina ragmen, Urinun

uretimine baglandiktan sonra
uretim suresi ve maliyeti, segilen
urinde degisiklik yapmayi genis
Olctde sinirlar.

Alici, Urun igin isteklerini ortaya
koyar. Daha sonra satici, Grinin
geligtiriimesi ve Uretimi
faaliyetlerine baglar.

Alici, devamli olarak satici ile
irtibathdir.

Savunma piyasasi ile sivil piyasalar arasinda, alici ve saticilarin piyasadaki rolleri,
artnlerin 6zellikleri, arz ve talep dengesi gibi pekgok konuda farkliliklar vardir.

2.1.2. SAVUNMA SiSTEMLERININ TEMEL ASKERI KRITERLERI

o Gizlilik
Askeri sistemlerin Ozelliklerinin gizli olmasi, sistemlerin kuvvetli ve zayif taraflarinin
yalniz kullanicisi tarafindan bilinmesi gereklidir(4).
e Emniyet ve Glvenilirlik
Askeri sistemlerin istenilen yer ve zamanda c¢aligsacaginin givencede olmasi gereklidir..
e Degisen Tehditlere ve Gelisen Teknolojilere Uyarlanabilme (Esneklik) ve idame

Ettirilebilirlik
Askeri sistemler, degisen tehdide ve gelisen teknolojilere uyarlanabilmelidir. Savunma
Muhabere ve bilgisayar sistemlerinin emniyetli olmasi, bu sistemlere yabanci
mudahalesinin olmamasi igin onlemlerin sistemlerinin gelistiriimesi 5-10 yili bulabilir.
Sistemlerin  kullanim  Omdrlerinin  de yaklasik 20 yil olacagi g6z Onunde
bulunduruldugunda, gelistirilecek sistemlerin  25-30 yil sonrasinin tehditlerini
karsilayabilecek o6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica teknoloji de devamli
olarak degismektedir. O halde sistemler baglangigta teknolojik gelismelere acgik olarak
tasarlanmali ve dmur devri iginde gelistirilebilmelidir.
e Standardizasyon
Silahli kuvvetlerin kullandigi askeri sistemler birlikler arasi koordinasyon, egitim ve
lojistik destek kolayliklari ve ikmal bakim maliyetlerinin disUrilmesi nedenleriyle
standart olmalidir.
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2.1.3. SAVUNMA SiSTEMLERININ PAZAR OZELLIKLERI
Pazarin 6zellikleri her sektdrde Uretim bigimini, teknolojiyi, yatirnmin boyutunu, dagitim
sistemini ve benzeri hususlari etkilemektedir. Savunma sanayiinde bu etki ¢gok daha ileri
boyutta olup bu alanda galisan kuruluslarin yapilanmasini dogrudan sekillendirmektedir.
e Madsteri
Savunma sanayii alaninda Uretim yapan kuruluglarin tek ve nihai musgterisi silahh
kuvvetlerdir. Baska Ulkelerin silahl kuvvetlerinin de hedef pazar kapsamina alinmasi,
kendi silahli kuvvetlerine satis yapmamigs bir kurulusun yabanci Ulkelere satis sansi
bulunmamasi nedeniyle, bu 6zelligi blyuk olglide degistirmemektedir.
Silahli kuvvetler genellikle tedarik alaninda iyi orgutlenmis, kurallarini belirlemis,
uzmanlasmis kurumlardir.
e Egemenlik
Silahli kuvvetlerin savunma sanayii urtnlerine olan gereksiniminin temelinde, kugskusuz
ulusal bir amag¢ olarak yurdun savunulmasi yatmaktadir. Bunun sonucu olarak,
savunma sanayii sektorinde ulusal kaynaklarin bu alanda seferber edilmesi, gavenilir i¢
kaynaklarin olusturulmasi, mevcut savunma sanayiini koruma ve geligtirme gibi
uygulamalar sik¢ca gozlenmektedir. Savunma sanayileri batin udlkelerde devletge
desteklenmekte, uluslararasi serbest ticaret anlagmalarinin kapsamina girmemektedir.
e Cok Uluslu Programlar
Cok uluslu savunma anlagmalari veya ulkeler arasi ikili anlagmalar sonucunda olugan
etkilesimler nedeniyle, kismen NATO iginde, O6zellikle NATO'nun Avrupali Qyeleri
arasinda son yillarda giderek artan bicimde ortak askeri programlar yurutilmekte, ortak
"Avrupa Savunma Pazar1" kavrami gelistiriimektedir. Bu tip ortak projelerle Avrupa
ulkeleri, ABD'nin buylk pazari ile karsilastirilabilir bir pazar olusturmaya, teknolojik ve
mali olanaklarini birlestirerek bu sektdrde ABD ile rekabete girmeye ¢alismaktadirlar.
e Uretimin Devamlilig
Kritk savunma sistemlerinin gelistirimesi ve idamesi igin teknolojik yetenegin
korunmasi, dolayisiyla Uretim surecinin kesilmemesi gereklidir. Devletler kritik teknolojik
yeteneklerinin  korunmasi i¢in  Uretimin  devamhhdini  saglayacak politikalar
uygulamaktadirlar.
e Olcek
Askeri urtnlere duyulan ihtiyag miktarlari ¢cok degigkendir. Mihimmat, tabanca, tufek, el
telsizi gibi Urdnlere duyulan ihtiya¢ yuksek sayilarda Uretimlere yol agmaktadir.
Havacilik, komuta kontrol, elektronik harp gibi konularda ise ihtiya¢ miktarlari kisithdir.
Bu sistemlerin gelistirimesinde ve Uretimlerinde uzman ekiplerin uzun sulrelerle
calismasi gerekmektedir.
o ileri Teknoloji
Savunma sanayiinin en belirgin 6zelliklerinden birisi, ileri teknolojilerin kullaniimasidir.
Daha sonraki bolumlerde genis olarak yer verilecek olan bu kavrama, burada yalnizca
pazar olusturma acisindan deginilmistir. ileri teknoloji niteligi savunma sanayii
pazarinda, girketlerin ve silahli kuvvetler tedarik orgutlerinin yapilanmasini, yontemlerini
yogun olarak etkilemektedir.
e Nitelikli isglci
Savunma sanayiinde ileri teknolojilerin kullaniimasi arastirma, Uretim, kalite, proje
yonetimi, musteri iligkileri gibi alanlarda Gsttn nitelikli bir isgiict gereksinimi dogurmakta
ve bu isgucunun yetismesini saglamaktadir.
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e Yatirim ve Finansman

Savunma sanayii Urunlerinin ¢ok agir ¢evre kosullarinda (sicak, soguk, basing, titresim
vb. ortamlarinda) ¢alismalari gerektigi icin, ihtiya¢c duyulan tasarim, dogrulama, uretim
ve Ozellikle test sistemlerinin nitelikleri ve sayilar sivil Gretim yapan sirketlere nazaran
¢ok daha fazla olmak zorundadir. Gelismis ulkeler ortalamalarina gore bu sektdrde
personel bagina yatirrm 50.000-100.000 dolar civarinda olmaktadir.

e ihracat Destegi

Savunma sanayii pazari uluslararasi boyutuyla ulkelerin dis politikalarina son derece
bagimlidir. Bir savunma Uranunun ihrag edilebilmesi igin iki Ulke arasinda ¢ok saglam
temellere dayanan bir igbirliginin olmasi gereklidir. Hatta bu alandaki ihracatin klasik bir
pazarlamanin ¢ok oOtesinde bir diplomasi oldugundan da so6z edilebilir. Devletler
savunma sanayii urlnlerinin ihracini gerekirse Ust dizeyde yapilan girisimlerle
desteklemektedirler. Ancak, savunma sistemlerinin ihraci i¢in en gegerli sart, sistemin
uretildigi tlkenin ordusunda kullaniliyor olmasidir.

e Tanitim

Diger birgok sektorde pazarin olusumunda en temel unsur olan tanitim kampanyalari,
Ozel gizlilik kurallari nedeniyle, savunma sanayii Urlnleri igin bazi durumlarda tamamiyle
sakincali olabilmektedir.

2.1.4. SAVUNMA SANAYii URUN OZELLIKLERI

Savunma sanayii urtnleri, ana sistemden bilesene kadar uzanan ¢ok cesitli dizeylerde
olabilmektedir.

e Karmasik Yapida Olmasi

Savunma sistemleri her birisi ayri ayri savunma sanayii urtnleri olan;

-Algilayici sistemler (radar, sonar vb.),

-Silah ve diger kargi tedbir unsurlari (top, fuze, elektronik harp karistiricilari vb.),
-Haberlesme sistemi

-Komuta kontrol sistemi

-Tasliyici platformlar (tank, gemi, ugak vb.)

gibi alt sistemlerin timunun veya bir kisminin birlesmesinden olusan karmagsik
sistemlerdir.

e ileri Teknolojinin ve Elektronik Teknolojisinin Yogun Olarak Kullaniimasi

Son 50-60 yil icindeki teknolojik gelismeler sonucunda, Ulkelerin askeri Ustinlik
kiyaslamasinda, yuksek teknolojileri igeren savunma sanayii Urunlerini geligtirme ve
uretme yetenegdi 6n plana ¢ikmistir.

e Maliyetin Yuksek Olmasi

Savunma sanayii UrUnlerinin yukarida deginilen o6zellikleri nedeniyle, bu Urlnlerin
tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme asamalarinda ¢ok degisik disiplinlerde ¢ok
sayida yetismis insan gucu (6zellikle muhendislik isguticll) istihdam edilmesi ve ylksek
maliyetli cihaz yatirmi yapilmasi yaninda, calismalarin belli bir sistematik iginde
surdurdlmesi ve her asamada elde edilen sonuglarin ayrintili olarak dokimante edilmesi
de gerekmektir. Bu kosullar, maliyetlerin ylUkselmesine ve c¢aligmalarin musterinin
istekleri dogrultusunda ve onun mali destegi ile surdurilmesine yol agmaktadir. Bazi
projelerde maliyetler tek bir Ulkenin kargilayacagi boyutlari agmakta, devletler ortak
projelere ydnelmektedir.
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Gelistirme safhasinin son asamalarinda ortaya c¢ikan ilk UrtUnler musteri tarafindan
yogun test ve degerlendirmelerden gegcirilmektedir. Test ve degerlendirmelerde Urlnlerin
ihtiyaca cevap verip vermedigi, degisik senaryolarda ve gevre kosullarinda beklenen
performansi saglayip saglamayacagi arastiriimaktadir. Bu ¢alismalarin sonunda Urin
Ozellikleri kesinlesmekte ve uretime gecilmektedir. Test ve degerlendirme, maliyetin
yuksek olmasina etki eden faktorlerden birisidir.

e Kullanim Sdrelerinin Uzun Olmasi

Savunma sanayii Urlnlerinin kullanim surelerinin hayli uzun oldugu gdértlmektedir.
Uriiniin konsept asamasindan envantere girmesine kadar gegen siiredeki maliyetlerin
¢cok ylksek olmasi, kullanici egitimi, Grind idame ettirecek bakim onarim altyapisi ve
teknik kadroyu yeniden olusturmanin zorluklari savunma sanayii Urtnlerinin kullanim
surelerinin uzun olmasini zorunlu kilmaktadir. Bunun sonucu olarak, yedek parcga
konusu onem kazanmakta ve bazi durumlarda 30 yili asabilen surelerde temini
gerekmektedir.

Yeni Urlnlerin envantere girmesinin uzun sdreler almasi ve Urdnin uzun sure
kullanimda kalmasi, buna karsilik tehditlerin surekli degismesi ve teknolojik gelismeler;
uretim asamasinda ve envantere girdikten sonra drlnlerin belli araliklar ile
iyilegtirilmesini (upgrade) gerekli kilmaktadir. Artik bir Grinun iyilestiriime yapilmaksizin
uzun sure kullaniimasi devri kapanmistir

e Urln Kalitesinin Yiiksek Olmasi

Savunma sanayii Urlnlerinin énemli bir 6zelligi de bu Urunlere tasarimindan envantere
girene kadar her asamada yogun bir kalite denetimi uygulanmasidir. Urliniin alimina
esas teskil eden sozlesme ve sarthamenin hukUmleri ile bunlarda atif yapilan
standartlara uygun olmasi gereklidir.

Savunma sanayiinde urun standartlari yeterli olmamakta, kalite yonetim sisteminin de
standartlara uygunlugu aranmaktadir. Savunma sanayiinde c¢alisan kuruluglarin sahip
olmalari gereken kalite yonetim sisteminin Ozellikleri NATO Ulkelerinde AQAP'larda
(Allied Quality Assurance Publications) tanimlanmistir. Kuruluglarin kalite ydnetim
sistemlerinin  AQAP'lara uygunlugu, Ulkelerin savunma konulariyla ilgili resmi
kuruluslarinin ve Turkiye'de Milli Savunma Bakanhgi'nin yetkilendirildigi bir sertifikasyon
sistemi ile belirlenmektedir.

e Agir Cevre Kosullarinda Calisabilir Olmasi

Bir savas aninda, savunma sanayii Urunlerinin agir ¢evresel kosullarda, ornegin ¢ol
sicaginda, gunes altinda, kumlu tozlu ortamda, kutup sogugunda, kar ve buz iginde
kullaniimalari gerekebilir. Hangi ortamda ve ne sureyle kulanilacak olursa olsun, Grin
istenen performansi gdstermeli ve en ufak bir aksakliga yol agmamalidir. Bu kati kosul,
savunma sanayii UrUnlerine, konsept asamasindan baslayarak tasarim, gelistirme,
uretim, test, envantere alma, idame ettirme asamalarinda, diger sanayi Urlnlerine gore
hayli farkl yaklagimlarin uygulanmasini gerektirir.
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2.1.5. SAVUNMA SANAYii KURULUSLARININ OZELLIKLERI

Savunma sanayiinin, ulkenin genel sanayii icinde yer aldigi, sanayinin diger dallari ile
batinlesmesi gerektigi, birgok agidan sivil sektor ile birbirini olumlu yonde etkiledigi
bilinmektedir. Ancak, savunma sanayiinin 6zel bir pazara yonelik, kendine 6zgu kurallari
olan ve 6zel UrlGnler Uretmeyi amagclayan bir sektér oldugu yukardaki incelemelerle tespit
edilmis bulunmaktadir. Bu bolimde, bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin nasil
yapilandigi incelenmisgtir.

o Sirket Buyuklukleri

Dunyadaki savunma sanayii kuruluslarina baktigimizda ilk dikatimizi ¢eken olgu
sirketlerin buyuklugudir. Daha o©Once deginildigi gibi buydk boyutlu projeleri
gerceklestirmek icin buylk yatirnmlara gereksinim duyulmakta, pahali uzman kadrolar
yetistiriimekte, teknoloji yarigi icinde buyuk arasgtirma-gelistirme (Ar-Ge) masraflari
yapilmaktadir.

Ucak, fluze, tank, haberlesme sistemleri, elektronik harp sistemleri gibi bu sektérin
temel UrUnlerine bakildiginda, arastirma-gelistirme asamasinda milyarlarca dolar
harcandigi ve c¢alismalarin on yila varan bir zaman dilimine yayildigi gérilmektedir.
Bunlarin Uretimi icin mevcut fabrikalarda 6zel Uretim hatlari kurulmakta, hatta bazi
durumlarda yeni ve 6zel Uretim tesisleri yapilmaktadir. Birgok kez, projeler igin teklif
verme c¢alismalari bile birka¢ milyon dolar harcamayi gerektirmekte; musterinin onerilen
sistemleri incelemesi, degerlendirmesi aday sistemlerin test edilmesi yillarca
surmektedir.

BlyUk savunma sanayii kuruluslari, her duzeyde isi kendileri yapmamakta, pek ¢ok
konuda yan sanayiden yararlanmaktadirlar. Gelismis ulkelerde, blyluk savunma sanayii
sirketlerinin yaninda ¢ok sayida kuguk Olgekli sirket, blyuk projelerde uzmanlik
alanlarina gore alt yuklenici olarak goérev yapmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda,
savunma sanayii alaninda ¢ok sayida kuguk Olgekli sirketin de bulundugu ve belirli
alanlarda (kablo, konnektor, mikrotelefon, hassas mekanik pargalar, yazilim uzmanhgi,
mikroelektronik prosesler, kimyasal malzeme, optik malzeme gibi) uzmanlagtigi
gorulmektedir. Bu kiguk olgekli uzman sirketler;

-cok dnemli islevleri olmakla birlikte savunma sanayii s6zlesmelerinde sorumluluk alan
ana yuklenici girketlere bagimhdirlar,

-Kalite guivence sistemleri yeterli diizeydedir, son musteri olan silahli kuvvetlerin ve ana
yuklenici sirketin kalite isteklerine cevap verecek bigcimde 6rgutlenmiglerdir,

-Cogu zaman, uzmanlik alanlari icinde genis bir spektrumda Uretim yaparak askeri ve
sivil piyasaya yonelik hizmet vermekte ve bdylece savunma alanindaki sipariglerin
dalgalanmasindan kendilerini korumaktadirlar.

Yurdumuzda kiguk ve orta dlgekli sirketlerin savunma sanayiine ¢ok buyuk ilgi duydugu
gozlenmektedir. Kiuguk ve orta Olgekli sirketlerin bu ilgisini, tutarli ve butunleyici
politikalarla somut ve olumlu sonuclara donustirebilmek olanaklidir.

Savunma sanayii alaninda calisan buyuk sirketlerin, 6rgut yapilarinda bazi noktalar
dikkati cekmektedir. Her seyden once sirkette uzmanlagsmayi saglamak, motivasyonu ve

102



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Makina Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

dinamizmi artirmak gibi amaglar ile bu buyuk sirketlerin belirli ydnetim bagimsizligina
sahip birimlerden olustugu gorulmektedir.

e Yetismis insan Giicu

Savunma sanayii sektorunde sirket buyuklukleri, yiksek yatirnm tutarlarn gibi faktorler
yaninda yetismis insan gucli de 6nemli rol oynamaktadir. Savunma sanayiinde
faaliyetlerin her asamasinda ve bunlarin yonetiminde uzman kigiler her zaman Kilit
konumdadir. Savunma projelerinin yonetiminde konfigirasyon  yonetimi, sistem
muhendisligi, s6zlesme yonetimi, maliyet/performans denetimi, tumlesik lojistik sistemi
gibi bir dizi kavram, kural ve yontem cesitli dlizeylerdeki yoneticilerin de 6zel egitimini
gerektirmektedir.

e Proje Temelli Orgiittlenme

. Savunma sanayii sirketlerinde projeler, proje suresince c¢alismak Uzere olusturulan
proje yonetim ekipleri tarafindan yuratilmektedir. Savunma sanayii sirketlerinde proje
yoneticisi, proje ofisi, tek koordinasyon noktasi gibi kavramlar matris yapih
organizasyonlara yol agmaktadir.

e Yonetim Sistemi Gerekleri
Tipik bir savunma sistemi Uretiminde ana yuklenicinin yonetim sistemi gerekleri asagida
Ozetlenmisgtir.

. Intiyaclari karsilayacak sistem konsept(ler)'i gelistirir ve onaya sunar.

. Belirlenen sistem konsepti cercevesinde kullanici ile birlikte tasarim hedeflerini
belirler, tasarim surecini planlar.

. Kullanici ile koordineli olarak tasarimi gergeklestirir, gerektiginde tasarim
hedeflerindeki degisiklikler icin onay alir ve degisiklikleri yapar.

. Tasarim dogrulanmasi i¢in gerekli testleri yapar/yaptirir; tasarim igin onay alir.

. Uretim ve test islemlerini ayrintilariyla agiklayan Gretim dokiimantasyonunu hazirlar
ve onaylatir.

« Belirlenen Uretim yontemlerini g6z onune alarak uretim planini hazirlar ve onaylatir.

. Sistemin alt birimlerini Gretecek olan alt yUklenicileri seger ve onaylatir.

« Sistemin alt birimlerinin Uretimlerinin alt yukleniciler ve/veya kendisi tarafindan
gerceklestiriimesini, test ve/veya denetimlerinin yapiimasini saglar.

« Sistemin nihai konfigurasyonunu olusturur; konfiglrasyonun test ve denetimlerini
yapar.

. Uretimi tamamlanan sistemlerin musteri ile birlikte son testlerini ve teslimatini yapar.

. Sistem dokimanlarinda modifikasyon yapilmasi geregdi ortaya c¢iktiginda, yapilacak
modifikasyon i¢in onay alir ve degisiklikleri onaydan sonra uygular.

. Uretim, denetim ve test islemlerini gerceklestirecek olan personelin egitimini saglar.

. Uretim, denetim ve test islemlerinde kullanilan arag, gere¢ ve ekipmanin
dogruluklarini  onaylatir ve bunun sdrekliliginin saglanmasi i¢in periyodik
kalibrasyonlarini yaptirir.

. Uretilerek kullanima alinan sistemlerde olusan arizalarin giderilebiimesi ve ayni
sekilde duretilen sistemlerde benzer arizalarin olusmasi beklenmeksizin gerekli
Onlemlerin alinabilmesi igin, her sistemde kullanilan alt par¢ca ve malzemelerin hangi
ureticiden temin edildigi, hangi parti Uretimde kullanildigi, hangi noktalara teslim
edildiginin izlenebilir kayitlarini tutar.
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. Uretilen sistemlerin bakim, onarim ve kullanim prosedurlerini kullanici ile birlikte
hazirlar, ariza istatistiklerini de izleyerek depo seviyesi, bakim/onarim hizmeti saglar.

2.1.6. SAVUNMA SANAYii VE ULUSLARARASI iLISKILER

Uluslararasi iligkilerde higbir zaman tam guven ortamindan s6z edilememistir. Bu
nedenle, savunma geregleri Ulkeler icin her zaman vazgecilmez olmustur. Uluslararasi
iligkilerin yasayan bir kurali da "guc¢lunun hakliligi"dir. Bu bakimdan bir tlkenin hakhligini
savunmasinin en gegerli yolu gugli olmasidir. Buna bagli olarak savunma sanayiileri
ekonomik bir faaliyet olmaktan oOte, ulkenin topyekin cikarlarini savunabilmesini ve
politikalarini uygulayabilmesini saglayan bir gli¢c unsuru olagelmistir.

Gunumuzde teknolojide gelinen asama ve teknoloji Uretiminin ¢ok pahali olmasi,
mumkuin olan alanlarda sivil ve askeri alanlarda ayri ayri ¢caba sarfedilmesinden
vazgecilmesine yol agmaktadir. Teknoloji Gretiminin sivil ve askeri amaglar i¢in ortaklasa
yurutulmesi giderek daha fazla uygulama alani bulmaktadir.

2.1.6.1. ULUSLARARASI USTUNLUK VE BILIM/TEKNOLOJI

Bilimsel ve teknolojik gelismeler kaginilmaz bigimde ve yogun olarak ekonomik ve
kiultirel yasamimiza girmis ve sivil-askeri ayriminin teknolojik boyutunu zayiflatmistir.
Sivil ve askeri kullanimlarin giderek daha fazla oranda ortak teknolojilerden
yararlanmasi gunimuzde bilingli bir politikaya déntsmuis durumdadir. Sivil ve askeri
amagclar icin ortak teknolojiler kullanilmasi noktasina, yalnizca teknolojik gelismelerin
degil, ayni zamanda ekonomik zorlamalarin da sonucunda gelinmistir. "ikili kullanim"
olarak tanimlanan bu kavram yalnizca sivil piyasalardaki elemanlarin veya ekipmanlarin
askeri amaglarla kullanilmasi anlamina gelmemekte, teknolojinin gelistiriimesinden
baslayan daha koklu bir ortakhgi tanimlamaktadir.

e Avrupa Birligi

Bolgesel ekonomik entegrasyon cabalarinin en 6nemli 6rnedi kuskusuz Avrupa
Birligi'dir. Avrupa Birligi dunyadaki diger ekonomik entegrasyon olugumlari arasinda tek
uluslaristu nitelikli olusumdur ki bu, Avrupa Birligi mevzuatinin Gye Ulkelerin ulusal
mevzuatlarinin Uzerinde oldugu anlamina gelmektedir.

Avrupa Birligi once ortak pazar, ardindan tek pazar agamalarinda elde ettigi basariyla
dinyada 6nemli bir ekonomik gu¢ odagl olma asamasina gelmistir. Bugiin ekonomik ve
parasal birligi saglama c¢abasi igindedir. Ortak Dis ve Guvenlik Politikasi olusturulmasi
konusu Birligin gundemine alinmigtir. Avrupa Birliginin nihai amaci olan siyasi birlik,
Roma Antlasmasinin dibacesinde "Avrupa halklari arasinda giderek daha siki bir birlik"
seklinde tanimlanmistir ve bu konuda temkinli adimlar atiimaktadir.

Bu asamada, Avrupa guvenliginde énemli bir rol oynamasi 6ngoérilen Bati Avrupa
Birligi'ne deginmekte yarar gorulmektedir. Bati Avrupa Birligi Maastricht Zirvesi
sonunda, Avrupa Birligi’'nin guvenlik kanadini olusturmak, savunma ile ilgili karar ve
eylemleri hazirlamak ve uygulamakla gorevlendirilmistir. Oniimiizdeki dénemde, Bati
Avrupa Birligi'nin guvenligin saglanmasinda daha aktif rol oynayacagi anlasiimaktadir.
Bati Avrupa Birligi'nin guglenmesi sonucunda, Turkiye'nin aktif olarak iginde yer aldigi
NATO'nun Avrupa kanadinin etkinligi azalacaktir.
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2.1.7. BiLiM, TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYii

2.1.71. GIRIiS
Teknoloji; arastirma- gelistirme (Ar-Ge), Uretim ve Urln destegi hizmetini de kapsayan
bir sanayi surecinin, etkin ve verimli bir bigimde gercgeklestiriimesi igin kullanilabilecek
bilgi, beceri ve yontemler butunidur. Teknolojik yenilik de, "Gretim slreclerinde yenilik,
yeni Urunler ve yeni kurumsal 6rgutlenme bigimleri" olarak tanimlanmaktadir.

Gunumuzde, Urun rekabeti, bilimsel ve teknolojik yetkinlik rekabetine donusmusgtur.
Dogal hammadde kaynaklarinin bollugu, ucuz isgilik gibi klasik anlamda rekabet
gucunud belirleyen faktorler yerlerini ginimuzde, Ar-Ge altyapisi, modern haberlesme
agr ve bilisim (enformasyon) teknolojilerinin etkin kullanimi, belirli alanlarda
yogunlasmig bilgi ve beceriye sahip isgucu ile bilgi ve deneyim birikimi gibi ileri ve
Ozellikli faktorlere birakmistir.

2.1.7.2. SAVUNMA SANAYIiNiN TEKNOLOJi HEDEFLERI
Ulkemiz gibi, bilimsel calismalar yapilsa dahi bunlari ilke icinde yeni (riin ve Uretim
teknolojisine donusturme olanaklar kisith tlkeler bu teknoloji agigini, tanimlayabildikleri
veya kismen gozlemleyebildikleri dizeye kadar olan teknolojileri transfer ederek
kapamaya galigirlar

Ancak, gelismekte olan ylksek teknolojiler, onlara sahip olan Ulkelere en Ust dizeyde
rekabet glcu veren, siyasi/askeri etkinliklerinin artmasini saglayan teknolojilerdir. Bu
nedenle, kaynak Ulkelerinde siki bir bicimde korunan bu teknolojiler, bedeli 6denerek
dahi olsa transfer edilemez. Dolayisi ile gunumuzde, Ozellikle savunma sanayiinde
teknoloji transferi ile yalnizca urin ve uretim teknolojileri ile sinirh ve kaynak ulkeye
tehdit olugturmayacak teknolojilerin satin alinabilmesi mumkuanddr.

2.1.7.3. AR-GE’YE DAYALI SAVUNMA SANAYIiNiN ULKE

KAYNAKLARININ VERIMLI KULLANIMI ACISINDAN ONEMi
Savunma sistemleri; yuksek teknolojiye dayali ve sivil Granlerle karsilastirildiginda az
sayida uretilen, dolayisi ile gelistirme, Uretim ve idame maliyetleri yuksek sistemlerdir.
Ancak, ozellikle Ulkemiz gibi kritik bir cografi konuma sahip olan ulkeler igin, bu
sistemlere yapilan harcamalar kaginilmazdir. Dolayisi ile savunma harcamalari
cercevesinde kaynaklarin verimli kullaniimasi konusu incelenirken, harcamanin gerekli
olup olmadigi degil, harcamanin nasil yapilacagl hususu 6nem kazanmaktadir.

Tark Silahli Kuvvetleri’nin 6namuzdeki 25 yildaki savunma harcamalarinin 150 milyar
dolar olacagi ve bu ihtiyacin mimkun oldugunca yurtiginden karsilanmasinin planlandigi
belirtilmigtir. Ulke kaynaklarinin verimli kullanimi agisindan, bu hedef dogrultusunda
savunma sanayiine planli bir yatirrmin yapilmasi ve yapilan yatirnmlarin Glkemiz igin
maliyet etkin sonuclar dogurabilmesi igin gereken Urin ve teknoloji geligtirme
projelerinin de baslatilmasi gerekmektedir.
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2.1.7.4. SAVUNMA SANAYIiNiN ULKENIN BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ALTYAPISINA KATKISI
YUksek teknolojili sanayi sektorleri agisindan ortak olan bu 6zelliklere ilaveten, Ar-Ge’'ye
dayal tedarik suregleri ile yonlendirilen bir savunma sanayii, Ar-Ge butgesi kapsaminda
kendisine ayrilan kaynaklarin bir kismini Universitelere ve bilimsel arastirma
kuruluslarina yonlendirerek, bu kuruluglarin gelisimine ve bilim adami yetistiriimesine de
katkida bulunacaktir.

Bu nedenlerle, yuksek teknolojili bir Milli Savunma Sanayii altyapisi olusturma
¢abalarini, yalnizca modern savunma sistemlerinin tedarigi icin bir ara¢ olarak dedgil,
ayni zamanda bu alandaki etkinligin devami igin gerekli stratejik bir hedef olarak da
gormek gerekir.

2.1.8. GELECEGIN ONEMLi TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYIiiNE
ETKILERI

2.1.8.1. GIRIS

Gelecegin o6nemli savunma teknolojilerinin hedefini ¢ok kisa olarak ifade etmek
gerekirse; buna "surat ve hassasiyet" diyebiliriz. Bu sayede daha suratli bilgi toplama,
bilgiyi daha suratli isleme, komutana arz etme, komutan emirlerini daha suratli olarak
ulastirma ve daha suratli ve isabetli ates edebilme imkani elde edilebilmektedir. Bu
nedenle de savunma sistemlerine daha suratli ve hassas olabilme yetenedi saglayan
enformasyon (bilisim) teknolojileri gelecegin en 6nemli teknolojileri siralamasinda en
basta gelmektedir.

2.1.8.2. SAVUNMA SISTEMLERINDE ENFORMASYON TEKNOLOJIiSi VE
YAZILIMIN ONEMI
Savunma sistemlerinin otomatik, ylksek isabet yetenekli ve slratle islem yapabilen
sistemler haline getiriimesi hedefine ulagsmak icin elektronik, Ozellikle de sayisal
elektronik ve enformasyon teknolojileri kullaniimaktadir.

Gelecegin savaslarinda hasmin durumu hakkinda bilgi sahibi olmak, bu bilgiyi taktik
sahada en kuguk rutbeli komutana kadar zamaninda ulastirarak, manevra ve ates
desteginin koordinasyonunu saglamak, bunu yaparken hasmin ayni seyleri yapmasina
mani olmak ve hedefte tam isabet saglamak icin geligtirilecek sistemlerde kullanilacak
teknoloji, enformasyon ve sayisal elektronik teknolojileri olacaktir.

Flzeleri hedefe hassasiyetle yonelten veya flzenin hedefe yoneldigini algilayarak
hedeftekilere bildiren, hedefi korumak i¢in bazi dnlemleri kendiliginden alan, muharebe
sahasinda hedefleri tespit eden veya dost ve disman diye ayiran, tek erin veya
platformlarin yerlerini bildiren, muharebe sahasinda ses, veri, goruntu iletisimini
saglayan, komuta kontrol fonksiyonlarinin icrasinda komutana destek veren sistemleri
cahlistiran mikroiglemcilere yuklenmis bulunan “yazilim”dir. Askeri sistemler artik “akilh
sistemler” olma yolundadir. Sistemler yazilim kontrolunda ¢alismakta, bu suretle insan
hatasi minimuma indirilirken surat, hassasiyet ve etkinlik artirilmaktadir.
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2.1.9. SAVUNMA SANAYIiNiN GELISMESINDE BELIRLEYiCi EN ONEMLI
ETKEN: TEDARIK

2.1.9.1. AVRUPA BIiRLiGi ULKELERINDEKi UYGULAMALAR

+ AB'yi kuran Roma Antlasmasinin 223. maddesine gore (ekindeki listede yer alan)
askeri sistemlerin gelistiriimesi, Uretimi ve tedariginde her tlke bagimsizdir.

* Avrupa Parlamentosunun, Avrupa Birligine dahil Ulkelerin savunma sanayilerini
inceleyen raporundan; Avrupa Ulkelerinin  savunma sanayii politka ve
uygulamalarinin ortak 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz
i) Avrupa ulkeleri savunma sanayilerini milli egemenliklerinin (national sovereignty)

bir sarti olarak gormektedirler.

ii) Teknolojinin milli olarak geligtiriimesi ve milli bir savunma sanayii tabani
olusturulmasini istemektedirler.

iii) Savunma sistemlerinin gizliligi nedeniyle ihalelere yabanci sirketler sokulmamakta
veya teknik sartnamelere konulan maddelerle yabanci sirketlerin kazanma gsansi
ortadan kaldiriimaktadir.

iv)Savunma ana sistem soézlesmeleri, ugak, tank, elektronik vb. alt sektorler igin
secilmis birer milli ana yUklenici ile imzalanmaktadir.

v) Sézlesmeler milli ana yiklenicilerle Almanya, Fransa ve italya'da ihaleye
cikilmaksizin imzalanmakta, ingiltere'de ihale yéntemi, ana yiiklenici yéntemi ile
bir arada uygulanmaktadir.

vi)Avrupa ulkeleri savunma sanayiinin ulke ekonomisine yaptigi katki ve yarattigi
istihdam olanagindan vazgegmek istememektedir.

2.1.9.2. SAVUNMA SISTEM TEDARIGINDE MODERN UYGULAMALAR
MiLLi ANA YUKLENICi SIRKET UYGULAMASI

Ana savunma sistemlerinin yuksek teknolojiler icermesi, gizli ve guvenilir olmasi,
muhtemel tehditlere ve gelisen teknolojilere uyarlanabilmesi ve idame desteginin dmar
devri boyunca saglanmasi gerekliligi bu sistemlerin tedarik faaliyetlerini yuritmede
degisik bir metodun uygulanmasi gereksinimini gindeme getirmigtir. Bu tipteki karmagik
savunma sistemlerinin tedariginde, ABD’de oldugu gibi Avrupa Ulkelerinde de milli ana
yuklenici sirket (national prime contractor) uygulamasi yoluna gidilmekte, sistem
gelistirme ve Uretim s6zlesmeleri 6nceden belirlenen bu sirketlerle yapilmaktadir.

Milli ana yukleniciler;

. teknolojilerin edinilmesinden (teknolojinin Uretimi, satin alinmasi, 6zimsenmesi, Ar-
Ge ile yeni teknolojilere donusturtlmesi)

« sistemin olusturulmasindan (tasarim, tretim, entegrasyon, test)

. sistemin idamesinden (bakim, onarim, modifikasyon, gelistirme)

savunma bakanliklarina karsi sorumlu olan girketlerdir.
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2.1.9.3. SISTEM MUHENDISLIGi METODOLOJiSi

Sistem muhendisligi; bir harekat ihtiyacinin, sistem teknik performans parametreleri ve
tercih edilir bir sistem konfigirasyonuna doénusturtlmesi igin gereken mantiksal
aktiviteler ve kararlar dizisidir.

Bir sistemin servis donemi olarak, kullanici ihtiyacinin belirlenmesinden, sistemin servis
disi birakilmasina kadar gegen dénemin tanimlandigi disinulirse, sistem muhendisligi
disiplininin, bu donemin tasarim/geligtirme, uretim, konuslandirma ve kullanim/lojistik
destek seklinde 6zetlenebilecek tim asamalarinda uygulanacak bir metodoloji oldugu
gorulur. Ancak dogal olarak, sistem muhendisligi ana iglevini, kullanici ihtiyacinin bir
sistem tanimina doénusturdldigu tasarim déneminde yerine getirir.

2.1.10.3 EVRIMSEL TEDARIK

Bilindigi gibi elektronik ve bilgisayar teknolojileri en hizli geligen teknolojilerdir. Bilgisayar
kontrolunda ¢alisan bir savunma sisteminin gelistirilebilmesi igin ortalama 8-10 yillik bir
sureye ihtiya¢ oldugu dusunulurse, baslangigta yapilan bir sarthameye goére ihale edilen
bir sistem envantere alindiginda teknolojisi eskimis olabilir. Ayrica garthamede
ongorilen sistem 6zellikleri 8-10 yil sonra degismis olabilir.

Bu nedenle sistemlerin daha kisa slrede gelistiriimesini saglayan, dolayisiyla
sistemlerin teknolojileri eskimeden kullanilma surelerini uzatan tedarik yontemleri
aranmis ve gelistirme surecine kullanicinin da katilmasini saglayan "evrimsel tedarik"
yontemi gelistirilmistir.

Bu yontemde, belirli kriterlere gore, Ornegin sirketlerin guvenilirligine, c¢alistirdigi
muhendis sayisina, Ar-Ge yetenegine, daha onceki projelerde gostermis oldugu basari
derecelerine vb. bakilarak once sistemi gelistirecek sirketin segimi yapilir. Daha sonra
hazirlanan kaba bir sarthameye gore sirket mihendisleri ile kullanici temsilcileri birlikte
calisarak sistemi safha safha geligtirirler. Her safhanin sonunda kullanici ve sirket
yetkilileri bir araya gelerek durumu degerlendirirler ve bir Ust safhaya ge¢gme kararini
alirlar. Sistemin Uretimi bolumler halinde ele alinarak “yap-dene-tekrar yap” (built a little-
test a little) yontemi ile gergeklestirilir.

2.2.MEVCUT DURUM
2.2.1. KULLANILAN KAYNAKLARIN SAVUNMA SEKTORUNDEKIi DAGILIMI

Tuarkiye, icerisinde bulundugu bdlgenin gutincel kosullari igerisinde, sosyal refahindan
fedakarlik yaparak savunmasini guglendirmeye c¢alisan Ulkeler arasindadir.
Ekonomisinde dénemli problemler bulunan ve savunmaya ydnelik gelismis bir sanayi
altyapisina sahip olmayan bir ulke olarak Turkiye’nin savunmasini ve ekonomisini ayni
suregte guclendirebilmesi, herseyden evvel kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasini
gerektirmektedir. Turk Silahli Kuvvetleri, bu amaca yonelik olarak ve ayni zamanda
mobilitesini ve vurucu gucund artirabilmek igin kapsamli bir re-organizasyon ¢alismasini
uygulamaya koymustur.
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1995-2004 doénemi igin T.S.K.nin Stratejik Hedef Plani (SHP)nda 1523 adet proje
tasarlanmis olup, toplam kaynak tutari yaklasik 67 milyar dolar seviyesindedir. Her yil
batcenin yaklasik 1/3’0 modernizasyon projelerine ayrilmaktadir. Bunun da yaklasik %
49'u silah/teghizat ve malzemeye, % 19'u sefer stoklarina, % 25’i isletme/bakim, % 7’si
ise insaat ve altyapi projelerine tahsis edilmektedir. Ayrica, her yil Savunma Sanayii
Mustesarligi'nca da MSB butgesine yakin bir kaynak modernizasyon projelerine tahsis
edilmektedir. YUrutiimekte olan modernizasyon projelerine ragmen; énimuzdeki 25-30
yilhk donemde TSK envanterinde bulunan harp silah ve vasitalarinin buyuk bir
bolimundn modernize edilmesi, envanterden cikarilanlarin ise yeni teknolojiye sahip
sistemlerle degistiriimesi gerekmektedir.

Bu donem iginde 60 milyar dolari KKK, 25 milyar dolari DzKK ve 65 milyar dolari HVKK
tarafindan olmak Uzere ihtiya¢g duyulacak kaynak miktari, 1995 fiyatlari ile 150 milyar
dolar olarak hesaplanmaktadir. (Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglari, Savunma ve Havacilik
No: 1/96 : 26) Bu meblagin yurt icinde tutulabilmesinin yolu, kuskusuz yerli savunma
sanayiimizin geligtirimesinden gegmektedir. Halbuki halen TSK ana silah, malzeme ve
yedek parca ihtiyaglarinin sadece % 21’lik kismi yurt ici Uretimle karsilanmakta olup, %
79’luk buyuk bolumu yurt digindan tedarik edilmektedir.

Tarkiye halen digariya en fazla savunma sanayii isi havale eden NATO ulkesidir. ABD
ve Kanada hari¢, NATO (Ulkelerince son U¢ yilda verilen toplam 4.8 milyar dolarlik
ihalenin % 25’lik bélimi Tarkiye'ye aittir. (TUSIAD Brifingi 1996 : 8) Turkiye’nin yurt digi
sipariglerinin buyukligunde; yerli sanayi tesislerimizin TSK ihtiyaclarinin tamamini
kargilayabilecek yeterlilikte bulunmayigi kadar, TSK bunyesinde yillara sari gergekgi bir
tedarik planinin uygulanamayigi, dolayisiyla ihtiyaglarin ¢ogu kez son anda ve acil
olarak belirlenmesi ve bu nedenle yurt igi Uretim kabiliyetlerinin degerlendiriimesine
yonelik girisimler ve yatirim i¢in gerekli zamanin kalmayisi da etken olmaktadir. Netice
itibariyle ihtiyaglarin buyuk bir bolumu direkt alim yoluyla karsilanmaktadir.

2.2.2. KAPASITE KULLANIM,iSTIHDAM, ARGE, iIHRACAT VE iTHALAT
e Tirkiye'de Kapasite Kullanim Oranlari (Uretim Degeri Agirlikh)

Sektor [1996  [1997  |1996 1997 1998
(6AYlIK)  [(BAYlIK)  |(BAylik)
Deviet (125  [85,1  [109,8 94,8 93
Ozel [77,2 |705  |73,2 72 53
Toplam [121,5 |82 105,1 89,5 89,4

Savunma sanayiinde kapasite kullanim orani gittikce dismektedir. Bunun nedenleri,
dunyadaki savunma sanayii urunleri piyasasinin daralmasi ve ekonomideki enflasyonu
dusurmek i¢in uygulanan daraltici politikalar neticesinde olusan talep yetersizligidir(3).

e [stihdam
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Savunma sanayii, dogrudan istihdam yaninda yan sanayinin de gelismesine yol agarak
istihdam hacmini artirici etki yapmaktadir. Savunma sistemlerinin milli AR-GE’ye dayali
olarak gelisgtiriimesi ve uretilmesi durumunda istihdama daha fazla katki saglayacagi,
artnan ihracati halinde bu katkinin daha da artacagi agiktir.

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Caligan kisi 49000 45000 45000 45000 38000 21600

Tablodan goéraldugu gibi, yukarida sayilan eksik kapasite sebeplerinden dolayi, istihdam
sayis| da azalmaktadir.

e Bazi Savunma Sanayii Uriinii Maddelerin ithalat Durumu

Deger ( Mil. $)
G.T.P. Madde ismi 1997 1998 1999
87.10 Tanklar ve diger zirhli savas 12,6 6,2 68,4
tasitlari
93.01 Harp silahlari (revolverler ve 22,4 40,2 8,8
Tabancalar harig)
93.02 Revolverler ve tabancalar 14,8 6,1 4,7
93.03 Diger atesli silahlar 1,1 0,4 0,2
93.04 Diger silahlar 51 0,6 0,4
93.05 Atesli silahlarin aksam ve parcalari 4.8 7,8 6,6
93.06 Bomba, torpil, mayin, mermi vb 146,7 209,9 132,8
Harp mihimmati
TOPLAM 207,5 271,2 2219

Tablodan goraldugu gibi, 1997 yilinda 218,2 milyon dolari bulan ithalat ile bir 6nceki yila
gore %40,7 artis olmustur. Bu ithalatin %67,2’si yani 146,6 milyon dolari harp
muhimmatindan olugsmaktadir.
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Bazi Savunma Sanayii Urlinii Maddelerin ihracat Durumu

Deger ( Mil. $)
G.T.P. Madde ismi 1997 1998 1999
87.10 Tanklar ve diger zirhli savas 0,5 4.1 24,7
tasitlari
93.01 Harp silahlari (revolverler ve 4.8 0,6 0,4
Tabancalar harig)
93.02 Revolverler ve tabancalar 1,7 0,3 0,3
93.03 Diger atesli silahlar 1,9 2,8 5,9
93.04 Diger silahlar 0,1 0,0 0,0
93.05 Atesli silahlarin aksam ve parcalari 7,4 54 5,3
93.06 Bomba, torpil, mayin, mermi vb 11,3 8,2 7,9
Harp muhimmati
TOPLAM 27,7 21,4 445

Tablodan goéruldugu uzere 1997 yili ihracati, bir onceki yila gore %4,7’lik bir artigla 27,7
milyon dolara ulagmistir. Bu oran ve rakamlar ithalata gére oldukg¢a disuk kalmaktadir.
1996 yilinda ihracatin ithalati kargilama orani %18,1 iken, 1997 yilinda ise %13,4’e
inmistir.

1992 1993 1994 1995 1996 1997

AR-GE 10 10 10 12 18 34

(milyon dolar)

Tablodan goéruldagu gibi 1997 yilinda 34 milyon dolar AR-GE yatirmi, Turkiye'nin
gelecek 10 yildaki savunma sanayii harcamalari toplam 31 milyar dolar bulacagi g6z
onune alindiginda, bu artis egilimi devam ettigi surece ¢ok dusik kalmaktadir. Bu
durumda Turkiye, tekrar yurtdigindan Uretim teknolojisi ve beraberinde AR-GE satin
alacaktir.

2.3.SORUNLAR
2.3.1. TEKNOLOJi TRANSFERINDE KARSILASILAN SORUNLAR

Ulkemizde savunma sanayii alaninda ylksek teknoloji ihtiva eden uygulamalarin
guindeme geldigi 1980’lerden bu yana tespit edilen ve uygulamaya aktarilan projelerde
gOze carpan hususlari su sekilde 6zetlemek mumkuandur(2) :

Uretimle ilgili teknolojilerin transferinde, yerli sinai altyapi kazandiriimasi ve (retimde
kullanimi hususlarinda genel olarak ciddi bir problemle karsilasilmamakla birlikte,
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Ozellikle sistem entegrasyonu ve tasarim faaliyetlerinde kullanilabilecek ve teknoloji
uretimine imkan verecek nitelikteki “know-how”in yurt digindan transferinde siyasi ve
ticari nitelikte dogrudan veya dolayli ciddi engellemelere maruz kalinmaktadir.
Uluslararasi platformlarda, teknoloji transferini yapmasi beklenen Ulkelerin siyasi
nedenlerle gundeme getirdikleri kisittamalar dogrudan ve dolayh olarak Turkiye’'nin
teknoloji transferi beklentilerini etkilemektedir. Genelde hassas teknolojilerin arzu
edilmeyen ulkelere gegmesini engellemeye yonelik oldugu ifade edilen s6z konusu
kisittamalar, bu kisitlamalari uygulamaya aktaran ulkeler nezdinde dost ve muttefik tlke
statusiinde bulunan Turkiye'yi de olumsuz yonde etkilemekte ve kisitlamalar bazi
hallerde Turkiye'ye teknoloji aktariimamasi amaciyla argiman olarak gundeme
getiriimektedir.

Batili firmalarin ticari politikalarindan ve ticari g¢ikarlarini zedeleyebilecek nitelikte dig
rekabeti dnlemeye yonelik girisimlerden kaynaklanan teknoloji transferi kisitlamalari,
Tuarkiye'nin karsisindaki bir diger ve onemli engel mahiyetindedir. Teknolojiye sahip
firma, tekel oldugu bir alanda genelde teknolojiyi vermemekte, uluslararasi rekabet
sartlari altinda teknoloji transferi taahhudinde bulundugu hallerde ise, konulacak bazi
tahditlerin farkina varilmayacagi varsayimi ile anlagsmalar hilafina gergek anlamda bir
teknoloji transferi gerceklestirmeyebilmektedir.

Yurt digsindan kazanilan teknolojilerin, dis satim veya askeri igbirligi faaliyetleri
cercevesinde uglncu Ulkelere aktariimasinda da ciddi engellemelerle karsilasiimaktadir.
Bu tirden degisimlere konu olabilecek teknolojiler, orijin Ulke tarafindan tuguncu Ulkeye
verilebildigi halde, Turkiye'nin benzer girisimleri, aktarilan teknolojinin hassasiyeti
gerekge gosterilerek engellenebilmektedir.

Yurt disindan alinan teknolojilerin etkin olarak kullanilmasi hususunda Turk savunma
sanayiinin yapisal 6zelliklerinden ve guncellestiriimesinde gugclik ¢ekilen mevzuattan
kaynaklanan bazi sikintilardan da s6z etmek mumkundir. Yuksek teknolojileri
degerlendirebilecek insan guclnin temini konusunda genel olarak herhangi bir sorunla
kargilagiimamakla birlikte, s6z konusu insanglicunun bilhassa kamu kesiminde
istihdaminda ve muhafazasinda gugluklerle karsilagsiimaktadir. Diger taraftan,
halihazirda gelisme surecini yagsamakta bulunan Turk savunma sanayiinin altyapisinda,
finansman vyetersizliginden kaynaklanan teknolojik bazi eksikliklerden so6zetmek
mumkunddar.

Tarkiye'de savunma sanayii yatirrmlari ve bu yatirnmlarda kullaniimakta olan teknolojiler
Bati standartlari seviyesinde bulunmaktadir. Ancak, idare ve igletme bakimindan bazi
eksiklikleri bulunan mevcut altyapinin s6z konusu teknolojilere her bakimdan
adaptasyonu icgin kapsamli altyapi iyilestirme calismalarina ve bu nedenle belli bir
sureye ihtiyag duyulmakta ve halihazirda aragtirma-geligtirme projeleri ile de
desteklenmekte olan bu adaptasyon dénemi sonrasinda ise, eksikligi duyulan teknoloji
uretme seviyesine ulasilabilecegi dusunulmektedir.

2.3.2. TURKIYE’NIN SAVUNMA TEDARIK SISTEMi VE SORUNLARI
2.3.21. SISTEM IHTIYAGLARININ BELIRLENMESI VE PLANLAMA

TSK’ya yeni bir yetenek kazandiriimasi amaciyla yapilan yeni sistem tedarigi ile mevcut
bir temel yetenegin kapsamli bir sekilde gelistiriimesi i¢cin mevcut savunma sisteminin
modernize edilmesi bu kapsamda degerlendiriimektedir(4).

TSK ana savunma sistem ihtiyaclarinin tespiti, planlanmasi, programlanmasi ve
blatgelenmesinin; TSK Planlama, Programlama ve Butgeleme Sistemi (PPBS) yonergesi
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hikimleri geregince yurutilmesi 6ngoérilmektedir. PPBS; Ulkenin kisith kaynaklarini,
TSK ihtiyaglarinin  karsilanmasi istikametinde en etkin ve verimli sekilde
degerlendiriimesi amaciyla tesis edilmis temel kaynak yonetimidir.

2.3.2.2. IHTIYAC TESPITi VE PLANLAMADAKI YETERSIZLIKLER

intiyac tespiti, tedarik siireci icinde ¢ok énemli kilit bir rol oynamaktadir. Ulkemizde
ihtiyac tespitinin, Ureticileri savunma sanayiine yonlendirecek surekliligi ve isabetliligi
sagladigindan s6z edilememektedir.

TSK'nin muhtemel vazifeleri ile bu vazifelerin yerine getiriimesine yonelik genel
konseptleri, orta ve uzun vadeli harekat ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin
giderilmesi igin faaliyetlerin Planlama, Programlama, Butceleme Sistemi (PPBS)
esaslarina gore yurutulmesi gerekmektedir.

Her ne kadar savunma ihtiyaglarinin tespiti, planlanmasi, programlanmasi ve
bltcelenmesi, TSK Planlama, PPBS’ye uygun olarak hazirlanan SHP ve OYTEP’e gore
yapilmaktaysa da ulkemizin iginde bulundugu cografyadaki degisken tehdit ortaminda
dis tehditler ve i¢ glvenlik harekatinin meydana getirecegdi oncelikli yeni ihtiyaglar
gercegi ve butcesel kisitlar nedeniyle PPBS’nin tam olarak uygulanabildigini sOylemek
muamkuan degildir.

Savunma sistem tedarigi, PPBS igerisinde bir butin olarak ele alinmasi gereken bir
konudur. Tedarik faaliyeti; ihtiyaglarin tespiti, sistem konsepti, tanimlama, gelistirme,
satin alma, kullanma ve envanterden ¢ikarma fazlarindan meydana gelen bir suregtir.
Bu nedenle, basarili bir sonuca varilmasi igin tedarik faaliyeti entegre bir yonetim yapisi
icerisinde ele alinmalidir.

2.3.2.3. SAVUNMA SANAYIININ GELISMESINI ETKILEYEN SORUNLAR
Gelismekte olan Ulkeler kategorisinde yer alan Turkiye’nin sanayilesme c¢abalari da
devam etmektedir. Halen mevcut sanayi potansiyeli savunma teghizati Uretimini
karsilayabilecek durumda degildir. Ulkenin kalkinmasi, sanayilesme ve savunma
ihtiyaglarinin kargilanmasi arasinda kurulmasi gereken siki iliski ve denge tam olarak
gergeklegtirilememistir.

TSK'nin ihtiyaglari halen; tim ihtiyaglar bazinda %35, ana sistem bazinda ise %79 gibi
blyluk oranlarda yurtdisindan kargilanmak durumundadir. Tarkiye disaridan en fazla
savunma tecghizati ithal eden NATO dulkesidir. Yurtdigina giden bu kaynaklar, yurtici
sanayiine aktarilabildigi takdirde; ulkemizin teknoloji yetenegi gelistirilebilecedi gibi
istihdam yaratiimis, ekonomiye katki saglanmis ve guvenilir surekli lojistik destek
olanaklari elde edilmis olacaktir.

Tedarigin Ar-Ge’ye Dayali Olarak Yapilmamasi
Konsepte dayall ihtiyaglar sisteminde, ihtiyacin yurticinden karsilanmasi esasindan
hareket edildiginden, tedarigin gelistirme fazi tamamen Ar-Ge faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sistem gelistirimesi yaninda teknoloji (tasarim ve uretim teknolojileri)
geligtirimesi ve Uretiimesi de dikkate alindiginda, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi
kendiliginden ortaya ¢gikmaktadir.
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Ulkemizdeki durum incelendiginde; az sayidaki bazi istisnalar disinda, ihtiyaglarin
genelde yurticinde Ar-Ge'ye dayali Uretim yoluyla karsilanmadigi, dolayisiyla Ulkemizin
bilim ve teknoloji yetenegdinin gelismesini olumsuz yonde etkiledigi gorulmektedir.

Genellikle tedarik edilen bir tGrinun geligtiriimesine temel teskil edecek bilginin Gretimi,
uretilen bilginin Gran tasarimi i¢in kullaniimasi (tasarim teknolojisi), tasarlanan trinin
uretim tekniklerinin belirlenmesi (Uretim teknolojisi) tamamen yabanci Ulkelerde
yapillmakta oldugundan disa bagimhlik surmekte, Ulkemizde vyapilan bilimsel
arastirmalar gergek savunma ihtiyacglarina  yonlendirilememekte, muhendislik
alanlarinda talep yaratilamamaktadir.

Yeni bir sistemin gelistiriimesi yogun Ar-Ge faaliyetlerini gerektirmektedir. Gerek
modernizasyon ve gerekse yeni sistem gelistirimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri ise
blyUk boyutlara varan mali kaynaga ihtiyag gostermektedir. Dolayisiyla konsepte dayali
sistem tedariginde omur devri maliyeti icerisinde dnemli bir paya sahip olan Ar-Ge
masraflarina programlarda mutlaka yer veriimeli ve butgelenmelidir. Aksi halde
yurtdisindan satin alinacak sistemlerin fiyatlar iginde Ar-Ge bedellerinin bulunacagi
aciktir.  Ar-Ge calismalarinin  bedelleri her kosulda Turkiye’nin butgesinden
6denmektedir.

Sistemlerin gelistiriimesinde ileri teknolojilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu teknolojilere
sahip olunabilmesi igin ihtiyag duyulacak bilimsel, temel ve uygulamali teknolojik
arastirmalarin  uzun vadeli planlar c¢ergcevesinde yapilmasi ve planlanan askeri
ihtiyaclara dayandiriimasi gerekmektedir. Bunun basariimasiyla hem bilimsel teknolojik
arastirmalarin tesvik edilmesi ve hem de savunma ihtiyaglarinin Ar-Ge’ye dayali olarak
karsilanmasi saglanarak iki yonlu kazanim elde edilecektir.

Bilim, Teknoloji ve Sanayii Altyapisindaki Yetersizlikler

Ulkelerin ulusal savunma giicti, bilim ve teknoloji diizeyleri ile dogrudan iliskilidir.
Tarkiye’nin mevcut bilim, teknoloji ve sanayi altyapisi TSK’'nin ana sistem ihtiyaglarini
yurticinden karsilamada yetersiz kalmaktadir. Turkiye’nin tedarik mekanizmasi Ar-Ge’ye
dayali sistem tedarigine yeterince agirlik vermediginden, bilgi ve teknoloji Uretim
alanlarinda ¢alisan bilim adami ve muihendis sayisinin yeterli olmamasi yaninda,
laboratuvar, arastirma ve test merkezleri gibi altyap tesisleri ve donanimlar da istenen
dizeyde degildir.

Sanayilesmede 6nemli olan bilimsel bilgi birikimini, Grin gelistirmeye doénustlrebilmek
ve teknoloji Uretmektir. Sahip olunmasi gereken teknoloji tasarim teknolojisidir.
Ulkemizde genellikle yurtdisindan Uretim teknolojisi transfer edilmektedir. Uretim
teknolojilerinin transferi ile yetiniimeye devam edildigi takdirde, milli teknolojinin
gelismeyece@i acgikca gorulmektedir. Oysa savunma sistemlerinin gizli ve guvenilir
olmasinin yani sira ucuz olmasi da tasarim ve duretim teknolojilerinin Ulkemizde
geligtiriimesi ile mimkundur. En ucuz teknoloji Gretilen teknolojidir.
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Uretim

Sektordeki mevcut dretim kapasitesinin ve verimliligin artirllabilmesi i¢in, T.S.K.’nin
ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin tedarik sdrelerini gergekgi bir sekilde planlanmasina,
sipariglerin planlanan sekilde verilmesine ve bu sayede fabrikalardaki atil kapasitenin
miumkin oldugu olcide dislriilmesine, SPC (istatistiki Proses Kontrol)
mekanizmalarina tum fabrikalarda iglerlik kazandinlmasina, atil tezgahlarin
eksikliklerinin gideriimesine veya tadilati yapilmak suretiyle degisik amagh kullanilabilme
kabiliyetinin kazandiriimasina, stratejik savunma ihtiyacglar disinda dretimde ekonomik
fizibiliteden uzaklagsilmamasina ve Uretim araglarinin savunma ihtiyaglari disinda da
kullaniminin saglanmasina (cift amagli kullanim), halen TSK’'nin 211 Sayili i¢ Hizmet
Kanun ve Yonetmeliginin sinirlayici esas ve kurallari gergevesinde faaliyet gostermekte
olan askeri fabrika, tersane ve ikmal bakim merkezlerinin ekonomik olarak isletiimelerini
mUmkudn kilacak yasal duzenlemelerin tamamlanmasi ve uygulanmasina ve bu
kurumlarda gereksiz yatirnmlara son verilerek kaynaklarin daha etkin kullaniminin
saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Nakliye
Tarkiye'de konteyner ile ilgili yatirnrmlarin buyutk Olgide tamamlanmig olmasina ragmen
Ozellikle demiryollarinda eksiklikler bulunmaktadir. Demiryolu hatlarinin iyilestiriimesi
digsinda belli baglh istasyonlarda konteyner depolari, yukleme bosaltma ekipmani ve
ilave vagon yatirimlari gereklidir.
3. YASAL DUZENLEMELER
3.1. TURK SAVUNMA SANAYiIi POLITIKASI VE STRATEJiSi ESASLARI

Asagida belirtilen Karar ile "Tlrk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari” nin
yururlige konmasi, Bakanlar Kurulu'nca 25/5/1998 tarihinde kararlastinimistir(5).
e TURK SAVUNMA SANAYIi POLITIKASI VE STRATEJISI ESASLARI

Amac

Madde 1- Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslarinin amaci;

a) Silahli Kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu harp silah, arag, gere¢ ve mihimmatinin
mumkin olan azami 6Olgude Turk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri iginde

uretimine iliskin hedefleri,

b) Bu hedeflere ulasilabilmesi igin Tlrk savunma sanayiinin gelistirimesinde kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalara yonelik esaslari,

c) Dig pazarlara agilmaya iligkin genel prensipleri
belirlemektir.
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Kapsam

Madde 2- Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslari; Turk Savunma
Sanayiinin daha da gelistiriimesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin azami élgtde
yurt icinden saglanmasi hedeflerine ulagilmasi igin uygulanacak ilkeleri kapsar.

Tanimlar

Madde 3- Bu esaslarda gegen tanimlar sunlardir.

a) Savunma Sanayii : Harp silah, arag, gere¢ ve muhimmatiyla bunlarin yedek
parcalarini ve onemli girdilerini Ureten sanayii tesislerinin batanudur.

b) Ana Yuklenici : Ana savunma sistemlerini, bir bitlin olarak Silahli Kuvvetlere
teslim etmekten ve sistemin mur devri boyunca idame edilmesinden sorumlu sirkettir.

c) Alt YUklenici : Ana savunma sistemlerinin bazi bélimlerini ana yuklenici igin
uretmekten sorumlu olan sirkettir.

Savunma sanayiinin ozellikleri

Madde 4- Genel sanayi iginde farkl bir konumu bulunan savunma sanayiinde bu
farkhligi yaratan 6zellikler sunlardir.
a) Yuksek teknolojiye dayanan hassas uretim teknikleri gerektirmesi,
b) Ozel kalite standartlari gerektirmesi,
c) Yetismis insan gucu gerektirmesi,
d) Surekli olarak en yeni teknolojileri kullanmayi gerektirmesi ve bu sebeple buylk
Olcide AR-GE faaliyetlerine ihtiyag gostermesi,
e) Yuksek Olculerde yatirrm gerektirmesi,
f) Tek aliciya ve sinirli ihtiyaca dayali Uretim yapma zorunlulugu,
g) Surekliligin saglanmasi i¢in dis pazarlara agilmayi gerektirmesi,
h) Guvenlik, gizlilik gibi 6zel kosullari olmasi.
Savunma sanayii politikasi
Madde 5- Turkiye'nin savunma sanayii politikasi;
a) Yerli sektor yaninda yabanci sektore de agik,
b) Dinamik bir yapiya kavusmus,
c) Ihracat potansiyeline ve uluslararasi rekabet imkanina sahip,
d) Yeniteknolojilere adapte olmakta gucgluk gekmeyen ve teknoloji Uretebilen,
e) Teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,
f)  Tarkiye ile dost veya muttefik Glkeler arasinda dengeli bir savunma sanayii
isbirligini mamkun kilan ve degisen politik durumlardan asgari dizeyde etkilenen,
9) Mevcut imkanlari azami Olgcude kullanan, entegre olmus ve tekrar
yatinnmlarindan arinmis,
h) Sivil amaglarla da Uretim yapabilen, alternatif ugrasi alanlarina sahip,
1) Tarkiye'nin glvenlik politikalari meyaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine
iliskin cok tarafl rejimlerle ilgili vecibe oncliklerini destekleyen,
bir savunma sanayii alt yapisinin olusturulmasini 6ngérmektedir.

Savunma sanayii stratejisi

Madde 6- Savunma sanayii stratejisi ile ilgili hususlar sunlardir:
A-Genel Hususlar
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Tark Savunma Sanayii Stratejisinin  temelini; dlke guvenliginin saglanmasi i¢in Silahli
Kuvvetlerin ihtiyaclarinin gtvenli ve istikrarli bigcimde karsilanmasi, bu amacgla yuksek
teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt icinde Uretilmesi, bunun igin gerekli
teknoloji tabaninin olusturularak dretim tesislerinin kurulmasi ve kurulmus bulunan
ulusal savunma sanayii tesislerinin tesvik ve desteklenmesi olusturmaktadir.

Savunma sanayii stratejisinin belirlenmesinde Turkiye'nin milli askeri stratejisi ile
planlama ve proglamlama direktifi kaynak olarak alinmistir.

Bu stratejinin tatbikatinda; koordinator makam Milli Savunma Bakanhdi olup gerekli
yapilanma ve teskilatlanma, asagida belirtilen hususlar gézoninde bulundurularak
devlet, sanayii, Universite ve diger ilgili kuruluslar arasinda her turla gayret, isbirligi ve
koordinasyonla saglanir.

Savunma sanayii stratejisinin, dis politika dogrultusunda ve Turkiye'nin taraf oldugu
uluslararasi anlagsmalara uygun olarak yurutilmesi hususunda Disigleri Baknhgi ile
koordinasyon yapillir.

B) Savunma arastirma ve teknolojisi ile ilgili hususlar

a) Silahli Kuvvetlerimizin ihtiya¢c duydugu savunma sanayii drtnlerinin tamaminin
yurt icinde Uretimi mUimkdn olmadigi gibi bazi alanlarda gerekli de degildir. Mevcut
kaynaklarin uygun sekilde kullanimi agisindan savunma sanayii urunleri (ve bagl
teknolojiler) G¢ ana grupta ele alinir.

1) Milli olmasi zorunlu sistemler/teknolojiler

Milli olmasi zorunlu sistemler/teknolojiler uzun vadede muhakkak yurt icinde
geligtirilir, ihtiyaclar yurt icinden karsilanir.

2) Kritik sistemler/teknolojiler

Kritik sistemlerin/teknolojilerin uzun vadede yurt icinde gelistiriimesi amaclanarak,
mudmkun olmayanlar i¢in ortak tretim édngorulGr.

3) Diger sistemler/teknolojiler

Diger sistemler/teknolojiler cok kaynaktan tedarik politikasina uygun olarak en ekonomik
Omur devir maliyetini saglayan kaynaktan tedarik edilir.

Milli olmasi zorunlu sistem ve teknolojiler ile kritik sistem ve teknolojilerin listesi Milli
Savunma Bakanliginca ayrica yayimlanir ve bu liste teknolojilerin geligimi ile Turk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaci dikkate alinarak surekli glincel tutulur.

b) Ulkemiz savunma sanayiinin gelecege hazirlanmasi maksadiyla savunma
arastirma ve teknolojisi ¢alismalarina gerekli yon Milli Savunma Bakanhginca verilir.
Savunma urunleri alaninda arastirma ve teknoloji gelistirme g¢alismalar Milli Savunma
Bakanhgi ile koordineli olarak yaratalir.

c) Yabanci teknolojilerden yararlanma durumunda bu teknolojinin yerli savunma
sanayii tarafindan 6zimsenmesi asil gayedir. Satin alinan teknolojilerin yerli savunma
sanayii tarafindan 6zumsendikten sonra bir Ust duzeyde uretilmesi Milli Savunma
Bakanliginca desteklenir.

d) Tdarkiye'nin Uye oldugu Bati Avrupa Birligi, NATO ve benzeri uluslararasi
kuruluslar kapsaminda yurUtllen savunma arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
yakindan takip edilerek intiya¢ duyulanlara katilinir.

C) Tedarik ile ilgili hususlar
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a) 10 Yilhk Tedarik Programi (OYTEP), tahsis edilecek kaynak dikkate alinarak,
iki yilda bir revizesine imkan verecek sekilde kanunla duzenlenir.

b) Savunma sanayii ve tedarik ile ilgili tam faaliyetler, Milli Savunma Bakanliginca
uygun bir tegkilat icersinde tek elden yuratalar.

c) Tuark Silahh Kuvvetlerinin milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarinin arastirma ve
gelistirmeye dayali olarak uygun milli gizlilik dereceli tesis guvenlik belgesi bulunan yerli
sanayi tesislerinde geligtirilip Uretilmesi esastir.

d) Bu prensibin uygulanamadigi alanlarda savunma sanayii alt sektorlere bolunur
ve segilen alt sektdrlerde milli ana yuklenici uygulamasina gidilir.Uygun milli gizlilik
derecesini haiz tesis guvenlik belgesi bulunmayan sirketler, bu durumda, ancak Alt
YUklenici olabilirler. Bu konudaki uygulama esaslari Milli Savunma Bakanhgdinca ayrica
yayimlanir.

e) Yurt disindan satin alinmasina karar verilen teghizat ve sistemlerde, 6ncelik
yerli savunma sanayiinde olmak Uzere, ulke sanayiine katki saglayacak direkt ve/veya
indirekt off-set uygulamalarina imkan verecek tekliflere de &ncelik verilir. Off-set
uygulamasinin esaslari Milli Savunma Bakanliginca belirlenir.

f) Acil alim uygulamasi azaltilir, zorunlu olmadikg¢a acil alim yapilmaz.

g) Tedarik bir butin olarak ele alinir, ig-dis tedarik ayirimi yapiimaz.

h) Tedarik mevzuatinda yurtdisinda konuslu sirketleri yerli sirketler karsisinda
avantajli konuma getiren farkliliklar giderilir.

i) Tedarikte, gerekli gorulmesi halinde, yerli firmalar lehine ve yurt iginde
urettikleri artt deger bazinda her bir ihale igin alinacak Bakanlar Kurulu kararinda
belirtilen oranlarda %15'e kadar fiyat farki avantaji verilebilir.

j) Projeler pesin alim sistemi icersinde degerlendirilir, kredi konusu ayri olarak ele
alinir. Ancak muhtelif krediler arasinda 6nemli maliyet farki yaratabilecek unsurlar
bulunmasi halinde fiyat teklifleri kredi maliyetleri de dikkate alinarak degerlendirilir.

D) Uretim ile ilgili hususlar

a) Savunma sanayiinin gelecege donuk yatirrm ve arastirma planlamasina
katkida bulunmak Uzere Turk Silahli Kuvvetlerinin uzun vadeli ihtiyaglari 6 nci maddenin
(B) fikrasi (a) bendinde tanimlanan u¢ grup halinde ilgili kuruluglara agiklanir.

b) Yerli sanayi alt yapisindan azami élgtde yararlanilir.

c) Silahh Kuvvetlerin silah, ara¢ ve gereg¢ ihtiyacglarinin karsilanmasinda ikili ve
cok tarafl iligkiler kapsaminda mimkudn olan isbirligi projelerine katilim hedeflenir. Bu
kapsamda Turkiye'nin Uye oldugu Bati Avrupa Birligi, NATO ve benzeri uluslararasi
kuruluslar bunyesindeki silahlanma, savunma arastirmalari ve teknolojilerinin
geligtiriimesine iligkin programlar, planlama asamasindan baglayarak izlenir, gerek
duyuldugu Ol¢gide ve mumkin olan en erken zamanda proje ¢alismalarina katilinir.
Katihinan programlardan endustriyel fayda/katilim ve benzeri edinimler saglanir.

d) Mevcut veya kurulacak tesislerin kapasitelerinin tespitinde muhtemel ihtiyag
imkanlari da dikkate alinir.

e) Savunma sanayii alaninda faaliyet gésteren kuruluslara ait Gretim tesislerinde
uluslararasi standartlara uygun kalite guvencesi sisteminin kurulmasi zorunludur. Bu
konuda yan sanayinin de gelistiriimesine ve ana sanayi ile bitlnlestiriimesine ¢alisilir.

f)  Savunma sanayii Urunlerinin ihracina katkida bulunmak Uzere kodlama ve
tanimlama sistemine 6nem verilir. Savunma sanayii UrGnlerinin NATO Kodlandirma
Sistemine entegre edilmesi igin gerekli destek saglanir.

g) Halen Silahli Kuvvetlere ait tesislerde surdurilen yedek parga ve malzeme
uretiminin, yurtigi sanayinin gelisimine paralel olarak bir plan dahilinde azaltiimasi ve bu
birimlerin asli gérevleri olan bakim ve idame faaliyetlerine donmeleri tesvik edilir.
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h) Savunma ihtiyaglari yaninda sivil intiyaglar da g6z énine alinir.

1) Milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik yurtici Uretim;
uluslararasi yukumluluklerimiz de g6z onune alinarak yatinm ve ihtiyag tegvikleri ile
desteklenir.

j)  Projeler cercevesinde kuguk ve orta buyuklukteki igletmelere is aktariimasi
temin edilir, teknoloji ve Uretimin Ulke ¢apinda yayginlastiriimasi saglanir.

Rekabet ile ilgili hususlar

Savunma sanayiinin yurtici ve yurtdisi rekabete acgik olarak gelistiriimesi esastir.
Rekabete aciklik, mevcut kaynaklar gergevesinde Silahli Kuvvetlere teslim edilecek
techizatin nitelik ve nicelik olarak yeterli dizeyde olmasini saglayacagd: gibi tedarik
maliyetini de azaltacaktir. Ancak sanayimiz ve ilgili kuruluglarimiz, bir hizmet yarigi
ortaminda fakat yikici rekabete girmeden devlet ve millet buatinligd ve menfaatini
gozeterek kendi aralarinda teknolojik igbirligi yaparlar.

E) ihracat ve tanitim ile ilgili hususlar

Yurt icinde Uretilen savunma techizatinin dis ticaret mevzuati gergevesinde ihraci,
ulkemize doviz girdisi saglanmasi yaninda, artan Uretim miktarlari sayesinde daha
rasyonel bir Uretim imkani saglayacaktir. Bu nedenle dost veya muttefik Ulkelere
savunma tecghizati satigi hususunda tanitim ve kredi imkanlari dahil her turli destek
saglanarak, ilgili bakanlik ve kuruluslarla koordineli olarak mali imkanlar 6l¢Ustnde
uygun bir kredi mekanizmasi kurulur. Savunma sanayiinin tanitimi tek elden yapilir ve
devlet tarafindan mali destek saglanir. Bu amacla belirlenecek 6nemli merkezlerde
yapilacak inceleme ve de@erlendirme sonuglarina gore savunma sanayii konularina
vakif bir subay, askeri ataselik kadrolarinda gorevlendirilebilir. Tanitimda, dis
temsilciliklerin askeri ataselikler, ekonomi ve ticaret musavirlikleri ile, ilgili olabilecek tum
birimlerin hizmetinden de yararlanilir.

G) Egitim ile ilgili hususlar

Savunma sanayiinin kurulmasi, isletiimesi, gelistiriimesi ve teknolojinin izlenebilmesi,
yeterli miktar ve nitelikteki teknik insan gucunin mevcudiyetine baglidir. Gerekli gorulen
alanlarda teknik personelin yurt iginde ve yurt diginda egitimi maksadiyla gerekli destek
ve koordinasyon Milli Savunma Bakanhgi tarafindan saglanir.

Diger hususlar

Madde 7- Turk savunma sanayii politikasi ve stratejisi ile ilgili diger hususlar
sunlardir.

a) llgili Bakanlik, kurum ve kuruluslar tarafindan, bu stratejiye paralel ve ilgi
alanlarina giren alt strateji, konsept ve doktrinler hazirlanarak, gerekli mevzuat
duzenleme ve degisiklikleri yapilir.

b) Yukarida esaslari belirlenen savunma sanayii politikasi ve stratejisinin
hedeflerine, savunma sanayii kapsami iginde kalan kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarin
ortak calismalari ile varilr.

Kaldirilan Hukidmler

Madde 8- 17/11/1976 tarihli ve 7/12724 sayili Bakanlar Kurulu Karar yururlikten
kaldiriimigtir.
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Yarurlak

Madde 9- Bu esaslar yayimi tarihinde yurarlage girer.

Yurutme

Madde 10- Bu esaslari Bakanlar Kurulu yuratar.

e Yukarda verilen Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari ile ilgili olarak
28 Mayis 1999 da Milli Savunma Bakanhdi tarafindan yayimlanan Uygulama
Yonergesinde ise asagidaki bazi hususlar vurgulanmaktadir:

Milli Sirket / Kurulug: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Siciline kayitli
sirketlerden, sirketi idare ve temsil etmeye yetkili olanlarin tamami Turk
vatandasi olan, anonim ve sermayesi paylara bolunmugs komandit sirketlerde
ayrica hisse senetleri nama yazili ve ahara devri sirket idare meclisinin ve
Milli Savunma Bakanhginin iznine bagh bulunan sirket / kurulugtur.

On Yilhk Tedarik Programi (OYTEP): Turk Silahli Kuvvetlerinin on yillik
savunma techizati ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla Genel Kurmay
Bagkanligi tarafindan periyodik olarak hazirlanan, iki yilda bir revize edilen ve
ilgili Kuvvet Komutanliklari ile Milli Savunma Bakanligina bagli birimlerin
kaynagdi belirlenmis ihtiyaglarini iceren programdir.

Planlama, Programlama, Butgeleme Sistemi (PBBS) : Turk Silahli Kuvvetleri
ihtiyacglarinin belirlenmesi,  Onceliklendirimesi  ve  butgelendiriimesi
faaliyetlerinin tamamini kapsayan bir sistemdir.

Savunma Sanayii Tesisi: 3763 Sayili Kanun esaslari dahilinde Savunma
Sanayii Urtinlerini ve bu alanda muhtelif hizmetleri Gretmek amaciyla kurulmus
bulunan ve kalite guvencesi ile savunma sanayii guvenligi yonlerinden ilgili
yonergelerde belirtilen her turla sartlarin yerine getirildigi sanayi tesisidir.
Savunma Techizati: Ulkenin savunmasi icin kullaniimasi planlanan her tirli
silah ve silah sistemleri, konvansiyonel, akilli ve gudumli muhimmat, roket ve
roket sistemleri, gudimli ve guduimsuz flzeler, uzay araglari, su Ustd ve su
alti platformlari ile bunlara ait sistemleri ve komponentleri,zirhli araclar,
haberlesme sistemleri, istihbarat sistemleri (elektronik ve goérintl), radar ve
sensor sistemleri, elektronik harp sistemleri ve NBC korumasi ile ugak, arac,
gereg, techizat, malzeme, yazilim, v.b. Urlnlerdir. Yukarida belirtilen Grtnler
icin gerekli bakim-onarim ve egitim techizati da savunma techizati olarak
degerlendirilir.

Kalite Yonetimi: TSK ihtiyaci igin tedarik edilecek malzeme Kkalitesinin
iyilegtiriimesine yonelik olarak, kalite kontrol ve kalite glivence hizmetlerinde,
arindn konsept asamasindan envanterden ¢ikartilincaya kadar olan surecini
icine alan "Omir Devri Boyunca Kalite Anlayig!" ile hareket edilecektir.
OYTEP 'in Sanayiye Duyurulmasi: TSK ihtiyaclarinin yurt iginden karsilanma
oraninin artiriilmasi amaciyla PPBS Ydnergesi dogrultusunda on yillik donem
icin hazirlanan ve her iki yilda bir revize edilen OYTEP'te yer verilen ve
Gnkur.Bgk.higinca uygun bulunan projelerin MSB.Must.ig1 tarafindan ilgili
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sanayicilere duyurularak, bu ihtiyaclarin yurt icinde Uretiminin saglanmasi
amaciyla gerekli planlama ve yatinm zamaninin kazanilmasi saglanir.

o MSB.Must.hg tarafindan bu projeler, bilmesi gereken prensibi ¢ergevesinde,
Gnkur.Bsk.ligi ile koordine edilerek MSB.liginca belirlenen ve ilgili kuruluglara
yayimlanan basvuru sartini saglayan kisi ve kuruluglara, sahip olduklari sahis
ve tesis guvenlik belgelerinin gizlilik derecesine uygun olan ve sadece kendi
faaliyet alanina giren projelere iligkin bilgiler verilir.

e OYTEP'in sanayicilere duyurulmasi konusunda savunma sanayii
kuruluglarinin bagvuruda bulunacagi bir temas noktasi olugturulur. Bu temas
noktasi ile ilgili bilgiler TOBB ve/veya SASAD kanaliyla sanayicilere duyurulur.

e ARGE'ye dayali olarak tedarik edilecek "Milli Olmasi Zorunlu" ve "Kritik"
sistemler/teknolojilerin sanayiye duyurulmasi teknoloji panellerinde yapilir.

e Tesvikler: Yerli sanayi alt yapisinin desteklenmesi amaciyla, "Turk Savunma
Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar"nda 6ngoruldugu sekilde, tedarikte
yerli firmalar lehine, her bir ihale igin alinacak Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca, %15'e kadar fiyat farki avantaji saglanabilecektir.MSB'liginca
yuruttlecek bu uygulamada, her bir ihalenin pazarlik asamasinda alinan nihai
teklif fiyatlar Uzerinden yerli firmanin sagladigi katma deger esas alinacakiir.

o Krediler: Genel biutge disinda Savunma Sanayii Destekleme Fonu
(SSDF)'den yapilabilecek aktarmalar ile desteklenecek bir kredi mekanizmasi
olusturulmasina yonelik g¢alismalar, MSB.SSM.Igi tarafindan, MSB.Must.ligi
ve diger kurum ve kuruluslar ile koordine edilerek yuratalir. Genel Blutgeden
verilecek kredilere iligkin islemler, MSB.Must'ligi tarafindan, MSB.SSM.Iig1 ve
diger kurum ve kuruluglar ile koordine edierek yurutalir.

e Yerli Sanayi Alt Yapisindan Yararlanilmasi, Savunma Sanayii Faaliyetlerinin
Yurt Sathina ve KOBi'lere Yayimasi: TSK ihtiyaclarinin yurt iginden
karsilanmasinda, yerli sanayi alt yapisindan mumkun olan en yiuksek oranda
faydalanilacaktir.Milli olmasi gereken sistemleri Ureten kuruluglar bu
kapsamda ana yuklenici olarak belirlenebilir. Ayrica, mevcut Turk Savunma
Sanayii Kuruluglarina ilaveten, savunma sanayii alaninda gorev almak isteyen
illerde de gerekli alt yapi arastirmasi ve incelemesi yapilacaktir. Bu faaliyetler
ile KOBI'lerin kabiliyetlerinin  degerlendiriimesine  yénelik galismalar,
MSB.SSM.liginin  koordinatoérliginde  Gnkur.Bsk.gi, MSB.Mist.hgr  ve
savunma sanayii kuruluglari ile DPT.Must.hg1 ve KOSGEB temsilcilerinden
olusturuimus bulunan "Savunma Sanayii Calisma Grubu" tarafindan
gerceklestirilecektir.Savunma sanayii faaliyetlerinin yurt sathina ve KOBI'lere
yayllmasina iliskin diger faaliyetler, MSB.SSM.lig1 tarafindan, MSB.Must.hgi
ve KOSGEB ile koordine edilerek yurutulur.

o Kalite Guvence Sistemi ve NATO Uygulamalari: Savunma sanayiine yonelik
uretim yapan firma ve kuruluglarin istenilen kaliteyi saglamak icin uyacaklari
kurallar NATQO'ya uye ulkeler tarafindan belirli esaslara baglanmistir. NATO
uyesi Ulkeler, Uretilen savunma sanayii Urin ve hizmetlerinin belirli bir
guvenilirlik ve kalite seviyesinde olmasi, ayrica kalite glvence faaliyetlerinin
karsilikli taninmasi igin, ortak bir kalite yonetimi esaslarinin belirlenmesine
gereksinim duymuslardir. Bu faaliyetler STANAG 4107 ve NATO Muttefik
Kalite Guvence Yayinlari (AQAP)esaslarina gore yurutilmektedir. Hem yurt
ici, hem de mauttefik Ulkeler arasindaki kalite faaliyetlerinde STANAG 4107 ve
AQAP doékimanlar ile bu doékimanlara esas olarak hazirlanmig olan
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e MSY.:312-3 Yonergesi uygulanacaktir. Savunma sanayiine yonelik Uretim
yapan sanayi kuruluglari sézlesmelerde belirtilen seviyede kalite guvence
sistemini (AQAP/ISO) tesis ederek belgelendireceklerdir. Bu belgeye sahip
olmayan kuruluglar ihalelere katiimayacaktir. Bu faaliyetler, MSY.: 312-1A
YoOnergesi esaslar ¢ercevesinde, MSB.Must.ligi tarafindan, MSB.SSM.ligi ile
mustereken yurataldr.

o Uretim Hatti Kalifikasyonu: Yetersiz veya degisen kalitede tedarik riskini
ortadan kaldirmak igin, malzeme ve hizmet alimi, kalifiye edilmis firma ve
kuruluglardan yapilacaktir.

e Savunma sanayii UrUnlerinin TSK envanterine alinmasindan ©nce
kodlandirilmasi saglanacaktir. Bu amagla baglatilan "Tedari Safhasinda
Kodlandirma" ¢alismalari strdurilecektir. Bu faaliyet, Grlnlerin ihracati icin de
baylk onem tasimaktadir. MSY.: 310-8 Yonergesinde belirtilen esaslar
cercevesinde, MSB.Must.hg1 blnyesindeki Turk Milli Kodlandirma Burosu
tarafindan yurutulmekte olan kodlandirma faaliyetlerinin, savunma sanayii
artnlerinin NATO Kodlandirma Sistemine entegre edilmesi igin gereken
destegin verilmesi ve duretici kuruluglarin NAMSA Kaynak Arigvine kayit
edilmesi hususlari ile birlikte gerceklestiriimesine devam edilecektir.

e Sivil intiyaclar ile ihracat imkanlarinin Géz Oniine Alinmasi: Savunma sanayii
tesislerinin Uretim planlamalarinda, savunma ihtiyaglarinin yani sira sivil
ihtiyaglari ile muhtemel ihra¢ imkanlarida g6z 6ntne alinacaktir. Bu konuda
kuruluslara gerekli yardim saglanacaktir.. Faaliyetler, kurulus veya Uretim
muisaadesi verilmesi asamasinda MSB.Must.ligitarafindan
degerlendirilecektir.

e Fikri Milkiyet Hakki Ucreti: TSK ihtiyaglari igin yapilacak tretimde kullanilimak
uzere, bedeli MSB.I@1 tarafindan 6denerek ilgili firmaya verilen teknik bilgi
paketleri kullanilarak TSK disinda yurt igine ve yurt digina yapilacak satiglar
icin, ilgili firma tarafindan MSB.Ii§ina, %8 oranina kadar fikri mulkiyet hakki
Ucreti ddenecektir. Fikri mulkiyet hakki Ucretinin orani ve ddeme sekli, satis
izni alinmasi safhasinda, MSB.Must.ligi tarafindan firma ile yapilacak
sozlesmede belirtilecektir.

e Kiralama Ucreti: TSK ihtiyaglari igin yapilacak Uretimde kullaniimak tzere,
bedeli TSK adina MSB.lig1 tarafindan édenerek ilgili firmaya verilen tezgah ve
techizat kullanarak TSK disinda yurt igine ve yurt digina yapilacak uretim igin,
ilgili firma tarafindan, MSB.Idina kiralama Ucreti 6denecektir. Kiralama
ucretinin orani ve odeme sekli, satis izni alinmasi safhasinda, MSB.Must.hgi
tarafindan firma ile yapilacak sézlesmede belirtilecektir.

o Rekabet ile ilgili hususlar: Mevcut kaynaklar ¢ergevesinde TSK'ne teslim
edilecek teghizatin nitelik ve nicelik olarak yeterli dizeyde olmasinin
saglanmasi ve tedarik maliyetinin azaltiimasi amaclariyla, savunma sanayiinin
yurt ici ve yurt disi rekabete acgik olarak gelistiriimesi esas alinacaktir.

e Sanayi ve ilgili kuruluslarin, bir hizmet yarisi ortaminda ve yikici rekabete
girmeden, devlet-millet butlinlGglinu ve menfaatini gbzeterek kendi aralarinda
teknolojik is birligi yapmalari saglanacaktir.

e Yurt diginda duzenlenen savunma sanayii fuarlarina katilimin koordinesi,
MSB.Mist.hg1 tarafindan olusturulan bir istisare Kurulu tarafindan yapilir.
MSB.Must.ligr ile MSB.SSM.Iiginin egbaskanhginda faaliyet gosteren bu
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kurulu Gyeleri; DIB.Ig1, DTM.Iig1, TOBB, SASAD ve TSKGV temsilcilerinden
olusur. Gnkur.Bgk.ligi temsilcileri gdozlemci olarak davet edilir.

e IDEF Fuarlarinin Koordinesi: Uluslar Arasi Savunma Sanayii ve Sivil Havacilik
(IDEF) Fuarlari; MSB.hginin himaye ve desteginde, TSKGV.nin ydnetim ve
sorumlulugunda, Turkiye'de yerlesik, Turk Ticaret Kanununa gore faaliyet
gosteren, yetki belgesine sahip profesyonel bir fuarcilik firmasina iki yilda bir
yaptirihr. IDEF Fuarlarina iligkin faaliyetler, MSY.: 317-1 Yénergesi esaslari
cergevesinde yarutalir.

e TSK Teknik Bilgi Bankasi Olusturulmasi ve idamesi: TSK Teknik Bilgi
Bankasi, MSB.Must.ligi bunyesinde kurulmus olan Teknik Bilgi Merkezi
(TEKBIM) tarafindan olusturulur.

3.2. GERGEKLESTIRILMESi GEREKEN YERLI KATKI ORANLARI

Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun 15 Mart 1999 da Savunma
Sanayii Mustesarligina (SSM) gonderdigi yazida bazi Urlnlerin  Turkiye'de
gerceklestirilebilecek “net yerli katki oranlan” bildirilmigtir.

Yerli Katki, Uretim programi suresince yurt iginde imalat, isgilik, malzeme ve her
tlrlh hizmet alimi yoluyla yapilan harcamalardir. (1)

Bu techizat ve sistem tasarimlarinin Turkiye’de yapilmasi halinde verilen
yuzdelerin 10-15 puan artiriimasi ongorulmektedir.
. Net Yerli Katki Diizeyi Asgari %20 Olmasi Gereken Uriinler:
e GUdum Sistemleri ( Guidance Systems ) )
. Net Yerli Katki Duzeyi Asgari %30 Olmasi Gereken Urunler:
e Hava Savunma Sistemleri ( Air Defence Systems )
¢ Helikopterler ( Helicopters )
e Nakliye Ugaklari ( Transport Airplanes )
e Radarlar ( Radars )
¢ Atalet Seyrusefer Sistemleri ( Inertial Nevigation Units )
e Elektronik Harp Podlari ( Electronic Warfare Pods )
. Net Yerli Katki Dlizeyi Asgari %40 Olmasi Gereken Urlinler:
e Uzun Mevzili Fize Sistemleri ( Long Range Missile Systems )
e Elektro-Optik Cihazlar ( Electro-optic Equipment )
» Elektronik Harp Sistemleri ( Electronic Warfare Systems )
. Net Yerli Katki Duzeyi Asgari %50 Olmasi Gereken Urlnler:
¢ Orta Menzilli Fize Sistemleri ( Medium Range Missile Systems )
e Sevk Sistemleri ( Propulsion Systems )
e Lazerli Sistemler (Laserbased Equipment )
o Zirhli Araglar ( Armoured Vehicles)
e Tapalar ( Fuzes) i
. Net Yerli Katki Duzeyi Asgari %60 Olmasi Gereken Urunler:
e Telsiz Cihazlan ( Wireless Equipment )
¢ Kripto Cihazlari ( Crypto Equipment )
¢ Akilli Terminaller ( Intelligent Terminals )
e Santrallar ( Telephone Exchange Boards )
o Selterler ( Shelters )
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¢ Antenler ( Antennas )

¢ Roketler ( Rockets )

e Toplar ( Artillery )

o Hafif Silahlar ( Light Armours )

e Mayin Dedektoru ( Mine Detectors )
e Savas Basligi ( Warheads )

e Muhimmat ( Ammunition)

e Yazilimlar ( Software )

e Sensorler (Sensors )
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4. SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGINCA YURUTULEN TEKNOLOJI TRANSFERI
VE YATIRIM KONULU PROJELERLE iLGIiLi BILGILER

Ana Muharebe Tanki Projesi:
Projenin amaci Turk Silahli Kuvvetleri’nin 2000’li yillardaki ana muharebe tanki
ihtiyacinin yerli imkan ve kabiliyetlerin azami kullanimiyla karsilanmasidir.

Taktik Kesif / Taarruz Helikopteri (Atak) Projesi:

Projenin amaci 145 adet Taarruz/Taktik Kegif Helikopterinin lisans altinda Turkiye'de
uretilmesidir. Projenin tamamen Savunma Sanayii Destekleme Fonu kaynaklariyla
finanse edilmesi 6ngorulmektedir.

ileri Teknoloji Endiistri Parki Ve Havalimani Projesi
ITEP projesi kapsaminda istanbul Pendik-Kurtkéy yéresinde kurulacak milli teknokentte:
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaalani,
Serbest Bolge idaresi
Serbest Bolge statlislinde; ileri teknoloji endiistri parki,
Uluslararasi havacilik, bakim-onarim-modernizasyon merkezi (HABOM),
Ticari ve sosyal bolge,
ileri teknoloji enstitiisii / Giniversite
yer alacaktir.
Proje kapsaminda insasi 6ngorulen tesislerden havaalani ingaati devam etmekte olup
halihazirda;
Ustyapi ingaat faaliyetleri programlandigi sekilde yUritilmektedir.

insansiz Hava Araci (lha) Projesi:

Silahli Kuvvetlerimizin uzun sure havada kalan taktik insansiz hava araci ihtiyaglarinin
teknoloji transferi yoluyla yurticinden karsilanmasina yonelik olarak baglatilan ikinci
paket insansiz hava araci projesi ¢gergevesinde teklife gagri dosyasi hazirliklari devam
etmektedir.

Zirhli Muharebe Araci Projesi:

Tark Silahh Kuvvetlerinin gelismis ve Ustin 6zelliklere sahip 1698 adet zirhli arag
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla baslatilan proje ¢ergevesinde 23 Mayis 1988’de FNSS
A.S. ortak yatirnm gsirketi ile s6zlesme imzalanmistir.

Araclarin tamami dretilmis olup; kismen arag kabul testleri tamamlanarak Kara
Kuvvetleri Komutanligina teslim edilmistir.

Genelkurmay Baskanligimizca 1996 yilinda bildirilen 665 adet ilave arag ihtiyaci igin
tedarik calismalarina baslanmistir.

Polis Helikopteri Projesi:

Finansmani tamamen dis kredi ile kargilanacak olan, Emniyet Genel MudurlGgu’nin 38
adet helikopter ihtiyacinin yurti¢i sinai imkanlarin devreye sokulmasi suretiyle
karsilanmasi amaci istikametinde; 10 adet hafif tip helikopterin dogrudan alim, 30 adet
orta tip helikopterin lisans altinda Turkiye’de Uretim, 8 adet genel maksat helikopterinin
ise EUROTAI konsorsiyumundan ortak uretim yoluyla tedarik edilmesi ¢alismalari
devam etmektedir.
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Muteakiben, Kuvvetin ihtiyact dogrultusunda 8 helikopteri kapsayacak sekilde s6zlesme
genigletilmigtir.

F-16 Elektronik Harp Projeleri

Il. Paket F-16 Elektronik Harp Sistemleri Projesi (Spews-Il)

Il. Paket F-16 projesi kapsaminda tedarik edilmekte olan 80 adet F-16 ugagi i¢in radar
ikaz alicisi (RWR) ve radar karistirici (RF Jammer)’dan olusan elektronik harp
sistemlerinin yurtiginde Uretimine yonelik olarak baglatilan proje ¢cergcevesinde kontrat
gorusmelerine baslanmasina karar verilmigtir

Il. Paket F-16 Fiize ikaz Sistemleri Projesi

Proje, Il. Paket F-16 ugaklarina monte edilmesi 6ngoérilen 88 adet fuze ikaz sisteminin
yurticinde imal edilebilmesi amaciyla baslatiimis bulunan proje ¢ergcevesinde ASELSAN
firmasi Uzerinden bu konuda gerekli bilgi ve teknoloji birikimine sahip yabanci Ureticile
teklife gagri dosyasi (RfP) gonderilmistir.

Karistirma Teknikleri (KARTEK) Projesi:

Birinci ve ikinci Paket F-16 ugaklarina monte edilen Elektronik Harp Sistemlerinde
kullanilacak karistirma tekniklerinin yurtiginde gelistiriimesi ve karigtirma teknikleri
alanindaki milli kabiliyetin genisletiimesi amaciyla baslatiimis bir projedir.

Helikopter Kendini Koruma Sistemleri Projeleri:

Tark Silahh Kuvvetleri envanterindeki Taarruz ve Genel Maksat helikopterlerine takilmak
uzere, kizilotesi karistirici, bastirici ve CHAFF/FLARE atici sistemlerinin tedarikine
yonelik galigmalar Haziran 1997°de baglatiimistir..

Deniz Karakol Ucagi Projesi:

Deniz Kuvvetleri Komutanhgr'nin 6 adet Deniz Karakol Ugagi ile Sahil Guvenlik
Komutanhgdrnin 3 adet Deniz Gézetleme Ucgagi ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla
baglatilan faaliyetler ¢cergcevesinde, ana platform olarak TAI-CASA yapimi CN-235 ugagi
secilmistir.

Kaideye Monteli Stinger (KMS) Projesi:

KMS Projesi, Turk Silahli Kuvvetlerinin algak irtifa hava savunma sistem ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik olarak baglatiimistir. Proje gercevesinde ilk etapta, 208 adet
sistemin tedarik edilmesi planlanmaktadir.

Gelecegin Buyiik Ucagi (FLA) Projesi:

Tlark Hava Kuvvetleri’nin 2000Ii yillara yonelik nakliye ugagi ihtiyaclarinin kargilanmasi
maksadiyla, 7 Avrupa llkesince (Almanya, Belgika, Fransa, ingiltere, ispanya, italya ve
Tlrkiye) ortaklasa yurutilen proje ¢ergevesinde kontrat prensiplerinin gértsilmesine
baglanmistir.

Milli Gemi (Milgem) Projesi :

Tark Silahh Kuvvetleri 1997-2006 donemi On yillik Tedarik Plani’'nda yer verilen Deniz
Kuvvetleri Komutanligi intiyaci dogrultusunda, denizalti karakol gemilerinin yurt icinde
inga yoluyla tedarik edilmesine yonelik proje ¢alismalarina Savunma Sanayii
Mustesarlidi tarafindan baslanmis bulunmaktadir.
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X-Bandi Uydu Muhabere Techizati Projesi

Savunma Sanayii icra Komitesi, Matra-Marconi firmasinin teknoloji sagdlayici alt-
yuklenici olacagl model dogrultusunda Aselsan firmasi ile kontrat goragmelerine
baslanmasina karar vermistir.

5,56mm Piyade Tiifegi Ve Muhimmat Projesi:

TSK’nin ihtiya¢g duydugu 5.56mm’lik piyade tufekleri ile bunlara ait fisek ve kuresel
barutun MKEK tesislerinde, modernize edilecek uretim hatlarinda Uretilmesi amaciyla
gerekli yatinm finansmani SSM’ce saglanan proje ¢ergevesinde, tifekler icin MKEK ile
Heckler & Koch firmasi arasinda , 30 Ekim 1998’de yururluge girmistir. Fisek Uretim
projesinde, 6 firmadan alinan tekliflerin degerlendiriimesine devam edilmektedir.

Sahil Giivenlik Komutanhg ihtiyaclarina Yénelik Projeler:

YUuksek Suratli Ani Midahale Botu Projesi

Sahil Guvenlik Komutanhgr'nin ihtiyacina binaen, 6 adet yuksek suratli botun tedariki
amaciyla, Yonca Teknik Yatinm A.S. tersanesi ile s6zlesme imzalanmis ve Mart 1999
itibariyla 6 botun teslimati tamamlanmigtir.

So6zkonusu sézlesme kapsaminda 6 adet ilave botun inga edilmesine yonelik olarak
ayni tersane ile bir protokol imzalanmigtir.

Sahil Giivenlik Botu Projesi:
Sahil Guvenlik Komutanhgr'nin 10 adet 90 tonluk bot ihtiyaci ger¢evesinde agilan
ihaleyi, Yurtsan-Yonca-Onuk ortakligi kazanmistir.

Liman Kiyi Rémorkorii Projesi:

Deniz Kuvvetleri Komutanligimizin ihtiyaci olan 5 adet romorkoérin yurtici
tersanelerimizde ingasi amaciyla baglatilan proje ¢ergevesinde, 19 Aralik 1997 tarihinde
Tarkiye Gemi Sanayii A.S. ile sdzlesme imzalanmigtir.

Proje gergevesinde, 4 adet romorkor 1999 yil icinde Deniz Kuvvetlerimize teslim edilmis
olup, 5. geminin de Ocak 2000’de hizmete girmesi planlanmaktadir.
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5. KAYNAKLAR

(1)

(2)

TURK SAVUNMA SANAYIINDE YERLI KATKI VE SINAI ENTEGRASYON
AHMET D. ISIK/ KARA HARP OKULU / BILDIRILER- 1997

TURK SAVUNMA SANAYIINDE EKONOMIK ETKINLIGI SAGLAMA VE
GELISTIRME POLITIKALARI  /H.SALTUK DUZYOL  /

YUKSEK LISANS TEZi  / HACETTEPE UNIVERSITESI- 1996

FATIH TURGAY ELDEM / TURK SAVUNMA SANAYIii RAPORU /
DIS TICARET MUSTESARLIGI

SAVUNMA VE TEDARIK /TUBITAK-1998

RESMI GAZETE  / SAYI 23378-20.HAZ.1998

TURK SAVUNMA SANAYii URUNLERI KATALOGU

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI- 1999
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