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A. ONUNCU KALKINMA PLANI ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONLARININ 

OLUŞTURULMASINA İLİŞKİN 2012/14 SAYILI BAŞBAKANLIK GENELGESİ

 

 

 Günümüzde kalkınma; ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi 

toplumu, uluslararası rekabet gücü, sürdürülebilir büyüme, insani gelişmişlik gibi kavramları 

da içine alacak şekilde çok boyutlu bir anlayışla tanımlanmaktadır. Ülkemizde de kalkınma 

çabalarının bu tanıma uygun olarak bütüncül bir bakış açısıyla sürdürülmesi gerekmektedir. 

 Önümüzdeki dönemde kamu yönetiminde stratejik bakışı esas alan, bireylerin ekonomik 

ve sosyal gelişimlerini destekleyen, ülkemizin potansiyelini, bölgesel dinamiklerini ve 

insanımızın yeteneklerini harekete geçiren, ekonomik hayatta rekabet gücünü merkeze alan ve 

her alanda adaleti gözeten üretim odaklı bir yaklaşım, kalkınma sürecinde belirleyici 

olacaktır. 

 Toplumumuzu hak ettiği yüksek refah seviyesine ulaştırma yolunda, kalkınmanın 

yukarıda tarif edildiği şekliyle gerçekleştirilmesi için Onuncu Kalkınma Planı çalışmaları 

başlatılmıştır. Kalkınma Planı, ülkemizin odaklanacağı dönüşüm alanlarını, hedef ve 

stratejilerini ortaya koyacak temel politika dokümanı olacaktır. 

 Daha önce 61. Hükümet Programıyla 2023 vizyonu ortaya konulmuştur. Bu amacın 

gerçekleştirilmesinde kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, özel sektör ve sivil toplum 

kuruluşlarının işbirliği içinde özveriyle çalışmaları büyük önem taşımaktadır. 2014-2018 

dönemini kapsayacak olan Onuncu Kalkınma Planı, bu vizyon doğrultusunda ve katılımcı bir 

anlayışla ülkemizin bugüne kadarki kalkınma çabalarını daha da ileriye taşıyacaktır. 

 Sağlanan istikrar ve güven ortamı içerisinde gerçekleştirilen yapısal reformlar 

sayesinde, yaşanan büyük küresel krize rağmen ekonomik istikrar korunmuş ve yüksek 

büyüme oranlarına ulaşılmıştır. Ülke olarak bu dönemde sergilenen dinamizmin ve dış şoklara 

karşı oluşturulan esnek yapının korunarak geliştirilmesi, önümüzdeki dönem için ortaya 

konulacak hedeflerin gerçekleştirilmesinde güvence teşkil edecektir. 

 Küresel ölçekte yeni üretim ve tüketim bölgelerinin oluştuğu bir süreçte, Planın hazırlık 

çalışmaları, ülkemizin bu süreçten kazançlı çıkması için gerekli strateji ve politikaların tespit 

edilmesi açısından önemli bir fırsattır. Bu çalışmalar esnasında, ülke sorunları ve çözüm 

önerileri, kapsamlı ve ayrıntılı bir şekilde tartışılacaktır. Bu kapsamda, ülkenin geleceğine 

dair amaç ve fikir birliğine ulaşılabilmesi ve bu suretle Planın hayata geçirilebilmesi için 

                                                 
 5 Haziran 2012 tarih ve 28314 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.  
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toplumun tüm kesimlerince Onuncu Kalkınma Planı hazırlıklarına geniş bir katılım 

sağlanması büyük önem taşımaktadır. 

 Kalkınma Planlarının hazırlık sürecinde katılımcılık anlayışının önemli unsuru olan özel 

ihtisas komisyonları kurulmaktadır. Kalkınma Bakanlığının koordinasyonunda yürütülen; 

kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum temsilcileri ile akademik çevrelerin bir araya geldiği 

özel ihtisas komisyonlarının çalışmalarından elde edilen sonuç, değerlendirme ve öneriler 

Plan hazırlıklarına katkı sağlamaktadır. Onuncu Kalkınma Planı hazırlık çalışmalarında da 

aynı yaklaşım benimsenerek, Kalkınma Bakanlığı tarafından belirlenen konularda Ek 1 sayılı 

listede belirtilen özel ihtisas komisyonları kurulacaktır. Ayrıca, Kalkınma Bakanlığınca davet 

edilen uzmanlardan oluşan ve Ek 2 sayılı listede yer alan çalışma grupları oluşturulacaktır. 

Kalkınma Bakanlığınca ihtiyaç duyulması durumunda, söz konusu listelerde değişiklik 

yapılabilecek, yeni komisyon ve çalışma grupları oluşturulabilecektir. 

 Onuncu Kalkınma Planı hazırlık çalışmaları kapsamında kurulacak komisyonların ülke 

sorunları ve çözüm önerileri üzerinde yapacakları kapsamlı ve ayrıntılı çalışmalar, Planda yer 

alacak ilke ve politikaların belirlenmesine ışık tutacaktır. Ayrıca, komisyon raporlarının; başta 

akademik çalışmalar olmak üzere diğer birçok çalışmaya kaynak teşkil etmesi nedeniyle, 

raporlarda yer alacak rakamsal veriler, analizler, politika ve proje önerileri büyük önem 

taşımaktadır. 

 Özel ihtisas komisyonları ve çalışma gruplarının; çalışma usulleri, katılımcı sayısı ve 

niteliği, bütün katılımcılardan azami düzeyde fayda sağlayacak bir anlayışla Kalkınma 

Bakanlığı tarafından belirlenecektir. Bu doğrultuda, özel ihtisas komisyonları ve çalışma 

gruplarında görev alacak temsilciler, Kalkınma Bakanlığınca ilgili kurumlardan yazıyla talep 

edilecektir. Bu şekilde komisyonlarda görev yapmak üzere ismen davet edilen temsilcilerin 

toplantılara katılması, ilgili kurum ve kuruluşlarca temin edilecek, isim verilmeyen 

durumlarda ise uygun temsilciler belirlenerek isim, unvan ve iletişim bilgileri Kalkınma 

Bakanlığına bildirilerek toplantılara düzenli olarak katılmaları sağlanacaktır. 

 Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülecek olan Onuncu Kalkınma Planı 

hazırlık çalışmaları ile bu kapsamda kurulacak özel ihtisas komisyonları ve çalışma gruplarına 

bütün kamu kurum ve kuruluşlarınca gereken destek, katkı ve yardımın sağlanması hususunda 

bilgilerini ve gereğini önemle rica ederim. 

               

               Recep Tayyip ERDOĞAN 

                  Başbakan 
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EK 1: ONUNCU KALKINMA PLANI ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONU LİSTESİ 

1. Büyüme 

2. Cari Açık 

3. Yurtiçi Tasarruflar 

4. Finansal Hizmetler 

5. Vergi 

6. Yerel Yönetimler Maliyesi 

7. Sosyal Güvenlik Sisteminin Sürdürülebilirliği 

8. Kamu İşletmeciliği 

9. Kamu Yönetimi  

10. İmalat Sanayiinde Dönüşüm 

11. Madencilik Politikaları 

12. Tarımsal Yapıda Etkinlik ve Gıda Güvenliği   

13. Bitkisel Üretim 

14. Gıda Ürünleri ve Güvenilirliği 

15. Hayvancılık 

16. Su Ürünleri  

17. Sürdürülebilir Orman Yönetimi 

18. Ulaştırma ve Trafik Güvenliği 

19. Enerji Güvenliği ve Verimliliği 

20. Lojistik Hizmetlerinin Geliştirilmesi 

21. Turizm 

22. İnşaat, Mühendislik-Mimarlık, Teknik Müşavirlik ve Müteahhitlik Hizmetleri 

23. Ticaret Hizmetlerinin Geliştirilmesi 

24. Adalet Hizmetlerinde Etkinlik 

25. Güvenlik Hizmetlerinde Etkinlik 

26. Su Kaynakları Yönetimi ve Güvenliği 

27. Doğal Afet Yönetiminde Etkinlik 

28. Yerel Yönetimler 

29. Girişimciliğin Geliştirilmesi 

30. KOBİ'lerin ve Esnaf Sanatkârın Güçlendirilmesi 

31. Ar-Ge ve Yenilik Sisteminde Etkinlik 

32. Sağlık Hizmetlerinde Etkinlik ve Mali Sürdürülebilirlik 

33. Eğitim Sisteminin Kalitesinin Artırılması 

34. Yükseköğretim Sisteminin Yapılandırılması 

35. Kültür ve Sanat 

36. Spor 

37. İstihdam ve İşgücü Piyasası   

38. Yaşlanma 

39. Göç 

40. Kamu-Özel İşbirliği 

41. Yaşanabilir Kentler ve Kentsel Dönüşüm 

42. Yerleşme Sistemi ve Ekonomik Coğrafya  

43. Bölgesel Gelişmenin Özel Sektör Dinamikleri 

44. Mekânsal Planlama 

45. Kırsal Kalkınma: Yenilikçi Hizmet Sunumu 

46. Kalkınma için Uluslararası İşbirliği: Yaklaşımlar ve Metotlar 
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EK 2: ONUNCU KALKINMA PLANI ÇALIŞMA GRUBU LİSTESİ 

1. Kamuda Stratejik Yönetim 

2. Makine 

3. Kimya 

4. Otomotiv 

5. Elektronik 

6. Tekstil, Deri, Hazır Giyim 

7. İlaç 

8. Mobilya 

9. Seramik 

10. Demir-Çelik 

11. Tıbbi Cihaz ve Tıbbi Malzeme 

12. Tarım Arazilerinin Sürdürülebilir Kullanımı 

13. Gelir Dağılımı ve Yoksulluk 

14. Sosyal Hizmet ve Yardımlar Sistemi 

15. Çocuk 

16. Gençlik 

17. Toplumsal Cinsiyet 

18. Özürlülere Sunulan Hizmetlerin Etkinleştirilmesi 

19. Mesleki Eğitimin Yeniden Yapılandırılması 

20. Eğitim Kademelerine Geçiş Sistemi, Sınavlar, Dershaneler 
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B. ONUNCU KALKINMA PLANI ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONLARI TOPLANTI VE 

ÇALIŞMA ESASLARI 

I. Özel İhtisas Komisyon Raporlarının İçeriği 

 2014-2018 dönemini kapsayan Onuncu Kalkınma Planına girdi sağlayacak Özel İhtisas 

Komisyonu (ÖİK) çalışmalarının; çeşitli alanlarda birbirleriyle tutarlı bir amaç, politika ve 

öncelikler seti sunan, makro politikaların yanı sıra, temel dönüşüm alanlarını ve ana sektörleri 

kapsayıcı bir nitelikte olması beklenmektedir. 

 ÖİK’ların çalışma usul ve esasları, katılımcı sayısı ve profili, bütün katılımcılardan 

azami düzeyde fayda sağlayıcı bir anlayışla tasarlanacak, elde edilen sonuçların Plan metnine 

girdi sağlaması esas olacaktır.  

 ÖİK raporlarında konuyla ilgili mevcut durum, yapısal sorun alanları, uzun dönemli 

gelişme eğilimleri, rakamsal hedef ve öngörüler, hedefleri gerçekleştirmeye yönelik politika 

ve stratejiler konusunda öneri ve değerlendirmelerin yanı sıra Onuncu Kalkınma Planının 

temel ekonomik hedeflerini
1
 gerçekleştirmeye yönelik hususlara yer verilecektir.  

 Komisyon çalışmaları; ülkemizin beşeri ve iktisadi varlıklarını etkin bir şekilde 

değerlendirerek makroekonomik ve mali istikrar; yurtiçi tasarrufların artırılması; rekabet gücü 

yüksek üretim yapısı; tarımda etkinlik ve gıda güvenliği; enerji güvenliği; ulaştırma ve lojistik 

çevre, kentleşme ve afet yönetimi; doğal kaynakların verimli kullanılması; bölgesel 

gelişmişlik farklarının azaltılması ve kırsal kalkınma; kamu yönetimi ve adalet hizmetlerinin 

etkinleştirilmesi; beşeri sermayenin güçlendirilmesi; sosyal içerme alanlarında dönüşümü 

gerçekleştirmeye yönelik bir bakış açısıyla yürütülecektir.  

 

II. Özel İhtisas Komisyonu Çalışma ve Toplantı Sürecine İlişkin Usul ve Esaslar  

a) Özel ihtisas komisyonu ve çalışma gruplarının temel nitelikleri aşağıda özetlenmektedir. 

1. Özel ihtisas komisyonu 

 Kurumsal temsil ve katılımcılığın yanı sıra uzmanlığın da önemli olduğu,  

 Üyelerin kurumsal olarak tespitinin ağırlıklı olduğu,  

 Ayrı ayrı koordinatörü, raportörü ve başkanının bulunduğu,  

 Raportör tarafından bir ön raporunun hazırlandığı, 

                                                 
1 ÖİK çalışmaları esnasında Onuncu Kalkınma Planı dönemine ait temel ekonomik göstergelere ilişkin taslak hedef ve varsayımlar Kalkınma 
Bakanlığı tarafından Komisyonlara verilecektir. 
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 İlk toplantısında başkanının, çalışma takviminin, toplantı sayısının ve gerekirse 

alt komisyonların belirlendiği, 

 Ön raporun komisyon toplantılarında tartışıldığı, 

 Nihai çıktısının raportör tarafından hazırlanan ÖİK Raporu
2
 olduğu  

bir komisyondur. 

2. Çalışma grubu  

 Temsil ve katılımcılığa göre, uzmanlığın ön planda olduğu, 

 Üyelerin ismen tespitinin ağırlıklı olduğu,  

 Koordinatörü olan, gerekirse başkanı ve raportörünün de olabildiği,   

 Raportör veya koordinatörün başkan olabildiği, 

 Raportörün bir ön rapor hazırlayabildiği, 

 İlk toplantısında çalışma takviminin belirlendiği,  

 Nihai çıktısının Çalışma Grubu Raporu
3
 olduğu  

bir komisyondur. 

b) Her ÖİK ve çalışma grubu
4
 için Kalkınma Bakanlığı (Bakanlık) çalışanlarından belirlenen 

koordinatörler (Bkz. EK1 ve EK2), komisyonun Bakanlık içi ve dışındaki ilişkilerinin 

yürütülmesinden, komisyon toplantılarının organizasyonundan ve ön rapor hazırlıklarının 

takibinden sorumlu olacaktır.  

c) Her ÖİK’nın hangi konu veya konularla ilgili çalışacağı, katılım talepleri de dikkate 

alınarak kimlerden oluşacağı, koordinatör ve koordinatörün birim amiri tarafından 

belirlenecektir. Bakanlık ilgili kurumlardan komisyonlar için yazılı olarak katılımcı talep 

edecektir. Bakanlıkça isim tespit edilmesi durumunda ilgili kişilerin görevlendirilmeleri  

yine yazılı olarak istenecektir.  

ç) İlk ÖİK toplantısının ne zaman ve nerede yapılacağı katılımcılara bildirilecektir. 

d) Bakanlık tarafından her ÖİK için, Bakanlık dışındaki kamu, özel sektör ya da sivil toplum 

kurum ve kuruluşlarından bir raportör görevlendirilecektir. Ancak istisnai durumlarda 

harcama birim amirinin onayıyla ikinci bir raportör de görevlendirilebilir. Raportörün kim 

olacağını koordinatör ile birim amiri birlikte belirleyecektir.  

e) Raportör, koordinatörle işbirliği içerisinde, ilk ÖİK toplantısına kadar mevcut durum 

analizi, dünyada ve Türkiye’deki gelişme eğilimleri (rapor kapsamının 2. ve 3. bölümleri) 

ile (teknik içerik notunda belirtilen) geleceğe yönelik tartışma konularını içeren, komisyon 

                                                 
2 Ayrıca belirtilmediği takdirde, metin içerisinde rapor olarak ifade edilecektir. 
3 Ayrıca belirtilmediği takdirde, metin içerisinde rapor olarak ifade edilecektir. 
4 Metin içerisinde ÖİK olarak ifade edilecektir. 
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için tartışma metni mahiyetinde olabilecek bir ön rapor hazırlayacaktır. Ön rapor komisyon 

toplantıları başlamadan önce incelenmek üzere komisyon üyelerine gönderilecektir. 

f) Aynı zamanda komisyon üyesi olan raportör; toplantıların tamamını takip edecek, toplantı 

notlarını, yazılı görüşleri, tartışmaları ve farklı görüşleri de içerecek şekilde bütün bilgi ve 

belgeleri toplayacak ve bunları nihai rapora uygun şekilde yansıtacaktır. Raportör, 

koordinatörün bilgisi dahilinde gerekli bilgileri ilgili kurumlardan ve komisyon 

üyelerinden temin edebilir.  

g) Komisyon çalışmalarında, önceden Bakanlıkça hazırlanan ve koordinatörlerce Komisyona 

iletilecek olan, “teknik içerik notu” dikkate alınacaktır.  

ğ) Raporun üyelerle hangi aşamalarda paylaşılacağı hususu başkan, koordinatör ve raportör 

tarafından birlikte belirlenecektir. Rapor yayımlanana kadar, rapor içeriğinin hizmete özel 

tutulmasından başkan, koordinatör, raportör ve paylaşılması durumunda üyeler birlikte 

sorumludur.  

h) Raportörlere yapılabilecek ödemeye ilişkin esaslar Bakanlık tarafından belirlenecektir.  

ı) ÖİK’lar için ve ÖİK alt komisyonlarının her biri için en fazla üç toplantı düzenlenmesi 

esastır. Ancak, koordinatörün bağlı bulunduğu harcama birim amirinin onayı alındığı 

takdirde ilave toplantı yapma kararı alınabilecektir.   

i) İlk ÖİK toplantısında komisyon, koordinatör ve raportör dışındaki üyeler arasından bir 

komisyon başkanı seçmekle yükümlüdür. Başkanlık seçimi öncesinde, koordinatör 

komisyona isim önerisinde bulunabilir. Başkan seçilmesinin zorunlu olmadığı çalışma 

gruplarında ise raportör veya koordinatörden bir tanesi başkan olarak önceden Bakanlık 

tarafından belirlenebilir. Başkanın görevinden ayrılması durumunda komisyon, yeni bir 

başkan seçer. 

j) Başkan, komisyon çalışmalarında, teknik içerik notunda yer alan sorulara 

odaklanılmasından, çalışmaların belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yürütülmesinden 

ve komisyon üyelerinin görevlerini yerine getirmesinin gözetilmesinden sorumludur. Bu 

sorumluluğun yerine getirilmesinde koordinatör başkana yardımcı olur.  

k) Komisyon üyeleri tarafından incelenen ön rapor ilk toplantıda tartışılacaktır. Komisyon 

çalışmaları tamamlandıktan sonra raportör, nihai rapor taslağını hazırlayarak komisyon 

başkanına ve koordinatöre iletecektir. Komisyon başkanı ve koordinatör, raporun 

toplantılarda varılan sonuçlarla ve istenen formatla tutarlılığını inceleyecektir. Tutarlı 

olmaması durumunda, komisyon başkanı koordinatörle birlikte raportöre gerekli 

düzeltmeleri yaptırarak nihai raporun oluşmasını sağlayacaktır. 
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l) Komisyonca daha erken bir tarih belirlenmediği takdirde, raporlar en geç 31 Aralık 2012 

tarihine kadar tamamlanarak başkan tarafından koordinatörün bağlı olduğu birime 

gönderilecektir. Raporun Türk Dili ve yazım kurallarına uygunluğunu sağlamaya yönelik 

gerekli düzeltmeleri yapma, baskı için belirlenecek ortak format ve kriterler dahilinde 

basılması kararını verme yetkisi ve baskıya hazır hale getirme görevi koordinatöre ve bağlı 

bulunduğu birime aittir.   

m) Raporun baskıya hazır hali, tamamlandığına dair kayıt altına alınmak üzere, ilgili birim ve 

koordinatör tarafından Kalkınma Bakanlığı Kurumsal ve Stratejik Yönetim Dairesine 

ulaştırılacaktır.  

n) Alt komisyonlar, komisyon toplantıları başlamadan önce Bakanlıkça ve/veya gerekli 

görüldüğü takdirde komisyonca kurulabilecektir. Alt komisyonların her biri için ayrı bir 

koordinatör belirlenebilir. Alt ve üst komisyonların genel koordinasyonu, üst komisyon 

başkanı ve koordinatörü tarafından sağlanacaktır. Alt komisyonlar için ayrı bir raportör 

belirlenmesi ve raportöre ödeme yapılması hususlarında karar vermeye Bakanlık yetkilidir.  

o) Komisyon toplantıları, Bakanlığın yanı sıra kamu veya sivil toplum kuruluşlarında 

yapılabileceği gibi hizmet alımı yoluyla özel sektöre ait mekânlarda da 

gerçekleştirilebilecektir.  

ö) Yapılan toplantılardaki konuşmalar kayıt altına alınabilir ve bant çözümü yapılabilir.  

p) Komisyon çalışmalarında ortaya çıkabilecek anlaşmazlıkların çözümünde Bakanlık 

yetkilidir. 
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C. ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONLARI ve ÇALIŞMA GRUPLARI RAPOR 

KAPSAMI 

 

 Raporun formatı ve kapsamı ÖİK raporlarının mutlaka içermesi beklenen temel esaslara 

göre oluşturulmuştur. Bu formatlara mümkün olduğu ölçüde uyulması beklenmektedir. Her 

komisyon, incelenen konunun özelliğini dikkate alarak konu başlıklarını gözden geçirebilir.  

 

I. Rapor Formatı 

   

 Çalışmalar MS Office-Word bilgisayar programı kullanılarak rapor haline getirilecektir. 

Komisyon raporlarında uyulacak sayfa düzenine ilişkin kurallar şu şekildedir; 

 12 punto Times New Roman (Türkçe) yazı karakteri kullanılacaktır, 

 Sayfa düzeninde, alttan ve üstten 3’er cm; yanlardan ise 2,5’er cm boşluk bırakılacaktır, 

 Satır araları 1,5 boşluk düzeninde olacaktır, 

 Tablo içi Times New Roman 11 punto olacaktır, 

 Dip notlar Times New Roman 9 punto olacaktır, 

 Paragraflar arasında boşluk bırakılmayacaktır, 

 Paragraflar 1 cm içeriden başlayacaktır, 

 Tabloların altında ve üstünde 1 satır boşluk bırakılacaktır, 

 Ana başlıklar sayfa başından başlatılacaktır. 
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II. Rapor Kapsamı
5
: 

İçindekiler 

Tablo Listesi 

Yönetici Özeti 

1. GİRİŞ (1-5 sayfa) 

2. MEVCUT DURUM ANALİZİ (10-15 sayfa)
 6

 

 Dünyada (Ülkeler ve Uluslararası Kuruluşlar) Genel Durum  

 Dünyadan ve Ülkemizden Başarılı Uygulama Örnekleri (Varsa) 

 Türkiye’de Geçmişe Dönük Değerlendirme ve Çıkarılan Dersler  

o 9. Plan Döneminin Değerlendirilmesi 

o Uluslararası Mukayeseli Olarak Türkiye İçin Temel Göstergeler, Sorunlar, 

Darboğazlar,  

o Gerekirse Belirli Konularda Bilgilendirme Kutuları Şeklinde Ek Bilgiler 

 İlişkili Temel Alanlarındaki Gelişmelerin Rapor Konusu Alana Yansıması  

 Uluslararası Yükümlülükler ve Taahhütler (Varsa) 

3. DÜNYADA VE TÜRKİYE’DEKİ GELİŞME EĞİLİMLERİ (5-10 sayfa) 

 Dünyadaki Gelişme Eğilimleri  

 Türkiye’deki Dinamikler ve Dünyadaki Eğilimlerin Muhtemel Yansımaları  

4. GZFT ANALİZİ VE REKABET GÜCÜ DEĞERLENDİRMESİ (5-10 sayfa) 

5. PLAN DÖNEMİ PERSPEKTİFİ (20-25 sayfa) 

 Uzun Vadeli Hedefler (2023 Vizyonu vb. )  

 Onuncu Plan (2018 Yılı) Hedefleri  

 Hedeflere Dönük Temel Amaç ve Politikalar 

 Temel Amaç ve Politikalara Dönük Eylemler ve Uygulama Stratejileri 

o Mevzuat Düzenlemeleri 

o Kurumsal Düzenlemeler 

o Önemli Projeler 

o Mali Yükü ve Finansmanı 

o İnsan Kaynakları 

 Plan Hedeflerini Gerçekleştirmek İçin Yapılması Gereken Araştırmalar  

6. SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME (10-15 sayfa) 

 Temel Amaç, Politika ve Eylemlerin Dönüşüm Alanlarına Göre Tasnifi  

 Sektörün/Tematik Konunun Ülkemizin Gelişmesine Katkısının Değerlendirilmesi 

                                                 
5
 Her bir başlığın yaklaşık sayfa adedi parantez içinde belirtilmiştir. Bu örneğe göre düzenlenen raporlar en fazla 80 sayfa olacaktır. 

6
 Sektörel Özel İhtisas Komisyonlarında ve Çalışma Gruplarında “Kapasite Kullanımı, Üretim, Dış Ticaret, Tüketim, İstihdam” gibi sektörel 

göstergeler ve bunların değerlendirmesi bu başlık altında ilave olarak ele alınacaktır. 



 

 11 

D. ONUNCU KALKINMA PLANI ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONU 

ÇALIŞMALARINDA İNTERNET KULLANIMI 

 

 Özel İhtisas Komisyonu hazırlık çalışmalarında internet imkânlarından azami ölçüde 

yararlanılacaktır.  

Özel İhtisas Komisyonu internet sayfalarının oluşturulması: 

 Özel İhtisas Komisyonları için genel bir internet sayfası açılmıştır ve bu sayfaya 

www.onuncuplan.gov.tr adresinden ulaşmak mümkündür.  

Bu sayfada, 

a)  Başbakanlık Genelgesi 

b)  Özel İhtisas Komisyonları ve Çalışma Grupları Listesi,  

c)  Özel İhtisas Komisyonları El Kitabı  

d)  Rapor Formatları 

e)  İletişim Bilgileri 

yer almaktadır.  

 Ayrıca, bilgi paylaşımı ve etkileşimi güçlendirmek ve gerektiğinde üretilen çıktıları 

kamuoyu ile paylaşmak üzere her bir ÖİK faaliyeti için ayrı birer internet sayfası açılmıştır. 

Bu sayfalarda, başlangıçta aşağıdaki bilgiler yer alacaktır: 

a)  Üye listesi, 

b)  Başkan, raportör ve koordinatörlerin isimleri ve haberleşme bilgileri, 

c)  Konu ile ilgili "internet siteleri"ne bağlantılar. 

 Bunlara ilave olarak, çalışmalar ilerledikçe, raportör tarafından hazırlanacak ön rapor ve 

taslak rapor ile koordinatör, raportör veya üyeler tarafından ÖİK çalışmalarında kaynak teşkil 

edeceği düşünülen dokümanlar ve veriler koordinatör aracılığıyla bu sayfalara eklenecektir. 

Özel İhtisas Komisyonu üyeleri arasında elektronik iletişimin sağlanması: 

 ÖİK üyeleri arasında iletişim elektronik "Haberleşme Listeleri" aracılığıyla 

sağlanacaktır. Her ÖİK için sadece ÖİK üyelerinden oluşan bir haberleşme listesi açılacaktır. 

Listenin teknik yönetimi ÖİK koordinatörü tarafından yapılacaktır.  

http://www.onuncuplan.gov.tr/
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Özel İhtisas Komisyonu çalışmalarını desteklemek üzere elektronik ortamda 

kamuoyundan görüş ve önerilerin alınmasının sağlanması: 

 Her ÖİK için oluşturulacak e-posta adresi kullanılarak koordinatöre (liste teknik 

yöneticisi) görüş, öneri ve ilgili bilgi (internet adresleri gibi) ve belgeler gönderilebilecektir. 

Bu adrese gelen e-postalardaki görüş, öneri ve belgeler, koordinatör tarafından gerektiğinde 

üyelere gönderilecektir. 

Özel İhtisas Komisyonu çalışmaları esnasında oluşan Hizmete Özel Komisyon Rapor 

Taslağı ve hizmete özelliği belirtilerek Bakanlığa iletilen belgelere, komisyon üyelerinin 

internet üzerinden şifreli erişiminin sağlanması:  

 Komisyon rapor taslağı internete konularak, elektronik ortamda da katkı sağlanması 

yoluna gidilebilecektir. Bu durumda taslak metne üyelerin sürekli erişimi sağlanabilecektir. 

Ayrıca, Bakanlık plan hazırlık çalışmalarında hizmete özel bilgi ve belgeleri 

kullanabilmektedir. Bu bilgi ve belgelerin hizmete özelliğinin korunabilmesi amacıyla söz 

konusu bilgi ve belgelere elektronik ortamda şifreli erişim sağlanacaktır. 
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EK.1. Onuncu Kalkınma Planı Özel İhtisas Komisyonları Kalkınma Bakanlığı Koordinatörleri Listesi 

ÖİK 

NO 
ÖİK ADI 

KALKINMA BAKANLIĞI 

KOORDİNATÖRÜ 
TEL e-mail 

1 Büyüme 

Hasan YURTOĞLU 

Mehmet HONDUR 

Pınar YAŞAR 

312-2946012 

312-2946014 

312-2946017 

hasan.yurtoglu@kalkinma.gov.tr 

mehmet.hondur@kalkinma.gov.tr 

pinar.yasar@kalkinma.gov.tr 

2 Cari Açık Memduh ÜNAL 312-2946106 memduh.unal@kalkinma.gov.tr 

3 Yurtiçi Tasarruflar Ali SABUNCU 312-2946006 ali.sabuncu@kalkinma.gov.tr 

4 Finansal Hizmetler 
Serhat KEÇECİ 

Önder DEMİREZEN 

312-2946021 

312-2946053 

serhat.kececi@kalkinma.gov.tr 

onder.demirezen@kalkinma.gov.tr 

5 Vergi Ahmet YILMAZ 312-2946125 ahmet.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

6 Yerel Yönetimler Maliyesi Barış KURTULUŞ 312-2946121 baris.kurtulus@kalkinma.gov.tr 

7 
Sosyal Güvenlik Sisteminin 

Sürdürülebilirliği 

Ahmet Oğuz SARICA 

Nafiz BAYSAL 

312-2946115 

312-2946113 

ahmet.sarica@kalkinma.gov.tr 

nafiz.baysal@kalkinma.gov.tr 

8 Kamu İşletmeciliği Halil GÜLNAR 312-2946148 halil.gulnar@kalkinma.gov.tr 

9 Kamu Yönetimi  
Osman YILMAZ 

Ahmet İNAN 

312-2945918 

312-2945938 

osman.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

ahmet.inan@kalkinma.gov.tr 

10 İmalat Sanayiinde Dönüşüm 

Umut GÜR 

Dr. Pelin KALE ATTAR 

Nur Nilay YILMAZ 

312-2946203 

312-2946218 

312-2946214 

umut.gur@kalkinma.gov.tr 

pelin.attar@kalkinma.gov.tr 

nurnilay.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

11 Madencilik Politikaları 
Anıl ALTUNAY 

Tülay YILDIRIM 

312-2946256 

312-2946244 

anil.altunay@kalkinma.gov.tr 

tulay.yildirim@kalkinma.gov.tr 

12 
Tarımsal Yapıda Etkinlik ve 

Gıda Güvenliği   

Mehmet TARAKCIOĞLU 

Dr. Yurdakul SAÇLI 

Dr. Taylan KIYMAZ 

E. Emrah HATUNOĞLU 

312-2946309 

312-2946345 

312-2946346 

312-2946320 

mehmet.tarakcioglu@kalkinma.gov.tr 

yurdakul.sacli@kalkinma.gov.tr 

taylan.kiymaz@kalkinma.gov.tr 

emrah.hatunoglu@kalkinma.gov.tr 

13 Bitkisel Üretim 

Müjgan ÇELİKBİLEK 

Pınar TOPÇU 

Funda YILDIRIM 

312-2946334 

312-2946338 

312-2946318 

mujgan.celikbilek@kalkinma.gov.tr 

pinar.topcu@kalkinma.gov.tr 

funda.yildirim@kalkinma.gov.tr 

14 
Gıda Ürünleri ve 

Güvenilirliği 
Dr. Taylan KIYMAZ 312-2946346 taylan.kiymaz@kalkinma.gov.tr 

15 Hayvancılık 
Dr. Yurdakul SAÇLI 

Hakan GÜNLÜ 

312-2946345 

312-2946315 

yurdakul.sacli@kalkinma.gov.tr 

hakan.gunlu@kalkinma.gov.tr 

16 Su Ürünleri  Füsun ATİK BOYAR 312-2946311 fusun.boyar@kalkinma.gov.tr 

17 
Sürdürülebilir Orman 

Yönetimi 

Nihal KAYAR 

Feyza ELDENİZ 

312-2946361 

312-2946317 

nihal.kayar@kalkinma.gov.tr 

feyza.eldeniz@kalkinma.gov.tr 

18 
Ulaştırma ve Trafik 

Güvenliği 

Murad GÜRMERİÇ 

Sedef YAVUZ NOYAN 

Volkan Recai ÇETİN 

Osman Olcay GÜNEĞİ 

312-2946303 

312-2946302 

312-2946335 

312-2946308 

murad.gurmeric@kalkinma.gov.tr 

sedef.yavuznoyan@kalkinma.gov.tr 

volkan.cetin@kalkinma.gov.tr 

osman.gunegi@kalkinma.gov.tr 

19 
Enerji Güvenliği ve 

Verimliliği 

İsmail YILMAZ 

Kubilay KAVAK 

Seda SÖZAK 

312-2946221 

312-2946312 

312-2946342 

ismail.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

kubilay.kavak@kalkinma.gov.tr 

seda.sozak@kalkinma.gov.tr 

20 
Lojistik Hizmetlerinin 

Geliştirilmesi 

Serdinç YILMAZ 

İsmail Çağrı ÖZCAN 

M. B. Kağan ALBAYRAK 

Işıl IRMAK 

312-2946301 

312-2946337 

312-2946307 

312-2946252 

serdinc.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

cagri.ozcan@kalkinma.gov.tr 

kagan.albayrak@kalkinma.gov.tr 

isil.irmak@kalkinma.gov.tr 

21 Turizm 
Hülya ÖRS 

Aslı TAŞMAZ DADAKOĞLU 

312-2946205 

312-2946255 

hulya.ors@kalkinma.gov.tr 

asli.tasmaz@kalkinma.gov.tr 

22 

İnşaat, Mühendislik-

Mimarlık, Teknik 

Müşavirlik ve Müteahhitlik 

Hizmetleri 

Mehmet UZUNKAYA 

Mahmut Selim PORGALI 

312-2946201 

312-2946271 

mehmet.uzunkaya@kalkinma.gov.tr 

selim.porgali@kalkinma.gov.tr 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:hasan.yurtoglu@kalkinma.gov.tr
mailto:memduh.unal@kalkinma.gov.tr
mailto:serhat.kececi@kalkinma.gov.tr
mailto:halil.gulnar@kalkinma.gov.tr
mailto:osman.yilmaz@kalkinma.gov.tr
mailto:umut.gur@kalkinma.gov.tr
mailto:kagan.albayrak@kalkinma.gov.tr
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ÖİK 

NO 
ÖİK ADI 

KALKINMA BAKANLIĞI 

KOORDİNATÖRÜ 
TEL e-mail 

23 
Ticaret Hizmetlerinin 

Geliştirilmesi 

Mehmet ATALAY 

Yıldız ERKMEN 

312-2946246 

312-2946207 

mehmet.atalay@kalkinma.gov.tr 

yildiz.erkmen@kalkinma.gov.tr 

24 
Adalet Hizmetlerinde 

Etkinlik 

Mehmet Akif KOCA 

Hasan DURSUN 

312-2946203 

312-2946208 

akif.koca@kalkinma.gov.tr 

hasan.dursun@kalkinma.gov.tr 

25 
Güvenlik Hizmetlerinde 

Etkinlik 

Mehmet Akif KOCA 

Hasan DURSUN 

312-2946203 

312-2946208 

akif.koca@kalkinma.gov.tr 

hasan.dursun@kalkinma.gov.tr 

26 
Su Kaynakları Yönetimi ve 

Güvenliği 

Halit ÖZDİLEK 

Musa RAHMANLAR 

312-2946515 

312-2946545 

halit.ozdilek@kalkinma.gov.tr 

musa.rahmanlar@kalkinma.gov.tr 

27 
Doğal Afet Yönetiminde 

Etkinlik 

Hasan ÇOBAN 

Selen ARLI YILMAZ 

312-2946511 

312-2946539 

hasan.coban@kalkinma.gov.tr 

selen.arli.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

28 Yerel Yönetimler 
Belma ÜSTÜNIŞIK 

Osman ALTINTAŞ 

312-2946513 

312-2946514 

belma.ustunisik@kalkinma.gov.tr 

osman.altintas@kalkinma.gov.tr 

29 Girişimciliğin Geliştirilmesi Mehmet CANSIZ 312-2946437 mehmet.cansiz@kalkinma.gov.tr 

30 
KOBİ'lerin ve Esnaf 

Sanatkârın Güçlendirilmesi 
Mehmet CANSIZ 312-2946437 mehmet.cansiz@kalkinma.gov.tr 

31 
Ar-Ge ve Yenilik 

Sisteminde Etkinlik 

Bilgehan ÖZBAYLANLI 

Nuri DUMAN 

312-2946463 

312-2946444 

bilgehan.ozbaylanli@kalkinma.gov.tr 

nuri.duman@kalkinma.gov.tr 

32 

Sağlık Hizmetlerinde 

Etkinlik ve Mali 

Sürdürülebilirlik 

Aysel BİNLER 

Seyit YALÇIN 

312-2946565 

312-2946507 

aysel.binler@kalkinma.gov.tr 

seyit.yalcin@kalkinma.gov.tr 

33 
Eğitim Sisteminin 

Kalitesinin Artırılması 

Alper YATMAZ 

Betül ERSİN UYSAL 

Serdar POLAT 

312-2946523 

312-2946582 

312-2946522 

alper.yatmaz@kalkinma.gov.tr 

betul.ersinuysal@kalkinma.gov.tr 

serdar.polat@kalkinma.gov.tr 

34 
Yükseköğretim Sisteminin 

Yapılandırılması 

İbrahim Emre İLYAS 

Mehmet YAVUZ 

Ahu Meryem TURGUT 

312-2946524 

312-2946521 

312-2946561 

emre.ilyas@kalkinma.gov.tr 

mehmet.yavuz@kalkinma.gov.tr 

ahu.turgut@kalkinma.gov.tr 

35 Kültür ve Sanat Abdülkadir YALVAÇ 312-2946553 abdulkadir.yalvac@kalkinma.gov.tr 

36 Spor Pelin Deniz TEKNECİ 312-2946506 pelin.tekneci@kalkinma.gov.tr 

37 İstihdam ve İşgücü Piyasası   

Sinem Çapar DİRİÖZ 

Yalın KILIÇ 

Tülay DOĞAN 

Müşerref KÜÇÜKBAYRAK 

Ahmet TOZLU 

312-2946424 

312-2946421 

312-2946441 

312-2946434 

312-2946435 

sinem.capar@kalkinma.gov.tr 

yalin.kilic@kalkinma.gov.tr 

tulay.dogan@kalkinma.gov.tr 

muserref.kucukbayrak@kalkinma.gov.tr 

ahmet.tozlu@kalkinma.gov.tr 

38 Yaşlanma Murat ALTINSOY 312-2946454 murat.altinsoy@kalkinma.gov.tr 

39 Göç Dr. Sunay Ferai KEÇECİ 312-2946448 sunay.kececi@kalkinma.gov.tr 

40 Kamu-Özel İşbirliği Cem Galip ÖZENEN 312-2945903 cemgalip.ozenen@kalkinma.gov.tr 

41 
Yaşanabilir Kentler ve 

Kentsel Dönüşüm 
Hüseyin KILIÇ 312-2946776 huseyin.kilic@kalkinma.gov.tr  

42 
Yerleşme Sistemi ve 

Ekonomik Coğrafya  
Nuri Barış TARTICI 312-2946733 baris.tartici@kalkinma.gov.tr 

43 
Bölgesel Gelişmenin Özel 

Sektör Dinamikleri 

Ali ŞEN 

Mustafa IŞIK 

Abdullah TABAN 

312-2946745 

312-2946760 

312-2946720 

ali.sen@kalkinma.gov.tr 

mustafa.isik@kalkinma.gov.tr 

abdullah.taban@kalkinma.gov.tr 

44 Mekânsal Planlama Ahmet KINDAP 312-2946624 ahmet.kindap@kalkinma.gov.tr 

45 
Kırsal Kalkınma: Yenilikçi 

Hizmet Sunumu 

Özcan TÜRKOĞLU 

Zeynep DEMİRHAN DERVİŞ 

Tamer METİN 

312-2946762 

312-2946721 

312-2946722 

ozcan.turkoglu@kalkinma.gov.tr 

zeynep.demirhan.dervis@kalkinma.gov.tr 

tamer.metin@kalkinma.gov.tr 

46 

Kalkınma için Uluslararası 

İşbirliği: Yaklaşımlar ve 

Metotlar 

Gökten DAMAR 312-2945711 gokten.damar@kalkinma.gov.tr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:halit.ozdilek@kalkinma.gov.tr
mailto:hasan.coban@kalkinma.gov.tr
mailto:selen.arli.yilmaz@kalkinma.gov.tr
mailto:belma.ustunisik@kalkinma.gov.tr
mailto:osman.altintas@kalkinma.gov.tr
mailto:mehmet.cansiz@kalkinma.gov.tr
mailto:mehmet.cansiz@kalkinma.gov.tr
mailto:seyit.yalcin@kalkinma.gov.tr
mailto:serdar.polat@kalkinma.gov.tr
mailto:ahu.turgut@kalkinma.gov.tr
mailto:muserref.kucukbayrak@kalkinma.gov.tr
mailto:ahmet.tozlu@kalkinma.gov.tr
mailto:huseyin.kilic@kalkinma.gov.tr
mailto:baris.tartici@kalkinma.gov.tr
mailto:ali.sen@kalkinma.gov.tr
mailto:mustafa.isik
mailto:abdullah.taban
mailto:ahmet.kindap
mailto:ozcan.turkoglu@kalkinma.gov.tr
mailto:zeynep.demirhan.dervis@kalkinma.gov.tr
mailto:tamer.metin@kalkinma.gov.tr
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EK.2. Onuncu Kalkınma Planı Çalışma Grupları Kalkınma Bakanlığı Koordinatörleri Listesi 

ÇG 

NO 
ÇALIŞMA GRUBU ADI 

KALKINMA BAKANLIĞI 

KOORDİNATÖRÜ 
TEL e-mail 

1 Kamuda Stratejik Yönetim 
Kutluhan TAŞKIN 

Muhammet Fatih YILDIRIM 

312-2945917 

312-2945935 

kutluhan.taskin@kalkinma.gov.tr  

fatih.yildirim@kalkinma.gov.tr 

2 Makine 
İbrahim DEMİR 

N. Zerrin ÜSTÜNIŞIK 

312-2946269 

312-2946219 

ibrahim.demir@kalkinma.gov.tr 

zerrin.ustunisik@kalkinma.gov.tr 

3 Kimya 
Emine AYGÖREN 

Serdar DURU 

312-2946215 

312-2946213 

emine.aygoren@kalkinma.gov.tr 

serdar.duru@kalkinma.gov.tr 

4 Otomotiv Ayşenur GÖNÜL 312-2946217 aysenur.gonul@kalkinma.gov.tr 

5 Elektronik Dr. Pelin KALE ATTAR 312-2946218 pelin.attar@kalkinma.gov.tr 

6 Tekstil, Deri, Hazır Giyim 
Mustafa ÖZÇÖREKÇİ 

Ç. Emrah ÖNGÜT 

312-2946211 

312-2946247 

mustafa.ozcorekci@kalkinma.gov.tr 

emrah.ongut@kalkinma.gov.tr 

7 İlaç 

Emine AYGÖREN 

Serdar DURU 

Ümran ERGENÇ 

Osman Nuri ERDEM 

312-2946215 

312-2946213 

312-2946538 

312-2946114 

emine.aygoren@kalkinma.gov.tr 

serdar.duru@kalkinma.gov.tr 

umran.ergenc@kalkinma.gov.tr  

osmannuri.erdem@kalkinma.gov.tr 

8 Mobilya Nur Nilay YILMAZ 312-2946214 nurnilay.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

9 Seramik 
İsmail AKPINAR 

Yasin ÖCAL 

312-2946233 

312-2946220 

ismail.akpinar@kalkinma.gov.tr 

yasin.ocal@kalkinma.gov.tr 

10 Demir-Çelik 
Dr. Atila BEDİR 

Yasin ÖCAL 

312-2946216 

312-2946220 

atila.bedir@kalkinma.gov.tr 

yasin.ocal@kalkinma.gov.tr 

11 
Tıbbi Cihaz ve Tıbbi 

Malzeme 

Umut GÜR 

N. Zerrin ÜSTÜNIŞIK 

İlyas AKTİKEN 

Seyit YALÇIN 

312-2946203 

312-2946219 

312-2946133 

312-2946537 

umut.gur@kalkinma.gov.tr 

zerrin.ustunisik@kalkinma.gov.tr 

ilyas.aktiken@kalkinma.gov.tr 

seyit.yalcin@kalkinma.gov.tr 

12 
Tarım Arazilerinin 

Sürdürülebilir Kullanımı 

Hakan GÜNLÜ 

Murat YAZAN 

312-2946315 

312-2946315 

hakan.gunlu@kalkinma.gov.tr 

murat.yazan@kalkinma.gov.tr 

13 Gelir Dağılımı ve Yoksulluk Hakan YAZICI 312-2946461 hakan.yazici@kalkinma.gov.tr 

14 
Sosyal Hizmet ve Yardımlar 

Sistemi 

Nurhan PARLAK ŞAHİN 

Rıdvan KURTİPEK 

Mehmet Tarık YILMAZ 

312-2946470 

312-2946413 

312-2946453 

nurhan.parlak.sahin@kalkinma.gov.tr 

ridvan.kurtipek@kalkinma.gov.tr 

tarik.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

15 Çocuk 
Dilek OKKALI ŞANALMIŞ 

Yıldız YAPAR 

312-2946412 

312-2946452 

dilek.sanalmis@kalkinma.gov.tr 

yildiz.yapar@kalkinma.gov.tr 

16 Gençlik 
Dilek OKKALI ŞANALMIŞ 

Yıldız YAPAR 

312-2946412 

312-2946452 

yildiz.yapar@kalkinma.gov.tr 

dilek.sanalmis@kalkinma.gov.tr 

17 Toplumsal Cinsiyet 
Pınar ÖZEL 

Gamze TOKMAN MALATYALI 

312-2946419 

312-2946420 

pinar.ozel@kalkinma.gov.tr 

gamze.malatyali@kalkinma.gov.tr 

18 
Özürlülere Sunulan 

Hizmetlerin Etkinleştirilmesi 

Nurhan PARLAK ŞAHİN 

Rıdvan KURTİPEK 

Mehmet Tarık YILMAZ 

312-2946470 

312-2946413 

312-2946453 

nurhan.parlak.sahin@kalkinma.gov.tr 

ridvan.kurtipek@kalkinma.gov.tr 

tarik.yilmaz@kalkinma.gov.tr 

19 
Mesleki Eğitimin Yeniden 

Yapılandırılması 

Alper YATMAZ 

Betül ERSİN UYSAL 

Serdar POLAT 

312-2946523 

312-2946582 

312-2946522 

alper.yatmaz@kalkinma.gov.tr 

betul.ersinuysal@kalkinma.gov.tr 

serdar.polat@kalkinma.gov.tr 

20 

Eğitim Kademelerine Geçiş 

Sistemi, Sınavlar, 

Dershaneler 

Alper YATMAZ 

Betül ERSİN UYSAL 

Serdar POLAT 

312-2946523 

312-2946582 

312-2946522 

alper.yatmaz@kalkinma.gov.tr 

betul.ersinuysal@kalkinma.gov.tr 

serdar.polat@kalkinma.gov.tr 
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