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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye nin kalkinma
cabalarin biitlinciil bir ¢ergevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirlik asamasinda yiiriitiilen Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢caligmalari ¢cer¢evesinde 50 yili agkin katilime1 ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik ¢evrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢aligmalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plan1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir islevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarihinde 2012/14 sayili Basbakanlik Genelgesiyle baslatilan
caligmalar ¢ergcevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gérev yapmustir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel ihtisas Komisyonlar
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilar1 ile yapilan tartismalar ve {iretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamigtir. Komisyon c¢aligsmalar1 sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6l¢ekli planlar, politikalar, akademik caligmalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik ¢aligmalart siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon iiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklar1 tecriibe ve bilgi birikimlerinin
iilkemizin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdhr.

Bakanligim adina komisyon c¢alismalarinda emegi gecen herkese siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlar ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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YONETICi OZETi

10. Kalkinma Plan1 2014-2018 doneminde sektorde yapilmasi gerekenleri
icermesine ilave olarak Vizyon 2023 hedeflerine ulasacak ve 2023 otesini belirleyecek

Olciitleri de igermelidir.
Ekonomik agidan Vizyon 2023 hedefleri {i¢ ana baslikta toplanabilir.
e Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek,
e 500 milyar dolar ihracat,
e 2 trilyon dolar GSYIH,

500 milyar dolar ihracat hedefinin gerceklesebilmesi icin ihracatin 2012-2023
doneminde ortalama yillik yaklasik %11,7 oraninda, 2 trilyon dolar GSYIH hedefinin
gerceklesebilmesi icin de GSYIH’in ayn1 dénemde ortalama y1llik yaklasik % 8 oraninda
bliylimesi gerekmektedir.

Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi ancak mevcut sektdrlerin bu oranda biiyiimeyi
yakalamas1 veya ekonomiye yeni sektorlerin katilmasi ile miimkiindiir.

Mevcut sektorlerin maksimum organik biiylimeyi yakalayabilmesi icin;
e Rekabet giiciiniin arttirilmasi,

e Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin liretim ve ihracat i¢indeki payinin

arttirilmasi,

e Diisiik teknolojili sektorlerde katma degeri ytiksek iirlinlere gecisin

saglanmast,

e Becerilerini siirekli gelistirilebilen sektorlerin ekonomideki agirliginin

arttirtlmas1 gerekmektedir.

Bu stratejiler sektor Ozeline indirgendiginde, hammadde, enerji ve nakliye
sorunlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizde rezerv olarak fazla miktarda bulunan zengin
hammadde kaynaklarimizin temininde karsilasilan biirokratik siireglerin (6zellikle maden
kaynaklariin isletilmesi) ivedilikle gelistirilmesi sektdriin rekabet giicii agisindan 6nem
arz etmektedir. Seramik sektorii yogun enerji kullanan bir sektordiir. Maliyetin %30’ una

yakini enerji giderlerinden olusmaktadir. Ulkemizdeki enerji fiyatlar1 diinya iizerinde

xiii



rekabet ettigimiz iilkelerden oldukga yiiksektir. Seramik yiikte agir bir iiriindiir. Nakliye
maliyeti yiiksektir. Yilda 15 milyon ton seramik hammaddesi ve bitmis iiriin yurt icinde

karayollar1 iizerinde dolagsmaktadir. Ulkemizde nakliye karayolu agirliklidir. Demiryolu

ulagimi kullanilamamaktadir. Sektoriimiizde fabrika—liman baglantili demiryolu ulagimi
yoktur. Mevcut istasyonlarin yiikleme stok sahalar1 ve yiikleme kapasiteleri diisiiktiir.
Limanlar yetersizdir. Sektoriin rekabet giicilinii ylikseltmesi i¢in ana girdilerden hammadde,

enerji ve nakliyede iyilestirici olanaklarin yaratilmasi gerekmektedir.

Katma degeri yliksek iiriinlere gecis i¢in iizerinde yogunlagilmas: gereken ana

kavram inovasyondur.

Sektoriin rekabetciligini  arttirma amacma hizmet eden kamu politikalar
izlenmelidir. Diger taraftan mevcut sektorler disinda iilkemizde varligi pek hissedilmeyen
teknik seramiklerle ilgili Ar-Ge faaliyetleri cogaltilmali ve bu alanda yatirimlara destek

olunmalidir.

Seramik sektoriiniin kullanilamayan kurulu kapasitelerini kullanmas1 gerekmektedir.
Kaplama malzemelerinde 150 milyon m’ve saglik gereclerinde 65.000 ton olarak goziiken
kullanilamayan kapasitenin tiretime doniistiiriilmesi halinde sektorde yaratilacak katma
deger, 800 milyon dolarin iizerindedir. Kullanilmayan kapasitelerin tesis degerleri ise
1 milyar dolarin tizerindedir. Bu degerde biiyiik bir yatirim iilkemizde atil durumdadir.
Kullanilmayan kapasitelerin iiretime donmesiyle ihracat artacak, iiretim maliyetleri

azaltilacak ve rekabet giicii artacaktir.

X1V



1. GIRIS

Tarihi yaklagik 8000 y1l dncesine dayanan ve ilk kalintilar1 Anadolu’da bulunan
seramik bugiin ge¢misinden aldig1 birikim ve insanindan aldig: giicle yine bu topraklarda
onemli bir sektorii olusturmaktadir. Yasadigimiz c¢ag, hizli degisimlerin cagidir.
Diinyamizda yasanan bu degisimin ve gelismelerin hizina ayak uydurarak gerekli
adimlart zamaninda atabilmek c¢ok ©nemlidir. Ulkemiz gelisen, buna bagl olarak
ihtiyaclart artan bir lilke konumundadir. Diger iilkelerde oldugu gibi, gelisimin ana
eksenini ise kaginilmaz olarak yapi1 sektorii olusturmaktadir. Tiim yasamsal mekanlar ile
o mekanlar1 yasanilir kilabilecek tiim altyapinin ilk adimi ingaat sektorii ile atilmaktadir.
Insaat sektorii ile esdeger seyreden seramik sektdrii bu gelisime ve hizli degisime ayak

uydurmak durumundadir.

Hizla artan niifusun ihtiyaglarin1 karsilamak tiizere konut iiretimi, yeni pazar
firsatlart ve niifusun giderek yiikselen beklentileri, iilkemizde seramik sektoriindeki
bliyiimeyi hizlandirmistir. Bu biliyiimenin seramik sektoriinde siirdiiriilebilir sonuglar
dogurmasi i¢in, sektoriin inovasyonu benimseyerek, gelecegin kaliteli yagam alanlarini

olusturabilecek kapasite alt yapisini olusturmasi gerekmektedir.

Ulkemiz diinya seramik kaplama malzemeleri iiretim siralamasinda 9°ncu sirada
yer almaktadir. Turkiye’nin 2012 yili iretimi bir Onceki yila gore % 7 artigla 280
milyon m”ye ulagmigtir. Seramik sektorii katma degeri en yiiksek sektorlerin baslarinda
gelmektedir. Ulkemiz, katma degeri yiiksek olan sektdrleri arasinda bulunan seramik
sektoriinii nemsemeli ve diinya iizerindeki konumunu korumalidir. Ulkemiz biiyiimek
icin sanayilesmeye devam etmeli ve mevcut sanayi yatirimlarini korumalidir. Dis ticarette
tilkemize katkis1 yiiksek olan seramik sektorii, uygun sanayi politikalari ile korunmali,

kapasite kullanim oranlarini yiikseltmek i¢in tesviklerden yararlandirilmalidir.

Oniimiizdeki 10 yil igerisinde iilkemizde olusacak olan demografik yapida biiyiik
bir niifus ¢alisma hayatina atilacaktir. Tiirkiye’nin demografik yapisini inceleyecek
olursak genis bir i¢ pazara sahip oldugunu gérmekteyiz. 2011 yili niifusu olan 73 milyon
kisi ile genis bir i¢ pazar mevcuttur. Niifus artis hizt son 5 yilin ortalamasi binde 12,92
olup niifusun %70,5’1 sehirlerde yasamaktadir. Niifusun yaris1 28 yasindan kii¢iik olup

evlenme oraninda son 5 yilin ortalamasi %8 gibi yiiksek bir orandir.

Ulkemizde ¢alisma cagindaki niifus oranin 2020 yilina kadar %69 orant ile en yiiksek

degerine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu niifusun satin alma davranislarinin, sektérdeki



yenilik¢i uygulamalari ve iiriinleri olumlu etkileyecegi gz oniinde bulunduruldugunda,
ozellikle enerji ve cevre verimlilifi saglayan yesil binalar ile kullanicilarin yasam
kalitelerini artiran akilli binalara talebin artacagi diisiiniilmektedir. Bu durumda bu tiir
iirtin ve hizmet sunan sektor firmalarinin rekabet giiclinii artiracak destek unsurlarina da

ihtiyaci duyulacagi aciklikla gdzlemlenmektedir.

Insaat sektorii 2011 yilinda yarattig1 90,1 milyar dolarlik toplam pazar biiyiikligii
ile 750 milyar dolar biiyiikliigiindeki GSMH iginde %12 pay almaktadir. Insaat sektorii
yurt i¢i pazar buiyiikligii, 70,2 milyar dolar ile toplam insaat sektdriiniin %78 ini teskil
etmektedir. Insaat malzemeleri sanayisi ise yine 2011 yilinda yarattig1 51,8 milyar dolar
i¢ pazar biiylikligi ve 19,7 milyar dolar dis ticaret degeri ile toplamda GSMH i¢inde
%?9,5 pay almaktadir.

Tiirkiye’de dnemli miktarda nitelikli konut agig1 bulunmaktadir. Bu sebeple TOKI
gibi kamu denetimindeki kuruluslar basta olmak {izere bir¢ok insaat sirketi tarafindan
cok sayida konut iiretilmektedir. Deprem {iilkesi olmamiz nedeniyle de kentsel doniisiim
programi icerisinde mevcut depreme dayanimi zayif olan konutlar yenilenmektedir. 2006
yilinda 88,5 milyon m’ ve 567.000 konut i¢in yap1 kullanma izin belgesi verilmistir. 2007
yilinda baslayan ve 2008 y1ilina yansiyan ekonomik kriz nedeniyle insaat faaliyetleri 2008
yilinda yavaglamistir. 2008 yilinda bu rakamlar yapi ruhsatlarina gore 70,2 milyon m’
ingaat alan1 ve 477.897 konut i¢indir. Ayn1 y1l i¢erisinde verilmis olan yap1 kullanma izin
belgeleri ise 48,7 milyon m’ ve 336.455 konut i¢indir. 2012 yilinda alinan yap1 kullanma
izin belgeleri sayist 516.592 konut ve toplam alan 73,5 milyon m”dir. yap1 ruhsati sayisi

711.181 konut ve toplam alan 108,3 milyon m”dir.

Seramik sektoriiniin miisterek ihtiyaci olan yardimci maddeleri her iireticinin kendi
tesislerinde kendi imkanlariyla iiretememesi ve yardimci maddeleri lireten lreticilerin
azlig1 sektoriin 6nemli sorunlari arasindadir. Uretim tesisleri civarinda yeterli sayida yan
sanayi olusmamistir. Seramik makinalar1 iiretiminde yeterli sanayinin olusmamasi ve bu

konuda diga bagimli olmak sektdriin zay1f yonleri arasindadir.

Avrupa Birligi’ne aday olan iilkemiz, AB ile uyumlasmak i¢in hazirladigi
mevzuatta AB yasalarindaki istisnalar1 kendi sanayisine de uygulamak suretiyle Avrupa
sanayisi ile esit sartlar1 temin etmek zorundadir. Aksi takdirde sanayinin basta AB iilkeleri

ile olmak iizere diinya ile rekabet edebilirligi yitirilebilecektir.



Avrupa Birligi tyesi tlilkeler bir taraftan ¢evreyi korumaya gayret gosterirken
diger taraftan sanayilerinin Avrupa kitasi disina tasinmasina engel olmak icin katma

degerlerine gore bazi sanayilerine gereken her tiirlii tavizi vermektedir.

Cevreyi koruma adina olusturulan hassas ¢evre sartlar1 ve bunu temin etmek i¢in
yurirliige konulan vergiler, sanayinin lilke disina kagma tehdidini dogurdugunda, AB
iilkeleri alinmas1 gereken tedbirleri bir kere daha gézden gecirmistir. Enerji kullaniminin
cevreyi kirlettigini fark eden AB iilkeleri, enerji ilizerine yliksek vergiler koymus,
sanayisinin bu vergilerin olmadigi lilkelerle rekabet edemedigini goriince, yogun dogalgaz
enerjisi tiiketerek atmosfere karbon salarken ayni zamanda tilkeye yliksek katma deger
yaratan seramik, cam, ¢imento gibi sektorlerini “Enerjinin Vergilendirilmesi Yasas1”
icerisine koydugu 6zel maddelerle (Taxation of Energy) bu vergilerden 6nemli oranda

muaf tutmustur.

Bazi AB iilkeleri, elektrik enerjisi tizerine koydugu yiiksek vergilerin sanayinin
rekabet edebilirligi konusunda getirdigi sikintilar1 fark ederek, elektrik enerjisinin {iriiniin
maliyetindeki yiikiine gore, dolayli telafi yontemi (Indirect Compensation) ile temiz
bir enerji olan elektrik enerjisini kullanan sanayisine kullandig1 elektrik enerjisi tutari

tizerinden geri 6deme uygulamigtir.

Avrupa Birligi’nin, biitiin bunlara ragmen, Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi
(European Union Emissions Trading Scheme (EU ETS)) ile uyguladigi CO, vergisinin,
iiretim tesislerinin yurt digina taginmasina sebep olmasi {izerine, iilkeye katma degeri
yiiksek olan sanayilerini siniflandirmis ve Avrupa Karbon Kagagi (European Carbon
Leakage) mevzuatini1 yayinlayarak bu sanayileri, onlar1 rahatlatacak esikler ilan etmek
suretiyle korumaya almis ve onlar1 biiyiik dlclide karbon vergisi uygulamasi disinda

birakmuistr.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Sektoriin Tanim

Sektoriin tanimin1 “geleneksel seramikler” ve “teknik seramikler” adi altinda iki
grupta toplamakta fayda vardir. Geleneksel seramikler, metal oksitleri igeren kil, kaolin,
feldspat, kuvars, kalsit, dolomit gibi inorganik hammaddelerin belirli oranlarda karistirilip
sekillendirilerek yiiksek sicakliklarda pisirilmesiyle elde edilen iiriinlerdir. Teknik
Seramikler ise yukarida belirtilen oksitlere ilave olarak degisik oksit dis1 (karbiirler,

nitriirler vb.) ve silikat malzemelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek

pisirilmesiyle elde edilen tirtinlerdir.

Tablo 1: Sektor Uriinlerinin ISIC3 ve GTiP Stmflandirmasi

2693

2691

2691

2691

2692

2693

Kaynak: TUIK

6907********

6908********
6910********

8546********

8536********

6911********
6912********
6913********

6914********

3816********
6815********
6901********

6902********

6903********

6904********
6905********

Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorti

Seramik Saglik Geregleri Sektorii

Teknik Seramikler Sektori

Sofra ve Siis Egyalar1 Sektorii

Refrakter Sektori

Tugla-Kiremit Sektori



Seramik sektorli, seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda
kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar, tugla ve kiremit gibi ingaat sektoriiniin girdisi
olan malzemeleri, refrakter har¢ ve tugla malzemeleri, giinliik hayatimizda kullanilan siis,

sofra ve mutfak esyalar1 ve modern bilim ve teknigin tiriinlerini ve teknolojilerini lireten;
e Seramik kaplama malzemeleri,
e Seramik saglik gerecleri,
e Refrakter,
e Seramik sofra ve siis esyalari,
e Teknik seramikler,

e Tugla ve kiremit alt sektorlerinden olugsmaktadir.

2.2. Diinyada Mevcut Durum ve Gelisme Egilimleri

Diinyada 1960’11 yillardan itibaren yapi1 sektoriiniin gelismesi ile birlikte seramigin
kullanim alanlarinin artmasi, seramik sektoriinii Ozellikle gelismis iilkelerde hizla
biiytiterek tikketim ve iretimde 6nemli bir hacme ulastirmistir. 1980 yilindan sonra gelismis
Avrupa tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ek olarak, gelismekte olan iilkeler de
kendi seramik sanayilerini yaratmaya baslamigtir. Tasarim, kalite ve markalagma ile 6ne
¢ikan italya ve teknoloji odakl iiretim ile &ne ¢ikan Ispanya’dan sonra, geleneksel seramik
iiriinlerinde Cin ve Brezilya 6n plana ¢ikmustir. Ingiltere, Almanya, Kuzey Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri ise seramigin kullanim alanlarini gelistirerek teknik seramik

alaninda liderliklerini stirdiirmektedir.

Ispanya, Italya, Tiirkiye, Cin, Misir, iran, Vietnam, Meksika, Endonezya ve
Hindistan’daki iireticiler birbirleri ile rekabet halindedir. Ispanya ve Italya diinyadaki
toplam ihracatin yaridan fazlasini yapmaktadir. Cin kendi tiretim teknolojisini gelistirmeye
devam etmektedir. Enerjide disa bagimli olmayan iilkelerdeki iireticiler giin gegtikce
daha fazla avantaj kazanmaktadir. Artan iiretim maliyetleri, bir¢ok gelismis iilkenin
tiretimlerinin bir boliimiinii diisiik maliyetli lilkelere kaydirmasina veya yeni yatirimlarin

bu bolgelerde yapilmasina neden olmaktadir.



2.2.1. Diinya Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii

Diinya seramik kaplama malzemeleri iiretimi, 2010 yilinda 9,546 milyar m’ olarak
gergeklesmistir. 2011 yilinda bu rakam %10,1 artigla 10.512 milyar m”ye ulagsmustir.

Hemen hemen tiim kitalarda da {iretim artis1 yasanmustir.

Asya, 2010 yilina gore 820 milyon m’ fazla tiretim yaparak iiretimini %12,9 artisla
7,2 milyar m”ye ¢ikartarak diinya iiretiminden %68,3 pay almistir. Asya kitasinda tiretim

artisinin biiyiik boliimii Cin, iran ve Hindistan tarafindan gergeklestirilmistir.

Avrupa kitasinda tiretim 2011 yilinda %5,2 artarak 1,67 milyar m”ye ulagmistir.
Kitada iiretim toplam diinya iiretimin yaklasik %16°sin1 olusturmaktadir. AB (27) liretimi
2010 yilina gore %4,4 artarak 1,13 milyar m”den 1,18 milyar m”ye ulasirken; AB (27)
disinda Avrupa iiretiminde %7 artig yasanarak iiretim 458 milyon m”den 490 milyon

m”’ye ulasmustir.

Diinya toplam iiretimin %12,7’sini olusturan Amerika kitasinda, tiretim 2011 yilinda
1,34 milyar m”ye ulagmistir. Orta ve Giliney Amerika’da tiretim Brezilya’daki iiretim

artig1 sebebiyle, yaklasik %10 artisla 955 milyon m”den 1,05 milyar m”ye ulagmistir.

Uretimde tek diisiis yasanan kita Afrika’dir. Uretim %11 azalarak 326 milyon m’
olarak gerceklesmistir.

Grafik 1: Seramik Kaplama Malzemeleri Diinya Uretimi
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2011 y1li sonuglarina gore; Cin 4.800 milyon m’ ile iiretimde basi ¢ekerken, Brezilya

844 milyon m’, Hindistan 617 milyon m’, Iran 475 milyon m’, italya 400 milyon m’,

Ispanya 392 milyon m’, Vietham 380 milyon m’, Endonezya 317 milyon m’ ve Tiirkiye

260 milyon m’ ile diinya {iretiminden pay almislardir.

Tablo 2: Diinya Seramik Kaplama Malzemeleri Uretiminde ilk 10 Ulke (Milyon m’)

CIN 3.200
BREZILYA 637
HINDISTAN 385
IRAN 250
ITALYA 559
ISPANYA 585
VIETNAM 254

ENDONEZYA 235

TURKIYE 260

MEKSIKA 215

3.400

713
390
320
513
495
270
275
225
223

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Grafik 2: Seramik Kaplama Malzemeleri Diinya Tiiketimi
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2010 y1linda 9.410 milyon m’ olan Diinya seramik kaplama malzemeleri tiiketimi,
2011 yili rakamlarina gore % 10,2 artisla 10.370 milyon m’ olarak gergeklesmistir. Talep
diisiisiiniin hissedildigi tek bolge AB olmustur. Tiiketim %2,1 azalisla 949 milyon m?’den
929 milyon m*’ye gerilemistir. Almanya, Fransa ve Polonya’da tiiketimin artmasina
ragmen, bolgedeki diger iilkelerde yasanan tiiketim daralmasi bolgenin tiiketimini
etkilemistir.

Diinya tiiketiminin %66’sin1 gerceklestiren Asya’da tiiketim %13,3 artarak 6.844
milyon m? olmustur. Diinya tiiketiminde en biiyiik artisin yasandigi Asya’daki {ilkeler
Cin, Hindistan, iran, Vietnam, Endonezya, Sudi Arabistan ve Irak’tir. Orta ve Giiney
Amerika’da ise tiiketim %10,8 artarak 1.118 milyon m? olmustur. Tiiketimin dnemli bir
kism1 Brezilya talebinden kaynaklanmaktadir. Kuzey Amerika’da tiiketim %2.4 artisla
398 milyon m?, Afrika’da ise %1,6 artisla 517 milyon m*’ye ulasmistir. AB (27) disinda
Avrupa’da ise Rusya ve Tirkiye nin etkisiyle tiiketim %10,7 artarak 520 milyon m?

olarak gerceklesmistir.

Asya diinya liretiminin %68’ini, diinya tiiketiminin ise %66’sin1 karsilarken; Avrupa
(AB-27+AB-27 dis1 iilkeler) diinya iiretiminin %16’sin1, diinya tiiketiminin % 14’{int;
Amerika tliretimin %13 1inii, tilketimin %14,6’s1n1; Afrika ise tiretimin %3 iini, tiikketimin

%05,5’1ni karsilamaktadir.

Diinya seramik kaplama malzemeleri tiiketimini inceledigimizde en biiyiik tiiketici
iilkenin, 4.000 milyon m? ile Cin oldugunu, onu takiben 775 milyon m? ile Brezilya’'nin,
625 milyon m? ile Hindistan’1n, 395 milyon m? ile Iran’m, 360 milyon m? ile Vietnam’n,
312 milyon m? ile Endonezya’nin, 203 milyon m? ile Suudi Arabistan’in, 189 milyon
m? ile A.B.D.’nin, 181 milyon m? ile Rusya’nin, 177 milyon m? ile Meksika’nin geldigi
goriilmektedir.

2011 yilinda diinya seramik kaplama malzemesi ihracat1 % 8,7 artarak 1.960 milyon
m?’den 2.130 milyon m*’ye ulagsmistir. Diinyanin toplam seramik kaplama malzemesi
ithracat1 2011 yili rakamlarina gére 16 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. Diinya

ihracatinin tamamina yakini 6ne ¢ikan ilk 10 iilke tarafindan gergeklestirilmistir.

Diger tim bolgelerde ihracat artist yasanirken bunun tek istisnast Afrika’dir.
fhracat %40 azalarak 28 milyon m?’ye gerilemistir. Asya diinya ihracatinin neredeyse
yarisini gerceklestirmektedir. Thracat gecen yila oranla %14,2 artarak 1.070 milyon m?’ye

ulagmustir.



fhracat hacmi acisindan ikinci bilyiik ihracatei diinya ihracatimin %33,4 iinii
olusturan AB’dir. AB ihracat1 2011 yilinda Italya ve Ispanya’nin etkisiyle %4,6 artarak
711 milyon m? olarak gerceklesmistir. AB (27) disinda Avrupa’da ise ihracat %10,2 artarak
126 milyon m?’den 138 milyon m*’ye ulasmistir. Ayni1 sekilde Orta ve Giiney Amerika’da
ithracat %10,9 artisla 114 milyon m*’ye, Kuzey Amerika’da ise %10,3 artigla 67 milyon
m?’ye ulagsmistir.Diinya seramik kaplama malzemeleri ihracatindan aldig1 %39’luk payla
Cin, bir onceki yila gore %16,1 artis oran1 kaydederek ilk siradaki konumunu 2011
yilinda da siirdiirmiistiir. Cin’i sirasiyla Italya, Ispanya, Tiirkiye ve Iran izlemektedir.
2011 yilinda en fazla ihracat artis1 gerceklestiren iilkeler %90,5’lik degisimle 14. sirada

bulunan Ukrayna ve %50°’lik degisimle 8. sirada bulunan Vietnam olmustur.

Grafik 3: Diinya Seramik Kaplama Malzemeleri Ihracat:
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Grafik 4: 2011 Y1l Diinya Seramik Kaplama Malzemesi Ihracati Ulke Paylar
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Kaynak: Trade Map(International Trade Center)

Diinyanin en biiyiik iireticisi, tliketicisi ve ihracatgisi olan Cin 2011 yilinda
iretimini yaklasik %14,3 oraninda artirarak 4.800 milyon m?’ye ulagmistir. Cin’in iretimi
toplam diinya tiretiminin %45,7’sini olustururken; tiiketim ise toplam diinya tiiketiminin
%38,6’s1n1 olusturmaktadir. Cin, 2011 yilinda 830 milyon m? ihracat ile en fazla ihracat
yapan iilke konumundadir. 2010 yilinda 715 milyon m? olan ihracat1 %16,1 oraninda
artmistir. Baglica pazarlar1 Asya ve Orta Dogu (%56,6), Afrika (9%16,4), Amerika Kitasi
(%18) , Avrupa (%6,5) (Uygulanan anti-damping nedeniyle ani bir diisiis yasanmistir) ve
Okyanusya’dir (%2,3).
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Tablo 3: 2011 Yih Diinya Seramik Kaplama Malzemesi Ihracat Degeri ve % Pay1

CIN 4.764.427 29,59
ITALYA 4.224.364 26,23
ISPANYA 2.649.944 16,46
TURKIYE 521.109 3,24
ALMANYA 449.758 2,79
PORTEKIZ 349.470 2,17
MEKSIKA 331779 2,06
BREZILYA 280181 1,74
POLONYA 227.285 1,41
MISIR 197.907 1,23
BAE 153749 0,95
CEK CUMHURIYETI] 140.572 0,87
UKRAYNA 136.720 0,85
MALEZYA 136.434 0,85
TOPLAM 16.104.143 100

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

2011 yilt verilerine gore diinya seramik kaplama malzemesi ihracatinda Cin %
29,6°lik payla ilk siray1 alirken, italya, Ispanya ve Tiirkiye, Cin’in ardindan en ¢ok ihracat
yapan lilkeler arasinda bulunmaktadir. 2011 yilinda Diinya seramik kaplama malzemesi
thracatinda Tiirkiye dordiincii siraya ylikselmistir. 2011 yilinda deger bazinda 2008
seviyesinin gecildigi ve diizenli bir artisin oldugu gozlenmektedir.

Diinyada seramik kaplama malzemeleri ihracatinda, 830 milyon m? ile Cin basi
cekmektedir. 298 milyon m? ile Italya ikinci, 263 milyon m? ile Ispanya iiciincii, 87
milyon m? ile Tiirkiye dérdiincii konumda, 65 milyon m? ile Iran besinci, 63 milyon m? ile
Meksika altinci, 60 milyon m? ile Brezilya yedinci, 42 milyon m? ile Vietnam sekizinci,
36 milyon m? ile Polonya dokuzuncu, 36 milyon m? ile B.A.E. onuncu iilkedir. Geri kalan
tilkeler 19-32 milyon m? arasinda degisen ihracata sahiptirler. Bir seramik tilkesi olarak

bilinen Portekiz bu aralikta 32 milyon m? ihracat1 ile yer almigtir.
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Grafik 5: Yillara Gore Diinya Seramik Kaplama Malzemesi Thracati

Yillara gére Diinya Seramik Kaplama Malzemesi ihracat:
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Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

2010 yilinda 1.960 milyon m? olan ithalat 2011 yilinda %8,7 artarak 2.130 milyon
m? olarak gergeklesmistir. Toplam diinya ithalatindan %6,2 pay alan ABD ilk sirada yer
alirken, ABD’yi sirasiyla Suudi Arabistan (%6,1), Fransa (%5,0), Almanya (%4,2) ve
Irak (%3,7) takip etmektedir. 2011 yilinda en biiytik ithalat¢1 20 iilke 1.116 milyon m?
ithalat yapmislardir. Rusya, Tayland, Brezilya ve Kolombiya disindaki tiim tilkelerdeki
ithalat yurt ici talebin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Irak, Nijerya, Kuveyt,
Israil ve Kanada da ise yurt ici talebin neredeyse tamami (%93’den fazlasi) ithalat ile
karsilanmaktadir. En fazla ithalat gerceklestiren iilkeler sirastyla ABD, Suudi Arabistan,
Fransa, Almanya, Irak ve Giiney Kore’dir. Irak’ta 2010 yilinda ithalat 60 milyon m? iken
2011 yilinda %31,7 artarak 79 milyon m*’ye ulasmistir. Irak’in ithalat yaptig1 baslica
iilkeler Iran, Cin, Tiirkiye ve Ispanya’dir. Sadece Ingiltere, Avustralya, Kanada ve Sili’nin
ithalatinda diisiis yasanmustir. Irak’in yani sira; Rusya (%35,7), Nijerya (%46,7), Tayland
(%40), Kuveyt (%30) ve Kolombiya’nin (%108) ithalatlarinda yasanan artiglar dikkat
cekicidir.

Diinyada seramik kaplama malzemeleri ticaretinde en biiyiik miktarda ithalat yapan
tilkeler i¢inde 131 milyon m? ile A.B.D. birinci, 129 milyon m? ile Suudi Arabistan ikinci,
107 milyon m? ile Fransa iiglincii, 90 milyon m? ile Almanya dordiincii, 79 milyon m? ile
Irak besinci, 63 milyon m? ile Giiney Kore altinci, 56 milyon m? ile Rusya yedinci, 48
milyon m? ile B.A.E. sekizinci, 44 milyon m? ile Nijerya dokuzuncu, 42 milyon m? ile
Tayland onuncu, 41 milyon m? ile Ingiltere on birinci iilke konumunda bulunmaktadir.

Takip eden iilkeler 25-41 milyon m? arasinda degisik konumlardadir.
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Grafik 6: 2011 Yili Diinya Seramik Kaplama Malzemesi Ithalat1 (milyon m?)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Ekonomik giicii yiiksek olan iilkeler iggiicli maliyetlerinde sorun yasarken, yiiksek
otomasyon ile bu soruna ¢oziim getirmeye calismaktadir. Amortisman maliyeti olarak
ortaya ¢ikan yiiksek otomasyon ise maliyetleri yine yiikseltmektedir. Misir en diisiik
tiretim maliyetlerine sahip tilkedir. Hammadde, is giicii ve enerji maliyetlerindeki avantaj

Misir’1 diger tilkelere gore daha avantajli kilmaktadir.

Kisi basma diisen m? karo tiiketimleri o bolgenin ekonomik kapasitesine,
geleneklerine, cografi konumuna ve iklim Ozelliklerine bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Genel olarak sicak iklimin hiikiim siirdiirdiigli ve nem oraninin yiiksek
oldugu bolgede kisi basina diisen karo tiiketimi yiiksektir. Ayrica iilkelerin ekonomik
biiyiime oranlar1 ile karo tiiketimi artis1 arasinda da dogrudan iliski vardir. Ornek
olarak son yillarda ekonomisi hizla biiyiiyen iilkeler icerisinde yer alan Rusya, Cin ve
Hindistan’da karo tiiketiminde artis gézlemlenmistir. Ortalama iirlin fiyatlarinin yiiksek
oldugu Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Almanya ve Italya gibi iilkelerde biiyiime
sinirli olmakta ve genel olarak % 5’in altinda seyretmekte olup, diinya karo tiiketimi son

bes yillik donemde ortalama % 8 artmustir.

Seramik karo iireticisi 6ne ¢ikan iilkeler giin gegtikce gelismekte olan tilkelerden
gelen fiyat tabanl rekabeti daha fazla hissetmektedir. Italya son yillarda iiretim hacminde
daralma yasasa da, ortalama satig fiyatlarin1 artirarak deger olarak ihracat hacmini
artirmay1 bagarabilmistir. Yeni iiriin gelistirme ve tasarim odakli iiretim, uluslararasi

piyasalarda egilimi belirleyen yapisi ve yiiksek iiriin kalitesi Italya’y1 en iist seviyeye
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tasimistir. Hammadde ve isgiicii, Italyan iireticilerin maliyetlerini diger iilkelere gore
yiikseltmektedir. Ispanya ise gelismekte olan iilkelere gore isgiicii maliyetlerinde

dezavantaj yasamaktadir.

2.2.2. Diinya Seramik Saghk Gerecleri Sektorii

Seramik saglik gerecleri sektoriinde, seramik kaplama malzemesi sektoriinde
on plana ¢ikan iilkeler yerine biiyiik kiiresel tireticiler 6n planda yer almaktadir. Diinya

seramik saglik gerecleri tiretimi yilda yaklasik 200 milyon adettir.

Avrupa (Dogu Avrupa lilkeleri hari¢) yaklasik 50 milyon adetlik {iretimi ile Cin’den
sonra diinyadaki en biiyiik iiretici bdlgedir. Avrupa’nin en &nemli iireticileri italya,
Ispanya, Tiirkiye, Fransa, ingiltere ve Almanya’dir. Ilk 10 iiretici yaklasik 150 milyon

adet iiretim kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye, Meksika, Sili ve Portekiz’deki iiretici firmalar, cografi avantaj, diisiik
iiretim maliyeti ve olugsmaya baslayan nitelikli is giicii ile bolgelerinin ihracat iissii haline

gelmeyi bagsarmigtir.

1990’1 yillardan baslayarak seramik saglik gerecleri iiretiminde stirekli bir
ylikselis olmus ve niifus artisi ile birlikte lriinlerin kullanimindaki artis bu gelismenin
temel nedenlerini olusturmustur. 1990’11 yillarda hizli gerceklesen artisa ragmen 2000’11
yillarda biiylime yavaglamistir. Cin diinyadaki en biiyiik ireticidir. Diinyanin {iretim

merkezi haline gelen bu iilkeyi sirasiyla Brezilya, Meksika ve Tiirkiye takip etmektedir.

AB tiyesi iilkelerin seramik saglik gereci tiretim miktarlarinda 2007 ile 2012 yillart
arasinda %30,1 oraninda azalma goriilmektedir. Buna paralel olarak ithalat da 9%19,3
oraninda azalma gostermistir. AB tiiketimi, 73,766 milyon adetten 53,879 milyon adede
diiserek %27 oraninda azalmistir. Cin AB’nin en biiyiik seramik saglik gerecleri tedarikgisi
durumundadir. Cin 2007-2012 doéneminde yillara gore fazla bir degisiklik gostermemis
ve 2012 yilinda AB’ye 9,386 milyon adet ihra¢ etmistir. Ayn1 donemde Cin’in AB’deki
pazar pay1 %14,66 ile 2012 yilindaki %17,42 arasinda seyretmistir. Ayn1 donemde AB’ye
seramik saglik geregleri tedarik eden ikinci {ilke olarak Tiirkiye’nin AB’deki pazar pay1
%05,96 ile 2012 yilindaki %7,33 arasinda degisme gdstermistir. Misir, Fas ve B.A.E.

AB’ye bu iiriinleri temin eden diger ihracatg1 tilkelerdir.

Seramik saglik gerecleri ihracatinda 2011 yilinda Cin, Almanya, Meksika ve

Italya 6n plana ¢ikmaktadir. Diinya genelinde toplam seramik saglik gerecleri ihracat:

14



2011 yilinda bir 6nceki yila oranla %5,7 artarak 4 milyar 253 milyon dolar seviyesinde

gerceklesmistir.

Tablo 4: AB (27) Ulkelerinin Uretim, Tiiketim, ithalat ve Ihracat Rakamlar1 (Adet)

AB URETIMI

AB ITHALATI

AB IHRACATI

AB TUKETIMI

CIN ITHALATI

CIN PAZAR PAYI
TURKIYE PAZAR PAYI
MISIR PAZAR PAYI
FAS PAZAR PAYI
B.A.E. PAZAR PAYI

AB PAZAR PAYI

58.889.451

17.612.747

8.851.053

73.766.069

11.545.212

15,65%

6,82%

3,34%

1,69%

1,11%

67,83%

57.546.954

23.727.671

8.907.447

69.453.207

10.179.841

14,66%

6,08%

3,08%

2,14%

1,06%

70,03%

41.470.784

20.813.694

5.985.741

55.466.411

8.509.453

15,07%

5,96%

4,15%

2,13%

1,27%

68,81%

39.152.481

18.729.976

5.996.182

55.440.948

9.076.494

16,37%

6,49%

4,29%

2,28%

1,38%

66,18%

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu (Avrupa Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Federasyonu)

41.108.659

19,138.429

6,368.135

53.878.953

9.385.506

17,42%

7,33%

4,02%

1,96%

1,49%

64,48%

2011 yili verilerine gore seramik saglik gerecleri ihracatinda Cin, Almanya ve

Meksika ilk {i¢ siray1 olusturmaktadir. Tiirkiye’nin 2011 yilinda seramik saglik geregleri

diinya ihracatindaki pay1 %#4,2 olarak gerceklesmis, bu pay ile Tiirkiye besinci siraya

yiikselmistir. Sektoriin yedi y1l 6nce koydugu hedeflere yaklastigi gozlemlenmektedir.
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Grafik 7: 2011 Y1l Diinya Seramik Saghk Gerecleri Thracat:
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Seramik saglik gerecleri tiiketiminde Avrupa pazari tiiketim hacmi ile 6n plana
¢ikmaktadir. Tiiketimde en biiyiik iilkeler Almanya, Ingiltere, italya ve Fransa’dir.
Avrupa pazarmin kendi i¢ dinamikleri seramik saglik gerecleri tiikketimini dogrudan
etkilemektedir.

Bazi iilkelerde yasanan niifus azalmalari, niifusun demografik yapisinin degigmesi
ve artan yalniz yasama trendi ile birlikte konut sayisinin pozitif etkilenmesi, toplam banyo
kavramu ile birlikte seramik saglik gerecleri ve banyo mobilyalarinin i¢ ice gegmesi, artan
liiks tiikketim ve tasarimin fiyatlar1 pozitif olarak etkilemesi pazarda yasanan degisimlere

yon vermektedir. Genel olarak Avrupa pazarinda Avrupali tireticilerin yerel agirlig1 vardir.
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Tablo 5: 2011 Yili Diinya Seramik Saghik Gerecleri Thracat Degeri ve Yiizde Pay1

CIN 845.721
ALMANYA 407.804
MEKSIKA 374.662
ITALYA 308.368
TURKIYE 178.557
ISPANYA 146.492
TAYLAND 134.242
POLONYA 134.030
PORTEKIZ 130.382
FRANSA 128.384
ABD 127.588
ISVEC 108.257
BELCIKA 106.925
CEK CUMHURIYETI 95.217
BULGARISTAN 91.418
TOPLAM 4.253.634

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Tablo 6: Diinya Seramik Saghk Geregleri ithalati ilk 10 Ulke (Bin $)

ABD 873.600 962.400 1.005.500 944.200 735.700 843.600
ALMANYA 210.100 234.600 261.000 260.400 243.400 265.300
FRANSA 201.500 218.100 246.000 275.100 240.100 265.000
INGILTERE 288.400 319.000 365.600 319.400 246.200 260.200
ISPANYA 256.600 305.000 336.000 277.600 196.200 222.300
KANADA 132.600 150.000 168.000 178.500 173.000 209.100
ITALYA 90.300 107.800 135.000 121.100 109.000 124.300
BELCIKA 76.300 85.700 125.000 121.000 107.200 120.300
HOLLANDA 51.400 70.300 109.000 112.000 92.000 95.200
RUSYA 66.100 93.000 136.000 144.600 81.500 98.400

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6910 kodlu iiriinler)

Seramik saglik geregleri iirtinlerinin lojistik agidan taginmasinin zorlugu, pazara
giriste gereken standardizasyon belgeleri, dagitim kanallarinda yerel iireticilerin giiglii

olusu gelismekte olan {ireticilerin pazara girisini geciktirmistir.

Avrupali Ttreticilerin Uretimlerini Dogu Avrupa ve gelismekte olan iilkelere
kaydirmalari ithalat miktarini etkilemektedir. Seramik saglik gerecleri tiretiminde de karo
iriinlerine benzer olarak gelismekte olan iilkelerden gelen fiyat tabanli rekabet baskisi
hissedilmektedir. Gelismis iilkelerde ortalama iiriin fiyatlar1 tasarima, markaya ve iiriin
kalitesine verilen 6nem ile yiiksek tutulabilmistir. Karo triinlerine gore seramik saglik
geregleri ticareti daha yerel olarak gerceklestirilmektedir. Yerel iireticiler pazarin hakimi
konumundadir. Uriinlerin tasima zorlugundan dolay1 ve biiyiik iireticilerin pazar kontrolii
icin, gelismekte olan tilkelere yatirim yapmasiyla diisiik fiyat tabanli rekabet daha kontrol
edilebilir diizeydedir.

Hammadde ve isgiicii Italya, Ispanya ve Portekiz’deki iireticilerin maliyetlerini
diger iilkelere gore yiikseltmektedir. Is giicii maliyetleri, diisiik otomasyon ve emek yogun

yapisi nedeniyle seramik saglik gereclerinde daha fazla yer tutmaktadir.
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Birim {iretim maliyetleri firmalarin iiretim stratejisine, iiretim yapisina (yogun
emek gerektiren tiretim, kii¢iik parcalar veya maliyet avantaji olan standart iiriinler vb.)
ve kulland1g1 dokiim sistemine (basingli dokiim, manuel dokiim) gore biiyiik degisiklikler

gostermektedir.

2.2.3. Diinya Seramik Sofra ve Siis Esyalar1 Sektorii

Diinya seramik sofra ve silis esyalar1 sektorii biiylikligi yaklasik 15 milyar
ABD Dolar1 seviyesindedir. Diinya porselen iirlinler tiikketimi yillik ortalama yaklasik
% 5 biiytimektedir. Porselen tirtinlerde tiiketim miktariin artmasini saglayan en 6nemli
hususlar, tiiketicilerin gelir seviyesinin artmasi sonucu porselen triinlerin giinliik
hayatta daha ¢ok kullanilmasidir. Katma degerli iiriinler agirlikli olarak Bati Avrupa’da
tilketilmektedir.

Amerika pazarinda Avrupa’ya kiyasla giindelik hayatta kullanilan, daha fonksiyonel
tiriinler tercih edilmektedir. Plastik ve porselen Avrupa’da en ¢ok tercih edilen sofra esyasi

materyalleridir.

Plastik, seramik, metal, cam, tahta gibi materyaller sofra esyalari pazarinda porselenin
dogal rakipleri gibi goriinmesine karsin, kullanim alanlar1 farkliliklar gostermektedir.
Porselene en benzer materyal olan seramik malzemeleri, su gegirgenliklerinin olmasi,
catlama yapmasi, kararmasi gibi nedenlerden otiirli, daha ¢ok siis esyalarinda tercih
edilmektedir.

Cam firiinler, kolay c¢izilebildigi i¢in agirlikli olarak daha ¢ok kadeh ve bardak
iiretiminde kullanilirken; porselen, diiz tabak ve kupalarda tercih edilmektedir. Kiiresel
thracatin %36°s1 Cin tarafindan gerceklestirilmektedir. Porselen ve seramik sofra esyalari
ithalat ve ihracat verileri incelendiginde goriilen en 6nemli sonug, ticari faaliyetlerin Cin,

Avrupa Birligi ve Amerika {izerinde yogunlagmasidir.

Ust gelir grubuna hitap eden iiriinler agirlikli olarak Avrupa Birligi iilkelerinde, alt
gelir grubunu hedefleyen iiriinler agirlikli olarak Uzak Dogu’da iiretilmektedir. Cin’de

3.000 civarinda porselen sofra esyast tireticisi oldugu bilinmektedir.
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Grafik 8: 2010 Yih Diinya Seramik Sofra ve Siis Esyas: ithalati Ulke Paylar
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu iiriinler)

Ikili anlasmalardan 6tiirii Misir’in Amerika’ya ihracatini kolaylastiran diizenlemeler
s06z konusudur. Ayrica Dubai bolgesel bir porselen limanidir. Cin menseli tiriinler Dubai’de
toplanmakta ve buradan Avrupa’ya ihrag¢ edilebilmektedir. 2010 yilinda en fazla ithalat
%22 ile ABD, %7 ile Almanya ve %S5 ile Ingiltere’ye gerceklestirilmistir.

Grafik 9: Diinya Sofra ve Siis Esyalar1 ithalat ve ihracat Rakamlar
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu iiriinler)
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2.2.4. Diinya Refrakter Sektorii

Refrakter iirtinleri iiretiminin yaklasik %66’s1 Cin ve %15°1 Avrupa {ilkelerinde
gerceklesmektedir. Kiiresel refrakter tirtinleri pazar biiyiikliigii 21 milyar ABD Dolar
seviyesindedir. Refrakter tliketiminin yaklasik %55’1 Asya ve Pasifik tilkelerinde
gerceklesmektedir. Ardindan Amerika ve Avrupa kitalarindaki tiiketim gelmektedir.
Refrakter iriinleri tiiketiminin yogun oldugu yerler demir ¢elik, ¢imento ve kireg
sanayinin gelismis oldugu tilkelerdir. 2009 yilinda 4,88 milyar dolar olarak gerceklesen
ithalat, 2010 yilinda 5,9 milyar dolara ulasmis, ihracat ise 4,92 milyar dolardan 5,85

milyar dolarina yiikselmistir.

Cin’in 2000 y1lindan itibaren ¢elik tiretimini ciddi seviyede artirmasi ve diinya ¢elik
iretiminden aldig1 payi siirekli yilikseltmesi refrakter sektoriiniin biiyiimesini tetikleyen
en onemli unsurdur. Zengin refrakter hammadde rezervlerine sahip olan Cin, Dogu
Avrupa ve Giiney Amerika iilkeleri en biiylik refrakter iirlinleri ihracat¢ilaridir. Amerika

ve Almanya ise bazi cevherler i¢in 6nemli isleme ve ticaret merkezleridir.

Grafik 10: Diinya Refrakter Ithalat ve Thracat Degerleri
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6902, 6903 kodlu iiriinler)
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2.2.5. Diinya Teknik Seramik Sektorii

Teknik seramik sektor biiylikliigliniin 50 milyar ABD Dolar1 seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. Teknik seramik liriinleri elektrik, elektronik, endiistriyel uygulamalar,
savunma sanayi, tip ve tasimacilik endiistrilerinde kullanilan ara malzemeler olmalari
nedeniyle, ilgili endistrilerin gelismis oldugu Japonya, Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa
iilkeleri sektore yon vermektedir. Teknik seramikler i¢in en 6nemli kullanim alani, toplam

talebin yaklasik % 35’ini olusturan elektronik tirtinlerdir.

Sektoryiiksek teknolojikullanimigerektirmesinedeniylesermayeyogunoldugundan,
yeni firma girislerine oldukc¢a kapalidir. Diger seramik iiriinlerine kiyasla daha ytiksek kar
payina sahip olmasi nedeniyle, gelismis lilkelerde iiretim yapilabilmektedir. Firmalarin
ana yetkinlikleri Ar-Ge calismalari sonucu ortaya ¢ikardiklari yeni ve yiiksek performans
sergileyen iriinlerdir. Ana tedarik¢iler porselen ve metal hammadde saglayicilar1 ve
makine tedarikgileridir.

Hammadde ve malzemelerin iiriin maliyeti i¢erisindeki pay1, diger seramik tiriinlerine
gore daha diisiiktiir. Sektorde s6z sahibi firmalar Japonya, Amerika ve Avrupa kokenlidir.
Elektronik, iletisim, otomotiv, tip, askeri ve diger endiistriyel uygulamalarin artmasi ve
ilgili pazarlarin biiytimesi, teknik seramik iirlinlerine olan talebi artirmaktadir. Diinya
genelinde 2009 yilinda 2,26 milyar dolar olarak gergeklesen ithalat, 2010 yilinda 3,48

milyar dolara ulasmais, ihracat ise 2,58 milyar dolardan 3,58 milyar dolara yiikselmistir.

Grafik 11: Diinya Teknik Seramik ithalati ve [hracat
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6909 kodlu iiriinler)
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2.2.6. Diinya Tugla ve Kiremit Sektorii

Tugla ve kiremit, iiretiminde kullanilan kil hammaddesinin tilkemizde oldugu gibi
diinyada da yaygin olmasindan dolayi, diinyada da yaygin olarak kullanilmaktadir. Tugla
ve kiremidin dogallig, siirdiiriilebilirligi ve 1s1 depolama 6zelligi, bu iirtinlerin gelismis

ulkelerde tercih edilme oranini arttirmaktadir.

Tablo 7: Diinya Tugla ve Kiremit ihracati

2001 320.339 - - 291.925 1.931.000 - 612.264
2002 337.167 - 5,0 293.346 1.786.741 0,5 630.513
2003 415.543 - 18,9 342.420 | 2.247.206 14,3 757.963
2004 510.843 - 18,7 456.302 | 2.202.214 25,0 967.145
2005 542.135 6.148.980 5.8 481.356 | 2.457.420 52 1.023.491
2006 649.738 7.103.116 16,6 569.663 2.494.904 15,5 1.219.401
2007 782.018 8.108.799 16,9 727.373 2.880.996 21,7 1.509.391
2008 836.848 7.405.627 6,6 783.501 2.916.663 7,2 1.620.349
2009 534.701 4.650.572 -56,5 596.393 2.294.889 -31,4 1.131.094
2010 526.241 4.809.578 -1,6 590.701 2.469.819 -1,0 1.116.942
2011 560.631 5.352.509 6,1 697.210 | 2.768.917 15,3 1.257.841
2012 573.493 - - 626.748 - - 1.200.241

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)

Son on yillik diinya tugla ihracat miktarlarina bakildiginda, ihracatin 2007-2008
yillarinda en iist seviyeye ulastigi, 2009 yilinda meydana gelen sert diisiisiin ardindan
yeniden 2011 yilindan itibaren artis egilimine girdigi gézlenmektedir. Son on y1llik diinya
kiremit ihracatina bakildiginda da, ihracatin 2008 yilinda zirveye ulastig1, tuglada oldugu
gibi 2009 yilinda sert diisiis yasadig1 ve 2011 yilindan itibaren yeniden yiikselise gectigi

gbzlenmektedir.

23



Grafik 12: Diinya Tugla ve Kiremit Thracat:
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Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)

2011 yilinda diinya tugla ihracati gegen yila gore %6,1 artarak 560.631 milyon

dolar; kiremit ihracat1 ise % 15,3 artarak 697.210 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 8: Diinya Tugla ve Kiremit Ithalat

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

257.429
266.074
309.540
392.085
437.239
546.310
727.765
726.526
455.436
456.363
486.629
490.452

4.627.405

5.712.091

7.171.968

6.315.823

3.923.448

3.886.661

4.170.572

3.2
14,0
21,1
10,3
20,0
24,9
-0,2
-59,5
0,2
6.2

302.290

331.426

398.065

454916

482.919

568.431

727.174

775.380

585.692

587.807

666.723

611.554

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)
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Grafik 13: Diinya Tugla ve Kiremit ithalati
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Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)

Son on yillik diinya tugla ithalat miktarlarina bakildiginda yillara gore degisimin
farkli oldugu gozlemlenmektedir. Diinya tugla ithalatinda 2007 yilinda % 24,9 gibi
yiiksek seviyede artis saglanirken, 2009 yilinda % -59,5 oraninda yliksek bir diisiis oldugu

gbzlemlenmektedir.

Son on yilik diinya kiremit ithalat miktarlari, 2007 yilinda % 21,8 gibi yiiksek bir
artis oranina ulasirken, 2009 yilinda % 32,4 gibi bir diislis yasamistir. 2011 yili diinya
ithalat degerlerine bakildiginda bir onceki yila gore diinya tugla ithalatinda bir miktar

art1s oldugu; kiremit ithalatinda ise daha 6nemli oranda bir artis yasandig1 gériilmektedir.

2.3. Tiirkiye’de Mevcut Durum ve Gelisme Egilimleri

8000 y1l 6ncesine dayanan Anadolu topraklarindaki seramik sanati, 1950’1i yillarin
baslarindan itibaren Tiirkiye’de seramik sanayi haline doniismeye baslamig 1980°1i
yillardan itibaren ise hizli bir gelisme igerisine girmistir. Diinya iizerindeki en yeni
iretim teknolojileri ve en modern seramik iiretim hatlar1 tilkemize kurulmustur. Seramik
sektorii Tiirkiye ekonomisinde yaklasik 26 bin dogrudan, 220 bin civarinda dolayl
istihdam saglamaktadir. Sektor her yil lirlinlerini gelistirmekte ve iiriinlerinin gesitliligini
artirmaktadir. Tiirk seramik sektorii ham madde agisindan da diger rakip iilkelere gore

avantajli durumdadir.
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Bugiin iilkemiz, sahip oldugu kaliteli ve zengin seramik hammaddeleri, seramik
konusunda ¢ok iyi egitim gdrmiis bilim adamlar1 ve teknisyenleri ile inovasyona ve
miisteri memnuniyetine oncelik veren firmalar1 sayesinde, diinya seramik iiretiminde
9’uncu sirada bulunmaktadir. Seramik sektorii Tiirkiye’nin en eski ve hizli biiylime
kaydeden sektorlerinden biridir. Sektdr her yil iiriinlerini gelistirmekte ve {riinlerinin

cesitliligini artirmaktadir.

Seramik sanayi katma deger acisindan da iilkemizin 6nde gelen sektorlerindendir.
Seramik sektdriiniin, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal {iriinlere bagimliligi

en az olan sektorlerden biri olarak, Tiirk ekonomisine katkis1 olduk¢a 6nemlidir.

Grafik 14: Thrac Uriinlerinde Kullanlan Yerli Kaynak Degerleri
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Kaynak: Deloitte Danigmanlik, Seramik Sektor Arastirma Raporu,2008

Tiirkiye geneli seramik ihracat rakamlarina bakildiginda 2011 yilinda seramik
sektorii toplam ihracat degeri 883 milyon dolar, ithalati ise 451 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2012 yili ihracati bir 6nceki yila oranla degerde %6 artis kaydederek 1
milyar 23 milyon dolar olarak gerceklesmistir. S6z konusu donemde seramik sektdriinde
en fazla ihracat gerceklestirilen iilkeler Almanya, Irak, ingiltere, Israil ve Fransa olmustur.
Dikkat ¢ekici olarak, ilk 20 ihra¢ pazar igerisinde ihracatta en onemli artis %44 ile
Irak’ta gergeklesmistir. Onemli artis goriilen baslica iilkeler Rusya (%37), ABD (%32),
S. Arabistan (%32) ve Kanada (%31) olmustur. fhracatta diisiis yasanan en énemli iilke

ise ihracatta ilk sirada yer alan Almanya olmustur. Almanya’ya yonelik seramik sektorii
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ihracati miktarda %4, degerde %15 azalmistir. Seramik sektoriiniin en énemli alt mal
gruplar1 toplam sektor ihracatindan aldigi %57 payla seramik kaplama malzemeleri ve
%18 payla seramik saglik gerecleridir. Sektorleri inceledigimizde, seramik kaplama
malzemeleri sektorii 2012 yili ihracati bir dnceki yila gore %11 artarak 591 milyon dolar
olurken, seramik saglik geregleri sektorii ihracati bir 6nceki yila gore %3 artarak 188

milyon dolar olmustur.

Sektorde ¢alisan kalifiye insan kaynagi ve sahip olunan bilgi birikimi de Tiirkiye’ye
rekabet tistiinliigii saglamakta olup; lilkemizde ¢ok cesitli iirtinler tiretilebildigi i¢in, ayn1
anda farkl1 ilkelere ve farkli miisteri kitlelerine ulasmak miimkiindiir. Ulkemizin, seramik
karo ve saglik geregleri pazarlarina cografi yakinligi, firmalarimizin uluslararasi pazarlara
acilmasina imkan saglamaktadir. Seramik sektoriiniin, ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok
kullanan ve ithal iiriinlere bagimlilig1 en az olan sektorlerden biri olarak, Tiirk ekonomisine
katkis1 oldukca 6nemlidir. Seramik sanayi, katma degeri en yiiksek sanayilerin baginda
gelmektedir. Tiirkiye, katma degeri ¢ok yiiksek olan sanayiler arasinda bulunan seramik
sanayisini 6nemsemeli ve sanayi politikalarini ona gore tasarlamak suretiyle, iilkemizin

diinyadaki konumunu korumalidir.

2.3.1. Tiirk Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii

Tiirkiye’deseramik sanayindeilk yatirimlar 6zel sektortarafindan gergeklestirilmistir.
1960 yilinda Canakkale Can’da yer ve duvar karosu iiretilen tesis faaliyete ge¢mistir.
1968 yilindan itibaren seramik tiriinlerin ithalatt minimum diizeylere gerilemis ve ihracat
yapilmaya baglanmistir. Seramik karo sektoriiniin esas gelisimi 90’11 yillarda yasanmaigtir.
2000’li yillarin baglarindan itibaren kapasitede yakalanan bu artis ile Tiirk seramik sektorii

diinyada 6nemli bir oyuncu haline gelmistir.

Seramik kaplama malzemeleri sektorii kurulu kapasitesini Tiirk Seramik
Federasyonu kayitlarma gore 2002 yilindaki 255,1 milyon m*’den 2012 yilinda 432
milyon m?’ye artirmistir. Uretim miktar1 2002 yilindaki 162,5 milyon m?’den 2007
yilinda 260 milyon m?’ye yiikselirken, 2008 yilinda 2007 ekonomik krizinin olumsuz
etkileri sonucunda 225 milyon m? olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda toparlanarak 245
milyon m*’ye ve 2011 yilinda tekrar 260 milyon m?’ye ¢ikmistir. 2012 yilinda {iretim
280 milyon m?’ye ulasmistir. Uretimden i¢ piyasa satislart 2002 yilindaki 89 milyon
m?’den 2006 yilinda 165 milyon m?’ye yiikselmis, 2007 yilinda ise 156 milyon m? olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda 125 milyon m?’ye diisen tiretim, 2010 yilinda toparlanarak
150 milyon m?’ye, 2011 yilinda 165 milyon m*’ye, 2012 yilinda ise 180 milyon m*’ye
cikmigstir.
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Tiirkiye diinyadaki tiretimden %3,2 pay almaktadir. Yillara gore iiretimin %35-
45’ini ihrag eden sektér, iiretimde, Cin, Brezilya, Hindistan, Iran, Italya, Ispanya, Vietnam
ve Endonezya’dan sonra diinyadaki en biiyiikk 9’uncu iiretici konumundadir. Ulkemiz
ihracatta ise, Cin, Italya ve Ispanya’nm ardindan diinya 4’iinciiliigiine yiikselmis, diinya

seramik ihracatinda %5,4 paya ulagmistir.

Diinyadaki biiylime rakamlar ile karsilastirildiginda, Tiirk kaplama malzemeleri
sektorii diinya ortalamasinin iizerinde biliylimektedir. Modern teknoloji yatirimlart ve
yliksek kalitedeki hammadde rezervleri ile yaklasik 2,6 milyar dolara ulasan {iretim
kapasitesi ve yaklasik 1,3 milyar dolara ulasan ihracati, Tiirk seramik sektoriiniin diinya
pazarlarindaki rekabet giiciinii artirmaktadir. Yurt ici talebin ise neredeyse tamami yerel
iiretimden karsilanmaktadir. Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektorii ilkemizin 6nde

gelen sektorlerinden birisidir.

Tablo 9: Tiirkiye SKM Uretim I¢ Piyasa ithalat ve Thracat Degerleri

2002 255.100 162.000 89.000 72.370 | 246.265 | 1.115 9.441

2003 258.500 189.000 102.350 83.815 | 311.500 | 1.552 10.623
2004 275.000 216.000 120.000 94.170 | 389.520 | 3.530 28.444
2005 310.000 261.000 145.000 96.850 | 407.130 | 5.331 58.867
2006 325.000 275.000 165.000 93.190 | 406.040 | 7.047 87.861
2007 360.000 260.000 156.000 104.000 | 475.000 | 4.492 63.712
2008 360.000 225.000 125.000 91.880 | 525.357 | 4.292 67.307
2009 360.000 205.000 135.000 67.271 | 400.663 | 2.749 42.482
2010 406.000 245.000 150.000 83.949 | 478.624 | 4.653 68.236
2011 413.000 260.000 165.000 87.377 | 531.310 | 4.498 73.105
2012 432.000 280.000 180.000 91.724 | 586.730 | 4.560 77.121

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Gliniimiizde tilkemiz diinyanin sayilt seramik iireten iilkelerinden biri konumuna
gelmistir. Sektor yiiksek katma degerli yapist ile Tiirkiye’ye doviz kazandiran giiclii bir
endistri haline gelmistir. Tiirkiye’de seramik sektoriiniin lokomotif iiriin grubu seramik
kaplama malzemeleridir. Diinya tizerindeki en yeni iiretim teknolojileri ve en modern

seramik iiretim hatlar iilkemize getirilerek kurulmustur.

Grafik 15: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Kurulu Kapasiteleri
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Insaat sektoriindeki gelismeye paralel olarak son 20 yilda sektorde serbest rekabete
dayal1 iiretim yapan sirket sayis1 ve iiretim miktar1 hizla artmistir. Halen seramik kaplama

malzemeleri sektoriinde faaliyette bulunan 28 {iretici bulunmaktadir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemelerinin iiretildigi iller Canakkale, Istanbul,

Bilecik, Eskisehir, Kiitahya, Usak, Izmir, Aydim ve Yozgat tir.

Seramik kaplama malzemeleri tesislerinin;

%14,61°1 Canakkale’de,

%49,82°1 Bilecik-Eskisehir-Kiitahya bolgesinde,

%28,61°1 Izmir-Manisa-Usak-Aydin bolgesinde,

% 6,96’s1 Cankiri-Yozgat bolgesinde kurulmuslardir.

Kurulus bakimindan agirlik, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya bdlgesinde bulunmaktadir.
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1990 yilinda kisi bast tiikketimi y1llik 1 m?’nin altinda olan karonun, 2007 yilindaki
tiiketimi 2 m? seviyelerine ¢ikmistir. 2009 yilinda yurt igi tiikketim 135 milyon m? ’ye
ulagsmistir. 1994 yilinda kapasite kullanim oran1 % 91 iken takip eden yillarda bu oran
diismeye baglamis ve 2008 yilinda % 62,5’e ve 2009 yilinda % 56,9’a diismiistiir. 2010
yilinda ise kapasite kullanim oran1 bir onceki yila gore %6 oraninda artig gostererek
% 60,3 degerine ulagmistir.

Grafik 16: Tiirkiye SKM Uretimi ve Kapasite Kullanim
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

1997-2001 yillar1 arasinda kurulu kapasitede artis gozlendigi halde bu dénemde
tiretim artmamis ve 2000 yilindaki ufak bir artisin disinda iiretim duragan bir seyir
izlemistir. 2001 yilindan sonra tekrar baslayan iiretim artist 2007 yilina kadar devam
etmistir. 2008 yilinda iiretim diismeye baslamis ve 2008 ve 2009 yillarinda 6nemli bir
diisiis gostermistir. 2010 ve 2012 yillarinda tiretim tekrar artmistir.

30



Grafik 17: Tiirkiye SKM Kapasite Kullanim Yiizde Oranlar:
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Kapasite kullanim orani; 1995 yilinda %94,6 iken takip eden yillarda bu oran
diismeye baslamis ve bu diisiis 2000 yilindaki hafif bir artisin diginda 2002 yilina kadar
devam etmistir. 2002 yilindaki kapasite kullanim oran1 %63,7 olmustur. Dip nokta teskil
eden 2002 yilindan itibaren kapasite kullanim oranlarinda artig baglamig ve 2005 yilinda
bu oran inceledigimiz donemin tepe noktasi olan %84,2’ye kadar ¢ikmistir. Kapasite
kullanim orani tekrar inise ge¢mis ve 2007 yilinda %72,2 olarak belirlenmistir. 2008
yilinda %62,5’°e ve 2009 yilinda %56,9’a diismiistiir. Kapasite kullanim orani, 2011
yilinda %63’e ve 2012 yilinda %64,8’e ulasarak 1990 yilindaki orana bile ulasamamis ve
1995 yilindaki tepe noktasinin ¢ok altinda kapanmagtir.

1990 yilinda 8 milyon m* olan karo ihracatinda, i¢ satislardaki biliylime de
sektoriin biiylimesinde rol oynamistir. Avrupa Birligi tilkeleri yaklasik % 50 orani ile en
fazla ihracat yapilan pazar konumuna gelmistir. 2012 y1il1 verilerine gore, tiretimin karoda

% 32,75’1n1 ihrag eden sektor, karo tiretiminde diinya 9’unculuguna ytikselmistir.

Thracat 2002 yilindaki 72,37 milyon m? ve 246,27 milyon dolardan 2007 yilinda
104 milyon m? ve 475 milyon dolara artis gostermis, 2008 yilinda ise miktar bakimindan

azalarak 91,88 milyon m?*’ye diigmesine ragmen, tutar bakimindan artarak 525,36 milyon
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dolar olarak gergeklesmistir. Bu azalma 2009 yilinda da devam etmis, ihracat 67,27 milyon
m? ve 400,66 milyon dolar olmustur. Thracat 2010 yilinda toparlanarak 83,95 milyon m?
ve 478,62 milyon dolara, 2011 yilinda 87,38 milyon m*’ye ve 531,31 milyon dolara, 2012
yilinda ise 91,724 milyon m*’ye ve 586,73 milyon dolara yiikselmistir. Deger bakimindan
Tiirkiye’nin baglica pazarlari sirastyla Almanya, Irak, israil, ingiltere ve Azerbaycan’dur.
Miktar bakimindan en fazla ihracat yapilan tilke Irak’tir. Irak’a yonelik ihracat 2012
yilinda %56 artarak 10,8 milyon m? olmustur.

Buna karsilik bu dénemdeki seramik kaplama malzemeleri ithalatindaki artis
siirlt kalarak 2002 yilinda 1,115 milyon m? ve 9,441 milyon dolardan 2007 yilinda 4,492
milyon m? ve 63,712 milyon dolara yiikselmistir. 2008 yilindaki ithalat 4,292 milyon m?
ve 67,712 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ithalat azalarak 2,749 milyon
m? ve 42,482 milyon dolara diismiis ve 2011 yilinda 4,498 milyon m? ve 73,105 milyon
dolar olarak sonu¢lanmistir. Miktar olarak, 2002 yilinda ithalatin i¢ piyasa satislarindan
aldig1 pay %1,24’den 2007 yilinda %2,80’e artmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ithalatin i¢
piyasa satislarindan aldig1 pay ise sirasiyla %3,0 ve %2,73 olarak gerceklesmistir. 2012
yilinda ithalat 4,560 milyon m? ve 77,12 milyon dolar olarak sonuglanmistir. Bu miktarin

43,1 milyon dolar tutarindaki 3,014 milyon m?’si Cin’den gelmistir.

Grafik 18: Tiirkiye SKM Uretim, i¢ Piyasa Satislari, ithalat ve Thracat Miktarlar
(Milyon m?) (ithalat Sag Eksende Yer Almaktadir.)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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2006 yilina kadar tiretimde ve liretimden i¢ piyasa satiglarinda goriilen artis ve
dis ticarette Cin’e kars1 uygulanan Korunma Onlemi sonucunda 2007 yilindan itibaren
ithalatta goriilen 6nemli biiyiikliikteki diistis dikkati cekmektedir.

Grafik 19: Tiirkiye SKM Uretim I¢ Piyasa Ihracat ve ithalat Degerleri (Milyon m?)
(ithalat Sag Eksende Yer Almaktadir.)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

1990-2011 yillar1 arasindaki donemde seramik kaplama malzemeleri kurulu
kapasitesi 7,11 kat artarak 61 milyon m?’den 434 milyon m*’ye, liretim 5,38 kat artarak 52
milyon m?’den 280 milyon m?’ye, ihracat 11,47 kat artarak 8 milyon m*’den 91,72 milyon
m?’ye yiikselmistir. 1990 yilinda 36 milyon dolar ile baglayan ihracat, 2007 yilinda 475
milyon dolara ¢ikmistir. Ancak, ekonomik kriz sebebiyle 2007 yilindan 2009 yilina kadar
kapasite ayni kalmig, 2009 yilinda krizin devam eden etkisiyle tiretim 205 milyon m*’ye,
ithracat 67,2 milyon m?’ye ve 400,7 milyon dolara diiserken, i¢ piyasa satislar1 135 milyon
m?’ye ¢cikmistir. 2010 yilinda i¢ piyasa satiglari artarak 150 milyon m?’ye ve 2011 yilinda
165 milyon m*’ye ulagmistir. 2012 yilinda, i¢ piyasa biiytikliigii 180 milyon m? olmustur.
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Tablo 10: Tiirkiye SKM Kapasite, Uretim, ithalat ve ihracat Degerleri

1992 82.000 71.000 13.300 62.600
1993 93.000 84.000 17.400 76.740
1994 101.600 92.700 19.500 89.360
1995 113.100 107.000 26.400 128.900
1996 133.700 120.800 35.600 159.300
1997 161.800 147.900 40.950 171.990
1998 192.000 154.000 43.000 181.950
1999 210.000 150.000 50.600 200.300
2000 226.650 175.000 52.500 194.700
2001 234.700 150.500 57.000 196.700
2002 255.100 162.500 72.370 246.265
2003 258.500 188.500 84.480 313.630
2004 275.000 216.000 94.170 389.520
2005 310.000 261.000 96.850 407.128
2006 340.000 265.000 93.000 406.040
2007 360.000 260.000 104.000 475.000
2008 360.000 225.000 91.878 525.357
2009 360.000 205.000 67.270 400.662
2010 406.000 245.000 83.949 478.624
2011 413.000 260.000 87.377 531.310
2012 432.000 280.000 91.724 586.730

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Tiirk seramik sektorii halen 5 kitada 100°den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.
Thracat yaptigimiz iilkelerin basinda yiiksek kalite standartlarina sahip olan Almanya ve
Ingiltere gibi Avrupa toplulugu iilkeleri gelmektedir. Dolarin deger kaybetmesi sebebiyle
2007 yilinda ABD’ye yaptigimiz ihracatta dnemli bir azalma gerceklesmistir. En 6nemli
ihrag pazarlarimiz 2011 yili miktar (milyon metrekare) siralamasina gore, Israil (10,743)
, Ingiltere (8,616), Almanya (8,578), Irak (6,976), Azerbaycan (6,209), Giircistan (4,680),
Kanada (4,312), Fransa (4,182), Romanya (2,867), ABD’dir (2,437).

2012 yilinda bu siralama Israil (10,565), Irak (9,119), Ingiltere (9,116), Almanya
(8,290), Azerbaycan (6,297), Kanada (5,722), Fransa (4,324) Giircistan (4,072), ABD
(3,616), Libya (3,298) seklinde degismistir. Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazar1 Avrupa
Birligi iilkeleridir:

* 2007 yilinda ihracatimizin miktar olarak 43,8 milyon m? ile %48,8’1 ve deger
olarak 233,3 milyon dolar ile %49,1°1 27 AB iilkesine ihra¢ edilmistir.

* 2008 yilinda bu oranlar miktar olarak 43,6 milyon m? ile %51,3’e ve deger

olarak 269,7 milyon m? ile %52,2’ye yiikselmistir.

* 2009 yilinda bu oranlar nispeten korunarak miktar olarak 31,8 milyon m? ile

%49,8 ve deger olarak 198,4 milyon dolar ile %50,8’e gerilemistir.

* 2010 yilinda ihracatimizin miktar olarak 35,2 milyon m? ile %46,4’1 ve deger

olarak 218,7 milyon m? ile %46,8’1 AB iilkelerine yapilmstir.

* 2011 yilinda AB’ye ihracatimiz miktar olarak 35,4 milyon m? ile %44,3 ve tutar
olarak 240,5 milyon dolar ile %46,1 olarak ger¢ceklesmistir.

* 2012 yilinda bu oran miktar olarak 36,4 milyon m? ile %39,7 ve tutar olarak
237,4 milyon dolar ile %40,5 olmustur.

Tirkiye’nin bugiinkii 27 AB tilkesine yapmis oldugu ihracat yillara gére oran olarak

devamli azalma gostermistir.

Tiirk seramik iireticileri, yurt disinda kendi dagitim sirketlerini ve depolarini kurarak
cok 1yi satig baglantilar1 yapmis ve yurt digindaki miisterilerine {iriin teslimi konusundaki
zaman ve lojistik sorunlarini agmiglardir. Sirketlerin pek ¢ogu marka olmay1 basarmastir.
Sektor en yeni iiriinlerini italya’daki Cersaie, Ispanya’daki Cevisema, Almanya’daki
ISH, A.B.D.’deki Coverings, Rusya’daki Mosbuild, Batimat ve B.A.E’deki the Big 5

35



fuarlarinda diizenli olarak teshir etmektedir. Ayrica Seramik Tanitim Grubu bu fuarlarin

tiimiinde yer alarak Tiirk seramik imajinin yiikseltilmesine ¢caligmaktadir.

2006 yilinda 10 milyon m? ile ikinci siradaki ABD’nin ihracatimizdaki agirlig
gittikce azalarak 2007 yilinda 5,4 milyon m? ile 7. ve 2008 yilinda 3,4 milyon m? ile
ve 2009 yilinda 1,8 milyon m?’ ile 10. siraya diismiistiir. 2011 yilinda 2,3 milyon m? ile
9. sirada yer almistir. m*’ye ve 2009 yilinda 4,4 milyon m*’ye 2011 yilinda 4,3 milyon
m?” ye azalmistir. Irak’a 2008 yilinda 452 bin m? ihracat yapilmisken, bu iilke her yil
alimlarinda asama gostererek 2012 yilinda 9,1 milyon m? ile siralamada ikinci siraya
yerlesmistir. Israil, 2008 yilindaki birincilik konumunu 2012 yilinda da korumustur.
Almanya yillar i¢erisinde dnemli farklar géstermeyerek 2008 yilindaki {iciincii siradan

2012 yilinda dordiincii siraya gerilemistir.

Grafik 20: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Thracat Verileri
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Tiirkiye, ihracat pazarlarinda diinya iizerinde 6nde gelen seramik tireticisi lilkelerin
hedef pazarlarindan pay almaya biitiin giiciiyle gayret etmektedir. Bu baglamda diinyadaki
biiyiik seramik iireticisi iilkelerden, Italya, ispanya, Brezilya ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin
hedef ihracat pazarlarindan Tirkiye’nin 2011 yilinda almis oldugu paylar asagida
gosterilmektedir. Tiirkiye bu pazarlarin bazilarinda gii¢lii bazilarinda ise zayiftir. 2012 y1li
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AB rakamlar1 heniiz yayinlanmamustir. Tiirkiye diger bazi ihracat pazarlarinda diinyanin

onde gelen seramik tireticileri ile yarigmaktadir. Yukaridaki tabloda toplam 1.260 milyon

m? pazardan 87,4 milyon m? ile %6,9 oraninda pay alabilmistir.

Pazarindan yeterli pay1 alamadigi tilkelerin basinda;
* 88,2 milyon m? ithalat igerisinde 2,4 milyon m? ve %2,7 pay ile ABD,

* 110,9 milyon m? ithalat i¢erisinde 4,1 milyon m? ve %3,7 pay ile Fransa,

* 109,7 milyon m? ithalat ¢erisinde 1,0 milyon m? ve %0,9 pay ile S. Arabistan,

* 27,0 milyon m? ithalat i¢erisinde 1,3 milyon m? ve %4,8 pay ile Rusya gelmektedir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin Pazar Paymna Gore Sirali 2011 Yih Thracat Miktarlar (1000 m’)

ISRAIL
BULGARISTAN
INGILTERE
UKRAYNA
ROMANYA
FINLANDIYA
KANADA
B.AE.
YUNANISTAN
ALMANYA
ISVEC
HOLLANDA
ITALYA
DANIMARKA
A.B.D.

RUSYA

4,2

6,7

4,1
2,9

7.1

7,8
42,3
4,6

5,1

33
27,0

4,7

15,7

10,8
33

3,7

5,6
4.4

6,7

2,7

6,8

7,1

10,4

10,4

10,4

34,1

10,7

8,1 40,0

10,6
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30,3

17,5
3,3
7.8
2,9
17,5
39,7
12,2
59,7
4,6
7.8
6.8
3,3
82,2

25,7

10,7
7.8
8,6
2,8
2,9
1,6
43

0,43
4,1
8,6
1,3
1,5

0,46

0,29
2.4

1,3

41,0
7.8
26,1
6,1
36,8
45
26,3
40,1
16,3
68,3
5,9
9,3
16,6
3,6
88,2

27,0

26,1%
100%
32,2%
45,9%
7,9%
35,6%
16,3%
1,1%
25,2%
12,6%
22,0%
16,1%
2,8%
8,0%
2,7%

4,8%



ULKELER  ITALYA iSPANYA BREZILYA CIN TOPLAM TURKIYE TOPLAM TURKIYE PAYI

FRANSA 532 | 266 79,8 4,1 110,9 3,7%
S.ARABISTAN | 50 | 262 77,5 | 108,7 1,0 109,7 0,9%
i{SPANYA 2,9 2,9 0,14 3,04 4,6%
AVUSTURYA | 105 10,5 0,22 10,7 2,0%
BELCIKA-LUX | 9,6 2,5 12,1 1,9 14,0 13,6%
ISVICRE 8,0 8,0 0,09 8,1 1,1%
MACARISTAN | 4,6 4,6 0,17 48 3,5%
HIRVATISTAN | 4,5 45 0,02 45 0,4%
POLONYA 3,5 3.2 6,7 0,09 6.8 1,3%
CEK CUMHUR. | 3,2 32 0,62 3.8 16,3%
SLOVENYA 3,1 3,1 0,01 3.1 0,3%
AVUSTRALYA | 23 197 | 22,0 0,20 22,2 0,9%
CIN 2,0 2,0 0,00 2,0 0,0%
CEZAYIR 11,2 11,2 0,11 11,3 1,0%
URDUN 6.8 6.8 0,35 7,2 4,9%
FAS 6,3 6,3 0,00 6.3 0,0%
PORTEKIZ 6,2 6,2 0,10 6,3 1,6%
NIJERYA 59 59 0,18 6,1 3,0%
ARNAVUTLUK 5,7 5,7 0,23 59 3,9%
LUBNAN 5,6 5,6 0,11 5,7 1.9%
IRAK 54 150 | 204 7,0 274 25.5%
KUVEYT 3,7 200 = 249 0,13 25,0 0.5%
LIBYA 4,1 4,1 0,16 43 37%
DOMINIK C. 2,8 49 7,7 0,00 7,7 0.0%
MEKSIKA 2,7 169 | 19,6 0,00 19,6 0.0%
PARAGUAY 10,7 10,7 0,00 10,7 0.0%
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ULKELER  ITALYA iSPANYA BREZILYA CIN TOPLAM TURKIYE TOPLAM TURKIYE PAYI

ARJANTIN 4,4 4,4 0,00 4,4 0,0%
URUGUAY 3,7 3,7 0,00 3,7 0,0%
KOLOMBIiYA 2,8 13,8 16,6 0,00 16,6 0,0%
SILI 2,1 9,0 11,1 0,00 11,1 0,0%
TRINIDAD 2,0 2,0 0,10 2,1 4,8%
JAMAIKA 2,0 2,0 0,01 2,0 0,5%
HONDURAS 1,6 1,6 0,00 1,6 0,0%
SINGAPUR 43,8 | 438 0,01 43,8 0,0%
GUNEY KORE 402 | 40,2 0,05 40,3 0,1%
BREZILYA 372 | 372 0,00 37,2 0,0%
TAYLAND 36,6 | 36,6 0,00 36,6 0,0%
NIJERYA 356 | 35,6 0,18 35,8 0,5%
HINDISTAN 35,5 35,5 0,07 35,6 0,1%
FILIPINLER 27,9 | 27,9 0,00 27,9 0,0%
VIETNAM 24,6 | 24,6 0,00 24,6 0,0%
G. AFRIKA 21,9 21,9 0,01 21,9 0,0%
HONG KONG 204 | 204 0,00 20,4 0,0%
ENDONEZYA 20,1 20,1 0,00 20,1 0,0%
MALEZYA 20,0 | 20,0 0,00 20,0 0,0%
GANA 19,4 19,4 0,01 19,4 0,0%
JAPONYA 10,8 10,8 0,01 10,8 0,0%
KAZAKISTAN 9,0 9,0 0,18 9,2 2,0%
TOPLAM 2322 | 2070 423 691,1 | 1.172,6 87,4 1.260,0 6,9%

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Avrupa lilkeleri seramik kaplama malzemeleri iiretiminde Cin’den sonra en biiylik
hacme sahiptirler. Diinya seramik kaplama ticaretinden 6nemli bir pay almaktadirlar. 27
AB iilkesinin karo i¢ pazar1 2011 yilinda 302,2 milyon m? olarak gergeklesmistir. Uye
tilkeler arasinda yapilan satiglarin toplami ise 378,7 milyon m?’dir. Toplam AB karo pazari
935,5 milyon m? olmustur. Kriz dncesi 27 AB {ilkesinin diger Avrupa iilkelerine 2008
yilinda yapmis oldugu satislar 114,9 milyon m? idi. Amerika, Asya, Afrika ve Okyanusya
olmak tizere diger diinya {ilkelerine yaptig1 satislar ile birlikte toplam ticaret hacmi 1,266

milyar m?’ye ulagmisti.

Tablo 12: AB Ulkelerinin 2011 Yili Seramik Kaplama Malzemeleri Ticareti

AB IC PAZARI 302.182
AB ULKELERI ARASINDA 378.722
DIGER AVRUPA ULKELERI 67.685
AMERIKA’YA 52.463
ASYA’YA 86.472
AFRIKA’YA 46.352
OKYANUSYA’YA 1.635

TOPLAM IHRACAT 633.329
TOPLAM SATISLAR 935.511

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Tablo 13: Tiirkiye’nin 2011 Yili Seramik Kaplama Malzemeleri Thracati

IC PAZAR

AVUSTURYA
BENELUKS
BULGARISTAN
KIBRIS

CEK CUMHURIYETI

ALMANYA
DANIMARKA
ESTONYA
ISPANYA
FINLANDIYA
FRANSA
INGILTERE
YUNANISTAN
MACARISTAN
[RLANDA
ITALYA
LITVANYA
LETONYA
MALTA
HOLLANDA
POLONYA
PORTEKIZ
ROMANYA
ISVEC
SLOVENYA
SLOVAKYA

302.182
18.276
18.324
2.296
3.128
10.683
71.739
4.700
1.606
5.225
5.326
102.856
24.034
13.316
9.713
3.946
11.692
3.142
1.302
1.528
13.649
9.362
6.409
13.977
9.325
3.917
9.251

2.936.438

179.472
208.705
25.474
31.356
86.507
761.055
56.820
17.293
71.872
54.735

1.074.335

234.223
120.310
62.228
30.500
110.990
22.540
11.329
14.362
152.120
116.218
44.527
73.776
87.901
34.680
64.922
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9,72
9,82
11,39
11,09
10,02
8,10
10,61
12,09
10,77
13,76
10,28
10,45
9,75
9,03
6,41
7,73
9,49
7,17
8,70
9,40
11,15
12,41
6,95
5,28
9,43
8,85
7,02

165.000
215
1.914
1.481
1.775
619
8.578
291
154
137
1.635
4.122
8.616
4.136
173
339
462
33
11
131
1.472
94
95
2.867
1.244
10
24

692.736
1.481
8.997
5.673
4.700
2.891

54.142
1.540
851
1.261
8.600
20.169
34.058
10.321
651
1.607
2.161
116
52
666
7.743
1.675
534
10.833
6.786
49
131

4,20
6,89
4,70
3,83
2,65
4,67
6,31
5,29
5,53
9,20
5,26
4,89
3,95
2,50
3,76
4,74
4,68
3,52
4,73
5,08
5,26
17,82
5,62
3,78
5,45
4,90
5,46



AB
ARNAVUTLUK
BOSNA HERSEK
BELARUS
ISVICRE
SIRBISTAN
HIRVATISTAN
MOLDOVA
MAKEDONYA
NORVEC
RUSYA
TURKIYE
UKRAYNA
DIGER

DIGER AVRUPA
ARJANTIN
BREZILYA
KANADA

SILI
KOLOMBIYA
KOSTARIKA
KUBA

DOMINIK CUMH.

EKVATOR
GUETEMELA
MEKSIKA
PANAMA
PERU

ABD
URUGUAY
VENEZUELA
DIGER

378.722  3.748.250
5.985 22.150
1.331 7.030
1.038 9.217

13.246 188.861

280 2.879
2.884 19.664
649 4.651
1.830 8.528
2.255 20.836

23.129 333.855

1.223 15.353
9.827 58.978
4.008 36.799

67.685 728.801

453 4.726
533 7.014
1.895 18.067
179 1.947
791 7.284
746 4.525
518 3.655
2.424 11.808
394 4.534
292 1.513
2.740 27.407
967 5.532
938 7.314

35.702 427.526

216 1.331
1.176 10.245
2.499 13.794
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9,90
3,70
5,28
8,88
14,26
10,28
6,82
7,17
4,66
9,24
14,43
12,55
6,00
9,18
10,77
10,43
13,16
9,53
10,88
9,21
6,07
7,06
4,87
11,51
5,18
10,00
5,72
7,80
11,97
6,16
8,71
5,52

40.628

227
175

87
194
3.545
72
417
554
1.270

212
314

3.545

4312

2.433
3
4
63

187.688

789
784

665
839
106
298
1.777
2.939
8.391

2.056
1.490
20.134
76
52
18.360

11

11.676
40
16

453

4,62
3,48
4,48

7,64
432
0,03
4,14
4,26
5,31
6,61

9,70
4,75
5,68
15,20
13,00
4,26

5,50

6,00

3,00
8,00

4,80
13,33
4,00
7,19



AMERIKA
BAE
BENGALDES
BAHREYN
CIN

HON KONG
ENDONEZYA
[SRAIL
HINDISTAN
IRAN
JAPONYA

G. KORE
KUVEYT
LUBNAN
MALEZYA
FILIPINLER
KATAR

S. ARABISTAN
SINGAPUR
SURIYE
TAYLAND
TAYVAN
VIETNAM
DIGER

ASYA

FILDISI SAHILLERI

CEZAYIR
MISIR
GANA
FAS
MORITUS

52.463
5.922
204
903
1.421
628
92
15.964
1.693
579
258
795
5.107
3.753
285
806
1.789
26.865
416
1.607
376
899
320
15.790
86.472
1.128
11.708
433
1.883
6.478
1.830

558.222
38.584
1.652
5.283
16.526
8.464
1.073
76.092
14.466
6.970
3.210
7.518
19.085
25.787
2411
6.504
15.414
131.424
4.290
10.195
5.081
9.219
3.882
76.577
489.707
3.697
69.160
5.279
8.230
36.416
4.881
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10,64
6,52
8,10
5,85
11,63
13,48
11,66
4,77
8,54
12,04
12,44
9,46
3,74
6,87
8,46
8,07
8,62
4,89
10,31
6,34
13,51
10,25
12,13
4,85
5,66
3,28
5,91
12,19
437
5,62
2,67

6.829 30.701

434 2.557
37 241
4
1 6
1 14

10.743 40.660

73 845
250 3.232
11 75
46 386
126 709
112 598
1 12
103 903
1.008 5.316
13 116
909 3.859
44 368

21.002 85.782

34.915 145.683

86 9

108 460
40 429
9 44
6 75
1 8

4,50

5,89

6,51

6,00
14,00
3,78
11,58
12,93
6,82
8,39
5,63
5,34

12,00
8,77
5,27
8,92
4,25

8,36

4,08
4,17
0,10
4,26
10,73
4,89
12,50
8,00



NIJERYA 6.132 23.563 3,84 181 1.045 5,77

SENEGAL 2.592 5.626 2,17 5 32 6,40
TUNUS 1.241 8.561 6,90 6 30 5,00
G. AFRIKA 649 5.888 9,07 8 76 9,50
DIGER 12.278 68.558 5,58 799 3.596 4,50
AFRIKA 46352 239.859 5,17 1.247 5.804 4,65
AVUSTRALYA 1.272 14.374 11,30 198 1.401 7,08
YENI ZELENDA 135 2.116 15,67 16 93 5,81
DIGER 228 1.419 6,22

OKYANUSYA 1.635 17.909 10,95 214 1.494 6,98
TOPLAM [HRACAT 633.329 | 5.782.748 9,13 87.378 | 391.504 4,48
TOPLAM SATISLAR 935511 | 8.719.186 9,32 | 252378 @ 1.084.240 430

Kaynak: Tirkiye Seramik Federasyonu

Thracat fiyatlar1 yillar itibariyle metrekarede yaklasik olarak 3,4 - 6,4 dolar arasinda
seyir gdstermistir. Thracat fiyatlar1 1995 yilinda o zamana kadarki en yiiksek degere, 4,88
dolara erismis, daha sonra 2002 yilina kadar azalarak 3,4 dolara kadar inmistir. 2002
yilini takip eden yillarda fiyatlarda stirekli artis egilimi goézlenmis, fiyatlar 2005 yilinda
4,5 dolara, 2007 yilinda 5,29 dolara, 2008 yilinda 6,09 dolara, 2009 yilinda 6,11 dolara,
2010 yilinda 6,17 dolara ve 2011 yilinda 6,53 dolara kadar yiikselmistir. 2012 yilinda bu
rakam 6,4 dolar olmustur. Tiirkiye’nin ihracat fiyatlar1 AB ihracat fiyatlarina gore 6nemli

oranda diisiik olup, AB ortalamasinin yaklasik yarisidir.
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Grafik 21: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Birim Ihracat Fiyati (ABD Dolar)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Seramik kaplama malzemelerinde 1990-2012 yillar1 arasindaki iiretim-ihracat
dengesi incelendiginde, 1990 yilinda iiretimin %15,4’tinlin ihrac¢ edilirken, ihracat
oraninin 2000 yilina kadar artis gdsterdigi goriilmektedir. 2000 y1linda %34,9 olan ihracat
orani, takip eden yillarda hizla artmaya devam etmis ve 2003 yilinda %44,8’e kadar
yiikselmistir. Daha sonra ihracat oran1 hizla diisiis gostererek azalmistir. 2006 yilinda
%?31,6’e kadar diigen iiretimin ihracat orani tekrar yiikselise gecerek 2008 yilinda %37,7
olarak gerceklesmistir. Ancak bu oran 2009 yilinda %31,2’ye, 2010 yilinda %30,9’a,
2011 yilinda %30,7’ye gerilemis ve 2012 yilinda %32,8 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 22: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Sektor Performansi (Milyon m?)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

1990-2012 donemindeki seramik kaplama malzemeleri sektoriinlin performansi:
1990 yilinda 52 milyon m? ile baglayan iiretim, 1997 yilinda 147,9 milyon m*’ye ulagana
kadar artmig, bu tarihten sonra 2001 yilina kadar artis durmustur. Bu dénemde 1997—
2001 yillar1 arasinda tiim diinyada yasanan ve derin izler birakan Uzakdogu Krizi, Rusya
Krizi, 2000 Y11 Krizi ve lilkemizde agir tahribata sebep olan depremler ve ekonomideki
genel durgunluk, seramik sektoriinde de etkili olmustur. Biitiin bunlara ragmen, 2000
yilinda tiretimde bir miktar artis izlenmistir. 2001 yilinda 150,5 milyon m? olan iiretim
tekrar artis gostererek, 2005 yilinda 261 milyon m*’ye ve 2006 yilinda 265 milyon
m?’ye ulasmistir. 2007 yilinda tiretim artis1 gerceklesmemistir. 2008 yilinda ise sektoriin
ekonomik krizden etkilenmesi nedeniyle iiretim 225 milyon m*’ye ve 2009 yilinda 205
milyon m*’ye diigmiistiir. Uretim 2010 yilinda 245 milyon m?, 2011 yilinda 260 milyon
m? ve 2012 yi1linda 280 milyon m? olarak ger¢eklesmistir. Kullanilmayan kapasite, 1997
yilindan itibaren artis gostermis, 1997-2012 yillar1 arasinda dalgali bir seyir izleyerek
2002 yilinda 93 milyon m*’ye yiikselmis, 2005 yilinda ise 49 milyon m?*’ye diismiistiir.
Atil kapasite 2008 yilinda 135 milyon m?, 2009 yilinda 155 milyon m?, 2010 yilinda 161
milyon m?, 2011 yilinda 153 milyon m? ve 2012 yilinda 152 milyon m? olmustur.
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Grafik 23: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Sektor Performansi
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

2012 yilinda Tiirkiye’ye ithal edilen seramik kaplama malzemelerinin ithalatindaki
en biiyiik pay1 %66,1 ile Cin alirken, Cin’i %9,4 ile Ispanya, %7,6 ile Vietnam, %6,7 ile
Italya, %4 ile Fransa ve %2,5 ile Malezya, %?2,1 ile Almanya izlemistir. Cin’in kaybettigi

pazari, kismen Avrupa iilkeleri kazanmiglardir. Bu arada ithalatimizda Vietnam, Malezya,

Hindistan, iran gibi iilkeler ortaya ¢ikmustir. Uretimleri ve ihracatlar1 hizla gelisen bu

iilkeler Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektorli igin kalite ve rekabet baglaminda

olumsuzluklar tagidigindan, sektor tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Grafik 24: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Ithalat1 Yiizdeleri (2012)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Tablo 14: Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri ithalat Degerleri (Bin m?)

Tiim Ulkeler 7047 | 44923 | 42924 2749 3606 | 44984 | 4559,7
Cin 4878,2 1049,7 | 2020,8 1663,4 | 3235,7 | 2849,2 | 3014,2
Malezya 39,6 19,4 12,4 0,6 8,2 213,2 114,4
fran 33,8 376,8 124,1 3 0 0 0,1
Hindistan 24.9 262 193,9 86,7 51,6 37,7 26,1
Birlesik Arap Emirlikleri 21,8 2,1 0,6 0 12,3 35,6 1,8
Endonezya 12,5 7,6 11,1 39 3,5 2,9 1,4
Vietnam 2,1 236,3 246,2 134,4 292,9 206,8 348,2
Misir 0,2 23,6 50,4 17,2 1,8 2,5 1,2

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

20062012 yillar1 Uzakdogu menseli ithalat incelendiginde, herhangi bir tedbir
alinmadig1 takdirde, Tirkiye’nin seramik kaplama malzemeleri ithalatinda ozellikle
Cin’den yapilan bu ithalatin lilkemiz sanayii icin bir tehdit olusturacagi gézlenmistir.
Serbest Pazar ekonomisi olmayan Cin’de, diger sanayilerde oldugu gibi seramik sektoriinde
de devlet destekli ve yapay bir maliyet yapisina dayali bir iiretim yapilmaktadir. Bu
maliyet yapisindan Avrupa tilkeleri de rahatsizlik hissetmis ve Cin’den yapilacak seramik
kaplama malzemeleri ithalatina Avrupa Komisyonu damping sorusturmasi baglatarak
2011 yilindan itibaren Cin menseli karolara %60’a varan damping vergisi uygulamistir.
Sektor, bu konuda Avrupa’dan daha dnce hareket ederek gerekli girisimlerde bulunmus
ve Ekonomi Bakanligi’nin (Dis Ticaret Miistesarligi) destekleri ile kota ve birim fiyat
esasli bir Korunma Onlemi uygulamaya koyulmustur. Bu sayede; 2006 yilinda 4,88
milyon m? ile %70,7 olan bu iilkenin ithalatimizdaki pay1, 2007 yi1linda uygulamaya giren
Korunma Onlemi etkisiyle 1,050 milyon m? ile %23,37’ye diismiistiir. 2008 yilinda 2,021
milyon m? ile %47,08 olmustur. 2009 yilinda kriz sebebiyle genel ithalatta goriilen diislise
paralel olarak 1,664 milyon m? ile %60,51’¢ ¢ikmistir. 2010 yi1linda 3,235 milyon m? ile
%69,56’ya ¢ikmis, 2011 yilinda 2,849 milyon m? ile %63,34’ya gerilemistir. 2012 yilinda
korunma onlemleri sona ermis ve Cin’in pay1 3,014 milyon m? ile %66,1’e yiikselmistir.

Koruma 6nlemlerinin sona ermesi sektoriin sikintili bir siirece girmesine neden olmustur.
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Grafik 25: Seramik Kaplama Malzemeleri Ithalati Cin Menseli Uriinlerin Pay1
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Grafikten goriilecegi lizere, seramik kaplama malzemeleri ithalatimizda Cin
mengeli lirtinlerin pay1 ve 6nemi biiyiiktiir. Cin menseli tirtinlerin ithalati1 azalinca seramik
kaplama malzemeleri ithalatimiz da azalmistir. 2006 yilindaki ithalatin tepe noktasinin

olusmasindaki baslica etkenin Cin menseli tiriinler oldugu grafikte agikca goriilmektedir.

2007 yilinda uygulamaya girmis olan Cin menseli seramik ve porselen kaplama
malzemeleri ithalatina yillik 2,2 milyon m? ithalat kisitlamas1 (Hiikiimetlerin anlagsmalar1
sonucunda Cin tarafinin uyguladigi goniillii ihra¢ kisitlamasi) getirilmesi ve ihracat
fiyatinin metrekarede 10 dolarin altinda olmamasi1 sartlar1 sektore rahat bir nefes
aldirmistir. Ancak bu arada Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti devreye girmis ve bu iilkeden

yapilan ithalat seri bir artig gostermistir.

2006 yilinda 2,1 milyon m? olan ithalat 2010-2012 yillarinda 200-300 milyon m?
arasina oturmustur. Malezya 2011 yilinda 213,2 milyon m? ile ani bir artig gostermistir.
2012 yilinda bu ithalat 114,4 milyon m? olarak ger¢eklesmistir. Diger Uzak Dogu ve Orta
Dogu iilkelerinden yapilan ithalatta tehdit olusturacak diizenli bir artig goriilmemektedir.
Ancak sektor, mevcut anlasmanin uzatilamamasi halinde, Cin menseli tirlinlerin ithalatina

kars1 diistirtim vergisi konulmasi i¢in girisimlerde bulunmaktadir.
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2.3.2. Tiirkiye Seramik Saghk Geregleri Sektorii

Diinya 06lceginde dnemli bir konuma gelen Tiirk seramik saglik gerecleri sektorti,
rekabet giicii yiiksek olan bir sektordiir. Seramik saglik geregleri tiretimi ilk olarak
1958 yilinda Eczacibasi’nin Kartal iiretim tesislerini kurmasi ile baslamistir. Tiirkiye
Avrupa’da en biiyiik seramik saglik gerecleri {iretimine sahip ve en fazla ihracat yapan
iilke konumundadir. 1960 yillinda 800 bin olan yillik iiretim kapasitesi 2012 y1l1 itibariyla
21 milyon adede ytikselmistir. Sektorde 5.800 kisi istihdam edilmektedir. Karo sektoriiniin
ekonomik biiyiikligli seramik saglik gereclerinden birkag¢ kat fazla olmasina ragmen,
istthdamda seramik saglik gerecleri ile karo sektorii birbirine yaklagsmaktadir. Tiirkiye
Seramik Federasyonu verilerine gore, sektorde 5 tanesi yillik bir milyonun {izerinde
kapasiteye sahip olmak iizere 39 adet irili ufakli tiretici bulunmaktadir. Merdiven alt1
olarak tabir edilen kiigiik tireticilerin eklenmesi ile rakam yiikselmektedir. Sektdrdeki en
biiyiik tiretici konumundaki Vitra 4 milyon parg¢a/yillik kapasitesi ile diinyanin tek cati

altinda iiretim yapan en biiyiik fabrikasidir.

Sektorde biiyiik 6lgekli 9, kiigiik ve orta dlgekli 30 adet firma iiretim yapmaktadir.
Ureticiler % 34,3 payla en yogun olarak Boziiyiik/Bilecik, Eskisehir ve Kiitahya bolgesinde
kiimelenmistir. 1960 yilina kadar seramik saglik gereglerinin tamamina yakinin ithal
eden Tiirkiye’de, Seramik Saglik Gereglerinde 90’11 yillardan itibaren bilylime yasanmis
ve Tiirkiye Avrupa’daki en biiyiik {liretici konumuna gelmistir. 1990-2007 yillar1 arasinda

kurulu kapasite 5,5 kat, liretim 5,7 kat ve ihracat 8,2 kat artmistr.

2005 yili temel almarak hesaplanmis yillik ortalama iiretim endeksleri
degerlendirildiginde, sektor 2005-2007 yillar1 arasinda biiyiime kaydetmis olup, 2008 ve
2009 yillarina gelindiginde ise kiiresel daralmanin da etkisiyle iiretimde diisiis gostermistir.

2010 yilinda ise tiretim endeksi tekrar artarak % 92 degerine ulagmistir.

1990 yilinda % 78,5 ile baslayan kapasite kullanim orani, 1995 yilina kadar sert
bir diisiis gostermis olup, 2001 yilindan itibaren artisa gecerek yiikselmeye baslamistir.
Yasanan ekonomik krizden etkilenen sektdrde kapasite kullanim orani 2008 yilinda %
73 iken, 2009 yilinda % 63,9’a gerilemistir. 2010 yi1linda 310 bin ton kurulu kapasitede
220 bin tona tekabiil eden %71 kapasite kullanim orani bulunurken, 2011 yil1 kapasite
kullanim oran1 %79 ile 245 bin tona ulagsmistir. 2011 yilinda yurtici tiikketim miktar1 135
bin tona, ihracat ise 109,5 bin ton ile yaklasik 182,3 milyon dolara tekabiil etmektedir.
Saglik gereglerinde iiretiminin % 44,3’linii ihra¢ eden sektor, Avrupa’nin en biiyiik
tireticisi ve ihracatcist konumuna ulasmistir. Seramik saglik geregleri sektoriinde Tiirkiye

iretimde Avrupa’da birinci, thracatta ise ikinci sirada yer almaktadir.
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Seramik saglik gerecleri lireticileri %34,3 payla en yogun olarak Boziiytik-Eskisehir-
Kiitahya Bolgesinde kiimelenmistir. Diger tiretim bolgeleri sirasiyla %15,3 ile Corum-
Ordu-Zonguldak’tan olusan Orta Karadeniz Bolgesi, %14,1 ile [zmir - Manisa’dan olusan
Ege Bolgesi, %13,0 ile biiyiik dl¢iide Kayseri’den olusan I¢ Anadolu Bolgesi, %12,0 ile
[stanbul-izmit-Sakarya’dan olusan Marmara Bolgesi ve %11,2 ile Canakkale Bolgesidir.

Tekirdag, Istanbul ve Diyarbakir Seramik Saglik Gerecleri iiretilen diger iller arasindadur.

Grafik 26: Tiirkiye Seramik Saghk Gerecleri Kurulu Kapasiteleri
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Sektoriin 2002—-2012 yillar1 arasindaki performansii¢in 2002 y1liile 2012 yillarindaki
kurulu kapasitesi, liretimi, i¢ piyasa satiglari, ihracati ve ithalati kiyaslandiginda;
» Kurulu kapasite; 1,59 kat artarak 194.500 tondan 330.000 tona,
« Uretim; 2,1 kat artarak 123.980 tondan 260.000 tona,

« I¢ piyasa satislari; 2,96 kat artarak 48.100 tondan 142.500 tona,

« Ihracat; 1,47 kat artarak 77.260 tondan 113.558 tona yiikselmistir.
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Tablo 15: Tiirkiye SSG Kapasite Uretim i¢ Piyasa Thracat ve ithalat Degerleri

2002 194.500 123.980 48.100 77.260 91.650 171 1.016
2003 204.850 140.530 49.150 91.524 122.315 295 1.767
2004 253.800 176.870 64.400 112.470 | 161.737 678 3.092
2005 300.000 | 236.600 114.400 121.649 = 184.312 656 3.735
2006 326.800 | 253.750 128.300 125.416 | 197.196 1.999 7.296
2007 330.000 | 260.000 139.500 120.446 = 203.705 2.524 8.626
2008 315.000 | 230.000 125.500 103.655 | 180.245 2.234 9.402
2009 306.000 195.000 105.000 86.367 142.550 2.305 6.362
2010 310.000 | 220.000 120.000 94.447 159.649 2.849 8.868
2011 310.000 | 245.000 135.000 109.458 = 182.312 2.497 8.321
2012 330.000 | 260.000 142.500 113.558 | 186.880 1.819 7.599

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

2006 yilina kadar iiretimde ve iiretimden i¢ piyasa satislarinda goriilen artis ve
dis ticarette Cin’e karst uygulanan korunma onlemi sonucunda 2007 yilindan itibaren

ithalatta 6nemli biiytikliikte diisiisler yagsanmistir.
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Tablo 16: Tiirkiye SSG Kurulu Kapasitesi ve Uretimi Miktarlari, Thracat

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

59.400

72.500

75.650

102.400
128.600
146.000
154.300
167.000
171.900
176.500
185.300
191.500
194.500
204.850
253.800
300.000
326.000
330.000
315.000
305.000
310.000
310.000
330.000

46.600
55.600
56,1
58.900
71.400
78.000
86.900
101.500
102.200
106.400
114.175
109.280
123.980
140.530
176.870
236.600
253.750
260.000
230.000
195.000
220.000
245.000
260.000
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14.600
22.200
19.700
18.400
30.000
31.500
38.200
46.700
45.700
48.750
53,576
60.848
77.852
91.524
112.542
119.969
124.045
120.381
103.772
85.976
94.462
101.643
113.558

20.200
32.000
33.000
29.000
43.600
48.200
54.300
55.600
58.400
59.500
59,656
77.718
95.325
122.315
161.826
179.347
189.711
198.889
176.516
139.037
156.860
178.537
186.880



Seramik Saglik Geregleri Sektoriintin 1990-2012 yillart donemini baslangig ve bitis

yillart itibariyle incelendiginde;
 Kurulu kapasite; 5,6 kat artarak 59.400 tondan 330.000 tona,
« Uretim; 5,7 kat artarak 46.000 tondan 260.000 tona,
« Thracat; 7,8 kat artarak 14.600 tondan 113.558 tona yiikselmistir.

« Thracat degeri; 9,3 kat artarak 20,2 milyon dolardan 186,880 milyon dolara

ulagmistir.

1990 yilindan itibaren kurulu kapasiteye az ¢ok paralel bir sekilde liretimde de artis
goriilmektedir. 1995 yilina kadar olan yiikselme hizli bir artis seklinde gerceklesmis, daha
sonra bu artig yavaslayarak devam etmistir. 1997-2001 yillar1 arasinda ekonomik krizler
ve depremler doneminde artis gerceklesmemistir. 2002 yilinda tekrar baslayan artis,
2003 yilindan sonra hizlanarak devam etmistir. 2006 yilinda bu artig durarak, yiikselme
yerini diismeye birakmistir. 2008 yilinda son ekonomik kriz nedeniyle tiretim 2005 yili
seviyelerine ve 2009 yilinda da 2005 yili gerisine inmigtir. 2010-2011-2012 yillarinda
iiretimde artis meydana gelerek 2007 yil1 yakalanmustir.

Grafik 27: Tiirkiye SSG Yillara Gore Kapasite ve Uretim Degerleri (Bin Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Yillara gore kurulu kapasite ve iiretim rakamlar1 arasindaki iligki incelendiginde;
1990 yilinda %78.,5 ile baslayan kapasite kullanim oran1 1995 yilina kadar sert bir diisiis
gostermis ve 1995 yilinda kapasite kullanim orant 1990-2008 doneminin dip noktasi olan
%353,4’e diismiistiir. Bu da, kurulan yeni kapasitelerin ayn1 ¢abuklukta {iretime ve satiga
doniistiiriilemedigini gostermektedir. 1997-2001 yillar1 arasinda, diinyada ekonomik
krizlerin hiikiim siirdiigii ve lilkemizde depremlerin tahrip edici etkilerinin yasandigi
ara donemde, kapasite kullanim oranlar1 dengeli degisiklerle seyretmis, 2001 yilinda
%57,1°de kalmistir. 2001 yilindan itibaren miiteakip donemde kapasite kullanim oranlari
yiikselmeye baslamistir. Bu yiikselme 1990-1995 donemindeki sert diisiisii telafi edecek
bir sekilde 2005 yilina kadar devam etmistir. 2005 yilinda duraklamaya gecen kapasite
kullanim artis1, sonraki yillarda nispeten dengeye oturmustur. 2007 yilindaki kapasite
kullanim orani, aradan gegen 17 yil sonra 1990 yilindaki %78,5 oranina yakin bir yere,
yani %78,8’e gelmistir. Yasanan ekonomik krizden etkilenen sektoérde kapasite kullanim
orani 2008 yilinda %73, 2009 yilinda %63,9 olmus, 2010-2012 yillarinda ise devamli
artis gostererek 2012 yilinda %78,8 olarak gerceklesmistir.

Grafik 28: Tiirkiye Seramik Saghk Gerecleri Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlari
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Grafik 29: Tiirkiye SSG Uretim ve Kapasite Kullanimi (Bin Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Seramik saglik gerecleri sektorii iiretiminin yillara gore %31 - %65’ini ihrag
etmistir. 2003 yilindaki %65,1 oran1 2005 yilinda %50,7’ye, daha sonraki yillarda ise
%350 nin altina diigmiistiir. Ancak 2012 yilinda bu oran %43,7 olmustur. Bu sanayi dalinda

Tiirkiye, Avrupa’da en biiyiik liretim ve ihracat yapan birinci iilke konumundadir.

Tiirkiye 2009 yilinda 85.976 ton ve 139,037 milyon dolar tutarinda yaklasik 6
milyon adet {iriin ihra¢ etmistir. 2010 yilindaki ihracat 94.462 ton ve 156,9 milyon dolar
ve 2011 yilinda 101.643 ton ve 178,5 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. 2012 yilinda ise
113.558 ton ve 186,9 milyon dolarlik ihracat yapilmistir.

2012 yili Tiirkiye’nin baslica seramik saglik gerecleri ihracat pazarlari, sirasiyla
ton olarak, Fransa (13.921) Almanya (13.000), italya (11.083) Ingiltere (10.519) Irak
(9.970), Libya (4.837) A.B.D. (4.554), Israil (4.257), Bulgaristan (3.970) Rusya (3.691)
Ispanya (2.364), Azerbaycan’dir (2.548). 2012 yilinda 63.273 ton ile ihracatin miktar
olarak %55,7’s1 ve 105 milyon dolar ile deger bazinda ihracatin %56,2°si AB tiyesi lilkelere
yapilmustir. Seramik saglik gerecleri ihracatinin son 5 yilina géz atildiginda, ihracatin

2012 yilindaki iilke siralamasinda 2008’e gore dnemli degisiklikler goriilmektedir.

2006 yilinda 16,7 bin ton ile ikinci iilke olan A.B.D.’nin ihracatimizdaki agirlig
gittikge azalarak 2008 yilinda 7,1 bin tona, 2009 yilinda 3,7 bin tona diismiis, 2010 yilinda
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4,4 bin tona yiikselmis, 2011 yilinda 3,9 bin tona diismiis, 2012 ise yilinda 4,6 bin tona
ylikselmistir.

Almanya, ihracatimizdaki énemini son 5 yil i¢inde korumustur. Fransa son 5 yil
icerisinde her y1l artis gdstererek birincilik konumuna gelmistir. Ingiltere 2008 yil1 harig,
diger yillarda agirhigini devam ettirmistir. Irak, her yil 6nemli bir asama gdstererek
5’ncilik konumuna gelmistir. Italya, Bulgaristan, Azerbaycan’a yapilan ihracatlar artis
gostermistir. Ispanya’ya yapilan ihracat bu dénemde azalmus, Israil’e yapilan ihracat

duraganlik gostermistir.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’nin seramik saglik gerecleri ihracati 2008
yili itibariyla 176,4 milyon dolarlik degere sahipken, 2009 yilinda 139 milyon dolara

gerilemistir. 2010 yilinda ise bu rakam 157 milyon dolara ¢ikmustir.

Diinyadaki en biiylik seramik saglik gerecleri pazarlar1 olan Birlesik Krallik,
Almanya, ABD, Fransa ve Ispanya Tiirkiye’nin ihracatini yaptig1 en biiyiik 5 pazar haline

gelmistir. Giiniimiizde ihracatin % 70’1 Avrupa Birligi iilkelerine yapilmaktadir.

Tiirkiye diinya seramik saglik gerecleri ihracatindan aldig1 %4 payla 5. siradadir.
Sektoriin 2012 yil1 ihracati, bir onceki yila gére %3 artarak 188 milyon dolar olmustur.
1990 yilinda kilosu 1,38 dolar olan ihracat ortalama satis fiyati, sektorde edinilen tecriibe

ve ihracat piyasalarinda edinilen yer ile 1992 yilinda 1,68 dolara yiikselmistir.

Bu tarihten sonra seramik saglik gerecleri ortalama ihracat kilogram fiyat1 keskin
bir diisme izleyerek 2000 yilinda 1,11 dolara kadar inmistir. Sektorde kurulu kapasite ve
tiretici sayis1 artarken, treticilerin yurt disinda birbirleriyle ve diger iilke lreticileriyle
girmis olduklar1 rekabet ve lilkemizdeki genel ekonomik durum sonucunda ortaya ¢ikan

bu durum, sektor i¢in fevkalade olumsuzdur.

1990-2012 déneminin dip noktas1 olan 2000 yilindaki bu fiyat, takip eden yillarda
artisa gegmis ve yiikselis 2008 yilina kadar devam etmistir. 2007 yilindaki seramik saglik
geregleri ihracati ortalama kilogram fiyati, 22 yillik 1990-2012 déneminin 1992 yilindaki
tepe noktasi olan 1,68 dolara ancak 2008 yilindaki 1,70 dolar ile kavusabilmistir.

2009 yilinda ise tekrar 1,62 dolara gerileyerek 2011 yilin1 1,76 dolar ile kapatmus,
2012 yilinda ise ortalama ihrag kilogram fiyati 1,65 dolar olarak gerceklesmistir.
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Grafik 30: Tiirkiye SSG Ihracat1 (Bin Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Grafik 31:Tiirkiye SSG Uretim I¢ Piyasa Ihracat ve ithalat Degerleri (Ton)
(Ithalat Sag Eksende Gosterilmektedir)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu
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Grafik 32: Tiirkiye SSG Yillara Gore ihracat Birim Fiyatlari (dolar)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Seramik saglik geregleri iiretim ve ihracat degerleri ihracat oranlari olarak
incelendiginde; 1990 yilinda iiretimin %31,3’0 ile baslayan seramik saglik gerecleri
thracat1 inisli ¢ikish bir seyir izleyerek 2000 yilina kadar artig gdstermis ve 2000 yilinda
iretimin %46,9’u ihra¢ edilmistir. 2000 yilindan itibaren seramik kaplama malzemeleri
thracat oran1 yiikselise gecerek, 2003 yilinda 1990-2011 doneminin tepe noktast olan
%65,1’e ¢ikmistir. Bu yildan sonra bu artis durarak yerini hizli bir diisiise birakmustir.
2005 yilinda bu oran %50,7’ye kadar diismiistiir.
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Grafik 33: Tiirkiye SSG Yillara Gore Uretim ve Thracat Degerleri (Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Ihracat oranindaki diisiis devam ederek, 2008 yilinda %45,1, 2009 yilinda % 44,1,
2010 yilinda %42,9, 2011 yilinda %41,5, 2012 yilinda %43,7 olarak gerceklesmistir.
2000’li yillarin baslarinda tiretiminin %60’ 11 ihracata tahsis eden sektor, Tiirk Lirasindaki
asirt degerlenme ve yaganan ekonomik krizler sonucunda son yillarda ihracattaki bu

basarisini siirdiirememistir.

Tirkiye’nin ihracat yaptigi iilkelerin basinda %14 ile Almanya yer almakta ve %11

ile ayn1 oranda Italya, Ingiltere ve Fransa onu takip etmektedir.

2002 yilinda 171 ton olan seramik saglik gerecleri ithalati, 2007 yilinda 2.650 tona
ylikselmistir. Seramik saglik gerecleri ithalat miktar1 tiretim ile kiyaslandiginda, tiretimin

%1’1in1 gegmeyen ihmal edilebilir biiyiikliiktedir.

2008 yil1 ithalat1 9,43 milyon dolarken, 2009 yilinda 6,36 milyon dolara gerilemis,
2010 yilinda ise 8,87 milyon dolara yiikselmistir.

Seramik saglik gerecleri sanayiinin 1990-2012 yillar1 arasindaki performansi
incelediginde, 1990 yilinda kurulus kapasitesi olan 59,4 bin ton, takip eden yillarda 1992
yilina kadar artis gostermistir. Bu artig 1992 yilina kadar nispeten yataya yakin ve 1992
yil1 sonrasi daha dik bir artig sergilemistir. 1990—1995 yillar1 doneminin tiimiinde hizl bir

yiikselis goriilmektedir.
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1995 yilinda 146 bin tona yiikselen seramik saglik geregleri kurulu kapasitesi, bu
yildan sonra da ayni hizla olmamakla birlikte artis gostermeye devam etmistir. 2003
yilinda 204,9 bin tona yiikselmis olan kurulu kapasite, bu yildan sonra daha yiiksek bir
hizla artisa baslamis ve 2006 yilina kadar artisina hizli bir sekilde devam etmistir. 2006
yilindaki seramik saglik gerecleri kurulu kapasitesi 326 bin ton ile 1990-2006 doneminin
tepe noktasini teskil etmistir. Seramik saglik geregleri kurulu kapasitesi 2011 yilinda

310.000 ton olarak ger¢eklesmistir.

Ureticiler piyasanin durumuna ve iiriiniin satilabilirligine gore tevsi yatirimlarma
ve yeni kapasiteler kurmaya ve bazi tesislerini kapatmaya devam etmislerdir. Uretim
miktari, 1990 yilindaki 46,6 bin tondan 2001 yilina kadar devamli artis gostermis ve
109,3 bin tona yiikselmistir. 2001 yilindan itibaren artis hiz1 yiikselerek seramik saglik
geregleri iiretimi, 2005 yilinda 236,6 bin tona ulagsmaistir.

Bu hizli yiikselis nihayet hiz kesmis ve 2007 yilinda iiretim 260 bin ton olarak
gerceklesmis ve krizin etkisiyle 2008 yilinda 230 bin tona ancak ulasabilmistir. 2009

yilinda 195 bin tona gerilemistir.

Seramik saglik geregleri tiretimi 2010 ve 2011 yillarinda tekrar artarak, 220 bin ve
245 bin tona yiikselmistir. Seramik saglik gereglerinde iiretime doniisemeyen kapasite
fazlasi, 1990 yilindan 1995 yilina kadar stirmiis, fakat bu fazlalik 1995 yilindan sonra
2008 yilina kadar belli bir dengeye oturmustur.

Tiim y1llarda 75-110 bin ton civarinda kapasite fazlasi ufak tefek degigsmelerle devam
edegelmistir. 2009 yilinda 110 bin ton’a ulagsmistir. Kullanilamayan kapasite, tiretimdeki
artis sonucunda 2010 yilinda 90 bin ton’a ve 2011 yilinda 65 bin ton’a gerilemistir. 2012
yilinda 70 bin tona ¢ikmustir.
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Grafik 34: Tiirkiye Seramik Saghk Gerecleri Kapasite ve Uretim Degerleri
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

Grafik 35: 2012 Y1l Tiirkiye Seramik Saghk Gerecleri ithalat Verileri
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu

2002 yilinda 171 ton olan seramik saglik geregleri ithalati, 2007 yilinda 2.650
tona yiikselmistir. Seramik saglik gerecleri ithalat miktar iiretim ile kiyaslandiginda,
iretimin %1’ini ge¢cmeyen ihmal edilebilir biiylkliiktedir. Tutar olarak 2009 yili
ithalat1 6.362 milyon dolar, 2010 yil1 ithalat1 8.833 milyon dolar ve 2011 yili ithalati
8.832 milyon dolardan ibarettir. 2012 yilinda ithal edilen tirtinlerin %26,89’u Cin Halk
Cumhuriyeti’nden, %20,56’s1 Almanya’dan, % 7,23’ii Italya’dan, % 5,68’ Tayland’dan,
% 5,541 Misir’dan, % 3,281 Romanya’dan yapilmistir. Kalan %9,19 ise muhtelif tilkeler
arasinda dagilmaktadir. %21,63 ile ikinci en biiyiik payr gosteren Serbest Bolgeden
yapilan ithalat, aslinda Kayseri’deki Serbest Bolgede (Free Zone) kurulu olan Marti

Seramik adl1 bir Tiirk iireticiye aittir.
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ithalat rakamlari, mevzuatimiz geredi olarak ithalat istatistikleri icerisinde yer
almaktadir. 2011 yilinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nden yapilan ithalatin payr %30,5,
Kayseri Serbest Bolge’nin %29,6, Almanya’nin %14,65, Italya’nin %3,70, Misir’in
%2,27, Bulgaristan’in %2,20, Romanya’nin %2,15, Tayland’in %1,8, Macaristan’in ise
%1,2’dir. Bu durumda 2012 yilinda ithalat Cin’den yapilan ithalatta azalma, Almanya,
Italya, Misir ve Romanya gibi iilkelerden ithalatta artis gdzlenmistir. Cin, Almanya, Misir,
Italya, Romanya, Bulgaristan, Tayland ve Fransa seramik saglik geregleri konusunda

baslica teslimatci tilkelerdir.

Almanya ve Misir’dan yapilan ithalat genelde Tiirkiye’de Kurulu, bu iilkelerde
de iiretim tesisleri olan yabanci ortakli Tiirk tireticilerinin {iriin degisimi ithalatlarindan
ibarettir. Diger iilkelerden yapilan ithalat ise, ithalat¢1 firmalarin ticareti kapsamindadir.
Cin’den yapilan ithalatta 2011 yilina kadar artis izlenmektedir. 2007 yilinda 237,3 ton,
2008 y1linda 312,4 ton, 2009 yilinda 402,7 ton, 2010 yilinda 896,8 ton, 2011 yilinda 809,8
ton, olmak iizere artan ithalat sektdrde rahatsizlik yaratmustir. Uretici Tiirk firmalarinimn
iist profildeki iirtinleri Cinli iireticiler tarafindan kopya edilmekte ve bu iirlinler ¢cok ucuz

fiyatlara satilmaktadir.

Cin menseli iriinlere karst Ekonomi Bakanligi tarafindan uygulanmakta olan
Gozetim Uygulamasi iireticiler tarafindan yeterli bulunmamaktadir. Referans fiyatlar
iizerinden ithalatgilarin glimriik vergisi ve KDV lerini 6demeleri, ¢ok diisiik olan gercek
ithal fiyatlarin1 fazla etkilememektedir. Ancak 2012 yilinda tiim {ilkelerden yapilan
ithalat 1.819 tona diiserek 7,6 milyon Dolar ile kapanmistir. Bu baglamda Cin menseli
ithalatin 489 tona diismesinin etkisi olmustur. Bu sartlarda Sektér Cin menseli ithalatin
tekrar artmamasi i¢in Gozetim Fiyatlariin artirllmasini talep etmekte olup, damping

sorusturmast i¢in kabul edilebilir bir ortamin olmadig1 ifade edilmektedir.

2.3.3. Tiirkiye Seramik Sofra ve Siis Esyas1 Sektorii

2003-2007 arasinda yillik yaklasik %15 oraninda biiytimiis olan sektoriin 2007 y1l1
itibartyla biiytikliigl yaklagik 370 milyon dolardir. Yerli iireticilerin i¢ piyasadaki pazar
paylar1 %55 seviyesindedir. 2005 yili temel alinarak yillik ortalama iiretim endeksleri
gbdz Oniine alindiginda, sektér 2005-2008 yillar1 arasinda artan bir ivme ile biiylime
kaydetmis olup, 2009 yilina gelindiginde kiiresel daralmanin da etkisiyle iiretimde
diisiis gostermistir. 2010 yilinda ise, liretim endeksi degeri artarak %93,6’ya ulagmustur.
Sektordeki i biliylik porselen firmasinin yani sira, seramik siis esyasi iireten 15 civarinda

kiigiik ve orta biiytikliikte firma bulunmaktadir.
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Yerli treticiler yiliksek teknoloji ile {iiretim yapmakta ve Avrupa Birligi
diizenlemelerinin istedigi istihdam, ¢evre koruma, kalite ve saglik ile ilgili sartlar
karsilayabilmektedir. Cin menseli tirlinlerin bu standartlar1 karsilamada yasadigi zorluklar,

yerli lireticiler i¢in avantaj yaratmaktadir.

Yerli iireticiler i¢in en biiyiik tehdit, alt iirin segmenlerinde Cin menseli diisiik
kaliteli tirtinlerin yaratmis oldugu haksiz rekabet ve yurt iginde merdiven alt1 {ireticilerin
yaptiklar1 kayit disi iiretimdir. Diinyada tek cati altinda en biiyilik iiretim tesisleri
Tiirkiye’dedir. Miktar acisindan tiim Avrupa’daki tiretim miktar1, Tiirkiye’deki liretim

miktarlarinin altindadir.

Grafik 36: Tiirkiye’de Seramik Sofra ve Siis Esyalar1 Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (6911, 6912, 6913 kodlu iiriinler)

Yerli firmalarin marka giiciiniin sinirl olmasi nedeniyle, miktar agisindan biiytikliik,
tutar olarak biiyiikliige doniisememektedir. Niifus artis hizi, sehirlesme oraninin artmasi,
yeme-igme aliskanliklarindaki degisiklikler, dekoratif iiriin tercihindeki artislar, hane
halk biiyiikliigiiniin azalmasi ve kullanim alanlarinin iirtin ¢esitliligi ile birlikte artmasi,
porselen ve seramik sofra ve siis esyalari talebinde etkili olmaktadir. Hizli talep artisi,
yurti¢i liretimin yani sira son yillarda Cin ve Uzak Dogu’dan gelen orta ve diistik kalitedeki
{iriinler ile karsilanmaktadir. ithalatin %50°den fazlasi Cin, Endonezya, Malezya ve

Tayland’dan saglanmaktadir.

Diinya seramik sofra ve siis esyalar1 ihracatindan %1 pay alan Tiirkiye, agirlikli
olarak Avrupa Birligi iilkelerine ihracat yapmaktadir. 2009 yilinda 77 milyon dolarlik
ithracat yapan sektor, 2010 yilinda ihracat degerini artirarak 91 milyon dolar seviyesine
ulagmistir. 2009 yilinda 123 milyon dolarlik ithalat yapan sektor, 2010 yilinda ithalat
payimi 171 milyon dolara yiikseltmistir.
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Grafik 37: Tiirkiye Seramik Sofra ve Siis Esyasi Ithalat ve Thracati
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu iiriinler)

Hane halki bagina yillik tiiketim miktar1 90’11 yillardaki 1,5 kg seviyesinden, 2004
yil1 itibariyle 4 kg seviyesine ulagsmistir. Yerli iireticiler, emek yogun iiretim yonteminin
gerektirdigi yetkin insan giiciine sahiptir. Ayrica {ireticiler kiiresel rakipleri ile aym
seviyede geligmis iiretim teknolojileri ve kalite yonetimi uygulamalar1 kullanmaktadir.
Porselen sofra esyalarinda en biiytik tiiketicilerden birisi olan Avrupa pazarima cografi
yakinlik, Tirkiye’ye ihracatta rekabet avantaji saglamaktadir. AB iiye iilkelerine ihracat,
son yillarda siirekli artis egilimindedir. Uretimin zor ve arzin kisitl olmas1 nedeniyle
rakipler arasinda fiyat rekabeti yaganmamaktadir. Diinya pazarlarinda ve 6zellikle Avrupa

pazarinda her yi1l artan miisteri talepleri tilkemizi sansh kilmaktadir.

Diinya seramik sofra ve siis esyalar1 pazart son yillarda ortalama % 5 biiyiirken,
Tiirkiye pazar1 % 8 biliylime sergilemistir. Tiirkiye, 2008 yilinda sofra ve siis esyasinda
138 bin tonluk iiretim yapmustir. Sofra esyalar1 ihracatinda, 2003 yilindan beri biiytik
artis yakalanmistir. Sofra esyalarit %130’un iizerinde artis ile en fazla ihracat artisinin

gerceklestigi iirlin grubu olmustur.

2.3.4. Tiirkiye Refrakter Sektorii

Demir c¢elik tiretim teknolojisindeki ilerleme, refrakter iiriinleri tiiketimine yon
vermektedir. Tirkiye’de 2007 yilinda 256 milyon dolarlik tiretim, 75 milyon dolarlik
thracat ve 40 milyon dolarlik iirlin ithalati ve 74 milyon dolarlik hammadde ithalati

gerceklestirilmistir. 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye pazarinda yerel {iretimin pay1
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ortalama %85 seviyesinde gergeklesmistir. 2005 y1l1 temel alinarak yillik ortalama iiretim
endeksleri géz oniine alindiginda, sektor 2005-2008 yillar1 arasinda artan bir ivme ile
bliylime kaydetmis olup, 2009 yilina gelindiginde kiiresel daralmanin da etkisiyle
iretimde diisiis gozlenmistir. 2010 yilinda sektor tekrar toparlanarak iiretim endeksi

seviyesini %95’e ¢ikartmistir.

Grafik 38: Tiirkiye’de Refrakter Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (GTIP 6902, 6903 kodlu iiriinler)

Tiirkiye’de 20 civarinda refrakter iiriin imalati yapan firma mevcut olup, toplam
4.500 kisilik istthdam yaratmaktadir. Yillik iiretim kapasitesi 550 bin ton dolayinda olup,
kapasite kullanim oranlar1 ise % 43 diizeyindedir. Yerli iiretim, tiiketimin yaklasik %
75’1ni karsilamakla birlikte, bir miktar da ihrac edilmektedir. Tiirkiye’de Konya, Kiitahya,
Bilecik ve Eskisehir’de bazik refrakter iiretiminde kullanilan manyezit ve dolomit
cevherleri bulunmaktadir. Bununla birlikte Cankiri, Corum, Erzincan ve Sivas ¢evresinde
dolomit, manyezit ve krom cevheri bulundugu bilinmekte, ancak tagimacilik altyapisinin

yetersizliginden dolayz, ilgili cevherler degerlendirilememektedir.

Tirkiye, Diinya ortalamasinin olduk¢a {izerinde ithalat ve ihracat artisi
yasamaktadir. 2003 yilinda 26 milyon dolar olan refrakter {iriin ve yar1t mamul ihracati,
2008 yilinda 115 milyon dolara yiikselirken, 2009 yili rakamlar1 105 milyon dolar
seviyelerinde kalmistir. Ihracatta en fazla artis y1llik ortalama % 41 biiyiime oraniyla harg
iirtinlerinde gerceklesmistir. 2010 y1li verilerine gore, ihracat 60 milyon dolar, ithalat ise

107 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.
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En biiyiik ihracat pazarlar1 yakin cografyalar olan Avusturya, Ukrayna, Almanya,
Yunanistan, Misir, Italya, Makedonya ve Cezayir’dir. Ulkemiz refrakter iiriinlerinin

ozellikleri, kiiresel firmalarin iirtinleri ile rekabet edebilir seviyededir.

Ihracat potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin, firmalarin pazarlama aktivitesi

yogunluklarinin artirilmasi ve tasimacilik altyapisinin iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Grafik 39: Tiirkiye Refrakter Sektorii ithalat ve Thracat Degerlendirmesi
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Kaynak: TUIK (GTIP 6902, 6903 kodlu iriinler)

2011 Yilt verilerine gore, diinyada toplam refrakter {iriinleri iiretim miktar: 43
milyon tondur. Refrakter iiriinleri iiretiminin yaklasik %69’u Cin ve %10’u ise Kita
Avrupa’sinda ger¢eklesmektedir. En biiyiik iiretici konumunda olan Cin, ayrica yaklasik
28 milyon ton ile en biiyiik tiiketicidir. Diinya refrakter iiriinleri iiretimi 6zellikle ¢elik ve
cimento sektdriindeki iiretim artisina paralel olarak biiylimektedir. Cin gegmis 10 yilda
hammadde tedarikindeki baskin pozisyonunu siirekli gliglendirmistir. Bunun en 6nemli
nedeni, lilkenin refrakter tiriinleri i¢in gerekli cevherlere biiylik oranda sahip olmasi ve bu

cevherlerin yerli ve yabanci girisimciler tarafindan degerlendirilmesidir.

Cin’in uyguladig1 ihracat politikalari, sektorii onemli Olgiide etkilemektedir.
Oncelikle belirli oranlarda ihracat vergisi uygulayarak maliyeti arttirmakta ve ihracat
miktarma her yariyil i¢in kota uygulamaktadir. Ayrica ihracata lisans alma zorunlulugu
getirmekte ve kotaya gore lisans satisini tekel biiyiik firmalara satmakta ve lisans fiyatinin
ihracat fiyat1 tizerine 3-4 kat etki etmesini saglamaktadir. Biitiin bu 6nlemlerle, Cin kendi
icinde 100 birim fiyata hammadde kullanirken ayni hammaddeyi 150—180 birim fiyat
araliginda ihrag edebilmektedir. Bazi {irlinlerde alternatif tedarik imkani olmadig: i¢in,
ozellikle boksit ve grafit pazarini istedigi gibi yonetmektedir. Son donemlerde Diinya

Ticaret Orgiitii'niin bu uygulamay1 kaldirmak i¢in énemli bask1 ve galigmalari vardir.
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Ancak alinan bilgiler Cin’in hammadde ihracatina uyguladigi maliyet artiric1 engelleri
kaldirsa bile, ¢evre vergisi gibi ¢ikartacagi yeni uygulamalarla ayni tutumu devam

ettirecegi yoniindedir.

Refrakter tirtinlerinin en onemli kullanim alami demir ¢elik, ¢imento ve kireg
sanayidir. Sektoriin en biiyiilk miisterisi ¢elik sektoriidiir. Bu nedenle, biiyiik firmalarin
hemen hepsi celik sektdriine yonelik iiriinlerde uzmanlasmustir. Uriinlerin yaklasik %70’
celik sektoriinde tiiketilmektedir. Firmalar, sahibi olduklar1 madenlerin Ozellikleri ve
sirket birlesme stratejileri sonucu, belirli refrakter gruplarinda uzmanlagmis, ya da tiim

sektorler i¢in ¢oziim liretmislerdir.

Global firmalar inorganik olarak biiyiimektedir. Inorganik biiyiimenin tetikleyicisi,

hedeflenen pazarlara genislemek ve hedeflenen iiriin gruplarina sahip olmaktir.

Tirkiye’de 20 civarinda refrakter {iriin imalati yapan firma mevcuttur. Konya,
Kiitahya, Bilecik ve Eskisehir’de bazik refrakter iiretiminde kullanilan manyezit ve
dolomit cevherleri bulunmaktadir. Bununla birlikte Cankiri, Corum, Erzincan, Sivas
cevresinde dolomit, manyezit, krom cevheri bulundugu bilinmekte, ancak tasimacilik
altyapisinin yetersizliginden dolayi ilgili cevherler degerlendirilememektedir. Ulkemizde

asidik refrakter iiretimi i¢in gerekli kaliteli kil ve boksit bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Refrakter sektorii 2011 yilinda 440 milyon dolarlik tiretim, 182 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. 2011 yilinda yaklasik 495.000 tonluk refrakter iiriin
iiretimi gerceklestirilmistir. Ulkemizde toplam refrakter iiriin tiiketimi tahmini 320.000
tondur. Yaklagik 35.000 ton refrakter {iriin ithalati mevcuttur. Ayrica iilkemizde 2011
yilinda 460.000 ton sinter manyezit iiretimi gergeklestirilmistir. Uretilen sinter manyezitin
190.000 tonu ihrag¢ edilmistir. Refrakter sektoriiniin kapasitesinin yaklasik %60°’1 iilkemiz
Refrakter ihtiyacini karsilamaktadir. Refrakter sektoriiniin kapasite kulanim orani
%80’ lerdedir.

2.3.5. Tiirkiye Teknik Seramik Sektorii

Tiirkiye’de su anda tiretilen teknik seramiklerin yaklasik, %80°1 porselen izolator
ve %15°1 elektro porselen iiriinlerdir. Uretimde 1999 ve 2005 yillar1 arasinda kayda deger
bir biiyltime gergeklesmemistir. 1999 yilinda Tiirkiye pazarinda yerli tiretimin pay1 %17
seviyesindeyken, 2005 yilinda %7 olarak gerceklesmistir. Sektorde kapasite kullanim

orani %60 seviyesindedir.
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Porselen izolatorler, elektro porselen malzemeler ve ileri seramik malzemelerin
iiretimini igeren teknik seramik sektoriinde liretim yapan 7 firma bulunmaktadir. Sektoriin
izolator tiretimi kapasitesi 19 bin 200 ton/y1l, elektro porselen ve teknik seramik kapasitesi
ise 4 bin 400 ton/yildir. Tiirkiye’de elektrik iletimi ve dagitimi amagh teknik seramik
trtinleri tretilmektedir. Tiirkiye’de yetigsmis bilim adamlari mevcuttur. Ancak sanayi
gelismemis oldugu igin, teknik seramik iirlinlerinin uygulama alani bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de teknik seramik sektdriinde yabanci sermayeli sirket de bulunmamaktadir.

Tirkiye’nin teknik seramik iirlinleri ihracat seviyesi oldukca diisiik seyretmekle
birlikte, 2008 yilinda 322 bin dolar olan ihracat degeri, 2009 yilinda 744 bin dolar
seviyelerine ulasmistir. fhracat {iriinleri ayn1 zamanda i¢ piyasada satilan orta gerilim
mesnet ve zincir izolatorleridir. Agirlikli olarak ihrag¢ edilen tilkeler Suriye ile 6zellikle
20042005 déneminde Cezayir ve Irak olmustur. Ozellikle Japonya ve Cin’de tam
otomatik calisan fabrikalar bulunmaktayken, iilkemizde is¢ilik giderleri %20 seviyesinde
bulunmaktadir. Artan hammadde ve enerji fiyatlari, firmalarin rekabetciligini olumsuz
etkilemektedir.

Tablo 17: Tiirkiye Teknik Seramik Uriin ithalati ve Thracat

2008 15 322.956
2009 17 744.194
2010 28 525.000

Kaynak: TUIK (GTIP 6909 Kodlu iiriinler)

Tiirk Seramik Sektorii 2009 yilinda 273 milyon dolarlik ithalat gerceklestirmistir.
Bu ithalatin 17 milyon dolarlik kismini teknik seramikler olustururken, 668 tonluk teknik
seramik ithalati yapilmigtir. 2010 y1linda ise; 28 milyon dolarlik ithalat ger¢eklestirilmistir.
Ithalat biiyiik oranda Avrupa Birligi iilkelerinden yapilmaktadr.
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Grafik 40: Tiirkiye Teknik Seramik Uriin ithalati ve Thracat:
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Kaynak: TUIK (GTIP 6909 kodlu iiriinler)

fleri seramikler énemli bir teknoloji alan1 olup, birgok endiistri i¢in kritik dneme
sahiptir. Bu malzemelerin teknolojisi, toplumun gelecekteki problemlerini ¢6zmek igin

yliksek degerde katki saglama potansiyeli olan bir kolaylastirici teknoloji tiirtidiir.

fleri seramiklerin diinyadaki toplam pazarinin 2009 yili rakamlariyla 40 milyar
dolar oldugu tahmin edilmektedir. Tiim diinyada ileri seramik malzemeler pazari, yillik
genelde %5’in lizerinde bliylimektedir. Bu verilerde ileri seramiklerin kullanildiklari
sistemler iizerinde yaratti§1 katma deger dikkate alinmamistir. Ornegin, ileri seramikler
daha verimli ve daha az kirleten otomobillerin gelistirilmesinde anahtar role sahip oldugu
bilinmektedir. 1980’lerde %! olan araclardaki elektronik komponent kullanim oraninin,
2015 yilinda %28’e ulagsmasi beklenmektedir ve ileri fonksiyonel seramikler bu biiyiimede

onemli role sahiptir.

En son dikkat ¢ekici 6rneklerden biri de, dizel motorlarda piezoelektrik enjektorlerin
kullanilmasidir. Enerji alaninda yiiksek sicaklik yakit hiicrelerinin temel malzemeleri,
ileri seramiklerdir. Enerji depolamada seramik nano malzemeler yiiksek kapasiteli piller,

kapasitorler ve hidrojen depolama i¢in firsatlar sunmaktadir.

Cevre alaninda ileri seramikler vazgecilmez malzemelerdir. Seramik membranlar
ve katalitik malzemeler, hem temiz hem de ucuz su eldesinde ¢6ziim sunabilecek kritik
malzemelerdir. Diger taraftan hem enerji liretiminden, hem de ulasimdan kaynaklanan

hava kirliliginin 6nlenmesinde poroz seramikler vazgecilmez malzemeler olarak 6n plana
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cikmakta olup, AB mevzuati ve halk sagligi agisindan da diisiiniildiigiinde, iilkemizde

hem giintimiizde hem de ileride 6nemli bir ihtiya¢ pazari olusturacak malzemelerdir.

Ileri seramikler yiiksek sertlik ve asinma direnglerinden dolay1, makine imalat
sektoriinde yaygin olarak kullanilmaktadirlar. Asinma plaklari, kat1 yaglayicilar, borular,
vanalar, pompa elemanlari, kesici uclar, yiiksek hiz ve asinma alanlarinda ve riizgar
santrallerinde kullanilan hibrit rulmanlar (seramik bilye veya silindirli) 6rnek olarak
verilebilir. Ote yandan, iilkemizin bu alandaki biiyiik hedeflerinden dolay1, savunma
sanayil de seramiklerin 6nemli kullanim alanlar1 arasindadir. Milli tank, helikopter gibi
tilkemizin savunma alanindaki hedeflerinde seramik zirhlar en 6nemli kritik teknolojilerden
biridir. Bu alanda milli teknolojilerin gelistirilmesi zorunludur. Elektronik ve haberlesme

alanlarinda kullanilan elektro seramikler de, savunma alaninda 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde ileri seramik malzemelerin cesitli alanlarinda Anadolu Universitesi
basta olmak iizere, cesitli iliniversitelerde arastirma caligmalar1 yapilmakta olup,
azimsanamayacak oranda birikim mevcuttur. Ancak tiretim boyutunda fazla bir aktivite
bulunmamaktadir. Ulkemizde poroz malzemeler, aliimina esasli seramikler, elektriksel
yalitim malzemeleri, balistik ve asinmaya dayanikli seramik malzemelerin iiretiminde
faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Ayrica, Anadolu Universitesi’nde yapilan
aragtirmalar sonucu Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yapisal ileri seramikler,
kat1 yaglayicilar, elektro seramikler, ileri seramik tozlari, fosforesans seramik tozlari,
dis seramikleri alanlarinda faaliyet gosteren 6 adet spin-off sirket vardir ve bu sirketler

arasinda Avrupa’ya ihracat yapan da mevcuttur.

2011 yil1 verilerine gére porselen, cam, epoksi, silikon vb. izolator ithalati, yaklasik
olarak 57 milyon dolardir. Ulkemizde porselen ve silikon izolatér iiretimi mevcut olup,
2011 verilerine gore porselen izolator ithalat1 40 milyon dolardir. Cam izolator ithalat
yaklasik 4 milyon dolardir. Epoksi, silikon izolator gibi diger izolatdrlerin ithalati ise 13
milyon dolardir. Epoksi ve silikon izolator ayrimi Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yapilmadigi i¢in, hangi iirtinden ne kadar ithalat yapildigi net olarak bilinmemektedir. 2012
yilindan gecerli olmak iizere, epoksi ve silikon izolatdrler GTIP numaralari belirlenmis
olup, ithalat bu numaralara gore yapilacaktir. 2011 yili yaklasik izolatdr pazari biiytikliigi

65 milyon dolardir. [zolatdr pazarmin %60°lik kismin ithal iiriinler olusturmaktadir.

Ulkemizdeki porselen ve silikon izolatdr iiretimi pazardan yaklasik %20’lik pay
alabilmektedir. Ulkemizde porselen ve silikon izolator iiretimi mevcut oldugu icin, pazar

biiytikliigiinii bu iki iiriin tipine gore degerlendirebiliriz. Silikon izolatér de gegmis yillarda

71



GTIP numara ayrmm yapilmadigindan, porselen izolatdr verilerini dikkate almak daha
saglikli olacaktir. Tiirkiye’de porselen izolator iiretiminde yerli imalatci olarak iki firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin her birinin yillik cirolarimin yaklagik olarak 12,5 milyon
dolar oldugu bilinmektedir. 2011 yili yaklagik izolatér pazari biiylikligi 65 milyon
dolardur. Izolatér pazarinin %60°Iik kismini ithal iiriinler olusturmaktadir. Yerli firmalar

pazardan yaklasik %20’lik pay alabilmektedir.

Ithal edilen izolatérler agirlikl olarak diisiik fiyatlara sahip olan Cin ve Hindistan’dan
getirilmektedir. Bu iilkelerdeki iscilik ve enerji maliyetleri Tiirkiye’deki maliyetlere gore
cok diisiik seviyededir. Ucuz ancak kalitesiz lriinler, iilkemize ciddi miktarlarda giris
yapmaktadir. Ayrica Cin hiikiimetinin yurt disina {iriin satan firmalara tesvik vermesi,
zaten diisiik seviyedeki maliyetleri daha da asagiya ¢cekmektedir. Diinya ve Tiirkiye pazar

biiylimeleri son yillarda teknik seramik tiriinlerinde % 9 ve % 25 olarak ger¢eklesmistir.
2.3.6. Tiirkiye Tugla ve Kiremit Sektorii

Tugla ve kiremit sanayi, insaat sektorlinii destekleyen ana alt sektorlerin 6nde
gelenlerindendir. Kilin sekillendirilmesi, kurutulmasi ve pisirilmesi ile elde edilen tugla
- kiremit ¢evreci, ekonomik, sagliga aykirt madde igermeyen, tamamen dogal ve insan
dogasinauyumlu, 1s1depolama 6zelligi ile tercih sebebi olan, A1 sinifi yanmazlik 6zelligine
sahip olan, 1s1 ve ses yalitimina sahip, ge¢misten giiniimiize insaatlarda yaygin olarak
kullanilan ve kullanilmaya devam edilecek olan, kendini kanitlamis yap1 malzemeleridir.
Tugla-kiremit sektdriinde firmalar, biitiin yurda dagilmis olmakla beraber, hammaddenin
yogun oldugu bolgelerde kiimelenme egilimi gostermektedir. Tugla-kiremit sektoriinde
firmalarin yogunlugu a¢isindan bir degerlendirme yapmak gerekirse, Karadeniz, Akdeniz,
Ege ve Marmara bélgelerinde yogun, I¢, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde ise

daha az oldugu goriilmektedir.

Tugla- kiremit tamamen yerli hammadde ve 6z kaynaklar ile iiretildiginden, bu
sektorde diga bagimlilik yoktur. Tamamen yerli bir {iretim olmas1 sebebiyle, iilke cari
acig1 agisindan da onemli bir yeri vardir. Yerli iiretim olmasi, hammaddenin kolay ve

yaygin olarak bulunmasindan dolay1 ekonomiktir.

Ayrica llkenin her bolgesinde firmalarin bulunmasi sayesinde, Tiirkiye capinda

kullanilan, en yaygin duvar malzemelerinin basinda yer alir. Sektordeki son on yila
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bakildiginda, aslinda biiylimenin olmadigi, daralmanin yasandigi goriilmektedir. Son
yillardan itibaren yeniden toparlanma ve biiylime odakli calismalarin yuriitildigi

sOylenebilir.

Tugla-kiremit sektorii, kolay bir sekilde AB normlarina uyum saglamigtir. 2007
yilinda uygulamaya giren Yap1 Malzemeleri Y 6netmeligi kapsaminda, zorunlu uygunluk
isareti olan CE’ ye gecilmistir. Yine Avrupa ile birlikte iilkemizde de uygulamaya giren
TS EN 771-1 Tugla standardi ile TS EN 1304 Kiremit standardi kapsaminda {iretim
yapilmaktadir. Tugla ve Kiremit sektoriinde, son donemlerde yasanan kiiresel ekonomik
kriz, pazar paymin diismesi, artan iiretim maliyetleri (enerji maliyetlerindeki artig) ve
sektoriin yasadig1 olumsuzluklardan dolayi, tesis sayisinda 6nemli bir azalma yasanmis
olup, halihazirda 110 adet TUKDER iiyesi olmak iizere, sektorde toplam 350 civarinda

firma bulunmaktadir.

Tablo 18: Tiirkiye’nin Tugla ve Kiremit Ihracat Miktarlar

2001 187.225 6.247.769 850.183 | 20.669.669 1.037.408
2002 185.171 3.988.547 -1,1 788.690 10.500.953 -7,8 973.861
2003 174.830 4.688.023 -5,9 1.601.057 | 15.050.637 50,7 1.775.887

2004 1.496.788 | 29.033.454 88,3 3.236.274 | 25.675.162 50,5 4.733.062
2005 2.487.480 | 44.990.489 39,8 3.576.411 | 22.041.400 9,5 6.063.891
2006 1.697.278 | 23.203.991 -46,6 4.693.787 | 25.289.799 23,8 6.391.065
2007 2.724.765 | 28.616.379 37,7 6.813.357 | 35.053.908 31,1 9.538.122

2008 3.294.526 | 27.476.743 17,3 5.626.380 | 25.571.271 21,1 8.920.906
2009 590.079 4.960.945 -458,3 3.671.167 | 18.006.494 -53,3 4.261.246
2010 359.054 5.670.593 -64.,3 4.440.131 | 19.139.010 17,3 4.799.185
2011 1.170.068 | 12.714.768 69,3 4.015.509 | 16.522.784 -10,6 5.185.577
2012 1.189.199 | 20.148.460 1,6 2.607.630 | 17.471.326 -53.9 3.796.829

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)
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Tugla-kiremit sektorii emek yogun bir sektoér oldugundan, istihdam agisindan
duvar sektdriinde en dnde yer almaktadir. Uretiminin yogun oldugu bolgelerde nakliye ile
birlikte yan sanayilerin olusumunda ve gelisiminde, Tugla ve Kiremit sanayisi onemli bir
rol oynamaktadir. Tiirkiye’de Tugla-Kiremit sektoriinde yan unsurlariyla birlikte 120.000
kisi istihdam edilmektedir. Insaat sektoriiniin performansi ile dogrudan baglantili olan

tugla kiremit iiretimi, ekonomik degisimlerden de hemen etkilenmektedir.

Ekonomik krizlerde iiretim ya Onemli Olgiide azaltilmakta, ya da tamamen
durdurulmaktadir. Tiirkiye’de 2011 yili toplam tugla iiretimi, bir 6nceki yila gore % 5
artis gostererek 6 milyar adet/y1l olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda kiremit {iretimi
ise bir onceki sene ile paralel olarak 600 milyon adet/yil civarindadir. Tugla ve kiremit

sanayisinin iilke ekonomisine 1,5 milyar TL direkt katkis1 bulunmaktadir.

Grafik 41: Tiirkiye’nin Tugla ve Kiremit Ihracat Degerleri
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kiremit| 852 780 | 1609 | 3260 | 3589 | 4763 | 7132 | 5847 | 3732 | 4445 | 4028 | 2823
Tugla 415 154 195 | 1518 | 2537 | 1860 | 2741 | 3304 | 665 759 | 1177 | 1204

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)
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Tablo 19: Tiirkiye’nin Tugla ve Kiremit ithalat Miktarlar

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

1.523
0

128
855
360
13.543
18.309
19.440
23.981
6.732
2.700

17.952

19.520
0

768
5.000
1.873
444.209
204.980
10.706
358.005
90.304
1.889

398.884

-1.7
100
85
-138
97
26

19
-256
-149

85

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)

24.440
0

5.441
17.349
130.646
87.594
70.618
112.272
70.005
166.257
197.483
604.238

3.533

0

5.141
38.150
341.992
678.872
453.268
555.201
409.763
723.280
1.042.816
4.335.889

-27.1

100

67.3

25.963
0

5.569
18.204
131.006
101.137
88.927
131.712
93.986
172.989
200.183
622.190

Tiirkiye’ nin son on yillik tugla ihracatindan elde edilen gelirler incelendiginde, 2008

yilinda Tirkiye ihracatinda ¢ok yiiksek bir diisiisiin yasandigi, 2010 yilindan itibaren

toparlanmaya basladigi goriilmektedir. Son on yillik kiremit ihracatindan elde edilen

gelirler ise, tugla ihracatindan elde edilen gelirlere oranla yiiksek rakamlara ulastigi,

tuglanin aksine 2011 yilinda kiremit ihracatinda diisiisiin oldugu, 2012 yilinda ise artis

oldugu gozlemlenmektedir.
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Grafik 42: Tiirkiye’nin Tugla ve Kiremit 2001-2011 ithalat Degerleri
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tugla 8 0 1 1 0 14 139 22 134 14 3 311
Kiremit| 23 12 5 23 190 | 159 | 427 | 236 99 235 | 287 | 607

Kaynak: Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi(TUKDER)

Son on yillik kiremit ithalatina bakildiginda, tugla ithalatina oranla daha yiiksek
rakamlara ulastigi, 2008 yilinda yasanan diisiisiin ardindan ithalatin yeniden yiiksek bir

artis egilimine girdigi gdzlemlenmektedir.
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3. GZFT ANALIZi VE REKABET GUCU DEGERLENDIRMESI

3.1. GZFT Analizi

3.1.1. Giiclii Yonler

Seramik malzemelerin diger malzemelere gore kullanim omriiniin daha uzun

olmasi,

Hammadde potansiyeli acisindan stratejik avantajlara sahip olunmasi,
Uriin gesitliliginin fazla olmast,

Sektordeki bilgi birikimi ve nitelikli insan kaynag1 varligi,

Seramik Sektorii iiretici firmalarinin orgiitlenmesi,

Seramik Arastirma Merkezi’nin sektorel Ar-Ge hizmeti,

Avrupa’ya kiyasla daha ucuz is¢ilik imkanlarina sahip olunmasi.

3.1.2. Zayif Yonler

Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Nakliyede maliyet avantaji1 getiren demiryollarinin yeterince kullanilamamasi,
Tonaj sinirlamasinin olmasi nedeniyle nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Hammadde kaynaklarinin yeterince korunmamasi ve arama c¢alismalarinin

yetersiz olmasi,
Seramik Sektori iireticilerinin Ar-Ge’ye ayirdig1 kaynaklarin yetersiz olmast,

Yurtdis1 pazarlarda giiclii aracilar karsisinda iiretici firmalarin pazarlik giicliniin

olmamasi,

Diinya pazarlarindaki kalitesiz iirlin imajinin heniiz silinememesi,
Ust gelir gruplarma yonelik marka iiriin yaratilamamis olmasi,
Pazara yenilikg¢i tiriin sunamamast,

Makine teknolojilerinde ve sarf malzemelerinde disa bagimli olmasi,

77



* Glimriiklerdeki laboratuvar imkanlarinin yetersiz olmasi,
» Teknik seramik tiriinler i¢in ihtisas giimriiklerinin bulunmamasi,

o [thalatta ve ihracatta GTIP numaralarinin teknik seramik malzeme cinsi

acisindan yeterli olmamasi,

» Seramik sofra ve siis esyalar1 endiistrisinde bilinirlik seviyesinin yurt i¢i ve

yurtdiginda tiiketiciler nezdinde yiikseltilememesi,
» Teknik seramik malzemeleri standartlarinin tiim {iriinleri kapsamamasi,

* Seramik Arastirma Merkezinin altyapt ve insan kaynaklari agisindan

gelistirilmeye ihtiyaci olmasi,

* Sektorde yetismis ara eleman sikintisinin olmasi,

* AB miiktesebati ¢evre diizenlemelerine uyum siirecinde gerekli modernizasyon
ve filtreleme alt yap1 yatirirmlarinin yetersiz olmasi.

3.1.3. Firsatlar

» Tiirkiye’nin stratejik konumu, 1liman iklime sahip olmasi,

» Kentsel Doniisiim ve artan sehirlesme orani,

« Ithalatin en fazla oldugu pazarlara cografi olarak yakin olmasi,

* Tiirk toplumunun seramik malzeme kullanim talebinin giin gectik¢e artmasi,

* Komsu iilkelerde seramik malzeme tiiketiminin artmasi,

* Demir ¢elik sektoriinde ve teknolojik gelismeler sonucunda refrakter iiriinlerin

kullaniminin artmasi,
» Sektdriin yenilik¢i liriin kapasitesi,

* AB iilkelerinin yasadig1 kriz nedeniyle iiretim potansiyelinin iilkemize kayma

olasilig1.
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3.1.4. Tehditler

+ Cam veya metalden yapilmis banyo gereclerinin seramik iiriinlerinin yerine

gecebilmesi,
+ Kapasite kullanim oranlarinda diisme yasanmasi,
+  Ulkenin ekonomik gostergelerine gore degisen ddviz kurunun yarattig: kur riski,
+ Kayit dig1 iiretim,
* Cin menseli diisiik kaliteli iirlinlerin yaratmis oldugu haksiz rekabet,
» Kiiresel krizin Tiirk Seramik Sektoriine etkisi,
» Tesvik sisteminin tiim sektorde yaygin olmamasi.

» 3.2. Tiirk Seramik Sektorii Rekabet Giicii Degerlendirmesi

3.2.1. Pazar Analizi

Tiirk Seramik Sektdrii irlinlerinin, dolasimda oldugu pazarlarda 6nemli potansiyel

tasidig1 goriilmektedir.
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Tablo 20:Tiirk Seramik Kaplama Malzemesi Sektorii Uriinlerinin Thracat Degisimi

TURKIYE SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI iHRACATI

) 2010 ($) 2011($) DEGIiSIiM
ULKE ADI

IHRACAT THRACAT %
ALMANYA 65.315.331 70.046.488 72
ISRAIL 53.782.543 55.999.815 4,1
INGILTERE 40.398.153 45.719.042 13,2
IRAK 21.367.515 38.585.402 80,6
AZERBAYCAN 25.730.085 32.125.941 24,9
FRANSA 24.196.683 27.186.149 12,4
KANADA 34.546.343 25.287.605 -26,8
GURCISTAN 17.245.031 19.790.138 14,8
ABD. 14.684.482 16.095.337 9,6
ROMANYA 14.372.713 14.829.629 32
YUNANISTAN 16.893.485,00 14.272.638,00 -15,5
BELCIKA 9.707.412,00 11.736.702,00 20,9
FINLANDIYA 10.960.158,00 11.607.001,00 5,9
RUSYA FED. 5.369.216,00 11.336.172,00 111,1
TURKMENISTAN 9.137.666,00 10.930.124,00 19,6
GENEL TOPLAM 467.770.356 521.089.617 11,4

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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Tablo 21: Tiirk Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii Uriinlerinin Thracat Miktarlar

ALMANYA 6.317.487 56.074.567 8,9 6.498.311 50.855.306 7,8
IRAK 4.499.748 26.336.695 5,9 8.029.172 45.908.107 5,7
ISRAIL 8.541.408 44.538.605 5,2 8.107.831 44.413.485 5,5
INGILTERE 6.580.370 35.470.942 54 7.192.234 41.581.920 5.8
KANADA 3.169.758 17.977.927 5,7 4.700.835 27.553.721 5,9
AZERBAYCAN | 4.577.701 24.264.926 5,3 5.604.226 26.145.666 4,7
FRANSA 3.221.136 21.765.322 6,8 3.552.075 22.995.915 6,5
ABD 1.737.909 11.321.434 6,5 2.786.972 19.506.612 7,0
GURCISTAN 4.040.999 17.014.606 4,2 3.472.659 17.698.275 5,1
ROMANYA 2.527.816 13.237.947 52 2.970.683 14.121.163 4,8
RUSYA FED. 978.427 9.114.885 9,3 1.420.670 12.400.875 8,7
S. ARABISTAN 826.681 6.020.250 7,3 1.380.574 9.626.415 7,0
BELCIKA 1.360.361 9.624.529 7,1 1.630.169 9.175.732 5,6
LIBYA 109.575 1.273.484 11,6 1.565.550 8.623.978 5,5
FINLANDIYA 1.180.640 8.682.433 7,4 1.269.746 8.480.153 6,7
TOPLAM 66.561.828 | 405.030.131 6,1 76.979.653 | 456.658.677 5,9

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

2011 y1l1 seramik kaplama malzemesi ithracatinin, bir dnceki yila gore %11 artarak
521 milyon dolar oldugu, en fazla seramik kaplama malzemesi ihracatinin Almanya, Israil,
Ingiltere, Irak ve Azerbaycan’a gerceklestirildigi goriilmektedir. Rusya’ya ihracatimizin
iki katindan fazla artti§1, Kanada ithalatinda %10’luk payimiz oldugu; ancak 2011°de
ciddi bir ihracat kaybinin goriildigii gézlenmektedir. Bu degisikliklerin donemsel ve
firma bazli oldugu sektor yetkilileri tarafindan belirtilmektedir. Fransa’nin zor bir pazar

oldugu, fakat biiytik bir alict oldugu belirtilmektedir.
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Tablo 22: Tiirk Seramik Saghk Gerecleri Sektorii Uriinlerinin Thracat Degisimi

ALMANYA 22.038.976 24.676.921 12,0
ITALYA 17.233.632 19.564.086 13,5
FRANSA 16.980.233 19.359.846 14,0
INGILTERE 17.106.950 17.727.170 3,6
IRAK 6.651.465 10.151.367 52,6
ABD. 7.052.979 6.755.119 42
ISPANYA 6.400.072 6.616.315 3,4
ISRAIL 5.293.733 5.671.874 7.1
AZERBAYCAN 3.496.471 5.495.740 57,2
BULGARISTAN 2.328.647 5.010.145 115,2
RUSYA FED. 1.828.068 3.402.714 86,1
AVUSTRALYA 1.971.636 2.694.586 36,7
TURKMENISTAN 2.709.692 2.623.411 32
iRAN 880.787 2.554.707 190,0
ISVEC 1.390.038 2.529.404 82,0
GENEL TOPLAM 156.859.783 178.557.364 13,8

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Seramik saglik gereclerinde 2011 yili ihracati bir dnceki yila gére %13,8 artarak
178 milyon dolar olmustur. En fazla saglik gerecleri ihracatinin Almanya, italya,
Fransa, Ingiltere, Irak ve ABD’ye gerceklestirildigi goriilmektedir. Bulgaristan, Rusya,
Avustralya, Iran ve Isvec gibi iilkelere de ciddi ihracat artis1 goriilmektedir. 2011 ve 2012
yillar1 ihracatinda miktar bazinda %12,7, deger bazinda %3,1°lik bir artis gerceklesmistir.
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Tablo 23: Tiirk Seramik Saghk Geregleri Sektorii Uriinlerinin ihracat Miktarlar

ALMANYA
FRANSA
INGILTERE
ITALYA

IRAK

ABD

ISRAIL
BULGARISTAN
RUSYA FED.
AZERBAYCAN
LIBYA

ISPANYA

TURKMENISTAN

iSVEC
AVUSTURYA

TOPLAM

606.706

670.994

1.158.803

549.880

442.573

143.787

258.492

143.423

100.448

176.632

49.225

140.975

94.731

53.054

63.272

6.519.235

19.040.070

15.037.372

14.179.366

15.715.204

7.097.158

5.315.678

4.627.031

3.556.851

2.690.176

4.012.803

778.594

5.503.916

2.133.772

1.934.230

1.906.559

137.787.091

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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31,4
22,4
12,2
28,6
16,0
37,0
17,9
24,8
26,8
22,7
15,8
39,0
22,5
36,5
30,1

21,1

625.640

962.808

1.114.273

447.689

507.770

151.335

268.551

183.867

117.749

170.149

268.416

145.557

311.430

43.864

60.035

7.345.899

19.116.756

15.359.007

13.232.347

12.948.209

8.866.191

6.395.898

4.963.625

4.858.697

4.645.357

4.375.155

4.344.257

3.500.092

2.284.431

1.912.172

1.739.262

142.014.114

30,6
16,0
11,9
28,9
17,5
423
18,5
26,4
39,5
25,7
16,2
24,0
7,3
43,6
29,0

19,3



Grafik 43: Tiirkiye SKM ve SSG Ihracat Yillar icerisindeki Gelisimi

TURKIYE SERAMIK iHRACATI

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

ABD DOLARI

200.000.000

100.000.000

2007 2008 2009 2010 2011

SKM 475.583.893 517.116.157 390.846.311 467.770.356 521.089.617

SSG 198.889.336 176.516.418 139.037.054 156.859.783 178.557.364

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Grafik 44: Tiirkiye SKM ve SSG Ihracat Birim Fiyatlari
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SKM ihracat 6,09 6,11 6,17 6,08 5,93

SSG ihracat 1,07 1,62 1,66 1,76 1,63

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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Tiirk Thracatcilar Meclisi 2023 Seramik sektorii ihracat hedefi 3,5 milyar dolardur.
2011 yili tim seramik sektorii ihracatinin 883 milyon dolar olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Sektdr olarak yenilik¢ilige, Ar-Ge’ye ve tasarima 6nem vererek katma
deger artis1 yaratmak gerekmektedir. Buna bagli olarak da birim fiyatlarin arttirilarak
Tiirk seramiklerinin degerinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Hedeflenen biiyiime icin

kullanilmayan, atil kapasitenin kullanilmas1 gerekmektedir.

Grafik 45: 2011 Yihnda Belirlenen Hedef Ulkelere SKM Thracatinin Degisimi

80.000.000
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ALMANYA 51.994.471 58.530.133 53.278.592 65.315.331 70.046.488
iNGILTERE 56.016.067 53.685.705 40.874.177 40.398.153 45.719.042
IRAK 4.255.618 4.237.580 10.234.554 21.367.515 38.585.402
AZERBAYCAN| 19.794.281 27.181.662 20.929.220 25.730.085 32.125.941

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Grafik 46. 2011 Yilinda Belirlenen Hedef Ulkelere SSG Thracatinin Degisimi
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Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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Seramik kaplama malzemelerinde Irak’a ihracatimizin 2007°den bu yana hizla artis
gosterdigi, seramik saglik gereclerinde ise Ingiltere ve Almanya’da 2007 yili rakamlarina
ulasilamadig1 goriilmektedir. Israil’in iyi ve diizenli bir alic1 oldugu, Suudi Arabistan’in

biiytik bir alic1 oldugu, ancak rekabetin ¢ok yogun yasandigi belirtilmektedir.

Tablo 24: Tiirk Seramik Sektorii Uriinlerinin Toplam ihracat icerisindeki % Degeri

IRAK 7,4 4 5,5 5,7 5 18,0
AZERBAYCAN 6,2 5 5,3 3,1 9 24,2
INGILTERE 8,8 3 5,5 9,9 4 12,6
ALMANYA 13,4 1 8,7 13,8 1 30,9

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Grafik 47:Orta Dogu Ulkelerine Tiirkiye’nin SKM Thracatinin Yillara Gore Dagilimm
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Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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Grafik 48: Orta Dogu Ulkelerine Tiirkiye’nin SSG Ihracatinin Yillara Gére Dagihim
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Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Gerek SKM’de, gerek SSG’de diger Orta Dogu iilkeleri ile kiyaslandiginda Israil

onemli bir {ilkedir. Ote yandan, Israil’de herhangi bir tanitim ¢alismas1 yapilmamaktadir.

Tablo 25: Tiirkiye Seramik Sektorii Uriinlerinin Orta Dogu Ulkeleri Thracat Degeri

ISRAIL

BAE
S.ARABISTAN
URDUN
LUBNAN

SURIYE

10,7%
0,7%
1,4%
0,3%
0,2%

1%

25

19

37

51

21

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)
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Grafik 49: K. Afrika Ulkelerine Tiirkiye’nin SKM Thracatinin Yillara Gére Dagihm

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

ABD DOLARI

LIBYA
CEZAYIR

2007 2008 2009 2010 2011
1.413.167 6.413.171 10.258.164 14.243.098 1.332.144
317.498 446.444 422.370 587.001 611.775

W LiBYA
CEZAYIR

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Grafik 50: K. Afrika Ulkelerine Tiirkiye’nin SSG ihracatinin Yillara Gore Dagilim
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Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

Libya’ya olan ihracatimiz 6zellikle SKM’de diizenli olarak artmakta iken, ¢ikan

savas hali ile beraber 2007 yili degerlerine donmiistiir. Cezayir’e olan ihracatimiz ise

yillara gore higbir artis gostermemektedir.
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Tablo 26: Tiirk Seramik Sek. Uriinlerinin Kuzey Afrika Ulkeleri Ihracat Degeri

SKM (2011) SSG (2011)
Toplam Deger Riri Toplam Deger Rirl
1 5 irim . irim
ULKELER Thracat Bazinda . Thracat Bazinda .
. . . . Deger . . . . Deger
Icerisindeki Thracattaki Icerisindeki Ihracattaki
. ($/m?) 5 ($/adet)
% (deger - $) Sirasi % (deger - $) Sirasi
CEZAYIR 0,1% 53 5,9 0,6% 29 12,3
LIBYA 0,3% 39 8,3 0,5% 36 15,0

Kaynak: Trade Map (International Trade Center)

3.2.1.1. Turkiye Pazar:

Geng niifusun toplam niifustaki pay1 ve sehirlesmelerdeki artis, 2001 yilindan
giiniimiize seramik saglik gerecleri ve karo seramik pazarlarinin % 100’iin iizerinde
biiylimesini saglamistir. Sehirlesme oraninin artmasi ile mevcut karo seramik ortalama

tiiketim miktarinin 2 m*’den 3 m*’ye ¢ikma egilimi s6z konusudur.

Porselen fiyatlarindaki diisme, ekonomik biiyiime ile tiiketicilerin giinliik hayatta
daha ¢ok porselen iirlin kullanmasi, seramik sofra esyalari sektoriiniin biiylimesini

tetiklemektedir.

Biiyliyen demir celik, ¢imento ve kire¢ sektorlerine paralel olarak refrakter
tilketiminin artmasi, demir ¢elik iiretiminde yasanan teknolojik gelisme sonrasinda

refrakter Ureticilerini olumlu etkileyen unsurlar olmustur.
3.2.1.2. Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri Pazar:

Rusya biiyliyen ekonomisi ile birlikte artan konut ve ticari yerlesim ihtiyact
nedeniyle geleneksel seramige olan talebin en fazla arttig1 tilkelerin basinda gelmektedir.

Ucuz enerji ve isglicii, yabanci yatirimeilar: da bu tilkede yatirim yapmaya yonlendirmistir.

Yogun demir ¢elik iiretimi nedeniyle Rusya ve Ukrayna en Onemli refrakter
pazarlarindandir. S6z konusu {ilkelerdeki ticaret ortaminin iyilesmesi ve firmalarin

kurumsallagmast siireci, yerli firmalarin ihracat olanagini artirmaktadar.
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3.2.1.3. Afrika ve Ortadogu Pazar

Engeller ve diisiik fiyata ragmen, kisi basma 0,5m? seviyesindeki yillik karo
kullanimi, gelisme icin biiylik potansiyelin varligini gostermektedir. Artan petrol
fiyatlarinin etkisi ile Ortadogu iilkeleri biiyiik altyapi yatirimlari ile insaat sektorlerini
biliytitmektedir. Kuzey Afrika, gelismis Avrupa pazarina stratejik yakinligi nedeniyle

onemlidir. Her iki pazarda da seramik kullanim1 hizla artmaktadir.

Kisi bagina gelirin artmasi1 ve biiyiliyen gastronomi kanali nedeniyle Ortadogu pazari
seramik sofra ve siis esyalar1 i¢in son donemlerde en hizli biiyliyen pazarlar arasinda yer

almaktadir.

3.2.1.4. Avrupa Pazar

Orta ve Bat1 Avrupa pazari, biiyiime sinirli olmasina ragmen, gerek ortalama tiikketim
miktarlari, gerekse fiyat seviyesi ile tiim iiretici iilkeler icin dncelikli ihracat pazari olmay1
stirdiirmektedir. Sektorde moda olan tirtinler 6nce Bati1 Avrupa pazarinda tiiketilmektedir.
Avrupa Birligi iilkeleri Tiirkiye’nin en fazla ihracat (Karo ~%50, SSG~70) yaptigi
iilkelerdir. Avrupa pazar1 yaklasik %15 pazar payi ile halen en 6nemli refrakter {irtinleri
tiiketim ve {iretim iislerindendir. Tiirkiye, sahip oldugu bazik refrakter hammaddeleri ve

iiretim kabiliyeti ile Avrupa Birligi ve ¢evre iilkelere ihracatini artirmaktadir.

Seramik sofra ve siis esyalarinda emek yogun iiretim nedeniyle, iiriin arz1 Bati
Avrupa’dan Polonya, Misir, Tiirkiye, iran ve Cin gibi gelismekte olan pazarlara
kaymaktadir. Mevcut teknoloji seviyesi ve nitelikli is giicli ve rekabetci maliyet tabani ile

yerli iireticilerin Avrupa i¢in iiretim iissii olma konusunda potansiyeli mevcuttur.
3.2.2. ikame Uriinler

Seramik {trilinleri diger iiriinleri ikame ederek kullanim alanlarmi artirmaktadir.
Yillar igerisindeki gelisimleri incelendiginde, genellikle karo {iriinleri, dogal taslar
(mermer, traverten, granit vb.), beton, ahsap, metal ve plastik gibi iiriinleri ikame etmekte
ve kullanim alanii genisletmektedir. Hijyenik agidan yiizeyindeki sirlar sayesinde su
emme orani diigiik, dolayisiyla dayanmiklilig1 yiiksektir. Son yillarda tasarlanan karolar
gercekci ahsap, mermer ve granit goriinimii kazanmig ve ¢izilmeye hassas alanlarda da

bu iirlinlerin yerini almaya baglamistir.
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Ulkelerin kullanim aliskanliklarina gore, cam veya metalden yapilmis banyo
gerecleri seramik drlinlerinin yerine gecebilmektedir. Banyo mobilyalar1 6zellikle
iist segmentte seramik saglik gereglerinin ayrilmaz parcast haline gelmislerdir. Parca
sayisinin azalmasi, iireticiler i¢in ilk etapta tehdit olarak goriilmekteyse de, yiiksek katma
degerli aksesuarlarin da iireticiler tarafindan sunulmasi ve banyo ¢oziimlerinde sunulan
vitrifiye pargalarinin daha yiiksek fiyatli olmasi, iireticilerin satiglarina pozitif olarak

yansimaktadir.

Tiirk toplumu i¢in banyo, mutfak ve diger 1slak zeminlerde karo kullanimi giin
gectikce daha fazla yayginlagmaktadir. Gliniimiizde yillik kisi bas1 seramik karo kullanimi
2m*’ye ¢ikmugtir. Fakat yine de Italya ve Ispanya gibi iilkelerdeki kisi basi kullanim
rakamlarindan uzaktir. Kullanimin orta vadede % 50 artarak kisi bas1 3 m?*’ye ¢ikmasi
beklenmektedir. Dogal ¢evre faktorleri ve sosyal ve kiiltiirel yapr da seramik tercihinde

Tiirkiye i¢in bir avantaj teskil etmektedir.

Ulkemizdeki 1liman, giineye gittik¢e nemle birlikte artan sicak iklim, soguk iklimler
tarafindan tercih edilmeyen seramik kullanimini pozitif olarak etkilemektedir. Soguk
iklimlerde genelde i¢ mekanlarda tercih edilen seramik {iriinleri, Tiirkiye’nin bir¢ok

bolgesinde rahatlikla dis mekanlarda da tercih edilebilmektedir.

Seramik saglik gerecleri seramik sektoriinde en yiiksek ihracat/liretim orani olan
alt sektdrdiir. Uretim kapasitesinin siirekli artmasima karsin, yurtici tiiketimin yeterli
Olciide artis gostermemesi nedeniyle 1990’lardan itibaren iiretimin biiyiik kismi ihracata
yonlendirilmistir. Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte, bina i¢i dekorasyon konut
satisinda daha onemli bir konuma gelmistir. Ayrica seramik saglik geregleri, talebi
degistirme, yipranma ve kirilma gibi normal nedenlerin disinda estetik kaygilardan da
etkilenmekte ve moda egilimleri de iiriin degistirmede dnemli rol oynamaktadir. Sayilan
nedenlerden dolayi, yurtici seramik saglik gerecleri tiiketimi 2 kg seviyesine yiikselmis

olup artigin devam etmesi beklenmektedir.
3.2.3. Isgiicii

Sektordeki bilgi birikimi ve kaliteli insan kaynag1 gelismekte olan iilkelere karsi,
insan kaynagi maliyet seviyeleri de gelismis iilkelere gore avantaj saglamaktadir.
Tiirkiye’deki seramik iiretimi 50 yillik bir tiretim ge¢misine sahiptir. Sektorde “okul”

gibi hareket ederek insan kaynagi yetistiren sirketler sayesinde, ciddi bir bilgi birikimi
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olusmustur. Elde edilen know-how o6zellikle pazara yeni giren lilkelere karsi avantaj
olarak kullanilmaktadir. s ahlaki, ¢alisma verimliligi ve isine sahip ¢ikma konusunda
Tiirk iscileri, gelismekte olan iilkelere gére 6n sirada yer almaktadir. Teknik eleman

maliyetleri Italya ve Ispanya’ya gore ¢ok daha diisiiktiir.

3.2.4. Kiimelenme

Kiimelenmenin en giizel Orneklerinden biri, seramik karo endiistrisinde
gbzlemlenmektedir. Diinya iiretiminin % 40’1 Castellon (Ispanya), Sassuolo (Italya)
ve Santa Caterina (Brezilya)’daki kiimelenmelerden gelmektedir. Ulkemizin, diger
birgok iilkenin uluslararasi rekabet alaninda kiimelenme ile yakalamig oldugu ivmeyi
yakalayabilmesi i¢in, kiimelenme modelini etkin ve zamanl bir sekilde uygulamasi

gerekmektedir.

Bu kapsamda Ekonomi Bakanliginca ytriitiilen “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” ¢ergevesinde “Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi Yol
Haritas1” hazirlanmais olup, s6z konusu belgede bolgedeki yogunlagsmanin analizi ve kiime

haline gelebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler detayli bir sekilde ele alinmastir.

Tiirk firmalarinin rekabet seviyesini yiikseltmesi ve uzmanlagmanin tesvik edilmesi
icin firmalarin yatay entegrasyonlarini artirmasi gerekmektedir. Tiim alt sektorlerde dikey
entegrasyona sahip firmalar yogunluktadir. Dikey entegrasyon nedeniyle firmalar ana
yetkinliklerinin disindaki is alanlarma kaynak aktarmak zorunda kalmaktadir. Ote yandan,
sektorlin %57’si ise mevcut kiimelenme sisteminin disinda yer almaktadir. Sektoriin bu
kesimi, mevcut kiime yapisinin korunup gelistirilmesinin yani sira, cografi yakinliktan
bagimsiz, is ag1 yapisinda, proje ve isbirligi temelinde yeni ve ikincil bir kiimelenme

mekanizmasi i¢in ¢calisma yapilmasini talep etmektedir.
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4. PLAN DONEMI PERSPEKTIFi

4.1. Temel Amac ve Politikalara Yonelik Uygulama Araclan
4.1.1. Enerji

Enerji, seramik sektorii acisindan onemli bir maliyet kalemi teskil etmektedir.
Avrupa ve Tirkiye seramik sektorleri enerji odakli bir perspektifle karsilastirildiginda
benzer kisitliliklar goriilmesine ragmen, AB’nin bu kisitliliklart sektdre yansitmamaktan

yana bir tavir sergiledigi goriilmektedir.

Seramik endiistrisinin en yogun olarak kullandig1 enerji kaynagi olan dogalgazda
Tirkiye gibi bir disa bagimli olan Avrupa’da, seramik {ireticisi, enerji maliyeti konusunda

Tiirk rakiplerine kars1 avantajli konumdadir.

Enerji temini ve dagitiminin Ozellestirilmesi ve liberallestirilmesi, enerji

dagitimindaki altyapinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Enerji fiyatlarimizin rakip seramik {reticisi iilkelerde oldugu gibi Diinya
tizerindeki rekabet giiclimiizli artiracak bir diizenlemeye kavusturulmas: gerekmektedir.
Bu saglanana kadar gececek siire zarfinda dogalgaz iizerindeki OTV’nin almmamasi
ve sektoriin kullandigi enerji maliyetinin sektére 6zel uygulamalarla desteklenmesi

gereklidir.

Avrupa iilkelerinde oldugu gibi sanayi kuruluslarina miktara bagli olan kademeli

enerji satig birim fiyatlarinin uygulamaya alinmasi gereklidir.

Enerji darbogazindaki iilkelerden biri olan Tiirkiye, ¢evre konusunda diinyada
gelisen ortak duyarlilik platformlarinda da yerini almis ve ¢esitli tasarruf ve verimlilik

projeleri uygulamaya koyulmaya baslanmaistir.

Biiytik bir kullanim hacmine sahip dogalgaz i¢cin mutlaka konut ve sanayi kullanimi

farki gozetilmeli, sanayi i¢in daha cazip bedellerle saglanmalidir.

Enerji verimliligine saglanan maddi destegin (etiit masraflarinin devlet tarafindan
kargilanmasi gibi) yaninda halihazirda verimlilik ¢aligmalarini uzun yillardir goniillii
olarak ytiriiten firmalar ile verimlilik alaninda adim atmayan firmalar arasinda da farkl

tesvik yontemleri uygulanmalidir.
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Sektor temsilcilerine her yil yakalamalar1 gereken bir verimlilik veya tasarruf
seviyesi/hedefi verilerek, bu hedefi yakalayan firmalar vergi indirimleri, ithalat ve ihracat

tesvikleri gibi pozitif uygulamalarla édiillendirilmelidir.

Sektor temsilcilerinin yenilebilir enerji yatirnmlart da mutlaka desteklenmelidir.
Bu noktada sektor temsilcilerinin biitiin enerji ihtiyaglarini yenilenebilir enerjiden
karsilamas1 beklenemese bile, yenilenebilir enerji kapsami genisletilip, 6rnegin atik
1sidan enerji geri kazanimi yenilebilir enerji sinifina dahil edilebilir. Bu uygulamanin
somut bir 6rnegi ABD’de ger¢eklesmis ve bir¢ok eyalette yiiksek firin gazi (gelik iiretim
prosesi) yenilenebilir enerji olarak kabul edilmis ve yiiksek firin gazindan enerji liretimine

destekler saglanmistir.

4.1.2. Hammadde

Yeni diizenlenen c¢evre yonetmeligi ile madencinin ¢alismasinin Oniine bazi
biirokratik engeller ve ek maliyetler gelmektedir. Madencilik faaliyetlerinin biiytlik
cogunlugu orman alanlar1 i¢inde yapilmaktadir. Su anda orman alanlarinda madencilik
faaliyeti yapabilmek i¢in ilgili bakanliktan Orman Kanunu ¢ercevesinde izinler alinmasi

gerekmektedir.

Buglinkii uygulamaya gore madenci Orman idaresine zaten ‘“Agaglandirma
bedelini, mescere bedelini, kullanma bedelini ve teminatin1” 6demektedir. Orman idaresi
bu bedelleri pesinen madenciden aldig1 halde, yeni Cevre Yonetmeligi ile madenciden

ayni1 bedeller ikinci defa Cevre Teminati adi altinda tahsil edilmektedir.

Cevre sorunlan ile ilgili olarak Cevre Yonetmeligi ile ikinci bir biirokratik
engel olusturulmaktadir. Bu konunun madencinin oniinde biirokratik bir engel olmasi
istenmiyor ise, madencilik yapilan bolgelerin ilgili bakanlik ve ilgili genel miidiirliikklerin
elemanlarinca bolgesel olarak 6nceden inceleme yapmak suretiyle bu alanlarla ilgili cevre
raporlarinin diizenlenmesi ve madencinin herhangi bir miiracaatinda bu raporlar 15181nda
karar verilmesi ve islemlerinin hizlandirilmasi1 gerekmektedir. Boylece gereksiz zaman

kayiplar1 ve parasal kayiplar ortadan kaldiracaktir.

Madencilerin uzun vadeli olarak hedeflerini belirlemeleri gerekmektedir. Bunedenle
madencilere belirli garantiler verilmelidir. Madencilik sektorii yatirim yapildiktan sonra

kolayca yer degistirebilecek bir sektor degildir. Boyle bir durum bir¢ok kaynagin da
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israfina neden olacaktir. Thracat fiyatlar: diisiiktiir. Bu diisiisiin 5nlenmesi ve dzellikle albit
hammaddesinin daha iyi fiyatla satilabilmesi i¢in devlet¢e gerekli dnlemlerin alinmasi,

tireticilerin birlikte hareket etmesi saglanmalidir.

Thracatta daha yiiksek fiyata satanin &diillendirilmesi gibi, devletge almabilecek
cozlimlerin saglanmas1 gerekmektedir. Seramikte kullanilan feldspatlar bilindigi gibi Na
ve K olmak iizere ikiye ayrilmakta olup, gerek rezerv gerekse kalite bakimindan sodyum
feldspatta Avrupa’ya ihracatta herhangi bir kalite problemi yoktur. Potasyum feldspatlarin

sirlik olanlari, ince damarlardan iiretilmekte olup rezerv ve kalite problemi mevcuttur.

Diinyada orta kalite denebilen 6,00-7,00 K,O icerikli granit, pegmatit, granit kumu
tiirii kaynaklara bagl biiylik zenginlestirme tesisleri kurularak 1.kalite sirlik potasyum
feldspatlar elde edilmektedir. Tiirkiye’de feldspat ticareti basladigi donemlerde ihtiyag
az oldugu i¢in, mevcut ocaklardan K,O igerigi minimum %9,00-9,50 olan potasyum
feldspatlar iiretilmekte iken, talebin artmasi ve damarlarin ince olmasi nedeniyle
kaliteler daha da diisecektir. Bu ne denle ikinci kalite feldspatlar veya orijinal feldspat
kaynaklarindan; 6zellikle K,O oranmi yiikselten ve istenmeyen mineralleri(mika vb.)

alabilen yeni tesislere Tiirk seramik sektoriiniin ihtiyaci olacaktir.

Madencilikte kamulastirma konularina maden islerinin kolay ve kalict ¢oziimler
bulmas: gerekmektedir. Cevre ve Imar Izinleri alimida mevzuat uygulamalari bolgelere

ve illere gore bolgedeki kanun uygulayicilarin hassasiyetine gore degismektedir.

Ozellikle kalkinma dnceligini turizm, tarim ve gida alanlarina odaklayarak yapan
Aydin ve Mugla Bolgelerinde Zeytincilik ve Tarim Mevzuati, ayrica Maden Kanununa
da eklenen igme suyu havza kisitlamalari, su kirliligi kontrol yonetmeligi ve CED
yonetmeliklerindeki kati1 diizenlemeler maden yatirimcisina asagida 6zetlendigi gibi

cevre ve imar izinlerinin alimin zorlastirmakta hatta imkansiz hale getirmektedir.

Madencilik faaliyetlerine yonelik tesislere, Isletme Ruhsatli Maden Sahalarinda
ve planda Onerilen Sanayi Alanlarinda izin verilmektedir. Bolgedeki Ocak sahalari,
topografya, ulasim, altyapi (elektrik, su) acgisindan tesis kurmaya elverisli olmadig1 gibi,
cogu zeytinlik gibi tarim alanlarina yakindir. Dolayisiyla firmalarin yalnizca Sanayi

Alanindaki faaliyetlerine izin verilebilecektir.

Cevre Diizeni Planinda en yakin Sanayi Alan1 Milas OSB alani olup, yillardir
faaliyete gegememistir. Bolgede diislinlilen Organize Sanayi Bolgesi icin ticaret odasi ile

yapilan goriismelerde bu tip faaliyetler (madencilik) i¢in Organize Sanayi Bolgesi icinde
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yer diisiinmediklerini beyan etmislerdir. Bir baska deyisle, Cevre Diizeni Planina ve
planlanan Organize Sanayi Bolgesine gore bolgede faaliyet gosteren ve ekonomiye ¢ok
ciddi katkilar1 olan madencilik firmalar1 hi¢ dikkate alinmamistir. Bu nedenle tilkemizin
kronik issizlik ve cari agik gibi sorunlarini ¢ézmek ve 2023 yili ihracat hedeflerini
gerceklestirebilmek icin, ihracata dayali yatirrma ve iilkemizin yer alti kaynaklarim
kullanan madencilige destek verilmesi; cevreye uyumlu olacak sekilde kanunlarin bilimsel

Olclim ve teknik gelismeler dogrultusunda yenilenerek giincellestirilmesi gereklidir.

Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yonetmeligi 12.maddesi (8) no’lu fikrasinda
“Proje sahibinden Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporunda degisiklik yapmasi en
cok iki kez istenebilir. Yapilan diizeltme komisyonca yeterli goriilmez ise durum bir
tutanakla saptanir ve bagvuru Bakanlikca gegersiz sayilir.” denmesi, yatirimciy tesvikten
ziyade korkutup kagiracak bir ifadedir. Bilimsel teknik gelismelerdeki degisimin artik
yillarla degil saniyelerle 6l¢iildiigli giinlimiizde, projede degisiklik yapmasi i¢in iki defa
sans verilmesi yetersizdir. Ayni yonetmeligin 19. maddesi b) fikrasinda “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” karar1 ya da “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
karar1 verildikten sonra, proje sahibi tarafindan nihai Cevresel Etki Degerlendirmesi
Raporu veya proje tanitim dosyasinda taahhiit edilen hususlara uyulmadiginin tespit
edilmesi durumunda s6z konusu taahhiitlere uyulmasi ig¢in projeyle ilgili Bakanlikga/
Valilik¢e bir defaya mahsus olmak iizere siire verilebilir. Bu siire sonunda taahhiit
edilen hususlara uyulmaz ise yatirim durdurulur.” ifadesi de yatirimcinin 6niinii tikayan
bir ifadedir. Insanligin gelisme siirecinde gelistirdigi cevreyi koruma bilinci igerisinde
yatirimctya cevreyi kirletmeyi onleyecek bilimsel ve teknolojik gelismeyi kullanma
sansinin bir defa verilmesi yeterli degildir. Yine Ayni1 yonetmeligin Gegici Madde 3-
(1) fikrasinda “7.2.1993 tarihli ve 21489 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginden dnce uygulama projeleri onaylanmis veya cevre
mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca yetkili mercilerden izin, ruhsat veya onay ya da
kamulagtirma karar1 alinmis veya yatirim programina alinmis veya mevzi imar planlari
onaylanmis projelere veya bu tarihten once iiretim ve/veya isletmeye basladigi belgelenen
projelere Cevre Kanunu ve ilgili diger yonetmeliklerde alinmasi gereken izinler sakli
kalmak kaydiyla bu Yo6netmelik hiikiimleri uygulanmaz.” denilmekteyken, maden ruhsat
temditlerinde ruhsat numarasi sicil numarasi ile degistirildiginden madenci kamu kurum
ve kuruluslarindan alacagi izinlerde bu durumun tekrar sorgulanmasi ve goriis sorulmasi
nedeniyle sikint1 yasamaktadir. Cevre Midiirliikleri tekrar goriis vermek istememektedir.

Bu da yatirimciy1 taahhiitlerini yerine getiremediginden maddi, mali ve hukuki yonden
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kiilfete sokmaktadir. Bu ifadenin uygun bigimde diizeltilmesi ya da ruhsat numaralarinin

geligiglizel degistirilmemesi gerekmektedir.

Su kirliliginin kontrolii yonetmeligi Madde 18-(Degisik birinci paragraf: R.G.-
13.2.2008-26786) “Kisa mesafeli koruma alani, igme ve kullanma suyu rezervuarlarinin
mutlak koruma alan1 sinirindan itibaren 700 metre genisligindeki serittir. S6z konusu alan
siirinin, su toplama havzasi sinirin1 agsmasi halinde, kisa mesafeli koruma alan1 havza
siirinda son bulur.” ve Madde 19-“Orta mesafeli koruma alan1 igme ve kullanma suyu
rezervuarlarinin kisa mesafeli koruma alani sinirindan itibaren 1 kilometre genisligindeki
seritti” ifadeleri tekrar incelenerek, daha gercek¢i sinirlamalar getirilmelidir. Maden
kanunundaki havza sinirlamalari, su kirliligi kontrolii yonetmeligindekinden daha siki
sinirlamalar getirerek madencileri sikintiya sokmaktadir. Maksimum su seviyesi 2000
metreden az olup, su toplama havzalar1 disinda kalan bélgeler dikkate alinmamuistir.

Gereginden fazla kisitlamalarla yer alt1 kaynaklarimizin kullanimi engellenmemelidir.

Organize Sanayi Bolgesi veya Sanayi bolgesi olmayan bolgelere ¢evre diizeni

planlar1 yapilirken, madenciligin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Korumak amaciyla Daha Detayli Bilimsel ve
Teknik Caligmalar yapilmadan alinmig sit kararlarinin kamu yararina yatirimlar lehine
degistirilebilir kilinmasiyla ilgili yonetmelikte yatirimlar aleyhine olan zamanlama ve

teknik kisitlarin kaldirilmasi gereklidir.

Madencilikte maliyetin % 60-70’ini olusturan {iretim-nakliye ve zenginlestirme
islemi (proses) i¢in gerekli akaryakit, elektrik ve dogalgaz vb. giderlerde uluslararasi
piyasalarlarekabet edilebilir ve iiriiniin pazarlanabilir kilinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin

(KDV indirimi) ve diger tesviklerin yapilmasi amaglanmalidir.

Madenlerin bulunduklar1 yerlerde isletilme zorunlulugu (taginamama) realitesi

vurgulanmalidir.

Gliniimiiz teknolojilerinde biiylik metropollerde yiiksek Binalar yeni patlatma
yontemleri ile komsu binalara zarar verilmeden patlatilabilirken, sehirlerin (ya da yerlesim
yerleri) altinda bulunan madenler tasman hesaplar1 yapilarak tiretilebilirken, iilkemizde
madenciler agik arazilerde ayni patlatma yontemlerini kullansalar dahi yiizlerce metre

mesafelere yasak getirilmektedir.
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Sit alanlari, su havzalar1 koruma alanlari, zeytinlik koruma alanlari, yerlesim
yerlerine uzakliklar yasak¢i zihniyetten arindirilarak maden isletmeleri ve tesisleri gerekli

tedbirler alinma zorunlulugu ve siki denetimlerle isletilebilmelidir.

Madenler jeolojik olarak genellikle ayni bdlgelerde olusur (Milas-Cine albit
bolgesi, Sogiit kil bolgesi, Sile kil bolgesi, Diivertepe kaolin bdlgesi vb.) ve bulunurlar.
Madenlerin yogun olarak bulundugu bélgelere 6zel Maden Sanayi Bolgeleri kurulmali
ve (maden isleme tesislerinin alt yapilar1 sanayici madenciye sunulmalidir) alt yapilari
devlet tarafindan yapilmali bu bolgeler rayli sistemlerle tiiketim merkezleri ile limanlara
baglanmalidir. Bu sekilde kamyon nakliyesine dayali karayolu tagimaciliginin azalmasi,
akaryakit tiikketimine bagli maliyetleri diisiirecegi gibi, uluslararasi arenada rekabet
etme ihtimalini giiclendirecektir. Madenlerin tiivenan olarak kullanimi yerine islenmis
olarak kullanilmas: iilke ekonomisinin de yararinadir. Bu nedenle, tesislesmenin 6nii
tikanmamalidir. Limanlarin bulundugu alanlar deniz kenarlar1 ve dogal olarak turizm
potansiyeli alanlardir. Bu alanlarda yapilacak tesislesmenin oOnii acilmali, maliyeti
cok yiiksek yatirimlar madenciden istenerek tesislesmenin 6nii ttkanmamalidir. Sonug
olarak endiistriyel hammaddelerden yapilan {iriinler yasamimizin her kademesinde
kullanildigindan, baz1 kriterler ile tesislerin ¢evreye uyumlu olmasi saglanarak katma
deger kazanacak tesisler tesvik edilmeli, engellenmemelidir. Batili iilkeler kendi 6z
kaynaklarini kullanarak refah seviyesini arttirmislardir. Ulkemizde gevre, orman, su gibi
konularin bakanlig1 bulunmakla birlikte katma degeri en yiiksek sektor olan madenciligin
bakanliginin olmamasi dikkate deger bir konudur. Madencilik kimi yerde metal, kimi
yerde mermer kimi yerde agrega kimi yerde seramik adi altinda farkli sektorler altina
girmekte ve sorunlarla bogusmaya devam etmektedir. Gliniimiiziin madencisinin émrii
sorunlar1 ¢6zmek ve kamunun kapisinda beklemek ile gegmektedir. Umulan ise bakanligin

en kisa siirede kurulmasi ve tiim sorunlarin bakan diizeyinde ¢oziime gidilmesidir.

Madenler ekonomik deger icermeleri durumunda madendir, aksi durumda degersiz
bir tas (toprak) parcasidir. Bugiin ekonomik degeri olan madde (teknolojik degisimlerle)
yarmdegersizolabilir. Ulkemizsahip oldugumadenleri kullanmama liiksiine sahip olmay1p,

madenlerimizde dogmamis bebeklerimizin de hakkinin bulundugu unutulmamalidir.

98



4.1.3. Piyasa Denetimi/ithal Uriin Denetimi/Standardizasyon Thtiyaci

Piyasa gozetimi ve denetimi ile kalitesiz ve gerekli standartlara sahip olmayan
iiriinlerin yurt i¢inde tiretilmesi veya yurt digindan tilkemize girisi engellenmeli, piyasaya
giren irlinlerin piyasadan ¢ikarilmasini saglayacak bir mekanizma tesis edilmelidir. Bu
cercevede sektdriimiiz iiriinleri icin ilgili kurum Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Yapi Isleri
Genel Midiirliigli vasitasiyla Piyasa Gozetimi ve Denetimi kapsamindaki faaliyetlerini

etkinlestirmelidir.

Seramik {riinler yiiksek risk grubunda bulunmadigi i¢in ithalatta uygunluk
degerlendirilmesine tabi degildir. Giimriiklerden evrak {zerinde yapilan denetim
sonucunda pazara giren iriinler Piyasa GoOzetimi ve Denetimi ile satis ve kullanim
mabhallerinde sikdyete gerek kalmadan periyodik olarak denetlenmelidir. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 Yapi Isleri Genel Miidiirliigii’niin ¢alisma programi cercevesinde
seramik malzeme gruplarinin 6ncelikli iirlinler arasinda yer almasi, ithal iirlinler i¢in de

Guimriik ve Ticaret Bakanligi’nin denetim yapmasi gerekmektedir.

4.1.4. Kamu ihaleleri ve Yerli Uriin Kullanimi

Kamu ihale sisteminin, hiikiimet programinda yer aldigi tizere “kamunun alim
giiciiniin, yerli sanayiyi gelistirmek tizere kullanilmasi” ilkesini hayata gecirecek nitelikte
olmasmi desteklemekteyiz. Kamu ihalelerindeki satin alma kararlarinda uygulamada
fiyat en On plana ¢ikmakta; mal veya hizmetin kullanimindaki maliyetini belirleyen kalite
unsurlar1 ise ¢ogu zaman eksik ele alinmaktadir. Yalnizca evrak bazinda incelemeyle,
asgari sartlar1 kagit lizerinde saglayan teklif “uygun bedel” olarak kabul edilmektedir.
Boylelikle omiir, yapilabilirlik, teslim siiresi gibi kalite unsurlarinin belirledigi “toplam

sahip olma maliyeti” hesap edilmediginden, kamu zararina yol agilabilmektedir.

Busebeple toplam sahip olma maliyetinin faktorlerinin belirlenerek degerlendirmeye
alinmasi; Uriin siifinin gostermesi gereken performansin net olarak tariflenmesi ve
alimdaki ucuz fiyatin, isletmede veya kullanimda pahali olabilecegi hususunu gozeten
secme kriterlerinin olgunlastirilmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in teknik sartnamelere

verilen 6nem uygulamada artirilmalidir.

Her ne kadar Kanun’a ve Bagbakanlik Genelgesi’ne dayansa da, “yerli iiretici lehine
fiyat uygulamas1” tam manasiyla islememektedir. Yiikselen cari agik tehlikesi ve yerli

sanayi ve teknolojilerin gelistirilmesi ilkesi agisindan bu hususta sahaya yansiyacak acil
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ve keskin 6nlemlerin alinmasi ve bu 6nlemlerin ihale denetim stireclerine de yansitilmasi

hayati derecede onemlidir.

Zorunlu olan CE belgesi ile beraber kamu idareleri ve kontroldrliikler TSE
belgesi istemektedir. Bu durum, {ireticilerimiz i¢in ¢ifte belgelendirmeye ve gereginden
fazla masrafa yol agmaktadir. Ayrica firma beyanina gore verilen TSEK belgeleri de
standartlara uygunlugu gosterir gibi kabul edilmektedir. Belgelendirme esaslarinin kamu
ihalelerinde tek bir uygulamaya doniistiiriilmesi, iireticilerimiz iizerindeki bu gereksiz

yiikii kaldiracaktir.
4.1.5. ithalatta Koruma Onlemleri

4.1.5.1. Seramik Karolar

Cin menseli seramik karolarin ithalatinda uygulanmakta olan Gézetim Uygulamasi,
sektdriimiizii Snemli boyutlarda rahatlatmustir. Ancak bu tiir uygulamalar DTO kurallaria
gore yapildiklari i¢in miiddetli uygulamalardir. Bu uygulamanin siiresi 2012 yili Haziran

ayinda sona ermistir.

Diger yandan AB, 2011 Eyliil ayindan itibaren Cin menseli seramik karolarin
ithalatinda %3060 arasinda c¢ok yiiksek oranli damping vergisi uygulamaktadir. Bu
sebeple Cin menseli liriinlerin pazar degistirerek Tiirkiye’ye daha ¢ok girmesi dniimiizdeki
donemde sektoriin karsisinda yer alan 6nemli bir tehdittir. Uygulamast bitmis bulunan
olan “Kota Anlagmas1” sonrasi bu artisin pazarimizi bozacak ve sanayimizi daraltacak
miktar ve nitelikte olmasi beklenilmektedir. Bu sebeple, Cin menseli karolarin Tiirkiye’ye
ithalatinin yaratacagi sorunlar1 6nlemek iizere, gerekli korunma 6nlemlerinin acil olarak

alinmasi1 gerekmektedir.
4.1.5.2. Porselen ve Silikon izolator

Ulkemizde porselen izolatérler igin kota uygulamasi mevcuttur. Kg basma 5
dolarlik bir gozetim uygulamasi yapilmaktadir. Cin fiyatlariin ¢ok diisiik seviyede
olmasi sebebiyle, uygulanan kotanin bu tlilkeden yapilan ithalata etkisi olmamaktadir. Kg

basina uygulanmakta olan kota miktarinin arttirilmasinin yerli tireticiye faydasi olacaktir.

Yurt i¢cinde metalli busing iiretimi yapan firmalar, tamamen yurtdis1 iilkelere

satis yapmaktadir. Boylece Cin’den aldiklar1 busingler i¢in kota uygulamasina maruz
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kalmamaktadirlar. Uriinleri yurtdisina sattiklarini beyan ettikleri miiddetce herhangi
bir kota uygulamasi yapilmamaktadir. Bu durum yerli iireticiye zarar veren énemli bir

husustur.

Silikon izolator ithalatinda herhangi bir kota uygulamast mevcut degildir. Silikon
izolator pazarinda iki yerli ve bir italyan firmasi Tiirkiye’de iiretim yapmaktadir. Yerli
firmalarin birlikte gergeklestirdigi silikon izolator i¢in gbzetim uygulamasi bagvurusu,
Ekonomi Bakanligi ithalat Genel Miidiirliigii tarafindan kabul gérmemistir. Bunun yerine
anti-damping basvurusu yapilmasi tavsiye edilmistir. Bu durum, TEDAS sartnamesine
uygun olmayan Cin’den ¢ok ucuza silikon izolator ithalatini kolaylastirmakta ve yerli

iireticiye ciddi oranda zarar vermektedir.

Orta ve yiiksek gerilimde kullanilan porselen izolatorlerin alternatifi olarak,
TEIAS 1n talebi ile yerli bir firma silikon izolatdr iiretimine baslanmistir. Ancak cam
izolatorlerin ucuz olmasi, muadil silikon izolatorlerin de Cin’den ucuza getirilmesi
sebebiyle, yerli liretim porselen izolatorler ve silikon izolatorler tercih edilmemektedir.

Yerli tireticiyi koruyan higbir durum s6z konusu degildir.

Yerli izolator tireticileri, diisiik fiyatli ancak kalitesiz ithal iirlinler sebebiyle pazarda
ciddi sikintilar yasamaktadir. Ozellikle yiiksek gerilim izolatorleri ve transformatér gegit
izolatorleri (busingler) pazarinda neredeyse iiriin satilamama noktasina gelinmistir. Cin
ve Hindistan izolatdrlerinin bu hizla kullanilmaya devam edilmesi halinde, yerli tireticiler
yiiksek gerilim izolatorleri ve transformator gecit izolatorleri pazarindan tamamen ¢ikmak
zorunda kalacaktir. Bu durum, elektromekanik pazarda kalitesiz {iriin kullanilmasinin

artmasi anlamina gelmektedir.

Yerli silikon izolator {reticileri, ithalatta caydirict yaptirimlarin  olmamasi
sebebiyle silikon izolatdr iliretim ve satisinda sorunlar yasamaktadir. Cin’den ithal edilen
silikon izolatorler kalitesiz ve ¢ok diisiik fiyatlidir. Cin silikon izolatorleri TEDAS in
sartnamesine uymamaktadir. Buna ragmen disiik fiyathh olmasi sebebiyle TEDAS
projelerinde kullanilmaktadir. Bu durum, yerli bir firmanin silikon izolatér liretimini
durma noktasina getirmistir. Diger bir yerli silikon izolator iireticisi firma ise, orta gerilim
silikon izolatorili pazarindan ¢ikmak zorunda kalmustir. Silikon izolatérde anti-damping

yerine gozetim uygulamasi yapilmalidir.

2011 ithalat verileri ve yerli {ireticilerin ciro degerlerine gore yaklasik porselen

izolatdr pazar biiyiikliigli 65 milyon dolar olarak belirtilmistir. Bu biiytikligiin %60°’lik
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kismin1 (40 milyon dolar) ithal {iriinlerin olusturdugundan bahsedilmistir. Tiim bu
veriler 1s181nda ithalatin iiretimin Oniine gectigi gortiilmektedir. Silikon ve porselen yerli
izolator treticileri yeterli diizeyde korunmazsa, ithal iiriinlerde ciddi artis olacak ve yerli

tireticilerin pazar pay1 her gegen yil azalacaktir.

Tirkiye’nin mevcut kurulu giicii, EPDK verilerine gore 50.000 MW tir. Bu giiciin
2030 yilima kadar yapilacak yatirimlarla yaklasik olarak 190.000 MW’a cikartilmasi
hedeflenmektedir. Bu veriler dikkate alindiginda, pazarin hizli bir bliylime gosterecegi

anlagilmaktadir.
4.1.5.3. Refrakter

Ulkemizde sadece Cin menseli manyezit bazli tuglalar i¢in anti-damping
vergisi 2007 Eyliil ayindan beri uygulanmaktadir. Uygulama ton bagina 145 dolar olup,
Haziran 2012’de nihai gozden gegirme i¢in bagvuruda bulunulmustur. Konu Ekonomi
Bakanlhg: Ithalat Genel Miidiirliigii biinyesinde degerlendirilmektedir. Anti damping
vergisi uygulanmaya basladigi yilda 5800 ton olan Cin mensgeli {iriin ithalat1 2011 yilinda
yaklagik 6100 ton olarak gergeklesmistir. Goriildiigii gibi, uygulama sadece ithalatin

hizini1 kesmistir.

Amerika, Brezilya gibi lilkelerde daha yiliksek miktarda anti-diisiirim vergisi
olusmas1 ozellikle ¢elik ve cimento sektoriinde onemli kapasite artis1 gergeklestiren
tilkemizi hedef Pazar haline getirmistir. ABD’de de Cin menseli sikayet konusu {iriinlere
2010 y1l1 Agustos ayindan itibaren % 24,24 ile % 253,87 arasinda degisen oranlarda anti
damping vergisi uygulanmaya baglanilmistir. Brezilya’da ise sikdyet konusu Cin menseli

tirtinlere % 19,25 oraninda anti damping vergisi uygulanmaktadir.

Cin hammadde ihracatina getirdigi kota, ihra¢ vergisi ve lisans zorunluluklar
nedeni ile hammadde fiyatlarini ihragta 6nemli 6lglide arttirmakta ve hammadde bagimlisi
iireticilerin maliyetlerinin Cin menseli tirlinlerle rekabet edemez 6l¢iide artmasina neden
olmakta ve zarar ortami yaratmaktadir. Bu nedenle cesitli iilkeler kendi {ireticilerini
korumak amaci ile anti-damping vergileri koymuslardir. Ancak Avrupa birligi tiyesi
iilkelerde yerlesik biiyiik kiiresel iireticilerin ¢ogu Cin’de tesis kurduklart i¢in anti-
damping vergisi AB iilkelerinde 2005-2010 yillar1 arasinda uygulanmis ve ¢ogunluk

iireticinin bagvurusu ile kaldirilmistir.
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Manyezit bazli Refrakter tuglalar sektorde faaliyet gdsteren yerli firmalar tarafindan
yurt i¢i pazarinda ve ihracat pazarlarinda aym fiyat seviyeleri ile satilmaktadir. Uriinlerin
satisinda fiyat kadar, teknik hizmetlerin miisteriye satig 6ncesi ve sonrasi verilmesi de
onemlidir. Cin orijinli firmalarin baz1 pazarlarda teknik hizmet verecek servis agini
kuramamasi, firmalarimizin fiyat farkina ragmen satis yapmalarina olanak saglamaktadir.
Ancak Cin firmalar1 son donemlerde bir¢ok pazarda teknik hizmeti de verecek ekipler

olusturdugu i¢in mevcut sartlarda rekabet giiclimiiziin kaybolmasina neden olmaktadir.

Ayrica son donemlerde iilkemize Hindistan ve Cin orijinli ¢ok diistik fiyatlara
Aliimina Silikat tuglalar1 girmekte ve mevcut iireticilerimiz zor durumda birakmaktadir.
Bu iiriin grubu i¢inde manyezit esash tuglalar icin yapilan damping sorusturulmasi

yapilmalidir.

Refrakter ithalat miktarlart TUIK istatistiklerinden takip edilmektedir. Ancak
pazarda TUIK’den elde edilen verilerden daha fazla miktarda Cin menseli {iriinler
goriilmektedir. Bu ise bu iiriinlerin farkli G.T.I.P numaralar ile ithal edilmis olabilecegi
siphesini arttirmaktadir. Bu nedenle ithal edilen triinlerin beyan edilen ile uyup
uymadigin denetlemek icin etkin bir sistem olusturulmalidir. Ozel ihtisas giimriiklerinin

olusturulmasi bu konuda ¢6ziim olabilir.
4.1.6. Tesvik Sistemleri

Yeni yatirim tesvik sistemi, diger tiim sanayi sektorleri gibi seramik sektorii icin
de 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Sektor yeni sistemin amaclarina ve mekanizmasina

uygun yatirim programlari yapacaktir.
4.1.6.1. ihracat Tesvikleri

2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1, Tiirk Mali Imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY ®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ihracatgilarimiza
onemli faydalar saglamaktadir. Turquality tesviklerinin genisletilmesi ihracat¢ilarimiza
yeni ufuklar agacaktir. Turquality kapsaminda olmayan, ancak 6zellikle son donemlerde
Tirk sanayisi ve sektoriimiiz i¢in 6nemli bir firsat ortami haline gelen yurt disinda sirket

satin almalar1 da tesvik kapsaminda yer almalidir. Bu gercevede;
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Turquality kapsamimin Tiirk sermayesi tarafindan satin alinan yabanci iilkelerde

tescilli markalara da acilmast,

Yurt disinda sirket ve marka satin alinmasi siire¢lerindeki harcamalarinin da

Turquality kapsamina girmesi,

Turquality destek programi kapsamindaki desteklerden 5 yil yararlandirilan
sirketlerin, herhangi bir sarta baglanmaksizin, ilave 5 yil daha yararlandirilmasi, (Zira

5 yillik siire yetersiz olup, diinya markasi olusturulmasi 5 yildan daha uzun siirecektir.)

Sirketlerin ilgili teblig ¢ergevesinde en fazla 2 adet markasi destek kapsamindadir.
Tescilli marka destek sayisinin marka ¢esitliligimiz ve konumlandirmamiz agisindan 3’e

¢ikarilmasi 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Ihracat tesvikleri ve yurtdist yatinmlari i¢in Ekonomi Bakanlhigi'nda “Déviz
Kazandirict Hizmetler Ticareti ve Yurt Dis1 Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar
Taslagr” hazirlandig bilinmektedir. Ancak burada destek olarak sirket satin aliminin yani
stra yurt dis1 yatirnmlarin da tesvik edilmesi gerekmektedir. Zira ama¢ doviz kazandirmak

ise, bu iki tiir yatirim i¢in de ayn1 destek saglanmalidir.

Tasarim ve tasarimei destekleri, Turquality’den yararlanan markalar i¢in daha da
fazla genisletilebilir. Maas, makine, donanim ve tasarim proje bedellerine ilave olarak,
tasarim tanitimi (Design Promotion), Tasarim iletisimi (Design Communication), Tasarim

arastirma (Design Research) gibi modiiller i¢in de ayrica destek kalemleri olusturulmalidir.

Cin, Kore ve diger hizla biiylimiis iilkelerde oldugu gibi, sirketlerin yurt disinda
acacagl tasarim ofislerinin de destek kapsamina alinmasi 6zellikle 6nemli bir tesvik

mekanizmasi olacaktir.
4.1.7. Kentsel Doniisiim ve Yabancilara Miilk Satisi
Kentsel Doniisiim siireci ve harcamalari, ekonomi ve sanayi politikalarini (yerli

sanayinin gelisimi, dig ticaret agiZinin azaltilmasi, yerli iiriin kullanim1) desteklemelidir.

Kentsel Doniisiim siirecindeki harcamalar yerli kaynaklardan karsilanmali; tiim

stireclerde yerli firma se¢imi ve yerli malzeme kullanim1 zorunlulugu bulunmalidir.
Kullanilacak malzemelerde yiiksek standardizasyon kriterleri getirilmelidir.

16.05.2012 tarihinde 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontistimii
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Hakkindaki Kanun’un yayimlanip yiiriirlige girmesinden sonra, 19.06.2012 tarihli
Bakanlik yazis1 ile 81 il Valiligi ile belediyelerden “riskli alan™ ve “riskli yap1” tespit
calismalarinin baslatilmasi istenilmistir. Bu kapsamda, 04.08.2012 tarihinde yiiriirliige
giren 6306 sayilt Kanunun Uygulama Yonetmeligi ile belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde Kentsel Doniisiim ¢alismalarina baglanilmistir. 6306 sayili Kanun uyarinca,
afete riski altindaki alanlar ve bu alanlarin digindaki riskli yapilarin dontistiiriilmesi s6z
konusu olup, ayrica, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 73 {incii maddesi uyarinca da

belediyeler Kentsel Doniisiim ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Tiirkiye’de yaklastk 19 milyon konut bulunmaktadir. Bu konutlardan
1999 depreminden sonra yapilan yaklasik 5 milyon konutun iyi durumda oldugu
degerlendirilmekte olup, bu degerlendirmeye gore, 14 milyon konutun afet riski yoniinden
incelenmesi gerekmektedir. Deprem tasarimi ve malzeme dayanimi yetersiz olan yapilarile
miihendislik hizmeti almadan kagak olarak insa edilen yapilar gozetildiginde tilkemizdeki
toplam yap1 stokunun yaklasik % 40°min (6,5-7 milyon konut) yenilenmesinin veya

giiclendirilmesinin gerektigi tahmin edilmektedir.

Riskli yap1 olarak tespit edilen ve yikilmasi gereken konut sayisi heniiz
kesinlesmemekle birlikte, 6,5-7 milyon konutun afet riski altinda oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak, bu 6,5-7 milyon konutun hepsinin bir anda yikilmas1 s6z konusu

degildir. 6,5-7 milyon konutun yenilenmesi isi asama agsama yiiriitiilecektir.

Kentsel Doniisiim siirecinin siiresi 10 yil olarak dikkate alindiginda, seramik
sektorli yurtigi pazarmin yaklasik %40 oraninda artmasi anlamina gelmektedir. Bu
projenin seramik sektorii iretim artisinin disinda birgok konularda da getirileri olacaktir.
Talebin artmasiyla beraber kalitesiz ve ucuz iiriin piyasasi hareketlenecektir. Bu kalitesiz
iiriinlerin kontrolii ve denetlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Piyasa gézetim ve denetim

faaliyetleri agisindan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligina biiyiik gorev diismektedir.

Bakanlik ¢alismalarina ve agiklamalarina gore 6,5-7 milyon konutun yenilenmesi
yaklasik 700 milyar TL degerinde bir maliyeti, dolayisiyla harcamayi ifade etmektedir.
Bu derecede yiiksek bir deger ulusal ekonomi ve sanayi stratejilerimize uygun bir sekilde
yonetilmelidir. Cevre ve Sehircilik, Bilim Sanayi ve Ticaret ile Ekonomi Bakanliklarinin

bu hususta ortak bir strateji gelistirmesi faydali olacaktir.

Ekonomi ve sanayi yonetimimiz, en dnemli ulusal sorunlarimizdan birisi olarak

ortaya cikan dis ticaret agigina karst pek ¢ok onlem almaktadir. Bu 6nlemlere paralel
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olarak Kentsel Dontiigiim stirecindeki harcamalar yerli kaynaklardan kargilanmali; kentsel
doniistim projelerinin yerli firmalara verilmesi ve yerli malzeme kullanimi1 zorunlu
olmalidir. Aksi takdirde proje sahibi firmalar ithal iirlinlere yonelebilecek, bu da dis

ticaret acigin1 artiracaktir.

Yerli malzeme kullanimi zorunlulugunun getirilmesi, ingsaat malzemeleri sanayisi
i¢in biiyiik bir atilim firsatidir. Bu sayede 6l¢egini biiyiitecek sanayi, rekabetci giiciinii ve

istthdamini artiracaktir.
4.1.8. Lojistik Problemler

Seramik, yiikte agir fakat pahada hafif bir malzeme oldugu i¢in iiretim Oncesi
hammaddelerin tedarikinde, iiretim sirasinda ve tiretim sonrasinda i¢ ve dis pazarlara satis
ve pazarlamada nakliye 6nemli bir masraf kalemidir. Bu sebeple “ulastirma” maliyetleri,

sektoriin bagta gelen 6nemli sorunlari arasinda bulunmaktadir.

Ulastirma Bakanligmin 2023 vizyonu igerisindeki “Ulkemizin rekabet giiciine
katki saglayacak bir ulastirma sistemi olusturmak” hedefi, “Tiirk Seramik Sanayisi
“nin en hayati sorunlarindan birisine denk gelmektedir. Zira sektoriimiizde nakliyesi
giic malzemeler olan hem hammaddeler hem de nihai {iriinler agirlikla maliyeti yiiksek

karayolu ile tasinmaktadir.

Tasimacilik alt yapisinin yetersiz olmasindan dolayi, demiryolu tasimaciligi
neredeyse hi¢ kullanilmamakta, deniz yolu tasimaciligi ise rekabet etmeyi saglayacak
fiyatlarla saglanamamaktadir. Hammadde ve bitmis iiriin olarak yilda 10 milyon ton
seramik karayollarinda seyir halindedir. Kamyon basina 20 ton yiik hesabiyla yilda
500.000 kamyon ve giinde 1.500 kamyon yalniz seramik sanayi i¢in Tiirkiye karayollarinda
seyretmektedir. Ornegin giiniimiizde Gemlik - Tayvan arast 40 USD/ton fiyat elde
edilirken, iilke sinirlarimiz i¢inde 750 km’lik bir nakliye de ayn1 maliyete gelebilmektedir.
Seramik hammaddesi olarak iilkemizin yapmis oldugu feldspat ihracati bu hesaplamanin
disindadir. Oysa dis piyasalarda o6zellikle de Avrupa’da, rekabet ettigimiz iilkelerde
sektordeki tasimacilik ¢ok biiyiikk oranda demiryolu ile yapilmaktadir. Bu, ekonomik

rekabetgiligin yani sira, ¢evrenin korunmasina da yarar getiren bir farkliliktir.

Sektoriimiiziin ve iirtinlerimizin yapisal niteliginden dolay1, agir hammadde ve
irlinlerin tasimaciliginda demiryollarinin kullanilmas1 maliyet avantaji getirecektir.

Demiryollar1 ayrica yine ihracatta rekabet¢iligimiz i¢in 6nemli olan hizli ve zamaninda
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sevkiyat yetenegini artiracak, diger yandan da daha az karbon emisyonu ile iklim

degisikligi ile miicadelemize katki saglayacaktir.

Sektoriimiizdeki ulasim maliyetleri toplam {iriin maliyeti igerisindeki en onemli
kalemlerden birisidir. Uriin satis fiyatimin yaklasik %20’sini lojistik maliyetinin
olusturdugu goz Oniine alinirsa, hammaddelerden iiretim tesislerine, tesislerden ise
limanlara demiryolu ile biitiinlesik tasimacilik yapilmasi, sektoriimiiziin rekabet¢iligini
onemli oranda artiracaktir. Boyle bir yeni rekabet avantajiyla, Avrupa’daki iiretim
iilkemize kayacak; Tiirkiye Avrupa’nin en biiylik seramik iiretim {issii haline gelerek
iilke istihdamina ve ihracatina saglayacagimiz katki ¢ok daha biiylik olacaktir. Bu agidan

sektoriimiiz demiryollart aginin gelismesine en ¢ok ihtiya¢ duyan sektorlerden birisidir.

Yiiksek yakit fiyat: nedeni ile yurt i¢i nakliyelerin maliyetleri ¢ok yiiksektir. Yurt
icinde demiryollar1 kullanilmamaktadir. Nedeni ise yiiklerin 250 tonun altinda olmasi ve

blok tren yapilamamasidir.

Diger yandan demiryollarinda 6zellikle son yillarda yapilan yenileme ¢aligmalarina
paralel olarak, siiresi ve programi belli olmayan yol kapamalar1 iiriinlerimizin
miisterilerimize zamaninda teslim edilememesine yol agmaktadir. Bu nedenle, yol

kapamalarinin belirli programlarla yapilmasi ve duyurulmasi 6nem arz etmektedir.

Iyilestirme ihtiyac1 goriilen bir alan da Irak sevkiyatlarinin gergeklestirildigi
Nusaybin Istasyonu’dur. Bu istasyondaki yogunluk ve bakim ¢alismalar1, ihracatimizda
onemli bir kap1 olan bu noktadaki sevkiyatlarimizi 6nemli 6l¢iide aksatmaktadir. Bu

sorunun ¢Oziimii ihracatimiz i¢in 6nemlidir.

Sektoriin 6nemli iiretim alanlarindan Eskisehir, Bilecik, Kiitahya bdlgesi i¢in mevcut
demiryolu projeleri ile birlikte liman baglantilarinin da gelistirilmesi, sektoriin onemli bir
ihtiyacidir. Bilecik-Eskisehir yoniindeki fabrikalar ile Istanbul-Ankara demiryolu hatti
arasindan karayolu gegcmektedir. Fabrikalarin demiryolu hattina iltisaklar1 hemen hemen
miimkiin degildir. Fabrikalar {iriinlerini karayolu ile Giindiizbey tren istasyonuna tagimak
ve buradan demiryolu vagonlarina yiiklemek zorundadirlar. Bu ek bir maliyet getirerek
demiryolunun fiyat avantajini ortadan kaldirirken ayn1 zamanda bu istasyonda ellegleme,

depolama ve indirme-bindirme imkanlar1 ¢ok kisitl kalmaktadir.

Bu cercevede 6rnegin sektdriin en dnemli iiretim iislerinden birisi olan Canakkale
bolgesi demiryolundan yoksun bulunmaktadir. Canakkale sosyal ve ekonomik gelismislik

diizeyinde ilk 25 sirada yer alan, ama demiryolu ulagim imkani olmayan birkag sehirden
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birisidir. Cok O6nemli bir liman niteligine sahip Canakkale’de liman baglantili bir
demiryolu, hem bogazlar hattinda demiryolu ile biitiinlesik yeni bir lojistik merkez
olusturarak Istanbul’un yiikiinii hafifletecek, hem de seramik sektdriiniin yani sira diger
yliksek katma degerli ¢imento ve tarima dayali sanayi kollarinin da rekabetgiligini artirarak
ekonomimize fayda saglayacaktir. Bandirma—Balikesir agina biitiinlesmis Canakkale
demiryolu baglantis1 ayrica tim Ege bolgesinin kullanacagi bir hat olacaktir. Boyle bir
hat ayrica planlanmakta olan “Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar1” projesinin etki

alanini da kuvvetlendirecektir.

Hammadde temin etmekte oldugumuz yollarda, Cine-Aydin demiryolu ve Sile-
Istanbul demiryolu i¢in yetkili mercilerle yapmis oldugumuz gériismelere bu giine kadar

olumlu bir cevap alinamamustir.

Ayrica limanlardan yararlanma imkanlar1 her gecen giin zorlagsmaktadir. Limanlarda
bulunan doklarin sayilari, doklardaki yiikleme bosaltma kabiliyetleri, su derinlikleri
sebebiyle doklara yanasacak gemilerin tonajlarindaki sinirlamalar, mallarimizin bir
limanda kii¢lik tonajli gemilere yliklenerek baska bir limana taginip orada biiyiik tonajh

gemilere aktarilmasi mecburiyetini ve maliyetini getirmektedir.

Limanlarda tasimalik temin etmekte ve bunlara ddenecek liman masraflarinin
yiiksekliklerindeki sikintilar1 da buna eklemek gerekir. Ozel sektdr olarak her zaman
0zellestirmeden yana olmakla birlikte, limanlarimizin 6zellestirilmeleri sonucunda ortaya
cikan lojistik maliyet artislar1 sektorii olumsuz etkilemekte ve sektoriimiiziin diinya

capinda rekabet giiciinii zaafa ugratmaktadir.
4.1.9. Karbon Salim

Gilinlimiizde bireylerin, olusumlarin ve iilkelerin karbon salimlarini yoneten ve
izleyen 1yi gelistirilmis ve uygulanabilir sistemlerin yani1 sira, karbon fazlasi tahsislerinin
adil ticaretine yonelik istikrarli bir kiiresel sistem yerlesmektedir. Buna bagl olarak artan
diinya rekabet sartlar1 altinda Seramik sektoriinde siirdiirtilebilir gelisimin saglanmasi
ve ¢evre normlarina uygun iiretim yapan bir yapiya kavusturulmasi igin emisyon limit
degerlerine gore isletmelerde modernizasyon ve filtreleme yatirimlar: gerekmektedir.
Ulkemiz de etkili enerji tasarruflu bina teknolojileri konusundaki Ar-Ge calismalarina
gittikge daha yliksek miktarlarda fon saglamakta, birinci kusak sifir karbonlu ve diisiik
israfli binalardan ve sitelerden elde edilen bulgular, yap1 sektoriiniin ana akimina

yayilmaktadir.
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Son 100 yilda 0,8°C artan kiiresel hava sicakliklar1 ile birlikte diinyada siklikla
onemli hava olaylart meydana gelmekte ve okyanuslar hizla 1sinmaya baslamaktadir.
Bu agidan AB’nin 2020 Stratejisine bakildiginda AB’nin enerji giivenligini ve enerji
alanindaki rekabet edebilirligini giiclendirmeyi amacladig1 goriilmekte ve %20 daha
az sera gazi salimi, %20 daha fazla yenilenebilir enerji kullanim1 ve ayni oranda enerji

verimliliginin arttirilmasini hedefledigi goriilmektedir.

Avrupa Birligi Sera gazi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) Ocak 2005’te diinyanin
en biiylik ¢ok iilkeli ve ¢ok sektorlii sera gazi emisyon ticaret sistemi olarak faaliyete
geemistir. Sistemin 3. fazi1 olan 2013-2020 doneminde ise 2013’den itibaren emisyon
tahsislerinin en az %50’s1 acik arttirma yoluyla dagitilacaktir ve iiretilen iirlinler arasi
benchmark yontemi ile tahsisler yapilacaktir. Bu degisiklik, EU ETS nin hem ¢evresel

etkinligini, hem de ekonomik verimliligini arttiracaktir.

AB seramik sektoriinde 2012 yilina kadar Avrupa Birligi Sera gazi Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) alanina giren tesislerin; iiretim kapasitesi 75ton/giin ve firin biiytikliikleri
>4m3olmak tizeredir. Bugiin 1000 civarinda seramik tesisi AB Sera gaz1 Emisyon Ticaret
Sistemi’ne dahildir. Bu rakamin 2013’ ten sonra 2000’1 bulmasi diisiiniilmektedir. Seramik
iiretim tesisleri, Emisyon Ticaret Sistemi’ ne dahil tiim tesislerin %10’ unu olusturmakta

ve sera gazi saliminin %1 in1 ger¢eklestirmektedir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi seramik sektorii benchmark tanimi ortalama CO,
performansi en iyi tesislerin %10 u seklinde olup iiriinler bazinda; ¢at1 kiremit: 144 Kg
COy/t, dis cephe kaplamalari: 139 Kg CO»/t, yer kaplamalari: 192 Kg CO»/t, karo spreyli
kurutma tozu i¢in 76 Kg CO./t seklindedir.

Enerji, diinyada seramik sektoriinde iiretim maliyetlerinin neredeyse %30’ unu
olusturmakta ve bu durum enerji tiiketimini azaltmak i¢in sektor adina bir itici gii¢ haline
gelmeye baslamaktadir. Boylece enerji ve karbon salimlari ile ilgili tiim noktalarda
seramik yatirimlarinin biiyiik cogunlugu, kdmiir bazli yakitlardan dogal gaz gibi karbon

yogun olmayan yakitlara gecis, 1s1 geri kazanimi ve kojenerasyon lizerine yapilmaktadir.

Seramik {irtinler uzun bir kullanim dongiisiine sahip oldugundan 6tiirii, karbon ayak
izi diigtiktlir. Is1 yalitmli ingaat malzemeleri enerji etkin yapilara katkida bulunmakta,

refrakterler yiiksek 1s1l1 prosesler i¢in enerji etkin ¢oziimler saglamaktadir.

Ulkemizde ise Seramik sektdriinii yakindan ilgilendiren 25.04.2012 tarihli Resmi

Gazete ’de yaymnlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik’te
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acikca goriildiigii lizere, “emisyonlarin tesis seviyesinde izlenmesi saglanacak, toplam
emisyonlarin en az yarisi tesis seviyesinde belirlenecek, belirlenen sera gazi emisyonlari
bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanacak ve tesislerin raporlama yiikiimliiliikleri 2016

yilinda baglayacaktir.”

Ozellikle Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinden 9. Kalkinma Plani (2007-
2013) cercevesinde beklenen gelismeler biiyiik o6l¢iide tamamlanmistir. Buna gore;
hammadde temin miiesseseleri, gerekli temizleme islemlerini mahallerinde yaptigi
i¢in, kat1 atik problemi azalmistir. Sektoriin yogun oldugu bolgelerden Dogal Gaz Boru
Hatti’nin gecirilmis olmasi sebebiyle, temiz ve kolay yakilir olan gazin kullanimi, hava
kirliliginin azalmasinda olumlu bir etkisi olmustur. Kat1 atiklarin degerlendirilmesi ile ilgili
caligmalar siirdiiriilmektedir. Atik sularin temizlenmesi ile ilgili tesisler ise kuruluslarca

genelde tamamlanmistir. Firmalarin 6nemli bir kismi ISO 14000 belgesi almistir.

Genel anlamda enerji sektoriine bakildiginda 2050 vizyonuna gore; giivenli ve
yeterli, diisiik karbonlu enerji tedariki, kiiresel enerji talebi artmisg olmasinaragmen, giivenli
ve diisiik karbonlu enerji yaygin sekilde mevcuttur ve etkin sekilde kullanilmaktadir. Enerji
ve gii¢ sektoriinden kaynaklanan kiiresel salimlar, aligilmis is yasami tahminlerine kiyasla
kabaca %80 azalarak, yilda 14 Gt/CO2’ye diisecek ve enerji sektdriiniin ¢evre ayak izi
kiictilecektir. Enerji karmasi yiizde 50 yenilenebilir yakitlar ile her biri % 25 olmak {izere
2030’dan itibaren karbon yakalama ve depolama (CCS) 6zelliklerine kavusan niikleer ve
fosil yakitlardan olusmaktadir. Enerji sebekesi, yenilenebilir giic kaynaklarinin kesintili
cikt1 sorununu ¢ozecek sekilde gercek zamanli, uyarlanabilir ve genellikle kitalararasi

yetkinliklere sahip olacaktir.

4.1.10. ihracata Yonelik Uretim Stratejisi

“Ihracata Doniik Uretim Stratejisi Kurulu” ¢alismalar1 2023 Tiirkiye hedeflerine
ulasmada ¢ok Onemli bir mekanizma temeli olusturmustur. Kurul ¢alismalarinda, en
cok acik veren, ozellikle girdi tedarikindeki biiyiik ithalat oranlar1 agisindan 6 sektoriin
oncelikli olarak ele alinmasi da uygun bir yontemdir. Ancak bu sektorlerin disinda, ¢ok
yiiksek katma deger oranina sahip ve gerceklestirdigi ihracati ¢cok daha fazla artirma

potansiyeli olan yap1 malzemeleri gibi sektorlerin de bulundugu goz ardi edilmemelidir.

Ayrica, ekonomi ve ihracat yonetiminin 2023 hedefleri i¢in tasarima verdigi
0zel oneme paralel olarak, kendi tasarimiyla ihracat yapan sektorlere daha ¢ok 6nem
verilmelidir. Bu sektorlerde saglanacak ihracat biiylimesi, ¢ok yiiksek katma deger

sayesinde, dis ticaret dengemizin gelecegi agisindan biiylik fayda saglayacaktir.
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Seramik sektorli ihracatta yerli kaynaklar1 en fazla kullanan ve ithal {riinlere
bagimlilig1 en az olan sektorlerden biridir. Ote yandan, Tiirk seramik sektdrii ham madde

acisindan da diger rakip tlkelere gore avantajli durumdadir.

Sektorde ¢alisan kalifiye insan kaynagi ve sahip oldugu bilgi birikimi de Tiirkiye’ye
rekabet Ustiinliigii saglamakta olup; Tiirkiye’de ¢ok ¢esitli tirlinler tiretilebildigi i¢in, ayni

anda farkli iilkelere ve farkli misteri kitlelerine ulasmak miimkiindiir.
4.1.11. Serbest Ticaret Antlasmalari

Kiiresel ekonomiye siirli seviyede entegre olmus, potansiyel tasiyan pazarlarin
ozel sektor ile birlikte belirlenmesi ve bu pazarlara girise engel unsurlarin ikili tilke
anlagmalar1 ile giderilmesi gerekmektedir. Tiirk hiikiimetinin Ekonomi Bakanlig ile ilgili
iilkelerle ticareti gelistirmesi, lilkeler arasinda ikili anlagsmalarin diizenlenmesi ve ticaret
bariyerlerinin indirilmesi i¢in adimlar atmasi ile Tiirk seramik {ireticilerinin pazarlardaki

rekabet giicii artacaktir.

Ancak sektoriimiiz i¢in ¢ok Onemli olan bu husus iyi isletilememektedir. AB
ile Gimriik Birligi Anlasmamiz sebebiyle AB’nin Serbest Ticaret Anlagmasi yapmis
oldugu iilkelerden yurdumuza ithal edilen seramik iiriinler ¢cok diisiik giimriik vergileri
alinarak AB ile uyumlu hareket edilmektedir. Bu iilkelere bizim ihrag ettigimiz {iriinlere
ise, onlar AB tilkelerinden gonderilen tirlinlere uyguladiklar diisiik glimriik vergilerini

uygulamamaktadir.

AB, STA yaptigi bu icilincli iilkelere bizimle STA yapmasi tavsiyesinde
bulunmaktan ileri gidememekte ve onlarin AB ile ayni1 sartlar1 bize uygulamalarini temin
edememektedir. STA yaptigimiz iilkeler sanayilerini korumaci davranmakta ve glimriik
vergi oranlar1 indirimlerini 5-7 yil gibi uzun zamanlara yaymaktadirlar. Bu da yakin

vadede sektoriimiiziin gelismesini giliclestirmektedir.

STAyaptigimiziilkeler kendi aralarinda toplu anlagmalar yaparak, bize uyguladiklar
avantajlar1 bir anlamda ortadan kaldirmaktadirlar. (Suriye’nin bizimle yaptigi1 STA’dan

sonra Arap Ligi’ne girerek Korfez Ulkelerine sifir giimriik tanimasi gibi)
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Bu gergevede;

* AB ile yapmis oldugumuz Gilimriik Birligi Anlasmasi’ndaki ilgili maddeleri
gozden gegirerek AB’nin STA yapacag: iilkeler ile Tiirkiye’nin de es zamanh

olarak STA yapabilmesi saglanmalidir.

*  Yukaridaki maddede belirtilen hususu gerceklestiremedigimiz takdirde, bu

tilkelerden yapacagimiz ithalata telafi edici vergiler uygulanmalidir.

» Tiirkiye’nin STA yapacagimiz iilkelerle 5-7 yil gibi zamanlar1 beklemeden daha

kisa vadelerde glimriik vergi oranlariin sifirlanmasi talep edilmelidir.

e STA yapmis oldugumuz iilkelerin kendi aralarinda grup kurarak birbirlerine
daha iyi giimriikk vergileri uygulamalari halinde, ayni oranlarin bize de

uygulanmasinin temin edilmesi gereklidir.
4.1.12. Kiimelenme

Kiimelenmenin en giizel Orneklerinden biri seramik karo endiistrisinde
gozlemlenmektedir. Diinya iiretiminin % 40’1 Castellon (ispanya), Sassuolo (Italya)
ve Santa Caterina (Brezilya)’daki kiimelenmelerden gelmektedir. Ulkemizin, diger
bircok iilkenin uluslararasi rekabet alaninda kiimelenme ile yakalamis oldugu ivmeyi
yakalayabilmesi i¢in, kiimelenme modelini etkin ve zamanl bir sekilde uygulamasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda Ekonomi Bakanliginca yiiriitiilen “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” cergevesinde “Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi Yol
Haritas1” hazirlanmis olup s6z konusu belgede, bolgedeki yogunlagsmanin analizi ve kiime

haline gelebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler detayli bir sekilde ele alinmistir.

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi’nin Tiirkiye’nin kiimelenme

gelisimine ornek niteliginin devami 6nemlidir.

Ote yandan sektdriin %57’si ise mevcut kiimelenme sisteminin disinda yer
almaktadir. Sektoriin bu kesimi, mevcut kiime yapisinin korunup gelistirilmesinin yani
sira, cografi yakinliktan bagimsiz, is ag1 yapisinda, proje ve isbirligi temelinde yeni ve

ikincil bir kiimelenme mekanizmasi i¢in ¢alisma yapilmasini talep etmektedir.
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4.1.13. Refrakter Sektoriiniin Gelisimi icin Gerekli Calismalar

Mevcut tesislerde kalite ve verimliligin artirilmasina yonelik 1yilestirme ve

modernizasyon yatirimlar tesvik edilmelidir.

Mevcut tiretilen kalitelerin daha fazla tiretimi i¢in tesvik verilmemelidir. Tesvikler,
secici bir sekilde sadece Tiirkiye’de hig iiretilmeyen ve katma degeri yiiksek iiriinlere

Tirkiye’deki refrakter tiiketim degerleri ve ihracat sanslar1 degerlendirilerek verilmelidir.

Diger 6nemli bir nokta da, Refrakter sanayinin en énemli girdilerinden olan enerji

ve yakit konulu gizli tesvikler yoluyla bu 6nemli sektoriin desteklenmesidir.

Gerek bazik, gerekse aliimina-silikat refrakter sanayinde kaliteli sentetik girdilerin
ithalat1 her gegen yil artmaktadir. Aliimina, manyezit, kromit vb. yerli hammaddeler
kullanilarak; ergimis (fused) bazik, aliimina refrakterler, spineller (manyezit-aliimina-
krom), oksikrom gibi sentetik yart mamullerin yurti¢i tiiketimi, ihra¢ olanaklar

degerlendirilerek bu iirlinleri iiretecek tesisler i¢in yatirimlar tesvik edilmelidir.

Harg ve tugla tiretiminde kullanilan ithal edilen katk1 ve baglayicit amacl kimyasal

maddelerin yurti¢inde iiretimi tesvik edilmelidir. (fosfatli, silikatli, recineli baglayici vb.)

Halen ithal edilen, yillik ithal miktar1 ve degeri nemli boyuta erisen sinter aliimina,
ergimis manyezit, tabular allimina ve ates ¢imentosunun iiretimi konusunda yatirimlar

tesvik edilmelidir.

Ulkemiz 6nemli miktarda manyezit cevherine sahiptir. Yilda yaklasik 500.000 ton
Sinter manyezit ve ergitilmis manyezit iiretimi gergeklestirilmektedir. Kalitesi diinyaca
kabul gormiis bu {iirlinler, Cin orijinli malzemelere gore biraz daha yiiksek fiyatlarda da

piyasada kabul gérmektedir.

Ancak iilkemizdeki enerji ve yakit maliyetinin yiiksekligi, bu {riinlerin mevcut
sartlarda satisin1 zorlastirmaktadir. Bu alanda verilebilecek destek ve tesvikler, tilkemizi
diinya pazarinda dnemli bir yere getirecegi gibi, Refrakter sektoriiniin de biiylimesine yol

acacaktir.

Ulkemizde ¢elik ve ¢imento sektdrleri, son yillarda yatirimlar sonrasi belirli
bir biiyiiklige ulagmistir. 2023 yilinda ¢elik iiretim kapasitemizin %100 artacagi
ongoriilmektedir. Refrakter sektorii de bu sektore paralel olarak %100 biiyiiyebilir ve

Onemli bir istthdam alani olabilir.
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Onceki donemde, aliimina-silikat refrakter iiretiminde kullanilan hammaddelerin
artan kalite ihtiyac1 ve rekabet ortami sonucu, yerli hammadde kullanim1 biiyiik oranda
terk edilmis ve onemli miktarda ithal edilmeye baslanmustir. Ulkemizde hammadde
zenginlestirme tesisi bulunmadigindan, samot ve boksitik hammaddelerin refrakter

sanayinde kullanim imkan1 bulunmamaktadir.

Tilivenan olarak kullanilabilir kalitede olanlarin ise miktar1 oldukca az oldugundan,
ihtiyacin yurtdisindan temini sdz konusudur. Onemli bir yatirim gerektiginden, higbir
refrakter iireticisi bu tiir bir yatirima yonelmemektedir. Yerli hammaddelerin degisik
zenginlestirme yontemleri uygulanarak kullanilir hale getirilmesi i¢in zenginlestirme

tesisleri tesvik edilmelidir.

Refrakter {irlin ozellikleri diinya ¢apinda firmalarin iiriinleri ile rekabet edebilir
seviyededir. Thracat potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin firmalarin pazarlama
aktiviteleri yogunluklarinin artiritlmasi ve tagimacilik altyapisinin iyilestirilmesi 6nemli

iyilesme alanlaridir.
4.1.14. ileri Seramikler Sektoriiniin Gelisimi i¢in Gerekli Calismalar

Tiirkiye’nin 2023 yilinda 10. biiyiik ekonomi, orta ve ileri teknoloji sektorlerde
Avrasya’nin lretim {issii olma, yliksek katma degerli mal {iretimi ve yapisal doniislim,
savunma sanayi hedefleri, makine sektoriinde teknoloji iiretim iissii olmak, otomotiv
tiretim merkezi ve Ar-Ge Uissli olmak hedefleri ile birlikte enerji Ar-Ge ve yenilik stratejisi
ve ¢evre teknolojileri ihtiyaglar gz dniine alindiginda, Ileri Seramik Malzemeler pazari

ve iiretimi alaninda Tiirkiye’de 6nemli sicramalarin olmasi beklenmektedir.

Ciinkii tiim bu alanlarda Ileri Seramikler vazgecilmez malzemelerdir. Ancak,
kolaylastirici (enabling) teknolojiler olan Ileri Seramik Malzemeleri, sistemin bir parcasi
olarak dis kaynaklardan temin etmek, ihtiyag sahiplerine daha kolay gelebilir. Bu nedenle,
iilkenin yukarida belirtilen hedeflerine yonelik 6ngdriilen ihtiyaglar1 paralelinde, hedef
odakl1 yaklagimlar ve bunlar1 destekleyecek politika ve programlar gelistirilmelidir. Bu
kapsamda, hem {iniversitelerdeki hem de mevcut sirketlerdeki birikimlerin teknolojiye
ve Uriine doniistiiriilmesi i¢in yogun cabalar sarf edilmelidir. 10. biiylik ekonomi hedefi
olan iilkemizde ihra¢ potansiyeliyle birlikte 6nemli iiretim ve pazar payi yakalamak

miumkindiir.
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Endiistriyel tesis ve enerji santrallerinde baca gazi aritma sistemlerinin merkezini
teskil eden bu ileri teknoloji seramikler, Avrupa Birligi uyum yasalar1 ve endiistri
tesislerinin yogun yerlesim alanlarinca ¢evrelenmesinden o6tiirii, ciddi bir stratejik 6nem
kazanacaktir. Halihazirda biyolojik aritma tesislerinde kullanilan seramik membranlar,
rejeneratif baca gazi yakma sistemlerinde kullanilan seramik monolitler, agir is makineleri
ve jeneratOr setlerinde kullanilmakta olan egzost gazi aritma katalizor tasiyicilar ithalat
yolu ile lilkemize girmektedir. Bu cergevede, dniimiizdeki donemde bu tip sistemlere
kars1 olusacak ihtiyaca bagli olarak, ¢evre teknolojilerinin kalbini olusturan seramik
komponentlere olan bagimlilik artacaktir. Zira bu komponentler belirli bir ¢alisma saati
sonucunda degistirilmek durumundadir ve uygulamaya gore yillik isletme maliyetinin

%45’a varan bir payin1 teskil etmektedir.

Tiirk Dokiim Sektorii 2010 Diinya iiretim rakamlar itibariyle Almanya, Fransa
ve Italya’y1 takiben Avrupa’da 4. siraya yerlesmis ve 2008 yilinda 5. siradayken, 2009
ve 2010 yillarindaki iiretimi ile Ispanya’y:r geride birakarak diinyanin énde gelen
dokiim iireticileri arasinda yiikselmeye devam etmistir. Sektor, 2010 yilindaki diinya
siralamasinda ise 12. siradadir. Tirkiye’de Demir-Celik ve Demir-Dis1 metal dokiim
endiistrisi yillik bazda 10.000.000 adet seramik dokiim filtresi kullanmakta olup, bu
ihtiyacin %50’si ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Celik Dokiim Endiistrisi 6zelinde
seramik yolluk borulari ve ilgili baglanti elemanlar ile seramik maga ihtiyacinin %1001
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bu iiriin grubu itibariyle 2011 yilindaki pazar biiyiikliigii
5.000.000 Euro olarak ger¢eklesmistir.

Elektrikli ev aletleri ve ayn1 zamanda dayanikl tiiketim mallar1 kapsamina giren
Beyaz Egya Sektorii, sahip oldugu farkli teknolojiler sebebiyle ¢ok genis bir iiriin
yelpazesine sahiptir. Buzdolabi, derin dondurucu, ¢amasir makinesi, kurutma makinesi,
bulasik makinesi ve firin alt1 ana iiriin kapsaminda degerlendirilirken; ocak, siipiirge, tost
makinesi, robot, meyve presi, karistirici, ¢irpict gibi dayanikli tiiketim mallar kiigiik ev
aletleri kapsamina girmekte; klima, sofben, termosifon ve su aritma cihazi gibi iirlinler
de elektrikli ev aletleri kategorisinde degerlendirilmektedirler. Beyaz esya sektorii, 25
milyon adet {iretim kapasitesi ve 21 milyon adet liretimiyle, son 10 yilda ¢ok 6nemli
bir tiretim iissii haline gelmis ve Tirkiye beyaz esya sektoriinde Avrupa’nin lider tilkesi

olmustur.

Bu endiistri kolunda ileri teknoloji seramik kullanimu itibariyle; atesleme elektrotlari,

emayeleme noziilleri, termokupl izolatorleri, yiiksek koruma sinifli aydinlatma duylari,
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koku giderici katalizor tasiyicilar ve sizdirmazlik saglayici baglanti elemanlarindan séz
edilebilir. Bahsi gecen teknik seramik komponentler i¢in yillik olarak 4.500.000 Euro
degerinde bir satin alma s6z konusu olup, bu rakamin ancak %10’u i¢ Pazar iireticileri

tarafindan karsilanabilmektedir.

Tirkiye’de toplam makine imalat1 20 milyar € diizeyinde olup, Avrupa iilkelerindeki
toplam imalatin %35°1 oranindadir. Toplam makine imalat degeri bakimindan Tiirkiye’nin,
Avrupa iilkeleri arasinda 6. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’den daha fazla imalati

olan iilkeler sirastyla; Almanya, italya, Ingiltere, Fransa ve Ispanya’dur.

Tiirk makine sanayinde {iretilen baslica {iriin gruplar1: reaktor ve kazanlar; tiirbinler
ve turbo jetler; pompalar ve kompresdrler; vanalar; klimalar ve sogutma makineleri;
isiticilar ve firinlar; hadde ve dokiim makineleri; gida sanayi makineleri; tarim ve
ormancilik makineleri; yiik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri; insaat ve madencilik
makineleri; kagit ve matbaacilik makineleri; yikama, kurutma ve {itiileme makineleri;
tekstil ve hazir giyim makineleri; deri isleme makineleri; kauguk ve plastik isleme
makineleri; metal isleme makineleri ve takim tezgahlari; motorlar ve yedek pargalari; biiro
makineleri; rulmanlar, silah ve miihimmat ile ambalajlama makineleridir. 2010 yil1 ilk 6
ay1 itibartyla Tiirkiye’nin toplam ihracatindan %8 pay alan Tiirk makine sektori, 2023
yilinda 100 milyar ABD dolar1 ihracat hedefini de asmay1 planlamaktadir. Bu endiistri
kolunda ileri teknoloji seramik kullanimi itibariyle; mekanik, 1s1l ve kimyasal sartlara
direngli Ortiicli ve tastyict komponentler, enjeksiyon noziilleri, izolasyon komponentleri
ve baglant1 elemanlarindan s6z edilebilir. Bahsi gegen teknik seramik komponentler i¢in
yillik olarak 3.500.000 Euro degerinde bir satin alma s6z konusu olup, bu rakamin ancak

%35°1 i¢ pazar lreticileri tarafindan karsilanabilmektedir.

Diinya’da otomotiv sektorii, giin gectikce gelisen ve lilke ekonomileri i¢in 6nemi
artan bir sektordiir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yilikselmekte ve buna baglh
olarak verimlilik artis1, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi
unsurlar biiylik 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye yatirim, kalite yonetimi,
ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli insan giicli istihdama,
esnek iiretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler, rekabette
one ¢ikmay1 belirleyen unsurlar olmaktadir. Otomotiv sektorii, diinyanin en biiylik
yatirimlarinin gerceklestigi sektorlerden birisidir. Sektorde, Ar-Ge ve liretim kapsaminda
85 Milyar Euro’luk yatirnm harcamasi gerceklestirilmekte ve yatirim yapilan tlkelerde

433 Milyar Euro’nun iizerinde vergi geliri saglanmaktadir. Otomotiv sektdriiniin 2
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Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri diinyanin ilk siralarinda yer alan
sayili bliytklikteki tilkeler arasinda altinci biiyiik ekonomiye karsilik gelmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda otomotiv sektoriiniin plan
donemi (2007-2013) ve 2015 yil1 i¢in projeksiyonlar1 da yapilmistir. Bu projeksiyonlarda
siyasi istikrar, yapisal reformlar ve makroekonomik dengelerdeki iyilesme gibi hususlarin
devam edip etmeyecegi Ol¢iitlerine gore, farkli senaryolar kurgulanmistir. Bu kapsamda
iretim tahminleri, yurti¢ci talebin yerli iretim ile karsilanabilme orani ile ihracat
faaliyetlerindeki gelismeler dikkate alinarak yapilmistir. Sektoriin 2015 yili projeksiyonu
kapsaminda stratejik hedef olarak; yi1lda 2 milyon adet iiretim, Diinya’da toplam iiretimde
ilk 10, AB’de toplam tiretimde ilk 3, AB’de Ar-Ge’de ilk 5 olmas1 amaglanmaktadir. 2010
yil1 itibariyle otomobil, hafif ticari arag, agir ticari arag, minibiis ve otobiis gruplarinda

1.094.557 arag iiretilmistir.

Burakamlar itibariyle bu sektorde egzost sistemlerinde kullanilan katalitik konvertor
ithalatt 228.000.000 Euro olarak gergeklesmis olup, ihtiyacin tamamu ithalat yoluyla
giderilmistir. Yedek parca piyasasi itibariyle 2.500.000 Euro degerinde bir biiyiikliik s6z

konusu olup, bu ihtiyacin %70°1 ithalat yoluyla saglanmaktadir.

Isitma-Sogutma, bu sanayi kolunda yiiksek verimli 1s1 geri kazanim sistemlerinin
kalbini olusturan ileri teknoloji seramik monolitlerin, iilkemizde iiretimi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Zira diinyada yiiksek verimli kapali-devingen sistemlerin gelisimi hizla
devam etmekte olup, yurdumuzda yiiksek verimli sogutma kuleleri ve 1s1 geri kazanim
sistemlerinin avantajli maliyetlerle liretimi sonucunda, sektoriin disa bagimlilig1 ciddi

oranda azaltilmig olacaktir.

Savunma Sanayi (Uzay Sanayi) Ileri teknoloji seramik membran, tank, personel ve
araglar icin balistik koruma amacl plaka tiretimi, savunma sanayinde gelistirilecek 6zgiin
projelere esneklik kazandirmasi ve mevcut sistemlerin yerli imkanlarla {iretilebilmesi

acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Enerji santrallerin baca gazi aritimi konusu giiniimiizde ciddiyeti hak ettigi gibi,

Onumiizdeki donemde de ivedi bir zorunluluk olacaktir.
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Tablo 27: Enerji Santrallerinde ihtiya¢c Duyulan Katalizér Tasiyic1 Seramik Miktari

Ihtiya¢ duyulan katalizor

Yalat Tird Kurulu Gilg tasiyict seramik miktarr®
Linyit 8.139,7 12.209,55
Ithal Komiir + Tas Komiirii + Asfaltit 4.351,0 6.526,5
Cok Yakith 2.936,9 4.405,35
Siv1 Yakatlar 1.229,2 1.843,8
Toplam 16.656,8 24.985,2

*1 MW kurulu gii¢ karsiligi 1,5m?* katalizor hesaplama prensibi
Kaynak: Kale Porselen arastirma raporlari

Azot bilesiklerini gidermeye yonelik olarak kullanilmak durumunda kalinacak
bu katalizor sistemlerine sahip EUAS a ait higbir santral yoktur. Bu katalizdrler, aritma
sisteminin merkezini olusturmalarindan 6tiirli stratejiktir. Stratejik liginin bir sebebi de

Avrupa’da bu tiir katalizorleri tireten sadece 2 firma olmasi hususudur.

8.500 saat/y1l esasia gore yenilenme ihtiyact olan bu sistemlerin iilkemize yillik

maliyeti 60 milyon Euro olacaktir. (Kaynak: Kale Porselen arastirma raporlar)

Cevre teknolojilerinde kullanilan ileri teknoloji seramiklerin (Partikiil filtreleri,
katalitik konvertor, DeNOx katalistleri, kat1 yaglayicilar) iilke i¢inde hareketli ve sabit
tasitlar, jenerator setleri, enerji santralleri vb. alanlarda kullanimi1 ve bu kullanim alanlar1
icin yerli teknolojilerin gelistirilmesi hususunda kamu destegi gereklidir. Balistik tehdide
kars1 gelistirilen sistemlerde kullanilan ve stratejik 6neme sahip seramiklerin yerli olarak

iretiminin tesviki gereklidir.

4.1.15. Tugla-Kiremit Sektoriiniin Gelisimi icin Gerekli Calismalar

Tugla-kiremit tiretimi diinyada oldugu gibi lilkemizde de hammadde hazirlama,
sekillendirme, kurutma, pisirme, ambalajlama ve sevk asamalariyla gerceklesmektedir.
Sektorde teknolojinin etkin bir bigimde kullanilamamasi, 6zellikle tiretim maliyetlerini

ve urun kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Bazi iiretim bolgelerinde hammadde rezervlerinin kalitesiz, problemli ve yetersiz
olmasi, hammadde hazirlama birimlerinde yeni techizati gerektirmektedir. Bu tarz

yatirimlar maliyeti arttirmaktadir.
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Uriinlerin tiiketiciye paketlenmis olarak sunulmasi da giiniimiizde bir ihtiyag olup,

yeni yatirimlari ve buna bagli olarak da yeni maliyetleri ortaya koymaktadir.

Kayit dis1 uygulamalar ve liretimler, haksiz rekabeti artirmakta ve sektdrii olumsuz

etkilemektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi, rekabet edebilirlik sansini

zayiflatmaktadir.

Artan enerji ve iscilik maliyetleri de sektoriin gelismesine engel teskil etmektedir.
Dolayisiyla sektdriin verimlilik arttirict yatirrmlara dncelik vermesi gerekir. Ozellikle
enerji tasarrufu saglayan ve birim maliyetleri azaltict yatirnmlar planlanmali ve tesvik
edilmelidir. Son iki tesvik yasasinda sektor, tesvik edilmeyen sektorler arasina alinmis
ve kapasite arttirilmaksizin sadece modernizasyon yapilmasinin 6nii agilmistir. G6z
ard1 edilmemesi gereken en 6nemli husus, tesislerin kurulu kapasitelerinin ¢ok diistik
oldugudur. Dolayisiyla aym kapasitede kalan yatirimlar fizibilitesi tutmayan, rekabet
giicii olamayacak tesisler olacaktir. Bilinmesi gereken diger bir 6nemli husus da, sektoriin
kurulu kapasitesinin ve rekabet giicliniin diisiik olmasi, tabii kurutmali ve stirekli
calisabilme imkani olmayan (hava sartlarina bagimli), enerji sarfiyat1 yliksek Hoffman

firinli tesislerle ¢alismasidir.

Atil durumdaki kapasitelerin, takip eden yillarda g¢alisabilme kabiliyeti yoktur.
Bu tesislerin yerine, daha az enerji ihtiyac1 gerektiren modern tesisler yapilmalidir. Bu
tesisler, diinya standartlarindaki kapasitelere ulagarak birim maliyetlerini azaltmali ve

rekabet giiclerini arttirmalidir.

Yoksa su andaki durum, diger duvar ve ¢at1 kaplama malzemelerine karsi sektoriin

rekabet giiclinii yok etmekte ve uluslararasi rekabette de zayif duruma diisirmektedir.

Tiirkiye’nin gelenek ve aliskanliklarinda her zaman 6ncelikli olan tugla ve kiremit

sektorli, ayn1 zamanda insan i¢in en saglikli malzemeyi de iiretmektedir.

Ulkemizde dogal kurutma yontemi yaygin olarak kullanildigindan, hem iiretimin
stirekliligi saglanamamakta, hem de yer yer kalite sorunu yaganmaktadir. Bu sorunlar,
sektoriin rekabet giiclinii azaltmaktadir. Teknolojik yatirim ile suni kurutma sistemine

gecilmesi gerekmektedir.

Tugla ve kiremit {iretimi yapan tesisler, mutlaka suni kurutmali ve diiz tavanli tiinel

firina sahip olmalidir. Kapasiteleri kiremitte ve klinker tuglada minimum 100 ton/gilin
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pismis malzeme (33 000 ton/yil pismis malzeme), delikli ingaat tuglasinda minimum 500
ton/gilin pismis malzeme (165 000 ton/yil pismis malzeme) olmali ve sektoriin rekabet

giiciinii yakalayabilmesi i¢in bu kriterlere gore tesvik edilmelidir.

Ulkemizdeki mevcut {iretim teknolojilerinin gelismis {ilkelerdeki iiretim
teknolojilerine doniistiiriilmesi, verimliligin artiritlmasi ve en 6nemlisi rekabet edebilirligin
diinya standartlarina ¢ikartilmasi kaginilmaz bir zorunluluktur. Bu husus, sektoériimiiziin

acil ihtiyaci olarak ortaya ¢ikmaktadir.
4.1.16. inovasyon

Tiirkiye’nin enerji verimliligi, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konusunda diinyanin
onde gelen iilkelerinden biri olabilmesi, ancak Inovasyon alaninda s6z sahibi olmasiyla
miimkiin olacaktir. Inovasyon alaninda, Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan yapilan Global Rekabetcilik Endeksi (Global Competitiveness Index)
caligmasinda 67. sirada gelirken, iilkedeki bilim adami ve miihendis sayisinin yeterli
oldugu, ancak sanayi ve lniversite Ar-Ge isbirliklerinin artirilmasi, bilimsel aragtirma
kurumlarmin gelistirilmesi gibi alanlarda firsatlar oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Global
tireticilerin mevcut Ar-Ge iislerini Tiirkiye’ye kaydirmalarini saglayacak sosyal hayat ve

bilimsel altyapinin gelistirilmesi, odaklanilacak 6énemli alanlar arasindadar.

Inovasyon kapasitesinin artirilmasi konusunda olas1 ¢oziimler, ¢evre, iklim
degisikligi ve enerji verimliligi kaynakli degisimlere ve artan miisteri ve tiiketici

beklentilerine cevap verilebilmesi ve Tiirkiye’nin ingaat malzemeleri sektoriinde

2 ¢ A2

“firetim odakliliktan” “teknoloji odakliliga” gecebilmesi igin Inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi onem tasimaktadir. Bu da iki yolla miimkiin olacaktir. Tiirkiye’ nin, ingaat
malzemeleri sektOriinde iiretim {issii olabilmesi i¢in kiiresel iireticilerin mevcut Ar-Ge
tislerini Tiirkiye’ye kaydirmalari tesvik edilmelidir. Ar-Ge merkezlerinde ¢alisacak insan
kaynaginin, arastirmacilarin ve bilim adamlarinin seg¢ilen bolgeye ¢ekilmesini saglayacak
sekilde, bolgedeki sosyal hayatin ve bilimsel altyapinin gelistirilmesi gerekecektir. Diger
konu da, Tiirkiye’de inovasyona yonelik olarak verilen maddi tesvik ve desteklerin 6tesine
gecilerek, uzun vadede Inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasin1 saglayacak adimlarin

atilmasidir.

Marka olmanin olmazsa olmazlarindan biri “tasarim” dir. Sektér oyuncularinin

isbirlikleri gelistirecek sinerji noktalar1 olusturmasi gerekmektedir. Yurt disina agilmak
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da sirketleri bir adim 6ne ¢ikaracak degerlerden birisidir. Yurtdisi tasarim merkezleri ve

tasarimcilari ile iletisime gegmek izlenecek yollardan biri olabilir.

Baska bir a¢ilim da, tilkemizin yetistirdigi tasarimcilara ulasilmasi ve yeni deger
zincirleri olusturulmasidir. Bu anlamda Tiirk seramik iireticileri ile Tiirk tasarimcilarla
isbirligi yaparak “kazan kazan formiilii olusturabilir. Zira iilkemizde endiistriyel tasarim
ve giizel sanatlar alaninda ciddi tecriibesi olan birgok iiniversite mevcuttur. Universite-
sanayi isbirligi, yillarin tecriibesine sahip sanayicilerle geng beyinleri bir araya getirebilir

ve ciddi bir sinerji olusturabilir.
4.2. Onuncu Plan (2018 Yili) Hedefleri

Seramik sektoriiniin onuncu plan biiyiime hedefleri asagida belirtilen sekilde

hedeflenmektedir:

Tablo 28: Tiirk Seramik Sektorii Onuncu Kalkinma Plam Biiyiime Hedefleri

2012 5,00% 2016 6,70%
2013 3,50% 2017 6,70%
2014 5,00% 2018 6,70%
2015 6,70%

2012-2017 yillart arasinda % 5,2 ortalamanin 1,5 puan iistii beklenmektedir.
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4.3.Temel Amag ve Politikalara Doniik Eylemler ve Uygulama Stratejileri
4.3.1. Insan Kaynag

Sektoriin nitelikli calisan, teknik eleman ve miihendis istihdamini arttirabilmesi

icin, Uiniversitelerde ilgili programlarin agilmasi ihtiyaci vardar.

Sektordeki bilgi birikimi ve kaliteli insan kaynag1 gelismekte olan {ilkelere, insan

kaynag1 maliyet seviyeleri de gelismis iilkelere gére avantajli durumdadir.

Seramik uygulamasi ustalik ve egitim getiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli
usta yetistirmek ve uygulamalarda seramik {iriinlerin rakip triinleri uygulamadaki
avantaj1 ile ikame etmesini saptamak i¢in seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek
kurslar a¢ilmalidir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek,
son miisteriler tarafindan tercih edilmesi saglanmalidir. Uygulama sektorii kayit altina
alinmalidir. Kayitsiz sektor hem haksiz rekabeti dogurmakta, hem de kalifiye olmayan

kisilerin de sektore kolaylikla girmesini saglamaktadir.

Uzun vadede imalat sanayinde donilisiimiin gerektirdigi istihdam yapisi
hedeflenmelidir. Kisa vadede ise, mevcut is giicliniin doniisiim ihtiyaglarina adapte

edilmesi onem arz etmektedir.

Rekabeti olumlu etkileyebilecek bir faktor de, elemanlarin ¢alisma donemi boyunca,
yetenek gelistirici ek egitimlere tabi tutulmasi ve yetistirilmis elemanlarin biinyede

tutulabilmesidir.

Nitelikli eleman temininde arz talep dengesizligi kapsaminda meslek yiiksekokullari
ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda program biitiinliigiinii esas
alan i bolimii ve isbirligi saglanmalidir. Bu kurumlarin sanayi ile igbirligi icinde

gergeklestirdikleri uygulamali egitim giiclendirilmeli ve yayginlastirilmalidir.

Sektor, Avrupa’ya kiyasla daha ucuz is¢ilik imkanlarina sahiptir. Tirkiye’deki
seramik tiretimi 50 yillik bir tiretim ge¢misine sahiptir. Sektérde “okul” gibi hareket

ederek insan kaynagi yetistiren sirketler sayesinde, ciddi bir bilgi birikimi olusmustur.

Is ahlaki, c¢alisma verimliligi ve isine sahip ¢ikma konusunda Tiirk iscileri,
gelismekte olan iilkelere gore 6n sirada yer almaktadir. Teknik eleman maliyetleri Italya

ve Ispanya’ya gére ¢ok daha diisiiktiir.
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4.3.2. Uriin Gelistirme, Tasarim

Tiirkiye’nin enerji verimliligi, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konusunda diinyanin
onde gelen iilkelerinden biri olabilmesi, ancak inovasyon alaninda sdz sahibi olmastyla
miimkiin olacaktir.  Inovasyon alaninda, Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan yapilan Global Rekabetcilik Endeksi (Global Competitiveness Index)
calismasinda 67. sirada gelirken, iilkedeki bilim adami ve miihendis sayisinin yeterli
oldugu, ancak sanayi ve iiniversite Ar-Ge isbirliklerinin artirilmasi, bilimsel arastirma
kurumlarinin gelistirilmesi gibi alanlarda firsatlar oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Global
tireticilerin mevcut Ar-Ge iislerini Tiirkiye’ye kaydirmalarini saglayacak sosyal hayat ve

bilimsel altyapinin gelistirilmesi odaklanilacak 6nemli alanlar arasindadir.

Inovasyon kapasitesinin artirilmasi konusunda olasi ¢dziimler ¢evre, iklim degisikligi
ve enerji verimliligi kaynakli degisimlere ve artan miisteri ve tiiketici beklentilerine
cevap verebilmesi ve Tiirkiye nin insaat malzemeleri sektoriinde “iiretim odakliliktan”
“teknoloji odaklilia” gecebilmesi i¢in Inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi 6nem

tasimaktadir.

Tirkiye’de inovasyona yonelik verilen maddi tesvik ve desteklerin otesine gegilerek
uzun vadede inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasini saglayacak adimlarin atilmasi

gereklidir.

Marka olmanin gereklerinden biri “tasarim”dir. Sektoér oyuncularmin igbirlikleri
gelistirecek sinerji noktalari olusturmasi gerekmektedir. Yurt disina agilmak da sirketleri
bir adim 6ne ¢ikaracak hususlardan birisidir. Bu baglamda yurtdis1 tasarim merkezleri
ve tasarimcilar ile iletisime gegmek bir Oneri olabilir. Bagka bir agilim da iilkemizin
yetistirdigi tasarimcilara ulasmak ve yeni deger zincirleri olusturmaktir. Bu anlamda
Tirk seramik iireticileri ile Tiirk tasarimcilar isbirligi yaparak “kazan kazan” formiilii
olusturabilir. Zira Tiirkiye’de endiistriyel tasarim ve giizel sanatlar alaninda ciddi
tecriibesi olan birgok iiniversite bulunmaktadir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda,
yillarin tecriibesine sahip sanayicilerle geng beyinleri bir araya getirerek ciddi bir sinerji

olusturmak miimkiindjir.

Katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimine geg¢ise imkan saglayacak Ar-Ge, Inovasyon

ve iirlin gelistirme ¢aligmalarinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Yeni teknoloji ve iirlinlere yonelik ¢aligmalarinin 6zendirilerek, Ar-Ge ve ¢evre
yatirimlarina kapsamli destek saglanmasi, sektoriin yiiksek katma degerli iirtinlere

gecmesine yonelik ¢aligmalara kamu destegi verilmesi gerekmektedir.
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Seramik iirtinleri diger iiriinleri ikame ederek kullanim alanlarini genisletebilir.
Ornegin ahsap, metal, plastik, mermer, traverten ve granit gibi malzemeler seramik

malzemelerle ikame edilebilir.

Seramik saglik gerecleri, talebi degistirme, yipranma ve kirilma gibi normal
nedenlerin disinda estetik kaygilardan da etkilenmekte ve moda egilimleri de iiriin

degistirmede 6nemli rol oynamaktadir.

Seramik Arastirma Merkezi’nin sektorel Ar-Ge hizmeti 6nemli bir husustur ve

gelistirilmelidir.
4.3.3. Verimlilik, Yonetim ve Kurumsallasma

Enerji verimliligine saglanan maddi destegin (etiit masraflarinin devlet tarafindan
karsilanmasi gibi) yaninda, halihazirda verimlilik ¢alismalarint uzun yillardir goniilli
olarak ytiriiten firmalar ile verimlilik alaninda adim atmayan firmalar arasinda da farkl

tesvik yontemleri uygulanabilir.

Sektor temsilcilerine her yil yakalamalar1 gereken bir verimlilik veya tasarruf
seviyesi/hedefi verilerek, bu hedefi yakalayan firmalar vergi indirimleri, ithalat ve ihracat

tesvikleri gibi pozitif uygulamalarla ddiillendirilebilir.

Sektorde onemli bir bilgi birikimi ve nitelikli insan kaynagi mevcuttur. Seramik

sektoriindeki tiretici firmalarin 6rgiitlenmesi de 6nemli bir husustur.
4.3.4. Markalasma, Tanitim, Pazarlama

Rusya biiyiiyen ekonomisi ile birlikte artan konut ve ticari yerlesim ihtiyaci
nedeniyle geleneksel seramige olan talebin en fazla arttig1 tilkelerin basinda gelmektedir.

Ucuz enerji ve isgiicii, yabanci yatirimcilari da bu iilkede yatirim yapmaya yonlendirmistir.

Yogun demir celik iiretimi nedeniyle Rusya ve Ukrayna en onemli Refrakter
pazarlarindandir. S6z konusu iilkelerdeki ticaret ortaminin iyilesmesi ve firmalarin

kurumsallagmast siireci, yerli firmalarin ihracat olanagini artirmaktadir.

Artan petrol fiyatlarinin etkisi ile Ortadogu {ilkeleri biiyiik altyapi yatirimlart ile
ingaat sektorlerini biiylitmektedir. Kuzey Afrika gelismis Avrupa pazarmna stratejik

yakinlig1 nedeniyle 6nemlidir. Her iki pazarda da seramik kullanimi hizla artmaktadir.
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Kisi basina gelirin artmas1 ve biiyiiyen gastronomi kanali nedeniyle Ortadogu pazari,
seramik sofra ve siis esyalar1 i¢in son donemlerde en hizli biiyiiyen pazarlar arasinda yer

almaktadir.

Orta ve Bat1 Avrupa pazari, biiytime sinirli olmasina ragmen, gerek ortalama tiiketim
miktarlari, gerekse fiyat seviyesi ile tiim tiretici iilkeler i¢cin 6ncelikli ihracat pazari olmay1

surdirmektedir.

Sektorde moda olan iirtinler 6nce Bat1 Avrupa pazarinda tiiketilmektedir. Avrupa
Birligi iilkeleri Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig: tilkelerdir. Avrupa pazar yaklasik
% 15 pazar pay1 ile halen en 6nemli refrakter {iriinleri tiiketim ve iiretim tislerindendir.
Tiirkiye sahip oldugu bazik refrakter hammaddeleri ve iiretim kabiliyeti ile Avrupa Birligi

ve ¢evre llkelere ihracatini artirmaktadir.

Seramik sofra ve siis esyalarinda emek yogun iiretim nedeniyle, iirlin arz1 Bati
Avrupa’dan Polonya, Misir, Tiirkiye, Iran ve Cin gibi gelismekte olan pazarlara
kaymaktadir. Mevcut teknoloji seviyesi ve nitelikli is giicli ve rekabetci maliyet tabani ile

yerli iireticilerin Avrupa i¢in iiretim iissii olma konusunda potansiyeli mevcuttur.

2006/4 Sayili “Tiitk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali
Imajinin  Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
ithracat¢ilarimiza 6nemli faydalar saglamaktadir. Turquality tesviklerinin genisletilmesi,
ithracat¢ilarimiza yeni ufuklar agacaktir. Turquality kapsaminda olmayan, ancak 6zellikle
son donemlerde Tiirk sanayisi ve sektorliimiiz i¢in dnemli bir firsat haline gelen yurt

disinda sirket satin almalar da tesvik kapsaminda yer almalidir.

Turquality kapsaminin Tiirk sermayesi tarafindan satin alinan yabanci iilkelerde

tescilli markalara da agilmasi, sektore biiyilik avantaj saglayacaktir.

Yurt disinda sirket ve marka satin alinmasi siire¢lerindeki harcamalarinin da

Turquality kapsamina girmesi elzemdir.

Turquality destek programi kapsamindaki desteklerden 5 yil yararlandirilan
sirketlerin, herhangi bir sarta baglanmaksizin, ilave 5 y1l daha yararlandirilmasi sektoriin

Oniinii agacaktir.

Sirketlerin ilgili teblig ¢ergevesinde en fazla 2 adet markasi destek kapsamindadir.
Tescilli marka destek sayisinin marka ¢esitliligimiz ve konumlandirmamiz agisindan 3’e

cikarilmasi 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
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Thracat tesvikleri ve yurtdist yatirnmlar1 icin Ekonomi Bakanligi'nda “Déviz
Kazandirict Hizmetler Ticareti ve Yurt Dis1 Yatirnmlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar
Taslag1” hazirlandig1 bilinmektedir. Ancak burada destek olarak sirket satin almalarin
yani sira yurt disi yatirimlarin da tesvik edilmesi gerekmektedir. Zira doviz kazandirmak

baglaminda, bu iki tiir yatirim da ayn1 amaci saglamaktadir.

Tasarim ve tasarimci destekleri, Turquality’den yararlanan markalar i¢in daha da
fazla genisletilebilir. Maasg, makine, donanim ve tasarim proje bedellerine ilave olarak,
tasarim tanitimi (Design Promotion), Tasarim iletisimi (Design Communication), Tasarim

arastirma (Design Research) gibi modiiller i¢in de ayrica destek kalemleri olusturulmalidir.

Cin, Kore ve diger hizla biiylimiis iilkelerde oldugu gibi, sirketlerin yurt disinda
acacagi tasarim ofislerinin de destek kapsamina alinmasi, 6nemli bir tesvik mekanizmasi

olacaktir.
4.3.5. Uretim Girdileri

Sektoriin tizerindeki ilave ytiklerin kaldirilarak, rekabet giicilinii arttiracak tedbirlerin
alimmas1 ve bu kapsamda; enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve enerji verimliliginin

arttirllmasi gerekmektedir.

Tirkiye’nin 6nemli rekabet giiclerinden bir tanesi olan seramik hammadde

zenginliginin dogru ve yeterli kullaniminin saglanmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin uzun vadede hammadde agisindan avantajli konumunu siirdiirmesi i¢in
seramik enduistrisi Tiirkiye hammadde stratejik plani1 olusturulmalidir. Stratejik planda,
sektor icin kritik 6nemdeki hammadde tiirleri, Tiirkiye’de mevcut olan hammaddeler,
potansiyel miktarlar, cevherlerin lokasyon bilgileri, isletilen madenlerin goriiniir ve
potansiyel rezerv biiylikliikleri ve sehirlesme, yerel yonetimlerin farkli amaglar igin
kullanim1 gibi nedenlerden dolayr tehdit altindaki rezervlerin analizi yapilmalidir.
Hammaddeler, stratejik onem, miktar ve tehdit altindaki rezervler kapsaminda

degerlendirilmeli ve ¢6ziim Onerileri kanun koyucularin dikkatine sunulmalidir.

Enerji, seramik sektorii acisindan onemli bir maliyet kalemi teskil etmektedir.
Avrupa ve Tirkiye seramik sektorleri enerji odakli bir perspektifle karsilastirildiginda
benzer kisitliliklar goriilmesine ragmen, AB’nin bu kisitliliklart sektdre yansitmamaktan

yana bir tavir sergiledigi goriilmektedir. Seramik endiistrisinin en yogun olarak kullandigi
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enerji kaynagi olan dogalgazda, Tirkiye gibi disa bagimli olan Avrupa’da seramik

iireticileri enerji maliyeti konusunda Tiirk rakiplerine gore avantajli konumdadir.

Biiyiik bir kullanim hacmine sahip dogalgaz i¢cin mutlaka konut ve sanayi kullanimi

fark: gozetilmeli, sanayi i¢in daha cazip bedellerle dogalgaz kullanim1 saglanmalidir.

2023 yili ihracat hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in ihracata dayali yatirima ve
iilkemizin hammadde kaynaklarmi kullanan madencilige destek verilmesi ve cevreye
uyumlu olacak sekilde kanunlarin bilimsel dl¢iim ve teknik gelismeler dogrultusunda

yenilenerek giincellenmesi gerekmektedir.
4.3.6. Lojistik

I¢c piyasada ve komsu iilkelere yonelik lojistik altyapinin, karayolu, demiryolu
ve denizyolu agmin genisletilmesi, i¢ ve dis pazarlamada belirlenmis alanlara yonelik
yeni demiryolu hatlarinin yapimi ve deniz ulastirmasindaki yetersizliklerin giderilmesi

gerekmektedir.

Seramik iriinlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde pazarlanabilmesini teminen,

ortak depo/antrepo vb. ihtiyag¢ vardir.

Limanlarda bulunan doklarin say1 ve kapasitelerindeki yetersizlikler nedeniyle

ekstra maliyetler olugsmaktadir.

Tiirkiye’nin gelismis pazarlar arasindaki koprii konumu da ilave bir avantaj

sunmaktadir.

Tiirkiye’de seramik iirlinleri ve hammaddeleri tagimasinin agirlikla karayolu ile
yapilmasi tagima maliyetlerini artirmakta, ¢cevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik
yaratmakta, ozetle Tiirk ireticilerinin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.
Tasimacilik maliyetlerinin diisiiriilebilmesii¢in alt yapinin iyilestirilmesi ve tasimaciliktaki

koordinasyon seviyesinin artirilmasi gerekmektedir.

Lojistik kdy ve demiryolu yatirimlarinin tamamlanmasi, mevcut demiryollar
ve limanlarin altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Canakkale’de liman baglantili
bir demiryolu, bogazlar hattinda demiryolu ile biitiinlesik yeni bir lojistik merkez
olusturulmalidir. (Cine-Aydin, Sile-istanbul gibi ana hammadde giizergahlarinda

demiryolunun kullanilmasi, Aydin-Cine-Yatagan-Giilliik liman demiryolu baglantisi
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projesinin tamamlanmasi, sektdrdeki firmalarin demiryolu altyapisina erigim imkanlarinin
gelistirilmesi, seramik kiimelenme projesi de géz 6niinde bulundurularak yeni projeler

gelistirilmesi ve devam eden projelere kaynak aktarilarak tamamlanmasi saglanmalidir.)
4.3.7. Haksiz Rekabet

AB ile Giimriik Birligi Anlasmamiz sebebiyle AB’nin Serbest Ticaret Anlagmasi
yapmis oldugu {ilkelerin iiriinleri ¢ok diisiik giimriik vergileri ile iilkemize girmektedir.
Ancak bu iilkelere bizim ihrag ettigimiz iiriinlere, AB iilkeleri diizeyinde diisiik glimriik
vergileri uygulamamaktadir. Bunun i¢in AB ile yapmis oldugumuz Giimriik Birligi
Anlagmasi’ndaki ilgili maddeleri gozden gecirerek AB’nin STA yapacag iilkeler ile

Tiirkiye nin de es zamanli olarak STA yapabilmesi saglanmalidir.

I¢ pazarda ticaret kosullarinin iyilestirilmesi ve haksiz rekabetin engellenmesi
saglanmalidir. Buna ek olarak, kisa vadede daralan talebin tekrar ivmelendirilmesine

yonelik projeler yaratilmalidir.

Kayit dis1 uygulamalar ve liretimler, haksiz rekabeti artirmakta ve sektorii olumsuz
etkilemektedir.
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5. STRATEJi BELGESI VE EYLEM DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin “Orta ve yiiksek teknolojili liriinlerde Avrasya’nin
{iretim iissii olmak” vizyonu gercevesinde, “I¢ ve D1s Pazarda Saglikli Bilyiimeyi Saglamak
ve Tiirk Seramik Sektoriiniin Rekabet Giiciinii Artirmak” genel amaci ve “Tiirk Seramik
Sektoriiniin Imajin1 Yiikseltmek ve Kiiresel Pazar Payin1 Artirmak™ vizyonu ile Tiirkiye
Seramik Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bu strateji, bir hiikiimet
politikasi olarak uygulamaya yansitilacaktir. Strateji ve Eylem Planinin uygulama, izleme
ve degerlendirme siireci Yonlendirme Kurulu tarafindan yiriitiilecektir. Eylemlerden
sorumlu kurum ve kurulus temsilcilerinin yer aldig1 Yonlendirme Kurulu, gerektigi
takdirde eylem plani iizerinde yenilenme gerceklestirebilecektir. Alt1 aylik araliklarla
toplanacak Yonlendirme Kurulu’nun Baskanligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sanayi Genel Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye Seramik Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Yonlendirme Kurulu
Toplantilar1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonda siirdiiriilmektedir. Bu
toplantilarda seramik sektoriiniin bundan sonraki 4 yillik yol haritasini1 belirlemek igin
hazirlanmis olan Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecine
iliskin;

 Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapilan c¢alismalarla isbirligi ve

koordinasyonun saglanmasi,

+  Ulkemizde seramik iireticileri ile makine imalat¢ilari arasindaki isbirliklerinin

artirilmasi,
* Seramik sektoriinde yerlitiriin kullanimini 6zendirecek faaliyetlerin ytriitiilmesi,

* Gelisen egilimlere uygun ve katma degeri yliksek dirlinlerin {retiminin

artirilmasi,
» Piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,

» Seramik endiistrisi Tiirkiye Hammadde Stratejik Planinin olusturulmasi, mevcut
seramik hammadde havzalarinin korunmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve
basta kil olmak iizere seramik hammaddesi arastirma ¢alismalarinin artirilmast
eylemleriyle ilgili ¢alismalarin yapilmasi kararlastirilmis olup yonlendirme

kurulu toplantilar1 devam etmektedir.

Strateji ve Eylem Planinin bu giline kadarki uygulama, izleme ve degerlendirme

surecinde seramik sektoriniin kazanimlari:
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» Seramik sektorii ile ilgili Teknogirisim Sermaye Destegi kapsaminda toplam 8

adet proje desteklenmistir.

» Tirkiye Seramik Endiistrisi Hammadde Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina

baslanmistir.

» Seramik sektoriinde faaliyet gosteren 2 firmaya Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmigtir.
* Seramik sektoriine yonelik olarak toplam biitcesi 6 milyon TL olan 38 proje

desteklenmistir.

* Seramik sektorii ve makina sektorii bir araya getirilerek isbirligi imkanlar

arastirilmistr.
+ Eskisehir - Bilecik - Kiitahya Seramik Is Kiimesi Projesine baslanilmistir.

* Ocak-Haziran 2013 doneminde Seramik sektorii yatirimlari i¢in 11 adet Yatirim

Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

+ Ingaat ve Tesisat Birim Fiyatlar Kitabi hazirlik calismalarina sektor dahil
edilmistir.

* Az su tiiketen seramik iiriinleri ile ilgili SUVER (Su Verimliligi) Projesinin

baslatilmasi karar1 alinmistur.

» Kentsel Dontlisim Projesinin seramik sektorii igin yaratacagi firsatlarin

arastirilmasina karar verilmistir.

» Seramik fabrikalarina iltisak hatti désenmesi konusunda etiit proje yapim
calismalar1 TCDD tarafindan baslatilmistir.

« Omerli - Gebze - Dilucu Demiryolu Projesinin TCDD tarafindan etiidii
yapilmaktadir.

* Seramik sektoriine 1 Ocak-31 Mayis 2013 doneminde 112,4 milyon dolar
tutarinda ihracat kredisi kullandirilmistr.

» Seramik sektoriinde faaliyet gosteren 4 firmanin enerjide verimlilik artiric

projelerinin desteklenmesi basvurusu inceleme ve degerlendirmeye alinmaistir.

Ayrica vizyon 2023 hedeflerine ulagabilmek i¢cin mevcut sektdrlerin organik
biliylimesini maksimize edebilmek adina, rekabet istiinliiglinii saglayacak ekonomik
tedbirlerin alinmasi gerekir. Mevcut sektdrlerin biiylimesinin yaninda, vizyon 2023

hedeflerine ancak seramik sanayiinde yeni alt sektorlerin olusmasi ile ulasilabilir.
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6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye Seramik Sektdriiniin 2023 vizyonu, “Tiirk Seramik Sanayisinin Imajin
Yiikseltmek ve Kiiresel Pazar Payin1 Artirmak” tir. Bu vizyondan yola ¢ikarak, “Kalite ve
verimliliginin artirilmas1” ile “I¢ ve dis pazarda ticaret ve rekabet sartlarmin iyilestirilmesi”

gerekmektedir.

Seramik sanayii, yarattiglr “katma deger” ile her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de
de stratejik bir onem tasimaktadir. Tiirk seramik sanayinin sahip oldugu stratejik
onem ve yiiksek iiretim potansiyelinin bu agidan dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.
1950’11 yillarda endiistriyel bir boyut kazanan ve endiistriyel anlamda iiretime baslayan
Tiirk seramik sektorii, kisa sayilabilecek bu siire icinde diinyanin en biiyiikk seramik

iireticilerinden biri konumuna gelmistir.

Tiirk seramik karo sektorii, 6zellikle 1990 yilindan sonra yaptigi yatirimlar ile
bugiin diinya seramik karo tiretiminde s6z sahibi olmay1 basarmistir. Tiirk firmalart bugiin
60 tilkeye tirlinlerini ulagtirmakta, giderek biiyiiyen liretim kapasitesi, modern teknoloji
yatirimlar1 ve yiiksek kalite avantajlar1 sayesinde, Tirk seramik sektoriiniin diinya

pazarlarindaki rekabet giiciinii artirmaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanlig1 10. Kalkinma Plan1 Hazirlik Calismalar1 Seramik Calisma
Grubu raporu, Vizyon 2023 hedeflerine ulagilmasi 2014-2018 donemini kapsayan 10.

Kalkinma Planini 6nemli kilometre taglarindan birisi olarak kabul etmektedir.
Ekonomik agidan Vizyon 2023 hedefleri ii¢ ana baslikta toplanabilir;
* Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek,
* 500 milyar dolar ihracat,
2 trilyon dolar GSYIH,

500 milyar dolar ihracat hedefinin gerceklesebilmesi i¢in, ihracatin 2012-2023
doneminde ortalama %11,7 artmas1 gerekmektedir. 2 trilyon dolarlik GSMH hedefinin
gerceklesebilmesi icin de 2012-2023 doneminde ortalama %@8’lik bir bilylimenin
yakalanmasi gereklidir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi, ancak mevcut sektorlerin bu

oranda biiyiimeyi yakalamas1 veya ekonomiye yeni sektorlerin katilmasi ile miimkiindiir.
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Mevcut sektorlerin maksimum organik biiylimeyi yakalayabilmesi i¢in;

Rekabet giiciiniin arttirilmasi,

Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin {iretim ve ihracat igindeki payimnin

arttirilmasi,
Diistik teknolojili sektorlerde katma degeri yliksek iiriinlere gegigin saglanmasi,

Becerilerinin = stirekli  gelistirilebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin

arttirllmasi stratejilerini hayata gegirebilmeleri gerekir.

Bu stratejileri seramik sektorii 6zeline indirgersek, sektoriin rekabet giiclinii

ylikseltmek i¢in ana girdilerden 6zellikle hammadde ve enerjide iyilestirici olanaklarin

yaratilmasi gerekir. Katma degeri yiiksek iirlinlere gegis i¢in ilizerinde yogunlasilmasi

gereken ana kavram inovasyondur. Sektoriin rekabetciligini arttirmak amacina hizmet

eden kamu politikalar1 izlenmelidir. Diger taraftan mevcut sektorler disinda iilkemizde

varlig1 pek olmayan ileri seramikler ve Ar-Ge yatirimlarina da destek verilmesi gerekir.

Ulkemizde seramik sektorii temel olarak alt1 alt sektérden olusmaktadir;
Seramik Kaplama Malzemeleri,

Seramik Saglik Geregleri,

Siis ve Sofra Esyasi,

Refakateler,

Tugla ve Kiremit Sanayi,

Teknik Seramikler.

Altincr alt grup olarak belirledigimiz teknik seramik sektorii, digerlerine oranla

oldukga kisith bir biiyiikliige sahiptir ve mutlaka gelistirilmesi gerekir.

Mevcut sektorlerin organik biiylimelerinin maksimize edilebilmesi i¢in belirlenen

dort temel sorunu;

Enerji,
Hammadde,
Inovasyon,

Sektoriin rekabetciligi ve kamu politikalari,
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olup, bu hususlara ¢éziim saglayan politikalar ve stratejiler bu plan doneminde

uygulamaya konulmalidir.

Alt grup olarak belirledigimiz sektorlerde sirketler nihai iiriin imalatina odaklanmis
ve ara mal ve yatirim mallar tireten sektorler ¢cok kisitli kalmistir. Bu nedenle, hemen
hemen tamamu ithalat yoluyla karsilanan yatirirm mallari iiretiminin ve kismen ithalat
yoluyla karsilanan ara mallarin yurt i¢inde iiretilmesinin tesviki ile seramik sanayiine
yeni alt sektorler kazandirilmasi ve tiim sektoriin biitiinlesmis sekilde bliylimesinin onii

acgilmalidir.

Ara mal ve yatirnm mallar1 iiretiminin gelistirilmesi, seramik sanayiine yeni
sektorler kazandirarak inorganik biiylimeye katkisinin yaninda, ana alt gruplarin rekabet
Ustlinliglinii arttirarak bu gruplarin organik biiylime hizlarmin artmasina da katki

saglayacaktir.

Altinct alt grup olarak belirledigimiz teknik seramiklerin {iretimi maalesef ¢ok
kisithdir. Daha ¢ok bilgiye dayali bu sektoriin iilkemizde gelisebilmesi, Tiirk Sanayiinin
katma degeri diistik tiriinlerden katma degeri yliksek ve bilgiye dayali iiretime yonelmesi,

doniisiim politika ve stratejisine de dnemli katki saglayacaktir.

Seramik sektoriiniin en 6nemli alt mal gruplar1 toplam sektor ihracatindan aldig:
%359 payla seramik kaplama malzemeleri ve %20 payla seramik saglik gerecleridir.
Seramik kaplama malzemeleri sektorii 2011 yil1 thracatt bir 6nceki yila gore %11 artarak
521 milyon dolar; seramik saglik geregleri sektorii 2011 yili ihracati ise bir 6nceki yila

gore %14 artarak 179 milyon dolar olmustur.

Seramik sektoriinde, gerek kaplama malzemelerinde gerek saglik gereclerinde
sektoriin baslica pazarlar1 Ingiltere, Almanya, Fransa agirlikli olmak iizere Avrupa’dur.
Irak pazari son 2 yildir ciddi gelisme gostermis olup, dordiincii siraya yilikselmistir. Ttlirk
Seramik Sektorii Avrupali rakiplerine gore Orta Dogu, Balkanlar ve Tiirki Cumhuriyetlerde

avantajli konumdadir.

Oniimiizdeki dénemde ise Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetler ve Afrika 6ne ¢ikacak
pazarlardir. Sektor olarak biliylime yaratacagimiz cografya bu pazarlardir. Sektoriimiiz
kalite ve verimlilik adina diinyada italya ve Ispanya’dan sonra ilk 3 igerisinde yer
almaktadir. 2012 yili igin sektoriin temel hedeflerinden biri, Ispanya’y1 gerek ihracat

hacmi, gerek alg1 olarak gecmektir.
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2023 i¢in sektor olarak 3,5 milyar dolarlik bir thracat 6ngdriimiiz bulunmaktadir.
Bu, Oniimiizdeki yil i¢in ortalama %11 ihracat artis1 ile 12 yilda ihracatimizi dorde
katlamak anlamina gelmektedir. Bunu gerek cografi olarak pazarlarimizi ¢esitlendirerek,
gerek {irtin ¢esitliligimizle ve katma degeri yiiksek iiriinlere yonelerek ve proje pazarinda

daha etkin rol alarak gerceklestirebiliriz.

Sektoriin 800 milyon dolar seviyesindeki ihracati i¢in yapilan ithalat sadece 50
milyon dolar civarindadir. Bu rakamdan da anlasilacagi lizere, sektor dis ticaret dengemize
onemli oranda katki saglamaktadir. Seramik sektoriinde saglanacak ihracat artis1 dis

ticaretimize daha da biiytik katki saglayabilecektir.

Kentsel Doniisiim siireci ve harcamalar1 dikkate alindiginda; insaat malzemeleri
sanayii kapsaminda seramik sektoriinde yerli firma se¢imi ve yerli malzeme kullanimi

sartinin getirilmesi, sektor i¢in biiylik bir sicrama firsat1 yaratacaktir.

Gerek kapasite yeterliligi gerek verimlilik, gerekse kalite olarak diinya siralamasinda
onemli bir yere sahip olan Tirk seramikleri bu ihtiyaci karsilamakta son derece yeterli

olacaktir.

Tirkiye’nin 2023 yilinda 10. biiylik ekonomi, orta ve ileri teknoloji sektorlerde
Avrasya’nin iiretim iissii olma, yiiksek katma degerli mal iiretimi ve yapisal dontistim,
savunma sanayii hedefleri, makine sektdriinde teknoloji iiretim iissii olmak, otomotiv
tiretim merkezi ve Ar-Ge iissii olmak hedefleri ile birlikte enerji, Ar-Ge ve yenilik stratejisi
ve gevre teknolojileri ihtiyaglari goz oniine alindiginda, ileri Seramik Malzemeler pazari

ve Uretimi alaninda Tiirkiye’de 6nemli sigramalarin olmas1 beklenir.

Ciinkii tiim bu alanlarda Ileri Seramikler vazgegilmez malzemelerdir. Ancak,
kolaylastirici (enabling) teknolojiler olan Ileri Seramik Malzemeleri sistemin bir parcasi
olarak dis kaynaklardan temin etmek ihtiyac sahiplerine daha kolay gelebilir. Bu nedenle,
iilkenin yukarida belirtilen hedeflerine yonelik olarak 6ngoriilen ihtiyaclar1 paralelinde,
hedef odakl yaklasimlar ve bunlar1 destekleyecek politika ve programlar gelistirilmelidir.
Bu kapsamda, hem iiniversitelerdeki, hem de mevcut sirketlerdeki birikimlerin teknolojiye

ve iirline doniistiiriilmesi i¢in yogun cabalar sarf edilmelidir.

10. biiyiik ekonomi hedefi olan lilkemizde ve dis pazarlarda 6nemli iiretim ve pazar
pay1 yakalamak miimkiindiir. Bu baglamda ticari iliski aglarina girilmesi ve yerli firmalar
arasinda etkin isbirligi ve ag yapilarinin olusturulmasi igin politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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