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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmalk,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimeci olmak, Plan
hazirliklarmma daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarim1 degerlendirmek™ {izere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Basgbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarinim hazirladig1 raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik calismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarlifimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel ¢erceveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonug olarak refah
diizeyinin ytkseltilmesi ve yayginlastirilmas1 hedeflenmekte, iilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yi1lda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhk Kalkinma Plan1 c¢alismalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkisi, her sektorde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢aligilmigtir. Planlarin  demokratik katilimci
niteligini giiclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarinin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Baskan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklari katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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“Biitiin Ucaklarimiz ve Motorlarinin Memleketimizde yapilmasi ve

Hava Harp Sanayiimiz’in de bu esasa goére gelistiriimesi gerekir.”

“Gelecegin en etkili silahi da, araci da hi¢ kuskunuz olmasin ugaklardir. Bir giin
insanoglu ucaksiz da goéklerde yiiriiyecek, gezegenlere gidecek, belki de
Ay'dan bize mesajlar yollayacaktir. Bu mucizenin tahakkuku igin ikibin yilini
beklemeye hacet kalmayacaktir. Gelisen teknoloji bize daha simdiden bunu

mdijdeliyor...."

"[stikbal géklerdedir..."
Atatiirk

i http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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SUNUS

Devlet Planlama Tegskilat’'na burada sunulan “Hava Tasitlari imalat Sanayii ve
Rekabet Edebilirlik Raporu”, Turkiye’de havacilik ile ilgili Universiteler, sanayi
kuruluslan ve askeri tesislerin temsilcileri tarafindan 2,5-3 ay civarinda ve goéreceli
olarak ¢ok kisa bir zaman dilimi icinde hazirlanmistir. Belirtilen fikirler ve oneriler esas
itibariyla “Alt Komisyon Raporlari’na dayanmaktadir.

Alt Komisyonlar'in Uye ve koordinatorleri “Hava Tasitlar imalat Sanayii ve Rekabet
Edebilirlik Komisyonu” Baskan ve Baskan Yardimcilari (Universite, Sanayii ve Askeri
boyutu temsilen) sunulan bu Rapor i¢cinde ayrica beliritiimigstir.

Alt Komisyon raporlar’nin hazirlanmasinda katkida bulunan Komisyon Uyelerine ve
bilhassa Alt Komisyon Koordinatorlerine ve ilgili Bagskan Yardimcisi arkadaglarimiza
Ozverili gcalismalari, gayret ve fedakarliklarindan dolayi en igten duygularla burada
tesekkur etmek bir borgtur. Onlarin buaylk sabir, gayret ve titizlikle ve higcbir maddi
karsilik olmadan c¢aligmalari sonucunda bu Rapor ortaya ¢ikartilabilmigtir.

Ayrica, Devlet Planlama Teskilati Uzmanlarindan Hilya TOKGOZe de idari
yardimlarindan ve onlenemeyen gecikmelere ragmen gosterdigi anlayistan dolayi
batin Komisyon Uyeleri adina tesekkir ederim.

Burada, biitiin Komisyon Uyelerimizin, hazirlanan ve sunulan bu Rapor'umuza biiyiik
onem atfettiklerini ve adi gegen Rapor’'un Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planrnin
hazirlanmasinda, Turkiye'nin “Savunmasi, Ekonomik, Endustriyel ve Sosyal
Kalkinmasi” ile ilgili politikalarin tespit ve uygulanmasinda Rapor'umuzun yardimci
olacagina tam inanglarini bir defa daha saygiyla belirtiriz.

Prof. Dr. Umur YUCEOGLU (ODTU)
"Hava Tasitlari Imalat Sanayii ve
Rekabet Edebilirlik" Ozel Ihtisas Komisyonu Bagkani

ii http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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OZEL iHTISAS KOMISYONU RAPORU

1. GiRiS

VIIl. Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel intisas Komisyonlari, 14 Agustos 1999 tarihli ve
23786 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 1999/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi
dogrultusunda teskil edilmiglerdir.

Komisyonlarin yapisi, 29 Eylul 1961 tarih ve 5/1722 sayilh Bakanlar Kurulu karari ile
yurlrlige girmis bulunan Tuzik c¢ercevesinde, Devlet Planlama Teskilati
onderliginde; Kamu, Ozel Sektér Kuruluglari, Universite ve Sivil Toplum
Orgutlerinden davet edilen lyelerin katilimi ile ortaya gikmistir.

Bu kapsamda, Hava Tasitlari imalat ve Rekabet Edebilirlik Komisyonu ilk kez 2001-
2005 yillarini kapsayan sekizinci plan donemi hazirliklari i¢in tegkil edilmistir.

2. AMAC ve KAPSAM

“Hava Tasitlari imalat Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel ihtisas Komisyonu’nun
kurulus amaci, SEKIZINCi BES YILLIK KALKINMA PLANI hazirliklarina gerekli
bilgileri saglamanin otesinde; uzun donemde Devletin stratejilerinin belirlemesine
yardimci olacak fikir ve bilgileri derlemek ve komisyon faaliyetleri ile ilgili konularda
Tarkiye envanterini olugturmaktir.

Daha onceki plan donemlerinde bulunmayan bu komisyonun kurulmasi ile ilk defa
Tarkiye'de Havacilik Sanayii ile ilgili bir ¢alisma gergeklestiriimis olup gelecek
donemlerdeki galismalara da referans tegkil edecek olmasi nedeniyle ayri bir Gnem
tasimaktadir.

Komisyon baghginin icerdigi alanin genisligi nedeniyle 9 adet Alt Komisyon
olusturulmustur. Alt Komisyonlarin olusturulmasinda sektorle ilgili tim birimlerin
kapsanmasina c¢alisiimis ve Alt Komisyonlarda konularinin uzmani temsilciler gérev
almiglardir. Alt Komisyonlar ve yapilanmalariyla ilgili detaylar asagida verilmektedir.
Cok kapsaml olan Alt Komisyon Raporlari bu Rapor'un Ekler kisminda ayri ayri yer
almaktadir.

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Hava Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

3. KOMISYONLAR ve ORGANIZASYON

“HAVA TASITLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK KOMISYONU” ilk
toplantisini 6 Aralik 1999 tarihinde DPT koordinatorlugunde gercgeklestirmigtir. Bu
toplantida oylama vyoluyla bir Baskan ve bir Raportér segilerek, komisyon
caligsmalarinin nasil ydrutulecegdi kararlastiriimistir. Konunun gok degisik yonleri olan
ve cesitli uzmanlik dallarina giren genel bir baslik olmasi sebebiyle, dokuz alt
komisyon olusturularak her biri igcin bir koordinator belirlenmistir. Alt Komisyon
faaliyetlerini  dlzenleyecek olan  koordinatorlerin,  Gyelerin  c¢alismalarini
tamamlanmasini takiben, bu calismalari derleyerek kendi Alt Komisyon raporlarini
hazirlamalar kararlastiriimistir.

Alt komisyon raporlarini birlestirerek “Komisyon Raporunu” olusturmak Uzere
Komisyon Bagkanr’'na yardim edecek U¢ Bagkan Yardimcisi (Askeri, Sanayii ve
Universite kesimini temsilen) belirlenerek her bir Bagkan Yardimcisina (¢ Alt
Komisyon baglanmistir.

BASKAN
U. Yiiceoglu

BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD. RAPORTOR
K. Caligir M. Dortkagh _F. Unal E. KOk
(Askeri) (Sanayi) (Universite)
"Ar-Ge" Alt "Uretim" Alt "insan
Komisyonu Komisyonu Kaynaklan™" Alt
Komisyonu
"Malzeme" Alt "Pazarlama / "Sertifikasyon /
Komisyonu Finansman" Alt Regulasyon"
Komisyonu Alt Komisyonu
"Bakim/Onarim "Tedarik "Havaclilik ve
" Alt Sistemleri" Alt Uzay Tegkilatl"
Komisyonu Komisyonu Alt Komisyonu

http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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4, ALT KOMiISYONLAR

Hava Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Alt Komisyon isimleri, Koordinatérleri, Uyeleri ve Temsil Ettikleri Kuruluglari gdsteren

liste agsagida sunulmustur:

4.1. HAVACILIK VE UZAY TESKILATI Alt Komisyonu
(Koord : F. UNAL- ITU)

U. YUCEOGLU
E. YAZICI

T. SENGOZ

E. SOLAKOGLU
E. KURU

E. KOK

S. GULDOGAN
T. ANLAGAN
U. UNVER

ODTU
TUSAS

TEI

TAI

THY

SHGM

SSM

SAGE

1. HIBM.K.Iig)

4.2. INSAN KAYNAKLARI Alt Komisyonu
(Koord: A. Rustem ASLAN-ITU)

B. ADIGUZEL
H. BARDAKLI
E. KURU

M. BURHAN

E. SOLAKOGLU
S. GOKDERE

THK

Kayseri HMYO
THY

Havelsan

TAI

3. HIBM.K.Iig

4.3. TEDARIK SISTEMLERI Alt Komisyonu
(Koord : M. ZAIM - ASELSAN)

M. DEMIREL
E. YAZICI

M. BURHAN

S. GULDOGAN
F. BATAK

TAI
TUSAS
Havelsan
SSM

Hv. K.K.hg1

4.4. AR-GE Alt Komisyonu
(Koord: Erhan SOLAKOGLU-TAI)

U. YUCEOGLU
M. ZAIM

M. BURHAN
T. KOTIL

O. ANLAGAN
T. SENGOZ

ODTU

Aselsan
Havelsan
iTU
SAGE
TEI

http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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H. TUNCEL 3. H!BM.K.IlQl
U. UNVER 1. HIBM.K.Iig1

4.5. MALZEME Alt Komisyonu
(Koord: Filiz Sarioglu-ODTU)

U. YUCEOGLU ODTU

T. KOTIL ITU

T. SENGOZ TEI

E. SOLAKOGLU TAI

O. ANLAGAN SAGE

F. UGUR 2. HIBM.K.ligi

4.6. URETIM Alt Komisyonu
(Koord: Emre YAZICI -TUSAS)

M. ZAIM Aselsan

M. BURHAN Havelsan

T. SENG(")Z TEI

E. SOLAKOGLU TAI

G. YUCESAN ITU

M. TASAN SASAD

F. USUR 2. HIBM.K.Ii§i
H. TUNCEL 3. HiBM.K.IIQI
M. BIR KOSGEB

4.7. SERTIFIKASYON / REGULASYON Alt Komisyonu
(Koord: H. YALCIN-SHGM)

E. YAZICI TUSAS

E. SOLAKOGLU TAI

E. KURU THY

E. KOK SHGM

H. BARDAKLI Kayseri HMYO
T. KOTIL iTU

U. UNVER 1. HIBM.K.Iig

4.8. PAZARLAMA / FINANS Alt Komisyonu
(Koord:S. GULDOGAN-SSM)

E. YAZICI TUSAS
T. $ENGC")Z TEI
M. ZAIM Aselsan

C. GC)NCUOVGLU Hazine Mist.
E. SOLAKOGLU TAI
E. KURU THY

4 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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4.9. BAKIM / ONARIM / MODIFIKASYON / ENTEGRASYON Alt

Komisyonu
(Koord:Enver KURU-THY)
M. BURHAN Havelsan
E. SOLAKOGLU TAI
E. KOK SHGM
M. ZAIM Aselsan
B. ADIGUZEL THK
H. TUNCEL 3. HIBM.K.Iig1
U. UNVER 1. HIBM.K.ligi
S. DONMEZ K.K.K.hgi
M. BIR KOSGEB

5 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf
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5. HAVACILIK iMALAT SANAYii’NiN GELIiSiMi VE ONEMi

Havacilik Sanayiindeki teknolojik gelismeler 2nci Dinya Savasi’ndan hemen dnce
hizlanmaya baglamis ve hava araclari yapimindaki ilerlemeler, tamamen yeni ve ¢ok
dinamik bir imalat sanayii dalini, Bati ve bilhassa ABD gibi ulkelerin hem “Savunma
Sanayii'nde” ve hem de “Sivil Sanayii’'nde” ortaya ¢ikarmigtir.

Savastan sonraki yillarda dev atihmlar ve inanilmaz gelismeler yasanmis ve boyle
gelismeler halen devam etmektedir. Burada, Havacilik imalat Sanayii’'nin llkelerin
savas yapma kabiliyeti ve savunmasinda, neticede “savunma sanayii’'ndeki” ve ulke
ekonomisindeki dnemine kisaca deginmek istiyoruz.

5.1. “ASKERI” HAVACILIK SANAYIiNiN GELiSiMi VE ONEMi:

2nci Dlnya Savasinin baglamasindan hemen Onceki yillarda, Hava Kuvvetlerinin
muhtemel bir savagta oynayabilecegi rol, bilhassa Bat’'da Almanya tarafindan ¢ok iyi
anlagilmistir. Diger Batili Ulkeler bu alandaki yatirimlarda ve Ar-Ge'de fazla
onemsenecek bir gelisme gostermedikleri halde, Hitler Almanya’sinda Ar-Ge igerikli
ve havacilikla ilgili énemli yatirimlar hizlandiriimigtir. Bdylece o zamana goére ¢ok
guclu bir Alman Hava Kuvvetleri (Luftwaffe) kurulmaya baslanmigtir.

Hava Kuvvetlerinin o6nemi ve ezici etkisi 2nci Dunya Savasinin baglama
operasyonlarinda agikga goérulmuastir. Almanya’da kara kuvvetlerinde tanklarin ve
motorlu araclarin agirlikta oldugu birlikler (panzer tumenleri ve zirhh birlikler) ve
bunlari yakindan destekleyen savas ugaklarina dayanan ¢ok yeni ve hizli bir savag
kavrami olarak “Blitzkrieg (Yildinrm Savasi)" kavrami dogmustur. 2nci Dinya
Savasinin baslangigtaki operasyonlarinda, Alman Birlikleri tarafindan, Polonya ve
Fransa’nin iggalinde ve onu takip eden, Yugoslavya ve Yunanistan'in birer hafta gibi
¢ok kisa slrede savasdisi birakiimalarinda veya savasamaz hale getiriimelerinde
“Blitzkrieg” kavrami ve teknikleri gok basarili bir sekilde kullaniimistir. ingiltere ise bu
“Blitzkrieg” firtinasindan ve Hitler Almanyasi tarafindan isgalden ¢ok az sayida Ustln
"Spitfire" avci ugaklarindan olusan hava kuvvetleri ve yeni geligen radar teknolojisi
sayesinde kurtulabilmigtir.

Bu suretle, ingiltere tek basina “Battle of Britain-Britanya Hava Savasi’ni kazanmistir.

Savasin ilk yillarinda Almanya’nin aldigi bu neticeler Muttefiklerin (ingiltere, Amerika
ve sonradan igtirak eden Fransa) gozunden kagmamig ve derhal havacilik sanayiine
daha fazla énem vermeye baslamislardir. Savasin sonlarina dogru ingiltere ve
bilhassa ABD Hava Kuvvetlerini ugak ve diger donanim bakimindan en Ust seviyeye
cikarmiglardir. Bu suretle Mattefikler Hava Kuvvetlerinin Gstanligu ile Kuzey
Afrika’da Alman Kuvvetlerini maglup ederek o bdlgedeki savagsi bitirmiglerdir. Daha
sonra Avrupa’da italya’ya ve arkasindan Normandiya’ya vyaptiklari deniz

6 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Hava Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

clkarmalarinda ayni UstUnllklerinden faydalanarak savasi kazanmislardir. Uzak
Doguda ve Pasifikte’de savasin kaderini ABD Hava Kuvvetleri belirlemistir.
Japonya’nin ¢okertiimesinde ABD Hava Kuvvetleri bombardiman ugaklari ¢ok etkili
olmustur. Bu sekilde, ABD blyuk insan kayiplari vermeden ve Japonya isgal
edilmeden teslim olmak zorunda birakiimis ve 2nci Dinya Savasi Pasifik'de sona
erdirilmistir. Esasinda savasin sona ermesinde, mauttefiklerin ezici hava ustunlugu
onemli rol oynamistir.

Daha sonralari ortaya ¢ikan Guney Kore ve Vietnam gibi bolgesel savaslarda yine
ABD Hava Kuvvetleri anahtar roli oynamistir. Vietham Savasinda ugaklara ilaveten
agir otomatik silahlar tagiyan helikopterlerin dnemi ve degeri anlasiimistir. Bu sekilde
yeni bir taktik olan “yukaridan kusatma” (vertical envelopment) ortaya gikmistir.

Hava Kuvvetlerinin 6nemi ve vazgegilmezligi, yakin tarihe bir goz atilarak da
anlasilabilir. Arap-israil savaslarinda, israilin Hava Giicinin ¢ok Ustin olmasi
savagin surekli leyhlerine sonuglanmasini saglamistir. Koérfez Savagi esnasinda,
“Koalisyon Kuvvetlerinin” mutlak hava Ustunltgu ve ileri teknolojisi zaferi getirmigtir.

Son yillarda Kosova'daki kriz dolayisiyle NATO’nun italya’dan yénettigi hava harekati
kara kuvvetlerine gerek kalmadan Yugoslavya'yi suratle ¢gokertmis ve barig masasina
gelmesini saglamigtir.

Yukarida anlatilan ve c¢ok kisa Ozetleri verilen savaslardan cikarilmasi gereken
sonug: Ustun teknolojiye dayanarak geligtiriimis ugaklar, helikopterler ve diger hava
araclari ve bunlar iyi kullanan hava kuvvetleri olmadan bir Glkenin savunmasi
imkansizdir. Bu noktadan hareketle, Turkiye’'nin Savunmasi ve ulkemizin kendi
bdlgesinde ve dinyada bir istikrar unsuru olmaya devam etmesi Ustlin bir hava
kuvveti ve onu destekleyebilecek bir Havacilik imalat Sanayii ile gergeklestirilebilir.
Hava Kuvvetlerinin dneminin giderek arttigi ginimuzde; Turkiye'nin, Fransa veya hig
olmazsa lsrail'in erigtigi dizeyde bir Havacilik imalat Sanayiine ve bunu
destekleyecek yan sanayii ve Ar-Ge birimlerine ve teskilatlanmalara sahip olmasi
gereklidir.

Yukarida belirtilen hususlara ilaveten, Havacilik imalat Sanayii yiiksek ve ileri
teknolojilere ve bunlara donuk Ar-Ge faaliyetlerine dayanmaktadir. Bu gibi en ileri
teknolojiler agirlikli bir havacilik sanayii, Ulkemizin diger sanayii dallarina ve kollarina
da onculuk ederek, onlari ileriye dogru ¢ekecek ve bir “motor” veya "lokomotif" roll
oynayacaktir.

Ancak bu sekilde Turkiye, AB iginde veya disinda, teknolojik, ekonomik ve politik

olarak “rekabet edebilir’ bir konuma gelecek, bu sayede savunmada, ekonomide ve
endustride gucumuz ve pazar payimiz arttirilabilecektir. Bilinen ve ¢ok tekrarlanan bir
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ifadeyle “Muasir medeniyet seviyesine ¢ikmak” ancak bu sekilde olabilecek ve “Kendi
ucagini kendin yap” sdylemi, Glkemiz i¢in sadece bir “slogan” olmaktan g¢ikacaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda, hig vakit kaybetmeksizin, ¢gok hizli kararlar alinmasina, uzun
vadeli ‘"stratejik planlar'a, yeniden vyapilanmaya ve srarla takip edilecek
uygulamalara ihtiya¢ vardir. Bu hususlar, Glkemiz i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

5.2. “SiVIL” HAVACILIK SANAYIiNiN GELIiSiMi VE ONEMi :

1903 yilinda Wright Kardesler'in havada birkag saniyelik ilk ugusundan itibaren
ucaklarda gelismeler, “metal” gdvdeli ve tek kanatli ucaklarin yapimi ve
aerodinamikteki ilerlemelerle hizlanmisgtir. Amerikali pilot C. Lindberg’'in 1927°de
basardig “solo” ugusu ile Atlantik Okyanusu durmaksizin gegilmis, o zamana kadar
bir hayal olan Newyork—Paris ugusu gercgeklestiriimistir. Bu suretle, “sivil” havacilikta
‘Hava Tasimacihig’” nin ilk adimlar atiimis ve ilk dnce posta tasimaciligi ile ise

baglanmigtir.

2nci DUnya Savasi’ndan hemen onceki yillarda, gelisen ugak teknolojisi ile beraber
Almanya’da “Junkers” firmasinin imalati iki motorlu kiglk yolcu ugaklari ve ABD’de
ise “Douglas Aircraft Corp.” sirketi tarafindan meshur “Douglas DC-3” serisi, iki
motorlu kiguk yolcu ugaklari hava tasimacihiginda kullaniimaya baslaniimistir. Bu
teknolojik gelismelerle hava yolu sirketleri ortaya c¢ikmaya baslamis ve posta
tasimacihigina ilaveten yolcu tasimacihigr énem kazanmistir. Bu sirketlerden ABD’de
‘Pan American World Airways” Sirketinin, Guney Amerika ve Uzakdogu gibi
noktalara ugabilmek ve yolcu tasiyabilmek igin, blylUk deniz ugaklarina ihtiyaci
“Clipper” adi verilen dev (o zamana gore) deniz ugaklari imalatini ortaya gikarmigtir.

2nci Dinya Savasi’'nda hava kuvvetlerinin kazandigi agirhk ve o6nem, ucak
teknolojisindeki c¢alismalari ve yogun Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmaya devam
etmistir. ABD’de, ingiltere’de (ve hatta Hitler Almanyasr'nda) uzak mesafelere
ucabilecek ve agir bomba yukleri tagiyabilecek bombardiman ugaklari geligtirilmistir.

Bunlarin baslica tipleri Aimanya'da "Condor" bombardiman ucagd, ingiltere’de dort
motorlu “Lancaster” bombardiman ugaklari ve ABD’de dort motorlu “Boeing B-17, B-
29” serisi bombardiman ucgaklaridir. Bu blyuk goévdeli ugaklarla kazanilan "bilgi
birikimi (technical know-how)" ve savas sonrasi yillarda g¢ogalan hava yolu
sirketlerinin, Atlantik Okyanusunu durmaksizin(non-stop) gecebilecek buylk yolcu
ucaklari talepleri dort motorlu “Douglas DC-6" serisi ve Lockheed firmasi tarafindan
da yine doért motorlu “Lockheed Constellation” ugaklari tarafindan kargilanmistir. Bu
baylk govdeli ucgaklara artan talep 2nci Duinya Savasini takip eden yillarda,
kitalararasi turizmin gelismesinden kaynaklanmaktaydi. Fakat, askeri nakliye
ucaklari intiyaci da bu talebi beslemistir.
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“‘Douglas DC-6” serisi ugaklar, “Lockheed Constellation” ve daha sonra iki katl
“Boeing Strato-Cruiser” ugaklari hava tagimaciliginda ve buyuk yolcu ugaklarinda bir
“‘devrim” yaratmistir. “Soguk Savas” yillarinda, havacilikta gévde imalati ve pistonlu
motorlarda ilerlemeler, buyUk ucaklarla yapilan yolcu tasimaciiginda dusen
maliyetler kitalararasi turizmi geligtirmistir. Bu da hava yolu sirketlerinin sayisini
arttirmis ve buyuk yolcu ugaklarina olan talebi de beslemisgtir.

“Soguk Savas” ddéneminde ABD’de ve ingiltere’de, uzun mesafe bombardiman
ucaklari, askeri ihtiyaglar ve politikalar dolayisiyla gelistirimeye devam edilmigtir.
Bunun yarattigi buyuk govdeli ugcak tasarim ve imalatindaki teknoloji birikimi, “Gas
Turbine” ve “Jet Motor’larinda ilerlemelerle birlikte, blytk gévdeli jet motorlu yolcu
ucaklar ortaya ¢cikmistir. Bu teknolojik gelismelerle, hava tasimaciliginda “ikinci bir
devrim” yaratiimis ve yolcu tasima maliyetleri de dismaustir. Yeni tip jet motorlu
ugaklardan ilk olani ingiltere’de De Havilland firmasinin dért jet motorlu “Comet”
yolcu ugagidir. Maalesef, “Comet” ugaklari, gdovde ve kanatlarinda olusan “metal
yorulmasi” problemleri o zamanki teknoloji ile 6nlenemediginden, bir ¢cok kazalara ve
can kaybina sebep olmus ve uguslari durdurulmustur. Buradan alinan derslerle,
buyuk govdeli bombardiman ugaklari imalatinda kazandigi bilgi birikimi ve tecribe ile
ABD’de Boeing Sirketi, dort jet motorlu blyudk yolcu ugaklarini gelistirmis ve bu
pazara hakim olmustur. Boeing’'e ilaveten, ABD'de diger buyuk govdeli ugak
imalatgilari olan 6nce “Douglas” ve sonra "Mc Donnell-Douglas" ve “Lockheed”
firmalari da, kendi gelistirdikleri buyuk ucaklarla bu pazarda yerlerini almiglardir.

ABD’nin yukarida adi gegen buyuk ve genis govdeli ugak imalatcilar ve jet motoru
ureticileri, (“Pratt-Whitney” ve “General Electric”) beraberce blylk yolcu ugaklarinda
dinya pazarina hakim olmuslar ve ABD’nin “dis ticaret ve 6demeler dengesi’nde
elde ettikleri 6nemli konumu uzun yillar devam ettirmiglerdir. Bu sekilde dunya
pazarinda bir nevi “tekel” yaratmiglardir.

Bu durum, yani ABD’nin Havacilik Sanayiinin yolcu ugaklarinde “tekel” konumu, son
yillarda Avrupa Birligi ulkelerinin “Fransa, Almanya ingiltere ve ispanya’nin’ ugak
imalat sirketlerinin kurdugu bir konsorsiyum olan “Airbus Industries” ile ancak son
yillarda degigtirilebilmigtir.

Airbus Sirketinin teknoloji, kalite, fiyat ve ekonomi bakimindan kiyasiya “rekabet
edebilme kabiliyeti” ve boylece buyuk govdeli ucak pazarinda pazar payini devamli
sekilde arttingi, ABD’de ve AB’de “sivil” ve “askeri” havacilik sanayilerinde yeni
olusumlara sebep olmustur. Bunlarin neticesinde, gerek ABD’de gerekse Avrupa
Birligi'nde yatay ve dikey birlesmeler havacilik sanayiinde ileri teknoloji, Uretim,
finansman ve pazarlama bakimindan dev sirketler ortaya gikarmigtir.

Yukarida geligmesi kisaca Ozetlenen “sivil havacilik” sanayiinin, "askeri havacilk"
sanayii ile ne kadar yakindan ve surekli ve olumlu sekilde etkilesim icinde oldugu
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acgikga gorulmektedir. Diger dnemli bir nokta da bu sanayi sektériinde “sivil” ve
“askeri” ayrimi yapiimasinin tam anlamiyla mimkun olmayisidir. ABD’de ve AB’nde
blayUk havacilik sanayii sirketleri imalatlari ile her iki sektdre de hizmet etmektedirler.
Tabii olarak sirketlerin hizmet veya Urunlerinde sivil ve askeri agirliklar ve paylar
zaman zaman degismektedir.

Ayrica, gelismis Ulkelerin dis ticaret ve 6demeler dengesinde havacilik sanayiinin
bayuk payl vardir. Bu sirketler sadece bir hava araci degil, ayni zamanda
geligtirdikleri bazi teknolojileri ve yedek pargalari, bakim egitimini de ¢ok yuksek
fiyatlarla diger Ulkelere satmaktadirlar. Birgok hallerde de, bu sekilde bir teknoloji
transferinde sirketin bulundugu Ulkenin kendi dis ve i¢ politikalari dolayisiyla
kisittamalar, yasaklar ve ambargolarla karsilasiimaktadir.

Burada Turkiye'nin "savunmasi, ekonomik, sosyal ve endustriyel gelismesi"
bakimindan ve AB icinde veya disinda, rekabet edebilmesi i¢in ¢ikarilacak sonug;
llkemizin de havacilik sanayiinin, en az Fransa veya Israil gibi ilkelerin diizeyinde
olmasi gerektigidir.
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6. DUNYADAKI MEVCUT DURUM ve GELISMELER

Dunyada mevcut durum "Alt Komisyonlar"in konulari ile ilgili ve onemli gelismeler
asagida kisaca 6zetlenmistir.

6.1. HAVACILIK ve UZAY TESKILATI

Gunumuzde, havacilikta s6z sahibi olan buttn tlkelerde arastirma gelistirme (Ar-Ge),
devletin kurdugu veya blyuk capta destekledigi kuruluglarca yapilmaktadir. Bunun
nedeni, havacilikta, isin niteligi, is hacmi ve maliyetler agisindan, olaganustu bir
onem ve agirhdi bulunan, Urine yodnelik arastirmanin ve bununla timlesik olarak
yurutilmesi gereken Urln tasarimi ve urtn gelistirme etkinliginin son derece buyuk
yatinmlari ve yatirm sonrasi harcamalari gerektirmesidir. Cok farkli pazar
Ozelliklerine sahip bulunan havacilik sanayiinde “askeri" ve "sivil’ havacilik sanayii
seklinde tam bir ayrim yapilamadigi icin devletin yeri ve iglevi blylk 6nem
tasimaktadir.

Havacilikta s6z sahibi Ulkelerde, bu alanda bir “stratejik plan” dahilinde, esgudum
icinde calisan kuruluslar ve kararli devlet deste@i vardir. Bu unsurlarin ayrilmaz bir
pargasi olarak da, temel iglevi, bilim ve teknigin gelismesine yonelik olarak AR-GE
yapmak, yaptirmak ve havacilik alanindaki AR-GE etkinliklerini bir dizen i¢ine almak
olan ulusal, ézerk Ust kuruluslar bulunmaktadir. Gliniimiizde, ABD, Fransa, ingiltere,
Almanya, Kanada, ispanya, Hollanda gibi havacilikta gelismis (lkelerin timiinde
havacilik alanindaki AR-GE etkinlikleri 6zerk Ust kuruluglar eliyle esgudim iginde
yurattlmektedir.

Kamu fonlarindan destek alan ya da dogrudan devletin blinyesinde yer alan
ONERA (Office National d'Etudes et de Recherces Aerospeciales, Fransa); DLR
(Deutsches Zentrum fur Luft-und Raumfahrt, Aimanya); NAE (National Aeronautical
Establishment, Kanada); NASA (National Aeronautics and Space Administration,
ABD); NLR (National Lucht-en Ruimtevaartlaboratorium, Hollanda); DERA (Defence
Evaluation and Research Agency, ingiltere); FFA (Flygtekniska Forsokanstalten,
isveg); INTA (Instituto Nacional Technica Aerospacial, ispanya) ve benzeri arastirma
kuruluglar, Bati'da, devletin havacilik ve uzay alaninda uUstlendigi AR-GE
misyonunun ¢api konusunda fikir verecek tipik érneklerdir.

6.2. INSAN KAYNAKLARI
Havacilik sektorinln ileri teknoloji kullanmasi nedeniyle, egitimci, tasarimci, Uretici,

kullanici ve bakim personeli gibi sektorde yer alan kimselerin iyi egitilmis, yabanci
dil bilen nitelikli insanlardan olusmasi zorunludur. Bunun igin, sektdre eleman

11 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Hava Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

yetistiren tim askeri ve sivil kuruluslara ve anilan personele gereken énem verilmeli
ve gelismeleri yakindan takip etmeleri saglanmalidir.

En Ust dizeydeki egitim-6gretim kurumlari olan Universiteler;

- nitelikli insan kaynagini olugturmalari,

- temel arastirmalari gergeklestiren kurumlar olarak, drin ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin tamamlayici unsuru olmalari ve

- gergeklestirilen projelerde, temel sistem problemlerinin ¢6zimunde ve yazilim-
donanim gelistirmede bir alt yuklenici olarak is birligi yapilmasi gereken kurumlar
olmalar sebebiyle stratejik Gneme sahiptirler.

Havacilik Sanayiinin gelismis oldugu ulkelerde, arastirma kurumlarina ek olarak
uretici sirketler de Universitelerle, sadece arastirma amaciyla degil, hizmet ici egitime
verdikleri 6nemden 6tlrl egitim amaciyla da siki bir iligki igindedir. Ornegin, askeri ve
sivil hava tasitlarn imalat sektorinde lider konumunda olan Boeing (ABD) sirketi,
ABD’de 56 kadar Universite ile egitim ve arastirma alanlarinda birlikte ¢galismaktadir.

6.3. TEDARIK SISTEMLERI

Geligmis Batili ulkeler, Ulkelerinin bilim, teknoloji ve sanayi alt yapisini gelistirmek
amacilyla kamu tedarik sistemlerini basariyla kullanmiglardir. ABD’deki “Buy
American Act” isimli yasa orneginde oldugu gibi sistematik bir bicimde uygulanan milli
korumacilk politikalari kullanilarak, bayuk yatirnm ve alimlara konu olan kamu tedarik
programlari aracihgiyla ulke sanayiine, arastirma kuruluslarina ve Universitelerine
baylk kaynaklar aktariimistir. Bu sayede Batili Ulkelerde, dinya c¢apinda rekabet
edebilir firmalarin ortaya ¢ikmasi mumkun olmustur.

Bu sayede guglenen Batili firmalar, daralan i¢ pazarlari sonucu dinya pazarlarina
acllmaya calistiklarinda kargilarina gikan ilk engel; gelismekte olan tlkelerin de Batili
ulkeler gibi uyguladigi ve milli korumaciligi 6n plana ¢ikaran kamu tedarik politikalar
olmustur. Bu durum, uluslararasi ticaretin serbestlesmesi ve 06zellikle kamu
alimlarinda milli korumacilik politikalarinin ortadan kaldiriimasi ve kamu ihalelerinin
uluslararasi serbest rekabete agiimasi igin yapilan ¢aligsmalarin gerekgelerinden birini
olusturmustur.

Tum dunyada savunma sanayii ve dolayisiyla savunma sistemleri tedarigi milli
egemenligin bir pargasi olarak degerlendiriimektedir. Uluslararasi antlagsmalar da bu
kabulun bir sonucu olarak, ulke guvenligini ilgilendiren konulardaki ihaleler ile ilgili
dizenlemelerde Ulkeleri serbest birakmislardir. Gelismis Batil Ulkeler, savunma
sanayiini ve teknoloji tabanini gelistirmek i¢cin savunma sistem ihtiyaclarinin milli
savunma sanayiinden kargilanmasina imkan verecek bir tedarik politikasi ve
stratejisinin uygulanmasini gerekli gormektedirler.
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6.4. AR-GE

Bir ulkenin gergcek anlamda bagimsizligini ve milletlerarasi arenada sayginhgini
saglayan en onemli etkenin teknolojik gu¢ oldugu, ve bu olmadan ekonomik ve askeri
gucun de olamayacagi artik kati olarak bilinmektedir. Teknolojik glice erigildiginde,
ekonomik ve askeri guce de erisiimektedir. Teknolojik agidan bagka ulkelere bagiml
bir Glkenin glvenliginin, teknolojiyi elinde tutan Ulkelerin hosgdrtlerine ve g¢ikarlarina
bagh oldugu da bir gercektir. Topyekun teknolojik alt yapi kuvvetli olmadikga;
havacilik gibi ileri teknoloji agirhkh sanayii dallarinda dig destekle bir sire guglu
olunabilse bile, uzun sureli kaliciligin mimkun olamadigi gérualmustar.

Gelismis ulkelerde savunma sanayiine aktarilan Ar-Ge fonlarinin toplam Ar-Ge
butcesinin % 60in1 buldugu da bilinmektedir. Esas itibariyle, Ar-Ge faaliyetleri
savunma amaglh gergeklestiriimekte olup, bu alanda elde edilen teknolojik sonuglar
sivil ve ticari alanlarda da kullanilarak Ulkeler kalkinmakta ve hizla gelismektedir.

6.5. MALZEME

Hava tasitlarinda kullanilacak malzemelerin segiminde mutlaka g6z Onunde
bulundurulmasi gerekli malzeme 6zelliklerinden biri, “mukavemetin agirhga orani’dir.
Yapisal agirliktaki azalma motor ve kanat boyutlarinin kigulmesine paralel olarak
dogrudan yakit tasarrufu saglar ve hava aracinin tasiyabilecegi faydali yuk artar.

Ozellikle sivil ucaklarda ana yapi malzemesi olarak hala diralimine ¢ok benzer
aluminyum-magnezyum ve diger alasimlarin ve titanyumun vyaygin olarak
kullaniimakta oldugu goriimektedir.

“lleri malzemeler” ve bu sinifin bir parcasi olan muhtelif “kompozitler” énceleri sadece
kumanda yuzeylerinde kullaniimistir. Fakat yeni nesil askeri ve sivil hava araglarinda,
kanat, gbvde, pervane ve motor pargalarinda da yuksek oranda kullaniimaya
baglanmigtir.

"ileri Malzeme Teknolojileri"ne dayanan cesitli "kompozitler", ¢ok uzun sireli ve
yuksek maliyetli arastirma ve gelistirme c¢alismalari sonucu ortaya c¢ikmistir.
Gunumuzde bu malzemeler, yaygin olarak kullaniimalari nedeniyle de, ekonomik
acidan da cazip hale gelmigtir.

Bunlara ilaveten, “piezoelektrik chips (yongal)" kullanilarak ugak kanatlarinda

deformasyon (sekil degistirmeler) kontrol edilerek yaratilan "Smart Structures (akilli
ucak yapilari)"'nda ¢ok buylk gelismeler gértilmektedir.
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6.6. URETIM

Daralan pazar ve klresellesen ekonomi, sirketlerin birlesmeler yolu ile giderlerini
kisma yoluna gitmelerine sebep olmustur. Son bes-alti yilda dunya havacilik
sanayiinde gerceklestirilen birlesmeler, onlarca milyar Dolarlik cirolari olan dev
sirketlerin dogmasina neden olmustur.

ABD'de (Boeing, Lockheed Martin) ve Avrupa Birliginde (EADS-European
Aeronautic Defence and Space Company) olusan dev sirketlerin, diger Ureticilere
taseron olmanin 6tesinde bir yasam hakki tanimayacagi bir tablo ortaya ¢ikmistir.
Ureticiler; maliyetlerini azaltmak, riskleri dagitmak ve pazari genisletme amaci ile
ortak gelistirme ve uretim programlarini tercih etmektedirler.

6.7. SERTIFIKASYON / REGULASYON

Hava tasitlari tasariminda, imalinde, modifikasyonunda, pazarlanmasinda,
isletiimesinde ve bakiminda énemli konulardan biriside; Sertifikasyon’dur. Bu da,
Urinin  sertifikalandirlmasi ve sertifikali hava aracinin uguslarini  givenlikle
yapabilmesi amaciyla olusturulan, “askeri” ve “sivil” amacgl olmak Uzere iki ayri
kategoride degerlendirilen kurallar / regulasyonlardir. Askeri amagcla imal edilen hava
araclarinin sertifikalandiriimalari asamasinda esas alinan kurallar, sivil amacla
uretilen hava araglarindan farkhliklar arz etmekte olup, Ulkelerin ihtiyaglar
dogrultusunda degisimler gostermektedir.

Havacilik alaninda gelismis Ulkelerde, hava araglarinin gerek imalat asamalarinin
kurallara uygunlugunu gerekse imalat sonrasinda emniyetle ugmalarini saglamak
amaciyla gerekli kurallari koyan, bu kurallara uygun hareket edilip-edilmedigini
kontrol eden / denetleyen, devlet denetiminde, 6zerk bir yapiya sahip, Sivil Havacilik
Teskilatlari bulunmaktadir.

Gunumuzde Birlesmis Milletler ¢atisi altinda faaliyetlerini strdirmekte olan ve dinya
capinda 185 devletin Uyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO -
International Civil Aviation Organization), Gye Ulkelerin Sivil Havacilik Teskilatlarinda
bulunmasi gereken minimum yapilanma ve havacilik faaliyetlerinde uymalari gereken
standartlari belirlemis ve yayinlamigtir.

Sivil Havacilik Tegkilati konusunda iyi bilinen ve itibar edilen tegkilat ABD Federal
Havacilik Tegkilati (FAA — Federal Aviation Administration)‘dir.

Avrupa’da Uretilen hava araglarinin sertifikasyon kurallarinin belirlenmesi ve

uluslararasi alanda bu kurallara uygunlugun takip edilmesi amaciyla Avrupa
Havacilik Otoriteleri Birligi (JAA — Joint Aviation Authorities) kurulmustur.
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6.8. PAZARLAMA / FINANSMAN

“Sivil” ve “askeri” pazar igin belirleyici olan ortak unsurlar (market drivers) tedarik ve
kullanim maliyetleri olmakla birlikte, sivil pazarda: karlilik, verimlilik, gtvenilirlik; askeri
pazarda: gorev etkinligi, éldurtculik ve beka kabiliyeti 6n plana ¢ikmaktadir. Dogal
olarak, hava araci tasarimlari, bu unsurlar goéz 6nune alinarak yapiimaktadir.

Sivil pazarda yogun bir uluslararasi rekabet mevcut olup, finansal kiralama tercih
edilen bir tedarik yontemidir. Ontimiizdeki yirmi yil icin yillik ortalama 50 Milyar Dolar
olacagl hesaplanan pazarda, en onemli buyumenin Asya-Pasifik bolgesinde olmasi
beklenmektedir.

Askeri pazarda, devletin koruma ve kontrolu s6z konusudur. Gelismis ulkeler temin
edici durumunda olmalarina ragmen, soguk-savas sonrasi 6zellikle i¢ pazarlarinda
daralma mevcut olup, dnemli dlgude ihracat ihtiyaci vardir. ABD’li Ureticiler daralan
pazarin etkilerini giderici onlemleri daha erken ve hizli bir sekilde alabilmiglerdir.

Bolgesel Ugak Pazarinda Pervaneli Ugaktan Jet Ucgaklarina dogru bir talep artisi
vardir.Helikopter, tilt-rotor, flize ve uzay aracglari pazarinda belli oranlarda
genislemelerin olmasi, en azindan mevcut hacimlerin korunmasi beklenmektedir.

Tum sektorde, yillik ortalama %2 - %3 oraninda bir buyume olacagi tahmin edilmekte
ve 2015 vyilinda sektérin toplam satiglarinin 180 Milyar Dolara ulasacagi
hesaplanmaktadir.

Son yillarda bazi firmalar gerek Ar-Ge maliyetlerini dusirmek ve gerekse pazari
genisletmek amaciyla Risk Paylasimh Ortakliklar modeliyle veya Konsorsiyum
seklinde igbirligi ile yeni Urunleri gelistirmekte ve piyasaya surmektedirler. BOylece
firmalar tek baslarina altindan kalkamayacaklari bir maliyeti paylasmakta hem de
daralan pazarda kendilerine is paylar ¢cikarmaktadirlar. Bu tip projelere 6rnek olarak;
EFA, FLA, NH 90, EH 101, DO 428, ERJ 170 / 190, JSF programlarindan
bahsedilebilir.

6.9. BAKIM / ONARIM / MODIFIKASYON / SISTEM ENTEGRASYONU
Sivil Havacilik Sektorii:
Hava tasitlarinin bakim, onarim, yenileme, modifikasyon ve sistem entegrasyonu
maliyeti isletme giderleri icinde yakit giderinden sonra en 6nemli gider kalemini
olusturur. Bu nedenle gerek Ureticiler ve gerekse isleticiler bakim, onarim, yenileme,

modifikasyon ve entegrasyon maliyetini dislirmeye yonelik onlemler almaya
caligirlar.
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Blyuk igleticiler ve bakim kuruluslarn bakim, onarim, yenileme ve modifikasyon /
entegrasyon islemlerini sivil havacilik otoritelerinin direktif ve talimatlari ile
imalatgilarin dnerileri dogrultusunda yapmaktadirlar. Bakim, onarim, yenileme ve
modifikasyon / entegrasyon islemleri direkt olarak igletici tarafindan yapilabildigi gibi
anlasma(lar) ile bir bagska bakim kurulusuna da yaptirabilir. Burada esas olan kriter
maliyetin olabildigince dusuk tutulmaya calisiimasidir. Kullanilan kapasite, teknoloji
ve fiyat yoninden gugcli olan kurulus, pazardan daha fazla pay almanin yollarini
zorlamaktadir.

Anilan konudaki buyuk kuruluglar, daha ¢ok Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya-
Pasifik'te yogunlasmigslardir. Ozellikle Avrupa’daki biyik isleticilerin g¢ogunlugu
bakim, onarim, yenileme ve modifikasyon / entegrasyon islemlerini ayr bir kurulug
banyesinde toplamislardir. Boylece firmalar daha Uretken c¢alisma olanagi elde
ederek rekabet sanslarini artirmaktadirlar.

Modifikasyon ve entegrasyon islemleri tum dinyada yaygin olarak uygulanmaktadir.
Codu zaman ugaklarda modifikasyonlar yapilmasi (sistemlerinin yenilestiriimesi ve
modernlestiriimesi) daha ekonomik olmaktadir. Ekonomik agidan guglu olan gelismis
ulkeler dahi hava tasitlarina modifikasyon ve entegrasyon islemleri
uygulamaktadirlar. Modifikasyon ve entegrasyon islemlerinde firmalari gerekili
konularda ve alanlarda uzmanlasmiglardir. Son yillarda, dinyada bu tur projelerde
risk paylasim esaslarina gore, uluslararasi ortakliklar gozlenmektedir.

Askeri Havacilik Sektori:

Ulkelerin silahli kuvvetlerinde kullanilan hava araglarinin bakim, onarim, yenileme,
modifikasyon / entegrasyon islemleri genelde askeri sir ve gizlilik esaslar dikkate
alinarak, kendi ulusal olanaklari ve yetenekleri kullanilarak yapilmaktadir. Askeri
alanda en gelismis olan ABD Silahli Kuvvetlerinde hava araglarina yapilacak depo
duzeyi bakimlar bile, kendi askeri bakim merkezleri tarafindan uygulanmaktadir.

Bu hizmetler, ABD hukumeti izni olmadan diger ulkelere verilememektedir. Ancak
belli askeri paktlara dahil Glkelerin ordularindaki hava araglarina yonelik modifikasyon
ve entegrasyon islemleri ikili veya c¢ok tarafli anlasmalar c¢ergevesinde
yurUtulebilmektedir.

ileri teknolojilere dayanarak Uretilen bir silah platformu, kisa zamanda kabiliyetleri
agisindan eskimig, yapisal olarak da yorulmus olacaktir. Bu sekilde eskimig
platformlarin yerine yenilerinin alinmasi kuvvetli ekonomisi olan Ulkeler igin bile
oldukga gug olmaktadir. Bu nedenle eskimis mevcut silah platformlarin yapisal ve
elektronik yonuyle kullanici ihtiyaglarini karsilayacak bir sekilde yenilenmesi
(modernizasyonu), eski ve yeni sistemlerin entegrasyonu yoluna gidilmektedir.
Teknolojik altyapiya sahip (Ulkeler, kabiliyetlerini yenileme ve entegrasyona
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yonlendirerek mevcut platformlarin  konfiglrasyonlarini  degistiren  bir  takim
uygulamalar yapmaktadir. Bu sahada Israil oldukga 6nemli bir yere gelmis olup, Turk

Hava Kuvvetleri de envanterindeki bazi ucaklarin yenilestirme projelerini israil’'e
yaptirmaktadir.
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7. TURKIYE’DEKiI MEVCUT DURUM ve GELISMELER

Tarkiye'de mevcut durum ve gelismelerle ilgili olarak "Alt Komisyonlar'in
raporlarindan ve diger kaynaklardan elde edilen o6nemli hususlar asagida
belirtilmistir.

7.1. HAVACILIK ve UZAY TESKILATI

Ulkemizde havacilik alaninda faaliyet gdsteren iretim, tedarik, egitim, Ar-Ge,
kullanici, bakim kurum ve kuruluglari birbirinden bagimsiz ve koordinasyonsuz olarak
calismaktadir. Siparisi alan Uretici, uzun vadeli kabiliyet kazanimlarindan ve stratejik
degerlendirmelerden yoksun olarak musteri veya kullanicinin ihtiyacini kargilamaya
calismaktadir. Bu durum ise Milli Havacilik Sanayiinin gelisimini engellemekte ve
kaynak israfina yol agmaktadir.

Milli Havacilik Sanayiinin geligtiriimesi icin devletin bir stratejik planlamasi ve
politikasinin olmasi gereklidir. Boyle bir stratejik planlama ve politika, siyasi
degisiklerden etkilenmeyen, uzun vadeli bir “Devlet Politikasi” olmalidir. Devletin
havacilik politikasinin olusturulmasi ve mevcut kurumlar vasitasi ile koordinasyon
icerisinde ve mukerrer yatirimlari onleyerek yuratilmesi igin gerekli yetkilendirmelerin
yapilmasina veya yeniden yapilanmaya ihtiya¢ vardir.

Bu yeniden yapilanma igerisinde, havacilik sanayiinin agirlikh olarak ileri teknolojiye
ve Ar-Ge faaliyetlerine dayanmasi sebebiyle, Ar-Ge faaliyetlerini koordine edecek,
Universite, Sanayii ve ilgili Askeri ve Sivil Kuruluglara Ar-Ge gdrevleri verecek,
kendisi de Ar-Ge, test ve degerlendirmeleri yapacak Ozerk bir “Havacilik ve Uzay
Tegkilat” na gerek duyulmakta, ancak Ulkemizde bdyle bir idare bulunmamaktadir.

Onerilen teskilatin benzerleri ONERA (Office National d'Etudes et de Recherces
Aerospeciales, Fransa); DLR (Deutsches Zentrum fuar Luft-und Raumfahrt,
Almanya); NAE (National Aeronautical Establishment, Kanada); NASA (National
Aeronautics and Space Administration, ABD); DERA (Defence Evaluation and
Research Agency, ingiltere); INTA (Instituto Nacional Technica Aerospacial, ispanya)
gibi tim gelismis Ulkelerde mevcuttur.

7.2. iINSAN KAYNAKLARI
Ulkemizde Universite ve teknik okul diizeyinde egitim yapan kurum ve kuruluglar

egitim iceriklerini yabanci Universite ve teknik okul egitim modellerini esas alarak
yurutmektedir. Oysa ki, Universite ve teknik okullarin egitim igerikleri belirlenirken

18 http://ekutup.dpt.gov.tr/ulastirm/oik555.pdf



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Hava Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Tark Sanayii’'nin ihtiyaglari da g6z 6nune alinmalidir. Boyle bir igbirliginin olmamasi
olumsuz bir etki olusturmaktadir.

Ulkemizde ‘ugak veya havacilik mihendisligi’ gibi alanlarda miihendis ve ugak
aviyonik, govde, motor vb. ihtisas alanlarinda teknisyen diizeyinde personel
yetigtiriimektedir. Ayrica TSK (Turk Silahli Kuvvetleri) bunyesinde egitim veren Hava
Harp Okulu, Hava Sinif ve Teknik Okullar Komutanhdi ile Hava lkmal Bakim
Merkezleri gibi kuruluglarda calisarak yetismis insan gucu de bu sektore kaynak
teskil etmektedir.

Genel olarak bu sektdérde potansiyel olarak calisabilecek insan gucl
degerlendirildiginde yabanci dil bilgisinin disuk seviyede kaldigi ve uygulamaya
yonelik teknik bilgilerin yetersiz oldugu gorulmektedir. Kamu kuruluglarinda nitelikli
personelin blnyede muhafaza edilmesinde 06zellikle Ucret politikasi nedeniyle
zorluklar yaganmaktadir.

7.3. TEDARIK SISTEMLERI

Tarkiye’'de savunma tedarik sistemi, Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) Planlama,
Programlama ve Butceleme Sistemi (PPBS) Ydnergesi'nde 6ngorulen esaslara
dayandiriimaktadir. Buna gére kuvvet komutanliklarinca hazirlanan Harekat ihtiyaci
Etidu ve Plan Yetenek Hedefi Dokimani ile ihtiyaglar belirlenmekte, Genelkurmay
Bagkanligr’'nca incelenip onceliklendiriimekte ve Stratejik Hedef Planina (SHP) dahil
edilmektedir. Stratejik Hedef Plani iki yilda bir revize edilerek On Yillik Tedarik
Programi (OYTEP) halinde uygulamaya konmaktadir. SHP’de yer alan ana
sistemlerin tedarigi, Milli Savunma Bakanligi'na (MSB) bagli birimler ile MSB
Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) tarafindan yapiimaktadir. Tedarik faaliyetleri,
MSB tarafindan, i¢c ve dis tedarik yonergeleri ile 2886 sayili kanuna goére; SSM
tarafindan ise 3238 sayili kanuna gore yurutulmektedir.

2886 sayill DIK uyarinca kamu ihalelerine katiimak igin Tirk vatandasi olmak
gerekmemekte, katilanin Turkiye’'de yalnizca bir ikametgahinin ve tebligat adresinin
bulunmasi yeterli olmaktadir.

Mevcut mevzuat, degisiklikler gerektirmekle birlikte, rekabet, aciklhk ve seffaflik
acgisindan AB mevzuatina yakin oldugu sdylenebilir.

“Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi (SSPS) Esaslari’ni belirleyen 20
Haziran 1998 tarihi ve 98/11173 sayili Bakanlar Kurulu karari ise Turk Savunma
Sanayiinde yeni bir donemi baslatmistir. Halihazirda gindemde olan projeler de
dikkate alindiginda, onumuzdeki 5 yil icerisinde gok daha fazla teknolojik yetenek
kazanim potansiyeli bulundugu gorilmektedir.
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7.4. AR-GE

Cumhuriyet déneminde Havacilik sanayiinde yapilan ve basarisiz olan cesitli
denemelerden sonra, 1974 yilinda Kibris Barig harekati nedeniyle Turkiye'ye
uygulanan ambargo, teknolojik atihmin suratle saglanip 6zellikle savunmayi
ilgilendiren havacilik gibi kilit alanlarda yatirim yapilmasi zaruretini ¢carpici bir gekilde
ortaya koymustur. Bu nedenle TUSAS, TAIl, TEI, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN gibi kuruluglar, ge¢ de olsa kurulmus ve faaliyete gegirilmistir. Ancak,
s6z konusu sirketler kurulduklarinda Ar-Ge faaliyetleri mevcut degildir. Bu sirketler,
ortak Uretim, lisans altinda imalat gibi modeller uyarinca kendilerinden beklenen
emek-yogun yerli katkiyr saglamiglardir.

Ancak, piyasa ve rekabet sartlarinin zorlamasi nedeniyle, Uretim birikimi olusmus
olan sirketlerin bilgi-yogun faaliyetlere gegcmeleri ve tasarim sureglerine kendilerinin
de dahil oldugu projelere yonelmeleri geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu ihtiyaci karsilamak maksadiyla, Universitelerde, TUBITAK gibi kamu kurumlarinda
ve sanayii kuruluslarinda yuaratulen Ar-Ge faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak
yetersizdir. Ayrica, ilgili kuruluslar ve yapilan calismalar arasinda koordinasyon
mevcut degildir.

7.5. MALZEME

Ulkemizde havacilik endistrisine yonelik yan sanayiinin gelismemis olmasi veya yeni
gelismekte olmasi nedeni ile dzellikle malzeme temininde guglikler yasanmaktadir.
Havacilik ve Uzay Endustrisinde kullanilan yuksek evsafli malzemeler yurt disina
olan bagimlihgr artirmaktadir ve gerekli malzemeler ¢ogunlukla zamaninda temin
edilememektedir.

"ileri Malzemeler" ve "Kompozit" lretiminde 6zellikle karbon ve aramid gibi elyaflar
satis kisitlamalari sebebiyle elde edilememektedir. Halbuki karbon elyaf da Ureten
kimya sirketi AKZO Nobel'in Ulkemizde bir fabrikasi vardir. Firma Turkiye’de karbon
elyaf Uretmemekle birlikte bu tir sirketler araciligiyla muhtemel ambargolarin
kirilmasi yonunde adimlar atilabilir. Ayrica DuPont’'un Turkiye’de ortakliklari olmasina
ragmen, higbir kritik malzemeyi Turkiye'ye satmamaktadir.

Cok dnemli olan "ileri Malzemeler" ve bu sinifa giren "Kompozitler'le ilgili Ar-Ge
calismalarinin ve Turkiye'de imalatin gergceklesmesi icin vakit kaybedilmeden destek
gereklidir. Buna "Smart Aero Structures (Akilli Ugak Yapilar)" da dahil edilmelidir.

Tarkiye Avrupa’nin dokuz ulkesi ile birlikte, hava tasitlari yapisal elemanlarinin RTM
teknigiyle Uretimi projesine katilmigtir. Bu projede Eurofighter ugaginin kuyruk kismi
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ve bazi helikopter pargalarinin bu teknikle tretimi amaglanmaktadir. Bu tur projelerle
en yeni ve maliyet etkin teknolojilerinin 6grenilmesi, buyuk havacilik firmalari ile
iliskiler kurulmasi ve deneyim kazanilmasi hedeflenmektedir.

7.6. URETIM

Tirkiye’deki “Hava Tasitlari imalat Sanayii” (¢ ana grupta toplanabilir: Askeri
Kuruluglar (1nci HIBM, 2nci HIBM, 3ncii HIBM, 901nci Hv.Arg. Fb.K. vb.), Milli
Sermayeli Sirketler ( TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, ASPILSAN, vb.)
ve Yabanci Sermayeli Sirketler (TAI, TEI, MIKES, THOMSON-TEKFEN, MARCONI,
AYESAS, vb). Bu daginik yapilanmanin, sonucu olarak yatirimlarda tekrarlar, tedarik
/ pazarlama / Ar-Ge gibi fonksiyonlarda ise kaynak israflari ortaya ¢ikmaktadir.

Yurticindeki talep temel olarak askeri kesimden gelmektedir. Gerek tedarik
programlari sirasinda tercih edilen isbirligi yontemine uygun olarak ortaya ¢ikan yerli
katki payi, gerekse bu tedarik programlarinin off-set (telafi) getirisi, temel girdi olma
Ozelligini halen korumaktadir.

Ulke genelinde sikintisi ¢ekilen teknoloji Gretimi konusunda bu sektoriin de durumu
farkli  degildir. imalat teknolojilerinin  mevcut tesislerimize fiyati  karsilig
kazandirilabilmesi mimkun goérunse de, unutulmamasi gereken transfer edilebilen bir
teknolojinin kisa zamanda guncelligini kaybetmesidir.

7.7. SERTIFIKASYON / REGULASYON

Havacilikla ilgili her tarlG faaliyette anahtar oneme sahip olan sertifikasyon ve
regulasyon konusunda ulkemizin yeterli bir organizasyona sahip olmadigi
gorulmektedir. Ulkemizde sivil havacilik alaninda sertifikasyon ve regilasyon
konularindan sorumlu teskilat Ulastirma Bakanligi blinyesinde kurulmus, tizel kisiligi
bulunmayan Sivil Havacilik Genel Muaddarlugd’dar (SHGM). SHGM’nin gorev ve
sorumluluklart  Ulastirma Bakanhg’nin 3348 sayih  Kurulus Kanunu'nda
belirtiimektedir.

Ayrica, 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu 1983 yilinda yayinlanmistir. Ancak,
mevcut yapisiyla SHGM, gerek 3348 sayili kanunla belirlenmis goérev ve
sorumluluklar yerine getirecek gerekse de 2920 sayili kanunla belirlenen faaliyetleri
denetlemek ve bu denetim sonrasinda uluslararasi standartlara uygun olan personel,
hava araci ve igletmelerin sertifikalandiriimalarini yapacak bir teskilat konumuna
ulasamamistir.

SHGM, Avrupa’da Uretilen hava araglarinin sertifikasyon kurallarinin belirlenmesi ve

uluslararasi alanda bu kurallara uygunlugun takip edilmesi amaciyla kurulan Avrupa
Havacilik Otoriteleri Birligi JAA’e halen aday Uye konumunda bulunmaktadir.
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Ulkemiz, halen, kural koyan imalatgi bir Glke olmak yerine diger Ulkeler tarafindan
geligtiriimis kurallar uygulayan bir Glke konumundadir. Bu sebepten, uretilen veya
uretilecek hava araglarinin ticari amagli olarak dinya ¢apinda pazarlanabilmesi, bu
arandn uluslararasi alanda tecribe ve itibar sahibi olan ABD Havacilik Teskilati FAA,
ingiltere Sivil Havacilik Tegkilatt CAA ve Avrupa Havacilik Otoriteleri Birligi JAA gibi
uluslararasi organizasyon(lar) / teskilat(lar) tarafindan sertifikalandiriimalari ile
mumkun olabilmektedir.

7.8. PAZARLAMA / FINANSMAN

Tarkiye’'nin yillik silah sistemi tedarigi icin; Genel Butge, Savunma Sanayii
Destekleme Fonu ve diger yardim ve fonlardan olusan kaynagi yaklasik 3.5 Milyar
Dolardir. 1985 yilinda Genel Butgeden ayri olarak, TSK'nin Modernizasyonu amaci
ile kullanilmasi 6ngérilen Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)
olusturulmustur. Bu fon'da 1999-2008 doneminde yaklagik 15 Milyar Dolar
toplanacadi tahmin edilmektedir. Mevcut ve gelecek projeler dusunulduginde fon
gelirlerinin yetersiz kalacagi gorulmektedir. Bu fon’dan dogrudan alim projelerine
kaynak aktariimasi ve fon gelirlerinde bir takim kisintilara gidilmesi, savunma
sanayiinin desteklenmesi ve gelistiriimesinde olumsuz unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir.

Tedariklerin buylk o6l¢ide yabanci firmalar tarafindan yapiliyor olmasi nedeniyle
ortaya c¢ikan odemeler dengesi agigini kismen veya tamamen telafi edebilmek
amaciyla ve sikintida olan kaynak ihtiyacina ilave fon yaratabilmek igin off-set (telafi
edici islemler) uygulamalari alternatif bir yol olarak ortaya gikmaktadir. Dogrudan
veya dolayli olmak Uzere iki gruba ayrilan off-set uygulamalari savunma programlari
icin MSB tarafindan yurutulmektedir. 2001-2009 yillar arasina yayilmis olan off-set
taahdtlerinin toplami yaklasik 2 Milyar Dolardir. Savunma alimi diginda kalan
tedariklerde ise Dis Ticaret Mustesarligi off-set konusunda yetkili konumdadir.

Ulkemizdeki “sivil” ve “askeri” pazarin énemsenecek bir boyutta oldugu agciktir.
Raporda ugak / helikopter Uretimi, parga imalati, modifikasyon / modernizasyon, Grin
gelistirme ve diger bagliklari altinda énumuzdeki 20 yil suresince gundemde olacak
projeler belirtiimektedir.

Diinyadaki trendlere uygun olarak Tiirk Havacilik imalat Sanayii de konsorsiyumlara

ve risk paylasimli ortakliklara istirak ederek, pazar payini artirmali ve yeni ig
imkanlari yaratmalidir.
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7.9. BAKIM/ ONARIM/ MODIFIKASYON

Tirk Hava Araclar imalat Sanayii'nin (bazi aviyonik ve elektronik techizat disinda)
halihazirda kendine ait bir Grind olmamasi, ve lisans altinda bir imalat yapmamasi
nedenleriyle, Depo Seviyesi Bakim hizmetleri sivil sektérde THY, askeri kesimde ise
TSK’nin ikmal Bakim Merkezlerinde yogunlagmistir.

HiBM.lerinde gerek pervaneli gerekse jet ucak gdvde, motorlari ve yer destek
techizati ile aviyonik ve elektronik sistem ve techizatin depo seviyesi bakim, onarim,
yenileme, modifikasyon ve sistem entegrasyonu yapilmaktadir. Ugak govde ve
motorlarin bazi yedek pargalari imal ve temin edilmekte; bir ¢gok yer destek techizati
uretilmekte; ayrica kalibrasyon ve kalite guvence hizmeti ile ilgili personele egitim
verilmektedir. Bu hizmetler, doner sermaye kanaliyla yurt i¢i ve yurtdigi askeri ve sivil
kuruluglara da verilmektedir.

KKK 901nci Ana Tamir Fabrikas’'nda TSK envanterindeki helikopterlerle KKK
envanterindeki ucaklarin, motor ve komponentlerin bakim, onarim, yenileme,
modifikasyon ve entegrasyonuna yonelik her turlu islemin yerine getiriimesi, yedek
parca ve malzeme temini, egitim, danismanlik ve Kkalite glvence sistemi
olusturulmasina yonelik galismalar yapilmaktadir.

Sivil Havacilik sektorinde ise THY gerek ugak envanteri ve gerekse bakim, onarim,
yenileme, modifikasyon ve entegrasyon islemlerine yonelik kapasite kullanimi, olanak
ve yetenekleriyle, cesitli tiplerde sivil ugaklara yonelik; bakim, onarim, yenileme,
modifikasyon ve entegrasyon islemlerini yapabilmektedir. Bu baglamda THY,
sektordeki oteki isletmecilere de teknik destek verebilecek durumdadir.

THY disindaki 6zel havacilik kuruluglari genelde hat bakim duzeyinde iglev
yapabilmekte olup; bakim, onarim, modifikasyon ve entegrasyon islemlerine yonelik
olarak hizmet talep eder durumdadirlar. Bu kuruluglar ihtiyaclarini genelde yurt
disindan karsilamaktadirlar. THY Bakim Merkezinin kapasite fazlasinin, bu
kuruluglarin intiyaglarini kargilamaya yonelik olarak degerlendiriimektedir.

Turk tescilinde igletilen hava araclarinin sayisi ve ¢esitliligi gz 6nunde tutuldugunda,
ulkemizde hava araci bakim konusunda yetkili bakim merkezi sayisinin ve bu
kuruluslarin yeteneklerinin yetersiz kaldigi gorulmektedir. Bu durumun en agik
goOstergesi, havacilik igletmeleri tarafindan yurt digindaki bakim kuruluslarinda
yaptirilan bakim sayisi ve bu nedenle yurt digina 6denen doviz miktaridir.

Havacilik alaninda goérev yapan savunma sanayii kuruluglari i¢inde Turkiye'de
Hv.K.K.ig1 envanterindeki ugaklarinin modernizasyonu projeleri kapsaminda yurtdigi
firmalarla yapillan ortak c¢alismalar neticesinde teknoloji transferi ile sistem
entegrasyonu ve yazilim kabiliyeti kazanilmigs/kazanilacak olup, bu birikim bundan
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sonraki benzer calismalarda dnemli dlgude kullanilabilecektir. Elde edilen bilgi ve
tecrube birikiminin gelisen teknolojik duruma gore surekliliginin saglanmasiyla kendi
kendine yeterlilik saglanmis olacaktir.

8. ULASILMAK ISTENEN HEDEFLER ve YAPILMAS| GEREKLI
DUZENLEMELER

8.1. HAVACILIK ve UZAY TESKILATI

Sektordeki "stratejik plan" ve "koordinasyon" eksikligini gidermek maksadiyla;

» Turkiye'deki havacilik ve uzay bilimi, teknoloji ve sanayiinin, bir butin halinde,
¢agdas dizeye ulasmasi igin, ulusal dizeyde yururlige konacak genel stratejinin
belirlenmesi,

* Bu genel starteji dogrultusunda bir master plan hazirlanmasi ve guncel halde
tutulmasi,

* Uygulama planinin hazirlanmasi ve ilgili kuruluslarla gerekli esgudumuin
saglanmasi,

* Hazirlanan Uygulama Plani’'nin icra edilmesi,

» Havacilikla ve Uzay ile ilgili bir Dokimantasyon Merkezi'nin kurulmasi,

icin 0zerk bir tegkilata ihtiyag vardir.

Ayrica, bu teskilat kendi kuracagi Ar-Ge Merkezlerinde arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bulunacak, Universitelere ve askeri teskilatlara da Ar-Ge projeleri
verecektir. ilaveten de Havacilik ile ilgili bir "Dokiimantasyon Merkezi" kuracak ve
calistiracaktir.

iigili alt komisyonca tilkemizde kurulmasi énerilen Ulusal Havacilik ve Uzay Teskilati
icin Fransa’nin ONERA, Almanya’nin DLR ve ABD’nin daha buyuk captaki NASA
kuruluslar ornek alinabilir.

Onerilen bu teskilatin idaresi ve kadrolarinin siyasi dalgalanmalarin diginda
tutulmasi, kendine 6zgl kanunu ile 6zerk bir yapida olmasi ve konulan hedeflere
ulasabilecek yetkilere sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle Bagbakanliga
dogrudan bagh olmasinda fayda vardir.

8.2. INSAN KAYNAKLARI
Tarkiye’de insan kaynaklarinin yetersizligi sebebiyle, editim kuruluslarinin sayi ve
niteliklerinin artirimasi, hizmet-i¢i egitime (in-house-training) agirlik verilmesi, beyin

goégundn onlenmesi, sanayi, egitim ve AR-GE kuruluslari arasinda igbirliginin
artirlmasi 6nem kazanmaktadir.
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Dunya c¢apinda rekabet guclne ulagsmak icin, tGrlin ve teknoloji gelistirme galismalari
her alanda en ust duzeydeki teknolojilere odaklanmalidir. AR-GE faaliyetleri
kesinlikle Gran hedefli olmalidir. Bu nedenle bilgili, yaratici kabiliyeti gelismis, ekip
calismasina yatkin, yogun bir calisma ortami icinde yer alabilecek personel
kaynaklarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Universitelerin de son teknolojiye yakin,
teoriye hakim, pratik hakkinda bilgili, problem tanimlama ve ¢6zme yetenekleri
gelismis insan kaynadi ile driine yonelik AR-GE faaliyetlerine destegi saglanmalidir.
Temel felsefe, kaliteli beyin guclne yeterli alt yapinin ve kaynagin sunulmasiyla elde
edilecek yeni Urin ve teknolojilere dayanmahdir. Hizmet ici egitim ile eksiklikler
dinamik bir tarzda tamamlanmaya caligiimalidir. Buna paralel olarak, Universiteler
lisans veya lisans Ustu programlarinda, sistem muhendisligi ve proje yonetim ilkeleri
gibi konulara, yani metod egitimine daha fazla yer vermelidir.

Havacilik bilim ve teknolojisinin Ulkemizde en etkin bir sekilde yayginlastirimasinda,
sorumluluk bilinciyle, gerek egitim altyapisinin gelistirimesi gerekse 2000’li yillarin
ihtiyacglarina cevap verebilecek nitelikli insan gucu yetistiriimesi konusunda TSK-
Universite-sanayi arasinda isbirligi artirlmahdir. Havacilik sanayiinin teknisyen
seviyesindeki is-gucu ihtiyacinin meslek liselerinden teminine gidilmelidir.

Gereken nitelikteki deneyimli elemanlari hava imalat sirketlerine ¢cekmek, calisanlarin
motivasyonunu artirmak, sirkete bagliliklarini saglamak, egitimli ve tecrubeli
calisanlar gsirkette tutmak amaciyla iyilegtirici tedbirler alinmalidir.

8.3. TEDARIK SISTEMLERI

Kamu ve savunma tedarigi programlarinin, tlkemizin bilim, teknoloji ve sanayii alt
yapisini gelistirmek amaciyla kullaniimasi uzun yillar mimkdn olmamigtir. “Acil
ihtiyag” gerekgesiyle Ar-Ge’ ye dayali tedarigin ihmal edilmesi, bu yluzden ulkenin
milli sanayiini, arastirma kuruluglarini ve Universitelerini gelistirmek amaciyla
kullanilabilecek kaynaklar, hazir alimlarla yurt disina aktarilmistir. Bu kapsamdaki
sorunlar arasinda; beyin gogu, yluksek teknolojili 6zgln trln gelistirmede zafiyet, yan
sanayiin geligtiriememesi sayilabilir.

Bu kapsamda uygulamada gerek tedarik teskilatlari, gerekse firmalar agisindan

sikinti yaratan ve milli kaynaklarin verimsiz kullanimina neden olan hususlar

asagidadir:

» bilim, teknoloji ve sanayilesme politikalar ile kamu tedarik politikalari arasindaki
kopukluk,

» devlet, sanayi kuruluslari, kamu arastirma kuruluslari ve basta Universiteler olmak
uzere egitim / 6gretim kurumlari arasindaki koordinasyon eksikligi,

* tedarik uygulama mevzuatindaki yetersizlikler,

» tedarik teskilati ve tedarik personeli agisindan yetersizlikler.
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Ulkemizde de; tedarik politika ve stratejileri; savunma sanayiinin her alt sektorinde,
az sayida milli ana yuklenici sirketlerin desteklenmesini  saglayacak sekilde
dizenlenmelidir. Alt sektor bazindaki daginik ve gugsuz yapilanma yerine
ihtisaslasmis, az sayida sirketle glgli bir yapilanmaya gidilmelidir. Dolayisiyla
savunma sanayiinin gelismesine oOnemli bir katki saglanmali; ana savunma
sistemleri, tasarimi, Uretimi ve entegrasyonu, testleri ve idameyi gergeklestirebilecek
milli ana yuklenici girketlerden tedarik edilmelidir.

Bilim ve teknolojinin yonetimini ulusal planda saglayacak bir “Bilim ve Teknoloji
Bakanhgi’nin, “Havacilik ve Uzay Tegkilati’nin ve bir “Kamu Tedarik EnstitisUu”
kurularak, bu alanda ihtiyag duyulan uzman personelin yetigtirimesinin faydal
olacagi degerlendiriimektedir.

8.4. AR-GE

Ar-Ge calismalari konularinda yurt icinde koordinasyon eksikligi hissedilmektedir. Ar-
Ge yapabilecek kriterlere sahip personelin vyetistirimesi ¢ok zaman ve emek
istemektedir. Yurdumuzda c¢ok iyi yetismis eleman sorunu vardir, yeterli sayida
personel yoktur.

Ar-Ge faaliyetleri icin gayri safi milli, hasiladan ayrilan oranlar gelismis Ulkelerde % 2-
3 civarinda iken, Turkiye’'de bahis konusu olan % 0.3-0.4 seviyelerindedir.

Gelismis ulkelerde 10 bin c¢alisan nufusa dusen Ar-Ge elemani sayisi 25-45 iken,
Tarkiye’de bu durum 4-5 civarindadir. Turkiye’'deki sanayii faaliyetlerinin emek-yogun
bazl oldugu bu rakamlarla anlasiimaktadir.

Gelismis Ulkelerde Ar-Ge faaliyetlerinin % 70-80’e varan bolumu sanayii kuruluslari
tarafindan gercgeklestirimekte olup, s6z konusu c¢alismalarin sadece % 20-30’luk
kismi Universitelerde veya kamu kuruluslarinda yapilmaktadir. Yurdumuzda ise bu
durum degisik bir dagilim vermektedir; Universite ve kamu kuruluslarinda yapilan Ar-
Ge galismalarn % 75 seviyesinde iken, sanayii kesimindeki pay % 25'te kalmaktadir.

Tark Silahli Kuvvetleri ana silah, malzeme ve yedek parca ihtiyaglarinin sadece %
21’lik kismini yurt icinden, % 79luk buyuk kismini ise yurt disindan tedarik
etmektedir. S6z konusu teknolojik farkliligin dayandigi en temel neden; sanayii trunu
ihrag eden Ulkelerin zihin-yodun esaslara gore c¢alismalari, ithalatgi Glkelerin ise
emek-yogun bazl kalmalaridir.

Sonug olarak, Ar-Ge'ye gereken onemin verilmemesi yurt i¢i sanayii kuruluglarimizin
uluslararasi piyasada rekabet edebilme sanslarini olduk¢a zayiflatmaktadir.
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Ar-Ge galismalarinin gelismis Ulkelerdeki Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayii
kuruluslarindaki seviyelere gekilmesinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica,
Ar-Ge’nin yuksek maliyetli bir faaliyet oldugu dikkate alindiginda, bu alandaki
gayretlerin birlestiriimesi, isbirligi ve koordinasyon ile orgutlenme kaginilmaz bir
zorunluluk olmaktadir.

Ar-Ge konusunda Ust seviyede akilci ve etkin bir yapilanmanin yani sira, harcamalar
icin Gayri Safi Milli Hasila’dan gelismis Ulkelerde ayrilan paylara yakin miktarlarda
butce ongorulmesi gereklidir.

Ayrica, Silahli Kuvvetlerin mevcut ve muhtemel ihtiyaglarina yoénelik olarak 20-25
yillhk Ar-Ge planlamalarina ihtiyag vardir.

Hava savunma sistemleri tedarikinde yapilan soézlesmelerde, off-set bolimleri agik
olarak hazirlanmali ve bu kapsamda mevcut Ar-Ge yetenegini artirmaya kazanmaya
yonelik olarak, egitim ve yeni teknoloji kazanilmasina gereken dnem verilmelidir.
Cesitli sozlesmelerde yapilabilecek off-set’lerde tekerrtru ve kaynak israfini onlemek
ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve kargilanmasinda koordinasyon saglanmalidir.

8.5. MALZEME

Gelecege yonelik planlamada, ham madde kullanicisi olan TAI ve HIBM.K.liklari gibi
havacilik sanayiinin basinca, asinmaya dayanikli aliminyum, mukavemetli titanyum,
hafif magnezyum alasimlari igin talep olusturacagdi, yeni girecek sistemlerle birlikte
karbon ve seramik esasli kompozit malzeme kullaniminin  artacagi
degerlendiriimektedir.

Karbon / karbon kompozitlerinin Gretiminde kullanilan teknoloji karmasik olup Uretim
yontemlerinden birinin satin alinarak Ulkemize kazandiriimasi en uygun yol olarak
gOrulmektedir.

“‘Akilll  Malzemeler ve Ucak Yapilan (Smart Materials and Aero-Structures)’
teknolojilerinde de bir an dnce galigmalar baglatiimahdir.

Havacilik sanayiinde kullanilan malzemelerin yurt icinde de Uretilmesi yonunde
adimlar atiimasi, gerek askeri pazar gerekse gelisece@i dusUnulen sivil pazar
imkanlari nedeniyle dnem arz etmektedir.

Bu sektdrde de arastirma-gelistirme faaliyetlerine hiz verilerek hedefler belirlenmeli
ve malzeme temini konusunda yurt disina olan bagimhhgin en dusuk duzeye
indirilmesi yolunda ¢aligmalar yapiimalidir.

Ulkemizdeki biyik yatirmcilar, dékim ve dévme firmalari, belirlenen hedefler
dogrultusunda Ozendirilerek yonlendiriimeli ve gereken yatirmlarin ve sistemlerin
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olusturuimasi saglanmali, mevcut yeteneklerin sertifiye edilme imkanlari
arastiriimahdir.

Olusturulan yatirrm ve sistemlerle sadece ulusal duzeyde de dedgil, global dizeyde
hizmet ve pazar sartlari dustnulmelidir.

8.6. URETIM

ileriye déniik planlamalar yapabilmek icin atdlye is-yiikiiniin surekliliginin saglanmasi
cok énemlidir. i¢ Pazar bu konudaki en énemli siparis kaynagidir. Ancak, stratejiler
belirlenirken, daha 6nceden tespit edilecek hedef kabiliyetlerde, kiresel anlamda
rekabetgi ve buyuk Ureticilere tedarikgi olabilmek esas olmalidir. 1980’li yillarin
basindan itibaren tesvik edilen ve neden olarak da siparis destegi alinabilmesi /
uluslararasi pazarlara giris kolayligi olarak belirtilen yabanci sermayeli sirketlerde
(joint-ventures) yabanci ortadin siparis surekliligi konusundaki desteginin alinmasi
hedeflenmelidir.

Atolyedeki is-yukunu dengelemek / yetismis is-gicunu kaybetmemek icin hizla
devreye soklulabilecek bir arag olarak off-set mekanizmasi dnemli bir kaynak olarak
kullaniimalidir.

“Tirk Hava Tasitlar imalat Sanayii’ni olusturan kuruluslarin, rekabet giglerini

arttirabilmek igin, geleneksel metodlari terkedip “kivrak Uretim” ydntemlerine uygun

esneklikleri kazanmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda;

* Uretim organizasyonlarini az sayidaki farkli siparise verimlilik kaybina neden
olmadan cevap verebilecek,

» ybnetim organizasyonlarini projelerde (kavramdan-teslimata) ayni sahsi sorumlu
kilabilecek, bicimde degistirerek

* musteri taleplerini yatirrmla degil, isbirlikleri ile ¢ozebilecek iyi yetismis is-glcline
yatirnm yapmalidirlar.

Bugun sektorun “Kendi Ugagini Kendin Yap” nihai hedefine giden yolda ulagabilecegi

ve Olcllebilir nitelikli ara hedeflere ihtiyaci vardir. Tirk Hava Araclari imalat

Sanayii’nin;

* rekabetgi surede ve birim iscilik fiyatlarinda teklifler veren,

* ¢Ozum-ortagi niteligine kavusacak seviyede tasarim kabiliyetlerini gelistirmis,

» teslimat takvimi ve kalite beklentisine uygun esneklikte alt-sistem veya parca
uretebilir

hale gelerek hedefe ulasmasini saglayacak stratejiler belirlenmelidir. Bu suregcte

sanayii, Ulkemizde akademik alanda saglanan birikimleri kullanmak maksadiyla

universitelere sézlesmeler karsiligi projeler vermeye tesvik edilmelidir.
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« “Turk Hava Tasitlar imalat sanayii’ndeki yatirim tekrarlari engellenmeli, tedarik /
pazarlama ve Ar-Ge fonksiyonlari merkezi koordinasyon ile yerine getirilmelidir.

* Yabanci sermayeli kuruluglarimizda yabanci ortak(lar)in performanslari
irdelenerek yeni politikalar belirlenmeli, ortakliklar proje bazinda isbirliklerine
indirgenmelidir.

» Askeri tesislerimizdeki onemli kabiliyetler ve artan kapasiteleri sivil sektor ve dig
piyasa (NAMSA = NATO Maintenance & Supply Agency’de dahil) tarafindan daha
etkin kullanilabilir hale getirecek ¢ézimler olusturulmalidir.

o Zaten yurtdisi devlerle rekabet etmek zorunda olan milli sektore, tedarik
makamlarinca verilen destek artirlimalidir.

8.7. SERTIFIKASYON / REGULASYON

Sivil hava araci sertifikasyon standartlarini benimsemis oldugumuz JAA’e tam
dyeligimizin gerceklesmesi igin gerekli kurumsal dizenlemelerin yapilmasi gerek
askeri gerekse sivil alandaki ugak uretimi konusunda devlet desteginin yeterli
dizeyde saglanmasi ve sureklilik arz etmesi ile yetismis uzman personelimizin daha
verimli halde kullaniminin saglanmasi ulasiimak istenen amacg igin buyuk onem
tasimaktadir.

Sertifikasyon / regulasyon konusunda gelisme kaydedebilmek i¢in de, Sivil Havacilik
Genel Mudurlagu bunyesinde sertifikasyon islemlerini uluslararasi standartlara uygun
olarak yerine getirebilecek, gerek tasarim gerekse imalat asamasinda gerekli
gOrulecek tum iglemleri, test ve uygulamalari yapabilecek, uzman personele sahip
yeterli bir birim kurulmaldir. Ayrica, bu birime ilave olarak imal edilecek olan hava
aracinin imalat sonrasi ugusa elverigliliginin surekliligini saglamak Uzere gerekli
dokimanin hazirlanmasi ve yayimlanmasi islemlerini, hava aracinin kullanicisi
oldugu Ulkeler nezdinde takip edecek, bu hava araglarinin maruz kalabilecegi
kazalarin tahkikatlarini yapabilecek bir tegkilatin de kurulmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu amagla, genis kapsamli 6zerk bir Turk Sivil Havacilik Teskilat
olusturulmalidir.

SHGM’nin yeniden yapilanmasi ve gelismis Ulkelerde bulunan benzerleriyle esdeger
bir otorite yapisina kavusturulmasi icin, 2-4 Kasim 1998 tarihlerinde istanbul’da
yapilan |. YUksek Havacilik Surasinin Sonu¢ Bildirgesinde de bu ihtiyagc 6nemle
vurgulanmistir.

BlUnyesinde bulundugumuz JAA’in kurulug ve gelisim asamalarinda her tarlu
sertifikasyon islemlerinde Avrupa’da énder konumda bulunan ingiltere Sivil Havacilik
Otoritesi (CAA-Civil Aviation Authority) gibi bir teskilatin Glkemiz igin iyi bir ornek
olusturaca@i dusunulmektedir.
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Ulkemizde imal edilerek sivil amagh kullanilacak olan her tirli hava aracinin
sertifikalandiriima sorumluluguna sahip Sivil Havacillk Genel MadurlGgid’nin, bu
sorumlulugu yerine getirebilmek amaciyla gerek uzman personel istihdam edecek,
gerekse de imal edilecek hava aracinin sertifikalandirilmasi asamasinda gerekli
gorulebilecek testlerin yapilabilecegi laboratuar imkanlariyla techiz edilecek sekilde
“Turk Sivil Havacilik Teskilat”” adi altinda yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

THY dahil sivil havacilik kuruluslarinin blyuk ¢ogunlugunun istanbul merkezli
olmasina karsin SHGM’nin Istanbul’da bir subesinin bulunmamasi sivil havacilik
hizmetlerinin yurutulmesinde zaman kaybina neden olmaktadir.

Ayrica, Askeri amagla Uretilecek / modernize edilecek hava araglarinin kalifikasyonu /
sertifikasyonu icin de merkezi bir organizasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

8.8. PAZARLAMA / FINANSMAN

Ozgiin tasarimi Tirk Havacilik imalat Sanayii tarafindan yapilmig bir Griin mevcut
olmamasi ve bugune kadar lisans satin alimi yoluna gidilmemis olmasi nedeniyle (bir
takim aviyonikler hari¢) yurtdigi pazara c¢ikarilabilecek bir Grinumuz yoktur. Bazi
ortak Uretim programlarinda alinmis olan pazarlama haklari pek de verimli ve zengin
bdlgeleri icermemekte ve yerli katki payi ile sinirli kalmaktadir. D-8 Ulkeleri ile birlikte
ylritilen Zirai ilaglama Ugagi (ZiU) TAI tarafindan geligtirilmekte olup, bu anlamda
pilot proje 6zelligi tagimaktadir.

Tark Eximbank tarafindan savunma projelerine uygun kosullarda uzun vadeli
kredilendirme yapilamiyor olmasi, ihracat calismalarinda oOnemli bir eksikliktir.
Alternatif olarak dustnulebilecek “mal mukabili” ihracat dizenlemelerinde eksiklikler
mevcuttur.

imalat sanayiimiz pazar payi elde edebilmek igin; miimkiin oldugunca fazla alt-sistem
tasarim ve Ureticisi olmali, bunlari platformlara entegre edebilmeli ve karmasiklik
seviyesi ¢ok yuksek olmayan projelerde 6zgun tasarim galismalarina gidebilmeli ve
batln bunlari pazara sunacak, devletin de destegini alabilecek kuvvetli bir pazarlama
organizasyonuna sahip olmalidir.

Karmagsik ve buyuk projelerde ise uluslararasi konsorsiyumlara baslangi¢
asamalarinda katilarak, muhendislik ¢alismalari da igeren is-paylari alarak tasarim,
uretim ve lojistik konularinda s6z sahibi olmay! ve dinya havacilik sanayii ile proje
bazinda entegrasyonlari gergeklestirebilmelidir.

Ayrica, hava araglarinin gdévde ve motorlarinin gok uzun émurld hatta sonsuz 6murlt
duruma gelmig olmalari nedeniyle, modernizasyon pazari olduk¢a cazip bir konuma
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gelmis bulunmaktadir. Bu pazara girebilmek ic¢in; muhendislik yeteneklerinin
gelistiriimesi ve sistem entegrasyon kabiliyetinin kazanilmasi hedeflenmelidir.

Bu cercevede:

» Off-set programlari verimli olarak kullaniimahdir.

+ Universite- sanayi isbirligi arttiriimalidr.

 Eximbank tarafindan duaguk faizli ve uzun vadeli kredi saglayacak bir finans
havuzu olusturmalidir.

* Mal mukabili ticarete olanak saglayacak bir mekanizma olugturulmalidir.

» Lisans alimlarinda ihrag bolgesi rasyonel sekilde belirlenmelidir.

» Tercih edilen alt-sistem Ureticisi konumuna ulagiimalidir.

* Konsorsiyumlar vasitasi ile ortak gelistirme ve dretim programlarina
katilinmalidir.

» Ticaret Ataseleri ve Askeri Ataseler daha aktif degerlendirilmelidir.

» Pazarlama fonksiyonlari konsolide edilmelidir.

» TSK siparigleri belli oranlarda yillara sari ve Ar-Ge’ye dayali olmalidir.

* Firmalara ihracatta politik destek verilmelidir.

8.9. BAKIM/ ONARIM / MODiFIKASYON

Hava tasitlarinin bakim, onarim, yenileme, modifikasyon ve entegrasyon islemlerinde
ulusal olanak ve vyeteneklerin kullaniimasi, bir yandan disa bagmhligin ve
O0demelerinin azaltiimasi, 6te yandan havacilik teknolojisinin ulusal endustriye ve
ekonomiye katki saglamasi ve is olanaklarinin arttinimasi yoninden yasamsal
dneme sahiptir. Ote yandan gerek i¢ giivenlik harekatinda ve gerekse dogabilecek
olasi bir muharebe sirasinda mevcut hava tagitlarinin her an i¢in harbe hazir olarak
faal bir sekilde tutulmasi Tark Silahli Kuvvetlerinin muharebe etkinligi agisindan
baylk onem arz etmektedir. Bu da ancak hava araglarina etkin ve yeterli bir bakim
destegdinin saglanmasi ile mimkun olabilir.

Son yillarda o6zellikle Silahli Kuvvetlerde ihtiyag duyulan hava tasitlari
modernizasyonlari ve entegrasyonlari ile daha farkli tasarim c¢aligmalari gerektiren
isler ortaya cikmaktadir. Bu calismalarin azami yerli katki ile gergeklestiriimesi,
savunma sanayii yonunden ileriye donuk hedeflere ulagiimasi dogrultusunda 6nem
arz etmektedir. Ulkemizde son vyillarda yuritilmis olan énemli boyuttaki ucak
modernizasyon projelerinde sivil sanayiinin yer almiyor olmasi (veya ¢ok az odlgude
bir katkida bulunmasi) imalat sektérimuzin bakim / onarim / modifikasyon yetenegi
icin onemli kayip olarak degerlendiriimektedir.

Bu tip projelerde, yapilmis olan yatirimlarin surekliligi ve bagka programlar i¢inde

kullanilmasi ve egitilen personelin ayni konuda calismasi gerekmektedir. Bundan
sonra da gundeme gelecek modernizasyon projelerinde kazanilmis kabiliyetlerin
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kullanimi ve surekliligi konusunda daha avantajli durumda olan sivil sektor ile
paylasmak, kaynak israfini engelleyecegi gibi, bu kabiliyetlerin ve bilgi birikiminin yurt
disiI pazarlanmasinda da ¢ok faydali olacaktir.

Tirk Hava Yollari A.O. ve istanbul Hava Yollari disinda hangar diizeyinde bakim
yapabilen buyuk govdeli ucak isletmesi olmadigindan, askeri bakim tesislerinin
kapasite fazlaliklari, Doner Sermaye kanaliyla sivil sektor ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin kullaniimalidir.

Resmi Kuruluslarda Devlete olan bagimlihk, Bakim Merkezinin gelismesini
yavaslatarak bakim, onarim, yenileme ve modifikasyon / entegrasyon islemlerinin
aksamasina neden olmakta ve sonugta diger gelismis ulkelerdeki rakipleri ile
rekabetine olumsuz yonde etki yapmaktadir. Buradan yola ¢ikarak, THY filosunun
bakim hizmetleri THY istirakli, ayri bir girket bunyesinde verilmelidir. Bu sirket
vasitasiyla daha esnek, dinamik ve rekabetgci bir yapiya kavusularak hizmet ihracati
da yapilabilecektir.

Bu kapsamda;

» Geligsmis Ulkelerle teknik igbirligi entegrasyonuna gidilerek bakim hizmetlerinin
gelistiriimesine olanak saglayacak duzenlemeler yapiimasi,

e Kamuya bagh bakim kuruluglarinin daha verimli ve efektif c¢alismalarini
saglayacak yasal ve kurumsal dizenlemeler yapilmasi, devlete bagimlihdin
ortadan kaldiriimasina yonelik 6zerklestirme ve / veya Ozellestirmelerin yagsama
gegirilmesi,

e Havacilik kurum ve kuruluslarinda yetisen ve deneyim kazanan teknik personelin
kurumlarinda tutulmasina yonelik duzenlemelerin yapilmasi.

» Gumruk ve ithalat / ihracat rejimlerinin yeniden gozden gegirilerek yedek parga ve
malzeme ithalat / ihracatina iligkin islemlerin hizlandiriimasi ve maliyetlerin
dusurtlmesine yodnelik dizenlemeler yapilmasi,

e 2920 no’lu Tdrk Sivil Havacilik Yasasinin degistirilerek hava tasitlari imalat
sektorune iliskin kurallari da kapsayacak sekilde yeniden duzenlenmesi,

» 3225 sayili yasanin, doner sermaye isletmelerinin daha rekabetci bir ortamda
faaliyet gosterebilecekleri sekilde degistiriimesi gerekmektedir.
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SONUCLAR

Rapor’'un bundan onceki kisimlarina dayanarak ve her Alt Komisyon konulari ile ilgili
olarak varilan sonuglar ve tavsiyeler agagida sirasiyla belirtiimistir:

HAVACILIK VE UZAY TESKILATI:Havacilik Sanayii'nin gelistiriimesi igin uzun
vadeli "Stratejik Planlama" gerekmektedir. CuUnkl, Havacilik Sanayii ileri
teknolojilere ve uzun soluklu Ar-Ge faaliyetlerine dayanmaktadir. Turkiye’de bu
daginik, plansiz programsiz faaliyetlerin koordine edilebilmesi ve "Stratejik Plan
ve Program"in hazirlanabilmesi igin "Ulusal Havacillk ve Uzay Teskilati"nin
kurulmasina ihtiya¢g oldugu ortaya c¢ikmistir. Boyle bir kurum igin Fransa’nin
ONERA ve Almanya’nin DLR gibi kuruluglari érnek alinabilir. Ornek olarak adi
gecgen teskilatlarin Batr’'da yillar énce kurulup, calismaya basladigi goéz 6nune
alinirsa, Turkiye'de de oOnerilen "Ulusal Havacilik ve Uzay Teskilati"nin en kisa
zamanda kurulmasi hayati 6nem tasimaktadir.

INSAN KAYNAKLARI / EGIiTiM:Havacilik Sanayiinde rekabet edebilmek igin
nitelikli insan glcline blyik ihtiya¢c vardir. insan kaynaklarinin sayi ve kalite
bakimindan yetersizligi sebebiyle, teknik okul ve Universite seviyesinde
havacilikla ilgili bdlimlerin sayilari ve nitelikleri arttiriimalhdir. Bu da ulusal
dizeyde yururluge konacak genel strateji igcinde bir egitim plani ve programi
icinde olmalidir. Buna, ilaveten teknisyen seviyesinde insan guclu c¢ogaltmak
amaciyla, Havacilik Sanayii ile ilgili sivil ve askeri tesislerde "hizmet igi egitim (in-
house training)"e onem verilmelidir. Gelismis (lkelerde, Universitelerin sayisi
ABD'de 1300'den fazla, Japonya'da 430 civarinda, ve Almanya'da Japonya
rakamlarina yakindir. Bunlarin ¢odu c¢ok iyi Universitelerdir. Halbuki Turkiye'de
birkag iyi Universiteye ilaveten 70 civarinda Universite vardir. Turkiye'de
universitelere ne kadar az yatinm yapildigi géz 6nuane alinirsa iginde bulundugu
durumun ciddiyeti agikga gorulmektedir.

TEDARIK_SISTEMLERIi:Kamunun savunma tedarigi programlarinin Glkemizin
bilim, teknoloji ve sanayi alt yapisini gelistrmek amacina yonelik olmasi
gerekmektedir. “Acil ihtiyag” gerekgesiyle bir takim savunma tedariginin “Hazir
Alm” seklinde temin yoluna gidilmesi daha dikkatli yapiimali ve mumkinse
azaltilmaldir. Aksi takdirde ulkemizin milli sanayiini, yan sanayileri, Ar-Ge ve ileri
teknoloji  kabiliyetini, Universitelerini gelistirmekte kullanilabilecek finansal
kaynaklari, “Hazir Ahmlarla” yurt digsina aktariimaktadir. Bilim, teknoloji,
sanayilesme politikalari ile kamu tedarik politikalarinda koordinasyon eksikligi
giderilmeli ve "off-set" imkanlari kullanilmalidir. Alt sektor bazinda, halen mevcut
daginik ve gugsuz yapilanma yerine, az sayida Milli Ana Yuklenici gérevini
ustlenecek olan guglu bir yapiya ve ihtisaslasmaya ihtiyag vardir. Bir “Kamu
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Tedarik Enstitist” kurularak bu konuda ihtiyacimiz olan uzman personel
yetistiriimelidir.

AR-GE:Havacilik Sanayiinde Ar-Ge faaliyetlerinde, sanayi, sivil ve askeri kamu
kuruluglart ve Universiteler arasinda bir koordinasyon eksikligi acik¢a
gorulmektedir. Cok 6nemli bir nokta da Ar-Ge yapabilecek 6zelliklere sahip iyi
yetismis eleman sayisi gok azdir. Ayrica, ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin gayri safi
milli hasila igindeki payl %0.3-0.4 iken, gelismis Batil Ulkelerde bu pay %4-5
civarinda, ABD’de ise aha vyuksek oranlardadir. Belirtlen bu eksiklilerin
giderilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin ve yatirimlarinin arttirimasi bu konuda yeniden
yapilanma ihtiyaci hizla gerceklestiriimelidir. Aksi takdirde, “bilgi ¢cagr” denilen bu
¢agda, Ar-Ge'ye gereken dnemin verilmemesi sanayi kuruluslarimizin uluslararasi
rekabet edebilme sanslarini suratle ortadan kaldiracak ve Ulkemizin geri
kalmasina ve ¢agi yakalayamamasina sebep olacaktir. Bu baglamda, Turkiye'de
iyi kalite Universitelerin cogaltiimasi gereklidir.

MALZEME: Havacilik Sanayiinde yapilan parga imalatlarinda malzeme bedeli
yaklasik urin maliyetinin %40-60'ina karsilik gelmektedir. Bu da malzemenin
maliyet girdisi olarak 6nemini ve global pazarda rekabetgi olabilmek i¢gin malzeme
kaynaklarina sahip veya yakin olmanin kritikligini ortaya cikarmaktadir. “ileri
Malzemeler’ ve cesitli “Kompozitler’in Ulkemizde uretiimesi konusunda Ar-Ge
faaliyetleri arttirlmalidir. Bu tip malzemeler yeni nesil ugak yapilarinda toplam
agirhgin %45-50’sini teskil etmektedir. Kompozitlerin Ar-Ge’leri uzun vadeli ve ¢gok
pahali oldugundan Batili Glkeler Kompozit teknolojilerini “Gizli” tutmaktadir. Bu
sebeple bu teknolojilerin yurt disindan satin alma yoluyla temini de bir ¢ok
hallerde miimkiin olamamaktadir. “ileri Malzemeler’ ve “Kompozit’ler konusunda
llkemizde uzun vadeli Ar-Ge’ye bir an énce baslanmasi gerekmektedir. ilaveten
"ileri Malzeme Teknolojileri'ne dayanan "Smart Aero-Structures (Akilli Ugak
Yapilari)'nda ¢alismalar hizlandinimahdir.

URETIiM:Havacillk Sanayii’'nin teskil eden sirketlerin rekabet glclerini
arttirabilmek ve urtn maliyetleri dusirmek amaciyla “kivrak uretim” yontemleri ve
robot teknolojileri ile esneklik kazanmalari gereklidir. Bdyle bir sistem veya
yontem, uretim organizasyonlarinin aldiklari az sayida ve degisik tipte sipariglerin
imalat maliyetinin dustrilmesi ve rekabet¢i olmasi bakimindan d&nemlidir.
Havacilik Sanayiindeki yabanci ortakli (joint-venture) sirketlerimizde, yabanci
ortagin destegi siparis surekliligi icin bilhassa alinmalidir. Atdlye’de yetismis is
gucunu kaybetmemek icin off-set mekanizmasi kullaniimali ve hizla devreye
sokulmalidir. Batili bayUk firmalarla rekabet iginde olan milli nitelikli Greticilerimize
tedarik teskilatlarimizca gereken destek verilmelidir. Havacilik Sanayiinde is gucu
kalitesini ve verimini yukseltmek igin hizmet-ici egitim (in-house training)
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verilmelidir. BuyUk projeleri yonetecek ve gerceklestirecek "yonetici (manager)" ler
de yetistiriimelidir.

SERTIFIKASYON / REGULASYON:Havacilik imalat Sanayinde iretilen hava
araclarinin tasariminda, imalatinda, modifikasyonunda, pazarlamasinda ve
isletiimesinde sertifikasyon / regulasyon kurallari 6nem tasimaktadir. Hava
araclarinin, gerek imalat asamasinda kurallara uygunlugu, gerekse kullanimda
emniyetli u¢gmalarini saglamak igin, gerekli kurallari koyan ve bunlara uyulup
uyulmadigini denetleyen bir sertifikasyon ve regulasyon teskilati gereklidir. Bu
gorevler SHGM tarafindan, mevcut vyapisiyla, tam manasiyla yerine
getirilememektedir. Ulkemizin ileride kural koyan imalatgi bir (lke olabilmesi
bakimindan da SHGM’nin yeniden yapilandirilarak 6zerk bir “Tlrk Sivil Havacilik
Tegkilatl” haline getiriimesine buyuk ihtiyag vardir. Bu kurulug vakit geciriimeden
gergeklestiriimelidir.

PAZARLAMA /| FINANSMAN:Turkiye savunmasi amaciyla silah sistemleri
tedarigi maksadiyla mevcut ve gelecek projeler dusunuldiginde milyarlarca
dolarlik bir i¢ pazar ortaya g¢ikmaktadir. Bu tedariklerin, uzun vadeli stratejik
planlama eksikligi nedeniyle buyuk délgude yabanci firmalara veriimesi nedeniyle,
bir ddemeler dengesi ve kaynak problemi ile karsilagilmaktadir. Bu 6demeler
dengesi ve kaynak acigini, buylk miktarda telafi edebilmek igin “dogrudan” ve
“‘dolayli off-set” uygulamalari SSM tarafindan yurutulmektedir. Dinyadaki yeni
gelismelere uygun olarak Tirk Havacilik ve imalat Sanayii de Batili firmalarla
Konsorsiyumlar ve Risk Paylasiml Ortakliklar yoluyla pazar payini arttirmali ve
yeni ig imkanlari yaratmalidir. Bu sekilde, sanayinin kisith pazar ve finansman
imkanlari asilabilir. Turk Silahli Kuvvetleri'nin par¢ca imalati, modifikasyon /
modernizasyon ihtiyaglari, Grin gelistirme projeleri de kargilanmaya ¢alisarak bu
kaynaklarin disariya gitmesi dnlenebilir.

BAKIM / ONARIM / MODIFiIKASYON:Silahli Kuvvetlerin giici ve etkinligi, Lojistik
kabiliyetlerinin gelismis olmasi ile dogru orantihdir. Mevcut hava tasitlarinin her
an icin harbe hazir olarak faal bir sekilde tutulmasi, ancak hava araglarina etkin
ve yeterli bir bakim desteginin saglanmasi ile mimkun olabilir. TSK’daki mevcut
kabiliyetlerin kapasite fazlaliklarinin yurtigi ve yurtdigi piyasaya kullandiriima
oraninin artirilmasi icin gerekli diizenlemeler yapiimalidir. Onemli Modernizasyon
Programlarinda TSK tesislerince kazaniimisg olan kabiliyetler sivil sektor
tarafindan da kullanilabilmeli ve benzer teknolojilerin degisik projelerde tekrar
tekrar edinimi engellenmelidir. THY’de kendi filosunu yaklagik olarak
destekleyecek kabiliyet mevcuttur. Ancak daha verimli igletilebilmesi ve hizmet
satisi miktarinin artinlabilmesi igin Bakim / Onarim / Modifikasyon islevinin THY
kontroliinde ayri bir gsirket haline getirilerek daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi saglanmalidir .
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¢ Yukarida belirtilen hususlara ilaveten "Rekabet Edebilirlik" icin de burada bazi
aciklamalar yapmakta fayda vardir. Genel olarak herhangi bir "Gran" i¢in (ve ozel
olarak "Hava Araglari"nin pek ¢ogu igin de) bu trlnin dis pazarlarda (daha global
olarak) dunya pazarlarinda rekabet edebilmesi igin gerekli oOzellikler (veya
unsurlar) Sekil 1.'de sematik olarak belirtiimistir. Bu karakteristiklerden agirliklari
digerlerinden daha fazla olanlar sekil iginde (*) ile isaret edilenlerdir.

"Hava Araclan" gibi Urlnlerde ise bu (*) isaretli ozellikler ¢cok daha fazla 6nem
kazanmaktadir. (buna "Askeri Hava Araclari" da dahildir). Dogal olarak ilaveten,
askeri maksath hava araglarinda veya silah platformlarinda, tasidigi faydal yuk
(cephane, personel v.s.), hiz, manevra kabiliyeti, ugus veya operasyon capil, ileri
teknolojiye dayanan elektronik cihazlar ve sistem entegrasyonu gibi ozelliklerin de
esas alinmasi gerekmektedir. "Askeri" ve "Sivil" Hava Araclarinda "Market Drivers
(Pazar ve Talebi Arttiran Ozellikler)" sematik olarak Sekil 2. ve Sekil 3. 'de
g6sterilmistir. (Raporum'uzda bu kavramlarin veya 6zelliklerin ingilizce olarak verilisi
Turkceye gevrildigi zaman dogacak yanlg anlamalari 6nlemek icindir).

Butin bu &zelliklerin bir hava aracinda hedeflenen oranlarda temin edilebilmesi,
pahali ve uzun vadeli Ar-Ge faaliyetlerine, tasarim gelistirme kabiliyetlerine, ileri
imalat teknolojilerine, uzun tecrubelerle edinilen 6zel (specialized) "technical know-
how (bilgi birikimi)" ve "proje idaresi ve planlamasi (project management)"a
dayanmaktadir. Buradan hemen acik¢a gorulecegi gibi, yukarida isaret edilen
hususlar ¢ok fazla "bilgi-yogun (information or knowledge based)" bir endustriyi
gerekli kilmaktadir. Bu hususlarin buyuk finansman ve pazarlama imkanlar ile
desteklenmesi de sarttir. Batin bunlar géz dninde tutuldugu zaman, Havacilik Imalat
Sanayii'nin ileri teknolojiler agirlikh, ¢cok bilgi-yogun ve pahali bir sanayi dali oldugu,
¢cok iyi yetismis insan glcu ve buyuk finansman kaynaklari gerektirdigi agikca
gorulmektedir. Bu sanayinin, ABD ve AB'de, en ileri teknolojileri Uretmesi ve bunlari
kullanmasi ve bilgi-yogun karakteri dolayisiyla, o Ulkelerde diger sanayi dallarini da
bir "motor" veya "Lokomotif" gibi ¢ekip gotiurmekte oncu rolu oynadigr da agikga
g6zlemlenmektedir.

Son yillarda, gerek ABD'de ve gerekse AB'de, Havacilik Sanayii'nde (ve ilgili yan
sanayilerde), bu sanayi dalinin yukarida bahsi gegen Oozellikleri dolayisiyla,
"consolidation (konsolidasyon)", "merger (birlestirme)" ve "reorganization (yeniden
yapilanma)" uygulamalari ile az sayida "dev girketler" yaratiimistir. Boyle ornekler
olarak ABD'de "Boeing", "Lockheed Martin" vs. AB'de ise "Airbus Industries" vs.
gosterilebilir. Bu sirketler her bakimdan ve dunya capinda rekabet edebilecek

duruma gelmislerdir.

Bu durumda, Tuarkiye'de neler yapiimahdir? Bu soruya oldukga genel olarak
asagidaki cevaplar verilebilir:
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Havacilik imalat Sanayii'nde Tiirkiye'nin ihtiyaglari g6z éniine alinarak agirlikli alanlar
belirlenmeli; yapilacak bir "Stratejik Plan ve Program" gercevesinde kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belilenmeli ve bir "Uygulama Plani" tespit edilmeli ve belirli
araliklarla gbzden gegiriimeli; Devletin "Over-All (en Uust seviyede) Plan ve
Programlar’inda Havacillk Sanayiine oOncelik taninmali; Turkiye'de Havacilik
Sanayiinde de "konsolidasyon", "birlesme" ve "yeniden yapilanma" gibi gereken
uygulamalar ile bu sanayinin finansman, imalat ve Ar-Ge bakimindan kuvvetlenmesi
saglanmali; "bilgi birikimi (technical know-how)" kazanmak ve sanayiye is yaratmak
icin Bati'daki sirketler ile finansman, imalat ve Ar-Ge konularinda "ortakliklar" ve
"isbirligi" yapiimali; Bu rapor'un sonug kisminda Alt Komisyon konulari ile ilgili "sonug
ve tavsiyeler", adi gegen "Stratejik Plan ve Program" gergevesinde uygulanmali ve
asama asama gerceklestiriimeli (bilhassa "Ulusal Havacilik ve Uzay Teskilati" ve
"Turk Sivil Havacilik Tegkilati"nin bir an 6nce kurulmasi ve galigmaya baslanmasi
gereklidir. Ayrica, "Tedarik Sistemleri" icin yeniden yapilanma veya mevcut yapinin
diuzeltiimesi ve kuvvetlendiriimesi en dnemli 6nceliklerden biridir).

Yukarida belirtilen hususlar dlkemizin AB iginde veya disinda olmasindan bagimsiz
olarak hayati 6nem tagimaktadir.

Saygilarimizia,

Prof. Dr. Umur Hava Kur. Alb. Muharrem Prof. Dr. Fevzi
Yiiceoglu Kazim Galisir Dortkagh Unal
(0DTO) (Hv.K.K.K.) (TUSAS - G.Md.Y) (iT0)
Komisyon Baskan Baskan Baskan
Baskani Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
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Sekil 3. "Sivil" Hava Aracglari'nda "Market Drivers (Pazari_ve Talebi Artiran

Ozellikler)"
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10.

EKLER (ALT KOMiISYON RAPORLARI)

10.1. HAVACILIK ve UZAY TESKILATI Alt Komisyon Raporu
10.2. INSAN KAYNAKLARI Alt Komisyon Raporu

10.3. TEDARIK SISTEMLERI Alt Komisyon Raporu

10.4. AR-GE Alt Komisyon Raporu

10.5. MALZEME Alt Komisyon Raporu

10.6. URETIM Alt Komisyon Raporu

10.7. SERTIFIKASYON / REGULASYON Alt Komisyon Raporu
10.8. PAZARLAMA / FINANSMAN Alt Komisyon Raporu

10.9. BAKIM / ONARIM / MODIFIKASYON Alt Komisyon Raporu
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

HAVACILIK ve UZAY TESKILATI
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Havacilikta s6z sahibi Ulkelerde, bu alanda stratejik bir plan dahilinde, esgiidiim icinde ¢alisan kuruluslar ve istikrarl bir devlet
destegi vardir. Bunlarin yanisira, temel islevi, havacilik alaninda bilim ve teknigin gelismesine yonelik olarak AR-GE yapmak ve
yaptirmak ve danismanlik hizmeti vermek olan ulusal, otonom (st kuruluslar bulunmaktadir. Ulkemizde ise, havacilik ve uzay
sanayii stratejik plani birbirinden bagimsiz olarak bu alanda galisan kurumlar tarafindan gelistirilen kurum ve sirket planlarinin
bilegkesidir. Sanayie yén verme, arastirma ve gelistirme ile yatinmlarin finansmani genellikle Grinu kullanan kurum, Grinu
ureten sirket ve ilgili devlet kurumu arasinda yapilmaktadir. Tirk ugak, motor, elektronik sanayii’nde, proje bazl Uretim
organizasyonu tipinden Uriin bazl tasarim organizasyonuna gegebilmek amaciyla AR-GE'nin ivedi olarak gelistirilebilmesi igin
bu kuruluglarin imkan ve yeteneklerinin bir esgudim iginde maksimum dlzeyde kullanilabilmesi gerekmektedir. Hava Tagitlari
Imalat Sanayii'ne iligkin olarak gereksinim duyulan genel strateji, master plan ve uygulama plani dékiimanlari, ilgili tiim
kuruluglarin katilimi ile SSM tarafindan yapilmalidir. Bu amaca yoénelik olarak SSM'nin kendisine kurulus kanunuyla verilmis
olan ve savunma sanayiini ve bu arada hava tagitlari imalat sanayiini destekleme olarak tarif edilebilecek gérevini daha genis
kapsamda ifa edecek sekilde yeniden yapilandiriimasi/teskilatlandiriimasi gerekmekmektedir. S6zU edilen strateji ve planlarin
SSM tarafindan hazirlanmasi sirasinda bilim-teknoloji, AR-GE faaliyetleri konusunda, burada kurulmasi 6nerilen otonom bir
Havacilik Ve Uzay Teskilati danismanlik hizmeti verecektir: Havacilik Ve Uzay Tegkilati, hava tasitlari imalat sanayiinin
gelisimine katki saglayacak nitelikteki kritik teknolojiler, lilke savunmasi agisindan stratejik nitelikli ve gift-amagh teknolojik
uygulamalar 6ncelikli olmak Uzere dikkatini bilim/teknoloji alanina verecek, bu alanda, tanim, planlama, izleme yapacak AR-GE
programlarinin yénetim ve icrasiyla ugrasacak, bilgi yonetimi/iletisimini saglayacak ve tavsiye kararlari Uretecektir.

Baskan Yardimcisi
M. Fevzi UNAL (iTL"J)

Koordinator
M. Fevzi UNAL (iTU)

Alt Komisyon Uyeleri

Umur YUCEOGLU (ODTU) Emre KOK (SHGM)

Emre YAZICI (TUSAS) Sedat GULDOGAN (SSM)

Tamer SENGOZ (TEI) Omer ANLAGAN (TUBITAK-SAGE)
Erhan SOLAKOGLU (TAI) Unal UNVER (1. HIBM K.Iig1)

Enver KURU (THY)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

INSAN KAYNAKLARI
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Bir ulkenin ekenomik canlilidi, sosyal kararlihgi ve yasam kalitesi egitim kurumlarina verdigi &nem ve onlari gelistirme yetenegi
ve etkinligi ile birebir iligkilidir. Bilgi ve teknolojideki ylksek gelismelere karsin insan unsurunun degismez énemi her alanda
kendini gostermektedir. insana yapilan yatinmin ne kadar stratejik oldugu da alanimin tiim énemli yatinmci ve kurumlari
tarafindan surekli gindeme getirilmektedir. Hava tasitlari imalat sanayinde de baslica unsur uUlkenin gerekleri ve gelecege
yonelik iyi planlanmis hedefleri dogrultusunda yeterli kalifiye insanin dogru ve verimli kullaniimasidir. Bugun tlkemizde, bir ¢ok
diger alanda oldugu gibi, insan kaynaklarinin etkin olarak kullanilamadigi goriilmektedir. Bunun baslica nedenlerden biri bu
sektorde galismayi distinen c¢ok kalifiye persolene yaratici calisma ortami ve yeterli ekonomik refahin verilememesidir. Bunun
Otesinde, kurumlar arasi esgudim bulunmayisi da yeteneklerin birlikte kullanilamamasi ve kaynak israfina yol agmaktadir.
Sonug olarak uretici is glict yurt disinda gitmektedir. Diinya’da hava uzay sektoriinde basariya ulasmis kurumlar diger sektor ve
egitim kurumlari ile blyik isbirligi icindedirler. Ozel sektér en biyiik harcamalarindan birini her seviden nitelikli ve geligmis
glincel egitimin desteklenmesine ayirmaktadir. Ulkemizde de hava tasitlari imalat sanayinde diinya ile rekabet edebilir bir
konuma gelmenin baslica yolu insan kaynaklarini Gniversite/sanayii isbirliigi ¢cergevesinde verimli olarak kullanmak ve bunun
icinde yaratici galisma ortami ve yeterli ekonomik diizeyi saglamaktir.

Baskan Yardlm.clﬁl
M. Fevzi UNAL (ITU)

Koordinator o
A.Ristem ASLAN (ITU)

Alt Komisyon Uyeleri

M. Bahattin ADIGUZEL (THK) Erhan SOLAKOGLU (TAI)
Hakan BARDAKLI (Erci. Uni. SHMYO) Mehmet ZAIM (ASELSAN)
Enver KURU (THY) S. GOKDERE (3. HIBM. K.Iigi)

Mukaddes BURHAN (HAVELSAN)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

TEDARIK SISTEMLERI
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET
Ulkemizde gerceklestirilecek havacilik imalat sanayii ile ilgili kamu ve askeri tedarik
programlari, gelismis batih Ulkelerde oldugu uUzere, ulkenin bilim ve teknolojik alt
yapisina da katkida bulunmalidir. Hazir alim, “acil ihtiyag” gerekgisiyle Ar-Ge’ye
dayali tedarigin ihmal edilmesi, ulkemizin Milli Sanayii'nin, Universite’nin, Ar-Ge
kuruluslarinin gelistiriimesi i¢in ayrilacak kaynaklarin israf edilmesine sebebiyet
vermektedir. Tedarik politika ve stratejileri savunma sanayiinin her alt sektorinde milli
ana yuklenici sirketin desteklenmesini saglamalidir. Global pazarda rekabet glicinln
artirabilmek bu politikalarin uygulanmasi ile basarilabilir. Teknolojik yeterlilik
hedefleri, milli glvenlik yeterlilik hedefleri, AB icerisinde ve Dinya dlgeginde rekabet
edebilirlik hedefleri dogrultusunda izlenecek politikalarin belirlenmesine ihtiyag vardir.

Baskap Yardimcisi
Muharrem DORTKASLI (TUSAS)

Mehmet ZAIM (ASELSAN)

Alt Komisyon Uyeleri
M. DEMIREL (TAI) E. YAZICI (TUSAS)
M. BURHAN (HAVELSAN) S. GULDOGAN (SSM)
F. BATAK (Hv. K.K.igi)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

ARASTIRMA — GELISTIRME (AR-GE)
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Tarkiye'de mevcut havacilik ve savunma Ar-Ge vyeteneginin belli bir seviyeye ulastigi
gézlemlenmektedir. Ancak gelismis Ulkelerle kiyaslandijinda gerek butgeden ayrilan pay, gerekse
calisan personel sayisi olarak Ulkemizin ¢ok yetersiz kaldigi gértlmektedir. Yurt i¢i koordinasyon
eksikliginin Ar-Ge faaliyetleri icin ¢ok olumsuz oldugu ve alt yapi yatirimlari, teghizat, projelerin
belirlenmesi gibi konularin Turkiye genelinde tek merkezden idaresinin gerektigi degerlendiriimektedir.
Ar-Ge galismalarinin Uriin bazli olarak ele alinmasi gerektigi ve sanayii kesiminin 6énemle katki
saglayacagi bir model onerilmektedir. Silahli Kuvvetler ve kamu kesiminin gereksinimlerini Ar-Ge'ye
dayali tedarik sistemine dayandirmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Milli olmasi zorunlu Urlnler ve
sistemler konusunda bazi 6rnekler sunulmakta ve uluslararasi tasarim ve gelistirme projelerine katihm
sayesinde atilimlar yapilabilecegdi belirtiimektedir. Ar-Ge alt yapisi ve egitim i¢in “offset” kapsamlarinin
acilmasi ve yurt iginde iyi koordine edilmesinin 6nemi agiklanmaktadir. Ar-Ge’nin temel tasinin uzman
eleman ve teknisyenlerin oldugu, uzman personelin istihdamina son derece 6nem verilmesi gerektigi
belirtiimektedir. Ulke genelinde yetenek yol haritasini olusturan 6@elerdeki hedeflerin ortaya
konmasinin iyi bir planlama agisindan hayati 6neme sahip oldugu aciklanmaktadir.

Baskan Yardimcisi
Kazim CALISIR (Hv.K.K.hgr)

Erhan SOLAKOGLU (TAI)

Alt Komisyon Uyeleri _
Mukaddes BURHAN (HAVELSAN) Mehmet ZAIM (ASELSAN)

Tamer SENGOZ (TEI) Temel KOTIL (iTO)
Umur YUCEOGLU (ODTL{) Omer ANLAGAN (SA(_BE)
Sinan AKMANDOR (ODTU) Hakan TUNCEL (3. HIBM K.Iig1)

Unal UNVER (1. HIBM K.Iign)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

MALZEME
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Havacilik Sektéri’ndeki teknolojik yenilesme ve gelismeler, buylk ol¢ide kullanilan malzemelerin
geligtiriimesine dayanmaktadir. Hava tasitlari imalatinda kullanilan malzemeler ve 6zellikleri, tasitin
maliyeti, 6mru, bakim periyotlarini ve bakim giderlerini etkiler. Ginimuzde tamami yurt disindan ithal
edilen havacilik malzemelerinin bazi politik ve askeri kosullarda saglanmasinin zorluklari disinalirse
havacilik sektérinde kullanilan malzemelerin i¢ piyasadan saglanabilmesi i¢in devletin bu alandaki Ar-
Ge faaliyetlerini desteklemesi gereklidir. Ayrica ham malzeme Ureticilerinin bu sektdre hizmet edecek
yatirimlarini ve sistemlerini olusturmalari gerekmektedir. Ulkemizdeki biyiik dékim , dévme ve metal
Uretim firmalarinda teknoloji baslangi¢ icin mevcuttur. Ancak, havacilikta kullanilan metalleri
uretenlerin sertifiye edilme imkanlari arastirimahdir. Ongérillen amaglara ulagiimasi icin yasal ve
kurumsal dizenlemeler olarak kuruluslarin bu dogrultuda izlenebilirligi ve sektdrin gerektirdigi kalite
sartlarini saglayacak sistemleri olusturabilmesi i¢in kurumsal ve yasal duzenlemelere gidilmesi
gerekmektedir. Bu sistemlerin ugcak ve motor Ureticileri tarafindan kabul edilmesi, taninmasi ve
onaylanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda izlenebilirligi ve onay slreglerini gergeklestirecek ulusal
akreditasyon merkezlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Baskan Yardimcisi
Kazim CALISIR (Hv.K.K.h@r)

Koordjnatér )
Filiz SARIOGLU (ODTU)

Alt Komisyon Uyeleri

Tamer SENGOZ (TEI) Temel KOTIL (iTU)

Umur YUCEOGLU (ODTU) Fatih UGUR (2. HIBM K.higr)
Erhan SOLAKOGLU (TAl) Omer ANLAGAN (SAGE)
Muharrem DORTKASLI (TUSAS) Enver KURU (THY)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

URETIM
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Ulkemiz havacilik sanayiinin énemini Cumhuriyetin ilk yillarinda tesbit ederek bugiine kadar gesitli
girisimlerde bulunmus; ancak, kurulusta gdésterdigi basariyi bekasinda gésterememis ve bu
tesebbuisler sonugsuz kalmistir. Tirkiye'den sonra havacilik sanayiine giren pek ¢ok Ulke su an kendi
rinlerine sahiptirler. Bu noktadan yola cikarak, 1980’lerde olusturulan Hava Tasitlari imalat
Sanayiimiz ile ilintili istatistiki bilgiler yerine sektdriin global pazarda tercih edilen bir Uretici olabilmesi
ve “kendi ugadini kendin yap” sOylemini slogan halinden ¢ikarip gergeklestirilebilmesi igin yapiimasi
gerekenler tartisilmistir. Sektérde yapilmasi gereken bir dizi iyilestirme igerisinde belkide en kolay
gerceklestirilebilecek olani Uretim ile ilgili olanlardir. Musteri profili ve ihtiyaglarinin suratle degistigi
kiresel pazarda tercih edilen bir Uretici olmanin yolu “Kivrak Uretim” tekniklerini anlamak ve iyi
hazmedilmis kabiliyetlere esneklik kazandirmaktan gecmektedir.

Baskap Yardimcisi
Muharrem DORTKASLI (TUSAS)

Koordinator
Emre YAZICI (TUSAS)

Alt Komisyon Uyeleri

Mustafa TASAN (SASAD) Mehmet ZAIM (ASELSAN)
Tamer SENGOZ (TEI) Murat DEMIRCI (TAI)
Mukaddes BURHAN (HAVELSAN) Giiven YUCESAN (ITU)

Fatih USUR (2. HIBM K.lig1) Hakan TUNCEL (3. HIBM K.lig1)

Mehmet BiR (KOSGEB)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

SERTIFIKASYON / REGULASYON
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

Dinyanin en yuksek teknolojilerinin kullanildigi sektorlerin basinda gelen havacilik sektoriinde yapilan
her tirll faaliyetlerin onaylanmasi / sertifikalandiriimasi ve/veya izinlendiriimesi gerekmektedir. Ugus
emniyetiyle olduk¢a yakindan iligkisi bulunan bu hususun dinyanin gelismis havacilik otoritelerinde
oldugu gibi devlet idaresinde olmasi ve uluslararasi standartlarda takip edilmesi biyuk 6nem
tasimaktadir. Bu husus, 6zel sektdrin uluslararasi rekabet edebilirlik sansini arttirmakla birlikte
sertifikasyon kabiliyeti sebebiyle imalatgi devlete itibar ve diinya havaciliginin idaresini Ustlenen
uluslararas! tegkilatiarda s6z hakki kazandirmaktadir.Ulkemizde yavag yavas girisimler gézlenen
imalat sanayinde bu sektériin 6ntinin agilmasi ancak, devletin Gzerine disen kural koyma, denetleme
ve uluslararasi alanda Ulke cikarlarini koruma gibi belirli gdrevleri yerine getirebilecek sekilde
yapilanmasini tamamlamasi ile mimkdin olabilecektir. Bu amaca ydnelik olarak ulkemizin uluslararasi
havacilik sektoriinde itibarli bir yere gelebilmesi ve 6zel sektdriyle birlikte rekabet edebilme sansini
arttirici dnlemlerin alinmasi icin yapilmasi gereken hususlar Ek-te bulunan raporda belirtiimektedir.

Baskan Yardimcisi
M. Fevzi UNAL

Koordinator
Haydar YALCIN (SHGM)

Alt Komisyon Uyeleri

Emre YAZICI (TUSAS) Erhan SOLAKOGLU (TAI)

Enver KURU (THY) Emre KOK (SHGM)

Nilgiin YETIS (SHGM) Hakan BARDAKLI (Erc. Uni. SHMYO)
Temel KOTIL (ITU) Unal UNVER (1. HIBM K.Iign)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
OZEL iHTISAS KOMiIiSYONU

PAZARLAMA / FINANSMAN
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET

1974 sonrasi yasanan tedarik guclukleri ve Dinya Havacilik Sanayiinin sagladigi
gelismeler, daha onceki girisimler sonugsuz kalmis olmasina ragmen, Ulkemizde
havacilik sanayine sahip olmanin vazgecilmezligini ortaya ¢ikarmis ve olugturulmasi
konusunda calismalar TUSAS'In kurulusuyla tekrar baslatiimistir. Ulkemizin gerek
sivil gerekse askeri hava tasitlar ve ilgili ekipmanlari tedarigi i¢cin ayirdigi butceler
¢ok ciddi boyutlardadir. Bunlarin Glke ekonomisine teknoloji, isglicu ve para olarak
geri donusumunu saglamak mumkandur. Bu anlamda bu bolimde dunyadaki ve
ulkemizde  gunumuizdeki ve gelecekte beklenen Pazar Durumu, Finansman
Kaynaklari, sorunlar ve bunlarin ¢ézumune yonelik politikalar 6nerilmigtir.

Baska_|_1 Yardimcisi
Muharrem DORTKASLI (TUSAS)

Kgordingtér
Sedat GULDOGAN (SSM)

Alt Komisyon Uyeleri

E. YAZICI (TUSAS) T. SENGOZ (TEI)
M. ZAIM (ASELSAN) C. GONCUOGLU (Haz. Miis.)
M.DEMIRCI (TAI) E. KURU (THY)
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HAVA ARACLARI IMALAT SANAYIii VE REKABET EDEBILIRLIK
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BAKIM / ONARIM / MOD. / SISTEM ENTEGRASYON
ALT KOMiISYON
RAPORU

OZET
Raporun bu béluminde hava tasitlarinin bakim, onarim, yenileme, modifikasyon ve
entegrasyon iglemlerine yonelik olarak gerek dunyada ve gerekse Ulkemizdeki
uygulamalara iligkin bilgiler verilerek 6numuzdeki yillarda bu alanda alinacak
onlemlerden s6z edilmektedir.

Baskan Yardimcisi
Kazim CALISIR (Hv.K.K.hgr)

Koordinator
Enver KURU (THY)

Alt Komisyon Uyeleri )
Mukaddes BURHAN (HAVELSAN) Erhan SOLAKOGLU (TAl)

Emre KOK (SHGM) Mehmet ZAIM (ASELSAN)
Bahattin ADIGUZEL (THK) Serdar DONMEZ (K.K.K.Iig)
Fatih UGUR (2. HIBM K.lig1) Unal UNVER (1. HIBM K.Iign)
Hakan TUNCEL (3. HIBM K.Iig1) Mehmet BIR (KOSGEB)
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