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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimei olmak, Plan
hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarimi degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmimn hazirladigi raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel cergeveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonu¢ olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenmekte, tilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkis1, her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimer
niteligini gliclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarmin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Bagkan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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SUNUS

2001-2005 yillar1 arasini kapsayacak Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 hazirlik

caligmalarina iligkin olarak yayimlanan 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi uyarinca
kurulan Gemi Insa Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel Ihtisas Komisyonu 6.12.1999
tarihinde ilk toplantisin1 yaparak calismalarina baglamis, devlet kurumlari ve sanayi
temsilcileri ile yapilan toplantilar sonucu bu raporu hazirlamistir.

Calisma baslangicindan itibaren Bagbakanlik genelgesi uyarinca;

Tiirkiye Cumhuriyetinin yiiziincii yildoniimiine tekabiil eden yil hedef alinarak 2023
Tiirkiye Orta ve Uzun Donem Gelisme Hedefleri ve Stratejileri belirlenmest,
Planlamanin; egitim, insan kaynaklari, sosyal sermaye, bilgi sistemleri, teknoloji,
ekonomi, kiiltiir, saglik, enerji, ¢cevre, hukuk, karar sistemleri diizeyinde ¢ok sayida
alan1 kapsadigi anlayis1 ile Tirkiye-Diinya etkilesiminde Uzun Doénem Gelisme
Stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Diinyada bilim ve teknolojilerde degisme ile uluslararasilagsma,

Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla 6nemi artan hukuk ve kurum diizenlemelerinin
yapilmamasi ve makro ekonomik dengesizliklerin etkileri,

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi olanaklari iilkemiz i¢in maksimum ve
olumsuzluklart minimum diizeyde tutabilmek amaciyla, makro ekonomik istikrarsizliga
yol agan unsurlarin ortadan kaldirilmast ve etkili kaynak kullanimini saglayacak
yapisal diizenlemeler,

Thracata yonelik, pazar siirekliligi saglayabilen, artan oranlardaki katma degeri iilkeye
birakan, yerel kaynaklar1 harekete geciren, ana-yan sanayi baglantilar1 giiclii, vasith
isglici kullanimi ve verimliligi stirekli artan, yoneldigi pazara uygun teknoloji
segebilen, sanayi bilgisinin iskolu tabanina yayilmasinmi saglamis, iskolu veya sanayi
odaklar1 boyutunda kiiresel rekabete agilabilen, bu amagla cagdas isletmecilik
anlayisiyla orgiitlenmesini gelistiren ve giderek teknoloji liretebilen bir iiretim yapisina
ulagilma amaci1 ve bu amaca erigsmek iizere sanayi politikalarinin uyumlu ve eszamanl
uygulanmak Ttzere, uluslararasi 6l¢ii ve politikalara uygun, faaliyet ve nokta odakli
tesvik politikalari,

Yeni ulagim stratejisinde demiryolu ve deniz ulagimina agirlik verilecegi,

Cevre koruma faktoriiniin ekonomi ve toplumsal kararlarla biitiinlesmesini saglayan
stirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ve ¢evre alaninda baglayici uluslararasi olgiilerin
gerektirdigi dontisiimlerin, tilke yapis1 ve niteligi degerlendirilerek yapilmasi,
Tirkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskileri kapsaminda, Tiirkiye'nin, Avrupa Birliginin
norm ve standartlarina uyum saglamasi, uluslararast norm ve standartlara ve
teknolojinin gerektirdigi sartlara daha uygun bir yap1 kazanma siireci; Avrupa Birligi
ile giimrik birligine girmis olan Tiirkiye icin ulusal hak ve ¢ikarlarini titizlikle
gozeterek ve uygulanan ayirimeiliga gerekli cevap ve ¢oziimleri liretilmesi,

Ulkemizin diinya ile biitiinlesmesinin hizlandirilmasi, diinya katma degerinden daha
cok pay almasi ve daha etkili bir diinya ve bolgesel giic haline gelmesi etkenleri goz
online alinmistir.

Komisyon iiyeleri gegmis doneme ait sektordeki mevcut verileri toplamis degerlendirmis,
Sekizinci bes yillik kalkinma doneminde olasabilecek gelismeler i¢in projeksiyonlar
yapmistir. Calismanin iki ana bolimiinii
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e Kiiresellesen diinya ekonomisi ve gelisen avrupa toplulugu iligkileri igerisinde
sektoriin diinya pazarinda rekabet 6zelligi

e Sektoriin temel problemini olusturan finans faktorii

olusturmuslardir.

Komisyon c¢alismalarina devam ederken, kamu sektoriinde goriilen 6zellestirme-
kapatma faaliyetleri, kamu sektor tersanelerinin DZKK ya devri faaliyetleri komisyonun
raporunun devaml giincellestirilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani uygulama doéneminde Onerilen tedbir ve
yontemlerin biitiin halinde yiiriirliige girmesini gormek komisyon iiyelerinin ve Gemi insa
Sanayinin en igten dilegidir.

Komisyon c¢alismalarina paralel komisyon disindan destek faaliyeti yliriiterek
finans konusunda biiylik katkilarda bulunan F.Yildirim Odabasi, Osman Kaya Turan ve
ITU Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nden I.Aykut Olger ve Tayfun Temel’e
tesekkiirlerimizi sunmay1 borg biliriz.

Hazirlamis bulundugumuz raporun, Sekizinci Bes Yillilk Kalkinma Plani

caligmalarina yardimci olmasi1 dilegi ile Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina
saygilarimizla sunuyoruz.

Prof.Dr. A.Yiicel Odabasi Doc.Dr. Mustafa Insel
Ozel Ihtisas Komisyonu Baskani Ozel Ihtisas Komisyonu Raportrii
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YONETICi OZETi

Gemi inga sanayi doviz ikame eden, yan sanayiyi siiriikleyen, teknoloji transferini
cezbeden, istihdam saglayan ve savunma ihtiyaglarina katkida bulunan sanayi kolu olarak
hem deniz ticaretine hem de sanayiye dnem veren iilkelerde benimsenmis, desteklenmis bir
endiistri koludur.

Ulkemizde yeni gemi insaati, yat insaat1, gemi onarimi, gemi yan sanayi ve teknik
hizmetlerden olugan bes ayr1 grupta faaliyet gosteren, 1960’11 yillardan itibaren hem devlet
sektorii hemde Ozel sektor tarafindan yiiriitiilen gemi insa sanayi Tiirk agir sanayinin
Oonemli bir pargasini olusturmustur. Baglangicta Tiirk deniz ticaret sektdriiniin ihtiyaglarini
karsilamak iizere faaliyet goOsteren bu sektér zaman i¢inde biiyiik ihracat potansiyeli
gostermis, Ozellikle finanasal olarak desteklendigi takdirde iilke ekonomisine katkilarda
bulunabilecegini kanitlamistir.

Gemi insa sanayi, 1963 yilindan itibaren siirdiiriilen planli kalkinma dénemlerinde
yilda 25.000 DWT kapasiteden giiniimiizde yilda 500.000 DWT kapasite degerine
ulagmistir. Yash bir filodan olusan Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yenilenmeye ihtiyacina
cevap verebilecek olan bu kapasite, devlet sektorii tersanelerinin DzKK’ya devri ile temel
olarak Istanbul bolgesinde toplanan 6zel sektdr tersanelerinden olusmaktadir. Kapasite
kullanimi1 diinya deniz ticareti ve gemi insa sanayideki dalgalanmalara bagli olarak
degismekle beraber VII. Bes yillik kalkinma déneminde yaklasik olarak % 25 seviyesinde
kalmis, 1995-1999 yillar1 arasinda 125 par¢a gemiden olsan 701.874 DWT gemi insa
edilerek diinya gemi insasinda yaklasik % 0.8 lik oran elde edilmistir.

Uriin ¢esitliligi, iiriin kalitesi ve teknolojik yeterlilikte dnemli asamalar kaydeden Tiirk
gemi insa sanayi 35.000 DWT’a kadar olan konteyner, kimyasal tanker, hizli deniz
feribotlar1 da dahil olmak {izere tiim gemilerin insaatin1 yapmaktadir.

Kamu kurulusu olan Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’nin Ozellestirme c¢aligmalari
basarisizlikla sonuglanmis, 17 Agustos Dogu Marmara Depremi ardindan Pendik ve izmir
Alaybey tersaneleri DzKK’ligina devredilmis, Galata kopriisiiniin agilamamasi bahane
edilerek Hali¢ ve Camialt1 tersanelerinin kapatilmasi giindeme gelmistir. TGS A.S.’nin
rehabilitasyonu ¢alismalarina baglanamamaistir.

Ozel sektor tersaneleri iiriin gesitliliklerini kimyasal tankerler gibi genisletip, kalite
sistemi uygulamalarina gegmeye baglamis, tersane organizasyon c¢aligsmalari ile yeni gemi
insa kapasitelerini  580.000 DWT’a, c¢elik isleme kapasitelerini 291.000 tona
cikarmiglardir. Kapasite artis1 Pendik tersanesi kapasite toplamindan ¢ikmasina ragmen
yaklagik % 26 dir.

Uretimin 1997-1999 arasinda &nceki yillara gore artis gdstermesine ragmen finansman
problemleri dolayisi ile 2000 yilinda diisiise gegmesi ve 2001-2002 yillar1 siparis
degerlerinin ¢ok diisiik olmas1 beklenmektedir.

Calisanlarin temel sorunlari; mesleki egitim sisteminin ¢arpikligi, hizmet i¢i egitimin
hemen hemen olmamasi ile is giivenligi ve ¢evre koruma islevlerinin yerine tam olarak
getirilememesidir. Taseron is¢i sayisinin toplam i¢inde %60’lar1 agmast sektor is¢i
sorunlarinin temel kayna@i olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kamu sektdriinde tersanelerin
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geleceginin belirsizligi, yanlis 6zellestirme politikalart ve yanlis iicret politikalar1 dolayisi
ile istihdam kaybi1 4 y1l i¢inde %67,4 degerine ulagmistir.

Sektoriin en biiyiik problemi, kiiresellesme c¢ergevesi iginde onceki yillarda mevcut
gemi insa tesviklerinin kaldirilmasidir. OECD anlagmasi igerisinde gemi insa sektdriine
tesviklerin kaldirilmasi giindeme gelmisse de anlagsmanin yiiriirliige girmemesi nedeniyle
diinyada tesvikler devam etmis, 6zellikle G.Kore’de kriz sonrasi tesviklerde biiyiik artiglar
gozlemlenmistir. Tiirkiyenin iiyelik i¢in bagvurmus oldugu Avrupa Birliginde resmi olarak
%?9 isletme kredisi uygulanmasina ragmen (gayri resmi ve yerel tesvikler bu degere dahil
degildir) Tiirkiye’de tersanelere isletme kredisi verilmemektedir. Sektore verilen ihracat
kredisi tamamen yetersiz kalmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler 15181nda VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani i¢in projeksiyonlar
gergeklestirilmistir

e Tiirk ticaret filosunun 2001-2005 yillar1 arasindaki yeni gemi insa talebinin 380 gemi
ve 3.500.000 DWT civarinda olacagi tahmin edilmistir.

e Tiirk tersanelerinin bu pastadan toplam 370.000 DWT ve 180 gemi siparisini alacagi
tahmin edilmektedir. Ancak gerekli finans ve tesvik unsurlar1 saglandig: takdirde bu
oranin 2 katina ¢gikmasi miimkiindiir.

e Tiirk tersanelerinin ihra¢ projeksiyonu 5 yil icin 40 gemi ve 185.000 DWT olarak
tahmin edilmistir.

e VIII. Bes Yillik Plan donemi igin Onerilen diizenlemelere bagli olarak, ulasilmasi
amagclanan hedefler;

Yeni gemi inga kapasitesi 750.000 DWT/Y1l
Gemi onarim kapasitesi 7.500.000 DWT/Y1l
Doviz ikame kabiliyeti 1,250 milyar Dolar/Y1l
Istihdam diizeyi (Yan Sanayi Dahil) 100 milyon adam-saat/y1l
Yerli katki oranm % 65

Gemi Insa Sanayide VIII. Bes Yillik Plan déneminde yapilmasi onerilen yasal ve
kurumsal diizenlemeler ve uygulanacak politikalar:
Tuzla Tersaneler Bolgesinin Serbest Bolge ilami: Sektoriin, yurt ekonomisine katkisini
ve ihracatin1 artirmak yoniinde bir arag¢ olarak Tuzla Ozel Sektdr Tersaneler Bolgesi
serbest bolge ilan edilmelidir.
Tesvik Belgeli Yatirnmlara Uygulanan KDV Muafiveti: Tesvik belgeli gemi ve yat
ingas1 ile bakim-onarim KDV’den muaf olup, bu iiretimi yapan tersaneler ise KDV
O0demektedirler. Tersaneler tarafindan 6denen tiim enerji, su, hizmet ve malzeme alimlari
ile isciliklere KDV muafiyeti uygulanmalidir.
Ulke icinde Insa Edilebilecek Gemilerin ithali : Ulke tersanelerinde yapimi miimkiin
olan tip ve biiyiikliikte gemilerin yurti¢inde yapimlar1t 6zendirilmeli, bu gemilerin ithalinde
gemi inga sanayine kaynak aktarabilecek bir fon uygulanmalidir.
Kredi Teminati Sorunu: Proje ipotegi ile proje giivenilirligini esas alan risk sigortasi (risk
veya liability insurance) iilkemizde de uygulanmali ve “iist hak ipotegi” tesisine imkan
taniabilmesi i¢in gerekli mevzuat degisiklikleri yapilmali; 6zellikle gemi ihracina iliskin
yatirimlarda devlet garantisi ve devlet garantili kredi uygulamasi icin gerekli olanaklar
saglanmalidir.
Sektore Hizmet Verecek Bir Ihtisas Bankasi Kurulmasi: Gemi yapim sanayi igin
oldukca Onem tasiyan orta-uzun vadeli tersane kurma-gelistirme kredileri ile kisa-orta
vadeli tersane isletme kredilerinin kaynaklarimin dayandirilacagi Gemi-Yapim Onarim
Fonu konusunda sektoriin gereksinimlerine yanit verebilecek yap1 ve olanaklara sahip bir
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ihtisas bankas1 olusturulmalidir.

Sektoriin Egitilmis Isgiicii Talebi : Sektore egitilmis isgiicii saglayan fakiiltelerin yam
sira tretimde kullanilacak ve iiretimin hizli, verimli ve ekonomik gerceklesmesinde rol
iistlenecek vasifli ara eleman ihtiyacini karsilayacak egitim-6gretim kurumlar1 agilmalidir.
Lisans egitimi veren {niversitelerde sektoriin ihtiyacinin {stlindeki kontenjanlarin
kisitlanmas1 gereklidir. Yiiksek Lisans ve Doktora egitimleri proje bazinda desteklenerek
uzmanlagmis kadrolar olusumunu tegvik etmelidir.

Onarimda Yabanc1 Gemilere Uygulanan “Gecici ithal” Statiisii : Onarim icin gelen
yabanci bayrakli gemiler ile bu gemilerin onarim ve donatiminda kullanilan malzeme,
techizat ve ekipmanlara, “gecici ithal “ statlisi uygulamasinin dogurdugu sorunlari
giderecek mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Miihendislik-Miisavirlik Hizmetlerinin Kullamimi : Gemi yapim ve onarim ile ilgili
hususlarda yetkili ve soruimlu proje ve kontrol mithendisi mecburi kilinmalidir.
Arastirma_ve Gelistirme Faaliyetleri: Gemi Insaati ve Deniz Teknolojisi konusunda
Arastirma, Gelistirme ve Egitim konularin1 kapsayacak bir vakif olusturularak, sektdriin
ihtiyaci olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yerine getirilmeli, sektore yetismis insan
giicli saglamak icin egitim ve 6grenim kurumlar1 desteklenmelidir.
Deniz_Kaynaklarinin_Kullanimi: _Deniz altindaki ekonomik bdlgelerin kaynaklariin
balik¢ilik, madencilik ve turizm  gibi sektorlerde incelenmesi ve Tiirkiye’nin EEZ
potansiyelinin belirlenmesi, ve kullanim planlamanin yapilmalidir.

Vergi ve Harg Istisnas1 Konusu : Gemi insasinda kullanilan biiyiik miktardaki kredilerin
muafiyet kapsamina alinmasi i¢in diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Yat ve Gezinti Teknelerinden Alinan Motor Alim Vergisi : Motor Alim Vergisi, Cevre
Kirletim Vergisi ve yillik Tasit Kullanim Vergileri yabanci bayrakli yat ve gezinti teknesi
kullanimin tegvik etmekte olup, bu vergilerin oranlar1 diisiiriilerek Tiirk Bayrakli yat ve
gezinti teknesi kullanimina yonlendirilmelidir.

Hammadde Sorunu : Tiirkiye’de mevcut demir- ¢elik fabrikalarinin tirettikleri profil ve
sac gibi gemi hammaddeleri tersanelerin ihtiyacina cevap verememektedir.

vil
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Gemi Tiplerinin Gelistirilmesi: Tiirkiye’nin biiyliyen dig ticaret hacmi uygun gemi tonaji
ve tipleri belirlenmeli ve bu gemilerin insasi i¢in dizayn tesvik edilmelidir.

GISAT Fonu : Tersanelerin modernizasyonu, gemi insa siparislerinin artirilmasi ve gemi
yapim siirelerinin kisaltilmasi yonlerinden olduk¢a 6nem tasiyan finansman temini igin
kurulan GISAT Fonuna islerlik kazandirilmaldir.

Eximbank Kredileri: Eximbank’in yillik teminat mektubu kredileri kotasinin en az 250
milyon dolara arttirilmast i¢in Eximbank’in ihra¢ ama¢li gemi ingaasi igin
gorevlendirilmesi gereklidir.

Tersanelerin Birlestirilmesi: Tersanelerin rekabet giiclinlin arttirilmasimni temin etmek
amaciyla, daha biiyiik insa kapasiteli tersaneler kurulmasini saglamak i¢in tersanelerin
birlesmesi tesvik edilmelidir.

Tiirk Loydu: Ulkemizin yegane klas miiessesesi olan TURK LOYDU’nun gerek yurt
icinde gerekse yurt diginda hizmet verebilmesi i¢in desteklenmelidir. Tiirk Bayrag: tagiyan
ve devletin verecegi tesvikten faydalanacak gemilerin dual klas olarak olsa dahi TURK
LOYDU’na klaslandirilmasinin temin edilmesi sarttir.

Uluslararasi _lliskiler: Sektoriin uluslararas1 rekabet altinda calisacagi goz oniinde
bulundurularak OECD, IMO ve AB kurumlarinda aktif katilimlarin saglanmasi igin
sektordeki cesitli kurulus uzman temsilcilerinin katilacagi daimi komisyonlar kurulup
takip, bilgilendirme ve oneri olusturma mekanizmasi olusturulmalidir.

Sektor Istatistiklerinin Toplanmasi : Sektoriin analizi icin istatistiklerin (ithalat, ihracat,
tesvik, istthdam, iscilik ticretleri) toplanmasi ve degerlendirilmesi gereklidir.

Tersane Olanaklarinin ve Kapasitelerinin Doékiimlenmesi: Tersanelerin olanaklarinin
ve kapasitelerinin belirlenmesi bilimsel metotlarla tiim tersanelere uygulanmasi Tiirk gemi
insa potansiyelinin belirlenmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

viil
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AQAP : NATO Kalite Giivence Prosediirii
AWES : Bat1 Avrupa Gemi Insaatcilar1 Birligi
BHP : Beygir Giicii

CAD-CAM : Bilgisayar Destekli Tasarim — Bilgisayar Destekli imalat
CE : CE Markas1 — Uygunluk Standardi
CGT : Kompanse Gros Ton

COLREG : Denizde Catismay1 Onleme Kurallari
DPT : Devlet Planlama Teskilati

DWT : Deadweight ton

DzKK : Deniz Kuvvetleri Komutanligi

ECU : Avrupa Para Birimi

EDI : Elektronik Veri Aktarimi

GAP : Giineydogu Anadolu Projesi

GATT : Glimriik ve Tarifeler Anlagmasi
GMO : Gemi Miihendisleri Odasi

GT : Gros Ton

GTIP : Giimriik Tarife ve Istatistik Pozisyon Numaralari
ITO : Istanbul Teknik Universitesi

ILO : Uluslararas1 Calisma Orgiitii

IMF : Uluslararas1 Para Fonu

IMO : Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii

ISO : Uluslararasi Standartlar Kurumu

IT : Bilisim Teknolojisi

KKO : Kapasite Kullanim Orani

KOBI : Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler

LNG : Swvilagtirilmis Dogal Gaz

LPG : Stvilastirilmis Petrol Gazi

MARPOL : Deniz Kirliligini Onleme Anlagmasi
OBO : Cevher-Dokme yiik-Petrol tasiyici
OECD : Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
OIB : Ozellestirme Idaresi Baskanlig

0SS : Ogrenci Segme Sinavi

SITC : Mal Standart Indeks

SOLAS : Denizde Can Giivenligi Anlagmast
TDI : Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri

TEU : 20 feet uzunlukta birim konteyner
TGS : Tirkiye Gemi Sanayii A.S.

TMMOB : Tuirkiye Mimar ve Miihendis Odalar1 Birligi
TSE : Turk Standartlar1 Enstitiisti
TURKAK : Tirk Akreditasyon Kurumu

WTO : Diinya Ticaret Orgiitii

X
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1. GIRIS

Gemi, Ongoriilen bir gorevin ifas1 i¢in imal edilmis hareketli bir su iistii veya su
alt1 aracidir. Diinya deniz ticaretinin vazgecilmez bir 68esi ve savunma prensibinin
Oonemli bir araci olan gemi, denizcilik faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiint teskil eden
gemi inga sanayinin temelini olusturur. Gemi insa sanayi doviz ikame eden, yan
sanayiyi siiriikleyen, teknoloji transferini cezbeden, istthdam saglayan, milli deniz
ticaret filosunu destekleyen ve iilkenin savunma ihtiyaclarina katkida bulunan bir
sanayi koludur.

Diinya ticaret hacminin yaklasik olarak % 95’inin deniz yolu tagimaciligiyla
yapiliyor olmasi, teknik ve ekonomik yonden omiirlii yapilar olan gemilerin énemini
acikca ortaya koymaktadir. Kiiresellesen diinyamizda, diinya ticaret hacmi dolayisiyla
diinya deniz ticareti 6nemli artiy géstermis, bunun sonucu olarak da tiim diinyada bir
gemi inga talebi dogmustur. Armatérlerin filo yenileme ihtiyaglari, uluslararasi kaide
ve konvansiyonlarin istekleri, tiim diinyada yayginlasan toplu tagimacilik anlayist,
ABD ve Avrupa Birligi tlkelerinin kisitlamalar1 vb. zorunluluklar da diinya ticaret
hacmindeki s6z konusu degisime ek olarak, talebi arttiran faktorler arasinda
gosterilebilir.

Gemi inga sanayi, esasta degisik endiistri liriinlerinin birlesimini i¢eren bir imalat
sanayidir. Diger bir deyisle, ¢elik sanayi, makina imalat sanayi, elektrik-elektronik
sanayi, boya sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek¢ok sanayi kolunun mamullerinin
bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin
igerisinde, tersanelerde bir araya getirilmesi ve birlestirilmesi sonucunda, gemi insa
sanayinin {irlinii olan “gemi” ortaya ¢ikmaktadir.

Gemi ingaatinda kullanilan yan sanayi mamullerinin c¢esitliligi nedeniyle diger
sanayi kollarini bir lokomotif gibi siiriikleyerek onlarin gelismesine katkida bulunan
gemi inga sanayi, hem ge¢mis, hem gilinlimiiz kalkinma hamlelerinde bu sanayi dalina
onem veren iilkelerde, deniz sektoriine katkisinin yanisira bu iilkelerin kalkinmasina
da biiylik katkilarda bulunmustur. Bu dogrultuda, gemi inga sanayi iirettigi iirtinleri
ihra¢ ederek dogrudan doviz getirdigi gibi, milli filo i¢cin gemi insa ederek dovizle
O0denen navlunlarin azaltilmasini da temin etmektedir.

Emek yogun bir karaktere sahip gemi insa sanayi, iilkelerce her zaman bir
istthdam potansiyeli olarak goériilmiistiir. Niifusu geng¢ ve istthdam problemleri biiytlik
olan Tirkiye’de gemi insa sanayi bu problemlerin ¢oziimiine 6nemli katkida
bulunabilecek nitelikte olup, bu yolla devletin dogrudan ve dolayl vergi kazanglarinin
artmasina ve istihdam yaratmasina yardimci olabilir.

Gemiler giimriik tarife istatistik fasillarinda “Gemiler, suda yiizen tasit ve
araclar” fasili i¢inde 89 pozisyon numarasi ile tanimlanmis olup, Gemi ve yat
insasinda konu olan {iriinler i¢in kodlar Tablo 1.1 de verilmistir. Ayrica SITC kodlar1
Tablo 1.2 de verilmistir.
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Tablo 1.1: GTIP Gemi insaati iiriinleri kodlar:

GTIP KODLARI

URUNLER

7316

Demir ve gelikten ¢apalar, filika demirleri ve bunlarin aksami

8406.11 Tiirbinler: Deniz tasitlar igin olanlar
8407.21 Kivileim ile ateglemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor) : Deniz tasitlar igin|
olanlar, Digtan takma motorlar
8407.29 Kivileim ile ateglemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor) : Deniz tasitlar igin|
olanlar, Digerleri
8408.10 Sikistirma ile ateslemeli icten yanmal pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel) :Deniz tasitlari i¢in olanlar
8485.10 Gemi pervaneleri ve bunlarin kanatlar
8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribortlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan tagimaya mahsus benzeri gemiler
8902 Balik¢1 gemileri Balik¢ilik tiriinlerinin islenmesine, korunmasina ve konserve edilmesine mahsus fabrika gemileri|
ve digerleri
8903 Yatlar ve diger eglence ve spor tekneleri
8904 Romorkérler ve itici gemiler
890510 Fener gemileri, yangin sondiirme gemileri, tarak gemileri, ylizer vingler ve esas gérevine gore sefer hizmetleri
ikinci derece olan diger gemiler; yiizer havuzlar; yiizer veya dalabilen sondaj ve iiretim platformlari: Tarak
gemileri
890590 Fener gemileri, yangin sondiirme gemileri, tarak gemileri, ylizer vingler ve esas gorevine gore sefer hizmetleri
ikinci derece olan diger gemiler; yiizer havuzlar; yiizer veya dalabilen sondaj ve iiretim platformlari: Digerleri:
8906 Diger gemiler: savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kiirekli olanlar harig)
8907 Diger yiizer araglar (sallar, tanklar, coffer-damlar, yiikleme bosaltma platformlari, samandiralar ve isaret kuleleri
gibi)
Kaynak: DPT

Tablo 1.2: SITC Gemi insaat1 tirtinleri kodlari

SITC KODLARI |[URUNLER

79311 Sisirilen tiirde tekneler vb.

79312 Yelkenli tekneler

79319 Motorbotlar,kiirekli kayiklar,kanolar,sandallar

79322 Tankerler (sarni¢ch gemiler)

79327 Yiik gemileri(hem insan,hem yiik tastyanlar dahil)

79328 Yolcu,gezi gemileri,feribotlar vb

79329 Diger gemiler (savas gemileri,kurtarma gemileri dahil)
79330 Sokiilecek gemiler,suda isleyen diger sokiilecek araglar
79359 Fener gemileri,yangin sondiirme,ving,ylizer havuz vb gemileri
79370 Romorkorler ve itici gemiler

79391 Sisirilebilen sallar,diger yiizen araclar

79399 Diger yiizer vasitalar (tank koferdam,rthtim,samandira,kule)

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

1.1 TURKIYE’ DE GEMI INSA SANAYININ YAPISI

Ulkemizdeki gemi insa sanayi, iiriinlerinin tiirii ve ortak sorunlari da gbzoniinde

tutularak bes

ayr1 grupta incelenebilir. Bunlar;

e Yeni gemi ingaati

e Yat insaat1

e Gemi onarimi

e (Gemi yan sanayi ve ¢elik konstriiksiyon isleri
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e Teknik hizmetler
alt sektorleridir.

Yeni gemi ingaatini olusturan tersaneler; 6zel sektor tersaneleri, kamu tersaneleri
ve askeri tersaneler olarak ayrica alt gruplara ayrilabilir.

Ozel sektdr tersaneleri, bir kac istisna disinda, yatirnm ve isletme sermayesi
yoniinden sikintilar1 bulunan ve istihdamlar1 eldeki is kapasitesine bagli olarak
degismekte olan kuruluslardir. Biiyiikk ¢ogunlugu Tuzla Ozel Sektor Bolgesi’nde
yerlesmis bununan bu tersaneler kiigiik ve orta biiytikliikteki gemileri liretmek tizere
yapilanmis olup, ¢ogunlugunda modern metot ve teknoloji kullanimi ¢ok smirlt
kalmistir. Tiirkiye’de modern tesislerde biiyiikk gemi insaati amaciyla yatirimi
baslatilan Um Tersanesi yatirimin biiyiik boliimii tamamlanmasina ragmen gerekli
destegi bulamadig1 i¢cin 1992 yilindan beri tamamlanmay1 beklemektedir.

Devlet sektorii tersaneleri Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. bilinyesindeki iki adet
tersaneden olusmaktadir. Hali¢ Tersanesi Istanbul icindeki tek bakim-tutum tersanesi,
Camialtt Tersanesi ise yolcu gemisi gibi katma degeri yiiksek gemi tiplerinde
uzmanlasmis tek Tiirk tersanesidir.

Askeri tersaneler kurulus gayelerine uygun olarak Deniz Kuvvetleri Komutanligi
ve Sahil Giivenlik Komutanlig1 ihtiyaci olan askeri amacgli gemilerin insaatin1 ve
onarimini yapmakta, kapasite fazlasi ihtiya¢ ise talep oldugu takdirde kamu ve 6zel
sektdriin yeni gemi insa taleplerini karsilamakta kullanilmaktadir. Tiirkiye Gemi
Sanayi A.S.nin Pendik ve Alaybey Tersanelerinin Deniz Kuvvetleri Komutanliina
devredilmesi ile askeri tersaneler yiiksek potansiyele erigmis bulunmaktadir. Pendik
tersanesi llkemizin ve Balkanlarin en biiyiik tersanesidir. Ancak bu tersanelerin
gercek anlamda askeri tersane haline getirilmesi ciddi yatirimlar1 gerektirmektedir.

Yat ingaati adi altinda gruplanabilecek tenezziih tekneleri celik, aliiminyum,
kompozit malzeme ve agactan yapilmakta ve bunlarin imalatin1 yapan kuruluglar tam
teskilatlh modern tersanelerden kiigiikk imalat atelyelerine varan degisik bir yapi
arzetmektedir. Cogunlugu kiiciik kuruluslardan olusan bu sektor gerek dizayn ve
imalatta ve gerekse pazarlama ve satigta organize edilmeye ve yardima ihtiyag
duymaktadir. Tiirkiye’de yat insa eden teknolojik gelismesini ve kadrolasmasini
tamamlamis tersaneler daha ziyade Istanbul bdlgesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bunun yaninda Bati Karadeniz, Marmara, Orta Ege ve Giiney Bati Akdeniz
sahillerimizde faaliyet gdsteren kiigiik ¢apta yat insa eden bir ¢ok kurulus mevcuttur.
Modern teknoloji ve kalifiye elemanlar1 ile yat insa eden ve kalitelerini Avrupa
standartlar1 seviyesine getirmis olan yat inga tersanelerimizin halihazir faaliyetlerinin
% 90’m1 ihracat teskil etmektedir. Yat insa sanayi gemi insa sanayinin is giicii
agirlikli emek yogun bir ihtisas dali oldugundan, ekonomimiz i¢in ihmal edilmemesi
gereken ve biiyiik potansiyeli olan bir sanayi dahdir.

Gemi onarimi sektoriiniin 6zelligi is bazinda siirelerin yeni gemi insaatina gore
cok kisa olmasi ve bu siire i¢erisinde malzeme temini dahil biitiin hazirliklarin tam ve
eksiksiz olarak yerine getirilmesi geregidir. Ulkemizde gemilerin havuzlanmasi ve
tamir isleri TGS A.S. Hali¢ tersanesi ve Tuzla Aydinli Koyunda bulunan 6zel sektore
ait yiizer havuzlar ve onarmm tersaneleri tarafindan yapilmaktadir. Ozel tersaneler
yilda yaklasik 4.670.000 DWT tamir kapasitesiyle Tiirk ve yabanci bayrakli gemilere
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hizmet vermektedir. Bu baglamda Hali¢ Tersanesi 6zel bir 6nem arz etmekte olup; bu
tersane kapatildig1 takdirde mevcut imkanlarla TDI Sehirhatlar1 isletmelerinin
gereksinimlerinin karsilanmas1 miimkiin goriilmemektedir.

Gemi insaatinda kullanilan malzeme, techizat ve sistemler ¢ok yiiksek sayida
oldugundan, yan sanayi tanimi da istendigi kadar genis veya dar tutulabilir. Tersaneler
ve bazi yan sanayi imalatgilari gemi sanayinin yanisira kreyn, duba vs gibi ¢esitli
celik konstriiksiyon imalatlart da yapmaktadirlar. Ancak Tiirkiye’de iiretilen gemi
ingaatinda kullanilabilir malzeme ve yan sanayi {irlinlerinin imalatcilarinin veri bazi
mevcut degildir. Ayrica yan sanayi iriinleri ithal {iriinlerine karsi fiyatta rekabet
edebilmesi i¢in herhangi bir dnlemin bulunmadigi da gdzlenmistir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi gemi inga sanayinin en biiylik katkilarindan birisi yan sanayi
kollarinin geligsmesini saglayan bir lokomotif gorevi yapmasidir. Dolayisiyla yan
sanayinin gelismesi ve milli yan sanayi iirlinlerinin kullanilmasinin 6zendirilmesi,
alinacak tedbirler igerisinde mutlaka yer almalidir.

Gemi ingaat1 teknik hizmetleri, miihendislik ve miisavirlik hizmetleriyle klaslama
faaliyetlerini kapsamaktadir. Mevcut ekonomik sartlar ve teknoloji anlayisi iginde
mithendislik ve miisavirlik hizmetleri heniiz ciddi bir boyuta ulasamamuistir.
Uluslararasi klas kuruluglarinin tamami Tiirkiye i¢cinde hizmet vermekte olup, verilen
hizmetler genellikle proje uygulama ve iiretim-teslim kontrol ve sertifikalandiriimasi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Yurt icinde proje onayr veren yegane kurulus Tiirk
Loydu olup yurt disindaki klas miiesseselerinin aksine, dogrudan devlet yardimi
olmaksizin, kendi ¢alisma ve olanaklariyla gelismekte ve biiyiimektedir.

1.2 GEMI INSA SANAYINDE ARZ VE TALEP

Bilindigi gibi diinya ticaret hacminin yaklasik olarak % 95’1 deniz yolu ile
tasinmaktadir. Dolayisiyla zaman iginde diinya ticaret hacminin biiylimesine paralel
olarak deniz tasimaciligina talep de artmaktadir.

Gemi insa talep ve arzi, ticari denizcilik konjonktiiriiniin i¢inde
degerlendirilmektedir. Sekil 1.1°de goriildiigl gibi, gemi talebinin artmas1 gemi insa
fiyatlarinin ve gemi siparislerinin (orderbook) artmasini beraberinde getirmektedir.
Gemi teslimatlar1 yapildik¢a, gemi arzi artmakta ve dolayist ile navlun iicretleri
diismektedir. Bunun sonucu olarak gemi siparisleri azalir, eski gemilerin
ekonomikligi diiser ve gemi sokiimleri artar. Gemi sokiimleri neticesinde, gemi arzi
azalarak navlun {icretlerinin yiikselmesine sebebiyet verir. Bu da dongiiniin baslangici
olan gemi talebinin artmasina yol agar. Deniz tagimaciliginda arz ve talep dengesi bu
sekilde dalgalanmalarla seyir ederek gemi insa fiyatlarin1 ve gemi insaa siparislerini
belirler.

Deniz tagimaciligmin 6gesi olan gemiler gerek teknik ve gerekse ekonomik
yonden Omiirlii yapilardir. Calisma sartlar1 ve 6zellikle deniz suyunun korozif etkileri
altinda yipranan gemiler yaslandik¢a bakim tutum ve onarim masraflar1 artmakta ve
ekonomik verimliligini yitirmektedir. Ozellikle navlun oranlarmm uygun oldugu
donemlerde armatorler eski gemilerini hurdaya ¢ikarip filo yenilemekte ve bu da yeni
gemi insaatina talep yaratmaktadir. Ayrica entegre tasimacilik (intermodal transport)
anlayisinin yayilmasi ve diinya ticaretindeki degisimlerin sonucu ortaya ¢ikan gemi



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Gemi Inga Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

tipleriyle iistiin teknoloji kullanarak igletme verimini artiran yeni dizaynlar da yeni
gemi ingaat talebini artiran unsurlardir.

Yeni gemi
insaat1 durur

EE

Sekil 1.1: Deniz tasimacik sektoriinde gemi insaat1 arz talep dengesi
Kaynak: 1998 Deniz Sektorii Raporu

Gemi insa

Yeni inga talep Kapasitesi

fivatlan

Finans

iscilik
Ucretleri

Verimlilik

Gemi

Gemi insaati
Sahipleri

Geligme L2ad
Endustrisi

Gemi
Yan Sanayi

Kur oranlari

Hikiimet
Politikalan

i¢ piyasa faktorleri-
Yerli armatorler

Sekil 1.2: Deniz tagimacik sektoriinde gemi ingaatini etkileyen faktorler
Kaynak: Drewry Shipping Consultants
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Yeni gemi
ingaati artar
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Tamamen ticari baza dayanan bu faktorlerin Otesinde denizde can ve mal
gilivenliginin saglanmasini ve ¢evre koruma gereksinimlerinin uygulanmasini zorunlu
kilan uluslararas1 kaide ve konvansiyonlar artan bir hizla yiiriirliige girmektedir.
Bunun sonucu olarak bazi tip ve tonajli gemilerin yenilenmesi zorunlu hale
gelmektedir.

Biitlin bu olumlu isaretlere ragmen talebin zaman iginde gelismesi ve fiyat
olusumu politik sartlara ve navlun piyasasindaki dalgalanmalara bagli olarak biiyiik
degiskenlik gostermektedir

Sektorii etkileyen ogeler Sekil 1.2° de gosterilmistir. Gemi ingsa sektoriiniin
rekabet sartlarimin incelenebilmesi i¢in dis etkenler olarak adlandirilabilecek hem
ulusal hem de uluslararas1 pazardaki arz-talep dengesi, kapasite ve fiyatlar, i¢ ve disg
piyasadaki gemi sahiplerinin durumu, yan sanayi, kur oranlar ve iscilik ticretleri; i¢
etkenler olarak adlandirilabilecek {iretim, verimlilik, gelisme, sartlara uyum,
endiistrinin rekabet sartlarin1 belirlemektedir. Bu raporda Sekil 1.2°de verilen 6geler
raporun hazirlanmasi sirasinda elde edilen veriler 15181inda irdelenecek olup hem dis
hem de i¢ pazar dikkate alinmistir.

Biitiin bu bilgiler gostermektedir ki, gemi insaati Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerin kalkinma yolunda etkin bir ara¢ olarak kullanabilecekleri bir endiistri
dalidir. Bu kaynaktan geregi gibi yararlanabilmek i¢in iyi planlanmis onlemlerin
gereken ciddiyet icinde ve zamaninda alinarak uygulamaya gecirilmesi gerekir.
Hazirlanmis olan bu rapor, iilke gemi insa sanayinin gelismesi i¢in gerekli dnlemleri
bir is plan1 anlayis1 igerisinde inceleyerek ortaya ¢ikarmis ve kaynak yaratma-kaynak
kullanma konularim1 da gozoniine alarak gercekei bir yaklasim benimsemistir.
Raporda oOnerilen tedbirlerin bir biitiinliik anlayis1 icinde degerlendirilmesi ve
uygulamaya konulmasi, gemi insa sanayini lilkemiz ekonomisi i¢in bir itici gii¢ haline
getirecektir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
Tiirkiye’de Gemi insa Sanayi Gelisimi:

Kokleri 12.Yiizyilin baglarina kadar giden Tiirk denizcilik tarihi i¢inde, bilinen ilk
tersanelerimiz Selguklular devrinde kurulan Sinop ve Alanya Tersaneleridir.
Istanbul’un fethinden sonra, 1455 yilinda kurulan Istanbul Tersaneleri zamanin en
biiyiik gemilerini yapabilecek bir kapasiteye erismis, Inebahti’da yakilan
gemilerimizin yerine 242 parcalik gemi filosu bir yilda hazirlanarak Kaptan-1
Deryanin emrine verilmistir. 16.Yiizyilin sonlarinda ise imparatorlukla birlikte
tersanelerinde duraklama donemi baglamistir.

1938 yilinda ticari gemilerin gelecekteki onemi goriilerek Pendik’te 50.000 DWT
gemi insa kapasiteli biiyiik bir tersane yapilmasina karar verilmistir. Ancak, ikinci
diinya savasmin baglamasiyla bu girisimin gergeklestirilmesi daha sonraki yillara
kalmistir.

1962 yilinda askeri amacli olmayan Tiirk Tersanelerinin gemi yapim kapasitesi
yilda 10.200 DWT’a ulagsmustir. Taskizak ve Golciik Askeri Tersanelerinin ticari gemi
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yapim kapasitesi 23.600 DWT dolaylarinda olmustur. Ozel sektér tersanelerinde ise
yillik gemi iiretim kapasitesi 1.300 DWT olup, toplam gemi {iretim kapasitesi i¢inde
% 5,5 oraninda pay almistir. 1950-1963 donemi kamu tersanelerinin gelismesi, 6zel
sektor tersanelerinde ise ahsap teknelerden celik tekne imalatina gecilmesi devresidir.
1963 yilindan itibaren 5 yillik planli kalkinma devreleri baglamigtir.

Planli Dénemde Gemi insa Sanayi’nde Gelismeler:

Tiirkiye ekonomisinde planli doneme gegilinciye kadar, tersanelerin alt
yapilarinda 6nemli bir gelisme olmamis, ancak bilinen tiplerde gemiler yapilarak
teknik bilgi ve beceri elde edilmistir. Planli doénem yillarinda denizciligin
gelistirilmesi, ekonomik kalkinmanin onemli bir unsuru olarak dikkate alinmis ve
uygulanan Bes Yillik Kalkinma Planlar1 ¢er¢evesinde deniz sektoriine 6zel bir onem
verilmistir. Bunun sonucunda, gemi insa sanayinde Ozel kuruluslar gelismeye
baslamis ve kabotaj tasimaciliginda ahsap tekneler terkedilerek celik tekne yapimi ve
isletmeciligi yayginlasmaya baglamistir.

1963-1967 yillar1 arasinda uygulanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant ile Tiirk
Ekonomisinin ihtiyaglari ele alinarak gemi ithalinin miimkiin oldugunca kisitlanmasi,
1963-1965 yillar1 arasinda mevcut tersanelerin alt yapilarinin tamamlanarak, talep
edilecek gemi ihtiyacinin yurt i¢i tersanelerinde imal ve monte edilmek suretiyle
karsilanmasi esas almmistir. Gemi insasi i¢in kredi uygulamasina ve Camialti
Tersanesi 18.000 DWT’luk gemileri insa edebilecek kapasiteye ulasmistir.

Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plaminda (1968-1972) ise, yurt igi gemi insa
kapasitesinin arttirilmast ve modernlestirilmesi hedeflenmistir. Ancak Tirk
tersanelerinin yurt i¢i talebi karsilamada yetersiz kalacaginin goriilmesi iizerine kuru
yiik, biiyiik tanker ve 6zel tipteki gemilerin ithaline bu donemde izin verilmistir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plamnda (1973-1977) gemi insa sanayinin
gelistirilmesi i¢in Pendik Tersanesinin yani sira Alaybey Tersanesi tevsi projesi de
yatirim plani i¢ine alinmistir. Bu donemde dis ticarete konu olan tagimalarimizin en
az % 50’sinin Tiirk Deniz Ticaret Filosu tarafindan tasiabilmesi icin, yurt ici
imkanlarla insa edilemeyecek gemi tiplerinin ithaline izin verilmistir. Yine bu
donemde, tersanelerin kapasiteleri arttirilmig, ¢ogu kiigiik ve orta biiylikliikkte olmak
lizere gemi ihtiyacinin 6nemli bir bolimi yurt iginden karsilanmis, hatta az da olsa
gemi ihraci gerceklestirilmigtir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plant (1979-1984) donemindeki en Onemli
gelisme, Tiirk gemi insa sanayine en biiyiik kapasiteyi ve teknolojiyi getirmis bulunan
Pendik Tersanesinin 1 Temmuz 1982 tarihinde birinci kademesinin isletmeye
alimmasidir. Ayrica 6zel tersaneler i¢in ayrilan Tuzla Aydinl bolgesinde, 1980-1981
yillarindan itibaren yeni 6zel sektor tersanelerinin kurulmasi ve gemi inga edilmesine
baslanmasi, Tiirk gemi inga sanayinin canlilik kazanmasina neden olmustur.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) doneminde kamu sektorii ve 6zel
sektorde onemli gelismeler goriilmustiir.

Tiirkiye Denizcilik Kurumu (eski Denizcilik Bankasit T.A.O.) biinyesindeki
tersanelerin ayrilmasi suretiyle, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Genel Midurligi
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kurulmus ve Pendik Tersanesi Polonya’ya ihra¢ edilmek iizere 3 adet 26.300
DWT’luk dokme yiik gemisini inga etmeye baglamistir. Bu giine kadar Tirkiye’de
inga edilen en biiylik tonajli gemiler olarak 75.000 DWT’luk 2 adet dokme yiik
gemisi, Deniz Nakliyat T.A.S. i¢in Pendik Tersanesinde insa edilmeye baslanmuistir.
Pendik Tersanesi sahasinda, 35.000 BHP’ye kadar dizel motoru imal etmek {izere
Motor Fabrikasi ¢alismaya baglamistir. Pendik Tersanesi ikinci kademe yatirimina
baslanarak 170.000 DWT biiyiikliige kadar olan gemilerin insa edilebilecegi 300 m x
70 m ebadindaki kuru havuzun insaati tamamlanmistir.

Ozel sektor tersaneleri tarafindan dnemli biiyiikliikte yurtdis1 siparisler alimus,
ancak navlun krizinin devam etmesi ve gemi insa kredilerinin zamaninda geri
0denmemesi, gemi insa tesviklerinde aranan 6zkaynak ve faiz oraninin arttirilmasi
gibi nedenlerle, ozellikle 1985 yilindan sonra ozel sektdr gemi insa siparisleri
canliligim kaybetmistir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plant (1990-1994) doneminde alinan tesvik tedbirleri
yetersiz kalmis ve hedeflere varilmamistir. Bu donemde diinyada goriilen (1988-1991)
gemi siparis patlamasinda Tiirk tersaneleri talep edilen gemi tip ve tonajlarinda iiretim
yapamamalari, tegviklerin yetersizligi nedenleriyle sinirli bir pay alabilmislerdir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1995-1999) doéneminde diinyada 1994-1999
arasinda gemi ingaati patlamasi goriilmesine paralel olarak Tiirkiye’de 1996-1999
yillarinda gemi ingaati kapasitesinde artig goriilmiis ancak 1999 yilinda gemi insa
siparislerinde yiiksek oranda bir diisiis goézlenmistir. Finans sorunlari, Tiirk
armatorlerin navlun krizinden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmeleri, her tip ve yastaki
geminin ithal edilmesi ve bunlarin tesviki bu diisiisiin ardindaki en énemli nedenler
olarak yer almistir. Bu plan donemindeki geligsmeler ileriki boliimlerde detayli olarak
yer alacaktir.

2.1 Mevcut Durum
Diinya ve Tiirk Ticaret Filolarimin Olusumu:

Gemi inga sektOriiniin incelenmesi filo olusumlarindan bagimsiz olarak ele
almamayacagindan oncelikle diinya ve Tirk deniz ticaret filolar1 kisa bir sekilde
degerlendirilecektir. Diinya deniz ticaret filosu (1999 itibari ile) Sekil 2.1°de
goriildiigi gibi DWT bazinda % 38.9 petrol tankerleri, % 33.6 dokme yiik gemileri ve
yaklagik olarak % 21.3 kuru yiik-konteyner gemilerinden olmak iizere yaklasik
toplam 38.832 adet ve 750,8 milyon DWT gemiden olugsmaktadir ve yas ortalamasi
yaklagik 17.2’dir.

Tirk Deniz Ticaret Filosu (Tablo 2.1 ve Sekil 2.2-2.7 istatistiksel
degerlendirmeleri icermektedir) adet itibari ile % 38 kuru yilik gemileri % 13 dokme
yiik gemileri, % 14 tankerler, GRT itibari ile % 57 dokme yiik gemileri, % 14 kuru
yiik gemileri, %11 tankerler, % 7 OBO, DWT itibari ile % 61 dokme yiik gemileri, %
14 kuru yiik gemileri, % 12 tankerlerden olusmaktadir (Sekil 2.2, 2.3, 2.4). Filonun
yillara gore gelisimi Sekil 2.6 da verilmis olup, 1996 yilindan itibaren filonun
yaslanmasi, navlun Tcretlerindeki diislisler, yeni uluslararas1 kurallar (6zellikle
tankerlerde), yeni gemi insaatinda yeterli kredi bulunamamasi nedenleriyle diisiis



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Gemi Insa Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

gostermektedir. Diisiisiin 6zellikle gemi sayisinda fazla olmasi diisik DWT’e sahip
koster filosunun erimeye bagladiginin gostergesi olup onlem alinmazsa Tiirk koster
filosu Akdenizdeki etkinligini kaybedecektir.

Filonun ana giiclinli olusturan dokme yiik gemileri 19.2 yas ortlamasina sahip 171
adet gemiden, kuru yiik gemileri 25.6 yas ortalamasina sahip 465 gemiden, toplam
22.4 yag ortalamasina sahip 1204 gemiden olusmaktadir (Sekil 2.7). Tiirk filosunun
yas ortalamalar1 konteyner filosu hari¢ 18 yasin {izerindedir. Gemi émriiniin ortalama
25 ila 30 arasinda oldugu diisiiniiliirse Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani siiresinde
onemli bir oranda hurdaya ¢ikma ve yeni gemi alimi1 yasanacaktir.

Tablo 2.1 Tirk Filosunun Olusumu

ADET DWT GT
ITHAL |[INSA |TOPLAM [ITHAL [INSA TOPLAM [ITHAL [INSA TOPLAM
Kuru Yik Gemisi 97( 370 467| 502587| 939338 1441925| 331483 590818 922301
Dokme Yiik Gemisi 157 9 166| 5972700 200945 6173645( 3784492 128382 3912874
OBO Gemisi 7 0 7] 839429 0 839429| 450280 0 450280
Petrol Tankeri 32 72 104 929256 124307 1053563 503717 70659 574376
Kimyevi Madde Tankeri 39 12 51| 166960 25558 192518| 105668 15507 121175
LPG Tankeri 5 0 5 18888 0 18888 14724 0 14724
Asfalt Tankeri 2 2 4 3482 3097 6579 2168 2193 4361
Su Tankeri 3 7 10 2100 4000 6100 1276 2222 3498
Ro/Ro Gemisi 29 0 29[ 185696 0 185696 301983 0 301983
Konteyner 5 19 24 36294 183343 219637 29583 144871 174454
Feribot 11 8 19 11203 676 11879 46661 1976 48637
Tren Ferisi 0 7 0 7291 7291 0 11266 11266
Frigofirik Gemi 1 0 1 2170 0 2170 1216 0 1216
Balik Av Fabrika Gemisi 1 43 44 800 4994 5794 347 11795 12142
Yolcu/Yolcu Yiik Gemisi 10 33 43 8315 6620 14935 19268 37032 56300
Bilimsel Aragtirma Gemisi 3 2 5 353 0 353 1204 583 1787
Sehir Hatlari/Deniz Otobiisleri 31 41 72 3206 6124 9330 16346 18347 34693
Sehir Hatlari/Arabali Vapur 2 24 26 0 25826 25826 1408 28374 29782
Romorkor/Hizmet gemisi 46( 110 156 12537 9485 22022 22333 34009 56342
Toplam 481 759 1240( 8695976( 1541604 10237580( 5634157 1098034| 6732191

Kaynak: DTO 1999

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani siiresince tanker filosunda diigme goriilmiis,
dokme yiik gemisi filosunda biiyiik artislar kaydedilmistir. Ayrica gen¢ ve modern bir
konteyner filosu olusmustur. Kuru yiik gemileri 1988°de % 28 iken, 1993 te % 17’ye ,
1998 de % 14’e diigmiistiir. Tankerlerde yeni ¢ikan uluslararasi kurallar etkili olurken,
kuru yiik gemilerinde filonun ¢ok yaslanmasi ve hurdaya ¢ikmalar etkili olmustur.
Her iki filonun yenilenmesi Tiirk filosu i¢in sart olup, tanker filosunun yenilenmesinin
tonajlar itibari ile (Um tersanesinin tamamlanamamasi durumunda) ithal, kuru yiik
gemisi filosunun calistiran armatorlerin  yapist itibar1 ile yerli insa olarak
gerceklesecegi goriilecektir. Ancak her iki yenileme i¢in de finansman sartlarinin
saglanmasi en onemli konu olup, finansman sartlarinin saglanamamasit durumunda
Tiirk filosu biiyiik gili¢ kaybedecektir.




Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Ayrica dokme yiik filosunun, getirilen uluslararasi kurallar ve bu tip gemilerin en
riskli gemi tipi kabul edilmesi ve yakin gelecekte uygulamaya gegirilecek kurallar
nedeniyle azalmasi

beklenmektedir.
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Diinya Ticaret Filosunun Gemi Tiplerine Gére Daglimi
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Sekil 2.1 : Diinya ticaret filosunun olusumu

Kaynak: ISL

Filonun Tiplere Gore Dagilimi (1999-Adet)
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Sekil 2.2 : Tiirk ticaret filosunun tiplere gore dagilimi
Kaynak: 1998 Deniz Sektor Raporu
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Filonun Tiplere Gore Dagilimi (1999-GRT)
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Sekil 2.3: Tiirk ticaret filosunun tiplere gore dagilim
Kaynak: 1998 Deniz Sektoér Raporu

Filonun Tiplere Gore Dagilimi (1999-DWT)
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Sekil 2.4 : Tiirk ticaret filosunun tiplere gore dagilim
Kaynak: 1998 Deniz Sektoér Raporu
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Filonun Yillara Gore Gelisimi
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Sekil 2.6 : Tiirk ticaret filosunun yillara gore degisimi
Kaynak: 1998 Deniz Sektor Raporu
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Sekil 2.7 : Tiirk ticaret filosunun yas ortalamasi
Kaynak: 1998 Deniz Sektor Raporu
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1999 yil1 itibari ile sektoriin Tiirkiye ekonomisinde aldig1 paylar incelendiginde :

e Sektor tersanelerinde 13.163 (OECD 1998) personel istihdam ettirilmektedir.
Tiirkiye’de imalat sanayiinde istthdamin 3.010.000 civarinda oldugu DPT
istatistiklerinde verilmis olup, gemi insa sanayinin, imalat sanayi istihdami
icerisinde % 0,43 liik pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye toplam isgiicii 21
milyon kisi civarinda olup, gemi insa sanayi % 0.06’lik pay almaktadir.

e Gemi insa Sanayiciler birligi ve TGS A.S. istatistiklerine gére 1999 yilinda imalat
degeri 205 milyon ABD dolar1 olup toplam imalat sanayi iiretiminin % 0,8’ini
olusturmaktadir. Bu iiretim deger sanayi {iretiminin yaklasik % 0,67’sini
olusturmaktadir. Tiirkiye gayrisafi milli hasilanin % 0,16’s1 gemi inga sanayiden
dogmaktadir.

e Dis ticaret miistesarlig1 verilerine gore Tirkiye ihracati imalat sanayinde 1998’de
23,873 milyar dolardir, 1999 degerleri yaklasik olarak (ilk dokuz ay baz
alindiginda) 23 milyar dolar civarinda geregeklesecektir. Gemi ingsa sanayi ihracati
ise yaklagik 45 milyon dolar olup, % 0,19’luk pay almistir. Tiim Tiirkiye ihracati
ise 25,840 milyar dolar olarak beklenmekte, gemi insa sanayi % 0,175°lik bir pay
almaktadir.

Bu degerlendirmelere askeri tersaneler, yat insa, gemi onarim, yan sanayi ve teknik
hizmetler katilmamastir.

2.1.1 Sektor Kuruluslar

Tiirkiye gemi insa sektoriinde faaliyet gosteren tersaneler ii¢ biiylik grup altinda
toplanmaktadir. Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ne ait kamu tersaneleri (Halic ve
Camialt1), 6zel sektdr tersaneleri ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na ait tersaneler
(Gélciik, Istanbul ve Izmir) dir.

KAMU TERSANELERI:

Tirkiye’de kamu tersaneleri, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.,’nin miilkiyetinde olup
Istanbul’daki Hali¢ ve Camialt: tersanelerinden olusmaktadir. Tiirkiye Gemi Sanayi
A.S.’ye ait bakim onarim tersanesi olan Istinye Tersanesi 31 Aralik 1991 tarihinde
kapatilmis, Pendik ve Izmir Alaybey Tersaneleri 1999 yili igerisinde Deniz Kuvvetleri
Komutanligina devir edilmistir.

Hali¢ Tersanesi: Mevcut 2 adet yeni insa kizagi (56 m x 18 m ve 90 m x 22 m )
ve 3 adet kuru havuzu ve toplam 475 m’lik rihttim uzunluga sahiptir. Hali¢
Tersanesinde 8.000 DWT’a kadar olan gemi ve deniz vasitalarinin su alti bakimlari,
kuru havuzlarda siyirma, raspa, kum raspasi veya su jeti ile yiizey temizligi ve birinci,
ikinci kat zehirli deniz boyalari tatbikati, sa¢ yenileme, valf bakimlari, saft ve diimen
bakimi ve tamirleri yapilmaktadir.

Ayrica, tersane rthtiminda gemilerin makina bakim ve tamirleri ¢esitli boru,

elektrik, elektronik, ahsabiye isleri ve kaver, piston. gomlek, pervane gibi yedek parga
dokiim ve imalatlariyla diger su {istli bakim ve tamir isleri de yapilmaktadir.
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Dokiim motor bloklari ile ¢esitli pik, ¢elik, bronz, piring, aliminyum, ¢inko, beyaz
metal vb. dokiim imalatlarin1 yapabilen dokiimhanesi olan tek tersane Hali¢ Tersanesi
olup, sektordeki dokiim islerinin ¢ogu burada yapilmakta ve islenmektedir.

Camialti Tersanesi: Hali¢ sahilinde Kasimpasa ile Haskdy arasinda 72.000
m2’lik bir saha tizerinde kurulu bulunan tersanenin 91,7 m x 16.5 m ve 140 m x 24
m’lik iki adet yeni kizagi, 400 m uzunlugunda rihtimi ve 3-30 ton kaldirma kapasiteli
8 adet rayli bir adet 10 tonluk mobil vinci bulunmaktadir. Tersanenin insa edebilecegi
en biliyik gemi 18.000 DWT, celik isleme kapasitesi 5.934 Ton/Y1l, gemi yapim
kapasitesi 20.800 DWT/Y1l’dir.

Kamu Tersanelerini Ozellestirme Calismalar1 ve 17 Agustos 1999 Dogu
Marmara depreminin etkileri:

5 Nisan 1994 tarihinde aciklanan Ekonomik Onlemler Uygulama Plani’na gore,
Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ye bagl Istanbul’da bulunan Hali¢, Camialt1 ve Alaybey
tersanelerinin aktiflerinin satilmas1 ve kapatilmasi kararlastirilmistir. Ozellestirme
Yiksek Kurulunun 12.01.1995 giin ve 1995/6 sayili karar1 geregince kapatilma
kararindan vazgegilerek, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. &zellestirilecek KIT’ler arasina
alinmig olup tersanelerin satig veya isletme hakki devri yontemiyle 6zellestirilmesi
calismalar1 baslatilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 23.10.1995 giin ve 1995/79
sayil karar1 ile Tirkiye Gemi Sanayi A.S.’ye ait Pendik Tersanesi, Pendik Motor
Fabrikasi, Alaybey Tersanesi, Hali¢ Tersanesi ve Camialt1 Tersanesi, GESTAS Gemi
Sanayi Ticaret A.S.’ye 49 wyil siire ile isletme hakki verilmek suretiyle
Ozellestirilmistir, ancak bu karar iptal edilmistir.

Agustos 1999 depreminin ardindan, Golciik Tersanesinin gordiigli hasarlar
nedeniyle Pendik ve Alaybey Tersaneleri Deniz Kuvvetleri Komutanligina devir
edilmislerdir. Hali¢c ve Camialt1 Tersanelerinin ise 6zellestirme hazirlik ¢alismalari
halen siirdiiriilmektedir. Bu iki tersane Hali¢ icerisinde yer almakta ve Galata
koprisiiniin  agilamamasi nedeni ile sorunlar yasamaktadirlar. Son gelismeler iginde
bu tersanelerin biitiiniiyle kapatiimalar1 glindeme gelmistir.

OZEL SEKTOR TERSANELERI:

Tiirkiye’de 6zel sektdr tersaneleri; Tuzla Ozel Sektér Gemi Insa Sanayi Bolgesi
basta olmak iizere Marmara, Karadeniz ve Ege bolgelerinde faaliyet gostermektedir.

Tuzla Gemi Insa Sanayi Bolgesi:

22 Eyliil 1969 tarih ve 6/12421 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Tuzla-Aydinl
Koyu "Gemi Insa ve Yan Sanayi Bolgesi" olarak ayrilmis, Tuzla Gemi Insa Sanayi
Bolgesinde yatirim yapacak girisimcilere yer tahsisleri yapilmis, Maliye Bakanliginca
da 49 yilligina irtifak hakki kurulmustur.

Halen bolgede, 32 adet tersane, 9 adet ylizer havuz, 7 adet ahsap-fiberglas-
celik tekne (yat) imal yeri yeri faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu boélgede 35.000
DWT'a kadar gemilerin ingaasi, 300.000 DWT'a kadar gemilerin ise havuzlanabilmesi
miimkiin olmaktadir.
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Tuzla Bolgesi Disindaki Tersaneler:

Madenci Gemi Sanayi Limited Sirketi: 1980 yilinda Zonguldak Karadeniz Eregli
Giiltic Cengelburnu'nda kurulmustur. 15.000 DWT’luk gemi insa edebilmektedir.

Um Denizcilik A.S.: 1988 yilinda baslanan Kocaeli-Golciik'te biiyiik tonajdaki
gemileri insa edebilecek modern bir tersane yatirimi bulunmaktadir. Halen finansman
sikintis1 dolayisiyla tamamlanamamagtir.

Marmara Transport Gemi Sanayi ve Insaat A.S.: 1962 yilinda Izmit, Korfez
(Yarimca) Ilgesinde kurulmustur. 15.000 DWT'na kadar olan gemilerin insaati
yapilabilmektedir. Tersane sahibi bulunan Tiirk Petrol Holding’in finansman sikintisi
dolayisiyla efektif calisamamaktadir.

Gelibolu Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.: 23 doniimliik bir alan iizerinde ve SIT alanina
yakin bolgede gemi insaya yonelik olarak kurulmus 3 adet kizak ve ayni1 anda 3 gemi
yapilabilecek 6zellikte bir tersanedir.

Siirmene Camburnu Tersanesi: Trabzon-Siirmene-Camburnu tersane sahasinda
yatirim yapacak miitesebbisler tarafindan olusturulan bir kooperatife yer tahsisi
yapilmigtir. Burada yilda 18 adet c¢elik, 2 adet ahsap teknenin yapimi miimkiin
olmaktadir.

Taskinlar Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.: Derinbogazagzi-Sinopta 9000 m” alan
tizerine kurulu 1000 DWT’a kadar gemi insaas1 yapabilmektedir.

ASKERI TERSANELER

Deniz Kuvvetleri Komutanligma bagl Golciik, Taskizak, Pendik ve Izmir
Tersaneleri askeri tersaneleri olusturmaktadir. Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ye baglh
Pendik ve Alaybey Tersaneleri Agustos 1999 depremi ardindan Deniz Kuvvetleri
Komutanligina devredilmislerdir.

Pendik Tersanesi: Pendik Tersanesinin kurulmasi i¢in ilk girisim, 1938 yilinda
baslamig, Denizcilik Bankasi TAO tarafindan 29 Mayis 1969 tarihinde modern
teknoloji esaslarina gore calisilacak yeni insa tersanesi yapimina fiilen baglanmis ve
1.07.1982 tarihinde biiyiik kismi isletmeye alinmastir.

En son gemi insa teknolojisi ile donatilmis olan tersane, Pendik Kaynarca
sahilinde 953.000 m” sahayr kaplamaktadir. Kuru havuz ve 450 tonluk kreynin
hizmete alinmasiyla bu tersanenin tek parcada insa edilebilecegi en biiyilk gemi
170.000 DWT’a, 31.790 Ton/Yil celik isleme ve 143.000 DWT/Y1l gemi insa
degerine ¢ikmig bulunmaktadir.

Tersane, kendi ihtiyaci olan lojistik destegi kendi imkanlar ile iiretebilen bir
yapiya sahiptir.Bunlar1 oksijen-azot tesisi, asetilen iiretim tesisi, boya imalat fabrikasi,
galvaniz fabrikasi, merkez 1sitma sistemi, basing¢li hava merkezi ve trafo merkezi
olarak belirtmek miimkiindiir.

Pendik Tersanesi’nin adi DzKK’ya baglandiktan sonra Istanbul Tersanesi olarak
degistirilmistir.
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TABLO 2.2: TUZLA OZEL SEKTOR TERSANELERININ OZELLIKLERI VE KAPASITELERI

Sira Tersane Alani Kizak Havuz Inga Edebilecegi KAPASITE Havuzlayabilecegi/ Gemi Tamir Trafo-Dizel Jen
No: Adi (Agik- Boyutlar Kapasitesi En Biiyiik Cekebilecegi En Kapasitesi
Kapali— | (Boy-Genislik) (Ton) Gemi Tonaj1 Biiyiik Gemi DWT/Y1l
Toplam) (m) (DWT) DWT/ Celik (DWT)
(m2) Yil Ton/Y1l
1 | Anadolu Deniz ingaat Kizaklari San [ 26.540 110x28(I-0) 1.400 10.000 20.000 10.000 (I) 2.500 30.000 250KVA-520KVA
Tic Ltd Sti 13.000
39.540
2 Ceksan Gemi Insa Celik 12.250 130x24(I) 5.800 12.800 15.000 [ 8.660 (I-O) 18.000 30.000 1.600KVA-
Konstriiksiyon San ve Tic Ltd.Sti 2.220 70x12 (O)
14.470
3 Celik Tekne San ve Tic AS 76.200 130x25 (I) - 15.000 37.000 18.690 (I- 500.000 1.800KVA-
6.300 140x20 () 0)
82.500 150x30 (I)
4 Celiktrans Deniz Ingaat Ltd Sti 2.650 105x16 (I) - 6.000 12.000 | 2.000 (I-O) 2.500 30.000 1.250KVA
2.850 95x10 (I)
5.500
5 | Cantas Cindemir Mak. Gemi Onarimi1 3.900 - 2.700 - - 671 (O) 1.000KVA
ve Tersanecilik A.S. 1.600
5.500
6 Dearsan Gemi Insaat San AS 18.650 120X22 (1) - 11.000 11.000 [ 6.000 (I-O) 300.000 1.500KVA
3.150
22.000
7 Deniz Endiistrisi A.S. 38.080 135x23 () 20.000 13.000 13.000 [ 6.341 (I-O0) 2.700 36.000 250KVA-350KVA
1.920 110x15 (O)
40.200
8 Desan Deniz ingaat San AS 8.500 135x20 (I) - 16.200 28.700 13.449 (I- 7.000 600KVA-
1.630 120x20 0) 36.000 1000KVA
20.000
9 Tersan Tersanecilik ve Tagimacilik 130x30.8 6.650 20.000 397(0) 140.000
San. Ve Tic.A.S.
5.164
10 Dértler Gemi Insa San Kol.Sti 161 (O)
768
11 Engin Denizcilik Isletmesi San Tic 25x8 300 1.200 375 (1) 1.500
AS
765
12 Gemak Ingaat San ve Tic AS 15.300 150x47.5 (I) 9.000 12.000 12.000 [ 6.000 (I-O) 70.000 800.000 4.230KVA-
11.587 28.000 2260KVA
27.143
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13 | Gemsan Gemi ve Gemi Isl San ve Tic 5.300 - - - - 3.000 (O) 14000 170.000 400KVA-
Ltd Sti 1.140 1500KVA
5.926
14 Gemtis Tersanecilik Ltd Sti 3.247 100x14 - 7.200 14.400 | 4.898 (I-O) 5.000 630KVA-
1.250
4.497
15 Gemyat Insa ve Yatcilik San ve Tic 2.600 4*80x10 (I) - 11.850 27.400 18.669 (I- 3.500 36.000 1.000KVA-
AS 865 125X30) 0) 460KVA
15.000
16 Gisan Gemi Insa ve Yatgilik ve Tic 100x18 11.000 18.200 11.714 (I- 2.500 30.000
Ltd.Sti. 120x18 0)
14.940
17 | Hidrodinamik Gemi San ve Tic A.S. 9.000 120x24 (1) - 11.000 18.200 10.898 (I- 9.000 320.000 1.000KVA
1.450 110x24 (0) 0)
17.085 90x20 (0)

18 | NOTIKA teknik Spor San ve Tic AS.

19 RMK Marine Gemi Yapim San ve 82.000 140x30 (I) - 15.000 18.400 [ 7.659 (1-O0) - 1.000KVA
Deniz Tas Isl AS. 15.000 30x8 (0)
97.000
20 Rota Denizcilik AS. 22.010 110x20 - 9.000 20.000 | 9.468 (I-O0) 1.600 20.000 625KVA
2.740 110x25
24.750 100x20 (O)
21 Sedef Gemi Endiistrisi AS. 47.260 182x19.15 (I) 28.000 60.870 19.305 (I- 600.000 2.000KVA
16.220 170x19.15 (I) 0)
129.287 96x24,20 (I)
22 Selah Makina ve Gemicilik 9.500 135x30 (I) - 15.000 29.000 13.395 (I- 30.000 2.400KVA
End.Tic.AS. 5.000 140x27 (I) 0)
45.000
23 Sahin Celik Sanayi AS 15.750 70x25 (I) - 2.750 8.250 2.453 (1-0) 30.000 800KVA+1100KV
4.250 A
20.000
24 Taskinlar Gemi San ve Tic. AS. 3.780 42x10 (I-0) - 2.000 2.000 600 (1-0) 250KVA
720
4.500
25 Torgem Gemi Ingaat San ve Tic AS 130x24 (1) - 12.800 12.800 10.000 (I- 18.000 400.000 1.000KVA
110x28 (I) 0)
15.000
26 Dentas A.S. 110x28 5.000 9.200 9.200 10.631 (I- 12.500 850KVA
0
13.850
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27 Torlak Denizcilik San ve Tic AS. 17.000 70x18.65 (I-0) - 2.750 2.750 10.000 (I- 2.500 20.000 800KVA+200KVA
3.150 0)
20.600

28 Tuzla Gemi 37.256 110x25 (I) - 11.000 20.200 11.631 (I- 500.000 1250KVA

Enduistrisi AS 4.244 135x27 () 0)

41.500

29 Tuzla 1.000 - 8.500 110.000 55.000 11.577 (I- 300.000 432.000 1.600KVA-

Tersanecilik ve Turizm AS. 12.786 100.000 0) 6400KVA

44.000

30 Tiirkter Tersane ve Deniz Isl.AS. 1.260 200x44 platform - 12.500 12.500 | 7.200 (I-0) 60 1.680KVA
7.932
44.100

31 Yardime1 Gemicilik A.S. 5.213 130x22 - 12.800 12.800 | 6.250 (I-0) 630KVA
2.132
15.853

32 Yildirim Gemi Insa Sanayi AS 90x18 () - 7.000 14.000 | 9.508 (I-O) 2.500 60.000 400KVA

90x18 (1)

13.862

33 Yildiz Gemi ve Makina San ve Tic 32.331 100x22.5 - 8.500 3.100 (D) 1.500 120.000 680KVA

AS 8.919 180m Arabali 1.000 (O)
41.250 kizak
TOPLAM 550.870 255.700 300.000 4.670.000

Kaynak: GISB (I: Yeni gemi insa, O: Onarim)
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Tablo 2.3: TUZLA KOYU DISINDAKI OZEL SEKTOR TERSANELERININ OZELLIKLERI VE KAPASITELERI
Sira Tersanenin Alan Kizaklar Yiizer Yeni Insa KAPASITE Havuzlayabilecegi Gemi Elektrik
No: Adi (m2) (m) Havuz En Biiyiik Cekebilecedi Tamir Giicii
(Ton) Gemi Ebad1 En biiyiik Gemi Kapasitesi KVA
(DWT) DWT/Y1l Celik T/Y (DWT) DWT/Y1l
36 Um 420x60 340 000 - -
Denizcilik
37 Marmara 4.870 120X18 - 17.800 30.300 13.675 (I) - - 1.800KVA
Transport Gemi 5.700 130X24
San. ve Insa.AS. 30.000
38 | Gelibolu Gemi 22.000 115x28 (I) 11.400 34.200 18.214 (1-O0) 250,250 KVA
Sanayi ve Tic A 3.000 115X25(D)
25.000 115X25(1)
Taskinlar Gemi 10.000
Sanayi ve Ticaret
AS. 9.000
39 | Madenci Gemi 125x32 15.000 13.000 3.500(1) - - 1 000 KVA
San. Ltd.S$ti. 110x30
7120
Toplam 77.500 35.389
Tablo 2.4: KAMU TERSANELERI
Kizak Havuz Insa Edebilecegi Gemi Inga Gemi Insa | Tamir Kapasitesi Havuzlayabilecegi Gemi Tamir
Sira Tersane Ad1 Alan Boyutlart Kapasitesi En Biiyiik Kapasitesi Celik (Celik Ton/Y1l) Cekebilecegi En Kapasitesi
(m2) (m) (Ton) Gemi Tonaji (DWT/Y1l) Isleme Biiyiik Gemi DWT/Y1l
(DWT) Kapasitesi
(Ton/Y1l)
40 Halig 69.810 56x18 5.800 11.100 3.169 1.600 800.000 GT
90x22 15 adet
41 Camialtt 72.000 [ 91.7x16.5 18.000 20.800 5.934 1.000 -
140x24
Toplam 141.810 18.000 31.900 9.103 2.600
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Kizak Havuz Inga Edebilecegi Gemi Inga | Gemi Insa | Tamir Kapasitesi Havuzlayabilecegi Gemi Tamir
Sira Tersane Ad1 Alan Boyutlar1 Kapasitesi En Biiyiik Kapasitesi Celik (Celik Ton/Y1l) Cekebilecegi En Kapasitesi
(m2) (m) (Ton) Gemi Tonaj1 (DWT/Y1l) Isleme Biiyiik Gemi DWT/Yil
(DWT) Kapasitesi (DWT)
(Ton/Y1l)
42 Golciik 36.000 25.000 30.000 10.000
43 Istanbul 170.000 143.000 31.790 170.000
44 Izmir 1.000 3.000 1.184 12.000
45 Taskizak 6.000 10.000 10..00 2.500
Toplam 170.000 186.000 45.474
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GOLCUK

1: Tirkiye Gemi Sanayi A.S. Halig ve
Camialt1 Tersaneleri

2:Tuzla Ozel Sektér Tersaneleri

3: Marmara Transport A.s.

4: Madenci Gemi Sanayi Ltd

5: Um Denizcilik

6:Gelibolu Tersanesi

Sekil 2.8: Marmara ve Bat1 Karadeniz tersaneleri

Tuzla Tersaneler Bolgesi
Shipyards in Tuzla Region

I- TUZLA SHIPYARD and TOURISM
2- TURKIYE GEMI SANAYI

3. DOITEL

4 CANTAS / CINDEMIR

5 GEMSAN

& HIDRODINAMIK

7- GEMAK

8- DESAN

Sekil 2.9: Tuzla tersaneleri

9. SAHIN GELIK

10- YILDIRIM

I1- GEMYAT

12- ANADOLU

13- AHSAP TEKNE YAP, KOOP.
14- DENIZ ENDUSTRIS]

I5- TURKTER

16 YILDIZ
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17- GELIK TEKNE 25- YARDIMCI

18- PKM 26 GEKSAN
19- SEDEF GEMI END. 27- GIsAN

20- TUZLA GEMI ENDUSTRIS! 28029 TORGEM / DENTAS
21- SELAH 30- DORTLER / ENGIN
22- DEARSAN 31- GELIKTRANS

23- ROTA 32 GEMTIS

24- TORLAK 33- GEMDOK

http://ekutup.dpt.gov.tr/gemiinsa/oik600.pdf
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2.1.2 Mevcut Kapasite ve Kullanim

Diinva Kapasitesi

Gemi insa kapasite Ol¢iimili tersanelerin talebe goére organize olmalart nedeniyle hassas
olarak yapilmasi1 miimkiin olamayan bir islemdir. Bu anlamda kurulu kapasite ve potansiyel
kapasite arasindaki biiyiik farkliliklar olusabilmesine ragmen diinya gemi insa kapasitesi
yaklasik olarak verilebilir. Genelde kapasite 6l¢iimii Gross Ton veya gemi 6zelliklerinin dikkate
alimmuis sekli olan (Compensated Gross Ton) olarak kullanilmaktadir.

Diinya gemi inga kapasitesi 1970’11 yillardaki distislerle birlikte 1985 yilinda yaklasik
olarak 17 milyon cgt olarak dengelenmistir. 1990 yilinda goriilen minumum 15 milyon cgt
kapasiteden sonra yeni gemi ingaa fiyatlarinin en yiiksek degerini bulmasi ile beraber artarak
1998 yilinda yaklasik 19 milyon cgt a ulagmistir (Sekil 2.10). Bu artigtaki en biiytik katki 1995
yilindan sonra Giiney Kore’ nin kapasite artisindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapasitenin tilkelere gore dagiliminda ise (Sekil 2.11) % 31 ile Japonya, % 17 ile Giiney
Kore, % 22 ile Bat1 Avrupa, % 3.6 ile Cin, % 8.9 ile Dogu Avrupa iilkeleri pay almaktadir.
Tiirkiyenin % 2 civarinda bir kapasitesinin oldugu tahmin edilmektedir. Ancak Pendik ve
Alaybey tersanelerinin Deniz Kuvvetlerine devredilmesi ile Tiirk gemi insa kapasitesinin % 23
civarinda kapasite kaybina ugrayarak % 1.54’e indigi bu grafige yansimayan bir gergektir.

Diinya Gemi Insati ve Insa Kapasitesi

N
o

Milyon cgt
LONMOO®ONREO®®

985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Yil

| Kapasite [ Insa

Sekil 2.10 : Diinya gemi insa kapasitesi ve ingaa edilen gemi tonaji
(Kaynak: Drewry Shipping Consultants)
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Diinya Gemi Insa Kapasitesinin Ulkelere Gére Dagilimi
Japonya Giiney Kore
31.1% 17.3%

Bati Awrupa
22.2%

Cin
3.6%
Dogu Avrupa
Tarkiye 8.9%
2.0%

Diger
14.9%

‘D Japonya @ Giiney Kore O Bati Avrupa 0 Cin ll Dogu Avrupa [ Turkiye W Diger

Sekil 2.11 : Diinya gemi insa kapasitesinin iilkelere gore dagilimi (1998)
(Kaynak: Drewry Shipping Consultants)

Tiirkiye’de Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslar1 Gemi inga Kapasiteleri:

Ulkemizde yeni insa ve bakim-onarim faaliyetlerinin biiyiik boliimii Tuzla Bolgesi’nde
faaliyet gosteren Ozel sektor tersaneleri ve kamu tersaneleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Gemi inga sanayimizin kurulu insa kapasitesi 2000 yili itibar1 ile 31.900 DWT/Y1l kamu ve
583.370 DWT/Y1l 6zel sektor olmak tlizere toplam 615.270 DWT/yildir. Eger Pendik Tersanesi
dahil edilir ise (1999 yili kapasitesi i¢in) 758.270 DWT/Y1l elde edilir. VII. Bes Yillik
Kalkinma Plam1 Gemi Insaati1 ve Rekabet Edebilirlik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda
488.400 DWT/y1l kurulu kapasite degeri verilmistir. Aradan gegen bes yil igerisinde yeni
tersane eklenmemesine ragmen tersane ekipmaninda ve iiretimde elde edilen verim artis1 ile bu
deger 615.270 DWT’a ¢ikmis olup bu da 5 yilda % 25.9 kapasite artigina tekabiil etmektedir.
Sektor yeni gemi insa celik isleme kapasitesi yaklasik 290.000 ton/yil’dir. Sektoriin teorik
bakim-onarim kapasitesi ise 4.700.000 DWT/ yil (Pendik ve Alaybey haric) hesaplanmuistir.

Tablo 2.6’da OECD Gemi Insaati Calisma Grubuna bildirilen iilke kapasiteleri
verilmekte olup, Tiirk tersanelerinin bildirdigi kapasite ise 1998 yili 663.000 cgt dur. OECD
istatistiklerinde 1997 yilindan itibaren kapasite degerlerindeki biiylik artig 6zel tersanelerin bu
tarihten sonra bildirilmesinden kaynaklanmaktadir. Pendik ve Alaybey Tersaneleri bu miktardan
cikarilirsa yaklasik olarak 550.000 cgt kapasite degeri elde edilecektir. Tersane kapasitelerinin
daha detayli bir inceleme ile saptanmasi sektoriin daha iyi bir sekilde degerlendirilmesi i¢in
sarttir.

Tersane bazinda kapasite kullanim oraninin hesaplanmasi icin yeterli bilgi plan ¢alismalari
icerisinde elde edilememistir. Uretim boliimiindeki veriler 1s18inda 1995-1999 yillar1 arasi
kapasite kullanimlar1 Tablo 2.7’°de verilmis, bu tabloda kapasite degerleri 1995 yil1 i¢in VIIL. Bes
Yillik Kalkinma planinda verilen 488.400 DWT olarak alinmis, 1999 yili kapasitesine (Pendik
tersanesi dahil 632.000 DWT kabul edilmistir) dogrusal artis ile ulagildig1 kabul edilmistir.

1999 yilinda kapasite kullanim oraninin yiikselmesinin nedeni Pendik tersanesinde insa edilen

bir adet 75.000 DWT’lukdokmeylik gemisinindigeryillardaingsaedilmesineragmenbutarihte bitme
nedeniyle bu yilakatilmasidir. Ortalama olarak 1995-1999 yillar aras1 kapasite kullanim oran1 %
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25°dir. Ancak mevcut kriz dolayisi ile eldeki siparisler (orderbook) gdzoniine alindiginda 2000
yilinda kapasite kullanim oraninin 1995 seviyelerine diismesi biiyiik olasiliktir.

Tablo 2.6 : OECD Ulkeleri Gemi Inga Kapasiteleri (bin cgt)

Ulke 1976 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Belgika 200 83 84 84 51 46

Danimarka 600 375 400 400 410 420 420 400 400 400
Finlandiya 320 330 200 200 200 237 454

Fransa 800 170 170 170 170 170 170 170 170 210
Almanya 2100 1300 1300 1300 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Yunanistan 100 65 65 65 65 65

Italya 494 275 275 275 275 275 275 426 426 426
Hollanda 584 300 300 300 300 300 440 550 550 550
Portekiz 110 80 80 80 80 79 78 78

Ispanya 1000 400 400 400 400 400 400 400 380 380
Isveg 1125 200 32 30 28 45 35 35 35 35
Ingiltere 840 205 205 185 185 185 125 129 129 129
AB Toplam 8273 3783 3311 3489 3264 3285 3280 3742 3190 3230
Norveg 727 250 250 250 260 390 400 400 400 400
Polonya 840 840 840

Toplam 9000 4033 3561 3739 3524 3675 3680 4982 4430 4470
OECD-

Avrupa

Japonya 10770 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Kore 2600 4000 4500 4500 4500 4500

Tiirkiye 35 51 51 45 61 61 61 61 592 633
Kaynak: OECD

Tablo 2.7: Yillara gore kapasite kullanim oranlan

1995 1996 1997 1998 1999 2000
DWT 37.084 101.689 168.131 147.050 247.970 -
Adet 19 18 30 29 29 -
Kapasite 488.400 524.000 560.000 596.000 632.000 | 486.600
KKO (DWT) % 7.6 % 19.4 % 30.0 % 24.7 % 39.2 -

Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi ve Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.
Gemi Tamir, Tadil ve Havuzlama Kapasitesi:

Ulkemizde gemi havuzlamasi ve tamir isleri ¢ogunlukla Tuzla koyunda bulunan 6zel
sektore ait havuzlarda ve TGS A.S. Hali¢ tersanesinde yapilmaktadir. Ozel tersanelerde yaklasik
4.670.000 DWT tamir kapasitesiyle Tiirk ve yabanci bayrakli gemilere hizmet verilmektedir.
Ozel sektoriin tamir igin kullanabilecegi celik isleme kapasitesi 82.200 ton/y1l dir.Ozel sektdriin
elinde bulundurdugu ytlizer havuzlarin havuzluyabilecegi en biiyiik gemi 300.000 DWT’dur.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani siiresince Tuzla’da havuzlanabilecek en biiyiik gemi
tonaj1 170.000 DWT’dan 300.000 DWT’a ¢ikmistir. Pendik ve Alaybey Tersanelerinin Deniz
Kuvvetleri Komutanligina devri ile Alaybey, Pendik Tersaneleri ve Tuzla koyundaki TGS A.S.
yiizer havuzlar askeri amaglar i¢in kullanilmaya baslanmis, tamir kapasitesi yaklasik olarak
2.000.000 DWT azalmustur.

Yat ve Balikci Tekneleri insa Kapasitesi:

Tirkiye’de yat insa eden, teknolojik gelismesini ve kadrolagmasini tamamlamis tersaneler
daha ziyade Istanbul Bolgesinde faaliyet gdstermektedir. Bunun yaminda Bati Karadeniz,
Marmara, Ege ve Giliney Bati Akdeniz Sahillerimizda faaliyet gdsteren kiigiik ¢apta yat insa
eden bir ¢cok kurulus mevcuttur.

25



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi Insa Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Modern teknolojik ve kalifiye elemanlar1 ile yat insa eden ve kalitelerini Avrupa
standartlar1 seviyesine getirmis olan yat insa tersanelerimizin halihazir faaliyetlerinin % 90’11
yurtdigina ihracat teskil etmektedir.

Yat sanayinin kapasitesinin elde edilmesi i¢in gerekli veriler bulunamistir.
2.1.3 Uretim
a) Uretim Yéntemi-Teknoloji

Diinyadaki genel teknolojik gelisim gemi insa sektoriine de yansimakta ve teknolojik
gelisim ve uygulama cevrimi biitiin 6geleriyle islevine devam etmektedir. Bu tanim iginde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile baslayan teknoloji-liriin-yontem gelistirmeyle devam eden
ve bunlarin uygulanmasiyla rekabet giiciinii devamli olarak artiran iilkeler karsisinda Tiirkiye
organize olamadigindan ¢ogunlukla destekten yoksun c¢abalariyla rekabetin gerisine
diismektedir.

Kaliteli dizayn yoluyla diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli gemi iiretimi yaparak, pazarda
rekabet sansini arttirmanin yolu:

Egitimli ve tecriibeli dizayn grubu
Hedefleri belirlenmis AR-GE
Dizayn ara¢ ve metodlarina yatirim yapilmasi ve giincellenmesi
“Uretim i¢in dizayn” prensibinden yararlanmak amaciyla siirekli bilgi alisverisi
CAD-CAM kullaniminin arttirilmasi
Bolmeli ve bilgili tiretim yonetimi
7. Anahtar teslimi gemi liretimi
olup, birka¢1 disinda Tiirk tersanelerinde bu 6gelerin olustugundan bahsetmek miimkiin degildir.

S

Bugiin Tiirkiye’de gemi insa sektoriiniin problemlerini incelemekle yiikiimlii bir
arastirma-gelistirme kurulusu mevcut degildir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
bu endiistriyi ¢alisma konular1 icerisine almamis olup ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi icindeki faaliyetler ise finansman yoklugu nedeniyle ancak c¢ok simirli katkilar
saglayabilecek diizeyde kalmaktadir. Bu ¢ok dnemli eksikligin giderilmesi i¢in en kisa zamanda
bir “Tiirkiye Gemi Insa Sanayi Teknoloji Gelistirme Kurumu (veya Vakfi)’nin kurulmasi ve
hizmete sokulmas1 gerekir. Boyle bir kurumun yonetiminde endiistri temsilcilerinin bulunmasi
onemli olup, istenilen hizmetlerin efektif olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli finansman ve
yonetim esnekliginin temini sarttir.

Giliniimilizde basit bir bina eklentisi ya da tadilati i¢in uyulmasi1 gereken kurallar ve
yerine getirilmesi zorunlu formalitelerin ¢okluguna karsilik; zaman zaman higbir plani, projesi
ve sorumlu miihendisi olmadan gemi insa edildigi ve denize elverislilik belgesi alindig
durumlarla da karsilagilmaktadir. Denizcilik Miistesarlig tarafindan yayinlanan teblig ile yetkili
ve sorumlu proje miihendisligi denetimi TMMOB GMO tarafindan yapilmakta, ancak kontrol
mithendisligi islevi uygulamada yetersiz kalmakta olup, denetimin tiim gemi ingsaati ve
isletmesine genisletilmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen durum nedeniyle gemi sanayine miisavir miihendislik hizmeti veren
kurulusglar sinirh yeteneklerde kalmis, proje kullanmay1 prensip kabul etmis tersaneler dahi yurtdisindan
satin aldiklart ve ¢ogu giincelligini yitirmis dizayn projelerini uygulamaktadir. Tiirkiye’de gemi insa
sektoriinde kalic1 bir basariya ulasilmasi yerli bilgi liretim ve uygulamasiin desteklenmesiyle
miimkiindiir. Bu nedenle meslekte aragtirma yapan ve egitim veren kurumlar, kalite gelistirme ve bunun
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iretimde uygulanmasinda calisan Tiirk Loydu ve modern tasarim ve {iretim uygulamasinin
onciiliigiinii yapan miisavir mithendislik sirketleri dogrudan ve acik sekilde desteklenmeli ve bu
destek tesvik kapsaminda 6zendirilmelidir.

Tersanelerimiz (6zellikle is bularak diisiikk kapasite ile de olsa g¢aligmalarini idame
ettirebilenler), tiretim verimliliklerini artirmak i¢in kendi imkanlariyla olumlu ¢abalar
sarfetmektedir. Bugiin bilgisayar destekli - modelleme ile resim ve iiretim bilgisi olusumu baz1
tersanelerimize girmis olup bilgisayar destekli yonetimin ilk adimi olan planli {iretime yavas
yavas gecme c¢abalar1 baslamistir. Uretimde modiiler imalatin ilk asamasi olan blok iiretimi
yerlesmis ve On techizlenmis modiiler {iretim ise bazi tersanelerimizde uygulanmaya bas-
lanmistir.

Tersanelerimizin bilimsel bazda degerlendirilmesi; istatistik ¢aligmalarinin diizensiz ve
yetersiz olmasi nedeni ile yapilamamaktadir. Bu veri yetersizligi, kapasite degerlerinin bile
giincellestirilememesi tersanelerin ger¢ek durumunun belirlenememesi sonucunu getirmektedir.

b) Uriin Standartlar

Gemi insa sektorli uluslararasi kurallara bagli bir iiretim sekli gostermektedir. Sektdrde
kullanilan kurallar

Kalite standartlar : ISO 9000 serisi ve AQAP standartlari

ISO, TSE iiriin standartlar (ve diger DIN, BS, ASTM standartlari)

Klas kuruluslarinin kurallari

IMO, ILO kurallar

TC bayrak devleri kurallar

CE uygunluk standardi

olup, kalite standartlar1 sadece birkag tersanede uygulanmakta ve CE uygunluk standardi ise
yat sanayiinde siirli sekilde uygulanmaktadir.

Tersaneler 1995-1999 yillar1 arasinda kalite standartlarina 6ncelik vermisler, Sedef ve
Tirkter tersaneleri ISO 9000, RMK (PKM,SEDEF) ve Yonca teknik tersaneleri AQAP kalite
giivence sistemlerini kurarak, sertifikalarini almislardir. Diger tersanelerde ISO 9000 kalite
glivence sistemi kurulmasi caligmalart devam etmekte olup, biiyiikk kismmin ISO 9000
caligmalarini 2000 yilinda tamamalanmasi beklenmektedir.

Tiirk Loydu ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger yabanci klas kuruluglarinin gemi insa
kurallar tersanelerimizde yaygin olarak kullanilmaktadir.

TC. Bayrak devleti kurallari, SOLAS, MARPOL, COLREG, tonaj, yiikleme sinir1 ve
diger IMO ve ILO kurallar1 tersanelerde insaa edilen gemilerde yaygin olarak uygulanmaktadir.
Ancak son yillarda IMO’nun kurallarinin artmasi1 ve devamli olarak giincellestirilmesi,
tersanelerin kurallar1 izlemesini gii¢lestirmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin, Avrupa Birligi ile giimriik birligine girmesi neticesinde baz1 AB teknik
mevzuatma 2000 yili Temmuz itibar ile uyum gosterilmesi kabul edilmistir. Gemi inga sektoriinii
ilgilendiren AB teknik mevzuati icerisinde en 6nemli madde 24 m’den kiigiik teknelerde kalite giivence
sistemine uyumu gosteren CE isaretidir. Ilgili AB direktifi “94/25/EC” TC. Basbakanlik Denizcilik
Miistesarligmin yetki alanindadir. Ancak bu direktifin uygulanabilmesi i¢in Tiirkiye’de bir kurumun
direktifle 1lgili gorevlendirilmesi ve milli akreditasyon kurulusundan bu kurumun gerekli sartlar1 yerine
getirerek akredite olmasi gerekmektedir. TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) 4457 sayili kanunun
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27.10.1999 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanmasi ile kurulmus olup, ilgili kanun ve yonetmelikler
hazirlanmaktadir.

Gemilerin 1s1l ve yapisal olarak bdlmelendirilmeleri ve kullanilan malzemelerin yanma
ozelliklerinde getirilen sinirlamalar SOLAS’taki Onemli ilkelerdendir. Gemi yapiminda
kullanilan malzemelerin ve cihazlarin IMO-SOLAS kurallarinin yangindan korunma ile ilgili
tedbirlerine tamamen uygun olmasi, Oncelikle gemideki yolcularin ve gemi adamlarinin
emniyeti agisindan biiylik 6neme sahiptir. Bir geminin yangindan korunma ile ilgili tedbirlere
uygunlugu ancak yangin deneyleri ile belirlenebilmektedir. Ulkemizde yangin deneylerinin
yapilabilecegi laboratuar bulunmadigindan yangin deneyleri ancak yurt disinda biiyiik paralar
harcanarak yaptirilabilmektedir. Bu nedenle, yangin deneylerinin yapilabilmesini saglayacak bir
laboratuar acilen gerekmektedir.

Gemi insaatinda oldugu gibi yerli yan sanayi iiriinlerindede iiriin standartlarinin saglanmasi
ve Ozellikler ISO 9000 kalite giivence sistemi altinda iiretim yapmalar1 sektérde hayati dneme
haiz olup, yan sanayiye bu konuda KOSGEB kanali ile destek verilmesi gereklidir. Yan sanayi
kalite giivence sistemi altinda uyum ve belgelendirme tesvik edilmelidir.

¢) Uretim Miktar1 ve Degeri

Diinyada iiretim:

Yeni gemi ingaatina olan talep, diinya tasimacilik pazarindaki ¢evrimsel dalgalanmalara
benzer bir profil gostermektedir. 1988 yilinda insa edilen toplam 11 milyon gt ile 1980 sonrasi
donemin en diisiik seviyesine inen pazar, bu tarihten itibaren siirekli bir artig egilimine girmis ve
1997 yilinda 25 milyon gt’a (yaklasik 17 milyon cgt) ulasmistir. Bu tarih itibar ile bolgeler
pazar paylari soyledir: Japonya %40, G.Kore %32, Bat1 Avrupa % 5,16, diger %12. 1980 yili
sonras1 yeni gemi insa ve pazar pay1 degerleri Tablo 2.8 de gosterilmistir.
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Tablo 2.8 :Diinya Gemi Insaati — Insa edilen gemiler

Kore Japonya Bat1 Avrupa' Diger Diinya
Yil ‘000 GT % pay ‘000 GT % pay ‘000 GT % pay ‘000 GT % pay ‘000 GT % pay
1980 522 4,0 6094 46,5 2989 22,8 3496 26,7 13101 100,0
1981 929 5,5 8400 49,6 4131 24,4 3472 20,5 16932 100,0
1982 1401 8,3 8163 48,5 3864 23,0 3392 20,2 16820 100,0
1983 1539 9,7 6670 41,9 4224 26,6 3478 21,9 15911 100,0
1984 1473 8,0 9711 53,0 3499 19,1 3651 19,9 18334 100,0
1985 2620 14,4 9503 52,3 2958 16,3 3076 16,9 18157 100,0
1986 3642 21,6 8178 48,6 2059 12,2 2966 17,6 16845 100,0
1987 2091 17,1 5708 46,6 1977 16,1 2483 20,3 12259 100,0
1988 3174 29,1 4040 37,0 1715 15,7 1980 18,2 10909 100,0
1989 3102 23,4 5365 40,5 1988 15,0 2781 21,0 13236 100,0
1990 3460 21,8 6824 43,0 2850 17,9 2752 17,3 15885 100,0
1991 3497 21,7 7283 453 2890 18,0 2425 15,1 16095 100,0
1992 4502 24,7 7569 41,6 3298 18,1 2829 15,6 18198 100,0
1993 4467 22,3 9086 45,4 3816 19,1 2656 13,3 20025 100,0
1994 3975 22,2 8387 46,8 2930 16,4 2615 14,6 17907 100,0
1995 5343 26,3 9034 44,4 3552 17,5 2427 11,9 20356 100,0
1996 6680 27,6 10049 41,5 4306 17,8 3153 13,0 24188 100,0
1997 7900 32,2 9751 39,8 3948 16,1 2905 11,9 24514 100,0

(Kaynak: Lloyds Register of Shipping)

! AWES Ulkeleri
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1987 ve 1997 aras1 donemde ana {irlin gruplarina ait yeni insa tonaji ise soyledir:

e Tanker 29 milyon cgt
e Dokme yiik 28.6 milyon cgt
e Konteyner tasiyici 18.4 milyon cgt
e QGenel kargo 11.8 milyon cgt
e Yolcu gemisi 11.8 milyon cgt
e LNG/LPG tastyici 6.2 milyon cgt

Kimyasal maddeler ve sivilastirllmis gaz tasimaciligina olan talepteki siirekli artis
beraberinde yeni tonaj talebini de birlikte getirmektedir. Bunun sonucu olarak, 1980 yilinda 6,7
milyon DWT olan diinya kimyasal tanker filosu 1998 yilinda 20 milyon DWT’a ulagmistir.
Swvilagtirtlmis gaz tastyicilarda yeni insa pazart LNG ve LPG gemileri arasinda yari yariya
paylasilmaktadir. Kimyasal tanker, sivilastirilmis gaz tankerleri % 37,4 oraninda Japonyada, %
17,8 oraninda G.Kore’de, % 29,4 oraninda Bati1 Avrupa iilkelerinde insa edilmektedir. Yiiksek
teknoloji gereksinimi nedeni ile Avrupa Ulkeleri dnemli pay sahibidirler.

Buna karg1 petrol tasimacili@i sektoriinde ise 1970’lerde insa edilen ve yaslanan filonun
yenilenmesi amaci ile yapilan yeni insaatlar agirliktadir. 1980°de 327 milyon DWT olan filo,
1998’de 280 milyon DWT’a diismiistiir. 1998 de sipariste olan 51 milyon DWT ile bu eksilen
filo yenilecektir. Tanker tiretiminde G.Kore % 52,4 ile diinya piyasasinin yarisini ele gecirmis
olup, Bat1 Avrupa % 2,4 gibi diisiik orana sahiptir.

Dokme yiikk pazari, biiyiik oranda deniz tagimaciligina olan talebin artisina cevap
vermektedir. 1980 senesinde 138 milyon DWT olan toplam tonaj 1998’de 265 milyon DWT’a
ulagmistir. Filodaki bu artisa ragmen yeni insa talepleri yillar arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Dokme ylik gemisi pazari, 40-45.000 DWT handymax, panamax ve 100.000
DWT iizeri cape-size {iriin gruplarinda yogunlagmaktadir. Bu gemi tiplerinde pazar istiinliig,
fiyat avantaji Avrupa’dan daha fazla olan Japon (% 54) ve G.Kore (% 28) tersanelerinin
elindedir.

Genel kargo gemileri insaat1 yaklagik olarak yilda 1 milyon CGT olarak seyir etmis, filonun
yaglanmig olmasi dolayisi ile yenilenmesi gereken gemi grubu olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak bu
filonun islevinin bazilarinin konteyner gemileri ile doldurulmasi nedeniyle filonun bir kismi
konteyner gemileri olarak yenilenecektir. Bu tip gemilerin {iretimi cografi olarak dagmiktir.

Konteyner pazari, hizli ve siirekli olarak artan ticaret talebine bagli olarak son yirmi yilda
bliytik gelisme gostermistir. 1980 baslarinda 1.3 milyon TEU olan toplam filo kapasitesi, 1998
yilinda 6.5 milyon TEU’ya ulagmistir. Artan talep, gemilerin kapasitesinin de artmasina ve daha
biiylik gemilerin yapilmasina yol agmistir. Konteyner gemisi yeni insa pazarit Japonya, G.Kore
ve Avrupa tersaneleri arasinda % 30’arlik paylarla yaklasik olarak esit paylasilmaktadir.

Diinya gemi insa sanayi son 30 yil igerisinde olduk¢a dnemli yapisal degisimler gegirmistir.
Daha 6nce gemi yapiminda giiglii olan 6zellikle Avrupa’daki iilkeler, artik sektorde onemli rol
oynamamaktadirlar. 1980°de diinya pazarinin % 46,51 Japonya, % 22,8’1 Bat1 Avrupa, % 4,01
G.Kore ve % 26,7’si diger iilkeler tarafindan karsilanmis olup bu oranlar 1997°de % 39.,8’1
Japonya, % 32,2’si G.Kore, % 16,1°1 Bat1 Avrupa ve % 11,9’u olmustur. G.Kore gegen 17 yil
icerinde yaklasik olarak Japonyadan % 7, Bat1 Avrupa’dan % 5, diger iilkelerden % 15 lik pazar
paymi ele gecirmis bulunmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti ise Uzak Asya iilkeleri liggenini
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(Japonya-G.Kore-Cin) ucuz isgiicli ile tamamlayarak ve hizla yiikselerek iiretim siralamasinda
ticlincii lilke konumuna ge¢mistir. Hem G.Kore hem de Japonya, Cin’de tersane yatirimlari
yapmaktadirlar.

Tablo 2.9 : Gemi insa iiretiminde iilkelerin CGT yiizdeleri (1997 itibari ile)

Gemi Tipi Japonya Giiney Kore Bat1 Avrupa Diger
Petrol Tankerleri % 37.8 % 52.4 % 2.4 % 7.4
Gaz/Kimyasal Tankerler % 37.4 % 17.8 % 29.4 % 15.4
Doékme Yiik Gemileri % 54.4 % 28.0 % 1.5 %16.2
Genel Kargo % 32.9 % 25.5 % 28.0 % 13.5
Balik¢1 Gemileri % 15.0 % 0.0 % 48.0 % 37.0
Diger % 11.3 % 0.9 % 65.7 % 22.1
Toplam % 37.2 % 23.5 % 23.7 % 15.6

Kaynak : Drewry Shipping Consultants

Japonya, G.Kore ve Cin yiiksek teknoloji gerektirmeyen seri iiretilebilen gemilerde diinya
pazarii ele gecirmislerdir. Japonya yliksek iscilik iicretlerine ragmen yiiksek verimlilik, Kore
ise Japonya’ya gore daha diisiik iscilik iicretleri ile yeterli verimlik sayesinde, Cin ise diisiik
verimlilige ragmen ¢ok diisiik iscilik ticretleri dolayis1 ile pazarda etkili olmaktadirlar. Avrupa
iilkeleri ise hem isgilik ticretlerinde hem de verimlilikte G.Kore ile Japonya arasinda yer almakta,
diinya piyasalarinda sadece yiiksek teknoloji gerektiren lriinlerde ve seri iiretim yapilmayan
iriinlerde (konteyner, kimyasal tanker, yolcu gemisi) diinya pazarinda etkili olmaktadir.

Tiirkive’de iliretim:

Gemi ingaa sanayinin temel {irlinleri olan yeni gemi insaati, gemi onarimi, yat ingaati
konularinda 1995-1999 yillar1 arasindaki iiretim miktarlari, Tablo 2.10, 2.11 ve 2.12’de 6zel
sektor ve kamu sektorii i¢in yeni gemi insa adet, tonaj ve degerleri, Tablo 2.13’de gemi onarim
miktar ve degerleri verilmistir. Yat insaat1 konusunda gerekli veriler elde edilememistir.

1995-1999 yillar1 arasinda insa edilen gemi tonaj1 701.874 DWT olup 125 adet gemiden
olugmaktadir. 1999 yilinda goriilen iiretim artist TGS A.S.’nin insa ettigi uzun yillardir devam
eden 75.000 DWT luk dokme yiik gemisinden kaynaklanmaktadir. Bu deger dikkate alinirsa
Tiirk gemi inga sanayinin yillik tiretimi 26-30 gemi olup, 130.000-150.000 DWT ton arasindadir.

1995-1999 wyillart arasinda insa edilen gemilerin tiplerine gére dagilimi Sekil 2.14°de
verilmis olup, konteyner ve kuru yiik gemileri biliylik ¢ogunluktadir. Son yillarda kimyasal
tankerler tersanelerimizin iirlin ¢esitliligine katilmislardir.

Uriin tablolarinda goriilen en 6nemli sonuglardan biri tersanelerimizin seri iiretim
siparislerini alamamalaridir. Bu durum verim kaybina yol agacagi gibi siparis listelerindeki
siireksizlik, satin alma problemleri, isgiicliniin devamli degisik uygulamalar iizerinde calismast
gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Tablo 2-13’de gemi onarmmi i¢in veriler verilmis olup, 1999 yilinda goriilen biiyiik
diisiislere ragmen 18 milyon dolarin iizerinde gelir elde edilmistir.

Tablo 2.14’de OECD verilerine gore gemi iiretimi verilmistir. Tabloda 1997 yilindan
sonra Tirkiye’de goriilen artis 6zel tersanelerin bu tarihten Once istatistiklerde yer almamis
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olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak Tiirkiye’nin aldig1 pay, bu veriler ile birlikte % 0.8 leri
asamamaktadir.
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Tablo 2.10: 1995-1999 arasinda insa edilen yeni gemiler (Gemi Insa Sanayiciler Birligi)

YIL [TERSANE GEMIi ADI GEMI TiPi DWT| GT|[iHRAC
1994 |Celik Tekne Kemal Arican Kuru Yiik 8000 4000

1994 |Deniz Endiistrisi Katar Romorkdr Katar
1994 |Deniz Endiistrisi Sanmar 3 Romorkdr

1994 |Engin Muammer Yagci Kuru Yiik 2400

1994 |Gisan Mihrag¢ B Kuru Yik 6500 3992

1994 |Madenci Gemi Celtic Albasador Konteyner 6300 4015|Bahama
1994 |(Selah MYV Kevser Giines Cok A. Kuru Yiik 11000{ 6000

1995 |Celik Tekne Denizsan 11 Kuru Yiik 4300| 2000

1995 |Celik Tekne Unlii T Kuru Yik 3100{ 1500

1995 |Deniz Endiistrisi Alp Selek Tanker 150

1995 |Deniz Endiistrisi Sanmar 4 Romorkdr

1995 |Deniz Endiistrisi Sanmar 5 Romorkdr

1995 |Deniz Endiistrisi Sanmar 6 Romorkdr

1995 |Deniz Endiistrisi Dilovasi 1 Romorkdr

1995 |Dortler Mustafa Okan Tanker 2200

1995 |Gemyat Kamer Tanker 600

1995 |Gisan Ahmet Agaoglu Kuru Ytk 4500| 2868

1995 [Madenci Gemi Celtic Prince Konteyner 6300[ 4015(Bahama
1995 (Marmara Ledator Konteyner 4934| 3548|Almanya
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 |Selah MV Suat Aksoy Cok A. Kuru Yik 11000| 6000

1995 |Yildiz 52m Motor Yat 400(italya
1996 |Celik Tekne Turgut Kiran Kuru Yik 12500 8000

1996 |Celik Tekne Bitez C Kimyasal Tanker 1450 800

1996 |Gemyat Kulaghan Ro-Ro 4200 Malta
1996 |Gisan Resit Aksoy Kuru Yiik 8200 4900

1996 |Gisan Yikmar I Tanker 450

1996 |Gisan Ergun Kaptan Tanker 400

1996 |Madenci Gemi Celtic Sorverein Konteyner 6300 4015|Bahama
1996 (Marmara Hasat Konteyner 12793 8921

1996 (Marmara Faldentor Konteyner 5026 3572|Almanya
1996 |Sedef Yrb. Kudret Glingor Tanker 14000 9722

1996 [Sedef Kazikg1 ibrahim Duba 300

1996 |(Selah MV Izzet Incekara Cok A. Kuru Yiik 12500 8000

1996 |(Selah MV Anna Sibum Konteyner 6870| 4500{Almanya
1996 |(Tuzla Gemi MYV Uwe Kohrs Konteyner 8500 Almanya
1996 (Tuzla Gemi MYV Katrina B Konteyner 8500 Almanya
1996 |Yildiz 53m Motor Yat 410|italya
1996 |Yildiz 87m Motor Yat 570|italya
1996 |Yildiz 49m Motor Yat 403 |italya
1997 |Anadolu Sinan Atasoy Kuru Yiik 4500

1997 |Anadolu Burcum Kuru yiik 5500

1997 |Celik Tekne Gilinay Kiran Konteyner 12500 8000

1997 |Dearsan Mint Ace Konteyner 5500

1997 |Dearsan Ege Il Romorkér 44

1997 |Gemak Myv Alnilam Hayvan Gemisi 4200 Italya
1997 |Gemyat Canbulat Pasa Ro-Ro 2000 KKTC
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1997 |Gisan Paksoy I Kuru Yiik 8250 4900

1997 |Gisan H. Nihat Dogruyol Kuru yiik 4750| 3200

1997 |Madenci Gemi Celtic Monarch Konteyner 6300 4015|Bahama
1997 [Madenci Gemi Celtic Princes Konteyner 6300[ 4015(Bahama
1997 |Marmara Emstor Konteyner 5001 4180[{Almanya
1997 |Marmara Jummetor Konteyner 5001 4180|Almanya
1997 |Marmara Evenburg Konteyner 4985| 4180[{Almanya
1997 |Sedef Lauritzen Chile Konteyner 7200 6234|Almanya
1997 |Sedef Mukaddes Kalkavan Konteyner 12100( 9164

1997 |Sedef Besire Kalkavan Konteyner 12100( 9164

1997 |Sedef Deniz Temiz 11 Deniz Siipiirgesi 50

1997 |Selah MV Tlter Kab1 Cok A. Kuru Yiik 12500| 8000

1997 |Sahingelik -

1997 [Torgem MYV Kont Plaus Konteyner 8700 Malta
1997 [Torgem MV Anna Lina Konteyner 7300 Almanya
1997 |Torgem MV Kont ileyac Konteyner 8700 Malta
1997 [Torgem MV Remo II Konteyner 8700 Malta
1997 [Torgem MYV Kont Miriam Konteyner 8700 Malta
1998 |(Celik Tekne Zehra Kiran Konteyner 12500 8000

1998 |[Celik Tekne Ridvan Ozerler Konteyner 10000{ 6300

1998 |Celik Tekne Yiiksel giiler Konteyner 14000{ 10500

1998 |Celik Tekne Adrasan C Kimyasal Tanker 4200| 2300

1998 |Deniz Endiistrisi Brman-S Kimyasal Tanker 2700| 1978

1998 |Gemyat - Pilot

1998 |Gisan Yilmaz Ayanoglu Kuru Yik 4750 3200

1998 |Gisan Giindem I Kuru Yiik 5300

1998 |Madenci Gemi Celtic King Konteyner 6300 4015|Bahama
1998 |Madenci Gemi Jumbo Vision Kuru Yik 7500| 4800|Nasau
1998 [Marmara Haneburg Konteyner 11300( 8600|Almanya
1998 |Sedef Asia feeder Konteyner 7200 6234|Almanya
1998 |Sedef Alkm Kalkavan Konteyner 12100{ 9164

1998 |Sedef Marion Green Cok A. Kuru Yiik 16000{ 11500|{Hollanda
1998 |Sahingelik -

1998 |Sahingelik -

1998 |Tagkinlar -

1998 |Tuzla Gemi MYV Emilia Theresa Kimyasal tanker 5500| 3356|Hollanda
1998 |Yardime1 Mint Accort Konteyner 5800 3838|Bahama
1998 [Yardimci Sevket Yardime1 Konteyner 8400

1998 |Yardime1 TS-30 Romorkdr

1998 |Yardimei TS-31 Romorkdr

1998 |Yardime1 - Motoryat

1998 |Yildiz 53m Motor Yat 410(italya
1998 |Yildiz 18m Motor Yat 55|Dominik
1998 |Yildiz 33m Motor Yat 190|italya
1999 |Celik Tekne Furtrans I Konteyner 11000 7300

1999 |Desan - Tanker 6500

1999 |Gemyat Erdemir Romorkér

1999 |Gemyat - Kimyasal Tanker 2250 Belgika
1999 |Gisan Mehtap Bayraktar Konteyner 6500

1999 |Madenci Gemi Fair Lane Kuru Ytk 7500 4800{Nasau
1999 |Marmara Fockeburg Konteyner 5250 Almanya
1999 (Marmara - Konteyner 5000 3800{Danimarka
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1999 |PKM TCG Alb. H. Burak Tanker 2100
1999 |PKM TCG yzb. 1. Tolunay Tanker 2100
1999 |Sedef Selma Kalkavan Konteyner 12100| 9164
1999 |Sedef Magarete Green Cok A. Kuru Yiik 16000{ 11500{Hollanda
1999 |Sedef - Cok A. Kuru Yiik 16000 11500{Hollanda
1999 |Selah MV Ama Konteyner 6870| 4500
1999 |Selah MV Alfamar Cok A. Kuru Yiik 16000{ 10000
1999 |Selah - Cok A. Kuru Yiik 16000{ 10000
1999 [Torgem - Konteyner 10000
1999 [Torgem - Konteyner 10000
1999 |Torlak Yaren Tanker 2700
1999 |Torlak Rainer Krause Motoryat Almanya
1999 |Yildirim - Konteyner 2600
2000 |PKM - Motor Yat

Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi

Tablo 2.11: 1995-1999 arasinda insa edilen yeni

semiler (Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.)

YIL [TERSANE GEMIi ADI GEMI TiPi DWT| GT|[iHRAC

1995 |Alaybey Tersanesi - Palamar Botu - 10{-

1995 |Alaybey Tersanesi - Palamar Botu - 10{-

1997 |Hali¢ Tersanesi Karadeniz Kruvazier Yolcu 500( 5.000(-

Gemisi

1997 |Camialt1 Tersanesi Aurelia Dékme Yiik 6750[ 5.600|Almanya

1997 |Alaybey Tersanesi - Roémorkor -l 330}-

1997 |Alaybey Tersanesi - Roémorkor -l 330]-

1997 |Alaybey Tersanesi - Romorkor -l 330]-

1998 |Hali¢ Tersanesi Alina Dokme Yiik 6.750( 5.600|Almanya

1998 |Camialt1 Tersanesi Agatha Dékme Yiik 6.750( 5.600|Almanya

1998 |Pendik Tersanesi Temel Reis-11 Deniz Otobiisii - 34|-

1999 |Pendik Tersanesi Alma-Ata Dokme Yiik 75.000{42.000(-

1999 |Pendik Tersanesi Patria Ro-Ro/Lo-Lo 5.500( 5.825|Almanya

1999 |Pendik Tersanesi Parida Ro-Ro/Lo-Lo 5.500( 5.825|Almanya

1999 |Camialt1 Tersanesi - Ro-Ro/Lo-Lo 5.500{ 5.825|Almanya

1999 |Alaybey Tersanesi TCG Onder Roémorkor -l 230]-

1999 |Alaybey Tersanesi TCG Oncii Romorkor -l 230}-

1999 |Alaybey Tersanesi  |TCG Ozgen Rémorkor -l 230|-

1999 |Alaybey Tersanesi TCG Odev Romorkor -l 230]-
Kaynak: Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.
Tablo 2.12: 1994-1999 yillar1 arasi yeni gemi insaati
Yil GISB TGS Toplam Toplam Toplam

Deger
Yiik Gemileri Diger  |Deger Yiik Gemileri Diger Deger
Adet | DWT Adet Milyon Adet | DWT Adet Milyon Milyon DWT Adet
Dolar Dolar Dolar

1994 5 34.200 2 veri yok - 1 10,414 veri yok 34.200 8
1995 9 37.084 8 veri yok - 2 0,309 veri yok 37.084 19
1996 14 101.689 4 veri yok - - - veri yok 101.689 18
1997 22 160.831 3 veri yok - 7.250 5 25,167 veri yok 168.081 30
1998 16 133.550 10 veri yok 2 13.500 1 4,834 veri yok 147.050 29
1999 19 156.470 2 104,5 1 91.500 7 100,470 204,970 247.970 29
Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S
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Tablo 2.13: 1994-1999 yillar1 arasi gemi onarimi

Yil | GISB TGS
Adet DWT ABD Dolar Adet DWT ABD Dolar1

1994 | Veri yok veri yok veri yok 191 1.629.686 20.838.774
1995 | Veri yok veri yok veri yok 209 1.336.627 21.578.659
1996 | Veri yok veri yok veri yok 184 809.390 21.573.086
1997 | Veri yok veri yok veri yok 200 834.864 16.362.794
1998 | Veri yok veri yok veri yok 209 894.532 14.139.179
1999 | Veri yok veri yok 11.960.307 197 199.885 6.348.316

Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.(TGS 1999 degerleri 9 ay igin verilmistir)
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Sekil 2.13: Tiirkiyede insa edilen gemiler (Adet)
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Tablo 2.14 : Teslim edilen gemi tonaji (bin cgt)

Countries 1976 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Belcika 141 60 23 5 49

Danimarka 560 305 345 342 322 380 395 304 334
Finlandiya 310 314 223 214 194 126 237 454

Fransa 769 99 164 206 61 109 242 219 200 211
Almanya 2100 1100 1100 900 1000 1000 1100 1100 1038 1086
Yunanistan 51 18 0

Italya 336 332 410 366 385 395 265 568 462 683
Hollanda 507 346 206 413 257 308 345 410 429 521
Portekiz 106 78 25 55 54 22 31 31

Ispanya 841 384 415 407 316 204 302 332 252 405
Isveg 932 2 5 2 4 1 3 7

Ingiltere 824 208 142 167 233 138 99 132 209 77
AB Toplam 7477 | 3246 | 3058 | 2730 | 2851 2674 | 3004 | 3648 | 2894 3317
Norveg 213 232 385 366 275 262 284 383 410 396
Polonya 505 484 518
Toplam OECD- 7690 | 3478 | 3443 3096 | 3126 | 2936 | 3288 | 4536 | 3788 4231
Avrupa

Japonya 7857 3939 | 4200 | 4372 | 4713 5187 5778 6227 6710 7073
Kore 1704 1937 1885 1603 2412 | 2903 3849 | 4091 4312
Tiirkiye 29 18 14 15 15 15 112 101
Toplam 15576 | 9121 9580 9371 9456 10550 | 11984 | 14627 | 14701 | 15717
Kaynak: OECD

Sekil 2.14: 1995-1999 arasi insa edilen gemilerin tipleri

1995-1999 Insa Edilen Gemiler

30
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Adet
o

1995 1996 1997 1998 1999

@ Dokme Y ik Gemisi @l Tanker [0 Yolcu Gemisi [JRoRo B Romorkér [@ Kuru Yk Gemisi @l Konteyner [ Motoryat ll Diger

Kaynak: GISB, TGS
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Gemi insa sanayinde temel maliyet olan iscilik iicretlerinin yillara gore degisimi Tablo
2.15°de verilmistir. Ozel sektor verileri elde edilememistir, ancak 1999 yili i¢in yaklasik olarak
15 ABD dolan kabul edilebilir. Kamu sektorii is¢ilik iicretleri ABD, Avrupa ve Japonyanin

altinda kalmakta ancak G.Kore’nin is¢ilik iicretlerinin ¢ok iistiinde seyretmektedir..

Tablo 2.15: Ortalama adam-saat is¢ilik ticretleri

Yil ABD Kanada Danimar | Finlandi | Fransa Almanya | Italya Hollanda | Japonya | G.Kore Tirkiye
ka ya (TGS)

1975 7.02 6.83 7.05 5.43 5.17 7.1 5.87 7.09 3.93 0.6

1976 7.59 7.93 7.38 6.1 5.65 7.51 5.46 7.41 4.3 0.76

1977 8.08 8.22 7.98 6.4 6.52 8.88 6.07 8.5 5.11 14

1978 9.03 8.39 9.24 6.57 7.89 11.16 7.22 10.27 6.7 1.83

1979 10.06 9.82 10.68 8.17 9.35 12.83 7.87 12.02 6.46 1.87

1980 11.94 10.71 11.41 8.75 10.74 14.25 9.19 12.67 6.77 1.82

1981 12.8 11.98 9.78 8.38 9.43 12.8 8.48 10.41 6.85 2.06

1982 13.48 11.51 9.56 8.79 8.95 11.6 8.32 10.02 6.96 2.18

1983 13.86 10.78 9.27 8.42 8.97 11.65 8.03 9.57 7.7 2.3

1984 14.27 10.42 8.46 8.79 8.86 10.68 7.76 8.63 7.8 2.22

1985 14.62 10.62 8.6 9.14 8.86 10.93 8.13 8.58 8.12 2.33 4.07

1986 14.72 10.88 11.73 12.89 11.5 15.03 11.04 12.14 11.37 2.23 4.26

1987 13.36 10.75 15.69 15.67 13.52 18.9 13.73 15.08 12.57 2.63 5.75

1988 14.52 12.58 16.37 17.73 14.09 20.18 14.65 15.78 14.83 3.87 4.72

1989 14.82 14.42 15.63 18.97 13.51 19.48 15.17 15.27 14.62 5.17 8.34

1990 15.56 16.18 19.47 22.48 16.43 23.92 18.55 18.22 14.96 6.24 13.84

1991 16.66 17.63 19.74 23.1 16.33 24.82 19.77 18.14 17.57 7.44 15.16

1992 17.58 17.47 21.97 21.12 18.3 27.89 20.69 20.3 19.68 8.1 17.38

1993 18.26 15.86 20.66 17.75 17.26 28.88 16.85 19.57 23.39 8.32 22.17

1994 18.08 14.95 20.05 18.18 29.74 16.89 26.15 13.16

1995 16.32

1996 13.96

1997 14.20

1998 13.68

1999 17.23

Kaynak: Bureau of Labor Statistics, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.

ABD Dolar/
Adam-saat

Iscilik Ucretleri

Japan
- - - = W.Europe

= = - SKorea

Poland

China

Sekil 2.15 Cesitli iilkelerde iscilik ticretleri

Kaynak: Drewry Shipping Colsultants
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Sekil 2.15°te ¢esitli {ilkelerin is¢ilik ticretleri karsilastirmali olarak verilmistir. Japonyada is¢ilik
ticretli 1994 yilindan sonra, G.Kore’de ise 1996 yilindan sonra milli para birimlerinde dolara
kars1 deger kaybetmesi ile dolar bazinda azalmis, 6zellikle G.Kore is¢ilik iicretlerinde avantaj
yakalamigtir. 1998 itibar1 ile Cin iscilik {icretleri Japonya’nin ve Bati Avrupa’nin %12’si,
G.Kore’ nin % 50’si, Tirk 6zel sektor is¢ilik iicretlerinin % 30’udur.

Iscilik {icretlerinin hesap sekli iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar gosterebilmektedir, bu
nedenle iilkeler arasinda karsilagtirmalar yapilirken bu farklarin dikkate alinmasi geregi vardir.
Ayrica Tirk gemi insa sanayi iscilik ticretleri verileri gilivenilir kaynaklardan saglanamamis
olup, bu konudaki veri eksikliginin giderilmesi ilerideki planlama dénemleri i¢in biliylik 6nem
arz etmektedir.

Tablo 2.15 de Tirkiye disindaki iscilik ticretleri Bureau of Labor Statistics’den alinmus,
Tirkiye Kamu sektorii is¢ilik ticretleri TGS A.S. den elde edilmistir.

2.1.4 Dis Ticaret Durumu
a) Ithalat:

1) Uriin ithalat
Gemi ve deniz tasitlarinin ithalati yurti¢cinde imal edilemeyen veya yurtdisinda imali daha
ucuz olan deniz tasitlarindan olugsmaktadir.

2) Yar iiriin ithalati

Gemi ana makineleri, gemi techizati ithalati1 yar1 mamiil iiriin olarak gemi ingaat1 sektoriiniin
ithal ettigi malzemelerdir. 1999 yilinda 8 adet gemi motoru ithal edilmis olup, degeri
5.389.171.758.000 TL (9.816.342 ABD dolar1) dir. 1999 yilinda ithal edilen ekipman bedeli ise
yaklasik olarak 10,5 Milyon ABD dolaridir.

Tablo 2.16: Yart mamul ithalat degerleri

Yil GISB TGS

Motor ithalat Ekipman ithalat Bedeli Ekipman Ithalat Bedeli

ABD dolari ABD dolar1

ABD dolar1 Adet ABD dolar1 ABD dolar1
1993 | veri yok veri yok Veri yok 7.249.564
1994 | veri yok veri yok Veri yok 3.482.617
1995 | veri yok veri yok Veri yok 1.022.000
1996 | veri yok veri yok Veri yok 6.325.000
1997 | veri yok veri yok Veri yok 1.785.000
1998 | veri yok veri yok Veri yok 8.857.000
1999 | 9.816.342 8 8.000.000 2.549.000

Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.

3) Hammadde ithalati
Gemi ingaat1 sektoriinde temel hammadde olarak ¢elik ve kereste ithalindan olusmaktadir, ancak
istatistik bilgilere ulagilamamastir.
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b) Ihracat:

Gemi ihracatinda 6zel sektor aktif bir politika izlemis, Tablo 2.17 de verilen 1997-1999
yillar1 arasinda ortalama 12 gemi ihraci gergeklestirilmistir. Finansman kaynaklar1 saglandigi
takdirde bu degerlerin iki katina ¢gikmasi beklenmelidir.

Tablo 2. 17: Gemi ihracatlari

Yil Konteyner, kuru Yiik, Ro-Ro, Cesitli | Romdrkor,Pilot Toplam

tipteki Tankerler botu, Yat,

balik¢i, Duba

Adet DWT Adet Adet
1995 2 11.234 4 6
1996 6 39.396 3 9
1997 14 122.481 0 14
1998 9 73.100 3 12
1999 9 68.500 1 10

Kaynak: Gemi Insa Sanayiciler Birligi, TGS A.S.
2.1.5 Fiyatlar

Gemi fiyatlar sektoriin 6zelligi dolayisi ile diinya fiyatlarindan bagimsiz ele alinamaz. Sekil
2.16 ve 2.17 de tanker, dokme yiik ve liner gemiler icin fiyat degisimleri verilmistir. Fiyatlar
1991 yilindan itibaren diislise gegmis, Ozellikle Kore’nin kapasite fazlasi nedeniyle 1999°da
1990’dan beri en diisiik degerine erismistir. Tiirk sektoriinlin fiyatlarim1 elde etmek miimkiin
olmamustir.

2.1.6 istihdam

Iskolunda Kamu sektor tersaneleri ve ozel sektdr tersanelerinde istihdam OECD 1998
rakamlarina gore 13.163’tiir ancak yan sanayi ve dolayl istthdam ile bu saymin 40.000-50.000
arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

Sektorde iiretim cogunlukla tageronlar eliyle yapilmaktadir. Tablo 2.19°a bakildiginda
Tirkiye’de uygulanan tageron kapsaminda calisanlarin sayisinin tersanelerde siirekli ¢alisanlarin
sayisina gore oldukca yliksek oldugu goriilmektedir. Bu durum diger OECD iiyesi {ilkelerde
goriilmemektedir. Tageron uygulamalarinin yliksek oranda olusu, iskolunda calisanlart koti
etkilemesi disinda, isletmeler acisindan kurumsallagsmaya da engel olusturmakta, nitelikli is
iiretilmesinde dogan gii¢liikler nedeniyle olumsuz etkimektedir.

Ozel sektor tersanelerinde tersane calisani-taseron oranlar1 ve ¢alisanlarin egitim durumlar,
ve diger istatistikleri bulmak miimkiin olmamistir. Tablo 2.18’de TGS A.S ile ilgili verilen
istihdam verilerinden, kamu tersanelerini 6zellestirme ve kapatma politikalarinin 1995°de 2.682
olan personel sayisinin 1999 da 875’e diistlirdiigii, bu yillar i¢inde % 67,4 isttihdam kayibina
neden oldugu ¢ikartilabilir.

2.1.6.1 iskolunda Cahsanlarin Durumu

Iskollar1 Yonetmeligi’nin 14.sirasinda yer alan “Gemi Iskolu”nda, askeri tersaneler diginda
sendikal faaliyet yiiriiten TURK-IS’e bagh Tiirkiye Dok, Gemi-Is ve DISK’e bagli Limter-Is
Sendikalar1 bulunmaktadir. Tiirkiye, Dok Gemi Is kamu tersanelerinde ve Sedef Tersanesinde
orgiitlii olup, kamuda toplu sozlesme yapabilme konumunda olan bir sendika olup, Gemi
Iskolu’'nun % 60’11 temsil etmektedir. Limter-Is Sendikasi ise agirlikli olarak ozel sektdr
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tersanelerinde Orgilitlenme ve yetki alma cabasi i¢indedir. Sendika Ocak 1999°da % 10 iskolu
barajin1 asarak iskolunda toplu is sozlesmesi yapabilme yetkisini almistir. Her iki sendika da,
sektoriin icinde bulundugu belirsizlikler, isyerlerinden ve is yasalarindan kaynaklanan engeller
ve taseron uygulamalarinin sonucu Ozel sektor tersanelerinde c¢alisanlarin yararina toplu
s0zlesme yapabilmekten uzaktirlar.

Agir ve tehlikeli isler kapsamina giren gemi iskolunda calisma ortamindan kaynaklanan;
asbest, demirtozu, boya ve benzeri kimyasallar, kaynak uygulamalar1 sonucu ¢ikan kimyasal gaz
ve 151k, metal capaklari, diisme ve carpmalara karst bot, eldiven, maske, baret, is tulumu vb.
koruyucu malzemelerin siklikla kullanilmamasi, is¢ilerin iskolu ¢aligmalar1 hakkinda yeterince
egitilmemis oluslari ig¢i sagligini tehdit etmektedir.

Is ve isci egitimi i¢in en 6nemli kaynak olan kamuya ait Hali¢ Tersanesindeki Gemi Yap1
Meslek Lisesi’nin 1980’lerin basinda kapatilmis olmasi ve 1995 yilina kadar bu tarz bir egitimin
olmayis1 sektorde nitelikli teknik eleman sorunu yaratmistir. Kamu isyerlerinde is egitimi
konusuna 6zel sektor isyerlerine gore daha 6nem verilmektedir.

Tablo 2.18: Kamu Gemi insaa Sanayi Sektoriinde (Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.) Istihdam Durumu

YILLARA GORE ADET YILLARA GORE %
Tersane | Calisma Tiirii 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Hali¢ | Miistahsil Isci 434 | 394 | 339 | 328 | 318 | 62 65 60 63 58

Tersanesi | Gayri- Mustahsil Is¢i 208 [ 154 | 171 137 | 142 30 26 31 26 26
Kapsam Dig1 Personel 61 57 51 55 86 8 9 9 11 16
Toplam 703 [ 605 | 561 | 520 | 546 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Camialti | Miistahsil Is¢i 287 | 259 | 218 | 164 | 162 59 62 59 51 49
Gayri- Mustahsil Isci 147 | 115 | 113 | 101 96 30 27 31 31 29
Tersanesi | Kapsam Dis1 Personel 53 47 38 56 71 11 11 10 18 22

Toplam 487 | 421 | 369 | 321 | 329 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Pendik | Miistahsil Is¢i 883 | 822 | 729 | 712 - 67 66 61 63 -
Tersanesi | Gayri- Mustahsil Isci 321 307 359 | 306 - 24 25 30 27 -
Kapsam Dig1 Personel 116 113 107 119 - 9 9 9 10 -
Toplam 1320 | 1242 | 1195 | 1137 - 100 | 100 | 100 | 100 -
Alaybey | Miistahsil Isci 132 125 118 115 - 53 57 55 55 -
Tersanesi | Gayri- Mustahsil Isci 79 63 66 56 - 32 28 30 27 -
Kapsam Dis1 Personel 38 33 32 38 - 15 15 15 18 -
Toplam 249 | 221 | 216 | 209 - 100 | 100 | 100 | 100 -
Pendik | Miistahsil Isci 56 54 50 45 - 54 57 57 54 -
Motor | Gayri- Mustahsil Is¢i 33 29 28 27 - 32 31 32 32 -
Fabrikasi | Kapsam Dig1 Personel 14 11 10 12 - 14 12 11 14 -
Toplam 103 94 88 84 100 | 100 | 100 | 100 -

Tersane | Miistahsil Isci 1792 | 1654 | 1454 | 1364 | 480 63 64 60 60 55
Toplam | Gayri- Mustahsil Isci 788 | 668 | 737 | 627 | 238 27 26 30 28 27
Kapsam Dig1 Personel | 282 | 261 | 238 | 280 | 157 10 10 10 12 18

Toplam 2862 | 2583 | 2429 | 2271 | 875 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Genel Miidiirliik 247 | 238 | 225 | 221 | 288 8 8 8 9 24
TGS Toplam 3109 | 2821 | 2654 | 2492 [ 1163 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Kaynak: Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.
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Tanker Yeni Gemi Insaa Fiyatlari
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Sekil 2.16: Diinya tanker yeni gemi insaa fiyatlar
Dokme Yuk Gemisi Yeni Gemi Insaa Fiyatlari
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Sekil 2.17: Diinya dokme yiik gemisi yeni gemi insaa fiyatlari
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Tablo 2.19: OECD Uyesi Ulkelerin Karsilastirmah Gemi insaat1 Sanayi’nde Isgiicii Sayilan (Kisi)

Ulkeler 1976 1994 1995 1996 1997 1998

A B A B A B A B A B A B
BELCIiKA 7328 1652
DANIMARKA 13,400 7,500 7,600 6,500 6,200 6,080
FINLANDIiYA 18,006 839 7,284 1,596 7,321 1,912 6,536 1,369
FRANSA 32,500 5,910 5,790 5,705 5,530 5,390
ALMANYA * 71,500 igeriyor 22,900 igeriyor | 23,300 igeriyor 20,200 igeriyor 17,100 igeriyor 16,200 igeriyor
YUNANISTAN 7,452 15
ITALYA 22,360 1,665 8,273 1,024 8,419 1,716 10,225 2,900 10,500 5,000 10,800 6,500
HOLLANDA 20,850 2,090 4,200 600 4,200 600 4,200 600 4,200 600 4,200 600
PORTEKIZ 6,357 2,412 320 2,196 480 2,196 480
ISPANYA 44,265 13,110 | 14,155 100 11,690 350 11,050 10,340 9,150
ISVEC 23,600 700 540 90 465 70 465 70 320 50 320 50
INGILTERE 47,212 4,738 ? 4,653 ? 4,512 ? 8,472 ? 10,065 ?
AB Toplam * 314,830 | 18,419 | 79,564 3,730 75,634 5,168 71,589 5,419 62,752 5,650 62,205 7,150
NORVEC 18,500 4,000 900 5,000 1,600 5,000 1,300 5,100 1,700 5300 1500
POLONYA 25,940 2,245 18,322 1,735 18,294 3,543
Toplam OECD- | 333,330 | 18,419 | 83,564 4,630 80,634 6,768 102,259 | 8,964 86,174 9,085 85,799 12,193
Avrupa *
ABD
JAPONYA 175,000 | 69,000 | 53,000 | 34,000 | 51,000 | 32,000 46,000 | 34,000 | 45,000 | 36,000 | 43,000 | 36,000
Alt Toplam * 508,330 | 87,419 | 136,564 | 38,630 | 131,634 | 38,768 148,529 | 42,964 | 131,174 | 45,085 | 128,799 | 48,193
KORE 40,522 30,909 10,086 | 40,400 13,700 38,900 14,900 | 37,140 12,998 | 35,340 13,185
TURKIYE 5,280 2,962 2,701 5,112 8,397 4913 8,250
TOPLAM * 554,132 | 87,419 | 170,435 | 48,716 | 174,735 | 52,468 | 187,429 | 57,864 | 173,426 | 66,480 | 169,052 | 69,628

A: Dogrudan ¢alisanlar (kadrolu)
B: tageronda ¢alisanlar
*:1976’daki Almanya Dogu’daki tersaneleri de igermektedir
Kaynak: Comprehensive Information System on Shipbuilding capacity in 1998, OECD
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2.1.6.2 Calisma Alaninda Miihendislerin Mevcut Durumu

Gemi ingaatinin emek yogun bir sektdr olusu emegin efektif ve ekonomik
kullannm1 konusunda gemi miihendislerine arastirma, gelistirme, tasarim ve iiretim
stireclerinde teknolojiyi takip etme, yaratma ve uygulama gorevleri diismektedir.
Uluslaras1 rekabet ortaminda calismanin temel sarti olarak gemi miihendisligi,
tasarimdan planlamaya - liretimden igletmeye kadar gerekli temel egitimden baslayan
ve uluslaras1 kurallarin takibi ve uygulanmasina giden yabanci dil bilgisine sahip 6zel
egitim gerektirmesine ragmen, gemi sanayinde miihendislik hizmetleri tesvik edici
sekilde degerlendirilmemektedir. Ucret politikalari, ara eleman eksikligi dolaysi ile
ara elemanlarin gorevlerinin miihendislik gorevlerine eklenmesi nedeniyle 6zellikle
0zel tersanelerde calisan miihendis personel sayis1 olmasi gereken oranin ¢ok
altindadir. Kamu tersanelerinin yillardir iginde bulundugu belirsizlikler, bu
tersanelerde ¢alisan miihendislerin hem kamu {icret politikalar1 hem de tersanelerin
geleceklerinin  belirsizligi nedenleriyle verimlerini diismesine yol ac¢cmustir.
Tersanelerimiz ve yan sanayi tesislerimizin kurumsallasmasi ve saglikli calisma
diizenine sahip olacak sekilde yonetilmesi miithendislerin de i verimini arttiracaktir.

2.1.6.3 Egitim

Sektoriin egitim durumu istihdamin getirdigi onemli bir etken olarak ortaya
cikmaktadir. Gemi insaatinda gelismis {llkeler egitim dolayist ile verimlilik
ozelliklerini rekabet amaci ile kullanmaktadirlar. Ornegin Japonya iscilik iicretleri
yiiksek olmasina ragmen egitilmis isgiicli nedeniyle sektdrde liderdir. Japonya ve Bati
Avrupa’nin istihdamda ortak sorunlari, isgiicli ortalama yasinin 35’in iizerinde olmasi
ve genc¢ niifiisun sektore cekilememsidir. Tiirkiye’nin Onlimiizdeki donemde
isgliciinde rekabet unsurunu arttirabilmesi igin egitilmis gencg isgiliciinli hazirlamasi
gerekmektedir. Bu baglamda {iiniversite, yiiksek okul, meslek lisesi ve hizmet i¢i
egitim degerlendirilmistir.

a) Lisans Egitimi

4 wyillik lisans diizeyinde {ilkemizde gemi insaatt mihendisligi egitimi ii¢
{iniversitemizde siirdiiriilmektedir. Bunlardan birincisi ITU Gemi Insaat1 ve Deniz
Bilimleri Fakiiltesi iilkemizde gemi insaa miihendisi yetisitiren en eski ve kokli
kurumdur. Ikincisi Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki
Gemi Insaati Miihendisligi Boliimiidiir. Uciinciisii ve en yenisi, heniiz mezun
vermemis olan Karadeniz Teknik Universitesi, Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki Gemi insaat1 Boliimiidiir.

Tablo 2.20: 1999-2000 Ogretim Y1linda Gemi Miihendisligi Egitimi Veren Okullar ve
0SS 1999 Sonucunda Kontenjanlar

Okullar Dah Kontenjanlar

ITU Gemi Ins. ve Deniz | Gemi Insaati Miihendisligi 42

Bilimleri Fakiiltesi Deniz Teknolojisi 37
Miihendisligi

YTU Miihendislik Fakiiltesi Gemi Insaat: Miihendisligi 63
Gemi Ingaat: Miihendisligi (I1.Ogretim) 42

KTU Siirmene Deniz Gemi Ingaat: Miihendisligi 32

Bilimleri Fakiiltesi

TOPLAM 216
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Sektoriin durumu dolayisi ile mevcut mezunlarin igsiz dolastigi bir ortamda gereksiz
ve gecersiz mihendislik egitimi kapasinde artis yapilmasi anlagilmasi gii¢ bir
tutumdur. Kontenjanlarin ivedilikle sektoriin ihtiyact olan diizeylere cekilmesi ve
sadece modern olanaklara sahip tliniversitelerin egitime devam etmesi, nitelikli gemi
insaat1 miithendisligi egitimi icin sarttir. Bu amacla kamu ve 6zel sektordeki sanayi
temsilcileri DPT, egitim kurumalar1 olan tiniversiteler ve meslek orgiiti TMMOB
Gemi miihendisleri Odas1 bu konuyu ele almalidir.

b) On Lisans Egitimi

Ulkemizde gemi insaati alaninda 6n lisans egitimini yalmzca Kocaeli Universitesi
Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu vermektedir. Bu okul 1999-2000 Ogretim Yili
sonunda ilk mezunlarmn verecek olup 1999 OSS’ye gére kontenjan1 40’tir.

¢) Ortaogrenim

Ulkemizde 1980’lerin basina kadar nitelikli gemi sanayi personeli yetistiren tek
kurum olan Gemi Yapr Meslek Lisesi’nin yerinde olmayan kapatilmasi sonucunda
1995 yilina kadar bu alanda egitim verilememistir. Gerek 7. Bes Yillik Kalkinma
Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu calismalarinda, gerek sektoriin sorunlarinin
konusuldugu ve iizerinde duruldugu her ortamda gerekliliginden s6z edilen gemi insaa
iskoluna yonelik meslek lisesi egitiminin 1995’de yasama gegirilmesi olumludur.
Tablo 2.21’de bu alanda egitim veren okullar gosterilmistir. Bu okullar1998-1999
ogretim yilinda ilk mezunlarini vermislerdir.

Tablo 2.21: Gemi insa Boliimii Bulunan Ortadgrenim Kurumlari

i Okullar Boliimler Egitime Ogrenim
Basladig: Siiresi
Yil
Canakkale | Gelibolu Yakup Aksoy Anadolu Denizcilik | Gemi Insaati 1995-1996 4
Meslek Lisesi
Istanbul Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Gemi Insaat: 1995-1996 4

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1

Gemi yapim sanayinin Turkiye gibi gelismekte olan iilkelerin kalkinma
yolunda bir ara¢ olarak kullanabilecekleri bir sanayi dali oldugu bilinmektedir. Gemi
yapim sanayinin gelismesi basta demir-¢elik ve makina imalat sanayi olmak {izere
bircok sanayi dalinin da gelismesine yol agmaktadir. Ustelik deniz tasimaciligmin ve
bunun bir unsuru olan geminin uluslararas1 karakteri bu gelismenin yalnizca nicel
degil, nitel boyutta da gergeklesmesini saglamaktadir. Can ve mal giivenligi ya da
deniz ve c¢evre glivenligi acisindan stirekli de§isen ve yenilenen kurallarin uygulama
zorunlulugundan kaynaklanan yeni teknolojiye uyum geregi gemi yapim sanayi ve
bagli olarak yan sanayi de bazen gecikmeli de olsa teknolojik gelisme ve yenilenmeye
yol agmaktadir.

Emek-yogun niteligine ek olarak yan sanayide de istihdam saglama o6zelligi

nedeniyle; gemi yapim sanayi niifusu geng¢ ve istthdam sorunlar1 biiyiik olan Tiirkiye
acisindan ayr1 bir oneme sahiptir.
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d) Meslekici Egitim

Gerek isci gerekse de miihendislere yonelik meslek i¢i egitim kurslart sinirl

olarak yapilmaktadir. Genellikle sertifikalama kurslarindan ileri gitmeyen bu
egitimler, meslek i¢i personelin teknolojik gelismeleri yakalamasi i¢in yeterli degildir.

2.1.7 Sektoriin Rekabet Giicii

Sektoriin  rekabet giiclinlin  degerlendirmesi ¢esitli acilardan yapilmak

zorundadir:

Iscilik Ucretleri

Tirkiye kamu sektorii agisindan isgilik {icretlerinde ¢ok yiiksek gayri
miistahsil/miistahsil oran1 sebebiyle rekabet sartlarini kaybetmistir, ancak 06zel
sektor iscilik ticretleri olarak diinya piyasalarinda rekabet giiciine sahiptir.
Ozellikle Bati Avrupa’dan olduk¢a diisiik iscilik {icretleri Avrupa Birligi ile
rekabette avantaj sagliyacaktir.

Yan Sanayi

Yan sanayi gelisimini sagliyamamis, % 45-50 civarinda yerli sanayi kullaniminda
sinirh kalmastir.

Hiikiimet Politikalart

Hiikiimet politikalar1 sektoriin altyapi ihtiyaglarini karsilayamamis, sektorii ihtiyag
duydugu tesvik ve kredilerle donatamamis, sektoriin kendi imkanlar1 ile rekabet
ortaminda birakmustir.

Yerli Armator Tercihleri

Japon ve Kore armatorlerinin % 90-95 kendi iilkelerinde gemi insa teminine
gitmelerine ragmen, Tirkiyede oran bu iilkelerden verilen krediler nedeni ile
diistikttir. Her tiirlii ve her sart altinda gemi ithaline devam edildigi siirece Tiirk
tersanelerinin uzak dogudaki oran1 yakalamas1 miimkiin degildir.

Doviz Kuru

Doviz kuru ile enflasyon arasindaki kur makasi dogrudan maliyetleri etkileyerek
yerli katki yiizdesinin %45-50’lerde kalisina sebep olmakta ve endiistriyi zor
duruma sokmaktadir.

Finans

Sektoriin  rekabet acisindan en sorunlu oldugu konu olup, acele ¢oziim
beklemektedir.

Yeni Gemi Insa Talep ve Fiyatlari

Ulke icindeki gemi insa talebi, filo yasmin 22’nin iistiine yiikselmesi neticesinde
potansiyel olarak yiiksek olup, yeterli imkanlar saglanmadigi takdirde filo kaybui
yiiksek olacaktir. Gemi insa fiyatlar1 diinya piyasasina gore rekabet edebilir
diizeydedir. Ancak i¢inde bulundugu ekonomik kosullar dolayis1 ile yerli
armatoriin yeni gemiye yonelmesinin tesvik edilmesi zorunludur.

Gemi Insa Kapasitesi

Ulkemiz gemi insa kapasitesi, iilke ihtiyacin1 karsilayabilecek ve yeterli
finansman saglanabildigi takdirde ihracat paymni kolaylikla bir ka¢ kat
arttirabilecek diizeydedir. Sadece biiyiik tonajli gemilerin yapilabilmesi i¢in Um
tersanesinin gerekli finansman yardimiyla acilen agilmasi veya uzun vadede
yiiksek tonajli gemi insa edebilecek yeni tersanelerin olusturulmasi gereklidir.
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2.1.7.1 Gemi Insaat1 ve Rekabet Edebilirlik’te Gemi Miihendisligi Hizmetlerinin
Onemi

Uluslararasi ticaret tagimaciligiin bir araci olmasi, gemi’ye ve zamanla ekonomik
- teknolojik eskimenin yanisira, fiziksel olarak da yipranan gemi’nin yenilenme
faaliyetlerinin tlimiinii kapsayan gemi insa sanayine biiyiilk dnem kazandirmaktadir.
Gemi sanayi deniz ticaretinin uluslararasi niteliginin dogrudan gemiye yansimasinin
dogal sonucu olarak teknojik gelisme ve yenilenmeye en duyarli olan dolayisiyla
yetkin miihendislik hizmetlerine ihtiyaci olan sanayilerden biridir.

Gilinlimiizde uluslararasi rekabetin sadece iirlinlin satis fiyatinin ucuzlugu veya
uygun finansman imkanlari ile sinirli kalmadigi, 6nemli sekilde teknolojiyi de igerdigi
yaganan bir gercektir. Teknolojinin tasarim, planlama, satinalma ve {iretim siireglerine
uygun sekilde katilimi1 miithendislerin ana gorevidir. Miithendisligin kaynaklarin en iyi
sekilde ve verimli olarak kullanilmasi hususu, tiretimde ekonomiklik ve kalite yaninda
teknoloji kullanimin1 da gelistirerek rekabet imkanini arttirir. Bu sebeple miihendislik
hizmetleri rekabet edebilirlik kavraminin en 6nemli unsurlarindan biri olmaktadir.

Sektorle ilgili tiim kamu ve 6zel sektor kurumlarinda gemi miihendisi istihdami ve
aktif kullanimi 6nem arzetmektedir. Giinlimiizde gemi miihendisi istihdam etmedigi
halde tersane olarak ruhsat alan ve devlet tarafindan cesitli sekillerde tesvik edilen
projeleri gerceklestiren tersaneler bulunmaktadir. Devletce tesvik edilen projelerin
malzeme, enerji, isgiicii ve zaman kaybini icermesi kimsenin kabul edemeyecegi bir
olgudur. Tersanelere ruhsat verilmesi hususu belirli kriterlere baglanmalidir. Tesvik
belgesi verilecek projeler icin asgari mithendislik hesap ve dokiimanlar1 kapsami talep
edilmeli, ayrica devletge tesvik edilen projelerin ve tersane yatirimlarinin belirli
araliklarla ve miihendislik kriterleri g¢ercevesinde, bagimsiz ve tarafsiz sekilde,
degerlendirme takibi yapilmalidir.

7 Aralik 1995°de Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi’nca yaymlanan teblig ile
iilkemizde ilk kez gemi yapim alaninda miihendislik hizmetlerinin iiretim siirecine
katiliminin yasal c¢ercevesi c¢izilmistir. Boylece yiizer araglarin yapim ve tadilatinda
ise baslanabilmesi i¢in yetkili gemi miihendisi tarafindan hazirlanmis bir “proje”ye
sahip olunmasi ve yapim ve tadilatin “proje” ve kurallara uygunlugunun yetkili
“sorumlu kontrol miihendisi” tarafindan gergeklestirilmesi hilkkme baglanmistir. Bu
tebligden Once proje liretimi, birkag serbest gemi miihendisligi biirosu ve bir o kadar
serbest gemi miihendisi ve bazi tersanelerin proje biirolar1 ile sinirlt iken; tebligden
sonra 20’nin iizerinde yeni serbest gemi miihendisligi bilirosu kurulmus ve Gemi
Miihendisleri Odasinca tescil edilmistir. Tebligde belirtilen “kontrol miithendisligi” de
uygulamaya konulmalidir.

Ancak kiiclik tekneler ve yatlar, hala denetim dis1 ve gesitli teknik yetersizlikleri
ile tehlike arz ederek dis turizme dahi hizmet etmektedir. 16 Haziran 1998’de
yiriirlige giren Avrupa Toplulugu gezinti tekneleri kurallar1 2.5 — 24 metre arasi
boyda kiigtik teknelerle ilgili yeni sartlar getirmistir.

Tersanelerde ve yan sanayi tesislerinde kurumsallasma ve gemi miihendisligi
istthdami ile ISO 9000 kalite giivencesi, ISO 14000 ¢evre giivenligi ve BS 8800 is
saghigi ve is glivenligi gibi uluslararasi normlara uyum gerceklestirilebilecektir.
Benzer sekilde Avrupa Birligi ve diger uluslararast mevzuat ve kurallarin anlagilmasi
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ve kolayca uygulanmasi olanakli kilinacaktir.1998 haziran ayinda yiiriirliige giren AB
direktifi CE 94/25 yat kurallari bunun son belirgin 6rnegidir.

“Yetkili ve Sorumlu Proje Miihendisi”, ve “Kontrol Miihendisi” kavramlarinin
mevzuat igerisinde tanimlanip, uygulamaya konularak uygulanmasi gerekmektedir.
Avrupa Birligine uyum bu kavramlarin gelistirilmesini mecburi hale getirmektedir.

2.1.8 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile ilskiler

Gemi insaa sanayi montaj bazli bir endiistri olmas1 nedeniyle biiyiik oranda yan
sanayiye ihtiya¢ duymaktadir. Tiirkiyede ingaa edilen gemilerin yaklasik olarak % 45-
50 sinin yerli imalat ile yapilabildigi disiiniiliirse yan sanayinin desteklenmesi ve
gelistirilmesi 6nemli bir husus olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yan sanayinin mevcut
durumu Ek A’da sunulmustur. Diger ilgili bir sektér olan gemi sokiim sanayi EK B’
de anlatilmastir.

2.2 Diinyadaki Durum ve AB, Diger Onemli Ulkeler itibari ile Mukayese

Gemi Insaatinda Uluslararasi Tesvik Ve Anti-Damping Kurallari

Diinya ticaret orgiitiiniin (WTO) tesvikler ve damping ile miicadele i¢in ¢ikardigi
(the Agreement on Subsidies and Countervailing Measures, or the Anti-dumping
Code) GATT kurallari, Gemi Insaat1 i¢in uygulanamamaktadir.

ABD onciiliigiinde baslatilan ¢alismalar neticesinde, Temmuz 1994’de biiylik
gemi ingaat1 lilkeleri OECD yapis1 altinda “The Agreement Respecting Normal
Competitive Conditions in the Commercial Shipbuilding and Repair Industry”
anlasmas1 Aralik 1994°de ABD, Japonya, Kore, Norveg, Isvec, Finlandiya ve AB
tarafindan imzalanmistir. Ancak Aralik 1995’de AB tarafindan onaylanan anlagma,
ABD tarafindan onaylanmadig1 i¢in normal yiiriirliik tarihi olan 1 Ocak 1996’dan beri
yiirtirliige girememistir.

OECD anlagmast gemi ingaatinda devlet tesviklerinin, damping kosullarinin,
rekabet sartlarinin hukuki agidan baglayici kurallarla tanimlanmasini ve yaptirimlarin
belirlenmesini amaglamis olup diinya gemi ingsaati kapasitesinin % 80’ini saglayan
OECD filkeleri ve Kore’yi kapsamaktadir. Anlagma, devletlerin tersanelere sagladigi
tesviklere ve gemi insaati taleplerinin diisiik oldugu zamanlarda tersanelerin diisiik
fiyatlarla gemi insaa ederek damping uygulamalar ile rekabet sartlarini delmelerine
kars1 olarak hazirlanmistir. Anlasmanin OECD’nin daha 6nce kabul etmis oldugu
diger uygulamalarindan farki, baglayiciligidir. Anlagmanin ABD tarafindan
onaylanmamasi1 nedeniyle, OECD Konseyi Gemi Insaat1 Calisma Grubunda
alternatifler iizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.

OECD anlagmas1 gemi insasina verilen dogrudan ve dolayli devlet tesviklerini
yasaklamakla beraber, bes ¢esit tesvige izin verilmektedir.
e OECD Understanding on Export Credits for ships’e uygun ihracat tesvikleri
e ¢ piyasaya doniik tesvikler
e Arastirma ve gelistirme tesvikleri
e Isten cikarilan iscilere saglanacak olanaklar
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e Anlagmanin imzalandig1 siradaki tersane modernizasyon projeleri

Anlagmanin anti-dumping kurallari, GATT 1994 kurallarinin gemi insaatina
uygulanmasi ile elde edilmis olup, insa eden tersanenin tazminat 6demesi gibi agir
kosullar1 icermektedir.

Anlagma {ilkeler arasinda ortak i¢ piyasa ve ihracat amacli yeni gemi insa
kredilerinin OECD kurallarina goére diizenlenmesini igermekte, ve bu konuda
kurallara uyup uyulmadigini gosterebilecek efektif catisma ¢oziim mekanizmasi
getirmektedir. Ayrica ABD’de uygulanan Jones Kanununa sinir getirilmektedir.

Anlagsmanin diger dnemli bir boliimii ise zararli fiyatlandirma enstriimanlar1 olup,
uluslararasi ticarette anti-dumping uygulamalarini getirmektedir. Bu boliimde anlagma
sartlarina uymayan tersanenin anti-dumping cezasim1 6demesi getirilmekte, eger
tersane bu cezayr 6demezse, tersanenin insaa edecegi gemilere limanlarda yilikleme
bosaltma yapilmamasini gerektirmektedir.

Avrupa Birligi Acisindan Gemi insa Sanayi

Avrupa Birligi Ulkeleri Japonya ve Kore’den sonra iigiincii biiyiikk gemi insa
sanayine sahip Tllkeler konumunda bulunmakla beraber, gemi degeri olarak
incelendiginde AB’nin Japonya ve G.Kore’nin oniinde yer aldig1 goriilmektedir. AB
gemi insaati endiistrisini, istthdam yaratan ve siirlikliiyiicii bir endiistri olmasi
nedeniyle desteklemistir ve desteklemeye devam etmektedir. 1970 petrol krizi
sirasinda AB’de gemi insaa sanayinde % 60 lik kapasite indirimi ve % 70 lik isgiicli
azaltimi1 uygulanmasina ragmen, 1997 yili itibari ile gemi insaat1 sektdriinde 90.000
kisi direk olarak 300.0000 dolayl1 olarak gemi insaati sektoriinde istihdam ettirilmekte
ve diinya liretiminin % 19.5 i AB’de gergeklestirilmektedir.

Gemi insaatinda uluslararasi rekabet sartlari, verilen devlet yardimlart dolayisi ile
saglanamamaktadir. 1994 Temmuz’da uzlasmaya varilan OECD anlagsmasinin
hazirlanmasinda AB aktif rol oynamis, 1995 Aralik’ta anlasmayr imzalamis ve 22
Aralik 1995°’te EC Council Regulation (EC) No : 3094/3095 ile anlagmayi
onaylamistir. Ancak 1 Ocak 1996’da yiiriirliige girmesi beklenen anlasma, ABD’nin
anlasmay1 onaylamamasi neticesinde yiiriirliige giremedigi icin, AB, EC Council
Regulation No: 1540/98 ile (29 Haziran 1998) AB iilkelerinde gemi ingaatina devlet
yardimimi diizenleyen, 1 Ocak 1999’da devreye giren ve 5 yil ylriirliikte kalacak
karar1 almistir. Halen bu karar resmi olarak uygulamada bulunmaktadir.

AB 2000’11 yillarin baglarinda gemi insa sanayi konusunda stratejilerini 1997°de

‘Towards New Shipbuilding Policy’ bildirisi ile yayimlamis olup

e Yedinci direktifin siiresinin 31 Aralik 1998’de dolacagini ve 2000 yili sonunda
tersanelere verilen kontrat bazli isletme yardimlarinin sona erecegini, ancak bu
tarithten sonra uluslararas1 piyasada devlet yardimlarini diizenleyen OECD
anlagsmasinin devreye giremedigini ve bu tarihten sonra hukuki bosluk
bulunacagini

e Gemi inga sanayinin diger endiistri sektorleri gibi piyasa ekonomisine tabi olmasi
gerektigini ancak mevcut durum igerisinde devlet korumasiz birakilamiyacagini
ve AB disindaki iilkelerin devlet yardimlarinin ve kapasite fazlasinin getirdigi
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fiyatlarin rekabet sartlarint dengelemek icin AB’de destek sartlarinin
stirdiiriilmesi gerektigini
e Gemi inga sanayinin degisik teknolojik kabiliyetleri gerektirdigini ve enformasyon
teknolojisi i¢in ideal uygulama alani yaratacagini, AB’de verimlilik ve rekabet
konusunda biiyiik gelismeler kaydedildigini
AB aragtirma gelistirme politikasinin hem {iiretim islevinin hem de giivenli ve
efektif gemiler, yiiksek teknoloji gerektiren gemiler ve gemi techizati igin yeni ve
gelismis  dizaynlar gelistirilmesi  oldugunu ve bu amag¢ i¢in Avrupa
Komisyonunun “Maritime Systems for the Future” ¢aligma grubunu kurdugunu
ve bu grubun Avrupa Birligi 5. AB Arastirma ve Gelistirme programi
icerisindeki ¢aligmalar1 destekleyecegini
e AB Komisyonunun dikey ve yatay endiistriyel isbirligini destekledigini
Gemi insa pazarmi destekleyici “Short Sea Shipping” gibi projelerin
desteklenecegini
e Denizde giivenligi gelistiren kurallarin desteklenecegini
belirtmistir.

Bildiride 1990-1995 arasinda isletme kredisi kapsaminda 5 milyar ECU ve
yeniden yapilanma destekleri ile beraber gemi inga sanayine 8,3 milyar ECU devlet
yardimi saglandigi belirtilmistir. Bu rakamlar resmi rakamlar olup, diger
mekanizmalar kanaliyla verilen yardimlarla ger¢ek miktarin 25 milyar ECU civarinda
oldugu tahmin edilmektedir.

Devlet yardimlarinin sistematik olarak sadece gemi insa sanayine saglandigi ve
son gecis donemi ile 1987 de % 28 olan isletme kredisinin % 9’a diistiriildiigii; dolayli
desteklemenin az gelismis bolgelerin desteklenmesi, teknolojik gelisme i¢in yatirim
destegi, modernizasyon destegi, arastirma ve gelistirme destegi gibi formlarda devam
etmesi gerektigini bildirmis ve OECD anlagmasinin ABD tarafindan onaylanmasi
durumunda bu anlagsmanin gegerli olmasini amaglamistir.

Avrupa Birliginde son donem i¢inde alinan 6nemli kararlar

Council Directive 90/684/EEC (Official Journal L 380, 31.12.1990)

Regulation (EC) No 3094/3095: 31.12.1995 (Official Journal L 332, 31.12.1995)
Regulation (EC) No 1904/1905: 23.10.1996 (Official Journal L 251, 03.10.1996)
Regulation (EC) No 2600/97 : 23.12.1997 (Official Journal L 351, 23.12.1997)
Regulation (EC) No 1540/98 :29.06.1998 (Official Journal L 202/1, 18.7.1998)

Agiklanan bu tersane isletme kredileri, tersane reorganizasyon kredileri, borg
o0demeleri ve silmeleri disinda AB iilkelerinde gizli olarak verilen tesvik unsurlari
vardir. Bolgesel olarak verilen tesvikler AB’nce yasaklanmamustir.

Guimriik Birligini kuran Tiirkiye-AT Ortaklik Konsey Karariyla ilgili olarak alinan
29.04.1997 tarih ve 22974 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile AT Teknik Mevzuat
Uyumu ¢ercevesinde Gezi Amagl Teknelerle ilgili mevzuatin uyumlastiriimasinda
Denizcilik Miistesarligi koordinator kurum olarak belirlenmistir. Gezinti teknelerinin
iiye iilkeler arasinda teknik engeller olmaksizin kisitsiz ticari dolagimin1 amaglayan
94/25/EC AT Teknik Mevzuatina uyum ¢alismalan yiiriitiilmekte ve konu ile ilgili bir
yonetmelik taslagi hazirlanmaktadir. Ayrica yapilan mevzuatin atifta bulundugu
yabanci standartlarin Tiirk standardi olarak uyumlastirilmas1 TSE’ce yiiriitiilmektedir.
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Mevzuatca belirlenmesi gereken yetkili kurulus, TURKAK yasasinin iglerlige
gecmesi ile saptanacaktir.

Giiney Kore’deki Gelismeler

1990’1 yillarda diinya gemi insa sanayide goriilen en onemli degisiklik Giiney
Kore Tersanelerinde goriilen kapasite artigidir. G.Kore 1994 yilindan beri OECD’ye
gemi inga kapasitesini agiklamamakla beraber 1994-1996 yillar1 arasinda gemi insa
kapasitesini iki-li¢ katina ¢ikardigi tahmin edilmektedir. Bu yiiksek kapasitenin
kullanilabilmesi i¢in Kore gemi fiyatlarinda biiyiik indirimlere gitmis ve bu nedenle
1997 yilindan gilinlimiize diinya gemi insa fiyatlar1 %15 ila %30 arasinda diigmiistiir.
Kore’nin diinya tiretimindeki pay1 da cgt olarak 1995°deki % 21,9 dan, 1999°da %
25,5’e yiikselmistir.

Kapasite olarak yilikselmenin yaninda Kore tersaneleri diinya konteyner gemisi
insaatinda payimni %70’lere yilikseltmis, yolcu gemileri ve feribot siparisleri almaya
baslayarak degerli ve karmasik gemi ingaatlarinda s6z sahibi olmaya baslamiglardir.
Ayrica petrol platformlar1 ve askeri gemi insaatlarinda da G.Kore tersaneleri siparisler
almaya baglamistir.

Gliney Kore’de goriilen bu gelismeler tersanelerin hemen hemen insa fiyatina
gemi inga etmesine baglanmakta ve tersanelerin yogun olarak devlet tesviklerinden
yararlandig1 sonucunu getirmektedir. AB ve ABD Tersaneleri bu durumun IMF’nin
Giiney Kore’ye verdigi yardim ve kredilerin tersaneleri tesvik i¢in kullanildigini iddia
ederek Diinya Ticaret Orgiitii cercevesince kars1 hareketlerde bulunmaktadarlar.

2.3 Sektor Sorunlari

Gemi ingaat1 sektorii, her sektdrde oldugu gibi gerekli sartlar ve girisimlerin bir
arada yiiriitiilebilmesiyle basariya ulasabilir. Bu kosullarin disinda dogru pazarlarin
secilip, o pazarlara uygun pazarlama yotemlerinin kullanilmasi gelmektedir. Bu
pazarlarda, pazarlanabilecek iiriinlerin se¢imi, dizayn1 ve iiretiminin kaliteli ve
zamaninda yapilabilmesi pazarlamada basar1 sansini arttiracaktir. Siparis teminin ve
gemi ingaatinin basari ile bitirilmesinin son ve en énemli kosulu ise finansmandir. Bu
finansman kapsamina hem gemi sahibinin orta vadeli, hem de iiretici tersanenin kisa
siireli finansmani girer.

Tirkiye’de bugilinkii mevcut sartlar icerisinde yukaridaki sartlarin hemen hemen
hicbirisi dogru ve zamanli olarak ger¢ceklesememektedir. Biitiin bu uyumsuzluklara ek
olarak T.C. Merkez Bankasi ve Hazine tarafindan uygulanmakta olan kur makasi
Tiirk gemi insa sanayinin muhtemel fiyat avantajin1 ortadan kaldirmaktadir. Ayrica
uygulanacag ilan edilen tedbirlerin sik sik degistirilmesi, tedbirlerde ilan edilen
destegin kaynak eksikligi, biirokratik sebeplerle geciktirilmesi ve uygulanamamasi,
tesviklere islerlik kazandiracak bankalarin ticari kredi ile tesvik kredisi arasindaki
farki kavrayamamasi ve gemi inga sektoriiniin kendi iginde oOrgiitlenip sesini
yeterince duyuramamis olmasi mevcut kosullari daha da koétiilestirmekte ve bu
sektoriin lilke kalkinmasina ve dis ticaretine yapabilecegi katkilar1 engellemektedir.

Ulkemiz tersanelerinin kapasitelerinin kullanim oranlarmin diisiik olmasinin
sebepleri incelendiginde
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1. Ulkemiz tersanelerinin diinya rekabet piyasas sartlarinda kredili teklif ve teminat
verememesi ve Ozel sektor tersanelerimizin onemli bir kisminin diinya siparis
piyasasindan siparis alabilecek kapasite ve teknolojiye sahip olmamasi

2. Tirk deniz ticaret filosunun biiyiimesinde yeni gemi ingaatinin ve geng gemilerle
tagimaciligin yeterince 6zendirilmis ve benimsenmis olmamasi

3. Ulkedeki yiiksek enflasyon, devlet kuruluslarmin isci iicretleri politikalar1 ve kur
makas1 etkileriyle Tiirkiye’de gemi insaati maliyet ve fiyatlarinin Onemli
mertebede artis gostermesi ve bu yiizden dis siparis temininde karsilasilan
giicliikler

4. Tesvik tedbirlerinde sik sik olumsuz degisiklikler yapilmasi ve Ongoriilen
tedbirlerin ~ kaynak  eksiklerinden = uygulanamamasi  veya  uygulama
gecikmelerinden kaynaklanan giivensizlik

5. Tirk tersanelerinde satilabilir iirlin gelistirme ve organize olmus pazarlama
aligkanliginin bulunmamasi

6. lIhracatta devletimizin veya bankalarimizin gemi insaasi icin kullanilabilecek bir
kredi veya bulunabilen krediler i¢in kontrgaranti vermemesi

2.3.1 17 Agustos Depremi ve Galata Kopriisii Probleminin Sektoriimiize Etkisi

17 Agustos 1999 tarihinde merkez iissii Golciik-Izmit olarak agiklanan 7.4
siddetindeki deprem, basta Izmit ve Adapazari olmak iizere Istanbul ilimizde dnemli
bina ve sanayi tesisi hasar1 yaninda, can ve mal kaybina sebebiyet vermistir.
Depremde hasar goren DZ.K.K. Golciik Tersanesi’nin gemi insaati faaliyetlerine,
Galata kopriisiiniin acilamamasi nedeniyle faaliyetleri aksiyan Taskizak Tersanesi
programini da igerecek sekilde TGS Pendik Tersanesi tesislerinde devam etmesi ve
Taskizak Tersanesi alaninin “baska bir kamu kurulusuna devri” buna ek olarak TGS
Alaybey Tersanesi’nin de DzK.K.’ya devredilerek DzK.K. Izmir Tersanesi ile
birlestirilmesi ve salt askeri amag¢h kullanima dénmesi ulusal gemi insa ve tamir
kapasitemizde ciddi bir kayba (yaklasik olarak %30) yol agmig, 35.000 DWT distii
ticaret gemilerinin iilkemizde ingaat imkanini ortadan kaldirmis, gemi dizel motoru
iiretimini ortadan kaldirmastir.

Bu duruma ek olarak Galata Kopriisiiniin agilamama probleminin ¢dziilememesi,
DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesi’nin “baska bir kamu kurulusuna” devri, Halig
icindeki diger iki tersanenin de tamamen devre dis1 kalip kapanmalarina neden
olacaktir. Pendik Tersanesi’nin DZ.K.K.’na devri ve salt askeri amag¢h kullanima
donmesi ile ulusal gemi insa ve tamir kapasitemizdeki toplam kayip % 40’1
asabilecektir. Bunun yanisira, sektore girdi saglayan yan sanayi ile birlikte kamu
tersanelerince yaratilmakta olan Onemli miktarda katma deger kaybinin ortaya
cikacagl degerlendirilmektedir.

Gemi insa sanayimizin % 86’siin bulundugu Tuzla Tersaneler Bolgesi ve Pendik
Tersanesinin Kuzey Anadolu Fay hattina sadece 12 km uzaklikta olmasi nedeniyle,
Hali¢’te yerlesik Hali¢ Camialti ve Taskizak Tersanelerinin ¢alisir sekilde muhafaza
edilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu konuda TMMOB Gemi Miihendisleri Odasinca hazirlanan 17 Agustos 1999
Depremi ve Ulusal Gemi Insa Sanayimiz baslikli rapor Ek E’de sunulmustur.
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2.3.2 Bilirkisilik-Eksperlik

Sektorle ilgili konularda bilirkisi ve eksper olarak Ozellikle sigortacilik
kapsaminda gorev alan kisilerin de 3458 sayili Miihendislik ve Mimarlik yasas1 ve
6235(7303) sayili TMMOB yasasi1 hiikiimlerine gére kayitli gemi miithendislerinden
secilmesi gerekmektedir. Ayrica yeni tersane bolgelerinin tesbiti, dagitimi ve yatirim
tesviklerinde gemi miihendislerinin eksper olarak yer almasi teknik incelemelerin
sagliklh yiiriitiilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

2.3.2 Tersane Kapasite Raporlar:

Ulkemizde yeni gemi insa ve gemi bakim-onarim konularinda tersane
kapasitelerinin saptanmasi ve raporlanmasi gemi insaati miihendislik branglarinin
disindaki kisilerce, eski teknolojik kriterler baz alinarak hazirlanmakta ve boélgedeki
Sanayi veya Ticaret Odasi’nca verilmektedir. Bu raporlar tersanede mevcut miihendis,
teknik eleman ve isgiiciinii degerlendirmemekte ve olasi bilylime imkanlarmi da
kapsayarak sadece fiziki altyapiya gore kapasite belirlemektedir. Tersane kapasitesi
hesabinin cagdas metotlarla ve tiim tersaneler i¢in yapilmasi iilkemizin gemi inga
kapasitesinin belirlenmesi acisidan sarttir.

Bu nedenle Tersane Kapasite Raporlar1 Denizcilik Miistesarliginca mecburi olarak
diizenlettirilmeli ve her bes yilda bir yenilenmeli, tersanelerden bagimsiz kuruluslar
olan TMMOB Gemi Miihendisleri Odasi, ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi ve Denizcilik Miistesarligi Tersaneler Genel Miidiirliigiince olusturulacak
komisyonlarca bagimsiz ve tarafsiz olarak, gelisen teknolojiye ve bilimsel kriterlere
uygun olarak hazirlanmalidir.

2.3.4 TGS A.S.’nin Yeniden Yapilandirilmasi

Kamu tersanelerinde 6zellestirme g¢alismalari; Altinct Bes Yillik Kalkinma
Plan1 Donemi i¢inde Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayili karari
ile Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. (TGS A.S.)’nin 6zellestirilmesine karar verilmesiyle
baslamis, 4046 sayili yasa uyarinca kurulus Ozellestirme Idaresi Baskanhigi’na
baglanmistir. Daha sonraki siiregte; 5 Nisan 1994 tarihinde Ozellestirme kararinin
almis siirecinden itibaren bugiine kadar izlenen gelismeler, TGS A.S.’nin bagh
bulundugu Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin (OIB) dogal yapisi geregi
bu tiir bir yeniden yapilanma programinin uygulanmasi i¢in gereken olumlu bakis
acis1, bilgi ve deneyime sahip olmadigin1 kanitlamistir. Bu nedenle TGS A.S.’nin
elinde kalan son tersanelerin (Hali¢ ve Camialt1) acilen OIB biinyesinden ¢ikariimasi
ve gereksiz masraflart rasyonellestirilerek 6zerk bir kamu isletmesine doniistliriilmesi
gerekli goriilmektedir.

Denizcilik Miistesarligi’nin  giindeminde olan yeni tersane yatirimlar1 Ege,
Akdeniz ve Karadeniz bolgeleri 6ncelikli degerlendirilerek ele alindiginda, s6zkonusu
bolgelerde iilke gereksinimleri goz Oniine alinarak belirlenmis biiyiikliikte
yapim/onarim/bakim tersanelerin bulunacagi tersane bolgeleri olusturulmalidir. TGS
A.S, bu bolgelerde tersanelerin olusturulmasinda. Pendik ve Alaybey Tersanelerinin
devredilmesi sonucu atil kalan isgiiciinii degerlendirme olanagi da bulacaktir.
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TGS A.S. tesislerinden Pendik Tersanesi’nin DZ.K.K.’na tahsisinin sonucunda
kapasite kaybinin en aza indirilmesi agisindan son yillarda 6nemli yeni yatirnmlar
yapilan DZ.K.K. Taskizak Tersanesi “baska bir kamu kurulusuna” degil,
rasyonellestirilmis TGS’ye devredilmeli ve TGS A.S. Camialt1 tersanesi ile
birlestirilerek tek bir tersane haline getirilmelidir.

TGS A.$.’nin yonetimi, “yeniden yapilanma programi”ni uygulama konusunda
sorumlu tutulmali ve gereken yetkilerle donatilmalidir. Olusturulacak yonetim ve
yiiriitme organlarinda, kuruluslarin {ist diizey yoneticileri ile birlikte- yetkili sendika,
ITU Gemi Insaaat: ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi, TMMOB Gemi Miihendisleri Odast,
Tirk Loydu vb. bagimsiz kurum ve kuruluglarin temsilcileri mutlaka
bulundurulmalidir.

Var olan kosullarda Hali¢ Tersanesi’nin daha ¢ok havuzlama ve bakim-onarim
tersanesi olarak, Camialt1 Tersanesi’nin ise yeni yapim tersanesi olarak kullanilmasi
yerinde olacaktir.

ABD dolari

Gemi Insa igin Verilen Krediler
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Sekil 2.18: Gemi Insa igin verilen krediler
Kaynak: Emlakbank, Eximbank

2.3.5 Finansman

Tirkiye gemi insa sanayinin diinya gemi insa sanayine gore en onemli farkliligi
bugiin Finlandiya, Ispanya, Almanya ve Giiney Kore gibi iilkelerde goriildiigii gibi
devletce belirlenmis uzun vadeli ve bagimsiz bir gelisim politikasina sahip
bulunmamasidir. Kiiresellesme riizgarlar1 diinyay1 etkilemekte olmasina ragmen, gemi
insa sanayi devlet tesviginden yararlanan sanayi kollarinin basinda gelmektedir.
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Kasim 1994°de Avrupa Birligi tiyeleri ile Finlandiya, Japonya, Giiney Kore, Norveg,
Isve¢ ve ABD’nin imzaladiklar1 ve 15 Haziran 1996°da yiiriirliige giren “Ticari gemi
yapim ve onarim sanayinde normal rekabet kosullarinin saglamasina iligkin anlagma
(OECD Agreement Respecting Normal Competitive Conditions In The Commercial
Shipbuilding And Repair Industry)” taraf iilkelerin gemi yapim onarim sanayine kredi
garantisi vermesini yasaklamaktadir. Oysa OECD anlasmasi hala onaylanip devreye
girmemis, ABD anlagmay1 onaylamaz iken, AB gemi insaatina dnce % 28 daha sonra
% 9 isletme tesvikleri saglamistir.

Ulkemizde ise 6zellikle 1987°den sonra genelde denizcilik, dzelde ise liman ingasi
ve gemi yapim sanayi kendi kaderine terk edilmistir. Kamu kesiminde bazi
tersanelerin kapatilmasi girisimiyle baslayip “6zellestirme” uygulamalari ile siiregelen
belirsizlik ortami, sektoriin bu kesiminde tiim yatirimlarin durmasia yol agmustir.
80’li yilarin ilk yarisinda cikarilan tesvik kararnameleri ile her yas ve tonajda
geminin giimriiksiiz ithalinin serbest birakilip tesvik edilmis olmasi; o donemde yeni
tasinmis olduklar1 Tuzla Gemi insa Sanayi Bolgesi’nde faaliyete gegme caligsmalarini
siirdiiren 0zel sektor tersaneleri i¢in olumsuz sonuglar dogurmustur. Armatorlerin
yurtdisindan gemi alimina yonelmeleri, 6zel sektor tersanelerini i¢ piyasaya yeterli
say1 ve biiylikliikte gemi yapma imkanindan yoksun kilmis; bunlara ek olarak tersane
kurma, gelistirme ve modernizasyon gibi yatirim projelerinin daha az tesvik goriir
hale gelmesi, gerekli 6z kaynak birikiminin saglanmamasina ve ulasilabilecek
kapasitenin oldukca altinda kalinmasina yol agmistir. Tiim bunlarin sonucu olarak,
gemi insa sanayi 0zel sektoriin imkanlar1 Ol¢iisiinde gelistirilmeye ¢aligilmaktadir ve
0zel sektor, bugilin yalnizca devletin dogrudan kaynak aktarimiyla yasayabilen
yapidan styrilmig bulunmaktadir.

Diinya gemi yapim sanayinde énde gelen iilkeler, finansman, egitim, kredi garantisi
vb nakdi ve ayni tesviklerle kendi gemi yapim sektorlerini desteklemekte ve bunun
sonucunu da almaktadirlar. Ulkemiz gemi yapim sanayi ise bu tiir desteklerden
yoksun olmasina karsin, 6zel sektoriin kendi olanaklartyla belli bir konuma gelmeye

caligmaktadir. Diinya gemi yapim sanayi ile iilkemiz arasindaki en 6nemli farlilik
budur.

Ulkemiz gemi insa sanayinin en temel problemlerinin basinda finansman
gelmektedir. Bu sorunun 6zel sektor ve kamu kuruluslari agisindan incelenmesinde
yarar vardir. Ozel sektdr tersaneleri gdzoniine alindiginda problemi asagidaki
gruplarda toplayabiliriz:

 Tersane tevsiat ve modernlestirme yatirimlarinin finansmani
* Tersane isletme ve iiretim faaliyetlerinin finansmani
* Gemi inga yatirimlarinin finansmani ve tesvik uygulamalari

Bilindigi gibi Tuzla tersaneler bdlgesindeki tersane arazileri sartli olarak 49
yilligina kiraya verilmis olup bu arazilerin miilkiyeti kamuya aittir. Gerek bu nedenle
gerekse finansman sikintis1 ve yeni gemi insa siparislerindeki durgunluk nedeniyle,
tersane yatinmlarinin biiyiilk ¢ogunlugu kisa vadeli anlayis i¢inde ve islerin
gerektirdigi kadar yapilmistir. Bu nedenle 06zel sektor tersanelerinin bir kismi,
diinyadaki tersane tanimina uymayan santiye goriinlimiinii arzetmekte ve kiralanmis
yetersiz iiretim araglarmi kullanan modern olmayan ydntemlerle gemi liretmeye
caligmaktadir. Hatta bu c¢arpik yap1 igerisinde armatdriin kizak yeri ve taseron
kiralayarak gemi ingaatin1 yaptirmasi da olagan bir gorliinim almistir. Problemin
¢Oziimii bakimindan gerekli adimlar sunlardir:
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I)Tersane arazilerinin, miimkiin ise miilkiyetlerinin, kat1 kullanim kosullar1 ve
uygun satig sartlari ile kurulusunu tamamlamis tersanelere devredilmesi,

2)Tuzla tersaneler bolgesinin organize sanayi bolgesi ilan edilmesi
3)Tersane yatirimlarinda orta vadeli ve diisiik faizli finansman temini.

Bu tedbirlerin uyumlu, zamanli ve disiplinli bir sekilde uygulanmasiyla Tuzla 6zel
sektor tersanelerinin tamami, ¢aga uygun ve daha verimli ¢alisabilecek kiigiik ve orta
biiyiikliikte kuruluslara doniisebilir.

Ozel sektor tersanelerinin (gemi ve yat insaat1 ve onarmu dahil) bir diger problemi
iiretim siiresinde dogan finansman gereksinimleridir. Bu gereksinim genelde 3 ila 12
ay arasi degisen kisa vadeler i¢in gerekli olmaktadir. Bankalarin kisa vadeli borglar
icin talep ettikleri ticari faizlerle diinya piyasasinda iiretim ve ihracat yapmak
mimkiin degildir. Ayrica, bankalarin talep ettigi kredi karsiligi gayrimenkul veya
esdegeri teminatlarin da bu tersanelerce verilebilmesi genelde miimkiin degildir. Proje
finansmani niteligi tasiyan bu kredilerin proje ipotegi ve kredi risk sigortasi anlayisi
icinde gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Kamu sektorii tersanelerinde gerek yatinm gerekse istihdam ve {icret politikalari
siyasi iktidarlar tarafindan yonlendirilmekte oldugundan gerekli yatirimlarin istenen
ozellik, sart ve zamanda gergeklestirilebilmesi ¢ogunlukla miimkiin olmamakta ve
sonu¢ olarak da istenen yararlar zamaninda saglanamamaktadir. Bu anlayis ve
uygulama igerisinde aceleyle alinmis olan 6zellestirme veya kapatma kararlarinin da
olumlu sonuglanmasi miimkiin degildir. Tiirkiye Gemi Sanayi A.$.” nin gerek
personel ve gerekse tersane kapasitesinindeki biiyiik kayiplardan sonra, Tiirkiye Gemi
Sanayi AS’nin finansal ve idari 6zerkliginin ve yeniden yapilanmasinin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda kamu kuruluglarinda uygulanmakta olan personel ve
istihdam politikasiyla, cogunlukla devletin daha yiliksek fiyatlarla mal ve hizmet
alimiyla sonuglanan satinalma yontemleri degistirilmeli ve gerekli idari ve mali
kontroller yetenekli ve bilgili yonetim kurullart ve bagimsiz denetim kurumlarinca
yapilmalidir.

Gemi insaati, satin alinmasi ve tersane tesislerinin kurulmasindaki sorunlardan en
onemlisi mevcut uygulamasiyla yatirmrmm finansmani sorunudur. Sdézkonusu
yatirimlar, yatirnm siireci i¢inde TL ve doviz bazinda yogun nakit akigini
gerektirmektedir. Bu yogunluk gemi insaatinda ve tersane tesislerinde yatirim
siiresine bagli olarak nisbeten az olsa da gemi alimlarinda pesin 6deme nakit akis
hizin1 artirmaktadir. Finansman sorununun ana bilesenlerini asagidaki gibi
gruplayabhiliriz:

1. Finansman kaynaklarinin temini
2. Finansman kaynaklarmin kullanimi
3. Potansiyel fon kaynaklar1

Finansman kaynaklari: Planli kalkinma dénemlerinde gectigimiz 7-8 yil dncesine dek
gemi ingaati - satin alma ve tersane kurma ile ilgili finansman, tesvik belgesine bagl
olarak ilgili sektor bankalar1 (eski Denizcilik Bankasi T.A.S.) vasitasiyla Merkez
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Bankasi reeskont kaynakli orta ve uzun vadeli kredilerle saglanmistir. Son 2-3 yilda
ise Ozellikle yurtdisindan alinan gemilerde dis kaynakli banka ve finans kuruluslari
kredileri kullanilmastir.

Anilan yatinmlarin sermaye gereginin biiyiilk olmasi1 ve dis kaynakli paraya biiyiik
Olciide ihtiyag gostermesi sektorii kamunun kendisine sunabildigi imkanlarin disinda
arayislara itmistir.

Kalkinma planlarinda sektor siirekli olarak birinci derece oncelik almis olmasina
karsin kaynak tahsisinde ayni onceligi alamadigi bilinen bir gercektir. Burada sorun
ayrilacak kaynagin yetersiz ve belirsizligine karsin talebin yogunlugundan
gelmektedir.

lligili  projelere  yeterli kaynak  bulunabilecegi  belirlenmeden  tesvik
verilebilmektedir. Uzun yillar yatinmeilar tesvik belgesi alinca parasal kaynaklarin da
bir anlamda “emre amade” oldugunu zannetmigler, gercekte ise kaynak
yetersizliginden yatirnm maliyetlerini ve siirelerini hi¢bir zaman tutturamamuslardir.
Bu durum plan hedeflerinin ger¢eklesmemesi ve tesvik eden merkezi otoriteye olan
giivenin sarsilmasi sonucunu dogurmustur.

Onceleri % 5 6z kaynak, % 95 orta ve uzun vadeli ¢ok diisiik faiz oranlari ile
kaynak aktarilirken, iilke ekonomisindeki gidise paralel olarak giderek 6z kaynak
oranlar1 yiikseltilmis, vadeler diisiiriilmiis ve faiz oranlar artirilmstir.

Finansman kaynaklarinin yetersizligi ve tesviklerde yapilan olumsuz degisiklikler
yatirimetya giiven vermedigi i¢in yatirim hizi siirekli degiskenlik gostermis olup son
tahlilde sektorii ve ililke ekonomisini negatif yonde etkilemistir.

Gilinimiiz kosullarinda sektore yurticinden saglanan ana finansman “Fon Kaynakli
Krediler”dir. Bunun yaninda kisa vadeli realize edilecek talepler i¢in yiliksek maliyetli
banka kaynaklar1 kullanilabilmektedir. Ayrica yatirimcilarin kendi olanaklarini
zorlayarak temin ettikleri yurtdisi finansman kaynaklar1 Ozellikle gemi satin
almalarinda kullanilmaktadir.

Fon kaynakli  krediler: Yatirimcilara, “Dd6viz  Kazandirict Hizmetlerin  ve
Isletmelerin Tesviki ve Yénlendirilmesi” ile ilgili teblig geregi kullandirilmaktadir.

Yatirim tutarinin % 50’sine 2 sene 6demesiz 5 y1l vadeli %30 faiz oran1 ve 6’sar ay
da faiz 6demeli olarak uygulanan bu kredi halen teorik olarak yiiriirliikktedir. Bunun
disinda benzer imkanlarla sunulmus baska bir kaynak mevcut degildir.

Fon kaynakli kredinin kullanimi incelendigi zaman sektore ayrilan payin ¢ok diisiik
oldugu goriilmektedir. Fon kaynakli kredilerin disinda bankalarin  kendi
kaynaklarindan yurtdisindan ithal edilecek malzemeler icin 3 yila kadar vadeli doviz
kredisi kullandirma imkanlar1 vardir.

Finansman kaynaklarinin sinirli olmasi, paranin maliyetinin ve yatirimlarda doviz
ihtiyacinin yiiksek diizeyde olmasi, gemi insaati sektoriiniin desteklenmesinde ana
sorun olmaktadir.

3. Polansiyel fon kaynaklari: Mevcut fon kaynaklar1 ve uygulama yontemlerinin
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yetersizligi uygulamayr yiiriiten kuruluslar ve tiim endstrice bilinmektedir.
Dolayistyla yeterli finansman kaynaklarinin belirlenmesi ve bu kaynaklardan toplanan
fonlarin gemi insa sanayiine zamaninda aktarilmasi gerekir. Potansiyel fon kaynaklar
asagidaki gruplar icerisinde toplanabilir:

* Gemi ingaat faaliyetlerinden dogan devlet gelirleri
* Yatirim indirimi uygulamasinin yayginlastirilmasindan dogacak kaynaklar

*Yaghi gemi ithalatt ve yabanci bayrakli gemilerle limanlarimiza yapilan
tagimalardan toplanacak fonlar

Yerli katkinin %50 oldugu bir gemi insaatinda, toplam gemi maliyetinin %24’{
devlete gelir olarak geri donmektedir. Yerli katkinin artisiyla bu oran da artarak geri
donecektir. Dolayisiyla en azindan sektorde finansman g¢evrimi ve biiyiime yerlesene
kadar bu gelirlerin devlete hemen hemen sifir maliyetle isttihdam ve doviz ikamesi
yaratan bu sektor i¢in kullanilmasi digiiniilmelidir. Bu arada gemi insa faaliyeti
olmadig1 takdirde bu gelirlerin de olugsmayacagini hatirlatmakta yarar vardir.

Mevcut tesvik kapsami igerisinde gemi ingaati yatirimlarinda vergi indirimi
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulama sektor disindakilerce ve ozellikle serbest
meslek sahiplerince bilinmemektedir. Almanya ve Norveg gihi iilkelerde yasalarla
diizenlenmis olan bu uygulama 6nemli sayilacak 6l¢iide yeni gemi ingaat finansmani
yaratmaktadir.

Tirk deniz ticaret filosunun yas ortalamasinin 12-14’e ¢ekilmesi ve yeni gemi
finansman kaynagi temin edebilmek i¢in yagli gemi ithalinden ve yabanci bayrakli
gemilerin limanlarimizda yaptigi tasimaciliktan fon alinmalidir. Onerilen yontem;
sadece 12 yasina kadar olan gemilerin ithalinde fon muafiyetinin uygulanmasi, 12
yasindan biiylik gemi ithalinde ise standart fiyat cetvelleri kullanarak fon 6denmesi ve
bu fonun 13 yasinda bir gemide %5’den baslayarak her yas icin %1 eklenerek pesin
olarak alinmasidir. Yabanci bayrakli gemilerle yapilan tasimalardan da %3’liik bir
deniz fonu alinmasi (veya Rihtim Resmi olarak alinan miktarin yarisinin bu fona
aktarilmasi) hem Tiirk denizcilik filosunun biiyiimesine hem de Tirk gemi insa
sanayine onemli katki saglayacaktir.

Denizcilik sektoriinii bir biitiin olarak diisiinsek dahi gelen smirli finansman
kaynaklar1 oncelikle yurti¢i gemi ingaati i¢in ayrilmalidir. Ciinkli gemi alimlar1 igin
orta ve biiyilk 6l¢ekli armator firmalar1 kendi kaynaklarini yaratabilmekte ve dis
iilkelerden kredi bulabilmektedir. Daha kiiclik olgekli firmalar ise gemi aliminda
kaynak sorunlarini leasing vasitasiyla ¢oziimleyebilmektedirler.

Ulkemizde gemi insa finansmanin detayli incelemesi Ek E’de verilen raporda
incelenmistir.

Tesviklerin uygulanmasi ile ilgili sorun ve oneriler

Toplanilan kaynaklarin arzu edilen akilct gelismeleri saglayacak bicimde
yonlendirilmesi, uygun sartlarda ve zamaninda kullandirilmasi, uygulanacak tesvigin
amacina ulasabilmesinin temel sartidir. By nedenle yeni tesvik mevzuatinda gerek
kapsam ve uygulama gerekse tesvik miktarlarinin belirlenmesinde asagidaki
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hususlarin dikkate alinmasinda fayda ve gerek vardir.
Yatirimlari, tesvik kararnamesindeki;

25 Mart 1998 tarih ve 23297 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 23 Subat 1998
Tarih ve 98/10755 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar1 Tesvik Fonu
Esaslar1t Hakkinda Kararname

5 Mart 1999 tarih ve 23630 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, , 23 Subat 1998
Tarih ve 98/10755 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar: ve Yatirimlar: Tesvik Fonu
Esaslar1 Hakkindaki Kararda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kararname

25 Nisan 1999 tarih ve 23676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, , 23 Subat 1998
Tarih ve 98/10755 sayilhi Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar1 Tesvik Fonu
Esaslar1 Hakkindaki Kararda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kararname ile gemi ve
yat insa yatirimlari ve tersane yatirimlarinin (gemi inga ve onarimini saglayan tesisler)
giimriik vergisi istisnasi, yatirim indirimi, makina ve teghizat aliminda katma deger
vergisi destegi, vergi resim ve harg istisnasi, enerji destegi, arsa tahsisi, fondan kredi
tahsisi konularindan yararlanmasina imkan saglanmistir. Yatirnm tesvik belgesi
alinmast i¢in gemi ve yat insasinda %15 dzkaynak aranmaktadir. fhra¢ amaci ile gemi
ve yat ingasinda ise 6zkaynak aranmamaktadir.

Yatirnmlart Tesvik Fonundan, arastirma-gelistirme, teknopark, cevre korumaya
yonelik yatirimlar, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunca belirlenen 6ncelikli teknoloji
alanindaki yatirimlar ve KOBI yatinmlar1 ile bdlgesel gelismeye yonelik yatirimlara
fon kaynakli kredi tahsisi yapilabilmektedir.

Ancak bu kararname ile sadece gemi insa yatirimini yapan armator veya tersane
yatirimint  yapan tersane yararlanmakta, gemi insa eden tersaneye imkan
taninmamaktadir. Yani yurticinden KDV’li sekilde satin alinan ara mallar KDV’siz
olarak armatdre satilmaktadir.

* Proje ipotegi ve kredi risk sigortasi karsilig1 yeni gemi inga eden tersanelere 12 aya
kadar vadeli ve onarim tersanelerine 6 aya kadar vadeli fon kaynakli isletme kredisi
verilmesi.

« Uretimiyle doviz ikamesi yapan gemi insa ve onarmm faaliyetlerinde kullanilan
yan sanayi iirlinlerinin ihracat olarak sayilmasi.

Bu sektdre verilecek destegin basartya ulagsmasinda 6nemli 6lgiitlerden birisi de
yerli katki oramidir. Dolayisiyla 6denecek tesvik primi ile yerli katki orani
ilintilendirilmelidir. Yapict bir mantik anlayisi igerisinde tesvik priminin i
elemandan olusmasi diisiiniilmiistiir. Bunlar:

1. Avrupa Toplulugu (AT) karsisindaki dezavantaji kapamak i¢in AT destek
priminin uygulanmasi,

2.Kur makasmnin 1989°dan beri yarattigi fiyat dengesizligini diizeltmek i¢in kur
makasi yerli katki ylizdesiyle ¢arpilarak bir denge priminin uygulanmasi,

3. Ayrica yerli katki oranina bagli olarak bir yan sanayi destek primi uygulanmasi
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olarak belirlenir.
Bu {i¢ primin toplami, toplam tesvik primini belirler.

Ayrica bir alternatif olarak getirisi ($) doviz bazinda olan sektdorde gemi insaati
yatirim tutarlarinin dovize endeksli olarak finanse edilmesi kredilere daha islerlik
kazandirabilir. Zira (TL) kredisi ile insaat gergeklestirilirken kur degisiklikleri
yatirimin hem tutarmi hem de siiresini olumsuz olarak etkilemektedir. Yatirim
stiresince dovize endeksli kredi olarak aktarilan paranin faizleri de yine déviz bazinda
hesaplanir. Faiz oranlar1 libor faizi oranlarinda olabilir. Insaat siiresi 2 yil olarak
diistintildiigiinde kredinin 2 y1l 6demesiz toplam 8 yilda 6denmesi daha uygun olur.

Mevcut insaat kapasitemiz gozoniine alinarak ilk etapta ayrilacak yaklagik yillik
200.000.000 $’lik bir kaynak ilk 4-5 yil i¢in biilyiik bir atilim1 gergeklestirecek, geri
O0demelerin baglamasi, yaratilan katma deger, gelisen sanayi ve istthdamin getirdigi
olumlu faktorler sektoriin giderek finansman temini dar bogazin1 agsmasinda yardime1
olacaktir.

Kredilerin kullaniminda en 6nemli sorunlardan biri de kredinin teminatini teskil
edecek ipoteklerdir. Bankalarin o6zellikle gayrimenkul ipotegini tercih etmeleri
yatirimelyr zorlamakta ve caydirict etki yapmakta, ayrica gayrimenkule yatirimi
tesvik etmektedir. Bu nedenle kredilerin projenin gilivenilirligi gézoniine alinarak
kredi risk sigortas1 uygulamasi saglanmalidir.

2.3.6 Gemi Onarim ile Tlgili Sorunlar

Onarim igleri gemileri havuzlanmasi1 ve tamiri seklinde diislinlilmektedir.
Ulkemizde gemilerin onarimu tersanelerde yapildig: gibi gemi agikta demirde iken de
baz1 onarim igleri yapilabilmektedir.

Tamir sirasinda ihtiyag duyulan yedek parga, yabanci menseli techizatin yurt
disindan siiratle teminine imkan verecek doviz tahsisi ve biirokratik islemlerin
basitlestirilmesi tersanelerin esnekligini arttiracaktir.

2.3.7 Teknolojik Gelismelerle Ilgili Sorunlar

Diinyadaki genel teknolojik gelisim gemi insa sektoriine de yansimakta ve
teknolojik gelisim ve uygulama biitiin 6geleri ile islevine devam etmektedir. Bu tanim
icinde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile baslayan tekmoloji-iiriin-yontem
gelistirmeyle devam eden ve bunlarin uygulamasiyla rekabet giiciinii devamli olarak
arttiran llkeler karsisinda Tiirkiye organize olamadigindan g¢ogunlukla destekten
yoksun ¢abalartyla rekabetin gerisine diigmektedir.

Tirkiye’de gemi insa sektoriinlin problemlerini incelemekle yiikiimlii bir
arastirma ve gelistirme kurulusu mevcut degildir. TUBITAK gemi insa sektdriinii
caligma  konular1 arasina almamistir ve higbir konuda destek saglamamaktadir.
Aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriildiigii ITU Gemi Ingaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi
ise kaynak yetersizligi nedeni ile endiistriye sinirli katkida bulunabilmektedir.
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3. ULASILMAK ISTENEN AMACLAR
3.1 VIII Bes Yilhk Kalkinma Plam1 Doneminde (2001-2005)

Mevcut iiretim yontemi ve teknolojisi ile lilkemizde sivil gemi inga sanayinin
bugiinkii yillik iiretim kapasitesi yaklasik olarak 486.600 DWT ve 220.000 ton gelik
isleme olarak belirlenmistir. Ayni tesislerin gergeklestirebilecegi yillik gemi onarim
kapasitesi :

3.1.1 Talep Projeksiyonu
Gemi insaatinda talebi yaratan nedenler;
e Yenileme Amacli Gemi Insaat1
¢ Teknik yetersizlik
¢ Ulusal ve Uluslararasi Regiilasyona uyumsuzluk
¢ Yaglanma
¢ Gemi Kayb1
e Yeni Tonaj Ingaat1
¢ Deniz Ticaretinin Gelismesi
¢ Navlun degerlerinin artmasi
olarak verilebilir.

Gemi insa talep projeksiyonu diinyadan bagimsiz olarak incelenmesi yanilgilara
yol acacagindan oncelikle cesitli kuruluglarin diinyada kisa donemde gemi insa talep
projeksiyolar1 verilip daha sonra Tiirkiye talep projeksiyonu yapilacaktir.

The Association for Structural Improvement of the Shipbuilding Industry

(ASIS)

Japon ASIS kurulusunun 1998 yilinda yaptigi projeksiyonlar, Tablo 3.1°deki
diinya biiylime oranlar1 projeksiyonlarina dayanmaktadir. Projeksiyonda Asya Krizi
dolayist ile iki ayr1 senaryo iretilmis olup, A Senaryosu Asya ekonomisinin 2 yil
icinde krizden c¢ikmasi, B senaryosu 4 yil i¢inde krizden ¢ikmasi baz alinarak
yapilmustir. Projeksiyonda 2000’1 yillarin basinda diinyada ortalama biiylime oraninin
% 3 civarinda olacag1 ongoriilmiistiir. Bu biiyiime oranlar1 neticesinde olusacak diinya
ticaret hacmi talebi Tablo 3.2 ve 3.3’de, gemi filo talebi ise Tablo 3.4 ve 3.5’de tanker
ve dokme ylik gemileri i¢in verilmistir. Bu projeksiyonlarda kisa donemde diinya
petrol tagimaciliginin % 2,5, dokme yiik tasimalarmin % 2,3 oranlarinda artacagi, bu
durumun tanker filosunda % 1,9, dokme yiik filosunda % 2,2 civarinda artiglara yol
acacagl beklenmektedir.

Tablo 3.1 : Diinya biiyiime oranlari projeksiyonu

Yil 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2003

2010
Gelismis Ulkeler 2,8 2,3 2.3 2.3 2,3 2.4 2.4 2,4
Geligmekte olan tilkeler (Senaryo A) 4.4 2,6 4,2 4,7 4,8 4,8 4.8 4,9
Geligmekte olan iilkeler (Senaryo B) 4.4 2,6 3,2 3,7 4,3 4,7 4.8 4,9
Cin/BDT/Dogu Avrupa 6.9 5,9 6,4 6,7 6,2 6,2 6,2 6,3
Diinya (Senaryo A) 3,2 2,6 2.8 2,9 2.9 3,0 3,0 3,1
Diinya (Senaryo B) 3,2 2,6 2,7 2,8 29 3,0 3,0 3,1
Kaynak: ASIS

Not: 1997 rakamlar1 OECD, IMF istatistikleri, 1998-2010 projeksiyonlar1 ASIS tahminleridir
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Tablo 3.2 Diinya denizyolu petrol ve petrol iiriinleri tasima talebi (100 milyon

ton)
Yil 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2003
2010
Senaryo A 1.753 1 1.793 | 1.832 | 1.878 | 1.926 | 1.976 | 2.024 | 2.327
Artig Orani (%) 4,0 2,3 2,2 2,5 2,5 2,6 2,4 2,0
Senaryo B 1.753 1 1.793 | 1.824 | 1.861 | 1.903 | 1.953 | 1.999 | 2.296
Artis Oran1 (%) 4,0 2,3 1,7 2,0 2,3 2,6 2,4 2,0
Kaynak:ASIS
Tablo 3.3: Diinya denizyolu dokme yiik tasima talebi (100 milyon ton)
Yil 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2003
2010
Senaryo A 1.590 | 1.594 | 1.630 | 1.668 | 1.708 | 1.747 | 1.783 | 2.081
Artis Oran1 (%) 4,0 0,3 23 2,4 2,4 23 2,1 2,4
Senaryo B 1.590 | 1.594 | 1.625 | 1.658 | 1.695 | 1.732 | 1.768 | 2.061
Artig Oran1 (%) 4,0 0,3 1,9 2,0 22 2,2 2,1 2,4
Kaynak: ASIS
Tablo 3.4 Diinya tanker filo talebi (milyon DWT)
Yil 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2003
2010
SenaryoA 2733 | 276,9 | 2814 | 285,5 | 290,9 | 296,7 | 301,6 | 341,3
Artis Orani (%) 2,7 1,3 1,6 1,5 1,9 2,0 1,7 1,9
Senaryo B 2733 | 276,9 | 280,3 | 283,2 | 287,9 | 293,5 | 298,3 | 337,1
Artis Orani (%) 2,7 1,3 1,2 1,0 1,7 1,9 1,6 1,9
Kaynak: ASIS
Tablo 3.5 Diinya Dokme Yiik Filosu talebi (milyon DWT)
Yil 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2003
2010
Senaryo A 254,1 | 253,0 | 258,9 | 265,2 | 271,7 | 278,2 | 284,1 | 3324
Artig Orani (%) 3,8 -0,4 2,3 2,4 2,5 2,4 2,1 2,4
Senaryo B 254,1 | 253,0 | 258,1 | 263,4 | 269,4 | 275,5 | 281,4 | 328,7
Artig Orani (%) 3,8 -0,4 2,0 2,1 2,3 2,3 2,1 2,4

Kaynak: ASIS

Filo talebinin karsilanmasi i¢in gerekli gemi tiretimleri Sekil 3.1°de sunulmustur.
Tanker insaat taleplerinin 2001 yilina kadar diisecegi, 2002 yilindan itibaren artarak
22 milyon DWT’a ulasacagi beklenmektedir. Dokme yiik gemilerinin ise benzer
olarak 2001 yilina kadar azalacagi, 2002’den itibaren artan talebin 2005°de 13 milyon
DWT’a ulagacagi tahmin edilmektedir.
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Gemi Insa Talep Proieksivonu
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Sekil 3.1 : Gemi Insa Talep Projeksiyonu (ASIS)
Kaynak: ASIS

Drewry Projeksiyonu

Drewry Gemi Arastirma Sirketinin ¢ikardigi 1998 tarihli raporda 1999-2008
yillar1 arasindaki gemi insa talep projeksiyonu Tablo 3.6 ve Sekil 3.2 de sunulmustur.
Projeksiyon 10 yillik toplam olarak verilmis olup, 10 yilda 198 milyon CGT gemi
insa edilecegi tahmin edilmistir.

Ayrica Avrupa Birligi "Towards a New Shipbuilding Policy” raporunda Drewry
projeksiyonu yillara yayilarak Sekil 3.3 de verilmistir. Bu projeksiyonda 2000 yilinda
13 milyon CGY ile maksimum degere ulasacak gemi ingaatinin 2002 yili ile 8§ milyon
CGT seviyelerine inecegi beklenmektedir.

Tablo 3.6: Drewry Gemi Insa Talep Projeksiyonu (CGT)

EN DUSUK TAHMIN  |EN YUKSEK
Ham Petrol Tankerleri 36.1 42.5 46.8
Uriin Petrol Tankerleri 133 15.6 17.2
Kimyasal Tankerler 54 4.6 59
LPG 4.7 5.5 6
LNG 3.5 2.5 4
Dokme Yiik Gemileri 50.1 59 64.9
Sivi-Kuru Yiik Gemileri 1.5 1 2
Sogutmali Kuru Yiik Gemileri 3.7 4.4 4.8
Araba Tastyict Gemiler 35 3 4.5
Genel Kargo 11.6 13.5 14.9
Konteyner Gemileri 28 33 36.3
Ro-Ro 3.2 3.7 4.1
Yolcu Gemileri/Feribotlar 10 12 14

Kaynak Drewry Shipping Consultants

63



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi Inga Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Dunya Gemi Insa Talep Projeksiyonu
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Tiirk Ticaret Filosu 2000-2005 Talep projeksivonu

Tiirk ticaret filosunun yakin dénemde (2000-2005) ihtiya¢ duyacagi ticaret filosu
baz1 kabuller altinda incelenebilir. Oncelikle filoda yerli insaa olarak yer alan
gemilerin yerli tersaneler tarafindan yenilenecegi kabulii yapilmis olup, gemi émrii 30
yas olarak alinmistir. Gemi bazinda talep projeksiyonlar1 yapilmistir.

Tankerler:

Tirk tanker filosu 1998 Aralik itibari ile 803.121 DWT olup, Tiirkiye’nin kendi
petrol tasimacilik (37.439.806 ton) ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Tanker filosunun
yas ortalamasinin 24.9 oldugu diisiiniiliirse, Tiirk petrol ihtiyacinin taginabilmesi i¢in
bes yillik plan igerisinde minimum 10 adet 150.000 DWT tanker ihtiyacinin
olabilecegi goriilecektir. UM tersanesinin tamamlanmasi halinde bu ihtiyacin 6nemli
bir boliimiin milli imkanlarla karsilanmas1 miimkiindiir.

Tiirkiye’de ingaa edilmis tanker adedi 68 olup toplam 121.428 DWT ve yas
ortalamasi 19.4°dir. Bu filonun venilenmesi amaci ile 2000-2005 wvillar1 arasinda
toplam 30.000 DWT’luk 17 geminin venilenme ihtivaci dogacagi beklenmektedir.

Ayrica 1998 Aralik itibar1 ile 43 adet kimyevi madde tankeri mevcut olup yas
ortalamas1 23.1°dir. Yerli inga 11 adet olup, 22.703 DWT ve yas ortalamasi1 17.4’djir.
Yenilenmesi gerekli gemi adet projeksiyonu 2 olup, 5.000 DWT civarindadir.

Dokme Yiik Gemileri:

Aralik 1998 itibari ile Tiirk ticaret filosunun % 61°1 (171 gemi, 6.256.314 DWT,
yas ortalamasi 19.2) dokme yiik gemilerinden olusmaktadir ve yerli insaa 6 adet olup,
92.337 DWT ve yas ortalamas1 15.5’tir.

Plan doénemi icinde toplam 1.2000.000 DWT luk 35 geminin vyenilenecegi tahmin
edilmekte olup, plan donemi vurtici insa projeksivonu 1 gemi 15.000 DWT dur.

Konteyner:

Tiirk konteyner filosu gen¢ gemilerden olusmakta olup, Aralik 1998 itibar1 ile 18
gemi, 166.022 DWT ve 4.2 yas ortalamasina sahiptir. Konteyner tagimaciligt navlun
krizinden etkilenmekte ise de yeni gemi ingasinin ticaret hacminin artisini izleyecegi
kabulii altinda toplam 130.000 DWT luk 15 geminin yeni bes yillik plan icerisinde
filoya katilmasi beklenmektedir. Yurtici insaa projeksiyonu toplam 100.000 DWT luk

11 gemidir.

Kuru Yiik Gemileri:

Tiirk koster filosunun ¢ogunlugunu olusturdugu kuru yiik gemi filosu Aralik 1998
itiban ile 25.6 yas ortalamasina sahip toplam 1.416.870 DWT, 465 adet gemiden
olusmaktadir. Yerli insaa kuru yiik gemileri 368 adet, 925.022 DWT ve yas
ortalamast 19.8 dir. Bu plan déneminde toplam 600.000 DWT luk 200 geminin
yenilenmesi beklenmektedir. Yurti¢i insa projeksiyonu 90 gemi olup toplam 220.000
DWT dur.
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Diger:

Diger gemilerden olusan ticaret filosu Aralik 1998 itibari ile 427 gemi ve yas
ortalamast 19.5 tir. Sehir hatlari, romorkdr, balik¢i gemileri ihtiyaglar1 dikkate
alindiginda bes yillik plan igerisinde yaklasitk 100 adet yeni gemiye ihtiyag
duyulacagi, bunun yaklasik % 60’1mnin yurti¢i insa olacagi varsayimiyla 60 yeni gemi
insa projeksiyonu kabul edilebilir.Sayet bu raporda onerilen koster filosu yenileme
finans plan1 uygulamaya gegilirse, bu rakamm 200 yeni geminin istiine ¢ikmasi
miimkiindiir.

3.1.2 Uretim projeksiyonu

Uretim projeksiyonu milli filonun ihtiyac1 olan gemilerin yurt i¢inde yapilmasi
tahmin edilen kismi ile ihrag¢ iiretimlerinin toplamidir. 3.1.1°de talep projeksiyonun
verildigi iizere bes yillik plan icerisinde 30.000 DWT’luk 17 tanker, 5.000 DWT’luk
2 kimyevi tanker, 15.000 DWT’luk 1 dokme yiik, 100.000 DWT luk 11 konteyner,
220.000 DWT’luk 90 kuru yiik gemisi ve 60 adet diger tip gemilerin iiretilecegi
tahmin edilmekte olup toplam 370.000 DWT luk 120 yiik gemisi ve 60 hizmet gemisi
olmak tizere 180 geminin yurti¢i talebi karsilamak {izere insa edilmesi projeksiyonu
elde edilmistir. Bu projeksiyon sektdriin finansman sartlarinin aynen devam ettigi
senaryo i¢in yapilmis olup, finansman ve tesvik iyilestirmeleri iiriin projeksiyonunu %
100 arttirmaya kadar etkili olabilir.

Ge¢mis donemdeki ihrag potansiyelinin ayni sekilde devam ettigi kabulii altinda
185.000 DWT’luk 25 yiik gemisi ve 15 hizmet gemisi olmak iizere 40 adet ihrag i¢in
iiretim projeksiyonu yapilmigtir. Ancak Onerilen finans ve tesvik uygulamalartyla bu
miktari en az % 100 arttirmak miimkiindiir.

3.1.3 ithalat Projeksiyonu
Elde yeterli veri olmamasi nedenile ithalat projeksiyonu yapilamamistir.
3.1.4 Teknolojide Muhtemel Gelismeler

Gemi insaatt arzinin talebin tlizerinde olmasi, iireticileri teknolojik gelismeleri

kullanarak

e verimliligi arttirarak maliyetleri diistirmek

e yeni {irlinleri piyasaya siirmek
alternatiflerinin rekabet amaglari i¢in kullanilmasina yol agmistir. Rekabet sartlarinin
giderek zorlagsmas1 {reticileri teknolojik imkanlarin daha fazla kullanilmasina
itecektir. Yakin gelecekte kullanima girecek teknolojik gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Dizayn ve teknik agcidan muhtemel gelismelere baktigimiz zaman ; bu konudaki
gelismelerin kaynaginin Uzak-Dogu oldugu goriilmektedir. Baslica AR-GE faliyetleri
su konular1 icermektedir;

e Uretim verimliliginin artirilmas1
e Yeni dizayn ve teknolojiler
e Enformasyon teknolojisi (IT)
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e Elektronik veri transferi (EDI)
e Otomasyon kullanimi
Yukardaki listenin Tiirkiye’deki sektdriin mevcut teknik altyapt ve finansal
sartlar1 goz Oniinde bulundurularak, listedeki maddelerin yerli sartlara goére dikkate
alinmas1 gerekmektedir

Denizde Giivenlik

Denizde giivenlik konusunda Uluslararast1 Denizcilik Orgiiti  (IMO)
gemilerden istenen standartlar1 her gecen giin arttirmakta, 6zellikle yolcu gemileri,
yolcu-araba feribotlarinda yeni giivenlik tedbirleri getirilerek standart dis1 gemilerin
caligmasi engellenmektedir. Yeni kurallarin izlenmesi ve bu kurallara uygun dizayn
ve imalat yapilmasi sektor agisindan sarttir. Ayrica gemi kontrol sistemlerinin
otomatik kontrolii, gemilerde otomasyon, gelismis makine sistemlerinin kullanimi ve
yiiksek siiratli teknelerin giivenlik konularinin ¢aligma konular1 arasinda yer almasi
gerekmektedir. Yangin testlerinin iilkemizde yapilmasi igin test istasyonu kurulmasi
yan sanayi gelisimi agisindan dnem tagimaktadir.

Deniz Kaynaklarimin Kullanimi

Deniz dibindeki ve denizlerdeki kaynaklarin kullanimina yonelik teknolojik
gelismeler, genisletilmis ekonomik bolgelerin (EEZ ) ekonomik olarak kesfedilmesini
getirecektir. Balik ¢iftlikleri Tiirkiye’de tek deniz kaynaklari kullanim sekli olup,
deniz madenciligi, petrol ve gaz c¢ikarilmasi, denizden enerji elde edilmesi
konularinda geligsmeler beklenmektedir.

Verimlilik

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlananan Avrupa Tersanelerinin Japonya ve
Kore Tersaneleri ile verimlilik acgisindan karsilastirmasini yapan rapor 10 temel etkeni
belirlemistir. Bunlar
1. Strateji planlamasi
2. Tersanelerin isletme yapisi
3. Tersaneler arasi stratejik yardimlasma
4. Armator ve ekipman ireticileri ile entegrasyon
5. Satin alma
6. Diger endiistriler ile siki igbirligi
7. Pazarlama
8. Arastirma ve Gelistirme destekli protip dizaynlari
9. Uretim tesislerinin devamli modernizasyonu
10. Insan Kaynaklar

Kalite

Gemi ingaat1 ile ilgili, uyulmas: zorunlu uluslararasi sézlesmeler ve klas
kuruluslarina ait siirekli gelistirilen kurallar izlenerek, gecikmeksizin projelere ve
dolayisiyla gemiye aksettirilmesi; tersanelerimizi, kalite sistemlerini olusturarak
Kalite Glivence Belgesi almalar1 yoniinde zorlamaktadir. Kalite Giivence Belgesi
sahibi bir tersanenin ise diinya piyasasindan siparig alma olasilig1 yiikselecektir.
Ozellikle Tiirk armatdrlerin yeni gemi siparislerinin ¢ok diistiigii son yillarda diinya
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piyasasindan siparis alinmasi hedeflenmeli ve bugiin i¢in ¢ok sinirli olan Kalite
Gilivence Belgesi sahibi tersane sayisinin artirilmasi yoniinde calismalar yapilmasi
gerekmektedir. 27.10.1999 tarihinde yasalasan Ulusal Akreditasyon Kurumu olan
Tiirk Akreditasyon Kurumu TURKAK’in genel kurul iiyesi bulunan Tiirk Loydu
Vakfi’na bagh Tiirk Loydu Iktisadi Isletmesinin 2000 yil1 icersinde kendini techiz
islemlerini  tamamlayarak  Kalite Giivence Belgesi verebilir duruma gelmeyi
planlamis olmasi, Kalite Giivence Belgesi sahibi tersane sayisinin artirtlmasi yoniinde
onemli bir adimdir.

Ulkemiz tersanelerinin biiyiik bir cogunlugunda uygulanan ve klasik kalite
kontrol sistemini kullanan iiretim yontemi; muayeneye dayali, hurda orani nedeniyle
maliyetli ve etkin olmayan bir iiretim yontemidir. Kalite Giivencesi Sistemi de klasik
kalite kontrol gibi miisterinin hatali {irlin satin almamasini garanti etmek {izerine
egilir, fakat bunu iiriin kontrolii ile degil proses kontrolii yoluyla temin eder. Prosesin
kontrol altinda tutulmasi sadece Uluslararasi standartlar ile ilgili lirlin parametrelerine
olan uygunlugu garanti etmekle kalmaz ayni1 zamanda {iriin imalat1 i¢cin ¢ok daha
ekonomik bir yol temin eder. Istatistiksel Proses Kontrol vasitastyla kalite giivencesi
daha az hurda, daha az yeniden isleme saati ve daha diisiik maliyet dolayisiyla daha
yiiksek oranda miisteri tatmini saglar.

Son yillarda cesitli gemiler insa ederek yurt disina ihra¢ etmemize ragmen
heniiz bir tek tersanemizin ISO 9001 belgesi almis olmasi kalite giivencesi sisteminin
oneminin ve klasik kalite kontrolden farkinin yeterince anlagilamamis olmasiyla
aciklanabilir. Diger taraftan firmalarin maliyetini diisiinerek, yeni bir kalite giivencesi
sistemi olusturmak istemedikleri de bilinmektedir. Oysa bir firmanin kalite programi
uygulayarak hem satislarini arttirmasi yoluyla hem de kisa ve uzun vadeli kazang
getiren iyilestirme projelerine bagl olarak para tasarrufu yapmasimin miimkiin oldugu
goriilmiistiir.Bir kalite programina yapilan yatirim, kar paymin artmasi yoluyla
karsiligin1 verecektir. Kalitesizligin maliyetinin daha fazla oldugu hi¢ bir zaman
unutulmamalidir.

Gozardr edilmemesi gereken bir diger husus da tersanelerimizin kalite
giivence sistemlerini olusturmalartyla donatim islerindeki koordinasyonun daha iyi
seviyeye gelmesidir. Boylece bir donatim bransinin diger bransin islerini menfi yonde
etkileyerek iiriiniin teslim siiresini geciktirmesi 6nlenmis olur. Ote yandan Kkalite
gilivencesi sistemi firmanin sadece iiretim departmanini degil tiim organlarini kapsar.
Satin alma fonksiyonu da kalite sisteminin bir kilit eleman1 olarak dikkati ceker.
Hammadde veya kaynaklar {iriin veya hizmetlerin maliyeti ve kalitesi {izerinde biiytlik
etkiye sahiptir. Dolayisiyla sadece fiyata dayanarak yapilan satin alma iyi tasarlanmis
bir kalite sistemini desteklemeyebilir. Bu sebeple kalite giivence sistemini olusturmus
tersanelerimizin sayisinin artmasiyla gemi insaatinin lokomotif gorevini iistlendigi
bir¢ok yan sanayi kurulusu da kalitelerini yiikseltmek zorunda kalacaklardir.

Bilindigi gibi bir endiistri {iriinliniin satilabilmesi, alicinin fiyat ve kalite yoniinden
begenisinin kazanilmasina baglidir. Hernekadar fiyat diisiikligi ilk bakista cazip
goriinse de ozellikle glinlimiiz gemilerinin sofistike sistemlerle techiz edilmeleri fiyat
kadar kalitenin de alic1 i¢in 6nemli bir tercih nedeni olmasini saglamigtir. Dolayisiyla
diinya gemi inga pazarinda pay almayr hedeflerken fiyat diisiikliiglinden 6nce
uluslararas1 kurallara uygun ve kaliteli gemi insaa etmeyi amaglamamiz ve bunun
gereklerini yerine getirmek i¢in tedbirlerini de almamiz esas olmalidir.
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Yeni Gemi Tipleri

Deniz tagimaciligi her gecen giin yeni teknolojilerden etkilenmekte ve yeni gemi
tipleri kullanilmaktadir. Bu gemilere en 6nemli 6rnek yliksek siiratli tekneler ve deniz
otobiisleridir. Bu tip teknelerin gerektirdigi yeni malzemeler ve teknolojik iiretim
sekilleri tersanelerimize yansimasi gereken faktorlerdir.

3.1.5 Rekabet Giiciinde Gelismeler

Ihtiya¢c duyulan tanker tonajlar1 120.000 DWT iizeri tankerler olup, bunlarin
mevcut tersaneler ile Tirkiye’de iiretimi miimkiin degildir. Yakin planda boyle bir
ihtiyac1 karsilayabilecek tek tersane Pendik Tersanesi olmasina ragmen, tersanenin
DzKK yonetiminde olmasi nedeniyle boyle bir ihtiyaca cevap vermesi miimkiin
goziikmemektedir. Ozel sektdr tersaneleri arasinda Um tersanesi bu ihtiyaca cevap
verecek kapasitede olmasina ragmen, heniiz tamamlanamamis olmasi nedeniyle
tanker TUretim projeksiyonunda yer almamaktadir. Bu tersanenin ivedilikle
tamamlanmas1 Tilrk gemi insaa sanayi agisindan en énemli konulardan biridir.

Rekabet Edilebilirlik:

e Fiyat
e Zaman
e Kalite

Yukarida siraladigimiz temel rekabet faktorlerinden kalite, dizayn ve iretim
kalitesi olarak iki baslikta toplanabilir. Dizayn kalitesi, kullanilacak ve gelistirilecek
standart dizaynlarin kullanilmast ve CAD/CAM desteginin olmasiyla saglanabilir.
Uretim kalitesi ise temel olarak iiretim kaynaklarinin kalitesinin saglanmasi ile elde
edilir. Ornegin, egitimdeki kalifiye is giicii kullanimi, iiretim tolerans ve boyut
kontroliiniin yayginlagmasi, kalite sistemleri ISO9000 veya AQAP’a gecilmesi...

Rekabet edilebilirligin basinda, kulanilan iiretim metodlar1 ve malzeme temin
zamanlar1 gelmektedir. Tiirkiye’de sermayenin pahali ve emegin nispeten ucuz oldugu
distintiliirse gelistilecek islem ve metodlarla iiretim siirelerinin kisalmasi ve rekabet

giliciiniin artmast miimkiindiir.

Fiyat, Tiirki gemi insa sektoriiniin baslica ‘gdreceli‘ avantajidir. Kalite ve pazar bu
is¢ilik iicretiyle birlikte diistilmelidir.

3.1.6 Cevreye Yonelik Politikalar
Cevre politikalarinin AB i¢indeki etkinligi dikkate alindiginda 6zellikle gemilerin
yol actig1 deniz ve hava kirliligi sorunlarinda ve yeterli gemilerin insaasi i¢in teknoloji

transferi, aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina ihtiyag vardir.

3.1.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler
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Gemi inga sanayide kapasite orani arttirildig: takdirde Tiirkiye’de yan sanayinin
gelismesi, Ozellikle yonlendirmeli destek tedbirlerinin uygulanmasiyle yurt digindaki
yan sanayi ireticilerinin Tiirkiye’de iiretim tesisleri agmasi beklenmektedir.

3.2 Uzun Donemde (2001-2023) Talepte, Arzda, Dis Ticarette, Teknoloji ve
Rekabet Giiciinde Muhtemel Gelismeler

Deniz ticareti ve gemi insa sanayinde, uluslararasi ticaretten biiylik oranda
etkilenmeleri nedeniyle uzun dénemli projeksiyonlarin yapilmasi olduk¢a zordur. Bu
nedenle uzun dénemli projeksiyonlar sadece yol gosterici anlam tagimakta olup, gemi
insa sanayinde uzun donemde olusacak gelismelere karsi esneklik saglanmasi
gereklidir.

Uzun Donemde Diinya Ticareti

1990’11 yillarin sonlarinda Asya {ilkelerinin ticaret hacimlerindeki gelisme ve
eski Sovyetler Birligi iilkelerinin ekonomik olarak giiglenmesi baglamistir ve 2000’11
yillarin baslarinda bu egilimin devam etmesi beklenmektedir. Bu durum diinya ticaret
hacminde dengeli bir kiiresel ticaret matrisinin olusacagini gostermektedir.

Dengeli kiiresel ticaret ile birlikte daha yiliksek oranda yiik tasiyacak karmagsik
bir deniz ticaret sisteminin olusmasi ve bu sistemin OECD iilkeleri arasinda bulunan
ticaret koridorlarin1 zayiflatarak kiiresel tasima aginin olusmasini  saglamasi
beklenmektedir.

Dokme yiik ticareti (siv1 ve kuru) diinya ticaretinde dengeye erismis olup yilda
yaklasik olarak %1-2 oraninda artis gdstermektedir. Oniimiizdeki 23 yillik siirede bu
egilimin degismesi beklenmemektedir. Buna karsilik kiiresel iletisimin artmasi ve
ucuzlamasina paralel olarak kiigiik ve degerli parca mal ticaretinin artmasi, konteyner
ticaretinin diinya ticaretinden biiylik pay almasi beklenmelidir. Sekil 4.2.1 diinya
ticaret hacminde beklenen 20 yillik gelismeleri gostermektedir. 2020 yili ile beraber
kiigiilk parca yiik ticaretinin giiniimiiz ticaretinin 3 katina ¢ikacagi tahmin
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edilmektedir.

Uzun Dénemde Diinva Gemi insaa Teknolojisinde Gelismeler

Uzun donemde gemi insa sanayinde biiylik degisiklikler beklenmemektedir.
Son 20 il icinde biiyiiyen gemi tonajlar1 ekonomik rekabet giiciinii arttirmakla
beraber, gemilerin yiik bulmaktaki esnekliklerini azaltmis, dolayisiyla ortalama gemi
biiytikliikleri azalma egilimine girmistir. Tiirk gemi insaa sanayinin maksimum inga
kapasitesinin 35.000 DWT ile sinirli oldugu diisiiniiliirse bu durum Tiirk gemi insaa
sanayinin lehine olacaktir.

Gemi tipleri ve Ozelliklerinde 6nemli degisiklikler beklenmemesine ragmen,
teknolojik gelisimlere paralel olarak gemi kalitesinin iyilestirilerek daha uzun omiirlii
gemilerin insaasi kaginilmazdir. Bu durum
e Gemi rantabil 6miirlerinin uzatilmasi
e Her gegen giin sikilastirilan glivenlik ve ¢evre koruma tedbirlerinin arttirilmasi
konularinda gelismeleri ortaya ¢ikaracaktir. Bu gelismeleri Tiirkiye nin izliyebilmesi
acisindan arastirma ve gelistirmenin gemi insaa sanayi igerisinde 6nemli bir eleman
olarak yer almasi sarttir.

Uzun Dénemde Diinva Gemi insaa Arz ve Talebi

Diinya ticaret hacmi gelisimine parelel olarak diinya ticaret filosunun tanker
ve dokme yiik gemilerinde artiglar beklenmekte, ancak asil gelisimin konteyner
gemilerinde olmasi beklenmektedir. Sekil 4.2.2°de diinya ticaret filosu gelisimi
tahminleri yer almakta olup, 2020’li yillarda konteyner gemi tasima kapasitesinin
(DWT) dokme yiik gemi tagima kapasitesini yakalamasi tahmin edilmektedir.

Diinya Deniz Tasima Filosu
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Deniz tasimacili@inin tarihi gelisimine paralel olarak navlun gelirlerinde onlimiizdeki
20 yil icerisinde ve Sekil 4.2.3 benzeri dalgalanmalar olmasi beklenmektedir.

1970’11 yillarda insaa edilen gemilerin degistirilmesi islevinin 2000’1i yillarin
baslarinda tamamlanmasin1 miiteakip, yeni gemi talebinde % 25’lere varabilecek
diismeler beklenmektedir. Deniz ticaret dalgalanmalar1 neticesinde Sekil 4.2.4 benzeri
bir gemi insaa talebi olusacagi tahmin edilmektedir. Ancak bu dalgalanmalarin gercek
tarihleri diinya ekonomisinin, dolayisiyla diinya ticaretinin bir sonucu olarak ortaya
cikacaktir.
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4. PLANLANAN YATIRIMLAR
4.1 Tesvik Belgesi Almis Yatirnmlar

Gemi ingaat1 sektdriinde tersane yatirnmi tesvik belgesi almig yatirimlar
bulunmamaktadir.

4.2 Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bolgesel Dagilimi

Golciikte ingas1 tam olarak bitmemesine ragmen Um Tersanesinin bu plan
doneminde tamamlanmasi muhtemeldir. 35.000 DWT’dan biiyilk gemileri insa
edebilecek tek tersane olan Pendik tersanesinin Deniz Kuvvetlerine devri nedeniyle,
bliylik gemiler insa edebilecek Tiirk tersanelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle
Um tersanesinin biran 6nce bitirilip, diger Tiirk tersanelerinin kapasitesi disinda olan
35.000 DWT’dan biiyiik gemilerin yapilmasi konusunda tesvik gibi Onlemlerin
alinmas: sarttir.

4.3 Planlanan Yatirimlarin Katkisi

Um Tersanesi endiistriye kazandirildigr takdirde, Tiirk gemi insa sanayinin {iriin
yelpazesinde eksik olan yiiksek tonajli gemiler yapilabilecektir. Bu tonajda 6zellikle
tanker ve dokme yiik gemilerine Tiirk deniz ticaret filosunda biiylik ihtiya¢ vardir.
Um tersanesinin kapasitesi yilda tek gemi yapildig:r kabulii ile 150.000 DWT un
altinda olamayacaktir. Bu da kurulu kapasitenin % 30’unun tizerindedir.

4.4 Muhtemel Yatirimlar
Basbakanlik Denizcilik Miistesarliginca yiirlitiilen yeni tersane alanlarinin

belirlenmesi ve alt yapt calismalari devam etmektedir. Bu amagla kapsama alinmis
olan ¢alisma bolgeleri asagida verilmistir.

BOLGE MEVKI AMAC
Ege Bolgesi | Fethiye Sat Yat insa
Aliaga Taglicaburun-Ilicaburun Gemi Sokiim
Marmaris Karayarlar Yat inga
Kizilkum Yat insa
Datca Kizlan koyti, Giilliik Yat insa
Bodrum Icmeler Yat insa
Tavsanburnu Yat insa
Bozburun Degirmendere Yat inga
Biik mevki Yat insa
Milas Gillik Yat insa
Karadeniz Karadeniz Eregli | Giiliig-Cengelburnu Gemi insa
Kilimli Alacaagzi Gemi Sokiim
Samsun Tekkekdy ilgesi, Selyeri Yavuzluk | Gemi insa
mevkiinde
Carsamba ilgesi Ahubaba | Gemi inga
mevkiinde
Akdeniz Tasucu Tamir
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Ayrica Kuzey Ege’de gemi ingaasina yonelik tersane bdlgesinin agilmasi
giindemdedir. Bu yeni tersaneler bolgelerinde kurulacak tersanelerin arazilerinin
ayrilmasinin ve tersanelerin planlanmasinin ITU Gemi Insaa ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesince yapilabilecek degerlendirmeye gore diizenlenmesi, Tuzla’da bu giin
karsilagilan problemlerin 6nlenmesi agisindan sarttir.

5. ONGORULEN AMACLARA ULASILABILMESI ICIN YAPILMASI
GEREKLI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER VE
UYGULANACAK POLITIKALAR

5.1 Kisa ve Uzun Donemde Yapilmasi Gereken Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler
ve Izlenmesi gereken Politikalar

Tuzla Tersaneler Bolgesinin Serbest Bolge ilam

Sektoriin, yurt ekonomisine katkisin1 ve ihracatini arttirmak yoniinde bir arag
olabilecegi diisiincesiyle, Tuzla Ozel Sektér Tersaneler Bolgesinin serbest bdlge ilan
edilmesi yoniindeki calismalar 1994 yilindan bu yana siirdiiriilmektedir. Asya ve
Rusya krizleri sebebiyle is hacmi diisen ve siparis alma konusunda biiylik sikintilar
icinde bulunan gemi insa sanayinin bu sorununun giderilmesine yonelik olarak, Tuzla
Tersaneler Bolgesinin serbest bolge ilan edilmesi konusu Denizcilik Miistesarligi’nda
incelemektedir.

S6zkonusu yerin serbest bolge olmasi durumunda, 491 sayili KHK geregi
Denizcilik Miistesarligi’nin gorev ve yetki alaninda bulunan adi1 gegen bdlgedeki hak
ve sorumluluklarinin devaminin saglanmasi i¢in 3218 sayili kanunda degisiklik
yapilmasi gerekmektedir. Serbest bolgelerle ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumun
Dis Ticaret Miistesarlig1 Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii oldugu, Tuzla Gemi Insa
Sanayi Bolgesinin serbest bolge olmasi halinde, anilan bolgedeki tersane
faaliyetlerinin kontroliiniin halen Denizcilik Miistesarligi'nin  yetkisi dahilinde
bulundugunun gozoniine alinmasi ve kurulacak serbest bdlgenin kontroliiniin iki
Miistesarlik tarafindan yapilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Bu nedenle Serbest Bolgeler Yasasi ilgili maddesinde, kurulacak olan Tuzla Gemi
Insa Sanayi Serbest Bélgesiyle ilgili olarak Denizcilik Miistesarliginin halen sahip
oldugu yetki ve fonksiyonlarin aynen muhafazasina imkan veren bir degisiklik
yapilmasi ve Ozel Uygulama Y 6netmeliginin hazirlanmasi gerekmektedir.

Tesvik Belgeli Yatirimlara Uygulanan KDV Muafiveti

Tesvik belgeli gemi ve yat insasi ile bakim-onarim KDV’den muaftir. Ancak
liclincii sahislara yaptirilan isler ve alinan hizmetler i¢in KDV 6denmekte bu da
tersanelerimize ek maliyet getirmektedir. Yasa uyarinca gemi ve yat insa ettiren
yatirimeilara KDV tahakkuk ettirilmemektedir. Bu {iretimi yapan tersaneler ise tiim
girdilere KDV 6demektedirler. Sektoriin doviz bazinda fiyatlarla calisiyor olmasi ve
yilksek enflasyon nedeniyle, gecikmeli ve erozyona ugramig KDV iadeleri
tersanelerin gercek degerler lizerinden 6nemli kayiplara ugramasina yol agmaktadir.

74



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi Inga Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Tersaneler tarafindan 6denen tiim enerji, su, hizmet ve malzeme alimlan ile isciliklere
KDV muafiyeti uygulamasina olanak saglayacak yasal diizenlemeler yapilmali veya gemi
insaatt KDV vye tabi tutulup, tiiketici olan armatére KDV iadesi verilmelidir’. Béylece KDV
yiikii sanayiciden alinmalidir.

Ulke icinde insa Edilebilecek Gemilerin ithali

Her yas tip ve biiyiikliikte geminin glimriiksiiz ithalinin serbest birakilarak 6zendirilmis
olmasi, ulusal gemi yapim sanayinin gelismesini engellemektedir.

Mevcut uygulama yerine, iilke tersanelerinde yapimi miimkiin olan tip ve biiyiikliikte

gemilerin yurti¢inde yapimlar1 6zendirilmelidir. Ulke icinde yapilabilecek gemilerin ithalinde
gemi inga sanayine kaynak aktarabilecek bir fon uygulanmalidir.

Kredi Teminati Sorunu

Gemi insaat1 ve onariminda kredi teminati olarak bankalarin gayrimenkul ipotegini tercih
etmeleri, Ozellikle Tuzla’da Hazine arazilerini irtifak hakki ile kullanan 06zel sektor
tersanelerini zorlamakta ve caydirici etki yapmaktadir. Bu uygulama gayrimenkule yatirimi da
dzendirmesi nedeniyle ekonomiye ayrica olumsuz etkide de bulunmaktadir. Ote yandan arazi
tahsisi ile ilgili taahhiitnamelerde “Milli Emlak’in tek tarafli iptal hakki”nin yer almasi;
bankalarca “list hak ipotegi” tesisinde engel olusturmaktadir.

Proje ipotegi ile proje giivenilirligini esas alan risk sigortast (risk veya liability insurance)
tilkemizde de uygulanmali ve “iist hak ipotegi” tesisine imkan taninabilmesi ic¢in gerekli
mevzuat degisiklikleri yapilmali; 6zellikle gemi ihracina iliskin yatirimlarda devlet garantisi
ve devlet garantili kredi uygulamasi i¢in gerekli olanaklar saglanmalidir.

Sektore Hizmet Verecek Bir ihtisas Bankasi Kurulmasi

Denizcilik Bankasi’nin kapatilarak Emlak Bankasi ile birlestirilmesinden sonra, gemi
yapim-onarim sanayi ile denizcilik sektoriine hizmet verecek bir ihtisas bankast kalmamaistir.
Emlak Bankasi, denizcilik sektorii ile ilgili banka olarak saptanmis olmakla birlikte; bu ilgi,
Denizcilik Bankasinin mevcut bulundugu donemdeki diizeye erisememistir. Emlak
Bankasi’nin geleneksel yapisi, islevi ve bugiine dek ilgili oldugu sektér gbéz Oniinde
tutuldugunda; mevcut haliyle denizcilik ve gemi-yapim onarim sektoriiniin gereksinimlerine
yanit veremeyecegi anlagilmaktadir.

Gemi yapim sanayi i¢in olduk¢a 6nem tasiyan orta-uzun vadeli tersane kurma-gelistirme
kredileri ile kisa-orta vadeli tersane isletme kredilerinin kaynaklarinin dayandirilacagi Gemi-
Yapim Onarim Fonu konusunda, Emlak Bankasi, sektoriin gereksinimlerine yanit verebilecek
yap1 ve olanaklara kavusturulmali ya da sektor i¢in ayr1 bir ihtisas bankasi olugturulmalidir.

% Deniz Ticaret Odasi bu maddeye katilmadiklarini beyan etmiglerdir.
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Sektoriin Egitilmis isgiicii Talebi

Sektore egitilmis isgilicii saglayan fakiilte ve yiiksekokullarin yani sira iiretimde
kullanilacak ve tliretimin hizli, verimli, ekonomik ger¢eklesmesinde rol iistlenecek vasifli ara
eleman ihtiyacini karsilayacak egitim-6gretim kurumlarina ihtiyag vardir.

Uretimde yer alan isciler ile iiretimi tasarlayip planlayan ve ydneten miihendisler
arasinda koprii gorevi lUstlenecek ara teknik elemanlart yetistirecek Gemi Yapim Meslek
Lisesi vb.. egitim-6gretim kurumlar1 acilen acilmalidir. Kapatilmasi giindemde olan
Taskizak Tersanesinin bir boliimii egitim kurumu haline déniistiiriilmelidir. ITU Gemi
Ingaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Gemi Insa Sanayiciler Birligi, Gemi Miihendisleri
Odas1 ve Ilgili sendikalarmn katkilari ile Milli Egitim Bakanligi ydnetiminde bir Anadolu
Meslek Lisesi yapisi altinda gemi inga, gemi makinalari, gemi elektrigi, dokiim ve diger
meslek lisesi kollarinin faaliyet gosterecegi uygulamali egitim kurumu faaliyete gecirilmesi
sektore diger iilkelerle rekabet agisindan biiyiik avantaj getirecektir.

Lisans egitimi veren iiniversite sayr ve kontejanlarinda biiyiik artiglar gézlenmis olup,
sektoriin ihtiyacinin ¢ok iistiindeki kontenjanlarin kisitlanmasi gereklidir. Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimleri DPT , TUBITAK ve sektor kuruluslarinca proje bazinda desteklenerek
uzmanlasmis kadrolar olusumunu tesvik etmelidir.

Onarimda Yabanci Gemilere Uygulanan “Gecici ithal” Statiisii

Glimriik yasasinin 119. Maddesi uyarinca onarim i¢in gelen yabanci bayrakli gemiler ile
bu gemilerin onarim ve donatiminda kullanilan malzeme, techizat ve ekipmanlar, “gecici
ithal” statiisiinde degerlendirilmektedir. Bu husus 6zellikle kisa siireli onarimlarda caydirici
olmakta ve 6nemli bir engel olusturulmaktadir.

Onarim i¢in gelen yabanci bayrakli gemiler ile bu gemilerin onarim ve donatiminda

kullanilan malzeme, techizat ve ekipmanlara, “gecici ithal * statiisii uygulamasinin
dogurdugu sorunlar1 giderecek mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Miihendislik-Miisavirlik Hizmetlerinin Kullanimi

Gegmiste iilkemizde gemi yapim ve onarim ile ilgili hususlar1 diizenleyen kanun,
yonetmelik, tiiziiklerde gemi miihendisligi hizmetleri vurgulanmamis olmasi nedeniyle,
miihendislik hizmetleri biiylik 6l¢iide tiretim siirecinin disinda kalmistir. Yillarca projesiz
gemi yapimini dahi miimkiin kilan mevzuat, yatirimcilarin miihendislik hizmetlerinden
yararlanmay1 maliyeti arttirict bir unsur olarak gérmelerine; niteliksiz ve ¢agin kosullarina
uygun olmayan projelerin ve bu projelerle insa edilmis gemilerin yaygin iiretimine; tlim
bunlarin  dogal sonucu olarak da sektdorde miisavir-miithendislik hizmetlerinin
gelisememesine yol agmistir. Sorumlu Tasarim ve Kontrol Miihendisligi kavramlarinin
eksikligi ve denetimsizligi TUretilen gemilerin teknik yeterliligini ve ekonomikligini
sorgulanabilir duruma sokmustur.

Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligt  tarafindan 07 Aralik 1995 giin ve 22486
saylli Resmi Gazetede yayimnlanarak yiirlirliige konulan “Gemi Yat ve Deniz

~99

Araclarinin Insasma ve Tadilatina Iliskin Teblig” ile bu sorunun ¢oziimiinde 6nemli
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bir adim atilmis olup, her tiirlii deniz aracinin insa ve tadilatinda “sorumlu tasarim
miihendisi” ve “lretim kontrol mithendisi” mecburi kilinmistir. Bunun daha da gelistirilmesi
i¢in yerli gemi insaati ile birlikte yerli proje iiretimi de tesvik edilmeli miisavir-miihendislik
biirolar1 kiiciik ve orta sanayi destegi kapsaminda uygun kosullarda kredi imkanlarina
kavusturulmalidir.

Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

Gemi insa sanayide onde iilkeler olan Japonya, Kore ve Avrupa iilkelerine bakildiginda,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen 6nem ve aktarilan kaynaklar bu iilkelerin
rekabet giiciiniin ana kaynagini olusturmaktadir. Arastirmalar
Temel konularda arastirmalar
Gemi tasarimi arastirma ve gelistirmeleri
Uygulamali liretim yontemi gelistirme
[statistik toplama, Pazar degerlendirme ve pazar gelistirme
Cevre konularinda arastirmalar
calismalarinda yogunlagsmaktadir.

Gemi Insaat1 ve Deniz Teknolojisi konusunda arastirma, gelistirme ve egitim konularini
kapsayacak bir vakif olusturularak, bu kanalla sektoriin ihtiyaci olan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yerine getirilmeli, sektore yetismis insan giicli saglamak amaci ile egitim ve
ogrenim kurumlar1 desteklenmelidir. Ayrica bu yolla atil olarak bekleyen gemi insaati ve
deniz teknolojisi konusundaki arastirma potansiyeli bulunan {iniversiteler, Ata Nutku Gemi
Model Deney Havuzu basta olmak {izere laboratuarlar, Tiirk Loydu sektdre yon gosterici rol
oynamalidir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
e Uretimde verimliligi arttiracak yontemler (re-organizasyon, yerlesim, iiretim ydntemleri,

totnasyon ve iiretim yonetimi)

e Yeni pazar olusumunu saglayacak arastirmalar

e Yeni malzeme kullanimi (Aluminyum, kompozit gibi

e Yeni iirlin gelistirme (yliksek siiratli tekneler, liikks yatlar gibi)

e Aktif pazarlama i¢in gerekli istatistik toplama, degerlendirme ve projeksiyon
e Yan sanayi gelistirici arastirmalar
e Standart iiriin gelistirme
iizerine yogunlasip DPT, TTGV ve TUBITAK tarafindan tesvik edilmelidir.

Avrupa Birligi aragtirma programlarina katilinmasi igin sektdér kuruluslarinin ve
kamu sektdriiniin tiniversitelere destegi verilmelidir.

TUBITAK ve TTGV gemi insaat1 konularini 6ncelikli destek alanlar1 arasina almali
ve proje bazinda arastirma gelistirme destegi vermelidir.

Uretimin devamlili1 rekabette dnemli bir etkendir. Yerli armatorlerimiz igin insa
edilecek gemiler yurtdisi rekabete de yardimci olacaktir. Bunun saglanabilmesi i¢in iilkemiz
ulastirma politikalar1 denizyolu ulagtirmasini 6n plana alarak yeniden sekillendirilmeli,
karasularimizdan baslayarak, Marmara Denizini, GAP bdlgesini, i¢ sularimizi ve kiy1
kentlerimizde kenti¢i ulasimi kapsayan yeni projeler yerli miihendislik imkanlarimiz
kullanilarak gelistirilmelidir. Kenti¢i ulasimda kullanilan sehir hatti1 yolcu gemileri ve araba
vapurlari tasarimlar1 daha ekonomik sekle getirilmelidir.
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Deniz Kavnaklarimin Kullanim

Ulke kaynaklarinin kullanimi EEZ olarak adlandirilan genisletilmis ekonomik bolge
kavrami altinda denizaltinda iilke topraklarinin disina tasmaktadir. Deniz altindaki
ekonomik bolgelerin kaynaklarmin balik¢ilik, madencilik ve turizm  gibi sektorlerde
incelenmesi ve Tirkiye’'nin EEZ potansiyelinin belirlenmesi, bu bolgelerin kullanim
planlamanin yapilmasinin ilk agamasini olusturmalidir.

Ulkemiz, kiiltiir balik¢ihig1 agisindan zengin kaynaklari olan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu kaynaklarin iyi bir sekilde kullanilmasi halinde iilkemizdeki toplam su
driinleri kiiltiir balik¢ilig1 tiretimini %11’lerden diinyadaki %25’lik ortalamaya g¢ikarmak
miimkiin olacaktir. Bunu saglamak i¢in de uygun ve yeni teknolojilerin kullanilmasinin
yayginlastirilmasi, yatirnmcilara destegin  saglanmasi ve alt yapmin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

Kapali ya da yar acik kiy1 alanlarinda kurulan balik iiretim ciftliklerindeki temel
sorun, bu kiyr alanlarinin bagka faaliyetler i¢in de kullanilmalaridir (turizm, deniz ulagima,
limanlar, dogal parklar vb.). Bu durum balik ¢iftliklerinin gelismesine ve ¢ogalmasina engel
olusturmaktadir. Kiy1 alanlarinda kurulan balik iiretim ¢iftliklerindeki bu problemleri belli
oranda ¢bzebilmek i¢in balik ciftliklerinin kiyidan uzaga tasinmasi diisiincesi gelismis ve
boylece acik deniz kiiltiir balik¢iligi kavrami olusmustur.

Kiltiir balik¢iligi icin uygun platform ve kafes sistemleri kullanilarak Tiirk
karasularina uygun acik deniz balik ¢iftligi tiplerinin belirlenmesi, belirlenecek kurallara
gore imalati, denetimi ve klaslanmasina yonelik arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Diinyada hizl1 bir yonelisin oldugu bu konuda iilkemize uygun tasarim ve
teknolojilerin belirlenip gelistirilmesi desteklenmelidir.

Vergi ve Har¢ Istisnasi Konusu :

Kredi islemlerinde yer alan har¢ muafiyeti i¢cin “orta ve uzun vadeli kredilerde
kullanilabilir” ibaresi uygulamadaki tiim kredilerin kisa vadeli olmasi nedeniyle muafiyet
kapsamina girmesine engel olmaktadir. Gemi insasinda kullanilan biiyiik miktardaki
kredilerin muafiyet kapsamina alinmasi i¢in diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Yat ve Gezinti Teknelerinden Alinan Motor Alim Vergisi

Motor Alim Vergisi, Cevre Kirletim Vergisi ve yillik Tagit Kullanim Vergileri yabanci
bayrakli yat ve gezinti teknesi kullanimini tesvik etmektedir. Bu vergilerin oranlari
diistiriilerek Tiirk Bayrakli yat ve gezinti teknesi kullanimina yonlendirilmelidir.

Hammadde Sorunu :

Tiirkiye’de mevcut demir- ¢elik fabrikalarinin irettikleri profil ve sac gibi gemi
hammaddeleri tersanelerin ihtiyacina cevap verememektedir.
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Gemi Tiplerinin Gelistirilmesi

Tirkiye’ nin biiyliyen dis ticaret hacmi dikkate alinarak, gelecek yillarda kisa, orta ve
uzun vadeli projeksiyonlar yapilmali ve ihtiya¢ duyulacak gemi tonaj1 ve tipleri belirlenmeli
ve bu gemilerin insasi i¢in, Planl1 Gemi Insa Programi olusturularak, uluslararasi rekabet
ortami igerisinde yerli tersanelerin de bu program cevresinde gergeklestirilecek gemi
insasina katilmalar1 saglanarak, uygulanmalidir. Bu programlar kapsaminda gemi insa
ettirecek miitesebbislere saglanacak olan tesvik imkanlarnin, rekabet ortamini tehlikeye
distirmeyecek sekilde ve diinyada diger {ilkeler tarafindan uygulanan tesvik programlari
takip edilmek suretiyle yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

GISAT Fonu

Tersanelerin modernizasyonu, gemi insa sipariglerinin artirilmasi ve gemi yapim
siirelerinin kisaltilmasi yonlerinden olduk¢a 6nem tasiyan finansman temini, sektoriin karsi
karsiya bulundugu ciddi sorunlardan birini teskil etmektedir. Halen {ilkemizde ihtisas
yatirim bankacilifinin gelismemis olmasi nedeni ile var olan bankacilik sisteminde gemi
inga sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek hacimli uzun vadeli ve diisiik faizli 6zel kredi
verilememektedir. Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan GISAT Fonuna islerlik
kazandirilmalidir.

Eximbank Kredileri

Son yillarda gemi ihra¢ projeleri i¢in Eximbank tarafindan 1-2 yil vadeli, libor
seviyede faizle imalat¢1 ve ihracat¢1 kredileri saglanmaktadir. Yabanci gemi onariminda
gerekli olan kisa vadeli finansman i¢in ise henliz Eximbank kredisi kullanilamamaktadir.
Eximbank’in yillik teminat mektubu kredileri kotasinin en az 250 milyon dolara arttirilmasi
ve Eximbank’in ihra¢ amacl gemi insaasi i¢in yiiksek danigsma ve kredileri yonlendirme
kurulu tarafindan gorevlendirilmesi gereklidir. Eximbank’in teknik degerlendirmelerine
yardimci kuruluglar atanmasi suretiyle prosediir hizlandirilmalidir.

fhracat amaghi projelerde teminat kredisi yaninda nakit kredisi verilmesi
saglanmalidir. Nakit kredi verilen projelerde proje bedelinin %30’u kadar sevk oncesi

ithracat kredisi saglanmalidir.

Tersanelerin Birlestirilmesi

Tersanelerin rekabet giiclinlin arttirilmasini temin etmek amaciyla, daha biiyiik insa
kapasiteli tersaneler kurulmasini saglamak bakimindan, bir program kapsaminda, 6zellikle
birbirine yakin ve komsu olan tersanelerin birlesmesi ve bir araya gelerek konsorsiyumlar
meydana getirmesi tesvik kapsamina alinarak, bu tersanelerin uluslararasi pazarlara
acilmalar1 saglanmalidir.

Tiirk Loydu
Ulkemizin yegane klas miiessesesi olan TURK LOYDU’nun gerek yurt

icinde gerekse yurt disinda hizmet verebilmesi icin desteklenmesi gereklidir. Aksi
halde  Uluslararast klas miiesseseleri birliginin  almis oldugu kararlar neticesinde
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yalnizca yurt iginde gecerliligi olan bir klas miiessesesine doniisme tehlikesi ile karsi
karsiyadir. Bu yiizden Tiirk Bayragi tasiyan ve devletin verecegi tesvikten faydalanacak
gemilerin dual klas olarak olsa dahi TURK LOYDU na klaslandirilmasinin temin edilmesi
sarttir.

Uluslararasi iliskiler

Sektoriin uluslararasi rekabet altinda calisacagi géz oniinde bulundurularak OECD
cervesinde, IMO ve AB kurumlarinda aktif katilimlarin saglanmasi i¢in sektordeki cesitli
kurulus uzman temsilcilerinin katilacagi daimi komisyonlar kurulup devamli takip,
bilgilendirme ve Oneri olusturma mekanizmasi olusturulmalidir.

Sektor istatistiklerinin Toplanmasi

Sektoriin analizinin gerektirdigi istatistiklerin (ithalat, ihracat, tesvik, istihdam,
is¢ilik ticretleri) toplanmadigi, toplananlarin da yetersiz ve giivenilir olmadigi bu rapor
hazirlanir iken tespit edilmistir. Bu istatistiklerin toplanmasi islevinin ITU Gemi Insaat1 ve
Deniz Bilimleri Fakiiltesince yapilmasi, gerekli koordinasyonun ve finansmanin DPT
tarafindan bir proje kapsaminda karsilanmasi gereklidir.

Tersane Olanaklarinin ve Kapasitelerinin Dokiimlenmesi

Tersanelerin olanaklarinin ve kapasitelerinin belirlenmesi islevi sanayi odalarinca
yeterince yerine getirilememektedir. Bu islevin kisa donem i¢inde bilimsel metotlar
kullanilarak ITU Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi ve TMMOB GMO tarafindan
Denizcilik Miistesarliginin koordinasyonunda tiim tersanelere uygulanarak tamamlanmasi
Tiirkiye’nin gemi inga potansiyelinin belirlenmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Gemi Insaatinda Tesvik Tedbirleri
Yakin ve uzun planda alinmasi gereken onlemler igerisinde tesvik tedbirlerini ayri
bir biitiin icerisinde incelenmesi 6nem arz etmektedir. Gemi insa sektoriinde devlet tegvigine

duyulan ihtiyac nedenleri olarak OECD iilkeleri ile AB iilkelerindeki uygulamalari,
sektoriimiizdeki finansman temini ve 6demesindeki sikintilar1 sayabilir.

IHTiYAC NEDENLERI

OECD Ulkeleri ve AB Uygulamalar

Bu uygulmalardan ilki, rekabet iginde bulunulan diger diinya devletlerindeki
ozellikle OECD, AB iilkeleriyle pazarda onemli bir yere sahip olan Uzakdogudaki
uygulamalardir. Bu konunun degerlendirilmesi, bdliim 2.2 Diinyadaki Durum ve AB, Diger
Onemli Ulkeler itibari ile Mukayese baslig1 altinda detayli olarak verilmistir. Bu ger¢evede
ABD, AB ve Uzakdoguda (Japonya ve Kore) devlet tarafindan verilen tesvikler devam
etmekte ve Tiirk Gemi Insa sektérii bu durumdan dogrudan etkilenmektedir.

Kur Makas:

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti uyguladigi makroekonomik politikalar  sonucu
2001 yili sonuna kadar olan doviz artisini smirlandirmigtir. Buna karsin gergeklesen
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enflasyon rakamlar1 dovizdeki artis1 karsilayamamakta ve bunun sonucu olarak da kullanilan
yerli katki gemi ingaacilara pahaliya gelmektedir. Bu da fiyatlara artis olarak yansimakta ve
diinya pazarlarinda rekabet sansini diistirmektedir. Makroekonomik ekonomik Onlemler
sonucu ortaya ¢ikan bu olumsuzlugun mutlaka kompanse edilmesi gerekir. Aksi halde gemi
insaat1 sektoriinlin en 6nemli katkisi olan yan sanayi iiriinii kullanimi oraninin yiikselmesi
miimkiin olmayacaktir.

Yatirimi Cazip Hale Getirme

Denizcilik piyasasinda yasanan navlun krizi nedeniyle, finansmanmi yurt disi
piyasalardan temin eden Tiirk armatorler bu durum karsisinda bu piyasalara kars
O0demelerde oldukg¢a zorlanmaktadirlar. Su anki haliyle Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yas
ortalamas1 yiiksektir. 150 gt kapasitesinin lizerindeki gemiler dikkate alindiginda, Tiirk
Deniz Ticaret Filosunda 1.242 adet gemi bulunmaktadir. Bunlarin genel yas ortalamalari;
agirhiga gore 19.8 ve adede gore 22.7 olarak belirlenmistir.

Buna ilave olarak yeni uygulamaya giren uluslararasi kural ve kaideler, yas
ortalamasi yiiksek filomuzun uluslararasi sularda rekabet sansini1 olumsuz yonde etkilemekte
ve bu kurallara uygun yeni gemi insa talebi dogurmaktadir. Yukarida siralanan bu
nedenlerden 6tiirii acilen filonun genglestirilmesi gerekmektedir.

Filo yenileme ihtiyaclar1 ve armatdrlerin i¢inde bulundugu finansal sikintilar
g6zoniinde bulunduruldugunda bunlarin piyasa sartlarina birakilarak gergeklesmesi miimkiin
degildir, kesinlikle destek sarttir.

Uriin ve Teknoloji Gelisiminin Saglanmast

Uluslararas1 alanda rekabet giiclinii arttirmak icin tersaneler AR-GE calismalari
yapmak ve yenilikleri takip etmek zorundadirlar ve su anki idari ve finansal yapilar
nedeniyle tek baslarina bunun altindan kalkmalar1 zor goziikmektedir. AR-GE c¢aligsmalari,
tersane disindan alinacak miisavir-miithendislik ¢alismalariyla saglanabilir.

Pazarlama Destegi

Benzer sekilde tersanelerimizin en Onemli problemlerinden biri de pazarlama
faaliyetleri konusundaki sikintilaridir. Bu sikintilarin giderilmesi iginde devlet destegi sarttir.
Ozellikle profesyonelce hazirlanmis takdim ve pazarlama enstriimanlarinin hazirlanmas: ve
uluslararasi fuarlara katilimda devlet destegi onemli bir 6zelllik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TESVIiK TiPLERI

Ulkelerin gemi insa tesvik politikalar1 gok farklilik gdstermekle beraber uygulanan
tesvik tipleri temel olarak {i¢ baslik altinda toplanabilir:
¢ Gemi finansmani,
e Direkt tesvik
e Uygulanan vergi diizenlemeleri

Bu tesvik tiplerinin tiimiiniin birlikte kullanilmasi1 ve yakin planda gerekli tedbirlerin
alinmasi Tiirk gemi inga sanayi i¢in hayati onem arz etmektedir.
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KAYNAK

Tegviklerinin yiriirliige konulmasinda diger énemli bir etken de kaynak bulunmasi
sorunudur.

AB Uvum Fonlari

AB resmi strateji olarak gemi insaatina gorlintirde % 9 isletme tesvigi uygulamakta
ve diger tesvikleri ile tersanelerini korumaktadir. Tiirk tersanelerinin AB ile uyum siireci
dikkate alinarak en az bu tersaneler kadar desteklenmesi gerekmektedir. AB uyum fonlarinin
bu amaca yonlendirilmesi gerekmektedir.

Uretim Geri Doniisii

Su anki mevcut haliyle gemi insada devletin hi¢ bir destegi olmadan ve % 50 ithal
tiriin kullanim halinde devlete geri doniisiin % 23 mertebesinde oldugu yapilan bir
arastirmayla goriilmiistiir. Dolayisiyla en azindan bu geri doniisiin OECD mertebelerinde
yani % 9 civarinda devlet destegi haline doniistiiriilmesi elzemdir.

UYGULAMA

Toplanilan kaynaklarin arzu edilen akilc1 gelismeleri saglayacak bigimde
yonlendirilmesi, uygun sartlarda ve zamaninda kullandirilmasi, uygulanacak tesvigin
amacina ulasabilmesinin temel sartidir. Bu nedenle yeni tesvik mevzuatinda gerek kapsam
ve uygulama, gerekse tesvik miktarlarinin belirlenmesinde asagidaki hususlarin dikkate
alinmasinda fayda ve gerek vardir.

e Tesvik kararnamesindeki (29 Ocak 1993 tarih ve 21480 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan, 93/4000 sayili Yatirimlar1 Tegvik Kararnamesi’nin 25. madde 34. sayfa B-111
boliimiinde) yatirimlart 6zel ©Onem tasiyan sektorler grubuna, tersanelerin ve
miisavirliklerin de alinmasi. (Gemi insa tesisleri)

e 03/4000 sayil1 Yatinmlar1 Tesvik Kararnamesi’® ndeki, (sayfa 36) tesvik belgeli
yatirimlarda aranacak asgari 6zkaynak oranlarini gosterir listenin (e) bendinin asagidaki
sekilde degistirilmesi:

“Her tiirlii gemi inga, yat insa ve gemi ithali ile gemi iiretim tesislerinin (tersaneler) insa,
tadil, tevsi yatirimlarinda “%10”

e Yatirimlan Tesvik Tebligi’nde “Uygulanacak Fon Kaynakli Kredi Oranlar1 %” listesine
(93/2 no.’lu tehlig, madde 19, sayfa 1 20) asagidaki climlenin eklenmesi: “g) Gemi
iretim tesislerinin (tersanelerin) insa, tadil ve tevsi yatirimlari %50

e Proje ipotegi ve kredi risk sigortasi karsilifi yeni gemi insa eden tersanelere 12 aya
kadar vadeli ve onarim tersanelerine 6 aya kadar vadeli fon kaynakli isletme kredisi
verilmesi.

e Uretimiyle déviz ikamesi yapan gemi insa ve onarmm faaliyetlerinde kullanilan yan
sanayi Uriinlerinin ihracat olarak sayilmasi.

Bu sektore verilecek destegin basariya ulagsmasinda onemli Olgiilerden birisi de yerli
katki oranidir. Dolayisiyla 6denecek tesvik primi ile yerli katki orani ilin-tilendirilmelidir.
Yapici bir mantik anlayisi igerisinde tesvik priminin {i¢ elemandan olugmasi diistiniilmiistiir.
Bunlar:
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1. Avrupa Toplulugu (AT) karsisindaki dezavantaji kapamak i¢in AT destek priminin
uygulanmasi,

2. Kur makasiin 1989’dan beri yarattig fiyat dengesizligini diizeltmek i¢in kur makasi
yerli katki yiizdesiyle carpilarak bir denge priminin uygulanmast,

3. Ayrica yerli katki oranina bagli olarak bir yan sanayi destek primi uygulanmasi
olarak belirlenir.

Bu ii¢ primin toplami toplam tesvik primini belirler.

Ayrica bir alternatif olarak getirisi ($) doviz bazinda olan sektérde gemi insaati
yatirim tutarlarinin  dévize endeksli olarak finanse edilmesi kredilere daha islerlikle
kazandirabilir. Zira (TL) kredisi ile insaat gerceklestirilirken kur degisiklikleri yatirimin hem
tutarin1 hem de siiresini olumsuz olarak etkilemektedir. Yatirim siiresince dovize endeksli
kredi olarak aktarilan paranin faizleri de yine doviz bazinda hesaplanir. Faiz oranlari libor
faizi oranlarinda olabilir. Insaat siiresi 2 yil olarak diisiiniildiigiinde kredinin 2 y1l 6demesiz
toplam 8 yilda 6denmesi daha uygun olur.

Mevcut ingaat kapasitemiz gozoniine alinarak ilk etapta ayrilacak yaklagik yillik
50.000.000 $’lik bir kaynak ilk 4-5 yil icin biiylik bir atihmi gerceklestirecek, geri
O0demelerin baslamasi, yaratilan katma deger, gelisen sanayi ve isttihdamin getirdigi olumlu
faktorler sektoriin giderek finansman temini dar bogazini asmasinda yardimer olacaktir.

Gemi insas1 ve onarimi KDV’den muaf olmakla birlikte uygulamada, yurtdisindan
ithal edilen makina, teghizat ve malzeme i¢in KDV yatirilmas1 veya teminat mektubu
verilerek ertelenmesi finansman kaybina neden olmaktadir. Ayrica biirokrasiyi de artiran ve
kimseye yarari olmayan bu uygulamanin, “gerek tesvik belgesine gerekse 2581 sayili
kanuna gore onayli olarak ithal edilen gemi makina, techizat ve malzemeleri i¢in KDV
alinmaz” denilerek kaldirilmasi gerekmektedir.

Kredilerin kullaniminda en 6nemli sorunlardan biri de kredinin teminatini teskil
edecek ipoteklerdir. Bankalarin 6zellikle gayrimenkul ipotegini tercih etmeleri yatirimciyi
zorlamakta ve caydirici etki yapmakta, ayrica gayrimenkule yatirimi tesvik etmektedir. Bu
nedenle kredilerin projenin giivenilirligi gézoniine alinarak kredi risk sigortasi uygulamasi
saglanmalidir.

5.2 Ongoriilen Diizenlemelerin, Yatirimlarin, ve Uygulanacak Politikalarin Getirileri
ve Yiikleri
Onggoriilen diizenlemelerin, yatirimlarin ve uygulanacak politikalarin getirilerinin, VII.

Bes Yillik Kalkinma Plant hedeflerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile verilmesi
uygun olacaktir.
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Yedinci Plan Dénemi i¢in dnerilen diizenlemelere bagl olarak da,

Yeni gemi insa kapasitesi 1.000.000 DWT/Y1l
Gemi onarim kapasitesi 7.500.000 DWT/Y1l
Doviz ikame kabiliyeti 1,5 milyar Dolar/Y1l
istihdam diizeyi (Yan Sanayi Dabhil) 125 milyon adam-saat/y1l
Yerli katki oram % 65

hedefleri saptanmistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Gemi Insa Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu’nda mevcut kapasitenin yilda 1,2 milyar dolar doviz ikame ve yilda 600 milyon
dolar doviz girdisi saglama kabiliyetine sahip oldugu; kapasitenin tam kullanimiyla yilda
105 milyon adam-saat istthdam olanagi ve devlet olarak 340 milyon dolar gelir elde
edebilecegi ifade edilmektedir. Ayni raporda mevcut kapasitenin kolayca % 20
arttirilabilecegi; sektorden saglanan potansiyel gelirin % 60’1min sektorii desteklemekte
kullanilmas1 ve gerekli yapisal degisikliklerin gerceklestirilmesi s6z konusu oldugunda ise
tam kapasite kullanim1 hedefine ulagabilecegi belirtilmektedir.

Aradan gecen bes yilda raporda verilen tedbirlerin ¢ok azi yerine getirilebilmis, kamu
sektor tersanelerinde 6zellestirme amaci ile yatirnmlar durdurulmus ve tersaneler kismen
tiretime kapatilmis bulunmaktadir. Bu duruma ragmen sektor ortalama 140.000 DWT/y1l
iretim orani ile calisarak % 28 kapasite kullanim orani (500.000 DWT yillik kapasite
varsayimi ile) calismistir. Ozel sektor tersaneleri iiretim ydntemi, organizasyon, makine
techizat gelismeleri ile 1995 yilindaki yaklasik 310.000 DWT/y1l olan kapasitelerini
yaklasik 600.000 DWT/y1l kapasiteye, celik isleme kapasitesini 280.000 ton/yi1l ‘a
cikarmiglardir.

Daha o6nce belirtildigi gibi gemi insa endiistrisi yan sanayi bagimlilig yiiksek olan bir
sektor oldugundan sektoriin yarattigi istihdam sadece tersanelerde calisan personelle sinirlt
kalmaz. 1979-1982 yillar1 arasinda Britanya’da yapilan bir arastirmada her isc¢inin yan
sanayide 7 is¢inin ¢aligmasina olanak verdigi belirlenmistir. Tiirkiye’de yerli katki oraninin
% 40-50 arasinda alimmasi durumunda, tersanede ¢alisan her is¢inin yan sanyide 4.3 kisiye
is olanag1 sagladig1 belirlenmistir (Turan 1998).

Kamu sektor tersaneleri kapasitesinin biiyiikk ¢ogunlugu olan Pendik Tersanesinin ve
Alaybey Tersanesinin DzKK’ya devredilmesine ragmen 7. Bes Yillik Planda verilen
hedeflerin 8. Bes Yillik Planda tekrarlanmasi yerinde olacaktir.

Sekizinci Plan Dénemi igin Onerilen diizenlemelere bagli olarak, ulasilmasi amaglanan
hedefler;

Yeni gemi inga kapasitesi 750.000 DWT/Y1l
Gemi onarim kapasitesi 7.500.000 DWT/Y1l
Doviz ikame kabiliyeti 1,250 milyar Dolar/Y1l
Istihdam diizeyi (Yan Sanayi Dahil) 100 milyon adam-saat/y1l
Yerli katki orani % 65

Bu hedefler Um Tersanesinin tamamlanip ingaaya baslamasi, yeni tersaneler bolgelerinde
iiretime gecilmesi hallerinde asilabilir.

Onerilen tedbirlerin yiiklerinin ¢esitli kaynaklardan karsilanmas1 gereklidir.
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GEMI YAN SANAYI

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi insaa sanayimizin gelismesiyle paralel gelisme
gostermektedir ancak bazi gemi yan sanayi iriinlerinin {ilkemizde iiretiminin yetersizligi
sebebiyle tersaneler, yan sanayi liriinlerinin bir kismini1 yurt digindan ithal etmektedir.Gemi
ingaatinda yan sanayi iriinlerinin degerinin gemi degerinin yaklasik %20’si oldugu goéz
ontine alindiginda kaybin degeri daha iyi anlagilacaktir.

Ulkemizde iiretimi yapilabilen gemi yan sanayi iiriinlerinin hemen hepsi kiiciik
isletmelerde tretilmektedir. Bu durum bu isletmelerin, yan sanayi {irtinlerini hizla temin
etmek zorunda olan tersanelerin  taleplerini miktar ve teslim siireleri yoniinden
karsilayamamalarima neden olmaktadir. Ayrica bu tip isletmelerde iiretimin standardize
edilemiyor olmasi iretilen iriinlerin tip onayr alamamasia ve bdylece tersane taleplerinin
onayli ithal iiriinlere kaymasma yol agmaktadir. Ulkemizde gemi yan sanayinin tesvik
edilmesiyle tiretim kiiciik isletmeler yerine seri liretimin yapilabildigi fabrikalarda yapilabilir
ve yukarida bahsedilen sorunlar ¢oziimlenerek iiriinlerin yurt i¢i taleplerini karsilayip, yurt
disina ihrag edilmesi de saglanabilir.

Bugiin iilkemiz gemi yan sanayi baz iiretimlerde (giiverte makinalari, irgatlar, diimen
makinalari, elektrik techizati, gemi zincirleri ve capalar vs.) kendini kanitlamis sayilabilmekle
birlikte, bazi yan sanayi iriinleri (seyir cihazlari, algilayicilar vs.) hi¢ tretilmemektedir.
Uretimi yapilmayan iiriinlerin bir kismimin (itfayeci teghizatlari, sisebilir can sallar1 vs.)
iiretilmeme sebebi gerekli teknolojiyi ve bilgiyi saglayamamak degil iiriiniin tiim diinyada
birkag biiytik iireticisinin bulunmasi ve karliliginin kiiciik isletmeler i¢in az olmasidir.

Gemi insaatinin hammaddesi olan ¢elik sa¢ ve profilin iilkemizdeki iiretim kapasitesi
ihtiyacin ¢ok azin karsilayabilmektedir. Yan sanayi iirlinlerinin igersinde en ¢ok kullanilan ve
maliyeti en yliksek kalem olan ¢elik iirlinleri saglarda, boyutlar ve Ozellikler yoniinden;
profillerde ise profil tipleri yoniinden ihtiyaci karsilayamamaktadir.

Sonu¢ olarak yan sanayinin desteklenmesiyle gemi insaa sanayi disa bagimliliktan
kurtulacak, yeni is alanlar1 agilacak, yan sanayi iirlinleri i¢in yurdisina giden paralar igeride
kalacak ve en Onemlisi gemi insaa sanayi yan sanayi ile birlikte diinyada olmasi gereken
konuma ulasacaktir.

GEMI YAN SANAYIINDEKI URETIMLER

CELIK SAC VE PROFIL URETIMI

Gemi yan sanayi lrlnleri igersinde tiikketimin en fazla oldugu iirlin ¢elik saglar ve
profillerdir. Ulkemizde gemi saci Karadeniz Eregli Demir Celik Fabrikalarinda, profil
Karabiik Demir Celik Fabrikalarinda iiretilmektedir ancak bu iiretim 4 temel nedenle gemi
ingaa sanayinin ihtiyaclarina cevap verememektedir.

e Teslim Zamani
Gemi insaatinda gemi teslim siireleri armator ve tersane arasinda yapilan sozlesmelerle
belirlenmistir. Tersanelerin is planina uygun bi¢imde yurt icinden sa¢ ve profil temin
edebilmeleri iilkemizdeki kisithi iiretimle miimkiin degildir. Tersaneler ithal saclar1 ¢ok
daha kolay temin edebilmektedirler.

e Sac Ebatlar
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Ulkemizde iiretilen saclar genelde 6000x1500 ebatlarindadir, oysa tersanelerimizin
yaptig1 gemilerde daha biiyiik saclarin kullanilmasi1 gerekmektedir. Yerli liretim saglarla
yapilacak gemilerde is¢ilik ve kaynak uzunlugu yOniinden maliyetlerin artmasi
kaciilmazdir. Yerli iiretim, sektoriin daha biiyiik ebatlardaki sa¢ ihtiyacina cevap
verememektedir.

e Kalite Cesitleri
Ulkemizde GradeA celik seri olarak iiretilmektedir ancak yiiksek mukavemetli gelikler de
gemi ingaatinin Oonemli ¢elik tiirlerindendir ve {lkemizde yiliksek mukavemetli gelik
iiretimi yapilmamaktadir.

e Profil Cesitleri

Gemi inga sektoriinde en ¢ok kullanilan profil tiirii hollanda profilidir ve iilkemizde
iretimi yapilmamaktadir. Ayrica Karabiik Demir Celik Fabrikalarinda yalniz esit dalli
kosebent yapilmakta olup ¢esit dalli kdsebent iiretimi yoktur. Tersanelerimizin yalniz esit
dalli késebent kullanmalar1 halinde ¢ok daha fazla profil malzeme kullanilacak ve bunun
hem maliyetleri hem de geminin agirligini arttirmasi yoniinden olumsuz etkileri olacaktir.

Tiim bunlar Tiirkiye’de, gemi insaatinin hammaddesi olan ¢elik iirlinlerinin {iretiminin
yetersiz oldugunun ve bu konuda disa bagimli kaldigimizin gostergesidir. Bu 6nemli sorunun
¢coziime kavusturulmasi tersanelerin hammadde aliminda yurtdisina 6dedikleri paranin
iilkemize donmesini saglayacaktir.

ALUMINYUM SAC VE PROFIL URETIMI

Ulkemizde Seydisehir’de aliiminyum iiretimi yapilmaktadir ancak deniz suyuna
dayanikli aliminyumun tiiretimi (Al-Mg) sadece biiylik miktarlardaki siparislerde s6z konusu
olabilmektedir.

CELIK DOKUM MALZEME URETIMI
Celik dokiim malzeme tretimi (gdz demiri, zincir ve aksesuarlari, makina pargalar1 vs.)
acisindan iilkemizde iiretim yeterlidir.

KAYNAK VE KESME GERECLERI URETIMI

Ulkemizde her tiirlii elektrod, kaynak telleri ve kaynak gazlar1 (oksijen, argon,
asetilen, helyum) iiretimi basariyla yapilmaktadir.

ANA MAKINA VE ANA MAKINA DONANIMI URETIMI

Ulkemizde tek ana makina iiretimi yapilan yer olan Pendik Tersanesinin D.K.K’ya
devri ile bu tersanede iiretilen Pendik-Sulzer dizel motorlarinin iiretiminin devam edip
etmeyecegi heniiz agiklik kazanmamistir ancak gemi maliyetinin 6nemli bir ylizdesini
olusturan ana makina ve ana makina donanimlarinin iiretiminin saglanmasi iilkemiz acisindan
onemli bir konudur.

Ana makina yedek parcgalar1 (layner, piston, rod, yatak, pim vs.) baz1 kii¢iik imalatgilar
tarafindan iiretilmekte ve bazi loydlarin sertifikalariyla gemilerde kullanilabilmektedir. Ancak
bu imalat¢ilarin higbiri ana makina iireticileri tarafindan yetkilendirilmis yedek parga iireticisi
degildir ve iilkemizdeki imalatcilarin {irettikleri iirlinler i¢in tip onaylar1 bulunmamaktadir.
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SEVK VE MANEVRA SISTEMI, PERVANE, SAFT URETIMI

Ulkemizde saftlarin, saft yataklarinin, stern tiiplerin iiretimi yapilabilmektedir.Pervane
iretiminde ise CU1, CU2, CU3, CU4 alasim tiplerinde 4m capa kadar sabit kanatli pervane
uretilebilmektedir.  Pitch kontrollii pervanelerin ve bas itici pervanelerin tiiretimi ise
yapilmamaktadir. Geminin sevkini saglayan sistemler yurtdisindan ithal edilmektedir.

DIZEL JENERATOR URETIMI

Gemilerde elektrik enerjisi i¢in gerek duyulan jeneratorlerin {iretimi birkag biiyiik
firma tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretim 3 KVA’den 3000 KVA’e kadar
yapilabilmektedir. Jeneratdr kumanda kontrol panelleri de yine iilkemizde iiretilebilmektedir.

DUMEN MAKINASI URETIMI
Belirli bir kapasiteye kadar yerli olarak imal edilmektedir.
GUVERTE MAKINALARI URETIMI

Ulkemizde her tiir giiverte makinas1 (vingler, bas irgat, ki¢ 1rgat, demir irgat1 vs.)
iiretimi yapilabilmektedir.

KAZAN URETIMI

Gemilerde siklikla kullanilan scotch tipi kazanlar ve termal oil yag kazanlari birkag
bliylik kazan firmasi tarafindan basariyla yapilmaktadir. Giliniimiizde gemilerde yliiksek
basingli buhar kazanlarimin kullanimi pek s6z konusu olmadigi i¢in bu tip kazanlarin iiretimi
yapilmamaktadir ancak talep olmasi halinde iiretilmesi miimkiindjir.

DEVIR DUSURUCU DiSLI GRUBU URETIMI

Rediiktor gruplar1 yerli olarak imal edilebilmekle birlikte gemi sevk sistemlerinde
kullanilan rediiktdrlerin imalati yapilmamaktadir.

KOMPRESOR URETIMI

Ulkemizde kompresér iiretimi yerli {ireticilerce yapilmaktadir.

BASINCLI KAP URETIMI

Gemilerde bulunan ilk hareket hava siseleri, esanjor gibi basingh kaplarin iiretimi
yapilabilmektedir.

BORU DONANIMLARI URETIMI

Ulkemizde her tiir ¢elik boru (dikisli ve dikissiz celik ¢ekme borular, boru dirsekleri,
alasimli  kazan borulart vs.) ve fittingler (kompansatorler, stlizgegler vs.) imal
edilebilmektedir.
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VALF URETIMI

Gemide kullanilan ¢ok ¢esitli valf tipleri (siiliis, kelebek, selenoid, basing diisiiriicii
vs.) llkemizde tiretilmektedir ancak tirtinlerin sertifikalandirilmasi konusundaki eksiklikler
tam olarak giderilememistir.

POMPA URETIMI

Yerli olarak iretilebilmekle birlikte sertifikalandirmadaki eksiklikler bu alanda da
heniiz giderilememistir.

HAVALANDIRMA SISTEMI VE ELEMANLARI URETIMI
Tiirkiye’de tiretimi yapilmaktadir.
IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA DONANIMI URETIMI

Kara tesisleri i¢in yapilmakta olan iklimlendirme ve sogutma donanimi iiretimi
gemiler i¢in de yapilabilmektedir, kismen ithal de edilmektedir.

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TECHIZATI VE KABLO URETIMI

Ulkemizde gemide kullanilan her tiir kablo, ana tablo (panel iizerindeki geycler ve
gostergeler kismen sertifikasiz olarak tiretilebilmektedir), pano, akiimiilator, transformator,
elektrik motoru, aydinlatma armatiirii  (exproof floresan armatiiriiniin  {iretimi
yapilmamaktadir), elektrikli kuzine yapilabilmektedir. Ancak c¢ok 0&zel bazi {iriinler
yurtisindan getirilmektedir.

SEYIR VE HABERLESME CIHAZLARI URETIMI

Seyir ve haberlesme cihazlarinin iilkemizde iiretimi yoktur, ithal edilmektedir. Sadece
ASELSAN tarafindan deniz tipi el telsizi liretimi yapilmaya baslanmistir.

PROJEKTOR VE REFLEKTOR URETIMI

Projektor ve reflektorler iiretilebilmektedir, ancak {irlinlerin sertifikali olmamasi yerli
imalata talebin az olmasina yol agmaktadir. Ulkemizde kontrollii projektdr heniiz
iiretilmemektedir.

BAGLAMA, DEMIRLEME, KALDIRMA DONANIMLARI URETiMI

Ulkemizde tel halat, zincir, polyester halat, kilit, makara, gz demiri, babalar vs. gibi
baglama, demirleme ve kaldirma teghizati liretimi basariyla yapilmaktadir.

SIHHI TESISAT GERECLERI URETIMI

Seri olarak gemi tipi iiretim yapilmamakla birlikte 6zel siparisle iilkemizdeki
fabrikalar tarafindan yapilabilmektedir.
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BOYA, GALVANIZ VE KATODIK KORUMA URETIMI

Ulkemizde boya (epoksi boyalar, giiverte boyalari, 1siya dayanikli boyalar, karina
astarlar1 vs.), galvaniz ve katodik koruma iiretimi yapilmaktadir. Ancak iilkemizde {iretilen
katodik koruma cinsi tutyalardir, yonlendirilmis akim sistemi ile ¢alisan koruma sistemi ithal
edilmektedir.

DUVAR, ZEMIN, TAVAN, BOLME PANELI MALZEMELERI URETIMI

Gemilerde kullanilan kaymaz zemin seramiginin seri liretimi yapilmamakla beraber
0zel sipariglerle tretilebilmektedir. Bolme panellerinde c¢esitli satandartlarda panel tliretimi
basartyla yapilmaktir ancak A-60 standardinda sertifikali panel {iretimi su an yalniz bir firma
tarafindan yapilabilmektedir.

AMBAR KAPAKLARI
Ambar kapaklar1 tilkemizde insa ve ihrag edilebilmektedir.
KAPI, LUMBUZ, PENCERE URETIMI

Gemilerde kullanilan su ge¢gmez, gaz ge¢mez kapilar ve yangin kapilar iilkemizde
iretilebilmektedir ancak bu tiretimlerin ¢ogu seri iiretim seklinde degildir ve sertifikali tiretim
yapan Uretici sayist oldukca azdir. Lumbuzlar ve pencerelerin iiretimi de yine yerli olarak
yapilabilmektedir ancak bazi1 6zel lumbuz camlari ithal edilmektedir.

TEFRIS MALZEMELERI URETIMI

Bu malzemelerin iiretimi {ilkemizde yapilabilmektedir ancak yanmaz ddsemelik
kumas iiretimi 6zel siparisle yaptirilabilmektedir, seri tiretim yoktur.

SIZDIRMAZLIK MALZEMELERI URETIMI

Gemi ambar kapagi, lumbuz lastikleri, O-ring, klingrit,lastik, amyant contalik
malzemeler ve salmastralar gibi sizdirmazlik malzemelerinin dretimi llkemizde
yapilmaktadir.

CAN KURTARMA DONANIMLARI URETIMI

Can kurtarma donanimlarindan can simitleri, can yelekleri, can filikalari, kurtarma
botlar1 ve mataforalar {iilkemizede lretilebilmektedir ancak suya atlama giyisilerinin, 1s1
korumal1 tulumlarin, gériiniir isaretlerin (parasiitlii isaret fisekleri, el maytaplari, yiizer duman
isaretleri), sisebilir can sallarinin, gemiyi terk kayaklarinin, halat atma aletlerinin iilkemizde
iiretimi yapilmamaktadir. Bu {iriinler ithal edilmektedir.

YANGIN EMNIYETI ILE ILGILI URETIMLER

Ulkemizde yangin sondiirme tiiplerinin  {iretimi yapilmaktadir ancak tiiplerin
icersindeki kimyasallardan  kdpiik ve CO, yurticinden, kuru toz ise yurtdisindan
saglanmaktadir. Yangin sondiirme techizatindan yangin dolaplarinin, hortumlarin, nozullarin,
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hidrantlarin, aplikatorlerin iilkemizde iiretimi yapilmaktadir. Yangin algilama sistemleri,
dedoktorler, sprinklerler, itfaiyeci techizatlar vs. ise yurtdisindan ithal edilen malzemelerdir.

SEPERATOR URETIMI

Yag ve yakit seperatorlerinin iiretimi yapilmamaktadir.Sintine seperatorleri ile sintine
seperatorleri kontrol ve alarm cihazlart ise birka¢ firma tarafindan sertifikali olarak
iiretilmektedir.
PiS SU ARITMA UNITESI URETIMI

Uretilmeye baslanmistir. Uriinler sertifikalidir.

DENIZE YAKIT BOSALTIMINI iZLEME VE KONTROL SISTEMI (ODME)

Daha once ithal edilen bu sistemin {ilkemizde {iretimi yapilmaya baglanmustir.
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GEMIi SOKUM SANAYI

Gemi sokiimii Izmir Aliaga Bolgesinde faaliyet gostermektedir. Arsa Ofisi Genel
Miidiirliigii’nden 5’er yilligina kiralanan 29 adet parsel iizerinde 18 adet firma gemi sokiimii
yapmaktadir. Ortalama olarak beher sahada yillik sokiim kapasitesi 20.000 ton olarak hesap
edilmektedir. 5 yillik kiralama vadeleri sonunda arsa ofisine yapilacak uygulamanin belirsizligi
nedeniyle DOK ve LOK gibi sistemlere girilememekte, Floating crane, rihtim, gantri crane, separator
istasyonu, sahanin betonlanmasi ve f{ist yapilarin yenilenmesi dahil yenilikler ve yatirimlar
yapilamamaktadir. Bunlar yapildiginda iiretim asgari 3-4 kat artabilecektir. Bunun i¢in, sahalarin 49
yilligina kiralanmasi veya en iyisi kiract durumunda olan ve bu isi yaptigini fiilen ispat eden firmalara
deger fiyatlartyla satilmasi arzu edilmektedir. Hatta ayn1 arsa iizerinde gemi onarim, inga ve gemi yan
sanayi tesviki uzun siiredir beklenmektedir.

Tirkiye; Orta ve Dogu Avrupa ve Ortadogu iilkeleri i¢inde fiillen gemi sdken {ilkelerin
bulunmamasi1 sebebiyle, Avrupa’nin ve Ortadogu’nun gemi sokiilebilen tek iilkesidir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasi ile birlikte ortaya c¢ikan potansiyel hurda gemilerin Karadenizde bulunan
boliimiiniin de arziyla birlikte, Uzak Dogu’daki gemi sokiimciilerinin ¢ok yiiksek fiyatlarina ragmen,
is makinelerindeki kapasite arttirnmlar1 ve teknolojik gelismeler yardimiyla yillar bazinda Tiirkiye’de
sokiilen toplam gemi tonajinda bazinda kayda deger artiglar goriilmiistiir.

Ancak, 1998 yilinda global kriz ve demir ¢elik sanayindeki 6zel krizin etkisiyle sokiilen
gemilerde azalma olmustur. Sokiilen gemiler 250.000 ton civarinda kalmistir. Sokiilen gemilerin
%751 kuru ylik ve dokme yiik gemileri olup %15 civarinda balikc1 ve %10 civarinda da tanker
olmustur.

GEMI SOKUM SANAYIININ ULKE EKONOMISINE KATKISI

Gemi sokiim sanayinin iilke ekonomisine sagladigi faydalar1 hammadde, katma deger
ve istihdam olarak 3 ana baslik altinda toplamamiz miimkiindiir.

Gemi sokiim sanayinin iilke ekonomisine katkisi, Ozetle, gemi sokiimiinde calisan
personel ve iscilerin istihdami ile, demir hurda i¢in yurt disina 6denen doviizden tasarruf ve
kabaca ton basina 30 USD sokiim maliyet bedelinin {ilke sinirlar1 i¢inde kalmast demektir. Bu
suretle 9-10 milyon USD’lik bir doviz kazanci saglanmaktadir. Ayrica sokiim yapan
firmalarimizin islerini yaptirdiklar1 miiteahhit, taseron, nakliyeci ve diger hizmetleri yapanlar
da nazara alindiginda, en az 3000-3500 kisilik direkt bir istthdam yaratildig1 gériilmektedir.

Hammadde Katkisi

Ulkemiz ¢elik iiretiminde kullandig1 hurdanin %70.8’ini cesitli iilkelerden ithal etmektedir.
Bugiinkii sartlarda gemi sokiim tesislerinden %11.2 oraninda, geri kalan1 da i¢ piyasadaki sanayi
artiklarindan saglanmaktadir.

Ark ocaklart yaklasik 125-150 USD/ton CIF bedelle hurda ithal etmektedir. Gemi sokiim
sanayi ise 60-110 USD/ton CIF bedelle alip, yaklasik yillik 6-7 milyon ton olan hurda ihtiyacinin
ancak 300.000 tonunu karsilayabilmektedir. Gemi sokiim bolgesi kuruldugu tarihten itibaren firmalar
tarafindan stirekli gelistirilmistir ve biiylik yatirnmlar yapilmistir. Ancak daha modern, ekonomik ve
cevreci bir sokiim metodu i¢in her firmanin hala yapmasi gereken yatirim yaklasik 30-50 milyar TL’
dir. Bu yatirimlar, Floating Crane, Floating Dock (veya kizak) , Lock veya Rihtim , Gantry Crane ,
Seperatdr istasyonu, Sahanin betonlagmasi ve tist yapilar v.s. dir.
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Bu yatirimlarin firmalar tarafindan yapilmasi halinde, iilkenin yillik 6-7 milyon ton olan hurda
ihtiyacina olan katkis1 da artacaktir.

Ege bolgesindeki demir-gelik fabrikalari ile haddehaneler ihtiyaglarinin yiizde 80’ ine yakin
miktarin1 gemi sokiim faaliyetlerinden elde etmektedirler. Bu miktar yaklasik yillik 800.000 ton
civarindadir. Bunun biiyiik bir bolimii hurda demirdir. Diger hurda malzemeler ise bakir, ¢inko,
ahsap malzeme ve elektrik motorlar1 v.b. gibi hurdalardir.

Katma Deger Katkisi

Gemi sokiimii ilk bakista ithalata dayali bir sanayi olarak diisiiniilmesine ragmen yurt iginde
iiretim yapan demir-gelik fabrikalar1 kendileri i¢in gerekli hammaddeyi dogrudan ithal yoluyla temin
etmeyip, gemi sokiimciilerinden temin etmeleri demir-¢elik fabrikalarinin maliyetlerine yansiyarak
rekabet agisindan onemli bir avantaj saglayacaktir. SOoyle ki : demir-celik fabrikalarinin yurt disindan
ithal yoluyla saglayacaklar1 hurday:1 2 birim fiyat olarak kabul edersek, gemi sokiimciiler ayn1 hurdayi
1 birim fiyatla ithal edip, kendi katkilarmin eklenmesiyle demir-gelik fabrikalarinda 1.5 birim
fiyatina satabileceklerdir. Aradaki 0.5 birim katma deger , iilke ekonomisine 1 birim kazang
saglayacaktir.

[stihdam Katkisi

Gemi sokiim sanayinde 29 Parselde yaklasik 1800 personel ¢alismaktadir. Firmalarin islerini
yaptirdiklar1 miiteahhit , taseron ,nakliyeci ve diger yardimci hizmetlerde ¢aligsan personelle istthdam
yaklasik 3500 kisiyi bulmaktadir.

Gemi sokiim sanayi, yarattifi bu faydalarin yani sira Aliaga ve cevresinde nakliyeciligin
gelismesine de katkida bulunmustur.

Hurda gemilerden c¢ikarilan sar1 ve kizil aliiminyum, doékiimhanelerde Tiirk otomotiv
sanayinin kullandig1 cesitli malzemeleri iireterek yakin bir zamana kadar yurt disindan ithal edilen
malzemelerin yurt i¢inde imal edilmesini saglamaktadir.

Balikesir’de 40 adet haddehanede, TW kare, lama ve silme {iretiminde gemi saci
kullanilmakta ve her haddehanede 10 ila 25 is¢i calistirilmaktadir. Denizli’de ise yurt digina ihrag
yapan, hurda gemi sa¢1 kullanan 15 haddehane mevcut olup, 200 civarinda is¢i ¢alistirilmaktadir.
Glinliik kapasite de 20 ila 50 ton arasindadir.

Yukaridaki agiklamalar 15181nda, dogrudan veya dolayli olarak zincirleme alanlarinda hizmet
veren gemi sOkiim tesisleri igsizlige ¢o6ziim olusturduklar1 gibi haddehaneler, dokiimhaneler ve
nakliyecilere de is imkani yaratmaktadir. Is kapasitesinin artmasi devlete biiyiik dlgiide vergi ve SSK
primleri 6denmesine neden olmaktadir. Bunlara ilave olarak yurt disindan ithal edilen gemiler igin
devlete bir de KDV 6denmektedir.

Co6ziim Bekleyen Sorunlar
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Gemi Sokiim sanayinin gelismesini destekleyici nitelikteki sorun ve Onerileri sOyle
siralayabiliriz;

Kira kontratlar1 5 yillik olarak yapilmaktadir. Bu kontratlarin, Tuzla Tersahaneler Bolgesinde
oldugu gibi 49 yilligina makul bir kiralama bedeli yapilmas1 veya arsalarin makul bir bedelle satisinin
yapilmas.

Gemi ithal ve sokiimiindeki biirokrasinin azaltilmasi ve Avrupa Birligi mevzuatina
uydurulmasi, Geminin ithali sirasinda kagake¢iligi dnlemek iizere giimriigiin yaptig1 gerekli kontroller
disindaki biirokratik isler azaltilmali.

Gemi sokiim modernizasyonu i¢in gerekli ekipmanin ithaline izin verilmelidir.

Gemilerden ¢ikabilecek ve yeniden kullanilabilecek malzemelerin, gemi onarim sektoriine,
armatorlere kullandirilmasina ve ihra¢ edilebilmesine imkan verilmelidir. Béylece hurda gemilerden
cikan ve diger gemilerin kullanabilecekleri yedek parcalar i¢in armatorlerin aligveris yapabilecekleri

yedek parga marketi agilabilir.

Ayni arazi iizerinde gemi onarim, gemi ingaa ve gemi yan sanayi tesvik edilmelidir.

Turkiye’de son bes yilda sokiilen gemi adedi ve tonaiji

Yil Tonaj Adet
1994 98,662 37
1995 142,548 54
1996 199,868 96
1997 238,710 83
1998 159,559 51

Diinyada son bes yilda sékiilen hurda gemi adedi ve tonaji

Yil Ton (Milyon)
Gemi Adedi
1994 265 4,770
1995 226 4,470
1996 435 9,380
1997 440 9,257
1998 673 16,800
1999(ilk ii¢ ay) 184 2,300

ONUMUZDEKI 5 YILDAKI GELISMELER

Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun biiyiik kismini tegkil eden dokme yiik gemilerinin ¢ok
yaslanmis olmalar1 Onlimiizdeki yillarda filonun yarisindan fazlasinin yenilenmesini
gerektirmektedir. Bu da bir anlamda bir ¢ok geminin sokiilecegi anlamina gelir. Cok biiyiik
tonajlarda gemi sokiimiiniin yapilacagi 6n goriilmektedir. Ayrica gemi sokiim tesislerinin Orta
ve Dogu Avrupa ve Ortadogu’daki tek tesisler olmasi dolayisi ile i¢ pazar disinda dis pazara
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da hitap ettigi géz Oniine alinirsa, soktoriin beklentileri karsilandigi taktirde onlimiizdeki
yillarda ekonomiye ¢ok biiylik katkilar1 olacaktir.
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GEZi TEKNECILIGI (YATCILIK) SEKTORU

Ozellikle Tiirkiye’nin giineybati kiyilarinda, konjonktiirel olumsuzluklara karsmn giinden giine
artan bir ivmeyle etkinlik gosteren gezi tekneciligi sektoriiniin buglinkii durumu ve
beklentilerine  iligkin bu raporun olusturulmasinda bizzat iireticilerin goriisleri temel
almmistir. Bu amagcla bir anket c¢alismasina girisilmis; kendilerine kisitli bir zaman
taninmasina karsin tekne iireticilerinin ve kiigiik 6l¢ekli bakim-onarim tersanesi (¢cekek yeri)
isletmecilerinin bu ¢alismaya katki koyma yoniinde yakin ilgileri gézlenmistir.

Bazi1 balik¢1 gemileri {ireticilerinin tarihsel siire¢ i¢inde Tiirkiye’deki gezi teknesi yapim
endiistrisi baslatip gelistirdikleri bilinen bir gergektir. Kisitlt olanaklariyla teknesini ucuza mal
etmek isteyen bir balik¢i, tekne imalat¢isina yalnizca teknenin govdesini imal ettirir;
motorunu kendi temin eder ve hatta montajini1 kendi yapar, teknenin boyasini ve donanimini
kendi olanaklariyla gerceklestirirdi. Bu yaklasim {ilkemizde bir miisteri aligkanligi olarak
yerlesmis ve gliniimiize degin gezi tekneciligi yapim endiistrisini de etkisi altina almistir.

Tiirkiye’de gezi teknesi yapim endiistrisi tarihsel koklerine son derece bagli, bu kokleri
nedeniyle de kisisel yetenek ve ¢aba iizerine kurulmus okullarla gelisegelmistir.

Gezi teknesi yapim endiistrisi 1970’ler boyunca 1980’lerin ortalarina dek en parlak donemini
yasamistir. 1990°l1 yillarin basindan itibaren ise Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri
yapimi teknelerin rekabetine maruz kalmistir. Bu rekabetin daralttifi i¢ pazar ortaminin
olumsuzluklarinin da itkisiyle, sektorel bazda dig pazara agilmaya yonelik ¢abalara yine bu
yillarda girisildigi goriilmektedir.

1998 yilindan beri siiregelen {irkiitiicii boyutlardaki ekonomik krizden en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri (iilke turizmdeki krizin de etkisiyle) gezi teknesi yapimcilifi sektorii
olmustur. Ancak giinliik gecimini temin etmek ve ayakta kalabilmek cabasi i¢indeki sektore
gelecek birkag yil yatirim yapilmasi beklenmemektedir.

MEVCUT DURUM, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Gezi teknesi yapimceiligl, yukarida da belirtildigi gibi tarihsel siireci boyunca kisisel yetenege
dayalt bir meslek disiplini olarak varlik gosterdigi i¢in gerek geleneksel tekne formlarina
dayal1, gerekse giincel yerli tasarimlarin Avrupali ve Amerikan markali iretimlerle boy
Olciisebilecek diizeydedirler. Bununla birlikte, {iretime iliskin sorunlar ve yoksunluklar
rekabet edilebilirligi engellemektedir.

Uretime iliskin sorunlarm basinda gezi teknesi yan sanayinin diizeyinin, iiretim kalitesinin
diistikliigli gelmektedir. Yan sanayiden temin edilen malzemeler gorece olarak az miktarda
oldugu igin istenilen kalite seviyesine ulagilamamakta ve anilan girdi maliyeti asir1 diizeye
varmaktadir.

Gilinlimiizde diinya gezi teknesi yapim endiistrisinde bir kapasite fazlaliligi da s6zkonusudur.
Dev Amerikan firmalari, yillik diizeyde binlerle ifade edilebilecek iiretimlerini Orta Avrupa
pazarina yigmakta, bu asir1 liretim ve pazarlama zaten ¢ok yogun olan rekabet ortamin1 daha
da zorlagtirmaktadir. Bu baglamda ise Tiirkiye gezi teknesi yapim sektoriiniin yasadigi en
biiyiik olumsuzluk hizla artan maliyetlerdir.

Tiirkiye’deki gezi teknesi yapimcilarinin Avrupa Birligi iilkelerindeki miisterileri ve o
iilkelerdeki saticilar1 ise, Amerikan firmalarindan mal alamayan sermaye yapisi kiiclik
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gruplardir. Bu saticilar ise Tiirk yapimcilardan standart ve seri iiretimden ¢ok, miisteri
istekleri odakli, prototip tekneleri talep etmektedirler. Bu olumsuz kosullar altinda biiyiik
Amerikan firmalariyla rekabet edebilmek i¢in yapilmasi gereken, bu biiyiik firmalarin anlayisi
ile calismay1 basarabilmekten gecer: yirmi dort saat icinde proje iireten ve kirk sekiz saat
icinde yeni bir model yapabilen bir teknik ve bilimsel bir diizeyi tutturabilmek.

Sektorde etkinlik gosteren firmalarin oldukga biiyiik bir boliimii, gecici giidiilerle kurulmus,
kaliteyi hedefleyen bir iiretim politikas1 giitmeyen, yaniltici fiyat politikalariyla giiniibirlik kar
pesinde kosan, bu anlayiglariyla hem tiiketiciye hem de haksiz rekabet ortami yaratarak
sektore zarar veren niteliktedir. Bu gibi yapilanmalar, ancak iiretimde kaliteyi gdzeten,
tiiketiciyi kollayan standartlarin konulup denetlenmesiyle engellenebilecektir. Ornegin,
Tiirkiye’nin uyum stireci i¢inde oldugu Avrupa Birligi standartlar1 (“CE” markalamasi dahil)
bu amaca hizmet edebilecek bir ¢ergeveyi ¢izebilir.

Gezi teknesi yapimi sektorliniin acil gereksinimlerinden biri de nitelikli ve deneyimli
isgliclidiir. Bu sektorde gereksinim duyulan isgiiciiniin yetistirilmesi Tiirkiye’nin Milli
Egitim politikalari icinde yeralmalidir. Ornegin, bir ¢ok sahil kasabasinda bulunan Turizm
Meslek Liseleri’nde gezi teknesi yapimciligy, konuyla ilgili cesitli ustaliklara (tekne
elektrikc¢isi, tekne mobilyacisi, vb.) iliskin egitim verebilecek bir sinif kurulabilir.

Gezi teknesi isletmeciligi sektorii glinimiizde 30.000 yatak kapasitesine sahiptir. Turizm
sektoriinlin diger kollarinda oldugu gibi, gezi teknesi isletmeciligi sektoriiniin de ikame ettigi
doviz miktar1 gézoniine alinarak ihracat¢i sayilmasi ve Eximbank yonetmeliginde yapilacak
degisikle sektoriin kredilerden yararlandirilmast 6nemli bir atilim olanagi saglayacaktir.
Ayrica ticari gezi teknelerinin kis donemlerinde yapmalari gereken bakim-onarim igin
gereksinim duyduklar1 finansman igin KOBI kredilerinin yararlanabilir hale gelmeleri ve
teknelerin kendilerinin bu kredilerin teminati1 olarak kabul gérmeleri de sektorii ivmelendirici
bir destek yerine gececektir.

Gezi tekneleri ve gezi tekneleri malzemeleri aliminda uygulanan yiiksek oranli KDV (%23)
ve motor giicli esasina dayanan tasit alimi ve yillik kullanim vergilerinden sektor olumsuz
etkilenmektedir.

Tiim bunlara ek olarak, yurticinde 6zel amacl gezi teknesi yapiminin da diger yiizer araglarin
yapiminda uygulanmakta olan KDV muafiyetinden yararlandirilmalar1 sektoriin gelismesine
cok olumlu bir etki yapacaktir.

Mevcut mevzuata gore yabanci bayrakli bir gezi teknesinin sahibi olmaksizin
(yeddiemindeyken) marinalar disinda onarim-bakim igin uzun siireli olarak tersanelere
cekilmesi miimkiin degildir. Bu durum agir onarima ihtiyag duyan yabanci teknelerin yurt
disina gitmesine neden olmaktadir.

Ozel gezi teknelerinde, gemi adamlar1 yonetmeligince istenen personel sayisi ve dagilimi
ticari tekneler ile mukayase edildiginde uyumlu degildir.

Gezi tekneciliginin Tirkiye’de gelismesi amatorliigiin yayginlastirilmasiyla olasidir. Denizi
ve gezi tekneciligini halka sevdirecek, gezi tekneciligini orta gelir diizeyindeki insanlarimizin
da yapabilecegi mali diizeye indirgeyecek amator kliipgiiliikk, yelkencilik merkezi
yonetimlerden baglayarak yerel yonetimler diizeyinde de desteklenmelidir. Bu konuda
miitevazi biitceli kampanyalar, medyanin destegini de saglayarak yiiriitiilebilir. Bu baglamda
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Yat Turizmi Yonetmeligi’nde gerekli degisiklikler yapilarak tiim diinyada ornekleri oldugu
gibi, marinalarin denizci kliipleri (seaman club) kurmalar1 zorunlu hale getirilmelidir.
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GEMI INSA SANAYii BAKIMINDAN GAP

Projenin tiimiiniin 2005 yilinda tamamlanmasi planlanmis bulunan ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihinin en biiyiik projesi olan GAP’1in 6nemli alanlarindan biri de olugmus ve olusacak olan
baraj gollerindeki su yolu ile ulagimi ve dolayisiyla gemi inga sanayidir.

Bu kapsamda ele alinmasi gereken konular su sekilde siralanabilir :

1. GAP bolgesi i¢-su yollarinin etiidi,

2. Bu bolgede calisacak tekne tiplerinin belirlenmesi,

3. Bu bolgeye uygun balike1 teknelerinin gelistirilmesi,

4. Bu bolgedeki i¢-su ulagima ile ilgili gemi inga kurallarinin gelistirilmesi,
5. Baraj goliiniin 6zelligine uygun iskele dizayni,

6. Diger konular.

Firat ve Dicle nehirlerinin asagi kesimleri ile bunlarin arasinda uzanan eski Mezopotamya
ovalarmm yukari kesimlerini kapsayan GAP, yaklasik olarak 74.000 m’ lik bir alana
yayilmaktadir.

Bolgede yer alan Diyarbakir, Sanlurfa, Gaziantep, Adiyaman, Mardin, Siirt, Adiyaman,
Batman ve Sirnak illerinin tamami veya bir boliimii proje alani i¢inde kalmaktadir.

Projeyi olusturan tesislerin tamamlanmasiyla baraj golleri ortaya ¢ikmakta ve yorede adeta
bir goller bolgesi olusmaktadir. Bu husus, bolgede i¢su ulasimi ile su {iriinlerinin
yetistirilmesi ve avlanmasi olgusunu gelistirmektedir.

Yukarida ana bagliklar halinde siralanan konularla ilgili ayrintilar agagida verilmektedir:

1. GAP bélgesi i¢-su yollarmin etiidii

Gilineydogu Anadolu Boélgesi mevcut durumu ile i¢su yollar tagimaciligi yoniinden elverisli
olmamasina ragmen, GAP projesinin tamamlanmasi ile birlikte yorede olusacak goéllerde su
yolu ile ulasim ekonomik bakimdan onem arzedecektir.Burada 6zellikle altyapi sorunlar ile
yiikk ve yolcu potansiyelinin arastirilmasi gereklidir.Su yolu ile bagimsiz olarak herhangi iki
bolge arasinda ulasim yapilabilecegi gibi, bu ulasim karayollar1 ve demiryollar1 ile baglantili
olabilir.

Bolgede olusan ve olusacak olan baraj gollerinden faydalanilarak ulasim i¢in en uygun
hatlarin belirlenmesi saglanmalidir.Hatlarin belirlenmesini takiben, digerlerine gore en
ekonomik olan su yolu tasimaciginin gelistirilmesi i¢in gerekli tesvik Onlemleri de
alimmalidir.

2. Bu bolgede calisacak tekne tiplerinin belirlenmesi

Gerek yolcu ve gerekse yiik tagimaciginda GAP igsu yollarinda calisacak tekne tiplerinin
belirlenmesinde, geminin calisma prensibi (konvansiyonel veya 6zel tekneler), sevk sekli,
insaat malzemesi, seyir sahasi Ozellikleri, maliyet ve isletme masraflar ele alinmalhidir. Yiik
gemileri icin tip ve tonaj, yolcu gemileri i¢in yolcu sayilar1 esas alinmalidir.

Icsu yollarinda ¢alisacak tekneler genellikle ; yiik gemileri, yolcu gemileri, hem yiik hem
yolcu tasiyan gemiler, feribotlar, turistik amagh tekneler, balik¢i tekneleri , liman hizmet
gemileri, spor amacli tekneler ve yatlardan olusacaktir. Bu tekneler deplasman tekneleri
olabilecegi gibi, katamaran, kayici, ayakli ve hava yastikli tekneler de olabilir.
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3. Bu bolgeye uygun balik¢i teknelerinin gelistirilmesi

Sulama ve enerji iiretimi amagli olan GAP projesi kapsamindaki barajlarin tamamlanmasi ile
yorede gollerin olusmasi zamanla biiyiik bir su iiriinleri potansiyelini ortaya ¢ikaracaktir.
Giliniimiizde ¢evre kirliligi nedeniyle mevcut kaynaklar 6nemini yitirirken, olusacak goller
sayesinde yeni kaynaklarin olusumu 6nem kazanmaktadir.Son zamanlarda deniz kirliligi ve
bilingsiz avlanma nedenleriyle deniz balik¢iliginda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin bu yolla
kismen de olsa giderilmesi GAP projesinin bir diger onemli yanini olusturmaktadir.

Niifusu 2000'li yillarda yetmis milyonu asacak olan Ulkemizde insanlarin yeterli sekilde
beslenmesi bu ve benzeri yeni kaynaklara yonelmeyi zorunlu kilacaktir.

GAP bolgesinde sulamaya dayal1 tarimin gelisimi ile artacak olan bitkisel protein kapasitesine
ek olarak su triinlerinin bilimsel olarak degerlendirilmesi ile de hayvansal protein kapasitesi
artacaktir.

Sozii edilen hususlarin gergeklestirilmesi ic¢in su iirlinleri aveiligini saglayacak olan balik¢i
teknelerinin yorenin kendine 6zgili kosullar dikkate alinarak gelistirilmelidir.

Ayrica yore halkina su ve deniz kiiltlirlinlin yerlestirilmesi ve birikiminin saglanmasi i¢in
ilave organizasyonlara gerek vardir.

4. Bu bolgedeki ic-su ulasimu ile ilgili gemi insa kurallarinin gelistirilmesi

Bolgedeki i¢su ulagimu ile ilgili tekne tiplerinin belirlenmesinin yaninda , teknelerin giivenlik
ve c¢evre kirliliginin Onlenmesi hususlariin dikkate alinarak insa edilmesi gerekli
olacagindan, bu konudaki kurallarin belirlenmesi zorunludur. Mevcut uluslararasi kurallar ile
klas kuruluglarimin kurallar1 bu c¢esit i¢sularda seyirler i¢in agir oldugundan diger gelismis
iilkelerde oldugu gibi bir dizi i¢su kurallarinin olusturulmasi sarttir. Bu kurallarda teknenin
yapisi, mukavemeti, makina ve donanimi, elektrik sistemleri, yangindan korunma ve stabilite
konular1 yer almalidir. Ulkemizde bu nitelikteki ulusal kurallar mevcut olmamasina ragmen,
son gilinlerde ulusal kurulusumuz olan Tiirk Loydu2nun hazirlamakta oldugu ve 2000 yilinin
ilk yarisinda yaymlanarak yiiriirliige girmesinin planlanmis oldugu &grenilen Algsu / Kiyi
Gemileri Kurallari’nin bu konudaki boslugu dolduracag: anlagilmaktadir.

Bu kurallarin kilavuzlugunda ve Tiirk Loydu’nun gdzetimi altinda insa edilecek teknelerde
can ve mal giivenligi ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi saglanmis olacaktir.

5. Baraj goliiniin 6zelligine uygun iskele dizayni
GAP bolgesinde i¢su yollarinin baraj golleri olmasi ve bu gollerdeki su seviyelerinin
mevsimlere ve baraj rejimine bagli olarak degisken olmasi nedenleriyle, tekne yanagma

iskelelerinin klasik tipte yapilmas1 uygun degildir.

Gollerin su seviyelerinin degisimine uyum gdsterebilen hareketli iskele sistemlerinin dizayni gerekli olacaktir.
Bu hususta onerilebilecek ¢esitli ¢dziim yollar1 bulunmaktadir. Bir 6rnek olarak egik diizlemde hareket edebilen
iskele modeli diigtiniilebilir.

Benzeri baraj gollerinde bu tip sistemlerinin dizayn edilmemis olmasi nedeniyle yasanilan
sorunlarla yeniden karsilagilmamasi i¢in ekonomik ¢oziimlerin isin baslangic asamasinda
planlanmasi sarttir.

6. Diger konular
Yukarida belirtilen konularin disinda daha ileri siireglere doniik de olsa gemi insaati kapsami
icinde miitalea edilebilecek konular alt bagliklar halinde asagida verilmistir:

a. GAP sular i¢in bilimsel aragtirma gemileri.

b. Su tiinelleri ve baraj golleri i¢in kontrol ve arastirma amacl cep denizaltilari.
c. GAP bolgesi i¢in turistik amagl deniz ucaklari.
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SONUC ve ONERILER

Ekonomik ve sosyal yonden Ulkemiz igin biiyiik énem arzeden GAP projesi kapsaminda yer
alan i¢su tasimaciligl ve balik¢ilik gibi konular bakimindan ele alinan gemi ingaat1 ile ilgili
Oneriler agagida belirtilmistir :

1.

2.

Bolgedeki karayolu, demiryolu, havayolu gibi diger ulasim yollar ile baglantili veya
bagimsiz olan ekonomik i¢su yollar1 ulagimina ve balik¢iligina 6nem verilmelidir.
Baraj gollerindeki i¢su tagimaciliginda ve balik¢ilikta kullanilmak {izere insa edilecek
tiim teknelerde, can ve mal giivenligi ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi hususlarinda
Tiirk Loydu tarafindan olusturulmus bulunan kurallara uygunluk saglanmali ve tekne
insaatlarinin denetimi Tiirk Loydu tarafindan yapilmalidir.

GAP bolgesindeki i¢sulardaki ulasim ve balikgilikta kullanilacak yolcu tekneleri,
feribotlar, yardime1 hizmet tekneleri, yiik tekneleri, balik¢1 tekneleri, gezinti ve spor
tekneleri v.b. i¢in biiyiikliik, hiz, trafik, ¢evre koruma hususlarindaki sinirlamalar
belirlenmelidir.

GAP sularindaki su yolu tasimaciligini denetleyecek otorite olusturulmalidir.
Tercihen, en biiylik baraj golii olan Atatiirk baraj goliinde, bu bolgede calisacak
teknelerin insa edilecegi, bakim-onarimlarinin yapilacagi bir tersane kurulmalidir.
Liman,iskele ve barinma yerleri, degisken su seviyesine uygun olarak dizayn
edilmelidir.

Bolgedeki sanayi potansiyelini degerlendirmek, yeni yatirim ve istthdam olanaklari
yaratmak ve su iirlinlerinden yararlanmak iizere, bolgedeki gemi insaat1 ve balik¢ilik
tesvik edilmelidir.

Uzun vadede GAP sular i¢in bilimsel arastirma gemileri, su tiinelleri ve baraj golleri
icin kontrol ve arastirma amagh cep denizaltilar1 ve GAP bolgesi i¢in turistik amaclh
deniz ucaklar1 yapilmali ve/veya saglanmalidir.
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I// /
TURK MUHENDIS VE MIMAR ODALARI BiRLiGi

GEMI MUHENDISLERI ODASI

12.10.1999

-RAPOR-

17 AGUSTOS 1999 DEPREMI VE ULUSAL GEMIi iINSA
SANAYiimiz

ONSOz

17 Agustos depreminin Deniz Kuvvetleri Komutanhgr (Dz.K.K) Golciik Askeri
Tersanemizde 6nemli hasara yol agmasi Dz K.K’nin yeni gemi ingaati ihtiyaglarinda
yeni imkan arayislarina yol agmis ve bu ihtiyacin giderilmesi, Milli Giivenlik
Kurulu’'nun en biiyiikk kamu tersanemiz olan Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. (TGS)
PENDIK tersanemizin Dz.K.K’ya devri seklinde tavsiye karar ile sekillenmektedir.
Hali¢ icinde yerlesik bulunan DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesi ile TGS’ nin CAMIALTI
ve HALIC Tersaneleri bir yili askin siiredir agilamayan Galata kopriisii problemini
yasamakta, ayrica iilkemiz tersanelerinin bugilinkii yapilagsmasi agirlikli olarak birinci
dereceden deprem bolgesinde bulunmaktadir. Bu raporda, deprem sonrasi gelismeler ve
Galata kopriisii probleminin devam ettigi siiregte Ulusal Gemi Insa Sanayimizin
gelecegi ve Dz.K.K’nin ihtiyaglariin degerlendirilmesi c¢abalarina katki saglayacak
bilgilerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Sektoriimiizii olumsuz etkileyebilecek
nihai kararlar Oncesinde, ihtiya¢ ve imkanlarin sektoriimiizle ilgili tiim taraflarin
katilimu ile yapilacak toplantilar sonucu degerlendirilmesini arzu etmekteyiz.

GIRIS

17 Agustos 1999 tarihinde Kuzey Anadolu Fay’1t (KAF) tlizerinde olusan ve merkez
lissii Golciik-IZMIT olarak aciklanan 7.4 siddetindeki deprem, basta IZMIT ve
ADAPAZARI olmak iizere ISTANBUL ilimizde (yumusak zemine sahip Tuzla ve
Avcilar ilgeleri basta olmak iizere) dnemli bina ve sanayi tesisi hasar1 yaninda, can ve
mal kaybina sebebiyet vermistir. Karayollarindaki hasarlar sonucunda deprem bdolgesine
erisim onemli Sl¢iide aksamis (bolgeye tam intikal 48 saati agsmis), bu asamada bolgeye
yardim ve kurtarma malzemesi ulasimi ancak denizyolu ile miimkiin olabilmistir.
Baslangigta bolge ile iletisim de bir siire deniz araglarinin telsiz ve radyo-telefonlari ile
miimkiin olabilmigtir. Deprem sonrasi uluslararas1 yardim g¢ercevesinde bolgeye ylizer
hastane ve su aritma gemileri gonderilmis, gemilerle is makineleri sevkiyati yaninda
yaral1 nakliyeleri yapilmus, ayrica Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (T.D.1.) yolcu gemileri
uzun siire depremzedelerin barinma ihtiyacim1 karsilamistir. Elektrik ve telefon

hizmetlerinin kesintiye ugramasi da, bu dogal afetin ¢6ziim arayan énemli sorunlarindan
biri olarak hatirlanmalidir.
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1948°de kesfedilen ve gliniimiizde de aktif halde oldugu bilinen KAF {izerinde
ISTANBUL’u daha yakin ve giiclii seklide etkilemesi beklenen yeni bir depremin,
Ulusal Gemi Insa Sanayiimiz iizerine olas1 etkileri ve almabilecek 6nlemler bilimsel
verilerle detayli olarak degerlendirilmelidir.

Aktif KAF’1n Izmit Kérfezi ¢ikisinda Marmara denizi icinde ikiye boliinerek devam
ettigi ve Kuzey boliimiiniin bir yay seklinde ve Istanbul Adalar’in yaklasik 8 kilometre
giineyinden gectigi konunun uzmanlarinca belirtilmektedir. Bu yaklasima gore KAF
TUZLA tersaneler bolgemiz ve Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.(TGS) PENDIK tersanemize
yaklagik 12 km, Hali¢’e 20 km mesafededir.

DEPREM SONRASI GENEL HASAR DURUMU

Deprem sonrasi hasarlar ¢cogunlukla konut olarak kullanilmakta olan binalardaki agir
hasarlar yaninda sanayi tesislerinde, karayollari, kopriiler ve diger altyapi yatirimlarinda
goriilmektedir. Binalardaki hasarin, yapi kalitesi ve malzeme eksiklikleri yaninda
onemli olarak gevsek zeminden kaynaklandigr degerlendirilmektedir. Yapilarin
cogunlugu, ozellikle Adapazar1 6rneginde oldugu gibi, suya doygun zeminde zemin
stvilagmast sonucu, batarak yikilmistir. Sanayi tesislerindeki 6nemli hasarlar arasinda
sayllan TCDD’ye ait Adapazari Vagon Fabrikasi tamamina yakin hasar gérmiis ve
tasarruf tedbirleri kapsaminda sigorta ettirilmedigi anlasilmistir. TUPRAS Izmit
rafinerisi de ¢ikan yangin sonucu 6nemli hasar gérmiistiir.

Sektoriimiizii yakindan ilgilendiren bir baska ilging sonug¢ ise, deprem ani ve
sonrasinda deniz hareketleri ve kiy1 yapisindaki onemli degisimlerdir. Sular altinda
kalan bolgelere ilaveten bazi yerlerde kuvvetli dalgalar gozlenmis; dalgalar yapay dolgu
alanlar1 yaninda, eski aluvyon boliimleri de denize geri ¢ekmistir. Derince limani
platformunda yarim metrelik, Golciik Kavakli kara alaninda 10 metrelik ¢okme tesbit
edilmis; Seymen bolgesinde 4 metre yiikseklige ¢ikan dalgalar Degirmendere’de evlerin
balkonlarina ulasmis, bu bdlgede biiyiik su altt heyelan1 yasanmis ve kiy1 seridi yiiz
metre civarinda azalmistir. Deprem merkez iissii yakininda Korfez genisliginin dar
olusunun, deprem dalgasi (tsunami) olusumuna imkan yaratmadigi degerlendirilmistir.

DEPREM SONRASI TERSANELERIMIiZDE HASAR DURUMU

KAF iizerinde ve Istanbul Bogazi’na yaklasik 80 kilometre uzaklikta, Golciik-izmit
merkezli deprem, Izmit Kérfezi iginde yer alan 3 tersanemizde de ciddi hasara yol
actl. Basinda yer alan haberlerden, en Onemli hasarin Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'na bagli GOLCUK Askeri Tersanemizin gemi insa tesisinde oldugu;
ancak  denizalti  {iretim  tesislerinin ve ylizer havuzlarin hasarlanmadigr ve
calismalarma devam edebilecegi Ogrenilmistir. Izmit Kérfezi kuzey sahili Yarimca
mevkiinde yer alan Marmara Tersanesinde ise kizak {izerinde ingaati devam eden
5.000 DWT’lik geminin takaryalardan hareketi neticesinde kizak ve gemide, ayrica
ving raylarinda ©6nemli hasarlar olusmustur. Korfez giiney sahili Seymen mevkiinde
yer alan UM Tersanesinde de, iskele ¢okmesi ve bina hasarlart rapor edilmistir.
Ozellikle dolgu arazi iizerinde yapilasmis bulunan Istanbul-Tuzla Tersaneler
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Bolgesi’ndeki birgok binada catlaklara rastlaniyor. Ulkemiz gemi insa sanayinin
merkezi durumuna gelmis bulunan Tuzla Tersanelerimizde, tiretimin devamlilig
yaninda can ve mal emniyeti agisindan, deprem giivenliginin (denizden gelecek etkileri
de icerecek sekilde) titizlikle ve bilimsel verilerle arastirilmasi, alinacak ilave tedbirler
yaninda afet plan senaryolarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bilindigi iizere Tuzla
Tersaneler Bolgesi, dere ve gol kenarindaki aliivyonlu bolgede, kara ve eski ada
arasindaki boliime ilaveten, eskiden plaj olarak kullanilan bdlgenin biiyiikk miktarda
denize dolgu yapilarak elde edilmis alanda yapilasmis bulunmaktadir. Benzer sekilde
kamu kurulusumuz TGS Pendik Tersanesi ve Agir Sanayi Tesisleri de, eski kiy1 seridine
dolgu yapilarak elde edilmis alanda bulunmaktadir.

Istanbul, Halic i¢inde yerlesik TGS HALIC ve CAMIALTI Tersaneleri ile DZ.K.K.
TASKIZAK Tersanesi’nde hasar rapor edilmemistir. Zonguldaktaki MADENCI |,
Canakkale Gelibolu’daki GELIBOLU ve izmirde yerlesik TGS ALAYBEY ve DZ.K.K.
[ZMIR Tersaneleri depremden etkilenmemistir.

ULUSAL GEMI INSA SANAYIMIiziN BOLGESEL YERLESIM DURUMU

Ulkemizde tersanelerin sayr ve kapasite acisindan biiyiik cogunlugu Marmara
bolgemizde, Izmit Korfezi sahillerinde ve agirlikli olarak Istanbul TUZLA da yerlesik
durumdadir. Tersane kapasiteleri gercekei bilimsel verilerle tesbit edilmemis olmasina
ragmen mevcut duruma ait ilgili 6zet veriler bazi detaylarla asagidaki tablolarda
verilmektedir :

Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. Kamu Tersaneleri

Tersane ads Yeri Insa ?fi??)ileceg.i ‘Dwt/yll ggmi o Ton/yil g:ell:k ‘
en biiyiik gemi insa kapasitesi | isleme kapasitesi
PENDIK Istanbul =119 900 Dwt 143.000 32.000
Pendik
CAMIALTI | Btn0ul=" 115 500 Dwt 22.000 6.000
Halig
HALIC Istanbul - 7.000 Dwt 12.000 4.000
Halig
ALAYBEY | Zmir- 2.000 Dwt 3.000 2.000
Alaybey
Toplam 180.000 Dwt/y1l | 44.000 Ton/y1l
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Tersaneleri
Insa . .
Tersane adi Yeri edebilecegi en 'Dwt/y i gemr - Ton/yil Qell_k .
e . insa kapasitesi | isleme kapasitesi
biiyiik gemi
GOLCUK Izmit —Gélciik 25.000 Dwt 30.000 10.000
TASKIZAK | istanbul — Hali¢ 10.000 Dwt 10.000 3.000
Toplam 40.000 Dwt/y1l | 13.000 Ton/y1l
Ozel Sektér Tersaneleri istanbul - izmit gevresi
Tersane ads Yeri Insa ?fi??)ileceg.i ‘Dwt/yll ggmi o Ton/yil g:ell:k ‘
en biiyiik gemi insa kapasitesi | isleme kapasitesi
Muhtelif Istanbul — 30.000 Dwt 295.000 83.000
Izmit
Toplam 295.000 Dwt/y1l | 83.000 Ton/y1l
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Bu cevrede yerlesik faal 6zel sektor tersaneleri 32 adet olup altyapi yatirimlari ve
kesme tezgahi/ving gibi tesislerini kurmus olan yaklasik yarist yeni gemi insaati ve
onarimi ile ilgilenmekte, digerleri kismi tamir isleri ve tekne ¢ekek yeri olarak hizmet
vermektedirler. Bu bolgede insa edilebilecek en biiyiik gemi 30.000 DWT olup toplam
295.000 DWT/y1l gemi inga kapasitesi ve 83.000 Ton/yil celik isleme kapasitesi
bulunmaktadir.

istanbul -izmit Dis1 Ozel Sektér Tersaneleri

Tersane ads Yeri Insa e"deubilecegi Dwt/yil g?mi ?nsa Ton/yul gell:k i;leme
en biiyiik gemi kapasitesi kapasitesi
MADENCI | Kd. Ereglisi 13.000 Dwt 13.000 4.000
GELIBOLU | Canakkale — 10.000 Dwt 10.000 4.000
Gelibolu
Toplam 23.000 Dwt/y1l 8.000 Ton/y1l

Esasen ayr1 ilgelerde bulunmasina ragmen Pendik Tersanesi ile Tuzla Tersaneler
Bolgesi birbirine bitisik 2 koyda ve ¢ok yakin olarak bulunmaktadirlar. Bu durumda
tersane say1s1 ve kapasite agisindan bolgesel durum asagidaki gibidir.

. : Tersane Dwt/yil gemi Ton/yil celik
Bolge i adedi =% insa k)c;pciitesi =% i§leme)/}capasitesi =%
Marmara | Istanbul (Tuzla- 33 80 362.000 74 86.000 68
Pendik)
Marmara | Istanbul (Halig 3 7 44.000 9 13.000 10
korfezi)
Marmara | Izmit korfezi 3 7 58.000 12 20.000 15
Marmara | Canakkale 1 2 10.000 2 4.000 3
Ege [zmir 1 2 3.000 1 2.000 1
Karadeniz | Zonguldak 1 2 13.000 2 4.000 3
Toplam 42 490.000 Dwt/yil | 100 129.000Ton/y1l 100

Tersanelerimizden sadece Eregli’deki Madenci Tersanesi 2. dereceden, diger tiim
tersanelerimiz 1. dereceden deprem bolgesinde ya da c¢ok yakininda yerlesik
bulunmaktadir.

Tablonun KAF’a yakinlik ve deprem riski yoniinden incelenmesinde Tuzla, Pendik
ve Izmit’te yerlesik tersanelerin sayica % 87, kapasite olarak % 86 gibi biiyiik oranda
onemli derecede KAF’a yakin, Hali¢’te yerlesik tersanelerin ise sayica % 7, kapasite
olarak % 9 oranda ikinci dereceden KAF’a yakin ve etkisi altinda olduklar
goriilmektedir.Bu durumda, sayet gerekli ciddiyet gosterilerek giivenlik arttirici
onlemler alinmazsa, deprem konusunun uzmanlarinca gelecek 3 - 30 yil icinde
beklenen istanbul’a daha yakin merkezli depremin, ulusal gemi insa sanayimizin
nerede ise tamamim etkileyebilecegi ve biiyiik kapasite kaybina yol acacag
(iyimser varsayimla sektorii uzun siire atil durumda birakabilecegi) soylenebilir.

Yerlesimin deprem riski ile ilgili boyutu yaninda tersanelerimizin, iilkemizin 8300
kilometrelik sahil seridinde etkili ve uygun tamir imkani yaratabilmesi de oldukca
onemli  goriilmektedir. Yeni ingaat yaninda tamir tersanelerimizin biiyiik
cogunlugunun Marmara bolgesinde yerlesik olmasi EGE, AKDENIZ ve
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KARADENIZ sahillerimizde zaafiyete sebep olmaktadir. Bu durum askeri gemiler sz
konusu oldugunda ayr1 bir énem kazanmaktadir. 15 Haziran 1999 tarihinde Istanbul
Harp Akademileri’nde yapilan 2. Deniz Gilicii Sempozyumu’'nda askeri yetkililerce
acikca dile getirildigi iizere, soguk savasin sona ermesi neticesinde, lilkemiz i¢in sadece
kuzeyde KARADENIZ’den beklenen tehdit yon degistirmekte ve EGE ve AKDENIZ’i
de kapsamaktadir. Izmir’de yerlesik 2 tersane bu anlamda yeterli gériillememekte, Dogu
Karadeniz ve Akdeniz’de yeni tamir tersanesi ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir.

DZ.K.K. TERSANELERI VE TGS TERSANELERINE AiT BAZI BILGILER

Depremde hasar goren DZ.K.K. GOLCUK Tersanesi’nin gemi insaati
faaliyetlerine, Taskizak Tersanesi programini da icerecek sekilde TGS Pendik
Tersanesi tesislerinde devam etmesi ve Taskizak Tersanesi alammmin “baska bir
kamu kurulusuna devri” giindeme getirilmis bulunmaktadir. Buna ek olarak TGS
ALAYBEY Tersanesi’nin de Dz.K.K.’ya devredilerek Dz.K.K. iZMIR Tersanesi
ile birlestirilmesi s6z konusudur. Bu iki kurulusun tesislerinin kisa karsilastirmasi
asagida verilmektedir.

DZ.K.K. GOLCUK Tersanesi 1924 yilinda 23.000 tonluk YAVUZ kruvazériiniin
havuzlanma ihtiyac1t gézoniine alinarak kurulmus, 1926 da tamamlanan biiyiik ylizer
havuz, YAVUZ’un hurdaya ayrilmasindan sonra boliinerek kiigiik havuzlar olarak gemi
tamirine hizmet etmektedir. Tersanenin is ylikiiniin % 60 dan fazlasi1 askeri gemilerin
tamir ve bakim hizmetleridir. Gemi insa faaliyetleri birkag¢ ticaret gemisi disinda esas
olarak, kizakta firkateyn ingaat1 ve kapali fabrika i¢inde denizalti ingaatidir. Fabrikada
ingaatt tamamlanan denizaltt raylarda hareket ettirilerek sahildeki ylizer havuza
alinmakta ve havuz i¢inde denize indirilmektedir.Tersane ii¢ senelik calismay1 takiben
1997°de NATO Kalite Giivence Sistemi Belgesi AQAP 120 sertifikast almistir. 394.000
metrekare alana sahip tersanede, toplam 36500 ton kaldirma kapasitesinde 3 parca ylizer
havuz, biri 30.000 ton digeri 14.000 tonluk iki yeni insa kizag1 ve toplam yaklasik 3600
calisan bulunmaktadir. Kizak iizerinde askeri gemi insaati jib kreynlerle yapilmaktadir.
Tersane icinde 3000 ton/yil kapasitede boya fabrikasi, sanayi gazlar1 fabrikasi ve
denizalt1 batarya fabrikas1 bulunmaktadir.

DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesi 1941 yilindan beri Hali¢ i¢inde, 48.000 metrekare
alanda, huciimbot tarz1 kiiclik boyutlu tekne insaat1 ve tamir faaliyetlerini siirdiirmekte
olup, yeni insa programindaki ilavelere uygun olarak, son yillarda tersanede Onemli
yatirimlara gidilmistir.

Ulkemizin en biiyiik tersanesi olan, TGS Pendik Tersanesi ve Agir Sanayi Tesisleri
1.100.000 metrekare alana, 202 metre boyda gemi insa kizagina, 300 metre boy, 70
metre en ile lilkemizin en biiyiilk kuru havuzuna sahiptir. Kuru havuz ara perdelerle
boliinerek, aym1 anda degisik tonaj ve boyutlarda gemilerin tamir ve bakimlari
yapilabilmektedir. Havuz iizerine hizmet eden, yine iilkemizin en biiyiik (450 tonluk
ve 300 tonluk) gantry kreynleri, hem havuzda yeni insa hem tamire katki
saglamaktadir. Tersane ticaret gemilerinin yeni inga ve onarimi i¢in tasarlanmis ve
giintimiizde Almanya’ya 5.500 DWT’lik RO-RO gemileri ile Deniz Nakliyat’a 75.000
DWT’lik dokme yiik gemileri insaat1 ve ¢ok sayida gemi havuzlamas ile faaliyetine
devam etmektedir. Yurtdis: iligkiler kapsaminda aluminyum tekne insaati teknolojisi
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uygulamaya konulmus ve hizli deniz otobiisleri imalatlart devam etmektedir. ikinci
kademe yatirimlart tamamlandiginda, tersanenin gemi insa kapasitesi 240.000
DWT/y1l’a ¢elik isleme kapasitesi de 48.000 ton/yil’a yiikselecektir. 60.000 DWT’lik
gemi insa kizagl ve onarim rihtimlarina 80’er tonluk jib kreynler hizmet vermektedir.
Tersanenin Tuzla Koyunda c¢alisan, biri 14.500 digeri 5.000 tonluk iki de yiizer havuzu
bulunmaktadir. Tersanede ¢elik saclar1 otomatik kumlama boyama {iinitesi, ayrica boya
fabrikas1 bulunmakta olup, ¢alisan sayis1 1100°diir. 1999 yili i¢inde uygun finansman
teklifleri neticesinde, yerli armatdrlerimiz tarafindan yurtdisi tersanelere siparis edilen
RO-RO gemileri ve tankerler i¢in, sadece TGS Pendik Tersanemiz, bu biiyiikliikteki
gemileri lilkemizde insa edebilecek teknik kapasite ve imkanlara sahip bulunmaktadir.

TGS Pendik Tersanesi ve Agir Sanayi Tesisleri i¢erisinde ayrica iilkemizin en 6nemli
Dizel Motor Fabrikas1 bulunmaktadir. SULZER-isvicre lisans1 ile 35.000 BHP giice
kadar dizel motor yapabilen tesis, 150 tonluk tavan vincine ve gelismis otomatik portal
freze tezgahina sahip olup, iiretim kapasitesi 64.000 BHP/y1l olarak ifade edilmektedir.

TGS nin diger iiretim birimleri olan Hali¢ i¢indeki CAMIALTI Tersanesi, 72.000
metrekare alana ve 2 adet gemi inga kizagina, HALIC Tersanesi 70.000 metrekare
alana, 3 adet kuru havuza ve 2 adet gemi insa kizagma ve Izmir’deki ALAYBEY
Tersanesi, 72.000 metrekare alana, 1 adet yiizer havuza ve 1 adet gemi insa kizagina
sahiptir. TGS Tersaneleri Pendik Tersanesi’nin onciiliigiinde 2.000.000 DWT/y1l
kapasitesi ile illkemizin toplam 6.500.000 DWT/y1l olan gemi tamir kapasitesinin
onemli boliimiinii olusturmaktadir.

Pendik Tersanemizin biiylik kuru havuzunda su alt1 tamirleri yapilabilen biiylik
gemilerin degisik ©6zel sektdr tersanelerimizde su lstii tamirleri yapilabilmekte bu
kapsamda Pendik Tersanesinin imkanlar1 6zel sektorii de biiyiik tamir islerinde motive
edici/destekleyici karakter tasimaktadir. Yukaridaki tablolardan goriilebilecegi iizere
Pendik Tersanesi’nin imkan, alan ve kapasitesi DZ.K.K. GOLCUK ve TASKIZAK
tersanelerinin toplaminin yaklasik 3 kat1 biiytikliige sahiptir.

Bu tesbitler ¢er¢evesinde Pendik Tersanesi’nin DZ.K.K.’na devri ve salt askeri
amagh kullanima donmesi ulusal gemi inga ve tamir kapasitemizde % 30 kayba yol
acabilecegi, 30.000 DWT fistii ticaret gemilerinin iilkemizde insaat imkanini ortadan
kaldirabilecegi, gemi dizel motoru iiretimini aksatabilecegi, ¢alisma yasami ve yan
sanayiye yapacag etkilerle issizlik ve benzeri ekonomik kayiplara, sosyal etkilere yol
acabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica deprem neticesinde hasar goren GOLCUK Tersanemize yeni yer arayislarina,
KAF’1n kuzey koluna sadece 12 km mesafede ve dolgu arazide yerlesik TGS PENDIK
Tersanemizin salt deprem riski acisindan dahi uygun ¢oziim olamayacagi
ongoriilmektedir.

GALATA KOPRUSU PROBLEMININ SEKTORUMUZE ETKISI

Yeni insa edilen GALATA koprisiiniin teknik ariza sebep gosterilerek Temmuz
1998’den beri acilamamasi, Hali¢ i¢inde yerlesik bulunan DZ.K.K. TASKIZAK
Tersanesi ile TGS’nin CAMIALTI ve HALIC Tersanelerine gemi giris ¢ikisini
engellemekte bu tesisleri atil durumda birakarak biliylik kamusal zararlara yol
acmaktadir. Kopriiniin agilan kisminin (80 metre genislikle, gereginden cok biiyiik
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olmasi sebebi ile) ¢ok agir olusu ve agirligin mesnet noktalarinda yirtilmaya yol agmasi
seklindeki teknik sorunu yaninda, esasen Karayollar1 G.M. ileYiiklenici firma arasinda
20-50 milyon Mark mertebesinde mali ve hukuki ihtilaflar oldugu oldugu basindan
ogrenilmektedir. Bu sorunun bir an 6nce giderilmesi amaci ile Oda’mizca 3 Temmuz
1999 tarihinde yapilan basin agiklamasinda, sadece 40 metrelik tek kanadin agilmasinin
yeterli olacagi ve bu bdliime sadece 2-4 milyon Mark bedele mal olabilecek yiizer
dubal1 ¢6ziim Onerilmisti. Ancak aradan gegen siire i¢inde sorunun ¢oziimii yoniinde bir
adim veya agiklamaya rastlanmamustir.

Koprii probleminin coziilmemesi, DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesi’nin “baska
bir kamu kurulusuna” devri, Hali¢ icindeki bu ii¢ tersanenin de tamamen devre
dis1 kalip kapanmalarina neden olacaktir. Pendik Tersanesi’nin DZ.K.K.’na devri
ve salt askeri amach kullanima donmesi ile ulusal gemi insa ve tamir
kapasitemizdeki toplam kayip % 40’1 asabilecek ve sektore girdi saglayan yan
sanayi ile birlikte kamu tersanelerince yaratilmakta olan 6nemli miktarda katma
deger kaybina yol acacaktir.

SONUC ve ONERILER :

Deprem sonrasi gelismelerin ve Galata kopriisii probleminin Ulusal Gemi Insa
Sanayiimiz lizerindeki olumsuz etkilerinin bir an 6nce giderilmesi amaci ile
asagidaki hususlar 6nemle g6z oniine alinmalidir:

1. Karayollarinin hasar sonucu kapanmasi, ulasimda denizyolunun vazgecilemez
Onemini tekrar vurgulamistir. Bu kapsamda 6zellikle 10 milyonu askin niifusa sahip
Istanbul ilimizde, benzer karayolu kapanmalarinda, kentin iki yakasi ve diger
sahillerinde yolcu, ara¢ ve is makinesi naklinde kullanilacak sekilde iskelelerle
donatilmasi, isler vaziyette yolcu gemileri ve araba vapurlariin hazir
bulundurulmasi gerekmektedir.

2. Izmit merkezli depremin gemi insa sektdriimiizde nispeten az hasarla atlatilmasi,
ciddi bir uyar1 olarak ele alinmali ve KAF’a yakin (Tuzla, Pendik ve Hali¢’te
yerlesik) tersanelerimizde gereken incelemeler yapilarak, uygun tedbirler
gecikilmeden alinmali, gerekli yerlerde zemin etiidleri yapilmali, afet senaryolari
hazirlanmalidir.

3. Yeni tersane yatirimlart (DZ.K.K. programlart dahil) deprem derecesi diigiik
bolgelerde, ve/veya gerekli Onlemler alinmak suretiyle EGE, AKDENIZ ve
KARADENIZ bélgeleri éncelikli degerlendirilerek ele alinmalidir. EGE ve
AKDENIZ bélgesinin tek sivil tersanesi olan TGS ALAYBEY Tersanesi’nin
DZ.K K.’ya devri s6z konusu oldugunda, Izmir kérfezi icinde hizmet veren T.D.I.
sehir hatti1 gemilerine ilaveten muhtelif kuruluglara ait romorkoér, vb. hizmet
gemilerinin, ayrica EGE ve AKDENIZ’de seyreden ticaret gemilerinin havuzlama-
bakim-onarim ihtiyaclarin1 karsilayacak yeni bir tersanenin kurulmasi i¢in TGS
gorevlendirilmeli ve acilen ¢aligmalara baslanilmalidir.

4. Bir yili askin siiren problemi dolayist ile sektdriimiizde % 10 mertebesinde atil
kapasiteye ve bliylik maddi zararlara yol agcan GALATA kdpriisii bir an evvel
acilmalidir. Bu hususta DZ.K.K.’nin ilgili merciler nezdinde yiiriitiilen temaslari
tiim sektoriimiizce desteklenmelidir.

5. Depremde hasar goren GOLCUK Tersanemizin yeni gemi insa olanaklarmin
tekrar yerine getirilmesi i¢in, DZ.K.K. yeni insa programlarina gore hazirlanacak
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“ kisa ve uzun vadeli alternatif éneriler” ilgili tim kuruluglarin goriisleri alinarak

degerlendirilmelidir. Bu hususun oOncelikli olarak ticaret gemilerini hedef alan

mevcut ulusal gemi insa ve tamir kapasitemizde bir kayba yol agmamasina 6zen
gosterilmelidir. Ornegin;

a) DZ.K.K.nin insa programina uygun kizaklari ile yeterli biiylikliik ve 6zellikte
oldugu degerlendirilen ve Hali¢ i¢inde DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesine komsu
bulunan TGS CAMIALTI Tersanesinin DZ.K.K.’na tahsisi ve iki tersanenin
birlestirilerek tek bir askeri tersane haline getirilmesi,

b) Pendik Tersanesi’nin kuru havuzu yanindaki bos arazinin DZ.K.K. na tahsisi ve
bu boliimde gerekli bina ve tesislerin insaati ile DZ.K.K. yeni gemi insaatlarinin
Pendik Tersanesi’nin mevcut tesislerine oOncelikli is olarak siparis edilmesi,
Pendik Tersanesi’nin is programina bagli olarak DZ.K.K. taleplerini tam olarak
karsilayamamasi durumunda (DZ.K.K.’nin 14000 DWT destek gemisi, 2 adet
2500 DWT destek gemisi, egitim botlari, romorkorler, havuz pontonlari
ingaatlarinda yapildig1 gibi) kamu/6zel diger tersanelere siparis edilmesi,

v.b. Oneriler géz Oniine alinabilir.

6. TGS tesislerinden Pendik Tersanesi’nin DZ.K.K. na tahsisinin s6z konusu olmasi
halinde kapasite kaybinin en aza indirilmesi agisindan son yillarda 6nemli yeni
yatirimlar yapilan DZ.K.K. TASKIZAK Tersanesi “baska bir bir kamu kurulusuna”
degil, dogrudan ve yalnizca TGS’ye devredilmeli ve TGS CAMIALTI tersanesi ile
birlestirilerek tek bir tersane haline getirilmelidir. Ayrica TGS’ nin kapasite ve tesis
kiigiilmesinden olusacak kayiplarinin azaltilmasi amaci ile DZ.K.K’nin yeni yatirim
tahsislerinden TGS’ye kaynak aktarimi hususu géz dniine alinmalidir..

7. 1993 senesinden beri Ozellestirme Idaresi’ne bagli tutulan Kamu kurulusumuz TGS,
yukarida 6zetlenen Oneriler kapsamindaki yeni olusumlar1 gerceklestirebilmek icin
en kisa siirede Ozellestirme kapsamindan ¢ikarilmalidir. Kasim 1994°de Odamizca
yayimlanan ve TGS tersanelerinin yeniden yapilanmasini arastiran ve somut
cozlimler Oneren “Tersaneler Raporu”na ragmen aradan gecen uzun zaman
diliminde Ozellestirme Idaresi Baskanligmin hi¢ bir pozitif uygulamasi
bulunmamaktadir.Deprem sonrasi ortaya ¢ikan fiili durum TGS’ nin her tiirlii siyasi
beklentiden uzak sekilde yeniden yapilanmasi, rehabilitasyonu ve akilci isletilmesi
acisindan bir sans olarak degerlendirilmelidir.
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Yénetici Ozeti

Giliniimiizde, gemi insaa ve denizcilik sektorlerinde ana problem kendi kendini finanse edememe
ve/veya uygun sartlarda dis kaynakli finansman temininde yasanan zorluklardir.

Mevcut filo yaslanmaktadir, dolayisiyla, Tiirk filosunun yenileme ve modernizasyon ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunun yanisira, gemi insaa sektorii gerek ihracat gerek de yurti¢i piyasada tekrar
hayata dondiiriilmelidir.

Finansman temininde yasanan zorluklar nedeniyle, bunlarin piyasa sartlarina birakilarak
gerceklesmesi miimkiin degildir, kesinlikle destek sarttir.

Biitiin bu sorunlarin agilmasi agsagidakilerin uygulanmasina bagli géziikmektedir:

1. Proje Finansmani disiplininin uygulanmasi,

2. Riskin sorumlulara paylastirilarak, azaltilmasi,

3. Gayri nakdi destek.

Bu yontem; en iyi ¢6ziim olarak gériinmekte olup,
e Devlet acisindan minimum risk,

e Dis kaynakli yatirimin dolayli yoldan tesvigi,

e Yiiksek istthdam nedeniyle maksimum geri doniis,

e Diisiik faizli ve uzun vadeli kredi temini saglamaktadir.

Gortildiigii tizere;
e Gayri nakdi destek sistemiyle dis finans kaynakli yatinm iilke ekonomisine
kazandirilmaktadir,

e Bu bir destek sistemi olup, tesvik sistemi degildir.
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1. Giris
Rekabet giicii, giderek serbestlesen diinya piyasalarinda firmalarin tirettikleri mal ve hizmetlerin

fiyat ve fiyat disi avantajlarim1 kullanarak daha ¢ok yer edinmesidir. Rekabet giicii ulusal,

sektorel, is kollari, firma ve iiriin diizeyinde gibi ¢esitli diizeylerde ele alinabilir.

Makro diizeyde rekabet giicli, lilkenin kurumsal, siyasal, sosyal ve ekonomik ozelliklerine
baghdir. Ornegin, istikrarli bir makro ekonomik ortam, nitelikli isgiicii yetistiren egitim sistemi,
rekabeti tesvik eden finansal ve yasal yapi, devlet, is¢i, igveren ve {iniversite iliskileri gibi bir¢ok

faktor ve ortam, ulusal ekonominin rekabet edebilme yetenegini olusturmaktadir.

Nisan 1999 rakamlariyla, Tiirkiye’de istthdam edilen niifus yaklasik 22 milyon’dur. Niifusun %
46’s1 yani 10 milyona yakini tarim sektoriinde bulunmaktadir. ABD harig, diinya {izerinde, tarim
sektoriinde ¢alisanlarin gelir diizeyi diistiktiir ve diisiik gelir ile refah saglamak miimkiin degildir.
AB’nde tarim sektoriine biiylik siibvansiyonlar verilmektedir, fakat tarimda ¢alisan niifus sadece
% 3’tlir. Tirkiye’de onemli dlgiide tarim siibvansiyonu vardir. Ancak gerek uluslararasi baski
ve gerekse biitce kisitlar1 isleri zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla, buradaki fazla isgiicii diger
sektorlere kaydirilmalidir. Yoksa issizlik uzun vadede patlayacaktir. Bu durum, gemi insaa
sektorli ve yan sanayii gibi onemli 6l¢iide istihdam gliciine sahip sanayi kollarinin dnemini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Tirkiye’nin diinyada gelisen egilimleri yakalayabilmesi ancak i¢inde bulundugu siyasi ve
ekonomik kosullar1 rekabet giiciiniin arttirilmasi yoniinde kullanmasi ile miimkiin olacaktir ve
dolayisiyla gerek koster filosunun ve gerekse uluslararasi deniz ticaret filosunun yaslanmasindan
ortaya ¢ikan talebe uygun olarak Tiirk Filosu Yenileme ve Modernizasyonu Projesi’nin
uygulanmasindaki temel ama¢ da Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yarar saglamak olmahdir. Bu
baglamda bakildiginda konunun iilkemiz agisindan faydalarina bakmakta yarar vardir. Ciinkii,
sonugta ekonomik ya da diger bazlarda fayda saglamayacak bir projenin getirisi, maliyetinden az

olabilecektir.

Tiirk Filosu Yenileme ve Modernizasyonu Projesi’nin Tiirkiye Cumhuriyeti igin faydalan ilgili

taraflar acisindan asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

1. Projenin basaris1 Ozellikle yan sanayi dallarinda (yonlendirmenin de etkisiyle) yabanci

sermayenin yurda  girisini hizlandiracak ve benzer projelerin baska endiistrilerde de
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10.

kullanilmasini saglayacaktir.

Bu tiir finansman yontemlerinin iilkemizde basariyla uygulandiginin goriilmesi; uzun vadede
daha diisiik kredi oranlar1 ve iilke riskiyle bor¢glanmamiz1 saglayacak ve o6zellikle Avrupa
Birligi'ne uyum ¢aligmalar1 yaptiZimiz su giinlerde global anlamda tanmirligimizi

arttiracaktir.

Sanayicinin mevcut zihniyeti degisecek ve proje iliretmenin dnemi kavranmis olacaktir.
Projenin getirecegi dinamizm sayesinde gerek tersane ve yan sanayi gerekse armator
cephesinde etkin rekabet stratejileri gelistirmek miimkiin olacaktir.
Milli Deniz Ticaret Filomuz ihtiyaglar1 ve global anlamda rekabet edebilir sekilde
desteklenmis olacaktir.
Armator icin uygulanacak finansal modelin ortak girisim ya da stratejik isbirligi igermesi
nedeniyle deniz tasimaciliginda ilgili alanda daha etkin sekilde s6z sahibi olunmasi
saglanacak ve armatorler bu modeli 6grenerek rekabet diizeylerini arttiracaktir.
Gemi ingaa sektorli ve yan sanayide kullanilan kapasite ve istihdam artacak olup, ilave gemi
paketleriyle bu rakam daha da yukarilara ¢ikacaktir. Ayrica yaratilan istihdamin gelirlerinin
yaratt181 ek talep, tiiketim mallar1 sanayilerinde ilave iscilerin (Ikincil istihdam) is bulmasina
yol agacaktir.
Yatirnmda ¢alisan is¢i ve calisanlarin aldiklar {icret ile yurti¢inde yaptiklar1 harcamalardan
dolayr; milli gelir, belirli bir gelir ¢arpaninda (ABD’deki caligmalara gore yaklasik 2 kat)
genisleyerek milli ekonomiye katkida bulunacaktir.
Paket iiretim ve uygun bir finansal model olmasi nedeniyle gemi maliyeti diisiik olacak,
dolayisiyla;

a. Belirli bir oranda déviz ikamesi saglanacak,

b. Armator, gemiyi daha diisiik fiyat ve uygun finansal model ile temin edeceginden

alim giicii de artacaktir.

Yeni gemi olmasi dolayisiyla isletme, sigorta giderleri ve diger maliyetler ile bakim ve
onarim masraflari diigiik olacak, Dolayisiyla;

a. Bu yolla yurtdisina ¢ikan doviz miktar1 azalacak ve Onemli 6l¢iide doviz ikamesi

saglanacaktir.
b. Gemi sefer sayilar1 artacak, dolayisiyla birim zamanda tasinan yiik miktar1 ve

bagil olarak kar artacaktir.
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11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

Proje yurtdist kaynakli finansman ile saglandigindan direkt olarak devlete herhangi bir
maliyet yaratmadan ilgili miktar karsiligt yatirnmin iilke ekonomisine kazandirilmasini
saglayacak ve diger paketler, ileri asamada Onceki paketlerin geri Odemeleri ile
gergeklestirilebilecektir.

Halen proje maliyetlerinde yerli katki yaklasik % 45 diizeyinde olup, paket iiretim olmasi
nedeniyle ve gerekli yonlendirmelerle yurtdisi temin edicilerin bir kismi yurti¢inde yatirim
yapmaya yoneltilebilecek ve bu sayede yabanci sermayenin iilkeye yatirim yapmasi ve yurt
ici katkinin arttirllarak yan sanayideki istihdam ve devlete geri doniisiin arttirilmasi
saglanacaktir. Ornegin sadece Ana makina ve yardimcilar setinin Tiirkiye’de iiretilmesi doviz

girdi ve ikamesini yaklagik gemi maliyeti tizerinden % 20 diizeyinde arttiracaktir.

. Artan gelirler nedeniyle tersaneler ve yerli yan sanayinden kurumlar vergisi, ilave

istthdamdan dolay1 olusan is¢ilikle ilgili vergiler vs. yollarla devlete geri doniis miktar1
artacaktir. Ekim 1998 tarihinde, tarafimizca gergeklestirilen bir ¢aligmaya gore ilgili donem
kosullarinda tipik bir gemi yatiriminda yerli iiretim ve 3. Ulkelerden ithal olmasi nedeniyle
vergilendirilebilen % 55°lik kismin yaklasik yaris1 yani % 23.8’1 SSK pay1 da dahil olmak
tizere devlete geri donmektedir. Bu rakam kredi ve teminat mektubu kullanilmas1 durumunda
% 25-26 diizeyine kadar ¢ikabilmektedir.

Projede iiretilen gemilerin yerini alacagi gemilerin satilabilecek durumda olanlarinin II. El
Gemi Piyasasi’nda satilmasi ile doviz girdi ya da ikamesi olusacaktir. Satilamayacak kadar
eski gemilerin ililkemizde hurdaya ayrilmasi ile de sokiim sayesinde direkt ya da dolayli
istthdam, demir hurda i¢in yurtdisina 6denen dovizden tasarruf ve yaklasik ton basina 30
USD so6kiim maliyet bedelinin yurt icinde kalmasi saglanacaktir.

Projeye katilan Tersaneler, yan sanayii ve armatorlerin rekabet diizeyi, iscilik kalitesi ve
caligma glivenligi arttirilacaktir.

Projenin etkinligi agisindan; bu kurumlarin, sirasiyla maliyet, kalite ve termin amacl siire¢
iyilestirme c¢aligmalari, Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9000 ve Stratejik Yonetim
calismalarini gergeklestirmesi, istenilmesi diistiniilen faktorlerdendir.

Yerli bankalarin bu projeden Ogrenme siirecine girmeleri ile rekabet diizeyleri ve dis
piyasada giivenilirlikleri artacaktir.

Filonun yenilenmesi ve modernizasyonuyla yabanci limanlarda liman devleti kontroluyla
tutuklanan Tiirk bayrakli gemi sayist azalacak ve hem Tiirk bayraginin ve hem de Tiirk deniz

ticaret filosunun sayginlig1 artacaktir.
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18. Modern bir Tiirk deniz ticaret filosu gelir getirici faaliyetlerinin disinda Tiirk bayragini
uluslararasi deniz ve limanlarda gostermeye devam edecektir.
Buradaki ekonomik sonuclarin iliski diyagramlarni (Sekil 1. ve Sekil 2.) seklinde

diizenlenerek verilmesi daha da uygun olacaktir.
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Uygun Kosullarda Finansman Temini | i Yabanci Armator |
Lo
i
[}
T T . + i Bttt it i
: Genel Hizmetler 0 i eSS HL__________P_iji_Z_G_ir_d_iS_i___________l
i Dizayn E * ! |
' Oversight (Kontrolliik : _>| Tersanev : i T H Doviz ikamesi
i Hizmetleri) ! i :
1 0 |
i Gumriik Hizmetleri li— i ! < Gemi Malivetinde Azalma |
| 0 . . ! . [ . . |
i Oksijen, milstehlik ! | Yerl Ya”i Sanavi | . . —P1 Etkin Rekabet Strateiileri Gelistirilmesi
| ! 1| q
i Kaynak Réntgen Hizmeti | | i demoee- L Setamzay”ecr'ﬂn ' —:l Kullanilan Kapasitede Artis |
i | Elektrik, Su, miistehlik vs E . T[\j(rkiye’de Lo Ukeye |
s SU, : atinm i ! [
i E i ] " ! i ;_______Eﬂr_'f_' _______ 1: ! > Artan Rekabet Diizevi
i — | T '\ Yurtigi Girdi ! | < »
! * ! P by — Yénetim ve Uriin Kalitesi
i TURK FILOSUNUN | | mmmoeoees —---e- CooLAme
1T YENICEME™ """~ ’ i 1 Yurtdisi Ithal | ! P! Calisan Kalitesi ve Calisma Givenlidi
VE :: \  Kalemler Karsiigr ! !
MODERNIZASYONU o Off-Set ! I
PROJESI :i R L —  Teknoloii Gelistirilmesi ve Transferi
h
! :' Karlilk
. P |
TURK GEMI INSAA i:
SEKTORU ve YAN | — P Devlete Geri Dénils (Vergi, Fon, SSK vs.)
. |
SANAYII i I . .
i 4 Ilave Istihdam
h
:i < Milli Gelir
!
:i = Flinnil TatihAamm
l:

Yurtdisi Temin Ediciler

Sekil 1. Tiirk filosunun yenileme ve modernizasyonu hali (Gemi insaat: Sanayii Yoniinden Degerlendirme)
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DENIZCILIK
SEKTORU ve
TC

Diistik Faizli ve Uzun Vadeli Dis Finansman Gayri Nakdi Destek Sistemiyle Yatirimin Ulke

Ekonomisine Kazandirilmasi

Etkin Rekabet Stratejileri

Filo ihtiyaci ve Global Anlamda Rekabet Edebilir

TURK FILOSUNUN YENILEME Sekilde Destek

VE L » .. —
MODERNIZASYONU PROJESE T”rg e?(fg;ﬁc"'k

l Tiirk Gemi Insaati

II. El Gemi Piyasasi li
Proienin Uzun Vadede Temel Ciktilan

fleri Asamada Projenin Kendini Finanse
Edebilmesi

Yeni ve Modern Gemiler

Milli Filo Artisi

Strateijik Isbirligi ve Ortak Girisimler

Yonetim Kalitesi

Calisan Kalitesi ve Calisma Guvenlidi

Tirk Gemi Sokim
Sanavii

Milli Gelir Artisi

Yabanci Sermavyenin Yurda Girisi Diisik Gemi Maliveti ve Artan Alim Giicli

Daha Diisiik Ulke Riski ve Kredi Oranlari ile Déviz Girdisi

Uzun Vadeli Borclanabilme

Déviz ikamesi

Diger Sektorlerde Benzer Uyqulamalar

Diisiik isletme, Sigorta, Bakim ve Diger Giderler

Sanayicide Zihniyet Degisimi ve Proje
Uretmenin Oneminin Kavranmasi

Artan istihdam

Yerli Bankalarin Zihniyetinde Degisim ve
Odrenme Stireci

Karlilik

Devlete Vergi, Fon, SSK vs. Yoluyla Geri Doniig

T TRIIT

Ulke Olarak Global Anlamda Rekabet ve
Taninirhk

Artan Liman Kalitesi

Jeopolitik Etkinlik (Tirk Bayrakl Gemilerin
Diinya Limanlarindaki Hakimiyeti)

FRNIRNIRRRRNIREE

Bagli Kavramlarda Gelisim (Sigortacilik,
Brokerlik, vs.)

Sekil 2. Tiirk filosunun yenileme ve modernizasyonu hali (Armatorler Yoniinden Degerlendirme)
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2. Milli Filonun Yenilenmesi ve Modernizasyonu igin Tiirkiye’nin Opsiyonlari

Milli filo yenilenmesi i¢in ve ihracaat yoluyla gemi insaati finansman opsiyonlar1 ve bunlarin

uygulanmasina mani olan temel unsurlar agsagidaki gibi 6zetlenebilir:

Son iki yil Neden
icerisinde goriilen
uygulama
Armatdriin kendi finansal Cok zor Yeni gemi maliyet ve biiylikliiklerinde artisin
olanaklari ile 0zkaynaklarla karsilanamamasi ve kendi

imkanlariyla kredi temin zorluklar

Tersanenin kendi finansal Yok Yeterli 6z sermayelerinin olmamasi ve
olanaklari ile kurumsallasamama

Armator ve tersanenin kendi Cok zor Yukaridaki etkenlerin yanisira her iki taraf
finansal olanaklan ile acisindan uygulama zorlugu

Dis kredi bulma yolu ile Cok Az Borg¢ verenin kredibilite inceleme ve kriterlerini

saglamada basarisiz olma

Tablo 1. Milli filonun yenilenmesi ve modernizasyonu i¢in Tiirkiye’nin opsiyonlari

Dis kredi talebinin degerlendirilmesinde istenenler (Sirket Degerlendirmesi) ise sunlardir:

e istek Mektubu (Letter of Request),

e Sirket Bilgileri (Mevcut Yap1 ve Gegmis Donem Calismalar1) (Company Background &
Experience),

e Firmanin Durumu ve Yonetimle ilgili Hususlar (Business and Personal Reputation of the
Company & its management),

e Sirketin Ticari Durumu ile Ilgili Hususlar (Company Commercial & Payment Track Record)

e Bor¢lanma Nedeni (Kredi Talebine Ait Sebep) (Reasons for the Loan),

e Geri Odeme Sekli (Sources of Repaying the Loan),

e Sirketin Mali durumu Ile Tlgili Hususlar (Yeminli Mali Miisavir Onayli Bilanco, Kar ve
Zarar hesabi, Nakit Akis1) (Audited Financial Statements)

Uygulamadaki temel sikintilar1 asagidaki sekilde vermek miimkiindiir:
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Sirket Raporu Bat1 Sirketleri Tiirk Tersaneleri Tiirk Armatorleri
Yonetim Raporu Zorunlu Yok Yok
Kar ve Zarar Hesabi Acik ve Anlasilir Zayif Zayif
Bilango Acik ve Anlagilir Zayif Zayif

Nakit Akig Tablolar Acik ve Anlagilir Tyilestirilebilir Tyilestirilebilir

(Bazen Yok) (Bazen Yok)

Mali Denetci Uluslararas1 Kabule Zayif Zayif
Raporlar Haiz Mali Denetgi
Raporlar

Tablo 2. Bat1 sirketleri ile karsilastirma (Finans cevrelerinin beklentileri)

3. Genel Degerlendirme

1. Tirk filosunun yenileme ve modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir,

e Mevcut filo yaslanmaktadir.
Mevcut filonun ortalama yas1 20’nin iizerindedir. Ortalama bir geminin émrii ise 20-25
yil arasindadir.

e Mevcut filo ¢ok kiigiik tonajda gemilerden olugmaktadir.
Gliniimiizde ise piyasa kosullar1 nedeniyle say1 olarak belki daha az fakat daha yiiksek
tonajda modern gemilere ihtiyag vardir. Ornegin tek cidarl kiiciik tonajli kosterler yerine
cok amacl ¢ift cidarli gemiler (MPV) tercih edilmektedir.

e Yeni kural ve kaideler getirilmektedir.
Uluslararasi ve ulusal otoriteler yeni diizenlemeler ile 6nemli baz1 yasaklamalar
getirmekte ve bunlar seferden alikoymaya kadar gitmektedir.

2. Gemi ingaa sektorii gerek ihracaat ve gerekse yurti¢i piyasada tekrar hayata dondiiriilmelidir.

3. Bunlarin piyasa sartlarina birakilarak gergeklesmesi miimkiin degildir, kesinlikle destek

sarttir.
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Buradaki temel sorun; gecmis donemde degisik sektorlerde devlet destek mekanizmalarinin
bazen istismar edilmesidir. Devletin aym tiirden sorunlart yasamamasi asagidakilerin

uygulanmasina bagh goziikmektedir:

1. Proje Finansmani disiplininin uygulanmasi,
2. Riskin sorumlulara paylastirilarak, azaltilmasi,
3. Gayri nakdi destek.

Bu maddeler raporun devaminda agiklanmaktadir.

4. Proje Finansmani

Proje Finansmani; klasik finansman yontemlerine benzememektedir. Burada; bor¢ veren, borg
alan yerine dogrudan projeyi finanse etmektedir. Proje Finansmani; geri 6demeyi, s6zlesmeden
dogan iliskilerle tanimlayarak projenin nakit akis ve aktiflerine bagl kilan projelerin finansmani
ile ilgili bir kavramdir.

Proje Finansmani ile klasik olarak armatdriin finansmani yontemlerinin karsilastirmasi asagida

tablo ile verilmektedir.

Armatoriin Finansmani Proje Finansmam
Armatoriin  isteklerinin, geleneksel | Borglanmanin gercek gayesinin finansmani
sekilde finansmani
Kararin, Tirkiye’de genelde yetersiz | Kararin, projenin gercek degeri iizerine kurulmasi;
olan, Armat6riin kredibilitesine gore | v Dogru gemi (Pazar Arastirmasi),
verilmesi; v'  Fizibilite (Proje Nakit Akis1 Tablosu, Gelir ve Proje
v Bilangolar1 Zayif, Aktifleri),

v' Kar ve Zarar Hesab1 Zayif, Daha agik, anlasilir ve realist geri 6deme plani,
v' Sirket Profili Zayif. Proje Sirketi,

Proje Kontratlari,

Ana borg verenin taahbhiitleri,

AN N NN

Tablo 3. Finansal Metodlarin Karsilastirilmasi
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Limited Recourse Finance

Ana borg verenin teminati, Projenin Nakit Akis1 ve Proje Aktifleri seklinde olup, mevcut sektor
yapis1 ve pazar risklerinden 6tiirii, proje finansmaninin “Limited Recourse” tiirii en uygun olarak
goziikkmektedir.

Risk Belirleme

Proje finansmaninda riskler dort asamada incelenmektedir. Bunlar;

e Proje gelistirme asamasindaki riskler,

e Gemi insaa asamasindaki riskler,

e Kabul riskleri,

e Geminin isletilmesi asamasindaki risklerdir.

Bu konudaki temel kaygilar; riskin, proje, ana bor¢ veren ve proje sponsoruna etkileri ve bu
risklerin nasil azaltilacag1 yoniindedir.

Projedeki taraflarin, projenin basarisindan fayda saglayabilmeleri icin, risklerin paylasiimasi
hususunda hemfikir olmalar1 gerekmektedir. Bu yiizden riskler, belirlenen riskleri en iyi sekilde

kontrol edebilecek taraf goz oniine alinarak adil sekilde taraflara atanmaktadir.

Sekil 3. Proje finansmaninda yer alan taraflar
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Riskin ilgili tarafa atanmasindan sonra, risk ¢6ziim metodu belirlenecektir.

Risk Atanan e . Ana Bor¢ Verene | Proje Sponsoruna
Risk Riskin Etkisi Etkisi
Taraf Azaltilmasi
Tersane Tersane Sabit Fiyat Yok Yok
kontroliindeki
maliyetlerde artis
T?rsanq | Tersane Gecikme Cezasi “Ana para ve 'falz Gelir giris ta}‘lhl
kontroliindeki gemi . . o0demede gecikme gecikmesi
O ve Risk Sigortasi
teslim siiresinde .
. Armator
gecikme
Geminin kontrat Tersane Performans Cezasi Proje aktif deger | Olast servis kayiplari
sartlarini (Sorumluluk azalmasi veya masraf artigi
saglamamasi sigortast)

Tablo 4. Gemi ingaa Risk Matrisi (Ornek)

5. Devletin Rolii

Devletin olasi istismar ve/veya kotiiye kullanma olasiliklarini en aza indirmesi yoniinden
Dogrudan Garantiler veya Kredi Sigortas1 vermesi (Gayri nakdi) gerekmektedir.
Bu konuda dikkate alinacak iki alan bulunmakta olup, bunlar; ihracat destegi ve i¢ (yerli)

destektir.

5.1. ihracaat icin ne yapiimalidir?

Thracatta asagidakiler belirli sartlar karsiliginda saglanmalidir.

e Gemi ipotegi karsilig1 Teminat Mektubu,

e Akreditif ipotegi karsiliginda Koprii Kredisi (Gerekli hallerde).

Devletin bunlar i¢in istemesi gereken unsurlarin 6nerileri Sekil 4’de aciklanmaktadir.

Bu rol ve kurallar gergeklestirmek icin EXIM BANK ile birlikte uygun organlara ihtiyag vardir.
Bagimsiz ve tarafsiz kuruluslar, Danisman olarak kullanilmalidir. Bu kuruluslar; ileride
TURKAK yasasina bagl kurumlar olmali, Proje finansmani disiplini {izerine bilgi ve

deneyimleri olmalidir.
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LT misteri 0 - P Gayrikabiliriicu
Basvuruda —— akreditif
= . Musteri Profili,
Istenecekler e Track Record <
. Gayrikabilirlicu akreditif
acilacak banka ve
- . agllma sartlari
Tip Standart Gemi Insaa
Kontrati (Ornek AWES)
Dizayn ve Gemi EXIM
Degerlendirme Teknik Olarak Finansal Evet BANK'In —
yeterli mi? Olarak yeterli i . emina
Gegmis (ig yila ait Yeminli (Denizcilik mi? |'(\' 'yst, P Mektubu
Mali Miisavir Onayli Bilango, Miistesarhigi) (EXIM BANK) Mektubu !’1LI
Kar ve Zarar Hesabi oordinator oordinatd vermesi

i - — Gemi ingaati
Proje Nakit Akis Tahmini Hayir Hayir ipotegi

ve Akilclligi

Borg alan sirket ve/veya
Grup Profili

Borg Alanin Vergi ve SSK
borcu olmadigina dair
kayitlar

Sekil 4. Thracat Destegi (Teminat Mektubu ve Koprii Kredisi) Isleyis Mekanizmasi
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Thracat desteginde buraya kadar verilen bilgiler, Teminat mektubu ve koprii isletme kredisi igin
gerek ve yeter sartlarin tamamini saglamaktadir.

Bu mekanizma bugiin kismen islemekte olup, ii¢ temel iyilestirme gerekmektedir. Bunlar; EXIM
BANK biinyesinde ayrilan kotanin Onemli Ol¢iide biiyiitiilmesi (en az 250 milyon ABD
Dolari/y1l), prosesin standardize edilerek islerin hizlandirilmasi ve sektor ihtiyaclarinin dogru

anlasilmasiyla bazi belgelerin yeniden diizenlenmesidir.

5.2. Yerli Armator icin ne yapilmalidir?

Yerli Armatér igin Kredi Sigortasi’na ihtiyag vardir. Bu konuda gereken kriterler, Ihracat
kriterleri ile aymidir. Fakat; 10 wyillik, 2 yil geri 6demesiz uzun vadeli krediye ihtiyag
bulunmaktadir.

Riskler; pazar sartlar1 ve armatoriin operasyon metodlari seklinde olup, nispeten yiiksektir.

Bu riskler; devletin dogrudan nakit bor¢ vermesini ¢ok daha riskli kilmaktadir. Bu nedenle

uygulanacak strateji; Armatdriin elinden geleni yapmasi, Devletin ona finans bulmada yardimei

olmasi, olmalidir.

Devlet, her armatorle ugrasacak yapi ve personele sahip degildir. Coziim, asagida belirtilen paket

proje anlayisinin gergeklestirilmesi olarak géziikkmekte ve bunun realize olmasi igin:

e Minimum hacim: Ornegin en az 25-50 milyon USD yatirim yapacak armatdr ya da armator
grubu,

e Tercihen her grup icin ayni tip ve 6zellikte gemi: Bu yontem, gemilerin degerinin dogru
saptanmast ve maliyet azaltimi1 saglayacak, ayrica talep dolayisiyla yabanci sirketlerin
Tirkiye’de tiretim yapmasini 6zendirecektir,

e Kolektif Sorumluluk: Proje sirketinin ortak girisim olmasi nedeniyle; ortaklarin; sadece
kendileri i¢in degil birbirlerine kars1 da sorumlu olmasi,

e Ferdi Sorumluluk: Destek sisteminin islemesi agisindan, sistemden yararlanmak isteyen
armatoriin devlete karsi ferdi teminat vermesi.

Devletin kredi sigortasi i¢in istemesi gerekenler Sekil 5.’de agiklanmaktadir.
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Bagvuruda istenecekler Dis Finans Kurumunun

Kredibilitesi

Operasyon Fizibilite Raporu

Tip Standart Gemi insaa . Hazine ve/veya Dig
Finansal Olarak
Kontrati (Ornek AWES) i Oraran yeterli mi? Ticaret
eknik Olara Hazine vel/veya Evet ¥ ar’
Dizayn ve Gemi voteriimi? ( e Ticarety Mistesarligi nin
Degerlendirme (Denizcilik Miistesariign) Sarth Kredi
Miistesarhigi) o Sigorta
Gegmis {ic yili ait Yeminli Koordinatér Koordinat5r Poligesi'ni
Mali Masavir Onayh Bilango, vermesi
Kar ve Zarar Hesabi

Proje Nakit Akis Tahmini ve

Akilciligi Hayir

Borg alan sirket ve/veya
Grup Profili

Borg Alanin Vergi ve SSK
borcu olamadidina dair
kayitlar

Sekil 5. Yerli Destek (Kredi Sigortasi)

54



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi Inga Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Armator ise; bu destek sistemi i¢in asagidakileri saglamalidir:

e Ortak girigim,

e Zincirleme Sorumluluk,

e Kisisel Taahhiitler,

e Armatoriin vergi ve SSK borcu olmamasi,

e Devletin uygun gorecegi yonlendirmelere uyum.

Projenin geri Odemelerinin yapilamamasi1 durumunda; Ana bor¢ veren; “first
recourse’u” yani filoyu (Teminat) alacak, Kredi sigortasi aradaki farki karsilayacak ve
Devlet; alacagini Armatdriin kisisel taahhiitlerinden tahsil edecektir.

Bu yontem; en iyi ¢6ziim olarak gériinmekte olup,

e Devlet agisindan minimum risk,

e Dis kaynakli yatirimin dolayli yoldan tesvigi,

e Yiiksek istihdam nedeniyle maksimum geri doniis,

e Diisiik faizli ve uzun vadeli kredi temin imkan1 saglamaktadir.

6. Temel Sonu¢

Gortildiigii tizere;

e QGayri nakdi destek sistemiyle dis finans kaynakli yatirim {ilke ekonomisine
kazandirilmaktadir,

e Bu bir destek sistemi olup, tesvik sistemi degildir

Rapor dahilinde, agiklanan hususlarin veya benzer destek unsurlarinin

ger¢eklesmemesi durumunda;

e Tiirkiye’de Denizcilik sektdrii problemi kalmayacaktir, zira sektor yok olacaktir.

e Tiirk Ekonomisine dert olacaktir.

e Politik sorunlara yol acacaktir.
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	Eximbank Kredileri: Eximbank’ýn yýllýk teminat mektubu kredileri kotasýnýn en az 250 milyon dolara arttýrýlmasý için Eximbank’ýn ihraç amaçlý gemi inþaasý için görevlendirilmesi gereklidir.




	Tersanelerin Birleþtirilmesi: Tersanelerin rekabet gücünün arttýrýlmasýný temin etmek amacýyla, daha büyük inþa kapasiteli tersaneler kurulmasýný saðlamak için tersanelerin birleþmesi teþvik edilmelidir.
	
	
	
	Türk Loydu: Ülkemizin yegane klas müessesesi olan TÜRK LOYDU’nun  gerek yurt içinde gerekse yurt dýþýnda hizmet verebilmesi için desteklenmelidir. Türk Bayraðý taþýyan ve devletin vereceði teþvikten faydalanacak gemilerin dual klas olarak olsa dahi TÜRK




	Uluslararasý Ýliþkiler: Sektörün uluslararasý rekabet altýnda çalýþacaðý göz önünde bulundurularak OECD, IMO ve AB kurumlarýnda aktif katýlýmlarýn saðlanmasý için sektördeki çeþitli kuruluþ uzman temsilcilerinin katýlacaðý daimi komisyonlar kurulup takip
	Sektör Ýstatistiklerinin Toplanmasý : Sektörün analizi için  istatistiklerin (ithalat, ihracat, teþvik, istihdam, iþçilik ücretleri) toplanmasý ve deðerlendirilmesi gereklidir.
	Tersane Olanaklarýnýn ve Kapasitelerinin Dökümlenmesi: Tersanelerin olanaklarýnýn ve kapasitelerinin belirlenmesi bilimsel metotlarla tüm tersanelere uygulanmasý Türk gemi inþa potansiyelinin belirlenmesi için önem arz etmektedir.
	
	
	
	Tablo 1.1: GTIP Gemi inþaatý ürünleri kodlarý
	Türkiye’de Gemi Ýnþa Sanayi Geliþimi:
	Dünya ve Türk Ticaret Filolarýnýn Oluþumu:
	Þekil 2.1 : Dünya ticaret filosunun oluþumu
	Þekil 2.2 : Türk ticaret filosunun tiplere göre daðýlýmý
	Þekil 2.6 : Türk ticaret filosunun yýllara göre deðiþimi
	Þekil 2.7 : Türk ticaret filosunun yaþ ortalamasý
	ASKERÝ TERSANELER

	Tablo 2.5: ASKERÝ TERSANELER
	Dünya Kapasitesi
	Tablo 2.7: Yýllara göre kapasite kullaným oranlarý
	Gemi Tamir, Tadil ve Havuzlama Kapasitesi:
	Dünyada üretim:
	
	ÝHRAÇ


	Tablo 2.12:  1994-1999 yýllarý arasý yeni gemi inþaatý
	Tablo 2.13:  1994-1999 yýllarý arasý gemi onarýmý
	Þekil 2.14: 1995-1999 arasý inþa edilen gemilerin tipleri




	Tablo 2.18: Kamu Gemi Ýnþaa Sanayi Sektöründe (Türkiye Gemi Sanayi A.Þ.) Ýstihdam Durumu
	
	Toplam


	Tablo 2.19: OECD Üyesi Ülkelerin Karþýlaþtýrmalý Gemi Ýnþaatý Sanayi’nde Ýþgücü Sayýlarý (Kiþi)
	AB Toplam *
	Alt Toplam *
	TOPLAM *
	TOPLAM
	Gümrük Birliðini kuran Türkiye-AT Ortaklýk Konsey Kararýyla ilgili olarak alýnan 29.04.1997 tarih ve 22974 sayýlý Bakanlar Kurulu Kararý ile AT Teknik Mevzuat Uyumu çerçevesinde Gezi Amaçlý Teknelerle ilgili mevzuatýn uyumlaþtýrýlmasýnda Denizcilik Müste
	
	Güney Kore’deki Geliþmeler
	
	
	
	Tablo 3.1 : Dünya büyüme oranlarý projeksiyonu
	Kuru Yük Gemileri:
	Denizde Güvenlik
	Deniz Kaynaklarýnýn Kullanýmý
	Verimlilik
	Kalite




	Yeni Gemi Tipleri
	
	
	Rekabet Edilebilirlik:
	Uzun Dönemde Dünya Ticareti
	Uzun Dönemde Dünya Gemi Ýnþaa Teknolojisinde Geliþmeler
	Uzun dönemde gemi inþa sanayinde büyük deðiþiklikler beklenmemektedir. Son 20 yýl içinde büyüyen gemi tonajlarý ekonomik rekabet gücünü arttýrmakla beraber, gemilerin yük bulmaktaki esnekliklerini azaltmýþ, dolayýsýyla ortalama gemi büyüklükleri azalma e
	Uzun Dönemde Dünya Gemi Ýnþaa Arz ve Talebi



	Ege Bölgesi
	
	
	
	Karadeniz
	Akdeniz



	Tuzla Tersaneler Bölgesinin Serbest Bölge Ýlaný

	Teþvik Belgeli Yatýrýmlara Uygulanan KDV Muafiyeti
	Sektörün Eðitilmiþ Ýþgücü Talebi
	Onarýmda Yabancý Gemilere Uygulanan “Geçici Ýthal” Statüsü
	Araþtýrma ve Geliþtirme Faaliyetleri
	Yat ve Gezinti Teknelerinden Alýnan Motor Alým Vergisi
	G
	Gemi Tiplerinin Geliþtirilmesi
	
	
	GISAT Fonu
	Eximbank Kredileri




	Tersanelerin Birleþtirilmesi
	
	
	
	Türk Loydu




	Uluslararasý Ýliþkiler
	Sektör Ýstatistiklerinin Toplanmasý
	Tersane Olanaklarýnýn ve Kapasitelerinin Dökümlenmesi
	OECD Ülkeleri ve AB Uygulamalarý
	Kur Makasý
	Yatýrýmý Cazip Hale Getirme
	Ürün ve Teknoloji Geliþiminin Saðlanmasý
	Pazarlama Desteði

	TEÞVÝK TÝPLERÝ
	K
	KAYNAK
	AB Uyum Fonlarý
	Üretim Geri Dönüþü

	UYGULAMA
	
	
	
	
	Faaliyet				Finansal Yükleri Karþýlayabilecek Kuruluþ







	oik600-b-muj.pdf
	GEMÝ YAN SANAYÝÝNDEKÝ ÜRETÝMLER
	GEMÝ SÖKÜM SANAYÝÝNÝN ÜLKE EKONOMÝSÝNE KATKISI
	Katma Deðer Katkýsý
	Ýstihdam Katkýsý
	Çözüm Bekleyen Sorunlar
	
	
	
	
	
	
	Türkiye’de son beþ yýlda sökülen gemi adedi ve tonajý







	ÖNÜMÜZDEKÝ 5 YILDAKÝ GELÝÞMELER

	TMMOB GEMÝ MÜHENDÝSLERÝ ODASI
	17 Aðustos 1999 Depremi ve Ulusal Gemi Ýnþa Sanayiimiz
	GEMÝ MÜHENDÝSLERÝ ODASI
	ÖNSÖZ
	GÝRÝÞ
	DEPREM SONRASI GENEL HASAR DURUMU
	DEPREM SONRASI TERSANELERÝMÝZDE HASAR DURUMU
	ULUSAL GEMÝ ÝNÞA SANAYÝMÝZÝN BÖLGESEL YERLEÞÝM DURUMU
	Türkiye Gemi Sanayii A.Þ. Kamu Tersaneleri
	Deniz Kuvvetleri Komutanlýðý Tersaneleri
	Yönetici Özeti
	1. Giriþ
	2. Milli Filonun Yenilenmesi ve Modernizasyonu Ýçin Türkiye’nin Opsiyonlarý
	Genel Deðerlendirme
	Proje Finansmaný
	Devletin Rolü
	Ýhracaat için ne yapýlmalýdýr?

	Þekil 4. Ýhracat Desteði (Teminat Mektubu ve Köprü Kredisi) Ýþleyiþ Mekanizmasý
	Yerli Armatör için ne yapýlmalýdýr?

	Þekil 5. Yerli Destek (Kredi Sigortasý)
	Temel Sonuç



