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ONSOZ

Devlet Planlama Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, “Iktisadi ve sosyal sektorlerde
uzmanlik alanlar ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak,
tedbirler gelistirmek ve Onerilerde bulunmak amaciyla Devlet Planlama
Teskilati’'na, Kalkinma Plan1 calismalarinda yardimei olmak, Plan
hazirliklarina daha genis kesimlerin katkisini saglamak ve iilkemizin
biitlin imkan ve kaynaklarimi degerlendirmek™ tizere siirekli ve gecici
Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulacag: hitkkmiinii getirmektedir.

Bagbakanligin 14 Agustos 1999 tarih ve 1999/7 sayili Genelgesi
uyarinca kurulan Ozel Ihtisas Komisyonlarmimn hazirladigi raporlar, 8.
Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarina 1s1k tutacak ve toplumun
cesitli kesimlerinin goriislerini Plan’a yansitacaktir. Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢alismalarini, 1999/7 sayili Basbakanlik Genelgesi,
29.9.1961 tarih ve 5/1722 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulmus olan tiizilk ve Miistesarligimizca belirlenen Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu genel cergeveleri
dikkate alinarak tamamlamislardir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile istikrar i¢inde biiylimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin
yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam
verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli bir istthdam
yapisina ulagilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin
yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonu¢ olarak refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmas: hedeflenmekte, tilkemizin
hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile
biitiinlesme amaclanmaktadir.

8. Bes Yillhik Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina toplumun tiim
kesimlerinin katkis1, her sektdrde toplam 98 Ozel Ihtisas Komisyonu
kurularak saglanmaya c¢alisilmistir. Planlarin  demokratik katilimer
niteligini gliclendiren Ozel Ihtisas Komisyonlari ¢alismalarmin diinya ile
biitiinlesen bir Tiirkiye hedefini gergeklestirecegine olan inancimizla,
konularinda iilkemizin en yetiskin kisileri olan Komisyon Bagkan ve
Uyelerine, c¢alismalara yaptiklar1 katkilar1 nedeniyle tesekkiir eder,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin {ilkemize hayirli olmasini
dilerim.
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1. DUNYADAKI DURUM

Diinyada elektrikli makinalar ve elektronik sanayi sektorli, iiriinlerinin ekonomik ve
teknolojik farkliliklart dolayisiyla diger sanayi kollarini yakindan etkileyen dnemli ve anahtar
bir tiretim alanidir. Bu sektor diinya iiretim hacminde ¢alistirdig1 is¢i sayisi, sanayinin tim
alanlar1 tizerindeki etkisi ve diinya sanayi liretiminin % 10’dan fazlasin1 yaratmasi nedeniyle
en biiylik ve lider sanayilerden biridir.

Sektor genelde, bir yonden yiiksek teknolojili {iriinler ve tiiketim mallar1 pazarinin hizh talep
artisindan yararlanmakta, diger yonden de yapilan yeni Ar-Ge ve iiriin gelistirme caligmalari
ile igletmelerin kendi gelismelerini saglamaktadir. Bununla beraber sektor, diger sanayilerde
yarattiklar1 teknolojik gelismelerle de bu pazarin daha da zenginlesmesine yardimci
olmaktadir.

Elektrikli makinalar ve elektronik sanayii {irlinlerinin iigte biri, ¢ogunlugu bu sanayi
tarafindan yeniden islenen veya kullanilan ara triinleridir; geri kalan1 da dogrudan nihai
kullanimina yoneliktir.

Elektrikli makinalar ve elektronik sanayi diinya pazarinin 6nemli bir kismin1 % 27 ile
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve % 25 ile Avrupa Birligi (AB) olusturmaktadir.
Japonya ile bu iki pazarin toplami, diinya pazarlarinin % 75’ini meydana getirmektedir.

Diinya ihracatinda 6nde gelen iilkelerin yillara gore ihracat degerleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 1. Diinya ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve Ihracat Degerleri

(Milyon Dolar)
ULKELER 1995 1996 1997
Japonya 15.422 14.015 14.662
Almanya 15.887 14.549 14.117
ABD 11.175 11.865 13.119
Italya 7.548 8.035 7.673

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/oik574.pdf...
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Ingiltere 5.532 6.265 6.751
Fransa 5.962 6.245 6.119
Meksika 4.007 4.122 5.624
Cin Halk Cumh. 3.782 4.120 5.227
Hollanda 2.975 2.840 3.647
Singapur 3.043 3.146 3.305
TOPLAM 102.921 | 101.685 97.909

Kaynak :

98 International Trade Center (ITC) / United Nations Statistics Division (UNSD)

1997 yilinda diinya elektrikli makinalar sanayi ihracati toplam 98 milyar dolar olarak

gerceklesmistir.

degerle birinci

Diinya elektrikli makinalar sanayi ihracatinda, Japonya 14,6 milyar dolar
sirada, Almanya 14,1 milyar dolar degerle ikinci sirada, ABD 13,1 milyar

dolar degerle ti¢lincii sirada yer almaktadir.

Diinya ithalatinda 6nde gelen iilkelerin yillara gore ithalat degerleri asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 2. Diinya ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve Ithalat Degerleri

(Milyon Dolar)
ULKELER 1995 1996 1997
ABD 14.433 15.082 16.625
Almanya 12.344 11.274 10.220
Ingiltere 6.729 6.479 7.313
Fransa 6.350 6.225 6.207
Hong Kong 5.442 5911 6.122
Japonya 4.151 4.517 4.497
Kanada 3.725 3.833 4.206
Hollanda 3.368 3.488 4.043
Meksika 2.648 3.257 3.889
Singapur 3.378 3.199 3.385
TOPLAM 100.804 | 104.223 98.586

Kaynak : 98 ITC/UNSD

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/oik574.pdf...
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1997 yili diinya elektrikli makinalar imalat sanayi ithalati 98,5 milyar dolardir. Diinya
ithalatinda ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Hong Kong iist siralarda yer almaktadir.

Son on yilda, AB elektrikli makinalar ve elektronik sanayinin liretimi, ortalama yillik % 6’lik
bir bliylime ile, 146,8 Milyar ECU’den 257,5 Milyar ECU’ye ¢ikmistir. Bu pazarin talebinin
% 77’si AB’nin kendi iiretimi ile karsilanmakta, geri kalan % 23’lik kisim ise % 6’s1
Japonya ve % 1’1 Tayvan olmak iizere diger iilkelerden saglanmaktadir. AB pazari
thracatinin % 60’1 Avrupa Birligi iginde, iiyeler arasinda yapilmaktadir. AB i¢indeki ticarette
de en biiyiik yeri Almanya tutmaktadir; Almanya’yr Ingiltere, Fransa, italya ve Hollanda
izlemektedir.

Diinya ekonomisindeki durgunluk, 1990’lar baslarinda elektrikli makinalar sanayiinde de
durgunluga yol agmistir. Buna ragmen elektrikli makinalar sanayii her zaman ihracata
yonelik bir sanayi kolu olmustur. Bu sanayinin iriinlerinin diinya dis ticaretinin % 60’1
olusturan boliimiinti sirasiyla Japonya, ABD ve Almanya yaratmaktadir ve bu iilkeleri
Ingiltere, Fransa, italya ve Hollanda izlemektedir. Birbirine rakip olan ii¢ bloktan, Japonya ve
ABD diinya dis ticaretinde pay kazanirken, AB sanayi son 20 yildir pazardaki payimni
kaybetmektedir.

AB pazarina bakildig1 zaman, tiye iilkelerin iiretiminin genel olarak biiyiidiigii goriilmektedir.
1998 yilinda Almanya’da iiretim % 3,1 biiyiirken, ispanya’da % 7, Portekiz, Danimarka ve
Belgika’da sirasiyla % 12, % 9 ve % 7,5 oranlarinda artmistir.

1998 yilinda, genel olarak sanayi Uretiminde artis gozlenmesine ragmen, AB’ye iiye
devletlerin yalitilmis tel ve kablo iiretimi azalmustir. Ingiltere ve Fransa’da yalitilmis tel ve
kablo iiretim degerleri sirasiyla % 15 ve % 25 oranlarinda azalis gosterirken, Alman
imalatcilar1 % 8’lik biiyiime sergilemislerdir. Uye devletlerin ¢ogunda, elektrik dagitim ve
kontrol aygitlar ile elektrikli ekipman imalati artis egilimindedir.

AB’nin igiinci iilkelere olan elektrikli makina ve cihaz ihracati, ithalatin1 asmaktadir.
AB’nin 1998 yilinda ilgili sektdrde dis ticaret fazlasi mevcuttur. Fakat, ithalat daha hizl
biiyiidiigi i¢in, ticaret fazlaliginin degeri yine ayn1 yil % 21,6 oraninda azalis gdstermistir.
Bu sanayi dalinda, Portekiz, Almanya ve Finlandiya yiiksek derecede ihracat uzmanliina
sahiptirler. Bu iilkeler, Avrupa ortalamasindan daha fazla ihracat gergeklestirmislerdir.
AB’nin ticaret hacmi artig gosterirken, ihracat ve ithalatta da biiyiime gozlenmektedir.
AB’nin ithalat yaptig1 {ilkelerin basinda ABD, Japonya ve Cin basta gelmektedir.

AB piyasasinda yliksek teknoloji iriinlerine dayali uzmanlagsma giderek Onem
kazanmaktadir. Bu egilim kendini en cok, yliksek derecede arastirma yogunluguna bagh

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/oik574.pdf...
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elektromekanik dalinda gostermektedir. Her yil cironun % 8-10’u arastirmaya
harcanmaktadir. Sektorde diinya ¢apinda biiylik firmalarla, kiiciik ve orta 6lgekli girisimciler
faaliyet gostermektedir. AB pazarinda liberalizasyona, ulusal altyapr pazarlarinin
Ozellestirilmesine de agirlik verilmektedir.

AB elektrikli makinalar ve elektronik sanayi sektoriiniin i¢indeki alt iiriin gruplarinin yiizde
olarak agirliklar1 asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 3. Elektrikli Makinalar Sanayi Alt Uriin Gruplariin Agirliklar:

Alt Uriin Grubu Yiizdesi (%)
Izole tel ve kablo sanayii 10,9
Elektrik makinalari 435
Sanayi i¢in elektrik techizati 10,1
Akiimiilator ve pil sanayii 3,5
Elektrikli ev cihazlar 23,1
Aydinlatma cihazlari 8,9
2. TURKIYE’DEKI DURUM

Tiirkiye’de elektrikli makinalar sanayiinin gelisme siireci oldukca yavas gerceklesmistir. ilk
tesis, 1869°da Osmanli Imparatorlugu’nun haberlesme malzemesi ihtiyacim karsilamak iizere
kurulan ve uzun yillar hizmet veren PTT Fabrikasidir. Bunu yillar sonra, askeri sahra kablosu
imal etmek iizere, 1932 yilinda kurulan Istanbul Kauguk ve Kablo Sanayii izlemistir.

1930’Iu yillarin ikinci yarisinda, NGA tipi izole tesisat iletkenleri, kablo basliklari, yer alt1
buvatlar1 ve kofre sigortalari, bakalit zil butonu ve buvat imali kii¢iik tesebbiisler tarafindan
gergeklestirilmistir. Ikinci Diinya Savasi siiresince yatirimlar yavaslamis olmasina ragmen
duvar tavan duylari, armatiir dipleri ve rozaslar imali baglatilabilmis, savastan sonra ise, hizla
artan taleple birlikte bu atdlyeler faaliyetlerini artirmiglar, i¢ tesisat malzemesi imalati da
kiigiik atolyelerde gelismeye baglamistir. Sektorde ilk yabanci sermayeli tesis, General
Elektric T.A.O., enkandesan elektrik ampulii imal etmek t{izere kurulmustur.

4 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/oik574.pdf...
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Ikinci biiyiik atilim dénemi, 1950’lilerin ikinci yarisinda gelmis, bazi elektronik teghizatin
yapimi yaninda KAVEL kablo fabrikasi, Tiirk Philips radyo fabrikasi, pil ve akiimiilator
tesisleri, motdr ve dinamo firgalar1, cesitli dayanikli tiiketim mallari, ilk Direk Imalat
Fabrikas1 (MITAS — 1954), ilk dagitim trafosu ETITAS (1958), elektrolitik bakir fabrikasi
RABAK, Tiirkkablo (1962), Celik Halat (1962), kaynak elektrodu fabrikast OERLIKON,
porselen izolatdr fabrikasst CANAKKALE SERAMIK (1963) ve AEG — ETI (1967), salt
cihazlar1 ve pano montaji yapan SIMKO ve ikinci kablo fabrikasi AN-KA kurulmustur.
1963’den sonra sanayinin desteklenmesinden yararlanarak elektrikli makinalar sanayii
gelismesini hizlandirmastir.

Planli kalkinma ddnemine gecisten sonra ara ve yatirrm mali niteligindeki makina ve
techizatin {iretimi 6nem kazanmis, bunu saglayacak yatirimlar desteklenmis ve korunmustur.
Elektrikli makinalar sanayii de, bilgi ve sermaye birikimine sahip olarak ciddi boyutlarda
gelismistir. Sektorde liretim, kiiciik isletmelerde ve daginik bigimde baslamistir. Bu tesislerde
tiiketim ve dayanikli tiikketim mallar1 tiretimi 6ncelikli olmugtur.

Elektrikli makinalar imalat sanayiinde faaliyet gosteren bliylik uluslararasi sirketlerle, yerli
sermayeli ve lisans ile ¢alisan ¢ok sayidaki orta biiyiikliikteki sirket, daha once ithalat yoluyla
temin edilen makina, techizat ve malzemenin Onemli bir kisminin {retimini iilkemizde
gerceklestirirken, lisans ve know-how anlagsmalariyla teknoloji transferi saglanmistir.
Sektorde wuzun silireden beri uluslararas1 imalat kalite standartlar1 ve kurallar
uygulanmaktadir. Sektoriin hizli gelismesinde, biiylik yabanci sirketlerin sermaye ve
teknoloji transferi katkilarinin yami sira, uluslararasi arastirma merkezlerinin destegi ile
tiniversite—sanayi isbirligi biiyiik bir etken olmugtur.

Sektor 1980’11 yillardan itibaren, yiiriirliige konulan yeni ekonomik istikrar politikalar1 ve
programlarina paralel olarak disa agilmaya baglamistir. Bdylece, bir yandan {iretilen
elektromekanik techizatin kalitesi uluslararas1 standartlar diizeyine yiikseltilirken, diger
yandan mevcut ve artirilan iiretim kapasitelerinin tam olarak kullanilmasi imkani elde
edilmistir. Tiirk elektromekanik sanayiinde kii¢iik boy isletmeler biiyiikk yer tutmaktadir.
Algak gerilim malzemeleri biiyiik olgiide kiigiik isletmelerde iiretilmektedir. Onemli
malzemeleri imal eden biiyiik isletmelerin tamamina yakini yabanci sermaye istiraki ile
kurulmuglardir.

Tirkiye’de elektrik malzemelerinin en biiyiik alicilar1 elektrigin liretim, iletim ve
dagitimindan sorumlu kamu kuruluglaridir. Sektoriin tirettigi yatirim mali ve malzemelerinin
yurt i¢i satiglarinda bu kuruluslarin paylart yiizde 75 seviyesindedir. Elektromekanik
sanayiinin biiylik 6l¢lide kamu alimlarina baglh kalmasi, kamunun talebindeki duraksama ve
dalgalanmalardan etkilenerek, liretimde siirekliligin saglanamamasina neden olmaktadir.

5 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/oik574.pdf...



Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Elektrikli Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Ulkemizde uygulanan yatirimlar1 ve ihracati tesvik politikalari, genel olarak ithalat: vergiden
muaf tuttugundan, bir cogu yatirirm mali niteliginde olan elektrikli makinalar sektorii {irtinleri
iilkeye glimriiksiz olarak girmistir. Buna kamu kuruluslarinin glimriiksiiz ithalati da
eklendiginde, sektoriin i¢c pazarda uluslararasi rekabetle karsi karsiya oldugu goriilmektedir.

1996 yilinda Tirkiye’nin Glmriikk Birligine girmesi, elektrikli makinalar imalat sanayii
tireticileri i¢in bliylik bir potansiyel olusturmustur. Elektrik enerjisi iiretim, iletim ve dagitim
alanlarinda hizmet veren deneyimli proje ve ingaat firmalarinin yurtdisinda kazandiklar
thaleler de sektdr icin yeni bir pazar imkani ortaya koymustur.

Uzak Dogu ve Rusya gibi pazarlarda meydana gelen kriz nedeni ile bu iilkelere yapilan
thracatin gerilemesi, gecmis yillardan beri siire gelen durgunluk ve belirsizliklerle birlikte
sektorde pazar daralmasina ve kapasite planlamasi problemine neden olmustur.

VIIL. Plan déneminde, sektor iiretiminin yillik ortalama yiizde 7 artmasi, ihracatinin da yiizde
11°lik bir artigla y1illik 900 milyon dolara yiikselmesi beklenmektedir. Ayn1 donemde ithalatin
yiizde 20 artarak yillik 2 milyar dolara yiikselecegi, i¢ talep artisinin ise yiizde 13 diizeyinde
olacagi tahmin edilmektedir.

Sektor {iretiminin biiyiik bir boliimii, enerji sektorii iletim, dagitim ve iiretim ile haberlesme
altyapisi sebeke yatirimlarina yoneliktir. Bu yatirimlara bagli olarak {iretimin yiizde 21’1
elektrik makinalari, ylizde 30’u kablolar ve emaye teller alt sektorlerinde gergeklestirilmis,
elektrikli ev cihazlar1 da iiretimin yiizde 21’ini olusturmustur.

VIIL. Plan doneminde sektor ihracatinin yiizde 42’sini  kablolar ve emaye teller alt sektori
gerceklestirirken, ithalatta agirlikli olarak elektrik makinalari, salt cihazlari, yari iriinler ve
ara mallar1 goze carpmaktadir.

VIL. Plan doneminde i¢ talebin ithalatla karsilanma oraninin yiizde 56, ihracatin iiretime
oraniin yiizde 36 ve ihracatin ithalati karsilama oranmin yiizde 45 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

Elektrikli makineler sanayii icerisinde elektrikli kablolar ve teller ihracat hacmiyle 6nemi
giderek artan ihra¢ kalemlerinden biri goriinlimiinde olup, ihracat genelde AB iilkelerine
yapilmaktadir. Elektrikli makineler sanayi ihracatinin en oOnemli boliimiini olusturan
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elektrikli kablolar ve tellerde mevcut teknoloji, kalite ve kapasite ile dis piyasalarda rekabet
giicii olustugu gozlenmektedir. Diger bir {iriin grubu olan transformatorler de ise, AB
iilkelerinin yanisira, Malezya, Pakistan, Singapur, Tayland ve Urdiin gibi Giineydogu Asya
ve Ortadogu iilkelerine yapilan ihracatta artis gézlenmektedir.

Son 5-6 yil i¢inde gerceklestirilen yeni yatirimlarla {irlin ¢esitleri artirilan ve iiretimleri en
son teknoloji ile yapilan firin ve ocaklarin ihracati bes kitadaki bir¢ok diinya iilkesine
yapilmistir. Bu iilkeler Almanya, Fransa, Belcika, Cezayir, Ingiltere, Giiney Afrika, Sudan,
Isvicre, Israil ve Yunanistan’dir. Elektrik akiimiilatdrleri ihracati acisindan o6nemli
sayilabilecek pazarlar ise Rusya, Almanya, Azerbaycan, Romanya ve Ukrayna’dir. Diger bir
iriin olan elektrik motorlarinin ihracatinin  yaklastk % 90’mmin  AB iilkelerine
gerceklestirilmesi iiriin ¢esitliligi ve kalitesini gostermektedir.

Elektrikli makineler sektoriiniin agirlikli olarak ihracinin gerceklestigi iilkeler; Almanya,
Rusya, Italya, Pakistan, Ingiltere, Malezya olarak siralanmaktadir. Potansiyel pazarlar ise;
Fransa, Suudi Arabistan, G. Afrika, Ispanya, Isvigre, Avusturya ve Cezayir’dir.

AB pazarina girebilmek i¢in AB Teknik Mevzuatina 6zel 6nem vermek gerekmektedir.
Sektordeki bazi firmalar, bati1 teknolojisini yakalayarak Avrupa Teknik Mevzuatina uyum
calismalarin1  gerceklestirerek CE isaretini almis durumdadirlar. Kablo sektoriindeki
firmalarin % 50’s1 ISO 9000 kalite belgelerini almiglardir.

Tablo 4. Tiirkiye'nin Ulkeler itibariyle Elektrikli Makinalar Sanayii Thracat:

(Bin Dolar)
ULKELER [1995 1996 1997 1998
\Almanya 219.987 269.301 [233.144 [221.705
Rusya 31.785 [35.760 35.775 |18.884
Italya 24.445 25.227 33.107 39.759
Ingiltere 20.683 27.994 29.894  44.601
Malezya 16.487 [33.595 29.970  ]18.090

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

Katodlu elektronik valfler, tliip ve lambalar ile elektrik motoru ve jeneteratorler; elektrikli
makinalar sektor ithalatinda en yliksek paya sahip iirlin gruplaridir. Elektrikli makinalar
sektdr ithalatmin en fazla yogunlastign belli bash pazarlar; Almanya, italya, Ingiltere ve
Fransa olarak siralanmaktadir.
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Tablo 5. Tiirkiye'nin Ulkeler Itibariyle Elektrikli Makinalar Sanayii Ithalati

(Bin Dolar)
ULKELER (1995 1996 1997 1998
Almanya 186.297 218.109 [259.113 [249.248
italya 90.599 142.221 [187.128 [243.821
ABD 50.487 53.486 [52.321  [62.182
Ingiltere 49.167 59.944 65.429 [56.172
Fransa 44738 59.483 82.405  [121.281
Japonya 37.387 25.835 @¥7.867 149.965

Kaynak : DTM

3. REKABET EDEBILIRLIiK

Elektromekanik sanayii genelde biiyiik kuruluslarin egemenliginde olan, ancak pek ¢ok da
kii¢iik sanayi kurulusunun yer aldig1 bir sanayidir. Yabanci sermayeli biiylik sirketler ile yerli
sermayeli ve lisans ile ¢alisan bir¢cok orta boy sirket, genis komiinikasyon ve sermaye
olanaklar1 ile alanlarindaki teknik gelismeleri yakindan izlemekte, gerekli yatirnmlar1 ve Ar-
Ge harcamalarini yaparak gelismektedirler.

Bir ¢ok kiigiik tesis ise daha ¢ok kopyacilik ile birkag tip gelistirmekte ve bunlar1 kapali i¢
piyasada, ucuz fiyatla satmaya c¢aligmaktadirlar. Kaliteye Onem vermeden gelistirilen
sagliksiz iriinlerden dolay1 bu tiir tesislerin serbest rekabet kosullarinda yasamalar1 fazla
olas1 goriilmemektedir. Bu tesisler muhtemelen, ya birlesip daha giiglii firmalar haline
gelecekler veya kapanacaklardir.

Gegmiste elektromekanik sanayii pazarina bakildiginda, bu pazarin pek de kapali bir piyasa
olmadig1 goriiliir. Ulkemizde uygulanan yatirimlari ve ihracati tesvik politikalari, genel
olarak ithalati vergiden muaf tutmaktadir. Bu sayede bir c¢ogu yatirim mali olan
elektromekanik sanayii iiriinleri bu yolla iilkeye giimriiksiiz olarak girmektedir. Buna kamu
kuruluglarinin giimriiksiiz ithalatin1 da eklersek, elektromekanik sanayii yillardir biiytik
Ol¢iide uluslararasi rekabete agiktir denilebilir.

Ancak elektromekanik iirtinlerinin biiyiik bolimi agir ve sik sik bakim isteyen malzemeler
oldugu i¢in, bir ¢cok kullanict yurtiginde imal edilmis iiriinler tercih etmektedir. Bu durum
yerli sanayi i¢in bir avantaj teskil etmektedir.
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Istanbul Sanayi Odasmin (ISO) yaymladigi “Giimriik Birliginin Imalat Sanayi Sektdrii
Uzerindeki Etkileri ve Bu Sektoriin Rekabet Giicii” konulu arastirmaya gore, genelde
elektromekanik sanayiinde su sonug ortaya ¢ikmustir:

“Kiiciik boyutlu kuruluslarin AB karsisinda rekabet giiciiniin olmadigy, orta boy
kuruluslarla, biiyilk Kkuruluslarin esdiizeyde rekabet giicleri oldugu
goriilmektedir.”

4. ELEKTRIKLI MAKINALAR SANAYIi ALT SEKTORLERI

Bu kisimda elektrikli makinalar alt sektorlerinin arz-talep ihtiyaglari, kapasite kullanima,
rekabet edebilirlik durumlar1 ve diinyadaki durumundan bahsedilmektedir.

4.1. Elektrik Motorlar1 Sanayii

Elektrik Motorlar1 sanayii genel olarak,

= Biiyiik motorlar ve
» Kiigitik elektrikli ev cihazlarina uygun motorlar,

imalat tesisleri olarak ikiye ayrilabilir.

Biiyiikk motorlar imalati; ABANA, ELSAN, GAMAK ve Tiirk Elektrik Endiistrisi (TEE),
EMTAS tarafindan yapilmaktadir. Bu tesislerde 0.12 kw’tan 160 kw’a kadar A.C. motoru
tiretilmektedir.

Elektrikli ev aletlerinde kullanilan kii¢ciik motorlar ise genelde bu aletlerin {ireticilerinin
stratejik {iriinii oldugundan, onlarin kontrolii altinda iiretilmektedir. Genelde bu motorlarin
daha az malzeme igermesi, daha az elektrik tiiketmesi, sessizlik ve radyo enterferansi
yoniinden de AB standartlarina uymasi istenmektedir. Bu nedenle bu tiir motorlarin iiretim
teknolojisinin seviyesinin yiiksek olmasi esastir. Uretilen ev aletlerinden her an yeni isler
yapmasi, performanslarinin  yiikselmesi, teknolojik olarak yenilikler —gostermesi
istenmektedir. Bu nedenle motor sanayiinin de teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi,
kendisinin yenilikler yaratmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de kii¢iik motorlar 9 kurulus tarafindan iiretilmektedir. Bu kuruluslar; Tiirk Elektrik
Endiistrisi A.S., PEG Profilo, Simtel A.S., Elektropak, Faz Elektrik, Balkan Motor, Raks
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Sanayi Uriinleri Dagitim A.S., Danisment Makine San. ve Tic. A.S. ve Senur Elektrik
Motorlar1 San. ve Tic. A.S’dir.

Tiirkiye nin motor talebi 3.000.000 adettir ve bu talebinin % 14’ii ithal edilmektedir. Uretim
maliyetlerinin ithal fiyatlari ile rekabet edebilecek durumda oldugu goriilmektedir.

Tiirk Elektrik Motorlar1 Sanayii, Elektrik Makinalar1 Sanayii toplam iiretimin %6’sin1
olusturmakta, talebin % 71’ini karsilamakta ve iiretimin % 11’ini ihra¢ etmektedir. Talebin
geri kalan % 29’u ithalat ile kargilanmaktadir.

4.2. Trafo Sanayii

Petrol krizleri sonucu diinyada alinan “enerji tasarruf Onlemleri” ile elektrik enerjisi
kullaniminda goriilen onemli diisme ve bir tiirlii asilamayan ekonomik durgunluk sonucu
sanayideki iiretim disiikliigii de elektrik talebini durgun tutmakta ve Avrupa’da genel olarak
yeni iretim ve dagitim tesisleri yapilmamaktadir. Tabi bu durum ayni zamanda bazi AB
tiyesi iilkelerin elektrik sebekelerinde dnemli oranda fazla kapasitenin meydana ¢ikmasina da
neden olmaktadir. Bu nedenle Gii¢ Trafosu Sanayii iiretiminde de 1980 — 1987 arasinda
diisme goriilmiistiir.

Kendi i¢ pazarlarinda diisiik devam eden talep, trafo sanayilerinin mevcut kapasitelerini
kullanmak iizere ihracatlarini arttirmaya, yeni ihrag pazarlar1 aramaya zorlamigtir. Ancak her
zaman dis 6deme zorlugu icinde olan igiincii iilkelerin durumlar1 bu pazarin da fazla
biiyiitiilmeyecegini gostermistir.

Elektrik enerjisi konusunda goriilen bu talep durgunlugu, “dagitim trafolar1” alanim1 da
kapsamaktadir. Ayrica ¢alisan firma sayisinin gereginden fazla oldugu bu alanda, firmalar
arasinda birlesmeler goriilmekte, bazilar1 da faaliyetten ¢ekilmektedir.

Tiirkiye’de trafo iireten 9 biiyiilk ve orta boy firma ve birka¢ kiigiik firma bulunmaktadir.
Bunlardab birkaci; ABB, ALSTOM, BEST, ETITAS, MAKSAN, TRANSTEK, ELTAS dur.
Trafo sanayiinin Elektrik Makinalar1 toplami i¢indeki payi, motor sanayii kadar, yani %
6,3’tlir. Bu firmalar talebin % 78’ini karsilamakta ve iiretimin yaklasik dortte birini ihrag
etmektedir.
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Tiirkiye’de kurulu fabrikalarin giic ve dagitim trafolar1 kurulu kapasitesi 27.000 MVA’dir ve
1994 tiretimi 16.500 MVA’dir.

Uretimin girdilerinin % 60-70i yerli piyasadan saglanmaktadir, ithal girdiler % 28
civarindadir ve Glimriik Birligi ile bu maliyet kaleminde biraz ucuzlama olacaktir.

Normal kosullarda, iilkemizde {iretilen trafolarin fiyatlar1 Avrupa fiyatlarindan % 30
diisiiktiir. Ancak Avrupa’da biiyiik gii¢ trafolarinda (10 MV A {izeri) iireticilerin aralarinda dig
rekabete karsi korunmak amaciyla anlagsmalar yapmis oldugu ve fiyatlar tespit ettikleri,
kapali bir pazar vardir. Son donemde bu pazarda fiyatlarin yiiksek olmasi nedeniyle Tiirk
tireticiler kolaylikla satig yapabilmektedirler.

AB iiyesi iilkelerdeki tekelci devlet kuruluslari, genelde trafo pazarmin % 70-80’nini
ellerinde tutmaktadirlar ve kendi pazarlarini yeni yeni yarattiklar1 psikolojik ve teknik
engellerle korumaktadirlar. Ornegin Fransiz EdF, performans standartlarma uygunlugu
6lemek icin, 10 yil slirecek denemelerde kullanilmak {izere, ihaleye katilacak firmalardan 3—4
trafoyu bedava olarak vermelerini ve deneme siiresinin sonuna kadar beklemelerini istemekte
ve bu durum yabanci iireticileri engellemektedir.

Ayrica Fransiz devlet tekeli EdF ve Italyan ENEL 10 yilik ihtiyaglarini, normalin {izerinde
fiyatlarla kendi ulusal {ireticilerine ihale etmislerdir, bdylece uzun siire iireticilerinin
kapasitelerinin 6nemli boliimiinii baglamakta ve onlarla gerekenden fazla finans kaynagi
vererek ihracatlarini da siibvanse etmis olmaktadirlar. Tek pazarin {igiincii yilinda, Almanya
ve ABD bile bu iki iilkeye transformatdr satamamaktadirlar. Italya ve Fransa hem kendi
pazarlarin1 korumakta hem de ihracat da daha etkili olabilmektedirler.

Siparis iizerine yapilan Y.G. gii¢ trafolarindan Tiirk miihendisligi Avrupa’daki emsallerinden
zaylf degildir, aksine ayni teknoloji ve kalite i¢in Tiirkiye’nin maliyeti daha diisiiktiir.

Dagitim trafolarinda Tiirkiye’de ithalat igin giimriik vergisi yoktur, bu sebeple Tiirk
tireticileri disariya kars1 rekabet etmektedirler.

4.3. Orta Gerilim (0.G.) Kesicileri

Halihazirda ALSTOM, DEMITAS, ELIMSAN, PELKA, SIMKO, SCHNEIDER, TEMSAN
firmalar1 orta gerilim (O.G.) kesicileri imal etmektedirler. Bu firmalardan :
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» 3 firma yalniz SF6 gazli kesici,
» 2 firma yalniz vakum kesici,
= 3 firma da hem SF6 gazli kesici ve hem de vakumlu kesici

uretmektedirler.

Bu firmalarin yillik tiretim kapasitesi 22.750 adettir ve 1993 {iretimleri ise 11.835 adettir.
Bazi yatirnmlar i¢in zaman zaman yapilan ithalat disinda, genelde O.G. kesici ithalat1 yoktur,
clinkii Tirkiye’de iiretilen kesiciler diinyadaki son teknoloji iiretimine uygundur. Fiyat ve
kalite yoniinden de ithal mallar ile rekabet edebilecek durumdadir.

Orta gerilim kesicileri diinyanin pek ¢ok iilkesinde ihra¢ edilmektedir. Bazi yabanci
sermeyeli iretim sirketleri orta gerilim kesici tiretimlerini Tiirkiye’ye kaydirmiglardir.

Orta boy kuruluglar genelde yabanci sermayeli olduklarindan hem kendileri Ar-Ge
caligmalar1 yapmakta, hem de ana firmadan aldiklar1 teknik yardimla yenilikleri izlemektedir.

4.4. Alcak Gerilim (A.G.) Salt Techizat Uretimi

Tiurkiye’de bu sanayide calisan sirketlerin biiyiik boliimii, pazarin genelde kamu
kuruluglarinin elinde olmasi nedeniyle, ihale usulii ile calismaktadirlar ve ihalelerin
muntazam ag¢ilmamasindan, is sikintis1 ¢ektiklerinden sikayet etmektedirler. Diger yonden
ihale sartnamelerinin hep ayni olmas1 sanayinin gelismesine imkan vermemektedir.

Bu sektorde calisan yabanci sermaye katkili sirketler, rekabette lilkedeki ucuz el emegine ve
bazen kendilerinin de yapmakta olduklar1 Ar-Ge caligmalarina giivenmektedirler. Ar-Ge
caligmalar1 genelde kiiciik sirketlerde aksamaktadir, bu nedenle bu sirketler rekabette
kendilerini daha zayif gérmektedirler.

4.5. Alcak Gerilim Kesicileri Uretimi

Tirkiye’de A.G. Kesicileri iireten 12 firma; ABB, ALSTOM, BUFER, ELTEM, EKOSAN,
ETI ELEKTROTEKNIK, FEDERAL ELEKTRIK, KALEPORSELEN, SCHNEIDER,
SIMKO, TANSAL ve UNAL KARDESLER dir.
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A.G. de iki farkl tip lirlin bulunmaktadir:
=  Kompakt tip A.G. gii¢ kesicileri,
= Acik tip A.G. gii¢ kesicileri.

Yillik iiretim kapasitesi 70.000 adettir. Ancak bu tliretim biiyiik 6l¢iide ithalata dayanmaktadir
ve diinya piyasalarina hitap eden kalitede {iretim yapilmamaktadir.

4.6. Alcak Gerilim Kontaktorleri Uretimi

Kontaktor iireten tesisler; ABB, ASLTOM, BUFER, ETI KONCAR, FEDERAL,
KALEPORSELEN, SCHNEIDER, SIMKO, TANSAL ve TETSAN’dur.

A.G. Kontaktorler, devre kesiciler, ayiricilar ve sigortalar imali de genelde ithalat ve yerli
parcalarin yerli koruyucu ve tasiyici sa¢ parcalar lizerine montaj1 seklinde yiirtitiilmektedir.
Baz1 yabanci sermayeli firmalar bu parcalari ithal etme yoluna gitmektedirler, ¢ilinkii bunlar1
Avrupa’nin ¢esitli yerlerinde kurulu bulunan kendi fabrikalarinda daha ucuza imal
edebilmektedirler.

4.7. Parafudurlar — Sigortalar Uretimi

Parafudr  iireticileri; AMPER, BUFER, DISSAN, ELIMSAN, FEDERAL,
KALEPORSELEN, POLITEK, SCHNEIDER, SIMKO ve TETSAN’dir. Bu iireticiler yeni
teknolojili, yeni iirlinler de gelistirmeye ¢alismaktadirlar.

TEDAS dagitim sirketlerinin de baskilar1 sonucu son yilarda kalite oldukca yiikselmistir.
Tiim bu iriinler i¢in Tip Test Deneyleri kullanim i¢in zorunlu hale getirilmistir. Bu firmalar
Tirkiye’ nin tiim ihtiyag¢larini karsilamaktadir.

4.8. Olcii Trafolari, Ol¢ii Aletleri Uretimi

Ulkemizde 196011 yillarda yagl tip olarak baslayan &lgii trafolart imalati, 1970°1i yillarin
ortalarinda diinyadaki gelismelere paralel olarak “recine izolasyonlu kuru tip” teknolojisine
geemistir. Alcak, hatta diislik gerilimler icin baslayan imalat bugiin, 400 kV seviyelerinde
diinya standartlarinda yapilmakta ve Tiirkiye’nin tiim ihtiyaglarini1 karsilamaktadir.
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Halen 12 kurulus iiretim yapmaktadir. Bu kuruluslar; ALCE, BORTRANS, ECS, EKA,
ELEKTROMOTIV, ELIMSAN, EMEK, ESITAS, GAMTAS, GEMTA, METER
ELEKTRONIK ve IKAR dir.

Olgii trafolar1 sanayii, gerek kapasite gerekse teknoloji yoniinde AB sanayiinden geri
degildir. Bununla beraber fiyat bakimindan da AB iiriinlerinden ucuzdur. Sektoriin en 6nemli
maliyet unsuru, ithal etme durumunda oldugu ve maliyetin % 50’sini teskil eden
hammaddelerdir.

Tirk olgli trafolar1 sanayiinin su anda goriilen en 6nemli eksigi Ar-Ge ¢alismalarinda,
yenileme ve modernizasyon konusunda yeterli gayret iginde olmamalaridir.

Olcii aletleri iireten firmalar; ALCE, ECS, EKA, EKOSAN, GEMTA, KOHLER ve METER
ELEKTRONIK. tir. Olgii aletlerinin hassas parcalar ithal edilmektedir, bu nedenle sektor
bityiik dlgiide disa bagimhdir. Olgii aletlerinde Uzakdogunun kalitesiz ve ucuz mallar ile
rekabet, AB iiriinleri ile olana gore daha etkilidir.

4.9. Roleler, Koruma Sistemleri Uretimi

Bu secktordeki ireticiler; ABB, DEMA, EKOSAN, ELSIS, ENTES, ETA, ETI
ELEKTRONIK, GEMTA ve SCHNEIDER ’dir.

Role ve koruma sistemlerini iiretici baz1 firmalar kendi calismalari ile gelistirmektedir,
bazilar1 ise yabanci mallar ithal edip, kisa bir koruma sistemi i¢inde kendi adlar1 altinda
kullanmaktadirlar. Sektor diinya standartlarinda {iretim yapmak yolunda biiyiik bir gayret
i¢erisinde bulunmaktadir.

Bu sektorde Ar-Ge ¢alismalar1 daha ¢ok onem arzetmektedir, ¢iinkii ithal mallan ile rekabet
edebilmek i¢in, diinya piyasasinda her an ¢ikan yeni ve daha etkin sistemlerin aynilar1 veya
daha gelismisleri yapilmalidir.

4.10. Alcak Gerilim (A.G.) Hiicreler Panolar Uretimi

Bu sektorde imalat yapan firmalari {i¢ ana grupta toplamak yararli olacaktir:
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= 1. Grup : Lisans aldiklar1 ana firmalariin prensiplerine uygun olarak, belirli standartlar
cercevesinde kendi fabrikalarinda {iretim yapan 2-3 firmadan olugsmaktadir. Bu firmalar
dogrudan veya ana firmalar ile birlikte dis pazarlara agilmaktadirlar.

= 2. Grup : Orta biiyiikliikteki 3—4 kurulustan olugmaktadir. Bu kuruluglar bazen kiigiik
tageronlar kullanmaktadirlar.

= 3. Grup : Sektoriin pazar paymin % 45’ini elinde tutan kiigiik basit atolye tipinde imalat
yapan, standartlar uygunluklar1 ve kaliteleri tartisilir firmalardir.

Sektorde iiretim yapan dnemli kuruslar; ALSTOM, ABB, CEDETAS, ELIMSAN, ELPA,
ELTEM, EMIN ELEKTRIK, GALMEK, KORONA, OBUZLAR, PANOSAN, PELKA,
SELKO, SCHNEIDER, SIMKO ve ULUSOY ’dur. Bu kuruluslarin yillik {iretim kapasiteleri
190.000 hiicre dolaylarindadir.

Hiicre ve dolaplar alt sektoriinde, sayilar1 yiiksek olan kiiciik firmalar kaliteye Onem
vermemektedirler. Biiyiikk firmalar adlarmi kullandiklar1 icin kaliteye daha c¢ok ©Onem
verirken, kii¢iik firmalar i¢ piyasada rekabet edebilmek i¢in maliyeti ucuzlatma gayreti iginde
gerekeni yapmamaktadirlar.

Hiicre ve dolap iiretimi i¢ talebi karsilamaktadir. Ozellikle, Ortadogu iilkeleri ile Tiirk
Cumbhuriyetlerine ihracat yapilmaktadir.

4.11. Alcak Gerilim I¢ Tesisat Malzemeleri Uretimi

A.G. i¢ tesisat malzemelerinin Tiirkiye’de yaygin {iretimi yapilmaktadir. Uretim kalitesine
dikkat eden birka¢ orta boyutlu fabrika (EKON, EKOSAN, KALEPORSELEN, METESAN,
NUR ) disinda, iiretim, kaliteye dnem vermeyen kiiciik isyerlerinde yapilmaktadir. Uretimin
kalitesinin diisiik olmasiyla beraber fiyat da ¢ok diisiik olmaktadir. Satin alanlar, (6zellikle
ingaat miiteahhitleri) kaliteye dnem vermemektedirler. Bu sebeple kaliteli liretimin sikintiya
diismesi s6z konusudur.

5. iZOLE TEL VE KABLO SANAYIi

izole tel ve kablo sanayii iiriinleri, elektrikli tras makinasi bobininden biiyiik enerji nakil
kablolarina veya telekomiinikasyon optik kablosuna kadar, ¢cok genis bir kullanim alanina
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sahiptir. Sargi telleri elektrik motorlari, jeneratdrler, dinamolar, transformatorler gibi bir
magnete ve sargiya ihtiya¢ duyulan, her tiirlii elektrik makinasinda kullanilirlar.

Elektrik kablolari, ev hayatinda, biitiin sanayi ve ticari faaliyetlerde kullanilan elektrikli
tirtinlerin esas elemandir. Elektrik kablolari, elektrik iiretim {initelerinden, elektrigi kullanim
noktalarina nakil ve arz eder ve karakteristigi istenen gerilime gore farkli olur.

Bugiin izole tel ve kablo firiinleri i¢cinde en hizla gelisenler, telekomiinikasyon ve bilgi
kablolaridir. Bu kablolarin toplam iiretim igerisindeki paylart % 23°den % 37’e ¢ikmustir.
Enerji kablolarinin payi ise % 70°den % 56’ya diismiis, sargi tellerinin pay1 ise % 7 civarinda
sabit kalmistir.

Izole tellerde, enerji kablolarinda ve telekomiinikasyon kablolarinda talep farkli etkenlere
baghdir. izole tel talebi, elektrik makinalarmin ve elektrikli aletler ile elektromedikal
cihazlarin gelismesine baghdir. Enerji kablolar1 talebi sadece elektrik tiiketimine bagl
degildir, ayn1 zamanda sistemin genisletilmesine, yeni iiretim ve nakil sistemlerinin
kurulmasina ve yenileme gereklerine de baghdir. Telekomiinikasyon kablolarin talebi ise
tilkenin kalkinmislik, gelismislik derecesinde, telekomiinikasyon sebekesinin modernligine
ve yayginligina, telekomiinikasyon ve bilgi islem cihazlarina ve kullanom yogunluguna
baghidir. Halihazirda pazar daha ¢ok bu yonde gelismektedir.

Asagida alt sektorler daha ayrintili bir sekilde anlatilmaktadir.

5.1. Emaye Tel Sanayii

Emaye tabakasi ile yalitilmis iletken tel {lireten emaye tel sanayiinde 23 firma faaliyet
gdstermektedir. Bunlardan biiyiik béliimii kiigiik kapasiteli tesislerdir. iki tanesi de sadece
kendi ihtiyaci i¢in iiretim yapmaktadir.

Bu sanayideki 6nemli kuruluslar; BEKTAS, BOTEL, ELSAN, EMSAN, ERIKOGLU,
KAVEL ve KAVI'dir. Sanayide kurulu kapasite 25.000 tondur. Kuruluslarin kapasiteleri
Avrupa firmalarina gore, goreceli olarak kiiciiktiir ve iilkede bu kadar ¢ok firma bulunmasi da
i¢ rekabeti yiikseltmektedir.
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Uretim de en 6nemli hammadde olan elektrolitik bakir, i¢ piyasadan uluslararasi fiyatla
temin edilmektedir. Cogu firma, ihtiyaci olan bakir1 filmasin olarak almakta ve tel ¢ekme
makinalarinda ihtiyaci olan ¢apa kadar inceltmektedir.

Sektorde yaygin olarak kullanilan teknoloji, genelde bugiiniin uluslararasi teknolojisine
uygundur.

5.2. Kablo Sanayii

Tirkiye’de elektromekanik sanayinin ilk kurulan kollarindan olan kablo sanayiinde bugiin
kiiclik tesislerin yaninda orta ve biiyilik isletmeler de vardir. Elektromekanik Sanayicileri
Dernegi’nin (EMSAD) tespitlerine gore lilkemizde TSE’ye haiz 110 firma bulunmaktadir. Bu
firmalardan onemlileri; ALTIN KABLO, AREL MUHENDISLIK, ALCATEL, ATILIM
BASOGLU, DEMIREL KABLO, ELEKTROMOTIV, ERKABLO, HES HACILAR
ELEKTRIK SANAYIii, KAVEL KABLO, KAVI KABLO, SIMKO, SURTEL KABLO,
TELKA KABLO, TURKKABLO, UNIKA KABLO, UNIVERSAL KABLO, TURK
SIEMENS ve TURK PIRELLI’dir.

Yiiksek gerilim kablolarinda biiyiik ve orta boy tesislerde teknoloji ve kalite iyi durumdadir.
Kiiciik tesislerin % 30’u rekabete hazirdir. Geri kalanlarin teknolojisi muayyen boyutta ve el
emegi yogundur, bu yiizden standart ve kalite pek anlagilmis degildir.

Tirkiye’de kurulu kapasite, enerji ve bakir iletkenli haberlesme kablolarinda 100.000 tondur.

Tiirkiye kablo sanayii son yillarda yabanci sermayeli sirketlerin getirdigi teknoloji ve know-
how ile ileri iilkelerin seviyesine ulagsmis ve hatta makine parki yoniinden ileri noktalara
ulagsmistir. Gelisen teknoloji ile bugiin 154 kV’a kadar enerji kablosu ve haberlesme i¢inde
koaksiyel ve fiber-optik kablolar rahatlikla yapilmaktadir.

Enerji kablolarinda genelde hammadde olarak iletkende bakir ve izolasyonda PVC, kauguk,
XLPE, lastik kullanilmaktadir. Enerji kablolarinda bugiin gerek ucuzlugu ve gerekse hafifligi
bakimindan ¢ok yaygin kullanilan aliiminyum iletken, bazi teknik nedenlerle sanayimizde
¢ok az kullanilmaktadir.
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Son yillarda piyasadaki durgunluk kablo iireticilerini ihracata mecbur etmistir. Bu sebeple
tesvik de almarak ihracat yapilmaya baslanmustir. Thracat fiyatlar iyi tesekkiil etmis ve iiriin
kalitesi dis piyasalarda tutulmustur.

Algak gerilim kablolarinda biiyilk Avrupa tesisleri, hemen hemen kendini amorti etmis
durumdadir. Kitlesel tretim ile is¢ilik dahil, ucuz girdiler ve piyasadaki biiylik rekabet
nedeniyle % 2,5-3 kar ile caligmaktadirlar. Bu nedenle sanayimizin ihracat olasiliklar1 az gibi
goriiniiyorsa da son yillarda yapilan yatirimlarla ede edilen maliyet ve kalite bu iiriinlerde de
sektorlin 6nlinii agmustir.

Uretimde ana girdiler (bakir, aliiminyum veya plastik maddeler) yerli sanayide maliyetin
yaklasik % 80’ini olusturmaktadir.

5.3. Izolatér Sanayii

Avrupa elektrik izolatorleri sanayii, kitadaki elektrik liretim ve sebekelerindeki doygunluktan
sikintt ¢ekmektedir. Birinci petrol krizinden sonra, elektrik kullanimina verilen 6nem
nedeniyle genisleyen elektrik sebekelerinin yarattigi talep sonucu izolatdr sanayii ¢ok iyi
yillar yagamaya baslamis ve kapasitesini de arttirmigtir. Ancak 1980’lerdeki ikinci soktan
sonra sanayideki durgunluk izolator talebini de etkilemis ve sanayiyi sikintiya sokmustur.
1977°de 48.000 ton olan talep, 1983’de 30.000 tona kadar diismiistiir. Bu durum, diger
ilkelerin izolator sanayilerini kurmalar1 veya gelistirmeleri nedeniyle daha da bozulmustur.
1977°de AB’de 16 olan porselen izolator fabrikasi 1985’lerde 10’a diigmiis ve bir bolimii de
Japon sermayesinin kontrolii altina girmistir.

Tiirkiye’de 1960°da Canakkale Seramik fabrikalarindaki izolatér boliimii ile kurulan elektro-
porselen izolator sanayii, yilda 12.000 ton iiretebilir duruma gelmistir. Ancak sanayi, yeni
malzemeler olan cam izolator iiretimine girmemistir. Buna karsilik son yillarda, esas
itibariyle termo-plastik sinif izolasyon malzemelerinden mamul izolatérlerden yillik 500.000
adet kapasiteye ulasilmistir.

Ulkemizde suni regine malzemeden orta gerilim izolatdr imalati ilk defa SIMKO A.S.
tarafindan gerceklestirilmis ve bu tiirlin benimsenmesi ile yeni imalat¢ilar bu yolu izlemistir.
Bugiin 8 firma bu alanda iiretim yapmaktadir. Bu firmalar; ALCE, BASOGLU,
BORTRANS, ELEKTOMOTIV, EMEK, EMEL, EMGE ELEKTROMEKANIK ve
SIMKO’dur.
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Genelde sektorde galisan firmalar Avrupa teknolojileri kullanmaktadirlar, iiretimleri kalite ve
fiyat bakimindan AB {iriinleri ile rekabet edecek durumdadir. Giimriik Birligi ile maliyetlerde
onemli yer tutmakta olan regine ve poliiiretan fiyatlari da ucuzladigindan, rekabet giigleri
daha da artacaktir.

6. ELEKTROMEKANIK SANAYIMIiZiN GENEL
DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye’de elektrik makinalar1 tiretimi, kiigiik isletmelerde, daginik bigimde ve tek bir iirtin
iretilerek baslamistir. Bu tesislerde tiikketim ve dayanikli tiiketim mallart iiretimi oncelik
almstir.

Ulkede planli kalkinmaya gegisten sonra ara ve yatinm mali niteligindeki makine ve
techizatin {iretimi 6nem kazanmis, bunu saglayacak yatirimlar desteklenmis ve korunmustur.
Bu sekilde devletin sagladig tesviklerle, diger sanayi dallarinin yanisira elektromekanik
sanayi sektorii de, bilgi ve sermaye birikimine sahip olarak, ciddi boyutlarda gelismistir.

Daha once ithalat yoluyla temin edilen bir¢ok makine, te¢hizat ve malzemenin iilkemizde
tretimi gergeklestirilirken, lisans ve know-how anlasmalariyla iilkeye teknoloji transferi
yapilmigtir. Bu gelisme esnasinda Tirk Miihendis, teknisyen ve iscisinin bilgi ve
deneyiminin uluslararasi standartlara yiikselmesi de gerceklesmistir. Sektdrde uzun siireden
beri uluslararasi imalat kalite standartlar1 ve kurallar1 uygulanmaktadir. Sektoriin hizl
gelismesinde, biiyiik yabanci sirketlerin sermaye ve teknoloji transferi katkilarinin yani sira,
uluslararasi aragtirma merkezlerinin destegi ile liniversite—sanayi isbirligi biiylik bir etken
olmustur.

ABB, ALCATEL, ALSTO, BOSCH, GE, SCHNEIDER, PHILLIPS, TURK PIRELLI,
TURK SIEMENS, TELEMECHANIQUE gibi biiyiik uluslararast yabanci sermaye
ortakliklar1 olan sirketlerle, yerli sermayeli ve lisans ile calisan bir¢ok orta biiyiikliikteki
sitket, genis komiinikasyon ve parasal olanaklar1 ile, alanlarindaki teknik gelismeleri
yakindan izlemekte ve gerekli yatirimlari ve Ar-Ge harcamalarini zamaninda yapmaktadirlar.
Ortak yabanci sermayenin, Tiirkiye’deki imalati yurtdisinda pazarlama tercih ve basarisi,
Tirk elektromekanik sanayiinin ulagtifi uluslararasi diizeyin O6nemli bir gostergesidir.
Istanbul Sanayi Odas1’nin 1995 yili “ISO 500” verilerine gére, sektordeki 30 biiyiik sirketteki
yabanc1 sermaye pay1 % 30 mertebesindedir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani c¢alismalarindan alinan 1995 yili verilerine gore,
Tirkiye’de elektromekanik sanayiinde faaliyet gosteren 580 imalat¢i bulunmaktadir. Ayni
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verilere gore, Tiirk elektromekanik sanayii, i¢ talebin % 68’1 kadar {iretim yapmakta ve bu
tiretimin % 10’u ihra¢ edilmektedir. Bu durumda sektorde, talebin % 42’si oraninda ithalat
yapilmaktadir. Sektorde yaklagik 35.000 kisi ¢aligmaktadir.

Sektor 1980’11 yillardan itibaren, yiiriirliige konulan yeni ekonomik istikrar politikalar1 ve
programlarina paralel olarak disa agilmaya baglamistir. Bdylece, bir yandan {iretilen
elektromekanik techizatin kalitesi uluslararas1 standartlar diizeyine yiikseltilirken, diger
yandan mevcut ve artirilan {iretim kapasitelerinin tam olarak kullanilmasi olanagi elde
edilmistir. Tiirkiye’de elektrik malzemelerinin biiyiik alicilar1 elektrigin {iretim, iletim ve
dagittimindan sorumlu TEAS ve TEDAS tir. TEAS ve TEDAS’ 1n, sektoriin iirettigi yatirim
mal1 ve malzemelerinin yurti¢i satiglarindaki payr % 75 oranindadir. Ancak, elektromekanik
sanayiimizin biiyiik 6l¢iide kamu alimlarina bagli kalmasi, kamunun talebindeki duraksama
ve dalgalanmalardan kolay etkilenmesine, iiretimde stirekliligin saglanamamasimna neden
olmaktaydi. Disa agilma politikalar1 ile, YID, YI ve IHD gibi modellerle desteklenecek
Ozellestirme programlarinin alicilar1 ¢ogaltarak, elektromekanik sanayii tesislerinde kapasite
kullanim1 sorununa biiyiik dl¢lide ¢6ziim getirecegi iimit edilmektedir.

Elektromekanik sanayiimiz, uzun yillardir uluslararas1 rekabete agik olarak faaliyet
gostermistir. Gegmis yilarda elektromekanik sanayii i¢ pazari higbir sekilde kapali bir piyasa
olmamistir. Ulkemizde uygulanan yatirimlar ve ihracaati tesvik politikalari, genel olarak
ithalat1 vergiden muaf tuttugundan bir ¢cogu yatirim mali niteliginde olan elektromekanik
sanayii urlnleri iilkeye glimriiksiiz olarak girmistir. Buna kamu kuruluslarinin giimriiksiiz
imalat1 da eklendiginde, sanayinin i¢ pazarda muhatap oldugu uluslararasi rekabetin boyutlari
ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de sektor, bu rekabet kosullarina ragmen, bugiinkii diizeyine
ulagsmay1 bagarmistir.

1995 yili sonunda Tiirkiye’nin Avrupa Giimriik Birligi’ne dahil olmasi, Tiirk elektromekanik
techizat iireticileri igin biiyiik bir potansiyel yaratmistir. Ancak birligin taahhiit etmis oldugu
finansal yardimin heniiz saglanamamis olmasi ve devletimizin de bir destek programi
bulunmamas1 sonucu, adaptasyon i¢in gerekli baz1 yatirimlar gecikmektedir.

7. ELEKTROMEKANIK SANAYICiLER DERNEGI (EMSAD)

Uretimin kalitesine birinci derecede dnem veren sektor temsilcileri 1992 yilinda drgiitlenerek
EMSAD’1 kurmuslardir. EMSAD’in amaci, elektromekanik sanayii imalat sektoriinde
uyumlu bir gelismeyi tesvik etmek, aragtirma ve gelistirme ¢alismalarini desteklemek ve yerli
tirtinlerin uluslararas1 piyasalarda tanitimimi saglamak seklinde o6zetlenebilir. EMSAD’1n
halen 50 iiye sirketi bulunmaktadir.
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8. KOMPLE TESiS TAAHHUT VE MUHENDISLIiK HiZMETLERI

Elektromekanik imalat sanayindeki bilgi birikimi ve deneyim, elektrik sektoriinlin
miihendislik, proje ve miiteahhitlik hizmetleri alanlarinda da mevcuttur. Ulkemizde, elektrik
enerjisi iiretim, iletim ve dagitimmin her asamasinda uluslararasi diizeyde hizmet verebilen
cok sayida proje ve taahhiit kurulusu vardir. Bunlarin pek ¢ogu yurtici oldugu kadar yurtdist
deneyimlere de sahiptir.

Algak gerilim sistemlerinden 420 kilovolt gerilim kademesine kadar, her tiirlii santral, enerji
hatti, transformator merkezi, dagitim sistemleri ve endiistriyel tesislerin anahtar teslimi
hizmetlerini veren ylizden fazla Tiirk firmasi1 bulunmaktadir.

Halen iilkemizde algak ve orta gerilim sehir sebekeleri ile 170 kilovolt ve 420 kilovolt’luk
transformator merkezlerine iliskin miiteahhitlik islerinin tamami, yiiksek ve ¢ok yiiksek
gerilimli enerji iletim tesislerinin ingaat taahhiit hizmetlerinin biiylik bir boliimii Tiirk firma
ve mithendisleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

9. MUSTEREK YATIRIM VE KNOW-HOW TRANSFERI IMKANLARI

Imalat sanayinde miihendis ve yoneticilerin teknoloji transferlerinin énemini ¢ok iyi
algilayarak uygulamalar1 ve iiniversite-sanayi isbirligi sonucu, sektdrde tiiretim kalitesi
bugiinkii basarili seviyeye ulasmistir. Avrupa’da yiirlirliige girmis olan Glmriik Birligi
nedeniyle tiim Avrupa’da kullanimi zorunlu hale gelen ISO 9000 Kalite Giivence
Standartlari, ilkemizde de uygulanmaya baslanmistir.

Hiikiimetlerin uzun siiredir uyguladig1 yeni diizenlemeler, yurt disina mal, hizmet ve know-
how satiglarinda, bilgi transferinde ve Tirkiye’de ve yurtdisinda yapilacak miisterek
yatirimlar hususunda biiylik kolayliklar saglamistir. Sektordeki iireticilerin biiyiik bolimii,
Tiirkiye disina bilgi transferi yapabilecek bir yapiya sahiptir. Liberal ekonomiye gegisten
sonra sanayii kuruluslari kendi yatirim ve isgbirligi kararlarim1 vermekte serbest kalmak
avantajina sahip olmugslardir.

Imalat disinda enerji iiretimine yonelik proje ve insaat hizmetleri sunulmasi konusunda da,
ortak yatirimlar ve know-how transferlerinin yapilmast miimkiindiir.
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Termik santrallere yakit saglanmasi, maden arastirmalari, konveydrler, akaryakit ve gaz
iletim hatlari, hidroelektrik santraller i¢in baraj insaat1 dahil bir ¢ok konuda gerekirse istirak
halinde, anahtar teslimi miiteahhitlik hizmetleri sunulabilmektedir.

Elektrik enerjisi iiretim, iletim ve dagitim alanlarinda hizmet veren deneyimli proje ve insaat
kuruluglarimiz 6zellikle yurtdiginda ihalelere, gerektiginde ortaklik kurmak suretiyle de
katilabilirler.

Elektrik enerjisi sektorii yatirnmlarinin finansal boyutu oldukca biiyiiktiir. Gelismekte olan
iilkelerdeki enerji yatirimlari genellikle yabanci kredilerle finanse edilmektedir. Krediler,
uluslararasi finans kurumlar tarafindan saglandig: takdirde ihalelerde Tiirk firmalar1 diger
uluslarin  katilimcilart ile rahat¢a rekabet edebilmektedir. Kredinin bir gelismis {ilke
tarafindan verilmesi durumunda ise, Ozellikle techizat ihaleleri sadece kreditor iilkenin
imalatgilarina acik tutulmaktadir. Bu gibi durumlarda da, anahtar teslimi ihalelerde, proje ve
insaat firmalarimiz kreditor lilkenin imalatc¢ilari ile igbirligine gidebilmektedir.

10. ELEKTROMEKANIK SANAYii SEKTORUNUN PROBLEMLERI

10.1. Pazar Daralmasi ve Kapasite Kullanimi

Yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz oranlarinin diger 6nemli sektorlerde de oldugu gibi yeni ve
tevsi yatirimlarimi zorlastirdigi bir gergektir. Uzakdogu ve Rusya gibi pazarlarda meydana
gelen problemler nedeni ile bu iilkelere yapilan ihracatin sekteye ugramasi, ge¢mis yillardan
beri siire gelen durgunluk ve belirsizlikler sektdrde pazar daralmasina ve kapasite kullanimi
planlanmas1 problemine neden olmustur.

Elektrik enerjisi iiretimi ile ilgili kuruluslar olan TEAS ve DSI, Yap-islet veya % 100
finansmanli modellerle ve TEDAS da Yap-Islet-Devret yontemi ile kaynak sikintisin1 asmaya
gayret etmislerdir. Ancak Yap-islet-Devret modelindeki hukuki alt yap1 eksiklikleri ve buna
bagli finansman problemleri ve finansman1 saglayan kuruluslarin kendi iilkelerinin
malzemelerini sart kosmalar1 elektromekanik sanayini olumsuz etkilemektedir. % 100
finansmanli ve dogrudan hazine garantili projeler ise yerli ingaat, montaj ve tesisat
kisimlarinin ya finanse edilememesinden otiirii ya da bu finansmanlarin asir1 pahali
olmasindan 6tiirii ylirliyememektedir.
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Elektrik enerjisi ile ilgili olarak, TEAS’in sorumlulugunda olan iletim hatlar1 ve trafo
merkezleri yatirimlarinin istenilen seviyeye ulagamamasindan otiirii onemli bir pazar
daralmasi s6z konusu olmustur.

Yapilabilen ihaleler ise siirekli ve dengeli bir ¢alismanin eseri olmadiklari, pazardaki tek
yatirim alanm1 olduklari i¢in yiiklenicilerin maliyet kaygisindan uzak ve kiyasiya rekabet
ettikleri bir savag alan1 haline gelmekte ve yiikleniciler hatalarindan techizat teslimatgilarini
sorumlu tutmaktadirlar. Bu durum elektromekanik sanayii i¢in ¢ok ©Onemli bir sorun
olmaktadir.

Yiiklenicilerin biiylik bir kismi &deneklerini kullanamamakta, hakedislerini olduk¢a geg
tahsil edebilmektedirler. Bu konu ile ilgili yiiklenicilerin ihale ve vergi mevzuati ile rayi¢ler
ve fiyatlardan dogan c¢ok biiylik problemleri vardir. Bu problemler dogrudan dogruya
elektromekanik sanayini olumsuz etkilemektedir.

10.2. Kalite ve Denetim

Elektromekanik sanayii genel olarak kalitenin en onde tutuldugu bir tiretim kolu olmasina
ragmen, denetim mekanizmasinin dogru ¢alismamasi son derece 6nemli bir problem haline
gelmis ve haksiz rekabete sebebiyet vermeye baslamistir. Bu konunun en kritik oldugu yer
ozellikle yiikleniciler vasitasi ile yaptirilan elektrik enerjisi dagitim ve telekomiinikasyon
yatirimlardir.

10.3. Uluslararasi Rekabet ve Koruma

Elektromekanik sanayii pazarinin ge¢cmisine bakildiginda, bu pazarin pek de kapali bir piyasa
olmadig1 goriilmektedir. Ulkemizde uygulanan yatirnmlar tesvik politikalari, genel olarak
ithalat1 vergiden muaf tutmaktadir. Esasen elektromekanik sanayiinin yapmis oldugu ihracat,
sektoriin uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiclinlin bir gostergesidir. S6z konusu problem
uluslararasi rekabetten ziyade haksiz rekabettir.

Yerli ve dis kaynakla finanse edilerek yapilan uluslararasi ihalelerde, ihaleye katilacak
firmalarda On yeterlilik aranmamasi, ihale degerlendirmelerinde bakim-onarim, yedek
malzeme, isletme ve giivenirlik gibi hususlarin dikkate alinmamasi, dig tekliflerde satig
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sonras1 i¢in Tirkiye’de servis istenmemesi ve yerli ve yabanci firmalara farkli 6deme
uygulamalar1 bu problemlerden birkag tanesidir.

10.4. Thracat Tesvikleri

Thracatginin dogal hakki olan ihracatta KDV iadesi, ithalat esnasinda alinan teminat
mektuplarinin iade problemleri, performans olmamasi, global degil proje bazinda tesvik
verilmesi, Giimriik Miidiirliikklerinde tesviklerle ilgili mevzuatin iyi takip edilmemesinin
getirdigi zorluklar gibi problemler ihracatin gelismesini engellemektedir.

Rekabet halinde bulunan iilke imalatcilarinin ihracat sigortas: ve kredileri ile desteklenirken,
bu konularda yeterli kaynagin olmamasi ve mevcudun da dogrudan imalatgilar yerine otel,
yol ingaat1 gibi projelere tahsis edilmesi elektromekanik sanayii sektoriine de sekte
vurmaktadir.

11. ELEKTROMEKANIK SANAYiI SEKTORUNUN
PROBLEMLERINE COZUM ONERILERI

11.1. Pazar Daralmasi ve Kapasite Kullanimi

Elektrik enerjisi iiretimi ile ilgili olarak, dncelikle TEAS gibi kuruluslara 100 % finansmanl
ihalelere ¢ikma yerine kismi finansmanli ihalelere ¢ikma zorunlulugu getirilmeli ve yerli
elektromekanik techizati insaat ve montaji i¢in finansman istenmemelidir. Bu kuruluglarin ve
yerli elektromekanik techizat ingaat ve montaji i¢in gerekli olacak finansman ihtiyaglari
projelerin biiyiikliigline gore 6z kaynaklardan veya sirf bu isler icin arz edilecek bonolardan
karsilanabilir. Bu yaklasim bahse konu kapsamlarin uzun vadeli ihracat kredilerinden finanse
edilememesinden 6tiirli artan proje maliyetlerini biiylik Olciide azaltacagi gibi projelerin de
daha erken baslamasini saglayacaktir.

Yap-Islet veya Yap-islet-Devret gibi projelerde ise elektromekanik sanayii iiriinleri igin Tiirk
Eximbank kredilendirmesi yapilmasi ve o6zkaynagin bu kalemler icinde kullanilmasinin
tesvigi sureti ile bu projelerin yatirnmeilari yerli techizat kullanmalari i¢in 6zendirilmelidir.

Elektrik enerjisi iletimi ile ilgili olarak, TEAS 1n sorumlulugunda olan iletim hatlar1 ve trafo
merkezleri yatirimlar1 karar alma mekanizmalar1 hizlandirilarak, kalifiye elemanlarla
desteklenerek istenilen diizeye ¢ikarilmalidir.
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TEAS’m yerli kaynakla finanse edecegi ihaleler, usulii ile yapilarak sadece yerli firmalara
acik hale getirilmelidir. TEAS’1n kredi kullanarak yapacagi uluslararas ihalelere ise ihaleye
katilacak firmalardan muhakkak 6n yeterlilik aranmasi, ihale degerlendirmelerinde bakim-
onarim, yedek malzeme, isletme ve giivenirlik gibi hususlarin dikkate alinmasi, dis tekliflerde
satis sonrasi i¢in Tirkiye’de servis istenmesi ve yerli yabanci firmalara farkli 6deme
uygulamalarina son verilmesi gerekmektedir.

Elektrik enerjisi dagitimu ile ilgili olarak, TEDAS 1n sorumlulugunda olmakla birlikte isletme
hakki devirleri sonrasi kurulacak isletme sirketlerinin TEDAS’la birlikte miisterek
sorumluluguna gegecek olan dagitim tesisleri icin ise sanki hi¢ isletme hakki devri
olmayacakmis gibi yatirimlara siiratle devam etmelerini saglayacak tedbirler alinmalidir. Bu
yatirimlarla ilgili yukarda TEAS i¢in zikredilen konular aynen TEDAS i¢in de uygulanmali
ve bilhassa 0n yeterlilik ve servis konusuna 6nem verilmelidir.

11.2. Kalite ve Denetim

Kalite ve denetimin tiim enerji yatirnmlarinda saglanabilmesi i¢in acilen Yeminli Teknik
Miisavirlik ve Denetleme mekanizmasi mali sektorde oldugu sekilde olusturulabilmesi igin
yasal diizenlemeler ivedilikle ele alinmalidir.

Ayrica yaklasik 15 senedir giindemde olmasina ragmen bir tiirlii ¢oziilemeyen “Kisa Devre
Test Laboratuar1” hususu EMSAD’1n da ortak oldugu KEMA-ESIM Test Hizmetleri Sanayi
ve Tic. A.S. ve ilgili kamu kuruluslarin katkisi ile gerceklestirilerek yiiz binlerce dolarin test
bedeli olarak disar1 akmasi 6nlenmelidir.

11.3. Uluslararasi Rekabet ve Koruma

Elektromekanik sanayimizin muhatap oldugu 6zel ve kamu kuruluslarinin da en az Avrupa
Birligi'ne iiye iilkeler kadar yerli sanayilerini korumalar1 gerekmektedir. Bu hususta Avrupa
Birligi’nde ne gibi acik-gizli korumalarin yapildigi s6z konusu iilkelerdeki bir danigman-
arastirma sirketine profesyonelce ihale edilerek tesbit edilmelidir. Bu konuda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ile EMSAD isbirligi yapmalidir.

Ayrica yatirim tesviklerinde enerji sektoriiniin 6nemi dikkate alinarak, kalkinmada oncelikli
yore ayrimi gozetmeksizin yerli makine ve techizat listesinde yer alan techizata bu techizat
bedelinin KDV’siz fatura bedelinin %15’1 oraninda Yatirimlarda Devlet Yardimlari ve
Yatirnmlar1 Tesvik Fonu’ndan destek saglanarak bu tesvik dogrudan imalat¢iya fatura
tarihinden itibaren 30 giin icerisinde 6denmeli veya mahsup imkani verilmelidir.
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