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ONSOz

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Tiirkiye Biiylik Millet Mecli-
since 28 Haziran 2006 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve
uluslar i¢in firsat ve risklerin arttigi bir donemde Tiirkiye'nin kalkinma
cabalarini biitiinciil bir ¢erceveye kavusturan temel bir strateji dokiimanidir.

Toplumun tamamim ilgilendiren kalkinma planlari, gerek hazirlik ge-
rekse uygulama asamasinda, ilgili tiim kesimlerin katkisin1 ve sahiplenmesini
gerektirmektedir.

Kalkinma planlamasi alaninda lilkemizin katilimci ve demokratik bir
planlama deneyimi bulunmaktadir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, bu deneyim
icinde kurumsallasmis bir katilimcilik mekanizmasi olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. Kamu, 6zel kesim, iiniversite ve sivil toplum kuruluslar1 temsilci-
lerinin katilimi ile olusturulan Ozel ihtisas Komisyonlar, 2007-2013 déne-
mini kapsayan Dokuzuncu Plan hazirliklarinda da son derece onemli bir islev
gérmiistiir. Bu baglamda, 5 Temmuz 2005 tarihinde 2005/18 sayili Bas-
bakanlik Genelgesiyle baslatilan calismalar ¢ergevesinde genis bir konu yel-
pazesini kapsayacak bicimde toplam 57 Ozel Ihtisas Komisyonu olusturul-
mus, alt komisyonlarla birlikte bu say1 66'ya ulasmistir. Bu komisyonlarda
toplam 2252 katilimci gorev yapmistir. Komisyonlarin olusturulmasinda ise
tilkemizin kalkinma giindemini yakindan ilgilendiren temel konular belirleyici
olmustur.

Ozel Ihtisas Komisyonlarinda yapilan tartismalar ve diretilen fikirler,
planlarin hazirlanmasina 151k tutmakta ve plan metnine yansitilmaktadir.
Ayrica, bu kapsamda ortaya ¢ikan raporlar birer referans dokiiman olarak,
cesitli alt Olgekli planlama, politika gelistirme ve arastirma ihtiyaclarina da
cevap vermektedir. Bu anlamda, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlar1 sadece
plana katkida bulunmamakta, miistakil olarak da basilan ve cesitli kesimlerin
istifadesine sunulan birer kaynak niteligi tasimaktadir.

Sahip olduklar1 birikimi katilimci bir ortamda toplumun genel yarari
icin 6zveriyle paylasan Komisyon iiyelerinin, iilkemizin kalkinma siirecine
onemli katkilar verdikleri inanciyla, emegi gecen herkese Teskilatim adina
siikranlarimi sunar, Ozel Thtisas Komisyonu raporlarinin ve raporlarm 1s18ida
hazirlanan Dokuzuncu Planin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

M\J

Dr. Ahmet TIKTIK
Miistegar
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GIRiS

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) hazirliklart kapsaminda kurulan “Tas ve
Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu”, iiretim sekilleri ve iiriinleri itibariyla bir
arada incelenmesi dogru olmayacak 11 adet alt komisyon seklinde ¢aligmistir.

Bu alt komisyonlar sunlardir:

e Alg1 Sanayii

e (Cam Sanayii

e (Cimento Sanayii

e Hazir Beton Sanayii

e Kire¢ Sanayii

e Prefabrik Yap1 Elemanlar: Sanayii
e Refrakter Malzemeler Sanayii

e Seramik Kaplama Malzemeleri Sanayii
e Seramik Saglik Geregleri Sanayii
e Teknik Seramik Sanayii

e Tugla-Kiremit Sanayii

Alt komisyonlarin g¢aligmalart sonucu hazirlanan raporlar G6zetlenerek ve calisma
konusu sanayi kolunun ana hatlar1 ile genel goriinlimiinii verecek bir sekilde 6zet raporda
birlestirilmistir. Bu alt sektorlere iliskin olarak daha detayli bilgiler ise alt komisyon

raporlarinda bulunmaktadir.
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1. OZET RAPOR
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

1.1 GIRIS

Sektoriin Tammm ve Smmrlari: Kil, kaolen, kuvars, feldspat, kalker gibi inorganik

maddelerin belirli oranlarda karistirilip, gerekiyorsa uygun metotlarla sekillendirildikten sonra

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

800-1700 °C’de pisirilmesi ile elde edilen malzeme ve mamullerdir.

Sektoriin G.T.1.P. numaras: itibariyla kesin smirlar1 asagidaki gibidir:

Tablo 1.1: Sektor Uriinlerinin ISIC3 ve GTiP Smiflandirmasi

ISIC3 GTipP ADI

2694 | 2523 % Hw*wkkokk Cimento-Klinker

2694 | 2522%Hw*kkok® Kireg

2694 | 252(%*Hww kK Alg1

2610 70********** Canl
6907********

2693 Seramik Kaplama Malzemeleri
6908********

2691 | 691 Q*****kkkk Seramik Saglik Geregleri
8546********

2691 Teknik Seramik
8536********
6911********
6912********

2691 Sofra ve Siis Egyasi
6913********
6914********
3816********
6815********

2692 | 690 ****H*k*k*k% Refrakterler
6902********
6903********
6904********

2693 Tugla-Kiremit
6905********

2695 | 3824 **k*kkkkk Hazir Beton

2695 | 6] *FHHHkAkA. Prefabrik Yapi Elemanlari
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1.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:

1.2.1 Mevcut Durum
1.2.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tas ve Topraga Dayali Sanayilerde liretim yapan kuruluslar genellikle en son
teknolojileri uygulamaktadirlar. Kamuya ait herhangi bir kurulus bulunmamaktadir.

Alt sektorler itibariyla kurulus sayist asagida verilmistir:

Tablo 1.2: Alt Sektorlerdeki Kurulus Sayilar1 ve Kapasiteleri

2005 Yih
Sayisi _
Alt Sektor Isci
(Adet) Kapasite
Sayisi
40 Entegre 41.000.000 ton klinker
Cimento . 8.398
19 Ogiitme 70.000.000.ton 6giitme
Kireg 67 B.A* 4.950.000 ton
Algt 11 1.500 2.400.000 ton
Cam 23 10.000 1.830.000 ton
Seramik Kaplama Malzemesi 24 12.426 302.700.000 m*
Seramik Saglik Geregleri 26 5.934 18.950.000 adet
Teknik Seramik 3 620 18.800 ton
Refrakter 19 1.905 565.000 ton
Tugla-Kiremit 417 B.A*. 17.500.000. ton
Prefabrik Yap1 Elemanlar1 24 3.368 1.600.000 m’

B.A.: Bilgi Alinamadi.
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Tablo 1.3: Tas ve Topraga Dayal Sanayilerde Kurulu Kapasite ve Kapasite Kullamim
Orani Durumu

Sira Ana Kapasite] Kapasite YILLAR
No: Mallar ve KKO Birimi 1999 2000(2001|2002| 2003 | 2004 (2005 Tah.
@ 2) 3 “) |G D G| O (10) an
Kapasite | Milyon Ton | 33,2 | 35,1 |35,1|36,2| 36,4 39 41
1 |Klinker
KKO % 84,21 82,5(81,9|81,5| 83,6 84 88,5
. Kapasite | Milyon Ton | 63,2 | 64,1 | 65 |64,8| 66,4 65,9 70
2 |Cimento (Oglitme)
KKO % 55,1 56,1 [46,1]50,5| 52,9 58,9 57,9
Kapasite | Milyon Ton | 4,79 | 4,79 |4,85|4,85| 4,85 4,95 4,95
3 [Kireg
KKO % 74 | 68 | 61 | 65 67 68 72
b LAl Kapasite | Milyon Ton |V.Y.|V.Y.| 1,3 |1,35]| 1,8 2 24
¢l
KKO % V.Y.|V.Y.| 81 | 76 60 59 57
5 o Kapasite| BinTon |1.514(1.714(1.715/1.743| 1.796 | 1.830 VY.
am
KKO % 85 | 8 | 81 | 85 92 83 VY.
Kapasite | Milyon M2 | 210 | 227 | 244 | 255 | 258 272 303
6 |Ser.Kap.Malz.
KKO % 71 | 77 | 62 | 64 73 80 82
Kapasite | Milyon Adet | 12,4 | 13 [13,4|13,6| 14,3 17,2 19
7 [Saglik Geregleri
KKO % 60 | 62 | 57 | 64 69 72 76
Kapasite | Bin Ton 12,9 12,8112,9(16,3| 16,3 16,5 18,8
8  |Teknik Seramik
KKO % 60 | 81,149,2(56,6| 67,5 70,5 72,9
Kapasite | Bin Ton 527 | 527 | 527 | 535 | 535 540 565
9  |Refrakter
KKO % 37 | 38 |36,6(39,5| 40,5 43 44,1
Kapasite| BinTon |[V.Y.|V.Y.|V.Y.|V.Y.| V.Y. V.Y. 17.504
10 |Tugla Kiremit
KKO % VY. | VY. |V.Y.|V.Y.| V.Y. VY. 80
) Kapasite | Milyon M3 |V.Y.|V.Y.|V.Y.|V.Y.| V.Y. VY. 1,6
11 [Prefabrik Yap1 El
KKO % VY. |V.Y.|V.Y. | V.Y.| V.Y. VY. VY.

V.Y.: Veri Yok.

1.2.1.2 Uretim

a) Uretim Yontemi -Teknoloji:

Sektorde her iiriin tipinde farkli iiretim teknolojisi kullanilmaktadir. Uretim ydntemleri

asagida belirtilmistir:
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Cimento, kirildiktan sonra bilyali ve valsli degirmenlerde 6giitiilen kalker ve kilin
déner firinda 1350-1400 °C de pisirilmesi sonucu elde edilen klinkerin al¢1 ile birlikte
degirmenlerde 6giitlilmesi suretiyle {iretilir.

Kirec; dogadan c¢ikarilan kiregtaginin (CaCO3-CaMg(CO3)2) 10-200 mm tane
iriliginde kirildiktan sonra, firnda 1050-1200 °C de kalsine edilmesi suretiyle elde edilir.
Firinlarin dik, yatay doner ve akiskan yatakli tipleri vardir.

Alg1, algitaginin acik atmosfer kalsinasyonu sonucu elde edilmektedir. Kalsinasyon
islemi doner firinlarda veya dikey firinlarda yapilmaktadir. Termik santrallarin ve giibre
fabrikalarinin siilfiir giderme {initelerinde de sentetik al¢1 iiretimi yapilmaktadir.

Cam; kum, kalker, feldspat, dolomit, soda ve sodyum siilfatin tiretilmek istenen cama
gore belli regetelerde karistirihip cam firinlarinda 1500-1600 °C de ergitilmesi suretiyle elde
edilir. Bu cam kiitle iifleme, pres, haddeleme, yiizdiirme, savurma veya akitma gibi
yontemlerin biri kullanilarak istenen sekle sokulur.

Seramik Kaplama Malzemeleri iiretimi i¢in kil, kaolen, feldspat ve kuvars gibi ana
hammaddeler ¢esitli kiricilardan gecirilerek ufaltilip belli oranlarda karistirildiktan sonra,
bilyal1 sulu degirmenlerde 6giitiiliip, eleklerden ve manyetik ayiricilardan gegirildikten sonra
elde edilen camur piiskiirtmeli kurutucularda tane halinde kurutulur. Bu tanelerden hazirlanan
karisim hidrolik preslerde karo seklinde kaliplanir, kurutulduktan sonra tizerleri sirlanir, desen
ve dekor yapildiktan sonra tek veya ¢ift katli firmlarda dénen rulolar iizerinde 1050 -1200 °C
civarinda pisirilir.

Seramik Saghk Gerecleri; kil, kaolen, kuvars, feldspat ve diger yardimci
hammaddelerin degirmende sulu sekilde 6giitiilmesiyle elde edilen camurun al¢1 veya sentetik
reine kaliplarda sekillendirilip kurutulduktan sonra, sirlanip 1250 °C civarinda pisirilmesi
suretiyle tiretilir.

Teknik Seramik grubundan Tiirkiye’de porselen izolatorler ve elektroporselenler
tiretilmektedir. Kil, kaolen, kuvars, feldspat ve aliiminyum oksit gibi hammaddeler belli
oranlarda kanstnhp ogiitiildiikten sonra sekillendirip 1300 °C’de pisirilerek elde edilir.
Kullanim yerine gore bu porselenlere metal parcalar monte edilerek, elektrik enerjisi iletim ve
dagitiminda kullanilir.

Refrakterler: Yiiksek sicakliga dayanikli oksitler olan refrakter malzemeler dogadan
cikarilip bir zenginlestirme isleminden sonra gesitli tipteki firinlarda pisirilerek sinterlestirilir.

Ihtiyaca gdre hazirlanan harman dogal veya sentetik baglayicilarla karistirildiktan sonra
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sekillendirilerek pisirilir ve tugla haline getirilir. Sekillendirilmeden dokme olarak da
kullanilabilir.

Tugla Kiremit: Dogadan cikarilan kil ayiklanip 6giitiildiikten sonra ¢amur haline
getirilip preste sekillendirilip kurutulur ve 850-950 °C civarinda pisirilir. Pisirme firinlari
Tiinel Firin veya Hoffman tipi firmlardir.

b) Uriin Standartlari:

1) Cimento Standartlari:

Tiirkiye’de ¢imento {ireticileri TS EN 197-1’e gore liretimlerini ger¢eklestirmektedir.
Cimento Fabrikalar iiretimi ise TS EN 197-2 standardina gore kontrol edilmektedir. Her iki
standart da ¢imento sektorii icin uyulmasi zorunlu standartlardir. Genel Cimentolar, TS EN
197-1"de “CEM ¢imentosu” olarak adlandirilir. Bunlar 5 ana tip igerisinde toplanmaktadir:

e CEMI Portland Cimentosu

e CEMII Portland Kompoze Cimento
e CEMIII Ciiruflu Cimento

e CEMIV Puzolanik Cimento

e CEMV Kompoze Cimento

TS EN 197-1 standard: kapsami disinda olan “Ozel” olarak adlandirilan ¢imentolar
ise TS 21 “Cimento Beyaz Portland”, TS 10157 “Cimento-Siilfatlara Dayanikli Cimento”, TS
22 “Har¢ Cimentosu”, TS 3646 “Erken Dayanimi Yiiksek Cimento” ve TS 809 “Siiper
Siilfatli Cimento”dur.

Kyoto Protokolii ve CO, Emisyonu Kontrolii uygulamalarinin baglamasiyla, ¢imento
sektoriiniin Uiriin bazinda degisikliklere gitmesi muhtemeldir.

Bu kapsamda, AB uyum siireci icerisinde EN 197-1 standartlar1 ¢ercevesinde katkili
tiir ¢cimentolarda CEM 1II, CEM III ve CEM IV smiflarinda 42,5 ve 52,5 tiirii ¢imentolar
tiretime baslamistir. Dayaniklilik ve korozyon etkilerini minimize eden ve daha az CO, ve
yakit / enerji tiiketen yeni tiir ¢imentolarin daha fazla kullanimi i¢in bu tiirlerin insaatlarda
tercih edilmesi gereklidir.

Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU) iiyesi olan Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi uzmanlari, Avrupa Standartlarinin hazirlandigi standart hazirlama gruplarinin
toplantilarina bizzat katilmaktadir. (CEN TC 51)

Ayni sekilde Tiirkiye’de de TSE’nin Onciiliigiinde olusturulan Ayna Gruplara katilim

saglanmaktadir.
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Tirkiye’ de kurulu ¢imento fabrikalarinin 46’sinda EN ISO 9001:2000 belgesi, 11’ inde
ISO 14001 belgesi ve 31°’inde OHSAS 18001 belgesi bulunmaktadir.
2) Kirec¢ Standartlari:
Yapida kullanilan kiregle ilgili yeni hazirlanan ve gelecekte TSE 4022 TSE 30 ve TSE
32’nin yerine gegecek olan EN 459 — 1 ve EN 459 — 2 standart olarak uygulanacaktir.
3) Al¢1 Standartlar:
Alg¢1 ve algidan mamul elemanlara ait T.S.E. standartlari:
e Yapi Algilan : TS 370
e Alg1 Bolme Bloklart  : TS 451
e Alci Duvar Levhalar1 : TS 452
4) Cam Standartlar:
Diizcamda kullanilan standartlar sdyledir:
e [SO 9002 Belgesi
e Oto camu i¢in ISO 14001 Belgesi
e Oto caminda ECR43 Onay Belgesi
e TSE Kalite Uygunluk Belgeleri
e TSE Kalite Yeterlilik Belgeleri

Cam Ambalajda ise TSE Kalite Uygunluk Belgeleri, TSE Uretim Yeterlilik Belgeleri
mevcuttur. Sise kafa standartlarinda ve Olciisel toleranslarda DIN, GMF gibi normlar
uygulanmaktadir ve hitap edilen yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarin ihtiyag duyduklar1 teknik
ozelliklere sahip cam ambalaj iiretimi ve bunlarin iretimin c¢esitli noktasinda kontroliine
yonelik sistemler olusturulmustur. Uretim tesisleri ISO 9002 belgesine sahiptir. ISO 9000
kalite glivence sisteminin ¢evreye yonelik olan ISO 14000 belgesi alinmaktadir.

Cam Ev Esyasinda soda cami, kristal ve borosilikat camdan iiretilen ev esyalar
konusunda Tiirk Standartlar1 Enstitlisii tarafindan yaymlanmis herhangi bir iirlin standard:
bulunmamaktadir. Uriinlerin gida kabi olarak kullanildiklar1 durumda kontaminasyon
kontrolii i¢in TS 4403 (ISO 7086) standardi, kalite kontrol caligmalarinda numune plani
hazirlama ve kabul edilebilirlik sinirlar1 konusunda ise TS 2756 (ISO 2859) standardi esas
alinmaktadir.

Sisecam Cam Ev Esyast Grubu’na bagl fabrikalar , ‘Pasabahce’ markali kursunlu
kristal iirtinler icin TS 6500, ‘Teknik cam’ markali 6l¢iilii balonlar i¢in TS 1491, yuvarlak
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dipli balonlar ve erlenler i¢in ise TS 1493 standarda uygunluk belgeleri ile imalata yeterlilik

belgelerine sahiptir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’na bagli fabrikalarin tiimiinde ve pazarlama-satis

hizmetlerinde ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi sertifikasyonu bulunmaktadir. Bu

fabrikalarda, ISO-14000 Cevre YoOnetim Sistemine yonelik hazirlik calismalari
stirdiiriilmektedir.

5) Seramik Kaplama Malzemeleri Standartlar::

Seramik kaplamalara iliskin genel standartlar asagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 1.4: Seramik Kaplama Malzemeleri Standartlar:

ADI TS NO

Seramik Yer ve Duvar Karolari-Tarifleri Siniflandirma, Ozellikler ve Isaretleme TS-EN 87
Seramik Karolar Mohs Yiizey Sertliginin Cizerek Tayini TS-EN 101
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme-Diigiik Su Emmeli (E %3) (A1Grubu) TS-EN 121
Seramik Karolar-Sirli Karolar-Yiizey Asinmasina Dayanim Tayini TS-EN 154
Seramik Karolar-Toz Halinde Preslenmis -Su Emmesi (E %10) (B111 Grubu) TS-EN 159
Seramik Karolar-Toz Halinde Preslenmis- Diisitk Su Emmeli (% 3) (B1 Grubu) TS-EN 176
Seramik Karolar-Toz Halinde Preslenmis-Su Emmesi (% 3 E % 6) (B 11 a Grubu) TS-EN 177
Seramik Karolar-Toz Halinde Preslenmis- Su Emmesi (% 6 E %10) (B11 b Grubu) TS-EN 178
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme-Su Emmesi (% 3) TS-EN186-1
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme Karolar-Su Emmesi (% 3) TS-EN186-2
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme-Su Emmesi (% 6 <E % 10) (A IIb Grubu) 1. Kisim | TS-EN187-1
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme Karolar-Su Emmesi (% 6 <E % 10) (A IIb Grubu) 2. TS.ENI872
Kisim
Seramik Karolar-Kaliptan Cekme-Su Emmesi E <% 10 (AIIl Grubu) TS-EN 188
Seramik Karolar-Toz Halinde Preslenmis-Su Emmesi E > % 10i TS-EN 202

Kaynak: Tiirk Standartlar1 Enstitiisti
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6) Seramik Saghk Gerecleri Standartlari:

Seramik saglik gereclerine iliskin genel standartlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.5: Seramik Saghk Gerecleri Standartlari

ADI TS NO
Tek Par¢a ve Takim Klozetler-Sifonlu TS EN 997
Lavabolar-Ayakli-Baglant1 Olgiileri TS EN 31
Lavabolar TS 605
Alafranga Hela Taslar TS 800
Eviyeler TS 698
Alaturka Hela Taslar TS 799
Rezervuarlar-Alaturka veya Alafranga Hela Taslar i¢in TS 823
Pisuarlar-Seramikten TS 2747
Bideler-Seramikten TS 2748
Dus Tekneleri-Seramikten TS 2750

Kaynak: Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

7) Teknik Seramik:

Porselen Izolatorde, TSE’nin yaymladigi ve mecburi hale getirdigi standartlar
bulunmaktadir. Bunlar izolatér grubu olarak TS 57, TS 76, TS-EN 60383.1, TS-EN 60383.2,
TS-556, TS-595, TS.9550°dir. Ayrica bu ana standartlarda atifta bulunulan diger standartlar
da mecburi standart sayilmaktadir.

TS Standartlarinin ana kaynagini ise International Elektrotechnical Commision
(IEC)’nin yayinladig1 standartlar teskil etmektedir.

Trafo Busingleri igin ise yaygm olarak kullanilan DIN standartlaridir. Thracat
durumunda IEC esas aliniyorsa da, BS (British Standard), AS (Australian Standard) gibi bazi
ulusal standartlara da uygunluk aranmaktadir.

Uriin teslimatinda muayene ve kabuller yapildigi igin normal sartlarda standarda
uygun olmayan {iriiniin satilmas1 miimkiin degildir.

Elektroporselen pargalarin dogrudan satis1 yoktur. Ancak priz, fis, anahtar v.b.
malzemenin iginde yer alarak piyasaya arz edilir. Seramik malzemenin 6zellikleri DIN 40680,

DIN 40685 ve VDE 335’e gore tarif edilmistir. [EC standartlarinda IEC—672—1 ve IEC-672—

10
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2 standartlar1 bulunmaktadir. TS ENV-820-3, TS 6679 no'lu Tirk Standartlar1 da
bulunmaktadir.

Teknik seramik {iilkemizde ¢ok yeni bir lretim dalidir. TSE standartlar1 yoktur.
Devamli gelisme halindedir. Ureticilerin kendi ticari normlar1 ve isimleri bulunmaktadir.
Malzemenin bir kismi1 DIN 40685 ve/veya IEC-672-1 ve IEC-672-2 ile tarif edilmektedir.

Eski kuruluslarin ISO-9000 Belgeleri gecen donem iginde alinmig ve hatta Avrupa
kuruluglarindan da alinmig Kalite Gilivence Belgeleri bulunmaktadir. Uyum saglama
konusunda bir problem goriilmemektedir.

ISO-14000’e uyum konusunda belirgin bir faaliyet gorilmemektedir. Ancak Cevre ve
Orman Bakanliginin kontrolleri, CED raporlar1 ve emisyon raporlari beklenen faydayi ve

kontrolii simdilik saglamaktadir.
8) Refrakter Standartlar:

ISO (International Standard Organization) ve buna dayanan TSE’nin (Tirk
Standartlar1 Enstitiisti) tanimlama ve simiflandirmasi oldukg¢a farklidir. Uluslararasi kabul
gérmiis s0z konusu tanimlama ve smiflandirmanin {iretici ve tiiketici kuruluglar tarafindan
kullanilmasi dil ve terim birligini saglamaya yardimc1 olacaktir.

ISO 1927-1975 (E), ISO 1109-1975 (E), TSE 2335 ve TSE 2334’¢ gore bu tanimlama
ve siiflandirma asagidaki gibidir:

“Atese dayanikl (refrakter) malzeme; metaller ve metal alasimlar1 disinda olup, atese
dayaniklilik sicakligit 1500 °C’den az olmayan malzeme ve mamullerdir.” (Sag kaph
tuglalarda oldugu gibi i¢inde metalik kisimlar bulunabilir.)

[zolasyon malzemesi i¢in ISO 2245-1978 (E) ve ISO 2477-1973 (E) standartlar
hazirlanmustir.

9) Tugla-Kiremit Standartlar:

Tugla ve kiremitte TSE tarafindan hazirlanan TS EN 771-1 standartlar
kullanilmaktadir.

10) Hazir Beton Standartlari:

Betonda istenilen Ozelliklerin elde edilebilmesi i¢in yapilan bilimsel c¢aligmalarla
birlikte standartlasma da 6nem kazanmistir. Betonun, bilimsel formiillerle, istenilen direng ve
performansta tiretilebilmesi belirli standart ve kurallarin yerlestirilmesiyle yakindan ilgilidir.
Bu konuda, hemen her iilke kendi standartlarini olusturma konusunda calismalar yapmis
olmakla birlikte, Avrupa’da, oOzellikle Avrupa Birligi’ne yonelik ortak normlarin
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olusturulmasi i¢in hazirliklar yiiritilmektedir. Avrupa Hazir Beton Birligi - ERMCO
tarafindan gelistirilmis olan “EN 206 - Avrupa Beton Standardi” bunlardan biridir.

Bu standartta betonlar:

¢ Basing dayanim siniflari,

e Kivam smiflari,

e Birim Hacim agirlik siiflari,

e Dengok agrega maksimum tane biiyiikligi siniflar ve
e Cevresel etki siniflarina ayrilirlar.

Beton endiistrisinde kaydedilen gelismeler sayesinde, beton ozelliklerinden yalniz
dayanim degil, islenebilme, gegirimsizlik ve zararli ¢evre kosullarina dayaniklilik gibi diger
performans 6zellikleri de 6nem kazanmistir. Bu nedenle, gelismis iilkelerde geleneksel betona
gore daha iistiin performans gosteren hazir beton tercih edilmektedir.

11) Prefabrik Yapi Elemanlar: Standartlar::

Uretim vyiiriirliikteki standartlara gére yapilmaktadir. (TS 498, TS 500, TS 648, TS 706
EN 12620, TS 708, TS 802, TS 1033, TS 1034, TS 1248, TS 2871, TS 2940, TS 3068, TS
3114, TS 3233, TS 3260, TS 3323, TS 3357, TS 3452, TS 3456, TS 3523, TS 3526, TS 3528,
TS 3530 pr EN 933, TS 3648, TS 3721, TS 4065, TS 4559, TS 5679, TS 5680, TS ISO 9194,
TS9967)

Beton prefabrikasyon teknolojisi ile ilgili AB normlar1 da heniiz olusturulma
asamasindadir. Bu normlarin olusturulmasina paralel olarak Tiirkiye’de de TSE tarafindan
uyum c¢aligmalart yiiriitiillmektedir.

¢) Uretim Miktar: ve Degeri:

Sektorde tiretilen iirlinlerin miktarlar1 asagida verilmistir.
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Tablo 1.6: Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Uretim Miktarlari

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Bin Ton)
Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
(Tah.) (Tah.)

(0)) ) Q) C)) 6 ) @) ® O |@3)| G4 [(©/5) | (7/6) | B/T) | (978)
1 Klinker 27.966| 28.950[ 28.746] 29.499| 30.419| 32.779| 36.382] 3.5 -0,71 2,6 3,1 7,76 11
2 Cimento 34.817) 35.953| 29.959] 32.758 35.095| 38.796] 42787 33| -16,7 9,3 7,1 10,5 10,3
3 Kireg 3.527)  3.241 2.972 3.150  3.231 3.380 3550 -9 -9 5 2 5 5
4 Alg1 B.A. B.A| 1.050, 1.020{ 1.080[ 1.190 1350f B.A| B.A| -29 59 10,2 13,4
5 Cam 1.397) 1.601f 1.560[ 1.612] 1.741] 1.795 1950[ 14,6 2,60 3,3 8 3,1 8,6
6 Kaplama Malz. 2.099] 2296/ 2.080[ 2.150] 2.639] 2.943 3220( 10,9 -9,5 34 22,70 11,5 9,4
7 Saglik Geregleri 118,7 133,1 125 127 142 166,6 1921 12,1 -6,1 1,6) 11,8 17,3 15,2
8 Teknik Seramik 8,2 9 9 7,5 8,2 9,2 BA| 97 of -16,7] 9,3 122l B.A.
9 Sofra ve Siis Esyasi 14,4 16,9 40 41 45,1 51,5 BA| 174 136 2,5 10 14,2 B.A.
10 Refrakterler 2418  291,6 273 282 282 242 283] 20,6 -6,4 3,3 0 -14,2 16,9
11 Tugla-Kiremit 13.500] 12.250( 10.850] 11.062| 12.000[ 14.350| 14003 -9,3| ~-11,4 2l 85 196 2,4
12 Hazir Beton 88.626[ 93.000] 62.000] 65.000[ 67.362| 77.500 B.A| 4,94 -33,33] 4,84 3,63| 15,05 B.A.
13 Prefabrik Yap1 EL 2.946( 3.381 2339  2.889] 2.964( 2.872 3.000 14 -31 23 2 -4 4

B.A.: Bilgi Alinamamustir.
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Ayni yillar i¢in iiretim degerleri cari fabrika ¢ikis fiyatlari ile agagida verilmistir.

Tablo 1.7: Tas ve Topraga Dayal Sanayiler Uretim Degerleri

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Cari Fiyatlarla Milyon YTL )

Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005Tah. | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 Tah.

) @ A|1@| G |6 OO ® (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/7) (9/8)
1 Cimento 579 803| 1.162| 1.794] 2.243| 2.685 32200 38,7 44,7| 544 25 197 19,9
2 [Kireg 60 78 98| 134  180] 232 246 30| 256 36,7 343 289 6
3 |Ala B.A| B.A| 105 102 108 119 135| BA| BA| -29 59 102 13,4
4 |Cam 305|521 876 1278 1.589 1.752 2.074 70,8] 68,1 459 243 103 18,4
5 |Teknik Seramik 033 03 033 045 066 09 LS| 91 10| 364 46,7 364 66,7

B.A.: Bilgi Alinamamustir.
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d) Maliyetler:

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Ana mal gruplar itibariyla 2005 yili i¢in sinai, ticari maliyetlerin kompozisyonu asagida verilmistir.

Tablo 1.8: Tas ve Topraga Dayah Sanayilerde Sinai ve Ticari Maliyetler

(2005 Y1l Pay)

Ser. Saghk

Cimento Cam Ser.Kapl.Malz. Gerecleri Refrakter
% % % % %
Sinai Maliyet
- Hammadde ve Malz. 13,9 32,6 34 43 50
- Enerji 37,8 19,7 30 18 12
- Direkt Iscilik 18,7 23,8 20 22 12
- Endirekt Iscilik 8,7 B.A. 5 7 5
- Amortisman 6,1 11,7 4 5 2
- Diger 1,7 33 7 5 5
Ticari Maliyet
- Genel Idare Gid. 3,5 43 B.A. B.A. 5
- Satis ve Paz. Gid. 0,9 4,1 B.A. B.A. 4
- Finansman Gid. 8,7 0,5 B.A. B.A. 5
TOPLAM MALIYET 100 100 100 100 100

B.A.: Bilgi Alinamamustir.
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1.2.2

Dis Ticaret

a) ithalat:

Sektorde tiretilen mallarin ithalat durumu, ana mallar bazinda asagida verilmistir.
Tablo 1.9: Tas ve Topraga Dayal Sanayiler Sektori Uriin Ithalati (Miktar Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Bin Ton)

Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [2005 (Tah.)| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 (2005 (Tah.)

(1) 2 A1 @D ]O6G | DO ) 4/3) | (514 | (6/5) | (7/6) | (8/T) 9/8)

1 Klinker 2421 256 143 10 170 376 590 5,8 -44,2 -931  1.600 121 56,9
2 Cimento 67 14 33 26 19 13 71 -79,11 135,77 -21,2 =271 -31,6 446
3 Kirec 0,05 0,09 0,1 0,2 0,06 0,4 0,2 80 11,1 100, =70 567 -50
4 Alct 0,3 0,5 0,5 0,55 0,7 10 15 66,7 0 10 27,2 42,8 50
5 Cam 180 183 136/ 190, 2311 269 432 L7 -257 39,7 21,6 16,5 60,6
6 Seramik Kapl. Malz. 21 24 17 17 17 65 101] 14,3 -29,2 0 0 282 55,4
7 Ser. Saglik Geregleri 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,7 0,7 100 0 0 50 133 0
8 Teknik Seramik 6 8,4 6,3] 10,1 9,4 12,5 15 39,00 -25,4 60,5 -6,5 32,5 20,0
9 Sofra ve Siis Esyasi 7.4 114 10 29 55 25 27 54 -12,3 190 89,6 -54,5 8
10 Refrakterler 46,71 57,4 43,2 53,5 44 39 84 23| -26,8] 23,90 -17.8] -11,4 115,4
11 Tugla-Kiremit 0,2 1,5 0,1 0,4 0,6( 0,97 2,29 650 -33.,4 300 50 61,7 136
12 Hazir Beton 3,1 2,8 57,71 76,1 0,8 1 1 -9,71  1960f 31,9] -1050 25 0
13 Prefabrik Yap1 El 434 26,7 4,4 1,6 2,1 13 129 -38,5| -83,7] -63.,6 31,2 512 992

1999 -2005 donemi i¢in bu ithalatin CIF, cari fiyatlarla degeri asagida verilmistir.
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Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tablo 1.10: Tas ve Topraga Dayah Sanayiler Sektorii Uriin ithalati (Deger Olarak)

(CIF, Cari Fiyatlarla, Bin $)

Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 [2005 (Tah.) 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [2005 (Tah.)
@ () 3 C)) )] (6) ) ® ) 4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) 9/8)

1 |Klinker 9457 7.415|  4.863 284  5.043] 13.429]  29.116| -21,6| -34.4| -942| 1675 166 116,8
2 |Cimento 7561 5770  3.994]  4.002]  3.151]  3.657 7.111] -23,7] -46,1| 02 -21,3] 16 94,4
3 [Kireg 25 27 20 59 30 59 700 8 -26] 195 -49.2] 96,7 18,6
4 |Alg 237 357 304 370 472 2640 3706| 50,6 -14.8] 21,7] 27.6] 459 40,4
5 |Cam 165.267] 169.412| 131.446 168.954| 235.420| 338.138)  426.751| 2.,5| -22,4| 28,5 393 43.6 26,2
6 |[Kaplama Malz. 15.509] 13.836]  9.358  9.441] 11.73¢] 28.444]  58.854] -10,8 -32,4] 09 243 1424 106,9
7 |Saglik Geregleri 1.184  1.196 906]  1.016)  1.767]  3.092 3.867 1,00 242 12,1] 739 75,0 25,1
8  [Teknik Seramik 86.938 103.515| 74.103| 102.372] 145.862| 211.132] 230.946| 19,1| -28,4| 38,1| 42.5| 44,7 9,4
9  [Refrakterler (1) 47312 35.364] 51.479) 57.2200 65.461 79.070, (1) -25,3| 45,6 112| 144 20,8
10 |Tugla Kiremit 186 135 80 380 579 1053 1764 27,4 40,7 375 52,4 81,9 67,5

(1) Refrakter Caligma Grubu Raporunda 1999 yilina ait veri verilmemistir.
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Tablo 1.11: Tas ve Topraga Dayah Sanayiler Sektorii ihracati (Miktar Olarak)

b) Thracat:

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Sektdriin iirettigi mallarin ihracat durumu 1999-2005 dénemi i¢in asagida verilmistir.

(Bin Ton)

Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 (Tah.) | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 (Tah.)

@ (2) 3) ) 3) (6) (7) t)) ) (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/T) (9/8)
1 Klinker 1.133] 2.106| 3.409| 4.463| 3.041| 2.466 2.990 859 61,9 309 -31,9] -18,9 21,2
2 Cimento 3.414| 4485 5.213| 5959 7.363| 8.206 7.401 31,4 16,2) 143 23,6 114 -9,8
3 Kireg 41 26 49 54 42 30 47 -36,6 88,5| 10,2 -22,2| -28,6 56,7
4 Algt 36 80 148 200; 308 431 508 122,2 85 35,1 54 39,9 17,9
5 Cam 462 550 569 677 675 639 558 19 3,5 19 -0,3 -5,3 -12,7
6 Kaplama Malz. 661 799 778 1.018] 1.202] 1.371 1.328 20,9 -2,6| 30,8 18,1 14,1 -3,1
7 Saglik Geregleri 49 54 61 77 92 112 120 10,2 13| 26,2 19,5 21,7 7,1
8 Teknik Seramik 0,3 0,6 0,9 1,4 0,6 0,6 1,1 100 50 55,5 -57,1 0 83,3
9 Sofra ve Siis Egyasi 11 18 21 19 31 27 27 63,6 16,7 -9,5 63,2 -12,9 0
10 Refrakterler 41,7 58 41 48 130 108 151 39,11 -29,3 17, 170,8] -16,9 39,8
11 Tugla-Kiremit 5,1 3,60 119 5,5 20,7 56 75 -29.4 231] -53,8 276 170 344
12 Hazir Beton 123,6 180,9 131 216 250 387 520 46,4 -27,6 64,9 15,7} 54,8 344
13 Prefabrik Yap1 EL 43,4 26,7 60,1 118 235 394 489 -38,5 125 96,3 99,2 67,7 24,1

18




Dokuzuncu Kalkinma Plani

999-2005 donemi ihracat degerleri asagida verilmistir.

Tablo 1.12: Tas ve Topraga Dayah Sanayiler Sektorii Thracat1 (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin $)

Sira Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No: Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004  [2005 (Tah.)| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 (Tah.)

1) (2 3 4 6)) (6) (7 ®) ) (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6) | (8/7) (9/8)
1 |Klinker 317200 54782 88.632] 107.109]  79.078)  69.045 106.946 72,7 61,8 208 -26,2| -12,7 54,9
2 [Cimento 129.717]  156.974]  182.459]  202.605 250.339] 361.078] 421.100 21| 16,2 11| 23,6] 44,2 16,6
3 [Kireg 5.104 1.362 2.474 2.440 2.065 1.432 2781 -733 81,6 -1.4 -154 -30,7 94,2
4 |Algt 980 7.491] 12485  16.642] 25439  36.948  44.165 664 66,7 33,3 529 452 19,5
5  |Cam 336.614]  380.763]  409.638| 448.971| 522.835| 616185 765900 13,1 7.6 9.6 165 17,8 24,3
6  [Kaplama Malz. 200287 199.040| 196.846| 248.396| 313.630| 389.983] 400917 -0,6] -1,1] 262 263 243 2.8
7 |Saghk Geregleri 50.434  59.656  77.718 95325 122316 161.826] 179.003 04| 303 22,7 283 323 10,6
3 (T}f(lfrlllelieiesg;::or) 559 923 811 473 903 1.161 1.5200  65,1| -12,1] -41,7 90,9 28,6 30,9
9 [Refrakterler (D] 38344 45375| 46754 52383 65227 73618 (| 183 3,00 120 245 12,9
10 [Tugla Kiremit 400 300 1000 460 1.828 5.109 7.074 25 233] -54 297 179 38,5

(1) Refrakter Caligma Grubu Raporunda 1999 yilina iligkin veri verilmemistir.
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1.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIiKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

1.3.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Temel Vizyon:

Insan sagligma ve ¢evreye duyarli, verimli ve modern iiretim proses ve teknolojilerini

kullanan; evrensel norm ve standartlara uygun, diinya dlgeginde imaj ve prestij bakimindan

aranan kaliteli iiriinler lireten; kiiresel rekabet giiciinii siirekli gelistirerek iilke kalkinmasina

onemli katkilar saglayabilen, bolgesinde lider konumda olan bir sektdrel yapiya ulagsmaktir.

Stratejiler:

Sektoriin oncelikli stratejisini miisteri odakli yaklasim cercevesinde pazarda
miisteri tatmini ve gilivenini saglama, Ar-Ge destegini gili¢lendirme (proses,
alternatif hammadde gelistirme ve uygulama, enerji tasarrufu saglama, katma
degeri yiiksek yeni iiriinler gelistirme), verimliligin dolayisiyla rekabet
giiclinlin arttirilmast i¢in endiistri iligkilerinin daha da gelistirilmesi, bilgi
teknolojisinin olanaklarindan azami Olc¢lide yararlanma ve kaliteli insan
kaynag1 barindirma olusturacaktir.

Yeni dagitim aglarinin  kurulmasi veya satin alinmasi, etkin tanitim
faaliyetlerinin yayginlastirilmast ile sektoriin rekabet giicii artirilacak, bu
sayede bir taraftan sektoriin diinya iiretimindeki ve ihracatindaki payinin
artmast saglanirken, bir taraftan da artan iirlin imajinin ihra¢ fiyatlarina
yansimas1 saglanarak sektorlin yarattigi katma deger miimkiin olan en iist
seviyelere taginacaktir.

AR-GE, egitim, uluslararast igbirligi ve sertifikasyon faaliyetleri
yogunlagtirilacaktir.

Diger sektorler, Ttniversiteler, odalar, sivil toplum orgiitleri ve diger
kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

Cam Sektoriinde Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Orta Asya’da iiretim
faaliyetine yonelik yatirnmlar yapilacak ve sirket satin alma, birlesme ve
stratejik ortakliklarla sektorel biiyiime pekistirilecektir.

Artirilacak iiretim kapasitesine cevap verecek hammadde kaynaklart bulunarak

gelistirilecektir.
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e Yerli makine sanayii ile igbirligi igerisinde makine ve yedek parca yerli
imalatinin ve yan sanayinin gelistirilmesine 6nem verilecektir.
e Uriin cesitligine gidilerek iiriin kalitesi artirilacak, diisik katma degerli

tiriinlerin tiretiminden yiiksek katma degerli {iriin iiretimine gegis yapilacaktir.

1.3.2 Temel Amacg ve Politikalar

1- Beton karayolu kullanimi yayginlastirilacaktir.

Bugiin bir¢cok gelismis iilkede, uzun yillardir yaygin olarak kullanilmasina ragmen,
tilkemiz karayollarinda beton yol uygulamasina heniiz ciddi anlamda gecilememistir.

Agir trafik ve iklim sartlarinda, asfalt yola nispetle biiylik fonksiyonel iistiinliikleri
olan beton yollarin “uzun Omiir maliyeti” yoniiyle de asfalt yollara ekonomik {istlinliigii
bilimsel olarak ispat edilmistir. Betonun ana malzemesi olan ¢imento ve micirin bugiin
tilkemizin hemen her kdsesinde, ¢ok uygun maliyetlerle temini miimkiindiir. Diger taraftan
ana girdi olarak ithal mali bitiim ile imal edilen asfaltin yiiksek maliyeti dikkate alinarak,
beton yollarin karayolu yapiminda ciddi bir alternatif olarak degerlendirilmesi gerekir.
Boylece, ¢agdas karayollar1 uygulamalar iilkemizde de yayginlastirilirken, kaynak israfinin
da 6niine gecilecektir.

2- Yeni Finansman Modelleri (Mortgage Sistemi) Uygulamasina gecilmesi
saglanacaktir.

Mortgage sistemi ile daha giivenli ve kaliteli konutlarin olusturulmasina yonelik daha
ylksek yap1 standartlarinin uygulanmasi ve denetlenmesi beklenmektedir.

3- Yapi1 malzemeleri yonetmeligi yiiriirliige girinceye kadar CE isaretlemesi
konusunda olusan bosluk doldurulacaktir.

08.09.2002 tarihinde yayinlanan Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi'nde i¢ pazarda
satilacak ¢imentolara da CE isareti ilistirilmesi ongoriilmektedir. Ancak AB Komisyonunun
T.C. menseli belgelendirme kuruluslarina heniiz onay vermemesi nedeniyle bu yonetmeligin
yiriirliige girmesi ertelenmektedir.

Bugiinkii uygulamada i¢ pazarda kullanilan ¢imentonun TSE isaretine sahip olmast
yeterli goriilmektedir.

Kamu fhale Kurumu’nun ve yetkili bakanliklarin yaklasim Tiiketicinin Korunmast,
haksiz rekabetin 6nlenmesi ve giivenli {iriiniin saglanmasi i¢in Bayindirlik ve iskan Bakanlig

tarafindan atanmis ve Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilecek kuruluslarin
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verecegi ulusal isaretin yapi iriinlerinde istenilmesi ve tebliglerde belirtilmesi uygun
olacaktir.

4- Cimento Sektoriinde alternatif yakit kullammmina olanak saglayan altyap:
olusturulacaktir.

Ulkemizde atiklarin toplanmasi, tasnifi, geri kazanimi ve bertarafi konularinda yasal
mevzuat mevcut olmakla birlikte, uygulama ve denetim yetersizligi nedeniyle, atiklarin geri
kazanim ve bertarafi amaciyla, c¢imento sektdriinde kullanimi heniiz istenilen diizeyde
degildir.

Bu nedenle, mevcut eksiklikler bir an Once tamamlanarak, AB iilkeleri ¢imento
sektoriinde de yaygin kullanilan atik yaglar ve eski arag¢ lastiklerinin Oncelikle atik yakit
olarak kullanimi1 temin edilmelidir. Ayrica, parcalanmis oto lastiklerinin atik olarak ithalatina
izin verilerek, ithal fosil yakit (komiir + petrokok vs.) kullanimindan tasarruf saglanmalidir.

Bu amagla cevre yonetmelikleri atik malzemelerin yakit olarak kullanilmasina yonelik
olarak etkin hale getirilmelidir. Ayrica bu sayede, ¢evreye yayilan CO, emisyonunun, atik
malzemelerin yakit olarak kullanilmasiyla diisiiriilmesi de saglanabilir.

5- Cimento Sektoriinde daha yiiksek oranda Kkiikiirt iceren petrokoklarin

kullanim saglanacaktir.

Petrokok; Diinyanin en gelismis iilkelerindeki ¢imento sektorlerince istikrarh kalitesi,
yiiksek 1s1l degeri ve diisiik maliyeti nedeniyle tercih edilen standart bir yakittir ve ¢imento
sektoriindeki kullaniminda ¢evre problemi yaratmadigi kanitlanmistir. (Japonya, Almanya,
Fransa, italya, Ispanya, Yunanistan, Belgika, Danimarka, Kore, v.s.).

Enerjinin ¢imento liretim maliyeti i¢indeki payr %20 olup iilkemiz disinda higbir
iilkede ¢imento sektoriinde yiiksek kiikiirtlii petrokok kullanimina yasal bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilindigi gibi komiire gore petrokokun kalorisi daha yiiksek, ucucu maddesi ve kiil
oranlar1 daha diisiiktiir. Ozellikle Italya ve Ispanya’daki bircok ¢imento fabrikasi, petrokoku
hi¢ bir yakitla karistirmadan kullanmaktadir. Bu iki iilkede bulunan 5 biiyiik fabrikada komiir
kullanimi ile karsilastirildiginda %60 ekonomi saglanmustir.

Cimento firinlarinda yakit olarak kullanilan petrokokun avantajlari soyle siralanabilir:

e Yiiksek birim kalorifik deger,
o Cok diisiik kiil igerigi (< %0,5),

e Birim 1s1 bagina diisiik nakliye ve dglitme enerjisi giderleri,
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e Kalitede ve kimyasal bilesimde kararlilik,
e Stok sahasinda diisiik icten yanma olasiligi,
o Diisiik patlayicilik 6zelligi.

Yukarida da belirtildigi lizere Avrupa Cimento Sektorii'nde yiiksek oranlarda
petrokok kullanilmaktadir. Kullanilan petrokoktaki kiikiirt orani genellikle %3,5-%7,8
arasinda degismektedir. (Ornegin, Belgika’nin Suriye’den satin aldig1 petrokoklar %6,5-%7,8
kiikiirt icermektedir.)

Avrupa llkelerinde oldugu gibi iilkemizde de petrokok ebadinin 0-50 mm araligi
arasinda olmasi ve kiikiirt oraninin %5’ten % 8’e yiikseltilmesi, sektoriin dniindeki ithalatta
tim engelleri kaldiracak, bdylece ithalatin sektor tarafindan aracisiz olarak yapilmasi
Ozendirilecek ve ithalat asamasinda ve yurtici kullaniminda karsilasilabilecek riskler
azaltilacaktir.

6- ihracatin artinlmasi icin ambalaj malzemelerinin dahilde isleme rejimine
dahil edilmesi saglanacaktir.

Ihra¢ amaciyla ithal edilen ambalaj malzemeleri, ihra¢ kaydiyla dahilde isleme rejimi
kapsaminda uygulanmakta olan istisnalardan yararlandirilmalidir.

7- Ulkedeki mevcut yapi stoku iyilestirilecektir.

Deprem kusagi iizerinde yer alan ililkemizdeki mevcut yapi stokunun iyilestirilmesi,
yeni yapilarda da istenilen kaliteye ulasilmasinin temin edilmesi gereklidir. Deprem
beklentilerinin giindeme geldigi bu giinlerde, belediyeler, tiniversiteler, arastirma kurumlari,
kamu kurumlarmin deprem sonrasi yaptiklari bagimsiz calismalar ile Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi’nin diizenledigi son Deprem Surasinda alinan kararlarin acilen uygulamaya
gecirilmesi gerekmektedir. Diger yandan halen 27 ilI’de uygulanmakta olan Yapi Denetim
Yonetmeligi’nin, tiim tilkede uygulanmasi gerekli goriilmektedir.

8- “Patlayic1i Maddeler Tiiziigii”’ndeki uygulama giicliigii giderilecektir.

2005 yilinda yiiriirlige giren “Patlayict Maddeler Tiiziigii” ¢imento fabrikalarinin
patlayict depolariin imalat¢1 firmalar i¢in Ongoriilen sartlar1 saglamasini sart kosmaktadir.
Bu da ¢imento fabrikalarinin yerine getirmesi ¢ok gii¢ fiziki imkansizliklar ve iglemler ihtiva
etmektedir.

9- Cevre dostu iiriinlerin kullamimi ve geri kazanimlarina destek verilecektir.

Enerji tasarrufu saglayarak cevre kirliligini 6nleyen kaplamali camlarin KDV oraninin

diisiiriilmesi yoluyla yapilarda kullanimi tegvik edilmelidir.
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Cam ambalaj atiklarinin yeterli diizeyde geri kazanimi i¢in Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan hazirlanan Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ¢ergevesinde
tesvik mekanizmalar1 getirilmeli ve uygulamaya konulmalidir. Yonetmelikle atiklarin
kaynaginda ayr1 toplanmasindan sorumlu olan belediyelerin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek
tilke hammadde ve enerji kaynaklarinin kullanilmasinda tasarruf saglanmalidir.

10- Refrakter sanayiinde katma degeri daha yiiksek iiriinlere yonelinerek, yeni
iiretim olanaklar1 degerlendirilecektir.

Refrakter sanayiinde iiretilen mevcut tiplerde kapasite sorunu bulunmamaktadir.

Refrakter iiretim teknolojisindeki geligmeler sonucu yeni tiir {iriinlere ve iiretimde
daha kaliteli ilk maddelere yonelimler nedeniyle daha kaliteli {irtinlerin tiiketim yerindeki
performanslarinin giin gegtikce artmasi sonucu tiikketim miktar1 azalmistir. Bu egilim IX. Plan
doneminde de devam edecektir. Mevcut kapasitenin degerlendirilmesi ig¢in ihracatin
arttirilmasi gerekmektedir.

Gerek ihracatin arttirllmasinda, gerekse ithal ikamesinde yeni iirlinlerin istenilen
kalitede ve uygun fiyatla iiretilmesi, mevcut refrakter iiriinlerde kalitenin yiikseltilerek i¢ ve
dis piyasada rekabete ayak uydurulmasi zorunludur. Bunlarin saglanabilmesi i¢in:

a) Tirkiye’de hic iiretilmeyen ve katma degeri yiiksek iriinlere Tirkiye’deki
refrakter tliketim degerleri ve ihracat sanslar1 degerlendirilerek tesvik
verilmelidir.

b) Teknolojik yeniliklere paralel olarak ihtiya¢ duyulan iiriinler mevcut tesislerde
halihazir iiretime paralel olarak yapilacak tevsi yatirimlari ile {iretilebilir hale
getirilmelidir.

c) Gerek bazik, gerekse aliimino-silikat refrakter sanayiinde kaliteli sentetik
girdilerin ithalati her gegen yil artmaktadir. Aliimina, magnezit, kromit vb.
yerli hammaddeler kullanilarak; ergimis (fused) bazik, aliimina refrakterler,
spineller (magnezit-aliimina-krom), oksikrom gibi sentetik yar1 mamullerin
yurtici tiiketimi, ihra¢ olanaklar1 degerlendirilerek bu iiriinleri liretecek tesisler
icin yatirnmlar tesvik edilmeli, O6zellikle fused iiretimi i¢in diger {iretici
tilkelerle rekabet edebilmek ve onlarla ayni sartlara ulasabilmek igin enerji

tesvigi verilmelidir.
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d) Har¢ ve tugla iiretiminde kullanilan ithal edilen katki ve baglayici amach
kimyasal maddelerin yurti¢inde {iretimi tesvik edilmelidir. (fosfath, silikatli,
recineli baglayici vb.),

e) Halen ithal edilen, yillik ithal miktar1 ve degeri 6dnemli boyuta erisen sinter
allimina, tubular aliimina ve ates ¢imentosunun {iretimi konusunda yatirimlar
tesvik edilmelidir.

f) Refrakter sanayiinde kullanilan hammaddelerin atiklar1 biiyiik miktarlara
erigmigtir. Bu atiklarin degerlendirilmesi gerek cevre, gerekse {iriin maliyetini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu atiklar1 degerlendirecek tesislerin kurulmasina
yonelik yatirim tesviki uygulanmalidir.

g) Onceki dénemde, aliimina-silikat refrakter iiretiminde  kullanilan
hammaddelerin artan kalite ihtiyac1 ve rekabet ortami sonucu yerli hammadde
kullanim1 biiyiik oranda terk edilmis ve Onemli miktarda ithal edilmeye
baslanmistir. Ulkemizde hammadde zenginlestirme tesisi bulunmadigindan
samot ve boksit gibi hammaddelerin refrakter sanayinde kullanim imkani
bulunmamaktadir. Tiivenan olarak kullanilabilir kalitede olanlarin ise miktari
olduk¢a az oldugundan ihtiyacin yurtdisindan temini s6z konusudur. Onemli
bir yatirirm gerektiginden higbir refrakter iireticisi bu tiir bir yatirima
yonelmemektedir. Yerli hammaddelerin degisik zenginlestirme yodntemleri
uygulanarak kullanilir hale getirilmesi i¢in zenginlestirme tesisleri tesvik
edilmelidir.

h) Bazik refrakter sanayii dogal magnezit yataklarimin bol olmasindan dolay1
tilkemizde dogal magnezit kullanimina dayali olarak gelismistir. Ayn1 sekilde
dolomit, forsterit (olivin) hammadde olarak {ilkemizde bol miktarda
bulunmaktadir. Bu hammaddelerin refrakter olarak kullanimi igin 6zel
tedbirler gereklidir.

i) Ulkemizin zengin dogal manyezit cevheri ile iiretilebilecek, ancak su an sadece
Cin’de iiretilen fused manyezit {iretimi i¢in yatirim ve enerji tesvigi gereklidir.
Ulkemizdeki fused manyezit iiretimi Diinya’daki Cin tekelini kirarak iist kalite
tirlinler elde edilmesini saglanacaktir.

11- Refrakter sanayiinde kaliteli ve uygun maliyetli hammaddenin o6ncelikli

olarak yurticinden Kkarsilanma olanaklarimin arastirilarak, bunun saglanamadigi
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durumlarda ise bu hammaddelerin uygun maliyetle ithal edilebilmesi icin sektorel bir
organizasyona gidilecektir.

Ulkemiz bazik refrakter hammaddeleri agisindan olduk¢a sanshidir. Gerek kalite
cesitliligi, gerekse miktar acisindan yeterlidir. Ancak, yeni {iriinlerde ve mevcut iirlinlerdeki
yiiksek kaliteli hammadde ihtiyacindan dolay1 bazi sentetik bazik hammaddelerin ithaline
gidilmistir.

Aliimino-silikat esash refrakter hammaddelerin iilkemizdeki rezerv ve kaliteleri dis
piyasalarda rekabeti imkéansiz hale getirmektedir. Bu nedenle, aliimino-silikat ve bazikte
oncelikle istenilen miktar ve kalitede hammadde temin edecek caligsmalarin siirdiiriilmesi
tesvik edilirken, bu istenilen sonuca ulasincaya kadar kaliteli hammadde ve yar1 mamul
ithalat1 kolaylastirilmalidir.

ithal edilen ilk maddelerin pazarlayicilarmin biiyiik bir béliimii Avrupa firmalaridir.
Bu firmalar da ilk maddeyi bu maddelerin kaynagi olan Cin, Giiney Afrika, Avustralya ve
A.B.D gibi iilkelerden temin ederek pazarladigindan, iilkemiz firmalar1 Avrupa {ilkelerine
gore daha pahali ilk madde temin eder duruma diismektedir. Ulkemizdeki refrakter
tireticilerinin ihtiyact olan malzemelerin mensei olan {ilkelerden temin edilecek bir
organizasyona gidilmesi veya bunu tistlenecek kurum ve kuruluslarin tesvik edilmesi lilkemiz
sanayine yarar saglayacaktir.

Refrakter hammaddesi lireticileri i¢in dnemli bir sorun olan degisik tiirdeki fonlarin
kaldirilmas: gizli bir sekilde siibvanse edilen yabanci firmalar ile daha kolay rekabet
edebilmeyi saglayacaktir.

Son yillarda Cin hiikiimetinin hammadde ihracina verdigi tesvigi kaldirmasi sonucu
hammadde fiyatlarinda 6nemli artis yasanmistir. Bununla beraber Cin hiikiimetinin nihai {iriin
thracin1 tesvik etmesi, firetici firmalarimizin rekabetini olumsuz olarak etkilemektedir.
Ulkemiz hammadde iiretiminde kalite artirict biitiin ¢alismalar ve yatirimlar tesvik
edilmelidir.

12- Hazir beton iiretimi icin yeni agrega sahalar acgilacaktir.

Artan beton ihtiyacini saglamak {izere, betonun 6nemli girdi malzemelerinden olan

agreganin yeteri miktarda temini i¢in yeni sahalar a¢ilmasi saglanmalidir.
1.3.2.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amag ve Politikalar

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Sektorli, AB’ye katilim siirecinde mevzuat
uyumlastirmasi ile haksiz rekabetin Onlenmesini, tam rekabet kosullarinin saglanmasini,
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yeniden yapilanmanin gergeklestirilmesini ve Giimriik Birligi ile baslayan AB biitiinlesme
siirecinin tamamlanmasini amag¢lamaktadir.

Miiktesebat1 katilim siirecinde etkili bir sekilde uygulayabilmek icin kurumlarin ve
yonetimin birlik standartlarina getirilmesi saglanmalidir.

Mevzuat uyumlastirilmasinda ulusal mevzuatla tanman avantajlarin yaratacagi
farkliliklar konusunda 6zel diizenlemeler yapilmalidir. Diger sektorler gibi Tas ve Topraga
Dayali Sanayiler Sektorii icin de agir mali yiikler getirecek olan AB c¢evre mevzuatina
uyumda gegis siireleri veya istisnalar, yeni iiyelere taninanlara gore dezavantajli olmamalidir.

Vergi mevzuatinin AB ile uyumlastirilmas: igin seffafligi saglayici, vergi kagagini
Onleyici Onlemler uygulamaya konulmali ve adil vergilendirmeye yonelik politikalar
uygulanmalidir.

Glimriiklerde idari kapasitenin kuvvetlendirilmesi ve teknik altyapi donaniminin
giiclendirilmesi politikalarina agirlik verilmelidir.

Tirkiye, AB’nin tercihli anlagmalarmi tedricen lstlenmektedir. Bu durum Tas ve
Topraga Dayali Sanayiler Sektorii igin dezavantaj yaratmaktadir. AB’nin serbest ticari
anlagmas1 miizakerelerine bagladiktan sonra degil, bu yonde girisimlerin planlama asamasinda
Tiirkiye’ye bilgi vermesi, karsi tarafa Tiirkiye ile es zamanli olarak goriigmelere baslanmasini
zorlayici telkinlerde bulunulmasi ve bu suretle AB ile esit kosullarda pazara giris olanagi

saglanmasi lizerinde hassasiyetle durulmalidir.
1.3.2.2 Diger Amag ve Politikalar

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayiler Sektoriiniin “béolgesel bir gii¢ olarak” uzun vadede
kendini giivenceye almasi hig¢ siiphe yok ki, makro ekonomik gelismeye paralel bir olgudur.
Tiirkiye ekonomisi, 6zellikle 2001 krizinden bu yana gdsterdigi performansin devam etmesi
halinde daha canli bir plan déneminin yaganacaginin ipuglarint vermektedir.

Ancak, ozellikle bolgemiz piyasalarindaki rekabette avantajli olabilmek, uygun makro
ekonomik politikalarin iiretilmesi, daha acik bir deyisle Tiirkiye ekonomisinin yatirim ve sinai
faaliyetler agisindan cazip bir ortama doniistiiriilmesiyle miimkiin olacaktir. Daha once
anildig1 gibi, bununla ilgili temel politik unsurlar (kamu maliyesi, vergi politikasi, yasal
diizenlemeler, kamu tarafindan {iretilen mal ve hizmetlerinin fiyatlamasi vb.) tiimiiyle
kamunun inisiyatifindedir. Kiiresel diinyada bu alanda klasiklesmis politikalarin iilkemiz i¢in

de uygulamaya konmasi bir zorunluluktur.
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Ancak, sanayinin de kendi i¢inde yapacaklari, rekabet savaslarindaki basarinin diger
onemli ayagini olusturmaktadir. Temel anlayislarin donemin gergekleriyle uyum iginde
olmasi, hassas baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. Verimlilik, goz ardi edilemez bir rekabet
silahidir. “Ne iiretsen satilir” doneminin kaba biiylime politikasi yerine, katma degeri yiiksek
tiriinlere  yonelik biiyiime Oncelik kazanmigtir. Fiyat veridir, dolayisiyla maliyet
optimizasyonu kar1 arttirmanin temel yoludur. Kalite ve miisteri tatmini hayati énemdedir.
Teknolojik gelismeyi biliylimenin ana ekseni saymak; iiretimin teknolojik bazini (sermaye
yogun iiretim, ileri teknoloji kullanma hiineri, {irlin gam1 i¢ersinde yeni iiriin pay1 vb.) siirekli
gelistirmek temel bir politikadir.

Ote yandan, c¢evre duyarliligi bir diger énemli parametredir. Sektdr ¢evresel degerler
karsisinda sorumlulugunun bilincindedir. Gelecek kusaklara yasanilabilir bir diinya
birakmanin geregine inanmaktadir.

Ureticilerin rekabet giicii ve birikim yeteneklerini korumak amaciyla iilkemiz cevre
mevzuati kapsamindaki yasal diizenlemelerin endiistri gercekleri ile uyumlu, iilke ¢ikarlarini
gbzetecek ve siirdiiriilebilir bliylimenin bir pargasi olacak sekilde olusturulmasi icin aktif
katkilar devam etmektedir. Bu amacla AB mevzuati ve Diinya Bankasi kriterleri yakindan

izlenmekte, bilgi birikimi olusturulmaktadir.
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1.3.3 Amac ve Politikalar1 Gerceklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal Diizenlemeler

Sorun/Tedbir

Sorumlu Kurulus

Isbirligi Yapilacak

Kuruluslar

Baslama/Bitis
(2007-2013)

Aciklama

Sorun: Cimento Sanayiinde atik yakit kullanilmasina

yonelik fiziksel ve yasal altyapinin yetersizligi

Cevre ve Orman

Tedbir: Cevre yonetmelikleri yakit olarak kullanilacak 2007-2007
] o ) Bakanlig1
atik malzemelerin teminine olanak saglayacak sekilde
etkin hale getirilmelidir.
I¢c pazarda satilacak ¢imentolara CE
isareti ilistirilebilmesi i¢in Baymdirlik
ve Iskan Bakanligi tarafindan atannis
Sorun: Yapr Malzemeleri Yonetmeligi Yiiriirliige )
Baymdirlik ve ve Tirk Akreditasyon Kurumu
Girinceye Kadar Olusan Boslugun Doldurulmasi . ) o
) ) ) ) Iskan Bakanligy, 2007-2007 tarafindan akredite edilmis
Tedbir: CE isaretlemesi yapabilecek kuruluslarin akredite . . ) )
i i TURKAK kuruluslarin verecegi ulusal isaretin
edilmesi ) o i
yapt lrlinlerinde  istenilmesi ve
tebliglerde belirtilmesi uygun
olacaktir.
Petrokokta kiikdirt orani
Sorun: Petrokokta Kiikiirt Oranmi Sinirlandirmasi o
) Cevre ve Orman sinirlandirilmasi getirilmis
Tedbir: 0-50 mm araliginda ve %8 kiikiirt oranina sahip 2007-2007

petrokok kullanimina miisaade edilmelidir.

Bakanligi

olmasindan dolay1 petrokok kullanimi

yeterli diizeyde degildir.
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Sorun: Nakliye Altyapisimin Yetersizliginin ihracati

Sektorde  tagimacilik  maliyetleri,

iiriinlerin niteliginden dolay1 toplam

Olumsuz Etkilemesi Ulastirma maliyet icinde ¢ok Onemli bir yer
Tedbir 1: Vagon tahsisi ve demiryolu aginin Bakanligi, tutmaktadir. Ulagim aginin karayolu
yayginlagtirilmas1t ve liman baglantilarinin yapilmasi, T.C. Devlet 50072013 agirlikli  olmasi, karayolu tasima
7
hammadde rezervlerinin bulundugu bélgeler ile iiretim | Demiryollart G.M., maliyetlerinin yiiksek olmasi, deniz
sahalar1 arasinda demiryolu baglantis1 kurulmasi Denizcilik ve demiryolu baglantilarinin yetersiz
Tedbir 2: Liman kapasitelerinin artirilarak tagima Miistesarlig kalmas1 sektoriin maliyetlerini
maliyetlerinin diigiirtilmesi olumsuz yonde etkilemekte ve rekabet
giiciinil azaltmaktadir.
Sorun: Yapi Denetim Yoénetmeliginin Ulke Genelinde
Tiim illerde Uygulanmamasi Bayindirlik ve
) o ) . 2007-2008

Tedbir: Yapir Denetim Yonetmeliginin iilke genelinde Iskan Bakanlig:
tiim illerde uygulanmasinin iglerlik kazandirilmasi
Sorun: Girdi Maliyetlerinin Yiiksekligi . N

. ) ) ) ) ) Istihdam ve enerji
Tedbir 1: Istihdam iizerindeki vergi ve prim yiikleri ] ] )

iizerindeki vergi,
azaltilmahdir. ) Sektor rekabet giliclinii
) ] ] ) ) prim ve paylarin ) )
Tedbir 2: Elektrik ve yakit fiyatlar iizerindeki vergi ve | Maliye Bakanligi, | Calisma ve Sosyal kaybetmektedir. ~ Rakip iilkelerle
B . ) azaltilmasi: 2007- o )

paylar azaltilmaly/ kaldirilmalidir. Enerji ve Tabii Giivenlik 2008 rekabet i¢in adil rekabet ortami
Tedbir 3: Enerji piyasasi liberallestirilmelidir. Kaynaklar Bakanligi, saglanmalidir. Sanayi icin alt yapi
Tedbir 4: Elektrik iiretimi yatirimlart yapilmali, yakit Bakanlig1 Maliye Bakanlig: Digerleri: Plan niteligindeki yatirimlar
temin edilen iilke sayisi arttirilmalidir. dénemi igerisinde | giirdiiriilmelidir.

Tedbir 5: Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi

aragtirtlmalhidir.

2013’e kadar

tedricen.

30




Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Sorun: Cevre Standartlar1 Baskisi
Tedbir 1: Cevre yatirimlari tesvik edilmeli,
Tedbir 2: Tozda 6zel madde emisyon limitleri gézden Cevre standard1 limitlerinin
gegirilmeli ve ulagilabilir limitlere ¢ekilmeli, Cevre ve Orman | Belediyeler, 20072013 daraltilmast  agir mali  yikler
Tedbir 3: Kati Atk Kazanimi i¢in belediyelerde kaynakta Bakanlig1 Ozel Sektor getirmekte, rekabet giiciinii olumsuz
ayirma sistemi olusturulmali, etkilemektedir.
Tedbir 4: Gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in AB’ye
uyumda gegis siireleri talep edilmelidir.
Sorun: Kalifiye Isgiicii Temini Giicliigii
Tedbir 1:Universitelerin seramik boliimleri Verimlilik ve rekabet giicii artig1 i¢in
yayginlastirilarak bu konuda uzmanlagsmis miihendis ihtiyaci . insan kaynagi kalitesi
o ) Milli Egitim Universiteler, L B
karsilanmali, Meslek Teknik Liseleri ve Yiiksek Okullar say1 i 2007-2009 yiikseltilmelidir. Teknolojik
) . Bakanlig: Ozel Sektor ) ) ) )
ve kalite (kadro, teknik donanim) yoniinden arttirilmali, gelismeleri yakindan izleyen teknik
Tedbir 2: Egitim sistemi ile bu okullara yonelim saglanmali, kadrolara ihtiyag¢ artmaktadir.
Tedbir 3: Ozel sektdr desteginin tesviki siirdiiriilmelidir.
Sorun: Tesvik Sisteminin Revizyon Thtiyac
Tedbirl: Sanayi envanteri ¢ikarilmali ve sanayi politikasi ) ) o
Hazine Yerli ve yabanci yatirimer igin
belirlenmeli, . .. .
] Miistesarligi, giivenli ve 0Ongérii yapilabilir bir
Tedbir 2: Devlet yardimlar1 AB ile uyumlastiriimali, ) ] o
Sanayi ve Ticaret 2007-2009 ortam saglanmali, bu yolla istithdam
Tedbir3: Devlet yardimlarint diizenleyen ve )
) Bakanligy, arttirtlmalidir. Yeni  yatirimlarla
koordinasyonunu tek elden saglayan yasa c¢ikarilmall, ) ) o o
) o | Maliye Bakanlig sanayi yapisi giiglendirilmelidir.
bolgesel ve sektorel tegvikler taninmali, vergi tatili getirilmeli,
yatirim indirimi stirdiiriilmelidir.
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Sorun: TS 825 Standardin1 Uygulama ve Denetleme

Enerji ve Tabii

Binalarda enerji tasarrufu saglayan

camlarm kullanimi ile enerji tasarrufu

Tedbir: Binalarda enerji verimliligi standardi TS 825 Kaynaklar Belediyeler 2007-2008

saglanacak ve  c¢evre  kirliligi
revize edilerek uygulamaya konulmalidir. Bakanlig1

Onlenecektir.
Sorun: Haksiz Rekabet - TSE, Dbasvuruda bulunmayan
Tedbir 1: Kalitesiz {iretim yapan firmalarin kontrol firmalarin  kontroliinii lstlenmedigi,
edilmesi ve mutlaka mevcut standartlara uymalarmnin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ise tiim
saglanmasi gerekmektedir. Seramik sektoriinde Tiirk sistemi kontrol edecek kapasiteye
standartlar1 Enstitiisii (TSE) denetimlerini artirmali veya sahip olmadig1 i¢in yeterli denetim
bu konuda SAM’a (Seramik Arastirma Merkezi) veya yapilamamaktadir.
iiretici birliklerine yetki verilmelidir.
Tedbir 2: Haksiz bulunan firmalara uygulanan - Uriin kopyalama sektore biiyiik
yaptirimlar agirlagtirtlmalidir. Smai haklarin tescili ve TSE, yatirrm yapan, AR-GE c¢aligmalarina
korunmasi konusundaki uygulamalar iyilestirilmelidir. TURKAK, Uretici agirlik veren, firmalar aleyhine haksiz
Tedbir 3: Maliye Bakanligi ve Caligma Bakanligi Tiirk Patent Birlikleri, 20072013 rekabete yol agmaktadir.
sigortasiz is¢i calistiran firmalari denetim altinda Enstitiisti Yerel Yonetimler

tutmalidir. Sigortasiz ig¢i c¢alistirmayr Onlemek igin
igverene ait istthdam {izerindeki vergi ve SSK prim yiikii
hafifletilmelidir. Bu yiikiin agirhg1 kayit disi ekonomiyi
koriiklemekte, sigortasiz is¢i ¢alistirmay1 6zendirmektedir.
Tedbir 3: Hazir betonda %40 oranina ¢ikan faturasiz
satiglarin  engellenmesi igin, maliyenin denetimlerini
yogunlastirmasit KDV oraninin indirilmesi gerekmektedir.
Tedbir 4: Betonda iiretimin

Hazir standart  dis1

engellenebilmesi icin Baymdirhk ve Iskdn Bakanlh:

- Sigortasiz is¢i c¢alistirma istihdam
iizerindeki vergilerini yiiksek olmasi
haksiz neden

nedeniyle rekabete

olmaktadir.

- Kayit digi1 liretim, standartlara uygun
olmayan yerli ve ithal {iriinler pazarda
haksiz rekabete neden olmaktadir.

Biirokrasinin verimliligi ve etkinligi
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tarafindan hazirlanan “Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi”
ve “Yap1 Malzemeleri Yonetmeligine Tabi, Ancak CE
Uygunluk Isaretine Tabi Olmayan Uriinler I¢in Hazirlanan
Taslak Teblig” yiriirliige sokularak, tiim iretim
tesislerinin Bayimdirlik ve Iskdn Bakanhgi tarafindan
onaylanmis/yetki verilmis denetim kuruluslari tarafindan
denetlenmesi ve kalite belgeli hale getirilmesi
saglanmalidir. Bu sayede yurdumuzda hazir beton

iretiminde standartlara uygunluk %95’lere varacaktir.

arttirllmalidir.  Tiiketici  saghigi  ve

menfaati korunmalidir.

- Hazir beton fabrikalar1 hi¢bir teknik
kritere tabi olmadan, yetkili merciler
tarafindan  ruhsatlandirilmakta  ve
ingaatlara beton sevk edilmektedir.
Tiirkiye Hazir Beton Birliginin kendi
iiyeleri icin uyguladig: teknik kriterler
belediyelerce ruhsata esas alinmalidir.
Hazir beton iiretiminin siirekli olarak
denetlenmesi ve kontroli

gerekmektedir.

Sorun: Thracat kredilerinin yetersizligi

Tedbir : fhracata doniik calisan seramik sektdriiniin,
ithracat kredilerinin ihracat miktarinin %50 seviyelerine
kadar artirilmasi, kredi vadelerinin uzatilmasi ve faiz
oranlarmin  daha  diisik  seviyelerde  tutulmasi

gerekmektedir.

Tirk Eximbank

Sektoriin ihracat miktarmni1 daha da

fazla artirabilecek ve rekabet sartlarini
2007-2008 o o »
iyilestirecek onlemler gelistirilmelidir.
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Sorun: Seramik Hammadde Alanlarinin Baska
Amach Tahsisi

Tedbir : Bu durumun 6nlenmesi ve mevcut hammadde
alanlarinin ~ korunmasi  sektdr i¢in  hayati Onem

tagimaktadir.

Maliye Bakanligi,
Icisleri Bakanlig1

Seramik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu
hammaddeleri 6nemli oranda yurtici
mevcut  hammadde  sahalarindan

saglanmaktadir. Bununla %95’lere

varan katma deger
yaratilabilmektedir. Ancak son
2007-2009 yillarda seramik hammadde

alanlarinda gerek merkezi ve gerekse
yerel yonetimlerin hammadde
kaynaklarinin  bulundugu arazileri
bagka amaglar i¢in tasarrufta bulunma
veya tahsis etme girisimleri sektor

i¢in tehdit olusturmaktadir.

Sorun: Fuar ve Tanitim Faaliyetlerinde Zorluklar

Tedbir: Bu ve bunun gibi yabanci iilkelerdeki fuar ve
tanitim faaliyetlerinde karsilasilan zorluklarin karsiliklilik
esas1 ¢ercevesinde giderilmesi gerekmektedir. Ayrica bu
tir tanmitim  etkinliklerinin  tegvik  edilmesi ve
desteklenmesi sadece seramik sektorii igin degil, iilke

tanitimi ve turizm i¢in de 6nemli bir konudur.

Sanayi ve Ticaret
Bakanligy,
DTM

Diinya’nin en Onemli seramik ve
banyo iirlinleri fuar1 olarak kabul
2007-2007 edilen Italya’nin Bologna kentinde
diizenlenen Cersaie Fuarina katilimda

zorluklarla karsilasilmaktadir.
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Sorun: Sanayi yapilar1 disindaki yap tiirleri icin hizh

Prefabrikasyon iilkede en ¢ok sanayi
yapilar1 iiretiminde kullanilmaktadir.
Hizli  yapim  hizli  finansman
gerektirmekte ve bir an Once tesisini

isletmeye agmak isteyen sanayi

finansman saglayacak sistemlerin yoklugu 2007-2009 yatirimeisi bu finansmani
Tedbir: Prefabrikasyonun hizina uygun koéprii finansman saglamaktadir. Diger yap1 tiirlerinde,
saglayacak sistemler gelistirilmelidir. ornegin konutta, hem konut alicisinin
hizli yapimin gerektirdigi finansmani
saglayabilecek mali giicli yoktur, hem
de bunun i¢in kredi alabilecegi bir
sistem bulunmamaktadir.
Tiirk kamuoyu prefabrike yapiy1 daha
. ¢cok depremlerden sonra saglanan
Sorun: Prefabrike Yapi Imajinin Yanhshg: L )
o o ) ) ) ) gecici iskdn yapilar1 ile tanimstir.
Tedbir: Bu yanlis imajin giderilmesine yonelik | Tirkiye Prefabrik )
) o 2007-2013 Kalic1 yapinin prefabrike olamayacagi
faaliyetlerde bulunulacaktir. Birligi

gibi bir kani hala mevcuttur. Bu
yaygin inanisin degistirilmesi

gerekmektedir.

35




Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Ulkemizde mevcut kaynagi miimkiin
oldugu kadar ¢ok projeye
.. dagitilmaktadir. Bu nedenle 6zellikle
Sorun: Prefabrikasyonun Kamu Yap: Uretim Siireci ]
kamu ingaat yatirimlart kisa siirede
ile Uyumsuzlugu .
] ) tamamlanarak hizmete
Tedbir: Kamu Yatirnm stokundaki proje sayisinin Tim yatirimci
) o acilamamaktadir. Dolayisiyla, hizin,
azaltilmast ve yillik proje Odeneklerinin artirtlmasi kamu kurum ve DPT 20072013 o
) o o kalitenin, rasyonel kaynak
suretiyle kamu projelerinin tamamlanma siirelerinin kuruluslari )
. kullaniminin ve maliyet kontroliiniin
kisaltilmas1 gerekmektedir. )
onemli oldugu, “baslat-durdur” tiirii
iiretimin miimkiin olmadig: prefabrike
yapt1 iiretimi, kamu ingaat
yatirimlarinda uygulanamamaktadir.
Trafige ¢ikis saatlerinde daha genis
davranilmasi  gerekmektedir. Bazi
Sorun: Hazir beton mikserlerinin trafige c¢ikis ) ) o
illerde beton mikserlerinin trafige
saatlerinin simirlandiriimasi )
2007-2008 ¢ikis saatleri sinirlandirilmaktadir. 2
Tedbir: Bu simirlandirmalarin kaldirilmasi gerekmektedir.
saatlik kullanim 6mrii olan betonun en
kisa siirede kullanicisina ulagmasi igin
bu sinirlandirmalar kaldirilmalidir.
Sorun: Diisiik sinif beton kullaniminin can giivenligini
tehdit etmesi . . o
Bayindirlik ve Tiirkiye Hazir Afet Yonetmeliginde C30 minimum
Tedbir: C 30 altt dayanim smifinin kullanimina izin . ) 2007-2010
) o Iskan Bakanlig Beton Birligi sinif olarak belirlenmelidir.
verilmemelidir.
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1.3.3.1 AB’ye Kathm Siirecine Yinelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal

Diizenlemeler

Tiirkiye’yi AB tam iiyelik hedefine gotiirecek olan katilim siirecinde siyasi iktidar

kararliligini gostermeli, toplumun her kesimi de destegini siirdiirmelidir.

Tam yetkiye sahip olan hiikiimet, siyasi partiler basta olmak iizere sivil toplum

kurulusglariyla yakin igbirligi ve calisma i¢inde olmay1 saglamalidir.

Miizakere silirecinde miizakere yiiriitecek olan bakanliklar veya kamu kuruluslar
koordinasyonuna 6nem verilmelidir. Miizakere ve dolayisiyla katilim siirecinin uzamamasi
icin miizakere yapacak bakanlik veya kamu kurulusu tarafindan “calisma grubu”
olusturulmal1 ve bu grup i¢inde sivil toplum kuruluslar1 da temsil edilmelidir. Grup tarafindan

nihai miizakere pozisyonu belirlenmelidir.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi kadrosu giiclendirilmeli, gerek hazirlik

calismalarinda, gerekse miizakere siirecinde etkili rol almasi saglanmalidir.

Uye iilkelerin miizakere siirecleri incelenerek AB’nin konulara iliskin yaklasimlari
saptanmali ve gerekli hazirliklarla yaklagimlar belirlenmelidir. Ayrica, sektore agir
yaptirimlar getiren konularda gerekli caligmalarin yapilmasi saglanarak alinacak gegis

sureleri/istisnalar belirlenmelidir.

Uygulamaya agirlik verilerek gerekli kurumsal yapilar olusturulmali ve bunlarin gerekli

teknolojik donanima sahip olmalar1 hizlandirilmalidir.

Siire¢ boyunca seffafliga 6nem verilerek siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar ve halk
bilgilendirilmelidir. Katilimin “ucu agik” dahi olsa, Tiirkiye hukuk reformunun yani sira
yapisal reformlar ve Ozellestirmeyi siirdiirerek bolgesinde ekonomik ve siyasi giic olmay1
basarmalidir.

Tirk tas ve topraga dayali sanayiler sektorii AB’ye uyum siirecinde kendi iizerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeye devam etmektedir. Ornegin, ¢cimento sektdriinde AB uyum
stireci igerisinde EN 197-1 standartlar1 ¢ergcevesinde katkili tiir cimentolarda CEM II, CEM 111
ve CEM 1V siniflarinda 42,5 ve 52,5 tiirii ¢cimentolar iiretime baslamistir. Kapasite artiglari,

EN 196 ve 197 genel ¢imento standartlarinin kabulii ile kalite konusunda AB standartlar ile
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biitlinlesme  saglanmistir. Tirk c¢imento sektorii, TCMB kanaliyla CEMBUREAU

komisyonlarinda aktif olarak yer almaktadir.

Bayindirlik ve Iskin Bakanlhig: tarafindan 08.09.2002 tarihinde yayimlanan ve AB
Yeni Yaklasim Direktiflerinden olan Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligine gore AB iilkelerine
ihrag edilecek iiriinlere ilaveten, i¢ piyasaya arz edilecek iiriinler, AB disindaki iilkelerden

ithal edilen iiriinler “CE Isareti” ilistirilmesi gereken iiriinler kapsanmina alinmaktadir.

Tiirk Cimento Sektorii, AB iilkelerine gergeklestirdigi ihracatlarda CE Markasi sorunu

yasamamakta olup, ihrag tirlinlerinde bu marka mevcuttur.

Ancak i¢ piyasaya arz edilecek iiriinler konusunda ihtiyaclara cevap verebilmek icin
Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan ¢imento ve ilgili iirlinler konusunda belgelendirme
islemlerini gerceklestirmek iizere Bayimdirlik ve Iskan Bakanhigina basvuruda bulunmus ve
2003 yilinda Bakanlik tarafindan Onaylanmis Kurulus olarak atanmistir. Atamanin ardindan
Dis Ticaret Miistesarligr araciligi ile de kimlik numarasi alinmasi i¢in AB Komisyonuna

bildirilmis olup, Komisyonun cevabi beklenmektedir.

Uriinlerin CE isareti alma konusunda akreditasyon calismalarinin tamamlanma

asamasina gelmesi, AB siirecine uyum performansi agisindan énem teskil etmektedir

Boylece bu plan doneminde CE isaretlenmesi konusunda disa bagimliliktan

kurtulunacaktir.

Kyoto Protokolii ve CO, emisyonu kontrolii uygulamalarinin baglamasiyla, ¢imento
sektoriiniin iiriin bazinda degisikliklere gitmesi muhtemel olup, ayrica Tiirkiye’nin Kyoto
Protokoliinii  imzalamasi  durumunda esneklik mekanizmalarindan  yararlanilmasi

beklenmektedir.

Tiirk ¢imento sektorii AB ¢imento sektoriine kiyasla kapasite, tiretim teknolojisi ve
verimlilik acisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir. Ancak; alt yap1 (liman,
demiryolu, v.b.), ililkenin genel ekonomik kosullari, elektrik ve yakit maliyetlerinden
kaynaklanan olumsuzluklari mevcuttur.

Tiirkiye’nin Glimriik Birligi’ne girmis oldugu tarihten giiniimiize kadar gegen siire
icerisinde, yasanan tecriibelerden, Giimriik Birligi’nin sektérde bir sikinti yaratmadigi

gorilmiistiir.
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1.3.3.2

Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler

Uluslararas yiikiimliiliiklerimizi dikkate alan, ayni zamanda iilkemizde yatirimlari ve

istthdam1 destekleyen; haksiz rekabeti 6nleyen ve adil rekabet kosullarini saglayan bir tesvik

sistemi olusturulmasi kagmilmazdir. Yeni bir tesvik sistemi AB ile miizakere siirecinde

mevzuat uyumu saglanmasi bakimindan da 6énem tagimaktadir. Bu kapsamda;

Ulkenin sanayi envanteri ¢ikartilmali ve sanayi politikasi belirlenmelidir.

Tesvik sisteminde ¢ok sik degisikliklere gidilerek yatirimci magdur edilmemeli ve

giivensizlik yaratilmamalidir.

Tesvik sistemi bolgelere ve sektorlere gore farklilik gosterecek sekilde
diizenlenmelidir. Bolgesel asgari T{cret, gelir ve kurumlar vergisi oranlar
uygulanmalidir. Yatirim indirimi uygulamasina yatirnm biyiikligiine gore farklilik
getirerek devam edilmelidir.

Yerel yonetimlerle ilgili bakanliklarin miisterek calismalariyla yeni organize sanayi
bolgeleri olusturulmalidir. Sanayicilerin mevcut yeni organize sanayi bolgelerine

etkin ve uygun tesviklerle makul siirede taginmasi saglanmalidir.

Serbest bolgelerde etkin denetim olusturulmali ve bolgelerde iiretim yeniden cazip

hale getirilmelidir.

AB miizakere silirecinde sanayinin rekabet giiclinii korumasi ve ayni zamanda
gelistirilmesi  icin ¢evre ve Ar-Ge yatirimlarnt etkin ve uygun tesviklerle

Ozendirilmelidir.

Biiyiik 6lcekli yatirimlar1 tegvik amaciyla birgok tilkede uygulanan vergi tatili tesvik

araci olarak kullanilmalidir.
Eximbank’1n ihracat kredisi imkanlarinin artmasi i¢in sermayesi giiclendirilmelidir.

Adil rekabet kosullarinin olusturulmasi i¢in en azindan ihrag iiriinlerinin iiretiminde
kullanilan elektrik ve yakit iizerindeki ilave yiikler (alinan paylar, OTV)

kaldirilmali/azaltilmalidir.

Tesvik belgesiz olarak ithal edilen hammadde ve yatirim mallarindan alinan Kaynak

Kullanimi Destekleme Fonu uygulamasi kaldiriimalidir.

Cimento Sektoriinde mevcut tesislerde enerji tasarrufu, ¢evre, darbogaz giderme ve

maliyet diigliricli yatirimlar ile modernizasyon yatirimlar: tegvikleri bu plan
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doneminde de devam ettirilmeli, bunlarin disindaki yatirinmlarin ve bilhassa yeni tesis
edilecek ¢imento fabrikalar1 i¢in tesvik verilmemelidir.

» Seramik sektdrii Eskisehir, Bilecik, Corum, Kiitahya, Usak, Izmir, Manisa, Aydin,
Canakkale, Zonguldak gibi degisik illerde yerlesmistir. Bu illerden bazilarinin son
kararname ile tesvik kapsamina alinmasi bu illerde iiretim yapan tesisler ile diger
illerde mevcut olan tesisler arasinda maliyet farki yaratmis, bu da haksiz rekabete

neden olmustur.

= Tesvikler sadece il ve bolge bazinda degil sektorel bazda da olmalidir. Hangi
sektoriimiiz lilkemize katma deger saglayacak potansiyeli tasiyorsa o sektdriimiiz

tesvik edilmelidir.

* Yurt iginden temin edilecegi halde, tesvikli yatirimlar icin ithal edilen refrakter
malzemelerin % 100’e varan oranlarda glimriik vergi, riisum ve har¢ muafiyetine tabi

olmasi,sektorii baltalamaktadir, bu engellenmelidir.

= Hazir beton sektoriinde sadece tesislerin hi¢ olmadig1 bolgelerde tesvik verilmelidir.
Bunun disinda uygulanan tesvikler kaynak israfina neden olmaktadir. Ayrica tesvik

verilen ekipmanin belirtilen il veya bdlgede kullanildig takip edilmelidir.

1.3.4 Politika, Tedbir ve Diizenlemelerin Toplam Getirileri ve Yiikleri

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Sektorii katma degeri en yliksek sektorlerden biridir.
Ulkemizin siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeye kavusturulabilmesi igin, {iretimdeki “katma
deger”in ililkede daha fazla olugsmasi gerekmektedir. Clinkii “yerli {iretim” olarak tanimlanan
“katma deger”in yurt i¢inde gelismesi, daha ¢ok tiretim ve istihdam ile toplumsal refahin da
temel kaynagini olusturmaktadir. Tas ve topraga dayali sanayiler sektoriiniin rekabet giliciiniin
artirllmas1 yoniinde izlenecek politikalarin ve yapilacak diizenlemelerin iilkemizin ihracat
gelirini artiracagi, baslangicta kamu finansmani {izerinde bir yiik olustursa da kisa vade bu

yikii mas edecek bir katkiyi ekonomiye kazandiracagi  diisiiniilmektedir.

40



Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

1.4 SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Insan hayatinin vazgecilmez iriinlerini iireten ve olgun bir sanayi olan cam sanayii

biiylimesini ve gelismesini, diinyada ve lilkemizde 6niimiizdeki donemlerde de siirdiirecektir.

Cam sanayii iiretim teknolojisinde radikal bir yenilik beklenmemektedir. Ancak artan

rekabet karsisinda proses gelistirme ve verimlilik artisina yonelik ¢aligmalar devam edecektir.

Diinya cam {ireticileri geleneksel {iriinlerin yani sira katma degeri yiliksek islenmis
cam Uriinlerine agirlik vererek yeni {iriinlerle yeni pazarlar yaratacaklardir. Bu nedenle Ar-Ge

calismalar1 daha da 6nem kazanacaktir.

Cam sektoriindeki biiyiimenin diinya ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak yilda
ortalama % 4 diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir. Biiyiime daha ¢ok cam tiiketiminin
diisiik oldugu ve ucuz iretim maliyeti avantajina sahip gelisen iilkelerde goriilecektir.
Tiiketim artisinda; mimari gelismeler, enerji tasarrufu ve cevre bilincinin artmasi, tiiketici
saglig1 ve gilivenliginin 6n plana ¢ikmasi, gida, otomotiv, turizm, perakende ve altyapi gibi
birgok sektordeki geligme beklentileri lokomotif rolii oynamay stirdiirecektir.

Uluslararasi cam tireticileri “bélgesel pazar hdkimiyeti” olusturmak i¢in bu iilkelerde
tek baglarina veya ortakliklarla yatirnma devam edecekleri gibi sirket satin alma ve stratejik
ortakliklara bir siire daha devam edeceklerdir.

Diiz ekran camlart gibi ileri teknoloji {iriinleri yatirimlari bugiin oldugu gibi
gelecekte de agirlikli olarak Giineydogu Asya ve Uzakdogu iilkelerinde gerceklestirilecektir.

Haks1z rekabete kars1 koruma tedbirleri {ilkelerin giindemindeki yerini koruyacaktir.

Ureticiler; kendi aralarinda ve rakip iilkelerle olan yogun rekabet karsisinda, fark
yaratarak pazar istiinligi saglamak ic¢in verimlilige, kaliteye, tasarima, miisteri ihtiyaglarini
karsilamaya yoOnelik yeni iiriinlere, yeni pazarlara ve dagitim kanallarina agirlik vermeyi

surdireceklerdir.

Cevre standartlarin1 daha da daraltan yasal diizenlemeler ve artan enerji maliyetleri

sektor lizerinde biiyiik baski olusturmaya devam edecektir.

Diinya cam sektoriindeki beklentilerin biiyiik bir kismi iilkemiz cam sektorii i¢in de

gecerli olacaktir.
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Cam iiriinleri talep artis1 oniimiizdeki yillarda da siirecektir. Ulke ekonomisindeki
bliylimenin siirmesi, gelir diizeyinin artmasi ve toplumsal hayattaki (yasam tarzi) degisim,

camin girdi verdigi sektorlerin iiriinlerine ve dolayistyla cam iirlinlerine talebi arttiracaktir.

Artan talep zamaninda gerceklestirilecek yatirimlarla karsilanacaktir. Yapisal
reformlarin  silirdiiriilmesi ve AB siireci yabancit sermayenin de sektére girmesini
hizlandiracaktir. Yerli yatirnmecilarin yani sira yabanci yatirimcilar tek baslarina veya yerli

ortakliklar kurarak sektdrde yer alacaklardir.

Sektore girisler olacagi gibi 6zellikle AB siirecine uyum saglayamayan iireticilerin

sektorden c¢ekilmesi de s6z konusu olacak ve sektor yeniden yapilanacaktir.

Sektor pazarlarin1 korumak ve gelistirmek i¢in “bélgesel lider olma” vizyonu geregi

yurt disinda baglattig1 yatirim siirecini siirdiirecektir.

Artan yogun rekabet ve fiyat baskisi nedeniyle cam sanayii katma degeri yiiksek
tirtinlerin {iretimine, verimlilik artisina, maliyet diisiirmeye ve miisteri tatmini konularinda
yogun caligmalarina devam edecektir. Bu baglamda sektor i¢in Ar-Ge desteginin rekabet

giicliniin arttirilmas1 bakimindan etkinlestirilmesi beklenmektedir.

Rekabet giiciinlin arttirilmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi sektoriin gelecegi igin
hayati 6nem tasimaktadir. Bu konularda gerekli onlemlerin alinmamasi halinde sektoriin

bugiin ulastig1 birikim diizeyi ile ekonomiye olan katkilarinin yitirilmesi s6z konusudur.

Cam sektorli Glimriik Birligi ile AB’ye biiyiik dl¢lide mevzuat uyumu saglamistir.
Ancak agir maliyetler getiren mevzuat uyumlastirmalar1 gegis siireleri veya istisnalarla yikict

olmaktan ¢ikarilmalidir.

Oniimiizdeki donemde cam sanayinin iiniversiteler ve TUBITAK gibi arastirma ve

gelistirme kurumlariyla yeni {iriin ve tasarim konularinda igbirligi daha da artacaktir.

Ulke hammadde ve isgiicii kaynaklarmi kullanarak iilke ihtiyaglarmi karsilayan cam
sektorii ihracatini da arttirarak siirdiirecektir. Ayrica giiglii bilgi birikimine ve iiretim giiciine
sahip olan cam sanayii adil rekabet kosullarinin saglanmasi halinde konumunu daha da

giiclendirecektir.

Yakin ¢evremizdeki diger iilkelerden gergeklestirilen ve haksiz rekabete neden olan
ithalat ise sektdriin gelisme potansiyeli igin biiyiik bir tehlikedir. Ithalatta etkin denetim biiyiik
Onem tagimaktadir.

Cimento sektoriindeki genel durum ise su sekilde 6zetlenebilir:
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e Ulkemizde halen 40 adedi entegre tesis, 18 adedi dgiitme - paketleme tesisi olmak
lizere 58 tesis c¢imento iretmektedir. Fabrikalar yurt sathina uygun bir dagilim
gostermektedir. Tesislerin tamami 6zel sektore aittir. Sektorde ayrica yabanci sermaye

de bulunmaktadir.

e Tirk Cimento Sanayi iilkenin gili¢li sanayilerinden olup diinyada 6nemli bir yere
sahiptir. Uretimde, Diinya’da 9. Avrupa’ da 3. siradadir. Thracatta ise Diinya’da 2.
Avrupa’ da 1. iilke konumundadir. Tiirk Cimento Sektorii 2004 yilinda 13 bin kisinin
tizerinde istthdamin yan sira, 2004 yili sonu itibariyle yaklasik 2,7 milyar YTL ciroya
ulasmustir. Imalat sanayi igindeki payr yaklasik %4, GSMH igindeki pay: yaklasik
%0,01dir. 600 milyon YTL civarinda vergi ddeyen sektor yaklasik 475 milyon YTL
de (350 milyon USD) ihracat girdisi yaratmstir.

e Sektdr AB normlarina uygun olarak iiretim yapmaktadir.

e Halihazirdaki 41.000.000 tonluk klinker kapasitesi ile yurt igi ihtiyaci rahatlikla

karsilamakta ve yurtici talep durumuna gore de ihracat yapilmaktadir.

e (Cimento sanayiinin mevcut klinker iiretim ve ¢imento 6giitme kapasitesi ve baslamis
olan modernizasyon ve darbogaz giderme yatirimlarinin getirecegi ilave kapasite
artiglart ile Tiirkiye’nin bugiinkii ve yeni plan donemindeki yurti¢i ¢imento talebini
rahatlikla karsilayacak durumdadir. Bu agidan sektore yeni ¢imento fabrikasi ve yeni

ogilitme paketleme tesisleri i¢in tesvik verilmemesinin uygun olacagi goriilmektedir.

e Sektor halihazirda yilda ortalama 10 milyon ton civarinda ¢imento ve klinker ihrag
etmektedir. Bu, sektoriin yurt dis1 pazarlarda rekabet giicii hakkinda bir fikir
vermektedir. Sektor dis rakipleri karsisinda yapisal bir dezavantaj tasimamaktadir.
Ancak 06zellikle enerji girdilerini rakiplerinin fiyatlar1 ile temin edebilmeleri rekabet

giicliniin devami agisindan gereklidir.

e Sektdr iiretim kalitesi ve ¢evre duyarlig1 agisindan aktiftir. Uriin kalitesi, mevcut yasal
kontrollere ilaveten Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan ayrica
denetlenmektedir. Ulkemizdeki ¢evre mevzuati genellikle AB iilkelerindeki mevzuat
ornek alinarak hazirlanmaktadir. Cimento Sektorii, iilkemizde yiiriirliikkte olan ¢evre

mevzuatina uyum saglamis durumdadir.

e Pazarlamada dokme c¢imento kullanimi istikrarli bi¢cimde artmaktadir. Bunda hazir

beton sektdriiniin hizli gelismesinin de pay1 biiyiiktiir. Ozellikle batida ve biiyiik
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sehirlerde hazir beton kullanimi ciddi bi¢imde artmustir. Insaatlarda kalite bilincinin
artmasi ve son depremler hazir betonun 6nemini daha da belirginlestirmistir. Ayrica
gelecek yillarda prefabrik sektoriinde de benzer gelismeler beklenmektedir. Bu

durumda 6niimiizdeki yillarda dokme ¢imento kullanim trendi daha da artacaktir.

e 2007 — 2013 yillan1 arasinda ¢imento i¢ tiiketiminin ortalama olarak yaklasik % 5,5

oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

e Sektor AB uyum siireci igerisinde AB standartlari ile biitiinlesme saglamistir. TCMB
kanaliyla CEMBUREAU komisyonlarinda ¢aligmalarini aktif olarak siirdiirmektedir.

e Ihracatlarda CE Markas1 sorunu yasamayan sektdriin i¢ piyasa icinde CE Markasi

calismalar siirdiirmektedir.

e Tiirkiye’nin Kyoto Protokoliinii imzalamasi durumunda esneklik mekanizmalarindan

yararlanilmas1 beklenmektedir.

e Tiirk ¢imento sektorii AB ¢imento sektoriine kiyasla kapasite, iiretim teknolojisi ve

verimlilik acisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir.

e Atiklarin alternatif yakit olarak kullanilmalar1 teknik acgidan saglikli bir ¢oziimdiir,
¢linkli yanma sonucu atiklarin organik kisimlar1 imha olurken agir metaller de dahil
olmak iizere inorganik kisimlari {iriiniin bilinyesine alinarak burada baglanmaktadir.
Cimento firinlar1 alternatif yakitlarin giivenli bir ortamda degerlendirilebilecegi ve
yakilabilecegi ideal tesislerdir. Bu konuda Cevre ve Orman Bakanlig: tarafindan tim
cimento fabrikalar1 giivenli bertaraf tesisi olarak kabul edilmislerdir. Yiiksek 1s1, uzun
islem siiresi, okside edici ortam, yiiksek 1s1 ataleti, alkali ortam, klinkerin kiil tutma
ozelligi ve yakitin kesintisiz beslenmesi bu giivenli ortamin unsurlari olarak

Ozetlenebilir.

e Bircok gelismis iilkede, uzun yillardir yaygin olarak kullanilan beton yol uygulamasi,
iilkemiz karayollar1 icinde giindeme gelmeye baglamistir. Bilimsel olarak agir trafik ve
iklim sartlarinda, asfalt yola nispetle biiylik fonksiyonel istiinliigli ve uzun Omiir
maliyeti yoniinden asfalt yollara ekonomik iistiinliigii ispat edilen beton yollarin diger
avantajlari;; tasima giicliniin yiiksekligi, her mevsimde her tirli kosulda
uygulanabilirligi, dogal ve kentsel ¢evreye zarar vermemesi, daha kisa durma mesafesi
saglamasi, akaryakit tasarrufu saglamasi, gece goriisiinii kolaylastirmas: ve yliksek

stirlis konforu saglamasi olarak oOzetlenebilir. Cagdas karayollar1 uygulamalarinin
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iilkemizde de yayginlastirilmasiyla, kaynak israfinin da oniine gecilecektir. Ayrica
tiinel i¢i yollarin beton yol olmasinin, yangin giivenligi bakimindan ¢ok etkili oldugu

bilimsel ¢alismalarla da kanitlanmistir.

Tiirkiye seramik sektoriinde; iiretim, yurtici talep, ihracat ve kapasite bakimindan
1980’lerin basindan itibaren hizli bir biiyiime yasanmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye, Diinya
ve Avrupa’da seramik endiistrisi i¢inde 6nemli bir yere gelmistir. Seramik saglik gereglerinde
2004 yilinda gergeklesen 12.380.000 adet iiretim ile Tirkiye diinya tiretiminin %6’sin1
olusturmaktadir. Seramik kaplama malzemelerinde ise 2004 yilinda gerceklesen 216 milyon
metrekare iiretim ile Tirkiye diinya iiretiminin %3,3’iinii olusturmaktadir. Bu iiretim diizeyi
Tiirkiye’yi en biiyiik yedinci tiretici lilke konumuna getirmistir.

Seramik saglik gerecleri sektoriinde 2005 yili itibariyle Tiirkiye’de kurulu tesis sayisi
64 olup, iiretim kapasitesi 26.950.000 adete ylikselmistir. Seramik kaplama malzemelerinde
ise 2005 yili itibariyle Tiirkiye’de kurulu tesis sayisi 24 olup, iiretim kapasitesi 302,7 milyon
metrekareye yiikselmistir. Sektordeki firmalar kapasitelerini artirirken, mevcut firmalar da
modernizasyon yatirimlari ile teknolojilerini yenilemislerdir. Siire¢ ig¢inde Tiirkiye seramik
sektorli diinya standardini yakalamis, diinya Olceginde kaliteli iirlin iiretir hale gelmistir.
Tiirkiye seramik sektoriiniin bu hizli gelisimindeki en 6nemli etken insaat sektoriinde yasanan
olumlu gelismelerdir. 1980°li yillarda kurulan Toplu Konut Idaresi ve tesvik edilen konut
sektorii, ingaat sektoriinii hizla gelistirmis, buna kosut olarak seramik iirlin talebi artmustir.
Canlanan i¢ talep, sektdre yeni firmalarin girmesini saglamis, sektdrde firma sayisinin
artmastyla birlikte dinamik bir rekabet ortami olusmustur. Bunun sonucunda da dogal olarak
firmalar maliyet tasarrufu saglamak amaciyla teknolojilerini yenilemis ve uluslararasi dlgekte

kaliteyi yakalamislardir.

I¢ pazarda yasanan bu gelismelerin yam sira seramik kaplama malzemeleri iireten
firmalar dis pazar arayislarin1 da yogunlastirmiglar ve Tiirkiye Avrupa’nmin iglincii biiyiik
ihracatgr iilkesi konumuna gelmistir. Ancak 1990’11 yillarin sonunda yasanan global kriz,
Oonemli ihra¢ pazarlarini olumsuz yonde etkilemis ve Tiirkiye’den ithalatlarin1 kismiglardir.
Ayrica, global krizin Tirkiye ekonomisine etkileri de 1998 yilindan itibaren yasanmaya
baslamis ve 1999 yilinda ekonomide tarihi bir kii¢iilme gerceklesmistir. Ekonomideki negatif
biiylime, i¢ talepteki daralma seramik sektoriinii de olumsuz etkilemis, sektore yonelik yurtici
talep 1998°de %5, 1999°da %4 diismiistiir. 2000 yilinda %16 artan yurtigi talep 2001 ve 2002
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yillarinda tekrar diismiis, 2003 yilinda ise %15 oraninda artmistir. Thracatta diisiis olmamakla
birlikte, 1999-2001 arasinda artis hiz1 yavaslamis, 2001 yilindan itibaren ise ylksek artis

oranlarina tekrar ulasilmistir.

Thracatta fiyat tavizlerinin verilmesi, dis pazarlarda Tiirk mali imajinin olusmamast,
teknolojide digsa bagimlilik, sektorde yasanan genel sorunlardir. Bunlarin yani sira tilkemizde
enerji maliyetlerinin diger iilkelere gore yiiksek olmasi, deniz ve demir yolu ulagiminin
yeterince gelismemis olmasit ve karayolu tasimaciligina bagimli  kalinmasi, tagima
maliyetlerinin yiiksekligi gibi nedenler de sektoriin uluslararasi rekabet giicilinii olumsuz

yonde etkilemektedir.

Tim bunlara ragmen Tiirkiye seramik sektorii ihracatimi arttirarak siirdiirmektedir.
Hem gercgeklestirdigi ihracat miktarlar1 hem de AB ile Giimriik Birligi sonucu sifirlanan
ithalat vergilerine ragmen ithalatin artmamasi, sektoriin uluslararasi dlgekte belli bir rekabet

giicline ulastigin1 géstermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye seramik sektoriiniin gerek tiretim, gerekse ihracat performansi
acisindan diinya Olgeginde 6nemli bir yere sahip oldugu ve bunun 6ngorii doneminde de
devam edecegi sOylenebilir. Hammadde kaynaklarinin {ilkemizde zengin olmasi, sektorde
yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve dinamik bir yatirim ortaminin bulunmasi bu egilimin
devam etmesini saglayacak unsurlardir. Ulkemizde konut ihtiyacinn siirekli artmasi ve kisi
basina tiiketimin diisiik diizeylerde olmasi; son yillarda istikrarsiz bir seyir izleyen yurtigi
talebin tekrar artis egilimine girmesi sektoriin gelecegi adina 6nemli verileri olusturmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda kisi basina seramik kaplama malzemeleri ve saglik geregleri tiikketiminin

artmasi ve bunun da yurtigi talebi pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir.

Diinya’da 1970’lere kadar daha ¢ok toplu konut iiretimi ic¢in kullanilan beton
prefabrikasyon teknolojisi, bu olgeklerde iiretime gerek kalmamasi, ¢evreye ve kaliteye
verilen Onemin artmasi, bilgisayarin tasarim ve iiretim asamasinda adeta devrim yaratacak
Olclide kullanilmaya bagslanmast gibi gelismelerin sonucunda daha farkli alanlarda
uygulanmaya baslanmistir. Bu degisim ve gelisimi, terminolojik olarak dnyapimli betondan
(prefabrike beton) dndokiimlii betona (prekast beton) dogru bir degisim olarak da ifade etmek

mumkindiir.

Tiirkiye’de prefabrike/prekast beton endiistrisinin mevcut {iretim yapisi i¢inde {istyapi
elemanlar1 yaklasik %40, altyapr elemanlar1 yaklasik %30 ve cevre diizeni elemanlar1 da

yaklasik % 30 oraninda bir paya sahiptir ve yap1 tiirii acisindan da sanayi yapilari en yaygin
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uygulama alanim1 olusturmaktadir. Sektoriin bu Ozelliklerinin gelecek 10 yil iginde de
degismeyecegi ve dogrusal bir gelisme ¢izgisinin izlenecegi varsayilirsa, halen 1 155 400 m’
olan iiretim 2012°de 2 000 000 m’’e ulasacaktir. Diger bir deyisle, sektor gelecek on yilin
sonunda %72 oraninda biiyiimiis olacaktir. Tiirkiye Prefabrik Birligi verilerine goére bu
gelisme hiz1 yakalandigi ve sektordeki firma sayisi artmadigi takdirde oniimiizdeki on yilin
sonunda gerek TPB fiyeleri, gerekse liye olmayan firmalar atil kapasitelerini kullanmaya

baslayacaklar ve 2012°de tam kapasite ile ¢alisma olanagini yakalayacaklardir.

Ancak, diger faktorlerle birlikte ele alindiginda sektoriin gelismesinin bu dogrusal
yap1t disinda gerceklesecegi daha olasi goriinmektedir. Gerek beton teknolojisi ile dndokiim
teknolojisindeki gelismeler, gerekse toplumdaki sosyal ve ekonomik gelismeler sektdriin
pazar yapisini ve dolayisi ile gelisimini etkileyecektir; soyle ki:

Beton teknolojisindeki son yeniliklerden biri olan “Kendi Kendine Yerlesen Beton —
Self Compacting Concrete” Ozellikle Bati Avrupa iilkelerinde hizla yayginlagmaktadir.
Vibrasyon ihtiyacin1 ortadan kaldiran, betonun mukavemetini artiran ve ¢ok temiz ylizeyler
elde edilmesine olanak taniyan bu teknoloji, iscilik maliyetlerinin goreli olarak ucuzlugu
nedeniyle iilkemizde heniliz yaygin olarak kullanilmamaktadir. Ancak, kalite talebinin

yiikselmesi ve aradaki maliyet makasinin giderek kapanmasi ile kullanimi artacaktir.

Bilgisayar destekli tasarim ve iiretim teknikleri (autocad ve autocam) ile artik ¢ok
karmasik yapilar tasarlamak ve yapi elemanlarini tiretmek miimkiindiir. Bu sekilde ¢ok zor
ve alisilagelmisin disindaki tasarimlar prefabrike beton kullanilarak
gergeklestirilebilmektedir. Ulkemizde de teknik egitim diizeyinin gelismesi ve refahin

artmasina paralel olarak mimarlarimiz ve {ireticiler daha ciiretkar projeleri deneyeceklerdir.

Depreme dayanikli yapi iiretimi konusundaki genel arayis ¢ercevesinde prefabrike
beton endiistrisinde de yeni yaklasimlar arastirilmakta ve denenmektedir. ABD ve Italya ile
birlikte Tiirkiye Prefabrik Birligi tarafindan Tirkiye’de yiiriitilen aragtirmalar, yapilarin
kendilerinden istenen performansa gore tasarlanabilecegini ve bu sekilde depremin etkisinin
istenen diizeyde tutulabilecegini gdstermektedir. Bu yontemin gelistirilmesi ve uygulamaya
konmasi ile prefabrike beton teknolojisi kalite ve giiven konusunda bir asama daha kaydetmis

olacaktir.

Gerek kalip, gerekse donati malzemelerindeki cesitlenme (celik teller, cam elyaf,
tekstil donat1 gibi) prefabrike beton elemanlarin daha dnceki kullanim alanlarindan daha farkl

alanlarda da kullanilmalarina olanak saglamaktadir. Tiirkiye’de de is¢ilik maliyetlerinin
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ylkselmesi ile birlikte bu tiir elemanlarin kullanim1 giindeme gelecektir. Toplumdaki zaman
ve diger kaynaklarin kullanimindaki aliskanliklarin de§ismesi ve kalite talebinin artmasi
beton prefabrikasyon pazarinin biliylimesine katkida bulunacak en Onemli faktorlerden
birisidir. Fabrikada iiretilen, kalite kontrolii yapilan yapi elemanlarmin yap: sektoriinde
yaygin olarak kullanilmasi ¢agdas bir toplumun o6nemli bir gostergesidir. Ornegin,
Hollanda’da konutlarm % 76’sinda bosluklu déseme paneli kullanilmaktadir. Ulkemizde de

kismi prefabrikasyon uygulamalarinin artmasi beklenmelidir.

Cagdas degerlerin 6nem kazanmasi, insana ve ¢evreye verilen 6nemin artmasi, bugiin
bu degerlerin daha yogun oldugu toplumlarda kullanilan ancak {ilkemizde heniiz yaygin
kullanim alan1 olmayan cesitli kent mobilyalar1 ve cevre diizeni elemanlari, gegirgen
kanalizasyon borulari, donatimli muayene bacalar1 gibi farkli iirlin gruplarina talep yaratacak,

tiretimdeki atiklarin geri kazanimi gibi tekniklerin de kullanilmasina olanak taniyacaktir.

Insaat siirecinde dzellikle 2.Diinya Savasi’ndan sonra malzeme, zaman ve isgiicii gibi
kit kaynaklarin rasyonel kullanimini saglayan bir yontem olarak gelisen ve yayginlasan beton
prefabrikasyon, bugiin bu 6zelliklerinin yani sira karmasik projelerin gerceklestirilmesine
olanak taniyan, ince ve temiz bitis ihtiyacina en uygun cevaplari verebilen, betonun
giizelligini gosteren, kaliteli, ekonomik, ¢evre dostu bir yapim teknolojisine doniismiistiir.
Tirkiye’de de beton prefabrikasyon endiistrisinin toplumun cagdaslagmasina paralel bir
gelisme gostermesi beklenmelidir. Somut rakamlarla ifade edildiginde, gelecek on yillik siire

sonunda prefabrike beton tiiketimi en az 150 kg/kisi diizeyine ¢ikmalidir.

Tiirkiye Hazir Beton Sektorii cok gen¢ ve dinamiktir. Her gegen giin iiretim artis
devam etmekte ve biiyiiyen Tiirkiye’nin temelleri sektor ile atilmaktadir. Sektor, denetim ve
haksiz rekabet ile ilgili sorunlar ¢oziildiigli takdirde, dniimiizdeki donemde saglikli olarak

bliylimeye devam edecektir.

Hazir Beton Sektdriinde onemli bir bilgi birikimi bulunmakta, iiniversitelerde ve
firmalarda sektoriin daha verimli ve daha kaliteli iirlinler saglamasi i¢in gerekli arastirmalarin

yapilmasina devam edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde yapilacak yatirimlarla hazir beton iiretim kapasitesinin ve
beton kullanimimin daha da artmasi beklenmektedir. Fakat sektore hammadde temininde,
ozellikle de agrega ve c¢imento temininde yasanabilecek sorunlarin beton iiretimine ve

yatirimlara 6nemli olumsuz etkileri olabilecegi diistiniilmektedir.
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1.4.1 Temel Amac ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda Tasnifi

Istikrarh Bir
. Bolgesel .
Ortamda Ekonomide Insan Sosyal Kamuda lyi
. Gelismislik Fiziki Altyapinin
Siirdiiriilebilir | Rekabet Giiciiniin | Kaynaklarinin Icermenin Yonetisimin .
Farkhliklarimin Lyilestirilmesi
Biiyiimenin Artirllmasi Gelistirilmesi | Giiclendirilmesi Yayginlastirilmasi
Azaltilmasi
Saglanmasi
Petrol ithalati
azal;lz(i)liak Cimento, hazir )
P . Yerel kaynaklar beton ve ingaat Ulke karayollari
Beton fiyatlarindaki . o .. -
ekonomiye gibi sektdrlerde daha saglam ve daha
Karayollarinin dalgalanmalarin o e e e 1
kazandirilarak petrol | yeni istihdam uzun Omiirlil bir
Yayginlastirilmasi olumsuz .
S ithalat1 azaltilacaktir. alanlar1 yapiya kavusacaktir.
etkisinin
acilacaktir.
azaltilmasi
saglanacaktir.
Insaat -
sektoriinde ve I:(l)sagvze dtjsa\f )
buna bagl praga cay Ulkedeki konut
Mortgage sanayil <
. . olarak tag ve . . agiginin
Sistemine - sektorlerindeki S .
. . topraga dayali . giderilmesinde
Gecilmesi .. biiylime
sanayiilerde o faydali olacaktir.
- istihdamui
biiyiime
5 artiracaktir.
saglanacaktir.
Yerli firmalarin CE
Yerli isaretleme iglemleri CE isaretlemesinin
Kuruluslarin CE kolaylasacak, Bu alanda 3 ..
. . . .. kamu kontrolii
Isaretlemesi isaretleme istihdam
. . N altinda yapilmasi
Konusunda maliyetlerinde saglanacaktir. saslanacaktir
Akredite Edilmesi azalma & ’
saglanacaktir.
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Cll.r.le.r.lto Ithal yalat . Yakit maliyetlerinin
Sektoriinde fiyatlarmdaki
. azaltilmas1 rekabet
Alternatif dalgalanmalarin o
.. giiclinii olumlu
Yakitlarin olumsuz etkisi etkilevecektir
Kullamlabilmesi azaltilacaktir. Y )
Cimento
Sektoriinde Daha . .
Yiiksek Oranda Yakit maliyetlerinde
RV azalma
Kikiirt Igeren saglanacaktir
Petrokoklarin & '
Kullanilabilmesi
Ambalaj
malzemelerin Ambalaj
dahilde isleme maliyetlerinde
rejimine dahil azalma
edilmesi saglanacaktir.
Depremlere
kars1 dayanikli )
B bir altyap1 Ingaat ve Tas ve
Ulkemizdeki deprerpler Topragg dayall Bu alanda yeni Mevut yap1 stoku
mevcut yapi nedeniyle sanayilerin istihdam depremlere karsi
. .stok.uflun . meydana Puyuyequ saglanacaktir, daygmkh ha.xle
iyilestirilmesi gelebilecek giiclenmesine getirilecektir.
ekonomik katkida bulunacaktir.
zararlari
Onleyecektir.
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“Patlayici
T"Dz/["a 'dq’erifl:kl Cimento tiretiminde
uu uglillama karsgilagilan bu
gﬁzlgiigﬁnﬁn giicliik giderilmis
giderilmesi olacaktrr.
Katma degeri Yeni iiretim tesisleri
daha yiiksek -
. - Rekabet giicii e kurulacak
iiriinlere Sektdriin ; - . Yeni istihdam .
énelinerek, yeni bityiimesi yiiksek trlinler i¢ ve alanlart mevcutlarda ise
yonelnerex, o dis piyasaya y tevsii ve kapasite
iiretim saglanacaktir. irilecekti saglanacaktir. )
olanaklarimm surulecektir. artirim ye}t{rlm an
deperlendirilmesi gerceklestirilecektir.
Kaliteli ve uyeun Madencilik Hammaddenin
malive ﬂ%’g sektoriiniin Hammadde Yeni istihdam temin edildigi
hamma}(’l denin biiylimesine maliyetleri alanlan bolgelerde yeni
temin edilmesi katkida azaltilacaktir. saglanacaktir. istihdam
bulunulacaktir. saglanacaktir.
Hazir beton
iiretimi icin yeni Hi?f;:ig?:ﬁn
agrega sahalarinin kolaylastiracaktir.

acilmasi
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Ulastirma
altyapisinin
iyilestirilmesi

Ulastirma
maliyetlerinin
azalmasina
bagli olarak
sektor rekabet
gliclinlin artmast
sektoriin
biiyiimesinde
olumlu etki
yapacaktir.

Ulasim
maliyetlerinin
azaltilmasi
saglanarak sektor
iiriinlerinin rekabet
giicii artirilacaktir.

Ulastirma
altyapisi yetersiz
bolgelerin
gelisimine katki
saglanacaktir.

Ozellikle demiryolu
ve limanlarin
altyapist
biiytitiilerek
giiclendirilecektir.

Yapi Denetim
Yonetmeliginin
iilke genelinde

uygulanmasi

Depremlere
kars1 dayanikli
bir altyap1
depremler
nedeniyle
meydana
gelebilecek
ekonomik
zararlari
Onleyecektir.

Ulkedeki yapi
stokunun
giiclendirilmesine
katkida
bulunulacaktir.

Girdi
maliyetlerinin
azaltilmasi

Girdi
maliyetlerinin
azalmasina
bagli olarak
sektor rekabet
glicunin artmasi
sektoriin
biliytimesinde
olumlu etki
yapacaktir.

Sektor tirtinlerinin
rekabet giiclinii satis
fiyat1 ve karlilik
acisindan olumlu
etkileyecektir.

Istihdam
iizerindeki prim
ve vergilerin
azaltilmasi
istihdam
seviyesini
olumlu
etkileyecektir.

Cevre
standartlarina
uyum saglanmasi

Cevrenin
korunmast
istikrarl bir
biiylimenin 6n
kosuludur.
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Uzmanlasmis
Kaliteli isgiicii kalifiye eleman
Isgiiciiniin sekidriin Kaliteli isgiicii yetistiren
i .. gelisiminde ve e egitim
niteliklerinin e sektoriin rekabet
artirilmasi bityimesinde giiciinii artiracaktir kurumlart
olumlu katki ’ nitelik ve
saglayacaktir. nicelik olarak
gelistirilecektir.
Tegvik sistemi
sektoriin rekabet
Tesvik sistemin gueunu mu"mlfun
revize edilmesi olan en bilyik
etkinlikte artiracak
sekilde revize
edilecektir.
Bmala-rda. enerji Binalarda enerji
verimliligi ..
Enerji tasarrufu tasarrufu
standardinin (TS - I <
. saglayan {irtinlerin saglanmasina
825) revize . e
. uretimi yonelik
edilerek L
yayginlastirilacaktir. iyilestirmeler
uygulamaya
Konmas: yapilacaktir.
Rekabet giiciinii
. azaltan kalitesiz ve
Vergi b e .
g kopya iiriinlerin
kacak¢iligmin . e
oniine gecilerek uretimi
Haksiz rekabetin engellenecektir.

onlenmesi

vergi yiikiiniin

Ar-Ge yatirimu

adil bir sekilde
dagilim yapan firmalarin
5 haksizliga
saglanacaktir. y
ugramalari
engellenecektir.
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hracat kredisi Thracata dayal -
biliylimeye Sektoriin dis rekabet
olanaklarimin o
e e e . . katkida giicli artirilacaktir.
iyilestirilmesi bulunulacaktir.
Hammadde Ulke hammadde
alanlarinin kaynaklarinin etkin
amacina uygun kullanimi1
kullamlmasi saglanacaktir.
Prefabrikasyon Prse;ai);ﬁi;};on
hizina uygun ilkemizdeki Prefabrikasyon Bu alandaki
finansman clisimine sektoriiniin rekabet istihdam
sistemlerinin & ohslmlu giicii artirilacaktir. artirilacaktir.
gelistirilmesi K
yanstyacaktir
Pr:tefla(lt)glléisﬁ};on Prefabrikasyon
Prefabrike yapi ilkemizdeki sektoriine olan talep Bu alandaki
imajimin elisimine artirtlarak istihdam
diizeltilmesi & 011$1mlu sektoriiniin rekabet artirtlacaktir.
giicli artirilacaktir.
yanstyacaktir
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Kamu Prefabrikasyon
projelerinin iiretiminin kamu
tamamlanma ingaat yatirimlarinda
siirelerinin uygulanabilmesi
kisaltilmasi saglanacaktir.
Depremlere
kars1 dayanikli
bir altyap1
Diisiik smif beton deprerpler S§kt§r§§ .daha} Yapi stoku
nedeniyle kaliteli tiriinlerin depremlere karsi
kullaniminin .
meydana iretimi daha dayanikli hale
yasaklanmas gelebilecek gerceklestirilecektir. getirilecektir.
ekonomik
zararlari
Onleyecektir.
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1.4.2 Dokuzuncu Kalkinma Plani Acisindan Temel Yansimalar

e Sektoriin baslica problemleri;

>
>

>
>
>

Enerji fiyatlarinin yiiksekligi,

Yiiksek kalorili komiir ve petrol koku ithalatinin tahsise bagli olmasi ve kiikiirt
oraninin sinirlandirilmasi,

Ihrac¢ limanlarinin sayica ve donanimca yetersiz olmasi ve yiikleme tarifelerinin
yiiksekligi,

Patlayic1 maddeler Tiiziigii’'nde yer alan kosullarin saglanmasindaki giicliikler,
Yap1 Denetim Yonetmeligi’nin iilke genelinde tiim illerde uygulanmamasi ve

Haksiz rekabet ve denetim yetersizligidir.

e Sektoriin IX. Plan Donemindeki beklentileri;

>

Cimento endiistrisi  doner firmmlarinda alternatif yakitlarin  kullaniminin
yayginlastirilmasi, milli ekonomi ve c¢evre acisindan ¢ok Onemli firsatlar
barindirmaktadir.

Karayollarinda beton yol uygulamalarinin yayginlastirilmasi uzun vadede ¢esitli
avantajlar getirecektir.

Yap1 Denetim Yonetmeligi’nin kamu ve 6zel tiim insaatlarda uygulanmasi ve
ingaat projelerinin st sinif beton tiirleriyle hazirlanmasi ingaat kalitelerini
arttiracaktir.

Yeni finansman modellerinin (mortgage sistemi) uygulamaya gececek olmasi,
insaat sektoriinde hareketliligi arttiracaktir.

Sektoriin uluslar arasi rekabet giiciiniin artirilabilmesi i¢in katma degeri yliksek
tirtinlere yonelim saglanacaktir.

AB Uyum Siireci igerisinde altyap1 yatirimlarinin hizlandirilacak olmasi, insaat ve

tag ve topraga dayali sanayiler sektdrlerinde olumlu gelismeler saglayacaktir.
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1.5 EK: ALTERNATIF GORUSLER

1- Ciiruf ithalatindaki yasak korunmahdir. ( Cimento Alt Sektorii goriisii)

07.02.1999 tarih ve 23604 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren "Cevrenin Korunmas: Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Madde ve Atiklara iliskin Dis
Ticarette Standardizasyon (DTS) 99/3 sayili Teblig ve bilahare 03.03.1999 tarih ve 23628
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren 99/3 sayili Tebligde degisiklik yapan
DTS/99/8 sayili teblig cercevesinde demir - ¢elik iiretimi siirecinde yan iriin olarak elde
edilen tane haline getirilmis ciirufun (granulated slag) ithalat1 yasaklanmistir.

Ancak, Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi, Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii'niin
25.09.2000 tarih ve B.02.1.DTM.0.05.01.01.106/59038 sayil1 yazilarinda, AB nezdinde daimi
temsilciligimiz kanali ile AB Komisyonu Genisleme Genel Miidiirliigii'nden alinan Nota'da,
tane haline getirilmis clirufun Tiirkiye'ye ithalinin, ¢elik {iretimi siiresinde ortaya ¢ikan zehirli
bir atik oldugu gerekgesi ile yasaklandig1 ancak s6z konusu maddenin ¢imento iiretiminde
yaygin olarak kullanilan bir girdi olmasi ve Avrupa Standartlarina gore atik olarak
siniflandirilmamast nedeniyle {ilkemizde de ithal yasaginin kaldirilmast gerektigi
belirtilmektedir.

Sektor olarak, "Yurdumuzda ciirufun arz fazlasi olmasi nedeniyle ithal yasaginin
kaldirilmamasi, ancak anlagsmalardan dogan zaruret nedeni ile yasagin kaldirilmasi halinde ise
AB Toplulugu disindan yapilacak ithalata fon getirilmesi" seklinde goriis karar1 alinmis ve
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii'ne iletilmistir.

Mevcut durumda ciirufu i¢ pazarda satarken sorunlar yasayan Demir Celik
iireticilerinin  kontrolsiiz ithalat karsisinda zorluklar yasayabilecegi, dolayisiyla ulusal
kaynaklarin kullaniminda israf yaratilacagi ve bu durumun g¢evreye yansitacagi olumsuz
etkiler birlikte miitalaa edildiginde, s6z konusu ithalat yasaginin kaldirilmasimin iilke
menfaatine uygun olmayacagi goriilmektedir.

Ciiruf ithal yasag1 devam etmeli, devami temin edilemiyorsa ithalata fon getirilmelidir.

Ithalat yasaginin kaldirilmasi ile arz fazlasi baskisi altinda bulunan sanayiimizin
yapisal sorununu daha da artirarak mali kayiplara neden olunacaktir. Sermaye yogun {iretim
stireci bulunan klinker iretimi, hi¢bir ekonomik kaygi tasimama ihtimali gii¢lii olan graniile
yuksek firin clirufu ithalati ile rekabet sansinin bulunmamasi ve dolayisiyla haksiz rekabet
unsuru yaratilarak sonu belirsiz riskler olusturur. Deniz yolu ile AB dis1 iilkelerden ithalata
acik olan i¢ pazarda yasanacak sorunlar daha da biiyiik boyutlara ulasabilir.
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2- Hazir Beton Hammadde Ithalati Serbest Birakilmahdir. (Hazir Beton Alt
Sektorii goriisii)

Hammadde temininde yasanan zorluklar nedeniyle betonun en 6nemli girdisi olan
cimento ve diger mineral katkilarin (yliksek firin clirufu gibi) ithalati serbest birakilmalidir.
Cimento ithalatinda giimriiklerdeki teknik engeller (28. giin ¢imentonun dayanim sonucuna

kadar glimriikte ¢cimentonun bekletilmesi gibi) kaldirilmalidir.
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2. CIMENTO SANAYII ALT OIK
RAPORU
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CIMENTO SANAYIi ALT OiK UYE LISTESI

GOREVI ADI SOYADI MENSUP OLDUGU KURULUS
BASKAN MURAT TOKSOZ T.CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGi
BASKAN YRD. KADIR BUYUKKARA VICAT KONYA

RAPORTOR KEREM ERSEN T.CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGi
KOORD. F. SAVAS BAYAZIT DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUS.
KOORD. ASAF ERDOGAN DEVLET PLANLAMA TESKIiLATI MUS.
UYE AHMET ATES SANAYI ve TICARET BAKANLIGI

UYE AHMET V. PEKIN AKCANSA

UYE ARIF SEZGIN T. ISTATISTIK KURUMU

UYE BERNA ORHAN SANAYI ve TICARET BAKANLIGI

UYE BERRIN NUR KIZARTICI ORTA ANADOLU IHRACATCI BiRL.
UYE CAN TAZE SET GRUP HOLDING

UYE ERTUGRUL SANDIKCIOGLU  VICAT BASTAS

UYE GUNEY ARIK OYAK CIMENTO GRUBU

UYE HAYRETTIN SENER OYSA

UYE KAZIM UCAR BURSA CIMENTO

UYE LEVENT ORAL TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

UYE NECIP TERZIBASIOGLU BATICIM

UYE OKAN KARACA YIBITAS LAFARGE

UYE SABIT USLU T.CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGi
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2.1 GIRIS:

2.1.1 Sektoriin Tanimi ve Simirlandirilmasi

Cimento, Uluslararas1 Standart Sanayi Tasnifinde (ISIC) 269 ana grup ve 2694 kod
numarasi, Uluslararas1 Standard Anlagsma Tasnifinde (SITC) 661.2 kod numarasi ile sanayide
kullanilan esas kimyasal maddeler grubunda yer almaktadir.

Cimento baslica silisyum, kalsiyum, aluminyum ve demir oksitlerini ihtiva eden
hammaddelerin karistirilarak sinterlesme sicakligina kadar pisirilmesi ile elde edilen klinkerin
(al¢1 ve bir veya daha fazla cins katki maddesi ilavesiyle) 6giitiilmesi suretiyle elde edilen
hidrolik baglayicilar: tarif etmektedir.'

(ISIC) de 269 grup numarasi ve (SITC) de 661.2 kod numarasi ile yeralan ¢imentolarin
GTIP numaralar1 Tablo 1’°de verilmistir.

Ulkemizdeki TSE normlarina gore tarifimiz kapsamina giren ¢imento cinsleri Tablo 2:

Tiirk Standardlarindaki Cimento Tipleri nde verilmistir.

2.1.2 Cimento Sektoriiniin Tanimi ve Simirlandirilmasi
Cimento Sanayii kalkinma planlarimizda imalat sanayii kesiminde genellikle ara mali

iireten sanayiler boliimiinde miitalaa edilmektedir.

Tablo 2.1.Cimento GTIP Numaralari

252310000000 Cimento; klinker

252321000011 Cimento; portland; beyaz, ambalajlanmig
252321000019 Cimento; portland; beyaz, diger

252329000011 Cimento; portland; diger, ambalajlanmig
252329000019 Cimento; portland; diger

252330000011 Cimento; sapli ; ambalajlanmis

252330000019 Cimento; sapli ; diger

252390100011 Cimento; yiiksek firin; ambalajlanmig

252390100019 Cimento; yiiksek firin; diger

252390800011 Cimento; su altinda sertlesen digerleri (ambalajlanmis)
252390800019 Cimento; su altinda sertlesen digerleri (diger hallerde)

2 Lea, M.F., “The Chemistry of Cement and Concrete”, Edward Arnold Lt. Glaskow, 1970, Sayfa: 1
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Tablo 2.2. Tiirk Standartlarindaki Cimento Tipleri

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Cimento Ana Bilesen (%) Minér
Tipleri TS ) Klinker Y .Firin Silika Dogal Yapay SIESSI Kalkersi | Pigmis Kalker Kalker la
(TSEN197- Karsiligt Adi Isareti Curufu Fiime Puzolan Puzolan K':l U. Kiil Sist 0K<0,20 0K<0,50 Bil ve
1) SHIE K S D P Q \‘; W T L LL resen
CEM I TS 19 Portland Cimento PC 100 - - - - - - - - - R
TS 12139 Portlapd-Cumﬂu PCC/A | 80-94 6-20 - - - - _ B ; : 0.5
Cimento PCC/B | 65-79 | 21-35 - - - - - - - - 0-5
TS 12141 | FPortland-Silika - pope g0 _oq ; 6-10 , - - ; ] ] ] 0-5
Fiime Cimento
TS 10156 Katkili Cimento 31;% >81 - “«— <19 - - - - - -
CEM I TS 26 Trasli Cimento 3T2CS ) ] 20 - 40 ) ] ) . . ] ]
TS 640 | Ugucu Killii Cim. ggsc ; ] ) ) 10-30 ] ] ] .
TS 12140 Portland-Kalkerli PLC/A | 80-94 - - - - - _ _ 6-20 6-20 0-5
Cimento PLC/B | 65-79 - - - - - - - 21-35 21-35 0-5
Portland-Kompoze | PKC /A [ 80-94 <« 6—-20 — 0-5
TS 12143 .
Cimento PKC/B | 65-79 «— 21-35 — 0-5
CEM III TS 20 Curuflu Cimento CC 20 - 80 20 - 80 - - | - -] - - - - _
CEMIV | TS 12144 Puzolanik PZC /A | 65-89 - D — [ — N - - - 05
Cimento PZC /B | 45-64 - D — KT R 1 p— — | - - - 0-5
TS 12142 Kompoze KZC/A | 40-64 18 -30 - <« 18 -30 — - - i B} 0-5
Cimento KZC /B | 20-39 31-50 - D p— 31 =50 ------ - - - - - 0-5
TS 21 Beyaz Cimento BPC 100 - - - - - - - - - -
Erken Dayanimi1
CEMV TS 3646 };?kfek %ment(l)d EYC 100 - - - - - - - - - -
TS 10157 | Stlfatlara Dayamkdi | gm0 ; ; - ; - ; ] ] ] ]
Cimento
Stiper Siilfatlt
TS 809 Cimento SSC <35 - - - - - - - - - -
TS 22 Har¢ Cimentosu HC > 40 - - - - - - - - - -

63




Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

2.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:

2.2.1 Mevcut Durum

Cimento teknolojisi 50 yillik bir gecikme ile lilkemize gelmis ve 1912 yilinda beheri
20.000 ton/y1l kapasiteli Darica’da Aslan A.S. ve Eskihisar’da Eskihisar Portland Cimentosu
ve Su Kireci A.S. Fabrikalar1 faaliyete gecmistir.

Cumhuriyetle birlikte lilkemizde yeni fabrikalar devreye girmis, bir taraftan liretim
artarken, diger taraftan artan ¢imento talebini karsilamak iizere ithalat devam etmistir.

Ozellikle 1950°den sonra 6zel sektdriin gimento sanayii’ne daha yogunluklu olarak
girmesi ve Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. nin kurulmasi ile Tiirk Cimento Sektorii hizli bir
gelisme gostermis, liretim artmig, buna ragmen ithalat ihtiyaci devam etmis, ancak; 1960°da
Tiirkiye bir miktar ¢imento ihrag edebilir duruma gelmisse de 1963-1970 yillar1 arasinda
tekrar ithalata devam etmek mecburiyetinde kalinmustir. Tirkiye’nin ger¢ek anlamda bir
ithracat¢1t olmas1 1970 yilindan sonradir. 1978-1983 yillar1 arasinda biitiin diinyada ve bu
meyanda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan insaat sektoriindeki kriz, Tiirkiye’de biiyiik 6l¢iide kapasite
fazlas1 ortaya ¢ikarmis ve Tiirkiye bu yillarda 6nemli miktarlarda ihracat yapar hale gelmistir.

1984 yilinda baglayan ve 1989 yilindaki duraklama disinda, bugiine kadar devam eden
i¢ talep artis1 Tiirkiye nin ihracattaki etkinligini 1988 yilina kadar kademeli olarak azaltmus,
Ote yandan 1986 yilindan itibaren baz1 bolgelerde iiretim kapasitelerini zorlayarak 1987 ve
1988 yillarinda bu bolgelere 6nemli miktarlarda ¢imento ve klinker ithalati yapilmasi
mecburiyetini dogurmustur. Sektdr bu duruma siiratle adapte olarak gerek mevcut kapasiteyi
en rasyonel sekilde kullanmak ve gerekse tevsi, darbogaz giderme-modernizasyon ve
yenileme yatirimlar ile kapasiteyi arttirarak i¢ talepteki yilikselmeyi karsiladigi gibi dis
pazarlarda da eski etkinligini fazlasi ile yeniden tesis etmistir.

Cimento sektoriinde 1989°da baslatilan 6zellestirme ¢alismalarindan 6nce, 21 ¢imento
fabrikasi ile kapasite ve iiretim bakimindan piyasanin yarisim1 elinde bulunduran devlet
kurulusu Citosan’a ait fabrikalarin 6zellestirilmesiyle devlet, ¢cimento sektoriinden tamamen
cekilmistir. Bu donemde Tiirk Cimento Sektorii, Avrupa Birligi (AB) ¢imento sektdriine
kiyasla kapasite, liretim, iiretim teknolojisi, maliyetler, verimlilik ve fiyatlar acisindan belirli
bir dezavantaj gostermektedir.

1990-1999 yillar1 arasinda gecen donemde, 27 Ocak 1994 tarihinde yapilan
devaliiasyon ve 5 Nisan 1994 tarihinde alinan ekonomik tedbirler nedeniyle ¢imento i¢

tiketimi 1994 yilinin ikinci yarisindan itibaren diismeye baslamis ve yatirimlarda azalma
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gozlenmistir. 1994 yilinmi takip eden yillarda i¢ tiiketimdeki artis tekrar baglamis ve i¢ tiiketim
fazlasi tiretimin ihracatina devam edilmistir.

Cimento sektorii, insaat sektoriiniin ana girdilerinden birini saglamasi sebebiyle, bu
sektordeki dalgalanmalardan direkt olarak etkilenmektedir. Cimento sektorii, 1994 yili harig,
1988-1998 arasinda biiyiime trendi i¢inde olmustur. Makro ekonomik dalgalanmalarin ve
istikrarsizliklarin ilk etkisini gosterdigi sektorlerden biri olan ¢imento sektorii, yasanan
ekonomik krizlerden olumsuz yonde etkilenmektedir. Sektdriin performans: genelde
mevsimsel trendlere biiylik uyum gosterir. Cimento sektoriiniin iiretimi yilin ilk ¢eyreginde en
diisiik diizeyine inerken, li¢lincii ceyrekte en yiiksek diizeyine ulasir.

1999 yilinda, diinyada ve iilkemizde yasanan olumsuz ekonomik gelismeler ve
beklenmeyen felaketler sonucu iilkemiz ekonomisi biiyiik darbeler almis, daha 6nce belirlenen
tiim yatirim programlari, yeniden gézden gegcirilerek i¢cinde bulunulan darbogazdan minumum
Olgiide etkilenmek ve belirlenen yeni hedeflere ulasmak amaciyla yeni politikalarla
milenyuma girilmistir.

1997 yilinda Uzak Dogu’ da baslayan ve devaminda da Rusya kriziyle c¢alkalanan
Diinya ekonomisi iilkemizde de tekstil ve otomotiv sektorii basta olmak iizere zincirleme
olarak tiim sanayi sektorlerini etkilemis, 1998 yili sonunda olumsuz geligmeler maksimum
seviyelere ¢ikmustir. Insaat sektodrii ilk etapta bu krizden aninda etkilenmemis, 1999 yili
baslarinda krizin etkisine girmis iiretim ve tiilketim rakamlar1 negatif seyir takip etmeye
baslamistir.

Insaat sezonunda hareketlenme beklentisi icerisinde bulunan c¢imento sektdrii 17
Agustos 1999’da meydana gelen Marmara depremi ile iiretim ve satislarinda ciddi boyutlarda
olumsuzluklar yasamistir.

Bir yandan Marmara bélgesinde bu olagandisi kriz yasanirken diger yandan Iran’ dan
kontrolsuz olarak giren ¢imentolarin Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesindeki
fabrikalarin tiretimlerini durma noktasina getirmesi ve son olarak Diizce merkezli depremin
yeni depremler beklentisini dogurmasi ¢imento sektorii icin yeni krizler yasanmasina neden
olmus ve toparlanma siirecini ileriki yillara tagimigtir.

Agir kig sartlarinin getirdigi diistik satislarla 2000 yilina baslayan ¢imento sektoriinde,
Nisan ayindan itibaren insaat sektoriinde canlanma beklenirken 10 Nisan Kararnamesi ile

Yapi Denetim Sirketlerinin olusturulmasi amaciyla 10 Temmuza kadar ruhsat yasagi getirilmis ve
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2000 yili ilk yarsi itibariyle 1999 yili ayni donemine gore iiretim ve satig seviyesi
yakalanamamustir.

Yasagin kalkmasi ile yasanan canlanma daha sonraki aylarda kendini az da olsa
olumlu seviyede hissettirerek yilin 2. yarisinda 1999 yili iiretimi yakalanmistir. 2000 yilinda
yurti¢i piyasalarda yagsanan bu olumsuzluklara ¢6zliim bulmak iizere daralma nedeniyle olusan
kapasite fazlasinin ihracatla eritilmesine ¢alisilmistir. Ayrica, 2000 yil1 basinda yiiriirliige
konulan “Enflasyonla Miicadele ve Istikrar Programi” en biiyiikk olumsuz etkisini Toplu
Konut ve Alt Yap1 yatirimlari ile genelde tiim Ingaat Sektdrii’ nde gdstermistir.

Ozellikle Devlet yatirimlarinin séz konusu oldugu bolgelerde yatirimlarin askiya
alinmas1 ve/veya azaltilmast yami sira hakedislerin miiteahhit firmalara zamaninda
O6denmemesi insaat ve dolayisiyle Cimento Sektoriinii olumsuz etkilemistir.

Bilhassa oOzellestirme sonrasi yapilan darbogaz giderme maliyet disiiriicii
modernizasyon yatirimlari ile Sektér Avrupa’nin en biiyiik iireticisi konumuna erigmistir.
Yurt i¢i tiikketim itibariyle, son yillardaki diisiis ile 4. duruma gerileyen sektoriimiiz, ihracatta
yasanan artis ile Avrupa’nin en biiyiik ihracat¢ist konumuna gelmistir.

Tiirkiye’de 2001 Subat ayinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda enflasyonun
hedeflenenin oldukea iizerinde gergeklesmesi ile birlikte Enflasyonla Miicadele ve Istikrar
Programi yeni yapilan IMF anlagmasi ile revize edilerek, daha siki bir maliye politikasi
uygulanmaya baslamistir. Kamu biitge agiginin azaltilmasi amaciyla tahsis edilen 6denekler
ile gerceklestirilebilecek fiziki yatirim miktarinda ve GSYIH ve GSMH’da diisiis yasanmustir.

Enflasyonun hedeflerden daha yiiksek oranda gergeklestigi, TL’nin yabanci para
karsisinda deger kaybettigi, gelirlerin diistiigl, istikrarsiz ortamin hakim oldugu 2001 yilinda,
ingaat firmalarinin konut insaatlarinda ve kamu altyapi/iistyap: insaatlarinda duraklama
yasanmustir. Ayrica, ekonomik krizlerin etkisi ile Tiirk halkinin gelir diizeyinde azalma ve
alim giiclinde zayiflama gerceklesmis ve konut talebi azalmistir. 2001 yili Subat ayindan
sonra ingaatlarda goriilen duraklamadan dolayr i¢ pazar c¢imento satislarinda azalma
gerceklesmistir.

2000 yilinda ekonomik istikrar paketinin agiklanmasimin ardindan, deprem
bolgelerinde yeniden yapilandirma projelerinin gerceklesmesi planlanmistir. Ancak, 2001
yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda bu projelerin baslamamasi ¢imento satiglarin1 bu

bolgede olumsuz etkileyen diger bir gelisme olmustur.
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Cimento Sektorii 2003 yilinda baglayan yiikselisini 2004 ve 2005 yillarinda da
siirdiirmeye devam etmistir. Ulke ekonomisindeki canlanma ve insaat sektoriindeki
toparlanmalar bu canlanmanin en 6nemli sebeplerindendir. 2003 yilinda 35,1 milyon ton olan
cimento iiretimi 2004 yilinda yaklasik %10 artarak 38,8 milyon ton, 2005 yilinda da %10,29
artarak 42,8 milyon tona ulagmistir.

Piyasadaki ¢imento satiglarinda yasanan yaklasik % 9 oranindaki artis ile birlikte 2003
yilinda 28,1 milyon ton olan i¢ satis miktar1 2004 yilinda 30,7 milyon tona, 2005 yilinda
%14,4 artisla 35 milyon tona ylikselmistir. Bu artisla, i¢ tliiketimin tepe noktasi olan 1998 yili
rakamlarinin tizerine ¢ikilmistir.

Cimento sektoriinde i¢ satislarda yasanan % 14,4’ lik artisa ragmen insaat sektorii, %
21,5 oranindaki biiyiime ile daha onceki yillari telafi edebilme yoniinde gelisme gdstermistir.

Tiim bu gelismeler neticesinde Tiirk Cimento Sektorii 2005 yilinda 13 bin kisinin
tizerinde istthdamin yanisira, 2005 yilisonu itibariyle yaklasik 3,3 milyar YTL ciroya
ulasmustir. Imalat sanayi igindeki pay yaklasik %35,7, GSMH igindeki pay1 yaklasik %1,43
diir. 600 milyon YTL civarinda vergi 6deyen sektor yaklasik 645 milyon YTL de (480 milyon
USD) ihracat girdisi yaratmigtir.

2.2.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Ulkemizde halen 41 adedi entegre tesis, 17 adedi dgiitme-paketleme tesisi olmak iizere
58 cimento fabrikasi faaliyettedir. Bunlarin bolgesel dagilimlari, miilkiyetleri ve kapasiteleri
Tablo 4’de verilmektedir.

Klinker tiretim kapasitesi en az 1.000.000 ton/yil olan fabrikalar 6l¢ek dagiliminda
bliyiik fabrika olarak tanimlanirlar. Akcansa Biiyiikcekmece, Akgansa Canakkale, Bursa,
Darica, Nuh, Baticim, Cimentas izmir, Denizli, Adana, Cimsa Mersin, Géltas, Bolu, Unye ve
Konya fabrikalar1 1.000.000 ton/y1l lizerinde kapasiteye sahiptirler.

Tablo 2.3. Cimento Sektoriiniin Cografi Yapisi

Bolge Entegre Tesis Ogiitme Tesisi
Marmara 8 2
Ege 4 2
Akdeniz 4 3
Karadeniz 6 4
I¢c Anadolu 9 6
D. Anadolu 4 -
G.D. Anadolu 6 -
Toplam 41 17
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Tablo 2.4. Cimento Sektoriindeki Kuruluslar

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Thtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

MARMARA BOLGESI
Yerli/Yabanc1 2005 Yih Kapasite (1000 Ton)

Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye istihdam Uretim konusu Klinker iiretim Cimento 6giitme

Akcansa Ozel Sabanci +Heidelberg 837 Cimento 3.750 6.300
Biiyiikgekmece Istanbul
Canakkale C kale/Ezine
Set Group Ozel Italcementi 299 Cimento 1,033 2.909
Pimarhisar Pinarhisar
Balikesir Balikesir
Anadolu Istanbul
Bursa Bursa Ozel Yerli 267 Cimento 1.357 2.603
Lafarge Aslan Darica Ozel Lafarge+Asland + Aurelius 168 Cimento 1.251 2.700
Nuh Hereke Ozel Yerli 441 Cimento 4.100 3214
Cimentas Lalapasa Lalapasa Ozel Yerli 140 Cimento 578 1.125
Gebze Cimento Izmit Ozel Yerli 23 Cimento 0 400
EGE BOLGESI

Yerli/Yabanci 2005 Y1l Kapasite (1000 Ton)

Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye Istihdam Uretim konusu Klinker iiretim Cimento 6giitme
Baticim Izmir Ozel Yerli 388 Cimento 1.400 1.800
Cimentas [zmir Ozel Cementir 306 Cimento 1.520 2.810
Cavdir [zmir Ozel Yerli ! Cimento ! '
Batisoke Soke Ozel Yerli 325 Cimento 854 1.556
Denizli Kaklik Ozel Yerli 257 Cimento 1.815 2.450
Cimentas Bakir¢ay Izmir Ozel Cementir 2 Cimento 0 0

! Cavdir fabrikasinm bilgileri, Batiséke nin iginde verilmistir.

2 Bakirgay fabrikasimin bilgileri, Cimentas’in i¢inde verilmistir.
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Tablo 2.4.Cimento Sektoriindeki Kuruluslar (Devami)
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AKDENiZ BOLGESI
Yerli/Yabanci 2005 Yih Kapasite (1000 Ton)

Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye Istihdam | Uretim Konusu | Klinker Uretim | Cimento Ogiitme
Oyak Adana Adana Ozel Yerli 353 Cimento 2.300 3.500
Cimsa Mersin Ozel Yerli 395 Cimento 2.200 4.000
Goltas Isparta TMSF + Ozel Yerli 288 Cimento 1.320 2.924
Oysa iskenderun Iskenderun Ozel Yerli 58 Cimento 0 1.155
Ado Cimento Ogiitme Antalya Ozel Yerli BA® Cimento 0 BA
Ado Cimento Burdur Ozel Yerli BA Cimento 1.000* 1.100"
Ozgiir Beton Antalya Ozel Yerli BA Cimento 0 180
KARADENIZ BOLGESI

Yerli/Yabanc1 2005 Yih Kapasite (1000 Ton)

Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye Istihdam | Uretim Konusu | Klinker Uretim | Cimento Ogiitme
Cimko Bartin Bartin Ozel Yerli 170 Cimento 234 411
Oyak Bolu Caydurt Ozel Yerli 223 Cimento 1.320 2.600
Yloac Yibitag + Lafarge 177 Cimento 391 988
Corum Corum Ozel
Samsun Samsun Ozel
Ladik Ladik Ozel Yerli 170 Cimento 525 900
Ercimsan Trabzon Trabzon Ozel Yerli 148 Cimento 350 420
Oyak Unye Unye Ozel Yerli 223 Cimento 1.485 1.800
Lafarge Eregli K.Eregli Ozel Lafarget+Asland + Aurelius 22 Cimento 0 210
Karcimsa Karabiik Ozel Yerli 29 Cimento 0 210
Erdem Eregli K. Eregli Ozel Yerli BA Cimento 0 220

3 BA: Bilgi Almamadi

#2005 yilinda devreye girmistir
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Tablo 2.4.Cimento Sektoriindeki Kuruluslar (Devami)

IC ANADOLU BOLGESI
Yerli/Yabanci 2005 Y1l Kapasite (1000 Ton)
Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye Istihdam Uretim Klinker Uretim Cimento
Konusu Ogiitme
Set Afyon Afyon Ozel Italcementi 108 Cimento 470 640
Set Ankara Ankara Ozel Italcementi 118 Cimento 870 1.510
Vicat Bastas Elmadag/Ank Ozel Vicat 188 Cimento 690 2412
Eskisehir Cukurhisar Ozel Yerli 122 Cimento 450 700
Vicat Konya Konya Ozel Vicat 161 Cimento 1.650 2.100
Oysa Nigde Nigde Ozel Yerli 143 Cimento 415 1.130
Yibitas - Lafarge ) Yibitas -Lafarge 236 Cimento 454 1.615
Sivas Sivas Qzel
Hasanoglan Ankara Ozel
Nevsehir Nevsehir Ozel
Yibitas Yozgat Yozgat Ozel Yibitag —Lafarge 157 Cimento 750 798
Cimsa -Kayseri Kayseri Ozel Yerli 94 Cimento 600 600
Bolu Ankara Ogiitme Ankara Ozel Yerli ! Cimento 0 !
istas Ankara Ozel Yerli BA Cimento 0 250
Cimsa - Lalahan Ankara Ozel Yerli 50 Cimento 0 150
Er¢im Bogazliyan/Yzg. Ozel Yerli BA Cimento 0 BA

! Karadeniz Bélgesi’ nde, Bolu Cimento’ nun i¢inde verilmistir.
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Tablo 2.4.Cimento Sektoriindeki Kuruluslar (Devami)
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DOGU ANADOLU BOLGESI
Yerli/Yabanci 2005 Y1l Kapasite (1000 Ton)
Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye Istihdam Uretim Konusu Klinker Uretim Cimento Ogiitme
Ercimsan Askale Erzurum Ozel Yerli 238 Cimento 450 600
Oyak Elazig Elazig Ozel Yerli 221 Cimento 627 953
Cimentas Kars Kars Ozel Cementir 153 Cimento 330 470
OCI Van Van Ozel Orascom 138 Cimento 198 250
GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI
Yerli/Yabanc1 2005 Yih Kapasite (1000 Ton)
Fabrika Yeri Miilkiyeti Sermaye istihdam Uretim Konusu Klinker Uretim Cimento Ogiitme
Cimko Adiyaman Adiyaman Ozel Yerli 209 Cimento 627 990
Limak Ergani Diyarbakir Ozel Yerli 159 Cimento 513 684
Limak Gaziantep Gaziantep Ozel Yerli 171 Cimento 500 900
Limak Kurtalan Siirt Ozel Yerli 280 Cimento 643 1.000
Tiirkerler Sanlhurfa Sanliurfa Ozel Yerli 160 Cimento 554 590
Oyak Mardin Mardin Ozel Yerli 312 Cimento 720 1.020
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Kapasite:

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

2005 yili itibartyla ¢gimento 6giitme kapasitesi 68 milyon ton, klinker iiretim kapasitesi ise 39 milyon tondur. Yillar itibari ile tiretim ve

tilkketim trendi degerlendirildiginde iiretilen ¢imentonun i¢ talebi karsiladigi, buna ragmen 2004 yilindan itibaren sektorde kapasite artisi oldugu

goriilmektedir. Bunun sebepleri olarak, iilkedeki ekonomik durumun diizelmeye baslamasi, insaat sektOriiniin toparlanmasi ve bunlarin

sonucunda ¢imento sektdriinlin gelecek yillar i¢in Oniinii daha rahat gorebilmesini sdyleyebiliriz. Sektor 1999-2003 yillart arasini diististe

gecirmesine ragmen, 2004 yilindan itibaren ekonomide goriilen diizelmeye paralel olarak, kapasite kullanim oranlari1 da hem ¢imentoda hem de

klinkerde artma egilimine girmistir. Bu egilimle birlikte ¢cimento sektdriinde ihracatta goriilen artisinda katkisiyla, 6zellikle 2005 yilinda kapasite

artiglar1 yasanmaktadir. Rumeli Grubu fabrikalarinin TMSF tarafindan satilmasi sonrasinda, bu fabrikalarda yapilacak modernizasyon ve ilave

kapasite ¢aligmalarinin yanisira yeni girisimciler tarafindan planlanan kapasitelerin devreye girmesi ile bu artislarin 6nemli boyutlara ulagsmasi

beklenmektedir. (2004 ve 2005 yillar1 igerisinde Cimsa (Kayseri), Nuh ve AS Cimento fabrikalar1 yeni firmlarin1 devreye almalar1 neticesinde

kapasitelerini artirmislardir.)

Tablo 2.5. Cimento Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

(Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
. Kapasite (Bin Ton) 63.218 64.098 64.987 64.815 66.363 65.983 67.846
Cimento Ogiitme
KKO (%) 55,07 56,09 46,10 50,54 52,88 58,80 63,06
. Kapasite (Bin Ton) 33.197 35.096 35.117 36.210 36.408 39.043 40.313
Klinker Uretimi
KKO (%) 84,24 82,49 81,86 81,46 83,55 83,96 90,25
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2.2.1.2 Uretim:

a) Uretim Yontemi

Cimento hammaddesi, iiretim i¢in uygun vasifli kalker(kirectasi) - marn ve kil-gist
ocaklarindan kitlelerin fiziki yapilarina bagl olarak, araglarla sdkiimden kitle atimlarina kadar
degisik metodlarla istihrag¢ edilmektedir.

Istihrag edilen hammadde muhtelif fiziksel islemlerden gegirilerek uygun parca
iriligine indirilir. Hammadde, genellikle yas sistemde bilyali, kuru sistemde bilyali ve/veya
valsli hammadde degirmenlerinde dngoriilen incelige kadar 6giitiiliir.

Cimento {iiretim metod ve teknolojisinde en Onemli farkliliklar firin iinitelerinde
kendini gostermektedir. Elektrik enerjisi tiiketiminde yas metodun 20 kwh/ton ¢imento
mertebelerinde bir avantaj gostermesine karsin, kuru metod 1s1 enerjisi tiiketiminde yas
metodun 1450-1650 kcal/kg.klinker tiikketimine karsilik 700-900 kcal/kg.klinker 1s1 enerjisi
tiketimi ile ustiinliik gostermektedir. Yas sistemde hammadde, gerekli tashihler yapildiktan
ve homojenize edildikten sonra zincirli uzun firinlara sevkedilen ¢amur giris tarafindaki zincir
bolgesinde rutubetini kaybeder, orta bolgede kalsine olur, ¢ikis tarafindaki sinter bolgesinde
klinkerize olur ve sogutucuya dokiiliir. Bu sistem ancak hammaddenin c¢ok rutubetli ve
sedimanter marn ve kilden olusmasi halinde ekonomik olabilir. Ulkemizde yas firinlarin
cogunlugu 1965-1973 yillar1 arasinda iiretim kapasitelerinin arttirllmasi1 amaci ile, 1974
yilindan itibaren yakit tasarrufu saglamak amaci ile kuru sisteme c¢evrilmislerdir. Halen
tilkemizde yas sistemde kiigiik kapasiteli 2 firin faaliyetini siirdiirmektedir.

Sekil 1’de tipik bir kuru sistem ¢imento fabrikasinin malzeme akis diagrami
goriilmektedir.

Yar1 kuru metod, Lepol sisteminde farin egik bir doner tabak iizerinde %14-16
rutubetli graniil hale getirilmekte, sevkedildigi hareketli 1zgarada rutubetini kaybederek
kismen kalsine olmakta ve takiben kisa doner firinda dnce kalsinasyon tamamlanmakta, sonra
da klinkerizasyon ger¢eklesmektedir. Bu sistemde 3000 ton/giin kapasiteye kadar
ulasilabilmistir.

Kuru sistem ¢imento iiretiminde ise konkasorde kirilmis hammadde, farin
degirmeninde &giitiilerek homojene edilir. Ogiitme islemi sirasinda farin, firndan alinan
yanma gazlar1 ile kurutulur. Kuru sistem firinlarda yalmizca kalsinasyon ve sinterleme
islemleri yapilmaktadir. On 1sitic1 iinitesinde doner firm ¢ikisindaki gaz siklon
kademelerinden gecerken enerjisini farine vererek sogur, homojene edilmis farin ise ters
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istikamette gecerken enerji ile 1sinir ve kismen kalsine olur. Kademe sayis1 4 veya daha fazla
olabilmektedir. Kademe sayis1 arttik¢a 1s1 tasarrufu artar, fakat basing kaybi artacagindan 6n
1s1tic1 vantilatorii fazla enerji sarfeder.

Kuru sistem firinlarin 6n kalsinasyon sistemini de igermesi halinde yakit doner
firindan baska kalsinatorde de yakilmaktadir. Kalsinatdre tastyici hava olarak sogutmadan
sicak gaz alinmaktadir. On 1siticilh kuru sistem déner firinda firma giristeki kalsinasyon
derecesi en fazla %40 iken, 6n kalsinasyonlu sistemlerde bu deger %80-90 oranina kadar
ulasmaktadir. On kalsinasyonlu déner firinlarda kalsinatorde diisiik kalorili komiir kullanimi

saglanabildigi gibi, 1s1 tiiketimi diiser (%5-10) ve firin kapasitesi artar.

b) Cimento Teknolojisinde Gelismeler

Son yillarda ¢imento sanayiinde gozlenen hizli teknolojik gelismenin gerisinde ¢esitli
faktorler yatmaktadir. Bu isi daha iyi ve etkinlikle yapmanin vasita ve yontemlerini bulmaya
yonelik bilinen ¢aba ve arzunun Gtesinde, ¢imento sanayii bagka bir takim etkenlerden de hiz
almustir:

i) 1970’lerin getirdigi enerji krizi esas itibariyle enerji-yogun bir {iretim bi¢imi
olan ¢imento iiretimine agir maliyet yiikleri getirmistir

i) Diinya genelinde ingaat sektoriinde yasanan kriz sonucunda ¢imento
ireticilerinin daralan i¢ pazarlarin ortaya ¢ikardig1 kapasite fazlasini uluslararasi ¢imento
pazarina kanalize etme arzular1 sonunda ortaya ¢ikan yogun rekabet, fiyatlari asgari diizeye
indirmis ve maliyetlerin diisliriilmesi konusunu en 6nemli unsur haline getirmistir.

iil) Cevrenin korunmasi konusunda bilinglenme bir¢cok iilkede daha siki yasal
diizenlemelere yol agmis ve bu da ¢cimento sektdriine ¢evre kirletici etkilerini kontrol altina
almada yeni sorumluluklar ytiklemistir.

Genellikle c¢imento teknolojisinde son yillarda ortaya c¢ikan yenilikler bu

kategorilerden birinin veya birka¢inin etkilerini tagimaktadir.

iv) Is1 enerjisinin daha tasarruflu kullanilmasma yonelik teknolojiler: Her ne kadar
yeni bir teknoloji degilse de burada yas sistemlere kiyasla daha az enerji kullanimi1 gerektiren
kuru sistemden bahsetmeliyiz. Ger¢ekten de 1 kg. klinker iiretmek i¢in yas sistem firinlarinda
1450-1650 Kcal enerji gerekirken, bu miktar kuru sistem firinlarinda 700-900 Kcal seviyesine
diismektedir. Kuru sistem ise 6n 1siticili firinlar ve 6n kalsinasyonlu firinlar olmak {izere 2

gruba ayrilmaktadir.
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Buglin ¢ogu biiyiik iireticiler kuru sistemle ¢alismaktadir. Ancak enerji kullanimindaki
acik dezavantajina ragmen yas sistemler tamamen terkedilmemistir. Bir¢ok iilkede, hatta;
ABD ve Ingiltere gibi teknolojik acidan ileri iilkelerde bile, ¢ok sayida yas firin iiretim
yapmaktadir. Kuru sistemin avantaji 6n 1sitici ve on kalsinatorde sistemlerin tatbikine miisait

olusu ile bir kat daha artmaktadir.

On 1siticili firmnlar, kisa bir doner firm ile 4 siklon kademesinden olusmaktadir. Farin 2
siklondan olusan birinci kademeye verilmekte ve farin tanecikleri sicak hava akimi i¢inde
suspansiyon halinde dolandik¢a sicak gazlarin 1sisin1 almaktadir. Farin her siklon
kademesinde sicak gazla ters istikamette dolanmakta, takip edilen siklonda toplanip bir alt
kademeye akmakta ve nihayet dérdiincli kademe siklondan da firina girmektedir. Is1 degisimi
biiylik 6l¢iide gazlarla farin tanecikleri arasinda olagelmekte ise de, sistemin biitiiniinde ters
akim kurali islemekte ve 25 saniye siiren gegis sirasinda farin 30 °C’den 800 °C’ye kadar
isinirken, gazlar 1100 °C’den 330 °C’ye kadar sogumaktadir. Sistem daha sonra bagka
konstriiktor firmalar tarafindan degisikliklere tabi tutulmus ve degisik alternatifler gelistiren

firmalarin isimleri ile isimlendirilmistir.

On kalsinasyonlu sistem ise bir Japon firmasi tarafindan gelistirilmistir. Ana fikir
konvansiyonel doner firin sinter bolgesinde radyasyon yolu ile olusagelen 1s1 transferinin
ekonomik olmasima ragmen kalsinasyon bolgesindeki 1s1 transferinin ¢ok agir gelismesi ve
rasyonel olmayisindan kaynaklanmaktadir. On 1sitic1 sistemde sicak gazlar icinde dolanan
farin taneciklerinin 25 saniye gibi ¢ok kisa bir zamanda 30 °C’den 800 °C’ye 1sinmasindan
esinlenerek sicak gazlar i¢cinde dolanan farin taneciklerini kalsinasyon kamarasi denilen ek
boliimde yakit vermek suretiyle 1s1 transferine tabi tutulmakta ve kalsinasyonu %90 oraninda
gerceklestirmektedir. Boylece kalsinasyon i¢in gerekli 1sinin firin digina aktarilmasi sonucu,
firna yiiklenen 1s1 ile klinkerizasyon giicliniin 2 misli artmasi ve firin capi sebebi ile
sinirlanmis olan azami iiretim kapasitesinin 10.000 ton/giin’e kadar yiikselmesi imkan
dahiline girmistir. Sistem ayrica 1s1 sarfiyatin1 %5-10 civarinda azaltmaktadir. Bu uygulama
ayni zamanda ¢imento firlarinda diisiik kalorili komiirlerin ve atiklarin yakilmasi imkanini

da getirmektedir.

v. Elektrik enerjisinden tasarruf saglayan yenilikler: Cimento {iretiminde kullanilan

elektrik enerjsinin %40’ 1mnin 6giitme sistemlerinde kullanilmasi gercegi, iireticileri daha az
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enerji kullanan 6giitme metodlar1 aramaya sevketmistir. Dolayisiyla yeni eziciler, kiricilar,
ogiitiiciiler, separatorler ve degirmenler gelistirilmistir.
Carpmali kiricilar, dik valsli degirmenler veya yiiksek basingli merdaneli dgiitiiciiler

klinker, komiir veya hammadde 6giitmede %15-20 enerji tasarrufu saglamaktadirlar.

Yiiksek randimanli separatorler tesis edilmek suretiyle %15-20 enerji tasarrufu

saglananabilmektedir.

Yeni uygulanan yogun-faz pnomatik tagima sistemleri enerji tiiketiminde Onemli

tasarruf saglamaktadir.

“Yogun-faz-tasima” asgari gaz ivmesi ve azami yiikle katilarin taginmasi prensibini
uygulamaktadir. Sistem %350 daha az hava gerektirdigi i¢in kompresor kapasiteleri
kiigiilmekte, toz tutma ylizeyleri daralmakta, boru hattinin ¢apr azalmakta ve dolayisiyla

insaat yatirimi da diismektedir.

vi. Katki maddeleri kullaniminda artis : Enerji tasarrufunun onemli bir yolu da
cimentoda katki maddeleri kullanimidir ve bu yontem diinyanin birgok bolgesinde gittikce
biiylik onem kazanmaktadir.

Diinya iiretiminin yaklagik 1/3’1 katkili ¢imento’dur. Diinyada ¢imento iiretiminde

kullanilan ugucu kiil miktari, 40 milyon ton’dan fazladir

Bir¢ok iilkede ve oOzellikle Akdeniz {ilkelerinde dogal puzolanlar artan O6lg¢iide
kullanilmaktadir. Ulkemiz dogal puzolan agisindan zengin kaynaklara sahiptir. Bu nedenle
tiretilen ¢cimentolarin yaklasik %60 ‘1 katkili ¢cimentolardan olugmaktadir.

vii. Diger Verimlilik Artirict Teknikler: Seramik teknolojsindeki son gelismeler,
iilkemizde bu maddelerin ¢imento sanayinde refrakter olarak kullanilabilmeleri konusunda
yeni ufuklar agmustir.

Firm duruslarmin  biiyiik boliimii refrakter malzemenin tahribinden kaynaklan-
maktadir. Dolayisiyla daha dayanikli ve giivenilir refrakter malzemeye olan ihtiya¢ ¢imento

sanayi i¢in ¢ok acil bir konu olmustur.

Son zamanlarda manyezit-krom tuglalar da yerlerini periklas-spinel teknolojisi ile
tiretilen tuglalara birakmaktadir. Bu tiirlerin iiretimi pahali olmakla birlikte normal krom-
manyezit tuglalara nazaran 2-3 misli daha dayanikli olduklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla
firmlarm klinker {iretimini artirmaktadir.Ulkemizde de toplam tugla kullanimmin yaklasik %

10°u bu tip tuglalardan olugsmaktadir.
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Bir diger gelisme On 1siticilarin astarlanmasinda diger refrakterler yerine zirkonium-
silikat esasl refrakterler kullanilmasidir. Bunlar firin duruslarin1 azaltmakta, daha az is¢ilik
gerektirmekte dolayist ile maliyetlerinin yliksekligi kolayca telafi edilebilmektedir.
Ulkemizde de beton ve piiskiirtme teknigi ile ¢ok az miktarda kullanilmaktadir.

Cimento Uretiminde proses kontrolu ve kalite kontrol fonksiyonlarinin icrasinda

bilgisayar kullanim1 ve otomasyon bu fonksiyonlara biiyiik hiz ve verimlilik getirmistir.

Bilgisayarlar ¢imento sanayinde muhasebe, personel, envanter ve stok kontrolu,
bilgisayar destekli koruyucu bakim gibi birgok idari ve teknik fonksiyona da uygulanabilme
potansiyeline sahiptir. Bir¢cok tesis bu sisteme adapte olarak otomasyona gegmis

bulunmaktadir.

viii. Toz Tutma ve Cevre Kirlenmesi Kontrolu: Cimento sanayinde en goze batan ¢evre
kirlenmesi proses esnasinda ¢ikan tozdur. Son yillarda bir¢ok iilkede toz yayilmasi 6nemli
ol¢iide diisiiriilmiistiir. Bu, toz tutma sistemlerindeki biiyiik gelismenin sonucudur. Ozellikle,
sogutma kuleleri ile donatilmis elektrostatik ¢oktiiriiciiler ve torbali filtreler giivenilir
performans vermektedirler.

Firinlarda NOy olusumunu asgariye indirecek yeni briilor tipleri gelistirilmistir.

ix. Digerleri : Son yillarda ¢imento sanayinde yiiksek hizli doner paketleyiciler,
yukleme, tasima, paketleme, depolama, shrink paketleme, sistemleri gibi ¢ok sayida yenilik
uygulamaya konulmustur. Akigskan yatakli yakicilar, atiklarin yakit olarak daha uygun
kullanimi, ¢ok genis kullanim alanina sahip siiper betonlar tiretimi gibi daha birgok yenilik
¢imento sanayinde yaygin kabul gérme yolundadir.

Ozetle sdylemek gerekirse cimento sanayi problemlerinin ¢oziimiinde bilim ve

teknolojiden en genis sekilde yararlanan sanayi kollarindan biridir.

¢) Tirk Cimento Sektoriiniin Teknolojik Seviyesi

Ulkemizde yas firmlarin ¢ogunlugu 1965-1973 yillar1 arasinda iiretim kapasitelerinin
arttirllmas1 amaciyla, 1974 yilindan itibaren ise yakit tasarrufu amaci ile kuru sisteme
cevrilmiglerdir. 1963 yilindan itibaren yeni kurulan tiim firmnlar kuru sistem olarak insa
edilmiglerdir. Halen {ilkemizde yas sistemde kiiciik kapasiteli 2 firin faaliyetini

surdirmektedir.
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1974 yilinda yasanan petrol krizi ile birlikte iilkemizde 1980°li yillarda fuel-oil ile
calisan fabrikalarin komiire doniistiiriilmesi baglatilmigtir. Bugiin kismen dogal gazdan
istifade edilmekle birlikte fabrikalarimiz petrokok ve komiirle calismaktadir.

Tiirkiye’de c¢imento fabrikalar1 genellikle verimli iiretimi saglayacak optimum
biiyiikliiklerin altindadir. Optimum biiyiiklige yakin fabrikalarimiz Akdeniz, Ege ve Marmara
Bolgelerindeki sahil fabrikalarimizdir.

Mevcut tesislerimizde, kapasite artirict 6n kalsinasyon, komiir degirmenleri, kdmiir ve
hammadde homojenizasyonu gibi AB iilkelerinde artik hemen hemen yerlesmis olan sistemler
tilkemizde de yerlesmeye baslamistir.

Cimento fabrikalarinda iiretim otomasyonu ¢aligsmalar1 son hizla devam etmektedir.

Katki maddeleri kullanimi {ilkemizde oldukg¢a yerlesmis gibidir. Ger¢ekten de 2004
yilinda yurti¢inde tiiketilen ¢imentonun % 60’1 katkili ¢imentolardan olusmustur. Katkilt
cimentolarin daha yaygin kullanilmasi iilke ekonomisi bakimindan enerji tasarrufu ve gevre
koruma acisindan biliyiilk 6nem teskil etmektedir. Beton iiretiminde projede belirtilen
ozellikleri saglamak esas oldugundan bu oOzellikleri saglayan her tiirlii ¢imentonun
kullanilabilmesinde sakinca bulunmamaktadir. Nitekim bu ifade TS EN 206 - 1 Beton
Standardlar1 ile TS 500 Betonarme Yapilarin Tasarim ve Yapim Kurallari’nda da yer almigtir.

Cevre koruyucu tedbirler de fabrikalarimizin yatirim programlar iginde agirlikla yer
almaktadir. Cevre bilinci i¢inde hareket eden Tiirk Cimento Sektorii’niin ¢evreye verdigi
etkilerin denetimi, kontrolii ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar1 desteklemek amaciyla,
yatirnmlar gergeklestirilmis olup, teknolojik gelismeler paralelinde bu yatirimlara devam
edilmektedir.

Bu yatinmlar igerisinde elektrofiltreler, torbali filtreler, sogutma kuleleri, toz nakil
sistemler1, ¢cevre diizenlemeleri, kapali stokholler, siirekli toz dl¢lim cihazlari, yol siiplirme
cihazlar1 gibi bir¢ok alanda yogun yatirimlar bulunmaktadir.

Tirk cimento sektoriinde kullanilan teknoloji, ABD ve AB iilkelerinde kullanilan
teknolojilerden pek farkli degildir. Sektorde modernizasyon ¢aligmalar: siirekli ve oncelikli
olarak yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de ¢cimento teknolojisi agisindan en miisbet noktalardan biri, yeni teknolojilerin
yurt sartlarina adaptasyonunda gosterilen basar1 ve sektoriin teknolojik problemlerinin

¢cOziimiinde gosterdigi birlik ve dayanigmadir.
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Tirkiye, teknolojik agidan yalniz ¢imento iireten bir iilke olmaktan 6te, ¢imento fabrikasi

kuracak diizeye erigsmistir.

Klinker ve ¢imento iiretiminde kullanilan ana girdiler ve birim mamul basina kullanilan

yaklagik miktarlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 2.6. Cimento Uretiminde Kullanilan Ana Girdiler

Girdiler Birim Miktar
1) Hammadde ton/klinker
a) Kalker 1.025
b) Marn-Kil 0.528
c) Diger (¥) 0.048
2) Yardimec1 Malzeme kg/ton.¢cimento
a) Al¢t 50
b) Mineral Katki Tipe gore degisir (bk. Tablo 2)
c¢) Diger Tipe gore degisir (bk. Tablo 2)

3) Isletme Malzemesi

kg/ton.¢cimento

a) Isletme Malzemesi a) bilya,plaka 16gr/ton ¢imento
b)refrakter 550 gr / ton klinker
4) Enerji Kwh/ton.¢imento 110 +/-5
5) Yakit kcal /kg 800 +/- 50 kcal /kg.klinker
a) Petrokok 7500
b) Ithal Kémiir 6500
¢) Yerli Komiir 4500

d) Alternatif Yakitlar (**)

6) Kraft Kagidi

kg/ton 2 kat torbali ¢cimento

3 kg / ton ¢imento

(*) Boksit, Demir Cevheri, Prit kiilii, Kum, Alternatif Hammaddeler v.b.

(**) Boliim 2.1.10° da agiklanmistir
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d) Uriin Standartlar::

89/106/EEC CPD Yap1 Malzemesi Yonetmeligine gére ¢imento iirlinii i¢in harmonize
olan standard TS EN 197-1 “Cimento-Boliim 1: Genel Cimentolar Bilesim, Ozellikler ve
Uygunluk Kriterleri” dir. Tiirkiye de ¢imento iireticileri TS EN 197-1’e gore iiretimlerini
gergeklestirmektedir. Cimento Fabrikalari iiretimi ise TS EN 197-2 standardina gore kontrol
edilmektedir. Her iki standard da ¢imento sektorii i¢in uyulmasi zorunlu standartlardir. Genel
Cimentolar, TS EN 197-1°de “CEM ¢imentosu” olarak adlandirilir. Bunlar 5 ana tip icerisinde

toplanmaktadir.

CEM I Portland Cimentosu

CEM II Portland Kompoze Cimento
CEM 111 Ciiruflu Cimento

CEM IV Puzolanik Cimento

CEM V Kompoze Cimento

TS EN 197-1 standardi kapsamu diginda olan “Ozel” olarak adlandirilan TS 21
“Cimento Beyaz Portland”, TS 10157 “Cimento-Siilfatlara Dayanikli Cimento”, TS 22 “Harg
Cimentosu”, TS 3646 “Erken Dayanimi Yiiksek Cimento” ve TS 809 “Siiper Siilfath
Cimento” dur.

Kyoto Protokolii ve CO, Emisyonu Kontrolii uygulamalarinin baslamasiyla, ¢imento

sektoriiniin lirlin bazinda degisikliklere gitmesi muhtemeldir.

Bu kapsamda, AB uyum siireci igerisinde EN 197-1 standartlar ¢ercevesinde katkil tiir
¢imentolarda CEM II, CEM III ve CEM IV smiflarinda 42,5 ve 52,5 tiirli ¢imentolar tliretime
baslamistir. Dayaniklilik ve korozyon etkilerini minimize eden ve daha az CO, ve yakit /
enerji tiiketen yeni tiir ¢cimentolarin daha fazla kullanim1 i¢in bu tiirlerin insaatlarda tercih

edilmesi gereklidir.

Ayrica tiniversitelerin miihendislik fakiiltelerinde ¢imento ve beton kalitelerine iliskin

yeni gelismelerin giincellestirilmesi gerekmektedir.

Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU) iiyesi olan Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi’nin uzmanlari, Avrupa Standartlarinin hazirlandig1r standart hazirlama gruplarinin

toplantilarina bizzat katilmaktadir. (CEN TC 51)
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Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Ayni sekilde Tiirkiye’de de TSE nin onciiliigiinde olusturulan “Ayna Gruplar’a katilim
saglanmaktadir.

Tiirkiye’de kurulu ¢imento fabrikalarinin 46’sinda EN ISO 9001:2000 belgesi, 11’inde
ISO 14001 belgesi ve 31’ inde OHSAS 18001 belgesi bulunmaktadir.

e) Uretim Miktar1 ve Degeri:

1987°de 22 milyon ton olan ¢imento iiretimi 1998 yilinda 37.5 milyon tona ¢ikarken,
diinya ¢imento iiretiminin yiizde 2.5°1 Tiirkiye’de iiretilmistir. 1998 yilindaki bu tiretimin 34,1
milyon tonu i¢ pazarda tiiketilmistir. 1999 yilindaki kiigiilmede; global krizin etkisinin yan1
sira, ¢imento iretim ve tiikketiminin biiylik bir kisminin gergeklestirildigi Marmara’da
meydana gelen depremlerin de etkisi olmustur. 2000 yilinda ¢imento {iretimi yiizde 3.3
artarak 35.9 milyon tona ulasirken, 2001 yilinda ise iiretim yiizde 16.7’lik diistisle 30 milyon
tona gerilemistir. Bu rakam ayni zamanda son 10 yilin en biiyiilk gerilemesini isaret
etmektedir. Toplam imalat yatirimlar1 i¢inde ¢imentoya diisen pay 2001°de yiizde 3.6
seviyesinde olmustur. 2000 yili iretim rakamlar1 dikkate alindiginda Tirkiye, c¢imento
tiretiminde Avrupa’da 3’lincii sirada yer alirken, diinyada ise 9’uncu siradadir.

2001 yilt Tirk Cimento Sektorii icin olumsuz ge¢mistir. 1999°daki deprem felaketleri
ve 2000 y1l1 sonu ve 2001 yili baglarinda yasanan ekonomik krizler sonucunda, 1999 yilinda
baslayan ciddi olumsuzluklarin etkileri, 2001 yilinda da devam etmistir. Sektdr, deprem
felaketlerinin kotli etkisini az hasarla atlatmasina ragmen, ekonomik krizin etkilerini daha
derin hissetmistir. 1998 yilinda ger¢eklesen 34,1 milyon ton i¢ tikketim, 2001 yilinda % 27°lik
bir diisiisle 25,1 milyon tona gerilemistir.

2002 yilinda 32,8 milyon ton olan ¢imento iiretimi 2003 yilinda ylizde 7,13 artarak 35,1
milyon ton olarak gerceklesmistir. Sektdr, 2001 yilinda yasadigi kotii donemi 2003 yilinda
atlatmaya baslamistir.

Ulke ekonomisindeki canlanma ve insaat sektdriindeki toparlanmalar 2004 yilindaki
biliylimenin en 6nemli sebeplerindendir. 2004 yilinda ¢imento sektorli, kamu yatirimlarinin
olumsuz performansina ragmen, 6zel sektdr ve konut yatirimlar1 sayesinde ciddi biiyiime
sinyalleri vermistir. Sektor, 2002 yilinda baslayan yiikselisini 2004 ve 2005 yillarinda da
stirdiirmiistiir. Cimento tiretimi 2004 yilinda yaklasik ylizde 10 artarak 38.7 milyon ton, 2005
yilinda da %10,3 artarak 42,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tablo 2.7. Cimento Sektorii Uretim Miktarlar

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Thtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Cimento | 34816734| 35952515] 29959054 32758049| 35094 768| 38795797| 42786835 3,26 -16,67| 9,34| 7,13] 10,55| 10,29
Klinker 27965 848 | 28950341 28 746 336| 29498 636| 30418940| 32778 751| 36381963| 3,52] -0,70| 2,62 3,12| 7.76| 10,99
Kaynak: TCMB
Tablo 2.8. Cimento Sektorii Uretim Degerleri
Cari Fiyatlarla (BinYTL)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cimento |580 010|804 615(1171204|1795514 (2224561 |2694 133 |3237825 (38,72 45,56 53,30 (23,89 |21,11 20,18

Kaynak: TCMB
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Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

f) Maliyetler:

Tirk ¢imento sektoriinde sinai maliyet a¢isindan en 6nemli sorun girdi maliyetlerindeki

siirekli artistir. Oncelikle enerji konusunda Tiirk ¢imento sektorii, diinya ¢imento sektorlerine

kiyasla bir dezavantaj yasamaktadir.

Tiirk ¢imento sektoriindeki genel maliyet yapisi agagidaki gibidir.

Tablo 2.9. Tiirk Cimento Sektorii Genel Maliyet Yapisi

Tiirk Cimento Sektorii

Sinai Maliyet Kalemleri

Ortalama Maliyet %

Hammadde ve Yardimci Maddeler 9,5
Elektrik 23,5
Yakat 20,0
Ambalaj ve Ambalaj Isciligi 7,5
Malzeme 6,5
Iscilik 14,0
Disaridan Alinan Hizmetler (*) 10,0
Amortisman 7,0
Diger 2,0
Toplam 100,0
Not: 1 ton ¢imento elde etmek icin gerekli elektrik enerjisi 110 kwh olarak kabul edilmelidir.
Tiirk Cimento Sektorii Ortalama Maliyet %
Ticari Maliyet Kalemleri

Genel - Idari Giderleri 5,5
Finansman Giderleri 10,0
Toplam (smai maliyet % ile birlikte) 115,00

(*) Temizlik, yemekhane ve dahili nakliye v.b.
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

2.2.1.3 Dus Ticaret:

a) ithalat:

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Thtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tiirk Cimento Sektdrt, ihtiyag dogmasi halinde klinker ithalat1 yaparken, ger¢eklesen ¢imento ithalati cok az seviyededir.

Tablo 2.10. Cimento Sektorii ithalati (Miktar Olarak)

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cimento 67 137 13 531 33022 25501 18514 13 365 71004 | -79,85| 144,05 -22,78 -27,40 -27,81 431,77
Klinker 241 887| 256247| 143225 9820 170275| 375619| 590103 594 -44,11| -93,14| 1633,96| 120,60 57,10
Kaynak: Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
Tablo 2.11. Cimento Sektorii ithalat1 (Deger Olarak)
(FOB,Cari Fiyatlarla, Bin $)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cimento 7 561 5770 3994 4002 3151 3657 7111 -23,69 -30,78 0,20 -21,26 16,06 94,45
Klinker 9457 7415 4863 284 5043 13 429 29116 -21,59 -34,42 -94,16 1 675,70 166,29 116,81

Kaynak: Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi
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Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tablo 2.12. Cimento Sektorii ithalat1 Ortalama Birim Fiyatlar

(FOB, $)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Cimento 113 426 121 157 170 274 100 278,64 -71,64 29,75 8,45 60,77 -63,50
Klinker 39 29 34 29 30 36 36 -25,99 17,34 -14,82 2,41 20,71 36,11

Kaynak: Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi olup, &zel tip ¢imentolar da birim fiyata dahil oldugundan, nispi olarak fiyat yiiksek goriinmektedir.

Tablo 2.13. AB ve Diger Ulkelerden Cimento Sektorii ithalati (Miktar Olarak)
(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

AB Ulkeleri 11738 12 588 30240 | 24883 13135 4749 5289 7,24 140,23 -17,71 -47,21| -63,84 11,37
. Diger Avrupa 1537 201 234 124 41 4 0| -86,92 16,42 -47,01 -66,94 | -90,24| -100,00
;:: Asya 53 826 732 988 441 5327 730 1461 -98,64 34,97 -5536| 1107,94| -86,30 100,14
-5 Afrika 0 0 501 0 0 7 842 64 240 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 719,18
Amerika 36 10 1059 53 11 40 14| -72,22| 10490,00 -95,00 -79,25| 263,64 -65,00
TOPLAM 67 137 13531 33022| 25501 18 514 13 365 71004| -79,85 144,05 -22,78 -27,40( -27,81 431,27
AB Ulkeleri 17792 315 280 3000 0 0 40 064 | -98,23 -11,11 971,43 -100,00 0,00 0,00
.. | Diger Avrupa 224095 | 202762 83 462 0 21567 0| 217276 -9,52 -58,84 | -100,00 0,00 | -100,00 0,00
% Asya 0 53170 59473 6810 24 289 33849 332763 0,00 11,85 -88,55 256,67 39,36 883,08
E Afrika 0 0 0 0| 124419| 341770 0 0,00 0,00 0,00 0,00| 174,69( -100,00
Amerika 0 0 10 10 0 0 0 0,00 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00
TOPLAM 241 887 256247 | 143225 9820| 170275| 375619 590103 5,94 -44,11 -93,14 1633,96| 120,60 57,10
Kaynak: Orta Anadolu Thracatgilar Birligi
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tablo 2.14. AB ve Diger Ulkelerden Cimento Sektorii ithalati (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
AB Ulkeleri 5360 5180 3215| 3938| 2978 3178| 3472| -336| -37.93 22,49 -24,38 6,72 9,25
o |Diger Avrupa 254 325 491 36 14 1 0| 27,95] 51,08]  -92,67 61,11 -92,86|  -100,00
£ |Asya 1933 242 21 13 154 82 129 -8748| 91,32|  -38,10| 1084,62|  -46,75 57,32
E | Afrika 0 0 81 0 0 393| 3505 0,00/  0,00] -100,00 0,00 0,00] 791,86
~ | Amerika 14 23 186 15 5 3 5] 6429] 708,70|  -91,94 -66,67 | 40,00 66,67
TOPLAM 7561 5770 3994 4002| 3151 3657 7111| -23,69| -30,78 0,20 -21,26 16,06 94,45
AB Ulkeleri 495 13 80 83 0 0] 2069 -97,37| 515,38 3,75|  -100,00 0,00 0,00
_ | Diger Avrupa 8962| 5803| 3030 0 636 0] 10013 -3525| -47,79| -100,00 0,00  -100,00 0,00
£ [Asya 0] 1599] 1752 200 674|  1462| 17034 0,00 957 -8858| 237,00 11691| 1065,12
S | Afrika 0 0 0 0| 3733 11967 0 0,00] 0,00 0,00 0,00 220,57| -100,00
Amerika 0 0 1 1 0 0 0 0,00] 0,00 0,00  -100,00 0,00 0,00
TOPLAM 9457 7415| 4863 284| 5043| 13429| 29116| -21,59| -3442|  -94,16|  16750| 166,29 | 116,81

Kaynak: Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
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Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

b) Thracat:

Cimento ihra¢ amaciyla iiretilen bir {iriin degildir. Genellikle i¢ talepten arta kalan iiretimin, kapasite kullanim oranini artirmak amaciyla

uygun olan bolgelerden (liman + navlun avantaji olan) ihracat1 yapilmaktadir.

Toplam ihracatta (¢cimento ve klinker) 2001 yilindan itibaren Avrupa’da 1’inci sirada bulunan Tiirk Cimento Sektdrii, 2003 ve 2004

yillarinda da ayn1 basariy1 yakalayarak, Avrupada birinci, Diinyada da ikinci ihracatci iilke olma konumunu devam ettirmistir.

2004 yilinda Irak’in savas sonrasi yeniden yapilanma siirecinin de etkisiyle, bu iilkeye yaklasik 2 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir.
Bu miktar toplam ihracatin % 25’ine denk gelmektedir. Thracattaki diger 6nemli pazarlar ise, italya, ABD ve Portekiz olarak siralanmaktadir.

1999 — 2005 yillar1 ihracatlar1 asagida verilmektedir.

Tablo 2.15. Cimento Sektorii Ihracati (Miktar Olarak)

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005
Cimento 3413600 4484967 5213104 5958979 7362923| 8206317 7737666| 31,39 16,24 14,31 23,56 11,45 -5,71
Klinker 1132868 2106983 | 3408920 4462890 3041468 2465894| 2785711| 8599| 61,79 30,92 -31,85| -18,92| 12,97

Kaynak: TCMB
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tablo 2.16. Cimento Sektorii Thracati (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Thtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB,Cari Fiyatlarla, Bin $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

Cimento 129717 156 974 182459 202 605 250339 361078 | 441.047| 21,01| 16,24 11,04 23,56 44,24 22,15
Klinker 31720 54 782 88 632 107 109 79 078 69 045| 105902 72,70( 61,79| 20,85 -26,17| -12,69 53,38
Kaynak: TCMB ve OAIB
Tablo 2.17. Cimento Sektorii ihracat1 Ortalama Birim Fiyatlar

(FOB, $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Cimento 38 35 35 34 34 44 57 -7,89 0,00 -2,86 0,00 29,41 29,55
Klinker 28 26 26 24 26 28 36 -7,14 0,00 -7,69 8,33 7,69 28,57

Kaynak: TCMB ve OAIB
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tablo 2.18: AB ve Diger Ulkelere Cimento Sektorii Thracati (Miktar Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005

AB Ulkeleri 1445194 2110806 | 3029 134 | 3199241 3134666( 2950807 | 2390 539 46,06 43,51 5,62 -2,02 -5,87| -18,99
Diger Avrupa 65018 64 632 119 579 94 488 216 821 400 443 720 976 -0,59 85,02 -20,98| 12947| 84,69 80,04

*g Asya 370 599 483 685 701 585 930793 | 1711008 | 3099 832 3527883 30,51 45,05 32,67 83,82 81,17 13,81
é« Afrika 829 349 502 604 544 166 987 106| 1170153 921217 348 472 -39,40 8,27 81,40 18,54 | -21,27| -62,17
Amerika 703 440 | 1323240 818 640 747351 | 1130275 834018 749 796 88,11 -38,13 -8,71 51,24 -26,21| -10,10
TOPLAM 3413600 4484967 | 5213104 | 5958979 | 7362923 | 8206317 | 7737 666 31,39 16,24 14,31 23,56 | 11,45 -5,71

AB Ulkeleri 265 108 587932 1842525 | 2852626( 2434270 1839723 2107 564 121,77 213,39 54,82 -14,67| -24,42 14,56
Diger Avrupa 91 045 77273 193 133 75995 108 015 238 811 145 320 -15,13| 149,94| -60,65 42,131 121,09| -39,15

E Asya 146 978 131 211 0 27 125 0 0 84710 -10,73 | -100,00| -100,00 | -100,00 0,00 100,00
5 Afrika 619 237 982099 | 1153577 | 1402574 467 407 271 160 396 109 58,60 17,46 21,58 -66,68 [ -41,99 46,08
Amerika 10 500 328 468 219 685 104 570 31776 116 200 52008 | 3028,27| -33,12| -52,40| -69,61| 265,68| -55,24
TOPLAM 1132868 | 2106983 | 3408920 ( 4462890 | 3041468 2465894 | 2785711 85,99 61,79 30,92| -31,85| -18,92 12,97

Kaynak: TCMB ve OAIB
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Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tablo 2.19: AB ve Diger Ulkelere Cimento Sektorii Ihracati (Deger Olarak)
(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB Ulkeleri 52027 69657 99659] 104757| 104485| 115081 107574 33,89 43,07 5,12 -026] 10,14 -6,52
Diger Avrupa 4811 4395 9411| 3165| 6467 14816] 33165 8,65 114,13] -66,36] 104,29] 129,12 123,85
£ [Asya 18530 22540| 28134| 38163| 68154 164291 243424 21,64 2482] 3565 78,59 141,06] 48,17
é. Afrika 29482 17906| 17831| 31110 33934| 32768| 14984 -3927| -042| 7447 9,08] -3,44| -5427
Amerika 24867 42476 27424| 25410 37299] 34122 41900 70.82] -3544| -7.35| 46,79 -8,52| 22,79
TOPLAM 129717 156974 182459 202 605| 250339 361078 441047 21,01 16,24 11,04 23,56 44,.24| 22,15
AB Ulkeleri 7617] 16919 46892| 68434| 63534 49963| 80087| 122,12 177,16| 4594| -7.16] -21,36| 60,29
Diger Avrupa 1978 1734 4531 3606 2975 6700 5667 -1234] 16134] -20,41| -17,50] 12521 -15.42
5 [Asya 4959 4518 0 718 0 0 3219 -8,89] -100,00| 100,00] -100,00] 0,00 0,00
5 Afrika 16561 21498] 26994 31481 10831 6790 15629 2981 25,56 16,62| -6560| -37,31] 130,18
Amerika 605 10113] 10215] 2870 1738 5592 1300] 1570,88 1,01] -71,91| -39,44] 221,75 -76,75
TOPLAM 31720] 54782] 88632] 107109 79078 69045| 105902 72,70 61,79 20,85 -26,17| -12,69] 53,38

Kaynak: TCMB ve OAIB
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Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

fhracatta yasanan sorunlar ve ¢6ziim onerileri:

e Sektoriin ihracatinda en dncelikli sorun enerji ve tagimacilik sorunlaridir. Enerji ve
nakliye diinya piyasalarinda rekabet edebilecek diizeye cekilmeli , enerjide AB
fiyatlar1 (6rnegin elektrik fiyatlar1 Avusturya’ da 3.8 € cent / kWh iken iilkemizde
6.5 € cent / kWh civarindadir) paralelinde uygulama yolu bulunmalidir. Nakliyede
ise akaryakit maliyetleri 6nemli rol oynamaktadir.

e Liman maliyetlerinin yiiksekligi ve kapasitelerinin yetersizligi ihracatta yasanan en
onemli sorunlardan birisidir.

e Kara Giimriik Kapilarinda yasanmakta olan yigilmalarin 6zellikle Irak’ a yapilan
¢imento nakliyesine olumsuz etkisi olmus ve bu sikinti nedeniyle Irak pazarina
Hindistan ve Ortadogu iilkelerinden ¢imento girisi artmistir.

e Demiryolu aginin yeterli olmamasi da ihracati olumsuz etkilemektedir.
2.2.1.4 Yurtici Tiiketim:

Cimento tliketimi diinyada insaat sektoriine bagli paralel bir bliylime ya da kiigiilme
gostermektedir. Cimento endiistrisi, niifus artig1 ve kentlesmeye bagli olarak artan insaat ve alt
yap1 yatirimlarindan etkilenmektedir. Bugiinkii insaat kosullarinda 100 m2’ lik bir konutun
insaasi i¢in, ¢cimento tiirleri itibariyle degisiklik gostermekle birlikte, 12 — 16 ton arasinda
cimento kullanimi gerekmektedir. Konut maliyeti icerisinde arsa bedeli hari¢ olmak iizere
toplam konut maliyeti i¢inde ¢imentonun payr %4 olarak tespit edilmektedir. Cimento
sektoriiniin canliligi, kredi faiz oranlar1 degisimi bor¢lanmalarla baglantili politikalar ve kamu
yatirimlart ile dogrudan baglantilidir. Ulkelerin ekonomik kalkinma siirecleri ¢imentonun
sektorel gelisimini en iyi sekilde gostermektedir. GSMH’nin yiikselme trendine gectigi
zamanlarda, ¢imento sektdriinde de canlanma baslarken, ortalama 6 aylik bir gecikme ile
ekonominin canlilig1 ¢cimento sektdriinde kendini hissettirmektedir.

(Cimentoda tiiketim orani lilkelerin ekonomik gelismesi ile niifus artig hizina ve ayrica
yatirim faaliyetlerine bagl olarak degisim gostermektedir. Insaat sektdriinde konut ve alt
yapiya yonelik yatirnmlar yurt i¢i talebini belirleyen temel faktorler arasinda bulunmaktadir.
Tirk Cimento Sektorii, 1970’lerin basindan 1999°daki krize kadar yillik ortalama ytizde 5’lik
bir bilylime hizina sahip bulunmaktadir. 1998’in sonlarinda baslayan durgunluk, 1999 kriziyle
iyice belirginlesmistir. 1998 yilinda 34.1 milyon ton seviyelerine ulagsan ¢imento tiiketimi

2001 y1l1 sonunda yiizde 27’lik bir diigiisle 25.1 milyon ton seviyelerine kadar gerilemistir.
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Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

2001 Subat ayinda yasanan mali kriz sonrast gerceklesen gelismeler neticesinde, milli
gelir ylizde 8.5 gerilerken, yiikselen reel faizler, siyasi ve ekonomik belirsizlik, kamu
yatirimlarinin durma noktasina gelmesi gibi nedenlerle ¢imento i¢ tiiketimi 2000 yilina gore
% 20 azalmistir. 2002 y1li ise sektor agisindan tekrar uzun vadeli biiylime trendine doniisiin
baslangici olmustur. 2002 yilinda yurt i¢i tikketim miktar: 26.8 milyon ton olurken, kisi bagina
yurt i¢i tiiketim 400 kilogram civarinda gerceklesmistir.

IMF ile yapilan stand-by anlagsmasinin kamu yatirimlar1 iizerindeki olumsuz etkisini
siirdiirmesine ragmen, bu donemde de fark edilir bir canlanma yasanmustir. Politik istikrarin
saglanmis olmasiin sonucu olarak, artan 6zel sektdr ve kamu konut projelerinin etkisiyle
2003 yilindaki ekonomik canlanma sonucunda, i¢ tiketimde gozle goriiliir bir artig
yasanmigtir.

I¢ piyasadaki ¢imento satislarinda yasanan yaklasik % 9 oranindaki artis ile birlikte 2003
yilinda 28,1 milyon ton olan i¢ satig miktar1 2004 yilinda 30,7 milyon tona yiikselmistir. 2005
yilinda %14,4 artisla 35 milyon tona yiikselen i¢ satis miktar: ile sektor, daha onceki tepe
noktast olan 1998 yili rakamlarmi %2,6 oraninda gelistirmis bulunmaktadir. Ulke
ekonomisindeki dengeli biiyltime ve enflasyonla miicadele programinin kesintisiz uygulanmast

sonucunda, 2005 y1l1 i¢ tiikketim rakamlarinin 2006 yilinda agilmasi beklenmektedir.
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Tablo 2.20: Yurtici Tiiketim Miktari

T'as ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 |2002|2003 | 2004 | 2005
Cimento 31529 876 31515076 25 082 095 26 811 219 28 106 061 30670 610 35083 198 | -0,05 -20,41| 6,89 4,83 9,12| 14,39
Kaynak: TCMB
Tablo 2.21: Yurtici Tiiketim Degeri
(Cari Fiyatlarla Yillik Ciro Artisi (Bin YTL))
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Cimento 525918 | 706820 948 605 1490 999 1 850 053 2 180 680 2720562 | 34,40 3421 57,18 24,08| 17,87| 24,76

Kaynak: TCMB
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Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tablo 2.22: Cimento i¢c Satislarinin Yillara ve Cinslerine Gore Dagilhim

CINSLER 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
CEM1 5784 843 8022 184 6 929 546 8507 887 9861027 | 12469 727| 15947 844
CEM 11 20938 882 | 18628236| 14427730 13813681 | 11938792 | 12403232| 11302871
CEM III 113 293 644 768 332159 292 261 266 835 395 165 612 568
CEM IV 788 037 907 907 800 113 1 814 543 3094 743 2974 569 3984 823
CEM YV 2 587901 1 804 567 1 833 938 1289 499 1769 265 1931 388 2 621 567
Ozel Tip 457 150 1450 952 758 609 987 737 1173 942 493 422 51016
Diger 859 770 56 462 0 105611 1457 3107 562 509
TOPLAM 31529876 | 31515076 25082095| 26811219 | 28106061 | 30670610( 35083 198
Tablo 2.23: 1999 - 2005 Yillar1 Cimento i¢ Sqtlslarl Dagilim

Hazir Beton Bayii Kamu Diger |Insaat Sirketleri | Miiteahhit | Prefabrik | TOPLAM
1999 6 65629119504 858|434 37314934 354 31529 876
2000 7547 153119211324 7817163974 883 31515076
2001 6759185114264 97512114213 846514 25 082 095
2002 705767114067 6021894923 021 696 1131907 770 136 57271526 811 219
2003 854931215444 341|122 477 |1 428 855 1257 520 632 090 671 466 | 28 106 061
2004 11208 57816353842 | 82076|1065116 460 860 852 081 648 0571 30 670 610
2005 14 041 861 | 17 054 852 | 145 625 | 890 846 686566 | 1122333( 1141115|35083 198
Tablo 2.24: Cimento i¢c Satislarinin Yillara ve Ambalaj Durumuna Goére Dagilim
Yillar Torbah % Dokme % Toplam
1999 19 006 589 60,28 12 523 287 39,72 31529 876
2000 17 461 339 55,41 14 053 737 44,59 31515076
2001 13 646 816 54,41 11435279 45,59 25 082 095
2002 14 427 217 53,81 12 384 002 46,19 26 811 219
2003 14 773 557 52,56 13 332 504 47,44 28 106 061
2004 14 900 431 48,58 15770 179 51,42 30 670 610
2005 15262 966 43,51 19 820 232 56,49 35083 198
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2.2.1.5 Fiyatlar:

Insaat sektorii ve dolayisiyla ¢imento sektdrii, 1999 yilindan bu yana ekonomik krizler
ve dogal afetler nedeniyle kiigiilmiistiir. Bu siire¢ icerisinde gerek insaat sektorii gerekse
¢imento sektdrii yasam miicadelesi vermis, o giinkii kriz kosullarinda ¢imento sektoriiniin elde
ettigi sonuglar itibariyle kendini yenileyebilmesi ve siirdiiriilebilir gelismesini karsilayacak ve
uluslararasi pazarlarda iistiinliigiinii, rekabet avantajin1 siirekli kilacak yatirimlarini tam olarak
yapamamistir.

Ancak 2004 yili ortalarindan itibaren ingaat sektoriiniin gelisme trendi igine girmesi
sonucunda ¢imento sektoriinde de talebin artamaya basladigr goriilmektedir. 2005 yilinda da
gerek kamunun toplu konut ingaatlar1 ve gerekse bankalarin uygun kosullarla konut kredisi
vermeye baslamasi ile konut sektoriine hareketlilik gelmistir.

Cimento sektoriinde uygulanmakta olan bugiinkii fiyat diizeyi, ¢cimento sektoriinti heniiz
tatmin edici olmaktan uzaktir. Bilindigi iizere, iiretim maliyetleri ve verimlilik bakimindan
Tirk Cimento Sektorii Avrupa Birligi lilkeleri maliyetleriyle kiyaslandiginda maliyet analizi
acisindan bazi kalemlerde ozellikle yakit ve elektrik maliyetlerinde cok daha yiiksek
maliyet yapisi ile caligsmaktadir.

Buna karsin halen Avrupa Birligi iilkelerinde ¢imento fiyatlari ortalama olarak 60 - 90 €
/ ton arasinda degiskenlik gdstermektedir. Tirkiye’ de bugiinkii fiyat diizeyi itibariyla,

Avrupa Birligi tilkeleri cimento fiyat diizeyinin altinda kalmaktadir.

Tablo 2.25: Cimento Sektorii Ortalama Yurtici Fabrika Cikis Fiyatlan
(Fiyat Birimi: YTL)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 (2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Cimento 17 22| 38| 56| 66| 71 78129,41|72,73 47,37\ 17,86| 7,58| 9,86
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2.2.1.6 Istihdam:

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Cimento sektorii, teknik ve idari yoneticileri, kalifiye ve diiz iscileri ve taseron

elemanlar1 olmak tizere toplam 13.000 bin kisilik bir istthdam olanag1 saglamaktadir.

Cimento sektoriine hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu sayr 25.000 civarina

ulagmakta ve aileleri ile birlikte yaklasik 100.000 kisiye gecim olanagi saglamaktadir.

Tablo 2.26: Cimento Sektorii istthdam Durumu (Kisi)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Isgiicii [1999 (2000|2001 {2002 |2003 (2004 |2005| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Yiiksek

-Teknik | 435 | 509 | 362 | 336 | 312 | 366 | 345 (17,01 | -28,88 | -7,18 | -7,14 | 17,.31| -5,74
-Idari 456 | 376 | 376 | 322 | 372 | 359 | 341 |-17,54] O -14,36 | 15,53 | -3,49 -5,01
Orta

-Teknik | 671 | 989 | 723 | 783 | 960 | 847 |1050(47,39|-26,90 | 8,30 |[22,61|-11,77| 23,97
-Idari 1577|1884 (1406|1163 |1353|1678|1682(19,47 | -25,37 | -17,28 | 16,34 | 24,02 0,24
[sci

-Diiz 2160(2106|1611|1688(1725[1286(1937|-2,50 | -23,50 | 4,78 | 2,19 [-25,45| 50,62
-Kalifiye |3231|384413258(2960|3077|4137(3770| 18,97 | -15,24 | -9,15 | 3,95 | 34,45 -8,87
TOPLAM |8 530(9 708|7 736|7 252|7 799|8 673|9 125| 13,81 | -20,31 | -6,26 | 7,54 | 11,21 5,21

Kaynak: TCMB

Cimento Sektorli optimum iggiicii ile ¢alisarak siirekli gelisme icerisinde olmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda devreye girecek kapasite artislarma paralel olarak istihdamda artis

saglanacaktir. 1997 yilinda tamamlanan Ozellestirme uygulamalari sonrasinda sektorde

nitelikli isgiiciine yonelik siirdiiriilebilir reorganizasyon calismalar1 yapilmakta, dolayisiyla

nitelikli isgiicli konusunda problem yasanmamaktadir.

Sektorde gorev yapan tiim teknik ve idari personel i¢in gerek hizmetigi gerekse TCMB

ve Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi (CMIS) ile ozel egitim ve damismanlik

kuruluslarindan, gelisen teknolojiler, glincel bilgi ve tecriibe artirrmina yonelik egitimler ve

etkinlikler saglanmaktadir.
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2.2.1.7 Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

2005 yil itibartyla mevcut ¢imento fabrikalarinin klinker kapasiteleri toplami 40,3
milyon tondur. Bu miktar 49,6 milyon ton ¢imentoya miisait bir kapasiteyi isaret
etmektedir. Halbuki 2005 yilnda (i¢ ve dis pazar) toplam 42,8 milyon ton civarinda bir
talep olusmustur. Bu durumda yaklasik 6,8 milyon tonluk atil bir kapasite mevcuttur.
Bugiline kadar saglanan tesvikler ve baslanan yatirimlarla klinker {iretim kapasitesinin
2010 yilinda 53,4 milyon tona ¢ikmasi ve 65,6 milyon ton kapasite yaratmasi sz
konusudur. Halbuki {ilkemizde ¢imento tiiketiminin 2010 yilinda ulasacagi nokta 46,3
milyon ton (kisi bagina 600 kg/y1l) olarak hesaplanmaktadir. Keza 6 milyon ton civarinda
thracatin devam edecegi varsayimi ile 2010 yilinda 13,3 milyon ton civarinda bir kapasite
fazlalig1 dogacagi asikardir. Bu durumda kapasite artisina yonelik verilecek tesvikler

kaynak israfi ile sonuclanacaktir.

Bu durumda mevcut tesislerde enerji tasarrufu, ¢evre, darbogaz giderme ve maliyet
diisiiriici yatirimlar ile modernizasyon yatirim tesvikleri bu plan doneminde de devam
ettirilmeli, bunlarin digindaki yatirimlar ve bilhassa yeni tesis edilecek ¢imento fabrikalar

icin tesvik verilmemelidir.

Ogiitme tesisleri de goz oniine alindiginda bu kapasite, halihazirda verilmis
tegviklerle ve baslanmis yatirimlarla 2010 yilina kadar 83,2 milyon tona ulasacaktir. Bu
da en iyimser tahminle o yilki ihtiyacin 30,9 milyon ton iizerinde olacaktir. Bu nedenle
oglitme ve paketleme tesisi yatirimlarinda da tesvik verilmesinin durdurulmas: kaynak

israfinin 6nlenmesi agisindan zorunludur.

1999-2005 yillar1 arasinda ¢imento sektoriine verilen tesviklerin dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 2.27: 1999-2005 Yillar1 Cimento Sektoriine Verilen Tesvikler

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Yatirimin Cinsi Yatirim Adedi | Toplam Yatirim | Sabit Yatirim | Doviz Tahsisi | Istihdam
(YTL) (YTL) (Bin §)
Komple Yeni
Yatirim 19 960 187 181 960 187 181 549 916 2216
1999 6 86 075911 86 075911 87458 551
2000 1 34 135 295 34135295 28 008 280
2001 3 179 408 835 179 408 835 108 749 289
2003 2 17 413 340 17 413 340 6154 50
2004 2 16 520 800 16 520 800 2 306 200
2005 5 626 633 000 626 633 000 317241 846
Tevsi 12 321295311 321295311 133 699 655
1999 4 46 201 488 46 201 488 40 660 185
2000 4 118 329 673 118 329 673 45792 230
2002 1 1013 335 1013 335 218 0
2003 1 14 750 815 14 750 815 4 057 60
2004 1 91 000 000 91 000 000 23 342 130
2005 1 50 000 000 50 000 000 19 630 50
Modernizasyon 22 129 085 849 129 085 849 46 171 119
1999 4 4 964 304 4964 304 1514 6
2000 4 14 313 189 14 313 189 3590 11
2001 2 2587364 2 587 364 1 409 0
2002 4 52 771 001 52 771 001 18 399 57
2003 3 11 856 467 11 856 467 2 285 35
2004 3 40 813 524 40 813 524 18 228 10
2005 2 1780 000 1780 000 746 0
Tamamlama 4 58 730 006 58 730 006 11 323 250
2000 2 1117 441 1117 441 528 0
2001 1 2977 565 2977 565 305 0
2004 1 54 635 000 54 635 000 10 490 250
Entegrasyon 1 42 500 000 42 500 000 14 890 27
2004 1 42 500 000 42 500 000 14 890 27
Darbogaz Giderme 5 36 027 298 36 027 298 11 150 0
2000 1 1410310 1410310 987 0
2001 1 5205002 5205002 2 065 0
2002 2 26 661 986 26 661 986 6984 0
2004 1 2 750 000 2 750 000 1114 0
Kalite Diizeltme 3 22 627 112 22 627 112 7792 0
2001 1 5014 999 5014 999 661 0
2005 2 17612113 17612113 7131 0
Yenileme 3 11 252 102 11 252 102 4734 11
1999 1 703 156 703 156 717 0
2000 1 6518 146 6518 146 2 983 11
2005 1 4 030 800 4 030 800 1034 0
TOPLAM 69 3152157616| 3152157616 1554 616 6 545

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1
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2.2.1.8 Sektoriin Rekabet Giicii

Tirkiye’de ¢cimento satis fiyatlar1 AB iilkeleri i¢inde en diisiik rakami teskil etmektedir.
Sektor; AB menseli cimento ile de basart ile rekabet edebilecek durumdadir. Ancak Ortadogu
iilkelerinden damping niteliginde ¢imento girisi riski bulunmaktadir. Ulkemizin biiyiik
boliimiiniin deprem kusagi igerisinde yer aldigi gerceginden hareketle bu tiir ithalatta kalite
konulariin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu tiir ithalatlarda EN normlarindaki testlerde
yer alan (0zellikle ¢cimentoda 28 giinliik) siirelerin dikkate alinmak suretiyle test sonuglarinin
belli olmadan fiili ithalat izninin verilmemesi ve piyasaya arz edilmemesi gereklidir. Ornek
olarak Marmara Depremi’nin vuku buldugu 1999 yilinda iilkemize girisi saglanan, ‘Iran
cimentolar1’ gerek c¢imento kalitesi yonlinden gerek ambalaj standartlarma uygunlugu
yoniinden siiphe arz edip vahim sonuglara neden olabilecegi endisesiyle, ilgili mercilerin

girisimleri ile durdurulmustur.

Yiiriirliikte bulunan Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Mevzuat ile
D.T.O. Kurulus Anlasmasi ekinde yer alan Anti-Damping Anlasmasina gore; uygulanacak
inceleme ancak, ithale konu malin toplam Tiirkiye benzer {iriin {iretiminin % 25’inden az
olmamasi sartina baghdir. Malin 6zelligi nedeniyle bolgesel ithalatin dogurdugu sakincalara
kars1 genel pazara yonelik minimum % 25 sinirlamast nedeniyle hicbir muamele
yapilamamast sonucu dogmaktadir. Oysa; bu kapsamda ithalati yapilan c¢imentolarin
olusturdugu zarar bolgeseldir.

Sektoriin mali girdilerinin % 20’sini yakit olusturmaktadir. Fabrikalar gelisen
teknolojilere uyum saglayarak doner firinlarda ortalama 5500 Kcal/kg degerinde komiir
kullanmaktadir. Ulkemizde bu kalorifik degerde komiir yeterince bulunamadigindan ve yerli
komiirleri azami o6l¢iide kullanabilmek i¢in yiliksek kalorifik degere sahip steamcoal ve
petrokok ithal edilerek karisim seklinde kullanilmaktadir.

Ancak, Cevre ve Orman Bakanligi’nin izniyle ithal edilebilen bu yakitlar yillik ihtiyag
oraninda getirilebilmekte ve stok tutma konusunda inisiyatif taninmamaktadir. Zaman zaman
dalgalanma g@steren diinya yakit piyasasinda olusan ucuzluktan istifade etmek isteyen
tireticiler bu imkandan yararlanamamakta ve bu sebeple ayn1 zamanda daha yiiksek ithalat
bedeli 6denmektedir.

Bu nedenle, fabrikalarin yillik klinker kapasitelerine gore Cevre ve Orman
Bakanligi’nca tahsis edilen komiir ve petrokok ithalatinin istenilen sartlara uymak ve fabrika
stoklarinin denetime acik tutulmasi kaydiyla serbest birakilmasi gerekmektedir.
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Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk Sanayi Sektoriiniin
uluslararasi platformda rekabet¢i giiclinii elinden almaktadir. Kullanilan elektrigin birim fiyati
OECD ortalamasi olan 0.052 € / kWh ile karsilastirildiginda, bu ortalama deger, Tiirkiye’ye
oranla % 20 daha ucuzdur.

Uretim maliyetine dogrudan etkisi bulunan elektrik girdisine iliskin bu fiyat
probleminin giderilmesi beklenmektedir.

Ulkemizde liman tarifelerinin yiiksek olusu da ¢imento ihracat maliyetlerini
yiikseltmektedir.

Ozet olarak; Tiirk ¢imento sektorii AB ¢imento sektdriine kiyasla kapasite, iiretim
teknolojisi ve verimlilik agisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir. Ancak; alt yap1
(liman, demiryolu, v.b.), iilkeninin genel ekonomik kosullari, elektrik ve yakit maliyetlerinden
kaynaklanan olumsuzluklari mevcuttur.

Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne girmis oldugu tarihten glinimiize kadar gegen siire
icerisinde, yasanan tecriibelerden, Giimriik Birligi’nin sektoriimiizde bir sikint1 yaratmadigi
goriilmiistiir.

Daha 6nce, hammadde konusunda yerel yonetimler, Cevre ve Orman Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi v.b. kamu
kuruluglarindan ruhsat izni alinmasinda yasanan tim zorluklar, 5 Haziran 2004 tarihinde
yiriirliige giren, Maden Kanunu ile asilmistir. Bu Kanun ile sektdre asagidaki avantajlar

saglanmistir;

e 1901 tarihli Tasocaklar1 Nizamnamesi yiiriirlikten kaldirilmis ve tiim ¢imento
hammaddeleri Maden Kanun kapsamina alinmstir.

e Hazine arazilerinde iiretim yapilmasi halinde sadece Devlet Hakki %30 fazlasi ile
Odenecektir.

e Mevcut tasocagi ruhsatlar1 kanun kapsamina alinirken 50 ha alana kadar
biiyiitiilebilme imkan1 getirilmistir.

e Uretilen madene ait devlet hakkina esas bedel, iiretim yilin1 izleyen yilin Nisan ayinda
beyan edilecek ve devlet hakki Haziran ayinda 6denecektir.

e Tugla-kiremit kili, Cimento kili, Marn, Puzolanik kaya¢ (Tras) ile ¢imento ve
seramik sanayilerinde kullanilan ve diger gruplarda yer almayan kayaglar, I.b. grubu
madenler igerisinde yer almistir. Bu grup icin, 50 ha alan i¢in ve dogrudan en az 10

yillik isletme ruhsati verilecektir.
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e Mermer, Dekoratif Taslar, Traverten, Kalker, Dolomit, Kalsit, Granit, Siyenit,
Andezit, Bazalt ve Benzeri Taslar, II. Grup madenler igerisinde yer almistir. Bu
gruplarda, 100 ha alan i¢in ve 3 yillik arama ruhsat1 verilecek olup, kalker isletme
ruhsati en az 10 yillik olarak projesine gore verilecektir.

e Lb ve II grup ruhsatlarda Devlet hakki hammaddelerin ocak basi satis bedelinin %4’
diir. Hazinenin 06zel miilkiyetinde bulunan yerlerde yapilacak madencilik

faaliyetlerinden Devlet Hakki %30 fazlasiyla almacaktir.

2.2.1.9 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Cimento sektdrii hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarina sahiptir.

Bagimlilik daha ziyade enerji ve isletme malzemesi konusundadir.

Yakit: Cimento endiistrisinde kati, stvi ve gaz her tiirlii yakitin kullanilmasi teorik olarak
miimkiindiir. Cimento tireticileri kullanacaklar1 yakit cinsinin se¢ciminde kendilerine gore en
ekonomik olani tercih etmektedirler. Tiirkiye Cimento Sektorli, yakit olarak genellikle
petrokok ve komiir kullanmaktadir. Kullanilacak komiiriin 5500 kcal’kg 1s11 degerinin
tizerinde olmasi tercih edilmekte, rutubet, kiil ve kikiirt oranlarinin belli smirlarda olmasi
beklenmektedir. Bu 6zelliklere sahip yerli komiirler, fabrika teslimi maliyetleri de g6z oniinde
bulundurularak miimkiin oldugunca degerlendirilmekte, kalan ihtiya¢ ithalat yoluyla
karsilanmaktadir

Klinker tretiminde kullanilacak yakit kalorifik degerinin 5500 kcal/kg 1sil degerinin
tizerinde olmas1 gereklidir. Bu nedenle ¢imento sektoriiniin ithal komiir ve petrokok kullanimi
zorunlulugu vardir. Genellikle bu kalorinin altinda kalan ve yeterince de tedarik edilemeyen
yerli komiirlerin, istenen ortalama kalorifik degere ulasilmasinda, yiiksek kalorili ithal kdmiir

ve petrokok tiirli yakitlarla birlikte kullanilmasi zorunluluk arzetmektedir.
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Tablo 2.28: 2001 — 2005 Yillar1 Cimento Sektorii Yakit Kullanimi

(% Miktar)
2001 2002 2003 2004 2005
Petrokok 35,29 47,49 47,49 39,23 42,68
ithal Komiir 30,98 28,23 34,29 28,72 26,52
Yerli Komiir 33,73 28,64 18,22 32,04 30,80

Petrokokun diinya piyasalarindaki fiyat ve ithal maliyet durumu dikkate alinarak

kullanim ytizdeleri miktarsal anlamda degiskenlik gostermektedir.

Elektrik: Yapilan enerji tasarrufu yatirimlar1 ve katkili ¢imento kullaniminin artacagi

tahminiyle, ulagilacak elektrik tliketimi varsayimi su sekildedir:

Tablo 2.29: 2003 — 2013 Yillar1 Cimento Sektorii Elektrik Tiiketimi

YILLAR| Elektrik Tiiketimi (KWH)
2003 3533116520
2004 3 846 344 450
2005 4300 554 786
2006 4237926 000
2007 4500 260 196
2008 5005 042 914
2009 5628 190 000
2010 5153598 170
2011 5179 506 668
2012 5234094 412
2013 5314 046 496

Kraft Kagidi: Cimento ambalajinda kullanilan malzeme 70-90 gr/m” kraft kagididir.
2005 yilinda iilkemizde tiiketilen ¢imentonun %43,51°1 ambalajlidir. Bu nisbetin ortalama her

yil %2 azalacagi ve 1 ton ¢imentonun 2 katl kraft torbalarda ambalajlanmasi i¢in 3 kg kraft
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gerekecegi varsayilmaktadir. Bu varsayima gore tliketilecek kraft kagidi miktar asagida

verilmistir.

Tablo 2.30: 2003 — 2013 Yillar1 Cimento Sektorii Kraft Kagidi Thtiyaci

Yillar Kraft Kagidi Kullanimi (ton)
2003 44 321
2004 44 701
2005 45 675
2006 45 590
2007 45 881
2008 44 893
2009 43 415
2010 41 639
2011 42 465
2012 43 256
2013 44 005

AB’ deki uygulamalara paralel olarak Tiirkiye’de kullanilmakta olan 50 kg. lik ¢imento
torbalarmin Is Saghig1 ve Giivenligi yonetmeliklerine gére 25 kg’ a diisiiriilmesi dniimiizdeki

yillarda glindeme gelecektir.

Ogiitme Malzemesi ve Refrakter: Ogiitme malzemesi ve refrakterde yerli tedarikgiler
mevcuttur. Uriinlerin kalitesi ve ekonomisi gdz oniinde bulundurularak bu malzemeler ig
pazardan veya ithalat yoluyla temin edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde alternatif yakitlarin
kullanimina paralel olarak, bu yakitlara 6zel refrakterlere duyulacak ihtiyac artacaktir. Yerli
refrakter iireticilerinin kalite gelistirme, Ar-Ge caligmalar1 sonucunda ekonomik émrii daha

uzun olan refrakter malzeme iiretim olanaklarini gelistirmeleri yararli sonuclar saglayacaktir.

Hazir Beton ve Prefabrik Sektorii: Cimento sanayinin iiretimi tamamen ingaat
sektorline yonelik olmaktadir. Hazir beton ve prefabrik tesislerince tiiketilen ¢imentoya ait
veriler asagida sunulmustur.

Hazir beton ve prefabrik sektoriiniin gosterdigi gelisme yillar icerisinde artmaktadir.
Nitekim, Tiirkiye Hazir Beton Birligi 2005 yilinda hazir beton iiretiminin 46,3 milyon m’,
kullanilan ¢imentonun ise 14 milyon ton civarinda oldugunu bildirmislerdir. Bu miktar
cimento i¢ satiglariin yaklasik %40’ 1min hazir beton iretiminde kullanildigin

gostermektedir.
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Halen 27 ilde uygulanmakta olan ve 2001 yilinda yiriirliige giren Yapi1 Denetim
Yonetmeliginin iilkedeki tiim illere yayginlastirilmasi ve kamu ingaatlarinda da zorunlu
tutulmas1 deprem bolgesi olan iilkemizde kaliteli insaatin uygulanmasi agisindan gerekli
goriilmektedir. Diger yandan yapilacak tiim yapilarin tasiyict sistemlerinde asgari C25 betonu
kullaniminin zorunlu tutulmasi can ve mal giivenligi agisindan da 6nemlidir.

Tirkiye Prefabrik Birligi’nden alinan rakamlara gore ise, Prefabrik Birligi iiyelerinin
¢imento tiiketimi 2005 yilinda 362 bin ton olarak gergeklesmistir. Uye dis1 tiiketim de iiye
tiiketimine esit miktarda olmakta bu durumda prefabrikcilerin toplam ¢imento tiiketimi 2005

yilinda yaklagik 720 bin ton civarinda gergeklestigi soylenebilmektedir.

Cevre ile Iiliskiler: Cimentonun girdileri basta, kalsiyumoksit, silisyumoksit,
aliminyumoksit, demiroksit vb. metal oksitlerdir. Bu maddeleri igeren kayaclar hammadde
olarak kullanilir. Cimento iiretiminde, ¢evreye kirectasinin 800 °C’de kalsine edilmesi ile CO,
ve yakitin (komiir, petrokok, fuel-oil veya dogalgaz) yanmasi ile yanma iirlinleri agiga ¢ikar.
Onemli bir yanma {iriinii olan SO, ¢imento iiretim prosesi esnasinda CaO veya CaCOs ile
reaksiyona girerek biiylik kismi mamiilin bilinyesinde baglanir ve ¢evreye yayilmaz.
Dolayisiyla ¢imento fabrikalarindan ¢evreye yayilan SO, bir problem teskil edecek boyutlara
hicbir zaman ulagsmaz, emisyon sinir degerlerinin ¢ok altinda kalir. Bu 6zellik ¢imento
tiretiminde yliksek kiikiirt ve kiil igerikli komiirlerin kullanimina olanak verir. Cimento
endiistrisinde proses sirasinda olusan tozlar bir diger emisyon kaynagidir. Bunlarin gevreye
yayilmasini 6nlemek i¢in elektrostatik veya torbali filtreler kullanilir. Filtrelerde tutulan tozlar
prosese geri kazandirilir. Dolayisiyla, proseste herhangi bir kati atik olusmaz. Cimento
sektoriinde prosesten kaynaklanan atik su yoktur.

Cimento sektorii, 1980°1i yillarin ilk yarisina kadar ¢evreyi kirletici karakteri 6n planda
olan bir sektordii. Ancak, “Hava Kalitesinin Korunmasi Ydnetmeligi”nin yayinlandig 2
Kasim 1986 tarihinden sonra sektdrde bir “Tozsuzlastirma Projesi” baglatilmistir. Bu proje ile
c¢imento sektorii, ililkemizde c¢evre kirliliginin Onlenmesi ve denetim altina alinmasi
dogrultusunda harekete gegen ilk sanayi sektorii olmustur. Proje ¢ercevesinde; Hava
Kalitesinin Korunmast Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda iilkemizdeki ¢imento
fabrikalarinin biiylik cogunlugunda mevcut filtreler 1slah edilmis, yeni filtreler tesis edilmis,
yeni sogutma kuleleri insa edilmistir. Her tesise yanma kontrolu ve elektrofiltrelerin

korunmasi i¢in baca gazi Ol¢lim sistemleri alinmistir. Doner firin ana bacalarina siirekli toz
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Olclim sistemleri kurulmustur. Ayrica, acik depolama sahalarinin kontrolu ve ¢evre diizenleme
caligmalarina devam edilmektedir. Bu ve benzeri 6nlemler ile emisyonlarin Hava Kalitesinin
Korunmasi Yonetmeligi’nde belirtilen sinir degerlerin altina ¢ekilmesi ve ek dnlemler ile
Avrupa Birligi standardlarin1 yakalamasi saglanmigtir.

Avrupa Birligi standardlart ile uyum igin, Cevre ve Orman Bakanhigi ile Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi arasinda ilki 10 Subat 1993, ikincisi 24 Haziran 2004 tarihinde
“Cimento Sanayii Cevre Deklarasyonu” imzalanmistir. 2005 Haziran ayinda Hava Kalitesinin
Korunmasi Yonetmeligi'nin yerine ge¢cmek iizere yliriirliige giren Endiistriyel Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yo6netmeliginin 6ngordiigii tiim sinir degerler saglanmistir.

Diger yandan, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nde 1995 yilinda baslatilan
“Yeniden Yapilanma’’calismalari dogrultusunda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) ve bu
Kurula bagh Kalite ve Cevre Kontrol Miidiirliigli ihdas edilmistir. Kurul, 1996 yilindan bu
yana ¢imento ve ilgili lirlinler konusunda bagimsizlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve gizlilik
ilkeleri dogrultusunda énemli bir sivil toplum kurulusu olarak ¢alismaktadir.

13 Kamu ve Ozel Kurumun temsilcilerinden, 18 iiyenin olusturdugu KCK, Ulkemizin
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde, ¢imento ve ilgili iiriinler icin EC Uygunluk Belgesi verme
konusunda onaylanmis muayene ve belgelendirme kurulusu olarak c¢alismak igin
yapilanmustir.

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: tarafindan 08.09.2002 tarihinde yayimlanan ve AB Yeni
Yaklagim Direktiflerinden olan Yapr Malzemeleri Yonetmeligine gore AB iilkelerine ihrag
edilecek {iriinlere ilaveten, i¢ piyasaya arz edilecek liriinler, AB disindaki iilkelerden ithal
edilen iiriinler “CE Tsareti” ilistirilmesi gereken iiriinler kapsamina alinmaktadir. KCK bu
kapsamda iilkemizin ihtiyag¢larina cevap verebilmek i¢in ¢imento ve ilgili iiriinler konusunda
belgelendirme islemlerini gerceklestirmek {izere alt yapi c¢alismalarini tamamladiktan sonra
Bayindirlik ve Iskan Bakanligma basvuruda bulunmus ve 2003 yilinda Bakanlik tarafindan
Onaylanmis Kurulus olarak atanmistir. Atamanin ardindan Dis Ticaret Miistesarlig1 araciligi
ile de kimlik numarasi alinmasi i¢in AB Komisyonuna bildirilmis olup, Komisyonun cevabi
beklenmektedir.

KCK’nin akredite Cevre Laboratuvari ise, hava kalitesi, meteoroloji ve giiriiltii 6l¢limii
konularinda iilkemizin en kapsamli laboratuvarlarindan biridir. Bu baglamda, 1’1 gezici
laboratuvar olmak {izere 3 mobil ara¢ ve 60°dan fazla 6l¢iim ve analiz cihazi ile hizmet

verilmektedir. Hizmet kalitesi, teknolojik gelismelere uygun yeni cihaz yatirimlari, uzman
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personel egitiminde devamlilik, laboratuvararast ve dahili kalite kontrol faaliyetleri ile

miisterilerin onerileri dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Cimento Sanayiinde Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanimi: Cimento sanayiinin,
cesitli atiklart alternatif yakit ve hammadde olarak kullanmasi teknik olarak miimkiindiir. S6z
konusu alternatif hammadde ve yakitlarin kullanilmasi sonucu ¢imento sektorii, bir yandan
rekabet giiciinii arttirirken, bir yandan da atiklarin degerlendirilmesi ve ¢evrenin korunmast

yoluyla toplumsal atik sorununa katkida bulunabilme imkanin1 yaratmaktadir.

Alternatif Hammaddeler ve Katki Maddeleri: Cimento hammaddesi boliim 1.1 de
belirtilen metal oksitlerden olusmaktadir. Icerisinde bu oksitleri iceren bazi atiklarin ¢imento
endiistrisinde hammadde olarak kullanilmas1 miimkiindiir. Ornegin asit iiretiminin atig1 olan
pirit kiili, demir cevheri yerine, giibre endriistrisinin ati§1 olan veya enerji santrallerinin
desiilfirizasyon tesislerinin atig1 olan fosfogibs, alcitasi yerine kullanilabilmektedir. Demir-
celik endiistrisinin yiiksek firmlarinin atig1 olan yiiksek firin curufu ve enerji santrallerinin
at1ig1 olan ugucu kiil, elektro metalurji endiistrisinin atig1 olan silis dumani ¢imento igerisinde
katki maddesi olarak kullanilabilmekte ve klinkeri kismen ikame edebilmektedir. Bu atiklarin
cimento katkis1 olarak kullanilmasi ¢esitli agilardan yarar saglamaktadir:

e Atiklarin ¢evreye zarar vermesi veya depolama alanlarin1 doldurmasi 6nlenmektedir.

e Yakit kullanilarak elde edilen klinkerin ikame edilmesi nedeniyle CO, emisyonu ve
diger emisyonlar azaltilmaktadir.

e Ekonomik fayda saglanmaktadir.

e S0z konusu atiklarin cinsine ve kullanim miktarina gore ¢imentoya bazi ozellikler
kazandirmas1 s6z konusu olabilmektedir. (% 65 in iizerinde yiiksek firin curufu
katkisinin siilfatlara dayaniklilig1 saglamasi gibi)

Yukarida s6zii edilen alternatif hammaddeler ve katki maddeleri en yaygin kullanilan
orneklerdir. Cimento endiistrisinde kullanilabilecek hammaddeler ve katki maddeleri bunlarla

siirlt degildir. Benzer 6zellikler tasiyan diger malzemelerin de kullanilmasi miimkiindiir.

Alternatif Yakitlar: Tiirkiye ¢imento sektoriiniin yillik komiir ve petrokok gereksinimi

yaklagik 5 milyon tondur. Yenilenmeyen bir fosil yakit i¢in bu miktar hayli yiiksek olup,
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¢imento sanayii, enerji kullanimi agisindan daha verimli {iretim yontemlerinin yani sira fosil
yakitlara alternatif olacak siirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 arayisina girmis bulunmaktadir.

Avrupa ¢imento sanayiinin ¢ogu kurulusu i¢in alternatif yakit kullanimi 10 yili askin bir
stireden beri kendini kanitlamis ve oturmus bir teknolojidir. 1995 yilinda Avrupa ¢imento
sanayiinin termal 1s1 kaynaginin takriben % 10’u alternatif yakitlardan saglanmaktaydi. %
10’luk bu enerji dilimi 2.5 milyon ton komiire esdegerdir. Bu oran giderek artmakta olup, bazi
yorelerde simdiden % 50 seviyesine ulagilmistir.

Hurda arag lastikleri, atik kagitlar, atik yaglar, ahsap atiklari, kagit proses ¢camuru,
aritma tesislerinin atik ¢amurlari, lastik ve plastikler ve etkinligi kaybolmus solventler
¢imento sanayiinin alternatif yakit olarak kullanmakta oldugu baslica atiklardir.

Atiklarin ¢imento sanayiinde alternatif yakit olarak kullanilmalarinin ¢evre agisindan da

bir ¢ok avantajlari vardir:

e Komiir gibi yenilenmeyen fosil yakit tiilketiminin ve bunun yani sira komiir madenciligine
bagli ¢evresel etkilerin azalmasi,

e Her haliikarda yakilarak bertaraf edilmeleri gereken ve bu nedenle ¢evreye emisyon ve
artiklar birakacak olan atiklarin kullanilmasi sonucu sera gazlari benzeri emisyonlarin
azaltilmasina katki,

e Klinker {retim silirecinde klinker firininda atik enerjisinin tamamindan istifade
edilebilmesi nedeniyle, atiklardan saglanabilen enerji miktarinin pratikte miimkiin olan en
iist seviyeye ¢ikarilmasi.

e Yakilan atiklarin i¢indeki inorganik unsurlar, ¢imento i¢in gereken hammaddelerin yerini
alarak ¢imentonun bir parcast olma niteligini kazandiklar1 i¢in atiklarin yanmayan
kisimlarindan elde edilecek faydalarin pratikte miimkiin olan en iist seviyeye ¢ikarilmasi.

Atiklarin yakilmasindan sonra ciiruf ve kiil gibi herhangi bir kalint1 olusmamasi.

Atiklarin cimento firinlarinda giivenli ortamda degerlendirilmeleri

Atiklarin alternatif yakit olarak kullanilmalar1 teknik agidan saglikli bir ¢éziimdiir,
¢linkli yanma sonucu atiklarin organik kisimlar1 imha olurken agir metaller de dahil olmak
lizere inorganik kisimlar1 iiriinlin biinyesine alinarak burada baglanmaktadir. Cimento firinlari
alternatif yakitlarin giivenli bir ortamda degerlendirilebilecegi ve yakilabilecegi ideal

tesislerdir. Bu gilivenli ortamin unsurlari sunlardir:
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e Yiiksek 1s1

e Uzun islem siiresi

e Okside edici ortam

e Yiiksek 1s1 ataleti

e Alkali ortam

e Klinkerin kiil tutma 6zelligi

e Yakitin kesintisiz beslenmesi

Organik unsurlar

Cimento firmlarinin normal isletme kosullari, imhasi en zor organik maddeler i¢in bile
gerekenin Otesinde bir yanma ortami saglar. Bunun nedeni firin gazlarinin ¢ok yiiksek 1sida
olmasidir (alev borusundaki yanici gazlarin sicakligi 2000° C ve Onkalsinatordeki gazlarin
sicakligl 1100° C). Gazlarin yiiksek sicaklik sartlarinda kalis siireleri, doner firinlarda takriben
5-10 saniye, onkalsinatdrde ise 3 saniyenin iistiindedir.

Her ¢imento firin1 kesintisiz olarak, yiiksek 1s1 kapasitesi ve 1s1 ataleti ile ¢alisan biiyiik
bir iiretim {initesi oldugu icin, firin sicakliginin kisa bir siire i¢inde biiyiik 6l¢iide degismesi
miimkiin degildir. Cimento firinlari, gerekli olmas1 halinde kolaylikla tekrar konvansiyonel
yakita dondiiriilebilir. Cimento firinlar1 bu nedenlerle alternatif yakitlarin giivenli bir sekilde
kullanilmalarina uygun 6zel bir termal ortam saglamaktadirlar.

Yalnizca karbon ve hidrojenden olusan organik bir bilesik tam olarak yandigi zaman
CO; ve su olusur. Eger organik bilesik (konvansiyonel veya alternatif yakit) ayrica klor veya
kiikiirt de iceriyorsa bu durumda ortaya hidrojen kloriir ve kiikiirt dioksit gibi asidik gazlar da
cikar. Bu gazlar firinda proses sirasinda olugsmus bulunan kire¢ ve diger alkali maddeler
tarafindan emilerek nétralize edilirler.

Yakma tesislerinin organik emisyonlar1 iizerinde yiirlitiilen bir dizi arastirma,
dikkatlerin “dioksinler” olarak taninan kimyasallar {izerinde toplanmasina neden olmustur.
flgili ¢evre mevzuatimizda dioksin ve furan emisyonlarmm 0,1 mg/Nm’ smir degerini
asmamast Ongorilmistiir. Bu smir deger 94/67/EC sayili AB yonetmeliginden aynen

alinmustir.
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Inorganik unsurlar

Yakat kiilliniin baglica unsurlari olan silis ve aliiminyum bilesikleri firinda hammaddeler
ile birleserek klinkerin bir pargasi haline gelirler. Diger dogal malzemeler gibi yakat kiilii de
bir ¢ok elementi eser miktarda igerdigi i¢in, bunlar da klinkerin i¢inde bagh kalirlar.

Alternatif yakitlarin kiilleri, klinkerdeki siirecin fazlarinin olusumuna tipki komiir
kiiliiniin yapt1g1 gibi nemli elementler saglarlar. Ornegin hurda lastikler, enerjinin yani sira
klinkerin 6nemli bir unsuru olan demiri saglar. Eger hurda lastikler olmasa bu demirin her
haliikarda bagka bir malzeme seklinde siirece ilave edilmesi gereklidir.

Diger elementler gibi agir metaller de endiistriyel firinlarda imha olmazlar. Cimento
firrmina hammaddelerle veya yakitla birlikte giren agir metaller dogal olarak ya disar
salimacak ya da klinkerin i¢inde kalacaklardir. Metallerin ¢imento firinlarindaki reaksiyon
bicimleri lizerinde yiiriitiilmiis bulunan genis arastirmalar, bunlarin biiyiik 6lglide klinker
icinde kaldiklarini ortaya koymus bulunmaktadir. Ornegin antimuan, arsenik, baryum,
berilyum, kadmiyum, krom, bakir, kursun, nikel, selenyum, vanadyum ve ¢inko iizerinde
yapilan caligmalar bu metallerin yaklasik % 100’iiniin kat1 maddelerle birlikte kaldiklarim
saptamigtir. Civa ve talyum gibi asirt ugucu metaller, klinkerle bu derecede birlesmedikleri

icin alternatif yakitlar bu maddeler bakimindan kontrol altinda tutulmaktadir.

Alternatif Yakit Kullaniminin Hukuki Dayanagi

Atiklarin ek yakit olarak kullanilmalarina iliskin teknik ve idari hususlari ve uyulmasi
gereken genel kurallar diizenlemek amaciyla Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan Atiklarin
Ek Yakit Olarak Kullanilmasinda Uyulacak Genel Kurallar Hakkinda Teblig 22.06.2005 tarih
ve 25853 sayili Resmi Gazete de yaymlanmustir.

Bu Teblig, 14/3/2005 tarihli ve 25755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli
Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi'nin 15 ve 21 inci maddeleri, 21/1/2004 tarihli ve 25353 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi’nin 22 inci maddesi ile
7/10/2004 tarihli ve 25606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Endiistriyel Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yo6netmeliginin ilgili hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Cimento fabrikalarinin tiimii emisyon azaltict uygun yontemleri ve kontrol ve yonetim
sistemlerini uygulamaya almis olup, bu yontem ve sistemler diizenli olarak denetim altinda
tutulmakta ve gézden gecirilmektedir. Bu gelismelerin ve ¢imento {iretim siirecinin, alternatif

yakitlarin organik ve inorganik unsurlarina ¢éziim getiren kendine has 6zelligi nedeniyle
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¢imento sanayii, alternatif yakit kullanimi ile herhangi bir emisyon artisina neden olmamay1
garanti edebilecek bir konuma gelmistir. Firin operasyonlarinin ve baca emisyonlariin takibi
her gegen giin daha kompleks hale gelmektedir. Uretim tesisleri en son teknolojilere yatirrm

yaparlarken, kontrol cihazlarinda da otomasyona gidilmektedir.

2.2.1.10 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Kapasite artiglar, EN 196 ve 197 genel ¢imento standartlarinin kabulii ile kalite
konusunda AB standartlar1 ile biitiinlesme saglanmistir. Sektor TCMB  kanaliyla
CEMBUREAU komisyonlarinda aktif olarak yer almaktadir. Sektér, AB’ de uygulanacak
standartlara uyum i¢in caligmalarim siirdiirmektedir. Uriinlerin CE isareti alma konusunda
akreditasyon ¢aligsmalarinin tamamlanma agamasina gelmesi, AB siirecine uyum performansi
acisindan 6nem teskil etmektedir. Boylece bu plan doneminde CE isaretlenmesi konusunda

disa bagimliliktan kurtulunacaktir.

2.2.2 Sektériin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu
Tirk Cimento Sektorii diinyada onemli bir yere sahiptir. Diinya ¢apinda ilk 10

icerisinde yer almaktadir. Avrupa’da iiretimde 3. ve satista 4. iilke konumunda bulunmaktadir.
Ihracatta ise Diinyada 2. ve Avrupa’da 1. dir.

2.2.3 GZFT (Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar ve Sorunlar—Firsatlar—Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER
e Tirkiye’de iiretilen ¢imentonun diinya pazarlarinda kalite agisindan rekabet edebilir
diizeyde olmas1 (ABD ve AB standartlarina uygunluk ve ihracat¢1 fabrikalarin CE

Markasina sahip olmasi)
e Hammadde kaynaklarinin yeterliligi
e (ilineydogu Asya iilkelerine kiyasla ihracat yapilabilecek pazarlara yakinlik
e Yetigmis insan giicii

e Uretim teknolojilerinin giincel olmas, kaliteyi ve verimliligi artirmasi
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ZAYIF YONLER

Ihracatta, limanlarda altyap: yetersizligi ve yiiksek yiikleme fiyat: olmasi, yiiksek tonajli

gemilerin yliklenememesi
Elektrik ve yakit maliyetlerinin yiiksek olmasi

Yap1 denetim sisteminin etkin ¢aligmamasi ve 27 ilde uygulanmakta olan yap1 denetim

sisteminin iilke genelinde uygulanmamasi

Cimento kullanim alanlarinin (hazir beton, prefabrik, beton yol) gelismis iilkeler

seviyesinde olmamasi
Kamuoyunda ¢imento sektdriiniin imajinin gergek yapisini yansitmamasi

Tiirkiye’de atiklarin Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi’ne uygun toplanmasina ydnelik
caligmalarin tam yapilmamasi sonucunda, atik yakit kullanimimin uygulama zorlugu

olmas1 nedeniyle yurtdisi rekabet gliciiniin zayiflamasi

FIRSATLAR

Mortgage sisteminin yakin donemde yasalasacak olmasi ve banka konut kredilerinin

uygun kosullarda uzun vadeli olarak kullanilmasi
Tiirkiye’nin altyap1 ve konut ihtiyacinin yiiksek olmasi

Avrupa Birligi ile miizakerelerin baslamasi neticesinde Portekiz, Ispanya ve

Yunanistan’da oldugu gibi kamu yatirimlarinda artig olmasi beklentisi

Yap1 Denetim Yasasiin tam ve dogru uygulanmasi durumunda hazir beton kullaniminin

ve standartlarinin artacak olmasi

Alternatif yakit kullanimi uygulandig: takdirde yakit maliyetlerinin 6nemli 6l¢iide azalma

beklentisi

Alternatif hammadde kullanimi ile maliyet diisiislerinin saglanmasi

Cimento kullanim alanlarinin gelismesi

Irak pazarindaki gelismelerin 6niimiizdeki 3-4 y1l daha devam edecek olmast

Tasit trafiginin agir oldugu yollarda beton yol uygulamasinin diisiiniilmeye baglanmasi
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Tiirkiye’nin Kyoto Protokoliinii imzalamast durumunda CO, Emisyonu esneklik

mekanizmalarindan yararlanilmasi
Tiirkiye’nin uzun kiy1 seridi sebebiyle ihracat potansiyeline sahip olmasi

11 Eylil sonrasinda yon arayan Ortadogu iilkelerindeki sermayenin 3 Ekim AB
Miizakereleri siirecinin baglamasiyla birlikte, Tiirkiye’ de yeni ingaat yatirimlarina

yonelmesi

Cin’in DTO’ne girisi ve kotalar sonucu ihracatinda beklenen siirlamalar Tiirkiye

thracatin1 olumlu yonde etkilemesi

Biiyiik sehirlerde TOKI ve yerel yonetimlerin “Kentsel Déniisiim Projeleri” ni

hizlandirmasi

TEHDITLER

Sektordeki kapasite fazlasina ragmen devlet tarafindan yeni tesis kurulmasina yonelik

tesviklerin verilmeye devam edilmesi
Kamu yatirimlarinin ve ingaat sektoriiniin son yillarda GSMH i¢indeki payinin azalmasi
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde ¢evre konusunda ek maliyetler gelmesi

Istikrarsiz ekonomik ortamin belirli araliklarla tekrarlandig: Tiirkiye’de, cimento talebinin
ekonomik gelismelerden etkilenmesi sonucu, talepte dalgalanmalar meydana gelmesi ve

tireticilerin uzun vadeli plan yapmasini zorlastirmasi
Oniimiizdeki yillarda global pazarlarda bir durgunluk yasanacaginin beklenmesi

Tiirkiye’ nin Kyoto Protokoliinii imzalamasi durumunda CO, emisyonlarina sinirlama

getirilecek olmasi
Cimentoya ikame olabilecek alternatif yap1 sistemlerinin yayginlagsmasi

Enerji ve yakit maliyeti diigiik baz1 Ortadogu tilkelerinden ihrag¢ pazarlarimiza ve lilkemize

damping niteliginde ¢imento girmesi ihtimali
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2.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN GELISMELER

2.3.1 Yurtici Talep Projeksiyonu:
Tablo 2.31: Cimento Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Miktar Olarak)

(Ton)
Ort. Yillik
YILLAR
Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento 39 500 000 42 250 000 44 800 000 47 000 000 49 400 000 51 400 000 53 500 000 55 600 000 4,68
Tablo 2.32: Cimento Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlariyla, Bin YTL)
Ort.Yillik Artis
YILLAR
(%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento 3 041 500 3253250 3 449 600 3619 000 3 803 800 3957 800 4119 500 4281 200 4,68
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2.3.2 lhracat Projeksiyonu
Tablo 2.33: Cimento Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Miktar Olarak)

(Ton)
Ort.Yilhk Artis
YILLAR
(%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento |5 500 000 6 000 000 6 800 000 5500 000 4 600 000 3200 000 2 500 000 1 800 000 -17,08
Klinker |2 000 000 2 500 000 3200 000 3200 000 3 000 000 2 500 000 2 000 000 1 500 000 -6,65

Tablo 2.34: Cimento Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlariyla- Bin $)

VILLAR ort.Yillik Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento 297 000 324 000 367200 297 000 248 400 172 800 135 000 97 200 -17,08
Klinker 68 000 85 000 108 800 108 800 102 000 85 000 68 000 51 000 -6,65
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2.3.3 Uretim Projeksiyonu:
Tablo 2.35: Cimento Sektorii Uretim Tahminleri (Miktar Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
Ort.Yilhik
YILLAR
Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento | 45000 000 48 250 000 51 600 000 52 500 000 54 000 000 54 600 000 56 000 000 57 400 000 2,95
Tablo 2.36: Cimento Sektorii Uretim Tahminleri (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlartyla, Bin YTL)
Ort.Yilhik
YILLAR
Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Cimento 3338 500 3577250 3 816 800 3916 000 4 052 200 4130 600 4254 500 4378 400 3,44
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2.3.4 (lthalat Projeksiyonu:
9. Plan doneminde, mevcut iireticilerin kapasite artiglar1 da diisiiniilerek ithalat
yapmalar1 beklenmektedir.

b) Klinker ithalati:

Daha onceki yillarda oldugu gibi, 2006 — 2013 yillar1 arasinda da sektor tarafindan
kayda deger klinker ithalat1 beklenmemektedir.

¢) Hammadde Ithalati:

Tiirkiye hammadde kaynaklar1 agisindan yeterli olup, ¢imento sektorii tarafindan 2006 -

2013 yillar arasinda kaydadeger hammadde ithalat1 beklenmemektedir.

2.3.5 Yatirim Tahminleri:

2.3.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler:

2007-2013 yillarinda planlanan kapasite artislar1 asagida verilmistir.

Tablo 2.37: 2007 — 2012 Yillarinda Devreye Girmesi Beklenen ilave Kapasite Miktarlar

(Ton)
Yatirima Baslama Yili Klinker Uretim Kapasitesi Yaratilacak ilave Kapasite
2007 4 000 000 4 200 000
2008 9 000 000 7 000 000
2009 2 000 000 4 000 000
2010 4 000 000 2 800 000
2011 1 000 000 1 000 000
2012 1 000 000 1 000 000

2.3.5.2 Muhtemel Yatirim Alanlari ve Yerleri:

2007 — 2013 yillarinda tiim yurt sathinda {liretim kapasitesinin artmasi beklenmektedir.
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2.3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,
Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine
Etkileri:

Cimento iiriinii hizl1 degisime tabi bir {iriin degildir. i1k kullanilmaya baslandig1 1870’
li yillardan beri iiriinlerinde degisiklik olmamistir. Oniimiizdeki 8 yilda da iiriin teknolojisi ve

niteliginde 6nemli degisiklikler olacagi beklenmemektedir.

2.3.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Herhangi bir problem beklenmemektedir.

2.3.8 Sektérde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Sektoriin 6zellestirilmesi 1997 yilinda tamamlanmustir.

2005 yilinda sektorde yasanan bir hareketlilik de TMSF’ nin elinde bulunan ¢imento
fabrikalariin satisi idi. TMSF tarafindan el koyulan Rumeli Holding Cimento fabrikalar1 10 —
20 Ekim 2005 tarihlerinde ac¢ik arttirma yontemi ile satilmislardir. Bu satislar iilke adina son
derece basarili bir calisma olarak degerlendirilmelidir. Toplam 9 entegre ve 1 6gilitme tesisi

yaklagik 1.037,75 milyon $” a satilmistir. Ulasilan bu miktar hem sektérdeki oyuncularin, hem

de disaridan gelenlerin sektore olan giivenlerini gostermesi agisindan dnemlidir.

Toplam 1.037.750.000 YTL degerle satilan bu fabrikalarin yeni miilkiyet yapilart su

sekilde olugmustur:

Tablo 2.38: TMSF Tarafindan Satilan Fabrikalarin Yeni Miilkiyet Durumu

Fabrika Adi Satis Tarihi Satin Alan Sirket Satis Bedeli ($)

Lalapasa 10 Ekim 2005 Cimentas - Cementir 166.500.000
Eskisehir + Lalahan 11 Ekim 2005 Cimsa 175.500.000
Bartin 12 Ekim 2005 Cimko 48.000.000
Ladik 13 Ekim 2005 Tiirkerler 140.000.000
Sanlurfa 17 Ekim 2005 Tiirkerler 158.500.000
Ergani 18 Ekim 2005 Limak 120.750.000
Van 19 Ekim 2005 OCI 54.000.000
Trabzon 20 Ekim 2005 Askale 81.250.000
Gaziantep 10 Nisan 2006 Limak 93.250.000

119




Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

2.4 AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

1972 yilindan beri Avrupa Cimento Birligi’ne (Cembureau) iiye olan Tiirk Cimento
Sektorii, kendi alaninda AB ¢alismalar1 ile igigce olmustur. Ancak, Giimriik Birligi’ne
katilinmas1 ve Avrupa Birligi’ne giris ¢alismalar1 dogrultusunda, basta ihracat yapan sektorler
olmak iizere birgok sektor, Avrupa Standartlarina uygun sartlarda liretim yapma cabasi igine
girmistir. Bu amagla Tiirk Cimento Sektorii de nihai iiriinlerde, iiretim proseslerinde ve test
standartlarinda gerekli degisimleri gerceklestirerek laboratuvarlarini ve test metodlarini
Avrupa (TS EN 17025) standardina uygun hale getirmistir.

Bu caligmalar kapsaminda tiim sektor emisyon izinlerini tamamlamis bunun yanisira
cevreyi ve calisanlarin is saglig1 ve giivenligini koruyucu tedbirleri uygulamaya koymak icin
“Cevre Yonetim ve Is Saghig ve Giivenligi Yonetim” sistemlerini kurmaya baslamislardir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girmesi durumunda Tiirk Cimento Sektoriine olasi etkisi
incelendiginde, Devletin kamu yatirimlarini artirmasi, dolayisiyla ¢imento ve hazir beton
satislarinda olumlu gelismeler beklendigi, bunun yam sira, Tiirk ¢imento tireticilerinin gerekli
¢evre yatirimlarini tamamlamalar1 ve Avrupa’da ¢imento lireticilerinin kars1 karsiya olduklari
cevre kisitlamalarina hazir olmalari gerektigi gézlenmektedir.

Avrupa Birligi miizakere siireci i¢inde, Tiirk Cimento Sektoriiniin ¢evre konusunda
ortak bir mevzuata uymasi istenmemekle birlikte, Ulusal Cevre Mevzuati’na ve Endiistriyel
Kaynakli Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi’ne agirlik verilmeye devam edilecektir.
Ancak, Tiirk Cimento Sektoriiniin su, toprak, atik gibi kanun ve diizenlemelere de uymasi
zorunlu olup yatirimlarin mali yiikiiniin ¢ogu tozsuzlagtirma tizerinde olmaktadir. Avrupa
Birligi’ne iiyelik olmasi durumunda AB’ deki gelismelere paralel olarak Tiirk Cimento
Sektoriinde emisyon limitlerinin daha da disiiriilecegi beklentisi ile toz tutma sistemlerinin
tyilestirilmesi projeleri beklenmektedir.

AB’de CO, emisyonu i¢in kota uygulamasi baglamistir. AB’ye uyum siireci i¢inde
Tirkiye’ nin de bu uygulamaya dahil olacag1 diisiiniilmekte ve Kyoto Protokoliiniin
imzalanmast durumunda CO; emisyonu esneklik mekanizmalarindan yararlanilmasi

beklenmektedir.

AB iilkelerine gergeklestirdigi ihracatlarda CE Markast sorunu yasamayan Tiirk

Cimento Sektorii, i¢ piyasa i¢inde Uriinlerinde CE isareti alma konusunda g¢alismalarini
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stirdiirmektedir. Bu plan doneminde CE isaretlenmesi konusunda akreditasyon ¢aligsmalarinin

tamamlanmasi beklenmektedir.

Avrupa’da faaliyet gdsteren ¢cimento lireticilerinin ticaret yapis sekilleri incelendiginde,
bazi {iireticilerin elektronik satinalma uygulamalarina basladiklar1 goriilmektedir. Elektronik
satinalma (eProcurement), bir internet platformu iizerinde kurum c¢alisanlart ile
tedarikcilerinin  baglanti kurmalar1 ve satinalma islemini bu platform {izerinden
gerceklestirmeleridir. Elektronik satinalma isleminin gerceklesmesi icin, departmanlar, is
tiniteleri ve birimler arasi satinalma operasyonlarinin internet iizerinden islem yapabilecek
sekilde internet platformuna entegre edilmesi ve bunun igin otomasyon c¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

Avrupa Cimento Sektoriinde giliniimiizde elektronik satinalma uygulamalarinin daha
cok iiretim dig1 alimlarda (indirekt satinalma) yogunlastig1 gortilmektedir. Tiirkiye nin Avrupa
Birligi’ne girmesi durumunda ve bu uygulamalarin daha da gelistirilecegi diisiiniildiiglinde,
Tirk ¢imento tireticilerinin, satinalma operasyonlarini internet {izerinden yapabilecek sekilde
ilgili departmanlarini ve is siireglerini yeniden yapilandirma ¢alismalarina hazirlikli olmaklari

gerekebilecektir.
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2.5 DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIiKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

2.5.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji
Vizyon ve Hedef

Tirk Cimento Sektérii’ niin vizyon ve hedefi, iilke kalkinmasinda ve sektoriin
stirdiiriilebilir gelismesindeki yerinin tiim kamuoyunun takdir ve kabuliinii kazanarak
vurgulanmasidir. Bunun i¢in ¢imentonun kullanim alanlar1 yayginlastirilarak, cogaltilmalidir.

Tam kapasite ile ¢alisarak insaat sektorliniin ve ona bagl olarak betonun GSMH’ dan
aldig1 payin yiikseltilmesi ile yurt i¢inde sektoriin siirdiirtilebilir gelismesine ve iilke i¢indeki
ingaat sektoriiniin kalite bilincinin artirilmasma katkida bulunurken, ihracat ve gelisen
tilkelere bilgi ve becerilerimizin transferi ile de “kiiresel oyunculuk” ta hak edilen yer mutlaka

alinmalidir.

Misyon

. 1maj — promosyon — tanitim,

= (Cimento ve betonun etkin kullanimi,

= Beton ve sektdr imajinin yiikseltilmesi konusunda toplumu siirekli bilinglendirme,
» AR-GE, egitim, uluslararasi igbirligi, sertifikasyon,

= Sektoriin kiiresel rekabet giiciinii artirma,

= Sektdrler, tiniversiteler, odalar, sivil toplum orgiitleri ve diger kuruluslarla igbirligi.

2.5.2 Temel Amag ve Politikalar

e Ikincil yakit olarak kullanilacak yakitlarin diizenli tedarik edilmesi
e Cevre yonetmeliklerinin atik malzemelerin yakit olarak kullanilmasina yonelik olarak
etkin hale getirilmesi.

e (Cevreye yayilan CO, emisyonunun, atik malzemelerin yakit olarak kullanilmasiyla
diisiirtilmesi

2.5.3 Amac ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki
-Kurumsal Diizenlemeler

1. Beton karayolu kullammminin yayginlastirilarak, kaynak israfinin 6nlenmesi

Bugiin bir ¢ok gelismis iilkede, uzun yillardir yaygin olarak kullanilmasina ragmen,
tilkemiz karayollarinda beton yol uygulamasina heniiz ciddi anlamda gegilememistir.

Agir trafik ve iklim sartlarinda, asfalt yola nisbetle biiyiik fonksyonel {istiinliikleri olan

beton yollarin “uzun 6miir maliyeti” yoniiyle de asfalt yollara ekonomik iistiinliigli bilimsel
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olarak ispat edilmistir. Betonun ana malzemesi olan ¢imento ve micirin bugiin iilkemizin
hemen her kosesinde, ¢cok uygun maliyetlerle temini miimkiindiir. Diger taraftan ana girdi
olarak ithal mali bitlim ile imal edilen asfaltin yiiksek maliyeti dikkate alinarak, beton yollarin
da karayolu yapiminda ciddi bir alternatif olarak degerlendirilmesi gerekir. Bdylece, cagdas
karayollar1 uygulamalar1 iilkemizde de yaygmlastirilirken, kaynak israfinin da Oniine
gecilecektir.

Beton yollar, asfalt yollara kars1 asagidaki avantajlara sahiptir;

. Beton Yollarin Tasima Giicii Yiiksektir.

Beton yol, {izerine gelen yiikleri asfalta gore ¢cok daha genis bir alana yayarak, taban
zeminine iletir. Yani tagima giicli taban zeminine bagh degildir. Bu nedenle, beton yol zayif
taban zeminleri listiinde asfalt yollara gére daha iyi sonuglar vermekte, dayanma bakimindan
her tiirlii etkiye kars1 koyacak sekilde hazirlanabilmektedir.

J Beton Yol Her Mevsimde Her Tiirlii Kosulda Uygulanabilir.

Asfalt uygulamasi yiiksek hava sicakligina gereksindiginden, asfalt yollarin yapim ve
onarim mevsimi kisadir. Beton yol uygulamasi, asfaltin aksine 1slak zemin de dahil olmak
tizere, hemen her iklim kosulunda gergeklestirilebilir.

. Beton Yol Dogal ve Kentsel Cevreye Zarar Vermez.

Asfalt kaplamalarin yapim ve uygulama agamalarinda, petrol tiirevi bir malzeme olan
bitlimiin 1sitma, sikistirma ve kurutma islemlerinin bulunmasi nedeniyle ¢evre kirliligine yol
acmaktadir. Beton yollarin baglayict maddesi ¢imento ise herhangi bir ugucu madde
icermemektedir. Bu nedenle beton yol i¢in yaslanma s6z konusu degildir .

. Beton Yollar Daha Kisa Durma Mesafesi Saglar.

Beton kaplamalarin kayma siirtiinme katsayilar1 yiiksektir. (Kaymaya direnglidir)
Beton yolun boyuna siirtiinme katsayisi 0.70, enine siirtiinme katsayisi ise 0.65 civarindadir.
Ayrica, 1slak olduklar1 zaman siirtiinme katsayisinda goriilen kiicilme, diger plastik
baglayicilarla yapilan kaplamalara gore daha diisiiktiir. Yol yiizeyi diiz oldugundan yagis
sular1 kolay akar ve yiizey ¢abuk kurur.

. Beton Yol Akaryakit Tasarrufu Saglar.

Agir araglar, asfalt yollarda beton yollara gore daha fazla deformasyona neden olurlar.
Kaplamadaki bu deformasyon, tasit enerjisinin bir kismin1 emer. Bu nedenle, esnek
kaplamalarda siiriis i¢cin daha fazla enerjiye, bu nedenle daha fazla yakit tiiketimine ihtiyag

vardir.
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. Beton Yollar Gece Goriisiinii Kolaylastirir.

Beton dogal olarak agik renklidir ve araglardan veya sokak lambalarindan gelen
1siklar, koyu asfalt kaplamalara gore daha az emerler. Boylece gece goriisii artar. Islak
oldugu zaman bile tehlikeli far 15181 yansimalarina sebep olmaz. Bu olay trafik giivenligi
acisindan ¢ok dnemlidir. Bu nedenle beton yol serit ¢izgileri gerektirmez.

° Beton Yolun Siiriis Konforu Yiiksektir.

Kanada’da yapilan arastirmanin sonuglarina gore beton yollar siirlis rahatlig1 ve yiizey
diizglinligli agisindan asfalttan daha iyi oldugu belirlendi. Belirlenen siiriis konfor indeksine
gore asfalt yol ilk etapta daha iyiyken 5. yil sonunda beton yolun indeksi daha iistiin duruma

gecmektedir.

Ayrica tiinel i¢i yollarmn beton yol olmasinin, betonun yanmaz &zelligi sebebiyle
herhangi bir kaza aninda kazazedelerin tahliye edilmesi, duman ve zararli gazlarin ¢evreye
¢ok daha az yayilmasi nedenleriyle yangin giivenligi bakimindan ¢ok etkili oldugu bilimsel

calismalarla da kanitlanmustir.

2. Yeni Finansman Modellerinin Cimento Sektoriine Yansimalar1 (Mortgage
Sistemi)
Mortgage sistemi ile, daha gilivenli ve kaliteli konutlarin olusturulmasina yonelik daha

ylksek yap1 standartlarinin uygulanmasi beklenmektedir.

3. Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi Yiiriirliige Girinceye Kadar Olusan Boslugun
Doldurulmasi

08.09.2002 tarihinde yayimlanan Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi’nde i¢ pazarda
satilacak ¢imentolara da CE isareti ilistirilmesi ongoriilmektedir. Ancak AB Komisyonunun
T.C. menseli belgelendirme kuruluslarina heniiz onay vermemesi nedeniyle bu yonetmeligin
yiriirliige girmesi ertelenmektedir.

Bugilinkii uygulamada i¢ pazarda kullanilan ¢imentonun TSE isaretine sahip olmasi
yeterli goriilmektedir.

Kamu Ihale Kurumu’nun ve yetkili bakanliklarin yaklasimi tiiketicinin korunmasi,
haksiz rekabetin énlenmesi ve giivenli iiriiniin saglanmasi icin Baymdirlik ve iskan Bakanlig
tarafindan atanmis ve Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis kuruluslarin verecegi
ulusal isaretin yapi liriinlerinde istenilmesi ve tebliglerde belirtilmesi uygun olacaktir.
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4. Alternatif Yakit Kullanimi

Ulkemizde atiklarin toplanmasi, tasnifi, geri kazanimi ve bertarafi konularinda yasal
mevzuat mevcut olmakla birlikte, uygulama ve denetim yetersizligi nedeniyle, atiklarin geri
kazanim ve bertarafi amaciyla, ¢imento sektdriinde kullanimi heniiz istenilen diizeyde
degildir.

Bu nedenle, mevcut eksiklikler bir an Once tamamlanarak, AB fiilkeleri ¢imento
sektoriinde de yaygin kullanilan atik yaglar ve eski arag¢ lastiklerinin Oncelikle atik yakit
olarak kullanimi1 temin edilmelidir. Ayrica, parcalanmis oto lastiklerinin atik olarak ithalatina

izin verilerek, ithal fosil yakit (komiir + petrokok vs) kullanimindan tasarruf saglanmalidir.

5. 4054 Sayih “Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun”un Uygulamalar
Rekabet Kurumu’nun ¢imento sektorii iizerinde yaptigi incelemelerde, sektoriin
yapisal ozelliklerini goz onilinde bulundurarak, egitici-diizenleyici roliinii 6n plana ¢ikartmasi

uygun olacaktir.

6. Petrokokta Kiikiirt Oraninin Artirilmasi

Petrokok; Diinyanin en gelismis iilkelerindeki ¢imento sektorlerince istikrarli kalitesi,
yiiksek 1s1l degeri ve diisiik maliyeti nedeniyle tercih edilen standard bir yakittir ve ¢imento
sektorlindeki kullaniminda g¢evre problemi yaratmadigi kanitlanmistir. (Japonya, Almanya,
Fransa, Italya, Ispanya, Yunanistan, Belgika, Danimarka, Kore, v.s.).

Enerjinin ¢imento iiretim maliyeti i¢indeki payr %20 olup iilkemiz disinda higbir
tilkede c¢imento sektoriinde yiiksek kiikiirtlii petrokok kullanimina yasal bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilindigi gibi komiire gore petrokokun kalorisi daha yiiksek, ugucu maddesi ve kiil
oranlar1 daha diisiiktiir. Ozellikle Italya ve Ispanya’daki bircok gimento fabrikasi, petrokoku
hi¢ bir yakitla karistirmadan kullanmaktadir. Bu iki iilkede bulunan 5 biiyiik fabrikada kdmiir
kullanimu ile karsilastirildiginda %60 ekonomi saglanmustir.

Cimento firinlarinda yakit olarak kullanilan petrokokun avantajlar1 sdyle siralanabilir:

- Yiiksek birim kalorifik deger

- Cok diistik kiil icerigi (< %0,5)

- Birim 1s1 bagina diisiik nakliye ve 6giitme enerjisi giderleri
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- Kalitede ve kimyasal bilesimde kararlilik
- Stok sahasinda diisiik icten yanma olasilig1

- Distik patlayicilik 6zelligi

Yukarida da belirtildigi lizere Avrupa Cimento Sektorii’'nde yiiksek oranlarda petrokok
kullanilmaktadir. Kullanilan petrokoktaki  kiikiirt orami genellikle %3,5-7,8 arasinda
degismektedir. (Orn; Belgika’nin Suriye’den satin aldigi Petrokoklar % 6,5-7,8 kiikiirt
icermektedir.)

Avrupa llkelerinde oldugu gibi iilkemizde de petrokok ebatinin 0-50 mm araligi
arasinda olmas1 ve kiikiirt oraninin %5’ ten % 8’e yiikseltilmesi, sektoriin onlindeki ithalatta
tim engelleri kaldiracak, boylece ithalatin sektor tarafindan aracisiz olarak yapilmasi
Ozendirilecek ve ithalat asamasinda ve yurti¢i kullaniminda karsilasilabilecek riskler

azaltilacaktir.
7. Ciiruf Ithalat1 Yasag

07.02.1999 tarih ve 23604 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren "Cevrenin Korunmasi Yéniinden Kontrol Altinda Tutulan Madde ve Atiklara Iliskin
Di1s Ticarette Standardizasyon (DTS) 99/3 sayili Teblig ve bilahare 03.03.1999 tarih ve
23628 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 99/3 sayili Tebligde
degisiklik yapan DTS/99/8 sayili teblig cergevesinde demir - ¢elik iiretimi siirecinde yan
tiriin olarak elde edilen tane haline getirilmis clirufun (granulated slag) ithalati

yasaklanmaistir.

Ancak, Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii'niin
25.09.2000 tarih ve B.02.1.DTM.0.05.01.01.106/59038 sayil1 yazilarinda, AB nezdinde
daimi temsilciligimiz kanali ile AB Komisyonu Genigleme Genel Miidiirliigii'nden alinan
nota' da, tane haline getirilmis ciirufun Tiirkiye'ye ithalinin, ¢elik {iretimi siiresinde ortaya
cikan zehirli bir atik oldugu gerekcesi ile yasaklandigi ancak s6z konusu maddenin
¢imento iiretiminde yaygin olarak kullanilan bir girdi olmas1 ve Avrupa Standartlarina
gore atik olarak siniflandirilmamasi nedeniyle iilkemizde de ithal yasaginin kaldirilmasi

gerektigi belirtilmektedir.

Sektor olarak, "Yurdumuzda ciirufun arz fazlasi olmasi nedeniyle ithal yasaginin

kaldirilmamasi, ancak anlagsmalardan dogan zaruret nedeni ile yasagin kaldirilmasi
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halinde ise AB Toplulugu disindan yapilacak ithalata fon getirilmesi" seklinde goriis
karar1 alinmig ve Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Avrupa Birligi Genel

Midiirliigii'ne iletilmistir.

Mevcut durumda ciirufu i¢ pazarda satarken sorunlar yasayan Demir Celik
tireticilerinin kontrolsiiz ithalat karsisinda zorluklar yasayabilecegi dolayisiyla ulusal
kaynaklarin kullaniminda israf yaratilacagi ve bu durumun g¢evreye yansitacagi olumsuz
etkiler birlikte miitalaa edildiginde, s6z konusu ithalat yasaginin kaldirilmasinin {ilke

menfaatine uygun olmayacagi goriilmektedir.

Ciiruf ithal yasagi devam etmeli, devami temin edilemiyorsa ithalata fon

getirilmelidir.

Ithalat yasaginin kaldirilmas: ile; arz fazlasi baskisi altinda bulunan sanayiimizin
yapisal sorununu daha da artirarak mali kayiplara neden olunacaktir. Sermaye yogun
iiretim siireci bulunan klinker iiretimi, hi¢bir ekonomik kaygi tasimama ihtimali gii¢lii
olan graniile yiiksek firin ciirufu ithalati ile rekabet sansinin bulunmamasi ve dolayisiyla
haksiz rekabet unsuru yaratilarak sonu belirsiz riskler olusturur. Deniz yolu ile AB dist
iilkelerden ithalata agik olan i¢ pazarda yasanacak sorunlar daha da biiylik boyutlara

ulasabilir.
8. D1s Satim

Yiiksek oranda yerli girdiler kullanan ¢imento sektoriiniin yarattigi katma deger ¢ok

yiiksektir.
Cimento dis satim potansiyelinin tam olarak degerlendirilebilmesi igin;

a) Eximbank kredilerinin kullaniminin saglanmasi, (hazirlik ve ihrag kredisi

olarak)

b) Ihra¢ amaciyla ithal edilen ambalaj malzemelerinin, ihra¢ kaydiyla dahilde

isleme rejimi kapsaminda uygulanmakta olan istisnalardan yararlandirilmasi,

c) Devlet Demir Yollar’nin ihracat konusunda 6zel nakliye politikalari

iretmesi, (vagon tahsisi ve demiryolu aginin yayginlastirilmasi)

d) Liman maliyetlerinin azaltilmas1 ve kapasitelerinin artirilmasi Onem arz

etmektedir.
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9. Sanayide Elektrik Maliyetlerinin Yiiksekligi

Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk Sanayi Sektoriiniin

uluslararasi platformda rekabetci giiciinii elinden almaktadir.

Sanayide kullanilan elektrigin birim fiyatt OECD ortalamas1 olan 0.052 € / kWh ile

karsilastirildiginda, bu ortalama deger, Tiirkiye’ye oranla % 20 daha ucuzdur.

Uretim maliyetine direkt etkisi bulunan elektrik girdisine iliskin problemin giderilmesi

beklenmektedir.
10. Ulkedeki Mevcut Yapi Stogunun lyilestirilmesi

Deprem kusag1 iizerinde yer alan iilkemizdeki mevcut yapi stogunun iyilestirilmesi,
yeni yapilarda da istenilen kaliteye ulasilmasmnin temin edilmesi gereklidir. Deprem
beklentilerinin giindeme geldigi bu giinlerde, belediyeler, {iniversiteler, arastirma kurumlari,
kamu kurumlarinin deprem sonrasi yaptiklari bagimsiz ¢aligmalar ile Bayindirlik
Bakanligi’nin diizenledigi son Deprem Surasinda alinan kararlarin acilen uygulamaya
gecirilmesi gerekmektedir. Diger yandan halen 27 il’de uygulanmakta olan Yapi Denetim

Yonetmeligi’nin, tiim tilkede uygulanmasi1 gerekli goriilmektedir.

11. Patlayic1 Maddeler Tiiziigii‘niin uygulama giicliigii

2005 yilinda yiiriirliige giren “Patlayict Maddeler Tiizigli” niin ¢imento fabrikalarinin
patlayict depolariin imalat¢i1 firmalar i¢in Ongoriilen sartlar saglamasini sart kosmaktadir.
Bu da ¢imento fabrikalarinin yerine getirmesi ¢ok gii¢ fiziki imkansizliklar ve islemler ihtiva

etmektedir.

2.5.3.1 AB’ye Katiim Siirecine Yénelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki — Kurumsal

Diizenlemeler

AB uyum siireci igerisinde EN 197-1 standartlar1 ¢ercevesinde katkili tiir ¢imentolarda

CEM 11, CEM III ve CEM 1V siniflarinda 42,5 ve 52,5 tiirli ¢imentolar iiretime baslamistir.

Kapasite artiglari, EN 196 ve 197 genel ¢imento standartlarinin kabulii ile kalite
konusunda AB standartlar1 ile biitiinlesme saglanmistir. Sektor TCMB kanaliyla
CEMBUREAU komisyonlarinda aktif olarak yer almaktadir.
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Baymdirlik ve iskan Bakanhg tarafindan 08.09.2002 tarihinde yayimlanan ve AB
Yeni Yaklasim Direktiflerinden olan Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligine gére AB {ilkelerine
ihra¢ edilecek iiriinlere ilaveten, i¢ piyasaya arz edilecek iiriinler, AB disindaki iilkelerden

ithal edilen iiriinler “CE Isareti” ilistirilmesi gereken iiriinler kapsamina alinmaktadir.

Tiirk Cimento Sektorii, AB iilkelerine gergeklestirdigi ihracatlarda CE Markasi sorunu

yasamamakta olup, ihrag liriinlerinde bu marka mevcuttur.

Ancak i¢ piyasaya arz edilecek iiriinler konusunda ihtiyaglara cevap verebilmek icin
Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan ¢imento ve ilgili {iriinler konusunda belgelendirme
islemlerini gerceklestirmek iizere Bayimdirlik ve Iskan Bakanhigina basvuruda bulunmus ve
2003 yilinda Bakanlik tarafindan Onaylanmis Kurulus olarak atanmistir. Atamanin ardindan
Dis Ticaret Miistesarligi araciligi ile de kimlik numarasi alinmasi i¢cin AB Komisyonuna
bildirilmis olup, Komisyonun cevabi beklenmektedir.

Uriinlerin CE isareti alma konusunda akreditasyon c¢alismalarinin tamamlanma
asamasina gelmesi, AB siirecine uyum performansi agisindan 6nem teskil etmektedir

Boylece bu plan doneminde CE isaretlenmesi konusunda disa bagimliliktan

kurtulunacaktir.

Kyoto Protokolii ve CO;, emisyonu kontrolii uygulamalarinin baglamasiyla, ¢imento
sektoriinlin iirlin bazinda degisikliklere gitmesi muhtemel olup, ayrica Tirkiye’nin Kyoto
Protokoliinii imzalamasi durumunda CO; emisyonu esneklik mekanizmalarindan

yararlanilmasi beklenmektedir.

Tiirk ¢imento sektorii AB ¢imento sektoriine kiyasla kapasite, tiretim teknolojisi ve
verimlilik acisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir. Ancak; alt yap1 (liman,
demiryolu, v.b.), lilkeninin genel ekonomik kosullari, elektrik ve yakit maliyetlerinden
kaynaklanan olumsuzluklari mevcuttur.

Tiirkiye’nin Gumriik Birligi’ne girmis oldugu tarihten giiniimiize kadar gegen siire
icerisinde, yasanan tecriibelerden, Giimriik Birligi’nin sektoriimiizde bir sikint1 yaratmadigi

goriilmiistiir.
2.5.3.2 Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler

Mevcut tesislerde enerji tasarrufu, ¢evre, darbogaz giderme ve maliyet diisiiriicii

yatirimlar ile modernizasyon yatirimlari tesviklerinin bu plan doneminde de devam
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ettirilmeli, bunlarin disindaki yatirimlarin ve bilhassa yeni tesis edilecek ¢imento

fabrikalar1 i¢in tesvik verilmemelidir.

2.6 SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Ulkemizde halen 41 adedi entegre tesis, 17 adedi 6giitme - paketleme tesisi olmak
lizere 58 tesis c¢imento iiretmektedir. Fabrikalar yurt sathina uygun bir dagilim
gostermektedir. Tesislerin tamami 6zel sektore aittir. Sektorde ayrica yabanci sermaye
de bulunmaktadir.

Tirk Cimento Sanayi iilkenin gii¢lii sanayilerinden olup diinyada 6nemli bir yere
sahiptir. Uretimde, Diinya’da 9. Avrupa’ da 3. siradadir. Thracatta ise Diinya’da 2.
Avrupa’ da 1. lilke konumundadir. Tiirk Cimento Sektdrii 2005 yilinda 13 bin kisinin
tizerinde istthdamin yani sira, 2005 y1l1 sonu itibariyle yaklasik 3,3 milyar YTL ciroya
ulasmistir. Imalat sanayi icindeki pay1 yaklasik %5,7, GSMH icindeki pay1 yaklasik
%1,43 diir. 600 milyon YTL civarinda vergi 6deyen sektor yaklasik 645 milyon YTL
de (480 milyon USD) ihracat girdisi yaratmistir.

Sektor AB normlaria uygun olarak iiretim yapmaktadir.

Halihazirdaki 41.000.000 tonluk klinker kapasitesi ile yurt i¢i ihtiyaci rahatlikla
karsilamakta ve yurtici talep durumuna gore de ihracat yapilmaktadir.

Cimento sanayiinin mevcut klinker {iretim ve ¢imento 0giitme kapasitesi, ve baglamig
olan modernizasyon ve darbogaz giderme yatirimlarmin getirecegi ilave kapasite
artiglar1 ile Tiirkiye’nin bugilinkii ve yeni plan donemindeki yurti¢i ¢imento talebini
rahatlikla karsilayacak durumdadir. Bu acidan sektdre yeni ¢imento fabrikasi ve yeni
ogiitme paketleme tesisleri i¢in tesvik verilmemesinin uygun olacagi goriilmektedir.
Sektor halihazirda yilda ortalama 10 milyon ton civarinda ¢imento ve klinker ihrag
etmektedir. Bu, sektoriin yurt disi pazarlarda rekabet gilicii hakkinda bir fikir
vermektedir. Sektor dis rakipleri karsisinda yapisal bir dezavantaj tasimamaktadir.
Ancak ozellikle enerji girdilerini rakiplerinin fiyatlar ile temin edebilmeleri rekabet
giicliniin devami agisindan gereklidir.

Sektor iiretim kalitesi ve cevre duyarligi agisindan aktiftir. Uriin kalitesi, mevcut yasal
kontrollere ilaveten Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan ayrica

denetlenmektedir. Ulkemizdeki ¢evre mevzuati genellikle AB iilkelerindeki mevzuat
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ornek alinarak hazirlanmaktadir. Cimento Sektori, iilkemizde yiiriirliikkte olan gevre
mevzuatina uyum saglamis durumdadir.

e Pazarlamada dokme c¢imento kullanimi istikrarli bi¢cimde artmaktadir. Bunda hazir
beton sektdriiniin hizli gelismesinin de pay1 biiyiiktiir. Ozellikle Batida ve biiyiik
sehirlerde hazir beton kullammi ciddi bicimde artmustir. Ingaatlarda kalite bilincinin
artmasi ve son depremler hazir betonun 6nemini daha da belirginlestirmistir. Ayrica
gelecek yillarda prefabrik sektoriinde de benzer gelismeler beklenmektedir. Bu
durumda 6niimiizdeki yillarda dokme ¢imento kullanim trendi daha da artacaktir.

e 2007 — 2013 yillan1 arasinda ¢imento i¢ tiiketiminin ortalama olarak yaklasik % 5,5
oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

e Sektor AB uyum siireci igerisinde AB standartlar ile biitiinlesme saglamistir. TCMB
kanaliyla CEMBUREAU komisyonlarinda ¢aligmalarini aktif olarak siiriirmektedir.

e Ihracatlarda CE Markas1 sorunu yasamayan sektdriin i¢ piyasa icinde CE Markasi

caligsmalarini siirdiirmektedir.

e Tirkiye’nin Kyoto Protokoliinii imzalamasti durumunda CO, emisyonu esneklik

mekanizmalarindan yararlanilmas: beklenmektedir.

e Tiirk ¢imento sektorii AB ¢imento sektoriine kiyasla kapasite, tiretim teknolojisi ve

verimlilik acisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir.

e Atiklarin alternatif yakit olarak kullanilmalar teknik acidan saglikli bir ¢oziimdiir,
¢linkii yanma sonucu atiklarin organik kisimlar1 imha olurken agir metaller de dahil
olmak iizere inorganik kisimlari {iriiniin bilinyesine alinarak burada baglanmaktadir.
Cimento firmlan alternatif yakitlarin glivenli bir ortamda degerlendirilebilecegi ve
yakilabilecegi ideal tesislerdir. Bu konuda Cevre ve Orman Bakanlig: tarafindan tiim
cimento fabrikalar giivenli bertaraf tesisi olarak kabul edilmislerdir. Yiiksek 1s1, uzun
islem siiresi, okside edici ortam, yiiksek 1s1 ataleti, alkali ortam, klinkerin kiil tutma
Ozelligi ve yakitin kesintisiz beslenmesi bu giivenli ortamin unsurlar1 olarak

Ozetlenebilir.

e Bircok gelismis iilkede, uzun yillardir yaygin olarak kullanilan beton yol uygulamasi,
tilkemiz karayollar1 i¢inde giindeme gelmeye baslamistir. Bilimsel olarak agir trafik ve
iklim sartlarinda, asfalt yola nisbetle biiyiik fonksyonel iistiinliigli ve uzun Omiir

maliyeti yoniinden asfalt yollara ekonomik iistiinliigii ispat edilen beton yollarin diger
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avantajlari;; tasima giicliniin yiiksekligi, her mevsimde her tirli kosulda
uygulanabilirligi, dogal ve kentsel ¢evreye zarar vermemesi, daha kisa durma mesafesi
saglamasi, akaryakit tasarrufu saglamasi, gece goriisiinii kolaylastirmast ve yiiksek
stirlis konforu saglamasi olarak Ozetlenebilir. Cagdas karayollar1 uygulamalarinin
tilkemizde de yayginlastirilmasiyla, kaynak israfinin da oniine gegilecektir. Ayrica
tiinel i¢i yollarin beton yol olmasinin, yangin giivenligi bakimindan ¢ok etkili oldugu

bilimsel ¢alismalarla da kanitlanmistir.

e Sektdriin baglica problemleri;
» Elektrik enerjisi fiyatinin yiiksekligi
» Yiiksek kalorili komiir ve petrol koku ithalatinin tahsise bagli olmasi ve kiikiirt
oraninin sinirlandiriimasi
> Ihrac limanlarmin sayica ve donanimca yetersiz olmas: ve yiikleme tarifelerinin
yiiksekligi
» Patlayict Maddeler Tiiziigii’'nde yer alan kosullarin saglanmasindaki giicliikler

» Yap1 Denetim Yonetmeligi’nin iilke genelinde tiim illerde uygulanmamasi

e Sektoriin IX. Plan Donemindeki beklentileri;

» Cimento endistrisi doner firinlarinda alnernatif yakitlarin  kullaniminin
yayginlastirilmasi, milli ekonomi ve c¢evre acisindan ¢ok Onemli firsatlar
barmdirmaktadir.

» Karayollarinda beton yol uygulamalarinin yayginlastirilmasi uzun vadede ¢esitli
avantajlar getirecektir.

» Yapr Denetim Yonetmeligi’nin kamu ve 6zel tiim insaatlarda uygulanmasi ve
ingaat projelerinin st sinif beton tiirleriyle hazirlanmasi ingaat kalitelerini
arttiracaktir.

» Yeni finansman modellerinin (mortgage sistemi) uygulamaya gegecek olmasi,
insaat sektoriinde hareketliligi arttiracaktir.

» AB Uyum Siireci igerisinde altyapi yatirimlarinin hizlandirilacak olmasi insaat ve

¢imento sektdrlerinde olumlu gelismeler saglayacaktir.
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3. ALCI SANAYII ALT OIK
RAPORU
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3.1 GIRIS

Algitag1 kimyasal bilesimi kalsiyum siilfat olan bir mineraldir. Bilesiminde iki molekiil
kristal suyu bulunan tiiriine jips ( CaSO4 + 2H20 ) denir.

Algrtas: tabiatta 6 sekilde bulunur. Bunlar; Anhidrit, Bassanit, Jips, Albatr, Ipek Jipsi
ve Selenittir.

Dogal anhidrit susuz kalsiyum siilfattir. Dogada genellikle algitasi ile birlikte
yataklandig1 goriiliir. Baz iilkelerdeki siilflirik asit tiretimi disinda yakin tarihlere kadar fazla
bir kullanim alani bulunamamistir. Ancak 30 yildan bu yana kimya endiistrisinde ve insaat
malzemeleri yaprmimda Onem kazanmig bulunmaktadur.

Diger bir jips ¢esidi olan bassanit, anhidrit ile jips arasinda ayri bir mineral fazi
olusturmaktadir.

Jips dogada bol miktarda bulunur. Cok eski devirlerde jipsi 1sitarak alciya ¢evirdikten
sonra basta Misirlilar olmak tlizere Asurlular, Cinliler, Yunanlilar ve Romalilar
kullanmiglardir. Ancak 1755' de Fransa'da jips kimyasinin agikliga kavusmasi ve 1870' de alc1
priz geciktirme metodunun bulunmasiyla alg1 tiikketimi gelismeye baslamistir.

Ulkemizde Selguklulardan kalma eserlerde alg1 kullanildigim bilinmektedir (Aksehir /
Konya) ine Erzurum' da alg1 sivali 200 yillik evlerin varligr dikkate alindiginda oldukga eski
tarihlerdenberi al¢1 kullanildigi anlasgilmaktadir.

Algitast I¢ Anadolu, Giiney ve Giiney Dogu Anadolu'da yaygin olarak bulunmaktadir.
Dogal al¢itasinin yani sira termik santraller ve giibre fabrikalarinda baca gazi desiilfurizasyon

tinitelerinden sentetik alc iiretilmekte ve degerlendirilmektedir.

3.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

3.2.1 Mevcut Durum
3.2.1.1 Kurulug Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tiirkiye'de simdiye kadar algitagi olusumlarinin tamami ele alinarak sistematik bir
inceleme yapilmamistir. Bunda algitaginin 2000 yilina kadar maden kanunu kapsaminda
olmamas1 en o&nemli faktordiir. Ulkemizde bu konuda en biiyiik kurulus olan M.T.A

arsivlerinde birka¢ kiiciik calisma disinda hi¢ bir somut veri bulunmamaktadir. Sadece

136



Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

tahminlere dayali olarak goriiniir rezervin 165 milyon Ton, goriinlir ve muhtemel rezervin ise
1.8 milyar ton oldugu daha 6nceki Komisyon Raporlarinda belirtilmistir.

Sektoriin cografi yapisma bakildiginda algitasi yataklarinin genelde I¢ Anadolu,
Gliney ve Dogu Anadolu'da yogun oldugu; Tiirkiye'nin batisinin ise algitasi kaynagindan
yoksun oldugu soylenebilir.

Ayrica, iilkemizde termik enerji santrallari, giibre fabrikalarinin baca gazi
desiilfurizasyon {initelerinden ¢ikan sentetik al¢1 da degerlendirilmemektedir.

Raporda rezerv rakamlar1 vermek yerine al¢1 potansiyeline sahip sahalar asagidaki

tabloda verildigi sekilde siniflandirilmistir.
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Tablo 3.1: Tiirkiye Al¢1 Potansiyeli
Bolge Zayif | Orta | lyi

1. Ankara-Polatli-S azilar
2. Bolu-Bakacak X
3. Karabiik-Ovacik-Piir¢likdren

4. Cankir

5. Corum-Cukurkdy

6. Corum-Bayat-Emirhalil, Ugdam, Tuglu
7. Amasya- Vezirkprii-Adatepe, Akoren
8. Balikesir-Susurluk X
9. Bu rsa-Gemlik- Adliye, Hamidiye X
10. Kiitahya-Gediz-Akgaalan, Yayla, Gokler X

<

sl iteltadlsl

o

11. Eskisehir-Sivrihisar-Bicer
12. Ankara-Ayas-Beypazari X
13. Ankara-Bala-Asikoglu, Bah¢e Karadalak
14. Kirikkale-Keskin-Halitli X
I 5. Kirikkale-Delice-TavaOzii

16. Kirikkale-Delice-Akbogaz, Kuzucak
17. Sivas-Ulag-Ciftagillar

18. Erzurum- Askale

19. Aiyon-Emirdag-Giilcayir X
20. Ankara-Sereflikoghisar-B. Kisla, Kurulutepe
21. Ankara-Bala-Saripinar, Cigdemli

22. Aydin-Yazikent-Karaahmetler X
23. Denizli-Saraykdy-Yesilyurt X
24. Denizli-Buldan-Derbent, Alacaoglu X
25. Denizli-Giiney-Aksaz X
26. Denizli-Honaz-Kizilyer

27. Siirt-Kurtalan

28. Nigde-Ulukisla-Emirler, Darbogaz
29. Mersin-Tarsus-Dadali, Karayayla, Tepecaylak X
30. Adana-Solbag X
3 1. Hatay- Arsuz X
32. Sentetik Bacagazi Algilar1 (Termik Santral) Ankara-Cayirhan Termik Santrali
Bursa-Orhaneli Termik Santrali Mugla- Yatagan Termik Santrali

33. Fosfogibs (Giibre Fabrikalari Uriinii Sentetik Alc1) Bandi rma-Bagfas Giibre
Fabrikasi Izmit-Fiirsan Giibre Fabrikas1 Adana- Yumurtalik Toros Giibre Fabrikasi

o

Slkaliadlte

> | <

lialls

Kireg iireten firmalar ve liretim yerleri su sekildedir:

Kurulusun Adi Yeri
ABS Bozoyiik, Ankara, Tarsus, Askale, Siirt
Alcisan Ankara
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Atiskan
Baldudak
SIAS Alg1
Dalsan Lafarge
BPB Rigips
Entegre

Knauf

All Alg1

Oz Dicle
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Eskisehir

Cankir

Sivas

Ankara

Ankara

Istanbul

Ankara, [zmit
Batman

Diyarbakir

Alcitas1 Ureten Kuruluslar ise sunlardir:

Altintop

Berberoglu

Cihan Madencilik
Cigdem Madencilik
Kuyruke¢u Madencilik
Nasa Madencilik
Sahin Madencilik
Arisoy Madencilik
Inkaya Madencilik
Inallar Madencilik
Ozdenler Madencilik
Gileryliz Madencilik
Ak Alg1 Madencilik

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi gibi kamunun al¢1 sektoriine ilgisi hemen hemen
hi¢ olmamistir. Ayrica ¢imento fabrikalari 6zellestirilmeden 6nce kamunun algitagi ocagi
islettigi donemler olmustur.

Alg1 sektorii, sorunlarini asabilmek ve uluslararasi alanda yerini alabilmek i¢in 1995

yilinda Tiirkiye Alg1 Ureticileri Dernegi gatist altinda toplanmugtir.
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Dernege bagli iiyeler Tiirkiye' deki toplam kurulu kapasite' nin % 80' nini, toplam
tiretimin %95'ini gerceklestirmekte oldugu tahmin edilmektedir.

Dernek, 1., 2. ve 3. Ulusal Al¢1 Kongresini yaparak bilimsel anlamda 6zel sektor ile
{iniversitelerin is birligini gerceklestirmistir. Ulkemizde al¢imin yararlarmim bilinmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tirkiye al¢1 Uireticileri dernegi iiyesi kuruluslar sunlardir:

ABS ALCI

ATISKAN ALCI

BPB RIGIPS

DALSAN-LAFARGE

ENTEGRE

KNAUF

Sektére yabanci sermayenin ilgisi 3 firmanmn Fransiz , Alman ve Ingiliz partnerler

bulmasi ile baglamis olup yabanci sermayenin ilgisi devam etmektedir.

3.2.1.2 Uretim

Tiirkiye'de ¢ok cesitli alc1 iiretim teknolojisi kullamlmaktadir. Insaat sektoriine yonelik
yap1 algilarinin iiretimi agik atmosfer kalsinasyonu ile yapilmaktadir. Bu da esas itibariyle iki
ana teknoloji ile gerceklestirilmektedir.

e Doner firin
e Dikey firin

Ulkemizde son yillarda al¢i imalat sektdrii hizli bir gelisme gostermektedir. Bu da
beraberinde {irlin yelpazesinin geniglemesini getirmistir. Buna paralel olarak her tiirlii
biiylikliikte kalsinasyon firinlar1 ve tiretim hatlar1 Tiirkiye'de imal edilmekte olup kartonlu alg1
plaka teknolojisi i¢in yabanci teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Alg¢1 ve algidan mamul elemanlara ait T.S.E standartlar1 asagida verilmistir.

e Yapi Algilar TS 370
e Alc1 Bolme Bloklari TS 451
e Alg1i Duvar Levhalar TS 452

Ayrica Algr iireticisi 3 firma ISO 9000 belgesine sahip olup dernek iiyesi diger

firmalarin da bu yonde ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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Uretim Miktar1 ve Degeri
Tiirkiye'de alg1 iiretim ¢esitleri, toz tirlinler ve yap1 elemanlar1 olarak iki ana kalemde
incelenebilir.

2001 — 2005 yillarina ait tiretim miktarlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.2: Tiirkiye Algt Mamulleri Uretim Miktarlar

Uriinler (ton) 2001 2002 2003 2004 2005
Toz Alg1 950 .000 900.000 950.000 1.050.000 1.200.000
Alg1 Turevleri 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000
Toplam Uretim 1.050.000 1.020.000 1.080.000 1.190.000 1.350.000
Kapasite. 1.300.000 1.350.000 1.800.000 2.000.000 2.400.000

(Alg1 Ureticileri Dernegi tahmini verileridir.)

Uretim ¢esidine bagli olarak toz al¢1 ve yap1 elemanlar satis fiyatlar1 ¢ok degismekte
oldugundan bir degerlendirme yapmak oldukca giigtiir.

Maliyetler

Toz {irlinler ve yap1 elemanlarinin ¢ok ¢esitli olusu; firmalarin ¢ok degisik katki
maddeleri kullanmasi ve alg¢1 fabrikalariin hammadde kaynagina c¢ok farkli uzakliklarda
bulunusu nedeniyle saglikli maliyet verilerine ulagilamamistir. Bu nedenle Avrupa ve
Amerika iilkelerindeki maliyetler ile karsilastirilamamis ve dolayisiyla rekabet giicii

mukayesesi yapilamamustir.
3.2.1.3 Dus Ticaret

Ithalat:
Alg1 sektoriinde kullanilmak iizere alg¢1 levha iiretiminde kullanilan kartonlar ve bazi

kimyasallar ithal edilmektedir.

Tablo 3.3: Al¢1 ve Tiirevleri ithalati

2002 Gergeklesme 2003 Gergeklesme 2004 Gergeklesme
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
550 108 733 144 750 147

M :ton, D: milyar TL, Kaynak DIE

141




Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

ihracat:

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin ihracat rakamlar verilmistir.

Tablo 3.4: Alci ve Tiirevleri ihracat

2002 Gergeklesme 2003 Gergeklesme 2004 Gergeklesme
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
200.344 5.612 308.089 8.630 310.000 8.684

M :ton, D: milyar TL, Kaynak DIE

Tiirkiye'nin yaklagik 42 iilkeye ihracati olup bunun % 92'si , Rusya, K.K.T.C.,
Azerbaycan, Misir, Ukrayna, Kazakistan, Iran, Tiirkmenistan, Liibnan ve Kirgizistan’a

yapilmaktadir. Diger iilkelere yapilan ihracat ise dnemsizdir.
3.2.1.4 Yurtici Tiiketim

Sektor tiretiminin bilylik miktar1 yurticinde kullanilmaktadir. Yapi sektoriinde yasanan
krizden sonra yurtigi talepleri diisiis goOstermistir. Son donemlerde yapi sektoriindeki

hareketlenme paralelinde Alg1 tiiketiminde artis goriillmektedir.
3.2.1.5 Fiyatlar

Genis lirlin yelpazesi igerisinde fiyatlar ¢cok degisiklik gdstermekte olup 2005 yili
ortalama fiyatlar1 asagida verilmistir. Bu fiyatlar iizerine degisik navlun fiyatlar1 bindigi i¢in
tilketici fiyatlarin1 tespit etme olanagi yoktur. Cilinkii iireticilerin genelde odaklandiklart

Ankara' dan her ilimize ¢ok farkli navlun fiyatlart mevcuttur.

e Insaat alcist 120 YTL/ton
e Kartonpiyer algis1 120 YTL/ton.
e Siva algist 170 YTL/ton
e Saten perdah algis1 300 YTL/ton
e Alci duvar levhasi 12.5 mm. 3 YTL/m2
e Dolu govdeli blok alg1 12 YTL/m2
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3.2.1.6 Istihdam

Sektorde yaklasik 1500 personel istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Ayrica algitasi
ocaklar1 da istthdam saglamaktadir. Sektoriin sagladigi en biiyiik istihdam ise uygulama
alanindadir. Dekorasyon, siva ve al¢1 plaka uygulamalarinda Tiirkiye genelinde 90.000 kisinin

istihdam edildigi sanilmaktadir.
3.2.1.7 Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi:

Sektorde tesvik kullandigini beyan eden higbir kurulusa rastlanmamistir. Sektoriin
Teknoloji yenileme Tevsi projeleri konusu disinda ciddi bir tesvige ihtiyact olmadigi

sOylenebilir.
3.2.1.8 Sektoriin Rekabet Giicii

Tiirkiye'nin deprem kusaginda yer almasi nedeniyle bu bdliimde al¢1 ve algidan mamul
tirtinlerin diger ingaat malzemeleriyle karsilagtirilmasi yapilmistir.

Bagka bir deprem iilkesi olan Japonya'nin 2004 yili al¢1 tiikketimi 5.750.000 Ton' dur.
Ve bunun %80' 1 al¢1 sektdriinde, % 20' si ise ¢imento ve diger sektorlerde kullanilmistir.

Tiirkiye'de ise durum tersinedir. 2004 yili al¢1 tiiketimi yaklasik 2.800.000 Ton' dur.
Ve bunun %60' 1 al¢1 sektoriinde % 40' 1 ise ¢cimento sektdriinde kullanilmistir.

Verilerden de anlasilacagi gibi Tiirkiye'de kullanicilarin al¢inin yararlarindan haberdar
olmadigi, dolayisiyla alg1 tiikketimine ¢ok yatkin olmadig1 goriilmektedir. Bu ancak Devletin

cikaracagi yasalarla tersine donebilecek bir durumdur.
3.2.1.9 Diger Sektirler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Cimento, gaz beton, tugla, kum, cakil, micir, ahsap, kiremit, seramik, ¢elik bina,
dekorasyon v,b. bir ¢ok sektor alg sektorii ile iligki halindedir.

Ancak bu boliimde daha ¢ok iiretime girdi teskil eden konulara deginilmistir.

a. Perlit

Tiirkiye'deki perlit tiretiminin yaklasik % 80' i algida kullanilmaktadir.

b. Ambalaj

Yaklagik 30.000.000 adet / Y1l ( 2004 ) kullanilmustar.

C. Alg¢1 Plaka Kartonu
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Yaklagik 20.000.000 m2 ( 8000 Ton ) karton kullanimi olup tamami yurt disindan ithal
edilmistir. Alg1 plaka kartonu sektériin en Onemli sorunlarindan biri olup, kagit
yatirimcilarindan ilgi beklemektedir.

d. Kimyasallar

Sektorde kullanilan kimyasallarin tamami ithal edilmektedir. Yillik 25.000.000
Dolarlik kimyasal ithalat1 yapildig1 tahmin edilmektedir.

Bu malzemelerin disinda sektorde kalsit, vermikulit gibi maddeler kullanilmaktadir.

Alg1 sektorii beraberinde bir takim yan sanayileri de olusturmus olup bunlar asagida

belirtilmistir.
. Alg¢1 fabrikalari makine donanimi
J Siva makinesi
J Siva ve al¢1 plaka profilleri
. Siva filesi
o Derz band1

3.2.1.10 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Algr sektorii 1990' dan itibaren olumlu bir ivme kazanmistir. Cesitli ekonomik
olumsuzluklara ragmen tamamen 6zel sektdriin gabasiyla her yil biiylimesini siirdiirmiistiir.
Sektoriin biliyiimesini siirdiirebilmesi i¢in; al¢idan {iretilen ingaat elemanlarinin diisiik 1s1
gecirgenligi, yangina dayanim siireleri, ses yalitim performansi ve hafifligi dikkate alinarak
kullanimlar1 saglanmali, Bayindirlik Bakanligi’nin ilgili yonetmeliklerinde ve sartnamelerinde
yer almasi zorunlu kilinmalidir.

Diinyadaki Durum: AB ve Diger Onemli Ulkeler Itibariyle Mukayese: Diinya al¢1
pazarina ait verilere ulasmak ¢ok zordur. Bunun Iki nedeni vardir. Birincisi; nihai kullanicilar
(¢imento fabrikalar1 gibi) kendi hammaddelerini saglarlar ve al¢1 tiretimleri kayitli degildir.
Ikincisi ise baca gazi desiilfurizasyonundan {iretilen sentetik al¢i, dogal alg1 kadar
kullanilmaktadir. Bir cok AB iilkesinde , Iskandinav iilkeleri harig, al¢1 pazari insaat sektorii
icin hayli gelismis ve genis bir {irlin yelpazesi sunmaktadir. Diinyadaki al¢1 piyasast gliglii ve
iyl yapilanmis gruplar tarafindan kontrol edilmektedir. Kayitli diinya tiretimi 108 milyon Ton
noktasinit gegcmek suretiyle olduk¢a gelismistir. Diinyanin 6nde gelen {ireticileri ABD, Cin,
Kanada, Iran, Tayland ( Tayland son yilllarda en biiyiik gelisimi gostermistir ve {iretiminin
bliyiik bir kismini Japonya ya satmaktadir. Jve AB iilkeleridir. AB iilkeleri Diinya {iretiminin

% 20' sine sahiptirler.
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Tablo 3.5: Diinya Al¢1 Uretimi

( Bin Ton)
ULKE 2002 2003 2004
ABD 15.700 16.700 17.200
TAYLAND 6.230 7.290 8.000
KANADA 8.800 8.400 9.400
IRAN 10.400 12.000 13.000
ISPANYA 11.200 11.500 11.600
CIN 6.800 6.850 7.000
JAPONYA 5.650 5.750 5.760
MEKSIKA 6.700 7.000 7.000
FRANSA 3.500 3.500 3.500
ALMANYA 4.350 2.250 2.500
INGILTERE 1.500 1.500 1.500
AVUSTURALYA 4.000 4.000 4.000
HINDISTAN 2.300 2.300 2.350
ITALYA 1.300 1.200 1.200
MISIR 2.000 2.000 2.000
POLONYA 1.150 1.330 1275
BREZILYA 1.615 1.515 1.550
AVUSTURYA 1.000 1.000 1.000
RUSYA 700 700 700
Diger Ulkeler 9.105 10.215 10.065
Diinya Toplami1 104.000 107.000 110.600

(Kaynak USGS 2004 )

ABD'deki " USG " gibi ¢ok biiyiik gruplarin varligina ragmen alg1 sektoriinde tek
basina lider yoktur. Gerek ekonominin kamu sirketlerince kontrol edildigi gerekse serbest
piyasa ekonomisinin hakim oldugu iilkelerdeki iiretim, ¢ok fazla sayida iiretici tarafindan

yapilmaktadir.
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AB iretiminin tamami Ui¢ grubun elindedir. Bunlar BPB (Fransa),, KNAUF (
Almanya) ve LAFARGE (Fransa) gruplaridir. Bu firmalar ayn1 zamanda diinya ¢apinda
yaygin olarak bircok tilkedeki faaliyet gostermektedirler.

AB Dis Ticareti:

Alg ticareti genelde dahilidir. Ancak AB iilkelerinin ihracati {iretim i¢inde 6nemli bir
paya sahiptir. AB' nin ithalat1 diistiktiir.

Almanya ve Ispanya iki ana ihracatgidir. Toplam ihracatin % 90' 1n1 saglarlar.

AB iilkelerinin en &nemli pazarlari ABD ve Iskandinavya iilkeleridir. Bu siralama
Isve¢ ve Finlandiya'nin birlige katilmasindan sonra degismistir. Latin Amerika, Afrika ve
Dogu Avrupa'daki bazi iilkelerde AB' den gii¢lii miktarlarda alim yapmaktadirlar.

Al Sektoriinde Onemli Olaylar ve Gelismeler:

Avrupa birliginde dogal al¢i tiretimi Fransa, italya, Yunanistan'da yapilmaktadir.
Ispanya'da da halen gelismekte olup Almanya ve ingiltere gibi iilkelerde giderek artan ve
genel hale gelen sentetik alg1 liretimi gdzlenmektedir.

2000 li yillarda AB tilkelerinde sentetik alg1 tiretimi giderek artmistir. Bunun yaklasik
yarist Almanya'da gergeklesmistir. Sonuc¢ olarak da; Almanya'da dogal algi {iretimi

gerilemistir.

3.2.2 GZFT (Giiclii Yanlar - Zayif Yanlar ve Sorunlar — Firsatlar - Tehditler) Analizi
Giiclii Yonler:
e Teknolojik Bilgi birikimi
e Uluslar aras1 gelismeleri takip edebilme
e Yurt disina agilabilme olanagi
e Giiglii idari ve teknik yonetim
e (Giderek artan konut gereksinimi
e Insaat sektdriindeki gelisme
e Hammadde kaynaklariin yeterliligi
e Yetismis insan giicli
Zavif Yonler:
e Yetersiz ve kalitesiz ara eleman
e Merdiven alt1 iiretimde kalitesiz iiretim

e Alginin yararlarinin kamuoyunca bilinmemesi
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e Elektirik ve yakit maliyetinin yiiksek olmasi

e Alg1 ve algi tiirevlerinin kullaniminin gelismis {ilkeler seviyesinde olmamast
Firsatlar:

e Ihracat Potansiyeli

e Tirkiye’'nin altyap1 ve konut ihtiyacinin yiiksek olmasi
Tehditler:

e Avrupa Birligi’ne uyum asamasinda ek iiretim maliyetleri gelmesi

e Yap1 Yonetmeliklerinde Al¢t kullaniminin zorunlu hale getirilmemesi

3.2.3 Sektoriin Sorunlari

Sektoriin sorunlart agsagida ana basliklar altinda verilmistir.

1. Rezerv Sorunu: Maden kanunu kapsamina alinan algitasinin diger madenlerde
oldugu gibi M.T.A tarafindan incelenerek iilkemizdeki algitasi potansiyelinin saglikli bir
sekilde belirlenmesi.

2. CED Muafiyeti: Avrupa Birligi 0.25 km® den kiigiik ocaklarda CED muafiyeti
tanimistir. Sektoriimiizdeki isletmelerimizin biiyiik bir kismi 250 doniimden daha az yer
kapladigindan ayni muafiyetten istifade etmelidir. Arama isletmeciligi icinde ayni husus
gecerlidir.

3. Elektrik Kesintileri: Al¢1 sektoriinde P.L.C elektronik sistemle ¢alisan
fabrikalarda enerji kesintisi bliyiik zararlara neden olmaktadir. Devletin bu konuya gereken
ilgiyi gostermesi ekonomik kayiplar1 6nleyecektir.

4. Cifte Vergilendirme: Algitasi ocaklarindaki c¢ifte vergilendirme problemi
sektor i¢in biiyiik bir yiiktiir.

5. Zorunlu Yonetmelik: Bayindirlik Bakanliginin ilgili yonetmeliklerinde ve
sartnamelerinde al¢1 kullanimi zorunlu degildir. Gelismis iilkelerde ve oOzellikle deprem
kusagindaki {ilkelerde al¢t kullanimi zorunlu kilinmistir. Devletin bu konuda ivedi ¢6ziim
tiretmesi gerekmektedir. Alg1 tireticilerinin islettikleri ocaklarda algitast liretim maliyeti ve
fabrikaya nakil masraflarinin %30'unun briit kar olarak kabul edilerek vergilendirme
yapilmasi ve bu nedenle de alg1 iireticilerinin alcitasi isletmeciligi yapmasini engellemektedir.

6. Enerji Maliyetlerinin ytiksekligi: Elektirik ve Dogalgaz Fiyatlarin yiiksekligi
tiretim maliyetlerimizde oldukca 6nemli bir pay teskil etmektedir.

7. Nakliye sorunu: Ozellikle Dogu ve Giineydogu bdlgelerine yapilan

sevkiyatlarda Demiryolu tagimaciligt kullanilmaktadir. Ancak son zamanlarda TCDD nin 250
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tonun altinda kalan sevkiyatlara % 100 e varan zaml tarife uygulamasi, Ulkemizin uzak

koselerine yapacagimiz ticareti zorlastirmaktadir.

3.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

3.3.1 Yurtici Talep Projeksiyonu

Alg1 sektoriiniin kapasite kullanim orant % 70 civarindadir. Ve al¢1 sektorii stoklu
calismaya elverisli bir sektdr olmayip, genelde talebin yogunlastig1 insaat sezonunda pik
kapasitesini kullanmaktadir. Uretimdeki artisin, yap1 sektoriiniin artis hizi olan % 10-15'ler
seviyesinde seyredecegi diisiiniilmektedir. Bunun yansimasi olarak {iretim projeksiyonu da es

deger olarak seyredecektir, ithalat ve ihracatta da yeni bir beklenti yoktur.

3.3.2 ihracat Projeksiyonu:
Sektdrel Ihracat artis1 yillar itibaryla belirlenen artis hizi paralelinde bir artis

gosterecektir. Planlanan ve beklenen bir artis hiz1 s6z konusu degildir.

3.3.3 Uretim Projeksiyonu:

2001 yilinda yasanan ekonomik krizin etkileri hemen, hemen tiim sektorlerde daralma
gostermistir. Kriz beklentisi i¢inde bulunmayan Alg1 Sektorii yatirimcilari, lilke genelinde
yeni fabrikalar kurarak yatirnm yapmay1 siirdiirmiglerdir. Yapi sektoriinde son yillarda

yasanan gelisme paralelinde iiretim artis1 beklenmektedir.

3.3.4 [lthalat Projeksiyonu:
Sektérde yasanan {lretim artist paralelinde, tretim girdilerinin ithalinde artis

beklenmektedir.

3.3.5 Yatirnm Tahminleri:

3.3.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler ve Bélgesel Dagilimi

BOLGE FIRMA URETIM KONUSU
Kocaeli / Gebze Dalsan Lafarge Al¢1 Levha

Elaz1g Aslanh Alg1 Toz Al¢g1

Ankara Astas Alci Toz Algt
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3.3.5.2 Muhtemel Yatirim Alanlari

Sektor incelendiginde 2000 - 2005 yillar1 arasinda planlananlar disinda yeni yatinma
ihtiyac olmadig1 goriilmektedir.

Yatirimcilarin ingaat sektoriiniin bigimlenmesini takip ederek 2005 yilindan itibaren
yeni yatirimlar planlamalar1 daha akilc1 olacaktir.
3.3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,

Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine
Etkileri:

3.3.6.1 Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

2005 - 2010 yillar1 arasinda, AB tilkelerinde yaygin olan sentetik alg1 (baca gazi algisi)
tiretimi konusu iilkemizdeki yabanci yatirimcilarin glindemine girebilir. Ayrica algidan

yapilan hafif yap1 elemanlarinin ¢esitlendirilmesi iireticilerce planlanmaktadir.
3.3.6.2 Cevreye Yonelik Politikalar:

Sektordeki tesislerin tamami ¢evre yonetmeligine gore " A " smifi kategorisindedir.
Bu nedenle tiim iireticiler filtre ¢calismalarini tamamlamis olup emisyon izni almiglardir.

Alg1 sektorii cevre dostu bir sektordiir. Insaatlarda ¢imento bazli siva igin kullanilan
kum, dere yataklarinin bozulmasina neden olmaktadir. Alg1 {iriinlerinin kullanim1 bu sorunu
ortadan kaldirmaktadir.

Ahsap siisleme yerine tercih edilen alg1 siisleme unsurlar1 da ormanlarimizin yok

edilmemesi konusunda 6nem tagimaktadir.

3.3.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Olagan gelismesini siirdiirmeye devam edecektir. Bir farklilik beklenmemektedir.

3.3.8 Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Alg1 sektoriiniin gelismesinde Kamunun rolii olduk¢a dnemlidir. Tamamina yakini
iilkemiz kaynaklarindan elde edilen alc¢itasindan iiretilen alg1, glinlimiizde bir¢cok gelismis
tilkenin Yap1 Yonetmeliklerinde kullanimi zorunlu yap1 malzemeleri arasinda yerini almistir.
% 90 dan fazlasi deprem kusaginda yer alan iilkemizde, hafif olmasi sebebiyle depremin
etkisini azalttig1 bilinen al¢1 ve algidan iiretilen iirlinler lilkemizde Yapi YoOnetmeliklerinde

yer almamaktadir.
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Al¢1 yanmaz bir yap1 malzemesidir. Birgok gelismis iilkede okullarda, hastanelerde ve
insan yogun alanlarda kullanimi1 zorunludur.

Ulkemizde, Baymdirlik ve iskan Bakanligi’nin , al¢min yararlarindan yola ¢ikarak ,
zorunlu yap1 malzemesi olarak yapi yonetmeliklerinde yer almasini saglamasi, can, ¢evre ve

yap1 giivenligini artirict bir unsur olacaktir.
3.4 AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI:

1995 yilindan beri Eurogypsum’a ( Avrupa Alg1 Dernegi) liye olan Tiirkiye Alci
Ureticileri Dernegi Uyeleri iireticiler, Avrupa standart ve kalitesinde iiretim yapmay1
hedeflemislerdir. Avrupa Birligine katilim siirecinde yapi sektoriinde yasanmakta olan
belirsizlik yerini Avrupa Birligi standartlarina birakacaktir. Bu uygulama ile birlikte yapilara
ve tiim yap1 malzemelerine iiretim ve uygulama kalitesi yerlesecektir. Ulkemizde gevre bilinci
yerlesecek, elverigsiz kosullarda ve belirli kalite ve standartlara bagli kalmaksizin iiretim

yapan kuruluslar pazarda yer bulamayacaklardir.

3.5 DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

3.5.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji
Alg1 Sektorii’niin vizyonu, alginin bilinirliginin arttirilmasi suretiyle, kullaniminin
gelismis iilkelerin kullanim seviyesine ulagmasini ve algi iirlinleri {iretim ve ticaretinin
mesleki ahlak ve kamu yararina uygun, bir sekilde gelismesini saglamaktir.
Misyonumuz ise;
e Lobi — imaj — promosyon — tanitim,
e Alcinin etkin kullanim1 ve kaliteli liretimi,
¢ Alcinin bilinirligini saglamak amaciyla kamuyu ve toplumu bilin¢lendirme,
e AR-GE, egitim, uluslararasi isbirligi,
e Sektorler, iliniversiteler, odalar, sivil toplum orgiitleri ve diger kuruluslarla

isbirligi.
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3.5.2 Temel Amag ve Politikalar
3.5.2.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amacg ve Politikalar

3.5.2.2 Diger Amag ve Politikalar

Amacimiz, iilkede al¢1 ve alg1 kdkenli yap1 malzemesi ve elemani iireten her alandaki
kuruluslar ile ilgilenerek, onlarin gelismesine yonelik ¢abalar1 desteklemektir.

Politikamiz, al¢1 {iretimi yapan kuruluslara ve mensuplara mesleki, sosyal, teknik ve
ekonomik yonlerde rehberlik ederek algr iirtinleri tiretim ve ticaretinin mesleki ahlak ve kamu
yararina uygun, ahenkli ve verimli tarzda gelismesini saglamaktir.

3.5.3 Amac ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki
-Kurumsal Diizenlemeler

Yukarda da bahsettigimiz gibi, Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi, sosyal ve cevre
kosullar1 dikkate alinarak gelismis iilkelerde uygulanan yap1 yonetmeliklerinin tilkemizde de
uygulanmasi zaruri hale gelmistir.

Uzun vadeli konut finansmani1 ve ipotege dayali uzun vadeli konut edindirme kredisine
dayali “Mortgage” sisteminin acilen islerlik kazanmasi halinde insaat ve al¢1 sektoriinde
biiylik gelisme beklenmektedir.

Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk sanayi sektoriiniin
uluslararasi platformda rekabetci giiciinii elinden almaktadir.

Sanayide kullanilan elektrik birim fiyatlar1t OECD ortalamasi olan 0.063 kWH/S ile
karsilagtirildiginda, bu ortalama deger, Tiirkiye’ye oranla % 63 daha ucuzdur.

Uretim maliyetine direk etkisi bulunan elektrik girdisine iliskin problemin giderilmesi
beklenmektedir.

Deprem kusagi lizerinde yer alan iilkemizdeki mevcut yap1 stogunun iyilestirilmesi,
yeni yapilarda da istenilen kaliteye ulagilmasinin temin edilmesi gereklidir. Muhtemel deprem
beklentilerinin giindeme geldigi bu giinlerde, belediyeler, tiniversiteler, arastirma kurumlari,
kamu kurumlarinin deprem sonrasi yaptiklart bagimsiz caligmalar  ile Baymdirhik
Bakanligi’nin diizenledigi son Deprem Surasinda alinan kararlarin acilen uygulamaya

gecirilmesi gerekmektedir.
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4. KIREC ALT OIK RAPORU
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4.1 GIRIS

Kireg tagmin (CaCO; - CaMg(COs),) 800° tizerinde kalsinasyonu sonucu elde edilen
oldugu gibi kullanilabilen yada su ile isleme tabi tutularak piyasaya siiriilebilen ¢ok ¢esitli
amagla kullanilan kimyasal olarak bazik reaksiyon veren iirlinlerin tamami kire¢ genel ad1
icinde tanimlanir. Temel kullanim alanlart Demir — Celik, Demir Dis1 Metal, Kimya(Seker,
Soda....), Insaat, Cevre (Baca gazi aritma, Su aritma, Camur aritma), Kili Zeminlerin
Stabilizasyonu olarak sayilabilir.

Kire¢ Birlesmis Milletler sektdrel tasnifi olan ISIC Rev.3 (international Standard
Industrial Classification, third revision) e gore yapilan tasnifte asagidaki gibi tarif
edilmistir:

o Kireg tag1 1410
o Kireg tiretimi 2694
Kire¢ GTIP (Giimriik tarife istatistik ve pozisyon numarasi) e gore asagidaki gibi
tarif edilmistir:
o Kireg tas1 2521
e Sonmemis kireg 2522.10
e Sonmiis kire¢ 2522.20
e Su altinda sertlesen kireg 2522.30

Tablo 4.1: Kirecin Kullanim Alanlari

ANA | KULLANMA | KIiREC TURKIYE’DE
SEKTOR ALANI CiNsi KULLANMA AMACI KULLANIMI

Sinter

Refrakter d(').lomult, Dolomit tuglauure.tm.nnde, silisli tugla var

sonmiis iiretiminde

kireg

SERAMIK Cam Dolgm1t1k Cam iiretiminde flux olarak var
kireg

Sonmiis ve

Diger sonmemis Emaye, porselen esya iiretiminde var

kireg
Sonmiis

veya

Tarim .. . Tarim topraklarinda pH ayarlamada var

sonmemis
TARIM, Kireg : — _
GIDA Kemiklerden jelatin yapiminda, tereyag,
I sodyum kazeinat, laktik asit, kabartma tozu
Gida ve gida Sénmiis PR Kl
an iiriinleri Kirec ,meyve endustrlslnde meyve atiklarmin yeme var
y doniistiiriilmesinde, tartarik asit tiretiminde
ve meyvelerin tazeligini korumada
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ANA | KULLANMA . I TURKIYE'DE
SEKTOR ALANI KIREC CINSI KULLANMA AMACI KULLANIMI
. Bakir, kursun,¢inko gibi cevherlerin
Sonmiis toz ..
Flotasyon . flotasyonunda pH ayarlayici ve pirit var
kireg
bastiricisi olarak
Demir cevheri konsantrelerinin
MADEN Aglome- Sonmus toz peletlenme51nde baglayici olarak ve yok
rasyon kireg kendinden curuflu (self-fluxed) pelet
liretiminde
Kémiir Sénmiis toz .Menlasm .bagla}flcl olarak kl.,llllalnlldlgl
biriketleme Kireg komiir biriketlerinde sertlestirici ve ayni var
zamanda kiikiirt sorbenti olarak
Parca, graniil, Bazik oksijen ve elektrik ark ocaklarinda
ve yliksek curuf yapici ve kiikiirt, fosfor, silika var
kalsiyum-lu giderici , ikincil rafinasyonda pota
kireg ocaklarinda kiikiirt ve fosfor giderici
Demir ve Soénmemis toz Bazik oksijen ¢elik tiretiminde kiikiirt
celik kireg -150 giderici olarak (metalik magnezyum ile yok
mikron birlikte)
Parca, granill BOF, EAO ve Pota ocaklarinda bazik
veya toz . .. yok
SIS refrakteri korumak igin
dolomitik kireg
METAL
S Haddehanelerde kayganlastirici olarak ve
N, . Soénmiis toz . . o 1
Celik iiriinleri Kire korrozyonu 6nlemek tizere nétralizasyon var
igin
Sonmiis toz Altin ve glimiisiin siyaniirleme yontemi ile var
kireg kazaniminda pH ayarlayicisi olarak
. i Lo Alumina iiretiminde boksitten silisin
Demir dist Sonmemis kireg . var
metaller uzaklastirilmasinda (Bayer prosesi)
Dolomitik kireg Metalik magnezyum iiretiminde yok
.. . Diisiik karbonlu ferrokrom tiretiminde
Sénmemis kireg var
curuf yapici olarak
Kireg, sonmi Yol yapiminda killi zeminlerin
toz kireg, kireg . yok
N stabilizasyonunda
Yol suitli
Sonmiis toz Sicak asfaltta “antistripping” kimyasali ok
kireg olarak asfaltin dayanimini arttirmada y
Toz sonmemis Gazbeton tiretiminde var
kireg
Sonmiis veya . - - . .
INSAAT sonmemis toz Kalsiyum s111kﬁ1t tuglg (sand-lime brick) yok
. tiretiminde
kireg
Yap1 Sénmiis toz Beton blok ve elemanlar iiretiminde ok
malzemeleri kireg lirlinlin saglamligimni arttirmada Y
Sénmemis toz Diatomit veya silisle birlikte yalitim ok
kireg malzemeleri yapiminda Y
Sonmiis toz Harg ve siva yapiminda baglayici ve
kireg, hamur stvaya iglenebilirlik vermek i¢in,. badana var
kireg olarak
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KUL- .
ANA ; P TURKIYE’'DE
SEKTOR LANMA KIREC CINSI KULLANMA AMACI KULLANIMI
ALANI
Sulfat . - Sulfat prosesinde sodyum hidroksitin
. Sénmemis kireg . var
prosesi rejenerasyonunda
Sulfit . - Sulfit prosesinde kalsiyum bisulfitin
. Sénmemis kireg . var
prosesi liretiminde
PCC Sénmemis kireg N .I.)?lgu"ve kaplama maddesi E)largk. yok
KAGIT goktlvlrulmus kalsiyum karbonat uretlmlnde
Beyazlatma Kireg siitii Kagt beygzlatmgdg 1?.””?‘“13“ kalsiyum var
hipokloritin iiretiminde
Kagit endiistrisi atik sularindaki katilarin
. T ¢oktiiriilmesinde, filtrasyon yardimcisi o
Diger Sonmils kireg olarak, alkol, kalsiyum lignosulfanatin geri ’
kazaniminda
Seker e 1. . .. e
Sénmiis kireg PH diizenleyici ve empiirite giderici olarak yok
kamist
SEKER Seke
exet Sonmiis kireg PH diizenleyici ve empiirite giderici olarak var
pancari
Alkaliler . s .. . .
(NaOH) Kireg siitli Tabii sodadan kostik soda tiretiminde yok
Kok ve kirecin yiiksek sicaklikta
Karpit ve i s reaksiyonu ile karpit (CaC,) ve karpitin
Cyanamide Sonmemis kireg azot ile tepkimesinde azot giibresi var
Cynamide (CaCNy,) iiretimi
MgO Dolomitik kireg Deniz suyundan MgO {iiretiminde yok
Kalsiyum T Sénmiis kireg ve klor gazinin reaksiyonu ile
hipoklorit | Sommus kireg kalsiyum hipo klorit iiretiminde var
KIMYA Yollarda buzl onl kalsi
CMA Dolomitik kireg otlarda buzlanmayl on'eyen ka'styum yok
magnezyum asetat iiretiminde
Sitrik asit Sonmiis kireg Sitrik asitin rafinasyonunda ?
Kirecin organik veya inorganik asitlerle
reaksiyonu neticesinde ¢esitli kimyasallarin
Kalsiyum Sonmiis veya iretiminde. Kalsiyum fosfat (mono,di,tri),
.. S s . . . L Kis-men
tuzlari siinmemis kireg florit, bromid, ferrosiyanit ve nitrit.
Kalsiyum asetat, stearate, oleate,tartrate,
lactate, citrate, benzoate ve glukonate
Krom kimyasallari {iretiminde nétrlestirici
Sénmiis veva olarak, etilen veya propilen glikolun
Diger 3 Vey iiretiminde, glikoz ve dekstrinin Kis-men

siinmemis kire¢

konsentarsyonunda, adsorbent ve desikkant
olarak cesitli kimyasal proseslerde

158




Dokuzuncu Kalkinma Plani

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Kirecin Kullanim Alanlari (Devami)

ANA KULLANMA . i TURKIYE’DE
SEKTOR ALANI KIREC CINSI KULLANMA AMACI KULLANIMI
Kireg siitii,
sonmiis toz Yas veya kuru desiilfirizasyon yontemi ile
kireg, baca gazindaki kiikiirt dioksitin yok
dolomitik temizlenmesinde
Baca gaz1 : kire¢
aritma gﬁﬁfﬁsutt; Evsel atiklarim insinerasyonunda baca ok
kiresg: gazlarinda bulunan HCl in temizlenmesinde y
s6nmiis toz Aktif karbonla birlikte baca gazlarindaki ok
kireg civanin temizlenmesinde y
Karbonat sertliginin giderilmesinde,
Sonmiis kireg kireg/soda prosesinde karbonat sertligi var
disindaki sertligin giderilmesinde
icme suvu Asidik sularin nétrlestirilmesinde, aluminyum
¢ Y Sonmiis kireg ve demir tuzlari ile birlikte sudaki kati var
aritma Tt e .
partikiillerinin ¢oktiiriilmesinde
Suyun PH degerini yiikseltip sudaki bakteri
Sonmiis kireg ve bazi viriisleri yok etmekte “excess ?
CEVRE alkalinity treatment”
Dolomitik Sudaki silisin, manganin, floridlerin ve
oo . T . yok
sonmiis kireg organik taninin giderilmesinde
Evsel atik sularin aritmasinda, aluminyum ve
Sénmiis kire demir tuzlari ile birlikte kat1 maddelerin var
3 ¢ ¢Oktiiriilmesinde, Fosfor ve azotun
giderilmesinde
Atik su aritma Endiistride, asit ihtiva eden sularin
notrlestirilmesinde, demir, krom gibi metal
Sonmiis kireg iyonlarmin ¢oktiiriilmesinde, pancar sekeri var
fabriklarinda proses suyunun
berraklagtirilmasinda;
R Evsel atik su aritma tesislerinden ¢ikan
Sonmiis veya . .
. . camurun stabilizasyonunda ve giibreye
sonmemis e . yok
Kire doniistiiriilmesinde, Hayvansal atiklarin
Atik gamur stabilizasyonunda
hazirlama Sénmiis ve
onmus veya Sulfit/sulfat camurlari, petrol atiklar1 gibi
sonmemis . -~ yok
. endiistriyel atiklarin stabilizasyonunda
kireg
Zararl atiklar | Sonmis kireg Bakir, kursun, ¢inko, arsenik gibi metalleri yok

ihtiva eden atiklarin stabilizasyonunda

4.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:

4.2.1

Mevcut Durum

Sanayi kuruluslar1 sanayilesmeye calisan orta oOlgekli isletmeler ve 150 yil

oncesinden kalma yontemlerle iiretim yapan kuruluslardan olusan bir bilesime sahip olan

kire¢ sektorii. Yaklasik 150 000 000 $ biiyiikliigiinde bir ciroya sahiptir Kendi ihtiyaci i¢in

tireten kuruluglan ¢ikardigimiz taktirde 100 000 000 $ lik bir biiyiiklik s6z konusudur.
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Sektorii kamu ve 6zel olmak iizere iki ye ayirmak pek dogru degildir, en dogru ayrim Pazar
icin iiretim yapanlar ve kendi ihtiyaci i¢in {liretim yapanlar seklinde olmalidir. Soda sanayi,
Demir- Celik sanayi ve Seker sanayinde genellikle iiretim siireglerinde ara iiriin olarak
kullanmak {iizere kendi ihtiyacina yakin miktarda kire¢ dogrudan kullanici tarafindan

iiretilmektedir. Uretim miktar1 yaklasik toplam iilke {iretiminin % 30 u kadar olmaktadir.

Tablo 4.2: Kire¢ Sanayiinde Kendi Ihtiyactm Saglayan Kuruluslarim Son 5 Yilik
CaO Uretimleri

(1000 Ton)
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Demir Celik Sanayi 511 514 500 492 590 620
Soda Sanayi 540 515 518 600 540 539
Seker Sanayi 251 272 183 238 187 204
Toplam 1.302 1.301 1.210 1.330 1.317 1.363

Kireci endiistriyel boyutta iireten ve Dernegimizin {iyesi olan kuruluglar arasinda
ortaklik diizeyinde Ui¢ uluslar arasi iretici Lafarge, Carmeuse ve Vika gurubu da
bulunmaktadir.

Sektoriin % 25°lik kismi gegerli mevzuat dikkatli bir sekilde uygulanirsa iiretim
yapamaz duruma diisecek haldedir. Bu durum sektorde var olan haksiz rekabetin boyutunu
cok acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Cok ¢esitli kullanim alanina sahip olan iiriiniinii iiretirken ve pazarlarken asagidaki
genel sorunlarla ugrasmaktadir:

1. Var olan mevzuatlarin uygulanamamasi ve haksiz rekabet yaratan zeminlerin

ortadan kaldirilamamasi

2. Insaat pazardaki kire¢ kullanimi1 konusunda Alg1 ve yeni iiriinler nedeniyle

ortaya ¢ikan daralma

3. Birgok sanayi kurulusunun kendi ihtiyacini kendinin temin etmesi

4. Tirk kire¢ sektoriiniin sanayi ve ¢evre alaninda kullanimin diinyadaki genel

egilimlere benzer bir konuma ulastirmanin Oniine c¢ikan biirokratik ve

geleneksel engellerin ortadan kaldirilamamasi
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Ulkemizde kirecin ingaat sektdriinde kullanimi geleneksel olarak en temel kullanim
alan1 olmasina ragmen siirekli diismektedir. Endiistriyel kullanimdaki artis ise yavas yavas
insaat sektoriindeki diislisii karsilamaya baslamistir heniiz tabloda goriilmeyen 1997
seviyelerine gelinmese de gelecek yillarda bu seviyede asilacak gibi gdziikmektedir. Ingaat
sanayin deki kullanimda karsilagilan diisiise sektoriin i¢inde bulundugu genel gerileme ile

birlikte yeni gelisen ingaat malzemelerinin kireg¢ yerine gecmesi de etkili olmaktadir.

Tablo 4.3: Kirecin iki Temel Kullamm Alaninda Yillara Gore Degismeler (Yilik
Uretim I¢indeki Paylar)
(% CaO)

Yillar 2000 2001 2002 2003 2004

1000T % 1000T % 1000T % 1000T % 1000T %

ingaat 1300 40.1 1000 33.64 980 30.64 1000 30.95 935 27.66

Sanayi 1718 53.0 1773 59.62 1970 61.60 2006 62.08 2.188 64.73

Diinyadaki en onemli kire¢ kullanim alanlarindan biri olan Cevresel amaglt
kullanimda en O6nemli kalem olan baca gazi kiikiirt aritimi(Desiilfliriizasyon) ve diger
uygulamalar diinya ortalamasindan ¢ok uzaktir. Termik Santralarimizda kurulan Kiikiirt
Aritma (Desiilfiiriizasyon) tesislerinin kire¢ yerine stirekli kire¢ tagi kullanan teknolojilerin
secilmesinin diinyadaki genel gelismelere tam bir uyum gosterdigi sdylenemez. Termik
santralarda bundan sonra yapilacak kiikiirt aritma iiniteleri i¢in teknoloji secerken bilimsel
bir tartismanin yapilmasi hem iilke ekonomisi agisindan hem de sektoriimiiz acisindan
biiyiik yararlar saglayacak gibi goziikmektedir.

Kara yollarinda killi zeminlerin stabilizasyonu islemleri ¢ok onemli bir kireg
kullanim alanidir antik ¢agdan beri bilinen bu uygulama sayesinde yollar hem daha
dayamkli hem de daha ucuza mal edilebilmektedir. Ulkemizde atmish yillarin sonuna
kadar karayollar1 tarafindan yaygin bir sekilde kullanilan bu uygulamadan vazgecilerek
daha yararl1 olduklar: tartigmali bagka yontemler kullanilmaya baslamistir. Atmigh yillarda
kire¢ sanayiinin gelismemis oldugu bir ortamda vazgecilen bu uygulamanin yeniden
kullanilmasini saglamak i¢in dernegimiz yogun bir c¢aba igerisine girmis ve Karayollari
Genel Miidiirligii ile yapilan ortak ¢alisma sonunda Kireg¢ teknik sartnamesi hazirlanarak
yaymlanmgtir. Oniimiizdeki yillarda kire¢ tiiketimi iginde yol temel ve alt temel
zeminlerinde kili ve zayif boliimlerin kireg ile iyilestirilmesi sayesinde hem sektoriimiiz

kirec satarak hem de iilkemiz saglam yollar1 daha ucuza mal ederek kazanacaktir.
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4.2.1.1 Kurulus sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Tablo 4.4: Kirec Sektoriinde Onemli Kuruluslar

Varsa 2005 Yih
SiraNo: Kurulus Adi Yeri E(r)flt;;‘l‘l ‘S{;l:;‘:;; Kapasit
Pay1 (%) 1000 Ton
KENDI iCIN URETENLER
1 [SODA SANAYI - Soda - 610
2 |ERDEMIR - Celik - 315
3 |KARDEMIR - Celik - 140
4 |ISDEMIR - Celik - 200
5 |SEKER - Seker - 400
6 |KAGIT - Kagit - 100
TOPLAM 1765
PAZAR iCiN URETEN KiSAD UYELERIi
1 |Entegre Harg san. A.S. Istanbul Kireg 50 125
2 |Adagal Kireg Afyon Kireg - 92
3  |Kireg ve Tugla Istanbul Kireg - 176
4 |Nuh yap Uriinleri [zmit Kireg - 165
5 |Paksan Adapazari Kireg - 125
6 |Kaksan Adana Kireg - 50
7 |Bastas Ankara Kireg - 60
8 |Dirmil Kireg Antalya Kireg - 130
9 |Nimsan Tokat Kireg - 65
10 |Kar Kireg Bursa Kireg - 66
11 |SedefKireg Istanbul Kire¢ - 30
12 |Sivas Kireg Sivas Kireg - 30
13 |Oztiire Kireggilik [zmir Kireg 50 635
14  |Oztiire Kimtas [zmir Kireg 50 86
15  |Oztiire Mugla Mugla Kireg 50 132
TOPLAM Kireg 1967

000 — 1 100 000 ton civarinda oldugu tahmin edimlin edilmektedir. Sektoriin yaklasik %

Pazar igin {iretim yapan KISAD iiyesi olmayan kuruluslarin toplam kapasitesi 1 000

25’lik kismini bu grup olusturmaktadir.
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Tablo 4.5: Kire¢ Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

Kapasite ve KKO | Kapasite Birimi YILLAR
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.
Kapasite 1000 Ton 4787 | 4787 | 4850 | 4850 | 4850 | 4950 4950
KKO %o 74 68 61 65 67 68 72

Kaynak: Kire¢ Sanayicileri Dernegi

Sektorde uzun donemdir ¢ok ciddi yatirimlarin olmamasina ragmen 2001 yilinda
Marmara bdlgesinde bir tevsii ¢alismasi olmus, ayrica 2003 yilinda da Izmir’de yeni bir
tesis Uretime girmistir. Ege bolgesinde yeni bir yatirnm tamamlanmis olmakla birlikte

heniiz iiretime gecememistir.

4.2.2 Uretim:

a)Uretim Yonetimi —Teknoloji:

Kalsiyum karbonat iceren kiregtaslarmm 900-1000 °C de kalsinasyonu ile kireg
(Ca0) elde edilir. Kirece sonmemis kire¢ de denir. S6nmiis kire¢ sonmemis kirecin su ile
reaksiyonu neticesinde olusan kalsiyum hidroksittir (Ca(OH),). Yiiksek kalsiyumlu kirecin
yanisira magnezyum ihtiva eden dolomitik kire¢ ve sonmiis dolomitik kire¢ te elde
edilmektedir. Kire¢ antik ¢aglardan beri bilinen ve ¢ok yonlii kullanimi olan bir maddedir
Eski misir piramitlerinin yapiminda, Yunan ve Roma imparatorlugu doneminde ¢esitli
yapitlarin insaasinda kire¢ kullanildig1 bilinmektedir. Kirecin yapi harcinda kullanimi
lizerine yazilmis en eski yazi Marcus Pollo isminde bir Romali miihendisin imparator
Augustus doneminde (MO 27 -MS 14 ) yazdigi “De Architectura” isimli kitapta
bulunmaktadir. (AUSTIN G.T., 1984).

20. Yiizyilin basinda hizla gelisen kimya ve demir celik endiistrisi ile ¢ok biiytlik
miktarlarda kire¢ kullanilmaya baslanmistir. Kirecin endiistri, tarim ve c¢evre
sektorlerindeki gittikge artan kullanimi, kire¢ iiretim yerlerinin yayginliginin, kullanim
yerlerine yakinliginin, iiretim teknolojisinin gelistirilmesinin ve bu sayede fiyatinin diger
rakip kimyasallara oranla olduk¢a ucuz olmasinin bir neticesidir.

Kire¢ Uretim Teknolojisi:

Kireg tliretiminin hammaddesi kirectasidir. Kirectaslart yiiksek kalsiyum igceren ve
dolomitik olmak tizere kabaca iki sinifa ayrilabilir. Yiiksek kalsiyumlu kireg taslar1 % 97-
99 CaCO;s igerirler. Dolomitik kireg¢ taslarinda MgCOs oran1 % 43 e kadar yiikselebilir.
Olustugu yere, igerdigi safsiliklarin cinsi ve miktaria, kullanim alanlarma gore 40 kadar

kiregtas1 cinsi vardir. Bunlarin bazilari; Bitiimli kirectasi, Tebesir, Kimyasal kirectasi,
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Demirli kiregtasi, Litografik kirectasi, Flux kirectasi, Fosilli kirectasi, Camtasi, Hidrolik
kiregtasi, Mermer, Marl, Oolitik kirectasi, Silikath kirectasi, Traverten, Silikath kirectasi
olarak sayilabilir (EROL ve diger., 1998).

Yiiksek kalsiyumlu kirectasinin kalsinasyonu asagidaki reversibl esitlik ile ifade
edilir:

CaCOs+1s1 = CaO + CO,

Kalsinasyon sicakligi CO, gazinin kismu basincina bagl olarak degisir. CaCOs, %
100 CO, atmosferinde ve 760 mm Hg basincinda 898 °C de bozunur. Bozunma daima dis
kabuktan igeri dogru olusur. Kirectasinin boyutu biiyiidiikce kalsinasyon sicakligi
arttirtlmalidir. Di1s kabugun kalsinasyon sicakligi ile c¢ekirdegin kalsinasyon sicakligi
arasinda 150-350 °C fark olusabilir.

Pratikte kalsinasyon 1050-1200 °C arasinda yapilir. Kiregtasmin gerekli olan
minimum sicakliktan daha yiiksek sicakliklarda kalsine edilmesinin ana nedeni kalsinasyon
hizinin sicaklik ile artmasi ve dolayisiyle firin kapasitesinin de artmasidir. Ancak
kalsinasyonda elde edilecek kirecin reaktivitesi azalacagindan 1200 °C den yiiksek
sicakliklar, 6zel durumlar harig tercih edilmez.

% 100 saflikta 1 kg kirec elde etmek icin teorik olarak 733 kcal’kg CaO 1s1
enerjisine ihtiyac vardir.

Kire¢ tiretiminde Avrupa’da ve iilkemizde genellikle cok degisik tiplerde dik
firinlar kullanilmaktadir. Kiregtagi 6nisitma, kalsinasyon ve kire¢ sogutma boliimleri olan
dairesel, elips, dikdortgen ve halka kesitli 15-20 m yiikseklikte olan firinlarda gaz, sivi ve
kat1 yakitlar kullanilarak iiretilmektedir (Sekil 1 ve 2). Dik firin tiplerinin ¢ogunda sicak
gazlar ve kirecgtasinin akis yonleri terstir (ters akimli fir). Bu firinlardaki enerji tiiketimi
950-1700 kcal/kg kire¢ civarindadir. Dik firinlara beslenen kirectast ebadi 250 mm kadar
biiyiik olabilmektedir. Dik firinlarin kapasiteleri 60-300 t/giin civarindadir.

Paralel akimhi firinlarin en taninmiglari Maerz firinlar1 olup bu firinlar birbirine
bagh 2 veya 3 firin gévdesinden olusur (Sekil 3 ve 4). Maerz firinlarinda yakit bir firina
12-15 dakika siire ile verilir. Bu firindan ¢ikan sicak gazlar ile diger firindaki kire¢ tas1 6n
1sitmaya tabi tutulur. yakma siiresi tamamlandiginda diger firia yakit verilir. Kalsinasyon
bu sekilde miinavebeli olarak gercgeklestirilir. Mearz firmlarinin 1s1 verimi ¢ok iyi olup

yakit sarfiyat1 850-950 kcal/kg kire¢ mertebesindedir. Maerz firinlarina diger dik firinlara
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beslenen tas ebadindan daha kiiciik ebatta taslar da beslenebilmektedir. Maerz firinlari
100-600 t/giin kireg liretimi yapabilecek kapasitededirler.

Kireg tiretiminde kullanilan modern doner firinlar maksimum 5 m ¢apinda 45-60 m
uzunlugunda olup ¢esitli tipte Omisitma ekipmanlar1 ile donatilmiglardir (Sekil 5).
Omnisitmanin déner firinin iginde yapildigi eski tip 100 m boyunda déner firinlar da hala
kullanilmaktadir. Doner firinlarda gaz, sivi ve kati yakitlar kullanilabilmektedir. Doner
firinlara beslenen tas boyutu genellikle 10-60 mm dir. ABD’ de hemen hemen biitiin kireg
firinlar1 doner firinlardir. Doner firinlarin yakit tiikketimi 1250-2000 kcal/kg ile oldukca
yiiksektir ve toz tutma sistemleri biiyiik ve masraflidir. Doner furnlarin kapasitesi 150-
1500 t/giin civarindadir.

Maerz ve doner firinlarda yumusak pismis yiiksek reaktiviteli kireg iiretilebilirken
ters akimli dikey firmn tipleri ile yiliksek reaktiviteli kire¢ pisirmek olduk¢a zordur. Bu
firinlarda genellikle orta sertlikte ve sert pismis kireg tiretilebilmektedir.

0.2-3 mm boyutundaki kirectaslarinin kalsine edilebildigi firinlara akiskan yatakli
Dorrco Fluosolids firini 6rnek olarak verilebilir.

Asagidaki tabloda cesitli kireg firini tiplerinin kapasitesi, yakit ve elektrik enerjisi

sarfiyatlar1 verilmistir:
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. Kapasite Firin Tas1 Yakit Sarfiyati Elektrik
Firin Tipi t/otm Ki Ebadi (mm) Keal/ke Ki Sarfiyati
gun Rireg (kealkg Kiree) | it Kirec)

DiK FIRIN
Basit 40-120 50-250 1100-1700 4-15
Karisik beslemeli 10-300 90-200 950-1050 4-15
Cift egimli 10-150 25-55 1000-1150 22-29
Halka kesitli 80-600 20-150 950-1150 25-30
Paralel akimli rejeneratif (Maerz) 100-600 20-200 850-950 15-34
DONER FIRIN
Uzun, 0n 1s1tmasiz 150-1500 10-65 1500-2000 14-24
Kisa, 1zgara 6n 1sitma 150-1500 10-50 1200-1450 20-25
Kisa, saft 6n 1sitma 150-1500 10-60 1150-1450 17-45
Kisa, siklon 6n 1sitma - 0-2 1100-1300 23-37
DONER YATAKLI FIRIN - 8-75 1400-1500 29-36
AKISKAN YATAKLI FIRIN 30-150 0-2 1100-1300 20-25

(IPC, OATES)
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Sekil 1. AZBE yiiksek kapasiteli dik firin (150-250 t/giin) (BOYNTON R.S)

7\\
] \
% ‘ \\\\\
/ ™ -
.’T_. \ NN e can kapagdi
e \ elek N v 1]
\
- \
- 1 .
a atik gaz
- 3 bacasi
L3
1 L
skip
atk gaz
resirkulasyon
fani
& (@D

briilér g8 ¢
F:_,'-— e = = - Ee— e —

|

kireg - f T - 7 I—= '

i ==}l L ) )

= Ittt 1

167



Sekil 2. Bir dik firnin sematik gosterimi
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Sekil 3. Maerz tipi paralel akimli rejeneratif kireg¢ firinlar1 (BOYNTON R.S.)
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Sekil 4. Maerz firm1 sematik gosterimi
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Sekil 5. Onisitmali doner kireg firmi1 (WIEMER K.H)

1 Tas besleme
2 Onisttic
3 Doner finn

4 Brilor
5 Sogutucu

o) e ] e e e s

6 Sogutma havasi fani
7 Kireg desarj ekipmani 7
8 Elektrostatik toz filtre h
9 Atk gaz fani

10 Baca
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Temel iiretim girdileri yakit hari¢ yurt icinden temin edilmektedir. (Kireg tasi,

ambalaj, enerji, yakit)

Tablo 4.7: Kirec Sektorii Birim Uretim Girdileri
(2005 Y1l Fiyatlariyla)

Ana Mamul:
Girdiler (Mal Bazinda) Yerl:/i[ me e fthal Yerli . (YTL)ithal
Hammadde 14.200.000 32.589.000
Ambalaj 11.500 11.600.000
fscilik 12.15 YTL/ton 43.132.500
Enerji 99.400.000 9.393.300
Yakit 500.000 53.625.000

Ambalaj: Uretilen kireci % 30 u soniiyor.

Iscilik: Ton basina deger 9 usd

Enerji: 70 kwh/ton 0.07 usd/kwh

Yakit: Toplam iiretim/7 pk esdegeri 60 usd/ton ¢iplak yakit 15 usd/ton nakliye + % 50 piilverize 10 usd/ton
hazirlama

Dolar: 1,35 YTL

b) Uriin Standartlar:

Kiregle ilgili var olan ve ¢ikmasi gereken biitlin standartlar dogrudan insan saglig
ya da yapida oldugu gibi can giivenligi nedenleri ile 6nemli standartalardir. TSE’nin bu
konuda hassasiyet gostermesi gerekmektedir.

Yapida kullanilan kireg le ilgili yeni hazirlanan ve gelecekte TSE 4022 TSE 30 ve
TSE 32 nin yerine gececek olan EN 459 — 1 ve EN 459 — 2 standart olarak uygulanacaktir.

Yapilarda Kullanilan Sondiiriilmemis Kirecler (TS 30):

Yapilarda kullanilan sondiiriilmemis kiregler bilesimlerine gore 5 sinifa ayrilir:

1. Kalsiyum Kireci 90 KK 90

2. Kalsiyum Kireci 80 KK 80
3. Kalsiyum Kireci 70 KK 70
4. Dolomit Kireci 85 DK 85
5. Dolomit Kireci 80 DK 80
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Tablo 4.8: Yapilarda Kullanilan Séndiiriilmemis Kireclerin Kimyasal Ozellikleri

.. . SINIFLAR
OZELLIKLER
KK 90 KK80 | KK70 DK 85 DK 80
CaO + MgO (% kiitlece, en az) 90 80 70 85 80
MgO (% kiitlece) =<5 =<5 =<5 >=3() >5
CO2 (% kiitlece, en ¢ok) 4 7 12 7 7
Asitte ¢oziinmeyen madde
. . . 2 2 2 2 2
(Si02 dahil, % kiitlece, en ¢ok)
R203 (Metal Oksitleri) (AI203 + Fe203)
. 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
(% kiitlece, en ¢ok)
SO3 (% kiitlece, en ¢gok) 2 2 2 2 2

Fiziksel Ozellikler:
Sondiirtilmemis kireclerin  sondiiriilmesiyle elde edilen standart kivamindaki

hamurlarin birim hacim kiitlesi en fazla 1.5 kg/dm? olmalidir.

Incelik;
Kare Gozli Elek agiklig (TS 1227) Elek Ustiinde Kalan Max. % (m/m)
630 um 0.5

90 um 10.0

NOT: Deneyler TS 32 kiregler yapilarda kullanilan fiziki ve kimyasal deney
metotlar1 standardina uygun olarak yapilir.

YAPILARDA KULLANILAN SONDURULMUS KiRECLER (TS 4022)
Yapilarda kullanilan sondiiriilmiis kirecler bilesimlerine gore 5 sinifa ayrilir;

1. Kalsiyum Kireci 90 S-KK 90

2. Kalsiyum Kireci 80 S-KK 80

3. Kalsiyum Kireci 70 S-KK 70

4. Dolomit Kireci 85 S-DK 85

5. Dolomit Kireci 80 S-DK 80
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Tablo 4.9: Yapilarda Kullanilan Sondiiriilmiis Kireclerin Kimyasal Ozellikleri

.. . SINIFLAR
OZELLIKLER
S-KK 90 | S-KK 80 | S-KK 70 | S-DK 85 | S-DK 80
CaO + MgO (% Kkiitlece, en az) 90 80 70 85 80
MgO (% kiitlece) =<5 =<5 =<5 >=30 >5
CO2 (% kiitlece, en ¢ok) 4 7 12 7 7
Asitte ¢oziinmeyen madde
i i . 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

(Si02 dahil, % kiitlece, en ¢ok)
R203 (Metal Oksitleri) (AI203 + Fe203) ] 1 | ! !
(% kiitlece, en ¢ok)
SO3 (% kiitlece , en ¢ok) 2 2 2 2 2

NOT: Bu degerler nem ve bagli su miktarlari diisiildiikten sonraki durum igindir.

Fiziksel Ozellikler :

Sondiiriilmiis toz kireclerin birim hacim kiitlesi en fazla 0.6 kg/dm?, kirec

hamurlarinin standart kivamdaki birim hacim kiitlesi en fazla 1.5 kg/dm? olmalidir.

Incelik;

Kare Gozli Elek acikligi (TS 1227) Elek Ustiinde Kalan Max. % (m/m)
630 um 0.5

90 um 10.0

NOT : Deneyler TS 32 EN459-2 kiregler yapilarda kullanilan fiziki ve kimyasal
deney metotlar1 standardina uygun olarak yapilir.

¢) Uretim Miktar: ve Degeri:

8. plan doneminin hemen basinda yasanan ekonomik kriz ve depremin sonucunda
hicbir 6ngdrii gergeklesmeyip sektorde dramatik iki kiigiilme yasanmis sonrasinda 2002
yilindan itibaren yavas bir tempoyla yeniden yiikselmeye baglamis bulunmaktadir 2005 yili

itibariyle ancak 1999 yilindaki seviyenin yakalanmasi miimkiin olabilecektir.

Tablo 4.10: Kire¢ Uretim Miktarlar
(1000 Ton)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 {2000 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 2005

1) 2 131 @& |G ] (6 (N _1@M| (32) | @43) | (54 | (65 | (7/6)

3527 32412972 3150 |3231| 3380 | 3550 | 91 91 105 102 105 105

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi
Not: Uretim degerleri iiretim miktar1 ile o yil gergeklesen ortalama satis fiyatinin ¢arpilmasi sonucu
hesaplanmustir.
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Tablo 4.11: Kire¢ Uretim Degerleri
(Milyon YTL, Cari Fiyatlarla)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 (2003 | 2004 | 2005

UEEYEEONEONEONNO) (M 1@ G2 | @43 [GH] 65 | (76

59959 | 78027 | 97482 |133654|180128|231564(246370| 130 125 137 | 135 | 129 106

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi yillik istatistik ¢alismalari

Not: Marmara bdlgesi fiyatlar temel alindi.

d) Maliyetler:
Tablo 4.12: Kirec¢ Sektoriinde Sinai ve Ticari Maliyetler (2005 Yih)

Simai Maliyet YTL Pay (%)
Hammadde 2.30 4.35
Malzemeler 6.00 11.37
Enerji 4,73 8.28
Yakat 16.36 31.00
Dogrudan iscilik 8,1 15.34
Dolayl is¢ilik 4.05 7.67
Amortisman 3.16 6
Diger ticari maliyetler 1.00 1.89

Genel idari giderler 1.58 3

Satis ve pazarlama giderleri 3.69 7

Finansman Giderleri 2.64 5

TOPLAM MALIYET 52.77 100

Kaynak: Kire¢ Sanayicileri Dernegi
Amortisman % 6 (yeni yatirim ¢ok sinirli — tugla rezizyonlar1 dahil)

4.2.2.1 Dus Ticaret:
a) Ithalat:
Kire¢ sanayinde ithalat s6z konusu degildir. Kapasite kullanimi agisindan zaten iyi
durumda olmayan sektorde tiim talep yurt i¢ginden saglanmaktadir.
b) Ihracat:
Sektoriin niteligi nedeniyle uzak mesafelere mal yollanmasi pek miimkiin
olamamaktadir. Bu nedenle denizyoluyla yapilan bazi ihracat uygulamalar1 disinda 6nemli
bir degere ulasilamamaktadir. Toplam iiretimin % 1 - 1,5 lik bir boliimii ihrag

edilebilmektedir. Genel olarak Kibris, Israil, Misir gibi iilkelere deniz yolu ile sevkiyat
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yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda baz1 dogu Avrupa iilkeleri ve Kuzey Afrika’da bazi

ilkelere kayda deger satislarin yapilmasi imkani1 dogabilir.

Tablo 4.13: Kirec Sektorii Thracati

(1000 Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah. | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.
MO [ @B [G) | (6 (@) (M) | (3/2) | (4/3) | (5/4) | (6/5) (7/6)
30 | 50 | 50 | 50 | 40 | 50 90 170 | 100 | 100 | 80 | 125 180

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi yillik istatistik ¢aligmalar1

4.2.2.2 Yurtici Tiiketim:

Sektor iiretiminin tamamina yakin boliimii yurt i¢i tiiketim i¢in yapilmaktadir.
Sanayi tiiketimi hizla artmakta, insaatta kullanimi ise diigmektedir. Bu durum diinyadaki
gelismelere paralellik gostermektedir. Modern ingaat malzemelerinin gosterdigi gelisme
geleneksel bir iiriin olan kirecin bu alanda pazar kaybetmesine neden olmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de bu alanda pazar kaybetmemiz beklenebilir.

Tablo 4.14: Kirec¢ Tiiketim Miktarlan

(1000 Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 Tah.
MDA A ]| @ |G| 6 | DA G2 | @3 | (54 | (65 (7/6)
34973191 (2922 | 3100 |3191] 3330 | 3460 | 91 | 91 | 105 | 102 | 105 104

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi yillik istatistik caligmalari

Tablo 4.15: Kire¢ Tiiketim Tiiketim Degerleri
(Milyon TL, Cari Fiyatlarla)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 |2003| 2004 2005 Tah.
M1 @16 | @ (5) (6) (N[ @/1) ] (3/2) | (43) |(5/4)] (6/5) (7/6)
59449(76823195842|131533(177898(228138|240124| 129 | 125 | 137 |135| 128 105

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi yillik istatistik caligmalari

176




Tablo 4.16: Yillara Gore Kire¢ Tiiketim Rakamlar: (1000 Ton)

TUKETIM GURUBU YILLAR
1999 2000 2000 | 2002 | 2003 | 2004
I. Endiistri
1. Demir Celik 787 823 965 1020 1200 1344
2. Demir Dis1 Metal 95 41 30 29 30 40
3. Kimya 597 532 545 629 561 565
a.Giibre
b.Karpit 40 15 25 28 20 25
c.Soda 540 515 518 600 540 539
d.Petrokimya 2 2 2 1 1 1
e.Diger 15
4. Diger Enddistri 306 322 233 292.5 215 239
a.Seker 251 272 183 237.5 187 204
b.Cam
¢.Komiir Madenciligi
d.Diger 55 50 50 55 28 35
TOPLAM 1785 1718 1773 1970.5 2006 2188
I insaat Malzemesi
a.Biriket
b.Gaz Beton 80 58 34 35 50 60
c.Cimento
d.Diger 30 35 35 30 30 32
TOPLAM 110 93 69 65 80 92
III. insaat
a.Yapi
b.Alt Yap1 Yol
c.Harg ve Siva 1525 1300 1000 980 1000 935
d.Diger
TOPLAM 1525 1300 1000 980 1000 935
IV. Cevre Koruma
a.Su Aritma 50 50 50 50 60 70
b.Foseptik Aritma 4 10 10 10 15 15
c.Baca Gazi1 Aritma 15 15 15 15 15 18
d.Diger
TOPLAM 69 75 75 75 90 103
V. Tarim
a.Gtibre 8 5 5 10 15 12
b.Hayvan Yemi
TOPLAM 8 5 5 10 15 12
VI. fhracat 30 50 50 50 40 50
TOPLAM 30 50 50 50 40 50
GENEL TOPLAM 3527 3241 2972 3150.5 3231 3380
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4.2.2.3 Fiyatlar:

Enflasyonun diisiisii fiyatlarin yillara gore artis egilimi iizerinde olumlu etkisini
acik bir sekilde hissettiriyor.

Tablo 4.17: Kirec¢ Sektorii Ortalama Fabrika Cikis Fiyatlari
(Marmara Bolgesi Ortalamasi, YTL)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2000 | 2001 | 2002 |2003| 2004 2005 Tah.
M 1@ |G | @ [ G [(® [ @O [E1D]EG2)] @3 |54 (65 (7/6)
17 [24.08| 32.8 |42.43|55.75|68.51| 69.4 | 141 136 129 | 131 | 123 101

Kaynak: Kire¢ sanayicileri dernegi yillik istatistik ¢aligmalari

4.2.2.4 Istihdam:

Kireg sektoriinde istthdam sektdriin teknolojik gelisimine bagli olarak kisi basina
tiretim miktarindaki ylikselmeye paralel bir sekilde yavas yavas azalmaktadir. Daha 6nceki
donemlerde sektor kuruluslari tarafindan yapilan bazi yardimci faaliyetler 8. plan
doneminde uzman kuruluglardan temin edilmeye baslamig ve silireg bu donemde
tamamlamistir. 8. plan doneminden bu yana istihdamda hissedilir bir degisme olmamustir.
Durumu yaklagik agagidaki gibi kabul edebiliriz.

Endiistriyel faaliyet gosteren Kire¢ Sanayicileri Dernegi iiyesi 15 kurulusun
tesislerin toplam istihdami 775 kisidir. Yamag ocaklari veya cali ocaklar1 tabir edilen
imalathanelerdeki toplam istihdam da en az bu diizeydedir. Modern tesislerde, yiiksek
seviyede teknik ve idari personel istihdam edilmesine karsilik kiiclik imalathanelerdeki is
giicli daha ziyade is¢i diizeyindedir.

Sektoriin tiim olarak istihdam durumu asagida gosterilmistir:
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Tablo 4.18: Kirec Sektorii Istthdam Durumu

A. KISAD

Yiiksek Seviyede Mesleki Personel | Teknik 20

Idari Personel Idari 15 35
Orta Seviyede Mesleki Personel Teknik 40

Idari Personel Idari 100 140
Isci 600
Ara Toplam 775
B. DIGER

Orta Seviyede Mesleki Personel Teknik 300

Idari personel Idari 300 600
Isci Vasifsiz 1800 1800
Ara Toplam 2400
TOPLAM 3175

Tabloda gosterilen degerlere tas ocaklart istihdami dahil degildir. Ocaklardaki

istihdam da yaklasik olarak 2000 diizeyinde kabul edilebilir.

Istihdam durumuyla ilgili olarak dikkate alinmasi gereken bir diger husus da,

fabrikalarda temizlik, mutfak, yiikleme gibi islerin tageron tarafindan gerceklestirildigidir.

Taserona bagli olarak calisan — yaklasik olarak 2000 kisilik - isgiicii de dikkate alinirsa

toplam istihdam 7500 - 8 000 kisiye ulasir. Sektore nakliye hizmeti veren unsurlar bu

hesaba dahil edilmemistir.

4.2.2.5 Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi:

Sektorde tesvik kullandigini beyan eden higbir kurulusa rastlanmamistir. 2004 yili

kapasite ve iiretim bilgileri asagida bulunabilecek sektdriin teknoloji yenileme tevsi

projeleri konusu diginda ciddi bir tesvike ihtiyaci olmadigi sdylenebilir.

Kurulu kapasite
Uretim

Kapasite kullanimi

4 950 000 ton sdbnmemis kireg
3380 000 ton sdbnmemis kireg

% 68.3

Talep projeksiyonu yillik % 5 lik bir bliylime 6ngordigii taktirde 2010 yilinda tam

kapasite kullanimi1

soz konusu olacaktir.

9. Plan doneminin AB Miktesebati

uyumlastirmasinin tamamlanacagi dénem olacag diisliniiliirse sektordeki kuruluglarin bu
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kapsamda yapmak zorunda kalacaklar1 yatirimlarin sonucunda son 2 yil iginde
olusabilecegi diisiiniilen kapasite ac¢igimi ortadan kaldirabilecek bir iiretim fazlasi
olusabilecektir. Bu tiir teknolojik uyum ve doniisiim projeleri mutlaka tesvik kapsamina

alinip desteklenmelidir.
4.2.2.6 Sektoriin Rekabet Giicii:

Ithalatin hi¢ olmamas, ihracatin da toplam iiretimin %1.5 gibi ¢ok diisiik bir oranda
olmasi1 nedeniyle rekabet giicli agisindan kire¢ sektoriinde ¢ok anlamli bir degerlendirme
olanagr vermemektedir. Genelde sektdre bakarsak toplam iiretimin modern teknoloji
kullanilarak yapilan kism1 % 75 kadardir. (Kendi ihtiyaci i¢in iiretim yapanlar ve modern
tesisler sahip olan sanayi kuruluslari) geri kalan % 25 ise su anda cari mevzuatlar yeterince
uygulansa bu kosullarda bile iiretim yapamayacak niteliktedir. Sektoriin bu zafiyeti sanayi
kuruluslarini da daha modern ve iiretken yatirimlar1 yapmaktan alikoyacak ciddi bir haksiz

rekabet zemini yaratmaktadir.
4.2.2.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Uretim siirecinde cesitli sektdrlerle malzeme ve ekipman temini, yan iiriin
degerlendirmesi muadil iiriin nedeniyle rekabet ya da gelismelerin birbirini etkilemesi
sonucu bir¢ok kurulusla ¢esitli iligskiler olusmaktadir.

Hazirbeton ve agrega sektorii ile iliskiler birbirini olumlu etkilemektedir. Bu iki
iiretim alaninda Oniimiizdeki donemde biiylime ve kalite yiikseltmelerinin sektoriimiizii
olumlu etkileyecegi aciktir.

Alg1 sektorii ile insaat malzemesi alaninda rekabet yasanmaktadir ve Bina ig
cephelerinde alg1 siva kireg ve kire¢ ¢imento sivalarin yerini almakta, yapisinda ¢ok diisiik
bazen de hi¢ kire¢ kullanilmayan al¢i siva nedeniyle bir pazar kaybi séz konusu
olmaktadir. Al¢ipandan yapilan duvarlar zaten siva gerektirmedigi i¢in ayrica bir pazar
kaybina neden olmaktadir.

Refrakter f{ireticileri ile firin tuglast agisindan tedarik¢i misteri iliskisi
yasanmaktadir. Bu sektordeki kalite ve maliyet gelismeleri kire¢ sektoriinii olumlu
etkilemektedir

Son donemde otomatik kontrollu PLC sistemiyle iiretim yapan kire¢ fabrikalar
hizla cogalmaktadir. Yeni tesislerin tamami ve eski tesislerden ileri teknoloji kullanalar

otomasyon teknolojilerini kullanmaya baslamislardir. Bu alandaki gelismeler {iretim
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maliyetlerini diisiirmek disinda kaliteyi yilikseltmek agisindan da sektore ciddi katkilar
yapmaktadir.

Ambalaj sektoriinde tedarik¢i sayisinin ve kalitenin artmasi sektorii dogrudan
etkilemektedir. Yaklasik 11000 ton torba kullanan sektdr bu konuda kaliteli ve standart
tirtin beklemektedir.

Nakliye kire¢ sanayinin yillik {iretimi olan 3- 3.5 milyon ton iirlinii ve 12-15 milyon
ton ham maddeyi kapsayan Oonemli bir alandir. Bu sektordeki kontrolsiizlik ve petrol
tirtinleri fiyatlarindaki diizensizlik sektoriimiizii ¢ok olumsuz etkilemektedir. Nakliye
sektoriindeki sorunlarin kisa siirede diizelip standart bir hale gelmesi ve fiyat istikrarina

kavusabilmesi sektoriimiiziin acil beklentisidir.
4.2.2.8 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Kire¢ Sanayi 8. Plan doneminde kirizler ve endiistrilesme siirecinin sorunlarinin
tlimiini birden yagsayarak once ciddi Pazar kayiplar1 ve ¢ok biiyiik sikintilar yasadi. Birgok
kiiciik olgekli isletmenin kapanmasina da neden olan siiregten sonra bu donemde ortaklaga
proje yaparak pazarin gelistirilmesine c¢alisildi. Haksiz rekabete neden olan mevzuat dist
tiretimin ekonomiye verdigi zararlar1 ortadan kaldirmak i¢in miicadele edildi. Kireg
tiketiminin yavas yavag diinya tiiketim egilimleri ile benzer bir yonelim gosterdigini
diistinen sektor {iriin kalitesini artirarak kirecin ¢evresel amagla kullanimi, killi zeminlerin
kiregle iyilestirilmesi gibi alanlarda organize Ar- Ge faaliyetlerinde bulundu. Celik
endiistrisinin ihtiyac1 olan yiiksek kaliteli kire¢ iiretmeye yonelindi. 9. plan donemine
girerken kayiplarin telafi edildigi 1999 yili liretim seviyesine tekrar ulasildig: son iki yilda
diizenli % 5 lik bir biiylimenin yakalandig1 bir donem yasandi. Sektoriin % 75 lik kismi
cari mevzuatlara ve gelecekte uygulanacak olan AB mevzuatina uygun iiretim i¢in gereken

yatirim ve diizenlemeleri yapabilecek konuma geldi.
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Sektoriin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeleri) ve AB iilkelerinde Durumu:
Tablo 4.19: Diinyada Kire¢ Uretimi

1000 Ton)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Belgika 2434 2307 2244 VY 1968 2437
Danimarka 157 150 VY VY \'A4 VY
Almanya 6446 6849 6631 6634 6637 6675
Finlandiya 764 829 780 805 VY 886
Fransa 3091 3131 2978 2969 3007 3069
Ingiltere 1638 1641 1459 1349 1463 1579
frlanda 309 311 291 291 297 298
ftalya VY 1978 2050 2091 2166 2236
Japonya 9626 9859 9358 9341 10454 11204
Yenizellanda 179 168 168 141 168 VY
Norveg 65 61 74 63 66 66
Avusturya 591 624 657 VY 742 781
Isveg 591 636 630 654 664 664
ispanya 1679 VY 1741 1823 1787 1780
Giiney Afrika 1613 1649 1652 1993 1649 1665
Tirkiye 3532 3241 2972 3150 3231 3380
Amerika 17191 17406 16800 16500 17600 18400
Estonya 45 VY 20 28 31 34
Polonya 1289 1336 1179 1217 1647 1690
Slovakya 754 VY VY VY VY VY
Cek Cum 1095 1149 1149 1112 1089 1073
Avustralya 1240 1308 VY VY VY VY
Brezilya 6484 6558 VY VY VY VY
Kore 3295 3242 3233 VY 3597 3574
Meksika 4707 5260 4804 5143 5661 VY
Portekiz 29 35 38 34 VY 50
Singapur 27 VY 56 56 VY VY
VY: Veri Yok
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4.2.3 GZFT(Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar ve Firsatlar-Tehditler) Analizi

Sektoriin Giiclii Yanlar:

1.
2.

Ham madde sorunu yok
AB siirecinde Kyoto protokolu imzalansa bile gelismis iilkelere oranla sahip

oldugu muafiyetler nedeni ile liretim maliyeti diisiik olacak

. Iscilik iicretlerinin diisiik olmas1

Ulkede yeterince gelismis olmamakla birlikte biiyiik bir Pazar olmasi

(gelismelere acik Pazar olmasi)

Sektoriin Zayif Yanlar

1.

4.
5.

Uretici kuruluslarin % 25 Endiistriyel siiregden uzak ve teknolojik olarak
cok kotii

Sektordeki katma degerin diisiikliigii giiglii< sermaye guruplarini ve iyi
yetismis elemanlarin sektore ilgi gdstermesini gliglestiriyor.

Yasana ekonomik krizler nedeniyle bir¢ok yetismis elemanin1 baska
alanlara gitti

Mevzuat dis1 ve kayit dis1 liretimin yaygin olmasi

Arge faaliyetlerinin zayif olmasi

Firsatlar

1.

AB iilkelerindeki maliyetlere ve CO2 emisyonu sinirlamasina bagl ihracat
olanaklari
Kalite anlayisina ve tiiketicinin bilin¢lendirilmesine baglh gelistirilebilecek

pazarlar olmasi (yol stabilizasyonu, ¢evresel pazarlar v.b.)

Tehditler

1.
2.

Yakitta disa bagimlilik ve fiyat dalgalanmalari
Kayit disiligin engellenememesi durumunda haksiz rekabetin sanayicilerin

yatirim egilimini diiglirmesi
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4.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELiSMELER

4.3.1 Yurt ici Talep Projeksiyonu

Kire¢ sanayi incelenirken sektoriin temel kullanim alanlarinit demir ¢elik, demir dist
metal, kimya, diger sanayi, ingaat, altyap1 ve insaat malzemesi, ¢evre, tarim, ihracat ana
basliklar1 altinda incelememiz uygun olacaktir.

Demir Celik Sektorii:

Bu sektdrde zaman igerisinde kireg tiiketim egilimi diinya ortalamalarina ¢ok yakin
bir seyir isler hale gelmis bulunmaktadir, bu nedenle 6niimiizdeki yillarda talebin egilimini
Demir Celik sektoriiniin biiylime potansiyeli belirleyecektir. 8. plan donemindeki
egilimleri aynen kabul ettigimiz taktirde asagidaki tabloda yillara gore Kkireg
kullanimindaki artis degisken olmakla birlikte plan donemi boyunca ortalama % 11.5 artis
egilimi gergeklestirmistir. 9 plan déneminde 2010 yilina kadar ayni egilimin siirecegini

daha sonra biiyiimenin biraz yavaslayacagini kabul edebiliriz

Tablo 4.20: Demir-Celik Sektorii Kire¢ Talebi

(1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Demir Celik Sanayi 787 823 965 1020 1200 1344
Yillara gore % Degisim - 105 117 106 118 112

Kimya Sanayi:

Kimya sanayinin yillara gore kireg tiiketim egilimi diinya kireg tiiketim egiliminin
ortalama olarak iki kat1 gibi gerceklesmektedir.( Diinya tiiketimi son 5 yil ortalama %9.33
Tiirkiye Tiiketimi son 5 yil ortalama %17,5) Oniimiizdeki plan déneminde bu egilimin
diinya ortalamasi dogrultusunda gelismesi beklenmemelidir, ¢ilinkii sektordeki yliksek talep
soda sanyiinden kaynaklanmaktadir. Bu durumun degismesi kire¢ tiiketiminde meydana
gelecek biiyiik talep artislar1 ile zaman icerisinde miimkiin olabilecektir. Oniimiizdeki

donemde bu sektoriin talebi sabit bir seyir izleyecek gibi goziikmektedir.
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Tablo 4.21: Kimya Sanayii Kire¢ Talebi

(1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Kimya Sanayii 597 532 545 629 561 585
Soda Sanayii 540 515 518 600 540 539
Yillara Gore % Degisim - 89 102 115 89 104

Insaat Sektorii:

Geleneksel olarak Tiirk kire¢ sektoriiniin temel pazari olan insaat sektoriinde ¢ok
dramatik geligsmeler sonucu siirekli pazar kaybedilmektedir. Burada konjokturel nedenlerle
birlikte modern ingaat malzemelerinin kullanilmasi da ciddi bir etken olarak ortaya
ctkmaktadir. Yillara gore kireg tiiketimi i¢inde sanayinin ve insaat sektoriiniin gelisimi
asagida bulunabilir. Yillara gore diizenli olarak diisen kire¢ tiikketimi konjokturel olarak
degiskenlik gostermekte ve -% 8.8 gibi bir ortalamay: tutturmus bulunmaktadir. Hizla
diinya ortalamalarina dogru bir egilim gelistirmektedir. Bu ¢ergeveden bakinca 9. plan
doneminin sonunda 2004 yilinda gergeklesen % 27.66’lik payin diinya ortalamasi olan %
17 rakamina ulasacagini kabul edebiliriz. Rakamsal olarak ciddi bir diisiis goriilmese bile

sektorde ongoriilen biiylime sonucu pazar icindeki pay1 ciddi olarak diisecektir.

Tablo 4.22: insaat Sektorii Kire¢ Talebi

1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ingaat 1525 1300 1000 980 1000 935
Yillara Gore % Degisim - 85 77 98 102 94
Tablo 4.23: Ingaat Sektorii ve Sanayi Kire¢ Tiiketimi
2000 2001 2001 2003 2004

Yillar

1000T % 1000T % 1000T % 1000T % 1000T %
ingaat 1300 40.1 1000 33.64 980 30.64 1000 30.95 935 27.66
Sanayi 1718 53.0 1773 59.62 1970 61.60 2006 62.08 2.188 64.73

Diger Sanayi:

Bu baslik altinda incelendiginde Tiirkiye ortalamasinin diinya ortalamasina ¢ok

yakin oldugu goriilmektedir. (Diinya 5 yillik ortalamasi % 6.17 Tiirkiye 5 yillik ortalamasi
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8.33) Bu egilimin seker sanayinin gelismesine paralel olarak bir seyir izleyecegini
diisiinebiliriz. 8. plan doneminde seker talebine gore ciddi dalgalanmalar gostererek -%
2.8 ortalama bir diistisle su andaki konumuna gelmistir. Diger tiiketim alanlarinda biri olan
deri sanayinde biiyiik bir artis beklenmemelidir. Bu nedenle bu sektdriin sabit bir seyir

izlemesi beklenebilir.

Tablo 4.24: Seker Sanayii ve Diger Sanayilerin Kire¢ Tiiketimleri

(1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Diger Sanayi 306 322 233 293 215 239
Seker Sanayii 251 272 183 238 187 204
Yillara Gore % Degisim - 105 72 125 73 111

Demir Dis1 Metal:

Diinya ortalamasina gore biraz diisiik seyreden (Diinya 5 yillik ortalanmasi %3.16
Tiirkiye 5 yillik ortalamasi %1.33) bu alanda madencilik sektoriindeki gelismelere bagh bir
gelisme beklenebilir. Iki binli yillarda Etibank’in faaliyetlerini yavaslatmasi sonucu bariz

bir diisiis yasayan sektoriin sabit bir seyir izlemesi beklenebilir.

Tablo 4.25: Demir Dis1 Metal Sanayii Kire¢ Tiiketimi

1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Demir dis1 metal 95 34 30 29 30 40
Yillara gore % degisim - 35 88 97 103 133

Insaat Malzemesi:

Gozenek olusturdugu ve bu sekilde 1s1 yalitimina imkan sagladigi i¢in liretiminde
hammadde olarak sonmemis kire¢ kullanan gaz beton endiistrisinde yillik yaklasik kireg
kullanim1 asagidaki gibidir. Ekonomik kriz donemindeki diisiisten sonra yavasca bir
yiikselme baslamis bulunmaktadir. Al¢1 sivada kimyasal olarak kullanilan kirecin
miktarida yaklasik 30 000 ton civarinda sabit bir seyir izlemektedir. Bu kapsamda ingaat
sektoriindeki biliylimeye paralel bir beklenti iginde olmak mantikli olabilir). Plan

déneminde diizenli% 5 biiylime 6ngoriilebilir.
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Tablo 4.26: Gaz Beton Sanayii Kire¢ Talebi

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Gaz beton 80 58 34 35 50 60
Yillara gore % Degisim 63 59 103 142 120
Cevre:

Diinyada yaygin olan tiiketim egilimine en uzak oldugumuz alanlarindan biri olan
kirecin aritim amaciyla kullanilmasi (Diinya 5 yillik ortalamasi %15.5, Tiirkiye 5 yillik
ortalamas1 2.5) AB siirecinin de etkisiyle hizla diinya ortalamalari dogrultusunda bir
gelismeye dogru yonelebilir. Bu sektdrde en yaygin kullanim alanlarindan biri olan termik
santralarda baca gazi aritimi konusunda iilkemizde yeterince termik santral olmasina
ragmen aritma initelerinde yaygin kullanilan teknoloji nedeniyle kire¢ talebinde artis
olasiligi bulunmamaktadir. Diinyada bu tiir aritma tesislerinin yaris1 kire¢ kullanirken
tilkemizde kalker kullanimi 6n planda tutulmustur. Sanayi tesislerinde kurulumu
yayginlagsmaya baslayan aritim tesislerinin teknoloji se¢imi asamasinda bilimsel kriterlerin
kullanilmast bu alanda kirecin kullaniminin artmasina neden olacaktir. Durgunsu, atiksu,
atik camur aritimi ve ¢Op bolgelerinin 1slah1 konusunda kire¢ kullanimimin 9. plan
doneminde yayginlasmasi beklenmelidir. Oniimiizdeki donemde yillik % 20’lik bir artis
ortalamasi ile diinya ortalamasini yakalmak yoniinde bir gelisme Ongoriilebilir. (8.Plan

doneminde ortalama % 8.4 artig ger¢eklesmistir.)

Tablo 4.27: Cevre Koruma Amach Cimento Tiiketimi

1000 Ton)
YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Cevre 69 75 75 75 90 103
Yillara gore % Degisim 108 100 100 120 114

Altyap1 (Zemin Stabilizasyonu):

Bu baghik altinda diinya kire¢ tiiketiminin %9.5’lik kismi gerceklesmektedir.
Ulkemizde ise bu alanda uygulama bulunmamaktadir. Uzun yillardan beri siiren ¢aligmalar
sonucu yol yapiminda temel ve alt temel uygulamalar1 sirasinda kili zeminlerin biitiin
diinyada yaygin olarak kullanilan kireg ile stabilize edilmesi konusunda Karayollar1 Genel
Miidiirliigii tarafindan Kire¢ Sanayicileri Dernegi ile isbirligi yaparak gerekli hazirlik ve
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arastirmalardan sonra kire¢ stabilizasyonu sartnamesi hazirlanarak yayimlanmistir. Bu
calismanin  saglayacagi olanakla Onlimiizdeki donemde yol yapiminda kireg
uygulamalarmin artacagi beklenebilir. Ulkemizin alt yap1 kosullart gdz oniinde
bulundurulursa yol yapiminda kire¢ kullaniminin diinya ortalamasini tizerine ¢ikmasi dogal
sayllmalidir ama 9. plan déneminin sonunda ancak diinya ortalamast olan % 9.5 lik bir

orana yaklasmasini beklemek yeterince gercekei kabul edilebilir.

Tarim:

Bu alanda ¢ok yaygin bir kire¢ kullanimindan ziyade ogiitiilmiis kire¢ tagini
kullanmak ag¢isindan biiyiik bir imkan oldugu disiniilebilir. Asitli topraklarin ¢oklugu
yillik kullanimin tarimda teknoloji kullanilmasi ve verililigin 6nemsenmesine paralel

olarak ciddi sekilde artabilecektir.

Tablo 4.28: Tiiketim Gruplarina Gore Kire¢ Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu

(1000 Ton)
SiraNo. s Mallar YILLAR Ort.Yilik Artis (%)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-2013
1 Demir-Celik 1626|1788 [ 1967 | 2066 [ 2170 | 2278|2370 | 2440 6.5
2 Kimya 580 | 580 [ 580 | 580 | 580 | 580 | 580 | 580 0
3 ingaat 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 [ 900 | 900 0
4 Diger Sanayi 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 0
5 Demi dis1 Metal 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 0
6 insaat Malz. San. 100 | 104 | 110 | 115 | 121 | 127 | 133 | 140 5
7 Cevre 148 | 177 | 213 | 256 | 307 | 369 | 422 | 531 20
8 Altyap1 Yol 30 | 42 | 59 | 65 | 91 | 135|203 | 305 43.5
9 Thracat 55 | 58 | 61l [ 64 | 67 [ 71 | 74 | 78 5
TOPLAM 3689|3899 (4140|4296 | 448647104932 (5224 5,1

Sektoriin son birkag yildir gosterdigi %4-5 lik biiylimeyi baz alarak oniimiizdeki

yillarda da ayni egilimi gosterecegini varsayarsak asagidaki goriinlim ortaya ¢ikacaktir.
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Tablo 4.29: Kire¢ Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Miktar Olarak)

(1000 Ton)
YILLAR OrtYillik Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

3727 3914 4109 4315 4531 4757 4995 5244 5

Tablo 4.30: Kire¢ Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlartyla, Milyon YTL)

YILLAR Ort.Yillik Artis (%)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-2013
257 | 270 | 283 | 298 | 312 | 328 | 345 | 364 5

4.3.2 Thracat Projeksiyonu
Tablo 4.31: Kire¢ Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Miktar Olarak)

(1000 Ton)
YILLAR Ort. Yillik Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

55 58 61 64 67 71 74 78 5

Tablo 4.32: Kirec Sektorii Thracat Projeksiyonu (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlartyla, Milyon YTL)

YILLAR Ort. Yillik Artis (%)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-2013
380 | 4.00 | 421 | 441 | 462 | 49 5.1 5.38 5

4.3.3 Uretim Projeksiyonu
9. Plan doneminde ithalat beklenmemektedir. Talebin tamaminin yurt i¢inden

saglanacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 4.33: Kirec Sektorii Uretim Tahminleri (Miktar Olarak)

(1000 Ton)
YILLAR Ort. Yillik Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
3727 3914 4109 4315 4531 4757 4995 5244 5

Tablo 4.34: Kire¢ Sektorii Uretim Tahminleri (Deger Olarak)
(2005 Fiyatlartyla, Milyon YTL)

YILLAR Ort. Yilhk Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
257 270 283 298 312 328 345 364 5

4.3.4 Yatirnm Tahminleri:

Talep projeksiyonu tablolarina bakildiginda Plan déneminin ortalarindan sonra bir
tiretim dar bogaz1 goriilebilir. Ayrica sektdriin yapisi nedeniyle AB mevzuatina uyum
stireci de bir kapasite kaybina neden olacaktir. Sektoriin yaklasik % 25°lik kismi su andaki
cari mevzuat tam anlamu ile uygulansa iiretim yapamayacak durumdadir. Bu nedenlerle 9.
plan doneminde ¢ok ciddi yatirimlar beklenebilir.

4.3.5 Teknolojide, Ar-Ge faaliyetlerinde, istihdam piyasalarinda, girdi

piyasalarinda, ¢evre uygulamalarinda vb. muhtemel gelismeler ve sektoriin rekabet
giiciine etkileri:

Sektorde biiyiik Ar-Ge yatirimlari yapabilecek potansiyel heniiz olusamamustir.
Bunda ge¢mis yillarda ingaat sektoriindeki olumlu gelismeler nedeniyle bdyle bir
calismaya ihtiya¢ duyulmamasinin da etkisi vardir. 8. Plan siireci ile baglayan donemde
insaat sektoriindeki olumsuz gelismeler (Ekonomik kriz nedeni ile yasanan iki biiyiik
kiigiilme) ve siireclerin dogasi geregi yapit malzemesi sanayisinde gelisen yeni iriinlerin
ortaya c¢ikip kirecin pazardaki yerini almaya baslamasi sonucu Kire¢ Ureticileri

Dernegi’nin iiyesi olan kire¢ fiireticisi sanayici kuruluslar bu konuda cesitli cabalar
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harcamaya baslamislardir. Bu caligmalar1 birkag ana baghk altinda incelememiz
miimkiindiir:
e Pazar gelistirmeye yonelik projeler

e Teknoloji gelistirme ya da iyilestirme ¢aligmalari.

Pazar genisletmeye yonelik calismalar KISAD(Kire¢ Sanayicileri Dernegi) gatist
altinda yapilmaktadir. Gegmiste denenen TUBITAK ve iiniversite isbirliginde
olusturulmak istenen ar-ge merkezi ¢alismasi gesitli nedenlerle basarisiz olmustur. Su
siralarda yiiriitiilmekte olan killi zeminlerin kireg ile islah1 caligmasinda ise Ankara Bala ve
Kirklareli sehir gecisi yolunda iki ayr1 denemede 2000 metre yol kireg ile islah edilerek
Kara Yollar1 Genel Miudiirliigii ile birlikte gerceklestirilmis ve sonucunda yol yapiminda
kire¢ kullanimi ile ilgili teknik sartname yayinlanmig bulunmaktadir. Bu projenin
finansmani {iylerimizin ayni ve nakdi destegi ile dernegimiz tarafindan saglanmistir.

Uyelerimiz tarafindan gerceklestirilen ¢ok sinirli teknoloji gelistirme ve iyilestirme
calismalarinin ¢ogu know-how kapsaminda caligsmalardir. Bu yolla iiyelerimiz c¢esitli
0zgilin sorunlarini ¢ozmektedirler.

Arge Faaliyetine harcanan paranin biiyiikliigii sektoriin toplam cirosu olan 240 000
000 YTL nin binde biri kadardir.

AB siirecinin bu gelismeyi olumlu etkileyecegi diisiiniilmelidir. Mevzuat uyumu
yeni teknolojilere ve iyilestirme caligmalarina neden olacak, sonucta da daha az kirleten ve
daha az enerji harcayan teknolojilerin kullanilmasi sayesinde hem rekabet giiciimiiz

gelisecek, hem de liretim maliyetlerimizin iyilestirilmesi miimkiin olabilecektir.

4.3.6 Diger Sektorler ve Yan Sanayi Ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler:
Kirecin ilgili oldugu ¢ok sektér bulunmasi nedeniyle dogrudan ya da dolayli olarak
bircok sektorle iliskisi olacaktir. Bu konuda kire¢ tiiketen sanayilerin gelismesi kireg

sektorlinii de olumlu etkileyecektir.

4.3.7 Sektéorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:
Sektorde bazi seker fabrikalarin kendi ihtiyaci i¢in {irettigi kirecin disindaki tiim

kire¢ liretimi faaliyeti 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir. Kamunun bu alanda rolii yasa

ve mevuat uygulamalarm hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi diizeyindedir. Oniimiizdeki

donemde mevzuat dis1 iiretim ve haksiz rekabete neden olacak uygulamalari ortadan
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kaldirict etkin bir ¢aba igine girmesi halinde kamunun sektore ¢ok biiyiik bir katkisi

olabilecektir.

44 AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

4.4.1 Kire¢ Endiistrisi Rekabet Tahmini

Gecmis yillardaki iiretim diizgiin bir sekilde, 1998°den 2004°e kadar %9.4 oraninda
artmistir. Avrupa ¢imento endiistrisindeki toplam ciro 1990 yilindan bu yana iki kati
artarak 14 milyar € olmustur. Kire¢ endiistrisindeki gelisme daha diisiik gercekleserek, 2
milyar € civarinda kalmustir. Iki endiistri birlikte degerlendirildiginde, toplam iiretim
sektoriinde %0.25 is giicli ve %0.57 katma deger olusturmaktadirlar. Cimento talebi daha
cok donemsel olarak gerceklesmektedir. Cimento ve kire¢ endiistrilerinin enerji ihtiyaglari
cok ylisektir, ¢imento iiretiminde bu deger toplam maliyetin %30-40’1 kadar, kiregte ise
%350’s1 kadar gergeklesir ve enerji fiyat artiglarina ¢cok hassastirlar. Cimentonun en énemli
bileseni olan klinker {ireten firin i¢in ¢ok yliksek maliyetli ve uzun siirede yapilan yatirim
yapildigindan taleplerdeki kisa vadeli degisimler ya da gaz emisyonlar1 ve enerji ile ilgili
yeni yonetmelikler ile uyum saglamasi ¢ok giictiir. Uretim prosesi doygunluga ulasmistir
ve daha ileri diizeydeki teknik gelismeler, klinkerden ¢ok diger katkilar icin
beklenmektedir. Yeni gelismeler, artik nanoteknoloji cephesinden gelmektedir. Cimento
liretim prosesi, bazi atiklar i¢in ¢ézliim iiretmistir, ancak endiistrinin ¢evre imaji sorunu
vardir.

Bilgi

Her iki sektordeki (¢cimento ve kireg) teknoloji seviyesi doygunluga ulagmustir.
Daha ileri diizeydeki gelismeler, c¢evre alaninda yapilacaktir (Emisyon degerlerinin
diisiiriilmesi, ve fosil yakitlarinin atik yakitlari ile degistirilmesi). Cimento endiistrisi,
alternatif yakit ve hammadde olarak, secilmis ve aritmadan gecirilmis atiklar
kullanmaktadir ve bu konu daha da gelistirilmektedir. Kire¢ sektoriindeki bazi sirketler,
atiklar1 kullanmaktalar ancak bu miktarlar kalite sebebiyle kisith kalmaktadir. Her iki
sektordeki iiretim prosesi doygunluga ulastigindan devrimsel teknik bir gelisme
beklenmemektedir. Buna ragmen, kire¢ sektoriindeki AR&GE laboratuarlar1 yeni {iriinleri
ve kire¢ ile yapilan aritma yontemlerini piyasaya slirmektedir. Cimento {retiminde

klinkere katki olarak dogal mineral (%80’e kadar) kullanilmasi i¢in daha ¢ok calisma ve
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standartlagsma gerekmektedir. Nanoteknolojinin de ¢imento iiretimi ve kullaniminda yeni

ufuklar agmasi beklenmektedir.

Rekabet

Kire¢ ve ¢imento endiistrileri, dort biiyiikk firma ile Avrupadaki Pazar payimnin
yaklasik yarisini ellerinde tutmaktadirlar. Ozellikle ¢imento sektdriinde ¢ok uluslu birgok
firma ile, konsolidasyon ¢ok yiiksektir.Bu durum kire¢ sektoriinde daha diistiktiir, sadece
iki ¢ok wuluslu firma mevcuttur. Biitiin sirketler dikey olarak kendi ocaklarindan
hammaddeleri elde etmekte ve son iiriine kadar kendileri {iretim yapmaktadirlar. Bazilar
hazir beton da iiretmektedirler. Cimento endiistrisindeki kapasite kullanimi, 2003’de EU-
15°de %84 ve EU-25’de biraz daha altinda tahmin edilmektedir. Her iki sektorde de fazla
kapasite oldugu diisliniilmemektedir.

Cimento sektoriindeki firma sayisi fazla degismemektedir, fakat, el degistirmeler ve
sirket evlilikleri ile birlikte siirekli azalmaktadir. Kire¢ sektoriindeki firma sayisinin daha
sabit oldugu disiintilmektedir. 1990’dan beri, Komisyon 8 birlesmeyi onaylamistir,
hicbirinin de dis yardima ihtiyact olmamistir. Sadece 1994 yilinda Komisyon bir karteli
cezalandirmigtir.

Piyasaya girmede en Onemli engel, yiiksek kapital miktar1 ve yonetmeliklerdir.
Yeni bir ¢imento fabrikast kurmanin bedeli, ¢alisan bir ¢imento fabrikasinin ii¢ yillik
cirosuna esdegerdir, kire¢ fabrikasi kurulusu ile ilgili bilgi olmamakla birlikte, maliyetinin
cok farkli olacag diistiniilmemektedir.

Yonetmelik

Cimento ve kirec endiistrileri, mevcut yonetmeliklerin kendilerini en ¢ok etkileyen
unsurun emisyon ticaret sistemi ve bu degerleri yakalamak oldugunu belirtmekteler.

Cevre

Cimento ve kire¢ sektorleri enerjiye bagimli olduklarindan ve {iretimlerinde
minerolojik degisimden o6tiirii, ayrica yaktiklar1 yakitlardan elde edilen CO, gaz yiiziinden,
her iki sektor de enerji tasarrufu hususunda ¢ok hassas davranmakta ve ¢evresel endiseler
cok biiyiik 6nem tasimaktadir. En 6nemli endiseleri emisyon ticaret sistemi ve bunun
endiistriyel maliyetidir. CO, emisyonunun yani sira, ¢imento endiistrisinin havaya karisan
ana emisyonlary, NOx, SO, ve tozdur. Tozsuzlastirma islemleri yillarca uygulanmakta ve
SO, emisyonunu kontrol etmek bir fabrikanin ana gorevleri arasindadir, fakat, NOx

emisyonunun diistiriilmesi bu endiistri i¢in yeni bir olgudur. Bazi fabrikalar, klinker
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kalitesini iyilestirmek amaciyla, ana Gl¢iim cihazlar1 yerlestirmislerdir, bu sayede enerji
tikketimleri ve havaya yayilan emisyonlar da azalmistir. (BAT referans belgesinden alinan
bilgiye gore — BREF)

Ayn1 emisyonlar CO de dahil olmak tizere, kire¢ enddistrisi i¢in de mevcuttur, ve
benzer tedbirler iriin kalitesini artirmak amaciyla alimmustir. Atiklara bakildiginda,
cimento endiistrisi diger endiistrilerden c¢ikan her tirli atig1 alternatif yakit olarak
kullanmak i¢in elinden geleni yapmakta, fakat bu durum kire¢ endiistrisi i¢in belli bir
dereceye kadar miimkiin olmamaktadir. Cimento sektoriinde, bacadan toplanan tozun
hemen hemen hepsi geri kazanildigindan, pratikte sifir atik ¢ikar. Kireg sektoriinde bu atik,
asir1 pismis ve pismemis iriin seklindedir. Modern kireg firinlarinda, standart disinda ¢ok
az lrlin tretilirken, atiklar genelde bacadan toplanan tozdan meydana gelir. Firmini ilk
ateslemesinden az pismis malzeme iiretilebilir. Miimkiin oldugunca bu iirlinler firina tekrar
verilerek pisirilmeye calisinir, baska uygulamalarla ya da toprak dolgusu olarak geri
kazanilir. Toprak her iki sektor i¢cin de ¢ok dnemlidir, kalker tas1 ¢gikarmak i¢in tasocaginda
toprak Oncelikle kaldirilir, fakat sonrasinda tasocagi rehabilitasyonunda yerine tekrar
konur.

Her iki sektor i¢in de hammaddelere erisim ve planlama ve isletme igin tesis izinleri
¢ok onemlidir.

Hexavalent chromium ¢imento endiistrisi ig¢in baska bir problemdir, EU
yonetmelikleri, kurutulmus ¢imentonun toplaminda %0.0002’den fazla ¢oziinebilir. Cr VI
bulumasini yasaklamaktadir. BREF bu konuda IPPC Direktifinde bir yap1 olusturmustur,
bu yap1 Aralik 2001°de Komisyon tarafindan kabul edilmistir, buna gore izin sartlari
BAT’de kabul gordiigii sekilde dikkate alinacaktir. Yukarida bahsedilen ¢imento ve kireg
tiretim teknolojileri Avrupa {ilkelerinin c¢evresindeki iilkelerdeki c¢imento ve kireg
tireticileri ile karsilastiklarinda, emisyon ticaret sistemine dahil olmadiklarindan rekabet
edemezler.

D1s Rekabet

Cimento, agirligina gore daha diisiik satis fiyatina sahip oldugundan tasima
maliyetleri, ticaret icin belirleyici unsurlardir. Gilintimiizde EU25 iginde, iiretimin %4’
ithra¢ edilmektedir, buna karsilik tiikketimin %81 ihra¢ edilmektedir. Avrupa ¢imentolarinin
eskiden beri en biiyiik ithalcisi, dengesiz i¢ talepleri ile Amerika’dir. Kireg¢ de diisiik fiyatl
dokme bir iiriindiir ve uzun mesafeler arasinda ticaret, cok 6zel {iriin olmadik¢a enderdir.

Ticaret FDI tarafindan yapilmaktadir. Avrupa c¢imento firmalar1 Amerika’daki toplam
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tiretimin %60’ 1n1n sahibidir ve Gilineydogu Asya’da da dnemli miktarda iiretimleri vardir.
Ayni durum kire¢ endiistrisi i¢in de gegerlidir. Avrupa birligi, emisyon ticaret sistemi ve
REACH’in devreye girmesi ile, kire¢ ve ¢imento endiisrileri agisindan yerel yatirimcilar
icin giderek daha az ¢ekici olmaktadir.

Cimento, Kibris, Malta, ve Slovakya harig, biitiin tiye iilkelerde, kire¢ de Kibris,
Liiksemburg, Malta ve Hollanda disindakilerde tiretilmektedir.

45 DOKUZUNCU PLAN DONEMi iCiN ONERILEN STRATEJI,
AMAC,POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLERI

4.5.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji:

Avrupa birliginin esiginde olan iilkemizde kire¢ sektorii icin ongoriilen gelecek su
tiimcelerle 6zetlenebilir:

Tiirk Kire¢ Sektorii’ niin vizyon ve hedefi, iilke kalkinmasina katkida bulunmaktir.
Kirecin tiim diinyada yaygin olarak kullanildig1 alanlardan olan ve iilkemizde heniiz
yeterince yaygin olmayan g¢evre teknolojileri ve killi zeminlerin kireg ile 1slah1 konularinda
diinya diizeyinde kullanimi saglayarak daha temiz bir iilke ve daha saglam ve ucuz yol
yapimini temin etmektir. Bunu gergeklestirmek i¢in daha ¢cok Ar-Ge projesi yapmak ve
bilimsel kuruluglarla isbirligini artirmak gerekecektir. Sonunda evrensel norm ve
standartlar gozetilerek, is giivenligi kurallarina gore, ¢agdas teknolojilerle yapilan cevreye
duyarli ve yasalara saygili liretim gergeklestirilmis olacak, {iriin ve hizmette kalite
anlayisinin yerlesmesi saglanacak, haksiz rekabet ve kayit disiligin ortadan kalkmasi ve

sektor temsilcilerinin arasinda etkin isbirligi saglanacaktir.

4.5.2 Temel Amag ve Politikalar:
4.5.2.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amag ve Politikalar

e Evrensel norm ve standartlar gozetilerek, is giivenligi ve isci saglig
kurallarina gore, “mevcut en iyi teknolojiler”le yapilan ¢evreye duyarl ve
yasalara saygili iiretim;

e Uriinde ve hizmette kalite anlayist;

e Haksiz rekabet kosullarinin ortadan kalktigi kayit i¢i bir sektorel yapilanma;

e Sektor temsilcileri ve diger paydaslar arasinda “pastayr biiyiitmeyi hedef

alan” etkin bir igbirligi.
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4.5.2.2 Diger Amag ve Politikalar

Ilgili AB miiktesabatinin kire¢ sektdriiniin var olan kosullarin1 déniistiirme
potansiyeli ile gerceklestirilecek olan yasal, teknolojik ve ¢evresel uyarlamalarin sosyal ve
sektorel etkilerinin Ongdriilmesi ve uyum siireci hazirliklarinin buna gore yiiriitiilmesi
Oonem tagimaktadir.

4.5.3 Amac Ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler Tedbirler Ve
Hukuki-Kurumsal Diizenlemeler:

1) “Mevcut En Iyi Teknikler” iginde yer almayan, buna karsilik iilkemiz kireg
pazarina arzin % 20 ye yakin bir boliimiinii olusturan yamag firinlarinin durumu,

2) AB iilkelerinde uygulanan yiiksek cevresel standartlara ulasmak i¢in gereken
yatirimlarin finansmani ¢oziilmesi dncelik tagiyan diger temel sorunlardir.

Kireg sektorii ) olarak AB uyum siirecinde sektoriimiiziin daha ¢agdas bir yapiya

kavusmasini saglayacak olan tiim dontisiimleri destekliyoruz.

4.5.3.1 AB’ye Kanlim Siirecine Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki-Kurumsal

Diizenlemeler:

1) Varolan yasal hiikiimlerin eksiksiz bigimde uygulanmasini ve haksiz rekabete
yol acgarak sektorel doniisiimii engelleyen ertelemelere izin verilmemesini istiyoruz,

2) Mevcut durumdan hedefe giden yolda ulusal c¢ikarlarimizi en iist diizeyde
koruyabilmek icin “kire¢ sektorii ulusal stratejik plan1”nin paydaslarin katkilari ile hizl

bir bi¢imde olusturulmasini 6neriyoruz.

196



Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

| UYUM SURECININ STRATEJIK PLANI VE EYLEM ASAMALARI |
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4.5.3.2 Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler:

Sektoriin AB uyum siireci nedeni ile ciddi teknolojik gelistirme yatirimlarina
ithtiyac1 vardir bu kapsamda yapilacak olan Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik yatirimlarin

mutlaka tegvik edilmesi gerekmektedir.
4.5.3.3 Diger Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki-Kurumsal Diizenlemeler:

Yap1 Malzemeleri yonetmeliginin uygulanma siirecinin yarattig1 bosluk:

08.09.2002 tarihinde yayimlanan Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi’nde i¢ pazarda
satilacak kireglerde de CE isareti ilistirilmesi ongoriilmektedir. Ancak AB Komisyonunun
T.C. menseli belgelendirme kuruluslarina heniiz onay vermemesi nedeniyle bu
yonetmeligin yiiriirliige girmesi ertelenmektedir.

Bugiinkii uygulamada i¢ pazarda kullanilan ¢imentonun TSE isaretine sahip olmasi
yeterli goriilmektedir.

Kamu Thale Kurumu’nun ve yetkili bakanliklarm yaklasim tiiketicinin korunmast,
haksiz rekabetin Onlenmesi ve giivenli iiriiniin saglanmasi i¢in Baymdirlik ve Iskan
Bakanlig1 tarafindan atanmis ve Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis
kuruluglarin verecegi ulusal isaretin yapi liriinlerinde istenilmesi ve tebliglerde belirtilmesi
uygun olacaktir.

Sanayide Elektrik Maliyetlerinin Yiiksekligi:
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Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk sanayi sektoriiniin
uluslararasi platformda rekabetci giiciinii elinden almaktadir.

Sanayide kullanilan elektrigin birim fiyat1 OECD ortalamas1 olan 0.052 € / kWh ile
karsilagtirildiginda, bu ortalama deger, Tiirkiye’ye oranla % 20 daha ucuzdur.

Uretim maliyetine direkt etkisi bulunan elektrik girdisine iliskin problemin
giderilmesi beklenmektedir.

Ulkedeki Mevcut Yapi Stogunun Tyilestirilmesi:

Deprem kusagi tizerinde yer alan tilkemizdeki mevcut yap1 stogunun iyilestirilmesi,
yeni yapilarda da istenilen kaliteye ulagilmasinin temin edilmesi gereklidir. Deprem
beklentilerinin giindeme geldigi bu giinlerde, belediyeler, iiniversiteler, arastirma
kurumlari, kamu kurumlarinin deprem sonrasi yaptiklari bagimsiz calismalar ile
Bayindirhik Bakanlig’ nin diizenledigi son Deprem Surasinda alinan kararlarin acilen
uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir. Diger yandan halen 27 ilde uygulanmakta olan
Yap1 Denetim Y 6netmeligi’nin, tiim iilkede uygulanmasi gerekli goriilmektedir.

Patlayic1t Maddeler Tiiziigii‘niin uygulama giicliigii:

2005 yilinda yiriirlige giren “Patlayict Maddeler Tiizigli"nlin ¢imento
fabrikalarinin patlayici depolarinin imalatg1 firmalar i¢in Ongoriilen sartlart saglamasini
sart kosmaktadir. Bu da c¢imento fabrikalarinin yerine getirmesi c¢ok gii¢ fiziki
imkansizliklar ve islemler ihtiva etmektedir.

Var olan mevzuatlarin uygulanmasinin kolaylastirilmasi:

Bu kapsamda Cevre kanunu, Tiiketicinin korunmasi kanunu gibi konularda atilacak
adimlar Uretimin standarda uygun ve ¢evreyi kirletmeden yapilmasini sagladigi gibi haksiz

rekabet ve kayit dis1 uygulamalarina da sinir getirecek gibi goziikkmektedir.

4.5.4 Politika, Tedbir ve Diizenlemelerin Topluma Getirileri ve Yiikleri

Yukarda s6z konusu edilen politika ve tedbirlerin uygulanmasi durumunda gevreyi
daha az kirleten, biitiiniiyle kayit altina alindig1 icin devlete daha ¢ok vergi odeyen,
calisanlarinin sosyal giivenlik pirimlerinin 6dendigi, is giicli veriminin daha yiiksek oldugu
bir sektdr haline gelecek olan kire¢ sanayiinin iilke gelisimine de daha yiiksek katilimi
olacaktir. Bu durumun gergeklesebilmesi i¢in ciddi bir yatirima ihtiyac¢ olacaktir. Ortaya
c¢ikacak mali yiiklerin temin edilmesi 9. plan déneminde sektdriin nemli sorunlarindan biri

olacaktir.
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HAZIR BETON SANAYIi ALT OiK UYE LISTESI
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YONETICI OZETi

Beton tarih boyunca insanoglunun vazge¢emedigi bir yapt malzemesidir. Bugiin sudan
sonra en ¢ok tiiketilen {irlin olan beton medeniyetlerin kurulmasinda temel malzemelerden
biridir.

Ulkemizde son 30 yilda kullanilmaya baslanan hazir beton ile sektor bir ciddiyet
kazanmig ve iiretilebilen yiiksek hacimlerle birlikte yapilar1 iiretmek ¢ok daha kolay hale
gelmistir.

40 milyon m’’lere ulasan beton iiretiminin éniimiizdeki dénemde Tiirkiye’de biyiime
hizlarinda artmaya devam edecegini ongoérmekteyiz.

Ancak sektorde yasanan asir1 yatirimlar ve tesvikler sonucu 6zellikle bazi bolgelerde
rekabette kaliteden tavizler verilmeye baslanmis ve kaliteli hazir betonun ayirt edilmesi i¢in
aracglar gerekir hale gelmistir.

Bu araclarin ilki olan KGS (Kalite Giivence Sistemi) 1996 yilindan bu yana sektorde
kaliteli betonun adresi olarak yer almistir ve 6niimiizdeki donemde akredite olup, onaylanmis

kurum haline gelerek sektérdeki misyonunu devam ettirecektir.
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51 GIRIS:

5.1.1 Hazir Beton

Hazir beton, ¢imento, dogal veya yapay agrega, su ve istenilen betonun niteligine gore
kullanilan kimyasal katki maddelerinden olusan bir karisimdir. Hazir betonun bilesenleri
beton santralinda, bilgisayar kontroliiyle, istenilen oranlarda bir araya getirilerek, mikserde

karigtirilir ve tiikketiciye ‘taze beton’ olarak teslim edilir.

Temel yapr malzemesi olarak kullanimi giderek yayginlasan hazir betonun, yapisal
ozellikleri de siirekli gelistirilmekte, tiniversitelerde ve tesis laboratuarlarinda bu konuda yeni
calismalar yapilmaktadir. Yiiksek nitelikli ¢imentolar, yeni gelistirilen kimyasal katkilar,
bilgisayar teknolojisindeki gelismeler, transmikserler ve beton pompalari gibi yiiksek
kapasiteli arag¢ {iretimi vb unsurlar, hazir beton endiistrisinin ilerlemesini hizlandirarak, daha

modern yapilarin meydana getirilmesini miimkiin kilmaktadir.

5.1.2 Tarihce

Hazir beton, diinyada ilk kez yiizyil basinda (1903) Almanya’da ortaya ¢ikmig, sonraki
birkag yil icersinde de ABD’de kullanilmaya baglamistir; hazir betonun yapilarin temel insaat
malzemesi olarak benimsenip, yayginlasmaya baglamasi da uzun siirmemis, kisa zamanda pek
cok iilkede iiretilip, kullamlir olmustur. Ozellikle 20. Yiizyilin ikinci yarisiyla birlikte hiz
kazanan kentlesme ve altyapi ¢alismalari, hazir beton ve beton {iriinlerinin daha ¢ok firetilip,

yayginlagmasini saglamis, dolayisiyla bu alanda pek ¢ok teknolojik gelisme kaydedilmistir.

5.1.3 Tiirkiye’de Hazir Beton

Tiirkiye’de hazir beton iiretimine baslanmasi ve hazir beton sektoriiniin olugmasi, diger
ilkelere oranla daha kisa bir gegmise sahiptir. Yetmisli yillarin sonuna dogru insaat sirketleri
ilk olarak kendi ihtiyaglar1 i¢in hazir beton {iretimine ydnelmiglerse de, iiretimin
yayginlagsmasi seksenli yillarin ikinci yarisina rastlar. Bu gelismeye paralel olarak, 1988
yilinda kurulan Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB), hazir betonun iilkemizde dogru ve
yaygin bir bigimde kullanilmas1 ve sektoriin gelismesi yoniinde 6nemli adimlarin atilmasina

Onayak olmustur.
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5.1.4 Avrupa Hazir Beton Birligi - ERMCO
1983 yilinda kurulan ERMCO (European Ready Mixed Concrete Organisation), Tiirkce
karsiligiyla Avrupa Hazir Beton Birligi, Tiirkiye’nin de tiyesi bulundugu, ABD dahil 25

tilkeyi kapsayan, hazir beton alanindaki en biiytik uluslararas: kurulustur.

5.1.5 Avrupa Hazir Beton Birligi'ne (ERMCO) Uye Ulkeler
Asil Uyeler: Almanya, Avusturya, Belcika, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Hollanda, ingiltere, Irlanda, Ispanya, Israil, Isvec, Isvigre, Italya, Norveg, Polonya,

Portekiz, Slovekya, Tiirkiye.
Diger Uyeler: A.B.D. , Giiney Amerika, Rusya.

Tablo 5.1: Cesitli Ulkelerde Hazir Beton Uretimi Baslangi¢ Yillan

Almanva 1903
Ingiltere 1930
Norvec 1930
Fransa 1933
spanva 1942
Belcika 1956
talva 1962
srail 1963
Portekiz 1966
Yunanistan 1968
Tiirkive 1976*

Merkezi Belgika’da bulunan Avrupa Hazir Beton Birligi, Avrupa tilkelerindeki ulusal
beton birliklerinden temsilcilerin bulundugu ¢esitli komiteler (Teknik Komite, Cevre
Komitesi.) araciligiyla etkinliklerini yiiritmekte ve 1iic yilda bir uluslararasi kongre
diizenlemektedir. 1995 yilinda diizenlenen 11. Avrupa Hazir Beton Kongresi, Tiirkiye Hazir
Beton Birligi’nin basarili organizasyonuyla Istanbul’da gerceklesmistir. 2007 yilindaki 15.

Avrupa Hazir Beton Kongresi ise Sevilla Ispanya’da diizenlenecektir.

Avrupa Hazir Beton Birligi, iiye iilkeler arasindaki iiretim, standart, kalite, teknolojik
yenilikler vb konulara iligskin isbirligini tesvik edip, pekistirerek hazir beton sektoriiniin
gelismesini sagladigi gibi, soz konusu iilkeler arasinda diger alanlarda da yakinlagsma ve

isbirligi olanaklarinin dogmasina zemin hazirlamaktadir.

2 Tiirkiye’de hazir beton iiretiminin yayginlasmasi ve Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nin kurulugu: 1988.
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Hazir beton Dis Ticaret Standardizasyon tebligine gore alan 3824.50.10.00.00 ve
3824.50.90.00.00 GTIP (Giimriik Tarife Istatistik ve Pozisyon Numarasi) no’lu TS EN 206-1
Beton-Boliim 1: Ozellik, Performans, Imalat ve Uygunluk standardidir. Birlesmis Millerler
tarafindan yayinlanan sektor kodlarina gore de ISIC Rev.3 (International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities (ISIC), Revision 4, Forth Revision) 2395 noludur.
Hazir beton standardinda belirtilen cins ve siiflarda hazir beton tesislerinde iiretilir. Uretim

birimi kapladigi hacim m3 cinsinden verilir.
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5.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:

5.2.1 Mevcut Durum

Hazir beton sektoriinde yasanan gelismeler, asagidaki tablolarda rakamlarla ifade
edilmektedir. Verilen bilgilerden anlasilacagi tlizere, lilkemizdeki hazir beton sektorii kisa bir
gecmise sahip olmasina ragmen, hizli bir gelisim seyri izlemekte ve giderek Avrupa
tilkelerindeki kullanim verilerine yaklagilmaktadir. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO)
temsilcileriyle gerceklesen temaslarda da bu ger¢ek vurgulanmakta ve Tirkiye'deki hizli
gelismenin alt1 ¢izilmektedir.

2004 yilinda hazir beton iireticisi tesislerin sayisi, bir dnceki yila goére % 12 oraninda
bir artis kaydederek 482’ye ylikselmistir. 1992 yilinda 6 milyon m3 olan beton iiretimi bugiin
40 milyon m3’lere dayanmistir. Sektoriin ekonomiye katkisi her gecen giin artmaktadir.
Sektoriin milli gelirdeki pay1 %0,5 civarindadir. Sektordeki istthdam 16.500 kisiyi gecmistir.

Sektortin dis ticareti bulunmamaktadir. Sektoriin cirosu 2,5 milyar YTL civarindadir.
5.2.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Glniimiiziin gelismis iilkelerinde tiim betonarme insaatlar hazir beton kullanilarak
yapilmaktadir. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) verilerine goére, bugiin Avrupa
iilkelerinde yilda 338 Milyon m3, ABD'de ise 330 Milyon m3 civarinda hazir beton
tiretilmekte ve tliketilmektedir. Diinyadaki ekonomik ve teknik olanaklar gelistikce, bu
tilketim yeni alanlara da yayilmaktadir. Ornegin, 1970 — 1990 yillar1 arasinda havayolu
tagimaciligl % 75 oraninda artmis ve taginan yolcu sayisi ikiye katlanmistir. Bunun sonucunda
hava alanlarina olan gereksinim artmis, yeni ve daha modern havaalani binalari, iistiin
nitelikli, dayanimi yiiksek betonlar kullanilarak yapilmistir. Ayn1 sekilde, kara ulagim arag ve
olanaklarinin olaganiistii boyutlarda gelismesi de, yollarin, kopriilerin, tiinellerin yapimi i¢in
0zel betonlara olan gereksinimi artirmis, bu da, bu konuda hazir beton bazli yeni ¢oziimler

iretilmesini saglamistir.

Hazir Beton 2004 yilinda Avrupa ve ABD’de toplam 668 Milyon m3 ‘liik bir tiiketim
ve iiretim miktarina erismistir. Ozellikle, Amerika’da &nemli bir tiiketim artis1 gdriilmiis, kisi

basina diisen beton miktar1 1.13 m3’e ¢ikmustir.
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Tablo 5.2: Hazir Beton Sektoriinde Onemli Kuruluslar .
(Insaat Firma Tesisleri Dahil , 539 Adet)

. . YABANCI SERMAYE
SIRA NO: KURULUS ADI YERI TESIS SAYISI
VAR/YOK
Kamu Kuruluslar
1 BELBETON A.S.(ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI) ANKARA 1 YOK
2 BILECIK HAZIR BETON BILECIK 3 YOK
3 ISTANBUL BETON ELE. VE HB. FAB. SAN. TIC. A.S. (ISTON) ISTANBUL 1 YOK
4 iIZBETON A.S IZMIR 1 YOK
Ozel Sektor Kuruluslar
1 ACARLAR BETON ISTANBUL 1 YOK
2 ADABAG BETON BITLIS 1 YOK
3 ADIYAMAN BETON ADIYAMAN 1 YOK
4 ADO HB ANTALYA 1 YOK
5 AK BETON A.S. GAZIANTEP 1 YOK
6 AKAR B. ISTANBUL 1 YOK
7 AKBETON ISTANBUL 2 YOK
8 AKBETON INS. HAZIR BETON SAN. TiC. A.S. DENIZLI 1 YOK
9 AKCA BETON A.S. DENIZLI 3 YOK
10 AKCANSA ISTANBUL(8), TRAKYA(2) KOCAELI(1) 18 VAR
[ZMIR(4) BALIKESIR(1) EDIRNE(1) BURSA(1)
11 AKDENIZ HAZIR BETON ANTALYA 1 YOK
12 AKGUN BETON TEKIRDAG 1 YOK
13 AKIN BETON BURSA 1 YOK
14 AKIN BETON A.S. MUGLA 2 YOK
15 ALANLI HAZIR BETON SAN.VE TiC.A.S. BURSA 1 YOK
16 ALANYA HAZIR BETON ANTALYA 2 YOK
17 ALBAYRAK INS.TiC.LTD.STi.(ALBAYRAK BETON) ANTALYA 3 YOK
18 ALKAR HAZIR BETON ANKARA 2 YOK
19 ALPTEKIN INS. BALIKESIR 2 YOK
20 ALTIN BETON A S. BALIKESIR 1 YOK
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21 AMIROGLU HAZIR BETON DENIZLi 2 YOK
22 ANIL BETON ISTANBUL 1 YOK
23 ARIDIL HAZIR BETON ADAPAZARI 2 YOK
D4 AS BETON AYDIN 1 YOK
25 AS HAZIR BETON K.MARAS 1 YOK
26 ASTAS HAZIR BETON A.S. RIZE 1 YOK
27 ASKALE C. ERZURUM 1 YOK
28 ATABETON INSAAT TURIZM NAKLIYAT SAN. TiC. LTD. ISPARTA 1 YOK
29 ATILIM HB TEKIRDAG 1 YOK
30 ATILIM TURZ.TIC.SAN.A.S.(ATILIM-DUZCE BETON) DUZCE 1 YOK
31 ATMAZ BETON GAZIANTEP 1 YOK
32 AYDINLIK BETON A S. CANAKKALE 3 YOK
33 AYHANLAR HB. GEBZE 1 YOK
34 AYKOTEK A.S. SANLIURFA 2 YOK
35 AYKUT BETON SAN.TIC.SAN. A.S. DUZCE 1 YOK
36 AYRANCI HAZIR BETON(EROL HAZIR BETON) DENIZLI 1 YOK
37 AYTASLAR HAZIR BETON INS. MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S. ANKARA 1 YOK
38 AZC BETON DIYARBAKIR 1 YOK
39 BAGDAN HAZIR BETON KIRKLARELI 1 YOK
40 BALCILAR HAZIR BETON ZONGULDAK 1 YOK
41 BARSAN B. ISTANBUL 1 YOK
42 BAS YAPI HAZIR BETON KOCAELI 1 YOK
43 BASARAN HAZIR BETON (DIRMIL KIiRE() ANTALYA 1 YOK
44 BASTAS HB ANKARA 2 VAR
45 BATI BETON iZMIR(10), MANISA(2), AYDIN(2) 17 YOK
DENIZLIi(1) BALIKESIR(1) MUGLA(1)
46 BELGIN BETON ISTANBUL 1 YOK
47 BELPAS BETON ADAPAZARI 2 YOK
48 BETAS SAN. VE TIC. A S. YOZGAT 2 YOK
49 BETOCIM ISTANBUL 1 YOK
50 BETONTAS HAZIR BETON SAMSUN 1 YOK
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51 BETSAN ISTANBUL 1 YOK
52 BEY BETON SAN. VE TiC. A.S. ISTANBUL 1 YOK
53 BEYATAS HAZIR BETON MANISA 1 YOK
54 BiKA HAZIR BETON ELAZIG 1 YOK
55 BiL BETON KIRKLARELI 1 YOK
56 BILGIN BETON MUGLA- MARMARIS 5 YOK
57 BIRLIK BETON ELAZIG 1 YOK
58 BIRLIK HAZIR BETON ANKARA 1 YOK
59 BOGAZICIi BETON ISTANBUL 1 YOK
60 BULUT HAZIR BETON AGRI 1 YOK
61 BULUTSAN INS.SAN VE TiC.LTD.STI.(BULUT BETON) CANKIRI 1 YOK
62 BURSA BETON BURSA(7), YALOVA(1), ANDIRMA(1), KUTAHYA 10 YOK
63 BULBULOGLU INSAAT TRABZON 2 YOK
64 CAHIT ALIOGLU ERZURUM 2 YOK
65 CASER INSAAT TIC. A.S. VAN 1 YOK
66 CEVAHIR HAZIR BETON RIZE 1 YOK
67 CEYLAN BETON DIYARBAKIR 1 YOK
68 CIHAN H.B.SAN.VE TIC.LTD.STI. BURSA 2 YOK
69 CALISKAN HAZIR BETON CANAKKALE 2 YOK
70 CALLIOGLU ANTALYA 2 YOK
71 CANAKKALE BETON CANAKKALE 1 YOK
72 CAVGA HAZIR BETON AKSARAY 1 YOK
73 CELIKLER TAAHHUT INS. VE SAN. A.S. BARTIN 1 YOK
74 CEL-KA HAZIR BETON ELAZIG 1 YOK
75 CIMBETON iZMIR(7),AYDIN(3) MANISA(2),BALIKESIR(1) 13 VAR
76 CIMKO BETON GAZIANTEP 3 YOK
77 CIMKO BETON ADIYAMAN 1 YOK
78 CIMSA ANTEP(2),KAYSERI(1),ADANA (4),MERSIN(3), s YOK
ANTALYA(4) NEVSEHIR(1)
79 DALGICLAR KUM ELE. TESIS.SAN.TIiC.LTD.STI. CORUM 1 YOK
80 DANIS B./IST. ISTANBUL 1 YOK
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81 DEKAR HAZIR BETON ZONGULDAK 2 YOK
82 DEMIR KAPILAR HAZIR BETON CANKIRI 1 YOK
83 DEMIRTAS HAZIR BETON DENIZLI 1 YOK
84 DERE IZMIR 1 YOK
85 DETAS /IST. ISTANBUL 1 YOK
86 DEV BETON SAN.VE TIC. A.S. ESKISEHIR 1 YOK
87 DIVARCILAR ANTALYA 1 YOK
88 DOLKAR BODRUM 1 YOK
89 DURMAZ BETON KIRSEHIR 1 YOK
90 DUZCE BETON DUZCE 1 YOK
91 EBI BETON VAN 1 YOK
92 EGE BETON IZMIR 2 YOK
93 EHIL INSAAT TIC. A.S. ISTANBUL 1 YOK
94 EKINTAS INS. SAN. A.S. HATAY 2 YOK
95 ELAZIG C. ELAZIG 1 YOK
96 EMEK INS.TiC.SAN.LTD.STI.(EMEK H.BETON) AMASYA 1 YOK
97 EMIN INSAAT VE MADENCILIK A.S. AKSARAY 1 YOK
98 ER BETON ERZURUM 1 YOK
99 ERAS HAZIR BETON KAYSERI 1 YOK
100 ERBAA HAZIR BETON TOKAT 1 YOK
101 ERBETON SANAYI VE TICARET A S. KAYSERI 1 YOK
102 ERDAGLAR BETON KASTAMONU 1 YOK
103 ERDENLER HAZIR BETON TIC. LTD. STI. MANISA 2 YOK
104 ERISSAN BETON VE KUM SAN. A S. ANKARA 1 YOK
105 ERKAL HAZIR BETON BURDUR 1 YOK
106 ERLER YAPI VE MLZ A.S. (HAZIR BETON) ISTANBUL 1 YOK
107 ERZINCAN BETON ERZINCAN 2 YOK
108 ESBETON KUTAHYA(1),ESKISEHIR(1),BILECIK(1) 3 YOK
109 ESER BETON SIVAS 1 YOK
110 FARUK DUMAN HAZIR BETON CANAKKALE 3 YOK
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111 FATIH HAZIR BETON KIRIKKALE 1 YOK
112 FERNAS HAZIR BETON-MERKEZ BATMAN 1 YOK
113 FIRAT BETON ADIYAMAN 2 YOK
114 FINIKE ANTALYA 1 YOK
115 GEN-HAN NAKLIYAT TiC. A.S.-HAZIR BETON AFYON 2 YOK
116 GOKSAN BETON BURDUR 1 YOK
117 GOKSU PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN VE TiC AS ADIYAMAN 2 YOK
118 GOL BETON BURDUR 1 YOK
119 GOLTAS ISPARTA (1), ALANYA(1) , MANAVGAT(1)ANTALYA(1) 3 YOK
120 GRUP BETON ISTANBUL 1 YOK
121 GUCLU B. ESKISEHIR 1 YOK
122 GULSAN KIRKLARELI 1 YOK
123 GUMUS BETON TRABZON 1 YOK
124 GUNAYLAR HAZIR BETON ANKARA 3 YOK
125 GUR BETON TEKIRDAG 2 YOK
126 GUR BETON —~GURLER BURDUR 2 YOK
127 GURBAG HAZIR BETON (GURBAG INSAAT) SANLIURFA 1 YOK
128 GURSOY HAZIR BETON SAMSUN 1 YOK
129 GUVEN-IS INS.TiC. VE LTD.STi. AMASYA 1 YOK
130 GUZAY BETON KARABUK 1 YOK
131 HACIHAMZAOGLU BETON TRABZON 1 YOK
132 HACIOGLULLARI HAZIR BETON ISTANBUL 2 YOK
133 HAMLE HAZIR BETON CANAKKALE 1 YOK
134 HAMZAOGLU BETON ISTANBUL 1 YOK
135 HAS B. ISTANBUL 1 YOK
136 HAS BETON SIVAS 1 YOK
137 HASBETON ESKISEHIR 1 YOK
138 HAYRETTIN CETINKAYA HAZIR BETON CANAKKALE 2 YOK
139 HAZ BETON INS.SAN. VE TIC.LTD. STi KUTAHYA 2 YOK
140 HAZKAYALILAR HAZIR BETON MUGLA 1 YOK
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141 HEKIMOGLU BETON NEVSEHIR 1 YOK
142 HENDEK B. ADAPAZARI 1 YOK
143 HYS YAPI EFES BETON ZMIiR 1 YOK
144 IRGATOGLU HAZIR BETON YOZGAT 1 YOK
145 IKRAM HAZIR BETON INS. SAN. TIiC. A.S. CORUM 1 YOK
146 IL-SA BETON VAN 1 YOK
147 INCI HB ADAPAZARI 1 YOK
148 INTIM HAZIR BETON DIYARBAKIR 1 YOK
149 ISTAS HB ANKARA 2 YOK
150 KADIAHMETOGULLARI ASFALT INS. TAAH. SAN. VE TiC. A.S. ANTALYA 2 YOK
151 KAFKAS BETON BALIKESIR 1 YOK
152 KAM BETON ADANA 1 YOK
153 KAR BETON IZMIT 2 YOK
154 KARACAN HAZIR BETON TOKAT 1 YOK
155 KARADENIZ HAZIR BETON TRABZON 1 YOK
156 KARATAS BETON BURSA 1 YOK
157 KARCAN BETON (KAR INSAAT) ISTANBUL 1 YOK
158 KARTAS HAZIR BETON ISPARTA 1 YOK
159 KASTAMONU BETON A.S. KASTAMONU 1 YOK
160 KAVANLAR HAZIR BETON KOCAELI 2 YOK
161 KAVUKLAR B. MALATYA 1 YOK
162 KAY BETON KAYSERI 1 YOK
163 KAYA HAZIR BETON A.S. DIYARBAKIR 1 YOK
164 KAYNAK BETON TEKIRDAG 1 YOK
165 KEFELILER INS. CAKIRLAR HAFRIYAT HB EDIRNE 1 YOK
166 KENDIRLI BETON NiGDE 1 YOK
167 KENTAS HB SILIVRI 1 YOK
168 KILAVUZ BETON BILECIK 1 YOK
169 KIRKPINAR HAZIR BETON KIRKLARELI 1 YOK
170 KIRMIZITAS INS. LTD. SAN. VE TiC. STi. (HAZIR BETON) ANTALYA 1 YOK
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171 KOCA HAZIR BETON ISTANBUL (2), GEBZE (1) 3 YOK
172 KOCALAR B. ANKARA 2 YOK
173 KOC BETON DUZCE 1 YOK
174 KOLSAN B. AFYON 1 YOK
175 KOMYAPI HAZIR BETON SANTRALI KONYA 1 YOK
176 KON B. KONYA 1 YOK
177 KONYA CIMENTO KONYA(4), KARAMAN(1), ANTALYA(2) 7 VAR
178 KOR-BET KORKUTELI BETON ANTALYA 1 YOK
179 KORKMAZ HB ERZURUM 1 YOK
180 KORKMAZLAR HAZIR BETON KONYA 2 YOK
181 KORU MENKUL HAZIR BETON-TAVSANOGLU INS. ERZINCAN 1 YOK
182 KOROGLU HB BOLU 1 YOK
183 KUL INSAAT HAZIR BETON TRABZON 1 YOK
184 KUMCULAR B. ISTANBUL 1 YOK
185 KUMCUOGLU INSAAT (YESILAY BETON) AFYON 1 YOK
186 KUMSAN BETON ASFALT LTD. STI ESKISEHIR 1 YOK
187 KURSUNLAR YAPI MALZ.A.S. (BALIKESIR BETON) BALIKESIR 1 YOK
188 KUTLUCAN BETON BURSA 2 YOK
189 KUTAHYA HAZIR BETON KUTAHYA 1 YOK
190 LAFARGE EKMEL CORLU (1),ISTANBUL(4),ACAKOCA(1), g VAR
KOCAELI(1), BANDIRMA(1)
191 LAYIK HAZIR BETON A.S. CORUM 3 YOK
192 MABETAS MALATYA 1 YOK
193 MAKYOL INSAAT SAN. VE TiC. A.S. ISTANBUL 1 YOK
194 MALAKLAR AFYON 2 YOK
195 MANCOLAR BETON BURSA 1 YOK
196 MARDIN CIMENTO SANLIURFA(1), DIYARBAKIR(1) 2 YOK
197 MELIHA GOBEL - ESTAS CORUM 1 YOK
198 MIKHAIL KAYA ERZURUM 1 YOK
199 MILTAS (BETON) INS. TiC. VE MADENCILIK A.S. ISTANBUL 2 YOK
200 MIMCANLAR BETON TRABZON 1 YOK
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201 MOBSAN YOZGAT 1 YOK
202 MODERN BETON AYDIN(1), iZMIR(2), MANISA(1), DENIZLI (3) 7 YOK
203 MUSLULAR HAZIR BETON MUGLA 2 YOK
204 NAIBOGLU HAZIR BETON A S. RIZE 1 YOK
205 NIGDE BETON SAN.A.S. (NIGBAS SAN) NiGDE 1 YOK
206 NUH BETON KOCAELI(3), SAKARYA(3), ISTANBUL(7), YALOVA(1) 14 YOK
207 OKTAN BEHCETLER HAZIR BETON SAN.TIiC.LTD.STi. ISTANBUL 1 YOK
208 OKTAN TiC. (OKTAN BETON) ISTANBUL 1 YOK
209 OKTAS OKKAOGLU TAAHHUT INS. USAK 2 YOK
210 ONDOKUZ MAYIS SAMSUN 1 YOK
211 ONUR BETON ISTANBUL 1 YOK
212 ONUR INS.MUH.HAZIR BETON A.S. VAN 1 YOK
213 ORBETAS RIZE 1 YOK
214 OYAK B. MERSIN(2),K.MARAS(2), ADANA (5), OSMANIYE(1), NIGDE(2), ANKARA (2), ADAPAZARI(1), 55 YOK
BOLU(1), DUZCE(1), iZMIT(1), ISTANBUL(2), SAMSUN(1), TRABZON(1), RiZE(1)

215 OYSA KIRIKHAN(1), ANTAKYA(1),NARDUZU(1) ,iISKENDERUN(1), KARAMAN(1), AKSARAY(1),

gl 7 YOK

EREGLI(1),

216 OVUNC INS. SAN. TiC. LTD. STI. KASTAMONU 1 YOK
217 OZBELSAN A.S. SIVAS 1 YOK
218 OZCAGLAR BETON NiGDE 1 YOK
219 OZCAKIROGLU HAZIR BETON ERZINCAN 1 YOK
220 OZEN HAF KUM ELE. NAK.INS.A S. AMASYA 1 YOK
221 0ZGUR B. ANTALYA 2 YOK
222 0OZGUVEN HAZIR BETON ADAPAZARI 1 YOK
223 OZKARATASLAR HAZIR BETON YOZGAT 1 YOK
224 OZTAS HAZIR BETON A.S. EDIRNE 1 YOK
225 OZYAPI BETON A.S. (OZYAPI INS.) KOCAELI 6 YOK
226 OZYURT ISTANBUL 1 YOK
227 PAKASLAN HAZIR BETON ISTANBUL 1 YOK
228 PAKSOY ISTANBUL 1 YOK
229 PELENKOGLU ZONGULDAK 1 YOK
230 PINAR BETON YAPI ELM. INS. SAN. VE TiC. LTD. STI. BURSA 1 YOK
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231 PINAR HAZIR BETON BILECIK 1 YOK
232 POLAT HB ANKARA 1 YOK
233 POLITEKNIK BETON (MERKEZ-ANRKARA) GAZIANTEP 1 YOK
234 PREBETON SANLIURFA 1 YOK
235 PRIZMA INSAAT ERZURUM 1 YOK
236 RE HA HAZIR BETON (GURBAG INSAAT) SANLIURFA 1 YOK
237 REHA HAZIR BETON DIYARBAKIR 1 YOK
238 RIV BETON BURDUR 1 YOK
239 RITAS HAZIR BETON TiC.LTD. STi RIZE 2 YOK
240 SAKA BETON A S. [ZMIR 1 YOK
241 SALDUZ HAZIR BETON NAK. INS. SAN. VE TiC. LTD. STI. KARS 2 YOK
242 SANGUOGULLARI HAZIR BETON A.S. KARS 1 YOK
243 SANTAS HAZIR BETON TRABZON 1 YOK
244 SEC BETON ISTANBUL 1 YOK
245 SELKA HAZIR BETON A.S. ESKISEHIR 1 YOK
246 SEMKAY HAZIR BETON A.S. MUGLA 3 YOK
247 SET BETON ISTANBUL(4), GEBZE(1),CERKEZKOY (3) ,ANKARA(4), BALIKESIR(2), BURSA(1) 15 VAR
248 SiM BETON MALATYA 1 YOK
249 SIDE HAZIR BETON ISTANBUL 1 YOK
250 SINTA SAN.VE TIC. A.S. BURSA 1 YOK
251 SIVAS BETON SAN.TIC.A.S. SIVAS 1 YOK
252 SOYAK ISTANBUL 4 YOK
253 SOYLULAR HAZIR BETON KOCAELI 3 YOK
254 SOZERLER BETON ISTANBUL 1 YOK
255 SUR BETON GUMUSHANE 1 YOK
256 SUHA HAZIR BETON KAYSERI 1 YOK
257 SUMER HAZIR BETON A.S. ANKARA 2 YOK
258 SAR INSAAT SAN.VE TiC. A.S.(HAZIR BETON) RIZE 1 YOK
259 SENTAS HAZIR BETON (SERBETCI) KIRIKKALE 1 YOK
260 SERBETCI INS.MALZ.SAN.TIC.A.S. (SERBETCI HAZIR BETON) ANKARA 2 YOK
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261 SILE BETON ISTANBUL 1 YOK
262 SIRIN BETON KOCAELI 1 YOK
263 SISMANOGLU HAZIR BETON/GUMUS HAZIR BETON GUMUSHANE 2 YOK
264 SOLEN BETON [ZMIR 1 YOK
265 TASMAK HAZIR BETON TRABZON 1 YOK
266 TASTANLAR HAZIR BETON EDIRNE 1 YOK
267 TBS ISTANBUL 3 YOK
268 TEGA HAZIR BETON K.MARAS 1 YOK
269 TEMIZEL HAZIR BETON ERZINCAN 1 YOK
270 TIMAS HAZIR BETON BILECIK 1 YOK
271 TIMUCINLER HAZIR BETON KAYSERI 1 YOK
272 TOKBETSAN BETON SAN.TIC.LTD.STI. TOKAT 1 YOK
273 TONBULLAR HAZIR BETON KASTAMONU 1 YOK
274 TRABZON HAZIR BETON (BESIK INS.) TRABZON 2 YOK
275 UFUK BETON YAPI INS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STI. AYDIN 1 YOK
276 ULUBETON INS. VE TAAH. SAN. TiC. LTD. STI. ISTANBUL 2 YOK
277 URANTAS-URANLAR INS.SAN. TiC. A.S. MUGLA 2 YOK
278 URFA BETON (GURBAG INSAAT) SANLIURFA 1 YOK
279 USAS HAZIR BETON A.S. KUTAHYA 1 YOK
280 USAS HAZIR BETON A.S. USAK 2 YOK
281 USTAOGLU INS. SAN. VE TiC. BARTIN 1 YOK
282 UZUN YAYLA INSAAT BINGOL 1 YOK
283 UC YILDIRIM HAZIR BETON YOZGAT 1 YOK
284 VAN BETON SAN.VE TiC.LTD.STI. VAN 1 YOK
285 VAROL HB ISTANBUL(2), TEKIRDAG(2) 4 YOK
286 YAPI-KUR MIM.MUH.INS.SAN.TiC.LTD.STL KASTAMONU 1 YOK
287 YARBAY HAZIR BETON MUGLA 4 YOK
288 YARDIMCI BETON SAN.TIiC. VE PAZARLAMA A.S KONYA 1 YOK
289 YASAR INSAAT KARS 1 YOK
290 YILMAZ B. DENIZLI 2 YOK
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291 YILMAZ BETON USAK 1 YOK
292 YILMAZ HAZIR BETON KARABUK 1 YOK
293 YIBITAS LAFARGE ANKARA(3), KIRIKKALE(1), KAYSERI(1), NEVSEHIR (1), 1 VAR
SAMSUN (2), SINOP (1) , KIRSEHIR(1)
294 YiGIT HB ANKARA 1 YOK
295 YIGITLER BETON A.S. DUZCE 1 YOK
296 YOL YAPI /iST. ISTANBUL 1 YOK
297 ZILE BETON TOKAT 1 YOK
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Tablo 5.3: Hazir Beton Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

Kapasite Kapasite YILLAR

ve KKO Birimi 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 Tah.

Kapasite Milyon m3 81 83 90 99 106 115 124
KKO % 30 37 28 30 32,5 35 38

Tesisler genellikle 80 — 120 m’/saat arasindaki kapasitelerde kurulmaktadir. Bu da
tesis basina 225,000 m*/y1l kurulu iiretim kapasitesine karsilik gelmektedir. 2005 yil itibari
ile sektorde faaliyet gdsteren firmalarin sayisinin 550 oldugu diisiintiliirse iilke genelinde
kurulu toplam iiretim kapasitesinin 124 milyon m’ oldugu gériilecektir.

Yukaridaki tabloda hazir beton tireticisi firmalarin faaliyette bulunduklari yerler, tesis
ve ekipman sayilari ile toplam iiretim miktarlar1 goriilmektedir. Firmalarin 6zel sektére veya

kamuya ait olduklar1 ve yabanci sermayeli kuruluslar tabloda belirtilmistir.
5.2.1.2 Uretim:

a) Uretim Yontemi-Teknoloji:

Hazir betonu geleneksel yontemlerle elde edilen betondan ayiran temel unsur, hazir
betonun modern tesislerde, bilimsel yontem ve Olgiiler kullanilarak, geleneksel sistemin ( elle
ve betoniyerlerle iiretim) ise gelisigiizel yerlerde, kisisel karar ve dlgiilerle islenmesidir. Hazir
beton tireticisi ile tiiketicisi, ayri kisi veya kuruluslardir. Bu farklilik, hazir betonu satin alan
tilkketici icin “standartlara uygun, kaliteli beton talep etme” hakkini dogurmakta ve tiiketici
gerektiginde satin aldig1 malzemenin niteliksizliginin hesabini iireticiden sorabilmektedir.

Hazir betonun baslica iki iiretim sistemi vardir: Yas sistem ve kuru sistem. Kuru
sistemde beton {iretimi, 6zellikle 30 km’nin iizerinde uzun tasima mesafeleri s6z konusu
oldugunda kullanilmaktadir. Bu sistemde, beton bilesenleri su katilmaksizin transmikserler
araclarina yiiklenir ve karisima, betonun dokiilecegi yerde gerekli miktarda su ilave edilerek
imalat gerceklestirilir. Yag sistem beton iiretiminde ise su dahil tiim bilesenler beton {iretim
tesisinde karigtirilarak transmiksere yiiklenir ve 0-30 km. uzakliktaki dokiim yerine
gonderilir.

Her iki sistemde de, iiretim tesisine getirilen micir, kum boyutlarina gore ayr1 ayri
simiflandirilarak, yi1ldiz veya bunker tipi depolarda stoklanir. Cimento ve katkilar ise 6zel imal

edilmis silo ve tanklarda stoklanir. Beton cinsine gére hammaddelerin kullanim miktarlar
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bilimsel yontemlerle saptanir ve ilgili veriler otomasyon sistemindeki bilgisayara ytiklenir.
Uretim, bu bilgisayarlar vasitasiyla gergeklestirilir ve hata oram sifirlanir. Bilimsel metodlar
kullanilarak olusturulan beton bilesim formiillerine goére {iretim santrallerinde bu
hammaddeler 6zel pan mikserlerde karistirilir ve transmikserlere yiiklenir ve dokiim
yapilacagi mahale gonderilir ve ¢ogunlukla pompalanarak kaliba dokiiliir. Herhangi bir 6nlem
alinmadiginda iki saat igerisinde tiiketilmesi gerekmektedir.

Her iki sistemde de ¢imento, micir, kum, katki ve su oranlar1 bilgisayarla kumanda
edilen tiretim tesislerinde karistirilir.

Genel olarak Avrupa ve Amerika’da kullanilan hazir beton {iiretim teknolojisi ile
iilkemizde kullanilan teknoloji arasinda fark bulunmamakta, Tirk hazir beton sektoriinde

giincel teknoloji ¢cok yakindan takip edilerek, uygulanmaktadir.

1 m® betonda ortalama olarak (dayanim sinifina, ¢imento cinsine , kullanilan mineral
katki ve kimyasal katkiya gore receteler degisir. Beton i¢in kesin bir regete yoktur. Asagidaki
rakamlar sadece yaklasik maliyet hesab1 i¢in kullanilabilir) 1850 kg agrega , 300 kg ¢imento,
180 kg su ve 3 kg kimyasal katki kullanilmaktadir. Ayrica en onemli giderlerden biri de

akaryakittir. Ayrica igletme giderleri ve amortisman giderleri bulunmaktadir.
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Tablo 5.4: Birim Uretim Girdileri
(2005 Y1l Fiyatlartyla)

Ana Mamul: Beton C20

Girdiler Miktar Deger (YTL)
(Mal Bazinda) Yerli ithal Yerli ithal
Agrega 1850kg - 12 -
Cimento 300kg - 31 -
Kimyasal Katk1 3kg - 2 -
Mineral Katki 50kg - 2,5 -
Akaryakit 3lt - 6 -
[sletme ve Amortisman - - 16,5 -
Toplam : - - 70 -

b) Uriin Standartlari:

Betonda istenilen Ozelliklerin elde edilebilmesi i¢in yapilan bilimsel c¢aligmalarla
birlikte standartlasma da 6nem kazanmistir. Betonun, bilimsel formiillerle, istenilen direng ve
performansta iiretilebilmesi belirli standart ve kurallarin yerlestirilmesiyle yakindan ilgilidir.
Bu konuda, hemen her iilke kendi standartlarini olusturma konusunda calismalar yapmis
olmakla birlikte, Avrupa’da, 06zellikle Avrupa Birligi'ne yonelik ortak normlarin
olusturulmas: ic¢in hazirliklar yiiriitilmektedir. Avrupa Hazir Beton Birligi - ERMCO
tarafindan gelistirilmis olan “EN 206 - Avrupa Beton Standard1” bunlardan biridir.

Bu standartta betonlar:

e Basing dayanim siniflar

e Kivam siniflari

e Birim Hacim agirlik siniflart

®  Deneok agrega maksimum tane biiyiikliigi siniflar

e (Cevresel etki siniflarina ayrilirlar.
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Basin¢ En Diisiik Karakteristik Silindir En Diisiik Karakteristik Kiip Dayanimu £ i
Dayamimi Dayanim £ g N/mm*

Sinifi N/mm?

C 8/10 8 10

C 12/15 12 15

C 16/20 16 20

C 20/25 20 25

C 25/30 25 30

C 30/37 30 37

C 35/45 35 45

C 40/50 40 50

C 45/55 45 55

C 50/60 50 60

C 55/67 55 67

C 60/75 60 75

C 70/85 70 85

C 80/95 80 95

C90/105 90 105

C 100/115 100 115

Tablo 5.6: Cokme Kivam Siniflari

Simif Slump ( Cokme ), mm
S1 10-40

S2 50-90

S3 100 - 150

S4 160 - 210

S5 > 220
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Tablo 5.7: Cevresel Etki Siniflar1 ve TS EN 206 Ek F’de verilen sinir degerler

Simif Aciklama Maks. Min. Min.
Su/Cimento Oram1 | Cimento Dozaji Dayamim

Smifi
X0 Zararl etki yok Sinir yok Sinir yok C12/15
1 | Kuru veya siirekli 1slak 0.65 260 C20/25
2 | Islak, bazen kuru 0.60 280 C25/30
e 3 | Orta derecede rutubet 0.55 280 C30/37
4 | Tekrarli 1slanma-kuruma 0.50 300 C30/37
1 | Orta derecede nemli 0.55 300 C30/37
XD 2 | Islak, bazen kuru 0.55 300 C30/37
3 | Tekrarli 1slanma-kuruma 0.45 320 C35/45
1 | Deniz suyu temasi yok 0.50 300 C30/37
XS 2 | Siirekli su i¢inde 0.45 320 C35/45
3 | Tekrarli 1slanma-kuruma 0.45 340 C35/45

Buz ¢oziicli madde
1 | icermeyen suya orta 0.55 300 C30/37
derecede doygun

Buz ¢dziicli madde iceren

suya orta derecede doygun 0.55 300 C25/30

XF Buz ¢oziicli madde
3 | igermeyen suya yiiksek 0.50° 320 C30/37
derecede doygun
Buz ¢dziicli madde i¢eren
4 | veya deniz suyuna yiiksek 0.45° 340 C30/37
derecede doygun
1 | Az zararli kimyasal ortam 0.55 300° C30/37
XA 2 | Orta zararl kimyasal ortam 0.50 320° C30/37
3 | Cok zararli kimyasal ortam 0.45 360° C35/45
1 | Orta diizeyde asinma 0.50 320 C30/37
XM 2 | Agir asinma 0.50 320 C30/37
3 | Cok agir asinma 0.45 340 C35/45
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Tablo 5.8: Birim Hacim Agirhik Siniflan

Simif Sinir Degerler-Birimi Hacim Kiitlesi ( kg/m®)
Agir >2600
>800
Normal
<2600
Hafif <800

Beton ayrica igindeki agrega en biiyiik tane biiyiikliigiine gore siniflandirilirlar. Dengok
diye adlandirilir. Genellikler 20-25mm arasindadir.

Beton endiistrisinde kaydedilen gelismeler sayesinde, beton ozelliklerinden yalniz
dayanim degil, islenebilme, gec¢irimsizlik ve zararli ¢evre kosullarina dayaniklilik gibi diger
performans 6zellikleri de 6nem kazanmistir. Bu nedenle, gelismis tilkelerde geleneksel betona
gore daha iistiin performans gosteren hazir beton tercih edilmektedir.

Bu da, betonun kalite diizeyini glindeme getirmektedir. Endistriyel kalite
sistemlerinin temel amaci, miisteri tatminini saglamak ve karlilig1 artirmaktir. Yiiksek kalitede
hazir beton tliretmek, kullanici kadar tretici i¢in de Onemlidir. Bu yiizden, kalite kontrol
sistemlerinin kurulmasi i¢in 6nemli miktarda yatirimlar yapilmaktadir.

¢) Uretim Miktar: ve Degeri:

Tablo 5.9: Hazir Beton Sektorii Uretim Miktarlar

(Milyon m’)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 Tah. | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 200S Tah.
(O O N N C R C I IR ) (7) (2/1) | (3/2) | (473) | (5/4) | (6/5) (7/6)
24,5 1 30,5 [ 25 30 33 40 46 24,5 | -18 20 10 21 15

Ayni yillar i¢in iiretim degerleri cari fabrika ¢ikis fiyatlar1 ile verilmistir. Yiiksek enflasyon
sebebiyle artis oranlar1 belli yillarda olduke¢a yiiksektir. Ayrica iiretim miktarinin artmasindan dolay1

toplam iiretim degerlerinde artiglar goriilmektedir.
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Tablo 5.10: Hazir Beton Sektorii Uretim Degerleri

(Milyon YTL)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah. | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.
M1 @&@ |G| © (7 (2/1) | (3/2) | (4/3) | (5/4) | (6/5) (7/6)
382 | 611 | 639 | 976 | 1396 | 2007 2793 60 4,5 52 43 | 43,7 39,11

d) Maliyetler:

2005 yili Aralik ayma gore iiretimdeki maliyetler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.11: Hazir beton sektoriinde Sinai ve Ticari Maliyetler

Ana Mal Birimi: C20-istanbul Aralik 2005

2005 Yih

YTL | Pay (%)

Sinai Maliyet

- Hammadde-Malzemeler 50 71,4
- Enerji 7 10

- Direkt Iscilik 4 5,7
- Endirekt Iscilik VY. V.Y.
- Amortisman 5 7,2
- Diger VY. VY.
Ticari Maliyet

- Genel Idare Giderleri(pazarlama ve finansman) 4 5,7
TOPLAM MALIYET 70 100,0
V.Y.: Veri Yok.

Tablo 10°da C20 betonunun maliyetinin 70YTL oldugu goriilmektedir. Ancak bazi
ingaat projelerinde bu rakamin altinda beton satilarak haksiz rekabet yapilmaktadir. Bu haksiz

rekabet kullanilan beton kalitesini ve diiriist ¢alisan tireticilerin zararina neden olmaktadir.
5.2.1.3 Dus Ticaret:

Betonda ihracat veya ithalat bulunmamaktadir.
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Hazir beton bilgi ve teknoloji gerektiren bir endiistri koludur. Tiirkiye’de bu konuda
olduk¢a genis bir bilgi birikimi vardir. Uretim yatirim ve bu bilgi birikimi baska iilkelere

ihrag edilebilir. Bu amagla bir takim diizenlemelere gidilmelidir.

Hazir beton iiretildigi andan itibaren 2 saat igerisinde kullanilmasi gerekli olan
kendisine has bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle iiriiniin tasinarak ithal veya ihra¢ edilmesi
miimkiin olmamaktadir. Ancak 6zel durumlar olarak serbest bolge insaatlarinda, kullanilacak
hazir beton ihra¢ edilmis olacagindan buralara dokiilen betonlarin ihracatinda betonun
kendisine has olan oOzellikleri goz ardi edilmemeli ve ydnetmeliklere bununla ilgili isi
kolaylastirict maddeler konmalidir.

Yan Uriin ithalat1 ve Thracat

Sektorde herhangi bir yan iiriin imalati teknik olarak s6z konusu degildir.

Hammadde ithalati

Cimento hazir betonun en Onemli girdisidir. Beton {ireticisinin kalite ve fiyat
segcenekleri yapabilmesi i¢in ¢imento ithalati kolaylastirilmali, ithalatin 6niindeki engeller
kaldirilmalidir. (CE) Belgeli tiriinlerde gereksiz yere TSE’nin ¢imento ithal edilen fabrikalara
giderek yaptig1 sistem denetimi ve TSE’nin glimriiklerde 28 giin bekleterek yaptigi ¢imento
kontrolu kaldirilmalidir; (CE) Uriin Kalite Belgeli ¢imento ithalati serbest olarak
yapilabilmelidir. Hazir betonun temel girdisi olan agrega konusunda herhangi bir ithalat
ihtiyact bulunmamaktadir. Tiirkiye’nin beton tiiketimi onlimiizdeki yillarda artacaktir. Bu
miktar1 karsilamak iizere hazir betonun ihtiyaca gore degisik nitelik ve kalitede iiretilmesi
amacina yonelik bazi kimyasal ve mineral katkilarla, benzeri nitelikteki iirtinler, ithalatinda
artis s6z konusudur.

Kimyasal katkilarin birgogunun hammaddeleri yurtdisindan ithal edilerek Tiirkiye’de

iiretilmektedir. Uretim yaklasik olarak 100 bin ton civarindadur.
5.2.1.4 Yurtigi Tiiketim

Betonun tamamu yurt i¢inde tiiketilmektedir.
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Tablo 5.12: Hazir Beton Tiiketim Miktarlari

(Milyon m’)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
199912000 | 2001 { 2002 (2003 | 2004 | 2005 Tah. | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 Tah.
1O @B |G ®) (7) (2/1) [ (3/2) | (4/3) | (5/4)| (6/5) | (7/6)
24,5 130,5] 25 30 33 40 46 2451 -18 | 20 10 | 21,2 15

Ayni yillar i¢in tiiketim degerleri cari fabrika ¢ikis fiyatlari ile asagida verilmistir.

Tablo 5.13: Hazir Beton Tiiketim Degeri

(Milyon YTL, Cari Fiyatlarla)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 Tah. {2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.
ORI NECN RGN N NNQ (7 (2/1) | (372) | (4/3) | (5/4) | (6/5) (7/6)
382 | 611 | 639 | 976 {1396 [2008| 2793  [599| 45 |52,7| 43 | 44 39

5.2.1.5 Fiyatlar:

Beton ortalama fiyatlari agsagida verilmistir.

Tablo 5.14: Hazir Beton Sektorii Ortalama Fabrika Cikis Fiyatlar

(YTL/m3)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah. | 2000 | 2001 { 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.

OREOREORNECOREOREQ (7) (2/1) | 372) | (4/3) | (5/4) | (6/5) (7/6)

156 | 20 |255(325(423 (501 | 60,7 |284 272|273 30,1186 21

Yurt dis1 beton fiyatlar1 ile karsilagtirldiginda Tiirkiye’de betonun fiyati oldukga
disiiktiir. Avrupa ‘da betonun m3 fiyati 100YTL, ABD ‘de ise 160YTL -civarindadir.
Tiirkiye’de beton fiyatina pompa fiyati da dahil edilmektedir. Avrupa veya Amerika’da ayrica

pompa hizmet bedeli alinmaktadir. Bu fiyatlar haksiz rekabetin olduk¢a yogun olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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5.2.1.6 Istihdam:

Sektoriin istthdam degisimleri asagida verilmistir. Yeni yatirimlarla bu istthdam

artmaya devam etmektedir.

Tablo 5.15: Hazir Beton Sektorii Istthdam Durumu (Kisi)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah. |2000 2001 [2002 |2003 | 2004 | 2005 Tah.
MO 6| & |6 | (M) |@1)|B2)|(43) |5/ |(6/5) ]  (7/6)
11363 | 11435 | 11631 | 12629 | 12874 {14599 | 16500 | 0,6 | 1,7 | 8,6 | 2 | 13 13

Sektorde yetismis eleman eksikligini gidermek tizere Tiirkiye Hazir Beton Birliginin
bliyiik ¢abalar1 vardir. Bilimsel kuruluslar ve tiniversitelerle siirekli isbirligi icerisinde her
seviye i¢in diizenledigi egitim ve seminer programlari ile sektdriin egitim acigini gidermeye
calismaktadir. Birlik bu cergevede 1996-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde
diizenledigi egitimlerde onbinlerce kalfaya egitim vermistir. Kurs ve seminerlerde, beton
pompasi operatorlerinden, mikser soforlerine, beton santrali operatorlerinden, laboratuar
sorumlularina kadar pek ¢ok gorevli ve calisana, degisik siirelerde egitim verilmektedir. S6z
konusu kurs ve seminerlerde, beton uygulamalar1 hakkinda genel bilgilerin yani sira, arag
bakimu, trafik, ilkyardim vb degisik konularda dersler anlatilmaktadir.

Milli Egitim Bakanhg ve ISKUR’la isbirligi yapilarak diizenlenen bu egitsel
etkinlikler sonunda, katilanlara, bu resmi kurumlarin onaymin da bulundugu birer sertifika
verilmektedir; bugiine kadar s6z konusu egitimlere katilip, sertifika alan sektor ¢alisanlarinin
sayist 5000 i bulmustur.

Tirkiye Hazir Beton Birligi'nin, bu tir kurs ve seminerler disindaki en O6nemli
etkinliklerinden biri de, deprem konulu sempozyumlardir. Bugiine kadar, Tiirkiye'nin pek ¢ok
bolgesinde, yerel mesleki kuruluslar, valilikler, belediyeler ve iniversitelerin igbirligiyle
diizenlenen "Depreme Dayanikli Yap1 Uretimi ve Hazir Beton" konulu sempozyumlar, yogun
bir sekilde siirdiiriilmektedir. Tiirkiye Hazir Beton Birligi ayrica beton, karisim malzemeleri,
santiye uygulamalari, karisim dizaynlari, kalite, afet yonetmeligi, ¢cevre ve is glivenligi gibi
konularda yayinlar ¢ikarmistir. Ayrica iki ayda bir bilimsel arastirmalara yer veren Hazir

Beton adinda bir sektor dergisi yayimlamaktadir.
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2005 yil1 verilerine gore sektorde 16500 personel istihdam edilmektedir. Bu rakam hazir
beton sektoriiniin lilkemiz ekonomisi i¢in 6nemli bir istihdam olanagi yarattiginin da somut

bir gostergesidir.
5.2.1.7 Mevcut Tegvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Mevcut olarak yatirnm tesvikler su an tim bdlgelere verilmektedir. Fakat o6zellikle
Marmara, Ege, Akdeniz ve Ankara bolgelerinde tesvik verilmesine gerek yoktur. Bu
bolgelerde beton iireticisi yeterince olusmustur. Tesvikte kriter “hazir beton tesisi olmayan
yerler” olmalidir. Ozellikle Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Karadeniz bélgelerinde
verilmesi gerekmekte ve bu bolgelerde alinan tesviklerin baska bolgelere kullanilmasi

konusunun takibi gerekmektedir.

Betonda ihracat tegvigi kullanilmamaktadir. ARGE ve KOBI tesvikleri tiim bolgelerde
kullanilabilir. Ozellikle egitimlerle ilgili tesviklerden faydalanilmasi gerekmektedir.

5.2.1.8 Sektoriin Rekabet Giicii

Sektor sadece i¢ pazarda kullanilacak bir iiriin iiretmektedir. Sektore yurt disindan bir
lirlin giremez. (sadece 2 saat olan tagima siiresinden dolay1). Sektor 6zellikle 6zel projeler igin
Ar-Ge caligmalarin1 yapmaktadir. Sektérde kullanilan ekipman, hammadde ve teknoloji

Avrupa iilkeleri ile en az ayn1 seviyededir.
5.2.1.9 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Hazir beton sektorii tas ve kum ocaklari, ¢imento, kimyasal ve mineral katkilar ile
bunlar1 tasiyan nakliye sektorleri ile kamyon iireticileri ve ithalatcilar, oto yedek parca
sektorii ile direkt temasta olan bir sektordiir.

Kacak calisan tas ve kum ocaklar1 hem hazir beton iiriin kalitesini bozmakta hem de
faturasiz mal sattiklarindan devletin biiyiik miktarlarda vergi kaybina sebep olmaktadirlar. Bu
olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmasi bu sektorlerin Maden Kanunu kapsamina alinmas: ile
miimkiindiir.

Ayrica standart disi, mensei belli olmayan katki fiireticileri de hazir beton iirlin
kalitesinin bozulmasina sebep olmaktadirlar. Bu sektérde de denetleme mekanizmalarinin
kurularak isletilmesine ihtiyag vardir.

Bu iki yapi malzemesinde gerekli kalitenin saglanmasi ancak Yapi Malzemeleri

Yonetmeliginin uygulanmasi ile saglanacaktir.

228



Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

5.2.1.10 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Sekil : Biiyiilme Hiz1 — Beton Tiiketim Hiz

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%
-25,0%

Biiylime Hiz1 Beton Tiiketim Hizi

—&— [nsaat Sektoriinde Biiyiime Hizi

Ulkemiz ekonomisinin 90’11 yillarin basindan itibaren artan bilyiime hizina paralel
olarak, hazir beton sektorii de gelisme gostermistir. Beton sektoriinde biiylime iilke biiyiimesi
ile paralellik gosterir.

Ekonomik biiyiime hizlarina paralel olarak beton liretiminin de arttig1 ve azaldigi
goriilmektedir.

2004 yilinda ekonomik gelisim hiz1 %9 civarinda iken betonda biiyiime hiz1 %20’lerin
tizerinde ¢ikmigtir. 2005 yilinda da beton kullanimi %15 artmistir.

5.2.2 Sektoriin Diinyadaki ve AB Ulkelerindeki Durumu
Sektoriimiiz diinyadaki Orneklerine gore daha gen¢ olmasmma ragmen oldukca

dinamiktir. Sektor verileri ve diger iilkelerle karsilastirmasi asagida verilmistir.
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Tablo 5.16: Diinyada Hazir Beton (2004)

- — <
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g 2~ o E =8 E
= U R £ = E 2
(@3 U£
Tiirkiye 40,1 0,52 30,7 37
Almanya 44,2 0,54 28,84 44,5
Avusturya 9,9 1,20 4,7 -
Belcika 11,2 1,08 5,74 53,7
Birlesik Krallik 25,0 0,42 13,05 60,0
Cek Cumbh. 6,4 0,62 4,28 -
Danimarka 2,3 0,22 1,6 35,0
Finlandiya 24 0,46 1,68 52,0
Fransa 37,5 0,63 21,94 50,0
Hollanda 7.8 0,48 4,9 44,0
Irlanda 8,5 2,13 3,5 80,0
Ispanya 82 1,99 48,01 50,0
Isvec 2,5 0,28 1,73 60,0
Isvicre 9,8 1,35 4,19 69,5
Italya 72,8 1,27 45,7 48,7
Norveg 2,7 0,58 1,53 64,7
Polonya 10,5 0,27 12,0 27,0
Portekiz 11,5 L,11 9,11 28,0
Slovakya 24 0,44 1,8 44,0
Toplam / Ortalama (Avrupa) 336,9 0,79 208,55 46,7
Israil 9,3 1,39 3,66 69,0
Rusya 43,0 0,3 44 50
ABD 330,0 1,13 117,0 75,0
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5.2.3 Sektoriin Sorunlari

e Tirkiye’deki hazir beton sektoriiniin yasadigi en 6nemli sorun, standart disi, kalitesiz
tiretim ve faturasiz satiglarla sektorde haksiz rekabete ve tiiketicinin magduriyetine yol
acan bazi hazir beton ireticileridir. Kalite Giivence Sistemi tarafindan denetlenen iiye
firmalar, kaliteli ve standartlara uygun liretim yapmakta ve satiglarim1 yasal gereklere
uygun olarak yiiriitmekte iken, liretim standartlarina uymayan ve faturasiz satiglar yaparak
haksiz rekabette bulunup, devleti zarara ugratan hazir beton ireticisi firmalar maalesef
giin gectikce gogalmaktadir.

e Baymdirhik Bakanligi tarafindan hazirlanan G Ulusal Isaret taslak tebliginin en kisa
stirede yiiriirliige girmesi saglanarak CE Belgelendirmesi olmayan fakat yap1 giivenligi
icin ¢ok Onemli bir iiriin olan betonda Yap1 Malzemeleri YoOnetmeligi’ne gore
belgelendirmesi saglanmasi gerekmektedir.

e Ayrica ingaat firmalar1 tarafindan —giiniimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler
geregi- ingaatlarda gelisigiizel kurulan beton santrallerindeki denetim dis1 {iretimin,
yanisira bu santrallerin yarattigi goriintii ve c¢evre kirliligi ile maddi kaynak israfi da,
dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar s6z konusu santralleri kendi
ihtiyaclar i¢in kuruyor olmalarina karsin, disartya da amag¢ dis1 satiglar yaparak haksiz
rekabete sebep olmaktadirlar.

e Kaliteli hammadde temini de sektdriin yasadigi onemli bir sorundur. Agrega ihtiyaci
giderek artmakta, ancak agrega kaynaklar1 giderek daralmaktadir. Kalitesi yiiksek dogal
agrega kaynaklarinin 6zellikle su kaynaklar1 civarinda bulunmasi, bunlarin ¢ikartilmasi
konusunda yerel yonetimler ve sektor mensuplart arasinda anlagsmazliklara neden
olabilmektedir. Agrega iiretiminin kuskusuz dogal c¢evreye zarar verilmeden
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

e Hammaddelerin ithalatinda kolaylastirmalar saglanmalidir. Ithalatta Kalite Belgeli
tirtinlerde TSE denetimi aranmamalidir.

e Tiirkiye Hazir Beton Birligine {iye firmalar ve bagl isletmelerdeki biitiin islemler kayith
ve yasal olarak yapildigindan, kayit dist ekonomi ile miicadele acisindan da iilke
ekonomisine katkida bulunulmaktadir. Tiirkiye Hazir Beton Birligi, gerek kaliteli ve
standartlara uygun beton iiretimi, gerekse yasal ve belgeli satislar konusunda hazir beton

tireticilerini ve ilgili makamlar sik sik bilgilendirerek uyarmakta, durumun ciddiyetine
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dikkat ¢ekmektedir. insaat sektdriiniin iilkemiz ekonomisinin en canli ve gelir dongiisii
yliksek sektorlerinden biri oldugu hatirlanacak olursa, uzun yilardir vergi kayiplarindan
ve haksiz birikimlerden yakinmakta olan iilkemiz agisindan bu konunun ne denli 6nemli
oldugu daha iyi anlagilacaktir.

e  Uriiniin dogas1 geregi pazara yakin bir yerde kurulmasi gereken hazir beton tesislerinin
kurulus ve isletme agsamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle
yasanmakta olan sorunlar sektoriin 6nemli glindem maddelerinden biri olmaya devam
etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve deneyim sahibi fazla elemanlar
olmay1s1 zaman zaman sikintilara neden olmaktadir.

e Hazir betonun taginmasi ve yerine teslimi sirasinda, araglarin trafige c¢ikis saatlerinde
kisitlamalar, kent i¢i trafik uygulamalar1 vb. nedenlerle yasanilan giigliikler, zaman ve
verim kaybina yol agmakta, bu konudaki belirsizlikler siirmektedir.

e Ulusal egitim sistemimizin ve Ozellikle mesleki mekanizmasinin yetersizliginden
kaynaklanan yetismis eleman eksikligi, diger sektorlerde oldugu gibi, hazir beton
sektoriinde de hissedilmektedir.

e Yapi Denetiminin de denetlenmesinin saglanmasi sektorii denetleyen kesimin de belli bir
bilince ulagsmasi i¢in gerekmektedir.

Ulkemiz topraklarmin tamamina yakini deprem kusaginda yer almasia karsin, ingaat
sektoriinde etkin bir yap1 ve yap1 malzemeleri denetimi mekanizmasi hala kurulamamis, Yap1
Sigortas1 Sistemi bir tiirlii hayata gecirilememistir. Projelendirme, proje onaylama ve teknik
uygulamalarda ulusal diizeyde yetki ve sorumsuzluk belirsizligi hala giderilebilmis degildir.
Planlama, projelendirme, yapt malzemesi iiretimi, uygulama ve kullanim asamalarinda,
tiretici, yliklenici ve son kullanicilar arasindaki iletisim kopukluklari ve bu konularda
tilkemizde yeterli tiiketici bilinci olusturulamamis olmasi, ozellikle deprem felaketlerinde

kendini belli eden hayati bir sorun olmaya devam etmektedir.
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5.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN

GELISMELER

5.3.1 Yurtici Talep Projeksiyonu:

Alttaki tabloda hazir beton iiretimiyle ilgili oniimiizdeki donemde tahmin edilen

tiretim gelismeleri verilmektedir.

Tablo 5.17: Hazir Beton Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Miktar Olarak)

(Milyon m?)
Ort.Yilhk
YILLAR
Artis (%)
2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2007-2013
48,3 50,7 53,3 55,9 58,7 61,6 64,7 67,9 5

Yukaridaki tabloda miktar olarak verilen yurti¢i talep 2005 yili fiyatlartyla deger

olarak asagida ayr1 bir tablo halinde diizenlenmistir.

Tablo 5.18: Hazir Beton Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak)
(2005 Y1l Fiyatlariyla - MilyonYTL)

Ort.Yilhk
YILLAR
Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
3043 3355 3698 4077 4496 4956 5465 6025 10,25

5.3.2 ihracat Projeksiyonu

Hazir Beton ihrag¢ edilememektedir.

5.3.3 Uretim Projeksiyonu:

Beton, iiretimi ve tiiketimi esit olan ve ihrag¢ ve ithal edilemeyen bir {iriin oldugu i¢in

iiretim projeksiyonlar1 yurti¢i talep projeksiyonlari ile aynidir.

5.3.4 1lthalat Projeksiyonu:

a) Uriin Ithalati:

Uriin ithalat1 yapilamamaktadir.
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¢) Hammadde Ithalati:

2004 yilinda takriben 13-14 milyon ton dokme ¢imento i¢ piyasadan temin edilerek
hazir beton iiretiminde kullanilmistir. Ancak bes yil i¢cinde bu rakamin 20 milyon ton/yil’a
ulasacagi tahmin edilmektedir. Serbest piyasa kosullarini saglamak icin ¢imento ithalatinin

serbest birakilmas1 gerekmektedir.
Agrega konusunda bir ithalat beklenmemektedir.

Kimyasal katki kullaniminda artis beklenmektedir. Ayrica yeni nesil katkilarin
kullanim1 da artacaktir. Bugiin 100 bin ton/y1l olan kimyasal katki kullanimi 150 bin ton/yil

seviyelerine ulasacaktir.

5.3.5 Yatirim Tahminleri:
5.3.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler

Hazir Beton Sektoriine her sene 30—40 tesis eklenmesi beklenmektedir. Bu tesislerde

ortalama 25 kisi ile calisildig1 diisiiniiliirse yilda 1000 kisilik bir istihdam saglanacaktir.
5.3.5.2 Muhtemel Yatirim Alanlari

Niifus yogun olan ve hazir beton kullaniminin yeni basladig1 bolgelerde yatirimlarin
artmas1 beklenmektedir.
5.3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,

Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine
Etkileri

Sektorde bilgi birikimi ve arastirma tecriibesi AB iilkeleriyle ayni seviyelerdedir.

Ihracat veya ithalat yapilamadig1 igin dis ticaret agisindan bir sorunu bulunmamaktadir.

Sektorde ¢evre koruyucu oOnlemler alinmakta ve sifir atikli tesisler kurulmaktadir.
Onlem alamayan tesislerin bolge miilki amirlerince incelenerck gerekli tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

Ulkemizdeki hazir beton sektdriinde kullamlan iiretim teknolojisi ile AB iilkeleri,
ABD ve diger gelismis iilkelerdeki teknolojiler arasinda fark bulunmamakta, sektordeki
firmalar gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Sektore yonelik yeni teknolojiler, 6zel
sektor tarafindan kisa silirede getirilerek, uygulanmaktadir. Tiirkiye’deki hazir beton

sektorliniin su anda sahip oldugunu teknolojik donanim ve bilgi birikimi, baska iilkelere ihrag
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edebilecek diizeydedir. Giiniimiizde yurt disinda birgok beton santrali kurulmakta,
transmikserler ihra¢ edilmektedir.

Endiistrinin her kolunda oldugu gibi, hazir beton {iretimi ve kullanimi sirasinda da,
dogal ve kentsel cevreyle dogrudan bir etkilesim séz konusudur. Bu etkilesim, hazir beton
tesisinin kurulus asamasindan, iiretilen {iriin ve hizmetin son kullanim noktasina aktarilmasina
kadar devam eder. “Beton” sozciigiiniin ¢evre agisindan olumsuz bazi ¢agrisimlara kaynaklik
ettigi dogrudur ,ancak unutmamak gerekir ki zararli olan beton degil, plansiz ve yanlis
yapilasma uygulamalaridir. Ozellikle santiyelerde standartlara aykirihk ve gevre kirliligi
pahasina iiretilmeye calisilan elle dokme betonlarla karsilastirildiginda, hazir beton {iretiminin
cevreye olan etkisi sanildigindan ¢ok daha azdir.

Bununla birlikte, c¢evre yonetimine iliskin kurallara uyulmadigir takdirde, her
endiistriyel iiretim siireci gibi, hazir beton {iretiminin de ¢evreye olumsuz etkide
bulunabilecek bir takim unsurlar1 s6z konusudur. Hazir beton tesisinin, bulundugu dogal ve
kentsel ¢evreyle kuracagi uyum, muhtemel olumsuz etkilerini de en aza indirecektir. Bunun
yolu da, kuskusuz akilc1 planlama ve siirekli egitimdir.

Uretim islemleri gerceklestirilirken, giiriiltii ve toz emisyonlarinin kontrolii ve ¢evreye
olumsuz etkinin dnlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekir. Bu noktada 6nemli olan,
tasima sorumlusundan tesis sorumlusuna kadar her diizeydeki gorevlinin, dogal ve kentsel
cevreye duyarlilik konusunda egitilerek bilinglendirilmesidir.

Bir diger etken de atik malzeme yonetimidir. Bu konuda yeniden doniisiim iiniteleri

kullanilarak, hem kaynak israfi 6nlenmeli hem de ¢evre kirliliginin dniine gegilmelidir.

5.3.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Hazir beton sektdriiniin hammadde temini, {iretim ve hizmet asamalarinda dogrudan
veya dolayl iligki igersinde bulundugu cesitli sektorler ve yan sanayi kollar1 mevcuttur.
Bunlar1 ana hatlariyla asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

e Hammadde

e (Cimento Sektorii
e Agrega Sektorii
o Katki Sektorii

Hazir beton sektoriinde, cesitli ¢imento ve agrega gruplarina bagli olarak faaliyet
gosteren hazir beton firmalar1 oldugu gibi, herhangi bir ¢imento ve agrega grubuna bagh

olmayan hazir beton firmalar1 da bulunmaktadir. Dolayisiyla, ¢imento temininde bu agidan
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farkliliklar goriilebilmektedir. Ayrica, hazir betonu olusturan hammaddeler icersinde en
ylksek bilesen oranina sahip olan agrega (kum, ¢akil, micir) temini zorunlulugu da, sektoriin
maden ve tasocagl sanayisi ile yogun iliskide bulunmasini gerektirmektedir. Ayni sekilde,
hazir beton iiretiminde kullanilan kimyasal ve mineral katkilar1 iireten veya ithal eden firmalar
da, yine hazir beton sektoriiyle baglantili bir diger sektor olan katki sektoriini
olusturmaktadirlar.

Hazir beton firmalari, kurulus ve isletme asamalarinda makina ve ara¢ liretiminde
bulunan cesitli sanayi kollariyla iliski igersinde bulunmaktadir. Hazir beton silo, ekipman,
laboratuar ve otomasyan sistemlerini iireten firmalarla, transmikser kamyonu, beton pompasi
gibi araglar iireten motorlu arag¢ firmalar1 (is makinasi, kamyon/¢ekici ,silobas vb.), sektoriin
dogrudan iliski icersinde bulundugu sanayi kollaridir.

Hazir beton sektorii, bagh ve iligkide bulundugu diger sektoér ve sanayi kollartyla
birlikte dogrudan insaat sektoriine yonelik faaliyet gostermekte, insaat sektoriiniin temel
girdilerinden birini iiretmektedir. Bu nedenle, insaat sektoriindeki dalgalanmalar dogrudan
hazir beton sektoriine de yansimakta, talep degisiklikleri sektorii ve dolayisiyla, iliskide

bulundugu sanayi kollarini etkilemektedir.

Diger yap iiriinlerine gére beton hem daha ekonomik hem de daha dayanikli ¢oziimler
sunmaktadir. Yerli bir iirlin olan betonun Oniimiizdeki dénemde de liderligini devam

ettirecegini diisiiniiyoruz.

5.3.8 Sektéorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Sektor i¢inde mevcut olan kamunun denetim rolii bagimsiz onaylanmis belgelendirme
kuruluslarina devredilerek sektdrde kaliteden taviz verilerek yapilan rekabetin Oniine
gecilmesi gerekmektedir. Bu nedenle KGS (Kalite Giivence Sistemi) en kisa siirede
onaylanmis kurulus haline getirilmelidir. Bayindirlik Bakanlig1 tarafindan yayinlanan G taslak
tebligi yiirtirliige girmelidir.

Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi’nin uygulamaya baslanmasi gerekmektedir. Betona
hammadde saglayan tiim sektorlerin Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi’ne gore belgelendirilmesi
gerekmektedir. Bu da betonun daha kaliteli malzemeler kullanilarak imal edilmesini

saglayacaktir.

Yapilan haksiz rekabetin Oniine gegilmesi icin 6nlemler alinmalidir. Faturasiz satiglar

engellenmelidir. Bu konuda Maliye Bakanlig1 gerekli incelemeleri yapmalidir.
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Bayindirlik Bakanlig1 Yap1 Denetimi hususunda denetimler gerceklestirerek yaptiklari

islemleri incelemeli, yeterli sayida ve egitimde personel ¢alistirilmasini saglamalidir.

Dayanikliligin saglanmasi i¢in C30 dayanimiin altindaki betonlarin kullaniminin
oniline gecilmesi gerekmektedir. Gerekli yasal diizenlemeler yapilarak C30 sinifi altinda beton
kullanim1 yasaklanmali ve ileri iilkelerdeki gibi yiiksek dayanimli beton siniflarinin kullanimi
ozendirilerek, tesvik edilmelidir. Ulkemizde yerlesim bolgelerinin biiyiik bir kism1 birinci ve
ikinci derece deprem kusagi {lizerindedir. Mevcut yapilarin ¢ok biiylik bir boliimiinde ilkel
yontemlerle yerinde iiretilen betonlarin kullanilmasi sonucu, orta siddetli depremlerde bile
yapilarda ciddi hasarlar olugsmaktadir. Bu hasarlarin temel nedeni, 6zellikle tasiyici sistemde
kullanilan malzeme kalitesinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Biiyiik kayiplara
ugramamiza yol acan deprem felaketleri, bir kez daha ve ¢ok aci1 bir sekilde gostermektedir ki,
tilkemizdeki insaatlarda, 6zellikle de tastyic1 betonarme sistemlerin insasinda proje, malzeme,
uygulama ve denetim yetersizligi had safthada olup, kullanilan betonlarin kaliteleri de oldukga
diisiik bulunmaktadir. Ulkemizin ihtiyac1 olan kaliteli beton kullaniminin saglanmasi ve bu
konuda hizmet verecek hazir beton sektoriiniin dogru olarak gelismesi i¢in bazi acil dnlemler

alinmasina ihtiyag vardir.
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5.3.9 AB’ye Katilim Siirecinin Sektore Etkileri
Sektor AB mevzuat ve standartlarina uygun olarak ¢aligmaktadir. Bu mevzuatin en
onemlilerinden olan Yapi1 Malzemeleri Yonetmeliginin Bayindirlik Bakanligi tarafindan en

kisa siirede uygulamaya ge¢mesi gerekmektedir.

54 SEKTORDE UYGULANMASI ONERILEN STRATEJI, ONCELIK, POLITIKA
VE TEDBIRLER

5.4.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Sektorde kaliteden taviz verilerek yapilan haksiz rekabetin oniine gegilmesi ile sektor
daha deneyimli hale gelecektir. Aksi halde denetimsiz ortamda kaliteden 06diin veren
firmalarla rekabetin siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Sektoriin daha kaliteli liretim yapmasi

saglanmalidir.

5.4.2 Temel Politikalar ve Oncelikler
Bayindirlik Bakanlig1 tarafindan yayimnlanan G Taslak Tebligi’nin uygulamaya

gecmesi gerekmektedir.
5.4.2.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Politikalar ve Oncelikler

AB’ ye katilim stirecinde sektor mevzuat, standart ve uygulama agisindan hazirdir.
5.4.2.2 Diger Politikalar ve Oncelikler

Yeni agrega sahalarinin ac¢ilmast  gerekmektedir. Betonun Onemli girdi
malzemelerinden olan agreganin yeteri miktarda temini i¢in artan beton miktarini saglamak

lizere yeni sahalar agilmasi saglanmalidir.

Trafige c¢ikis saatlerinde daha genis davranilmasi gerekmektedir. Bazi illerde beton
mikserlerinin trafige ¢ikis saatleri sinirlandirilmaktadir. 2 saatlik kullanim 6mrii olan betonun

en kisa siirede kullanicisina ulagmasi i¢in bu sinirlandirmalar kaldirilmalidir.
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5.4.3 Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal
Diizenlemeler

Belirlenen oncelikleri gerceklestirmek ve politikalar1 uygulamak i¢in gerekli somut
tedbirler ile hukuki ve kurumsal diizenlemeler ve bunlarin hangi kurumlar tarafindan

yapilacagina iligkin Oneriler asagida verilmistir.
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Sorumlu Isbirligi Performans Gostergesi Siire
Sorun//Tedbir/Faaliyet Aciklama
y Kurulus Yapilacak | Hedef 2007-2013 ¢
Kuruluslar
Sorun:Faturasiz Satiglar

. N Z 3 Maliye Bakanlig1 THBB* %20 kacak %S5 kacak 3 sene Denetimlerin Gergeklestirilmesi

(Tedbir: Denetim)
Sorun:Kalitede Haks1z Rekabet

" ) i “ Bayimdirlik Bakanligi| THBB* %60 denetimli %100 denetimli Isene | G Uygunluk Tebliginin Cikarilmasi
(Tedbir: Denetim)

. Afet Yonetmeliginde
Sorun:C 30 Alti Dayanim Bayindirlik Bakanligi| THBB* |%85 C30 alt1 beton %150 3 sene , . & . .
Smifinin Kullaniimasi C30’un Min Olarak Belirlenmesi

Dis Tic. Mis. .
Sorun:Hammadde ithalatinm i . ! ) Ithalat1 Sinirlayici Denetimlerin
Sanayi Bak. THBB* Ithalat yok Belli bir degere ulagilmasi [ 1 sene Kaldiril
Kolaylagtirilmasi TSE aldirimasi

*Tiirkiye Hazir Beton Birligi
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5.4.3.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal Diizenlemeler

Sektor standartlar ve mevzuat agisindan AB’ye hazirdir. Yapir Malzemeleri
Yonetmeligi’nin uygulamaya ge¢cmesi ve G uygunluk isaretinin saglanmasi ile betondan tam

olarak bir denetim saglanabilecektir.
5.4.3.2 Tesvik Sistemine Iligkin Oneriler

Tesviklerin daha az gelismis bolgelerde verilmesi saglanmalidir. Bu tesviklerin bu

illerde kullanildig1 da takip edilmelidir.
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5.5 SONUC

Sektor cok geng ve dinamiktir. Her gegen giin iiretim artig1 devam etmekte ve bilyliyen
Tiirkiye’nin temelleri sektdr ile atilmaktadir. Sektorde, bahsettigimiz denetim ve haksiz
rekabet ile ilgili sorunlar ¢ozildiigi takdirde, sektor Ontimiizdeki donemde saglikli olarak

biliylimeye devam edecektir.

Sektor tilkemizdeki yatirnmlarin yapilmasindaki anahtar sektorlerdendir ve Tiirkiye’de
sektoriimiizle ilgili gerekli bilgi birikimi bulunmakta ve {iniversitelerde ve firmalarda sektoriin
daha verimli ve daha kaliteli irlinler saglamasi igin gerekli arastirmalarin yapilmasina devam

edilmektedir.

Sektoriin - Oniimiizdeki donemde yapacagi yatirimlarla kapasitesinin ve beton
kullaniminin daha da artmas1 beklenmektedir. Fakat sektore hammadde temininde 6zellikle de
agrega ve ¢imento temininde yasanabilecek sorunlarin beton iiretimine ve yatirimlara 6nemli

olumsuz etkileri olabilir. Cimento ithalatinda gerekli kolayliklar saglanmalidir.
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5.6 EK: Kalite Giivence Sistemi

Kalite Giivence Sistemi (KGS), hazir beton sektoriinde 1996 yilindan beri uygulanan
bir denetim ve belgelendirme sistemidir. KGS'nin temel amaci, beton ve ilgili sektdrlerde
standardizasyon ve kalitenin benimsetilip, yayginlastirilmasidir. Betonun, standartlara uygun
olarak tiretilmis olmasinin saglanmasi ve iiretim sistemi denetlenmis bu betonun kullanilmasi
ile topraklarmin biliyiikk boliimii deprem riski altinda olan iilkemizde yap1 kalitesinin
artirilmasi hedeflenmistir.

1996 yilinda Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan olusturulan KGS, 2004
yilinda Avrupa Birligi entegrasyonu siirecinde, degisen standartlar ve mevzuatlara uyum
saglanmas1 yoniinde yeniden yapilandirilarak THBB’nin bir iktisadi isletmesi haline
getirilmistir ve iktisadi isletmenin, “Kalite Gilivence Sistemi Kurulu” adi altinda olusturulmus
tarafs1z bir kurul tarafindan yonetilmesi saglanmustir. Kurul, Bayindirlik ve Iskan, Sanayi,
Cevre ve Orman Bakanliklari, Belediyeler, Universiteler, Miihendis ve Mimar Odalari,
TUBITAK ve sektoriin énde gelen sivil toplum kuruluslarinin katilimi ile 20 iiyeden olusan
tarafsiz bir yapiya sahiptir.

Bu yeni yapilanmasi ile KGS, TS EN 45011 Standartlarina gore TURKAK (Tiirkiye
Akreditasyon Kurumu)‘dan akredite bir sekilde beton ve ilgili iiriinlerde muayene ve
belgelendirme hizmetlerine devam etmeyi amaglamistir ve bu konuda c¢alismalarma hiz
vermistir. Boylece KGS, sadece THBB iiyelerine degil, sektordeki tiim kuruluslara hizmet
yapabilir hale gelmistir.

Kalite Giivence Sistemi Kurulu’nun, kendi iginden iiyeler ile konu ile ilgili uzmanlarin
olusturdugu Belgelendirme Komitesi, Denetleme Komitesi, icra Komitesi, Bilimsel Danisma
Komitesi, Belgelendirme Itiraz Komitesi ile Miisteri ve Tiiketici Sikayetleri Komitesi adi
altindaki komiteleri bulunmaktadir. Biitiin bu isleyisin siirdiiriilmesi, kurulan Kalite Giivence
Sistem Miidiirligi ile saglanmaktadir. Kalite Giivence Sistem Midiirliigii; Miidiir, Uzmanlar
ve Uriin Tetkiki Ekibi’nden olusmaktadir. Sistem Tetkiki, ¢ogunlukla akademisyenlerin
olusturdugu Tetkik¢i Havuzundan secilen Tetkikgiler tarafindan yapilmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi su anda sadece hazir beton degil, agregalar ve kimyasal
katkilarda da belgelendirme yapmaya baslamistir. Agregalar ve kimyasal katkilarda Avrupa
Uygunluk Belgesi (CE Belgesi) vermek icin gerekli hazirliklar hizla siirdiiriilmektedir.

KGS, hazir betonda tetkik ve belgelendirme islemlerini, TS EN 206-1 “Beton —
Boliim 1: Ozellik, Performans, imalat ve Uygunluk” / Nisan 2002 Standardi ve bu
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standardin atif yaptig1 ilgili diger standartlarda belirtilen kriterlere gore hazirlanan KGS
Belgelendirme Rehberi’'ne uygun bir sekilde yapmaktadir. Hazir betonda KGS
Belgelendirmesinin amaci, tesislerin TS EN 206-1 Standardi’na uygun olarak iiretim
yaptiklarinin belgelenmesidir. Bu amagla KGS’nin organizasyonel yapisi ve belgelendirme
siireci olusturulmustur. Belgelendirme, sistem ve iriin tetkiki adi verilen birbirini
tamamlayan tetkiklerle siirdiiriilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi Tetkikleri

a-Sistem Tetkiki: Normal olarak yilda en az bir kez Tetkik¢i Havuzundan
gorevlendirilecek KGS tetkikcileri tesisi ziyaret ederek, Uretim Kontrol Sistemi,
Laboratuvar, Beton Karisim Oranlar1 ve Deneme Betonlari, Personel Ekipman ve Tesis,
Beton Bilesenlerinin Karigim i¢in Tartimi, Karistirma ve Tasima, Ekipman Kontrol
Islemleri, Beton Karisimma Giren Malzemeler, Uretim islemleri ve Beton Ozelliklerinin
Kontrolii ve Kayitlar ile ilgili konularda ve miisteriden talep gelmesi durumunda Is
Giivenligi ve Cevre konularinda da Sistem Tetkiki Soru Kitapgig1 “Hazir Beton”a gore
Tetkik gerceklestirilir.

b-Uriin Tetkiki: Dagitim noktasinda (santiyede) veya gerekli hallerde hazir beton
tesisinde, betondan alinacak numuneler iizerinde taze beton ve sertlesmis beton deneyleri,
ayrica tesisin kiir havuzunda bulunan ve kirilma giinii gelmis beton Ornekleri ilizerinde
sertlesmis beton deneyleri uzman veya iiriin tetkik ekibi tarafindan yilda en az bir kez
habersiz olarak yapilir.

Belgelendirmeye ilk Basvuru ve Bagvurunun Kabulii

Kalite Giivence Sistemi Belgesi’'ni ilk kez almak isteyen kuruluglar, Kalite Giivence
Sistemi Miidiirliigli’ne bir yaz1 ile bagvurur. Bagvurunun gelmesiyle beraber miisteri adayina
kendisiyle ilgili genel bilgilerin (kurulus yapisi, faaliyet alani, vb.) istendigi Yeni Miisteri
Basvuru Formu ve KGS’yi tanitict bilgiler gonderilir. Kurulusun bu formu doldurmasiyla
birlikte basvurusu KGS Midirligi tarafindan degerlendirilerek onaylanir. Yeni Miisteri
Basvuru Formunun onayiyla beraber kurulus ile belgelendirme hizmet anlagsmas1 yapilir.

Belgelendirme (Baslangi¢) Tetkikleri

Belgelendirme tetkiki, kurulusa sdzlesme siiresi dahilinde yapilan ilk tetkiktir. lgili
iirlin standardina ve belgelendirme rehberine gore sistem tetkiki (fabrika iiretim kontrol
tetkiki) tarihine kurulus ile birlikte karar verilir. Tetkik programi en az bir hafta 6ncesinden

kurulusa iletilir. Onemli bir durum olmadikca tetkik tarihi degistirilemez. Tetkik, daha dnce
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gonderilen programa gore normal olarak iki tetkik¢iden olusan tetkik ekibi tarafindan
gerceklestirilir. Program, agilis toplantisi, tetkik ve kapanis toplantisindan olusur.

KGS, kurulusun belgelendirme kapsamindaki iirlinlin standardina gore {iretim
kontrol sistemini tetkik eder. Bu konudaki dokiimantasyonun gerceklesme kayitlar
incelenir. KGS tetkikgileri kurulusun konu ile ilgili her tiirlii dokiimanina ulasabilmelidir.
Ayrica kurulus tarafindan yetkili bir kisi (Yonetim Temsilcisi veya yetkilendirilmis bir kisi)
tetkikin her asamasinda bulunacaktir.

Gozetim Tetkikleri (Periyodik Tetkikler)

Gozetim tetkikleri, fabrika iiretim kontoliin degerlendirilmesi ve onaylanmasi igin
normal olarak her takvim yilinda bir kez gerceklestirilir, fakat kurulusun durumuna goére bu
degistirilebilir. Tetkikin gergeklestirilmesi belgelendirme tetkiki gibidir. Eger kurulusun
fabrika tiretim kontrol sisteminde énemli bir degisiklik olursa, bir gézetim tetkiki yapilmasi
gerektirir.

Uygunsuzluklar

Eger tetkikte uygunsuzluk bulunursa, tetkikciler tarafindan kapanis toplantisinda bu
kurulugsa uygunsuzluk bildirilir ve kurulusun yonetim temsilcisi veya iiretim kontrol
sorumlusu ile uygunsuzluklara iligkin rapor imzalanir. Uygunsuzluklar genel olarak tetkik
ziyareti sonrasi kurulusa gonderilecek Muayene Raporu ile bildirilir.

Takip Tetkikler

Yapilan tetkikler sonucu bulunan A Tipi Uygunsuzluklar veya KGS Belgelendirme
Komitesi’nin verecegi kararlar sonucu kurulusa bir takip tetkik yapilmasi uygun goriilebilir.
Takip tetkikler fabrika {iretim kontroliin bir kismini veya tamamini igerebilir.

Uriin Tetkiki

Eger belgelendirmeye tabi olan {irlinlin ilgili teknik referansinda (standardinda)
fabrika tiretim kontroliinii destekleyen bir {iriin tetkiki de varsa (6rn: beton), kurulusa {iriin
tetkiki ziyaretleri yapilir ve ilgili {irinden alinan numuneler {izerinde deneyler
gerceklestirilir. Uriin tetkiki ilgili iiriine gore egitimli personel, yeterli ve kalibre ekipman ile
yapilmaktadir. Deneyler icin tedarik¢i laboratuarlar kullanilabilir. Tedarik¢i laboratuarlar
KGS’nin bu konuda olusturdugu kriterler ¢er¢evesinde segilir.

Uriin tetkikleri, olusturulan muayene raporu ile kurulusa bildirilir. Ilgili teknik

referansina gore degerlendirilen raporda sonu¢ olumsuz ise takip tetkik yapilmasina karar
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verilir. takip tetkik sonucu da olumsuz olur ise kurulusun belgesi askiya alinarak fabrika
tiretim kontrolii bastan tetkik ve degerlendirme siirecine girer.

Belgelendirme Karar

Yapilan tetkik ve olusturulan muayene raporlart KGS Belgelendirme Komitesi
tarafindan degerlendirilerek kurulusun fabrika iiretim kontroliiniin uygunluguna karar verilir.
Bu karar verilirken kurulusun belgelendirmeye tabi oldugu teknik referanslar ile idari
kurallar saglayip saglamadig1 degerlendirilir.

Belgenin Kapsam

Belge, kurulusun her bir liretim birimine ayr1 diizenlenir. Belge ayn1 zamanda her bir
iirlin veya iriin ailesi i¢in de ayr1 diizenlenir. KGS, belgenin diizenlenmesiyle, o iiretim
biriminin referans teknik dokiimanlara uygun oldugunu beyan eder.

Belgenin Gegerliligi

Belge, KGS tarafindan iptal edilmez ve askiya alinmaz ise normal olarak 1(bir) yil
gecerlidir. Bunun yanisira belgelendirmeye esas olan teknik referansin degismesi, imalat
siirecinin veya fabrika iiretim kontroliiniin kendisinin de degismesi belgenin gecerliligini
degistirebilir.

Belgenin Kullanimi

Kalite Giivence Sistemi tarafindan diizenlenen belge, KGS Belge ve Isaret Kullanim

Kurallarinda belirtildigi tizere kullanilmalidir.
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6.1 GIRIS

6.1.1 Prefabrikasyonun Genel Tanimi

Prefabrikasyon sozcligli, genel anlamda, bir mamulii meydana getiren pargalarin
fabrikada yogun kontrol altinda ve seri olarak iiretildigi ve bant sistemi tizerinde bu pargalarin
bir araya getirildigi endiistriyel sistemler i¢in kullanilmaktadir.

Yapi sektoriinde ise herhangi bir yap1 gereci, yap1 elemani, veya yap1 bileseninin
atolye veya fabrikalarda seri olarak iiretildikten sonra, santiyede, sadece yerlestirme ve montaj
islerine tabi tutulmasina "Prefabrikasyon" denir. Diger bir deyisle, prefabrikasyon yap1
tiretiminde kullanilan teknolojidir ve yap1 bilegeninin iiretildigi malzemeden bagimsizdir. Bu

raporda malzeme olarak betonun kullanildig1 beton prefabrikasyon ele alinmistir.

6.1.2 Prefabrike Beton Yap1 Uretim Sistemleri

Beton prefabrikasyon, ana tasiyici sistemi de dahil her tiirlii yapi1 tipinde ve
altyapilarda beton/betonarme prefabrike yapi elemanlarinin kullanildigi bir yapi1 {iretim
sistemidir.

Prefabrikasyon tekniginin gelisimi incelendiginde, iilkelerin endiistrileri gelistik¢e
yap1 sektoriindeki prefabrikasyon uygulamalarinin da arttig1 goriliir.

Bugiin gelismis {ilkelerde prefabrikasyon teknolojisi, miimkiin olan her alanda
uygulanmakta olup, her gegen giin diinyada, yap: sektoriinde prefabrikasyon uygulama alam
ve dolayisiyla orani da artmaktadir.

Yap1 sektoriinde uygulanan prefabrikasyon sistemleri incelendiginde, her iilkenin
prefabrikasyon teknolojisinin farkli oldugu ve hatta ayni iilkede, ayn1 proje bazinda bile farkl
sistemler uygulandig goriiliir.

Bu durum sasirtict degildir. Clinkii; teknoloji, toplumun 6ziindeki kosullara siki sikiya
organik olarak bagldir. Ayrica yapilar ¢evre kosullarini, cevre de yapilari etkilemektedir. Bu
nedenle her yap1 ayri bir 6zellige sahiptir denilebilir.

Yapilan arastirmalara gore, bugiin, uygulanan 600 kadar prefabrikasyon sistemi
bulunmaktadir. Fakat uygulamanin bu kadar ¢esitli olmasina ragmen, sistemler, bazi, ana

gruplar halinde siniflandirilabilir.

1. Tastyict Duvarli Sistem: Sistemin ana o6geleri tasiyict duvarlardir. Duvar ve

désemeler pano veya panel olabilir.
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2. Kolon-Kiris Sistem: Sistemin ana oOgeleri tasiyict diisey kolonlar ve yatay

kirislerdir. Déseme, pano veya panel olabilir. Duvarlar tasiyici degildir.

3. Kolon-Doseme Sistemi: Sistemin ana Ogeleri tasiyici diisey kolon ve yatay

doseme panelleridir.

4. Hiicre Sistemi: Sistemin ana 6gesi, monolitik baglanmis hiicre elemanidir. Bu

hiicre elemanlar1 kendi i¢inde tastyicidirlar.

Gortldugu

gibi

,prefabrikasyon,geleneksel

sistemlerin

gelismis

halidir.Ana

malzemesinin betonarme olmasi dolayisiyla kalici,deprem ve yangin direncli,her tiirlii mimari

tasarima esnek,fabrikalarda iiretildigi icin siire ,kalite,cevre dostu ozellikleri ile geleneksel

betonarmenin bir adim Oniindedir.

6.2 MEVCUT DURUM

6.2.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanim

Sektorde faaliyette bulunan kuruluslarin miilkiyet durumlari, tiretim konulari, yerleri,

kapasiteleri ve isci sayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 6.1: Beton Prefabrikasyon Sektoriinde Onemli Kuruluslar

URETIM KONUSU 2005 YILI
SIRA KURULUS . . Alt .. .
NO ADI YERI Ust yapi Cevre SBD ISCI | KAPASITE
Yap1 Elm. SAYISI (m3)
OZEL SEKTOR KURULUSLARI
1 AFAPREFAB. | Izmir Ank- Karayolu + + + 112 50 000
26. Km Kemalpasa/
IZMIR
2 AGE Tahran Cad. + + + 64 45 000
No.19 K.Dere
ANKARA
3 AKAT Sehit Nevres Bulv. + + + 50 18 000
No.7/8
Alsancak/IZMIR
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4

ALACALI

Mahmutbey Mahallesi
Kiigilik Halkali Cad.
No.26 Bagcilar /
ISTANBUL

+

+

+

192

80 000

ASTAS

Eskisehir Yolu 52.Km
Temelli

ANKARA

78

24 000

AYBET

Kizilirmak Seddesi
4 Km.P.K.60
Bafra/SAMSUN

67

25000

BORDES

Visnelik Mah. Unal
Sokak, No.14/A
ESKISEHIR

33

22 000

CALLIOGLU

Vatan Bulvar,
Callioglu Binasi Pk.25
ANTALYA

23

48 000

CEVRE

Mudanya Cad. No.327
Fethiye/BURSA

54

10 000

10

DAGYAPI

Yoriikoglu Sok.
GokeceApt.
No.153 -B ESKiSEHIR

49

12 000

11

DEMIRAG

Cumhurlyet Bul.
No0.302/203 Sevil s
Merkezi Alsancak/
IZMIR

97

18 000

12

DEPAS

Turan Mah.  Izmir
Asfalt1 3.Km. Saraykdy
DENIZLI1

185

30 000

13

GOK INSAAT

Inénii Cd. 90/5
Glimiigsuyu-
Taksim/IST

174

120 000

14

ISTON

Eski  Edirne asfalti
metris cezaevi karsisi

Kiiciikkdy/IST

610

350 000

15

KAM
ANKARA

Istanbul K.Yolu
28.Km Saray
ANKARA

213

70 000

16

KAMBETON

Ceyhan K.Yolu
6.Km No.327/C
ADANA

309

90 000
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17 NiGBAS Adana K.Yolu + + + + 191 118 000
2Km NiGDE
18 PB Kiikdrtla mah. + + + 62 20 000
Mudanya cad. Tan sitesi
B Blok 81/3 16080
BURSA
19 PEKINTAS Biiyiikdere Cad. + + + + 70 85000
Pekintas Ishan1 No.32/1
Mecidiyekoy
ISTANBUL
20 SINTA Org. San. Bélg. Gri Cd. | + + + 158 73 000
No.8§ BURSA
21 USAS Ismetpasa Cad. + + + 137 60 000
No.43/1 USAK
22 YAPI H.Resit Paga Sk. No.7 + + + + 245 120 000
MERKEZ]1 Camlica
ISTANBUL
23 YESTAS Mudanya Cad. + + + 41 25000
No.133/A Kiikiirtlii
BURSA
24 YUKSEL Organize Sanayi | + + + 152 100 000
YAPI Bolgesi Batt  Hun
ELEMANLARI | Cad.No.3
Sincan/ANKARA

Kaynak: Tiirkiye Prefabrik Birligi

6.2.2 Mevcut Kapasite ve Kullanim

Tiirkiye Prefabrik Birligi liyesi firmalarin (2005 yili i¢in 24 firma) toplam kapasitesi
1.600.000m3 tiir. TPB tarafindan yapilan bir ¢calismaya gore ,Tiirkiye genelinde 2004 yilinda
prefabrik beton ftretiminin %601 Birlik iiyesi firmalar tarafindan {retilmistir.Kapasite
kullanim1 pazar durumuna gore degismektedir.2004 yilinda TPB iiyesi firmalarin toplam
prefabrik beton iiretimi 803 695m3 tiir.2004 yili kapasite kullanim orani ortalama %60dir.Bu

oran yillara gore %40-%60 arasinda degismektedir.
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6.2.3 Uretim

a) Uretim Yontemi ve Teknoloji

Prefabrikasyon teknolojisinde, yap1 elemanlar1 fabrikalarda iiretilerek insaat sahasinda
birlestirilir.Sanayilesmis liretimin kalite,hiz,verimlilik ,ekonomiklik ve siireklilik gibi biitiin
olumlu o6zelliklerini iceren prefabrikasyon teknolojisi ,yapim teknikleri icinde en ileri
teknolojilerden biridir.

b) Uriin Standartlar

Uretim vyiiriirliikteki standartlara gére yapilmaktadir.(TS 498, TS 500,TS 648, TS 706
EN 12620, TS 708, TS 802, TS 1033,TS 1034, TS 1248, TS 2871, TS 2940,TS 3068, TS
3114,TS 3233,TS 3260, TS 3323, TS 3357, TS 3452, TS 3456, TS 3523, TS 3526, TS 3528,
TS 3530 pr EN 933, TS 3648, TS 3721,TS 4065, TS 4559, TS 5679,TS 5680,TS ISO 9194,
TS9967)

Beton prefabrikasyon teknolojisi ile ilgili AB normlar1 da heniliz olusturulma
asamasindadir. Bu normlarin olusturulmasina paralel olarak Tiirkiye’de de TSE tarafindan
uyum c¢aligmalart yiiriitiillmektedir.

¢) Uretim Miktar

Tablo 6.2: Beton Prefabrikasyon Sektérii Uretim Miktarlar
(m3)

YILLAR YILLIK ARTISLAR

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005(tah.) | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

1178391 | 1352291 | 935582 | 1155447 | 1185787 | 1148638 | 1200000 | %14 | -%31 | %23 %2 -%4 %4

Kaynak: TPB

d)Maliyetler
Maliyetler proje bazinda degistigi i¢in herhangi bir rakam vermek miimkiin

olamamaktadir.

6.2.4 Dis Ticaret

a)ithalat

Sektorde ongerme teli ithal edilmektedir. Genellikle firmalar tarafindan bireysel
girisimlerle yapilan bu ithalatin toplam miktar1 yaklasik 5500 ton, parasal degeri 2005 yil

fiyatlari ile 4,5 milyon euro’dur.
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b)ihracat

Nakliye zorlugu nedeniyle diizenli bir ihracat s6z konusu degildir. Talebe bagl olarak
cok ozel durumlarda ihracat yapilabilmektedir. Ornegin, gecen yillarda Adana’dan Libya’ya
beton boru ihrag¢ edilmistir. Uyelerin yabanci bir iilkeden talep gelmesi halinde ,kisa siirede

mobilize olma ve oradaki yerel kosullar altinda {iretim yapabilme potansiyelleri mevcuttur.

6.2.5 Yurtici Tiiketim
Yurtigi tiiketim tamamen yerli iiretimle karsilanmaktadir. Proje bazinda iiretim

yapildigi i¢in liretim — tiikketim rakamlar1 aynidir.

6.2.6 Fiyatlar

Fiyatlar proje bazinda olustugundan fiyat vermek miimkiin degildir.

6.2.7 Iistihdam

Tablo 6.3: Beton Prefabrikasyon Sektérii Istihdam Durumu
(TPB iiyeleri i¢in ) (Kisi)

Isgiicii Yillar Yillik Artislar(%)
(1) 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Teknik 484 418 416 393 317 406 | -%14 | -%l %6 | -%20 | %28

Iselidari personel | 30 | 3100 | 2385 | 2081 | 1782 | 2234 | +%9 | %24 | %5 | <22 | %25
veHizmet-li

Tageron 1390 | 1432 | 1078 | 914 850 749 | +%3 | -%25 | -%16 | -%8 | -%l12

Kaynak :TPB

Beton prefabrikasyon sektoriinde yetismis eleman sikintist vardir. Firmalar yetismis
isgliciinii genellikle yine iretici firmalardan karsilamaktadirlar. Firmalar arasi transferler
s6zkonusudur.

Uye dis1 firmalarin istihdam yapilar ile ilgili bir bilgi yoktur, ancak, sektor iiretiminin
1/3’{iniin {iye dis1 firmalar tarafindan yapildig1 gézoniinde tutularak ayni oranin istthdam igin
de gecerli oldugu varsayilabilir. Bu durumda sektoriin toplam istihdami asagidaki sekilde

olacaktir:
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Tablo 6.4: Beton PrefabrikasyonSektorii Tahmini istihdam Durumu (Kisi)

Isgiicii Yillar Yillik Artiglar(%)

) 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Teknik 645 | 560 | 560 | 525 | 425 | 540 | -%l4 | %Il | -%6 | -%20 | %28
Isel.idari personel | 3765 | 4135 | 3180 | 3040 | 2380 | 2980 | +%9 | %24 | %5 | %22 | %25
ve Hizmetli

Taseron 1855 | 1910 | 1440 | 1220 | 1135 | 1000 | +%3 | -%25 | %16 | -%8 | %12

Kaynak :TPB

6.2.8 Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi
Uyelerin aldiklar1 tesviklerle ilgili bilgiye ulasilamamustir.

6.2.9 Sektoriin Rekabet Giicii

Kullanilan teknoloji ve fiyat acisindan sektor yurtdisindaki rakipleri ile rekabet
edebilecek diizeydedir. Gergekte beton prefabrikasyonun ozellikleri nedeniyle ( elemanlarin
agirhig, stoka ¢alisilmamasi, proje bazinda iiretim, vb. gibi) uluslar arasi bir proje olmadikca
iilkeler arasinda biiyiik olcekte ticarete konu olmasi da miimkiin degildir.

Yurt icinde ise sektorde biiyiik bir haksiz rekabet vardir. Fiyat tek belirleyicifaktor
olarak ele alinmakta, kalite, yasallik gibi diger faktorler gozardi edilmektedir. Sektor orgiitii
Tirkiye Prefabrik Birligi (TPB) bu soruna karsi bir 6nlem olarak 1998 yilindan beri her yil
tiyelerini denetlemekte ve belgelendirmektedir. Ancak, sadece TPB iiyelerini kapsayan bu

uygulamanin yayginlastirilmasi ve bir yasal zemine oturtulmasi gerekmektedir.

6.2.10 Diger Sanayi ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Sektorde girdi olarak kullanilan baslica malzemeler ¢imento ve demirdir. Kullanilan
donat1 demirin niteligi (karbon eslenik degerinin yiiksekligi) ile ilgili olarak zaman zaman

sorun yasanmaktadir.

6.2.11 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

2000 yilinda toplam prefabrik beton iiretimi 1 352 291 m3 olmustur.2002 yilinda
diisiis egilimine girilmis 935 582 m3 liik bir {iretim gerceklesmistir. Sektdrde 2003(1 155
447m3) ve 200(1 185 787m3) yillarinda tiretimlerde bir miktar artis oldugu gozlenmis ve
2004 yilinda(1 148 683m3) da gegen iki yila paralel bir rakam s6z konusudur.2005 yilinin ilk
6 aylik doneminde elde edilen rakamlar 2005 yilinin da 2004 yiliyla paralel bir seyir

izleyecegini gostermektedir.
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Sektorde 1998 yilindan beri meydana gelen gerilemenin asil nedeni sanayi
tiretimindeki durgunluk ve yatirnmlardaki azalmadir.Sanayi yapilarmin {retiminde %380
oraninda bir paya sahip olan prefabrik beton sektoriindeki iiretim genellikle 6zel sektor
tarafindan kullanilmaktadir. Tekstil sektoriindeki yatirirmlarin 2005 yilinda azalmasi sektdrdeki

tiretimleri olumsuz yonde etkilemistir.

6.2.12 Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

3 trilyon dolarlik diinya insaat pazarinin iicte birine hakim olan AB iilkelerinde
prefabrikasyon {iretimi, tiim ingaat iiretiminin % 20-25’leri diizeyindedir. Kuzey Avrupa
tilkelerinde bu oran %40-45’lere yilikselmektedir. Tiirkiye’de bu oran %5-6’lar seviyesindedir.
Kisi basina diisen prefabrik beton tiiketimine bakilirsa Hollanda’da 920 kilogram, tilkemizde
ise 60-65 kilogramdir. AB iilkeleri ile Tiirkiye’deki prefabrike beton kullanimma iligkin

karsilastirma asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.5: Prefabrike Beton Tiiketimi

ALMANYA 740 kg/kisi
BELCIKA 920 kg/kisi
DANIMARKA 430 kg/kisi
FRANSA 520 kg/kisi
ITALYA 530 kg/kisi
TURKIYE 65 kg/kisi

Kaynak : BIBM ve TPB

6.2.13 GZFT Analizi

Rapor sonunda verilmistir.

6.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELiISMELER

6.3.1 Yurtici Talep Projeksiyonu
Yurtici talep devlet ihalelerine ve 6zel sektor yatirimlarina bagli oldugu igin rakam

vermek mimkiin olmamaktadir.
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6.3.2 Tlhracat Projeksiyonu
Sektoriin siirekli bir ihracati yoktur. Zaman zaman ortaya ¢ikan noktasal ihracat

konusunda ise bir projeksiyon yapilamamaktadir.

6.3.3 Uretim Projeksiyonu
Sektorde belli bir iiretim hedefi belirlemek imkansizdir. Yapilan iiretim pazar
kosullara gore degismektedir. Gergekte, sektor liretimine olan talebin bu denli degisiklik

gostermesi de sektoriin en 6nemli sorunudur.

6.3.4 [lthalat Projeksiyonu

Sektoriin tiretimini etkileyecek bir ithalat projeksiyonu yoktur.

6.3.5 Yatirnm Tahminleri

Sektorde 2004 yilinda kapasite kullanimi %45 olmustur. Yeni yatirimlarin atil kapasite
yaratmasi kacinilmazdir. Ancak, sektordeki mevcut firmalarin yeni firmalar dogurmasi
seklinde bir biiylime beklenebilir. Bu yatirimlar dogal olarak sanayi yatirnmlarinin yogun
oldugu bolgelerde yogunlagacaktir. Yeni yatirimlarin boyutu ve kapasitesi hakkinda bir
tahminde bulunmak miimkiin degildir.
6.3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,

Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine
Etkileri

Sektorde gerek teknolojik gelismeleri, gerekse Ar-Ge g¢alismalarini 4 grupta toplamak
miimkiindiir.

1. Beton teknolojisindeki gelismeler

2. Bilgisayar destekli tasarim ve iiretim tekniklerinin gelismesi

3. Depreme dayanikli yap1 tiretimi konusundaki gelismeler

4. Gerek kalip, gerekse donat1 malzemelerindeki ¢esitlenmeler

Bu gruplardan depreme dayanikli yapi ve bilgisayar destekli tasarim programlari
konusunda sektorde cesitli ¢alismalar mevcuttur. Diger gruplardaki gelismeler daha cok

yurtdisindaki ¢alismalara paralel bir ¢izgi izlemektedir.
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6.3.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler
Bir onceki boliimde belirtildigi gibi sektordeki teknolojik gelismeler diger
sektorlerdeki (beton, bilisim) gelismelere baglidir. Sektoriin diger sektdrlerle ve yan sanayi ile

olan iligkisini girdi-¢ikt1 bazinda belirlemek icin gerekli bilgiler mevcut degildir.

6.3.8 Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri
Sektorde kamunun yonlendirici ve gozetleyici bir rol tistlenmesi 6niimiizdeki donemde
sektoriin saglikli gelismesini saglayacaktir. Sektdrde saglikli bir denetim yoktur. Tiirkiye
Prefabrik Birligi tarafindan uygulanan “Kalite Denetim ve Gilivence Sistemi” sadece Birlik
tiyelerini kapsamaktadir. Bu sistemin kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir. Ayrica,
kamunun ingaat sektoriindeki kaynak israfin1 dnlemek amaciyla modiiler tasarim, boyutsal
koordinasyona dayali yap1 yonetmeligi gibi yontemlerin uygulamasini 6zendirmesi, sektor

iiretimini rasyonel bir tabana oturtacak, sektordeki ongdriilebilirligi saglayacaktir.
6.4 AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

Prefabrike beton sektorii ile ilgili normlar AB’de de heniiz olusturulma asamasindadir.
Tiirkiye Prefabrik Birligi 1994 yilindan beri ¢ogunlugunu AB iilkelerine mensup benzer
Birliklerin olusturdugu Uluslararas1 Prefabrike Beton Biirosu’nun (Bureau International du
Beton Manufacturé — BIBM) iiyesidir ve sektordeki gelismeleri yakindan izlemektedir. Sektor
AB normlarina uyacak kapasitededir. Halen AB i¢inde miizakere edilmekte olan ¢evrenin
korunmasi ve is¢i saghg ile ilgili konularin norm haline doniistiiriilmesi durumunda

maliyetlerin etkilenmesi beklenmelidir.
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6.5 PREFABRIKE BETON ENDUSTRISI’NIN GUCLU ve ZAYIF
FIRSATLAR ve TEHDITLER

A. Giiclii Yonler

YONLERI;

Yeniliklerin izlenmesi

Cabuk adapte olma yetenegi

Uyelerin denetimi ve sertifikasyon

Sektordeki diger kuruluglarla yakin iliski ve isbirligi
Uluslar arast kurulus iiyeligi

Bilimsel ve teknik toplantilar diizenlenmesi
Universitelerle kurulan iyi diyalog

Betonarmenin ézellikleri

Prefabrikasyonun sagladigi yararlar

B. Zayif Yonler

Farkly yapi tiirlerinde talep eksikligi

Ar-ge calismalarinin yetersizligi

Konut konusunda referans eksikligi

Haksiz rekabet

Miisteride kalite bilinci eksikligi

Sanayi sektoriine bagimlilik

Konut igin hizli finansman bulma zorlugu

Uye sayisinin azligi, ekonomik giichigiin zayiflig1
Denetim ve yaptirim giiciiniin yetersizligi

Kamu tedarik ve tasarim sistemini etkileyememe
Ortak hareket kabiliyetinin zayifligi

Uyeler arasi standartlasma olmamasi

Haksiz rekabet

Egitim verebilecek kadro yetersizligi

Mimar ve miihendisler tarafindan yeterince bilinmemesi
Hatalr uygulamalarin teknolojiye mal edilmesi
Birlesim noktalart

Cat1 agirlig

Deprem dayanimina iliskin yanlis kanilar.
Tiirkge literatiir eksikligi

10 e o o o o o

C.

1rsatlar

Sanayi yatirimlarmin canlanmasi, dolaysiyla is hacminin artmast

Komsu iilkelerdeki potansiyel isler

“Tutuklu Satis” sisteminin gelistirilmesine bagh olarak konut pazarina girme olasiligi
Cephe elemanlart igin talep olusmasi

Krizin atlatilmis olmasi

AB’ne iiyelik perspektifi

Yapi denetgilerinin egitimi

Sektor kuruluglari ile ortak aragtirma ve PR projeleri gelistirebilme imkant

D. Tehditler

Kamu yatirimlarmin azligi ve kamu ihale sistemi.

Yapisal ¢elik sektoriiniin pazarlama atagi

Insaat sektoriiniin daralmas:

Finansman darbogazi nedeniyle hiz ve ekonomiye dncelik verilmemesi

Deprem dayanimi hakkinda kuskular

Uye disi firmalarin hatali uygulamalar

Cok kath prefabrike yapilarmn statik ¢oziimleri konularinda bilgi ve deneyim noksanlhgi
Yerinde dékme beton teknolojisindeki gelismeler

259




Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

260



7. TUGLA VE KiREMIT
SANAYII ALT OIK RAPORU
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TUGLA VE KIREMIT SANAYi ALT OiK UYE LISTESI

RAPORTOR : FAHRETTIN SELAMI LOKMAN, TUKDER
KOORDINATOR: F.SAVAS BAYAZIT, DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUS.
KOORDINATOR: ASAF ERDOGAN, DEVLET PLANLAMA TESKIiLATI MUS.
UYE : CETIN BASARANHINCAL, TUGLA VE KiREMIT SAN. DERNEGI
UYE : KADIR BASOGLU, TUGLA VE KiREMIT SAN. DERNEGI
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7.1 GIRIiS:
7.1.1 Sektoriin Tanimi ve Sinirlanmasi
Pismis kilden ve ¢imentodan gerecler sanayi’ nin bir alt kolu olan Tugla ve Kiremit

sektoriinde; hammaddesi kil olan ve yaygin olarak insaat sektoriinde kullanilan malzemeler

iiretilmektedir. Uretim alanina, ¢esitli yap1 tuglalar1 ve kiremitler girmektedir.

Uretimin ana mallar1 asagida verilen kalemlerden olusmaktadir:

e Tasiyict doseme tuglalan (statik caligmaya katilan)

e Tastyict doseme dolgu tuglalar (statik calismaya katilmayan)
e Fabrika tuglalari-duvarlar i¢in-klinker tugla

e Fabrika tuglalari-duvarlar i¢in — Yatay delikli

e Fabrika tuglalari-duvarlar i¢in — Diisey delikli hafif

e Fabrika tuglalari-duvarlar i¢in — Dolu ve diisey delikli

e (Cat1 kiremitleri-kilden yapilmais siirekli olmayan ( bindirmeli )
e Asmolen doseme kiris tuglalar

e Baca tuglalan

e Deckoratif tuglalar

e Doseme tuglalar

e Cephe kaplama tuglalari

7.2 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:

7.2.1 Mevcut Durum

Tiirkiye’de tugla ve kiremit sanayii; liretim yapisi itibariyle tilkenin dort bir yanina
dagilmus, ¢ok sayida iiretim birimi olan bir sanayi dalidir. Uretim hammaddelerinin kolaylikla
temin edildigi bolgelerde kii¢iik yogunlagsmalar gosteren sektorde 417 adet tugla ve kiremit
fabrikasi1 vardir. Fabrika sayisinin bu kadar fazla ve genis bir cografyaya dagilmis olmasi
ulagilan verilerin saglikli olmasini engellemektedir.

Tiirkiye’deki toprak sanayicilerini ortak ¢ikarlar ¢ercevesinde bir araya getirmeyi

hedefleyerek kurulan Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi (TUKDER), iiyeleri vasitasiyla
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bir inceleme yapilmis ve sektoriin 2002 yilindan itibaren her yil sektoriin ¢alisma profili
cikarilmistir. Elde edilen verilere bakildiginda; gerek bir Onceki 6zel ihtisas komisyonu
raporundaki verilere gore, gerekse devletin ilgili kurumlarindaki verilere gére, TUKDER

tarafindan ¢ikarilan profilin realiteye daha yakin ve daha saglikli oldugu diistintilmektedir.
7.2.1.1 Kurulug Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tiirkiye’deki tugla ve kiremit fabrikalarinin bolgesel olarak dagilimini ve sayilarini
gosteren tablo, asagida verilmistir. Tablodan da anlasilacagi gibi Tiirkiye geneline
dagilmishigin yaninda bolgeler icinde yogunlagmalar mevcuttur. Bu yogunlagsmalar o kentleri
Tugla ve Kiremit Uretim Bolgeleri haline getirmistir. Tekirdag, Turgutlu, Salihli, Burdur,
Afyon, Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat, Osmancik, Avanos gibi il ve ilgelerimiz Tiirkiye’deki
Oonemli ana tiretim bolgeleridir. Bu iiretim bolgelerinde bagka sanayi dallarinin agirligi yoksa
yan sanayilerin olusumu, nakliye rejimi, ticari hayat, tugla ve kiremit diinyasina bagimli
kalmaktadir. Dolayisiyla bu kentlerin gelisimi, tugla-kiremit sektdriine baglidir.

Tiirkiye’de Tugla ve kiremit ana iiriinleri bazinda ¢alisan 417 adet tugla ve kiremit
tesisi vardir. Bu tesislerden 49 tanesi kiremit (8 tanesi hem tugla hem kiremit) geri kalan 368

adet tesiste muhtelif standartta tugla tiretilmektedir.
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Tablo 7.1: Tiirkiye Tugla-Kiremit Fabrikalarinin Bolgeler Sayisi ve Yerleri

MARMARA BOLGESI IC ANADOLU BOLGESI DOGU VE G.DOGU ANADOLU
Istanbul 1
Tekirdag 14| | Afyon 22| | Mardin 2
Edirne 3| | Ankara 13| | Batman 6
[zmit 7| | Polath 51| | Urfa 1
Canakkale 2| | Corum 35| | Diyarbakir 11
Balikesir 2| | Osmancik 12| | Bingol 1
KARADENIZ BOLGESI | |Eskisehir 6| | Erbaa 18
Diizce 1| | Kiitahya 7| | Turhal 8
Kavak 5| | Konya 13| | Erzincan 2
Trabzon 1| | Aksaray 2| | Elaz1g 5
Boyabat 25| | Yozgat 14| | K.Maras 3
Bartin 3| | Avanos 8| | Malatya 2
Tosya 9| | Amasya 6| | Tunceli 1
Cankin 2| | Bilecik 2| |Igdir 1
AKDENIZ BOLGESI EGE BOLGESI Erzurum 1
Antakya 4| | Izmir 8| | Adiyaman 1
Adana 5| | Turgutlu 50| |Agn 1
Mersin 4| | Salihli 31| | Sivas 3
Antalya 3| | Akhisar 1| | G.Antep/Islahiye 2
Burdur 71 | Aydin 6

Ortaklar 6

Denizli 1

Usak/Banaz 2

Mugla 3
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Tablo 7.2: Tugla-Kiremit Sektoriinde Fabrika Kapasiteleri

Fabrika |Kapasite (Adet)

sayisi Tugla Kiremit
MARMARA BOLGESI
Istanbul 1 180.000.000
Tekirdag / Merkez 14 488.500.000 12.000.000
Edirne 2 66.000.000
Izmit 7 98.000.000
Canakkale 2 10.000.000
Balikesir 2 16.000.000
EGE BOLGESI
Turgutlu / Manisa 50 900.000.000 50.000.000
Salihli / Manisa 31 186.000.000 30.500.000
Akhisar / Manisa 1 V.Y. V.Y.
Aydin / Merkez 6 20.000.000
Ortaklar / Aydin 6 144.000.000
Izmir 8 22.500.000 12.000.000
AKDENIZ BOLGESI
Adana 5 48.000.000
Mersin 4 46.000.000
Antalya 3 43.000.000
Burdur / Bucak 7 114.000.000
Hatay / Antalya 4 71.000.000
iC ANADOLU BOLGESI
Afyon 22 240.000.000
Ankara / Merkez 13 167.000.000
Ankara / Polatl 5 60.000.000
Corum / Merkez 35 197.500.000 239.500.000
Corum / Osmancik 12 131.000.000 32.000.000
Eskisehir 6 43.000.000 120.500.000
Bilecik 2 5.000.000 4.500.000
Kiitahya 7 20.000.000 80.000.000
Konya 8 145.200.000
Aksaray 2 36.000.000
Yozgat 14 235.000.000
Avanos 8 175.000.000
Amasya 6 72.500.000
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Fabrika Kapasite ( Adet)

sayIsi Tugla | Kiremit
KARADENIZ BOLGESI
Kavak 5 96.000.000
Trabzon 1 10.000.000
Boyabat 25 338.000.000
Cankir 2 19.000.000
Tosya 9 91.500.000
DOGU - G.DOGU BOLGESI
Elaz1g 5 33.000.000
Bingol 1 24.000.000
Igdir 1 14.000.000
Batman 6 97.000.000
Kmarag 3 77.000.000
G.Antep 2 7.500.000
Erzincan 2 23.000.000
S.Urfa 1 10.000.000
Adiyaman 1 10.000.000
Sivas 2 31.500.000
Diyarbakir 9 130.000.000
Tokat / Erbaa 18 252.000.000
Tokat / Turhal 8 83.500.000 28.500.000

TUGLA URETIM KAPASITESI :5.327.000.000 Adet / Y1l
KIREMIT URETIM KAPASITESI :  609.000.000 Adet / Y1l

Tugla adet : 3 Kg.
Kiremit adet : 2,5 Kg

TUGLA URETIM KAPASITESI : 15.981.100.000 Kg / Yil
KIREMIT URETIM KAPASITESI : .1.522.500.000 Kg / Y1l

1980°1i yillarin ikinci yarisinda Tiirkiye’de baslayan konut seferberligi ile birlikte
tugla kiremit sanayine verilen tesviklerle sektérdeki mevcut kapasite 1987 yilinda sonra %50
civarlarinda artmistir. Sonraki yillarda daha yavas bir seyir takip eden kapasite artis1 bugiinkii

seviyeye ulagmigtir.
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Tugla ve kiremit sektdrii iiretimini gilinlin kosullarina gore ayarlayabilmektedir.
Talebin artmasina paralel olarak bu sektérde firin, toprak hazirlama, kaliplama ve kurutma
icin gerekli yatirimlar 8-9 ayda tamamlanabilmektedir. Ekonomik kriz donemlerinde ise

iretimi azaltabilmekte hatta gecici olarak durdurulabilmektedir.

Tablo 7.3: Tugla ve Kiremit.Sektoriinde Kapasite Kullanim Oranlari

Ana Kapasite YILLAR

Mallar Kullanim Oranlari 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 Tah.

Tugla % 90 70 60 65 75 80 80

Kiremit % 87 &3 78 73

Kaynak: TUKDER

Yukaridaki tablo verilerinden, ekonomik kriz donemlerinde fabrikalarin iiretimlerini

durduklarimi veya kapasitelerini diisiirdiikleri goriilmektedir.
7.2.1.2 Uretim:

a) Uretim Yontemi-Teknoloji:

Tugla ve kiremit tesislerinde teknolojinin adlandirilmasi; kurutma sistemine (dogal
kurutma-suni kurutma), tretim yoOntemine (emek yogun-teknoloji yogun), otomasyona
(otomatik-yar1 otomatik), hammadde isleme ve sekillendirmeye (vakumlu-vakumsuz), pisirme
sistemine (hoffman-tiinel) gore yapilmaktadir.

Tiirkiye’de teknolojinin adlandirilmasi daha ¢ok pisirme sistemine gore yapilmaktadir.
Bu agidan baktigimizda iilkemizde kullanilan en yaygin sistem Hoffman sistemidir. Tiinel
firin sistemi ile ¢alisan fabrika sayis1 ise sinirhdir.

Zaman icinde bu sistemler kendi iclerinde gecisler yasamis, karma birtakim teknolojiler
ortaya cikmistir. Hoffman pisirme teknolojisi yaninda suni kurutma yapilmis, tiinel firin
teknolojisi dogal kurutma ile beslenmis, tiinel pisirme sistemi hoffman ile karma yapilarak
kemer tlinel firin sistemi gelistirilmistir. Tugla ve kiremit iiretim kademeleri incelenerek

iiretim yontemi daha iyi irdelenebilir.

1) Hammadde hazirlanmasi
2) Sekillendirme

3) Kurutma
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4) Pisirme

5) Ambalajlama ve sevk

1) Hammadde Hazirlanmasi

Tugla ve Kiremit liretiminde kullanilan killer, dogada genellikle rutubetli ve plastik bir
kivamda, bazen kuru ve toz haline getirilebilir bir sekilde, bazen de kaya menseli olarak
bulunur ve ¢ikarilir. Dolayisiyla dogadan elde edilen ve iiretim tesislerine getirilen kil, gerek
boyut olarak gerekse bilesim olarak uygun 6zelliklere sahip olmasi i¢in bir dizi 6n hazirliktan
gecmesi gerekmektedir. Hammaddenin islenebilirlik 6zelligi kazanabilmesi i¢in 6nce 6giitme
islemi yapilmaktadir. Hammaddenin homojen bir malzeme olmasi, plastiklik ve kohezyon
ozelliklerinin gerceklesebilmesi i¢in iyice ufalanmasi ve ince partikiiller halini almasi
gerekmektedir. Bu amagla ¢esitli makinalarla i¢indeki iri taglar, ¢opler ayiklanmakta (tas
ayirici, vals, kollergang vb.) ve istenilen dane capina kadar 6giitiilmektedir. Ayrica homojen
bir kil hamuru elde etmek i¢in, kilin yeterli miktarda su ile birlikte ezilmesi ve karistirilmast
gerekmektedir. Kile yeteri kadar su ilave edilerek plastikligi bir miktar artmaktadir. Su ilavesi
ogiitme Oncesinde yapilabildigi gibi, 6glitme sonrasinda da yapilmaktadir. Dinlendirme,
hammadde hazirlama asamalarinin en 6nemlisidir. Uretilen malzemenin kalitesini etkileyen
¢ok onemli bir unsurdur. Killerin tiksotropik oOzellikleri dolayisiyla yogurulmus camur
dinlenme esnasinda diren¢ kazanmaktadir. Dinlendirme islemi 6gilitme islemlerinden once

veya sonra yapilmaktadir.

2) Sekillendirme

Hammadde hazirlama asamasi sonunda sekillendirilmeye uygun bir nitelik kazanan
hamur, degisik yontemler kullanilarak sekillendirilmekte ve degisik bicim ve boyutlarda yar1
mamiil tugla-kiremit elde edilmektedir. Sekillendirmede genellikle kaliplama, presleme ve
extrude yontemleri kullanilmaktadir. Kaliplama, genellikle harman tuglasi {iretiminde
kullanilan bir yontemdir. Presleme, daha ¢ok kiremit tiretiminde kullanilir. Extruderden galeta
olarak hazirlanan hammaddeler c¢esitli tip ve biiyiikliikteki presler ile kiremit seklini
almaktadir. Extrude (vakumlama) yonteminde, hazirlanan kil sonsuz vida yardimi ve belli bir
basingla kaliptan ¢ikartilmaktadir. Bu yontemde extruder (vakum pres) makinasina gonderilen
hazirlanmis hammaddenin vakum yontemi ile (14-16 atii) havask emilmekte ve plastik hale

gelmektedir. Helezonlar vasitasi ile itilen hammadde vakum presin agiz kismindaki agizlik
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(filiyer) vasitast ile iki boyutunun seklini almakta ve sonsuz bant olarak vakum presi
terketmektedir. Sonra ince tellerle kesilen malzeme {igiincii boyutu da alarak kurumaya

terkedilmektedir.

3) Kurutma

Kurutma, kil i¢cinde mevcut ve sekillendirmeye uygun bir kivama getirmek i¢in katilan
suyun degisik yontemlerle biinyeden ¢ikarilma islemidir. Kurutma isleminde dogal kurutma
ve suni kurutma olarak iki yontem kullanilmaktadir; Dogal kurutma; iilkemizde ¢cok yogun
olarak kullanilan ve atmosferdeki 1s1 enerjisinden faydalanma prensibine dayanan bir
sistemdir. Extruder.den yas olarak ¢ikan mamiiller genellikle kurutma sehpalarina belli bir
diizenle dizilmekte, bu sehpalar genis kapali alanlara (saya) yada acik alanlara konarak
kurumaya terkedilmektedirler. Bu kurutma ydntemi kurutma isleminde ek bir enerji
gerektirmedigi i¢cin ekonomik goériinmektedir. Fakat kurutma iglemi i¢in genis alanlara ihtiyag
duyulmasi, kurutmanin ¢ok agir ve uzun siirede yapilabilmesi, kontroliin yeterli olamamasi,
kurutmanin hava sartlarina (1s1, rutubet, riizgar vs.) bagli olmasi, isciligin fazla olusu
sakincalarini olusturmaktadir. Suni kurutma; kurutmay1 dogal kosullara birakmadan ek bir
enerji saglanarak 1simnin ve hava hareketinin fazlalastirilmasiyla yapmaktir. Killi maddenin
icindeki serbest suyun, once yiiksek buhar basinci ve az sicaklik, kurutmanin sonuna dogru
alcak buhar basinct ve yiiksek sicaklik saglanarak disari atilmasi prensibine dayanir. Bu

uygulama kurutma odalar1 veya tiinel kurutma firinlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

4) Pisirme

Pisirme, tugla ve kiremit iiretimindeki en son asamadir. Kilin kuruma agsamasinda,
serbest haldeki suyunu ve sonradan emdigi suyu kaybetmesinden dolay1r boyutlarinda
kiigiilme (¢cekme) olur. Pisirme sirasinda kil kimyasal reaksiyonlara maruz kalir. 300 °C
civarinda organik maddeler yanmaya baslar, 600 °C civarinda molekiil suyunu kaybeder. 850
- 950 °C arasinda kil hamurunun pismesiyle olusan bu yeni malzeme artik sert, seklini
degistirmeyen, belirli mukavemet ve renge sahip bir Uriindiir.

Genel olarak pisme su asamalardan olusur:

1. Doldurma

2. Isinma

3. Pisme
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4. Soguma

5. Bosaltma

Pisirme isleminin yapildig: firinlar1 gruplandiracak olursak:

1 — Hoffman Firin
2 — Tiinel Firin
a) Diiz Tiinel
b) Kemer Tiinel
Tiirkiye’de en yogun kullanilan firmn tipi hoffman firinlardir. Daha sonraki yogunlugu
tiinel firinlar olusturmaktadir. 20 civarinda da hoffman-tiinel firin karisimi olan kemer tiinel

firin vardir.

Hoffman firin: Firin kesiti dairesel tonoz bigimindedir. Ates hareketli, iiriinler
sabittir. Yanmanin tam pisme durumundaki malzemenin iizerinde olmasi, firin i¢inde hareket
eden havanin bir yandan pismis malzeme ile temas ederek i1sinmasi, 1sinmis havadan ¢ig
malzemenin 1simmmasi1 i¢in yararlanilmast bu firinin pigme prensibini olusturur. Firinin
tistiindeki deliklerden yakit piskiirtiilmekte, pisme safhasi ilerledik¢e piiskiirtme islemi
delikler boyunca ilerlemektedir. Yakit olarak genelde komiir vb. kat1 yakitlar, nadiren sivi
yakitlar kullanilmaktadir. Hoffman firinlarda, enerji kullanimi tiinel firinlara gore daha

fazladir, emek-yogun bir yapilanma gerektirdigi i¢cin maliyet yiiksektir.

Tiinel firin: Ana prensip olarak iiriinler hareketli, ates sabittir. Uzun bir tlinel ve
icinde hareketli firin vagonlar1 vardir. Yart mamul {riinler firin vagonlarina firmin disinda
istif edilmekte ve birbiri ardina vagonlar belli bir hizda, firinin igine itilerek ilerleme
saglanmaktadir. Firin icinde hareket eden iirlinler 1sis1 gitgide artan bir hava ortamu ile
karsilagmaktadir. Bu bolge 1sinma bolgesidir. Orta boliimde pisme bolgesi vardir. Burada
pisen iiriin ilerlemeye devam ederek daha once pismis olan malzemenin {izerinden gecerek
malzemeyi sogutmus olan ve kendisi 1sinan hava ile temas ettikce giderek sofgumaya
baslamaktadir. Daha sonra firin digina ¢ikan iirlinler firin vagonlari iizerinden alinmaktadir.
Pigirme bolgesinde gaz, sivi ve kati yakith sistemler kullanilmaktadir. Tiinel firinlar, iiriin
kalitesi yiiksek, yakit ve emek tasarrufu saglayan, fabrikasyon siiresi kisa sistemlerdir.

Ancak, ilk yatirim ve bakim maliyetleri yiiksektir.
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5) Ambalajlama ve Sevk

Pisirme firinlarindan ¢ikan {iriinler soguma sonrasi istenilen yere sevk edilmektedir.
Sevk isleminde genel olarak kamyonlar kullanilmakta firin veya firin vagonu 6niine yanasan
araca Urtin direkt olarak yiiklenmektedir. Bazi fabrikalarda iiriinler palet iistiine ve sonrasinda

naylon ile ambalaj yapilarak sevk edilmektedir.

a) Diinya teknolojileri ile karsilastirma

Teknolojik yonden gelismis olan Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi
tilkelerinde de tugla-kiremit {iretimi {ilkemizde oldugu gibi hammadde hazirlama,
sekillendirme, kurutma, pigsirme asamalariyla ger¢eklesmektedir. Ancak gelismis tilkelerdeki
iretimlerde teknolojileri gelistirirken maliyeti azaltmak ve kaliteyi arttirmak ana hedef
olmustur. Gelismis iilkelerdeki iiretim kademeleri ayn1 olmakla birlikte bazi temel noktalarda
farkliliklar gostermektedir. Hammadde hazirlama kademesinde kapasite arttirici daha biiyiik
makinelerin kullanimi1 fazladir. Calisma ortami tozdan arinmis sistemleri hedef almustir.
Sekillendirme, kurutma ve firin arasindaki tiim tiriin sevkiyatlar1 el degmeden otomatik olarak
yapilmaktadir. Bilgisayar kontrolii iiretim agamalarinda hakim olmus durumdadir. Bu gelisme
iiriin kalitelerinde hedeflere daha rahat ulasilmasini saglamaktadir. Kurutma ve firinda, daha
kisa silirede kurutma ve pisirme hedeflenmekte ve bu yoOnde arastirmalar siirmektedir.
Uriinlerin tek tek ama daha kisa siirelerde isleme tabi tutulmasin1 miimkiin kilan teknolojiler
giindemdeki yerlerini korumaktadirlar. Gelismis iilkelerde, bizde yaygin olarak kullanilan
hoffman firmnlar kalmamustir. Uzun siiredir kullanilan tlinel firinlar her gecen giin
gelistirilmekte, halen iretim ¢elik firin, sulu firn, rulo firm gibi tiplerle devam
ettirmektedirler. Pisirme sistemlerinde kullanilan enerjinin ¢ogu dogal gazdir. Uriinler
tiikketiciye paketlenmis olarak sunulmaktadir. Gelismis iilkelerde, yukarida belirtilen sartlarda
kontrol edilebilen, kalitesi yliksek, tiiketiciyi daha memnun eden {iriinlerin imal edilmesi,

Tiirkiye sartlarina gore daha kolaydir.

b) Uriin Standartlari:

Tugla ve kiremit gibi pigsmis kilden {iriinlerin yer aldigi bu sektérde TSE tarafindan

hazirlanan asagidaki standartlar kullanilmaktadar.
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1) TS EN 771-1 Kagir Birimler Ozellikler — Boliim :

Tuglalar )

( Bu standartin kabul edilmesiyle birlikte asagidaki standartlar iptal edilmistir.
e TS 704 Harman Tuglasi,
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e TS 705 Fabrika tuglalar1 — duvarlar i¢in dolu ve diisey delikli,

e TS 4563 Fabrika Tuglalar1 — duvarlar i¢in — yatay delikli

e TS 4377 Fabrika Tuglalar1 — duvarlar i¢in — diisey delikli hafif

e TS 1260 Tastyict doseme tuglalar (statik caligmaya katilan),

e TS 1261 Tasiyict doseme dolgu tuglalar (statik ¢aligmaya katilmayan)

e TS 4562 Fabrika tuglalari-duvarlar i¢in-klinker tugla

1 Kil Kagir Birimler (

e TS EN 1304 Cat1 kiremitleri-kilden yapilmis siirekli olmayan ( bindirmeli )

e TSEK Asmolen déseme kiris tuglalari

2) TS EN 1304 Cat1 Kiremitleri-Kilden Yapilmis-Tarifler Ve Ozellikler

¢) Uretim Miktar: ve Degeri:

Yillik Tugla Uretimi: 5.327.000.000 adet/y1l
Yillik Kiremit Uretimi: 609.000.000 adet/y1l

d) Maliyetler:

Tablo 7.4: 2004 Yih Tugla ve Kiremit Uretim Maliyetleri

TUGLA KIREMIT

Maliyet Kalemi _ _

YUZDE | TL/Adet YUZDE TL/Adet
Hammadde % 10 8,200 10 20.000
Iscilik % 45 36.900 50 100.000
Elektrik % 5 4.100 7 14.000
Akaryakit % 7 5.740 5 10.000
Komiir % 18 14.760 13 26.000
Genel giderler % 10 8.200 10 20.000
Amortisman %5 4.100 5 10.000
TOPLAM %100 82.000 %100 200.000

7.2.1.3 Fiyatlar:

Tugla ve kiremit

degismektedir. Bu fiyat

fiyatlarinin  olusumu firmadan firmaya, bolgeden bdlgeye

farkliliklarinin ana nedeni
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farkliliklaridir. Toprak alim uzakliklari, toprak alim maliyetleri, iscilik maliyetleri, mevsim
farkliliklari, kalite farkliliklar1 gibi nedenler {ilke i¢inde bir tek tugla ve kiremit fiyatinin
olusmasina engel teskil etmektedir. Ayrica, liretim bolgelerinin Pazar bolgelerine olan uzaklik
farklar1 ve nakliye maliyetlerinin degisik olmasindan dolay1, ¢ok cesitli bir fiyat goriintiisii arz

etmektedir.

Tugla ve Kiremit Fiyatlari ( 2005 Y1li I¢in )
Tugla ( TL/Adet) Kiremit ( TL/Adet)
Malin fabrika ¢ikis fiyati: 110.000 200.000

Tablo 7.5: Tugla Kiremit Sektorii Ortalama Cikis Fiyatlar

Ana Fiyat YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar |Birimi{1999(2000(2001|2002|2003|2004|2005 Tah.|2000|2001(2002{2003 (2004 2005 Tah.

Tugla 25 129|140 | 60 | 74 | 82 110 17 | 38 | 50 | 24 | 11 35

YTL
Kiremit 50 | 80 | 100|120 | 150|175 200 60 | 26 | 20 | 26 | 17 15

Kaynak: TUKDER

7.2.1.4 Istihdam:

Tirkiye’deki tugla ve kiremit sektoriinde kullanilan teknolojinin  kendini
yenileyememesinden insan emegi yogun olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle biinyesinde ¢ok
yogun is¢i calistirmaktadir. Uretim dogal sartlara bagl oldugu igin, ¢alisma; mevsimlik
calisma seklinde yapilmaktadir. Ozellikle doga sartlarinin uygun oldugu mevsimlerde tam
kapasite ¢alisilmakta, soguk ve yagisli mevsimlerde tiretim azalmakta veya yapilamamaktadir.
Calisilan giin sayis1 bolgeye, mevsime, o seneki iklim sartlarina gore degisiklikler
gostermektedir. Dolayistyla istihdami kisi bast iiretim seklinde belirlemek ¢ok daha saglikli

olacaktir.
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Kisi Bas1 Tugla Uretimi Kisi Bas1 Kiremit Uretimi
270.000 Adet / Y1l 70.000 Adet / Y1l

7.2.1.5 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Sektor genelindeki iireticiler iiretim kalitesini ve rekabet giiclinii artirmak i¢in nitelikli
is gliciine yonelmis teknik personelini artirarak ¢alistirdigi personelin bilgisini arttirmistir.
Uretim teknolojisindeki yeniliklerin takibini yaparak degisik yatirimlar gerceklestirmistir.
Dogru pazarlama teknikleri kullanilarak fazla iiretimin Oniline ge¢ilmeye c¢aligilmalidir.
Tirkiye’deki tugla ve kiremit sektdriindeki tireticiler; karsilastiklar1 ortak sorunlar1 gidermek,
kalite seviyesini yiikseltmek ve rekabet gii¢lerini arttirabilmek i¢in 26.03.1997 tarihinde
TUKDER. Tugla ve Kiremit Ureticileri Dernegini kurmuslardir.

7.2.2 Sektoriin Sorunlari:

Hammadde alimlari: Hammadde alimlar1 iilkenin degisik noktalarinda bolgeden
bolgeye farkliliklar gostermektedir. Maden Kanunu’na gére Maden Dairesi’nden isletme
ruhsat1 ile alinmaktadir. Isleme ruhsatinin alinmasi malzeme temini igin yetmemekte buna
gbre Cevre ve Orman Bakanlhigindan CED gerekli degildir veya CED olumlu karari, il Ozel
Idarelerinden Is Yeri Agma ve Calistirma Ruhsati, miilkiyet durumuna gére miilk sahibinden
izin, sahanin kullanim vasifina goére kamu kurum veya kuruslarindan gerekli izinler alinmasi
zorunlu olup her hangi birinin alinamamasi durumunda ise ruhsatin iptali ile
sonuglanmaktadir. Ulke genelindeki teknoloji dag kilini islemeye yetersiz olup bu durum
sektorli yipratmakta ve zarar vermektedir.

Hammadde: Bazi iiretim bolgelerinde hammadde rezervlerinin kalitesiz, problemli,
yetersiz olmasi o bdlgelerin gelecegini etkileyecek dnemli bir sorundur.

Isci Saghg ve Is Giivenligi: Saglikli ve giivenli bir galisma ortami saglamak,
calisanlar1 ¢alisma ortamindan kaynaklanan saglik ve giivenlik risklerine karsi korumak,
refahin1 arttirmak ve gelistirmek gerektirmektedir. Bunlar ise sektore ilave maliyet
getirmektedir.

Cevre: Avrupa Birligi uyum yasalar1 g¢ercevesinde olugsmus olan yeni kanun ve
yonetmeliklerin etkileyecegi sektor tugla ve kiremit sektoriidiir. Bu degisim siiresi sektorde

sikintil ve maliyetli olacaktir. Cevre Bakanlhigi ve ilgili yerel kurumlarin ¢evre ile ilgili
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uygulamalarinin tim Tiirkiye ve fabrikalar i¢in aym1 olmasi gerekir. Aksi bir durum
maliyetlerin farkli olmasina neden olmaktadir.

Tesvik: Tugla ve kiremit yatirimlart ge¢mis senelerde Ozellikle hammadde
kaynaklarina yakin olarak gerceklestirilmistir. Ancak, haksiz rekabet sartlar1 600 km..ler gibi
uzun mesafelere pazarlanmasini miimkiin kilabilmektedir. Ozellikle son senelerde baz illerin
Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsamina alinmasi ve sektdriin énemli girdileri olan elektrik,
iscilik, vergiyle alakali konularda tesvik avantajlarini elde etmesi ciddi sorunlar yaratmustir.
Ortak olarak mal verdikleri bir pazara komsu bir il ile ¢cok farkli kosullarda girebilmekte ve
komsu ilin ilgili sanayisini derinden baltalayabilmektedir. Bu farkli durum kaldirilmalidir.

Enerji: Sektoriin gelismesi, belli kalitelerin yakalanmasi i¢in en onemli konu
dogalgaz kullanimlarinin arttirilmasidir. Tugla ve kiremit sanayii 12 ay, stirekli olarak enerji
ihtiyac1 olan bir sektdr oldugu icin, sektdriin yogunlastigr iiretim bolgelerine dogalgaz
ulagtirllmalidir. Dogalgaz1 sektoriin - siirekli kullanma imkani oldugu i¢in, kullanim
primlendirilmelidir.

Standart: Sektorii ilgilendiren Avrupa standardlan yiiriirliige girmistir. Mecburi
olmayan bu standartlarin tiiketici bilinci arttirilmasi c¢alismalar1 da yapilarak devletin ilgili
birimleri tarafindan hassasiyetle ve siki kontrol edilmelidir.

Tasima: Sektor lilkenin dort bir tarafina giinde tonlarca yiikii gondermektedir. Bu
nedenle nakliye, sektoriin vazgecilmez bir pargasidir. Nakliyenin tamamina yakini karayolu
ile yapilmaktadir. Zaman zaman nakliye taleplerinin baska sektorlere kaymasi {iriin
sevklerinde ciddi sorunlar yaratmaktadir. Ayrica, karayollarindaki agirligin demir ve deniz

yollarina kaydirilmasi i¢in gerekli kolayliklarin yapilmasi uygundur.

276



Dokuzuncu Kalkinma Plan Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

7.3 DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

7.3.1 Yurtici Talep Projeksiyonu:

Tiirkiye’de niifus artis oran1 yilda % 1,3 tir, bu da yilda 943 bin kisi demektir. Artan
bu niifusun konut, igyeri ve sosyal amaclara hizmet eden binalara ihtiyaci vardir. 1998 yilinda
daralan Tiirk ekonomisi bu konudaki taleplerin ileriye ertelenmesine neden olmustur.

Depremler sonrasi az katli konutlarin daha fazla talep edilecegi diisiiniiliirse, catilar
icin kiremit talebi tuglaya gore daha fazla olacaktir. 25 senedir yiiksek enflasyonla yasayan
Tiirkiye, 2005 yilina kadar tek haneli enflasyon rakamlarina diisme programina paralel olarak
uzun vadeli konut kredisini de 2006 yili itibariyle daha uygun olarak giindeme getirecektir.

Bu yeni alim giicii yeni konutlar i¢in talebi daha fazla arttiracaktir.

Yillara gore bina insaati ruhsatlar::

1999 84619
2002 40 784
2003 44 486
2004 39 962

1999 depremi sonrasinda iyice kiigiilen insaat sektoriiniin de , 2004 y1l1 sonu itibariyle
hareketlenmesiyle 6zel sektdr yatirrmlarinda tekrar artis baslamistir. Oniimiizdeki yillarda
niifus artis hiz1 yavaslarken, ortalama aile boyutunun kii¢lilmesi nedeniyle hane adedindeki
artis niifus artis hizindan daha biiyiik olacaktir. Ortalama aile boyutu bugiine kadar oldugu
gibi kiig¢iilmeye devam ederse, hane halki adedi hizla artmaya devam edecektir. Ciinkii
Tiirkiye’de ailelerin ortalama boyutu uzun yillardir bir kii¢lilme trendi ig¢indedir. Bu durum
genel talep seviyesiyle ilgili olumlu bir gelismedir.Konuttan yola ¢ikilan bu talep tahminleri,
isyeri ve sosyal amagli binalarin (okul, kiiltlir birimleri, hastane vs.) eklenmesiyle daha fazla
tutulma ihtiyaci1 duyacaktir. Konutta yillik ortalama artisin 314.333 adet olacagi goriiniirken,
buna insaat m2’si olarak Onemli miktarda ilave diisiinmek gerekmektedir. Tiirkiye’de
ortalama konut biiylikligiinii 120 m2 kabul edersek, 2007-2013 yillar1 arasinda 188.600.000
m2 konut, % 30 ilave ile 56.580.000 m2 diger insaatlar dolayisiyla toplam 245.180.000 m2

insaat yapilacaktir.
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Teknolojide Muhtemel Gelismeler:

Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde yasanan toplumsal gelismelerin bizde de
yasanacagi dikkate alindiginda, onlarin tugla ve kiremit sektoriindeki gelisimi iilkemizle bir
paralellikler olusturacagi gayet aciktir. Meseleye bu gozle bakmak daha dogru olacaktir.

Oniimiizdeki yillarda; hoffman firinin getirdigi fazla enerji tiiketimi, iscilik
maliyetlerinin artigi, imalat sirasi, calisma sartlari, mal naklinin pahalilasmasi, tabi
kurutmadaki diisiik kapasitelerin getirdigi birim maliyet etkileri yatirim oncesi dikkat edilmesi
gereken en Onemli noktalar olacaktir. Bu arada c¢evreye uyumlu imalat zorunlulugu, iiriin
kalitesi ve cesitliligine verilecek Onem teknoloji secimindeki en O©nemli kistaslari
olusturacaktir. Tiinel firin, dogal gaz kullanimi, bilgisayar kontrollii otomasyon, tozdan ve
baca gazlarindan arinma tesisleri, yas mamul iiretim kademesinde el degmeyecek teknolojiler,
paketleme tesisleri 2013 yilina kadar planlanacak muhtemel yatirimlarin ana konulari
olacaktir. Ulke ekonomisinde problem olabilecek ambalaj malzemelerinin ve endiistri
artiklarinin katki malzemesi olarak kullanilabilecegi izolasyon tuglalarinin imalati 6nem
kazanirken, kiremitte daha biiylik boyutlu ve su gecirgenligi yoniinden daha iyi degerlere

sahip {irlinler i¢in yatirimlar yapilacaktir.

Rekabet Giiciinde Gelismeler

Tiirkiye’nin cografi konumu, tuglanin hacimli ve agir yapisi ithalat ve ihracatin1 ¢ok
olanakli kilmamaktadir. Ancak, ¢ok farkli ekonomik kosullar bunu saglayabilir. Kiremitlerin
kalitelerinin artis1 ihra¢ imkanlarimi fazlalastiracaktir. Asil rekabet, Tiirkiye’de yatirim
yapacak yabanci sermaye ile yerli sermaye ve alternatif {iriinlerle tugla-kiremit {irtinleri
arasinda olacaktir. Avrupa Birligine giris silireci ve sonrasinda biiyiik yabanci sermaye
Tiirkiye’de yatirim yapmay1 diislinecektir. Yabanci sermayenin teknoloji bilgileri ve yatirim
yapma giicleri yerli sermaye i¢in biiyiik tehlikedir. Cilinkii yerli sermayenin hazirli§1 yoktur.
Bu siiregte sektore makine ve teknoloji lireten yerli makine fabrikalarinin sektordeki sermaye
ile siki igbirligine gereksinimi vardir.

Sektoriin beton, celik, tahta, panel, prefabrik, gazbeton, shingle, bitiimlii ortiiler, cati
kaplama malzemeleri gibi alternatif {irlinlerle rekabetinde pismis kil gibi saglikli bir {iriinii 6n
plana cikarmasi rekabet giiciinii arttiracaktir. Ama daha 6nemlisi tugla ve kiremidin diger
biitlin iiriinlerden 6nde olmas1 igin, islevleri ragbet goren, ekonomik, kaliteli iirlinlerin

imalatin1 6n plana ¢ikarmasi ¢ok dnemlidir.
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Cevreye Yonelik Politikalar:

Tugla ve kiremit sektdriiniin ¢evre iizerinde etkilerini iki asamada incelemek ¢ok daha
dogru olacaktir:

a) Uretim sirasindaki gevre etkileri: Tugla ve kiremit sektoriinii gaz, stvi ve kati
atiklar agisindan degerlendirmek gerekir.

Gaz atiklar: Dogalgaz yatiriminin pahali olmasindan dolay1 zor bir siire¢ gegirerek
sektorde yerini almaya baslamistir. Dogalgaz sektdrde yerini alana dek kalorisi yliksek, kiikiirt
orani diistik komiirler kullanilmalidir.

Kati atiklar: Sektor kati atiklar1 ¢ok rahatlikla tekrar iiretime dondiirebilecek
potansiyele sahiptir. Mamul atiklar1 (tugla-kiremit kiriklar1) dolgu malzemesi olarak
kullanilmakta veya 6giitiilerek tekrar hammadde icine ilave edilebilmektedir.

b) Hammadde alim sirasindaki cevre etkileri: Hammadde temininin belirli
kurallara gore yapilmamasi, bolgeler arasindaki hammadde teminlerindeki farkli uygulamalar
ciddi sorunlar yaratabilecek potansiyele sahiptirler. Yeni ¢ikan Maden Kanununun dogru

tatbiki bu durumu diizeltecektir.

7.3.2 Dokuzuncu kalkinma plam acisindan temel yansimalar
Yeni ¢evre kanunu ve yonetmeliklerine, yeni maden kanununa uyumlu bir ¢aligmanin

yapilacagi yeni bir donem olacaktir.

Is ve Isci Giivenligi Yasas1 sektorde onemli degisiklikler yapacaktir. Bu gecis
donemleri tesvik edilmelidir. Az enerji tiiketen yeni mamullerin iiretimi ve AR-GE

caligmalar tesvik edilmelidir.
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8. CAM SANAYII ALT OIK
RAPORU
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CAM SANAYIi ALT OiK UYE LISTESI

RAPORTOR : NECMI TARIK, T. SISE VE CAM FAB. A.S.
KOORDINATOR: F.SAVAS BAYAZIT, DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUS.
KOORDINATOR: ASAF ERDOGAN, DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUS.
UYE : ERGIN GORK, T. SISE VE CAM FAB. A.S.

UYE : CEYDA ERDEM, T. SISE VE CAM FAB. A.S.

UYE : BURAK YENER, iZOTOPRAK
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8.1 YONETICIi OZETI

Cam sektorii irtiinleriyle ingaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag,
kozmetik, turizm (lokanta, ikram dahil), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi birgok
sektore ve ev kesimine girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir.

Tiirkiyede simai Orgiitlenme ve Olgeklerde cam iiretimi 1935 yilinda Pasabahge
Fabrikasi’nda baglamistir. 1960’lara kadar tek tesiste cam ambalaj ve ev esyasi liretimi ile
gelen sektor, 1960-90 doneminde iiriin ¢esitlendirme, teknolojik gelisme, Ar-Ge’nin
kurumsallastirilmasi ve diinya pazarlarina agilma alanlarinda mesafe katetmistir. 90’11 yillar
ve sonrasinda Tiirk cam sanayii bolgesel liderlige doniik bir gelisim gostermektedir. 70 yillik
gecmisinde stirekli bir biiylime ve gelisme gosteren Tiirk cam sanayii, bugiin diizcam
(islenmig camlar dahil), cam ev esyasi, cam ambalaj, cam elyafi, tagyiinii ve cam yliinii gibi
temel cam iiretim faaliyetlerini en ileri teknolojilerle gergeklestirilmektedir.

Sektordeki biiylik kuruluslar T.Sise ve Cam Fab.A.S. (Sisecam), Koyunlu, Marmara
Cam, Koncam, Giiral, Toprak, Izocam ve izotoprak’tir. Ayrica islenmis camlar alaninda
{iretim yapan ¢ok sayida firma vardir.® Sisecam diizcam, islenmis camlar, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve cam elyaf iiretim tesislerine sahipdir. Koncam, Giiral, Toprak, Net, Arda ve
Akcam cam ev esyasi, Marmara Cam cam ambalaj, [zocam cam yiinii ve tas yiinii, Izotoprak
da cam ylinii iiretmektedir.

Son dénemde Tiirk cam sanayii hizli bir biiylime gostermis, Sisecam 1999-2005
doneminde 1.1 milyar dolar diizeyinde yatirnm harcamasi yaparak diizcam, cam ev esyasi,
cam ambalaj, cam elyafi ve islenmis camlar alanlarinda komple yeni ve tevsii yatirimlar
gerceklestirmistir. Sisecam disinda da -6zellikle islenmis camlar alaninda- ciddi yatirimlar
yapilmig, Schott gibi yabanci sermayenin Tiirkiye pazarina olan ilgisi somutlagmustir.

Sisecam bdlgesel liderlik ve biiyiime i¢in yurtdisinda da yatirim gerceklestirmistir.
Daha once Giircistan’da satin alinan cam ambalaj tesisine ek olarak, 6zellikle Rusya’da cam
ambalaj tesisleri ve Bulgaristan’da cam ev esyasi tesisi bitirilip liretime baslanmis, yine
Bulgaristan’da diizcam ve islenmis cam yatirimlari tamamlanma asamasina getirilmistir. Bu
girisimlerin tamamlayicis1 olarak hayati cografya olarak tanimlanmig bdlgede (D.Avrupa,

Balkanlar, O.Dogu ve O.Asya) yeni projeler lizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

? Kuruluslarla ilgili detay bilgi ileride “Cam Sektriinde Onemli Kuruluslar” basglig: altinda verilmektedir.
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Gelisen yurt i¢i pazarin yarattigi ivmenin ihracatla desteklenmesi sonucu cam
sanayiinin iiretim kapasitesi 2005 yilinda 2 milyon ton diizeyini agsmustir. Tiirk cam sanayii
gelecekte de biiylimesini siirdiirecektir. Bu biiylime niceliksel olmanin yanisira, mevcut ve
yeni teknolojilerle iiretilecek olan katma degeri yiiksek iirlinlere doniik olacaktir. Diizcam
icin Ustilin nitelikli kaplamali mimari camlar, ¢ok islevli otomotiv camlari, yiiksek kaliteli ve
tasarim ustlinligli tasiyan cam ev esyasi, dayanikliligi arttirilmis, hafifletilmis cam ambalaj
gibi klasik iirtinlerin gelistirilmesinin disinda, fiber optik, diiz ekran camlari, giines pilleri ve
giines kollektorleri gibi yeni {irlinlere yonelis s6z konusudur. Sonu¢ olarak plan donemi
sonunda hem pazarmm, hem de iiretim yeteneklerinin 3 milyon ton ¢itasini asacagi
sOylenebilir. Ithalatin 430 bin ton, ihracatin da katlanarak 1.2 milyon tona ulasacag
beklenmektedir. Artan yurt i¢i talep yerlesik kurumsal yapi nedeniyle ¢ogunlukla yerel
kaynaklardan saglanacaktir. Ancak pazarlarin liberallesmesi, diger iilke iireticilerinin bazi
maliyet avantajlarina sahip olmasi, yerel ireticilerin bazi nitelikli triinleri heniiz
programlarina almamig olmasi vs. nedenleriyle ithalatin da artmasi1 dogaldir.

Kiiresellesen diinyamizda cam sanayii ortalama % 4 biliylime gostermektedir. Cam
iireticileri arasindaki yogun rekabet kir marjlarin1 diisiirmekte, hizli yogunlagma siireci
devam etmektedir. Firmalar icin pazarlarin kontrolii hayati énem tasimaktadir. Ureticiler
daralan kar marjlarinin baskisi altinda rekabet gili¢lerini korumaya ve gelistirmeye
odaklanmiglardir. Olgun bir sektér olan cam sanayii bu kaygilarla, yatirnmlarii Dogu
Avrupa, Glineydogu Asya ve Uzak Dogu iilkelerinde yogunlastirmistir ve bu tutumuna
gelecekte de devam edecektir.

Gumriik Birligi ve kiiresel serbestlesme ile Tiirkiye uluslararasi rekabete agilmustir.
Buna karsin Rusya, iran ve Uzak Dogu’dan dampingli fiyatlarla yapilan diizcam ve cam ev
esyast ithalati haksiz rekabet yaratmakta ve pazarin yapisini bozmaktadir. I¢ talebi
karsilamanin yanisira 45 yildir iiriinlerini diinya pazarlarina ihra¢ eden ve bdolgesel bir gii¢
olmay1 vizyonuyla gelecegini sekillendiren Tiirk cam sanayii i¢in, hem i¢ hem de dis
pazarlardaki yogun rekabet karsisinda rekabet giiclinii koruyabilmek ve bu anlamda adil
rekabet kosullarinin saglanmis olmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Ozellikle fiyatlarin daha da diiserek baskiy: arttiracagi bu dénemde, iilke kaynaklarini
kullanarak iiretim yapan cam sektorli, bunun i¢in verimlilik artisina, maliyet diigiirmeye,
katma degeri yiiksek irilinler iiretmeye ve hayati cografyasindaki talebi yerel tesislerden
karsilamaya yoOnelmistir. Ancak cam sanayii Ozellikle Tiirkiye’de girdi (enerji, is¢ilik)

fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle rakip tilkelerdeki iireticilere gore dezavantajli durumdadir.
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Cam sanayii sermaye yogun bir izabe sanayiidir. Bu nedenle enerji kullanimi
yogundur. Ulkemizdeki enerji fiyatlari rakiplere gore yiiksektir. Yerli sanayii i¢in bir rekabet
avantaj1 yaratmak amaciyla enerji fiyatlar1 ucuzlatilmali, enerji piyasalar1 serbestlestirilmeli,
enerji lizerinden alinan vergi bir biit¢ce finansman araci olmaktan ¢ikarilmalidir.

Cam sanayiindeki istthdam maliyetleri Avrupa pazarinda camda rakibimiz olan
Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Romanya, Macaristan gibi iilkelere gore ¢ok yiiksektir. Isgiicii
piyasasinin esnek olmayan yapisi, genelde isgiicliniin niteliginin yetersizligi ve en onemlisi
istihdam tizerindeki yiikler (sosyal giivenlik primleri, vergi yiikii, zorunlu istihdam) istithdami
Tiirk cam sanayii i¢in bir handikap, rakip ireticiler i¢in bir avantaja doniistiirmektedir.

Gumriik Birligi ve AB’ye mevzuat uyumu konusunda sektor biiyiik 6l¢iide hazirdir.
Ancak agir maliyetler iceren uyumlastirmalarin gegis siirecleri/istisnalarla hafifletilmesi,
siirecin yikict olmamasi acisindan Oonem tasimaktadir. Bu silirecte cam sektdriine yabanci
sermayenin daha ¢ok ilgi gostererek yatirrm yapmasi ve sektoriin yeniden yapilanmasi
beklenmektedir.

Sektoriin gereksindigi en onemli tesvik makro ekonomik istikrardir. Bu anlamda kayit
dis1 ekonominin Onlenmesi, haksiz rekabet yaratan kosullarin ortadan kaldirilmasi, giimriik
idaresinin etkinliginin arttirilmasi, yapisal reformlarin tavizsiz siirdiiriilmesi vb. olgular

dogrudan para transferi seklinde saglanan tesviklerden daha biiyiik 6nem tasimaktadir.
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8.2 GIRIS

Sektoriin Tanimi: Harmandan veya cam kirigindan izabe (isitma/eritme) yolu ile
iiretilen her tiim cam ile bunlarin ¢esitli islemlere tabi tutulmasi sonucu elde edilen {iriinler
sektoriin kapsamina giren konulardir.* Cam tiriinlerinin Giimriik Tarife cetvelindeki Pozisyon

No’lar1 ve agiklamalari asagidadir

Tablo 8.1: Cam Uriinleri GTiP Numaralar:

Poz. |[Uriin Tamm

70 01 |Cam kiriklar ve diger cam dokiintii ve artiklari; kiilge cam

70 02 |islenmemis cam bilyalar (7018 pozisyonundaki cam kiirecikler hari¢) gubuklar veya borular

70 03 |Dokme cam ve haddeden gegcirilmis cam (Levha, yaprak veya profil halinde) (Emici veya yansitic

tabakast olsun olmasin, fakat baska sekilde islenmemis)

70 04 |Cekme veya iifleme cam (yaprak halinde) (Emici, yansitici olan veya yansitict olmayan bir tabakasi

olsun olmasin, fakat baska sekilde islenmemis)

70 05 |Float cam ve yiizeyi cilalanmis veya parlatilmig cam (Yaprak halinde) (Emici, yansitict yada yansitict

olmayan tabakas1 olsun olmasin, fakat basgka sekilde islenmemis).

70 06 (7003, 7004 veya 7005 pozisyonlarindaki camlarin kavislendirilmis, kenarlart islenmis, hakkedilmis,
delinmis, emaye yapilmig veya baska sekilde islenmis, fakat diger maddelerle ¢evrelendirilmemis veya

donatilmamus olanlari.

70 07 [Emniyet camlari [sertlestirilmis (temperlenmis) veya lamine edilmis camlardan]

70 08 |Cok katl1 yalitim camlari

70 09 |Cam aynalar (Cergeveli olsun olmasin) (Dikiz aynalar1 dahil).

* Giimriik Giris Tarife Cetveli Kanunu’nda sektoriin (70 grubu) iiriin cercevesi soyle cizilmektedir.

Bu fasil her sekilde cam ve cam esyayi icine alir. Cam, alkali bir silikat (sodyum veya potasyum silikat) ile,
kalsiyum ve kursun silikatlardan bir veya birkacini ve yardimci madde olarak da baryum, aliiminyum,
manganez, magnezyum, vb.ni degisik oranlarda igeren, eriyerek birbirine kaynagmis homojen bir karigimdir.
Terkiplerine gore bircok cam ¢esidi bulunmaktadir (Bohemya cami, daire seklinde ortasi kalin cam, kursun
kristal cam, billur, elmastras cam, vb.). Bu degisik gesitler kristal halde olmayip (amorf), tam saydamdirlar.
Icerdikleri maddelere bakilmaksizin cam yerine gecen esya bu fasilin gesitli pozisyonlarinda yer alir

> Birlesmis milletler sektorel tasnifi olan ISIC Rev. 3 (International Standart Industrial Classification, Third
Revision) smiflandirmast  “http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/reges.asp?Cl=2&Lg=1&C0=2610"  web

adresinde yapilmaktadir.
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70 10

Cam damacana, kavanoz, kiigiik sise, canak, tiip, serum ampulleri veya diger kaplar (Esyanin nakli ve
ambalajinda kullanilmaya elverigli cinsten); camdan konserve kavanozlari, camdan tipa, kapak ve

benzerleri.

70 11

Acik cam zarflar (ampuller, tiipler dahil) ve bunlarin camdan pargalar1 (donanimsiz) (elektrik lambalari,

katod 1s1n tiipleri ve benzerleri igin)

70 12

izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar i¢in camdan i¢ govdeler

70 13

Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri isler i¢in cam esya (7010 ve 7018 haric)

70 14

Sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar (7015 pozisyonundakiler hari¢) (Optik tarzda

islenmemis).

70 15

Saat camlari, benzeri camlar, gozlilk camlari, numarali veya numarasiz gozliik camlar1 (Bombeli, kavisli,
i¢ oyuk ve benzeri sekillerde) (Optik tarzda islenmemis); bu camlarin imalinde kullanilan i¢i bos cam

kiireler ve bunlarin pargalar.

70 16

Bina veya insaat i¢in preslenmis veya kaliplanmis camdan kaldirim bloklari, tuglalar, karolar, kiremitler
ve diger esya (Takviye edilmis (telli) olsun olmasin); mozaik ve benzeri dekorasyon amacli cam kiipler
ve diger kiiclik cam esya (Mesnedi olsun olmasin)); vitray halinde birlestirilmis camlar, ¢ok hiicreli cam

(cam koptigii) (blok, pano, levha ve benzeri sekillerde)

70 17

Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile hijyenik esya (Taksimatli veya 6l¢iilii olsun olmasin)

70 18

Cam boncuk, taklit inciler, kiymetli ve yar1 kiymetli tag taklitleri ve camdan benzeri boncuk tiirii esya ve
bunlardan esya (Taklit miicevherci esyasi hari¢); camdan gozler (protez olanlar harig); salume ile
islenmek suretiyle yapilan camdan heykelcikler veya diger siisler (Taklit miicevherci esyasi harig); ¢api 1

mm.den az olan cam kiirecikler.

70 19

Cam lifleri (cam yiinii dahil) ve bunlardan esya (ipik, dokunmus mensucat gibi.) fitiller, iplikler ve

kirpilmus iplikler

70 20

Camdan diger esya
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8.3 MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

8.3.1 Mevcut Durum
Cam sektorii yaklasgitk 2 milyar dolar diizeyindeki tretim degeri ile Tirkiye
ekonomisinin % 0.6-0.7’sini {liretmektedir. Cam iirlinlerinin dis ticaret hacmi de 1 milyar
dolar diizeyindedir. Bu da toplam dis ticaret hacminde benzer bir paya karsilik gelmektedir.
Ana cam {iriinleri iiretiminde ¢alisan sayis1 yaklasik 10 bin kisidir. Ikincil islemler ve
kayit altina alinmamis faaliyet alanlarindaki istthdamla birlikte bu rakamin 20 bin diizeyinde

oldugu tahmin edilmektedir. Bu da 25 milyonluk isgiiciiniin % 0.4’line karsilik gelmektedir.
8.3.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Ulkemiz cam iiretim kapasitesi (islenmis camlar hari¢ tutulmak iizere) 2 milyon ton
diizeyindedir. Bu rakamin % 42’si diizcam, % 30’u cam ambalaj, %18-20’si cam ev esyasi,
kalan yaklagik % 10’luk kesim de cam elyafi, cam/kaya yilinii ve diger cam {iretim
kapasitesinden olugsmaktadir. Yaklasik 117 milyon tona karsilik gelen diinya cam {iretiminde

ise s0z konusu dagilim asagidaki gibidir.

Tablo 8.2: Diinya Cam Uretimi

Uretim Pay %
Cam Ambalaj 60.0 51
Diizcam 37.4 32
Cam Ev Egyasi 5.0 4
Camelyafi 24 2
Diger 12.4 11
Toplam 117.2 100

Tiirkiye’de cam iiretiminin tamami 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir. Ancak
bu kuruluglarin biiyiik bir kismi1 heniiz kurumsallasmamaistir. Sektorde yabanci sermaye pay1
oldukca dusiiktiir. Ancak son zamanlarda Schott-Orim JV 6rneginde oldugu gibi yabanci
sermaye ilgisi yogunlagsmaktadir.

Cam iiretim faaliyetleri, onceleri sadece Marmara ve Dogu Akdeniz ile siirliyken,
cografi agidan giderek daha yaygin bir yap1 kazanmaktadir. Olcek ekonomileri diizeyinde

faaliyet gosterilen ana iiretim alanlarinda (diizcam, cam ambalaj, otomatik cam ev esyasi...)

288




Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

yurt dig1 yatirnm firsatlarin1 da degerlendiren sektdr yurt icinde Orta Anadolu bdlgesinde

(Eskisehir vb.) ve Bursa ilinde biiyliimektedir.

Sektoriin isttihdam boyutu ile ilgili bilgiler ileride isttihdam boliimiinde agiklanmaktadir.

Diinyada olcek biiytikliikleri goriiniimiinii etkileyen en Onemli unsur ise, cam

iretiminin giderek konsolide hale gelmesidir. Boylelikle 6zellikle ana iiretim alanlarinda

daha az sayida cam kurulusu, kendi alanlarina hakim olmaktadir. Bir 6rnek vermek amaciyla

diizcam sektoriindeki kuruluglarin cografi yayginlik, calisan sayisi, kapasite ve ciro agisindan

karsilastirmas1 ile cam elyaf sektoriindeki kuruluslarin kapasitelerine gore siralamasi

asagidaki tablolarda yapilmaktadir.

Tablo 8.3: Diinyadaki Onemli Diizcam Ureticileri

Istihdam_(Bin | Kapasite (Bin Ciro

Cografya Kisi) Ton) (Mio $)

Asahi 3 kita 38 6.250 7.064
Pilkington 5 kita 27,5 4.660 4.970
Guardian 4 kita 25 4.000 3.200
Saint Gobain 5 kita 23 3.860 5.458
Luoyang Co. CHC 9,5 1.725 620
PPG ABD 10 1.610 2.200
NSG Japonya 8,5 1.135 2.337
Taiwan Glass Taiwan 8 1.040 400
Trakya Cam Tiirkiye 4 870 384
Visteon ABD 4 660 563
Vitro 2 tilke 3,5 645 1.094
Diger 158 20.224 15.373
Toplam 302 43.914 41.181
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Tablo 8.4: Diinyadaki Onemli Cam Elyafi Ureticileri

Kapasite

(Bin Ton)
oC 700
Vetrotex 600
PPG 400
JUSI 230
CPIC 150
J.Manville 150
NEG 130
TGI 115
Nittobo 100
Taishan 75
Asahi 67
Camelyaf (Tiirkiye) 66

Sektorde oOlgek ekonomilerinin gegerliligi, rekabet giiclinii belirleyen en Onemli
ekonomik unsurlardandir. Uluslararasi rekabet, cam firilar1 belli kapasitelerin iistiinde ise
ancak miimkiin olabilmekte; kiicik kapasiteli tesisler nis piyasalarda varligini
siirdiirmektedir. Ote yandan girdi alinan sektorlerin olgunlasmamasi, entegre ve biiyiik
kapasiteli tesis yatirimini, dolayisiyla sermaye ihtiyacimi biiylitmektedir. Son olarak kar
marjlarindaki diigme siirekli bilyiime ihtiyaci yaratmaktadir.

Diinya siralamasinda onde giden cam kuruluslarinin parasal biiylikliiklerinin
karsilastirildig1 asagidaki tabloda da, uzun vadeli gelecegi glivenceye almanin biiyiikliikle es
anlamli oldugu agik¢a goriilmektedir. Ortalama biiytikliigiin 3 milyar dolar diizeyinde oldugu

bu siralamada bir milyar dolar kritik esik olarak goriinmektedir.
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Tablo 8.5: Diinyadaki Onemli Cam Firmalariin Satislari

Sirket Adi Ulkesi Kurulus Toplam Cam Pay %
Satislar Satislari
1. Saint Gobain FRA 1665 39.778 14.228 36
2. Asahi JAP 1907 14.190 7.064 50
3. Owens-Illinois ABD 1779 6.128 5.366 88
4, Pilkington ING 1826 4.970 4.970 100
5. Owens Corning ABD 1938 5.675 3.405 60
6. Guardian ABD 1932 3.950 3.200 81
7. NEG JAP 1949 2.899 2.899 100
8. Hoya JAP 1941 2.864 2.556 89
9. Schott ALM 1884 2.462 2.462 100
10. | NSG JAP 1918 2.466 2.337 95
11. | Vitro MEX 1909 2.272 2.245 99
12. | PPG ABD 1883 9.513 2.204 23
13. Corning ABD 1850 3.854 2.172 56
14. | Sisecam TUR 1935 1.629 1.356 83
15. | Johns Manville ABD 1858 2.500 1.300 52
16. Arc International FRA 1825 1.500 1.144 76
17. Central Glass JAP 1936 1.730 1.098 63
18. | Rexam ING 1881 5.567 860 15
19. | Anchor ABD -- 747 747 100
20. | Hanglass KOR 1957 628 628 100
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Tablo 8.6: Tiirkiye Cam Sektoriinde Onemli Firmalar

2005
Yabana |isci
Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Serm.% |Sayis1 |[Kapasite
Diizcam
830 bin ton diizcam, 45
bin ton buzlu cam
Diiz ve buzlu cam, 1 milyon arag/set
emniyet cami, otocami
Trakya Cam Sanayii ®  |[Muhtelif |otomotiv cami, (% 0.006 |2.232 |6 milyon m2 ayna
islenmig camlar, 1 milyon m2 lamine cam
ayna... 1.7 milyon m2 temperli
850 bin m2 kaplamal
cam
Diger I§1enm1§ (];meyet Mubhtelif |Emniyet Camlari VY V.Y VY.
Cami) Ureticileri
Schott-Orim Bolu Emniyet Camlar1 % 50 450 |V.Y
Diger Isicam Ureticileri *|Muhtelif [Isicam V.Y VY |VY
Koyunlu Ayna Ankara  |Ayna V.Y VY |V.Y
Cam Ambalaj
Anadolu Cam’ Sise, kavanoz, gida 1.826 |545.000 Ton/Y1l
kaplart...
Marmara Cam Kirklareli Sise, kavanoz, gida 200 |15.000 Ton/Y1l
kaplart...
Cam Ev Esyasi
Pagabahge Cam ' Otomatik Cam Ev|% 0.588 [2.419 {315.000 Ton/Y1l
Esyasi
Denizli Cam Denizli |El Uretimi Cam Ev|V.Y 744 10.000 Ton/Y1l
Esyas1
Koncam Konya El Uretimi Cam Ev[V.Y 496  |4.500 Ton/Y1l
Esyasi
Giiral Kiitahya |El Uretimi Cam Ev|V.Y 200  |{14.000 Ton/Y1l
Esyas1
Toprak Cam Bilecik |V.Y V.Y -- 4.000 Ton/Y1l
Netcam Kirklareli |V.Y V.Y -- V.Y
Arda Cam Istanbul _|[V.Y V.Y 30 |V.Y
Akcam Istanbul [V.Y V.Y 20 |vY

6 Trakya ve Otocam Fabrikalar/Kirklareli; Mersin Fabrikasi/Mersin, Cam Isleme ve Kaplamali Camlar

Fabrikalar1./Koceli

733 Kurulus: Baskent, Dora, Giilsan, Olimpia, Schott Orim, Ugurlu, Yorgancilar, Yorim...

¥ 80 Kurulus; Anadolu, Anka, Ant, Ardig, Cam Yapi, Cag, Ciraylar, Giirsan, Hatipoglu, Isin, Kompen, Yildiz...

9 Mersin Fabrikasi/Mersin; Topkap1 ve Cayirova Fabrikalari/Istanbul.

19 Kirklareli Fabrikasi/Kirklareli; Mersin Fab./Mersin; Eskisehir Fab./Eskisehir.
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Cam Elyafi, Cam/Kaya Yiinii
Cam Elyaf Kocaeli |Cam Yiinii V.Y 790  [66.000 Ton/Y1l
30 bin Ton/Yil Cam
izocam"' Kocaeli |Cam ve Kaya Yinii |V.Y 393 |Yinii, 25.000 Ton/Yil
Kaya Yiinii
[zotoprak Eskisehir |Cam ve Kaya Yiini [V.Y V.Y |11.000 Ton/Y1l

Sektorde ana mal bazinda kapasite gelismeleri ve kapasite kullanim oranlar1 (KKO)

asagida verilmektedir. '*

Tablo 8.7: Cam Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

Uretim Alam 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Kapasite | ., 874 874 874 894 894
Diizcam (Bin Ton)
KKO (%)| 91 86 75 79 91 87
Kapasite
gam v BinTomy| 310 310 305 298 316 325
syasi
KKO (%)| 74 95 87 98 95 96
Kapasite
ganl,) y BiwTony| 5% 500 500 535 535 545
mbalaj
KKO (%)| 84 81 87 88 92 92
Kapasite | 30 36 36 51 66
Cam Elyafi | (Bin Ton)
KKO (%)| 84 98 88 99 89 79
Kapasite |, o, 1.714 1.715 1.743 1.796 1.830
Toplam (Bin Ton)
KKO (%)| 85 86 81 85 92 83

" Tarsus Fabrikasi (Mersin)

12 Sektorde yer alan diger cam iireticisi kuruluslardan bilgi saglanamadigindan

tutulmustur.
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8.3.1.2 Uretim :

a) Uretim Yontemi -Teknoloji:

Cam tretimi belli bagh su stiregleri izleyerek gergeklestirilir. 13

Hammadde: Cogu silis esaslt olan kum, kalker, feldspat, dolomit, soda, sodyum

stilfat gibi malzemeler eritmeye uygun hale getirilir, temizlenir, stoklanir.

Harman: Uretilmek istenen cama gore, yukarida anilan malzemeler belli regeteler
gozetilerek karistirilir.

Eritme: Harman dogal gaz, fuel-oil veya elektrik kullanilarak 06zel firinlarda
1500-1600 °C*ye kadar 1sitilarak eritilir.

Sekillendirme: Yine {irliniin 6zelligine gore eritilmis cam sekillendirme boliimlerine
almir. Ufleme, pres, haddeleme, yiizdiirme, savurma, akitma, vb. ydntemlerden

biriyle istenen sekle sokulur.

13

Giimritkk Giris Tarife Cetveli Kanunu’nda sektorde (70 grubu) iiretim yontemleri sdyle

aktarilmaktadir:

Cam imalinde kullanilan yontemler oldukea gesitli olup, baslicalart sunlardir:

Dékme yontemi (O6rn; ayna camlari igin).

Haddeden gecirme yontemi (6rn; ayna camlari veya telli cam igin).

Suda ylizdiirme (floating) yontemi (6rn; float cam igin).

Kaliplama yontemi, presleme veya iifleme islemleriyle birlikte tatbik edilsin edilmesin (6rn; sise, su
bardagy, belirli optik cam ¢esitleri, kiilliiklerin imalati i¢in).

Ufleme yontemi, agiz ile veya mekaniksel sekilde; kalipli veya kalipsiz (6rn; siselerin, ampullerin, siis
esyalarini ve bazen diiz cam imalati igin).

Cekme veya ¢ikarma yontemi, (6zellikle diiz cam, gubuk, tiipler ve borular ve cam lifleri imali igin).
Presleme yontemi, genellikle kaliplarla, cogunlukla kiillitk vb. imalatinda kullanilir ve haddeden gecirme
ile (0rn; sekilli cam i¢in) veya iiflemeyle (6rn; siseler i¢in) terkiplesir.

Saliime ile isleme yontemi, (boru veya ¢ubuk halindeki camlardan ampul, fantazi esya vb. imali i¢in).

Herhangi bir yontemle elde edilen taslak ve diger sekillerdeki camlardan kesme suretiyle esya imali
(6zellikle eritilmis silis veya eritilmig kuvartzdan mamiil esya ¢ogunlukla i¢ci bos veya dolu taslaklardan
elde edilir).

Cam imalinde kullanilan bu yontemler bazi hallerde esyanin bu fasildaki yerlerinin tayinine tesir etmektedir.

Om; 7003 pozisyonu sadece dokme veya haddeden gecirme yontemleriyle elde edilen camlari, 7004

pozisyonu sadece ¢ekme veya ilifleme yontemleriyle elde edilen camlari igine alir.
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Stoklama/Depolama: Organizasyon, pazar, {irlin gibi 6zelliklere baglh olarak cam
tiriinii 6zel ambalaj ve stoklama teghizatlar1 ile depolanir.
Sevkiyat: Cam dokme ve kaba bir yiik olmadigindan nakliyesi de ozel araglar
gerektirir. Bu amaca uygun iiretilmis kamyon ve tasima techizatlar1 ile camin
nakliyesi saglanir.
Bu temel iiretim siireclerinin yanisira, iriinlerin sekillendirilmesi farklilik gosterir.
Belli basli cam tiiretim teknolojisi ile bilgiler asagida verilmektedir.
Diizcam Float Teknolojisi: Bu prosesi ingiliz Pilkington firmas1 gelistirmis ve 1959
yilinda uygulamaya gec¢irmistir.
Eritme ve dinlenme bolgesinden gegen cam, ergimis kalay banyosuna verilmektedir.
Bu banyo altta refrakter kapli bir hazne ve iistte azot/hidrojen karigimi bir atmosferi
barindiran kapali bir ¢elik boliimden olusmaktadir. Cam, ergimis kalay banyosunun iistiinde
kontrollii sekilde ilerler ve soguyarak tavlama tiinelinde rulolar iistiinde hareket edecek
sekilde yonlendirilir. Tavlama tlinelinden ¢ikan cam hat {istiinde soguyarak, otomatik kesim
ve mamul toplama boliimiine gelir; burada nihai iirlin kesilmis ve ambalajli sekilde toplanir.
Baslica 6zellikleri;
= Ustiin kalitede diizcami 2-25 mm kalinlik araliklarinda iiretme imkant,
= Kapasite kisit1 olmamasi, yiiksek tonajda cam c¢eken tesislerin bu prosesi
kullanabilmeleri,
= Kalinlilk ve ebat degisimlerini asgari iiretim kayb1 ile yapabilmesi, iiretim
kayiplarinin sadece serit kenarlarinda ince bir kistimdan ibaret olmast,
= Ufak bakimlarin diginda, tiim kampanya doneminde bu prosesle kesintisiz olarak
iiretim yapilabilmesi,
» [sgiicii ihtiyacinin asgari olmasi, komple iiretim hattinin otomotik kontrol imkani,
= Yiizey kaplama proseslerinin hat iistii izlemesine olanak tanimasi seklindedir.
Ulkemizin tek diizcam iireticisi Sisecam’a bagli diizcam fabrikalarinda, alaninda daha
eski bir teknoloji olan Pittsburgh-dikey ¢ekme prosesi ile iiretilen sheet cam tiretimi 1997
yilinda durdurulmus olup, diizcam {iretiminin en yeni teknolojisi olan float yontemi ile
iretime devam edilmektedir. Gilinlimiizde diinyada diizcam alaninda yapilan yatirimlarin
yaklagsik tiimii float yontemine doniiktiir. Ulkemizde bu ydntemle Avrupa iireticilerinin
kalitesinde diizcam iiretimi yapilmaktadir.
Giliniimilizde biiylik diizcam iireticileri diizcam tliketimini arttirmaya yonelik olarak

giines ve 1s1 kontrol camlar1 (enerji tasarrufuna yonelik), yliksek performansli camlar gibi
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katma degeri yiiksek iirlinlere agirlik vermekte ve iiriin g¢esitlerini arttirmaktadir. Tiirkiye
diizcam sektorii de rekabet giiciinii korumak adina bu paralelde yiiksek teknolojiye dayanan
ve deger artis1 meydana getiren bu iiriinlere agirlik vermektedir.

Buzlu-Telli Cam: Yatay diizcam c¢ekme prosesi kullanilarak iiretilen ve geleneksel
teknolojilerin uygulandig: telli ve buzlu camlar ¢esitli renk ve desenlerde iiretilip daha ¢ok
insaat sektoriinde pazarlanmaktadir. Kap1 cami, buzdolabi cami, i¢ mekan camlart gibi
cesitleri tiretilmekte olup kollektér cami olarak da kullanilmaktadir.

Emniyet Camlari: Uretim sekline gore baslica ikiye ayrilir.

Temperlenmis camlar, 1s1l isleme (1sitma ve ani sogutma) tabi tutularak diiz ve bombeli
olarak sekillendirilir. Otomotiv, ingaat ve beyaz esya sektorlerinde kullamlir. Ozelligi
temperleme islemi ile verilen mekanik dayanimdir. Kirilma halinde ufak parcalara ayrilir.

Lamine camlar, iki cam arasina yerlestirilen plastik ara tabaka (genellikle PVB
“polivinil butiral” kullanilmaktadir) 1sitilarak basing altinda tatbik edilir. Diiz ve bombeli
olarak insaat ve otomotiv sektorlerinde kullanilmaktadir.

Cift Cam: Enerji tasarrufu ve ses yalittimi saglamak tizere ve i¢ mekanlarda konfor
arayisinin bir sonucu olarak diizcamlarin cesitli ¢iftcam uygulamalarina verilen addir.
Istenilen 6lciide iki cam arasi ¢italanarak hazirlanir.

Kaplamali Camlar: Diizcamlara 06zellik kazandirmanin en oOnemli yolu yiizey
kaplama teknolojileridir. Bu alanda bir¢ok teknik kullanilabilmekle birlikte ticari olarak en
yaygin kullanilan teknolojiler vakumda kaplama(cam iiretim hatti-dis1 uygulama) ve
CVD(kimyasal buhardan c¢okertme-hat (istii) teknolojileridir. Kaplamalar yoluyla
diizcamlara secici ylizey olma ozellikleri kazandirilir. Bu sayede 6rnegin soguk bir iklimde
camin duvardan daha iyi bir yalitkan olmasi ya da sicak iklimlerde giines kontrolii yapmasina
olanak saglanir. Kaplamali camlar ¢cogunlukla ¢ift camlarin parcasi olarak kullanilirlar.

Ayna: Camin tarihsel gelisimi i¢inde en eski yiizey kaplama tiiriidiir. Metal tuzu
puskiirtiilerek ve diger bir indirgen ¢ozelti tatbik edilerek uygun sicaklikta yiizeyde metal
¢ozeltiler (6rnegin giimils) uygulanmaktadir. Insaat, mobilya, dekorasyon, otomotiv
sektorleri ile ¢esitli optik uygulamalarda kullanim alan1 bulmaktadir.

Cam Ev Egyasi: Cam eritme firinlarinda hazirlanan cam, ya el iretimi yapilan
bolmelerden cesitli el aletleri kullanilarak alinir, sekillendirilir veya yaygin sekilde
uygulanildig: iizere otomatik iiretim hatlarinda ¢esitli ev esyasi haline getirilir.

Cam ev esyasi iiretiminde belirleyici olan otomatik tiretimde belli basli prosesler; pres,

pres-iifleme, iifleme-iifleme, savurma, ayakli bardaklar (¢cekme ve takma ayakli bardaklar),
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pres-iifleme gida kabi prosesleridir. Ulkemizde tiim bu prosesler en yeni teknolojilerin
desteginde kullanilmaktadir. Kullanilan teknolojiler, ABD ve AB iilkelerinde kullanilan en
ist diizey teknolojiler ile benzerdir. Bazi teknolojiler, 6rnegin ¢ift damla pres-iifleme
teknolojisi Tiirkiye disinda heniiz kullanilmamaktadir. El imalatinda da diinyadaki giincel
teknolojik olanaklardan faydalanilmaktadir. Temelde teknolojiler ayni olmasina karsin,
diinyadaki firmalar arasindaki farkliliklar bu teknolojileri kullanma becerisinde ve bu
teknolojilere destek veren yan teknolojilerin (elektronik sanayi, yazilim gibi) yeterliliginde
kendini gostermektedir. Dolayisiyla firmalarin know-how birikimi ve bulunduklar
iilkelerdeki yan teknoloji destegi biiyiik onem kazanmaktadir.

Cam Cubuk: Denizli Cam’da cam ¢ubuk iiretimi yontemi Danner prosesidir. Danner
prosesinde, sartlandirma kanalindan gecen uygun kivamdaki cam bir orifisten, yatay diizleme
15-25 derece meyilli bir doner refrakter mandrele verilir. Bu sistemde kapali bir mufl
icerisinde gaz veya elektrikle istenilen 1s1 dagilimi saglanir. U¢ kismina gelen cam bir ¢gekme
sistemi ile alinir; Danner’den iiflenen hava ile capi kontrol edilir. Cekme hiz1 ile hava
miktari, et kalinlig1 ile i¢ cap1 belirler. Rulolar iizerinde soguyarak kesme ve ug¢ parlatma
islemlerine gegilir.

Avize ve siis esyast yapiminda kullanilan cam ¢ubuk iiretiminde Cek Cumbhuriyeti ve
Almanya 6nemli rakiplerdir.

Cam Ambalaj: Cam eritme firmindan istenilen renkte, genelde beyaz, yesil veya bal
renginde almman cam dinlendirme bdlgesi sonuna yerlestirilmis olan ‘forehearth’ ve ‘feeder’
olarak tanimlanan kanaldan gecirilerek tliretim makinasina beslenir.

Forehearth’in esas fonksiyonu, uzun zaman araliginda camin sartlandirilarak benzer
agirlik ve sicaklikta stirekli beslenmesini saglamaktir. Cesitli en ve uzunluklarda ihtiyaca
gore insa edilmekte olup, 150t/giin kapasiteye kadar ¢ikan kanallar vardir. Cam, ¢anagin alt
kismindaki orifisten belli stroklarla bir plancerin itmesi ile akar, kesme bigaklari ile istenilen
agirlikta damlalar kesilerek oluklar ve kepge vasitasi ile makinaya beslenir.

Cam ambalaj iiretimi ‘IS’ makinasinda gerceklestirilir. Bu makina, yan yana monte
edilen bagimsiz seksiyonlardan olusmaktadir. Her seksiyonda basingli hava ile calisan
mekanizmalar mevcuttur. Bu seksiyonlar bir tahrik saft1 birlestirir ve zaman tamburu ayarina
bagli olarak caligtirir. Damlanin her seksiyona bagli kalip igine zaman ayarli diismesi ile
iiretim stirdiiriliir.

Makinada iiretim sekillendirmeyi iki kademede gerceklestirir. Uretilecek cam ambalaj

tiiriine gore lifleme-iifleme veya pres-iifleme yontemleri uygulanir ve istenilen sekle uygun
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sekillendirilir. Uretilen {iriinler konveyér ile tavlama firmlarindan gegcirilir, cesitli ikincil
islemler yapilir, kalite kontrolii tamamlanan iiriinler hat sonunda ambalajlanir.

Cam ambalaj iiretiminde, yeni teknoloji yaratacak radikal gelismeler beklenmemekte,
bunun yerine makina ve buna bagl iiretim hatlarinda iyilestirmelere ydnelinmektedir. Iyi bir
cam dagilimi saglayan NNPB (Dar Boyun Pres Ufleme) yontemiyle iiretimin yayginlasmasi
{iriin agirhiklarin1 azaltmakta ve maliyet diisiisii saglamaktadir. Ulkemizde de NNPB
yontemiyle liretim yapilmaktadir.

Cam Ambalajdaki gelismeler 6zetle soyledir:

= Hafif siselerin dayanikligini arttirmak i¢in ¢esitli yiizey sertlestirme teknikleri

uygulanmaktadir.

= Enerji tasarrufu saglayan sistemler gelistirilmektedir. (Elektrik boosting

uygulamalari)

= Renkli sise iiretimini hizlandirmak ve renkten renge gecis maliyetini diisiirmek

amaciyla forehearthda (sartlandirma  kanali) renklendirme uygulamalari
yapilmaktadir.

= Maliyetleri diisiirmek ve cevre kirliliginin 6nlenmesine katkida bulunmak amaciyla

cam ambalajin toplanmasin1 ve geri doOnilisiimiinii saglayacak yontemler
gelistirilmektedir.

Cam Elyafi: Cam eritme ve lretimi, bir firinda kum, kalker, borik asit vs. girdilerin
tartiml1 karigimlarinin ergitilmesi ile baglar. Elyaf {iretimi gelisme siireci iginde belli bash iki
yontem mevcuttur. Ilki olan erimis cam damlalarindan meyilli yivli oluklardan
sekillendirilerek elde edilen cam bilyalardan elyaf ¢ekme yontemidir. Bugiin Diinya’daki ve
Tiirkiye’deki modern uygulamalarda girdilerin otomatik olarak kapali sistem ile tartim
sonrasinda baslayan ergitme islemi, kontinu olarak iiretim yapan “unit melter’de davam
etmektedir. Kontinu sistem ile yapilan iiretimde saglanan stabil iiriin kalitesi, bilya
iiretiminde saglanamamaktadir.

Elyaf ¢ekme islemi, elektrikle 1sitilan platin/rodyum karigimi bushingler vasitasi ile
bushing iizerinde bulunan 200 veya bu saymnin katlar1 kadar fazla sayida nozullardan yapilir.
Bu sekilde elyaf ¢ekimi sonucunda elde edilen bobinler:

= Fitil

= Kege

= Kirpilmis Demet

= Dokunmus Fitil
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» Iplik iiriinlerini meydana getirmek icin kullanilir.

Fitil: Biikiilmeden sarilmis elyaf demetleridir. Kullanim yerlerine gore, sarilan tel
sayisi, birlikte sarillan demet adeti ve iizerine aplike edilen baglayic1 formiilasyonu
degismektedir. Piiskiirtme, elyaf sarma veya kirpma metodlart ile CTP (Cam Takviyeli
Plastik) tiretiminde kullanilir.

Dokunmus Fitil: Ayn1 veya degisik agirlikta fitillerin atki ve ¢ozgiide kullanilarak
dokunmas: ile elde edilir. Kege ile birlikte ¢esitli acik kaliplama, pres kaliplama ve regine
enjeksiyonu ile kaliplama uygulamalarinda kullanilir.

Kirpilmis Demet: Elyaf iireticisi tarafindan elyaf ¢ekme sonrasinda elde edilen
bobinlerin ikinci bir proses ile 3-24 mm arasinda kirpilarak satisa hazir duruma getirilen iiriin
grubudur. Polyester gibi termoset veya polyamid, polypropilen gibi termoplastik recinelerin
icerisine karistirilarak pres ve enjeksiyon kaliplama metodu ile iiretimlere uygun termoset ve
termoplastik bilesik halinde hazirlanir.

Kece: Elyaf lireticisi tarafindan elyaf ¢ekme sonrasinda elde edilen fitil bobinlerinin
ikinci proses ile kege makinesinde 20-50 mm uzunlugunda yatay diizlemdeki tasiyict band
izerine kirpilarak istenilen gram/m2'ye ulasilacak sekilde serpistirilir. Toz veya sivi baglayici
ile birbirine baglanir. Hat sonunda, firindan da gegen {irlin karton migferler {izerine sarilarak
satisa hazir tirtin halinde alinir. Kege halindeki cam elyafi, el yatirmasi metodu ile iiretilen
CTP iirtinlerinde veya makine ile iiretilen 151k gecirgen ve opak levhalarda kullanilir.

Bir ton cam iiretim i¢in gerekli olan girdiler tipik bir iirlin olmasi itibariyle diizcam
ozelinde asagida verilmistir. Girdilerin biiylik bir kismu yurt i¢inden saglanmaktadir. Ancak
son yillarda kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica daha az miktarda kullanilan kobalt oksit,
¢inko selenit, aliiminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir. ithal edilen
hammaddelerle ilgili bilgi ise Dis Ticaret/Ithalat/tHammadde Ithalati boliimiinde

verilmektedir.
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Tablo 8.8: Cam Sektoriinde Birim Uretim Girdileri

Miktar (Kg) Deger (YTL)
Soda 233 51.8
Kum 740 24.6
Kalker 26 0.7
Dolomit 209 6.4
Sodyum Siilfat 8 1.5
Cam Kingi 150 9.0
Toplam 1.366 94.1

(Bir ton diizcam iiretimi i¢in gerekli hammadde)

Bu temel girdilerin disinda ergitme (izabe) teknolojisi i¢in ¢ogunlukla dogal gaz
kullanilmaktadir. Bir ton cam hazirlamak i¢in bu amacla 207 Nm3 (~ 62 YTL) dogal gaz
kullanilmaktadir. Bir diger temel girdi de elektriktir. Bu girdiden de ton bagina 160 Kwh
(~ 16-17 YTL) kullanilmaktadir.

b) Uriin Standartlari:

Diizcam’da kullanilan iiriin standartlar1 sdyledir:

- ISO 9002 Belgesi

- Otocamui i¢in ISO 14001 Belgesi

- Otocaminda ECR43 onay Belgesi

- TSE Kalite Uygunluk Belgeleri

- TSE Kalite Yeterlilik Belgeleri

Cam Ambalaj’da ise TSE Kalite Uygunluk Belgeleri, TSE Uretim Yeterlilik Belgeleri
mevcuttur. Sise kafa standartlarinda ve Olglisel toleranslarda DIN, GMF gibi normlar
uygulanmaktadir ve hitap edilen yurt i¢i ve yurt dist pazarlarin ihtiyag duyduklari teknik
ozelliklere sahip cam ambalaj {iretimi ve bunlarin {iretimin ¢esitli noktalarinda kontroliine
yonelik sistemler olusturulmustur. Uretim tesisleri ISO 9002 belgesine sahiptir. ISO 9000
kalite glivence sisteminin ¢evreye yonelik olan ISO 14000 belgesi alinmaktadir.

Cam Ev Esyasi’da soda cami, kristal ve borosilikat camdan ftretilen ev esyalar
konusunda Tiirk Standardlar1 Enstitiisii tarafindan yaymlanmis herhangi bir {iriin standardi
bulunmamaktadir. Uriinlerin gida kabi olarak kullanildiklar1 durumda kontaminasyon

kontrolii icin TS 4403 (ISO 7086) standardi, kalite kontrol ¢aligmalarinda numune plam
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hazirlama ve kabul edilebilirlik sinirlart konusunda ise TS 2756 (ISO 2859) standardr esas
alinmaktadir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’na bagli fabrikalar , ‘Pasabah¢e’ markali kursunlu
kristal iirtinler icin TS 6500, ‘Teknikcam’ markali 6l¢iilii balonlar i¢in TS 1491, yuvarlak
dipli balonlar ve erlenler i¢in ise TS 1493 standarda uygunluk belgeleri ile imalata yeterlilik
belgelerine sahiptir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’na bagh fabrikalarin tiimiinde ve pazarlama-satig
hizmetlerinde ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi sertifikasyonu bulunmaktadir. Bu
fabrikalarda, ISO-14000 Cevre YoOnetim Sistemine yonelik hazirlik calismalar
stirdiiriilmektedir.

¢) Uretim Miktar: ve Degeri:

Tiirkiye cam sanayiinin 6l¢egi VIII. Kalkinma Plan1 doneminde geliserek asagidaki
performansi gostermistir. Buna gore diizcam % 50, cam ev esyas1 % 45, cam ambalaj % 30,
cam elyafi ise % 140 biiyiimiistiir. Bu tabloya yansitilamayan diger faaliyetler de géz Oniine
alindiginda sektoriin anmilan donemde yilda ortalama % 4.5 ile % 15.8 biiyiidigi
gorlilmektedir. Boylelikle sektoriin yine ayni donemde makro ekonomik bazda saglanan
ortalama % 4’liikk bliylimenin 6tesinde bir performans gosterdigi sOylenebilir.

Cam iiretiminin degerine bakildiginda 2005 yili sonunda ulasilmasi beklenen 2 milyar
YTL’lik tutarin enflasyondan arindirildiktan sonra 305 milyon YTL’lik 1999 degerinin
yaklasik % 30 iizerinde oldugu goriiliir. Ekonominin daha ¢ok disa agildigi, rekabet
kosullarinin keskinlestigi, kar marjlarinin daraldigi bir donemde saglanan bu performans,
ancak yurt disinda hayati cografyada saglanan biiylimeyle desteklendiginde bir anlam ifade

edecektir.
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Tablo 8.9: Cam Sektorii Uretim Miktarlar

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Uriin Grubu Birim 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 || 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1) 2 3 @ ) (6) @) (2/11) | 372) | (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6)

Diizcam
Diizcam Ton 549.123 | 687.572 | 600.745 | 631.235 | 759.572 | 724341 | 805.620 || 252 | -12.6 | 51| 203 | -46] 11,2
Buzlu Cam Ton 62.099 | 63.535| 56.192 | 55.676| 55995| 51.050 | 42973| 23| -11,6| 09| 06| -88] -158
Otomotiv Canu Bin m2 1.170 1.924 1.259 1.872 2.395 3.614 4784 | 64,4 | -346| 48,7 279| 509 | 324
Ayna Bin m2 4.612 5.086 4.562 5.361 6.199 4.817 5600 | 103 ] -103| 17,5] 156 -223 | 16,3
Lamine Cam Bin m2 605 902 771 1.003 979 1.056 1170 || 49,1 | -145] 30,1 | 24| 79| 108
islenmis Camlar Bin m2 1.509 1.624 1.230 1.538 1.643 1.637 2155 76| 243 250 68| -04] 31,6
Kaplanmis Camlar Bin m2 329 388 325 315 435 476 660 [ 17,9 | -162 | -3,1| 381 | 94| 387
Ton 229.030 | 295.795 | 265.955 | 291.134 | 300.852 | 311.708 | 321.450 | 29,2 | -10,1 | 95| 33| 3.6/| 3.
Cam Ev Esyas1 (A+B) Bin Ad. | 1.054,40 | 1.302,00 | 1.163,30 | 1.195,30 | 1.247,20 | 1.296,20 | 1.336,70 | 23,5 | -10,7 | 28| 43| 39| 3.1
Ton 221.505 | 286.889 | 256.546 | 282.037 | 293.366 | 304.826 | 314.111 | 29,5 | -10,6| 99| 40| 39| 3.0
Otomatik (A) Bin Ad. | 1.048,00 | 1.295,20 | 1.156,20 | 1.187,90 | 1.240,90 | 1.290,70 | 1.331,00 | 23,6 | -10,7 | 27| 45| 40| 3.1
Ton 7.525 8.906 9.409 9.097 7.486 6.882 7339 | 184 | 56| -33[-17,7| 81| 66
El Uretimi (B) Bin Ad. 6,4 6.8 7,1 74 6,3 5.4 57| 62| 44| 42| -149|-143] 56
Cam Ambalaj Ton 421.819 | 403.957 | 436302 | 468216 | 490.186 | 501.114 | 537.927 | -42| 80| 73| 47| 22| 73
Cam Elyafi Ton 25216 | 29.513 | 31.714 | 35.680 | 45260 | 52.192 | 59300 17,0 75| 125] 268 | 153 | 13,6
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Tablo 8.10: Cam Sektorii Uretiminin Degeri

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Milyon YTL; Cari Fiyatlarla)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

1) 2 3 C)) &) (6 ) 21y | G32) | @3) | G4 | (65 | (7/6)
Diizcam 110,5 2113 314,6 437,1 559.4 645,3 867,1 91,2 48,9 38,9 28,0 154 34,4
Diizcam 71,5 142,8 220 286,5 360,7 3919 528,7 99,7 54,1 30,2 25,9 8,6 34,9
Buzlu Cam 8,8 13,8 20,3 243 25,2 25,6 27,1 56,8 47,1 19,7 3,7 1,6 5,9
Otomotiv Cami1 10,2 21,8 24,5 51 81,2 138,9 189,6 | 113,7 12,4 | 1082 59,2 71,1 36,5
Ayna 9,4 15,5 24.5 36,3 43,5 34,6 45,8 64,9 58,1 48,2 19,8 | -20,5 32,4
Lamine Cam 3,1 6,5 10,3 16,3 18,7 22,5 291 109,7 58,5 58,3 14,7 20,3 28,9
Islenmis Camlar 6,4 8,7 11,5 18,2 23,8 24,7 36,1 35,9 32,2 58,3 30,8 3.8 46,2
Kaplanmig Camlar 1,1 2 3,5 4,6 6,3 7,3 10,7 81,8 75,0 314 37,0 15,9 46,6
Cam Ev Esyasi 112,7 198,8 358,3 5114 591 667,2 694,5 76,4 80,2 42,7 15,6 12,9 4,1
Otomatik 103,1 185,1 330,3 476 556,6 632 6559 79,5 78,4 44,1 16,9 13,5 3.8
El Uretimi 9,6 13,7 28 35,4 343 35,1 38,6 427 1044 26,4 -3,1 2,3 10,0
Cam Ambalaj 68,1 89,1 153,1 258,1 341.,8 340,9 3833 30,8 71,8 68,6 32,4 -0,3 12,4
Cam Elyafi 13,4 22,2 49.9 71,6 96,4 99 129,4 65,7 | 124.8 43,5 34,6 2,7 30,7
Toplam 304,7 5214 875,9 | 1.278,30 | 1.588,50 | 1.752,30 | 2.074,30 71,1 68,0 45,9 24,3 10,3 18,4
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d) Maliyetler:

Cam iiretim maliyetlerinin % 90’11 sinai maliyetler olusturmaktadir. Onemli girdi
kalemleri (iscilik, elektrik ve hammadde vb.) yurt i¢inden temin edilmektedir. Bu nedenle
yurt i¢i girdi kalemlerindeki fiyat olusumu, sektoriin maliyet yapisini yakindan
belirlemektedir.

Kayith cam sanayii, is¢ilik tizerindeki biitiin vergi ve sosyal yiikleri finanse etmek
zorundadir. Ayrica endiistriyel iligkilerin katilig1 ticret esnekligini ortadan kaldirmakta, bu da
sektoriin rekabet giiclinli olumsuz yonde etkilemektedir. Her ne kadar 2000-2001 ekonomik
krizinden sonra reel iicretlerde bir diizeltme yasandiysa da, verimlilik, isgiicli piyasasinin
esnekligi, iicret dis1 endiistriyel iligkiler anlaminda sikintilar devam etmektedir. Rakip
iireticilerin Cin, Balkanlar, Rusya, Orta Dogu gibi bolgelerde bu alanda kullanabilecekleri
genis bir marj bulunmaktadir. AB iilkelerinde'* ise (Polonya gibi marjinal 6rnekler disinda)
genelde iscilik ticretleri yiiksek, ancak istihdam vergileri oransal olarak diisiiktiir. Yine de bu
acidan ililkemiz cam sanayiinin AB karsisinda rekabet avantaji bulundugu soylenebilir.

En biiyiik enerji saglayicis1 kamu, 6zellikle akaryakitta (kamu maliyesinin finansmani
icin) yiiksek fiyatlama ve vergilemeye gitmektedir. Elektrik ve dogal gazda,
akaryakittakinden daha diisiik bir fiyatlama s6z konusu olsa da, yurt disinda {irlinlerini
pazarlamak zorunda olan cam sanayii i¢in dolar cinsinden enerji fiyatlar1 yiiksektir. Rakip
cam {reticilerinin konumlandig1 ¢evre iilkelerde bu anlamda ciddi bir maliyet avantaji s6z
konusudur. Tiirkiye enerji piyasasindaki yapisal doniisiimleri (liretim ve dagitim altyapisinin
Ozellestirilmesi ve rasyonellestirilmesi, enerji tizerindeki yliklerin giderilmesi, yiiksek
fiyatlarla yapilan ithalatin diizeltilmesi, enerji piyasasindaki yasadist olusumlarin
engellenmesi vb.) tam olarak gerceklestiremedigi i¢in, enerji fiyatlar1 ciddi bir handikap
olusturmaktadir. Ayrica elektrikte oldugu gibi enerji kalitesi (liriin ve hizmet olarak)
sorunlarin1 agmak i¢in, pek cok sanayii kolunda oldugu gibi bu sektérde de bazi1 dnlemler
alinmakta (kojenerasyon santralleri, yedekleme iiniteleri, ¢coklu enerji kullanan teknolojiler

vb.), bu da iiretim maliyetlerini yukari ¢ekmektedir.

4 Son geniglemeyle AB iiyesi iilkeler: Belgika, Almanya, Avusturya, Cek, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan,

Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Yunanistan.

304



Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

Cam sanayiinin kullandigi hammaddeler (silis kumu, soda, vb.) ¢ogunlukla yerli
iretilen girdilerdir. Temin edilebilirlik anlaminda biiyiik bir stratejik avantaj gibi goriiniiyor
olmasina ragmen, kalite, maliyet, ulasim acisindan zafiyetler icermektedir. Ozellikle girdi
kalitesi agisindan kat1 bir yapiya sahip olan cam iiretimi i¢in gerekli kum girdisi ek maliyetler
Odenerek (yurt disindan ithal etmek, kum girdisini daha fazla isleme tabi tutmak, maden
arama faaliyetlerini arttirmak ve yatirim yapmak.) kargilanabilmektedir.

Uluslararas1 alanda rakipleriyle kiyaslandiginda heniiz daha istenen dlgeklere
ulasamamis Tiirk cam sanayii uzun vadeli varligini bilyiime sartina baglamistir. Bu nedenle
bir yandan mevcut iiretim yapisini modernize ederken, 6te yandan da hem kendi yurt igi
pazarinda hem de hayati cografyasinda biliylimek zorundadir. Bu da yatirim ihtiyacini,

dogallikla finansman ve amortisman giderlerini yiikseltmektedir.

Tablo 8.11: Diinya Cam Ureticileri Performans Gostergeleri -2004

Briit Kar/ N. Kar/ Satislar/
Sirket Ad1 Satislar T.Varhklar ROIC Isgiicii
1.|Saint Gobain 253 33 8,4 219
2.|Asahi 26,5 6,3 9,5 250
3.|0Owens-Illinois 19,7 2.5 7.7 214
4.|Pilkington 29,8 4.3 10,2 206
5.|Owens Corning 18,1 2,7 3,8 315
6.|Guardian 0,0 0,0 0,0 208
7.INEG 28,3 2,4 4,3 404
8.|Hoya 48,7 18,3 23,5 135
9.|Schott 0,0 3,0 14,3 132
10.|NSG 26,5 1,9 49 206
11.|Vitro 26,4 -0,1 7,2 89
12.|PPG 36,9 8,3 13,9 299
13.|Corning 36,7 -4,6 7.8 156
14.|Sisecam 32,7 6,6 7,8 119
15.|Johns Manville 0,0 0,0 0,0 303
16.|Arc International 0,0 0,0 0,0 83
17.|Central Glass 30,6 0,0 0,0 405
18.|Rexam 0,0 34 7,7 250
19.|Anchor 4,6 -13,1 0,0 263
20.|Hanglass 21,3 1,9 0,0 369

Kaynak: Sisecam Planlama Midiirliigi

Fakat bir onceki kalkinma plan doneminden farkli olarak yabanci kaynak kullanim
maliyetleri dismiistiir. Makro ekonomik alanda saglanan istikrar {ilkeye iliskin risk
algilamasini, buna bagh olarak da hem nominal, hem de reel anlamda faizleri asagiya
cekmistir. Bu maliyet yapisinda bir olumluluk saglamakla beraber (artik sinai faaliyetlerin
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giderek daha dar marjlardaki karliliklarla gerceklestirildigi diistiniiliirse) %10’lar diizeyindeki
reel faizlerin yine de yiiksek bir maliyet oldugu kabul edilebilir.

Tablo 8.12: Cam Sanayiinde Sinai ve Ticari Maliyetler
(Toplam Maliyet=100)

Toplam| Diizcam Cam Esya | Cam Ambalaj | Cam Elyaf
Sinai Maliyet 91,1 90,2 86,9 94,9 96,1
Hammadde /Malzemeler 32,6 32,9 30,9 26,9 49,5
Enerji 19,7 25,5 16,7 18,7 15,6
Iscilik 23,8 19,5 28,1 25,5 19,4
Amortisman 11,7 9,2 7,9 20,1 9,2
Diger 33 3,0 3,3 3,8 2,4
Ticari Maliyet 8,9 9.8 13,1 5.1 39
Genel Idare Giderleri 473 49 4.5 4.4 2,3
Satis ve Pazarlama Giderleri| 4,1 2,0 9,4 0,5 3,3
Finansman Giderleri 0,5 3,0 -0,8 0,3 -1,6
Toplam Maliyet 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.3.1.3 Dis Ti icaret:"’

a) ithalat:

(1) Uriin Ithalati:

Asagida cam sektoriiniin global olarak ithalat rakamlar1 miktar ve deger bazinda
verilmektedir. Tablodan da anlasilacag: lizere, makro ekonomik gelismelere paralel olarak
ithalat rakamlar1 da biiyiimektedir. 2001 yili ekonomik krizin bir sonucu olarak arizi bir
donem olarak belirmektedir. Son donemde ise doviz kurlarinin diigiik seyretmesinden
kaynaklanan yiiksek ithalat talebinin sonuglar1 tabloya yansimaktadir.

2005 yili ilk on ayinda gerceklestirilen ithalat miktar bazinda bir onceki yil toplam
ithalatinin % 36 iizerindedir. ithalatin ayn1 tempoyla artacag varsayimiyla ulasacagi miktar
diizeyi 430-450 bin tondur ki, bu rakam 2004’iin % 60-65 tizerindedir.

Buna karsin deger bazinda tersine bir iliski s6z konusudur. Ayni varsayimlarla cam

ithalatinin 430 milyon dolar diizeyine (2004’iin % 28 {izerinde) ulagsmas1 beklenmektedir.

' Dis ticaret verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) kaynaklidir. 2005 verileri 10 ayliktir.
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Yani cam ithalat1 6zellikle belli iiriin gruplarinda daha ucuz, kalitesiz, katma degeri diisiik
iiriinlere yonelmektedir. Bu da aslinda ¢evre (Rusya, Iran, Cin gibi haksiz rekabet
avantajlarindan yararlanan) lilkelerden yapilan 6zel nitelikli ithalatin yansimasidir.

Yukarida agiklamasi yapilan ve ilgili tabloda miktar seyri verilen ithalatin cari
fiyatlarla degeri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 8.13: Cam Ithalati (Miktar Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Uriin Grubu GTiP 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 (0] 3 (C)) ) (6 Q) @2/ (372) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6)

Kirik/Dokiintii Cam 7001 2 69 1 1 0 6 25 | 3.350,0 -98,6 0,0 | -100,0 - 316,7
Cam Bilya, Cubuk ve Boru 7002 4.083 3414 3.127 2.657 2.951 3.407 2.697 -16,4 -84 -15,0 11,1 15,5 -20,8
Buzlu Cam 7003 923 1.399 536 1.009 7.610 4.912 6.892 51,6 -61,7 88,2 654,2 -35,5 40,3
Sheet Cam 7004 5.688 9.209 5.733 4.467 2.783 2.583 3.194 61,9 -37,7 -22,1 -37,7 -7,2 23,7
Float Cam 7005 96.503 | 105.184 79.594 | 113510 | 122.074 | 139.839 | 194.380 9,0 -243 42,6 7,5 14,6 39,0
Islenmis Camlar 7006 491 843 694 3.556 4.992 1.700 3.692 71,7 -17,7 4124 404 -65,9 1172
Emniyet Camlar 7007 3.454 4.293 3.667 3.930 5.263 7.894 9.170 24,3 -14,6 7,2 33,9 50,0 16,2
Yalitim Camlari 7008 3.439 1.168 525 755 1.792 917 522 -66,0 -55,1 43,8 1374 -48,8 -43.1
Ayna 7009 733 1.395 856 2.506 2.419 2.582 6.081 90,3 -38,6 192,8 -3,5 6,7 135,5
Cam Ambalaj 7010 25.816 11.516 12.768 20.414 36.238 54.300 73.082 -55,4 10,9 59,9 77,5 49,8 34,6
Ampul/Katod Tiip Camlar 7011 2.080 2.222 1.790 1.079 143 322 632 6,8 -19,4 -39,7 -86,7 125,2 96,3
izole Edici Kaplar 7012 53 34 45 74 54 71 23 -35,8 32,4 64,4 -27,0 31,5 -67,6
Cam Ev Egyasi 7013 17.885 23.522 8.420 13.174 17.954 16.587 23.310 31,5 -64,2 56,5 36,3 -7,6 40,5
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 830 871 484 499 423 441 454 4,9 -44.4 3,1 -15,2 4,3 2,9
Gozliik/Saat Camlari 7015 286 369 207 243 221 132 166 29,0 -43,9 17,4 -9,1 -40,3 25,8
Cam Tugla/Karo/Mozaik 7016 4.016 3.017 2.628 3.712 4.128 6.775 8.663 -24.9 -12,9 41,2 11,2 64,1 27,9
LCA 7017 615 618 506 749 870 876 655 0,5 -18,1 48,0 16,2 0,7 -25,2
Cam Boncuk/Siis/Kiirecik 7018 3.705 4.542 4.016 4.036 3.791 5.193 7.545 22,6 -11,6 0,5 -6,1 37,0 453
Cam Elyafi 7019 9.243 9.169 9.250 11.521 14.687 15.546 21.526 -0,8 0,9 24,6 27,5 5,8 38,5
Camdan Diger Esya 7020 364 603 878 1.881 2.544 5.324 5.012 65,7 45,6 1142 35,2 109,3 -5,9
Toplam 180.208 | 183.460 | 135.724 | 189.772 | 230.935 | 269.408 | 367.719 1,8 -26,0 39,8 21,7 16,7 36,5
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Tablo 8.14: Cam Ithalat1 (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(CIF, Cari Fiyatlarla, Bin $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu GTiP 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1) 2) 3 “4) ) (6) (7 21 | @B2) | @3) | G4 | 6/5) | (7/6)
Kirik/Dokiintii Cam 7001 4 490 2 3 2 1 13 || 12.150,0 -99,6 50,0 -33,3 -50,0 | 1.200,0
Cam Bilya, Cubuk ve
Boru 7002 10.616 10.426 10.974 8.684 9.451 11.046 10.557 -1,8 5,3 -20,9 8,8 16,9 -4,4
Buzlu Cam 7003 633 948 588 953 2.150 2.126 2.800 49,8 -38,0 62,1 125,6 -1,1 31,7
Sheet Cam 7004 1.374 1.758 1.124 1.459 819 1.251 1.369 27,9 -36,1 29,8 -43.9 52,7 9,4
Float Cam 7005 25.237 30.572 20.791 28.511 39.469 52.886 69.946 21,1 -32,0 37,1 38,4 34,0 32,3
Islenmis Camlar 7006 1.669 2.702 2.454 4.051 6.279 9.224 10.411 61,9 9,2 65,1 55,0 46,9 12,9
Emniyet Camlar 7007 18.519 19.757 18.852 20.021 30.102 51.133 37.725 6,7 -4,6 6,2 50,4 69,9 -26,2
Yalitim Camlari 7008 5.974 3.958 1.739 2.504 6.097 4.383 3.112 -33,7 -56,1 44,0 143,5 -28,1 -29,0
Ayna 7009 9.326 13.114 7.382 10.658 18.132 32.232 28.423 40,6 -43,7 44,4 70,1 77,8 -11,8
Cam Ambalaj 7010 13.351 13.514 12.340 16.354 26.617 35.335 44.067 1,2 -8,7 32,5 62,8 32,8 24,7
Ampul/Katod Tip
Camlar1 7011 1.830 1.369 1.125 2.970 357 3.365 11.243 -252 -17.8 164,0 -88,0 842,6 234,1
izole Edici Kaplar 7012 70 48 72 129 106 124 46 -31,4 50,0 79,2 -17.8 17,0 -62.9
Cam Ev Egyasi 7013 33.928 26.615 13.509 17.142 21.366 34.588 38.894 -21,6 -49,2 26,9 24,6 61,9 12,4
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 3.263 3.427 2.040 2.304 2.112 2.652 2.463 5,0 -40,5 12,9 -8,3 25,6 -7,1
Gozliik/Saat Camlari 7015 2.591 2.048 1.444 1.911 1.676 1.600 1.924 -21,0 -29.5 32,3 -12.3 -4,5 20,3
Cam Tugla/Karo/Mozaik | 7016 2.720 2.235 1.559 1.997 2.419 4.548 6.134 -17,8 -30,2 28,1 21,1 88,0 34,9
LCA 7017 3.785 4.012 3.539 4.967 7.056 8.366 7.037 6,0 -11,8 40,4 42,1 18,6 -15.9
Cam
Boncuk/Siis/Kiirecik 7018 4.904 5.491 6.758 9.002 12.657 22.177 25.664 12,0 23,1 33,2 40,6 75,2 15,7
Cam Elyafi 7019 24.040 25.469 23.575 32.746 44.906 53.905 54.975 5,9 -7,4 38,9 37,1 20,0 2,0
Camdan Diger Esya 7020 1.430 1.456 1.577 2.589 3.648 7.196 6.466 1,8 8,3 64,2 40,9 97,3 -10,1
Toplam 165.267 | 169.412 | 131.446 | 168.954 | 235.420 | 338.138 | 363.269 2,5 -22,4 28,5 39,3 43,6 7,4
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Glimriik korumasini ortadan kaldiran 1996 Giimriik Birligi’nin cam ithalat1 izerindeki
etkisi beklenen yonde olmus, cam ithalati artmistir. Ancak bu etki, cam {iretimini global
diisiinen ve varligini kendi cografyasinda biiylime sartina baglayan Tiirk cam sanayiini yikict
yonde olmamis, tersine sektoriin uluslararasi ticarete daha iyi eklemlenmesi sonucunu
yaratmigtir. Cilinkli ana treticiler itibariyle Tiirk cam sanayii, modern teknoloji kullanan,
rasyonel iiretim yapan ve belli beceri diizeylerine erismis bir sanayi konumundadir.
Dogallikla uluslararasi ticaretin gereklerini tek istisna ile yerine getirecek yetkinliktedir. Bu
istisna da haksiz rekabet kosullaridir.

Ithalat fiyatlari: Cam ithalatinin fiyatlar acisindan genel karakteristigi yukarida
aciklanmisti. Detay {irlin bazinda ise fiyatlar asagida verilmektedir. Burada izlenen
metodoloji sdyledir: Her bir dortllii GTIP fash i¢in (7001-7020) agirlikli ithal edilen
tirtin(ler) secilmis, ana grup ve alt detaylar bazinda $/Kg. cinsinden fiyatlar hesaplanmistir.

Uriin bazinda bakildiginda fiyatlar ithalatin agirlikli olarak yapildigi alt gruba gore
sekillenmektedir. Ornegin ayna grubunda “tasitlar ic¢in dikiz aynasi”, elyaf grubunda
“dokunmus mensucat seklindeki cam elyafi”, float cam grubunda “3.5-4.5 mm. araliginda
iiretilmis ancak emici/yansitict Ozellikler kazandirilmis”yansitici camlar belirleyici
olmaktadir. Bu nedenle biitiin bir 1999-2005 déneminde gegerli olacak bir fiyat seyrinden
cok, her bir alt iirlin grubu i¢in 6zel fiyatlardan bahsedilebilir.

Cok detayli bir analiz gerektiren bu konu bir yana, ithalatin fiyatlar acisindan genel
karakteristigi sOyledir.

= Uzak ulagim noktalarinin navlun maliyetini kaldirabilecek yiiksek katma degerli

tirtinler agirlikl olarak ithal edilmektedir.

= Bu iiriinler zaman igersinde teknolojik gelisme ve rekabete dayali olarak kendi

icinde fiyat diisiisleri yasamaktadir.

= Yakin cografyada bulunan kiitle (bulk) iirlin iireticileri maliyet avantajlarindan

yararlanmakta, daha diisiik kalitede mallar1 daha disiik fiyatla yurt igine
satabilmektedir. (Orta ve Uzakdogu menseli camlarin is¢ilik ve enerji avantajlari
nedeniyle diisiik maliyetle iiretilebiliyor olmasi, diisiik kaliteye ragmen Tiirkiye’ye

ithalat sans1 yaratmaktadir.)
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Tablo 8.15: Cam ithalati Ortalama Birim Fiyatlar

(CIF, $/Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu GTiP | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 || 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

1) (2) (3) 4) 3) (6) (7) (2/1) | (3/2) | (4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6)
Kirik/Dokiintii Cam 7001 2.559 7.084 3.377 4.272 8.108 243 522 || 176,8 -52,3 26,5 89,8 -97,0 | 114,8
Cam Bilya, Cubuk ve Boru 7002 2.600 3.054 3.509 3.268 3.202 3.243 3914 17,5 14,9 -6,9 -2,0 1,3 20,7
Buzlu Cam 7003 685 677 1.097 945 282 433 406 -1,2 62,0 -13.9 -70,2 53,5 -6,2
Sheet Cam 7004 242 191 196 327 294 484 429 -21,1 2,6 66,8 -10,1 64,6 -11,4
Float Cam 7005 262 291 261 251 323 378 360 11,1 -10,3 -3.8 28,7 17,0 -4,8
Islenmis Camlar 7006 3.399 3.204 3.536 1.139 1.258 5.426 2.820 -5,7 104 | -67,8 104 | 3313 -48,0
Emniyet Camlar1 7007 5.361 4.603 5.141 5.095 5.719 6.477 4114 | -14,1 11,7 -0,9 12,2 13,3 -36,5
Yalitim Camlari 7008 1.737 3.388 3313 3.318 3.403 4.777 5.966 95,0 -2,2 0,2 2,6 40,4 24,9
Ayna 7009 12.722 9.400 8.621 4.253 7.496 | 12.484 4.674 | -26,1 -8,3 -50,7 76,3 66,5 -62,6
Cam Ambalaj 7010 517 1.173 967 801 735 651 603 || 126,99 | -17,6 -17,2 -8,2 -114 -7,4
Ampul/Katod Tiip Camlari 7011 880 616 629 2.754 2.502 | 10.452 | 17.792 -30,0 2,1 | 3378 -92 | 317,77 70,2
izole Edici Kaplar 7012 1.330 1.404 1.585 1.748 1.981 1.754 2.025 5,6 12,9 10,3 13,3 -11,5 15,5
Cam Ev Egyasi 7013 1.897 1.132 1.604 1.301 1.190 2.085 1.669 -40,3 41,7 -18,9 -8,5 75,2 -20,0
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 3.929 3.935 4.219 4.612 4.993 6.007 5.423 0,2 7,2 9,3 8,3 20,3 -9.7
Gozliik/Saat Camlari 7015 9.070 5.544 6.987 7.861 7.598 | 12.087 | 11.624 -38.9 26,0 12,5 -3,3 59,1 -3,8
Cam Tugla/Karo/Mozaik 7016 677 741 593 538 586 671 708 9,5 -20,0 -9,3 8,9 14,5 5,5
LCA 7017 6.160 6.489 7.000 6.631 8.109 9.552 | 10.746 53 7,9 -5,3 22,3 17,8 12,5
Cam Boncuk/Siis/Kiirecik 7018 1.324 1.209 1.683 2.230 3.339 4.270 3.402 -8,7 39,2 32,5 49,7 27,9 -20,3
Cam Elyafi 7019 2.601 2.778 2.549 2.842 3.057 3.467 2.554 6,8 -8,2 11,5 7,6 134 | -26,3
Camdan Diger Egya 7020 3.934 2.414 1.797 1.377 1.434 1.352 1.290 || -38,6 -25,6 -23,4 4,1 -5,7 -4,6
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1999 ve 2005 doneminde Avrupa Birligi’ne iiye ilkeler ile genelde ilk on siray:
olusturan iilkelerden yapilan ithalat asagida gosterilmektedir. Ilk on siray1 alan iilkeler miktar
ve deger bazinda ayr ayr1 degerlendirilmistir. Miktar bazinda bakildiginda ilk siralar1 Cin,
Bulgaristan, Rusya, Israil alirken, deger bazinda bu siralama Cin, Almanya, Fransa, Italya,
Gliney Kore sekline doniismektedir. Bunun nedeni yakin cografyamizdan (Cin hari¢ olmak
iizere) yiikte agir ancak pahada hafif iirlinlerin ithal talebinin baskin olmasi, uzak cografyalar
icin ise bunun tersinin (katma degeri daha yiiksek iirlinlerin navlun dezavantajini karsiliyor

olmasi nedeniyle) gegerli olmasidir.
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Tablo 8.16: Avrupa Birligi ve Diger Ulkelerden Cam Ithalati (Miktar Olarak)

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulke 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1) (2) 3) “) 5 (6) (7 21) | 32) | 43) | (54 | (6/5 | (7/6)

Avrupa Birligi 65.274 | 53.512 | 40.928 | 52.362| 56.551 | 83.932 | 104.305 -18 24 28 8 48 24
Fransa 19.820 14.091 8.602 8.850 9.984 11.890 22.498 -28,9 -39,0 2,9 12,8 19,1 89,2
italya 12.784 6.266 6.121 7911 11.227 21.851 21.330 -51,0 -2,3 29,2 41,9 94,6 -24
Belgika-Liiksemburg 8.158 5.906 5.858 6.729 9.652 20.982 19.805 -27,6 -0,8 14,9 43,4 1174 -5,6
Almanya 7.361 10220 | 11342 | 14.211 11910 | 15331 15.150 38,8 11,0 253 | -162 28,7 1,2
Ingiltere 7.701 3.114 1.350 2.242 1.910 2.378 9.283 -59,6 -56,6 66,1 -14,8 24,5 2904
Cek Cumbhuriyeti 1.551 1.738 1.014 1.930 1.952 2.969 5.984 12,1 -41,7 90,3 1,1 52,1 101,5
Ispanya 3.143 3.748 2.069 4.313 4.430 3.485 3.194 19,2 -44.8 108,5 2,7 -21,3 -84
Hollanda 713 4.171 890 973 1.029 1.007 1.845 485,0 -78,7 9,3 5,8 -2,1 83,2
Avusturya 1.255 1.039 1.362 1.106 962 1.126 1.509 -17,2 31,1 -18,8 -13,0 17,0 34,0
Yunanistan 52 22 63 1.482 507 406 1.352 -57,7 186,4 | 2.252,4 -65,8 -19,9 233,0
Diger Ulkeler 2.736 3.197 2.257 2.615 2.987 2.508 2.353 16,8 -29.4 15,9 14,2 -16,0 -6,2

Onemli Diger Ulkeler 93.778 | 116.891 82.791 | 128.599 | 159.014 | 171.888 | 254.286 25 -29 55 24 8 48
Cin 2.683 2.723 7.917 14.024 14.102 26.510 | 100.620 1,5 190,7 77,1 0,6 88,0 279,6
Bulgaristan 5.010 2.955 3.122 2.950 22.103 33.516 47.893 -41,0 5,7 -5,5 649,3 51,6 42,9
Rusya 48.570 57.008 36.468 34.392 48.876 31.108 25.524 174 -36,0 -5,7 42,1 -36,4 -18,0
Israil 259 518 3.496 13.718 20.696 20.702 25.510 100,0 5749 2924 50,9 0,0 23,2
A.B.D. 7.962 7.920 2.635 4.513 6.368 15.520 17.257 -0,5 -66,7 71,3 41,1 143,7 11,2
fran 395 13.336 7.873 21.281 12.365 7.978 12.794 || 3.276,2 -41,0 170,3 -41,9 -35,5 60,4
Endonezya 12.084 2.988 1.591 5.993 10.080 10.848 8.912 -75,3 -46,8 276,7 68,2 7,6 -17,8
Romanya 217 5.283 3.321 6.173 13.531 9.910 6.868 || 2.334,6 -37,1 85,9 119,2 -26,8 -30,7
Ukrayna 15.463 22.975 13.798 23.827 8.274 11.715 4.698 48,6 -39,9 72,7 -65,3 41,6 -59,9
Hindistan 1.135 1.184 2.570 1.728 2.617 4.081 4.210 4,3 117,1 -32,8 51,4 55,9 3,2
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Tablo 8.17: Avrupa Birligi ve Diger Ulkelerden Cam Ithalati (Deger Olarak)

(CIF, Cari Fiyatlarla, Bin $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulke 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
0] ) (&) @ () Q) ) QM) | G2) | @4B) | 4 | 65 | (7/6)

Avrupa Birligi 112.379 | 112.623 88.256 | 117.412 | 149.767 | 209.957 | 201.180 0 -22 33 28 40 -4
Fransa 35.423 28.239 21.009 20.679 29.241 49.502 44.621 -20,3 -25,6 -1,6 41,4 69,3 -9,9
italya 14.464 17.162 15.737 20.409 24.715 30.525 26.763 18,7 -8,3 29,7 21,1 23,5 -12,3
Belgika-Liiksemburg 6.301 5.683 4.366 6.601 9.339 17.448 15.548 -9,8 -23,2 51,2 41,5 86,8 -10,9
Almanya 26.390 28.369 24.572 32.852 40.704 48.728 48.963 7,5 -13,4 33,7 23,9 19,7 0,5
Ingiltere 9.507 6.993 4.329 9.332 8.714 11.990 12.075 -26,4 -38,1 115,6 -6,6 37,6 0,7
Cek Cumbhuriyeti 2.821 3.448 2427 3.752 4.522 8.306 12.195 22,2 -29,6 54,6 20,5 83,7 46,8
ispanya 6.411 7.551 4.514 8.317 10.680 16.040 13.430 17,8 -40,2 84,2 28,4 50,2 -16,3
Hollanda 2.305 5418 2.036 3.059 4.930 6.706 6.072 135,1 -62,4 50,2 61,2 36,0 -9,5
Avusturya 2.093 2.506 3.591 4.552 5.390 7.286 9.272 19,7 43,3 26,8 18,4 35,2 27,3
Yunanistan 89 89 181 601 443 443 523 0,0 103.,4 232,0 -26,3 0,0 18,1
Diger Ulkeler 6.576 7.165 5.493 7.258 11.088 12.984 11.717 9,0 -23.3 32,1 52,8 17,1 -9,8

Onemli Diger Ulkeler 37.672 41.840 32.700 39.028 69.813 | 107.551 | 148.160 11 =22 19 79 54 38
Cin 2.705 4.511 4.561 9.133 16.749 30.663 58.948 66,8 1,1 100,2 83,4 83,1 92,2
Giiney Kore 2.343 3.904 2.070 2.518 5.290 16.249 20.618 66,6 -47,0 21,6 110,1 207,2 26,9
Bulgaristan 1.202 700 802 704 6.829 11.449 16.797 -41,8 14,6 -12,2 870,0 67,7 46,7
A.B.D. 10.421 8.733 3.920 4.364 6.677 11.259 12.031 -16,2 -55,1 11,3 53,0 68,6 6,9
Israil 101 665 1.107 3.757 6.227 7.394 9.823 558,4 66,5 2394 65,7 18,7 32,9
Hindistan 1.403 1.925 3.708 1.519 3.913 6.866 8.261 37,2 92,6 -59,0 157,6 75,5 20,3
Endonezya 5.223 2.470 1.283 3.123 5.336 6.877 7.524 -52,7 -48,1 143.,4 70,9 28,9 9,4
Rusya 9.171 11.547 8.049 7.109 10.857 7.271 6.400 25,9 -30,3 -11,7 52,7 -33,0 -12,0
fran 106 1.309 1.444 3.456 2317 2.983 4.155 | 1.134,9 10,3 139,3 -33,0 28,7 39,3
Japonya 4.997 6.076 5.757 3.345 5.617 6.540 3.602 21,6 -5,3 -41,9 67,9 16,4 -44.9
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(2) Yaru iiriin ithalati:
Sektoriin yari iiriin ithalat1 yoktur.

(3) Hammadde ithalati:

Sektoriin temel girdisi, kum, soda, enerji ve isgiliktir. Ancak triin kompozisyonu
giderek daha yiiksek katma deger icerigine sahip olduk¢a buna paralel olarak iiretimde
kullanilan girdi kompozisyon ve miktar1 da degisim gostermektedir. Temel {iriin iizerinde
isleme siirecleri daha agirlikli bir yer edinmekte, buna baglh olarak bu stirecin girdileri de
sektdriin tiim ithalati i¢inde agirhk kazanmaktadir. Ornegin diizcamin islenerek yansitic,
otomotiv ve diger tiir islenmis/emniyet camlarina doniistiiriilmesi, zaman i¢inde bu islemler
icin kullanilan PVB, boya, baski malzemesi gibi ithal kalemlerin daha yiiksek oranda
kullanilmas1 sonucunu yaratmaktadir. Sektériin hammadde ithalatinin 1999-2005 yillar

icindeki seyri asagidaki gibidir.

Tablo 8.18: Cam Sektorii Hammadde ithalati

(Milyon USD)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hammadde ithalat: 36.287 | 54.921 | 48.983 | 58.302 | 86.633 | 103.183 | 97.186
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b) Ihracat:

Tablo 8.19: Cam ihracati (Miktar Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu GTIP | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

(1) 2 3 “4 ) (6) (M 2 | (32) | 4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6)
Kirik/Dokiintii Cam 7001 93 103 17 7 33 4.058 2.972 10,8 | -83.5 -58,8 | 371,4 ] 12.197,0 | -26,8
Cam Bilya, Cubuk ve Boru | 7002 70 459 833 1.047 1.107 1.204 0 555,7 81,5 25,7 5,7 8,8 | -100,0
Buzlu Cam 7003 849 2.213 3.010 5.150 23.806 15.002 4.034 160,7 36,0 71,1 | 3623 -37,0 -73,1
Sheet Cam 7004 5.839 9.625 11.611 23.495 3.646 3.901 3.174 64,8 20,6 | 1024 | -845 7,0 | -18,6
Float Cam 7005 || 142.115 | 173.096 | 181.351 | 230.595 | 210.537 | 143.181 71.939 21,8 4,8 27,2 -8,7 -32,0 | 49,8
Islenmis Camlar 7006 1.440 233 286 741 773 19.614 | 28.403 -83,8 22,7 | 1591 43| 24374 44,8
Emniyet Camlari 7007 18.799 | 34366 | 28.868 | 36.843 50.446 | 49.597 | 43.4l16 82,8 | -16,0 27,6 36,9 -1,7 ] -125
Yalitim Camlari 7008 2.127 1.089 1.840 2.701 3.375 5.374 7.441 -48,8 69,0 46,8 25,0 59,2 38,5
Ayna 7009 17.321 23772 | 23928 | 26392 | 28.863 | 25.406 18.915 37,2 0,7 10,3 9,4 -12,0 | -25,5
Cam Ambalaj 7010 40.149 60.386 | 54.570 | 78.613 57.208 59.156 | 36.159 50,4 -9,6 44,1 -27,2 34| -389
Ampul/Katod Tiip Camlar1 | 7011 70 42 24 114 49 65 128 -40,0 | 429 | 3750 ] -57,0 32,7 96,9
izole Edici Kaplar 7012 1 16 13 0 0 0 1 || 1.500,0 -18,8 | -100,0 - - -
Cam Ev Egyasi 7013 || 200.472 | 208.917 | 223.132 | 229.406 | 247.831 | 246.653 | 191.536 4,2 6,8 2,8 8,0 -0,5 =223
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 540 198 175 184 235 442 287 -63,3 -11,6 5,1 27,7 88,1 -35,1
Gozliik/Saat Camlari 7015 21 66 42 13 21 16 7 2143 -364 | -69,0 61,5 -23.8 -56,3
Cam Tugla/Karo/Mozaik 7016 2.483 3.842 4.900 2.653 1.306 2.283 2471 54,7 27,5 -459 | -50,8 74,8 8,2
LCA 7017 34 128 77 79 84 147 124 | 2765 | -39.8 2,6 6,3 750 | -15,6
Cam Boncuk/Siis/Kiirecik 7018 588 475 526 604 765 555 426 -19,2 10,7 14,8 26,7 -27,5 -23,2
Cam Elyafi 7019 28.926 | 30.588 | 33.248 | 37.091 43.551 61.359 50.013 5,7 8,7 11,6 174 40,9 -18,5
Camdan Diger Esya 7020 61 351 520 893 981 757 719 4754 48,1 71,7 9,9 -22,8 -5,0
Toplam 461.998 | 549.964 | 568.968 | 676.620 | 674.617 | 638.772 | 462.165 19,0 3,5 18,9 -0,3 5,3 27,6
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Tablo 8.20: Cam ihracati (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin §)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu GTiP | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

@ 2) 3 “) S) (6) ™ @)y | 3/2) | 43) | (5/4) | (6/5) | (7/6)
Kirik/Dokiintii Cam 7001 174 108 58 85 21 162 973 379 | 463 | 466 | -753| 6714 | 5006
Cam Bilya, Cubuk ve Boru | 7002 107 349 | 1217 ] 1124 1350 1450 of 22621 2487 76| 209 6,7 | -100,0
Buzlu Cam 7003 431 | 1.499 837 | 1266| 5504 | 4064 | 1.775| 2478 | -a42| s13| 3348 262 -563
Sheet Cam 7004 | 10.623 | 13.632] 11.058| 10.105| 10293 | 6353 | 3270 283 ] -189| 86 19| -383| -485
Float Cam 7005 || 33.265 | 39.001 | 63.049 | 63.104 | 46.410 | 35.893 | 23.556 172 | 617 01| -265] 227 -344
islenmis Camlar 7006 325 589 839 812 746 | 26314 | 35.501 812 | 424| 32 8,1 34273 349
Emniyet Camlari 7007 || 22.082 | 28308 | 26.533 | 34973 | 60356 | 70932 | 75.576 282 63| 31.8] 726 17,5 6,5
Yalitim Camlari 7008 4383 | 2251 2628| 4719| 4939 9934 | 11.689 486 | 167] 796 47| 1011] 177
Ayna 7009 || 14729 | 15942 | 16429 | 16.716 | 18.853 | 26.255| 19214 8,2 3,1 1,7 128 393] -268
Cam Ambalaj 7010 || 17.284 | 22315 | 24.842 | 29386 | 26327 | 24.540 | 14.469 201 113] 183] -104 68| -41,0
Ampul/Katod Tiip Camlar1 | 7011 450 298 44 177 | 2.851 636 297 338 | 852 3023 |1.5107] 777 -533
izole Edici Kaplar 7012 4 717 14 0 0 2 30178250 ] 98,0 -100,0 ] ] 50,0
Cam Ev Esyast 7013 || 186.944 | 209.128 | 207.244 | 226.028 | 274.970 | 308.032 | 252.143 11,9 -09 91| 217 12,0 | -18,1
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 2578 | 1509 | 2253 2034| 2738] 2272 983 415 493 97| 346| -170] -567
Gozliik/Saat Camlari 7015 191 211 7 33 863 98 58 105 -659| 54225152 -886| -408
Cam Tugla/Karo/Mozaik | 7016 1.036 | 1407 | 2023 2885 2608 4359 4897 358 | 438 426 96| 671 123
LCA 7017 388 | 1.155 956 983 | 1.177 | 2238| 1558 197,7 | -172 2.8 19.7] 90,1 | -304
Cam Boncuk/Siis/Kiirecik | 7018 5401 | 5640 | 5598 | 4.666| 5580 | 10405| 4.193 44| -07] -166 198 862 -597
Cam Elyafi 7019 | 35397 | 35975 | 42909 | 47.871| 55498 | 80361 | 70.460 16| 193] 116 159] 448] -12.3
Camdan Diger Esya 7020 822 728 | 1.035| 2004 | 1.732| 1.883| 2116 114 | 422 936 -136 87| 124
Toplam 336.614 | 380.763 | 409.638 | 448.971 | 522.835 | 616.185 | 522.731 13,1 7,6 96| 165| 17,9| -152
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Tablo 8.21: AB ve Diger Onemli Ulkelere Cam Ihracati (Miktar Olarak)

(Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulke 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1) (2) 3 “ ) (6) Y Q) | G2) | 4/3) | (514 | (6/5) | (7/6)

Avrupa Birligi 256.007 | 329.095 | 328.010 | 399.593 | 351.436 | 315.201 | 224.073 29 0 22 -12 -10 -29
Almanya 51.410 58.537 49.323 56.339 60.192 63.209 50.186 13,9 -15,7 14,2 6,8 5,0 -20,6
Italya 47.600 59.563 75.001 95.992 87.035 74.884 47.886 25,1 25,9 28,0 -9.3 -14,0 -36,1
Ingiltere 28.168 30.203 37.956 37.721 38.225 38.743 32.357 7,2 25,7 -0,6 1,3 1,4 -16,5
ispanya 23.180 31.747 29.996 36.629 33.457 29.116 20.424 37,0 -5,5 22,1 -8,7 -13,0 -29,9
Yunanistan 34.151 48.470 42.075 52.886 41.022 34.540 17.676 41,9 -13,2 25,7 -22.4 -15,8 -48,8
Fransa 22.471 29.032 26.492 26.932 22.613 18.387 12.705 29,2 -8,7 1,7 -16,0 -18,7 -30,9
Hollanda 10.975 15.485 14.884 15.410 15.229 10.278 6.331 41,1 -3.9 3,5 -1,2 -32,5 -38,4
Polonya 1.767 1.507 3.845 5.223 6.782 6.121 4.646 -14,7 155,1 35,8 29,8 -9,7 -24,1
Isveg 11.008 10.949 8.943 8.856 7.854 6.523 4.343 -0,5 -18,3 -1,0 -11,3 -16,9 -33,4
Belgika-Litksemburg 5.895 18.090 15.470 24.127 5.998 5.050 4.036 206,9 -14,5 56,0 -75,1 -15,8 -20,1
Diger Ulkeler 19.383 25.512 24.024 39.479 33.030 28.351 23.482 31,6 -5,8 64,3 -16,3 -14,2 -17,2

Onemli Diger Ulkeler 103.317 | 115.242 | 126.704 | 146.046 | 182.665 | 192.945 | 150.505 12 10 15 25 6 =22
Israil 18.433 18.638 25.481 25.466 25.710 30.844 23.776 1,1 36,7 -0,1 1,0 20,0 -22,9
Rusya 3.172 5.354 7.136 14.647 25.663 33.400 19.037 68,8 33,3 105,3 75,2 30,1 -43,0
Serbest Bolge 2.653 509 1.191 1.674 1.750 5.171 18.268 -80,8 134,0 40,6 4,5 195,5 2533
A.B.D. 11.019 18.626 18.342 22.403 25.827 26.820 18.231 69,0 -1,5 22,1 15,3 3,8 -32,0
fran 14.440 10.741 8.309 9.431 20.630 23.243 14.808 -25,6 -22,6 13,5 118,7 12,7 -36,3
Romanya 5.848 2.450 3.349 5.100 10.529 12.535 14.129 -58,1 36,7 52,3 106,5 19,1 12,7
Bulgaristan 13.529 16.207 17.318 16.165 20.357 20.561 13.242 19,8 6,9 -6,7 25,9 1,0 -35,6
Misir 30.809 38.358 37.465 35.985 31.123 16.586 11.019 24,5 -2,3 -4,0 -13,5 -46,7 -33,6
Arnavutluk 1.601 1.244 3.999 9.010 11.453 12.364 10.096 -22,3 221,5 125,3 27,1 8,0 -18,3
Ukrayna 1.814 3.114 4.113 6.164 9.623 11.420 7.900 71,7 32,1 49,9 56,1 18,7 -30,8
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Tablo 8.22: AB ve Onemli Diger Ulkelere Cam ihracat1 (Deger Olarak)

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin §)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
m 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
) 2 &) @ () Q) Q) @n | G2) | @43) | B4 | (6/5 | (7/6)

Avrupa Birligi 174.721 | 196.828 | 223.034 | 245.325 | 284.494 | 326.200 | 253.214 13 13 10 16 15 -22
Almanya 42.087 43.514 44.453 49.733 61.653 73.781 58.426 3,4 2,2 11,9 24,0 19,7 -20,8
italya 31.718 34.527 53.895 50.906 56.707 58.974 43.374 8,9 56,1 -5,5 11,4 4,0 -26,5
Ingiltere 16.362 18.068 23.492 28.652 34.182 51.352 43.018 10,4 30,0 22,0 19,3 50,2 -16,2
Ispanya 15.136 17.672 16.975 18.792 19.265 23.683 18.123 16,8 -3,9 10,7 2,5 22,9 -23,5
Yunanistan 14.453 18.863 17.051 20.796 20.879 19.600 12.858 30,5 -9,6 22,0 0,4 -6,1 -34,4
Fransa 18.722 21.460 21.640 21.281 24.832 26.247 19.285 14,6 0,8 -1,7 16,7 5,7 -26,5
Hollanda 7.197 8.810 8.416 8.727 12.256 10.831 7.892 22,4 -4,5 3,7 40,4 -11,6 -27,1
Polonya 2.041 1.463 2.719 4.373 6.245 5.969 4.756 -28,3 85,9 60,8 42,8 -4,4 -20,3
Isveg 6.645 7.346 6.275 6.617 7.685 7.259 5.273 10,5 -14,6 5,5 16,1 -5,5 -27.4
Belgika-Liiksemburg 4.272 9.251 7.546 8.678 4.736 5.296 4.749 116,5 -18,4 15,0 -45,4 11,8 -10,3
Diger Ulkeler 16.088 15.854 20.570 26.769 36.054 43.208 35.461 -1,5 29,7 30,1 34,7 19,8 -17,9

Onemli Diger Ulkeler 72.902 90.056 88.838 96.936 | 132.060 | 169.911 | 166.320 24 -1 9 36 29 -2
Serbest Bolge 2.732 1.082 1.793 3.353 3.386 10.506 26.784 -60,4 65,7 87,0 1,0 210,3 154,9
A.B.D. 19.874 28.261 24.495 26.368 27.582 29.942 25.728 42,2 -13,3 7,6 4,6 8,6 -14,1
Rusya 3.870 6.677 9.092 15.027 22.718 32.428 23.355 72,5 36,2 65,3 51,2 42,7 -28,0
Romanya 3.984 2.907 3.682 5.136 11.259 16.069 22.152 -27,0 26,7 39,5 119,2 42,7 37,9
fran 5.654 6.574 6.204 7.334 18.909 25.223 20.659 16,3 -5,6 18,2 157,8 33,4 -18,1
Israil 10.203 11.756 15.392 13.250 13.626 14.881 12.671 15,2 30,9 -13,9 2,8 9,2 -14,9
Misir 17.634 18.565 14.698 12.594 12.099 10.671 9.929 5,3 -20,8 -14,3 -3,9 -11,8 -7,0
Irak 0 0 0 0 5.184 10.231 8.552 - - - - 97,4 -16,4
Ukrayna 2.087 6.034 4.796 6.933 8.038 8.678 8.253 189,1 -20,5 44,6 15,9 8,0 -4,9
Bulgaristan 6.865 8.198 8.686 6.941 9.259 11.281 8.237 19,4 6,0 -20,1 33,4 21,8 -27,0
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Tablo 8.23: Cam Ihracati Ortalama Fiyatlari

Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

(FOB, $/Ton)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Uriin Grubu GTiP | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 | 2002 2003 2004 | 2005
1) (2) 3) 4) ) (6) (7) (2/1) | 3/2) | 4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6)

Kirik/Dokiintii Cam 7001 1.859 1.050 3476 | 12.954 639 40 327 -43,5 | 231,0 | 2727 -95,1 -93,7| 7175
Cam Bilya, Cubuk ve Boru 7002 1.528 760 1.460 1.074 1.228 1.204 - -50,3 92,1 -26,4 14,3 -2,0 -
Buzlu Cam 7003 508 677 278 246 231 271 440 33,3 -58,9 -11,5 -6,1 17,3 62,4
Sheet Cam 7004 1.819 1.416 952 430 2.823 1.629 1.030 -22,2 -32,8 -54,8 556,5 -42.3 -36,8
Float Cam 7005 234 225 348 274 220 251 327 -3,8 54,7 -21,3 -19,7 14,1 30,3
Islenmis Camlar 7006 226 2.526 2.937 1.096 965 1.342 1.250 || 1.017,7 16,3 -62,7 -12,0 39,1 -6,9
Emniyet Camlari 7007 1.175 824 919 949 1.196 1.430 1.741 -29.9 11,5 33 26,0 19,6 21,7
Yalitim Camlari 7008 2.060 2.068 1.428 1.747 1.463 1.848 1.571 0,4 -30,9 22,3 -16,3 26,3 -15,0
Ayna 7009 850 671 687 633 653 1.033 1.016 -21,1 2,4 -7,9 32 58,2 -1,6
Cam Ambalaj 7010 430 370 455 374 460 415 400 -14,0 23,0 -17,8 23,0 -9.8 -3,6
Ampul/Katod Tiip Camlar 7011 6.451 7.170 1.847 1.553 | 58.218 9.719 2.327 11,1 -74,2 -15,9 | 3.648,7 -83,3 -76,1
izole Edici Kaplar 7012 7.097 | 45417 1.119 3.886 2.391 6.960 4.090 539,9 -97,5 | 2473 -38,5 191,1 -41,2
Cam Ev Egyas1 7013 933 1.001 929 985 1.110 1.249 1.316 7,3 -7,2 6,0 12,7 12,5 5,4
Sinyalizasyon/Optik/Far 7014 4.774 7.641 | 12.897 | 11.079 | 11.646 5.147 3.426 60,1 68,8 -14,1 5,1 -55,8 -33,4
Gozlikk/Saat Camlari 7015 9.206 3.202 1.736 2.449 | 41.526 6.236 7.750 -65,2 -45,8 41,1 | 1.595,6 -85,0 243
Cam Tugla/Karo/Mozaik 7016 417 366 413 1.087 1.997 1.909 1.981 -12,2 12,8 163,2 83,7 -4,4 3,8
LCA 7017 11.528 9.014 | 12413 | 12442 | 14.004 | 15.261 12.559 -21,8 37,7 0,2 12,6 9,0 -17,7
Cam Boncuk/Siis/Kiirecik 7018 9.192 | 11.863 | 10.641 7.719 7.307 | 18.745 9.848 29,1 -10,3 -27,5 -5,3 156,5 -47.,5
Cam Elyafi 7019 1.224 1.176 1.291 1.291 1.274 1.310 1.409 -3,9 9,8 0,0 -1,3 2,8 7,6
Camdan Diger Esya 7020 13.379 2.076 1.992 2.244 1.766 2.487 2.942 -84,5 -4,0 12,7 -21,3 40,8 18,3
Cam Sanayii Toplam 729 692 720 664 775 965 | 1.131 -5,1 40| 78| 167| 245| 172
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8.3.1.4 Yurt I¢i Tiiketim:

Cam sanayii yurt i¢i tiiketiminin en temel karakteristigi hacim olarak biiytimesidir. Bir
yandan kisi basma gelirin artmasi, bir yandan da olgun bir sektdr olan cam sanayii
iirlinlerinin fiyatlarinin reel olarak diismesi; cam talebini ve tiiketimini arttirmaktadir.

1999-2005 doneminde yasanan ekonomik krizler ve Marmara depremi talebin bir siire
yavaslamasina ve ertelenmesine neden olmustur. Ulkemiz biitiin sanayi dallarinda, genel
ekonomik biiylimenin yanisira ertelenmis olan bu talebin de ivmesini yasamaktadir.

Uriin 6zelinde bakildiginda talebin giderek daha katma degeri yiiksek fiiriinlere
yoneldigi goriilmektedir. Diizcami girdi olarak kullanan insaat sektdrli ham cam yerine, ¢ift
cam, kaplamali cam, lamine cam gibi islenmis trilinleri talep etmektedir. Cam ev esyasinda
klasik sekil ve renkteki liriinler yerine farkli tasarimlar 6n plana gegmektedir. Cam ambalajda
farkli tasarirmin yamisira hafiflestirme ve dayanikliligi arttirma c¢alismalar1 talebi
yonlendirmektedir. Cam elyafi, cam yiinii ve diger cam {iriinleri yasamin pek ¢ok alaninda
siirekli farklilasan ve zenginlesen uygulamalarla yer almakta; hem iireticiler, hem de
tilketiciler liriin gamini gelistirme yoniinde etkilesmektedirler.

Yurt ici tiiketimi karsilamanin temel kaynagi yerel iiretim olmakla beraber, ithalatin
son zamanlarda hiz kazandigi goriilmektedir. Cogunlukla bu ithalat, ¢ogunlukla maliyet
avantajlarin1 fiyata yansitarak gergeklestirilmektedir. Tiirk cam sanayii ise temel maliyet
kalemlerinde (is¢ilik, enerji vb.) kontrol sansina sahip olmamakla beraber, “is yapma tarzini”
degistirerek verimliligi en yiiksek diizeyde tutmaya ¢alismakta, yliksek kalite, {irlin gami ve
pazara yakmlikla i¢ pazar paymni korumaktadir. ithalatin hizi ile ilgili bilgi “Dis Ticaret”

boliimiinde ayrintisi ile verilmektedir.
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Tablo 8.24: Yurt i¢ci Cam Tiiketim Miktar
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu Birim 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005

0)) 2 (&) (O] ©) 6 @) @) | G2) | @3) | 54 | 65 | (7/6)
Diizcam Bin Ton 511 618 475 573 684 770 907 20,9 -23,1 20,6 19,4 12,6 17,8
Cam Ev Esyasi Milyon Adet 855 806 629 615 673 730 824 -5,7 -22,0 -2,2 9,4 8,5 12,9
Cam Ambalaj Bin Ton 407 355 394 410 469 496 549 -12,8 11,0 4,1 14,4 5,8 10,7
Cam Elyafi Bin Ton 12 12 12 17 22 23 25 0,0 0,0 41,7 29,4 4,5 8,7
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8.3.1.5 Fiyatlar:

Cam sektOriiniin izabe (1sitma, eritme) teknolojisine dayali olmasi ve {iretimin
kesintisiz ve siirekli yapilmasi zorunlulugu, maliyet yapisin1 belirleyen en Onemli
ozelliklerindendir. Teknik, ekonomik ve sosyal yapisi nedeniyle iiretimde sabit giderlerin
yliksekligi, bagabas noktasini yiikseltmekte; bu da sektorii fiyat rekabeti agisindan hassas bir
noktaya siiriklemektedir.

Sektoriin maliyet kalemlerinden pek ¢ogu firma kontrolii disindadir. Bu nedenle, fiyatla
kar arasindaki dengeyi ¢ogunlukla verimlilik saglamaktadir. Verimlilik arttirmayla
kazanilacak avantajlar giderek daha marjinal diizeye siiriiklenmektedir. Bu nedenle sektdriin
fiyat hassasiyeti olduke¢a yiiksektir.

Diisen fiyatlar nedeniyle sektoriin daralan karliligin1 arttirmanin (daha ¢ok da
korumanin) bir yolu da, iiriin yelpazesini katma degeri daha yiiksek {iriinlere yonelmektir.

Ote yandan pek ¢ok sektérde oldugu gibi cam sektoriinde de global egilimin pazar
geciskenligini arttirmasi ve Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi’nin gergeklestirilmesi, fiyatlar
diinya fiyatlar1 diizeyine indirmistir. Ozellikle son dénemde esit olmayan kosullarda iiretim
yapan llkelerden yapilan ithalatin fiyatlar iizerinde yarattigi etki (haksiz rekabetin
olumsuzlugu) biitiin netligiyle yaganmaktadir.

Asagida sektoriin bazi tirlinlerinin ortalama fiyat gelismeleri verilmektedir.
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Tablo 8.25: Cam Sektorii Ortalama Fabrika Cikis Fiyatlar

(Cari Fiyatlarla)
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Uriin Grubu | Olgii 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 || 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1) (2) 3) “4) ) (6) Y (2/1) | 372) | 4/3) | (5/4) | (6/5) | (7/6)
Diizcam YTL/Ton 146,00 | 231,00 404,00 519,00 541,00 591,00 688,00 58,2 74,9 28,5 4,2 9,2 16,4
Buzlu Cam YTL/Ton 161,00 | 257,00 426,00 531,00 517,00 542,00 668,00 59,6 65,8 24,6 -2,6 4,8 23,2
Lamine Cam YTL/m2 7,00 11,50 18,70 23,90 25,00 26,90 31,30 64,3 62,6 27,8 4,6 7,6 16,4
Ayna YTL/m2 2,40 4,00 6,50 8,20 8,40 8,40 9,60 66,7 62,5 26,2 2,4 0,0 14,3
Otomotiv Cami YTL/m2 9,00 12,90 22,20 31,50 36,10 39,00 42,80 433 72,1 41,9 14,6 8,0 9,7
Cam Ev Egyasit YTL/Adet 0,09 0,14 0,28 0,43 0,50 0,53 0,53 55,6 | 100,0 53,6 16,3 6,0 0,0
Cam Ambalaj YTL/Ton 166,00 | 231,00 357,00 576,00 719,00 703,00 734,00 39,2 54,5 61,3 24.8 -2,2 4,4
Cam Elyaf YTL/Ton 656,00 | 938,00 | 1.925,00 | 2.497,00 | 2.466,00 | 2.282,00 | 2.706,00 43,0 | 105,2 29,7 -1,2 -7,5 18,6
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8.3.1.6 Istihdam:

Biitiin diinyada pek ¢ok sanayi kolunda oldugu gibi camda da yeniden yapilanma,
konsolidasyon ve yogun rekabete paralel olarak isgiicii verimliligini arttirmaya yonelik
onlemler alimmaktadir. Tiirk cam sanayii de bunun bir istisnas1 degildir. Isgiicii verimliligi,
verimlilik savaslarmin merkezinde bulunmaktadir. Ozellikle gelismis bat1 ekonomilerinde
verimliligin mevcut yiiksek diizeyin daha da istiine ¢ikarilmasi konusunda yasanan sikinti,
yuksek is¢ilik ticretlerini ve diger istthdam maliyetlerini kamuoyu giindemine getirmektedir.
Bu gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye i¢in (iiretimin ve sermayenin bu iilkelere gelmesi

anlaminda) bir avantaj yaratmaktadir.
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Tablo 8.26: Cam Sektorii istihdam Durumu (Kisi) '°
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Uriin Grubu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

(1) (2) (3) “4) (5) (6) (7) (2/1) | B2) | 43) | (5/4) | (6/5) | (7/6)
Diizcam 2.270 2.270 2.149 2.260 2.263 2.099 2.166 0,0 -5,3 5,2 0,1 -7,2 3,2
Beyaz Yakali 695 695 682 676 654 647 670 0,0 -1,9 -0,9 -3,3 -1,1 3,6
Mavi Yakali 1575 1575 1467 1.584 1.609 1.452 1.496 0,0 -6,9 8,0 1,6 -9,8 3,0
Cam Ev Esyasi 4.796 4.731 4.533 3.742 3.984 4.049 4.044 -1,4 4,2 -17,4 6,5 1,6 -0,1
Beyaz Yakali 1.174 1.193 1.078 1.055 993 1.016 1.037 1,6 -9,6 2,1 -5,9 2,3 2,1
Mavi Yakali 3.622 3.538 3.455 2.687 2.991 3.033 3.007 -2,3 -2,3 -22,2 11,3 1,4 -0,9
Cam Ambalaj 2.115 1.875 1.780 1.810 1.776 1.739 1.760 -11,3 -5,1 1,7 -1,9 -2,1 1,2
Beyaz Yakali 577 558 499 481 476 480 499 -3,3 -10,6 -3,6 -1,0 0,8 4,0
Mavi Yakali 1.538 1.317 1.281 1.329 1.300 1.259 1.261 -14,4 -2,7 3,7 -2,2 -3,2 0,2
Cam Elyafi 444 484 535 553 690 655 760 9,0 10,5 34 24,8 -5,1 16,0
Beyaz Yakali 127 124 139 135 138 151 160 -2,4 12,1 -2,9 2,2 9,4 6,0
Mavi Yakali 317 360 396 418 552 504 600 13,6 10,0 5,6 32,1 -8,7 19,0
Toplam 9.625 9.360 8.997 8.365 8.713 8.542 8.730 -2,8 -3,9 -7,0 4,2 -2,0 2,2

1o Sektorde yer alan diger cam iireticisi kuruluslardan bilgi saglanamadigindan tablo Sisecam ile simirli tutulmustur.
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Tiirk cam sanayinde ¢aligma standartlar1 ve isgiici maliyetleri Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. Ancak Tiirk isgiicii piyasasi cam sektdriinden bagimsiz olarak ciddi sorunlar
tasidigindan, sektdr de payma diiseni almaktadir. Ornegin, sektor ise yerlestirmelerde yiiksek
nitelige sahip isgiiclinii tercih etmektedir. Ne var ki, yeni istihdam ancak is ici egitimle
saglanabilmektedir. Kaliteli istihdam bilgisinin olmamasi nedeniyle detay analizler
yapilamayacak olsa da; verimlilik ve maliyetleri kontrol etme zorunlulugu, endiistriyel
iliskilerin katilig1 ve yiiksek istihdam vergileri nedeniyle istihdamin biiylimeyle paralel
gelisemedigi sOylenebilir. Bunun yanisira zorunlu istihdam, yaratilan katma degerle iligkisi
olmayan iicretleme sistemi, kat1 ¢alisma mevzuati1 6zellikle ikincil iglemlerde (diizcami girdi
olarak kullanan cam isleme, el isciliginin yiliksek oldugu ziicaciye alaninda, vb.) istihdami

kayit disina itmektedir.
8.3.1.7 Mevcut Tegvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Kamu tarafindan yiiriitiilen tesvik sisteminin temelini 1967 tarihli “kalkinma plan1 ve
yillik programlara uygun olarak yatirimlarin tesviki amacini giiden” yasa olusturmaktadir.
Tegvik sisteminin sanayii ve turizm ayagi belli basarilar elde etmistir. Ancak tarim ve
yabanci sermaye konusunda ge¢miste doyurucu sonuglar alindigi sdylenemez.

Gecmiste tesvik sistemi, ¢ogunlukla ekonomik ve siyasi istikrarin olmadigi bir
ortamda yatirimcinin kamu kaynaklarinin transferi yoluyla (tesvik primleri) desteklenmesi
amacini tagiyordu. Tesvik sisteminin bu baskin 6zelligi azalarak bugiine kadar gelmistir.
Halen yatirnm indirimi ve vergi muafiyetleri mevcut sistemin temel unsurlaridir. Ancak
tesvik  sisteminden  asil  beklenen  bolgesel ve  sektorel  yonlendiricilik
gerceklestirilememektedir.

[leride “Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler” boliimiinde detayina girildigi gibi sistem
biirokratik islemlerden heniiz tam anlamiyla arindirilamamistir. Sistem sik sik degisime
ugramakta, “tek elden koordinasyonun” avantajlarin1 ihmal etmektedir. Bolgesel
yonlendiricilikte “kisi bagina milli gelir” gibi tartismali gostergelerin esas alinmasi haksiz
rekabet olusturmaktadir.

Bugiin gelinen noktada en biiyiik tesvik unsurunu ekonomik ve siyasi istikrarin
saglanmast olusturmaktadir. Kiiresel diinyada yatirim i¢in ihtiyag¢ duyulan sermaye
uluslararasilasmstir; iceriden ve disaridan temin edilebilir. Onemli olan iilkemizin yatirim
icin cazip hale getirilmesidir. Bunun temel kosullarindan biri de ulusal sermaye birikiminden

(ulusal tasarruflardan) bor¢lanma yoluyla kamuya aktarilan kismin azaltilmasidir. Bir bagka
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deyisle kamu bor¢lanma ihtiyacinin azaltilmasi, daha genel bir ifadeyle kamunun ve giderek
tim bir ekonominin yeniden yapilanmasidir. Boylelikle yatirim yapilacak piyasalar dogru
kararlarin alinabilecegi seffaflia ve saghiga kavusacaklardir. Kamunun temel gorevi, bazi
sosyal zorunluluklar nedeniyle yapilanlar hari¢ olmak iizere yatirimciya servet transferi

saglamak degil, denetim ve -gerekli hallerde- yonlendirme gorevini yerine getirmektir.
8.3.1.8 Sektoriin Rekabet Giicii

I¢c ve dis rekabete agik olan sektore giris ve cikislar serbesttir. Pazarda yerli iireticiler
ikame {irlinler ve ithal iirlinler arasinda yogun bir rekabet vardir. Kayit disilik ve dampinge
aciklik pazarda haksiz rekabete neden olmaktadir. Ozellikle ucuz girdi maliyeti (isgiicii,
enerji, yakit) ile ihracat destegine sahip ve g¢evreyi korumaya onem vermeyen iilkelerin
dampingli fiyatlarla yaptiklar ihracat i¢ ve dis pazarlarda haksiz rekabete neden olmaktadir.
Bu iilkelerden yapilan ithalata karsi {ireticilerin rekabet giiclerini korumalar1 hem i¢ hem de
dis pazarlarda ¢ok giiclesmistir. ithalatin hizla artmakta oldugu, ihracatin ithalati karsilama
oraninin geriledigi ithalat istatistiklerinden agik¢a goriilmektedir. Toplam cam ithalatt 2001
yili hari¢ gerek miktar gerekse deger olarak hizla artmaktadir. 2000 yilinda 183 bin ton ve
169 milyon $ olan ithalat 2004 yilinda 269 bin ton ve 338 milyon $’a ulagnustir. Ithalattaki
bu artis agirhikli olarak diizcam, cam ev esyast ve cam elyafi iirlinlerinde meydana
gelmektedir.

fthalatin 2000°den 2004’¢ sagladig1 artis deger bazinda % 100, miktar bazinda % 50
diizeyindedir. Ekonomik krizin derinlestigi 2001 yili baz alindiginda s6z konusu artisin daha
da oOnemli boyutlara geldigi goriiliir. Fakat her durumda kayit disi/haksiz rekabet
avantajlartyla beslenen cam ithalatinin % 10-20 diizeyindeki yillik ortalama artis hizinin,
ekonomik biiyiimenin 6tesinde oldugu tartismasizdir. '’

Cam iiretiminin biiylik kismini standart {riinler olusturmaktadir. Bu iirlinlerdeki
rekabette belirleyici olan fiyattir. Maliyet avantajlarina ve devlet destegine sahip lilkeler
teknolojiye rahatca sahip olup standart iiriinleri lireterek diinya fiyatlarinin altinda pazara arz
etmektedirler. Isgiiciiniin verimsizligi de diisiik iicret nedeniyle bir sorun olmaktan ¢ikip,

daha fazla isgiicii istthdamina olanak saglamaktadir.

' {thalatin boyutlariyla ilgili detay bilgi Dis Ticaret boliimiinde verilmektedir.
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Bu iilkelere karsi standart iirlinlerde rekabet gittikce zorlasmistir. Bu nedenle
uluslararasi tireticiler, maliyet diigiirme, verimlilik arttirma ve katma degeri yiiksek tirtinleri
iiretmeye agirlik vermektedirler.

Tiirkiye’nin en biiylik pazarlarin1 Balkanlar, AB ve Orta Dogu {ilkeleri olusturmaktadir.
Ucuz girdi maliyetlerine sahip Iran, Rusya ve Cin basta olmak iizere diger Asya ve Pasifik
iilkelerine kars1 i¢ ve dis pazarlarda rekabet giicii kaybedilmektedir. Basta yakit, enerji ve
isglici maliyetleri bu iilkelere gore iilkemizde ¢ok yiiksektir. Yiiksek vergi ve reel faizler
sektoriin rekabet giiciinii yitirmesine sebep olmaktadir.

AB ftilkelerine karsi da enerji ve yakit, faiz ve vergi oranlar1 dezavantajina sahip olan
ireticiler bu tilkelere karst simdilik ucuz isgiici maliyeti ve artan verimlilik avantajlarini
kullanarak rekabet edebilmekte ve ihracat yapabilmektedir.

Ureticiler, rekabet giiglerini korumak ve gelistirmek ig¢in maliyet diisiirmeye,
verimliligi arttirmaya ve katma degerli {iriinlere 6nem vermektedirler. Ancak, rakiplerle esit
kosullarda rekabet etmeyi saglayacak imkanlarin yaratilmasi ka¢imilmazdir. Ureticiler bir
yandan verimlilik ve maliyet cephelerinde igsel iyilestirmeleri gercgeklestirirken, kamu
otoritesi de drnegin isgiicli maliyetlerinin yaratilan katma degerle iliskilendirilmesi saglamak,
enerjinin rekabet edilebilir fiyatlardan temin edilmesini gerceklestirmek, genelde
yatirim/girisim i¢in uygun iklimin yaratilmasi vb. gibi unsurlarla rekabette avantaj
olusturmanin yolunu agmalidir. Ancak mevcut durumda teknolojisinin 6zellikleri itibariyle
yerli kaynaklar1 kullanarak katma deger yaratan sektdor ucuz ithalata karsi
cezalandirilmaktadir.

Tiirk cam sanayii rekabet giicli global sayisal analizinin sonuglari asagidadir.
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Tablo 8.27: Cam Sanayi Rekabet Giicii Gostergeleri

] N 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Gosterge

Mik. | Deg. | Mik. | Deg. | Mik. | Deg. | Mik. | Deg. | Mik. | Deg. | Mik. | Deg.
g};:llﬁtslzma 13,7 | 20,3 | 13,6 | 26,8 | 11,0 | 24,2 | 15,1 | 30,4 | 15,3 | 33,9 | 15,1 | 34,1
Uzmanlasma. | 113 |5y |19 | 15 | 126 | 135 | 130 | 130 | 121 | 120 | 121 | 120
Katsayisi
Dis Rekabete |y 57 1128 | 130 [ 130 | 133 | 133 [ 135 | 132 | 131 [ 130 | 131 | 130
Aciklik
[hracat/ Ithalat 26 1 BO 1,9 K2 PS5 B PO P9 (1,6 B0 |16
Orani

8.3.1.9 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Cam sanayii ileriye ve geriye dogru birgok sektor ve yan sanayi ile iliskidedir.

Diizcam ve islenmis cam {iriinleri ingaat, tarim (seracilik), tasit araglari, beyaz esya ve
mobilya sektorlerine girdi vererek talepleri karsilamaktadir.

Cam ev egyasi ev kesimi, turizm (otel, lokanta, kafe), gida, promosyon ve perakende
sektorlerine girdi vermektedir.

Cam ambalaj gida, icecek (su, siit, mesrubat, maden suyu), alkollii igkiler, ila¢ ve
kozmetik sanayilerine iirlinleriyle hizmet vermektedir.

Cam elyaf, CTP (Cam Takviyeli Plastik) iirlinlerine girdi olmakta ve CTP iirlinleri
ingaat, tasit araglari (kara, deniz, demiryolu), boru, mobilya, elektrik ve elektronik

sanayilerinde yaygin kullanilmaktadir.

'® jthalat Sizma Orami (import Penetration Rate): Bir sektorde ithalat miktarinin, o sektore yonelik toplam i¢
talep miktarma (yurt i¢i tiretim+ithalat-ihracat) boliiniir ve 100 sayist ile ¢arpilir. Oranin 0'a yakin olmasi
ithalatin i talep igerisinde ihmal edilebilir oldugunu, 100'e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat
ile karsilandigimi gosterir. Bu 0l¢ii, sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa doniikliik derecesini gostermektedir.
Uzmanlasma Katsayisi: Bir sektordeki iiretimin, o sektdrdeki yurt ici tiiketime bdoliinmesi suretiyle
hesaplanir. Bu gostergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina benzemektedir. Oranin biiyiikligii sektoriin
uzmanlagma diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.

Dis Rekabete Acikhik: Bu gosterge, sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate alir. (sektor
ihracati/sektor iretimi)+((1-(sektor ihracati/sektor iiretimi))*(sektor ithalati/sektorde yurt igi tiiketim)
formiiliine gore hesaplanir. Oranin yiiksek olmasi sektoriin disa agik oldugunu gosterir

Ihracat/ithalat Oram: Bir sektoriin ihracat miktarinin, o sektoriin ithalat miktarma béliinmesi ile hesaplanir.

Oranin biiyiikliigii, s6z konusu sektoriin uzmanlagma derecesini gosterir.
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Bu sektdrlerin kalite, renk, tasarim, baski ve yeni {irlin taleplerine cevap verilmektedir.
Sektorlerle yakin igbirligi siirdiiriilerek taleplerine yonelik makine-donanim ve teknoloji
yatirimlart gergeklestirilmekte, yeni tirtinler gelistirilerek sektorlerdeki yeniliklere onciiliik
yapilmaktadir.

Sektor pek ¢ok sektorden girdi almaktadir. Bunlar arasinda refrakter, maden, kimya,
makine, elektrik-elektronik, enerji, kalip, bilgi teknoloji, kagit-karton ambalaj ve yedek parca
en basta gelenlerdir. Bilgi teknolojisi, kagit karton, makine, kalip ve hammadde
sektorlerindeki teknoloji ve kalite gelismeleri cam sektdriinde de verimliligi ve kaliteyi
arttirmaktadir. Ozellikle bilisim sektoriindeki gelismeler diger sektdrlerde oldugu gibi cam
sektoriiniin etkinligini arttirmaktadir. Hizmet sektorlerinden tagima sektdriinden (kara, deniz)
yaygin bir hizmet alinmaktadir. Ancak, demiryolu hizmetlerinden yararlanma yeterli diizeyde
degildir.

Cam ev egyasi Uriinlerinde 6nemli bir unsur aksesuar (6zellikle plastik) ve dekor
kesimlerinde kalite ve tasarim yoniinden sorunlar yasanmasidir. Sektérde bazi kuruluslar

karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmek icin bu alanlara da yatirim yapmak zorunda kalmiglardir.
8.3.1.10 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

Ic ve dis rekabete acik olan ve &zel sektoriin faaliyette bulundugu cam sektorii
sekizinci plan doneminde de performansini yilikseltmistir. Yurt i¢i tiretim kapasitesi 2 milyon
ton diizeyine ulasmustir. Uretim tesislerinden gergeklestirilen modernizasyon ve tevsii
yatinmlariyla artmustir. Uriin yelpazesi genisletilmistir. Cam ev esyasi, cam ambalaj, cam
elyaft ve cam yiinii kapasiteleri arttirilmistir. Diger taraftan ekonomik olmayan ve rekabet
giiclinli kaybeden tesisler kapatilmistir.

Katma degeri yiiksek islenmis camlar kapasitesi de ¢ok hizli bir artis gostermistir.
Yapilan yatirimlarla temperli cam iiretim kapasitesi 25 milyon m”>’yi ge¢mistir. Ayrica bu
alanda Schott-Orim ortaklig1 ile yabanci sermaye ortakligi gergeklesmistir. Uriin yelpazesi
renkli ve baskili iriinlerle zenginlestirilmistir. Enerji tasarrufuna yonelik kaplamali camlarla
1s1 ve glines kontrolii saglayan nitelikli ¢ift camlarin kullanimi yayginlagsmaya baslamustir.

Sektor yurt i¢indeki biiylimesinin yanisira, artan rekabet karsisinda pazarlarini korumak
ve gelistirmek i¢in yurt disinda da {iretim tesisleri devreye almistir. Bu kapsamda Rusya’da
cam ambalaj, Bulgaristan’da cam ev esyasi tesisleri liretime ge¢mistir.

Enerji yogun bir sektdr olan cam sektorli pahali enerji fiyatlar1 (yakat, elektrik) ve

is¢ilik nedeniyle yiiksek iiretim maliyetleri ile calismaktadir. Girdi maliyetlerinin yiiksekligi
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nedeniyle sektor “devlet destegi, ucuz enerji ve isgiicii kaynaklarina™ sahip iilkelerin
iireticileri karsisinda rekabet giicii kaybina ugramustir. Isgiicii iizerindeki yiiksek vergi ve
primler nedeniyle yerli iireticiler arasinda da haksiz rekabet séz konusudur. Ureticiler
verimlilik artigina ve maliyet diisiirme konularma yogunlasmustir. Ozellikle ucuz girdi
maliyetlerine sahip iilkelerden (iran, Cin, Rusya, vb.) yapilan ithalat da ¢ok hizl1 bir artig
gostermistir. Ucuz {iretim maliyetine sahip iilkelerden yapilan diisiik kaliteli cam iiriinleri
ithalati, dampinge acik olan sektorii zor duruma birakmistir. Bu kapsamda koruma
onlemlerine bagvurulmustur. Son yillarda déviz kurlarinin diisiik seyretmesi de oOzellikle
kiitle (bulk) cam iiriinleri ithalatim arttirmustir. Ulke kaynaklarimi kullanarak katma deger
yaratan sektdr ucuz ithalatla cezalandirilmaktadir. Ithalatin sizma oranindaki artis ve
thracatin ithalati1 karsilama oranindaki gerileme, ithalatin yarattigi baskinin boyutlarini agik
olarak gostermektedir.'’

Dis pazarlara agik olan cam sanayinin ihracati artig trendini siirdiirmiistiir. Pazarlardaki
yogun rekabet karsisinda iireticiler, pazarlarini korumak amaciyla katma degeri yiiksek cam
iiriinlerine (otocami, lamine cam, ayna, vb.) agirlik vermislerdir. Thracat pazarlarimiz iginde
en biiyilik paya sahip olan AB cografyasinda Cin mallariyla rekabet dikkat ¢ekicidir.

Yurt i¢i cam tiiketimi de 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ve uygulanan ekonomik
onlemlerden nasibini almistir. Ancak, makro ekonomik gdstergelerde saglanan iyilesmeyle
son yillarda cam sektoriinde canlanma hizlanmistir. Otomotiv, turizm, beyaz esya ve gida
sektorlerindeki biiylimenin yanisira 1999 depreminden sonra siirekli negatif biiyiime gosteren
insaat sektoriindeki canlanma cam tiiketimini arttirmustir. Ulkemizde kisi basma cam
tiketimi heniiz dusiiktiir. Bati Avrupa’da 23 kg/kisi diizeyinde olan diizcam tiiketimi,
iilkemizde 10 kg. diizeyindedir. Ancak tliketim artis1 giiclii bir biliylime trendi ig¢indedir.
Sektor tiretimiyle yurt i¢i tiiketimi karsilamay1 siirdiirmiistiir.

Diinya cam tiretimindeki iiretim fazlaligi ve rakipler arasindaki yogun rekabet diinya
fiyatlarim da diisiirmiistiir. Ureticilerin kar marjlari, diisen fiyatlar ve artan maliyetler
nedeniyle hizla gerilemistir. Bu durum karsisinda iireticiler yeniden yapilanmaya giderek
baz1 iiretim tesislerini kapatmislardi. Ulkemizde de fiyatlar diinya fiyatlar1 paralelinde

olusmustur.

19 «Sektoriin Rekabet Giicii” boliimiine bakiniz.
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Sektor gelismis tilkelere karsi isgiicii maliyeti avantajinin yanisira gerceklestirdigi
verimlilik artis1 ve maliyet diisiirmeyle rekabet giliciinii korumustur. Ancak gelismekte olan
iilkelerdeki yeni kapasitelerin devreye girmesi, bu {ilkelerin bir kismmin ucuz girdi
maliyetlerine sahip olmasi karsisinda sektér pazarlardaki rekabet giicilinii/avantajin
yitirmektedir. Ithalatta gériilen artis bunun bir gostergesidir. Sektor rakiplerle esit kosullarda
rekabet etme imkanlarina sahip olamamustir. Yerli iireticiler arasinda da haksiz rekabet s6z
konusudur.

Tesvik sisteminde sik sik yapilan degisiklikler yatirimcilart magdur etmis ve giiven
kaybina neden olmustur. Tiim devlet yardimlarinin tek bir elden koordine edilmesi ve
bolgesel ve sektorel tesvik uygulamasmin saglanmasi ve tesviklerin sektorlerin rekabet
giiciinii arttirmasi i¢in agirlikll olarak isletme donemine yonelik olmas1 faydali olacaktir.

Cam sektorii dogrudan ve dolayli istihdam yaratmasiyla iilke ekonomisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Ayrica Ar-Ge faaliyetlerinde {iniversite ve TUBITAK ile yakin isbirligi ivme
kazanmistir. Bir¢ok projede ortak ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Sektoriin diger sektorler ve yan sanayilerle olan iligkisi degisen diinya kosullar
paralelinde gelisme gostermistir. Her sektordeki yogun rekabet karsisinda pazari koruma
gayretleri taraflarin yakin isbirligini arttirmistir. Bilisim teknolojisindeki uygulamalar
yayginlastirilmis, iirlin ve girdi temininde hizlilik ve kalite daima 6n plana ¢ikmuistir.

Sektér i¢in, altyapt yatinmlarina ve piyasa ekonomisinin tiim kosullarinin
olusturulmasina agirhik verilmesi, adil rekabet kosullarinin saglanmast ve devletin
diizenleyici ve denetleyici roliiniin etkinlestirilmesi, sekizinci plan déoneminin en Snemli

konularini olusturmustur.

8.3.2 Sektériin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya cam sektorii global ekonomiye paralel bir gelismeyle yilda ortalama % 3-4 diizeyinde
biiyiimektedir. Diinya cam iiretiminin 117.2 milyon ton (132.5 milyar $) oldugu tahmin
edilmektedir. Bu tiretimin % 32’ini diizcam, % 51’ini cam ambalaj, % 4’{inli cam ev esyasi,
% 2’sini cam elyafi ve % 11’ini 6zel ve diger camlar olusturmaktadir. Toplam tiretimin %

30’u Avrupa, % 34’1 Asya, % 29°u ABD ve % 7’si diger bolgelerde gergeklestirilmektedir.
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Diinya Cam Uretimi Uretim Pay %
Cam Ambalaj 60.0 51
Diizcam 37.4 32
Cam Ev Egyasi 5.0 4
Cam Elyafi 2.4 2
Diger 12.4 11
Toplam 117.2 100

Uretimin ve pazarin bilyiik kismi1 az sayidaki uluslararasi cam kurulusuna aittir.
Sektorde yogunlasma ve konsolidasyon pazar hakimiyetini elde etme dogrultusunda
stirmektedir. Yeniden yapilanma nedeniyle tesis kapatmalar1 goriilmektedir.

Yatirimlar hizli biiylime gosteren Orta ve Dogu Avrupa, Uzak Dogu ve Giineydogu
Asya iilkelerinde yogunlagmaktadir. Cin’de ve Rusya’da eski teknolojilere sahip olan
kuruluglar yerini en son teknolojiye sahip ve Olgek ekonomisinde kurulan yeni tesislere
birakmaktadir.

Ureticiler, rekabet giicii elde ederek pazara hakim olmak i¢cin maliyet avantajina ve
biliylime potansiyeline sahip gelismekte olan iilkelerde tiretime agirlik vermektedirler.

Enerji ve isgiicii maliyet avantaj1 yaninda ihracat destegi olan iilkelerin iireticileri arz
fazlalarin1 ucuz fiyatla ihra¢ ederek diinya piyasalarinda fiyatlarin diismesine ve haksiz
rekabetin dogmasina neden olmaktadirlar. Bu durum pek cok tilkede damping sorusturmalari
acilmasi sonucunu dogurmaktadir.

Diinya pazarlarindaki yogun rekabet nedeniyle {ireticiler, rekabet giiclerini arttirarak
pazarlarini korumak ve gelistirmek i¢in verimliligi arttirmaya, maliyetleri diisiirmeye, katma
degeri yliksek trlinlerin tretimine ve dagitim kanali etkinligine agirlik vererek fark
yaratmaya ¢aligmaktadirlar.

Ileri teknoloji iiriinii olan diiz ekran camlari (TV, notebook, masa iistii bilgisayar, mobil
telefon) hizli bir biliylime gostermektedir. Yatirimlar agirlikli olarak Cin ve Tayvan’da
gerceklestirilmektedir.

Teknolojide koklii degisim beklenmemektedir. Verimliligi arttirmaya, basta enerji
olmak tizere maliyet diisiirmeye yonelik teknolojik iyilestirme/gelistirme ile katma degeri
yiiksek tirlinlerin iiretimine yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Cevre ve enerji kullanimu ile ilgili yasalar ve bunun getirdigi yatirim ihtiyact 6zellikle

gelismis llke treticileri lizerinde biiylik baskilar olusturmakta, dnemli miktarda kaynak
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tahsisi bu alandaki yatirimlara ayrilmaktadir. Cevre yasalarini uygulama etkinliginin iilkeler
arasindaki farkliligi, yine ayni iiretici iilkeler arasindaki haksiz rekabetin bir diger kaynagini
olusturmaktadir.

37,4 milyon ton diizeyinde olan diinya diizcam {iretimi ingaat, otomotiv, beyaz esya
basta olmak tizere pek cok sektorde hem ham hem de islenmis cam olarak kullanilmaktadir.
Diinya tiretiminin % 80’ninden fazlasi float teknolojisiyle iiretilmekte, sheet teknolojisi terk
edilmektedir. Float teknolojisi ile iiretilen diizcamin Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi
gelismis tilkelerde penetrasyon oram1 % 100’e yaklagmistir. Float diizcam iiretimi 297 hatta
gerceklestirilmektedir. Kurulu kapasitenin % 65’ine dort biiyiik iretici olan Asahi,
Pilkington, Saint Gobain ve Guardian sahiptir. Oniimiizdeki yillarda yaklasik 30 float
hattinin devreye girmesi beklenmektedir. Planlanan bu yatirimlarin % 80’1 Cin, Rusya,
Hindistan, Giliney Amerika ve Giineydogu Avrupa’da devreye girecektir. Cin’de
gerceklestirilmekte olan yatirimlarin kisa zamanda devreye girmesiyle arz fazlasi olusacaktir.

Diinya diizcam iiretimindeki ortalama % 3—4 diizeyindeki biiylimenin Oniimiizdeki
yillarda % 5-6 diizeyine yiikselecegi tahmin edilmektedir. Asya/Pasifik bolgesi gerek liretim
gerekse tliketimin en yliksek oldugu bolgedir.

Float diizcamin o6nemli bir kismi iglenmis camlar (otomotiv, temperli, lamine,
kaplamalt cam ve ayna) iiretiminde kullanilmaktadir. Diinya diizcam pazarinda standart
diizcamin yerini artik islenmis camlar almaktadir. Kaplamali camlar (1s1 kontrol, gilines
kontrol, 1s1 ve giines kontrol) enerji tasarrufu saglama 6zelligi nedeniyle vazgecilmez {iriin
niteligi kazanmustir. Ureticiler arasindaki rekabet artik standart diizcam ve kaplamali cam
birlikteligi lizerine yogunlagmustir.

Diinya cam ev egyasi liretimi 5 milyon ton diizeyini korumakta ve ¢ok yavas bir
bliyiime gostermektedir. Gelismis pazarlarda durgunluk goézlenirken, yiikselen pazarlarda
dinamik pazar gelisimi siirmektedir. Basta ABD ve Avrupa olmak {lizere tiim diinya
pazarlarima hizla niifus eden Cin iirlinleri, fiyatlarin diismesine yol a¢mistir. Tiiketimin
yogunlastigt ABD ve Avrupa’da yatirim yapilmazken, yatirimlarin Cin’e kayist devam
etmektedir. Maliyet avantaji saglayan bolgelerde gerek global, gerek yerel iireticilerin
yatirimlariyla fiyat rekabetinin artarak siirmesi beklenmektedir.

Diinyanin en biiytiik iireticileri Arc International, Libbey ve Pasabahge tasarim, fiyat ve
markaya agirlik vermekte, perakendecilere dogrudan satiglarla nihai tliketici egilimini

yakalamaya ¢alismaktadirlar.
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Diinya cam iiretiminin yarisini olusturan cam ambalaj % 2 diizeyinde biiyiime
gostermektedir. Rakip ambalajla yogun bir rekabet i¢cinde olan cam ambalaj nis pazarlardan
da pay almayr siirdiirmektedir. Yeni yatirimlar Rusya ve Asya/Pasifik iilkelerinde
yogunlagsmustir. Ureticiler iiriin hafiflestirmenin yanisira tasarima renkli ve baskili iiriinlere
agirlik vererek {iriin ¢esitlerini arttirmaktadir. En biiylik kuruluslar Owens Illinois, Saint
Gobain, Anchor, Rexam, Vitro ve Ardagh’dir.

Cam Takviyeli Plastiklerin (CTP) hammaddesini olusturan cam elyafi tiiketimi % 4-5
diizeyinde biiyiime gostermektedir. Takviyeli termoplastik ve termosetlerde kullanilan cam
elyafi tiiketimi 2,4 milyon ton civarindadir. Bu tiiketimin % 33’ii Avrupa’da, % 30’u Kuzey
Amerika’da ve % 25’1t Asya/Pasifik iilkelerinde gergeklestirilmektedir. Cin’deki CTP
pazarindaki hizli biiylime bu iilkedeki cam elyaf yatirnmlarimi hizlandirmistir. Yeni
kapasiteler kisa zamanda devreye alinacaktir. CTP {retim teknolojisindeki gelisme
paralelinde cam elyaf tiirlerinde de hizli bir gelisme goriilmektedir. Pazarin % 75’ine Owens
Corning, Saint Gobain ve PPG hakimdir. Biiyiik kuruluslar yeni iirlin gelistirmek i¢in dnemli
Ar-Ge harcamasi yapmaktadir.

25 iyeli AB diinya cam tretiminde % 30 paya sahiptir. 2004 yilina ait cam sektorii
verileri agagidadir:

Tablo 8.29: AB 25’te Cam Uretim, ihracat ve Ithalatt  (Bin Ton)

Uriin Grubu Uretim Ihracat Ithalat
Diizcam 9.371 960 518
Islenmis Camlar - 285 283
Cam Ambalaj 20.030 1.044 203
Cam Ev Egyasi 1.589 395 397
Elyaf * 2.221 233 344
Ozel ve Diger Cam 1.140 399 419
Toplam 34.351 3.316 2.164

Kaynak: CPIV istatistikleri
(*) CTP elyafi ve yalitim elyafi

Tablodan gorildiigli gibi AB 25 cam ev esyasi, elyaf ve 6zel camlarda ithalatg

konumundadir. Toplam ithalatin % 37’si Uzak Dogu, % 38’1 diger Avrupa iilkelerinden
(Tiirkiye dahil) yapilmaktadir. Tiirkiye nin 2004 y1l1 ihracat1 317 bin ton diizeyinde olmustur.
Tiirkiye’nin ihracati icinde % 37’lik payla cam ev esyasi ilk siradadir.

AB 25’in diizcam {iretim kapasitesi 10 milyon ton diizeyindedir. Biiyiime % 2
civarindadir. Gelecekteki biiyiimenin % 2-2,5 olacagi tahmin edilmektedir. Doyuma ulasmis
bir yapiya sahip olan Avrupa pazarinin biiytlikliigii 9 milyon ton’dur. Pazarda otomotiv camu,

kaplamali cam ve lamine cam gibi islenmis iiriinlerin pay1 oldukga yiiksektir. Uretim 53 float
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hattinda gergeklestirilmektedir. 2006 sonuna kadar E Glass’in Almanya, Saint Gobain’in
Polonya hatlar1 devreye girecektir. En biiyiik iireticiler Saint Gobain, Pilkington ve Glaverbel
Asahi olup pazarin yaklasik % 70’ini kontrol etmektedirler.

Halen diizcam ihracat¢is1 konumunda olan AB ucuz fiyath {iriinlerin fiyat baskisi
altindadir. 518 bin ton olan diizcam ithalati i¢inde Tiirkiye nin pay1 % 16,6 dur.

Cam ev esyasi uretimi AB 25’te 1,6 milyon ton’dur. Biiyiime sabit gitmektedir.
Pazarda ucuz maliyetli ve taklite dayali Cin ve diger Uzak Dogu tilkeleri tiriinlerinin pay1 %
30 olmustur. Net ithalatci konumuna gelen AB’de en biiyliik iiretici olan Arc International
Fransa’daki tesislerinde yeniden yapilanmaya giderek isgiiciinii azaltacaktir. Rekabet giicii
kaybetmekte olan firma ucuz maliyetli iilkelerde (Cin, BAE) tiretime baslamistir.

Cam ambeala;j iiretimi 20 milyon ton’dur. AB 15’te 2005°te goriilen % 0,4 iiretim artist
2004°te % 1,2 gerileme gostererek 18,2 milyon tona gerilemistir. Son yillarda goriilen hizli
konsolidasyon yeniden yapilanmayi1 gerektirdiginden bazi tesisler kapatilmaktadir. Cevre
yasalariyla konulan atik ambalaj toplama hedeflerini yakalamak i¢in ugras veren lreticiler,
donlissiiz ambalaja Almanya’da getirilen depozito uygulamasinin yayginlasarak sektorii
olumsuz etkilemesinden endise etmektedirler. En biiyiik {iireticiler Saint Gobain, Owens
Illinois, Rexam ve Ardagh’tir.

Cam elyafi yiikselis trendi gostermektedir. 2004 yil1 iiretimi 2003’ gore % 7 biliylime
gostermis ve 693 bin ton’a ulasmistir. Tiiketim 777 bin ton civarindadir. 2008 yil1 beklentisi
907 bin ton’dur. Tiiketim artig1 ithalati hizlandirmaktadir. 2004 yilinda ihracat % 7 azalirken
ithalat % 13 artisla 455 bin ton diizeyine ¢ikmistir. Avrupali iireticiler Cin’de devam etmekte
olan yatirimlarin 2006’da devreye girecek olmasindan endiselidirler. Vetrotex-Saint Gobain,
Owens Corning, PPG, Skloplast en biiyiik iireticilerdir.

Avrupa cam sanayii bolgedeki ekonomik durumdan etkilendigi gibi artan isgiicii ve
yakit maliyetlerinden dolay1 rekabet giicii kaybetmektedir. Ureticiler bir taraftan mevcut
tesislerde verimlilik artigina, maliyet diisiirmeye ve katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine
agirlik verirken diger taraftan tiretimi diisiik maliyetli iilkelere kaydirmaktadirlar. AB 15°te
1991 yilinda 235 bin kisi olan istihdam 162 bine gerilerken, kisi basina liretim 100 ton
diizeyinden 180 ton’a ¢ikmustir.

Ulkeler, enerji kullanimini azaltmak i¢in yasal diizenlemelerle binalarda kaplamali cam
(Low-E) kullanimina agirlik vermektedir. Kyoto Protokol’ii hedefleri dogrultusunda gaz
emisyonlarinin  hizla azaltilmasma agirhik verilmis ve 2008-2012 doneminde gaz

emisyonlarinin 1990 yilina gore % 8 azaltilmas1 hedeflenmistir.
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Diger taraftan yeni iilkelere 2012 ve 2015 yillarina kadar birligin atik ambalaj
direktiflerine uyum igin gegis siireci taninmustir.

Diinya ve Avrupa pazarlarinda rakipleriyle yogun bir rekabet icinde olan Tiirk cam
sanayii biiylimesini siirdiirerek performansini arttirmaktadir. 2 milyon ton’u asan {iiretimi ile
diinyada % 2, Avrupa’da % 6 paya sahiptir. Sisecam, cam cirosu ile diinya cam iireticileri
arasinda 14’lincii sirada yer almaktadir. Baz1 kuruluglarimiz faaliyet konumlari itibariyle

uluslararas1 konumlandirmada 6n siralarda yer almaktadir.

Tablo 8.30: Cam Sanayii Faaliyetlerinin Uluslararasi Konumu

Diinya Avrupa
Trakya Cam San.A.S. (Diizcam) 9 5
Pagabahge Cam San.A.S. (Cam Ev Esyasi) 3 2
Anadolu Cam San.A.S. (Cam Ambalaj) 11 6
Cam Elyaf San.A.S. (Cam Elyafi) 12 5

8.3.3 GZFT (Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar ve Sorunlar—Firsatlar—Tehditler) Analizi

Cam sanayinin giindeminde maliyet, altyap:1 eksikleri ve haksiz rekabete neden olan
iilkelerden yapilan ithalat sorunlar1 bulunmaktadir. Tiirk cam sanayii de kiiresellesen diinya
ekonomisi ve siirekli kizisan rekabet i¢inde, lilkemiz kosullarinin yarattigi engeller, kisitlar
ve darbogazlar nedeniyle haksiz rekabetle karsi karsiyadir. Sektordeki firmalar rekabet
giiclerini arttirmak i¢in kendi kontrollerindeki verimlilik artirma ve maliyet diislirme
konularina agirlik vermektedirler. Ancak kontrolleri disinda olan ve rekabet gliciini
zayiflatan diger konularda, devletin gerekli diizenlemeleri yaparak firmalari rakipleriyle aym
kosullarda rekabet etme imkanlarina kavusturmasi kaginilmaz bir zorunluluk durumuna
gelmistir.

Cam sanayii enerji yogun iiretim yapan bir sektordiir. Ulkemizde enerji fiyatlari
genelde c¢ok yiiksektir. Bu durum sektoriin rekabet giiciinii hem dogrudan hem de dolayh
olarak olumsuz etkilemektedir. Enerji maliyetleri -en azindan ihrag iirlinleri baglaminda-
diisiirilmeli, dogal gaz ve elektrikte dagitim bdlgelerinde oOzellestirme ivedilikle
tamamlanmali ve bu piyasalar serbest rekabete acilmalidir. Elektrikte sanayiciyi
ilgilendirmeyen maliyetlerin (kagak, kayip) bir yiik olarak sanayiciye doniisii onlenmelidir.

Ayrica, alinan paylar (TRT payr gibi) tamamen kaldirlmalidir. Ulkemiz dogal gaz
338




Dokuzuncu Kalkinma Plani Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Cilt 1

kaynaklarina bir¢ok Avrupa iilkesinden daha yakin olmasina ragmen fiyat bakimindan bir¢ok
Avrupa ilkesinden daha pahalidir. Sanayici kaynaklara yakin olma avantajindan
yararlanamamaktadir.

Ucretler iizerinden alinan yiiksek vergi ve primlerin yamsira sendikalarm asir1 iicret
talepleriyle artan iggiicli maliyeti hem sektoriin rekabet giiciinii yitirmesine yol agmakta, hem
de biiylime suretiyle istihdamin artmasina engel olmaktadir. Artan isgiicii maliyeti firmalar
kayit disina iterek firmalar arasinda haksiz rekabetin dogmasina neden olmaktadir. Kayit disi
ekonominin 6nlenmesi, kurumlar vergisi dahil vergi ve prim oranlarinin diisiiriilmesi, vergi
tabaninin yayginlastirilmasi ve bolgesel asgari ticret uygulamasi saglanmalidir.

Ayrica, Is Kanunu'nda yapilan son diizenlemelerle isletmelerde verimin ve esnekligi
gozeten bazi iyilesmeler saglanmis olmakla birlikte, bunlarin hayata gecirilmesinde ciddi
engeller ortaya c¢ikmaktadir. Calisma hayatim1 diizenleyen diger mevzuatta da revizyon
gerektiren 6nemli konular ele alinmalidir.

Yatirim tesvik sistemi, bolgeler ve sektorlere gore farklilagtiriimalidir.

Ucuz enerji, yakit ve isgiicli kaynaklarina sahip iilkelerin cam iireticileri, kendilerine
saglanan ilave siibvansiyonlarla arz fazlasi {retimlerini diisiik fiyatla ihra¢ ederek
pazarimizda haksiz rekabet yaratmaktadir. Son yillarda, Cin, Dogu Avrupa ve Orta Dogu
iilkelerinden yapilan ucuz, diisiik kaliteli ve tasarimlarimizi kopyalayan iirlinlerin ithalati,
dampinge acik olan sektorii ¢ok zor durumda birakmaktadir. Bu tir ithalata karsi
mevzuatimizdaki Onlemlerin hizla uygulanabilmesi i¢in 6zel sektor ile kamu kuruluglari
arasindaki koordinasyon, glimriiklerden baslayarak daha etkin hale getirilmelidir.
Guimriiklerde deger kontrollerinin etkinlestirilmesi ile hem {iilkenin vergi kaybi hem de
yaratilan haksiz rekabet Onlenebilecektir. Ayrica, standart ve diizenlemelerin AB ile
uyumlastirilmasi haksiz rekabetin 6nlenmesine katki saglayacaktir.

Tiirkiye ile ozellikle Arap ilkeleri arasindaki serbest ticaret anlagmasi miizakereleri
uzun zaman almakta, imzalanan anlagsmalarin 3-5 yil icinde yiiriirlige girdigi dikkate
alindiginda, Tiirk ireticisinin s6z konusu pazarlara girisi ABD’deki rakiplerine gore
dezavantaj tasimaktadir. S6z konusu anlagsmalar yiirlirliie girse dahi, bu anlagmalarda
ongoriilen kademeli glimriik vergisi indirimi, AB’nin bugiine kadar almis oldugu yol
karsisinda Tiirkiye’yi yine de dezavantajli kilacaktir. Bu itibarla, AB’nin serbest ticaret
anlagmas1 miizakerelerine bagladiktan sonra degil, bu yonde girisimlerini planlama

asamasinda Tiirkiye’ye bilgi vermesi, miizakerelere es zamanl olarak baglanmasi gerektigi
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hususu {izerinde durulmalidir. Béylece Tiirkiye’nin AB ile ayn1 zamanda ve esit kosullarda

pazara girisine imkan saglanmalidir.

Ulkemizin enerji altyapr yetersizligi gibi ulasim altyap1 olanaklarmin da yetersizligi

sanayinin maliyetlerini ve ithracatini olumsuz etkilemektedir. Liman altyap: yatirimlarina ve

liman hizmetleri kalitesinin yiikseltilmesine oncelik verilmesi cam sanayiine de Onemli

maliyet avantaji saglayacaktir.

Yetismis insan kaynagi destegine sahip olan cam sanayiinin, diinyada hizla agirlasan

iiretim ve rekabet kosullarinda, yurt i¢i ve yurt disinda biiytliyerek, pazarlarda fark yaratacak

daha rekabetci bir yapiya kavugmasi ve ayni zamanda performansin1 daha da gelistirmesi

ancak rakipleriyle esit kosullarin saglanmasiyla miimkiin olacaktir.

Bu genel panoramanin 15181 altinda sektoriin GZFT analizi asagida yapilmaktadir:
Giiclii Yonler (G)
Sektor;

Teknoloji, iiretim, pazarlama ve satig bilgisine hakim insan kaynagina,

Ana faaliyet alam1 cam olan, 6lgek ekonomisinde ve en son teknolojilerle iiretim
yapan kuruluslara,

Ic ve dis pazarlarda miisteri nezdinde iiretim, iiriin ¢esidi, kalite ve dagitim
bakimindan giivenirlige,

Kisi basina cam tliketiminin diisiik oldugu, ancak biiyiiyen ve gelisen bir i¢ pazara,
1960’11 yillarda ihracata basladigindan bu konuda da gii¢lii bir birikime,
Kurumsallik diizeyi yiiksek, ¢agdas yonetim ilkeleriyle yonetilen ve yurt diginda
liretim yapan diinya sirketine,

Halen daha maliyet diistirme, verimliligi artirma ve ihracatini gelistirme
potansiyeline,

Hammadde ve yardimc1 hammadde kullaniminda yeterli yerli kaynaklara sahiptir.

Zayif Yonler (Z)

Firmalarin biiyiik bir kisminda kurumsallagma yetersizdir.

Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynak yeterli diizeyde degildir.

Sektor yakit ve enerji fiyatlarina ¢ok duyarlidir.

Uluslararasi pazarda marka bilinirligi heniiz istenilen diizeye ulasmamastir.

Ozgiin tasarimlar yaratmada 6nemli altyap: eksiklikleri mevcuttur.

Ileri teknoloji ve katma degeri yiiksek diiz ekran goriintii camlar1 iiriinleri

(televizyon, diziistii bilgisayar, masa iistii bilgisayar, cep telefonu) liretilmemektedir.
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Firsatlar (F)

= QGelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu) yakinlik nedeniyle
hem bu pazarlara katma degeri yliksek iirlinleri ihra¢ ederek, hem de bu bolgede
yatirim yaparak (tek basina, ortaklik veya satin alma yoluyla) biiylime imkanlar
mevceuttur.

= Tiirkiye’de diisiik olan cam tiiketiminin iilkenin ekonomik ve sosyal gelismesine
paralel olarak artmasi, diger taraftan diinyadaki teknolojik gelismelerin hem cama
yeni kullanim alanlar1 agmasi hem de katma degeri ytiksek iiriin ihtiyacini arttirmasi
camin gelisme ve yatirim potansiyelinin gostergeleridir.

= Katma degeri yiiksek ileri teknoloji iirtinleri olan diiz ekran camlar1 o6zellikle
diizcam firmalar1 i¢in iiriin ¢esitlendirme ve yeni pazarlara girme adina bir is

firsatidir.

Tehditler (T)
Rekabete agik olan sektorde ¢cok ucuz girdi maliyetleriyle liretim yapan ve kendilerine
saglanan silibvansiyonlarla arz fazlasi iirlinlerini diisiik fiyatla ihra¢ ederek i¢c ve dis
pazarlarda haksiz rekabet yaratan iireticiler pazar1 bozmayi siirdiirmektedirler.
Uluslararast cam kuruluslarinin pazar hakimiyeti stratejileri dogrultusunda biiyiik bir
pazar olan Tiirkiye’ye yatirnm yapmalar1 ve c¢evre {ilkelerde devam eden cam
yatirimlarinin sektoriin performansini olumsuz etkilemesi beklenmelidir.
Bolgesel ticaret alanlarinin kurulmasi ve iliye olmayan iilkelere yiliksek glimriik vergisi
uygulamalar1 bu bolgelerdeki tilkelere ihracati olumsuz etkilemektedir.
Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin biiylime hizim1 diisiirecek risklerin (terdr, savas, politik
gelismeler, petrol fiyat artist vb.) meydana gelmesi sektdriin biiylimesini ve mali
performansini olumsuzlastiracaktir.

Uretim iligkilerinde taraflar arasinda uyumsuzluk rekabet giiciinii geriletecektir.
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8.4 Dokuzuncu Plan Doneminde (2007-2013) Sektorde Beklenen Gelismeler

Dokuzuncu plan doneminin temel varsayimlar1 sdyledir: Makro ekonomik biiyiime
ortalama % 5 diizeyinde olacaktir. Milli gelir olusumundan tarim % 10, sanayi % 30 ve
hizmetler % 60 pay almaya devam edecektir. Enflasyon (TUFE) oncelikle % 5’e inecek
(2006) ve diismeye devam ederek donem sonunda % 2 olacaktir. fhracat toplam talep
icindeki Onemini koruyacak, yatirnm mali ve girdi (ara mali) talebi nedeniyle ithalat ta
bliyiiyecek, ancak goreli agirligi azalacaktir.

Boyle bir makro ekonomik gdriinlim igersinde Tiirk cam sanayii, hemen biitlin alt
dallarinda genel ekonomik biiyiimeden daha yiiksek bir biiyiimeyi ongdrmektedir. Ote
yandan faaliyette bulundugumuz yakin cografyadaki olumlu gelismeler de bu biiyiime
beklentisini desteklemektedir. Bolgemiz, biitiin sinai faaliyetler i¢cin 6nemi artan bir cazibe
alan1 olusturmaya devam edecektir. Dogal olarak rekabetin de yogunlasacagi kuskusuzdur.

Ulkemiz cam piyasasinda geleneksel iiriinler yerine giderek daha karmasik ve degerli
{iretim siire¢lerini barindiran iiriinlerle*® toplam cirodan daha biiyiik pay alacaktr.

Bu arada geleneksel triinler siirekli bir fiyat diisiis trendi i¢indedir ve olmaya devam
edecektir. Bu nedenle gelecekte salt iiretim kapasitesi arttirmak, ciroyu ylikseltmenin
giivenilir yolu olmayacaktir.

Tiirk cam sanayii, digssal ekonomilerde (i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal, siyasi
alanda) 6nemli bir kriz yasanmamasi halinde; verimliligi en iist diizeye tagimak, katma degeri
yuksek {iriinlere yonelmek, teknoloji bazini gelistirmek, yonetim ve girisim becerilerini en
iist diizeyde kullanmak vb. paralelinde biiyiimeye devam edecek, bolgesinde hakim
sanayilerden biri olacaktir.

Asagida plan donemi projeksiyonlarimiz alanlari itibariyle irdelenmektedir.

8.4.1 Yurt ici Talep Projeksiyonu:
Camin en biiyiik alt alanlarindan biri olan diizcamda yurt ici talebi belirleyen temel
sektorler otomotiv, ingaat, beyaz esya ve mobilya sanayileridir. 2000—2005 déneminde bu alt

sektorlerden insaatin cam talebi 6zellikle son yillarda daha hizli olmak tizere ortalama % 25

%% Plaka cam yerine ek islevler kazanmus islenmis camlar, diiz ekran camlari, giines pilleri, islevsel otomotiv
camlari, hafiflestirilmig, dayaniklilig1 arttirilmis cam ambalaj, tasarim yoniinden pek cok farklilagmis {iriin

sunan cam ev esyast, kullanim alani zenginlestirilmis cam yiinii vb.
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artarken, otomotiv % 81, beyaz esya % 260, mobilya % 70 cam talebi artig1 gostermistir.
Donem ortalamasi % 6.5’a karsilik gelmekle beraber, krizin derinlestigi 2001 yili baz
alindig1 bu rakam % 11’leri agsmaktadir. Yurti¢i diizcam pazarimin plan dénemi igerisinde
gosterecegi dogal biiyiimenin de % 9-10’lar diizeyinde olacag: varsayimiyla 2013 yilinda 1,8
milyon tonluk bir pazarin olusacagi dngoriilebilir. Dogallikla bu temponun siirekliligi, girdi
verilen sektorlerdeki istikrara bagli olacaktir. Temel dayanak ise, makro ekonomik biiyiimeye
paralel olarak ortalama 10 kg./kisi diizeyinde olan diizcam tiikketiminin yakin
cografyamizdaki 22 kg.lik ortalamaya yakinlasacagi tezidir.

Cam ev esyasinda degisen yasam tarzinda cama daha genis yer verilmesi, harcanabilir
gelirin artmasi, turizm sektoriiniin hizli bir biiylime trendi i¢inde olmasi, cam ev esyasi girdi
olarak kullanan diger ikram ve promosyon kesimlerindeki biiyiime, fiyat1 da diisen cam ev
esyast talebini ortalama ekonomik biiylimenin iizerinde gelistirmektedir. Bu sektdrde de
ortalama biiylimenin miktar (adet) bazinda % 6-7, parasal bazda ise % 5 diizeyinde olacagi;
2013 yilinda 1.4 milyar adetlik ve 390 milyon $’lik bir cam ev esyasi pazari olusabilecegi
sOylenebilir.

Cam ambalajda sektor ikame iiriinlerin agir rekabet baskisi altindadir. Cam, giderek
daha pahali olan {irlinlerin ambalajlanmasinda kullanilmakta; harcialem mallarda pazari
ikame Ttriinlere terk etmektedir. Dolayisiyla gelecekte cam ambalajin tasarim, islevsellik,
cevreye uyum vb. faktdrler acisindan ayricalikli bir yere sahip olmasi, geleneksel alanlarda
fiyatinin diismesi ve ambalaj sektoriinden ¢ekilmesi beklenmektedir. Sonug olarak sektoriin
plan donemi icersinde genel ekonomik biiylimeye paralel bir gelisim icersinde olacagi, 550
bin tonluk Tiirkiye pazarinin yaklasik % 50 diizeyinde biiyiiyerek 800 bin tonu asacagi,
parasal olarak 500 milyon dolarlik bir biiyiikliige erisecegi beklenmektedir.

Cam takviyeli plastiklerde kullanilan 25 bin tonluk cam elyafi pazarinin, tiriinii girdi
olarak kullanan sanayi dallarindaki istikrarsiz gelisme nedeniyle makro ekonomik gelismeye
paralel biiyliyecegi ve 2013 yilinda 35 bin tonluk diizeye ulasabilecegi sdylenebilir

Bunun disinda saglikli istatistiki bilgi edinilemeyen camin diger alt sektdrlerinde de bu
ana yapidakine benzer bir gelismenin yasanacagi kuskusuzdur. Ornegin diizcami girdi olarak
kullanan biitiin cam islemeciler ve oto caminin ingaat ve otomotive, cam ev esyasinin
turizme, cam elyafin yine insaat ve otomotive, cam yiiniiniin insaata bagli olarak hizli bir
biiyiime iginde olacagin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Ozellikle son ddnemlerde
biliyiimenin ¢ogunlukla ingaata dayali olmasi, otomotivde de belli modellerde uzmanlasarak

biiylik 6l¢cekli ve ihracata dontik iiretime gidiliyor olmasi bu kaniy1 giiglendirmektedir.
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8.4.2 Ihracat Projeksiyonu

Tirkiye’de iiretilen cam iiriinleri her ne kadar biitiin diinya pazarlarina yayilan bir
ihracat yapisina sahip olsalar da, sonugta camin hinterlandinin dar olmasi nedeniyle Avrupa
oncelikli pazar olmaya devam edecektir. Ancak kurlarin TL’yi degerli kilmasi, Avrupa
ekonomilerinin gorece yavas gelismesi ve {rlin alt gruplarinda Tiirkiye’deki kapasitelerin
(6rnegin diizcam) yeterince arz yaratamamasi kisa vadede ihracati sinirlayan faktorler
olacaktir.

Ote yandan bélgesel bir gii¢ olma bakis agisindan ¢ok merkezli bir iiretim yapis
olusmaktadir. Dolayisiyla degisik cografyalarin talebi, en yakin {iretim merkezinden
karsilanmakta; bunun i¢in de genellikle Tiirkiye disindaki kapasiteler kullanilmaktadir.
Uretim tesislerinin Tiirkiye disinda olusturulmasinda, rekabet avantaji yaratmak zorunlulugu
da rol oynamaktadir. Sonug olarak, ihracat talebi Tiirkiye ve Tiirkiye disinda olusturulan
kapasitelerin belli bir optimizasyon i¢inde miistereken kullanilmasi ile karsilanacaktir. Bu
anlamda yakin cografyamizda (Balkanlar, Dogu Avrupa ve Rusya, Orta Dogu) ciddi
kapasiteler olusturulmakta ve olusturulmaya devam edilecektir.

Cam iretiminin uluslararasilagsmasi anlamima gelen bu gelisme sonucunda cam
sanayiimiz bolgesinde daha hakim bir yapiya kavusacak; cevresel faktorlerin de etkisiyle 600
bin tonluk (750 milyon $) cam ihracat1 2013 yilinda katlanacaktir. Boylelikle camin hemen

hemen ayn1 hizda biiyliyen toplam ihracattaki % 1’lik pay1 korunacaktir.

8.4.3 Uretim Projeksiyonu:

Yurt i¢inde 1,8 milyon tonluk iiretim hacmine ulasan Tiirk cam sanayiinin 2013
vizyonunun temel unsurunu “camda bolgesel biliyiimeyi gerceklestirmek ve bolgesinde bir
gilic olmak” olusturmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda cam sanayiimiz bir yandan olgek
ekonomilerinde iiretimi gerceklestirirken, bir yandan da verimlilik, katma degeri ylikseltmek,
ozellikle dis pazarlarda talebi yerinde karsilamak gibi unsurlar1 da dikkate almak zorundadir.
Buna bagli olarak Tiirkiye tek biiylime noktasi olmaktan ¢ikmis bulunmakla beraber, plan
donemi icersinde ana biiylime alan1 olmaya devam edecektir.

Temel iiretim alanlarinda (diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi) liretim
diizeyinin 2008 yilinda 2,5 milyon tonu asacagi dngoriillmektedir. Ortalama % 11-12’lik bir
bliyiimeye karsilik gelen bu biiylimenin en az genel ekonomik biiylime denk gelisecegi
varsayimiyla iiretimin 2013 yilinda 3 milyon tonu asacagi rahatlikla s6ylenebilir.

Ancak asil anlamli biiyiimenin islenmis camlar ve nitelikli camlar alaninda yasanmasi

beklenmektedir. Daha ¢ok islev iistlenmis, daha istiin nitelikli, daha katma degeri yiiksek
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driinlerin geleneksel {irlinleri ikame etmesi; dolayisiyla iiretim organizasyonunun da daha
karmagiklagsmast dogal bir sonug¢ olacaktir. Artan rekabet baskisini azaltmak ve pazarlarda
rekabetci avantajlar sunabilmek amaciyla ileri teknoloji kullanimi1 yayginlagacak, verimlilik
savagslar1 esas olacak, maliyet kaygisiyla en kaliteli girdiyi en ucuza saglamak amaciyla yurt
dis1 kaynaklar -gerekirse- daha yogun kullanilacaktir. Yine de camin girdi agisindan 6zellikle
harman ihtiyaglar1 basta olmak {izere, enerji, is¢ilik gibi agirlikli olarak yurt igine doniik
yapisit devam edecektir.

Plan doneminde artacak yurt i¢i talep, cam iiretimindeki yerlesik kurumsal yapi
nedeniyle ¢ogunlukla yerel kaynaklardan saglanacaktir. Ancak pazarlarin liberallesmesi,
diger iilke iireticilerinin bazi rekabet avantajlarina sahip olmasi, yerel iireticilerin bazi
nitelikli {iriinleri heniiz programlarina almamis olmasi vs. nedenleriyle ithalatin da artmasi

dogaldir.

8.4.4 Iithalat Projeksiyonu:
a) Uriin Ithalati:

Tiirkiye ekonomisi 2001 krizinden bu yana siirekli bir biliylime igersindedir. Kurlarin
oncelikle duragan olmasi, ardindan da reel olarak deger yitirmesi ile beraber s6z konusu
biiyiime ithalat talebini de kamgilamustir. Ozellikle girdi temininde ithalat kaynag: pek ¢ok
sektor icin cazip hale gelmistir. Camda da benzer bir gelisme yasanmis, 6zellikle otomotiv ve
ingaatin cam talebi hizla biiylimiistiir. Baz1 {iriin gruplarin talebi tiimiiyle karsilayacak tiretim
imkanlarinin kisa zamanda yaratilamamasi ve ithalatin -haksiz rekabet boyutlarinda- diisiik
fiyatlarla gerceklestirilmesi nedeniyle 2005 yilinda ithalat hizli bir artis gostermistir.

2006-2013 doneminde cam sanayiimiz “bolgesel giic olma” konusundaki
yapilanmasini daha da olgunlastirmis olacaktir. Navlun maliyetleri ve yurt iginde kurumsal
pazarlama/satis organizasyonu avantajlartyla beraber ithalat talebinin yerel kaynaklardan
karsilanmasi olanag: giiclenecektir. Yine de diisiik kur, bazi iireticilerin dampingli fiyatlarla
i¢ piyasalara girmesi (Cin, Iran, Rusya...), yerel kaynaklardan heniiz temin edilemeyen iiriin
cesitleri vb. nedenlerle ithalatin dalgalanmasi da dogal karsilanmalidir.

Sonug olarak 2005 yili Ocak-Ekim verilerine gére 368 bin ton (363 milyon $) ve yil
sonunda da 430450 bin tona (yaklasitk 430 milyon $) ulasacagi tahmin edilen cam
ithalatinin bu diizeylerde istikrar kazanacagini ve makro ekonomik biiylime oraninda
gelisecegi beklenmektedir.

b) Yari iiriin ithalati:
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Sektoriin kayda deger yari iiriin ithalat1 bulunmamaktadir.

c) Hammadde Ithalati:

Yillik 100 milyon § diizeyindeki hammadde ithalatinin 2013 yilinda katlanmasi
beklenmektedir. Bu bir yandan iiretim hacminin artmasi, bir yandan da teknik
zorunluluklarin sonucu olarak ortaya ¢ikacak bir rakam olacaktir. Fakat cam sanayiimiz daha
cok yerel kaynaklara dayali bir girdi yapisi i¢inde oldugundan s6z konusu rakam belirleyici

olmayacaktir.

8.4.5 Yatirim Tahminleri:

8.4.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler:

Cam sanayiimiz vizyonu dogrultusunda yurt i¢inde ve disinda biiyiime planlarim

donem icerisinde gerceklestirecektir. Yurt icinde yaratilacak belli bash kapasiteler sunlardir:

Tablo 8.31: Cam Sektoriinde Eklenecek Yeni Kapasiteler

Proje Ada Kapasite Donem Yat. Tutan Yeri
Float Hatti 450 bin ton 2007-2008 210 milyon $ Bursa/Yenisehir
Otocam 1 milyon m2 2007-2008 10 milyon $ -
Kaplamali Camlar 5 milyon m2 2007 40 milyon $ Bursa/Yenisehir
Cam Ambalaj Fab. 360 bin ton 2006-2009 - Bursa/Yenisehir

Dogaldir ki, bu yatirnmlar dénemin ilk yarisinda gerceklestirilecek belli bir netlige
ulasmis yatirimlardir. Ancak tretim iddiasini karsilamak igin ilave kapasiteler uygun
zamanlarda yaratilacaktir.

Bunun disinda mevcut fabrikalarda iiretim kosullarini iyilestirmeye, {iriin ¢esitliligini
arttirmaya, verimliligi yiikseltmeye yonelik modernizasyon yatirimlari ile ¢evre koruma

yatirimlar yapilacaktir.
8.4.5.2 Muhtemel Yatirim Alanlari ve Yerleri:

Cam sanayii genellikle olgek ekonomileri diizeyinde ¢alismaktadir. Bu nedenle
sermaye ihtiyaci biiyliktiir. Ana iiretim gruplarinda (diizcam, cam ambalaj, otomatik cam ev
esyast vb.) talep bu nedenle biiyiik ve yiiksek kapasiteli iiretim tesislerinde gerceklestirilen
iretimle karsilanmaktadir. Plan donemi igerisinde de artan cam talebinin yeni cam tesisleri
ile karsilanmasi, bu kapasitelerin yaratilamamasi halinde ithalatin biiyliyecegi kuskusuzdur.

Uretim yapistmin bu  &zelligi  bilyiik cografyalarm belli iiretim merkezlerinden
beslenmesini zorunlu kilmaktadir. Ancak daha alt {iriin gruplarinda (6rnegin diizcami girdi

olarak kullanan islenmis camlar alaninda) Ol¢ek ekonomileri diizeyi daha diisiiktiir.
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Dolayisiyla iiriin ve cografi ¢esitlenme agisindan alt {iriin gruplart daha zengin bir yap1
icermektedir. Ornegin 1sicam, islenmis camlar ve ayna, kismen otomotiv cami, mimari
camlar, el iliretimi cam ev esyast sermaye ihtiyact daha smirli yatirim alanlar1 olarak
goriinmektedir.

Enerji maliyetlerinin ¢ok ylikselmis olmasi, enerji sakinan cam iirlinleri {iretimini
tesvik eden temel olgulardandir. Bu nedenle oniimiizdeki dénemin bina camlama, 1sicam,
kaplamali camlar ve izolasyon malzemesi olarak kullanilan cam iiriinlerinin yatirim
ithtiyacinin ¢ok daha canli olacagi diisiiniilebilir.

8.4.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,

Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine
Etkileri:

Diinya pazarlarinda siddetlenen rekabet giicli miicadelesinde teknolojik gii¢, basarinin
en kritik unsuru olmaya devam etmektedir.

Cam sanayinde Tlretim teknolojisinin olgun bir teknoloji olarak nitelenmesi ve
ulagilabilir olmas1 nedeniyle rekabet tstiinliigii bir yandan, tiim proses boyunca liretkenligi
siirekli arttiran teknolojik gelistirmeleri yapabilmekle miimkiindiir. Bu da uzun vadeli iiretim
gelistirme yetenegi ile saglanabilmektedir. Diger yandan {iriin yelpazesini yeni ve katma
degeri yiiksek {iriinlerle siirekli yenileyebilmek icin diizcamda kaplama teknolojilerinin
hakimiyeti olmazsa olmazdir. Cam ambalajda hafiflik ve dayaniklilik, cam ev esyasinda ise
tasarim ve sekillendirme yetenekleri konusundaki arastirma gelistirme ¢abalari One
cikmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki artiglar ve iklim degisikligi konusundaki kaygilar, fosil yakat
tiiketimini azaltacak ekonomik geligsmeleri desteklemektedir. Bu baglamda yapilarda biiyiik
enerji tasarruflarinin  ortaya c¢ikarilabilmesi camlama teknolojilerindeki gelismeleri
tetiklemektedir. Mevcut enerji sakinan ve sogutma ihtiyaglarini azaltarak toplam yap1 enerji
ihtiyaglarin1 azaltan cam kaplamalarinin yanisira, ‘sifir enerjili yapr’ ya da ‘enerji iireten
yapt’ kavramlar1 cam yiizeylerinin enerji liretimi i¢in kullanilmasimi tesvik etmektedir. Bu
alanda giines pili ya da fotovoltaik teknolojileri gelistirilmektedir. Ulkemizde de biitiin bu
alanlarda teknik yeteneklerini arttirma caligmalar1 stirmektedir. Ayrica iilkemizde alaninda
tek olan Sisecam Arastirma Merkezi mevcut iiretim siireglerinin verimliligini arttirmaya ve
maliyetlerini diislirmeye yonelik caligmalarini siirdiirmektedir. Firin teknolojileri, iiretim
problemlerine ¢6ziim sistematikleri, yeni ve katma degeri yiiksek iirlin gelistirilmesi, bilimsel

yaklasim ve yetismis uzman isgiicli birikimiyle gerceklestirilmektedir.
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Maliyet, hi¢ kuskusuz sektoriin rekabet giiciinii etkileyen en 6nemli unsurlardandir. Bu
alanda isglicii, elektrik/yakit ve girdi maliyetleri belirleyicidir. Bu hususlara sektoriin
sorunlar1 boliimiinde genis olarak deginilmistir. Artan isglicii maliyetleri ve alinan primler,
diger girdilerdeki yiiksek vergiler/paylar sektoriin rekabet giiclinii hizla gerilettigi gibi haksiz
rekabete neden olmaktadir.

IX. Plan Donemi’nin (2007-2013), iilkemizin AB’ye girme siirecindeki en onemli
donemlerden biri olmasi; bu kapsamda c¢evre uygulamalarindaki gelismelerin {iiretim
sektorlerini 6nemli Olgiide etkilemesi beklenmektedir. Bu donemde, Tiirk cam sanayiinin
cevre uygulamalarimi etkileyecek baslica gelismelerin, ulusal ¢evre mevzuatinin AB ¢evre
mevzuatina uyum sireci kapsaminda gergeklesecegi ongoriilmekte; uluslararasi cam tiretim
sektoriindeki ¢evre uygulamalarinda gergeklesecek teknolojik gelismelerin de etkili olacagi
diistiniilmektedir.

Cam tiretim sektoriinde esas olarak,

=2004 yilinda yiriirliige giren Endiistriyel Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi ile baca gazi emisyon limitlerinin (6zellikle 1/1/2007 tarihinden
itibaren gecerli olacak tozda ozel madde emisyon limitleri) 6nemli oranlarda
diisiiriilmiis olmast,

* Plan doneminde ulusal mevzuat kapsaminda uygulamaya geg¢mesi beklenen, AB
IPPC _Direktifi (Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii/ Integrated Pollution
Prevention and Control) uyarinca “mevcut en iyi teknikler”in (Best Available
Techniques - BAT) kullanilmasinin gerekmesi,

nedenleriyle halen yurtdisindan ithal edilmekte olan “baca gazi aritma sistemleri”ne olan
talebin ve ilgili yatirimlarin artacagi ongoriilmektedir. Toz tutucu sistemlerin (elektrostatik
filtreler) de dahil oldugu s6z konusu aritma tesislerinin maliyeti kapasiteye ve gaz
ozelliklerine bagli olarak 1-3 milyon Euro seviyelerinde olmakta; sozii gecen ‘“tozda ézel
madde emisyon limitleri”nin uygulanmast durumunda maliyetlerin daha da artmasi
beklenmektedir. Baca gazi aritma sistemleri yatirimlarindan kaynaklanan maliyet artisi,
yurticinde ve yurtdisindaki rekabet giiciinii, gerek ham cam gerekse plan doneminde giderek
yiikselecek islenmis camlar piyasalarinda olumsuz olarak etkileyecektir. Bu kapsamda,

= Endiistriyel Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda o6zellikle
“tozda 6zel madde” emisyonlar1 i¢in 2007’den itibaren gecerli olacak limitlerin

gozden gecirilerek olgiilebilir ve ulasilabilir anlamli seviyelere ¢cekilmesi,
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= Baca gazi aritma sistemleri yatirimlarinda mali destek saglanmasi,

=Baca gazi aritma sistemlerinin ve BAT Referans dokiimaninda belirtilen diger
tekniklerin igletme maliyetini olusturan kalemlerde (6zellikle elektrik), tesvik ve
indirim olanaklarinin saglanmasi,

= Diinya Ticaret Orgiitii’'nce ya da ulusal bazda “cevresel iiriin” olarak belirlenecek
tirtinlerin  (islenmis camlarin bir kismi bu kapsama girebilecektir) iiretildigi
tesislerdeki aritma sistemlerinin yatirnm ve isletilmesinde ozel tesviklerin
uygulanmasi,

* BAT Referans dokiimaninda belirtilen tekniklerin ve ilgili emisyon seviyelerinin,
Cevre ve Orman Bakanligi biinyesinde olusturulacak Sektér Uzmanlhik Grubu
caligmalar1 kapsaminda ayrintili olarak incelenmesi,

= [PPC Direktifi ile ilgili diizenlemelerde iilke ve sektdr menfaatlerinin korunmasinda
hassasiyet gosterilmesi, mevcut en iyi tekniklerin iilke ve sektor kosullart dikkate
alinarak degerlendirilmesi,

* BAT Referans dokiimaninda mevcut en iyi tekniklerle inilecegi belirtilen emisyon
seviyelerinin, tesis performanslarinin degerlendirilmesi, tekniklerin birbirleriyle
karsilagtirilmast amaciyla kullanilabilecek ve isletme olanak ve kosullarina gore
degisebilecek referans degerler oldugu dikkate alinarak, kesinlikle “limit” olarak
mevzuata gecirilmemesi (AB iilkelerinde de bu konu iizerinde 6zellikle durulmakta
ve bu degerlerin “limit” olarak belirlenmesinden kaginilmaktadir),

* Baca gazi aritma sistemlerinin ve BAT Referans dokiimaninda yer alan diger
tekniklerin yerli imkanlarla olusturulmasi ve s6z konusu tekniklerle ilgili teknolojik
gelismelere uyum saglanabilmesi icin gerekli teknolojik altyapimin gelistirilmesi®’
gibi konular dikkate alinmalidir.

Ayrica yine IPPC Direktifi ile ilgili olarak,

= Direktif’in ve BAT Referans dokiimaninin benimsenerek gerekli altyapinin olugmasi
icin Direktif’in uygulamaya baslanmasina kadar yeterli gecis siireci saglanmali;

= [PPC kapsamindaki entegre ¢evre izni siirecinin oldukg¢a kapsamli bir siire¢ olacagi

diisiiniilerek, izin islemleri siireci kolaylastiracak sekilde diizenlenmeli, basvurulari

' Yerli firmalari desteklenmesi, AR-GE projelerine yonelik kaynaklarmn arttirilmasi, Universite-Endiistri

igbirliginin arttirilmasi, Teknopark faaliyetlerinin s6z konusu alanlarda yaygimnlastirilmasi, vb.
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degerlendirecek ve izni verecek yetkili mercii net olarak tamimlanmali ve ilgili

personelin sektorel anlamda teknik bilgi birikimi arttirilmalidir.

Diger taraftan, yiiriirlikteki Tehlikeli Antiklarin Kontrolii Yonetmeligi ve bu
yonetmelige bagli olarak yayinlanacak diger yonetmelik yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesi i¢in, tehlikeli atiklarin bertaraf (yakma, geri doniisim ve diizenli depolama)
edildigi tesis sayisinin arttirilmasi, bertaraf maliyetlerinin diisiiriilmesinin saglanmasi tim
sektorler gibi cam sektorii i¢in de 6nem arz etmektedir.

Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ile ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayr1 toplanarak geri kazanimimin saglanmasi amaciyla "Yetkilendirilmis
Kurulus" miiessesesi olusturulmustur. Ilk yildaki uygulamalar sonucunda, séz konusu
yontemin belirlenen geri kazanim hedeflerinin saglanmasi i¢in yeterli olmadigi ortaya
cikmigtir. Cam geri donilisiimili, cam ambalaj iiretiminde O6zellikle enerji ve hammadde
tasarrufu agisindan da biiylik 6nem arz etmekte olup, plan doneminde geri doniisiimiin
etkinlestirilmesi i¢in;

* Belediyeler, ambalaj atiklarinin kaynaginda ayrilmasini saglama sorumlulugunu

kentliyi temsilen tistlenmelidir.

= Kentliye kaynaginda ayirmaya dayali geri doniisiimiin benimsetilmesine yonelik

tanitim ve tutundurma faaliyetleri, merkezi yOnetim, yerel yonetimler, ekonomik
isletmeler, cevreci STK’lar ve benzeri oOrgiitlerin olusturacaklar1 Geri Kazanim
Konseyi seklindeki kurumsal bir yap1 ile yiiriitilmelidir.

= Geri kazanim sonucu elde edilen ikincil hammadde fiyatlarinin belirlenmesi

tamamen piyasa kosullarina birakilmali, zorlama ve miidahalecilikten kaginilmalidir.

» Yonetmelikte ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasinda yerel yonetimler,

ambalaj iiretenler, piyasaya siirenler ve satis noktalarimi temsilen ekonomik
isletmelerin ve ekonomik isletmeleri temsilen Yetkilendirilmis Kuruluslarin yetki,
sorumluluk ve maddi katki yiikleri daha agik olarak belirlenmelidir.

Ayrica, AB’ne uyum siirecinin devam edecegi [X. Plan Dénemi’nde Tiirkiye’nin Kyoto
Protokolii’nii imzalamas1 yoniinde gelebilecek baskilar, tiim {ilke endiistrisi gibi enerjinin
yogun olarak kullanildig1 cam sektérii icin de énemli bir risk olarak goriilmektedir. Bu
kapsamda, gelismekte olan bir iilke olarak Tirkiye’nin, séz konusu protokoliin
imzalanmasimin askida birakilmas: yéniindeki politikastni 2007-2013 dioneminde de

siirdiirmesinin iilke ve endiistri acisindan avantajl olacag diisiiniilmektedir.
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Sonug olarak, IX. Plan Donemi’nde 6zellikle AB’ne uyum siireci kapsaminda, iilke
gergekleri ve menfaatlerinin ¢ok iyi degerlendirilmesi gerekmekte; lilkemizde yasanan ¢evre
sorunlarinin nedenleri ve boyutlar1 itibariyle gelismis tilkelerden farkli nitelikte oldugu
dikkate alinarak uluslararasi yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken tiim AB iiye iilkelerinin
yaptigi gibi kalkinma ¢abalarimizi engellemeyecek ¢ozlimlerin iiretilmesine &zen
gosterilmelidir. Cevre yatirimlarinda ve g¢evre teknolojilerinin gelistirilmesinde ilgili kurum
ve kuruluslar i¢in kaynaklarin yaratilmasi ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi i¢in gerekli

Onlemler alinmalidir.

8.4.7 Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile liskilerde Muhtemel Gelismeler:

Cam Sektorli ‘miisteri odakli’ lretim ve pazarlama anlayisiyla girdi verdigi
sektorlerdeki gelismelere ve taleplere paralel olarak ve mevcut {iriinlerini gelistirerek/yeni
iirlinler tireterek talepleri karsilamayi (kalite, miktar vb.) siirdiirecektir.

Ayrica, yogun rekabet iginde olan miisterilerinin rekabet giiclerini arttirmak ve ayni
zamanda kendi pazarmi ikame iirlinlere ve ithal liriinlere kars1 korumak ve gelistirmek icin
maliyetlerini diisiirmeye, hizmet kalitesini arttiric1 lojistik hizmet yatirimlarina devam
edecektir.

Girdi aldig1 sektorler ve yan sanayilerle rekabet gliciinii arttirmaya yonelik olarak her
konuda ve her asamada (yatirnm 6ncesi, yatirnm ve isletme) yakin isbirligini siirdiirecektir.
Bu suretle karsilikli etkilenme gergeklestirilerek sanayilerin karsilikli olarak giliclenmesi ve

gelismesine katki yapilacaktir.

8.4.8 Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Merkezi yonetimin pazarda rekabetin esit kosullarda gerceklesmesini saglamak ig¢in
sektoriin  sorunlari boliimiinde (2.3) belirtilen konularda gerekli diizenlemeler en kisa
zamanda yaparak sanayinin 6niinii agmasi kaginilmazdir.

1999 yilinda uluslararast enerji verimliligi standartlarina uyum kapsaminda yeni
binalarda Uy, (1s1 gecirgenlik katsayisi) degeri olarak 2,8 W/m’K degerini zorunlu kilan
‘TS 825 Yeni Binalarda Ist Yalitm Standartlari’ imzalanmistir. 2000 yili Haziran ayinda
imzalanan ‘Is1 Yalitim Yonetmeligi’nde de Tiirkiye dort farkli ‘esz bolgesine’ ayrilarak farkl
yalittm mecburiyeti getirilmistir. Ulkemizde TS 825 yiiriirliikte olmasina ragmen, uygulama
ve denetlemede sorunlar oldugundan standart halen etkin olarak uygulanmamaktadir. AB

mevzuatina uyum ¢aligmalari paralelinde TS 825’in iyilestirme ¢alismalari siirmektedir. Yeni
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standardin (Yeni 1s1 gegirgenlik katsayisinin) ¢ift camlarda Low-e cam kullanimini zorunlu
kilacak sekilde revize edilmis haliyle 2006 yil1 basinda yiiriirliige girmesi saglanmalidir.

Diger taraftan Low-e cam kullanimini tesvik amaciyla hazirlanmakta olan Enerji
Verimliligi Yasasinda ¢ift camlarda yerli iretim Low-e kullanilmasi durumunda KDV’ nin
%1 e diistirtilmesi yoniinde bir uygulama getirilmelidir.

Sadece camin degil diger geri doniistiiriilebilir atik malzemelerin gerekli ve yeterli
diizeyde geri kazanilmasi i¢in T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Ambalaj
ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi (AvAAKY) 30 Temmuz 2004 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanmistir. Bu konuda kamudan beklenen hususlara Bolim 3.6°da yer
verilmigtir.

Yillardir gerceklestirilemeyen 0Ozellestirmelerin hiz kazanmasiyla devletin {iretici
olarak ekonomik faaliyetlerden c¢ekilmesi saglanacak ve bu sektorlerin rekabetci yapiya
kavusup lilke ekonomisine katkilar1 arttirilacaktir. Teknolojik yenilik, kapasite artiglari, iiriin
yelpazesinin genisletilmesi, verimlilik ve kalitenin yiikseltilmesi ve nihayet maliyetlerde
rasyonellesme ile pazarlarin daha rekabet¢i bir fiyatlama diizenine kavusmasi
gergeklesecektir. Boylelikle daha saglikli bir ekonomik yapiya kavusan ana sektorlerin,
kendilerine girdi sagladig1 sanayiilerin de rekabet giiciinii olumlu yonde -etkilemesi
beklenmektedir.

Diger taraftan Tekel’in alkollii icki faaliyetinin 6zellestirilmesi cam sektdriine tasarim,
kalite ve hizmet anlayisina katkilar yapmaktadir. Dolayisiyla cam sektorii alkollii ickiler
sektoriindeki yeni gelismeleri yakindan izlemek ve miisteri taleplerine en hizli sekilde cevap
vermek i¢in kendini gelistirmeyi siirdiirmektedir.

Ozet olarak, ozellestirmelerle mal ve hizmet fiyatlarini dnemli 6lgiide diisiirmesi
beklenmektedir. Ayrica bu durum hem yeni yatirimlarla faaliyetlerin gelistirilmesi, hem de

AB normlarina uyum agisindan iilkenin 6niinii agmis olacaktir.

8.49 AB’ye Katihm Siirecinin Sektore Etkileri

1996’da yiriirliige giren Glumriik Birligi’nden sonra 3 Ekim 2005’te AB ile tam
iiyelige yonelik uyum siirecinin baglatilmas1 karar1 40 yili asan Tirkiye-AB iliskilerinde
onemli bir doneme¢ olmustur. Bu zor siiregte AB hukuk sistemine ve politikalarina uyumda
saglanacak basar1 Tiirkiye’nin hukuk, ekonomi, siyasi ve sosyal altyapisin1 giiclendirecek,
iilkenin refahimi arttiracak ve Tiirkiye’yi daha giiclii bir devlet konumuna getirecektir.

Miizakere siireci ekonomik aktorlerin yol haritasinin, kisa ve orta vadeli politika ve
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onceliklerinin daha da netlesmesine katki saglayacaktir. Bu durum cam sektorii i¢in de
gegerlidir.

Tiirk mali sisteminin, glimriilk mevzuatinin ve iiretim standartlarinin AB’ye uyumu ile
sektorde seffaflik artacak, kayit dis1 ekonomi ile miicadele hizlanacak, haksiz rekabet yaratan
iiretim ve ithalat dnlenecektir.

Gida giivenligi, tiiketici sagligi ve gilivenligi 6n plana ¢ikarak cam {irlinleri pazarda
daha yaygin bir kullanim alan1 bulacaktir.

Enerji tasarrufunun ve verimliliginin artirllmas1 baglaminda binalarda enerji
performansi standart uyumlastirilmasi, kaplamali camlarin kullanimini 6n plana ¢ikaracaktir.

Kat1 atik malzemelerin geri kazanimi kapsaminda konulan hedeflerin yakalanmasi
yerel yonetimlerin sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacaktir.

Devlet yardimlar: alaninda, tesvik sisteminin AB mevzuati ile uyumlastirilmasi Ar-Ge,
cevre, enerji tasarrufu ve ileri teknoloji kullanimina yonelik yatirnmlarin daha yogun bir
sekilde desteklenmesini saglayacaktir.

Standartlara uyum sektorler arasi isbirligini arttiracak, idari yapilarin giiglendirilmesi
ve bunlarin AB normlarina uygun altyapiya kavusturulmasi kaginilmaz olacaktir.

Bu gibi olumlu beklentilerin yanisira sektdriin yeniden yapilanmasi séz konusu
olabilecektir. Sektorde kurumsal yapiya sahip ve AB ile ihracati gelismis olanlarin genel
anlamda AB miiktesebatinda bir sorunla karsilasmalar1 beklenmezken, oniimiizdeki donem
bu kapsamda olmayanlar i¢in bir yeniden yapilanma siireci olacaktir. Baz1 kuruluslarin
sektorden c¢ekilmesi, bazilarinin yerli/yabanci ortaklarla isbirligine gitmesinin yanisira,
yabanci girisimcilerin tek basina da sektore yatirim yapmasi beklenmektedir.

AB mevzuatina uyum bazi alanlarda (6rnegin ¢evre) sektore mali yiik getirecektir. Bu
tarz ek mali yiikler yaratacak yaptirimlar karsisinda, sektorii rakiplere gore dezavantajh

kilmayacak asgari siire¢ ve istisnalar saglanarak uyumlagmaya 6zen gosterilmelidir.

8.5 DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

8.5.1 Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Temel Vizyon:

Insan sagligia ve cevreye duyarli, verimli ve modern iiretim proses ve teknolojilerini
kullanan; evrensel norm ve standartlara uygun, diinya 6l¢eginde imaj ve prestij bakimindan
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aranan kaliteli iirlinler iireten; kiiresel rekabet giiciinii siirekli gelistirerek iilke kalkinmasina
onemli katkilar saglayabilen, bolgesinde lider konumda olan bir sektorel yapiya ulagmaktir.

Mevcut durumda cam sanayii iilkenin cam ihtiyacim karsilayacak kapasitelere
sahiptir. Sahip olunan iiretim yetenekleri 1960’11 yillardan itibaren ihracat yapma olanagi
tanimaktadir. Ancak hizli bir degisim gdsteren ve globallesen diinyamizda, liberallesen
ticaret ve lilkelerarasi gegiskenligin artmasi, rekabeti de uluslararasi platforma tagimistir.
Ulke cam sanayiinin &ncelikle varligii korumasi ve bundan sonra da biiyiiyeyerek kendini
giivence altina almasi, yerel yerine uluslararasi nitelik kazanmasina baglidir. Bu nedenle
Cam Sanayii sektor vizyonunu “camda bolgesel biiyiimeyi gerceklestirmek ve bolgesel bir
gii¢ olmak” olarak tanimlamistir.

Stratejiler:

Bu vizyon dogrultusunda temel stratejiler;

* Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Orta Asya’da tiretim faaliyetine yonelik
yatirim yapmak,

= Biiylimeyi sirket satinalma, birlesme ve stratejik ortakliklarla pekistirmek, olarak

belirlenmistir.

8.5.2 Temel Amac ve Politikalar

Yogun rekabet ortaminda yurt disinda da biiyiimek zorunda olan cam sektorii,
edinecegi yeni lretim ve pazarlama yetenekleriyle hem i¢, hem de dis pazarlarina
yonelebilecek tehditleri kontrol altina almay1 ve performansini daha {ist diizeylere ¢ikarmay1
amaclamistir.
Sektoriin oncelikli politikalarini ise, miisteri odakli yaklasim cercevesinde pazarda miisteri
tatmini ve giivenini saglama, Ar-Ge destegini giiclendirme (proses, alternatif hammadde
gelistirme ve uygulama, enerji tasarrufu saglama, katma degeri yiiksek yeni iiriinler
gelistirme vb.), verimliligin dolayisiyla rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in endiistri iliskilerinin
daha da gelistirilmesi, bilgi teknolojisinin olanaklarindan azami 6l¢lide yararlanma ve kaliteli

insan kaynagi barindirma olusturacaktir.
8.5.2.1 AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amacg ve Politikalar

Cam sektorli, AB’ye katilim siirecinde mevzuat uyumlastirmasi ile haksiz rekabetin

Oonlenmesini, tam  rekabet kosullarinin  saglanmasini, yeniden  yapilanmanin
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gerceklestirilmesini  ve Gumrilk Birligi ile baglayan AB biitiinlesme siirecinin
tamamlanmasini amaglamaktadir.

Bu amaca yonelik politikalarin belirlenmesinde sektoriin halen iginde bulundugu
kosullar dikkate alinmalidir.

Miiktesebatt katilim siirecinde etkili bir sekilde uygulayabilmek i¢in kurumlarin ve
yonetimin birlik standartlarina getirilmesi saglanmalidir.

Mevzuat uyumlastirilmasinda ulusal mevzuatla taninan avantajlarin  yaratacagi
farkliliklar konusunda 6zel diizenlemeler yapilmalidir. Diger sektorler gibi cam sektorii i¢in
de agir mali yiikler getirecek olan AB c¢evre mevzuatina uyumda gecis siireleri veya
istisnalar, yeni iiyelere taninanlara gore dezavantajli olmamalidir.

Vergi mevzuatinin AB ile uyumlastirilmasi i¢in seffafligi saglayici, vergi kagagini
Onleyici Onlemler uygulamaya konulmali ve adil vergilendirmeye yonelik politikalar
uygulanmalidir.

Enerji politikast kapsaminda binalarda enerji performansi standartlarinin kanun ve
yonetmeliklere konulmasi saglanmalidir.

Gilimriiklerde idari kapasitenin kuvvetlendirilmesi ve teknik altyapi donaniminin
giiclendirilmesi politikalarina agirlik verilmelidir.

Tiirkiye, AB’nin tercihli anlagsmalarin1 tedricen iistlenmektedir. Bu durum AB cam
sektorli i¢in dezavantaj yaratmaktadir. AB’nin serbest ticari anlasmasi miizakerelerine
basladiktan sonra degil, bu ydnde girisimlerin planlama asamasinda Tiirkiye’ye bilgi
vermesi, karsi tarafa Tirkiye ile es zamanli olarak goriismelere baslanmasini zorlayici
telkinlerde bulunmasi ve bu suretle AB ile esit kosullarda pazara giris olanagi saglanmasi

iizerinde hassasiyetle durulmalidir.
8.5.2.2 Diger Amag ve Politikalar

Cam sanayiinin “bélgesel bir gii¢ olarak” uzun vadede kendini giivenceye almasi hig
stiphe yok ki makro ekonomik gelismeye paralel bir olgudur. Tiirkiye ekonomisi 6zellikle
2001 krizinden bu yana gosterdigi performansin devam etmesi halinde daha canli bir plan
doneminin yagsanacagiin ipuglarin1 vermektedir. Dogal olarak cam sanayii de bu
canlanmaya, bilyiiyen iiretim kapasiteleri ile katkida bulunacaktir.

Ancak ozellikle bolgemizde cam piyasalarindaki rekabette avantajli olabilmek, uygun
makro ekonomik politikalarin {iretilmesi, daha acik bir deyisle Tiirkiye ekonomisinin yatirim

ve sinai faaliyetler agisindan cazip bir ortama doniistiiriilmesiyle miimkiin olacaktir. Daha
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once anildig1 gibi, bununla ilgili temel politik unsurlar (kamu maliyesi, vergi politikasi, yasal
diizenlemeler, kamu tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerinin fiyatlamasi) tiimiiyle kamunun
inisiyatifindedir. Kiiresel diinyada bu alanda klasiklesmis politikalarin tlilkemiz i¢in de
uygulamaya konmasi bir zorunluluktur.

Ancak sanayiinin de kendi i¢inde yapacaklari, rekabet savaglarindaki basarinin diger
Oonemli ayagii olusturmaktadir. Temel anlayiglarin donemin gergekleriyle uyum iginde
olmas1 hassas baslangic noktasini olusturmaktadir. Verimlilik, gézardi edilemez bir rekabet
silahidir. “Ne iiretsen satilir” doneminin kaba biiylime politikas1 yerine, katma degeri
yiiksek triinlere yonelik biiyiime Oncelik kazanmustir. Fiyat veridir, dolayisiyla maliyet
optimizasyonu kari arttirmanin temel yoludur. Kalite ve miisteri tatmini hayati 6nemdedir.
Teknolojik gelismeyi biliyiimenin ana ekseni saymak; iiretimin teknolojik bazini (sermaye
yogun iretim, ileri teknoloji kullanma hiineri, {iriin gam igerisinde yeni iirlin pay1 vb.)
stirekli gelistirmek temel bir politikadir.

Ote yandan cevre duyarlilig bir diger énemli parametredir. Diinyada her gecen giin
artan ¢evre kaygilar1 karsisinda, cam sanayii de tiretimde olumsuz g¢evresel etkileri en diistik
diizeye indirerek ve cevre dostu iirlinler iireterek cevreyi korumaktadir. Sektdr cevresel
degerler karsisinda sorumlulugunun bilincindedir. Gelecek kusaklara yasanilabilir bir diinya
birakmanin geregine inanmaktadir. Bu nedenle de Cevre Politikalari, stratejik yonetimin
temel unsurlarindan biri olarak tanimlanmistir. Cevre faaliyetlerinin yonetimi ve g¢evre
performansiin siirekli iyilestirilerek gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda Cevre YoOnetim
Sistemi uygulamasi temel alinmaktadir.

Ureticilerin rekabet giicii ve birikim yeteneklerini korumak amaciyla iilkemiz cevre
mevzuat1 kapsamindaki yasal diizenlemelerin endiistri gergekleri ile uyumlu, iilke ¢ikarlarin
gozetecek ve siirdiiriilebilir biiylimenin bir parcasi olacak sekilde olusturulmasi igin aktif
katkilar devam etmektedir. Bu amagla AB mevzuati ve Diinya Bankasi1 kriterleri yakindan
izlenmekte, bilgi birikimi olusturulmaktadir.

Cam ozellikleri itibariyle dogal bir iiriin oldugundan g¢evre dostudur. Kullanilan cam
ambalaj toplanarak iiretime yeniden kazandirilmakta, Kaplamali Giines Kontrol ve Kaplamali
Iklim Kontrol Camlari iiretilerek hammadde ve enerji tasarrufu yoluyla c¢evre kirliliginin

onlenmesine dnemli katkilar saglanmaktadir.
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8.5.3 Amag ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki
-Kurumsal Diizenlemeler

Tablo 8.32: Cam Sektorii Sorunlari ve Tedbir Onerileri

Isbirligi Yapilacak | Baslama/Bitis
Sorun/Tedbir Sorumlu Kurulus Kuruluslar (2007-2013) Aciklama
Girdi Maliyetleri
Diisiiriilmeli
= [stihdam iizerindeki _
vergi ve prim yiikleri Istlhdaq} Ve | Sektér rekabet
azaltilmal enerji giiciinii
] {Elek.trlk ve yakllt fiyatlar uz.ermfekl Kaybetmektedir.
iizerindeki vergi ve vergi, prim ve . .
. . Rakip iilkelerle
paylar azaltilmali/ Maliye Bakanlig paylarin - .
v S Caligma ve Sosyal rekabet igin  adil
kaldirilmal Enerji ve Tabii .. . - azaltilmast:
. Giivenlik Bakanlig1 rekabet ortami
= Enerji piyasast Kaynaklar . - 2007-2008 <
. . . N Maliye Bakanlig1 e . saglanmalidir.
liberallestirilmeli Bakanlig1 Digerleri: Sanavi icin alt vapi
= Elektrik iiretimi Plan dénemi anayl iemn att yap
L niteligindeki
yatirimlar1 yapilmali, icerisinde atirimlar
yakit temin edilen iilke 2013’c kadar | Yo -
. stirdiirtilmelidir.
sayisi arttirilmali tedricen...
= Alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimi
arastirilmali
Cevre Standartlari Baskis1
= Cevre yatirimlari tesvik
edilmeli
= Tozda 6zel madde
emisyon limitleri gézden Cevre standard1
gegcirilmeli ve ulagilabilir 2007-2013 limitlerinin
limitlere ¢ekilmeli . 2007-2007 daraltilmasi agir
= Kat1 Atik Kazanimi igin Cevlgzlzfaen(l?frlnan BOzleidSI}éilter mali yiikler
belediyelerde kaynakta & 2007-2013 getirmekte, rekabet
ayirma sistemi giiclinii olumsuz
olusturulmali 2007-2009 etkilemektedir.
= Gerekli altyapinin
olusturulmasi i¢in AB’ye
uyumda gegis siireleri
talep edilmelidir.
Egltl.m‘: Kalifiye Isgiicii Verimlilik ve
Temini rekabet giicii artig1
= Meslek Teknik Lisesi ve cin insagI;u ka na§ .
Yiiksek Okullar say1 ve gn 1t ynag
kalite (kadro, teknik - kalitesi
’ Milli Egitim Universiteler yiikseltilmelidir.
donanim) arttirtlmali g - .. 2007-2009 ..
T .. Bakanligi Ozel Sektor Teknolojik
= Egitim sistemi ile bu . .
. 1 geligmeleri
okullara yonelim )
saslanmal yakindan  izleyen
£ teknik kadrolara

Ozel sektor desteginin
tesviki siirdiiriilmeli

ihtiyag artmaktadir.
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Biirokrasi Azaltilmal,
Denetim Etkinligi
Saglampah . Kayitdist  iiretim,
= Yeniden yapilanma ile tandartlar n
biirokrasi azaltilmali. Sl?n a na a rﬁygu
Yetki tek elde 2007-2009 | olevan yert ve
ithal iiriinler pazarda
toplanmali
. L haksiz rekabete
= Etkin denetim igin
. . . neden  olmaktadir.
yonetmelik ve Yerel Yonetimler . .
Bakanlar Kurulu Biirokrasinin
standartlar ¢ikarilmali. TSE verimliligi ve
Koordinasyon tek yerden 2007-2009 B
- etkinligi
saglanmali
. o . arttirllmalidir.
= Etkin denetim sistemleri 1 e e ot
o Tiiketici sagligi ve
kurulmal, yetismis menfaati
kadro ve teknik altyap1 2007-2009
. korunmalidir.
ile donatilmal
= Akredite laboratuarlar
kurulmali 2007-2008
Yeni Tesvik Sistemi
Hazirlanmahdir.
= Sanayi envanteri
cikarilmali ve sanayi 2007-2009 Yerli ve yabanci
politikasi belirlenmeli yatirimei i¢in
Devlet yardimlart AB ile 2007-2009 giivenli ve 0Ongorii
uyumlastirilmali Hazine Miistesarlig1 yapilabilir bir ortam
Devlet yardimlarini Sanayii ve saglanmali, bu yolla
diizenleyen ve Teknoloji Bakanligi istihdam
koordinasyonunu tek Maliye Bakanlig1 2007-2008 arttirtlmalidir.  Yeni
elden saglayan yasa yatirimlarla  sanayi
c¢ikarilmali, bolgesel ve yapisi
sektorel tesvikler giiclendirilmelidir.
taninmali, vergi tatili
getirilmeli, yatirim
indirimi stirdiiriillmelidir.
825 Standartini Binalarda enerji
Uygulama ve Denetleme tasarrufu  saglayan
= Binalarda enerji Enerji ve Tabii camlarin  kullanimi
verimliligi standart1 TS Kaynaklar Belediyeler 2007-2008 ile enerji tasarrufu
825 revize edilerek Bakanlig1 saglanacak ve gevre
uygulamaya kirliligi
konulmalidir. Onlenecektir.

Diizenlemeler

8.5.3.1 AB’ye Katim Siirecine Yoénelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal

Tirkiye’yi AB tam iiyelik hedefine gotiirecek olan katilim siirecinde siyasi iktidar

kararliligin1 gostermeli, toplumun her kesimi de destegini siirdiirmelidir.

Tam yetkiye sahip olan hiikiimet, siyasi partiler basta olmak iizere sivil toplum

kuruluslartyla yakin igbirligi ve ¢alisma i¢inde olmay1 saglamalidir.

Miizakere siirecinde miizakere ylriitecek olan bakanliklar veya kamu kuruluslari
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icin miizakere yapacak bakanlik veya kamu kurulusu “calisma grubu” olusturulmali ve bu
grup icinde sivil toplum kuruluslar1 da temsil edilmelidir. Grup tarafindan nihai miizakere
pozisyonu belirlenmelidir.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi kadrosu gii¢lendirilmeli, gerek hazirlik
caligmalarinda, gerekse miizakere siirecinde etkili rol almasi saglanmalidir.

Uye iilkelerin miizakere siirecleri incelenerek AB’nin konulara iliskin yaklasimlar:
saptanmali ve gerekli hazirliklarla yaklagimlar belirlenmelidir. Ayrica, sektére agir
yaptirimlar getiren konularda gerekli calismalarin yapilmasi saglanarak alinacak gecis
siireleri/istisnalar belirlenmelidir.

Uygulamaya agirlik verilerek gerekli kurumsal yapilar olusturulmali ve bunlarin
gerekli teknolojik donanima sahip olmalar1 hizlandirilmalidir.

Siire¢ boyunca seffafliga dnem verilerek siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar1 ve halk
bilgilendirilmelidir. Katilmin “uwcu agik” dahi olsa, Tirkiye hukuk reformunun yani sira
yapisal reformlar ve Ozellestirmeyi siirdiirerek bdlgesinde ekonomik ve siyasi gili¢ olmay1

basarmalidir.
8.5.3.2 Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler

Uluslararas: yiikiimliiliiklerimizi dikkate alan, ayni zamanda iilkemizde yatirimlart ve
istihdam1 destekleyen; haksiz rekabeti onleyen ve adil rekabet kosullarini saglayan bir tesvik
sistemi olusturulmasi kac¢inilmazdir. Yeni bir tesvik sistemi AB ile miizakere siirecinde
mevzuat uyumu saglanmasi bakimindan da 6nem tasimaktadir.

» Ulkelerin sanayi envanteri gikartilmali ve sanayi politikas1 belirlenmelidir.

= Biirokrasi azaltilmali, koordinasyon tek elde toplanmalidir. Merkezi yonetim etkin
bir denetim sistemi olusturarak, gérev ve yetkilerinin biiyiik bir boliimiinii yerel
yonetimlere devretmelidir.

= Tesvik sisteminde ¢ok sik degisikliklere gidilerek yatirimer magdur edilmemeli ve
giivensizlik yaratilmamalidir.

= Tesvik sistemi bolgelere ve sektorlere gore farklilik gosterecek sekilde
diizenlenmelidir. Bolgesel asgari {icret, gelir ve kurumlar vergisi oranlari
uygulanmalidir. Yatirim indirimi uygulamasina yatirim biiyiikliigline gore farklilik

getirerek devam edilmelidir.
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= Yerel yonetimlerle ilgili bakanliklarin miisterek calismalariyla yeni organize sanayi
bolgeleri olusturulmalidir. Sanayicilerin mevcut yeni organize sanayi bolgelerine
etkin ve uygun tesviklerle makul siirede taginmasi saglanmalidir.

= Serbest bolgelerde etkin denetim olusturulmali ve bdlgelerde iiretim yeniden cazip
hale getirilmelidir.

= AB miizakere siirecinde sanayinin rekabet giiclinii korumasi ve ayni zamanda
gelistirilmesi icin ¢evre ve Ar-Ge yatinmlar1t etkin ve uygun tesviklerle
ozendirilmelidir.

= Biiyiik olcekli yatirimlar tesvik amaciyla birgok iilkelerde uygulanan vergi tatili
tesvik araci olarak kullanilmalidir.

= Eximbank’in ihracat kredisi imkanlarinin artmasi i¢in sermayesi giiclendirilmelidir.

= Adil rekabet kosullarinin olusturulmasi i¢in en azindan ihrag iiriinlerinin {iretiminde
kullanilan elektrik ve yakit iizerindeki ilave yiikler (alman paylar, OTV)
kaldirilmali/azaltilmalidir.

= Tegvik belgesiz olarak ithal edilen hammadde ve yatirim mallarindan alinan Kaynak

Kullanimi1 Destekleme Fonu uygulamasi kaldirilmalidir.
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8.6 SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Insan hayatinin vazgegilmez iiriinlerini {ireten ve olgun bir sanayi olan cam sanayii
biliyiimesini ve gelismesini, diinyada ve iilkemizde dniimiizdeki donemlerde de siirdiirecektir.

Cam sanayii lretim teknolojisinde radikal bir yenilik beklenmemektedir. Ancak artan
rekabet karsisinda proses gelistirme ve verimlilik artisina yonelik c¢alismalar devam
edecektir.

Diinya cam iireticileri geleneksel iirtinlerin yan1 sira katma degeri yiiksek islenmis cam
driinlerine agirlik vererek yeni iriinlerle yeni pazarlar yaratacaklardir. Bu nedenle Ar-Ge
caligmalar1 daha da 6nem kazanacaktir.

Biiyimenin diinya ekonomisindeki biiylimeye paralel olarak yilda ortalama % 4
diizeyinde olacag1 tahmin edilmektedir.

Biiylime cam tiikketiminin diisiik oldugu ve ucuz iiretim maliyeti avantajina sahip
gelisen iilkelerde goriilecektir. Tiiketim artisinda mimari gelismeler, enerji tasarrufu ve ¢evre
bilincinin artmasi, tiiketici sagligi ve giivenliginin 6n plana ¢ikmasi, gida, otomotiv, turizm,
perakende ve altyap1 gibi bircok sektdrdeki gelisme beklentileri lokomotif rolii oynamay1
stirdiirecektir.

Uluslararasi cam iireticileri “bélgesel pazar hdkimiyeti” olusturmak icin bu iilkelerde
tek baslarina veya ortakliklarla yatirnma devam edecekleri gibi sirket satin alma ve stratejik
ortakliklara bir siire daha devam edeceklerdir.

Diiz ekran camlar1 gibi ileri teknoloji liriinleri yatirimlar: bugiin oldugu gibi gelecekte
de agirlikli olarak Gilineydogu Asya ve Uzakdogu iilkelerinde gergeklestirilecektir.

Haks1z rekabete karsi koruma tedbirleri iilkelerin giindemindeki yerini koruyacaktir.

Ureticiler; kendi aralarinda ve rakip iilkelerle olan yogun rekabet karsisinda, fark
yaratarak pazar tstiinligii saglamak i¢in verimlilige, kaliteye, tasarima, miisteri ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yeni iirlinlere, yeni pazarlara ve dagitim kanallarina agirlik vermeyi
stirdiireceklerdir.

Cevre standartlarin1 daha da daraltan yasal diizenlemeler ve artan enerji maliyetleri
sektor iizerinde biiyiik baski olusturmaya devam edecektir.

Diinya cam sektoriindeki beklentilerin biiyiik bir kismi iilkemiz cam sektori icin de

gegerli olacaktir.
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Cam f{iriinleri talep artis1 oniimiizdeki yillarda da siirecektir. Ulke ekonomisindeki
biliylimenin slirmesi, gelir diizeyinin artmasi ve toplumsal hayattaki (yasam tarzi) degisim,
camin girdi verdigi sektorlerin iirtinlerine ve dolayisiyla cam iiriinlerine talebi arttiracaktir.

Artan talep zamaninda gerceklestirilecek yatirimlarla karsilanacaktir. Yapisal
reformlarin siirdiiriilmesi ve AB siireci yabanci sermayenin de sektdre girmesini
hizlandiracaktir. Yerli yatirimcilarin yanisira yabanci yatirimcilar tek baslarina veya yerli
ortakliklar kurarak sektorde yer alacaklardir.

Sektore girisler olacagi gibi ozellikle AB siirecine uyum saglayamayan freticilerin
sektorden c¢ekilmesi de s6z konusu olacak ve sektor yeniden yapilanacaktir.

Sektor pazarlarint korumak ve gelistirmek i¢in “bélgesel lider olma” vizyonu geregi
yurt diginda baglattig1 yatirim siirecini stirdiirecektir.

Artan yogun rekabet ve fiyat baskisi nedeniyle cam sanayii katma degeri yiiksek
iirlinlerin tretimine, verimlilik artisina, maliyet diisiirmeye ve miisteri tatmini konularinda
yogun caligmalarina devam edecektir. Bu baglamda sektor i¢in Ar-Ge desteginin rekabet
giiciiniin arttirilmasi bakimindan etkinlestirilmesi beklenmektedir.

Rekabet giicliniin arttirilmas1 ve haksiz rekabetin dnlenmesi sektdriin gelecegi icin
hayati 6nem tagimaktadir. Bu konularda gerekli o6nlemlerin alinmamasi halinde sektoriin
bugiin ulastig1 birikim diizeyi ile ekonomiye olan katkilarinin yitirilmesi s6z konusudur.

Cam sektorii Glimriik Birligi ile AB’ye biiyiik 6l¢iide mevzuat uyumu saglamistir.
Ancak agir maliyetler getiren mevzuat uyumlastirmalar1 gegis siireleri veya istisnalarla yikici
olmaktan ¢ikarilmalidir.

Oniimiizdeki dénemde cam sanayinin iiniversiteler ve TUBITAK gibi arastirma ve
gelistirme kurumlariyla yeni {iriin ve tasarim konularinda igbirligi daha da artacaktir.

Ulke hammadde ve isgiicii kaynaklarim1 kullanarak iilke ihtiyaclarini karsilayan cam
sektorii ihracatin da arttirarak siirdiirecektir. Ayrica giiglii bilgi birikimine ve liretim giiciine
sahip olan cam sanayii adil rekabet kosullarinin saglanmasi halinde konumunu daha da
giiclendirecektir.

Yakin c¢evremizdeki diger iilkelerden gerceklestirilen ve haksiz rekabete neden olan
ithalat ise sektdriin gelisme potansiyeli icin biiyiik bir tehlikedir. Ithalatta etkin denetim

bliylik 6nem tagimaktadir.
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8.6.1 Temel Amag ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda Tasnifi

Istikrarh Bir Biloesel
Ortamda Ekonomide Insan . . ‘g . e Kamuda lyi s
e e o Sosyal I¢cermenin Gelismislik .. Fiziki Altyapmin
Siirdiiriilebilir Rekabet Giiciiniin Kaynaklarinin .. . . . Yonetisim P .
. . e e . Giiclendirilmesi Farkhliklarinin lyilestirilmesi
Biilyiimenin Artirllmasi Gelistirilmesi Yayginlastirilmasi
Saglanmast Azaltilmasi
I((l::::a i(iilig:l? Yeni iiretim tesisleri
nay - Rekabet giicii c kurulacak
iiriinlere Sektoriin . o . Yeni istihdam .
. . . yiiksek {irlinler i¢ ve mevcutlarda ise
yonelinerek, yeni biiyiimesi dis bi alanlar1 e k .
iiretim sasl Kt 1§ plyasaya 51 Kt tevsii ve kapasite
Slanacaktir. g 4 saglanacaktir.
olanaklarmnm stirilecektir. artirim yatirimlari
degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.
Ulastirma
maliyetlerinin Ulasim )
azalmasina bagl casim Ozellikle demiryolu
. maliyetlerinin Ulastirma altyapist .
Ulastirma olarak sektor s . ve limanlarin
o azaltilmasi yetersiz bolgelerin
altyapisinin rekabet giicliniin - . S altyapisi
ivilestirilmesi ; Ktori saglanarak sektor gelisimine katki bitviitiilerek
yilestirilmesi artmasi sektoriin e 2 iytitiilere
PR iiriinlerinin rekabet saglanacaktir. . gy .
biiylimesinde . lacak giiclendirilecektir.
olumlu etki giicii artirilacaktir.
yapacaktir,
Girdi
maliyetlerinin Istihdam
azalmasina bagl Sektor Uriinlerinin | {izerindeki prim ve
Girdi olarak sektor rekabet giiclinii satig vergilerin
maliyetlerinin rekabet giicliniin fiyat1 ve karlilik azaltilmasi
azaltilmasi artmast sektoriin agisindan olumlu istthdam
biiylimesinde etkileyecektir. seviyesini olumlu
olumlu etki etkileyecektir.
yapacaktir.
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Istikrarh Bir
Ortamda
Siirdiiriilebilir
Biiyiimenin
Saglanmasi

Ekonomide
Rekabet Giiciiniin
Artirillmasi

Insan
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

Sosyal Icermenin
Giiclendirilmesi

Bolgesel
Gelismislik
Farkhhklarinin
Azaltilmasi

Kamuda Tyi
Yonetisim
Yayginlastirilmasi

Fiziki Altyapinin
Lyilestirilmesi

Cevre
standartlarina
uyum saglanmasi

Cevrenin
korunmasi
istikrarl bir
biiyiimenin 6n
kosuludur.

Isgiiciiniin
niteliklerinin
artirillmasi

Kaliteli isgiicii
sektoriin
gelisiminde ve
biiylimesinde
olumlu katk1
saglayacaktir.

Kaliteli isgiicii
sektoriin rekabet
giiclinii artiracaktir.

Uzmanlagmis
kalifiye eleman
yetistiren egitim
kurumlari nitelik
ve nicelik olarak
gelistirilecektir.

Tesvik sistemin
revize edilmesi

Tesvik sistemi
sektoriin rekabet
giiclinii miimkiin

olan en biiytlik

etkinlikte artiracak
sekilde revize
edilecektir.

Binalarda enerji
verimliligi
standardinin (TS
825) revize
edilerek
uygulamaya
konmasi

Enerji tasarrufu
saglayan {irlinlerin
iretimi
yayginlastirilacaktir.

Binalarda enerji
tasarrufu
saglanmasina
yonelik
iyilestirmeler
yapilacaktir.
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