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ONSOZ

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Turkiye Blayuk Millet Mecli-since 28
Haziran 2006 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kuresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar
icin firsat ve risklerin arttigi bir ddnemde Turkiye'nin kalkinma ¢abalarini batancul
bir gcergeveye kavusturan temel bir strateji dokimanidir.

Toplumun tamamini ilgilendiren kalkinma planlari, gerek hazirlik ge-rekse
uygulama agamasinda, ilgili tum kesimlerin katkisini ve sahiplenmesini
gerektirmektedir.

Kalkinma planlamasi alaninda ulkemizin katilimci ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, bu deneyim icinde
kurumsallasmig bir katihmcilik mekanizmasi olarak 6n plana ¢ik-maktadir. Kamu,
O0zel kesim, Universite ve sivil toplum kuruluslari temsilci-lerinin katihmi ile
olusturulan Ozel ihtisas Komisyonlari, 2007-2013 déne-mini kapsayan Dokuzuncu
Plan hazirliklarinda da son derece 6nemli bir iglev gérmustir. Bu baglamda, 5
Temmuz 2005 tarihinde 2005/18 sayili Bas-bakanlhk Genelgesiyle baglatilan
calismalar gercevesinde genis bir konu yel-pazesini kapsayacak bigimde toplam
57 Ozel ihtisas Komisyonu olusturul-mus, alt komisyonlarla birlikte bu say1 66'ya
ulasmistir. Bu komisyonlarda toplam 2252 katilimci goérev yapmistir.
Komisyonlarin olusturulmasinda ise ulkemizin kalkinma gundemini yakindan
ilgilendiren temel konular belirleyici olmustur.

Ozel intisas Komisyonlarinda yapilan tartigmalar ve iretilen fikirler, planlarin
hazirlanmasina 11k tutmakta ve plan metnine yansitilmaktadir. Ayrica, bu
kapsamda ortaya ¢ikan raporlar birer referans dokiman olarak, gesitli alt dlgekli
planlama, politika gelistirme ve arastirma ihtiyaglarina da cevap vermektedir. Bu
anlamda, Ozel ihtisas Komisyonu raporlari sadece plana katkida bulunmamakta,
mustakil olarak da basilan ve ¢esitli kesimlerin istifadesine sunulan birer kaynak
niteligi tagimaktadir.

Sahip olduklari birikimi katiimci bir ortamda toplumun genel yarari igin
Ozveriyle paylagsan Komisyon uyelerinin, ulkemizin kalkinma sirecine onemli
katkilar verdikleri inanciyla, emegi gecen herkese Teskilatim adina stkranlarimi
sunar, Ozel ihtisas Komisyonu raporlarinin ve raporlarin is1-ginda hazirlanan
Dokuzuncu Planin Ulkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

M\J

Dr. Ahmet TIKTIK
Miistegar



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

ICINDEKILER
KATILIMCILAR LISTESI.....cootiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, VII
TESEKKUR ...t VIII
Lo GERIS ..ot 1
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ........ccocoiiiiiiiiieeneeeeeeeee 15
2.1, Meveut DUIUML.....ooiiiiiiiiiie e 15
2.1.1. Kurulug Sayis1, Mevcut Kapasite ve Kullanimi..........ccoceeeeeienne 15
2.1.2. ULCtML.oooevcecee et 16
2.1.3. D18 TICATCL....eiiuiiieiiieciie ettt 23
2.1.4. Yurtich TUKEtIML....coiuiiiiieiiee et 33
2.1.5. ISHHRAAM. ..o, 34
2.1.6. Mevcut Tegvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi .............cccceeuvennneen. 38
2.1.7. Sektoriin Rekabet GUCTL .......cooveeierieieiiecieeeeeee e 42
2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler ...........cocoooovoviviiennnnn. 45
2.2. Sektériin Diinyada (OECD, DTO, iilkeler) ve AB Ulkelerindeki
DUrumu ... 52
2.2.1. Avrupa OtomOtiV SANAYI1......eeruierereeirienieeiienieereeeeeeenreeeneeseeeneenns 58
2.3. Tiirkiye - GZFT ANAlIZI........cooiieiiieeiieecieeeee et 70
3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER..........cooiiiiiiiiiiiieciecies ettt 72
3.1. Yurtici Talep ProjeKSiyonu ..........ccceeeuierieeiienieeieeieeieesee e 72
3.2. Thracat ProjeKSiyOonU ..........ccevevevevevereeeeeeeieeeeeeeeeseeeeeseeeseeeseseeesesesesesesennas 73
3.3. Uretim ProjeKSIYONU ..........cvovevevecereerceeieecee e 73
3.4. [thalat ProjeKSIiYONU .........c.cvoveveviveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e sen e, 73
3.5. Yatirim Tahminleri ......oocveveeniiiiinieiieeecee e 74
3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler .........ccovevvuieerciiieniiieeniieeeee e 74
3.5.2. Muhtemel Yatirim Alanlart .........ccccoeeeviiiiiiieniiieciieeeeee e 74

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi
Piyasalarinda, Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve

Sektorin Rekabet GUCUNE EKILETT covvvenneeeeeeeeeeeee e 75

| http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

ICINDEKILER (DEVAMI)

3.6.1 Ar-Ge ve Otomotiv Sanayi..........coevuevuinniiiiieniiniinieenennnn. 75

3.6.2 Cevre ve OtomotiV Sanayi........oouevriiniiieiiineeiiieaeeinennannnn, 91

3.7. Diger Sektérler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler ...... 97

3.8. Sektdrde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri 97

4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI .......cc.cccoovnirannnne. 99

5. DOKUZUNCU PLAN DONEMI iCiN ONERILEN STRATEJI, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER .....cucniiinincncnscsssssssssssssssesssssssssns 106
5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji .......cccceeveerveeeiieenieeniienieeiee e 106
5.2. Temel Amag ve Politikalar .............cccooiioiiiiiiii e, 113
5.3. Amag ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler

ve Hukuki — Kurumsal Diizenlemeler ............ccccovveneiiiniiniinenicnien 114
6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME ..............ccccoccoovviiiiiniieeennnn, 133
TRAKTOR CALISMA GURUBU RAPORU.......ucueveerereereresssesessesssssssessesessssens 141
Lo GIRIS ..ottt 145
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ........ccocoiiiiiiieeeeeeee e 145
2.1, MeVCULt DUIUIML.....oiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e eeaaeaeeas 145
2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi..............cccceennenee. 146
2. 1.2, ULCHML. oottt 148
2.1.3. D1S TICATCL....cciiiie e e e 148
2.1.4. Yurticl TUKEtML....cooviiiiiiiiee et 152
2,15, FIYAtIAT....ciieieeiiee e 153
2.1.6. ISHRAAML ..o 153
2.1.7. Mevcut Tegvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi ...........ccccceevvenneee. 154
2.1.8. Sektoriin Rekabet GUCT ........cccvvveviiieciiicieeccee e 154
2.1.9 Diger Sektérler ve Yan Sanayi Ile iliskiler.............ccoovevereierevrnnne. 156
2.1.10 Mevcut Durumun degerlendirilmesi...........ccceeeveeriieniienieenirennnnne. 158
2.2. Sektoriin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu ........ 158
2.3, GZFT ANALIZI. ...ttt e s 159

] http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

ICINDEKILER (DEVAMI)

3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN

GELISMELER..........ccoooiiiiiiiiieiie et 160
3.1. Yurtici Talep ProjeKSiyonu ..........ccceeeevieriieeiienieeieeieeieesee e 160
3.2. Thracat ProjeKSiyOonU ..........ccevevevevevireeeeeeeieeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeseeesesesesesesennas 160
3.3. Uretim ProjeKSIYONU ..........cveveeveviereerceeieicee e 160
3.4. [thalat ProjeKSIYONU .........c.cvoveveveveeeeeeeeeeeeeeeee s 161
3.5, Yatirim Tahminleri ......oocveveeniiiiinieiieecieieeeee e 161

3.5.1. Muhtemel Yatirim Alanlart .........ccccoecevieniniiniienieeneceescees 161

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi

Piyasalarinda, Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Geligsmeler ve

Sektoriin Rekabet Guictine EtKIleri ............oooivviiiieiiiieiceiieecceeeceeceee e 162
4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI ............................. 164

5. DOKUZUNCU PLAN DONEMI ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER .......uueeeeeeeeeeesessessessssssaes 164
5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji .......ccoceeeveereeeiiienieeniienieeieeieeeeee 164
5.2. Temel Amag ve Politikalar ............cccccoeeiiiiiiiiiciieieeeee e 164
6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME .............cccccocooovviviiiiniinennnnnn. 166

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

CIZELGE LISTESI

Cizelge- 1.0tomotiv Sanayii Urlinleri............ccoevieverieereecereeeeeseeeeeessee e, 3

Cizelge- 2.0tomotiv Sanayiinde Kuruluslar.............ccoooeeniiiiiiniiiiieicciceeee 15
Cizelge- 3.0tomotiv Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu............ccooveevienniennnnnn. 16
Cizelge- 4.Uretim MiKtart (Adet)..........c.ooveveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 23
Cizelge- 5.Sektdr Uriin Ithalatt (Adet)............ccooeveveeeveeeeeeeeeeeceeeeseeeeeeee e, 24
Cizelge- 6.Sektdr Uriin Ithalatt (CIF BinS)........oovvevvieeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee s 24
Cizelge- 7.Sektdr Uriin ithalat1 Ortalama Birim Fiyatlar1 (CIF Bin $)................... 25
Cizelge- 8.AB ve EFTA Ulkeleri Toplam Uriin ithalat1 (Adet)............ccocooveeennnee. 25
Cizelge- 9 Onemli Diger Ulkelerden Uriin Ithalati (Adet)..........c.cccveveververeieennneee, 25
Cizelge- 10.AB+EFTA Ulkeleri Toplam Uriin ithalat: (CIF Bin$).............cco......... 26
Cizelge- 11.0nemli Diger Ulkelerden Uriin ithalat1 ( CIF Bin $)........c.ccevevvnnnee. 26
Cizelge- 12.Sektdr Thracatt (AdEt)..........oooveieoveiieieeeeee e 26
Cizelge- 13.Sektdr Thracatt (FOB BinS)........coovevovveeeeeeeieeeceeeeeeeeeeeeeseveneee s 27
Cizelge- 14.Sektor Thracatr Ortalama Birim Fiyatlar: (FOB Bin $)........cccccovevnnne. 27
Cizelge- 15. AB ve EFTA Ulkeleri Toplam Thracat (Adet)...........cccocovvevevevevenennne. 27
Cizelge- 16.0nemli Diger Ulkeler Thracati (Adet).........cccooveveveveeeeeeeeeeeeeenen. 27
Cizelge- 17. AB ve EFTA Ulkeleri Toplam Ihracat (FOB Bin$)............c.cccceevene.... 28
Cizelge- 18. Onemli Diger Ulkeler Thracat (FOB Bin$)..........cccccovevveveiueviverieieennn 28
Cizelge- 19. Otomotiv Yan Sanayii Sektorii ihracat (FOB Milyar $)...................... 28
Cizelge- 20.0nemli AB Ulkeleri ile Otomotiv Sektdrii Dis Ticaret Dengesi ($).... 29
Cizelge- 21. 1992/2005 Yillar1 Arasinda Dig Ticaret Dengesi ($).......cccevveeneennenne. 30
Cizelge- 22. Otomotiv Dig Ticaret Verileri (1000 $).......cccoovveviieiiiienieieiieieenene 30
Cizelge- 23. Otomotiv Sanayii Uriinleri Yurtici Tiiketim Miktarlari....................... 34
Cizelge- 24.0tomotiv Sanayiinde Istihdam Durumu (Kisi).........cccoevvevevereverenennen. 37
Cizelge- 25. Tiirkiye’ de Yatirim TesviKIeri.......ccooiieniiiiiiiiiiiiiiiicee e 40
Cizelge- 26.Cesitli Ulkelerde Uygulanan Yatirim ve Vergi Tesvikleri.................. 41
Cizelge- 27. Agiklanmis Goreceli UStHNITK. .........o.oovveeeeeeeieeieecieeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 43
Cizelge- 28.1thalatin S1Zma OTani...........c.coveveviueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 43
Cizelge- 29.Uzmanlagma KatSay1SL........coceevueriiniiiiinieniiienceieetesece e 44
Cizelge- 30.D1s Rekabette AGIKIIK........oovieiiiiiiiiieieeeeee e 44

AV2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

CiZELGE LIiSTESi (DEVAMI)

Cizelge- 31.0hracat Piyasa Payl...........cccooviiiiiiieiieceeeeeeeeeseeee e 45
Cizelge- 32.Thracat / [thalat Orani..............ccoceveeueveeruereieeieiceeieee e 45
Cizelge- 33 Otomotiv Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Adet)........ccceeeveerevenenne 72
Cizelge- 34 Otomotiv Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Adet)...........cocovvevereeeeerenennnns 73
Cizelge- 35.0tomotiv Sektdrii Uretim Tahminleri (Adet)..........ccovovevvvevevevevevevennnns 73
Cizelge- 36.0tomotiv Sektorii Uriin ithalat Projeksiyonu (Adet).........c..cocveverenneeee. 74
Cizelge- 37.6.Cerceve Programi Kapsaminda AB Komisyonu Tarafindan

DesteKIenen Projeler........cccuieiiiiiiiiiecieeieee et e 81
Cizelge- 38.Ar-Ge Faaliyetleri 03.08.2005 Tarihi itibariyle (1995°den bu yana
BAIrTKIMIT) ...ttt ettt ettt eesaesse e b e eneesaeenneenaen 85
Cizelge- 39.Ar-Ge Maliyetlerinin 1995 — 2005 Yillar1 Arast Dagilimu..................... 86
Cizelge- 40. Otomotiv Sanayi ve Kamu Kurumlari...........cccceevvereiiiiienieiiienene, 98
Cizelge- 41.Senaryolarin Varsayimlari..........ccoocueeeeieeeciieeiiieeiiee e eevee e 108
Cizelge- 42.Senaryolarin Sonuglart (1000 Adet).......cccoveeverieneeniniiineenienieneenns 108
Cizelge- 43.Senaryolarin Kargilastirtlmast..........ccceeeveeriieeiieniiniieniecieeeeeeeeen 109-112
Cizelge- 44. Otomotiv Sektoriinde Vergi Mevzuati...........cccvevveecieenveeciienieeeneennens 115
Cizelge- 45. AB Ulkelerinde Uygulanan Satis Vergileri..........cocococevvveveveveveereeennne. 116
Cizelge- 46. Otomotiv Sektdrii Sorunlari ve Tedbir Onerileri...............cc.co........ 131-132

Cizelge- 47.Temel Amag ve Politikalar ile Oncelikli Tedbirlerin Gelisme Eksenleri

Bazinda Tasnifi........cccoiieiiiiiiiieeeeeee s 1.38-140
Cizelge- 48 Traktor Sektoriindeki Kuruluglar..........ccooeevieeiiiiiiiiieiieeeee 147
Cizelge- 49.Traktor Imalat Sanayisi Kurulu Kapasite Durumu................cccceveee.e. 147
Cizelge- 50. Traktor Uretimi Miktar1 ve Y1llik Degisim (%).......ccoovvvevevevevrnnenne, 148
Cizelge- 51 Traktdr Ithalatt (Adet)..........coeveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 148
Cizelge- 52. Traktor ithalat: (Cari CIF Bin$).......cocovoveviueveeeeeiceeeieeeeeeeeeee e 149
Cizelge- 53 Traktor ithalatinda Ortalama Birim Fiyatlar1 (CIF Bin $)..................... 149
Cizelge- 54 AB ve EFTA Ulkelerinden Traktor ithalat: (Adet)..........c.cccovvevevernnnee. 149
Cizelge- 55 AB+EFTA Ulkelerinden Traktér Ithalati (CIF Bin$).........coccevevvveee.e. 149
Cizelge- 56.0nemli Diger Ulkelerden Traktdr Ithalati (Adet).........cocoeveveveeeeeeeeennenes 149
Cizelge- 57.0nemli Diger Ulkelerden Traktér Ithalat: ( Cari CIF Bin $).................. 150
Cizelge- 58.Traktor Imalat Sanayii Yar1 Uriin Ithalat1 ( Cari CIF Bin $).................. 150

V http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

CiZELGE LIiSTESi (DEVAMI)

Cizelge- 59.Traktdr Thracatt (Adet)..........cccoveueveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 150
Cizelge- 60. Traktor Ihracat: (Cari, FOB Bin $)........cocoooiviviieviieeeeeeeeeee e, 151
Cizelge- 61.Traktdr Ihracati Ortalama Birim Fiyatlari (FOB Bin$)........................ 151
Cizelge- 62. AB ve EFTA Ulkelerine Traktdr Ihracati (Adet)..........ococovvveeverennnnee. 151
Cizelge- 63. AB ve EFTA Ulkelerine Traktor Ihracat: (Cari, FOB Bin $)............... 151
Cizelge- 64. Onemli Diger Ulkelere Traktor Thracatt (Adet)...........ccoovevevvuevennnn 152
Cizelge- 65. Onemli Diger Ulkelerden Traktdr Ihracati (FOB Milyar $)................. 152
Cizelge- 66. Traktor Imalat Sanayii Yar1 Uriin Thracati (Adet).........ccoceeveveveveennene. 152
Cizelge- 67 Traktor imalat Sanayii Yar1 Uriin Thracati (Bin $)..........cccooevveveruevennne. 152
Cizelge- 68. Yurtigi Traktor Tiiketimi (Adet).......ccceevieeiiienieeiieieeieee e 153
Cizelge- 69. Yurtici Traktor Tiiketimi (Cari Fiyatlar fle Bin YTL).......ccococevevnaen. 153
Cizelge- 70. FIYatlar........cccviieiuiiiiiie ettt et e e es 153
Cizelge- 71.Traktor Sektorii Istihdam DUurumu.............ccevevrveveeeveiceereeceeeeeenn, 154
Cizelge- 72. Agiklanmis Goreceli UStnIUK............oovvveveveveveeceeeeeeieeeseeeeeeeeseeennn, 154
Cizelge- 73.1thalatin S1Zma OTani............cccocoeueviieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 155
Cizelge- 74.Uzmanlagsma KatSayiSL.......ccccuieeiuiieriieeiiie e ecieeeieeesveeeeiee e e eivee e 155
Cizelge- 75.D15 Rekabette AGIKIIK.......ooviiiiiiiiiiiii e, 155
Cizelge- 76.1hracat Piyasa Payl..........ccoovvovovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 156
Cizelge- 77.Thracat / Tthalat Orani.............cocoovovieveveeeeeeeeeeee e 156
Cizelge- 78 Traktor SektOrii GZFT MatriSl.....cccuveeeciieeeiieeciie e e e 159
Cizelge- 79 Traktor Sektorii Talep Projeksiyonu (Adet).......cooeeveeiicrieniniicniinennee. 160
Cizelge- 80 Traktdr Sektdrii Thracat Projeksiyonu (Adet)..........ocovvevevveeeevevevevcennnns 160
Cizelge- 81 Traktdr Sektorii Thracat Projeksiyonu (2005 Fiyatlari ile Milyon $)...... 160
Cizelge- 82.Traktdr Sektorii Uretim Projeksiyonu (Adet)..........ocovvveveveveveveveveeevennnn. 161
Cizelge- 83.Traktdr Ithalat Projeksiyonu (Adet)..........ccccovevevevevrceeeeeeereeeeeeeennens 161
Cizelge- 84. Traktor ithalat Projeksiyonu (2005 Fiyatlar1 ile Milyon $)................. 161

Cizelge- 85. Traktdr Imalat Sanayisi icin Onerilen Temel Amag, Politika,
Oncelik ve Tedbirlerin temel Gelisme Itibari Ile Dagilimi.............. 167-168

VI http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plant

Komisyon Bagkant:

Komisyon Raportdrleri:

Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

OTOMOTIV SANAYIi

OZEL iHTiSAS KOMiSYONU

Prof. Dr. Ercan TEZER

Prof. Dr. Ercan TEZER (OSD)
Liitfi H. ENSARI (TAYSAD)

DPT Koordinatorii: Atila BEDIR
KATILIMCILAR LISTESI
Ad1 Soyadi Kurumu Ad1 Soyadi Kurumu
BELDEYAMA ANADOLU ISUZU
Adem YILMAZ A.S. Mustata UNVER A.S.
Hazine Miistesarlig1-
Adnan INCE TAYSAD Dr. Mustafa YALCIN | TUGM
MERCEDES BENZ
Ali Ekber CAKAR TMMOB Mustafa Zinnuri ESER | TURK A.S.
Prof.Dr. Ali G. GOKTAN | ITU Miicahit SEVIM 0SD
D1s Ticaret
Biinyamin KUTLU Miistesarlig1 N. Ozgiir OZEL TOFAS A.S.
ANADOLU ISUZU
Candan BULUTGIL ASKAM A S. Omer ABLAY A.S.
Cenap BINICI ODD Omer Faruk ZUHAL | EGE FREN A S.
FORD OTOSAN
Prof.Dr.Ercan TEZER 0SD Ozgiir YUCETURK A.S.
Hazine
Miistesarligi-
Dr.Erdal BAL YSGM Recep GULTEKIN TARMAKBIR
FEFFO DOKUM
Fevzi REIS OYDER Sacit GUMUS AS.
Giircan BULAT BMC A.S. Serap SAGDIC KARSAN A.S.
PARSAT PISTON FORD OTOSAN
Hakki YALCIN AS. Taylan AVCI AS.
Tiilay Akarsoy
Hayati KOSEOGLU UZEL A.S. ALTAY TUBITAK
Sanayi ve Ticaret
Ibrahim YUKSEL Bakanlhig Ugur R. KUMTAS TAYSAD
Kagan TEOMAN BOSCH A.S. Prof.Dr. Unal EVCIM | Ege Universitesi
TOYOTA
Kaya SALVARLI TURKIYE A.S. Ural INAL TEMSA A.S.
KALE OTO
Kenan GUVEN OTOKAR A.S. Veysel SURMELI RADYATOR A.S.
Ulusal Bor
Arastirma TURK TRAKTOR
Levent OZMEN Enstitiisii Vural KARAKOC A.S.
Cevre ve Orman
Liitfi H. ENSARI TAYSAD Yavuz YUCEKUTLU | Bakanhg:
Mehmet OYAK
KIRMANLIOGLU RENAULT A.S.

VI

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

TESEKKUR

5 Temmuz 2005 tarih ve 2005/18 sayili Basbakanlik Genelgesi ile kurulan 9.Kalkinma
Plan1 Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu ilk toplantisin1 10 Ekim 2005 giinii yaparak
Bagkanliga Prof.Dr.Ercan TEZER’i se¢mistir. Otomotiv Sanayii Raportorleri olarak
Prof.Dr.Ercan TEZER ile Liitfi ENSARI belirlenmisti. Toplantida Tarmm Traktorleri
Sanayii’nin 6zelligi ve 6zgiin yapisi nedeni ile, Prof.Dr. Unal EVCIM baskanliginda Calisma
Grubu Raporu hazirlanarak otomotiv raporuna ek olarak diizenlenmesi kabul edildi. 17 Kasim
2005 tarihindeki toplantida yapilan 6n hazirliklar goriisiildii. 7 Nisan 2006 tarihinde DPT de
son olarak bir degerlendirme toplantisi yapildi.

Otomotiv OIK raporu eki traktdr sanayi ile birlikte hazirlanirken ¢ok degerli uzman
goriiglerinden ve &zellikle OSD’nin veri kaynaklarindan yararlanildi. OIK Raporu
hazirthginda DPT OIK Rapor Formati ve OIK El Kitabinda yer alan esaslara sadik kalimnd.
Ancak OIK Raporunda sanayimizi ¢ok yakindan ilgilendiren alanlarda ayrintili bilgilere de
yer verildi. Rapor sonunda gelecege yonelik temel 6nlemlere de yer verildi.

Raporun hazirlanmasinda biiyiik ¢aba gosteren, sanayimizle ilgili cok ayrintili verilerin
ve metinlerin diizenlenmesinde titizlikle yardimci olan OSD mensuplari Miicahit SEVIM,
Yesim OZENC, Hiilya ERCAN ve Hakan YONTAR’a, Ar-Ge béliimiine dogrudan katkida
bulunan Prof.Dr.Ali GOKTAN ve Tiilay AKARSOY ALTAY a, ana-yan sanayii iliskilerinde
degerli calismasindan yararlamlmasina izin veren Dog.Dr.Nazli WASTI’ye, otomotiv
vergileri boliimiine katki yapan Cenap BINICI’ye, Raporun senaryolar bliimiinii diizenleyen
Ozgiir OZEL’e ve OIK calismalarina katilan degerli Komisyon iiyelerine tesekkiir ederiz.

Tarim traktorleri ekini kendine 6zgii kosullar1 iginde biiylik bir titizlikle hazirlayan
Prof.Dr.Unal EVCIM ve Calisma Grubu iiyelerine ayrica tesekkiir ederiz.

Calismalarimiz siiresince degerli katki ve elestirilerini esirgemeyen DPT Uzmani Atila
BEDIR’e raporun olgunlasmasini saglayan bu katkilarindan dolay1 &zellikle tesekkiirii borg
biliriz.

Rapor i¢inde motosiklet ve treyler sanayi biitliin ¢abalarimiza ragmen yer alamadi.
Rapor bazi alanlarda yetersiz de olabilir. Bunlara ragmen otomotiv sanayiimizin gelecegine
katkida bulunmasini dileriz.

Prof.Dr.ErcanTEZER 6 Temmuz 2006

9. Kalkinma Planm

Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Baskani
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1. GIRIS
Sektoriin Tanim

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore tiretilmis
bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araclaridir. Bu raporda, motorlu karayolu
tasitlar1 veya araglar iireten sanayi “Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan
Sanayi” ise, yurt i¢i ve digindaki liretim ile yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak
ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yar1
mamul, modiil ve sistem iireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi deyimi, bu iki alt sektoriin

tiimiinii kapsamaktadir.

Motorlu  karayolu  tasitlari, asagidaki  uluslararast  smiflandirmaya  gore
tanimlanmaktadir: (Tanimlarda kullamlan “Azami Kiitle” ifadesi ile “Teknik Agidan Izin
Verilen Azami Yiikli Kiitle” belirtilmektedir. Bu tanim daha once kullanilan “Gross Vehicle

Weight (GVW)-Azami Yukli Agirlik (AYA)” deyimleri karsiligidir.)
1. M Kategorisi : En Az Dort Tekerlekli, Motorlu Yolcu Tasima Amach Aracglar

oM, Kategorisi: Siiriicii disinda en fazla sekiz kisilik oturma yeri olan, yolcu tasimaya

yonelik motorlu araclar. Otomobil, SW (Station Wagen), MPV (Multipurpose Vehicle-Cok
Amacli Arag), SUV (Special Utility Vehicle-Ozel Kullanim Amagclh Arag) veya CDV (Car
Derived Vehicle-Otomobil Platformundan Tiiretilmis Pikap) tipi araglar.

oM, Kategorisi: Siirticii disinda sekizden fazla oturma yeri olan, yolcu tasimaya yonelik

ve azami kiitlesi 5 Ton'u agmayan, motorlu araclar. Minibiis bu sinifta yer almaktadir.

oM, Kategorisi: Siirticii disinda sekizden fazla oturma yeri olan, yolcu tasimaya yonelik

ve azami kiitlesi 5 Ton'u asan, motorlu araglar. Midibiis ve otobiisler bu smiftadir.
2. N Kategorisi : En Az Dort Tekerlekli, Motorlu Yiik Tasima Araclan

oN, Kategorisi: Azami kiitlesi 3,5 Ton'u asmayan, motorlu yiik tasima araglari.

Kamyonet ve van tipi ara¢lar bu siniftadir.

oN, Kategorisi: Azami kiitlesi 3,5 Ton'u asan, 12 Ton'u asmayan, motorlu yiik tasima

araclari. Orta kamyonlar bu sinif i¢indedir.

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf
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oN. Kategorisi: Azami kiitlesi 12 Ton'u asan, motorlu yiik tasima araglari. Agir

kamyonlar bu sinifta yer almaktadir.
3. O Kategorisi : Romorklar (Yar1 Romorklar Dahil)

o0, Kategorisi: Azami kiitlesi 0,75 Ton'u asmayan romorklar.

00, Kategorisi: Azami kiitlesi 0,75 Ton'u asan, 3,5 Ton'u asmayan romorklar.

00, Kategorisi: Azami kiitlesi 3,5 Ton'u asan, 10 Ton'u asmayan romorklar.

00, Kategorisi: Azami kiitlesi 10 Ton'u agan romorklar.

Motorlu tasit araclar1 icinde M;, M, ve N; siniflarinda bulunan yolcu ve yiik tasima

araclar1 genellikle “Hafif Araglar” olarak da anilmaktadir.
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Cizelge-1 Otomotiv Sanayi Uriinleri

GTiP MADDE ADI

8702 Otobiis

8702 Midibiis

8702 Minibiis

8703 Otomobil

8704 Kamyonet

8704 Kamyonet

4011 Dig Lastik Yeni

4012 Dis Lastik (Yenilenmis)

4013 I¢ Lastik

40169930 |Kauguktan Genisletme Pargalari

40169952 |Kauguk Esya-Tasitlar Igin, Kauguk-Metal Baglantili Parcalar
7007 Emniyet Camlar:

700910 Tasitlar I¢in Dikiz Aynalar

8407 Alternatif-Rotatif Kivilcim Ateslemeli igten Yanmali Motorlar
8408 Dizel, Yar1 Dizel Motorlar-Hava Basinci fle Ateslenen, Pistonlu
8409 I¢ten Yanmali Pistonlu Motorlarin Aksam ve Pargalari

8482 Her Cesit Rulmanlar

8483 Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Disliler, Carklar
8484 Metal Tabakali Contalar (Metaloplastik), Conta Takim ve Gruplar
8507 Elektrik Akiimiilatorleri, Separatorler

8511 Motorlar I¢in Elektrikli Atesleme Cihazlari

8512 Kara Tasitlarmin Aydinlatma, Sinyal Vb Tertibati

8706 87.01-87.05 GTIP Tasitlar i¢in Motorlu Sasiler

8707 87.01-87.05 GTIP Tasitlar igin Karoserileri

681310 Fren Balatalari, Yastiklar:

841330 Igten Yanmali Pistonlu Motorlar I¢in Yakit, Yag/Sogutma Pompalari
842123 I¢ten Yanmali Pistonlu Motorlar Igin Yag/Yakit Filitreleri
842131 Igten Yanmal Pistonlu Motorlar igin Hava Filitreleri

870810 Tamponlar ve Bunlarin Aksam ve Pargalari

870821 Emniyet Kemerleri

870829 8701-8705 GTIP Tasitlar1 Diger Aksam ve Pargalari

870831 Monte Edilmis Fren Balatalar1

870839 Frenler, Servo Frenler-Bunlarin Aksam ve Parcalari

870840 Vites Kutulari

870850 Diferansiyelli Hareket Ettirici Parcalar

870860 Tasiyict akslar Bunlarin Aksam ve Pargalari

870870 Tekerlekler-Bunlarin Aksam, Parga ve Aksesuarlari

870880 Suspansiyon Amortisorleri

870891 Radyatorler

870892 Eksoz Susturucu ve Borulari

870893 Debriyajlar ve Bunlarin Aksam ve Parcalari

870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlar: ve Kutulari

870899 Kara Tagitlarinin Diger Aksam ve Pargalari

910400 Tasitlarin Alet Tablolar1 igin Saatler

940120 Motorlu Tasitlarda Oturmaya Mahsus Mobilyalar

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf
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Sektoriin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotif sektorlerinden
biridir. Sektdriin ekonomideki stiriikleyici-lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin diger
sektorleri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-celik, petro-kimya, lastik gibi
temel sanayi dallarinda baglica alici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de
stiriikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve ingaat ile ulagtirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu
her ¢esit motorlu ara¢ sektor iirlinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler,

ekonominin tiimiinii yakindan etkilemektedir.

/oDEMiR GELIK \ ~ ~ / \

o PETRO KIMYA OTOMOTIV 0 SAVUNMA
o LASTIK SANAYI I o TARIM
o TEKSTIL - (Motorlu Tagit Araci >~ © TURIZM
0 CAM ve 0 ULASTIRMA
0 ELEKTRIK Aksam/Parga Uretimi) 0 ALT YAPI
0 ELEKTRONIK 0 INSAAT
\OMAKiNE IMALAT / / \ y NG %
Y

0 PAZARLAMA / BAYi

0 SERVIS / Y.PARGA

o FINANS / SIGORTA

0 AKARYAKIT

Otomotiv sanayi, bazi temel niteliklere sahiptir:

® Uzay-havacilik sanayinden sonra, dnemli miihendislik alanlarini igeren karmasik ve

cok disiplinli bir teknoloji gerektirmektedir.

® Motorlu tasit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve iiretim yeri farkli
olan 5.000 dolayinda par¢a grubunun, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayisi ile tiretimi

ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

® Bir motorlu aracin iiretimi ve trafige ¢ikabilmesi i¢in gilivenlik, trafik ve ¢evre ile
ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi zorunludur.
Ayrica, istege bagli olarak uygulanabilen 100 dolayinda diger uluslararasi mevzuat
bulunmaktadir. Bu mevzuat, teknolojideki gelismelere bagl olarak siirekli yenilenmekte ve

ozellikle cevre ile ilgili yeni gelistirilen hazirliklari, sektorii biiyiik baski altinda tutmaktadir.
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® Pazardaki yogun rekabet nedeni ile miisteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile

saglanmaktadir. Bu nedenle sektorde, yogun Ar-Ge ve siirekli gelisme esastir.

Otomotiv sektorii kendisi disginda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv {riinlerinin
tiiketiciye ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans
ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istthdam yaratmaktadir. Sektdr, savunma sanayinin

gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde temel olusturmaktadir.
Diinya Genelinde Go6zlenen Gelismeler

Diinyada 2004 yilinda % 5.8 artigla 60 dolayinda iilkede toplam 64 milyon adet motorlu
tagit araci Uretilmig, bunun yaklasik 26 milyon adedi degisik pazarlara ihra¢ edilmistir. Bu
ekonomik faaliyetin toplam imalat sanayinin % 10 nu olusturdugu ve 1.6 trilyon € boyutuna

ulastig1 tahmin edilmektedir.

Bugiin otomotiv iiretimi, bu sanayiye sahip olan {lkelerden diger iilkelere
yayilmaktadir. Bu yayilimda temel hedef, daha rekabet¢i kosullarda ve pazara yakin iiretim
yaparak daha yiliksek pazar payma ulagsmaktadir. Otomotiv sanayinin giderek daha fazla
kiiresellesmesi ve ayrica birka¢ firmada yogunlagsmasi, ayni zamanda bu sektoérdeki teknik
mevzuatin da lilke ve bolge siirlarini agarak kiiresellesmesine neden olmaktadir. Diinyada 5
tilkeye ait 10 dolayinda firmanin, sanayi ve ticaretin % 80°nda yaklagik hakim olmasi, bu
sanayide kiiresellesme ve yogunlasmanin boyutlarini gostermektedir. Bu sanayi dalinda
sermaye, teknoloji ve iiriiniin milliyeti kalkms ve kiiresellesmistir. Ulkeler &tesi sirketlerin
kiiresel tiretim planlamalari ise, iilkelerin kosullarina gore en avantajli iilkelerde iiretim

yapacak sekilde diizenlenmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiikii, pazardaki biiytimenin sinirl
kalmasi, miisterilerin daha diisiik fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlari gibi
nedenlerle firmalar birlesmektedir. Bunun sonucu “Firma Sayis1” giderek azalmaktadir. Daha
onceki yillarda 60 dolayinda bulunan tiretici firma sayisi, 6zellikle son 10 yil i¢cinde birlesme

veya satin alma yolu ile 20 dolayina inmistir.

Yakin bir gelecekte 6zellikle otomobil ve hafif ticari araclardan olusan hafif tasit araci
tireticisi firma sayisinin en ¢ok 5°i, ana sistemlerin iiretici sayisinin ise 30’u gecmeyecegi

tahmin edilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle yan sanayide daha da biiyiik bir hiz kazanmistir.
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Yogun rekabet yaninda, Ar-Ge ¢alismalan ile teknolojik gelismelerin giderek daha yiiksek

maliyete ulagmasi, bu gelismeyi daha da hizlandirmaktadir.

Ancak 0zellikle otobiis ve kamyon gibi agir ticari arag lireticilerinin marka ve tasarim
yetkinliklerine sahip olmalar1 halinde bu gelismenin disinda kalarak bagimsiz yasamlarina

devam edecekleri de bilinmektedir.

Bu ozellikleri nedeni ile otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi olarak biitiin iilkelerin
yakin ilgisini ¢ekmekte ve sektdr igin 6zel bir planlama yapilmaktadir. Ozellikle hizla
kiiresellesmekte olan bu sektorde rekabet biiylik yogunluk kazanmakta ve Japonya ve G.Kore
gibi sanayilesmis iilkeler ile AB (Avrupa Birligi), NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi) gibi ekonomik birliklerde sektoriin korunmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in

0zel politikalar uygulanmaktadir.
Sektoriin Gelisimi

1960’11 yillarda “Ithal Tkamesi” amaci ile kurulmaya baslanan Tiirkiye’deki otomotiv
sanayi, baslangicta i¢ pazarda tarim ve tasimacilik sektorlerinin ihtiyaclarina doniik olarak
traktor ve yiik tastyan ticari araglarin iiretimini gerceklestirmistir. 1970’li yillarda otomobil
tiretimi i¢in kiigiik 6lgekli yatirnmlar baglamistir. Bu yillarda Tiirkiye’de gerek ham madde ve
gerek yan sanayi trlinlerinde tiretim diizeyi yetersizdir. Bunun yaninda 6zellikle otomobil igin

s0z konusu yillardaki talep de biiyiik tesislerin kurulmasi i¢in diisiik diizeydedir.

1970-2005 yillar1 arasinda otomotiv sektoriinde iiretim/talep degisimi, biiyiik inis ve
cikislar gostermistir. Motorlu tasit araclar1 pazarindaki talep, ekonomik ve sosyal yasamdaki
istikrarsizliklardan biiylik olclide etkilenmigtir. Bunun yaninda sektor ile ilgili belirli bir
gelisim stratejisinin bulunmayist da sektorii olumsuz yonde etkilemistir. 1970-2005 yillari

arasindaki pazar verileri bu yargiy1 pekistirmektedir.
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Tirkiye' deki otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’11 yillardan beri AB otomotiv sanayi ile
yakm bir iliski icindedir. 1970’li yillarda lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile iiretim
baslatilmigtir. Bu igbirligi 1980’li yillarin ortasinda giderek artan yabanci sermaye katilimi ile

“Ekonomik Isbirligi” ne doniismiistiir.

1990 yilina kadar gecen 25 yillik siire iginde, iilkemizde imal edilen her tiirlii motorlu
arag, Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamistir. 25 yillik donemde
tiretilen milyonlarca aragta yerli katki oran1 yiizde 90’lar1 agmisg, baz1 pargalar, otomotiv yan

sanayinde giiniin teknolojisine uygun olarak yapilan yatirimlarin da katkisiyla tiretilmistir.

1990’11 yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil yiizde 25’ler diizeyinde ve
istikrarli olarak artis1 ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar yapilmistir. Kapasite artisi
yaninda Ozellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlari ile Ar-Ge
calismalar1 bu donemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990’l yillarda ana ve yan
sanayideki iretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma caligmalari

tamamlanmuistir.

Bu yillarda c¢agdas firetim teknikleri yogun egitim programlarit ile uygulamaya
gecirilmis ve Ozellikle kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu a¢idan uluslararasi

kuruluglar tarafindan belgelendirilmistir.
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1990’11 yillarda otomotiv sektdrii, tam rekabet ortamina gegis icin radikal degisimler
yasarken, yeni ve giincel model ara¢ iiretimine déniik yatirmlarm tesviki ile “Ihracata

Yonelik” rekabet¢i bir sanayi niteligini kazanmistir.

Tiirkiye’de {iretim icin igbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki ortaklar
arasindaki yogun entegrasyonun ger¢eklesmesi bu siireci baglatmis ve gelistirmistir. Kapasite
artis1 yaninda Ozellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlar ile Ar-Ge
calismalar1 biiyiilk hiz kazanmistir. Cagdas tiretim teknikleri yogun egitim programlari ile
uygulamaya gecirilmis ve 6zellikle kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu agidan

uluslararasi kuruluslar tarafindan belgelendirilmistir.

Bunun sonucunda yabanci ortaklar Tirkiye’deki tesislerini, kendi kiiresel stratejik
gelisme projeleri icine almistir. “Tam Entegrasyon” olarak adlandirilan bu siiregte,
Tiirkiye’deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik acisindan artik diinya pazarlarina iiretim

yapacak duruma erigmistir.

Kiiresel nitelikli sirketlerin teknoloji ve Ar-Ge potansiyelleri Tiirkiye’deki otomotiv
sanayii tarafindan da kullanilmaktadir. Uretim ve iiriinlerde uygulanmakta olan teknoloji,
1990 I yillarda siirdiiriilen yeni yatirimlar yaninda yaygin insan giicii egitimi ile Tiirkiye’deki

tiretimi destekleyen kiiresel firmalarin diizeyinde bulunmaktadir.

Tirkiye’deki otomotiv sanayii, liretimde kalite ve yiiksek verimlilik ile onun bir tlirevi
olan maliyetle iiretimdeki rekabet giiciinii kanitlamigtir. Otomotiv sanayiinde siirdiiriilebilir
rekabet giiclinlin saglanmasi i¢in iiretim alaninda ulagilan bu yetkinligin gili¢lendirilerek
devam etmesi yaninda, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarindaki yetkinligin de varligini

zorunlu kilmaktadir.

Bu yetkinligin hedefi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin saglandigi 6zgiin teknoloji ve
{iriinlerin Tiirkiye’de gelistirilmesidir. Bu siire¢ “Uretim Merkezi’nden, “Miikemmeliyet
Merkez” ine donlistimii gerektirmektedir. Bu amagla tasit araci ile aksam/parga iireten sanayi
kuruluglarinda yeni orgiitlenmeye gidilmekte ayrica, rekabet dncesi dikey ve yatay isbirlikleri
yaninda, Universiteler ile sanayi arasindaki igbirligi iliskileri “Otomotiv Teknoloji Ar-Ge

Merkezi” ve “Otomotiv Mitkemmeliyet Ag1” gibi kurumsal bir yap1 i¢inde gelismektedir.
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Otomotiv Sanayiinin Gelisme Sireci: 1960 / 2010

1960-1970 MONTAJ > Lisans )
YAN SANAYIiNIN Yerlilesme
1970-1980 GELISMESi s > Kapali Pazar

Ithal Ikamesi

1980-1990 KAPASITE Uretimin

ARTISI Modernizasyonu
' GUNCEL MODEL i
1990-1995 HRACAT Glncel Model W,

A
A

TAM ENTEGRASYON /

1995-2000 URETIM MERKEZI

Serbest Pazar
Ihracatgi Sanayi Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji ~_
2000-2010 Yénetmi >
FIKRI VE SINAI MULKIYET 7

{ 2010 Y1l Hedefi E> MUKEMMELIYET MERKEZi }

Otomotiv sanayiinde her diizeyde nitelikli insan giiciine ihtiyag bulunmakta ve bu
ihtiyac biiylik oranda sanayi i¢indeki “siirekli egitim” ile karsilanmaktadir. Bu insan giicii

genel olarak diger sanayi dallar1 i¢in de giivenilir bir kaynak olusturmaktadir.
Otomotiv Sanayinin Gelisme Siirecinde Temel Degisimler

Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi'nin temelleri 1950'li yillarda atilmigtir. 1950'lerin basindan
itibaren karayollarina doniik bir ulastirma sistemi secilmis ve karayollar1t motorlu tasit arag
parki ithalat yoluyla gergeklestirilmistir. Ulkede 1950 yilinda 13,405 olan otomobil sayis1,
1960 yilinda 45,467 ye yiikselmistir. Ayn1 donemde otobiis-minibiis park: 3,755'ten 10,981'e,
kamyon kamyonet miktar1 da 15,404 ten 57,460 a ¢ikmistir. Boyle bir ortamda ilk kez 1954
yilinda askeri jip ve kamyonet montajiyla baslayan otomotiv sanayii iiretimi, 1955 yilinda
gerceklestirilen ilk ve onu izleyen ikinci ve iiglincii ticari kamyon montajlariyla devam
etmistir. ilk yerli otobiis montaji ise 1963 yilinda baslamistir. Otomobil iiretimi alaninda,
1961 yilinda gerceklestirilen birkag prototip iiretim girisimi diginda, ilk ciddi seri iiretimine
1966 yilinda gegilmistir. Otomobilde OTOSAN ile baglayan tiretim, daha sonra TOFAS ve
O.RENAULT firmalarinin yatirimlar ile hizla geliserek devam etmistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda yer alan "Otomotiv Sanayiinin Endiistrilegsmedeki

Itici Giiciinden Yararlanma" ilkesine uygun olarak yerli katki orammi artirmaya ydnelik
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"Montaj Sanayi Talimat1" hazirlanmis ve 1964 yilinda yiirlirliige girmistir. Nitekim 1963 yili
sonunda 8 olan montaj sanayii kurulusu sayisi 1967 sonunda 20'ye ¢ikmistir. Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plant doneminde, ¢esitli ithalat yasak ve engellerine karsin otomobil parkina

giriglerin % 98'i ithalat, % 2 si yerli imalat ile karsilanmistir.

Daha sonraki yillarda talebin {ilke olanaklariyla karsilanmasi, azami doviz tasarrufu,
ekonomik odlgeklerde iiretim gibi hedefler benimsenmistir. Buna karsilik, pahali ve kalitesiz
iiretim, diisiik yerli liretim orani, ¢ok yetersiz kapasite kullanim orani gibi sorunlar da devam
etmistir. Ana sanayi ile yan sanayi arasinda yeterli entegrasyon saglanamamasi, yiiksek
maliyet, diigiik kapasite kullanimi, kalite ve standardizasyon eksikligi gibi sorunlarin donem
boyu devam etmesinin yan1 sira 1973 diinya petrol krizi, 1974 ten itibaren Tiirk ekonomisini
ve bu arada otomotiv sanayiini olumsuz etkilemeye baslamistir. Sektorde tiretim 1970 yilinda
23,523 adetten, 1976 yilinda 6.2 kat artigla 146,095 adete yiikselmistir. 1976 yilindan sonra
yasanan ekonomik ve politik olumsuzluklar sonucu iiretim 1980 yilinda 67,817 adete kadar

azalmis ve ancak 10 yil sonra 1986 yilinda yeniden 1976 yilindaki diizeyine ulasabilmistir.

1980'de otobiis, minibiis, kamyon ve kamyonet iiretiminde, 1981'de ise otomobil
iiretiminde en alt diizeylere inilmigtir. 1982 ve 1983 yillar1 ise {iretimin yeniden tirmanisa
gectigi toparlanma donemi olmustur. Burada en 6nemli gelisme ise 24 Ocak 1980 Kararlari
ile benimsenen disa dontk, liberal ekonomi politikalar1 ve bunlar dogrultusunda Montaj

Sanayii Talimati'nin yerini imalat Sanayii Y6netmeligi'ne birakmasi olmustur.

1989 dan itibaren istikrarla artan talep olgusu sonucu 1993 yilinda yapilan talep
tahminlerine gore 2000 yilinda ihracat ve ithalatin 250’ser bin adete ¢ikacagi ve tiretimin 750
bin otomobil olmak iizere toplam pazarin 1 milyon motorlu araca ulasacagi ongoriilmiistiir.
Otomotiv ana ve yan sanayi, bu talep gelismesine gore yatirimlarmi planlamistir (Tofas
300.000; Renault 200.000; Toyota 100.000; Ford-Otosan 100.000 ve Opel 50.000 olmak
tizere toplam 750.000).

1994 yili ekonomik krizi, sektorii olumsuz etkilemis ve yeni model dahil cogu
yatirimlarin durmasina neden olmustur. Kriz doneminde kurulu kapasitesinin ancak % 30-40’1
kullanilabilmis, toplam pazarda % 50 dolayinda bir gerilemeye neden olmus ve pazar 548 bin
adetten 268 bin adede diigmiistiir. Diislik talep devam etmesine karsin, yeni firmalara tesvik
belgesi verilmeye devam edilmis ve otomobil iiretici sayis1 Uzak Dogu menseli 3 yeni

firmanin daha gelmesi ile 7’ye ¢ikmistir.
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Giuimriik Birligi ile ilgili siireg, 1995 tarih ve 1/95 sayili AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi
Karar (OKK) geregi AB’nden ithalatta tiim tarifelerin sifirlanmasi ile ithalatta artis orani
beklenenin de lizerinde olmus ve bu asir1 artis siirekli ve kararli bir nitelik kazanmustir.
Glimriik Birligi’nin olusumunu gergeklestiren 06 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili AB-Tiirkiye
Ortaklik Konseyi Karari’ni izleyen 2/95 sayili Karar ile AB dist tilkelerden yapilacak motorlu
tagit araclarn ithalati, Ortak Gilimrik Tarifesi (OGT) {izerinde giimrilk vergisine tabi
tutulmustur. 1996/2000 yillarin1 kapsayan bu uygulama ile Tiirkiye, otomobilde 1996 yili i¢in
% 10 olan AB Ortak Gilimriik Tarifesi (OGT) yerine % 33 oranin1 uygulamistir. Gegen 5 yil
icinde her yil belirli oranda azalan s6z konusu giimriik vergisi, 01 Ocak 2001 tarihinden

itibaren OGT diizeyine indirilmistir.

1999 yilinda Marmara depreminin yarattig1 kriz etkisi ile, toplam iiretim 1999 yilinda
% 20 diiserek 325.297 adet seviyesinde gerceklesmistir. 1998 yilinin ikinci yarisinda baslayan
ve 1999 yilin1 da kapsayan kosullarin ortadan kalkmasi ve 2000 yilinda izlenen ekonomik
politikalar sonucunda tiiketici kredi faizlerinin diismesi ile birlikte iiretimde, ithalatta,
satiglarda ve ihracatta rekorlar kirilmistir. Toplam otomotiv pazari, 2000 yilinda 658.895

adede ulagarak 1993 yilindaki satig rekorunu kirmistir.

Ancak Kasim 2000 ve onu izleyen Subat 2001 tarihlerinde yasanan ekonomik kriz
nedeniyle, otomotiv sanayinde Aralik 2000 tarihinden sonra tasit araglarmma olan talep
ortalama % 70 ve bazi iirlinlerde % 80 e ulasan oranlarda gerilemistir. Ekonomik kriz
bireylerde gelirin reel anlamda azalmasina ve daralan ekonomi nedeni ile gelecek ile ilgili
beklentilerde giiven kaybma yol a¢mustir. Bu nedenle bireyler, tiketim ve yatirim
harcamalarin1 ertelemis ve gelecegin garantisi i¢in doviz ve altin gibi diger araglara
yonelmislerdir. Bu baglamda 6nce otomobil talebi biiyiik bir hizla gerilemis ve bunu yatirim

araci olan ticari araglar izlemistir.

Sanayiinin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen kosullara ragmen sanayide ihracata
yonelik projeler ve yatirimlar aksatmaksizin devam ettirilmistir. Sanayiinin ihracati 2001
yilinda 2000 yilina gére % 43 gibi biiyiik bir artis gostererek toplam 3.4 milyar ABD Dolan

oldu. Tasit araci ihracati1 % 65, aksam ve parca ihracat1 ise % 26 artti.

1992/2002 yillarinda toplam pazar % 64 artis (2000/1999) ile, % 70 azalis (2001/2000)
gibi ¢ok genis sirlar arasinda degismistir. Asir1 artislarin  arkasindan (1994/1993);
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(1998/1997 ve 1999/1998) ve (2001/2000 ve 2002/2001) yillarinda oldugu gibi asir1 ¢okiisler

meydana gelmistir.

Son 10 yilda yasanan 4 agir ve onemli kriz doneminde otomotiv sanayii biiyiik
boyutlarda etkilenmis ve rekabet giiciinii onemli oranda yitirmisti. Ancak buna ragmen, 2003
yilinda saglanan goreceli istikrar ile olusan giiven ortami iginde, ge¢mis donemlerde
ertelenmis olan talep agiga ¢ikmis, otomotiv sanayi liretim ve ihracatta kisa slirede ivme

kazanmustir.

2003 yilinda, reel faizlerdeki diisiise paralel olarak daha uygun kosullarda tiiketiciye
sunulan tiiketici kredileri, hem toplam hem de kredili satislar1 arttirmistir. Bu olumlu
gelismelere ek olarak, 2003 yili Agustos aymnda hurdaya ayrilan araglara OTV indiriminin
saglanmast yoniinde yapilan diizenlemeler sonucunda, Eyliil-Ekim aylarindan itibaren
ozellikle otomobil satislarinda % 20 dolayinda ek talep artis1 olmustur. Toplam tiretim % 57
oraninda artarak, 2003 yilinda 562 bin adet olmus ve iiretim, otomobilde % 44, ticari aragta %

68 oraninda artmustir.

2003 yilinda sanayiinin ihracati % 50 artarak 6.5 milyar ABD Dolara yiikselmistir.
Otomobil ihracati ise % 73 artigla 2.3 milyar ABD Dolarma ulagsmistir. 2003 yilinda toplam
ana sanayi ihracati % 69, yan sanayi ihracati ise toplamda % 26 artmis ve 214 bin adedi
otomobil olmak iizere toplam 347 bin adet tasit araci ihrag¢ edilmistir. Bu y1l gerceklesen tasit

arag ithracat1 2002 yilina gore adet olarak % 35 oraninda artmistir.

2004 yilinda da toplam pazar artmistir. Bu sonugta, 2003 yilinda saglanan ekonomik ve
siyasal istikrarin devam etmesi ile birlikte, 2003 yilinda agiga ¢ikan ertelenmis olan talebin
2004 yilinda da artarak devam etmesi etkili olmustur. 2004 yilimin ilk yarisinda reel
faizlerdeki diisiisiin beklentilerden daha fazla olmasina paralel olarak daha uygun kosullarda

sunulan tiiketici kredileri, hem satislar1 hem de kredili satis oranini arttirmistir.

Ekonomideki biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, 2004 yilinda TL’nin reel olarak
deger kazanmaya devam etmesi, otomobil pazarinin % 70 ne sahip olan ithal otomobile olan
talebin artmasina neden olmustur. Bu durumun, yiiksek cari islemler aciginda etkili olugu
diistiniilerek, a¢ig1 diistirmeye yonelik 6nlemler kapsaminda, 2004 yili Mayis ayinda hurdaya
ayrilan araglara uygulanan OTV indirimi % 50 oraninda azaltilmistir. Buna bagl olarak, 2004
yil1 Haziran ayindan itibaren yiiksek otomobil talebi frenlenmis ve pazar % 30 lar diizeyinde

daralmustir.
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Daha sonra ileri bir dnlem olarak, 2004 yili Ekim ayinda binek otomobillerinde OTV
oranlar1 arttirllmistir. Buna bagli olarak da Kasim ayindan itibaren otomobil satiglar1 tekrar

diisme egilimine girmis, otomobil pazar1 Kasim ayinda Ekim ayina gére % 10 azalmstir.

2004 yilinda toplam pazar 754 bin, otomobil pazart 451 bin adet diizeyinde

gergceklesmistir.  EURO degerinin  enflasyon degerinin altinda gerceklesmesi, ithal
otomobillerin cazibesini arttirmis olup, pazarin % 69 unun ithal {irlinlerden olugsmasina neden
olmustur. Toplam pazarda 2004 yili sonunda ithalatin pazar payr % 58 diizeyinde

gerceklesmistir. Bu oran son 12 yillik donemde ithalatin elde ettigi en yiiksek oran olmustur.

2004 y1ili itibariyle ticari ara¢ pazarinda da % 74 diizeyinde bir artig olmus ve pazar 303
bin adet diizeyinde kapanmistir. 2004 yili hafif ticari ara¢ pazar1 247 bin, agir ticari arag
pazar1 56 bin diizeyinde ger¢eklesmistir. 2004 yili hafif ticari arag¢ pazari, 2003 yilina gére %
80 artarken, agir ticari ara¢ pazarindaki artis oran1 % 53 olmustur. Ozellikle, turizm ve insaat

sektorlerindeki canlanmanin, agir ticari arag satiglarindaki artigta etkili olmustur.

2004 yili itibariyle toplam motorlu tasit araci iiretimi i¢ piyasadaki canlanmaya ek
olarak, ihracatin da artmasiyla birlikte 823 bin, otomobil {iretimi ise 447 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir. 2004 y1li itibariyle ana ve yan sanayi olmak {izere toplam sektor ihracat1 2003
yilina gore % 54 artig ile 10 milyar $ olmustur. Tasit araci ihracati % 69, aksam ve parca
thracati ise % 27 artmistir. 2004 yili ihracatinda en biiytik artig, % 55 ile kamyonet ve % 43
otomobilde gerceklesmistir. 2005 yili iginde 2003 ve 2004 yillarinda olusan ortamin devam

ettigi ve ard arda gelen yiikseligin korundugu goriilmektedir.

Konular 2004 2005 (%)
Toplam 745.812| 763.186 2,3
Pazar -
Otomobil 451.209| 438.597 -2,8
. Toplam 823.408| 879.452 6,8
Uretim -
Otomobil 447.152] 453.663 1,5
ihracat Toplam. 508.397| 552.838 8,7
Otomobil 305.072| 319.825 4,8

Pazar 2005 yilinda 763 bin adet olarak 2004 yilina gore % 2,3 artmustir. 2005 yilinda
otomobil satiglari, 2004 yilina gore ylizde 2,8 azalis ile 439 bin adet olarak gerceklesirken,
ithalatin pazar pay1 % 69 olmustur. Bu donemde, midibiis pazar1 % 1, otobiis pazar1 % 12 ve

kamyon pazar1 ise % 13 artmustir.
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Toplam tasit araci iiretimi ihracattaki hareketlilik nedeni ile artisini siirdiirmiis, 2004
yilina gore % 6,8 artis ile 880 bin adet, otomobil iiretimi ise % 1,5 artis ile 454 bin adet
olmustur. 2005 yilinda sektor ihracati % 17 artisla 11.7 milyar ABD dolarin1 gegmistir.
Tiirkiye ihracatinda 2. sirada olan sanayinin, toplam ihracattaki pay1 yiizde 18 olmustur. 2005
yilinda toplam tasit araci ihracati, % 9 artigla 553 bin adet olmus, otomobil ihracati % 5 artisla

320 bine, ticari arag ihracat1 % 15 artigla 233 bine ylikselmistir.

2004 yilinda gozlenen talepteki canlilik, 2005 yilinda da devam etmistir. Toplam tasit

araci pazart % 2,3, ticari araglar pazar1 ise % 10 artarken, otomobil pazar1 % 2,8 azalmistir.
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2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Otomotiv sanayinde motorlu tasit araci iireten firmalarin durumu asagida verilmektedir.

Cizelge-2 Otomotiv Sanayiinde Kuruluglar
S Yabanci 2005 Yih
' Kurulug Adi Yeri Uretim Konusu Sermaye Pay1
No %) Calisan Kapasite
(% Sayisi P

1 JALO.S. Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 28.74 735 13,155
2 |Askam Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 0 447 9,000
3 |IBM.C. {zmir Kamyon, Kamyonet, Otobiis, Minibiis, Midibiis 0 2,592 21,800
4 |Ford Otosan  [Eskisehir / Kocaeli |Kamyon, Kamyonet, Minibiis 41 7,671 234,400
5 |Honda Tiirkiye |Kocaeli Otomobil 100 494 30,000
6 |Hyundai Assan |Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibiis 50 1,905 125,000
7 |KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, Minibiis, Midibiis 0 956 25,000
8 |M.AN. Tiirkiye [Ankara Kamyon, Otobiis 99.9 2,532 3,250
9 |M. Benz Tiirk |istanbul / Aksaray  [Kamyon, Otobiis 85 3,658 13,200
10 [Otokar Sakarya Kamyonet, Minibiis, Midibiis 0 869 7,800
11 |Otoyol Sakarya Kamyon, Kamyonet, Minibiis, Midibiis 27 972 12,500
12 |Oyak Renault  |Bursa Otomobil 51 4,339 235,000
13 |Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, Otobiis, Midibiis 0 1,207 10,500
14 |Tofas Bursa Otomobil, Kamyonet 37.8 4,430 250,000,
15 [Toyota Sakarya Otomobil 100 3,150 150,000

Toplam 35957 1,140,605

Yan sanayindeki istihdam i¢in firma diizeyinde giivenilir ve yeterli veri
bulunmamaktadir.

Tasit araci tireten 15 firmanin kapasitesi 1.1 milyon adet /y1l olarak belirlenmistir,
calisan sayisi ise 36 bin adettir. Firmalarin iiretim tesisleri (12 adet) Istanbul, Bursa, Kocaeli,
Sakarya’dan olusan Marmara Boélgesinde bulunurken Ankara, Eskisehir, Izmir, Adana ve
Aksaray’da birer tesis bulunmaktadir. 15 sirketin 3 linde yabanci sermaye % 100 iken, agir

ticari arag lireten 4 sirkette yabanci sermaye ortakligi bulunmamaktadir.

Sanayide kapasite kullanimi yillara gore degisiklik gostermektedir. 2005 yilinda
KKO’nin en yiiksek diizeye c¢ikacagi tahmin edilmektedir. Hafif ticari araglar icinde
kamyonet sinifindaki araglar genellikle otomobil fabrikalarinda iiretildigi icin kapasite

degerleri otomobil ve hafif ticari araglarla “hafif ara¢” adi altinda ortak olarak verilmistir.
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Cizelge-3 Otomotiv Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu
Kapasite | Kapasite YILLAR
SwaNo | AnaMallar| ko | Birimi | 199 | 2000 ] 2000 | 2002 | 2003 | 2004 ] 2005
| Hafif Arag*) Kapasite |Adet 772,500 792,800 836,433  869,572{ 933,422) 1,031,272 1,060,092
KKO % 35 49 31 38 54 75 78
) Kamyon Kapasite |Adet 574500 60,650  60,650] 62,550 61,550 57,550 57,552
KKO % 23 43 11 20 31 53 65
3 Otobils Kapasite |Adet 4,777 4,900 5,300 5,800 6,300 5,750 6,756
KKO % 49 86 43 46, 71 74 80
A Midibis Kapasite |Adet 11,850 13,200 11,522 13,883 13,883 16,233 73,428
KKO % 84 87 26 32 49 68 44
*) Hafif Arag: Otomobil ile Hafif Ticari Araglar (Kamyonet ve Minibiis)
Kaynak: 0.5.D.
2.1.2. Uretim

Uretim Yontemi-Teknoloji

Otomotiv sanayinde degisik alanlardan ¢ok farkli teknolojiler kullanilmaktadir.
Ozellikle son yillarda elektronik otomotiv sanayinde yaygin bir uygulama bulmus ve bununla

birlikte yazilim uygulamalar1 artmistir.

Motorlu kara tasitlar1 imalati ile ilgili otomotiv sanayii kiiresel nitelikte ve yogunlugu
yiiksek bir sanayi dalidir. Diinyada 6 iilkeye ait 20 dolayinda firma sanayi ve ticaretin % 90
indan fazlasina hakimdir. Bu nedenle bu sanayi dalinda iiretim yontem ve teknolojisi de

kiresel niteliktedir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayii 1960’11 yillarda nce “ithal Ikamesi” amaci ile kurulmus,
1990’11 yillarda ise “Ihracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini kazanmistir. Burada
Tiirkiye’de tiretim igin igbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki ortaklar1 arasindaki

yogun entegrasyonun ger¢eklesmesi bu siireci baslatmis ve gelistirmistir.

Bu nedenlerle otomotiv sanayiinde uygulanan {iretim yontem ve teknolojileri,
uluslararas1 diizeyde ve ana firmalarin kullandiklar1 yontem ve teknolojilerle esdegerdir.
Ayrica ozellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Tiirkiye’deki otomotiv

sanayii de, liretim yontemleri ve {iriin teknolojisini gelistirme ¢abalarini arttirmaktadir.

Uriin Standartlari

Motorlu tasit araclarinda iiretim, uluslararasi diizeyde gelistirilen ve uygulanan teknik
mevzuat c¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Her sirket bunun disinda kendi {iriinleri igin

gelistirdigi Urtin ve iretim ile ilgili standartlarin1 belirlemektedir. Bu uluslararasi teknik

16 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

mevzuat, aracin bazi aksam ve parcalar1 ile motorlu aracin tiimiine ait trafikteki can ve mal

giivenligi ile ¢cevre koruma alanlarini kapsamaktadir.

Ulkemizde otomotiv sanayini ilgilendiren; imalat, trafik, ulastirma, cevre, ithalat vb.
konularda mevzuat mevcut olup, her bir mevzuat gorev alanlari kapsaminda ilgili kamu
kuruluglar1 tarafindan yayimlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’deki otomotiv sanayinde
imalat konusunda teknik mevzuat uygulanmasi asagidaki hukuki c¢ergeve iginde

surdirilmektedir:

13.10.1983 tarih ve 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun (17.10.1996 tarih ve
4199 sayili Kanun ile degisik) degisik 29 uncu maddesine gore, karayollarinda seyreden
motorlu araglarin imal, tadil ve montajinda uygulanacak teknik mevzuat ile Tip Onayi
mevzuati, Baymdirlik ve Iskan Bakanhigmin goriisii alinarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi

(STB) tarafindan diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Tiirkiye’ de “Motorlu Araclar Teknik Mevzuati” ile ilgili ilk diizenleme 19.07.1985
tarih ve 18789 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Araglarin Imal Tadil ve Montaji
Yénetmeligi (AITM) ile yapilmistir. Bu mevzuat, 03.03.1993 tarih ve 21845 sayili Resmi
Gazete ile yaymlanan bir Yonetmelik ile tiimii ile degistirilmistir. Bu uygulamada, “Imalat
Belgesi” (imalat Sanayii Yonetmeligi RG: 06.01.1983/17920) ve “imalat Yeterlilik
Belgesi”, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan, Karayollar1 Uygunluk Belgesi (Teknik
Belge) ise imalatgr tarafindan diizenlenmektedir. Sistem iireticinin beyan1 esasina
dayanmaktadir. AITM Yonetmeligi son olarak Bakanlik ve OSD’nin ortak ¢alismalar1 sonucu
tiimii ile yeniden ve kiiresel mevzuata uygun olarak diizenlemistir. Bu mevzuat 21.10.2004

tarih ve 25620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 21.04.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Ancak ulusal mevzuat yerine, Glimriik Birligi ile birlikte uluslararas1t mevzuata uyum
s6z konusudur. Bu husus 0Ozellikle otomotiv iiriinlerinin uluslararasi1 pazarlarda serbest
dolagimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna gore “Teknik Mevzuat”, bir motorlu arag
veya araca ait aksam ve parcalarin belirli yontemlere gore test edilerek denetimi ve test
sonuclarina goére mevzuata uygunlugunun belgelenmesi ile ilgili islemleri kapsamaktadir.
Ancak bu belgelendirmenin uluslararasi gegerlilikte olmasi gerekli bulunmaktadir. Motorlu
aracglar, “Tip Onay1” olarak adlandirilan bu islemden sonra seri liretime alinabilir. Tip Onay1

alinmamisg bir aracin trafige kayit ve tescili yapilamaz.

Teknik Mevzuat asagida belirtilen sebeplerden dolay1 uluslararasi boyut kazanmaktadir:
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® Otomotiv sanayiinin giderek daha fazla kiiresellesmesi,

® Diinya ticaretinde teknik engellerin kaldirilmasi amaci ile ulusal mevzuatin
uluslararas1 mevzuata uydurulmasi,

® Belgelendirmenin karsilikli taninmasinin geniglemesi,

® Uluslararasi karayolu transit tagimaciliginin gelismesi,

® Motorlu araglar ile turistik amacli seyahatlerin artmasi,

® Bolgesel ekonomik birliklerde tarife dis1 engel arayislar

Ulkemizde motorlu araglar ve bunlarin aksam ve parcalarinin imalatlari ile ilgili olarak
uluslar arast alanda da uygulanan ve STB tarafindan yiiriitilen iki mevzuat baglig

bulunmaktadir:
1. Avrupa Birligi (AB) teknik mevzuatlar (direktifler) ve
2. Birlesmis Milletler/Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM/AEK) regiilasyonlar1

Ulkemiz, yukarida yer alan mevzuatin kabulii, uyumlastiriimas: ve uygulanmasina
iliskin uluslararas1 anlagmalar yapmis ve uygulanmalaria ve karsilikli taninmalarina taraf
olmustur. Gittikge artan kiiresel harmonizasyon ihtiyaci ve “Idari Komitenin-WP.29/AC.2”
tavsiyesi ile ABD, “Ara¢ Teknik Mevzuat Harmonizasyonu I¢in Diinya Forumu (W.P29)”a
yeni bir Kiiresel Antlasma olusturulmasint Onermis, yeni Antlasma BM/AEK’nun
himayelerinde Japonya, AB ve ABD’ nin liderliginde tartisilarak 25.06.1998 yilinda
sonuclanmisti.  25.08.2000°’de ise yiiriirliige girmistir. Tirkiye 21.09.2000 tarihinde

Antlagmay1 imzalamistir.

Kiiresel Antlagsma, 1958 Antlagsmasi’nin yaptirimlarina hazir olmayan veya uyumu ve
uygulanmasini diisiinmeyen iilkelerin, harmonize edilen Kiiresel Teknik Mevzuatin (KTM)

gelisimine katkida bulunmalarina olanak saglayacaktir.
1- AVRUPA BIRLIGI TEKNIK MEVZUATI

Avrupa Birligi ile imzalanan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Kararmin 8-11’inci
maddelerine gore teknik mevzuatinin hukuk sistemimize dahil edilmesi kararlagtirilmis ve
uyumlastirilacak mevzuat listesi ile bu mevzuatin uygulanma kosul ve kurallar1 2/97 sayil

Ortaklik Konseyi Karart ile belirlenmistir.

29 Nisan 1997 tarih ve 22974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 97/9196 sayil

Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, STB sorumlulugundaki 2/97 sayili Karar eki listede yer
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alan ve asagidaki ¢izelgede goriilen motorlu araclar AB teknik mevzuati uyumlastirma

calismalar1 tamamlanmistir.

Konu Bash Direwtif Sayt
4 Tekerlekli Motorlu Araglar 58
Motosikletler ve Mopedler 14
Tarim ve Orman Traktorleri 24
Toplam 96

Yukarida belirtilen direktifler, uyumlastirma tarihindeki son seviyeleri dikkate alinarak,
2918 Karayollar1 Trafik Kanununa dayanilarak Tip Onay1r Yonetmeligi seklinde Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. YOnetmeliklerin  metinlerine Basbakanlik Web sitesinden
ulasilabilmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu mevzuat, teknik gelismeler dikkate alinarak
dinamik yapida olmasi nedeniyle giincellestirme caligmalar1 da titizlikle takip edilerek ilgili i¢

mevzuatimiza yansitilmaktadir.

2- BIRLESMIiS MILLETLER/AVRUPA EKONOMIK KOMISYONU (BM/AEK)
MEVZUATI

Ulkemiz motorlu araglar aksam ve parcalarina iliskin Birlesmis Milletler/Avrupa
Ekonomik Komisyonu 1958 Cenevre Anlagmasina da taraftir. Bu Anlagma hiikiimleri
uyarinca 120 adet regiilasyondan 102 adedi teblig seklinde Resmi Gazete’de yayimlanmis,
onay kurulusu ve teknik servislerin isimlerini i¢eren bildirimler Cenevre’ye bildirilerek bu
regiilasyonlara taraf olunmustur. Regiilasyon numarasi1 100’den sonra gelen regiilasyonlara da
otomatik olarak taraf olunmustur. Bunlar i¢in Teblig yayimlanmasi ve Onay Kurulusu ve
teknik servislerin bildirimlerinin yapilmasi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu durumda R-64

harig, regililasyonlarin tamamina yakin kismina taraf olunmus olacaktir.

Tiirkiye’nin onay kurulusu ve teknik servisleri, 37/A, 37/B, 37/C ve 37/D seklinde
BM/AEK’nin 343 nolu dokiimaninda yer almaktadir. Ulkemiz tarafindan motorlu araglarin
aksam ve pargalar1 i¢in verilen tip onaylarinin bildirimleri de Cenevre’ye ve taraf olan

iilkelere yapilmaktadir.
3- ULUSAL MEVZUAT

Ayrica, ulusal bazda uygulanan eski Arag, Imal,Tadil ve Montaj Hakkinda Y &netmelik

(AITM) de giiniin sartlarina uygun duruma getirilerek revize edilmistir. Yeni Y&netmelik,
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Ozellikle tek tek araglarin onayinda ve araglarin tadilatlarinda uygulamada eksik kalan
hususlardaki hukuki boslugu doldurmustur. Yonetmelikte AB direktifleri ve BM/AEK
regiilasyonlarina atif yapilarak, seri imalatlarda aranan asgari kurallar ve sartlar bu

Y onetmelikte de yer almaktadir
4- UYGULAMALAR
Motorlu Aracglar Teknik Komitesi (MARTEK)

Tiirkiye’de otomotiv mevzuatinin uyumlastirilmas: gibi uygulamast da AB iiyesi
iilkelerde oldugu gibi yiiriitiilmektedir. Gerek AB komisyonu gerekse Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu nezdinde Onay Kurulusu olarak STB belirlenmis, STB
blinyesinde otomotiv ana ve yan sanayi ile kamu temsilcilerini yer aldigi, kamu ve 06zel
sektorlin birlikte sorunlara ¢oziim oOnerileri getirdigi “Motorlu Araglar Teknik Komitesi”
(MARTEK) kurularak ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Ayda bir defa toplanan MARTEK en son
10/11/2005 tarihinde 82. toplantisin1 gergeklestirmistir. MARTEK altinda 10 adet alt komite
olusturulmustur. Alt komiteler, uyumlastirma ve uygulama calismalarindaki konular1 veya
kararlar1 MARTEK e bildirmekte, MARTEK her ay yaptig1 toplantida alt komite kararlarini
ve konularmi goriiserek, almis oldugu tavsiye kararlarin1 Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
tavsiye etmektedir. Bakanlik, genellikle MARTEK kararlar1 dogrultusunda ve kamu-sanayi

isbirligi cergcevesinde uyumlastirma ve uygulamalarini yerine getirmektedir.

MARTEK kamu kurum ve kuruluslarinda devlet ile 6zel sektor arasindaki isbirliginin
cok basarili bir 6rnegidir. Bakanligin Tiirkiye’deki otomotiv sanayini olusturan motorlu tasit
araglari, tarim ve orman traktorleri, motorlu ara¢ romorklari, iki ve ii¢ tekerlekli motorlu
araclar ile lastik ve her tiirlii aksam-parca iireten sanayi ile olan yakin ve iiretken isbirligi,

diger sektorlere de 6rnek olacak niteliktedir.
Teknik servisler

Motorlu araglarla ilgili Avrupa Birligi direktifleri ve Birlesmis Milletler/Avrupa
Ekonomik Komisyonu regiilasyonlarinin uygulanabilmesini teminen; Tiirk Standartlari
Enstitiisii, Istanbul Teknik Universitesi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi Test Merkezi, Fren
Teknik firmas1 ve TUVSUD Bakanlik Teknik Hizmetler kurulusu (Teknik Servis) olarak

gorevlendirilmistir. Teknik Servislerle ilgili bilgiler asagida 6zetlenmektedir:
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Tiirk Standartlar: Enstitiisii (TSE)

Bakanlik biinyesinde olusturulan Motorlu Araglar Teknik Komitesinde alinan karar
uyarinca biitlin  direktifler ve regiilasyonlarin tamami i¢in teknik servis olarak
gorevlendirilmistir. Taraf olunan BM/AEK regiilasyonlar1 i¢in 37/B numarasi ile bildirimleri

yapilmistir.
Istanbul Teknik Universitesi (ITU)

Genellikle emisyonlar konusunda olmak tizere 29 adet direktif ve 39 adet regiilasyon
icin teknik servis olarak gorevlendirilmistir. Bu konuda laboratuarlarin1 gelistirmek amaciyla
AB destekli projesi devam etmekte olup, 2006 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Bu

suretle daha fazla direktif ve regiilasyon i¢in atama yapilabilmesi miimkiin olabilecektir.

BM/AEK regiilasyonlardan gorev verilenler i¢in 37/C numarasi ile Cenevre’ye bildirimi

yapilmigtir.
Tarum ve Koyisleri Bakanligina bagh Ankara Tarim Alet ve Makineleri Test Merkezi

Tarim ve Orman Traktorleri ile ilgili mevzuatin (19 adet direktif ve 4 adet BM/AEK
regiilasyonu) uygulanmasi i¢in teknik servis olarak gorevlendirilmistir. Taraf olunan R-46, R-

51, R-71, R-79 regiilasyonlar1 i¢in 37/D numarasi ile bildirimleri yapilmistir.
Frenteknik

Frenlerle ilgili 71/320/EEC AB direktifi ve R-13, R-13-H ve R-90 sayil1 regiilasyonlar
icin teknik servis olarak gorevlendirilmistir. BM/AEK Cenevre’ye 37/D olarak bildirimi
yapilmigtir.

TUOVSUD

22 adet direktif ve 36 adet regiilasyon icin teknik servis olmasina yonelik protokol

diizenleme calismalar stirdiiriilmektedir.
Tip onaylar:

Onay kurulusu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan AB direktifleri kapsaminda
araclara ve aksam ve pargalarina ulusal, BM/AEK Regiilasyonlar1 kapsaminda uluslar arasi

tip onay1 belgesi verilmektedir. 11/11/2005 tarihi itibariyle;
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a) Araclara verilen ulusal tip onay1 belgeleri asagida belirtilmektedir:

- Motorlu araglar : 7379
- Motosiklet . 200
- Traktorler : 563

b) AB mevzuatina gore aksam tip onay1 belgeleri:

- Motorlu araglarin aksamlar1 i¢in : 1639
- Motosikletlerin aksamlari i¢in . 535
- Traktorlerin aksamlari i¢in 1 625

¢) Ayrica, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan BM/AEK Regiilasyonlar1 kapsaminda

motorlu araclarin aksam ve pargalar i¢cin 534 uluslar aras1 tip onay1 belgesi verilmistir.

Uretim Miktar: ve Degeri:

Motorlu tasit araclart iiretiminin 1963-2005 yillar1 arasindaki degisimi asagida

goriilmektedir. 1963 yilinda 3 bin adet ile baglayan iiretim 2005 yilinda 879 bin adet olmustur.

] 879/ 454
800 - Otomobil -0-Toplam
700 -
600 1 | Toplam Uretim:
1963de 3 Bin Adet 431/ 297
>0 2003'de 534 Bin Adet 421/ 348
400 - 2005’de 879 Bin Adet
300 -
200 -

1107/ 47

100 ~

0

Uretimde 1976 yilinda yasanan 110 bin adetlik bir degerden sonra bu iiretimi ancak 10
yil sonra ulasilabilmigtir. 1981 yilindan sonra siirekli artis 1993 yilinda 421 bin adet iiretim
yapilmis ve daha sonraki ¢okiigleri izleyen donemde bu iiretim diizeyi yeniden ancak 2000
yilinda gergeklesmistir. 2001 ve 2002 yillarinda agir kriz donemlerinden sonra da iiretimde

ard arda 3 yil istikrarli bir artis donemi yasanmustir.
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Cizelge-4 Uretim Miktan (Adet)
g Yillar Yillik Artiglar (%)
1ra
No A Nallr 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 |Otomobil NLMA[ 297476) 175343 204198 294116] 447,150 453663 35 | 4l 16 M 52 1
2 [Kamyon 13,006 28348 6,683 12,293 19,041 M0 317 16 | 6 | 84 5 67 17
3 [Kamyonet 37551 08,807 1667 116872 1956060 301,563 349885 83 1 5 67 54 16
4 |Otobiis 2327 4213 2,501 2,084 4490 4,839 54061 81 41 7 67 8 12
5 [Minibiis 12804 20597 6,436 6,139 13,625 1161 26,162 60 | 69 K | 17 7
6 [Midibiis 9953 11,506 3,000 4377 6,794 990 7109 16 | 4 | de 55 4 | 8
7 (Toplam 296860 430947 270685 346565 533672 823408 879452 45 | A7 | 28 54 54 7
Kaynak: 0.8.D.

Toplam iiretim gecen 1999-2005 donemi iginde 2001 yilindaki krizde % 37 gerilemis ve
daha sonra 2005 yilinda siirekli artis ile 879 bine yiikselmistir. Burada ihracattaki istikrarh

artigin rolli bulunmaktadir.
2.1.3. Di1s Ticaret
ithalat:

(1) Uriin Ithalati: Otomotiv sektoriinde ithalat pazar payir ozellikle kiriz yillari
sonrasinda artis gdstermektedir. Otomobilde Glimriik birligi ile birlikte baslayan ithalat artist
ile ithalatin pazar pay1 % 70 diizeyine kadar yilikselmistir. Burada 1994, 1998, 2001 ve 2002
yillarinda yasanmis olan krizlerin sanayi lizerindeki rekabet giicilinii zayiflatan olumsuz etkisi

de dikkate alinmalidir.
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Ayni donemde diger iirlinlerde de ithalatin pazar payinda artislar olmus ancak, bu
artiglar otomobil kadar yliksek diizeylere ulasmamistir. Hafif ticari araglarda ithalat pazar pay1

% 40 lar, kamyonda % 20 ler ve otobiiste ise % 4 ler diizeyinde seyretmektedir.

1999 -2004 doneminde ithalatin adet ve cari fiyatlarla toplam ve birim CIF degerleri
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) kaynaklarina gore asagida verilmektedir. Ithalat 2000
yilinda talebin artmasi ile dnemli artis géstermis buna karsilik kriz yasanan 2001 ve 2002

yillarinda biiyiik oranda gerilemistir.

Cizelge- 5 Sektor Uriin ithalat (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
SiraNo | Ana Mallar
1999 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2004
1 Otomobil 126.141] 277.1221 74.960] 61.478] 166.570] 328.688 324.686] 119,7| -73,0| -18.,0) 170,9 973 -1,2
2 Minibiis 3.198 4.407) 642, 727, 388 617 3.123) 37,8 -854 13,2 -46,6 59,0 406,2
3 Midibiis 31 62 7 0 3 20 126| 100,01 -88,7] -14,3 -50,00 566,71 530,0
4 [Otobiis 143 499 124 189 263 387 125 249,01 -75,2] 52,4 39,2 47,1 -67,7
5 Kamyonet 332141 743300 16.894] 18.935] 60.726] 118.650f 101.211) 123.8f -77,3] 12,1 220,7 95,4 -147
6 Kamyon 3.083 2.583] 409 2.239 6.500) 8.892 9.566] -16,2| -84,2( 4474 190,3 36,8 7,0

Kaynak: TUIK

Cizelge- 6 Sektor Uriin ithalatr (CIF Bin §)

Yillar Yillik Artiglar (%)

Sira No| Ana Mallar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 |Otomobil 1296543 2587539 572722 811801 2.215.162f 42132500 4.294.634 99,6 19 41,7 1729 | 902 19
2 |Minibiis 50.948 075460 9439 12743 9.385 15.162 70594 32,6 -36,0 350 -20,4 61,60 365,6
3 [Midibis 735 245 75 453 57 800 IO 2341 | 969 | s040 | 874 | 13035 [ 3638
4 |Otobis 18.281 46403 1221  11.067 21393 50.101 28756 1538 | -737 94 1475 829 42,6
5 |Kamyonet 314799 643738 153912 194478 750.009 1.685.594 1383.977 1045 | -76,1 264 2857 | 1247 | 179
6 |Kamyon 35.689 790220 180000 120.721f - 420.154 640264 635.681) 1217 [ 77,1 | S670 | 2480 | 524 0,7

Kaynak: TUIK
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Cizelge-7 Sektor Uriin ithalati Ortalama Birim Fiyatlari (CIFBin $)

Yillar Yillik Artislar (%)
Sira No| Ana Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
1 |Otomobil 10,3 9,3 7,0 13,2 13,3 12,8 92 -18,2 72,8 0,7 -3,6
2 |Minibis 15,9 153 14,7 17,5 242 246 3.8 -4,1 19,2 38,0 1,6
3 [Midibis 23,7 39,6 10,7, 75,5 19,0, 40,00 67,1 -73,0 604,7 -74,8 110,5
4  |Otobiis 127.8 93,0 98,5 58,60 1042 1295 -273 5,9 -40,6 71,9 243
5 |Kamyonet 9,5 8,7 9,1 10,3 12,4 142 -8,6 5,2 12,7 20,3 15,0
6 |Kamyon 11,6 30,6 443 53,9 64,6 72,0| 164,6 445 218 19,9 11,4

Kaynak: TUIK

Ayni yillar i¢cin AB iilkelerinden ve diger {ilkelerden yapilan ithalatin dokiimii asagida
verilmektedir. Burada ithalatin agirligini giimriik birligini sagladig Gistiinliiklerden dolay1, AB

tilkeleri olusturmaktadir. Bu iilkeleri Japonya ve G.Kore izlemektedir.

AB iilkelerinden her tiirlii iiriin ithal edilirken, diger iilkelerden ithalatin agirlikla

otomobil ve hafif ticari araglarda yapildig1 goriilmektedir.

Cizelge- 8 AB ve EFTA Ulkeleri Toplam Uriin ithalati (Adet))

Yillar Yullik Artislar (%)
Sira No| Ana Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 * | 2005* [ 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 |Otomobil 107.304] 241.704] 67.131] 53.286] 140.301] 257.655| 244.010[ 1253 72,2 20,6 163,3 83,6 53
2 |Minibiis 2721 3.796) 478 726 385 616 3117 395 874 51,9 47,0 60,0 406,0
3 |Midibiis 13 37 2 0| 3 20 126 184,6 94,6 200,0 -50,0 566,7 530,0
4 |Otobiis 72 332 122 184 258 211 115 361,1 63,3 50,8 40,2 -18,2 455
5 |Kamyonet 17.600]  48.625| 10.556] 14.566] 45441 86.650] 64.100[ 176,3 78,3 38,0 212,0 90,7 26,0
6  |Kamyon 880 2237, 402]  2.229] 6.333 8.881 9.162| 1542 82,0 4545 184,1 40,2 32

* 10 yeni AB Ulkesi dahildir.

Cizelge-9 Onemli Diger Ulkelerden Uriin ithalat1 (Adet) **

Sira No | Ana Mallar Yillar Yillik Artislar (%)

1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 Otomobil 9.314] 11.592| 4.241| 5.745| 15.108] 62.023] 59.125| 24,5 | -63.4| 35,5 163,0 | 310,5 | 4,7
2 Minibiis 476 608 164 1 0) 0) 1l 27,7 | -73,0| 99,4 | -100,0 - -
3 Midibiis 18 25 3 0) 0) 0) 0] 38,9 | -88,0| -100,0 - - -
4 Otobiis 61 160 1 0) 0) 1 1] 162,3 | 99,4 | -100,0 - - -
5 Kamyonet 15.801| 21.959| 5.944] 4.366] 11.664] 24.069| 23.330] 39,0 | -729 | -26,5 | 167,2 | 1064 | -3,1
6 Kamyon 637 245 7 8 0) 10] 14 -61,51-97,1 1 14,3 | -100,0 - -

** ABD, Giiney Kore ve Japonya
Kaynak: TUIK
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Cizelge-10 AB ve EFTA Ulkeleri Toplam Uriin ithalati (CIF Bin §)

v Yillar Yillik Artiglar (%)
SiraNo| Ana Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2000 2000 | 2002 2003 2004 | 2005
1 |Otomobil 1,166,167 2,348,800 521,507 IR 1,913,619 3,528,028 3498422 1014 118 402 161.7 44 | A8
2 [Minibis 44979 59975 7,146 12,738 9270 15,152 70507 333 S8 [ 783 212 035 | 3653
3 [Midibis 287 1,740 13 453 57 800 3700 5063 993 (33846 874 [ 13035 | 3638
4 |Otobis 13,631 38082 11,951 10,718 21358 45379 15600 1794 086 | -103 153 059 | 371
5 [Kamyonet 177,292 444048 96,063 151,426 583,054 1,339,852 9854951 1503 84 576 285 1297 | 204
6 [Kamyon 23435 1414 17,9401 120,384 419,101 639941 030,167 2090 751 | 5708 18 LT | S
T |Traktor 14469 14,580 1,632 5,603 17,032 94 133674 08 $88 [ 434 | 2039 [ 4564 | 410

* 10 yeni AB Ulkesi dahildir,
Kaynak: TUIK

Cizelge-11 Onemli Diger Ulkelerden Uriin ithalati (CIF Bin $)

Sira No | Ana Mallar Yillar Yillik Artislar (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005
1 Otomobil 93.012 | 123.293 | 30.676 | 58.537 | 193.387 | 631.091 | 631.772) 32,6 | -75,1 | 90,8 | 2304 | 2263 0,1
2 Minibiis 5.961 7.563]  2.293 5 0 0 14 26,9 | -69,7 | -99,8 | -100,0
3 Midibiis 448 717 44 0 0 0 0] 60,0 | -93,9 | -100,0 - - -
4 Otobiis 3.788 8.062 254 0 0 99, 93] 112,8] -96,8 | -100,0 - - -6,1
5 Kamyonet 137.354] 184.350] 55.680| 43.036] 118.349] 264.276] 242.486] 34,2 | -69,8 | -22,7 | 1750 | 1233 -8,2
6 Kamyon 5.607 5.570 153 315 0 289 3601 -0,7 | -97,3 | 105,9 - - 24,6

** ABD, Giiney Kore ve Japonya
Kaynak: TUIK

ihracat:

Motorlu tasit araglarimin ihracati ile cari fiyatlar ile toplam ve birim FOB degerleri
asagidaki tablolarda goriilmektedir. Basta otomobil ve kamyonet olmak iizere tiim iiriinlerde
1999-2005 yillarim1 kapsayan donemde istikrarli bir artis goriilmektedir. Otobiiste artan
ihracatta son yillarda agir kamyonlar da eklenmistir. Tarim ve orman traktorlerinde de ihracat

faaliyeti devam etmektedir.

Cizelge-12 Sektor ihracati (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Sira
Ana Mallar

No 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 |Otomobil 73.320] 83.314] 151.393] 166.851] 225.534 320.321) 337.373] 13,6 81,7 10,2 35,2 42,0 53
2 |Minibiis 93 786 1.189 675 1.197 2.095 6.1471 7452 51,3 432 713 75,0 193,4
3 [Midibiis 5468  2.820) 1.885) 1.484 491] 372 186) -48.4 332 21,3 -66,9 2242 -50,0
4 |Otobiis 8231 2.700] 3.400] 3.698 3.904 3.898 4773 2288 25,6 8,8 5,6 -0,2 224
5 |Kamyonet 949  6.603 36.694 76.617) 109.042) 180.684] 199.233] 595,8 | 455,7 108,8 423 65,7 10,3
6 |Kamyon 838 700 4.233 1.324 1.889 2.664 5.144 -16,5 | 504,7 -68,7 42,7 41,0 93,1
7 |Traktor 4413  4.893 2.351 3.329 12.685 10.327, 8.335] 10,9 -52,0 41,6 281,0 -18,6 -19.3

Kaynak: TUIK
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Cizelge-13 Sektor ihracati (FOB Bin $)
Yillar Yillik Artislar (%)
Sira
Ana Mallar

No 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
1 |Otomobil 674.472) 6233100 969.671] 1.270.718] 2.196.799] 3.928.499] 4.331.3340 | -7,6 55,6 31,0 72,9 78,8 10,3
2 |Minibiis 1266  15.592 14.347, 7.420 16.803] 29.272f 103.820,0 | 1.131,6] -8,0 483 126,5 74,2 254,7
3 |Midibiis 57577 27478 20.354 18.975] 10.760] 17.038]  11.810,0 523 | 259 -6,8 433 58,3 -30,7
4 |Otobiis 77647 227.197]  272.350() 185.987 466.400) 509.842]  610.085,0 192,6 19,9 31,7 150,8 9.3 19,7
5 |Kamyonet 10.043)  61.489 310915 645755 1.110.165  2.133.209] 2.319.478,0 | 512,3 | 405,6 107,7 71,9 92,2 8,7
6 |Kamyon 18.162) 152120  47.465 35.895 56.167} 110.463] 273.225,0 -16,2 | 212,0 244 56,5 96,7 1473

Kaynak: TUIK

Cizelge-14 Sektor ihracat1 Ortalama Birim Fiyatlar1 (FOB Bin $)
Yillar Yillik Artislar (%)
Sira No | Ana Mallar

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2000 2001 2002 2003 2004
1 Otomobil 9,2 7,5 6,4 7,6 9,7, 12,3 -18,7 -14,4 18,9 27,9 25,9
2 Minibiis 13,6 19,8 12,1 11,0 14,0 14,0 45,7 -39,2 -8,9 27,7 -0,5
3 Midibiis 10,5 9,7 10,8 12,8 21,91 45,8 -7,5 10,8 18,4 71,4 109,0
4 Otobiis 94,3 84,00 80,1 50,3 119,5| 130,8] -11,0 -4,6 -37,2 137,5 9,5
5 Kamyonet 10,6] 9,3 8,5 8.4 10,2] 11,8 -12,0 -9,0 -0,5 20,8 16,0
6 Kamyon 21,71 21,7 11,2 27,1 29,71 41,5 0,3 -48,4 141,8 9,7 39,5

Kaynak:TUIK

Aynt yillar i¢inde ihracatin agirligi AB iilkelerine olmustur. AB disinda ise ilk bes siray1

alan diger tilkelere gerceklestirilen ihracatin dokiimii asagida goriilmektedir.

Cizelge-15 AB ve EFTA Ulkeleri Toplam ihracat (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Sira No Ana Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 * 2005 * 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 Otomobil 62.436] 64.768] 117.999] 106.912| 141.584 227.378] 215.891| 3,7 82,2 94 | 324 | 60,6 -5,1
2 Minibiis 12 46 45 29 20 50 3.139 2833 2,2 -35,6 | -31,0 | 150,0 | 6.178,0
3 Midibiis 139 151 107 19 38 108 471 8,6 -29,1 | -82,2 ] 100,0 | 1842 | -56,5
4 Otobiis 226 358 799 625) 918 1.406) 1.714] 584 1232 | 218 | 46,9 | 53,2 21,9
5 Kamyonet 331)  5.802] 33489 68.826| 96.670| 170.728] 184.263| 1.652,9 | 4772 | 1055 | 40,5 | 76,6 7,9
6 Kamyon 92) 125 3.502 51 84 73] 2.662| 359 | 27016 985 | 64,7 | 7714 2637
7 Traktor 163 28 106 607 5.876) 3.098] 535 -82,8 278,6 | 472,6 | 868,0 | -47,3 | -82,7

* 10 yeni AB Ulkesi dahildir.
Kaynak: TUIK

#*Cizelge-16 Onemli Diger Ulkeler ihracat (Adet)

Yillar Yilhk Artiglar (%)
Sira No Ana Mallar

1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 Otomobil 9.112] 16.486] 27.834] 433261 52.682] 70.576] 91.293] 80,9 68,8 | 557 | 21,6 | 340 | 294
2 Minibiis 31 672 224 78 105 541 872] 2.067,7| -66,7 | -652| 34,6 |4152] 61,2
3 Midibiis 5303 2.618 1.709 1.281 351 184 100} -50,6 | -34,7 | -250| -72,6 | -47,6 | -457
4 Otobiis 382 423 620 895 719 1055 1.112] 107 46,6 | 444 | -19,7 ] 46,7 5,4
5 Kamyonet 193 147 733 3.145 2.293 5331 8.368] -23,8 | 398,6 |329,1] -27,1 | 1325 57,0
6 Kamyon 533 21 421 323 522 1.093] 1.740] -585 90,5 | -233 | 61,6 | 109,4] 59,2

** Rusya, Romanya, Bulgaristan, ABD, Meksika, Israil, Cezayir, Tunus, Misir, [ran, Irak, Suriye, Cin
Kaynak: TUIK
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Cizelge-17 AB ve EFTA Ulkeleri Toplam ihracat (FOB Bin $)

Yillar Yillik Artiglar (%)
SiraNo | Ana Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 * 2005 * 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005
1 Otomobil 603.155 514.436] 786.226] 863.518 1.499.723 2.850.023] 3.099.878| -14,7 52,8 9,8 73,7 90,0 88
2 Minibiis 145 488 518 380) 338 651 56.648] 236,6 6,1 | -2606( -1L1 92,6 | 8.601,7
3 Midibis 4.97)) 5.197 5.950f 1.756 2.643) 7.597 4797 45 145 1 -705 | 505 1874 | -369
4 Otobiis 26.195]  38.031] 94487  76.624 142.259)  200.650 257171 452 1484 | -189 | 857 41,0 282
5 Kamyonet 4.056]  52.809] 284.617] 577.683  991.057] 1.915249] 2.131.092| 1.202,0 [ 439,0 | 1030 | 716 933 113
6 Kamyon 20120 22500 30.156] 1.718 336) 9414 154.602| 11,8 | 12403 ] -943 [ -804 | 2.701,8 | 1.5423
7 Traktor 752 288 687 5.565 82.2806] 48.935 8.408] -61,7 | 1385 | 7100 | 13786 | -405 | -82,8

* 10 yeni AB Ulkesi dahildir.
Kaynak: TUIK

#* Cigelge-18 Onemli Diger Ulkeler ihracat (FOB Bin §)
Yillar Yillik Artiglar (%)
SiraNo | AnaMallar

1999 [ 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 ] 2003 | 2004 | 2005
1 Otomobil 59822 91,749) 148380 290358 436,837 673,086 700,228| 534 | 617 | 957 504 | 541 40
2 Minibiis 413 141931 5083 1,225 2,246 7656 1321533366 -642 [ -759] 833 | 2409 | 726
3 Midibiis SL8241 20934 13233 14,020 47786 4967 5,408] 596 | 368 | 59 | -659 38 8.9
4 Otobiis 30307( 33,7020 33,733 31,123 41,856 08403  74,603] 112 01 | -1.7] 345 | 634 9.1
5 Kamyonet 2164 1439 8795 31,910 26,318 702440 112,421 -335 | 5112 [ 2628 -175 | 1669 [ 60.0

Aksam ve parga ihracat1 UIB verilerine gore asagidaki gibidir. Bunun AB iilkeleri ile

diger iilkelere dagilimi bir sonraki tabloda gosterilmistir.

Cizelge-19 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii Thracati * (FOB Milyar $)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam Yan Sanayi Thracati (Milyar $) 1.184 1.340 1.692 1.902 2.390 3.046 3.659
Yillik Artis % 13% 26% 12% 26% 27% 20%

* Kaynak UIB, Bu ihracat tutarlarina arag ihracatina verilen yan sanayi iiretimi parcalar dahil degildir.

Onemli AB iilkeleri ile yapilan otomotiv dis ticaretinin durumu ise asagida
verilmektedir. Buna gore Almanya, Fransa; Ingiltere, Ispanya ve Italya’dan olusan bu
tilkelerle dis ticaret acigr 2005 yillinda 3.4 milyar $ diizeyinde gergeklesmistir. Krizin
yasandig1 ve bu nedenle talebin diistiigii 2001 yilinda ise 103 milyon $ kadar dis ticaret fazlasi

verilmistir.
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* Cizelge-20 Onemli AB Ulkeleri ile Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Dengesi ($)

Onemli AB Ulkeleri 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Almanya 564.259.960 764.193.497 846.550.097 856.109.002 1.061.217.153 1.598.466.843 1.649.789.895
Fransa 343.696.477 667.438.923 525.649.979 564.711.714 798.218.449 1.262.672.363 1.159.430.265
ihracat ingiltere 79.518.222 113.106.225 134.623.358 227.753.954 318.292.823 986.478.372 1.062.713.920
Ispanya 35.942.881 53.940.133 104.887.718 127.901.054 321.818.226 468.703.248 657.989.936
Italya 169.709.981 386.899.571 521.192.516 603.048.887 727.182.281 1.285.204.391 1.482.994.541
Toplam 1.193.127.521 1.985.578.349]  2.132.903.668| 2.379.524.611 3.226.728.932 5.601.525.217]  6.012.918.557
Almanya 1.206.835.299 2.068.559.906 706.233.569 1.014.485.812 2.035.279.382 3.127.532.074]  3.256.906.406
Fransa 1.063.791.073 1.606.220.897 587.873.312 760.703.548 1.369.273.376 2.350.053.129]  2.066.220.079
ithalat 1ngiltere 398.500.499 567.870.948 166.013.146 459.997.739 779.030.851 1.442.042.607 1.648.810.386
Ispanya 396.665.236 670.974.493 204.636.409 268.310.612 621.334.782 1.416.708.503 1.478.958.728
Italya 410.352.964 781.327.350 364.496.960 506.102.247 764.607.655 987.002.336 961.460.272
Toplam 3.476.145.071 5.694.953.594]  2.029.253.396] 3.009.599.958 5.569.526.046 9.323.338.649 9.412.355.871
Dis Ticaret Dengesi | -2.283.017.550| -3.709.375.245 103.650.272| -630.075.347| -2.342.797.114| -3.721.813.432| -3.399.437.314

* Ana ve Yan Sanayi Uriinleri

1992-2005 yillar1 arasinda dis ticaret sonuglari ise asagida ayrintili olarak verilmektedir.
Dis ticaret hacminde degisiklikler ihracatin istikrarl artisina karsilik, daha ¢ok i¢ talebe bagl
olan ithalatin degisimine bagli bulunmaktadir. Thracat anilan yillarda 0,4 milyar $ ile baslamus
ve 2005 yilinda 11,4 milyar $ a ulasmustir, Ote yandan ihracatin iginde tasit araglarinin pay1
da hizla artis gostermistir. Bu donemde tasit araglari ihracati 44 kati artarken, yan sanayi

tirtinlerinde artis 8 kat1 dolayinda olmustur.

Dis ticaret dengesinde artan ithalata ragmen, saglanan ihracat artiglari ile kismen olumlu
bir gelisme de saglanmaktadir. 1997 ve 2000 yillarinda 5 milyar $ diizeyine yiikselen dis
ticaret ac1g1, kriz yasanan 2001 ve 2002 yillarinda art1 vermistir. 2005 yilinda artan i¢ talebe

bagli olarak ihracat artisi ile agik tekrar 2.5 milyar § diizeyinde olmustur.

Burada tasit araclar ticaretinde 2001 yilindan itibaren dis ticaret fazlasi verilirken, agik
daha ¢ok aksam parca ticaretinde gozlenmektedir. Burada ihracatin ana ve yan sanayinin
iriinii oldugu, buna karsilik ithalat icinde ana ve yan sanayinin ara mal ithalati disinda pazarin
yeni arag ve yedek parga talebini karsilamak tizere yapilan ithalatin da dahil oldugu goz
ontinde bulundurulmalidir. Bu nedenle bu veriler sektoriin genel dis ticaret dengesini gosterir

ancak otomotiv sanayiinin kendi dis ticaret dengelerini gostermeye yeterli degildir.
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Cizelge-21 1992/2005 Yillar1 Arasinda Dig Ticaret Dengesi
ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
Yillar
Tagit Araglar1 | Aksam, Par¢a Toplam Tagsit Araglar1 | Aksam, Par¢a Toplam Tagit Araglan Aksam, Parca Toplam
1992 126.674.000 442.909.584 569.583.584 536.147.000|  2.068.749.179 2.604.896.179 -409.473.000]  -1.625.839.595|  -2.035.312.595
1993 154.621.000 404.063.423 558.684.423]  1.045.825.000]  2.305.496.792 3.351.321.792 -891.204.000)  -1.901.433.369|  -2.792.637.369
1994 201.029.000 593.579.391 794.608.391 308.585.000f  1.015.400.631 1.323.985.631 -107.556.000 -421.821.240 -529.377.240
1995 432.522.000 813.523.278]  1.246.045.278 470.835.000]  2.674.822.812 3.145.657.812 -38.313.000)  -1.861.299.534]  -1.899.612.534
1996 485.442.000 880.377.090]  1.371.819.090]  1.433.069.000]  2.927.970.638 4.361.039.638 -947.627.000]  -2.041.593.548|  -2.989.220.548
1997 330.654.000 919.065.843|  1.249.719.843|  2.406.205.000{  3.881.296.651 6.287.501.651 -2.075.551.000]  -2.962.230.808)  -5.037.781.808
1998 354.175.000]  1.320.988.905 1.675.163.905]  2.104.750.000]  4.544.528.628 6.649.278.628]  -1.750.575.000(  -3.223.539.723|  -4.974.114.723
1999 881.985.000]  1.116.499.447|  1.998.484.447|  1.732.033.000{  3.260.712.233 4.992.745.233 -850.048.000]  -2.144.212.786]  -2.994.260.786
2000 1.015.705.000] ~ 2.259.169.483|  3.274.874.483|  3.442.076.000|  4.833.854.780 8.275.930.780]  -2.426.371.000f  -2.574.685.297|  -5.001.056.297
2001 1.652.057.000]  1.823.033.251]  3.475.090.251 768.192.000)  1.805.596.825 2.573.788.825 883.865.000 17.436.426) 901.301.426
2002 2.191.614.000]  2.127.684.558]  4.319.298.558]  1.153.186.000]  2.755.034.371 3.908.220.371 1.038.428.000 -627.349.813 411.078.187
2003 4.007.045.000]  2.088.174.893]  6.095.219.893]  3.441.543.000]  3.903.865.458 7.345.408.458 565.502.000)  -1.815.690.565|  -1.250.188.565
2004 6.874.841.000]  3.031.394.689]  9.906.235.689|  6.711.175.000{  6.567.023.489 13.278.198.489 163.666.000(  -3.535.628.800|  -3.371.962.800
Cizelge-22 Otomotiv Dig Ticareti Verileri (1000 $)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam ithalat 43.626.642| 48.558.721| 45.921.392| 40.671.272| 54.502.821| 41.399.083| 51.553.797| 69.339.692| 97.539.766| 116.351.727
Toplam ihracat 23.224.465| 26.261.072| 26.973.952| 26.587.225| 27.775.000] 31.334.216| 36.059.089| 47.252.836| 63.167.153| 73.275.276
Toplam Dis Ticaret A¢ig -20.402.177| -22.297.649| -18.947.440| -14.084.047| -26.727.821| -10.064.867| -15.494.708| -22.086.856| -34.372.613| -43.076.451
Otomotiv ithalati 2.692.913| 4.105.136|  3.727.576| 3.094.421| 5.466.837) 1.827.054|  2.332.732| 5.383.395| 10.237.024] 10.542.424
Otomotiv ihracati 811.794 676.035 797.369| 1.473.612( 1.592.513( 2.335.381]  3.304.135( 5.272.017| 8.288.799  9.530.546
Otomotiv Dis Ticaret Aqigi/Fazlas: -1.881.119] -3.429.101 -2.930.207( -1.620.809| -3.874.324 508.327 971.403|  -111.378 -1.948.225| -1.011.878

Otomotiv ithalatimn Pay1 (%) 6,2 8,5 8,1 7,6 10,0 4,4 4,5 7,8 10,5 9,1

Otomotiv ihracatinin Pay1 (%) 35 2,6 3,0 55 57 15 9,2 11,2 13,1 13,0

Otomotiv Dis Ticaret Aqigimin Pay1 (%) 9,2 154 15,5 11,5 14,5 5,1 -6,3 0,5 5,7 2,3
ITHALAT 43.626.642| 48.558.721| 45.921.392| 40.671.272| 54.502.821| 41.399.083| 51.553.797| 69.339.692| 97.539.766 116.351.727
YATIRIM (SERMAYE) MALLARI 10.253.553] 11.108.869 10.700.808| 8.727.006 11.365.338|  6.940.426]  8.399.565| 11.325.907 17.397.441| 20.299.974
Yatirim (sermaye) mallar1 (Tasimacilik araglart harig) 8.351.769] 8.938.612( 8.928.822 7.603.068] 9.263.851| 5.882.118]  7.571.322] 9.823.210| 13.493.688| 17.058.159
Sanayi ile ilgili tasimacilik arag ve geregleri 1.901.784f 2.170.257|  1.771.986 1.123.938 2.101.487)  1.058.308] 828.243|  1.502.697| 3.903.753] 3.241.815
HAMMADDE (ARA MALLAR) 29.115.097| 32.118.872| 29.866.639| 26.854.200| 36.009.556] 30.300.839| 37.655.830| 49.734.760| 67.549.436| 81.542.328
Sanayi igin islem gormemis hammaddeler 3.208.679] 3.505.324| 2.922.645| 2.070.810] 2.783.949] 2.037.090|  2.956.602| 4.290.452| 5.775.777 5.985.444
Sanayi i¢in islem gormiis hammaddeler 13.785.287 15.156.128( 14.974.377| 13.086.373| 16.099.477| 13.884.173] 18.032.383] 24.105.396| 33.407.212[ 39.343.686)
Islem gormemis yakit ve yaglar 4.524.526)  3.762.201  2.558.688) 3.072.098| 4.835.057| 4.181.305]  4.956.950] 5.717.974|  7.329.138| 14.692.285
Yatirim mallarinin aksam ve parcalart 2913.139] 3.553.855[  3.701.246] 3.467.269| 3.943.608| 3.161.395|  4.168.295 4.840.274|  6.432.180[  6.727.468
Tasimacilik araglarinim aksam ve pargalari 2122311 2.714.524]  2.820.679] 2.198.772| 3.159.702| 2.468.118]  2.703.855| 3.941.967| 6.544.206]  7.403.440|
Esas yiyecek ve igecek olan iglenmemis hammadeler 919.380 826.600 682.137 557.882 518.711 300.578 531.869 957.219 944.197 862.532
Esast yiyecek ve igecek olan islenmis hammaddeler 463.754 496.250 460.029 393.902 333.215 298.869 400.015 525.182 624.467 758.817
Islem gormiis diger yakit ve yaglar 1.178.021f  2.103.990[  1.746.838] 2.007.094| 4.335.837|  3.969.311f ~ 3.905.861] 5.356.296  6.492.259| 5.768.656)
TUKETIM MALLARI 4.020.568) 5.051.940(  5.005.154) 4.820.512 6.928.479| 3.813.409| 4.898.332| 7.813.325 12.100.276| 13.943.554
Binek otomobilleri 1.019.642| 1.673.755| 1.392.406| 1.324.691 2.595.868 586.807 813.266| 2.219.741| 4.213.556| 4.295.745
Dayanikln titketim mallari 618.985 821.381 906.645|  807.178  1.125.914 631.537, 687.073 917.186|  1.439.681|  1.830.857
Yart dayanikl tiiketim mallart 762.630 840.922 908.190f  787.132 932.016 722.503 868.899| 1.265.361[  1.910.785| 2.495.314
Dayaniksiz titketim mallari 731777 944.056|  1.025.271] 1.134.207 1.370.633|  1.317.301f  1.739.497) 2.354.662| 3.184.391| ~ 3.411.925
Esas yiyecek ve igecek olan iglenmemis titketim mallar] 89.759 157.146 160.539 130.719 177.640, 115.225 126.552 119.370 149.113 267.774
Esast yiyecek ve igecek olan islenmis tiketim mallart 566.610 371.040 345.001 299.799 317.169 238.903 300.242 403.800, 528.145 639.226
Motor benzini 172412 177.559 195.043|  296.492 343.643 165.680 328.929 493.749 556.012 710.998
Sanayii ile ilgili olmayan tagima arag ve gerecleri 58.753 66.081 72.059 40.294 65.596 35.453 33.874 39.456 118.593 291.715
DiGERLERI 129.476 279.039 371.492|  269.653 199.447 344.409 600.027 465.701 492.612 565.873
Baska yerde belirtilmeyen diger mallar 129.476, 279.039 371.492)  269.653 199.447 344.409 600.027 465.701 492.612 565.873

Otomobil ithalatinin Toplamdaki Payi ( %) | 2,34 | 345 | 3,03 | 3,26 | 4,76 | 1,42 | 1,58 | 3,20 4,32 3,69
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W Agik/Fazla O ithalat @ fhracat

10.000 -

6.000 -

2.000 -

-2.000 -

-6.000

1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005
ithalat 2.693| 4.105| 3.728] 3.094| 5.467| 1.827| 2.333| 5.383] 10.237| 10.542
ihracat 812 676 797 1.474f 1.593] 2.335| 3.304] 5.275 8.289] 9.531

Acik/Fazla| -1.881| -3.429| -2.930( -1.621| -3.874 508 971 111 -1.948| -1.012

Motorlu tasit araclari ile bunlari énemli aksam ve pargalarinin yer aldigit GTIP 87.00
icindeki mallarin dis ticaretinde Glmriik Birligini izleyen 1996-2005 yillarindaki durum
degerlendirilmesi yukarida goriilmektedir. Buna gére 1996/2000 yillar1 arasindaki ilk 5 yillik
donemde bu iiriinlerin dis ticaretinde agik 13.7 milyar $ iken, 2001-2005 donemini kapsayan
ikinci 5 yillik dénemde ise bu agik biiyiik oranda azalarak 1.6 milyar $ dolayina inmistir.
Ozellikle istikrarl ihracat artisinin bir sonucu olarak bu gelisme 6nem tasimakta ve gelecege

ait stratejilerin planlanmasinda 6nemli veriler saglamaktadir.

Ihracatta Devlet Yardimlari (iDY)

IDY, Dis Ticaret Miistesarhg Thracat Genel Midiirliigi (DTM) tarafindan
uygulanmaktadir. Bu kapsamdaki Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) yardimlari, DTM adina
yetkilendirilmis bulunan TUBITAK/TIDEP ve TTGV tarafindan ve belirlenmis bulunan
DTM kriterleri ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

IDY’nin amaci sanayide ihracat yonelik rekabet giiciinii ve ihracat girisimlerini
O0zendirmek/desteklemektir. Bu mevzuat baslica asagidaki konulardaki c¢alismalarin

desteklenmesini kapsamaktadir:

1- Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimi
2- Yurt disi Ofis-Magaza A¢ma Destegi
3- Egitim Yardim
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4- KOBI Egitim Destegi

5- Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

6- CE Isaretlemesine iliskin Test Ve Genel Test / Analiz Destekleri

7- Istihdam Yardimi

8- Nitelikli Eleman Istihdami Destegi

9- Patent, Faydalit Model Ve Endiistriyel Tasarim Tescili Destegi

10- Patent, Faydali Model Ve Endiistriyel Tasarim Destegi

11- Pazar Arastirmasi Destegi

12- Yurtdis1 Pazar Arastirma Destegi

13- Thracat Amagch Yurtdisi Is Gezisi (IYIG) Programi Katilim Destegi

14- Thracata Yonlendirme Destegi

15- Tiirk Uriinlerinin Markalasmas1 Ve Tiirk Mali iImajimin Yerlestirilmesi Destegi

16- Marka Olusturma Ve Tanitim Destegi

17- Yurtdis1 Fuar Destegi

18- Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdist Fuarlara Katilim Destegi

19- Milli Katilim Digindaki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

20- Yurtdist Daimi Sergi (Show-Room) Katilim Destegi

21-Yurti¢i Fuar Destegi

22- Yurtigi Uluslararas1 Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi

23- Yurtigi KOSGEB Bolgesel Fuarlarina Katilim Destegi

24-Tarmmsal Uriinlerde ihracat {adesi

Bu yardim ve destekler, biiyiik oranda dogrudan nakit 6deme seklinde uygulanmaktadir.
Bunlar arasinda 6zellikle sanayiinin kiiresel rekabet giiciiniin arttirilmasinda ve inovasyon ile
teknoloji gelistirme yetkinliginin kazanilmasinda Ar-Ge yardimlart dogrudan etkili

bulunmaktadir.

Acil Eylem Plani’nda Devlet Yardimlar1t mevzuatinin giincellestirmesi ongoriilmiistiir.
Bu amagla DPT koordinasyonunda yapilan calismalarda, IDY ve YDY alanlarindaki
mevzuatla ilgili mevcut durumu gelen goriisler 1s18inda degerlendiren Alt Komisyon

caligsmalar1 tamamlanmistir.

Ar-Ge devlet yardimlar1 ile ilgili uygulamada Ozellikle kurumlar arasinda yeterli
isbirliginin zaman zaman aksamasi sistemde siireclerde kesinti ve gecikmelere yol

agmaktadir. Ozelikle IDY ’nin uygulanmasindan sorumlu olan DTM Ihracat Genel Miidiirliigii
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ile, DTM adma projeleri degerlendiren, izleyen TIDEP ve TTGV arasinda sistemin

uygulanmasinda yorumlama farkliliklar1 yasanmaktadir.

Esasen son derece kisitli olan Ar-Ge talebi ve buna kamunun ¢ok siirli kaynak tahsisi
yaninda, TIDEP ve TTGV’nin ¢ogu kere sanayicilerimiz tarafindan sikayet konusu olan asirt
titiz ve blirokratik denetimi ortada iken, siiren bu tartigmalar sonucu DTM tarafindan
O0demelerle ilgili islemler ayrica kaynak sikintis1 da 6ne stiriilerek 6nemli gecikmelerle yerine

getirilmektedir.

Biirokraside her yeni yonetim degisikliginde Ar-Ge tanimi ile otomotiv sanayinin Ar-
Ge ihtiyact olup olmadigi konusu yeni bastan tartigmaya agilmakta ve siirekli olarak
caligmalar aksamaktadir. Bu baglamda 6zellikle yabanci sermayeli sirketlerin Ar-Ge alaninda

desteklenmesi konusunda tartismalar da devam etmektedir.

Projelerin teknik kazanim raporu gonderildikten sonra, ddemenin gergeklestirilmesine
kadar gegen siire ortalamasi yaklasik 14 aydir. Bu siirenin toplam 1 ayda bitirilmesi
hedeflenmeli, mali inceleme raporlarmmin sonuglandirilmasina hiz kazandirilmalidir. Fiili
harcama ile 0deme zamani arasindaki deger kaybini dnlemek icin ddemeler enflasyona

endeksli olmalidir.

13.07.2005 tarih 25874 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan TUBITAK Sanayi
Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programna iliskin Yonetmelik yeni hiikiimler
getirmistir. Burada uzun zaman alan mali inceleme ve denetimin yeminli mali miisavir ve
TUBITAK tarafindan yapilacagi hilkkme baglanmistir. Ancak, YMM Raporu oldukca detayl
bir rapor olmasina ragmen dosyalar TIDEB’ de yine eskisi gibi ¢ok ince ayrintilarina kadar
incelenmektedir. YMM Raporuna gecilmesindeki amacin inceleme siiresinin kisaltilmasi
olarak belirtilmesine ragmen, uygulamada mevcut siireye bir de YMM Raporunun incelenme

stiresi eklenmistir.

TUBITAK TIDEB ve benzeri kuruluslardan Ar-Ge projelerine katki olarak alman
destek bedelleri gelir sayilip vergi tahakkuk ettirilmektedir. Bu tiirden destek 6demelerinin

vergiye tabi olmamasi1 gerekir.

Yeni kurulan Sirketlerin Ar-Ge faaaliyetlerine yonelik harcama ve gider belgelerine

istinaden verilecek destek orami ¢ok diisiik kalmaktadir. Sirketler yeni kuruldugundan
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performanslarinin  degerlendirilmesinde bir 6nceki yil verileri olmadigindan sorun

yasanmaktadir.
AR-GE harcamalari kaleminden = 0 puan verilmektedir.
Ihracat Kaleminden = 0 puan verilmektedir.

Buna benzer diger kalemlerden de ¢ok diisiik puanlar verildiginden destek orani ¢ok
disiik c¢ikmaktadir. Oysa, tesvik etmek acisindan yeni kurulan sirketlere daha pozitif

bakilmalidir.

Belirli kriterlere sahip sirketlerin, biinyelerinde kurulu olan Ar-Ge departmanlarinin
TEKNOPARK olarak ilan edilmesine olanak taninmalidir. Bu uygulama, miikerrer Ar-Ge
tesisi kurulus masraflarinda iilke genelinde tasarruf saglayacaktir. Ayni zamanda da bilgi

aligverisi ve test, deney gibi uygulamalarda zaman ve kalite tasarrufu saglayacaktir.

Ar-Ge harcamalarinin cari giderler ile birlikte Ar-Ge i¢in yapilan yatirim harcamalarini
da (ilgili insaat ve makine techizat yatirimlar1)) kapsamasi i¢in mevzuat yeniden

diizenlenmelidir.

Seri tiretimde kullanilan kalip ve aparatlarin prototip imalinde de kullanilmas1 zorunlu

ise bu durumda kalip ve aparatlarin tamami Ar-Ge kapsami i¢ine alinmalidir.
2.1.4. Yurtici Tiiketim

Otomotiv sanayi Uriinlerinin yurti¢i tiiketim miktarlar1 asagida verilmektedir.

Cizelge-23 Otomotiv Sanayii Uriinleri Yurtici Tiiketim Miktarlari (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Sira Ana
No Mallar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 |Otomobil 288.667] 466.726] 131.438] 90.615| 227.036] 451.209] 438.426] 62 =72 -31 151 99 3
2 |Kamyon 16.510 29.445 9.474] 15.028 30.096] 37.205 41.982] 78 -68 59 100 24 13
3 |LCV 90.913] 153.511 52.314] 66.834] 137.033] 246.886] 271.811] 69 -66 28 105 80 10
4 |Otobiis 1.181 2.503 533 471 1.104] 1.606) 1.796] 112 -79 -12 134 45 12
5 [Midibiis 10.013 7.892) 1.667| 2.098 5.442 8.906 9.000] -21 -79 26 159 64 1
Kaynak: O.S.D.
2.1.5. Istihdam

Otomotiv sanayi dogrudan ve ozellikle dolayli olarak ¢ok genis istthdam olanaklar

saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis {ilkelerde bu konuda ¢ok ayrmtili veriler bulunmaktadir.
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Ancak iilkemizde tasit araci liretimi yapan isletmeler disindaki ilgili sanayi, ticaret, hizmet
alanlarindaki isletmeler ile kamu gorevlerinde yaratilan istthdama iliskin glivenilir bir veri
bulunmasi miimkiin degildir. DIE 2002 Genel Sanayi ve Isyeri Saymmi sonuglari ise dzellikle

igyeri tanimi agisindan farkli sonuglar agiklamaktadir.

Daha oncede belirtildigi gibi otomotiv sanayii tasit araci iiretimi ile bu tiretim i¢in ham
madde, aksam ve parga iireten alanlarda genis is olanaklar1 yaratmaktadir. Ayrica yenileme

pazarinda, yalniz parktaki araclar i¢in aksam parca iireten isletmeler bulunmaktadir.

Ticari alanda ise yetkili bayi ve yetkili servisler ile yedek parca dagitim sisteminde yer
alan igletmeler de bu istihdama ek is giicli talebi yaratmaktadir. Ticaret alaninda serbest
saticilar/galeriler ve komisyoncular ile tamirhaneler de genis bir istihdam alinidir. Ote yandan
sanayi faaliyetlerindeki gelismeler, 6zellikle sanayi icin gilivenlik, yemek, lojistik, tagimacilik
gibi hizmet veren kurumlar ve kredi kurumlan ile sigorta ve kayit tescil aract kuruluslart
hizmet alanlarinda istthdam yaratmaktadir. Akaryakit ve yag iiretim ve dagitimi ile son
yillarda gelisen otomotiv medya kuruluslari, halkla iligkiler ve reklam sektorlerinde otomotiv
sanayinin gerektirdigi istihdam da dikkat ¢ekicidir. Ancak burada siralanan ticaret ve hizmet
alanlarindaki istihdam yerli sanayi iiretimi yaninda, ithal edilen {irlinler tarafindan da

gelistirilmektedir.
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Motorlu Tasit

Aksam, Parga Sistem

Ham Madde

Yenileme Pazar1 Parga
Uretim ve Bakim Araglar

Ust Yap1 ve Aksesuar
Distribiitor/ithalat¢ilar
Yetkili Bayiler

Yetkili Servisler

Serbest Saticilar/Galeriler
Serbest Servisler/Tamirhaneler
Yedek Par¢a Saticilari

Kayit, Tescil Araci Kuruluglar
Finansman

Sigorta

Lojistik

Tagimacilik

Akaryakit ve Yag Dagitimi
Stiriicli Egitim Kuruluslari
Motor Sporlari

Medya, Hakla iliskiler ve Reklam
Giivenlik, Yemek, Temizlik
Trafik Giivenlik

Kayit, Tescil ve Noter

Saglik

Yol Bakim ve Onarim

Sanayi Uretimi

Ticaret Kesimi

Hizmetller

Kamu

Kamu kesiminde ise trafik gilivenlik, saglik, kayit tescil ve noterlik hizmetleri ile yol

bakim onarim hizmetleri dolayl olarak istihdam yaratilan alanlardir.

Bu kadar degisik sektorlerde otomotiv sanayinin yaratig1 istihdam i¢in diger iilkelerdeki
veriler de dikkate alinarak genellikle motorlu tasit iiretiminde ¢alisan 1 kisinin aksam ve parga
tiretiminde 5 ve ticaret ile hizmetler sektoriinde de 5 kisi icin ek istihdam yarattig1 kabul

edilmektedir. Buna gore sanayinin istthdami 2005 yil1 i¢in 500 bin dolayinda kabul edilebilir.

Yillar itibar1 ile istihdam degisimi incelendiginde, 2000 yilindan sonra gelen kriz
doneminde iiretimde azalmaya karsilik istthdamin sadece 2001 yilinda % 15 oraninda azaldig1
goriilmektedir. Daha sonra her yil ard arda artiglar gerceklesmistir. Burada krize ragmen
isgliciinde gecici bir azalma oldugu goriilmektedir. Burada is¢i isveren iliskilerinin kriz

doneminde dayanisma icinde gelistigi ve krizin istthdam kaybi olmadan asilmasi i¢in bu
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dayanigmanin “esnek c¢alisma” yontemleri ile ve karsilikli 6zveri i¢inde ¢6ziimlendigini

belirtmek gerekir. Ihracatin kriz doneminde artarak devami da, istihdamin korunmasinda

onemli bir rol oynamistir.

Otomotiv sanayinde motorlu tasit araci iireticilerindeki istihdam asagida verilmektedir.

Cizelge-24 Otomotiv Sanayii istihdam Durumu (Kisi)
Yillar Yillik Artislar (%)
Isgiicii

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Is¢i 17.745]  22.064] 17.566] 19.337| 23.950] 28.765 30.203] 243 -20,4 10,1 239 20,1 5,0
Biiro Personeli 3.794 3.844 3.815 3.593 3.481 3.283 34471 13 -0,8 5,8 3,1 -5,7 5,0
Idareci 7000 763|844 720  613] 722 758 90 | 106 | -147 | -1a9 [ 178 50
Miihendis 1.499] 1.609] 1.612] 1.659] 1.968 2.325 2441 13 0,2 2,9 18,6 18,1 50
Idari Miihendis 628 621 687 813 814 862 905 -1,1 10,6 18,3 0,1 59 5,0
Toplam 24.366] 28.901| 24.524] 26.122] 30.826] 35.957| 37.755| 18,6 | -15,1 6,5 18,0 16,6 5,0
Kaynak: O.S.D.

Otomotiv sanayindeki ticretlerin uluslar arasi verilerle kiyaslanmasi1 asagida
verilmektedir. Burada Tiirkiye’de iicretlerin bazi yeni AB iiyesi iilkelerin Oniine gectigini

gostermektedir. Ancak sanayilesmis iilkelere gore iistiinliik halen devam etmektedir.

40
35 A e
Toplam Is Glictu Maliyeti 2003
30 - (€/saat)
* 2004 verileri
25 1 ** Yaklagik Deger

ABD

)
=
D

Bulgaristan
Romanya**
Letonya
Litvanya
Estonya
Slovakya
Polonya
Tirkiye*
Macaristan
Slovenya
Potekiz
?talya
Fransa
D.Almanya
Japonya
ispanya
B.Almanya

GCek Cumbhuriyeti

Ancak, kiyaslamanin sadece saat iicretleri lizerinde yapilmasi otomotiv sanayi agsindan
yeterli degildir. Zira is giicliniin bu karmasik yapili ve ¢ok degisik teknolojilerin uygulandigi
sanayide kiiresel rekabet boyutunun gerektirdigi yetenek ve yetkinliklere de sahip olmasi ve

bunu siirekli olarak gelistirmesi de gereklidir. Ulkemizde 6zellikle 1990 li yillarda kiiresel
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rekabete hazirlik amac ile isgiicii Onemine tasit araci ve aksam parga iireten isletmelerde

bliyiik 6nem verilmistir. Bunun sonucu olarak:

° Isgiicii verimliligi ve yetenekleri siirekli egitim ile yiikseltilmektedir
° Isgiicii “toplam kalite yonetimi” konusunda gii¢liidiir

° Egitim ana ve yan sanayide ortak yiiriitilmiistiir

° Isgliciinilin “bagsarma istegi” yiiksek diizeydedir

° Isten ayrilma ve is degistirme orani ¢ok diistliktiir

Bu sayede otomotiv sanayinin rekabet giicli olumul bir sekilde etkilenmistir.
2.1.6. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Yatirimlarda devlet yardimlari hakkinda kararin uygulanmasina iligskin teblig (Teblig

n0:2002/1) biiyiik yatirimlarin yapilmasinda basari ile uygulanmustir.

Devlet yardimlar1 ayrintili olarak, ayr1 bir mevzuat ile diizenlenmektedir. Bolgelerarasi
dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmak igin
Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda ongdriilen hedefler ile Avrupa Birligi normlar1 ve
uluslar arasi anlagsmalara uygun olarak tasarruflari, katma degeri yiiksek, ileri ve uygun
teknolojileri kullanan yatirimlara yonlendirmek suretiyle yatirimlarin desteklenmesi amaciyla
hazirlanan 10.06.2002 tarihli ve 2002/4367 sayili1 Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile belirlenen

“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” halen yiiriirliikte bulunmaktadir.

Madde 11- Bu Tebligin istinat ettigi Karar cergevesinde yatirimlara saglanabilecek

destek unsurlart sunlardir:

a) Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi,

b) Yatirim indirimi,

c) Katma Deger Vergisi istisnasi,

d) Vergi, resim ve harg istisnasi,

e) Kredi tahsisi.

Ayrica yatirimlar, kanunlar ve diger Bakanlar Kurulu kararlarinda tesvik belgesine

bagh olarak ongoriilen destek unsurlarindan da yararlandiriabilir.
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Bu kararin uygulanmasina iligkin esas ve usuller, 30.07.2002 tarih ve 24831 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Yatinimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblig No:2002/1) ile belirlenmistir. Buna gére Tesvik belgeli

yatirimlara saglanacak destek unsurlar1 11.Madde’de tanimlanmaktadir.

Baslangicta % 0 stopaj ile baslatilan bu uygulama daha sonra % 19.8 diizeyine kadar
yukseltilen stopaj uygulamasi ile etkinligini kismen azaltmissa da, Ozellikle uluslararasi
rekabet giicli kazandiracak, ileri teknoloji gerektiren, katma degeri yiiksek, vergi gelirleri ve
istihdam artiric1 6zelliklerden en az ikisini iceren 250 milyon ABD Dolar1 karsiligr Tiirk
Lirasin1 agan sinai yatirimlara saglanan tesviklerle, 6zellikle otomotiv sanayinde énemli yeni
yatirimlar yapilmistir. Bugiin iiretim ve ihracatta saglanan basarilar bu yatirimlar

sayesindedir.

4842 sayili baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanun, yatirim tesviklerinin
etkisini biiyiik oranda azaltmistir. Bu unsurlar arasinda en etkili olani1 ise Yatirim Indirimi’dir.

Bu unsur Teblig’in 20.Maddesinde yer almaktadir.

09.04.2003 tarihinde kabul edilerek, 24.04.2003 tarih ve 25088 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4842 sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile yatirim
indirimi oranlar1 diisiiriilmiis ve yatirimlar arasindaki farkliliklar tiimii ile kaldirilmistir.

Bunun sonucu daha 6nce % 26.3 oraninda olan toplam indirim orani yar1 yariya
azaltilarak, % 13.2 diizeyine indirilmistir. Bunun da disinda yatirimlar arasinda higbir fark
bulunmamaktadir. Tiim yatirimlarin ayn1 diizeyde Devlet Yardimi mevzuatindan
yararlanmasi sonucu biiyiik ¢apli yabanci sermaye iceren ve “Yiiksek Uretim Teknolojisi
Gerektiren, Katma Degeri Yiksek, Uluslararas1 Rekabet Giicii Kazandiracak, Ekonomik
Olgeklerde ve Yeni Model Uretimine Yonelik Yeni Yatirimlar” genel tesvik kurallari igine

alimmustir.

Rekabetei tiriin gelistirerek dogrudan ihracata yonelik 6zel yatirim tesvikleri

kaldirilmis ve dogrudan yatirimlarin tesvik edilmesine son verilmis bulunmaktadir.
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Cizelge-25 Tiirkiye'de Yatinm Tegvikleri

Konu 2002/1 Sayih Teblig | 4842 Sayih Kanun

Yapilan Yatrim Tutart 100 100
Yatirmm Indirim Istisnasi (%) 200 40
Kurumlar Vergisi Matrahindan Indirim Tutar1 (%) 200 40

(% 33 % 19.8)x%200 | (% 33- % 0)x% 40 =

Saglanan Vergi Tesvigi =9, 26.4 % 13.2

(% 33-% 19.8) (% 33-%0) =
% 13.2 % 33

* Kurumlar Vergisi (%) 30 33
* Fonpayr (%) 10 0

Toplam indirim Oran1 (%)

Otomotiv sanayi diger bir kisim sanayiden farkli olarak aksam ve parga {ireten ve biiyiik
cogunlugu KOBI’ lerden olusan “Yan Sanayi” ye bagimlidir. Dolayisiyla rekabetci bir
otomotiv sanayinin gelisimi i¢in uygulanacak devlet yardimlarinin her iki kesimi de birlikte

kapsayacak sekilde olmasi zorunludur. Bu nedenle:

e “Yiiksek Teknoloiji ile Rekabetci Uriin Uretimine ve Dogrudan Ihracata Yonelik”

biiyiik projelere, ana ve yan sanayi birlikte ve “Ozel Yatirrm Tesvik Belgesi” kapsaminda

farkli yatirim indirimi saglanmalidir
e Yatirim indirim oranlari, yatirim miktarina gore arttirilmalidir:

e Yerli katki oran1 yiiksek projelerin 6zel tesviklerle desteklenmesi, asgari yerli parga
orant % 60 olarak hedeflenmelidir. Otomotiv sektdriinlin ortak fikirde olusturdugu tesvik

degerleri asagidaki gibi olmas1 6ngoriilmektedir.

Uzun vadede her otomotiv tirini Omrintd tamamlamaktadir . Halen tiretilen modeller 2
— 5 yil i¢inde yenilenmelidir, iiretimin devami i¢in yeni arag¢ projeleri Tiirkiye’ye

cekilebilmelidir. Yeni ara¢ projelerinde uygun maliyet igin:

1. Ana ve yan sanayide {iriin gelistirme yetkinliginin gelistirilmesi bu amacla Ar-Ge

tesviklerinin etkin olarak arttirilmasi
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Cizelge-26 Cesitli Ulkelerde Uygulanan Yatirim ve Vergi Tesvikleri
Ulkeler Kurumlar Vergisi )(atmm Istihdam Yatirim I¢in | Kurumlar Vergisi ] Vergi | Serbest Bﬁlgelerde Vergi
Oram (%) Indirimi Subvansiyonu Alt Simir Muafiyeti Indirimi Indirimi

Bulgaristan 15 X

Cek Cumhuriyeti 24 X X X

Estonya 23 X

Hirvatistan 20 X X

Letonya 15 X X

Litvanya 15 X X X
Macaristan 16 X X

Polonya 19 X X X
Romanya 16 X X X

Slovakya 19 X X

Slovenya 25 X X

Cin Halk Cumhuriyeti 33 X X X
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2. Ana ve yan sanayiinde yatirim maliyetinde avantaj i¢in yatirim indiriminde yeni
diizenlemeler ile, biiylik ihracat projelerinde ana ve yan sanayinin birlikte ve proje bazinda

tesvik edilmesi gereklidir.

Otomotiv sanayii kiiresel bir sanayidir, 2004 yilinda 60 iilkede 61 milyon tasit araci
tiretilmis ve tiretimin % 80’ini 5 sanayilesmis iilkenin 10 firmasi yapmaktadir. Kiiresel iiretim
planlamalari, bu 60 tlkenin kosullar1 dikkate alinarak yapilmakta ve en avantajhi iilkeler

secilmektedir.

Tiirkiye’ye bir yeni yatirinmin gelmesinde rakip iilkelerde 6nemli “yatirim tesvikleri”
uygulanmaktadir. Bu iilkelerdeki uygulamalara iliskin drnekler Cizelge-26’da verilmektedir.
Buglinkii rakiplerimiz Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Romanya ve Rusya

iken yakin gelecekteki rakiplerimiz ise Hindistan, Cin ve iran olacaktir.

Burada basar1 i¢in Tirkiye’nin bu iilkelerle rekabet icin mutlaka yatirim i¢in uygun
ortam saglamalidir. Tiirkiye’nin sahip oldugu potansiyel istiinliiklerle bu kiiresel paylagimda

beklenen yeri almas1 gereklidir.

Bunun basarilmasi istikrarli kamu politikalar1 ve uygulamalan ile yakindan ilgilidir.
Biiyiik yatirimlar i¢in uygun olmayan bu ortamin acilen giderilmesi saglanmalidir. Aksi halde
Tiirkiye, diinya otomotiv sanayinde sahip oldugu onem ve yakaladigi firsati kisa zamanda

rakip iilkelere kaptirabilecektir.
2.1.7. Sektoriin Rekabet Giicii

Sektoriin rekabet giicii i¢in DPT tarafindan belirlenmis “agiklanmig goreceli
istiinliikler, ithalat sizma orani, uzmanlasma katsayisi, dis rekabete aciklik, ihracat piyasa

pay1, ihracat/ithalat oran1” gostergeleri degerlendirilmistir.

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage): Bir sektoriin
ithracatinin bir iilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, o sektoriin toplam diinya ihracatinin
toplam diinya ihracati oranina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Elde edilen say1 (oran) 100

degerinden ne kadar fazla ise bir iilke o sektoriin ihracatinda o kadar uzmanlagsmis demektir.
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Cizelge-27 Aqiklanmus Goreceli Ustiinliik

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sektor Thracatt (Milyar $) * 0,8 0,7 0,8 14 1,6 23 33 51 8,1 12,9
Ulke Toplam fhracat (Milyar $) * 232 26,2 27,0 26,6 278 31,3 35,8 473 03,1 733
Sektoriin Thracat Payi 3,32 2,54 2,96 541 5,60 7,46 9,11 10,81 12,84 17,60
Diinya Sektor Thracati (Milyar $) * 470 496 525 549 578 590 027 728 847 983
Toplam Diinya Thracati (Milyar §) * 5.391 5.581 5.498 5.712 6.449 6.183 0.482 7.551 8.907( 10510
Sektor Diinya Thracat Payi 8,7 8,9 9,5 9,6 9,0 95 9,7 9.6 9,5 94
Actklanmis Goreceli Ustinlik (%) 381 | 286 | 310 | 562 | 625 | 782 | 942 | 1121 | 1350 | 1882

2005 Yult Diinya Sektir Ihracati ile Toplam Diinya Ihracat: Verileri Tahmin Edilmistir. (*) Verileri DTO verileridir.

Ulkemizde bu deger ihracatin gelismesi ile % 38.1 den % 188.2 degerine yiikselmistir.
Otomotiv sanayi ihracatinin iilke ihracatindaki pay1 1996 ile 2005 yillar arasinda 5 kat1 artis
gostermis ve 1996 yilinda % 3.3 iken, 2005 yilinda % 17.6 e ulasmistir. Ayn1 donemde diinya
ithracatindaki pay ise % 8.7 den % 9.4 e yiikselmistir.

ithalat Sizma Orami (Import Penetration Rate): Bir sektorde ithalat miktarmin, o
sektore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtici tiretim+ithalat-ihracat) boliiniir ve 100 sayisi
ile ¢arpilir. Oranin 0'a yakin olmasi ithalatin i¢ talep icerisinde ihmal edilebilir oldugunu,
100'e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat ile karsilandigini gosterir. Bu 6l¢ii,

sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa doniikliik derecesini gostermektedir.

Cizelge-28 thalatn Sizma Oram

199 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektdr Ithalat Miktart (Adet) 93.720( 210.035| 183.820| 175.497) 342174 94211 83.201| 223.224 432.293| 438.114
Toplam Talep (Uretim+Hthalat-lhracat) (Adet) | 334.668| 526.028| 496.493] 387537 676.114| 166.184] 171834 409.748| 747304 764.728
Ithalatin Stzma Oram Jhi 40 k| 45 | 5 ih 5 8 5

Ithalatin sizma orani 1996 yilinda % 28 iken, 2005 yilinda % 57 ye ulasmstir. Burada
iki 6nemli etken dikkat ¢ekicidir. AB ile Tiirkiye arasinda Gilimriik Birligi’nin son dénemini
olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 1996 yilinda yiiriirliige girmistir. Bunun sonucu
ithalatta glimriik vergisi ve es etkili vergilerin orani ise, AB sanayi triinleri i¢in sifir ve AB
disindan gelen iirtinler i¢in bu tarihten itibaren her yil azaltilarak 2001 yilinda Ortak Giimriik
Tarifesi (OGT) diizeyine inmistir. OGT motorlu tasit araglarinda % 10 ve aksam ve
parcalarda ortalama % 3 ila 4 dolayindadir. Daha 6nce % 40 lar dolayinda Glimriik Vergisi
uygulanan mallarda bu nedenle biiylik oranda ucuzluk meydana gelmis ve ithal {irlinlere olan

talep artmistir.

Ote yandan 1994, 1998, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan agir krizler nedeni ile i¢

talepte biiyiik inis ve ¢ikislar yasanmustir. I¢ talepte ani daralmalarin % 80 e varan boyutu
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nedeni ile, sanayi biiyiik stok yiikleri altma girmis ve 6zellikle ¢ogunlugu KOBI’ lerden
olusan yan sanayide biiyiik tahribat yasanmistir. Krizin ardindan ertelenen talebin ani olarak
geri doniisli bu kere yurticine yonelik bu 6lcilide liretim yaratmamis ve sanayi bu talebi krizde
yasadigi tahribat nedeni ile kisa siirede karsilayamaz iken, bu asir1 talep artisi ithalat
tarafindan hizla karsilanmistir. Bunun sonucu her kriz déneminde sanayi 10 puan dolayinda

pazar kaybina ugramis ve bunun giderilmesi de miimkiin olmamustir.

Uzmanlasma Katsayisi: Bir sektordeki tretimin, o sektordeki yurtici tiiketime
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu gostergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina

benzemektedir. Oranin biiyiikliigli sektoriin uzmanlagsma diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.

Cizelge-29 Uzmanlagma Katsayisi

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektr Uretimi (Adet) 276.747) 344.358] 344.501) 297.856] 430.947| 270.521| 346.565 533.672| 823408 879.452
Sektdrdeki Yurtici Tiketim (Adet) 337172 525.242) 486.126] 407.284) 660.077| 195.126 175.046] 400.711] 745.812] 763.186
Uzmanlasma Katsayisi 82 66 n 7 05 139 198 133 110 115

Uzmanlagma katsayist 1996 yilinda % 82 iken ihracatin artist ile 2005 yilinda 115

olmustur. Bu katsayinin daha fazla artmasina ithalattaki artis engel olmaktadir.

Dis Rekabete Ac¢ikhik: Bu gosterge, sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate alir.

Asagidaki formiile gore hesaplanir:

(sektor ihracati/sektor tiretimi) + [1-(sektor ihracati/sektor iiretimi)] * (sektor

ithalati/sektérde yurtici tiiketim)

Oranin yiiksek olmasi sektoriin disa acik oldugunu gosterir.

Cizelge-30 Dig Rekabete Aciklik

199 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Dig Rekabete Aciklik**) 37 45 44 59 63 86 §7 84 84 84

*%) Dig Rekabete Actklik = (Sektor Ihracaty/Sektir Uretimi)+(1-(Sektor ThracatySektir Uretimi))X(Sektor Ithalaty/Sektorde Yurtici Tiiketim)

Otomotiv sanayinde Dis Rekabete Aciklik giderek artmaktadir. Ancak yasanan
ekonomik krizler ve 6zellikle sektorle ilgili uzun vadeli politika olusturmaktaki gecikmeler,

bunun daha yiiksek diizeyde olmasini engellemistir.
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Ihracat Piyasa Payr: Bir sektordeki ihracat miktarmin o sektdrdeki diinya ihracat
miktarina boliinmesiyle hesaplanir. Zaman iginde, sektoriin diinya piyasasindaki payindaki

gelisim incelenir.

Cizelge-31 Thracat Piyasa Payr

199 1997 199§ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sektdr [hracat Mikan (Ade) 35799 28365 31837 §5.816 97007 198.548] 257775 6830 508397 552838

Diinya fhracat Miktar (Adet) | 18201083 20370.161( 22258085 22.720.388| 24312.000] 24590978 25.213.055 26406472 28.160.09 30.018.622

Thracat Piyasa Pay1 0,197 0,139 0,143 0,378 0,399 0,807 1,022 1,313 1,805 1,842

Otomotiv sanayinde ihracatin diinya ihracati i¢indeki pay1 % 0.197 den 6nemli bir artis

ile % 1.842 ye ylikselmistir.

Ihracat/Ithalat Orani: Bir sektoriin ihracat miktarinin, o sektoriin ithalat miktarina

boliinmesi ile hesaplanir. Oranin biiyiikliigii, s6z konusu sektdriin uzmanlagsma derecesini

gosterir.
Cizelge-32 Thracat/Ithalat Oram
199 | 1997 | 1998 | 199 | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sekr fhracat Miktart (Adet) 357990 28365 31837 8ssl6| 97007 198.548| 257773 346830 508397 552838
Sekdr ithalat Miktart (Adet) 03.720] 210035 183820 175497 34174l 0421|3291 203.004[ 432293 438114
ithalat/ihracat Oram 38 14 17 49 i 21 309 155 118 126

Gegen donem icinde sanayide ihracatin ithalati karsilama oraninda Onemli artis
saglanmigtir. 2001 ve 2002 yillarinda yasanan kriz nedeni ile i¢ talebi 6nemli bir oranda
diismesine karsilik krize ragmen ihracatin istikrarl artist sonucu bu oranda asir1 yiikselme
goriilmektedir. 2005 yilinda artan talep ile ithalatin artis1 sonucu bu deger azalma

gdstermistir.
2.1.8. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Tiurkiye’deki otomotiv ana sanayi-yan sanayi iliskileri dort ana donemde

incelenebilmektedir:

1. Destek donemi (1954-1980): Bu donemde ulusal bir otomotiv sektorii
olusturulmasina doniik yasal altyap1 kurulmaya baslandigindan ana ve yan sanayi arasinda
yardimlagma desteklenmistir. 1963°teki ithal ikamesi politikasi sayesinde olusan kapali
ekonomi ana ve yan sanayi firmalarini rekabetten korumustur. Yerli katki oranini artirmak

zorunda olan montaj firmalar1 kendi yan sanayi havuzlarini olusturabilmek igin parca
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ireticilerine finansal ve teknik yardimlarda bulunmuslardir. Risk paylasimi yiiksek, iligkiler
orta donemlidir. Bu donemde tek kaynaktan pargca alimi yapiliyor olsa da bunun sebebi
alternatif yan sanayici bulunmamasi olmustur. Alternatif yan sanayicilerin oldugu durumlarda
ise sec¢im fiyat lizerinden yapilmistir. Ana ve yan sanayi arasindaki iletisim az ve enformeldir.

Her iki tarafta da AR-GE faaliyeti azdir.

2.  Rekabetci Donem (1981-1990): 1970’lerin sonuna dogru yan sanayici sayisi ve
kalitesindeki artis nedeniyle alternatif yan sanayicilerin ortaya g¢ikmasi fiyat rekabeti de
getirmistir. 1980°de ithal ikamesi politikasinin ihracati destekleme politikasina doniismesiyle
yerli oran kotalar1 kalkmis, bu da ana sanayicilerin yurtdisindaki yan sanayicilerle ¢alismasina
olanak vermistir. Bu durum yerli yan sanayiciler i¢in yeni bir rekabet ortami yaratmistir.
Ithalat vergilerinin kademeli olarak diismesiyle ana sanayi firmalar1 yogun rekabet altinda
kalmiglardir. Rekabet¢i kalabilmek icin fiyat diisiiriip kalite artirma durumunda kalan ana
sanayiciler yan sanayicilere fiyat baskisi uygular olmuslardir. Bu donemde hem ana hem an
sanayicilerde ileri iiretim teknolojilerine yatirnm baglamistir. Par¢a alimlarinda fiyatin yam
sira kalite de dnemsenmeye ve iliskiler orta-uzun dénemli olmaya baslams, iletisim formel

fakat seyrek olmustur.

3. Yari-yardimlagsma donemi (1991-1996): Piyasanin serbestlesmesi, yerli katki
oranlarinin kalkmasi ve ithalat vergilerinin % 35 civarina diigmesiyle otomotiv ihracati
katlanarak artmaya baglamistir. Yerli ana sanayi model ¢esitliligini ve kaliteyi—fiyatlari
artirmadan—artirmak zorunda kalmislardir. Bu arada sektoriin kapasitesi li¢ kat artmus, {iretim
teknolojilerine yatirimlar ¢ogalmistir. Yabanci otomotiv firmalar1 eskimis teknolojilerini
aktarmak yerine Tiirkiye’yi global genisleme stratejilerinin bir pargasi olarak diisiinerek
yatirim yapmaya baslamislardir. Ana sanayi ve yan sanayi firmalar1 arasindaki yardimlagma
artmistir.  Yan sanayicilerin 6l¢cek ekonomilerine ulagsmalar i¢in birlesmeleri desteklenmis,
ozellikle birinci kademe yan sanayicilerin en son teknolojiye ulagmalart i¢in yabanci
ortakliklara girmeleri bazi ana sanayi firmalar1 tarafindan talep edilmistir. Kalite en 6nemli
alim kriteri olmakla birlikte fiyat/maliyet konular1 6nem kaybetmemistir. Bu donemde ana
sanayi firmalarmin yan sanayiye yaptiklar1 teknik yardim daha onceki donemlere gore
artmistir. Ana sanayi firmalar1 ayni parca i¢in artik ¢ok sayida alternatif yan sanayi firmasi
bulundurmamakla birlikte tek kaynaktan alimi tercih etmemisler ve disaridan alim
opsiyonunu ellerinde tutmuslardir. Talep belirsizligi ve ekonomik istikrarsizlik sebebiyle yan

sanayiciler de tek misteriye bagimli kalmayi tercih etmemislerdir. 1994 krizinde ana
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sanayicilerin bazi siparislerini iptal etmeleri veya azaltmalar1 yan sanayicileri yogun finansal
zora sokmustur. Baz1 yan sanayiciler dayanabilmek i¢in is sistemlerinde biiyiik degisikliklere
gitmisglerdir. Bunun sonucunda, ana ve yan sanayi arasinda daha Onceleri orta-yliksek

derecede sayilan risk paylasimi zorlanmistir.

4. Yardimlagsma Donemi (1997-): Son asama ise yan sanayicilerin talebi yiiksek
kalitede, tam zamaninda, ve en iyi fiyata teslim etmelerinin beklendigi, ana sanayinin ise
islem maliyetlerini diisiirmek ve iletisimin etkinligini amaciyla Tam-Zamaninda-Uretim ve
Toplam Kalite Yonetimine yogunlagtigt yardimlagsma evresidir. Global ekonomiyle
entegrasyonun saglanmasi diinya rakiplerinin uyguladiklar1 bagarili yontemlerin Tiirkiye’ye
transferini beraberinde getirmistir. Bu yontemlerden biri kalifiye yan sanayicilerin saptanip
onlara ana sanayinin bazi faaliyetlerini aktarmak olmustur. Yan sanayiciler arasinda katmanlh
bir yap1 olusumu gdzlenmis, par¢a alimlar1 az sayida (parga basina 1 ila 2) yan sanayiciden
yapilmaya baslanmis, maliyet diisiirme amaciyla ana ve yan sanayi arasinda ortak ¢alismalar
artmis, formel ve enformel iletisim gelistirilmistir. Firmalar artik glivene ve karsilikli destege
dayal1, seffaf, ve uzun vadeli iligkilerin 6nemini kavramis olduklarindan bundan sonraki

donemlerde yardimlagmanin artacagi ongorilmustiir.
Tiirk Otomotiv Sanayiinde Ana Sanayi-Yan Sanayi Iliskilerinin Mevcut Durumu

2005 yilinda tamamlanan bu alandaki arastirma raporunda' Tiirk otomotiv ana sanayi-
yan sanayi iliskilerinin tipleri irdelenmekte ve kullanilan kuramsal modele gére” ana sanayi-

yan sanayi iligkileri dorde ayrilmaktadir:

1. Bagimli Alict/Yan Sanayi Egemen: Burada iirlin teknolojik olarak karmasik,

ancak olgunlasmis bir teknolojinin liriiniidiir. Ana sanayici kendi biinyesinde de parca tiretimi
yapmaktadir. Pazarda kisith biiyiime goriilmekte, rekabet az sayida firma arasinda olmaktadir.
Yan sanayiciler kendi teknolojilerini gelistirebilen biiyiik firmalar olduklarindan pazarlik
sanslar1 kuvvetli olmaktadir. Ana sanayiciler bu firmalarin becerilerine ve teknolojilerine

bagimli kalmaktadirlar.

2. Bagimlhi Satici/Ana Sanayi Egemen: Bu iliski tiirlinde iirlinler karmasik ve

biiylik capli teknolojik yatirnm gerektiren cinsten olmaktadir. Az sayidaki basarili firmalar

! Wasti Pamuksuz, S. N., Kuman, A., Kozan, M. K., 2005, Tiirk Otomotiv SanayiindeAlici-Tedarikci lliskileri, ODTU Bilimsel
Arastirma Projesi Proje No: BAP-98-04-02-01 Sonu¢ Raporu, Ankara.

2 M. Bensaou, 1999, "Portfolios of Buyer-Supplier Relationships," Sloan Management Review, Summer, s.35-44.
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arasinda kiyasiya rekabet gozlenmekte, pazar hizla biiylimektedir. Miisteriler bir yan
sanayiciden digerine hizla gecebilmektedir. Yan sanayiciler teknolojik olarak kuvvetli, AR-
GE kabiliyetine sahip, finansal olarak saglam olmaktadir. Ancak otomotiv sektdriine ve ana

sanayinin alimlaria bagimli olan yan sanayicilerin pazarlik sansi1 diisiik kalmaktadir.

3. Pazar Alisverisi: Bu iligki tiiriinde olgunlasmis teknolojilerin iirlinleri olan

standart ve basit {riinler alimip satilmakta, iirlinlerde nadiren teknolojik yenilikler
yapilmaktadir. Pazarda c¢ok sayida iiretici bulunmakta, rekabet yogun olmaktadir. Yan
sanayiciler genelde kiiciik, kendilerine ait teknolojileri bulunmayan, pazarlik sansi az,

otomotiv sanayiine ¢cok bagimli firmalardir.

4. Stratejik Ortaklik: Bu iligki tiirtinde iirlinler miisteriye uyarlanmis, teknolojik

olarak karmasik, yeni teknoloji kullanan, sik yeniliklere maruz kalan, yiiksek miihendislik
birikimi gerektiren cinstendir. Pazar hizla biiylimekte ve rekabet yogun olmakta, teknolojik
yeniliklerden dolay1 higbir iiretici uzun siire pazara hakim olamamaktadir. Ana sanayici kendi
blinyesinde de parca iiretimi yapmaktadir. Pazarda talep yiiksek ve artan bir ¢izgidedir. Yan
sanayiciler teknolojik olarak donanimli, tasarim, miihendislik ve iiretim becerileri olan, kendi

teknolojilerine sahip, ¢ok iirlinlii tedarik merkezleridir.

Bensaou'nun modeline gore bu dort tip iliskide giic dengeleri birbirinden farkl
oldugundan her tip iliski de farkli sekillerde yonetilmektedir. Bir diger deyisle, bu iliskilerin
her biri dogru yonetsel tekniklerle birlestiklerinde basarili olabilirler; herhangi bir tip iliski bir
digerine iistiin degildir.

Bagimli alici/van sanayi egemen durumunda siklikla ve diizenli toplantilar araciligiyla
bilgi aligverisi olmakta, ana sanayicinin satin alma elemanlar1 yan sanayicinin
miihendisleriyle cok vakit gecirmektedirler. Iliskiler biraz gergin olmakta, yan sanayiciler
tasarima erken asamalarda katilmamaktadirlar. Ana sanayi yardimlasma konusunda gayretli

olsa da yan sanayicinin hakkinda olumlu bir izlenimi olmamaktadir.

Bagimli satici/ana sanayi egemen durumunda ise bilgi aligverisi diisiik olmakta, genelde
ziyaretler yan sanayici tarafindan yapilmakta, ana sanayici yan sanayiciye c¢ok vakit
ayirmamaktadir. Karsilikli giiven yiiksek olsa da ortak hareket ve esgiidiim kisith kalmakta,

yiikiin ¢ogunu yan sanayici tagimaktadir.
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Pazar aligveriginde bilgi aligverisi kisithh olmakta, en fazla bilgi aligverisi sdzlesme
pazarliklar1 sirasinda goriilmektedir. Esgilidim standart rutinlerle saglanmakta, yan
sanayiciyle gecirilen zaman kisith olmaktadir. Iliskilerde ortak ¢alisma ve tasarima yan
sanayicilerin katilim1 olmamasina ragmen iligkiler olumlu bir atmosferde gerceklesmekte, yan
sanayici ana sanayi tarafindan adil muameleye tabi tutulmaktadir. Yan sanayicinin de olumlu

bir izlenim biraktig1 gézlenmektedir.

Stratejik ortaklikta ise, ana sanayi ve piyasada basarisi tartigilmaz goriilen yan sanayi
firmasi arasinda karsilikli ziyaretler sik, bilgi aligverisi genis ¢apli ve zengin, karsilikli giiven
ve baglilik yiiksek, ortaklasa ¢alisma ve tasarim yogun olmaktadir. Eggiidiim saglanmasi i¢in
cok zaman ve gayret harcanmakta, yan sanayiciler tasarima erken katilmakta, ve iliskiler adil

olarak tanimlanmaktadir.

YU KSEK EAN SANAYi EGEMEN/BAGIMLI ALICI STRATEJIK ORTAKLIK
s Teknik olarak karmasik bir Griin » Yeni bir teknolojiye dayali bir Griin
» Olgunlasmis bir teknolojiye sahip » Fazla uyarlama gerektiren Grlinler
» Fazla uyarlama gerektirmeyen + Cok fazla degisen uriin pazari
ardnler + Rakipler gok sik degisiyor
* Cok fazla degismeyen Uriin pazari .  Uriin yan sanayiye 6zgii beceri ve
* Rakip sayisi az isglicu gerektiriyor
Ana . + Uriin yan sanayiye 6zgii beceri ve * Ana-yan sanayi arasinda dizenli
_S?n_ay'nm isglict gerektiriyor ziyaretler
lligkiye has Ana-yan sanayi arasinda sik ve » Karsilikli glivenin derecesi yiiksek
yatirimlari

dizenli ziyaretler
» Karsilikli glivenin derecesi diisiik

PAZAR ALISVERISI ANA SANAY| EGEMEN/BAGIMLI SATICI
+  Teknik olarak basit, olgunlagmig bir | *  Teknik olarak karmasik, yeni bir
teknolojiye sahip, fazla uyarlama teknolojiye sahip, fazla uyarlama
gerektirmeyen bir Grlin gerektiren bir triin
DUSUK |- Gerileyen iiriin pazari *  Bydyen drin pazari
+  Uriin standart beceri ve isgiicii * Rakip sayisi az
gerektiriyor +  Urlin yan sanayiye 6zgii beceri ve
+  Belirli bir periyodda yapilan isglicti gerektiriyor
ziyaretler * Ana-yan sanayi arasinda seyek
» Karsilikli gliven ¢ok fazla ziyaretler(gogunlukla yan sanayiden
olmamakla birlikte pozitif sosyal ana sanayiye)
iligkiler + Karsilikl giivenin derecesi yiiksek
DUSUK Yan sanayinin iliskiye has yatirmlari YUKSEK

Ana sanayi-yan sanayi iliski tipleri modelinin arastirilmasi amaciyla yapilan
aragtirmada, ana sanayi verilerinin analizine gore Tiirk otomotiv sanayinde esas olarak {i¢
degisik iliski tipi (stratejik ortaklik, pazar iliskisi, ana sanayi egemen) oldugu, yan sanayi

egemen iligki tipinin Tirk otomotiv sektoriinde goriilmedigi saptanmistir. Ana sanayi
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perspektifine gore iligkilerin =~ % 35°1 stratejik ortaklik, % 24’1 pazar iliskisi, ve % 41°1 de

ana sanayi egemen iligki tipidir. Diger analizlere gore:

e Stratejik ortakliklardaki yan sanayiciler ana sanayi egemen iliskilerdeki yan

sanayicilerden daha nitelikli ve 6zel becerilerle donanimlidir.

e Stratejik ortakliklardaki iiriin tipleri de pazar iliskilerindeki ve ana sanayi egemen
iliskilerdeki {irtinlere kiyasla daha miisteriye has, teknolojik olarak ileri ve sikca yenilik

gosteren iiriinlerdir.

e Pazar iligkilerine kiyasla stratejik ortakliklardaki yardimlagsma daha fazla

olmaktadir.

Yan sanayi perspektifine gore iliskilerin % 41.5°1 stratejik ortaklik, % 17°si pazar

iligkisi, ve % 41.5°1 de ana sanayi egemen iliski tipidir. Ayrintili analizlere gore:

e Yan sanayicilerin stratejik ortakliklarda bulduklari yardimlagsma ve tatmin pazar

iligkilerine ve ana sanayi egemen iliskilere kiyasla daha yiiksektir.

e Stratejik ortakliklardaki karsilikli anlayis pazar iliskilerine, getiri denkligi ise ana

sanayi egemen iliskilere kiyasla daha yiiksektir.

Burada ilging olan husus ana ve yan sanayi mensuplariin “yan sanayi egemen” iliski
tipinin Tiirk otomotiv sektdriinde bulunmadigi konusunda hemfikir olmalar1 ve yukarida ana
sanayi i¢in verilen iligski ylizdeleriyle yan sanayide ¢ikan iliski ylizdelerinin birbirine ¢ok

yakin ¢ikmasidir.

Tarihsel evrimi ve mevcut durumuna bakildigina otomotiv ana ve yan sanayi
iligkilerinin “kazan-kazan” prensipleriyle hareket etme konusunda hayli yol almakla birlikte
heniiz dengeye ulasmadigini sdylemek miimkiindiir. Arastirmalardan ¢ikan énemli bir bulgu
yan sanayicilerin kendilerini son yarim ylizyilda gelistirmis olmalarina ragmen ana sanayi
firmalarmin iliskilerde halen daha baskin kalmasidir. Bunun 6nemli bir sebebi yan sanayinin
teknolojik ve hatta finansal acilardan ana sanayiye daha bagimli durumda olmasidir. Bu arada
otomotiv yan sanayii kendi i¢inde bir hiyerarsi olusturmaya baslamistir. Buna gore birinci
kademe yan sanayiciler yeterli yonetsel ve teknolojik beceri ve tecriibeye sahip olanlardan
olusan bir gruptur. Bu grubun ana sanayicilerle olan iliskilerde daha aktif rol almalart AR-GE
konusunda ilerlemelerine ve iiretecekleri yenilik¢i parcalara baghdir. ikinci kademedeki yan

sanayiciler yeterli diizeyde iiretim yapabilmekle birlikte piyasada siireklilik kazanabilmek icin
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teknolojik altyapilarimi saglamlastirmak durumundadirlar. Son gruptaki yan sanayiciler ise
diisiik teknolojik uygulamalari iistlenen kiicilik 6lgekli firmalardir. Bu son grubun teknolojiye
yapabilecekleri yatirim finansal olanaklardan dolay kisitlidir. Bu firmalarin hayatta kalmalari

ortakliklar yoluyla gerekli teknolojik yatirimlar1 yapmalarindan gegmektedir.

Bir diger 6nemli tespit ise ana sanayi ve yan sanayinin iligkileri degerlendirmekte farkli
gozlerle bakiyor olmasidir. Ana sanayi iliskileri performans iizerinden degerlendirirken, yan
sanayi firmalarindaki degerlendirme daha ¢ok iligskinin iklimi ve ortami {izerinden
yapilmaktadir. Bu durum sektordeki iletisim ve giivenin heniiz tam oturmadigina isaret
etmektedir. Gegmiste yasanmis bazi sorunlarin devaminin gelecegi beklentisinin giderilmesi
icin ana sanayi ve yan sanayi arasinda iletisim ve ortak proje kanallarmin acik tutulmasi
gerekli olmaktadir. Ortak proje ve yatirimlarda ise devlete 6nemli gorevler diismektedir. Buna
gore, ekonomik istikrarin ve biiylimenin oturdugu inancinin yerlesmesi, gerekli AR-GE ve
yatirim tesviklerinin verilebilmesi, liniversite-sanayi igbirliginin yayginlagmasinin saglanmasi

temelde devlet araciligiyla ¢oziilebilecek hususlardir.

Ana sanayi-yan sanayi iliski modellerine bakildiginda farkli iliski tiplerinin farkh
sekillerde yonetilmesi gerektigi goriilmektedir. Yani bir “kazan-kazan” durumunun sadece
stratejik ortaklik iliskilerinde miimkiin olacagini diisiinmek yanlis olacaktir. Iliskinin tipi
pazarin biiyiikliigii, par¢anin teknolojisi, yan sanayicinin tasarim kabiliyetleri vb. birgok kriter
lizerinden saptanmalidir. Arastirmalara gore iliskide kendini ana sanayiye daha esit hisseden
yan sanayicilerin kendi 6zelliklerini artirmis olan yan sanayiciler olmasi kuskusuz sasirtict
degildir. Yan sanayicilerin kendi becerilerini artirmasi diger yan sanayicilerle stratejik

ortakliklar ya da birlesmeler yoluna gitmeleriyle de saglanabilecektir.

Diinya genelindeki degerlendirmeler gelecekte ozellikle iki kesimin karsilikl
bagimliliginin ara¢ konsept ve tasarim asamasindan baslamak zorunda olan bir isbirligi ile
daha da artacagim gostermektedir. Ozellikle parca iiretiminin, I.Kademe saglayicilarda
“Sistem veya Modiil Uretimi” bi¢imine doniisii hizla genislemektedir. Burada motorlu tasit
ireticilerinin sadece {iretim alanlarmi degil bircok tasarim alanlarimi da [.Kademe
saglayicilara biraktig1 goriilmektedir. Boylece yukarda kuramsal olarak acgiklanan “Uzun

Vadeli, Seffaf ve Stratejik™ ortaklik artik siirecin dogal bir parcasi haline gelmektedir.

Tirkiye’de baslangicta 90 I yillara kadar giincel model yerine eski modellerin iiretimi,

artitk tiimi ile kiiresel pazarlara entegrasyon c¢ercevesinde, “Gilincel Model” iiretimine
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dontismiistiir. Ancak kiiresel sirketlerde yukarda aciklanan olusumun giincel model
iretiminde Tiirkiye’ye de yansimasinda yeni gelismeler ve is modellerinin tartigilmasi

gerekmektedir.

Artik yeni arag projelerinin basinda parga {lireticilerinin kiiresel ortakliklarla sisteme
girmesi daha c¢ok beklenen bir uygulama olmaya baslamistir. Ozellikle tasarim
yetkinliklerinin aksam parga {ireten isletmelerde gelismesi bu agidan stratejik Onem
tasimaktadir. Tiirkiye’deki ara¢ projelerinde yan sanayi isletmelerinin basarili olmasi bu kere

kiiresel pazarlarda yeni olanaklar1 da glindeme getirecektir.
2.2. Sektériin Diinyada (OECD, DTO, iilkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

Otomotiv sanayinin diinya tiretimi OICA verilerine gore asagida belirtilmektedir.

Dunyada Otomotiv Sanavii

OlCA 2004 OICA 2004 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000
( - ) (OICA —2004) Lo ey e
GM 8,067‘ (1.000)
TOYOTA-DAIHATSU-HINO 6,815 ‘
Uretim 1
2003 2004 (% TR | 6’644‘
Otomobil 41,9 442 5 VOLKSWAGEN 5,095 ]
Ticari Arag 18,7 199 6 1
Toplam 60,6 641 6 PAMLERCHIRISLER 03] ilk 10 Firmanin

PSA-PEUGEOT-CITROEN 3,405 Pay1 % 72
i Trati 1 Dagilim
v 60 Ulkede Uretim wows | o] sadim

v Toplam 28 Milyon Arag ihracati :| ABD
i R i NISSAN- NISSAN DIESEL 3,190 Japonya
v 1,65 Trilyon € Toplam Is Hacmi 1 Fransa
HYUNDAI-KIA 2,766
? Almanya

RENAULT-DACIA-SAMSUNG 2,472 G.Kore

_ a2 N WwWww

* Kuresellesme * Yogunlasma
* Asiri Kapasite (12 milyon/yil) * Asiri Rekabet

2003 yilinda 60.6 milyon olan Diinya motorlu arag¢ iiretimi 2004 yilina goére % 6
oraninda artarak 64.1 milyon adet diizeyine ulagmistir. 2004 yili ticari arag iiretimi 19.9
milyon iken, otomobil iiretimi 44.2 milyon olmustur. 2004 yil1 toplam motorlu arag ihracati

28 milyon adet diizeyindedir. Diinya otomobil {iiretimde ilk 10 sirada bulunan iilkeler,
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iretimin % 72 sini olusturmaktadir. Otomobil iiretiminde ilk 10 sirada bulunan otomobil

iireticisi firmalarin 3 i ABD ve Japonya, 2 si Fransa, 1 i Almanya ve G.Kore menselidir.

2004 yilinda Diinya motorlu arag tiretiminin 24 milyon adeti Asya-Okyanusya’da, 20.8
milyon adeti Avrupa’da, 21.3 milyon adeti Amerika’da, 422 bin adeti ise Afrika’da

gergeklestirilmistir.
Ulkelere Gore Uretim (0ICA-2004)
(1.000) 1 ABD | 11,989
2) JAPONYA | 10,511
3) ALMANYA |5,569
4) CIN | 15,070
5) FRANSA 13,665
6) G.KORE |3,469
7) ISPANYA -:| 3,011
yraNADA [ ]2710 _AB (25) icinde Tiirkiye’nin
gBREZILVA [ 12210 Uretim Siralamasindaki Yeri
wyiNGILTERE [ 1,856 Toplam 7
IMEKSIKA | ]1,564 Otomobil 8
Dy HINDISTAN [ ] 1,511 Hafif Ticari Araglar 3
BRUSYA [ 1,385 Otobls 1
witaa [ 1,141 Agir Kamyon 7
15) TAYLAND _:| 927 —
10 BECIKA | ]900 Kitalara Gére Uretim (1.000)
17) TURKIYE
[; ) 18) IRAN '%781273 Asya-Okyanusya 24.087
19 Poronva | ] 599 Avrupa 20.830
20) CEK CUMHURIVETT |_] 488 Amenka 21.389
- Afrika 422

2004 yili Tiirkiye’nin toplam motorlu arag¢ iiretiminde AB (25 iilke) i¢inde yedinci

sirada yer alirken, otobiis iiretiminde birinci, hafif ticari arag tiretiminde ii¢lincii, agir kamyon

iiretimde yedinci

sirada,
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ise sekizinci sirada bulunmaktadir.
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2003 yilinda Diinya otomobil iiretimi 41.9 milyon adet iken 2004 yilinda % 5 oraninda
artarak 44.2 milyon adet diizeyine ulagmistir. 2000-2003 yillar1 arasinda Diinya otomobil

tiretiminin fazla degismedigi ancak 2004 yilinda artis e§ilimine girdigi goriilmektedir.

Diinya Motorlu Tasit Araci Uretimi (x1.000)

70.000
O Otomobil ~ ®@ Hafif Ticari Arag O Toplam —
60.000 - - o ]
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -
0
2000 2001 2002 2003 2004
O Otomobil 40.538 40.383 41.894 41.969 44.228
B Hafif Ticari Arag 14.678 14.311 14.311 15.949 16.800
O Toplam 57.309 56.986 59.556 60.663 65.165

2003 yilinda 15.9 milyon adet olan hafif ticari ara¢ iiretimi, 2004 yilinda % 5 artigla
16.8 diizeyine ylikselmistir.

Ulkelere Gére Otomobil Uretimi (x1.000)

14,000 -
12,000 -
10,000 -

8,000 -

6,000 -

4,000 A

0
Japonya G.Kore Fransa Almanya

02000 8,363 5,543 2,602 2,883 4,803 620
02001 8,118 4,879 2,471 3,182 5301 704
02002 8,619 5,019 2,651 3,293 5,123 1,091
02003 8,478 4,510 2,768 3,220 5,145 2,019
02004 8,720 4,230 3,123 3,227 5,192 2,316
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2004 yilinda Diinya otomobil iiretiminde ilk sirada 8.7 milyon adet ile Japonya yer
alirken, Japonya’nin ardindan 5.2 milyon adet ile Almanya, 4.2 milyon adet ile ABD, 3.2
milyon adet ile Fransa ve 3.1 milyon adet ile G.Kore ‘nin geldigi goriilmektedir. Cin’in, son
bes yil iginde otomobil {iretimi 6nemli oranda artmistir. Cin’in 2004 y1l1 otomobil iiretimi
2003 yilina gore % 15 oraninda artarak 2.3 milyon diizeyine ulagmistir. Ayn1 donemde,
G.Kore’nin otomobil iiretimi % 13, Japonya’nin % 3, Almanya’nin % 1 artarken, ABD’nin

ise % 6 azalmustir.
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Ulkelere Gére Toplam Uretim (x1.000)

14.000 -
12.000 | [ [ T
10.000 A T
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 | ’_H_m W

0

ABD Japonya Almanya Fransa G.Kore

02000 12.811 10.144 5.197 3.351 3.115 2.009
02001 11.425 9.777 5.691 3.629 2.947 2.335
02002 12.279 10.258 5.469 3.702 3.147 3.275
02003 12113 10.285 5.506 3.619 3.178 4444
02004 11.990 10.511 5.570 3.665 3.469 5.071

2004 yilinda Diinya toplam tiretiminde ilk sirada 12 milyon adet ile ABD yer alirken,
ABD’yi sirastyla 10.5 milyon adet ile Japonya, 5.6 milyon adet ile Almanya, 5 milyon adet ile
Cin, 3.7 milyon adet ile Fransa, ve 3.5 milyon adet ile G.Kore izlemektedir. 2003 ve 2004
yillar1 kiyaslandiginda, bu iilkeler i¢cinde en biliyiik artis % 14 ile Cin’de gerceklesmis,
G.Kore’de artis oran1 % 9, Almanya ve Fransa’da % 1 diizeyinde kalirken, ABD’de % 1

oraninda azalmstir.

UlkelereGére Hafif Ticari Arag Uretimi (x1.000)

8,000
70004 . — (]
6,000 {| []
5,000 -
4,000 -
3,000 A
2,000 A

0 [TT = T

ABD Japonya G.Kore Fransa Almanya

02000 6,845 1,124 1 ,340 464 410 202
02001 6,293 1,053 1262 436 395 207
02002 7,000 948 801 445 359 178
02003 7,317 1,023 1,871 360 351 188
02004 7,373 1,009 2,134 303 385 174

2004 yili Diinya hafif ticari ara¢ iiretiminde 7.4 milyon adet ile ABD ilk sirada yer
alirken, Cin’in 2.1 milyon adet ile Japonya’nin 6niinde ikinci sirada oldugu goriilmektedir.

2004 yilinda Cin’in hafif ticari ara¢ iiretimi 2003 yilina gore % 14 artarken, G.Kore’nin
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tiretimi % 16 azalmis, Fransa’nin % 10 artmasina ragmen ABD’nin artis oranm1 % 1 diizeyinde

kalmis, Japonya’nin iiretimi % 1 ve Almanya’nin ise % 7 azalmistir.
Kiiresel Hafif Araglar Uretiminin Gelecegi

Toplam kiiresel iiretimin 2004 yilindaki 60.2 milyondan 2012 yilinda % 17 (10.3
milyon adet) artarak 70.5 milyon adede yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu biiyiimede Asya
merkez olusturmakta ve % 30 u Cin olmak {izere toplam olarak {iretim artisinin Asya’da % 45
olacag tahmin edilmektedir. Buna karsililik Kuzey Amerika’da % 19, AB’nde % 17, Iran’dan
kaynaklanacak sekilde Afrika ve Orta Dogu’da % 8 ve Dogu Avrupa’da % 6 artis

ongorilmektedir. Bu 6ngoriiler agagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Bu donemde KKO ise % 76.2 den % 81.4 e ylikselecektir. Kuzey Amerika’da
liretim artis1 yaninda bazi tesislerin kapatilmasi nedeni ile KKO % 80.4 den % 89.2 ye
yiikselecektir. Asya-Pasifik bolgesinde hizli kapasite artis1 nedeni ile KKO % 80 lerin daha da
altina inecektir. Giiney Amerika’da KKO % 58.9 dan % 70 lere yiikselecek, Dogu Avrupa %
74 1 Afrika ve Orta Dogu ise % 65 dolayinda kalacaktir.

e En hizli biiylime ise CHC’nde goriilecektir, bu pazar belirsizdir ancak kapasite artist
devam etmektedir. iran benzer bir gelisme gdstermektedir. Renault-Nissan, Hyundai, PSA,
VW, Proton ve Fiat burada yatinrma devam etmekte ve kapasitenin de 1.400 bin adede

¢ikmasi beklenmektedir.

e Hafif arac iiretimi 2004 yilinda 59.8 milyondan 2012 yilinda 9.5 milyon artis ile
69.3 milyon olacaktir. KKO ise % 80 e yiikselecektir. 2004/2012 arasinda kapasite artist
CHC’nde % 48, AB’nde % 13, ABD’nde % 3 ve geri kalan {ilkelerde toplam % 37 olacaktir.
Uretimdeki artis Asya/Pasifik’te % 45 (CHC % 32 olmak iizere), Kuzey Amerika’da % 21,
AB’nde % 19, Giliney Amerika’da % 6, Orta Dogu ve Afrika’da % 6, Dogu Avrupa’da % 4

olacaktir.

e Sadece CHC degil gelisen diger pazarlar da kiiresel ve karmasik bir yarig vardir.
2004/2003 tretim artis1 Tirkiye’de % 46; Hindistan’da % 27; Brezilya’da % 23; Tayland’da
% 22; CHC ve Malezya’da % 10; Rusya’da % 10 olmustur. Bu artis ihracati1 da zorlamaktadir.
Buna ragmen hala bu {ilkelerde asir1 kapasite bulunmaktadir (KKO Tayland % 76, Tiirkiye %
75; Hindistan % 73; Meksika % 68; Rusya ve CHC % 66; Malezya % 64 ve Brezilya % 62).
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e Tiim tlkeler asir1 kapasitelerini “ihracat” ile doldurmaya calismaktadir, ancak
kiiresel pazarin siirlt olmasi nedeni ile, bir kisim iilkeler bundan zarar gorecektir. CHC hizla

liretim arttirmakta ve kiiresel pazarlar da doyma noktasina gelmektedir.
Maliyete Etkili Faktorler

Ham madde fiyatlar1 siirekli olarak artarken, satis fiyatlarina bu yansitilamamaktadir.
Bu iiretimin azalmasina neden olabilir. Uzun vadede ise olumlu pazar etkenleri ile arz artarak

bu fiyat artislar1 dengelenebilir.

Ote yandan gelisen ve genisleyen teknik mevzuat, ek bir maliyet yaratmaktadir. CO2
mevzuati, Euro 4 ve Euro 5, ELV, yaya giivenligi, devrilme testi, aktif giivenlik gibi mevzuat
sanayinin 40 yildir gozledigi bir degisimdir. Yakin gelecekte yeni ek mevzuat

beklenmektedir.

Teknolojik degisim ise diger bir onemli maliyet unsurudur. Elektronik techizatin
artmasi, yeni akaryakit uygulamalari, dizelizasyon, daha fazla konfor/liikks diizeyi/rahatlik

istegi: daha genis alan-MPV-IT uygulamasi vb.
2.2.1 Avrupa Otomotiv Sanayi

Otomotiv sanayi, Avrupa’nin en énemli sanayilerinden birisi olup, katma deger olarak
Avrupa imalat sanayinin % 7 sini, isgiicii olarak ise % 6 sin1 olusturmaktadir. Avrupa Birligi
icindeki 15 tilke, Japonya ve Amerika’nin otomotiv sanayileri, lilkedeki toplam GSMH’nin %
2 sini, toplam iggiicliniin ise % 1.5 nu olusturmaktadir. 2002 yilinda Avrupa Birligi 15
tilkesinin yarattig1 katma deger 114,2 milyar Euro iken, Amerika’nin 113,7 milyar Euro ve

Japonya’nin ise 73,8 milyar Euro idi.

Avrupa’nin en biiyiik iireticisi olan Almanya toplam {iiretimin % 45°ni, Fransa % 17
sini, Ingiltere ise % 11 ini gergeklestiriyor. Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Slovakya ve
Polonya’nin dahil oldugu yeni iiyeler Avrupa’nin otomotiv iiretiminde kiiciik bir pay alirken,

ulusal otomotiv tiretimlerinin, toplam tiretim i¢indeki pay1 % 11 diizeyinde bulunmaktadir.
Avrupa Birligi 25 iilkede, otomotiv sektoriinde 2,13 milyon kisi istthdam edilmektedir.

Yatirimin yogun oldugu sektor, biiylime ve istihdamin en 6nemli giiclidiir. Otomotiv
sektorlindeki talepteki artis; celik, ulagim, turizm, kimya, finans ve enerji sektoriinde

korelasyonlu talep artisina sebep olmaktadir.
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Teknolojinin yogun olarak kullanildig1 otomotiv sektoriinde Ar-Ge harcamalar1 artis
gostermektedir. 1995-2000 yillar1 arasinda sektoriin Ar-Ge harcamalarinin toplam imalat
sanayi i¢indeki pay1 % 20 diizeyine ulasmistir. Otomotiv sektoriindeki Ar-Ge harcamalarinin
toplam imalat sanayi harcamalarina oraninin en fazla oldugu tilke % 30 ile Almanya, % 18 ile

Isveg ve % 16 ile Fransa ve Italya dir.

Diinya otomobil iiretiminin % 42 si Avrupa’da, % 35’1 Asya-Okyanusya’da, % 22 si
Amerika’da gerceklestirilmektedir. Otomobil {iiretiminde Diinyadaki pay1 % 37 olan
Avrupa’nin otomobil iiretimi 15 milyon adet diizeyindedir. En 6nemli otomobil {ireticileri
Toyota, GM, Volkswagen, Ford, Honda ve PSA dir. Otomobil iiretiminde en biiyiik pay
sahibi iilke % 29 ile Almanya’dir. Almanya’y1 % 18 ile Fransa, % 13 ile Ispanya ve % 9 ile
Ingiltere takip etmektedir.

Diinya kamyon iiretiminin % 56 s1 Amerika’da, % 30’u Asya-Okyanusya’da ve %14 si
ise Avrupa’da gerceklesmektedir. Avrupa kamyon iiretiminde en biiyiik pay sirasiyla Ispanya,
Fransa, Almanya ve Italya’ya aittir. Diinya otobiis iiretiminin % 70’i Cin’de, % 14’

G.Kore’de, % 4’1 Rusya’da gerceklesmektedir.

Avrupa otomotiv yan sanayi firmalarmin rolleri {retim trendleriyle birlikte
degismektedir. Glinimiizde, modiil {iretimine gegen yan sanayi firmalar1 yaptiklar1 yenilikler
ile son kullaniciya kars1t sorumlu olmaktadirlar. Avrupa yan sanayi firmalar1 gelecekte, yeni
pazarlara girebilmek, Ar-Ge ve yenilige verdikleri 6nem ile ara¢ degerine katkida bulunmak
ve lretici firmalarin outsourcing stratejilerinden yararlanmak yoluyla yeni firsatlar

yakalayacaklardir.

Avrupa otomotiv {ireticilerinin kapasite kullanma oranlart % 80’ler diizeyinde
bulunmaktadir. Kapasite kullanma oranlarinin yiiksek olmasi, bir¢ok Avrupali otomotiv
tireticilerini kapasite fazlasi riski ile karsi karsiya kalmasi anlamima da gelmektedir.

Avrupa’da kapasite fazlasinin bulunmasinda etkili olan faktorler sdyle siralanabilir:

1. OEM’lerin, diisiik kapasiteye bagli olarak trlinlerini  sevk etme siiresi

gecikmelerinin maliyetinin yiiksek olmasi, yiiksek kapasiteli ¢caligmalarini tesvik ediyor.

2. OEM'’ler pazara ilk girmenin avantajin1 kullanmak istedigi i¢in, yliksek kapasiteli

yatirim yapmay1 tercih ediyorlar.
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Avrupa otomotiv sanayinde kapasite fazlasinin bulunmasi ve karliligin riskli hale
gelmesi, firmalar iiretim maliyetlerini diisiirebilmek igin iiriin ve proses konularinda yenilik
arayigina siiriklemektedir. Ayn1 zamanda, rekabet¢i fiyat politikalar1 liretmeleri yoniinde

gayret gdstermelerini gerektirmektedir.

Ticaret performansi rekabetciligin dnemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bir
iilkedeki iiretim kapasitesinin yiiksek olmasi o iilkeye yapilan ihracatin diisiik olmasini
gerektirir seklinde bir beklenti vardir. Ancak, yapilan arastirmalar bu durumun tersi oldugunu
gostermektedir. Yabanci yatirimi ve ticaret paralel sekilde devam etmektedir. 2001 yilinda
OECD iilkelerinden Diinyaya yapilan ihracat 523 milyar $ iken, ithalat 486 milyar $
diizeyinde bulunuyordu. En cok ithalat yapan Amerika’y1, Almanya, Ingiltere ve Kanada ve
Fransa izlemektedir. Pazar payr bakimindan incelendiginde Almanya’nin Avrupa’nin lider
tilkesi oldugu goriilmektedir. Sirastyla otomobil pazar payinda Almanya, Japonya, Kanada;
kamyon pazarinda, Kanda, Almanya, Meksika, Amerika; otobiis pazarinda, Almanya,
Kanada, Belgika-Liiksemburg, yedek parca pazarinda ise Amerika, Almanya, Japonya yer

almaktadir.

Avrupa iilkeleri icinde Almanya ve Fransa’nin otomotiv sektdriinde ¢ok giiclii oldugu,
Ispanya’min gelisme gosterdigi ancak Ingiltere ve Italya’nin pazar payr kaybettigi
bilinmektedir. Otomotiv iireticileri, tek veya en fazla 2 modelin tretildigi fabrikalar tercih

etmeye baslamislardir.

Uluslararast firmalarin Avrupa’da yatirnmi tercih etmesinde rol oynayan faktorler

asagida belirtilmektedir.

1. Verimlilik: Olgek ekonomisi ile iiretim yapabilmeleri ve cografi konumlar1 geregi

rekabetci olmalari; 6rnegin AB’ne yeni iiye olan iilkeler bu acilardan tercih edilmektedir.

2. Bilginin kullanilmasi: Isgiiciiniin ve fikirlerin global olarak kullanilabilmesi.

Ornegin, Renault ve Nissan’1n ortaklig1 sdylenebilir.

3. Miisteri ihtiyaglarina cevap verebilmeleri, yerel miisteri beklentilerine adaptasyonda

hizl1 olmalar.
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Rekabet icin Gerekli Faktorler

Yerel Pazar: Bir iilkenin yerel pazarmin biliyiikk olmasi, 6l¢cek ekonomisi ile {iretimin
yapilabilmesini, yeni araclar ile ilgili geri beslemenin kaliteli olmasin1 ayni1 zamanda, ikincil
{iriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. AB 25 Ulkesi, Amerika ve Japonya’dan
sonra Diinyanin en biiylik otomobil pazaridir. Ticari ara¢ pazarinda ise Amerika’dan sonra
AB 25 tilkesi gelmekte, Japonya ve Cin AB’ni takip etmektedir. Yerel markalarin digerlerine
gore daha dnemli olmasi, marka segmentasyonunda Avrupa’nin avantajli pozisyonda olmasini
saglamakta, Avrupa markalarinin yerel pazarda giliglii bir konumda olmasini

desteklemektedir.

Pazar Gelisme Potansiyeli: Otomobil segmentinde, AB’nin eski liye iilkelerindeki
biliylimenin yeni iiyelere gore diisiik seviyede kalmaktadir. Bu segmentte, uzun dénemde,
giiclii bilyiime Brezilya, Hindistan, Meksika, Giiney Kore ve Avusturalya’da beklenmektedir.
Ticari ara¢ segmentinde, uzun dénem trendinin dzellikle Ingiltere, Italya, Ispanya ve Fransa
olmak iizere tim AB {ilkeleri i¢in pozitif olacagi beklentisi bulunmaktadir. Negatif trendin
sadece Polonya’da gelisecegi tahmin edilmektedir. Kanada, Avustralya, Brezilya ve
Meksika’nin uzun dénemde en iyi performansi gosterecegi beklentisine karsin, G.Kore ve
Japonya’nin diislis egilimi i¢inde olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, Cin’in gelisme

gosterecegi beklentisi bulunmaktadir.

AB ’nin Genisleme Siireci: Uretim ve ihracat potansiyeli yiiksek yeni iiyelerin topluluga
dahil olmasi genislemeyi Avrupa icin ¢ok Onemli hale getirmektedir. Yeni iiye iilkelerdeki
yatirrmlar, bu Tlkelerdeki maliyet avantajlart yolu ile Avrupa Deger Zincirini
kuvvetlendirmektedir. Ayrica, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip olan yeni liye iilke
pazarlar1 toplam talebi arttirmaktadir. Otomotivde en ¢ok yabanci yatirimci geken tilkeler
Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Polonya ve Slovakya iken, dnemli otomotiv sanayine sahip
olan Slovenya’nin yabanci yatirnrmi diisik diizeyde bulunuyor. Hyundai, 2004 yilinda
Slovakya’da fabrika kurmaya karar vermis olup, PSA’nin Slovakya’da ve Toyota-PSA
ortakliginin Cek Cumhuriyeti’nde kuracagi fabrika ile AB’nde 2006 yili itibariyle {iretim
kapasitesinin artacagi beklenmektedir. Ancak, kapasite artisinin mevcut pazarda fiyat rekabeti

yaratacagi tahmin edilmektedir.

Otomotiv firmalarinin hem yerel hem uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmeleri,

yenilenmis araglarin cazip fiyatlar ile satilmasina bagl olmaktadir. Kisa donemde iiretkenlik
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ve isglicli maliyeti, uzun donemde ise Ar-Ge yatirimlari ve yenilikcilik rekabetin temel

kurallar1 olacaktir.

Isgiicii Maliyeti: Isgiicii maliyeti acisindan Amerika, Japonya ve AB benzer durumda
iken, Avrupa’nin hala Japonya ve Amerika’dan daha pahali oldugu bilinmektedir. Maliyeti
yiiksek tilkeler, sadece iiriin kaliteleri daha yiiksek olmak kaydiyla, maliyeti diisiik iilkeler ile
rekabet edebilmektedirler. Avrupa iilkeleri isgiicii maliyetlerini diisiirmedikge, iiriinlerini
strekli ~ farklilastirmaya gitme zorunda kalacaklardir. Amerika, Japonya ve G.Kore ile
kiyaslandiginda etkin ¢alisma saatleri AB’nde diisiik olugu i¢in isgilicii maliyetleri yiiksek

diizeyde bulunmaktadir. Isgiicii maliyetlerinin en yiiksek oldugu iilke Almanya’dur.

Isgiicii Uretkenligi: Bu konuda AB ile Japonya ve Amerika arasinda 6nemli bir ugurum
bulunmaktadir. Bati Avrupa filkeleri i¢inde en iyi durumda olan iilke Fransa’dir. Yeni iiye
iilkelerin topluluga katilimi ile iiretkenlik yiikselmistir. Uretkenligin en yiiksek oldugu iilke
Slovakya, daha sonra sirasiyla Macaristan, Slovenya, Cek Cumhuriyeti ve Polonya

gelmektedir. Ancak, liretkenlik AB’nde hala sorun olarak devam etmektedir.

Birim basina Isgiicii Maliyeti: Birim basina isgiicii maliyeti Dogu Avrupa’da diisiik
seviyede bulunmaktadir. Yiiksek tiretkenlik diisiik ticret ile birlestiginde AB iilkelerine
maliyet avantaji saglamaktadir. Ancak, ticretlerin artiyor olmasi, gelecekte AB 15 iilkesi igin
avantaj yaratmayacaktir. Ucret konusunda gelismelerin, yabanci yatinmlari degisik bolgelere

yonlendirebilecegi beklenmektedir.

AB tiiyesi iilkelerin cogunda otomotiv sanayinde ¢aligsanlar, tiim hizmet ve imalat sanayi
calisanlarinm % 25 ni olusturan “Bilim ve Teknolojideki Insan Kaynaklar1” sinifinda yer
almaktadir. AB f{ilkelerinde bu oran gittikce artmakta ve egitim diizeyi diisiik calisanlar
sirketlerde isini kaybetmektedir. Egitim diizeyi yiiksek ¢alisanlar firmalar i¢in 6nemli varlik
olarak degerlendirmekte ve genel olarak yan sanayi firmalarinda da durum benzerlik

gostermektedir.

AB fiilkelerinde Ar-Ge harcamalarinin otomotiv sanayiindeki pay1 1995 yilinda % 34
iken 2000 yilinda % 38 diizeyine ylikselmistir. Ar-Ge harcamalarinda, ilk sirada Amerika
ikinci sirada AB iilkeleri gelmektedir. Japonya iigiincii sirada yer almaktadir. Genel olarak
bakildiginda, en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ii¢ sektdr “Bilgi Islem”, “Otomotiv Ana ve Yan
Sanayii” ve “Bioteknoloji” olmaktadir. AB 15 iilkesinin, diger AB iilkelerine gore otomotiv

ve elektronikteki Ar-Ge harcamalar1 daha fazladir.

62 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/oik68 7pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Otomotiv sanayinin teknolojik yenilige verdigi onem, imalat sanayi ortalamasindan
yiiksektir. Yenilik¢ilik bakimmdan en iistiin AB iilkesi sirasiyla Almanya, Fransa, Isve¢ ve
Ingiltere’dir. Avrupa’da pazarda rekabet edebilmek icin ikinci ve iigiincii derecedeki
tedarikgilerinde yenilige 6nem vermesi gerekmektedir. Stratejilerden birisi sirket iginde Ar-
Ge yatiriminin yapilmasi digeri ise yeni makine alimi ile teknoloji transferinin yapilmasi
seklindedir. Otomotiv Sanayinin Ar-Ge biit¢esinin % 53’i sirket i¢indeki Ar-Ge
yatirimlarinda % 24 ‘i ise yabanci ortaklar ile yiiriitiilen Ar-Ge projeleri i¢in harcanmaktadir.
Otomotiv sanayinde disaridan saglanan Ar-Ge faaliyetlerinin oranmi1 imalat i¢inde kullanilan

Ar-Ge faaliyetlerinden daha fazladir.

Gelecegin yenilik caligmalariin = % 90’ Bilisim Teknolojileri tarafindan
yonlendirilecegi, otomotiv sanayi i¢inde bugiin % 20 paya sahip olan elektronik parcalarin

2015 yilindaki payimnin % 40’a ulasacagi tahmin ediliyor.

Miisterilerin araglarin degisen maliyetlerinden ¢ok etkilenmelerine bagl olarak, dizel
araclarin pazardaki payi artmaya baglamistir. Avrupali ve Japon otomotiv iireticileri dizel
teknolojisi konusunda siki bir rekabet halinde bulunmaktadirlar. Sanayi igin ¢evreyi korumay1
ve kazalar1 azaltmay1 saglayan yenilikler oncelik tagimaktadir. Buradaki temel konular,
emisyon degerlerinin digiirlilmesi, giivenligin arttirilmas1  ve yeniden kazanimin

saglanmasidir.

Avrupa otomotiv sanayii {irlin ve proses konusundaki yenilikleri arttirabilmek amaci ile
Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermektedir. AB’nin otomobil sasisi konusundaki Ar-Ge
faaliyetleri ileri diizeydeyken, giivenlik ve motor teknolojisi konusunda Japonya’nin gerisinde
bulunmaktadir. AB’nin genislemesiyle birlikte iiretkenligi artmis, isgiicii maliyeti diismiistiir.
Bu sayede, AB otomotiv sanayiinde rekabet¢iligin artmasi ve deger zincirini tekrar

yapilandirmasi hedeflenmektedir.

Sanayi i¢in hazirlanmig olan teknik regiilasyonlar, rekabetciligin 6n kosulu olarak
goriilmektedir. Bircok durumda, bu regiilasyonlar Ar-Ge harcamalarima sebep olmakta ve
liriiniin maliyetini arttirabilmektedir. Tedarik yoniinde, deger zinciri elemanlar1 (iiretim,
dagitim ve hizmet gibi) lizerinde etki yapmaktadir. Talep yoOniinden bakildiginda ise,
regiilasyonlar miisteri davranislarini1 ve araglarin kullanimini etkilemektedir. Ayn1 zamanda,
regiilasyonlar, firmalar aras1 ve firma-miisteri iligkisini etkiledigi i¢in maliyeti arttiric1 etki

yapmaktadir. Uygulanan teknik regiilasyonlar asagidaki gibi siniflandirilabilir:
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Tedarik Yoniindeki Regiilasyonlar

e  Blok Muafiyet (¢ok markalilik, satig ve satis sonrasi hizmetlerin ayrilmasi rekabeti
arttirmaktadir.

e  Endiistriyel tasarimin korunmasi ve dizayn patentleri

e  Kimyasal iiriinlerin kaydi, degerlendirilmesi ve siirlandirilmas: (REACH)

e  Omriinii Tamamlamis Araclar Direktifi

e (CO2 emisyonu ylikiimluligi

e  Mobil havalandirma (MAC)

e  Euro 5 emisyon hedefi

e  Yayalarin Korunmasi Direktifi

Talep Yoniindeki Regiilasyonlar

e  Ulasim ile ilgili ekstra masraflarin miisterilere yansitilmasi

e Vergiler

e  Bio-dizelin tegvik edilmesi

e  Kural ve cezalarin harmonize edilmesi

e  Kamyonlarin hafta sonu ¢aligmasi ile ilgili yasaklar

e  Kamyon siiriiciilerinin ¢aligma saatlerine ortak sinirlamalarin getirilmesi

e  Yeni ehliyet alacak kisilerin egitimi ve mevcut ehliyet sahibi olanlarin egitimi ile

ilgili taslak
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AVRUPA OTOMOTIV SANAYIii GZFT ANALIZI (European Commission / European

Competitiveness Report - 2004)

Giiclii Yonler

eBiiyiik yerel pazar

eBagli Avrupali Miisteri

eSofistike talep (araglarin statii
sembolii olarak veya hobi amagh satin
alinmasi, yiiksek kalite beklentisinin olmasi
gibi)

eEsnek ve risk paylasimer deger zinciri

eYiiksek yenilik¢ilik kapasitesi

eTicarette giiclii bir pozisyon (Diinya
pazarinda dnemli paya sahiplik)

eYabanci talebe cevap verebilme
kabiliyeti

o(in’de gelecek vaat eden bir pozisyon

Zavyif Yonler

eDiisiik tiretkenlik

oYiiksek isglici maliyeti ve esnek
olmayan iggiicii regiilasyonlar1

oSirket birlesmelerinden dolay1 bilginin
disariya sizmasi

eEntelektiiel sermaye haklarinin iyi
korunamiyor olmasi sonucunda bilgi ve
rekabetciligin risk altinda bulunmasi

eYerel pazardaki biliylime oraninin
diisiik olmasi

eVergilendirmenin iiye iilkeler arasinda
uyumlu olmamasi nedeni ile tek pazarin

parcgalara ayrilmis olmasi

eYeni iiye lilkelerdeki gayretli isgiicli eDeger zinciri kararlarinda politik
eYeni iiye lilkelerde yiiksek verimlilik | etkilerin bulunmasi

ve regiilasyonlarda kolaylik eYenilikcilik  konularindaki  tahmin
eKarayolu  tagimaciliginin, deger | hatalar1

zincirinin 6nemli bir pargasi olarak goriilmesi
Firsatlar Tehditler

eDiinya pazarlarindaki giiclii pozisyon
o(in’deki baglantilar
eSerbest ticarete yonelik trend

eYeni teknolojiler ve yakat

oS1ki regiilasyonlarin yenilik¢ilige zarar
vermesi

eRegiilasyonlarin deger zinciri
esnekligi tizerindeki etkisi

eTrafikte yasanan sorunlar

e Avrupa’daki makro ekonomik trend

Japon tireticiler ile yenilikgilik

konusundaki rekabet
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Gelecekte Avrupa Otomotiv Sanayi ile ilgili beklentiler degisik senaryolar ¢ergevesinde

incelenebilir.
Kotiimser Senaryo

Uretkenlik ile ilgili agcigin kapanmayacagi, otomobil fiyatlarmin artacagi ve karliligin
diisecegi yoniinde tahminler bulunmaktadir. Enerji tiiketiminin, kaynaklarin iizerinde olacagi
yakit fiyatlarinin artacagi, hidrojenin gelecegin yakiti olarak kabul edilecegi, ancak elde
edilebilmesi i¢in 10 yillik siireye ihtiyag duyulacagi beklenmektedir. Avrupali otomotiv
tireticileri dizel teknolojisine bagimli olurken, Amerikali Ttreticilerin hybrid teknolojisi
lisansin1 Japon tireticilerinden alacagi, Japon iireticilerin hybrid teknolojisini ilk kullanmanin

avantajini tastyacaklar1 yoniinde tahmin yapilmaktadir.

2015 yil itibariyle, Avrupali {ireticilerin dizel ara¢ ihracati konusundaki umutlarin1 ve
Diinya ticaretindeki paylarin1 kaybedecekleri bunun sonucunda ise yerel pazarlarina
odaklanacaklar1 tahmin ediliyor. 2010 yilindan sonara Cin’in Diinyanin en biiyiik ii¢lincii
otomotiv ihra¢ eden lilkesi olacagi, Cin’in standartlar1 ve regiilasyonlarinin ¢ok siki olmasi
nedeni ile Avrupali iireticilerin Cin’e ara¢ ihracati yapmakta zorlanacagi belirtiliyor. Cin’den
yapilan ucuz ithalatin Avrupa pazarimni ve Dogu Avrupa’nin ihracatini olumsuz etkileyecegi
belirtiliyor. Yenilik¢ilik ve yatirim konularindaki yogunlugun siirecek olmasina ragmen
regiilasyonlarin  gerektirdigi yaptirnmlarin maliyetleri satiglardan daha c¢ok arttiracagi
beklentisi bulunuyor. Avrupali iireticilerin, iiretim faaliyetlerini tekrar gézden gecirecegi
sadece pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerini Bat1 Avrupa’da birakacaklar1 belirtiliyor. 2019 yili
itibariyle, sadece 3 otomotiv iireticisinin pazarda yer alacagi ve yerel pazarin % 60’na hizmet
verecegi, pazarin % 25’ne Japon irilinleri, geri kalan kismina ise ucuz G.Kore ve Cin

tiriinlerinin sahip olacagi tahmin edilmektedir.

Bu sartlarda, Diinya pazarmin Japon ve Cin iireticiler tarafindan yonlendirilecegi
sonucuna varilmaktadir. Avrupa’daki otomotiv sanayii isgiicii 350.000 adede gerileyecek ve

Hidrojen motoru, otomotiv sanayinin rekabet politikasinda belirleyici olacaktir.
Iyimser Senaryo

Iyimser Senaryoda, Avrupal iireticilerin, Cinli iireticiler ile yapacaklari ortakligin
sonucunda Asya ve Amerika pazarlarina rekabetci iiriin iiretecekleri ve Cin pazarinda biiyiik

pazar pay1r elde edecekleri tahmin edilmektedir. Avrupa’nin Ar-Ge ¢alismalarindaki
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performansi ile hybrid teknolojisinde basarili olacagi bekleniyor. Yakit hiicresi konusundaki
yeniligin uzak olmadig1 2015 yihi itibariyle, yakit hiicresinin Avrupali iireticilerin kullandigi
standart bir iiriin olmakla kalmayacagi ayni1 zamanda yeni bir teknoloji doneminin baslangici
olacag: tahmin ediliyor. Avrupa otomotiv sanayinin Ar-Ge yatirimlarindan 6nemli bir geri

kazanim elde edecegi, yliksek karlilik sayesinde iiretkenliklerini arttiracaklar1 bekleniyor.

Rusya’ni Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilim ile yeni is imkanlarinin dogacagi, 2020 yili
itibariyle Avrupa’daki otomotiv sanayinde 2.5 milyon kisinin ¢alisacagi tahmin ediliyor. Hava
kirliliginin artik bir sorun olmaktan ¢ikacagi ve otomotiv sektdriiniin ekonominin énemli bir

yapi tasi olmaya devam edecegi tahmin ediliyor.
CARS 21 Calismalar:

Diinyadaki otomotiv iiretiminin % 34 iinii ve Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin % 3
inli olusturan AB otomotiv sektdriiniin, AB’nin rekabetgiliginde dnemli bir rol oynayacagi
diisiincesiyle, sektoriin Lizbon Stratejisi i¢inde onemine dikkat ¢ekmek tizere, 2005 yili
Nisan ayinda, Avrupa otomotiv {lreticileri, iiye iilke temsilcileri, Avrupa Parlamentosu,
Avrupa Komisyonu, Ticari Birliklerin dahil oldugu grup tarafindan “21. yiizy1l i¢in Rekabetci
Otomotiv Diizenleyici Sistemleri” (Competitive Automotive Regulatory System for the 21*
Century - CARS 21) ¢alismalari baglatilmistir.

Otomotiv iretimi, satig sonrasi, dagitim, ¢evre, giivenlik konularinda AB otomotiv
sektorliniin rekabetciliginin tartisilmaya baslandigi bu calismada, AB otomotiv sektoriiniin
gelecek 10 yil icinde, rekabetciligini arttirmaya yonelik oOnceliklerin belirlenecegi yol

haritasinin ¢izilmesi amaglanmaktadir.

AB Komisyonunun 2004 yilinda yayinladigi, AB otomotiv sektorii, rekabet¢ilik, cevre,
regiilasyonlar ve yol gilivenligi konularin1 detayli olarak analiz eden “Avrupa Rekabetcik

Raporu”, CARS 21 calismasinin temelini olusturmaktadir.

Rekabetcilik: Raporda rekabetcilik, uygun fiyata ve kaliteye gore pazar payr kazanmak
veya mevcut pazar payimi korumak olarak tanimlanmakta, AB otomotiv sektoriiniin
performansina gore rekabet¢i oldugu belirtilirken, teknolojik yenilik¢iligin ve rekabetciligin

stirekli gelistirilmesi gereken 6nemli faktorler oldugu tizerinde durulmaktadir.

Yol Giivenligi: Raporda, yol giivenliginin ¢ok onemli bir risk teskil ettigi ,her yil

kazalarda 46 bin kisinin 6ldiigli, 2 milyon kisinin yaralandigi ve bunlarin maliyetinin 200
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milyar Euro oldugu belirtilirken, yol giivenligi ile ilgili yatirimlarin, gelecekte hem sosyal

hem de ekonomik olarak 6nem kazanacagi belirtilmektedir.

Cevrenin korunmasi ile ilgili olarak otomotiv sanayinin yakit kalitesinin yiikseltilmesi
ile ilgili olarak gelisim i¢inde olmas1 gerektigi vurgulanirken, regiilasyonlarin en iyi sekilde
olusturulabilmesi i¢in, hangi politikalarin belirlenmesi gerektiginin onem tasidigi

belirtilmektedir.

Bu raporda detayli olarak analiz edilmis olan asagida belirtilen AB otomotiv sektorii ile

ilgili sorunlar “CARS 21” ¢alismasinin baglatilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

e AB otomotiv iiretimi ABD ve Japonya’nin diizeyinin altindadir.

e s giicii maliyeti onemli bir problem teskil etmektedir. Is¢ilik maliyeti G.Kore’de
12,9 §, Japonya’da 29 $, ABD’de 33,8 $ iken AB is¢ilik maliyeti ortalamasi1 32,7 $ diizeyinde
bulunmaktadir.

e AB’de kapasite fazlasi, pazari doyma noktasina getirmistir.

e Orta ve Dogu Avrupa tlilkelerindeki iiretim tesislerinde hiikiim siiren rekabet,
geleneksel iiretim tesisleri lizerinde baskiy1 arttirmaktadir.

CARS 21 Grubunun amaglar1 agagidaki sekliyle belirlenmistir.

e AB otomotiv sektdriiniin Diinyadaki rekabetgiliginin arttirilmas,

e AB’ni yabanc yatirimlar i¢in cazip bir bolge haline getirilmesi,

e Otomotiv iireticilerinin, AB i¢inde {iretim yapmaya tesvik edilmesi,

e Cesaretlendirici, yenilik¢i fikirlerin olusturulmas: ve rekabet dstiinligii elde
edebilmek adina, sektoriin pozisyonunu belirlemeye yonelik diislincelerin paylasilmasi,

e Otomotiv sektoriiniin ihtiyaclarinin belirlenmesi,

e Gelecek 10 yil icinde AB otomotiv sektoriinlin siirdiiriilebilir gelismesinin
saglanmas1 ve bu yolda ortaya ¢ikabilecek negatif etkilerin azaltilmasina yonelik politikalarin
belirlenmesi,

e AB otomotiv sektorlinlin rekabet¢iligini arttirmaya yonelik regiilasyonlarin
belirlenmesi,

e AB otomotiv sektoriiniin, ilk olmanin verdigi avantajdan yararlanabilmesi igin,
sektoriin yenilik¢iligini ortaya ¢ikarmaya yonelik AR-GE faaliyetlerini destekleyecek sartlarin

olusturulmasi,
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IIk toplantisin1 2005 yili Mart ayinda yapan CARS 21 Grubu, 2006 yili itibariyle

caligmalarini siirdlirmeyi planlamaktadir.
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Tirkiye’deki motorlu tasit araglari sanayinde GZFT analizi asagida 6zetlenmektedir:

Giiglii Yonler

Firsatlar

e Doymamus I¢ Pazar

¢ AB ile Glimriik Birligi ve Teknik
Mevzuatta Uyum

e Rekabetgi Maliyetlerle, Esnek Uretim
Yapabilme Yetenegi

e Rekabet¢i Yan Sanayi

e Uretimde Yiiksek Kalite Standartlar:

e Iyi Egitilmis, Geng, Dinamik, Istekli ve
Kalifiye Isgiicii

¢ Esnek ve Uzun Siireli Calisma
Olanaklar1

e  Teknik ve Ticari Beceri Diizeyi

e  Uluslararasi Yonetim Sistemleri
Yayginlig: (Kalite, Cevre, Giivenlik)

e  Konjonktiir ve Standart
Degisimlerine Uyum Becerisi, Uretim ve
Teslimatta (Diisiik Miktarlara Da) Esneklik
Yetkinligi

e  Yabanci Firma Ortakliklar ile
Gelismis Yan Sanayi “Know-How” Diizeyi

e Girisimci Kadrolar1 Varlig

¢ Ekonomideki Olumlu Gidisata
Bagli Olarak I¢ Talepte Artis

o Kiiresel Pazarlarda ve Komsu
Ulkelerde Yeni Olanaklar - Yeni fhracat
Pazarlari

e  Maliyetlerin Goreceli Olarak
(AB’ye Gore) Diistkligi

e  Yeni Arag Projelerinde Yan
Sanayimizin Proje Baslangicinda,
Tasarima Ortak Olmasi

e  AB Mevzuatina Uyum
Calismalari (Ornegin Grup Muafiyeti AB
Yenileme Pazarindaki Giiclimiizii ve
Payimizi Arttirmak i¢in Bir Firsat
Yaratmaktadir)

e Yeni Yatirimlar i¢in Ulkenin

Cekici Hale Gelmesi

Zayif Yonler

Tehditler

e Tagsit Araglar1 Satislarindaki Vergi
Yiikiinlin Yiiksekligi

e Akaryakit Uzerindeki vergi Yiikiiniin
Yiiksekligi

e MTV’nin AB’deki Genel Yaklasimla

¢ AB Yeni Grup Muafiyeti
Mevzuati

¢ Kullanilmis Motorlu Tasitlarin
AB’de Serbest Dolasimu: Ikinci El Arag
Ithalat1
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Uyumlu Olmamasi

¢ Vergi Oranlarinda Yapilan Ani ve
Yiiksek Artiglar Sonucu Olusan Talep
Istikrarsizlig

e Tesvik Mevzuatimin Rakip Ulkelere
Gore Rekabet¢i Olmayisi

e Ar-Ge Tesvik Mevzuatinin Rekabetei
Ve Etkili Olmayis1

e Rakip Ulkelere Gore Yiiksek Isgiicii
Maliyeti

e [hracat — ithalat Prosediirlerindeki
Gereksiz Biirokratik Islemler /Giderler ve AB
Prosediirlerinin Etkin Olarak Uygulanamamasi

e Yiiksek Enerji Maliyetleri

e Akaryakit Kalitesinin Yetersizligi

e Tagimacilik Altyapisinin Yetersizligi

e  Sektorel Vizyon ve Strateji
Belirsizligi

e  Ana- Yan Sanayi iliskilerinin
Yetersizligi Ve Yeterli Sinerji Yaratilamamasti

e  Thracat Tesviklerinin Yetersizligi

e  Yiiksek Reel Faiz ve Temel Girdi
Maliyeti Yiiksekligi

e  Makro Ekonomik Konjonktiiriin,
Olumsuz Etkisi

e  Maliyet Artislart Satig Fiyatlarina

Y ansitilamamasi

e  Ar-Ge Calismalarina Yeterli Kaynak

Y aratilamamasi

e  Endiistriyel Tasarim Kabiliyeti

Yetersizligi

e Calisma Barisinin Bozulmasi

¢ “Enerji Verimliligi” ve “Cevre
Kanunu” ile Ilgili Yiiriitiilen Yeni
Mevzuat Calismalarindaki Belirsizlikler

e Hammadde Fiyatlarindaki Asiri
Artig

¢ YTL’nin Asir1 Degerlenmesi

e Dogu Avrupa Ulkeleri, Cin
Ve Hindistan Gibi Ulkelerin Yiiksek
Katma Degerli Parcalar1 Iceren Yeni
Projelerde Yer Alabilme Yetkinliginin
Gelismesi ve Diisiik Maliyet
Sunabilmeleri

e  Kapasite Arttirict ve
Teknolojik Yatirim Kararlarinin Karar

Vericilerce Geciktirilmesi
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e  Co - Design Yetkinligine Sahip
Firma Azlig1 Araglardaki Yerli Katki Paymin
Diisiik Olmasi

e Yeterli Test Merkezlerinin Olmamasi

3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

Dokuzuncu Plan Dénemi i¢in sektorde tahminler ve gelisme beklentileri, 2003 yilindan
bu yana ilkemizde devam eden siyasi istikrar ve uygulanan ekonomik programin ortaya
koydugu veriler dikkate alinarak yapilmistir. Diger bir deyisle bu tahmin ve beklentiler, 5 inci
Boliimde tartigilan senaryolar arasinda yer alan “Senaryo -2” ye daha yakin olarak

diizenlenmektedir.

Burada hig siiphesiz farkli senaryolara gore de tahminler yapilabilir. Ancak 6zellikle
yeni yatirimlar ile ilgili gelismeler ve gelecek 5 yillik donemde ekonomide normal gelismeler

disinda biiyiik sicramalar olmadan daha farkli tahminlerin yapilmast miimkiin olmamustir.

Buradaki tahminlerde tiriinler otomobil, HTA — hafif ticari araglar (kamyonet ve

minibiis) ile ATA — agir ticari araglar (midibiis, otobiis ve kamyon) olarak dikkate alinmistir.
3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu

Ana mallar bazinda talep tahminleri asagida 6zetlenmektedir. Burada yillik ortalama %

5 talep artig1 olacagi varsayilmustir.

Cizelge-33 Otomotiv Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Adet)
ORTALAMA
Sira YILLAR YILLIK ARTIS
No Ana Mallar %)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

1 [Otomobil 460.000] 480.000[ 505.000] 530.000] 560.000] 590.000] 620.000] 650.000 5,1

2 |HTA 285.000] 295.000[ 310.000] 330.000] 345.000] 360.000] 380.000] 400.000 5,0

3 |ATA 55.000f 57.000] 60.000[ 64.000] 66.000 70.000] 73.000 77.000 5,0

4 |Toplam 800.000f 832.000] 875.000] 924.000] 971.000{ 1.020.000{ 1.073.000{ 1.127.000 5,0

HTA  Hafif Ticari Araglar
ATA  Agir Ticari Araglar
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3.2. Thracat Projeksiyonu

Cizelge-34 Otomotiv Sektorii Thracat Projeksiyonu (Adet)

ORTALAMA
| Ana YILLAR YILLIK
Mallar ARTIS (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

1 [Otomobil | 300.000] 315.000] 330.000] 330.000] 340.000] 350.000] 350.000] 350.000] 2,2
2 |HTA 240.000] 250.000] 265.000[ 280.000] 290.000f 310.000{ 325.000] 340.000 5,1
3 |ATA 10.000 10.000 11.000 11.000 12.000 12.000 13.000 13.000 3,8
4 |Toplam 550.000] 575.000] 606.000] 621.000] 642.000] 672.000] 688.000] 703.000 3,6

HTA Hafif Ticari Araglar
ATA  Agwr Ticari Araglar

3.3. Uretim Projeksiyonu

Cizelge-35 Otomotiv Sektorii Uretim Tahminleri (Adet)

ORTALAMA
Sira No | Ana Mallar] YILLAR YILLIK ARTIS
()
2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Otomobil | 450.000{ 480.000] 519.500] 540.000] 565.000] 585.000] 595.000] 605.000 43
HTA 411.000] 445.000] 470.000[ 495.000] 515.000] 545.000[ 573.000] 600.000, 5,6
ATA 57000 58000 62000 650000 68000 71.000] 75.000  73.000 3,6
Toplam | 918.000[ 983.000[ 1.051.500f 1.100.000] 1.148.000| 1.201.000 1.243.000{ 1.278.000 438
HTA  Hafif Ticari Araglar
ATA  Agir Ticari Araglar

AN~

Uretim tahminleri yurtici talebin yerli {iretim ile karsilanabilme oram ile ihracat
faaliyetlerindeki gelismeler dikkate alinarak yapilmistir. Burada yeni ve biiylik dlgekli bir

yatirim yapilmayacagi ve mevcut tesislerde kapasite genislemesi ile ilgili yatirimlarin devam

edecegi varsayilmustir.
3.4. ithalat Projeksiyonu

Ana mallar i¢in yukarida agiklanan yurt ici talep, ihracat ve tiretim tahminleri ile son 10

yildaki gelismeler dikkate alinarak ithalat tahminleri yapilarak asagida 6zetlenmektedir.
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Cizelge-36 Otomotiv Sektdrii Uriin Ithalati Projeksiyonu (Adet)
ORTALAMA
SiraNo Ana YILLAR YILLIK
Mallar ARTIS (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
1 [Otomobil [ 310.0000 315.0000 315.500 320.000f 335.0000 355.0000 375.000 395.000 35
2 |HTA 114.0000 100.0000 105.000 115.000f 120.000f 125.000f 132.0000 140.000 3,0
3 |ATA 8.000  9.000 9.0000 100000 100000 11.0000 11.000f 17.000 11,4
4 |Toplam | 432.0000 424.0000 429.5007 445.000 465.0000 491.0000 518.000f 552.000 3,6

HIA  Hafif Ticari Araglar
3.5. Yatirnm Tahminleri
3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler

2005 yil1 sonu itibart ile motorlu tasit araci iiretmek amaci ile yeni bir kurulus bazinda
tesvik belgesi almig bir yatirnm belirlenememistir. Ancak halen biiyiik yatirimlarda rakip
tilkelerle kiyaslanabilecek yeni bir yatirim tesvik sisteminin tartigsmalart devam etmektedir.
Bu belirsiz ortam nedeni ile baslanacak yatirimlar ile sektore eklenecek yeni kapasiteler

hakkinda bilgi verilememistir.
3.5.2. Muhtemel Yatirim Alanlar

Otomotiv sanayindeki kiiresel gelismeler incelendiginde, kiiresel sirketlerin iiretim i¢in
yeni alanlar aradigi goriilmektedir. Burada yeni yatirim yapilacak olan alanlarda pazar
potansiyeli yaninda potansiyel diger pazarlara olan yakinlik, iiretim ile ilgili yetismis insan
giicii ve Uretim altyapis1 ile yan sanayinin varligi, lilkedeki siyasi ve ekonomik istikrar

yatirim kararin etkileyen en 6nemli parametrelerdir.

Bunlarin disinda en 6nemli diger etken ise yatirim maliyetini dogrudan etkileyen uygun

yatirim ortami ve yatirim ile ilgili vergisel kolayliklar1 iceren tesvik uygulamalidir.

Tiirkiye’nin halen kisi basina diizen motorlu araclar sayis1 acisindan diinya
ortalamasinin altinda bulunmasi ve bulundugu cografyanin Orta Asya, Kafkaslar, Orta Dogu
ve Balkan Ulkeleri gibi potansiyel pazarlara olan yakinhigi énemli bir iistiinliiktiir. 50 yili
askin bir siiredir otomotiv sanayinde elde ettigi deneyim ile ¢ok iyi yetismis insan giliciiniin
istlin yonetim ve iiretim becerileri ile son zamanda gelisen tasarim-gelistirme becerileri

goreceli Ustlnliige sahiptir. Bunlarin yaninda son 3-4 yildir saglanan siyasi ve ekonomik
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gliven ortami yaninda AB ile miizakere siirecinin baglatilmasi da yatirim i¢in uygun

bulunmaktadir.

Ancak heniiz yatirim ortami otomotiv sanayi alaninda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 igin goreceli {istiinliik saglayacak nitelikte bulunmamaktadir. Ozellikle yeni

3

yatirimlarda yatirnrm maliyetini dogrudan etkileyen “vergisel tesvikler” acisindan Tiirkiye

rakip iilkelere gore geri durumda bulunmaktadir.

Eger bu kosul da saglanirsa Tiirkiye gelecek plan doneminde 6zellikle ticari araclar

alaninda Onemli bir Uretim ve bunun Otesinde tasarim merkezi olabilecektir.

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, istihdam Piyasasinda, Girdi
Piyasalarinda, Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet

Giiciine Etkileri
3.6.1. Ar-Ge ve Otomotiv Sanayi

2004 yilinda iilkemizdeki hafif ticari ara¢ ve otomobil pazart 750 bin adede ulagsmistir.
Oysa, Tiirkiye niifusuna yakin Ispanya (GSMH=17.377€) ve G.Kore (GSMH=10.800$ €) gibi
tilkeler incelendiginde otomotiv pazarlarinin {i¢ milyon dolayinda oldugu goriilmektedir. S6z
konusu pazar biiyiikligii, Tirkiye’de de GSMH nin artmastyla birlikte gergeklesecektir. Bu
biiylikliikteki i¢ pazarlara sahip iilkelerin otomotiv sanayileri de, genelde ve dogal olarak ¢ok
giicliidir. Uc¢ milyona yakin bir otomobil ithalatinin yiikiinii higbir ekonomi

karsilayamayacagindan s6z konusu tilkeler otomotiv sektorlerini giiclendirmislerdir.

Diger yandan otomotiv sanayii; a) yarattig1 yiiksek katma deger, b) yiiksek istihdam, c)
rekabet¢i yapist ve biinyesinde cok fazla sayida teknolojiyi barindirmasi dolayisiyla
Aragtirma-Teknoloji Gelistirmeyi (Ar-Ge) tetiklemesi gibi 6zellikleri nedeniyle de Tiirkiye
icin son derece Onemli ve stratejiktir. Bu nedenle otomotiv sanayine 06zel bir 6nem
gosterilmeli ve bu sanayi faaliyeti ililkemizin kalkinmasinda ve Ar-Ge faaliyetlerinin
arttirilmasinda etkili bir arag olarak kullanilmalidir.

Diinya Otomotiv Sanayiinde Ar-Ge

Tim diinyada, otomotiv gibi sanayi sektorlerinde Ar-Ge faaliyetleri teknolojik
performans ve rekabetci istiinliikleri belirlemede O6nemli faktordiir. Sektoriin {istiinde

durulmasi gereken bir 6zelligi de, iiretim(imalat) teknolojileri ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin
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onemli bir kisminin biinyesinde gerceklestirilmesidir. Bu oran AB’nde % 19, ABD’nde % 15
ve Japonya’da % 13°diir.

Otomotiv sanayiinde bulunan kapasite fazlasimin mali yikiinii karsilayabilmek,
sektordeki rekabet¢i ortam, pazardaki biiyiimenin sinirli kalmasi, misterilerin daha talepkar
hale gelmeleri ve talep ettikleri ilave ekipmanlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi i¢in ¢6zim
iiretmek iizere sektordeki Ar-Ge harcamalar1 artmaktadir. Ote yandan motorlu tasit araglari
tiretiminde uygulana gelen ve trafikte can ve mal giivenligi ile ¢evrenin korunmasini
amaclayan teknik mevzuatin kiiresellesmesi ve giderek daha fazla uygulama alani bulmasi da
teknolojik gelismenin énemli bir etkenidir. Ozellikle Kyota Konferansi ile ortaya konulan
cevre kavrami, otomotiv sanayiinde daha az CO2 emisyonu yaratilmasi hedefini olusturmus
ve bunun sonucunda, yeni motor ve arag teknolojilerine olan gereksinim bilylimiistiir.

Son yillarda arag dizaynindaki baslica degisim; donanimdan yazilima geg¢ilmis olmasi
ve elektronik alanindaki gelismelerin siiriis esnasinda insan akli/becerisi kullanimini
azaltmasidir. Daha giivenli ve verimli siiriis saglayabilmek icin, gelismis anayollar, iicretli yol
sistemleri, radar ekipmanlari, ABS, ESP, uyuklama algilayicilart vb. kullanilarak siiriiciiniin
kontrolii en aza indirilmistir. Bugiin otomotivde liiks araglarda % 30 olan enformatik ve
elektronigin payr 2015’lerde %40-50 ’lere yiikselecektir. Ozellikle dnem kazanacak olan
elektronik yonetim uygulamalari; navigasyon sistemlerini, hiz sinirlama sistemlerini, sese
duyarl internet uygulamalarini, gece goriis sistemlerini, parmak izine duyarl arag¢ giivenligi
uygulamalarini, son zamanlarda gelismekte olan agik kablosuz ag uygulamalarimi ve
teknolojilerini igermektedir.

Bir bagka gelisim alani ise alternatif yakit kullanimidir. Enerji liretmek amaciyla
bioyakitlar, metanol, hidrojen vb. kullaniminda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda hibrid
(¢ift glic kaynakli) araglar gelistirilmektedir. Hibrid uygulamalar1 genelde Benzin-Elektrik,
Dizel-Elektrik enerji kaynakli ¢ift motorlu uygulamalardir. Hibrid araglarin yaninda, metanol
gibi bilesiklerden hidrojen elde edilerek ve hidrojeni yakit olarak kullanarak sifir emisyonlu
uygulamalar {lizerinde ¢alisilmaktadir. “Yakit Hiicresi” ad1 verilen s6z konusu enerji saglayict
sistem henliz ticarilestirilmemis olmakla birlikte iizerinde yogun olarak ¢alisilmaktadir.

Motorlarin  gelistirilmesinde genel egilim, emisyonlarin disiiriilmesi ve yakit
tikketiminin azaltilmas1 yoniindedir. Bu kapsamda otomobil iireticileri 100 kilometrede 3 litre

yakit harcayan otomobil projeleri gelistirmektedir. Bu projeler motor teknolojilerindeki
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yenilikler yaninda otomobil agirligin1 azaltmayr hedeflemekte, celige alternatif malzeme

olarak magnezyum, aliiminyum, titanyum ve muhtelif kompozitler ortaya ¢ikmaktadir.
Otomotiv firmalarinin 6nlimiizdeki on yillara yonelik 6ngortileri ara¢ parkinin, asagida

yer alan sekiz farkli tahrik teknolojisini kullanan otomobillerden olusacagini gostermektedir:
1. Degisken dogrudan piiskiirtmeli benzin motorlari,

Dogrudan piiskiirtmeli benzin motorlari,

Yeni entegre yanmali motorlar,

CHHC (Combined Homogeneous/Heterogeneous Comb.) dizel motorlari,

Dogrudan piiskiirtme dizel motorlar,

Sikistirilmis dogal gaz motorlari,

Yakat Pili ile ¢alisanlar,

e A T o

Bunlarin hibridleri.

Tahrik sistemlerindeki bu degisimlere paralel olarak, kontrol teknolojileri ve bilesenleri
de:

1. Duyargalar (sensorler), hareket ettiriciler (actuatorlar) ve mekatronik
komponentleri,

2. Mikrodalga teknolojileri,

3 Bilgisayar destekli tasarim, veri toplam ve deneme teknojileri,

4 Teshis (diagnostics),

5 Arag radar uygulamalari,

6. Telematik teknolojisi,

7 Siiriictiye yardime1 teknolojiler,

8 Araclar arasi ve arag yol arasi iletisim teknolojileri dogrultusunda gelisecektir.

Aragclarin temel bilesenlerindeki bu degisimlerin yani sira :

1. Islemesi ve birlestirilmesi zor olan malzemelere uygun islemlerin ve

teknolojilerin gelistirilmesi ,

2. Talag kaldirarak igslemede %100 kuru (kesme s1visiz) teknolojilerin kullanilmast,
3. Nanofaz malzemelerin ve nanoteknoloji islemlerin yayginlasmasi da
gerceklesecektir.

Oniimiizdeki yillarda yeniden iiretim/yeniden kullanim kavrami sektorde daha etkin
hale gelecektir. Arag pargalarinin % 80’inin bu doniisiime girerek ¢evre kirliliginin azaltilmasi

ve kaynak verimliliginin arttirtlmas1 Ongoriilmektedir. Yine ayni silirecte {iriin yasam
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dongiisiiniin  (liretim tasarimindan iiretimin tamamlanmasina kadar olan siire¢) 6 aya
diisiiriilmesi 6ngoriilmektedir.

Halen iirlin gam1 yonetimi konusunda platformlarin birlestirilmesi ve ortak kullanimi ile
tasarim maliyetlerinden iiretim maliyetlerine kadar azalma saglanmaktadir. Ozellikle
kiiresellesme siirecinde yogun rekabet, iiretici firmalarin birleserek firma sayisinin azaltilmasi
yaninda ortak platform kullaniminm1 da yayginlastirmaktadir. Birlesen firmalarda ortak Ar-Ge
ile gelistirilen platformlar bu firmalarin diinya iizerindeki cesitli tesislerinde farkli modellerin
{iretimi igin kullanilmaktadir. Oniimiizdeki 15-20 yilda, gerek tahrik sistemlerindeki, gerek
malzeme alanindaki yenilikler nedeni ile araglarin temel mimarisinde ve teknolojisinde
degisiklikler beklenmektedir. Iyilestirmelere her alanda devam edilecek, ama alt sistem ve
parcalarda daha ¢ok degisiklik yapilacaktir. Bu ylizden Ar-Ge ve liretim yapilari/teknolojileri
konularinda yeni kaynaklar ayrilacaktir.

Diinyada yogun rekabet nedeni ile, hafif tasit araci ireticileri arasinda yaganan
birlesmeler artarak devam edeceginden her biri yaklagik 10 milyon adet/y1l kapasiteli en ¢ok 5
liretici sirketin olusacagi Ongoriilmektedir. Ureticiler iiretim alanlarmi gelismekte olan
tilkelere daha fazla kaydirarak bunun yerine tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi hizmet
alanlar1 gibi daha yiiksek katma deger yaratan alanlarda yogunlasacaklardir.

Alt-sistemlerde, pargalarda ve simdiden gelismis olan parca sanayiinde diinya ol¢eginde
daha yiiksek bir konsolidasyon beklenmektedir. Sektordeki Ar-Ge’yi etkileyen yeni
trendlerden biri de; tedarikgilerin birlesmesi ve birinci kademe tedarik¢inin (sistem iireticisi);
sistem entegrasyonunu, tiim iiretim siirecini ve teslim siirecinin yiikiimliiligiinii iistlenmesi
olacaktir. Aksam parca iiretiminde en ¢ok 30 dolayinda birinci kademe sistem iireticisi firma
olusacak, bunlar ile motorlu tasit araci iireticileri daha organik ve uzun vadeli is ortakligi
temeline dayanan bir yapilanmaya gidecektir. Pazarlarda etkinlik daha c¢ok Ar-Ge ile
saglanacaktir. Bu durum ister istemez Ar-Ge faaliyetlerine tedarik¢ilerin de katilimini gerekli
kilacaktir. Ancak bu anlamda da ABD, AB ve Japonya’da farkliliklar vardir. Tasarim, tasarim
dogrulama, Ar-Ge etkinliklerinin yan sanayiye aktarilmasi ve dolayisiyla bu konularda
uzmanlagmis, yetkinlesmis firmalar ve bunlarin olusturdugu kiime yapilar AB’de daha giicli

gozikmektedir.
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Sektordeki Ar-Ge Calismalart Uzerindeki Dis Etkiler

ABD, Japonya, AB Etkileri

Otomotiv sektoriinde ii¢ esas arag liretme bolgesi: Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
Birligi ve Japonya’dir . Bu ii¢ bolgede 2002 verilerine gore sektdrde yaratilan katma deger;
AB-15 i¢in 114.170 M€, Amerika icin 113.748 M€ ve Japonya icin 73.855 M€’dur. Yine ayn
yil verilerine gore istthdam rakamlari; ABD i¢in 1.151.000, Japonya i¢in 646.000 ve AB-15
icin 1.907.000 olup, AB-25 i¢in 2.130.000’dir. 2001 yilinda Ar-Ge’ye ayirdiklari kaynak
toplam olarak yaklasik 80.000 M€’dur. Bu {i¢ bolgenin 1995-2000 yillar1 arasindaki verilerine
bakildiginda; ABD ve Japonya’da bioteknoloji ve iletisim teknolojilerinde goriilen artigin
yerine Avrupa Birligi’'nde otomotivdeki Ar-Ge harcamalarinda artis goriilmektedir. Bu
artigtaki 6zellik Avrupa’nin tercihinin, kendi inovasyon sistemini biiyiik oranda (% 53) kendi
Ar-Ge sistemine dayandirmasidir.

S6z konusu bolgelerdeki firmalarin; pazarin degisen talebine hizla karsilik vermek,
Oncii pazarlar, yeni pazarlar ve dis kaynak kullanimindan kaynaklanan sorunlarini ¢6zmek ve
ucuz isgiicli nedeniyle, liretim tesislerini yeni yerlere tasimalari (beklenen yer degistirme %
80) siirecinin devam edecegi goriilmektedir. Tiirkiye nin son yillarda otomotivde bir iiretim
merkezi olmasi yabanci firmalarin kendi stratejilerine bagl olarak gelismistir. Maliyetleri
asagl cekebilmek icin triin gelistirmede belli bir asamaya gelinmesi zorunlulugu 6ne
stiriilerek “iyi liretebilmek™ konusunda da beceri kazanilmistir. Ancak, onlimiizdeki yillarda
Tiirkiye’deki teknoloji ve oOlgekten kaynaklanan nedenlerle iiretim tesislerinin Brezilya,

(13

Rusya, Hindistan, Cin gibi iilkelere kaymasi s6z konusudur. Dolayisiyla sadece “iyi
iiretebilmek 6zelligi” iiretim tesislerinin Tiirkiye’de kalmasi igin yeterli olmayacaktir. Uretim
merkezi 6zelligini korumak i¢in bile Ar-Ge’ye kaynak ayrilmasi ka¢inilmazdir.

Kiiresellesmenin Etkileri

Cesitli raporlar Avrupa’daki (AB-15’deki) otomotiv sanayii iiretim tesislerinin;
Ozellikle lojistik avantajlardan otlirii Orta Avrupa’ya, Orta Avrupa ve Cin’deki Ar-Ge ve
yatirim tesvikleri, ucuz is¢ilik ve iiretim maliyetleri nedenleriyle Orta Avrupa ve Cin gibi
tilkelere dogru kaydigini belirtmektedir. AB-15’deki Ar-Ge ¢alismalariin bir kism1 da; bu
faaliyetleri siirdiirebilecek nitelikli ve ucuz is giicii ile daha uygun Ar-Ge tesvikleri nedeniyle
bu iilkelere kaydirilacaktir. Avrupa Birligi’nde goriilen bu egilim Amerika Birlesik Devletleri

ve Japonya’da da degisen oranlarda goézlenmekte ve iiretim tesisleri Brezilya, Rusya,

Hindistan, Cin gibi iilkelere kaymaktadir.
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Kiiresellesmenin kars1 sonucu olarak da; uzun vadede yiiksek katma deger yaratan Ar-
Ge faaliyetlerinin de sanayilesmis {ilkelerden kayarak, bu teknoloji iiretme bolgelerinin yer
degistirmesine karsi bazi tedbirler trettikleri goriilmektedir. Tirkiye Ar-Ge faaliyetlerini

cekebilecek politikalar: tiretmesi gerekmektedir.

AB’ne Katilim Siirecinin Etkileri

Avrupa’da 0Ozel sektér arastirmalarimin yaklastk 1/4’4 ulastirma konusunda
yapilmaktadir. Ancak Avrupa’daki ana ¢eliski; nano teknoloji, bio teknoloji, elektronik gibi
temel arastirmalarin dogrudan ulagim sektoriinde yapilamamasidir. Sektor bu konulardaki
gelismelerin kullanicis1 durumundadir. Ornegin nano teknoloji araclardaki hava yastiklarinim
gelistirilmesi  konusunda uygulama bulmustur. Avrupa’da da sektdr, olgunluga erismis
teknolojilerin kullanicist konumundadir ve bazi yeniliklerin sektérde uygulamasina direng
gosterebilmektedir. Bu nedenle otomotiv sektdriinde ana c¢alisma, nano teknoloji, bio
teknoloji, elektronik gibi temel konularda saglanan yeniliklerin bu sektére entegre
edilmesinde yogunlagmaktadir. Avrupa (AB-15) otomotiv sektdriinliin 6niine koydugu iki
mesele:

e  Giderek otomotivin gelismesinde rolii artan bilim dallarinin sektdre nasil entegre
edilecegi,

e  Yakin gelecekteki Avrupa endiistrisinin rekabet giiciinii tetikleyen ufak buluglar ve
uzun vadede enerji, kirlilik gibi sorunlar i¢in gerekli olacak, sigramay1 saglayacak devrimsel
buluslara nasil agirlik verilecegidir.

Tiirkiye, bugiine kadar Avrupa Birligi’nin ¢esitli Ar-Ge programlarinda yer almistir. Bu
programlarin bazilarinda Otomotiv Sektoriinii dogrudan veya dolayl ilgilendiren projeler de
vardir. Ornegin, Eureka programindaki bugiine kadar, 1985-2005 yillar1 arasinda sunulan,

toplam 57 projeden 3’ii otomotiv projesidir.

1. E!3396-MAFLOW
Biitcesi: 1,80 M€
Tiirk tarafi katilimcilari: TEMSA A.S, iTU

Durumu:Devam ediyor
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2. E!3178-FACTORY IVIMA
Biitcesi:3,79 M€
Tiirk tarafi katilimcilari: Infotron(Kaletron)

Durumu:Devam ediyor

3. E!1924-CARDS
Biitcesi:4,10 M€
Tiirk tarafi katilimeilart: Infotron(Kaletron)

Durumu: Tamamlandi

Devam eden projelerde Tiirk firmalarinin katilim payr 84 M€’dur. 6. Cergeve’de

otomotiv firmalarinin yer aldigi, AB komisyonu tarafindan desteklenen projeler de asagida

verilmigtir.
Cizelge-37-6. Cerceve Programm Kapsaminda AB Komisyonu Tarafindan Desteklenen Projeler
Kisaadi |Adi Tiirk tarafi AB tarafi katlast
©

ACE ACE Network - Temiz ve Verimli Tasitlar icin Otomotif |Tstanbul Teknik Universitesi 0

Kontrol FORD OTOMOTIV SANAYT AS. 0

Hibrid Elektrik Tasit Teknolojileri ve Kentsel Tasimaya |TUBITAK MRC ESERI 0
HEVTECH —

Entegrasyonu TUBITAK 0
GREEN  |Yesil Agir Hizmet Motoru FORD OTOMOTIV SANAYT A.S. 160.000

Yukarida goriilecegi gibi katilimin bu denli diigiik olmasinin gerekgelerinin igsel oldugu
diistiniilmektedir. Avrupa Birligi, Ar-Ge politikalarinin belirlenmesi sirasinda ve bu
programlarin bazilarinin hazirlanma siirecinde iiye olmayan iilkelerin dogrudan katkisini
istememekle birlikte, bugiine kadar Tiirkiye’den giden temsilcilerin goriisleri dikkate
alimmustir.

Biiyilk otomotiv firmalarinin 1994 yilinda olusturdugu “Otomotiv Ar-Ge Avrupa
Konseyi” EUCAR (European Council for Automotive R&D) oOzellikle sektoriin Ar-Ge
konularindaki igbirligini organize etmekte, transmisyon (daha fazla performans, daha az yakat
tilketimi, daha fazla verimlilik, alternatif yakitlar, hibrid tahrik, bataryalar), gilivenlik
(kazalarin ve etkilerinin azaltilmasi), kontrol ve tasit informatigi, kontrol sistem teknolojileri,

stirticii tasit etkilesimi, malzemeler (daha hafif ve dayanikli arag), yeniden kullanim, mobilite
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konularinda ortak projeler yiriitmekte, bdylelikle Avrupa’da teknoloji, proses ve sistem

gelisimine katkida bulunmaktadir. Yukaridaki tabloda gecen GREEN projesine katilim,

Otomotiv sanayiinin siirekli temasta oldugu EUCAR’1n aktivitesi olarak gerceklesmistir.
Olcek Etkisi, Yetisme Sorunu, Degisen Diinya

Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinde Ar-Ge agisindan iki temel sorun 6ne ¢ikmaktadir.

Sektore has 6l¢cek sorunu: Her ne kadar modiiler ve esnek iiretim tekniklerinin varhigi
nedeniyle, iiretimde iiretim Olgeklerinin etkisi azalmigsa da, Slgek biiyiikliigli hala bazi
pargalarin Ar-Ge’sine girilmesini belirlemektedir. Ozellikle temel platform iiriinii olan parga
ve sistemlerde ne kadar direttiginiz, hangi sistemlerin Ar-Ge’sine gireceginiz lizerinde
etkilidir.

Yetisme sorunu: Tiirkiye nin bir diger meselesi de Ar-Ge’sinde yol almis endiistrilere
yetisme sorunudur. Tiirkiye Avrupa iilkeleri arasinda inovasyon performansi agisindan geri
konumdadir. Ustelik Avrupa Birligi iilkelerinin egilimlerinde bir degisiklik olmadig1 takdirde
Amerika Birlesik Devletleri ile aralarindaki agigin 50 yil oldugu da ifade edilmektedir.

Tiirkiye gelismis otomotiv endiistrilerine sahip iilkelerle arasindaki Ar-Ge ve yenilik
(inovasyon) sarmalina dayali boslugu nasil kapatmak i¢in ilgili tim aktdrlerinin (sanayici,
tiniversitelerin ilgili boliimleri, kamu, ilgili sivil toplum orgiitleri) katilimiyla bu boslugu
asacagi 0zgiin politikalarini/stratejilerini tiretmelidir.

Gelismis llkelerde oldugu gibi, sirali, dogrusal yontemler kullanarak bu iilkelerle
aramizda olusan Ar-Ge aciginmn kapatilamayacagi agiktir. Ornegin; Ar-Ge calismalarina
siirecin en st basamagindan, kavram gelistirmeden baslamak yerine Prototip asamasindan
baslayarak da bir Ar-Ge faaliyeti yiiriitiilebilir. Ar-Ge faaliyetinin prototip dncesi asamalar1
icin firma dis1 kaynaklardan yararlanilabilir veya bu asamalar icin stratejik ortakliklar
olusturulabilir. Buradaki kritik nokta “bir sonraki Ar-Ge faaliyetinde bir iist basamaktan
baslamanin-sicramanin” farkinda olmaktir. Miihendislik problemleri ve iiriin geligtirme
problemleri arasindaki alanda tasarim yetkinligi gelistirilerek daha sonra bu yetkinlik Ar-Ge
yapabilme yetenegine doniistiiriilebilir. Bu durumda tasarim ve tasarim dogrulama yetisi
kazanmak c¢ok Onemlidir. Tasarim yapabilme, {iriinde yenilik yapabilme, miikemmeliyet
merkezi olma gibi, hep bir iist basamaga atlama ¢abasi i¢inde olunarak bu acik yonetilebilir.

Tirkiye’de teknoloji gelistirme durumunun; ¢ok hizli ve yogun bir Ogrenme,
i¢sellestirme, yeniden iiretme ve biriktirme siirecini igerdigi kabul edilmelidir. Bu siirecte

yabancilardan 6grenme de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu noktada asir1 uglardan biri bizim
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icin kara kutu olan bir teknolojiyi siirekli disar1 bagli kalarak edinmek, digeri de her seyi en
basindan yeniden kesfederek Ar-Ge yapmaya c¢alismaktir. Bazi temel bilim alanlarinda
teknolojinin en u¢ noktalarini literatiirden izlemek miimkiin olabilir. Ancak otomotiv gibi
keskin bir rekabet ortaminda, gizliligin en iist diizeyde uygulandigi bir sektorde yeni ve
avantajli bir teknolojiyi kendine saklayarak bundan istifade etmek tercih edilmektedir.
Dolayisiyla en ugtaki teknolojiyi ancak gelistireninden 6grenmek miimkiindiir. Bu durumda
da bu gelistireni projeye dahil etmek gerekmektedir.

Bazen durum bu denli agik goriilemeyebilir. Edinilmek istenilen Ar-Ge yetkinligi bir
techizata, iiriine, alt sisteme, yazilima uygulanarak da bir kara kutu olarak sunulabilir. Onemli
olan Ar-Ge’yi Oziimseyebilme ve yeniden iiretebilme kapasitemizi karsi tarafa gostererek
stratejik ortak olabilmeyi basarmaktir. Bu girisimde de ihmal edilmemesi gereken, her
seferinde edinilen Ar-Ge yetkinliginin dl¢giilmesi ve irdelenmesidir.

Ote yandan, yukarida bahsedilen yonteme paralel olarak, degisen Diinya’da, bizim gibi
iilkeler i¢in yeni/ug teknolojilere yatirim yapilarak yeni/devrimsel sanslar1 yakalamak da sz
konusu olabilmelidir. Bu yapilmadigi takdirde sigrama yapabilecegimiz, {istiinliik
kazanabilecegimiz teknoloji alanlar1 yaratmamiz miimkiin olmayacaktir. Yukarida agiklanan
iki yaklasimda birbirini destekleyecek bir yontemle ele alinarak otomotiv sektoriindeki onde
olanlar1 yakalama ve Tiirkiye’ye has iistiinliik alanlar1 yaratma sansimiz olacaktir.

Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge’nin Goriiniimii

Tiirkiye’de otomotiv ana sanayiinde ii¢ firma digindaki tiim otomotiv fabrikalari
yabanct otomotiv sirketlerinin lisans1 altinda iiretim yapmaktadirlar. Ana ve yan sanayi
firmalari, toplaminda sinirli sayida firma Ar-Ge bdliimiine sahiptir ve degisen oranlarda {iriin
tasarimi ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir. Buna ragmen ana sanayi sirketlerinin
hemen higbirisi su anda bir iiriinii tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin
eleman sayisina sahip degildir. Ancak son on yilda bu agig1 kapatmak iizere hizla
caligmalarimi siirdiirdiikler1 de goriilmektedir. Tiirkiye’de tasarim dogrulamasi agisindan da
onemli laboratuar eksigi vardir. Bu konudaki gelismis tesislere sahip firmalar bulunmaktadir.
Ancak yol testleri i¢in gerekli pistler, ¢arpigma test laboratuarlar1 ve riizgar tiineli eksigi

vardir.

S6z konusu gereksinimden yola ¢ikilarak, gegmis on yillik siire¢ icerisinde, otomotiv
konusunda, oOzellikle rekabet oncesi Ar-Ge calismalari ve analizlerin ¢agdas olanaklarla

siirdiiriilebilmesi ve ITU’niin Otomotiv konusunda siirdiirdiigii Lisans ve Yiiksek Lisans
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Programlarinin verimliliginin arttirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan, Universite-Sanayi Isbirliginin
Kurumsallastirilmas1 adimi atilmis, ITU ile OSD arasinda, TUBITAK-USAMP cercevesinde
“Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi (OTAM)” kurulmustur. Faaliyete gectigi tarihten bu
yana gegen bir yil1 askin siiredir ¢cok sayida test ve analiz yaninda, disiplinler ve Universiteler
arasi ve ayni zamanda rakip otomotiv firmalarinin ortaklasa destekledigi rekabet oncesi Ar-Ge

projeleri yiiriitiilmeye baglanmustir.

1996°den baglayarak 2004 yillim1 da kapsayan “aciklanmis goreceli istiinliikler” ve
“ithalat sizma oranlar1” gosterge tablolar1 incelendiginde goriilmektedir ki, bu dokuz yillik
stirede Tiirk otomotiv sanayinin diinya pazarlarinda rekabet giicii artmaktadir. Ancak ithalat
yogunlugu ve disa bagimhiligi da artmaktadir. Bu artis, agiklanmis goreceli iistiinliikler
tablosu ile birlikte degerlendirildiginde, sektordeki yiiksek verimlilige, diisiik maliyetlere ve
Ar-Ge’ye dayali yeniden yapilandirma gereksinimi agikca goriilmektedir. Tiirkiye’de
Otomotiv sektoriinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili saglikli veri kaynaklarindan biri de
TUBITAK-TIDEB’in verileridir. TIDEB on yildir sanayideki Ar-Ge faaliyetlerini izlemekte
/degerlendirmekte ve desteklemektedir.

TIDEB’e, 1995°ten bu yana, asagidaki cizelge 38 ve ¢izelge 39'dan gériilecegi gibi, Ar-
Tge Projesi igin destek bagvurusunda bulunan, ‘otomotiv ana sanayii’ kategorisinde
sayilabilecek toplam firma sayist 15; ‘otomotiv yan sanayii’ kategorisinde sayilabilecek
toplam firma sayisi1 ise 98°dir. Ancak, gecen on yilik siire icerisinde, ‘TIDEB’e sunduklar
proje sayilar’, ‘proje sunumundaki siireklilikleri’ ve ‘son yillarda proje sunmus olmalar1’
gibi, lic kriter esas alinarak bir degerlendirme yapildiginda, s6z konusu 15 ana firmadan
yalnizca 7’sinin bu kriterlere uydugu goriilmektedir. Yan sanayi firmalar1 i¢in de, bu ii¢
kritere uygunluk acisindan bir degerlendirme yapilir ve bunlara ek olarak, bir de, ‘arag
tireticileri birinci tedarik¢isi konumunda bulunmak’gibi bir kriter esas alinirsa, s6zii edilen 98

yan sanayi firmasindan da, yalnizca 26'sinin bu dort kritere uygun oldugu goriiliir."

TIDEB’de Ar-Ge projeleri bulunan 26 tedarik¢i firmanin (yan sanayii firmasinm) ilgi
alanlarina gore; i¢-trim , mekanik aksam, elektrik-aydinlatma aksami, plastik-kauguk aksam,
dokiim-kalip imalatgilart olarak bes grupta toplandiklari goriilmektedir. Bu firmalarin
hepsinde de, arastirma yani giiglii olmasa da, gelistirme ve tasarim faaliyetleri mevcuttur.
Iyimser bir yaklasimla; Ar-Ge faaliyeti yiiriiten pek ¢ok firmanin destek mekanizmalarindan
yararlanmadig diisiiniilse bile bu say1 sektdrdeki yan sanayi firma sayist dikkate alindiginda

¢ok diistktiir.
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TIDEB verilerine gore, asagidaki tablodan da goriilecegi gibi, sektdriin Ar-Ge
faaliyetleri i¢in ayirdig1 kaynak yilda ortalama 40 milyon dolardir (35 milyon Euro). Devletin
hibe olarak sektore aktardigi Ar-Ge kaynagi ise yilda ortalama 6 milyon dolardir.

Sifirdan bir motor gelistirebilmek icin ayrilmasi gereken kaynak yaklagik 60 -70 milyon
dolar arasindadir. Bunun iistiine bindirilecek govdenin Ar-Ge faaliyetleri icin de, kabaca 40-
50 milyon dolar ayrilsa toplam 100-120 milyon dolar arasinda bir kaynak ayrilmasi
zorunludur. Bu faaliyetin {i¢ yil siirecegi diisiliniiliirse, yeni bir ara¢ gelistirmek i¢in yillik
ayrilmas1 gereken kaynak yaklagik yillik 40 milyon dolardir. Buna gerekli test altyapisi da
eklendigin gider artmaktadir.

Cizelge-38 ARGE Faaliyetleri (1995-2005)
Ana Yan Toplam
Sanayi Sanayi
Firma Say1s1(*) 15 98 113
Toplam Proje Bagvurusu 97 274 371
Firmalarin Tahmini Maliyeti (Milyon $) 5674 107,6 675
Tahmini Gergeklesme Maliyeti (Milyon $)** 3234 61,3 385

(*) Bazi firmalar yillar itibariyle miikerrer olabileceginden toplam da firma sayisi tutmamaktadir.

(**) Tahmini maliyet hesaplamasinda %57 gerceklesme orani baz alinmistir.

Asagida gorildigi gibi, 1996 ve 2004 yillar1 esas alindiginda proje sayisinin, yaklasik
olarak ikiye, proje maliyetlerinin de 5,5’a katlandig1 sOylenebilir. Ancak bu siire¢ boyunca,
diizgiin bir artis yerine bir dalgalanma gézlenmektedir. Bu dalgalanmayi iilkede yasanan mali
kriz vb dis etmenlerle agiklamak da miimkiin goziikmemektedir. Dalgalanma sektdrdeki Ar-
Ge faaliyetlerinin kendi yapisiyla ilgilidir:

e Ar-Ge faaliyetleri OSD tiyesi 7, TAYSAD fiyesi 26 firmada siirdiiriilmektedir. Bu

durum diger sektorlerde de benzerlik gostermektedir.

e Sektordeki tekellesme nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinin paylasimi uluslararasi
ortaklik biinyesinde olmaktadir. Ozellikle ana sanayideki bir firma kendi uluslararas
ortagindan/ortaklarindan biiyiik bir Ar-Ge projesi alabildiginde kendi yerli yan sanayisi ile
birlikte bu aktiviteyi siirdiirmekte ve bununla ilgili olarak da kamu kaynaklarina
bagvurmaktadir. Boylece o yilin Ar-Ge giderleri yiikselmektedir. Biiytlik biitceli projeler
genellikle yeni bir aracin tasarlanmasi siirecini i¢cermektedir. Yeni bir aracin bastan sona

tasarlanmas1 ve tiretilmesi sorumlulugunun Tiirkiye’deki firmalara verilme sansi da
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yukaridaki rakamlardan da anlasildigi gibi siireklilik arz etmemektedir. Dolayisiyla tek bir

projenin bile gergeklestirilmemesi durumunda Ar-Ge giderleri azalmaktadir.

(izelge-39 Ar-Tge Maliyetlerinin 1995-2005 Yillary Arasindaki Dagilm

Yillar 1995 | 199 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 (***) | TOPLAM
Proje saysst ] 4 A 2 % il 8 39 4 4 33 371
Firma saysst (*) ) 16 10 15 15 17 2 2 29 34 2 13

Firmanin tahmini maliyet (milyon §) | 20,53 | 2292 | 1193 | 14026 | 10396 | 27,19 | 8685 | 5825 | 3226 | 11929 [ 5156 675
Tahmini maliyet (milyon $)(**) 170 | 1306 | 680 | 7995 | 5926 | 1550 [ 4950 | 3320 | 1839 | 6800 | 2939 385
Destek tutari(milyon ) - 0001 | 153 | 155 | 040 | 883 [ 1300 | 1003 | 587 | 1211 §,12 01,54
(*) Bazi firmalar yillar itibariyle mikerrer olabileceginden toplam da firma sayist tutmamaktadir.

(**) Tahmini maliyet hesaplamasinda %57 gerceklesme orant baz almmisty.

(**%) Agustos 2005 tarihine kadar.

“Siglik” olarak agiklayabilecegimiz bu duruma miidahale edebilmek i¢in tiim aktdrlerin
katilimiyla bu s1g8ligin yonetilebilmesi gereklidir.

Diger Sektorlerle Karsilastirma

Otomotiv sektdriinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri, diger sektorlerle karsilastirildiginda
Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerindeki payi; proje sayisinda % 11’1, maliyetlerde % 24°i

bulmaktadir.

OTOMOTIV PROJE SAYILARININ TOPLAM
iGINDEKI PAYI - grafikA

OTOMOTIV
%11

DIGER
%839
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OTOMOTIV PROJE MALIYETLERININ TOPLAM
ICINDEKI PAYI — grafik B

OTOMOTIV
%24

DIGER
%76

Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii Ile Ilgili Olusturulan Ar-Ge Faaliyetlerini Yonlendirici
Senaryolar

Akademisyenlerin ve sanayicilerin katilimiyla TUBITAK’in yaptigi 2002-Haziran
ayinda tamamlanan bir caligmanin sonucunda olusturulan raporda, Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin gelecek on yili i¢in teknoloji alanindaki yetkinliklerine dayandirilan senaryolar
iretilmistir. Bu senaryolarda tiim aktorlerin iizerinde anlastiklar1 nokta; Tiirkiye’nin son
yillarda otomotivde bir liretim merkezi olmasinin yabanci firmalarin kendi stratejilerine bagl
olarak gelistigi ancak iiretim merkezi Ozelligini korumak igin teknoloji ve Olcekten
kaynaklanan sorunlarin var oldugudur. Bu sorunlara ¢6ziim iiretilememesi halinde s6z konusu
avantajlarin da kaybedilme tehlikesi vardir. Ikinci husus ise lisansore karsi rollerin
coklastirilmasinin geregi olmustur. Katilimeilarin farklilagtiklart noktalari iceren dort senaryo
yaratilmigtir. Bu senaryolarin bugiin 6énem kazanmasinin bir nedeni de, gegen ii¢ yillik siire
igerisinde bu dogrultudaki belirgin gelismelerdir.

Senaryolar

A. Diinya bir biitiinlesme siirecine girmistir. Uzun dénemde diinyada dort ya da bes tane
marka sahibi olan otomotiv ana firmasinin kalmasi beklenmektedir. Eldeki hazir kaynak ve
olanaklarla yeni bir markanin yaratilmas1 imkansizdir.

Al. Tirkiye’de binek oto yapabilme kosullar1 siirdiiriilebilir. Temel gereksinim,
diinyada var olan teknolojilerin 6zlimsenerek liretim ve yonetim teknolojilerini gelistirmek ve
yayginlastirmak; yan sanayinin tasarim, tasarim dogrulama ve liretim yetenegini, yonetim

teknolojilerini gelistirmektir.
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A2. Lisansor firmanin hedefleri “maniple” edilerek binek oto ve/veya ticari araglarin
Tirkiye’de tiretilmesi ve bu iiretimin giderek artirilmasi saglanabilir. Belli ileri teknoloji
konularma yonelik, uluslararasi alanda rekabet edebilecek diizeyde tasarim/teknoloji
gelistirme yetenegine sahip olunabilir ve sonrasinda da belli alanlarda miikkemmeliyet ve/veya
yetenek merkezleri olusturulabilir. Tiirkiye’de arag tiretebilmenin kalicilagtirilmasi ve verimli
bir liretim yapilabilmesi i¢in de 1yi bir Ar-Ge faaliyeti siirdliriiyor olunmasi gerekir. Bu
baglamda “Ortak tiriinler”, “rekabet 6ncesi ¢aligmalar” gerceklestirilebilir.

A3. Binek otonun kalite gereksinimi daha yiiksektir, iiretimi daha biiylik maliyetli
yatirimlar ve pazar gerektirmektedir; bundan vazgegilip, ticari araglara doniilerek teknoloji
yogun lretime gidilebilir. Tirkiye’nin gergek rekabetci gilicli miithendislik hizmetlerindedir.
Katma degeri yliksek miihendislik faaliyetlerinin siirdiiriildiigii merkezler kurulabilir. Bunun
yan sira test merkezlerinin kurulmasi da zorunludur.

B. Tiirkiye’deki firmalar kendi markalarini yaratabilir. Bugiinkii olanaklarla, bu durum
agir ticari vasita igin gegerlidir. i¢ pazarda ileri teknolojiye biiyiik talep yoktur. 600hp, 700
hp motorlu kamyonlar ile talep karsilanabilir.

Ticari arag, toplu tasima ve askeri araclar gibi basit iiriin modellerine yonelinmedigi
takdirde, Tiirkiye’de, ancak fason iiretim yapilabilecektir. Uretim ve tasarimda esneklige
onem verilerek cok cesitli tipte az sayida ara¢ gelistirilebilir. Bu durum Tiirkiye’nin avantaji
olacaktir. Diisilk maliyetli ticari araglara yonelip, daha dar bolgesel pazarlara da hakim
olunarak, Tiirkiye’nin onilindeki on yil i¢inde, ticari aragta diinya markasina sahip olmasi
miimkiindiir.

Sonug olarak goriilmektedir ki; otomotiv sanayii, bugiine kadar, daha ¢ok yabanci
ortaklarin stratejilerine bagl olarak edindigi liretim merkezi olma konumunu gelecekte de
koruyarak, ancak giderek ulusal birikim olusturacak sekilde teknoloji gelistiren ve kullanan
bir sektér olma konumuna dogru yiikselme egilimindedir. Bu egilim dogrultusunda gerekli
Ar-Ge calismalarii ve buna dayali inovasyon aktivitelerini yiiriitebilmek icin, tiim aktorlerin
katildig1 a) Ulusal politika ve stratejiler, b) Yapilanmalar, c) Mekanizmalar tanimlanmal1 ve

uygulamaya gecirilmelidir ve bunlara siireklilik kazandirilmalidir.
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S6z konusu politikalar, yapilanmalar ve mekanizmalarin tanimlar1 i¢in, daha Once,
tiniversitelerden, sanayiden ve kamudan ilgililerin katilmiyla gerceklestirilmis ¢alismalardan
da yararlanilarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Ortak Gereksinim Alanlart

Govde (sasi, boyali sa¢ govde, siispansiyon sistemi, direksiyon sistemi, fren sistemi vb.)
ve govde donanimu (i¢ finisyon, dis finisyon pargalar1 vb.) konularinda Tiirkiye’de iyi bir alt
yapt mevcuttur ve sektor bu alanlardaki tasarim, tasarim dogrulama konularinda var olan
becerisini zaman igerisinde gelistirmek istemektedir. Sektor ayrica, ara¢ dinamigi, akustik,
titresim, glivenlik ve yorulma gibi teknoloji alanlarindaki bilgi birikimini de artirmak
istemektedir. Boyali sa¢ govde, o6zellikle sa¢ parcalar otomobil maliyetinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu konularda miihendislik ve test hizmetlerinin olusmasi/gelistirilmesinin 6nemli
yararlar saglayacagi diisiiniilmektedir. I¢ teghizata yonelik plastik parcalarin yapimu,
prototiplerinin hazirlanmasi {iriin gelistirme siirecinin 6nemli ve maliyetli bir agamasidir.
Tirkiye’deki ilgili sektorler bu konularda oldukg¢a zayiftir. Plastik pargalarin gelistirme
siirecinde yan sanayinin ve miihendislik birikiminin gelistirilmesi i¢in birlikte calismalar
yapilabilir. Ara¢ dinamigi ve siispansiyon sistemleri Tiirkiye icin ¢ok oOnemli, sektorde
gelecegi olan ve Tirkiye’de de ilgili yan sanayinin var oldugu bir alandir. Bu alanda da
Ozellikle test sistemleri ve gerekli yol testleri konusunda hem Yan Sanayi ile, hem de Ana
Sanayi i¢inde isbirlikleri kurulabilir. Titresim ve akustik iirlin gelistirme ve iyilestirme
stirecinin ¢ok 6nemli pargasidir. Bu konuda da test sistemlerinde, test pisti ve “Yansimasiz
Oda” gibi konularda isbirligi yapilabilir.

Yatay Yapuanmamin Ozendirilmesi

Ar-Ge derinligi aranmaksizin, ortak gereksinim alanlarinda, {i¢, ya da daha fazla
firmanin gelistirecegi yatay yapilanmalar kamu kaynaklarindan
ozendirilmeli/desteklenmelidir. Plastik pargalar, gdsterge sistemleri, elektrik dagitim
sistemleri konularinda veya iiretim teknolojileri, yonetim teknolojilerinde yapilacak ortak
calismalar bu tip bir 6rgilitlenme agina oturtulabilir.

Entegre Projelerin / Yapilanmanin Ozendirilmesi

Arag ve motor yonetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakitlar, doniistiiriilebilirlik,
motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri, bor esasl yakat pilleri ile ¢alisan otomobil
teknolojisi konularinda arastirma derinligi yiliksek projeler olusturulabilir. Bu tip projeler

konularinin 6zelligi nedeniyle, iiniversiteler ve arastirma enstitiilerindeki akademik bilgiye
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gereksinim duyulan ve kaynaklarin birlestirilerek gerceklestirilebilecegi, birden fazla firmanin
ortak olmasi gereken caligmalar olarak degerlendirilmelidir. Rekabet 6ncesi Ar-Ge ¢alismalari
olarak nitelenen bu faaliyetler {iriin gelistirme projelerine gore ¢ok daha uzun siireli ve yiiksek
maliyetlidir. Degerlendirilme kriterleri ¢ok daha agir ve segici olmasi gereken bu tip projeler,
kapsamli ve uzun siireli olarak kamu kaynaklarindan desteklendirilerek 6zendirilmelidir. Bu
tip projelerin konular saptanmadan 6nce teknolojik 6ngoriide bulunmali ve ileride de 6nemini
kaybetmeyecek kritik konular se¢ilmelidir.

Bunun yanmda, hem “iiriin gelistirme ¢evrim planlari” na bagli olarak degisen
mithendislik isgiici gereksinimlerini saglayabilecek, hem de sahip olacagi pahali ve ancak
paylasimli kullanildiginda ekonomik olabilecek, ileri teknolojiye sahip
ekipmanlari/yazilimlar1 kullanima sunabilecek, 6zel tasarim teknolojilerinde hizmet
verebilecek, 6zerk ve biitiinlesik yapida bir teknoloji enstitlisii veya sirketi kurulabilir.
Ornegin bu, teknoloji ve miihendislik hizmeti iiretebilecek; TAYSAD, TTGV ve OSD’nin
ortakliginda kurulacak, ileri Teknoloji A.S. gibi bir sirket olabilir. Bir alt iiriin bashig1 olarak
hizli prototip, koltuk ve siispansiyon sistemi 6ne ¢ikartilarak, miikemmeliyet merkezleri
ve/veya yetenek merkezlerine ornek olusturacak yapilanmalara gidilebilir. Buradaki konular
(korezyon oOnleme, koltuk ve siispansiyon sistemi) bir u¢ O6rnek olmamakla birlikte, bu
yapilanma sonucu hedeflenen yer iddialidir ve bugiine kadar olandan farkli ve 6nemli bir
hedefe varilmak istenmektedir. Kurgulanan merkezler son derece entegre ve aglasmis bir
yapr sergilemelidir ve bu yapilar son derece Onemli entegre projeleri dogurabilirler.
Firmalarin, yan sanayilerin, liniversitelerin, enstitiilerin, uzman miihendislik firmalarinin
birlikte yer aldigt bu tip yapilar olusturulurken Tirkiye’nin Oncelikleri dikkatle
irdelenmelidir. Ancak, bu tip yapilanmalarin da desteklenme bigimleri farklilik géstermelidir.

Birbirini Biitiinleyen Alanlarin Ozendirilmesi

Yan Sanayi’nin tasarim, tasarim dogrulama, {iretim ve yoOnetim  becerilerinin

gelismesini saglamak i¢in iki tip 6rgiitlenme diisiintilmiistiir:

a. Bir ana firma ekseninde birden fazla yan sanayinin toplanarak ortak bir proje
gelistirmeleri,
b. Birden fazla ana firmanin, bir yan sanayi segerek ana firmalarin standartlari

dogrultusunda iiriin gelistirmesini saglayacak bicimde yan sanayii yonlendirmeleri ve
yeteneklerini gelistirmeleridir.

Testler i¢in birbirini biitiinleyen alanlarda,
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a.Ara¢ dinamigi, ara¢ entegrasyonu, kalibrasyon, giriiltii ve titresim, gilivenlik,
emisyon, akustik, yorulma, yol testleri vb. (sanal ve/veya fiziki),

b.Parca testleri ( sanal ve/veya fiziki),

c. Tip onay testleri

ile ilgili ortak mekanlar olusturulup, eldeki ara¢ ve olanaklar bir araya getirilerek
Tirkiye’de de merkezler kurulmasi sektdre biiylik avantaj saglayabilir ve Ar-Ge ¢alismalarini
Tiirkiye’ye yonlendirmede 6nemli rol oynar. Bu konuda OTAM kurulmustur ancak bu yap1
giiclendirilmeli ve baska benzer yapilagsmalara da gidilmelidir.

Universiteler ile iliskilerin Ozendirilmesi

Uluslararas1 standartlara uygun, uluslararasi pazarda rekabet edebilecek ve yliksek
sayida tiretilecek bir aracin siire sinirlt bir program dahilinde gelistirilmesi ele alindiginda,
ayni tip bilginin iiniversitelerden edinilmesinin zaman, gizlilik ve amaglar acisindan sorunlar
cikardigr disiiniiliirse ‘neden {niversitelere gidilmedigi’ anlasilabilmektedir. Ayrica
tiniversiteden istenen belli bir paket bilginin, akademik bilgilerin yani sira miihendislik
bilgilerini de icerdigi diisliniiliirse 6gretim {iyesi ilgi alan1 disindaki sorunlar1 ¢éziimlemek
icin de fazladan zaman harcamak zorunda kalmaktadir.

Sonug olarak; son on yilda otomotiv sektoriiniin Ar-Ge agisindan 6nemli bir gelisim
egilimi yakaladigr soylenebilir ancak bu kritik ivmeyi kazanmamis bir gelisimdir. Bu
gelismeyi hizlandirarak istenen yoriingeye sokacak olan 6zgiin politika/stratejiler ile bunlarin
gerekli kildig1 kurumsal yapilasma iilke dl¢ceginde gerceklestirilmelidir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin son asamada iriin gelistirme ve tasarim alaninda
onemli asamalar kaydettigi belirlenmektedir. Bu alanda 1994 yilinda uygulamaya giren
Ihracatta Devlet Yardimlari mevzuati gergevesinde diizenlenen Ar-Ge Devlet Yardimlar
onemli katkilar saglamustir.

Otomotiv sanayi deger zinciri iginde iiretim faaliyetlerinde yaratilan katma deger
giderek daha smirli hale gelmektedir. Bu nedenle daha yiiksek katma deger yaratmak yaninda
Ulkemizde teknoloji yonetimi ve Ar-Ge faaliyetlerinin genisletilmesi ile ekonominin rekabet
giiclin arttirilmasi hedef olarak alinmalidir

3.6.2 Cevre ve Otomotiv Sanayii

Sanayide ¢evre uygulamalar1 uluslararasi kurallara gore diizenlenmektedir. Otomotiv
sanayinin ¢evreye olan etkileri iki asamada ele alinabilir. Bunlardan biri iiretim asamasindaki

cevresel etkiler, digeri de {iriiniin kullanim émrii boyunca olusturdugu ¢evresel etkilerdir.
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Uretim Asamasindaki Cevresel Etkiler:

Uretim prosesleri arasinda cesitli farkliliklar bulunmasi sebebiyle olusan g¢evresel
etkilerde de farkliliklar mevcuttur. Bununla birlikte genel olarak ortaya cikan etkiler
asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

Atmosferik Emisyonlar: Sektordeki en belirgin emisyon etkisi boya operasyonlarindan
kaynaklanan ugucu organik bilesiklerdir. Genel olarak sektdrde dogal gaz kullanilmasi sebebi
ile yanma neticesinde ortaya ¢ikan diger emisyonlar ihmal edilebilir seviyelerdedir. Bununla
birlikte kazan, firin ve yakma tesislerinde yanma sonucunda ortaya ¢ikan ve sera etkisi olan
CO; emisyonu da onem arz etmektedir.

Atiklar: Gerek proseslerden ve gerekse sosyal ihtiyaclar sonucu ortaya ¢ikan atiklar
genel olarak iki grup altinda incelenebilir. Bunlar ;

. Evsel nitelikli endiistriyel atiklar :

Ambalaj atiklar1 (kagit,karton, ahsap malzeme, naylon, vb.) , metalik atiklar (atik sac,
metal talaglari, ....), beslenme atiklar1 baglica atiklardir.

. Tehlikeli endiistrivel atiklar :

Boya ¢amuru, fosfat gamuru, atik yag, kontamine eldiven & bez, kontamine ambalajlar,
akii, kimyasal arima ¢amurlari, elektronik atiklar, neon tiipler, mastik, metal ¢amurlari, ¢esitli
proseslerden ¢ikan filtreler sektorde ¢ikan baslica atiklardir.

Atik sular: Uretim asamasinda olusan atik sular da evsel nitelikli ve kimyasal igerikli
olarak iki grupta ele alinabilir. Evsel nitelikli atik sular yemekhane, duslar ve tuvaletlerden
gelen sulart icerir. Kimyasal nitelikli atik sularin baslica kaynagi ise yiizey islem, boya ve su
sartlandirma prosesleridir. Bu atik sulardan kaynaklanan kirlilik parametrelerinin baslicalar
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci, Biyolojik Oksijen Ihtiyaci, Askida Kati Maddeler ve cesitli agir
metallerdir.

Uriiniin Kullanim Omrii Boyunca Olusan Cevresel Etkiler :

Atmosferik Emisyonlar: Aracin kullanimi1 esnasinda ortaya c¢ikan egzoz gazlari hava
kirliligi acgisindan onem tasimaktadir. Siirekli olmamakla birlikte ¢esitli sebeplerden dolay1
araca yapilan boya rétuslar1 esnasinda da ugucu organik emisyonlar ortaya ¢ikar.

Atiklar: Aracin kullanim Omrii boyunca bakim ve onarim esnasinda ortaya cikan
baslica atiklar; yag ve hava filtreleri, atik yaglar, akiiler, atik lastik, antifrizdir.

Atik Sular: Aracin temizligi sonrasinda ortaya ¢ikan sularin miktar1 yikama sekline

bagli olarak degisiklik gostermekle birlikte genelde deterjan icerikli oldugu icin biyolojik
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olarak dogada kolaylikla parcalanabilen bilesiklerden olusur. Ancak en 6nemli etken, kayit
dis1 servis ve tamirhanelerden ¢ikan kimyasal atiklarin (yag, antifriz, vb.) kontrolsiiz olarak
kanalizasyona desarj edilmesinden kaynaklanan su kirliligidir.

Cevresel Etkilere Karsi Sektorde Alinan Tedbirler:

Sektor temsilcileri ¢evre ile ilgili basta yerel mevzuatlar olmak {izere AB Direktiflerini
de yakindan takip etmekte; yapilan calismalar ve tecriibeler sektoriin ¢evre temsilcileri
arasinda paylasilarak ¢evresel etkilerin azaltilmasi ile ilgili aktiviteler arttirilmaktadir.

Basta binek otomobil iireticileri olmak {lizere ozellikle ugucu organik bilesiklerin
azaltilmasi yolunda yogun bir ¢aligma stirdiiriilmektedir. Su bazli boyaya gecisle ilgili yapilan
ve yapilmasi devam eden proseslerin disinda, solvent tiiketimini azaltmaya yonelik faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira solvent tiikketiminin kaginilmaz oldugu proseslerde de
yakma tesislerinin kurularak ugucu organik emisyonlarin azaltilmasi bazi fabrikalarda halen
uygulanan ve bazi fabrikalarda da yatirimi planlanan aksiyonlardan biridir. Enerji tasarrufuna
yonelik yapilan 6nemli faaliyetler de CO, emisyonlarinin azalmasinda énemli bir etkendir.

Sektoriin tamaminda Cevre Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, 10 fabrikada sistem
ISO 14001 normuna uygun olarak belgelendirilmistir. Bu sistem dahilinde olusturulan atik
yonetim sistemi kapsaminda atiklar kaynakta ayristirilmakta ve yasal mevzuatlara uygun
olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine gonderilmektedir. Bu tesisler fabrikalarin gevre
sorumlulart tarafindan periyodik olarak ziyaret edilerek atiklara uygulanan siirecgler takip
edilmektedir. Ayrica proseslerde alinan tedbirlerle atik miktarinin ve kirlilik oraninin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Sektoriin tamaminda ¢ikan kimyasal atik sular i¢in fiziksel — kimyasal atik su aritma
tesisi mevcuttur. Evsel atik sular ise bazi fabrikalarda biyolojik aritmaya tabii tutulmakta,
bazilarinda ise Organize Sanayi Bolgeleri ya da belediyenin kanalizasyon sistemlerine desarj
edilmektedir. Aritma tesislerinden ¢ikan sular diizenli periyotlarda akredite laboratuarlara
analiz ettirilerek izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Tiiketilen suyun azaltilmasina iliskin
yapilan ¢esitli faaliyetlerle atik su miktar1 ve daha az kirletici unsuru olan kimyasal iirlinlerin
kullanimina gegerek atik suyla taginan kirliligin azaltilmasina ¢alisilmaktadir.

Uriiniin Kullanim Omrii Boyunca Olusan Cevresel Etkilere Kars1 Alinan Tedbirler :

Atmosferik emisyonlarin kontrolii amaci ile, 6ncelikle aracin konsepsiyonunda yapilan
degisikliklerle egzoz emisyonlarinin azaltilmasina yonelik caligmalar gerceklestirilmis ve bu

calismalar AB Direktiflerine paralel olarak gelistirilmektedir.
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Aracin kullanim 6mrii boyunca ¢ikan atiklar son yillara kadar fabrikalardaki seviyede
yonetilmemistir. Bundaki en Onemli etken de bu atiklarin yonetimine iliskin gerekli
mevzuatlarin olmamasi ve uygulamadaki alt yap1 eksiklikleridir. Bugiin yiiriirliikte olan yasal
mevzuatlar ¢ergevesinde servislerde ¢ikan atiklar ayri olarak toplanmakta ve yetkili kurum ve
kuruluslara teslim edilmektedir. Bununla birlikte servislerde atik yonetimi iyilestirmeye agik
noktalardan birisidir. Yikamalardan ¢ikan atik sular daha 6nce de bahsedildigi gibi biyolojik
olarak parcalanabildigi i¢in kanalizasyon sistemine baglanmaktadir.

Kullanim 6mriinii tamamlayan ya da kaza vb. nedenlerle kullanim dis1 kalan araglarin
bertarafina iliskin ¢alismalar 2 asamada ele alinmaktadir :

a) Tasarim asamasi : Aracin konsepsiyonunda bazi agir metallerin kullanimi
kisitlanarak ya da yasaklanarak bertaraf asamasinda geri kazanim oraninin arttirilmast,

b) Bertaraf asamasi : Aracin geri kazanilabilen malzemelerinin ayristirilarak kalan
malzemelerin uygun tesislerde bertarafinin saglanmasi

Bu iki asamada yapilmasi gerekenler, AB ‘nin ilgili direktifine paralel olarak sektor
temsilcileri tarafindan Cevre ve Orman Bakanligi ile isbirligi cercevesinde tanimlanmastir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag: ilizere cevre, otomotiv sanayiinde gilinliik
yasamin vazgecilmez bir unsuru olarak yer almaktadir. Ozellikle ihracatta lokomotif olan
sektorde AB tarafindan irdelenen en 6nemli kriterlerden birisinin ¢evre olmasi, ilgili yerel
mevzuatlar disinda AB Direktiflerini de takip ve uygulamaya yonlendirmektedir. AB
Direktiflerinin Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan uygulamaya alinmasi c¢aligmalar
esnasinda Bakanlik ile etkili igbirligi yapilmaktadir.

Sektordeki faaliyet ve proseslerdeki farkliliklar nedeniyle uyulmasi gereken yasal
mevzuatlarda degisiklikler mevcut olmakla birlikte genel olarak tim sektorii ilgilendiren
baslica kanun ve yonetmelikler su sekilde siralanabilir ;

e  Cevre Kanunu,

e  SuKirliligi Kontrolii Yonetmeligi,

e  Endiistriye Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y&netmeligi

e  CED Yonetmeligi

e  Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

e  Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikint1 Atiklarinin Kontrolii Y6netmeligi

e  Ambalaj ve Ambalaj tiklarinin Kontrolii Ynetmeligi

e Atik Pil Ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Y6netmeligi
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e  Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi,

o Kat1 Atiklarin Kontrolii Y&netmeligi

e  Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

e  Trafikte Seyreden Motorlu Kara Tasitlarindan Kaynaklanan Egzoz Gazi
Emisyonlarinin Kontroliine Dair Y6netmelik

Bu mevzuatin uygulanmasi kapsaminda karsilasilan sorunlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Atik sularin yonetimi : Sektérde yer alan fabrikalarin bulunduklar1 cografik konum
itibari ile mevzuat acisindan bagli bulunduklar1 yetkili merciler yonetmeliklerde net olarak
tanimlanmamigtir. Bu nedenle herhangi bir fabrikadan alici ortama desarj edilen aritilmis
sular farkli resmi kurumlar (Orn.: Hem Cevre ve Orman Il Miidiirliigii hem Belediye)
tarafindan kontrol edilip farkli desarj parametreleri ve farkli desarj limitleri
uygulanabilmektedir. Mevzuatin uygulanmasinda karsilasilan bu yetki karmasas1 sektordeki
fabrikalarin desarj izni almas1 konusunda siirecin fazlasiyla uzamasina sebep olabilmektedir.

Atik Yénetimi: Uretim asamasinda ortaya ¢ikan evsel nitelikli endiistriyel atiklarin
biiylik bir kism1 geri kazanilabilmektedir. Ancak tehlikeli atiklarin geri kazanimina iliskin
faaliyet gosteren ¢ok fazla tesis bulunmamaktadir. Geri kazanilamayan 6nemli miktardaki
tehlikeli atigin bertarafi icin tek bir tesisin olmasi sadece otomotiv sektoriinii degil genel
olarak tiim sektorleri zor durumda birakmaktadir. Son yillarda bazi tehlikeli atiklarin bertarafi
konusunda bir ka¢ ¢cimento fabrikasi lisans almis olsa da diger atiklarin gonderilebilecegi tek
tesis olan IZAYDAS atik yakma tesisi gerek uyguladigr tekelci fiyat politikas1 ve gerekse
zaman zaman cesitli sebeplerden otiirli orta veya uzun siireli atik kabul etmemesi sektorii
sikinttya sokan baglica problemlerden biridir.

Sektorde yasanan diger bir problem de yeni yasal mevzuatlarin gerek iiretim esnasinda
ve gerekse satig sonrasi yetkili servislerde araca konulan friinlerin kullanim Omiirlerini
tamamlamas1 neticesinde ortaya ¢ikan atiklarin toplanmasi ve bertarafina iliskin sektore
yiikledigi sorumluluklardir. Akii, yag ve ambalaj atiklarimin kontroliine iliskin yayinlanan
yonetmeliklerde arag iireticilerini bu urlinleri “piyasaya siiren” olarak tanimlamakta ve her
biri farkli kota oranlarinda toplama zorunlulugu getirmektedir. Diger taraftan bu atiklarin
toplanmasina iliskin Bakanlik tarafindan yetkilendirilen kurum ve kuruluslar bu atiklarin
ciktig1 yer olan servislerden atiklar1 toplamakta ve kendi kotalarindan diismektedirler.

Bakanligin arag iireticisi i¢in tanimladig1 toplama ve bertaraf sorumlulugu i¢in Bakanligin
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yetkilendirdigi kurum ve kuruluslarin talep ettikleri yiiksek tiyelik aidatlar1 bu atiklar i¢in ayr1
bir toplama organizasyonu kurmaya yonlendirmektedir. Benzer yonetmelikler AB iilkelerinde
de olmakla birlikte otomobil iireticileri ya da ithalatgilar1 i¢in bu tiir bir sorumluluk
tanimlanmamigtir. Bununla birlikte aracin kullanim Omriinii tamamlamasi sonrasindaki
bertaraf ylkiimliiliigli ara¢ iireticisine verilerek iiretim asamasinda araca monte edilen tim
malzemelerin bertaraf ve geri kazanimi son noktada saglanmaktadir.

Atmosferik Emisyonlar: Daha 6nce de bahsedildigi gibi sektérdeki en Onemli
atmosferik emisyon boya operasyonlarindan kaynaklanan ugucu organik bilesiklerdir.
Bugiinkii mevzuatta tanimli olan 6lgme ve kontrol yontemi gercek emisyon seviyesini temsil
etmemekte olup sektérii pahali ve yanlig yatirimlara yonlendirmektedir. Temeli tiiketilen
solvent miktarinin azaltilmasina dayanan kiitlesel bilango yontemi ilgili AB Direktifine
paralel olarak tiim AB {ilkelerinde uygulanmaktadir. Bu mantik {izerine kurulacak olan 6lgme
ve takip sistemi, hem gergek kirlilik kaynaginin net olarak tespitine ve dolayisiyla dogru
¢Oziimlere yonlendirecek, hem de gergek kirlilik seviyesini temsil etmeyen baca bazindaki
Olctimler i¢in gereksiz harcamalardan uzaklastiracaktir.

Genel olarak ozetlemek gerekirse; yonetmeliklerdeki yetki karmasasi, alt yapinin
yetersizligi, sorumluluklarin belirlenmesinde tek tarafli uygulamalar sektoriin maliyetlerini
arttirmakta, bu da yurt i¢i ve disindaki pazarlarda rekabet giiciinii 6nemli oranlarda asagiya
¢ekmektedir.

Ihracatta iilke ekonomisinin basinda gelen otomotiv sektorii sadece yerel degil ihracat
yaptig1 Avrupa iilkelerinin mevzuatlarina da uymak zorunda olup, uyumla ilgili ¢esitli
denetimlerden ge¢mektedirler. Dolayisiyla Cevre ve Orman Bakanlii’nin ¢ikardigi mevzuata
iligkin sektorden gelen goriis ve Oneriler, yasanan tecriibeler ve bilgiler dogrultusundadir.
Bakanligin sektore bu agidan yaklagmasi yonetmeliklerin olusturulmasi ve uygulanmasi ile
ilgili siiregleri kisaltacaktir.

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan hazirlanan tiim kanun ve yonetmelikler ig¢in
olusturulan komisyonlarda stirekli olarak bir temsilci olmasi, bu kanun ve yodnetmeliklerle
ilgili sektdriin goriislerinin aktarilmasini garanti altina alacaktir. AB’ne uyum cergevesinde
hayata gecirilmesi planlanan yaklasik 300 adet yonetmelikten bugiin i¢in sadece % 40’mnin
tamamlandig1 ifade edilmektedir. Kalan yonetmeliklerin tamamlanmasina iligkin siire¢c de
oldukea kisadir. Yeni yonetmelikler hayata gecirilirken:

e  Ulkemizin gelisme siirecinde oldugu,
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e I¢ ve dis pazardaki rekabet giiciiniin ne sekilde etkilenecegi,

e  Diger Bakanliklar tarafindan yaymlanmis olan yonetmeliklerle uyumu,

e  Yonetmeliklerin uygulanmasina iliskin mevcut alt yapinin durumu ve gelisime
acik olup olmadig: dikkate alinmalidir.

3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci iireticileri ile, yan
sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem fireticileri arasinda karsilikli bagimlilik
vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu
bagimlilik gelecekte sadece liretimde degil tasarim alanin da gelistirilmek zorundadir.
Ozellikle sanayinin toplam rekabet giiciinii gelistirmek ve daha yiiksek katma deger yaratmak
lizere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi gelecek plan doneminde bu konu daha da 6nem

kazanmaktadir.

Ote yandan sanayinin gelisme hedeflerine uygun olarak basta demir ¢elik olmak iizere,

plastik, lastik ve cam gibi sanayilerle olan iligkilerin de bu gercevede gelistirilmesi gereklidir.
3.8. Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri

Sektorde kamunun rolii yonlendirici, diizenleyici, denetleyici olarak 6nem tasimaktadir.
Halen kamunun {iretici rolii bulunmamaktadir. Ancak diger alanlarda kamu kurumlar ile
sanayi arasindaki ilisiklilerin her diizeyde gelistirilmesi gerekli bulunmaktadir. Otomotiv
sanayinin iligkili bulundugu kamu kurumlar1 ve ilgi alanlar1 asagidaki gibi belirlenebilir.
Buradan da goriilecegi gibi kamu kurumlar1 sanayiyi ilgilendiren tiim alanlardaki mevzuatin
diizenleyicisi ve uygulayicisidir. Bu agidan balkidiginda sanayinin faaliyetleri ile gelecege

yonelik stratejik hedeflerinin kamu politikalar ile ¢ok yakindan ilgilisi bulunmaktadir.

Otomotiv sanayinin bu raporda ayrintili olarak vurgulanan kiiresel hedeflerine ulasmada
her alanda etkin olan kamu kurumlar1 arasinda ortak uygulamalarinin bulunmasi zorunludur.

Kurumlar aras1 koordinasyon yoksunlugu gelismeyi engelleyen en 6nemli unsurdur.
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Cizelge-40 Otomotiv Sanayii ve Kamu Kurumlan

Tlgili Bakanhk veya Kamu Kurumu figi Alam

Satis vergileri / OTV Mevzuat
Yillik Vergiler / MTV Mevzuati
Maliye Bakanhgi Kurumlar ve Gelir Vergisi Mevzuati

Vergisel Tegvikler Mevzuati

KDV Mevzuati

Ulusal Teknik Mevzuat

Kiiresel Teknik Mevzuat

Tip Onay1 Belegelendirme ve MARTEK Diizenlemeleri

Tiiketicinin Korunmasi Mevzuati

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi - — -
Organize Sanayi Bolgeleri

Endiistri Bolgeleri

Teknoloji Bolgeleri

KOSGEB

Tasit Teknik Muayeneleri
Karayolu Tasimacilik Mevzuati

Ulastirma Bakanlig1

Cevre Mevzuati

Emisyon ve Akaryakit Mevzuati

Cevre ve Orman Bakanlig1 Hurda Araglar Mevzuati

CED Mevzuati

Atik Yonetimi Mevzuati

Icisleri Bakanlig Karayolu Trafik Mevzuati

Isci Isveren Iliskileri Mevzuat: / MESS ve TISK
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Yabanc1 Uzman Calistrma Mevzuati

Is Giivenligi Mevzuat

Glimriik Mevzuati

OTV Mevzuat1 / Arag GTIP Belirleme
Ithalat Rejimi Mevzuati

ArGe Mevzuat1 / TUBITAK-TIDEB
[hracatta Devlet Yardimlar1

Dahilde Isleme Rejimi Mevzuatt

AB Giimriik Birligi iliskileri

Motorlu Araglar Teknik Mevzuati

Dis Ticarette Standardizasyon Mevzuati

Glimriik Miistesarlig

Dis Ticaret Miistesarligi

Uludag Tasit Araglari ve Yan Sanayi [hracatgilar1 Birligi

Tesvik Uygulama Mevzuati

Hazine Miistesarlig1
Yabanci Sermaye Mevzuati

Rekabet Kurumu Rekabet ve Grup Muafiyeti Mevzuati

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Akaryakit Mevzuati

Sektorde kamu kurulus olmamasi nedeni ile Ozellestirme politika ve yaklagimi ile

dogrudan bir iliski bulunmamaktadir. Ancak genel olarak 6zellestirme faaliyetlerin basarili
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olmas1 makro ekonomik dengelerin kurulmasinda énemlidir. Ozellestirme ile saglanan kamu
tasarruflari, Ozellestirilen kuruluslarin  ekonomiye kazandirilmasi, kamu bor¢lanma
gereksinimin azalmasi, biitce acgiklarinin kapatilmasi gibi olumlu sonuglar1 dolayli olarak

sanayinin gelismesine olumlu katki1 yapmaktadir.
4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERi
Tiirkiye — Avrupa Birligi Tliskileri

Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun (AET) 1958 yilinda kurulmasinin ardindan,
31 Temmuz 1959 tarihinde Topluluga ortaklik bagvurusunda bulunmustur. AET Bakanlar
Konseyi, Tiirkiye’nin yapmis oldugu bagvuruyu kabul ederek iiyelik kosullar1 gergeklesinceye
kadar gegerli olacak bir ortaklik anlagmasi1 imzalanmasini 6nermis ve 12 Eyliil 1963 tarihinde
imzalanan Ankara Anlasmasi’nin 01 Aralik 1964 tarihinde yiiriirliige girmesiyle Tiirkiye-AB

ortaklik iliskisi baglamigtir.

Ankara Anlasmasi, Tiirkiye’nin iiyeligi hedefine yonelik olarak “Hazirlik Dénemi”,
“Gegis Donemi” ve “Son Donem” olmak iizere ii¢ devreden olusan bir entegrasyon modeli
ongdrmiistiir: 11k dénem, Anlasma’mn yiiriirlige girdigi 01 Aralik 1964 tarihi itibariyle
baslamistir. Taraflar arasindaki ekonomik farkliliklar1 azaltmaya yonelik “Hazirlik Dénemi”
olarak belirlenen bu donemde, Tiirkiye herhangi bir yiikiimlilik {stlenmemistir. Buna
karsilik, Topluluk, 01 Ocak 1973 tarihinde yiirlirliige giren Katma Protokol ¢ercevesinde
1971 yilindan itibaren, tek tarafli olarak, bazi petrol ve tekstil iirlinleri disinda Tiirkiye’den
ithal ettigi tiim sanayi mallarina uyguladig1 giimriik vergileri ve miktar kisitlamalarini tek
tarafli olarak sifirlamigtir. Katma Protokol’iin yiiriirliige girmesiyle, hazirlik déonemi sona
ermis ve “Gec¢is Donemi’ne iliskin kosullar belirlenmistir. Bu donemde, taraflar arasinda
sanayi uriinleri, tarim {irlinleri ve kisilerin serbest dolagiminin saglanmasit ve Giimriik
Birligi’nin tamamlanmast dngoriilmistiir. Tirkiye, “Geg¢is Donemi’nde, AB’den ithal ettigi
sanayi Urlinlerine uyguladigi glimriiklerini 12-22 yillik listeler dahilinde kademeli olarak
azaltarak sifirlamay1r ve Toplulugun Ortak Gilimriik Tarifesi'ne (OGT) uyum saglamay1

tstlenmistir.

Tiirkiye-AB iligkileri, 1970’11 yillarin bagindan 1980’lerin ikinci yarisina kadar, siyasi
ve ekonomik nedenlerden dolay1 istikrarsiz bir gelisim sergilemistir. Tirkiye, yelik
basvurusunda bulunmay1 amagladigini belirtmis ve 14 Nisan 1987 tarihinde, Ankara

Anlagmasi’nda Ongoriilen donemlerin tamamlanmasin1 beklemeden, Roma Antlasmasi’nin
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237., AKCT Antlagsmasi’nin 98. ve EURATOM Antlasmasi’nin 205. maddelerine dayanarak
tiyelik basvurusunda bulunmustur. Komisyon, bu basvuru ile ilgili gorisiinii 18 Aralik
1989°da agiklamis ve kendi i¢ biitiinlesmesini tamamlamadan Toplulugun yeni bir iiyeyi daha
kabul edemeyecegini belirtmistir. Ayrica, Tiirkiye’nin, Topluluga katilmaya ehil olmakla
birlikte, ekonomik, sosyal ve siyasal alanda gelismesi gerektigini ifade ederek, iiyelik
miizakerelerinin agilmasi i¢in bir tarih belirlenmemesi ve Ortaklik Anlasmasi c¢ergevesinde

iligkilerin gelistirilmesi 6nerilmistir.
Giimriik Birligi’nin Son Déonemi

Tiirkiye, tiyelik siireci agisindan onemli bir adim olusturacagi gergeginden hareketle,
oncelikle Glimriik Birligi’ni tamamlamay1 hedeflemistir. Bu ¢ercevede, 06 Mart 1995 tarih ve
1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi Karar1 (OKK) uyarinca, 01 Ocak 1996 tarihinde Glimriik Birligi
tamamlanmis ve Tiirkiye-AB Ortaklik iliskisi’nin “Son Dénem”ine gegilmistir. Giimriik
Birligi’nin tamamlanmasi ile Tiirkiye-AB iliskileri ayr1 bir boyut kazanmistir. Giimriik Birligi
Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile biitiinlesme hedefine yonelik ortaklik iligkisinin en 6nemli

asamalarindan birini olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile biitiinlesme hedefine yonelik ortaklik iligkisinin énemli
bir asamas1 olan Giimriik Birligi, ayn1 zamanda disa doniik biiylime politikasi ¢ergevesinde

taraf oldugu en genis kapsamli ticari yapilanma olarak 01 Ocak 1996’da tamamlanmustir.

AB ile Tiirkiye arasinda sanayi mallar1 ve islenmis tarim iirlinlerinin serbest dolagimina
iliskin bir ekonomik entegrasyon modeli olan Glimriik Birligi slirecinde Tiirkiye, mevzuatini
Avrupa Birligi’nin giimriik ve ticaret politikalariin yani sira rekabet ve fikri sinai miilkiyet
haklarina iliskin politikalar1 da dahil olmak iizere kapsamli bir alanda uyumlagtirmak
ylkiimliiliiglinii Ustlenmistir. Herhangi bir giimriik birligi iliskisinden daha ileri bir
entegrasyona karsilik gelen s6z konusu uyum caligmalart neticesinde, sanayi ve ticareti

dogrudan etkileyen 6nemli yapisal ve kurumsal degisiklikler olusmustur.

Giimriik Birligi Karari, Tiirkiye ve AB gilimriik alanlar1 arasinda sanayi mallarinin
serbest dolasimini ve liclincii iilkelere karsi ortak bir dis ticaret politikasin1 amaglamistir.
Sanayi mallarinin serbest dolasimi icin tarife ve tarife disi engellerin kaldirilmasi, tiglincii
tilkelere karsi Ortak Giimriik Tarifesi ile Ortak Ticaret Politikalarinin uygulanmasi ve Tiirk

sanayi Uriinleri Topluluk iiriinleri ile tam ve tigiincii tilkeleri ile Birlik diizeyinde bir rekabete
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agilmas1 dngoriilmiistiir. Uretim ve pazarlama alanlarindaki uyumun saglanmasi konusunda

da Topluluk mevzuati esas alinmistir.

01 Ocak.1996 tarihinde yiirtirliige giren 06 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili OKK
cercevesinde Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinii yakindan ilgilendiren uygulamalar 6zetle su

sekildedir:
Kullanilmig Motorlu Araglarimin Giimriik Birligi Kapsaminda Serbest Dolasimi

1/95 sayili OKK’nin 4, 5 ve 6.1nc1 maddeleri Tiirk sanayi iirlinlerinin, mallarin serbest
dolasim1 kapsaminda Topluluk rekabetine ac¢ilmasini ongdérmektedir. Sanayi mallarinda
yeni/kullanilmis mal ayirimi yapilmadigindan sektor acisindan ikinci el motorlu tasit araci
ticareti konusunda, Tiirk Hiikiimeti tek tarafli bir bildirim yapmis ve kullanilmis motorlu tasit

arac1 ticaretini “belirli bir siire” i¢in yasaklayacagina iliskin beyanda bulunmustur.

Bildirim, Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanmis ve 13 Subat 1995 tarih ve L 35
sayil1 Avrupa Toplulugu Resmi Gazetesi’nde (ATRG) yayinlanarak 1/95 sayili OKK’nda yer

almustir.
Teknik Mevzuat Uyumu

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari, taraflar arasindaki ticaretin Giimriik Birligi
cercevesinde gelistirilebilmesi ve mallarin serbest dolagiminin tam olarak saglanabilmesi igin
Tirkiye’nin ticarette teknik engellerin kaldirilmasina iliskin AB mevzuatin1 Tiirk mevzuatina
aktarmasini hilkkme baglamistir. Son derece kapsamli olan bu alanda uyum saglanmasi
gereken mevzuat listesi 2/97 sayili OKK karari ile belirlenmis ve Tiirkiye’nin 31 Aralik 2000
tarihine kadar standardizasyon, 6l¢iim, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve belgelendirme

alanlarindaki mevzuatini Topluluk mevzuatina uyumlagtirmasi gerektigi belirtilmistir.

Ulkemizde otomotiv sanayini ilgilendiren; imalat, trafik, ulastirma, cevre, ithalat vb.
konularda mevzuatlar mevcut olup, bu mevzuatlar gérev alanlar1 kapsaminda ilgili kamu

kuruluslar tarafindan yayimlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Tirkiye’nin onay kurulusu ve teknik servisleri, 37/A, 37/B, 37/C ve 37/D seklinde
BM/AEK’nin 343 nolu dokiimaninda yer almaktadir. Ulkemiz tarafindan motorlu araglarin
aksam ve pargalar1 i¢in verilen tip onaylarinin bildirimleri de Cenevre’ye ve taraf olan

tilkelere yapilmaktadir.
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Ortak Ticaret Politikas: ve Ortak Giimriik Tarifesine Uyum

Tirkiye ile Topluluk arasinda Ortak Ticaret Politikasinin uygulanmasi OKK’nin 12.
maddesi ile diizenlenmistir. Maddenin 4’lincii fikras1 ile Tiirkiye’de yapilan Japon menseli

otomotiv liretiminin Topluluga yonelik ihracati diizenlenmektedir.

OKK’nin 15 maddesi, 2/95 sayili1 Ortaklik Konseyi Karar1 ile Katma Protokol’iin 19/2
maddesindeki yetkiye dayanilarak, “Hassas Maddeler” adi altinda secilmis bazi sanayi
mallarinda AB dis1 tlilkelerden yapilacak ithalatta, 01 Ocak 1996 tarihinden itibaren 5 yil siire
ile AB OGT’si iizerinde tarife uygulama imkanini vermistir. Bu diizenlemeye uygun olarak
01 Ocak 1996 - 31.Aralik.2000 tarihleri arasinda 2000 cc iizerindeki otomobil ile otobiis harig
otomobil, kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis ve traktor iiriinlerinde AB OGT’si {izerinde
giimriik vergisi uygulanmistir. 01 Ocak 2001 tarihi itibariyle de AB OGT’si uygulamasina
gecilmistir.

Topluluk Tercihli Rejime Uyum

OKK’nin 16’nc1 maddesi Tiirkiye’nin, Ortak Ticaret Politikalar1 kapsaminda 2001
yilina kadar Topluluk tercihli rejimlerini iistlenmesini diizenlemektedir. Bu bildirim
cercevesinde Tiirkiye, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Fas, Filistin,
Hirvatistan, Israil, Letonya, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Slovak

Cumhuriyeti ve Suriye ile Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STB) imzalamustir.

Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya ve Slovak
Cumhuriyeti’nin 01.05.2004 tarihinde AB’ne tam {iye olmasindan dolayr STA’lar Nisan 2004
itibari ile karsilikli olarak feshedilmistir. Bu iilkeler ile ticari iliskilerimiz 01.05.2004

tarihinden sonra Giimriik Birligi temelinde yiirtitiilmektedir.

Ancak AB ile Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamis iilkelerin tiimii ile anlagma
yapilamadigindan “Trafik Sapmas1” meydana gelmektedir. Ornegin Hindistan’dan Tiirkiye’ye
yapilan traktor ithalatinda giimriik vergisi O iken, Tiirkiye’den Hindistan’a yapilan ihracatta
ise % 35 glimriik vergisi alinmaktadir. Konu, Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi ve Tiirkiye-AB

Giimriik Isbirligi Komitesi’nin giindemine alinmasina ragmen ¢oziime kavusamamustir.
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Giimriik Kanunu

Giimriik Birligi Karari’nin 28. maddesi, AB’nin mevcut Giimriik Birligi alami ile
Tiirkiye Giimriik Alan1 arasinda kendine 6zgii bir Giimriik Birligi kurulmasini dngérmektedir.

AB Giimriik Kodu ile uyumlu Giimriikk Mevzuati yasalagsmistir.
Rekabet Mevzuan

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nda uyum 6ngériilen bir diger 6nemli alan, Rekabet
Mevzuat’dir. Karar, sanayi mallarinin serbest dolasimi cergevesinde giimriik tarifelerinin
yani sira Tiirkiye’nin AB irilinlerinin piyasaya girisini engelleyecek ve Tiirk iiriinleriyle
rekabetini sinirlayacak ulusal uygulamalarin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmaktadir.
Tirkiye, tiiketicinin korunmasinm1 temel alan ve belirli kurallar cercevesinde isleyen bir
rekabet ortaminin olusturulmasina yonelik Avrupa Birligi rekabet mevzuatina uyum

calismalarinda ilerleme kaydetmistir.

Bu alandaki iki dnemli yasal diizenleme olan “Rekabetin Korunmasi Kanunu” 1994
yilinda, “Tiiketicinin Korunmasi Kanunu” 1995 yilinda yiiriirliige girmistir. S6z konusu
kanunlarin uygulanmasindan sorumlu Rekabet Kurumu ise 1997 yili itibariyle islerlik
kazanmistir. Roma Antlagsmasi’nin rekabeti diizenleyen 85 ve 86 maddeleri 1/95 sayili
OKK’nin 39 maddesi ile kabul edilmis ve otomotiv dagitim sistemini diizenleyen “Blok
Muafiyet” Tebligi (1998/3) 01.04.1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige
girmistir.

2002 yilinda siiresi dolan 1475/95 sayili grup muafiyeti yerine yliriirliige 1400/2002
sayill yeni grup muafiyeti ililkemizde de 12 Kasim 2005 tarih ve 25991 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanmstir.
Son Gelismeler ve Tam Uyelik

AB ile miizakerelere baglama tarihine kadar gelinen siirede otomotiv sektoriinde gelisen
tiretim diizeyi yaninda, AB’nin yogun ticari ve teknik mevzuatina tam uyum saglanarak,

Tirkiye’de iiretilen otomotiv iiriinleri AB pazarinda serbest dolagima girebilmistir.

Kiiresel rekabet ortaminda otomotiv sanayinin var olabilmenin kosulu, degisim ve
gelismelere zamaninda ve hizli bir bigimde uyum saglamay1 zorunlu hale getirmektedir. Bu

baglamda, Tiirk Otomotiv Sektorii ana ve yan sanayisi ile birlikte % 90 AB’ye entegrasyonu
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saglamis durumdadir. Avrupa’da Otomotiv Sanayi Ispanya, Portekiz’den sonra doguya dogru

acilma meylinde oldugu goriilmektedir.

Nitelikli insan giicii, liretim slirecinde ulasilan kalite ve yiiksek verimlilikle saglanan
maliyet Ustiinliigii, otomotiv sektdriimiizii, kiiresel pazarlar i¢in uygun bir {iretim merkezi
haline getirmistir. Bu 6zellikleriyle, otomotiv sanayimiz, uluslararasi sermayenin en fazla ilgi
duydugu ve ihracata doniikk yatirimlar yaptigi bir sektér durumundadir. Bu durumda,
Otomotiv sektdriinde en iyi konumda olan Tiirkiye biiylik avantajli durumdadir. Bunun igin
tilkemizin isabetli tegvik tedbirleri ile gerekli yatirimlar1 yapmasi gerekmektedir. Yatirimlarin
stirekliligi ve ihracatta saglanan bagarinin devami i¢in bu sektoriin oOzel tesvikler ve
imkanlarla desteklenmesinde yarar goriilmektedir. Ayrica, ana ve yan sanayinin entegre bir

sekilde calismasi tesvik edilmelidir.

Bu siiregte, Otomotiv sektoriiniin sikayette bulundugu, sektorii bekleyen en 6nemli
sorun ve sikintilarin baginda bu sanayinin inis ve ¢ikish istikrarsiz i¢ pazar ortaminin devam
etmesi ve sektordeki karmasik ve sik sik degisen vergi sistemi ve asir1 yiiksek satig vergileri
de sektorii olumsuz etkilemesidir. Otomotiv  sektdriiniin  stratejik  hedeflerin
gerceklestirilmesinde, alim giicii yliksek istikrarli bir i¢ pazarin olusturulmasi vazgegilmez bir

kosul niteliginde oldugu bilinmektedir.

Dolayisiyla, sektordeki iiretim sikintilarinin giderilmesi ve makro ekonomik dengelerin
yakalanmasiyla istikrarli biiyiiyebilen bir ekonomik ortamin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi, tiim
sektoriimiizde oldugu gibi otomotiv sanayimizin geleceginde de asil belirleyici olacaktir.
Sektoriin 10 y1l iginde &zellikle hafif ticari ara¢ olarak nitelendirilen; minibiis, kamyonet,
van tipi araglar ile kamyon, otobiis tiirii aragclarda AB’de lider duruma gelmesi s6z konusu

olabilecektir.

AB’ye katilim siirecinde (miizakereler siireci) planlanan ve beklenen diger gelismeler

asagida belirtilmistir:

a) Yukarida belirtilen mevzuatin uyumunu miiteakip, dinamik bir yapiya haiz olan
direktiflerin AB’de meydana gelen degisiklikleri i¢ mevzuatimiza yansitilmasi islemlerine
devam edilecektir. Boylelikle AB’deki uygulamalarla paralellik temin edilmis olacak,

saglanmig olan teknolojik gelisme ve kalite diizeyi siirdiiriilebilir olacaktir.
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b) Otomotiv aksam ve parcalar i¢in iilkemizde verilen tip onaylarinin AB {iyesi
iilkelerde de taninmasina yonelik ¢alismalarin tamamlanmasin1 miiteakip, komple ara¢ AT tip
onay belgesinin iilkemizce verilmesi hedeflenmektedir. Bu konuda Komisyon nezdinde

caligmalar stirdiiriilmektedir.

¢) AB iiyesi tilkelerin onay kuruluslar tarafindan ulusal ve uluslararasi bazda verilen tip
onaylarinin elektronik ortamda izlenebilmesi i¢in, ETAES (Avrupa tip onay1 erisim sistemi)

erisim saglanmasina ¢aligilmaktadir.
d) Kullanilmis arag ithalati

Miizakereler siirecinde Mallarin Serbest Dolagimi basliginda bu konunun goriisiilmesi
muhtemel olabilecek ve. sanayimize zarar verecegi dikkate alinarak yurt disindan kullanilmig
ara¢ ithalinin izne tabi kilinmasi tedbirinin kaldirilmast yoniinde Komisyon 1srarci
olabilecektir. 2010 yil1 sonuna kadar mevcut uygulamanin siirdiiriilmesi ve 2015 yili sonuna

kadar da 6zel sartlarla uygulama yapilmasi uygun goriilmektedir.
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5. DOKUZUNCU PLAN DONEMI ICIN ONERILEN STRATEJI, AMAC,
POLITIiKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji
Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin 2015 yilindaki sektér vizyonu asagidaki gibi
belirlenmistir. Bu vizyon otomotiv sanayini AB ile tam {iyelik hedefi i¢inde Avrupa Birligi
sanayinin bir parcasit olarak gormektedir. Bu vizyon ayrica yalmiz “en rekabetci iiretim
merkezi” olarak bir hedef almamakta, ayn1 zamanda “gelismis bir Ar Ge merkezi” olmay1 da

hedeflemektedir.

“Tiirk Otomotiv Sanayii, Avrupa Birligi Icindeki En Rekabetci Uretim Merkezi Ve
Gelismis Bir Ar Ge Merkezidir.”

Plan doneminde baslatilacak ve siirdiiriilecek olan galigmalarla otomotiv sanayi kiiresel
boyutta 2015 yilindaki yeni hedefleri belirlenmektedir. Bu hedefler i¢in yeni yatirimlarin

gerceklestirilmesi zorunludur.

Stratejik Hedefler - 2015

o Dinya’da Toplam Uretimde ilk 10
° AB’nde Toplam Uretimde ik 3
° AB’nde Ar-Ge'de ilk 5

Boliim 3’deki projeksiyonlar burada agiklanan Senaryo 2’ye daha yakin olarak
yapilmusti. Ancak buradaki 2015 yili Stratejik hedefi iddali bir hedef olarak Senaryo 1’e daha
uyumlu hatta daha ileride bulunmaktadir. Bu stratejik hedefe ulasilabilmesi i¢in en az 2

milyon arag tiretmek gerekli bulunmaktadir ki bu da Senaryo 1 ile miimkiin olacaktir.

2015 yili Stratejik hedefi belirlenirken en iyi kosullar (Iyimser Senaryo 1) dikkate
alimmistir. Oysa plandaki projeksiyonlar en iyi sartlardan ziyade daha gercekgi (olas1) sartlar
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altinda yapilmistir. Ancak plan projeksiyonlari, stratejik hedeflerin goz ardi edildigi anlamin

tasimamaktadir.
Varsayimlar

Yukaridaki vizyonun ve buna bagli hedeflerin 2015 yilinda  gergeklesmesinde
“lyimser”, “Degisimsiz” ve “Kétiimser” olmak iizere 3 degisik senaryo kurgulanmustir. Bu

kurgulamaya iliskin ayrintilar asagida agiklanmaktadir.

“lyimser” senaryoda bugiin yasanan ¢esitli olumsuzluklarin tiimii ile giderilecegi, siyasi
istikrarin ve makro ekonomik dengelerdeki iyilesmelerin devam edecegi, yapisal reformlarin
basarilacagi, AB ile miizakerelerin olumlu olarak tamamlanacagi, yatirim ortaminin yeni
yatirimlar i¢in uygun duruma gelecegi ve yeni tireticilerin iiretime gegecegi varsayilmaktadir.
Bunun sonucunda toplam pazarin 1.73 milyon, iiretimin 2.056 milyon ve ihracatin ise 1.1
milyon adede ulagsmasi hedeflenmektedir. Bu yilda ara¢ yogunlugu bugiin i¢in, Bulgaristan’in
yogunlugu olan 151 otomobil/1.000 kisi olarak hedeflenmektedir. Bu senaryoda ayrica 2016

yilina kadar kullanilmis motorlu araglarin serbest dolasiminin sinirli olacagi varsayilmaktadir.

“Degisimsiz” senaryoda bugiinkii  kosullarin  degismeden devam edecegi
varsayllmaktadir. Yatirnrm ortaminda bir iyilesme saglanmamis ve bugiinkli kosullar
korunmustur, bu nedenle yeni yatirimlar da simirli kalmistir. Vergiler aynen devam etmekte,
kullanilmig araglarin 2010 yilinda serbest kalacagi ongoriilmekte, yeni iiretim projeleri bagka
tilkelere kaymis bulunmaktadir. Bunun sonucu toplam pazar 907 bin, ihracat 500 bin ve

uretim ise 860 bin olarak belirlenmektedir.

“Kotiimser” senaryoda ise, siyasi ve buna bagli olarak ekonomik istikrarin zaman ic¢inde
bozulacagi, bunun sonucu pazarin ve yatirimlarin ¢ok olumsuz etkilenecegi, yapisal
reformlarin tiimii ile aksayacagi varsayilmaktadir. Bu olumsuz gelismeler sonucu 2015

yilinda Pazar 457 bin, ihracat 270 bin ve tiretim de 418 bin dolayinda kalacaktir.
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Cizelge-41 Senaryolarin Varsayimlar

SENARYO 2
Konular Mevcut Durum i o
(DEGISIMSIZ)

Oto ithalat oram 69% 50% 69% 80%
HTA lthalat oram 46% 35% 50% 58%
ATA ithalat oram 21% 15% 21% 40%

1.600 cc Otomobil Vergi 62% 23% 62% 62%
orani
Kullanilmig Motorlu Tasit i 2016 2011 'den itibaren agamali | 2008 'den itibaren asamali
Aract Ithalat gecis gegis
Kullanilmig Motorlu Tasit
Aract Ithalatimin Pazara 0% 0% 40% 60%
Etkisi
GNP/cap $ 5.000 8.500 7.000 4.000
Otomobil Parki 5.368.164 12.555.664 10.182.237 8.536.850
Niifus (milyon) 73,5 83,2 83,2 83,2
1000 kisiye diigen
Otomobil 73 151 122 103
ihracat 2006-2015 (S) 9.100.000 6.900.000 5.690.000
Uretim 2006-2015 (8) 15.690.800 10.485.225 8.040.909
Cizelge-42 Senaryolarin Sonuclar1 (1.000 Adet)
SENARYO 2
Konular Mevcut Durum (DE Gisim SiZ)
Yillar 2005 2015 2015 2015
Toplam Pazar 790 1.730 907 457
Otomobil 450 1.200 571 250
HTA 290 450 286 179
ATC 50 80 50 29
Arac ihracati 560 1.100 500 270
Arac ithalati 453 774 548 310
Uretim 897 2.056 860 418
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SENARYO 1 SENARYO 2 SENARYO 3

(iYIMSER) (DEGISiMSiz) (KOTUMSER)
Politik-Ekonomik | Istikrar ortami devam eder, siirdiiriilebilir | Istikrar ortami devam eder, siirdiiriilebilir | Istikrar ortami sektefe ugramustir.
Istikrar / biliylime saglanir. Kayitdis1 ekonomi ciddi | biiylime saglanir. Ekonomi biiytimektedir, ancak
Ekonomik oranda kayda aliir, vergi adaleti saglanir, gegmiste oldugu gibi dalgalanmalar
Gelisme yapisal degisimler saglikli bir sekilde olmaktadir. Yine de bu dalgalanmalarin
devam eder. Bolgesel gelismislik farklar etkisi eskiden oldugu sertlikte degildir.

azalmaya baglamustir.

Tiirkiye’nin Rekabet Giicii Kurlar rekabet giictinii tehdit etmeyecek | Diger iilkesel rakiplerin kurlari onlarin | Kurlar doniisiimlii olarak ihracatin
Goreceli sekilde gelisir. Verimlilik/iiretkenlik artis1 | rekabet giiciinil arttiracak yonde gelisir. lehine ve aleyhine bir seyir
Rekabet rekabet giicline olumlu etki etmektedir. izlemektedir.

Giicii
Ulkesel Ulkesel rakiplere gore rekabet giicii | Cin, Hindistan gibi hizli ve siirekli | Cin, Hindistan gibi hizli ve siirekli
Rakiplerin korunmustur, dolayisiyla bu iilkelerin | gelisen, i¢ pazari biiyiikk ve otomotiv | gelisen, i¢ pazari biiyiik ve otomotiv
Gelisimi tehdit olmasi engellenmistir. sektoriinii gelistirmege calisan iilkelerin | sektoriinii gelistirmege calisan

(Brezilya, Cin,

yaninda iran gibi yeni ortaya cikan

iilkelerin yaninda Iran gibi yeni ortaya

Hindistan, CEE bolgesel oyuncular ve D.Avrupa’da | ¢ikan bolgesel oyuncular  ve
iilkeleri) rekabet giiclinii gelistiren oyuncular Tiirk | D.Avrupa’da rekabet giiciinii gelistiren
Otomotiv Sanayii’ni tehdit etmektedir. oyuncular Tiirk Otomotiv Sanayii’ni

tehdit etmektedir.
Yatirim Tiirkiye’de yaratilan yatirnrm ortami son | Yatirimcr tesvikleri avantajli degildir., | Yatirimci tesvikleri avantajli degildir.,
ortami/Tegvikler | derece olumludur, yatirimecilar higbir | yatirnmcilar eskisine ragmen azalmis olsa | yatirimcilar eskisine ragmen azalmis
biirokratik engelle karsilagmamaktadir. | da biirokrasiyle ugragsmak durumundadir. | olsa da  biirokrasiyle  ugrasmak

Devlet yatirimer ¢ekmek ve yatirimeilari
piyasa kosullarinda kollamak i¢in elinden
geleni yapmaktadir. Saglanan tesvikler
iilkesel rakiplerde daha fazladir.

Otomotiv Sanayii’nin gelisim kendi
haline birakilmistir. Giinliik politikalarla
sanayinin Ontine yeni engeller
¢cikmaktadir.

durumundadir. Otomotiv Sanayii’nin
gelisim  kendi haline birakilmusgtir.
Giinliik politikalarla sanayinin Oniine
yeni engeller ¢ikmaktadir.
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i¢ Pazarin
Gelisim

SENARYO 1 SENARYO 2 SENARYO 3
(iYIMSER) (DEGISiMSiz) (KOTUMSER)
Vergi Sistemi Vergi sistemi rasyonel hale getirilmis, | Vergi sistemi AB katilim siirecinde | Vergi sistemi mevcut durumdaki

basitlestirilmis ve AB  ortalamasina

kismen yalinlastirilmistir, ancak yiiksek

gibidir. Sik sik artiglar olabilmektedir.

cekilmistir (%23). Akaryakit {iizerindeki | vergi oranlar1  uygulamast  devam
vergi yiki azaltlmistir. MTV, “yol | etmektedir.
kullanim ve g¢evre kirletme vergisi” olarak
degerlendirilmekte, dolayisiyla gevreyi
daha az kirleten aragtan daha az vergi
alinmaktadir.
Otomotiv Uriinii | Artan ekonomik aktivite ve azalan | Artan ekonomik aktiviteyle Kisilerin | Otomotiv talebi istikrarsizlik ortaminda
Alma Egilimi vergilerle kisilerin otomotiv {iriinii alma | otomotiv iiriinii alma egilimi artmustir. ve olast krizlerde ilk vazgegilen talep
egilimi  artmistir. Reel faizlerde ve tiirii oldugundan bu ortamdan en biiyiik
dolayisiyla kredi faizlerinde geligmis zarar1 Otomotiv Sanayi gormektedir ve
iilkeler seviyesi yakalanmistir. rekabet giicii kaybina yol agmaktadir.
Altyap1 Artan devlet yardimlariyla ve gelisen | Ulasim altyapisi gelismektedir ancak | Ulasim altyapisi gelismektedir ancak

belediyecilik anlayisiyla ulagim altyapisi
gelismektedir ve biiyiiksehirlerdeki
otopark sorunu ortadan kalkmigtir. Ulagim
bir sistem olarak ele alinmis ve tim farkl
ulagim sistemleri birbirini Dbiitiinleyecek
sekilde tasarlanmisgtir.

yeterli diizeyde degildir.

yeterli diizeyde degildir.

2. El Otomotiv

2015 yilina kadar 2.el ithalatina izin

AB katilim siirecinde siirekli masaya

2007 yilindan itibaren 2.el ithalati

Uriinii Ithalati verilmemektedir, AB’den bu konuda | yatirilmakta ve  donemli  olarak | serbest birakilmistir. Polonya ve Rusya
derogasyon alinmustir. ertelenmektedir, ancak 2010 itibariyle | 6rneklerinde oldugu gibi otomotiv

serbest hale getirilmistir. sanayii ve 1. el otomotiv piyasasi

bundan ¢ok ciddi sekilde etkilenmistir.

Ithalat Orani Artan ekonomik aktiviteyle ticari ara¢ | Pazar artmaktadir, ancak  yeni | Toplam Pazar dalgalanarak ortalama

pazart daha da gelismistir, ticari arag
pazarinda bu talep biiyiik Olgiide yerli
iireticilerden saglanmaktadir. Oto

pazarinda ise gelisen pazarda yeni gelen
tireticilerin/modellerin  etkisiyle ithalat
orani yiizde 50’lerde stabilize olmustur.

iireticiler/projeler gelmediginden mevcut
ithalat oranlar1 seviyeleri korunmaktadir.

400 binler seviyesinde  kalmus,
2007°den itibaren de 2.el otomotiv
ithalatinin etkisiyle 200 bin
seviyelerine  diismiis ve  Tirkiye
AB’nin kullanilmig arag pazari haline
gelmistir.
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SENARYO' 1 SENARYO 2 SENARYO 3
(iYIMSER) (DEGISiMSiz) (KOTUMSER)
Makine/Techizat | Imalat sanayinde kapasite kullanimmnin | Yatirim maliyetlerinde mevcut avantajlar | Yatirim maliyetlerinde mevcut
Maliyetleri artmas1 ve hatta kapasite artirilmasi | korunmaktadir. avantajlar korunmaktadir.
sayesinde yerel kalip/fixtiir/makina
tireticileri gelismistir ve bu konuda yerel
kaynaklarin kullanimi artmigtir.
Isgiicii Maliyeti | AB siireciyle ve ekonomik gelismenin | AB siireciyle ve ekonomik gelismenin | AB siireciyle ve ekonomik gelismenin
etkisiyle birlikte isgiici maliyetleri bir | etkisiyle birlikte isgiicii maliyetleri bir | etkisiyle birlikte iggiicii maliyetleri bir
Ol¢lide artmistir, ancak bu artis verimlilik | dl¢iide artmistir, ancak bu artis verimlilik | 6l¢iide artmasi beklenirken, sektoriin
artiglariyla dengelenmistir. Bunun yaninda | artislariyla kismen dengelenmistir. icinde bulundugu zor durum nedeniyle
iicretlerdeki yiiksek vergi yiikii ve yapilan yasanan istihdam azalmasinin etkisiyle
Sosyal Giivenlik Sistemi reformuyla SSK maliyet kismen diigmiistiir..
primleri azalmstir.

Maliyetler Isgiicii Isgiicii esnekligi AB siirecinde nispeten | Isgiicii esnekligi AB siirecinde nispeten | Isgiicii esnekligi AB siirecinde nispeten
Esnekligi/Calisma | azalmistir, ancak yine de AB iilkelerinden | azalmistir, ancak yine de AB | azalmistir, ancak yine de AB
Saatleri vs. daha rekabet¢i haldedir. iilkelerinden daha rekabet¢i haldedir. iilkelerinden daha rekabet¢i haldedir.
Arge Maliyetleri | Arge yetkinliginin artmasiyla ve artarak | Mevcut avantajlar korunmaktadir ve bir | Mevcut avantajlar ancak

alinan sorumlulukla AB’ye gore daha | takim projeler yiriitiilmektedir, ancak | korunmaktadir ve siirli  sayida

diisiik maliyetli/kaliteli arge hizmeti verilir

arge yetkinligi anahtar teslim projeler

projeler yiiriitiilmektedir, ancak arge

hale gelmistir. yapabilecek  seviyeye  gelmemistir, | yetkinligi anahtar teslim projeler
dolayisiyla saat maliyeti diisiik olsa da | yapabilecek seviyeye gelmemistir,
¢ok ciddi bir maliyet avantaji | dolayisiyla saat maliyeti diisiik olsa da
yaratilamamaktadir. hig bir maliyet avantaji
yaratilamamaktadir.
Yan Sanayi’nin | Yan Sanayi tiim bu gelisim siirecinde | Yan Sanayi tiim bu gelisim siirecinde | Yan Sanayi mevcut kalitesi ve

Geligim

kalitesini ve  verimliligini  arttirmus,
profesyonel  yonetim  anlayist  iyice
yayginlagsmig, artan parga ihracati ve ana

sanayide i¢ pazar iretiminin artisiyla
tetiklenen  olgek ekonomisiyle tedarik
maliyetlerinde ana sanayii

desteklemektedir. Yan Sanayinde yerlilik
artmistir.

kalitesini ve verimliligini nispeten
arttirmig, profesyonel yonetim anlayist
iyice yayginlasmig ve kismen artan parga
ihracati ve Olgek ekonomisiyle tedarik

maliyetlerinde ana sanayii
desteklemektedir. Ancak, iiretim artig1 ve
maliyet azalmasi  Senaryo  1’deki
diizeyde degildir.

verimlilik seviyesini ancak korumustur.
Daralan i¢ pazar ve azalan ihracat
adetlerinin etkisiyle ana sanayinin
rekabet giicli diiser ve bu dogrultuda
yagsanan problemler sonucunda bir
takim KOBI’ler veya diger yan sanayi

firmalar1 ciddi mali sorunlar
yasamaktadir. Yan sanayii
firmalarindan bazilari da ortadan

kalkmistir.
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SENARYO 1 SENARYO 2 SENARYO 3
(IYIMSER) (DEGISiMSiz) (KOTUMSER)
Arge Pazarn, iireticilerin ve ireticileri | Mevcut ~ Arge  tesvikleriyle  Arge | Tesviklerin uygulanmasindaki
Yetkinligi destekleyecek eski/yeni miihendislik | yetkinligi nispeten gelismistir. problemler ve yeterli seviyede
sirketlerinin ve devletin sagladigi erge olmamasi1 nedeniyle Arge yetkinligi
tesviklerinin sayesinde arge yetkinligi biiyilik ancak mevcut seviyelerde kalmustir.
oranda  artmustir ve  Tirkiye  arge
uygulamalarinda Avrupa’li ana {ireticilerle
daha diigiik maliyetli anahtar teslim projeler
yapabilecek hale gelmistir. Bu konuda
Otomotiv  Sanayi masterplan1  dahilinde
tireticilerin argelerinin teknoloji bolgesi ilan
ilan edilmesi, ve bunun tiim avantajlarinin
ireticiler tarafinda  kullanilabilmesi  gibi
radikal olumlu gelismelerle Arge konusunda
cok ciddi ilerleme saglanmigtir.
Yetkinlikler Isgiicii Zaten rekabetgi olan  isgiicii  kalitesi | Zaten rekabet¢i olan iggilicli kalitesi | Zaten rekabetgi olan isgiicii kalitesi
artmaktadir. artmaktadir. artmaktadir.
Kalite Zaten rekabet¢i olan  kalite seviyesi | Zaten rekabetci olan kalite seviyesi | Zaten rekabet¢i olan kalite seviyesi
artmaktadir. artmaktadir. ancak korunur.
Oyuncular Mevcut Mevcut fireticiler kapasite arttirarak artan i¢ | Mevcut {reticiler bazi eski projelerin | Mevcut iireticiler bazi eski projelerin
Ureticiler talebi karsilamakta ve bunlardan bazilar1 | devamint  gotiirmekte, ancak bazi | devammi gotiirmekte, ancak Onemli
aldiklar1 yeni projelerle ihracatlarii ve model | projeleri de ortaklarinin diger iilkelerdeki | oranda projeleri de ortaklarinin diger
gesitliliklerini arttirmaktadir. Artan ihracat | tiretim tesislerine kagirmaktadir. | tlkelerdeki iretim tesislerine
adetleri ile mevcut tireticilerden motor ve/veya | Dolayisiyla ihracat azalmaya baglamistir | kagirmaktadir,  dolayisiyla  ihracat
aktarma organlart (powertrain) yatirimi | ve istihdam kaybi olmaktadir. azalmaktadir. Bunun yaninda ig
yapmaya imkan verecek adetler olusmus, pazarda cazibesini yitirmistir.
dolayisiyla yerli orani artmus, ithalat orani Dolayisiyla iiretim azalmaktadir. Biitiin
azalmustir. bunlarin sonucunda da istihdam kaybi
olmaktadir.
Yeni Tiirkiye’de yaratilmis olan cazip yatirim | Yeni liretici gelmemektedir. Yeni iiretici gelmemektedir.
Ureticiler ortami ve i¢ pazarmn geldigi c¢ekici seviye

sayesinde yeni iireticiler de Tiirk Otomotiv
Sanayii’'nde yer almaktadir ve bu sayede
pazardaki ithalat orani diismekte ve toplam
ihracat artmaktadir.
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5.2. Temel Amac ve Politikalar

Yukarida ongoriilen temel gelisme stratejileri ¢ercevesinde izlenmesi gereken politika

ve Oncelikleri asagida aciklanmaktadir.

AB katilim siirecinde tartisilacak olan sanayilesme, yeni yatirim, teknoloji gelistirme ve
cevre politikalarinin sanayi sektorleri ile birlikte uyum i¢inde olusturulmasi zorunludur. Diger
ifade ile sanayinin gelisme hedefleri ile kamu politikalar1 uyumlu olmalidir. Bu husus
ozellikle otomotiv sanayi gibi kamuda genis bir alanda ilgisi olan sanayi sektdrlerinde, bu

kurumlar arasinda etkili bir koordinasyonun bulunmasini da zorunlu kilmaktadar.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin gerek iiretim ve gerek pazar agisindan AB ile tam
entegrasyon i¢inde bulunmasi, teknoloji agisindan da bagimlilik gostermesi, katilim siirecinde
Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin Onemini arttirmaktadir. Bu c¢ercevede gecmis plan
donemlerinde tamamlanmig olan teknik ve ticari mevzuat uyumunun sagladig: tstiinliiklerin

dikkate alinmas1 ve diger alanlarda da gerekli mevzuat uyumunun yapilmasi zorunludur.

Tirkiye’deki otomotiv sanayiinde temel politika; yliksek katma deger yaratan,
stirdiiriilebilir ve gelismeye agik bir rekabet giicli bulunan, dncelikli olarak gelismis pazarlara
ihracati hedefleyen, gelismis Ar-Ge yetenegi bulunan bir sanayi yapisim1 gergeklestirmek

olmalidir.

Tirkiye’deki otomotiv sanayi bulundugu bu noktada iiretimdeki yetkinligini koruyarak
gelistirirken, buna ek olarak teknoloji gelistirme ve yeni model tasarimi ile “daha yiiksek

katma deger yaratma” hedefine ulagmalidir.

Bu siiregte Oncelikli stratejik hedef, AB hafif ve agir ticari araglar alaninda tasarim ve
iiretimde onderlik olmalidir. Bu stratejik dncelik otomobil tliretiminde de daha yiiksek rekabet

giicli saglayacaktir.

Diger taraftan, diinya genelindeki degerlendirmeler gelecekte ozellikle ana ve yan
sanayi arasindaki karsilikli bagimliligimin arag konsept ve tasarim asamasindan baglamak
zorunda olan bir isbirligi ile daha da artacagini gostermektedir. Ozellikle parga iiretiminin,
[Kademe saglayicilarda “Sistem veya Modiil Uretimi” bigimine déniisii hizla
genislemektedir. Burada motorlu tasit iireticilerinin sadece liretim alanlarimi degil bir¢ok

tasarim alanlarini da I.Kademe saglayicilara biraktig1 goriilmektedir.
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Artik yeni ara¢ projelerinin basinda parca iireticilerinin kiiresel ortakliklarla sisteme
girmesi daha cok beklenen bir uygulama olmaya baslamistir. Tiirkiye’daki otomotiv
sanayiinde de 6zellikle tasarim yetkinliklerinin aksam parga iireten isletmelerde gelismesi bu

acidan stratejik dnem tagimaktadir.

Gelismis otomotiv sanayilerindeki gelismeler paralelinde Tiirkiye’de ana ve yan sanayi
arasindaki iligkilerin ara¢ konsept ve tasarim asamasindan baslayan bir igbirligi ile artirilmasi
onem arz etmektedir. Tiirkiye’deki ara¢ projelerinde yan sanayi isletmelerinin basarili olmasi

bu kere kiiresel pazarlarda yeni olanaklar1 da giindeme getirecektir.

Ozellikle Tiirkiye’nin bu sanayi alaninda sahip oldugu goreceli (iistiinliiklerinin
gelistirilmesi ve bunun yaninda daha yiiksek katma deger yaratacak gelismelerin de bir

biitiinliik i¢inde desteklenmesi gerekli bulunmaktadir.

Burada 6zellikle sanayinin gelismesinde vergi politikalarinin yeni bir bakis agsi ile ele
almmasi ve vergi sistemlerinin {iretimi ve istthdami 6zendirici olmasi temel ilke olarak
benimsenmelidir. Verginin tabana yayilmasi, kayit disinin asgari diizeye indirilmesi ve

istihdam ile nihai {iriin {izerindeki yiiksek vergilerin azaltilmasi 6nem tagimaktadir.

5.3. Amac ve Politikalar1 Gerceklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler
ve Hukuki - Kurumsal Diizenlemeler
Plan doneminde otomotiv sanayinde 6ngoriilen stratejik hedeflere ulasilabilmesi amaci

ile gerekli 6nlemler ve diizenlemeler asagida 6zetlenmektedir.
Otomotiv Sektoriinde Vergi Mevzuati
a- Tasit Araglar Satislarindaki Uygulanan Vergi Mevzuati ve Yiiksek Vergi Yiikii

Tasit araclan satis vergileri (KDV+OTYV), Avrupa Birligi iilkelerine gore ¢ok yiiksektir.
Binek otomobilde AB ortalamast % 18 iken Tiirkiye’de bu oran 1.600 cc den kii¢lik sinidir
hacmindeki otomobillerde % 62’dir ve sinidir hacmine gore, % 117’ye kadar da ¢ikmaktadir.
Hafif ve agir ticari araclarda AB ortalamas1 % 18 iken; Tiirkiye’de bu oran hafif ticarilerde %

30 ve agir ticarilerde % 23 tiir.

Uygulanan KDV oran1 % 18 dir. Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) oranlar1 ise aracin tipine
bagl olarak otobiislerde % 1 ve motor silindir hacim 2.000 cc yi gecen otomobillerde ise %
84 oranindadir. Bunun sonucu toplam vergi yiki sirast ile % 19.2 ile % 117.1 arasinda

degismektedir.
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OTV kanununda vergi hadleri tasit aracinin giimriik mevzuatma gore belirlenen tipine
gore diizenlenmektedir. Diger bir deyis ile arag¢ tipini tanimlayan temel veri uluslararasi
giimrilk mevzuatindaki tarife tanimlaridir. Bu konu uygulamada farkli yorumlara neden
olmakta ve ozellikle teknik mevzuatina gore yapilan tanimlar ile giimrilk mevzuatina goére

yapilan tanimlar arasindaki farkliliklar sorun yaratmaktadir.

Bunun sonucu vergi mevzuatinda sik sik yeni tanimlamalar yapilarak mevzuat tiimii ile

karisik bir yapiya girmistir. Mevzuatin en son durumu asagida verilmektedir.

Cizelge-44 Tirkiye’deki Vergi Mevzuati

OTV | KDV | Toplam

G.T.L.P |Arag Tipi %) | %) (%)

87,02 |10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (sofor dahil) motorlu tasitlar

* Minibiis 9 28,6
* Midibiis 4 22,7
* Otobiis 1 19,2

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (87.02

87,03
’ pozisyonuna girenler hari¢) (steysin vagonlar ve yaris arabalar1 dihil)

[Yalniz binek otomobilleri, steysin vagonlar, yaris arabalari, arazi tasitlari, vb. (Para arabalari dahil), motorlu]
karavanlar, elektrik, gaz, giines enerjili vb. motorlu tasitlar.] [Ambulanslar, mahkum tagimaya mahsus
arabalar, cenaze arabalar itfaiye Oncii arabalar1 gibi 6zel amagla yapilmis motorlu tasitlar, 6zellikle kar
tizerinde hareket etmek i¢in dizayn edilmis sikistirma ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlu olanlar (dizel
veya yari dizel) veya kivileim ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlu tasitlar, digerleri (Golf arabalar1 vb.
tasitlar) harig]

* Yiik tasimasinda kullamlip azami agirligi 3,5 tonu asmayan ve yolcu tasima kapasitesi (Yolcu tasimal
kapasitesi stiriicii dahil toplam yolcu sayisinimn 70 kilogramla ¢arpilmasi suretiyle hesaplanir. Bu hesaplamadal
koltuk olmasa dahi, koltuk montaji i¢in bulunan sabit tertibatlar da koltuk olarak dikkate alinir) istiap haddinin|
(bir aracin giivenle tastyabilecegi siiriicli ve yolcu dahil toplam yiik agirhgr) % 50'sinin altinda olan motorlu
araglardan (biitiin tekerlekleri motordan gii¢ alan veya alabilenler, binek otomobilleri, steysin vagonlar, yaris| 18
arabalari, arazi tasitlari haric)

Istiap haddi 850 kilogramu gegmeyip motor silindir hacmi 2000 c¢m3’iin altinda olanlar 10 29,8

Istiap haddi 850 kilogranu gegip motor silindir hacmi 2800 ¢cm3’iin altinda olanlar 10 29,8
* Digerleri

Motor silindir hacmi 1600 cm3’ii gegmeyenler 37 61,7

Motor silindir hacmi 1600 cm3’ii gegen fakat 2000 cm3’ii gegmeyenler 60 88,8

Motor silindir hacmi 2000 cm3’ii gegenler 84 117,1

87,04 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

(Yalmz kayit ve tescile tabi olanlar)
* Azami yiikla kiitlesi 4700 kilogramu gegmeyip siiriicii sirasindan baska oturma yeri veya siiriicii sirasi
disinda yanda pencereleri olanlar (kapali kasali olmayanlardan motor silindir hacmi 3200 cm3'ii gegmeyenler

haric);
Motor silindir hacmi 3000 cm3°ii gegmeyenler 10 29,8
Motor silindir hacmi 3000 cm3’i gegip 4000 cm3’li gegmeyenler 52 79,4
Motor silindir hacmi 4000 cm3’ii gecenler 75 106,5
* Kapali kasal olup istiap haddi 620 kilogramn altinda olanlar 10 29,8
* Digerleri 4 22,7
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Tirkiye’de kisi basina diisen milli gelir 25 iiyeli AB i¢inde en diisiik diizeydedir. Bu
nedenle satm alma giicii de diisiik bulunmaktadir. Ote yandan vergi yiikiiniin yiiksekligi

burada satin alma giiciinii tiimii ile olumsuz etkilemektedir.

Cizelge-45 AB Ulkelerinde Kisi Basina Milli Gelir

ULKELER 2004 ($) ULKELER 2004 ($) ULKELER 2004 (%)
Almanya 32.000 Ingiltere 22.800 Macaristan 11.200
Avusturya 25.000 Irlanda 21.600 Malta 14.300
Belgika 25.300 Ispanya 18.000 Polonya 8.500
Cek Cumbhuriyeti 12.900 Isveg 22.200 Portekiz 15.800
Danimarka 25.500 Italya 22.100 Slovakya 10.200
Estonya 10.000 Kibris Rum Kesimi 16.000 Slovenya 12.000
Finlandiya 22.900 Letonya 7.200 Yunanistan 17.200
Fransa 24.400 Litvanya 7.300 oeia WA 18.900
Hollanda 24.400 Liiksemburg 36.400 TURKIYE 4172

AB iilkeleri ile Tiirkiye arasinda otomobil satig vergileri uygulamasinda Onemli
farkliliklar bulunmaktadir. Bu iilkelerde genellikle KDV uygulanmakta ve ortalama vergi
yiikii % 20 ler dolayinda bulunmaktadir.

Binek Araglar igin Tagit Aim Vergileri
40%

"Ml -l B0 Em

Tiirkiye isveg Ispanya Belcika Fransa italya ingiltere Almanya
oKDV 18% 25% 16% 21% 20% 20% 18% 16%
O Diger 37% 0% 7% 1% 0% 0% 0% 0%

* Tarkiye igin tabloda Diger degeri silindir hacmi1.600 cc’den kiguk
araclar icin verilmistir.
1.6< <2.0 arasi % 60, >2.0 It araclarda ise % 117'dir.

Otomobil sahipligini kisitlayan yiiksek vergi uygulamasi sonucu halen Tiirkiye’de

1000 kisiye diisen otomobil sayist diinya ortalamasinin ¢ok altinda bulunmaktadir.
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Gesitli Ulkelerde 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sayilari - (Kaynak: SMMT, 2001)
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Ote yandan vergi oranlarinda yapilan ani ve yiiksek artislar sonucu olusan talep

istikrarsizli§1 yaratmaktadir.Son iki sene i¢inde otomotiv ile ilgili vergilerde ani ve yiiksek

artislar, i¢ pazardaki istikrar1 zedelemektedir. Bu degisiklikler asagida 6zetlenmektedir:

e 30.07.2003 tarih ve 4962 sayili kanunun 10. maddesine gore, hurda araglarda 2004

yilinda 4.5 Milyar TL olan OTV indirimi, 25.05.2004 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ile % 50

azaltilmis ve bu tesvikin etkisi biiyiik oranda azalmistir.

e Otomobillerde OTV oranlar1 14.10.2003 tarihinden bu yana artmis, otomobil
tretiminin timiini ve pazarin % 90’1n1 olusturan, silindir hacmi < 1.600 cc olan

otomobillerde satis vergisi (OTV ve KDV ile) % 49 iken % 62’ye yiikselmistir.
Mevzuatta yapilan bu tiir ani degisiklikler nedeniyle:

e ¢ pazar daralmakta ve istikrarsizliga siiriiklenmektedir. Uretimde biiyiik diisiisler

gerceklesmekte ve istihdam artig1 yavaslamaktadir.

e Piyasadaki giiven ortami zedelenmekte ve tiiketiciler talep erteleme siirecine

girmektedir.
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e Yeni yatirim kararlarinin alinmasi zorlasmakta ve yatirim fizibilite ¢alismalarinin

anlami kalmamaktadir. Yabanci yatirimcilarin da giiveni sarsilmaktadir.

e Gegis siireci 0n goriilmedigi i¢in, eski mevzuata gore baglantis1 yapilmis satis

islemlerinden dolay1 yetkili bayiler ve iiretici/ithalat¢i firmalar 6nemli zararlara ugramaktadir.

Plan dénemi icinde 6zellikle OTV mevzuatinda goriilen aksakliklarm giderilmesi ve

vergi hadlerinin AB diizeyine indirilmesi gerekli bulunmaktadir.
b- MTV Mevzuati

Motorlu tasit araglarinin kullanimi siiresinde Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV), AB
Ulkelerinde genel olarak aracin yola yaptig1 etki ile orantili olarak alinmakta ve aracin dmrii
boyunca degismemektedir. Oysa, Tiirkiye’de baslangigtan bu yana, yillik vergi (servet
vergisi) olarak uygulanmaktadir. Aracin yasina bagl olarak, yeni araca gore bu vergi, 16 yas
ve daha ileri yaslardaki araclar icin otomobillerde % 10’a, yolcu tasitlarinda % 30’a,

kamyonda ortalama % 25’e kadar inmektedir.

Bu agidan bakilirsa mevcut vergi sistemi, yeni otomobil alimini ¢ok yiiksek olan satis
vergileri ile caydirmanin yani sira; ara¢ yaslandik¢a azalan yillik vergiler nedeni ile eski

araclarin kullanilmasini tegvik etmektedir.

Motorlu Tasitlar Vergisi bir "servet vergisi" gibi uygulanmak yerine, AB iilkelerinde
oldugu gibi her arag i¢in “yol kullanim ve ¢evreyi kirletme vergisi” olarak 6ngoriilmelidir. Bu
nedenle MTV, sabit bir tutar olmali ve cevreyi daha az kirleten araglara daha diisiik

uygulanmalidir.
c- Akaryakit Uzerindeki Vergi Yiikii

Tirkiye’de benzinde ve dizelde litre basina 6denen vergi miktari, AB ortalamasina gore
yaklasik % 65 daha fazladir. Bu yiiksek vergi orani ile birlikte akaryakit piyasasinda denetim
eksikligi nedeni ile kacak akaryakit ile standart dis1 akaryakit dnemli kaynak kaybina neden

olmaktadir. Bu nedenlerle akaryakit iizerindeki vergi yiikii, AB ile uyumlastirilmalidir.
Yatirnmlar Tesvik Mevzuati

Otomotiv sanayinde bugiin ulasilan diizeyin gelistirilerek korunmasi ve Ongoriilen
hedeflere ulagilmasi yeni yatirimlarin yapilmasina baghdir. Yatirimlarda Devlet Yardimlar

Hakkinda Karar’in uygulanmasina iligkin 2002/1 sayili Tebligdeki: “yiiksek iiretim teknolojisi
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gerektiren, katma degeri yliksek, uluslararasi rekabet giicii kazandiracak, ekonomik 6l¢eklerde
ve yeni model iiretimine yonelik olmak tizere 250 Milyon $ karsiligi Tiirk Lirasi karsiligi
sabit yatirimi1 asan yeni otomobil yatirimlar’” i¢in uygulanan % 200 oranindaki yatirim
indirimi istisnas1 ile yapilan yeni yatirimlar bugiin liretim ve ihracatta saglanan basarilarin
temelini olusturmaktadir. 2003 yilinda 4842 sayili Kanun ile % 40’a indirilmistir. Bu

uygulama sonucunda yatirimlarin tesviki biiyiik 6l¢iide sinirlandirilmistir.

Yatirimlar icin alternatif olarak one siiriilen “Endiistri Bolgeleri Mevzuati” ise, vergisel
tesviklere yer vermemesi nedeni ile, yatirnmlar i¢in farkli ve etkili devlet yardimlar
saglamamaktadir. Bu mevzuat yalniz arsa temini ile bazi biirokratik islemlerde kolaylik

getirmektedir.

Yatirimlar1 6zendirme konusunda Tiirkiye’nin rekabet i¢inde oldugu iilkelerde (Dogu

Avrupa Ulkeleri, Cin) basta vergi tatili olmak {izere, cesitli vergi tesvikleri uygulanmaktadir:

e Vergi tatili imkani, genellikle belli bir tutarin {izerinde yatirnm yapan ve/veya
istthdam saglayan yatirimcilara taninmaktadir. Bunlara ek olarak 6z kaynak ve faaliyet

konular1 basta olmak {izere ilave sartlar da aranabilmektedir.

e % 100 oranindaki vergi tatilinin siiresi 2 ile 10 sene arasinda degisebilmekte; ayrica
bazi iilkelerde vergi tatili sonrasinda dahi yatirimcilara 3 ile 5 sene arasinda stirelerle %50

oraninda indirimli oran uygulanabilmektedir.

e Bunun yani sira, dncelikli sektdrlere de ilave tesvikler saglandigi veya vergi tatili

sartlarinin kolaylastirildig goriilmektedir.

Yeni yatirimlar i¢in devlet yardimlart mevzuati, Vergi Konseyi'nin hazirladigi vergi
taslag1 dogrultusunda yeniden diizenlenmeli ve giivenilir bir tesvik sistemi olusturulmalidir.
Ana sanayici ve yan sanayici olarak bir araya gelen birden fazla miikellefin yatirrmin kisim
kisim paylastirilmas: esasina dayanan ve birlikte projelendirilen yatirimlari tek bir yatirim
sayilarak, “Ozel Yatirmmlar Tesvik Belgesi”ne baglanmalidir. Bu takdirde miikellefler
gerceklestirdikleri harcamalar iizerinden ve belirtilen oranlar dahilinde istisnadan

yararlanabilmelidir.

Kurumlarin “Ozel Yatirimlar Tesvik Belgesi” kapsaminda gergeklestirdikleri yatirimin
tamamlandig1 vergi doneminden baslayarak elde ettikleri kazanglar i¢in, Vergi Konseyi nin

onerisi dogrultusunda asagidaki diizenle uygulanmalidir:
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Finansman, bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gOsteren kurumlar ile is
ortakliklar1 hari¢ olmak {izere, kurumlar vergisine tabi kurumlarin asagidaki sartlar1 tagiyan ve
31.12.2010 tarihine kadar onaylanan yatirimlarinin isletilmesinden saglanan kazanglar,
dogrudan dogruya bu yatirimlara konu faaliyetlerden elde edilen kisimla sinirli olarak bu
maddenin (B) fikrasinda yer alan kosul ve sinirlar ¢ercevesinde indirimli oranlar iizerinden
kurumlar vergisine tabi tutulur.

1. Yatirimin dretimi ve istthdami artirici ya da ihracat veya turizm kapasitesini,
genigletici ve dar bogaz giderici nitelik tasiyan veya mahsul ve iirlinlerin 1slahin1 amacglayan
ya da yeni teknoloji kullanimina olanak veren bir faaliyette bulunulmasina yonelik olmasi
veya Petrol Kanunu ve Maden Kanununa gore yiiriitiilen arama ve sondaj caligmalar ile
madenlerin isletilmesini konu edinmesi,

2. Yatirimlarin kiiresel pazarlarda rekabet giicli olan iiriinleri, yiiksek katma deger ve
ozellikle KOBI niteligindeki yan sanayi isletmeleri ile birlikte ortak bir proje bazinda olmak
lizere yapilmasi,

3. Yatirimin 2872 sayili Cevre Kanununun 3 {incii maddesinde belirtilen ilkelerle
uyumlu olmasi,

4. Yatirmmin yukaridaki bentlerde belirtilen kosullar1 saglamaya elverigli oldugunun
DPT Miistesarligit ve Maliye Bakanliginca onaylanan ve bu onay tarihini izleyen takvim
yilindan itibaren 5 yil iginde yatirimin tamamlanmasi.

Bakanlar Kurulu, bu madde kapsaminda degerlendirilecek yatirim konularmi bolgeler
ve sektorler itibariyla belirlemeye, % 25 oranini asmamak iizere yapilacak yatirimlarin
konusu itibartyla farkli 6z kaynak sartlar1 getirmeye, arsa, bina, yazilim, patent, lisans, know-
how bedeli gibi harcamalarin toplam yatirimlar icerisindeki oranlarini ayr1 ayr1 veya topluca
siirlandirmaya yetkilidir.

Kurumlarin bu maddenin (A) fikrasinda belirtilen kosullar1 tagiyan yatirimlarina bagh
olarak elde edilen kazanglarina, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanan hesap
doneminden itibaren ve her durumda yatirimin tamamlandigi hesap donemini izleyen 10
hesap donemini asmamak kosuluyla asagida belirtilen indirimli kurumlar vergisi oranlar

uygulanir.
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e Yot Tuan | 0" En A2 | Uiguamsenc s
25 milyon YTL 100 Kisi 10
100 milyon YTL 200 Kisi 8
200 milyon YTL 400 Kisi 6
400 milyon YTL 800 Kisi 4
600 milyon YTL Uzeri 1.200 Kisi 2

Belirtilen yillik ortalama is¢i sayisi, stajyerler hari¢ tutularak, s6z konusu yatirimlarin
isletilmesi amaciyla siirekli olarak istihdam edilen ¢alisanlarin 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eyliil,

31 Aralik itibartyla toplam sayilarinin dérde boliinmesiyle hesaplanir.

AR-GE Tesvik Mevzuati

31.04.2004 tarih ve 5228 sayilh Kanun kapsaminda hazirlanan Ar-Ge Indirimi
Uygulama Tebligi 2005 yili i¢inde yayimlanarak yiiriirliige girmis ve bdylece AR-GE
harcamalarinin % 40’lik bolimiine kurumlar vergisi muafiyeti saglanmistir. Ayrica, 2005
yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaci ile biitce iginde ilk kez 300 Milyon $
tutarinda kaynak ayrilmis ve konu ile ilgili olarak TUBITAK gorevlendirilmistir.

Ancak; bu olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye’deki otomotiv Ar-Ge caligmalarina
saglanan tesvik, AB ile karsilastirildiginda yeterli diizeyde degildir. Bunun sonucu olarak; Ar-
Ge calismalarinda Avrupa’da onder iilke olan Almanya’da otomotiv sanayi, 17 Milyar EUR
yatirim ile toplam Alman sanayi Ar-Ge yatirrmimin % 36°smm gergeklestirmektedir. Ulkedeki
Ar-Ge alaninda saglanan istihdamin % 28’ini otomotiv sanayisi saglamaktadir. Slovenya, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan, Polonya, Slovakya gibi rakip llkelerle yapilan mukayesede de,
Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilaya oraninin daha diisiik oldugu

goriilmektedir (Slovenya: % 1.04, Cek Cumbhuriyeti % 0.91).

Tiirkiye’deki Ar-Ge c¢alismalarinin AB {ilkelerindeki seviyeye yaklasabilmesi igin,

tesvikler etkin olarak arttirilmalidir:
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e Tesviklerin idaresi ile ilgili olarak kurumlar arasi esgiidiim saglanmalidir. (Maliye
Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhg, TUBITAK, Ar-Ge faaliyeti yiiriiten sirketler,
akademik kuruluslar, OSD)

e TUBITAK - TIDEB (Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligr)

uygulamalarinin etkinligi arttirilmalidir.

e 26.06.2001 tarih ve 4691 sayili Kanun kapsaminda “Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki faaliyetlerle birlikte sanayi tesislerindeki Ar-Ge hizmetlerinin de tesviklerden
yararlanabilmesi” i¢in olusturulan mevzuat Onerisi, Maliye ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

tarafindan incelenerek ivedilikle yiiriirlige alinmalidir.
Isgiicii Maliyeti

Isgiicii maliyeti, yatirimcilar agisindan biiyiik &nem tasiyan bir kriterdir ve yeni
yatirimlarin hangi tilkeye yapilacagi konusunda belirleyici rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki
isglicii maliyeti, Bati Avrupa iilkelerine gore daha diisiikk olmakla birlikte; Dogu Avrupa
iilkeleri, Rusya, Hindistan ve Cin’e gore rekabetci degildir. Ulkeler arasi yapilan bir
mukayesede, Tirkiye’nin is giicli maliyetinde bu {ilkelerin hepsinden daha {iist sirada yer

aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’nin isglicii maliyetindeki soz konusu dezavantaji, iscilik ticretleri ve
maaslardaki yiiksek vergi ve SSK primi yiikiinden kaynaklanmaktadir. Almanya’da da benzer
bir durum s6z konusudur ve isgiicli maliyetini arttiran bu unsurlar, bir Sosyal Giivenlik
Sistemi reform programi dahilinde azaltilmaya baslamistir. Boylece Avrupa’da en yiiksek
isglici maliyetine sahip bu {ilkenin yeniden rekabet edebilir konuma getirilmesi

amagclanmaktadir.

Sosyal Giivenlik Sistemi reformu ivedilikle gerceklestirilmelidir. Ayrica, kayit dist
ekonominin kayit altina alinmasi saglanarak, daha genig bir kitleden daha az oranda vergi ve
SSK primi alinmasi, yani vergi ve SSK prim yiikiiniin daha genis bir tabana yayilmasi
gerekmektedir. Boylece Tiirkiye’deki isgiicii maliyetleri, rakip lilkelerle rekabet edebilir bir

diizeye inebilecektir.

Sanayinin rekabet giicliniin devami1 ve 6zellikle rakip tilkelere goére dnemli bir iistiinliik
saglayan isgiicliniin korunmasi isgi-igveren iligkilerinin saglikli bir ortamda korunmasina

baghdir. “Calisma Barisi”nin taraflarin ortak cabalari ile slirdiiriilmesi, sanayimizin iiretim ve
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thracatinin devamini saglamaktadir ve yeni yatirimlarin Tiirkiye’ye ¢ekilebilmesi i¢in biiyiik

Onem arz etmektedir.

Yeni Is Kanunu’nun etkili olarak uygulanabilmesi i¢in agiklik kazanmasi gereken

hususlar, yonetmeliklerle diizenlenmelidir ve uygulamay1 kolaylastiracak nitelikte olmalidir.

Boylece, Toplu Is Gériismeleri’nin yiiriitiilmesinde bazi anlasmazliklarm tezahiir etme

ihtimali ortadan kalkacaktir.

Dis Ticaret Mevzuati

Uretim ve ihracattaki gereksiz biirokratik islem ve giderler, ‘asir1 stok — ek maliyet’

yaratmakta ve arag¢ basina yaklasik 100 $ ek maliyet olusturmaktadir. Bu ek maliyeti yaratan

unsurlar agagida sunulmaktadir:

Glimriik islemlerinde 6denen komisyon

KDYV iade igslemleri i¢in 6denen mali miisavir iicretleri
Ihracat islemleri igin 6denen komisyon

Ihracatg1 Birliklerine ddenen komisyon

Liman ticretleri

Yakin gelecekte, Ithalatc1 Birlikleri’ne denecek komisyon

Ayrica, ithalatta Avrupa Birligi prosediirleri yeterli etkinlikte uygulanamamaktadir.

Tirk otomotiv sanayisinin ‘alternatif iilkeler’ karsisinda maliyet avantajini azaltan

bu gereksiz islem ve giderler kaldirilmalidir.

Uretim girdileri igin ‘kayit yoluyla ithalatta giris rejimi’ uygulamaya girmelidir.
Glimriik iglemleri ile ilgili mevzuat, AB standartlarina getirilmelidir.

Tip Onay1 Sistemi ile giimriiklerde ithal arag¢ partilerinin kontrolii ve servis sartlari

ile ilgili mevzuat etkinlikle uygulanmalidir.

Serbest bolgelerden “komple tasit aract ithalat1” kaldirilmalidir.
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Enerji Maliyetleri

Tirkiye’de sanayi kullanimi i¢in gegerli olan enerji maliyetleri, AB iilkelerine gore
daha yiiksektir ve bu durum iilkenin rekabet¢iligi acisindan Onemli bir dezavantaj teskil
etmektedir. Ulkeler arasi yapilan bir mukayesede, Tiirkiye’nin enerji maliyetinde rakip

tilkelerin (Dogu Avrupa, Rusya, Cin) hepsinden daha {ist sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Sanayide kullanilan elektrik enerjisinin kWh basina maliyeti; Almanya’da 6 Euro-cent,
Ispanya’da 5.5 Euro-cent, Belgika’da 4.5 Euro-cent, Fransa’da 4 Euro-cent, Rusya’da ise 2.8
Euro-cent’tir. Tiirkiye’de ise; bliylik ol¢ekli firmalarin TETAS’tan temin ettigi yliksek
gerilimli elektrik enerjisinin kWh maliyeti yaklasik 6.4 Euro-cent, kiigiikk ve orta dlgekli
firmalarin TEAS’tan temin ettigi elektrik enerjisinin kWh maliyeti ise yaklasik 7.3 Euro-

cent’tir.

Enerji maliyetlerinin rakip {ilkelerle mukayese edilebilir bir diizeye gelmesi igin

asagidaki onlemler alinmalidir:

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan sanayi kuruluslarina daha uygun

maliyetle enerji saglanmalidir.

e Kacak elektrik ile miicadele arttirilmali ve bundan kaynaklanan kayiplarin Oniine

gecilmelidir.

e Enerji piyasasindaki donilistim siireci hizlandirilmalir ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun kontroliinde, 6zel sektoriin iiretimdeki paymnin artmasi saglanmalidir. Bu

dogrultuda, mevzuatta gerekli degisiklikler ivedilikle yapilmalidir.
Akaryakit Kalitesinin Yetersizligi

Tirkiye’deki yakit kalitesinin Avrupa Birligi standartlarinin ¢ok gerisinde kalmasi
nedeniyle ciddi ¢evre ve yedek parca zararlari meydana gelmektedir. Dizel yakittaki siilfiir
oran1 halihazirda, AB’de 50 ppm iken Tiirkiye’de 4000-7000 ppm mertebesindedir. Dizel
yakitla calisan arag talebindeki artis géz Oniline alindiginda; piyasada bulunan kaliteli yakit

miktari, giderek daha fazla biiyiik 6Gnem kazanmaktadir.

AB otomotiv sanayisi i¢in biiylik 6nem teskil eden emisyon standartlarina (Euro III -
IV) uyumun saglanabilmesi ve diigiik kaliteli yakitin yarattig1 arizalar ve onarim masraflarinin

azaltilmasi igin, 0zellikle dizel yakit kalitesinin arttiritlmast gerekmektedir.
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eYakitin, lilkeye dogrudan kacak girmesine veya kagak ham yakittan iilke i¢inde kacak

olarak tiiretilmesine kars1 etkili dnlemler alinmalidir.

098/70/AT Benzin ve Dizel Yakit Kalitesi Yonetmeligi, 11.06.2004 tarih ve 25489
saylli Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Buna gore mevcut dizel yakit, 01 Ocak 2007’den
itibaren pazarlanmayacaktir. Bu tarihe kadar, TUPRAS Rafinerisinin gerekli yatirimlar
yapabilmesi i¢in 0&zellestirme siirecinin  hizlandirilmas1 ve ivedilikle tamamlanmasi

gerekmektedir.
Ulastirma Altyapisinin Yetersizligi

Tiirkiye’de sanayi mallarinin ulastirilmasinda gerekli olan altyap: yetersizdir. Ulkeler
aras1 yapilan bir mukayesede, Tiirkiye’nin nakliye altyapisi alaninda rakip iilkelerden (Dogu
Avrupa, Rusya) daha az gelismis oldugu goriilmektedir. Ozelikle Marmara Bolgesinde
yogunlagmis bulunan iiretim ve dig ticaret faaliyetleri icin alt yap:r yetersizligi kisitlayici bir
etkendir Lojistik maliyetleri ve esnekligi agisindan biiyiik 6nem tasiyan nakliye altyapisinin

tyilestirilmesine yonelik asagidaki tedbirler alinmalidir:
e Mevcut kara yolu altyapisi iyilestirilmelidir.
e Kara yolu ag1 Tiirkiye nin dogusuna dogru genisletilmelidir.

e Mevcut demir yollarindaki yetersiz altyap iyilestirilmelidir ve bu demir yollarindan

daha fazla verim alinmalidir.
e Limanlarin ¢evresindeki demir yolu agi1 iyilestirilmeli ve genisletilmelidir.

e Limanlardaki indirme-ylikleme islemlerinde uygulanan biirokratik prosediirler
miimkiin oldugu kadar azaltilmali ve bu sekilde, zaman kaybi1 ve ilave maliyet

engellenmelidir.
Grup Muafiyeti Mevzuati

Yeni Grup Muafiyeti Mevzuatt AB tek pazarinda, otomotiv sektoriinde rekabet ortamini
arttirmak ve boylece tiiketicilerin ayni kalitede mal ve hizmeti daha uygun maliyetle elde
edebilmesini saglamak amaciyla 01.Ekim.2002 tarihinde yiriirliige girmistir. Mevzuat,
sektorilin iiretimi takip eden ii¢c temel faaliyet alanin1 (yeni arag¢ satisi, satis sonrasi servisi,

yedek parga iiretimi ve satis1) birbirinden bagimsiz hale getirmektedir. Bu mevzuat Tiirk
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rekabet mevzuati i¢ine aynen alimarak Rekabet Kurumu tarafindan, “Motorlu Tasitlar
Sektoriindeki Dikey Anlasmalar Ve Uyumlu Eylemlere iliskin Yeni Grup Muafiyet Tebligi
(2005/4)” ad1 ile 12.11.2005 tarih ve 25991 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Yeni Teblig 01.0cak.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu tarihinden itibaren, 1998/3
sayill Motorlu Tasitlar Dagitim ve Servis Anlasmalarina Iliskin Grup Muafiyet Tebligi
yuriirliikten kaldirilmistir. Yeni Teblig’de yer alan gecici birinci madde ile, 01.0cak.2006
tarithinde, 1998/3 sayili Teblig ile saglanan Grup Muafiyetinden yararlanmakta olan, ancak
yeni Teblig’de diizenlenen grup muafiyetinden yararlanma kosullarin1 tagimayan
anlagmalarin, muafiyetten yararlanabilmesi igin, 1 yillik gegis siiresi Ongoriilmiistiir. Muafiyet
kapsamina girebilmesi i¢cin mevcut anlasmalari; 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 2006 yil
sonuna kadar yeni Teblig ile Ongoriilen kosullar1 saglayacak sekilde degistirilmeleri

gerekmektedir.

Yeni Teblig ile muafiyete konu anlagmalarin kapsami genisletilmistir. 1998/3 sayili
Teblig; yeni Motorlu Tasitlar ile yedek parcalarinin satisi ve servis anlagsmalarini
kapsamaktaydi. Sadece, yedek parca satisina iliskin veya sadece servise iliskin anlagmalar:
grup muafiyeti tebligi disinda birakmaktaydi. Otomotiv dagitimi, tamir, bakim ve yedek
parca satist ile ilgili bir dikey anlasma olmasina ragmen bu anlagmalar 1998/3 sayili Teblig
yerine 2002/2 sayili Teblig kapsamina girmekteydi. Dolayisiyla yeni teblig; Yeni motorlu
tasitlarin, bunlarin yedek parcgalarinin ya da tamir ve bakim hizmetlerinin alimi, satimi veya
yeniden satimi anlagmalarin1 Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanunun 4. maddesindeki

yasaklamadan grup olarak muaf tutmaktadir.

Miinhasir dagitim sistemi ile secici dagitim sistemi birlikte uygulanamayacaktir.
Saglayicilar, miinhasir veya secici dagitim sistemi arasinda bir tercihte bulunmak
durumundadir.Miinhasir Dagitim Sistemi; saglayicinin, anlagma konusu mal veya hizmeti,
belirlenmis bir bolgede sadece bir dagitici veya servis satmayi taahhiit ettigi dagitim
sistemidir. Secici Dagitim Sistemi; saglayicinin anlasma konusu mallar1 veya hizmetleri,
sadece belirlenmis kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara veya yetkili servislere satmay1

taahhiit ettigi dagitim sistemidir.

Yetkili saticilar ve/veya servisler ¢cok marka bulundurabilecektir. 1998/3 sayili Tebligde
yetkili satici, farkli markali yeni tasit araclarini ancak, ayri satis yeri, ayr1 yonetim ve ayr1 bir

yasal varlik kosuluyla satabilmekteydi. Yeni Tebligde bu kosul aranmamaktadir. Saglayicz;
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maliyetini karsilamak suretiyle markaya 6zgii ayr1 satis personeli istthdamini isteyebilir.
Ayrica markalar aras1 karisikliktan ka¢inmak i¢in baska marka motorlu araclariin teshir

yerinin ayr1 boliimlerinde satilmas yiikiimliligi getirebilir.

Muafiyetten yararlanabilmek i¢in; belirlenen pazar paylarinin  agilmamasi
gerekmektedir. Miinhasir sistemde; saglayicinin motorlu tasit veya yedek parca ya da bakim
ve onarim hizmeti sagladig ilgili pazardaki payt % 30’ u gecmemelidir. Motorlu tasitlarin
dagitimi i¢in niceliksel segici sistemde; Pazar paymmn % 40’ 1 ge¢memesi kosulu
aranmaktadir. Niceliksel segici sistemi olusturan anlagmalarda ise Pazar payr esigi

bulunmamaktadir.

Dagitic1 veya yetkili servisler, anlasmadan dogan hak ve yiikiimliiliikklerini, dagitim
sisteminde bulunan ve kendileri tarafindan seg¢ilen baska bir dagitict veya yetkili servise
aktarabilirler. Motorlu tasitlarin satis1 ile birlikte bakim-onarim (servis) hizmetlerinin
verilmesi zorunlulugu kaldirilmistir. Yetkili servis, faaliyetlerini bakim onarim hizmetleri ve
yedek parca dagitimi ile siirh tutabilecektir. Dagiticilar, bakim onarim hizmetlerine iliskin
ylikimliiliiklerini, alt anlasmalarla, yetkili servislere devredebilecektir. Bu durumda,
saglayici, dagiticinin, satistan 6nce son kullanicilara sdz konusu yetkili servislerin ad ve

adresleri ile ne kadar uzaklikta oldugunu bildirmesini zorunlu kilabilmektedir.

Secici dagitim sistemindeki dagitici veya yetkili servisler, motorlu tasitlarin yedek
pargalarini, Ozel servislere satabilecektir. Dagitict veya yetkili servisler, orijinal yedek
pargalar1 veya esdeger kalitedeki yedek parcalart kendi tercih ettigi 3. kisilerden alabilir ve
bunlar1 araglarin bakim onariminda kullanabilirler. Ancak, saglayici, garanti kapsaminda
yapilan tamir, licretsiz bakim ve ara¢ geri ¢agirma islerinde, kendisinin sagladig1 orijinal

pargalarin kullanilmasini zorunlu kilabilecektir.

Bagimsiz tesebbiislere; motorlu araclarin bakim ve onariminin yapilmas: ya da cevre
koruma Oolgiitlerinin uygulanabilmesi icin; teknik bilgi, teshis cihaz ve ekipman, gerekli
yazilim ya da egitime erisim imkani getirilmistir. Segici dagitim sisteminde hafif ticari ara¢ ve
otomobil dagiticilari, segici dagitim sisteminin uygulandigi baska bolgelerde satis veya

teslimat yerleri agabilecektir.

Bayiler, yalnizca satis yapabilme hakkina sahip olacak ve satig sonrasi hizmet vermeye
zorunlu tutulamayacaktir. Bayiler, birden fazla {ireticinin iiriinlerini “cok markali” satig

noktalarinda satabilecektir. Bayiler, ireticilerin satigla ilgili genel kurallarina (sergileme
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alaninin biytkligi, gorsellik vb.) uymak zorundadir; ancak fireticiler bayilere bunlarin

haricinde “rekabeti engelleyici ilave sartlar” one siiremeyecektir.

Yeni sistemde yetkili servisler, yeni ara¢ satmaya zorunlu tutulamayacaktir. Ayrica,
tiretici firma gerekli nitel kriterlere uyan yetkili servislerin sayist ve tesis konumu tiizerinde
kontrol sahibi olmayacaktir. Yeni sistemde, liretici firma bagimsiz tamircilere yedek parga ve
tamir ile ilgili her tiirli teknik bilgi, egitim, arag-gerec olanaklarini “herhangi bir ayrimcilik

yapmadan” sunmak zorundadir.

TOBB Otomotiv ve Yan Sanayi Sektér Kurulunun konu ile ilgili degerlendirmesi

dikkate alindiginda:

e AB’de 01 Ekim 2002 tarihinde yiirlirliige giren 1400/2002 sayili bu diizenleme
yukarida belirtildigi gibi radikal kararlar igermektedir. AB’nin Grup Muafiyeti mevzuatini
uyguladigr 1985 yilindan bu yana gecen 17 yillik grup muafiyeti deneyimine ragmen
uygulamada yasanan sorunlar azaltilamamigtir. Bu donemde yasanan rekabet ihlalleri,
sorusturmalar ve binlerce miisteri sikayeti nedeniyle radikal Onlemler alinmasi ihtiyaci
dogmustur. Tiirkiye, AB’nin 17 senelik s6z konusu deneyimine sahip degildir. Bu tiir radikal
bir uygulamanin iilkemizde herhangi bir gecis ve uyum siireci olmadan baslatilmasinin,

birgok karmasik sorunu beraberinde getirecegi siiphesizdir.

e Sccici ve miinhasir dagitim sistemlerinin birbirinden ayrilmasi, Tiirkiye icin radikal
bir karar ve erken uygulama niteliginde olacaktir. Ulkemizde otomotiv sektoriinde markalar
aras1 ve marka i¢i rekabet ¢ok giicliidiir. Markalar arasi rekabetin nispeten diisiik oldugu diger
sektorlerde ise bu tiir bir diizenleme s6z konusu degildir. (2002/2 sayili Teblig) Halihazirda
cok {ist diizeyde bulunan rekabetin daha da arttirilmasi sonucunda, perakendeciler arasinda
zorunlu konsolidasyonlarin meydana gelmesi kuvvetle muhtemeldir. Dolayisiyla yeni
sistemde, mali imkanlar1 nispeten zayif olan ve daha az kurumsallagsmig bayilerin ¢ok biiytik

zararlara ugramasi s6z konusu olacaktir.

e 1400/2002 sayili AB diizenlemesindeki kapsami ile ¢ok markaliligin Tiirkiye’de
uygulanmasi erken olacaktir. Bu nedenle 1998/3 sayili Tebligdeki, rakip mali satmada ayri
yasal varlik ve ayr1 yonetim mecburiyetinin kaldirilmasi, markalar arasi rekabetin daha fazla

gelismesi acisindan iilkemiz kosullarinda yeterli olacaktir. Ote yandan yetkili servislerin,
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rakip markalara hizmet vermede, ana saglayici tarafindan yapilan yatirim, saglanan arag-gereg
ve egitimli personelin haksiz yere kullanilmamasi keyfiyetinin korunmasi hakkaniyete daha

uygundur.

e 1400/2002 sayili AB diizenlemesi ile segici sistemde bayilere her iilkede satis
yapma, miinhasir sistemde ise bagimsiz saticilara (galerilere) baska iilkelere satis yapma
imkani taninmasi ile AB iiyesi iilkeler arasinda ticaretin gelistirilmesi ve fiyat farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi1 amaclanmaktadir. Tirkiye heniiz AB {liyesi ve tek pazarin pargasi
olmadig1 gibi Tiirkiye’deki bir bayinin de AB’nin her hangi bir iilkesinde sube agmasi
miimkiin degildir. ki dagitim sisteminin birbirinden ayrilmasinin, AB {iyesi oluncaya kadar
Tirkiye i¢in bir zorunluluk tasimadig diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu tedbirin en erken 5 yil
sonra uygulanmasi, AB’de bu sistemlerin uygulanmasi i¢in Ongoriilen gecis donemleri
dikkate alindiginda (6rnegin; tebli§ yayimindan 1 yil sonra, bagka yerde sube agma imkani -
location clause- 3 yil sonra ylriirlige girmektedir) iilkemiz kosul ve ihtiya¢larina daha uygun

olacagi goriilmektedir.

Diger taraftan, Grup Muafiyeti aksam ve parca lreticileri i¢in yenileme pazarindaki
paylar1 ve giiclerini arttirmak i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir. AB yenileme pazarina
yapilan ihracati da olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Bugilinkii durumda AB yenileme
pazaria dogrudan gergeklestirilen ihracatin korsan, taklit vb nedenlerle engellenmesinin de

Oniine gegilebilecektir.

Ancak esdeger kalitede yedek parca kullanimi ve bagimsiz onarim servislerinin
olusumuna izin vermektedir. Esdeger kalitede yedek parcanin tanimi ve bagimsiz arag¢ onarim
servislerinin yetkileri belirlenmesine ragmen uygulamada problem yasanacagi stiphesi vardir.
Esdeger parca tanimi ve onayimin gercekten yetkin bir kurulus tarafindan yapilmasi icin alt
yap1 olusturulmalidir. Aksi halde yurtdisi yenileme pazarindan pay alma imkani yaratirken,

tilkemizdeki taklit tiretim i¢in de tegvik olarak degerlendirilerek haksiz rekabet yaratabilir.
Kullanilmis Motorlu Tasitlarin AB’de Serbest Dolasimi: ikinci El Arac ithalati

Kullanilmig motorlu tasitlar, Giimriik Birligi kapsamindaki iilkeler arasinda serbest
dolasabilmektedir. Kullanilmig tasitlarin iilkeler arasi ticaretinin yapilmasi, bazi iilkelerin
otomotiv pazari iizerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Ornek olarak, goreceli olarak kiiciik bir

otomotiv pazarina sahip olan Romanya, 1989 ile 2000 yillar1 arasinda 1 milyonun {izerinde
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ikinci el arag¢ ithal etmistir. Tiirkiye’nin bu tiir bir uygulamaya ge¢mesi durumunda, heniiz
gelisme siirecini tamamlamamis olan i¢ pazar, ciddi bir ikinci el arag ithalati tehdidi ile kars1
karsiya kalacaktir. Bununla birlikte Tiirkiye, bu eski araglarin beraberinde getirecegi yedek
par¢a gereksinimini karsilayabilmek icin de genel olarak ithalat yapmak durumunda

kalacaktir.

» Glimrik Birligi karar1 kapsaminda kullanilmis motorlu tasit araglarinin serbest

dolagimu, “belirli bir siire i¢in” Tiirkiye tarafindan kisitlanabilmektedir.

* Bu kisitlamadaki “belirli slire” 2015 yilina kadar, belli bir programa gore
diizenlenmelidir. En az 2010 yilina kadar mevcut uygulama siirdiiriilmeli ve daha sonrasi i¢in
bes senelik bir gecis donemi Ongoriilmelidir. Bu gecis donemi siiresince uygulama, “6zel

sartlarla” ylriitilmelidir.
= “Ozel sartlar”, AB Komisyonu ile goriisiilerek belirlenmelidir.

Belirlenen oncelikleri gerceklestirmek ve politikalar: uygulamak icin gerekli somut
tedbirler ile hukuki ve kurumsal diizenlemeler ve bunlarin hangi kurumlar tarafindan

yapilacagina iliskin onerilere asagidaki Tabloda verilmektedir
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Cizelge-46 Otomotiv Sanayii Sorunlar: ve Tedbir Onerileri

Sorun//Tedbir/Faaliyet

Sorumlu Kurulus

Isbirligi Yapilacak

Kuruluslar

Performans Gostergesi

Mevcut

Hedef

Siire
2007-2013

Aciklama

()]

2

(©)]

Q)]

(6]

(6

(@)

Satis vergilerinin AB diizeyine
indirilmesi ve AB sistemine gore
diizenlenmesi

Motorlu tasit vergilerinin yeniden
diizenlenmesi ve AB sistemine gore
diizenlenmesi

Maliye Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DPT, ilgili
diger kamu kurumlart
ile sektor dernekleri

% 62 (1600
cc’den
kiiclik
otomobiller)

% 18

2008

Tagit araglari satis vergileri
(KDV+OTV), Avrupa Birligi
iilkelerine gore ¢ok yiiksektir.
Binek otomobilde AB
ortalamasi % 18 iken
Tiirkiye’de bu oran 1.600 cc
den kiigiik sinidir hacmindeki
otomobillerde % 62’dir ve
sinidir hacmine gore, % 117’ye
kadar da ¢ikmaktadir.

Arag tipine
gore degisik

2008

Motor Tasitlar Vergisi servet
vergisi esasi yerine AB’nde
oldugu gibi “Yol Vergisi”
olarak diizenlenmeli ve arag
yas1 dikkate alinmamalidir.

Biiyiik ve yeni yatirnmlarin proje
bazinda tesvikinde vergi
indiriminin saglanmasi

Maliye Bakanligi,
Hazine Miistesarligi

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DPT, ilgili
diger kamu kurumlari
ile sektor dernekleri

2007

Ana sanayici ve yan sanayici
olarak bir araya gelen birden
fazla miikellefin yatirimin
kisim kisim paylastiriimasi
esasina dayanan ve birlikte
projelendirilen yatirimlar1 tek
bir yatirim sayilarak, “Ozel
Yatirimlar Tesvik Belgesi’ne
baglanmalidir.

Yatrimlarda biyiikliik, istihdam
ve ihracat performansina gore
vergisel tesvik getirilmelidir

Ulusal inovasyon sisteminin
giiclendirilmesi ve Ihracatta Ar-Ge

D1s Ticaret
Miistesarligi

2007

Daha yiiksek katma deger ile
iiretim ve rekabet giicliniin
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Devlet Yardimlari tesviklerinin
yeniden diizenlenmesi

arttirilmasi amaci ile ArGe
Devlet Yardimlar
uygulamasindaki uygulamalar
gelistirilmelidir.

ikinci el arac ithalati kisitlamasi
siirdiiriilmeli

Dis Ticaret
Miistesarlig1

AB Genel
Sekreterligi, Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1

Bu kisitlama 2015 yilina kadar,
belli bir programa gore
diizenlenmelidir. En az 2010
yilina kadar mevcut uygulama
stirdiiriilmeli ve daha sonrasi
icin bes senelik bir gecis
donemi 6ngoriilmelidir. Bu
gecis donemi siiresince
uygulama, “0zel sartlarla”
yiiritilmelidir.

Ihracatin yogunlastigi Marmara
Bolgesinde basta denizyolu
olmak iizere kara ve demiryolu

Ulastirma altyapisimin gelistirilmesi|Ulastirma Bakanligt ~ [DPT 2007-2008 |sebekesi genisletilmeli 6zellikle
otomotiv tirlinlerinin
yiiklenebilecegi liman ihtiyaci
ivedilikle giderilmelidir
Uretim ve ihracattaki gereksiz
biirokratik islem ve giderler,

Das ticarette biirokratik Di1s Ticaret ve Giimriik| agiri stok — ek maliyet

formalitelerin azaltilmasi Miistesarliklari 2007 lyaratmakta ve arag bagina
yaklasik 100 $ ek maliyet
olusturmaktadir.

Sanayide elektrik ve diger enerji

fiyatlarimin yurt disiyla rekabet Enerji ve Tabii 2007 Rakip tilkeler diizeyinde enerji

edilebilir diizeye getirilebilmesi icin
tedbirler alinmasi

Kaynaklar Bakanligi

maliyeti saglanmalidir
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6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tirkiye’de motorlu araglar iireten otomotiv sanayi, 1960 11 yillardan bu giine énemli

asamalar kaydetmistir. Bu asamalar esas itibariyle;

e 1960’1l yillarda “ithal ikamesi” amagli traktdr ve ticari araglarin montaj tiretimi,

e 1970’li yillarda aksam parca iiretimine yonelik “yerlilestirme” ve ‘“otomobil
uretimi”,

e 1990’lh yillarda “kiiresel rekabet” icin yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile
entegrasyon,

e 2000’11 yillarda yiiksek katma deger ile diinya pazarlari i¢in tiretim.

Bu siiregte otomotiv sanayi:

1. Uretimde ve isletme yonetimde cagdas kalite ydnetimi anlayist ile yalin
iiretim ve yalin yonetim aliskanlhigini gelistirme;

2. Kiiresel rekabet ve kiiresel pazarlarda oyunculuk ve kiiresel teknik ve ticari
mevzuata uyum,;

3. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yonetimi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile yeni

teknolojilerin yayginlastirilmasinda 6nderlik; yatirimlarda ve iiretimde yiiksek katma deger

arayist;
4. Yiiksek nitelikli insan giicii yetistirme;
5. Rekabet 6ncesi isbirligi kiiltiirii ve KOBI kuruluslari ile stratejik isbirliginin

gelistirilmesi gibi konularda 6nemli basarilar saglamistir.

Bu gelismeler 15181nda, otomotiv sanayinin 50 yillik ge¢misi ile bugiin ulastig1 noktada,
liretim ve pazarlama alanlarinda “kiiresel entegrasyon” tamamlanmistir. Sanayimiz kalite
yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile
kanitlamistir. Ancak bu alanlarda karlilik son derece sinirhidir ve sanayinin sadece bu

alanlarda kalmasi, asir1 risklidir. Ciinkii:
e Kiiresel tiretimde Tiirkiye icin “alternatif iilkeler / merkezler” giderek artmaktadir,

e Yasanan krizler ve uygulanan yetersiz politikalar rekabet giiciinii 6nemli oranda

asindirmaktadir,

e Bunun sonucu ithalat artmakta ve ihracat sinirlanmaktadir.
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Sektoriin 2000’1 yillardaki performansi ekonominin genelindeki gelismelere ve faiz
oranlar1 basta olmak tlizere makro ekonomik gostergelerdeki degisimlere olduk¢a duyarhilik
gostermistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, otomotiv sanayiini derinden etkilemis ve
ozellikle i¢ talepteki diigiise bagl olarak sektor tiretimi 2001 ve 2002 yillarinda 6nceki yillarin
oldukca altina diigmistiir. Ancak, son yillarda siyasi ve ekonomik istikrarin saglandigi

ortamda, otomotiv sanayinde tekrar onemli gelismeler elde edilmistir:
v" Uretim hizla artmaktadir : 2002 yilinda 346 bin — 2005 yilinda 879 bin
v Pazarda talep geri gelmistir : 2002 yilinda 175 bin — 2005 yilinda 763 bin
v Thracat istikrarh artmaktadir  : 2002 yilinda 258 bin — 2005 yilinda 553 bin

v’ Bu gelismelere paralel olarak; otomotiv sanayiinde motorlu tasit araci

tireticilerindeki istthdam hizla artmistir: 2002 yilinda 26 bin — 2005 yilinda 38 bin

Servisler ve yedek par¢a dagitimi da dikkate alindiginda, yan sanayii ile birlikte
otomotiv sanayi faaliyetleri genelinde yaratilan dogrudan istihdam TUIK 2002 Sanayi Sayimi

verilerine gore toplam 415.000 kisidir.

Daha da o6nemlisi yerli ve 6zellikle yabanci sermaye yatirim istekleri biiyiik oranda
artmaktadir. Uygun ortamda saglanan firsatlar gelecegimiz ic¢in ¢ok oOnemlidir. Bunun

risklerle tehlikeye atilmamasi gerekir.

Burada unutulmamasi gereken bir baska konu da motorlu araglarin tamir ve onarim
ihtiyacindan olusan yenileme pazaridir. Bu pazarin biiyilikliigii AB’ nde 2003’de yapilan bir
aragtirmaya gore 44 milyar € dolayindadir. Bu pazarda yenilenen yedek parcalarin % 20 si
ara¢ Ureticilerince % 80 1 ise yan sanayi tarafindan iretilmektedir. Oysa pazarda yedek

parcalarin % 63 ii yetkili servislerde % 37 si de bagimsiz pazarda satilmaktadir.

Ayn1 durum Tiirkiye’de ise iiretim kaynagi bakimindan benzerdir; ancak pazarda % 55
yetkili servislerde % 45 bagimsiz satilmaktadir. Yan sanayinin rekabet¢i gelisimi 6zellikle AB
pazarinda da (dogrudan arag iireticilerine ve yetkili servislerine satigin yani sira bagimsiz

pazardan da) daha fazla pay alma olanagini yaratacaktir.
Otomotiv sanayii kiiresel bir sanayidir:

e 2004 yilinda 60 iilkede 64 milyon tasit arac1 liretildi,
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e Uretimin % 80’ini 5 sanayilesmis iilkenin 10 firmas1 yapmaktadur,

e Kiiresel iiretim planlamalari, bu 60 iilkenin kosullar1 dikkate alinarak yapilmakta ve

en avantajli iilkeler se¢ilmektedir,
e Rakip tilkelerde 6nemli “yatirim tegvikleri” uygulanmaktadir

Bugiinkii rakiplerimiz Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Romanya ile
Rusya’dir ve gelecekteki rakiplerimiz ise, Hindistan, Cin ve iran olacaktir. Tiirkiye’nin sahip
oldugu potansiyel istiinliiklerle bu kiiresel paylasimda beklenen yeri almasi gereklidir. Bunun

basarilmasi istikrarli kamu politikalar1 ve uygulamalari ile yakindan ilgilidir.

2003 yili verilerine gore, Tiirkiye’de halen 1000 kisi basina diisen motorlu ara¢ sayisi
95 ve diinya ortalamast 135 arag/1000 kisidir. Bulgaristan’da bu deger 240 arag/1000 kisidir.
Gelecek 10 yil iginde bu diizeye ulagsmak i¢in gerekli arag sayis1 10 milyon adettir. Tiirkiye’de
kisi basna GSMH 4.000 $ dolayindadir. Istikrarli bir kalkinma ortaminda bu gelir diizeyi
artacaktir. Gelir diizeyinin artig1 talebi de arttiracaktir. Bu talebin ithalatla karsilanmasinin
bedeli ise yaklasik 100 milyar $ olacaktir. Bu gelismenin yiiksek katma deger yaratan ve

rekabetci bir otomotiv sanayi ile karsilanmasi zorunludur.

Tiirkiye AB ile tam tiyelik siirecine girmistir. Otomotiv sanayi AB otomotiv sanayi ile
tiretimde % 85 oraninda ortaktir, AB iiriinlerinin pazar pay1 ise % 90 dolayindadir. Bu
siiregte CARS 21 eylemi gercevesinde yeniden yapilanan AB otomotiv sanayi paralelinde,

Tirkiye’deki otomotiv sanayiinin vizyonu:

2015 yilinda, Avrupa Birligi i¢cindeki en rekabetci iiretim merkezi ve gelismis bir ar-ge
merkezi olmaktir.

Bu vizyon ¢ergevesinde temel politika:

Yiiksek katma deger yaratan, siirdiiriilebilir ve gelismeye agik bir rekabet giicii bulunan,
oncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati hedefleyen, gelismis Ar-Ge yetenegi bulunan bir

sanayi yapisini ger¢eklestirme olmalidir.

Bu yapilanma igerisinde oncelikli stratejik hedef, AB hafif ve agir ticari araglar alaninda
tasarim ve iretimde Onderlik olmalidir. Bu stratejik dncelik otomobil tiretiminde de daha

yiiksek rekabet giicli saglayacaktir.
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Tirkiye’deki otomotiv sanayii, liretimde kalite ve yiiksek verimlilik ile onun bir tlirevi
olan maliyetle lretimdeki rekabet giiclinii kanitlamistir. Otomotiv sanayiinde siirdiiriilebilir
rekabet giicliniin saglanmasi i¢in iiretim alaninda ulasilan bu yetkinligin giiclendirilerek
devam etmesi yaninda, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarindaki yetkinligin de varligini

zorunlu kilmaktadir.

Bu yetkinligin hedefi, fikri ve sinai miilkiyet haklariin saglandigi 6zgiin teknoloji ve
tiriinlerin Tiirkiye’de gelistirilmesidir. Bu siireg “Uretim Merkezi’nden, “Miikemmeliyet

Merkez” ine dontisiimii gerektirmektedir.

Diger taraftan, diinya genelindeki gelismeler 6zellikle ana ve yan sanayi arasindaki
karsilikli bagimliliginin ara¢ konsept ve tasarim asamasindan baslamak zorunda olan bir
isbirligi ile daha da artacagimi gostermektedir. Motorlu tasit iireticilerinin sadece iiretim

alanlarini degil bir¢ok tasarim alanlarini da I.Kademe saglayicilara biraktigi goriilmektedir.

Artik yeni arag projelerinin basinda parga {lreticilerinin kiiresel ortakliklarla sisteme
girmesi daha cok beklenen bir uygulama olmaya baslamistir. Tiirkiye’daki otomotiv
sanayiinde de 6zellikle tasarim yetkinliklerinin aksam parga iireten isletmelerde gelismesi bu
acidan stratejik onem tasimaktadir. Gelismis otomotiv sanayilerindeki gelismeler paralelinde
Tiirkiye’de ana ve yan sanayi arasindaki iligkilerin ara¢ konsept ve tasarim agamasindan
baslayan bir igbirligi ile artirilmas1 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’deki ara¢ projelerinde yan
sanayi isletmelerinin basarili olmasi bu kere kiiresel pazarlarda yeni olanaklar1 da giindeme

getirecektir.

Bu cergevede olmak iizere, Tiirkiye’deki otomotiv sanayi bulundugu bu noktada
tiretimdeki yetkinligini koruyarak gelistirirken, buna ek olarak teknoloji gelistirme ve yeni

model tasarimu ile “daha yiiksek katma deger yaratma” hedefine ulagsmalidir. Bunun igin:

e (Cok 1yi yetismis, girisimci, rekabetc¢i ve yenilikei kiiltiire sahip insan giicii,
e (iglii ve rekabete acik aksam ve parga iireten sanayi,

e Giiglii yabanci ortaklar,

e Rekabetci ve yeni arag modelleri tiretimi,

¢ En son teknoloji uygulayan iiretim tesisleri,

e Uretimde toplam kalite yonetimi,

e Verimlilige dayanan uygun maliyet ile tistlinliikleri bulunmaktadir.
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Ancak, yukarida belirtilen hedeflere ulagilmasi i¢in 6zellikle;

e Pazarda istikrarli bir bliylimenin, talebi baski altinda tutan vergi uygulamalar1 yerine
AB ile uyumlu mali politikalarla saglanmasi,

e Biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin 6zel olarak tesvik edilmesi,

e Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

e Rakip lilkelerle rekabet i¢in uygun yatirim ortami saglanmasi gereklidir.

Otomotiv sanayi “Rekabet Oncesi Isbirligi” kiiltiirii cergevesinde firmalar aras1 “yatay

entegrasyon” ile, ana sanayi ve yan sanayi arasinda “diisey entegrasyonu” saglamalidir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayii sahip oldugu potansiyel ve iistiinliiklerle yabanci
sermaye yatirimlari i¢in Onlimiizdeki donemde ¢ekim merkezi olabilir. Bu suretle en az 5

milyar $ lik dogrudan yeni ve yabanci kaynakli sabit sermaye yatirimi ile:

e Kisa vadede 1 milyon adet tiretim ve 0,7 milyon adet / 14 milyar $ ihracat
e Orta vadede 2 milyon adet iiretim ve 1,5 milyon adet / 25 milyar $ ihracat

e 600 bin kisilik nitelikli insan giicii istthdami yapilabilir.
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Cizelge-47 Temel Amag ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda Tasnifi

Istikrarh Bir Ortamda Ekonomide Insan . . e e
e el el o . e Sosyal Icermenin | Kamuda Iyi Yonetisim
Siirdiiriilebilir Biiyiimenin Rekabet Giiciiniin Kaynaklarimin iiclendirilmesi Yavemlastrilmas:
Saglanmasi Artirilmasi Gelistirilmesi gu¢ yginias

Yiiksek katma deger
yaratan,
siirdiiriilebilir ve
gelismeye acik bir
rekabet giicii
bulunan, oncelikli
olarak gelismis
pazarlara ihracati
hedefleyen, gelismis
Ar-Ge yetenegi
bulunan bir sanayi
yapisini
gerceklestirme

Gelismis pazarlardaki firsatlarin
degerlendirilebilmesi ve ihracatin
agirlikli olarak bu pazarlara
yapilmasi, daha kararl bir ihracat
artis1 ve bilyiime imkani
saglayacaktir.

Imalat sanayii
uretim, ihracatinda
onemli agirlig1 olan
otomotiv sanayinde
saglanacak
siirdiiriilebilir rekabet
giicli, imalat
sanayiinin rekabet
giicline olumlu katki
saglayacaktir.

Ar-ge yeteneginin
gelistirilmesine
yapilacak katkilar,
ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan giicii
kapasitesini
artiracaktir.

AB hafif ve agir
ticari araclar
alaninda tasarim ve
iiretimde onderlik

Ekonomide; birgok sektdrde genis
boyutta talep yaraticiligi, teknolojik
gelisme ve istihdama katkisiyla
siiriikleyici 6zellige sahip, olan
otomotiv sanayiinde, liretim ve
teknolojide dnderlik, ekonominin
genelinde siirdiiriilebilir bir
bliylimeye katki saglayacaktir.
Ticari araglarda saglanabilecek bu
gelisme, ayni zamanda daha biiyiik
iiretim rakamlarmin oldugu
otomobil tiretiminde de daha
yiiksek rekabet giicii saglayacaktir.

Tiirkiye’de otomotiv
sanayiinde liretimde
saglanan yetkinligin,
teknoloji gelistirme
ile desteklenmesi,
sektorlin uzun
donemli rekebet giicii
kazanmasini
saglayacaktir.

Fikri ve smnai
miilkiyet haklarinin
saglandi@1 6zgiin
teknoloji ve
iiriinlerin Tiirkiye’de
gelistirilmesi,

Uriin ve marka
gelistirme yoniinde
saglanacak
kazanimlar yan
sanayi basta olmak
iizere otomotiv
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sanayiinde
sirdiiriiklebilir bir
rekabet giicii ve yeni
firsatlar sunacaktir.
Bu durum Tiirk
sanayiinin rekabet
giiclinii arttiracak,
ihracatta kalic1 iiriin

cesitliligi
saglayacaktir.
Ana ve yan sanayi
arasindaki
Gelismis otomotiv tasarimdan baglayan
sanayilerindeki igbirligi ve giiclii
gelismeler entegrasyon, yeni
paralelinde iiriin gelistirilmesini,

Tiirkiye’de ana ve
yan sanayi

arasindaki iliskilerin

arac konsept ve

tasarim asamasindan
baslayan bir isbirligi

ile artirilmasi.

iiretimde yiiksek
katma deger
yaratilmasini ve
sektoriin rekabet
giizii kazanmasini
destekleyecek, yeni
yatirimlarin Tiirkiye
gelmesinde de itici
rol oynayacaktir.

Satis vergilerinin AB

diizeyine indirilmesi

Pazarda istikrarli ve dengeli bir
gelisme saglayacak ve otomotiv
sanayinde istikrarli biiylimeye
katkida bulunacaktir

Genisleyen Pazar
liretimin artmasi,
KKO larmin
yukselmesine ve
rekabet giiciiniin
artmasina katkida
bulunacaktir.

Artan iiretim
otomotiv sanayiinde
nitelikli iggiiciiniin
artmasini
saglayacaktir

Kayit icindedeki sanayi
faaliyetlerinden istikrarl
vergi geliri saglanacaktir

Motorlu tasit
vergilerinin yeniden
diizenlenmesi

Parktaki ¢ok yasl araglarin zaman
iginde parktan ¢ikmasina katkida
bulunacak, talebin artmasina destek
olacaktir
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Biiyiik ve yeni
yatirimlarin proje

Ozellikle dogrudan yabanci

Artan iiretim
kapasitesi dlcek
ekonomisine ulagan

Yeni ve biiytik
yatirimlar iiretim
zincirinde yer

bazinda tesvikinde sermaye ile yeni ve biiyiik . “ “ alan KOBI lerin
AL A . . sanayide rekabet ..
vergi indiriminin yatirimlarin gelismesi saglanacaktir | .. 7 . teknolojik
< giiclinii olumlu Cn .
saglanmasi . . geligimini
etkileyecektir g
saglayacaktir

Ulusal inovasyon
sisteminin
giiclendirilmesi ve
Ar-Ge tegviklerinin

Sanayide teknoloji yonetimi ve
ArGe faaliyetlerinin tesviki yiiksek
katma degerli {iretim ile
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek

Sanayinin rekabet
giicli artacak,

yeniden verecektir
diizenlenmesi
Ulastirma e o Maliyetlerin
altyapisinin Artan iiretimin geregi istikrarl a%al‘t‘ﬂ%rak rekabet

elistirilmesi kalkinmaya destek olacaktir giicliniin artmasina
gelly yardimci olacaktir

AB pazarma

Dis ticarette uzakliktan . e
biirokratik kzl.}./ngklana.rl yuks.ek. Kamu yonetlml.nd.e
formalitelerin lojistik maliyetlerinin seffaflik ve etkinlik
azaltlmasi azaltilarak, rekabet saglayacaktir

glicliniin artmasina
destek olacaktir

Sanayide elektrik ve
diger enerji
fiyatlariin yurt
disiyla rekabet
edilebilir diizeye
getirilebilmesi icin
tedbirler alinmasi

Rekabet giicilinii artirarak
stirdiiriilebilir biiylimeye katk1
saglayacaktir.

Uretim maliyetlerini
diisiirerek
isletmelerin rekabet
giiclinii artiracaktir.
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YONETICI OZETi

Traktér Imalat Sanayii kapsaminda Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) no.lar1
8701.90.11.00.00’dan baslayan traktorler ile 8706.00.19.00.00.12°den baslayan traktor aksam
ve pargalar1 yer almaktadir.

Traktor sanayimizde halen toplam 100 000 adet/yil iiretim kapasitesine sahip, ii¢li
bliyiik 6lcekli (Tiirk Traktor, Uzel ve Tlimosan), dordii kiigiik 6lcekli (Hema, Erkunt, Basak)
toplam altt firma bulunmaktadir. Sektor 2004 yili itibariyle kapasitesinin %43 {inii
kullanilarak, yaklasik 1 Milyar YTL (750 Milyon USD) degerinde traktor iiretmis; 116
Milyon USD degerindeki 4 207 Adet ithalata karsilik, 146 Milyon USD degerinde 10 327
Adet ihracat gerceklestirmis ve 3 260 kisiye istihdam saglamistir. Gegen Plan donemi (2000-
2004) i¢inde, 2001 yilinda iilke ekonomisinde yasanan biiylik ekonomik kriz, diger biitiin
sektorler gibi traktor sektdriinli de derinden etkilemis, liretim/tiikketim, ihracat/ithalat ve ilintili
diger degerler 2002 yilinda tarihinin en diisiik seviyelerine gerilemistir. Ancak 2003 yilinda
baslayan toparlanma izleyen yillarda da siirmiis iiretim, ihracat ve ithalat degerlerinde belirli
seviyelere ulasilmistir (Tablo 3..14). Ulasilan seviyelerin (yaklasik 750 Milyon USD
degerinde 42 511 adet tiretim, 751 365 000 YTL degerinde 32 236 adet tiiketim, 115 899
Milyon USD degerinde 4 207 adet ithalat ve 146 518 milyon USD degerinde 10 327 adet
thracat) kriz sonrasinda istikrara heniiz kavusmakta olan bir piyasanin karsiligi, bundan
sonraki gelismelerin baslangici degerler oldugu diistiniilmektedir.

Sektoriin rekabet giicli alt1 degisik Olgiite gore irdelendiginde oldukca iyi durumda
oldugu goriilmektedir. Agiklanmis Goreceli Ustiinliik %251 diizeyine ¢ikmis, Uzmanlasma
katsayis1 donem boyunca 1’in iizerinde olmustur (Tablo 21 ve 23). ithalat S1zma Orami en ¢ok
%11,56 diizeyine ¢ikabilmis, Dis Rekabete Agiklik 0,30 diizeylerinde seyretmistir (Tablo 22
ve 24). Thracat Piyasa Pay1’nin %1,57 diizeyine ancak ¢ikmasina karsilik Thracat/ithalat Oran
2,5 olmustur (Tablo24 ve 25). Yapilan GZFT analizi sonucunda teknik mevzuata uyum,
egitimli ve geng insan is giicii, biiyiik Ureticilerde yliksek kapasite, esnek iiretim teknolojisi,
iki kiiresel marka ile uzun siireli is ortakligi, yaygin ve giiclii hizmet ag1 gibi gii¢lii yonlerine
karsilik Ar-Ge tesvik mevzuatinda yetersizlik, yiiksek enerji maliyeti, yiiksek vergi yiikii,
elverissiz tarimsal yap1 ve diisiik verimli iiretim gibi zayif yonlerinin oldugu goriilmiistiir
(Tablo 27). Doymamis i¢ pazar, diisiik mekanizasyon ve ekipmanlagsma orani, tarim

sektoriinde azalan niifusla birlikte artacak verimlilik v.d. firsatlarin degerlendirilmesi ve yedi
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madde halinde belirlenen tehditlerin 6nlenmesi durumunda sektoriin yarisi ihracata yonelik 80
000 — 100 000 adet/y1l iiretim diizeyine gelisebilecegi ongoriilmektedir.

Tarim sektoriine yatinm mali (traktdr) iireten bir sektor olmasi nedeniyle, tarim
sektoriindeki olumlu ya da olumsuz gelismeler dogrudan Traktor Imalat Sanayimize
yansimaktadir. Bu nedenle Traktdr Imalat Sanayi tarim sektdriiyle birlikte irdelenip
degerlendirilmesi ve planlanmasi gerekmektedir. Tiirkiye tarimindaki potansiyel degerlerin ve
gelisme ihtiyacinin biiyiikliigiine karsilik saglanabilen biiylime oranlarinin %2-3 diizeyleriyle
siirl kalmasi gelecegin tahmininde kotiimser yaklasimi 6ne ¢ikarmaktadir. Gelecek plan
donemi (2007-2013) i¢in yurt i¢i traktor talebi, ihracat, ithalat ve {iretim projeksiyonlarinda bu
yaklagim esas alindiginda Tablo 27-33’te verilen sonuglara ulasilmaktadir. Buna gore traktor
talebinin donem boyunca yillik %3 ortalama artisgla 2013 yili itibariyle 46 500 adet’e,
ithracatin sayisal olarak %3, deger olarak %15’lik artigla 20 000 Adet ve 400 Milyon USD’a
ulasacagi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde tiretimin %2,5’luk artigla 60 000 Adet’e,
ithalatin ise yilda ortalama %7’lik artigla 6 500 Adet ve %8’lik artigla 215 Milyon USD
degerine ¢ikacagi bulunmaktadir.

Gelecek plan doneminde sektorde AB, EFTA iilkeleri basta olmak iizere, Uzak Dogu
tilkeleri (Cin ve Giliney Kore) ve, Hindistan ve Meksika ile yogun bir rekabet yasanacagi ve
potansiyel pazarlardan Tiirk Cumhuriyetleri ile Orta Dogu iilkelerinin 6nem kazanabilecegi
tahmin edilmektedir. Sektoriin 2013 yili vizyonu i¢in “AB icinde rekabetci tliretim merkezi ve
0zel bazi iirlinler i¢in gelismis Ar-Ge merkezi olunmasi” 6n goriilmektedir. Biiylik iireticiler
icin stratejik hedef : Kiiresel markanin birden fazla modeli icin kiiresel tiretim ve Ar-Ge
merkezi olmak ve bu iiretimin marka igindeki sayisal paym %10’a c¢ikarmaktir. Kiigiik
iireticiler i¢in stratejik hedef ise: gerek yurt ici, gerekse yurt dist nis pazarlar1 degerlendirmek
suretiyle tiretim seviyelerini kapasitelerinin tamamina ¢ikarmaktir. Bu temel vizyon ve strateji
cercevesinde temel amag i¢ pazardaki istikrarla birlikte artacak kapasite kullanim oranlari
sayesinde sahip olunan giiclii yonleri en iist diizeyde kullanarak ihracati gelistirmektir. Bu
amacin gergeklestirilebilmesi i¢in, Tablo 35°te gelisme eksenleri bazinda siniflandirilmis olan
yatirimlar tesvik mevzuatinin rakip tilkalere gore rekabetci duruma getirilmesi, Ar-Ge tesvik
mevzuatinin etkinlestirilmesi, yiiksek vergi yiiklerinin azaltilmasi gibi tedbirlerle ham madde,
isgiicli, enerji v.d. maliyetlerin rekabetci seviyelere cekilmesi, tarimsal iiretimde verimliligi

artiracak onlemlerin alinmasi, AB’ye katilimda ikinci el traktorlerin mallarin serbest dolasimi
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kapsamina alinmamasi, ikinci el traktor stogunun eritilmesini saglayacak onlemler alinmasina

yonelik politikalarin belirlenip izlenmesi onerilmektedir.
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1. GIRIS

Sektoriin Tanimi ve Simirlar:

Traktor imalat Sanayii yatirim mali niteligindeki Tarim ve Orman Traktdrleri’nin
iiretildigi bir sanayi dalidir. Uretilen iiriin itibariyle Otomotiv Sanayisi’nin bir dali
durumundadir. Ayrica sektor iirlinii traktér’iin tarim ve ormancilik’ta kullanilan alet ve
makinalar i¢in temel giic kaynag1 olmasi nedeniyle Tarim Alet ve Makinalar1 Imalat Sanayisi
icinde yer alir.

Sektér  kapsaminda  Giimriikk  Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) no.lar
8701.90.11.00.00’dan baslayan traktorler ile 8706.00.19.00.00.12°den baslayan traktdr aksam
ve pargalar1 yer almaktadir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum

Yukarida deginildigi iizere Traktdr imalat Sanayisi Tarim ve Ormancili§a yatirrm mali
iireten bir sektordiir. Bu nedenle, icinde yer aldigi Otomotiv ve Tarim Alet Makinalari
Sanayilerinin yani sira, tarim ve ormancilik sektorleriyle de yakin iliski i¢indedir. Genel
olarak sektor {iirlinlerine olan talep tarim ve ormancilik sektorleri ile tarim makinalar
sanayisindeki gelismeler paralelinde sekillendigi; bu talebin hangi {riinlerle, nasil
karsilanacaginin ise bizzat traktor imalat sanayisindeki olusumlar tarafindan belirlendigi
sOylenebilir. Yakin donemde bu anlamda ortaya c¢ikan oOnemli gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir:

DTO kararlar1 uyarinca giderek azalan tarim destekleri paralelinde hizla gelisen kiiresel
rekabet Diinya tarim iiriinleri fiyatlarini baski altina almistir. Ote yandan enerji fiyatlarindaki
stirekli artiglarin sonucunda, biitiin sektorlerde oldugu gibi, tarimda da iiretim maliyetleri
giderek artmaktadir. Uriin fiyatlar1 ve {iretim maliyetlerindeki, birbirinin tersi yondeki bu
gelismelerin sonucunda tarimsal {iretimde kar marjlar1 giderek daralmakta; buna bagli olarak
ta Diinya traktor talebi yeterince gelisememektedir. Bu durum, Diinya genelindeki biiytik
oyuncular1 yeni arayiglara itmis bulunmaktadir. ArT-Ge v.d. maliyetlerin sirket evlilikleri, is
ortakliklar1 v.b. yollarla diisiiriilmesi; iiretimin (Model ve CKD/SKD bazinda) kiiresel aga
bagh degisik merkezlere yayilarak liretim maliyetlerinin azaltilmasi gibi. Bu gelisme iilkemiz
traktor sektoriinii de etkilemis, kiiresel agin parcasi durumundaki bir tireticimiz (Tiirk Traktor)
bir seride global iiretim ve Ar-Ge merkezi olmustur. Bir diger biiyiik tireticimiz (Uzel) lisans

altinda, genisgletilmis {irlin gamminin iiretimini siirdiirmiis; iki eski {iretici (Tiimosan ve
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TZDK) ozellistirildikten sonra tekrar traktor iiretimine baslamis; ayrica sektdre, biri lisans
digeri kendi marka iiretimini yapan iki yeni firma (Hema Endiistri ve Erkunt ) katilmistir.

Ote yandan iilkemiz ekonomisinde 2000 yilinda ilk belirtileri goriildiikten sonra 2001
yilinda patlayan, derinlik ve stiresi oncekilerden ¢ok farkli boyutlardaki kriz, dogal olarak
traktor sektoriinii de derinden etkilemistir. Agirlikli olarak yurt i¢i talebe gore sekillenen
tiretim 2000°den 2002’ye 3 kattan fazla azalarak, tarihinin en diisiik seviyesine diismiistiir.
Kriz sonrasinda kazanilan siyasi ve ekonomik istikrar traktor talebini tekrar canlandirmis ve
bunun paralelinde iiretim tekrar kriz oncesi seviyelere ¢ikabilmistir. Krizde daralan i¢ pazar
tireticileri disa yonelmeye zorlamistir. Bunun sonucunda traktor ihracatimiz 2001 yilinda
onceki iki yila oranla %50 azaldiktan sonra hizla toparlanmis ve 2003-2004 yillarinda kriz
oncesinin 3-4 kati1 seviyelerine ulagsmistir. Buna karsilik, kriz sonrasi saglanan istikrar ve
izlenen kur politikalarinin bir sonucu olarak traktor ithalatt 2004 y1li itibariyle 4 207 adet gibi,
alisilmamis 6l¢iide yiiksek bir degere ¢ikmustir.

Traktor sanayimiz, donem sonu (2004) itibariyle kapasitesinin %43’iinii kullanarak,
yaklagik 1 Milyar YTL (750 Milyon ABD Dolar1) degerinde 42 500 Adet traktor iireten; 116
Milyon $ degerindeki 4 207 Adet iiriin ithalatina karsilik, 146 milyon $ degerinde, 10 327
Adet iirlin ihrag¢ eden ve 3 260 Kisi’ye istihdam saglayan bir sektdr durumundadir.

2.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Traktor sektoriinde iki yeni firmanin katilimiyla birlikte {iretici sayist yediye ¢ikmis
bulunmaktadir’. Hepsi 6zel kurulus olan bu firmalarin 2005 yil itibariyle istihdami 3 260
Kisi, kapasiteleri ise 99 550 Adet’tir (Tablo 1). Goriildiigi gibi, sektordeki firmalar biiytik
Olcekli (25 000-35 000 Adet) ve kiiciik olgekli (3 000-3 500 Adet) olmak iizere iki guruba
ayrilmaktadir. Birinci gurupta yer alan 3 firmanin kapasiteleri yurt dis1 rakiplerle/ortaklarla

karsilastirilabilir biiyiikliiktedir.

® Bir firmadan (Yagmur) bilgi temin edilemediginden, Rapordaki bilgiler diger 6 Ureticiyi kapsamaktadir. Bu firma
Uretiminin kliglk sayilarda olmasi nedeniyle, Rapor sektdriin tamamini yansitmasinda yetersiz kalmamaktadir.
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Cizelge 48. Traktor Sektoriindeki Kuruluslar

2005 Y1l
. Uretim | 20anct
Sira No Kurulus Adi Yeri Sermaye
Konusu Pay1 (%) | Calisan .
Sayist Kapasite

1 Tiirk Traktor Ankara Traktor 37,5 978 35.000
2 Uzel Istanbul | Traktor 0 1.543 25.000
3 Tlimosan Konya Traktor 0 193 30.000
4 Hema Endiistri | Tekirdag | Traktor 0 119 3.000
5 Erkunt Ankara Traktor 0 127 4.000
6 Basak Adapazan | Traktor 0 300 3.000
TOPLAM 3.260| 100.000

Traktor sektoriinde yabaci sermaye katilimi bir firma ile sinirlidir. Biiyiik iireticilerden
Tirk Traktor’iin esit paya sahip ortagt CNH (Case New Holland) Diinya genelinde sektoriin
en biiylik kurulusudur. Tiirk Traktor CNH agina baglh olarak, “Case” ve “New Holland”
marka traktorler liretmektedir. Yabanci sermaye istiraki olmayan firmalardan Uzel bir diger
Diinya markast Massey Ferguson’nun, Hema Endiistri “Universal” ve “Valtra” markalarinin
lisans tiretimini yapmakta; Tiimosan, Erkunt ve Basak ise kendi markalarim iiretmektedir®.

Gegen donemde sektoriin kurulu kapasitesinde yeni firmalarin katilimiyla kiigiik bazi
artiglar olmus ve toplam kapasite bu gilinkii 100 000 Adet seviyesine ¢ikmistir. Kapasite
Kullanim Orani donem basindan ortalarina dogru, ekonomik krizin yani sira 6zellestirme
asamasindaki iki kurulusun iiretimden g¢ekilmeleri nedeniyle olaganiistii diismiis; daha sonra
piyasanin istikara kavusmasiyla birlikte, 2004 yili itibariyle, sektor ortalamasi olarak %43
seviyesine kadar yiikselmistir (Tablo 2). KKO iki biiyiik iireticide (Uzel ve Tiirk Traktor)
%71 ve 65; diger iki iireticide (Hema ve Basak) %63 ve 50 iken; Tiimosan ve Erkunt’ta heniiz

%1 ve 4’tlir. Yiiksek kapasiteli Tiimosan’da KKO’nin diigiik olmas1 genel ortalamay1 asagiya

¢ekmektedir.
Cizelge 49. Traktor imalat Sanayisi Kurulu Kapasite Durumu
Anamal Kapasite | Birim Yillar Yillik artis,%
/KKO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
. | Kapasite | Adet | 92.800 | 93.000[96.000|96.000| 100.000| 0 3,5 0 3,6
Traktor
K.K.O. % 36 15 11 31 43 -58 =27 | 354 39

* Uzel Tarkiye’deki bu Uretiminin yani sira, Aimanya’da “Holder” marka traktor Gretimine baslamis bulunmaktadir.
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2.1.2. Uretim

a) Uretim Y&ntemi-Teknoloji

Traktor iiretiminde otomotiv araglari imalatindakine benzer yontem ve teknolojiler
kullanilmaktadir.

b) Uriin Standardlar1

Bu giine kadar Tiirk Standardlar1 Enstitiisii tarafindan Tarim ve Orman Traktorleri'ne
iliskin 88 adet standart yaymlanmistir. Ayrica, Avrupa Birligi Teknik Mevzuat Uyum
Calismalar1 kapsaminda traktorlerle ilgili 28 adet direktifin tamami uyumlastirilmistir.

¢) Uretim Miktar1 ve Degeri

2000-2004 doneminde traktor iiretimi Cizelge 50°de gorildiigii sekilde gergeklesmistir.

Cizelge 50. Traktor Uretimi (adet) ve Yillik Degisim (%)

0,

Ana Mallar | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 Yillik Artis Orant (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004
Traktor 33.067 | 14.201 | 10.622 | 29.729 | 42511 | -57 25 280 143

Kaynak : Firma Kayitlarindan Derlenmistir.

Donem basinda 33 067 Adet olan iiretim, ekonomik krizin etkisi ile 2002 yilinda 10 622
Adet’e kadar diismiis; daha sonra tekrar yiikselerek 2004 yilinda 42 511 Adet’e ¢ikmustir.
Donem icindeki dalgalanmaya ekonomik krizin disinda bir agiklama ve yorum getirilmesi
miimkiin degildir. 2005 yili iiretiminde yurt i¢i talepte ortaya ¢ikan azalmaya bagli olarak
%10 seviyelerinde bir azalma tahmin edilmektedir. Buna gore 40 000 Adet seviyelerindeki
tiretimin kriz sonrasinda belirli bir istikrara kavusmus piyasanin karsiligir olan ve bundan
sonraki gelismelere temel olusturacak ortalama deger olarak kabul edilebilir.

2.1.3. Dis Ticaret:

a) Ithalat

(1) Uriin ithalati:

Gegen plan doneminde traktor ithalati, miktar ve deger olarak, ekonomik krizle birlikte
olaganiistii diigmiis, kriz sonrasinda ise Tirk Lirasinin asir1 degerlenmesi sonucunda
beklenenin 6tesinde artmistir (Cizelge 51 ve 52).

Cizelge 51. Traktor ithalati (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 1,018 137 279 988] 4,207 -87 204 354 426

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi
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Tablo 52. Traktor ithalati (Cari CIF fiyatlariyla, Bin $)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 15.815 1.877 6.137] 22.048| 115.899 -88 327 359 526

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig

Ithal traktdr ortalama birim fiyatlar1 kriz doneminde, tahmin edilebilecegi gibi, 13 700
$’a dek gerilemis, kriz sonrasinda 27 500 $ seviyesine ¢cikmistir (Cizelge 53). Bu durumun
kriz doneminde diisiik giiclii ve ucuz traktorlere yonelen ithal traktor talebinin, ekonomik
istikrarla birlikte daha yiiksek gli¢ gurubuna dahil, goreli olarak pahali traktorler lehine
gelismesinden kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Cizelge 53. Traktor ithalatinda ortalama birim fiyatlar1 (CIF, bin $)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 15,5 13,7 21,9 223 27,5 -12 60 2l 23

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

Traktor ithalati donem baslangicinda, onceden oldugu gibi, biiyiik oranda AB ve EFTA
tilkelerinden olmustur (Cizelge 54 ve 55).
Cizelge 54. AB* ve EFTA Ulkelerinden traktor ithalati (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004* 2001 2002 2003 2004
Traktor 950 118 222 683 2.629 -88 88 308 385

*10 yeni AB Ulkesi dahildir. Kaynak:Dis Ticaret Miistesarlig
Cizelge 55. AB ve EFTA Ulkelerinden traktor ithalat (CIF, bin$)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004* 2001 2002 2003 2004
Traktor 14.318 1.734 4.126] 16.879] 85.731 -88 238 409 508

*10 yeni AB Ulkesi dahildir. Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

Ancak 2003 yilindan baglayarak diger iilkelerden olan ithalat ta dnem kazanmaya
baslamis ve 2004 yilinda miktarda %38, degerde %26 oranlara ¢ikmistir (Cizelge 54 ve 56).
Cizelge 56 Onemli diger iilkelerden* traktor ithalat (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 68 19 57 305 1.578 =72 300 535 517

* ABD, Giiney Kore ve Japonya Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi
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Cizelge 57 Onemli diger iilkelerden traktor ithalati (Cari CIF fiyatlariyla, bin$)**

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana Mallar
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 1.496 142 2.011 5.168] 30.169 91 1,416 257 584

* ABD, Giiney Kore ve Japonya Kaynak: Dus Ticaret Miistesarlig

AB iilkelerinden olan traktor ithalati daha ¢ok yiiksek gii¢ gurubuna dahil, yiiksek fiyath
modellerde yogunlagmakta, diger iilkelerden olan ithalat ise diisiik gilicli ve diisiik fiyath
marka ve modellere yonelik bulunmaktadir.

(2) Yar1 Uriin ve Hammadde ithalat:

Traktor imalat sanayisi yari {irlin ve hammadde ithalati dénem boyunca Onemli
oranlarda artmistir. (Cizelge 58).
Cizelge 58. Traktor imalat Sanayi Yar1 Uriin ithalati (CIF, bin YTL)

Yillik Artig Orani (%)
Mall 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
atar 2001 [2002[2003] 2004
CKD 1380 | 1.207 | 6.601 | 38.532 | 78.981 | -13 | 546 | 583 | 487

Ham Madde | 12.693|42.338| 80.416 |202.390349.414| 333 | 190 | 252 | 173
TOPLAM | 14.073[43.545| 87.017 |240.922]428.395| 309 | 199 | 277 | 178
Kaynak: Firma bilgileri

Hammadde agirlikli bu ithalat 2004 yili itibariyle 428 Milyon YTL seviyesini
bulmustur. Bu durum iiretimdeki artisla birlikte bliyiiyen hammadde alimlariyla birlikte, hizla
gelisen kiiresel ticaret ve rekabete bagl olarak firmalarin ihtiya¢larini giderek artan oranlarda
Diinya pazarindan karsilamaya baglamalarindan kaynaklanmaktadir.

b) Thracat

1) Uriin ihracat1

Doksanli yillarda gelisme siirecine girmis olan traktdr ihracati, 2000-2004 doneminde
yasanan biiylik ekonomik krize karsin; kriz yillarindaki kisa sarsintinin sonrasinda énemli bir
diizeylere ¢ikmig; 2003 yilinda kriz 6ncesinin ii¢ katina yakin artiglarla, 12 685 Adet ve 150
Milyon $’a ulagmistir. 2004 yilinda sayisal olarak gerilemesine karsilik, birim fiyattaki artis
sayesinde deger olarak onceki yil seviyesini koruyabilmistir (Cizelge 59 ve 60).

Cizelge 59 Traktor ihracat1 (Adet)
Yillar Yillik Artiglar (%)
1999 | 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 [2000]2001]2002| 2003 | 2004

Traktor 4.413 |1 4.893 | 2.351 | 3.329 | 12.685 |10.327] 10,9 [-52,0( 41,6 | 281,0 [ -18,6
Kaynak: TUIK

Ana Mallar
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Kriz sonrasinda saglanan bu gelismede iki biiytik iireticimizin (Tiirk Traktor ve Uzel) i¢
pazardaki daralmayla birlikte, onceden baslatmis olduklari disa a¢ilim caligmalarina hiz
vermeleri; bu baglamda bazi modellerde birinin (Tirk Traktor) bagli oldugu kiiresel agin
(CNH) tiretim {issii, digerinin de lisansoriiniin (Agco) ihracat¢ist olmast Onemli rol
oynamistir.

Cizelge 60 Traktor ihracat1 (FOB, Cari fiyatlarla , bin$)

0
Ana Mallar Yillar Yullik Artiglar (%)

1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 |2000] 2001 | 2002 [ 2003 | 2004

Traktor 42.818145.427| 16.955 | 26.864 | 149.949 | 146.518 | 6,1 |-62,7] 58,4 |458,2| -2,3

Kaynak: TUIK

2003 ve 2004 yillarinda traktor ihracatinda miktarin yani sira fiyatlarda da gelisme
saglanmis; ortalama birim fiyatlar1 2003 yilinda 11 800 $’a, 2004°te ise 14 200 $’a ¢ikmustir
Cizelge 61 Traktor ihracati ortalama birim fiyatlar1 (FOB, bin§)

Ana Mallar Yillar Yillik Artislar (%)
1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Traktor 9,7 9,3 7,2 8,1 11,8 142 | -43 [-223] 11,9 46,5 | 20

Kaynak: TUIK

Bu ihracatin iilke guruplara dagilimi asagidaki gibi olmustur(Cizelge 62, 63, 64 ve
65). AB ve EFTA iilkelerine olan traktor ihracati kriz sonrasinda gelismeye baslamig, 2003
yilinda 5 876 Adet ve 82 Milyon $’a ¢ikmis; ancak 2004 yilinda 3 098 Adet ve 49 Milyon
$’a gerilemistir.

Cizelge 62. AB ve EFTA Ulkelerine Traktor fhracati (Adet)

Yillar Yillik Artiglar (%)
Ana Mallar
1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004*] 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Traktor 163 28 106 607 5.876[ 3.098| -82,8] 278,6( 472,6] 868,0] -47,3

*10 yeni AB Ulkesi dahildir. Kaynak: TUIK
Cizelge 63 AB ve EFTA Ulkelerine Traktor ihracati (FOB, Cari fiyatlarla,bin$)

Ana Mallar Yillar Yillik Artiglar (%)
1999 | 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 |2000]2001]2002] 2003 | 2004
Traktdr 752] 288 687|  5.565| 82.286| 48.935| -61,7| 138,5( 710,0 1'3786’ -40,5

* 10 yeni AB Ulkesi dahildir. Kaynak: TUIK

Diger Onemli Ulkelere olan traktdr ihracati ise kriz sonrasinda hizli bir gelisme
gostermstir. 2003 yilinda 4 773 Adet ile 52 milyon $’a ¢ikmig; 2004 te ise 5 431 Adet ve 70
Milyon $’a yiikselme basarisini gdstermistir. Bu guruptaki agirlik Uzel ve Tiirk Traktoriin

bagli olduklari kiiresel ag tizerinden ABD’de yogunlasan ihracatlarindadir.
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Cizelge 64 Diger Onemli Ulkelere Traktor Thracati (Adet)*

Yillar Yillik Artiglar (%)
Ana Mallar
1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 [ 200020012002 2003 | 2004
Traktor 3.717] 3.766 1.979 2.065 4773 5431 1,3| 47,5 4,3 131,1f 13,8

* Rusya, Romanya, Bulgaristan, ABD, Meksika, Israil, Cezayir, Tunus, Misir, Iran, Irak, Suriye, Cin.

Kaynak: TUIK

Cizelge 65 Diger Onemli Ulkelere Traktor ihracati (FOB, Cari fiyatlarla, bin$)*

Yillar Yillik Artiglar (%)
Ana Mallar
1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2000 (2001 |2002] 2003 | 2004
Traktor 37.076] 34.888 14.044] 15.511] 51.956] 70.397| -5,9| -59,7| 10,4] 235,0] 35,5

* Rusya, Romanya, Bulgaristan, ABD, Meksika, Israil, Cezayir, Tunus, Mistr, Iran, Irak, Suriye, Cin

(2) Yar: Uriin Ihracati:

Traktor sektorlii yar1 Urlin ihracati kiiresel ag iginde yer alan {ireticilerimizce
yapilmaktadir. Talep, kiiresel agin ihtiyaglar1 dogrultusunda olustugundan, yildan yila 6nemli
dalgalanmalar gosterebilmektedir. 2003 yil1 itibariyle 1 810 adet ve 6 milyon $’a gerileyen bu
tiir ihracat, 2004 yilinda 4 034 adet ile 18 milyon § seviyesine ¢ikmistir(Cizelge 66 ve 67).

Cizelge 66 Traktor imalat Sanayi Yar1 Uriin ihracat: (adet)

0
Yar1 Uriinler 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 Yillik Artis Orant (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004
Traktor (SKD/CKD) * | 1.632 | 1.530 | 1334 | 215 450 6 13 _84 209
Transmisyorr+Arka 1120 | 1420 | 3522 | 1595 | 3584 | 27 248 55 225
Koprii **
Toplam 2752 | 2950 | 4856 | 1.810 | 4.034 7 65 63 223

*Uzel + Tiirk Traktor ** Tiirk Traktor

Cizelge 67 Traktor imalat Sanayi Yar1 Uriin ihracat (Bin USD)
Yillik Artig Orant (%)

Yar1 Uriinl 2 2001 | 2002 | 2 2004
ar1 Uruinler 000 00 00 003 00 2001 2002 2003 2004
Trakior (SKD/CKD) * | 5241 | 4962 | 4.950 | 1.763 | 4950 5 - 64 281
Transmisyont Arka | ) s | 3298 | 8752 | 4565 | 13.125 | 28 265 -48 288
Koprii **
Toplam 7821 | 8260 | 13.702 | 6328 | 18075 | 6 66 54 286

*Uzel + Tiirk Traktor ** Tiirk Traktor

2.1.4. Yurt I¢i Tiiketim

Yurt i¢i traktor tiikketimi donem boyunca, yasanan derin ekonomik kriz nedeniyle biiytlik
dalgalanmalar gostermistir. Kriz etkisiyle 7 979 Adet gibi, tarihinin en diisiik seviyesine

geriledikten sonra, donem sonunda 32 236 Adet seviyesine ¢cikmistir(Cizelge 68).
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Cizelge 68 Yurt i¢i Traktor Tiiketimi (Adet)

0,
Ana Mallar Yillar Yillik Artislar (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 28.458] 10.585 7.979] 17.980[ 32.236 -63 -25 225 179

Kaynak: Firma bilgileri.

Yurt i¢i tliketimin degeri de yine ayni nedenlerle (yaklasik degerlerle) 87 milyon
YTL na geriledikten sonra, 2004 yil1 itibariyle 751 milyon YTL na ¢ikmistir (Cizelge 69). Bu
tiilketimin, yaklasik olarak %88 kadar1 yerli iiretimle karsilanmaktadir. Onceki dénemlerde
stirekli olarak %10’un altinda seyretmis olan ithal traktor yurt i¢i pazar payi, son yillarda Tiirk

lirasinin agir1 deger kazanmis olmasma bagli olarak bu seviyenin iizerine c¢ikmis

bulunmaktadir.
Cizelge 69 Yurt i¢i Traktor Tiiketimi (Cari fiyatlarla, binYTL)
0,
Ana Mallar Yillar Yillik Artislar (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Traktor 226.248| 86.831| 105.128| 346.281 751.365 -62 21 329 217

Kaynak: Firma bilgileri.

2.1.5. Fiyatlar
Gli¢ guruplart itibariyle traktdr ortalama perakende fiyatlari ve dénem boyunca

degisimi, TUFE ile karsilastirmali olarak Cizelge 70’de verilmistir.

Gii¢ Grubu (Bin YTL) Yillik Artig Orani, %
(kW) 2000 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
18-37 7,1 11,8 15 18,8 21,3 66 27 25 13
37-59 8,1 14 19,8 27 30,1 73 41 36 12
59-75 9,6 15,6 22,3 35,4 40,1 63 43 59 13
TOPTAN ESYA FIYATLARI ENDEKSI (%) ** 48 66 35 15

* Tiimosan ,Uzel ve NH Trakmak ortalamasi** 1994 =100, 12 aylik ort.gére degisim

Traktor fiyatlari, biitiin giic guruplarinda, déonem boyunca giderek azalan oranlarda
artmustir. Fiyat artislar1 2001 kriz yilinda TUFE nin iizerinde olmus, 2002 yilinda TUFE nin
cok gerisinde kalmigtir. 2003 yili artiglar1 guruplara gore farklilik gosterirken 2004 yilinda
dengeli bir duruma gelerek, TUFE nin ¢ok az altinda bir degerde gerceklesmistir.

2.1.6. istihdam

Traktor sektoriinde istihdam ve yillik degisimi Cizelge 71’°de verilmistir. Kriz nedeniyle
%23 diizeyinde azalan istthdam izleyen yillarda tekrar artarak, donem sonunda donem
basindaki seviyeye yaklasmustir. Istihdamdaki bu degisim iiretim ile karsilastirildiginda,

tiretimdeki dalgalanmalarin istthdama kismen yansimis oldugu anlasilmaktadir. Buna karsilik,
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kriz sonrasinda artan iiretimle birlikte istihdaminda gelismesi sektorde is giicii fazlasi ya da
eksigi olmadiginin genel bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir.

Cizelge 71 Traktor Sektorii istihdam Durumu

f Yillik Artig Oram
Isgiicii 2000 | 2001 2002 2003 ]2004* 0011200212003 1 2002
Yiiksek Teknik 43 45 46 43 65 5 2 71 51
Kademe Idari 24 26 17 41 51| 8 | -35 241 | 24
Orta Teknik 233 209 232 180 217f -10 | 11 | -22 | 21
Kademe Memur 382 365 306 3570 417 -5 | -16 | 17 | 17
isci Diiz 286 157 151 419] 399] 45| 4 (277 -5
Kalifiye 2.399 1.797 1.513 1.686| 1.976| -25 | -16 | 11 | 17
TOPLAM 3367 2599 2265 2.726] 3.125| -23 | -13 ] 20 | 15

*Kaynak: Firma bilgileri

2.1.7. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi
(Mevcut tesvik uygulamalarina ilisikin olarak, Otomotiv OIK Raporundaki
degerlendirmeler Traktor sektorii i¢in de gegerlidir.)
2.1.8. Sektoriin Rekabet Giicii
Sektoriin rekabet giicli alti Olgiite gére hesaplanmis ve sonuglar tablolar halinde
verilerek degerlendirilmistir.
2.1.8.1. Aciklanmis Goreceli Ustiinliik
Traktor sektorii, kriz yillarindaki dalgalanmalar bir yana birakilacak olursa, 2003 yili
itibariyle agiklanmis goreceli stiinliikk gostergesi’'nde olumlu bir duruma gelmistir; sektor
ihracatta uzmanlagsma yolunda 6nemli adim atmistir (Cizelge 72).

Cizelge 72 Aciklanmus Goreceli Ustiinliik

Degerler Yillar
2000 2001 2002 2003 2004
Sektor Thracati (Milyar$) 0,045 0,017 0,027 0,15 0,147
Ulke Toplam Thracat1 (Milyar$) 27,8 31,3 35,8 47,3 63,1
Sektor Pay1 (%) 0,16 0,05 0,07 0,32 0,23

Sektor Diinya IThracati (Milyar $) | 8,382 7,431 8,449 9,561 Ee*
Toplam Diinya Ihracat1 (Milyar$) | 6 449 6 183 6 482 7551 9153
Sektor Payi (%) 0,13 0,12 0,13 0,127 -

Aciklanmig Goreceli Ustiinliik (%) | 123 42 54 251 -

Kaynak : TUIK ve FAO istatistiklerinden yararlanilarak hesaplanmistir.
* Ee: Elde edilemedi.
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2.1.8.2. ithalat Sizma Oram

Traktér sektoriinde Ithalat Sizma Orani dénem boyunca ¢ok diisiik diizeylerde
seyrettikten sonra donem sonunda (2004) %12 seviyesine ulagmistir (Cizelge 73). Sektor
tirtinlerine olan talep biiyiikk oranda yerli liretimle karsilanmakla birlikte, ithalatin giderek

artan oranlarda pay kazanmasi tizerinde dikkatle durulmasi gereken bir gelismedir.

Cizelge 73 ithalat Sizma Oram, %

Yillar

2000 2001 2002 2003 2004

3,48 1,14 3,68 5,48 11,56
Kaynak : DTM ve Firma bilgilerinden yararlanilarak
hesaplanmustir.

2.1.8.3. Uzmanlasma Katsayisi

Traktor sektoriinde yurt i¢i talebin iizerinde {retim gergeklestirilmektedir;
Uzmanlagma Katsayisi yliksektir (Cizelge 74). Bu gosterge degeri 2003 yilinda 1.65’e dek
yiikselmis, 2004 yilinda ise ihracatin ithalat oraninda gelistirilememis olmasi nedeniyle bir

miktar gerilemis, buna karsin bir’in tizerinde (1.17) kalabilmistir.

Cizelge 74 Uzmanlasma katsayisi

Yillar
2000 2001 2002 2003 2004
3,48 1,13 1,19 1,4 1,17

Kaynak :TUIK, DTM ve Firma bilgilerinden
vararlanilarak hesaplanmustir.

2.1.8.4. D1s Rekabete Acikhik
Traktor sektoriinde Di1s Rekabete Agiklik oldukea diisiik seviyelerdedir (Cizelge 75). Bu
durum sektor oOzelligi kadar, talebi yaratan tarimsal gelirin diisik olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Cizelge 75 Dis rekabete acikhik

Yillar
2000 2001 2002 2003 2004
0,18 0,18 0,34 0,46 0,33

Kaynak : TUIK ve Firma bilgilerinden yararlanilarak
hesaplanmustir
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2.1.8.5. Thracat Piyasa Pay1

Sektor ihracatinin Diinya ihracatindaki payi, 2003 yili itibariyle gelisme saglanmis

olmasina karsin ¢ok diisiik seviyelerdedir (Cizelge 76).

Cizelge 76 Ihracat Piyasa Pay

Otomotiv Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Yillar
Degerler/Gosterge 2000 2001 2002 2003 2004
Sektor ihracati (Milyon$) 45 17 27 150 146
Sektdr Diinya Ihracati (Milyon$) 8382 7431 8 449 9561 Ee*
Thracat Piyasa Pay1, % 0,5 0,23 0,32 1,57 -
Kaynak : TUIK ve FAO istatistiklerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

2.1.8.6. ihracat/ithalat Oram
Traktor sektoriinde Thracat/ithalat Oranilar1 dénem boyunca bir’in iizerinde olmustur
(Cizelge 77). Bu da yine sektdriin uzmanlasma diizeyinin oldukc¢a yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Cizelge 77 Ihracat/Ithalat Oram
Yillar
2000 2001 2002 2003 2004
4.8 1,72 1,19 1,28 2,5

Kaynak : TUIK ve DTM istatistiklerinden yararlanilarak
hesaplanmustir.

2.1.9. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

2.1.9.1. Tarim Sektorii le Tliskisi

Sektor iiriinlerinin pazari, Tarim Alet ve Makinalar1 Imalat Sanayii iiriinleri ile birlikte,
tarim ve ormancilik sektoriidiir. Dolayisiyla tarim ve ormancilik sektoriinde ortaya ¢ikan
olumlu ya da olumsuz gelismeler dogrudan bu sektorlere yansimakta, bu sektorlerdeki
gelismelerde yine, dolayli bigimde tarim ve ormanciligi etkilemektedir. Bir baska deyisle
anilan sektorler bir sebep-sonug iligkisi i¢indedir. Bu nedenle traktdr imalat sanayiinin tarim
ve ormancilik sektorleri dikkate alinmaksizin, bagimsiz olarak irdelenmesi ve planlanmasi
diisiiniilemez; tarim ve ormancilik sektorii i¢in belirlenen hedefler bu sektore iliskin plan
calismalarinda temel alinmak durumundadir.

Tiirkiye tariminda saglanmis olan onca gelismeye karsin arzulanan diizeye

ulasilamadig1 aciktir. Ulkemiz tarmmi gelismis iilkelerle karsilastirildiginda oldukca geri

oldugu, ancak bu iilkeler diizeyine erisecek potansiyele sahip bulundugu goriilmektedir. Bu
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nedenle, ayrica tarim iriinlerinin stratejik énemi dikkate alarak Tirkiye tariminda gerekli
gelismenin saglanmasi kaginilmazdir. AB’ye katilim siirecinde tarimin en 6nemli konulardan
birisi olmasi bu gelismeyi zorunlu kilan olgularmn baginda gelmektedir. DTO kararlart
dogrultusunda tarimsal desteklerin giderek azalacak olmasi, buna karsilik gelisen kiiresel
rekabet nedeniyle tarim iriinleri fiyatlar1 {izerindeki baskinin giiglenerek siirecek olmasi bu
zorunlulugu gii¢lendiren diger dgelerdir. Tarim alanlar1 smir degerlerine ulasmis Ulkemizde
tarimsal gelisme bundan bdyle yiliksek verim ve kaliteli iirlin hedefine yonelik olarak cagdas
tarim teknikleri kullanilmasi ile saglanabilecektir. Ote yandan, Tiirkiye’de tarimsal niifusun
halen %30’lar seviyesinde oldugu ve kazancli (rantabl) bir tarimsal tliretim ve iilke insan is
glicii potansiyelinin daha akilci degerlendirilmesi icin bu oranin 6nemli Olgiide azalmasi
gerektigi bilinmektedir. Daha az insan is giicli kullanarak ¢agdas tarim teknikleri uygulamasi
ise ancak mekanizasyon ile saglanabilecek bir gelismedir. Tarimsal Mekanizasyonun temel
giic kaynagi ise traktordiir. Tiirkiye tarimui traktor parki, ozellikle yerli sanayimizin katkisi
sonucunda, 2005 yili itibariyle 1 243 377 Adet gibi olduk¢a Onemli bir sayiya ulasmis
bulunmaktadir. Ancak ileri tilkelerle karsilastirildiginda, traktorlesmede saglanan gelismelerin
heniiz ¢ok yetersiz oldugu gériilmektedir. Ornegin, birim alana diisen traktdr giicii ve sayisi
gostergelerinde iilkemiz tarimi  AB-15 iilkelerinin yaklasik tigte biri seviyelerinde
kalmaktadir. Ayrica traktor parkimiz daha ¢ok yashh ve diisiik giiclii traktorlerden
olusmaktadir. 2002 yili itibariyle 970 083 adet olan parkin %34’ 20 yasin {lizerindeki
traktorlerden meydana gelmekte, yas ortalamasi 16 yas, giic ortalamasi ise 42 kW (57 HP)
olarak bulunmaktadir. Ulkemiz kosullarinda traktdr (mekanik) omriiniin en fazla 20 yil
olabilecegi tahmin edilmektedir. Buna gore parkta mekanik Omriinii doldurmus, ancak
tarimdaki gelir yetersizligi nedeniyle yenilenemeyen ve ekonomik olmamasina karsin
kullanilmaya devam edilen ii¢yiizbin’den fazla traktor bulundugu anlasilmaktadir. 20 yasin
altindaki traktorlerdeki yenileme de dikkate alindiginda, zaten say1 ve gii¢ diizeyi agisindan
zaten yetersiz olan parkin biiylik oranda, daha yiliksek gii¢ gurubuna dahil traktorlerle
yenileme ihtiyact i¢cinde oldugu anlagilmaktadir. Ekonomik konjonktiir elverdiginde bu
ihtiyag talebe dontisecek ve talebin gergeklesmesi oraninda ¢agdas tarima gecis siireci hiz
kazanacaktir. Bu potansiyel talebin biiyliik bolimii traktér sanayimizce karsilanabilecektir.
Dolayisiyla, traktor imalat sanayimiz tarim sektoriinde ihtiya¢ duyulan gelismeyi saglamada

onemli rol Ustlenecektir.
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2.1.10. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Yukaridaki degerlendirmelerin 1s18inda, traktér imalat sanayimizin donem iginde
yasanan derin ekonomik krize karsin, disa agilimda basari saglamis ve yurt ici talebin
tizerinde bir tretim gerceklestirmis oldugu goriilmektedir. AB ile glimriik birligi ve
kiiresellesme egilimi, sektdriin yeniden yapilanmasi ve kiiresel markalarin baz1 modellerdeki
Ar-Ge ve iiretim tissii olmasina katki saglamistir. Sektordeki iki dnemli kamu ortakliginin
Ozellestirilmesi tamamlanmis ve bunlarda traktor iiretimi tekrar baslamistir. Dahasi sektore
yeni kuruluslar katilmig ve ithalat canlanmistir. Boylece traktor pazari zenginlesmis, rekabet
alabildigine artmigtir. Bu durum tiiketici ve {iriin kalitesi lehine sonug¢lar doguracak olmasi
nedeniyle memnnuniyetle karsilanmaktadir. Ancak, Tiirk Lirasinin asir1 deger kazanmasiyla
cazip hale gelen yurt ici pazara satig sonras1 hizmetlerde gerekli yayginlik ve siireklilige sahip
olmayan kimi yabanci markalarin girisi, bu rekabette yerli iireticiler aleyhine haksiz bir
durum ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Sektériin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya traktor iiretim ve ticareti agirlikli olarak, ABD ve Avrupa menseli firmalar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunlar Avrupa’da yogunlasmis olan, ancak giderek Diinya
geneline yayilan kiiresel {iretim ve dagitim aglarina sahiptir. 1991-2001 Doneminde Diinya
traktor ithalat1 sayisal olarak %65, deger olarak %42; Diinya traktor ihracati ise sayisal olarak
%42 ve deger olarak %40 biiylimiistiir. Bu biiylimede en 6nemli pay AB ve ABD menseli
sayili bir ka¢ firmanin olmustur. 2003 yili itibariyle, Diinya traktor ithalatinin say1 olarak
%32’si AB-15 iilkelerine, %25’1 ABD’ye; deger olarak ta %50’si AB-15 iilkelerine, %27’si
ABD’ye aittir. Ayni yil itibariyle AB-15 ve ABD’nin Diinya traktor ihracatindaki paylari,
sayisal olarak %58 ve %3.4, deger olarak ta %68 ve %16 olmustur. 2003 yili itibariyle
Tiirkiye Diinya traktor ithalatindan sayisal ve deger olarak %0.19 ve 0.26 pay almasina
karsilik, Diinya traktor ihracatindan sayisal ve deger olarak sirasiyla %0.13 ve 1.86 pay
almay1 basarmistir. Iki biiyiik {ireticimizin iki kiiresel markanin baz1 modelleri i¢in kiiresel

tiretim ve Ar-Ge merkezi olmalar1 bu gelismede asil rolii oynamustir.
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Traktor sektorii GZFT analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

Cizelge 78 Traktor Sektoriit GZFT Matrisi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. AB ile Giimriik Birligi ve Teknik Mevzuatta Uyum

2. Rekabetgi Maliyetlerle, Esnek Uretim Yapabilme
Yetenegi

3. Rekabetci Yan Sanayi

1. Yeni Yatirimlar1 Tesvik Mevzuatimin Rakip
Ulkelere Gére Rekabetgi Olmayist

2. AR-GE Tegvik Mevzuatinin Rekabetgi ve
Etkili Olmayisi - Sorumlu Kurumlarla flgili
Belirsizlik ve Esgiidiim Eksikligi

3. Rakip Ulkelere Gére Yiiksek Isgiicii Maliyeti-
yiiksek vergi ve sigorta yiikii

ulusal strateji olugturulup sektoriin 6niindeki engeller
kaldirildiginda yarisi ihracata yonelik 80-100 bin traktor
iiretebilen bir bir sanayi yaratma firsati

2. Doymamus i¢ Pazar, diisiik mekanizasyon diizeyi

3. Diisiik kullanim yogunlugu nedeniyle uzayan traktdr
omrii ve ¢ok diisiik hurdalagma orami

4. Heniiz ¢ok diisiik seviyelerdeki ekipmanlagmanin
artmastyla gelisecek traktor kullanimi

5. Tarim niifusunun azalacak olmasi

6. Tarimsal iiretim ve gelirde heniiz realize edilememis
potansiyel degerler

7. Kiiresel Pazarlarda ve Komsu Ulkelerde Yeni

Olanaklar - Yeni fhracat Pazarlar1

8. 1 200 000 adet’lik, yash traktor parkinda gizli
potansiyel yenileme talebi

9. Arge tesvikleriyle arge yetkinligini gelistirme ve fikri
miilkiyeti Tiirkiye’ye ¢cekme

4. Uretimde Yiiksek Kalite Standartlar 4. Yiiksek Enerji Maliyetleri

5. lyi Egitilmis, Geng Isgiicii 5. Kalitesiz akaryakit kullanimu

6. Biiylik oyuncularda yiiksek iiretim kapasitesi 6. Vergi yiikiiniin yiiksekligi

7. 1ki biiyiik kiiresel marka ile uzun siireli is ortakligi 7. Tarmmsal iiretimde diigiik verimlilik

8. Yayam ve giiclii yerel hizmet ag 8 Nv[.ekanizasyona elverigsiz tarimsal igletme
olcegi
9. Tarmmsal Isletme yapisin iyilestirmeye yonelik
politika ve desteklerin bulunmayist
10.  Yiiksek 2nci el stogu

Firsatlar Tehditler

1. Tarima ve traktdr sanayisine dnemle yaklasarak,

1. Istikrarsiz i¢ Pazar

2. Kullanilmus traktorlerin AB’de Serbest
Dolagmmu: Ikinci EI traktér ithalat:

3. “Enerji Verimliligi” ve “Cevre Kanunu” ile
Ilgili Yiiriitiilen Yeni Mevzuat Cahsmalarindaki
Belirsizlikler

4. Hammadde Fiyatlarindaki Asir1 Artislar

5. Tirk lirasimin Asir1 Degerlenmesi

6. Kiiresel rekabet kapsaminda tarim tiriinleri
fiyatlar1 lizerindeki bask1

7. Giiney Kore ve zellikle CIN’den olabilecek
ihracat atag
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELiSMELER

3.1. Yurt I¢i Talep Projeksiyonu

Sektorde yer alan kuruluslarin goriisleri dogrultusunda yapilan projeksiyona gore, yurt

ici traktor talebinin gelecek donemde ortalama yillik %3 oraninda artarak 2013 yil1 itibariyle
46 500 Adet’e cikacagi tahmin edilmektedir. Bu sonu¢ muhafazakar bir yaklasimla, tarim
sektoriliniin son donemdeki diisiik biiylime seyrinin gelecek donemde de siirecegi varsayimina
dayandirilmasindan kaynaklanmaktadir (Cizelge 79) .

Cizelge 79 Traktor sektorii talep projeksiyonu (Adet)

Yillar Ort.Yillik
Artig
Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 37400 37700 38550 40000 41500 43500 43500 46500 3

3.2. Traktor Ihracat Projeksiyonu:

Traktor sektorii vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda, traktor ihracatinin dénem
boyunca ortalama yillik %15 artigla, 148 milyon $’dan 2013 yili itibariyle 400 milyon $’a
cikacagi tahmin edilmektedir (Cizelge 80, 81).

Cizelge 80. Traktor sektorii ihracat projeksiyonu (Adet)

Yillar Ort. Yillik

Artig

Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 10 600| 11.300 11.750 12.500 13.500 15.000 17.000 20.000 9,5

Cizelge 81 Traktor sektorii ihracat projeksiyonu (2005 fiyatlariyla, milyon$)

Yillar Ort. Yillik
Artig
Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 148 164 176 194 216 255 306 400 15

Biiyltik oranda iireticilerimizin bagli olduklar1 kiiresel pazarlama ve dagitim agi
kapsaminda gerceklesecek bu ihracat i¢in, Tllkeler itibariyle dagilim tahmini
yapilamamaktadir.

3.3. Traktor Uretim Projeksiyonu

Traktor sektoriinde yurt igi talep, ihracat ve ithalat tahminlerinden hareketle belirlenen
iiretim projeksiyonu Cizelge 84’de verilmistir. Buna goére donem basinda 44 000 adet olan

tiretimin ortalama yillik % 4.5’luk bir artigla 2013 yil1 itibariyle 60 000 adet’e ¢ikacagi tahmin
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edilmektedir. Bu 0Ongorli, yukarida deginildigi gibi, {ilkemiz tarimindaki duraganligin
Oniimiizdeki donemde de silirecegi, dolayisiyla yurt i¢i traktdr talebinin 6nemli oranda
gelismeyecegi seklindeki, muhafazakar yaklasim iirlinii sonuglar1 yansitmaktadir. Sosyal ve
ekomik baskilar sonucunda, tarimsal yapi1 ve {iretimi iyilestirmeye yonelik, gercekei
politikalarin belirlenip uygulamaya gegirilmesi durumunda yurt ici talep daha oSnemli
oranlarda gelisecek ve sektor bu talebi karsilama yeterliligine sahip oldugundan iiretim daha
yiiksek seviyelere ¢ikacaktir.

Cizelge 82 Traktor sektoril iiretim projeksiyonu (Adet)

Yillar Ort. Yillik

Artis
Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 44.000 | 45.000 46.000 48.000 50.000 53.000 56.000 60.000 4,5

3.4. ithalat Projeksiyonu

a) Uriin Ithalat::

2003 yilindan bu yana, belirli bir kararlilikla artma egilimine giren traktdr ithalatinin bu
egilimini gelecek donemde de siirdiirecegi ve donem boyunca ortalama yillik %7 miktar ve %
10 deger artislariyla, 2013 yihi itibariyle 6 500 Adet ve 215 milyon dolara ¢ikacagi tahmin
edilmektedir (Cizelge 83 ve 84) .

Cizelge 83 Traktor ithalat projeksiyonu (Adet)

Yillar Ort. Yillik

Artig
Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 4.000 4.000 4.300 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 7

Cizelge 84 Traktor ithalat projeksiyonu (2005 fiyatlariyla, milyon$)

Yillar Ort.Yillik

Artig
Ana Mal| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 %
Traktor | 110 110 120 131 150 171 192 215 10

3.5. Yatirnm Tahminleri

3.5.1. Muhtemel Yatirim Alanlar1 ve Yerleri

Yenileme’nin agirlikta oldugu, gelismis lilke pazarlarinda traktor talebi daha ¢ok giic
iiretimi ve yakit tiilketiminde etkin, diisiik emisyonlu motorlar ve gelismis transmisyonlarla
donatilmis, ergonomik, elektronik yonetimli ek fonksiyonlar (otomatik yonlendirme; GPS
v.s.) tastyan modellere yonelmektedir. Bundan boyle traktor ihracatimizin gelistirilebilmesi,

Ar-Ge ve iretim yatirnmlarina hiz verilerek benzer Ozelliklere sahip modellerin ortaya
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cikarilmasina bagli olacaktir. Bunun yam sira, s6z konusu yatirimlarin sektoriin rekabet
giiciinii gelistirmesi ve bunun i¢in su kosullar1 saglamalar1 gerekmektedir:

e Prodiiktiviteyi arttirmali, {iriin maliyetini diistirmeli,

e  Uriin kalitesi ve giivenirliligini artirmals,

e  Uriin yelpazesini genisletmeli,

e Mevcut iirline Ozellik katmali, ya da yeni Pazar payr yaratacak {iiriin ortaya
¢ikarmalidir.

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi
Piyasalarinda, Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet
Giiciine Etkileri

Traktor Imalat Sanayiimiz icin rekabet agisindan 6nemli iilkeler AB, EFTA iilkeleri
basta olmak {izere, uzak dogu iilkeleri (Cin ve Giliney Kore) ile Hindistan ve Meksika’dir.
Potansiyel pazar agisindan ise bu iilkelerin yani sira Tiitk Cumhuriyetleri ve Ortadogu tilkeleri
ve baz1 Afrika iilkeleri 6nem tasimaktadir. Sektoriin mevcut ve gelecekteki durumu, bu
tilkeler acisindan, yukarida ilgili bolimlerde verilen bilgilerin 1s18inda asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Kurulu kapasite, potansiyel i¢ tiikketim ve digsatim icin yeterlidir. Ekonomik 6lgek
olarak AB ve EFTA iilkelerinin gerisinde degildir. Dolayisiyla kapasite bakimindan gelecekte
bir sorun olmayacaktir; sektdrde yeni kapasite yaratilmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Uretim konusunda, teknik degil ekonomik agirlikli sorunlar yasanmaktadir.

e Kapasite Kullanim Orani’nin diistikliigii gerek iilkemiz, gerekse AB ve EFTA
iilkeleri i¢in bu konudaki basta gelen sorundur. Ulkemizde bunun yani sira i¢ talepteki
istikrarsizlik, bu sorunu daha da 6nemli hale getirmektedir.

e Avrupali iireticiler, tarimlarinda modern {iretim teknolojileri uygulanmasinin ortaya
cikardig1 ihtiyaci karsilamak {izere, iirlin gamlarini yiiksek giic grubu traktorler yoniinde
gelistirmiglerdir. Ulkemiz tariminda ise, bu yondeki gelisim heniiz agirlik kazanmis degildir;
dolayisiyla bu tiir traktor ihtiyaci onemli sayilarda degildir. Avrupali iireticiler bunun yani
sira, pazardaki doyumun getirdigi sikintilar1 agabilmek amaciyla, konfor agirlikli degisiklerle
{iriin cesitliligini artirma ¢abasi icindedir. Uriin gesitliligi konusunda yerli iireticiler, gecmis
plan doneminde yasanan rekabetin bir sonucu olarak, Ulkemiz ¢iftcisinin alim giicii dikkate
alindiginda azimsanmayacak gelismeler kaydetmislerdir. Halihazir {irlin gaminda 401 asan

sayida  model bulunmakta, bunlarin versiyonlariyla cesitlilik daha da artmaktadir. Bu
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modellerin bazilari, AB ve EFTA iilkelerine yerlesik lisansor firmalarin iiriin gaminda da
bulunan modellerdir. Ozetle, yerli iiretim i¢ pazarin ihtiyacinn biiyiik boliimiinii karsilayacak
modellere sahiptir. Karsilanamayan, ancak goreli olarak ¢ok az olan, potansiyel ihtiyag, en
diisiik ve en yiiksek iki gili¢ grubuna giren modellere yonelik olup; bunlarin iiriin gamina
dahil edilmelerinde teknik degil ekonomik gerekler rol oynamaktadir.

e Uretimde verimlilik ve maliyetler konularinda, bir arastrma sonucuna
dayanmamakla birlikte, genel kan1 Traktor Imalat Sanayimizin Avrupali karsitlarindan gok
geri olmadigidir. Uretim girdilerine benzer degerlerde sahip olunmasi durumunda gerekli
rekabet giicline erisilecektir. Ancak bu giiclin yurt i¢i traktor talebinin belirli bir istikrara
kavusmus olmast durumunda anlam kazanacagi unutulmamalidir.

Bu degerlendirmeye gore, Traktdr Imalat Sanayiinin gelecekteki durumu ve AB’ye
katilim siirecinin sektore etkileri sdyle 6zetlenebilir:

e Yerli iirlin gaminda yer alan, kiiciik-orta, orta ve biiyiik-orta gii¢ grubuna giren
modellerde, AB ve EFTA iilkelerinden ithalat s6z konusu olmayacaktir. Aym gii¢
gruplarindaki modellerde, Tiirkiye tariminda beklenen gelismenin gerceklesmesi durumunda
ortaya ¢ikacak, konfor ve ayrintili teknik 6zelliklere yonelik istekler de yine yerli tiretimle
karsilanacaktir. Kiiclik ve yiiksek gii¢ grubuna yonelik talep icin bir siire dis alim s6z konusu
olabilecek; ancak bu talebin belirli bir diizeye ulasmas1 durumunda bu modeller de yerli iiriin
gamina alinacaktir.

e Bunun yam sira, uygun politikalarla i¢ pazarin bir istikarara kavusmasi, liretim
girdilerinde esitligin saglanmasi ve gerekli Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarinin tamamlanmasi
durumunda, EFTA ile yapilan anlagsma ve AB’ye katilim siirecinin sektdre etkileri olumlu
olacaktir. Yerli tireticilerin lisansor firmalara olan SKD/CKD formlarindaki traktér ve  CKD
parca ve aksam ihracati gelisecek; ayrica {igiincii iilke pazarlarinda AB ve EFTA sanayii ile
yeterli rekabet giicline sahip olacaklardir. Bu gelismenin bir sonucu olarak, AB ve EFTA
tireticileri i¢ pazarlarindaki pay1 az olan modellerin {iretiminden, yerli iireticilerimiz lehine
vazgececekler ve boylece sektor ihracatt komple traktor bazinda da gelisecektir.

e Eximbank araciligr ile gerekli kredi desteginin saglanmasi durumunda, sektoriin
Tirk Cumhuriyetleri basta olmak {izere gelismekte olan iilkelere komple {iriin ihracati
gelisecektir.

e {thalatta uygulanmakta olan yeterli yedek parca ve servis destegine sahip olma

kosulunun siirdiirilmesi, buna ithal edilecek iiriiniin belirli bir kalite standardina sahip olma
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kosulunun eklenmesi, ayrica antidamping onlemler uygulanmasi durumunda, Hindistan ve
Cin gibi iilkelerden traktor ithalati olmayacaktir. Aksi durumda, gegici bir siire i¢in de olsa bu
ilkelerden onemli diizeyde ithalat beklenmelidir. Ki boyle bir durum sektoriin gelismesini
engelleyecek, ayrica iilke ekonomisinde, drnekleri daha once iki kez yasanmis olan, biiyiik
kayiplara yol agacaktir.

e AB’ye katilm siirecinde mallarin serbest dolasimi kapsaminda ikinci el traktor
ithalat1 serbest kilinmas1 durumunda sektor gelismesinin 6niindeki en biiylik engel olacaktir.

4. AB’YE KATILIM SURECI VE ETKILERI

Sektorle ilgili konularda AB miiktesebatina uyum saglanmis durumdadir. Sektoriin
yukarida siralanan zayif yonlerini ve tehditleri ortadan kaldiracak Onlemlerin alinmasi
durumunda, sahip olunan giiclii yonler sayesinde AB’ye katilim sektér lehine sonuglar
doguracak, anilan firsatlar faydaya doniistiiriilebilecektir. Rekabet giiciine dogrudan olumsuz
etkisinin olmayacag diisiiniilmektedir.

5. DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER

5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Traktor imalat sanayisi 2013 vizyonu AB i¢indeki rekabetci iiretim merkezi ve 6zel
tiriinlere yonelik olarak geligsmis bir Ar-Ge merkezidir.

Biiyiik olgekli tireticiler igin stratejik hedef kiiresel markalarin birden fazla modeli i¢in
kiiresel iiretim ve Ar-Ge merkezi olmak ve bu markalarin iiretimindeki paylarini sayisal
olarak %10 seviyesine ¢ikarmaktir.

Kigiik oOlcekli tireticilerin stratejik hedefi ise gerek yurt ici gerekse yurt disi nis
pazarlar1 degerlendirmek suretiyle iiretim seviyelerini kapasitelerinin tamamina tagimaktir.

5.2. Temel Amac ve Politikalar

Yukarida belirtilen temel vizyon ve strateji ¢ercevesinde temel amag istikrarh i¢ pazarla
birlikte artacak kapasite kullanim oranlari ile sahip olunan giiclii yonleri en {iist diizeyde
kullanarak ihracati gelistirmektir.

Bu amaci1 gergeklestirmek tlizere alinmasi gereken onlemler asagida siralanmistir:

e Yatirimlar1 Tesvik Mevzuati’nin rakip tilkelere gore rekabet¢i duruma getirilmesi

o Scktorde yeni kapasite yaratilmasina yonelik yatirimlar tesvik edilmemesi

e Sorumlu kurumlarla ilgili belirsizlik ve esglidiim eksikligini gidermek suretiyle Ar-

Ge Tesvik Mevzuati’nin rekabetei ve etkili kilinmasi
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e Yiiksek vergi ve sigorta yiiklerinin diisiiriilerek isgiicii maliyetinin rakip iilkelerle
rekabetci seviyeye getirilmesi

e Enerji fiyatlariin rekabetci seviyeye ¢ekilmesi

e Akaryakit kalitesinin AB seviyesine ¢ikarilmasi

e Vergi yiikiiniin azaltilmasi

e Tarimsal liretimde verimliligi artiric1 tedbirlerin alinmasi

e Tarimsal isletme yapisini, 6lgegini gelistirecek hukuksal ve ekonomik politikalar
uygulanmasi

e AB’ne katilimda 2nci el traktorlerin mallarin serbest dolasimi kapsamina dahil
edilmemesi

e Piyasadaki yiiksek 2nci el traktor stogunun, gelismekte olan iilkelere ihracat dahil,
bir kampanya ile eritilmesi

e Enerji Verimliligi ve Cevre Kanunu ile ilgili mevzuat c¢alismalarindaki
belirsizliklerin giderilmesi

e Ham madde fiyatlaridaki asir1 artiglar1 6nleyecek politikalar izlenmesi

e Tiirk Lirasinin gercek degerinde olmasini saglayacak politikalar izlenmesi

5.2.1. AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amac ve Politikalar

(Yukaridaki maddeler i¢inde yer almistir.)

5.2.2. Diger Amag ve Politikalar

Cin, Hindistan v.d. iilkelerden olmasi muhtemel, haksiz rekabet ortami yaratacak

ithracat ataklarinin 6nlenmesi amaciyla

e Hizli ve etkin antidamping 6nlemlerin alinmasi

e Satis sonras1 hizmet garantisine iliskin kosullar saglanmadik¢a, Ozel Izne Tabi

[thalat yoluyla traktor ithalatina izin verilmemesi’

® Yurt icinden temini mimkin olmayan o6zellikteki traktorlerin ihtiyag sahibi giftci tarafindan, satis
sonrasl servis, yedek parga v.d. hizmet garantisi olmaksizin ithaline imkan veren bu hak ne yazik ki,
ticari amagh bazi aracilar tarafindan suistimal edilebilmektedir. Bu kisiler, gerekli satis sonrasi hizmet
garantisine sahip ithal traktorler icin dahi musteri toplamakta, bunlardan satis sonrasi mal ve hizmet
destegi istenmeyecegine dair taahitname almakta ve bunlar adina yurt disindan, satis sonrasi hizmet
desteg@i olmadigi icin daha ucuza bulduklari traktorleri ithal ederek haksiz kazang saglamaktadir. Bu
durum, ayni Urtnler igin yurt geneline yayili yedek parga, servis agl kurarak satis sonrasi mal ve
hizmet destedi saglamis olan firmalar aleyhine haksiz rekabete yol agmakta, ayrica tiketicinin
yaniltiimasi ve ulke ekonomisinin zarar gérmesi sonuglarini dogurmaktadir.
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e Sektdr {lrlinlerinin pazar1 tarimdir. Tarim politikalarindaki belirsizlik ve kisa
donemler ig¢inde yapilan dramatik degisiklikler nedeniyle yurt igi traktor talebi son derece
istikrarsizdir. Sektoriin gelismesinde en basta gelen bu engelin asilmasi igin,

e Tarim Bakanlig tarafindan iilkemiz tariminda ekonomik agirlig1 olan iiriinler i¢in
yol gosterici, orta vadeli liretim planlar1 ve uygun fiyat politikalar belirlenmeli, serbest piyasa
diizenlemeleri yapilmalidir. Bu plan ve politikalar kararlikla uygulanmalidir.

Ulkemiz tariminda gelismenin saglanmasi ve dis rekabet giiciine kavusulmasi igin
kapatilmasi zorunlu olan, 6nemli diizeyde bir Traktor (ve ayni zamanda Tarim Makinalar)
ac1g1 bulunmaktadir. Bu agik nedeniyle, Tiirk ¢iftcisinin sektor {iriinlerine talebi mevcuttur.
Ancak bu potansiyel talep, tarim sektoriindeki finans giicliikleri nedeniyle realize
olamamaktadir. Bu gii¢liiiin yenilmesi bu sektdriin yanisira Tarim sektoriiniin de gelismesini
saglayacaktir. Bu iki yonlii yararin kazanilmasi igin:

e Tarimsal iiretimde rekabet giiciinii saglamaya yonelik politikalar izlenmesi

e Tarimda, belirsizligi yok eden, yillik tarimsal niifus artiginin tstiindeki oranda,
istikrarl bir biiylimeyi hedefleyen kalkinma politikalar1 izlenmelidir.

e Tarim isletmelerinde yapisal iyilestirme saglayacak politikalar izlenmelidir. Miras
hukukunda yapilacak diizenlemelerle arazilerin pargalanmasi dnlenmelidir. Parsel sayisinin
azaltilmasi 6zendirilmelidir.

e Destek kapsamina alinan tarimsal {iriin projelerinde (hayvansal liretim, yem bitkileri
iiretimi, ikinci irlin iiretimi v.b. gibi) gerek duyulacak mekanizasyon araglarinin (traktor,
tarim makinalart v.s.) temini 6zel kredi ve yoOntemlerle desteklenmelidir. T.C.Ziraat
Bankasi'nca bu amagla selektif kredilendirme uygulanmalidir.

o Traktorlere (ve ayni zamanda Tarim Makinalarina) iliskin istatistikler plan
calismalari, pazar aragtirmalar1 v.b. uygulamalar i¢in temel olusturmakta, bu konuda giivenilir
verilere sahip olunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagla,

e Ulkemiz Traktér ve Tarim Makinalar1 parki, gelecek plan donemi icinde DIE
tarafindan gergeklestirilecek bir ¢alisma ile giivenilir bigimde belirlenmelidir.

6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIiRME
Temel Amag ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda Tasnifi
Onceki béliimde verilen temel amag, politika, éncelik ve tedbirlerin temel gelisme

eksenleri itibariyle 6zet siniflandirmasi asagidaki Tablo 85°de verilmistir.
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Cizelge 85. Traktor fmalat Sanayisi i¢in Onerilen Temel Amag, Politika, Oncelik ve Tedbirlerin Temel Gelisme Eksenleri itibariyle Dagilimi

istikrarh Bir " .
. ; Bolgesel Kamuda lyi
Ortamda Ekonomide Insan ; . A PR P
e R Sosyal Icermenin Gelismislik Yonetim Fiziki Altyapinin
Siirdiiriilelir Rekabet Giiciiniin Kaynaklariin . . . . P .
R . e . giiclendirilmesi Farkhhkla- rinin Yayginlasti- lyilestirilmesi
Biiyiimenin Artirilmasi Gelistirilmesi
Saglanmasi Azaltilmasi rilmasi
Yatirimlar tesvik | Verimliligi artiracak . Rekab@t. gucu ve
mevzuatim raki atirimlarla Modernizasyon verimliligin artmasi
iilkelere sire P Zﬁr diiriilebilir yatirimlariyla dolayh olarak insan | . N Modernizasyon
rekabet i; duruma | biiviime tiretimde rekabet kaynaklarinin yatirimlari fiziki alt
e tirilmisi sa'ylanacak tr giicii artacaktir. gelismesine katki yapiin iyilesmesini
g £ ) yapacaktir. saglayacaktir.
Sorumlu

kurumlarla ilgili
belirsizlik ve

Gelisecek ArT-Ge

Arastiric, yaraticl

esgfldl.lfl . yatirimlart dogrudan Artz%cak A}‘T-Ge fnsan 15gucu ArT-Ge yatirmlarinin
eksikligini P, faaliyetleri sonunda | talebinin artmasi . . o
. stirdiirlebilir - . - - - gelismesiyle fiziki
gidererek . . dogrudan rekabet insan kaynaklarinimn i .
. biiylimeyi Lo . . . yap1 da iyilesecektir.
ArT-Ge tesvik - giicii gelisecektir. gelismesini
. saglayacaktir. o
mevzuatinin etkin saglayacaktir.
ve rekabetci
kilinmasi
. . . KKO’nin gelismesi KKO paralelinde
Sektorde yeni KRO paralelinde |y om0 artmasi | istihdam, KKO ile birlikte gelisecek verimlilik
kapasite gelisecek verimlilik . . . .
A firmalarin rekabet dolayistyla insan istthdam gelisecek fiziksel alt yapinin
yaratacak stirdiirlebilir e . . A
. - . giictinii kaynaklarinin ve sosoyal igerme iyilesmesi igin
yatirimlarin tesvik | biiylimenin anahtari . . . .. - : .
edilmemesi olacaktir geligtirecektir. gelismesini giiclenecektir. gerekli yatirimlari
) saglayacaktir. olanakl kilacaktir.
Yiiksek vergi ve
sigorta yiikleri Rekabet giiciiniin .
azaltilarak isgiicii | gelismesi Dogrudan rekabet Istihdamla birlikte
maliyetlerinin stirdiiriilebilir giiclinii insan kaynaklar1 da -—- -—- -—-
rakip iilkelerle biiylime gelistirecektir. gelisecektir.
rekabetci diizeye saglayacaktir.
cekilmesi
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Rekabet giiciiniin

Tarimsal tiretim ve

Artan tarimsal

Kirsal kesim yasam

tSianaylde enerji o ge}1smes1yle Gelismis rekabet
yatlarimin yurt Rekabet giiciinii S . .. | saglanacak P e
Uretim maliyetlerini g . Rekabet giiciiniin giicii fiziksel alt
disiyla rekabet artirarak e biiylimenin . :
N et gt diigiiriirek - gelismesi yapinin
edilebilir diizeye stirdiiriilebilir . . yaratcagi talep, o, -—- -—- S .
.. N - isletmelerin rekabet ; istihdama olumlu iyilestirilmesine
getirilmesi icin biiyiimeye katki e dolayli olarak insan .
. - - giiclinii artiracaktir. yansiyacaktir. yonelik yatirimlara
gerekli tedbirlerin | saglayacaktir. kaynaklarinin : N
. . imkan saglayacaktir.
alinmasi gelismesine yol
acacaktir.
Gergekei kuru Siirdiiriilebilir Rekabet giicliniin Siirdiirlebilir bliyiime
esas alan para biivii . lini gergek anlamda . . . . fiziksel alt yapinin
.e ylimenin temelini . .. . .
politikalarimin olusturacaktir gelismesini iyilestirilmesine
izlenmesi ) saglayacaktir. olanak verecektir.
ikinci el ..
traktorlerin Zglitr;illggﬁitjrak insan kavnaklar Daralan Duran yatirimlar
AB’ne katihmda e ’ Rekabet giiciiniin . yn isttihdamin nedeniyle fiziksel
sektoriin L a1 gelismesinin -
mallarin serbest e e yitirilmesi riski . yaratacagi sosyal | --- - altyapinin
striidiirlebilir . . engellenmesi A .
dolasimi e Onlenecektir. - . olumsuzluklardan iyilestirilememesi
biiyiimesi onlenecektir . .
kapsamina saglanacaktir korunulacaktir. Onlenmis olacaktir.
alinmamasi ’
Tarimsal isletme Tarimsal Cagdas tarim Azalan tarimsal

yapisinin e . isletmelerin rekabet | teknikleri . 1 isletme sayist o .
iyilestirilmesine ye.rlmhhkt?ki giiciiniin gelismesi yayginlasacak, gelirle b1r} ikte . stat_ldard{mn kamu Dogrudan f.-mkse.l ?lt
nelik hukuksal istikrarli biiytlime, sekidr iirtinleri Sitelikli insan i kirsal kesimdeki gelismesiyle Snetisimini yapinin gelismesini
i’ dbirl rilrll " traktor sektoriine de talebine olumlu icii talebi o rtas a yasam standard1 bolgesel farklar iola 1: tiracak saglayacaktir.
¢ N yanstyacaktir. & Y geligecektir. azalacaktir. aylast "
alinmasi yanstyacaktir. cikacaktir. etkinlegtirecektir.
g:t:il:lns;; g:efhllzl?;ki Kirsal kesim refah Yaygin kalkinma | Artan verimlilik
NI Tarimdaki istikrarli | Tarimsal tiretimde oo diizeyinin gelismesi ve .
verimliligi bitviime. sekisre rekabet giicii . verimlilik artis1 dodrudan bileesel kamu fiziksel alt yapinin
artiracak a1)1151 aéaktlr oli eceﬁtir kirsal kesim refah farihh“l & yonetisimini iyilestirilmesi imkani
yatirinmlarin tegvik yansty ’ gels ’ diizeyini I gk etkinlestirecektir. | saglayacaktir.
edilmesi gelistirecektir. azaltacakr.
l})la\;zztl ve uruln Tarimda Artan kirsal kesim E;i/nglm kalkinma
azi tarimsa stirdiirlebilir Tarimda rekabet Nitelikli insan giicii | Kirsal kesim refah sayesinde e . Dogrudan fiziksel alt
kalkinma planlari . . o . . yOnetisimini .. .
hazirlant biiylime gilicli gelisecektir. ihtiyaci gelisecektir. | refahi artacaktir. bolgeler arasi etkinlestire- yapi iyilesecektir.
P saglanacaktir. farklar azalacaktir. 18
uygulanmasi cektir.
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