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ÖNSÖZ 

Dokuzuncu Kalkınma Planı (2007-2013), Türkiye Büyük Millet Mecli-
since 28 Haziran 2006 tarihinde kabul edilmiştir. 

Plan, küreselleşmenin her alanda etkili olduğu, bireyler, kurumlar ve 
uluslar için fırsat ve risklerin arttığı bir dönemde Türkiye'nin kalkınma 
çabalarını bütüncül bir çerçeveye kavuşturan temel bir strateji dokümanıdır. 

Toplumun tamamını ilgilendiren kalkınma planları, gerek hazırlık gerekse 
uygulama aşamasında, ilgili tüm kesimlerin katkısını ve sahiplenmesini 
gerektirmektedir. 

Kalkınma planlaması alanında ülkemizin katılımcı ve demokratik bir 
planlama deneyimi bulunmaktadır. Özel İhtisas Komisyonları, bu deneyim 
içinde kurumsallaşmış bir katılımcılık mekanizması olarak ön plana çık-
maktadır. Kamu, özel kesim, üniversite ve sivil toplum kuruluşları temsilci-
lerinin katılımı ile oluşturulan Özel İhtisas Komisyonları, 2007-2013 dönemini 
kapsayan Dokuzuncu Plan hazırlıklarında da son derece önemli bir işlev 
görmüştür. Bu bağlamda, 5 Temmuz 2005 tarihinde 2005/18 sayılı Başbakanlık 
Genelgesiyle başlatılan çalışmalar çerçevesinde geniş bir konu yelpazesini 
kapsayacak biçimde toplam 57 Özel İhtisas Komisyonu oluşturulmuş, alt 
komisyonlarla birlikte bu sayı 66'ya ulaşmıştır. Bu komisyonlarda toplam 2252 
katılımcı görev yapmıştır. Komisyonların oluşturulmasında ise ülkemizin 
kalkınma gündemini yakından ilgilendiren temel konular belirleyici olmuştur. 

Özel İhtisas Komisyonlarında yapılan tartışmalar ve üretilen fikirler, 
planların hazırlanmasına ışık tutmakta ve plan metnine yansıtılmaktadır. 
Ayrıca, bu kapsamda ortaya çıkan raporlar birer referans doküman olarak, 
çeşitli alt ölçekli planlama, politika geliştirme ve araştırma ihtiyaçlarına da 
cevap vermektedir. Bu anlamda, Özel İhtisas Komisyonu raporları sadece plana 
katkıda bulunmamakta, müstakil olarak da basılan ve çeşitli kesimlerin 
istifadesine sunulan birer kaynak niteliği taşımaktadır. 

Sahip oldukları birikimi katılımcı bir ortamda toplumun genel yararı için 
özveriyle paylaşan Komisyon üyelerinin, ülkemizin kalkınma sürecine önemli 
katkılar verdikleri inancıyla, emeği geçen herkese Teşkilatım adına 
şükranlarımı sunar, Özel İhtisas Komisyonu raporlarının ve raporların ışığında 
hazırlanan Dokuzuncu Planın ülkemiz için hayırlı olmasını temenni ederim. 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  i

İÇİNDEKİLER 
 
 
1. ELEKTRONİK SANAYİİ ALT KOMİSYON RAPORU ................................................. 1 

2. ELEKTRİKLİ MAKİNALAR SANAYİİ ALT KOMİSYON RAPORU ........................ 57 
 
 

EKLER 
 

EK 1- BİLEŞENLER (KOMPONENT) ALT SEKTÖRÜ RAPORU ................................... 95 

EK 2- TÜKETİM CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU ...............................................119 

EK 3- TELEKOMÜNİKASYON CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU......................155 

EK 4- PROFESYONEL ve ENDÜSTRİYEL CİHAZ. ALT SEKTÖRÜ RAPORU ...........189 

EK 5- ASKERİ ELEKTRONİK CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ RAPORU.........................215 

EK 6- BİLGİSAYAR CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU .........................................229 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  ii

 

 
 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  1

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ELEKTRONİK  

SANAYİİ  

ALT KOMİSYONU RAPORU 
 

 

 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  2



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  3

ELEKTRONİK SANAYİİ ALT KOMİSYONU ÜYELERİ 

Başkan : 

Ünal ALKAN .................................. TÜRK ELEKTRONİK SANAYİCİLERİ DERNEĞİ 

Koordinatör: 

Umut GÜR ...................................... DPT 

Raportör: 

Doç.Dr.Yurdakul CEYHUN ........... HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 

Üyeler (Alfabetik) : 

Müh.Albay Abuzer BALDEMİR.... GENELKURMAY BAŞKANLIĞI 

Adnan DEMİRKOL ........................ MULTİTEK 

Ahmet ACUNER ............................ SIEMENS 

Prof.Dr.Atilla ATAMAN ........... YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

Caner ÇINAR .................................. KAREL 

Prof.Dr.Duran LEBLEBİCİ ............ 

Dr.Erbil PAYZIN ............................ PAYZIN DANIŞMANLIK 

Ercan KATITAŞ ............................. 

Gökhan YAZICI ............................. KAREL 

Haluk ZONTUL .............................. TTGV 

Hüsnü ÖZBEK ................................ NORTEL NETAŞ 

Meral MOLİNAS ............................ PROFİLO-TELRA 

Mustafa DİNÇER ........................... PENTA 

Mümin GÜLER .............................. TELESİS 

Nurşen YILDIRIM.......................... KAREL 

Ömer SARITAŞ .............................. SANAYİ ve TİCARET BAKANLIĞI 

Rıdvan KÖSESOY.......................... SANAYİ ve TİCARET BAKANLIĞI 

Sabri ERDİL ................................... KUMTEL 

Savaş TANYERİ ............................. ALCATEL 

Serdar GÜLBEK ............................. VESTEL 

Doç.Dr.Şimşek DEMİR .................. ODTÜ 

Uğur YÜKSEL................................ ORTADOĞU TEKNOPARK A.Ş. 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  4

Umur ÇAĞLAYAN ........................ SAVUNMA SANAYİ MÜSTEŞARLIĞI 

Uran TİRYAKİOĞLU .................... UAC DANIŞMANLIK 

Ümit KAYA .................................... DIŞ TİCARET MÜSTEŞARLIĞI 

Y.Doç.Dr. Y.Murat ERTEN ........... TOBB TEKNOLOJİ VE EKONOMİ ÜNİVERSİTESİ 

Dr. Zeki KOCABIYIKOĞLU......... ASELSAN 

Zafer SEVDİ ................................... TÜRK ELEKTRONİK SANAYİCİLERİ DERNEĞİ 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  5

 

İÇİNDEKİLER 
 
 
1. GİRİŞ...................................................................................................................................... 7 
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ............................................................................... 13 
 2.1. Mevcut Durum ................................................................................................................ 13 
 2.1.1. Kuruluş Sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı ................................................. 14 
 2.1.2. Üretim ................................................................................................................. 15 
 2.1.3. Dış Ticaret .......................................................................................................... 15 
 2.1.4. Yurtiçi Tüketim ................................................................................................... 17 
 2.1.5. Fiyatlar ................................................................................................................ 18 
 2.1.6. İstihdam ............................................................................................................... 18 
 2.1.7. Mevcut Teşvik Tedbirlerinin Değerlendirilmesi ................................................ 20 
 2.1.8. Sektörün Rekabet Gücü ...................................................................................... 26 
 2.1.9. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkiler ......................................................... 26 

 2.1.10. Mevcut Durumun Değerlendirilmesi .................................................................. 29 
 2.2. Sektörün Dünyada (OECD, DTÖ, ülkeler) ve AB Ülkelerindeki Durumu .................... 32 
 2.3. GZFT (Güçlü Yanlar - Zayıf Yanlar ve Sorunlar – Fırsatlar - Tehditler) Analizi ........... 34 

3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
 GELİŞMELER ..................................................................................................................... 36 
 3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu ............................................................................................. 36 
 3.2. İhracat Projeksiyonu ....................................................................................................... 37 
 3.3. Üretim Projeksiyonu ....................................................................................................... 37 
 3.4. İthalat Projeksiyonu ........................................................................................................ 38 
 3.5. Yatırım Tahminleri ......................................................................................................... 38 
 3.6. Plan Döneminde Ar-Ge Alanında Beklenen Gelişmeler.................................................. 40 
 3.7. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkilerde Muhtemel Gelişmeler............................... 42 
 3.8. Sektörde Kamunun Rolü .................................................................................................. 42 

4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ ................................................. 43 
5. ELEKTRONİK SANAYİİ SEKTÖRÜNÜN TEMEL STRATEJİLERİ VE  
 POLİTİKALARI ................................................................................................................... 47 
 5.1. Sektörün Vizyonu: Bilgi Toplumu Olmak.......................................................................  47 
 5.2. Sektöre İlişkin Politikalar................................................................................................. 48 

6. SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME ....................................................................... 52 
 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  6

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  7

1.   GİRİŞ: 
Sektörün Tanımı ve Kapsamı 

 Elektronik sanayi, 1,3 trilyon doları aşan Pazar hacmi ve istihdam yeteneği ile 

ekonominin küreselleşme sürecinin merkezinde yer alan temel bir sektördür. (Kaynak:IC 

Economics 2005) 

 Elektronik sektörü, madeni eşya, kimya, ince mekanik ve elektrik başta olmak üzere 

birçok sanayi ürününü girdi olarak kullanmaktadır. Sanayi ve hizmet sektörlerine ürün temin 

etmesi ve eğitimden tıp alanına, savunmaya kadar günlük hayatta yaygın bir biçimde kullanılıyor 

olması nedeniyle sektör, ülke ekonomileri açısından vazgeçilmez ve stratejik bir öneme sahiptir. 

Sektörün ana gündem maddelerinden birisi giderek kısalan ürün ve teknoloji ömürleri nedeniyle 

yenilik ve yaratıcılık konusunun öne çıkmasıdır. 

Elektronik sanayi genel olarak; 

• Bileşenler (komponentler) 

• Tüketici elektroniği 

• Telekomünikasyon 

• Profesyonel ve endüstriyel cihazlar 

• Askeri elektronik cihazlar 

• Bilgisayar 

olmak üzere altı alt sektör olarak sınıflandırılmaktadır. 

a) Bileşenler (Komponentler) Alt Sektörü : 

Elektronik cihaz imalatında kullanılan her türlü mamulü üreten elektronik alt sektörüdür. 

Sektörün faaliyeti içinde başlıca; 

• Devre elemanları 

• Resim tüpleri 

• Bobin ve transformatörler 

• Akustik elemanlar 

• Bağlantı elemanları ve elektronik röleler 

• Baskılı devre 

üretimi yer almaktadır. 
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Elektroniğin tüm alt sektörlerini yakından ilgilendiren komponentler, elektronik dışında, 

otomotiv, sivil ve askeri havacılık elektroniği, ölçüm cihazları, tıbbi ve analitik cihazlar, saat, 

fotoğrafçılık cihazları, optik cihazlar ile taşımacılık gibi sektörlerin de önemli bir parçası 

durumundadır. 

b) Tüketici Elektroniği Alt Sektörü : 

Genel olarak, nihai tüketiciler tarafından kullanılan tüm yazılı, işitsel ve görsel ürünler ile 

aksesuarlar bu alt sektörün ürün gruplarını oluşturmaktadır. 

 Türkiye elektronik sanayi içinde lokomotif alt sektör olarak kabul edilen tüketici elektroniği; 

• Renkli TV 

• Video player, DVD/VCD 

• Audio (müzik setleri, oto radyo vb.) 

• Uydu alıcıları ve anten santralleri 

• Yazar kasa, elektronik hesap makinaları 

• Elektronik tartı alet ve cihazları 

Ana ürün kategorileri altında çeşitlenen ve farklılaşan ürünleri geliştiren, üreten, satan ve satış 

sonrası hizmetleri veren bir alt sektördür. 

c) Telekomünikasyon Alt Sektörü : 

Telekomünikasyon alanı, baş döndürücü gelişmesiyle otomasyon ve bilgi çağının en 

önemli itici güçlerinden birini oluşturmaktadır. Son 20-30 yıl içinde enformasyon teknolojilerinin 

ekonomik ve sosyal yaşamın her alanında kullanılma özelliğine yol açan gelişmeler, 

telekomünikasyon hizmetlerinin yenilikçi ve yaygın uygulamaları ile gerçekleşmiştir. 

 Telekomünikasyon sektörü şu temel ürün gruplarından oluşmaktadır; 

•  Cihazlar 

•  İşlemler 

• Servis sağlayıcılar 

•  İçerik sağlayıcılar 

•  Katma değerli hizmetler 

•  Telli ve telsiz erişim şebekeleri 

•  Transmisyonlar 
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d) Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar Alt Sektörü : 

 Özellikle bilişim teknolojileri ile birlikte üretim süreçlerinin kontrolünü elinde tutarak 

teknolojik düzeyi büyük ölçüde belirleyen profesyonel ve endüstriyel cihazlar; 

• Ses ve görüntü sistemleri 

• Endüstriyel elektronik cihazlar 

9 Redresör, invertör, kesintisiz güç kaynağı (UPS) 

9 Otomasyon cihazları 

9 Sinyalizasyon ve alarm cihazları 

9 Endüksiyon ocakları 

• Tıbbi elektronik, test ve ölçü aletleri 

• Otomotiv elektroniği (taksimetre, takometre) 

• Elektronik saatler 

ve benzeri ürün gruplarından oluşmaktadır. 

 Sanayileşmiş ülkelerde profesyonel ve endüstriyel cihazlar, elektroniğin alt sektörü olarak 

değerlendirilemeyecek kadar gelişmiş olması nedeni ile ayrı bir sanayi alanı olarak kabul 

edilmektedir. 

e) Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektörü: 

Ülkemizde birkaç yıldan beri çok sayıda büyük savunma projeleri gündemdedir. Bütün 

ana savunma sistemlerinin ve bunların elektronik bölümlerinin yurtiçinde en yüksek katma değer 

sağlanarak üretilmesi son yıllarda uygulanmakta olan politikadır.  

Türkiye’de bilim-teknoloji ve sanayileşme yeteneğinin yükseltilmesi temel olmak üzere Türk 

Silahlı Kuvvetlerin savunma sistemi ihtiyaçlarının planlanan zamanda, istenen performansta, 

gizlilik ve güvenlik koşullarında yerine getirerek, büyük ölçüde yurtiçinden karşılanması 

yönünde önemli çalışmalar yapılmıştır. 

Askeri Elektronik sanayiinde ihracat yapılan belli başlı ürünler; VHF/FM taktik alan 

telsizleri, VHF/UHF/FM telsiz aileleri, veri terminalleri, VHF/UHF-AM/FM frekans atlamalı 

hava/yer telsizi, güvenlik sistemleri, simulatör ve eğitim sistemleri, askeri amaçlı yazılımlar ve 

ürünlerdir. 
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1.2. Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Geçiş Sürecinde Sektöre İlişkin Gelişmeler 

 Dünyamız kimi zaman Sanayi Devrimiyle eş tutulan, kimi zaman yeni çağa geçiş olarak 

adlandırılan, kapsamlı ve son derece hızlı bir değişim sürecine tanık olmaktadır. Üretim 

yeteneklerinin en önemli değer olduğu sanayi toplumu, bu süreç içinde bilgi ve iletişim 

teknolojileri temelinde yeniden biçimlenmekte ve bilgi toplumuna dönüşmektedir. Benzer 

biçimde, bilişim teknolojileri hızla değişmekte; daha mükemmele doğru sürekli yenilenmektedir. 

 Avrupa Birliği Komisyonu, bilgi toplumunu; bilgi teknolojisinin (bilgisayarlar, robotikler 

vb.) telekomünikasyon ile (sabit ve mobil telefon ağları, geniş bant iletişim sistemleri) birleşmesi 

olarak nitelendirmektedir. Bilginin, ağ haline gelmesi ise toplum kavramını yeniden 

tanımlamaktadır. 

 Bu ağlarla örülmüş ekonomide, yatırımın temel sermayesi insan bilgisi ve insan zekasının 

üretme olanaklarıdır. Kısaca çağımız, bilgi çağıdır. Bütün bu değişikliklerin itici gücünü ise 

digital teknoloji oluşturmaktadır. Bu teknolojinin dili de makine dilidir. 

 Bu dil bilginin ilk kez geniş kapsamlı üretilmesine, işlem görmesine, dağıtılmasına ve 

iletişim kurulmasına olanak tanımıştır. 

 Telekomünikasyon, bilgisayar ve medya sektörlerinin (basın-televizyon) yakınsamasıyla 

(convergence) oluşan büyük bir pazardır. Sektördeki bu gelişme, büyük fırsatlar yaratırken 

mevcut yapıda hızlı bir değişimi gerekli kılmakta, statükoyu da zorlamaktadır. 

 Bu hızlı değişim gereksinimi 90’lı yıllarda telekomünikasyon dünyasında büyük bir 

reformu gerektirmiştir. Bunun sonucu olarak ülke içi taşıyıcılar özelleştirilmiş, yeni rakiplere 

lisans verilmiş ve yeni hizmetlere kapı açılmıştır. Bu eğilimin önümüzdeki yıllarda hızlanarak 

devam etmesi beklenmektedir.  

 Özetle; sanayi çağından bilgi çağına geçişle birlikte iletişim tüm kavramların önünde yer 

almıştır. Firmaların teknolojiyi izlemek ve satış kanallarını arttırmak için bilgi taşıma ağları 

aracılığıyla kurdukları iletişim, coğrafi sınırlar ve uzaklıkları sorun olmaktan çıkarmaktadır. 

Böylece, küreselleşme olgusu daha fazla önem kazanmaktadır.  

 Teknolojik gelişmeler telekomünikasyon, yayıncılık ve IT (Information Technology) 

endüstrilerin yakınsamasına yol açmaktadır. Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, 

özellikle de internetin oluşumu, bilgiye erişimi inanılmaz ölçülerde kolaylaştırarak insanların 

yaşamlarında yeni bir çığır açmaya başlamıştır. 
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 1990’lı yılların başından beri 150’den fazla ülke yeni iletişim yasaları çıkarmış ya da 

mevcut düzenlemelerini gözden geçirmek zorunda kalmıştır. Malezya’nın 1998 yılındaki iletişim 

ve multimedya yasası bunun önemli örneklerinden biridir. Söz konusu, Malezya yasası, 

telekomünikasyon, yayıncılık ve bilgisayar endüstrilerini aynı pota altında birleştirmekte ve tek 

bir sanayi koluna indirgemekte öncü düzenlemelerin biri olma özelliğini kazanmıştır. 

 Telekomünikasyondaki gelişmeler yayıncılık sektörünü giderek daha fazla etkilemektedir. 

Bu gelişme telefon ve kablo televizyon operatörleri ile internetin video görüntüleme kapasitesi 

büyüdükçe hızlanacaktır. 

 Türkiye ise bilgiyi üretmenin ve kullanabilmenin yaşamsal önem kazandığı bilgi 

toplumuna geçişin henüz başında sayılmalıdır. Elektronik sanayi, ülkemizin bir bilgi toplumu 

olabilmesine en yakından ve doğrudan katkıda bulunabilecek bir konumdadır. 

 Tüketici elektroniği, dinamik ve teknolojik yapısı gereği her zaman bu değişimin içinde 

yer almıştır. Sektör firmaları hem kendi aralarında, hem de diğer teknoloji sektörleri ile 

pazarlama, kaynak sağlama, üretim konularında, yakınlaşmış, zaman zaman pazara karşı birlikte 

hareket eder duruma gelmişlerdir.Komponent, tüp, yazılım üreticileri ile TV üreticileri 

birliktelikleri, rakip firmaların da OEM (Orijinal Ekipman Üretimi) ve ECM (Elektronik Kontrat 

Üretimi) işbirlikleri söz konusu hareketin çarpıcı örneklerini oluşturmaktadır. 

 Tüketici elektroniği alt sektöründe geçiş sürecini tanımlayan yukarıda açıklanan 

gelişmeler sonucunda; ürünler birbirine daha da yakınlaşmış, birlikte kullanılabilirlikleri 

artmıştır. Ev eğlence sistemleri iki ve daha fazla cihazın bir arada  ve aktif kullanıldığı TV, video 

ve audio sistemleri ortaya çıkmıştır. Dolaylı olarak ürünlerin bağlantı profilleri (giriş-çıkış 

soketleri) çeşitlenmiş, “sayısal” konseptinin sektöre girişinden sonra sayısal teknolojiyi kullanan 

yeni ürünler piyasaya sürülmüştür: Uydu alıcıları/çözücüleri, sayısal video disk oynatıcıları/ 

kaydedicileri, TV üzeri internet kutuları, internet TV, interaktif TV ve sayısal uyumlu TV gibi bu 

ürünler yeni pazarlar oluşturmuştur. 

 Bu bağlamda televizyon ve kişisel bilgisayarın yakınsaması sonucunda televizyon ekranı 

bilgisayar için monitor olarak kullanılmaya başlanmıştır. İnternet kullanımının yaygınlaşmasıyla 

karmaşık kişisel bilgisayar yerine basit internet erişimi sağlayan dahili/harici modüllerin 

televizyonla kullanımı ilgi görmüştür. 
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 Teknolojinin daha da hızlı gelişmesi ürün ömürlerini giderek kısaltmakta ve bu bağlamda 

tüketicilerin yenileme amaçlı yaptıkları alımlar satışları hızla arttırmaktadır. 

 İletişim sonrası elde edilen bilgiyi işleme ve insan kullanımına sunma işini yapan 

mesleklerle birlikte bilgiyi yorumlama işi de önem kazanmaktadır. Uluslararası ilişkiler  arttığı 

için yabancı dil bilen insanlar uzmanlıklarına bakılmaksızın sektörde iş bulur hale gelmişlerdir. 

Buna karşın sektördeki değişimin ve firmalardaki büyümenin hızlı olması nedeniyle yetişmiş 

uzman personel  sayısı yetersiz kalmaktadır. 

 Sektör yeni ürün adaptasyonu açısından yabancı şirketlerin liderliğinde, sıkı takipçi olarak  

uluslararası ilişkileri arttırmakta, yenilikleri daha yakından izleyerek yeni ürünleri daha önceden  

pazara çıkarma fırsatı elde etmektedir.  

 Sonuç olarak, Türkiye Tüketici Elektroniği firmaları bu geçiş süreci sonunda yukarıda 

sayılan bütün değişim ve yeni oluşumların içinde yer alarak ihracat rakamlarını özellikle son beş 

yılda büyük oranda arttırmıştır. Özellikle, Avrupa televizyon pazarında dağıtım kanallarını 

başarıyla örgütleyerek çok önemli Pazar paylarına ulaşmıştır. Toplam firma sayısında azalma 

olmasına rağmen var olan firmalar artan dış Pazar paylarıyla birlikte büyümelerini 

sürdürmüşlerdir. Sektör ülke ekonomisi içinde önemini arttırarak vazgeçilmez sektörlerin başına 

yerleşmiştir.  

 Bilgisayar bilginin korunması, iletilmesi, gerekse genel anlamda yazılı sesli ve görsel 

iletişimin sağlanabilmesi açısından büyük bir önemdedir. İnternetin yaygın kullanılması ile 

birlikte kişisel bilgisayarlar, işyerlerinin yanı sıra evlere de girmeye başlamıştır. 
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2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR: 

2.1. Mevcut Durum 

Gelişmiş ülkelerin rekabet üstünlüğü sağlamada kullandıkları bilgi teknolojilerine kaynak 

olması özelliğiyle Elektronik Sanayi, ülke ekonomisinin en önemli sektörleri arasında yer 

almaktadır. 

Sektör dünya genelinde ulaştığı 1,3 trilyon Dolar’lık Pazar hacmiyle 21. yüzyılın en fazla 

işgücü barındıran sektörü haline gelirken, artık tek başına bir sanayi dalı olmaktan çıkmış ve 

diğer tüm sektörleri geliştiren bir sanayiye dönüşmüştür. 

Türk Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Sanayiine dünya ölçeklerinde bakıldığında her ne 

kadar istenilen boyutlarda olmadığı görülmekte ise de, elektronik sanayi sektörünün dinamizmi, 

geleceğe ümitle bakmamıza sebep olmaktadır. Bugün ulusal ihracat stratejisi oluşturulurken, 

ülkemize dış pazarlarda rekabet üstünlüğü sağlayacak hedef sektörlerin başında Elektronik 

Sanayi gelmektedir.  

 Katma Değeri yüksek, ileri teknolojilerde üretim yapan ve dünya ticaretindeki payı sürekli 

artan sektörün üretim ve dışsatım içindeki payı da sürekli bir artış göstermektedir. 

2004 yılında 30 000 kişilik istihdam, 4,029 milyon dolarlık dışsatım hacmiyle reel 

sektörler arasında önemli bir yer işgal etmektedir.  

Sektörde 2004 yılında Ar-Ge harcamaları 133 milyon dolar olup, toplam ciroya göre oranı 

% 1,11 dır.  

1990 yılından bu yana her yıl artan bir trend gösteren dışsatım miktarı Türk Elektronik 

Sanayiinin genellikle dışsatıma yönelik üretim yaptığını göstermektedir. 

2004 yılında dışsatım miktarı %42,2 bir artışla 2,833 milyon dolardan 4,029 milyon 

dolara yükselmiştir. Dışsatımın ülke gruplarına göre dağılımında %78 oranıyla 3,138 milyon 

dolarla AB ülkeleri birinci sırada yer almaktadır. 

AB ülkeleri grubu içinde, 705,9 milyon dolarla İngiltere birinci, 690,4 milyon dolarla 

Almanya ikinci, 302 milyon dolarla İtalya üçüncü, 268,9 milyon dolarla İspanya dördüncü, 266,9 

milyon dolarla Hollanda beşinci olmuştur. 

Toplam dışalım miktarı ise 2003 yılına göre %47,9 bir artışla 6 045 milyon dolardan 8, 

940 milyon dolara yükselmiştir. Dışalımda %25,8 oranla Bileşenler, % 24,4 oranla Diğer 

Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar, %21,5 oranla Telekom Cihazları, %17,3 oranla Bilgisayar 
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ve %11 oranla Tüketim Cihazları yer almaktadır. Dışalımın ülke gruplarına göre dağılımında 

%48,28 Avrupa ülkeleri, %41,29 Uzak Doğu ülkeleri %6,37 oranla Amerika Birleşik Devletleri 

yer almaktadır. 

2.1.1. Kuruluş Sayısı, Mevcut kapasite ve Kullanımı: 

Türk Elektronik Sanayi sektöründe, 2004 verilerine göre Türkiye genelinde sanayi 

odalarına kayıtlı 500 imalatçı firma tespit edilmiştir. Bunlar;  

İstanbul Sanayi Odası (İSO)    : 153 firma 

Ankara Sanayi Odası (ASO)    : 108 firma 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO)   :   75 firma 

Diğer (Bursa, G.Antep, Kayseri, Kocaeli vb.) : 164 firma 

TOPLAM      : 500 firma 

Bu firmalarda çalışan personel sayısı 31.300 kişi olup, alt sektörlere göre dağılımı; 

Tüketici Elektroniği Alt Sektörü : 11.000 

Telekom Cihazları Alt Sektörü : 10:000 

(Servis Sağlayıcıları dahil) 

Bileşenler Alt Sektörü  :   1.600 

Askeri Elektronik Alt Sektörü :   3.700 

Diğer Prof. & End. Cihazlar   :   3.000 

Bilgisayar Cihazları Alt Sektörü :   2.200 

TOPLAM    : 31.500 

 Elektronik sanayinde hizmet veren büyük firmalar, Aselsan, Alcatel, Beko Elektronik, 

Vestel Elektronik, Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nortel Netaş, İnform, Karel, 

Escort Computer, Telesis, Turkcell, Telsim, Avea toplam 21.200 kişilik bir istihdam 

sağlamaktadır. Sektördeki diğer firmalar büyük bir çoğunlukla KOBİ niteliğindedir. 

 Mevcut kapasite ve kullanım oranları Elektronik Sanayi Alt Sektörleri itibariyle çok 

değişken bir yapı sergilemektedir.  

 Ancak Elektronik Sanayiinde lokomotif  rol üstlenen Tüketici Elektroniği Alt Sektöründe 

renkli televizyon üretim kapasitesi 25 milyon adet/yıl olup, % 85 bir kapasite kullanımı oranı 

vardır. 
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 TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) Eylül 2003 yılı verilerine göre de Elektronik 

Sanayiinde faaliyette bulunan imalatçı, servis bakım, onarım ve aynı zamanda ticari faaliyette 

bulunan toplam firma sayıları; 

Faaliyet – 30 (büro, muhasebe ve bilgi işlem)  :   368 firma 

Faaliyet – 31 (B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlar)  : 4 026 firma 

Faaliyet – 32 (radyo, televizyon, haberleşme teçhizatı) :    527 firma 

Faaliyet – 33 (tıbbi aletler, hassas ve optik aletler)  : 2 044 firma 

     TOPLAM  : 6 965 firma bulunmaktadır. 

 Bunların %90’na yakın kısmı KOBİ niteliğinde ve büyüklük grubu itibariyle 10-49 kişi 

çalıştırılan firmalardır. 

2.1.2. Üretim: 

 Elektronik Sanayiinin üretim değerleri, alt sektörler bazında aşağıda belirtilmiştir. 

Tablo : (1) Elektronik Sanayii Üretim Miktarı   
(değer olarak  1000 ABD $)                 
Sıra Alt Sektör  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
Bileşenler 
Alt Sektörü  165.000 136.000 88.400 105.000 125.000 225.000 200.000 -17,6 -35 18,8 19 80 -11,1

2 
Tüketim Cihaz. 
Alt Sektörü  1.296.924 1.364.857 1.385.000 1.921.500 2.410.500 4.293.500 4.050.000 5,2 1,5 38,7 25,4 78,1 -5,7

3 
Telekom Cihaz. 
Alt Sektörü  841.000 924.000 935.000 952.210 912.000 975.000 950.000 9,9 1,2 1,8 -4,2 6,9 -2,6

4 
Diğer Prof.&End 
Cihaz.Alt Sekt.  335.000 340.000 305.000 350.000 415.000 650.000 715.000 1,5 -10,3 14,8 18,6 56,6 10

5 
Askeri Elektr. 
Cih.Alt Sektr.  210.450 215.500 204.000 240.000 278.950 433.400 450.000 2,4 -5,3 17,6 16,2 55,4 3,8

6 
Bilgisayar Cih. 
Alt sektörü  160.000 200.000 205.000 215.000 236.280 427.740 450.000 25 2,5 4,9 9,9 81 5,2

 
 
TOPLAM  3.008.374 3.180.357 3.122.400 3.783.710 4.377.730 7.004.640 6.815.000 5,7 -1,8 21,2 15,7 60 -2,7
Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

  

 2.1.3. Dış Ticaret : 

a) İthalat: 

(1)Ürün İthalatı: Alt sektörler bazında verilmiş olup, her bir alt sektörün ürün bazındaki 

ithalat  rakamları rapor ekinde ayrıca belirtilmiştir. 
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Tablo: (2)  Elektronik Sanayi Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Alt Sektör  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
Bileşenler Alt 
Sektörü  957.710 1.146.208 1.038.251 1.416.640 1.735.048 2.309.962 2.249.838 19,7 -9,4 36,4 22,5 33,1 -2,6

        

2 
Tüketim Cihazları  
Alt Sektörü  420.049 523.691 401.978 405.666 617.070 991.736 1.239.670 24,7 23,2 0,9 52,1 60,7 25 

        

3 
Telekom. Cihazları 
Alt Sektörü  2.001.708 2.463.951 972.131 901.134 1.096.869 1.911.027 2.105.950 23,1 -60,5 -7,3 21,7 74,2 10,2

        

4 
Prof & End Cihazlar 
Alt Sektörü  898.739 992.056 958.399 835.246 1.260.567 2.182.932 2.237.000 10,4 -3,4 -12,8 50,9 73,2 2,5

        

5 
Bilgisayar Cihazları 
Alt Sektörü  1.172.679 1.451.224 748.203 880.098 1.335.569 1.544.482 1.776.159 23,8 -48,4 17,6 51,8 15,6 15 

 TOPLAM  
 

5.450.885 6.576.530 4.118.332 4.438.784 6.045.103 8.940.139 9.408.804 20,7 -37,4 7,8 36,2 47,9 5,2 
        

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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b) İhracat: 

(1) Elektronik Sanayi Sektörünün ihracat değerleri alt sektörler bazında verilmiş olup, her 

bir alt sektör grubunun ürün bazında olan ihracat değerleri rapor ekinde ayrıca verilmiştir. 

 

Tablo: (3) Elektronik Sanayi Ürün İhracatı  (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Alt Sektör  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
  

2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
Bileşenler Alt 
Sektörü  67.035 63.583 50.039 60.922 72.252 103.509 131.322 -5,1 -21,3 21,7 18,6 43,3 26,9

         

2 
Tüketim Cihazları  
Alt Sektörü  780.739 873.116 904.307 1.570.902 1.937.886 2.913.488 3.083.900 11,8 3,6 73,7 23,4 50,3 5,8

         

3 
Telekom. Cihazları 
Alt Sektörü  347.407 400.002 534.898 547.906 537.407 603.437 765.871 15,1 33,7 2,4 -1,9 12,3 26,9

         

4 
Prof & End Cihazlar 
Alt Sektörü  119.558 122.342 147.624 176.509 203.161 310.864 351.609 2,3 20,7 19,6 15,1 53 13,1

 
 
Askeri Elektronik Cih.        

5 Alt Sektörü  65.800 28.200 19.400 22.405 50.521 55.810 55.500 -57,1 -31,2 15,5 125,5 10,5 -0,6

6 

 
Bilgisayar Cihazları 
Alt Sektörü  64.994 55.040 40.484 32.884 31.852 42.221 57.287 -15,3 -26,4 -18,8 -3,1 32,6 35,7

 
 
TOPLAM  1.445.533 1.542.283 1.696.752 2.411.528 2.833.079 4.029.329 4.445.489 6,7 10 42,1 17,5 42,2 10,3

         
 Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

2.1.4. Yurtiçi Tüketim 

Ürün bazındaki yurtiçi tüketim değerleri  rapor ekinde bulunan herbir alt sektör grupları 

içinde ayrıca verilmiştir. Burada Elektronik sanayi sektörünün alt sektörler bazında toplam yurtiçi 

tüketim değerleri verilmiştir. 

 

 

 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  18

 

Tablo: (4) Elektronik Sanayi Yurt İçi Tüketimi  (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Alt Sektör  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005  
Tah. 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 

1 
Bileşenler Alt 
Sektörü  1.055.675 1.218.625 1.076.612 1.460.713 1.787.796 2.431.453 2.314.574 15,4 -11,7 35,7 22,4 36 -4,8 

         

2 
Tüketim Cihazları  
Alt Sektörü  936.234 1.015.432 882.041 756.264 1.089.684 2.371.748 2.147.050 8,5 -13,1 -14,3 44,1 117,7 -9,5 

         

3 
Telekom. Cihazları 
Alt Sektörü  2.495.301 2.987.349 1.372.233 1.305.438 1.471.442 2.282.590 2.392.170 19,7 -54,1 -4,9 12,7 55,1 4,8 

         

4 
Prof & End Cihazlar 
Alt Sektörü  1.114.181 1.209.714 1.115.775 1.008.737 1.472.406 2.522.068 2.602.500 8,6 -7,8 -9,6 46 71,3 3,2 

 
 
Askeri Elektronik Cih.        

5 Alt Sektörü  144.650 187.300 184.600 217.595 228.429 377.590 394.500 29,5 -1,4 17,9 5 65,3 4,5 

6 

 
Bilgisayar Cihazları 
Alt Sektörü  1.267.685 1.596.184 912.719 1.062.214 1.539.997 1.930.997 2.184.659 25,9 -42,8 16,4 45 25,4 13,1 

 
 
TOPLAM  7.013.726. 8.214.604 5.543.980 5.810.966 7.589.754 11.915.450 12.035.386 17,1 -32,5 4,8 30,6 57 1 

         
Kaynak: TESİD Almanak 

 

2.1.5. Fiyatlar: 

 Tüm Elektronik Sanayiinin alt sektörleri içersinde yüzlerce değişik tipte ürünün 

Türkiye’de ki rekabet koşullarından dolayı çok değişik fiyatlar bulunduğundan değerler ürün 

bazında verilememiştir. İthalat ve ihracat değerleri ise TÜİK ve İstanbul Elektrik-Elektronik 

İhracatçılar Birliği verilerinden faydalanılarak FOB Amerikan Doları olarak bölüm 2.1.1 

(Tablo:1), bölüm 2.1.3. (Tablo:2) ve (Tablo:3)’de verilmiştir. 

 
2.1.6. İstihdam : 

 2.1.6.1. Genel: Avrupa Birliği’nin bilgi toplumu olma hedefinde istihdam politikaları 

önemli bir yer tutmuştur. Türkiye’de 2004 yılını işsizlikle mücadele yılı olarak ilan etmiş ve 

istihdamın arttırılması hedefini ortaya koymuştur. Türkiye için istihdam oranı yıllar itibariyle 

incelendiğinde 1990-2003 arası dönemde bu oranın %55’den %45’e düştüğü görülmektedir. Bu 

düşme, krizlerden kaynaklanmaktadır. 1999 yılına kadar istihdamdaki nüfus düzenli olarak 
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artmıştır. Ancak, 1999 yılından sonra ise bu sayı gerilemeye başlamıştır. 1999 yılında Rusya 

krizinin etkileri Türkiye’de görülmeye başlamış, aynı yıl Türkiye’nin en sanayileşmiş bölgesi 

olan Marmara bölgesinde çok büyük bir deprem felaketi yaşanmıştır.  

 2001 yılında ise, derin bir ekonomik kriz yaşanmış ve bunların işgücü piyasası üzerinde 

olumsuz etkileri olmuştur. Bu olumsuzluklar tüm sektörleri, özellikle de bankacılık sektörünü  

olumsuz etkilemiş ve birçok kalifiye personel işten çıkarılmıştır. 

 Türkiye’de çalışma çağındaki nüfusun %45’i çalışmakta iken bu oran AB (25 ülke) için 

%70’dir. 

 Tablo (5): Meslek Grupları ve Sektörler İtibariyle İstihdam Talep Tahminleri (imalat) 
Meslek Grubu ve Sektör

2000 2005 2010 2015 2020
İlmi veTeknik Elemanlar, Serbest Meslek
Sahipleri ve Bunlarla İlgili Meslekler 147 180 421 584 761
Müteşebbiler, Direktörler ve Üst
Kademe Yöneticileri 188 217 275 347 440

İdari Personel ve Benzeri çalışanlar 167 193 244 308 402

Ticaret ve Satış Personeli 127 147 186 235 297

Hizmet İşlerinde Çalışanlar 184 213 269 340 430
Tarımcı, Hayvancı, Ormancı, Balıkçı ve
Avcılar 13 15 19 24 30
Tarım Dışı Üretim Faaliyetlerinde 
Çalışanlar ve Ulaştırma Makinaları 2.735 3.151 3.786 4.733 5.967

Diğer (Meslekleri tayin Edilemeyenler) 77 89 112 142 180

TOPLAM 3.638 4.205 5.311 6.713 8.508

İmalat Sanayi (Bin Kişi)

Kaynak: DPT – Sosyal Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü Ocak 2005 
 

Tablo: 5’den de görüleceği üzere, 2005-2020 arası yaşanacak olan istihdam artışının 

önemli bir bölümü imalat sanayiinde gerçekleşecektir. Bu dönemdeki ilave 4.300 bin kişilik 

istihdam talebinin yaklaşık 2.900 bini (%67)’si “Üretim Faaliyetlerinde Çalışanlar” meslek 

grubunda olacaktır. 

 2.1.6.2. Elektronik sanayi sektöründe kalifiye eleman yetiştirmenin önemi; 

 Türkiye’de  elektrik-elektronik ve bilgisayar mühendisliği alanlarında öğretim veren 42 

kurum bulunmaktadır. Bunlar arasında gerek kadro yapıları, gerekse öğretim programları ve 
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araştırma etkinlikleri bakımından gelişmiş ülkelerdeki standartları yakalamış olanlar olduğu gibi, 

öğretimi çok zayıf bir kadro ve altyapı ile sürdürenler de vardır. Ve çoğunluktadır. 

 Toplam öğrenci sayısı yaklaşık olarak 25.000 ve öğretim üyesi başına öğrenci sayısı 

50’dir. Bu olumsuz göstergelere karşılık üniversite giriş sınavlarında ilk 1000 içine giren 

öğrencilerin son 15 yılın ortalaması olarak yaklaşık yarısı elektrik-elektronik ve bilgisayar 

alanlarına yönelmektedir. Dolayısıyla Türkiye Elektronik Sanayi insan kaynağının temel 

nitelikleri bakımından olağanüstü şanslıdır. 

 2.1.6.3. Türk Elektronik Sanayi sektöründe, 2004 verilerine göre Türkiye genelinde 

sanayi odalarına kayıtlı 500 imalatçı firma tespit edilmiştir. Bunlar;  

İstanbul Sanayi Odası (İSO)    : 153 firma 

Ankara Sanayi Odası (ASO)    : 108 firma 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO)   :   75 firma 

Diğer (Bursa, G.Antep, Kayseri, Kocaeli vb.) : 164 firma 

TOPLAM      : 500 firma 

Bu firmalarda çalışan personel sayısı 31.300 kişi olup, alt sektörlere göre dağılımı; 

Tüketici Elektroniği Alt Sektörü : 11.000 

Telekom Cihazları Alt Sektörü : 10:000 

(Servis Sağlayıcıları dahil) 

Bileşenler Alt Sektörü  :   1.600 

Askeri Elektronik Alt Sektörü :   3.500 

Diğer Prof. & End. Cihazlar   :   3.000 

Bilgisayar Cihazları Alt Sektörü :   2.200 

TOPLAM    : 31.300 

 Elektronik sanayinde hizmet veren büyük firmalar, Aselsan, Alcatel, Beko Elektronik, 

Vestel Elektronik, Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nortel Netaş, İnform, Karel, 

Escort Computer, Telesis, Turkcell, Telsim, Avea toplam 21.200 kişilik bir istihdam 

sağlamaktadır. Sektördeki diğer firmalar büyük bir çoğunlukla KOBİ niteliğindedir. 

 

2.1.7. Mevcut Teşvik Tedbirlerinin Değerlendirilmesi 

 Mevcut teşvikler 2 başlık altında incelenebilmiştir:  
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a. Yatırım Teşvikleri 

b. Ar-Ge Destekleri 

2.1.7.a. Yatırım Teşvikleri 
Hazine Müsteşarlığı Teşvik ve Uygulama Genel Müdürlüğünce, Elektronik Sanayii’nde 

faaliyet gösteren yerli firmalara 1980-2005 (Eylül ayı itibarıyla) yılları arasında verilen yatırım 

teşvik belgeleri ile sağlanan devlet yardımlarının miktarları Tablo 6.a.’da özetlenmektedir.  

Tablo 6.a.: 1980-2005 Yılları Arasında Elektronik Sanayii’ne Verilen Yatırım Teşvik Belgeleri 
(Cari Fiyatlarla) 

Yıllar Verilen 
Belge Sayısı 

Toplam 
Yatırım (YTL) Sabit Yatırım 

(YTL) 

İşletme 
Sermayesi 

(YTL) 

Döviz 
Kullanımı 

(bin $) 

İstihdam 
(Kişi) 

1980 3 559 354 25 4,571 308 
1981 7 4,455 2,030 465 11,103 306 
1982 4 15,914 7,149 870 20,242 1,605 
1983 8 7,697 3,782 553 6,376 110 
1984 9 16,072 10,883 618 9,393 798 
1985 12 16,477 10,766 635 14,175 772 
1986 25 169,210 135,734 3,477 39,872 1,489 
1987 19 279,165 203,463 1,471 39,890 1,140 
1988 13 52,266 43,350 520 9,554 1,328 
1989 15 48,706 37,744 900 8,915 612 
1990 15 544,567 466,797 77,600 71,800 4,186 
1991 16 701,038 697,245 3,000 34,969 1,324 
1992 22 4,094,238 4,092,938 1,300 87,385 907 
1993 25 4,556,726 4,407,120 40,425 50,922 1,397 
1994 6 289,736 289,301 0 4,257 180 
1995 11 1,509,878 1,506,478 0 11,262 324 
1996 27 30,028,150 29,931,731 0 45,640 1,374 
1997 16 9,023,582 9,023,582 0 19,763 727 
1998 18 9,643,187 9,643,187 0 24,559 1,094 
1999 32 72,179,629 72,179,629 0 51,507 1,416 
2000 25 39,499,941 39,496,741 0 41,479 1,028 
2001 12 198,531,571 198,531,571 0 110,527 1,100 
2002 12 41,544,524 41,544,524 0 22,784 413 
2003 12 238,893,010 238,893,010 0 93,503 458 
2004 15 113,304,910 113,304,910 0 54,151 1,483 

2005* 7 35,473,555 35,473,555 0 16,988 1,298 
Kaynak: Hazine Müsteşarlığı 
* 2005 Eylül ayı sonu itibarıyla 

Tablo 6.a.’da belirtilen teşvik belgelerinin fonksiyonlarına göre dağılımı Tablo 6.b’de 
sunulmaktadır. 
I- Ar-Ge  
II- Darboğaz Giderme  
III- Entegrasyon  
IV- Finansal Kiralama 
V- Kalite Düzeltme  
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VI- Komple yeni yatırım 
VII- Modernizasyon 
VIII- Nakil  
IX- Tamamlama 
X- Tevsi 
XI- Ürün çeşitlendirme 
XII- Yenileme 
Tablo 6.b.: 1980-2005* Yılları Arasında Elektronik Sanayii’ne Verilen Yatırım Teşvik 

Belgelerinin Fonksiyonlarına Göre Dağılımı  (adet) 
 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1980      2    1   
1981  1 1   2 1  1 1   
1982     1 1    2   
1983   1   3 2   2   
1984   2   2 2   2  1 
1985   3   3 2   4   
1986   2   6 7   10   
1987   1   6 3  2 6  1 
1988  2 1   5 2 1  2   
1989   2  1 4 4   3  1 
1990    1 1 8 2 1  2   
1991   1 2  9    4   
1992   1 2 1 9 1   8   
1993 2   2 2 15 2   2   
1994    2  3    1   
1995    4  2    5   
1996    2  10    15   
1997    1 1 6 2  1 4  1 
1998 1     10 1  2 4   
1999    1  20 1  1 9   
2000    2  20    3   
2001    1  7    4   
2002    2  5    5   
2003      5    5 2  
2004  1   1 8    5   

2005*      3   1 3   
Kaynak: Hazine Müsteşarlığı (* 2005 Eylül ayı sonu itibarıyla) 
 Tablo 6.a.’da belirtilen teşvik belgelerinin tiplerine göre dağılımı Tablo 6.c’de 
sunulmaktadır. 
I- Bütçe Kaynaklı Kredi 
II- Faiz Farkı İadesi (E ve H) 
III- Fon Kaynaklı Kredi (% 25, 30, 35, 40, 50) 
IV- Gümrük Muafiyeti (tamamı %100) 
V- KDV Desteği (KDV, KDV + 10) 
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VI- KDV İstisnası 
VII- Kaynak Kullanımı Destekleme Kredisi (% 7, 15, 25, 30) 
VIII- Kaynak Kullanımı Destekleme Primi (% 7, 10, 15, 25, 40) 
IX- Teşvik Primi (% 5, 10, 15, 20, 25, KDV, KDV + 10) 
X- Vergi, Resim, Harç İstisnası 
XI- Yatırım İndirimi (% 30, 40, 70, 100) 
 
Tablo 6.c.: 1980-2005* Yılları Arasında Elektronik Sanayii’ne Verilen Yatırım Teşvik 

Belgelerinin Tiplerine Göre Dağılımı (adet) 
 I II III IV V VI VII VIII IX X XI

1980  2  3  3 2
1981  7  7  7 7
1982  4  4  4 4
1983  8  8  8 8
1984  9  9 1 9 9
1985    12 5 1 12 12
1986    25 5 13 25 25
1987    19 3 12 19 19
1988    12 4 11 13 13
1989    15 4 10 14 15
1990    12 11 1 15 15
1991    16 1 7 5  9 16
1992   15 21 1 1 2 1 12 11 22
1993   21 21 1 1 18 11 25
1994   1 6 1 5 2 6
1995    11 4 1 1 3 11
1996    25 21 7  15 27
1997    14 11 6  9 15
1998    15 6 12  11 18
1999    27 31  21 29
2000    23 24  17 23
2001   1 11 12  9 12
2002    11 12  8 11
2003    11 12  12 6
2004 2   15 15   

2005* 1   7 7   
Kaynak: Hazine Müsteşarlığı (* 2005 Eylül ayı sonu itibarıyla) 

 
 2.1.7.b. Ar-Ge Destekleri 
 Mevcut Ar-Ge destekleri Dış Ticaret Müsteşarlığı tarafından şirketlere TÜBİTAK-TİDEB 

ve TTGV kanalıyla sağlanmaktadır. Bunun yanında TÜBİTAK kendi bütçesinden de şirketlere 
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Ar-Ge desteği sağlamaktadır. 2001-2005 (Kasım ayı sonu itibarıyla) yılları arasında elektronik 

sektörüne TÜBİTAK-TİDEB kanalıyla sağlanan destek miktarı Tablo 7.a.’da sunulmuştur:  

Tablo 7.a.: TÜBİTAK-TİDEB Tarafından Elektronik Sektörü Ar-Ge Faaliyetlerine Sağlanan 
Destek Tutarları (Cari USD) 

Teknoloji Alanı 2001 2002 2003 2004 2005* 
Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojisi    58,378     286,510   2,511,529    6,306,904 
Güvenlik                57,206 
Yazılım Mühendisliği 1,819   208,198      520,824       574,079 
Veri Gösterimi ve Saklanması              19,833         37,593 
Bilgi Depolaması ve Geri Kazanımı            5,754        86,766         46,532 
Haberleşme ve Ağ Protokolleri                42,743 
İnsan Bilgisayar Etkileşimi                46,764 
Kontrol Mühendisliği ve Teknolojisi    16,109       73,933        39,189       243,073 
Elektrik-Elektronik Mühendisliği ve 
Teknolojisi            2,067,900 
Elektronik Devreler            162,207       410,401 
Manyetik Malzeme ve Aygıtlar                9,298    
Güç  Aygıtları (trafolar, reaktörler, şalt 
teçhizatı v.b.)           50,677          46,986 
Genelleştirilmiş Elektrik Makinaları 
Kuramı ve Tasarımı              19,297         39,176 
Güç Elektroniği              66,332       534,063 
Aydınlatma Teknolojisi                19,741 
Endüstri Mühendisliği ve Yöneylem 
Araştırması              129,282 
Enformasyon Sistemleri           98,097        48,935       178,238 
Bilgi (Enformasyon) Sistemleri ve 
Komünikasyon Teknolojisi             674,584    2,962,202 
Telekomünikasyon Uygulamaları (telefon, 
telgraf, ISDN, teleteks)     

  
505,977    1,163,702  

 

Santraller ve İlgili Teçhizat           95,414      605,827       457,656 
Radar Teçhizatı, Sistemleri ve Uygula.                55,236 
Uydu Haberleşmesi              43,871         52,851 
Televizyon Teçhizatı, Sistemleri, Uygula.             383,549     1,008,654 
İşitsel Teçhizatlar ve Sistemler              66,028       104,749 
Enstrümantasyon ve Ölçüm Teknolojisi                4,792       252,542 
Otomatik Test ve Ölçüm Sistemleri              21,643         29,124 
Elektriksel ve Manyetik Değişkenlerin 
Ölçümü (Gerilim, Akım, Güç, Frekans, Faz        3,281 

  
9,422   

  

Biyomedikal Ölçüm ve Görüntüleme                18,001 
Askeri Devreler, Devre Elemanları, Teçh.         319,866    1,151,825     1,385,450 
Askeri Haberleşme      3,057,300    1,326,714 
Radar ve İzleme Sistemleri        36,152      126,685         94,120 
Elektronik Savaş            364,223       201,953 
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Teknoloji Alanı 2001 2002 2003 2004 2005* 

TOPLAM  1,819  74,487  1,177,882  10,499,936   19,893,633 
Kaynak: TÜBİTAK-TİDEB 
* 2005 Kasım ayı sonu itibarıyla 
 
 Yukarıdaki Tablo’da TİDEB tarafından Ar-Ge desteği almış projelerin aldığı destek 

miktarları verilmektedir. Söz konusu projelerin toplam büyüklüklerini tahmin edebilmek için 

TİDEB’in Tablo’da belirtilen yıllarda ortalama destekleme oranları kullanılabilecektir: %23 

(2001 yılında), %40 (2002 yılında), %46 (2003 yılında), %56 (2004 yılında), %54 (2005 yılında). 

Destekleme oranları kullanıldığında toplam proje büyüklükleri cari fiyatlarla 2001 yılı için 7909 

USD, 2002 yılı için 186.218 USD, 2003 yılı için 2.560.613 USD, 2004 yılı için 18.749.885 USD, 

2005 yılı için 36.840.062 USD olarak tahmin edilmektedir. 

 
 2001-2005 (Kasım ayı sonu itibarıyla) yılları arasında elektronik sektörüne TTGV 

tarafından sağlanan destek miktarı Tablo 7.b.’de sunulmuştur: 

 
Tablo 7.b.: TTGV Tarafından Elektronik Sektörü Ar-Ge Faaliyetlerine Sağlanan Destek 

Tutarları (Cari ABD $) 
Elektrik/Elektromekanik Enformasyon  

Proje 
Sayısı 

Proje 
Büyüklüğü 

TTGV 
Desteği 

Proje 
Sayısı

Proje 
Büyüklüğü 

TTGV 
Desteği 

Yıllara 
Göre 
Destek 
Toplamı 

1993 6 3,788,561 1,888,723 4 3,382,996 1,454,905 3,343,628
1994 3 2,070,750 1,009,500 2 440,202 212,063 1,221,563
1995 3 2,714,202 1,257,464 2 1,929,787 886,148 2,143,612
1996 7 13,725,306 6,602,615 8 5,359,351 2,631,008 9,233,623
1997 6 6,162,952 2,815,425 1 1,989,100 990,900 3,806,325
1998 1 1,060,080 530,040 0 0 0 530,040
1999 6 5,136,328 2,523,107 3 1,771,665 877,737 3,400,844
2000 13 12,289,285 5,564,406 10 9,934,172 4,905,879 10,470,285
2001 5 6,338,174 3,169,087 10 5,121,773 2,560,883 5,729,970
2002 12 5,478,592 2,739,296 9 8,609,515 3,952,203 6,691,499
2003 12 4,676,103 2,338,051 22 9,583,108 4,791,554 7,129,605
2004 17 15,009,991 7,474,254 6 4,795,510 2,397,755 9,872,009

2005* 0 0 0 1 649,750 324,875 324,875
Kaynak: TTGV 
* 2005 Kasım ayı sonu itibarıyla 
 
 TTGV 1993-2005 yılları arasında Elektronik Sektörü’nde toplam 169 Ar-Ge projesine 

destek sağlamıştır. TTGV’nin söz konusu projeleri destekleme oranı %50’dir.  
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2.1.8. Türkiye Elektronik Sanayiinin Rekabet Gücü 

 Türk elektronik sektörü genel olarak bilgi paylaşımı, tasarım, Ar-Ge, insan kaynaklarının 

yetiştirilmesi, yönlendirilmesi, yasal altyapının yeterliliği ve kurumsallaşma açısından ciddi 

darboğazlara karşı karşıyadır. Genç, dinamik bir nüfusa sahip olmasına ve istihdam sorunu 

bulunmasına karşın, özellikle yönlendirici ve planlı bir eğitim sistemi yaşama geçirilememiştir. 

Bu nedenle sektörde kalifiye eleman ihtiyacı bulunmaktadır. Söz konusu sorunun önümüzdeki 

yıllarda da sürmesi olasıdır. Oysa planlı bir eğitim sistemiyle katma değeri yüksek nitelikli 

eleman yetiştirilmesi, sektörün rekabet gücünü arttıracak ve ülkenin kalkınmasına olumlu katkıda 

bulunacaktır. 

 Ürün ömrünün gittikçe kısalması ve ürün çeşitlendirmenin önem kazanması, Ar-Ge ve 

tasarım faaliyetlerinin önemini çok arttırmıştır. Türk elektronik sektörünün rekabet gücünü 

olumsuz etkileyen en önemli faktörlerden biri de Ar-Ge ve tasarım konusundaki yetersizliklerdir. 

Gerek finansal yetersizlikler, gerekse sektör-üniversite organik bağının yeterince yaşama 

geçirilememesi sektörün karşı karşıya olduğu sorunlar arasında yer almaktadır.  

 Kurumsallaşmada yaşanan yetersizlikler, uluslararası alanda şirket evlilikleri ve stratejik 

ortaklıkların artması vb. gelişmeler Türk elektronik sanayiinin rekabet gücünü arttırması  

önündeki önemli engeller ve tehditler olarak ortaya çıkmaktadır. Ayrıca sektörün tüm alt 

sektörlerine girdi sağlayan komponentler alt sektörünün rekabet gücünün zayıf olması tüm diğer 

alt sektörlerinin de rekabet gücünü olumsuz etkilemektedir. 

 Buna karşın özellikle tüketici elektroniği, bilgisayar, telekomünikasyon alt sektörlerinin 

gelişmesinde temel dinamik olan canlı bir iç pazarın varlığı, TSK’nın modernizasyonu 

çerçevesinde Türk elektronik sektörüne sağlanacak uzun vadeli destek, sektörün genelinde 

rekabet gücünün artmasında değerlendirilmesi gereken fırsatlardır. Bölüm 2.1.2. ve 2.1.3’de 

verilen üretim ve ihracat rakamlarından sektörün 1999-2005 arasında üretim olarak %227 ve 

ihracat olarak %304 büyüdüğü görülmektedir. Bu husus bölüm 2.1.10’da detaylı bir şekilde 

anlatılmıştır. 

  

 2.1.9. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkiler 

   Elektronik sanayii 21.yüzyılda olağanüstü hızlı bir gelişme göstererek bütün sanayi dalları 

için vazgeçilmez bir etkinliğe erişmiş bulunmaktadır. 
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    Kimilerince çağın evliliği diye adlandırılan iletişim ve bilgisayar teknolojilerinin birleşimi 

mikroelektronik’te ki olağanüstü gelişmeler sonucu yazılımın salt bir bilgisayar programının 

ötesine çıkması, optronik olarak tanımlanmaya başlayan ışığın elektronik ile bütünleşmesi kısaca 

bilgi teknolojileri diye adlandırılan yeni bir teknoloji  alanı ortaya çıkmıştır. 

    Bilgi teknolojileri 1980’lerden bu yana, etkisini giderek artan bir biçimde gösteren 

değişime neden olmaktadır. Öyle ki, büyük bir çoğunluk artık gelecek yüzyılı bilgi çağı olarak 

adlandırmaktadır. Bu değişim kısaca, yaşamın her aşamasında giderek artan bir otomasyon olarak 

tanımlanmaktadır. Bu otomasyon, elektroniğin sürekli gelişen teknolojisinin şu ya da bu biçimde 

değişik uygulama alanları bularak yaşamı daha kolaylaştırması diye de dile getirilebilir. Artık 

elektronik tek başına bir sanayi dalı olmaktan çıkmış ve öbür tüm sektörleri geliştiren temel ve 

doğurgan bir sanayiye dönüşmüştür. Daha açık söylemek gerekirse;  

• Eğlence sektörüne baktığımızda, en basit bir çocuk oyuncağından oyun makinalarına 

değin, bu teknolojinin ürünlerini görmekteyiz. 

• Toplumu siyasal iradenin oluşumunda bile etkileyen medya, özünde yine bu teknolojilerin 

bir başka biçimde uygulamaya geçirilmesidir. 

• Sanat ve kültür etkinlikleri de bu teknolojiden yoğun bir biçimde etkilenmektedir. 

Örneğin, sentetik müzik aletlerinin ortaya çıkmasının ötesinde, bilgisayar aracılığı ile 

oluşturulan filimler ve sonunda kompakt disk teknolojisinin yanısıra çoklu ortam (multi 

media), sanal gerçek (virtual reality) bu alanda yepyeni boyutlar getirmekte, değer 

yargılarını değiştirmektedir. 

• Robotlar aracılığı ile artık kağıtsız ve insansız (sanayi ya da tarımsal üretim) bir düş 

olmaktan çıkmaktadır. 

• Ofis otomasyonunun bir uzantısı olarak bankacılıktan, ticarete, hukuka, tıbba vb. tüm 

etkinliklere varan yeni uygulamalara her geçen gün bir yenisinin eklendiğini görmekteyiz. 

• Kısaca şunu söyleyebiliriz, artık elektronik sektörü yalnızca radyo, TV vb. elektronik 

ürünler üreten bir sektör olmaktan çıkmış, tüm etkinlikleri üreten bir temel sektöre 

dönüşmüştür. 

• Bu nedenden dolayı elektroniği bir sektör olarak tanımlamak yerine kalkınmanın tek aracı 

olarak ele almak daha doğru olacaktır. 
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• Bunun en açık kanıtı olarak, çağımızın kalkınan tüm ülkelerin, bu kalkınmayı elektroniğe 

yaptıkları planlı yatırımlar sonucu başardıklarını gösterebiliriz. 

    Elektroniğin böylesine doğurgan olma özelliğinin yanı sıra bir başka özelliği ise Ar-Ge 

yoğun olmasıdır. Bütün bu uygulamalar, örneğin lisans altında yapılan bir seri üretime 

dayanmayıp, yoğun Ar-Ge çalışmaları sonucu ortaya çıkmaktadır. 

Bir ülkenin istihdam sorunu ele alındığında otomasyon çok önemli bir gerçeği gün ışığına 

çıkarmaktadır. Şöyle ki, eğer Türkiye sanayi ve tarımda rekabet gücü arttırmak, günlük yaşamını 

kolaylaştırmak, devletini küçük ama daha etkin kılmak, eğlence, kültür vb. etkinliklerini 

çeşitlendirmek için yukarda özetlenen otomasyondan yararlanmak ister ve bunu dışardan hazır 

almak yolunu seçer ise,bir süre varolan işsizlik çok büyük boyutlara ulaşacaktır. Otomasyon 

olmadan önce söz gelimi 5 kişinin yaptığı iş, belki de artık 2-3 kişi gerektirecektir. Açığa çıkan 

bu iş gücü Ar-Ge yoğun yeni alanlarda istihdam edilmez ise otomasyon ülkeye yarar yerine zarar 

getirecektir. 

Dahası, katma değeri yüksek olan bu yeni teknolojik ürünleri dışalım yolu ile elde etmek 

için, katma değeri göreli olarak daha düşük olan tarımsal ya da sanayi ürünleri ile dengelemeye 

çalışmak, ülkeyi yeni ekonomik sorunlar içine itecektir. 

2000’li yıllar geleneksel iş kollarının ortadan kalkmasına, bugün düşünemediğimiz pek 

çok yeni işkolunun ortaya çıkmasına neden olacaktır. 

Bu açmazlardan çıkış, bilgi çağına adım atmakta olan ülkelerin yaptığı gibi önemli bir 

sosyal ve teknolojik planlama gerektirmektedir. 

Elektroniğin bu yeni oluşan özellikleri, karşımıza yeni bir boyut daha çıkarmaktadır. 

Önümüzdeki yüzyılda otomasyon, toplumun her alanına egemen olacaktır. Ülkemizde bu sektör 

salt dışalım  ile gelişir ise, stratejik önemi olan bir takım başka sektörler üzerinde negatif etki 

yaratacaktır. Her ne kadar küreselleşen bir dünyadan söz edilmekte ise de,  en gelişmiş ülkeleri 

çok yakından incelediğimiz belli alanlardaki sanayilerin ulusal kimliğini korumaya büyük özen 

gösterdikleri açıkca görülecektir. 

Türkiye’deki sanayi kesimi incelendiğinde Ar-Ge’ye dayalı en güçlü sektörün elektronik 

olduğu görülmektedir. Özellikle, elektroniğin telekomünikasyon alt sektöründe bu durum kendini 

daha da belirtmektedir. Dolayısı ile, varolan bu birikimi destekleyip yönlendirmek en akılcı 

tutum olacaktır.  
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Bunun ötesinde, bugün varolmayan ancak, yakın bir gelecekte oluşacak yeni iş alanları 

yine elektronik sektörü içinden yeşerecektir. Dolayısı ile, ileriye dönük üretim ve Pazar arayışları 

için de elektronik sektörü ayrı bir önem taşımaktadır. 

Beş Yıllık Kalkınma Planları hazırlanırken, her sektör çeşitli gerekçeler göstererek 

kendilerinin desteklenmesi  gerektiğini savunurlar. Bu gibi görüşler geçmişte doğru olsalar bile, 

son teknolojik gelişmeler, elektroniğe tanınacak öncelikli teşvik ve desteklerin sonuçta öbür 

sektörlerin de gelişmesine neden olacağını, dolayısı ile kalkınmanın ancak ve ancak elektronik 

sektörüne yapılacak yatırımlarla gerçekleşebileceğini doğrulamıştır. 

Malezya, Singapur, Güney Kore gibi ülkeler kalkınmalarını elektronik sektörüne 

yaptıkları ve yapılacak yatırımlara bağlamışlardır. Batı Avrupa ülkeleri Uzak Doğu ve Kuzey 

Amerika ile yarışta yine bu sektörü öne almışlardır. Özellikle, Finlandiya, İspanya gibi ülkeler bu 

alanda çok başarılı örnekler sergilemişlerdir. Günümüzün en kalkınmış ülkelerinin başında gelen 

ABD ve Japonya, her geçen gün bu sektörde yeni ve kapsamlı projeler başlatmaktadır. 

Tüm bu olguların ışığı altında Türkiye’nin de elektronik/bilgi teknolojileri 

sektörünü ve bu sektörün öbür tüm alanlarla olan etkileşimini değerlendirecek kapsamlı 

bir planlama sürecini başlatıp uygulamaya geçirmesi fevkalade yerinde bir karar olacaktır. 

Dokuzuncu Plan döneminde, Tübitak’ın koordinatörlüğünde hazırlanan Türkiye’de 

Vizyon 2023 Teknoloji Öngörü çalışması, Elektronik Sanayi sektörünün strateji ve politikalarının 

tespitinde önemli bir katkı sağlayacaktır. Bu çalışmanın çeşitli aşamalarında  elde edilmiş olan 

veriler değerlendirildiğinde öncelikli olanlar kapsamında sektörü ilgilendiren alanlar; 

1. Tümdevre üretimi ve tümdevre tasarımı üretimi teknolojileri 

2. Görüntü birimleri teknolojileri, 

3. Genişbant teknolojileri, 

4. Görüntü algılayıcıları üretim teknolojileri olarak ortaya çıkmıştır. 

Bu alanlarla ilgili detay bilgiler raporun içeriği içinde belirtilmiştir. 

 

2.1.10. Mevcut Durumun Değerlendirilmesi: 

 Gelişmiş ülkelerin rekabet üstünlüğü sağlamada kullandıkları bilgi teknolojilerine kaynak 

olması özelliğiyle Elektronik Sanayi, ülke ekonomisinin en önemli sektörleri arasında yer 

almaktadır. 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  30

 Sektör dünya genelinde ulaştığı 1,3 trilyon dolarlık pazar hacmiyle 21. yüzyılın en fazla 

işgücü barındıran sektörü haline gelirken artık tek başına bir sanayi dalı olmaktan çıkmış ve diğer 

tüm sektörleri geliştiren bir sanayiye dönüşmüştür. 

 Türk Elektronik sanayiine dünya ölçeklerinde bakıldığında her ne kadar istenilen 

boyutlarda olmadığı görülmekte ise de, elektronik sanayi sektörünün dinamizmi, geleceğe ümitle 

bakmamızı sağlamaktadır. Bugün ulusal ihracat stratejisi oluşturulurken, ülkemize dış pazarlarda 

rekabet üstünlüğü sağlayacak hedef sektörlerin başında  Elektronik Sanayi gelmektedir. 

 Katma değeri yüksek, ileri teknolojilerde üretim yapan ve dünya ticaretindeki payı sürekli 

artan sektörün üretim ve dışsatım içindeki payı da sürekli bir artış göstermektedir. 

 2004 yılında 30.000 kişilik istihdam, 4.029 milyon dolarlık dışsatım hacmiyle reel 

sektörler arasında önemli bir yer işgal etmektedir. 

 Sektörde 2004 yılında Ar-Ge harcamaları 133 milyon dolar olup, toplam ciroya göre oranı 

%1,11’dir.  

 1990 yılından bu yana her yıl artan bir trend gösteren dışsatım miktarı Türk Elektronik 

Sanayiinin genellikle dışsatımına yönelik üretim yaptığını göstermektedir. 

 2004 yılında dışsatım miktarı %42,2 bir artış ile 2.833 milyon dolardan, 4.029 milyon 

dolara yükselmiştir. Dışsatımın ülke gruplarına göre dağılımında %74 oranıyla 3.138 milyon 

dolarla AB ülkeleri birinci sırada yer almaktadır. 

 AB ülkeleri grubu içinde, 705,09 milyon dolarla İngiltere birinci, 690,4 milyon dolarla 

Almanya ikinci, 302 milyon dolarla İtalya üçüncü, 268,9 milyon dolarla İspanya dördüncü, 266,9 

milyon dolarla Hollanda beşinci olmuştur. 

 Toplam dışalım miktarı ise 2003 yılına göre %47,9 bir artışla 6.045 milyon dolardan 

8.940 milyon dolara yükselmiştir. Dışalımda %25,8 oranla Bileşenler, %24,4 oranla Diğer 

Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar, %21,5 oranla Telekom Cihazları, %17,3 oranla Bilgisayar 

ve %11 oranla Tüketim Cihazları yer almaktadır. Dışalımın ülke gruplarına göre dağılımında 

%48,28 Avrupa ülkeleri, %41,29 Uzak Doğu ülkeleri, %6,37 oranla Amerika Birleşik Devletleri 

yer almaktadır. 
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Tablo(8): Elektronik Sanayii’nin Üretim, İhracat ve İthalatının Yıllara Göre Dağılımı: 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  
Tahmin 

Yıllık Artış 
(%)

(1999-2005)
Üretim 
(Bin$) 

3.008.374 3.180.357 3.122.400 3.783.750 4.377.730 7.004.640 6.815.000 14,6 

İhracat 
(Bin$) 

1.445.533 1.542.283 1.696.752 2.411.528 2.833.079 4.029.329 4.388.160 20,3 

İthalat 
(Bin$) 

5.450.885 6.576.530 4.118.332 4.438.784 6.045.103 8.940.139 9.408.804 9,5 

 

 Tablo’dan da görüldüğü gibi 1999-2005 döneminde üretimde değer olarak dolar bazında 

ortalama yıllık artış %14,6, ihracatta ise yıllık ortalama %20,3 oranında bir artış görülmektedir. 

Sekizinci Planlama döneminde, hedef olarak ihracatın %15 olarak artması öngörülmüştür. Bu 

hedefe 2001 yılında yaşanan ekonomik krize rağmen ortalama %20,3 yıllık artışla ulaşıldığı 

görülmüştür. Tüketici Elektroniğinde ise varılacak ana hedef adet ve dolar bazında istikrarlı 

olarak %15 büyümesi öngörülmüştür. 

 1999 yılında 780,7 milyon dolar olan Tüketici Elektroniği Alt Sektörü ihracatı 2004 

yılında 2,9 milyar dolar olarak ön görülen hedeflerin çok üzerinde bir artışla gerçekleşmiştir. 

Elektronik Sanayi sektöründe lokomotif rol üstlenen renkli televizyon ihracatının 1999-2005 

dönemindeki yıllık ortalama artış oranı ise %28,5 gibi çok büyük bir değere ulaşmıştır. 

1999 yılı renkli televizyon ihracatı : miktar olarak (adet) : 5.619.247 

       değer olarak (Bin $) :   735.649 

2004 yılı renkli televizyon ihracatı : miktar olarak (adet) : 17.829.187 

       değer olarak (Bin $) :  2.788.500 

 Elektronik sektöründe Tüketici Elektroniği üretim ve ihracat hacmi düşünüldüğünde 

Avrupa pazarlarında %45 Pazar payı ile ön plana çıkmaktadır. Yılda 25 milyon adeti aşkın renkli 

TV üretim kapasitesine sahiptir. Dünyada yaklaşık 160 milyon adet CRT televizyon pazarı 

mevcuttur. Türkiye CRT televizyon pazarının da %15’ine sahiptir. 

 Ancak, önümüzdeki on yıl içinde dünyada düz panel TV üretiminde bir patlama 

yaşanacağı öngörülmektedir.  

 Renkli Televizyon üretiminde resim tüplerinin maliyet içindeki payı CRT tüplerinde &60 

seviyelerinde iken düz panel televizyonlarda (LCD, plazma display, PDP, OLED gibi) düz 
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panelin maliyet içindeki oranı %65-70 seviyelerini bulmaktadır. Halen ithal olan bu görüntü 

teknolojilerinin ülke içinden sağlanamaması, Uzak Doğu’lu üreticilere karşın, yerli üretimin 

rekabetini ve büyük çaplı ihracatın sürdürebilirliğini tehlikeye düşürmektedir.  

 2005 yılı itibariyle elde edilmiş ölçek büyümesi ve rekabet gücü avantajı kaybedilme 

tehlikesindedir. Bu nedenle, ülkemizde hükümetin yönlendirmesi ile rekabet, rekabet üstü 

ortaklık ve yabancı sermaye katılımıyla düz panel üretim tesisinin kurulması şarttır. Bu hususlar 

ek’te verilen Tüketim Elektroniği alt sektörü raporunda detaylı bir şekilde izah edilmiştir. 

 

2.2. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

 2.2.1. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Yapılan Ürün İthalatı: 

Tablo (9) : AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Yapılan Elektronik Sanayi Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  3.646.896 4.142.943 2.305.400 2.163.999 2.411.697 4.212.043 4.435.280 13,6 -44,4 -6,1 11,4 74,7 5,3

2 
 
Diğer Avrupa Ülk.  105.111 221.398 302.299 420.746 673.602 104.826 110.277 110,6 36,5 39,2 60,1 -84,4 5,2

3 
 
K. Amerika  492.158 567.055 417.740 358.583 357.882 512.255 537.860 15,2 -26,3 -14,2 -0,2 43,1 5

4 
 
G. Amerika  1.108 2.539 11.407 5.344 32.174 57.362 60.230 129,2 349,3 -53,2 502,1 78,3 5

5 
 
K.Afrika & Orta Doğu  40.677 70.285 99.660 54.442 59.672 212.848 223.490 72,8 41,8 -45,4 9,6 256,7 5

6 
 
Kafkaslar&Orta Asya  221 469 9.126 341 651 574 603 112,2 1845,8 -96,3 90,9 -11,8 5,1

7 
 
Rusya ve Diğer  40.723 62.320 53.538 95.688 112.805 3.884 4.078 53 -14,1 78,7 17,9 -96,6 5

8 
 
Uzak Doğu  924.947 1.242.538 837.289 1.087.674 1.875.934 3.691.003 3.883.000 34,3 -32,6 29,9 72,5 96,8 5,2

 
 
Diğer  199.044 266.983 81.873 251.967 338.383 145.344 153.986 34,1 -69,3 207,8 34,3 -57 5,9

 
 
TOPLAM  5.450.885 6.576.530 4.118.332 4.438.784 6.045.103 8.940.139 9.408.804 20,7 -37,4 7,8 36,2 47,9 5,2

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

- İthalatın yıllara göre grupları arasındaki dağılım tablosunda görüleceği gibi toplam 

ithalatın %47’si Avrupa Birliği ülkelerinden, %41’i ise Uzak Doğu ülkelerinden 

yapılmaktadır 
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- 2004 ve 2005 yılı AB ülkeleri toplam ithalatı 25 ülkeyi, 1999-2003 yılı ithalatı verileri ise 

15 ülkeyi kapsamaktadır. 

 2.2.2. AB ve Önemli Diğer Ülke Gruplarına Yapılan İhracatı: 

 

Tablo(10)  : AB ve Önemli Diğer Ülke Gruplarına Yapılan İhracat Değerleri  (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke   YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  865.390 995.018 1.150.796 1.593.147 1.927.773 3.137.722 3.348.810 15 15,7 38,4 21 62,8 6,7

2 
 
Diğer Avrupa Ülk.  169.512 175.537 188.926 239.128 288.482 67.096 172.500 3,6 7,6 26,6 20,6 -76,7 157,1

3 
 
K. Amerika  19.820 41.991 18.278 5.715 6.260 20.582 16.500 111,9 -56,5 -68,7 9,5 228,8 -19,8

4 
 
G. Amerika  2.403 6.808 15.552 1.032 344 1.204 1.350 183,3 128,4 -93,4 -66,7 250 12,1

5 
 
K.Afrika & Orta Doğu  111.361 98.736 108.471 276.380 275.749 355.390 365.500 -11,3 9,9 154,8 -0,2 28,9 2,8

6 
 
Kafkaslar&Orta Asya  32.379 40.077 26.439 27.015 40.429 73.598 72.500 23,8 -34 2,2 49,7 82 -1,5

7 
 
Rusya ve Diğer  54.875 38.025 49.072 71.750 67.962 95.824 96.000 -30,7 29,1 46,2 -5,3 41 0,2

8 
 
Uzak Doğu  18.215 23.645 14.837 17.430 16.083 34.452 34.500 29,8 -37,3 17,5 -7,7 114,2 0,1

 
 
Diğer  171.578 122.446 .124.381 179.931 209.997 243.461 280.500 -28,6 1,6 44,7 16,7 15,9 15,2

 
 
TOPLAM  1.445.533 1.542.283 1.696.752 2.411.528 2.833.079 4.029.329 4.388.160 6,7 10 42,1 17,5 42,2 8,9

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

- 2004 ve 2005 yılı AB ülkeleri toplam ihracatı 25 ülkeyi, 1999-2003 yılı ihracatı verileri 

ise 15 ülkeyi kapsamaktadır. 

      -     2005 yılı toplam ihracatın %76’sının AB ülkelerine yapılacağı öngörülmüştür. 
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2.2.3. Elektronik Sanayi Dış Ticaretinin Bölgesel Olarak Dağılımı : 

Tablo(11): Elektronik Sanayi Dış Ticaretinin Bölgesel Olarak Dağılımı 

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 

 Dışsatım Dışalım Dışsatım Dışalım Dışsatım Dışalım Dışsatım Dışalım Dışsatım Dışalım Dışsatım Dışalım

Avrupa Birliği 77,87 47,11 70,92 42,19 64,61 49,98 46,86 48,88 60,68 62,99 70,09 66,9

Diğer Avrupa Ülkeleri 1,67 1,17 7,77 11,78 6,45 9,72 6,12 12,49 5,43 3,37 5,98 1,93

Kuzey Amerika 0,51 5,73 0,26 6,26 0,27 8,28 0,53 8,13 3,02 8,62 1,7 9,03

Güney Amerika 0,03 0,64 0,01 0,56 0,05 0,12 0,07 0,45 0,49 0,04 0,21 0,02

K.Afrika&Orta Doğu 8,82 2,38 7,25 1,04 8,18 1,26 11,88 1,8 7,09 1,07 9,57 0,75

Kafkaslar/Orta Asya 1,83 0,01 1,67 0,01 1,25 0,01 4,86 0,04 2,88 0,01 2,78 0

Rusya & Diğer 2,38 0,04 2,8 1,97 3,33 2,21 12,81 4,28 2,73 0,95 1,95 0,75

Uzak Doğu 0,86 41,29 0,66 32,81 0,81 25,12 1,72 22,24 1,7 18,89 1,57 16,97

Diğer 6,03 1,63 8,65 3,36 15,06 3,3 16,87 1,69 17,68 4,07 7,72 3,65

TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
 

2.3. GZFT Analizi: 

 Elektronik sektörünün kapsamı içersinde bulunan Bileşenler, Tüketim Cihazları, 

Telekomünikasyon, Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar ve Bilgisayar Cihazları Alt Sektörlerinin 

her biri için hazırlanan “GZFT” Analizleri Ek: 1-2-3-4-5-6’da ayrı ayrı verilmiştir. 

Burada Elektronik Sanayiinin Güçlü ve Zayıf Yönleri (SWOT Analizi) genel olarak 

belirtilmiştir. 
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S= Güçlü Yönler     O= Fırsatlar 

-    ucuz işçilik maliyeti    - Avrupa Birliği 

-    coğrafya     - boyut büyümesi 

-    esneklik     - iç gereksinimler 

- kalite kavramının geliştirilmiş olması 

- genç insan gücü 

- AB ülkelerine yakınlık 

W= Zayıf Yönler     T= Tehditler 

- Özgün teknoloji/ürün/sistem   - Uzak Doğu 

- Ekonomik boyut 

- Kalifiye insan gücü 

- Sanayi alt yapısı 

- Yetersiz Ar-Ge teşvikleri 

- Bürokrasi 

- Yetersiz komponent alt yapısı 

- Ülke markası 

- Finans yetersizliği 

- Ürün satışlarına yönelik vergi oranları 

(KDV, ÖTV, Bandrol vb) 
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3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
GELİŞMELER: 

 

 Ürün bazındaki değerler rapor eklerinde verildiğinden burada alt sektörler itibariyle 

değerler verilmiştir. 

3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu:  

Tablo(11): Elektronik Sanayi Sektörü Yurtiçi Talep Projeksiyonu (Değer Olarak)  (Bin YTL) (1$= 1,4 YTL) 
             Ort.Yıllık
Sıra Alt YILLAR Artış (%) 
No. Sektörler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
                     
 Bileşenler 3.564.448   3.920.890  4.133.584  4.341.120  4.557.000  4.494.000  4.494.000  4.536.000 3,5 
               

 
Tüketim 
Cihazları 2.652.046 2.889.358 3.286.303 3.863.255 4.358.521 4.980.853 5.691.006 6.274.253 13,1 

                    

 
Telekom 
Cihazları  3.532.900  3.597.230  3.663.940  3.876.460  3.912.062  4.024.062  4.213.090  4.366.740 3,1 

                    

 
Prof & End. 
Cihazlar  3.906.000 3.983.000  4.074.000 4.158.000 4.179.000 4.186.000 4.186.000  4.200.000 1,0 

               

 
Askeri 
Elektronik  414.200 434.945   456.760 482.550 504.200 525.660 551.940  578.040 4,9 

                    

 
Bilgisayar 
Cihazları 3.437.560 3.931.410 4.419.900 4.729.760 5.061.700 5.517.750 5.949.160 6.407.520 9,3 

                    
  TOPLAM 17.507.154 18.756.833 20.034.487 21.451.145 22.572.483 23.728.325 25.085.196 26.362.553 6,0 

 

Not:  

1. Bileşenler Alt Sektöründeki yurtiçi talebin yaklaşık %90’ı ithalat ile karşılanmaktadır. 

2. Askeri Elektronik Alt Sektöründe ithalat rakamları temin edilemediğinden yurtiçi talep 

projeksiyonunda sadece yerli üretim rakamlarından hareket edilmiştir. 
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3.2. İhracat Projeksiyonu: 

Tablo(12): Elektronik Sanayi Sektörü İhracat Projeksiyonu (Değer Olarak)  (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Alt YILLAR Artış (%) 
No. Sektörler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
 Bileşenler 148.786 163.665 175.840 180.500 189.500 200.000 210.000 220.000 5,7 

 
Tüketim 
Cihazları 3.999.069 4.521.926 5.435.499 6.282.719 6.744.640 7.562.527 8.312.047 8.893.975 12,1 

 
Telekom 
Cihazları 546.500 483.300 434.500 373.000 319.800 264.750 213.750 213.750 -12,6 

 
Prof & End. 
Cihazlar 350.000 355.000 360.000 360.000 365.000 370.000 380.000 380.000 1,2 

 
Askeri 
Elektronik 58.300 61.180 64.240 67.450 70.800 74.340 78.060 81.960 5,0 

 
Bilgisayar 
Cihazları 44.600 46.850 51.500 56.600 62.500 68.750 75.600 83.200 9,3 

            
  TOPLAM 5.147.255 5.631.921 6.521.579 7.320.269 7.752.240 8.540.367 9.269.457 9.872.885 9,8 

 

Not: (2007-2013) döneminde Elektronik Sanayi sektöründe değer olarak %10 yıllık artış 

öngörülmüştür. Tüketim Alt Sektöründe ise değer olarak %12,5 yıllık artış görülmektedir. 

3.3. Üretim Projeksiyonu : 

Tablo(13): Elektronik Sanayi Sektörü Üretim Projeksiyonu (Değer Olarak)  (Bin YTL.) (1$= 1,4 YTL) 
             Ort.Yıllık
Sıra Alt YILLAR Artış (%) 
No. Sektörler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 Bileşenler 
 

308.000 338.000 372.400 392.000 410.900 434.000 448.000 490.000 6,9 

 
Tüketim 
Cihazları 7.040.261 7.931.238 9.675.793 11.515.325 12.759.204 14.616.547 16.489.703 17.882.505 14,2 

 
Telekom 
Cihazları 1.305.500 1.218.000 1.064.000 1.008.000 847.000 777.000 700.000 693.000 -8,7 

 
Prof & End. 
Cihazlar 1.036.000 1.050.000 1.078.000 1.092.000 1.106.000 1.120.000 1.134.000 1.148.000 1,5 

 
Askeri 
Elektronik 579.880 608.923 639.464 675.570 705.880 735.924 772.716 809.256 4,9 

 
Bilgisayar 
Cihazları 847.000 819.000 826.000 742.000 693.000 784.000 903.000 994.000 2,3 

  TOPLAM 
 
11.116.641 11.965.161 13.655.657 15.424.895 16.521.984 18.467.471 20.447.419 22.016.761 10,3 
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3.4. İthalat Projeksiyonu : 

Tablo(14): Elektronik Sanayi Sektörü İthalat Projeksiyonu (Değer Olarak)  (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Alt YILLAR Artış (%) 
No. Sektörler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 Bileşenler 
 

2.474.820 2.722.302 2.858.400 3.001.300 3.151.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3,3 

 
Tüketim 
Cihazları 884.033 918.232 869.435 814.180 770.290 676.400 595.192 595.192 -5,5 

 
Telekom 
Cihazları 2.137.500 2.188.750 2.291.600 2.421.900 2.509.130 2.584.110 2.723.100 2.837.800 4,1 

 
Prof & End. 
Cihazlar 2.237.000 2.400.000 2.450.000 2.500.000 2.550.000 2.560.000 2.560.000 2.560.000 1,9 

 
Bilgisayar 
Cihazları 1.895.000 2.270.000 2.615.000 2.905.000 3.183.000 3.450.000 3.680.000 3.950.000 11,1 

            
  TOPLAM 9.628.353 10.499.284 11.084.435 11.642.380 12.163.420 12.370.510 12.658.292 13.042.992 4,4 

 

3.5. Yatırım Tahminleri     

 Pazar hacmi 1.3 triyon doları aşan bu sektörde yatırım fırsatları gerek pazar hacmi gerekse 

istihdam yeteneği açısından küreselleşme sürecinin merkezinde yer alması nedeniyle ulusal ve dış 

yatırımlar açısından sürekli bir genişleme olasılığı sergilemektedir. 

 Temel girdilerinin çok büyük bir oranda yurt dışından temine bağımlı olması yatırım 

kalemleri olasılığı açısından da ayrı bir fırsat olarak görülmelidir. Sektörün ana gündem 

maddelerinden birisi giderek kısalan ürün ve teknoloji ömürleri nedeniyle yenilik ve yaratıcılık 

konusunun öne çıkmasıdır. Bu nedenle   genel olarak; 

• Bileşenler (komponentler) 

• Tüketici elektroniği 

• Telekomünikasyon 

• Profesyonel ve endüstriyel cihazlar 

• Askeri elektronik cihazlar 

• Bilgisayar 

olmak üzere altı alt sektör olarak sınıflandırılan elektronik sektöründe ürün ve üretim 

yatırımlarının yanı sıra insan kaynakları , bilgi, teknoloji ve fikri mülkiyet haklarına dayalı 
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potansiyelin ortaya çıkarılması , geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik yapılacak yatırımlar da 

çok büyük önem arz etmektedir.  

Elektronik sektörünün lokomotifi durumda olan Tüketici Elektroniği alt sektörünün 

temelinde üretime yönelik kapasite arttırıcı yatırımların olmasından daha ziyade bu alandaki 

yatırımların verimlilik ve kalite arttırıcı alanlarda olması beklenmeli ve planlamalar  bu alanlarda 

yapılmalıdır. 

Tüketici elektroniği sektörünün % 80’ini oluşturan televizyon sektöründeki en önemli 

girdi olan bileşenlerde önceliği önemle ekran teknolojileri ve bunların özelinde panel (düz panel) 

teknolojileri almaktadır. Tüplü teknolojileri ve analog teknoloji yerine almaya hızla başlayan 

sayısal teknolojilerin getirdiği avantajla şekil değiştirmeye başlayan Televizyon teknolojilerinde 

en önemli yatırım , daha önceki dönemlerde fırsatı kaçırılmış olan ekran teknolojilerinin 

Türkiye’de üretilmesine dönük olarak yapılacak yatırım olacaktır. 

Bu alanda önümüzdeki 5 yıllık plan süreci içinde ağırlık gösteren Plazma ve LCD panel 

teknolojilerinin karşılıklı avantaj ve dezavantajlarının incelenerek , birim maliyet , yatırım 

gereksinmeleri ve  Pazar ihtiyaçları ( LCD paneller pazarın %3 den % 28 ine , plazma paneller  

%1 inden % 6 sına yükselecek ) ,Pazar getirileri ( LCD panel  1 milyar $ dan 25 milyar $’a , 

plazma panel 0.5 milyar $ dan 12 Milyar $ a yükselecek ) açısından plazma ve LCD panellerin 

üretimine yatırım yapılması hayati önem göstermektedir. 

Dünyadaki üretimin % 45’ini ellerinde bulunduran uzak doğu ülkelerinin rekabetine karşı 

bu bileşenin Türkiye’de bulunması elzemdir. 

Genel olarak LCD panel için  

•En az 1 milyar dolarlık yatırım 

•Panel ve üretim teknolojisi know-how’ı 

•AR-GE yatırımı gerekmektedir. 

 Özel olarak temel üretim stratejilerinin büyük ekranlara doğru kaydığı göz önüne alınırsa örnek 

olarak  

•Ekran:    26”, 32”, 40”, 46” 

•Üretim Kapasitesi:                         60,000 adet/ay 

•Teknoloji:              7.Nesil 

•Toplam Yatırım:             2 Milyar dolar 
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•Üretim:    2007  yılı verileri referans olarak alınabilir. 

Yatırım kapsamının büyüklüğü gözönüne alındığında işin aşamalara bölünerek , gerek 

teknolojiye aşinalık sağlanması , gerek işin başlamasının hızlandırılması açısından  panel 

üretiminin görece daha az yatırım gerektiren  0.75 – 1 milyar $ arası  ve daha çabuk devreye 

sokulabilecek back end kısmının üretiminin en geç 2006 yılı  sonunda başlaması ve  daha sonra 

aşamalar halinde özellikle yabancı yatırımcıları cezbedecek yatırım teşvik olanakları ile birlikte 

front end üretimine geçilmesi önerilir. Bu şekilde gelişen diğer panel teknolojilerine de hazırlık 

yapılmış olarak ,  bir teknolojiden diğerine geçişi sağlayacak altyapı olanakları oluşturulmuş  

olacaktır. 

3.6. Plan Döneminde Ar-Ge Alanında Beklenen Gelişmeler 

Elektronik teknolojisi bilim ve teknolojideki gelişmelerin çok hızla uygulamaya geçtiği 

bir alandır. Bu teknoloji alanında uygulamaya geçen teknolojiler, diğer sanayi ve hizmet 

sektörlerinde de yayılmaktadır. İlgi alanımızda 9. Plan döneminde ortaya çıkacak teknolojileri  

• Bilgisayar Teknolojilerindeki Yeni Yollar  

• Yeni Malzemelerle Hesaplama 

• Yeni İletişim/Etkileşim Ortamları  

başlıklarında toplamak mümkündür. Bu başlık altında ortaya çıkabilecek teknolojiler ve 

araştırılmaya devam edilecek teknolojiler için Vizyon 2023 çalışmasında şöyle bir liste 

hazırlanmıştır. 

• Bilgisayar Teknolojilerindeki Yeni Yollar  

o Bilgisayarlar “Kuantum Hesaplama” sistemlerinin uygulanmasıyla şimdiye kadar 

sınırlı oldukları ikili 0-1 hesaplama yönteminin getirdiği sınırlamaları aşacak ve 

güçlenecek, 

o Optik iletişim ve hesaplama optik elektronik dönüşümün sınırlamaları olmaksızın 

doğrudan optik ortamda yapılabilecek , 

o Yapay Zeka temelli yeni yazılım teknolojilerinde önemli gelişmeler olacak, 

o “Doğal dil işleme” alanında alınacak yol bugün öngörülmesi zor olan yeni 

bilgisayar insan arayüzlerinin ve yeni hizmetlerin ortaya çıkmasına yol açacaktır.  

• Yeni Malzemelerle Hesaplama 
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o Yepyeni malzemeler keşfedilecek, örneğin protein temelli biyolojik yongalar ve 

elektronik yongaların ortak kullanımı gündeme gelecek, 

o Kişisel bilgisayarlar için yepyeni kavramlar gelişecek, bunlar kullanımı kolay, 

konuşarak, bakışarak anlaşabildiğimiz ve giyilebilen (vücutta taşınabilir) hale 

gelmiş bilgisayarlar olacak, 

o Güçlü uydu bilgisayarlar ve yeni uydu kullanım kavramları ortaya çıkacak, uydu 

ve GIS kullanımı artacaktır. 

• Yeni İletişim/Etkileşim Ortamları  

o İnsan-makina arayüzünü insanın doğal uzantısı haline getirme konulu araştırmalar 

yoğunlaşacak,  

o Sensör algılama ve yorumlama teknolojilerinde büyük aşama katedilecek,  

o Telsiz (wireless-mobile) telli ve optik iletişim arasındaki sınırlar giderek 

belirsizleşecek, 

o Çoklu ortam olanakları gerçeğin üç boyutlu yeniden kurulumu hedefine çok 

yaklaşacak,  

o Erişim kontrolü için algoritmalar (Yüz tanıma, Parmak izi...) çok gelişecek ve 

yaygınlaşacak,  

o Yeni malzemelerin ve yeni hesaplama yöntemlerinin kullanıldığı güçlü 

simülatörlerin geliştirilmesi konusunda çalışmalar yapılacaktır. 

Bu kapsamda teknolojide ortaya çıkacak değişimler, belirli uygulama alanları ve teknoloji 

gruplarında çalışmaların yoğunlaşmasını gerekli kılacaktır. Bu kapsamda; Vizyon 2023 

çalışmasında öncelikli teknoloji alanları şöyle belirlenmiştir. 

• Uzaktan teşhis, tıbbi tahlil ve tedavi, 

• Kullanımı eğitim gerektirmeyen bilgisayarlar, 

• Bilgi güvenliği, 

• Uydu uygulamaları, 

• Taşıyıcı sistemlerde 4. Kuşak mobil iletişim sistemleri, 

• Geniş bant iletişim ağının kurulması 

• Biyo-elektriksel insan-bilgisayar arabirimleri, 

• Tüketici elektroniğinde yeni sistemler, 
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• İleri ve stratejik komponent üretim teknolojileri, 

• Sorun çözücü toplumsal uygulamalar (trafik)  

Bu nedenle bu plan dönemindeki araştırma ve geliştirme desteklerinin, rekabet öncesi 

araştırma olanaklarının yukarıda sıralanan alanlarda ya da bu alanların bir alt setinde 

yoğunlaştırılması uzun dönemde sektörün katma değer artırması için önemlidir. 

3.7. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkilerde Muhtemel Gelişmeler 

 Ürün teknolojilerindeki hızlı gelişmeler ve kaynaşma (convergence) eğilimi yanında 

Tüketim Cihazları, Telekomünikasyon ve Bilgisayar Cihazları Alt Sektöründe de bir kaynaşma 

görülecektir. Tüketicilerin daha kaliteli görüntü (multimedia, ses ve veri (data) ) özelliklerini 

beraberce sunan terminal cihazlarına yönelmesi nedeniyle bu tip ürünlerde büyük bir gelişim 

beklenmektedir. Bugün GSM cep telefonlarında, ses, resim, veri (internete bağlanma), fotoğraf 

çekme ve kayıt işlemleri yapılabilmektedir. Dünyadaki ürün teknolojilerinin gelişimi, evlilik, ve 

ortaklıklar, tüketici elektroniği, telekomünikasyon ve bilgisayar sektörlerinde faaliyette bulunan 

firmaların da birleşmelerine neden olmaktadır. 

Kimilerince çağın evliliği diye adlandırılan iletişim ve bilgisayar teknolojilerinin birleşimi, 

mikroelektronikteki olağanüstü gelişmeler sonucu yazılım salt bir bilgisayar programının ötesine 

çıkması, optronik olarak tanımlanmaya başlayan ışığın programının elektronik ile bütünleşmesi 

kısaca bilgi teknolojileri diye yeni bir teknoloji ortaya çıkmıştır. Artık elektronik tek başına bir 

sanayi dalı olmaktan çıkmış ve öbür tüm sektörleri geliştiren temel ve doğurgan bir sanayiye 

dönüşmüştür. 

3.8. Sektörde Kamunun Rolü  

Elektronik Sanayi sektörünün iç pazarlarda ölçek olarak büyümesi, ihracatta rekabet gücü 

kazanması, ve AB’ye uyum süreci içersinde AB ve OECD ülkelerindeki firmaların sahip olduğu 

desteklerin verilmesi, maliyet azaltıcı önlemlerin alınması, uygun ve dengeli bir rekabet 

ortamının sağlanabilmesi için sektörde kamunun çok büyük bir rolü bulunmaktadır. 

Bilhassa Tüketici Elektroniği Alt Sektöründe kamunun halen geçerli olan maliye 

politikaları gereği, sektörün üretim maliyetleri oldukça yüksektir. Genel olarak istihdam 

üzerindeki aşırı vergiler, pahalı elektrik ve enerji, yüksek KDV, ÖTV ve TRT bandrolu gibi aşırı 

yükler, ürünleri pahalılaştırmakta ve bu nedenle de yurt içindeki talebi düşürmekte ve üretimde 
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ölçek büyümesini yavaşlatmaktadır. AB ülkelerinde, Türkiye’de alınan %16 TRT bandrolu ve 

%6,7 oranındaki ÖTV gibi uygulama yoktur. 

 Önlem olarak yukarda bahsedilen bu yüklerin, büyük ihracat potansiyeli olan elektronik 

sanayi için, iç ve dış pazarlarda rekabet gücü sağlanmasını teminen hiç olmazsa AB ve OECD 

ülkeleri seviyelerine indirilmesi gerekir. 

Sektörde doğrudan ilgili kurum ve kuruluşlar: 

1) Başbakanlık Dış Ticaret Müsteşarlığı 

2) TC Sanayi ve Ticaret Bakanlığı 

3) Çevre Bakanlığı 

4) Ulaştırma Bakanlığı 

5) Başbakanlık Gümrük Müsteşarlığı 

6) Başbakanlık Devlet Planlamam Teşkilatı 

7) Türkiye Akreditasyon Kurumu 

8) Telekomünikasyon Kurumu 

9) KOSGEB-Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

10) Türk standartları Enstitüsü 

11) Türk Patent Enstitüsü 

12) Türkiye İstatistik Kurumu 

13) Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı 

14) TÜBİTAK, TİDEB ve BİLTEN 

15) Ulusal Meteoloji Enstitüsü 

16) Ulusal Elektronik Kriptoloji Araştırma Enstitüsü 

 

4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ: 

AB ile ilişkilerimizde Ankara Antlaşması ile gelen süreç ile AB’ne üyelik sürecinin iç içe 

girmesi nedeniyle bazı hususların ve özellikle sanayi ürünleriyle ilgili hususların beraber 

değerlendirilmesini gerektirmektedir. 

Bilindiği üzere 3 Ekim 2005 tarihinde AB Hükümet ve Devlet Başkanları zirvesinde 

Türkiye ile katılım müzakereleri başlatılmış ve daha sonra  müzakere edilecek konu başlıkları 
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belirlenmiştir. Müzakerelerin ilk aşaması olan tarama süreci; Türk mevzuatı ile AB müktesebatı 

karşılaştırılarak, 

- müktesebatla uyumlu mevzuat, 

- değişiklik yapılması gereken mevzuat, 

- ve çıkartılması gereken mevzuat şeklinde gerçekleştirilecektir. 

Mevcut durumun tespitine müteakip Avrupa Komisyonu, tarama süreci ile mevcut 

durumu tespit edilen konu başlığı için AB müktesebatına uyum düzeyini ve uygulama 

kapasitesini yeterli gördüğü takdirde konu başlığının müzakereye açılmasını önerecek ve böylece 

ikinci aşama olan asıl müzakereye başlanacaktır. 

 Katılım için Hükümetler arası Konferans” adı verilen toplantılar aracılığıyla yürütülecek 

fiili müzakerelerde ülkemizin ilgili müktesebat başlığında AB müktesebatına uyum sağlarken 

karşılaşabileceği ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle talep edilecek geçiş süreleri söz konusu 

olacaktır. Bu kapsamda müktesebata uyum amacını güden mevzuatın hukuki, mali, ekonomik, 

sosyal ve çevresel konularda doğurabileceği etkilerin analizinin yapılması gerekmektedir. 

 Elektrik-Elektronik Sektörü ürünleri “Malların Serbest Dolaşımı “ kapsamında yer alan 

bir husustur.  Avrupa Birliği’ne Mayıs-2004 yılında katılan ülkelerin katılım süreci 

incelendiğinde “Malların Serbest Dolaşımı” müzakere edilmesi kararlaştırılan 35 konu 

başlığından sanayi alt sektörlerine göre en çok enine boyuna düşünülen, geçiş süreleri talep 

edilen ve zor geçen konu başlıklarından bir tanesidir. 

Elektrik-Elektronik Sektörünün mamul ve yarı mamul ürünleri diğer tüm sanayi sektörü 

mamullerinin ortak paydasını oluşturması nedeniyle  AB’nde Malların Serbest Dolaşımı 

kapsamındaki sanayi ürünleri politikası ile Elektrik-Elektronik Sektörü politikası aynıdır.  

 Sanayi ürünleri bakımından katılım müzakereleri, Türkiye’nin AT’ ye tam üye olma 

yolunda AT ülkeleri ile yaptığı Ankara Antlaşması’nın ilk etabı olan taraflar arasında Gümrük 

Birliği’nin kurulması ile başlamıştır. Gümrük Birliği’ni tesis etmek üzere 1973 yılında yürürlüğe 

giren Katma Protokol ile  AT ülkeleri sanayi ürünlerinde (Petrol, Tekstil ürünleri hariç) 

Türkiye’ye karşı gümrük vergilerini, eş etkili vergi ve resimleri kaldırmıştır.  Bu tarihlerde 

Türkiye’nin kapalı bir ekonomik politika izlemesi ve bu alanda ciddi bir etkisinin olmaması AT 

ülkeleri açısından  Türkiye etkisiz eleman pozisyonundadır. Türkiye ise Katma Protokol’de 1985 

ve 1995 olarak belirlenen takvimlere göre tespit edilen  12 ve 22 yıllık listelerde  AT menşeli 
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sanayi ürünlere gümrük sıfırlamasını kademeli olarak  gerçekleştirmiş ve 31 Aralık 1995 tarihi 

itibariyle Türkiye-AT Ortaklık Konseyi’nin 1/95 sayılı kararıyla sanayi ürünlerini konu alan 

Gümrük Birliği’ni tesis etmiştir.   

 Ekonomik ve Siyasi entegrasyonu öngören  AB ile genel anlamda sanayi ürünlerine 

ilişkin katılım sürecinin olumlu ve olumsuz etkilerini halihazırda yaşanmaktadır. Avrupa Birliği 

ekonomik entegrasyonunun temel hedefi olan Tek Pazar oluşumu “Malların Serbest Dolaşımı ile 

başlamış ve diğer serbestiler (Kişilerin, Hizmetleri, ve Sermaye) onu tamamlamak üzere 

uygulamaya konmuştur. 1985 yılına kadar AB pazarında serbest dolaşıma tabi olacak sanayi 

ürünleri için her türlü teknik ve standart detayın ortak tesbit edilmesini ifade eden Klasik 

Yaklaşım benimsenmiştir. Ancak hızlı teknolojik gelişmeler ve ortak düzenlemelerin çok uzun 

zaman alması yeni yaklaşımların geliştirilmesini zorunlu kılmıştır. Bu tarihten itibaren ürünlerin 

gruplandırılması ve ürün gruplarına yönelik düzenlemeleri ifade eden Yeni Yaklaşım 

benimsenmiş ve bu yaklaşımı tamamlamak üzere 1989 yılında test, muayene kuruluşlarının 

akreditasyonu ve uyumunu öngören Küresel Yaklaşım benimsenmiştir. Avrupa Topluluğu 22 

Temmuz 1993 tarihinden itibaren ürünleri risk gruplarına  göre ayıran 8 adet modül ve bu 

modüllere ve temel gereklere uygunluğu gösteren CE uygunluk işaretinin ürünlere iliştirilmesini 

öngören Modüler Yaklaşım Politikasını benimsemiştir. 

 AB ile ekonomik entegrasyonumuzun uzun zaman alması ve bu arada AB teknik 

mevzuatının sürekli bir değişim içinde olması 1.1.1996 yılında gerçekleştirilen ve bir çeşit 

ekonomik entegrasyon olan Gümrük Birliği sürecinden öngörülmeyen problemlerin ortaya 

çıkmasına sebep olmuştur. Bunlardan en önemlileri uygunluk değerlendirme kuruluşları, 

onaylanmış kuruluşların atanması ve akreditasyon problemleridir. 

 AB ile Gümrük Birliği ve Ortak Gümrük Politikasıyla girilen süreç ticaret yaratıcı bir etki 

yaratmış ve Türk sanayicisinin başarı çabalarını kamçılamıştır. Sanayi sektöründe  

gerçekleştirilen başarılar ve özellikle Elektrik-Elektronik Sektöründe gerçekleştirilen teknolojik 

gelişmeler ve ihracat artışları sanayicinin özveriyle yaptığı çalışma ve kârından yaptığı 

fedakarlığın bir ürünüdür. 

Türkiye sanayicisinin AB ile yaptığı ekonomik entegrasyonda AB’deki rakipleri ile aynı 

koşullar altında rekabet ettiğini söylemek mümkün değildir. AB’ne en son katılan  ülkelerin 

katılım müzakere süreçleri incelendiğinde sanayi alt sektörlerini detaylandırarak entegre olacağı 
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pazarın etkilerini, rekabet edebilirlik, uyum süresi, sürdürülebilirlik ve maliyet açısından 

değerlendirmeler yapılmış ve katılım müzakereleri esnasında  telafi edici imkanlar ve süreler 

talep edilmiştir. 

 Sanayi ürünün AB ortak pazarına girişini sağlayan CE işaretinin kullanılması için ihtiyaç 

duyulan ve Türkiye tarafından önerilen Onaylanmış kuruluşların Avrupa Birliğince atanmaması 

sanayicinin maliyetlerine ve rekabet gücüne olumsuz olarak yansımaktadır. Ayrıca ürünlerin 

pazarlanmasında AB’ye üye ülkelerin uyguladığı  sıkı vize işlemleri nedeniylede  ciddi bir haksız 

rekabete sebep olmaktadır. Ürünlerin pazarlanmasında kişilerin serbest dolaşımı önemli rol 

oynamaktadır. 

Küreselleşen ekonomik faaliyetlere karşı rekabet edebilirliğin ve sürdürülebilirliğin 

sağlanması için AB’nin benimsediği Global Yaklaşım çerçevesinde güçlü bir Piyasa Gözetim ve 

Denetim alt yapısının kurulması ve uygulanması gerekir. Etkin bir denetim için tüm piyasa 

aktörlerinin katkı sunması ve test, muayene ve belgelendirme kuruluşlarının nitelik ve nicelik 

olarak güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Genel anlamda sektörlerimizin maruz kalacağı etkileri belirlemek ve hedeflerimizi tespit 

için  Avrupa Birliği 23-24 Mart 2000 Lizbon Avrupa Konseyinde  ortaya koyduğu 2010  

yılında dünyanın en dinamik ve en  rekabetçi  ekonomisi olma hedefini gerçekleştirmek ve bu 

hedefe ulaşmak için gereken adımların atılması olarak belirlenen  “Lizbon Stratejisi” 

politikalarını takip etmek gerekir. 

AB’nin “Lizbon Stratejisi”  ile ortaya koyduğu ‘2010 yılına kadar, daha derin bir sosyal 

uzlaşma, daha nitelikli, daha çok iş imkanı ile sürdürülebilir ekonomik büyüme seviyesine 

ulaşarak, dünyanın en rekabetçi ve en dinamik bilgi tabanlı ekonomisi olma’ stratejik 

hedefi, AB ülkelerinin giderek daha fazla benimsedikleri bir politika halini almıştır. Türkiye de, 

adaylık sürecinde Kopenhag kriterlerini yerine getirip tam üyelik müzakerelerinin başlatılmasıyla 

Lizbon hedefi kriterlerine uyum için gerekli politikaları ve önlemleri alması zorunludur. 

 Türkiye, AB direktiflerini ve politikalarının uygulanmasına karar vermiştir. Direktifler 

çevre kanununa tabi olan yönetmeliklerle uyumlaştırılacaktır. 

 Avrupa Birliği, çevresel mevzuat ve yasamalar çerçevesinde özellikle Elektrik ve 

Elektronik Sanayisine ciddi denetleme ve baskılarda bulunmuştur. Ürünlere yönelik en önemli 

politika ve mevzuatlar aşağıda belirtilmiştir. 
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IPP – Tümleşik /Entegre Ürün Politikası (Integrated Product Policy) 

EUP – Enerji Tüketen Ürünlerin Doğa Uyumlu Tasarım Yönergesi (eco-Design of Energy using 

Products Directive) 

WEEE – Atık Elektrik ve Elektronik Ekipman Yönergesi (Waste Electrical and Electronic 

Euipment Directive) 

ROHS – Tehlikeli Maddelerin Kullanımıyla İlgili Sınırlamalar Yönergesi (Restuction of the use 

of Certain Hazardour Substances Directive) 

 IPP,Avrupa düzlerinde ürünlere yönelik çevresel mevzuat felsefesinin temel çerçevesine 

yönelik kapsamlı politikalardan oluşmaktayken, ilgili diğer yönergeler şirketlerle ilgili diğer 

detaylı yükümlülükleri düzenlemektedir. AB direktifleri ve AB Çevre Politikaları sanayicilerin 

atık elektrik ve elektronik cihazların toplanması ve geri dönüşümünden sorumlu olduklarını 

açıkca belirtmektedir. Bu sorumluluk yönetmeliklerde belirtilecektir ve bu yüzden 

yönetmeliklerin uygulanmasına sanayicilerin de katkıda bulunmaları beklenecektir. 

 
5. ELEKTRONİK SANAYİ SEKTÖRÜNÜN TEMEL STRATEJİLERİ VE 

POLİTİKALARI 
 
5.1. Sektörün Vizyonu : “Bilgi Toplumu Olmak” 

 Ülkeler yeni yüzyılda “bilgi toplumu olanlar ve olamayanlar” şeklinde iki gruba 

ayrılacaklardır. Çağdaş yaşama ayak uyduramayan, teknoloji ve bilgi birikimine sahip olmayan 

ülkeler, stratejik önemlerini yitirerek ekonomik altyapısını bilgi toplumuna göre düzenleyen 

ülkelerin gölgesinde kalacaklardır. 

 Bilgi ve teknoloji üretimi aynı zamanda ülkelerin bağımsızlıkları ve gelişmelerini 

sürdürebilmeleri için de ön koşul olacaktır. Kol gücüne dayalı kalkınma stratejileri, artan işgücü 

maliyetlerinin düşük katma değer yaratmaları nedeniyle önemlerini kaybedeceklerdir. Toplumun 

refah düzeyinin artması için gereken katma değer, bedensel değil zihinsel faaliyetlerin sonucunda 

yaratılmasına giderek daha çok bağımlı olacaktır. 

 Türkiye, bilgi devriminin dışında kalarak bilgi çağını kaçıramaz. 

 Elektronik sektörü, Türkiye’nin bilgi toplumu olmasına doğrudan katkıda bulunan 

sektörlerden biridir. Bunu gerçekleştirebilmek için, sektörün ağırlıklı olarak “mevcut teknolojileri 

uygulayıcı konumdan” yeni teknolojiler üreten, bir konuma ve niteliğe ulaştırılması gerekir.
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 Bugün dünya üzerine yayılmış bulunan 380 milyon bilgisayar, gittikçe gelişen küresel bir 

beynin sinir sistemleri gibidir. Bu yapı insanların sürdürdüğü birçok faaliyetin altında yatan bir 

tür enformasyon sinir sistemini oluşturmaktadır. Ekonomik, sosyal ve kültürel gelişime katkıda 

bulunabilecek olan bu enfo-yapı geliştirilmeli ve genişletilmelidir. Bunun için, teknoloji üreten, 

transfer ettiği teknolojileri özümseyerek, bunları geliştiren ve katma değer yaratarak toplumun 

refahına katkıda bulunan bir sektör hedeflenmelidir. Bu bağlamda, ağır sanayiden eğlence, finans 

ve tıp dünyasına kadar uzanan geniş sosyo-ekonomik faaliyetler yelpazesinin tümünün 

hammaddesi olan bilgiye erişimi, korunmasını ve işlenmesini kolaylaştıracak ve hızlandıracak 

strateji ve politikalar geliştirilmelidir. Bunun başarılması, uzun dönemde bilgi toplumu haline 

dönüşen “Zeki Türkiye’nin” yaratılmasını sağlayacaktır.  

 Bu vizyon ve temel amaç çerçevesinde, sektörün “üst limitleri” aşağıdaki biçimde ifade 

edilebilir; 

• Bilgiye, nerede olursa olsun, en kolay ve hızlı bir biçimde ulaşmak ve işleyebilmek, 

• Küresel aktör olmak için, bilgi, teknoloji ve katma değer yaratabilmek, 

• Üreten olduğu kadar, ürettirebilen ülke olmak,  

• Sanat, insan sevgisi ve etkin değerleri korumak, geliştirmek, 

“Bilgi Toplumu”na ulaşma amacı doğrultusunda, üç genel çalışma alanı bulunacaktır: Sinir 

sistemlerinin kendi performansının geliştirilmesi (ENFORMASYON TEKNOLOJİSİ); bunlar 

arasındaki bağlantıların geliştirilmesi (İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ); sistemlerin dış dünyayla 

etkileşiminin geliştirilmesi(TELEMATİK UYGULAMALARI). Yabancı kaynaklardan 

Türkiye’ye her türlü bilginin akışının kolaylaştırılması sonucunda, Türkiye bilgi ve teknoloji 

üreten ülkeler arasında yer alabilecektir. Bu amaçla, teknoloji üretiminin kaynağı olan sistem 

dizayn etmeye yönelik “tasarım evlerinin” ve “politeknik yapıların” ivedilikle uygulamaya 

geçirilmesi ve desteklenmesi gereklidir. 

5.2. Sektöre İlişkin Genel Politikalar 

 5.2.1. Bilgi toplumu Politikaları 

   5.2.1.1. Bilgi Toplumu’na geçiş bir devlet politikası olmalıdır. 

   5.2.1.2. Ekonomik sistem, küresel bütünleşme ve piyasa ekonomisinin 

derinleştirilmesi ihtiyaçları temelinde düzenlenmelidir; Elektronik-telekomünikasyon gibi 
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nitelikli işgücü ve verimliliğin yüksek olduğu bilgi toplumu olabilmek için yatırım yapılması 

gereken sektörler öne çıkarılmalıdır. 

 5.2.2. İthalat ve Haksız Rekabeti Önleme Politikaları 

   5.2.2.1. İthalatta standartlara uyum koşulundan taviz verilmemelidir. Standart dışı 

ürünlerin ithalatı önlenmelidir. 

   5.2.2.2. Anti-damping ve haksız rekabet uygulamalarından taviz verilmemeli, bu 

işlemlere hız kazandıracak önlemler alınmalıdır. 

   5.2.2.3. Yerli sanayi firmalarının üretimde girdi olarak kullandıkları ürünleri ithal 

ederken vadeli akreditiflerde uygulanan yüzde 6’lık Kaynak Kullanımını Destekleme Fonu 

(KKDF) kaldırılmalıdır. 

 

 5.2.3. İhracat Politikaları 

   5.2.3.1. Sektör ihracatının çeşitli biçimlerde teşvik edilmesi ve ticaretteki 

engellerin kaldırılması yönünde düzenlemeler yapılmalıdır. Dahilde İşleme İzin Belgesi (DİİB) 

kapatılma işlemlerinin basitleştirilmesi, ikili gümrük anlaşmaları, pazarlama destekleri, 

bürokrasinin azaltılması, gümrük ve KDV iadelerinin hızlandırılması vb. önlemler bu konudaki 

bazı örneklerdir. 

   5.2.3.2. İhracat kaydıyla belge kapsamında getirilen parçaların TSE onayı yerine 

uluslar arası standartları temel alan firma beyanına dayanarak ithal edilmesi sağlanmalıdır. 

   5.2.3.3. Ülke imajı ile markaların güvenirliği sağlanmalı ve sürekli kılınmalıdır. 

Uluslar arası pazarlarda “Made in Türkiye” kavramını geliştiren çabalar desteklenmeli ve 

özendirilmelidir. Bu amaca yönelik olarak KOSGEB ve İhracat Genel Müdürlüğü’nce verilen 

yurt dışı fuar ve pazarlama desteklerinin değer ve limitleri arttırılmalı ve uygulama prosedürleri 

basitleştirilmelidir. 

   5.2.3.4. İhracat mevzuatı basitleştirilmelidir. Özellikle ihracata şayan ihracatların 

yaptıkları ihracatlarda gerekli evrakların onayı alındıktan sonra  konteyner yüklemesi yapabilen 

mevcut durum yeniden düzenlenmeli, AB uygulamalarındaki gibi yükleme yapıldıktan sonra 

evrakların hazırlanarak onaylanması sağlanmalıdır. 

   5.2.3.5. İhracatın Finansmanı / Eximbank Kredileri 

   Yeni Kaynaklarla desteklenerek Eximbank’ın kredi olanakları arttırılmalıdır. 
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   Performans kredisi: Ticari kredilerin faizleri yakından takip edilerek kredi faizi 

normal kredi faizinden önemli ölçüde düşük tutulmalıdır. 

   İhracat öncesi kredisi: İhracatı özendiren niteliğe kavuşturulmalıdır. Mevzuatın 

zaman almasından dolayı kredi karşılığı alınıncaya kadar ürün sevk edilmektedir. Bu nedenle 

kredi verilmemektedir. Uygulamada kredinin çok kısa sürede verilmesi sağlanmalı ve hak edilen 

kredinin tahsisinde gecikme olsa dahi bu kredi firma tarafından aynı koşullarla farklı işler için de 

kullanılabilmelidir. 

 5.2.4. Finansman ve Vergi Politikaları 

   5.2.4.1. Risk sermayesinin işlerliği teşvik edilmelidir. Mevcut mevzuat ve kriterler 

risk olmayan projelere kredi verdiği için risk sermayesi kavramıyla bağdaşmamaktadır. Risk 

sermayesi mevzuatı proje değerinde riski göze alabilir durumda yeniden düzenlenmelidir. 

   5.2.4.2. Finansal piyasalar derinleştirilmeli, yeni finansman mekanizmaları 

oluşturulmalıdır. Girişimciliği özendirici ortam yaratılmalı bu amaca yönelik olarak vergi ve 

kredi politikaları gözden geçirilmelidir. KOBİ’ler desteklenmelidir. 

   5.2.4.3. Geriye dönük uygulama yapılmayacağı garantisi verilerek yabancı 

sermayenin gelişi teşvik edilmelidir. Yabancı sermayeyi çekmek için yapılacak lobi faaliyetleri 

(AB ve ABD gibi pazarlarda) özel sektör ve ilgili kamu kuruluşları ile işbirliği ve koordinasyon 

içinde yürütülmelidir. 

   5.2.4.4. Bilgi toplumu olma hedefinin gereği olarak bilgiye erişim ve kullanımı 

sağlayan tüm araç ve uç birimlerin üzerindeki vergi yükü (KDV, TRT bandrolü ve benzeri vergi 

ve yükler) azaltılarak minumum seviyeye indirilmelidir. 

 5.2.5. Teknoloji Politikaları: Özgün Ürün Tasarımı ve Ar-Ge 

   5.2.5.1. Ar-Ge teşvikleri, devlet-üniversite-özel sektör üçgeninin koordineli 

çalışmasını destekleyecek biçimde planlanmalıdır. Dünyadaki teknolojiyle paralel olarak yeni 

teknolojilerin yerli şirketler tarafından kullanılmasını özendiren çalışmalara öncelik verilmelidir. 

   5.2.5.2. Üniversite-sanayi işbirliği zenginleştirilmeli, Ar-Ge faaliyetleri teşvik 

edilmeli ve teknolojik gelişim özendirilmelidir. Bu bağlamda mevcut tekno-parkların kullanımı 

ile yenilerinin de İleri Teknoloji Endüstri Parkı (İTEP) Projesi kapsamında hızlandırılması 

sağlanmalıdır. 
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   5.2.5.3. Rekabet öncesi ar-ge’ye özel teşvik verilmelidir. Birkaç rakip firma bir 

araya gelip ülke gereksinimlerine veya ihracata yönelik ortaklaşa herhangi bir Ar-Ge faaliyetinde 

bulunduğunda, söz konusu Ar-Ge teşviklerini hızlı bir şekilde tahsil edilmeli veya harcama 

belgelerini mahsup işlemi için saydırarak KDV ve Kurumlar Vergisinden düşürülmelidir. 

   5.2.5.4. Yurtiçi kullanıma ve özellikle ihracata dönük özgün ürünlerin tasarımının 

ayrı bir mekanizma ile teşvik edilmesi gerekmektedir. Türkiye Teknoloji İzleme ve 

Değerlendirme başkanlığı (TİDEB) ve Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV)’nin bu tür 

çalışmalar için basit bir prosedür geliştirmesi ve hak edilen tutar ödeme belgesinin herhangi bir 

vergiden  mahsup işleminde geçerli sayılmasına imkan tanınması sağlanmalıdır. 

 5.2.6. Kurumsal Politikalar: Yasal Düzenlemeler ve Altyapı 

   5.2.6.1. Ulusal akreditasyon sistemi ivedelikle işler hale getirilmelidir. Firmalar 

Türkiye’de CE (Conformity Europe) onayı alabilmeli ve ürünlerin bu onay için Avrupa’daki  

laboratuarlara gönderilmesi zahmeti sona ermelidir. 

   5.2.6.2. Mevzuat basitleştirilmeli, standartlar ve akreditasyon hususunda gelişme 

kaydedilmelidir. 

   5.2.6.3. Yeni kurulan ve kurulacak olan düzenleyici ve denetleyici kurumlarda 

(Telekomünikasyon Kurumu, Radyo Televizyon Üst Kurulu vb) kamunun ağırlığı en alt seviyeye 

çekilmelidir. 

   5.2.6.4. Kamu kurum ve kuruluşlarının alımlarında yerli sanayi tarafından 

geliştirilecek yıllara sari Ar-Ge destek projelerine öncelik verilmelidir. 

 5.2.7. İnsan Kaynakları ve Eğitim Politikaları 

   5.2.7.1. Vasıflı işsiz yada eksik istihdam edilen başta mühendis ve teknik 

elemanlar olmak üzere, atıl durumdaki yetişmiş insan gücünden bilişim sektöründe çalışabilecek 

formasyona sahip olanlar sürekli eğitim programları ile sektöre kazandırılmalıdır. 

   5.2.7.2. Sektör temsilcileri (dernek, sanayi odaları vb) üniversiteler ile ortak insan 

kaynağı geliştirme ve eğitim projeleri düzenlemeli ve yürütmelidir. 

   5.2.7.3. Devletin bürokratik yapılanmasından doğan sakıncalar giderilerek, verimli 

ve etkin bir üniversite-sanayi işbirliği sağlayacak düzenlemeler yapılmalıdır. 

   5.2.7.4. Sektörün rekabet gücünü olumsuz yönde etkileyen, AB ülkelerinin 

uyguladıkları vize engelinin kaldırılması için resmi girişimlerin yapılması gerekir. 
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6.  SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME: 

 
Ülkemizin yukarıda belirtilen sektörel vizyona ulaşabilmesi için en önemli görev sektörün 

kendisine düşmektedir.  

GSMH’sının sürdürülebilir şekilde büyümesine yarattığı markaları ve 

teknolojileri ile doğrudan, sağladığı iletişim olanakları ve bilgi kaynakları üzerinden 

diğer sektörlere verdiği destek ile dolaylı olarak, giderek artan oranda katkıda bulunan; 

ve en az üç bilgi ve iletişim teknolojisi alanında, dünyada ilk akla gelen ya da tercih 

edilen ülke konumunda bulunan bir Türkiye vizyonu gerçekleştirmek için sektörün 

kendini doğrudan katkı için; 

• Teknoloji üretmek amacıyla yapılanmasını yerli ve yabancı sermayenin sağlayacağı 

kaynaklar ile,  

• Fikri mülkiyetin yurt içinde kalmasına özen göstermek kaydı ile, gerektiğinde yurt dışı 

ortaklıklara giderek,  

• Yaratıcı fikrin yaşama geçmesi ve onun yenilikçi uygulamaya dönüşmesi yoluyla nitelikli 

katma değer yaratmak ile;  

dolaylı katkı için; 

• Bilgiye ulaşmada ülkenin yapılanması amacıyla gerekli teknolojilere sahip ürünleri 

olabildiğince yerli olarak üreterek,  

• Yerli olarak üretemediklerini ülkenin gelişmesini engellememek için yabancı 

kaynaklardan kullanırken, ülke için toplam yararı gözetecek anlaşmalar ile temin etmekle;  

tercih edilen ülke olacağı alanlarda:  

• İnsan kaynaklarını planlı, programlı ve sürekli artacak gönenç düzeyini göz önünde 

tutarak planlayan,  

• Dünya’daki eğilimleri ve diğer ülkelerin alacakları konumları sağlıklı olarak kestirip, 

gereksiz kıran kırana rekabete girmek yerine, çeşitli ülkelerin ortaya koyacakları 

yetenekleri kendi çıkarları doğrultusunda kullanarak,  
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• Bu alanlarda yaratacağı önde gelen ülke konumuna, diğer sektörlerle de işbirliği yaparak 

hizmet bütünlüğü sağlayıp, dolaylı iş olanağı yaratmakla  

görevlendirilme önemlidir.  

Bu görevin sektör tarafından yerine getirilmesi sektörü yönlendirecek ve özendirecek 

uyumlu ve etkili politika araçları ile mümkün olabilecektir. Bu kapsamda sektör; 

• Bilgi toplumu politikaları, 

• İthalat ve haksız rekabetin önlenmesi, 

• İhracat, 

• Finansman ve Vergi Politikaları, 

• Teknoloji Politikaları: Özgün Ürün Tasarımı ve Ar-Ge, 

• Kurumsal Politikalar: Yasal Düzenlemeler ve Altyapı, 

• İnsan Kaynakları ve Eğitim Politikaları 

başlıklarında bir dizi araç ile kamusal destek beklemektedir. 

Bu politika araçları ile plan temel eksenlerinin uyuşumu da aşağıdaki matris üzerinde 

gösterilmiştir. 

Bu değerlendirmeler incelendiğinde; sektörün kendine özgü yapısından kaynaklanan 

sorunları sınırlıdır. Genelde AB standartlarına uyum çerçevesinde özetlenebilecek CE markası ve 

kurşun içermeyen elektronik montaj teknolojileri gibi başlıklar haricinde, sektör daha çok; her 

hangi bir sanayi kolunda sıralanabilecek bir dizi aracın uygulanmasını istemektedir.  

Bu araçların toplandığı;  

• İthalat ve haksız rekabetin önlenmesi, 

• İhracat, 

• Finansman ve Vergi Politikaları, 

• Teknoloji Politikaları: Özgün Ürün Tasarımı ve Ar-Ge, 

• Kurumsal Politikalar: Yasal Düzenlemeler ve Altyapı, 

• İnsan Kaynakları ve Eğitim Politikaları 

başlıkları yatay olarak ülke imalatında önemli yer tutan diğer sektörler için de önemlidir. 
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Ancak, bu araçlar en başında sayılan Bilgi Toplumu Politikaları, sektörün içinden 

gelişerek çıkmış, hem sektörü, hem diğer sektörleri hem de planın diğer eksenlerini olumlu yönde 

etkileyecek güce sahiptir.  

Bu nedenle, elektronik sektörü için en kritik araç, bilgi toplumuna geçiş konusunda bir 

ulusal stratejinin sanayii kalkınma boyutu da dikkate alınarak uygulamaya konulması olacaktır.  

Temel amaç ve politikalar ile öncelik ve tedbirlerin gelişme eksenleri bazında tasnifi 

(Tablo:14)’de verilmiştir. 
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(Tablo:14) 

Politikalar 
 
 
 

Eksenler 

Bilgi toplumu 
politikaları 

İthalat ve 
haksız 

rekabetin 
önlenmesi 

İhracat 
Finansman ve 

Vergi 
Politikaları 

Teknoloji 
Politikaları: 
Özgün Ürün 
Tasarımı ve 

Ar-Ge 

Kurumsal 
Politikalar: 

Yasal 
Düzenlemeler 

ve Altyapı 

İnsan 
Kaynakları ve 

Eğitim 
Politikaları 

İstikrarlı ortamda 
sürdürülebilir 
büyümenin 
sağlanması 

9 9 9 9 9 9 9 

Ekonomide rekabet 
gücünün artırılması 9 9 9 9 9 9 9 

İnsan kaynaklarının 
geliştirilmesi       9 

Sosyal içermenin 
güçlendirilmesi 9       

Bölgesel 
gelişmişlik 
farklarının 
azaltılması 

       

Kamuda iyi 
yönetişimin 
yaygınlaştırılması 

9     9  

Fiziki alt yapının 

iyileştirilmesi 
9       
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1. GİRİŞ:  
 
Sektörün Tanımı ve Sınırlarının Çizilmesi:  

Elektrikli Makineler alt sektörü elektriksel gücün üretim, iletim, dağıtım ve kullanım 

sürecinde işlev gören, elektrik gücü, elektrik alanı ve manyetik alan etkilerinden biri ile çalışan 

makineler ile elektrik enerjisi taşıma üniteleri ve bunların yardımcı birimlerinden oluşmaktadır.  

Birleşmiş Milletler sektörel tasnifi olan ISIC Rev.3 (International Standard Industrial 

Classification, Third Revision) sınıflandırması dikkate alınarak sektörün faaliyet dalları ile ana 

ürünleri ve ana ürünlerin alt başlıkları ISIC ve GTİP (Gümrük Tarife İstatistik ve Pozisyon 

Numarası) kodları ile birlikte Tablo 1’de sunulmuştur.  

 

Tablo 1: Elektrikli Makinalar Sanayiinin Alt Sektör Sınıflaması 
  ISIC Rev.3 GTİP 
1. ELEKTRİK MOTORU ve 

JENERATÖR İMALATI 
3110 .0 .01-.09 ve .14 ve 

.16-.17 
8501-3 

 Elektrik Motoru       8501.1-.5
 Jeneratör       8501.6 ve 8502
 Elektrik Motoru ve Jeneratör Aksam ve 

Parçaları 
      

8503
2. TRANSFORMATÖR İMALATI 3110 .0 .10-.13 ve .15 -.17 8504 
 Güç Transformatörü      8504.22.9020.00
        8504.23.0000.11
        8504.23.0000.19
 Dağıtım Transformatörü      8504.21.0000.00
        8504.22.1000.19
        8504.22.9010.00
        8504.22.9090.00
        8504.34.0000.00
 Ölçü Transformatörü      8504.31.3100.00
        8504.31.3900.00
        8504.32.3100.00
 Diğer Transformatör      8504 içindeki diğerleri
3. İZOLE EDİLMİŞ TEL VE KABLO 

İMALATI 
3130    tamamı 

8544 (8544.3 hariç) 
 Kablo İmalatı      8544.20
        8544.49 (8544.49.8090.19 hariç)
        8544.59.1010.00
        8544.59.1020.00
        8544.59.8000.00
        8544.70.0000.00
 İzole Edilmiş Tel ve İletken      Diğerleri (8544.3 hariç)
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4. PİL, BATARYA VE AKÜMÜLATÖR 
İMALATI 

3140
  

 tamamı 8506-7 

 Pil ve Batarya   .01-.02 8506
 Akümülatör   .03-.06 8507
5. ELEKTRİK DAĞITIM VE KONTROL 

CİHAZLARI İMALATI 
3120   tamamı 8535-8 

6. ELEKTRİK LAMBASI VE 
AYDINLATMA CİHAZLARI 
İMALATI 

3150   tamamı 8513, 8539, 9006 

7. B.Y.S. (BAŞKA YERDE 
SINIFLANDIRILMAMIŞ) DİĞER 
İMALAT 

3190   tamamı 8505, 8511, 8512, 8544.3, 8545, 
8548 

 

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:  

2.1. Mevcut Durum  

2.1.1. Kuruluş Sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı  

Sektörde faaliyet gösteren kamu kuruluşları Türkiye Elektrik Üretim A.Ş., TEİAŞ 

(Türkiye Elektrik İletim A.Ş. ve TEMSAN’dır (Türkiye Elektromekanik Sanayii A.Ş.). Sektörde 

faaliyet gösteren önemli özel sektör şirketleri de şunlardır: Siemens, Schneider, ABB, Areva, 

Elimsan, Ulusoy Elektrik, BEST, Aksa, İşbir, Gamak, Volt, Vat, Hes, Pyrismian, Enpay, Tempa, Panel, 

Simge, Disaş, Federal elektrik, SEW, Metesan, Aspan, Kavel, Metro, ELKO, ELTAŞ, SÖNMEZ, 

MAKSAN, ORMAZABAL, İNTERTEKNİK, DEMİRER, PAMUKKALE KABLO, NEXAN, ALTIN 

KABLO, VATAN KABLO, YILMAZLAR, ALCE, ESİT, PFİFNER, EMEK, EKOSİNERJİ, DEMİTAŞ, 

POLİTEK, GÜRAL, ELOPAR, EFO, AYSAN, EMATEK, SİGMA, KALEPOWER, EAE, ECS, EMGE, 

EMS, JENPOWER. 

2.1.2. Üretim:  

a) Üretim Yöntemi -Teknoloji:  

Sektörde yaygın olarak kullanılan teknolojiler: 

• Elektrik motoru, generatör ve transformatör üretim teknolojisi uzun yıllardan beri 

durağanlığını korumaktadır. Ancak otomatik sargı makineleri kullanımı gibi bazı küçük çaplı 

farklılıklardan söz edilebilir. Ancak tasarım ve hesap aşamasında CAD teknolojilerinden daha 

yoğun oranda yararlanma gözlenmektedir. 

• Orta Gerilimde ısıyla yaşlanmayan kablo kullanımına geçilmiştir. 

• Fiber-Optik kablo üretimi başlamıştır. 

• Kesici üretiminde SF6 gazı kullanılmaktadır. Ancak sera etkisi yaratan ve ülkemizde 

üretilmediği için ithal edilen bu gazın ucuz ve çevreci alternatifinin bulunması gerekmektedir.  
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• Cıva ve sodyum buharlı lambalar ülkemizde üretilmemektedir. Geleceği çok açık görünen 

LED (Light Emitting Diode) üretimi henüz yerli olarak yapılmamaktadır. Diğer lambalar 

konusunda ölçek ekonomilerini yakalayamayan ülkemiz kalitesiz ithalat problemi ile karşı 

karşıyadır. Önemli tutarlarda kayba neden olan bu sorununun üzerine gidilmesi görüşü 

taraftar kazanmaktadır.  

Dünyadaki teknolojik gelişmeler: 

• Motor üretiminde yüksek verimli motor teknolojisi gelişmiş ülkelerde hızla 

yaygınlaşmaktadır. İşletme kayıpları çok daha az olan bu ürünlerin üretiminin ve 

kullanımının teşvik edilmesi enerji talebini azaltacağı gibi ülkemiz imalat endüstrisindeki 

enerji maliyetlerini de aşağıya çekecektir. 

• Motor konusunda diğer bir gelişme de süper iletken motor teknolojisi konusundadır. Yakın 

zamanda ticari meta haline gelmesi beklenen bu teknolojinin dikkatle izlenmesinde fayda 

görülmektedir. 

ABD, AB, ve rakip ülkelerde kullanılan teknolojilerin sektörde kullanılan teknoloji ile 

karşılaştırması:  

• Bu ülkeler ile aramızdaki temel fark yukarıda değinilen yüksek verimli motorlar ile tüm 

motorların sürücüler ile kullanılması konusundadır. Sürücü kullanımı tam yükte 

çalıştırıldıklarında dahi enerji tasarrufu yaratmaktadır. Ülkemizde de bu bilince ulaşılması 

gerekmektedir.  

• Özellikle hariçte kullanılan A.G. (Alçak Gerilim) Panolarda metal mahfazalı tiplerden cam 

elyaf takviyeli plastik mahfazalı tiplere geçiş trendi gözlenmektedir. Bu trende ülkemiz 

firmaları da uyum göstermektedirler. 

• Diğer bir önemli konu da yapılan satın almaların ve yatırımların yalnızca ilk fiyata bakılarak 

yapılması, ürünlerin kullanım ömürleri sırasında neden oldukları giderlerin hesaba 

katılmamasıdır. Toplam sahip olma maliyeti (total ownership cost) olarak bilinen bu anlayışın 

endüstriyel yatırımlarda kriter olmaması ülkemiz aleyhine farklara yol açmaktadır. 

• Gelişmiş ülkeler üretimde “Yalın Üretim”, “Altı Sigma” gibi maliyetleri aşağıya çeken ve fire 

oranlarını azaltan üretim yönetim teknikleri kullanmaktadırlar. Bu yaklaşımlar bazı 

üniversitelerimizde eğitim müfredatına alınmış olmasına karşın henüz endüstriyel 

kuruluşlarımıza nüfuz etmemiştir. Sonuçta genel giderlerin yüksek olmasına yol açan klasik 

anlayış ile yapılan üretim rekabet gücümüzü olumsuz etkilemektedir. 
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• Üretim konusunda diğer kayda değer bir anlayış da gelişmiş ülke firmalarının giderek 

standart ürünlerin dışında özel müşteri isteklerini karşılamaya   ağırlık vermekte olduklarıdır. 

Bu yeni anlayış İngilizce’de “Mass Customization” adıyla anılmaktadır. Türkçe’ye kitlesel 

özel üretim olarak çevirebileceğimiz bu çalışma tarzının uygulanabilmesi güçlü bir Ar-Ge ve 

mühendis kadrosu ve Esnek İmalat Sistemlerinin (flexible manufacturing systems) kullanımı 

ile olanaklıdır. Firmalarımızın Mass Customization çalışma tarzına kısa sürede hazırlanması 

gerekmektedir. 

b) Ürün Standartları:  

Sektörde ürün standardı olarak; 

- “Zorunlu” standart kapsamında yer alan ürünler için Türk Standartları, 

- “İhtiyari” standart kapsamında yer alan ürünler için ise Türk Standartları, Avrupa Standartları 

(EN, HD) ve IEC standartları kullanılmaktadır.    

AB ve uluslararası standartlara uyum konusunda yapılan çalışmalar ve karşılaşılan 

güçlükler şu başlıklar altında toplanabilir: 

1. Akredite, bağımsız “Kısa Devre Testlerinin Yapılabileceği Yüksek Güç Laboratuarı 

bulunmamaktadır.  

2. Kablo sektörümüzün de 89/106/EEC kapsamında atıfta bulunulan ilgili standartlara göre 

testlerini yapabilmesi için Avrupa’da 89/106/EEC Direktifi kapsamında atıfta bulunulan tüm 

standartlar ile ilgili tüm yangın deneylerini yapabilecek nitelikte bağımsız, akredite “Yangın 

Deney Laboratuarı”na gereksinimi bulunmaktadır.  

3. AB ve uluslar arası standartlara uyum sürecinde eksik olan bir başka durum da ülkemizde çok 

önemli ekonomik kayıplara yol açan yıldırım ve aşırı gerilimlerden korunma ile ilgili bir 

yönetmelik bulunmamasıdır. “Yıldırım ve Aşırı Gerilimlerden Korunma Yönetmeliği” 

güncel EN, HD, IEC standartlarına uygun olarak acilen hazırlanarak yürürlüğe sokulması 

zorunluluk arz etmektedir.    

4. Aydınlatma konusunda da henüz yönetmelik bulunmamaktadır. 

5. Bu konudaki diğer bir eksiklik Avrupa Birliği mevzuatında Düzenlenmiş Alan olarak 

belirlenen alanda yer alan ürünlerin Avrupa Birliği ülkelerinde satışlarının yapılabilmesi için 

CE (Conformité Européenne) işareti taşıma zorunluluğunun bulunmasıdır. Ancak halen 

ülkemizde CE işaretlemesini verecek akredite, bağımsız örgütler kurulamamıştır. 
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Ülkemizde üretilen ürünlerin rekabet   gücünün artırılması için bu kuruluşların da ülkemizde 

kurulması ve ilgili bakanlıklarca denetimin etkin bir şekilde sağlanması gereklidir. 

6. İlgili Bakanlıklar ve TSE arasında standartların uygulamaya konulması konusunda problemler 

yaşanmaktadır. Bu durumun nedenlerinin başında işbirliği eksikliği geldiği düşünülmektedir.  

7. CE kapsamındaki ürünlerin akredite olmayan laboratuarlarda test edildikleri ve raporlarının 

hazırlandığı  bilinmektedir. Esasen üreticilerin aldığı test raporları, belgeler Avrupa’da geçerli 

değildir ve bu raporlara, belgelere dayanarak CE işareti iliştirilmesi son derece sakıncalıdır.  

8. Türk Standartları Enstitüsünün yasalar gereği bağımsız olmadığı bilinmektedir. Almanya’da 

VDE tamamıyla bağımsız bir sivil toplum örgütüdür. Almanya’da elektroteknik standartlar 

DIN ve VDE kuruluşlarının DKE altında birleştiği bir yapı tarafından hazırlanmaktadır. VDE 

test ve sertifikalandırma kuruluşunun tamamıyla bağımsız ayrı bir kuruluştur. İngiltere’de 

BSI kuruluşun bağımsız olarak çalışmasına rağmen Almanya’da benzer yapılanmaya geçilme 

hazırlığında olduğu ve bu konuda Avrupa Birliği’nde de yapılan çalışmalar ve alınan kararlar 

olduğu duyulmaktadır. Bu nedenle ülkemizin güncel standartları vakit kaybetmeksizin 

uygulamaya sokması ve çağdaş teknolojiye bir an önce ulaşması amacıyla Türk Standartları 

Enstitümüzün yeniden yapılandırılması gereklidir.  

c) Üretim Miktarı ve Değeri:  

Ana malların yurtiçi üretim miktarları raporda yer alması gereken önemli bir konu olduğu 

halde yapılan anketlerden sonuç alınamamıştır.  

Sektörümüzdeki maliyetlerin kompozisyonu ve dökümü bilinmediğinden, AB ülkeleri, 

ÇİN ve diğer önemli rakip ülkelerin maliyetleriyle ancak öznel olarak karşılaştırılması 

yapılabilmiştir: 

- Gelişmiş ülkelerin tamamı üretimlerini büyük oranda işçilik ve enerji maliyetlerinin ucuz 

olduğu ülkelere kaydırmışlar ve kaydırmaya da devam etmektedirler. Bu genelleme 

sektörümüzün tüm alt grupları açısından raporun yazıldığı an için doğru olmasa dahi “uzun 

dönemde üretim girdilerin ucuz olduğu yerlere kayar” ekonomi kuralı gereği gelecekte tüm 

ürünleri kapsayabilecektir. Bu durumun önüne geçilebilmesi için de; sektör için gerekli bazı 

ham maddelerin, Devlet tarafından üreticilerin kapasiteleri tespit edilerek ithalatı yapılmalı ve 

daha sonra da tüm üreticilere kapasiteleri oranında satılmalıdır. 

- Sanayide kullanılan elektrik enerjisinin fiyatı sektörün rekabet içinde olduğu AB ülkeleri ve 

Çin’e göre pahalıdır. Bu durum sanayicinin, söz konusu ülkelerde üretilen ürünlere karşı 
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rekabet şansını daha da azaltmaktadır. Elde veri olmamasına karşın pazardaki söylentilerden 

ithalatın üretimden ucuza gelmesinin fabrikalarımızı kapanmaya zorladığı şeklindedir. 

- Maliyetlerdeki farklılıkların rekabet gücü üzerindeki olumsuz etkileri yalnızca dış pazarları 

değil iç pazarı da etkilemektedir. Pek çok pazar gibi ülkemiz pazarı da fiyata karşı çok hassas 

bir yapı sergilediğinden dışarıdan ucuza gelen mallar iç pazarda dahi yerli ürünlerin satışını 

ciddi biçimde sekteye uğratmaktadır. 

2.1.3. Dış Ticaret:  
a) İthalat:  

Tablo : Elektrikli Makinalar Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak)   (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah.
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 
1 Transformatör   187.949 196.544 124.727 198.218 236.123 304.715 366.664 5 -37 59 19 29 20 
          
 Güç Tr.  5.718 13.603 4.723 23.523 16.426 4.669 5.555 138 -65 398 -30 -72 19 
 Dağıtım Tr.  6.159 2.625 2.664 11.217 15.439 9.822 9.083 -57 2 321 38 -36 -8
 Ölçü Tr.  7.666 5.458 2.253 5.254 3.599 11.459 19.133 -29 -59 133 -32 218 67
 Diğer Tr.  168.407 174.859 115.087 158.224 200.660 278.765 332.893 4 -34 37 27 39 19
          
2 Elektrik Mot. Ve  

Jeneratör  356.171 275.690 257.511 373.578 319.625 433.424 565.738 -23 -7 45 -14 36 31
          
 Elektrik Mot.  104.721 88.197 69.306 124.589 178.760 222.389 288.428 -16 -21 80 43 24 30
 Jeneratör  191.073 127.010 129.680 185.219 110.068 163.549 227.957 -34 2 43 -41 49 39
 Aksam ve Parçalar  60.377 60.483 58.524 63.770 30.798 47.486 49.352 0 -3 9 -52 54 4
          
3 Elektrik Dağıtım ve  

Kontrol Cih.  396.258 391.944 341.016 478.336 589.593 775.704 838.521 -1 -13 40 23 32 8
          
4 İzole Edilmiş Tel ve 

Kablo  94.846 98.732 71.861 129.523 114.282 160.664 216.234 4 -27 80 -12 41 35
                
 İzole Edilmiş Tel  61.465 57.701 45.418 78.291 86.677 123.577 190.058 -6 -21 72 11 43 54
 Kablo  33.380 41.031 26.442 51.232 27.605 37.087 26.176 23 -36 94 -46 34 -29
          
5 Elektrik Lambası ve 

Aydınlatma Cih.  69.896 95.568 51.855 69.119 93.956 124.230 150.826 37 -46 33 36 32 21
          
6 Pil, Batarya, 

Akümülatör  55.157 62.014 39.391 60.525 68.788 95.721 122.518 12 -36 54 14 39 28
          

 Pil ve Batarya  20.495 22.540 12.801 18.386 19.805 26.431 39.523 10 -43 44 8 33 50
 Akümülatör  34.662 39.474 26.591 42.140 48.983 69.291 82.994 14 -33 58 16 41 20
          

7 B.Y.S. Diğer Ürünler  192.537 208.645 165.182 209.623 317.632 481.352 511.579 8 -21 27 52 52 6
          
TOPLAM  1.352.815 1.329.137 1.051.543 1.518.922 1.740.000 2.375.811 2.772.080 -2 -21 44 15 37 17
Kaynak: DPT                             
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(1) Ürün İthalatı: Ürün başlıklarına göre ithalat bilgileri şöyledir: 

- MOTOR-GENERATÖR: Ufak güçlerde (12 kV’a kadar) yerli üretim vardır. Bunun dışında 

kalanlar tamamen ithaldir. Generatör’de kullanılan alternatörlerin üretimi sadece İŞBİR 

firması tarafından gerçekleştirilmektedir.  

- TRAFO: Kurulu kapasite ülkemiz için yeterli olmasına karşın ihracat bağlantıları nedeniyle 

özellikle kuru tip trafolarda iç talep zaman zaman karşılanamadığından ithalat yapılmaktadır.  

- KABLO: Güç kabloları ve haberleşme kabloları konularında sınırlı ithalat yapılmaktadır. 

Ülkemizde bir yangın laboratuarı bulunmadığından izolasyon malzemeleri geliştirmek 

olanaklı değildir. Özel gereksinimlerin karşılanması ithalatı zorunlu kılmaktadır.  

- O.G. METAL OKSİT PARAFUDR: İthalat–üretim dengesi olduğu düşünülmektedir (%50-

%50) 

- Y.G. METAL OKSİT PARAFUDR: Yerli üretim yeterli düzeydedir.  

- O.G. KESİCİ: İthalat ve ihracat yapılmaktadır. 

- Y.G. KESİCİ: Tamamen ithal ürünler kullanılmaktadır. 

- O.G. AYIRICI: Dünyada artık adi ayırıcı kullanılmamaktadır. İhtiyaç yerli üretim ile 

karşılanmaktadır.  

- O.G. SF6 METAL MAHFAZALI HÜCRE: İç talebin %70-80 dolayı ithalat ile 

karşılanmaktadır. 

- HAVA YALITIMLI METAL MAHFAZALI HÜCRE: İç talebin %5-10 dolayı ithalat ile 

karşılanmaktadır.  

- O.G. ÖLÇÜ TRAFOSU: İthalat yapılmamaktadır. 

- Y.G. ÖLÇÜ TRAFOSU: Tamamen ithalat yapılmaktadır. 

- O.G. KABLO EKLERİ: Standartlara uygun yerli üretim henüz yoktur. Standartlara uygun 

ihtiyacın hemen hemen tamamı ithalat ile karşılanmaktadır. 

- OG KABLO BAŞLIKLARI (Ayrılabilir tip): Son yıllarda artan miktarlarda kullanılmaya 

başlanmıştır. Standartlara uygun yerli üretim henüz yoktur. Standartlara uygun ihtiyacın 

hemen hemen tamamı ithalat ile karşılanmaktadır. 

- OG KABLO BAŞLIKLARI (Ayrılabilen tip dışında): İhtiyacın  yaklaşık yarısı yerli üretim 

yarısı ithalat ile karşılanmaktadır.  

- A.G. KESİCİ: İthalat ve ihracat yapıldığı bilinmektedir. 
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- A.G. YÜK AYIRICI: Tamamen yerli üretim yapılmaktadır. 

- O.G. SİGORTALARI: İç talebin %90’ının yerli imalat, %10’unun ithalat ile karşılandığı 

düşünülmektedir. 

- SEKONDER RÖLE: İthalat çok yaygındır. 

- RECLOSER: Tamamen ithalattır. 

- A.G. PANO: %70 Yerli üretimdir. Sektörde 500’den fazla firma olduğu tahmin edilmektedir.  

- AYDINLATMA ELEKTRONİĞİ: Tüm talep ithalat ile karşılanmaktadır. 

 

(2) Yarı mamul ürün ithalatı: Özellikle Alçak Gerilim ürünleri arasında yer alan Alçak 

Gerilim Kesicileri, Anahtarlı Otomatik Sigortalar, Ölçü Aletlerinde yarı mamul ithalatı ile üretim 

modeli yaygındır. Yarı mamul ürünler çoğunlukla Çin menşelidir. OG Kesicilerde kullanılan 

kontak malzemeleri ve vakum tüpleri de ithal edilmektedir. Yüksek gerilim transformatörlerde 

kullanılan Buchholz rölesi, koruma donanımları ve aksesuarları ithalatı yaygındır.  

(3) Hammadde ithalatı: Sektör ile ilgili üretimlerde yoğun olarak kullanılan 

hammaddelerin ithalat durumu aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.  

Tablo 2: Hammadde İthalatına İlişkin Durum Özeti 

ÜRÜN GRUBU TÜRKİYE’DE ÜRETİLMEYEN 
HAMMADDELER 

İMALATTAKİ 
MALİYET 

ORANI  
Yağlı Tip OG/AG Dağıtım 
Trafoları 

- Silisli sac, 
- Yalıtım Yağı, 
- Yalıtım kağıdı  

Yağlı Tip OG/OG Güç Trafoları 
(≤ 34,5 kV için) 

- Silisli sac, 
- Yalıtım Yağı, 
- Yalıtım kağıdı, 
- Yük Altında Kademe Değiştiricisi  

 
 
 
 
% 60 - % 70 

Yağlı Tip OG/OG Güç Trafoları ( 
≥ 154 kV için) 

- Silisli sac, 
- Yalıtım Yağı, 
- Yalıtım kağıdı, 
- Yük Altında Kademe Değiştiricisi, 
- YG Geçiş İzolatörleri, 
- Koruma ve Kontrol Cihazları 

% 60 - % 70 

Kuru Tip OG/AG Dağıtım 
Trafoları 

- Silisli sac, 
- Yalıtım hammaddesi, (Epoksi reçine 

+ katalizör malzemeler)  
- Yalıtım kağıdı 

 
% 60 - % 70 

OG Kesici - SF gazı, (Gazlı kesiciler için) 
- Yalıtım Yağı, (Yağlı kesiciler için) 

% 50’ye kadar. 
Vakumlu 
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- Vakum tüpleri, (Vakumlu kesiciler 
için)  

- Kontak malzemeleri, 
- Kutup mahfaza hammaddesi, (Epoksi 

reçine + katalizör malzemeler)  

kesicilerde  bu 
oran % 70’lere 
kadar 
çıkabilmektedir. 

OG Parafudr - Metal Oksit dirençler, 
- Silikon, (Polimer mahfazalı 

parafudrlar için)  

Polimer mahfazalı 
parafudrlar için % 
70, seramik 
mahfazalı 
parafudrlar için % 
50 cıvarında. 

YG Parafudr - Metal Oksit dirençler, 
- Seramik mahfaza  

% 70 

OG Ölçü Transformatörleri - Silisli sac, 
- Kuru tip transformatörler için yalıtım 

hammaddesi, (Epoksi reçine+ 
katalizör malzemeler) 

- Yağlı tip transformatörler için yalıtım 
yağı 

- Yalıtım kağıdı 

 
 
% 60 

YG Ölçü Transformatörleri - Silisli sac, 
- Yalıtım yağı, 
- Yalıtım kağıdı, 
- Seramik mahfaza 

 
 
% 65 

OG ve YG Kablo - Çapraz bağlı polietilen (XLPE), 
- Yarı iletken  

% 30-40 

 

Yukarıdaki tabloda da görüldüğü üzere belirtilen alt gruplarda üretimde kullanılan 

hammaddelerin büyük bir kısmı ülkemizde üretilmemektedir. 
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b) İhracat:  
 

Tablo : Elektrikli Makinalar Sektörü  İhracatı (Değer Olarak)   (FOB, Cari Fiyatlarla, Bin $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  2000 2001 2002 2003 2004 2005 
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
1 Transformatör   88.246 128.220 145.730 168.371 159.975 250.523 262.667 45 14 16 -5 57 5
               
 Güç Tr.  35.045 52.167 85.756 92.781 83.223 156.354 152.779 49 64 8 -10 88 -2
 Dağıtım Tr.  20.538 22.937 27.337 37.226 38.455 39.737 38.596 12 19 36 3 3 -3
 Ölçü Tr.  11.789 8.566 9.588 10.073 5.640 7.074 6.779 -27 12 5 -44 25 -4
 Diğer Tr.  20.874 44.550 23.050 28.291 32.656 47.358 64.514 113 -48 23 15 45 36
               
2 Elektrik Mot. Ve  

Jeneratör  56.432 68.162 86.902 83.489 123.573 171.457 242.696 21 27 -4 48 39 42
               
 Elektrik Mot.  21.394 18.614 17.155 22.524 32.437 41.225 51.052 -13 -8 31 44 27 24
 Jeneratör  16.114 26.154 45.848 36.374 58.024 88.377 132.713 62 75 -21 60 52 50
 Aksam ve Parçalar  18.924 23.393 23.899 24.591 33.112 41.855 58.932 24 2 3 35 26 41
               
3 Elektrik Dağıtım ve  

Kontrol Cih.  94.284 100.460 131.175 150.952 214.622 326.497 401.300 7 31 15 42 52 23
               
4 İzole Edilmiş Tel ve 

Kablo  329.845 394.655 517.790 490.672 501.277 554.761 698.099 20 31 -5 2 11 26
               
 İzole Edilmiş Tel  234.285 262.220 283.960 272.402 300.857 305.210 436.288 12 8 -4 10 1 43
 Kablo  95.560 132.435 233.831 218.270 200.420 249.551 261.811 39 77 -7 -8 25 5
               
5 Elektrik Lambası ve 

Aydınlatma Cih.  10.066 8.685 7.926 7.367 7.694 10.021 11.472 -14 -9 -7 4 30 14
               
6 Pil, Batarya, Akümülatör  23.083 28.976 36.464 43.581 52.922 58.272 67.981 26 26 20 21 10 17
               

 Pil ve Batarya  347 441 756 907 940 1.016 1.541 27 71 20 4 8 52
 Akümülatör  22.737 28.534 35.708 42.674 51.982 57.256 66.439 25 25 20 22 10 16
               
 B.Y.S. Diğer Ürünler  57.527 63.262 72.019 59.923 81.622 93.158 102.827 10 14 -17 36 14 10
               
TOPLAM  659.483 792.420 998.006 1.004.354 1.141.686 1.464.689 1.787.042 20 26 1 14 28 22
Kaynak: DPT                             

 
Hemen hemen dünyanın tüm ülkelerine ülkemizde üretilen her türlü ürünün ihracatı 

yapılmaktadır. İhraç edilen ürünler arasında her güçte dağıtım ve güç trafoları, OG Ölçü 

transformatörleri, AG ve OG Kablolar, OG Metal Mahfazalı Hücreler (hava yalıtımlı), OG 

Kesiciler başta gelmektedir. İhracatın en yoğun gerçekleştiği ülkeler 2005 yılı itibariyle; Irak, 

Türk Cumhuriyetleri, İspanya ve Almanya olmuştur.  
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2.1.4. Yurtiçi Tüketim:  

Yurtiçi tüketim miktarlarının artış içinde olduğu düşünülmektedir. Tüketim tercihlerinde 

ortaya çıkan eğilim konusunda ucuz mallara yönelimin ağır bastığı ifade edilebilir.  

2.1.5. Fiyatlar:  

1999 yılından itibaren sektörde ana malların yıllık ortalama yurtiçi fabrika çıkış 

fiyatlarında genel bir artış olduğu görüşü ağır basmaktadır. 

2.1.6. İstihdam:  

Pek çok sektörde olduğu gibi Elektrikli Makineler sektöründe de yatırım-istihdam ilişkisi 

çok kuvvetlidir. Bu bakımdan sektörümüzün büyümesi bu raporun yazıldığı dönemde ülkemizin 

önde gelen sorunları arasında yer alan işsizlik sorununun giderilmesine de katkıda bulunacaktır. 

Sektörün yatırımları üzerinde en etkili unsur kamu alımlarıdır. Kamu alımlarının planlanmaması 

ve önceden duyurulmaması özel sektörü belirsizlik ortamına sevk etmekte ve yatırımların önünü 

kesmektedir. Buna ilave olarak ilan edilen alım planları zaman zaman iptal edilmekte, buna 

güvenen firmalar da mağdur olmaktadırlar. Kamunun bütçesini düzenli kullanması  istihdam 

üzerinde pozitif etki yaratacaktır. 

Sektörün temel personel ihtiyacı teknisyen düzeyi ve ara teknik kadrolar olarak 

hissedilmektedir. Bu konudaki açığın ana nedenleri olarak Meslek yüksek okullarının sayılarının 

azlığı ile teknik eğitim müfredatlarının yetersizliği görülmektedir. Sektörün gelişmesi için bu 

konuda iyileştirmeler yapmak zorunluluk halini almıştır. Öte yandan kamu-özel sektör maaş 

dengesizliği nedeniyle kamudaki bilgi birikimi zayıflamış durumdadır. Bu eksiklikten 

kaynaklanacak sorunların önlenmesi için kısa vadeli ve etkili çözümlerden biri de dışarıdan 

müşavir-mühendis hizmetleri almaktır. Bu seçenek bilgi eksikliğinin yol açacağı sorunlardan 

kurtulmak açısından yarar getirme olasılığı çok yüksek fırsatlar sunabilir. 

Buna karşılık mühendis sayısında ise fazla bulunduğu görüşü hakimdir. 

Sektörde mesleki ve hizmet içi eğitim ihtiyaçları konusunda şunlar söylenebilir: 

• Son yıllarda eğitim konusunda faaliyet göstermek üzere çeşitli özel sektör firmaları 

kurulmaya başlamıştır. Bu firmalar bir ölçüde eğitim tazelemeleri yapmaktadırlar. 

• Sektöre mal satmak isteyen özel firmalar ürün tanıtım toplantıları ve demonstrasyonlar 

yapmakta, böylelikle eğitime katkıda bulunmaktadırlar.  

• Sektörün sivil (ve mühendislik) kuruluşları olan EMSAD, ETMD, EMO vb. örgütleri eğitim 

açığını gidermeyi öncelikli faaliyetleri arasına katmışlar ve sıkça düzenledikleri seminer, 
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konferans, panel vb. toplantılarla bu konuda büyük iyileşmeler sağlamışlar ve sağlamaya da 

devam etmektedirler.  

Sektörün mevcut çalışma standartları ve işgücünün maliyet ve nitelik açısından  

değerlendirmesi konusunda şunlar söylenebilir: 

• Genel olarak sektörde mevcut çalışma standartları iş kanunlarına ve gelişmiş ülkelerdeki 

uygulamalara uyum göstermektedir.  

• İşsizliğin yüksek düzeyde seyretmesi nedeniyle ücretler tatmin edici olmaktan uzaktır. 

2.1.7. Mevcut Teşvik Tedbirlerinin Değerlendirilmesi  

Uygulanmakta olan teşvik tedbirlerinin (yatırım, ihracat, bölgesel, Ar-Ge, KOBİ vb.) ve 

bu tedbirlerin uygulama sisteminin etkinliğine ilişkin aşağıdaki değerlendirme yapılmıştır: 

• Genel olarak teşvik tedbirleri yeterli değildir. Örnek olarak, Bulgaristan’ın verdiği tedbirler 

birtakım yatırımların bu ülkeye gitmesine yol açmıştır. 

• Verilen teşvik tedbirleri yeterince duyurulmamaktadır. Bu nedenle firmalarımız sunulan 

fırsatlardan yeterince yararlanamamaktadırlar. 

• Suiistimallere karşı önlem olmak üzere teşviklerin ağır bir bürokrasisi bulunmakta, bunun 

üstesinden gelebilmek için de firmaların konuları bilen danışmanlara gereksinimi 

doğmaktadır. Bu durum teşviklere soğuk bakılmasına yol açmaktadır. Hak edenin 

zahmetsizce teşviklerden yararlanabilmelerini sağlayacak düzenlemeler oluşturulmalıdır. 

2.1.8. Sektörün Rekabet Gücü  

Firmalarımızın ölçek ekonomilerinden yararlanamaması; elektrik, doğal gaz, benzin gibi 

girdi maliyetlerin yüksek olması; vergi oranlarının yüksek olması; işbirliği eksikliği nedeniyle 

lojistik giderlerinin aşağıya çekilememesi; teknoloji ve ürün  geliştirememe, marka yaratamama 

ve raporun yazıldığı tarihte reel kur oranının yüksekliği gibi sorunlar nedeniyle sektörün rekabet 

gücü hayli zayıf durumdadır ve sektörün giderek küçüleceği endişesi yayılmaktadır. 

  2.1.9. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkiler  

Sektöre girdi veren diğer sektörler ve yan sanayinin durumu; rekabet düzeyi, kalite, fiyat, 

tedarik sistemleri, alt sektörlerin güçlenmesine yönelik ana firma katkıları ve ana-yan sanayi 

ilişkilerinde yaşanan sorunlar, vb. açısından incelendiğinde şu sonuçlara varılmıştır: Elektrikli 

makineler sektörüne başlıca girdi veren sektörler; seramik, metal, kimya ve plastik sektörleridir. 

Bu sektörlerde yine yüksek fiyat, kalitesizlik, teslim sürelerinin uzunluğu, satış sonrası hizmetler 
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konularında sorunlar bulunmaktadır. Haliyle bu sorunlar sektörümüzü de olumsuz biçimde 

etkilemektedir.   

Ayrıca, sektörün ürünlerini kullanan diğer sektörlerin durumu ve aralarındaki sorunlar 

konusunda şunlar söylenebilir: Elektrikli makineler sektöründen ulaşım, enerji, beyaz ve 

kahverengi eşya endüstrisi, sağlık sektörü ve imalat sektörü girdi almaktadırlar.  Büyük pay 

kamuya aittir. Çıktı alan bu sektörlerin düzensiz talebi planlama ve yatırım zorluğu 

yaratmaktadır. Dahası kamunun pek çok üründe tek alıcı olması üretici karını sıfıra 

yaklaştırmakta, bu nedenle de yenileme ve büyüme yatırımları için gerekli fonlar 

oluşturulamamaktadır.  

2.1.10. Mevcut Durumun Değerlendirilmesi:  

• Kamu İhale Kanunu ile kamu alımlarında şeffaflık yönünde büyük bir adım atılmıştır. Bu 

kanun ile yıllardan beri uygulanan Birim Fiyat yöntemi terk edilmektedir. 

• Bazı alt sektörler ve ürün gruplarında üretimin özel sektöre geçmesi verimliliği olumlu yönde 

etkileyecek ve ülke kaynaklarının daha iyi ve tasarruflu kullanılmasına katkıda bulunacaktır. 

• Bazı özelleştirilen kurumları rasyonel hale getirmek için yatırım yapma gereği vardır. Bu 

kurumları alan firmaların doğru yatırımları yapamamaları ve tesisleri kapatmaları olasılığı 

bulunmaktadır. Bu da açık bir şekilde sektörün zarar görmesi demektir.   

 2.2. Sektörün Dünyada (OECD, DTÖ, Ülkeler) ve AB Ülkelerindeki Durumu  

Dünyadaki ve AB ülkelerinde elektrikli makineler sektörü vazgeçilmez bir öneme 

sahiptir. Bunun başlıca nedeni diğer sektörlere girdi vermesi ve yüksek katma değer yaratmasıdır. 

Bu önemin farkına varmış ülkeler güçlendirmek ve ulusallığını korumak amacıyla sektörü 

korumaya yönelik mali ve hukuki düzenlemeler yapmaktadırlar.  

Dünyada genel olarak gelişmiş ülkeler emek – yoğun hizmetleri ve çevreyi kirleten 

imalatları kendi ülkeleri dışına çıkarma eğilimine girmişlerdir. Bu tür sermaye aktarımlarında 

gerekli izinler verilirken konu her boyutu ile ele alınmalıdır. 

2.3. GZFT (Güçlü Yanlar-Zayıf Yanlar ve Sorunlar–Fırsatlar–Tehditler) Analizi  

Sektörün sorunları, yapılan değerlendirmeler ve tespitler de dikkate alınarak sektörün 

güçlü ve zayıf yönleri ile sektörde fırsatlar ve tehditler (GZFT analizi) aşağıdaki listede 

verilmiştir: 

Güçlü Yanlar: 

1. Yeni girişimlerde bulunmaktan çekinmeyen girişimci bir özel sektöre sahip olmak, 
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2. Kişi başına elektrik tüketiminin AB ülkeleri ortalamasının bir hayli altında olması nedeniyle 

sektörde büyük yatırımların ihtiyaç olması, buna bağlı olarak iç pazarda büyük talep 

beklentisi,  

3. İşçilik ücretlerinin dünyada eşdeğer üretim yapan AB ülkelerine nazaran daha uygun olması, 

4. Bazı alt gruplarda hammadde üretiminde sektör ihtiyacının  yarısından fazlasının iç pazardan 

karşılanabilmesi imkanlarına sahip olunmasıdır. 

Zayıf yanlar: 

1. Kamu yatırımlarından yüksek derecede etkilenmesi. 

 Halen sektörün en büyük ve önemli alıcısı kamudur. Bu durum özel sektördeki firmaları 

iki şekilde etkilemektedir: 

• Kamu yatırımları durduğunda sektör durgunluğa girmektedir. Firmalar durgunlukla mücadele 

için ürün fiyatlandırması ile oynamakta, sonuç olarak zaten sağlıksız olan sermaye yapıları 

daha da kötü bir hal almaktadır. Bunun bir başka yansıması, ürün fiyatlarıyla birlikte ürün 

kalitesinde olmakta, kalitesiz  ürünler sisteme girmekte ve bu eğilim kalıcı olabilmektedir. 

Bunu engellemek amacıyla denetim ve gözetim faaliyetinin etkin olarak yerine getirilmesi 

gerekmektedir, dışsal bir faktör olarak değerlendirilebilecek olan kamu yatırımları ile ilgili bir 

düzenleme şu an için söz konusu olmamakla birlikte, önümüzdeki zaman diliminde 

özelleştirme konusunda yaşanacak gelişmeler yönlendirici olacaktır . 

• Kamu yatırımlarına ayrılan ödenek ve harcama planının düzensizliği: Bu düzensizlik 

nedeniyle yılın belli dönemlerinde oluşan ciddi talep artışı sektördeki üreticilerin üretim 

kapasitelerinde ve organizasyonlarında gerilme yaratmaktadır. Bunun sonucunda aynı ürünün 

üretim maliyeti dönemsel olarak değişebilmektedir. Ayrıca dönemsel talep artışına cevap 

vermek üzere alınan tedbirler dönemsel istihdam artışını getirmekle birlikte bu kalıcı 

olmamakta ve genel olarak kaynak israfına neden olmaktadır. Bu durumun önüne geçmek 

için yatırım planlamasının yıl içinde de sağlıklı yapılması gerekmektedir. Özelleştirme 

sonrasında uygulamanın değişebileceği düşünülebilir. 

2. Ülkemizde sanayi- üniversite işbirliği kültürünün gelişmemiş olmasının sonucu olarak temel 

bilimlerde teknoloji üretiminin eksikliği.  

 Ülkemiz elektro mekanik sektöründe faaliyet gösteren firmaların, özellikle yerli 

olanlarının, ciddi bir Ar-Ge eksikliği vardır. Bu, genelde bir kaç farklı nedenden kaynaklanan 

sonuç olarak da değerlendirilebilir: 
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• Sektörde alıcıların karar verme sürecindeki yapısal sorunlar nedeniyle ortaya çıkan fiyat 

tabanlı rekabet görüntüsü 

• Mevcut rekabet ortamında Ar-Ge faaliyetlerine fon sağlayacak faaliyet gelirlerinin 

oluşamaması, ve firmaların bunun için gerekli büyüklüğe ulaşamaması veya bunu 

sürdürememesi 

• Sermaye dokusu ve insan kaynağı açısından organizasyonların Ar-Ge faaliyetlerine uygun 

olmaması 

 Genel olarak sektörden Ar-Ge’ye yönelik talebin küçük olması, üniversitelerin bu talebi 

karşılamak için temel bilimsel araştırma çalışmalarını yönlendirememesi ve çalışmaların daha 

çok akademik çerçevede kalması sonucunu doğurmaktadır.  

 Etkin üniversite - reel sektör ilişkisinin Tübitak, Kosgeb gibi kuruluşların 

katalizörlüğünde gerçekleştirilebileceği düşünülmektedir. Bu kuruluşlardaki mevcut 

uygulamaların sektörde faaliyet gösteren firmalara daha etkin bir şekilde tanıtılması ve ortak ar-

ge projelerinin bu kuruluşlardaki uzmanlar gözetiminde yürütülmesi, bu çalışmaların finansal 

olarak daha kapsamlı olarak desteklenmesi konusu yeniden gözden geçirilmelidir.  

3. Kullanıcıların orta vadeli planlama yapmaması (veya bunu yeterince sektör çevreleriyle 

formel bir şekilde paylaşmaması). 

 Ülkemiz elektro mekanik sektöründe üretilen ürünler, genelde alıcılar tarafından 

uluslararası standartlar doğrultusunda hazırlanan ve bazı özel niteliklerin eklendiği teknik 

şartnameler ile tanımlanmaktadır. Sistemde önümüzdeki belli bir süre içinde (bu 5 yıl veya 10 yıl 

olabilir) kullanılacak ürünlerin sektör üreticileri ile paylaşılması, bu ürünlere ait teknik 

şartnamelerin hazırlık aşamasının başlangıcından itibaren kurulacak ve içinde üretici 

temsilcilerinin de bulunacağı teknik çalışma grupları ile oluşturulmalıdır. Bu, hem alıcıların 

gelecek planlarının üreticiler tarafından takip edilmesine, hem de üreticilerin tanımlama 

aşamasına katkı yaparken içsel teknoloji geliştirme sürecini yönlendirebilmelerine katkı 

sağlayacaktır. 

 Temel olarak, Alıcıların orta vadeli talep tahminleri, sistemlerinde kullanılacak olan yeni 

veya mevcut ürünler ile ilgili planlamalar, sektörde kaynakların verimli dağılmasını ve 

üreticilerin de buna bağlı olarak planlı çalışma disiplini kazanmalarını sağlayacaktır. 

4. Talep tarafında bulunan alıcıların satın alma süreçlerinin sağlıksız yapılandırılması. 
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 Mevcut durumda Alıcı olan kamu kuruluşları Kamu İhale Kanunu çerçevesinde satın 

alma yapmakta, her ne kadar teklifler arasından ‘en ucuz’ değil de ‘en uygun’ teklifi kabul 

edebilme seçenekleri var ise de uygulamada genellikle en ucuz teklif kabul edilmektedir. Bu 

durumda rekabet fiyat üzerinde yoğunlaşmaktadır. Ürünler ve hizmetlerin teminindeki kontrol ve 

gözetim faaliyetinin ne kadar sağlıklı yapıldığı göz önüne alınırsa, temin edilen ürün ve 

hizmetlerin kalitesi hakkında yeterli bir fikrimiz olabilir. 

 Mevcut durumda alıcıların belli gerekçelerle yapmış oldukları tercihin orta vadede 

değişmesi olası görülmemektedir. Bu nedenle bu soruna dönük ürün ve hizmet alımlarında 

denetim ve gözetim faaliyetini etkinleştirmek önem kazanmaktadır. 

5. Ürün ve sistemlere ait denetleme ve gözetim faaliyetlerinin  yetersiz olması. 

 Alıcılar, doğrudan ya da dolaylı, satın aldıkları ürün ve hizmetlerin alımında denetim ve 

kontrolü kendileri yapmaktadır. En iyimser yaklaşımla böyle bir faaliyeti gerçekleştirebilecek 

yetkinlikte kadroların her alıcı organizasyonunda bulunamayacağı düşünülürse, son derece 

önemli olan ve sadece alıcı’nın değil bütün bir sektörü etkileyen satın alma sürecindeki denetim 

ve gözetim eksikliği ciddi sonuçlar yaratacaktır. Gerçekte de bu sonuçları kısmen de olsa mevcut 

durumda yaşamaktayız. 

 Sektörde denetim ve gözetim işlevinin, bağımsızlığı ve yetkinliği kanıtlanmış uzman kişi 

ve kuruluşlar tarafından yapılması son derece önemlidir. Bu konuda gerekli mevzuat alt yapısı 

ivedilikle hazırlanmalı ve buna uygun süreçler oluşturulmalıdır. Yeminli Teknik Müşavirlik ve 

Kontrollük Hizmetleri olarak adlandırılabilecek bu hizmetin, ülkemizde insan kaynakları 

açısından bakıldığında rahatlıkla verilebilecek teknik bilgi birikimi ve donanımının olduğu 

düşünülmektedir. 

 Aslında 1999 depremleri sonrasında ortaya konulan ve burada tanımlanana benzerlik 

gösteren yapı denetim hizmeti maalesef son derece olumsuz bir örnek oluşturmuştur. Bu konuda 

yaşanan olumsuzluklar dikkate alınarak, dünyadaki uygulamaların incelenmesi  yol gösterici 

olabilecektir.  

 Ayrıca bu bağlamda ürün ve hizmetlerde ‘yeterlilik’ uygulamasının başlatılmasının son 

derece önemli olduğu düşünülmektedir. Oturmuş ve tüm kurallarıyla uygulanan ‘yeterlilik’ 

değerlendirmesi teknik müşavirlik ve kontrollük işlevini de olumlu yönde etkileyecektir. 
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6. Yerli üretilen ürünlerin veya üretilmesi olanaklı ürünlerin sistemde daha fazla kullanılması ve 

bu alanlarda teknolojik gelişme sağlamak amacıyla teknik (veya teknik olmayan) koruma 

tedbirlerinin alınmaması. 

 Elektromekanik sektöründe mevcut talep portföyünün çok büyük oranda yerli olarak 

karşılanması mümkündür. Henüz üretilmeyen ürünlerin de talep hacmi oluştuğunda üretimi 

gerçekleştirilebilecektir. Ancak, ülkemizde alıcı konumda olan kurumların satın almalarında 

özellikle yabancı kaynaklı ürünlere yönelik kayırmacı tutumları son bulmalıdır. Özellikle 

gelişmiş ülkelerde alıcılar bu konuda son derece titiz ve dikkatlidirler. Aynı titizliğin ülkemizde 

de gösterilmesi önemlidir. 

 Burada yerli üreticilerin her koşulda desteklenmesi ve geliştirici rekabetin baltalanması 

söz konusu değildir. Üreticiler uluslararası standartlarda üretim yapmaya ve bunu sürdürülebilir 

hale getirmeye, teknolojik gelişme ortaya koymaya zorlanmalıdır, bu konuda yönlendirilmelidir.  

 Ülkemiz elektromekanik sektöründeki talep hacmi yerli üreticiler için önemli fırsatlar 

sunmaktadır. Ancak arzu edilen teknolojik gelişmenin sağlanabilmesi, üreticilerin  alıcılar ile son 

derece sıkı ilişki içinde çalışması önemlidir. Ülkemizin uluslararası anlaşmalardan kaynaklanan 

yükümlülükleri de göz önünde bulundurularak, teknik veya teknik olmayan nedenlerle yerli 

üreticiler lehine tercih oluşturulabilir. 

7. Ürün ve teknoloji gelişimini sağlamak için uygun ortamın olmaması 

 Öncelikle orta vadeli planlar çerçevesinde tedarik edilecek ürünler ve miktarları üreticiler 

ile paylaşılmalıdır. Bu ürünlerin henüz üretimi yapılmıyor ise ürün geliştirme süreci teşvik 

edilmeli ve desteklenmelidir.  

 Özellikle elektromekanik sektöründe ürünlere uygulanması gereken tip testlerinin 

yapılabileceği yüksek güç laboratuarının kurulması son derece önemlidir. Uzun yıllardır 

gündemde olan ve elektromekanik sektörün arzu edilen hızda gelişiminin önünde önemli bir 

engel olan yüksek güç laboratuarı, uluslararası kabul görecek bağımsız bir yapıda kurulmalıdır. 

Kurulacak laboratuar, teknik olarak saygınlığı yüksek olmakla birlikte sadece ülkemiz için değil 

dünyanın her yerindeki müşterilere hizmet verebilecek vizyona sahip olmalıdır. Benzer başarılı 

örneklerin bağımsız ve özerk teşebbüsler olduğuna dikkat ederek böyle bir yapının oluşması için 

uygun bir formül bulunmalıdır. 

8. Üretim, proje, mühendislik hizmetleri sağlayanların değerlendirilmesine olanak verecek 

kriterlerin olmaması 
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 Ürünlerin nasıl tip ve düzenli testleri yapılmakta ise ve bunlar için genel kabul görmüş 

kriterler var ise, ürün ve hizmet sağlayanlar için de bir değerlendirme süreci tanımlanmalı ve 

kriterler oluşturulmalıdır.  

 Elektrik yapım işleri müteahhit yeterliği ile ilgili olarak 2004 yılında CENELEC CLC/TC 

218 çalışma grubu tarafından CLC/TS 50349 yayınlanmıştır. 2005 yılında da Türk Standartları 

Enstitümüz bunu vakit kaybetmeksizin tercüme ederek CLC/TS 50349 standart tasarısı olarak 

görüşe sunmuştur, ancak bu tasarı bu güne kadar bu tasarı yayınlanmamıştır 

 Bu konuda henüz bilinen yasal mevzuat yoktur. Ancak ilgili kurumlar ve meslek 

kuruluşları bir araya gelerek yapacakları ortak çalışma ile kriterler belirlenmeli ve uygulamaya 

dönük bir mevzuat çıkarılmalıdır.  

9. Ülkemizde özellikle sektörel üretim faaliyetlerinin ve kapasite oluşumunun ‘master’ seviyede 

düzenlenmemesi 

 Özellikle insan yaşamı ve yaşam kalitesi ile son derece ilgili olan elektromekanik 

sektörde belli teknik yetkinliği olmayan ve sınırlı bilgi birikimi oluşturmayanların ürün ve hizmet 

sağlamasının önüne geçilmelidir. Bu öneri gerek ürün kalitesinin düşmemesi için gerekse 

kullanılmayacak kapasite oluşturulmaması için önemlidir. 

 Aslında tam bir pazar ekonomisinde, sağlıklı satın alma süreçlerinin işlediği, sağlıklı 

denetim ve gözetim mekanizmalarının bulunduğu bir ortamda bu öneri gerekli olmayabilecektir. 

Ancak mevcut durumumuzun arkasında bu sektörde ürün ve hizmet üretiminin çok kolay 

sunulması ve bunun da çok kolay alıcı bulması gelmektedir. Dolayısıyla sektörde asimetrik bir 

rekabet yaşanmaktadır.  

 Böyle bir çalışma ilgili kamu kurumları ve sanayi odaları tarafından ortak yürütülebilir. 

Ülkemizin gerçekçi ihtiyaçları belli bir perspektifte belirlenmeli ve bu ihtiyaçları karşılamaya 

yönelik yeni kapasite oluşumunun önüne geçilmelidir.  

10. Sektörde faaliyet gösteren özellikle yerli sermayeli firmaların sermaye yapılarının sağlıklı 

olmaması 

 Bu konuda dışarıdan doğrudan müdahale son derece zordur. Ancak sektörün çevresel 

şartlarında alınacak tedbirlerin sonucu olarak bir iyileşme sağlanabilir. Şöyle ki: 

 Sektörde üretim yapmak için gerekli teknik ve teknik olmayan (insan kaynağı) yeterliliğe 

sahip olmayan girişimciler uygun olmayan şartlarda ürettikleri ürün ve hizmetleri ancak fiyat 

rekabeti yaparak (şu anda maalesef) satabilmektedirler. Bu faaliyetlerinden elde ettikleri gelir, 
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onların Ar-Ge yapmaları ve teknolojiyi takip etmeleri için gerekli fonları oluşturamamaktadır. 

Ayrıca çoğu zaman da sermaye yapıları son derece kırılgan olmaktadır. Bununla birlikte oluşan 

asimetrik rekabet ile aynı ürün ve hizmeti sunan ancak uluslararası standartta üretim yapan 

üreticileri zorlamakta onların da yine Ar-Ge ve teknolojik çalışmalar için ihtiyaç duydukları 

fonları oluşturamamalarına neden olmaktadırlar.  

 Aslında, uygun denetim ve gözetim faaliyeti eksiksiz olarak uygulandığı zaman bu 

asimetrik rekabet oluşmayacaktır. Bu üretici de ya uygun kalite ve standartta ürün ortaya koyacak 

veya sahneden çekilecektir. 

11. Yerli sermayeli üreticilerin küçük ölçekli olması,   

 Bilindiği gibi sabit maliyetlerin birim maliyet içindeki payının azaltılması için tek yol 

büyük üretim adetlerini arttırmaktan geçmektedir. Büyük miktarlardaki üretim ise ancak Pazar 

büyük olduğunda gerçekleşebilecek bir durumdur. Yalnızca iç pazara satış yapan yerli 

üreticilerimiz sınırlı talep nedeniyle ölçek ekonomisi olarak adlandırılan ve birim maliyetleri 

düşüren yüksek hacimli üretime geçiş yapamamaktadırlar. Bu durumun düzeltilmesi için bilinen 

iki seçenek mevcuttur. Bunların ilki önceki cümleden anlaşılacağı gibi yeni pazarlar bulmak, 

ikincisi de üretimi ucuz olan ülkelere fason üretim yatptırmaktır. İkinci seçenek maliyetleri 

düşürse de üretimi durdurmayı getirdiğinden başvurulabilecek bir yol olarak görülmemektedir. 

Dolayısıyla tek gerçekçi seçenek pazar büyütmedir. Genelde pazarlama departmanı dahi 

bulunmayan yerli üreticilerimiz bu konuda önlerinin açılmasını beklemektedirler. Yerli 

endüstriye dış pazar bulmak ulusal sorumluluğumuz olarak görülmelidir.  

12. Bazı ürün alt ürün grupları imalatında hammadde ve yarı mamul madde olarak büyük ölçüde 

dışa bağımlılık. 

 Yukarıda belirtildiği gibi bazı hammadde ve yarı ürünlerde dışarıya olan bağımlılık 

zaman zaman hem üretimi hem ürün maliyetlerini kontrolümüzün dışına çıkartan bir konudur. Bu 

alanlarda ya uzun vadeli alım sözleşmeleri yapılarak anılan sakıncalar giderilmeli veya ikame 

politikası oluşturulmalıdır. 

Fırsatlar:  

Çevremizdeki ülkelerin henüz Türkiye’deki bilgi birikimi, makine parkı, yeterli teknik 

kadro ve organizasyonuna sahip olamamaları, 
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AB ile ortaklık müzakerelerine başlanılması sonucunda, yabancı sermayenin ülkemize 

daha kolay gelme imkanı bulması, know–how transferlerinin de bu yolla daha kolay elde 

edilebilmesi, 

Enerji kaynaklarına yakın olmamız dolayısıyla enerji transferinde rol almamız sonucunda 

sektörümüze yapılacak katkılar, 

Tehditler:  

1. Dış kredinin Eximbank kredisi olarak gelmesi halinde, ülkemizde Elektro Mekanik Sanayiine 

en büyük darbe vurulmuş olacaktır. Türk  Elektrik Müteahhitlerinin tamamı kendi ülkelerinde 

Taşaron olacaklardır. Veya işi alan yabancı dışarıdan işçi getirerek taşeronluğa da imkan 

tanımayacaktır. 

2. Standart dışı ürünlerin çok kolay imal edilmesi ve yeterli piyasa denetiminin yapılmaması, 

3. Standart dışı ürünlerin çeşitli yol ve şekillerde ülkemize girerek fiyat ve kalite dengesini 

bozması, 

4. Halen katma değeri yüksek ürünler için yeterli sermaye birikimi olmaması veya bu sektöre 

yatırım yapılmamasıdır. 

 

3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN  

GELİŞMELER  

Dokuzuncu Plan Dönemi için sektörde tahminler ve gelişme beklentileri alt başlıklar ile 

verilmiştir. 

 3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu:  

Yurt içi talebin artarak devam edeceği düşünülmektedir. Özellikle enerji özelleştirmelerin 

ardından sektörde yeni ürünlere olan talebin artacağı beklenmektedirler. 

 3.2. İhracat Projeksiyonu  

Kaliteli ve standartlara uygun üretim ile birlikte ihracatın artarak devam edeceği 

düşünülmektedir. 

3.3. Üretim Projeksiyonu:  

Mevcut konjonktür içinde sektör üretiminin bir süre daha azalarak artacağı beklenebilir. 

3.4. İthalat Projeksiyonu:  

Son yıllardaki uygulamalara bakıldığında sektörün kaliteli ve yeni malzemelere olan 

talebi doğrultusunda ithalatın artacağı olasıdır.  
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3.5. Yatırım Tahminleri:  

3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler:  

Kuruluş bazında teşvik belgesi almış ve yapılmakta olan diğer yatırımlar da dikkate 

alındığında sektöre yeni kapasitelerin ekleneceği söylenebilir.  

3.5.2. Muhtemel Yatırım Alanları ve Yerleri:  

Yatırımcılar ek yatırımlarını mevcut tesislerini büyüterek yapmak yoluna gitmekte veya 

teşvik kapsamına giren bölgeler ile organize sanayi bölgelerini seçmektedirler. Sektör için ayrı 

bir endüstri bölgesi oluşturmak ve tüm firmaları bu bölgeye taşımak uzun vadede karlı olacak bir 

karardır. 

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, İstihdam Piyasasında, Girdi Piyasalarında, Çevre 

Uygulamalarında vb. Muhtemel Gelişmeler ve Sektörün Rekabet Gücüne Etkileri:  

Sektörün çevreye etkileri ürün gruplarına göre değişmekle birlikte çok fazla değildir. 

Sektördeki pek çok firma ISO 14000 çevre standardına sahiptir ve çevre koruma konusunda 

duyarlıdır. Ancak AB yeni ve daha sıkı çevre koruma önlemleri talep etmektedir. Bunlar arasında 

RoHS isimli zararlı metallerin azaltılması uygulaması gelmektedir. 1 temmuz 2006’da 

uygulaması başlayacak bu yönergeye uyum konusunda çalışmalara hız verilmesi gerekmektedir.   

Ülkemiz Kyoto protokolüne imza atmamış olduğundan daha fazla çevre koruma yatırımı 

yapılması şu an için yalnızca ek masraf anlamındadır.  

3.7. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkilerde Muhtemel Gelişmeler:  

Sektörün rekabetçi bir yapıya kavuşması açısından girdi-çıktı sağlayan sektörler ile 

işbirliği geliştirmelidir. Bu konudaki  yöntemlerden biri de bilişim ve Internet teknolojilerine 

dayanan e-pazaryeri ve portaller kurmak olmalıdır. 

 3.8. Sektörde Kamunun Rolü, Özelleştirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:  

 Sektörde kamu yönlendirici, düzenleyici, denetleyici, üretici olarak birkaç rolü birden 

oynamaktadır. Ancak birimlerin bağımsızlığı bu farklı görevlerin aksamasına yol açmamakta ve 

kamu tanımlanmış görevlerini genel olarak başarıyla yerine getirmektedir.  

 

4.  AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ  

Sektörde genel hatlarıyla AB müktesebatı ve bu müktesebata mevcut uyum düzeyi, tam olarak 

uyum sağlanması halinde beklenen etkiler aşağıda verilmiştir: 
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• 2003/54 sayılı AB Direktifine göre; 1 Temmuz 2004’den itibaren mesken dışındaki tüm 

tüketicilerin, 1 Temmuz 2007’den itibaren ise tüm tüketicilerin tedarikçilerini seçebilmesi 

hedeflenmiştir. Bu hususta ülkemiz geride kalmasına rağmen birçok AB ülkesinde takvim 

uygulanmaktadır. Elektrik piyasalarının tam rekabete açıldığı ülkelerde elektrik fiyatlarının  

% 30’lara varan oranlarda düştüğü gözlenmektedir. Ülkemizde de elektrik piyasalarının 

rekabete açılması halinde elektrik fiyatlarının düşmesi söz konusu olabilecektir. Bu durumun 

sektörün rekabet gücüne olumlu katkı yapması beklenmektedir.  

• AB’ce Düzenlenmiş Alan’a dahil edilen ürünlerin AB ve ülkemiz içinde serbest dolaşımı için 

CE işaretlemesi gerekmektedir. CE işaretlemesinin ürün üreticisine getirdiği ciddi 

sorumluluklar söz konusudur. Ülkemizde piyasa denetimi konusunda yetkili kurum ve 

kuruluşların ciddi çalışmalar içerisine girmesi zorunludur.   

• AB, standartlara uygun ürünlerin birlik içerisinde hiçbir engele takılmadan serbest dolaşımını 

hedefler. Bu nedenle birlik ülkelerinde serbest dolaşıma engel olan düzenlemelerin 

kaldırılması gerekmektedir. Ülkemizde elektro mekanik sektöründe yer alan bazı ürünlere ait 

TSE standartları Mecburi Standart kapsamında yer almaktadır. Bir ürünün mecburi standart 

kapsamında olması demek bu ürünün ülkemizde satılabilmesi ve kamuda kullanılabilmesi 

için TSE Belgesine sahip olmasını gerektirmektedir. Ürünlerin serbest dolaşımına engel olan 

bu düzenlemenin kaldırılması için yapılan çalışmalar kapsamında bir çok mecburi standart 

ihtiyari hale gelmiş bulunmaktadır. Kalanların da kısa bir süre içerisinde ihtiyari hale gelmesi 

beklenmektedir. Bu durum AB’ye üye ülkelerde üretilen ürünlerin herhangi bir koruma 

engeline takılmadan ülkemiz piyasasında rekabete girmesine sebep olacaktır.  Ülkemizdeki 

üreticilerin gerekli kalitedeki ürünü rekabetçi bir fiyattan pazara sunamaması halinde büyük 

güçlüklere düşmesi kaçınılmaz olacaktır.   

• AB süreci, beraberinde elektrik piyasalarının serbestleşmesini ve rekabete açılmasını da 

getirecektir. Bu durum sektörde kullanılacak ürünlerin daha kaliteli ve daha nitelikli olmasını 

gerektirmektedir. Ülkemizde özellikle elektrik dağıtım sektöründe kullanılan ve yerli üretilen 

bazı ürünler, bizim orta gerilim şebekelerimizin 34,5 kV olması nedeniyle AB ülkelerinde  

kullanılmamaktadır. Bilindiği gibi AB ülkelerinde O.G. 24kV’ttur. Ülkemizdeki üreticilerin 

yeni düzenin gerektirdiği kalitede ve nitelikte ürünler üretememesi halinde tasfiyeleri söz 

konusu olacaktır. 
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5. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİ İÇİN ÖNERİLEN STRATEJİ, AMAÇ, POLİTİKA,  

ÖNCELİK VE TEDBİRLER  

Mevcut durum analizinden elde edilen sonuçlar değerlendirilmiş ve AB’ye uyum 

perspektifi ile temel gelişme eksenleri dikkate alınarak sektörün temel vizyonu, amacı, stratejisi 

ve politikaları aşağıdaki başlıklar altında sunulmuştur.  

 

5.1. Temel Sektörel Vizyon ve Strateji  

 Sektörün geleceği ile ilgili temel vizyon; dünya pazarlarında aranılan ürünlerin uluslar 

arası standartlara uygun nitelikte ancak rekabet edebilir fiyatlarla ülkemizde üretilmesi ve tüm 

dünya pazarlarına satılmasıdır. Bu vizyonu gerçekleştirmek için izlenecek strateji şu şekilde 

tanımlanabilir: 

 “Elektrikli Makinalar Sektörünün belirli alt sektörlerine odaklanarak, mevcut ve yeni 

pazarlarda rekabet gücümüzü ve payımızı artırmak” 

5.2. Temel Amaç ve Politikalar  

Temel vizyon ve stratejiler çerçevesinde belirlenen temel amaçlar ve izlenmesi gereken 

politikalar şunlardır:  

Amaçlar: 

• Dünya pazarlarında rekabet gücü yüksek ürünlerin imalatlarının ülkemizde yapılabilmesi, 

• Seçilen bazı ürünlerde dünya markası yaratılması, 

• Tüm dünyaya tüm imalatlarımızı kapsayan ürünlerimizi satabilme, 

• Öncelik verilerek imal edilecek ürünlerde bölgemizdeki ülkelerin konu ile olan ilgileri son 

derece ayrıntılı incelenmeli  

ve bu konuda yapılacak işler bir devlet politikası kapsamında ele alınmalıdır. 

Politikalar: 

• Sektöre ilişkin ortak bir stratejik planlama yapılabilmesi için Türkiye’de Elektromekanik 

sanayii ile ilgisi olan kurumların üretim yapan firmalarla ve konu ile doğrudan ilgili Sivil 

Toplum Kurumları ile mutlaka müştereken toplantılar yaparak “Ortak Üretim ve Pazarlama” 

politikaları gerçekleştirmeleri gerekmektedir. 

• Sektörün (gerek ithal gerekse de yerli) ürünlerinin uluslararası standard ve yönergelere 

uygunluğunun sürekli olarak sağlanması temin edilmelidir. 
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• Elektromekanik Sanayii ürünlerinin ulusal ve uluslararası standartlara uygunluğunu 

denetlemek, sektörün Ar-Ge faaliyetlerinde kullanılmak üzere uluslar arası normlara uygun 

ve akredite labarotuarların ülkemizde kurulmasının (ve var olanların) desteklenmesi ve bu 

yolla teknolojik kabiliyet ve altyapı birikiminin güçlendirilmesi sağlanmalıdır. 

• Ar-Ge alanında teşvikler bulunmasına karşın ülkemizde bu konuda bir kültür oluşmamış 

durumdadır. Firmalarımızın Ar-Ge yapmayı bilmemeleri bu iş için ayrılan fonlardan 

yararlanmalarını engellemektedir. Esasen bu sorun teknolojik gelişmenin önünde büyük bir 

engel olarak durduğundan teşviklerin artırılması kadar Ar-Ge’nin nasıl yapılacağının 

öğretilmesinde fayda bulunmaktadır.  

• Sektörün faydalanabileceği devlet yardımlarının ‘bölgesel’den ziyade ‘alt sektörel’ bazda 

düzenlenmesi önemlidir. 

• Kamu kuruluşlarının, ülkemizde üretilmeyen ürünlerin ülkemizde de üretilebilmesine olanak 

sağlamak için bu tür ürünlerin temininde satın almaya dayalı tedarik yerine Ar-Ge’ye dayalı 

tedarik yöntemlerini seçmeleri sağlanması yönünde tedbirler alınmalıdır. 

• Maliyetler ve fiyatlandırma. 

• Yüksek öğrenim kurumlarının teknik alt yapılarının güçlendirilmesi (labarotuar gibi) ve 

teknolojik gelişmelerin bu kurumlarca müfredatlarda uygulamalı olarak yer almalıdır. 

Bununla beraber, hizmet içi eğitimlerin gerek kamu kesiminde gerekse de özel kesimde 

desteklenmelidir. 

• Kamu alımlarında ve diğer devlet yardımı kapsamında yer alan düzenlemelerde Ar-Ge’yi 

teşvik edici tedbirlere yer verilmelidir. 

 5.2.1. AB’ye Katılım Sürecine Yönelik Amaç ve Politikalar  

 AB’ye katılım sürecinde yapılması gerekenlerin tümünü genel olarak “sektörün standard 

ve yönergelere uygun biçimde rekabet gücünü arttırması” şeklinde ifade edebiliriz. Rapor bu 

amacın yerine getirilmesi için gereken alt yapı ve üst yapı düzenleeleri ile izlenmesi gereken 

strateji ve politikaları sunmaktadır. Ayrıca, çeşitli AB fonlarından (Ar-Ge, ekonomik ve sosyal 

araştırmalar vb.) faydalanmak ve AB araştırma ağlarına dahil olabilmek için ciddi adımlar 

atılmalıdır. 
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5.3. Amaç ve Politikaları Gerçekleştirmeye Yönelik Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki -

Kurumsal Düzenlemeler  

Belirlenen amaç ve politikaları gerçekleştirmek için gerekli öncelikler, somut tedbirler ile 

hukuki ve kurumsal düzenlemeler ve bunların hangi kurumlar tarafından yapılacağına ilişkin 

öneriler aşağıdadır: 

 Yasal Ve Kurumsal Düzenlemeler: Sektörde stratejik yönetim ilkeleri açısından makro 

düzeyde planlama yapılması büyük önem taşımaktadır. Böylelikle hem konuya bütünsel bakılmış 

olacak, hem de firmalara mikro planlar yapmalarında yol gösterilmiş olunacaktır. Sanayi 

Bakanlığı’nın  başkanlığında, ilgili  diğer kamu ve özel  sektörün katılımı ile sektörün üretim 

gücünün arttırılması ve ulusal niteliklerimiz ve sahip olduğumuz üstünlükler doğrultusunda 

hedefler belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Türkiye’de  Elektromekanik  Sanayii  için  bir  

üretim programı  yapılmalı, bu program eşgüdümlü olarak da yine ilgili  kuruluşlarla  birlikte 

uygulamaya konulmalıdır. Bu programda  ana  fikir  bazı sektörlere  öncelik  vermek ve bu  

teçhizatlarda  dünya  markası  daha  sonra da  lider  olmak şeklinde ele alınmalıdır. Bu hedeflerin 

ve stratejilerin belirlenmesi için sektörün sivil kuruluşlarının, üretim yapan firmaların ve aşağıda 

belirtilen kurum/kuruluşların katılacağı bir organizasyon ile ortalama beş yıllık periyotlarla sektör 

şurasının toplanması ve ortak akıl ile vizyon, misyon, strateji belirlenmesi uygun olacaktır.  

• Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ( Bağlı kuruluşlar ) 

• Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı, 

• Hazine Müsteşarlığı ( Bağlı kuruluşlar ) 

• TEDAŞ Genel Müdürlüğü, 

• TEİAŞ Genel Müdürlüğü, 

• EÜAŞ Genel Müdürlüğü, 

• EPDK Başkanlığı, 

• TOBB,  

• TSE Genel Müdürlüğü, 

• Patent Enstitüsü, 

• TÜBİTAK, 

• Üniversiteler, 

• TÜRKAK, 

• E.İ.E.İ. 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                                       Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  88

 Fiziki Alt Yapının Hazırlanması: Bu konuda öncelikle ülkemizde “MARKA” olmasını 

istediğimiz ürünlere ait alt yapıların hazırlanması gerekmektedir. Ülkemizde gerek standartların 

saptanması ve gerekse de dışa bağımlılığı önleyecek en büyük unsurlardan biri de “yüksek 

gerilim - kısa devre güç laboratuarı”dır. Bu laboratuarın, daha önceki çalışmaları ve uluslar arası 

olabilme yeteneğine haiz TÜBİTAK’ın bünyesinde yer almasının en doğru karar olacağı 

düşünülmektedir. Bu laboratuarın kurulması için gerekli ödenekler gerek milli bütçeden ve 

gerekse de AB Fonlarında istifade yoluyla temin edilmesi mümkün bulunmaktadır. Bu konu 

mutlaka çözüme ulaştırılmalıdır. Yine aynı şekilde Ulusal standartların saptanmasında büyük 

görev üstlenmiş olan Türk Standartları Enstitüsünün de Laboratuar alt yapısın güçlendirilmesi 

gerekmektedir. Aynı şekilde uluslar arası kurumlarca akredite olmuş laboratuarların da  sayısı 

ülke coğrafyasına dağıtılacak şekilde çoğaltılmalı ve teşvik edilmelidir. 

Organize  Sanayi  Bölgeleri  Ve Teşvikler: Ülkemizin Sanayii  Bölgeleri  

oluşturulurken; yörenin ekonomik, coğrafi, insan gücü, sosyal yapısı, kültürü, ulaşımı, hammadde 

temini, çevre, kirlilik vb. hususlar  dikkate  alınmalıdır. DPT’nin  Kalkınma  Planları’nda  bu 

hususlar  yer almalı  ve  uygulamaya da  konulmalıdır.  

Teşvik  verilen Bölgeler sık sık  değişmekte veya  verilen  teşvikler kaldırılmakta  veya 

sıkça değiştirilmektedir. Bu  konuda Hükümetler ve yetkili  kurumlar  bu  davranışlardan 

vazgeçmelidir. Serbest  Bölgeler  daha  aktif  hale  getirilip  katma  değer  kazandırmaları  

yönünde  teşvik edilmeli, denetlenmeli, sayıları da artırılmalıdır. İhracat  ürünlerinde  kontrol  

edilebilen  teşvikler  verilmeli ve  bunlar  mutlaka denetlenmelidir. Bu  konuda hatalı  

davrananlar da çok  ağır  cezalar  ile  cezalandırılmalıdır. 

İşveren  ve İşçiye  İlişkin Düzenlemeler: Mevcut  çalışma  yasaları  hem  işveren  hem 

de işçi  adına  bir  çok  noksanlıklar  arz  etmekte ve bunların  günümüz  koşullarına  göre  

değiştirilmesi  gerekmektedir. Örnek  olarak:  

16.12.2003  tarih  ve 25318 sayılı Resmi Gazetedeki tebliğe  göre  50  den  fazla  işçi  

çalıştıran  iş  yerlerinde işyeri  hekimi ve 20.01.2004  tarih ve 25352  sayılı  Resmi Gazetede  

yayımlanan  Yönetmeliğe  göre de en az % 1 eski Mahkum, % 3 Özürlü, % 1 terör  mağduru, vb.  

işçi  çalıştırma  mecburiyeti  vardır. Bu  sosyal  olguya tam ve doğru  cevap  verebilmek  için en 

az 100 işçi  çalıştıran  kurumlarda  bu  husus  uygulanmalıdır.  
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Ödenen işveren payı ve vergiler çok  yüksektir. Bazı  ürünlerin  imalatında (Güç 

Trafoları) ÖTV   hiç  alınmamalıdır. Maliyetleri  büyük  ölçüde  etkileyen bu  unsurların gerçekçi  

değere  getirilmesi  gerekir. Ayrıca  bu  konu  tek  başına ele  alınarak çözümlenmelidir.  

Aynı  sektörde  hizmet  üreten Kamu  ile Özel  Sektör  de çalışan  işçiler  arsında büyük  

farklar  bulunmaktadır. Kamu  maliyesi  bunları  bu  bütçe  yapısı  ile  kaldıramamaktadır. Bunun  

için Kamunun  daha  fizibıl çalışması  gerekmektedir. Özel  sektör de taşaron  işçi  kullanmaktan  

vazgeçmelidir. Bu durum kurumsallaşmış  müesseseler  aleyhine  çalıştığı  gibi  sosyal  dengeleri 

de  bozmaktadır. Sendikalar  yalnızca  aidat  toplayan, grev organize eden  kuruluşlar  olmaktan  

çıkartılmalı, temsil  ettikleri  işçileri  mutlaka  periyodik  olarak  o  hizmet  kolunda  eğitime  tabi  

tutmalıdırlar. Ayrıca Kamuda işçi  tarifi  yeniden  yapılmalıdır. (Örneğin. Birçok  kuruluşta  

Sekreterler  işçidir)  

Esasen ülkemizde  ve de Kamudaki  ücret  politikaları  yeniden  ele  alınmalı  kurumlar  

arasındaki  büyük  farklılıklar  kaldırılmalıdır. Bunun  içinde yeniden  yapılanma  şarttır. Halen 

Mecliste  görüşülmekte  olan Kamuda yeniden yapılanma konusu yalnızca  idari  hususları değil  

bu  hususları da  kapsamalıdır. Hizmetlerin  daha gerçekçi  ve realist  olabilmesi  içinde 

Kamunun bir çok iş kolundan çekilmesi de gerekmektedir. Kamunun maliyetlerinin  yüksek  

olması  dolaylı  olarak  diğer  işkollarındaki işçilikleri  ürünleri  etkilemektedir. 

Hizmet  İçi  Eğitim: Elektromekanik Sanayiinin  en  büyük  problemlerinden  biri  

kullanıcı  personelin üretilen  teçhizatlar  üzerinde  yeterince  bilgilerinin  olmamasıdır. 

Üniversitede ve Teknik Liselerdeki öğretim görevlileri 3 yıllık aralıklarla periyodik olarak 

piyasadaki yeni ürünler ve teknolojiler konusunda -sanayide- eğitim almalıdırlar. Bu  nedenle 

gerek Kamuda gerekse de özel sektördeki kullanıcılara bu teçhizatlar hakkında eğitim verilmesi  

şarttır. Ürünleri  yeterice  tanımayan  personel gerek  projelendirmede gerekse de  uygulamada  

yanlış  seçimler  yapabilmektedir. Bu  problemlerin  çözümü  için de gerek Kamuda gerekse özel  

sektörde “Hizmet  içi  eğitim” mutlaka ve devamlı yapılmalıdır. Bu  bilgileri  alan  personelin  

doğru  seçim  yapacağı da  çok açıktır. Seçimin  doğru  olması  imalatın da  doğru  seçimini  ve 

düşük  maliyeti ve ucuz  işletmeyi  getirecektir. 

Üniversiteyi bitirenlerin Master yapmak, Teknik Liseyi bitirenlerin Üniversitede eğitim 

alabilmeleri için en az 2 yıl piyasada çalışması şartı getirilmelidir. Ayrıca Teknik liselerin eğitimi 

laboratuar ve uygulamalar ile çok iyi derecede desteklenmelidir. Teknik liseler cazip hale 
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getirilmelidir. Diğer taraftan Sanayiciler değiştirdikleri makineleri Üniversitelere 

bağışlamalıdırlar. Üniversiteler de bunları mutlaka  eğitim amaçlı kullanmalıdırlar.  

Birim  Fiyatlar : 4628 sayılı Kamu İhale Kanunu yayınlanmadan önce kamu ihalelerinin 

büyük kısmı Birim Fiyat yöntemine göre yapılmıştır. Bu yöntem ile yapılan ihaleler 

sonuçlanıncaya (sözleşmeler bitinceye) kadar birim fiyatların yayınlanmasına gerek 

bulunmaktadır. Birim  fiyatlar ülkemizde, Bayındırlık ve İskan  Bakanlığı, TEDAŞ  Genel  

Müdürlüğü  ve İller  Bankası tarafından hazırlanmaktadır. Birim  fiyatlar hazırlanırken gerçekçi 

davranılmalı, yıl içinde öngörülmeyen fiyat değişimleri birim fiyatlara yansıtılmalıdır.    

 Uluslar Arası  Rekabet  Ve  Koruma : Elektoromekanik  sanayimizin   muhatap  olduğu  

özel kuruluşlar ve Kamu kuruluşlarının da  en az Avrupa  Birliğine  Üye ülkeler  kadar  yerli  

sanayilerini  korumaları gerekmektedir. Bu  hususta  Avrupa  Birliğinde  ne gibi  açık – gizli 

korumaların  yapıldığı; söz  konusu ülkelerdeki  bir  danışman – araştırma  şirketine  

profesyonelce  ihale  edilerek  tespit  edilmelidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar  Bakanlığı bu konu  

ile ilgili tüm Sivil Toplum Örgütleri  ile  işbirliği  yapmalıdır. 

 Yatırım teşviklerinde enerji sektörünün önemi dikkate alınarak, kalkınmada öncelikli  

yöre ayrımı gözetmeksizin, yerli  makine ve teçhizat  listesinde  yer  alan  teçhizata, Yatırımlarda 

Devlet Yardımları ve Yatırımları Teşvik Fon’undan teçhizat bedelinin KDV’siz fatura bedelinin 

% 15’i oranında destek sağlanarak, bu teşvik imalatçıya fatura tarihinden itibaren 30 gün  

içerisinde doğrudan ödenmeli veya bu teşvikin mahsupuna imkanı verilmelidir. 

5.3.1. AB’ye Katılım Sürecine Yönelik Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki – Kurumsal 

Düzenlemeler  

Bu konuda acil olarak ele alınması gereken husus AB standartlarıdır. AB standartlarına 

uyum konusunda TSE başta olmak üzere sivil sektör kurumları standartlara uyum sürecini 

hızlandırma çalışmalarını aksatmadan sürdürmelidirler. 

5.3.2. Teşvik Sistemine İlişkin Tedbirler  

Uluslararası yükümlülüklerimiz dikkate alınarak sektörün gelişmesine katkı sağlamak 

üzere teşvik sistemine ilişkin öneriler şunlardır: 

• Öncelikli olarak katma değeri yüksek ileri teknoloji ürünler olmak üzere, dünya markası 

olacak şekilde stratejik nitelikteki seçilmiş ürünler AR – Ge ve üretim olarak daha fazla 

teşvik edilmelidir. 
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• Teşvik kapsamına girecek ürünler ve bölgeler rekabetçi avantajlar göz önünde tutularak 

belirlenmelidir. Bu kapsamda standartlara uygunluk, mevcut alt yapıya uyum ve 

üniversitelere yeni imkanlar getirecek ürünlere öncelik verilmesi yerinde olacaktır. 

• Teşvik tedbirleri belirlenecek performans kriterlerine göre uygulanmalıdır. 

5.3.3. Diğer Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal Düzenlemeler  

Ülkemizin imzalamış olduğu Uluslar arası anlaşmalara ve iç hukukumuza uygun 

düzenlemeler yapılmalıdır.  

 

6. SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME  

Sektör kendi içinde son beş yılda kayda değer bir gelişme göstermiş olmakla beraber 

ABD, AB ülkeleri ve içlerinde Asya ülkelerinin de yer aldığı başka ülkeler ülkemizden daha fazla 

ilerlemeler kaydetmişlerdir. Anılan ilerlemeler başlıca  yeni teknoloji ve ürünler ile düşük 

maliyetler konularında ortaya çıkmıştır. Sektörümüzün kendi geçmişi yerine en hızlı gelişen 

ülkeleri referans alması ve amaç, hedef, strateji ve politikalarını bu doğrultuda saptayarak uzun 

dönemli bir çalışma içine girmesi zorunludur. Bu raporda söz konusu çalışmanın alt başlıkları 

sunulmuştur.  
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6.1. Temel Amaç ve Politikalar ile Öncelik ve Tedbirlerin Gelişme Eksenleri Bazında Tasnifi 

 

Eksenler 
 
 
 

Politikalar 

İstikrarlı 
ortamda 

sürdürülebilir 
büyümenin 
sağlanması 

Ekonomide 
rekabet 
gücünün 

artırılması 

İnsan 
kaynaklarının 
geliştirilmesi 

Sosyal 
içermenin 

güçlendirilmesi 

Bölgesel 
gelişmişlik 
farklarının 
azaltılması  

Kamuda iyi 
yönetişimin 

yaygınlaştırılması 

Fiziki alt 
yapının 

iyileştirilmesi 

Uluslararası 
standardlara 
uygun (akredite) 
test ve Ar-Ge 
laboratuarlarının 
kurulmasının 
desteklenmesi 

 9     9 

Ar-Ge süreç ve 
yöntemleri 
konusunda 
bilgilendirme 

 9 9     

Devlet 
Yardımlarının alt 
sektörel bazda da 
düzenlenmesi 

 9      

Ülkemizde 
üretil(e)meyen 
ürünlerin 
temininde Ar-
Ge’ye dayalı 
tedarik sisteminin 
uygulanması 

9 9 9     
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6.2. Dokuzuncu Kalkınma Planı Açısından Temel Yansımalar  

Dokuzuncu Kalkınma Planına yönelik düşünceler ve özellikle yer alması gereken 

öneriler şöyledir:  

• Yıllık yatırım programları hazırlanırken burada yazılı konular temel olarak ele alınmalıdır. 

• Ülkemizin her sektöründe olduğu gibi bu sektörde de mutlaka stratejik planlamaya göre 

ele alınmış işlere ait master projeler yapılmalı ve bunlar her yıl güncellenmelidir. 

• Ödeneği olmayan ve ülkemize yeni imkanlar sağlamayacak sektörlerde yatırımlar 

yapılmamalıdır. Siyasi görüşlere dayalı yatırımlar yerine reel görüşlere göre programlar 

yapılmalıdır. 

• Daha önce başlamış ve tamamlanmamış yatırımlar tamamlanmalıdır. 
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BİLEŞENLER ALT SEKTÖRÜ 
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BİLEŞENLER ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ 

Elektronik cihaz imalatında faaliyette bulunan tüm alt sektörlerle ilişkili olması 

açısından önem kazanan elektronik komponentler alt sektörü, elektroniğin dışında, otomotiv, 

sivil ve askeri havacılık elektroniği, ölçüm cihazları, tıbbi ve analitik cihazlar, saat, 

fotoğrafçılık cihazları, optik cihazlar ile taşımacılık gibi sektörlerin de önemli bir parçası 

durumundadır.  

Sektörün faaliyeti içinde başlıca ürünler ve G.T.İ.P. No.ları; 

 Ürün Cinsi     G.T.İ.P. No 

a) Devre Elemanları    85.32 Kondansatörler 

      85.33 Elektrikli Rezistanslar 

      85.41 Diodlar, Tranzistörler veya benzeri yarı 

                iletkenler 

      85.42 Entegre Devreler 

b) Resim Tüpleri    85.40 

c) Bobin ve Transformatörler   85.04.31.10.00-85.04.32.90.90’ a kadar 

d) Akustik Elemanlar    85.18 Mikrofon, Hoparlör vb. 

e) Bağlantı Elemanları ve  

    Elektronik Röleler    85.36.41.10 – 85.36.90.00’a kadar 

f) Baskılı Devreler    85.34  

 Komponent sektöründe faaliyet gösteren işletmeler, ağırlıklı olarak yan sanayi 

firmalarından oluşmaktadır. Ancak, mekanik komponent gibi ileri teknoloji gerektiren ürünler 

ana sanayi firmalarının kendi tesislerinde üretilmektedir. Diğer tüm alt sektörlerle ilişkili 

olması açısından önem kazanan komponentlerde yıllar itibariyle ithalat ve ihracat rakamları 

incelendiğinde, bu sektörde ihracatın ithalatı karşılama oranı oldukça düşük olduğu göze 

çarpmaktadır. Bu alt sektörün rekabet gücünün oldukça düşük düzeylerde olması, Türkiye’de 

bu ürünlere olan talebinin çok büyük bir bölümünün ithalat ile karşılandığını görmekteyiz. 

 

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR 

2.1. Mevcut Durum 

2.1.1. Kuruluş Sayısı : 

 Özel Sektör Kuruluşları :  
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FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
AFA 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Cumhuriyet Bulvarı 317/1  
35210 Alsancak-İZMİR 

 
232/ 463 24 72 

 
232/ 463 24 72

 
ASELSAN 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Mehmet Akif Ersoy Mah. 16.Cad. No:16 
Macunköy Yenimahalle 06172 ANKARA 

 
312/ 592 10 00 

 
312/ 354 13 02

 
ASPİLSAN 
Askeri Pil San. ve Tic. A.Ş. 

 
Organize Sanayi Bölgesi 7. Cad. No:4 
38070 KAYSERİ 

 
352/ 321 12 15-16 

 
352/ 321 12 17

 
BASKI DEVRE   
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Ankara Asfaltı Ceyhan Sok.  No:10  
81490 Pendik-İSTANBUL 

 
216/ 483 65 60 

 
216/ 491 32 69

 
DENGE ELEKTRONİK 
Baskılı Devre Matbaacılık San. ve Tic. 
A.Ş 

 
Yukarı Dudullu Organize Sanayi Bölgesi And 
Sitesi No:2   81250 Ümraniye-İSTANBUL 

 
216/ 313 01 10 

 
216/ 314 16 15

 
DELRON Elektronik San. Ve Tic. A.Ş. 
 

 
Organize Sanayi Bölgesi II. Kısım 
45030 MANİSA 

 
236/ 233 38 39 

 
236/ 233 38 42

 
DİSAN 
Diod Yarı İletkenleri San. ve Tic. A.Ş. 

 
Güngören Sanayi Sitesi E Blok  
Güngören-İSTANBUL 

 
212/ 584 30 98 

 
212/ 244 15 24

 
EKİNLER 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
İkitelli Organize Sanayi  Bölgesi Tümsan 
Sanayi Sitesi 8. Blok No:20  34670 
K.Çekmece-İST. 

 
212/ 485 09 53 

 
212/ 485 49 57

 
EKOM 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
ISISO San. Sitesi I.Blok No:11/12 
Hoşdereköyü 
Hadımköy-İSTANBUL 

 
212/ 623 24 24 

 
212/ 623 18 87

 
ELDOR 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Bağlar Mah. Fatih Cad. No:95 B Blok  
34540 Güneşli-İSTANBUL 

 
212/ 515 44 81 

 
212/ 515 44 82

 
ELEKTRA 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Fevzi Çakmak Mah. 18/4 Sok. No:2 
34560 Bağcılar-İSTANBUL 

 
212/ 436 10 35 

 
212/ 436 10 42

 
ELEKTRO 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Haluk Türksoy Sok. No:11 
34662 Altunizade-İSTANBUL 

 
216/ 651 80 00 

 
216/ 651 80 09

 
ELEKTROPANÇ 
Elektronik San. ve Tic. Ltd.Şti. 

 
Gürsel Mah. Sevilen Sok. No:38 Ep İş Merkezi 
34400 Çağlayan-İSTANBUL 

 
212/ 222 83 83 

 
212/ 222 91 91

 
EKOTRON 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Eski Büyükdere Cad. Dereboyu Sok.  
1.Ayazağa-İSTANBUL 

 
212/ 276 95 24 

 
212/ 253 62 26

 
ELSE 
Elektrik Makina Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Cihangir Mah. Kargacı Sok. No:5 
34840 Avcılar-İSTANBUL 

 
212/ 422 66 70 

 
212/ 422 66 79

 
 
ENPAY 
Endüstriyel Pazarlama ve Yatırım A.Ş. 

 
Bağdat Cad. no:494/1 
81110 Bostancı-İSTANBUL 

 
216/ 361 30 47 

 
216/ 373 13 11

 
EMPA Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
İstanbul Dünya Ticaret Merkezi İş Blokları A1 
Blok Kat:4  No:200 34149 Yeşilköy –İST. 

 
212/ 465 71 99 

 
212/ 465 71 88

 
ENSA 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Konya Devlet Yolu 25. Km.  PK:66  
06830 Gölbaşı-ANKARA 

 
312/ 484 69 79 

 
312/ 484 63 69

 
ENTES 
Elektronik Cihaz lar İmalat ve Tic. A.Ş. 

 
Y.Dudullu Org.San.Böl.And Sitesi No:6 
34755 Ümraniye-İSTANBUK 

 
212/ 313 01 10 

 
212/ 314 16 15

 
HOPSAN  
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Maltepe Cad. Alba Sanayi Sitesi D Blok 313  
34020 Bayrampaşa-İSTANBUL 

 
212/ 576 39 73 

 
212/ 613 17 85
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FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
KABELSAN 
Kablo Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Ankara Asfaltı, Yumurtacı Abdi Bey Cad. Gül 
Sok. No:15/3 Merdivenköy, Göztepe-
İSTANBUL 

 
216/ 565 35 37 

 
216/ 565 35 38

 
KONDAŞ 
Kondansatör Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
İstanbul Asfaltı Yolu Üzeri Cumhuriyet Mah. 
No:114 41400 Çayırova-GEBZE 
 

 
262/ 744 17 83 

 
262/744 18 79 

 
ODAK  
Baskılı Devre Ltd.Şti. 

 
Alkop Sanayi Sitesi B2 Blok No:3-4 
B.Çekmece-İSTANBUL 

 
212/ 858 00 36 

 
212/ 858 00 42

 
SAR ELEKTRONİK 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

 
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi 10001 Sok. 
No: 28   B. Çiğli-İZMİR 

 
232/ 376 71 95 

 
232/ 376 71 99

 
TERMAL 
Elektronik Devre Elemanları Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. 

 
Kartaltepe Mah. Yalçın Sok. No:54  
Sefaköy-İSTANBUL 

 
212/ 598 95 00 

 
212/ 541 53 23

 
TTAF 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. 

 
İstanbul Cad. No:27/1 Kavaklıköy-
Büyükçekmece-İSTANBUL 

 
212- 876 61 21 

 
212- 876 61 22

 
TUNİK 
Elektromekanik Sanayi A.Ş. 

 
Emrullah Efendi Cad. . No:26 
34620 Sefaköy-İSTANBUL 

 
212/ 624 31 44 

 
212/ 579 02 32

 
UNİVERSAL  
Hoparlör Anten ve Kablo Endüstrüleri  
Tic. ve San. Ltd. Şti. 

 
Kemeralt Cad. Büyük Balıklı Han No:32-33 
Karaköy-İST. 

 
212/ 243 61 94 

 
212/ 244 01 57

 
ÜNAL ELEKTRONİK 
Baskı Devre San. ve Tic. A.Ş. 

 
Yenimahalle, Pamukkale Sok. No:11 Soğanlık 
81440 Kartal-İSTANBUL 

 
216/ 376 72 90 

 
216/ 376 72 94

 
VESTEL 
Kominikasyon San. ve Tic. A.Ş. 

 
Ege Serbest Bölgesi Ayfer Sok. No:144/1 
Gaziemir 35410 İZMİR 

 
232/ 251 72 90 

 
232/ 251 73 13

 
ZER 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Eskişehir Yolu 9.Km. (Eskişehir Yönü Bilkent-
Hacettepe Köprüleri arası)  
06520-ANKARA 

 
312/ 286 03 04 

 
312/ 286 50 06
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2.1.2. Üretim : 

 

Tablo (1) :Üretim Miktarı  (değer olarak  1000 ABD $)                 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 Toplam Üretim (Bin $)  165.000 136.000 88.400 105.000 125.000 225.000 200.000 -17,6 -35 18,8 19 80 -11,1
                
Kaynak: TESİD                              

 

Bu alt sektörde üretim rakamları oldukça düşüktür. Sektör, Uzak Doğu üreticileriyle, 

gerek ölçek, gerekse fiyat rekabetleri nedeniyle gelişememiştir.  

Türkiye’de söz konusu alt sektörde önemli kalite, verimsizlik, teknoloji problemleri 

mevcuttur. Bu alt sektörün, gelişmesi diğer alt sektör üretimlerindeki katma değeri arttıracak, 

maliyetleri düşürecek ve sektörün genelinde rekabet gücünü arttıracak niteliktedir. 

Ancak, dünyada  birkaç ülkenin tutunabileceği ve bileşen teknolojisinin sürekli 

değiştiği bu konuda başarı sağlamak için büyük teknolojik ve mali birikim gerekmektedir.  

Bununla birlikte özellikle savunma sistemlerinde kullanılan algılayıcılar veya bu 

amaçla üretilen ve kritik teknolojiler grubuna giren mikroelektronik elamanların ülkemizde 

üretilmesinin rasyonel olacağı ve bu alanda bir açılım yakalamanın mümkün olduğu 

düşünülmektedir. Günümüzde silahlı kuvvetler, MİT ve benzeri kuruluşların yüksek 

güvenlikli haberleşmeleri için gerekli olan kripto entegre devrelerinin TÜBİTAK-UEAKAE 

bünyesindeki YİTAL’de üretiliyor olması buna bir örnektir. 

Ayrıca; son yıllarda önemli bir gelişme sağlanmış olan tüketici elektroniği ve özellikle 

renkli televizyon alıcıları üretiminde sağlanan katma değerin çok küçük olmasının nedenleri 

arasında görüntü birimlerinden sonra  gelen husus, bu cihazların üretiminde kullanılan entegre 

devrelerle ilgilidir. Bu tür cihazlarda kullanılan çok karmaşık entegre devrelerin Türkiye’de, 

yüksek sayılarda üretilmesi için gerekli olan yatırım çok yüksektir. Ancak günümüzde entegre 

devreler, tasarımları yapıldıktan sonra bu konuda uzmanlaşmış ve çoğunluğu uzak doğuda 

olan üreticilere uygun koşullarla yaptırılabilmektedir. Üretilen cihazlardaki yenilik 

muhtevasını çok büyük oranda kullanılan entegre devrelerin tasarımının ve bunlara yüklenen 

yazılımların belirlediği düşünüldüğünde, Türkiye’deki güçlü tüketici elektroniği firmalarının 

rekabet öncesi işbirliği ile oluşturulacak bu alanda uzmanlaşmış bir tasarım altyapısının, 

tüketici elektroniği alanında katma değeri arttıracak ve yenilik yaratmayı teşvik edecek bir 
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güç oluşturacağı görülür. Günümüzde bu şekilde, küçük bir yatırımla kurulmuş fakat nitelikli 

bir tasarımcı kadrosu çalışan firmalar çeşitli ülkelerde (örneğin İsrail, Tayvan, ...) faaliyet 

göstermekte ve Türkiye’de üretilen televizyonların bir bölümünde bu firmaların entegre 

devreleri kullanılmaktadır. 
2.1.3. Dış Ticaret:  

a) İthalat : 

Tablo (2) : Bileşenler Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 
1 Devre Elemanları  392.138 485.985 447.267 481.104 621.823 872.123 933.750 23,9 -8 7,6 29,2 40,3 7,1 
         
 - Kondansatörler  39.341 31.902 36.162 56.629 67.805 93.731 121.850 -18,9 13,4 56,6 19,7 38,2 30 
        
 - Elektrikli Rezistanslar  18.583 20.523 52.704 22.846 27.496 35.808 46.550 10,4 156,8 -56,7 20,4 30,2 30 
        
 - Diod Tranzistör  56.576 68.482 85.140 72.044 85.961 117.930 147.400 21 24,3 -15,4 19,3 37,2 25 
        
 - Entegre Devreler  277.638 365.078 273.261 329.585 440.561 624.654 617.950 31,5 -25,1 20,6 33,7 41,8 -1,1 
2 Resim Tüpleri  433.553 500.099 464.481 769.279 896.969 1.139.432 934.600 15,3 -7,1 65,6 16,6 27 -18 
        
3 Bobin ve Trafolar  34.237 36.802 23.395 48.552 58.407 87.414 113.638 7,5 -36,4 107,5 20,3 49,7 30 
        
4 Akustik Elemanlar  37.920 55.913 35.267 43.355 72.493 96.103 120.130 47,4 -36,9 22,9 67,2 32,6 25 

        
5 Bağlantı Elemanları       

 Elektronik Röleler  43.994 48.474 52.448 43.802 73.075 87.054 108.750 10,2 8,2 -16,5 66,8 19,1 24,9 
 
6 Baskılı Devreler  15.868 19.535 15.393 28.551 12.281 27.836 38.970 23,1 -21,2 85,5 -57 126,7 40 
 TOPLAM  957.710 1.146.208 1.038.251 1.416.640 1.735.048 2.309.962 2.249.838 19,7 -9,4 36,4 22,5 33,1 -2,6 

        
Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

Komponentlerin  alt kalemlerinde ithalat rakamları incelendiğinde 2004 yılı 

itibariyle toplam resim tüpleri (%49) ve devre elemanları (%38) nın en yüksek paya sahip 

oldukları görülmektedir. Sektörde faaliyet gösteren firmalar için Pazar potansiyeli yüksek 

olan bu ürünlerden özellikle resim tüpleri üretimi konusunda fırsat oldukça dikkat çekicidir. 
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Tablo (3): Yıllar itibariyle renkli televizyon ihracatı ve buna bağlı olarak yapılan resim tüpü 

ithalatı aşağıda belirtilmiştir: 

                 Değer olarak ( 1000 ABD $) 

Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (1999-2004) 
Kümülatif Toplam 

 
Renkli Televizyon 
İhracatı 

735.649 844.339 878.581 1.540.095 1.878.700 2.788.500 8.665.864 

Resim Tüpü 
İthalatı 
 

433.553 500.099 464.481 769.279 896.969 1.139.432 4.203.813 

 

Türk Elektronik Sanayiinin 2004 yılı itibariyle ihracatı değer olarak 2,8 milyar dolar  

ve birim olarak 17,8 milyon adete ulaşmıştır. Bu rakam yıllar itibariyle sürekli artan bir trend 

göstermektedir. Bugün AB’de yaklaşık %50’lik bir Pazar payına sahip bulunan renkli 

televizyon üretimi ne yazık ki resim tüpü üretimi yapılamadığından sağlanan katma değer çok 

düşük bir seviyededir. Yukarda belirtilen tablo’dan da görüleceği gibi 1999-2004 yılları 

arasında yapılan renkli televizyon ihracatından sağlanan döviz tutarı kümülatif olarak toplam 

8,6 milyar dolar olup, bunun yaklaşık %49’u (toplam 4,2 milyar dolar) resim tüpü ithalatına 

gitmektedir. 

Renkli TV üretiminde ürün maliyetinin, %50-60 oranında resim tüpü ithalinin (CRT 

ve Plazma TV üretiminde değişmektedir), %15-20 oranında devre elemanları (chip-set) 

ithalatı, %5 oranında ise diğer elektronik elemanlar ithalatı olmak üzere toplam %80’i 

bulmaktadır. Geriye %10 mekanik ve %10 işçilik olmak üzere toplam %20 gibi düşük bir 

katma değer kalmaktadır. 

Önümüzdeki 10 yıl içersinde dünyada hızla değişen televizyon teknolojileri 

neticesinde yassı ekran TV üretiminde bir patlama yaşanacağı ön görülmektedir. Dolayısıyla, 

Türk sanayicisinin ilgili kurum ve kuruluşlarında desteği  ile yassı ekran üretimine yatırım 

yapması hem Türk TV üreticileri açısından, hem de  yassı ekran TV üretim teknolojisinin 

ülkeye taşınması açısından çok önemlidir. 
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b) İhracat: 

 

Tablo (4):  Bileşenler Alt Sektörü  İhracatı (Değer Olarak  1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
1 Devre Elemanları  7.462 12.339 6.414 9.275 12.384 16.473 21.911 65,4 -48 44,6 33,5 33 33
                
 Kondansatör  624 593 857 946 960 1.744 947 -5 44,5 10,4 1,5 81,7 -45,7
        

 Rezistans  398 500 719 555 1.108 1.052 1.259 25,6 43,8 -22,8 99,6 -5,1 19,7
        

 Diod  452 686 499 1.379 1.086 1.705 1.372 51,8 -27,3 176,4 -21,2 57 -19,5
        
 End. Devreler  5.988 10.560 4.339 6.395 9.230 11.972 18.333 76,4 -58,9 47,4 44,3 29,7 53,1
         

2 Resim Tüpleri  855 646 644 589 809 1.237 1.076 -24,4 -0,3 -8,5 37,4 52,9 -13
 

3 Bobin ve Trafolar  25.373 20.314 18.609 17.802 14.360 21.479 19.889 -19,9 -8,4 -4,3 -19,3 49,6 -7,4
 

4 Akustik Elemanlar  605 539 711 835 1.484 2.014 3.406 -10,9 31,9 17,4 77,7 35,7 69,1
 

5 
Bağlantı Elemanları ve 
Elektronik Röleler  13.737 17.965 18.904 26.397 35.910 56.403 76.385 30,8 5,2 39,6 36 57,1 35,4

 
6 Baskılı Devreler  19.003 11.780 4.757 6.024 7.305 5.903 8.655 -38 -59,6 26,6 21,3 -19,2 46,6

 
 TOPLAM  67.035 63.583 50.039 60.922 72.252 103.509 131.322 -5,1 -21,3 21,7 18,6 43,3 26,9

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

 Bileşenlerin (komponent) alt kalemlerindeki ihracatında elektronik röleler ve bağlantı 

elemanları 2004 yılı fiili toplam ihracatı içinde %54,2 pay ile ilk sırayı aldığı görülmektedir. 

Bunun  %24 pay ile bobin ve transformatörler takip etmektedir. Özellikle, elektronik rölelerde 

(%57’lik bir artış) çarpıcı bir artışın varlığı gözlenmektedir. 
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 2.1.4. Yurt İçi Tüketim: 

 Yurt içi tüketim (iç pazar)’ın hesaplanmasında, Bileşenler Alt Sektöründe toplam 

üretim + ithalat - ihracat rakamları göz önüne alınmıştır. 

Tablo (5) 

  YILLAR (X Değer olarak Bin ABD $) YILLIK ARTIŞLAR (%) 

  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (2/1) (3/2) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6)
Üretim  165.000 136.000 88.400 105.000 125.000 225.000 200.000 -17,6 -35 18,8 19 80 -11,1
 
İthalat  957.710 1.146.208 1.038.251 1.416.640 1.735.048 2.309.962 2.249.838 19,7 -9,4 36,4 22,5 33,1 -2,6
 
İhracat  67.035 63.583 50.039 60.922 72.252 103.509 135.260 -5,1 -21,3 21,7 18,6 43,3 26,9
 
Yurt İçi Tüketim  1.055.675 1.218.625 1.076.612 1.460.718 1.787.796 2.431.453 2.314.578 15,4 -11,7 35,7 22,4 36 -4,8

 

 Tablo’dan da görüldüğü gibi yurt içi tüketimin, ortalama %10’luk kısmı üretimle, %90 

gibi çok büyük kısmı  ise ithalat ile karşılanmaktadır. Elektronik cihaz üretiminde kullanılan, 

devre elemanları ve resim tüpü ithalatı, toplam bileşen sektörü ithalatının yaklaşık %87’sini 

oluşturmaktadır. 

 Maalesef yıllardan beri çok önemli bu iki ürün grubu için Türkiye’de herhangi bir 

yatırım yapılamamıştır. 

 2.1.5. Fiyatlar: 

 Bileşenler alt sektöründe yurtiçi tüketimin yaklaşık %90’nı ithalatla karşılandığından 

bu ürün gruplarındaki fiyatlar, uluslararası rekabetten dolayı çok değişkendir. Avrupa 

Elektronik Komponent Sanayicileri Birliği (EECA) verilerine göre komponentlerin elektronik 

cihazların üretim maliyetindeki payları son on yılda sürekli artmaktadır. Bu eğilimin özellikle 

yarı iletkenler ve pasif komponentlerde olmak üzere artacağı tahmin edilmektedir. 

 Başlıca  Avrupa kökenli yarı iletken üreticileri; Philips, İnfincon, SGS-Thomson 

olmakla beraber, küreselleşme süresi içinde bu firmalara ABD’den Motorola, Texas 

Instruments, SBM ve National Semiconductor, Japonya’dan Toshiba ve NEC gibi firmaların 

katılımı söz konusudur. Komponent sektöründe özellikle fiyat açısından önemli bir yer 

edinmiş olan ülke grubu, Uzak Doğu’dur. 

 2.1.6. İstihdam: 

 Bileşenler alt sektöründe faaliyette bulunan firmalar çoğunlukla küçük ve orta ölçekli 

firmalar olduğundan sektörde çok kısıtlı bir istihdam olanağı mevcuttur. Bu sektörde, belli 
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başlı üretim alanları, baskılı devre, elektronik röleler, akustik elemanlar (hoparlör, mikrofon 

vb.) gibi üreticilerden oluşmaktadır. Bu firmaların çoğu da son zamanlarda Çin’den sağlanan 

ürünlerin çok düşük fiyatlarıyla rekabet edemez duruma gelmişlerdir. 

 2.1.7. Teşvik Tedbirlerinin Değerlendirilmesi: 

 Özellikle bu sektör için uygulanan herhangi bir teşvikten bahsedilemez. Sektörde 

herhangi bir yatırım ve Ar-Ge faaliyeti bulunmadığından üretici firmalar da ithalata dönük 

ticari firmalar haline dönüşmektedir. 

 2.1.8. Sektörün Rekabet Gücü: 

 Bileşenler alt sektörünün ihracat rakamları toplam elektronik sanayii ihracatının %2-

2,5 gibi oldukça düşük bir seviyesindedir. Gerek ölçek, gerekse teknoloji seviyesi, üretim 

tekniği, Ar-Ge harcaması, açısından sektörün herhangi bir rekabet gücü yoktur. 

2.2. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu  

 2.2.1. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Bileşenler Alt  Sektörü Ürün İthalatı 

 

Tablo (6) : AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Bileşenler Alt . Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 AB Ülkeleri  581.909 615.064 507.483 672.201 671.260 1.294.907 1.327.266 5,7 -17,5 32,5 -0,1 92,9 2,5

 
 
Diğer Avrupa Ülk.  19.815 53.656 129.686 211.653 350.475 3.587 3.802 170,8 141,7 63,2 65,6 -99 6

 
 
K. Amerika  87.988 98.746 84.436 82.071 65.337 93.929 99.460 12,2 -14,5 -2,8 -20,4 43,8 5,9

 
 
G. Amerika  308 304 4.639 4.421 29.899 43.548 46.160 -1,3 1426 -4,7 576,3 45,7 6

 
 
K.Afrika & Orta Doğu  3.471 18.454 18.675 11.513 13.728 124.279 18.650 431,7 1,2 -38,4 19,2 805,3 -85

 
 
Kafkaslar&Orta Asya  20 150 424 --- 34 5 --- --- --- --- --- --- ---

 
 
Rusya ve Diğer  36.119 53.864 44.459 94.830 110.668 694 --- 49,1 -17,5 113,3 16,7 -99,4 ---

 
 
Uzak Doğu  211.035 259.446 230.897 246.377 376.316 669.124 644.000 22,9 -11 6,7 52,7 77,8 -3,8

 
 
Diğer  17.045 47.124 17.552 93.574 117.331 79.889 110.500 176,5 -62,8 433,1 25,4 -31,9 38,3

 
 
TOPLAM  957.710 1.146.808 1.038.252 1.416.640 1.735.048 2.309.962 2.249.838 19,7 -9,5 36,4 22,5 33,1 -2,6

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

Not: AB ülkeleri ithalat rakamları 1999-2003 yılları arası 15 ülke, 2004 ve 2005 yıllarında ise 

25 ülkenin toplamı olarak verilmiştir. 
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2004 yılı Bileşenler Alt Sektörü fiili ithalatının %56’sı AB ülkelerinden, %29’u ise Uzak 

Doğu ülkelerinden yapılmıştır. 

2003 ve 2004 yılında, G. Amerika bölgesindeki ithalat artışı Brezilya’dan yapılmıştır. 

 2.2.2. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Bileşenler Alt  Sektörü Ürün İhracatı 
 

Tablo (7): AB ve Önemli Diğer Ülkelere Bileşenler Alt Sektörü  İhracatı (değer olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 
1 AB Ülkeleri  32.321 25.141 23.448 17.658 21.348 35.165 56.260 -22,2 -6,7 -24,7 20,9 64,7 60
 
2 Doğu Avrupa Ülkeleri  3.670 3.858 3.062 6.468 7.932 2.842 1.050 5,1 -20,6 111,2 22,6 -64,2 -63,1
 
3 K. Amerika  360 2.337 265 423 322 460 640 549,2 -88,7 59,6 -23,9 42,9 39,1
 
4 G.Amerika  293 23 33 120 117 65 33 -62,2 43,5 263,6 -2,5 -44,4 -49,2
 
5 K. Afrika & Orta Doğu  10.302 6.861 5.945 6.872 5.953 10.111 15.160 -33,4 -13,4 15,6 -13,4 69,8 49,9

6 
 
Kafkaslar&Orta Asya  1.723 1.526 2.434 2.719 4.208 5.359 6.430 -11,4 59,5 11,7 54,8 27,4 20

 
7 Rusya ve Diğer   3.592 5.440 6.410 11.320 15.760 24.880 37.300 51,4 17,8 76,6 39,2 57,9 49,9
 
8 Uzak Doğu  4.929 3.661 860 2.923 1.704 3.480 5.220 -25,7 -76,5 239,9 -41,7 104,2 50
 
9 Diğer  9.845 14.736 7.582 12.419 14.908 21.147 13.176 49,7 -48,5 63,8 20 41,9 -37,7

 
 
TOPLAM  67.035 63.583 50.189 60.922 72.252 103.500 135.260 -5,1 -21,1 21,4 18,6 43,2 30,7

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

2004 ve 2005 yıllarındaki AB ülkeleri rakamları 25 ülkeye aittir. 1999-2003 yıllarında ise 15 

ülkenin toplam rakamlarıdır. 

2.3. Bileşenler Alt Sektörünün GZFT Analizleri: 

 Kendi dışında bütün elektronik alt sektörleri yakından ilgilendirdiği için stratejik bir 

önemi bulunmaktadır. Ancak, Türkiye’de söz konusu alt sektörde önemli kalite, verimsizlik, 

teknoloji problemleri mevcuttur. Bu alt sektörün gelişmesi, diğer alt sektör üretimlerindeki 

katma değeri arttıracak, maliyetleri düşürecek ve sektörün genelinde rekabet gücünü arttıracak 

niteliktedir. 
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Güçlü Yönler Zayıf Yönler

Teknolojik Altyapı:
- Odalar, endüstri, araştırma kuruluşlarının ortak
  politikalar oluşturamamaları

Kurumsal Altyapı:
- Elektronik sektörünün tümüne hizmet verebilecek
  işletmelerin azlığı

Pazarlama: Pazarlama:
- Dış pazardaki talep - Türkiye'deki ana sanayiinin komponent alt sektörünü

   benimsememesi ve tedarikçi olarak kabul etmemesi
- İç Pazardaki talep darlığı

 

Fırsatlar Tehditler 
  
Teknolojik Altyapı:  
- Rekabetin esas tuttuğu devre elemanlarına  
  yatırım  
- Algılayıcı ve mikroelektronik elemanların  
  üretimi.  
- Özel entegre devre ve hibrid devrelerin  
   tasarım ve üretimi  
- Yazılım komponentlerinin geliştirilmesi  
Pazarlama: Pazarlama: 
- Bilgisayar, mobil telekomünikasyon - Uzak Doğu ülkelerinin sektördeki hakimiyeti 
  cihazları ve otomotiv sanayiindeki gelişmeler  
 

 
3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007 – 2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 

GELİŞMELER 
 

Elektronik sektörünün tüm alt sektörlerini ilgilendiren Bileşenler Alt Sektöründeki 

gelişim, bilhassa elektronik sanayinde lokomotif rol oynayan Tüketici Elektroniği ve 

Telekomünikasyon Alt sektöründeki gelişmelerle yakından ilgilidir. Tüketim cihazları 

kapsamındaki renkli televizyon üretiminde, ürün maliyetinin %50-60 oranındaki kısmı resim 

tüpü ithalatına, %15-20 oranında devre elemanları ithalatı, %5 oranında da diğer elektronik 

elemanlar ithalatı olmak üzere yaklaşık %80’i bulmaktadır. 
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3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu: 

Tablo (8):Bileşenler Alt Sektörü Yurtiçi Talep Projeksiyonu (Değer Olarak) (2005 Yılı Fiyatlarıyla Bin YTL.) (1$=1,4 YTL) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 

Toplam Yurt  
İçi Talep 
(Bin YTL) 3.564.448 3.920.890 4.133.584 4.341.120 4.557.000 4.494.000 4.494.000 4.536.000 3,5 

           
 

3.2. İhracat Projeksiyonu 

Tablo (9): Bileşenler Alt  Sektörü İhracat Projeksiyonu(Değer Olarak) (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
 Toplam İhracat 
(Bin ABD $)  148.786 163.665   175.840 180.500 189.500 200.000 210.000  220.000  5,7 

                     
 

3.3. Üretim Projeksiyonu 

Tablo (10): Bileşenler Alt Sektörü Üretim Tahminleri (Değer Olarak)   (2005 Yılı Fiyatlarıyla Bin YTL) (1$=1,4 YTL.) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
Toplam Üretim 
(Bin YTL.) 308.000 338.800 372.400 392.000 410.900 434.000 448.000 490.000 6,9 

                     
 

3.4. İthalat Projeksiyonu 

Tablo (11) : Bileşenler Alt Sektörü Ürün İthalatı Projeksiyonu(Değer Olarak)  (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
 Toplam İthalat 
(Bin ABD $)  2.249.838 2.474.820  2.722.302 2.858.400 3.001.300 3.100.00 3.100.000  3.100.000 4,7 

                     
 

 Bileşenler Alt Sektöründeki Ürün Dağılımı: 

1. Devre Elemanları  ; Hemen hemen tamamı ithal edilmektedir. 

2. Resim Tüpleri  : Tamamen ithal edilmektedir. 
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3. Bobin ve Trafolar  : Yerli üretim mevcut, ithalatta var 

4. Akustik Elemanlar  : Yerli üretim mevcut, ithalatta var 

5. Elektronik Röleler  : Yerli üretim mevcut, ithalatta var 

6. PCB (Baskılı Devreler) : Yerli üretim mevcut, ithalatta var 

 

 Bileşenler Alt Sektöründe İhracat Yapılan Ürünler : 

- Bobin ve Transformatörler 

- Bağlantı Elemanları ve Elektronik Röleler 

- Baskılı Devreler 

 

3.5. Yatırım Tahminleri, Muhtemel Gelişmeler 

 Madde 5’de ayrıntılı olarak izah edilmiştir. 

 

4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ 
 
 Bileşenler alt sektöründe yapılan toplam ithalatın %56-60’ı ve toplam ihracatın %35-

40’ı AB ülkelerinden yapılmaktadır.  

 Sektör Türkiye’nin 1995 yılında Gümrük Birliğine girmesinden bu yana Avrupa 

Birliğin’deki geçerli kural ve standartlara uygun olarak ihracatını gerçekleştirmektedir. 

Ancak, ihracat yapan firmalar KOBİ niteliğinde olduğundan CE Belgesi ve ilgili standartlar 

temininde teknik ve mali sorunlarla karşılaşmaktadır. 

 

5.  DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİ İÇİN ÖNERİLEN STRATEJİ, AMAÇ, 
POLİTİKA ÖNCELİK VE TEDBİRLER: 

 

 TÜBİTAK koordinatörlüğünde altında yapılan Türkiye’de Vizyon 2023 Teknoloji 

öngörü çalışmasının çeşitli aşamalarında elde edilmiş olan veriler değerlendirildiğinde 

öncelikli olanlar kapsamında sektörü ilgilendiren alanlar; 

1. Tümdevre üretimi ve tümdevre tasarımı üretimi teknolojileri, 

2. Görüntü birimleri teknolojileri, 

3. Geniş band teknolojileri, 

4. Görüntü algılayıcıları üretimi teknolojileri 

olarak ortaya çıkmıştır. 
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5.1. Mikroelektronik (Tümdevreler) 

1947’de tranzistorun icat edilmesi ile başlayan ve tümdevre teknolojilerinin ortaya 

çıkması ile hız kazanan“katı ortam elektroniği” yayılganlık, doğurganlık ve üretkenlık 

bakımından teknoloji tarihinde benzeri görülmemiş bir konum kazanmıştır. Daha çok 

“mikroelektronik” adı ile anılan bu geniş ve dinamik teknoloji alanı, dünyada son 50 yılda 

yaratılmış olan yeniliklerin, sağlanmış olan gelişmelerin büyük çoğunluğunun “olmazsa 

olmaz” kaynağı yahut desteği olmuştur. 1965’de G. Moore’un yapmış olduğu gelişme 

öngörüsü; yıllara göre tranzistor boyutlarının üstel olarak küçülmesi, bir tümdevre (chip) 

içindeki tranzistor sayısının 

üstel olarak artması ve birim tranzistor maliyetlerinin de üstel olarak azalması, günümüze 

kadar önemli bir sapma olmadan geçerliliğini korumuştur. Bu gelişmenin bir on yıl kadar 

daha devam edeceği ve teknolojinin teorik uygulanabilirlik sınırlarına yaklaşması ile önce 

yavaşlayacağı, daha sonra da duraganlaşacağı öngörülmektedir. 

Mikroelektronik teknolojilerinin ürünlerini gittikçe artan bir oburlukla kullanmaya 

alışmış olan sektörlerin (bilgisayar, telekomünikasyon, tüketici elektroniği sektörleri v.d.) 

daha küçük eleman boyutları, daha yüksek hızlar, daha karmaşık tümdevreler ve daha düşük 

maliyet taleplerini karşılayabilmek için, geleneksel mikroelektronik teknolojilerinden farklı, 

yepyeni teknolojiler gerekeceği açıktır. Bu alanda bugün en ümit verici aday, “nanoteknoloji” 

dir. 1959’da R. Feynman’ın yapmış olduğu tanımla; “katı ortam içinde atomları tek tek, 

istenen bir düzene göre yerleştirme teknolojisi” olan nanoteknolojinin, geleneksel 

mikroelektronik teknolojilerinin sağladığı gelişme eğiminin –belki daha da artarak- devamını 

sağlasımanın ötesinde, malzeme teknolojileri, biyoteknoloji gibi bambaşka alanlarda da çok 

önemli açılımlara yol açması beklenmektedir. 

Mikroelektronik teknolojisi ulaşmış olduğu olgunluk ve verimlilik, ve sağladığı –pek 

çok uygulama alanı için yeterli olan- karmaşıklık düzeyi sayesinde gelişme bakımından 

durağanlık dönemine girdikten sonra da ürünleri yaygın olarak kullanılan temel bir “altyapı 

teknolojisi” niteliğini korumaya devam edecektir. Vizyon 2023 Teknoloji Öngörüsü Projesi 

kapsamında yapılmış olan sorgulama ve değerlendirmelerde de mikroelektronik teknolojisi, 

çeşitli teknolojik faaliyet konuları için gerekliliği (hatta vazgeçilmezliği) bakımından 

en ön sıralarda yer almıştır. 
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Bu belgenin hazırlanmasında, önceki çalışmalar sırasında çeşitli teknolojik faaliyet 

konularını etkileme potansiyeli bakımından öne çıkmış olan silisyum tümdevreler, “bileşik 

yarıiletken” tümdevreler, alışılmış dışı tümdevreler ve organik yarıiletkenler esas alınmıştır. 

5.2. Tümdevre Üretimi 

Günümüzde yıllık hacmi 200 milyar dolara yaklaşmış olan tümdevre üretiminin 

yaklaşık %98’lik bölümünü silisyum bazlı devreler oluşturmakta ve bunların büyük 

çoğunluğu (yaklaşık olarak %75’i) CMOS teknolojisi ile üretilmektedir. Litografi 

tekniklerinde sağlanan gelişmelere paralel olarak, gerçekleştirilebilen minimum tranzistor 

boyutlarının (ki tranzistorların geçit bölgesinin uzunluğu ile ifade edilmektedir) gittikçe 

küçülmesi, bir tümdevre içine yerleştirilebilen tranzistor sayısının artmasını ve dolayısı ile 

daha karmaşık devrelerin (hatta sistemlerin) tümdevre olarak gerçekleştirilmesini mümkün 

kılmaktadır (SOC; system on chıp). Boyutlardaki küçülmenin diğer olumlu getirileri, 

tranzistorların çalışabildikleri maksimum frekansın yükselmesi ve güç sarfiyatının 

düşmesidir. Bugün -ve görülebilen yakın gelecek- için CMOS tümdevreler, devre ve sistem 

tasarımcılarının gereksinmelerinin büyük bir bölümünü karşılama potansiyeline sahiptir. 

Standart silisyum CMOS tümdevre teknolojileri ile sağlanamayan özellikler ise, daha yüksek 

sıcaklıklar için SoI (silicon on insulator) ve daha yüksek hızlar için Si-Ge (silisyum-

germanyum) teknolojileri ile sağlanabilmektedir ki bunların ikisi de üretim bakımından 

standart CMOS teknolojileri ile uyumludur.  

Silisyum tümdevrelerle elde edilmesi mümkün olmayan; daha yüksek frekanslarda 

yahut daha yüksek sıcaklıklarda çalışabilme yahut elektronik ve opto-elektronik bileşenleri 

aynı tümdevre bünyesinde gerçekleştirebilme gibi özelliklere sahip tümdevreler için, taban 

malzemesi olarak periyodik tablonun 3.-5. sütunlarında yer alan elementlerin uygun 

bileşiklerinden (GaAs, InP v.b.) yararlanılmaktadır. Ancak karma yarıiletken bazlı 

tümdevreler üretim teknolojileri ve üretkenlik bakımından silisyum bazlı teknolojilerle 

kıyaslanamıyacak düzeyde problemlidir. Silisyum tabanlı teknolojilerle ulaşılabilen 

özelliklerin gitgide yükselmesinin bir sonucu olarak bileşik yarıiletken teknolojilerinin toplam 

üretim içindeki payı yükselememekte, daha çok yüksek frekans-yüksek güç uygulamaları ve 

opto-elektronik bileşenlerle sınırlı kalarak %2 civarında kararlılaşmış görünmektedir. 

Silisyum tümdevre üretim teknolojileri ülkemizin önde gelen üniversitelerinde lisans 

ve yüksek lisans düzeyinde öğretim ve araştırma programlarına girmiş bulunmaktadır. 1980 lü 

yılların başında TUBİTAK-MAM bünyesinde kurulmuş olan YİTAL (Yarıiletken Teknolojisi 
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Araştırma Laboratuvarı) zaman içinde gelişerek CMOS tümdevre teknolojisinin küçük ölçekli 

endüstriyel boyutlarda uygulandığı bir üretim evi (foundry) haline gelmiştir. Günümüzde 

YİTAL, TUBİTAK-UEKAE bünyesinde faaliyetini sürdürmekte ve ulusal veri güvenliği 

sistemleri için gerekli tümdevreleri üretmektedir. Karma yarıiletken üretim teknolojileri ise 

ülkemizdeki bazı üniversitelerün teorik ve uygulamalı araştırma programlarına girmiş 

bulunmaktadır ve laboratuvar düzeyinde üretim çalışmaları yapılmaktadır. 

Tümdevrelerin küresel pazarda yer tutacak nitelikte üretilebilmesi için gerekli 

yatırımın ve üretim bilgisi birikiminin çok yüksek olması ve rekabetin ancak çok yüksek 

üretim kapasitelerinin sağlanması koşulu ile mümkün olması, büyük hacimli mikroelektronik 

üretiminin –genellikle uzak doğu ülkelerinde bulunan-az sayıda uzman üretim merkezinde 

yoğunlaşması sonucunu vermiştir. Sistem üreticisi firmalar genellikle yeni ürünleri için 

gerekli gördükleri tümdevreleri ya kendi bünyelerinde tasarımlamakta, yahut tasarımları 

bağımsız “tümdevre tasarım merkezleri”nde yaptırdıktan sonra bu büyük üretim evlerinde 

ürettirmektedir 

Son yıllarda bu büyük hacimli üretim şemasının dışında yeni bir üretim kavramı 

geliştirilmiştir. ““Mini-fab” adı ile anılan bu yaklaşım, çok sayıda yarıiletken pulun (wafer’in) 

bir arada işlem gördüğü geleneksel üretim yöntemi yerine, her seferinde tek bir pulun işleme 

sokulması esasına dayanmaktadır. Bu yöntemle çok daha küçük üretim hacimleri çok hızlı ve 

ekonomik olarak gerçekleştirilebilmektedir. Yöntemin bir başka önemli özelliği de uç 

teknolojilerde üretim yapılabilecek bir “mini-fab”ın yatırım maliyetinin, aynı teknolojik 

düzeye sahip gelenelsel bir fabrikanınkinden 10 ila 20 defa küçük olmasıdır. Son yıllarda 

tüketici elektroniği alanında ürün ömürlerinin çok kısalmış olması ve bunun sonucu olarak bir 

tümdevreden –eskiden olduğu gibi milyonlarca değil- onbinler mertebesinde sayılara ihtiyaç 

duyulması, “mini-fab” yaklaşımı ile üretimi tüketici elektroniğinde kullanılan tümdevreler 

konusunda da gündeme getirmiş bulunmaktadır. Bu yeni durum Türkiye’de stratejik nitelikli 

sistemler üreten üreticiler (ASELSAN, UEKAE, v.d.) ile yenilikçi tüketici elektroniği 

cihazları üreten firmalar arasında verimli bir sinerji yaratabilecek potansiyele sahiptir. 

5.3. Tümdevre Tasarımı 

Mikroelektronikle ilgili çok önemli bir özellik de zaman içinde “üretim” ve “tasarım” 

işlevlerinin biribirinden bağımsızlaşması ve tümdevre tasarımının başlı başına bir “ürün” 

niteliği kazanmış olmasıdır. Gerçekten başlangıçta tümdevre tasarımı üretime bağımlı ve 

üretimin bir ön adımı niteliğinde iken, zamanla tümdevre üretiminde uzmanlaşmış ve çok 
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yüksek üretim hacimleri nedeni ile çok düşük maliyetlerle tümdevre üretimi yapabilen üretim 

evlerinin ortaya çıkması, yenilik yaratma potansiyelinin asıl kaynağı olan “tümdevre 

tasarımı”nı, ayrı bir üretim etkinliği düzeyine yükseltmiştir. Sistem üreticisi firmaların kendi 

bünyelerindeki tasarım merkezlerinin yahut siparişe göre tasarım yapan bağımsız tümdevre 

tasarım merkezlerinin yanısıra, “Fabless IC company” olarak anılan yeni bir sanayi türü 

ortaya çıkmıştır. 

Bunlar küresel pazarlara sunulmak üzere düşünüp geliştirdikleri özgün tümdevre 

bloklarını (Intellectual Property (IP) blokları), özgün tündevreler ve SOC’leri (System-On-

Chip) “tasarım” olarak yahut uzman üretim merkezlerinde ürettirdikleri somut ürünler olarak 

satmaya başlamışlardır. Günümüzde özellikle analog, RF ve karma tümdevre tasarımı 

alanları, iyi yetişmiş nitelikli insan gücü sayesinde az yatırımla “yenilik yaratarak” yüksek 

katma değer sağlama potansiyeline sahip “üretim alanları” olarak düşünülmelidir. Bugün 

Türkiye’de küresel pazar için tümdevre üretimi yapan birkaç tasarım merkezinin bulunması 

ve bunların çoğalma ve eleman sayılarını arttırma eğiliminde olmaları, değerlendirilmesi 

gereken bir husustur. Bu alanda ülkemizin atılım yapabilmesi için en önemli gereklilik, 

tümdevre tasarımı konusunda gerekli sayı ve nitelikte insan gücünün yetiştirilmesidir. Bu 

amaçla, ülkemizde az sayıda üniversitede mevcut olan tümdevre tasarımı öğretim ve araştırma 

çalışmalarının düzeyinin yükseltilmesi, daha fazla üniversiteye yaygınlaştırılması, ulusal ve 

uluslararası işbirliği ağları aracılığı ile güçlendirilmesi gerekir. 

5.4. Organik Yarıiletkenler 

Mikroelektronik devre elemanlarının ve tümdevrelerin üretiminde geleneksel kristal 

yapıya sahip yarıiletkenler 

yerine bazı organik malzemelerin (polimerlerin) kullanılabileceğinin gösterilmesi ile gerek 

üretim teknolojileri gerekse kullanım alanları bakımından yepyeni olanakların ortaya çıkacağı 

görülmüştür. Esnek, basılabilir, dokunabilir tümdevre ve sistemlerin gerçekleştirilmesi ile, 

insan-bilgisayar (daha genel olarak insan-elektronik sistem) arayüzleri konusunda sağlık, 

savunma, v.b. bir çok alanda yepyeni uygulamaların ortaya çıkması beklenir. Konunun çok 

daha önemli –muhtemel- bir açılımı da canlı organizmalarla elektronik sistemlerin 

“tümleştirilmesinin” bu yolla daha kolay gerçekleştirilebilmesidir. 

Organik yarıiletkenler, son kullanım (uygulama) bakımından elektronikle bağlantılı 

olmakla beraber, temelde bir malzeme bilimi ve kimya konusudur. Organik maddelerin 

olağanüstü çeşitliliği göz önüne alındığında yarıiletken özelliği gösterenlerin ve bu 
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özelliklerin iyileştirilmesi konusunda yapılabileceklerin belirlenmesi, çok yararlı sonuçlara 

ulaşılması olanağının bulunduğu ilginç ve çok geniş bir araştırma alanı olarak 

değerlendirilmelidir. 

Organik yarıiletkenlerin somut bir uygulama alanı olarak son yıllarda ortaya çıkmış 

olan organik ışık veren diyotlar (organik LED’ler) ve bunların görüntü birimlerinin 

gerçekleştirilmesinde kullanılması olanağı, güçlü bir TV sanayiine sahip olan Türkiye için 

organik yarıiletkenler konusunda öncelikli bir araştırma ve sınai geliştirme alanı olarak göz 

önünde bulundurulmalıdır. 

5.5. Alışılmış Dışı Tümdevreler 

Bu başlıkla, günümüzde uygulanmakta olan tümdevre üretim teknolojileri ve bunlarda 

meydana gelebilecek gelişmelerin dışında kalan, kullanılan malzeme ve fiziksel temeller 

bakımından bunlardan tümü ile farklı olan teknolojiler kastedilmiştir. Henüz uygulama 

alanlarında yerini almamış ancak gerçekleştirilebilecekleri –çeşitli düzeylerde- gösterilmiş 

olan kavramlar, devre elemanları ve bunlarla ilgili teknolojiler; örneğin “single elektron 

devices”, “rapid single quantum logic”, “nanotube devices”, “moleculer devices”, “bio-

chips”, v.d., günümüzde bilimsel araştırma ve geliştirme aşamasında olan ve gelecek için 

yepyeni ufuklar açma potansiyeline sahip alanlar olarak görülmektedir. 

5.6. Görüntü Birimleri Üretimi  

Önce siyah-beyaz TV, arkasından renkli TV ile teknoloji gündemine girmiş olan 

görüntü birimleri önce PC’ler, diz üstü ve avuç içi bilgisayarlarla, daha sonra da cep 

telefonları ve dijital fotoğraf makineleri gibi yeni uygulamaların ortaya çıkması ile gerek 

boyut, gerekse talep edilen özellikler bakımından çok çeşitlilikler göstermesi gereken bir ürün 

türü haline gelmiştir ve bu durum devam edecektir. Kullanım alanına göre talep edilen 

özellikler birbirinden çok farklı olmakla beraber çözünürlük, parlaklık, kontrast, değişik 

açılardan izlenebilme, düşük güç sarfiyatı, hafiflik ve derinliğin az olması bütün uygulama 

alanları için –o uygulama alanı ile ilgili sınırlar içinde- hep önemli ve sürekli olarak daha iyisi 

talep edilen özelliklerdir. 

Görüntü birimleri alanında katod ışınlı resim tüpleri uzun süre egemenliğini devam 

ettirmiş, ancak taleplerin değişip gelişmesinin zorlaması ile ortaya çıkan LCD, plazma ve 

LCD tabanlı projeksiyon sistemleri uygun oldukları kullanım alanlarında katod ışınlı tüplerin 

yerini almaya başlamıştır. 
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Türkiye tüketici elektroniği sanayii son yıllarda gösterdiği gelişme ile küresel pazarda 

%15’lik ve Avrupa pazarına %50’lik bir pazar payına ulaşmış durumdadır (ki bu, Türkiye’nin 

bugüne kadar herhangi bir teknoloji alanında ulaşmadığı bir durumdur). Pazar payının yanı 

sıra teknolojik düzeyini de sürekli olarak geliştiren Türkiye tüketici elektroniği sanayiinin en 

önemli ithal girdilerinin başında görüntü birimleri gelmektedir. Bu nedenle Türkiye’nin 

görüntü birimleri üretimine uygun bir yerden girmesi yararlı görülmektedir. 

Günümüzde katod ışınlı resim tübü (CRT), sıvı kristal ekran (LCD) ve plazma 

teknolojileri olgunluk dönemine ulaşmış durumdadır. Bu nedenle Türkiye’nin görüntü 

birimleri alanına bu teknolojilerle girmesi uygun görülmemekte; bunun yerine, yeni 

gelişmekte olan ve yerleşik sistemlere göre çeşitli yönlerden daha iyi özelliklere sahip olan 

görüntü birimleri teknolojilerinin Türkiye’nin teknoloji gündemine alınması önerilmektedir. 

Bunlar arasında organik LED (OLED) teknolojisi, FED (Field Emission Display) teknolojisi, 

GLV (Grating Light Valve) projeksiyon teknolojisi ve retina üzerine projeksiyon teknolojisi 

ve gelecek için enümit verici teknolojiler olarak görünmektedir. 

5.7. “OLED” Görüntü Birimleri Teknolojisi 

Bazı polimerlerin elektriksel alan etkisi altında ışık vermesi olayından yararlanılarak 

gerçekleştirilen organik LED’lerde ışığın rengi kullanılan polimerin yapısına bağlıdır. Uygun 

yapıda polimerler kullanılarak üç temel renk (kırmızı, yeşil ve mavi) elde edilebilir. Bir 

OLED görüntü birimi böyle üç OLED’den oluşan resim elemanlarının (pixel’lerin), çok 

küçük boyutlarda ve yeterli yoğunluğa sahip bir matris oluşturacak şekilde dizilmeleri ile 

gerçekleştirilir. OLED’lerin plastik bir levha üzerine “ink-jet” baskı yöntemi ile basılarak 

gerçekleştirilebilmesi nedeni ile üretim kolay ve maliyet düşüktür. Hızlı bir gelişme süreci 

içinde olan OLED teknolojisinin cep telefonu v.b. küçük ekranlı uygulamaların yanısıra TV 

ve bilgisayarlar için gerekli olan görüntü boyutlarına ve seçiciliğe sahip ekranların 

gerçekleştirilmesinde de kullanılabileceği gösterilmiştir. Bu teknoloji ile gerçekleştirilebilecek 

ekran köşegen boyutunun teknolojinin gelişmesine paralel olarak sürekli büyümesi ve 2010 

yılında 1,5 metreye ulaşması öngörülmektedir. 

Henüz gelişme aşamasında olması, bu teknoloji ile sağlanacak özelliklerin TV başta 

olmak üzere birçok uygulama alanının talepleri ile uyumlu olması, gerektirdiği yatırımın 

mevcut teknolojilere göre daha az olacağının tahmin edilmesi ve malzeme özelliklerinden 

üretim teknolojilerine ve ilgili elektronik devrelerin geliştirilmesine kadar bir çok alanda 
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temel, uygulamalı ve sınai araştırma-geliştirme çalışmalarına açık bir alan olması nedeni ile 

OLED teknolojisi, Türkiye için önemli bir çalışma alanı olarak görülmektedir. 

5.8. “FED” Teknolojisi 

FED (Field Emission Display) teknolojisi, nanoteknolojideki gelişmeler sayesinde 

gerşekleştirilen çok küçük çaplı “karbon nanotüpler”in uçlarından düşük gerilimlerde alan 

emisyonu sağlanabilmesi esasına dayanmaktadır. Ekranın her resim elemanında üç temel 

rengin herbiri için bir nanotüp elektron yayıcı bulunmakta ve her resim elemanı üç elektron 

tabancalı mikro boyutlarda bir CRT gibi çalışmaktadır. Parlaklık, kontrast ve ömür 

bakımından plazma görüntü birimlerine iyi bir alternatif oluşturacağı tahmin edilen FED 

görüntü birimleri konusu bazı ülkelerde sınai geliştirme aşamasına gelmiştir ve Türkiye’nin 

de gözardı etmemesi gereken bir araştırma ve geliştirme alanı olarak düşünülmektedir. 

 

6. SONUÇ VE GENEL  DEĞERLENDİRME  

 Bileşenler alt sektörünün, kendi dışında bütün alt sektörleri yakından ilgilendirdiği için 

stratejik bir önemi bulunmaktadır. Ancak,  Türkiye’de bu sektörde önemli kalite, verimsizlik, 

teknoloji problemleri mevcuttur. Bu alt sektörün gelişmesi, diğer alt sektör üretimlerindeki 

katma değeri arttıracak, maliyetleri düşürecek ve sektörün genelinde rekabet gücünü arttıracak 

niteliktedir. 

 Elektronik sektöründe  Tüketici Elektroniği ve ihracat hacmi düşünüldüğünde 

televizyon üretimi ön plana çıkmaktadır. Değişen ürün profilinde plazma ve LCD 

televizyonlar ürün gamında giderek artan üretim hacimlerine ulaşacaktır. 

 Tüplü televizyonlarda resim tüpünün toplam maliyeti içindeki payı, %60 seviyelerinde 

iken, panel televizyonlarda panelin maliyeti içindeki oranı &65-70 seviyelerini bulmaktadır. 

Halen ithal olan bu görüntü teknolojilerinin ülke içinden sağlanamaması, Uzak Doğulu 

üretimlere karşın yerli üretimin rekabetini ve büyük çaplı ihracatın sürdürebilirliğini tehlikeye 

düşürmektedir. 2005 yılı itibariyle elde edilmiş olan ölçek büyümesi ve rekabet gücü avantajı 

kaybedilme tehlikesindedir. Bu nedenle, ülkemizde hükümetin yönlendirmesi ile rekabet üstü 

ortaklık ve yabancı sermaye katılımıyla takriben 2 – 2,5 milyar Dolar seviyesindeki bir 

yatırım ile panel üretimi tesisinin kurulması şarttır. Bu oluşum, ara mallarda üretim eksikliği 

çeken ülkemiz sanayiinin elektronik alanında önemli eksiğini tamamlayacaktır.  

 Böyle bir yatırım için gerekli teşvikler dış pazarlarda rekabet üstünlüğü sağlamak için 

diğer Avrupa ülkelerine kıyasla cazip olmak zorundadır. Böyle bir teşvik için bedelsiz arsa 
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tahsisi,  bu arsanın özel önem taşıyan, teknoloji bölgesi ve endüstri bölgesi ilan edilmesi 

paralelinde %100 yatırım indirimi, on yıldan fazla vergi tatili, vergi indirimi, yatırıma uzun 

vadeli kredi desteği gibi teşviklerle desteklenilmesi gerekmektedir. 

 Türkiye’nin televizyon sanayiindeki konumunun daha güçlendirilmesi için yeni ekran 

teknolojilerinin Türkiye’de yapılması önemlidir. Burada, en önemli soru; yüksek yatırım ve 

teknolojik know-how gerektiren üretimin nasıl başarılacağıdır. Burada devlet politikası 

mutlaka gerekli olup, özel teşvik uygulamalarına ve desteklerine ihtiyaç vardır. 
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TÜKETİM CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ 

Sektörün Tanımı ve Sınırlarının Çizilmesi : 

 Bu tanıma her türlü renkli televizyon, audio cihazları, elektronik tartı alet ve cihazları, 

elektronik hesap makinaları, video cihazları, yazar kasa, audio/video kasetler, TV uydu 

alıcıları ve anten santralları girmektedir. 

 Sektörde üretilen ürünlerin ana hatları ile G.T.İ.P. No (Gümrük Tarife İstatistik  Poz. 

Numarası) ya göre  sınıflandırılmaları aşağıdaki gibidir; 

 
 
 
 TÜKETİM CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ     
          

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
84.23 Elektronik Tartı Alet ve Cihazlar 10.340 16.319 1.634 3.713
         

84.23.10.90.00.11 Elektrikli Ve elektronik insan tartan baskül 385 1.392 14 16

84.23.20.00.00.11 Elektrikli ve elektronik basküller 190 1.858 129 1.002

84.23.30.00.10.11 Sabit ağırlıklar tartan elektrikli ve elektronik 2 8 44 37

84.23.30.00.90.11 Elektrikli ve elektronik tartı alet ve cihazları 279 281 42 67

84.23.81.10.00.00 Otomatik kontrollü tartı alet ve cihaz. tart. kap.<30k 638 776 43 100

84.23.81.30.00.00 Paketleri tartıp etiketleyen tartı alet ve cih.<30kg 766 862 82 126

84.23.81.50.00.11 Dükkanlar için elektrikli ve elektronik tartı aletleri 3.685 5.729 236 327

84.23.81.90.00.11 Diğer elektrikli ve elektronik tartı alet ve cihazları 817 1.088 23 10

84.23.82.10.90.11 Otomatik kontrollü elektronik ve elektrik.teraziler       

84.23.82.90.10.11 Otomatik kontr.olmayana elekt. ve elektr.baskül 88 194 131 239

84.23.82.90.90.11 Ot. kontrollü olmayana elekt. ve elektr.tartı alet. 476 377 58 53

84.23.89.00.10.11 Elektrikli ve elektronik basküller 10 23 224 576

84.23.89.00.10.19 Diğerleri 28 17 16 100
84.23.89.00.90.11 Elektrikli ve elektronik tartı alet ve cihazlar 478 368 321 549

84.23.90.00.00.12 Elektrikli ve elektromekanik baskül ve teraziler 1.825 2.223 129 305

84.23.90.00.00.19 Tartı alet ve cihazlarına ait aksam ve parçalar 673 1.123 142 206

84.70 Elektronik Hesap Makinaları 59.716 117.134 1.797 1.725
84.70.10.00.00.00 Harici bir elektrikli güç kaynağı olmadan çalışan 3.219 3.839 206 60

84.70.21.00.00.00 Yazma tertibatı olan elektr.hesap makinaları 234 189 2 2

84.70.29.00.00.00 Diğer elektronik hesap makinaları 333 418 6 14

84.70.50.00.00.00 Yazar kasalar 55.930 112.688 1.583 1.649

84.73  4.887 15.236 120 187
84.73.21.10.00.00 Elektronik hesap makinalarının birleştirilmiş 27 93 1 2

84.73.21.90.00.00 Elektronik hesap makin.nın diğer aksam parça. 53 50 91 109

84.73.29.10.00.00 Diğer hesap mak.,yazar kasa aksam ve parç. 716 524 2 40

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
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NO   2003 2004 2.003 2.004
85.19  11.451 13.367 88 113
84.73.29.10.00.00 Diğer hesap mak.,yazar kasa aksam ve parç. 716 524 2 40

85.19.10.00.00.00 Madeni para veya jetonla çalışan pikaplar 17      

85.19.21.00.00.00 Hoparlörsüz olanlar 26 13    

85.19.29.00.10.00 Gramafonlar 3 5    

85.19.29.00.90.00 Diğer pikaplar 20 30 1 3

85.19.39.00.00.00 Diğer plak döndürücüler 59 49 1 14

85.19.40.00.00.00 Dikte makinaları 5 80    

85.19.92.00.00.00 Cep tipi kaset çalarlar 86 11   2

85.19.93.31.00.00 Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 15 43    

85.19.93.39.00.00 Diğerleri 7 3 14 41

85.19.93.81.00.00 Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 230 754   7

85.19.93.89.00.00 Diğerleri 2 9 9 10

85.19.99.12.00.00 Motorlu araç.kullanılan ve çapı 6,5 cm'yi  gçm.disk.için 197 470    

85.19.99.18.00.00 Lazer okuma sistemli diğer cihazlar 10.481 11.516 37 30

85.19.99.90.10.00 Kaydedilen sesi tekrar vermeye mahsus sinematofik  4 55   4

85.19.99.90.90.19 Diğerleri 299 329 26 2

85.20 2.255 4.503 124 111
85.20.10.00.00.00 Harici bir güç kay. ile çalışan dikte makinalar 10 6    

85.20.20.00.00.00 Telefonlara cevap verme makinaları  13 89 4

85.20.32.11.00.00 Harici bir güç kaynağı olmadan çalışabilenler 19 37    

85.20.32.19.00.00 Diğerleri 23 9    

85.20.32.30.00.00 Cep tip kaydetme cihazları 15 8    

85.20.32.50.00.00 Diğerleri 185 273 1  

85.20.32.99.00.00 Diğerleri 438 541    

85.20.33.11.00.00 Harici bir güç kaynağı olmadan çalışabilenler 78 153    

85.20.33.19.00.00 Diğerleri 3 29    

85.20.33.30.00.00 Cep tipi kaydetme cihazları 223 13    

85.20.33.90.00.00 Diğerleri 248 183 4 5

85.20.39.10.00.00 Makara tipi manyetik bant kullan.19cm/sn.devre  4    

85.20.39.90.00.00 Diğerleri 317 303   5

85.20.90.10.00.00 Sivil hava taşıtlarında kullanılmaya mahsus olan. 3     3

85.20.90.90.90.00 Diğerleri 693 2.931 30 94

85.21  56.985 50.360 4.615 65.742
85.21.10.30.00.00 Eni 1,3cm'yi geçm.ve bant hızı 50mm./san.geçm. 1.718 1.991 23 14

85.21.10.80.00.11 Vide kayıt cihazları 87 115 3  

85.21.10.80.00.12 Video gösterme cihazları 457 1.384 4 96

85.21.10.80.00.13 Video kayıt ve gösterme cihazları 787 237 29 29

85.21.90.00.00.11 Video kayıt cihazları (Diğer) 480 876 14 6

85.21.90.00.00.12 Video gösterme cihazları (Diğer) 48.797 40.958 1.277 65.005

85.21.90.00.00.13 Video kayıt ve gösterme cihazları (Diğer) 4.659 4.799 3.265 592

85.22  35.020 52.884 9.516 9.039
85.22.10.00.00.00 Pick-up okuyucu kafalar 63 43    

85.22.90.30.00.00 İğneler 120 112    

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
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85.22.90.59.90.00 Elektronik montajlı diğer ses kayıt cihazı aksamı 16.945 21.724 17 250

85.22.90.93.00.00 Ses kayıt verme cihazı imalinde kullanılan 9      

85.22.90.98.10.00 Diğer şek.montajlı sinematografik ses aksamı 172 65    

85.22.90.98.90.11 Diğer şekilde montajlı video kafaları 67 27    

85.22.90.98.90.12 Video kafalarının aksam,parça ve aksesuar 19 12    

85.22.90.98.90.19 Diğer şekilde montajlı diğer kayıt cihazları 17.623 30.899 9.489 8.763

85.23  24.837 64.033 12.542 3.173
85.23.11.00.00.11 Kasetli ses bantları  440 484 7.044 617

85.23.11.00.00.12 Diğer ses bantları 926 760 11 20

85.23.11.00.00.13 Kasetli vide bantları 53 72 2 2

85.23.11.00.00.14 Diğer video bantları 16   11  

85.23.11.00.00.15 Otomatik bilgi işlem bantları 669 490 12  

85.23.11.00.00.16 Kasetli diğer bantlar 60 31    

85.23.11.00.00.19 Diğerleri 608 698 100 135

85.23.12.00.00.11 Kasetli ses bantları     5  

85.23.12.00.00.12 Diğer ses bantları 53 8    

85.23.12.00.00.13 Kasetli video bantları 510 1.658   24

85.23.12.00.00.14 Diğer video bantları 105 196 9 13

85.23.12.00.00.15 Otomatik bilgi işlem bantları 577 239 1  

85.23.12.00.00.16 Kasetli diğer bantlar 8 4    

85.23.12.00.00.19 Diğerleri 89 397 16 179

85.23.13.00.00.11 Gen.6,5mm'yi geçen,13mm'yi geçm. ses bant. 81 674 4  

85.23.13.00.00.12 Gen. 6,5mm'yi geçn,13mm'yi geçm. ses bant. 15 27    

85.23.13.00.00.13 Gen.6,5mm'yi geçn,13mm'yi geç.kas.video. bant. 3.738 4.812 4.458 681

85.23.13.00.00.14 Gen.6,5mm'yi geçn,13mm'yi geç.diğ.video bant. 3.038 644 17 13

85.23.13.00.00.15 Gen.6,5mm'yi geç.13mm'yi geç.diğ.video bant. 2.664 2.811 14 12

85.23.13.00.00.16 Gen.6,5mm'yi geç.13mm'yi geç.kasetli diğ.bant. 44 428   15

85.23.13.00.00.19 Genişliği 6,5mm'yi geçen,13mm'yi geç. Diğ. bant. 118 193    

85.23.13.00.00.23 Gen.13mm'yi geçn,20mm'yi geç.kas.li vide.bant. 16 28    

85.23.13.00.00.24 Gen.13mm'yi geçn,20mm'yi geç.otom.bilgi işlem       

85.23.13.00.00.25 Gen.13mm'yi geçen,20mm'yi geç.diğ.video bant. 9 10    

85.23.13.00.00.26 Gen.13mm'yi geç.20mm'yi geç.kasetli diğ. bant.       

85.23.13.00.00.29 Gen. 13mm'yi geçen,20mm'yi geç. diğer bant. 38 124    

85.23.13.00.00.32 Gen.20mm'yi geçen,26mm'yi geç.diğ.ses bant.  4    

85.23.13.00.00.33 Gen.20mm'yi geç.26mm'yi geç.kasetli videobant.       

85.23.13.00.00.34 Gen. 20mm'yi geçen,26mm'yi geç.diğ.videobant.       

85.23.13.00.00.35 Otomatik bilgi işlem bantları 185      

85.23.13.00.00.42 Genişliği 26 mm.'yi geçen video bantları 20 17    

85.23.13.00.00.43 Genişliği 26 mm.'yi geçen otom.bilgi işlem, bant. 56 54    

85.23.13.00.00.49 Genişliği 26 mm.'yi geçen diğerbantları 12 24    
85.23.20.10.00.00 Diğerleri 32 42    

85.23.20.90.00.11 Otomatik bilgi işlem makinalarında kullanılanlar 2.052 1.584 70 42

85.23.20.90.00.19 Diğerleri 1.481 1.404 160 211

85.23.30.00.00.00 Manyetik şeritli kartlar 4.362 3.207 303 839

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.23.90.00.00.11 Lazer video diskler (diğer) 122 1.145 1 10
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85.23.90.00.00.12 Compacd disk (CD vs.) 31.333 199 208

85.23.90.00.00.18 Ses kaydına mahsus diğer araçlar 2.640 10.431 105 152

85.24  58.039 78.509 14.113 22.262
85.24.10.00.00.00 Gramafon plakları 24 30    

85.24.31.00.00.00 Ses veya görüntü dışın.fenomenleri tekrar ver.mahsus 10.502 12.865 4.225 9.647

85.24.32.10.00.00 Sadece ses tekrar vermeye mahsus olanlar 53 62 57 162
85.24.32.90.00.00 Sadece ses tekrar vermeye mahsus çapı 6,5 cm> 1.719 2.262 1.372 2.234
85.24.39.10.00.11 Digital çok yönlü diskler (DVD) 425 399 22 64
85.24.39.10.00.19 Diğer diskler 35.213 42.995 2.615 2.741
85.24.39.20.00.00 Digital çok yönlü diskler (DVD) 2.904 5.227 47 292
85.24.39.80.00.00 Diğerleri 3.251 6.544 1.216 1.712
85.24.40.00.00.00 Ses ve görüntü dışındaki fenomenleri tekrar veren 213 845 4 1

85.24.39.90.00.00 Diğerleri       

85.24.51.00.00.11 Kasetli ses bantları 108 165 2.970 2.591

85.24.51.00.00.12 Diğerl ses bantları    3  

85.24.51.00.00.13 Kasetli video bantları 114 225 13 23

85.24.51.00.00.14 Diğer video bantları 6 23 2  

85.24.51.00.00.15 ,Kasetli diğer bantlar       

85.24.51.00.00.19 Diğerleri 69 115 36 80

85.24.52.00.00.11 Kasetli ses bantları 6 2 1.209 1.216

85.24.52.00.00.12 Diğer ses bantları  5    

85.24.52.00.00.13 Kasetli video bantları 13 46    

85.24.52.00.00.14 Diğer video bantları 3 1    

85.24.52.00.00.15 Kasetli diğer bantlar         

85.24.52.00.00.19 Diğer ses bantları 3 22 18 58

85.24.53.00.00.11 Kasetli ses bantları 1   119 194

85.24.53.00.00.12 Diğer ses bantları       

85.24.53.00.00.13 Kasetli video bantları 198 238   317

85.24.53.00.00.14 Diğer video bantları 7 83 24  

85.24.53.00.00.15 Kasetli diğer bantlar       

85.24.53.00.00.19 Diğerleri 170 21 16  

85.24.60.00.00.00 Manyetik şeritli kartlar 198 139 145 7

85.24.91.10.00.00 Beri/bilgi içeren manyetik bantlar 2.839 6.195   923

85.27  95.905 153.320 537 1.001
85.27.12.10.00.00 Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 827 241 124 3

85.27.12.90.00.00 Diğerleri 550 677 19 6

85.27.13.10.00.00 Lazer okuma sistemli olanlar 523 1.078 1 5

85.27.13.91.00.00 Kaset tipi olup analog ve dijital oku.sist.olanlar 428 345 2 17

85.27.13.99.00.00 Diğerleri 129 2.140 16 4

85.27.19.00.00.00 Diğerleri 2.672 2.250 26 29

85.27.21.20.00.00 Lazer okuma sistemli olanlar 2.193 30.920 1 21

85.27.21.52.00.00 Kaset tipi olup analog ve dijital okum sist.olanlar 10.779 21.535 9 14

85.27.21.59.00.00 Diğerleri 4.466 4.906 18 6

85.27.21.70.00.00 Lazer okuma sistemli olanlar 2.032 4.133   9

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.27.21.92.00.00 Kaset tipi olup analog ve dijital oku. sist.olanlar 15.514 10.768 7 112
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85.27.21.98.00.00 Diğerleri 17.935 32.294 13 149

85.27.29.00.00.00 Diğerleri 7.361 8.175 32 118

85.27.31.11.00.00 Kaset tipi olup analog ve dijital oku. sist.olanlar 8.394 4.710 7 13

85.27.31.19.00.00 Diğerleri 1.593 3.062 177 6

85.27.31.91.00.00 Lazer okuma sistemlei olanlar radyo ve teypler 8.568 17.789 28 393

85.27.31.93.00.00 Kaset tipi olup analog ve dijital okum.sist.olanlar 8.161 3.831 7 53

85.27.31.98.00.00 Diğer radyo teypler 224 554 33 22

85.27.32.10.00.00 Çalar saatli radyolar 305 402   8

85.27.32.90.00.00 Diğerleri 37 643 4 8
85.27.39.20.00.00 İçinde amplifikatör bulunmayanlar 738 694 6 3
85.27.39.80.00.00 İçinde amplifikatör bulunanlar 2.476 2.173 7 2

85.28 118.734 193.691 1.878.700 2.788.500
85.28.12.10.00.00 Teleprojektörler 2.479 3.225 44 108
85.28.12.20.00.00 Ses ve görüntü kaydetmeye mahsus cihazlar 1.077 1.165 103.881 186.878

85.28.12.52.00.00 Ekran köş. uzun.42 cm'yi geçmeyen renkli TV 8.720 4.414 316.615 354.878

85.28.12.54.00.00 Ekran köş.uz..42 cm'yi geç.52 cm'yi geçmeyen 1.027 1.742 205.040 247.746

85.28.12.56.00.00 Ekran köş. Uz.52 cm'yi geç.72 cm'yi geçmeyen 12.285 10.188 934.039 965.625

85.28.12.58.00.00 Ekran köşegen uzunluğu 72 cm'yi geçenler 18.291 25.558 96.682 132.181

85.28.12.62.00.00 Ekran köşegen uzunluğu 75 cm'yi geçmeyenler 138 287 71.501 195.455

85.28.12.66.00.00 Ekran köşegen uzunluğu 75 cm'yi geçenler 3.092 14.431 69.308 106.081

85.28.12.72.00.00 Dikey çözümlem. 700 satırdan az.olanlar 659 1.643 11  

85.28.12.76.00.00 Dikey çözümlem. 700 satır veya daha faz.olan.    2  

85.28.12.81.00.00 Ekranın eni ile boyu arası. oran 1,5 dan az olan. 355 825 20.661 76.366

85.28.12.89.00.00 Diğerleri 4.203 10.648 2.888 451.585
85.28.12.90.00.00 Otomatik bilgi işl.mak.içine yerleştirilen montajlar 4.669 5.888 3.796 9
85.28.12.91.00.00 İnternete erişim sağlayan bir modem içeren cihaz. 49 19 37 192
85.28.12.94.00.00 Diğer ekransız görüntü (video) tunerler 140 498   298
85.28.12.95.00.00 TV alıcıları renkli olanlar 465 1.470   6

85.28.12.98.00.11 Uydu TV yayınlarını almaya mahsus 22.802 69.792 8.980 20.142

85.28.12.98.00.19 Ekransız görüntü (video) tunerler 385 693 310 191

85.28.13.00.00.00 Diğerleri 1.084 533 6 11

85.28.21.14.00.00 Ekranın eni ile boyu aras. oran 1,5 dan az olan. 2.481 3.368 26 2.180

85.28.21.16.00.00 Tarama parametresi 625 satırı geçmeyenler 89 62 137 4

85.28.21.18.00.00 Tarama parametresi 625 satırı geçenler 81 25    

85.28.21.90.00.00 Diğerleri 7.676 9.203 44.507 48.447

85.28.22.00.00.00 Siyah beyaz veya diğer tek renkli olanlar 419 474 29 10
85.28.30.05.00.00 Düz panel göstergeler aracılığıyla cam-sıvı tertibat 10.215 20.709 98 54
85.28.30.20.00.00 Renkli video projektörler 15.840 6.816 90 47

85.28.30.90.00.00 Siyah beyaz veya diğer tek renkli olanlar 13 15 12 6

85.29  138.901 232.380 14.100 17.922
85.29.10.10.00.00 Yansıtıcı anten, bunlartın aksam ve parçaları 83 217 203 10

85.29.10.10.00.00 Yansıtıcı anten, bunlartın aksam ve parçaları 83 217 203 10

85.29.10.20.00.00 Teleskopik kemer tipi antenler 3.623 5.857 51 55

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT (Bin $ ) İHRACAT (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.29.10.31.00.11 Uydu yayınlarını alıcı antenler <3m. 303 1.236 4.297 6.985

85.29.10.31.00.12 Uydu yayınlarını alıcı antenler <3m. 144 1.234 23 18
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85.29.10.39.00.00 Diğer harici radyo, televizyon alıcı antenleri 982 1.768 2.335 2.903

85.29.10.40.00.00 Radyo ve televizyon alıcıları için dahili antenler 1.933 2.376 1.681 2.004

85.29.10.45.00.11 Radyo ve televizyon alıcıları için antenler 378 121 93 68

85.29.10.50.00.11 Radyo-televizyon verici antenleri       

85.29.10.90.00.19 Anten,diğer yansıtıcıların aksam ve parçaları 40.222 22.052 1.597 1.660
85.29.90.72.00.00 Radar,telsiz,uzaktan kumanda birleştirilmiş parça 50.272 126.374 1.224 1.671

85.29.90.81.00.00 Tv  kameraları,radyo alıcıları aksam ve parça 40.961 71.145 2.596 2.548

TOPLAM   617.070 991.736 1.937.886 2.913.488
 

2. MEVCUT DURUM  ve SORUNLAR 

2.1. Mevcut Durum 

Tüketim Cihazları Alt Sektöründe toplam ciro 2003 yılına göre 2 410,5 milyon 

dolardan, 4 293,0 milyon dolara yükselmiştir. Tüketim Cihazları alt sektöründe en büyük 

paya sahip olan renkli televizyon üretimi %33,8 bir artış ile 15 278 718 adetten, 2004 yılında 

20 457 292 adete yükselmiştir. 

Tüketim Cihazları toplam dışsatımı ise 2003 yılına göre %50,3’lük bir artış ile 1 937,8 

milyon dolardan, 2 913,5 milyon dolara yükselmiştir. Renkli televizyon dışsatımı adet olarak 

%76 bir artış ile 13 558 852 adetten, 17 829 187 milyon adete, değer olarak da %67,4 bir artış 

ile 1 878,7 milyon dolardan 2 788,5 milyon dolara yükselmiştir. 

Bu sektörde, toplam dışsatımın %91,98’i  (2 679 921 000 $) Avrupa Birliğinde 

bulunan 27 ülkeye, % 1,68’i ise, diğer Avrupa ülkelerine yapılmaktadır. Bu ülkelerden 593,4 

milyon dolarla İngiltere birinci sırada, bunu takiben 557,4 milyon dolarla Almanya, 264,0 

milyon dolarla İtalya, 250,7 milyon dolarla İspanya, 252,9 milyon dolarla Hollanda ve 232,3 

milyon dolarla Fransa yer almaktadır. 

Tüketici elektroniğinde, Türk üreticilerinin  özellikle Avrupa pazarında ciddi pazar 

payı olduğu ve bunu daha çok OEM üretim yaparak sağladığı bir gerçektir. Ancak özellikle 

renkli televizyonlarda OEM şeklinde başlayan üretim, yapılan yatırımlar, üretim miktarları ve 

bilgi birikimimize bağlı olarak zaman içinde ODM karakterini kazanmıştır.Çinli üreticiler, 

ucuz üretim maliyetleri ile bu sektörde ciddi bir rakip durumuna gelmişlerdir. Çin’in dünyada 

serbest ticaret hakkını da alacak olması, üreticilerini çok daha ciddi birer rakip durumuna 

getirecektir. Ayrıca önümüzdeki 10 yıl içinde dünyada düz panel TV üretiminde bir patlama 

yaşanacağı öngörülmektedir. Dolayısıyla, Türk sanayicisinin düz panel TV  üretimine yatırım 

yapması hem Türk TV üreticileri açısından hem de düz panel TV üretim teknolojisini ülkeye 

taşıma açısından çok önemlidir. Türk TV üreticileri, bugün Avrupa pazarının hakimi ve dünya 

pazarında da ciddi bir alana sahip olmalarına rağmen, “Resim Tüpüne” ülkemizde zamanında 
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yatırım yapılmaması sonucu, yurt dışına ciddi döviz akıtmaktadır. Resim tüpünde Türkiye’nin 

kaçırdığı bu fırsat, düz panel üretiminde kaçırılmamalıdır. Bu ülkemiz için tarihi bir fırsattır. 

2.1.1. Kuruluş Sayısı : 

 Özel Sektör Kuruluşları :  

 

Sıra  
No 

Kuruluş Adı Yeri Üretim Konusu Varsa Yabancı 
Sermaye Payı(%) 

2005 Yılı 
Pers. Sayısı 

1 ARÇELİK İstanbul Renkli Televizyon  
_______ 

 
 

2 AYYILDIZ İstanbul Audio, Uydu Alıcı 
Sistemleri 

 
________ 

 
 
 

3 BEKO Elektronik İstanbul Renki TV, LCD TV, 
Plazma TV, Yazar Kasa 

_______  
3671 

 
4 ESİT Elektronik İstanbul Elektronik Tartı 

Cihazları, Kamyon, Tır 
Kantarları 

 
_______ 

 
180 

 
 

5 ELEKTROPANÇ İstanbul Hoparlör 
 
 

 
_______ 

 
 

6 İMPER İstanbul Renkli TV, Müzik Seti, 
Elektronik Hesap Mak. 

 
______ 

 
85 

 
7 MEGATEK İstanbul Televizyon, Uydu 

Alcıları, Modüller 
 

______ 
 

225 
 

9 NETA İstanbul Analog/Digital Uydu 
Alıcısı 

 
______ 

 

 
136 

 
10 ÖZAK İstanbul TV, Yazar Kasa, Uydu 

Alıcısı 
 

______  
550 

11 PENTA 
 
 

İstanbul Üretim, Test, Tasarım 
 

______ 
 

 
150 

12 PROFİLO-TELRA İstanbul TV, Yazar Kasa, Uydu 
Sistemleri, DVD 
 

 
______ 

 
1891 

13 RAKS 
 

İstanbul Audio-Video Kasetler ______ 
 

 

14 VESTEL Manisa Renkli TV, Plazma TV, 
Digital TV 

______ 5423 

15 VESTEL 
Komünikasyon 

Manisa Digital/Analog Uydu 
Alıcıları/DVD Player, 
Ev Sinema Sistem. 

_____ 
 

1400 

16 YENİÇAĞ 
 

İstanbul TV, Radyo Anten 
Sistemleri 
 

______ 23 

 
17 

 
AOD Disk Üretim 
Ltd.Şti 

 
İstanbul 

 
CD Üretim, 

 
______ 

 
13 
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Sıra  
No 

Kuruluş Adı Yeri Üretim Konusu Varsa Yabancı 
Sermaye Payı(%) 

2005 Yılı 
Pers. Sayısı 

18 ARTEK Elektronik İstanbul Radyo, Teyp ve Amp. 
İmali 
 

 30 

19 DİKOMSAN  İstanbul Elektronik Baskül 
Terazi İmalı 
 

 
_____ 

10 

20 ELEKTROSET İstanbul Renkli TV, kabinli 
Müzik Seti ve Kaset 
 

_____ 90 

21 EPS Elektronik İstanbul TV Kumanda 
 

_____ 196 
 

22 FÜZE Elektronik İstanbul TV Anten Yükselticisi 
ve Antenler 
 

______  
25 

23 GÖKHAN Elektr. İstanbul Radyo ve Kaset Çalar 
İmali 

 5 

24 GÜÇ Elektronik İstanbul Uydu Anten Sistemleri 
İmalatı 

_____ 
 

14 

25 DİNAKORD 
Elektronik 

İstanbul Amplifikatör, Ses 
Mikseni 

_____ 6 

26 HURMA 
Elektronik 

İstanbul TV Anten ve Aksamı 
Kapalı Devre Video 
Sistemi 

_____ 11 

27 JAGUAR 
Elektronik 

İstanbul Oto Radyo Teyp İmalatı _____ 10 

28 ÖZBAR Elektronik İstanbul Anten Uydu Alıcıları _____ 
 

16 

29 ÖZTEMPO  İstanbul TV Anten Yükselticileri _____ 25 
 

30 SETA İstanbul CD Üretimi _____ 10 
 

31 TELE ÇANAK 
Elektronik 

İstanbul TV Elektronik Anten, 
TV Yükseltici 

____ 14 

32 VESLSAN 
Elektronik 

İstanbul Oto Radyo-Teyp İmalatı _____ 40 

33 YURT Elektronik İstanbul TV Anten ve Yükseltici ____ 21 
 

 

2.1.2. Üretim : 

a) Üretim Yöntemi -Teknoloji : 

Tüketici elektroniği  ürünlerinde, performans artışı ve teknolojinin ucuzlaması ile 

kullanıcı sayısı  artmıştır.  

Kullanıcı sayısının artması, kullanıcıların birbirleriyle olan iletişimi konusunu 

gündeme getirmiş, sonuçta da İnternetin ortaya çıkışıyla küresel ölçekte bir elektronik ağ 

kurulmuştur. 

Geleneksel  tanımların  ortadan kalkması anlamını taşıyan  ve yakınsama olarak 

tanımlanan gelişmeler,bilgi teknolojileri, telekomünikasyon ve yayıncılık alanlarının 
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birbirleriyle etkileşimlerini ve bunun sonucu olan yeni tüketici elektroniği uygulamalarını 

ortaya çıkaramamıştır. 

Elektronik sanayii, bu teknolojilerin üretiminde bilgi ve iletişim teknolojilerinin 

kapsamında tüketici elektroniği  sanayiinde büyük gelişmeler göstermiştir. Elektronik tek 

başına değerlendirilen bir sanayi olmaktan çıkmış, tüm sektörlerin üretim aşamasından 

ürünlerinin son kullanıcıya ulaşmasına kadar etkin olarak kullanılan temel bir sanayi haline 

gelmiştir. Elektronik sanayiinin, tüketim elektroniğine ve yüksek teknoloji kullanımına  dayalı 

sektör tanımı büyük ölçüde değişmiştir. 

Tüketici elektroniğinin geçen 5 yıllık süreç içinde Türkiye kapsamında ağırlığını 

oluşturan televizyon sektörü tanımlanan değişimi en etkin şekilde yaşayarak Katot ışınlı tüp 

ve analog işaret işleme ve yayıncılık teknolojilerinden , LCD – Plazma vb  ekran 

teknolojilerine ve sayısal işaret  işleme ve yayıncılık teknolojilerine geçiş dönemini yaşamaya 

başlamıştır. 

Bu dönüşüme rağmen gelecek beş yıllık süreç içinde de Katot Işınlı Tüp teknolojisi 

rakip flat teknolojisine karşı bir kısım gelişmelerle ve  ( daha ince Slim tip vb ) gelecek 5 yıl 

içinde  piyasa ömrünü uzatmaya çalışacaktır. 

Gelecek on yılda güncel teknolojilerden yoksun kalmamak için yerli yabancı farkı 

gözetmeden birçok ürünün kullanıma sunulması gerekecektir. Yapılacak düzenlemeler 

yoluyla bu yatırımın mümkün olan en büyük kısmının yurt içinden sağlanması hedeflenmeli, 

bunun için de ulusal sanayinin üretimden gelen rekabet gücü artırılmalıdır. Tüketici 

elektroniğinin  döngüsünün sağlıklı  işleyebilmesi için iç ve dış pazara daha çok sayıda ve 

daha çok katma değer taşıyan ürünler sunulmalıdır. 

Bu açıdan gelecek 5 yıllık süreç içinde kullanıcıların yönelmekte olduğu düz ekran ve 

buna bağlı teknolojileri içeren ürünler talebi logaritmik bir artış göstermesi beklenmektedir. 

Bu ürünlerde  kullanılmakta olan düz ekran üretiminin tamamı uzak doğuda yapılmakta olup, 

yeni yatırımların devreye girmesi ise 2007 yılından itibaren artacaktır. 

Bu alanda Türkiye’nin rakibi olan kuruluşlar ve bağlı ülkeleri büyük yatırımları 

devreye sokmakta ve planlamaktadırlar. 

Büyük oyuncuların 5 yıllık planlarından  20 milyar $  seviyesinde  sadece  düz ekran 

üretimine ayırdıkları yatırım bütçeleri bulunmaktadır. 

Ayrıca Çin büyük oyunculara sağladığı avantajlarla bu alanda da üretim üssü olma 

yolunda ilerlemektedir. 
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Bu tehlikeleri fırsatlara çevirmek açısından 2007-2013 döneminde  bize yeni olan bu 

teknolojilerdeki açığımızı kapatmak , panel ve üretim teknolojilerine yönelecek yatırımları 

planlamak , bu yatırımları karşılayacak finansman olanaklarını ülke teknoloji  yatırım 

politikalarına sokmak ; ucuz iş gücümüzü yeni teknolojik alanlara kaydıracak teknoloji 

politikalarını devreye sokmak ; gümrük birliği  sürecinde tüketici elektroniğinin elde ettiği 

AB politika ve kurallarına uygunluk tecrübe ve birikimini , Ab pazarına yakınlığımızın 

avantajını ,üretim tecrübe birikimi ve verimliliği ile birleştirmek temel hedeflerimiz olmak 

zorundadır. 

Bu amaçla öncelik verilecek alan olarak Türkiye’nin televizyon sanayindekini 

konumunu daha güçlendirebilmesi için yeni ekran teknolojilerinin üretiminin Türkiye’de 

yapılması önemlidir. 

Devlet politikası mutlaka gerekli  ve Özel teşvik uygulamalarına ve desteklerine 

ihtiyaç vardır. 

b) Ürün Standartlar : 

Türkiye AB Direktiflerini ve politikalarının uygulanmasına karar vermiştir. Direktifler 

özel Çevre Kanununa tabi olan yönetmeliklerle uyumlaştırılacaktır.  

Avrupa Birliği çevresel mevzuat ve yasamalar çerçevesinde özellikle elektrik ve 

elektronik sanayisine ciddi denetleme ve baskılarda bulunmuşlardır. Ürünlere yönelik en 

önemli politika ve mevzuatlar aşağıda belirtilmiştir:  

IPP – Tümleşik/Entegre Ürün Politikası (Integrated Product Policy)  

EuP – Enerji Tüketen Ürünlerin Doğa Uyumlu Tasarım Yönergesi (Eco-Design of Energy-

using Products Directive)  

WEEE – Atık Elektrik ve Elektronik Ekipman Yönergesi (Waste Electrical and Electronic 

Equipment Directive)  

RoHS – Tehlikeli Maddelerin Kullanımıyla İlgili Sınırlamalar Yönergesi (Restriction of the 

use of certain Hazardous Substances Directive)  

IPP, Avrupa düzleminde ürünlere yönelik çevresel mevzuat felsefesinin temel 

çerçevesine yönelik kapsamlı politikalardan oluşmaktayken, ilgili diğer yönergeler şirketlerle 

ilgili diğer detaylı yükümlülükleri düzenlemektedir. AB Direktifleri ve AB Çevre politikaları 

sanayicilerin atık elektrik ve elektronik cihazların toplanması ve geri dönüşümünden sorumlu 

olduklarını kabul etmek zorunda olduklarını açıkça belirtir. Bu sorumluluk Yönetmeliklerde 
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de belirtilecektir ve bu yüzden yönetmeliklerin uygulanmasına sanayicilerinde katkıda 

bulunmalarını beklenecektir. 

 Küçük ve Orta Ölçekli Sanayinin (KOS) ihtiyaç duyduğu  yüksek nitelikli elektronik test 

ve ölçü aletleri parkının  sanayinin yararlanmasına sunulması, elektronik sanayi için gerekli 

dökümantasyon biriminin oluşturulması, malzeme kontrol, standartlara uyumluluk ve kalite 

kontrol, belgelendirmeye yönelik hizmetler sanayinin ihtiyaç duyduğu danışmanlık ve Ar-Ge 

(ürün geliştirme)hizmetlerini vermek ya da koordine etmek amacı ile Elektronik Sanayi 

İhtisas Merkezi (ESİM) Vakfı, 22/11/1995 tarihinde TTV, KOSGEB; TESİD; İTÜ, KalDer 

tarafından kurulmuştur. 

 Düşük voltajla çalışan teçhizat için EN 45001 koşullarına uygun, akredite edilmiş bir 

test ve belgelendirme merkezi olmak; böylece sanayicilere, ürünlerine CE İşareti 

uygulamalarında destek; test, belgelendirme ve teknik dosya hazılığı  için danışmanlık 

hizmeti; kalite Yönetim Sistemleri ile ilgili danışmanlık hizmeti; Ar-Ge ve üretim için 

danışmanlik hizmeti vermek amacı ile 1998 yılında bir Hollanda firması olan KEMA ile 

ESİM vakfı ortaklaşa KEMA-ESİM A.Ş. kurulmuş ve bilahare şirket ESİM A.Ş. olarak 

akreditasyon test ve belgelendirme hizmetlerine devam etmektedir. 

c) Üretim Miktarı : 

Tablo (1) :  Tüketim Cihazları Sektörü Üretim Miktarı (adet olarak)                                                                  
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
                
1 Renkli Televizyon  6.997.000 8.878.000 8.114.000 12.535.000 15.279.000 20.458.000 19.290.000 26,9 -8,6 54,5 21,9 33,9 -5,7
 
2 Audio Cihazları  445.000 527.000 131.000 258.000 1.271.000 68.000 56.000 18,4 -75,1 96,9 392,6 -94,6 -17,6
 
3 Video Player,DVD,VCD  2.628 2.149 720 1.240 534.340 4.106.500 2.794.000 -18,2 -66,5 72,2 --- 668,5 -32
 
4 Yazar Kasa  99.700 104.700 59.600 74.800 86.600 282.630 106.500 5 -43,1 25,5 15,8 226,4 -62,3

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

 

 

 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                              Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  132

d) Üretim  Değeri: (Bin ABD $) 

Tablo (2):  Tüketim Cihazları Sektörü Üretim Miktarı (değer olarak)                                                                  
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
                
1 Renkli Televizyon  1.021.562 1.100.872 1.246.310 1.729.830 2.291.850 3.740.360 3.556.800 7,8 13,2 38,8 32,5 63,2 -4,9
 
2 Audio Cihazları  40.050 47.430 10.480 19.350 17.615 14.080 13.360 18,4 -77,9 84,6 -9 -20,1 -5,1
 
3 Video Player,DVD,VCD  157.680 128.940 43.200 62.000 21.375 163.390 117.640 -18,2 -66,5 43,5 -65,5 664,4 -28
 
4 Yazar Kasa  22.632 22.615 11.145 15.708 20.091 65.005 41.535 -0,1 -50,7 40,9 27,9 223,6 -36,1
 
5 Diğer Ürünler  55.000 65.000 73.865 94.612 59.569 310.665 320.665 18,2 13,6 28,1 -37 421,5 3,2
 TOPLAM  1.296.924 1.364.857 1.385.000 1.921.500 2.410.500 4.293.500 4.050.000 5,2 1,5 38,7 25,4 78,1 -5,7

Not: 

1) Tüketim cihazları alt sektörü kapsamı içinde bulunan diğer cihazlar (TV uydu 
alıcıları, elektronik hesap makinaları, audio-video kasetler, elektronik tartı ve 
cihazları, kamyon-tır kantarları, elektronik basküller vb) gibi ürünler çok çeşitlilik 
gösterdiğinden miktar olarak tesbiti mümkün olamamıştır. Üretimleri değer olarak 
belirlenmiştir. 

2) 2003 yılından itibaren klasik video player ürünü yerine, DVD, VCD üretimi 
başlamıştır. 
2.1.3. Dış Ticaret : 

 a) İthalat: 

Tablo (3): Tüketim Cihazları Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
 Tah. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 

1 
 
Renkli Televizyon ve diğer  105.186 147.475 92.524 90.727 118.734 193.691 251.800 40,2 -37,3 -1,9 30,9 63,1 30

 
2 Audio Cihazlar  91.147 109.834 74.033 78.657 142.376 219.571 274.460 20,5 -32,6 6,2 81 54,2 25
        

3 Video Player  19.518 53.708 30.785 28.711 59.240 54.863 58.400 175,2 -42,7 -6,7 106,3 -7,4 6,4
         

4 Yazar Kasa  45.646 55.964 35.296 58.057 55.930 112.688 162.000 22,6 -36,9 64,5 -3,7101,5 43,8
        

5 
Elektronik Hesap 
Makinaları  16.627 10.947 12.964 9.519 8.673 19.682 16.000 -34,2 18,4 -26,6 -8,9 126,9 -18,7

         
6 Audio/Video Kasetler  75.068 69.691 95.754 89.215 82.876 142.542 120.000 -7,2 37,4 -6,8 -7,1 72 -15,8
 

7 
TV Uydu Alıcıları ve  
Anten Santralları  55.650 64.778 49.438 41.354 138.901 232.380 335.000 16,4 -23,7 -16,4 235,9 67,3 44,2

 
8 

Elektronik Tartı ve 
Cihazlar  11.197 11.294 11.814 9.426 10.340 16.319 22.010 0,9 4,6 -20,2 9,7 57,8 34,9

 
 
TOPLAM  420.049 523.691 401.348 405.666 617.070 991.736 1.239.670 24,7 -23,4 1,1 52,1 60,7 25

          
Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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- 2003 ve 2004 yıllarında ithalat’ da ki artışlar, dolardaki düşüşler nedeniyle ithalatın 

cazip hale gelmesi ve Uzak Doğu’dan, bilhassa Çin’den yapılan ithalatın artmasıdır. 

- Yazar kasa, ürün grubu içersinde, mali yazar kasalara ilaveten ticari işletmelerde 

kullanılan(POS)-kredi kartı okuyucu cihazları da dahildir. 

Mali yazar kasa ithalatı, Maliye Bakanlığının onayına tabidir. Türkiye iç Pazar talebi 

ağırlıklı olarak yerli firma üretimi ile karşılanmaktadır. 

-   Ürün grupları arasındaki renkli televizyon 85.28 G.T.İ.P. no.su içinde yer almakta olup, bu 

G.T.İ.P. no.su içeriğinde ayrıca teleprojektörler, renkli video projektörler, uydu TV 

yayınlarını almaya mahsus cihazlarda bulunmaktadır. 

Buna göre, 
Renkli TV İthalatı           1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tahmini

Değer Olarak (Bin $) 64.003 76.895 28.444 49.073 44.212 58.264 85.450

Miktar Olarak (Adet) 320.015 385.475 168.098 313.400 415.227 280.200 304.000

 

b)  İhracat : 

Tablo (4) :Tüketim Cihazları Sektörü İhracatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
1 Renkli Televizyon  735.649 844.339 878.581 1.540.095 1.878.700 2.788500 2.949.110 14,8 4,1 75,3 22 48,4 5,8 
 

2 Audio Cihazlar  1.650 902 2.435 5.413 10.141 10.153 3.275 -45,3 170 122,3 87,3 0,1 -67,
         

3 
Video Player 
(DVD Player)  387 886 975 1.350 4.743 65.853 73.428 128,9 10 38,5 251,3 1288,4 11,5

         
4 Yazar Kasa  890 783 3.133 1.631 1.583 1.649 3.249 -12 300,1 -47,9 -2,9 4,2 97 
         

5 
Elektronik Hesap  
Makinaları  105 203 78 131 334 263 364 93,3 -62 67,9 155 -21,3 38,4

         
6  Audio/Video Kasetler  35.033 15.446 12.365 15.538 26.655 25.435 23.580 -55,9 -19,9 25,7 71,5 -4,6 -7,3

7 

 
TV Uydu Alıcıları ve 
Anten Santralları  6.274 9.302 5.705 6.151 14.100 17.922 26.874 48,3 -39 7,8 129,2 27,1 49,9

 
8 

Elektronik Tartı ve  
Cihazlar  751 1.255 1.035 593 1.630 3.713 4.020 167,1 82,5 57,3 274,9 227,8 108,3

         
 
 TOPLAM  780.739 873.116 904.307 1.570.902 1.937.886 2.913.488 3.083.900 111,8 103,6 173,7 123,4 150,3 105,8

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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Tüketim Cihazları Alt Sektörü ürünleri arasında Renkli Televizyon ihracatı, tüm sektör 

ihracatının %95,7’sini yapmakta ve sektörde lokomotif rol üstlenmektedir. 2003 yılına göre 

de %50 bir artış göstermiştir. 

Tablo (5): Belli başlı ürün gruplarında Tüketim Cihazları ihracatı miktar olarak ; (birim) adet 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

tahmini

Renkli Televizyon 

(adet) 
5.169.247 7.163.930 7.155.925 11.452.000 13.558.852 17.829.187 16.416.557

Yazar Kasa (adet) 3.665 2.046 15.496 7.988 5.169 5.443 3.238

Audio Cihazlar ___ ____ ____ ____ ___ ____ ____

• Audio cihaz grubu içersinde, müzik seti, radyo-kaset çalar, oto-radyo-teyp gibi çok 

çeşitli  ürün mevcut olduğundan birim-adet olarak miktar tespiti mümkün olamamıştır. 

• 2004 ve 2005 yılındaki ihracat değeri DVD/VCD ürünlerine aittir. 

2.1.4 Yurt İçi Tüketim :  

 a) Belli Başlı Ürünlerde Tüketim Değeri (Bin ABD $) 

 

Tablo (6) : Tüketim Cihazları Sektörü Tüketim Değeri 
(Bin ABD $)                    
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
 Tah. 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 
 

1 Renkli Televizyon  247.874 260.220 172.980 213.650 320.306 499.494 568.480 5 -33,5 23,5 49,9 55,9 13,8 
 

2 Audio Cihazlar  40.050 47.430 10.480 19.350 82.615 4.080 3.360 18,4 -77,9 84,6 327 -95,1 -17,6 
 

3 Yazar Kasalar  21.806 22.170 8.244 14.042 18.907 63.753 66.625 1,7 -62,8 70,3 34,6 237,2 4,5 
 

4 
Video Player + 
DVD/VCD  ----- ----- 3.350 15.900 32.060 39.870 58.000 ---- ---- 374,6 101,6 24,4 45,5 
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b)  Belli Başlı Ürünlerde Tüketim Miktarı  (adet olarak) 

 

Tablo (7): Tüketim Cihazları Sektörü Tüketim Miktar  
(adet olarak) 
                    
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 
 

1 Renkli Televizyon  1.697.768 2.098.545 1.126.173 1.396.399 2.135.375 2.938.200 3.344.000 23,6 -46,3 24 52,9 37,6 13,8 
 

2 Audio Cihazlar  445.049 526.656 130.755 257.672 1.270.689 67.710 56.000 18,3 -75,2 97,1 393,1 -94,7 -17,3 
 

3 Yazar Kasalar  96.062 102.642 44.084 66.864 81.497 227.187 102.500 6,8 -57,1 51,7 21,9 178,8 -54,9 
 

4 
Vide Player +  
DVD / VCD  --- --- 39.171 264.994 534.340 663.550 980.000 --- --- 576,5 101,6 24,2 47,7 

 
2.2. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

2.2.1. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Tüketim Cihazları Alt Sektörü Ürün 

İthalatı : 

Tablo (8) : AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Tüketim Cihaz. Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  193.715 218.913 186.972 179.259 228.538 316.607 395.750 13 -14,6 -4,1 27,5 38,5 25

2 
 
Kuzey Amerika  27.194 20.971 21.610 14.593 20.303 25.755 30.906 -22,9 3 -32,5 39,1 26,9 20

 
3 Diğer Avrupa  14.995 17.785 33.413 19.983 17.409 1.783 2.050 18,6 87,9 -40,2 -12,9 -89,8 15
 
4 K.Afrika & Orta Doğu  9.489 12.578 21.733 24.197 27.423 50.053 62.560 32,6 72,8 11,3 13,3 82,5 25

5 
 
Kafkaslar ve Orta Asya  41 18 78 4 ___ 6 ___ -56,1 333,3 -94,9 ___ ___ ___

6 
 
Rusya ve Diğer  426 1.094 1.991 284 861 2.025 2.000 156,8 82 -85,7 203,2 135,2 -1,2

 
7 Güney Amerika  137 39 942 7 84 9.150 9.000 -71,5 2315,4 ___ 1100 ___ -1,6

8 
 
Uzak Doğu  160.427 227.603 126.739 153.088 282.912 536.617 697.600 41,9 -44,3 20,8 84,8 89,7 30

9 
 
Diğer  13.625 24.690 7.870 14.251 39.540 49.740 39.804 81,2 -68,1 81,1 177,5 25,8 -20

 
 
TOPLAM  420.049 523.691 401.348 405.666 617.070 991.736 1.239.670 24,7 -23,4 1,1 52,1 60,7 25

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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Tüketim Cihazları Alt Sektöründe; 2005 yılında yapılan ithalatın %54’ü Uzak Doğu 

ülkelerinden, %32’si ise AB ülkelerinden yapılmıştır. İthalat yapılan Uzak Doğu ülkeleri 

arasında Çin %46 oranı ile ilk sırada yer almaktadır. Bunun Güney Kore, Tayvan ve Japonya 

takip etmektedir. 

2.2.2.  AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Tüketim Cihazları Sektörü Ürün İhracatı  

Tablo (9): AB ve Önemli Diğer Ülkelere Tüketim Cihazları Sektörü İhracatı (değer olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 

1 AB Ülkeleri  658.240 727.431 700.494 1.312.050 1.615.805 2.679.921 2.921.110 10,5 -3,7 87,3 23,2 65,9 9
 

2 Kuzey Amerika  11.226 4.043 951 584 827 1.504 1.650 -64 -76,5 -38,6 41,6 81,9 9,7
 

3 Güney Amerika  1.735 1.026 108 8 71 91 70 -40,9 -89,5 -92,6 787,5 28,2 -23,1
 

4 Diğer Avrupa  42.769 54.052 74.060 121.061 160.633 48.879 47.500 26,4 37 63,5 32,7 -69,6 -2,8
 

5 Kuzey Afrika&Orta Doğu  30.185 29.315 38.377 65.488 77.717 49.667 52.500 -2,9 30,9 70,6 18,7 -36,1 5,7
 

6 Kafkaslar & Orta Asya  1.777 1.986 2.381 2.734 5.256 6.743 5.400 1,8 19,9 14,8 92,2 28,3 -19,9
 

7 Rusya & Diğer  13.493 24.494 33.037 43.908 46.594 45.273 46.500 81,5 34,9 32,9 6,1 -2,8 2,7
 

8 Uzak Doğu  4.998 9.012 6.975 9.347 6.918 15.489 14.700 80,3 -22,6 34 -26 123,9 -5,1
 

9 Diğer  16.316 21.757 47.924 15.722 24.065 65.921 53.180 33,3 120,3 -67,2 53,1 173,9 -19,3

 
 
TOPLAM  780.739 873.116 904.307 1.570.902 1.937.886 2.913.488 3.142.620 11,8 3,6 73,7 23,4 50,3 7,9

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

Değerlendirme: 

1) Tüketim Cihazları Alt Sektörü mal grubunda; dış ülkelere yapılan ihracatın %92’si AB 

ülkelerine yapılmıştır. Diğer Avrupa ülkeleri gözönüne  de alındığında “AVRUPA” 

kıtasına yapılan toplam ihracat yaklaşık %94 oranında olmuştur. 

2) Tüketim Cihazları Alt Sektörü grubundaki Renkli Televizyon ihracatı, toplam sektör 

ihracatının içinde %96’lık bir Pazar ile lokomotif rol üstlenmektedir. 

3) Türk tüketici elektronik sektörü gümrük birliği açısından da AB ile ortak gümrük 

tarifesine geçmiş ilk sektördür. Yılda 25 milyon adeti aşkın TV üretim kapasitesine 

sahiptir. Dünyada yaklaşık 160 milyon adet CRT televizyon pazarı mevcuttur. Türkiye 

dünya CRT pazarının da %15’ine sahiptir. 
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4) Diğer Avrupa ülkelerine yapılan ihracat rakamları içinde, 2004 yılında AB ülkeleri 

25’e çıktığından, AB ülkelerine yapılan ihracat rakamları yükselmiş, diğer Avrupa 

ülkelerine yapılan ihracat rakamları düşmüştür. 

2.3. Tüketim Cihazları Alt Sektörünün GZFT Analizleri: 

 Elektronik sektöründe payı en yüksek olan alt sektör tüketici elektroniğidir. Ekonomik 

durgunluk dönemlerinde bile canlılığını koruyan iç Pazar yanında dış pazarlardaki atılım bu 

sektörün gelişmesinde önemli rol oynamıştır. İç pazarda kazandıkları deneyimi dış pazarlara 

da yansıtan Türk tüketici elektronik sektörü Avrupa da önemli Pazar payı, dağıtım kanalları 

ve müşteri altyapısı elde etmiştir.  

 Ancak, sektörde tasarım alanında, Ar-Ge yatırımlarındaki mevcut yetersizliklerin ve 

yetişmiş eleman eksikliğinin sektörün gelecekteki rekabet gücünü olumsuz yönde etkilemesi 

olasıdır. 

 Ürün farklılaştırma, ürünlerin küçülmesi, ürün ömrünün kısalması, ayrı ayrı satılan 

ürünlerin tek bir ürün haline gelmesi, kaynaşma gibi eğilimler bu sektörde tüketici isteklerine 

hızla uyum sağlayabilecek ürünlerin geliştirilmesine yönelik tasarım, ar-ge çabalarını 

kaçınılmaz kılmaktadır. 

 Pazarda rekabet gücünü koruyabilecek ve rekabet üstünlüğü sağlayabilmek için: 

• Gelişmekte olan pazarlara yatırım yapma (emerging markets) 

• Belli bir ürünle pazara ilk girme 

• Şirket alarak, ortaklıklar kurarak büyüme, 

• Temel yetkinliklerini, Ar-Ge know-how’ı olarak belirleme ve teknolojik gelişme 

yolları çizme 

• Temel yetkinlikler üzerine odaklaşma ve katma değer yaratan faaliyetleri şirket 

bünyesinde tutma 

• Temel yetkinlikler dışındaki faaliyetleri “outsource” etme 

• Kaynaşan (converging) teknolojileri bir ürüne toplayıp ürün değerini arttırma 

• Malzeme temin maliyetlerini düşürmek için işletmeden işletmeye e-iş fırsatlarını 

kullanma  

• Daha geniş bir tüketici kitlesine ulaşmak için daha az maliyetli olan kanalları (internet, 

e-iş, m-iş), kullanma (reklam, promasyon, sipariş alma, satış vb) 

Şirketlerin başvurduğu başlıca uygulamalar olmaktadır. 
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           Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 
 

Fiziki Alt Yapı Fiziki Altyapı: 
- Talep yoğun ve AB ülkelerine yakınlık - Enerji altyapısında yetersizlik 
- Gelişmiş iletişim ağı - Girdilere erişim güçlüğü 
  
Teknolojik Altyapı: Teknolojik Altyapı: 
- Teknolojideki gelişmeleri izleyen ve talep - Sektörde yaşanan hızlı gelişmelerin izlenmesinde 
   eden dinamik bir iç Pazar   Ar-Ge fonksiyonu ve finansman kaynaklarının 
- Türk işletmelerinin yeni teknoloji satın alma ve   yetersizliği 
   kullanma eğilimi - Teknoloji geliştirme çabalarının eksikliği, teşvik edici 
   ortamın eksikliği 
  
Kalite: Kalite: 
- Kalite kavramının sektördeki firmalarca - Türk Akreditasyon Kurumu’nun fonksiyonel hale 
  ön planda tutulması, kalite politikalarının    getirelememesi, firmaların Türkiye’de CE onayı 
  geliştirilmiş olması   alamaması 
- KOBİ’ler nezdinde kalite ve verimliliği - Yurt dışından alım yapmanın kalitede yarattığı  
  öne çıkartan programların yaygınlaşması   aksaklıklar, girdi denetim güçlüğü, hizmet 
  
İnsan Kaynakları: İnsan Kaynakları: 
- Genç yeniliklere kolay uyum gösteren nüfus - Kalifiye eleman ihtiyacının giderek artacak olması 
- Diğer sektörlerden yetişmiş eleman kaydırılması - Uzman elemanların özellikle gelişmiş batılı  ülkelere 
  olanağı   olan beyin göçünün devam etmesi, bu göçü önleyecek 
- Eğitim sisteminde yapılacak yönlendirmelerle   uygulamaların eksikliği 
  genç nüfusun sektöre nitelikli eleman olarak - Eğitim altyapısının sektör nitelikli eleman gereksinimine
  yönetilmesi   cevap vermemesi (nitelik ve nicelik olarak) 
  
Kurumsal ve Yasal Altyapı: Kurumsal ve Yasal Altyapı: 
- Uluslararası  pazarlara ihracat yapan, - Finans yetersizliği 
  profesyonelleşmiş organizasyonel kadro - Özellikle yan sanayide kurumsal yapıların yeterince 
  ve yapılar   profesyonelleşememesi 
- Haksız rekabetin önlenmesine yönelik, özellikle - Yabancı ortak ya da stratejik partner bulma konusundaki
  batılı ülkelerin baskısıyla yasal altyapının    yetersizlik 
  geliştirilmesi - Öncelikli pazarlarda lobi faaliyetlerini örgütleme ve  
   yürütmede kamu ve/veya işletmeler arasındaki işbirliği 
   eksikliği 
 - Yetersiz üniversite-sanayi işbirliği 
 - İhtisas gümrüğü eksikliği 
 - İhracatı teşvik politikalarının yetersizliği 
 - İthalatta sanayiyi koruyucu teknik engellerin kolaylıkla 
   aşılabilmesi 
 - Ürün satışlarına yönelik vergi oranları (KDV) 
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2.3.1. Altyapı . 

 Tüketici Elektroniği sektöründe, farklılaştırma stratejileri, dijital TV konseptine, 

internet teknolojisine, yüksek teknolojili display teknolojilerine uygun olarak 

oluşturulmaktadır. Ar-Ge faaliyetlerine yeterli kaynağı tahsis edilen sektörün öne çıkmış 

uluslararası firmaları aralarında patent havuzları oluşturarak, sektördeki hakimiyetlerini 

arttırmaktadır. Ürünlerin ömrünün kısalması; patent sahiplerinin yeni ürünlerin üretimini, 

satışını, kısacası piyasanın kontrol etme imkanını arttırmıştır. Yaşam kalite seviyesi arttıkça 

gelişmiş pazarlarda üretim yapmak daha maliyetli hale gelmektedir. Diğer yandan sürekli 

gelişen teknoloji ürün yaşam eğrilerini kısaltırken, fiyatların ise kısa zaman dilimleri içersinde 

düşmesine yol açmaktadır. Söz konusu gelişmeler sektörde yatırımları işçilik ve malzeme 

temin maliyetlerinin düşük, tedarikçi sayısının yüksek olduğu bölgelere yöneltmektedir. Bir 

diğer eğilim ise firmaların temel faaliyet alanlarında odaklanmaları ve dış kaynaklardan satın 

alma (outsource) oranlarını arttırmalarıdır. 

2.3.2. Teknoloji 

 Ürün teknolojilerindeki hızlı gelişmeler ve kaynaşma eğilimi yanında tüketicilerin 

daha kaliteli görüntü ve sese özellikleri sunan ürünlere yönelmesi nedeniyle tüketici 

elektroniği sektörü büyüme eğilimini arttırarak sürdürmektedir. Bu gelişmeden birim üretim 

maliyetlerini, sipariş-teslimat sürelerini, hata oranlarını ve planlanmamış duruşlar nedeniyle 

oluşan kapasite kayıplarını sürekli olarak düşürebilen şirketlerin kazançlı çıkması doğaldır. 

 İnsanların yaşam (iletişim, eğlence, bilgilenme) biçimlerini doğrudan etkileyen, 

internet ve ağ teknolojileri sayesinde iş yapış biçimlerinin hızlı değişiminde rol oynayan 

dijital teknolojiler ise pazarın gelişmesini hızlandırmaktadır. Örneğin, Amerika’da 20 milyon 

kişi, iş yaşamlarını eve taşırken, PC sayısı her iki evde bir, bu evlerin yüzde 60’ında da iki 

adete erişmiştir. 

 Dijital teknolojiyi barındıran ürünlerin en büyük avantajları ve devrimsel özellikleri 

kısaca; 

• Çift yönlü iletişim 

• Yüksek görüntü ve ses kalitesi 

• Ufak boyutlar, taşınabilirlik 

• Kaynaşan ürünler 

• Kişiselleştirmeye imkan sağlama 

• Otomasyon 
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• Birden çok ürünün birbiriyle haberleşmesi 

Dünyadaki ürün teknolojilerinin gelişimi, evlilik ve ortaklıklar, tüketici elektroniği 

sektörünün oyuncuları olan şirketler bazındaki gelişmelerde yer almaktadır. Tasarım 

değişikliği ve yeni ürün sunma hızının ön plana çıktığı pazarda yeni teknoloji kullanımı 

rekabet üstünlüğü sağlamanın önkoşulu olmaktadır. 

2.3.3. Kalite 

Artan rekabet ortamında başarı, mal ve hizmet üretiminin iyileştirilmesi, verimlilik ve 

kalite düzeyindeki artışla doğru orantılıdır. Verimlilik ilkelerinden hareket etmek, yatırımların 

üretken ve istihdamı arttırıcı biçimde yönlendirilmesinde büyük önem taşımaktadır. Kalite ise 

tüketici elektroniği sektöründe rekabet gücünü belirleyen temel unsurlardan birisidir. 

Kalitede sürekliliği sağlayabilen ve geliştiren işletmeler pazarda öncü rol 

oynamaktadır. Ürünün bir parçası olan satış sonrası hizmetlerdeki kalite ise firmaların 

yararlandıkları ayırıcı özelliklerden birisidir.  

Avrupa Birliği’ne aday ülke konumuna gelen ülkemizde sektörde faaliyet gösteren 

işletmelerin kalite konusunda giderek duyarlı olması kaçınılmazdır. Son yıllarda başlayan ve 

giderek sektördeki firmalar arasında hızla yaygınlaşan ISO 9000 belgesi çalışmaları bu 

sektörün kalite açısından rekabet gücünü arttıran etmenlerden birisi olmuştur. 

Tüm bunlara karşın özellikle bu konudaki kurumsal altyapıda rekabet gücünü olumsuz 

yönde etkileyen Ulusal Akreditasyon Kurumu’nun faaliyete geçememe sorunu 

çözümlenememiştir. Günümüzde CE markası ancak ürünlerin AB ülkelerinde ilgili 

laboratuarlara gönderilmesi yoluyla alınabilmektedir.Bu maksatla, KOSGEB, TTGV ve 

TESİD işbirliği ile kurulmuş Ulusal Test Hizmetleri A.Ş.nin (ESİM A.Ş.) desteklenmesi 

gerekmektedir. 

2.3.4. İnsan Kaynakları ve İstihdam 

Kişi başına gelir arttıkça doğru orantılı olarak artan bir başka gösterge de işgücü 

pazarındaki “beyaz yakalı” işlerin (profesyonel, idari, sekreterya, vb) istihdamdaki payıdır. 

(sanayileşmiş ülkelerde yüzde 45-50 civarında) 

Son yıllarda, ticari işlemlerin hızla elektronik ortama kaymasıyla şirketlerin nitelikli 

işgücüne talebi hızlı bir biçimde artmıştır. Batı ülkeleri sektörde giderek artan bu uzman 

açığını “beyin” ithal ederek çözmeye çalışmaktadır. 

Günümüzde tehlikeli boyutlarda olmasa da bu gelişme özellikle gelişmekte olan 

ülkelerin nitelikli işgüçlerini kaybetmelerine yol açmaktadır. Elektronik sektöründe nitelikli 
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eleman sıkıntısı yaşayacak ülkelerden biri de Türkiye’dir. Cisco Systems tarafından bağımsız 

araştırma grubu IDC’ye (International Data Corporation) yaptırılan araştırma, günümüzde 

Türkiye’de “İnternet ve networking” alanında yetişmiş eleman açığının yüzde 30’a 

yakınlaştığını ve 2004 yılında bu açığın yüzde 45’e ulaşacağını ortaya koymaktadır. 

Söz konusu araştırmadaki bir diğer bulguya göre 2010 yılında dünyada internet 

kullanıcı sayısı 1 milyarın üzerine çıkacaktır. Bir iş aracı olarak internetin artan öneminin 

ışığında, “kurumların omurgası” olarak tanımlanan ağlar ve bunları planlayan, kuran, 

bakımını yapan ve yöneten networking uzmanı profesyoneller, bugünün internet 

ekonomisinde ticari ve ekonomik başarı için temel unsur olacaktır. Bu açıdan Türkiye’nin 

Almanya’da önemli darboğazlarla karşılaşması olasıdır. 

Almanya beyin ithaline hız vermek için yeni yasalar çıkartmıştır. Enformasyon ve 

iletişim teknolojisi alanında geçici çalışma izni ile çalışanlara ailesi ile birlikte 5 yıllık oturma 

izni vermektedir. 

İngiltere hükümeti 1 Mayıs 2001 tarihinde bazı mesleklerde nitelikli işgücü açığını 

kapatmaya yönelik önlemler gündeme getirmiştir. Bu açığın özellikle Hindistan ve Doğu 

Avrupa ülkelerinden gelecek işgücüyle kapatılması planlanmıştır. 2000 yılının sonbaharında 

başlatılan bir pilot program ile, İngiltere’de çalışma izni verilmesi konusunda şirketlerin 

yetkili kılınması öngörülmüştür. Böylece, çalışma izni onay işlemlerinin 3 aydan bir haftaya 

düşürülmesi sağlanmıştır. Bu önlemlere ek olarak, yüksek nitelikli kişilerin şirket aracılığı 

olmaksızın bireysel başvuruda bulunabilmesine de olanak tanınmıştır. Ayrıca 1998 yılında 

Fransa’da, üniversite öğrencilerinin geçici öğrenci vizelerinin çalışma vizesine 

dönüştürülmesi kolaylaştırılmış ve izin süresi dört yıldan beş yıla çıkartılmıştır. Bu tür 

eğimlerin önümüzdeki günlerde diğer AB ülkeleri ve ABD’de de artması beklenmektedir. 

Diğer elektronik alt sektörlerinde, telekomünikasyon alanında ve yazılımdaki nitelikli 

eleman açığı ve talebi nedeniyle tüketici elektroniği sektöründen bu alanlara eleman transferi 

olmaktadır. Bu da gelecekte tüketici elektroniği sektörünün rekabet gücüsü olumsuz yönde 

etkileyecek bir tehdittir. 

Sektörün işgücü maliyeti açısından, rakip ülkeler arasında yer alan Çin, Malezya, 

Hindistan gibi ülkelere karşı rekabet gücü düşüktür. Söz konusu durum sektörde Türkiye’nin 

uluslararası rekabet gücünü olumsuz yönde etkilemektedir. 
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2.3.5. Kurumsal Altyapı 

Üniversite-sanayi işbirliğindeki kopuklar, kamu teşviklerini yönlendiren kurumlardaki 

bürokrasi, özel ihtisas gümrüğünün olmaması, ithalat ve ihracat mevzuatından kaynaklanan 

sorunlar diğer birçok sektör gibi tüketici elektroniği sektörünü de rekabet gücünü olumsuz 

etkilemektedir. 

Tüketici elektroniği sektörünün rekabet üstünlüğüne sahip olabilmesi için büyük 

çoğunluğu KOBİ olan yan sanayi işletmelerinin rekabet gücünün arttırılması gereği 

bulunmaktadır. Ancak yan sanayi gerek büyüklük gerekse kurumsal açıdan henüz bu 

olgunluğa erişmemiştir. Söz konusu durum sektörün rekabet gücünü olumsuz yönde 

etkilemektedir. Yeni ürün, yeni tasarım ve hizmet kalitesini arttırma çabalarını 

sınırlamaktadır. 

Birim başına maliyetlerin düşürülmesi rekabet için kaçınılmaz hale gelmiştir. Bu 

nedenle ana firmaların son ürünü yapma kapasiteleri uygun koşullarla artırılırken diğer işlerin 

yan sanayiye yaptırılması gereği bulunmaktadır. 

2.3.6. Pazarlama 

Tüketici  elektroniği sektörü AB pazarlarında önemli bir başarı elde etmiştir. Ancak, 

marka ve marka yaratma çabaları yeterli düzeye erişememiştir. Dağıtım kanallarında rol 

oynayan aracı markaları ile üretim yapılmakta, pazarda bu kanallara bağlı kalınmaktadır. 

Pazardaki gelişmelere bağlı olarak fiyat düzeyleri sürekli gerilerken rekabet 

zorlaşmaktadır. Değer yaratma, ürün  farklılaştırma vb. çabaların eksikliği üretici-ihracatçı 

firmaların pazarlarda fiyat rekabeti ile ayakta kalmasını tehdit eden önemli unsurlardan birisi 

olmaktadır. 
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3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007 – 2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
GELİŞMELER 

3.1. Yurt İçi Talep Projeksiyonu   

  a) Yurt İçi Talep Projeksiyonu Miktarı (adet olarak) 

 
Tablo (10) :Tüketim Alt Sektörü  Talep Projeksiyonu (Miktar Olarak)   (Adet) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon   3.000.000  3.000.000  3.150.000  3.600.000  3.800.000  4.000.000  4.600.000  4.600.000 6,3 
      

2 Audio Cihazlar 50.000 45.000 40.000 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000 -12,3 
      

3 Yazar Kasalar 52.500 40.000 37.500 75.000 75.050 77.500 95.000 102.500 10 
      

4  DVD/VCD 950.000  940.000  940.000 1.100.000 1.150.000 1.200.000 1.200.000  1.200.000 3,4 
 
 

• Audio Cihazlar ürün grubu, müzik seti, radyo kaset çalar, oto radyo-teyp İ-Pod, MP3-
Çalar ve  benzeri yeni teknolojik  ürünleri kapsamaktadır. 

 
 b) Yurt İçi Talep Projeksiyonu Değeri (Bin YTL.) 

 
Tablo (11) :Tüketim Alt Sektörü  Talep Projeksiyonu (Değer Olarak)   (Bin YTL.) (1 $= 1,4 YTL) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon  902.160 1.069.652 1.522.760 2.135.232 2.679.516 3.395.360 4.195.586 4.750.798 26,8 
           

2 Audio Cihazlar 411.856 432.030 359.500 288.200 289.600 221.000 151.000 151.000 -13,4 
     

3 Yazar Kasalar 17.640 12.880 11.025 21.000 18.900 17.903 18.620 18.655 0,8 
     

4  DVD/VCD 55.860 57.246 51.324 73.920 62.790 75.600 75.600 75.600 4,4 
     

5 Diğer Cihazlar 1.264.530 1.317.550 1.342.194 1.344.903 1.307.715 1.270.990 1.250.200 1.278.200 0,2 
     
 TOPLAM 2.652.046 2.889.358 3.286.803 3.863.255 4.358.521 4.980.853 5.691.006 62.74.253 13,1 
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3.2. İhracat Projeksiyonu    
   

 a) Miktar Olarak (Adet)                   
 

Tablo (12) :Tüketim Alt Sektörü  İhracat Projeksiyonu (Miktar Olarak)   (adet) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon  18.500.000 19.000.000 19.500.000 20.000.000 21.000.000 23.000.000 23.500.000 25.000.000 4,4 
      

2 Yazar Kasalar 7.980 10.450 12.500 15.000 20.000 22.500 25.000 27.500 19,3 
      

4  DVD/VCD 2.000.000 2.000.000 1.800.000 1.500.000 1.500.000 1.400.000 1.200.000 1.200.000 -7 
 
 

b) Değer Olarak  
Tablo (13) :Tüketim Alt Sektörü  İhracat Projeksiyonu (Değer Olarak)   (Bin ABD $.) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon  3.866.500 4.340.313 5.262.209 6.132.389 6.621.790 7.420.039 8.182.547 8.764.400 12,4 
           

2 Audio Cihazlar 9.000 9.000 7.500 7.000 6.000 5.000 5.000 5.000 -8,1 
      

3 Yazar Kasalar 1.875 2.350 2.500 2.775 3.400 3.488 3.500 3.575 9,7 
      

4  DVD/VCD 76.000 120.000 108.000 82.500 82.500 70.000 54.000 54.000 -4,8 
      

5 Diğer Cihazlar 45.694 50.263 55.290 58.055 60.950 64.000 67.000 67.000 5,6 
      
 TOPLAM 3.999.069 4.521.926 5.435.499 6.282.719 6.744.640 7.562.527 8.312.047 8.893.975 12,1 
 

Renki televizyon ihracat pazarında yıllara göre CRT, LCD ve Plazma TV (PDP) tipi 

televizyon oranları kademeli olarak değişeceği var sayılmıştır. Buna göre;  

Tablo (14): toplam renkli televizyon ihracatında yıllara göre dağılım; 

Ana Mallar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

CRT %86 %80 %75 %65 %55 %50 %45 %35 %30

LCD ve Plazma 

TV 

%14 %20 %25 %35 %45 %50 %55 %65 %70
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3.3. Üretim Projeksiyonu: 

a) Miktar Olarak (adet) 

Tablo (15) :Tüketim Alt Sektörü  Üretim Projeksiyonu (Miktar Olarak)   (adet) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon  21.200.000 21.700.000 22.335.000 23.240.000 24.420.000 26.600.000 27.640.000 29.140.000 4,6 
      

2 Yazar Kasalar 52.500 40.000 37.500 75.000 75.050 77.500 95.000 102.500 10 
      

4  DVD/VCD 2.285.000 2.282.000 2.082.000 1.830.000 1.845.000 1.760.000 1.560.000 1.560.000 -5,3 
 

 

b) Değer Olarak (Bin YTL.) 

Tablo (16) :Tüketim Alt Sektörü  Üretim Projeksiyonu (Değer  Olarak)   ( Bin YTL.)  (1$= 1,4 YTL.) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                    
1 Renkli Televizyon  6.237.000 7.039.830 8.778.280 10.593.065 11.815.342 13.641.734 15.483.163 16.852.970 15,3 
      

2 Audio Cihazlar 21.000 21.000 20.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 -2,2 
      

3 Yazar Kasalar 17.640 12.880 11.025 21.000 18.900 17.903 18.620 18.655 0,8 
      

4  DVD/VCD 134.330 197.610 174.888 157.080 144.480 138.320 115.920 110.880 -2,7 
      

5 Diğer Cihazlar 630.291 659.918 691.600 726.180 762.482 800.590 854.000 882.000 4,9 
      
 TOPLAM 7.040.261 7.931.238 9.675.793 11.515.325 12.759.204 14.616.547 16.489.703 17.882.505 14,2 

 

- DVD/VCD üretim projeksiyonunda 2007 yılından itibaren klasik ürünler yerine teknolojik 

yenilik içeren kayıt edilebilir ve kombine yeni ürünlere geçileceği öngörülmüştür. 

- Diğer ürünler kapsamında, audio-video kasetler, TV uydu alıcıları, elektronik hesap 

makinaları, elektronik tartı sistemleri, elektronik basküller vb. çok çeşitli ürünler 

bulunduğundan miktar tespiti mümkün olamamıştır. Üretimleri değer olarak verilmiştir. 
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3.4. İthalat Projeksiyonu: 

a) Miktar Olarak (adet) 

Tablo (17) :Tüketim Cihazları Sektörü Ürün İthalatı Projeksiyonu (Miktar Olarak)   (Adet)) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1  Renkli Televizyon  300.000 300.000  315.000 360.000 380.000 400.000 474.000  474.000  6,8 
                     

2 Yazar Kasa ---- ---- ---- ----- ---- ---- ---- ---- ----
                     

3  DVD / VCD  665.000  658.000 658.000 770.000 805.000 840.000 840.000  840.000  3,4 
                     

 

 b) Değer Olarak  (ABD $) 

Tablo (18) : Tüketim Cihazları Sektörü Ürün İthalatı Projeksiyonu(Değer Olarak)  (FOB Cari Fiyatlarla–ABD $)
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1 Renkli Televizyon   75.900 75.900 79.695 91.080 96.140 101.200 119.992 119.992  6,8 
                    

2 Audio Cihazları 288.183 302.592 250.000 200.000 200.000 150.000 100.000 100.000 -14 
                     

3  Yazar Kasa ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ----
                     

4 DVD / VCD  19.950 19.740 19.740 23.100 24.150 25.200 25.200 25.200 3,4 
                    

5 Diğer Cihazlar 500.000 520.000 520.000 500.000 450.000 400.000 350.000 350.000 -5 
           

 TOPLAM 884.033 918.232 869.435 814.180 770.290 676.400 595.192 595.192 -5,5 
           

 

- 2006 yılından itibaren yazar kasa talebinin iç piyasadaki üreticiler tarafından 

karşılanacağı öngörülerek herhangi bir ithalat değeri düşünülmemiştir. 

- Diğer ürünler içersinde TV uydu alıcıları, audio-video kasetler, elektronik hesap 

makinaları ve Çin’den ithal edilen yeni nesil audio cihazlar (I-Pod, MP3-Çalar vb.) 

ithalatı ön plana çıkmaktadır. 

3.5 Yatırım Tahminleri (2006 – 2013) 
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Türkiye’nin televizyon sanayiinde ki konumunu daha güçlendirebilmesi için yeni 

ekran teknolojilerinin üretiminin Türkiye’de yapılması önemlidir. Burada en önemli soru; 

yüksek yatırım ve teknolojik know-how gerektiren üretimin nasıl başarılacağıdır. Burada 

devlet politikası mutlaka gerekli olup özel teşvik uygulamalarına ve desteklerine ihtiyaç 

vardır. 

LCD Panel Üretimi İçin Gerekenler; 

• En az 1,5-2 milyar dolarlık yatırım, 

• Panel ve üretim teknolojisi know-how 

• Ar-Ge yatırımı 

LCD TV Panel Üretimi Yatırımı; 

Örnek 1: 

- Ekran   : 17” ve daha büyük 

- Üretim Kapasitesi : 60.000 adet/ay 

- Teknoloji  : 5. nesil toplam 

- Yatırım  : 1,2 milyar dolar  

Örnek 2: 

- Ekran  : 26”, 32”, 40”, 46” 

- Üretim kapasitesi : 60.000 adet/ay 

- Teknoloji  : 7. nesil 

- Toplam yatırım : 2 milyar dolar 

- Üretim  : 2007 yılı 

Güçlü Yanlarımız :  

• Çin ile rekabet edebilecek ucuz iş gücü 

• Avrupa televizyon pazarına yakınlık ve büyük pazar payımız 

• Üretim, tecrübe ve birikimimiz; kaliteli ve verimli üretim, 

• Yılda ortalama 1 milyar dolarlık döviz tasarrufu ve yüksek katma değer 

sağlanması. 

Düz Ekran Pazarı: 

• Renkli TV, monitor, taşınabilir (mobil) ürünler 

3.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler. 

Sektörde idame yatırımları şirket öz kaynakları ile devam etmektedir. Bu yetersizdir. 

Tüketim alt sektörü ile ilgili düz panel teknolojileri ve  yazılım gibi konularda özel desteklerle 
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ek dış yatırımın, komşu Doğu Avrupa ülkelerininkinden daha cazip hale getirilmesi 

gerekmektedir. Örneğin Polonya ve Macaristan’da yapılan düz panel üretim yatırımları gibi. 

 

3.5.2 Muhtemel Yatırım Alanları ve Yerleri 

Elektronik Sektörün de  Tüketici elektroniği ve ihracat hacmi düşünüldüğünde 

televizyon üretimi ön plana çıkmaktadır. Değişen ürün profilinde plazma ve LCD 

televizyonlar ürün gamında giderek artan üretim hacimlerine ulaşacaktır. 

Tüplü televizyonlarda resim tüpünün toplam maliyet içindeki payı, %60 seviyelerinde iken, 

panel televizyonlarda panelin maliyet içindeki oranı %65-70 seviyelerini bulmaktadır. Halen 

ithal olan bu görüntü teknolojilerinin ülke içinden sağlanamaması, uzak doğulu üretimlere 

karşın yerli üretimin rekabetini ve büyük çaplı ihracatın sürdürülebilirliğini tehlikeye 

düşürmektedir. 2005 yılı itibarıyla elde edilmiş olan ölçek büyümesi ve rekabet gücü avantajı 

kaybedilme tehlikesindedir. Bu nedenle, ülkemizde hükümetin yönlendirmesi ile rekabet üstü 

ortaklık ve yabancı sermaye katılımıyla takriben 2-2,5 Milyar Dolar seviyesindeki bir yatırım 

ile panel üretimi tesisinin kurulması şarttır. Bu oluşum, ara mallarda üretim eksikliği çeken 

ülkemiz sanayinin elektronik alanında önemli eksiğini tamamlayacaktır. 

Böyle bir yatırım için gerekli teşvikler dış pazarlarda rekabet üstünlüğü sağlamak için 

diğer Avrupa ülkelerine kıyasla cazip olmak zorundadır. Böyle bir teşvik için bedelsiz arsa 

tahsisi, bu arsanın özel önem taşıyan, teknoloji bölgesi ve endüstri bölgesi ilan edilmesi 

paralelinde %100 yatırım indirimi, on yıldan fazla vergi tatili, vergi indirimi, yatırıma uzun 

vadeli kredi desteği gibi teşviklerle desteklenilmesi gerekmektedir. 

3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, İstihdam Piyasasında, Girdi Piyasalarında, 
Çevre Uygulamalarında vb. Muhtemel Gelişmeler ve Sektör Rekabet Gücüne 
Etkileri 

(2007-2013) Dokuzuncu Plan döneminde de görüntü ve görüntü işleme teknolojileri 

sürekli bir gelişim içinde olacaktır.. Ülkemizde TV üretimi alanında önemli bir rekabet gücü 

oluşmuştur. Bu rekabet gücünün sürdürülebilirliği “Display Teknolojileri” alanında 

derinlemesine AR-GE çalışmalarını ve üretim tesislerinin yapılmasını; bunun için  Polonya ve 

Macaristan vb. ülkelerin yatırımcılara sunduğu desteklerin daha iyisinin sunulması 

gerekmektedir. 

Özetle, plazma display, LCD TV, PDP TV, OLED teknolojilerinde bugünden destek 

vermek ve kaynak ayırmak, sanayi ve üniversitelerde kalifiye insan gücü geliştirmek için 

gerekli destekleri bugünden ilan etmek şarttır. 
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Benzer şekilde, 2007’den itibaren ülkemiz için söz konusu digital karasal yayınlar için 

bu günden sistem  belirlenmesinin ve frekans planlamasının yapılmasının zorunluluğu vardır. 

Bu planlamayı, Telekomünikasyon Kurumu, Radyo-Televizyon Üst Kurulu, televizyon 

üreticileri ve yayıncılarının katılımıyla, sistem maliyetinin ülkemize en uygun olacak şekilde 

yapılması gerekmektedir. Bilindiği üzere toplam maliyetin düşük olması için vericilerden 

ziyade sayı olarak milyonlarca kullanılacak olan TV alıcıları ve bunlarla ilgili yan ürünlerin 

düşük maliyetli olması ön planda tutulması  gereken bir husustur. 

Bu planlamaya paralel olarak kamusal digital yayına yönelik donanım ve yazılımların 

geliştirilebilmesi için, bunları geliştiren firmaların bulundukları yerlerin şimdiden teknoloji 

geliştirme bölgeleri olarak kabul etmek veya bu bölgelere sağlanacak avantaj ve desteklerin 

aynı teknoloji geliştirme bölgelerindeki gibi olması sağlanmalıdır. 

3.7. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi İle İlişkilerde Muhtemel Gelişmeler: 

Tüketim alt sektöründeki hızlı gelişmeler, bu sektöre fason üretim yapan yan 

sanayiinde de teknoloji ve istihdam yaratmada öncülük yapacaktır. 

3.8. Sektörde Kanunun Rolü, Özelleştirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri: 

Kamunun halen geçerli olan maliye politikaları gereği, sektörün üretim maliyetleri 

oldukça yüksektir. İstihdam üzerindeki aşırı vergiler, pahalı elektrik ve enerji, yüksek KDV, 

ÖTV ve TRT bandrolü gibi  aşırı yükler, ürünleri pahalılaştırmakta ve bu nedenle de yurt 

içindeki talebi oldukça düşürmekte ve üretimde  boyut büyümesini yavaşlatmaktadır. 

Önlem olarak yukarda bahsedilen bu yüklerin, büyük ihracat potansiyeli olan 

elektronik sanayi için iç ve dış pazarlarda rekabet gücü sağlanmasını teminen hiç olmazsa AB 

ve OECD ülkeleri seviyelerine indirilmesi gereklidir. 

 

4) AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ: 

Sektör son on seneden beri ihracatının %70-80 oranlarında AB ülkelerine yaptığından, 

AB uyum yasalarında belirtilen kural ve standartlara uygun hareket etmektedir. 

 

5) DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİ İÇİN ÖNERİLEN STRATEJİ, AMAÇ, 

POLİTİKA, ÖNCELİK VE TEDBİRLER: 

5.1.1. Tüketici elektroniği sektörü AB pazarlarında önemli bir başarı elde etmiştir. 

Ancak, marka ve marka yaratma çabaları yeterli düzeye erişememiştir. Dağıtım kanallarında 

rol oynayan aracı markaları ile üretim yapılmakta, pazarda bu kanallara bağlı kalınmaktadır. 
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Pazardaki gelişmelere bağlı olarak fiyat düzeyleri sürekli gerilerken rekabet zorlaşmaktadır. 

Değer yaratma, ürün farklılaştırma vb.çabaların eksikliği üretici-ihracatçı firmaların pazardaki 

fiyat rekabeti ile ayakta kalmasını tehdit eden önemli unsurlardan birisi olmaktadır.  

5.1.2. Sektörde tasarım alanında, Ar-Ge yatırımlarındaki mevcut yetersizliklerin ve 

yetişmiş eleman eksikliğinin sektörün gelecekteki gücünü olumsuz yönde etkilemesi olasıdır. 

Ürün farklılaştırma ürünlerinin küçülmesi, ürün ömrünün kısalması, ayrı ayrı satılan 

ürünlerin tekbir ürün haline gelmesi, kaynaşma gibi eğilimler bu sektörde tüketici isteklerine 

hızla uyum sağlayabilecek ürünlerin geliştirilmesine yönelik tasarım, Ar-Ge çabalarını 

kaçınılmaz kılmaktadır. 

5.2. Temel Amaç ve Politikalar: 

Varılacak ana hedef, Tüketici elektroniği sektörünün toplam satışlarının adet ve dolar 

bazında istikrarlı olarak %10 büyümesidir. 

Bu amaca yönelik iki adet hedef belirlenmiştir; 

Hedef 1: maliyetlerin yılda %5 indirilmesi, 

Strateji 1.1. Türkiye’de talebin büyümesi için, bir taraftan yönlendirici projeler ve 

özel projeler yaratılmalı (örneğin; HDTV projesi gibi), diğer taraftan cihazların üzerinden 

alınan KDV, bandrol gibi, yükler azaltılmalı veya kaldırılmalı, (AB’de böyle bir uygulama 

yoktur.) böylece cihaz fiyatlarının düşmesine, dolayısıyla kullanım artışına olanak 

sağlanmalıdır. 

Faaliyet 1.1.1. Türkiye’de Tüketici elektroniğinde KDV oranları Avrupa Birliği 

ortalamalarından çok yüksektir (%18). Özellikle 85.27 ve 85.28 tarife pozisyonundaki 

ürünleri KDV oranlarının AB’ye uyumlu hale getirilmelidir.Ayrıca, %8 olan ÖTV oranı da 

çok yüksektir. 

Faaliyet 1.1.2. Geçmişte tek yayın kuruluşu ile çalışan Türkiye’de televizyon, uydu 

alıcı ve video player vb. cihazlarına fabrika satış fiyatının %16 oranında TRT bandrolu 

uygulanarak, TRT’ye fon yaratılmaktadır. AB’de bu tür uygulama yoktur. Her türlü yayını 

alabilen bu cihazlardan TRT bandorulunun kaldırılması uygun olur. 

Strateji 1.2. Yurt İçi Komponent Kaynaklarının Arttırılması: 

Elektronik sektörünün en önemli ana malı ve katma değerini oluşturan display 

fabrikası Türkiye’de yoktur. Bugün bir renkli televizyon cihaz üretiminde maliyetin %60’ını 

resim tüpü, %15-20’sini ise devre elemanları (chip-set) oluşturmaktadır. Dolayısıyla, katma 

değer çok düşüktür. Bu nedenle, Türkiye’de düz panel TV üretimi için, bir fabrika kurulması 
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şarttır. Türkiye’ye rakip ülkelerin sağladığı imkanların oluşturularak, düz panel TV üretimi 

yatırımının Türkiye’de yapılması sağlanmalıdır. 

Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığının aşağıdaki şartları sağlayan yabancı ortaklı ve 

rekabet üstü şirkete aşağıdaki desteklerin verilmesi uygun olabilir. 

Ortaklık şartları; 

- Düz ekran teknolojileri konusunda dünya çapında üretim yapmakta olan bir yabancı  

şirket ile, 

- Düz ekran kullanan üç veya daha fazla yerli üretici tarafından kurulan bu şirkete 

destekler sağlanmalıdır. 

- Display fabrikasının serbest bölge statüsünde sayılarak, serbest bölgelere sağlanan her 

türlü teşvik ve olanağın sağlanması, 

- Bu şirkete AB’de ki mevcut en ucuz tarifeden su, elektrik, doğalgaz vb. alt yapı 

hizmetlerinin verilmesi, 

- 10 yıllık “vergi tatili” 

- Uygun bir teknoloji geliştirme bölgesi içersinde bedelsiz veya uzun vadede ödeme 

koşulu ile bir yer tahsisi 

Strateji 1.3.  Dijital teknolojiye geçiş döneminde Türk televizyon üreticilerinin patent 

– lisans – royalty giderlerinin desteklenmesi 

Faaliyet 1.3. Analog TV pazarından sayısal ürünlere geçiş döneminde karşılaşılan en 

büyük sorunlardan biri, Avrupa’daki yerleşik firmaların sahip oldukları patent ve fikri 

mülkiyet hakları portföyleri ile yüksek tutarda lisans ücreti talep etmeleri ve Türk firmalarına 

karşı etkin bir kontrol sistemi geliştirirken Uzakdoğu ve özellikle Çin’den Avrupa pazarına 

ihraç edilen sayısal televizyonlarda aynı sistemi geliştiremediklerinden dolayı, ülkemiz 

üreticilerini haksız bir rekabetle karşı karşıya bırakmalarıdır. Sektörün sayısal TV 

teknolojisine geçiş sürecinde pazar payını koruması ve geliştirmesi için patent ve royalty 

konusunda desteklenmesi büyük önem taşımaktadır. 

 Strateji 1.4. Yurt içi komponent kaynaklarından en önemlisi olan özgün chip tasarımı 

ve üretiminin desteklenmesi 

 Strateji 1.5. Rekabet öncesi Ar-Ge’ye özel destek verilmelidir. Birkaç rakip firma bir 

araya gelip, ülke şartlarına veya ihracata yönelik ortaklaşa herhangi bir Ar-Ge faaliyetinde  

bulunduğunda, söz konusu teşviklerin bürokratik engellere takılmadan hızlı bir şekilde tahsil 
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edebilmelidir. Ayrıca, AB uyum sürecinde KOBİ’lerin yapacakları Ar-Ge faaliyetleri 

özellikle teşvik edilerek, desteklenmelidir. 

 Strateji 1.6. Risk-sermayesi  mevzuatı, proje değerlerinde riski göze alabilen durumda 

olmalıdır. Mevcut mevzuat ve kriterler riski olmayan işlere verildiğinden işleyememektedir. 

Strateji 1.7. Özgün Ürün Tasarlamak : 

 Yurt içi kullanım ve özellikle ihracata yönelik özgün ürünlerin tasarımının ayrı bir 

mekanizma ile teşvik edilmesi gerekmektedir. TTGV ve TİDEB’in bu tür çalışmalar için 

bürokrasisi az, peşin avans ödemeli ve hak edilen tutar ödeme belgesinin herhangi bir 

vergiden mahsup işleminde sayılmasına imkan tanınması gerekmektedir. 

 Strateji 1.8. AB ülkelerine yapılan ihracatta aranan “CE” belgelerinin yurt içi akredite 

laboratuarlardan alınabilmesi teşvik edilmeli ve Milli Akreditasyon sistemi ivedelikle işler 

hale getirilmelidir. 

5.3. AB’ye Katılım Sürecine Yönelik Amaç ve Politikalar : 

 AB firmaları ile stratejik ortaklıkların ve 7. çerçeve programlarına etkili katılım, 

sanayi stratejisi içinde elektronik sektörünün önemle yer alması ve bu amaca uyumlu pratik 

kullanımlı Ar-Ge desteklerinin zenginleştirilmesi, mevcut teşvik sisteminin müzakere 

sürecinin sonlarına kadar sürdürülebilmesinin sağlanması ve bu arada yerel yönetim destekleri 

gibi desteklerin ihdası gerekmektedir. 

 AB ile uyum sürecinde çevreyle ilgili düzenlemelerin üreticilere getireceği ciddi 

ölçüde yatırım ihtiyaçları ortaya çıkacaktır. Bu yatırımların desteklenmesi önem taşımaktadır. 

 

6. SONUÇ ve GENEL DEĞERLENDİRME 

6.1. Tüketici Elektroniği Alt Sektörünün Geleceği İçin Vizyon Önerileri: 

6.1.1. Düz Panel TV Üretimi: 

Önümüzdeki 10 yıl içinde dünyada düz panel TV üretiminde bir patlama yaşanacağı 

öngörülmektedir.Dolayısıyla, Türk sanayicisinin düz panel TV üretimine yatırım yapması 

hem Türk TV üreticileri açısından hem de düz panel TV üretim teknolojisini ülkeye taşıma 

açısından çok önemlidir. 

Türk TV üreticileri, bugün Avrupa pazarının hakimi ve Dünya pazarında da ciddi bir 

orana sahip olmalarına rağmen, “resim tüpüne” ülkemizde zamanında yatırım yapılmaması 

sonucu, yurtdışına ciddi döviz akıtmaktadır. Resim tüpünde Türkiye’nin kaçırdığı bu fırsat,  

düz panel üretiminde kaçırılmamalıdır. Bu, ülke için tarihi bir fırsattır. 
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Düz panel üretimi şu anda uzak doğuluların egemenliği altındadır. Bu da, Uzak 

Doğulu düz panel TV üreticilerine büyük bir avantaj sağlayabilir. Bunun sonucu, Türk 

üreticileri, şu an ellerinde bulundurdukları avantajı kaçırabilir. 

6.1.2 OEM’den ODM’e Geçiş : 

Tüketici elektroniğinde Türk üreticilerinin özellikle Avrupa pazarında ciddi Pazar payı 

olduğu ve bunu daha çok OEM üretim yaparak gerçekleştirdiği bir gerçektir. 

Ancak özellikle renkli televizyonlarda OEM şeklinde başlayan üretim, yapılan 

yatırımlar, üretim miktarları ve bilgi birikimimize bağlı olarak zaman içinde ODM karakterini 

kazanmıştır. Avrupa’da başta Japon markaları olmak üzere dünyanın bilinen bütün A brand 

markalara ODM bazlı renkli televizyon üretimi Türk firmalarınca yapılmaktadır.  Türk 

televizyon üreticileri artık sadece üretim kapasiteleri ile değil, kendi şasesini tasarlayan, 

dizaynını geliştiren departmanları, yazılımları ve dünyaya yayılmış AR-GE, satış ve satın 

alma şirketleriyle faaliyet göstermekte ve fark yaratmaktadırlar.    

6.1.3 Analog’dan Sayısala Geçiş: 

Bilindiği gibi Avrupa ülkelerinde 2005 ile 2015 yılları arasında analog TV yayınları 

tamamen kesilerek sadece sayısal yayınlar yapılmaya başlanacak. Şu anda da bir çok kanal 

yayınları hem analog, hem de sayısal olarak yapmaktadır. Dolayısıyla, sayısal yayınları 

seyretmemizi sağlayacak kutuların ve TV’lerin Pazar payı giderek artacaktır. 

Türk üreticilerin bu geçişi yakalaması, Analog alıcılardaki başarılarını, sayısal yayın 

alıcılarında da sürdürebilmesi açısından çok önemlidir. Bunun için bu konularda Ar-Ge 

yatırımı çok büyük bir stratejik önem taşımaktadır. 

6.1.4. Audio ve Video Cihazlarının Birleşmesi: 

Sayısal yükseltici teknolojisi sayesinde audio ve video cihazları birleşmeye başladı. 

Özellikle, DVD-AV Receiver gibi “ev sineması” uygulamaları çok daha fazla öne çıkmaya 

başlıyor. Özellikle, büyük ekran düz panel monitörlerin evlerde kullanımının yaygınlaşması 

ile bunlara ilave kutuların kullanımı söz konusu olacak. Bu kutular özellikle,  audio ve video 

özelliklerini bir araya getiren, analog ve/veya sayısal yayınları alabilen, DVD çalabilen / 

kaydedebilen özellikleri ile öne çıkacak. 

Türk tüketici elektroniği üreticileri de bu trende yönelik tasarım çalışmalarını 

yoğunlaştırmalı ve bu yeni oluşan cihaz grubunda yine pazar liderliğine oynamalıdır. 
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6.1.5. Sayısal Kaydedicili Ürünlere Yükseliş: 

Sayısal yayınların çoğalması, sayısal ortamda kaydedilmeyi çok daha ucuz hale 

getirmektedir. PVR, time-shift TV gibi HDD içeren ürünler bunun ilk örnekleridir. 

Kaydedilebilir DVD’ler de yavaş yavaş hayatımıza girmektedir. Hatta hem de HDD 

içeren kaydedici cihazlar pazara çıkmaya başlamıştır. Türk üreticileri, önümüzdeki beş sene 

içersinde hayatımıza çok yoğun olarak girmesi beklenen bu tip ürünlerin tasarımlarına ve 

pazarlama çalışmalarına ağırlık vermelidir. 

6.1.6. Fabless Ic Firmaları : 

Günümüzde IC üretimi için yatırım yapmak oldukça pahalı ve bu konuda bazı dev 

firmalar özellikle Uzak Doğu’da oluşmuş durumda. Dolayısıyla, Türk yatırımcısının bu tip bir 

yatırıma girmesi, rekabetçi olamayacağı için çok çekici değil. 

Ancak, sadece IC tasarlayan, üretimi yine dışarıda yaptıran (fabless) firmaların 

Türkiye’de varlığı, tüketici elektroniğinde katma değeri olan rekabetçi ürünler yapabilmemiz 

için çok gereklidir. Bu konuda ki bilgi birikiminin artması ve teknolojisinin daha çok firmada 

ve rekabetçi bir ortamda ülkemize girmesi son derece önemlidir. 

6.1.7. Residential Home Gateways: 

Artık evlerde tüketici elektroniği ürünlerinin sayısı hızla artmaktadır. Örneğin; 

ABD’de ev başına ortalama 3.75 tane TV vardır. Her TV için sayısal alıcı, DVD player ve 

AV receiver cihazı alınmaya başlanmıştır. 

Bu da, evde bir çeşit network kurularak bir takım cihazların ortak kullanılması 

gereksinimi ortaya koymaktadır. Hatta, evdeki bilgisayar/PDA gibi cihazlar da bu network’e 

dahil olabilecek, internet tüm bilgisayar ve TV’ler de bu sayede ulaşılabilir hale gelecektir. 

Kısaca, evde genel bir yönlendirici cihaz ki bu, sayısal alıcı, DVD player, AV receiver 

ve internet gibi işlevleri sağlayacak ve bunları evdeki tüm TV’lere (display cihazlarına) ve 

bilgisayarlara kablosuz olarak ulaştırabilecektir. 

2013’e kadar olan dönemde bu tip bir network’e uyumlu display cihazları ve 

yönlendirici cihazların pazarı önemli seviyelere çıkacaktır. Türk tasarımcı ve üreticilerin buna 

yönelik çalışması çok yararlı olacaktır. 
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TELEKOMÜNİKASYON CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ 

Sektörün Tanımı ve Sınırlarının Çizilmesi : 

Telekomünikasyon Cihazlarının sınıflandırılması, Birleşmiş Milletlerin Bütün 

Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart Sanayi Tasnifi ve Endeksleri yayınlarında 

sektör ürünleri 3832 numaralı iletişim araçları bölümünde sınıflandırılmaktadır. 

Bu tanıma her türlü uç cihazları (telefon, telefaks, veri modem vb. cihazlar), otomatik 

telefon santralları (şehir tipi, kırsal ve EPABX santalları, paket anahtarlamalı veri santralları, 

analog ve sayısal çoklama cihazları, radyo-link cihazları, alıcı-verici cihazları, telsiz-telefon, 

telsiz-telgraf alıcı cihazları, TV aktarıcı-verici cihazları, uydu haberleşme sistemleri, fiber-

optik hat cihazları ve terminalleri, telekomünikasyon ve fiber optik kablolar girmektedir.  

Sektörde üretilen ürünlerin ana hatları ile G.T.İ.P. No (Gümrük Tarife İstatistik 

Poz.Numarası)’ya göre sınıflandırılmaları aşağıdaki gibidir. 

      TELEKOMİNİKASYON CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 

 
 
     

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ İTHALAT  (Bin $ ) İHRACAT  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.17  177.676 364.532 37.948 24.219
85.17.11.00.00.11 Kombine halde bulunan otom.telefon cihazları 15.205 19.556 78 159

85.17.11.00.00.19 Diğer telefon cihazları 1.228 5.996 186 67

85.17.19.10.00.00 Görüntülü telefon cihazları  297 193 20 46

85.17.19.90.00.11 Otomatik olanlar 523 1.397 75 29

85.17.19.90.00.12 Manyetolu olanlar 20 17    

85.17.19.90.00.13 Kartlı ankesörlü telefon cihazları 859 538 106  

85.17.19.90.00.14 Masa tipi ankesör cihazları 1.483 214 11 3

85.17.19.90.00.19 Diğerleri 5.046 7.219 206 143

85.17.21.00.00.00 Telefaks cihazları 17.188 26.991 122 233

85.17.22.00.00.00 Teleprinterler       

85.17.30.00.00.11 Otomatik telefon santralleri 8.776 14.211 14.440 5.277

85.17.30.00.00.12 Otomatik olmayan telefon santralleri    120 30

85.17.30.00.00.13 Teleks santralleri  4    

85.17.30.00.00.14 Paket anahtarlamalı data santralleri  1.790    

85.17.30.00.00.19 Diğerleri 1.805 3.450 108 332

85.17.50.10.00.11 Analog multipleks cihazlar 10 16 49  

85.17.50.10.00.12 Sayısal (digital) hat cihazları 80 450 2.927 4.619

85.17.50.10.00.13 Analog hat cihazları    2  

85.17.50.10.00.14 Sayısal (digital) hat cihazları 6 367    
85.17.50.10.00.15 Data modemleri cihazları 21.360 32.617 328 366

85.17.50.10.00.19 Diğerleri 2.047 2.733 11 15

85.17.50.90.00.00 Mümerik telekomünikasyon için diğer cihazlar 1.554 7.992 202 17
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85.17.80.10.00.00 Kapalı devre konuşma sistemleri 670 2.875 116 140

85.17.80.90.10.00 Telgraf cihazları 3 2    

85.17.80.90.90.11 Teleks cihazları    107  

85.17.80.90.90.12 Data modemleri cihazları       

85.17.80.90.90.15 Otomatik cevap verici ve ses kaydedici cihaz. 4   5  

85.17.80.90.90.16 Zaman paylaşımlı multipleks cihazları 3 7 1 123

85.17.80.90.90.21 Teleks bilgisayar arabirim (interface) cihazları  108 6 4

85.17.80.90.90.22 Data terminal ara birim cihazları (DCE) 879 2.207 358 923

85.17.80.90.90.23 Hat adaptaörü (line branching unit) 1 32 11 6

85.17.80.90.90.29 Diğerleri 3.799 9.584 5.891 179

85.17.90.11.00.00 Birleştirilmiş elektronik aksam ve parçaları 2.681 16.973 619 907

85.17.90.19.00.00 Diğerleri 843 7.866 462 624

85.17.90.82.10.00 Telefon cihazlarına ait olanlar 2.348 1.281 110 166

85.17.90.82.90.00 Diğerleri 15.804 4.674 664 2.378

85.17.90.88.10.11 Telefon tuş takımı 222 111 6 24

85.17.90.88.10.19 Diğerleri (telf.cihaz.aksam ve parçaları) 4.187 413 225 411

85.17.90.88.90.11 Telgraf santrallarine ait olanlar 3 1 24 6

85.17.90.88.90.12 Teleprinterlere ait aksam ve parçalar 10 5   8

85.17.90.88.90.13 Telefaksa ait aksam ve parçalar 1.283 1.663 5 8

85.17.90.88.90.19 Telekomünikasyon cihaz.diğer aksam ve parça 67.449 190.979 10.347 6.976

85.18  5 6 1 4
85.18.90.00.10.00 Telli telefon cihazları aksam ve parçaları 5 5 1 4

85.18.90.00.20.00 Telli telefon cihazları mikrofonlara ait parçalar  1    

85.25  654.952 1.072.236 7.168 5.282
85.25.10.10.00.11 Telsiz< tel.verici cihazları (hava taşıtları için) 3 15    

85.25.10.50.00.11 Deniz telsiz telefon verici cihazları 41 122    

85.25.10.50.00.12 Kara telsiz telefon verici cihazları 6   22 14

85.25.10.50.00.15 Faksimille verici cihazları 6 44 8 3

85.25.10.50.00.17 Deniz alarm verici cihazları 75 180    

85.25.10.50.00.18 Amatör telsiz telefon verici cihazları  19 4 3

85.25.10.80.00.11 Televizyon yayınlarına mahsus verici cihazları  3.735 3.985 526 36

85.25.10.80.00.12 Radyo yayınlarına mahsus verici cihazları 2.382 682 20 40

85.25.10.80.00.13 Radyolink ve uydu verici cihazları 1.093 2.294 96 63

85.25.10.80.00.19 Verici diğer cihazlar 645 684 21 9

85.25.20.10.00.00 Sivil hava taş.kul. mahsus telsiz tel.ve telg.cih. 185 319   4

85.25.20.91.00.11 Alıcısı bul.Ver.Port.(cellular) telsiz tel.cih.(GSM) 554.421 952.142 2.239 1.526

85.25.20.91.00.12 Alıcısı bul.ver. mobil araç (cellular)telsiz tel.cih.  157 169 211 4

85.25.20.91.00.13 Alçak güçlü (100 mlwdan küç.mobil telsiz tlf.cih. 3 43 4 3

85.25.20.99.00.11 Alıcısı bul. verici deniz telsiz telf.verici cihaz. 1.291 2.526 5  

85.25.20.99.00.12 Alıcısı bul. verici kara telsiz telf.verici cihaz. 3.175 11.307 142 147

85.25.20.99.00.15 Alıcısı bulunan verici tv cihaz.(aktarıcılar) 5 11 166 5

85.25.20.99.00.16 Alıcısı bulunan verici teleks cihaz. 11      

85.25.20.99.00.17 Alıcısı bul.verici kara radyolink veya uydu cih. 24.244 23.629 693 230

85.25.20.99.00.18 Al. Bul. Ver.halk band.(CB) ve 49 MHz(100mV) 13     14

85.25.20.99.00.21 Alıcısı bulunan verici kablosuz mikrofon cihaz. 702 1.954 10 36

85.25.20.99.00.22 Alıcısı bulunan verici telemetri cihaz. 106 32   5

85.25.20.99.00.23 Alıcısı bulunan verici deniz uydu  cihaz. 427 791   6
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85.25.20.99.00.24 Alıcısı bul. verici amatör telsiz telefon cihaz. 2 136 4 7

85.25.20.99.00.25 Alıcısı bul. Ver. alçak güçlü ve oyuncak telsiz cihaz 453 565   4

85.25.20.99.00.27 Ortak kullanımlı (Trunking) telsiz cihaz. 145 168 2  

85.25.20.99.00.28 Ortak kull. (Trunking) abone telsiz alıcı-verici cihazları 837 576 3 61

85.25.20.99.00.29 Alıcısı bulunan verici diğer cihazlar 60.789 69.843 2.992 3.062

85.26  31.770 62.135 317 1.074
85.26.10.10.00.11 Telsiz altimetreleri 28 68    

85.26.10.10.00.12 Meteorolojik radarlar       

85.26.10.10.00.19 Diğerleri 30 7    

85..26.10.90.00.00 Diğer radar cihazları 6.962 7.072    

85.26.91.11.00.00 Telsiz seyrüsefer alıcıları 8      

85.26.91.19.00.11 İstikamet bulucular 303     1

85.26.91.19.00.19 Diğerleri  2   597

85.26.91.90.00.11 İstikamet bulucular 92 3.014    

85.26.91.90.00.12 Telsiz seyrisefer alıcılar 41 526    

85.26.91.90.00.13 Uydu seyrüsefer telsiz cihazları 681 1.097   4

85.26.91.90.00.19 Diğerleri 2.488 6.757 21 11

85.26.92.10.00.00 Sivil hava taşıtlarında kullan. mahsus olanlar       

85.26.92.90.10.00 Oyuncak. ve küçült.mod. için uzak.kum.et.mah.  63 96    

85.26.92.90.90.11 Uzaktan kumandalı telsiz kapı açıcılar 20.695 42.692 68 242

85.26.92.90.90.13 Elektromanyetik dalgalarla çalış.uzaktan kum.cihazları  195 680 153 100

85.26.92.90.90.19 Diğer uzaktan kumandalı telsiz cihazları 184 124 75 119

85.27  3.703 2.735 977 157
85.27.90.10.00.00 Sivil hava taşıt.da kull. telsiz telefon veya telg.alıcısı  6      

85.27.90.92.00.00 Şahıs aramada veya çağıma sist.kull.cep al. 22 46    

85.27.90.98.00.11 Deniz telsiz-telefon alıcı cihazları 906 556    

85.27.90.98.00.12 Kara telsiz-telefon alıcı cihazları 122 7   10

85.27.90.98.00.13 Deniz telsiz-telgraf alıcı cihazları 114 80 2  

85.27.90.98.00.15 Telsiz-faksimille alıcı cihazları 7      

85.27.90.98.00.16 Telsiz-teleks alıcı cihazları 2      

85.27.90.98.00.18 Uydu telsiz yayınlarını almaya mahsus alıcı cih. 390 298 39 7

85.27.90.98.00.29 Diğer alıcı cihazlar 2.134 1.748 936 140

85.29  103.658 175.696 12.937 14.878
85.29.10.15.00.00 Telsiz-tel. ve telefon cih.ile kullanılan türde anten. 1.098 1.578 2 2
85.29.10.45.00.11 Radyo-Televizyon verici antenleri  121 93 68

85.29.10.45.00.12 Telsiz-tel. ve telsiz-telgraf alıcı-verici antenleri 1.632 3.721 180 8

85.29.10.45.00.13 Uydu ve radyolink alıcı ve verici cih.antenleri 1.442 1.824 838 217

85.29.10.45.00.19 Diğer alıcı/verici cihazları 1.643 3.529 332 224

85.29.10.70.00.00 Anten filitreleri ve seperatörler 1.974 3.598 12 33

85.29.10.90.00.11 Antenleri yönlen.ye mahsus radar sistemleri 595 420 77 85

85.29.90.10.00.00 Kara taşıt,radar,telsiz-uzaktan kum. cihazları 4      
85.29.90.40.00.00 85.25-85.27 Alt pozisyonlarında yer alan aks.ve p. 18.876 13.165 755 866

85.29.90.51.00.00 Radar, telsiz-uzaktan kum. cihazları (ahşap) 33 24 29 115

85.29.90.59.00.11 Radar, telsiz-uzaktan kum.cihazları (Plastik) 4.667 9.130 116 271

85.29.90.59.00.19 Radar, telsiz-uzaktan kum. cihazları (Diğer) 2.767 5.006 1.204 404

85.29.90.72.00.00 Radar, telsiz-uzaktan kum.cih. (birleştirilmiş) 50.272 126.374 1.224 1.671

85.29.90.88.00.00 Radar, telsiz-uzaktan kum.cih.aksam ve parç. 18.655 7.206 8.075 10.914
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85.44  125.085 233.687 478.059 557.823
84.44.11.10.00.11 Vernikli/Emaye Kaplı Bakır bobin teller çap=0,05 819 939 52 316

84.44.11.10.00.12 Vernikli/Emaye Kaplı Bakır bobin teller çap=0,1mm 53 24 19 316

84.44.11.10.00.19 Vernikli/Emaye kaplı bakır bobin telleri 1.914 2.931 3.784 12.541

84.44.11.90.00.00 Diğer şekilde bakır bobin telleri 8.911 12.706 2.080 3.004

85.44.19.10.00.00 Verniklenmiş/emaye kaplanmış diğer bobin telleri 115 266 3.519 1.618

85.44.19.90.00.00 Diğer şekilde diğer bobin telleri 264 567 760 1.358

85.44.20.00.10.11 Telgraf ve tel.hattı için toprak, su altı kabloları 117 253 155 560

85.44.20.00.10.19 Diğer toprak su altı kabloları 186 818 7.204 11.095

85.44.20.00.90.11 Telgraf ve telefon hattı için koaksiyal kablolar 904 1.094 9.107 275

85.44.20.00.90.19 Diğer koaksiyel kablolar ve iletkenler 4.006 6.695 9.532 13.508

85.44.30.10.00.00 Kablo bağlantı takımları 26 42 3 5

85.44.30.90.00.00 Diğer kablo bağlantı takımları 28.644 72.994 4.244 12.307

85.44.41.10.00.00 Telekomünikasyon türü elektrik,iletken kablolar 3.579 4.629 2.252 399

85.44.41.90.00.00 Diğer amaçlı elektrik iletkeni bağlantı parçalı 80 v.  24.011 135.552 60.296

85.44.49.20.10.11 Telgraf ve tel. hattı için toprak,su altı kabloları 65 41 47.084 33.314

85.44.49.20.10.19 Telekomünikasyona ait diğ.toprak su altı kablo. 41 677 7.077 6.019

85.44.49.20.90.11 Telgraf ve tel. hattı için diğ.toprak,su altı kab. 8   1.628 457

85.44.49.20.90.19 Telekomünikasyonda kullanılan diğer kablolar 2.731 3.142 24.893 32.388

85.44.49.80.10.11 Elektrik enerjisi nakli için diğer toprak ve su altı kab. 43 60 1.643 3.121

85.44.49.80.10.19 Diğer toprak ve su altı kabloları 36 75 280 458

85.44.49.80.90.11 Elektrik enerjisi nakli için diğer kablolar 4.615 3.420 7.716 12.631

85.44.49.80.90.19 Diğer elektrik iletkenleri 14.990 19.251 4.647 11.501
85.44.51.10.00.00 Telekomünikasyonda kullanılan türde olanlar 910 450 1.003 157
85.44.51.90.00.00 Bağlantı parçaları elektrik iletken. 80 V. Gerilim 1000v 21.991 43.108 60.270 100.590
85.44.59.10.10.00 Toprak ve sualtı kab. 80v.gerilim 1000v.çap=0,51mm 1.154 78 40.185 60.717
85.44.59.10.90.00 Diğer kablolar iletken. 80v.gerilim 1000v.çapı=0,51mm 509 1.850 13.569 28.403
85.44.59.20.10.00 Toprak ve sualtı kab. Gerilim=1000v. Çapı=0,51 mm 29 105 20 338
85.44.59.20.90.11 asetatlı&silikonlu iletkenler 80v.gerilim 1000V. 0,51mm 3   6 11
85.44.59.20.90.19 Diğer çeşit iletkenler 80v.gerilim 1000v.0,51mm 598 2.121 7.402 7.778
85.44.59.80.10.00 Toprak ve sualtı kabloları 80v. Gerilim 1000 v. 607 93 1.331 728
85.44.59.80.90.11 asetatlı&silikonlu iletkenler 80v.gerilim 1000V. 0,51mm 439 472 145 379
85.44.59.80.90.19 Diğer kablolar 80 v. Gerilim 1000 v. 9.679 14.618 25.509 63.634
85.44.60.10.10.11 Gaz izolasyonlu toprak sualtı diğer bakır iletkenler    6  
85.44.60.10.10.19 Diğer izolasyonlu toprak sualtı diğer bakır iletkenler 1.265 4.855 18.870 35.633
85.44.60.10.90.19 Diğer iazolasyonlu diğer bakır iletkenler gerilim 1000v 13 393 12.810 14.302
85.44.60.90.10.11 Gaz izolasyonlu toprak sualtı diğer bakır iletkenler 1.587   6  
85.44.60.90.10.19 Diğer izolasyonlu diğer iletkenler gerilim 1000 v. 800 1.038 224 3.125
85.44.60.90.90.11 Asetat ve silikonlu diğer iletkenler gerilim 1000 V. 5 8   3
85.44.60.90.90.19 Diğer iazolasyonlu diğer iletkenler gerilim 1000 v. 10.503 4.416 2.282 4.279

85.44.70.00.00.00 Fiber optik kablolar 2.926 5.447 21.190 20.259

         

TOPLAM   1.096.849 1.911.027 537.407 603.437
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2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR: 

2.1. Mevcut Durum: 

Bugün iletişim, dünyayı adeta ortak bir çatı altında toplamıştır. İletişim teknolojisinde 

sağlanan gelişmeler büyük bir hızla devam etmektedir. Daha önceleri bir ülkenin gelişmişlik 

düzeyi ağır sanayi potansiyeli ile belirlenirken, günümüzde bu kriter, yerini bilgi üretimi, 

bilgisayar kullanımı ve iletişim teknolojilerinde ulaşılan seviyeye bırakmıştır. 

İletişim alt yapısını kurmayı hedefleyen ülkemiz bu alanda önemli yol almış ve bu 

alanda bilgi birikimi ve deneyime sahip olmuştur. Üstelik ülkemizin bu alanda kaydettiği 

başarıda ülkenin kalkınması ve ulusal rekabet gücünün sağlanmasında en önemli olan özgün 

Ar-Ge etkinlikleri de rol oynamıştır.  

Telekomünikasyon Cihazları toplam üretim (ciro), ihracat ve ithalat değerlerinde 2003 

yılı  değerlerine göre artışlar görülecektir. 2003 yılı toplam üretim (ciro) 912 milyon dolardan, 

2004 yılında 975 milyon dolara yükselmiştir. İhracat, 537,4 milyon dolardan, 603,4 milyon 

dolara, ithalat ise 1 096,8 milyon dolardan 1 911,0 milyon dolara yükselmiştir. İthalat daki 

büyük artış telsiz-telefon verici/alıcı cihazları ve GSM cep telefonlarından 

kaynaklanmaktadır. 2004 yılında, 2003 yılına göre %72 bir artışla 952 142 000 $’lık GSM 

cep telefonu ithalatı yapılmıştır. 

Telekomünikasyon Cihazları alt sektöründe toplam ihracat %54’i, ithalat ise %68’i 

Avrupa Birliği ülkelerine yapılmaktadır. 

Son yıllarda hızlı bir gelişme gösteren telekomünikasyon hizmet sektöründe GSM 

operatörü olarak, halen TURKCELL, TELSİM ve AVEA olmak üzere üç firma faaliyette 

olup, bu firmalarda toplam 5 780 kişi istihdam edilmekte ve 755 yabancı operatör ile 140’a 

yakın ülkede serbest dolaşım (roaming) yapılmaktadır. 

GSM mobil telefon abonesi ise 1995 yılında 320 000 iken 2004 yılı itibariyle artan bir 

hızla 31 milyon aboneye ulaşmıştır. 

2004 yılında özellikle katma değerli telekom hizmetlerinin hızla büyüdüğü görülmüştür. 

Sivil / Profesyonel Telsiz Cihaz Ve Sistemleri’nde Mevcut Durum 

a) Üretim 

Bu konuda Son 5 yılın rakamlarına bakıldığında Türkiye’de yapılan toplam telsiz 

cihazları üretimi yılda ortalama 13 500 adet civarındadır.  

2001 2002 2003 2004 2005
14.713 18.169 7.290 17.877 10.993  
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b) Dış Ticaret (Bin ABD $) 

Bu konuda yıllık ihracat son 5 yılda ortalama olarak 400 adet civarında olmuştur. 

2001 2002 2003 2004 2005
303 408 684 355 204

 

c) Fiyatlar 
Yurt dışı fiyatlarla özellikle Uzak Doğu ürünleri ile rekabet etmekte güçlük 

çekilmektedir. Yerli üretimde her tür tüketici kesimine hizmet verebilecek ürün çeşitliliği 

sağlanamadığı için  fiyat konusunda büyük yurt dışı firmalar avantaj sağlamaktadırlar. Uzak 

doğu ve Çin ürünlerinin de piyasaya girmesi ile yerli ürün fiyatlarının yüksek kalacağı 

görünmektedir. 

d) Mevcut Durumun Değerlendirilmesi 

Bu alt sektörde yurt içi ihtiyaç henüz tam anlamıyla yerli üreticilerimize yönlenmiş 

değildir. Yurt içi kapasite müsait olmasına rağmen fiyat ve teknik gerekçelerle özel ve kamu 

sektörü alımları ithal ürünlere yönlenebilmektedir. Kamunun ihtiyaçlarını yerli imkanlarla 

sağlamasının özendirilmesi bu sanayinin gelişmesi için önem taşımaktadır. Bu alt sektörün 

gelişebilmesi için yurt dışında satış imkanlarının yaratılması ve bu konunun özendirilmesi 

önem taşımaktadır. Önlem alınmadığı takdirde Uzak Doğu ve özellikle Çin’in bu pazarda 

daha da etken olma olasılığı vardır. Yabancı sermayenin Türkiye’de ortak üretim yatırımı için 

teşvik edilmesi başka bir çıkış noktası olabilecektir. 

Taksi Trunk Telsiz Sistemleri: Şoför esnafının can güvenliğinin sağlanması, benzin 

israfının önlenmesi, verilen hizmette kalite ve süratin artırılması, trafiğin boşaltılması ve 

rahatlatılması gibi nedenlerle Taksi Telsizi uygulamasına özellikle büyük şehirlerde süratle 

geçilmesi elzemdir. Bu konuda Devletin yaptırım getirmesi, regulasyon sağlaması, kredi 

olanağı sağlaması  ve telsiz haberleşmesinde illerde yaşanan frekans dar boğazını aşması 

önemli olacaktır.. 

Mevcut taksi telsizi uygulamasında sistemdeki kullanıcı sayısının fazlalığı, kanal 

sayısının sınırlı olması ve sınırlı sayıdaki kanalın bir çok kullanıcı tarafından paylaşılması 

nedeniyle kanallarda yoğunluk yaşanmakta, özellikle, İstanbul’da, trafiğin yoğun olduğu 

sabah / akşam saatlerinde ve kötü hava koşullarında mevcut kanallar taksi şoförlerinin 

haberleşme ihtiyacını yeterince karşılayamamaktadır.  
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1991 yılından itibaren Ankara, İstanbul, İzmir, Bursa ve Antalya illerinde 

ASELSAN’ın çaba ve yatırımları ile kurulan Taksi Trunk Telsiz Sistemlerine kayıtlı toplam 

10000 civarında taksi bulunmaktadır. Sistemin diğer illerde de kurulabilmesi ve etkin bir 

şekilde kullanılması gerekmektedir.   

e) İthalat Projeksiyonu 

Bu sektördeki ithalatın son beş yıl ortalama yıllık değeri 27 000 adet civarındadır. 

 
2001 2002 2003 2004 2005

18.400 40.000 26.185 45.000 5.006  

f) AB’ye Katılım Sürecinin Sektöre Etkileri 

Avrupa Birliğinin “Doğa Uyumlu Elektronik Tasarım” konusundaki Direktiflerinin 

tasarımcı firmalarımızı zorlayacağı düşünüldüğünde TÜBİTAK’ın bu konudaki çalışmaları 

faydalı ve elzem olacaktır. Ayrıca “CE” uyum etiketinin firmalarımızca kullanıma hızla 

sokulması öngörülürken bu konuda onay veren makam bulamama sıkıntısının firmalarımız 

üzerinde menfi etkileri olduğu görülmektedir. Sorunun hızla aşılması gerekmektedir. Ayrıca 

AB’nin 2006 Temmuz ayından itibaren (Askeri, Uzay ve Sağlık ürünleri şimdilik hariç) 

kurşunsuz lehim uygulamasına geçiyor olması da firmalarımız üzerinde olumsuz etkiler 

yaratabilecek olup özellikle KOBİ’lerin bu alanda desteğe ihtiyaçları olacağı 

düşünülmektedir.  

Boş Baskı Devre üretimi konusu Türkiye için ayrı bir sorun oluşturmaktadır. Başta 

Çin olmak üzere Asya ülkelerinin yarattığı rekabet ortamı Türkiyede Baskı Devre üretimi 

ortamını yok etmekte ve dışa bağımlı hale getirmektedir. Bu kartların da ayni AB direktifi 

doğrultusunda temmuz 2006 dan itibaren kurşun içermemesi gerekmektedir. 

g) Temel Sektörel Vizyon ve Strateji 

Telekomünikasyon Sektörünün Telsiz Cihaz ve Sistemleri alt Sektörü ayrı bir önem 

arz etmektedir. GSM Cep Telefonu ithalatının anormal boyutlara ulaştığı ve giderek daha da 

artacağı görünmektedir. Sayısallaştırılmış Telsiz Cihaz ve Sistemleri ile sağlanacak (Trunk) 

Ortak İşletmeleri GSM Şebekelerine en önemli alternatiflerden birisi olarak ortaya 

çıkmaktadır. Bu sistemlere geçerek GSM şebekelerindeki yük bir miktar paylaşılabilecek ve 

bu alandaki yerli üreticilerle dış harcamalarda azalma sağlanabilecektir. 
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Kurumlar arası ortak bir telsiz altyapısının olmayışı sebebi ile acil durumlarda 

kurumlar arası koordinasyon sağlanamamakta, gerek güvenlik, gerek arama-kurtarma, gerek 

ise sağlık hizmetlerinde aksaklıklar meydana gelebilmektedir. 

Bunun sağlanabilmesi, ses ve veri çağrılarının yanısıra değişik uygulamalarla çağın 

gereklerine uyulabilmesi mevcut telsiz şebekeleri ile mümkün değildir. Kamu kurum ve 

kuruluşlarının kullandığı mevcut şebekeler 1. Nesil Analog PMR (Private Mobile Radio) 

sistemler olup bunların birçoğu sadece ses haberleşmesine olanak sağlamaktadır. Veri 

haberleşmesine olanak sağlayan sınırlı sayıdaki şebeke ise ses-veri entegrasyonunu 

gerçekleştiremediği gibi veri haberleşmesi ile ilgili kabiliyetleri son derece kısıtlı kalmaktadır. 

En önemlisi de tüm kamu kurum ve kuruluşları için ortak bir haberleşme altyapısı 

olabilmekten çok uzaktır.  

Bu sebeple, gelişen haberleşme teknolojisine ve bilgi çağına paralel olarak; sayısal, 

ses ve veri entegrasyonunu sağlayabilen, IP tabanlı, uygulama ve servislerde zenginlik 

sağlayan, yeni uygulama ve servislerin eklenebilmesi esnekliğine sahip olan, gerektiğinde her 

kamu kurumunun kendi bünyesinde ayrı, gerektiğinde ise bütün kamu kurumlarının birbirleri 

ile haberleşmesine olanak tanıyan ortak altyapıya izin veren müşterek bir sayısal telsiz 

şebekesinin Kamu Kurum ve Kuruluşları için kurulması gereklidir.  

Bu konuda kurulan şebekelerde en çok kullanılan sayısal teknolojiler FDMA 

(Frequency Division Multiple Access) denilen frekans paylaşımlı erişim tekniği ile TDMA 

(Time Division Multiple Access) denilen zaman paylaşımlı erişim tekniğidir.  

Hangi sistem kurulursa kurulsun mevcut analog telsizlerin geçiş süreci boyunca 

kullanılmaya devam etmesinin kaçınılmaz olduğu düşünülmelidir. Yapılacak seçimde ülkenin 

coğrafi yapısı, yerli üretici, ve ekonomiklik gibi faktörlerin dikkatle değerlendirilmesi gerekli 

olacaktır. 

FDMA Teknolojisinin açık standart bir sistemi olan APCO 25 Sistemi Jandarma 

Genel Komutanlığı tarafından seçilmiş ve uygulamaya geçme safhasına gelinmiştir.. 

Benzer görev yapan diğer Kamu Kuruluşlarının da bir an önce  sayısal telsiz 

sistemlerine geçmeleri ve bilgi çağının olanaklarından istifade etmesi gerekli olacaktır. 

Kamu Kurumlarının Ortak Tabanlı alt yapıda Sayısal Telsiz Sistemlerine geçmeleriyle 

sağlanabilecek çeşitli avantajlar bulunmaktadır. Bunlar aşağıdaki şekilde özetlenebilir. 
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1) Tüm Kamu kurum ve kuruluşlarının aynı sistemi kullanmaları durumunda, 

kullanıcılar ortak bir frekans havuzundaki kaynaktan yararlanacaklar, bu sayede 

frekansların daha verimli kullanılması sağlanacaktır.  

2) Şu anda ülkemizde kamu güvenliği sağlayan her kurumun ve ayrıca belediye v.b. 

kamu kurum ve kuruluşlarının kendi ihtiyaçları doğrultusunda tesis ettikleri 

analog telsiz sistemleri çalışmaktadır. Bu durum maliyetlerin yüksek olmasına 

sebep olmaktadır. Tüm veya bazı Kamu Kurumlarını bir araya toplayan Sayısal 

Telsiz sistemine geçerek ekonomikliğin yanısıra acil durumlarda müşterek 

kanalda birleşme olanağı sağlanabilecektir.  

Sayısal Telsiz Sistemi seçiminde ülkemizin önündeki sorunlar aşağıda maddelenmektedir. 

1. Tüm kurumları bir anda tek bir standart ve frekans bandında hizmet veren bir 

standarda uyumlandırmanın maliyeti yüksek olacaktır. 

2. Maliyetin karşılanabilmesi durumunda bile bir geçiş sürecinin olması 

kaçınılmazdır. Bu geçiş süreci içerisinde özellikle kamu güvenliği alanında hizmet 

veren kurumların haberleşme ihtiyaçları görevlerini aksatmayacak bir şekilde 

karşılanmalıdır. Yeni Sayısal Telsiz Sistemine geçişte, eski telsiz sistemleri ile 

görüşmenin devamının sağlanabilmesi kritik bir durum olacaktır. 

3. Tüm kurumların ellerinde bulunan frekansların tek bir elde toparlanması 

gerekecektir. Bu işlem bir plan dahilinde kademeli olarak yürütülmelidir. 

h) Diğer Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki Düzenlemeler 

Taksi Telsizi konusunda  

1. Büyükşehir Belediyelerinin şehir içlerinde boş gezen taksilere izin vermemesi,  

2. Büyükşehir Belediyelerince bağımsız taksi esnafının bir iki yıl içerisinde mevcut veya 

yeni duraklara bağlanması mecburiyetinin getirilmesi, 

3. Taksi sahiplerinin telsiz kullanmalarının mecburi yapılması 

4. Taksi esnafını bu uygulamaya teşvik etmek için alınmakta olan telsiz kullanım vergisinin 

alınmaması, 

5. Taksi esnafına telsiz alımı için kredi olanağı sağlanması 

6. Özellikle büyük şehirlerde yaşanan frekans kirliliği ve sıkıntısın süratle aşılması 
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gerekmektedir.  

Ayrıca; 

1) Trunk Telsiz Sistemi abonelik ücretiin %25’i olarak alınan özel İletişim Vergisi nin, 

yüksek olan frekans lisan ücretlerinin alınmaması veya azaltılması Trunk Telsiz 

kullanıcılığını teşvik ederek GSM telefon ithalinde azalma sağlayacaktır.   

2) Frekans kirliliği yaratan cihaz ve sistemlerin kullanımına, ithaline ve üretilmesine 

son verilmesi yolunda etkin önlemler gerekli olmaktadır. 

2.1.1. Kuruluş Sayısı : 

 Özel Sektör Kuruluşları : 

 

Sıra  
No 

Kuruluş Adı Yeri Üretim Konusu Varsa Yabancı 
Sermaye Payı(%) 

2005 Yılı 
Pers. Sayısı 

1 ASELSAN Ankara Haberleşme Cih Grubu-
Telsiz Sistemleri-Sahra 
Telefonları 

 
_______ 

 
2996 

2 TELESİS Ankara Telefon Santralları-
ISDN Terminal 
Ekipmanları 

 
________ 

 
80 

3 NORTEL-NETAŞ İstanbul Telefon Santralları %53 Nortel 
%32 Halka Açık 
%15 TSK 

583 
 

4 ALCATEL İstanbul Santral Sistemleri-
Erişim Sistemleri-Data 
Çözümleri-Optik 
Şebekeler-Kartlı Telef. 

%65 Alcatel 
%35 Halka Açık 

 
296 

 
 

5 SIEMENS İstanbul Santral Sistemleri-
Erişim Sistemleri-Data 
Çözümleri-Optik 
Şebekeler-Kartlı Telef. 

 
%100 Siemens 

 
2200 

6 KAREL İstanbul PBX-Telefon 
santralları, GSM 
Gateway, ISDN 
Terminalleri, Telekom 
Projeleri 

 
______ 

 
574 

 

7 ERICSSON İstanbul Telekom Sistemleri-
Mobil Telefon 
Sistemleri 

 
%100 Ericsson 

 
248 

9 ADAM Elektr. İstanbul Modem Sistemleri-
ADSL Modemler 

 
______ 

 

 
48 

 
10 PENTA İstanbul Media Gateway-

Telekom Cihazları 
______ 150 

11 KUMTEL İstanbul Telefon Cihazları 
 

______ 
 

 

12 ANEL İstanbul Santral, Data ve 
Transmisyon Üniteleri-
Kontorlu Telefon ve Uç 
Cihazlar 

 
______ 

 
142 
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Sıra  
No 

Kuruluş Adı Yeri Üretim Konusu Varsa Yabancı 
Sermaye Payı(%) 

2005 Yılı 
Pers. Sayısı 

13 ANKARA 
NETMON 
 

Ankara Tesis-Montaj-Bakım  
______ 

44 

14 ARGELA İstanbul Yazılım 
 

______ 70 

15 AVEA İstanbul GSM Servis Sağlayıcı _____ 
 

1000 

16 
 

MULTİTEK İstanbul Telefon Santralları 
Telefon Cihazları 

_____ 120 

16 AYDIN YAZILIM Ankara Yazılım 
 

______ 176 

17 BAŞARI Elektronik Ankara GSM Sistemleri, Cep 
Telefonları 

______ 15 

18 CISCO Systems İstanbul Networkings 
 

 45 

19 ESER Telekom Ankara Uzak Mesafe Telefon, 
İnternet, Data, Video 
Konferans 

 
_____ 

 
25 

20 GEOTEKNİK Ankara Telefon Apareyi 
 

_____ 41 

21 HES Kablo Kayseri Kablo 
 

_____ 350 

22 KABELSAN İstanbul Telekom. Kabloları 
 

______ 35 

23 02 OKSİJEN İstanbul Yazılım, Teknoloji 
Geliştirme 
 

 
_____ 

 
50 

24 SOLECTRON İstanbul Telekom. 
 

%100 Amerikan 280 

25 TURKCELL İstanbul GSM Servis Sağlayıcı _____ 2600 
 

26 TELSİM İstanbul GSM Servis Sağlayıcı ____ 1920 
 

27 TÜRK PİRELLİ Mudanya/Bursa Kablo ____ 295 
 

29 ÜNİVERSAL İstanbul 
 

EPABX Santraller _____ 16 

30 YILMAZ KABLO İstanbul Kablo 
 

____ 15 

31 UKS Ankara Radyo Modem, WLAN 
Cihaz. 

_____ 
 

12 

32 TEKNOLOJİ 
Holding 

İstanbul Hizmet Sektörü, 
Yazılım 

_____ 582 

33 GLOBAL B2B 
İletişim 

İstanbul Telekom, Hizmet 
Sektörü 

_____ 17 

34 TESAM TURKAŞ Ankara Satellite Com. ______ 40 
 

35 CPG Bilgi ve 
İletişim A.Ş. 

İstanbul Hizmet ve Networking _____ 69 
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Türkiye’de PABX Sektörü 

Türkiye’deki telekomünikasyon ekipmanları sektörünün en önemli başlıklarından 

birini PABX(Private Automatic Branch Exchange - Özel Telefon Santralı) sektörü 

oluşturmaktadır. 

PABX sistemleri talebi büyük ölçüde ülkenin ekonomik büyümesine paralel 

büyümektedir. DİE 2002 Genel Sanayi ve İşyerleri Sayımına göre Türkiye’de toplam 

1.881.443 işyeri, 6.484.168 çalışan bulunmaktadır. Hedef kitlesi işyerleri, pazar büyüklüğü 

ise iç hat sayılarıyla ifade edilen PABX sektörünün Türkiye’de yılda ortalama 700 bin hattın 

üstünde bir pazar potansiyeli bulunmaktadır. Yerli üreticilerin yanısıra uluslararası 

markalarında bulunduğu yurtiçi pazar rekabete açıktır. Buna rağmen yerli üreticilerden 

Karel’in %66,3’lük yüksek bir payla lider olduğu bu pazarda Telesis ve diğer markalarla 

birlikte yerli üreticilerin  toplam pazar büyüklüğü % 75’i bulmaktadır. 

PABX, Telekomünikasyon sektöründe yapılan üretimle Türkiye’yi dünyada temsil 

eden az ve en önemli alanlardan biridir. Nitelikli insan gücünün kullanıldığı, büyük Ar-Ge 

yatırımı gerektiren, katma değerli ürün ve hizmetlerin yaratıldığı, bir sektörde yerli üreticiler; 

gerek Türkiye’de gerekse uluslararası arenada uluslararası markalarla rekabet etmektedirler.  

Bu alanda Türk üreticiler 40’dan fazla ülkeye ihracat yapmakta dünya PBX sektöründeki 

etkinlikleri ile önemli bir değer yaratmaktadır.  

PABX sektöründeki yerli üreticilerin başarılarının devamlılığı, dünya klasmanında 

rekabetine devam edebilmesi, yerli üretici olarak ekonomiye katkıda bulunabilmesi ve 

stratejik olarak bilgi toplumu olma yolunda varolabilmesi için devlet politikalarıyla 

desteklenen, hedefleri konmuş, uygulamaları planlanmış, Ar-Ge si ve katma değerli üretimi 

olan bir konumunda olması gerekiyor. 

2.1.2. Üretim : 

a) Üretim Yöntemi Teknoloji : 

b) Ürün Standartları : 

Telekom cihazlarının teknik standartları genelde ISO, ETSI, ANSI, ITU gibi 

organizasyonlar tarafından tespit edilen standartlardır. 

Cihazların kullanıcı güvenlik standartları ülkeden ülkeye minor farklılıklar 

göstermekle beraber CE (Avrupa ve FCC (USA) en yaygın ve geçerli olan güvenlik standartı 

belgeleridir. 
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Telekom cihazlarının üretimi için firmalarda aranan en önemli kalite belgelendirme 

standardı ISO 9000’dir 

 
c) Üretim Değeri: 

Tablo(1):Telekomünikasyon Cihazları Alt Sektörü Üretim Miktarı  (değer olarak  1000 ABD $)   
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
                

1 
Uç Cihazlar  
(telefon,faks,modem)  70.710 55.560 30.500 42.000 38.000 48.500 47.650 -21,4 -45,1 37,7 -9,5 27,6 -1,8

 
2 

Otomatik Telefon  
santralları  251.725 208.265 115.250 110.990 73.600 75.500 60.400 -17,3 -44,7 -3,7 -33,7 2,6 -20

 
3 Transmisyon Cihazları  55.600 108.750 76.035 47.560 42.000 51.600 38.700 95,6 -30,1 -37,4 -11,7 22,9 -25
 

4 
Telsiz/Telefon 
Alıcı Verici Cihaz.  63.330 55.045 50.850 41.360 36.000 38.400 37.250 -13,1 -7,6 -18,7 -13 6,7 -3

 
5 

Telsiz Telefon, Verici  
Uydu vb.Antenler  9.500 11.500 12.600 14.200 16.400 20.000 22.500 21,1 9,6 12,7 15,5 22 12,5

 
 
Ara Toplam  450.865 439.120 285.235 256.110 206.000 234.000 206.500 -2,6 -35 -10,2 -19,6 13,6 -11,8

6 
 
Kablolar  390.135 484.880 649.765 696.000 706.000 741.000 743.500 24,3 34 7,1 1,4 5 0,3

 
 
TOPLAM  841.000 924.000 935.000 952.110 912.000 975.000 950.000 9,9 1,2 1,8 -4,2 6,9 -2,6

Kaynak: TESİD-Türk Elektronik Sanayicileri Derneği 

 

Telekomünikasyon Cihazları toplam üretiminde 2001 ve 2002 yıllarında yaşanan 

ekonomik kriz ve bu sektörde talep açısından öncülük yapan  Türk Telekom A.Ş.’nin 

telekomünikasyon cihazları ve telefon santralleri talebinin yıllara göre azalması sektörde 2000 

yılına göre üretim potansiyelinde sürekli bir düşüşe neden olmuştur. Buna mukabil, kablo 

ürün grubundaki üretim dış pazarlardan gelen talebin sürekli artması ile her sene artan bir 

trend göstermiştir. 
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 2.1.3. Dış Ticaret : 

2.1.3.1. İthalat : 

Tablo(2):  Telekomünikasyon Cihazları Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
 Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
Otomatik Telefon 
Santralları  268.260 336.033 83.382 17.299 10.581 19.455 16.070 25,3 -75,2 -19,3 -38,8 83,9 -17,4

 
2 

Uç Cihazlar 
Telefon/Faks/Modem  88.806 87.807 53.207 32.891 47.213 76.942 115.400 -1,1 -39,4 -38,2 43,5 63 50

        
3 Transmisyon Cihazları  223.889 359.777 205.957 88.043 119.887 268.141 232.500 60,7 -42,8 -57,3 36,2 123,7 -13,3
        

4 
Telsiz-Telefon 
Alıcı-Verici Cihaz.  1.334.797 1.611.118 550.397 550.031 690.425 1.137.106 1.250.800 20,7 -65,8 -0,1 25,5 64,7 10

        

5 

Telsiz Telefon, Alıcı  
Verici Uydu Anten ve 
Parçaları  74.104 55.561 55.809 78.738 103.658 175.696 191.500 -25 0,4 41,1 31,6 69,5 9

        
6 Kablolar  11.852 13.055 23.379 134.072 125.085 233.687 299.680 10,2 79,1 473,5 -6,7 86,8 28,2

 
 
TOPLAM  2.001.708 2.463.351 972.131 901.074 1.096.849 1.911.027 2.105.950 23,1 -60,5 -7,3 21,7 74,2 10,2

         
Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

Telekomünikasyon Alt Sektöründeki ürün gruplarında ithalat kalemleri arasındaki en 

büyük artışlar büyük ölçüde cep telefonu (85.25.20.91.00.11) dışalımından 

kaynaklanmaktadır.  

 

Tablo(3): Yıllara Göre GSM Cep Telefonları İthalatı  (Değer Olarak  Bin ABD $) 

Yıllar 1999 
(1) 

2000 
(2/1) 

2001
(3/2)

2002
(4/3)

2003
(5/4)

2004 
(6/5) 

2005 
tahmini

(7/6)
Dışalım 649.321 1.035.325 280.320 407.045 554.421 952.142 

 

1.094.960

Yıllık Artış _____ 1,59 0,27 1,45 1,36 1,71 1,15
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2.1.3.2. İhracat : 

Tablo(4) :Telekomünikasyon Cihazları Sektörü İhracatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 

1 
Otomatik Telefon  
Santralları  15.609 10.847 13.212 15.971 14.668 5.639 6.368 -30,5 21,8 20,9 -8,2 -61,6 12,9

 
2 

Uç Cihazlar 
Telefon/Faks/Modem  1.399 9.503 6.462 3.527 7.300 2.059 2.105 579,3 -32 -45,4 107 -71,8 2,2

       
3 Transmisyon Cihazları  37.073 31.936 37.591 21.293 15.980 16.525 13.185 -13,9 17,7 -43,4 -25 3,4 -20,2
       

4 
Telsiz-Telefon 
Alıcı Verici Cihazları  26.627 38.535 35.944 22.640 8.462 6.513 8.009 44,7 -6,7 -37 62,6 -23 23

       

5 

Telsiz/Telefon Alıcı- 
Verici Uydu Anten ve  
Aksam Parçaları  3.977 7.386 10.687 7.870 12.937 14.878 23.256 85,7 44,7 -26,4 64,4 15 56,3

       
6 Kablolar  262.722 301.795 431.002 476.605 478.000 557.823 712.948 14,9 42,8 10,6 0,3 16,7 27,8
       

 
 TOPLAM  347.407 400.002 534.898 547.906 537.407 603.437 765.871 15,1 33,7 2,4 -1,9 12,3 26,9

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

 Telekomünikasyon Alt sektöründe en fazla payı olan ürün grubu kabloların 2003 yılı 

Ocak-Aralık döneminde 478,0 milyon dolar olan ihracatı, 2004 yılının aynı döneminde %16,7 

oranında artışla 557,8 milyon dolara ulaşmıştır. Kablo, ihracatı içinde enerji ve 

telekomünikasyon kabloları, %58,7, bağlantı parçalı iletkenler %29,4, bobin telleri ile fiber 

optik ve diğer kablolar ise %11,89 paya sahiptir. 

 Ülke dağılımına göre ihracatın en fazla yapıldığı AB ülkelerinin yanında, Irak, İran, 

Bahreyn, İsrail, Kazakistan, Rusya Federasyonu, Türkmenistan ve Cezayir gibi ülkelere de 

ihracat yapılmıştır. Kablo hariç diğer, Telekomünikasyon Cihazları grubunda ise 2003 yılına 

göre %30 oranında bir azalma görülmüştür. 
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2.2. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

   2.2.1. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Telekomünikasyon Alt Sektörü Ürün 
İthalatı : 

Tablo (5) : AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Telekomünikasyon Cihaz. Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke   YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  1.768.314 2.088.322 747.184 635.428 635.417 1.294.255 1.423.680 18,1 -64,2 -15 0 103,7 10

2 
 
Kuzey Amerika  76.632 66.107 71.375 28.836 28.839 58.510 55.000 -13,7 8 -59,6 0 102,9 -6

 
3 Diğer Avrupa  8.979 81.043 39.628 89.650 158.568 7.763 16.500 802,6 -51,1 126,2 76,9 -95,1 112,5
 

4 K.Afrika & Orta Doğu  7.767 12.619 21.229 5.416 4.138 6.790 4.800 62,5 68,2 -74,5 -23,6 64,1 -29,3

5 
 
Kafkaslar ve Orta Asya  5 62 1.957 284 208 298 300 .. .. -85,5 -26,8 43,3 0,7

6 
 
Rusya ve Diğer  7 5.147 798 186 89 57 52 .. -84,5 -76,7 -52,2 -36 -8,8

 
7 Güney Amerika  11 38 1.582 26 88 999 105 245,5 .. -98,4 238,5 .. -89,5

8 
 
Uzak Doğu  95.360 154.654 82.048 138.068 264.994 538.593 601.193 62,2 -46,9 68,3 91,9 103,2 11,6

9 
 
Diğer  44.634 55.359 6.330 3.240 4.508 3.762 4.320 24 -88,6 -48,8 39,1 -16,5 14,8

 
 
TOPLAM  2.001.709 2.463.351 972.131 901.134 1.096.849 1.911.027 2.105.950 23,1 -60,5 -7,3 21,7 74,2 10,2

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

Not: 2004 yılında AB ülkeleri 25 ülke toplamıdır. 
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2.2.2. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Telekomünikasyon Alt Sektörü Ürün 
İhracatı: 

 

Tablo (6): AB ve Önemli Diğer Ülkelere Telekomünikasyon Cihazları Sektörü İhracatı (değer olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 

1 AB Ülkeleri  231.045 253.874 369.539 358.868 396.815 314.320 345.750 9,9 45,6 -2,9 10,6 -20,8 10
 

2 Kuzey Amerika  598 15.226 7.249 1.322 1.392 4.211 3.850 .. -52,4 -81,8 5,3 202,5 -8,6
 

3 Güney Amerika  224 5.485 14.516 856 12 237 200 .. 164,6 -94,1 -98,6 .. -15,6
 

4 Diğer Avrupa  16.728 14.753 9.146 6.682 11.964 9.837 12.000 -11,8 -38 -26,9 79 -17,8 22
 

5 Kuzey Afrika&Orta Doğu  58.220 46.432 53.497 89.921 69.823 150.126 152.000 -20,2 15,2 68,1 -22,4 115 1,2
 

6 Kafkaslar & Orta Asya  20.357 28.075 19.561 15.482 21.419 42.499 40.000 37,9 -30,3 -20,9 38,3 98,4 -5,9
 

7 Rusya & Diğer  3.426 6.871 8.860 14.375 3.271 20.001 19.000 100,6 28,9 62,2 -77,2 511,5 -5
 

8 Uzak Doğu  5.876 7.543 4.783 2.442 2.177 2.545 2.600 28,4 -36,6 -48,9 -10,9 16,9 2,2
 

9 Diğer  10.933 21.743 47.747 57.958 30.534 59.661 88.380 98,9 119,6 21,4 -47,3 95,4 48,1

 
 
TOPLAM  347.407 400.002 534.898 547.906 537.407 603.437 663.780 15,1 33,7 2,4 -1,9 12,3 10

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

Telekomünikasyon Alt Sektörünün ülke grupları arasında en fazla ihracat yaptığı 

ülkeler arasında (son altı yılın ortalaması) olan %64,6 oranında AB ülkeleri gelmektedir. 

Bunu K.Afrika ve Orta Doğu ülkeleri (İsrail, Cezayir, Irak, İran, Katar, Pakistan, Suudi 

Arabistan, KKTC, Libya, Suriye) ve Kafkaslar & Orta Asya ülkeleri (Azarbeycan, Gürcistan, 

Türkmenistan, Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan, Özbekistan) takip etmektedir. 

 İthalat  da %92 gibi oldukça yüksek bir oranda kablo (GTİP No:85.44) ürünleri 

lokomotif rol oynamaktadır. 
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2.2.3. AB ve Önemli Ülkelerin Dağılım Listesi : 

                     TELEKOMÜNİKASYON 2004 YILI İTHALAT ve İHRACATININ 
                                      ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI     

Grup Adı Ülke adı Oran % İthalat  (Bin $) Oran % İhracat  (Bin $ ) 
  A.B.D.   41.459   4.089

Kuzey Amerika KANADA   12.598   120
  MEKSIKA   4.453   2
  Ara Toplam 3,06 58.510 0,70 4.211
  ALMANYA   314.765   90.362
  FRANSA   115.691   11.742
  INGILTERE   36.477   93.354
  ITALYA   60.225   33.166
  ISPANYA   4.086   10.687
  BELÇIKA-LUK   24.245   16.713
  AVUSTURYA   4.260   2.840
  HOLLANDA   8.241   3.605
  ISVEÇ   154.819   637

Avrupa Birliği PORTEKIZ   4.938   202
  IRLANDA   14.109   12.946
  DANIMARKA   5.293   341
  MALTA   10   1.293
  YUNANISTAN   165   2.787
  MACARISTAN   311.892   1.959
  LETONYA   0   16
  LITVANYA   5   6
  BULGARISTAN   5.721   15.712
  SLOVAKYA   3.171   248
  SLOVENYA   246   1.046
  ESTONYA   61   93

  ÇEK 
CUMHURIYETI   8.715   3.172

  ROMANYA   2.386   8.168
  POLONYA   22.914   3.055
  FINLANDIYA   191.820   170
  Ara Toplam 67,73 1.294.255 52,09 314.320
  ISVIÇRE   3.841   470
  NORVEÇ   3.622   268
  HIRVATISTAN   268   322
  MAKEDONYA   17   864

Diğer Avrupa MOLDAVYA  0   120
  ARNAVUTLUK  0   3.823
  BOSNA-HERSEK  0   3.704
  YUGOSLAVYA  15   0
  İZLANDA  0   0
  SIRBİSTAN  0   266
  Ara Toplam 0,41 7.763 1,63 9.837
  K.K.T.C.  99   5.408
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Grup Adı Ülke adı Oran % İthalat  (Bin $) Oran % İhracat  (Bin $ ) 
  ISRAIL  4.399   18.132
  SURIYE  0   1.955
  LÜBNAN  0   257

K.Afrika&Ortadoğu ÜRDÜN  63   2.140
  MISIR  45   4.093
  LIBYA  0   5.805
  TUNUS  49   771
  CEZAYIR  0   14.224
  FAS  29   319
  IRAK  20   54.791
  IRAN  239   13.047
  DUBAİ  0   252
  PAKISTAN  267   7.030
  K.ÜLKE VE BÖL  0   0
  B.A.E.  708   2.830
  BAHREYN  0   4.156
  KATAR  691   8.980
  KUVEYT  0   1.813
  HİNDİSTAN  166   636

  SUUDI 
ARABISTAN  15   3.326

  UMMAN  0   161
  Ara Toplam 0,36 6.790 24,88 150.126
  GÜRCISTAN  0   2.887

  AZERBEYCAN-
NAHCI  90   12.629

Kafkaslar&OrtaAsya ÖZBEKISTAN  0   1.100
  TÜRKMENISTAN  5   7.148
  TACİKİSTAN  0   1.239
  KIRGIZISTAN  0   1.489
  KAZAKISTAN  203   16.007
  Ara Toplam 0,02 298 7,04 42.499

  RUSYA 
FEDERASYON  57   12.472

Rusya&Diğer UKRAYNA  0   7.047
  BEYAZ RUSYA  0   482
  Ara Toplam 0,00 57 3,31 20.001
  VENEZUELA  0   3
  KOLOMBIYA  0   123

Güney Amerika BREZILYA  997   71
  PERU  0   0
  URUGUAY  0   0
  ARJANTİN  2   31
  ŞILI  0   9
  Ara Toplam 0,05 999 0,04 237
  JAPONYA  43.751   59
  GÜNEY KORE  82.242   0
  KUZEY KORE  7   0
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Grup Adı Ülke adı Oran % İthalat  (Bin $) Oran % İhracat  (Bin $ ) 
  ÇIN   233.643   282
  TAYVAN   66.255   131

Uzak Doğu MALEZYA   43.022   69
  TAYLAND   15.022   698
  ENDONEZYA   24.926   65
  AVUSTRALYA   259   27
  FİLİPİNLER   4.421   6
  HONG KONG   6.290   57
  SINGAPUR   18.735   1.099
  YENIZELANDA   20   52
  Ara Toplam 28,18 538.593 0,42 2.545
  Diğer 0,20 3.762 9,89 59.661
         
    100,00  100,00  
          
         

    
Telekomünikasyon 

Cih.toplamı 1.911.027   603.437
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2.3. Telekomünikasyon Cihazları Alt Sektörünün GZFT Analizleri 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
  

- Dünya pazarlarına, coğrafi 

anlamda yakınlık - Ekonomik ve siyasi şartların sürekliliğine karşı duyarlılığın,  

- Genç, yeniliklere açık ve kolay uyum    girişimci ve kullanıcı açısından oldukça yüksek olması 

   gösteren nüfus yapısı - Üretim ve ticari mevzuatın, günümüz koşullarına uyum 

 

   sağlamaktan uzak olması, pazarda rekabet koşullarını  

   desteklememesi ve girişimciliği olumsuz yönde etkilemesi 

 - Mali sektör altyapısının, üretim için yeterli kaynak  

   sağlayabilecek ölçüde güçlü olmaması, girişimciliği 

 

   destekleyecek yatırım ve risk sermayesi araçlarının  

   gelişmemiş olması 

  -İnsan gücü envanteri ile ilgili olarak uzun vadeli bir eğitim  

    ve yatırım planları yetersiz düzeyde olmakla birlikte, mevcut 

     planlar ilerde oluşacak  muhtemel açığı kapatacak altyapıyı  

    

    sağlamaktan  uzaktır. 

-  Yaratıcı ve uygulayıcı beyin gücü bugün için kısıtlıdır. İthal beyin 

    gücü edinebilme imkanları zayıf, teknik eleman eğitim olanakları 

    zayıftır. 

 -  İş barışı ve sosyal güvenlik ile ilgili yasal düzenlemeler halen 

      halen yetersiz durumdadır. 

 -  Sektörde büyümenin büyük ölçekli firmaların yatırımlarına yüksek

    oranda endeksli olması ve küçük-orta ölçekli firmaların ekonomik 

    anlamda zayıf olmaları 

 -  Üniversite-sanayi işbirliğinin zayıf olması 

 -  Tasarım ve üretim için gerekli araçlar yönünden iç kaynakların  

    zayıf olması dışa bağımlılığın yüksek olması 

 -  Geçmiş yıllarda uygulanan ekonomik politikalar sonucunda üretime

    aktarılan kaynağın zayıflaması sonucu, GSMH içinde üretimden  

    sağlanan katma değerin giderek düşmesi 

 -  Hedef pazarlar için geçerli onay (certification) işlemlerinde 

    dışa bağımlılık 

 -  Ülke ve marka imajımızın düşük olması, yabancı  yatırım ve  

    yeni girişimleri engelleyebilecek düzeydedir. 
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              Fırsatlar Tehditler 
- Enformasyon ve komünikasyon pazarlarındaki - Telekom endüstrisinde uluslararası       

  hızlı büyüme    Rekabetin yüksek olması 

- Telekom endüstrisinde belirli alt sektörlerde 

-  Türk Telekom’un halen   özelleştiril- 

   memesi ve Kurumun Tekel yapısının 

   “teknoloji üreticisi” olan Avrupa Birliği ile     2005 yılı sonuna dek devam edecek  

  Gümrük Birliği içinde olunması ve Topluluğa     olması 

     dahil olmak üzere adım atılmış bulunması  

 

-  Uzun vadeli eğitim ve istihdam politi- 

    kasının bulunmaması özellikle yakın 

- Bu doğrultuda, mali sektör, üretim, ticari mevzuat      vadede artacak olan teknik eleman  

   ile ilgili reform hazırlığı içinde olunması      İhyacının karşılanmasında tehdit  

-  Telekom pazarı büyüklüğü açısından nüfus      unsurudur 

   büyüklüğü, demografik yapı ve ekonomik  

   büyüme açısından önemli pazar olmamız  

- Büyük ölçekli yabancı yatırımın, iç Pazar  

  potansiyeli yüksek olan ülkelerde yatırım  

  yapma eğilimi 

- Orta Asya  Cumhuriyetlerinde, gelecekte   

  telekom hizmetlerinin liberalleşme sürecinde,  

  bu pazarlarda özellikle katma değeri yüksek   

  servis sektör yatırımcısı olarak bulunma  

  potansiyelimizin yüksek olması  

- Halen uygulanmakta olan  istikrar tedbirleri  

  doğrultusunda, üretime aktarılan sermayenin  

   artacağı yönünde beklentilerin olması.
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3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007 – 2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
GELİŞMELER 

 

3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu : 

Tablo (7): Telekomünikasyon Sektörü Yurtiçi Talep Projeksiyonu  (Değer Olarak)   (Bin YTL. ) (1$= 1,4 YTL) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
                     

1 Uç Cihazlar  221.200 217.700 214.900 224.000 226.800 236.530 243.950 253.820 2 
       

2  Otomatik Telefon Santralları 126.700 122.780 126.140 115.220 111.440 114.870 111.440 115.220 -1,3 
       

3 Transmisyon Cihazları  381.500 393.400 408.800 442.400 455.000 455.000 511.000 532.000 4,9 
       

4 Telsiz Telefon  1.862.000 1.929.900 2.070.600 2.181.200 2.317.000 2.408.000 2.528.400 2.647.400 5,2 
               

5 Antenler  255.500 268.450 311.500 283.640 297.822 312.704 328.300 328.300 3,6 
       

6 Kablolar  686.000 665.000 560.000 630.000 504.000 490.000 490.000 490.000 -4,7 
       
  TOPLAM 3.532.900 3.597.230 3691.940 3.876.460 3.912.062 4.017.104 4.213.090 4.366.740 3,1 

 

3.2. İhracat Projeksiyonu: 

Tablo(8) : Telekomünikasyon Sektörü İhracat Projeksiyonu (Değer Olarak) (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
                     

1 Uç Cihazlar  2.000  1.500 1.500 1.000 800 750  750  700 -13,9 
               

2  Otomatik Telefon Santralları 4.500  4.300 4.000 4.000 4.000 4.000  4.000  4.000 -1,7 
               

3 Transmisyon Cihazları  18.000  15.000 13.000 12.000 10.000 5.000  5.000  5.000 -16,7 
               

4 Telsiz Telefon  7.000  6.500 6.000 6.000 5.000 5.000  4.000  4.000 -7,7 
               

5 Antenler  15.000  12.000 10.000 ----  ---- ----  ----  ---- -18,4 
               

6 Kablolar  500.000  450.000 400.000 350.000 300.000 250.000  200.000  200.000 -12,3 
               

  TOPLAM  546.500 489.300 434.500 373.000 319.800 264.750  213.750  213.700 -12,6 
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1. Uç cihazlarda klasik telefon, faks vb. cihazlar doyma noktasına gelmiş olup yerine dect 

telefon ve IP over DECT ve IP over Wi-Fi cihazlar devreye girmektedir. 

2. Klasik transmisyon cihazlarında (analog PDH sistemler) ithalatta azalma 

beklenmelidir. 

Ancak, XDSL, IP/MLS ve FTTU (fiber to home) sistemlerinde artış öngörülmektedir. 

3. Otomatik telefon santralları; bugüne kadar kullanılan TDM sistemleri yerine dağınık 

mimariye sahip IP tabanlı softswitch ve erişim sistemleri kullanılmaya başlanmıştır. 

Bu yeni nesil şebekeler (NGN) olarak adlandırılmaktadır. Yurt içi tüketim genellikle 

ithalatla karşılanmaktadır. 

 

3.3. Üretim Projeksiyonu: 

Tablo (9): Telekomünikasyon Sektörü Üretim Tahminleri (Değer Olarak)   (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

                     
1 Uç Cihazlar  40.000  35.000 30.000 30.000 25.000 25.000  25.000  25.000 -6,5 
               

2  Otomatik Telefon Santralları 55.000  50.000 50.000 40.000 35.000 35.000  30.000  30.000 -8,3 
               

3 Transmisyon Cihazları  38.000  30.000 25.000 20.000 20.000 20.000  20.000  15.000 -12,4 
               

4 Telsiz Telefon  37.000  35.000 35.000 30.000 25.000 25.000  25.000  25.000 -5,4 
               

5 Antenler  22.500  20.000 20.000 ---- ---- ----  ----  ---- -5,7 
              

6 Kablolar  740.000  700.000 600.000 600.000 500.000 450.000  400.000  400.000 -8,4 
               
  TOPLAM 932.500  870.000 760.000 720.000 605.000 555.000  500.000  495.000 -8,7 

 

- 2007 yılından sonra uç cihazlar üretim değerlerinde, “Integrated Access Device” ilave 

bir sistemin üretilmesi var sayılmıştır. Ancak, klasik uç cihaz ürünleri düşerken, yeni 

nesil IP tabanlı uç cihazların devreye gireceği öngörülmüştür. 

- Otomatik telefon santrallarda da 2007’den itibaren mevcut klasik sistemlere ilaveten 

IP tabanlı PBX santrallarında Türkiye’de üretileceği öngörülmüştür. 

- Kablolarda klasik bakır abone kabloları üretimi azalırken, fiber-optik şebeke ve abone 

kablolarında artış olacağı düşünülmüştür. Ancak, bakır ve fiber optik kabloların 
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toplam değer içersindeki oranları düşünüldüğünde, toplam üretimin, yıllara göre değer 

olarak azalacağı ön görülmüştür. 

 

3.4. İthalat Projeksiyonu: 

Tablo(10) : Telekomünikasyon Sektörü Ürün İthalatı Projeksiyonu (Değer Olarak)  (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
                     

1 Uç Cihazlar  120.000  122.000 125.000 131.000 137.800 144.700 150.000 157.000 3,9 
               

2  Otomatik Telefon Santralları 40.000  42.000 44.100 46.300 48.600 51.050 53.600 56.300 5 
               

3 Transmisyon Cihazları  252.500  266.000 280.000 292.000 300.000 315.000 350.000 370.000 5,6 
               

4 Telsiz Telefon  1.300.000 1.350.000 1.450.000 1.550.000 1.650.000 1.700.000 1.785.000 1.870.000 5,3 
               

5 Antenler  175.000  183.750 192.500 202.600 212.730 223.360 234.500 234.500 4,3 
               

6 Kablolar  250.000  225.000 200.000 200.000 160.000 150.000  150.000  150.000 -7 
               

  TOPLAM 2.137.500 2.188.750 2.291.600 2.421.900 2.509.130 2.584.110 2.723.100 2.837.800 4,1 
 

1) 2006 yılında mevcut kırsal telefon santrallarının değiştirilmesi bekleniyor, klasik 

telefon santrallarına ilaveten  NGN sistemleri (CS + MGW (server+media gateway)in 

ithal edileceği öngörülmüştür. 

2) 2006’dan itibaren uçcihazlar kapsamındaki dect-telefonların ithali bekleniyor. 

3) Klasik transmisyon cihazları ithalatında azalma beklenmektedir. Ancak,  DSLAM 

(Digital Subscriber Line Acces Modül) IP/MPLS şebekeleri ve fiberto home sistemleri 

ithalatının artması  beklenmektedir. 

4) Telsiz/Telefon alıcı-verici cihaz ithalatında 2007’den itibaren UMTS tabanlı baz 

istasyonları ve UMTS tabanlı çağrı sunucular, UMTS telefonları ve Wİ-MAX 

sistemlerinin  ithalatında artış beklenmektedir. 

5) Kablo ithalatında (bilhassa bakır ve fiber optik abone kabloları) talebin büyük bir 

çoğunluğunun iç piyasadan temin edilebileceği öngörülmüştür. 
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3.5. Yatırım Tahminleri ve Telekom Cihazları Alt Sektöründeki (2007-2013) Sektörde 
        Beklenen Gelişmeler: 

3.5.1.1. Uç Cihazlar: 

a) Telli Telefonlar  

Telli telefon bir çok ülkede genel bir doyma noktasına gelmesine rağmen bu terminal 

cihazının kullanımının daha uzun seneler devam edeceği düşünülmektedir. 

b) DECT telefonlar  

Önümüzdeki senelerde , özellikle gelişmiş ülkelerde talebin belli bir doyum noktasına 

ulaşması beklenmektedir.Ancak bu talebin , Türkiye gibi ülkelerde artarak büyüyeceği 

düşünülmektedir. Bu arada DECT telefon pazarının önümüzdeki senelerde IP over DECT ve 

IP over Wi-Fi  tipi terminal cihazlarına doğru kayması beklenmektedir. 

c) Faks cihazları 

E-mail in yaygın kullanımı ile bu tip cihazlara olan talep azalmaktadır.Faxs cihazları 

diğer yazıcı,scanner gibi cihazlarla beraber kullanılan tümleşik ürünlere dönüşmektedir. 

d) Modemler (Analog ve XDSL) 

Analog data modemleri piyasadan tamamiyle kalkmakta olup bunların yerine xDSL 

modemler almış bulunmaktadır.Önümüzdeki senelerde özellikle ADSL2+/VDSL/GSHDSL 

modemler kullanımının artacağı düşünülmektedir. 

e) Hibrid (Hybrid) Telefonlar 

Sabit ve mobil şebekelerin birleşmeye başlaması ile kullanılacak telefonlar hibrid 

telefon olarak adlandırılan GSM telefon ve Dect telefon işlevlerini aynı terminalden sağlayan 

uç cihazlara dönüşecektir. 

f) Residential Gateways 

2006-2012 yılları arasında en çok gelişecek ve talep görecek cihazlardır.Bu cihazlar 

bir ev veya küçük işletmedeki telli/telsiz telefon, radyo, televizyon, müzik cihazı, güvenlik 

cihazı, play station vs gibi bütün multi medya cihazlarının bağlanabildiği, dış dünyayla önce 

ADSL2+/VDSL,sonra fiber(FTTH) ve WiMax gibi  teknolojilerle bağlanabilen ev terminal 

cihazlarıdır. Bu cihazlarda mobilite,geniş band,diğer cihazlarla entegrasyon ve operator 

çeşitliliği aranan özellikler olacaktır. 

g) Mobil Telefonlar: 

GSM/CDMA tipi mobil telefonlar ortak  birer mobil multimedya tipi terminallere 

dönüşmeye başladı. Cep telefonları ses, görüntü ve data işlevlerini aynı terminal üzerinden 

sağlayacaktır. Yakın gelecekte cep telefonları mobil televizyon işlevini de yerine getirecektir. 
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3.5.1.2. Telefon Santral Sistemlerinde 2006-2013 Öngörüleri: 

Telefon santrallarında  bugüne kadar kullanılan TDM (Zaman Paylaşımlı Çoğullama) 

sistemleri yerine dağınık mimariyeye sahip IP tabanlı softswitch ve erişim sistemleri 

kullanılmaya başlanılmıştır, bu sistem Yeni Nesil Şebekeler olarak adlandırılmaktadır. (Next 

Generation Networks), NGN sistemlerinin kullanıma girmesi ile TDM tabanlı santral 

sistemlerinin satışında ciddi azalmalar yaşanıyor, hatta büyük santral sistemlerinin araştırma 

geliştirme çalışmaları durma noktasına gelmiştir. Son kullanıcı abone bakır kablolardan, fiber 

optik veya telsiz bağlantılar yardımı ile erişim toplanma noktaları (Access Gate Way) lere 

bağlanarak buradan IP taşıyıcı şebekesi üzerinden softwitch çağrı sunuculara (softswitch call 

server) veya uygulama sunucularına (Multi Media Server) bağlanmaktadır. Yeni nesil şebeke 

sistemleri, darbant, geniş bant erişim olanaklarını ve multi media servis  olanaklarını 

kullanıcılarına sunmaktadır. Böylece abonelere daha fazla hizmetten yararlanma imkanı 

doğmaktadır. Ses haberleşmesi IP paketler vasıtası ile yapılmaktadır. Bu amaçla, VoIP tabanlı 

IP-PBX ve IP telefonlar kullanıma sunulmuştur. Gelecekte sabit  şebekelerde aboneler triple-

play dediğimiz ses, hızlı internet ve video hizmetlerinden de normal telefon aboneleri 

yararlanabilecektir. Bugün gelişmiş ülkelerde bu servisler hizmete sunulmuş durumda. 

Gelecekte, bakır kabloya bağlı aboneler her türlü geniş bant hizmetlerinden yararlanacak ses 

ve veri iletişimi IP tabanlı olacak. Mobilite artacak gezgin ve sabit şebekeler ortak kaynakları 

kullanacaklar. Geniş bant kullanımı her ev ve ofise girecektir. 

3.5.1.3. Transmisyon Sistemlerinde 2006-2013 Öngörüleri: 

Transmisyon şebekelerini, erişim ve taşıyıcı omurga şebekeleri olarak ayırabiliriz. 

Erişim şebekelerinde (Access Networks), bakır teller yerine optik iletişim sistemleri veya 

geniş bantlı telsiz erişim şebekeleri kullanımı başlamış olup yaygınlaşmaya devam edecektir. 

Gelişmiş ülkelerde FTTU (Fiber to the user) veya Wi Max sabit geniş bantlı telsiz sistemleri 

erişim şebekeleri kullanımı başladı. Önümüzdeki yıllarda bu teknolojilerin kullanımının 

gelişmekte olan ve az gelişmiş ülkelerde yaygınlaşacağı öngörülmektedir. 

Klasik taşıyıcı omurga şebekeleri yerini IP/MPLS özellikli omurga şebekelerine 

bırakmaktadır. Bugün büyük operatörler IP/MPLS şebekelerini kurmaya başladılar bile. Bu 

şebekelerde taşıyıcı hızları terabit seviyelerinde olacaktır. SDH ve DWDM sistemlerinde ise 

Next Generation SDH sistemleri geliştirilmekte olup taşıma kapasiteleri terabit seviyelerinde 

anahtarlama ve yönlendirme fonksiyonlarını artık bu sistemler tarafından yapılabilmektedir.  
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SDH radyo sistemlerinin kullanımı da gün geçtikçe yaygınlaşmaktadır. Kara ve 

denizde optik sistemlerin kullanımı artarken buna paralel olarak uydu sistemlerinin daha 

yüksek kapasitede veri ve ses iletiminde kullanımı artarak devam edecektir.Sabit şebekeler ve 

mobil şebekeler için ortak taşıyıcı omurga şebekelerin kullanımı yaygınlaşacaktır. Şehirlerde 

metro etherenet şebekeleri oluşturulmakta ve kullanıcı talebi bu yönde artmaktadır. 

 Önümüzdeki yıllarda özellikle SDH ve DWDM sistemlerine anahtarlama fonksiyonlarına 

ilave olarak yönlendirme fonksiyonları ve GMPLS özelliği eklenecektir. 

3.5.1.4. Kablosuz İletişimdeki Gelişmeler: 

Türkiye’de Kablosuz İletişim servisi günümüzde ikinci nesil GSM (Global System 

Mobile) teknolojisi ile verilmektedir. İki işletmeci 900 MHz bandında, üçüncü ise 1800 MHz 

bandında ses haberleşme hizmeti sunmaktadır. Ses haberleşmesi yanında SMS (Short 

Message Service-Kısa Mesaj Servisi) yaygın olarak kullanılmakta ve az da olsa GPRS 

(Generalized Packet Radio Service) olarak adlandırılan teknoloji ile internet’e erişim gibi data 

servisleri verilmektedir. EDGE (Enhanced Data for GSM Evolution) 

Diğer bir Kablosuz İletişim teknolojisi olan Wi-Fi veya WLAN (Wireless LAN) ise 

evlerde ve küçük işyerlerinde İnternet’e erişim için kullanılan ADSL modemlerin 

bilgisayarlar ile bağlantısını sağlamakta ve büyük işyerlerinde ise yerel alan şebekesi olarak 

kullanılmaktadır. Bunun yanısıra Wi-Fi servisi Türk Telekom tarafından havaalanlarında, 

marinalarda ve otobüs terminali gibi yerlerde verilmektedir. Wi-Fi teknolojisi ile birkaç 100 

metre mesafede 50 Mbps hızlarına çıkılabilmektedir. 

GSM teknolojisinin bir sonraki aşaması UMTS (Universal Mobile 

Telecommunication Service) olarak adlandırılan bir genişband teknolojisidir. UMTS’de 

1900 ve 2100 Mhz bandları kullanılmakta ve kullanıcı başına 2 Mbps’a kadar band genişliği 

sağlanarak ses haberleşmesi yanında videolu çoklu ortam haberleşme servisleri verilebilmekte 

ve internet erişimi sağlanmaktadır. Video mesajlaşma ve video yayınları verilebilecek 

servisler arasındadır. UMTS teknolojisine daha sonra eklenen ve HSDPA (High Speed 

Downlink Packet Access) olarak adlandırılan teknoloji ile 14 Mbps hızlarına çıkmak 

mümkün olacaktır. Şu anda geliştirilmekte olan HSUPA (High Speed Uplink Packet 

Access) teknolojisi ile de kullanıcılar yüksek hızlarda kablosuz olarak yayın (video, music) 

yapabileceklerdir. 

UMTS Radyo Erişim Şebekesi RNC (Radio Network Controller) ve NodeB denilen 

baz istasyonlarından oluşacak ve bu erişim şebekesi bir ana omurgaya (Core Network) 
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bağlanacaktır. GSM baz istasyonları da bu ana omurgaya bağlanarak hem UMTS ve hem de 

GSM için tek bir ana omurga kullanılabilecektir. Ana omurga da MSC (Mobile Switching 

Center) denilen çağrı sunucuları bulunacak ve kullanıcılar ise HSS (Home Subscriber Server) 

denilen veri merkezlerinde kayıtlı olacaktır. Media Gateway denilen cihazlar ile telefon 

şebekelerine geçit sağlanacak ve servisler ise Servis Sunucuları (Application Server) 

tarafından verilecektir. 

Wi-Fi teknolojisinin bir sonraki aşaması ise Wimax (Worldwide Interoperability for 

Microwave Access) olarak adlandırılmaktadır ve bu teknoloji ile kullanıcılara 3-5 km içinde 

70-80 Mbps’a kadar internet erişimi sağlamak mümkün olacaktır. Wimax teknolojisinin 2,5 

GHz, 3,5 GHz, 5,5 Ghz ve 11 GHz gibi bandlarda çalışan çeşitleri vardır. Dizüstü 

bilgisayarlara veya PDA (Personal Digital Assistant)  denilen mobil cihazlara takılacak 

Wimax modemleri ile internet’e bağlantı sağlanabilecek ve ayrıca İnternet üzerinden ses ve 

video haberleşmeleri yapılabilecektir. 

3.6. Teknolojideki Gelişmeler 

 Yukardaki bölümlerde belirtilen gelişmelerin ışında iletişimde Geniş Bant 

Teknolojileri hakim olacaktır. 

 3.6.1. Geniş Bant Teknolojileri: 

Bilginin yaratılması ve saklanması, kişisel bilgisayarların yaşamımıza girmesi ile özel 

bilgisayar merkezlerinin dışına taşmış ve giderek her iş yerinde, her konutta yapılır olmuştur. 

Bu gelişme, beraberinde, ayrık adacıklar halinde durması bir anlam taşımayan bilginin 

aktarılması, paylaşılması kavramını ve gereğini getirmiştir. 

Başlangıçta benzer hedefi güden bir savunma sanayi çözümünün günlük yaşama 

taşınması ile, internet ortaya çıkmış ve bilgiye her yerden erişmek, onu her yerde işlemek ve o 

bilgiden yeni bilgi üretebilmek olanağı doğmuştur.  

 Önce yalnızca yazışma, giderek ekli belge aktarımı gibi hizmetleri veren internet ağ 

yapısı, gelecekte çok yüklü ve sürekli bilgi iletiminin sağlandığı bir ortam olmaya adaydır. 

Sözü edilen yüklü ve sürekli bilginin önemli bir kısmı, katma değer yaratmak amacından 

farklı, “bilgi tüketmeye” yönelik eylemler olacaktır. Böylece, sözü edilen ağ yapısı, tüketim 

toplumunun içersinde kendine yer bulacak ve bir kısmı hizmetlerin tüketiciye ulaştırılmasında 

“esas dağıtım kanalı” olarak bir işlev üstlenecektir. 

 Tüketim amaçlı ve dağıtım kanalı nitelikli bir ağ yapısının taşıyacağı bilgi hızı, yüksek 

olacaktır. Günümüzde bilgi tüketme arayüzü olan eğlence (TV, DVD, MP3) ortamları, ağı 
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kullanan diğer tüm benzerlerinden daha fazla bant genişliği (bit-rate – iletim hızı) 

kullanmaktadır. Bu gereksinmenin, yaratılan ve yaratılacak olan sıkıştırma tekniklerine 

karşılık, aktarılan ses ya da görüntünün kalitesini (geniş ekran, daha yüksek resim tekrarlama 

sıklığı) ve taşıdığı yan bilgiyi (3 boyutluluk, koku, diğer duyulara yönelik bilgi gibi) arttıracak 

yenilikler nedeniyle azalmayacağı, aksine artacağı beklenmektedir. Gelecekte genişbant, daha 

geniş olacaktır. 

 Günümüzde, genişbant, “128 kb/s (ISDN)’den daha hızlı olan bağlantı” tanımını terk 

etmek üzeredir. Çok yakında, 2Mb/s (Kuzey Amerika için 1,5Mb/s)dan hızlı tanımının 

yerleşmesi kimseyi şaşırtmamalıdır. Gene, günümüzde genişbant daha çok iki merkez (üretim 

ya da depolama ile kullanma ya da tüketim  merkezleri) arasında ve kamuya açık ağlar 

üzerinde yer alan bir olanak olarak algılanmaktadır. Çok yakında bunun da kişiselleştiğini, 

özelleştiğini, konut içi genişbant, giderek kişisel genişbant kavramlarının yer ettiğini 

göreceğiz. 

 Ülkemizde, genişbant kavramı üzerine çalışabilen kısıtlı (atılım yapmak için yetersiz) 

sayıda kuruluş ve yetişmiş insan gücü mevcuttur. Dahası, genişbant ağı oluşturan çeşitli yapı 

taşlarının yerli olarak tasarlanıp üretilmesi için bir kısım KOBİ niteliğindeki girişimlerin 

varlığı da bilinmektedir. BİT Paneli tarafından hazırlanan 10 stratejik alan içersinden, çapraz 

sorgulama sonucu ele alınarak üzerinde çalışma yapılmaya değer bulunan ilk dört konu 

arasında yer alması gerektiği anlaşılan “Genişbant Teknolojileri”nin ülkemizde ortaya 

konulacak katma değer toplamı içersinde önemli yer tutan bir faaliyet alanı olması 

mümkündür. Bu hedefi yakalamak için şu başlıklarda yer alan alt alanlara gerekli yatırımlar 

yapılmalıdır. 

 3.6.2. Genişbant Kuvvetlendiriciler:  

 Günümüzde, batı ülkelerinde yaygın olarak kullanılan ve fiber optik kablo + eşeksenli 

kablo melezi (HFC-Hybrid Fiber Coax) üzerinden tüketiciye genişbant hizmetler götüren 

“Kablo Hizmetleri” ülkemizde aynı derinliğe ulaşmamıştır. Batılı ülkelerde nüfusun büyük 

çoğunluğu eğlence / dinlence hizmetlerini bu teknoloji ile alırken ülkemizde abonen sayısı 1 

milyon hanenin biraz üzerindedir ve bir o kadar daha kurulu kapasiteye rağmen burada bir 

artış beklenmemektedir. Eğilimler ülkemizde de telsiz bağlantılar yönündedir. Telsiz erişim 

alanında yaratılacak bir teknoloji alanı bu nedenle yerli pazarda serpilip gelişme olanağı 

bulabilecek, buradan alacağı güç ile dünya pazarına açılma olanağı bulabilecektir. 
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 Bu düşünce ile, uygulama alanının xDSL teknikleri ile kablo üzerinden verilecek 

hizmeti tamamlayıcı olarak telsiz genişbant erişimi olarak ele alınması uygun olacaktır. Bu 

alandaki ürünler, yarı iletken üzerinde gerçekleşeceği için, konunun yarı iletken tasarımı, 

üretimi, (RF IC, radyo frekans tümdevreleri) ile de yakın ilişkisi bulunmaktadır. Bu 

kapsamda, örneğin WPAN (kişisel genişbant telsiz erişim ağı; IEEE 802.15) ve WMAN 

(Metropolitan genişbant telsiz erişim ağı; IEEE 802.16)nın ele alınması, bu alanlarda da 

strateji oluşturulması yerinde olacaktır. 

3.6.3. Genişbant Modülasyon ve Çoklama Teknikleri: 

 Kuşkusuz, verilen telli ya da telsiz bant genişliğinden en yüksek veri hızlarında 

bağlantı kurmak, eldeki kıt kaynakların (frekans) verimli kullanımı açısından büyük önem 

taşımaktadır. Bu nedenle karmaşık modülasyon teknikleri geliştirmek gerecektir. Bunları 

gelişmekte olan yarı iletken üretim olanakları sayesinde ticari olarak düşük bedeller ile (ürün 

olarak) son kullanıcısına sunmak da mümkün olacaktır. 

 Beri yanda, telekom işleticilerinin elinde bulunan bakır çiftli bükülü erişim ağı 

üzerinden xDSL teknikleri ile ulaştırılabilen veri hızları, burada uygulanan modülasyon 

tekniklerine bağlı olarak giderek artmaktadır. Daha şimdiden 20 Mb/s üzeri hızlardan  söz 

edilebilmektedir. xDSL’e uygulanan modülasyon teknikleri üzerine yoğunlaşacak geliştirme 

gayretleri, ülkemizin genişbant erişimde hem telli hem de telsiz alanda öne çıkmasına yol 

açabileceği önem taşımaktadır. KOBİ niteliğindeki bir kısım kuruluşlarımızın konuya ilgileri, 

bu alanda yenilikçiliğin tabana yayılması adına cesaret verici olmaktadır. 

 Bu alandaki ürünler, yarı iletken üzerinde gerçekleneceği için, konunun yarı iletken 

tasarımı (üretimi) ile de yakın ilişkisi bulunmaktadır. 

 3.6.4. Genişbant Ağ Yapıları : 

Genişbant hizmetlerin ağ yapısı topolojilerinde de değişik kavramların gelişmesi 

kaçınılmazdır. Örülü ağlar (mesh networks) buna en güncel örnektir. Ağ yapısını geliştirerek 

mevcut bir ağdan en fazla trafiği akıtmak, trafik yönetimi, ağın kendi kendisini yapılandırması 

(self-configuring networks) gibi kavramlar hızla gelişerek uygulamalarda yerini alacak ve 

tercih edilme nedeni olacaklardır. 

Örülü ağlar konusunda en ileri çalışmaları yapan dünya üniversiteleri arasında, bir 

üniversitemizin adının yer alması, bu alanda iyi bir başlangıç rüzgarı yakanlandığına işarettir. 

Ülkemizde bir türlü gerçekleşmeyen üniversite sanayi işbirliği alanındaki eşiğin aşılarak söz 
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konusu temel yetkinliğin Türk tasarımı olarak dünya pazarına sunulması için özel, olağanüstü 

destek sağlanması yerinde olacaktır. 

3.6.5. Optik Anahtarlama, Opto-Elektronik Çoklama, Fiberoptik Uç Birimleri 
ve Bağlama Elemanları : 

 Günlük yaşamımızda kullandığımız cam eşyada ve bunun hammadde alanında 

ülkemizin dünyada başta gelen ülkeler arasında yer alıyor olmasına karşılık, opto-elektronik 

konusunda aynı konumdan söz etmek mümkün değildir. Ülkemizde, bu alandaki temel 

yetkinlikler, diğer genişbant alanlarında olduğu gibi gelişmiş değildir. Bu nedenle, optik 

alanlarında genel anlamda öncü olmak yerine, örneğin bir optik MEMS niş alanı da öncü 

olmak hedeflenmelidir. Beri yanda, başkaları tarafından geliştirilen yapıtaşlarını, kendi 

tasarladığı sistem yapısı içinde etkin olarak kullanılabilen bir kullanıcı rolü de ülkemiz için 

katma değeri yüksek alanlar arasında görünmektedir. 

 Optik anahtarlama, opto-elektronik çoklama ve bağlantı elemanları olmadan bir 

omurga tasarımı yakın gelecekte “anlamsız” değerine düşecektir. Bu açıdan, temel 

yetkinliklerimizin de kısa sürede öncü tasarımlara ulaşmayacağının da farkında olarak, bu 

alanda iyi bir teknoloji kullanıcısı olmak üzere yapılanma önerilir. 

 Yukarda belirtilen genişbant yükselticiler, modülasyon ve çoklama teknikleri ve ağ 

yapıları alt teknolojik alanlarına gerekli önem verilip, yeterli yatırım yapıldığında, ülkemizin, 

bu alanlarda dünya pazarında saygın bir yer edinmesi ve tüm dünyada kullanılan ürünleri 

ortaya koyması olanak dahilindedir. 

 Ancak; genişbant teknolojilerinin alt açılımı, daha çok genişbant uygulamalarının 

geçmişte olduğu gibi ortak kullanıma açık (daha doğru bir belirleyişle, bir telekom hizmet 

sunucusunun sahibi olduğu) ağ yapıları üzerinde yer alacakmış izlenimi vermektedir. Her ne 

kadar; genişbant olanakları, bu ağlar üzerinde yer alacaksa da hizmetin yaygınlaşıp bit 

tüketim ekonomisi unsuru olarak ortaya çıkması için, en az bunlar kadar önemle, kullanıcının 

sahibi olduğu uzantılarının da derinlikli olarak düşünülmesi gerekir. Bu bağlamda, konut ya 

da işyeri içinde genişbant ağ yapıları kurulması ve eğlence/dinlence amacı başta olmak üzere 

yaygın bir şekilde kullanılması açısından sunulacak olanaklar ve buna bağlı olarak ele 

alınacak stratejik hedeflerin göz önünde tutulması yerinde olacaktır. 
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PROFESYONEL ve ENDÜSTRİYEL CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ: 

Sektörün Tanımı ve Sınırlarının Çizilmesi: 

Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar Alt Sektörünü diğer sektörlerden ayırt eden 

önemli özellikleri bulunmaktadır.  

Bunlardan ilki, büyük üretim mekanizmalarında ve işletmelerde bu sektör, cihaz ve 

sistemlerinin önemli bir yer tutmasıdır. Hatta, Bilişim (Enformasyon) sanayileri ile birlikte 

üretim süreçlerinin kontrolünü elinde tutmakta ve bu çerçevede bunların teknolojik düzeyini 

büyük ölçüde belirlemektedir. 

Özellikle de üretimde otomasyon ve esnekliğin giderek yaygınlaştığı günümüzde 

sektör kilit nokta haline gelmektedir. Bu durum sektöre verilmesi gereken önemin düzeyini 

belirlemektedir.  

Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar Alt Sektörünün iç pazarı büyük ölçüde diğer 

üretim sektörleri ve tesisleriyle sınırlıdır. Sektörün, tüm elektronik sektörü üretimi içindeki 

payı son derece düşüktür. Sektörde yer alan firmaların büyük çoğunluğu küçük ölçekli 

firmalardır. Öte yandan kamunun profesyonel cihaz ihtiyacı için yaptığı alımlarda yerli 

üreticiye öncelik tanınmaması, hatta dışlanması ve yabancı firmalarla rekabet edememesi 

sektörün gelişmesini engelleyen önemli bir faktördür. 

Sanayileşmiş ülkelerde profesyonel ve endüstriyel cihazlar, elektroniğin alt sektörü 

olarak değerlendirilemeyecek kadar gelişmiş olması nedeni ile ayrı bir sanayi alanı olarak 

kabul edilmektedir. 

Sektördeki Belli Başlı Ürün Grupları 

Ürünler G.T.İ..P.  No.

1 Ses ve Görüntü Sistemleri 85.18 / 85.25

2 Endüstriyel Elektronik Cihazlar

a) Redresör, Konvektör, KGK, vb 85.04

b) Otomasyon Cihazları 90.32

c) Sinyaliasyon ve Alarm Cihazları 85.30 / 85.31

d) Endüksiyon Ockları 85.14.10.05.00.00  / 85.14.40.00.00.00

3 Tıbbi Elektronik 90.18  / 90.22

4 Test ve Ölçü Aletleri 90.24/90.25/90.26/90.27/90.30/90.31

5 Otomotiv Elektroniği 90.29

6 Elektronik Saatler 91.01/ 02/ 04/ 05/ 07/ 08
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                   PROFESYONEL VE ENDÜSTRİYEL CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ 

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.04 Redresör,Invertör,Kesintisiz Güç Kaynakları  176.060 217.660 154.445 224.614
85.04.10.10.00.00 Hava taşıt.için deşarj apmullari/tüpler için balanstlar 6 31 32 4

85.04.10.91.00.00 Endüktörler (bir kondensatör ile bağlı olsun/olmasın) 3.014 2.925 24 421

85.04.10.99.00.00 Diğer deşarj ampülleri/tüpleri için balastlar 8.080 12.126 1.211 1.857

85.04.21.00.00.00 Sıvı dielektrik transformatörler güç 650 KVA 3.023 3.886 15.823 18.207

85.04.22.10.000.000 Sıvı dielektrik transformatörler güç 650 KVAgüç 1600 220 338 13.023 11.022

85.04.22.90.10.00 Sıvı dielektrik transformatörler güç 3500v.2000KVA 39 2 1.552 407

85.04.22.90.20.00 Sıvı dielektrik transformatörler güç 3500v.10000KVA 88 55 7.515 15.896

85.04.22.90.90.00 Diğer dielektrik transfor. 650KVA güç 1000KVA 208 554 1.511 1.561

85.04.23.00.00.11 Sıvı dielektrik transfor.10000KVA güç 50000KVA 137 388 30.298 44.582

85.04.23.00.00.19 Diğer dielektrik transfor. Güç= 50000 KVA 14.267 4.226 54.830 92.024

85.04.33.10.00.00 Hava taşıt.için transf. 16 KVA güç 500 KVA 961 12   6

85.04.33.90.00.00 Diğer transf. 16 KVA güç 500 KVA 3.665 7.912 1.076 2.544

85.04.34.00.00.00 Diğer tarnsformatörler güç 500 KVA 11.733 5.042 7.334 8.940

85.04.40.10.00.00 Hava taşıtları için sttaik konvertörler 1 7    
85.04.40.20.10.11 Kesintisiz güç kaynakları 3.957 3.932 366 993
85.04.40.20.10.12 Stabilize güç kaynakları 1.711 2.167 144 196
85.04.40.20.10.19 Güç kaynağı üniteleri otomatik bilgi işlem mak.ile kul.  1.451 1.716 80 36
85.04.40.20.9000 Diğerleri 582 3.755 318 323

85.04.40.50.00.00 Çok kristalli yarı iletkenler 475 587   11

85.04.40.93.00.00 Akümülatör jarj ediciler 6.587 9.969 590 305

85.04.40.94.00.00 Redresörler 4.277 4.917 583 702

85.04.40.96.00.00 Gücü 7,5 kVA'yı geçmeyen invertörler 8.111 15.125 114 218

85.04.40.97.00.00 Gücü 7,5 kVA'yı geçenler 12.929 15.678 96 150

85.04.40.99.00.11 Kesintisiz güç kaynakları 15.024 23.586 5.900 9.858

85.04.40.99.00.12 Stabilize güç kaynakları 2.111 2.810 834 614

85.04.40.99.00.19 Diğer statik konvertörler 30.994 37.577 2.248 1.280

85.04.50.10.00.00 Hava taşıtları için diğer endiktörler 8      

85.04.50.30.00.00 Telekom.Cih.ve Otomatik Bilgi İşl.Mak.Güç Kay.Kul 1.753 1.498 5  

85.04.50.80.00.00 Diğer endiktörler 22.067 33.600 1.809 2.437
85.04.90.05.00.00 8504503000 Alt poz.makinalara mahsus montajlar 198 38 33 10

85.04.90.11.00.00 Transformatör ve endüksiyon ait ferrit. 8.850 12.176 117 90

85.04.90.18.10.00 Oyuncaklara ait olan aksam ve parçalar 5   9  

85.04.90.18.90.00 Bobin ve selflerin aksam ve parçaları 3.479 2.930 6.328 8.963
85.04.90.91.00.00 8504403000 VE 8504403500 Alt poz.mah.montajlar 221 521 27 115

85.04.90.99.00.00 Statik konvertörlere ait aksam ve parçalar 5.828 7.574 615 842

85.14.10.05.00.00 Yarı İletken Diskler Üzerinde Yar.İl.İmaline Mahsus  15 5 18

85.14.10.80.00.11 Sanayide kullanılan ocak ve fırınlar 3.250 7.881 612 758

85.14.10.80.00.12 Laboratuarda kullanılan ocak ve fırınlar 1.057 1.372 14 31

85.14.20.10.00.11 Sanayide kullanılan ocak ve fırınlar 1.298 2.095 356 1.904

85.14.20.10.00.12 Laboratuarda kullanılan ocak ve fırınlar 3 105 3  

85.14.30.11.00.11 Sanayide kullanılan fırınlar 2.759 338 98 5 

85.14.30.19.00.11 Sanayide kullanılan fırınlar 754 47 83 105

85.14.30.91.00.11 Sanayide kullanılan rezistans ocak ve fırınları 18   19 2
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.14.30.91.00.12 Laboratuarda kul. rezistans ocak ve fırınları 74 42 2 2

85.14.30.91.00.14 Laboraturda kullanılan ark ocak ve fırınları       

85.14.30.91.00.19 Diğerleri 4 20 61 156

85.14.30.99.00.11 Sanayide kullanılan rezistans ocak ve fırınları 904 846 38 42

85.14.30.99.00.12 Laboratuarda kull.rezistans ocak ve fırınları 26 17   27

85.14.30.99.00.13 Sanayide kullanılan ark ocak ve fırınları 17.228 265 426 328

85.14.30.99.00.14 Laboraturda kullanılan ark ocak ve fırınları 51 87 10 46

85.14.30.99.00.19 Diğerleri 2.649 7.646 260 569

85.14.40.00.00.00 Endüks.ve dielektrik kaybı yoluyla termikl işlem. 1.527 3.265 2 15

85.18 Ses Yükselteçleri vb. Yükselteçler 7.893 11.825 403 344
85.18.40.30.00.00 Telefonik yükselteçler ve ölçme yükselteçleri 22 17   2

85.18.40.91.00.00 Sadece tek kanallı olan yükselteçler 226 255 2 5

85.18.40.99.00.00 Diğer yükselteçler 6.533 9.707 133 164

85.18.50.90.00.00 Diğer takım halinde ses yükselteçleri 1.112 1.846 268 173

85.25 Ses/Görüntü Veren Televizyon Kameraları 64.910 138.075 959 2.140
85.25.30.10.00.11 Yalnız görüntü veren televizyon kameraları 25 93 10 3

85.25.30.10.00.12 Hem ses hem görüntü veren tv  kameraları 17 12   3

85.25.30.90.00.11 Yalnız  görüntü veren televizyon kameraları 4.884 7.845 100 153

85.25.30.90.00.12 Hem ses hem görüntü veren tv kameraları 3.594 6.649 230 293

85.25.40.11.00.00 Sabit görüntü kamera.(still image vide kamerası) 32.577 75.457 192 1.125

85.25.40.19.00.00 Diğerleri 2.167 1.760 120 66

85.25.40.91.00.00 Sadece tv.kameralarının aldığı ses ve görüntüler 9.566 25.646 128 128

85.25.40.99.00.00 Diğer video kameraları 12.080 20.613 179 369

85.30 Sinyalizasyon 6.778 8.283 379 1.083
85.30.10.00.00.00 Demiryolları ve tramvaylar için sizyalizasyon vb. 1.718 994    

85.30.80.00.00.11 Limanlarda ve hava mey.da trafiğin otomatik kontrol 257 528   52

85.30.80.00.00.12 Karayolları trafiğine mahsus cihazlar 1.157 609 108 573

85.30.80.00.00.19 Diğerleri 1.066 3.596 206 399

85.30.90.00.00.00 Sinyalizasyon trafik kontrol kumanda cihazları 2.580 2.556 65 59

85.31 Sinyalizasyon / Alarm Cihazları 110.613 530.537 4.377 7.762
85.31.10.10.00.00 Hava taşıt. için hırsızlık,yangın için alarm cihaz. 38 59 6  

85.31.10.20.00.00 Motorlu taşıtlar için hırsızlık,yangın alarm cihaz. 4.227 4.861 259 324

85.31.10.30.00.11 Gaz Alarm Cihazları 586 852 18 64
85.31.10.30.00.19 Elekt.ses ve gürültü işaret cihazları,diğerleri 7.356 7.528 338 406

85.31.10.80.00.00 Diğer alarm cihazları 6.785 11.502 330 708

85.31.20.10.00.00 Hava taşıtları için gösterge tabloları 4 82 2 3

85.31.20.30.00.00 Işık veren diyod tertibatlı olanlar (led) 3.785 6.178 139 267

85.31.20.50.00.11 Renkli aktif matus sıvı kristal tertibatlı (LCD) 23.478 294.660 47 324

85.31.20.50.00.12 Siyah-Beyaz aktif matus sıvı kristal tertibatlı (LCD) 447 471 11 2

85.31.20.80.00.00 Diğer aktif martis sıvı kristal tertibatlı 3.814 4.807 253 340

85.31.80.10.00.00 Hava taşıtları için diğer elektrikli görüntülü       
85.31.80.30.00.00 Düz panel gösterge tertibatı 41.188 173.048 28 746

85.31.80.80.00.00 Diğer elektrikli görüntülü işaret cihazları 6.030 7.993 716 1.587
85.31.90.20.00.00 8531.20 VE 8531.80.30.00 Alt poz.cih.ait olanlar 297 460 12 184

85.31.90.80.00.00 Elektrikli ses/görüntülü işaret cihazları 12.578 18.036 2.218 2.807
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
85.43 Diğer Cihazlar 121.546 159.237 6.943 8.569
85.43.11.00.00.00 Yarı iletken madd. depo etmeye mahsus iyonlar 75 3 1 9

85.43.19.00.00.00 Diğer tanecik hızlandırıcıları 256 35 5 2

85.43.20.00.00.00 Sinyal jenaratörleri 2.825 3.080 45 49
85.43.30.20.00.00 Yarı iletken disk ve düz panel göst.bir.devolepe ed. 12 2.139    

85.43.30.80.00.00 Elektrolize kaplama, elektroliz/elektrofez 2.909 2.894 131 22

85.43.40.00.00.00 Çitler için elektrik verici cihazlar 19 75 3 9

85.43.81.00.00.00 Yakınlık (proxımty) kartları (künyeli)çl 524 1.381 22 26

85.43.89.10.00.00 Hava taşıtlarında kullanılmaya mahsus uçuş.    1  
85.43.89.15.00.00 Tercüme veya sözlük fonksiyonlu elekt.makine 315 1.362   20

85.43.89.20.00.00 Anten Yükselteçleri 361 1.009 228 190

85.43.89.51.00.00 Ultraviole ışınlı tüplere mahsus cihazlar 28 52    

85.43.89.55.00.00 Diğer ultraviole ışınlı floresanlı tüpler 1.158 2.387 51 38

85.43.89.59.00.00 Diğer güneş yatakları,güneş lambaları 1.203 1.483 6 5
85.43.89.79.00.00 Otomobil bilgi işl.mak.ile bunların ses sinyal cih. 2.146 1.598 45 794

85.43.89.95.00.11 Maden dedektörleri 1.956 2.330 243 109

85.43.89.95.00.12 Yüksek frek. (RF) ara frek. (IF) yükselteçleri 2.464 5.090 191 120

85.43.89.95.00.13 Ses birleştirme üniteleri 2.086 2.940 123 131

85.43.89.95.00.14 Ses kayıt cihaz. kullanılan gürültü azaltıcıları 34 45    

85.43.89.95.00.15 Elektronik sözlük (translatör) 15.119 22.516 3.567 4.581

85.43.89.95.00.19 Diğer kendine has fonksiyonlu elek. makinalar 76.765 93.463 1.711 1.627

85.43.90.10.00.00 Hava taşıt, uçuş kaydediciler için        
85.43.90.20.0000 Otomatik bilgi işl.mak.içine yerleştirilen elekt.montaj 791 111 72 64
85.43.90.30.0000 85.43 Alt pozisyonlarına ait olanlar 43 22 9  

85.43.90.80.00.00 Kendine has fonksiyonlu elektrikli cihazlar 10.457 15.222 489 773

90.18 Tıbbi Elektronik 145.670 229.835 6.440 9.332
90.18.11.00.00.11 Elektro kardiyografi 2.944 5.080 52 148

90.18.11.00.00.15 Elektro kardiyograflara ait aksam parçalar 933 1.508 1 2

90.18.12.00.00.00 Ultrasonik tetkik cihazları 19.834 40.788 114 468

90.18.13.00.00.00 Manyetik rezonsla görüntüleme cihazları 18.827 26.636    

90.18.14.00.00.00 Sintigrafi cihazları 3.437 7.697   11

90.18.19.90.00.11 Elektroensefaloğraf cihazları (EEG) 681 1.025   6

90.18.19.90.00.12 Fiberaskoplar (mon. kameralı olsun olmasın) 146 40    

90.18.19.90.00.13 Fonokardiyograf ve kardiyoskoplar 22      

90.18.19.90.00.14 Elektromiyografi (EMG) 630 739    

90.18.19.90.00.19 Diğer elektro teşhis cih. aksam ve parçaları 6.147 7.549 271 730

90.18.19.90.00.25 Diğer elektro teşhis cih. aksam ve parçaları 7.063 11.109 1.019 809

90.18.20.00.00.11 Ultraviole/kızıl ötesi cih.ait aksam ve parçalar 1.368 4.850 38 12

90.18.20.00.00.15 Ultraviole/kızıl ötesi cih.ait aksam ve parçalar 18 123 3  

90.18.90.30.00.11 Böbrek makinaları 12.167 16.007    

90.18.90.30.00.19 Diğer suni böbrek makinaları 440 1.030 26 16

90.18.90.30.00.25 Böbrek diyaliz makinaları aksam ve parçaları 2.192 2.849 14  

90.18.90.41.00.11 Ultrasonik diatermi cihazları 146 298 1 1

90.18.90.41.00.15 Ultrasonik diatermi cihazları aksam ve parçaları 25 58    

90.18.90.49.00.11 Diğer diotermi cihazları 362 654    
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.18.90.49.00.15 Diğer diotermi cihazları aksam ve parçaları 18 120    

90.18.90.50.00.11 Transfüzyon cihazları 750 1.103 478 301

90.18.90.70.00.00 Ultrasonik litotripsi cihazları 332 260 906 613

90.18.90.75.00.00 Simür stimilasyon cihazları 456 778 30  

90.18.90.85.00.14 Elektroşok cihazları 16 130 15  

90.18.90.85.00.15 Elektroterapi cihazları 406 950 14 1

90.18.90.85.00.16 Elektrokater cihazları 553 1.023 3 27

90.18.90.85.00.17 Defibrilatör cihazları 3.790 8.815 2 11

90.18.90.85.00.39 Diğer alet ve cihazlar 61.967 88.616 3.453 6.176

90.22 Tıbbi Elektronik 61.185 104.935 1.448 2.169
90.22.12.00.00.00 Bilgisayarlı tomografi cihazları 12.193 24.625 35 1

90.22.13.00.00.00 Dişçiliğe mahsus x ışınlı cihazlar 1.424 2.184 17 5

90.22.14.00.00.11 Radyografi cihazları 7.271 13.983 64 14

90.22.14.00.00.13 Radyoterapi cihazları 1.239 503    

90.22.14.00.00.19 Diğerleri 6.107 11.924 252 718

90.22.19.00.00.00 Diğer x ışınlı cihazlar 10.542 22.747 266  

90.22.21.00.00.11 Floroskopi cihazları 1.667 56 105 198

90.22.21.00.00.12 Radyografi cihazları  34   5

90.22.21.00.00.13 Radyofotografi cihazları      3

90.22.21.00.00.14 Radyoterapi cihazları 6.253 8.459    

90.22.21.00.00.15 Bilgisayarlı tomografi cihazları       

90.22.21.00.00.19 Alfa, beta,gama ışınlı  tıbbi cihazlar 32 426 195 3

90.22.29.00.00.00 Alfa, beta,gama ışınlı diğer tıbbi cihazlar 2.364 1.879 53 141

90.22.30.00.00.00 x-ışın tüpleri 6.598 9.174 301 382

90.22.90.10.00.00 x-ışını floroskopi ekranı ve x-ışını yoğun.ekranı 172 399 26  

90.22.90.90.10.00 x-ışını üreten diğer jeneratörler 675 1.583    

90.22.90.90.90.11 Radyoskopi (floroskopi)cih.ait aks.ve parçalar  59    

90.22.90.90.90.12 x-ışınlı cihazlara ait olan aksam ve parçalar 926 768 13 14

90.22.90.90.90.19 Aksam ve parçalar 3.722 6.132 121 685

90.24 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 29.444 28.094 993 1.249
90.24.10.10.00.00 Metalin,mekanik özelliğini saptayan cihazlar 3.412 3.599 238 386

90.24.10.91.10.00 Üniversal, çekme deney cihazları 174 336 4 2

90.24.10.91.90.00 Diğerleri 336 278   2

90.24.10.93.10.00 Sertlik deney/kontrol ait cihazlar 245 407   11

90.24.10.93.90.00 Diğerleri 398 176 11 19

90.24.10.99.10.00 Diğer deney/kontrol için elektronik cihazlar 78 221   17

90.24.10.99.90.00 Diğer deney/kontrol için elektronik cihazlar 1.334 1.613 15 60

90.24.80.10.00.00 Diğer maddelerin mekanik özellikleri için 4.771 5.668 129 11

90.24.80.91.10.00 Dokumalık madde özelliklerini kontrol için 1.819 1.486 157 138

90.24.80.91.90.11 Dokumalık madde özell. kontrol için diğer cih. 5.447 5.119 84 161

90.24.80.91.90.12 Kağıt/karton özelliklerini kontrol cihazları 589 585 60  

90.24.80.99.10.00 Diğer maddelerin özellikleri kontrol cihaz. 1.832 694   26

90.24.80.99.90.00 Diğer maddelerin aksam /parçaları 6.391 5.560 225 214

90.24.90.00.10.00 Elektrikli veya elektronik olanlara ait olanlar 796 902   4
90.24.90.00.90.00 Madde özellikleri için diğer cihazların aksam ve pa. 1.822 1.450 70 198
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.25 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 18.228 24.653 2.220 2.899
90.25.11.91.00.11 Diğer (91.12 dahil) 273 444 24  
90.25.11.91.00.12 Veterinerlikte kullanılan termometreler 5 3    

90.25.11.99.00.11 Diğer (99.19 dahil) 104 140   1
90.25.11.99.00.19 Övülasyon termometresi ve diğerleri 999 1.224 144 165

90.25.19.10.10.00 Elektronik veya elektrikli olanlar (termometre)    26 3

90.25.19.10.90.00 Hava taşıtları için termometreler 2      

90.25.19.91.00.11 Kayıt edici tertibatı olan elektronik termometre 491 436 8  

90.25.19.91.00.19 Kayıt edici tertibatı olm. elektronik termometre 2.791 3.739 169 73

90.25.19.99.10.11 Kayıt edici tertibatı olan elektrikli termometre 32 26 5  

90.25.19.99.10.19 Kayıt edici tertibatı olmayan elektrikli termomet. 949 1.146 82 40

90.25.19.99.91.11 Optik pirometreler 67 2 2  

90.25.19.99.91.19 Diğer pirometreler 75 127 4 19

90.25.19.99.99.00 Diğer çeşit termometreler 1.068 1.583 329 526

90.25.80.15.90.00 Hava taşıtları için diğer higrometreler      2

90.25.80.20.10.00 Elektrikli veya elektronik olanlar (barometreler) 19 48    

90.25.80.20.90.00 Diğer barametreler 40 79 2 5

90.25.80.91.00.00 Elektronik olanlar 466 1.069 3 8

90.25.80.99.10.00 Elektrikli yüzer türdeki benzer aletler 183 60 5  

90.25.80.99.90.11 Higrometreler, psikrometreler 347 259 6 3

90.25.80.99.90.12 Dansimetreler 182 158    

90.25.80.99.90.19 Diğer ölçme cihazları 1.005 1.138 180 112

90.25.90.10.10.00 Elektrikli ve elektronik olanlara ait olanlar       

90.25.90.10.90.00 Hava taşıtları için ölçüm cihazlar diğer      2

90.25.90.90.10.11 Elektrik/elektronik cihazları için rezistans 122 389 9 2

90.25.90.90.10.12 Elektrik/elektronik cihazlar optik p. 6 6 4  

90.25.90.90.10.13 Elektrik/elektronik cihaz termometre 1.858 2.036 637 714

90.25.90.90.10.19 Diğer çeşit elektrik/elektronik ölçüm cihazları 2.910 2.390 81 128

90.25.90.90.90.00 Aksam ve parçalar 4.234 8.151 500 1.096

90.26 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 47.911 58.909 2.570 3.275
90.26.10.10.00.00 Hava taşıtları için sıvı akış seviye gösterge 14 1 6  

90.26.10.51.00.00 Elektronik debimetreler 2.681 4.343 132 23

90.26.10.59.00.00 Elektronik seviye ölçerleri 5.044 5.960 172 179

90.26.10.91.00.00 Elektronik olmayan debrimetreler 1.157 1.461 16 74

90.26.10.99.00.00 Elektronik olmayan seviye ölçerleri 9.682 9.854 727 1.115

90.26.20.10.00.00 Hava taşıtları için basınç ölçüm cihazları 7      

90.26.20.30.00.00 Elektronik basınç ölçüm kontrol cihazları 4.045 5.255 97 294
90.26.20.50.00.00 Spiral/metal diyafram tipi basınç göstergeleri 692 1.069 32 121

90.26.20.51.00.00 Tekerlek ölçüm basınç kontrol cihazları       

90.26.20.90.00.00 Diğer çeşit basınç göstergeleri 7.319 9.497 319 529

90.26.80.10.00.00 Hava taşıt sıvı ve gazların özellikleri       

90.26.80.91.00.00 Elektronik olanlar 5.150 6.296 46 105

90.26.80.99.00.00 Diğer 5.900 6.861 368 299

90.26.90.10.00.00 Hava taşıt. sıvı/gaz ölçüm cih..aks.ve parçaları    11  

90.26.90.90.00.11 Elektronik veya elektrikli olanlara ait olanlar 1.797 2.259 77 183
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.26.90.90.00.19 Diğer sıvı/gaz ölçüm cihaz.aksam ve parçaları 4.423 6.053 567 353

90.27 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 143.054 219.227 2.566 5.556
90.27.10.10.00.00 Elektronik olanlar (gaz/duman analiz cihazları) 4.786 7.704 75 151

90.27.10.90.00.00 Diğer gaz/duman analiz cihazları 6.297 2.489 92 80

90.27.20.00.00.00 Kromatograflar ve Elektrofez Cihazları 8.872 8.591   143

90.27.30.00.00.11 Spektrometreler 13.765 18.699 9 119

90.27.30.00.00.19 Spektrometreler/ spektrograflar 11.095 19.433 51 53

90.27.40.00.00.00 Pozometreler 40 79   13

90.27.50.00.00.00 Optik ışınlı diğer alt ve cihaz.(UV görül. ışınlı,IR) 22.972 41.436 59 2.498

90.27.80.11.00.00 pH metr.rH metr. ve iletkenliği ölçen diğer aletler 1.418 2.330 34 46

90.27.80.17.00.11 Elektronik viskozimetreler 720 909 21 10

90.27.80.17.00.12 Elektronik porozimetreler 17     9

90.27.80.17.00.13 Elektronik dilatometreler 295 117 11 7

90.27.80.17.00.14 Elektronik kalorimetreler 492 926 3  

90.27.80.17.00.15 Elektronik polarimetreler 72 151    

90.27.80.17.00.16 Elektronik refraktometreler 466 516 3 56

90.27.80.17.00.17 Elektronik kalorimetreler 566 416   7

90.27.80.17.00.18 Elektronik fotometreler 251 271 6 4

90.27.80.17.00.19 Elektronik diğer gerilim, genleşme 20.512 41.438 491 337

90.27.80.91.00.11 Diğer viskozimetreler 460 689 10 9

90.27.80.91.00.12 Diğer porozimetreler 39 25    

90.27.80.91.00.13 Diğer dilatometreler 61 274    

90.27.80.97.00.11 Diğer kalorimetreler 41 79 2 4

90.27.80.97.00.12 Diğer polarimetreler 26 18    

90.27.80.97.00.13 Diğer refraktometreler 90 182 7 11

90.27.80.97.00.14 Diğer kalorimetreler 115 123    

90.27.80.97.00.15 Diğer fotometreler 974 2.043 34 31
90.27.80.97.00.19 Diğer yüzey gerilim,genleşme,gözenek ölçüm cih. 28.024 36.056 927 1.164

90.27.80.98.00.19 Diğer yüzey gerilim, genleşme vb.       

90.27.90.10.00.00 Mikrotomlar 1.130 1.704 25 5
90.27.90.50.00.00 9027.20 ila 9027.80 Alt poz.cihazlara ait olanlar 16.488 27.415 392 682
90.27.90.80.00.00 Mikrotonlara veya gaz ve duman analiz cih.ait ol. 2.970 5.114 314 117

90.29 Devir Kontrol Cihazları, Taksimetre, 30.203 53.698 330 3.735
  Takometre, Takograf ve vb.cihaz.         
90.29.10.10.00.00 Hava taşıtları için elektrik/elektronik devir ad.  1    

90.29.10.90.10.11 Elektrik/elektronik devir adedi sayaçları 162 287 4 35

90.29.10.90.10.12 Elektrik/elektronik üretim sayaçları 309 193   4

90.29.10.90.10.13 Elektrik/elektronik taksimetrelerı       

90.29.10.90.10.14 Elektrik/elektronik (milometre) sayaçları 89 37   108

90.29.10.90.10.19 Elektrik/elektronik diğer  sayaçları 610 772 14 31

90.29.10.90.90.11 Diğer devir adedi sayaçları 172 215 1 11

90.29.10.90.90.12 Diğer üretim sayaçları 105 101   11

90.29.10.90.90.14 Diğer kilometre sayaçları 7.161 14.425   77

90.29.10.90.90.19 Diğer çeşit sayaçlar 530 781 27 103

90.29.20.10.10.11 Hava taşıtları elektrik/elektronik hız gösterge 16     5
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.29.20.10.10.12 Hava taşıtları elektrik/elektronik takometre 2 1   4

90.29.20.10.90.11 Hava taşıtları için diğer hız göstergeler 22 6   11

90.29.20.10.90.12 Hava taşıtları için diğer takometreler 4     4

90.29.20.31.10.00 Elektronik taşıt hız göstergesi 978 1.439   8

90.29.20.31.90.00 Diğer taşıt hız göstergeleri 13.298 28.438   164

90.29.20.39.10.11 Elektronik takometreler 352 585   5

90.29.20.39.10.12 Elektronik takograflar 232 218    

90.29.20.39.10.13 Elektromekanik takometreler 31 69   6

90.29.20.39.90.00 Diğer çeşit takometreler 399 856   96

90.29.20.90.10.00 Elektronik/elektrikli stroboskoplar 107 85    

90.29.20.90.90.00 Diğer stroboskoplar 239 419   2.579

90.29.90.10.00.00 Hava taşıtları için devir sayacı hız göst. 13     3

90.29.90.90.00.00 Diğer amaçlı devir sayacı hız göstergesi 5.372 4.770 284 470

90.30 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 27.101 36.655 1.165 4.119
90.30.10.10.00.00 Hava taşıtları için iyonlaşma ışınları bulan   1     

90.30.10.90.00.00 Diğer amaçlı iyonlaşma ışınlarını ölçer 1.892 2.958 35 16

90.30.20.10.00.00 Hava taşıtları için katod ışınlı osikolop       

90.30.20.90.00.00 Diğer amaçlı osiloskoplar asilograflar 2.481 2.441 47 23

90.30.31.10.00.00 Hava taşıtları için multimetreler       

90.30.31.90.00.11 Elektronik multimetreler 2.068 2.284 38 107

90.30.31.90.00.12 Elektrikli  multimetreler 410 513 48 43

90.30.39.10.00.00 Sivil hava taşıtlarında kull. mahsus olanlar 6     14

90.30.39.30.00.11 Voltmetre 104 123 52 130

90.30.39.30.00.12 Potansiyometre 104 138 1 6

90.30.39.30.00.13 Elektrometre 3 10    

90.30.39.30.00.14 Ampermetre 93 126 133 139

90.30.39.30.00.15 Galvanometre 60 10    

90.30.39.30.00.16 Vatmetre 16 30 2 2

90.30.39.30.00.17 RLC köprüsü  1    

90.30.39.30.00.18 Gaussmetre 2 5 7  

90.30.39.30.00.21 Frekansmetre 29 33 36 48

90.30.39.30.00.22 Elektronik Kosinüsfimetre  1 2 3

90.30.39.30.00.23 Varmetre 2 7    

90.30.39.30.00.24 Lampmetre  2    

90.30.39.30.00.25 Ommetre 89 57 5 22

90.30.39.30.00.26 Kapasimetre 2 2    

90.30.39.30.00.27 Endüktansmetre       

90.30.39.30.00.29 Diğerleri 5.650 8.831 161 1.079

90.30.39.91.00.00 Voltmetre 228 422 20 20

90.30.39.99.00.11 Potansiyometre 75 84 2 3

90.30.39.99.00.12 Elektrometre 10   2  

90.30.39.99.00.13 Ampermetre 342 558 27 31

90.30.39.99.00.14 Galvanometre 32 4    

90.30.39.99.00.15 Vatmetre 32 15    

90.30.39.99.00.16 Varmetre 3 2    
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.30.39.99.00.17 Ommetre 12 20 4  

90.30.39.99.00.18 Kapasimetre 4 3    

90.30.39.99.00.21 Kosinüsfimetre       

90.30.39.99.00.23 Frekansmetre 36 42 3  

90.30.39.99.00.24 Lampmetre  2    

90.30.39.99.00.29 Diğerleri 1.762 1.887 130 439

90.30.40.90.00.00 Diğerleri 2.229 3.834 35 1.628

90.30.82.00.00.00 Yarı iletken disklerin veya tert. Ölç. veya kont. 352 523 90  

90.30.83.90.00.11 Voltmetre 13 12   1

90.30.83.90.00.12 Potansiyometre 319 22    

90.30.83.90.00.13 Elektrometre 53 358   7

90.30.83.90.00.14 Ampermetre 25 5 1 2

90.30.83.90.00.15 Galvonometre 1      

90.30.83.90.00.16 Vatmetre 19      

90.30.83.90.00.18 GAUUSmetre 3      

90.30.83.90.00.21 Frekansmetre 5 6    

90.30.83.90.00.22 Kosinüsfimetre         

90.30.83.90.00.25 Ommetre         

90.30.83.90.00.28 Multimetre 136 172 3 19

90.30.83.90.00.29 Diğerleri 1.282 2.884 105 64

90.30.89.10.00.00 Sivil hava taşıtlarında kull. mahsus olanlar 7      

90.30.89.92.00.00 Elektronik olanlar 1.202 2.960 32 71

90.30.89.99.00.00 Diğer çeşit diğer ışın elektrik ölçü kontrol 3.019 2.421 70 118

90.30.90.10.00.00 Hava taşıtları için elekt.vb. ölçü kontrol       

90.30.90.20.00.00   26    

90.30.90.80.00.00 Diğer amaçlı ışın elekt.veb.ölçü kont cih.aks.par 2.889 2.820 74 84

90.31 Test, Kontrol ve Ölçü Cihazları 102.115 149.116 5.513 7.877
90.31.10.00.10.00 Mekanik parçaları elektronik veya elektrikli olan. 1.227 2.278 240 407

90.31.10.00.90.00 Mekanik parçalar,diğer çeşit dengeleme makin. 1.467 1.329 78 99

90.31.20.00.10.00 Elektronik veya elektrikli deney standartları 5.992 3.283 207 66

90.31.20.00.90.00 Diğer çeşit deney standartları 2.317 4.694 234 234

90.31.30.00.00.00 Profil Projektörleri 388 1.200 3 1

90.31.41.00.00.00 Yarı iletken disk kontroline mahsus cihazlar 65 193    

90.31.49.00.00.11 Yarı iletkenlerin disk yüzeylerinin kirliliği işl.kull. 9 29    

90.31.49.00.00.19 Diğer optik alet ve cihazlar 3.743 3.148 135 129

90.31.80.10.10.00 Hava taşıtları için elektronik/elektrikli diğer alet. 87 10 10 94

90.31.80.10.90.00 Hava taşıtları için diğer çeşit diğer alet cihaz. 51 18 2 23

90.31.80.32.00.00 Yarı ileken diskler veya taslakların kont.yar.y.ilt 183 711 24 252

90.31.80.34.00.11 Elektronik planımetreler 17 27    

90.31.80.34.00.19 Elektronik olarak geometrik şekillerei ölçen 5.212 9.826 177 58

90.31.80.39.00.11 Elektronik su terazileri 331 684 37 50

90.31.80.39.00.19 Diğer elektronik ölçüm koıntrol alet ve cihazları 16.433 18.612 187 853
90.31.80.91.10.19 Elelt.geometrik şekil ölçen cihazlar 480 1.242 12 9
90.31.80.91.90.19 Diğer geometrik şekil ölçen cihazlar 2.128 1.853 54 78

90.31.80.99.10.11 Elektrikli yük hücreleri 3.892 5.121 167 339
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
90.31.80.99.10.12 Elektrikli su terazileri 82 145 14 37

90.31.80.99.10.19 Elektrikli diğer ölçüm kontrol alet ve cihazları 2.382 5.320 330 584

90.31.80.99.90.00 Diğer şekilde diğer ölçüm kontrol alet ve cih. 40.623 57.646 2.122 2.334

90.31.90.10.10.00 Hava taşıtları için elektrikli/elektronik ölçüm alet. 4 9 17 1

90.31.90.10.90.00 Hava taşıt.için diğer ölçüm aksam ve parçaları 91 5 6 104
90.31.90.20.00.00 9031.41.00.00 Alt poz.cih.mahsus olanlar 31 57 2  
90.31.90.30.00.00 9031.80.32.00 Alt poz.cihazlara mahsus olanlar 116 59 169 147

90.31.90.80.10.00 Diğer elek,i/elektron. ölçüm alet.aksam ve parça. 1.984 3.091 27 90

90.31.90.80.90.00 Diğer ölçüm aletlerinin aksam ve parçaları 12.780 28.526 1.259 1.888

90.32 Otomasyon Cihazları 48.818 62.936 5.033 12.571
90.32.10.30.00.00 Elektronik termostatlar 8.508 15.418 227 510

90.32.10.91.00.00 Elektrikli tetikleme cihazı termostatları 8.784 10.093 2.379 3.503

90.32.10.99.00.00 Diğer çeşit termostatlar 19.526 25.443 785 5.138

90.32.90.10.90.00 Hava taşıt için diğer cihazların aksam ve parçaları 10 10    

90.32.90.90.10.00 Diğer elektronik elek.cihazların aksam ve parçaları 2.743 2.174 88 180

90.32.90.90.90.00 Diğer cihazların aksam parça ve aksesuarları 9.247 9.798 1.554 3.240

91.01 Elektrik/Elektronik Saatler 17.059 17.981 2.989 6.113
91.01.11.00.00.00 Sadece mekanik göstergesi elektrikle çalışan 5.944 5.934 1.862 2.674

91.01.12.00.00.00 Sadece opto elektronik döstergesi olan.(dijital) 20 18   2

91.01.19.00.00.00 Elektrikle çalışan diğer kol saatleri 35 200 2 14

91.01.21.00.00.00 Otomatik kurmalı saatler 1.344 2.795   2.273

91.01.29.00.00.00 Diğer kol saatleri 8.851 8.912 894 1.112

91.01.91.00.00.19 Diğer cep saatleri ve diğer saatler      1

91.01.99.00.00.12 Diğer kronometreler 5 1    

91.01.99.00.00.19 Diğer saatler 860 121 231 37

91.02 Elektrik/Elektronik Saatler 48.487 78.606 1.711 2.363
91.02.11.00.00.00 Sadece mekanik göst. elektrikli çalar saatler 41.575 64.617 1.672 2.099

91.02.12.00.00.00. Sadece opto elektronik göst. olanlar (dijital) 2.503 1.586 18 13

91.02.19.00.00.00 Elektrikle çalışan diğer kol saatleri 862 1.080   14

91.02.21.00.00.00 Otomatik kurmalı olan diğer kol saatleri 1.716 3.298   32

91.02.29.00.00.00 Diğer kol saatleri 1.298 7.757 20 192

91.02.91.00.00.11 Elektrikle çalışan cep saatleri 11 6    

91.02.91.00.00.12 Elektrikle çalışan kronometreler 29 41 1 2

91.02.91.00.00.19 Elektrikle çalışan diğer saatler 220 113   2

91.02.99.00.00.11 Diğer cep saatleri 11 11    

91.02.99.00.00.12 Diğer kronometreler 19 26    

91.02.99.00.00.19 Diğer saatler 243 71   9

91.04 Diğer Saatler 382 785   119
91.04.00.10.00.11 Hava taşıt.alet tabloları için elektrikli/elektr.olan.  1    

91.04.00.10.00.19 hava taşıtlarının alet tabloları için diğer saatler       

91.04.00.90.00.11 Diğer taşıtların alet tabloları için elektrikli 110 171   42

91.04.00.90.00.19 Diğer taşıtların alet tabloları için diğer saatler 272 613   77

91.05 Diğer Saatler 4.154 6.907 547 567
91.05.11.00.00.00 Elektrikle çalışanlar 1.188 2.030 15 19

91.05.19.00.00.00 Pil/akü ile çalışan saatler 74 11   44
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ )
NO   2003 2004 2.003 2.004
91.05.21.00.00.00 Elektrikle çalışanlar 719 1.234 281 255

91.05.29.00.00.00 Pil /akü ile çalışan duvar saatleri 153 134 232 204

91.05.91.00.00.00 Elektrikle çalışanlar 2.020 3.498 19 45

91.07 Diğer Saatler 15.141 18.724 52 268
91.07.00.00.00.11 Elektrikli veya elektronik zaman kontrollu saatlere 12.742 16.591 18 222

91.07.00.00.00.19 Bir mekanizmayı harekete geçiren diğer 2.399 2.133 34 46

91.08 Diğer Saatler 2.131 2.192   8
91.08.11.00.00.00 Pilli/Akülü göstergeli cep,kol saat makinaları 1.914 1.959   4

91.08.12.00.00.00 Sadece opto elektronik göstergeli olanlar (dijital) 172 121    

91.08.19.00.00.00 Diğer pilli / akülü cep/kol saatleri 8 47   4

91.08.20.00.00.00 Opto elektronik göstergeli saatler 23 53    

91.08.90.00.00.00 Diğer pilli / akülü cep/kol saatleri 14 12    

TOPLAM   1.260.567 2.182.932 203.161 310.864
 

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR : 

2.1. Mevcut Durum 

Sektörün Elektronik Sanayiindeki payları (2004 Yılı İtibariyle) 

Üretim  : % 6,7 

İhracat  : % 7,7 

İthalat  : % 24,4 

Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar alt sektörünün iç pazarı büyük ölçüde diğer 

üretim sektörleri ve tesisleriyle sınırlıdır. Sektörün tüm elektronik sektör üretimindeki payı 

son derece düşüktür. Sektörde yer alan firmaların büyük çoğunluğu küçük ölçekli firmalardır. 

Öte yandan kamunun profesyonel cihaz ihtiyacı için yaptığı alımlarda yerli üreticiye öncelik 

tanınmaması, hatta dışlanması ve yabancı firmalarla rekabet edememesi sektörün gelişmesini 

engelleyen önemli bir faktördür. 

Bu durum, sektörün bazı ürün gruplarında üretim yapan yerli firmaların ticarete 

kayması ve üretim yapan firma sayısının hızla azalması sonucunu doğurmaktadır. 

2.1.1. Kuruluş Sayısı 

Sektörde Faaliyet Gösteren Belli Başlı Firmalar  

FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
ALFA GAMA 
Elektronik Ltd. Şti. 

 
Farabi Çevre Sok. No:20/2 
Çankaya-ANKARA 

 
312/ 427 53 08 

 
312/ 467 17 84 

 
BİLGİ ELEKTRONİK 
Telekomünikasyon Sistemleri San. A.Ş. 

 
Atatürk Mah. Namık Kemal Cad. No:11 
34378 K.Bakkalköy-Kadıköt/İSTANBUL 

 
216/ 455 88 46 

 
216/ 455 99 06 
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FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
BOJİDAR  
Elektronik Sanayi 

 
Kuloğlu Altıpatlar Sok. Çubukcu Çıkmazı No:7 
Taksim-İSTANBUL 

 
212/ 293 75 69 

 
212/ 251 77 12 

 
BURÇ 
Elektronik  ve Makina  Sanayi A.Ş. 

 
Sincan 1. Organize Sanayi Bölgesi Büyüktimur 
Cad. No:5 06930 ANKARA 

 
312/ 267 08 68 

 
312/ 267 08 53 

 
CEDETAŞ 
Elektromekanik San. ve Tic. A.Ş. 

 
Osmangazi Mah. Battalgazi Cad. No:31 
34886 Samandıra-Kartal/İSTANBUL 

 
216/311 47 00 

 
216/311 47 05 

 
DATEL 
Elektronik İmalat San. ve Tic.  A.Ş. 

 
1370. Sok. No:7/201 
Çankaya-İZMİR 

 
232/ 484 81 53 

 
232/ 484 60 13 

 
DEKA 

Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. 

 
İkitelli Organize Sanayi Bölgesi Atatürk Cad. 
NO:125 34306 İkitelli-İSTANBUL 

 
212/ 671 59 49 

 
212/ 671 34 94 

 
EAE  

Elektroteknik A.Ş. 

 
İkitelli Organize Sanayi Bölgesi Turgut Özal 
Cad. No:112 34670 İSTANBUL 

 
212/ 549 26 39 

 
212/ 549 37 91 

 
EAS  

Akıllı Sistemler Sanayi A.Ş. 

 
Yalım Sok. No:5/1  
06660 Küçükesat-ANKARA 

 
312/ 419 48 40 

 
312/ 418 52 50 

 
ECS  
Elektronik, Elektrik Cihazları San. ve Tic. 
A.Ş. 

 
İstanbul Yolu Gersan San. Sitesi 658.Sok. 
No:59 
Şaşmaz-ANKARA 

 
312/ 256 74 73 

 
312/ 256 35 88 

 
EDS 
Elektronik Destek Sanayi  ve Ticaret A.Ş. 

 
Meclis Mah. Kılıç Sok. No:4  
Sarıgazi-İSTANBUL 

 
216/ 313 25 15 

 
216/ 314 17 80 

 
EEC  
Elektronik Cihazlar  
Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Gürsel Mah. Bilim Sok. 3/2 Kağıthane 34400-
İSTANBULİSTANBUL 

 
212/ 210 21 23 

 
212/ 222 81 80 

 
EGES 
Elektrik ve Elektronik Gereçleri  
Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Taşocağı Yolu 1. Sok. No:10  
34550 Bağcılar-İSTANBUL 

 
212/ 446 41 21 

 
212/ 446 41 27 

 
EKA 
Elektronik Kontrol Aletleri  
Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Dudullu Organize Sanayi Bölgesi 
2.Cadde No:3 
81260 Ümraniye-İSTANBUL 

 
216/ 499 37 40 

 
216/ 499 37 49 

 
ELEKTROPANÇ 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. 

 
Gürsel Mah. Sevilen Sok. No:38  
34400 Çağlayan-İSTANBUL 

 
212/ 222 83 83 

 
212/ 222 91 91 

 
ELİMKO 
Elektronik, İmalat ve Kontrol  Ticaret Ltd. 
Şti. 

 
8. Cad. 68. Sok. No:16 Emek- ANKARA 
 

 
312/ 212 64 50 

 

 
312/ 212 41 43 

 

 
ELSE 
Elektrik Makina  San. ve Tic. A.Ş. 

 
Cihangir Mah. Kargacı Sok. No:5 
34840 Avcılar-İSTANBUL 

 
212/ 422 66 70 

 
212/ 422 66 79 

 
ELSİ  
Elektronik San. ve Tic. Ltd.Şti. 

 
Talatpaşa Cad. Ulu Sok. No:29 
80640 Gültepe-Kağıthane/İSTANBUL 

 
212/ 281 41 03 

 
212/ 270 64 47 

 
ELSİS 
Elektronik Sanayi A.Ş. 

 
Özanadolu Sitesi 665.Sok. No:66 
Ostim-ANKARA 

 
312/ 395 44 76 

 
312/ 395 45 06 

 
EMEK  

Elektrik Endüstrisi A.Ş. 

 
Esenboğa Yolu 23.Km.  
06760 Akyurt- ANKARA 
 

 
312/ 398 01 81 

 
312/ 398 04 74 

 
EMKO 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Demirtaş Organize Sanayi Bölgesi Karanfil 
Sok. 16369 BURSA 

 
224/ 261 19 00 

 
224/ 261 19 12 
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FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
ENEL 
Enerji Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 

 
Ekşioğlu Mah. Saray Cad. G1 Sok. Alemdağ-
Ümraniye-İST. 

 
216/484 40 50 

 
216/484 40 51 

 
ENERSİS 
Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Yıldızevler 4.Cadde 19.Sok. No:4/3 
06550 Yıldız-ANKARA 

 
312/ 442 87 50 

 
312/ 442 87 55 

 
ENKO 
Endüstriyel Kontrol Mühendislik  
San. ve Tic. Ltd. Şti. 

 
Şerifali Çiftliği 1.Başer Sok. No:38  
34777 Y. Dudullu-İSTANBUL 

 
216/ 415 42 45 

 
216/ 499 95 64 

 
ERA 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
İdos, 4. Cadde 84  Y.Dudullu 
81260 Ümraniye-İSTANBUL 

 
216/ 466 88 07 

 
216/ 415 35 74 

 
EREN 
Elektronik Seslendirme Sistemleri 

 
Bankalar Cad. Yanıkkapı Sok. Sefer Kaptan 
İşhanı Kat:3 No:31/38 Karaköy-İSTANBUL 

 
212/ 255 39 50 

 
212/ 255 39 50 

 
ERK 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Perpa Ticaret Merkezi Kat:4-5 No:186 
Okmeydanı-İSTANBUL 

 
212/ 220 86 75 

 
212/ 222 75 45 

 
ETA 
Elektronik Tasarım  San. ve Tic. A.Ş. 

 
ODTÜ İkizleri, B Blok Zemin Kat  
ODTÜ Teknokent-ANKARA 

 
312/ 210 63 30 

 
312/ 210 63 31 

 
FARMED 
Fer. Ve Med. Ür. Ar-Ge San. Tic. Ltd.Şti. 

 
İTÜ Maslak Kampüsü Arı Teknokent L9-4 
Sarıyer-İSTANBUL 

 
212/ 328 26 33 

 
212/ 328 26 37 

 
GATE  

Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
ODTÜ Teknokent Halıcı Yazılımevi B Blok  
06531 ANKARA 

 
312/ 210 16 36 

 
312/ 210 16 46 

 
GEMTA  
Genel Elektronik A.Ş. 

 
Eski Güvercinlik Yolu No:113 
Gazi Çiftliği/ANKARA 

 
312/ 211 07 40 

 
312/ 211 07 45 

 
GÜRSAŞ 
Elektronik Cihaz Kutuları San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 

 
Dudullu Organize Sanayi Bölgesi 4.Cadde 
No:4 
Ümraniye-İSTANBUL 

 
212/ 499 38 58 

 
212/ 499 38 08 

 
HAVELSAN  
Hava Elektronik Sanayi A.Ş. 

 
Eskişehir Yolu 7.Km. Mustafa Kemal Mah. 
19.Sok. 06520 ANKARA 

 
312/ 287 35 65 

 
312/ 287 35 68 

 
İNFORM 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Emek Mah. Ordu Cad. No:49-51-53 
Sarıgazi-İstanbul 

 
216/ 622 58 00 
216/622 57 42 

 
216/ 621 92 35 

 
KALEPORSELEN 
Elektroteknik Sanayi A.Ş. 

 
Sefaköy, Halkalı Cad. No:160 
34620 K.Çekmece-İSTANBUL 

 
212/ 698 95 80 

 
212/ 698 95 94 

 
KDE  
Avrasya Elektronik San.ve Tic.Ltd.Şti. 

 
Moda Burnu, Hüseyin Bey Sok. Ufuk Apt. 18/1 
Kadıköy-İSTANBUL 

 
216/ 330 85 17 

 
216/ 336 90 82 

 
LUMOFON 
Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Lüleci  Hendek Cad. Ali Hoca Sok.  Torun 
İşhanı 
No:9/11  Karaköy-İSTANBUL 

 
212/ 249 88 84 

 
212/ 244 32 43 

 
MAKELSAN  
Makine Kimya Elektrik San. Tic. Ltd.Şti. 

 
Özbey Cad. No:91 
81050 Fikirtepe-İSTANBUL 

 
216/ 428 65 80 

 
216/ 327 51 64 

 
MAVİLİ 
Elektronik Ticaret ve Sanayi A.Ş. 

 
Ihlamur Kuyu, Yeni İstanbul Çarşısı A Blok 
K:2-3 
34771 Ümraniye-İSRANBUL 

 
216/ 611 98 00 

 

 
216/ 611 98 05 

 
METER 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
San. 1. Bulvarı 5. Bölge No:80 Akçaburgaz 
Mevkii   Hadımköy-İSTANBUL 
 

 
212/ 886 64 54 

 
212/ 886 64 63 
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FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
MİKROSAY 
Yazılım ve Bilgisayar San. Ve Tic.A.Ş. 

 
Eski Üsküdar İçerenköy Yolu Bodur İş Merkezi 
No:8/15  Kadıköy-İSTANBUL 

 
216/ 574 38 34 

 
216/ 574 38 31 

 
NAVELSAN 
Elektronik Mühendislik San. ve Tic. Ltd.Şti 

 
Posta Cad. Ato-Han Kat:5 
06050 Ulus-ANKARA 

 
312/ 312 53 66 

 
312/ 310 91 42 

 
NEFAN 
Ticaret ve Sanayi Ltd. Şti. 

 
Hattat Halim Sok. No:8  
Dikilitaş-İSTANBUL 

 
212/ 288 41 39 

 
212/ 275 91 18 

 
NEL 
Elektronik Cihazlar İmalat ve Ticaret A.Ş. 

 
Çetin Emeç Bulvarı 7.Cadde No:39  
06640 A.Öveçler-ANKARA 

 
312/ 472 69 00 

 
312/ 472 69 79 

 
NOREL 

Elektrik-Elektronik San.ve Tic.Ltd.Şti. 

 
Mebusan Yokuşu Somuncu Sok. 17/2-3 
80040 Fındıklı-İSTANBUL 

 
212/ 244 39 37 

 
212/ 251 29 71 

 
NORM 
Elektronik Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. 

 
Oğuzlar Mah. 1.Cadde 34.Sok. No:22/1 
Balgat-ANKARA 

 
312/ 284 53 00 

 
312/ 284 53 04 

 
NÜVE 
Sanayi Malzemeleri İmalat ve Ticaret A.Ş. 

 
7.Cadde No:39/4  
06460 A.Öveçler-ANKARA 

 
312/ 472 65 81 

 
312/ 472 65 84 

 
OES 
Ortadoğu Elektronik san. ve Tic. Ltd. Şti. 

 
İstanbul Yolu 13. Km. Gersan Sitesi 658.Sok. 
No:92  Ergazi 06370/ANKARA 

 
312/ 256 77 55 

 
312/ 256 19 39 

 
ORTANA 
Elektronik Ltd. Şti. 

 
Kocasinan Sanayi Sitesi 13.Sok. No:37-39 
ANKARA 

 
312/592 91 00 

 
312/ 592 91 31 

 
ÖZDİSAN 
Elektronik A.Ş. 

 
Bereketzade Mah. Galatakulesi Sok.  No: 34-
36/18 
Karaköy-İSTANBUl 

 
212/ 249 98 06 

 
212/ 244 59 43 

 
PANEL 
Elektro Sanayi Ticaret A.Ş. 

 
Emek Mah. Onur Cad. No:55 
34785 Sarıgazi-İSTANBUL 

 
212/ 621 00 00 

 
212/ 621 00 09 

 
PENTA 

Elektronik Telekomünikasyon Plastik San. 
Ve Tic. A.Ş. 

 
Şile Cad. No:8 Alemdar 34794 İSTANBUL 

 
216/ 312 94 00 

 
216/ 312 88 13 

 
PETAŞ 
Profesyonel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 

 
71. Sok. No:21   
06510 Emek-ANKARA 

 
312/ 213 78 50 

 
312/ 222 05 78 

 
RADYOPANÇ 
Elektronik Cihazları ve Malzemeleri 
Tic.A.Ş. 

 
Bankalar Cad. No:49 
Karaköy-İSTANBUL 

 
212/ 245 09 50 

 
212/ 249 90 66 

 
ROTA 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Meclis Mah. Teraziler Cad. Karacaoğlan Sok. 
No:7 Sarıgazi-İSTANBUL 

 
216/ 527 33 33 

 
216/527 17 95 

 
SAYOT 
Sayaç Otomasyon Sistemleri San. ve 
Tic.A.Ş. 

 
K.V.K.Plaza Bayar Cad. Gülbahar Sok. No:14 
Kat:7 
81090 Kozyatağı-İSTANBUL 

 
216/ 464 41 10 

 
216/ 464 41 09 

 
SESSAN  
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. 

 
Piyalepaşa Stad Sok. Baruthane Cad. No:27/3 
Okmeydanı-İSTANBUL 

 
212/ 253 66 95 

 
212/ 256 55 98 

 
SIEMENS 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Yakacık Yolu No:111 
34870 Kartal-İSTANBUL 

 
216/ 459 20 00 
216/ 459 30 00 

 
216/ 459 20 11 

 
SİSTAŞ 

Sayısal İletişim San. ve Tic. A.Ş. 

 
Bankacı Sok. No:2/12  
06640 Küçükesat-ANKARA 

 
312/ 417 15 52 

 
312/ 417 15 92 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                              Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  205

FİRMA ADRES Telefon No Faks No 
 
 

 
TAKOSAN 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

 
Genç Osman Mah. Sancaklı Cad. No:24 
34615 Güngören-İSTANBUL 

 
212/ 554 15 25 

 
212/ 677 63 12 

 
TEMPA 
Pano Sana. ve Tic. Ltd. Şti. 

 
Barış Mah. 1082 Sok. No:7 
41400 Gebze-İZMİT 

 
262/ 642 63 40 

 
262/ 642 63 48 

 
TETA 
 Endüstriyel  Elektronik  A.Ş. 

 
Naci Çakır Mah. 10.Sok. No:34 
06450 Çankaya-ANKARA 

 
312/ 479 13 13 

 
312/ 479 16 16 

 
TROPHY 
Röntgen Sanayi A.Ş. 

 
PK:30 
BOLU 

 
374/ 215 52 96 

 
374/ 212 39 93 

 
TUNÇMATİK A.Ş. 

 
Bostancı Yolu Cad. Keyap No:86 
Y.dudullu-Ümraniye-İSTANBUL 

 
216/ 466 80 20 

 
216/ 420 35 39 

 
TÜMEL 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

 
Fatih Cad. 601/1 Sok. No:36  
Çamdibi-İZMİR 

 
232/ 449 49 36 

 
232/ 457 01 40 

 
UKS  
Elektronik ve İletişim Ticaret Ltd.Şti. 

 
4.Cadde Birlik Mah. Şehit Kurbani Akboğa 
Sok. 
No:24 06610 Çankaya-ANKARA 

 
312/ 495 65 55 

 
312/ 495 70 89 

 
VERİKON 
Elektronik Kontrol ve Veri İşlem Sistemleri  
San. ve Tic. Ltd. Şti. 

 
Pınar Mah. Çamlıbel Cad. No:20 Maslak, 
80626 Sarıyer İSTANBUL 

 
212/ 286 29 37-

38 

 
212/ 286 27 89 

 
VEMUS 
Endüstriyel Elektronik San. ve Tic. Ltd.Şti. 

 
NOSAB, Organize Sanayi Bölgesi Zeytin Cad. 
No:14 16140 Nilüfer-BURSA 

 
224/ 411 10 30 

 
224/ 411 10 30 

 
ZER 
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

Eskişehir Yolu 9.Km. (Eskişehir Yönü Bilkent-
Hacettepe Köprüleri arası)  
06520-ANKARA 

 
312/ 286 03 04 

 
312/ 286 50 06 

 

2.1.2. Üretim : 

Bu sektörde, ürün gruplarındaki ürünlerin çok çeşitli ve değişik olmasından dolayı 

ürün bazında toplam üretim değerleri  verilememiştir. 

 

Tablo (1) :Üretim Miktarı  (değer olarak  1000 ABD $)                 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 Toplam Üretim (Bin $)  335.000 340.000 305.000 350.000 415.000 650000 715.000 1,5 -10,3 14,8 18,6 56,6 10
                
Kaynak: TESİD                              

 

 

 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                              Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  206

 2.1.3. Dış Ticaret:  

a) İthalat : 

Tablo (2) Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABS $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tah.
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 
1 Ses ve Görüntü Sistemleri  23.438 36.124 26.245 33.435 72.803 149.900 150.000 54,1 -27,3 27,4 117,7 105,9 0,1 
         
2 Endüstriyel Elektronik  236.258 229.590 227.686 213.916 373.953 843.478 961.000 -2,8 -0,8 -6,0 74,8 125,6 13,9 
         
 a) Statik Konvertör, UPS vb)  135.239 125.666 108.588 100.726 176.060 217.660 220.000 -7,1 -13,6 -7,2 74,8 23,6 1,1 
 b) Otomasyon Cihazları  35.141 37.596 37.584 37.117 48.818 62.936 65.000 7 0 -1,2 31,5 28,9 3,3 
         
 c) Sinyalizasyon ve Alarm Cih  53.727 50.522 58.620 67.065 117.391 538.820 650.000 -6 16 14,4 75 359 20,6 
         
 d) Endüksiyon Ocakları  12.151 15.806 22.894 9.008 31.684 24.062 26.000 30,1 44,8 -60,7 251,7 -24,1 8,1 
         
3 Tıbbi Elektronik  221.574 220.984 173.850 152.982 206.855 334.770 320.000 -0,3 -21,3 -12 35,2 61,8 -4,4 
         
4 Test ve Ölçü Aletleri  232.340 269.141 336.188 279.588 367.853 516.654 505.000 15,8 24,9 -16,8 31,6 40,5 -2,3 
         
5 Otomotiv Elektroniği  11.470 16.487 42.341 16.650 30.203 53.698 46.000 43,7 156,8 -60,7 81,4 77,8 -14,3 

         
6 Elektronik Saatler  78.770 81.204 79.477 69.342 87.354 125.195 95.000 3,1 -2,1 -12,8 26 43,3 -24,1 

         
7 Diğer Cihazlar  94.889 138.526 72.612 69.333 121.546 159.237 160.000 46 -47,6 -4,5 75,3 31 0,5 

         
 TOPLAM  898.739 992.056 958.399 835.246 1.260.567 2.182.932 2.237.000 10,4 -3,4 -12,8 50,9 73,2 2,5 

         
Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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b) İhracat: 

 

Tablo (3) Profesyonel ve Endüstriyel Cihaz. Sektörü  İhracatı (Değer Olarak  1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
1 Ses ve Görüntü Sistemleri  298 152 817 704 1.362 2.484 2.402 -49 437,5 -13,8 93,5 82,4 -3,3

                
 

2 Endüstriyel Elektronik Cih  102.045 105.795 121.688 147.002 166.312 250.162 278.247 3,7 15 20,8 13,1 50,4 11,2
            
 a) Statik Konvektör,UPS,Red.  92.005 98.843 112.258 135.466 154.445 224.614 245.013 7,4 13,6 20,7 14 45,4 9,1
            
 b) Otomasyon Cihazları  6.381 4.052 3.869 3.415 5.033 12.571 13.113 -36,5 -4,5 -11,7 47,4 149,8 4,3
        
 c) Sinyalizasyon ve Alarm Cih  2.058 1.564 3.790 4.514 4.756 8.845 10.806 -24 142,3 19,1 5,4 86 22,2
        
 d) Endüksiyon Ocakları  1.601 1.336 1.771 3.607 2.078 4.132 9.315 -16,6 32,6 103,7 -42,4 98,8 125,4
        

3 Tıbbi Elektronik  4.748 6.686 4.494 6.863 7.888 11.501 13.445 40,8 -32,8 52,7 14,9 45,8 16,9
 

4 Test ve Ölçü Aletleri  9.281 6.264 11.210 11.259 15.027 24.975 31.835 -32,5 79 0,4 33,5 66,2 27,5
 

5 Otomotiv Elektroniği  284 77 188 223 330 3.735 7.103 -72,9 144,2 18,6 48 .. 90,2
 

6 Elektronik Saatler  1.454 2.061 4.725 4.697 5.299 9.438 10.429 41,7 129,3 -0,6 12,8 78,1 10,5
 

7 Diğer Cihazlar  1.449 1.307 4.502 5.761 6.943 8.569 8.148 -9,8 244,5 28 20,5 23,4 -4,9
 
 TOPLAM  119.559 122.342 147.624 176.509 203.161 310.864 351.609 2,3 20,7 19,6 15,1 53 13,1

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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2.2.  Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

2.2.1. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Profesyonel&Endüstriyel Cihazlar 
Sektörü Ürün İthalatı 

 

Tablo (4)  : AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Profesyonel ve Endüstriyel Cihaz. Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak) (Bin ABD 
$) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  541.086 544.350 520.066 421.404 586.731 865.885 883.203 0,6 -4,5 -19 39,2 47,6 2

2 Diğer Avrupa  43.682 
 

56.702 76.385 63.684 81.209 89.088 90.870 29,8 34,7 -16,6 27,5 9,7 2

3 
 
K.Amerika  147.833 147.228 136.132 136.529 158.860 235.118 240.000 -0,4 -7,5 0,3 16,4 48 2,1

4 
 
G.Amerika  515 443 4.150 872 2.022 3.633 3.600 -14 836,8 -79 131,9 79,7 -0,9

5 
 
K.Afrika Orta Doğu  12.157 16.093 28.454 10.123 11.104 27.242 30.783 32,4 76,8 -64,4 9,7 145,3 13

6 
 
Kafkaslar ve Orta Asya  125 167 4.640 47 87 265 299 33,6 .. -99 85,1 204,6 12,8

7 
 
Rusya ve Diğer  608 818 6.043 374 1.138 868 980 34,5 638,8 -93,8 204,3 -23,7 12,9

8 
 
Uzak Doğu  145.017 196.239 166.230 196.020 361.002 952.878 971.810 35,3 -15,3 17,9 84,2 164 2

9 
 
Diğer  7.716 30.016 16.299 6.193 12.993 7.955 15.455 289 -45,7 -62 109,8 -38,8 94,3

 
 
TOPLAM  898.739 992.056 958.399 835.246 1.215.126 2.182.932 2.237.000 10,4 -3,4 -12,8 45,5 79,6 2,5

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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2.2.2. AB ve Önemli Diğer Ülkelerden Profesyonel&Endüstriyel Cihazlar 
Sektörü Ürün İhracatı 

Tablo (5):AB ve Önemli Diğer Ülkelere Profesyonel ve Endüstriyel Cihaz. Sektörü İhracatı (değer olarak) (Bin 
ABD $) 
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004 

2005  
Tah. 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8) 

1 
 
AB Ülkeleri  96.980 103.270 113.807 138.219 146.581 90.984 103.750 6,5 10,2 21,5 6 -37,9 14 

2 
 
Diğer Avrupa   2.749 1.792 1.912 4.284 6.993 5.185 5.910 -34,8 6,7 124,1 63,2 -25,9 14 

 
3 Kuzey Amerika  2.918 536 8.446 2.380 2.978 14.050 16.000 -81,6 .. -71,8 25,1 371,8 13,9 
 

4 Güney Amerika  40 273 894 48 144 811 925 582,5 227,5 -94,6 200 463,2 14,1 
 

5 
Kuzey Afrika&Orta 
Doğu  3.122 5.097 8.027 11.314 13.112 132.617 148.530 63,3 57,5 40,9 15,9 911,4 12 

 
6 Kafkaslar & Orta Asya  2.638 4.558 1.332 4.996 7.126 16.271 18.550 72,8 -70,8 275,1 42,6 128,3 14 
 

7 Rusya & Diğer  890 1.166 544 1.964 2.163 5.209 5.940 31 -53,3 261 10,1 140,8 14 
 

8 Uzak Doğu  1.172 1.481 2.052 2.499 4.986 12.182 13.880 26,4 38,6 21,8 99,5 144,3 13,9 
 

9 Diğer  9.050 4.169 10.610 11.805 19.078 33.555 36.015 -53,9 154,5 11,3 61,6 75,9 7,3 

 
 
TOPLAM  119.559 122.342 147.624 177.509 203.161 310.864 349.500 2,3 20,7 20,2 14,5 53 12,4 

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

 
 

DİĞER PROF. & END.CİHAZLAR 2004 YILI DIŞALIM ve DIŞSATIMININ 
ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI 

Grup Adı Ülke adı Oran % Dışalım (Bin $ ) Oran % Dışsatım (Bin $ )
  A.B.D.   223.926   11.206

Kuzey Amerika KANADA   8.856   2.723
  MEKSIKA   2.336   121
  Ara Toplam 10,77 235.118 4,52 14.050
  ALMANYA  342.958   33.458
  FRANSA  113.225   5.103
  INGILTERE  89.002   10.728
  ITALYA  110.062   3.777
  ISPANYA  18.265   6.374
  BELÇIKA-LUK  17.149   2.101
  AVUSTURYA  36.702   1.473
  HOLLANDA  33.780   2.807
  ISVEÇ  26.080   2.993
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Avrupa Birliği PORTEKIZ  6.991   906
  IRLANDA  17.820   491
  DANIMARKA  15.020   2.066
  MALTA  520   9
  YUNANISTAN  782   8.004
  MACARISTAN  5.657   281
  LETONYA  15   79
  LITVANYA  153   452
  BULGARISTAN  1.089   2.339
  SLOVAKYA  1.427   54
  SLOVENYA  3.850   115
  ESTONYA  588   4
  ÇEK CUMHURIYETI  3.985   303
  ROMANYA  801   5.351
  POLONYA  6.000   1.482
  FINLANDIYA  13.964   234
  Ara Toplam 39,67 865.885 29,27 90.984
  ISVIÇRE  83.438   2.175
  NORVEÇ  5.067   472
  HIRVATISTAN  160   281
  MAKEDONYA  0   181

Diğer Avrupa MOLDAVYA  0   96
  ARNAVUTLUK  1   1.024
  BOSNA-HERSEK  0   150
  YUGOSLAVYA  173   0
  IZLANDA  249   2
  SIRBISTAN  0   804
  Ara Toplam 4,08 89.088 1,67 5.185
  K.K.T.C.  11   4.100
  ISRAIL  16.005   2.919
  SURIYE  8   2.484

K.Afrika&Ortadoğu LÜBNAN  414   745

Grup Adı Ülke adı Oran % Dışalım (Bin $ ) Oran % Dışsatım (Bin $ )
  ÜRDÜN  0   3.568
  MISIR  2   3.194
  LIBYA  3   415
  TUNUS  72   5.984
  CEZAYIR  20   17.558
  FAS  4   8.749
  IRAK  213   7.643
  IRAN  323   3.713
  HİNDİSTAN  9.713   7.032
  DUBAİ  0   94
  PAKISTAN  104   2.629
  K.ÜLKE VE BÖL  0   0
  B.A.E.  277   25.037
  BAHREYN  0   3.212
  KATAR  37   763
  KUVEYT  0   265
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  SUUDI ARABISTAN  36   32.406
  UMMAN  0   107
  Ara Toplam 1,25 27.242 42,66 132.617
  GÜRCISTAN  9   926
  AZERBEYCAN-NAHCI  2   6.399
  ÖZBEKISTAN  0   977

Kafkaslar&OrtaAsya TÜRKMENISTAN  101   3.887
  TACIKISTAN  0   451
  KIRGIZISTAN  0   312
  KAZAKISTAN  153   3.319
  Ara Toplam 0,01 265 5,23 16.271
  RUSYA FEDERASYON  757   3.384

Rusya&Diğer UKRAYNA  99   1.798
  BEYAZ RUSYA  12   27
  Ara Toplam 0,04 868 1,68 5.209
  VENEZUELA  0   61
  KOLOMBIYA  0   9
  BREZILYA  3.206   701

Güney Amerika PERU  0   0
  URUGUAY  0   8
  ARJANTIN  427   9
  ŞILI  0   23
  Ara Toplam 0,17 3.633 0,26 811
  JAPONYA  263.722   869
  GÜNEY KORE  233.945   1.009
  KUZEY KORE  93   453
  ÇIN  187.390   690
  TAYVAN  212.630   395
  MALEZYA  9.494   974

Uzak Doğu TAYLAND  5.200   680
  ENDONEZYA  6.374   833
  FİLİPİNLER  3.779   839

Grup Adı Ülke adı Oran % Dışalım (Bin $ ) Oran % Dışsatım (Bin $ )
  AVUSTRALYA  2.214   191
  HONG KONG  24.980   2.318
  SINGAPUR  2.750   2.927
  YENIZELANDA  307   4
  Ara Toplam 43,65 952.878 3,92 12.182
  Diğer 0,36 7.955 10,79 33.555
    100,00  100,00  
    TOPLAM 2.182.932   310.864
            

 

 

 

 

 



Dokuzuncu Kalkınma Planı                                                              Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/öik675.pdf  212

3. DOKUZUNCU PLAN (2007-2013) DÖNEMİNDE SEKTÖRDE BEKLENEN 
GELİŞMELER  

 

3.1. Yurtiçi Talep Projeksiyonu    (Değer Olarak) (2005 fiyatlarıyla Bin YTL) 

Tablo(6): Profesyonel & End. Cihaz. Sektörü Talep  Projeksiyonu (Değer Olarak)             (Bin YTL) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
Toplam Talep 
Projeksiyonu  3.906.000  3.983.000 4.074.000 4.158.000  4.179.000  4.186.000 4.186.000 4.200.000 1,0 

                     
 

 3.2. İhracat Projeksiyonu (FOB, Cari Fiyatlarla) (Bin ABD $) 

Tablo (7): Profesyonel & End. Cihaz. Sektörü İhracat Projeksiyonu (Değer Olarak) (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 Toplam İhracat  350.000 355.000 360.000 360.000 365.000 370.000 380.000  380.000  1,2 
                     
 

 3.3. Üretim Projeksiyonu  (Değer Olarak) (2005 Fiyatlarıyla Bin YTL.) 

 

Tablo (8): Profesyonel & End. Sektörü İhracat Projeksiyonu(Değer Olarak) (2005 Fiyatlarıyla Bin YTL.) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 Toplam Üretim  1.036.000 1.050.000  1.078.000 1.092.000 1.106.000 1.120.000 1.134.000  1.148.000 1,5 
                     

1 $ = 1,4 YTL alınmıştır. 

 

 3.4. İthalat Projeksiyonu (Değer Olarak) (Bin ABD $) 

Tablo(9): Profesyonel & End. Sektörü İthalat Projeksiyonu(Değer Olarak) (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
 Toplam İthalat  2.400.000 2.450.000 2.500.000 2.550.000 2.560.000 2.560.000 2.560.000  2.560.000 0,9 
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3.5. Yatırım Tahminleri 

 3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler: 

 Profesyonel ve Endüstriyel Cihazlar Alt Sektöründeki ürün grupları içersinde, 

sinyalizasyon, alarm ve güvenlik sistemleri, otomasyon cihazları ve redresör, UPS, konvertör 

ürünleri ile ilgili olarak bu sektörde faaliyette bulunan firmalarımızca yeni kapasiteler ilave 

etmek maksadıyla fabrika yatırımları yapılmıştır. 

 3.5.2. Muhtemel Yatırım Alanları: 

 Otomotiv sektöründeki üretim ve ihracat artışlarına paralel olarak otomotiv 

elektroniğinde ve otomasyon cihazları üretim alanları cazip durumdadırlar. 

3.6. Muhtemel Gelişmeler ve Sektörün Rekabet Gücüne Etkileri: 

 Endüstriyel elektronik ürün grupları içersinde redresör, UPS, konvertörler ve 

telekomda kullanılan anahtarlamalı güç sistemleri, elektrik ve cereyan düzenleyicileri ve 

siparişe göre çalışabilecek yazılım ve kombine sistemleri içeren ve mekanik sistemlere monte 

edilen kontrol sistemlerini içeren gelişmeler neticesi Türkiye’nin rekabet gücünün dış 

pazarlara açılabilecek düzeyde olduğunu söylemek olasıdır. 

4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ: 
  

Sektör, Türkiye’nin 1995 yılında Gümrük Birliği’ne girmesinden bu yana, AB 

ülkelerine yaptığı ihracatlar nedeniyle geçerli kural ve standartlara uygun olarak üretimini 

yapmaktadır. 

 Ancak, ihracat yapan firmalardan çoğu KOBİ niteliğinde olduğundan CE Belgesi ve 

ilgili standartlar temininde teknik ve mali sorunlarla karşılaşmaktadır. 
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ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİ ALT SEKTÖRÜ 
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ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİ ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ: 

Türkiye Savunma Elektroniği Sektörü Türkiye’deki yapılanması itibarı ile aşağıda 

belirtilen ana  başlıklar altında sınıflandırılabilir:  

o Aviyonik/Uzay Teknolojileri Ürün ve Sistemleri, 

o Haberleşme Ürün ve Sistemleri, 

o Radarlar, 

o Elektronik Harp Ürün ve Sistemleri, 

o Elektrooptik Ürün ve Sistemler, 

o Askeri Bilgisayarlar, 

o Kripto Cihazları, 

ve tüm bu ürünlerle meydana getirilen 

o Komuta Kontrol (C4I) Sistemleri. 

Savunma Elektroniği Sektörü geçmiş dönemlerde ülke savunmasına olan stratejik ve 

ekonomik katkılarının yanısıra Elektronik Sanayimizin gelişme ve kalkınmasında gerek 

getirdiği kalite anlayışı, gerekse Araştırma – Geliştirme ve Üretim Teknolojileri olarak 

lokomotif görevi üstlenmiş ve yurt dışına beyin göçünü belli bir ölçüde engelleyerek yetişmiş 

insan gücünün yurt ekonomisine daha fazla katkı yapmasına yardımcı olmuştur.  

Bu sektörün 9. Kalkınma Planı döneminde canlı tutulmasının ötesinde geliştirilmesinin 

sağlanması ekonomik, teknolojik ve stratejik nedenlerle hayati önem arz etmektedir. 

Bilgi çağı, insan faaliyetinin her alanında olduğu gibi muharebe konusunda da yöntem 

ve araçları etkilemiş, Ağ Merkezli Harp (AMH) kavramının gelişmesine neden olmuştur. Ağ 

merkezli Harp kısaca e-Muharebedir. AMH öncesi dönemi tanımlayan Platform Merkezli 

Harp (PMH) döneminde algılayıcı da, karar verici de, silah da platform üzerinde 

bulunmaktadır. AMH kavramının merkezinde ‘bilişim altyapısı’ vardır. Bilişim altyapısı 

sayesinde artık algılayıcı, karar verici ve silahları birbirinden ayrı düşünmek kolay hale 

gelmektedir. AMH konseptlerini uygulayan kuvvetlerin duruma ilişkin bilgi üstünlüğü 

sayesinde sürat, hassasiyet, etki ve bekası gelişir.  AMH Kavramı doğal olarak Savunma 

Elektroniği alanındaki Ar-Ge çalışmalarını etkilemiş, bu kavrama uygun Haberleşme Alt 

Yapısı önem kazanmış ve önümüzdeki yıllarda da önem kazanmaya devam edecektir.  

Savunma Elektroniği alt Sektörünü etkileyen ve etkilemeye devam edecek diğer etkenler 

arasında Uzay Teknolojileri ve Nano Teknolojileri gösterilebilir. 
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2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR : 

2.1. Mevcut Durum : 

2.1.1 Kuruluş Sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı 

Halihazırda Türkiye’de yukarda bahsedilen alt başlıklarda tasarım, geliştirme üretim, 

sistem entegrasyonu ve bakım onarım faaliyetleri yapan  şirketler ve kurumlar alfabetik sıralı 

olarak; ASELSAN, AYESAŞ, ESDAŞ, ETA, GATE, HAVELSAN, KAREL, METEKSAN, 

MİKES, MİLSOFT, NETAŞ, SAVRONİK, SELEX, TAI, TÜBİTAK BİLTEN, TÜBİTAK 

MAM, TÜBİTAK UEKAE, VESTEL SAVUNMA SANAYİ, YALTES olarak sıralanabilir. 

Bu Sektörde kapasite belirlemek Şirket ve Kurumların tek bir ürün veya sistem üzerinde 

çalışmamaları nedeniyle mümkün olmamaktadır.  

2.1.2  Üretim 

Çok çeşitli ürün ihtiva etmesi nedeniyle bu sektördeki üretimin ancak toplam ciro’lar 

olarak verilmesi mümkün olmaktadır.  

Tablo (1): Askeri Elektronik Cihazları Alt Sektörü Üretim Değeri    (Bin ABD $)                                                            
  
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
Toplam Üretim Değeri 
(Bin ABD $)  210.450 215.500 204.000 240.000 278.950 433.400 450.000 2,4 -5,3 17,6 16,2 55,4 3,8

                
Kaynak: TESİD                           
 Not: Üretim değerlerine firmalarımızın bazı sivil amaçlı telekomünikasyon ve elektronik cihaz  üretimleri de 
dahildir. 

 

2.1.3 Dış Ticaret 

Bu sektördeki ihracat rakamları son 7 yıl itibarı ile aşağıdaki şekilde gelişmiştir:  

Tablo (2): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektörü İhracat Değeri   (FOB,Cari Fiyatlarla Bin ABD $)                  
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005 
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
Toplam İhracat Değeri 
(Bin ABD $)  65.800 28.200 19.400 22.405 50.521 55.810 55.500 -57,1 -31,2 15,5 125,5 10,5 -0,6
Kaynak: TESİD                           
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2.1.4. Yurt İçi Tüketim : 

Savunma Elektroniği Sektöründe son 7 yılın Yurt içi firmalarımızca karşılanılan Yurt 

İçi Tüketim rakamları aşağıda verilmiştir. 

 

Tablo (3): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektörü Yurtiçi Tüketim Değeri  (Bin ABD $)                                                   
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005 
 Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
Toplam Yurtiçi Tüketim 
(Bin ABD $)  144.650 187.300 184.600 217.595 228.429 377.590 394.500 29,5 -1,4 17,9 5 65,3 4,5

                
Kaynak: TESİD          
                  

Özgün proje modelleri ve firmaların planlama sürecinin başından itibaren Türk Silahlı 

Kuvvetleri ve tedarik makamları ile birarada çalışmaları Ar-Ge’ye dayalı tedarik ve yerli 

katkının artırılması için önemli bir husus teşkil etmektedir. 

2.1.5 Fiyatlar: 

Tedarik makamları tarafından yapılan yurt içi alımlarda, ürünün çoğu kez ilk defa 

yapılıyor olması nedeniyle AR-GE ve yatırım gibi tekrarlanmayan giderler yurt içi firma 

fiyatlarının artmasına sebep olmaktadır. İç pazarın miktara dayalı kısıtları da fiyatları 

yükselten başka bir etken olarak ortaya çıkmaktadır.  

2.1.6 İstihdam: 

Tablo (4):Sektördeki mevcut istihdam (kobiler hariç) rakamları toplu olarak aşağıda 

verilmiştir: 

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam İstihdam 3.220 3.142 3.403 3.460 3.650 3.700
 

Sektörün sağladığı ve sağlayacağı istihdam ilgili yan sanayi ile birlikte 

değerlendirildiğinde Türkiye ekonomisi için önemli boyutlara ulaşabilmektedir. İşsizliğin 

giderek tırmandığı bir ortamda bu alt sektörün hedefler ölçüsünde büyümesi ekonomik açıdan 

önem arz etmektedir.  

2.1.7 Mevcut Teşvik Tedbirlerinin Değerlendirilmesi: 
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AR-GE faaliyetinde bulunan kuruluşların Kavram Geliştirme, Teknolojik/Teknik ve 

Ekonomik yapılabilirlik etüdü, Geliştirilen kavramdan tasarıma geçiş sürecinde yer alan 

laboratuvar v.b. çalışmalar, Tasarım çalışmaları, Prototip üretimi, Pilot tesisin kurulması, 

Deneme üretimi, Patent ve lisans çalışmalarına ilişkin harcamaları TİDEB tarafından en fazla 

% 60’a kadar desteklenmektedir. Bu oranın artırılması ve TİDEB desteklerinde fonun proje 

finansmanında kullanımı amacıyla tahsilatını erkene çekmek önem taşımaktadır. Sağlanan bu 

destekler gelir unsuru olarak mali tablolarda yeraldığından ayrıca vergiye tabi tutulmakta, 

sağlanan fonun vergilendirilmesi sonucunu doğurmaktadır.  

Öneriler: Ar-Ge 
Ar-Ge faaliyeti yürüten ve vergi ertelemesi uygulamasından yararlanan firmalar 

Kurumlar Vergisi kanunu uyarınca Ar-Ge indiriminden faydalanmaktadırlar. Bu Ar-Ge 

indirim oranının artırılması yararlı olacaktır. Ayrıca; 

a) Ar-Ge fonları ve teşvik kaynak havuzunun artırılması, 

b) Bahsekonu fonlar için başvuru ve değerlendirme sürecinin en kısa sürede 

sonuçlandırılarak ihtiyaç duyulan kaynağın firmalara süratle aktarılması,  

c) Fonların kullanımı sırasında dönemsel değerlendirmelerin en kısa sürede 

tamamlanması, 

ve fikri mülkiyet haklarının azami ölçüde korunmasının sağlanması önemli hususlar olarak 

değerlendirilmektedir. 

AB araştırma fonlarını kullanma ve Çerçeve Program gibi Avrupa’nın rekabet gücünü 

artırmak için oluşturulmuş fırsatlara katılım konusuna önem verilmelidir. 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı önderliğinde yurt içi Arge faaliyet konularının ve 

projelerinin belirlenmesi amacıyla yerli firma temsilcilerinin katılımıyla bir çalışma grubu 

oluşturulması önemlidir.  

Somut bir proje takvimine bağlı Ar-Ge çalışması takvim sıkışıklığı ve üretim baskısı 

nedeniyle istenilen sonuçların alınmasına engel olabilmektedir. Doğrudan bitmiş bir ürüne 

yönelik olmayan temel araştırmalara yönelik Ar-Ge projeleri de olmalıdır. Ayrıca, 

firmalarımızın kendi kaynaklarından AR-GE çalışmalarına kaynak ayırmaları gerektiği de 

değerlendirilmelidir. 

Öneriler: Teşvik Tedbirleri 

Türk Elektronik Sanayiinde üniversite, devlet ve özel sektörün aynı hedefe 

yönelmelerini sağlamak ve pozitif sinerji yaratmak adına,  teknolojik yaratıcılığı özendiren  
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bir politika oluşturulmalıdır. Üniversitelerin mutlaka sanayiye dönük çalışması sağlanmalı, 

eğitim programları ülke ve sektörel ihtiyaçlara göre yenilenmelidir. 

Kritik teknoloji ve sistemlerin yurtdışı bağımlılığına son vermeyi hedefleyen 

konulardaki yatırım ve çalışmaların teşvik edilmesine öncelik verilmelidir. 

Teknolojinin yanısıra proje yönetimi, bilgi yönetimi, insan yönetimi gibi konularda da 

destek sağlanmalıdır.  

Uzun vadeli yatırıma uzun vadeli kredi sağlanmalıdır. Geri ödemelerin üretilen 

ürünlerin satışı ile orantılı bir takvimle ilişkilendirilmesi önemlidir. 

Kalite standartlarını karşılayabilen uzman ve nitelikli yan sanayii oluşması amacıyla, 

KOBİ’lere uzmanlık alanlarında daha çok teşvik imkanı sağlanmalıdır. 

2.1.8 Sektörün Rekabet Gücü : 

Sektörün yurtdışı rekabet gücü firmalarımızın pazarda bulunma sürelerinin kısalığı ve 

deneyim eksikliği gibi nedenlerle yüksek değildir. Geçtiğimiz yıllarda yaşanan bazı başarılar 

ilerisi için ümit vadetmekte ise de bu konuda Devlet desteği elzem görünmektedir. Yurtiçi 

pazarda yabancı firmalarla rekabet edebilmek için proje modelleri belirlenirken sanayiinin 

uzmanlık alanlarının ve kapasitelerinin bilinmesi ve geliştirilmesi gerekmektedir. Üç yılda bir 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı tarafından yenilenecek olan yatay ve dikey uzmanlıklara 

ilişkin Teknoloji Matrisleri vasıtası ile belirlenecek olan uzmanlık alanları kapsamında, yerli 

sanayiye dağıtılacak işpayı proje modelinin içinde öngörülmeli ve Teklife Çağrı Dosyasında 

bu şekilde yer almalıdır.  

2.1.9 Diğer Sektörler ve Yan sanayii İlişkileri: 

Sektörel bazda işbirliği ve işpaylaşım kültürünün geliştirilmesi için mevcut tedarik 

sisteminde tedarik otoriteleri tarafından paylaşım ve işbirliğinin başlangıçtan itibaren 

öngörülmesi faydalı olacaktır.  

Kablo, Kablaj, Pil, Güç Kaynakları, Elektro-Mekanik ve Elektronik Malzemeler  

sanayii, bu sektorün ilişkili olduğu başlıca yan sanayiyi oluşturmaktadır. 

Yan sanayi firmaları ile yapılacak anlaşmalarda yeterlilik belgesine sahip 

olunması, Alt yüklenici ilişkilerinde tedarik zinciri modellerinin geliştirilmesi ve 

desteklenmesi ile kalite iyileştirilecektir. Yan sanayiye destek unsurlarının gerçekleştirilmesi 

halinde sektördeki yerli katkı payının artırılması sağlanacaktır. KOBİ’ler konusunda eksikliği 

hissedilen kalite anlayışı, maliyet etkin olamama gibi nedenlerle yatırım konularında Devlet 
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desteğinin artması, KOBİ’lere özel önem verilmesi, kollanması ve ülke insanının bu yönde 

özendirilmesi sadece Elektronik Sanayii için değil ülke ekonomisi için önem arz etmektedir. 

2.1.10 Mevcut Durumun Değerlendirilmesi : 

Savunma ihtiyaçları ve teçhizatında elektronik unsurların önemi ve maliyet içindeki 

oranı giderek artmakta ve bu konudaki donanım ve yazılım çözümlerinin milli olması 

gerekliliği öne çıkmaktadır.  Ankara’da yoğunlaşan Elektronik Sanayii Savunma Sektörü son 

dönemde önemli aşama göstermiş; Ar-Ge, teknoloji geliştirme, kalite anlayışı, üretim ve 

istihdam sağlamanın yanısıra bilgi birikimi ve nitelikli beyin göçünün önlenmesi konularında 

ülke ekonomisine olan katkılarını giderek artırmıştır.  Bunda Türk Silahlı Kuvvetleri, Milli 

Savunma Bakanlığı ve Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nın yerli teknolojinin geliştirilmesi, 

yerli üretimin artırılması ve lojistik destek konularına verdiği önemin artması büyük rol 

oynamaktadır.  Bu yaklaşım ve eğilimlerin artarak devam etmesi sektörün geleceği açısından 

önem arzetmektedir. 

Elektronik Sanayii Savunma Sektörü’nde hizmet veren ve Türk Silahlı Kuvvetleri 

vakıfları tarafından kurulmuş olan firmalarımızın 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında 

ve açık ihale yöntemi ile yapılan M.S.B. alımlarında teklif veremez durumda olmaları 

rekabeti ve gelişmeyi önleyici bir faktör olarak görünmektedir.   

2.2 Sektörün Dünyada ve AB ülkelerindeki Durumu: 

Küresel düzeyde Lockheed Martin ve Raytheon Elektronik Sistemler konusunda 

pazarın önemli bir bölümünü ellerinde tutmaktadırlar. 

Avrupa’da ise BAE ve THALES’in pazarda liderlik ettiğini görmekteyiz. 

Küresel pazar büyüklüğünün 70 Milyar USD civarında olduğu, 40 Milyar USD’lık 

kısmının ABD, 20 milyar USD’lık kısmın Avrupa ülkelerinde olduğu değerlendirilmektedir. 

Pazar değerlendirmesi yapıldığında, tehdit unsurlarının değişmesi sonucunda 

Elektronik Harp, C4I ve modernizasyon programlarının büyümeye açık alanlar olduğu 

görülmektedir.  

Platformlara altsistem olarak sağlanan savunma elektroniği ürünleri konusunda 

Avrupa Birliği pazarında halihazırda aşağıdaki büyük şirketler bulunmaktadır: 

THALES, BAE, EADS, Finmecanica, Ericsson ve SAAB.  

2.3 GZFT Analizi: 

Güçlü Yanlar; 

• Kaliteli İnsan Gücü 
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• Nisbeten ucuz işçilik 

• Esnek Üretim Yeteneği 

Zayıf Yanlar; 

• Ekonomik belirsizlik 

• Tedarik Sistemi ve farklı tedarik yöntemleri 

• Üretim miktarlarının ekonomik ölçekte olmaması 

• Yatırım tekrarları 

• İthal ürünün tercih edilmesi 

• Acil alımlar 

• Yeni ve özgün ürünlere güvensizlik 

• Beyin göçü 

Fırsatlar; 

• Proje çeşitliliği ve savunma harcamalarının yüksek 

• Ar-Ge fonlarındaki artış 

• Dünyada savunma harcamalarında beliren artış eğilimi 

• AB üyelik süreci 

Tehditler; 

• AB üyelik süreci 

• Dünya savunma sanayiinde rekabet 

• Dünya savunma sanayiinde yeni rekabetçi ülkeler  

 

3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDEN BEKLENEN 
GELİŞMELER 

 

3.1. Yurt İçi Talep Projeksiyonu 

Halen 400 Milyon Dolar civarında olan talebin önümüzdeki dönemde artacağı tahmin 

edilmektedir. Yurt içi talebin olması bu sektör için büyük önem taşımakta olup, kendi 

ülkemizde satamadığımız askeri ürünlerin dış pazarlarda satılması mümkün olmamaktadır. 

Savunma elektroniği alanında planlama safhasından tedariğe kadar olan süreçlerin sanayiye 

açık olmaması sebebiyle, firmalar tarafından herhangi bir üretim projeksiyonunda 

bulunulması güçtür. Tedarik süreçlerinin sanayi ile içiçe yürütülmesinin, dünyada yürütülen 

“yetenek esaslı” planlama ve tedarik yöntemlerinin esas alınıp yüklenici ve alt yüklenici 
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firmaların, teknolojik altyapılarına ve uzmanlık alanlarına göre, sanayii yetenekleri ve dünya 

teknolojileri bir arada dikkate alınarak belirlenmesinin faydalı olacağı değerlendirilmektedir.   

 

 

 

Tablo (6): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektörü Yurtiçi Talep Projeksiyonu (Değer Olarak) (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
Yurt İçi Talep Projeksiyonu
(Bin ABD $)  417.000  431.000  450.000  471.000  489.000  505.000  525.000  545.000 3,9 

 

3.2 İhracat Projeksiyonu: 

İhracatın önümüzdeki dönemde her yıl ortalama %10 artacağı öngörülmüştür. 

Tablo (7): Askeri Elektronik Cihazlar Sektörü İhracat Projeksiyonu  (Değer Olarak)  (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

  İhracat (Bin ABD $)  58.000 65.000 71.000 79.000 86.000 95.000 100.500   115.000 10,3
 

3.3 Üretim Projeksiyonu : 

Tablo (8): Askeri Elektronik Cihazlar Sektörü Üretim Tahminleri (Değer Olarak)   (Bin ABD $) 
             Ort.Yıllık 
Sıra Ana YILLAR Artış (%) 
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

  Üretim (Bin ABD $)  475.000 496.000 521.000 550.000 575.000 600.000 630.000  660.000  4,8 
 

3.4 İthalat Projeksiyonu : 

Bu konuda  sağlıklı rakamlara ulaşmak mümkün olmamaktadır.  

3.5.  Yatırım Tahminleri : 

IX. 5 yıllık Kalkınma Planı döneminde bu alt sektördeki muhtemel yatırım alanları 

olarak ; 

1. Uydu Teknolojileri 

2. Radarlar 

3. Nano Teknolojiler 

sayılabilir. 
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3.6 Teknolojide, Ar-Ge faaliyetlerinde, İstihdam Piyasasında, Girdi Piyasalarında, 

Çevre Uygulamalarında vb. alanlarda Muhtemel gelişmeler ve Sektörün Rekabet 
Gücüne Etkileri 

 
1- Ekonomik kriz (Global / Yerel) 

Global bir ekonomik krizin Türkiye’ye etkileri veya Türkiye’de yerel etkenlerden 

kaynaklanacak bir kriz yaşanması durumunda, ödeme güçlüğü içine girilmesi, sözleşme 

iptalleri olması ve yeni tedarik kontratlarının iptal veya ertelenmesi halinde ASKERİ 

ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’nde olumsuz etkileri olacaktır.  

2- Sanayileşme ve tedarik politikalarında değişiklikler 

Devletin yerel kaynaklardan azami ölçüde faydalanma yönündeki tedarik politikalarında 

oluşabilecek olumsuz değişiklikler ASKERİ ELEKTRONİK  SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’ nü 

doğrudan etkileyecektir. 

3- Elektronik Savunma Sanayii alanında yabancı şirketlerin Türkiye’de yapacağı yatırımların 

kontrollu olması stratejik açıdan ve yerli Savunma Elektronik Sanayiinin ve dolayısıyla tüm 

Elektronik Sanayii sektörümüzün gelişimi açısından önem arz etmektedir. Yabancı 

sermayenin sınırlı teknoloji transferi ile sanayimizi istediği ölçeklerde tutması ihtimali göz 

ardı edilmemelidir. Elektronik sanayii için Savunma sektörü çok önemli bir teknolojik 

lokomotif  görevi üstlenmekte olup, Elektronik Sanayiinin ihtiyaç duyacağı yan sanayinin ve 

teknolojilerin geliştirilmesinde önemli rol oynamaktadır Bunun bir misyon olarak devam 

ettirilmesi önem arz etmektedir. 

3.7. Diğer Sektörler ve Yan Sanayi ile İlişkilerde Muhtemel Gelişmeler 

Diğer Sektörlerdeki gelişmeler ve bu anlamda özellikle Sivil ve Tüketim Elektronik 

sektöründe sağlanacak ilerlemeler bu alt sektörün gelişmesini  her bakımdan olumlu yönde 

etkileyecektir. Halihazırda büyük ölçüde yurt dışı alt malzemeye gereksinim duyan ASKERİ 

ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ diğer yerli sanayi sektörlerinden sağlayacağı 

parça ve komponentler ile daha rekabetçi olacaktır. 

3.8 Sektörde Kamunun Rolü, Özelleştirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri : 

Sektörün gelişmesinde Devletin özellikle ihracat ve KOBİ alanında vereceği destek ve 

kredi olanakları gelişme için büyük önem taşımaktadır. Askeri Elektronik Sanayiinde 

kullanılan teknolojilere ihtiyaç duyan diğer kamu kurum ve kuruluşlarının da yerli sanayii 

destekleme hususunda duyarlılık göstermesi sektörün büyümesi ve sağlıklı bir zemine 

oturması için önemlidir. Yabancı sermaye ile yapılacak özelleştirmenin bu sektörde 
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yapılmaması veya çok kontrollü yapılması özellikle stratejik açıdan gereklidir. Yerli sermaye 

ile yapılacak özelleştirmenin ise kontrollü olmak kaydıyla olumlu sonuçlar yaratması 

muhtemeldir. Regülasyon ve alt yapı sağlayıcı, standartları belirleyici ve onay makamı 

durumundaki Kamu kurumlarının üretici ve ar-ge olarak rekabet ortamına girmemesi 

değerlendirilmelidir. 

 

4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ 

AB Anlaşması’nın 296. maddesi üye ülkelerin savunma tedariği ve üretimi alanında 

rekabet hükümleri ile bağlı olmadıklarını belirtmek suretiyle savunma sanayii alanını istisnai 

bir alan olarak bırakmıştır. Bununla birlikte savunma alanındaki bu serbest alanın daraltılması 

ve stratejik olmayan savunma alımlarının da diğer kamu alımları gibi rekabete açılması 

yönünde AB bünyesinde çalışmalar yapılmaktadır. Bu çalışmaların ilk somut neticesi 21 

Kasım 2005 tarihinde üzerinde anlaşmaya varılan ve 1 Milyon € üzerindeki savunma 

alımlarını Avrupa rekabetine açan Avrupa Savunma Ajansı (EDA) tarafından hazırlanmış 

“Code of Conduct” belgesidir. EDA gibi kurumlar eliyle Ar-Ge’den Birleşik Avrupa 

Savunma Pazarı (EDEM)’in yaratılmasına ve tedariğe kadar olan alanda AB bünyesinde 

işbirliğinin kurumsal temellerinin atılıyor olması nedeniyle bu alanda da AB entegrasyon 

sürecinin önemli etkileri olacağı değerlendirilmektedir. 

AB’nin 2006 Temmuz ayından itibaren (Askeri, Uzay ve Sağlık ürünleri şimdilik 

hariç) kurşunsuz lehim uygulamasına geçiyor olması şu an için askeri üretim yapan 

firmalarımızı etkilemeyecekse de uzun vadede bu sektör için de geçerli olacağı 

görünmektedir.  

 

5. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİ İÇİN ÖNERİLEN STRATEJİ, AMAÇ, 
POLİTİKA ÖNCELİK VE TEDBİRLER 

 
5.1. Temel Sektörel Vizyon ve Strateji : 

Savunma sanayii içinde milli olanaklarla karşılanma gereği en yüksek olan alt sektör 

Askeri Elektronik Sanayii alt sektörüdür. Milli olması zorunlu alanlarda yapılacak 

çalışmaların yanısıra kritik teknolojilerin edinilebilmesi için kamunun yönlendirici şekilde 

sektörü desteklemesi kaçınılmazdır. İhtiyaç tanımlama sürecinden başlayarak sanayiinin 

mevcut imkanlarından azami yararlanacak ve teknolojik gelişmesine katkı sağlayacak şekilde  

işbirliği halinde çalışılmalıdır. Böylelikle sektör kendi projeksiyonunu gerçekçi olarak ortaya 
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koyabilir. Bu ortak çalışma; üniversite, sanayi ve teknokent firmaları tarafından yürütülmekte 

olan araştırmalara yön gösterecek ve daha da artırılması gerekli görülen Ar-Ge fonları ile 

somut kazanımlar elde edilmesine olanak sağlayacaktır. Öncelikle milli ihtiyaçların 

karşılanmasına yönelik geliştirilen teknoloji ve ürünlerin, mevcut uluslararası işbirliği ve 

ilişkiler dikkate alınarak, ihraç imkanlarının oluşturulması ile Sektör, yeni gereksinimlere 

cevap verebilmek için gerekli finans kaynağına, ülkemiz ise önemli bir döviz girdisine 

kavuşacaktır. 

ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ faaliyet alanlarında yer alan 

Elektronik Harp, Komuta Kontrol, Taktik Haberleşme, Aviyonik, Uygulama Yazılımları, 

Elektro-Optik, Mikrodalga ve Bilgi Teknolojileri’ne ilave olarak Uydu Teknolojileri, 

Radarlar, Nano Teknoloji konusunda yapılacak çalışmaların desteklenmesi önerilmektedir. 

Ayrıca, dünya genelinde silahlı kuvvetlerin alım projeleri yerine modernizasyon 

projelerine ağırlık verdikleri göz önüne alınarak silah sistemleri ve aviyonik sistemler 

konusunda modernizasyon kabiliyetlerimiz geliştirilmelidir. Tedarik programlarında 

muhtemel daralmaya rağmen modernizasyon programlarını da üstlenebilecek imkan / 

kabiliyetin yaratılmış olması mevcut pazar payımızı kaybetme riskine karşı bir önlem 

olabilecektir. Modernizasyon kabiliyeti stratejik açıdan çok büyük önem taşımaktadır. Bu 

yeteneğin olmaması savunma önlemlerimizin değişen koşullara göre yönlendirilmesini 

olumsuz etkileyecektir. 

ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ ilgili teknolojik gelişimin 

sürdürülebilmesi için ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ teknoloji matrisi, 

pazar potansiyeli de dikkate alınarak değerlendirilmeli ve ASKERİ ELEKTRONİK 

SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’nün teknolojik altyapısının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 

sürdürülmelidir. Teknoloji matrisinin her üç yılda bir yenilenmesi gerekli olacaktır.  

Tedarik sistemlerinin farklı uygulamalardan arındırılarak, Ar-Ge’ye dayalı ve evrimsel 

tedarik yöntemlerinin benimsenmesi bu alt sektörün gelişimi için büyük önem arz etmektedir. 

ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’nün mevcut altyapısının 

verimsizlik yaratan  tekrarlardan arındırılarak geliştirilmesi ile ASKERİ ELEKTRONİK  

SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’nün yurtiçi ve yurtdışı pazarlarda rekabet edebileceği güç ve 

esnekliğe sahip olması ve uluslararası pazarda rekabet üstünlüğü sağlayacak belirli teknoloji, 

sistem, alt sistem geliştirme ve üretiminde tercih edilen kaynak olmasını sağlayacak tasarım 

yeteneğinin geliştirilmesi gerekmektedir. 
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5.2. Temel Amaç ve Politikalar : 

5.2.1. AB’ye Katılım Sürecine Yönelik Amaç ve Politikalar 

AB’nin ASKERİ ELEKTRONİK SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’müzü olumsuz yönde 

etkilemesi Türkiye pazarının büyüklüğü ve çekiciliği de değerlendirildiğinde kaçınılmaz 

olacaktır. Bu açıdan ELEKTRONİK SAVUNMA SANAYİİ ALT SEKTÖRÜ’nün süratle 

büyümesi ve kuvvetlenmesi elzemdir. 

5.3. Amaç ve Politikaları Gerçekleştirmeye Yönelik Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki 
Kurumsal Düzenlemeler: 

5.3.1. Diğer Öncelikler, Tedbirler ve Hukuki Kurumsal Düzenlemeler: 

Türk Elektronik Sanayinde, üniversite, devlet ve özel sektörün aynı hedefe 

yönelmelerini sağlamak ve pozitif sinerji yaratmak adına,  teknolojik yaratıcılığı özendiren  

bir politika oluşturulmalıdır. Üniversitelerin mutlaka sanayie dönük çalışması sağlanmalı, 

eğitim programları ülke ve sektörel ihtiyaçlara göre yenilenmelidir. 

 
6. SONUÇ ve GENEL DEĞERLENDİRME : 
 

Bugün, elektronik teknolojisi tüm savunma sistemlerine gittikçe daha fazla bir oranda 

girmesi silahların yeteneklerini ve karakterlerini değiştirdiği gibi savunma stratejilerini de 

oldukça önemli bir biçimde etkilemektedir. Bilhassa bir “Bilgisayar Yazılım Savaşı” olarak 

tarihe geçecek olan körfez savaşı, askeri elektronik uygulamalarının milli olmasının ve yerli 

olanaklarla geliştirilmesinin önemini tartışılmaz bir şekilde ortaya koymuştur. 

Artık, silahları bir defa satın aldıktan sonra önemli bir değişiklik yapmadan 1-20 sene 

kullanabilme devri sona ermiştir. Bunlar üzerinde zaman içinde sürekli olarak değişiklikler, 

iyileştirmeler yapılmadığı takdirde süratle demode olabilmekte ve etkinliklerini 

kaybedebilmektedirler. Dolayısıyla sahip olunan silahların, körfez krizinde sıkça uygulandığı 

gibi, bazen savaş sırasında bile, tehdit karakterindeki değişikliklere uyarlanması 

gerekebilmektedir. Bu durum, yazılımlara milli olarak hakim olmaya ve bir savaş durumunda 

süratle yazılım değişikliği yapabilecek ve ilgili sistemler üzerinde gerekli bilgi birikimini 

sağlamış tecrübeli bir mühendis kadrosuna, dolayısıyla güçlü bir savunma sanayiine ihtiyacı 

daha da artırmıştır. 
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BİLGİSAYAR CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 
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BİLGİSAYAR CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 

1. GİRİŞ 

Sektörün Tanımı ve Sınırlarının Çizilmesi: 

Bilgi işlem makinaları ve bunlara ait birimlerden oluşan bilgisayar sektörü elektronik 

sanayi ihracatı içinde oldukça küçük bir paya sahiptir. Bilgisayar sektörü ihracatının 2004 yılı 

toplam elektronik sanayi ihracatı içindeki payı %1’dir. İthalatta ise %17,3 düzeyindedir. 

Gerek iletişim teknolojilerinin gerekse, internet kullanımının giderek yaygınlaşması sonucu 

bilgisayar talebi hızla yükselmektedir. 

Sektör: 84.71 – 84.73 GTİP numaralıdır. 

Sektördeki ürünlerin GTİP No.larına göre sınıflandırılması aşağıdaki gibidir. 

               BİLGİSAYAR CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ   
      

G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2.003 2.004
84.71 Bilgi İşlem Makinaları ve Bunlara Ait Birimler 858.349 1.202.925 22.041 28.308
84.71.10.10.00.11 Sivil hava taşıtları için analog bilgi işlem 10   15 61

84.71.10.10.00.12 Sivil hava taşıtları için karma bilgi işlem 615 467 16 187

84.71.10.90.00.11 Diğer analog bilgi işlem makinaları 407 275 145 352

84.71.10.90.00.12 Diğer karma bilgi işlem makinaları 6.776 6.805 317 637

84.71.30.00.00.00 Portatif numarik otomatik bilgi işlem makinaları 155.402 254.450 1.723 2.333

84.71.41.10.00.00 Sivil hava taşıtları için otom.bilgi işlem mak. 11 32 8 4

84.71.41.90.00.00 Diğerleri 17.936 11.261 613 546

84.71.49.10.00.00 Sivil hava taşıtları için diğer bilgi işlem 48 30 10  

84.71.49.90.00.00 Diğer amaçlı diğer bilgi işlem makinaları 102.550 88.165 6.046 1.976

84.71.50.10.00.00 Sivil hava taşıtları için nümerik bilgi işlem       

84.71.50.90.00.00 Diğer nümerik bilgi işlem birimleri 67.768 127.774 585 6.690

84.71.60.10.00.00 Sivil hava taşıtları için güç/çıkış birimleri 93 2 10  

84.71.60.40.10.00 Ink jet tipi yazıcılar 39.710 71.705 551 819

84.71.60.40.90.11 Matris tipi yazıcılar 22.325 19.800 36 87

84.71.60.40.90.12 Lazer tipi yazıcılar 12.400 24.803 576 552

84.71.60.40.90.13 Satır yazıcıları 617 960 58 16

84.71.60.40.90.19 Diğer yazıcılar 11.190 15.310 581 474

84.71.60.50.00.00 Klavyeler 10.740 13.230 860 197

84.71.60.90.00.11 Optik okuyucular 8.904 11.306 327 188

84.71.60.90.00.12 Manyetik kod okuyucuları 1.030 1.960 150 65

84.71.60.90.00.13 Işıklı kalem 12 18    

84.71.60.90.00.14 Mouse 8.118 11.967 109 139

84.71.60.90.00.15 Plotter (çizgi) 2.558 4.032 111 54

84.71.60.90.00.16 Dıgıtizer 571 568    

84.71.60.90.00.17 Monitörler 128.049 194.528 1.406 2.871

84.71.60.90.00.19 Diğer giriş ve çıkış birimleri 9.349 13.986 363 505
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G.T.İ.P. ÜRÜN CİNSİ DIŞALIM  (Bin $ ) DIŞSATIM  (Bin $ ) 
NO   2003 2004 2003 2.004
84.71.70.10.00.00 Sivil hava taşıtları için bellek birimleri 10   1 6

84.71.70.40.00.00 Ana bellek birimleri 1.160 2.130 121 481

84.71.70.51.00.00 Optik disk birimleri 38.784 43.478 670 513

84.71.70.53.00.00 Hard disk sürücü 89.006 117.268 2.283 3.438

84.71.70.59.00.00 Diğer disk birimleri 7.533 8.381 157 474

84.71.70.60.00.00 Manyetik teyp birimleri 12.368 12.389 1.217 1.037

84.71.70.90.00.00 Diğer bellek birimleri 9.342 12.050 594 478

84.71.80.00.00.11 Kontrol birimleri 4.938 4.359 63 51

84.71.80.00.00.19 Otomatik bilgi işlem makinaları diğer birimleri 81.241 121.883 1.775 2.415

84.71.80.90.00.12 Bilgisayarda kullanılan stabilize güç kaynakları       

84.71.80.90.00.13 Sıralıyacılar       

84.71.80.90.00.14 Ayırıcılar       

84.71.80.90.00.15 Sinyal çevirme birimleri       

84.71.80.00.00.19 Otomatik bilgi işlem makinaları diğer birimleri       

84.71.90.00.00.00 Bilgi işlem makinalarının diğer birimleri 6.778 7.553 544 662

84.73  200.999 285.454 8.384 10.727
84.73.30.10.00.00 Bilgi işlem makinalarının birleştirilmiş elekt. 100.613 152.095 5.630 5.492

84.73.30.90.00.00 Bilgi işlem mak, diğer aksam ve parçaları 100.386 133.359 2.754 5.235

85.24 Yazılım 74.221 56.103 1.427 3.186
85.24.91.00.00.00 Ses veya görüntü dış fenomenleri tekrar ver.mah.  6.196 228 923

85.24.99.10.00.00 Otomatik bilgi işl.vasıtasıyla istenebilen etkilşim sağ 60.999 31.191 567 1.231

85.24.99.90.00.00 Kayıt yapılmış diğer manyetik mesnetler 13.222 18.716 632 1.032

TOPLAM   1.335.569 1.544.482 31.852 42.221
 

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR : 

2.1. Mevcut Durum : 

2004 yılında bilgisayar pazarı 2003 yılına göre %20,3 büyüme göstererek 2.870,0 

milyon dolardan 3.455,0 milyon dolara ulaşmıştır. 

Türkiye Bilgi Teknolojileri Pazarı (Bin $) 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Donanım 1.775.298 2.278.832 2.688.880 1.400.058 1.540.000 1.930.000 

Yazılım 307.816 462.843 517.440 335.861 393.000 460.000 

Hizmet 457.711 500.542 605.680 775.303 847.000 960.000 

Tüketim Malzemeleri 82.900 155.558 185.000 121.942 90.000 105.000 

TOPLAM 2.623.725 3.397.775 3.997.000 2.633.164 2.870.000 3.455.000 
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 Donanım: Bilgisayar çevre birimleri printer, monitör, vs. network kartları, PC 

parçaları (anakart, kasa, klavye, FDD, HDD, CD driver, hafıza vs.), PC, notebook, server, 

main frame vb. ünitelerin toplamıdır. 

 Donanım ve yazılımın şirketlerde kullanımına bakarsak, Microsoft Türkiye’nin 2003 

yılı Ocak ayı KOBİ araştırmasına göre: 

• KOBİ’lerin %62’si teknoloji yatırımlarını ekonomi düzelinceye kadar ertelemiştir. 

• Bilişim teknolojileri için ayrılan ortalama kaynak 5.162 ABD Doları’dır. 

• İşletmelerin %49’u 2002 yılında 12 ay içinde en az 1 adet PC almıştır. Bilgisayar 

kullanan çalışan sayısı, 2000-2002 yılları arasındaki 3 yıllık dönemde %58’den 

%66’ya yükselmiştir. 

• Internet kullanım oranı %72’den %80’e yükselmiştir. 

• Web sitesi olan KOBİ oranı %40’tan %53’e yükselmiştir. 

• E-ticaret yapan KOBİ oranı %2’den %7’ye yükselmiştir. 

• KOBİ’lerin %53’ü işletmelerde yerel ağ (LAN) kullanmaktadır. 

• KOBİ’lerde en çok kullanılan yazılımlar; %83 ile kelime işlemci ve elektronik 

tablolama programları ve %76 ile muhasebe programlarıdır. 

 2.1.1. Kuruluş Sayısı: 

  Türkiye’de bilişim sektörü gereksinimleri ağarlıklı olarak donanım ve yazılım ithal 

edip, satan firmalar tarafından karşılanmaktadır. Bu şirketlerin ilk 500’üne bakarsak Interpro 

2005’te yayınlanan 2004 verilerine göre, GSM firmaları hariç 800.000.000$ ile 205.000$ 

arasında satış yapmaktadırlar. Ancak bu satışların bir kısmı birbirlerinden temin edilen 

mallardan oluşmaktadır.  

  Sektörde orta ölçekli üretici firma sayısı ve yerli katkı payı oldukça düşüktür. Üretim 

yapan belli başlı firmalar; Beko Elektronik, Escort, Vestel, Casper, Pro2000, Byron ve diğer 

(toplama, entegre edilerek üretilen PC’ler) dir. Pazarın %50 civarı, yukarıda bahsedilen 

firmalar tarafından yapılan montaj ve test sonucu doyurulmaktadır. Montajı yapılan parçaların 

çoğunluğu ithalata dayanmakta; % 20 dolayında ülke içi katmadeğer oluştuğu 

varsayılmaktadır. 

Yazılım üretimi açısından bakarsak gelişmeler muhasebe programları, ERP/MRP, 

CRM yazılımları, GSM operatörlerine VA sistem yazılımları, diğer sistem yazılımları 

alanında gelişmektedir. Son yıllarda Türkiyedeki otomasyon ve otomatik kontrollu makine 
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üretimlerindeki büyük artış, gömülü yazılımlar alanında da önemli gelişme sağlamıştır. Bu 

eğilimin artarak devam edeceği öngörülmektedir. 

2.1.2. Üretim : 

Tablo :Üretim Miktarı  (değer olarak  1000 ABD $)                 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)
 Toplam  Üretim  160.000 200.000 205.000 215.000 236.280 427.740 450.000 25 2,5 4,9 9,9 81 5,2
                
Kaynak: TESİD                              

  

2.1.3. Dış Ticaret:  

a) İthalat : 

Tablo Bilgisayar Cihazları Sektörü Ürün İthalatı (Değer Olarak 1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah. 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

 
Toplam  
İthalat  1.172.679 1.451.224 748.203 880.098 1.335.569 1.544.482 1.776.000 23,8 -48,4 17,6 51,8 15,6 15

         
Kaynak: TUİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

 

b) İhracat: 

Tablo Bilgisayar Cihazları Sektörü  Ürün İhracatı (Değer Olarak  1000 ABD $) 
Sıra Ana  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 
No: Mallar  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
Toplam  
İhracat  64.994 55.040 40.484 32.884 31.852 42.220 57.287 -15,3 -26,4 -18,8 -3,1 32,6 35,7

                 
Kaynak: TUİK (Türkiye İstatistik Kurum 
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2.1.4. Yurt İçi Tüketim : 

Bilgisayar Talep Tahmini: 

 

Yıl
Nüfus

(milyon)
Kişi/H
ane

Yıllık PC
Satış (.)

Kümüle 
SatılanPC

Kullanım
Dışı Kal.

(#)

Kümüle 
Kullanım
Dışı (#) Park

PCbaşı
Kişi

1 200.000
2 200.000
3 300.000
4 1999 64,8 4,44 438.000 2.123.000 100.000 100.000 2.023.000 32
5 2000 67,4 650.000 2.773.000 100.000 200.000 2.573.000 26
6 2001 68,4 1.000.000 3.773.000 150.000 350.000 3.423.000 20
7 2002 69,3 600.000 4.373.000 219.000 569.000 3.804.000 18
8 2003 70,2 850.000 5.223.000 325.000 894.000 4.329.000 16
9 2004 71,1 880.000 6.103.000 500.000 1.394.000 4.709.000 15

10 2005 72,1 1.830.000 7.933.000 300.000 1.694.000 6.239.000 12
11 2006 72,9 2.450.000 10.383.000 425.000 2.119.000 8.264.000 9
12 2007 73,9 2.960.000 13.343.000 440.000 2.559.000 10.784.000 7
13 2008 74,7 3.400.000 16.743.000 915.000 3.474.000 13.269.000 6
14 2009 75,6 3.865.000 20.608.000 1.225.000 4.699.000 15.909.000 5
15 2010 76,4 4,13 4.445.000 25.053.000 1.480.000 6.179.000 18.874.000 4
16 2011 77,3 5.110.000 30.163.000 1.700.000 7.879.000 22.284.000 3
17 2012 78,1 5.880.000 36.043.000 1.932.500 9.811.500 26.231.500 3
18 2013 79,0 6.760.000 42.803.000 2.222.500 12.034.000 30.769.000 3

(#) 4 yıllık PC'lerin %50'sinin teknolojik yenilik dolayısıyla kullanılmaz hale geleceği varsayılmıştır.
(*) TÜSİAD demografik dönüşüm ve izdüşümleri 1.14
(.) TESID interpolasyon/extrapolasyon
(+) ISO elektronik sektör raporu 2000
 

TUİK’in öngördüğü nüfus artış oranı ve hane sayısındaki artışlar düşünüldüğünde, 

Türkiye bilgisayar pazarının 2002-2010 döneminde yıllık yüzde %15 artış göstermesi 

beklenmektedir. Bu gelişmeler sonunda Türkiye, bilgisayar kullanımında 2010 yılında 

AB’nin ancak bugünkü düzeyini yakalayabilecektir. Bilgisayar kullanımını genel verim artışı 

ve eğitim düzeyine önemli katkısı nedeniyle hızlandırılması gerekmektedir. AB ile mevcut 

dinamik açığın kapanması için yerli üreticilerin katkısının stratejik önemi artmaktadır. 

2.1.5. Dokuzuncu Plan Dönemi İçin Önerilen Strateji, Amaç, Politika, Öncelik 
ve Tedbirler 

 Bilgisayar Sektörü: 

 Strateji: Türkiye Avrupa Birliği yakınında bölgesel bir donanım ve yazılım üssü 

olmalıdır. 

 Bu strateji doğrultusunda sektör hızla büyümeli, ürün çeşitliliğini arttırarak 

entegrasyonu tamamlamalı ve rekabet gücünü geliştirmelidir. Bu strateji bağlamında dört 

stratejik unsura odaklaşılmalıdır; 
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1. Alt yapının geliştirilmesi 

2. Büyümenin sağlanması 

3. Katma Değerin arttırılması 

4. Haksız Rekabetin önlenmesi 

Politikalar: 

1) Altyapının geliştirilmesi 

2) Telekomünikasyon hızla geliştirilmeli, bugün 1-Mbit/s olan iletişim hızı 10 Mbit/s’e 

çıkarılmalıdır. 

3) Kablo operatörlerinin verdikleri hizmetleri yaygınlaştırmak için TTNet bağımlılığı 

kaldırılmalıdır. 

4) Vasıflı işsizlerin her yıl ülkemize 30.000 network tasarımı yapımını bilen ve/veya kod 

üreten insanın kazandırılması gereğinden hareketle, temel mühendislik eğitimi almış 

insanların bir yıllık ek kurslarla hızlı bir şekilde kod üreten insan haline dönüştürülmesi 

sağlanmalıdır. 

5) Arızalı malzemelerin mahrece iadesi ile ilgili uygulamalar basitleştirilmelidir. Mevzuatta 

84.71, 84.73 G.T.İ.P.’deki bilgisayar malzemelerinin firmanın beyanı üzerine ithal olunan 

eşyanın kullanılmış olup olmadığına bakılmaksızın herhangi bir gümrük müdürlüğüne bir 

dilekçe verilerek mahrece iadesine izin veren düzenlemeler yapılmalıdır. Üretim sırasında 

ithal edilmiş malzemelerden bozuk çıkanlar ilgili ülkelere pratik olarak geri 

gönderilememektedir. Arızalı malzemelerin mahrece iadesi ile ilgili mevzuata göre, 

malzemeler ihracat ve ithalat işlemleri görmekte, sonuçta bozuk malzemeden iki kez KDV 

alınmaktadır. Bu işlemi düzenleyen tebliğ 18.2.2000 tarih ve 23968 sayılı Resmi 

Gazete’de yayınlanmıştır. 

6) Büyümenin sağlanması 

7) Bilgisayar yaşadığımız bilgi çağının en önemli araçlarından biridir. Bilginin oluşumu, 

iletimli ve işlenmesinde önemli bir yeri olan bilgisayarlar toplumsal bir fayda 

sağlamaktadır. Ülkemizde de bilgisayarın gelişmemizdeki rolü unutulmamalı, 

kullanımının arttırılması teşvik edilmeli ve bu yönde gerekli önlemler alınmalıdır. 

8) Bilgisayar kullanımının yaygınlaştırılması çerçevesinde en önemli konunun Katma Değer 

Vergisi olduğu açıktır. Bilgisayar (G.T.İ.P. 84.71, 84.73, 85.24) satışlarında uygulanan 

çok yüksek KDV oranının minumum düzeye indirilmesi halinde bilgisayar kullanımının 

çok önemli ölçüde artacağı öngörülmektedir. Buna göre devletin KDV oranını 
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kaldırmasından kaynaklanan vergi kaybı söz konusu olmamakta,  hatta artacak hacim 

nedeniyle orta vadede gelirleri artmaktadır. KDV’nin bu yönde değiştirilmesi halinde 

(özellikle Kuzey Avrupa ülkelerinde olduğu) bilgi toplumu yolunda atılacak adım yanında 

devletin bu kazancı bilgisayarların kullanımı ile internet üzerinden sağlanacak 

hizmetlerden alınacak vergiler yoluyla telafi etmesi söz konusu olabilecektir. Bu nedenle 

son kullanıcıya yönelik yazılım ve donanımdaki KDV oranı %8’e indirilmelidir. 

9) Bilgisayar kullanımı proje bazlı çalışmalarla teşvik edilmeli ve yaygınlaştırılmalıdır. Bu 

konuda en önemli alanlardan biri de eğitimdir. MEB’in ülke çapında hareket  etmesi 

sağlanarak yerli üreticiler ile birlikte proje üretmenin yolları araştırılmalıdır. Ayrıca 

deprem ile ilgili olarak merkezi sistemde bilgi depolanması da proje konularından 

birisidir. 

10) Katma Değerin Arttırılması 

Bugün ülkemizde bilgisayar üretimi, birçok ana aksamın (monitor, main, board, HDD, 

memory) ithal edilerek burada birleştirilmesi şeklinde yapılmaktadır. Oysa bu aksamın 

ülkemizde üretilebilmesi ile bilgisayar üretiminde ciddi bir katma değer artışı 

sağlanabilecektir. Bu doğrultuda; 

a) Yurtdışında yaygın üretim yapan main board, HDD, memory, kasa üreticileri ile 

işbirliği yapılmalı ve bunların ülkemize getirilerek Türkiye ve AB’ye müşterek 

üretim yapılması sağlanmalıdır. 

b) Bölgesel avantajımız olan düşük lojistik maliyetleri rekabet gücümüzü arttırmaktadır. 

Bu güçlü yön ihracatta kullanılmalı ve tam zamanlı üretim eğiliminden 

yararlanılmalıdır. Sektör bu konuda gerekli düzenlemeleri yapmalıdır.  

c) İstanbul Sanayi Odası’nın önderliğinde ve sektör derneklerinin katılımıyla bilgisayar 

entegrasyonu yapan firmaların rekabet üstü toplanarak ortak alım yapabilecekleri 

firmaları ve gereçleri belirlemeleri, bir protokol ile anlaşmaları ve bunları üretecek 

yerli firmaları desteklemeleri ve/veya dünya çapındaki firmaları alım garantisiyle 

Türkiye’ye davet etmeleri sağlanmalıdır. 

11)  Haksız Rekabetin Önlenmesi 

Yerli markalı entegratörlerin ithal markalara karşı öne çıkartılması, markalı ve daha 

sistematik, verimli üretim yapan kuruluşların münferit PC toplayan yerli kuruluşlardan 

ayırt edilmesi gerekmektedir. 
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12) Öncelikli olarak garanti belgesi şartına işlerlik kazandırılmalı, firmaların sağlıklı bir servis 

hizmeti vermeleri için gerekli altyapı ve denetim oluşturmaları ön şart olmalı ve “Call 

Center” uygulamaları aranmalı, teşvik edilmelidir. 

13) Bilgisayar üretiminde imalatçı yeterlilik belgesine işlerlik kazandırılmalı, bunun yanı sıra 

ISO 9000, CE, TSE gibi standartlarla tüketicinin korunması sağlanmalıdır. Türkiye 

bilgisayar çöplüğüne dönmesinin ancak bu standartların tavizsiz uygulanmasından geçtiği 

unutulmamalıdır. 

14) Bilgisayarlarda kullanılan işletim yazılımları üreticileri ile işbirliği yapılarak kopya 

yazılımlarda denetim düzeyi artırılmalıdır. 

15) Sektörün jenerik özelliği nedeniyle tüm diğer sektörlerde verim arttırdığı bilinmeli ve 

sektöre verilecek destekler bu bilinçle arttırılmalıdır. 10 kişiden büyük yerli yazılımcılar 

sanayici kabul edilmiştir. Sanayi odalarına üye olabilirler. Dolayısıyla yazılım 

geliştirenlere sanayicilere uygulanan yatırım ve Ar-Ge destekleri yaygın olarak verilmeli, 

yazılıma özel yeni destekler yaratılmalıdır. 

2.1.6. Sektörün Rekabet Gücü : 

a) Altyapı 

Bilgisayar sektörünün gelişmesi  büyük ölçüde üretim ve kullanım volümü ile iletişim 

altyapısına dayalıdır. Bu itibarla, Türktelekom’un mevcut altyapısındaki olumsuzluklar 

sektörü de doğrudan etkilemektedir. Diğer taraftan, halen mevcut internet hizmetleri de 

yetersizdir. Bu husus da bilgisayar sektörünü doğrudan etkilemektedir. Sektörü etkileyen bir 

başka konu ise oyun yazılımlarıdır. Bu alandaki gelişmeler sektörü olumlu veya olumsuz 

yönde etkileyebilmektedir. 

Sektör açından önemli olan bir başka konu ise özellikle yazılım alanındaki fikri ve 

sinai mülkiyet haklarının uygulamada yeterince gelişmiş olmamasıdır. Kısmen bu ve buna 

benzer nedenlerden kaynaklanan yerli yazılımların azlığı da sektörü etkileyen, yani bilgisayar 

kullanımının yayılmasını azaltan önemli yetersizliklerden biridir. 

b) Teknoloji 

Bilgisayar sektöründe teknolojinin büyük ölçüde dışa bağımlı olması oldukça önemli 

bir faktör olarak görülmektedir. Ülkemizde şu andaki teknoloji PC entegrasyonu, sistem 

kurma ve monitör üretimi seviyesindedir. Sektör büyüdükçe ve işin hacmi artıkça donanım 

teknolojisinde de artış olacaktır. (örnek: monitör) 
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c) Kalite 

Teknolojinin büyük ölçüde dışa bağımlı oluşu kalitenin de Dünya standartında olması 

gibi bir sonucu beraberinde getirmektedir. 

d) İnsan Kaynakları 

Bilgisayar sektöründe çalışanlar, gerek özellikleri gerekse nitelikleri gözönüne 

alındığında, diğer sektör çalışanlarına göre daha fazla ücretle çalışan kişilerdir. Sektörde hızlı 

büyüme ile artan şirket sayısı doğurduğu talep nedeniyle çalışanların sirkülasyonu oldukça 

yüksektir. Diğer taraftan bilgisayar sektörü için çok önemli olan bir husus da yazılımdır. 

Yazılım konusunda bilgili ve yetenekli işgücünün temel taleplere cevap verecek programları 

yaratacak şekilde toparlanması, organizasyonu oldukça güçtür. 

e) Pazarlama 

Dış Pazar konusunda çevre ülkeler, özellikle Orta Doğu bakirdir ve oldukça önemlidir. 

Bu ülkelere yönelik ihracatın artması hedeflenebilir. Ancak, burada, o ülkenin dilinde 

yazılımların oluşturulması önem kazanmaktadır. 

İç pazarda ise hızla büyüyen bir talep bulunmaktadır. Rekabet giderek daha fazla 

önem kazanacaktır. 

f) Diğer Kuvvetli ve Zayıf Yönler 

Elektronik sanayinde, dolayısıyla da bilgisayar sektöründe gözlenen diğer kuvvetli ve 

zayıf yönleri şöyle özetlemek mümkündür. 

Genel olarak birim üretim maliyetlerinin düşüklüğü sektörün bir avantajı olarak 

görülmektedir. Bunun yanısıra ülkemizin coğrafi konumu da sektör için oldukça önemli bir 

avantajdır. Sektörün esnek yapısı ile ülkemizdeki genç insan gücü kuvvetli yönlerdir. 

Bununla birlikte, genç insan gücünün sektörün gelişimini tetiklemek için uygun 

eğitimi almamış olması önemli bir zayıflıktır. Dolayısıyla, niceliksel olarak, kuvvetli bir yön 

olarak görülen insan gücü niteliksel olarak sektörün zayıf bir yönü olarak görülmektedir. 

Özellikle, yazılım konusunda eğitimli, kod üreten insanlara ihtiyaç vardır. Bu konuda her yıl 

30.000 insanın sektöre kazandırılması gerekmektedir. (Hindistan’da her yıl bu özelliklere 

sahip 100.000 kişi sektöre dahil olmaktadır). Sektörün diğer zayıf bir yönü ise ekonomik 

boyutudur. Sektörde sürekli bir büyüme gözlenmekle birlikte, yeterli bir düzeye geldiğini 

söylemek  mümkün değildir. Ülkemizde komponent üreticilerinin olmaması sektörün diğer 

zayıf bir yönüdür. Komponetler genelde ülkemize Avrupa ve Uzak Doğu^’dan ithal 
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edilmektedir. Bunların, yanısıra, istikrarsız ülke koşulları ve bürokratik engeller sektörü 

olumsuz yönde etkileyen koşullar olarak ifade edilebilir. 

2.2. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

2.2.1. AB ve Diğer Ülke Gruplarına Yapılan Bilgisayar Alt Sektörü İthalatı: 

Tablo  : AB ve Diğer Ülke Gruplarına Yapılan Bilgisayar Alt Sektörü İthalatı  (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  461.324 676.294 343.695 466.256 370.693 440.389 519.566 46,6 -49,2 35,7 -20,5 18,8 18

 
2 Diğer Avrupa  13.176 12.212 23.187 63.684 65.941 2.605 2.700 -7,3 89,9 174,7 3,5 -96 3,6

3 
 
Kuzey Amerika  182.434 234.003 104.187 136.529 85.543 98.943 123.950 28,3 -55,5 31 -37,3 15,7 25,3

 
4 Güney Amerika  65 1.705 90 872 101 32 25 .. -94,7 868,9 -88,4 -68,3 -21,9
 
5 K.Afrika & Orta Doğu  6.546 10.541 9.569 10.123 3.279 4.484 300 61 -9,2 5,8 -67,6 36,7 -93,3

6 
 
Kafkaslar ve Orta Asya  19 72 2.027 47 322 ____ ____ 278,9 .. -97,7 585,1 ___ ___

7 
 
Rusya ve Diğer  175 1.397 247 374 49 240 50 698,3 -82,3 51,4 -86,9 389,8 -79,2

8 
 
Uzak Doğu  359.425 404.596 231.375 196.020 590.710 993.791 1.125.468 12,6 -42,8 -15,3 201,4 68,2 13,2

9 
 
Diğer  149.515 110.404 33.826 6.193 17.931 3.998 4.100 -26,2 -69,4 -81,7 189,5 -77,7 2,6

 
 
TOPLAM  1.172.679 1.451.224 748.203. 880.098 1.335.569 1.544.182 1.776.159 23,8 -48,4 17,6 51,8 15,6 15

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 
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2.2.2. AB ve Diğer Ülke Gruplarına Yapılan Bilgisayar Alt Sektörü İhracatı: 

Tablo  : AB ve Diğer Ülke Gruplarına Yapılan Bilgisayar Alt Sektörü İhracatı: (Değer Olarak 1000 $) 
                                                                                                              
Sıra Ülke  YILLAR YILLIK ARTIŞLAR (%) 

No: Grupları  1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005  
Tah. 2000 2001 2002 2003 2004

2005 
Tah.

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (4/3) (5/4) (6/5) (7/6) (8/7) (9/8)

1 
 
AB Ülkeleri  52.490 29.214 24.107 13.232 11.399 17.332 16.985 -44,3 -17,5 -45,1 -13,9 52 ,2

 
2 Diğer Avrupa  1.222 1.082 746 633 960 353 350 -11,5 -31,1 -15,1 51,7 -63,2 -0,8

3 
 
Kuzey Amerika  142 1.266 1.367 1.006 741 357 320 791,5 8 -26,4 -26,3 -51,8 -10,4

 
4 Güney Amerika  ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ ___ __
 
5 K.Afrika & Orta Doğu  4.535 7.928 2.625 2.785 9.144 12.869 11.450 74,8 -66,9 6,1 228,3 40,7 -11

6 
 
Kafkaslar ve Orta Asya  1.082 3.120 731 1.084 2.420 2.726 2.750 188,4 -76,6 48,3 123,2 12,6 0,9

7 
 
Rusya ve Diğer  688 54 221 183 174 461 460 -92,2 309,3 -17,2 -4,9 164,9 -0,2

8 
 
Uzak Doğu  1.891 1.948 167 219 298 756 700 3 -91,4 31,1 36,1

153,
7 -7,4

9 
 
Diğer  2.944 10.428 10.520 13.742 6.716 7.367 8.485 254,2 0,9 30,6 -51,1 9,7 15,2

 
 
TOPLAM  64.994 55.040 40.484 32.884 31.852 42.221 41.500 -15,3 -26,4 -18,8 -3,1 32,6 -1,7

Kaynak: TESİD, İMMİB, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) 

Not: 2004 yılında AB ülkeleri 25 ülke toplamıdır. 
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2.3.Bilgisayar Cihazları Alt Sektörünün GZFT Analizleri: 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
  
Fiziki, Yasal, Kurumsal Altyapı: Fiziki, Yasal, Kurumsal Altyapı: 

- Sektördeki hızlı büyüme nedeniyle firma    - Türk Telekom’un alt yapısındaki olumsuzluk ve eksiklikler 

   sayısındaki artış    - Fikri, sınai, mülkiyet haklarının gelişmemiş olması 

       - Arızalı malzemenin ithal edilen ülkeye iade edilmesi 

          İşleminde, mevzuattan dolayı bozuk malzemeden  iki kere 

      KDV alınması 

   -  Bürokratik engeller 

   -  Haksız rekabet 

   -  KDV oranının yüksekliği 

Teknolojik Altyapı: Teknolojik Alt Yapı: 

- Sektördeki hızlı büyüme dolayısıyla firma  -  Mevcut internet hizmetleri yetersiz 

  sayısındaki artış -  Dışa bağımlılık 

 -  Yazılım konusundaki eksiklikler, yerli yazılımların azlığı 

 -  İletişim hızı (mevcut durum 1 Mbit/s yetersiz) 

 - TTNet bağımlılığı 

Kalite:  

- Teknolojide dışa bağımlılık nedeniyle dünya  

  Standartlarında kalite  

İnsan Kaynakları: İnsan Kaynakları: 

- Genç  nüfus ve insan gücü - Sektörde hızlı büyüme nedeniyle işgücü devir hızının  

   Yüksekliği 

 -  Büyümeyi  karşılayacak nitelikli işgücü eksikliği 

 -  Yazılım konusunda nitelikli işgücü eksikliği 

Pazarlama: Pazarlama: 

- Birim üretim maliyetlerinin düşüklüğü - Uzak Doğu ülkeleri ile rekabet ithalat 

- Bölgesel avantajın sağladığı düşük lojistik  

   maliyetleri  

- İhracatta kısa teslim süreleri  

 

Fırsatlar Tehditler 
  

Fiziki, yasal Kurumsal Altyapı: Fiziki, yasal Kurumsal Altyapı: 

- Eğitimde bilgisayar kullanımının  - Sektörde komponent üreticisi olmaması 
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  yaygınlaştırılması  

- Türk Telekom’un özelleştirilmesi  

  çalışmaları  

Teknolojik Altyapı:  

- İthal edilen bilgisayar aksamının Türkiye’de  

  üretilebilmesi için, üretici firmalarla işbirliği  

  olanakları  

Pazarlama: Pazarlama: 

- Orta Doğu pazarına yakınlık - Ekonomide istikrarsızlık 

- AB’ye yakınlık, stratejik iş birliği olanakları  

 

Elektronik sektörünün Türkiye’de hızla yaygınlaşan alt sektörlerinin başında 

bilgisayar alt sektörü gelmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçişin daha çok 

başlarında olan Türkiye’de bilgisayar kullanımı hızla yaygınlaşmaktadır. İnternetin yaygın 

olarak kullanımı ile birlikte kişisel bilgisayarlar işyerlerinin yanı sıra evlere de girmeye 

başlamıştır.  

1992-1998 yılları arasında bu alt sektörün ithalatındaki artış oranının yüzde 140 

düzeyinde gerçekleşmesi sektördeki büyümeyi daha açık bir şekilde ortaya koymaktadır. 

Yapılan araştırmalarda Türkiye’de bilgisayar pazarının 2002-2010 yılları arasında yüzde 15 

artacağı tahmin edilmektedir. Ancak, sektörün gösterdiği bu hızlı büyümeye karşın, 

Türkiye’de  sektöre ilişkin göstergelerin bir çok konuda ABD ve AB ülkelerinin gerisinde 

olduğu görülmektedir. Türkiye’de 1999 yılı sonu itibariyle her 1000 kişiden 33 kişi bilgisayar 

sahibidir. Buna karşın ABD’de her iki kişiye bir bilgisayar ve AB ülkelerinde her üç kişiye bir 

bilgisayar düşmektedir. Bu rakamlar sektörün dinamizmini ve sahip olduğu potansiyeli ortaya 

koyması açısından önemlidir. 

 Ancak Türkiye’deki mevcut teknoloji çok kısıtlı olduğu için uluslar arası alanda 

rekabet gücü yaratamamaktadır. Türkiye’nin diğer alt sektörlerde olduğu gibi bilgisayar alt 

sektöründe de teknoloji üretir hale gelmesi rekabet açısından gerçekleşmesi gereken bir 

koşuldur. 

 2.3.1. Altyapı 

 Bilgisayar alt sektörünün gelişmesi büyük ölçüde üretim ve kullanım hacmi ile iletişim 

altyapısına dayalıdır. Bu nedenle, Türk Telekom’un mevcut altyapısındaki olumsuzluklar ve 

yetersiz internet hizmetleri sektörü doğrudan etkilemektedir. Sektörü olumlu veya olumsuz 

yönde etkileyen etmenlerden birisi oyun yazılımlarındaki gelişmelerdir. 
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 Bilgisayar alt sektöründe yasal açıdan önemli olan bir başka konu ise özellikle yazlım 

alanındaki fikri ve sınai mülkiyet haklarının uygulamada yeterince gelişmemiş olmasıdır. 

Kısmen bu ve benzer nedenlerden kaynaklanan yerli yazılımların azlığı da sektörü etkileyen, 

bilgisayar kullanımının yaygınlaşmasını azaltan önemli yetersizliklerin biridir. Arızalı 

malzemenin ithal edilen ülkeye iade edilmesi işleminde mevzuattan kaynaklanan aksaklıklar 

nedeniyle bozuk malzemeden iki kere KDV alınması ve KDV oranının yüksekliği gibi 

etkenler de sektörü olumsuz yönde etkilemektedir. 

 2.3.2. Teknoloji 

 Türkiye’de bilgisayar alt sektöründe teknoloji büyük ölçüde  dışa bağımlı, mevcut 

teknoloji PC entegrasyonu, sistem kurma ve monitör üretimi düzeyindedir. 

 Bilgisayar üretimi ise monitör, Main Board, HDD, Memory vb. birçok ana aksamın 

ithal edilerek birleştirilmesi şeklinde yapılmaktadır. Türkiye’de teknoloji üretilir hale 

gelinmesi ve bu aksamın Türkiye’de üretilmesi ile bilgisayar üretiminde ciddi bir katma değer 

artışı sağlanabilmesi olasıdır. Bu amaçla, yabancı üreticilerle stratejik işbirliği olanaklarının 

araştırılması önemli fırsatlar yaratabilecek niteliktedir. 

 2.3.3. Kalite 

 Bilgisayar alt sektöründe teknolojinin büyük ölçüde dışa bağımlı oluşu kalitenin de 

dünya standardında olması sonucunu beraberinde getirmektedir. 

 Garanti belgesi koşulunun işlerlik kazanamaması, servis hizmeti için gerekli alt 

yapının oluşmaması bu konudaki zayıf yönler arasında yer almaktadır. 

 Tüketici koruma yasalarının tavizsiz uygulanacağı ortamın eksikliği üretimde imalatçı-

yeterlik belgesine işlerlik kazandırılamamış olması ise uluslar arası pazarlarda rekabet 

edebilecek  işletmelerin haksız rekabetle karşı karşıya kalmalarına yol açmaktadır. 

 2.3.4. İnsan Kaynakları 

 Bilgisayar alt sektöründe insan kaynakları açısından en önemli sorunlar, hızlı 

büyümeyi karşılayacak nitelikli işgücü eksikliği ve yüksek işgücü devir hızı olarak ortaya 

çıkmaktadır. Sektördeki nitelikli ve yetişmiş işgücü eksikliği ücret düzeylerinin de diğer 

sektörlere oranla daha yüksek olması sonucunu  beraberinde getirmektedir. 

 Diğer taraftan bilgisayar sektörü için bir diğer önemli husus da yazılımdır. Yazılım 

konusunda bilgili ve yetenekli işgücünün temel taleplere cevap verecek programları yaratacak 

hale getirildiği söylenemez. Buna karşın sektöre her yıl 30.000 kod üreten insanın 

kazandırılması gereği bulunmaktadır. 
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 2.3.5. Pazarlama 

 Bilgisayar sektörünün henüz gelişme aşamasında olmasının yanında, coğrafi olarak 

Avrupa Birliği ve Orta-Doğu ülkelerine yakınlık sektörün hızla ve doğru yönde büyümesi için 

önemli bir fırsat olarak ortaya çıkmaktadır. 

 Özellikle Orta-Doğu taşıdığı potansiyel açısından oldukça önem kazanmaktadır. Bu 

ülkelere yönelik, o ülkelerin dilinde yazılımlar oluşturarak, ihracatın artırılması hedeflenebilir. 

Dış pazarlardaki fırsatların yanı sıra, özellikle Uzak Doğu ülkelerinden ithal ve  ülkelerle 

rekabet sektör için önemli bir tehlike olarak görülmektedir. 

 İç pazarda ise hızla büyüyen talebin, rekabeti daha önemli hale getirmesi 

kaçınılmazdır. Bunların yanında Türkiye’nin bölgesel avantajı olan düşük lojistik maliyetleri 

ve ihracatta kısa teslim süreleri rekabet gücünü arttıran unsurlardır. 

 2.3.6. Diğer Kuvvetli ve Zayıf Yönler 

 Genel olarak birim üretim maliyetlerinin düşüklüğü sektörün bir avantajı olarak 

görülmektedir. Bunun yanı sıra coğrafi konumda sektör için oldukça önemli bir avantajdır. 

Sektörün esnek yapısı ve genç insan gücü güçlü yönler, ancak genç insan gücünün sektörün 

gelişimini tetiklemek için uygun eğitimi almamış olması önemli bir darboğazdır. Dolayısıyla, 

niceliksel olarak güçlü bir yön olarak görülen insan gücü niteliksel olarak sektörün zayıf bir 

yönü olarak ortaya çıkmaktadır. 

 Sektörün diğer zayıf bir yönü ise ekonomik boyutudur. Sektörde sürekli bir büyüme 

gözlenmekle birlikte, yeterli olduğunu söylemek olası değildir. 

 Türkiye’de komponent üreticilerinin olmaması sektörün diğer zayıf bir yönüdür. 

Komponentler genelde Avrupa ve Uzak Doğu’dan ithal edilmektedir. Bu alt sektörün 

gelişmesi tüm elektronik sektörü açısından büyük öneme sahiptir. 

 İstikrarsız ülke koşulları ve bürokratik engeller de sektörü olumsuz yönde etkileyen 

koşulları olarak ifade edilebilir. 
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3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2006-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
    GELİŞMELER 

3.1. Üretim( PC-Masaüstü): 
Tablo 6 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Adet 1080.000 1125.000 1240.000 1225.000 1270.000 1535.000 1.800.000 2.040.000

Birim Fiyat 
($) 

495 450 400 360 320 300 290 280

Toplam 
Bedel (Bin $)  

535.000 505.000 500.000 440.000 400.000 460.000 520.000 570.000

Diğer 
(Yazılım vb) 

70.000 80.000 90.000 90.000 95.000 100.000 125.000 140.000

Toplam 
(Bin $) 

605.000 585.000 590.000 530.000 495.000 560.000 645.000 710.000

Not: Masa üstü bilgisayar üretimi 2005 yılında toplam tüketimin %50 si oranındadır. Bu 
oranın ileriki yıllarda %60 lara kadar artacağı öngörülmüştür. Ancak ufak yapısı ve özel 
parçaları dolayısı ile Note book montajının katma değer yaratmaması nedeniyle bu konuda 
kayda değer bir üretim olmayacağı varsayılmıştır. Diğer taraftan PC fiyatlarının yıllara göre 
azalacağı da öngörülmüştür. 

3.2. İthalat 
Tablo 7 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PC:  
Adet 
Birim Fiyat 
Toplam Değer 
(Bin $) 
 

 
880.000 

495 
435.600 

 
940.000 

450 
425.000 

 
750.000 

400 
300.000 

710.000
360

255.000

950.000
320

304.000

1025.000
300

308.000

 
1150.000 

290 
334.000 

1.275.000
280

357.000

Notebook: 
Adet 
Birim Fiyat ($) 
Toplam Değer 
(Bin $) 

 
490.000 

1.100 
539.000 

 
895.000 

1.000 
895.000 

 
1.370.000 

900 
1230.000 

1.930.000
800

1.544.000

2.270.000
750

1.669.000

2.550.000
700

1.785.000

 
2.930.000 

650 
1.905.000 

3.445.000
600

2.070.000

Diğer Yerli 
Üretim 
Girdileri (Bin $)  

390.000 360.000 335.000 305.000 280.000 300.000 340.000 380.000

Toplam İthalat  
(Bin $) 

1.365.000 1.680.000 1.865.000 2.105.000 2.253.000 2.390.000 2.580.000 2.810.000

Diğer (Bin $) 530.000 590.000 750.000 800.000 930.000 1.060.000 1.100.000 1.140.000

Genel Toplam  
(Bin $) 

1.895.000 2.270.000 2.615.000 2.905.000 3.183.000 3.450.000 3.680.000 3.950.000

  

3.3. İhracat 

Tablo 8 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Değer (Bin $) 44.600 46.850 51.500 56.600 62.500 68.750 75.600 83.200
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