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ONSOZ

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Tiirkiye Biiyiikk Millet Mecli-
since 28 Haziran 2006 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve
uluslar i¢in firsat ve risklerin arttifi bir donemde Tiirkiye'nin kalkinma
cabalarimi biitiinciil bir ¢ergeveye kavusturan temel bir strateji dokiimanidir.

Toplumun tamamini ilgilendiren kalkinma planlari, gerek hazirlik gerekse
uygulama asamasinda, ilgili tiim kesimlerin katkisin1 ve sahiplenmesini
gerektirmektedir.

Kalkinma planlamasi alaninda {ilkemizin katilimci ve demokratik bir
planlama deneyimi bulunmaktadir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, bu deneyim
icinde kurumsallasmis bir katilimcilik mekanizmast olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. Kamu, 6zel kesim, iiniversite ve sivil toplum kuruluslar1 temsilci-
lerinin katilim1 ile olusturulan Ozel Ihtisas Komisyonlari, 2007-2013 dénemini
kapsayan Dokuzuncu Plan hazirliklarinda da son derece onemli bir islev
gormiistiir. Bu baglamda, 5 Temmuz 2005 tarihinde 2005/18 sayili1 Bagbakanlik
Genelgesiyle baslatilan caligmalar cercevesinde genis bir konu yelpazesini
kapsayacak bicimde toplam 57 Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulmus, alt
komisyonlarla birlikte bu say1 66'ya ulagmistir. Bu komisyonlarda toplam 2252
katilime1 gorev yapmistir. Komisyonlarin olusturulmasinda ise {iilkemizin
kalkinma gilindemini yakindan ilgilendiren temel konular belirleyici olmustur.

Ozel Ihtisas Komisyonlarinda yapilan tartismalar ve iiretilen fikirler,
planlarin hazirlanmasina 151k tutmakta ve plan metnine yansitilmaktadir.
Ayrica, bu kapsamda ortaya ¢ikan raporlar birer referans dokiiman olarak,
cesitli alt Olgekli planlama, politika gelistirme ve arastirma ihtiyaglarina da
cevap vermektedir. Bu anlamda, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlar sadece plana
katkida bulunmamakta, miistakil olarak da basilan ve g¢esitli kesimlerin
istifadesine sunulan birer kaynak niteligi tasimaktadir.

Sahip olduklar1 birikimi katilime1 bir ortamda toplumun genel yarari i¢in
Ozveriyle paylasan Komisyon iiyelerinin, iilkemizin kalkinma siirecine énemli
katkilar verdikleri inanciyla, emegi gegen herkese Teskilatim adina
siikranlarim sunar, Ozel Thtisas Komisyonu raporlarinin ve raporlarin 1s1ginda
hazirlanan Dokuzuncu Planin {ilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

M\J

Dr. Ahmet TIKTIK
Miistegar



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

ICINDEKILER
1. ELEKTRONIK SANAYII ALT KOMISYON RAPORU w....cueeueeeereeneeressesssessesssssssssensons 1
2. ELEKTRIKLI MAKINALAR SANAYIii ALT KOMISYON RAPORU .....oooueeeeveeneenene 57
EKLER
EK 1- BILESENLER (KOMPONENT) ALT SEKTORU RAPORU 95
EK 2- TUKETIM CIHAZLARI ALT SEKTORU RAPORU .....cveueeeneeenencvensssesssssssssssnses 119
EK 3- TELEKOMUNIKASYON CiHAZLARI ALT SEKTORU RAPORU......coceueueennen. 155
EK 4- PROFESYONEL ve ENDUSTRIYEL CiHAZ. ALT SEKTORU RAPORLU........... 189
EK 5- ASKERiIi ELEKTRONIK CiHAZLAR ALT SEKTORU RAPORU.....ccoueevereereerennen 215
EK 6- BILGISAYAR CIHAZLARI ALT SEKTORU RAPORU 229

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

ELEKTRONIK
SANAYII
ALT KOMIiSYONU RAPORU

1 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

ELEKTRONIK SANAYIii ALT KOMiSYONU UYELERi

Baskan :

Unal ALKAN......ooovviieeeeeen,
Koordinator:

Umut GUR ....ccoovvrernrerreienienen,
Raportor:

Dog¢.Dr.Yurdakul CEYHUN............
Uyeler (Alfabetik) :

Miih.Albay Abuzer BALDEMIR....
Adnan DEMIRKOL........c.ccocovvunnen.
Ahmet ACUNER ........ccccovvvriinnnne.
Prof.Dr.Atilla ATAMAN ...........
Caner CINAR.......ccccoeiieiiiieee,
Prof.Dr.Duran LEBLEBICI............
Dr.Erbil PAYZIN......cooovieiiiiiene
Ercan KATITAS ...oooiieeiiis
Gokhan YAZICI ......ooviiiiiiiie,
Haluk ZONTUL........cccciiiiiiine
Hiisnii OZBEK........ccoovernerneienen.
Meral MOLINAS........cccovvveenn.
Mustafa DINCER ........ccccccoveenn...
Miimin GULER ......c.coccovniviinreen.
Nursen YILDIRIM........cccceevennneeen.
Omer SARITAS ..o,
Ridvan KOSESOY......cccocoevevuenee..
Sabri ERDIL ......cc.ocovieeieniieieinene.
Savas TANYERI.......ccccocovvennnn.
Serdar GULBEK ...........ccooeuevnnne.
Doc¢.Dr.Simsek DEMIR ..................
Ugur YUKSEL......coooivvieverieraee,

TURK ELEKTRONIK SANAYICILERI DERNEGI

HALIC UNIVERSITESI

GENELKURMAY BASKANLIGI
MULTITEK

SIEMENS

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
KAREL

TTGV

NORTEL NETAS
PROFILO-TELRA

PENTA

TELESIS

KAREL

SANAYI ve TICARET BAKANLIGI
SANAYI ve TICARET BAKANLIGI
KUMTEL

ALCATEL

VESTEL

ODTU

ORTADOGU TEKNOPARK A.S.

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Umur CAGLAYAN.......cc.coovvernnn. SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Uran TIRYAKIOGLU..................... UAC DANISMANLIK

Umit KAYA ..o, DIS TICARET MUSTESARLIGI

Y.Do¢.Dr. Y.Murat ERTEN ........... TOBB TEKNOLOJI VE EKONOMI UNIVERSITESI
Dr. Zeki KOCABIYIKOGLU......... ASELSAN

Zafer SEVDI .....c.oooovovvveeieenn. TURK ELEKTRONIK SANAYICILERI DERNEGI

4 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

ICINDEKILER
Lo GIRIS ceeeiccesitccnsestsccnsassessessssssesssssssssasssssssssssssssesssnsssssssssssssssssssasssssssssssssssnss 7
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ....ccoviiinrrinrensecsaissenssesssissssssssssssssssssssssssassssssassssssns 13
2.1, MEVCUE DUIUM ..ottt ettt et e e st e et e e sabeeesabeeeaneeeaes 13
2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi ..........ccccoeeviiiniiiiniiiiiieee. 14
2.1.2. UTEHIMN 1ottt n e seeees 15
2.1.3. DIS TICATEE oot ettt e e et e e et e e e e eaae e e e eeataaeeeenneas 15
2.1.4. YUurticih TUKEHIM ...cveiiiiiiiciie e ettt e 17
B B T O 711 | SRS 18
2.1.6. ISHRAAM ..o 18
2.1.7. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi .........cccccceeevvieeeiienciienieeeneen. 20
2.1.8. Sektoriin Rekabet GUCTL ......occvverviiiiiiiieiiieieeieeee et 26
2.1.9. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile TlSKIler .........ccocovvvveveveveeeieeeieieeeeeeeeeeeeen, 26
2.1.10. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi ..........cccoocveeiiieniieiiieniieieeieeieese e 29
2.2. Sektdriin Diinyada (OECD, DTO, iilkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu .................... 32
2.3. GZFT (Giglii Yanlar - Zayif Yanlar ve Sorunlar — Firsatlar - Tehditler) Analizi........... 34
3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELRER ......uuiuinincinsisncsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 36
3.1. Yurtigi Talep ProjeKSiyOnU .......cccccciiiiiiiieiiieeeiie ettt 36
3.2. Thracat PrOJEKSIYONU .........coooiviviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee et se et n s eneneeens 37
3.3, Uretim ProjeKSIYONU .......coovovoviiiiiiieeeeeeeeeeeeteteteeeseseeeseeese et es s sesesesennns 37
3.4, Tthalat PrOJEKSIYONU ........cocoivivivieiieeeeeeeeee et n s seeeeens 38
3.5, Yatirim TahminIeri ....cccveieiuiiieiiiecie et saee e e e eeaeeeens 38
3.6. Plan Doneminde Ar-Ge Alaninda Beklenen Gelismeler.............oocoeeeeeiiieeiiiiicieeecneeeneen. 40
3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler...............ccccoev....... 42
3.8. Sektorde Kamunun ROIU.........ccoiiiiiiiiiiiieiieie ettt 42
4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI.....cecoseunsurinenseunsescnscnscnsansenaes 43
5. ELEKTRONIK SANAYIi SEKTORUNUN TEMEL STRATEJILERI VE
POLITIKALAR...ucuiuiucusinsencnsnsessensenssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssessssassssssses 47
5.1. Sektoriin Vizyonu: Bilgi Toplumu Olmak............ccceeriiiiiiiiiiiiienieeieeeeeeeee e 47
5.2. Sektore TlSKin POLKALAT..........c.ooveeeeeeeeeeeeeeeeee et 48
6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME .......coceueiueerereresnesessessessssessesessessssssessssessesesses 52

5 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

6 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

1. GIRiS:
Sektoriin Tanimi ve Kapsam

Elektronik sanayi, 1,3 trilyon dolar1 asan Pazar hacmi ve istihdam yetenegi ile
ekonominin kiiresellesme siirecinin merkezinde yer alan temel bir sektordiir. (Kaynak:IC
Economics 2005)

Elektronik sektorii, madeni esya, kimya, ince mekanik ve elektrik basta olmak iizere
birgok sanayi iirliniinii girdi olarak kullanmaktadir. Sanayi ve hizmet sektdrlerine {iriin temin
etmesi ve egitimden tip alanina, savunmaya kadar giinliik hayatta yaygin bir bicimde kullaniliyor
olmas1 nedeniyle sektdr, iilke ekonomileri agisindan vazgegilmez ve stratejik bir 6neme sahiptir.
Sektoriin ana giindem maddelerinden birisi giderek kisalan {iriin ve teknoloji dmiirleri nedeniyle
yenilik ve yaraticilik konusunun 6ne ¢ikmasidir.

Elektronik sanayi genel olarak;
e Bilesenler (komponentler)
e Tiiketici elektronigi
e Telekomiinikasyon
e Profesyonel ve endiistriyel cihazlar
e Askeri elektronik cihazlar
e Bilgisayar
olmak iizere alt1 alt sektdr olarak siniflandirilmaktadir.

a) Bilesenler (Komponentler) Alt Sektorii :

Elektronik cihaz imalatinda kullanilan her tiirlii mamulii iireten elektronik alt sektoriidiir.
Sektoriin faaliyeti icinde baglica;

e Devre elemanlari

e Resim tiipleri

e Bobin ve transformatorler

e Akustik elemanlar

e Baglanti elemanlar1 ve elektronik roleler
e Baskili devre

tiretimi yer almaktadir.

7 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf
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Elektronigin tiim alt sektorlerini yakindan ilgilendiren komponentler, elektronik disinda,
otomotiv, sivil ve askeri havacilik elektronigi, 6l¢iim cihazlari, tibbi ve analitik cihazlar, saat,
fotografcilik cihazlari, optik cihazlar ile tasimacilik gibi sektorlerin de onemli bir parcasi
durumundadir.

b) Tiiketici Elektronigi Alt Sektorii :

Genel olarak, nihai tiiketiciler tarafindan kullanilan tiim yazil, isitsel ve gorsel iirlinler ile
aksesuarlar bu alt sektoriin {iriin gruplarini olusturmaktadir.

Tiirkiye elektronik sanayi i¢cinde lokomotif alt sektor olarak kabul edilen tiiketici elektronigi,

e Renkli TV

e Video player, DVD/VCD

e Audio (miizik setleri, oto radyo vb.)

e Uydu alicilar1 ve anten santralleri

e Yazar kasa, elektronik hesap makinalar1

e Elektronik tart1 alet ve cihazlar
Ana {iriin kategorileri altinda ¢esitlenen ve farklilasan trilinleri gelistiren, iireten, satan ve satig
sonras1 hizmetleri veren bir alt sektordiir.

¢) Telekomiinikasyon Alt Sektorii :

Telekomiinikasyon alani, bag dondiiriicii gelismesiyle otomasyon ve bilgi ¢aginin en
onemli itici giiclerinden birini olusturmaktadir. Son 20-30 y1l i¢cinde enformasyon teknolojilerinin
ekonomik ve sosyal yasamin her alaninda kullanilma 6zelligine yol acan gelismeler,
telekomiinikasyon hizmetlerinin yenilik¢i ve yaygin uygulamalari ile ger¢eklesmistir.

Telekomiinikasyon sektorii su temel iiriin gruplarindan olusmaktadir;

e (Cihazlar

e Islemler

Servis saglayicilar

Icerik saglayicilar

Katma degerli hizmetler

Telli ve telsiz erisim sebekeleri

Transmisyonlar

8 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf
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d) Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar Alt Sektorii :

Ozellikle bilisim teknolojileri ile birlikte iiretim siireglerinin kontroliinii elinde tutarak
teknolojik diizeyi biiyiik olciide belirleyen profesyonel ve endiistriyel cihazlar;

e Ses ve goriintii sistemleri

e Endiistriyel elektronik cihazlar

v" Redresor, invertdr, kesintisiz gii¢ kaynagi (UPS)
v Otomasyon cihazlari

v’ Sinyalizasyon ve alarm cihazlari

v" Endiiksiyon ocaklar1

e Tibbi elektronik, test ve 6l¢ii aletleri

e Otomotiv elektronigi (taksimetre, takometre)

e Elektronik saatler
ve benzeri liriin gruplarindan olugmaktadir.

Sanayilesmis iilkelerde profesyonel ve endiistriyel cihazlar, elektronigin alt sektorii olarak
degerlendirilemeyecek kadar gelismis olmasi nedeni ile ayr1 bir sanayi alani olarak kabul
edilmektedir.

e) Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektorii:

Ulkemizde birkag yildan beri ¢ok sayida biiyiik savunma projeleri giindemdedir. Biitiin
ana savunma sistemlerinin ve bunlarin elektronik boliimlerinin yurtiginde en yiiksek katma deger
saglanarak tiretilmesi son yillarda uygulanmakta olan politikadir.

Tiirkiye’de bilim-teknoloji ve sanayilesme yeteneginin yiikseltilmesi temel olmak tizere Tiirk
Silahli Kuvvetlerin savunma sistemi ihtiyaglarinin planlanan zamanda, istenen performansta,
gizlilik ve gilivenlik kosullarinda yerine getirerek, biiylik Olclide yurticinden karsilanmasi
yoniinde dnemli ¢aligmalar yapilmistir.

Askeri Elektronik sanayiinde ihracat yapilan belli bash {triinler; VHF/FM taktik alan
telsizleri, VHF/UHF/FM telsiz aileleri, veri terminalleri, VHF/UHF-AM/FM frekans atlamali
hava/yer telsizi, giivenlik sistemleri, simulatdr ve egitim sistemleri, askeri amacli yazilimlar ve

urinlerdir.
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1.2. Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Gegis Siirecinde Sektore iliskin Gelismeler

Diinyamiz kimi zaman Sanayi Devrimiyle es tutulan, kimi zaman yeni ¢aga gegis olarak
adlandirilan, kapsamli ve son derece hizli bir deisim siirecine tamk olmaktadir. Uretim
yeteneklerinin en Onemli deger oldugu sanayi toplumu, bu siire¢ icinde bilgi ve iletisim
teknolojileri temelinde yeniden bicimlenmekte ve bilgi toplumuna doniigmektedir. Benzer
bigcimde, bilisim teknolojileri hizla degismekte; daha miikemmele dogru stirekli yenilenmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu, bilgi toplumunu; bilgi teknolojisinin (bilgisayarlar, robotikler
vb.) telekomiinikasyon ile (sabit ve mobil telefon aglari, genis bant iletisim sistemleri) birlesmesi
olarak nitelendirmektedir. Bilginin, ag haline gelmesi ise toplum kavramin1 yeniden
tanimlamaktadir.

Bu aglarla 6riilmiis ekonomide, yatirimin temel sermayesi insan bilgisi ve insan zekasinin
tiretme olanaklaridir. Kisaca ¢agimiz, bilgi ¢agidir. Biitiin bu degisikliklerin itici giiclinli ise
digital teknoloji olusturmaktadir. Bu teknolojinin dili de makine dilidir.

Bu dil bilginin ilk kez genis kapsamli iiretilmesine, islem gormesine, dagitilmasina ve
iletisim kurulmasina olanak tanimstir.

Telekomiinikasyon, bilgisayar ve medya sektorlerinin (basin-televizyon) yakinsamasiyla
(convergence) olusan biiylik bir pazardir. Sektordeki bu gelisme, biiyiik firsatlar yaratirken
mevcut yapida hizli bir degisimi gerekli kilmakta, statiikoyu da zorlamaktadir.

Bu hizli degisim gereksinimi 90’11 yillarda telekomiinikasyon diinyasinda biiyiik bir
reformu gerektirmistir. Bunun sonucu olarak iilke i¢i tasiyicilar ozellestirilmis, yeni rakiplere
lisans verilmis ve yeni hizmetlere kapi ag¢ilmistir. Bu egilimin dniimiizdeki yillarda hizlanarak
devam etmesi beklenmektedir.

Ozetle; sanayi ¢agindan bilgi ¢agina gegisle birlikte iletisim tiim kavramlarmn 6niinde yer
almigtir. Firmalarin teknolojiyi izlemek ve satis kanallarini arttirmak igin bilgi tasima aglari
araciligiyla kurduklari iletisim, cografi sinirlar ve uzakliklari sorun olmaktan cikarmaktadir.
Boylece, kiiresellesme olgusu daha fazla onem kazanmaktadir.

Teknolojik gelismeler telekomiinikasyon, yayincilik ve IT (Information Technology)
endiistrilerin yakinsamasina yol a¢maktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
ozellikle de internetin olusumu, bilgiye erisimi inanilmaz OSlgiilerde kolaylastirarak insanlarin

yasamlarinda yeni bir ¢1g1ir agmaya baglamustir.
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1990’1 yillarin basindan beri 150’den fazla iilke yeni iletisim yasalar1 ¢ikarmis ya da
mevcut diizenlemelerini gozden gecirmek zorunda kalmistir. Malezya’nin 1998 yilindaki iletisim
ve multimedya yasast bunun Onemli Orneklerinden biridir. S6z konusu, Malezya yasasi,
telekomiinikasyon, yayincilik ve bilgisayar endiistrilerini ayn1 pota altinda birlestirmekte ve tek
bir sanayi koluna indirgemekte o6ncii diizenlemelerin biri olma 6zelligini kazanmistir.

Telekomiinikasyondaki gelismeler yayincilik sektoriinii giderek daha fazla etkilemektedir.
Bu gelisme telefon ve kablo televizyon operatdrleri ile internetin video goriintiileme kapasitesi
biiylidiik¢e hizlanacaktir.

Tiirkiye ise bilgiyi tretmenin ve kullanabilmenin yasamsal Onem kazandigi bilgi
toplumuna gegisin heniiz basinda sayilmalidir. Elektronik sanayi, lilkemizin bir bilgi toplumu
olabilmesine en yakindan ve dogrudan katkida bulunabilecek bir konumdadir.

Tiiketici elektronigi, dinamik ve teknolojik yapist geregi her zaman bu degisimin i¢inde
yer almistir. Sektor firmalari hem kendi aralarinda, hem de diger teknoloji sektorleri ile
pazarlama, kaynak saglama, liretim konularinda, yakinlasmis, zaman zaman pazara karsi birlikte
hareket eder duruma gelmislerdir.Komponent, tiip, yazilim {reticileri ile TV iireticileri
birliktelikleri, rakip firmalarin da OEM (Orijinal Ekipman Uretimi) ve ECM (Elektronik Kontrat
Uretimi) isbirlikleri s6z konusu hareketin ¢arpici érneklerini olusturmaktadir.

Tiiketici elektronigi alt sektoriinde gecis siirecini tanmimlayan yukarida agiklanan
gelismeler sonucunda; firiinler birbirine daha da yakinlasmis, birlikte kullanilabilirlikleri
artmistir. Ev eglence sistemleri iki ve daha fazla cihazin bir arada ve aktif kullanildig1 TV, video
ve audio sistemleri ortaya ¢ikmustir. Dolayli olarak firiinlerin baglanti profilleri (giris-¢ikis
soketleri) ¢esitlenmis, “sayisal” konseptinin sektdre girisinden sonra sayisal teknolojiyi kullanan
yeni iriinler piyasaya siirlilmiistiir: Uydu alicilari/¢oziiciileri, sayisal video disk oynaticilary/
kaydedicileri, TV {izeri internet kutulari, internet TV, interaktif TV ve sayisal uyumlu TV gibi bu
tiriinler yeni pazarlar olusturmustur.

Bu baglamda televizyon ve kisisel bilgisayarin yakinsamasi sonucunda televizyon ekrani
bilgisayar i¢in monitor olarak kullanilmaya baslanmistir. Internet kullaniminin yayginlasmasiyla
karmasik kisisel bilgisayar yerine basit internet erisimi saglayan dahili/harici modiillerin

televizyonla kullanimi ilgi gérmiistiir.
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Teknolojinin daha da hizli gelismesi {iriin Omiirlerini giderek kisaltmakta ve bu baglamda
tiikketicilerin yenileme amach yaptiklar1 alimlar satiglar1 hizla arttirmaktadir.

Iletisim sonrasi elde edilen bilgiyi isleme ve insan kullanimma sunma isini yapan
mesleklerle birlikte bilgiyi yorumlama isi de dnem kazanmaktadir. Uluslararasi iligkiler arttig
icin yabanci dil bilen insanlar uzmanliklarina bakilmaksizin sektérde is bulur hale gelmislerdir.
Buna karsin sektordeki degisimin ve firmalardaki biiyiimenin hizli olmasi nedeniyle yetismis
uzman personel sayisi yetersiz kalmaktadir.

Sektdr yeni iirlin adaptasyonu agisindan yabanci sirketlerin liderliginde, siki takipgi olarak
uluslararasi iligkileri arttirmakta, yenilikleri daha yakindan izleyerek yeni iirlinleri daha dnceden
pazara ¢ikarma firsati elde etmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye Tiiketici Elektronigi firmalar1 bu gegis siireci sonunda yukarida
sayilan biitiin degisim ve yeni olusumlarin i¢inde yer alarak ihracat rakamlarin1 6zellikle son bes
yilda biiyiik oranda arttrmistir. Ozellikle, Avrupa televizyon pazarinda dagitim kanallarim
basariyla oOrgiitleyerek ¢ok onemli Pazar paylarina ulasmistir. Toplam firma sayisinda azalma
olmasina ragmen var olan firmalar artan dis Pazar paylariyla birlikte biiylimelerini
stirdiirmiiglerdir. Sektor iilke ekonomisi i¢inde dnemini arttirarak vazgecilmez sektdrlerin bagina
yerlesmistir.

Bilgisayar bilginin korunmasi, iletilmesi, gerekse genel anlamda yazili sesli ve gorsel
iletisimin saglanabilmesi acisindan biiyiikk bir 6nemdedir. Internetin yaygm kullanilmasi ile

birlikte kisisel bilgisayarlar, igyerlerinin yani sira evlere de girmeye baglamistir.

12 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR:
2.1. Mevcut Durum

Gelismis iilkelerin rekabet listlinliigli saglamada kullandiklar bilgi teknolojilerine kaynak
olmas1 oOzelligiyle Elektronik Sanayi, lilke ekonomisinin en &nemli sektorleri arasinda yer
almaktadir.

Sektor diinya genelinde ulastigi 1,3 trilyon Dolar’lik Pazar hacmiyle 21. yiizyilin en fazla
isglicii barindiran sektorii haline gelirken, artik tek basina bir sanayi dali olmaktan ¢ikmis ve
diger tiim sektdrleri gelistiren bir sanayiye doniismiistiir.

Tiirk Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Sanayiine diinya 6l¢eklerinde bakildiginda her ne
kadar istenilen boyutlarda olmadig1 goriilmekte ise de, elektronik sanayi sektoriiniin dinamizmi,
gelecege iimitle bakmamiza sebep olmaktadir. Bugiin ulusal ihracat stratejisi olusturulurken,
tilkemize dis pazarlarda rekabet istiinliigli saglayacak hedef sektdrlerin basinda Elektronik
Sanayi gelmektedir.

Katma Degeri yiiksek, ileri teknolojilerde iiretim yapan ve diinya ticaretindeki pay1 siirekli
artan sektoriin liretim ve digsatim i¢indeki pay1 da siirekli bir artis gostermektedir.

2004 yilinda 30 000 kisilik istihdam, 4,029 milyon dolarlik digsatim hacmiyle reel
sektorler arasinda 6nemli bir yer isgal etmektedir.

Sektorde 2004 yilinda Ar-Ge harcamalar1 133 milyon dolar olup, toplam ciroya gére orani
% 1,11 dir.

1990 yilindan bu yana her yil artan bir trend gosteren digsatim miktar1 Tiirk Elektronik
Sanayiinin genellikle digsatima yonelik tiretim yaptigin1 gostermektedir.

2004 yilinda digsatim miktar1 %42,2 bir artigla 2,833 milyon dolardan 4,029 milyon
dolara yiikselmistir. Digsatimin iilke gruplarina gore dagiliminda %78 oraniyla 3,138 milyon
dolarla AB iilkeleri birinci sirada yer almaktadir.

AB iilkeleri grubu iginde, 705,9 milyon dolarla Ingiltere birinci, 690,4 milyon dolarla
Almanya ikinci, 302 milyon dolarla Italya {iciincii, 268,9 milyon dolarla Ispanya dérdiincii, 266,9
milyon dolarla Hollanda besinci olmustur.

Toplam disalim miktar1 ise 2003 yilina gore %47,9 bir artisla 6 045 milyon dolardan 8,
940 milyon dolara yiikselmistir. Disalimda 9%25,8 oranla Bilesenler, % 24,4 oranla Diger

Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar, %21,5 oranla Telekom Cihazlari, %17,3 oranla Bilgisayar
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ve %11 oranla Tiiketim Cihazlar1 yer almaktadir. Disalimin iilke gruplarina gére dagiliminda
%48,28 Avrupa iilkeleri, %41,29 Uzak Dogu iilkeleri %6,37 oranla Amerika Birlesik Devletleri
yer almaktadir.

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut kapasite ve Kullanimi:

Tiirk Elektronik Sanayi sektoriinde, 2004 verilerine gore Tiirkiye genelinde sanayi

odalarina kayitli 500 imalat¢1 firma tespit edilmistir. Bunlar;

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) : 153 firma
Ankara Sanayi Odas1 (ASO) : 108 firma
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) : 75 firma
Diger (Bursa, G.Antep, Kayseri, Kocaeli vb.) : 164 firma
TOPLAM : 500 firma

Bu firmalarda calisan personel sayis1 31.300 kisi olup, alt sektorlere gére dagilima;
Tiiketici Elektronigi Alt Sektorii ~ : 11.000

Telekom Cihazlar1 Alt Sektorii : 10:000

(Servis Saglayicilari dahil)

Bilesenler Alt Sektorii : 1.600
Askeri Elektronik Alt Sektorii : 3.700
Diger Prof. & End. Cihazlar : 3.000
Bilgisayar Cihazlar1 Alt Sektorii  : 2.200
TOPLAM :31.500

Elektronik sanayinde hizmet veren biiyiik firmalar, Aselsan, Alcatel, Beko Elektronik,
Vestel Elektronik, Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nortel Netas, inform, Karel,
Escort Computer, Telesis, Turkcell, Telsim, Avea toplam 21.200 kisilik bir istthdam
saglamaktadir. Sektdrdeki diger firmalar biiyiik bir cogunlukla KOBI niteligindedir.

Mevcut kapasite ve kullanim oranlar1 Elektronik Sanayi Alt Sektorleri itibariyle ¢ok
degisken bir yap1 sergilemektedir.

Ancak Elektronik Sanayiinde lokomotif rol iistlenen Tiiketici Elektronigi Alt Sektoriinde
renkli televizyon iiretim kapasitesi 25 milyon adet/yil olup, % 85 bir kapasite kullanim1 orani

vardir.
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TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) Eyliil 2003 yili verilerine gore de Elektronik

Sanayiinde faaliyette bulunan imalat¢i, servis bakim, onarim ve ayni zamanda ticari faaliyette

bulunan toplam firma sayilari;

Faaliyet — 30 (biiro, muhasebe ve bilgi islem)

Faaliyet — 31 (B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlar)

Faaliyet — 32 (radyo, televizyon, haberlesme techizati)

Faaliyet — 33 (tibbi aletler, hassas ve optik aletler)
TOPLAM

Bunlarm %90°na yakin kismu KOBI niteliginde ve biiyiikliik grubu itibariyle 10-49 kisi

calistirilan firmalardir.

2.1.2. Uretim:

368 firma
:4 026 firma
527 firma
: 2 044 firma

: 6 965 firma bulunmaktadir.

Elektronik Sanayiinin tiretim degerleri, alt sektorler bazinda agagida belirtilmistir.

Tablo : (1) Elektronik Sanayii Uretim Miktar
(deger olarak 1000 ABD $)

Sira|Alt Sektor YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005

[No:|Gruplar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. |2000]2001{2002{2003[2004{ Tah.

) B) Al @ e loelole | o lwleweslsen o
Bilesenler

1 [Alt Sektorii 165.000] 136.000] 88.400] 105.000] 125.000f 225.000f 200.000f-17,6[ -35/18,8] 19| 80| -11,1
Tiiketim Cihaz.

2 |Alt Sektorii 1.296.924]1.364.857|1.385.000{1.921.500[2.410.500[4.293.500[4.050.000| 5,2| 1,5/38,7/25,4|78,1] -5,7
Telekom Cihaz.

3 [Alt Sektorii 841.000[ 924.000] 935.000] 952.210] 912.000] 975.000] 950.000] 99| 1,2| 1,8 -4,2| 6,9 -2,6
Diger Prof.&End

4 |Cihaz.Alt Sekt. 335.000] 340.000] 305.000] 350.000] 415.000| 650.000f 715.000f 1,5-10,3|14,8]18,6]56,6 10
Askeri Elektr.

5 [Cih.Alt Sektr. 210.450] 215.500] 204.000f 240.000[ 278.950[ 433.400| 450.000| 2,4| -5,3[17,6] 16,2554 3,8
Bilgisayar Cih.

6 |[Alt sektorii 160.000] 200.000] 205.000] 215.000] 236.280 427.740| 450.000{ 25| 2,5 49| 9,9 81| 5,2
TOPLAM 3.008.374/3.180.357|3.122.400|3.783.710|4.377.730[7.004.640[6.815.000{ 5,7 -1,8]21,2| 15,7 60| -2,7

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

2.1.3. Dis Ticaret :
a) Ithalat:

(1)Uriin Ithalat1: Alt sektdrler bazinda verilmis olup, her bir alt sektériin {iriin bazindaki

ithalat rakamlari rapor ekinde ayrica belirtilmistir.

1

5
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Tablo: (2) Elektronik Sanayi Uriin ithalat: (Deger Olarak 1000 ABD $)

Sira|Alt Sektor YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. |2000/2001]|2002|2003|2004| Tah.
) (2) 3) “4) (5) ©) () ) (9) _[(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)|(8/7)|(9/8)
Bilesenler Alt
1 |Sektori 957.710|1.146.208| 1.038.251| 1.416.640| 1.735.048|2.309.962| 2.249.838| 19,7| -9,4| 36,4| 22,5| 33,1|-2,6
Tiiketim Cihazlar1
2 |Alt Sektori 420.049| 523.691| 401.978] 405.666| 617.070] 991.736|1.239.670| 24,7| 23,2| 0,9| 52,1| 60,7| 25
Telekom. Cihazlari
3 |Alt Sektori 2.001.708]2.463.951| 972.131| 901.134|{1.096.869|1.911.027|2.105.950| 23,1|-60,5| -7,3| 21,7| 74,2/ 10,2
Prof & End Cihazlar
4 |Alt Sektorii 898.739| 992.056] 958.399| 835.246(1.260.567(2.182.932(2.237.000| 10,4 -3,4|-12,8| 50,9| 73,2| 2,5
Bilgisayar Cihazlar
5 |Alt Sektori 1.172.679(1.451.224| 748.203| 880.098|1.335.569|1.544.482|1.776.159| 23,8|-48,4| 17,6| 51,8| 15,6 15
TOPLAM 5.450.885| 6.576.530| 4.118.332| 4.438.784| 6.045.103| 8.940.139| 9.408.804| 20,7| -37,4| 7.8 36,2| 47,9| 5,2

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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(1) Elektronik Sanayi Sektoriiniin ihracat degerleri alt sektdrler bazinda verilmis olup, her

bir alt sektor grubunun iirlin bazinda olan ihracat degerleri rapor ekinde ayrica verilmistir.

Tablo: (3) Elektronik Sanayi Uriin fhracati (Deger Olarak 1000 ABD $)

StralAlt Sektor YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: |Gruplari 2000 2001 2002 2003 2004 2005 {2000{2001{2002|2003 [2004{2005
€Y (2) “4) 5) (6) () 3) (9) __|(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6) |(8/7)|(9/8)
Bilesenler Alt
1 |Sektori 63.583| 50.039] 60.922| 72.252| 103.509| 131.322| -5,1]-21,3| 21,7| 18,6/ 43,3|26,9
Tiiketim Cihazlari
2 |Alt Sektori 780.739| 873.116| 904.307|1.570.902(1.937.886[2.913.488(3.083.900| 11,8| 3,6| 73,7| 23,4|50,3| 5,8
Telekom. Cihazlar1
3 |Alt Sektoru 347.407| 400.002| 534.898| 547.906| 537.407| 603.437| 765.871| 15,1| 33,7| 2,4| -1,9|12,3|26,9
Prof & End Cihazlar
4 |Alt Sektort 119.558| 122.342| 147.624| 176.509| 203.161| 310.864| 351.609| 2,3|20,7| 19,6| 15,1| 53|13,1
Askeri Elektronik Cih.
5 |Alt Sektori 28.200/ 19.400, 22.405| 50.521| 55.810| 55.500-57,1-31,2| 15,5|125,5|10,5|-0,6
Bilgisayar Cihazlar
6 |Alt Sektori 55.040| 40.484| 32.884| 31.852| 42.221| 57.287|-15,3-26,4|-18,8| -3,1|/32,6|35,7
TOPLAM 1.445.533|1.542.283|1.696.752| 2.411.528| 2.833.079| 4.029.329| 4.445.489| 6,7 10| 42,1 17,5| 42,2|10,3

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

2.1.4. Yurtici Tiiketim

Uriin bazindaki yurtici tiiketim degerleri rapor ekinde bulunan herbir alt sektor gruplar

icinde ayrica verilmistir. Burada Elektronik sanayi sektoriiniin alt sektdrler bazinda toplam yurtigi

tilketim degerleri verilmistir.
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Tablo: (4) Elektronik Sanayi Yurt I¢i Tiiketimi (Deger Olarak 1000 ABD $)

Sira|Alt Sektor YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. |2000{2001|2002{2003| 2004 | Tah.
1) (2) 3) “4) (%) (6) () ) (9) __|(4/3)[(5/4)[(6/5)|(7/6)] (8/7) | (9/8)
Bilegenler Alt
1 |Sektori 1.055.675|1.218.625|1.076.612(1.460.713(1.787.796|2.431.453(2.314.574| 15,4|-11,7| 35,7| 22,4 36| -4,8
Tiiketim Cihazlar1
2 |Alt Sektori 936.234({1.015.432| 882.041| 756.264|1.089.684|2.371.748|2.147.050| 8,5|-13,1|-14,3/44,1| 117,7| -9,5
Telekom. Cihazlar1
3 |Alt Sektori 2.495.301(2.987.349(1.372.233(1.305.438|1.471.442|2.282.590(2.392.170| 19,7|-54,1| -4,9|12,7| 55,1| 4,8
Prof & End Cihazlar
4 |Alt Sektori 1.114.181]1.209.714/1.115.775|1.008.737|1.472.406{2.522.068|2.602.500| 8,6| -7,8| -9,6| 46| 71,3 3.2
Askeri Elektronik Cih.
5 |Alt Sektorii 144.650| 187.300] 184.600( 217.595| 228.429| 377.590| 394.500|29,5| -1,4| 17,9 5| 653 4,5
Bilgisayar Cihazlar1
6 |Alt Sektori 1.267.685|1.596.184| 912.719(1.062.214{1.539.997(1.930.997|2.184.659| 25,9|-42,8| 16,4| 45| 254| 13,1
TOPLAM 7.013.726.| 8.214.604| 5.543.980| 5.810.966| 7.589.754(11.915.450(12.035.386( 17,1|-32,5| 4,8| 30,6 57 1

Kaynak: TESID Almanak

2.1.5. Fiyatlar:

Tim Elektronik Sanayiinin alt sektorleri igersinde yiizlerce degisik tipte iiriiniin

Tiirkiye’de ki rekabet kosullarindan dolay1 ¢ok degisik fiyatlar bulundugundan degerler iiriin

bazinda verilememistir. Ithalat ve ihracat degerleri ise TUIK ve Istanbul Elektrik-Elektronik

Ihracatgilar Birligi verilerinden faydalanilarak FOB Amerikan Dolar1 olarak bolim 2.1.1

(Tablo:1), boliim 2.1.3. (Tablo:2) ve (Tablo:3)’de verilmistir.

2.1.6. istihdam :

2.1.6.1. Genel: Avrupa Birligi’nin bilgi toplumu olma hedefinde istihdam politikalari

onemli bir yer tutmustur. Tiirkiye’de 2004 yilini issizlikle miicadele yili olarak ilan etmis ve

istihdamin arttirilmasi1 hedefini ortaya koymustur. Tiirkiye i¢in istihdam orami yillar itibariyle

incelendiginde 1990-2003 aras1 donemde bu oranin %55’den %45°e diistiigli goriilmektedir. Bu

diisme, krizlerden kaynaklanmaktadir. 1999 yilina kadar isttihdamdaki niifus diizenli olarak
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artmistir. Ancak, 1999 yilindan sonra ise bu say1 gerilemeye baslamistir. 1999 yilinda Rusya
krizinin etkileri Tiirkiye’de goriilmeye baslamis, aymi yil Tirkiye’nin en sanayilesmis bolgesi
olan Marmara bolgesinde ¢ok biiylik bir deprem felaketi yasanmustir.

2001 yilinda ise, derin bir ekonomik kriz yaganmis ve bunlarin isglicii piyasasi iizerinde
olumsuz etkileri olmustur. Bu olumsuzluklar tiim sektorleri, 6zellikle de bankacilik sektoriinii
olumsuz etkilemis ve bir¢ok kalifiye personel isten ¢ikarilmistir.

Tiirkiye’de calisma cagindaki niifusun %45°1 ¢alismakta iken bu oran AB (25 iilke) icin
%70°dir.

Tablo (5): Meslek Gruplari ve Sektérler Itibariyle Istihdam Talep Tahminleri (imalat)

Meslek Grubu ve Sektdr Imalat Sanayi (Bin Kisi)

2000 2005 2010 2015 2020
[Imi veTeknik Elemanlar, Serbest Meslek
Sahipleri ve Bunlarla Ilgili Meslekler 147 180 421 584 761
Miitesebbiler, Direktorler ve Ust
Kademe Yoneticileri 188 217 275 347 440
Idari Personel ve Benzeri ¢alisanlar 167 193 244 308 402
Ticaret ve Satig Personeli 127 147 186 235 297
Hizmet Islerinde Calisanlar 184 213 269 340 430
Tarimci, Hayvanci, Ormanci, Balik¢i ve
Avcilar 13 15 19 24 30
Tarim Dis1 Uretim Faaliyetlerinde
Caligsanlar ve Ulagtirma Makinalar1 2.735 3.151 3.786 4.733 5.967
Diger (Meslekleri tayin Edilemeyenler) 77 89 112 142 180
TOPLAM 3.638 4.205 5.311 6.713 8.508

Kaynak: DPT — Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Ocak 2005

Tablo: 5’den de goriilecegi iizere, 2005-2020 arasi yasanacak olan istthdam artisinin
Oonemli bir bolimii imalat sanayiinde gerceklesecektir. Bu donemdeki ilave 4.300 bin kisilik
istihdam talebinin yaklastk 2.900 bini (%67)’si “Uretim Faaliyetlerinde Calisanlar” meslek
grubunda olacaktir.

2.1.6.2. Elektronik sanayi sektoriinde kalifiye eleman yetistirmenin 6nemi;

Tiirkiye’de elektrik-elektronik ve bilgisayar miihendisligi alanlarinda 6gretim veren 42

kurum bulunmaktadir. Bunlar arasinda gerek kadro yapilari, gerekse Ogretim programlart ve
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arastirma etkinlikleri bakimindan gelismis tilkelerdeki standartlar1 yakalamis olanlar oldugu gibi,
Ogretimi ¢ok zayif bir kadro ve altyapi ile siirdiirenler de vardir. Ve ¢gogunluktadir.

Toplam 6grenci sayis1 yaklasik olarak 25.000 ve Ogretim iiyesi basina 6grenci sayisi
50°dir. Bu olumsuz gostergelere karsilik {iniversite giris sinavlarinda ilk 1000 igine giren
ogrencilerin son 15 yilin ortalamasi olarak yaklasik yarisi elektrik-elektronik ve bilgisayar
alanlarina yonelmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye Elektronik Sanayi insan kaynagiin temel
nitelikleri bakimindan olaganiistii sanshdir.

2.1.6.3. Tiirk Elektronik Sanayi sektoriinde, 2004 verilerine gore Tiirkiye genelinde

sanayi odalarina kayitli 500 imalat¢1 firma tespit edilmistir. Bunlar;

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) : 153 firma
Ankara Sanayi Odas1 (ASO) : 108 firma
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) : 75 firma
Diger (Bursa, G.Antep, Kayseri, Kocaeli vb.) : 164 firma
TOPLAM : 500 firma

Bu firmalarda calisan personel sayis1 31.300 kisi olup, alt sektorlere gore dagilimi;

Tiiketici Elektronigi Alt Sektorii  : 11.000

Telekom Cihazlar1 Alt Sektori : 10:000
(Servis Saglayicilar1 dahil)

Bilesenler Alt Sektort : 1.600
Askeri Elektronik Alt Sektorii : 3.500
Diger Prof. & End. Cihazlar : 3.000
Bilgisayar Cihazlar1 Alt Sektori 2 2.200
TOPLAM :31.300

Elektronik sanayinde hizmet veren biiyiik firmalar, Aselsan, Alcatel, Beko Elektronik,
Vestel Elektronik, Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nortel Netas, inform, Karel,
Escort Computer, Telesis, Turkcell, Telsim, Avea toplam 21.200 kisilik bir istihdam
saglamaktadir. Sektdrdeki diger firmalar biiyiik bir cogunlukla KOBI niteligindedir.

2.1.7. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Mevcut tesvikler 2 baslik altinda incelenebilmistir:
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a. Yatirim Tegvikleri
b. Ar-Ge Destekleri

2.1.7.a. Yatirim Tesvikleri
Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Midiirliigiince, Elektronik Sanayii’nde

faaliyet gosteren yerli firmalara 1980-2005 (Eyliil ayi itibariyla) yillar1 arasinda verilen yatirim
tesvik belgeleri ile saglanan devlet yardimlarinin miktarlar1 Tablo 6.a.’da 6zetlenmektedir.

Tablo 6.a.: 1980-2005 Yillar1 Arasinda Elektronik Sanayii’ne Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri

(Cari Fiyatlarla)
Yillar Verilen Toplam Isletme Déviz Istihdam
Belge Sayist | Yatirnm (YTL) | Sabit Yatirim Sermayesi Kullanimi (Kisi)
(YTL) (YTL) (bin $)

1980 3 559 354 25 4,571 308
1981 7 4,455 2,030 465 11,103 306
1982 4 15,914 7,149 870 20,242 1,605
1983 8 7,697 3,782 553 6,376 110
1984 9 16,072 10,883 618 9,393 798
1985 12 16,477 10,766 635 14,175 772
1986 25 169,210 135,734 3,477 39,872 1,489
1987 19 279,165 203,463 1,471 39,890 1,140
1988 13 52,266 43,350 520 9,554 1,328
1989 15 48,706 37,744 900 8,915 612
1990 15 544,567 466,797 77,600 71,800 4,186
1991 16 701,038 697,245 3,000 34,969 1,324
1992 22 4,094,238 4,092,938 1,300 87,385 907
1993 25 4,556,726 4,407,120 40,425 50,922 1,397
1994 6 289,736 289,301 0 4,257 180
1995 11 1,509,878 1,506,478 0 11,262 324
1996 27 30,028,150 29,931,731 0 45,640 1,374
1997 16 9,023,582 9,023,582 0 19,763 727
1998 18 9,643,187 9,643,187 0 24,559 1,094
1999 32 72,179,629 72,179,629 0 51,507 1,416
2000 25 39,499,941 39,496,741 0 41,479 1,028
2001 12 198,531,571 198,531,571 0 110,527 1,100
2002 12 41,544,524 41,544,524 0 22,784 413
2003 12 238,893,010 238,893,010 0 93,503 458
2004 15 113,304,910 113,304,910 0 54,151 1,483
2005* 7 35,473,555 35,473,555 0 16,988 1,298

Kaynak: Hazine Miistesarlig1
* 2005 Eyliil ay1 sonu itibariyla
Tablo 6.a.’da belirtilen tesvik belgelerinin fonksiyonlarina gére dagilimi Tablo 6.b’de
sunulmaktadir.
I- Ar-Ge
I1- Darbogaz Giderme
III-  Entegrasyon
IV-  Finansal Kiralama
V- Kalite Diizeltme
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VI-  Komple yeni yatirim
VII- Modernizasyon
VIII- Nakil

IX-  Tamamlama

X- Tevsi

XI-  Uriin gesitlendirme
XII-  Yenileme

ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 6.b.: 1980-2005" Yillari Arasinda Elektronik Sanayii’ne Verilen Yatiim Tesvik

Belgelerinin Fonksiyonlarina Gére Dagilimi (adet)
| II I 1\ \% VI vil | vl | IX | X XI | XII
1980 2 1
1981 1 1 2 1 1 1
1982 1 1 2
1983 1 3 2 2
1984 2 2 2 2 1
1985 3 3 2 4
1986 2 6 7 10
1987 1 6 3 2 6 1
1988 2 1 5 2 1 2
1989 2 1 4 4 3 1
1990 1 1 8 2 1 2
1991 1 2 9 4
1992 1 2 1 9 1 8
1993 2 2 2 15 2 2
1994 2 3 1
1995 4 2 5
1996 2 10 15
1997 1 1 6 2 1 4 1
1998 | 1 10 1 4
1999 1 20 1 1 9
2000 2 20 3
2001 1 7 4
2002 2 5 5
2003 5 5 2
2004 1 1 8 5
2005%* 3 1 3

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 (* 2005 Eyliil ay1 sonu itibariyla)

sunulmaktadir.
I- Biit¢e Kaynakli Kredi
I1- Faiz Farki {adesi (E ve H)

I11-
IV-
V-

Fon Kaynakli Kredi (% 25, 30, 35, 40, 50)
Glimriik Muafiyeti (tamami %100)
KDV Destegi (KDV, KDV + 10)
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VI- KDV Istisnasi

VII- Kaynak Kullanim1 Destekleme Kredisi (% 7, 15, 25, 30)
VIII- Kaynak Kullanimi1 Destekleme Primi (% 7, 10, 15, 25, 40)
IX-  Tesvik Primi (% 5, 10, 15, 20, 25, KDV, KDV + 10)

X- Vergi, Resim, Harg Istisnasi

XI-  Yatirim Indirimi (% 30, 40, 70, 100)

Tablo 6.c.: 1980-2005" Yillar1 Arasinda Elektronik Sanayii'ne Verilen Yatiim Tesvik
Belgelerinin Tiplerine Gére Dagilimi (adet

I II 111 v \Y VI| VII| VIII IX X XI
1980 2 3 3 2
1981 7 7 7 7
1982 4 4 4 4
1983 8 8 8 8
1984 9 9 1 9 9
1985 12 5 1 12 12
1986 25 5 13 25 25
1987 19 3 12 19 19
1988 12 4 11 13 13
1989 15 4 10 14 15
1990 12 11 1 15 15
1991 16 1 7 5 9 16
1992 15 21 1 1 2 1 12 11 22
1993 21 21 1 1 18 11 25
1994 1 6 | 5 2 6
1995 11 1 1 3 11
1996 25 21 7 15 27
1997 14 11 6 9 15
1998 15 6 12 11 18
1999 27 31 21 29
2000 23 24 17 23
2001 1 11 12 9 12
2002 11 12 8 11
2003 11 12 12 6
2004 2 15 15

2005* 1 7 7

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 (* 2005 Eyliil ay1 sonu itibariyla)

2.1.7.b. Ar-Ge Destekleri o ‘
Mevcut Ar-Ge destekleri Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan sirketlere TUBITAK-TIDEB

ve TTGV kanaliyla saglanmaktadir. Bunun yaninda TUBITAK kendi biitgesinden de sirketlere
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Ar-Ge destegi saglamaktadir. 2001-2005 (Kasim ay1 sonu itibariyla) yillar1 arasinda elektronik

sektoriine TUBITAK-TIDEB kanaliyla saglanan destek miktar1 Tablo 7.a.’da sunulmustur:
Tablo 7.a.: TUBITAK-TIDEB Tarafindan Elektronik Sektdrii Ar-Ge Faaliyetlerine Saglanan

Destek Tutarlar1 (Cari USD)

Teknoloji Alani 2001 2002 2003 2004 2005*
Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojisi 58,378 286,510 2,511,529 6,306,904
Giivenlik 57,206
Yazilim Miihendisligi 1,819 208,198 520,824 574,079
Veri Gosterimi ve Saklanmasi 19,833 37,593
Bilgi Depolamasi ve Geri Kazanimi 5,754 86,766 46,532
Haberlesme ve Ag Protokolleri 42,743
Insan Bilgisayar Etkilesimi 46,764
Kontrol Miihendisligi ve Teknolojisi 16,109 73,933 39,189 243,073
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve
Teknolojisi 2,067,900
Elektronik Devreler 162,207 410,401
Manyetik Malzeme ve Aygitlar 9,298
Gili¢ Aygitlan (trafolar, reaktorler, salt
techizati v.b.) 50,677 46,986
Genellestirilmis Elektrik Makinalari
Kurami ve Tasarimi 19,297 39,176
Gii¢ Elektronigi 66,332 534,063
Aydimlatma Teknolojisi 19,741
Endiistri Mithendisligi ve Yoneylem
Aragtirmasi 129,282
Enformasyon Sistemleri 98,097 48,935 178,238
Bilgi (Enformasyon) Sistemleri ve
Komiinikasyon Teknolojisi 674,584 2,962,202
Telekomiinikasyon Uygulamalar (telefon,
telgraf, ISDN, teleteks) 505,977 1,163,702
Santraller ve Hgili Techizat 95,414 605,827 457,656
Radar Techizati, Sistemleri ve Uygula. 55,236
Uydu Haberlesmesi 43,871 52,851
Televizyon Techizati, Sistemleri, Uygula. 383,549 1,008,654
Isitsel Techizatlar ve Sistemler 66,028 104,749
Enstriimantasyon ve Olgiim Teknolojisi 4,792 252,542
Otomatik Test ve Olciim Sistemleri 21,643 29,124
Elektriksel ve Manyetik Degiskenlerin
Olgtimii (Gerilim, Akim, Giig, Frekans, Faz 3,281 9,422
Biyomedikal Olgiim ve Gériintiileme 18,001
Askeri Devreler, Devre Elemanlari, Tecgh. 319,866 1,151,825 1,385,450
Askeri Haberlesme 3,057,300 1,326,714
Radar ve izleme Sistemleri 36,152 126,685 94,120
Elektronik Savas 364,223 201,953
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Teknoloji Alani 2001 2002 2003 2004 2005*

TOPLAM 1,819 74,487 | 1,177,882 10,499,936 19,893,633

Kaynak: TUBITAK-TIDEB
* 2005 Kasim ay1 sonu itibartyla

Yukaridaki Tablo’da TIDEB tarafindan Ar-Ge destegi almis projelerin aldig1 destek
miktarlar1 verilmektedir. S6z konusu projelerin toplam biiyiikliiklerini tahmin edebilmek i¢in
TIDEB’in Tablo’da belirtilen yillarda ortalama destekleme oranlari kullamilabilecektir: %23
(2001 y1linda), %40 (2002 yilinda), %46 (2003 yilinda), %56 (2004 yilinda), %54 (2005 yilinda).
Destekleme oranlar1 kullanildiginda toplam proje biiyiikliikleri cari fiyatlarla 2001 yil1 i¢in 7909
USD, 2002 yil1 i¢in 186.218 USD, 2003 y1l1 i¢in 2.560.613 USD, 2004 y1l1 i¢in 18.749.885 USD,
2005 yil1 i¢in 36.840.062 USD olarak tahmin edilmektedir.

2001-2005 (Kasim ayr sonu itibariyla) yillar1 arasinda elektronik sektoriine TTGV

tarafindan saglanan destek miktar1 Tablo 7.b.’de sunulmustur:

Tablo 7.b.: TTGV Tarafindan Elektronik Sektorii Ar-Ge Faaliyetlerine Saglanan Destek

Tutarlar1 (Cari ABD $)

Elektrik/Elektromekanik Enformasyon Yillara
Proje | Proje TTGV Proje | Proje TTGV Gore
Sayis1 | Biytikliigi | Destegi Sayis1 | Biiytikliigi | Destegi Destek
Toplami

1993 6 3,788,561 1,888,723 4 3,382,996 1,454,905 3,343,628
1994 3 2,070,750 1,009,500 2 440,202 212,063 1,221,563
1995 3 2,714,202 1,257,464 2 1,929,787 886,148 2,143,612
1996 7 13,725,306 6,602,615 8 5,359,351 2,631,008 9,233,623
1997 6 6,162,952 2,815,425 1 1,989,100 990,900 3,806,325
1998 1 1,060,080 530,040 0 0 0 530,040
1999 6 5,136,328 2,523,107 3 1,771,665 877,737 3,400,844
2000 13 12,289,285 5,564,406 10 9,934,172 4,905,879 | 10,470,285
2001 5 6,338,174 3,169,087 10 5,121,773 2,560,883 5,729,970
2002 12 5,478,592 2,739,296 9 8,609,515 3,952,203 6,691,499
2003 12 4,676,103 2,338,051 22 9,583,108 4,791,554 7,129,605
2004 17 15,009,991 7,474,254 6 4,795,510 2,397,755 9,872,009
2005* 0 0 0 1 649,750 324,875 324,875

Kaynak: TTGV
* 2005 Kasim ay1 sonu itibariyla

TTGV 1993-2005 yillar1 arasinda Elektronik Sektorii’nde toplam 169 Ar-Ge projesine

destek saglamistir. TTGV nin s6z konusu projeleri destekleme orani %50’dir.
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2.1.8. Tiirkiye Elektronik Sanayiinin Rekabet Giicii

Tirk elektronik sektorii genel olarak bilgi paylasimi, tasarim, Ar-Ge, insan kaynaklarmin
yetistirilmesi, yonlendirilmesi, yasal altyapinin yeterliligi ve kurumsallasma agisindan ciddi
darbogazlara karst karsiyadir. Geng, dinamik bir niifusa sahip olmasina ve istthdam sorunu
bulunmasina karsin, 6zellikle yonlendirici ve planli bir egitim sistemi yagama gecirilememistir.
Bu nedenle sektorde kalifiye eleman ihtiyac1 bulunmaktadir. S6z konusu sorunun oniimiizdeki
yillarda da silirmesi olasidir. Oysa planli bir egitim sistemiyle katma degeri yiiksek nitelikli
eleman yetistirilmesi, sektoriin rekabet giiciinii arttiracak ve tlilkenin kalkinmasina olumlu katkida
bulunacaktir.

Uriin émriiniin gittikce kisalmas1 ve {iriin gesitlendirmenin énem kazanmasi, Ar-Ge ve
tasarim faaliyetlerinin Onemini ¢ok arttirmistir. Tirk elektronik sektoriiniin rekabet giicilinii
olumsuz etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri de Ar-Ge ve tasarim konusundaki yetersizliklerdir.
Gerek finansal yetersizlikler, gerekse sektor-iiniversite organik baginin yeterince yasama
gecirilememesi sektoriin karsi karsiya oldugu sorunlar arasinda yer almaktadir.

Kurumsallagsmada yasanan yetersizlikler, uluslararas1 alanda sirket evlilikleri ve stratejik
ortakliklarin artmas1 vb. gelismeler Tiirk elektronik sanayiinin rekabet giiciinii arttirmasi
oniindeki Onemli engeller ve tehditler olarak ortaya cikmaktadir. Ayrica sektoriin tiim alt
sektorlerine girdi saglayan komponentler alt sektdriiniin rekabet giiciiniin zayif olmasi tiim diger
alt sektorlerinin de rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Buna karsin 6zellikle tiiketici elektronigi, bilgisayar, telekomiinikasyon alt sektorlerinin
gelismesinde temel dinamik olan canli bir i¢ pazarin varligi, TSK’nin modernizasyonu
cercevesinde Tirk elektronik sektdriine saglanacak uzun vadeli destek, sektoriin genelinde
rekabet giiclinlin artmasinda degerlendirilmesi gereken firsatlardir. Bolim 2.1.2. ve 2.1.3’de
verilen iiretim ve ihracat rakamlarindan sektoriin 1999-2005 arasinda iiretim olarak %227 ve
ihracat olarak %304 biiyidigli goriilmektedir. Bu husus bolim 2.1.10°da detayli bir sekilde

anlatilmistir.
2.1.9. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Elektronik sanayii 21.yiizyilda olaganiistii hizl1 bir gelisme gostererek biitiin sanayi dallari

i¢in vazgecilmez bir etkinlige erismis bulunmaktadir.
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Kimilerince ¢agin evliligi diye adlandirilan iletisim ve bilgisayar teknolojilerinin birlesimi

mikroelektronik’te ki olaganiistii gelismeler sonucu yazilimin salt bir bilgisayar programinin

Otesine ¢ikmasi, optronik olarak tanimlanmaya baslayan 15181n elektronik ile biitiinlesmesi kisaca

bilgi teknolojileri diye adlandirilan yeni bir teknoloji alan1 ortaya ¢ikmugtir.

Bilgi teknolojileri 1980’lerden bu yana, etkisini giderek artan bir bi¢cimde gdsteren

degisime neden olmaktadir. Oyle ki, biiyiik bir cogunluk artik gelecek yiizyili bilgi ¢agr olarak

adlandirmaktadir. Bu degisim kisaca, yasamin her asamasinda giderek artan bir otomasyon olarak

tanimlanmaktadir. Bu otomasyon, elektronigin siirekli gelisen teknolojisinin su ya da bu bi¢cimde

degisik uygulama alanlar1 bularak yasami daha kolaylastirmasi diye de dile getirilebilir. Artik

elektronik tek bagina bir sanayi dali olmaktan ¢ikmis ve Obiir tim sektorleri gelistiren temel ve

dogurgan bir sanayiye doniismiistiir. Daha acik sdylemek gerekirse;

Eglence sektoriine baktigimizda, en basit bir ¢ocuk oyuncagindan oyun makinalarina
degin, bu teknolojinin {irlinlerini gérmekteyiz.

Toplumu siyasal iradenin olusumunda bile etkileyen medya, 6ziinde yine bu teknolojilerin
bir bagka bicimde uygulamaya gecirilmesidir.

Sanat ve Kkiiltiir etkinlikleri de bu teknolojiden yogun bir bi¢cimde etkilenmektedir.
Ornegin, sentetik miizik aletlerinin ortaya ¢ikmasmin dtesinde, bilgisayar araciligi ile
olusturulan filimler ve sonunda kompakt disk teknolojisinin yanisira ¢oklu ortam (multi
media), sanal gergek (virtual reality) bu alanda yepyeni boyutlar getirmekte, deger
yargilarini degistirmektedir.

Robotlar araciligi ile artik kagitsiz ve insansiz (sanayi ya da tarimsal iiretim) bir diis
olmaktan ¢ikmaktadir.

Ofis otomasyonunun bir uzantist olarak bankaciliktan, ticarete, hukuka, tibba vb. tiim
etkinliklere varan yeni uygulamalara her gegen giin bir yenisinin eklendigini gérmekteyiz.
Kisaca sunu sdyleyebiliriz, artik elektronik sektorii yalnizca radyo, TV vb. elektronik
tiriinler iireten bir sektdr olmaktan ¢ikmis, tiim etkinlikleri iireten bir temel sektore
doniigsmiistir.

Bu nedenden dolay1 elektronigi bir sektor olarak tanimlamak yerine kalkinmanin tek aract

olarak ele almak daha dogru olacaktir.
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e Bunun en acik kanit1 olarak, cagimizin kalkinan tiim iilkelerin, bu kalkinmay1 elektronige
yaptiklar1 planli yatirimlar sonucu bagardiklarini gosterebiliriz.

Elektronigin boylesine dogurgan olma 6zelliginin yani sira bir baska 6zelligi ise Ar-Ge
yogun olmasidir. Biitiin bu uygulamalar, 6rnegin lisans altinda yapilan bir seri liretime
dayanmayip, yogun Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bir iilkenin istihdam sorunu ele alindiginda otomasyon ¢ok 6nemli bir gergegi giin 15181na
cikarmaktadir. Soyle ki, eger Tiirkiye sanayi ve tarimda rekabet giicii arttirmak, giinliikk yasamini
kolaylastirmak, devletini kiigilk ama daha etkin kilmak, eglence, kiiltiir vb. etkinliklerini
cesitlendirmek icin yukarda 6zetlenen otomasyondan yararlanmak ister ve bunu disardan hazir
almak yolunu seger ise,bir slire varolan issizlik ¢ok biiylik boyutlara ulasacaktir. Otomasyon
olmadan once s6z gelimi 5 kisinin yaptig1 is, belki de artik 2-3 kisi gerektirecektir. Aciga ¢ikan
bu is giicli Ar-Ge yogun yeni alanlarda istihdam edilmez ise otomasyon lilkeye yarar yerine zarar
getirecektir.

Dahasi, katma degeri yiiksek olan bu yeni teknolojik {irtinleri digalim yolu ile elde etmek
icin, katma degeri goreli olarak daha diisiik olan tarimsal ya da sanayi tiriinleri ile dengelemeye
calismak, tlilkeyi yeni ekonomik sorunlar i¢ine itecektir.

2000’11 yillar geleneksel is kollarinin ortadan kalkmasina, bugiin diisiinemedigimiz pek
¢ok yeni igkolunun ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

Bu a¢gmazlardan ¢ikis, bilgi ¢agina adim atmakta olan iilkelerin yaptig1 gibi 6nemli bir
sosyal ve teknolojik planlama gerektirmektedir.

Elektronigin bu yeni olusan ozellikleri, karsimiza yeni bir boyut daha ¢ikarmaktadir.
Oniimiizdeki yiizyilda otomasyon, toplumun her alanina egemen olacaktir. Ulkemizde bu sektor
salt disalim 1ile gelisir ise, stratejik onemi olan bir takim baska sektorler lizerinde negatif etki
yaratacaktir. Her ne kadar kiiresellesen bir diinyadan s6z edilmekte ise de, en gelismis iilkeleri
cok yakindan inceledigimiz belli alanlardaki sanayilerin ulusal kimligini korumaya biiyiik 6zen
gosterdikleri acikca goriilecektir.

Tiirkiye’deki sanayi kesimi incelendiginde Ar-Ge’ye dayali en gii¢lii sektoriin elektronik
oldugu gériilmektedir. Ozellikle, elektronigin telekomiinikasyon alt sektoriinde bu durum kendini
daha da belirtmektedir. Dolayis1 ile, varolan bu birikimi destekleyip yonlendirmek en akilci

tutum olacaktir.
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Bunun 6tesinde, bugiin varolmayan ancak, yakin bir gelecekte olusacak yeni is alanlar
yine elektronik sektorii iginden yeserecektir. Dolayisti ile, ileriye dontik iiretim ve Pazar arayislari
icin de elektronik sektorii ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Bes Yillik Kalkinma Planlar1 hazirlanirken, her sektor cesitli gerekceler gostererek
kendilerinin desteklenmesi gerektigini savunurlar. Bu gibi goriisler gecmiste dogru olsalar bile,
son teknolojik gelismeler, elektronige taninacak oncelikli tesvik ve desteklerin sonugta Obiir
sektorlerin de gelismesine neden olacagini, dolayisi ile kalkinmanin ancak ve ancak elektronik
sektoriine yapilacak yatirimlarla gergeklesebilecegini dogrulamistir.

Malezya, Singapur, Giiney Kore gibi iilkeler kalkinmalarini elektronik sektoriine
yaptiklar1 ve yapilacak yatirimlara baglamislardir. Bat1 Avrupa iilkeleri Uzak Dogu ve Kuzey
Amerika ile yarista yine bu sektorii 6ne almislardir. Ozellikle, Finlandiya, Ispanya gibi iilkeler bu
alanda ¢ok basarili 6rnekler sergilemislerdir. Gilinlimiiziin en kalkinmis iilkelerinin basinda gelen
ABD ve Japonya, her gegen giin bu sektdrde yeni ve kapsamli projeler baglatmaktadir.

Tim bu olgularin 15181 altinda Tiirkiye’nin de elektronik/bilgi teknolojileri
sektoriinii ve bu sektoriin obiir tiim alanlarla olan etkilesimini degerlendirecek kapsamh
bir planlama siirecini baslatip uygulamaya gecirmesi fevkalade yerinde bir karar olacaktir.

Dokuzuncu Plan doneminde, Tiibitak’in koordinatorliiglinde hazirlanan Tiirkiye’de
Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii calismasi, Elektronik Sanayi sektdriiniin strateji ve politikalarinim
tespitinde 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu calismanin cesitli asamalarinda elde edilmis olan
veriler degerlendirildiginde oncelikli olanlar kapsaminda sektdrii ilgilendiren alanlar;

1. Timdevre iiretimi ve timdevre tasarimi iiretimi teknolojileri

2. Goriintl birimleri teknolojileri,

3. Genisbant teknolojileri,

4. Gortintii algilayicilar iiretim teknolojileri olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu alanlarla ilgili detay bilgiler raporun igerigi i¢inde belirtilmistir.

2.1.10. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:
Gelismis tilkelerin rekabet iistlinliigli saglamada kullandiklar1 bilgi teknolojilerine kaynak
olmas1 oOzelligiyle Elektronik Sanayi, iilke ekonomisinin en &nemli sektorleri arasinda yer

almaktadir.
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Sektor diinya genelinde ulastigi 1,3 trilyon dolarlik pazar hacmiyle 21. ylizyilin en fazla
isgiicli barindiran sektorii haline gelirken artik tek basina bir sanayi dali olmaktan ¢ikmis ve diger
tiim sektorleri gelistiren bir sanayiye donlismiistiir.

Tiirk Elektronik sanayiine diinya Olgeklerinde bakildiginda her ne kadar istenilen
boyutlarda olmadig1 goriilmekte ise de, elektronik sanayi sektoriiniin dinamizmi, gelecege timitle
bakmamizi saglamaktadir. Bugiin ulusal ihracat stratejisi olusturulurken, iilkemize dis pazarlarda
rekabet Ustlinliigli saglayacak hedef sektorlerin baginda Elektronik Sanayi gelmektedir.

Katma degeri yiiksek, ileri teknolojilerde {iretim yapan ve diinya ticaretindeki pay1 stirekli
artan sektoriin tiretim ve digsatim igindeki pay1 da siirekli bir artis gostermektedir.

2004 yilinda 30.000 kisilik istthdam, 4.029 milyon dolarlik digsatim hacmiyle reel
sektorler arasinda 6nemli bir yer iggal etmektedir.

Sektorde 2004 yilinda Ar-Ge harcamalar1 133 milyon dolar olup, toplam ciroya gore orani
%1,11°dir.

1990 yilindan bu yana her yil artan bir trend gosteren digsatim miktar1 Tiirk Elektronik
Sanayiinin genellikle digsatimina yonelik tiretim yaptigin1 gostermektedir.

2004 yilinda digsatim miktart %42,2 bir artis ile 2.833 milyon dolardan, 4.029 milyon
dolara yiikselmigtir. Digsatimin iilke gruplarina gore dagiliminda %74 oraniyla 3.138 milyon
dolarla AB tilkeleri birinci sirada yer almaktadir.

AB iilkeleri grubu icinde, 705,09 milyon dolarla ingiltere birinci, 690,4 milyon dolarla
Almanya ikinci, 302 milyon dolarla italya iiciincii, 268,9 milyon dolarla Ispanya dérdiincii, 266,9
milyon dolarla Hollanda besinci olmustur.

Toplam digalim miktar1 ise 2003 yilina gore %47,9 bir artisla 6.045 milyon dolardan
8.940 milyon dolara yiikselmistir. Disalimda %25,8 oranla Bilesenler, %24,4 oranla Diger
Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar, %21,5 oranla Telekom Cihazlari, %17,3 oranla Bilgisayar
ve %11 oranla Tiiketim Cihazlar1 yer almaktadir. Digalimin iilke gruplarina gore dagiliminda
%48,28 Avrupa iilkeleri, %41,29 Uzak Dogu iilkeleri, %6,37 oranla Amerika Birlesik Devletleri

yer almaktadir.
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Tablo(8): Elektronik Sanayii’nin Uretim, Ihracat ve ithalatinin Yillara Gore Dagilima:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | Yillik Artis
Tahmin (%)
(1999-2005)

Uretim | 3.008.374 | 3.180.357 | 3.122.400 | 3.783.750 | 4.377.730 | 7.004.640 | 6.815.000 14,6
(Bin$)

Ihracat | 1.445.533 | 1.542.283 | 1.696.752 | 2.411.528 | 2.833.079 | 4.029.329 | 4.388.160 20,3
(Bin$)

Ithalat |5.450.885|6.576.530|4.118.332 [4.438.784 | 6.045.103 | 8.940.139 | 9.408.804 9,5
(Bin$)

Tablo’dan da goriildiigi gibi 1999-2005 doneminde iiretimde deger olarak dolar bazinda
ortalama yillik artis %14,6, ihracatta ise yillik ortalama %20,3 oraninda bir artis goriilmektedir.
Sekizinci Planlama doneminde, hedef olarak ihracatin %15 olarak artmasi ongoriilmiistiir. Bu
hedefe 2001 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen ortalama %20,3 yillik artisla ulasildig
goriilmistiir. Tiketici Elektroniginde ise varilacak ana hedef adet ve dolar bazinda istikrarli
olarak %15 biiyiimesi ongoriilmiistir.

1999 yilinda 780,7 milyon dolar olan Tiiketici Elektronigi Alt Sektorii ihracatt 2004
yilinda 2,9 milyar dolar olarak 6n goriilen hedeflerin ¢ok iizerinde bir artigla gergeklesmistir.
Elektronik Sanayi sektoriinde lokomotif rol tistlenen renkli televizyon ihracatinin 1999-2005
donemindeki yillik ortalama artis orani ise %28,5 gibi ¢ok biiyiik bir degere ulasmistir.

1999 yil1 renkli televizyon ihracati : miktar olarak (adet) : 5.619.247
deger olarak (Bin §) : 735.649

2004 y1l1 renkli televizyon ihracatt : miktar olarak (adet) : 17.829.187
deger olarak (Bin $) : 2.788.500

Elektronik sektoriinde Tiiketici Elektronigi iiretim ve ihracat hacmi diisiiniildiigiinde
Avrupa pazarlarinda %45 Pazar payi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Yilda 25 milyon adeti agkin renkli
TV iretim kapasitesine sahiptir. Diinyada yaklasik 160 milyon adet CRT televizyon pazari
mevcuttur. Tiirkiye CRT televizyon pazarinin da %15’ine sahiptir.

Ancak, Onlimiizdeki on yil i¢inde diinyada diiz panel TV iiretiminde bir patlama
yasanacagi ongoriilmektedir.

Renkli Televizyon iiretiminde resim tiiplerinin maliyet i¢indeki pay1 CRT tiiplerinde &60

seviyelerinde iken diiz panel televizyonlarda (LCD, plazma display, PDP, OLED gibi) diiz
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panelin maliyet icindeki oram1 %65-70 seviyelerini bulmaktadir. Halen ithal olan bu goriintii

teknolojilerinin tilke i¢inden saglanamamasi, Uzak Dogu’lu flreticilere karsin, yerli iiretimin

rekabetini ve biiyiik ¢apl ihracatin siirdiirebilirligini tehlikeye diistirmektedir.

2005 yili itibariyle elde edilmis 6lgek biiyiimesi ve rekabet giicli avantaji kaybedilme

tehlikesindedir. Bu nedenle, iilkemizde hiikiimetin yonlendirmesi ile rekabet, rekabet iistii

ortaklik ve yabanci sermaye katilimiyla diiz panel iiretim tesisinin kurulmasi sarttir. Bu hususlar

ek’te verilen Tiiketim Elektronigi alt sektorii raporunda detayli bir sekilde izah edilmistir.

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu
2.2.1. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Yapilan Uriin ithalati:

Tablo (9) : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Yapilan Elektronik Sanayi Sektérii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: Gruplari 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000| 2001 [2002|2003|2004|Tah.
1) (2) 3) “) (5) (6) (7 (3) () [(4/3)| (5/4) |(6/5)|(7/6)|(8/7)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 3.646.896/4.142.943|2.305.400[2.163.99912.411.6974.212.043/4.435.280| 13,6| -44.4 -6,1| 11,4747 53
2 |Diger Avrupa Ulk. 105.111] 221.398| 302.299| 420.746] 673.602] 104.826] 110.277|110,6| 36.5| 39.2| 60,1{-84.4] 52
3 K. Amerika 492.158) 567.055| 417.740| 358.583| 357.882| 512.255| 537.860| 152 -26,3|-14,2| -0,2[ 43,1 5
4 |G. Amerika 1.108] 2539 11.407] 5344 32.174] 57.362] 60.230[129,2] 349,3|-53,2/502,1| 78,3| 5
5 |K.Afrika & Orta Dogul| 40.677| 70.285] 99.660] 54.442 59.672] 212.848| 223.490| 72,8| 41,8/-45.4] 9.6256,7 5
6 |Kafkaslar&Orta Asya 221 469 9.126 341 651 574 603112,2(1845,8/-96,3| 90,9|-11,8] 5.1
7 |Rusya ve Diger 40723  62.320] 53.538] 95.688| 112.805| 3.884] 4.078| 53| -14,1| 78,7 17,9]-96,6] 5
8 |Uzak Dogu 924.947(1.242.538] 837.289(1.087.674|1.875.934(3.691.003|3.883.000| 34,3 -32.,6| 29,9| 72,5 96,8 5.2
Diger 199.044] 266.983| 81.873| 251.967| 338.383| 145.344] 153.986| 34,1| -69,31207,8| 34,3 -57| 5.9
TOPLAM 5.450.885/6.576.53014.118.332/4.438.784/6.045.103(8.940.13919.408.804] 20,7| -37.4] 7.8] 36,2| 47.9 52

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

- Ithalatin yillara gore gruplari arasindaki dagilim tablosunda goriilecegi gibi toplam

ithalatin  %47’si Avrupa Birligi iilkelerinden, %41°’1 ise Uzak Dogu iilkelerinden

yapilmaktadir
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- 2004 ve 2005 yil1 AB iilkeleri toplam ithalat1 25 iilkeyi, 1999-2003 yil1 ithalat1 verileri ise

15 tilkeyi kapsamaktadir.

2.2.2. AB ve Onemli Diger Ulke Gruplarina Yapilan ihracati:

Tablo(10) : AB ve Onemli Diger Ulke Gruplarina Yapilan Thracat Degerleri (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. (2000(2001{2002|2003|2004 | Tah.
(M @ (€) 4) ®) (6) 0] ®) ) |(4/3)|(5/4)|(6/5)(7/6)|(8/7) | (9/8)
1 |AB Ulkeleri 865.390] 995.018]1.150.796/1.593.147(1.927.7733.137.722/3.348.810] 15| 15,7] 38,4] 21| 62,8 6,7
2 |Diger Avrupa Ulk. 169.512| 175.537] 188.926] 239.128| 288.482] 67.096| 172.500| 3,6 7,6] 26,6 20,6/-76,7|157,1
3 K. Amerika 19.820] 41.991] 18.278 5.715 6.260] 20.582| 16.500[111,9/-56,5[-68,7| 9,5]228,8|-19,8
4 |G. Amerika 2.403 6.808 15.552 1.032 344 1.204 1.350(183,3[128,4|-93,4]-66,7| 250| 12,1
5 |K.Afrika & Orta Dogu|| 111.361] 98.736] 108.471] 276.380] 275.749| 355.390] 365.500[-11,3] 9,9]154,8] -0,2| 28,9 2,8
6 |[Kafkaslar&Orta Asya 32.379] 40.077) 26.439| 27.015] 40.429] 73.598] 72.500] 23,8] -34| 2,2{49,7] 82| -1,5
7 |Rusya ve Diger 54.875] 38.025] 49.072| 71.750] 67.962| 95.824| 96.000[-30,7| 29,1| 46,2 -5,3] 41| 0,2
8 |Uzak Dogu 18.215] 23.645] 14.837| 17.430] 16.083] 34.452| 34.500] 29,8/-37,3| 17,5 -7,7]114,2| 0,1
Diger 171.578] 122.446| .124.381| 179.931| 209.997| 243.461| 280.500/-28,6] 1,6| 44,7|16,7| 15,9] 15,2
TOPLAM 1.445.533|1.542.283|1.696.75212.411.528|2.833.079]4.029.329}4.388.160| 6,7 10| 42,1{ 17,5] 42,2 8,9

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

- 2004 ve 2005 yili AB iilkeleri toplam ihracati 25 iilkeyi, 1999-2003 yili ihracat1 verileri

ise 15 iilkeyi kapsamaktadir.

- 2005 y1ili toplam ihracatin %76’simin AB iilkelerine yapilacagi ongoriilmiistiir.
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2.2.3. Elektronik Sanayi D1s Ticaretinin Bolgesel Olarak Dagilima :

Tablo(11): Elektronik Sanayi Di1s Ticaretinin Bolgesel Olarak Dagilimi

2004 2003 2002 2001 2000 1999

Digsatim | Digalim | Digsatim | Disalim | Digsatim | Disalim | Digsatim | Disalim | Digsatim | Digalim | Digsatim | Disalim
Avrupa Birligi 77,87 47,111 70,92] 42,19] 64,61] 49,98 46,86] 48,88 60,68 62,99 70,09 66,9
Diger Avrupa Ulkeleri 1,67 1,17 7,77 11,78 6,45 9,72 6,12| 12,49] 5,43] 3,37] 598 1,93
Kuzey Amerika 0,51 5,73 0,26 6,26 0,27 828 0,53] 8&,13] 3,02 8,62 1,77 9,03
Giiney Amerika 0,03] 0,64 0,01 0,56 0,05 0,12 0,07 0,45 049 0,04 021 0,02
K.Afrika&Orta Dogu 8,82 2,38 7,25 1,04 8,18 1,26 11,88 L8 7,09 1,07) 9,57 0,75
Kafkaslar/Orta Asya 1,83 0,01 1,67 0,01 1,25 0,01 4,86 0,04 2,88 0,01 2,78 0
Rusya & Diger 2,38] 0,04 2,8 1,97 3,33 2,21 12,81] 4,28 2,73 0,95 1,95 0,75
Uzak Dogu 0,86| 41,29 0,66| 32,81 0,81 25,12 1,72 22,24 1,7 18,89 1,57 16,97
Diger 6,03] 1,63 8,65 3,36 15,06 33 16,87 1,69 17,68 4,07 7,72 3,65
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

2.3. GZFT Analizi:

Elektronik sektoriiniin kapsami icersinde bulunan Bilesenler, Tiiketim Cihazlari,

Telekomiinikasyon, Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar ve Bilgisayar Cihazlar1 Alt Sektorlerinin

her biri i¢in hazirlanan “GZFT” Analizleri Ek: 1-2-3-4-5-6’da ayr1 ayr1 verilmistir.

Burada Elektronik Sanayiinin Gliglii ve Zayif Yonleri (SWOT Analizi) genel olarak

belirtilmistir.
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S= Giiclii Yonler O= Firsatlar

- ucuz iscilik maliyeti - Avrupa Birligi

- cografya - boyut biiyiimesi
- esneklik - i¢ gereksinimler

kalite kavraminin gelistirilmis olmasi

geng insan giicii

- AB iilkelerine yakinlik

W= Zayif Yonler T= Tehditler
- Ogzgiin teknoloji/iiriin/sistem - Uzak Dogu
- Ekonomik boyut

Kalifiye insan giicii

Sanayi alt yapisi

Yetersiz Ar-Ge tegvikleri

Biirokrasi

Yetersiz komponent alt yapisi

Ulke markas1

Finans yetersizligi

Uriin satislarina ydnelik vergi oranlar

(KDV, OTV, Bandrol vb)
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE
GELISMELER:

(2007-2013)

SEKTORDE BEKLENEN

Uriin bazindaki degerler rapor eklerinde verildiginden burada alt sektdrler itibariyle

degerler verilmistir.

3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu:

Tablo(11): Elektronik Sanayi Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL) (1$=1,4 YTL)

Ort. Yillik
Sira Alt YILLAR Artis (%)
No.| Sektorler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
€)) (2) 3 4) Q) (6) @) 8) ® (10) (1)
Bilesenler |3.564.448 | 3.920.890| 4.133.584| 4.341.120| 4.557.000| 4.494.000| 4.494.000| 4.536.000 3,5
Tuketim
Cihazlan 2.652.046| 2.889.358| 3.286.303| 3.863.255| 4.358.521| 4.980.853| 5.691.006| 6.274.253| 13,1
Telekom
Cihazlan 3.532.900] 3.597.230| 3.663.940| 3.876.460| 3.912.062| 4.024.062| 4.213.090| 4.366.740 3,1
Prof & End.
Cihazlar 3.906.000| 3.983.000 | 4.074.000 | 4.158.000 | 4.179.000 [ 4.186.000 | 4.186.000 | 4.200.000 1,0
Askeri
Elektronik 414.200 434.945 456.760| 482.550| 504.200| 525.660| 551.940| 578.040 49
Bilgisayar
Cihazlan 3.437.560] 3.931.410| 4.419.900| 4.729.760| 5.061.700| 5.517.750| 5.949.160| 6.407.520 9,3
TOPLAM [17.507.154{18.756.833|20.034.487(21.451.145[22.572.483(23.728.325|25.085.196[26.362.553 6,0
Not:

1. Bilesenler Alt Sektoriindeki yurtigi talebin yaklasik %90°1 ithalat ile karsilanmaktadir.

2. Askeri Elektronik Alt Sektoriinde ithalat rakamlari temin edilemediginden yurtigi talep

projeksiyonunda sadece yerli liretim rakamlarindan hareket edilmistir.
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Tablo(12): Elektronik Sanayi Sektérii Thracat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Yillik
Sira Alt YILLAR Artis (%)
No.| Sektorler | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [2007-2013
M @ 3) 4 (©)] (6) (7 ®) (©)] (10) at
Bilesenler | 148.786] 163.665 175.840] 180.500] 189.500] 200.000] 210.000] 220.000] 5,7
Tiiketim
Cihazlar1  |3.999.069/4.521.926/5.435.499(6.282.719(6.744.640|7.562.527/8.312.047|8.893.975| 12,1
Telekom
Cihazlar 546.500] 483.300] 434.500] 373.000] 319.800] 264.750| 213.750] 213.750] -12,6
Prof & End.
Cihazlar 350.000] 355.000] 360.000] 360.000| 365.000] 370.000 380.000, 380.000 1,2
Askeri
Elektronik 58.300] 61.180] 64.240| 67.450] 70.800] 74.340] 78.060] 81.960| 5,0
Bilgisayar
Cihazlar 44.600 46.850] 51.500] 56.600| 62.500] 68.750] 75.600 83.200] 9,3
TOPLAM |5.147.255|5.631.921(6.521.579|7.320.269(7.752.240|8.540.367/9.269.457(9.872.885] 9,8

Not: (2007-2013) doneminde Elektronik Sanayi sektoriinde deger olarak %10 yillik artig

ongoriilmiistiir. Tiiketim Alt Sektoriinde ise deger olarak %12,5 yillik artis goriilmektedir.

3.3. Uretim Projeksiyonu :

Tablo(13): Elektronik Sanayi Sektérii Uretim Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL.) (1$=1,4 YTL)

Ort.Yillik

Sira Alt YILLAR Artis (%)
No.| Sektorler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
€)) (2) 3) 4) Q) (6) @) 8) ® (10) (11)

Bilesenler 308.000 338.000] 372.400, 392.000 410.900] 434.000] 448.000 490.000 6,9

Tiketim

Cihazlan 7.040.261| 7.931.238| 9.675.793(11.515.325|12.759.204|14.616.547|16.489.703(17.882.505| 14,2

Telekom

Cihazlan 1.305.500] 1.218.000| 1.064.000| 1.008.000| 847.000{ 777.000; 700.000] 693.000, -8,7

Prof & End.

Cihazlar 1.036.000 1.050.000{ 1.078.000| 1.092.000| 1.106.000| 1.120.000| 1.134.000| 1.148.000 1,5

Askeri

Elektronik 579.880| 608.923| 639.464| 675.570| 705.880| 735.924| 772.716] 809.256 4.9

Bilgisayar

Cihazlan 847.000 819.000] 826.000] 742.000] 693.000 784.000] 903.000] 994.000 2,3

TOPLAM (11.116.641]11.965.161{13.655.657|15.424.895|16.521.984|18.467.471|20.447.41922.016.761| 10,3
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Tablo(14): Elektronik Sanayi Sektdrii Ithalat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)

Ort. Y1llik

Sira Alt YILLAR Artis (%)
No.| Sektorler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |2007-2013
1) (2) 3) (4) (5) (6) (7 8) ) (10) (1)

Bilesenler (2.474.820| 2.722.302| 2.858.400| 3.001.300| 3.151.000| 3.100.000| 3.100.000| 3.100.000 3,3

Tiiketim

Cihazlar1 884.033] 918.232| 869.435] 814.180] 770.290, 676.400 595.192| 595.192| -5,5

Telekom

Cihazlarnn [2.137.500] 2.188.750| 2.291.600| 2.421.900| 2.509.130| 2.584.110| 2.723.100{ 2.837.800| 4,1

Prof & End.

Cihazlar  [2.237.000| 2.400.000| 2.450.000| 2.500.000| 2.550.000| 2.560.000| 2.560.000| 2.560.000 1,9

Bilgisayar

Cihazlar1 [1.895.000| 2.270.000 2.615.000 2.905.000| 3.183.000| 3.450.000| 3.680.000( 3.950.000| 11,1

TOPLAM [9.628.353(10.499.284(11.084.435|11.642.380(12.163.420(12.370.510[12.658.292(13.042.992| 4.4

3.5. Yatirnm Tahminleri

Pazar hacmi 1.3 triyon dolar1 agan bu sektdrde yatirim firsatlar1 gerek pazar hacmi gerekse

istihdam yetenegi agisindan kiiresellesme siirecinin merkezinde yer almasi nedeniyle ulusal ve dis

yatirimlar agisindan siirekli bir genigleme olasilig1 sergilemektedir.

Temel girdilerinin ¢ok biiyiik bir oranda yurt disindan temine bagimli olmasi yatirim

kalemleri olasilig1 acisindan da ayr1 bir firsat olarak goriilmelidir. Sektoriin ana glindem

maddelerinden birisi giderek kisalan iiriin ve teknoloji Omiirleri nedeniyle yenilik ve yaraticilik

konusunun 6ne ¢ikmasidir. Bu nedenle genel olarak;

olmak tzere alti alt sektor olarak smiflandirilan elektronik

Bilgisayar

Tiiketici elektronigi

Telekomiinikasyon

Bilesenler (komponentler)

Askeri elektronik cihazlar

Profesyonel ve endiistriyel cihazlar

sektorinde urun ve Uretim

yatirimlarinin yani sira insan kaynaklari , bilgi, teknoloji ve fikri miilkiyet haklarina dayali
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potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi , gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapilacak yatirimlar da
cok bliyiik 6nem arz etmektedir.

Elektronik sektoriiniin lokomotifi durumda olan Tiketici Elektronigi alt sektoriiniin
temelinde iiretime yonelik kapasite arttirict yatirimlarin olmasindan daha ziyade bu alandaki
yatirimlarin verimlilik ve kalite arttiric1 alanlarda olmasi beklenmeli ve planlamalar bu alanlarda
yapilmalidir.

Tiiketici elektronigi sektoriiniin % 80’ini olusturan televizyon sektoriindeki en 6nemli
girdi olan bilesenlerde 6nceligi 6nemle ekran teknolojileri ve bunlarin 6zelinde panel (diiz panel)
teknolojileri almaktadir. Tiiplii teknolojileri ve analog teknoloji yerine almaya hizla baglayan
sayisal teknolojilerin getirdigi avantajla sekil degistirmeye baslayan Televizyon teknolojilerinde
en Onemli yatirim , daha Onceki donemlerde firsati kacirilmis olan ekran teknolojilerinin
Tiirkiye’de iiretilmesine doniik olarak yapilacak yatirim olacaktir.

Bu alanda 6niimiizdeki 5 yillik plan siireci i¢inde agirlik gosteren Plazma ve LCD panel
teknolojilerinin karsilikli avantaj ve dezavantajlarinin incelenerek , birim maliyet , yatirim
gereksinmeleri ve Pazar ihtiyaclar1 ( LCD paneller pazarin %3 den % 28 ine , plazma paneller
%1 inden % 6 sma yiikselecek ) ,Pazar getirileri ( LCD panel 1 milyar $ dan 25 milyar $’a ,
plazma panel 0.5 milyar $ dan 12 Milyar $ a yiikselecek ) agisindan plazma ve LCD panellerin
liretimine yatirim yapilmasi hayati 6nem gostermektedir.

Diinyadaki tiretimin % 45’ini ellerinde bulunduran uzak dogu tilkelerinin rekabetine karsi
bu bilesenin Tiirkiye’de bulunmasi elzemdir.

Genel olarak LCD panel i¢in

*En az 1 milyar dolarlik yatirim

*Panel ve iiretim teknolojisi know-how’1
*AR-GE yatirim1 gerekmektedir.

Ozel olarak temel iiretim stratejilerinin biiyiik ekranlara dogru kaydig1 géz oniine alinirsa 6rnek

olarak

*Ekran: 267,327,407, 46”
+Uretim Kapasitesi: 60,000 adet/ay
*Teknoloji: 7.Nesil

*Toplam Yatirim: 2 Milyar dolar
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Uretim: 2007 yili verileri referans olarak alinabilir.

Yatirnm kapsaminin biiyiikliigii gézoniine alindiginda isin asamalara boliinerek , gerek
teknolojiye asinalik saglanmasi , gerek isin baslamasinin hizlandirilmasi agisindan panel
tiretiminin gorece daha az yatirim gerektiren 0.75 — 1 milyar § aras1 ve daha gabuk devreye
sokulabilecek back end kisminin {iretiminin en ge¢ 2006 yili sonunda baslamasi ve daha sonra
asamalar halinde 6zellikle yabanci yatirimcilari cezbedecek yatirim tesvik olanaklar ile birlikte
front end iiretimine gecilmesi Onerilir. Bu sekilde gelisen diger panel teknolojilerine de hazirlik
yapilmis olarak , bir teknolojiden digerine gecisi saglayacak altyapr olanaklar1 olusturulmus
olacaktir.

3.6. Plan Doneminde Ar-Ge Alaninda Beklenen Gelismeler

Elektronik teknolojisi bilim ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizla uygulamaya gectigi
bir alandir. Bu teknoloji alaninda uygulamaya gecen teknolojiler, diger sanayi ve hizmet
sektorlerinde de yayilmaktadir. Ilgi alanimizda 9. Plan déneminde ortaya ¢ikacak teknolojileri

e Bilgisayar Teknolojilerindeki Yeni Yollar
e Yeni Malzemelerle Hesaplama
e Yeni lletisim/Etkilesim Ortamlari
basliklarinda toplamak miimkiindiir. Bu baslik altinda ortaya cikabilecek teknolojiler ve
arastirilmaya devam edilecek teknolojiler i¢in Vizyon 2023 calismasinda sOyle bir liste
hazirlanmustir.
e Bilgisayar Teknolojilerindeki Yeni Yollar
O Bilgisayarlar “Kuantum Hesaplama™ sistemlerinin uygulanmasiyla simdiye kadar
sinirl olduklart ikili 0-1 hesaplama yonteminin getirdigi sinirlamalar1 asacak ve
giiclenecek,
0 Optik iletisim ve hesaplama optik elektronik doniisiimiin sinirlamalar1 olmaksizin
dogrudan optik ortamda yapilabilecek ,
0 Yapay Zeka temelli yeni yazilim teknolojilerinde 6nemli gelismeler olacak,
0 “Dogal dil isleme” alaninda alinacak yol bugiin Ongoriilmesi zor olan yeni
bilgisayar insan arayiizlerinin ve yeni hizmetlerin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir.

¢ Yeni Malzemelerle Hesaplama
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0]

Yepyeni malzemeler kesfedilecek, 6rnegin protein temelli biyolojik yongalar ve
elektronik yongalarin ortak kullanimi giindeme gelecek,

Kisisel bilgisayarlar i¢in yepyeni kavramlar gelisecek, bunlar kullanimi kolay,
konusarak, bakisarak anlasabildigimiz ve giyilebilen (viicutta tasinabilir) hale
gelmis bilgisayarlar olacak,

Giiclii uydu bilgisayarlar ve yeni uydu kullanim kavramlari ortaya ¢ikacak, uydu

ve GIS kullanimi artacaktir.

Yeni Iletisim/Etkilesim Ortamlar1

o

Insan-makina arayiiziinii insanin dogal uzantis1 haline getirme konulu arastirmalar
yogunlasacak,

Sensor algilama ve yorumlama teknolojilerinde biiyiik asama katedilecek,

Telsiz (wireless-mobile) telli ve optik iletisim arasindaki sinirlar giderek
belirsizlesecek,

Coklu ortam olanaklar1 gercegin ii¢ boyutlu yeniden kurulumu hedefine ¢ok
yaklagacak,

Erisim kontrolii i¢in algoritmalar (Yiiz tanima, Parmak izi...) ¢ok gelisecek ve
yayginlasacak,

Yeni malzemelerin ve yeni hesaplama yontemlerinin kullanildigr giicli

simiilatorlerin gelistirilmesi konusunda caligsmalar yapilacaktir.

Bu kapsamda teknolojide ortaya cikacak degisimler, belirli uygulama alanlar1 ve teknoloji

gruplarinda caligmalarin yogunlasmasint gerekli kilacaktir. Bu kapsamda; Vizyon 2023

calismasinda oncelikli teknoloji alanlar1 s6yle belirlenmistir.

Uzaktan teshis, tibbi tahlil ve tedavi,

Kullanimi egitim gerektirmeyen bilgisayarlar,

Bilgi giivenligi,

Uydu uygulamalari,

Tastyict sistemlerde 4. Kusak mobil iletisim sistemleri,

Genis bant iletisim aginin kurulmasi

Biyo-elektriksel insan-bilgisayar arabirimleri,

Tiiketici elektroniginde yeni sistemler,
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e lleri ve stratejik komponent {iretim teknolojileri,

e Sorun ¢oziicli toplumsal uygulamalar (trafik)

Bu nedenle bu plan doénemindeki arastirma ve gelistirme desteklerinin, rekabet oncesi
arastirma olanaklarinin yukarida siralanan alanlarda ya da bu alanlarin bir alt setinde
yogunlastirilmasi uzun donemde sektoriin katma deger artirmasi i¢in 6nemlidir.

3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler

Uriin teknolojilerindeki hizli gelismeler ve kaynasma (convergence) egilimi yaninda
Tiiketim Cihazlari, Telekomiinikasyon ve Bilgisayar Cihazlar1 Alt Sektdriinde de bir kaynasma
goriilecektir. Tiiketicilerin daha kaliteli goriintii (multimedia, ses ve veri (data) ) ozelliklerini
beraberce sunan terminal cihazlarina yonelmesi nedeniyle bu tip iirlinlerde biiyiik bir gelisim
beklenmektedir. Bugiin GSM cep telefonlarinda, ses, resim, veri (internete baglanma), fotograf
cekme ve kayit islemleri yapilabilmektedir. Diinyadaki iiriin teknolojilerinin geligimi, evlilik, ve
ortakliklar, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon ve bilgisayar sektorlerinde faaliyette bulunan
firmalarin da birlesmelerine neden olmaktadir.

Kimilerince ¢agin evliligi diye adlandirilan iletisim ve bilgisayar teknolojilerinin birlesimi,
mikroelektronikteki olaganiistii gelismeler sonucu yazilim salt bir bilgisayar programinin 6tesine
cikmasi, optronik olarak tanimlanmaya baslayan 1518in programinin elektronik ile biitiinlesmesi
kisaca bilgi teknolojileri diye yeni bir teknoloji ortaya ¢ikmistir. Artik elektronik tek basina bir
sanayi dali olmaktan ¢ikmig ve Obiir tiim sektorleri gelistiren temel ve dogurgan bir sanayiye
doniigsmiistir.

3.8. Sektorde Kamunun Rolii

Elektronik Sanayi sektdriiniin i¢ pazarlarda 6lgek olarak biiylimesi, ihracatta rekabet giicii
kazanmasi, ve AB’ye uyum siireci i¢ersinde AB ve OECD iilkelerindeki firmalarin sahip oldugu
desteklerin verilmesi, maliyet azaltict Onlemlerin alinmasi, uygun ve dengeli bir rekabet
ortaminin saglanabilmesi i¢in sektérde kamunun ¢ok biiyiik bir rolii bulunmaktadir.

Bilhassa Tiiketici Elektronigi Alt Sektoriinde kamunun halen gecerli olan maliye
politikalar1 geregi, sektorlin liretim maliyetleri oldukca yiiksektir. Genel olarak istihdam
lizerindeki asir1 vergiler, pahali elektrik ve enerji, yiiksek KDV, OTV ve TRT bandrolu gibi asir1

yiikler, tiriinleri pahalilastirmakta ve bu nedenle de yurt igindeki talebi diisiirmekte ve liretimde
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Olcek biliylimesini yavagslatmaktadir. AB {ilkelerinde, Tirkiye’de alinan %16 TRT bandrolu ve

%6,7 oranindaki OTV gibi uygulama yoktur.

Onlem olarak yukarda bahsedilen bu yiiklerin, biiyiik ihracat potansiyeli olan elektronik

sanayi i¢in, i¢ ve dis pazarlarda rekabet giicii saglanmasini teminen hi¢ olmazsa AB ve OECD

tilkeleri seviyelerine indirilmesi gerekir.

Sektorde dogrudan ilgili kurum ve kuruluslar:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Bagbakanlik Di1s Ticaret Miistesarlig1
TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

(Cevre Bakanligi

Ulastirma Bakanlig1

Bagbakanlik Glimriik Miistesarlig1
Basbakanlik Devlet Planlamam Teskilati
Tiirkiye Akreditasyon Kurumu
Telekomiinikasyon Kurumu

KOSGEB-Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

10) Tirk standartlar1 Enstitiisii

11) Tiirk Patent Enstitiisti

12) Tiirkiye Istatistik Kurumu

13) Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
14) TUBITAK, TiDEB ve BILTEN
15) Ulusal Meteoloji Enstitiisii

16) Ulusal Elektronik Kriptoloji Arastirma Enstitiisti

4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI:

AB ile iligkilerimizde Ankara Antlagsmasi ile gelen siire¢ ile AB’ne iiyelik slirecinin i¢ ice

girmesi nedeniyle bazi hususlarin ve oOzellikle sanayi {iriinleriyle ilgili hususlarin beraber

degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Bilindigi tizere 3 Ekim 2005 tarihinde AB Hiikiimet ve Devlet Baskanlar1 zirvesinde

Tiirkiye ile katilim miizakereleri baslatilmis ve daha sonra miizakere edilecek konu bagliklar
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belirlenmistir. Miizakerelerin ilk asamasi olan tarama siireci; Tiirk mevzuat1 ile AB miiktesebati
karsilastirilarak,

- miiktesebatla uyumlu mevzuat,

- degisiklik yapilmasi gereken mevzuat,

- ve ¢ikartilmasi gereken mevzuat seklinde gergeklestirilecektir.

Mevcut durumun tespitine miiteakip Avrupa Komisyonu, tarama siireci ile mevcut
durumu tespit edilen konu bashigi icin AB miiktesebatina uyum diizeyini ve uygulama
kapasitesini yeterli gordiigii takdirde konu basliginin miizakereye agilmasini 6nerecek ve boylece
ikinci agama olan asil miizakereye baslanacaktir.

Katilim i¢in Hiikiimetler aras1i Konferans™ adi verilen toplantilar araciligiyla yiiriitiilecek
fiili miizakerelerde iilkemizin ilgili miiktesebat basliginda AB miiktesebatina uyum saglarken
karsilasabilecegi ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle talep edilecek gecis siireleri s6z konusu
olacaktir. Bu kapsamda miiktesebata uyum amacini giiden mevzuatin hukuki, mali, ekonomik,
sosyal ve ¢evresel konularda dogurabilecegi etkilerin analizinin yapilmas1 gerekmektedir.

Elektrik-Elektronik Sektorii iirlinleri “Mallarin Serbest Dolasimi ““ kapsaminda yer alan
bir husustur.  Avrupa Birligi’ne Mayis-2004 yilinda katilan iilkelerin katilim siireci
incelendiginde “Mallarin  Serbest Dolasimi” miizakere edilmesi kararlagtirilan 35 konu
basligindan sanayi alt sektorlerine gére en ¢ok enine boyuna diisliniilen, gecis stireleri talep
edilen ve zor gecen konu basliklarindan bir tanesidir.

Elektrik-Elektronik Sektoriiniin mamul ve yart mamul iirlinleri diger tiim sanayi sektorii
mamullerinin ortak paydasini olusturmast nedeniyle AB’nde Mallarin Serbest Dolagimi
kapsamindaki sanayi iirtinleri politikasi ile Elektrik-Elektronik Sektorii politikast aynidir.

Sanayi {irlinleri bakimindan katilim miizakereleri, Tiirkiye’'nin AT’ ye tam iiye olma
yolunda AT filkeleri ile yaptig1 Ankara Antlagmasi’nin ilk etabi olan taraflar arasinda Giimriik
Birligi’nin kurulmasi ile baslamistir. Giimriik Birligi’ni tesis etmek iizere 1973 yilinda ylirtirlige
giren Katma Protokol ile AT iilkeleri sanayi iiriinlerinde (Petrol, Tekstil iirlinleri haric)
Tiirkiye’ye kars1 giimriik vergilerini, es etkili vergi ve resimleri kaldirmistir. Bu tarihlerde
Tiirkiye’nin kapali bir ekonomik politika izlemesi ve bu alanda ciddi bir etkisinin olmamast AT
tilkeleri agisindan Tiirkiye etkisiz eleman pozisyonundadir. Tiirkiye ise Katma Protokol’de 1985

ve 1995 olarak belirlenen takvimlere gore tespit edilen 12 ve 22 yillik listelerde AT menseli
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sanayi trtinlere giimriik sifirlamasin1 kademeli olarak gerceklestirmis ve 31 Aralik 1995 tarihi
itibariyle Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili karartyla sanayi tirtinlerini konu alan
Glimriik Birligi’ni tesis etmistir.

Ekonomik ve Siyasi entegrasyonu ongdren AB ile genel anlamda sanayi iiriinlerine
iligkin katilim siirecinin olumlu ve olumsuz etkilerini halihazirda yaganmaktadir. Avrupa Birligi
ekonomik entegrasyonunun temel hedefi olan Tek Pazar olusumu “Mallarin Serbest Dolasima ile
baslamis ve diger serbestiler (Kisilerin, Hizmetleri, ve Sermaye) onu tamamlamak iizere
uygulamaya konmustur. 1985 yilina kadar AB pazarinda serbest dolasima tabi olacak sanayi
tiriinleri i¢in her tiirlii teknik ve standart detayin ortak tesbit edilmesini ifade eden Klasik
Yaklagim benimsenmistir. Ancak hizli teknolojik gelismeler ve ortak diizenlemelerin ¢ok uzun
zaman almasi yeni yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu tarihten itibaren iirlinlerin
gruplandirilmast ve {iriin gruplarina yonelik diizenlemeleri ifade eden Yeni Yaklasim
benimsenmis ve bu yaklagimi tamamlamak iizere 1989 yilinda test, muayene kuruluslarinin
akreditasyonu ve uyumunu 6ngoren Kiiresel Yaklasim benimsenmistir. Avrupa Toplulugu 22
Temmuz 1993 tarihinden itibaren iiriinleri risk gruplarina gore ayiran 8 adet modiil ve bu
modiillere ve temel gereklere uygunlugu gosteren CE uygunluk isaretinin iiriinlere ilistirilmesini
ongoren Modiiler Yaklasim Politikasin1 benimsemistir.

AB ile ekonomik entegrasyonumuzun uzun zaman almasi ve bu arada AB teknik
mevzuatinin siirekli bir degisim i¢inde olmast 1.1.1996 yilinda gergeklestirilen ve bir gesit
ekonomik entegrasyon olan Gilimrikk Birligi siirecinden Ongoriilmeyen problemlerin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Bunlardan en oOnemlileri uygunluk degerlendirme kuruluslari,
onaylanmis kuruluslarin atanmasi ve akreditasyon problemleridir.

AB ile Glimriik Birligi ve Ortak Glimriik Politikasiyla girilen siireg ticaret yaratici bir etki
yaratmig ve Tirk sanayicisinin basar1 c¢abalarimi  kamgilamistir.  Sanayi sektoriinde
gergeklestirilen basarilar ve 6zellikle Elektrik-Elektronik Sektoriinde gerceklestirilen teknolojik
gelismeler ve ihracat artiglar1 sanayicinin O0zveriyle yaptigi calisma ve karindan yaptigi
fedakarligin bir tirlintidiir.

Tiirkiye sanayicisinin AB ile yaptig1 ekonomik entegrasyonda AB’deki rakipleri ile ayni
kosullar altinda rekabet ettigini s0ylemek miimkiin degildir. AB’ne en son katilan {ilkelerin

katilim miizakere siirecleri incelendiginde sanayi alt sektorlerini detaylandirarak entegre olacagi
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pazarin etkilerini, rekabet edebilirlik, uyum siiresi, stirdiiriilebilirlik ve maliyet agisindan
degerlendirmeler yapilmis ve katilim miizakereleri esnasinda telafi edici imkanlar ve siireler
talep edilmistir.

Sanayi iirliniin AB ortak pazarina girisini saglayan CE isaretinin kullanilmasi i¢in ihtiyag
duyulan ve Tiirkiye tarafindan onerilen Onaylanmig kuruluslarin Avrupa Birligince atanmamast
sanayicinin maliyetlerine ve rekabet gilicliine olumsuz olarak yansimaktadir. Ayrica {irtinlerin
pazarlanmasinda AB’ye iiye iilkelerin uyguladigi siki vize islemleri nedeniylede ciddi bir haksiz
rekabete sebep olmaktadir. Uriinlerin pazarlanmasinda kisilerin serbest dolasimi énemli rol
oynamaktadir.

Kiiresellesen ekonomik faaliyetlere karsi rekabet edebilirligin ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in AB’nin benimsedigi Global Yaklasim ¢ercevesinde giiglii bir Piyasa Gozetim ve
Denetim alt yapisinin kurulmas: ve uygulanmasi gerekir. Etkin bir denetim icin tiim piyasa
aktorlerinin katki sunmasi ve test, muayene ve belgelendirme kuruluslarinin nitelik ve nicelik
olarak giiclendirilmesi gerekmektedir.

Genel anlamda sektorlerimizin maruz kalacagi etkileri belirlemek ve hedeflerimizi tespit
icin Avrupa Birligi 23-24 Mart 2000 Lizbon Avrupa Konseyinde ortaya koydugu 2010
yilinda diinyanin en dinamik ve en rekabet¢i ekonomisi olma hedefini gergeklestirmek ve bu
hedefe ulasmak icin gereken adimlarin atilmasi olarak belirlenen  “Lizbon Stratejisi”
politikalarini takip etmek gerekir.

AB’nin “Lizbon Stratejisi” ile ortaya koydugu ‘2010 yilina kadar, daha derin bir sosyal
uzlasma, daha nitelikli, daha ¢ok is imkani ile siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime seviyesine
ulagarak, diinyanin en rekabet¢i ve en dinamik bilgi tabanh ekonomisi olma’ stratejik
hedefi, AB iilkelerinin giderek daha fazla benimsedikleri bir politika halini almistir. Tiirkiye de,
adaylik siirecinde Kopenhag kriterlerini yerine getirip tam {iyelik miizakerelerinin baglatilmastyla
Lizbon hedefi kriterlerine uyum i¢in gerekli politikalar1 ve dnlemleri almas1 zorunludur.

Tiirkiye, AB direktiflerini ve politikalarinin uygulanmasina karar vermistir. Direktifler
cevre kanununa tabi olan yonetmeliklerle uyumlastirilacaktir.

Avrupa Birligi, cevresel mevzuat ve yasamalar c¢ercevesinde Ozellikle Elektrik ve
Elektronik Sanayisine ciddi denetleme ve baskilarda bulunmustur. Uriinlere yonelik en énemli

politika ve mevzuatlar asagida belirtilmistir.
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IPP — Tiimlesik /Entegre Uriin Politikas1 (Integrated Product Policy)

EUP — Enerji Tiiketen Uriinlerin Doga Uyumlu Tasarim Y&nergesi (eco-Design of Energy using
Products Directive)

WEEE — Atik Elektrik ve Elektronik Ekipman Yonergesi (Waste Electrical and Electronic
Euipment Directive)

ROHS — Tehlikeli Maddelerin Kullanimiyla Ilgili Sinirlamalar Y&nergesi (Restuction of the use
of Certain Hazardour Substances Directive)

IPP,Avrupa diizlerinde iiriinlere yonelik ¢evresel mevzuat felsefesinin temel gercevesine
yonelik kapsamli politikalardan olugmaktayken, ilgili diger yonergeler sirketlerle ilgili diger
detayl ylkiimliilikleri diizenlemektedir. AB direktifleri ve AB Cevre Politikalar1 sanayicilerin
atik elektrik ve elektronik cihazlarin toplanmasi ve geri doniisiimiinden sorumlu olduklarini
acitkca Dbelirtmektedir. Bu sorumluluk yonetmeliklerde belirtilecektir ve bu ylizden

yonetmeliklerin uygulanmasina sanayicilerin de katkida bulunmalar1 beklenecektir.

5. ELEKTRONIK  SANAYi SEKTORUNUN TEMEL STRATEJILERI VE
POLITIKALARI
5.1. Sektoriin Vizyonu : “Bilgi Toplumu Olmak”

Ulkeler yeni yiizyillda “bilgi toplumu olanlar ve olamayanlar” seklinde iki gruba
ayrilacaklardir. Cagdas yasama ayak uyduramayan, teknoloji ve bilgi birikimine sahip olmayan
tilkeler, stratejik Onemlerini yitirerek ekonomik altyapisini bilgi toplumuna gore diizenleyen
ilkelerin golgesinde kalacaklardir.

Bilgi ve teknoloji iiretimi aynm1 zamanda iilkelerin bagimsizliklar1 ve gelismelerini
stirdiirebilmeleri i¢in de 6n kosul olacaktir. Kol giiciine dayali kalkinma stratejileri, artan isgiicli
maliyetlerinin diisiik katma deger yaratmalar1 nedeniyle 6nemlerini kaybedeceklerdir. Toplumun
refah diizeyinin artmasi i¢in gereken katma deger, bedensel degil zihinsel faaliyetlerin sonucunda
yaratilmasina giderek daha ¢cok bagimli olacaktir.

Tiirkiye, bilgi devriminin disinda kalarak bilgi ¢agin1 kagiramaz.

Elektronik sektorii, Tiirkiye’nin bilgi toplumu olmasina dogrudan katkida bulunan
sektorlerden biridir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in, sektoriin agirlikli olarak “mevcut teknolojileri

uygulayict konumdan” yeni teknolojiler iireten, bir konuma ve nitelige ulastirilmas1 gerekir.
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Bugiin diinya iizerine yayilmis bulunan 380 milyon bilgisayar, gittik¢e gelisen kiiresel bir
beynin sinir sistemleri gibidir. Bu yap1 insanlarin siirdiirdiigli birgok faaliyetin altinda yatan bir
tiir enformasyon sinir sistemini olusturmaktadir. Ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelisime katkida
bulunabilecek olan bu enfo-yapr gelistirilmeli ve genisletilmelidir. Bunun i¢in, teknoloji iireten,
transfer ettigi teknolojileri 6ziimseyerek, bunlar1 gelistiren ve katma deger yaratarak toplumun
refahina katkida bulunan bir sektér hedeflenmelidir. Bu baglamda, agir sanayiden eglence, finans
ve tip diinyasina kadar uzanan genis sosyo-ekonomik faaliyetler yelpazesinin tiimiiniin
hammaddesi olan bilgiye erisimi, korunmasini ve islenmesini kolaylastiracak ve hizlandiracak
strateji ve politikalar gelistirilmelidir. Bunun basarilmasi, uzun dénemde bilgi toplumu haline
dontisen “Zeki Tiirkiye’nin” yaratilmasini saglayacaktir.

Bu vizyon ve temel amag ¢ergevesinde, sektoriin “list limitleri” asagidaki bigimde ifade
edilebilir;

e Bilgiye, nerede olursa olsun, en kolay ve hizli bir bicimde ulagsmak ve igleyebilmek,
e Kiiresel aktdr olmak i¢in, bilgi, teknoloji ve katma deger yaratabilmek,
e Ureten oldugu kadar, iirettirebilen iilke olmak,
e Sanat, insan sevgisi ve etkin degerleri korumak, gelistirmek,
“Bilgi Toplumu”na ulagsma amaci dogrultusunda, ii¢ genel c¢alisma alan1 bulunacaktir: Sinir
sistemlerinin kendi performansmin gelistirilmesi (ENFORMASYON TEKNOLOJIiSI); bunlar
arasindaki baglantilarm gelistirilmesi (ILETISIM TEKNOLOJILERI); sistemlerin dis diinyayla
etkilesiminin  gelistirilmesi TELEMATIK UYGULAMALARI). Yabancit kaynaklardan
Tirkiye’ye her tiirlii bilginin akisinin kolaylastirilmasi sonucunda, Tiirkiye bilgi ve teknoloji
tireten {lilkeler arasinda yer alabilecektir. Bu amacla, teknoloji iiretiminin kaynagi olan sistem
dizayn etmeye yonelik “tasarim evlerinin” ve “politeknik yapilarin” ivedilikle uygulamaya
gecirilmesi ve desteklenmesi gereklidir.
5.2. Sektore Iliskin Genel Politikalar
5.2.1. Bilgi toplumu Politikalar:
5.2.1.1. Bilgi Toplumu’na gegis bir devlet politikast olmalidir.
5.2.1.2. Ekonomik sistem, kiiresel biitlinlesme ve piyasa ekonomisinin

derinlestirilmesi ihtiyaclar1 temelinde diizenlenmelidir; Elektronik-telekomiinikasyon gibi
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nitelikli isgiicii ve verimliligin yiiksek oldugu bilgi toplumu olabilmek i¢in yatirim yapilmasi
gereken sektorler one ¢ikarilmalidir.
5.2.2. ithalat ve Haksiz Rekabeti Onleme Politikalar

5.2.2.1. ithalatta standartlara uyum kosulundan taviz verilmemelidir. Standart dis1
tiriinlerin ithalati 6nlenmelidir.

5.2.2.2. Anti-damping ve haksiz rekabet uygulamalarindan taviz verilmemeli, bu
islemlere hiz kazandiracak 6nlemler alinmalidir.

5.2.2.3. Yerli sanayi firmalarinin tiretimde girdi olarak kullandiklar1 iiriinleri ithal
ederken vadeli akreditiflerde uygulanan yilizde 6’lik Kaynak Kullanimimi Destekleme Fonu

(KKDF) kaldirilmalidir.

5.2.3. Ihracat Politikalar1

5.2.3.1. Sektor ihracatinin ¢esitli bigimlerde tesvik edilmesi ve ticaretteki
engellerin kaldirilmas1 yoniinde diizenlemeler yapilmalidir. Dahilde Isleme izin Belgesi (DIiB)
kapatilma islemlerinin basitlestirilmesi, ikili gilimriikk anlagmalari, pazarlama destekleri,
biirokrasinin azaltilmasi, giimriik ve KDV iadelerinin hizlandirilmasi vb. énlemler bu konudaki
bazi 6rneklerdir.

5.2.3.2. Thracat kaydiyla belge kapsaminda getirilen pargalarin TSE onay1 yerine
uluslar arasi standartlar1 temel alan firma beyanina dayanarak ithal edilmesi saglanmalidir.

5.2.3.3. Ulke imaj1 ile markalarin giivenirligi saglanmali ve siirekli kilmmalidir.
Uluslar aras1 pazarlarda “Made in Tiirkiye” kavramimni gelistiren c¢abalar desteklenmeli ve
ozendirilmelidir. Bu amaca yonelik olarak KOSGEB ve Ihracat Genel Miidiirliigii’nce verilen
yurt dis1 fuar ve pazarlama desteklerinin deger ve limitleri arttirilmali ve uygulama prosediirleri
basitlestirilmelidir.

5.2.3.4. Thracat mevzuati basitlestirilmelidir. Ozellikle ihracata sayan ihracatlarin
yaptiklar1 ihracatlarda gerekli evraklarin onay1r alindiktan sonra konteyner yiliklemesi yapabilen
mevcut durum yeniden diizenlenmeli, AB uygulamalarindaki gibi yiikleme yapildiktan sonra
evraklarin hazirlanarak onaylanmasi saglanmalidir.

5.2.3.5. Ihracatin Finansmam / Eximbank Kredileri

Yeni Kaynaklarla desteklenerek Eximbank’in kredi olanaklar1 arttirilmalidir.
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Performans kredisi: Ticari kredilerin faizleri yakindan takip edilerek kredi faizi
normal kredi faizinden 6nemli 6lgiide diisiik tutulmalidir.

Thracat éncesi kredisi: Thracati 6zendiren nitelige kavusturulmalidir. Mevzuatin
zaman almasindan dolay1 kredi karsiligi alinincaya kadar {iriin sevk edilmektedir. Bu nedenle
kredi verilmemektedir. Uygulamada kredinin ¢ok kisa siirede verilmesi saglanmali ve hak edilen
kredinin tahsisinde gecikme olsa dahi bu kredi firma tarafindan ayni kosullarla farkli isler i¢in de
kullanilabilmelidir.

5.2.4. Finansman ve Vergi Politikalar:

5.2.4.1. Risk sermayesinin islerligi tesvik edilmelidir. Mevcut mevzuat ve kriterler
risk olmayan projelere kredi verdigi i¢in risk sermayesi kavramiyla bagdasmamaktadir. Risk
sermayesi mevzuati proje degerinde riski goze alabilir durumda yeniden diizenlenmelidir.

5.2.4.2. Finansal piyasalar derinlestirilmeli, yeni finansman mekanizmalari
olusturulmalidir. Girisimciligi 6zendirici ortam yaratilmali bu amaca yonelik olarak vergi ve
kredi politikalar1 gdzden gegirilmelidir. KOBI’ler desteklenmelidir.

5.2.4.3. Geriye doniik uygulama yapilmayacagi garantisi verilerek yabanci
sermayenin gelisi tesvik edilmelidir. Yabanci sermayeyi ¢ekmek icin yapilacak lobi faaliyetleri
(AB ve ABD gibi pazarlarda) 6zel sektor ve ilgili kamu kurulusglari ile isbirligi ve koordinasyon
i¢cinde yiiriitiilmelidir.

5.2.4.4. Bilgi toplumu olma hedefinin geregi olarak bilgiye erisim ve kullanimi
saglayan tiim ara¢ ve ug¢ birimlerin lizerindeki vergi yiikii (KDV, TRT bandrolii ve benzeri vergi
ve yiikler) azaltilarak minumum seviyeye indirilmelidir.

5.2.5. Teknoloji Politikalar1: Ozgiin Uriin Tasarim ve Ar-Ge

5.2.5.1. Ar-Ge tesvikleri, devlet-liniversite-6zel sektor {iiggeninin koordineli
calismasint destekleyecek bicimde planlanmalidir. Diinyadaki teknolojiyle paralel olarak yeni
teknolojilerin yerli girketler tarafindan kullanilmasini 6zendiren ¢aligmalara 6ncelik verilmelidir.

5.2.5.2. Universite-sanayi isbirligi zenginlestirilmeli, Ar-Ge faaliyetleri tesvik
edilmeli ve teknolojik gelisim 6zendirilmelidir. Bu baglamda mevcut tekno-parklarin kullanimi
ile yenilerinin de Ileri Teknoloji Endiistri Parki (ITEP) Projesi kapsaminda hizlandirilmasi

saglanmalidir.
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5.2.5.3. Rekabet Oncesi ar-ge’ye 6zel tesvik verilmelidir. Birka¢ rakip firma bir
araya gelip iilke gereksinimlerine veya ihracata yonelik ortaklasa herhangi bir Ar-Ge faaliyetinde
bulundugunda, s6z konusu Ar-Ge tesviklerini hizli bir sekilde tahsil edilmeli veya harcama
belgelerini mahsup islemi i¢in saydirarak KDV ve Kurumlar Vergisinden diisiiriilmelidir.

5.2.5.4. Yurtici kullanima ve 6zellikle ihracata doniik 6zgiin iiriinlerin tasariminin
ayr1 bir mekanizma ile tesvik edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye Teknoloji Izleme ve
Degerlendirme baskanligi (TIDEB) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) nin bu tiir
caligmalar i¢in basit bir prosediir gelistirmesi ve hak edilen tutar 6deme belgesinin herhangi bir
vergiden mahsup isleminde gegerli sayilmasina imkan taninmasi saglanmalidir.

5.2.6. Kurumsal Politikalar: Yasal Diizenlemeler ve Altyapi

5.2.6.1. Ulusal akreditasyon sistemi ivedelikle igler hale getirilmelidir. Firmalar
Tiirkiye’de CE (Conformity Europe) onay1 alabilmeli ve iriinlerin bu onay i¢in Avrupa’daki
laboratuarlara gonderilmesi zahmeti sona ermelidir.

5.2.6.2. Mevzuat basitlestirilmeli, standartlar ve akreditasyon hususunda gelisme
kaydedilmelidir.

5.2.6.3. Yeni kurulan ve kurulacak olan diizenleyici ve denetleyici kurumlarda
(Telekomiinikasyon Kurumu, Radyo Televizyon Ust Kurulu vb) kamunun agirlig1 en alt seviyeye
¢ekilmelidir.

5.2.6.4. Kamu kurum ve kuruluslarinin alimlarinda yerli sanayi tarafindan
gelistirilecek yillara sari Ar-Ge destek projelerine oncelik verilmelidir.

5.2.7. Insan Kaynaklar ve Egitim Politikalar

5.2.7.1. Vasifli issiz yada eksik isttihdam edilen basta miihendis ve teknik
elemanlar olmak iizere, atil durumdaki yetismis insan giiclinden bilisim sektoriinde calisabilecek
formasyona sahip olanlar siirekli egitim programlari ile sektdre kazandirilmalidir.

5.2.7.2. Sektor temsilcileri (dernek, sanayi odalar1 vb) tiniversiteler ile ortak insan
kaynag1 gelistirme ve egitim projeleri diizenlemeli ve yiirtitmelidir.

5.2.7.3. Devletin biirokratik yapilanmasindan dogan sakincalar giderilerek, verimli
ve etkin bir liniversite-sanayi igbirligi saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

5.2.7.4. Sektoriin rekabet giicinii olumsuz yonde etkileyen, AB iilkelerinin

uyguladiklar1 vize engelinin kaldirilmasi i¢in resmi girisimlerin yapilmasi gerekir.
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6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME:

Ulkemizin yukarida belirtilen sektdrel vizyona ulasabilmesi i¢in en dnemli gorev sektdriin

kendisine diismektedir.

GSMH’sinin  siirdiiriilebilir  sekilde biliylimesine yarattigi markalar1 ve

teknolojileri ile dogrudan, sagladig: iletisim olanaklar1 ve bilgi kaynaklar1 iizerinden

diger sektorlere verdigi destek ile dolayli olarak, giderek artan oranda katkida bulunan;

ve en az U¢ bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda, diinyada ilk akla gelen ya da tercih

edilen iilke konumunda bulunan bir Tiirkiye vizyonu gergeklestirmek i¢in sektoriin

kendini dogrudan katki i¢in;

Teknoloji tiretmek amaciyla yapilanmasini yerli ve yabanci sermayenin saglayacagi
kaynaklar ile,

Fikri miilkiyetin yurt i¢cinde kalmasina 6zen gostermek kaydi ile, gerektiginde yurt disi
ortakliklara giderek,

Yaratici fikrin yasama ge¢mesi ve onun yenilik¢i uygulamaya dontigmesi yoluyla nitelikli
katma deger yaratmak ile;

dolayli katki igin;

Bilgiye ulagmada {ilkenin yapilanmasi amaciyla gerekli teknolojilere sahip fiirtinleri

olabildigince yerli olarak {iireterek,

Yerli olarak iiretemediklerini {lkenin gelismesini engellememek i¢in yabanci

kaynaklardan kullanirken, iilke i¢in toplam yarar1 gozetecek anlagsmalar ile temin etmekle;
tercih edilen iilke olacagi alanlarda:

Insan kaynaklarmi planl, programli ve siirekli artacak goneng diizeyini gdz Oniinde

tutarak planlayan,

Diinya’daki egilimleri ve diger iilkelerin alacaklar1 konumlar1 saglikli olarak kestirip,
gereksiz kiran kirana rekabete girmek yerine, cesitli iilkelerin ortaya koyacaklari

yetenekleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanarak,
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e Bu alanlarda yaratacagi onde gelen {ilke konumuna, diger sektorlerle de igbirligi yaparak

hizmet biitiinliigii saglayip, dolayli is olanag1 yaratmakla
gorevlendirilme onemlidir.

Bu gorevin sektor tarafindan yerine getirilmesi sektorii yonlendirecek ve 6zendirecek

uyumlu ve etkili politika araglari ile miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda sektor;

e Bilgi toplumu politikalari,

e [thalat ve haksiz rekabetin 6nlenmesi,

e fhracat,

e Finansman ve Vergi Politikalari,

e Teknoloji Politikalari: Ozgiin Uriin Tasarimi ve Ar-Ge,

e Kurumsal Politikalar: Yasal Diizenlemeler ve Altyaps,

e Insan Kaynaklar1 ve Egitim Politikalar

basliklarinda bir dizi arag ile kamusal destek beklemektedir.

Bu politika araglar ile plan temel eksenlerinin uyusumu da asagidaki matris iizerinde
gosterilmistir.

Bu degerlendirmeler incelendiginde; sektoriin kendine 6zgii yapisindan kaynaklanan
sorunlart sinirlidir. Genelde AB standartlarina uyum cergevesinde 6zetlenebilecek CE markasi ve
kursun icermeyen elektronik montaj teknolojileri gibi basliklar haricinde, sektdr daha ¢ok; her
hangi bir sanayi kolunda siralanabilecek bir dizi aracin uygulanmasini istemektedir.

Bu araglarin toplandigy;

e [thalat ve haksiz rekabetin 6nlenmesi,

e fhracat,

e Finansman ve Vergi Politikalari,

e Teknoloji Politikalari: Ozgiin Uriin Tasarimi ve Ar-Ge,

e Kurumsal Politikalar: Yasal Diizenlemeler ve Altyaps,

e Insan Kaynaklar1 ve Egitim Politikalar1

basliklar yatay olarak tilke imalatinda dnemli yer tutan diger sektorler icin de onemlidir.
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Ancak, bu araglar en basinda sayilan Bilgi Toplumu Politikalari, sektoriin i¢inden
geliserek ¢cikmis, hem sektorii, hem diger sektorleri hem de planin diger eksenlerini olumlu yénde
etkileyecek giice sahiptir.

Bu nedenle, elektronik sektorii i¢in en kritik arag, bilgi toplumuna gecis konusunda bir
ulusal stratejinin sanayii kalkinma boyutu da dikkate alinarak uygulamaya konulmasi olacaktir.

Temel amag ve politikalar ile dncelik ve tedbirlerin gelisme eksenleri bazinda tasnifi

(Tablo:14)’de verilmistir.
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Politikalar

Fksenler

Bilgi toplumu
politikalar1

Ithalat ve
haksiz
rekabetin
Onlenmesi

[hracat

Finansman ve
Vergi
Politikalan

Teknoloji
Politikalar1:
Ozgiin Uriin
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1. GIRIS:
Sektoriin Tanimi ve Simirlarinin Cizilmesi:

Elektrikli Makineler alt sektorii elektriksel giiclin tiretim, iletim, dagitim ve kullanim
siirecinde islev goren, elektrik giicii, elektrik alan1 ve manyetik alan etkilerinden biri ile calisan
makineler ile elektrik enerjisi tasima iiniteleri ve bunlarin yardimci birimlerinden olugsmaktadir.

Birlesmis Milletler sektorel tasnifi olan ISIC Rev.3 (International Standard Industrial
Classification, Third Revision) siiflandirmas: dikkate alinarak sektoriin faaliyet dallar1 ile ana
iiriinleri ve ana iiriinlerin alt bashiklar1 ISIC ve GTIP (Giimriik Tarife Istatistik ve Pozisyon

Numarasi) kodlari ile birlikte Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Elektrikli Makinalar Sanayiinin Alt Sektér Siniflamasi

ISIC Rev.3 GTiP
1.| ELEKTRIK MOTORU ve 3110 .0 |.01-.09 ve .14 ve |8501-3
JENERATOR iIMALATI 16-.17
Elektrik Motoru 8501.1-.5
Jenerator 8501.6 ve 8502
Elektrik Motoru ve Jenerator Aksam ve
Parcalari 8503
2.| TRANSFORMATOR iMALATI 3110 .0 |.10-.13 ve .15 -.17 | 8504
Gii¢ Transformatdrii 8504.22.9020.00

8504.23.0000.11
8504.23.0000.19
Dagitim Transformatdrii 8504.21.0000.00
8504.22.1000.19
8504.22.9010.00
8504.22.9090.00
8504.34.0000.00
Olcii Transformatdrii 8504.31.3100.00
8504.31.3900.00
8504.32.3100.00

Diger Transformator 8504 icindeki digerleri
3.|iZOLE EDIiLMIiS TEL VE KABLO 3130 tamami
IMALATI 8544 (8544.3 haric)
Kablo Imalati 8544.20

8544.49 (8544.49.8090.19 haric)
8544.59.1010.00
8544.59.1020.00
8544.59.8000.00
8544.70.0000.00

Izole Edilmis Tel ve Iletken Digerleri (8544.3 harig)
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4.|PiL, BATARYA VE AKUMULATOR |3140 tamam 8506-7

IMALATI
Pil ve Batarya .01-.02 8506
Akiimulator .03-.06 8507

5.| ELEKTRIK DAGITIM VE KONTROL |3120 tamam 8535-8

CIHAZLARI IMALATI

6. | ELEKTRIK LAMBASI VE 3150 tamami 8513, 8539, 9006

AYDINLATMA CiHAZLARI

IMALATI

7.|B.Y.S. (BASKA YERDE 3190 tamami 8505, 8511, 8512, 8544.3, 8545,

SINIFLANDIRILMAMIS) DiGER 8548

IMALAT

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR:
2.1. Mevcut Durum

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Sektorde faaliyet gosteren kamu kuruluslart Tiirkiye Elektrik Uretim A.S., TEIAS
(Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. ve TEMSAN’dir (Tiirkiye Elektromekanik Sanayii A.S.). Sektorde
faaliyet gosteren Oonemli 6zel sektor sirketleri de sunlardir: Siemens, Schneider, ABB, Areva,
Elimsan, Ulusoy Elektrik, BEST, Aksa, isbir, Gamak, Volt, Vat, Hes, Pyrismian, Enpay, Tempa, Panel,
Simge, Disas, Federal elektrik, SEW, Metesan, Aspan, Kavel, Metro, ELKO, ELTAS, SONMEZ,
MAKSAN, ORMAZABAL, INTERTEKNIK, DEMIRER, PAMUKKALE KABLO, NEXAN, ALTIN
KABLO, VATAN KABLO, YILMAZLAR, ALCE, ESIT, PFIFNER, EMEK, EKOSINERJI, DEMITAS,
POLITEK, GURAL, ELOPAR, EFO, AYSAN, EMATEK, SIGMA, KALEPOWER, EAE, ECS, EMGE,
EMS, JENPOWER.

2.1.2. Uretim:

a) Uretim Yontemi -Teknoloji:

Sektorde yaygin olarak kullanilan teknolojiler:

e Elektrik motoru, generatér ve transformatdr iiretim teknolojisi uzun yillardan beri
duraganligini korumaktadir. Ancak otomatik sargi makineleri kullanimi gibi baz kiiciik ¢apl
farkliliklardan s6z edilebilir. Ancak tasarim ve hesap asamasinda CAD teknolojilerinden daha
yogun oranda yararlanma gézlenmektedir.

e Orta Gerilimde 1s1yla yaslanmayan kablo kullanimina geg¢ilmistir.

e Fiber-Optik kablo iiretimi baglamistir.

e Kesici iretiminde SF6 gazi kullanilmaktadir. Ancak sera etkisi yaratan ve {iilkemizde

iiretilmedigi i¢in ithal edilen bu gazin ucuz ve ¢evreci alternatifinin bulunmasi gerekmektedir.
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Civa ve sodyum buharli lambalar iilkemizde iiretilmemektedir. Gelecegi ¢ok agik goriinen
LED (Light Emitting Diode) tiretimi heniiz yerli olarak yapilmamaktadir. Diger lambalar
konusunda 6l¢ek ekonomilerini yakalayamayan iilkemiz kalitesiz ithalat problemi ile karsi
karsiyadir. Onemli tutarlarda kayba neden olan bu sorununun iizerine gidilmesi goriisii
taraftar kazanmaktadir.

Diinyadaki teknolojik geligsmeler:
Motor iiretiminde yiiksek verimli motor teknolojisi gelismis iilkelerde hizla
yayginlasmaktadir. Isletme kayiplari ¢ok daha az olan bu iiriinlerin iiretiminin ve
kullaniminin tesvik edilmesi enerji talebini azaltacagi gibi iilkemiz imalat endiistrisindeki
enerji maliyetlerini de asagiya ¢ekecektir.
Motor konusunda diger bir gelisme de siiper iletken motor teknolojisi konusundadir. Yakin
zamanda ticari meta haline gelmesi beklenen bu teknolojinin dikkatle izlenmesinde fayda
goriilmektedir.

ABD, AB, ve rakip iilkelerde kullanilan teknolojilerin sektorde kullanilan teknoloji ile

karsilastirmast:

Bu diilkeler ile aramizdaki temel fark yukarida deginilen yiliksek verimli motorlar ile tiim
motorlarin siirliciiler ile kullanilmas1 konusundadir. Siriicii  kullanim1 tam yiikte
calistirildiklarinda dahi enerji tasarrufu yaratmaktadir. Ulkemizde de bu bilince ulasiimasi
gerekmektedir.

Ozellikle haricte kullamlan A.G. (Algak Gerilim) Panolarda metal mahfazal tiplerden cam
elyaf takviyeli plastik mahfazali tiplere gecis trendi gozlenmektedir. Bu trende iilkemiz
firmalar1 da uyum gostermektedirler.

Diger bir 6nemli konu da yapilan satin almalarin ve yatirimlarin yalnizca ilk fiyata bakilarak
yapilmasi, iriinlerin kullanim Omiirleri sirasinda neden olduklar1 giderlerin hesaba
katilmamasidir. Toplam sahip olma maliyeti (total ownership cost) olarak bilinen bu anlayisin
endiistriyel yatirimlarda kriter olmamasi iilkemiz aleyhine farklara yol agmaktadir.

Gelismis iilkeler iretimde “Yalm Uretim”, “Alt: Sigma” gibi maliyetleri asagiya ¢eken ve fire
oranlarim1 azaltan {iiretim yonetim teknikleri kullanmaktadirlar. Bu yaklasimlar bazi
iniversitelerimizde egitim miifredatina alinmis olmasina karsin heniiz endiistriyel
kuruluglarimiza niifuz etmemistir. Sonugta genel giderlerin yiiksek olmasina yol agan klasik

anlayis ile yapilan iiretim rekabet giiciimiizii olumsuz etkilemektedir.
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Uretim konusunda diger kayda deger bir anlayis da gelismis iilke firmalarinin giderek
standart {iriinlerin disinda 6zel miisteri isteklerini karsilamaya agirlik vermekte olduklaridir.
Bu yeni anlayis Ingilizce’de “Mass Customization” adiyla amlmaktadir. Tiirk¢e’ye kitlesel
0zel iiretim olarak cevirebilecegimiz bu ¢alisma tarzinin uygulanabilmesi giiclii bir Ar-Ge ve
miihendis kadrosu ve Esnek Imalat Sistemlerinin (flexible manufacturing systems) kullanimi
ile olanaklidir. Firmalarimizin Mass Customization ¢aligma tarzina kisa siirede hazirlanmasi

gerekmektedir.

b) Uriin Standartlari:

Sektorde tiriin standardi olarak;
“Zorunlu” standart kapsaminda yer alan iiriinler i¢in Tiirk Standartlari,
“Ihtiyari” standart kapsaminda yer alan iiriinler igin ise Tiirk Standartlari, Avrupa Standartlari
(EN, HD) ve IEC standartlar1 kullanilmaktadir.

AB ve uluslararas1 standartlara uyum konusunda yapilan calismalar ve karsilasilan

giicliikler su basliklar altinda toplanabilir:

1.

Akredite, bagimsiz “Kisa Devre Testlerinin Yapilabilecegi Yiiksek Gii¢ Laboratuari
bulunmamaktadir.

Kablo sektoriimiiziin de 89/106/EEC kapsaminda atifta bulunulan ilgili standartlara gore
testlerini yapabilmesi icin Avrupa’da 89/106/EEC Direktifi kapsaminda atifta bulunulan tiim
standartlar ile ilgili tiim yangin deneylerini yapabilecek nitelikte bagimsiz, akredite “Yangin
Deney Laboratuari”na gereksinimi bulunmaktadir.

AB ve uluslar aras1 standartlara uyum siirecinde eksik olan bir bagka durum da tilkemizde ¢ok
onemli ekonomik kayiplara yol agan yildirim ve asir1 gerilimlerden korunma ile ilgili bir
yonetmelik bulunmamasidir. “Yildirim ve Asir1 Gerilimlerden Korunma Yoénetmeligi”
giincel EN, HD, IEC standartlarina uygun olarak acilen hazirlanarak yiiriirliige sokulmasi
zorunluluk arz etmektedir.

Aydinlatma konusunda da heniiz yonetmelik bulunmamaktadir.

Bu konudaki diger bir eksiklik Avrupa Birligi mevzuatinda Diizenlenmis Alan olarak
belirlenen alanda yer alan {irlinlerin Avrupa Birligi iilkelerinde satislarinin yapilabilmesi i¢in
CE (Conformité¢ Européenne) isareti tasima zorunlulugunun bulunmasidir. Ancak halen

ilkemizde CE isaretlemesini verecek akredite, bagimsiz orgiitler kurulamamstir.
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Ulkemizde iiretilen iiriinlerin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in bu kuruluslarin da iilkemizde
kurulmas ve ilgili bakanliklarca denetimin etkin bir sekilde saglanmasi gereklidir.

6. llgili Bakanliklar ve TSE arasinda standartlarin uygulamaya konulmas: konusunda problemler
yasanmaktadir. Bu durumun nedenlerinin basinda isbirligi eksikligi geldigi diisiiniilmektedir.

7. CE kapsamindaki iirlinlerin akredite olmayan laboratuarlarda test edildikleri ve raporlarinin
hazirlandig1 bilinmektedir. Esasen tireticilerin aldigi test raporlari, belgeler Avrupa’da gecgerli
degildir ve bu raporlara, belgelere dayanarak CE isareti ilistirilmesi son derece sakincalidir.

8. Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin yasalar geregi bagimsiz olmadigi bilinmektedir. Almanya’da
VDE tamamiyla bagimsiz bir sivil toplum orgiitiidiir. Almanya’da elektroteknik standartlar
DIN ve VDE kuruluslarinin DKE altinda birlestigi bir yap1 tarafindan hazirlanmaktadir. VDE
test ve sertifikalandirma kurulusunun tamamiyla bagimsiz ayr1 bir kurulustur. Ingiltere’de
BSI kurulusun bagimsiz olarak ¢aligmasina ragmen Almanya’da benzer yapilanmaya gecilme
hazirliginda oldugu ve bu konuda Avrupa Birligi’nde de yapilan ¢alismalar ve alinan kararlar
oldugu duyulmaktadir. Bu nedenle iilkemizin giincel standartlar1 vakit kaybetmeksizin
uygulamaya sokmasi ve cagdas teknolojiye bir an 6nce ulagsmas1 amaciyla Tiirk Standartlar
Enstitiimiiziin yeniden yapilandirilmasi gereklidir.

¢) Uretim Miktar1 ve Degeri:

Ana mallarin yurtici iiretim miktarlar1 raporda yer almasi gereken dnemli bir konu oldugu
halde yapilan anketlerden sonug alinamamustir.
Sektortimiizdeki maliyetlerin kompozisyonu ve dokiimii bilinmediginden, AB iilkeleri,

CIN ve diger énemli rakip iilkelerin maliyetleriyle ancak &znel olarak karsilastirilmasi

yapilabilmistir:

- Gelismis iilkelerin tamami {iretimlerini biiyiik oranda is¢ilik ve enerji maliyetlerinin ucuz
oldugu d{ilkelere kaydirmiglar ve kaydirmaya da devam etmektedirler. Bu genelleme
sektoriimiiziin tiim alt gruplar1 agisindan raporun yazildigi an i¢in dogru olmasa dahi “uzun
donemde tiretim girdilerin ucuz oldugu yerlere kayar” ekonomi kurali geregi gelecekte tiim
iirlinleri kapsayabilecektir. Bu durumun 6niine gegilebilmesi icin de; sektor i¢in gerekli bazi
ham maddelerin, Devlet tarafindan iireticilerin kapasiteleri tespit edilerek ithalati yapilmali ve
daha sonra da tliim iireticilere kapasiteleri oraninda satilmalidir.

- Sanayide kullanilan elektrik enerjisinin fiyati sektoriin rekabet icinde oldugu AB iilkeleri ve

Cin’e gore pahalidir. Bu durum sanayicinin, s6z konusu iilkelerde {iretilen iiriinlere karsi
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rekabet sansini daha da azaltmaktadir. Elde veri olmamasina karsin pazardaki sdylentilerden

ithalatin {iretimden ucuza gelmesinin fabrikalarimizi kapanmaya zorladig1 seklindedir.

- Maliyetlerdeki farkliliklarin rekabet giicii lizerindeki olumsuz etkileri yalnizca dis pazarlari

degil i¢ pazar1 da etkilemektedir. Pek ¢ok pazar gibi lilkemiz pazari da fiyata karst ¢ok hassas

bir yap1 sergilediginden disaridan ucuza gelen mallar i¢ pazarda dahi yerli {iriinlerin satigini

ciddi bigimde sekteye ugratmaktadir.

2.1.3. Dis Ticaret:

a) ithalat;

Tablo : Elektrikli Makinalar Sektorii Uriin Ithalati (Deger Olarak) (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin §)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: |Mallar 1999 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 |2000{2001{2002(2003{2004|2005 Tah.
D @) 3 4 ©) (6) @) ¥ (9 1@3)|G|(6/5)(7/6)[(8/T)]  (978)
1 Transformator 187.949 196544 124.727 198.218 236.123 304.715 366.664 5 -37 59 19 29 20
Giig Tr. 5718  13.603 4723 23523 16426 4.669 5555 138 -65 398 -30 -72 19
Dagitim Tr. 6.159  2.625 2664 11217 15439 9822 9083 -57 2 321 38 -36 -8
Olgii Tr. 7666 5458 2253 5254 3599 11459 19.133 29 -59 133 32 218 67
Diger Tr. 168.407 174.859 115.087 158.224 200.660 278.765 332.893 4 -34 37 27 39 19
2 Elektrik Mot. Ve
Jenerator 356.171 275.690 257.511 373.578 319.625 433.424 565738 -23 -7 45 -14 36 31
Elektrik Mot. 104721 88.197  69.306 124.589 178.760 222.389 288.428 -16 -21 80 43 24 30
Jenerator 191.073  127.010 129.680 185219 110.068 163.549 227.957 -34 2 43 -41 49 39
Aksam ve Parcalar 60.377 60483 58524 63.770 30.798 47486 49352 0 -3 9 52 54 4
3 |[Elektrik Dagitim ve
Kontrol Cih. 396.258| 391.944| 341.016| 478.336| 589.593| 775.704| 838.521] -1| -13] 40| 23] 32 8
4  izole Edilmis Tel ve
Kablo
94.846  98.732  71.861 129.523 114282 160.664 216234 4 27 80 -12 41 35
izole Edilmis Tel 61465 57701 45418 78291 86.677 123.577 190.058 -6 21 72 11 43 54
Kablo 33380  41.031 26442 51232 27.605 37.087 26.176 23 -36 94 -46 34 29
5 Elektrik Lambasi ve
Aydinlatma Cih. 69.896 95568 51.855 69.119 93.956 124.230 150.826 37 -46 33 36 32 21
6 Pil, Batarya,
Akiimiilator 55157 62.014 39391 60.525 68.788 95721 122.518 12 -36 54 14 39 28
Pil ve Batarya 20.495 22540 12.801 18.386 19.805 26431 39523 10 -43 44 8 33 50
Akiimiilator 34.662 39474 26591 42.140 48983 69291 82994 14 -33 58 16 41 20
7 B.Y.S.Diger Uriinler 192.537 208.645 165.182 209.623 317.632 481352 511579 8 21 27 52 52 6
TOPLAM 1.352.815 1.329.137 1.051.543 1.518.922 1.740.000 2.375.8112.772.080 -2 21 44 15 37 17
Kaynak: DPT
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(1) Uriin Ithalat:: Uriin baghklarina gore ithalat bilgileri sdyledir:

- MOTOR-GENERATOR: Ufak giiclerde (12 kV’a kadar) yerli iiretim vardir. Bunun disinda
kalanlar tamamen ithaldir. Generator’de kullamlan alternatorlerin iiretimi sadece ISBIR
firmasi tarafindan gerceklestirilmektedir.

- TRAFO: Kurulu kapasite lilkemiz icin yeterli olmasina karsin ihracat baglantilari nedeniyle
ozellikle kuru tip trafolarda i¢ talep zaman zaman karsilanamadigindan ithalat yapilmaktadir.

- KABLO: Gii¢ kablolar1 ve haberlesme kablolar1 konularinda sinirli ithalat yapilmaktadir.
Ulkemizde bir yangm laboratuar1 bulunmadigindan izolasyon malzemeleri gelistirmek
olanakli degildir. Ozel gereksinimlerin karsilanmasi ithalati zorunlu kilmaktadir.

- 0.G. METAL OKSIT PARAFUDR: ithalat-iiretim dengesi oldugu diisiiniilmektedir (%50-
%50)

- Y.G. METAL OKSIT PARAFUDR: Yerli iiretim yeterli diizeydedir.

- 0O.G. KESICI: Ithalat ve ihracat yapilmaktadir.

- Y.G. KESICI: Tamamen ithal iiriinler kullanilmaktadir.

- 0.G. AYIRICIL: Diinyada artik adi ayirict kullanilmamaktadir. Ihtiyag yerli iiretim ile
kargilanmaktadir.

- 0.G. SF6 METAL MAHFAZALI HUCRE: I¢ talebin %70-80 dolay: ithalat ile
karsilanmaktadir.

- HAVA YALITIMLI METAL MAHFAZALI HUCRE: ¢ talebin %5-10 dolay: ithalat ile
kargilanmaktadir.

- 0.G. OLCU TRAFOSU: Ithalat yapilmamaktadir.

- Y.G. OLCU TRAFOSU: Tamamen ithalat yapilmaktadir.

- 0.G. KABLO EKLERI: Standartlara uygun yerli iiretim heniiz yoktur. Standartlara uygun
ihtiyacin hemen hemen tamamu ithalat ile karsilanmaktadir.

- OG KABLO BASLIKLARI (Ayrilabilir tip): Son yillarda artan miktarlarda kullanilmaya
baslanmistir. Standartlara uygun yerli {liretim heniiz yoktur. Standartlara uygun ihtiyacin
hemen hemen tamamu ithalat ile karsilanmaktadir.

- OG KABLO BASLIKLARI (Ayrilabilen tip disinda): ihtiyacin yaklasik yaris1 yerli iiretim
yarisli ithalat ile kargilanmaktadir.

- A.G. KESICI: ithalat ve ihracat yapildig1 bilinmektedir.
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- A.G. YUK AYIRICI: Tamamen yerli iiretim yapilmaktadir.

- 0O.G. SIGORTALARI: I¢ talebin %90’ mmn yerli imalat, %10’unun ithalat ile karsilandig1
diistiniilmektedir.

- SEKONDER ROLE: ithalat ¢ok yaygindir.

- RECLOSER: Tamamen ithalattir.

- A.G. PANO: %70 Yerli iiretimdir. Sektérde 500°den fazla firma oldugu tahmin edilmektedir.

- AYDINLATMA ELEKTRONIGI: Tiim talep ithalat ile karsilanmaktadir.

(2) Yart mamul iiriin ithalati: Ozellikle Algak Gerilim {iriinleri arasinda yer alan Algak
Gerilim Kesicileri, Anahtarl1 Otomatik Sigortalar, Ol¢ii Aletlerinde yar1 mamul ithalat: ile iiretim
modeli yaygindir. Yart mamul iriinler cogunlukla Cin menselidir. OG Kesicilerde kullanilan
kontak malzemeleri ve vakum tiipleri de ithal edilmektedir. Yiiksek gerilim transformatorlerde
kullanilan Buchholz rélesi, koruma donanimlari ve aksesuarlari ithalati yaygindir.

(3) Hammadde ithalati: Sektor ile ilgili iiretimlerde yogun olarak kullanilan
hammaddelerin ithalat durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Hammadde Ithalatina Iliskin Durum Ozeti

URUN GRUBU TURKIYE’DE URETILMEYEN IMALATTAKI
HAMMADDELER MALIYET
ORANI

Yagh Tip OG/AG Dagitim|- Silisli sac,
Trafolar1 - Yalitim Yag,
- Yaliim kagidi

Yagh Tip OG/OG Gii¢ Trafolar1|- Silisli sac,
(£34,5 kV igin) - Yalitim Yagi, % 60 - % 70
- Yalitim kagidi,

- Yiik Altinda Kademe Degistiricisi

Yaglh Tip OG/OG Giig Trafolar1 (|- Silisli sac, % 60 - % 70
> 154 kV igin) - Yalitim Yagi,

- Yalitim kagidi,

- Yiik Altinda Kademe Degistiricisi,
- YG Gegis Izolatorleri,

- Koruma ve Kontrol Cihazlari

Kuru Tip OG/AG Dagitim|- Silisli sac,

Trafolar1 - Yalitm hammaddesi, (Epoksi recine | % 60 - % 70
+ katalizor malzemeler)
- Yaliim kagidi
OG Kesici - SF gazi, (Gazli kesiciler igin) % 50’ye kadar.

- Yaliim Yagi, (Yagh kesiciler i¢in) Vakumlu

70 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Vakum tiipleri, (Vakumlu kesiciler
igin)

Kontak malzemeleri,

Kutup mahfaza hammaddesi, (Epoksi
recine + katalizor malzemeler)

kesicilerde bu
oran % 70’lere
kadar
cikabilmektedir.

OG Parafudr Metal Oksit direngler, Polimer mahfazali
Silikon, (Polimer mahfazali | parafudrlar icin %
parafudrlar icin) 70, seramik

mahfazali
parafudrlar i¢in %
50 civarinda.

YG Parafudr Metal Oksit direngler, % 70

Seramik mahfaza

OG Olg¢ii Transformatorleri

Silisli sac,

Kuru tip transformatorler i¢in yalitim
hammaddesi, (Epoksi recine+
katalizor malzemeler)

Yagl tip transformatorler i¢in yalitim
yagi

Yalitim kagidi

% 60

YG Olgii Transformatdrleri

Silisli sac,
Yalitim yagi,
Yalitim kagid,
Seramik mahfaza

% 65

OG ve YG Kablo

Capraz bagh polietilen (XLPE),
Yari iletken

% 30-40

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere belirtilen alt gruplarda iiretimde kullanilan

hammaddelerin biiyiik bir kismi tilkemizde tiretilmemektedir.
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Tablo : Elektrikli Makinalar Sektérii Thracat: (Deger Olarak) (FOB, Cari Fiyatlarla, Bin $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: [Mallar 1999 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 {2000{2001{2002{2003{2004/2005
@)) @) 3) 4 ) (6) @) ® (9) 1(4/3)|(5/4)\(6/5)|(7/6)|(8/7)|(9/8)
1 Transformator 88.246 128220 145730 168.371 159.975  250.523 262.667 45 14 16 -5 57 5
Giig Tr. 35.045 52167 85756 92781 83223 156354 152779 49 64 8 -10 88 -2
Dagitim Tr. 20.538  22.937 27337 37226 38455 39737 38596 12 19 36 3 3 3
Olgii Tr. 11.789 8.566 9588  10.073  5.640 7074 6779 27 12 5 -4 25 -4
Diger Tr. 20.874 44550  23.050 28291 32.656 47358 64.514 113 -48 23 15 45 36
2 Elektrik Mot. Ve
Jenerator 56.432  68.162 86902 83.489 123.573 171457 242.696 21 27 -4 48 39 42
Elektrik Mot. 21394  18.614  17.155 22.524 32437 41225 51052 -13 -8 31 44 27 24
Jenerator 16.114 26154 45848 36374 58.024 88377 132713 62 75 21 60 52 50
Aksam ve Parcalar 18.924 23393 23899 24591 33.112 41855 58932 24 2 3 35 26 41
3 [Elektrik Dagitim ve
Kontrol Cih. 94284 100460  131.175 150.952 214.622 326497 401300 7 31 15 42 52 23
4 izole Edilmis Tel ve
Kablo 329.845  394.655 517.790 490.672 501277 554761 698.099 20 31 -5 2 11 26
izole Edilmis Tel 234285 262220 283.960 272.402 300.857 305210 436288 12 8 -4 10 1 43
Kablo 95560  132.435  233.831 218270 200.420 249551 261.811 39 77 -7 -8 25 5
5 Elektrik Lambasi ve
Aydinlatma Cih. 10.066 8.685 7.926 7367  7.694 10021 11472 -14 9 7 4 30 14
6 Pil, Batarya, Akiimiilatér 23083 28976 36464 43581 52922 58272 67981 26 26 20 21 10 17
Pil ve Batarya 347 441 756 907 940 1016 1541 27 71 20 4 8§ 52
Akiimiilator 20737 28534 35708 42.674 51.982 57256 66439 25 25 20 22 10 16
B.Y.S. Diger Uriinler 57527 63262  72.019 59.923 81.622  93.158 102.827 10 14 -17 36 14 10
TOPLAM 659.483  792.420  998.006 1.004.354 1.141.686 1.464.689 1.787.042 20 26 1 14 28 22
Kaynak: DPT

Hemen hemen diinyanin tiim iilkelerine iilkemizde iiretilen her tiirlii {iriiniin ihracati

yapilmaktadir. Thra¢ edilen iiriinler arasinda her giigte dagitim ve gii¢ trafolar;, OG Olgii
transformatorleri, AG ve OG Kablolar, OG Metal Mahfazali Hiicreler (hava yaliimli), OG

Kesiciler basta gelmektedir. Thracatin en yogun gerceklestigi iilkeler 2005 yili itibariyle; Irak,

Tiirk Cumhuriyetleri, Ispanya ve Almanya olmustur.
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2.1.4. Yurtici Tiiketim:

Yurtici tiikketim miktarlarinin artis iginde oldugu diisiiniilmektedir. Tiiketim tercihlerinde
ortaya ¢ikan egilim konusunda ucuz mallara yonelimin agir bastig1 ifade edilebilir.

2.1.5. Fiyatlar:

1999 yilindan itibaren sektdorde ana mallarin yillik ortalama yurti¢i fabrika ¢ikis
fiyatlarinda genel bir artis oldugu goriisti agir basmaktadir.

2.1.6. Istihdam:

Pek ¢ok sektorde oldugu gibi Elektrikli Makineler sektdriinde de yatirim-istihdam iligkisi
cok kuvvetlidir. Bu bakimdan sektdriimiiziin biiyiimesi bu raporun yazildig1 donemde iilkemizin
onde gelen sorunlar1 arasinda yer alan issizlik sorununun giderilmesine de katkida bulunacaktir.
Sektoriin yatirimlari lizerinde en etkili unsur kamu alimlaridir. Kamu alimlarinin planlanmamasi
ve onceden duyurulmamasi 6zel sektorii belirsizlik ortamina sevk etmekte ve yatirimlarin 6niinii
kesmektedir. Buna ilave olarak ilan edilen alim planlar1 zaman zaman iptal edilmekte, buna
giivenen firmalar da magdur olmaktadirlar. Kamunun biitgesini diizenli kullanmasi istihdam
iizerinde pozitif etki yaratacaktir.

Sektoriin temel personel ihtiyact teknisyen diizeyi ve ara teknik kadrolar olarak
hissedilmektedir. Bu konudaki ac¢igin ana nedenleri olarak Meslek yiiksek okullarmin sayilarinin
azlig ile teknik egitim miifredatlarinin yetersizligi goriilmektedir. Sektdriin gelismesi i¢in bu
konuda iyilestirmeler yapmak zorunluluk halini almistir. Ote yandan kamu-ozel sektdér maas
dengesizligi nedeniyle kamudaki bilgi birikimi zayiflamis durumdadir. Bu eksiklikten
kaynaklanacak sorunlarin 6nlenmesi i¢in kisa vadeli ve etkili ¢oziimlerden biri de disaridan
miigsavir-miihendis hizmetleri almaktir. Bu secenek bilgi eksikliginin yol agacagi sorunlardan
kurtulmak agisindan yarar getirme olasilig1 ¢ok yiiksek firsatlar sunabilir.

Buna karsilik mithendis sayisinda ise fazla bulundugu goriisii hakimdir.

Sektorde mesleki ve hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 konusunda sunlar sdylenebilir:

e Son yillarda egitim konusunda faaliyet gostermek iizere ¢esitli 6zel sektdr firmalari
kurulmaya baslamistir. Bu firmalar bir 6l¢iide egitim tazelemeleri yapmaktadirlar.

e Sektdre mal satmak isteyen Ozel firmalar iirlin tanitim toplantilar1 ve demonstrasyonlar
yapmakta, boylelikle egitime katkida bulunmaktadirlar.

e Sektdriin sivil (ve miithendislik) kuruluslar1 olan EMSAD, ETMD, EMO vb. orgiitleri egitim

acigin1 gidermeyi Oncelikli faaliyetleri arasina katmiglar ve sik¢a diizenledikleri seminer,
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konferans, panel vb. toplantilarla bu konuda biiyiik iyilesmeler saglamislar ve saglamaya da
devam etmektedirler.
Sektoriin mevcut caligma standartlar1 ve isgiicliniin maliyet ve nitelik acgisindan
degerlendirmesi konusunda sunlar sdylenebilir:

e Genel olarak sektérde mevcut calisma standartlar1 is kanunlarma ve gelismis tilkelerdeki
uygulamalara uyum gostermektedir.

e Issizligin yiiksek diizeyde seyretmesi nedeniyle iicretler tatmin edici olmaktan uzaktir.

2.1.7. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan tesvik tedbirlerinin (yatirim, ihracat, bolgesel, Ar-Ge, KOBI vb.) ve
bu tedbirlerin uygulama sisteminin etkinligine iliskin agsagidaki degerlendirme yapilmistir:

e Genel olarak tesvik tedbirleri yeterli degildir. Ornek olarak, Bulgaristan’mn verdigi tedbirler
birtakim yatirimlarin bu iilkeye gitmesine yol agmustir.

e Verilen tesvik tedbirleri yeterince duyurulmamaktadir. Bu nedenle firmalarimiz sunulan
firsatlardan yeterince yararlanamamaktadirlar.

e Suiistimallere kars1 6nlem olmak {izere tesviklerin agir bir biirokrasisi bulunmakta, bunun
iistesinden gelebilmek i¢in de firmalarin konular1 bilen danmismanlara gereksinimi
dogmaktadir. Bu durum tesviklere soguk bakilmasina yol a¢maktadir. Hak edenin
zahmetsizce tesviklerden yararlanabilmelerini saglayacak diizenlemeler olusturulmalidir.

2.1.8. Sektoriin Rekabet Giicii

Firmalarimizin 6lgek ekonomilerinden yararlanamamasi; elektrik, dogal gaz, benzin gibi
girdi maliyetlerin yiiksek olmasi; vergi oranlarinin yiiksek olmasi; isbirligi eksikligi nedeniyle
lojistik giderlerinin agagiya ¢ekilememesi; teknoloji ve iirlin gelistirememe, marka yaratamama
ve raporun yazildig tarihte reel kur oraninin yiiksekligi gibi sorunlar nedeniyle sektoriin rekabet
giicli hayli zay1f durumdadir ve sektoriin giderek kiiciilecegi endisesi yayilmaktadir.

2.1.9. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskiler

Sektore girdi veren diger sektorler ve yan sanayinin durumu; rekabet diizeyi, kalite, fiyat,
tedarik sistemleri, alt sektorlerin giiclenmesine yonelik ana firma katkilar1 ve ana-yan sanayi
iligkilerinde yasanan sorunlar, vb. a¢isindan incelendiginde su sonuglara varilmistir: Elektrikli
makineler sektoriine baslica girdi veren sektorler; seramik, metal, kimya ve plastik sektorleridir.

Bu sektorlerde yine yliksek fiyat, kalitesizlik, teslim stirelerinin uzunlugu, satig sonrasi hizmetler
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konularinda sorunlar bulunmaktadir. Haliyle bu sorunlar sektoriimiizii de olumsuz bigimde

etkilemektedir.

Ayrica, sektoriin iirlinlerini kullanan diger sektorlerin durumu ve aralarindaki sorunlar
konusunda sunlar sdylenebilir: Elektrikli makineler sektoriinden ulasim, enerji, beyaz ve
kahverengi esya endiistrisi, saglik sektorii ve imalat sektorii girdi almaktadirlar. Biiyiikk pay
kamuya aittir. Cikti alan bu sektorlerin diizensiz talebi planlama ve yatinm zorlugu
yaratmaktadir. Dahast kamunun pek c¢ok iirlinde tek alici olmasi iiretici karmi sifira
yaklastirmakta, bu nedenle de yenileme ve biiyiime yatirnmlari i¢in gerekli fonlar
olusturulamamaktadir.

2.1.10. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

e Kamu Ihale Kanunu ile kamu alimlarinda seffaflik yéniinde biiyiik bir adim atilmistir. Bu
kanun ile yillardan beri uygulanan Birim Fiyat yontemi terk edilmektedir.

e Bazi alt sektorler ve iirlin gruplarinda tiretimin 6zel sektore gegmesi verimliligi olumlu yonde
etkileyecek ve lilke kaynaklarinin daha iyi ve tasarruflu kullanilmasina katkida bulunacaktir.

e Baz o6zellestirilen kurumlar1 rasyonel hale getirmek i¢in yatinm yapma geregi vardir. Bu
kurumlar1 alan firmalarin dogru yatirimlar1 yapamamalar1 ve tesisleri kapatmalar1 olasiligi
bulunmaktadir. Bu da agik bir sekilde sektoriin zarar gérmesi demektir.

2.2. Sektoriin Diinyada (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinyadaki ve AB iilkelerinde elektrikli makineler sektorii vazgecilmez bir Oneme
sahiptir. Bunun baglica nedeni diger sektorlere girdi vermesi ve yliksek katma deger yaratmasidir.
Bu Onemin farkina varmis iilkeler giliclendirmek ve ulusalligini korumak amaciyla sektorii
korumaya yonelik mali ve hukuki diizenlemeler yapmaktadirlar.

Diinyada genel olarak gelismis lilkeler emek — yogun hizmetleri ve g¢evreyi kirleten
imalatlar1 kendi iilkeleri disina ¢ikarma egilimine girmislerdir. Bu tiir sermaye aktarimlarinda
gerekli izinler verilirken konu her boyutu ile ele alinmalidir.

2.3. GZFT (Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar ve Sorunlar—Firsatlar—Tehditler) Analizi

Sektoriin sorunlari, yapilan degerlendirmeler ve tespitler de dikkate alinarak sektoriin
giclii ve zayif yonleri ile sektorde firsatlar ve tehditler (GZFT analizi) asagidaki listede
verilmistir:

Giiclii Yanlar:

1. Yeni girisimlerde bulunmaktan ¢ekinmeyen girisimei bir 6zel sektdre sahip olmak,
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2. Kisi bagina elektrik tiikketiminin AB iilkeleri ortalamasinin bir hayli altinda olmasi nedeniyle
sektorde biiylik yatirimlarin ihtiyag olmasi, buna bagh olarak i¢ pazarda biiyiik talep
beklentisi,

3. lscilik iicretlerinin diinyada esdeger iiretim yapan AB iilkelerine nazaran daha uygun olmasi,

4. Baz alt gruplarda hammadde {iretiminde sektor ihtiyacinin yarisindan fazlasinin i¢ pazardan
karsilanabilmesi imkanlarina sahip olunmasidir.

Zavif yanlar:

1. Kamu yatirimlarindan viiksek derecede etkilenmesi.

Halen sektoriin en biiylik ve 6nemli alicist kamudur. Bu durum 6zel sektordeki firmalari
iki sekilde etkilemektedir:

e Kamu yatirimlar1 durdugunda sektor durgunluga girmektedir. Firmalar durgunlukla miicadele
icin lirlin fiyatlandirmasi ile oynamakta, sonu¢ olarak zaten sagliksiz olan sermaye yapilar
daha da kotii bir hal almaktadir. Bunun bir bagka yansimasi, iiriin fiyatlartyla birlikte iiriin
kalitesinde olmakta, kalitesiz {irlinler sisteme girmekte ve bu egilim kalic1 olabilmektedir.
Bunu engellemek amaciyla denetim ve gdzetim faaliyetinin etkin olarak yerine getirilmesi
gerekmektedir, digsal bir faktor olarak degerlendirilebilecek olan kamu yatirimlari ile ilgili bir
diizenleme su an i¢in s6z konusu olmamakla birlikte, Oniimiizdeki zaman diliminde
ozellestirme konusunda yasanacak gelismeler yonlendirici olacaktir .

e Kamu yatirimlarina ayrilan 6denek ve harcama planmin diizensizligi: Bu diizensizlik
nedeniyle yilin belli donemlerinde olusan ciddi talep artist sektdrdeki iireticilerin {iretim
kapasitelerinde ve organizasyonlarinda gerilme yaratmaktadir. Bunun sonucunda ayni iiriiniin
iretim maliyeti donemsel olarak degisebilmektedir. Ayrica donemsel talep artisina cevap
vermek iizere alinan tedbirler donemsel istthdam artisini getirmekle birlikte bu kalici
olmamakta ve genel olarak kaynak israfina neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gegmek
i¢in yatinm planlamasinin yil iginde de saglikli yapilmasi gerekmektedir. Ozellestirme
sonrasinda uygulamanin degisebilecegi diisiiniilebilir.

2. Ulkemizde sanayi- tiniversite isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasimn sonucu olarak temel

bilimlerde teknoloji viretiminin eksikligi.

Ulkemiz elektro mekanik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, ozellikle yerli
olanlarinin, ciddi bir Ar-Ge eksikligi vardir. Bu, genelde bir kag¢ farkli nedenden kaynaklanan

sonug olarak da degerlendirilebilir:
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e Sektorde alicilarin karar verme siirecindeki yapisal sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan fiyat
tabanli rekabet goriintiisii

e Mevcut rekabet ortaminda Ar-Ge faaliyetlerine fon saglayacak faaliyet gelirlerinin
olusamamasi, ve firmalarin bunun icin gerekli biiyiikliige ulagamamasi veya bunu
stirdiirememesi

e Sermaye dokusu ve insan kaynagi agisindan organizasyonlarin Ar-Ge faaliyetlerine uygun
olmamasi

Genel olarak sektdrden Ar-Ge’ye yoOnelik talebin kiiciik olmasi, liniversitelerin bu talebi
karsilamak icin temel bilimsel arastirma c¢alismalarini yonlendirememesi ve ¢alismalarin daha
cok akademik ¢ergevede kalmasi sonucunu dogurmaktadir.

Etkin {niversite - reel sektor iligkisinin Tiibitak, Kosgeb gibi kuruluslarin
katalizorliigiinde  gerceklestirilebilecegi  diislinlilmektedir. Bu  kuruluslardaki  mevcut
uygulamalarin sektorde faaliyet gdsteren firmalara daha etkin bir sekilde tanitilmasi ve ortak ar-
ge projelerinin bu kuruluslardaki uzmanlar gézetiminde yiiriitiilmesi, bu ¢aligmalarin finansal
olarak daha kapsamli olarak desteklenmesi konusu yeniden gézden gegirilmelidir.

3. Kullanicilarin orta vadeli planlama yapmamasi (veya bunu yeterince sektor cevreleriyle

formel bir sekilde pavlasmamasi).

Ulkemiz elektro mekanik sektoriinde {iretilen iiriinler, genelde alicilar tarafindan
uluslararas1 standartlar dogrultusunda hazirlanan ve bazi 6zel niteliklerin eklendigi teknik
sartnameler ile tanimlanmaktadir. Sistemde oniimiizdeki belli bir siire iginde (bu 5 yil veya 10 yil
olabilir) kullanilacak {iriinlerin sektor iireticileri ile paylagilmasi, bu {iriinlere ait teknik
sartnamelerin hazirllkk asamasinin baslangicindan itibaren kurulacak ve ig¢inde iiretici
temsilcilerinin de bulunacagi teknik ¢aligma gruplari ile olusturulmalidir. Bu, hem alicilarin
gelecek planlarin ireticiler tarafindan takip edilmesine, hem de iireticilerin tanimlama
asamasina katki yaparken igsel teknoloji gelistirme siirecini yOnlendirebilmelerine katki
saglayacaktir.

Temel olarak, Alicilarin orta vadeli talep tahminleri, sistemlerinde kullanilacak olan yeni
veya mevcut driinler ile ilgili planlamalar, sektérde kaynaklarin verimli dagilmasini ve
tireticilerin de buna bagl olarak planl ¢alisma disiplini kazanmalarin1 saglayacaktir.

4. Talep tarafinda bulunan alicilarin satin alma siireclerinin saghksiz yapilandirilmasi.
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Mevcut durumda Alici olan kamu kuruluslari Kamu Thale Kanunu gercevesinde satn
alma yapmakta, her ne kadar teklifler arasindan ‘en ucuz’ degil de ‘en uygun’ teklifi kabul
edebilme secenekleri var ise de uygulamada genellikle en ucuz teklif kabul edilmektedir. Bu
durumda rekabet fiyat iizerinde yogunlagmaktadir. Uriinler ve hizmetlerin teminindeki kontrol ve
gozetim faaliyetinin ne kadar saglikli yapildigi g6z oniine alinirsa, temin edilen {iriin ve
hizmetlerin kalitesi hakkinda yeterli bir fikrimiz olabilir.

Mevcut durumda alicilarin belli gerekgelerle yapmis olduklar1 tercihin orta vadede
degismesi olast goriilmemektedir. Bu nedenle bu soruna doniik iirlin ve hizmet alimlarinda
denetim ve gozetim faaliyetini etkinlestirmek 6nem kazanmaktadir.

5. Uriin ve sistemlere ait denetleme ve gizetim faaliyetlerinin yetersiz olmasu.

Alicilar, dogrudan ya da dolayli, satin aldiklar iirlin ve hizmetlerin aliminda denetim ve
kontrolii kendileri yapmaktadir. En iyimser yaklagimla boyle bir faaliyeti gerceklestirebilecek
yetkinlikte kadrolarin her alici organizasyonunda bulunamayacagi disiiniiliirse, son derece
onemli olan ve sadece alici’nin degil biitiin bir sektorii etkileyen satin alma siirecindeki denetim
ve gozetim eksikligi ciddi sonuglar yaratacaktir. Gergekte de bu sonuglar1 kismen de olsa mevcut
durumda yasamaktayiz.

Sektorde denetim ve gdzetim islevinin, bagimsizligr ve yetkinligi kanitlanmis uzman kisi
ve kuruluglar tarafindan yapilmasi son derece onemlidir. Bu konuda gerekli mevzuat alt yapisi
ivedilikle hazirlanmali ve buna uygun siiregler olusturulmalidir. Yeminli Teknik Miisavirlik ve
Kontrolliik Hizmetleri olarak adlandirilabilecek bu hizmetin, iilkemizde insan kaynaklari
acisindan bakildiginda rahatlikla verilebilecek teknik bilgi birikimi ve donanimimin oldugu
distiniilmektedir.

Aslinda 1999 depremleri sonrasinda ortaya konulan ve burada tanimlanana benzerlik
gosteren yapt denetim hizmeti maalesef son derece olumsuz bir 6rnek olusturmustur. Bu konuda
yasanan olumsuzluklar dikkate alinarak, diinyadaki uygulamalarin incelenmesi yol gdsterici
olabilecektir.

Ayrica bu baglamda iirlin ve hizmetlerde ‘yeterlilik’ uygulamasinin baslatilmasinin son
derece Onemli oldugu disiiniilmektedir. Oturmus ve tiim kurallariyla uygulanan ‘yeterlilik’

degerlendirmesi teknik miisavirlik ve kontrolliik islevini de olumlu yonde etkileyecektir.

78 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

6. Yerli tiretilen iiriinlerin veya tiretilmesi olanakli iiriinlerin sistemde daha fazla kullanilmasi ve

bu alanlarda teknolojik gelisme saglamak amaciyla teknik (veya teknik olmavan) koruma

tedbirlerinin alinmamasi.

Elektromekanik sektoriinde mevcut talep portfdyiiniin ¢ok biiyiikk oranda yerli olarak
karsilanmas1 miimkiindiir. Heniiz iiretilmeyen iiriinlerin de talep hacmi olustugunda iiretimi
gerceklestirilebilecektir. Ancak, iilkemizde alici konumda olan kurumlarin satin almalarinda
ozellikle yabanci kaynakli iiriinlere y&nelik kayirmaci tutumlart son bulmalidir. Ozellikle
geligmis {iilkelerde alicilar bu konuda son derece titiz ve dikkatlidirler. Aynu titizligin tilkemizde
de gosterilmesi onemlidir.

Burada yerli iireticilerin her kosulda desteklenmesi ve gelistirici rekabetin baltalanmasi
s6z konusu degildir. Ureticiler uluslararas standartlarda iiretim yapmaya ve bunu siirdiiriilebilir
hale getirmeye, teknolojik gelisme ortaya koymaya zorlanmalidir, bu konuda yonlendirilmelidir.

Ulkemiz elektromekanik sektdriindeki talep hacmi yerli iireticiler igin onemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak arzu edilen teknolojik gelismenin saglanabilmesi, lireticilerin alicilar ile son
derece siki iliski i¢inde ¢alismasi 6nemlidir. Ulkemizin uluslararas1 anlasmalardan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri de goz onilinde bulundurularak, teknik veya teknik olmayan nedenlerle yerli
tireticiler lehine tercih olusturulabilir.

7. Uriin ve teknoloji gelisimini saglamak icin uygun ortanun olmamasi

Oncelikle orta vadeli planlar cercevesinde tedarik edilecek iiriinler ve miktarlar iireticiler
ile paylasilmalidir. Bu {iriinlerin heniiz iiretimi yapilmiyor ise iiriin gelistirme siireci tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir.

Ozellikle elektromekanik sektoriinde iiriinlere uygulanmasi gereken tip testlerinin
yapilabilecegi yiiksek gilic laboratuarinin kurulmasi son derece 6nemlidir. Uzun yillardir
giindemde olan ve elektromekanik sektoriin arzu edilen hizda gelisiminin 6niinde 6nemli bir
engel olan yiiksek gii¢ laboratuari, uluslararasi kabul gérecek bagimsiz bir yapida kurulmalidir.
Kurulacak laboratuar, teknik olarak sayginligi yiiksek olmakla birlikte sadece iilkemiz igin degil
diinyanin her yerindeki miisterilere hizmet verebilecek vizyona sahip olmalidir. Benzer basarili
orneklerin bagimsiz ve 6zerk tesebbiisler olduguna dikkat ederek bdyle bir yapinin olugmasi i¢in
uygun bir formiil bulunmalidir.

8. Uretim, proje, miihendislik hizmetleri saglayanlarin degerlendirilmesine olanak verecek

kriterlerin olmamasi
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Uriinlerin nasil tip ve diizenli testleri yapilmakta ise ve bunlar i¢in genel kabul gdrmiis
kriterler var ise, iirlin ve hizmet saglayanlar i¢in de bir degerlendirme siireci tanimlanmali ve
kriterler olusturulmalidir.

Elektrik yapim isleri miiteahhit yeterligi ile ilgili olarak 2004 yilinda CENELEC CLC/TC
218 calisma grubu tarafindan CLC/TS 50349 yayinlanmigtir. 2005 yilinda da Tiirk Standartlar:
Enstitiimiiz bunu vakit kaybetmeksizin terciime ederek CLC/TS 50349 standart tasaris1 olarak
goriise sunmustur, ancak bu tasar1 bu giine kadar bu tasar1 yayinlanmamistir

Bu konuda heniiz bilinen yasal mevzuat yoktur. Ancak ilgili kurumlar ve meslek
kuruluglar1 bir araya gelerek yapacaklar1 ortak calisma ile kriterler belirlenmeli ve uygulamaya
doniik bir mevzuat ¢ikarilmalidir.

9. Ulkemizde ozellikle sektorel iiretim faalivetlerinin ve kapasite olusumunun ‘master’ sevivede

diizenlenmemesi

Ozellikle insan yasami ve yasam Kkalitesi ile son derece ilgili olan elektromekanik
sektorde belli teknik yetkinligi olmayan ve sinirl bilgi birikimi olugturmayanlarin iiriin ve hizmet
saglamasinin oniline gecilmelidir. Bu Oneri gerek {riin kalitesinin diismemesi i¢in gerekse
kullanilmayacak kapasite olusturulmamasi i¢in 6nemlidir.

Aslinda tam bir pazar ekonomisinde, saglikli satin alma siireclerinin isledigi, saglikli
denetim ve gdzetim mekanizmalarinin bulundugu bir ortamda bu oneri gerekli olmayabilecektir.
Ancak mevcut durumumuzun arkasinda bu sektérde {iirlin ve hizmet iiretiminin ¢ok kolay
sunulmasi ve bunun da ¢ok kolay alic1 bulmasi gelmektedir. Dolayisiyla sektdrde asimetrik bir
rekabet yaganmaktadir.

Boyle bir caligsma ilgili kamu kurumlar1 ve sanayi odalar tarafindan ortak yiiriitiilebilir.
Ulkemizin gercekei ihtiyaglar belli bir perspektifte belirlenmeli ve bu ihtiyaglar1 karsilamaya
yonelik yeni kapasite olusumunun 6niine gecilmelidir.

10. Sektorde faalivet gosteren ozellikle yerli sermayveli firmalarin sermaye yapilarinin saglkl

olmamasi
Bu konuda disaridan dogrudan miidahale son derece zordur. Ancak sektoriin ¢evresel
sartlarinda alinacak tedbirlerin sonucu olarak bir iyilesme saglanabilir. Soyle ki:
Sektorde tiretim yapmak i¢in gerekli teknik ve teknik olmayan (insan kaynagi) yeterlilige
sahip olmayan girisimciler uygun olmayan sartlarda tirettikleri iiriin ve hizmetleri ancak fiyat

rekabeti yaparak (su anda maalesef) satabilmektedirler. Bu faaliyetlerinden elde ettikleri gelir,
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onlarin Ar-Ge yapmalar1 ve teknolojiyi takip etmeleri i¢in gerekli fonlar1 olusturamamaktadir.
Ayrica ¢cogu zaman da sermaye yapilart son derece kirillgan olmaktadir. Bununla birlikte olusan
asimetrik rekabet ile aynmi {lirlin ve hizmeti sunan ancak uluslararasi standartta iiretim yapan
tireticileri zorlamakta onlarin da yine Ar-Ge ve teknolojik c¢alismalar i¢in ihtiyag duyduklar
fonlar1 olusturamamalarina neden olmaktadirlar.

Aslinda, uygun denetim ve gozetim faaliyeti eksiksiz olarak uygulandigi zaman bu
asimetrik rekabet olusmayacaktir. Bu iiretici de ya uygun kalite ve standartta iirlin ortaya koyacak
veya sahneden c¢ekilecektir.

11. Yerli sermayeli sireticilerin kiiciik olcekli olmast,

Bilindigi gibi sabit maliyetlerin birim maliyet i¢indeki paymin azaltilmasi i¢in tek yol
biiyilik iiretim adetlerini arttirmaktan ge¢mektedir. Biiylik miktarlardaki iiretim ise ancak Pazar
bliylik oldugunda gergeklesebilecek bir durumdur. Yalmizca i¢ pazara satis yapan yerli
tireticilerimiz sinirhi talep nedeniyle 6l¢ek ekonomisi olarak adlandirilan ve birim maliyetleri
diisiiren yiiksek hacimli iiretime ge¢is yapamamaktadirlar. Bu durumun diizeltilmesi i¢in bilinen
iki segenek mevcuttur. Bunlarin ilki 6nceki ciimleden anlasilacagi gibi yeni pazarlar bulmak,
ikincisi de iiretimi ucuz olan iilkelere fason iiretim yatptirmaktir. Ikinci secenek maliyetleri
diisiirse de tliretimi durdurmay1 getirdiginden basvurulabilecek bir yol olarak goriilmemektedir.
Dolayisiyla tek gergekei secenek pazar biiyiitmedir. Genelde pazarlama departmani dahi
bulunmayan yerli {ireticilerimiz bu konuda Onlerinin acilmasin1 beklemektedirler. Yerli
endiistriye dis pazar bulmak ulusal sorumlulugumuz olarak goriilmelidir.

12. Bazi tirtin alt driin gruplart imalatinda hammadde ve yari mamul madde olarak biiyiik élciide

disa bagimlilik.

Yukarida belirtildigi gibi bazi hammadde ve yarn iirlinlerde disariya olan bagimlilik
zaman zaman hem {iiretimi hem {irin maliyetlerini kontroliimiiziin disina ¢ikartan bir konudur. Bu
alanlarda ya uzun vadeli alim sozlesmeleri yapilarak anilan sakincalar giderilmeli veya ikame
politikasi olusturulmalidir.

Firsatlar:
Cevremizdeki lilkelerin heniiz Tiirkiye’deki bilgi birikimi, makine parki, yeterli teknik

kadro ve organizasyonuna sahip olamamalari,
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AB ile ortaklik miizakerelerine baslanilmasi sonucunda, yabanci sermayenin iilkemize
daha kolay gelme imkani bulmasi, know—how transferlerinin de bu yolla daha kolay elde
edilebilmesi,

Enerji kaynaklarina yakin olmamiz dolayisiyla enerji transferinde rol almamiz sonucunda
sektoriimiize yapilacak katkilar,

Tehditler:

1. Dis kredinin Eximbank kredisi olarak gelmesi halinde, tilkemizde Elektro Mekanik Sanayiine
en bliylik darbe vurulmus olacaktir. Tlirk Elektrik Miiteahhitlerinin tamami kendi tilkelerinde
Tasaron olacaklardir. Veya isi alan yabanci digsaridan is¢i getirerek taseronluga da imkan
tanimayacaktir.

2. Standart dis1 Uiriinlerin ¢ok kolay imal edilmesi ve yeterli piyasa denetiminin yapilmamasi,

3. Standart dis1 triinlerin gesitli yol ve sekillerde iilkemize girerek fiyat ve kalite dengesini
bozmasi,

4. Halen katma degeri yiiksek iiriinler icin yeterli sermaye birikimi olmamasi veya bu sektdre

yatirim yapilmamasidir.

3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

Dokuzuncu Plan Dénemi icin sektorde tahminler ve gelisme beklentileri alt basliklar ile
verilmistir.
3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu:

Yurt ici talebin artarak devam edecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle enerji dzellestirmelerin
ardindan sektorde yeni iiriinlere olan talebin artacagi beklenmektedirler.
3.2. Thracat Projeksiyonu

Kaliteli ve standartlara uygun iretim ile birlikte ihracatin artarak devam edecegi
distiniilmektedir.
3.3. Uretim Projeksiyonu:

Mevcut konjonktiir i¢inde sektdr iiretiminin bir siire daha azalarak artacagi beklenebilir.
3.4. ithalat Projeksiyonu:

Son yillardaki uygulamalara bakildiginda sektoriin kaliteli ve yeni malzemelere olan

talebi dogrultusunda ithalatin artacagi olasidir.
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3.5. Yatiriom Tahminleri:

3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler:

Kurulus bazinda tesvik belgesi almis ve yapilmakta olan diger yatirimlar da dikkate
alindiginda sektdre yeni kapasitelerin eklenecegi sdylenebilir.

3.5.2. Muhtemel Yatirnm Alanlar1 ve Yerleri:

Yatirimcilar ek yatirnmlarini mevcut tesislerini biiyliterek yapmak yoluna gitmekte veya
tesvik kapsamina giren bolgeler ile organize sanayi bolgelerini segmektedirler. Sektor igin ayri
bir endiistri bolgesi olugturmak ve tiim firmalar1 bu bolgeye tasimak uzun vadede karli olacak bir
karardir.

3.6. Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda, Cevre
Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine Etkileri:

Sektoriin ¢evreye etkileri iirlin gruplarina gore degismekle birlikte cok fazla degildir.
Sektordeki pek ¢ok firma ISO 14000 cevre standardina sahiptir ve ¢evre koruma konusunda
duyarlidir. Ancak AB yeni ve daha siki ¢evre koruma onlemleri talep etmektedir. Bunlar arasinda
RoHS isimli zararli metallerin azaltilmasi uygulamasi gelmektedir. 1 temmuz 2006’da
uygulamasi baslayacak bu yonergeye uyum konusunda ¢aligmalara hiz verilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz Kyoto protokoliine imza atmamis oldugundan daha fazla ¢evre koruma yatirim
yapilmasi su an i¢in yalnizca ek masraf anlamindadir.

3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Sektoriin rekabet¢i bir yapiya kavusmasi agisindan girdi-¢ikti saglayan sektorler ile
isbirligi gelistirmelidir. Bu konudaki yontemlerden biri de bilisim ve Internet teknolojilerine
dayanan e-pazaryeri ve portaller kurmak olmalidir.

3.8. Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Sektorde kamu yonlendirici, diizenleyici, denetleyici, iiretici olarak birkag¢ rolii birden

oynamaktadir. Ancak birimlerin bagimsizlig1 bu farkli gorevlerin aksamasina yol agmamakta ve

kamu tanimlanmis gorevlerini genel olarak basariyla yerine getirmektedir.
4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

Sektorde genel hatlartyla AB miiktesebat1 ve bu miiktesebata mevcut uyum diizeyi, tam olarak

uyum saglanmasi halinde beklenen etkiler agagida verilmistir:
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2003/54 sayili AB Direktifine gore; 1 Temmuz 2004’den itibaren mesken disindaki tim
tilkketicilerin, 1 Temmuz 2007°den itibaren ise tiim tiiketicilerin tedarikgilerini se¢ebilmesi
hedeflenmistir. Bu hususta iilkemiz geride kalmasina ragmen birgok AB iilkesinde takvim
uygulanmaktadir. Elektrik piyasalarinin tam rekabete acildig: tilkelerde elektrik fiyatlarinin
% 30’lara varan oranlarda diistiigii gozlenmektedir. Ulkemizde de elektrik piyasalarmin
rekabete acilmasi halinde elektrik fiyatlarinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Bu durumun
sektoriin rekabet giicline olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

AB’ce Diizenlenmis Alan’a dahil edilen iirlinlerin AB ve iilkemiz i¢inde serbest dolagimi igin
CE isaretlemesi gerekmektedir. CE isaretlemesinin iiriin {reticisine getirdigi ciddi
sorumluluklar s6z konusudur. Ulkemizde piyasa denetimi konusunda yetkili kurum ve
kurulusglarin ciddi ¢caligmalar igerisine girmesi zorunludur.

AB, standartlara uygun iiriinlerin birlik igerisinde higbir engele takilmadan serbest dolagimini
hedefler. Bu nedenle birlik {ilkelerinde serbest dolagima engel olan diizenlemelerin
kaldirilmas: gerekmektedir. Ulkemizde elektro mekanik sektdriinde yer alan bazi iiriinlere ait
TSE standartlar1 Mecburi Standart kapsaminda yer almaktadir. Bir iirliniin mecburi standart
kapsaminda olmasi1 demek bu {iriiniin lilkemizde satilabilmesi ve kamuda kullanilabilmesi
i¢in TSE Belgesine sahip olmasim gerektirmektedir. Uriinlerin serbest dolasimima engel olan
bu diizenlemenin kaldirilmasi i¢in yapilan ¢aligmalar kapsaminda bir ¢ok mecburi standart
ihtiyari hale gelmis bulunmaktadir. Kalanlarin da kisa bir siire igerisinde ihtiyari hale gelmesi
beklenmektedir. Bu durum AB’ye iiye iilkelerde iiretilen iiriinlerin herhangi bir koruma
engeline takilmadan {ilkemiz piyasasinda rekabete girmesine sebep olacaktir. Ulkemizdeki
tireticilerin gerekli kalitedeki tirlinti rekabetci bir fiyattan pazara sunamamasi halinde biiyiik
giicliiklere diismesi kaginilmaz olacaktir.

AB siireci, beraberinde elektrik piyasalarinin serbestlesmesini ve rekabete agilmasini da
getirecektir. Bu durum sektorde kullanilacak tiriinlerin daha kaliteli ve daha nitelikli olmasini
gerektirmektedir. Ulkemizde 6zellikle elektrik dagitim sektdriinde kullanilan ve yerli iiretilen
bazi iriinler, bizim orta gerilim sebekelerimizin 34,5 kV olmas1 nedeniyle AB {ilkelerinde
kullanilmamaktadir. Bilindigi gibi AB iilkelerinde O.G. 24kV’ttur. Ulkemizdeki iireticilerin
yeni diizenin gerektirdigi kalitede ve nitelikte iirlinler iiretememesi halinde tasfiyeleri soz

konusu olacaktir.
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5. DOKUZUNCU PLAN DONEMI ICIN ONERILEN STRATEJiI, AMAC, POLITIKA,
ONCELIK VE TEDBIRLER

Mevcut durum analizinden elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve AB’ye uyum
perspektifi ile temel gelisme eksenleri dikkate alinarak sektoriin temel vizyonu, amaci, stratejisi

ve politikalari agagidaki basliklar altinda sunulmustur.

5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Sektoriin gelecegi ile ilgili temel vizyon; diinya pazarlarinda aranilan iriinlerin uluslar
arasi standartlara uygun nitelikte ancak rekabet edebilir fiyatlarla iilkemizde {iretilmesi ve tiim
diinya pazarlarina satilmasidir. Bu vizyonu gergeklestirmek icin izlenecek strateji su sekilde
tanimlanabilir:

“Elektrikli Makinalar Sektoriiniin belirli alt sektorlerine odaklanarak, mevcut ve yeni
pazarlarda rekabet giiclimiizii ve payimiz1 artirmak”

5.2. Temel Amacg ve Politikalar

Temel vizyon ve stratejiler g¢ergevesinde belirlenen temel amacglar ve izlenmesi gereken

politikalar sunlardir:

Amaclar:

e Diinya pazarlarinda rekabet giicii yliksek tiriinlerin imalatlarinin iilkemizde yapilabilmesi,

e Secilen bazi {irlinlerde diinya markasi yaratilmasi,

e Tiim diinyaya tiim imalatlarimizi1 kapsayan {iriinlerimizi satabilme,

e Oncelik verilerek imal edilecek iiriinlerde bélgemizdeki iilkelerin konu ile olan ilgileri son
derece ayrintili incelenmeli

ve bu konuda yapilacak isler bir devlet politikas1 kapsaminda ele alinmalidir.

Politikalar:

e Sektore iliskin ortak bir stratejik planlama yapilabilmesi i¢in Tiirkiye’de Elektromekanik
sanayii ile ilgisi olan kurumlarin iiretim yapan firmalarla ve konu ile dogrudan ilgili Sivil
Toplum Kurumlari ile mutlaka miistereken toplantilar yaparak “Ortak Uretim ve Pazarlama”
politikalar1 gergeklestirmeleri gerekmektedir.

e Sektoriin (gerek ithal gerekse de yerli) iirlinlerinin uluslararasi standard ve yoOnergelere

uygunlugunun siirekli olarak saglanmasi temin edilmelidir.
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e Elektromekanik Sanayii drilinlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
denetlemek, sektoriin Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak iizere uluslar aras1 normlara uygun
ve akredite labarotuarlarin {ilkemizde kurulmasiin (ve var olanlarin) desteklenmesi ve bu
yolla teknolojik kabiliyet ve altyap1 birikiminin gii¢lendirilmesi saglanmalidir.

e Ar-Ge alaninda tesvikler bulunmasima karsin iilkemizde bu konuda bir kiiltiir olusmamis
durumdadir. Firmalarimizin Ar-Ge yapmayi bilmemeleri bu is i¢in ayrilan fonlardan
yararlanmalarin1 engellemektedir. Esasen bu sorun teknolojik gelismenin oniinde biiyiik bir
engel olarak durdugundan tesviklerin artirtlmasi kadar Ar-Ge’nin nasil yapilacagiin
ogretilmesinde fayda bulunmaktadir.

e Secktoriin faydalanabilecegi devlet yardimlarinin ‘bdlgesel’den ziyade ‘alt sektorel’ bazda
diizenlenmesi dnemlidir.

e Kamu kuruluslarinin, tilkemizde tiretilmeyen iirtinlerin iilkemizde de iiretilebilmesine olanak
saglamak i¢in bu tiir liriinlerin temininde satin almaya dayali tedarik yerine Ar-Ge’ye dayali
tedarik yontemlerini segmeleri saglanmasi yoniinde tedbirler alinmalidir.

e Maliyetler ve fiyatlandirma.

e Yiiksek O0grenim kurumlarinin teknik alt yapilarinin giiglendirilmesi (labarotuar gibi) ve
teknolojik gelismelerin bu kurumlarca miifredatlarda uygulamali olarak yer almalidir.
Bununla beraber, hizmet i¢i egitimlerin gerek kamu kesiminde gerekse de 6zel kesimde
desteklenmelidir.

e Kamu alimlarinda ve diger devlet yardimi kapsaminda yer alan diizenlemelerde Ar-Ge’yi
tesvik edici tedbirlere yer verilmelidir.

5.2.1. AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amac ve Politikalar

AB’ye katilim siirecinde yapilmasi gerekenlerin tiimiinii genel olarak “sektoriin standard
ve yonergelere uygun bicimde rekabet giiciinii arttirmast” seklinde ifade edebiliriz. Rapor bu
amacin yerine getirilmesi i¢in gereken alt yap1 ve iist yap1 diizenleeleri ile izlenmesi gereken
strateji ve politikalar1 sunmaktadir. Ayrica, c¢esitli AB fonlarindan (Ar-Ge, ekonomik ve sosyal
arastirmalar vb.) faydalanmak ve AB arastirma aglarina dahil olabilmek icin ciddi adimlar

atilmalidir.
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5.3. Amac¢ ve Politikalar1 Gerceklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -
Kurumsal Diizenlemeler

Belirlenen amag ve politikalar1 gerceklestirmek i¢in gerekli dncelikler, somut tedbirler ile
hukuki ve kurumsal diizenlemeler ve bunlarin hangi kurumlar tarafindan yapilacagina iliskin
oneriler asagidadir:

Yasal Ve Kurumsal Diizenlemeler: Sektorde stratejik yonetim ilkeleri agisindan makro

diizeyde planlama yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bdylelikle hem konuya biitiinsel bakilmis
olacak, hem de firmalara mikro planlar yapmalarinda yol gosterilmis olunacaktir. Sanayi
Bakanligi’nin baskanliginda, ilgili diger kamu ve 6zel sektoriin katilimi ile sektoriin iiretim
gliciinlin arttiritlmas1 ve ulusal niteliklerimiz ve sahip oldugumuz istiinliikkler dogrultusunda
hedefler belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de Elektromekanik Sanayii i¢in bir
liretim programi yapilmali, bu program esglidiimlii olarak da yine ilgili kuruluslarla birlikte
uygulamaya konulmalidir. Bu programda ana fikir bazi sektdrlere Oncelik vermek ve bu
techizatlarda diinya markas: daha sonra da lider olmak seklinde ele alinmalidir. Bu hedeflerin
ve stratejilerin belirlenmesi i¢in sektoriin sivil kuruluslarinin, {iretim yapan firmalarin ve asagida
belirtilen kurum/kuruluslarin katilacagi bir organizasyon ile ortalama bes yillik periyotlarla sektor
surasinin toplanmasi ve ortak akil ile vizyon, misyon, strateji belirlenmesi uygun olacaktir.

e Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ( Baglh kuruluslar )

e Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1,

e Hazine Miistesarlig1 ( Bagl kuruluslar )

e TEDAS Genel Miudiirligi,

e TEIAS Genel Miidiirliigii,

e EUAS Genel Miidiirliigii,

e EPDK Bagkanlig,

e TOBB,

e TSE Genel Midiirligi,

e Patent Enstitiisi,

e TUBITAK,

e Universiteler,

e TURKAK,

e EILEL
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Fiziki Alt Yapinin Hazirlanmasi: Bu konuda oncelikle lilkemizde “MARKA” olmasini

istedigimiz iiriinlere ait alt yapilarm hazirlanmas1 gerekmektedir. Ulkemizde gerek standartlarin
saptanmast ve gerekse de disa bagimliligi onleyecek en biiyiik unsurlardan biri de “yiiksek
gerilim - kisa devre gii¢ laboratuar1”dir. Bu laboratuarin, daha 6nceki ¢alismalar1 ve uluslar arasi
olabilme yetenegine haiz TUBITAK’in biinyesinde yer almasmin en dogru karar olacagi
distiniilmektedir. Bu laboratuarin kurulmasi i¢in gerekli ddenekler gerek milli biitceden ve
gerekse de AB Fonlarinda istifade yoluyla temin edilmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu konu
mutlaka ¢6ziime ulastirilmalidir. Yine ayni sekilde Ulusal standartlarin saptanmasinda biiyiik
gorev Ustlenmis olan Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin de Laboratuar alt yapisin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Ayni sekilde uluslar arasi kurumlarca akredite olmus laboratuarlarin da sayisi
tilke cografyasina dagitilacak sekilde ¢cogaltilmali ve tesvik edilmelidir.

Organize _ Sanayi __ Bolgeleri Ve Tesvikler: Ulkemizin Sanayii  Bolgeleri

olusturulurken; yorenin ekonomik, cografi, insan giicii, sosyal yapist, kiiltiirii, ulasimi, hammadde
temini, ¢evre, kirlilik vb. hususlar dikkate alinmalidir. DPT’nin Kalkinma Planlari’nda bu
hususlar yer almali ve uygulamaya da konulmalidir.

Tesvik verilen Bolgeler sik sik degismekte veya verilen tesvikler kaldirilmakta veya
sikca degistirilmektedir. Bu konuda Hiikiimetler ve yetkili kurumlar bu davraniglardan
vazgecmelidir. Serbest Bolgeler daha aktif hale getirilip katma deger kazandirmalari
yoniinde tesvik edilmeli, denetlenmeli, sayilar1 da artirilmalidir. Thracat fiiriinlerinde kontrol
edilebilen tesvikler verilmeli ve bunlar mutlaka denetlenmelidir. Bu konuda hatali
davrananlar da ¢ok agir cezalar ile cezalandirilmalidir.

Isveren ve iscive iliskin Diizenlemeler: Mevcut calisma yasalar1 hem igveren hem

de is¢i adma bir c¢ok noksanliklar arz etmekte ve bunlarin giinimiiz kosullarina gore
degistirilmesi gerekmektedir. Ornek olarak:

16.12.2003 tarih ve 25318 sayilt Resmi Gazetedeki teblige gore 50 den fazla isci
calistiran is yerlerinde isyeri hekimi ve 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yonetmelige gore de en az % 1 eski Mahkum, % 3 Oziirlii, % 1 terér magduru, vb.
is¢i calistirma mecburiyeti vardir. Bu sosyal olguya tam ve dogru cevap verebilmek i¢in en

az 100 is¢i calistiran kurumlarda bu husus uygulanmalidir.
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Odenen isveren payr ve vergiler ¢ok yiiksektir. Baz1 iiriinlerin imalatinda (Giig
Trafolar1) OTV hi¢ alinmamalidir. Maliyetleri biiyiik olciide etkileyen bu unsurlarin gergekgi
degere getirilmesi gerekir. Ayrica bu konu tek basina ele alinarak ¢éziimlenmelidir.

Aym sektérde hizmet iireten Kamu ile Ozel Sektdr de calisan isciler arsinda biiyiik
farklar bulunmaktadir. Kamu maliyesi bunlar1 bu biitce yapisi ile kaldiramamaktadir. Bunun
icin Kamunun daha fizibil ¢alismasi gerekmektedir. Ozel sektdr de tasaron is¢i kullanmaktan
vazge¢melidir. Bu durum kurumsallagmis miiesseseler aleyhine calistigi gibi sosyal dengeleri
de bozmaktadir. Sendikalar yalnizca aidat toplayan, grev organize eden kuruluslar olmaktan
cikartilmali, temsil ettikleri iscileri mutlaka periyodik olarak o hizmet kolunda egitime tabi
tutmalidirlar. Ayrica Kamuda is¢i tarifi yeniden yapilmalidir. (Ornegin. Birgok kurulusta
Sekreterler iscidir)

Esasen ililkemizde ve de Kamudaki {icret politikalar1 yeniden ele alinmali kurumlar
arasindaki biiyiik farkliliklar kaldirilmalidir. Bunun iginde yeniden yapilanma sarttir. Halen
Mecliste goriisiilmekte olan Kamuda yeniden yapilanma konusu yalnizca idari hususlar1 degil
bu hususlar1 da kapsamalidir. Hizmetlerin daha gercek¢i ve realist olabilmesi iginde
Kamunun bir ¢ok is kolundan cekilmesi de gerekmektedir. Kamunun maliyetlerinin yiiksek
olmasi dolayl olarak diger iskollarindaki iscilikleri iiriinleri etkilemektedir.

Hizmet ici Egitim: Elektromekanik Sanayiinin en biiyiik problemlerinden biri

kullanici  personelin iiretilen techizatlar iizerinde yeterince bilgilerinin olmamasidir.
Universitede ve Teknik Liselerdeki ogretim gorevlileri 3 yillik araliklarla periyodik olarak
piyasadaki yeni irilinler ve teknolojiler konusunda -sanayide- egitim almalidirlar. Bu nedenle
gerek Kamuda gerekse de 6zel sektordeki kullanicilara bu techizatlar hakkinda egitim verilmesi
sarttir. Uriinleri yeterice tanimayan personel gerek projelendirmede gerekse de uygulamada
yanlis se¢imler yapabilmektedir. Bu problemlerin ¢6ziimii icin de gerek Kamuda gerekse 6zel
sektorde “Hizmet i¢i egitim” mutlaka ve devamli yapilmalidir. Bu bilgileri alan personelin
dogru secim yapacagi da ¢ok agiktir. Se¢imin dogru olmasi imalatin da dogru sec¢imini ve
disiik maliyeti ve ucuz isletmeyi getirecektir.

Universiteyi bitirenlerin Master yapmak, Teknik Liseyi bitirenlerin Universitede egitim
alabilmeleri i¢in en az 2 yil piyasada ¢aligmasi sart1 getirilmelidir. Ayrica Teknik liselerin egitimi

laboratuar ve uygulamalar ile ¢ok iyi derecede desteklenmelidir. Teknik liseler cazip hale

89 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

getirilmelidir.  Diger taraftan  Sanayiciler  degistirdikleri makineleri ~ Universitelere
bagislamalidirlar. Universiteler de bunlar1 mutlaka egitim amagh kullanmalidirlar.

Birim_Fiyatlar : 4628 sayili Kamu fhale Kanunu yaymlanmadan 6nce kamu ihalelerinin

bliyik kismi Birim Fiyat yontemine gore yapilmistir. Bu yontem ile yapilan ihaleler
sonuglanincaya (sozlesmeler bitinceye) kadar birim fiyatlarin yayinlanmasimna gerek
bulunmaktadir. Birim fiyatlar iilkemizde, Bayndirlik ve Iskan Bakanhg, TEDAS Genel
Miidiirliigii ve Iller Bankasi tarafindan hazirlanmaktadir. Birim fiyatlar hazirlanirken gergekgi
davranilmali, y1l icinde 6ngoriilmeyen fiyat degisimleri birim fiyatlara yansitilmalhidir.

Uluslar Arasi Rekabet Ve Koruma : Elektoromekanik sanayimizin muhatap oldugu

ozel kuruluslar ve Kamu kuruluslarinin da en az Avrupa Birligine Uye iilkeler kadar yerli
sanayilerini korumalar1 gerekmektedir. Bu hususta Avrupa Birliginde ne gibi acik — gizli
korumalarin  yapildigi; s6z konusu iilkelerdeki bir danigman — arastirma  sirketine
profesyonelce ihale edilerek tespit edilmelidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi bu konu
ile ilgili tiim Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirligi yapmalidir.

Yatirnm tesviklerinde enerji sektoriiniin 6nemi dikkate alinarak, kalkinmada oncelikli
yore ayrimi gézetmeksizin, yerli makine ve techizat listesinde yer alan techizata, Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar1 Tesvik Fon’undan techizat bedelinin KDV’siz fatura bedelinin
% 15’1 oraninda destek saglanarak, bu tesvik imalat¢iya fatura tarihinden itibaren 30 giin
icerisinde dogrudan 6denmeli veya bu tesvikin mahsupuna imkani verilmelidir.

5.3.1. AB’ye Katilim Siirecine Yénelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki — Kurumsal
Diizenlemeler

Bu konuda acil olarak ele alinmasi1 gereken husus AB standartlaridir. AB standartlarina
uyum konusunda TSE basta olmak {izere sivil sektor kurumlar1 standartlara uyum siirecini
hizlandirma ¢alismalarini aksatmadan siirdiirmelidirler.

5.3.2. Tesvik Sistemine iliskin Tedbirler

Uluslararas1 ytikiimliiliiklerimiz dikkate alinarak sektoriin gelismesine katki saglamak
iizere tesvik sistemine iliskin Oneriler sunlardir:

e Oncelikli olarak katma degeri yiiksek ileri teknoloji iiriinler olmak iizere, diinya markasi
olacak sekilde stratejik nitelikteki se¢ilmis liriinler AR — Ge ve iiretim olarak daha fazla

tesvik edilmelidir.
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e Tesvik kapsamina girecek iriinler ve bolgeler rekabet¢i avantajlar goz oOnilinde tutularak
belirlenmelidir. Bu kapsamda standartlara uygunluk, mevcut alt yapiya uyum ve
iiniversitelere yeni imkanlar getirecek tirlinlere dncelik verilmesi yerinde olacaktir.

e Tesvik tedbirleri belirlenecek performans kriterlerine gore uygulanmalidir.

5.3.3. Diger Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki -Kurumsal Diizenlemeler
Ulkemizin imzalamis oldugu Uluslar arasi anlasmalara ve i¢ hukukumuza uygun

diizenlemeler yapilmalidir.

6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Sektor kendi i¢inde son bes yilda kayda deger bir gelisme gostermis olmakla beraber
ABD, AB iilkeleri ve i¢lerinde Asya iilkelerinin de yer aldig1 baska iilkeler lilkemizden daha fazla
ilerlemeler kaydetmislerdir. Anilan ilerlemeler baslica yeni teknoloji ve firiinler ile diisiik
maliyetler konularinda ortaya g¢ikmistir. Sektoriimiiziin kendi ge¢misi yerine en hizli gelisen
iilkeleri referans almasi1 ve amag, hedef, strateji ve politikalarin1 bu dogrultuda saptayarak uzun
donemli bir ¢alisma i¢ine girmesi zorunludur. Bu raporda s6z konusu calismanin alt bagliklar

sunulmustur.
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6.1. Temel Amac ve Politikalar ile Oncelik ve Tedbirlerin Gelisme Eksenleri Bazinda Tasnifi

Eksenler Istikrarh .
ortamda Ekonomide Insan Sosyal
el 11k rekabet . yal
stirdiiriilebilir siiciiniin kaynaklarinin icermenin
poitikalar E;gfﬁfgg artirilmast gelistirilmesi | giiglendirilmesi

Bolgesel
gelismislik
farklarinin
azaltilmasi

Kamuda 1yi Fiziki alt
yOnetigimin yapinin
yayginlastirilmasi | iyilestirilmesi

Uluslararasi
standardlara
uygun (akredite)
test ve Ar-Ge v 4
laboratuarlarinin
kurulmasinin
desteklenmesi

Ar-Ge siireg ve
yontemleri v v
konusunda

bilgilendirme

Devlet
Yardimlarinin alt v
sektorel bazda da
diizenlenmesi

Ulkemizde
iretil(e)meyen
urtinlerin
temininde Ar- 4 4 4
Ge’ye dayali
tedarik sisteminin
uygulanmasi
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6.2. Dokuzuncu Kalkinma Plam Acisindan Temel Yansimalar
Dokuzuncu Kalkinma Planina yonelik diistinceler ve ozellikle yer almasi gereken
oOneriler soyledir:
e Yillik yatirim programlar1 hazirlanirken burada yazili konular temel olarak ele alinmalidir.
e Ulkemizin her sektdriinde oldugu gibi bu sektdrde de mutlaka stratejik planlamaya gore
ele alinmis iglere ait master projeler yapilmali ve bunlar her y1l giincellenmelidir.
e Odenegi olmayan ve iilkemize yeni imkanlar saglamayacak sektorlerde yatirimlar
yapilmamalidir. Siyasi goriislere dayali yatirnmlar yerine reel goriislere gore programlar
yapilmalidir.

e Daha dnce baslamis ve tamamlanmamis yatirimlar tamamlanmalidir.
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(EK-1)

BILESENLER ALT SEKTORU
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BILESENLER ALT SEKTORU
1. GIRIS
Elektronik cihaz imalatinda faaliyette bulunan tiim alt sektorlerle iligkili olmasi
acisindan 6nem kazanan elektronik komponentler alt sektorii, elektronigin disinda, otomotiv,
sivil ve askeri havacilik elektronigi, Ol¢lim cihazlari, tibbi ve analitik cihazlar, saat,
fotograf¢ilik cihazlari, optik cihazlar ile tasimacilik gibi sektorlerin de 6nemli bir parcasi
durumundadir.
Sektoriin faaliyeti icinde baslica iiriinler ve G.T.I.P. No.lari;
Uriin Cinsi G.T.I.P. No
a) Devre Elemanlari 85.32 Kondansatorler
85.33 Elektrikli Rezistanslar
85.41 Diodlar, Tranzistorler veya benzeri yart
iletkenler

85.42 Entegre Devreler

b) Resim Tiipleri 85.40
¢) Bobin ve Transformatdrler 85.04.31.10.00-85.04.32.90.90" a kadar
d) Akustik Elemanlar 85.18 Mikrofon, Hoparlor vb.
e) Baglant1 Elemanlar1 ve
Elektronik Roleler 85.36.41.10 — 85.36.90.00’a kadar
f) Baskili Devreler 85.34

Komponent sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler, agirlikli olarak yan sanayi
firmalarindan olugmaktadir. Ancak, mekanik komponent gibi ileri teknoloji gerektiren {iriinler
ana sanayi firmalarmin kendi tesislerinde iiretilmektedir. Diger tiim alt sektorlerle iliskili
olmas1 acisindan 6nem kazanan komponentlerde yillar itibariyle ithalat ve ihracat rakamlari
incelendiginde, bu sektorde ihracatin ithalati karsilama orani olduk¢a diisiik oldugu goze
carpmaktadir. Bu alt sektoriin rekabet giiciinlin olduke¢a diisiik diizeylerde olmasi, Tiirkiye’de

bu iiriinlere olan talebinin ¢ok biilyiik bir boliimiiniin ithalat ile karsilandigin1 gérmekteyiz.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum
2.1.1. Kurulus Sayisi :

Ozel Sektor Kuruluslari :
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FIRMA

ADRES

Telefon No

Faks No

AFA
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Cumbhuriyet Bulvari 317/1
35210 Alsancak-IZMIR

232/ 463 24 72

232/ 463 24 72

ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehmet Akif Ersoy Mah. 16.Cad. No:16
Macunkdy Yenimahalle 06172 ANKARA

312/ 592 10 00

312/ 354 13 02

ASPILSAN
Askeri Pil San. ve Tic. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi 7. Cad. No:4
38070 KAYSERI

352/ 32112 15-16

3562/ 3211217

BASKI DEVRE
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ankara Asfalti Ceyhan Sok. No:10
81490 Pendik-ISTANBUL

216/ 483 65 60

216/ 491 32 69

DENGE ELEKTRONIK
Baskili Devre Matbaacilik San. ve Tic.

A.S

Yukari Dudullu Organize Sanayi Bolgesi And
Sitesi No:2 81250 Umraniye-ISTANBUL

216/ 31301 10

216/ 314 16 15

DELRON Elektronik San. Ve Tic. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi Il. Kisim
45030 MANISA

236/ 233 38 39

236/ 233 38 42

DISAN ) Gungdren Sanayi Sitesi E Blok 212/584 3098 | 212/ 244 1524
Diod Yari lletkenleri San. ve Tic. A.S. Glngoéren-ISTANBUL
EKINLER ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Tiimsan 212/ 48509 53 | 212/ 485 49 57
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. Sanayi Sitesi 8. Blok No:20 34670

K.Cekmece-iST.
EKOM ISISO San. Sitesi I.Blok No:11/12 212/ 6232424 | 212/623 18 87
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Hosderekoyu

Hadimkody-ISTANBUL
ELDOR Baglar Mah. Fatih Cad. No:95 B Blok 212/ 515 44 81 212/ 515 44 82

Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

34540 Giinesli-ISTANBUL

ELEKTRA
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Fevzi Cakmak Mah. 18/4 Sok. No:2
34560 Bagcilar-iISTANBUL

212/ 436 10 35

212/ 436 10 42

ELEKTRO
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Haluk Tirksoy Sok. No:11
34662 Altunizade-iISTANBUL

216/ 651 80 00

216/ 651 80 09

ELEKTROPANC Girsel Mah. Sevilen Sok. No:38 Ep Is Merkezi | 212/2228383 | 212/222 9191
Elektronik San. ve Tic. Ltd.Sti. 34400 Caglayan-ISTANBUL

EKOTRON Eski Buyukdere Cad. Dereboyu Sok. 212/276 9524 | 212/253 62 26
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.Ayazaga-ISTANBUL

ELSE Cihangir Mah. Kargaci Sok. No:5 212/ 42266 70 | 212/ 42266 79

Elektrik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

34840 Avcilar-ISTANBUL

ENPAY
Endistriyel Pazarlama ve Yatirm A.S.

Bagdat Cad. no:494/1
81110 Bostanci-ISTANBUL

216/ 361 30 47

216/ 373 13 11

EMPA Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Diinya Ticaret Merkezi Is Bloklari A1
Blok Kat:4 No0:200 34149 Yesilkdy —IST.

212/ 46571 99

212/ 46571 88

ENSA
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Devlet Yolu 25. Km. PK:66
06830 Golbasi-ANKARA

312/ 484 69 79

312/ 484 63 69

ENTES )
Elektronik Cihaz lar Imalat ve Tic. A.S.

Y.Dudullu Org.San.B6l.And Sitesi No:6
34755 Umraniye-ISTANBUK

212/ 3130110

212/ 31416 15

HOPSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Maltepe Cad. Alba Sanayi Sitesi D Blok 313
34020 Bayrampasa-ISTANBUL

212/ 5763973

212/ 613 17 85
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FIRMA

ADRES

Telefon No

Faks No

KABELSAN
Kablo Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ankara Asfalti, Yumurtaci Abdi Bey Cad. Gl
Sok. No:15/3 Merdivenkdy, Goztepe-
ISTANBUL

216/ 565 35 37

216/ 565 35 38

KONDAS
Kondansator Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Asfalti Yolu Uzeri Cumhuriyet Mah.
No:114 41400 GCayirova-GEBZE

262/ 744 17 83

262/744 18 79

ODAK
Baskili Devre Ltd.Sti.

Alkop Sanayi Sitesi B2 Blok No:3-4
B.Cekmece-ISTANBUL

212/ 858 00 36

212/ 858 00 42

SAR ELEKTRONIK
Sanayi ve Ticaret A.S.

Ataturk Organize Sanayi Bolgesi 10001 Sok.
No: 28 B. Cigli-IZMIR

232/ 37671 95

232/ 376 71 99

TERMAL
Elektronik Devre Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Kartaltepe Mah. Yalgin Sok. No:54
Sefakdy-ISTANBUL

212/ 598 95 00

212/ 541 53 23

TTAF
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

istanbul Cad. No:27/1 Kavaklikéy-
Biyilkgcekmece-ISTANBUL

212- 876 61 21

212- 876 61 22

TUNIK
Elektromekanik Sanayi A.S.

Emrullah Efendi Cad. . No:26
34620 Sefakdy-ISTANBUL

212/ 624 31 44

212/ 579 02 32

UNIVERSAL
Hoparlér Anten ve Kablo Endustrdleri
Tic. ve San. Ltd. $ti.

Kemeralt Cad. BuyUk Balikli Han No:32-33
Karakoy-IST.

212/ 243 61 94

212/ 244 01 57

UNAL ELEKTRONIK
Baski Devre San. ve Tic. A.S.

Yenimahalle, Pamukkale Sok. No:11 Sogdanlik
81440 Kartal-ISTANBUL

216/ 376 72 90

216/ 37672 94

VESTEL
Kominikasyon San. ve Tic. A.S.

Ege Serbest Bolgesi Ayfer Sok. No:144/1
Gaziemir 35410 iZMIR

232/ 2517290

232/ 2517313

ZER
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

Eskisehir Yolu 9.Km. (Eskisehir Yonu Bilkent-
Hacettepe Koprileri arasi)
06520-ANKARA

312/ 286 03 04

312/ 286 50 06
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2.1.2. Uretim :

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (1) :Uretim Miktar1 (deger olarak 1000 ABD $)

Stra|/Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: [Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. |2000[2001]2002|2003[2004| Tah.
(1) _@) G | @ [ O | ©® | O | @ | O [@3)EDIO/5)T/6)|E/T)O/8)
Toplam Uretim (Bin $) | [165.000{136.000(88.400|105.000[125.000[225.000[200.000[-17,6( -35 [18,8| 19 | 80 |-11,1

Kaynak: TESID

Bu alt sektorde iiretim rakamlar1 oldukga diisiiktiir. Sektdr, Uzak Dogu iireticileriyle,
gerek Olcek, gerekse fiyat rekabetleri nedeniyle gelisememistir.

Tiirkiye’de s6z konusu alt sektorde onemli kalite, verimsizlik, teknoloji problemleri
mevcuttur. Bu alt sektoriin, gelismesi diger alt sektor iiretimlerindeki katma degeri arttiracak,
maliyetleri diisiirecek ve sektoriin genelinde rekabet giiciinii arttiracak niteliktedir.

Ancak, diinyada birka¢ {tilkenin tutunabilecegi ve bilesen teknolojisinin stirekli
degistigi bu konuda bagar1 saglamak icin biiyiik teknolojik ve mali birikim gerekmektedir.

Bununla birlikte 6zellikle savunma sistemlerinde kullanilan algilayicilar veya bu
amagla iiretilen ve kritik teknolojiler grubuna giren mikroelektronik elamanlarin iilkemizde
tiretilmesinin rasyonel olacagi ve bu alanda bir acilim yakalamanin miimkiin oldugu
diisiiniilmektedir. Giiniimiizde silahli kuvvetler, MIT ve benzeri kuruluslarm yiiksek
giivenlikli haberlesmeleri igin gerekli olan kripto entegre devrelerinin TUBITAK-UEAKAE
biinyesindeki YITAL’de iiretiliyor olmasi buna bir 6rnektir.

Ayrica; son yillarda 6nemli bir gelisme saglanmis olan tiiketici elektronigi ve 6zellikle
renkli televizyon alicilart liretiminde saglanan katma degerin ¢ok kiigiik olmasinin nedenleri
arasinda goriintii birimlerinden sonra gelen husus, bu cihazlarin iiretiminde kullanilan entegre
devrelerle ilgilidir. Bu tiir cihazlarda kullanilan ¢ok karmagik entegre devrelerin Tiirkiye’de,
yiiksek sayilarda tiretilmesi i¢in gerekli olan yatirim ¢ok yiiksektir. Ancak giiniimiizde entegre
devreler, tasarimlar1 yapildiktan sonra bu konuda uzmanlagmis ve ¢ogunlugu uzak doguda
olan iireticilere uygun kosullarla yaptirilabilmektedir. Uretilen cihazlardaki yenilik
muhtevasini ¢ok biilyiik oranda kullanilan entegre devrelerin tasariminin ve bunlara yiiklenen
yazilimlarin belirledigi disiiniildiigiinde, Tiirkiye’deki giiclii tliketici elektronigi firmalarinin
rekabet Oncesi isbirligi ile olusturulacak bu alanda uzmanlasmis bir tasarim altyapisinin,

tiikketici elektronigi alaninda katma degeri arttiracak ve yenilik yaratmayi tesvik edecek bir
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gli¢ olusturacagi goriiliir. Gliniimiizde bu sekilde, kiiciik bir yatirimla kurulmus fakat nitelikli

bir tasarimc1 kadrosu calisan firmalar cesitli iilkelerde (6rnegin Israil, Tayvan, ...) faaliyet

gostermekte ve Tiirkiye’de iiretilen televizyonlarin bir béliimiinde bu firmalarin entegre

devreleri kullanilmaktadir.
2.1.3. Dis Ticaret:
a) Ithalat:

Tablo (2) : Bilesenler Uriin ithalat: (Deger Olarak 1000 ABD $)

Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005
No: |Mallar 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. [20002001{2002[2003{2004[2005 Tah.
(@) 2 Al &® &) (6) () ® (9) [(4/3)|(5/4)|(6/5)[(7/6)|(8/T)| (9/8)
1 _|Devre Elemanlart 392.138| 485.985| 447.267| 481.104] 621.823| 872.123| 933.750[ 23,9 -8 17,6| 29,2| 40,3 7,1
- Kondansatorler 39.341]  31.902] 36.162] 56.629| 67.805| 93.731| 121.850|-18,9| 13,4| 56,6 19,7| 38,2 30
- Elektrikli Rezistanslar 18.583|  20.523] 52.704] 22.846] 27.496| 35.808| 46.550| 10,4|156,8|-56,7| 20,4| 30,2 30
- Diod Tranzistor 56.576] 68.482| 85.140 72.044| 85.961| 117.930] 147.400| 21| 24,3|-15,4| 19,3| 37,2 25
- Entegre Devreler 277.638| 365.078| 273.261| 329.585| 440.561] 624.654| 617.950| 31,5|-25,1] 20,6\ 33,7| 41,8 -1,1
2 |Resim Tiipleri 433.553] 500.099| 464.481| 769.279| 896.969(1.139.432| 934.600| 15,3| -7,1| 65,6 16,6 27| -18
3 |Bobin ve Trafolar 34.237| 36.802| 23.395| 48.552| 58.407| 87.414| 113.638| 7,5/-36,4{107,5| 20,3| 49,7 30
4 |Akustik Elemanlar 37.920| 55913| 35.267| 43.355| 72.493] 96.103| 120.130| 47,4{-36,9| 22,9| 67,2| 32,6 25
5 |Baglant1 Elemanlar1
Elektronik Roleler 43.994|  48.474] 52.448] 43.802| 73.075| 87.054| 108.750| 10,2| 8,2|-16,5| 66,8| 19,1] 24,9
6 |Baskili Devreler 15.868] 19.535| 15.393| 28.551] 12.281| 27.836] 38.970] 23,1|-21,2| 85,5 -57|126,7 40
TOPLAM 957.710[1.146.208(1.038.251|1.416.640|1.735.048(2.309.962|2.249.838| 19,7| -9,4| 36,4 22,5| 33,1 -2,6

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Komponentlerin

alt kalemlerinde ithalat rakamlar1 incelendiginde 2004 yili

itibariyle toplam resim tiipleri (%49) ve devre elemanlar1 (%38) nin en yiiksek paya sahip

olduklar1 goriilmektedir. Sektérde faaliyet gosteren firmalar i¢in Pazar potansiyeli yiiksek

olan bu tirinlerden 6zellikle resim tiipleri iiretimi konusunda firsat oldukc¢a dikkat ¢ekicidir.
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Tablo (3): Yillar itibariyle renkli televizyon ihracati ve buna bagli olarak yapilan resim tiipii

ithalat1 asagida belirtilmistir:

Deger olarak ( 1000 ABD $)

Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (1999-2004)
Kiimiilatif Toplam

Renkli Televizyon | 735.649 | 844.339 | 878.581 | 1.540.095 | 1.878.700 | 2.788.500 8.665.864

Thracati

Resim Tiipi 433.553 | 500.099 | 464.481 769.279 896.969 | 1.139.432 4.203.813

Ithalati

Tiirk Elektronik Sanayiinin 2004 yili itibariyle ihracati deger olarak 2,8 milyar dolar
ve birim olarak 17,8 milyon adete ulasmistir. Bu rakam yillar itibariyle siirekli artan bir trend
gostermektedir. Buglin AB’de yaklasik %50’lik bir Pazar payina sahip bulunan renkli
televizyon iiretimi ne yazik ki resim tiipli tiretimi yapilamadigindan saglanan katma deger ¢cok
diisiik bir seviyededir. Yukarda belirtilen tablo’dan da goriilecegi gibi 1999-2004 yillari
arasinda yapilan renkli televizyon ihracatindan saglanan doviz tutar1 kiimiilatif olarak toplam
8,6 milyar dolar olup, bunun yaklasik %49’u (toplam 4,2 milyar dolar) resim tiipii ithalatina
gitmektedir.

Renkli TV iiretiminde iirlin maliyetinin, %50-60 oraninda resim tiipii ithalinin (CRT
ve Plazma TV d{iretiminde degismektedir), %15-20 oraninda devre elemanlar1 (chip-set)
ithalati, %5 oraninda ise diger elektronik elemanlar ithalati olmak iizere toplam %3801
bulmaktadir. Geriye %10 mekanik ve %10 is¢ilik olmak iizere toplam %20 gibi diisiik bir
katma deger kalmaktadir.

Oniimiizdeki 10 yil icersinde diinyada hizla degisen televizyon teknolojileri
neticesinde yassi ekran TV {iretiminde bir patlama yasanacagi 6n goriilmektedir. Dolayisiyla,
Tirk sanayicisinin ilgili kurum ve kurulusglarinda destegi ile yassi ekran iiretimine yatirim
yapmast hem Tiirk TV iireticileri agisindan, hem de yass1 ekran TV iiretim teknolojisinin

ilkeye tasinmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.
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b) fhracat:

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (4): Bilesenler Alt Sektdrii Ihracati (Deger Olarak 1000 ABD §)

Sira]Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: [Mallar 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 [2000[2001]2002]2003]2004 2005
@) () ORRONENRORERONN) ®) (9) [(4/3)[(5/4)|(6/5) |(7/6)|(8/T)| (9/8)
1 [Devre Elemanlart 7.462|12.339| 6.414| 9.275/12.384| 16.473| 21.911| 65,4| -48| 44,6/ 33,5 33| 33
Kondansator 624 593|857 946| 960\ 1.744)  947| -5 44,5 10,4 1,5 81,7 -45,7
Rezistans 398 5000 719 555 1.108] 1.052| 1.259 25.6| 43,8/-22,8 99,6 -5.1| 19,7
Diod 452 686 499 1.379) 1.086] 1.705| 1.372| 51,8-27.3176,4]-21,2| 57 -19,5
End. Devreler 5.988110.560| 4.339 6.395 9.230 11.972| 18.333| 76,4)-58,9| 47.4| 44,3| 29,7| 53,1
2 |Resim Tiipleri 855| 646 644 589 809 1.237| 1.076|-24,4| -0.3| -8,5| 37.4/ 52,9 -13
3 Bobin ve Trafolar 25.373|20.314|18.609]17.802(14.360| 21.479| 19.889|-19.9 -8.4| -4.3]-19.3| 49,6| -7.4
4 |Akustik Elemanlar 605| 539 711 835 1.484] 2.014] 3.406|-10,9| 31,9 17,4/ 77.7| 35,7 69,1
Baglant1 Elemanlar1 ve
5 |Elektronik Réleler 13.737/17.965|18.904/26.397|35.910| 56.403| 76.385| 30,8| 5.2| 39,6/ 36| 57.1| 35.4
6 [Baskili Devreler 19.003[11.780| 4.757| 6.024| 7.305| 5.903| 8.655| -38/-59.6| 26.6| 21,3|-19.2| 46,6
TOPLAM 67.035(63.583|50.039/60.922|72.252(103.509|131.322| -5.1|-21,3| 21,7| 18,6| 43.3| 26,9

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Bilesenlerin (komponent) alt kalemlerindeki ihracatinda elektronik réleler ve baglanti

elemanlar1 2004 y1li fiili toplam ihracati i¢inde %54,2 pay ile ilk siray: aldigr goriilmektedir.

Bunun %24 pay ile bobin ve transformatorler takip etmektedir. Ozellikle, elektronik rolelerde

(%357°1ik bir artig) ¢arpict bir artisin varligi gozlenmektedir.
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2.1.4. Yurt ici Tiiketim:

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Yurt ici tiiketim (i¢ pazar)’in hesaplanmasinda, Bilesenler Alt Sektoriinde toplam

iiretim + ithalat - ihracat rakamlar1 g6z 6niine alinmistir.

Tablo (5)
YILLAR (X Deger olarak Bin ABD §) YILLIK ARTISLAR (%

2005 2005
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. | 2000 |200112002/200312004| Tah.
_ 1) (2) 3) (4) (%) (6) (N (2/1) |(3/2)](4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)
Uretim 165.000] 136.000 88.400] 105.000 125.000] 225.000] 200.000] -17.6| -35/18,8 19 80-11,1
Ithalat 957.710(1.146.208|1.038.251(1.416.640(1.735.048|2.309.962(2.249.838 19,7 -9,4| 36,4 22,5/ 33,1| -2,6
[hracat 67.035| 63.583] 50.039] 60.922| 72.252| 103.509| 135.260 -5,11-21,3| 21,7| 18,6| 43,3| 26,9
Yurt i¢i Tiiketiml[1.055.675]1.218.625(1.076.612]1.460.718]1.787.79612.431.4532.314.578  15,4-11,7/35,7122.4] 36| -4.8

Tablo’dan da goriildiigii gibi yurt i¢i tiikketimin, ortalama %10’luk kismu tiretimle, %90

gibi ¢ok biiyiik kism1 ise ithalat ile karsilanmaktadir. Elektronik cihaz iiretiminde kullanilan,

devre elemanlar1 ve resim tiipii ithalati, toplam bilesen sektorii ithalatinin yaklasik %87’ sini

olusturmaktadir.

Maalesef yillardan beri ¢cok dnemli bu iki {iriin grubu icin Tiirkiye’de herhangi bir

yatirim yapilamamistir.

2.1.5. Fiyatlar:

Bilesenler alt sektoriinde yurtici tiikketimin yaklasik %90°n1 ithalatla karsilandigindan

bu iirlin gruplarindaki fiyatlar, uluslararasi rekabetten dolayr cok degiskendir. Avrupa

Elektronik Komponent Sanayicileri Birligi (EECA) verilerine gore komponentlerin elektronik

cihazlarin liretim maliyetindeki paylar1 son on yilda siirekli artmaktadir. Bu egilimin 6zellikle

yari iletkenler ve pasif komponentlerde olmak iizere artacagi tahmin edilmektedir.

Baglica Avrupa kokenli yar iletken iireticileri; Philips, Infincon, SGS-Thomson

olmakla beraber, kiiresellesme siiresi i¢inde bu firmalara ABD’den Motorola, Texas

Instruments, SBM ve National Semiconductor, Japonya’dan Toshiba ve NEC gibi firmalarin

katilimi1 s6z konusudur. Komponent sektoriinde ozellikle fiyat agisindan 6nemli bir yer

edinmis olan iilke grubu, Uzak Dogu’dur.

2.1.6. istihdam:

Bilesenler alt sektoriinde faaliyette bulunan firmalar ¢ogunlukla kii¢iik ve orta dlgekli

firmalar oldugundan sektérde c¢ok kisithi bir istihdam olanagi mevcuttur. Bu sektorde, belli
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bash iiretim alanlari, baskili devre, elektronik réleler, akustik elemanlar (hoparlor, mikrofon

vb.) gibi {ireticilerden olugsmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu da son zamanlarda Cin’den saglanan

tiriinlerin ¢ok diisiik fiyatlariyla rekabet edemez duruma gelmislerdir.

2.1.7. Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi:

Ozellikle bu sektor icin uygulanan herhangi bir tesvikten bahsedilemez. Sektdrde

herhangi bir yatinnm ve Ar-Ge faaliyeti bulunmadigindan iiretici firmalar da ithalata dontik

ticari firmalar haline doniismektedir.

2.1.8. Sektoriin Rekabet Giicii:

Bilesenler alt sektoriiniin ihracat rakamlari toplam elektronik sanayii ihracatinin %2-

2,5 gibi oldukga diisiik bir seviyesindedir. Gerek Olgek, gerekse teknoloji seviyesi, iiretim

teknigi, Ar-Ge harcamasi, agisindan sektoriin herhangi bir rekabet giicii yoktur.
2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu
2.2.1. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Bilesenler Alt Sektorii Uriin ithalat

Tablo (6) : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Bilesenler Alt . Sektérii Uriin ithalat: (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%
2005 2005
No:|Gruplari 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. ]2000|2001]2002|2003|2004 |Tah.
@M @ 3) “4) 3 (6) (D () (9 [(43)[(5/4)|(6/5)|(7/6) |(8/7)|(9/8)
AB Ulkeleri 581.909] 615.064] 507.483] 672.201] 671.260(1.294.907|1.327.266| 5,7(-17,5| 32,5] -0,1] 92,9] 2,5
Diger Avrupa Ulk. 19.815] 53.656] 129.686| 211.653| 350.475 3.587 3.802/170,8/141,7| 63,2| 65,6] -99| 6
K. Amerika 87.988] 98.746] 84.436] 82.071] 65.337| 93.929] 99.460| 12,2|-14,5] -2,8/-20,4| 43,8 5,9
G. Amerika 308 304 4.639 44211 29.899] 43.548] 46.160 -1,3]1426| -4,7|576,3| 45,7] 6
K.Afrika & Orta Dogu|| 3.471] 18.454] 18.675 11.513] 13.728] 124.279] 18.650[431,7| 1,2|-38,4] 19,2|805,3] -85
Kafkaslar&Orta Asya 20 150 424 — 34 5 e e D s D s
Rusya ve Diger 36.119] 53.864] 44.459] 94.830] 110.668 694 ---| 49,1|-17,5113,3| 16,7/-99,4] ---
Uzak Dogu 211.035] 259.446| 230.897| 246.377| 376.316] 669.124| 644.000] 22,9 -11] 6,7| 52,7 77,8] -3,8
Diger 17.045] 47.124] 17.552| 93.574| 117.331] 79.889| 110.500[176,5/-62,8/433,1| 25,4/-31,9| 38,3
TOPLAM 957.710[1.146.808|1.038.252]1.416.640]1.735.048|2.309.962|2.249.838| 19,7| -9,5| 36,4 22,5 33,1| -2,6

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Not: AB iilkeleri ithalat rakamlar1 1999-2003 yillar1 aras1 15 tilke, 2004 ve 2005 yillarinda ise

25 tilkenin toplami olarak verilmistir.
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2004 yili Bilesenler Alt Sektorii fiili ithalatinin %56’s1 AB {ilkelerinden, %29’u ise Uzak

Dogu tilkelerinden yapilmistir.

2003 ve 2004 yilinda, G. Amerika bolgesindeki ithalat artis1 Brezilya’dan yapilmustir.
2.2.2. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Bilesenler Alt Sektorii Uriin Thracati

Tablo (7): AB ve Onemli Diger Ulkelere Bilesenler Alt Sektérii Ihracati (deger olarak 1000 ABD $§)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No:|Gruplari 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. |2000/2001/2002 /2003|2004 |Tah.
1) (2) (€10 I I I ) 10 B ) I IO I ¢ )) (9) _|(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)|(8/7)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 32.32125.141[23.448|17.658/21.348| 35.165| 56.260-22,2| -6,7|-24,7/ 20.9| 64,7 60
2 |Dogu Avrupa Ulkeleri || 3.670| 3.858| 3.062| 6.468 7.932| 2.842| 1.050| 5,11-20.,6/111,2| 22.6|-64.,2}-63,1
3 |K. Amerika 360 2.337]  265] 423] 322  460]  640/549,2]-88.7| 59.61-23,9] 42.9] 39,1
4 |G.Amerika 293| 23] 33 120, 117 65 33]-62,2] 43,51263,6| -2,5|-44,4-49.2
5 K. Afrika & Orta Dogu ||10.302| 6.861| 5.945| 6.872| 5.953| 10.111| 15.160|-33,4]-13,4| 15,6/-13.4] 69,8 49,9
6 |Kafkaslar&Orta Asya || 1.723| 1.526] 2.434] 2.719] 4.208 5.359 6.430|-11,4/ 59,5 11,7 54.8| 27.4| 20
7 |Rusya ve Diger 3.592| 5.440| 6.410/11.320(15.760| 24.880| 37.300 51,4 17,8 76,6| 39,2| 57,9 49,9
8 |Uzak Dogu 4.929] 3.661| 860| 2.923| 1.704] 3.480| 5.220|-25.7]-76,5[239.9-41,7]104,2] 50
9 |Diger 9.845(14.736| 7.582/12.419]14.908| 21.147| 13.176| 49,71-48,5| 63.8 20| 41,9]-37,7
TOPLAM 67.035/63.583/50.189]60.922|72.252(103.500(135.260 -5,1]-21,1| 21,4| 18.6| 43,2 30,7

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

2004 ve 2005 yillarindaki AB iilkeleri rakamlar1 25 iilkeye aittir. 1999-2003 yillarinda ise 15

ilkenin toplam rakamlaridir.

2.3. Bilesenler Alt Sektoriiniin GZFT Analizleri:

Kendi disinda biitiin elektronik alt sektorleri yakindan ilgilendirdigi i¢in stratejik bir

Oonemi bulunmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de s6z konusu alt sektorde 6nemli kalite, verimsizlik,

teknoloji problemleri mevcuttur. Bu alt sektoriin gelismesi, diger alt sektor liretimlerindeki

katma degeri arttiracak, maliyetleri diisiirecek ve sektoriin genelinde rekabet giiciinii arttiracak

niteliktedir.
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Giiclii Yonler

Pazarlama:
- D1s pazardaki talep

Firsatlar

Teknolojik Altyapa:

- Rekabetin esas tuttugu devre elemanlarina
yatirim

- Algilayici ve mikroelektronik elemanlarin
iiretimi.

- Ozel entegre devre ve hibrid devrelerin
tasarim ve lretimi

- Yazilim komponentlerinin gelistirilmesi

Pazarlama:

- Bilgisayar, mobil telekomiinikasyon

cihazlar1 ve otomotiv sanayiindeki gelismeler

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Zayif Yonler

Teknolojik Altyapr:
- Odalar, endiistri, arastirma kuruluslarinin ortak
politikalar olusturamamalar1

Kurumsal Altyapi:
- Elektronik sektoriiniin tiimiine hizmet verebilecek
isletmelerin azlig1

Pazarlama:

- Tiirkiye'deki ana sanayiinin komponent alt sektoriinii
benimsememesi ve tedarik¢i olarak kabul etmemesi

- I¢ Pazardaki talep darlig:

Tehditler

Pazarlama:
- Uzak Dogu iilkelerinin sektordeki hakimiyeti

3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007 — 2013) SEKTORDE BEKLENEN

GELISMELER

Elektronik sektoriiniin tiim alt sektorlerini ilgilendiren Bilesenler Alt Sektoriindeki

gelisim, bilhassa elektronik sanayinde lokomotif rol oynayan Tiiketici Elektronigi ve

Telekomiinikasyon Alt sektoriindeki gelismelerle yakindan ilgilidir. Tiketim cihazlar

kapsamindaki renkli televizyon liretiminde, iiriin maliyetinin %50-60 oranindaki kismi resim

tiipll ithalatina, %15-20 oraninda devre elemanlar: ithalati, %5 oraninda da diger elektronik

elemanlar ithalati olmak tizere yaklasik %80°1 bulmaktadir.
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Tablo (8):Bilesenler Alt Sektorii Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (2005 Yili Fiyatlariyla Bin YTL.) (1$=1,4 YTL)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |2007-2013
(@) 2 3) 4 () (6) () 8 (©) (10) at
Toplam Yurt
Ici Talep
(Bin YTL) 3.564.448(3.920.89014.133.584/4.341.120[4.557.00014.494.000/4.494.0004.536.000 3,5
3.2. ihracat Projeksiyonu
Tablo (9): Bilesenler Alt Sektorii ihracat Projeksiyonu(Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2007-2013
(@) 2 3) “4) ) (6) () ®) ® | 10 an
Toplam Ihracat
(Bin ABD $) | 148.786/163.665 | 175.840|180.500[189.500 {200.000 [210.000 220.000 5,7

3.3. Uretim Projeksiyonu

Tablo (10): Bilesenler Alt Sektérii Uretim Tahminleri (Deger Olarak) (2005 Y1l Fiyatlariyla Bin YTL) (1$=1,4 YTL.)

Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(@) 2) 3) 4 3 (6) @) ®) (©)] 10) an
Toplam Uretim
(Bin YTL.) 308.000[ 338.800] 372.400| 392.000 410.900] 434.000{ 448.000] 490.000 6,9
3.4. ithalat Projeksiyonu
Tablo (11) : Bilesenler Alt Sektérii Uriin ithalat: Projeksiyonu(Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Y1llik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |2007-2013
(@) ) 3) 4 (©)] (6) (@) () (©)] (10) (€29)
Toplam Ithalat
(Bin ABD §) |2.249.838|2.474.820 [2.722.302 [2.858.400 |3.001.300 (3.100.00 |3.100.000 [3.100.000 4,7
Bilesenler Alt Sektoriindeki Uriin Dagihm:
1. Devre Elemanlari ; Hemen hemen tamamu ithal edilmektedir.

2. Resim Tiipleri

: Tamamen ithal edilmektedir.
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3. Bobin ve Trafolar : Yerli iiretim mevcut, ithalatta var
4. Akustik Elemanlar : Yerli iiretim mevcut, ithalatta var
5. Elektronik Roleler : Yerli Giretim mevcut, ithalatta var
6. PCB (Baskili Devreler) : Yerli iretim mevcut, ithalatta var

Bilesenler Alt Sektoriinde Thracat Yapilan Uriinler :
- Bobin ve Transformatorler
- Baglanti Elemanlar1 ve Elektronik Roleler

- Baskili Devreler

3.5. Yatirim Tahminleri, Muhtemel Gelismeler

Madde 5’de ayrintili olarak izah edilmistir.

4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

Bilesenler alt sektoriinde yapilan toplam ithalatin %56-60’1 ve toplam ihracatin %35-
40’1 AB iilkelerinden yapilmaktadir.

Sektor Tiirkiye’'nin 1995 yilinda Gilimriik Birligine girmesinden bu yana Avrupa
Birligin’deki gecerli kural ve standartlara uygun olarak ihracatini gerceklestirmektedir.
Ancak, ihracat yapan firmalar KOBI niteliginde oldugundan CE Belgesi ve ilgili standartlar

temininde teknik ve mali sorunlarla karsilagsmaktadir.

5. DOKUZUNCU PLAN DONEMi ICIN ONERILEN STRATEJi, AMAC,
POLITIKA ONCELIK VE TEDBIiRLER:

TUBITAK koordinatérliigiinde altinda yapilan Tiirkiye’de Vizyon 2023 Teknoloji
Oongdrii calismasinin ¢esitli asamalarinda elde edilmis olan veriler degerlendirildiginde
oncelikli olanlar kapsaminda sektdrii ilgilendiren alanlar;

1. Timdevre iiretimi ve timdevre tasarimi iiretimi teknolojileri,
2. Goriintl birimleri teknolojileri,

3. Genis band teknolojileri,

4. Goriintii algilayicilar iiretimi teknolojileri

olarak ortaya ¢ikmustir.
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5.1. Mikroelektronik (Tiimdevreler)

1947°de tranzistorun icat edilmesi ile baslayan ve tiimdevre teknolojilerinin ortaya
cikmasi ile hiz kazanan“kati ortam elektronigi” yayilganlik, dogurganlik ve iiretkenlik
bakimindan teknoloji tarihinde benzeri goriilmemis bir konum kazanmistir. Daha cok
“mikroelektronik™ adi ile anilan bu genis ve dinamik teknoloji alani, diinyada son 50 yilda
yaratilmig olan yeniliklerin, saglanmis olan gelismelerin biiylik cogunlugunun “olmazsa
olmaz” kaynagi yahut destegi olmustur. 1965°de G. Moore’un yapmis oldugu gelisme
Ongoriisii; yillara gore tranzistor boyutlarinin iistel olarak kiiglilmesi, bir tiimdevre (chip)
icindeki tranzistor sayisinin
istel olarak artmasi ve birim tranzistor maliyetlerinin de iistel olarak azalmasi, giinlimiize
kadar 6nemli bir sapma olmadan gecerliligini korumustur. Bu gelismenin bir on yil kadar
daha devam edecegi ve teknolojinin teorik uygulanabilirlik sinirlarina yaklagsmasi ile dnce
yavaglayacagi, daha sonra da duraganlasacagi dngoriilmektedir.

Mikroelektronik teknolojilerinin {iriinlerini gittikge artan bir oburlukla kullanmaya
alismis olan sektorlerin (bilgisayar, telekomiinikasyon, tliketici elektronigi sektorleri v.d.)
daha kiiclik eleman boyutlari, daha yiiksek hizlar, daha karmagik tiimdevreler ve daha diisiik
maliyet taleplerini karsilayabilmek i¢in, geleneksel mikroelektronik teknolojilerinden farkli,
yepyeni teknolojiler gerekecegi aciktir. Bu alanda bugiin en {imit verici aday, “nanoteknoloji”
dir. 1959°da R. Feynman’in yapmis oldugu tanimla; “kati ortam icinde atomlar1 tek tek,
istenen bir dilizene gore yerlestirme teknolojisi” olan nanoteknolojinin, geleneksel
mikroelektronik teknolojilerinin sagladig1 gelisme egiminin —belki daha da artarak- devamini
saglasimanin Otesinde, malzeme teknolojileri, biyoteknoloji gibi bambaska alanlarda da ¢ok
onemli agilimlara yol agmasi beklenmektedir.

Mikroelektronik teknolojisi ulagmis oldugu olgunluk ve verimlilik, ve sagladigi —pek
cok uygulama alani igin yeterli olan- karmasiklik diizeyi sayesinde gelisme bakimindan
duraganlik dénemine girdikten sonra da iirlinleri yaygin olarak kullanilan temel bir “altyap1
teknolojisi” niteligini korumaya devam edecektir. Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Projesi
kapsaminda yapilmis olan sorgulama ve degerlendirmelerde de mikroelektronik teknolojisi,
cesitli teknolojik faaliyet konular i¢in gerekliligi (hatta vazgecilmezligi) bakimindan

en On siralarda yer almistir.
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Bu belgenin hazirlanmasinda, onceki calismalar sirasinda gesitli teknolojik faaliyet
konularini etkileme potansiyeli bakimindan 6ne ¢ikmis olan silisyum tiimdevreler, “bilesik
yariiletken” tlimdevreler, alisilmis dis1 tiimdevreler ve organik yariiletkenler esas alinmistir.
5.2. Tiimdevre Uretimi

Glinlimiizde yillik hacmi 200 milyar dolara yaklagmig olan tiimdevre iiretiminin
yaklagik %98’lik boliimiinti silisyum bazli devreler olusturmakta ve bunlarin biiyiik
cogunlugu (yaklasik olarak %75’1)) CMOS teknolojisi ile {retilmektedir. Litografi
tekniklerinde saglanan gelismelere paralel olarak, gerceklestirilebilen minimum tranzistor
boyutlarinin (ki tranzistorlarin gegit bolgesinin uzunlugu ile ifade edilmektedir) gittikce
kiiciilmesi, bir tiimdevre igine yerlestirilebilen tranzistor sayisinin artmasini ve dolayisi ile
daha karmasik devrelerin (hatta sistemlerin) timdevre olarak gergeklestirilmesini miimkiin
kilmaktadir (SOC; system on chip). Boyutlardaki kiigiilmenin diger olumlu getirileri,
tranzistorlarin  c¢alisabildikleri maksimum frekansin yiikselmesi ve giic sarfiyatinin
diismesidir. Bugiin -ve goriilebilen yakin gelecek- icin CMOS tiimdevreler, devre ve sistem
tasarimcilarinin  gereksinmelerinin bilyiik bir boliimiinii karsilama potansiyeline sahiptir.
Standart silisyum CMOS tiimdevre teknolojileri ile saglanamayan 6zellikler ise, daha yiiksek
sicakliklar i¢in Sol (silicon on insulator) ve daha yiiksek hizlar igin Si-Ge (silisyum-
germanyum) teknolojileri ile saglanabilmektedir ki bunlarin ikisi de iiretim bakimindan
standart CMOS teknolojileri ile uyumludur.

Silisyum tiimdevrelerle elde edilmesi miimkiin olmayan; daha yiiksek frekanslarda
yahut daha yiiksek sicakliklarda calisabilme yahut elektronik ve opto-elektronik bilesenleri
aym tiimdevre biinyesinde gergeklestirebilme gibi 6zelliklere sahip tiimdevreler ic¢in, taban
malzemesi olarak periyodik tablonun 3.-5. siitunlarinda yer alan elementlerin uygun
bilesiklerinden (GaAs, InP v.b.) yararlanilmaktadir. Ancak karma yariiletken bazlh
timdevreler iretim teknolojileri ve iretkenlik bakimindan silisyum bazli teknolojilerle
kiyaslanamiyacak diizeyde problemlidir. Silisyum tabanli teknolojilerle ulasilabilen
ozelliklerin gitgide ylikselmesinin bir sonucu olarak bilesik yariiletken teknolojilerinin toplam
tiretim igindeki pay1 ylikselememekte, daha ¢ok yiiksek frekans-yiiksek giic uygulamalar1 ve
opto-elektronik bilesenlerle sinirli kalarak %2 civarinda kararlilagmis goriinmektedir.

Silisyum tiimdevre iiretim teknolojileri {ilkemizin 6nde gelen {iniversitelerinde lisans
ve yliksek lisans diizeyinde 6gretim ve arastirma programlarina girmis bulunmaktadir. 1980 li

yillarin basinda TUBITAK-MAM biinyesinde kurulmus olan YITAL (Yariiletken Teknolojisi
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Aragtirma Laboratuvari1) zaman i¢inde geliserek CMOS tiimdevre teknolojisinin kii¢iik 6lgekli
endiistriyel boyutlarda uygulandig1 bir iiretim evi (foundry) haline gelmistir. Giinlimiizde
YITAL, TUBITAK-UEKAE biinyesinde faaliyetini siirdiirmekte ve ulusal veri giivenligi
sistemleri i¢in gerekli timdevreleri liretmektedir. Karma yariiletken iiretim teknolojileri ise
tilkemizdeki bazi {niversiteleriin teorik ve uygulamali arastirma programlarina girmis
bulunmaktadir ve laboratuvar diizeyinde iiretim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Tiimdevrelerin kiiresel pazarda yer tutacak nitelikte iiretilebilmesi icin gerekli
yatirrmin ve uretim bilgisi birikiminin ¢ok yliksek olmasi ve rekabetin ancak c¢ok yliksek
tiretim kapasitelerinin saglanmasi kosulu ile miimkiin olmasi, biiyiik hacimli mikroelektronik
iiretiminin —genellikle uzak dogu iilkelerinde bulunan-az sayida uzman iiretim merkezinde
yogunlagmasi sonucunu vermistir. Sistem iireticisi firmalar genellikle yeni iriinleri igin
gerekli gordiikleri tlimdevreleri ya kendi biinyelerinde tasarimlamakta, yahut tasarimlari
bagimsiz “tiimdevre tasarim merkezleri”’nde yaptirdiktan sonra bu biiyiik iiretim evlerinde
trettirmektedir

Son yillarda bu biiylik hacimli iiretim semasmin disinda yeni bir iiretim kavrami
gelistirilmistir. “““Mini-fab” adi ile anilan bu yaklasim, ¢ok sayida yariiletken pulun (wafer’in)
bir arada islem gordiigii geleneksel iiretim yontemi yerine, her seferinde tek bir pulun igleme
sokulmasi esasina dayanmaktadir. Bu yontemle ¢ok daha kii¢iik {iretim hacimleri ¢cok hizli ve
ekonomik olarak gerceklestirilebilmektedir. Yontemin bir baska onemli 6zelligi de ug
teknolojilerde iiretim yapilabilecek bir “mini-fab”mn yatirim maliyetinin, ayni teknolojik
diizeye sahip gelenelsel bir fabrikaninkinden 10 ila 20 defa kii¢iik olmasidir. Son yillarda
tiikketici elektronigi alaninda {iriin dmiirlerinin ¢ok kisalmis olmasi ve bunun sonucu olarak bir
timdevreden —eskiden oldugu gibi milyonlarca degil- onbinler mertebesinde sayilara ihtiyag
duyulmasi, “mini-fab” yaklagimi ile tiretimi tliketici elektroniginde kullanilan tiimdevreler
konusunda da giindeme getirmis bulunmaktadir. Bu yeni durum Tiirkiye’de stratejik nitelikli
sistemler tiireten treticiler (ASELSAN, UEKAE, v.d.) ile yenilik¢i tiiketici elektronigi
cihazlari tireten firmalar arasinda verimli bir sinerji yaratabilecek potansiyele sahiptir.

5.3. Tuimdevre Tasarimi

Mikroelektronikle ilgili cok dnemli bir 6zellik de zaman i¢inde “iliretim” ve “tasarim”
islevlerinin biribirinden bagimsizlasmasi1 ve tiimdevre tasariminin bashi basina bir “Uriin”
niteligi kazanmis olmasidir. Gergekten baslangigta tiimdevre tasarimi iiretime bagimli ve

tiretimin bir 6n adimi niteliginde iken, zamanla tiimdevre iiretiminde uzmanlagsmis ve ¢ok
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yluksek tiretim hacimleri nedeni ile ¢ok diisiik maliyetlerle tiimdevre iiretimi yapabilen tiretim
evlerinin ortaya ¢ikmasi, yenilik yaratma potansiyelinin asil kaynagi olan “tiimdevre
tasarimi1”ni1, ayri bir liretim etkinligi diizeyine yiikseltmistir. Sistem iireticisi firmalarin kendi
biinyelerindeki tasarim merkezlerinin yahut siparige gore tasarim yapan bagimsiz tiimdevre

b

tasarim merkezlerinin yanisira, “Fabless IC company” olarak anilan yeni bir sanayi tiirii
ortaya ¢ikmistir.

Bunlar kiiresel pazarlara sunulmak iizere diisliniip gelistirdikleri 6zgiin tiimdevre
bloklarin1 (Intellectual Property (IP) bloklari), 6zgiin tiindevreler ve SOC’leri (System-On-
Chip) “tasarim” olarak yahut uzman liretim merkezlerinde iirettirdikleri somut iirlinler olarak
satmaya baglamiglardir. Giinlimiizde o6zellikle analog, RF ve karma tiimdevre tasarimi
alanlari, 1yi yetismis nitelikli insan giicli sayesinde az yatirimla “yenilik yaratarak™ yliksek
katma deger saglama potansiyeline sahip “liretim alanlar1” olarak diigiiniilmelidir. Bugiin
Tiirkiye’de kiiresel pazar icin tiimdevre iiretimi yapan birkag¢ tasarim merkezinin bulunmasi
ve bunlarin ¢ogalma ve eleman sayilarini arttirma egiliminde olmalari, degerlendirilmesi
gereken bir husustur. Bu alanda iilkemizin atilim yapabilmesi i¢in en Onemli gereklilik,
tiimdevre tasarimi konusunda gerekli say1 ve nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesidir. Bu
amagla, lilkemizde az sayida liniversitede mevcut olan tiimdevre tasarimi 6gretim ve arastirma
calismalarinin diizeyinin yiikseltilmesi, daha fazla iiniversiteye yayginlastirilmasi, ulusal ve
uluslararasi igbirligi aglar1 araciligi ile gli¢lendirilmesi gerekir.

5.4. Organik Yariiletkenler

Mikroelektronik devre elemanlarinin ve tiimdevrelerin tiretiminde geleneksel kristal
yapiya sahip yariiletkenler
yerine bazi organik malzemelerin (polimerlerin) kullanilabileceginin gosterilmesi ile gerek
tiretim teknolojileri gerekse kullanim alanlar1 bakimindan yepyeni olanaklarin ortaya ¢ikacagi
goriilmistiir. Esnek, basilabilir, dokunabilir timdevre ve sistemlerin gergeklestirilmesi ile,
insan-bilgisayar (daha genel olarak insan-elektronik sistem) arayiizleri konusunda saglik,
savunma, v.b. bir ¢ok alanda yepyeni uygulamalarin ortaya ¢ikmasi beklenir. Konunun ¢ok
daha Onemli —muhtemel- bir acilimi da canli organizmalarla elektronik sistemlerin
“tlimlestirilmesinin” bu yolla daha kolay gerceklestirilebilmesidir.

Organik yariiletkenler, son kullanim (uygulama) bakimindan elektronikle baglantili
olmakla beraber, temelde bir malzeme bilimi ve kimya konusudur. Organik maddelerin

olaganiistii ¢esitliligi gbz Oniline alindiginda yariiletken 06zelligi gosterenlerin ve bu
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Ozelliklerin iyilestirilmesi konusunda yapilabileceklerin belirlenmesi, ¢ok yararli sonuglara
ulasilmast olanagimin bulundugu ilging ve c¢ok genis bir arastirma alam1 olarak
degerlendirilmelidir.

Organik yariiletkenlerin somut bir uygulama alani olarak son yillarda ortaya ¢ikmis
olan organik 151k veren diyotlar (organik LED’ler) ve bunlarin goriinti birimlerinin
gerceklestirilmesinde kullanilmasi olanagi, giliclii bir TV sanayiine sahip olan Tiirkiye i¢in
organik yariiletkenler konusunda oncelikli bir arastirma ve sinai gelistirme alani1 olarak goz
ontinde bulundurulmalidir.

5.5. Alsilmas Dis1 Tiimdevreler

Bu baglikla, giinlimiizde uygulanmakta olan tiimdevre iiretim teknolojileri ve bunlarda
meydana gelebilecek gelismelerin disinda kalan, kullanilan malzeme ve fiziksel temeller
bakimindan bunlardan tiimii ile farkli olan teknolojiler kastedilmistir. Heniliz uygulama
alanlarinda yerini almamis ancak gercgeklestirilebilecekleri —¢esitli diizeylerde- gosterilmis
olan kavramlar, devre elemanlar1 ve bunlarla ilgili teknolojiler; 6rnegin “single elektron
devices”, “rapid single quantum logic”, “nanotube devices”, “moleculer devices”, “bio-
chips”, v.d., gliniimiizde bilimsel arastirma ve gelistirme asamasinda olan ve gelecek i¢in
yepyeni ufuklar agma potansiyeline sahip alanlar olarak goriilmektedir.

5.6. Goriintii Birimleri Uretimi

Once siyah-beyaz TV, arkasindan renkli TV ile teknoloji giindemine girmis olan
goriintii birimleri dnce PC’ler, diz iisti ve avug ici bilgisayarlarla, daha sonra da cep
telefonlar1 ve dijital fotograf makineleri gibi yeni uygulamalarin ortaya ¢ikmasi ile gerek
boyut, gerekse talep edilen 6zellikler bakimindan ¢ok cesitlilikler gdstermesi gereken bir iirtin
tiri haline gelmistir ve bu durum devam edecektir. Kullanim alanina gore talep edilen
ozellikler birbirinden ¢ok farkli olmakla beraber ¢oziiniirliikk, parlaklik, kontrast, degisik
acilardan izlenebilme, diigiik gii¢ sarfiyati, hafiflik ve derinligin az olmasi biitiin uygulama
alanlar1 i¢in —o uygulama alani ile ilgili sinirlar i¢inde- hep 6nemli ve siirekli olarak daha iyisi
talep edilen 6zelliklerdir.

Gorilintli birimleri alaninda katod 1sinli resim tiipleri uzun siire egemenligini devam
ettirmis, ancak taleplerin degisip gelismesinin zorlamasi ile ortaya ¢ikan LCD, plazma ve
LCD tabanl projeksiyon sistemleri uygun olduklar1 kullanim alanlarinda katod 1sinli tiiplerin

yerini almaya baglamistir.
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Tiirkiye tiiketici elektronigi sanayii son yillarda gosterdigi gelisme ile kiiresel pazarda
%15’lik ve Avrupa pazarina %50’lik bir pazar payina ulasmis durumdadir (ki bu, Tiirkiye’nin
bugiine kadar herhangi bir teknoloji alaninda ulasmadigi bir durumdur). Pazar payinin yani
sira teknolojik diizeyini de siirekli olarak gelistiren Tiirkiye tiiketici elektronigi sanayiinin en
onemli ithal girdilerinin baginda gorlinti birimleri gelmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’ nin
goriintii birimleri tiretimine uygun bir yerden girmesi yararl goriilmektedir.

Glinlimiizde katod 1sinli resim tiibii (CRT), siv1 kristal ekran (LCD) ve plazma
teknolojileri olgunluk donemine ulasmis durumdadir. Bu nedenle Tiirkiye'nin goriintii
birimleri alanina bu teknolojilerle girmesi uygun goriilmemekte; bunun yerine, yeni
gelismekte olan ve yerlesik sistemlere gore cesitli yonlerden daha iyi 6zelliklere sahip olan
goriintli birimleri teknolojilerinin Tiirkiye’nin teknoloji glindemine alinmasi 6nerilmektedir.
Bunlar arasinda organik LED (OLED) teknolojisi, FED (Field Emission Display) teknolojisi,
GLYV (Grating Light Valve) projeksiyon teknolojisi ve retina lizerine projeksiyon teknolojisi
ve gelecek i¢in enilimit verici teknolojiler olarak goriinmektedir.

5.7. “OLED” Goriintii Birimleri Teknolojisi

Baz1 polimerlerin elektriksel alan etkisi altinda 151k vermesi olayindan yararlanilarak
gerceklestirilen organik LED’lerde 15181n rengi kullanilan polimerin yapisina baglidir. Uygun
yapida polimerler kullanilarak ii¢ temel renk (kirmizi, yesil ve mavi) elde edilebilir. Bir
OLED goriintii birimi bdyle tic OLED’den olusan resim elemanlarinin (pixel’lerin), ¢ok
kiigiik boyutlarda ve yeterli yogunluga sahip bir matris olusturacak sekilde dizilmeleri ile
gerceklestirilir. OLED’lerin plastik bir levha {izerine “ink-jet” bask1 yontemi ile basilarak
gerceklestirilebilmesi nedeni ile iiretim kolay ve maliyet disiiktiir. Hizli bir gelisme stireci
icinde olan OLED teknolojisinin cep telefonu v.b. kii¢lik ekranli uygulamalarin yanisira TV
ve bilgisayarlar i¢in gerekli olan goriinti boyutlarina ve segicilie sahip ekranlarin
gergeklestirilmesinde de kullanilabilecegi gdsterilmistir. Bu teknoloji ile gerceklestirilebilecek
ekran kosegen boyutunun teknolojinin gelismesine paralel olarak siirekli biiytimesi ve 2010
yilinda 1,5 metreye ulasmasi1 dngdriilmektedir.

Heniiz gelisme asamasinda olmasi, bu teknoloji ile saglanacak 6zelliklerin TV basta
olmak iizere bir¢ok uygulama alaninin talepleri ile uyumlu olmasi, gerektirdigi yatirimin
mevcut teknolojilere gére daha az olacaginin tahmin edilmesi ve malzeme Ozelliklerinden

iiretim teknolojilerine ve ilgili elektronik devrelerin gelistirilmesine kadar bir ¢ok alanda
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temel, uygulamali ve sinai arastirma-gelistirme calismalarina agik bir alan olmasi nedeni ile
OLED teknolojisi, Tiirkiye i¢in 6nemli bir caligma alani olarak goériilmektedir.
5.8. “FED” Teknolojisi

FED (Field Emission Display) teknolojisi, nanoteknolojideki gelismeler sayesinde
gerseklestirilen ¢ok kiiclik capli “karbon nanotiipler”’in ug¢larindan diisiik gerilimlerde alan
emisyonu saglanabilmesi esasina dayanmaktadir. Ekranin her resim elemaninda ii¢ temel
rengin herbiri i¢in bir nanotiip elektron yayici bulunmakta ve her resim elemani ii¢ elektron
tabancali mikro boyutlarda bir CRT gibi ¢alismaktadir. Parlaklik, kontrast ve Omiir
bakimindan plazma goriintii birimlerine iyi bir alternatif olusturacagi tahmin edilen FED
gorilintii birimleri konusu bazi {ilkelerde sinai gelistirme asamasina gelmistir ve Tiirkiye nin

de gozardi etmemesi gereken bir arastirma ve gelistirme alani olarak diisiiniilmektedir.

6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bilesenler alt sektoriiniin, kendi disinda biitiin alt sektorleri yakindan ilgilendirdigi i¢in
stratejik bir 6nemi bulunmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de bu sektérde 6nemli kalite, verimsizlik,
teknoloji problemleri mevcuttur. Bu alt sektoriin gelismesi, diger alt sektor iiretimlerindeki
katma degeri arttiracak, maliyetleri diigiirecek ve sektoriin genelinde rekabet giiciinii arttiracak
niteliktedir.

Elektronik sektoriinde  Tiiketici Elektronigi ve ihracat hacmi diisiiniildiigiinde
televizyon ftretimi On plana c¢ikmaktadir. Degisen iiriin profilinde plazma ve LCD
televizyonlar {iriin gaminda giderek artan {iretim hacimlerine ulasacaktir.

Tiiplii televizyonlarda resim tiipiiniin toplam maliyeti i¢cindeki pay1, %60 seviyelerinde
iken, panel televizyonlarda panelin maliyeti i¢indeki oran1 &65-70 seviyelerini bulmaktadir.
Halen ithal olan bu goriintii teknolojilerinin iilke i¢inden saglanamamasi, Uzak Dogulu
tiretimlere karsin yerli iiretimin rekabetini ve biiyiik capli ihracatin siirdiirebilirligini tehlikeye
diistirmektedir. 2005 yihi itibariyle elde edilmis olan dlgek biiylimesi ve rekabet giicli avantaji
kaybedilme tehlikesindedir. Bu nedenle, iilkemizde hiikiimetin yonlendirmesi ile rekabet iistii
ortaklik ve yabanci sermaye katilimiyla takriben 2 — 2,5 milyar Dolar seviyesindeki bir
yatirim ile panel liretimi tesisinin kurulmasi sarttir. Bu olusum, ara mallarda tiretim eksikligi
ceken iilkemiz sanayiinin elektronik alaninda 6nemli eksigini tamamlayacaktir.

Boyle bir yatirnm i¢in gerekli tesvikler dis pazarlarda rekabet iistiinliigli saglamak i¢in

diger Avrupa iilkelerine kiyasla cazip olmak zorundadir. Boyle bir tesvik icin bedelsiz arsa
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tahsisi, bu arsanin 6zel 6nem tagiyan, teknoloji bolgesi ve endiistri bolgesi ilan edilmesi
paralelinde %100 yatirim indirimi, on yildan fazla vergi tatili, vergi indirimi, yatirirma uzun
vadeli kredi destegi gibi tesviklerle desteklenilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin televizyon sanayiindeki konumunun daha gii¢clendirilmesi i¢in yeni ekran
teknolojilerinin Tiirkiye’de yapilmasi dnemlidir. Burada, en 6nemli soru; yiiksek yatirim ve
teknolojik know-how gerektiren iiretimin nasil basarilacagidir. Burada devlet politikasi

mutlaka gerekli olup, 6zel tesvik uygulamalarina ve desteklerine ihtiyac vardir.
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(EK-2)

TUKETIM CIHAZLARI ALT SEKTORU
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1. GIRIS

TUKETIM CIHAZLARI ALT SEKTORU

Sektoriin Tamimi ve Simirlarinin Cizilmesi :

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Bu tanima her tiirlii renkli televizyon, audio cihazlari, elektronik tart1 alet ve cihazlari,

elektronik hesap makinalari, video cihazlari, yazar kasa, audio/video kasetler, TV uydu

alicilar1 ve anten santrallar1 girmektedir.

Sektdrde iiretilen iiriinlerin ana hatlar1 ile G.T.I.P. No (Giimriik Tarife Istatistik Poz.

Numarasi) ya gore siniflandirilmalar1 asagidaki gibidir;

TUKETIM CIHAZLARI ALT SEKTORU

G.T.I.P. URON ciNsi iTHALAT _ (Bin$) | iIHRACAT (Bin$)
NO 2003 2004 2.003 2.004
84.23 Elektronik Tarti Alet ve Cihazlar 10.340 16.319 1.634 3.713
84.23.10.90.00.11 |[Elektrikli Ve elektronik insan tartan baskill 385 1.392 14 16
84.23.20.00.00.11 |Elektrikli ve elektronik baskiiller 190 1.858 129 1.002
84.23.30.00.10.11 |sabit agirliklar tartan elektrikli ve elektronik 2 8 44 37
84.23.30.00.90.11 |[Elektrikli ve elektronik tarti alet ve cihazlari 279 281 42 67
84.23.81.10.00.00 |otomatik kontrollii tarti alet ve cihaz. tart. kap.<30k 638 776 43 100
84.23.81.30.00.00 |Paketleri tartip etiketleyen tarti alet ve cih.<30kg 766 862 82 126
84.23.81.50.00.11 |Diikkanlar igin elektrikli ve elektronik tarti aletleri 3.685 5.729 236 327
84.23.81.90.00.11 |Diger elektrikli ve elektronik tarti alet ve cihazlari 817 1.088 23 10
84.23.82.10.90.11 |Otomatik kontrollii elektronik ve elektrik.teraziler

84.23.82.90.10.11 |Otomatik kontr.olmayana elekt. ve elektr.baskiil 88 194 131 239
84.23.82.90.90.11 |ot. kontrollii olmayana elekt. ve elekir.tarti alet. 476 377 58 53
84.23.89.00.10.11 |Elektrikli ve elektronik baskiiller 10 23 224 576
84.23.89.00.10.19 |pigerleri 28 17 16 100
84.23.89.00.90.11 |Elekrikli ve elekironik tarti alet ve cihazlar 478 368 321 549
84.23.90.00.00.12 |Elektrikli ve elektromekanik baskiil ve teraziler 1.825 2.223 129 305
84.23.90.00.00.19 [Tarti alet ve cihazlarina ait aksam ve pargalar 673 1.123 142 206
84.70 Elektronik Hesap Makinalari 59.716|  117.134 1.797 1.725
84.70.10.00.00.00 |Harici bir elektrikli giic kaynagi olmadan galisan 3.219 3.839 206 60
84.70.21.00.00.00 |Yazma tertibati olan elektr.hesap makinalari 234 189 2 2
84.70.29.00.00.00 |Diger elektronik hesap makinalari 333 418 6 14
84.70.50.00.00.00 |yazar kasalar 55.930]  112.688 1.583 1.649
84.73 4.887 15.236 120 187
84.73.21.10.00.00 |Elektronik hesap makinalarinin birlestirilmis 27 93 1 2
84.73.21.90.00.00 |Elektronik hesap makin.nin diger aksam parga. 53 50 91 109
84.73.29.10.00.00 |piger hesap mak.,yazar kasa aksam ve parc. 716 524 2 40
G.T.I.P. URON ciNsi iITHALAT  (Bin$) | iHRACAT (Bin$)
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NO 2003 2004 2.003 2.004
85.19 11.451 13.367 88 113
84.73.29.10.00.00 |Diger hesap mak.,yazar kasa aksam ve parg. 716 524 2 40
85.19.10.00.00.00 |Madeni para veya jetonla galisan pikaplar 17

85.19.21.00.00.00 |Hoparlérsiiz olanlar 26 13

85.19.29.00.10.00 |Gramafonlar 3 5

85.19.29.00.90.00 |Diger pikaplar 20 30 1 3
85.19.39.00.00.00 |Diger plak déndiiriiciiler 59 49 1 14
85.19.40.00.00.00 |Dikte makinalari 5 80

85.19.92.00.00.00 |Cep tipi kaset galarlar 86 11 2
85.19.93.31.00.00 |Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 15 43

85.19.93.39.00.00 |pigerleri 7 3 14 41
85.19.93.81.00.00 |Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 230 754 7
85.19.93.89.00.00 |pigerieri 2 9 9 10
85.19.99.12.00.00 |Motorlu arag.kullanilan ve ¢api 6,5 cm'yi gem.disk.igin 197 470

85.19.99.18.00.00 |Lazer okuma sistemli diger cihazlar 10.481 11.516 37 30
85.19.99.90.10.00 |Kaydedilen sesi tekrar vermeye mahsus sinematofik 4 55 4
85.19.99.90.90.19 |pigerleri 299 329 26 2
85.20 2.255 4.503 124 111
85.20.10.00.00.00 |Harici bir glig kay. ile galisan dikte makinalar 10 6

85.20.20.00.00.00 [Telefonlara cevap verme makinalari 13 89 4
85.20.32.11.00.00 |Harici bir giig kaynagi olmadan galisabilenler 19 37

85.20.32.19.00.00 |pigerieri 23 9

85.20.32.30.00.00 |Cep tip kaydetme cihazlari 15 8

85.20.32.50.00.00 |pigerleri 185 273 1
85.20.32.99.00.00 |pigerieri 438 541

85.20.33.11.00.00 |Harici bir glic kaynagi olmadan calisabilenler 78 153

85.20.33.19.00.00 |pigerleri 3 29

85.20.33.30.00.00 |Cep tipi kaydetme cihazlari 223 13

85.20.33.90.00.00 |pigerleri 248 183 4 5
85.20.39.10.00.00 |Makara tipi manyetik bant kullan.19cm/sn.devre 4

85.20.39.90.00.00 |pigerieri 317 303

85.20.90.10.00.00 [Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus olan. 3

85.20.90.90.90.00 |pigerleri 693 2.931 30 94
85.21 56.985 50.360 4.615 65.742
85.21.10.30.00.00 |Eni 1,3cm'yi gegm.ve bant hizi 50mm./san.gegm. 1.718 1.991 23 14
85.21.10.80.00.11 |Vide kayit cihazlari 87 115

85.21.10.80.00.12 |Video gosterme cihazlari 457 1.384 4 96
85.21.10.80.00.13 |Video kayit ve gdsterme cihazlari 787 237 29 29
85.21.90.00.00.11 |Video kayit cihazlari (Diger) 480 876 14 6
85.21.90.00.00.12 |video gosterme cihazlari (Diger) 48.797 40.958 1.277 65.005
85.21.90.00.00.13 |Video kayit ve gosterme cihazlari (Diger) 4.659 4.799 3.265 592
85.22 35.020 52.884 9.516 9.039
85.22.10.00.00.00 |Pick-up okuyucu kafalar 63 43

85.22.90.30.00.00 |igneler 120 112

G.T.i.P. URUN CiNSi ITHALAT _ (Bin$) | IHRACAT _ (Bin$)
NO 2003 2004 2,003 2.004
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85.22.90.59.90.00 |Elektronik montajli diger ses kayit cihazi aksami 16.945 21.724 17 250
85.22.90.93.00.00 |ses kayit verme cihazi imalinde kullanilan 9

85.22.90.98.10.00 |Diger sek.montajli sinematografik ses aksami 172 65

85.22.90.98.90.11 |Diger sekilde montajli video kafalari 67 27

85.22.90.98.90.12 |Video kafalarinin aksam,parca ve aksesuar 19 12

85.22.90.98.90.19 |Diger sekilde montajli diger kayit cihazlari 17.623 30.899 9.489 8.763
85.23 24.837 64.033 12.542 3.173
85.23.11.00.00.11 |Kasetli ses bantlari 440 484 7.044 617
85.23.11.00.00.12 |Diger ses bantlari 926 760 11 20
85.23.11.00.00.13 |Kasetli vide bantlari 53 72 2 2
85.23.11.00.00.14 |Diger video bantlari 16 11
85.23.11.00.00.15 |otomatik bilgi islem bantlari 669 490 12
85.23.11.00.00.16 |Kasetli diger bantlar 60 31

85.23.11.00.00.19 |pigerleri 608 698 100 135
85.23.12.00.00.11 |[Kasetli ses bantlari 5
85.23.12.00.00.12 |Diger ses bantlari 53 8

85.23.12.00.00.13 |Kasetli video bantlari 510 1.658 24
85.23.12.00.00.14 |Diger video bantlari 105 196 9 13
85.23.12.00.00.15 |0Otomatik bilgi islem bantlari 577 239 1
85.23.12.00.00.16 |Kasetli diger bantlar 8 4

85.23.12.00.00.19 |pigerleri 89 397 16 179
85.23.13.00.00.11 |Gen.6,5mm'yi gegen,13mm'yi gecm. ses bant. 81 674 4
85.23.13.00.00.12 |Gen. 6,5mm'yi gegn,13mm'yi gecm. ses bant. 15 27

85.23.13.00.00.13 |Gen.6,5mm'yi gegn,13mm'yi geg.kas.video. bant. 3.738 4.812 4.458 681
85.23.13.00.00.14 |Gen.6,5mm'yi gegn,13mm'yi gec.dig.video bant. 3.038 644 17 13
85.23.13.00.00.15 |Gen.6,5mm'yi geg.13mm'yi geg.dig.video bant. 2.664 2.811 14 12
85.23.13.00.00.16 |Gen.6,5mm'yi geg.13mm'yi geg.kasetli dig.bant. 44 428 15
85.23.13.00.00.19 |Genisligi 6,5mm'yi gegen,13mm'yi geg. Dig. bant. 118 193

85.23.13.00.00.23 |Gen.13mm'yi gegn,20mm'yi geg.kas.li vide.bant. 16 28

85.23.13.00.00.24 |Gen.13mm'yi gegn,20mm'yi geg.otom.bilgi islem

85.23.13.00.00.25 |Gen.13mm'yi gegen,20mm'yi geg.dig.video bant. 9 10

85.23.13.00.00.26 |Gen.13mm'yi geg.20mm'yi gec.kasetli dig. bant.

85.23.13.00.00.29 |Gen. 13mm'yi gegen,20mm'yi geg. diger bant. 38 124

85.23.13.00.00.32 |Gen.20mm'yi gegen,26mm'yi geg.dig.ses bant. 4

85.23.13.00.00.33 |Gen.20mm'yi geg.26mm'yi geg.kasetli videobant.

85.23.13.00.00.34 |Gen. 20mm'yi gegen,26mm'yi geg.dig.videobant.

85.23.13.00.00.35 |otomatik bilgi islem bantlari 185

85.23.13.00.00.42 |Genisligi 26 mm.'yi gegen video bantlari 20 17

85.23.13.00.00.43 |Genisligi 26 mm.'yi gegen otom.bilgi islem, bant. 56 54

85.23.13.00.00.49 |Genisligi 26 mm.'yi gegen digerbantlari 12 24

85.23.20.10.00.00 |Digerleri 32 42

85.23.20.90.00.11 |otomatik bilgi islem makinalarinda kullanilanlar 2.052 1.584 70 42
85.23.20.90.00.19 |pigerleri 1.481 1.404 160, 211
85.23.30.00.00.00 |Manyetik seritli kartlar 4.362 3.207 303 839
G.T.I.P. URUN CiNsi ITHALAT (Bin$) | IHRACAT (Bin$)
NO 2003 2004 2.003 2.004
85.23.90.00.00.11 |Lazer video diskler (diger) 122 1.145 1 10
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85.23.90.00.00.12 |Compacd disk (CD vs.) 31.333 199 208
85.23.90.00.00.18 |ses kaydina mahsus diger araglar 2.640 10.431 105 152
85.24 58.039 78.509 14.113 22.262
85.24.10.00.00.00 |Gramafon plaklari 24 30

85.24.31.00.00.00 |ses veya goriintii disin.fenomenleri tekrar ver.mahsus 10.502 12.865 4.225 9.647
85.24.32.10.00.00 |sadece ses tekrar vermeye mahsus olanlar 53 62 57 162
85.24.32.90.00.00 |sadece ses tekrar vermeye mahsus gap! 6,5 cm> 1.719 2.262 1.372 2.234
85.24.39.10.00.11 |Digital gok ydnlii diskler (DVD) 425 399 22 64
85.24.39.10.00.19 |Diger diskler 35.213 42.995 2.615 2.741
85.24.39.20.00.00 |Digital gok yénlii diskler (DVD) 2.904 5.227 47 292
85.24.39.80.00.00 |pigerleri 3.251 6.544 1.216 1.712
85.24.40.00.00.00 [Ses ve gorinti disindaki fenomenleri tekrar veren 213 845 4 1
85.24.39.90.00.00 |pigerleri

85.24.51.00.00.11 |Kasetli ses bantlari 108 165 2.970 2.591
85.24.51.00.00.12 |Digerl ses bantlari 3
85.24.51.00.00.13 |Kasetli video bantlari 114 225 13 23
85.24.51.00.00.14 |Diger video bantlari 6 23 2
85.24.51.00.00.15 | Kasetli diger bantlar

85.24.51.00.00.19 |pigerleri 69 115 36 80
85.24.52.00.00.11 |Kasetli ses bantlari 6 2 1.209 1.216
85.24.52.00.00.12 |Diger ses bantlari 5

85.24.52.00.00.13 |Kasetli video bantlari 13 46

85.24.52.00.00.14 |Diger video bantlari 3 1

85.24.52.00.00.15 |Kasetli diger bantlar

85.24.52.00.00.19 |Diger ses bantlari 3 22 18 58
85.24.53.00.00.11 |Kasetli ses bantlari 1 119 194
85.24.53.00.00.12 |Diger ses bantlari

85.24.53.00.00.13 |Kasetli video bantlari 198 238 317
85.24.53.00.00.14 |Diger video bantlari 7 83 24
85.24.53.00.00.15 |Kasetli diger bantlar

85.24.53.00.00.19 |pigerleri 170 21 16
85.24.60.00.00.00 |manyetik seritli kartlar 198 139 145 7
85.24.91.10.00.00 |Beri/bilgi igeren manyetik bantlar 2.839 6.195 923
85.27 95.905  153.320 537 1.001
85.27.12.10.00.00 |Analog ve dijital okuma sistemli olanlar 827 241 124 3
85.27.12.90.00.00 |pigerleri 550 677 19 6
85.27.13.10.00.00 |Lazer okuma sistemli olanlar 523 1.078 1 5
85.27.13.91.00.00 |Kaset tipi olup analog ve dijital oku.sist.olanlar 428 345 2 17
85.27.13.99.00.00 |pigerleri 129 2.140 16 4
85.27.19.00.00.00 |pigerleri 2.672 2.250 26 29
85.27.21.20.00.00 |Lazer okuma sistemli olanlar 2.193 30.920 1 21
85.27.21.52.00.00 |[Kaset tipi olup analog ve dijital okum sist.olanlar 10.779 21.535 9 14
85.27.21.59.00.00 |pigerleri 4.466 4.906 18
85.27.21.70.00.00 |Lazer okuma sistemli olanlar 2.032 4.133

G.T.i.P. URUN CiNsi ITHALAT  (Bin$) | IHRACAT (Bin$)
NO 2003 2004 2.003 2.004
85.27.21.92.00.00 |Kaset tipi olup analog ve dijital oku. sist.olanlar 15.514 10.768 7 112
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85.27.21.98.00.00 |pigerleri 17.935 32.294 13 149
85.27.29.00.00.00 |pigerieri 7.361 8.175 32 118
85.27.31.11.00.00 |Kaset tipi olup analog ve dijital oku. sist.olanlar 8.394 4.710 7 13
85.27.31.19.00.00 |pigerleri 1.593 3.062 177 6
85.27.31.91.00.00 |Lazer okuma sistemlei olanlar radyo ve teypler 8.568 17.789 28 393
85.27.31.93.00.00 |Kaset tipi olup analog ve dijital okum.sist.olanlar 8.161 3.831 7 53
85.27.31.98.00.00 |piger radyo teypler 224 554 33 22
85.27.32.10.00.00 |calar saatli radyolar 305 402 8
85.27.32.90.00.00 |pigerleri 37 643 4 8
85.27.39.20.00.00 |iginde amplifikatér bulunmayanlar 738 694 6 3
85.27.39.80.00.00 |iginde amplifikatér bulunanlar 2.476 2173 7 2
85.28 118.734]  193.691 1.878.700 2.788.500
85.28.12.10.00.00 [Teleprojektorler 2.479 3.225 44 108
85.28.12.20.00.00 |Ses ve goriintii kaydetmeye mahsus cihazlar 1.077 1.165 103.881 186.878
85.28.12.52.00.00 |[Ekran kos. uzun.42 cm'yi gegcmeyen renkli TV 8.720 4.414]  316.615  354.878
85.28.12.54.00.00 |Ekran kos.uz..42 cm'yi geg.52 cm'yi gegmeyen 1.027 1.742]  205.040|  247.746
85.28.12.56.00.00 |[Ekran kés. Uz.52 cm'yi gec.72 cm'yi gegmeyen 12.285 10.188]  934.039|  965.625
85.28.12.58.00.00 |Ekran késegen uzunlugu 72 cm'yi gegenler 18.291 25.558 96.682|  132.181
85.28.12.62.00.00 |Ekran késegen uzunlugu 75 cm'yi gegmeyenler 138 287 71.501 195.455
85.28.12.66.00.00 |Ekran kosegen uzunlugu 75 cm'yi gecenler 3.092 14.431 69.308|  106.081
85.28.12.72.00.00 |Dikey goziimlem. 700 satirdan az.olanlar 659 1.643 11
85.28.12.76.00.00 |Dikey ¢dziimlem. 700 satir veya daha faz.olan. 2
85.28.12.81.00.00 |[Ekranin eni ile boyu arasi. oran 1,5 dan az olan. 355 825 20.661 76.366
85.28.12.89.00.00 |pigerleri 4.203 10.648 2.888|  451.585
85.28.12.90.00.00 |Otomatik bilgi isl.mak.igine yerlestirilen montajlar 4.669 5.888 3.796 9
85.28.12.91.00.00 |internete erigim saglayan bir modem igeren cihaz. 49 19 37 192
85.28.12.94.00.00 Diger ekransiz goriinti (video) tunerler 140 498 298
85.28.12.95.00.00 [TV alicilari renkli olanlar 465 1.470 6
85.28.12.98.00.11 |Uydu TV yayinlarini almaya mahsus 22.802 69.792 8.980 20.142
85.28.12.98.00.19 |Ekransiz goriintii (video) tunerler 385 693 310 191
85.28.13.00.00.00 |pigerleri 1.084 533 6 11
85.28.21.14.00.00 |Ekranin eni ile boyu aras. oran 1,5 dan az olan. 2.481 3.368 26 2.180
85.28.21.16.00.00 |Tarama parametresi 625 satiri gegmeyenler 89 62 137, 4
85.28.21.18.00.00 |Tarama parametresi 625 satiri gegenler 81 25

85.28.21.90.00.00 |pigerieri 7.676 9.203 44.507 48.447
85.28.22.00.00.00 |Siyah beyaz veya diger tek renkli olanlar 419 474 29 10
85.28.30.05.00.00 |Duz panel gostergeler araciliglyla cam-sivi tertibat 10.215 20.709 08 54
85.28.30.20.00.00 [Renkli video projektérler 15.840 6.816 90 47
85.28.30.90.00.00 |siyah beyaz veya diger tek renkli olanlar 13 15 12 6
85.29 138.901 232.380 14.100 17.922
85.29.10.10.00.00 |yansitici anten, bunlartin aksam ve parcalari 83 217 203 10
85.29.10.10.00.00 |yansitici anten, bunlartin aksam ve parcalari 83 217 203 10
85.29.10.20.00.00 |[Teleskopik kemer tipi antenler 3.623 5.857 51 55
G.T.I.P. URUN CiNsi iTHALAT _ (Bin$) | IHRACAT (Bin$)
NO 2003 2004 2.003 2.004
85.29.10.31.00.11 |Uydu yayinlarini alici antenler <3m. 303 1.236 4.297 6.985
85.29.10.31.00.12 |Uydu yayinlarini alici antenler <3m. 144 1.234 23 18
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85.29.10.39.00.00 |piger harici radyo, televizyon alici antenleri 982 1.768 2.335 2.903
85.29.10.40.00.00 |Radyo ve televizyon alicilari igin dahili antenler 1.933 2.376 1.681 2.004
85.29.10.45.00.11 |Radyo ve televizyon alicilar igin antenler 378 121 93 68
85.29.10.50.00.11 |Radyo-televizyon verici antenleri

85.29.10.90.00.19 |Anten,diger yansiticilarin aksam ve parcalari 40.222 22.052 1.597 1.660
85.29.90.72.00.00 [Radar,telsiz,uzaktan kumanda birlestirilmis parca 50272  126.374 1294 1671
85.29.90.81.00.00 |1v kameralari,radyo alicilari aksam ve parga 40.961 71.145 2.596 2.548
TOPLAM 617.070 991.736] 1.937.886] 2.913.488

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum

Tiikketim Cihazlar1 Alt Sektoriinde toplam ciro 2003 yilina goére 2 410,5 milyon
dolardan, 4 293,0 milyon dolara yiikselmistir. Tiiketim Cihazlar1 alt sektoriinde en biiyiik
paya sahip olan renkli televizyon iiretimi %33,8 bir artis ile 15 278 718 adetten, 2004 yilinda
20 457 292 adete yiikselmistir.

Tiiketim Cihazlar1 toplam digsatimi ise 2003 yilina gore %50,3’liikk bir artis ile 1 937,8
milyon dolardan, 2 913,5 milyon dolara yiikselmistir. Renkli televizyon digsatimi adet olarak
%76 bir artis ile 13 558 852 adetten, 17 829 187 milyon adete, deger olarak da %67,4 bir artis
ile 1 878,7 milyon dolardan 2 788,5 milyon dolara yiikselmistir.

Bu sektorde, toplam digsatimin %91,98’1 (2 679 921 000 $) Avrupa Birliginde
bulunan 27 iilkeye, % 1,68’1 ise, diger Avrupa lilkelerine yapilmaktadir. Bu iilkelerden 593,4
milyon dolarla Ingiltere birinci sirada, bunu takiben 557,4 milyon dolarla Almanya, 264,0
milyon dolarla italya, 250,7 milyon dolarla Ispanya, 252,9 milyon dolarla Hollanda ve 232,3
milyon dolarla Fransa yer almaktadir.

Tiiketici elektroniginde, Tirk iireticilerinin 6zellikle Avrupa pazarinda ciddi pazar
pay1 oldugu ve bunu daha ¢ok OEM iiretim yaparak sagladigi bir gergektir. Ancak 6zellikle
renkli televizyonlarda OEM seklinde baslayan iiretim, yapilan yatirimlar, {iretim miktarlar1 ve
bilgi birikimimize bagli olarak zaman i¢inde ODM karakterini kazanmistir.Cinli {ireticiler,
ucuz liretim maliyetleri ile bu sektorde ciddi bir rakip durumuna gelmislerdir. Cin’in diinyada
serbest ticaret hakkini1 da alacak olmasi, ireticilerini ¢ok daha ciddi birer rakip durumuna
getirecektir. Ayrica onlimiizdeki 10 yil i¢inde diinyada diiz panel TV iiretiminde bir patlama
yasanacagi ongoriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirk sanayicisinin diiz panel TV iiretimine yatirim
yapmast hem Tiirk TV {ireticileri acisindan hem de diiz panel TV iiretim teknolojisini iilkeye
tasima agisindan ¢ok onemlidir. Tiirk TV {ireticileri, bugiin Avrupa pazarinin hakimi ve diinya

pazarinda da ciddi bir alana sahip olmalarina ragmen, “Resim Tiipiine” lilkemizde zamaninda
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yatirim yapilmamasi sonucu, yurt disina ciddi doviz akitmaktadir. Resim tiiptinde Tiirkiye’nin

kacirdig1 bu firsat, diiz panel {iretiminde kacirilmamalidir. Bu iilkemiz i¢in tarihi bir firsattir.

2.1.1. Kurulus Sayisi :

Ozel Sektor Kuruluslar :

Sira | Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Varsa Yabanc1 |2005 Yili
No Sermaye Payi(%) | Pers. Sayisi
1 |ARCELIK Istanbul Renkli Televizyon
2 |AYYILDIZ Istanbul Audio, Uydu Alict
Sistemleri
3 | BEKO Elektronik | Istanbul Renki TV, LCD TV,
Plazma TV, Yazar Kasa 3671
4 | ESIT Elektronik Istanbul Elektronik Tart:
Cihazlari, Kamyon, Tir 180
Kantarlar
5 | ELEKTROPANC |Istanbul Hoparlor
6 |IMPER Istanbul Renkli TV, Miizik Seti,
Elektronik Hesap Mak. 85
7 | MEGATEK Istanbul Televizyon, Uydu
Alcilari, Modiiller 225
9 |NETA Istanbul Analog/Digital Uydu
Alicist 136
10 |OZAK Istanbul TV, Yazar Kasa, Uydu
Alicisi 550
11 |PENTA Istanbul Uretim, Test, Tasarim
150
12 |PROFILO-TELRA |istanbul TV, Yazar Kasa, Uydu
Sistemleri, DVD 1891
13 |RAKS Istanbul Audio-Video Kasetler
14 | VESTEL Manisa Renkli TV, Plazma TV, 5423
Digital TV
15 | VESTEL Manisa Digital/Analog Uydu 1400
Komiinikasyon Alicilar/DVD Player,
Ev Sinema Sistem.
16 | YENICAG Istanbul TV, Radyo Anten 23
Sistemleri
17 | AOD Disk Uretim | Istanbul CD Uretim, 13
Ltd.Sti
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Sira | Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Varsa Yabanc1 |2005 Yili
No Sermaye Pay1(%) | Pers. Sayisi
18 | ARTEK Elektronik | istanbul Radyo, Teyp ve Amp. 30
Imali
19 |DIKOMSAN Istanbul Elektronik Baskiil 10
Terazi imali
20 |ELEKTROSET Istanbul Renkli TV, kabinli 90
Miizik Seti ve Kaset
21 | EPS Elektronik Istanbul TV Kumanda 196
22 | FUZE Elektronik | Istanbul TV Anten Yiikselticisi
ve Antenler 25
23 | GOKHAN Elektr. | Istanbul Radyo ve Kaset Calar 5
Imali
24 | GUC Elektronik Istanbul Uydu Anten Sistemleri 14
Imalat
25 | DINAKORD Istanbul Amplifikator, Ses 6
Elektronik Mikseni
26 |HURMA Istanbul TV Anten ve Aksan 11
Elektronik Kapali Devre Video
Sistemi
27 |JAGUAR Istanbul Oto Radyo Teyp Imalat1 10
Elektronik
28 | OZBAR Elektronik | Istanbul Anten Uydu Alicilari 16
29 | OZTEMPO Istanbul TV Anten Yiikselticileri 25
30 |SETA Istanbul CD Uretimi 10
31 | TELE CANAK Istanbul TV Elektronik Anten, 14
Elektronik TV Yiikseltici
32 | VESLSAN Istanbul Oto Radyo-Teyp Imalati 40
Elektronik
33 | YURT Elektronik | Istanbul TV Anten ve Yiikseltici 21

2.1.2. Uretim :

a) Uretim Yéntemi -Teknoloji :

Tiiketici elektronigi {iriinlerinde, performans artis1 ve teknolojinin ucuzlamasi ile
kullanict sayis1 artmustir.

Kullanic1 sayisimin artmasi, kullanicilarin  birbirleriyle olan iletisimi konusunu
giindeme getirmis, sonucta da Internetin ortaya cikisiyla kiiresel dlgekte bir elektronik ag
kurulmustur.

Geleneksel tanimlarin  ortadan kalkmasi anlamini tasiyan ve yakinsama olarak

tanimlanan gelismeler,bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon ve yaymecilik alanlarinin
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birbirleriyle etkilesimlerini ve bunun sonucu olan yeni tiiketici elektronigi uygulamalarini
ortaya ¢ikaramamustir.

Elektronik sanayii, bu teknolojilerin iiretiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kapsaminda tiiketici elektronigi sanayiinde biiyiik gelismeler gostermistir. Elektronik tek
basma degerlendirilen bir sanayi olmaktan c¢ikmig, tiim sektorlerin {iretim asamasindan
irtinlerinin son kullaniciya ulagsmasina kadar etkin olarak kullanilan temel bir sanayi haline
gelmistir. Elektronik sanayiinin, tiikketim elektronigine ve yiiksek teknoloji kullanimina dayali
sektor tanimi biiyiik dl¢iide degismistir.

Tiiketici elektroniginin gegen 5 yillik siire¢ iginde Tiirkiye kapsaminda agirligini
olusturan televizyon sektorii tanimlanan degisimi en etkin sekilde yasayarak Katot 1sinli tiip
ve analog isaret isleme ve yayincilik teknolojilerinden , LCD — Plazma vb  ekran
teknolojilerine ve sayisal isaret isleme ve yayincilik teknolojilerine ge¢is donemini yasamaya
baslamistir.

Bu doéniisiime ragmen gelecek bes yillik siire¢ icinde de Katot Isinli Tiip teknolojisi
rakip flat teknolojisine kars1 bir kisim gelismelerle ve ( daha ince Slim tip vb ) gelecek 5 yil
icinde piyasa Omriinii uzatmaya calisacaktir.

Gelecek on yilda giincel teknolojilerden yoksun kalmamak igin yerli yabanci farki
gozetmeden birgok iirliniin kullanima sunulmasi gerekecektir. Yapilacak diizenlemeler
yoluyla bu yatirimin miimkiin olan en biiylik kisminin yurt i¢inden saglanmasi1 hedeflenmeli,
bunun icin de ulusal sanayinin iiretimden gelen rekabet giicii artirnlmalidir. Tiiketici
elektroniginin dongiistinlin saglikli isleyebilmesi i¢in i¢ ve dis pazara daha ¢ok sayida ve
daha ¢ok katma deger tasiyan triinler sunulmalidir.

Bu agidan gelecek 5 yillik siire¢ icinde kullanicilarin yonelmekte oldugu diiz ekran ve
buna bagli teknolojileri i¢eren iirlinler talebi logaritmik bir artis gostermesi beklenmektedir.
Bu iiriinlerde kullanilmakta olan diiz ekran iiretiminin tamami1 uzak doguda yapilmakta olup,
yeni yatirimlarin devreye girmesi ise 2007 yilindan itibaren artacaktir.

Bu alanda Tirkiye’nin rakibi olan kuruluslar ve bagl iilkeleri biiylik yatirimlari
devreye sokmakta ve planlamaktadirlar.

Biiyiik oyuncularin 5 yillik planlarindan 20 milyar § seviyesinde sadece diiz ekran
tiretimine ayirdiklar1 yatirim biit¢eleri bulunmaktadir.

Ayrica Cin biiyiikk oyunculara sagladigi avantajlarla bu alanda da iiretim {issii olma

yolunda ilerlemektedir.
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Bu tehlikeleri firsatlara ¢evirmek agisindan 2007-2013 doneminde bize yeni olan bu
teknolojilerdeki acigimizi kapatmak , panel ve iiretim teknolojilerine yonelecek yatirimlari
planlamak , bu yatirimlar1 karsilayacak finansman olanaklarinmi iilke teknoloji  yatirim
politikalarina sokmak ; ucuz is giliclimiizii yeni teknolojik alanlara kaydiracak teknoloji
politikalarin1 devreye sokmak ; giimriik birligi siirecinde tiiketici elektroniginin elde ettigi
AB politika ve kurallarina uygunluk tecriibbe ve birikimini , Ab pazarina yakinligimizin
avantajini ,liretim tecriibe birikimi ve verimliligi ile birlestirmek temel hedeflerimiz olmak
zorundadir.

Bu amagla oncelik verilecek alan olarak Tiirkiye’nin televizyon sanayindekini
konumunu daha gii¢lendirebilmesi i¢in yeni ekran teknolojilerinin iiretiminin Tiirkiye’de
yapilmasi onemlidir.

Devlet politikast mutlaka gerekli ve Ozel tesvik uygulamalarma ve desteklerine
ihtiyag vardir.

b) Uriin Standartlar :

Tiirkiye AB Direktiflerini ve politikalarinin uygulanmasina karar vermistir. Direktifler
0zel Cevre Kanununa tabi olan yonetmeliklerle uyumlastirilacaktir.

Avrupa Birligi ¢evresel mevzuat ve yasamalar g¢ercevesinde ozellikle elektrik ve
elektronik sanayisine ciddi denetleme ve baskilarda bulunmuslardir. Uriinlere yénelik en

onemli politika ve mevzuatlar asagida belirtilmistir:
IPP — Tiimlesik/Entegre Uriin Politikasi (Integrated Product Policy)

.EuP — Enerji Tiiketen Uriinlerin Doga Uyumlu Tasarim Yénergesi (Eco-Design of Energy-

using Products Directive)

. WEEE — Atik Elektrik ve Elektronik Ekipman Yonergesi (Waste Electrical and Electronic

Equipment Directive)

.RoHS — Tehlikeli Maddelerin Kullanimiyla {lgili Smirlamalar Y&nergesi (Restriction of the

use of certain Hazardous Substances Directive)

IPP, Avrupa diizleminde iirlinlere yonelik cevresel mevzuat felsefesinin temel
cergevesine yonelik kapsamli politikalardan olusmaktayken, ilgili diger yonergeler sirketlerle
ilgili diger detayl yiikiimliilikkleri diizenlemektedir. AB Direktifleri ve AB Cevre politikalari
sanayicilerin atik elektrik ve elektronik cihazlarin toplanmasi ve geri doniistimiinden sorumlu

olduklarini1 kabul etmek zorunda olduklarinmi acikca belirtir. Bu sorumluluk Yonetmeliklerde
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de belirtilecektir ve bu ylizden yoOnetmeliklerin uygulanmasina sanayicilerinde katkida

bulunmalarini1 beklenecektir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayinin (KOS) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elektronik test
ve Olcii aletleri parkinin sanayinin yararlanmasina sunulmasi, elektronik sanayi i¢in gerekli
dokiimantasyon biriminin olusturulmasi, malzeme kontrol, standartlara uyumluluk ve kalite
kontrol, belgelendirmeye yonelik hizmetler sanayinin ihtiya¢ duydugu danismanlik ve Ar-Ge
(irtin gelistirme)hizmetlerini vermek ya da koordine etmek amaci ile Elektronik Sanayi
Ihtisas Merkezi (ESIM) Vakfi, 22/11/1995 tarihinde TTV, KOSGEB; TESID; ITU, KalDer
tarafindan kurulmustur.

Diisiik voltajla calisan teghizat icin EN 45001 kosullarina uygun, akredite edilmis bir
test ve belgelendirme merkezi olmak; bdylece sanayicilere, iiriinlerine CE Isareti
uygulamalarinda destek; test, belgelendirme ve teknik dosya haziligi i¢in danigsmanlik
hizmeti; kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili danismanlik hizmeti; Ar-Ge ve iiretim igin
danmismanlik hizmeti vermek amaci ile 1998 yilinda bir Hollanda firmasi olan KEMA ile
ESIM vakfi ortaklasa KEMA-ESIM A.S. kurulmus ve bilahare sirket ESIM A.S. olarak
akreditasyon test ve belgelendirme hizmetlerine devam etmektedir.

¢) Uretim Miktari :

Tablo (1) : Tiiketim Cihazlar1 Sektorii Uretim Miktar1 (adet olarak)

SiraAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: [Mallar 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 Tah.  [2000{2001|2002|2003 [2004[Tah.
@) @ (€) *) ®) ©) Q) ®) ) [@3NGSAIO/5)](7/6)|(8/T)[(9/8)
1 _[Renkli Televizyon 6.997.000[8.878.000(8.114.000]12.535.000]15.279.000]20.458.000[19.290.000| 26,9| -8,6| 54,5| 21,9| 33,9[ -5.7
2 |Audio Cihazlari 445.000] 527.000[ 131.000| 258.000] 1.271.000]  68.000]  56.000| 18,4|-75,1] 96,9|392,6|-94,6|-17.6
3 _|Video Player,DVD,VCD|[  2.628]  2.149 720 1.240| 534.340] 4.106.500] 2.794.000}-18.2|-66,5[ 72,2 ---{668,5] -32
4 [Yazar Kasa 99.700] 104.700] 59.600[  74.800]  86.600| 282.630| 106.500  5|-43,1{25,5] 15,8]226.4|-62.3

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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d) Uretim Degeri: (Bin ABD $)

1) Tiiketim cihazlar alt sektorii kapsami i¢inde bulunan diger cihazlar (TV uydu
alicilari, elektronik hesap makinalari, audio-video kasetler, elektronik tart1 ve
cihazlar1, kamyon-tir kantarlari, elektronik baskiiller vb) gibi tiriinler ¢ok ¢esitlilik
gdsterdiginden miktar olarak tesbiti miimkiin olamamistir. Uretimleri deger olarak
belirlenmistir.

2)

baglamistir.
2.1.3. Dis Ticaret :

2003 y1ilindan itibaren klasik video player iiriinii yerine, DVD, VCD {iretimi

Tablo (2): Tiiketim Cihazlar1 Sektorii Uretim Miktari (deger olarak)
StralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
[No:[Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. ]2000]2001|2002{2003{2004 | Tah.
&) @) 3) “) ) (6) ) () (9) |@4/3)|(5/4)|(6/5)]|(7/6)| (8/7)|(9/8)
1 |Renkli Televizyon 1.021.562]1.100.872{1.246.310{1.729.830)2.291.850]3.740.3603.556.800] 7,8] 13,2{ 38,8| 32,5] 63,2| -4,9
2 |Audio Cihazlar 40.050] 47.430] 10.480] 19.350| 17.615] 14.080] 13.360| 18,4-77,9]84,6] -9[-20,1] -5,1
3 |Video Player,DVD,VCDJ|| 157.680] 128.940] 43.200] 62.000] 21.375| 163.390] 117.640}-18,2}-66,5]43,5]-65,5/664,4] -28
4 |Yazar Kasa 22.632| 22.615] 11.145] 15.708] 20.091] 65.005{ 41.535| -0,1}-50,7| 40,9] 27,9]223,6{-36,1
5 [Diger Uriinler 55.000] 65.000] 73.865| 94.612] 59.569] 310.665| 320.665| 18,2| 13,6]28,1| -37}421,5[ 3,2
TOPLAM 1.296.924]1.364.857[1.385.000{1.921.500)2.410.500}4.293.500[4.050.000] 5,2| 1,5[38,7| 25,4] 78,1| -5,7
Not:

a) Ithalat:
Tablo (3): Tiiketim Cihazlar1 Sektorii Uriin ithalat: (Deger Olarak 1000 ABD $)
SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005
No:|Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 Tah. [2000]2001{2002] 2003 [2004|2005 Tah.
@ 2 (€)] “4) (€] (6 () ® O |3 |GMH65)] (T/6) || (9/8)
1 |Renkli Televizyon ve diger ||105.186{147.475| 92.524]| 90.727(118.734/193.691| 251.800| 40,2|-37,3| -1,9 30,9] 63,1 30
2 |Audio Cihazlar 91.147/109.834| 74.033| 78.657|142.376[219.571| 274.460| 20,5]-32,6] 6,2 81| 54,2 25
3 |Video Player 19.518] 53.708| 30.785| 28.711| 59.240] 54.863] 58.400[175,2-42,7| -6,7 106,3| -7.4 6,4
4 |Yazar Kasa 45.646| 55.964] 35.296| 58.057| 55.930[112.688| 162.000] 22,6|-36,9| 64,5-3,7101,5| 43,8
Elektronik Hesap
5 |Makinalart 16.627) 10.947| 12.964] 9.519| 8.673| 19.682] 16.000[-34,2| 18,4|-26,6 -8,9[126,9 -18,7
6 |Audio/Video Kasetler 75.068| 69.691| 95.754| 89.215| 82.876(142.542| 120.000] -7,2| 37.,4| -6,8 L1 72 -15,8
TV Uydu Alicilart ve
7 |Anten Santrallar 55.650] 64.778| 49.438] 41.354({138.901{232.380] 335.000{ 16,4]-23,7]-16,4| 235,9| 67,3 44,2
Elektronik Tart1 ve
8 |Cihazlar 11.197| 11.294| 11.814] 9.426| 10.340] 16.319| 22.010] 0,9 4,6|-20,2 9,7 57,8 34,9
TOPLAM 420.049(523.6911401.348(405.666|617.070(991.736|1.239.670| 24,7-23,4| 1,1 52,1| 60,7 25

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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- Yazar kasa, {irlin grubu icersinde, mali yazar kasalara ilaveten ticari isletmelerde

kullanilan(POS)-kredi kart1 okuyucu cihazlar1 da dahildir.

Mali yazar kasa ithalati, Maliye Bakanliginin onayina tabidir. Tiirkiye i¢ Pazar talebi

agirlikl olarak yerli firma tiretimi ile karsilanmaktadir.

- Uriin gruplar arasidaki renkli televizyon 85.28 G.T.I.P. no.su iginde yer almakta olup, bu

G.T.1.P. no.su igeriginde ayrica teleprojektérler, renkli video projektérler, uydu TV

yayinlarini1 almaya mahsus cihazlarda bulunmaktadir.

Buna gore,
Renkli TV Ithalat: 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Tahmini
Deger Olarak (Bin $) 64.003 76.895 28.444  49.073 44.212 58.264 85.450
Miktar Olarak (Adet) 320.015 385.475 168.098 313.400 415.227 280.200 304.000
b) ihracat :
Tablo (4) :Tiiketim Cihazlar1 Sektérii Thracat: (Deger Olarak 1000 ABD $)
Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No |[Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 |2000/2001/2002/2003| 2004 |2005
(@) 2 A @ |G (6) (@) 8 (9) _|(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)| (8/7) |(9/8)
1 |Renkli Televizyon 735.649/844.339|878.581|1.540.095|1.878.700| 2.788500[12.949.110| 14,8] 4.,1| 75,3] 22| 48,4 5.8
2 |Audio Cihazlar 1.650 902| 2.435 5.413] 10.141] 10.153 3.275|-45,3] 170]122,3| 87,3 0,1 -67,
Video Player

3 |(DVD Player) 387 886 975 1.350 4.743| 65.853] 73.428(128,9] 10| 38,5[251,3]1288,4/ 11,5

4 |Yazar Kasa 890 783| 3.133 1.631 1.583 1.649 3.249] -12/300,1-47,9] -2,9] 4,2 97
Elektronik Hesap

5 [Makinalar 105 203 78 131 334 263 364| 93,3] -62| 67,9 155 -21,3|38,4

6 |Audio/Video Kasetler|| 35.033| 15.446| 12.365| 15.538| 26.655| 25.435| 23.580[-55,9|-19,9| 25,7 71,5 -4,6| -7,3
TV Uydu Alicilart ve

7 |Anten Santrallari 6.274| 9.302| 5.705 6.151) 14.100] 17.922| 26.874] 48,3] -39| 7,8/129,2| 27,1| 49,9
Elektronik Tart1 ve

8 |Cihazlar 751 1.255] 1.035 593 1.630 3.713 4.020(167,1| 82,5| 57,3]274,9| 227,8/108,3
TOPLAM 780.739(873.116(904.307|1.570.902|1.937.886|2.913.488|3.083.900|111,8|103,6|173,7|123,4| 150,3{105,8

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Tiketim Cihazlar1 Alt Sektorii iirlinleri arasinda Renkli Televizyon ihracati, tiim sektor

thracatinin %95,7’sini yapmakta ve sektorde lokomotif rol iistlenmektedir. 2003 yilina gore

de %50 bir artis géstermistir.

Tablo (5): Belli basli {iriin gruplarinda Tiiketim Cihazlar1 ihracati miktar olarak ; (birim) adet

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
tahmini
Renkli Televizyon | 5.169.247 | 7.163.930 | 7.155.925 | 11.452.000 | 13.558.852 | 17.829.187 | 16.416.557
(adet)
Yazar Kasa (adet) 3.665 2.046 15.496 7.988 5.169 5.443 3.238
Audio Cihazlar L .

e Audio cihaz grubu igersinde, miizik seti, radyo-kaset ¢alar, oto-radyo-teyp gibi ¢ok

cesitli iirlin mevcut oldugundan birim-adet olarak miktar tespiti miimkiin olamamustir.
e 2004 ve 2005 yilindaki ihracat degeri DVD/VCD firiinlerine aittir.
2.1.4 Yurt ici Tiiketim :
a) Belli Bagh Uriinlerde Tiiketim Degeri (Bin ABD $)

Tablo (6) : Tiiketim Cihazlart Sektorii Tiiketim Degeri

(Bin ABD $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005

[No:|Mallar 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | Tah. [2000{2001{2002{2003|2004| Tah.

@ 2 €] “4) (©)] (0) @) 8) 9) _|@3)|(5/4)[(6/5)|(7/6)[(8/T)] (9/8)

1 |Renkli Televizyon ||247.874{260.220]172.980[213.650|320.306{499.494|568.480|  5|-33,5| 23,5 49,9 55,9] 13,8

2 |Audio Cihazlar 40.050] 47.430] 10.480] 19.350] 82.615| 4.080] 3.36018,4-77,9 84,6] 327]-95,1f -17,6

3 |Yazar Kasalar 21.806] 22.170[ 8.244] 14.042[ 18.907| 63.753| 66.625| 1,7-62,8] 70,3] 34,6[237,2| 4,5

Video Player +
4 IDVD/VCD 3.350] 15.900] 32.060] 39.870] 58.000] ----| ----|374,6{101,6] 24,4 45,5
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b) Belli Bagh Uriinlerde Tiiketim Miktar1 (adet olarak)

Tablo (7): Tiketim Cihazlar1 Sektorii Tiiketim Miktar

(adet olarak)
Sira{Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005
No:|Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. |2000[2001)2002(2003]|2004 (2005 Tah.
@) 2 (€] “4) 3 (6) ) ® ) @3)GH[E/5 |68/ (9/8)

1 [Renkli Televizyon||1.697.768]|2.098.545[1.126.173|1.396.399]2.135.375|2.938.200[3.344.000{ 23,6]-46,3] 24| 52,9] 37,6] 13,8

2 [Audio Cihazlar 445.049 526.656] 130.755] 257.672|1.270.689] 67.710] 56.000 18,3}-75,2| 97,1{393,1]-94,7 -17,3

3 [Yazar Kasalar 96.062] 102.642] 44.084] 66.864] 81.497] 227.187 102.500[ 6,8]-57,1] 51,7] 21,9]178,8] -54,9
Vide Player +
4 IDVD/VCD --- -] 39.171] 264.994 534.340[ 663.550] 980.000] --{ ---|576,5]101,6] 24,2] 47,7

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu )
2.2.1. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektorii Uriin

ithalati ;

Tablo (8) : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Tiiketim Cihaz. Sektorii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000| 2001 [2002/2003|2004|Tah.
1) (2) (3) “) (%) (6) () (8) (9)  [(4/3)] (5/4) |(6/5)[(7/6)|(8/7)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 193.715[218.913(186.972|179.259/228.538]316.607| 395.750| 13| -14,6| -4,1| 27.5| 38,5 25
2 |Kuzey Amerika 27.194 20.971| 21.610| 14.593| 20.303| 25.755] 30.906/-22,9 31-32,5 39,1] 26,9] 20
3 |Diger Avrupa 14.995 17.785| 33.413| 19.983| 17.409] 1.783]  2.050| 18,6| 87.9/-40,2|-12,9-89.8| 15

4 [K.Afrika & Orta Dogu 9.489| 12.578| 21.733| 24.197| 27.423| 50.053] 62.560| 32,6| 72,8| 11,3| 13,3| 82,5 25

5 |Kafkaslar ve Orta Asya 41 18 78 4 6 -56,1| 333,3|-94,9

6 |Rusya ve Diger 426/ 1.094] 1.991 284 861| 2.025 2.000]156,8 82|-85,7|1203,2|135,2| -1,2

7 |Giliney Amerika 137 39 942 7 84| 9.150 9.000]-71,5/2315,4 1100 -1,6

8 |Uzak Dogu 160.4271227.603|126.739|153.088|282.912|536.617] 697.600] 41,9] -44,3| 20,8| 84,8 89,7 30

9 |Diger 13.625] 24.690] 7.870[ 14.251| 39.540] 49.740] 39.804] 81,2| -68,1| 81,1]177,5| 25,8 -20
TOPLAM 420.049|523.691]401.348|405.666617.070/991.736]1.239.670] 24,7| -23,4 1,1] 52,1] 60,7 25

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektoriinde; 2005 yilinda yapilan ithalatin %54°t Uzak Dogu

iilkelerinden, %32’si ise AB iilkelerinden yapilmustir. ithalat yapilan Uzak Dogu iilkeleri

arasinda Cin %46 orani ile ilk sirada yer almaktadir. Bunun Giiney Kore, Tayvan ve Japonya

takip etmektedir.

2.2.2. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Tiiketim Cihazlar1 Sektérii Uriin Thracati

Tablo (9): AB ve Onemli Diger Ulkelere Tiiketim Cihazlar1 Sektérii ihracat: (deger olarak 1000 ABD $)

Sira |Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplart 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 Tah. 2000{2001]2002|2003|2004 | Tah.
@) 2 3 “ (©) (6 )] ) (9 [(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)| (8/7) |(9/8)
1 |AB Ulkeleri 658.240727.431700.494/1.312.050|1.615.805|2.679.921|2.921.110| 10,5 -3,7| 87,3{ 23,2| 65,9 9
2  |Kuzey Amerika 11.226] 4.043 951 584 827 1.504 1.650] -64|-76,5/-38,6| 41,6 81,9] 9,7
3 |Giiney Amerika 1.735| 1.026 108 8 71 91 70| -40,9| -89,5| -92,6/787,5 28,2|-23,1
4 |Diger Avrupa 42.769| 54.052| 74.060] 121.061] 160.633] 48.879] 47.500| 26,4 37| 63,5 32,7|-69,6| -2,8
5 |Kuzey Afrika&Orta Dogu || 30.185] 29.315| 38.377] 65.488] 77.717] 49.667| 52.500| -2,9| 30,9| 70,6/ 18,7|-36,1| 5,7
6 |Kafkaslar & Orta Asya 1.777] 1.986] 2.381 2.734 5.256 6.743 5.400[ 1,8 19,9 14,8] 92,2 28,3|-19,9
7 |Rusya & Diger 13.493| 24.494| 33.037| 43.908] 46.594| 45.273| 46.500| 81,5 34,9 32,9] 6,1] -2,8] 2,7
8 |Uzak Dogu 4998 9.012] 6.975 9.347 6.918] 15.489] 14.700[ 80,3|]-22,6] 34| -26[123,9] -5,1
9 |Diger 16.316| 21.757| 47.924] 15.722] 24.065 65.921] 53.180| 33,3]120,3| -67,2| 53,1| 173,9-19,3
TOPLAM 780.739|873.116/904.307|1.570.902|1.937.886|2.913.488|3.142.620| 11,8] 3,6| 73,7| 23,4| 50,3] 7,9

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Degderlendirme:

1) Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektorii mal grubunda; dis iilkelere yapilan ihracatin %92’si AB

tilkelerine yapilmistir. Diger Avrupa iilkeleri gézoniine de alindiginda “AVRUPA”

kitasina yapilan toplam ihracat yaklasik %94 oraninda olmustur.

2)

ithracatinin i¢inde %96°lik bir Pazar ile lokomotif rol iistlenmektedir.

3)

Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektorii grubundaki Renkli Televizyon ihracati, toplam sektor

Tirk tiiketici elektronik sektorii giimriik birligi acgisindan da AB ile ortak glimriik

tarifesine gecmis ilk sektordiir. Yilda 25 milyon adeti askin TV iiretim kapasitesine

sahiptir. Diinyada yaklasik 160 milyon adet CRT televizyon pazar1 mevcuttur. Tiirkiye

diinya CRT pazarinin da %15’ine sahiptir.

136

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

4) Diger Avrupa llkelerine yapilan ihracat rakamlar iginde, 2004 yilinda AB iilkeleri
25’e ciktigindan, AB iilkelerine yapilan ihracat rakamlar yiikselmis, diger Avrupa
tilkelerine yapilan ihracat rakamlar1 diismiistiir.

2.3. Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektoriiniin GZFT Analizleri:

Elektronik sektoriinde pay1 en yiiksek olan alt sektor tliketici elektronigidir. Ekonomik
durgunluk dénemlerinde bile canliligin1 koruyan i¢ Pazar yaninda dis pazarlardaki atilim bu
sektdriin gelismesinde onemli rol oynamistir. I¢ pazarda kazandiklar: deneyimi dis pazarlara
da yansitan Tiirk tiiketici elektronik sektorii Avrupa da énemli Pazar pay1, dagitim kanallari
ve miisteri altyapisi elde etmistir.

Ancak, sektorde tasarim alaninda, Ar-Ge yatirnmlarindaki mevcut yetersizliklerin ve
yetismis eleman eksikliginin sektoriin gelecekteki rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemesi
olasidir.

Uriin farklilastirma, iiriinlerin kiigiilmesi, iiriin émriiniin kisalmasi, ayr1 ayr1 satilan
tirlinlerin tek bir {irtin haline gelmesi, kaynasma gibi egilimler bu sektorde tiiketici isteklerine
hizla uyum saglayabilecek tiriinlerin gelistirilmesine yonelik tasarim, ar-ge ¢abalarini
kacinilmaz kilmaktadir.

Pazarda rekabet giiciinii koruyabilecek ve rekabet iistiinliigii saglayabilmek igin:

e Gelismekte olan pazarlara yatirim yapma (emerging markets)

e Belli bir lirlinle pazara ilk girme

o Sirket alarak, ortakliklar kurarak biiytime,

e Temel yetkinliklerini, Ar-Ge know-how’1 olarak belirleme ve teknolojik gelisme
yollar1 ¢izme

e Temel yetkinlikler lizerine odaklagsma ve katma deger yaratan faaliyetleri sirket
biinyesinde tutma

e Temel yetkinlikler digindaki faaliyetleri “outsource” etme

e Kaynasan (converging) teknolojileri bir {iriine toplay1p iiriin degerini arttirma

e Malzeme temin maliyetlerini diisirmek i¢in isletmeden isletmeye e-is firsatlarini
kullanma

e Daha genis bir tiiketici kitlesine ulagsmak i¢in daha az maliyetli olan kanallar1 (internet,
e-is, m-ig), kullanma (reklam, promasyon, siparis alma, satis vb)

Sirketlerin bagvurdugu baslica uygulamalar olmaktadir.
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Giiclii Yonler

Fiziki Alt Yap:

- Talep yogun ve AB iilkelerine yakinlik
- Gelismis iletisim ag1

Teknolojik Altyap:

- Teknolojideki gelismeleri izleyen ve talep
eden dinamik bir i¢ Pazar

- Tiirk isletmelerinin yeni teknoloji satin alma ve
kullanma egilimi

Kalite:

- Kalite kavraminin sektdrdeki firmalarca
on planda tutulmasi, kalite politikalarinin
gelistirilmis olmasi

- KOBI’ler nezdinde kalite ve verimliligi
one ¢ikartan programlarin yayginlagmasi

insan Kaynaklar::

- Geng yeniliklere kolay uyum gosteren niifus

- Diger sektorlerden yetismis eleman kaydirilmasi
olanagi

- Egitim sisteminde yapilacak yonlendirmelerle
geng niifusun sektore nitelikli eleman olarak
yonetilmesi

Kurumsal ve Yasal Altyapi:

- Uluslararas1 pazarlara ihracat yapan,
profesyonellesmis organizasyonel kadro
ve yapilar

- Haks1z rekabetin 6nlenmesine yonelik, 6zellikle
batili iilkelerin baskistyla yasal altyapinin
gelistirilmesi

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Zayif Yonler

Fiziki Altyapn:
- Enerji altyapisinda yetersizlik
- Girdilere erisim giigliigi

Teknolojik Altyapa:

- Sektorde yasanan hizli gelismelerin izlenmesinde
Ar-Ge fonksiyonu ve finansman kaynaklarimin
yetersizligi

- Teknoloji gelistirme ¢abalarinin eksikligi, tesvik edici
ortamin eksikligi

Kalite:

- Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun fonksiyonel hale
getirelememesi, firmalarin Tiirkiye’de CE onay1
alamamasi

- Yurt disindan alim yapmanin kalitede yarattigi
aksakliklar, girdi denetim gii¢liigii, hizmet

insan Kaynaklar::

- Kalifiye eleman ihtiyacinin giderek artacak olmasi

- Uzman elemanlarin 6zellikle gelismis batilt iilkelere
olan beyin gé¢iiniin devam etmesi, bu go¢ii 6nleyecek
uygulamalarin eksikligi

- Egitim altyapisinin sektor nitelikli eleman gereksinimine
cevap vermemesi (nitelik ve nicelik olarak)

Kurumsal ve Yasal Altyapi:

- Finans yetersizligi

- Ozellikle yan sanayide kurumsal yapilarin yeterince
profesyonellesememesi

- Yabanci ortak ya da stratejik partner bulma konusundaki
yetersizlik

- Oncelikli pazarlarda lobi faaliyetlerini drgiitleme ve
yiirlitmede kamu ve/veya isletmeler arasindaki isbirligi
eksikligi

- Yetersiz iiniversite-sanayi isbirligi

- Ihtisas glimriigii eksikligi

- Thracati tesvik politikalarmin yetersizligi

- Ithalatta sanayiyi koruyucu teknik engellerin kolaylikla
asilabilmesi

- Uriin satiglaria yénelik vergi oranlar1 (KDV)
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2.3.1. Altyapr .

Tiiketici Elektronigi sektoriinde, farklilastirma stratejileri, dijital TV konseptine,
internet  teknolojisine, yiiksek teknolojili display teknolojilerine uygun olarak
olusturulmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine yeterli kaynagi tahsis edilen sektoriin one ¢ikmis
uluslararas1 firmalar1 aralarinda patent havuzlari olusturarak, sektdrdeki hakimiyetlerini
arttirmaktadir. Uriinlerin dmriiniin kisalmasi; patent sahiplerinin yeni iiriinlerin iiretimini,
satigini, kisacasi piyasanin kontrol etme imkanini arttirmistir. Yasam kalite seviyesi arttikca
gelismis pazarlarda iiretim yapmak daha maliyetli hale gelmektedir. Diger yandan siirekli
gelisen teknoloji iirlin yagam egrilerini kisaltirken, fiyatlarin ise kisa zaman dilimleri i¢ersinde
diismesine yol agmaktadir. S6z konusu gelismeler sektdrde yatirimlart is¢ilik ve malzeme
temin maliyetlerinin diisiik, tedarik¢i sayisinin yiiksek oldugu boélgelere yoneltmektedir. Bir
diger egilim ise firmalarin temel faaliyet alanlarinda odaklanmalar1 ve dis kaynaklardan satin
alma (outsource) oranlarini arttirmalaridir.

2.3.2. Teknoloji

Uriin teknolojilerindeki hizli gelismeler ve kaynasma egilimi yaninda tiiketicilerin
daha kaliteli goriinti ve sese Ozellikleri sunan iiriinlere yonelmesi nedeniyle tiiketici
elektronigi sektorii biiyiime egilimini arttirarak siirdiirmektedir. Bu gelismeden birim {iretim
maliyetlerini, siparis-teslimat siirelerini, hata oranlarini ve planlanmamis duruslar nedeniyle
olusan kapasite kayiplarini siirekli olarak diisiirebilen sirketlerin kazang¢l ¢ikmasi dogaldir.

Insanlarin yasam (iletisim, eglence, bilgilenme) bicimlerini dogrudan etkileyen,
internet ve ag teknolojileri sayesinde is yapis bigimlerinin hizli degisiminde rol oynayan
dijital teknolojiler ise pazarin gelismesini hizlandirmaktadir. Ornegin, Amerika’da 20 milyon
kisi, is yasamlarini eve tasirken, PC sayist her iki evde bir, bu evlerin yiizde 60’inda da iki
adete erismistir.

Dijital teknolojiyi barindiran iiriinlerin en biiyiik avantajlar1 ve devrimsel ozellikleri
kisaca;

e (ift yonlii iletisim

e Yiiksek goriintii ve ses kalitesi

e Ufak boyutlar, taginabilirlik

e Kaynagan {irlinler

e Kisisellestirmeye imkan saglama

e Otomasyon
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e Birden ¢ok iiriiniin birbiriyle haberlesmesi

Diinyadaki iriin teknolojilerinin gelisimi, evlilik ve ortakliklar, tiiketici elektronigi
sektoriiniin oyuncular1 olan sirketler bazindaki gelismelerde yer almaktadir. Tasarim
degisikligi ve yeni iirlin sunma hizinin 6n plana ¢iktig1 pazarda yeni teknoloji kullanimi
rekabet Uistlinliigli saglamanin 6énkosulu olmaktadir.

2.3.3. Kalite

Artan rekabet ortaminda basari, mal ve hizmet {iretiminin iyilestirilmesi, verimlilik ve
kalite diizeyindeki artisla dogru orantilidir. Verimlilik ilkelerinden hareket etmek, yatirimlarin
tiretken ve istihdami arttirict bigimde yonlendirilmesinde biiylik nem tagimaktadir. Kalite ise
tiiketici elektronigi sektoriinde rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan birisidir.

Kalitede siirekliligi saglayabilen ve gelistiren isletmeler pazarda Oncii rol
oynamaktadir. Uriiniin bir pargasi olan satis sonrasi hizmetlerdeki kalite ise firmalarin
yararlandiklari ayiric1 6zelliklerden birisidir.

Avrupa Birligi’ne aday iilke konumuna gelen iilkemizde sektdrde faaliyet gosteren
isletmelerin kalite konusunda giderek duyarli olmasi kaginilmazdir. Son yillarda baglayan ve
giderek sektordeki firmalar arasinda hizla yayginlasan ISO 9000 belgesi calismalari bu
sektoriin kalite agisindan rekabet giicilinii arttiran etmenlerden birisi olmustur.

Tilim bunlara karsin 6zellikle bu konudaki kurumsal altyapida rekabet giiclinii olumsuz
yonde etkileyen Ulusal Akreditasyon Kurumu'nun faaliyete gegememe sorunu
¢Oziimlenememistir. Giinlimiizde CE markas1 ancak iiriinlerin AB {ilkelerinde ilgili
laboratuarlara gonderilmesi yoluyla alinabilmektedir.Bu maksatla, KOSGEB, TTGV ve
TESID isbirligi ile kurulmus Ulusal Test Hizmetleri A.S.nin (ESIM A.S.) desteklenmesi
gerekmektedir.

2.3.4. insan Kaynaklan ve istihdam

Kisi basina gelir arttikca dogru orantili olarak artan bir baska gosterge de isgiicii
pazarindaki “beyaz yakali” islerin (profesyonel, idari, sekreterya, vb) istihdamdaki payidir.
(sanayilesmis tilkelerde ylizde 45-50 civarinda)

Son yillarda, ticari islemlerin hizla elektronik ortama kaymasiyla sirketlerin nitelikli
isgliciine talebi hizli bir bigimde artmistir. Bat1 iilkeleri sektdrde giderek artan bu uzman
acigmi “beyin” ithal ederek ¢6zmeye ¢aligmaktadir.

Glintimiizde tehlikeli boyutlarda olmasa da bu gelisme ozellikle gelismekte olan

ilkelerin nitelikli isgii¢lerini kaybetmelerine yol agmaktadir. Elektronik sektoriinde nitelikli
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eleman sikintis1 yasayacak iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. Cisco Systems tarafindan bagimsiz
arastirma grubu IDC’ye (International Data Corporation) yaptirilan arastirma, giinlimiizde
Tiirkiye’de “Internet ve networking” alaninda yetismis eleman acigmmin yiizde 30’a
yakinlastigini ve 2004 yilinda bu agigin yiizde 45°e ulasacagini ortaya koymaktadir.

S6z konusu arastirmadaki bir diger bulguya goére 2010 yilinda diinyada internet
kullanic1 sayis1 1 milyarin iizerine ¢ikacaktir. Bir is araci olarak internetin artan éneminin
1s1ginda, “kurumlarin omurgasi” olarak tanimlanan aglar ve bunlar1 planlayan, kuran,
bakimin1 yapan ve yOneten networking uzmani profesyoneller, bugilinliin internet
ekonomisinde ticari ve ekonomik basari i¢in temel unsur olacaktir. Bu agidan Tiirkiye’nin
Almanya’da 6nemli darbogazlarla karsilagmasi olasidir.

Almanya beyin ithaline hiz vermek icin yeni yasalar ¢ikartmistir. Enformasyon ve
iletisim teknolojisi alaninda gegici ¢alisma izni ile ¢calisanlara ailesi ile birlikte 5 yillik oturma
izni vermektedir.

Ingiltere hiikiimeti 1 Mayis 2001 tarihinde baz1 mesleklerde nitelikli isgiicii ag1Zin1
kapatmaya yonelik onlemler giindeme getirmistir. Bu agigin o6zellikle Hindistan ve Dogu
Avrupa iilkelerinden gelecek isgiiciiyle kapatilmasi planlanmistir. 2000 yilinin sonbaharinda
baslatilan bir pilot program ile, Ingiltere’de ¢alisma izni verilmesi konusunda sirketlerin
yetkili kilinmas1 6ngoriilmiistiir. Boylece, calisma izni onay islemlerinin 3 aydan bir haftaya
diisiirilmesi saglanmistir. Bu 6nlemlere ek olarak, yiiksek nitelikli kisilerin sirket araciligi
olmaksizin bireysel bagvuruda bulunabilmesine de olanak taninmustir. Ayrica 1998 yilinda
Fransa’da, tniversite Ogrencilerinin gegici &grenci vizelerinin ¢alisma  vizesine
dontstiiriilmesi kolaylastirilmis ve izin siiresi dort yildan bes yila ¢ikartilmistir. Bu tiir
egimlerin oniimiizdeki giinlerde diger AB iilkeleri ve ABD’de de artmasi1 beklenmektedir.

Diger elektronik alt sektorlerinde, telekomiinikasyon alaninda ve yazilimdaki nitelikli
eleman agig1 ve talebi nedeniyle tiiketici elektronigi sektoriinden bu alanlara eleman transferi
olmaktadir. Bu da gelecekte tiiketici elektronigi sektoriiniin rekabet giiciisii olumsuz yonde
etkileyecek bir tehdittir.

Sektoriin iggiici maliyeti agisindan, rakip iilkeler arasinda yer alan Cin, Malezya,
Hindistan gibi iilkelere karsi rekabet giicii diigiiktiir. S6z konusu durum sektorde Tiirkiye nin

uluslararasi rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.
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2.3.5. Kurumsal Altyap

Universite-sanayi isbirligindeki kopuklar, kamu tesviklerini yonlendiren kurumlardaki
biirokrasi, 6zel ihtisas giimriigiiniin olmamasi, ithalat ve ihracat mevzuatindan kaynaklanan
sorunlar diger bircok sektdr gibi tiiketici elektronigi sektoriinii de rekabet giiciinii olumsuz
etkilemektedir.

Tiiketici elektronigi sektoriinlin rekabet tstiinliigiine sahip olabilmesi i¢in biiylik
cogunlugu KOBI olan yan sanayi isletmelerinin rekabet giiciiniin arttirilmasi geregi
bulunmaktadir. Ancak yan sanayi gerek biiyiliklik gerekse kurumsal agidan heniiz bu
olgunluga erismemistir. S6z konusu durum sektoriin rekabet giiclini olumsuz yonde
etkilemektedir. Yeni {riin, yeni tasarim ve hizmet kalitesini arttirma cabalarim
sinirlamaktadir.

Birim basina maliyetlerin diisiiriilmesi rekabet i¢in kacinilmaz hale gelmistir. Bu
nedenle ana firmalarin son {irlinli yapma kapasiteleri uygun kosullarla artirilirken diger islerin
yan sanayiye yaptirilmasi geregi bulunmaktadir.

2.3.6. Pazarlama

Tiiketici elektronigi sektdrlii AB pazarlarinda 6nemli bir basar1 elde etmistir. Ancak,
marka ve marka yaratma g¢abalar1 yeterli diizeye erisememistir. Dagitim kanallarinda rol
oynayan aract markalari ile iiretim yapilmakta, pazarda bu kanallara bagli kalinmaktadir.

Pazardaki gelismelere bagli olarak fiyat diizeyleri siirekli gerilerken rekabet
zorlagsmaktadir. Deger yaratma, iirlin farklilagtirma vb. ¢abalarin eksikligi iiretici-ihracatci
firmalarin pazarlarda fiyat rekabeti ile ayakta kalmasini tehdit eden 6nemli unsurlardan birisi

olmaktadir.
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007 — 2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER
3.1. Yurt ici Talep Projeksiyonu

a) Yurt I¢i Talep Projeksiyonu Miktari (adet olarak)

Tablo (10) :Tiiketim Alt Sektorii Talep Projeksiyonu (Miktar Olarak) (Adet)

Ort. Y1llik

Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  [2007-2013
1) (2) 3) “ () (0) @) (®) &) 10) an

1 |Renkli Televizyon | 3.000.000] 3.000.000| 3.150.000| 3.600.000| 3.800.000| 4.000.000| 4.600.000| 4.600.000, 6,3

2 |Audio Cihazlar 50.000 45.000, 40.000 30.000, 20.000, 20.000 20.000{  20.000| -12,3

3 |Yazar Kasalar 52.500]  40.000] 37.500] 75.000] 75.050 77.500| 95.000] 102.500 10

4 |DVD/VCD 950.000 | 940.000 | 940.000 |1.100.000 |1.150.000 |1.200.000 |1.200.000 |{1.200.000 3,4

e Audio Cihazlar iiriin grubu, miizik seti, radyo kaset galar, oto radyo-teyp i-Pod, MP3-
Calar ve benzeri yeni teknolojik iiriinleri kapsamaktadir.

b) Yurt i¢i Talep Projeksiyonu Degeri (Bin YTL.)

Tablo (11) :Tiiketim Alt Sektorii Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL.) (1 $=1,4 YTL)
Ort.Y1llik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [2007-2013
(@9) 2) (€)] 4) (%) (6 ) ®) (©)] (10) an
1 |Renkli Televizyon 902.160]1.069.652|1.522.760|2.135.232(2.679.516(3.395.360(4.195.586/4.750.798| 26,8
2 |Audio Cihazlar 411.856/ 432.030| 359.500[ 288.200] 289.600] 221.000] 151.000] 151.000] -13.,4
3 |Yazar Kasalar 17.640| 12.880[ 11.025] 21.000] 18.900] 17.903] 18.620] 18.655 0,8
4 |DVD/VCD 55.860| 57.246] 51.324] 73.920] 62.790] 75.600] 75.600] 75.600 4.4
5 |Diger Cihazlar 1.264.530(1.317.550(1.342.194(1.344.903(1.307.715]1.270.990|1.250.200{1.278.200| 0,2
TOPLAM 2.652.046[2.889.358|3.286.803|3.863.2554.358.5214.980.853|5.691.006/62.74.253] 13,1
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3.2. Ihracat Projeksiyonu

a) Miktar Olarak (Adet)

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (12) :Tiiketim Alt Sektdrii Ihracat Projeksiyonu (Miktar Olarak) (adet)

Ort.Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
@) 2) 3) 4 (©) (0) @) ®) (©)] 10) an
1 |Renkli Televizyon |18.500.000/19.000.000/19.500.000[20.000.000/21.000.000{23.000.000[23.500.000[25.000.000| 4,4
2 |Yazar Kasalar 7.980 10.450 12.500 15.000 20.000 22.500 25.000 27.500 19,3
4 |DVD/VCD 2.000.000] 2.000.000] 1.800.000] 1.500.000] 1.500.000] 1.400.000] 1.200.000] 1.200.000 -7
b) Deger Olarak
Tablo (13) :Tiiketim Alt Sektdrii Ihracat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $.)
Ort.Y1llik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  [2007-2013
(@) 2) (€)] 4) (%) (6 ) ® ® (10) an
1 |Renkli Televizyon |3.866.5004.340.313|5.262.209/6.132.389(6.621.790[7.420.039]8.182.547|8.764.400| 12,4
2 |Audio Cihazlar 9.000 9.000 7.500 7.000 6.000 5.000 5.000 5.0000 -8,1
3 |Yazar Kasalar 1.875 2.350 2.500 2.775 3.400 3.488 3.500 3.575 9,7
4 |DVD/VCD 76.000] 120.000] 108.000] 82.500] 82.500] 70.000| 54.000] 54.000 -4,8
5 |Diger Cihazlar 45.694] 50.263] 55.290] 58.055| 60.950] 64.000 67.000] 67.000] 5,6
TOPLAM 3.999.0694.521.926/5.435.499/6.282.719(6.744.640]7.562.527|8.312.047|8.893.975| 12,1
Renki televizyon ihracat pazarinda yillara gére CRT, LCD ve Plazma TV (PDP) tipi
televizyon oranlar1 kademeli olarak degisecegi var sayilmistir. Buna gore;
Tablo (14): toplam renkli televizyon ihracatinda yillara gére dagilim;
Ana Mallar 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
CRT %86 %80 %75 %65| %55| %50|  %45| %35 %30
LCD ve Plazma %14 %20 %25 %35 %45 %350 %55 %65 %70
vV

144

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani

3.3. Uretim Projeksiyonu:
a) Miktar Olarak (adet)

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (15) :Tiiketim Alt Sektdrii Uretim Projeksiyonu (Miktar Olarak) (adet)

Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  |2007-2013
1) (2) 3) “) (5) (0) @) () &) 10) (€9)
1 |Renkli Televizyon [21.200.000121.700.000[22.335.00023.240.000[24.420.000[26.600.00027.640.000[29.140.000| 4,6
2 |Yazar Kasalar 52.500 40.000 37.500 75.000 75.050 77.500 95.000, 102.500 10
4 |DVD/VCD 2.285.000] 2.282.000] 2.082.000] 1.830.000] 1.845.000| 1.760.000| 1.560.000| 1.560.000| -5,3
b) Deger Olarak (Bin YTL.)
Tablo (16) :Tiiketim Alt Sektorii Uretim Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL.) (1$=1,4 YTL.)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  2007-2013
1) (2) A3) “4) (©) (0) @) (®) &) a0 an
1 |Renkli Televizyon [6.237.000/7.039.830|8.778.280]10.593.065|11.815.342|13.641.734/15.483.163|16.852.970| 15,3
2 |Audio Cihazlar 21.000[ 21.000] 20.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 -2,2
3 |Yazar Kasalar 17.640, 12.880] 11.025 21.000 18.900 17.903 18.620 18.655 0,8
4 |DVD/VCD 134.330] 197.610] 174.888] 157.080] 144.480] 138.320] 115.920] 110.880] -2,7
5 |Diger Cihazlar 630.291| 659.918] 691.600| 726.180] 762.482| 800.590| 854.000] 882.000 4,9
TOPLAM 7.040.261/7.931.238/9.675.793/11.515.325|12.759.204{14.616.547|16.489.703|17.882.505| 14,2

- DVD/VCD firetim projeksiyonunda 2007 yilindan itibaren klasik iiriinler yerine teknolojik

yenilik iceren kayit edilebilir ve kombine yeni {iriinlere gegilecegi ongoriilmiistiir.

- Diger irlinler kapsaminda, audio-video kasetler, TV uydu alicilari, elektronik hesap

makinalari, elektronik tart1 sistemleri, elektronik baskiller vb. ¢ok ¢esitli iirlinler

bulundugundan miktar tespiti miimkiin olamamustir. Uretimleri deger olarak verilmistir.
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3.4. ithalat Projeksiyonu:
a) Miktar Olarak (adet)

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (17) :Tiiketim Cihazlar1 Sektorii Uriin Ithalat1 Projeksiyonu (Miktar Olarak) (Adet))
Ort. Yillik

Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
(@) 2 3) “4) (%) (6) () ®) ® | 10 €8]

1 | Renkli Televizyon| 300.000{300.000 [315.000 | 360.000{380.000 [400.000 |474.000 [474.000 6,8

2 |Yazar Kasa - -—-- e - - - - -

3 |DVD/VCD 665.000] 658.000(658.000 {770.000 {805.000 |840.000 |840.000 [840.000 34

b) Deger Olarak (ABD $)

Tablo (18) : Tiiketim Cihazlar1 Sektorii Uriin Ithalat: Projeksiyonu(Deger Olarak) (FOB Cari Fiyatlarla—ABD §)

Ort.Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
(@) 2 3) 4 () (6) @) ®) (©) (10) (€29)
1 |Renkli Televizyon 75.900] 75.900 | 79.695 | 91.080 | 96.140 {101.200{119.992/119.992 6,8
2 |Audio Cihazlar 288.183(302.592(250.000/200.000{200.000(150.000/ 100.000| 100.000 -14
3 | Yazar Kasa - -—-- - -—-- -—-- - - -—-- -—--
4 DVD/VCD 19.950] 19.740| 19.740( 23.100| 24.150| 25.200| 25.200] 25.200 3.4
5 |Diger Cihazlar 500.000(520.000{520.000{500.000|450.000{400.000{350.000| 350.000 -5
TOPLAM 884.033|918.232|869.435|814.180|770.290|676.400{ 595.192| 595.192 -5,5

karsilanacag1 ongoriilerek herhangi bir ithalat degeri diisiiniilmemistir.

2006 yilindan itibaren yazar kasa talebinin i¢ piyasadaki iireticiler tarafindan

Diger iirlinler icersinde TV uydu alicilari, audio-video kasetler, elektronik hesap

makinalar1 ve Cin’den ithal edilen yeni nesil audio cihazlar (I-Pod, MP3-Calar vb.)

ithalat1 6n plana ¢ikmaktadir.

3.5 Yatirnm Tahminleri (2006 — 2013)
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Tirkiye’nin televizyon sanayiinde ki konumunu daha giiclendirebilmesi i¢in yeni
ekran teknolojilerinin liretiminin Tiirkiye’de yapilmasi 6nemlidir. Burada en 6nemli soru;
yiiksek yatirim ve teknolojik know-how gerektiren iiretimin nasil basarilacagidir. Burada
devlet politikast mutlaka gerekli olup 6zel tesvik uygulamalarina ve desteklerine ihtiyag
vardir.

LCD Panel Uretimi Icin Gerekenler;

e Enaz 1,5-2 milyar dolarlik yatirim,
e Panel ve iiretim teknolojisi know-how
e Ar-Ge yatirimi

LCD TV Panel Uretimi Yatirimi;

Ornek 1:
- Ekran : 177 ve daha biiyiik
- Uretim Kapasitesi  : 60.000 adet/ay
- Teknoloji : 5. nesil toplam
- Yatirim : 1,2 milyar dolar
Ornek 2:
- Ekran 267,327,407, 46”
- Uretim kapasitesi : 60.000 adet/ay
- Teknoloji : 7. nesil
- Toplam yatirim : 2 milyar dolar
- Uretim :2007 y1li

Giiclii Yanlarimiz :
o Cin ile rekabet edebilecek ucuz is giici
. Avrupa televizyon pazarina yakinlik ve biiyiik pazar payimiz
° Uretim, tecriibe ve birikimimiz; kaliteli ve verimli iiretim,
o Yilda ortalama 1 milyar dolarlik déviz tasarrufu ve yiiksek katma deger
saglanmasi.
Diiz Ekran Pazari:
o Renkli TV, monitor, tagiabilir (mobil) iiriinler
3.5.1 Eklenecek Yeni Kapasiteler.
Sektorde idame yatirimlari sirket 6z kaynaklari ile devam etmektedir. Bu yetersizdir.

Tiketim alt sektorii ile ilgili diiz panel teknolojileri ve yazilim gibi konularda 6zel desteklerle
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ek dis yatirmin, komsu Dogu Avrupa iilkelerininkinden daha cazip hale getirilmesi

gerekmektedir. Ornegin Polonya ve Macaristan’da yapilan diiz panel iiretim yatirimlari gibi.

3.5.2 Muhtemel Yatirim Alanlar1 ve Yerleri

Elektronik Sektoriin de  Tiiketici elektronigi ve ihracat hacmi diisiiniildiigiinde

televizyon {iretimi 6n plana c¢ikmaktadir. Degisen {iriin profilinde plazma ve LCD
televizyonlar {iriin gaminda giderek artan iiretim hacimlerine ulagacaktir.
Tiipli televizyonlarda resim tiipiiniin toplam maliyet i¢cindeki pay1, %60 seviyelerinde iken,
panel televizyonlarda panelin maliyet i¢indeki oran1 %65-70 seviyelerini bulmaktadir. Halen
ithal olan bu goriintli teknolojilerinin iilke i¢inden saglanamamasi, uzak dogulu iiretimlere
karsin yerli iiretimin rekabetini ve biiylik ¢apli ihracatin siirdiiriilebilirligini tehlikeye
diisiirmektedir. 2005 y1li itibartyla elde edilmis olan 6l¢ek biiylimesi ve rekabet giicili avantaji
kaybedilme tehlikesindedir. Bu nedenle, lilkemizde hiikiimetin yonlendirmesi ile rekabet iistii
ortaklik ve yabanci sermaye katilimiyla takriben 2-2,5 Milyar Dolar seviyesindeki bir yatirim
ile panel iiretimi tesisinin kurulmasi sarttir. Bu olusum, ara mallarda iiretim eksikligi ¢ceken
tilkemiz sanayinin elektronik alaninda 6nemli eksigini tamamlayacaktir.

Boyle bir yatirim igin gerekli tesvikler dis pazarlarda rekabet Uistiinliigii saglamak i¢in
diger Avrupa iilkelerine kiyasla cazip olmak zorundadir. Béyle bir tesvik i¢in bedelsiz arsa
tahsisi, bu arsanin 6zel dnem tasiyan, teknoloji bolgesi ve endiistri bolgesi ilan edilmesi
paralelinde %100 yatirim indirimi, on yildan fazla vergi tatili, vergi indirimi, yatirirma uzun
vadeli kredi destegi gibi tesviklerle desteklenilmesi gerekmektedir.

3.6 Teknolojide, Ar-Ge Faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,
Cevre Uygulamalarinda vb. Muhtemel Gelismeler ve Sektor Rekabet Giiciine
Etkileri

(2007-2013) Dokuzuncu Plan doneminde de goriintii ve goriintii isleme teknolojileri

siirekli bir gelisim iginde olacaktir.. Ulkemizde TV iiretimi alaninda 6nemli bir rekabet giicii
olusmustur. Bu rekabet giicliniin siirdiriilebilirligi  “Display Teknolojileri” alaninda
derinlemesine AR-GE c¢aligmalarin1 ve iiretim tesislerinin yapilmasini; bunun i¢in Polonya ve
Macaristan vb. iilkelerin yatirimcilara sundugu desteklerin daha iyisinin sunulmasi
gerekmektedir.

Ozetle, plazma display, LCD TV, PDP TV, OLED teknolojilerinde bugiinden destek
vermek ve kaynak ayirmak, sanayi ve tniversitelerde kalifiye insan giicli gelistirmek i¢in

gerekli destekleri bugiinden ilan etmek sarttir.
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Benzer sekilde, 2007°den itibaren {ilkemiz i¢in s6z konusu digital karasal yayinlar i¢in
bu giinden sistem belirlenmesinin ve frekans planlamasinin yapilmasinin zorunlulugu vardir.
Bu planlamayi, Telekomiinikasyon Kurumu, Radyo-Televizyon Ust Kurulu, televizyon
tireticileri ve yayincilarinin katilimiyla, sistem maliyetinin lilkemize en uygun olacak sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Bilindigi lizere toplam maliyetin diisiik olmas1 i¢in vericilerden
ziyade say1 olarak milyonlarca kullanilacak olan TV alicilar1 ve bunlarla ilgili yan iiriinlerin
diisiik maliyetli olmasi1 6n planda tutulmasi1 gereken bir husustur.

Bu planlamaya paralel olarak kamusal digital yayimna yonelik donanim ve yazilimlarin
gelistirilebilmesi icin, bunlar1 gelistiren firmalarin bulunduklar1 yerlerin simdiden teknoloji
gelistirme bolgeleri olarak kabul etmek veya bu bolgelere saglanacak avantaj ve desteklerin
ayni1 teknoloji gelistirme bolgelerindeki gibi olmasi saglanmalidir.

3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi Ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler:

Tiiketim alt sektoriindeki hizli gelismeler, bu sektore fason iiretim yapan yan
sanayiinde de teknoloji ve istihdam yaratmada Onciiliik yapacaktir.

3.8. Sektorde Kanunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri:

Kamunun halen gecerli olan maliye politikalar1 geregi, sektoriin iiretim maliyetleri
oldukga yiiksektir. Istihdam iizerindeki asir1 vergiler, pahal1 elektrik ve enerji, yiiksek KDV,
OTV ve TRT bandrolii gibi asir1 yiikler, iiriinleri pahalilastirmakta ve bu nedenle de yurt
icindeki talebi oldukga diisiirmekte ve liretimde boyut biiylimesini yavaglatmaktadir.

Onlem olarak yukarda bahsedilen bu yiiklerin, biiyiikk ihracat potansiyeli olan
elektronik sanayi i¢in i¢ ve dig pazarlarda rekabet giicii saglanmasini teminen hi¢ olmazsa AB

ve OECD iilkeleri seviyelerine indirilmesi gereklidir.

4) AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI:
Sektor son on seneden beri ihracatinin %70-80 oranlarinda AB {ilkelerine yaptigindan,

AB uyum yasalarinda belirtilen kural ve standartlara uygun hareket etmektedir.

5) DOKUZUNCU PLAN DONEMIi ICIN ONERILEN STRATEJI, AMAC,
POLITIKA, ONCELIK VE TEDBIRLER:

5.1.1. Tiiketici elektronigi sektorii AB pazarlarinda onemli bir basar1 elde etmistir.

Ancak, marka ve marka yaratma cabalar1 yeterli diizeye erisememistir. Dagitim kanallarinda

rol oynayan araci markalar1 ile iiretim yapilmakta, pazarda bu kanallara bagh kalinmaktadir.
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Pazardaki gelismelere bagl olarak fiyat diizeyleri siirekli gerilerken rekabet zorlagmaktadir.
Deger yaratma, iiriin farklilagtirma vb.gabalarin eksikligi iiretici-ihracat¢1 firmalarin pazardaki
fiyat rekabeti ile ayakta kalmasini tehdit eden 6nemli unsurlardan birisi olmaktadir.

5.1.2. Sektorde tasarim alaninda, Ar-Ge yatirimlarindaki mevcut yetersizliklerin ve
yetismis eleman eksikliginin sektoriin gelecekteki giiclinii olumsuz yonde etkilemesi olasidir.

Uriin farklilastirma {iriinlerinin kiigiilmesi, iiriin émriiniin kisalmas1, ayr1 ayr1 satilan
tiriinlerin tekbir {irtin haline gelmesi, kaynasma gibi egilimler bu sektorde tiiketici isteklerine
hizla uyum saglayabilecek iiriinlerin gelistirilmesine yonelik tasarim, Ar-Ge g¢abalarin
kaginilmaz kilmaktadir.

5.2. Temel Amac ve Politikalar:

Varilacak ana hedef, Tiiketici elektronigi sektoriiniin toplam satiglarinin adet ve dolar
bazinda istikrarli olarak %10 biiytimesidir.

Bu amaca yonelik iki adet hedef belirlenmistir;

Hedef 1: maliyetlerin yilda %5 indirilmesi,

Strateji 1.1. Tiirkiye’de talebin biiylimesi i¢in, bir taraftan yonlendirici projeler ve
0zel projeler yaratilmali (6rnegin; HDTV projesi gibi), diger taraftan cihazlarin {izerinden
alman KDV, bandrol gibi, yiikler azaltilmali veya kaldirilmali, (AB’de boyle bir uygulama
yoktur.) boylece cihaz fiyatlarinin diismesine, dolayisiyla kullanim artisina olanak
saglanmalidir.

Faaliyet 1.1.1. Tiirkiye’de Tiiketici elektroniginde KDV oranlart Avrupa Birligi
ortalamalarindan ¢ok yiiksektir (%18). Ozellikle 85.27 ve 85.28 tarife pozisyonundaki
iiriinleri KDV oranlarinin AB’ye uyumlu hale getirilmelidir.Ayrica, %8 olan OTV orani da
cok yiiksektir.

Faaliyet 1.1.2. Ge¢miste tek yayin kurulusu ile calisan Tiirkiye’de televizyon, uydu
alict ve video player vb. cihazlarina fabrika satis fiyatinin %16 oraninda TRT bandrolu
uygulanarak, TRT’ye fon yaratilmaktadir. AB’de bu tiir uygulama yoktur. Her tiirlii yaymi
alabilen bu cihazlardan TRT bandorulunun kaldirilmasi uygun olur.

Strateji 1.2. Yurt i¢i Komponent Kaynaklarmin Arttirilmas:

Elektronik sektoriiniin en Onemli ana mali ve katma degerini olusturan display
fabrikas1 Tiirkiye’de yoktur. Bugiin bir renkli televizyon cihaz iiretiminde maliyetin %60’ 1n1
resim tiipii, %15-20’sini ise devre elemanlar1 (chip-set) olusturmaktadir. Dolayisiyla, katma

deger ¢ok diisiiktiir. Bu nedenle, Tiirkiye’de diiz panel TV {iretimi i¢in, bir fabrika kurulmasi
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sarttir. Tiirkiye’ye rakip tiilkelerin sagladigi imkanlarin olusturularak, diiz panel TV {iretimi
yatiriminin Tiirkiye’de yapilmasi saglanmalidir.
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlifinin asagidaki sartlar1 saglayan yabanci ortakli ve
rekabet listii sirkete asagidaki desteklerin verilmesi uygun olabilir.
Ortaklik sartlari;
- Diiz ekran teknolojileri konusunda diinya ¢apinda iiretim yapmakta olan bir yabanci
sirket ile,
- Diiz ekran kullanan ii¢ veya daha fazla yerli {iretici tarafindan kurulan bu sirkete
destekler saglanmalidir.
- Display fabrikasinin serbest bolge statiisiinde sayilarak, serbest bolgelere saglanan her
tiirlii tesvik ve olanagin saglanmasi,
- Bu sirkete AB’de ki mevcut en ucuz tarifeden su, elektrik, dogalgaz vb. alt yapi
hizmetlerinin verilmesi,
- 10 yallik “vergi tatili”
- Uygun bir teknoloji gelistirme bolgesi igersinde bedelsiz veya uzun vadede ddeme
kosulu ile bir yer tahsisi
Strateji 1.3. Dijital teknolojiye gecis doneminde Tiirk televizyon iireticilerinin patent
— lisans — royalty giderlerinin desteklenmesi
Faaliyet 1.3. Analog TV pazarindan sayisal iiriinlere gecis doneminde karsilagilan en
biiyilk sorunlardan biri, Avrupa’daki yerlesik firmalarin sahip olduklari patent ve fikri
miilkiyet haklar1 portfoyleri ile yiiksek tutarda lisans iicreti talep etmeleri ve Tiirk firmalarina
kars1 etkin bir kontrol sistemi gelistirirken Uzakdogu ve 6zellikle Cin’den Avrupa pazarina
thrag edilen sayisal televizyonlarda ayni sistemi gelistiremediklerinden dolayi, iilkemiz
tireticilerini  haksiz bir rekabetle karsi karsiya birakmalaridir. Sektoriin sayisal TV
teknolojisine gegis siirecinde pazar payini korumasi ve gelistirmesi igin patent ve royalty
konusunda desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Strateji 1.4. Yurt i¢i komponent kaynaklarindan en 6nemlisi olan 6zgiin chip tasarimi
ve liretiminin desteklenmesi
Strateji 1.5. Rekabet dncesi Ar-Ge’ye 0zel destek verilmelidir. Birkag rakip firma bir
araya gelip, lilke sartlarina veya ihracata yonelik ortaklasa herhangi bir Ar-Ge faaliyetinde

bulundugunda, s6z konusu tesviklerin biirokratik engellere takilmadan hizli bir sekilde tahsil
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edebilmelidir. Ayrica, AB uyum siirecinde KOBI’lerin yapacaklar1 Ar-Ge faaliyetleri
ozellikle tesvik edilerek, desteklenmelidir.

Strateji 1.6. Risk-sermayesi mevzuati, proje degerlerinde riski géze alabilen durumda
olmalidir. Mevcut mevzuat ve kriterler riski olmayan iglere verildiginden isleyememektedir.

Strateji 1.7. Ozgiin Uriin Tasarlamak :

Yurt i¢i kullanim ve 6zellikle ihracata yonelik 6zgiin iirlinlerin tasariminin ayri bir
mekanizma ile tesvik edilmesi gerekmektedir. TTGV ve TIDEB’in bu tiir caligmalar icin
biirokrasisi az, pesin avans Odemeli ve hak edilen tutar ddeme belgesinin herhangi bir
vergiden mahsup isleminde sayilmasina imkan taninmasi gerekmektedir.

Strateji 1.8. AB iilkelerine yapilan ihracatta aranan “CE” belgelerinin yurt i¢i akredite
laboratuarlardan alinabilmesi tesvik edilmeli ve Milli Akreditasyon sistemi ivedelikle isler
hale getirilmelidir.

5.3. AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amag ve Politikalar :

AB firmalar ile stratejik ortakliklarin ve 7. gerceve programlarina etkili katilim,
sanayi stratejisi icinde elektronik sektoriiniin 6nemle yer almasi ve bu amaca uyumlu pratik
kullanimli Ar-Ge desteklerinin zenginlestirilmesi, mevcut tesvik sisteminin miizakere
stirecinin sonlarina kadar siirdiiriilebilmesinin saglanmas1 ve bu arada yerel yonetim destekleri
gibi desteklerin ithdas1 gerekmektedir.

AB ile uyum siirecinde cevreyle ilgili diizenlemelerin iireticilere getirecegi ciddi

Olciide yatirim ihtiyaclar1 ortaya ¢ikacaktir. Bu yatirimlarin desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

6. SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME
6.1. Tiiketici Elektronigi Alt Sektoriiniin Gelecegi icin Vizyon Onerileri:

6.1.1. Diiz Panel TV Uretimi:

Oniimiizdeki 10 yil i¢inde diinyada diiz panel TV iiretiminde bir patlama yasanacag
ongoriilmektedir.Dolayisiyla, Tiirk sanayicisinin diiz panel TV iiretimine yatirim yapmasi
hem Tiirk TV iireticileri acisindan hem de diiz panel TV {iretim teknolojisini iilkeye tagima
acisindan ¢ok dnemlidir.

Tiirk TV iireticileri, bugiin Avrupa pazarinin hakimi ve Diinya pazarinda da ciddi bir
orana sahip olmalarina ragmen, “resim tiipiine” iilkemizde zamaninda yatirinm yapilmamasi
sonucu, yurtdisina ciddi doviz akitmaktadir. Resim tiiplinde Tiirkiye’nin kag¢irdig: bu firsat,

diiz panel iiretiminde kagirilmamalidir. Bu, {ilke i¢in tarihi bir firsattir.
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Diiz panel iiretimi su anda uzak dogulularin egemenligi altindadir. Bu da, Uzak
Dogulu diiz panel TV iireticilerine biiylik bir avantaj saglayabilir. Bunun sonucu, Tiirk
iireticileri, su an ellerinde bulundurduklar1 avantaji kagirabilir.

6.1.2 OEM’den ODM’e Gegcis :

Tiiketici elektroniginde Tiirk tireticilerinin 6zellikle Avrupa pazarinda ciddi Pazar pay1
oldugu ve bunu daha ¢ok OEM iiretim yaparak ger¢eklestirdigi bir gergektir.

Ancak oOzellikle renkli televizyonlarda OEM seklinde baglayan iiretim, yapilan
yatirimlar, liretim miktarlar1 ve bilgi birikimimize bagli olarak zaman i¢inde ODM karakterini
kazanmigtir. Avrupa’da basta Japon markalar1 olmak iizere diinyanin bilinen biitiin A brand
markalara ODM bazlhi renkli televizyon iiretimi Tirk firmalarinca yapilmaktadir. Tiirk
televizyon iireticileri artik sadece iiretim kapasiteleri ile degil, kendi sasesini tasarlayan,
dizaynmi gelistiren departmanlari, yazilimlar1 ve diinyaya yayilmis AR-GE, satig ve satin
alma sirketleriyle faaliyet gostermekte ve fark yaratmaktadirlar.

6.1.3 Analog’dan Sayisala Gegis:

Bilindigi gibi Avrupa iilkelerinde 2005 ile 2015 yillar1 arasinda analog TV yayinlari
tamamen kesilerek sadece sayisal yayinlar yapilmaya baslanacak. Su anda da bir ¢ok kanal
yaymlart hem analog, hem de sayisal olarak yapmaktadir. Dolayisiyla, sayisal yayinlari
seyretmemizi saglayacak kutularin ve TV’lerin Pazar pay1 giderek artacaktir.

Tiirk dreticilerin bu gecisi yakalamasi, Analog alicilardaki basarilarini, sayisal yayin
alicilarinda da siirdiirebilmesi agisindan ¢ok Onemlidir. Bunun i¢in bu konularda Ar-Ge
yatirimi ¢ok biiyiik bir stratejik 6nem tagimaktadir.

6.1.4. Audio ve Video Cihazlarinin Birlesmesi:

Sayisal yiikseltici teknolojisi sayesinde audio ve video cihazlar birlesmeye basladi.
Ozellikle, DVD-AV Receiver gibi “ev sinemas1” uygulamalar1 ¢ok daha fazla éne ¢ikmaya
basliyor. Ozellikle, bilyiik ekran diiz panel monitdrlerin evlerde kullaniminin yayginlasmasi
ile bunlara ilave kutularin kullanimi s6z konusu olacak. Bu kutular 6zellikle, audio ve video
ozelliklerini bir araya getiren, analog ve/veya sayisal yayinlari alabilen, DVD c¢alabilen /
kaydedebilen 6zellikleri ile 6ne ¢ikacak.

Tiirk tiiketici elektronigi treticileri de bu trende yonelik tasarim ¢aligmalarini

yogunlastirmali ve bu yeni olusan cihaz grubunda yine pazar liderligine oynamalidir.
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6.1.5. Sayisal Kaydedicili Uriinlere Yiikselis:

Sayisal yayinlarin ¢ogalmasi, sayisal ortamda kaydedilmeyi ¢ok daha ucuz hale
getirmektedir. PVR, time-shift TV gibi HDD igeren tiriinler bunun ilk érnekleridir.

Kaydedilebilir DVD’ler de yavas yavas hayatimiza girmektedir. Hatta hem de HDD
iceren kaydedici cihazlar pazara ¢ikmaya baslamistir. Tiirk tireticileri, oniimiizdeki bes sene
icersinde hayatimiza ¢ok yogun olarak girmesi beklenen bu tip iirlinlerin tasarimlarina ve
pazarlama ¢alismalarina agirlik vermelidir.

6.1.6. Fabless Ic Firmalar :

Glinlimiizde IC iiretimi i¢in yatirim yapmak oldukga pahali ve bu konuda bazi1 dev
firmalar 6zellikle Uzak Dogu’da olusmus durumda. Dolayisiyla, Tiirk yatirimcisinin bu tip bir
yatirima girmesi, rekabetci olamayacagi icin ¢ok cekici degil.

Ancak, sadece IC tasarlayan, liretimi yine disarida yaptiran (fabless) firmalarin
Tiirkiye’de varlig, tiiketici elektroniginde katma degeri olan rekabetgi iiriinler yapabilmemiz
icin ¢ok gereklidir. Bu konuda ki bilgi birikiminin artmasi ve teknolojisinin daha ¢ok firmada
ve rekabet¢i bir ortamda iilkemize girmesi son derece 6nemlidir.

6.1.7. Residential Home Gateways:

Artik evlerde tiiketici elektronigi iiriinlerinin sayist hizla artmaktadir. Ornegin;
ABD’de ev basina ortalama 3.75 tane TV vardir. Her TV i¢in sayisal alici, DVD player ve
AV receiver cihazi alinmaya baslanmstir.

Bu da, evde bir ¢esit network kurularak bir takim cihazlarin ortak kullanilmasi
gereksinimi ortaya koymaktadir. Hatta, evdeki bilgisayar/PDA gibi cihazlar da bu network’e
dahil olabilecek, internet tiim bilgisayar ve TV ler de bu sayede ulasilabilir hale gelecektir.

Kisaca, evde genel bir yonlendirici cihaz ki bu, sayisal alici, DVD player, AV receiver
ve internet gibi islevleri saglayacak ve bunlart evdeki tiim TV’lere (display cihazlarina) ve
bilgisayarlara kablosuz olarak ulagtirabilecektir.

2013’¢ kadar olan dénemde bu tip bir network’e uyumlu display cihazlar1 ve
yonlendirici cihazlarin pazari 6nemli seviyelere ¢ikacaktir. Tiirk tasarimei ve tireticilerin buna

yonelik ¢alismasi ¢ok yararli olacaktir.
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(EK-3)

TELEKOMUNIKASYON CIHAZLARI ALT SEKTORU
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TELEKOMUNIKASYON CIHAZLARI ALT SEKTORU

1. GIRIS

Sektoriin Tanimi ve Simirlarinin Cizilmesi :

Telekomiinikasyon Cihazlarinin

siniflandirilmasi,

Birlesmis Milletlerin  Biitiin

Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Tasnifi ve Endeksleri yayinlarinda

sektor tiriinleri 3832 numarali iletisim araglar1 boliimiinde siniflandirilmaktadir.

Bu tanima her tiirlii ug cihazlari (telefon, telefaks, veri modem vb. cihazlar), otomatik

telefon santrallar1 (sehir tipi, kirsal ve EPABX santallari, paket anahtarlamali veri santrallari,

analog ve sayisal coklama cihazlari, radyo-link cihazlari, alici-verici cihazlari, telsiz-telefon,

telsiz-telgraf alici cihazlar, TV aktarici-verici cihazlari, uydu haberlesme sistemleri, fiber-

optik hat cihazlar1 ve terminalleri, telekomiinikasyon ve fiber optik kablolar girmektedir.

Sektorde iiretilen iiriinlerin ana hatlar1 ile G.T.I.P. No (Giimriik Tarife Istatistik

Poz.Numarasi)’ya gore siniflandirilmalari agagidaki gibidir.

TELEKOMINIKASYON CIHAZLARI ALT SEKTORU

G.T.I.P. URON CiNsi iTHALAT| (Bin $) | iIHRACAT|(Bin $)
NO 2003 2004 2.003| 2.004
85.17 177.676] 364.532]  37.948| 24.219
85.17.11.00.00.11  |Kombine halde bulunan otom.telefon cihazlari 15.205|  19.556 78 159
85.17.11.00.00.19 |Diger telefon cihazlari 1.228 5.996 186 67
85.17.19.10.00.00 |Gériintiilii telefon cihazlari 297 193 20 46
85.17.19.90.00.11 |Otomatik olanlar 523 1.397 75 29
85.17.19.90.00.12 |Manyetolu olanlar 20 17
85.17.19.90.00.13  |Karth ankesorlii telefon cihazlari 859 538 106
85.17.19.90.00.14 |Masa tipi ankesor cihazlari 1.483 214 11 3
85.17.19.90.00.19 |Digerleri 5.046 7.219 206 143
85.17.21.00.00.00 |Telefaks cihazlari 17.188]  26.991 122 233
85.17.22.00.00.00 |Teleprinterler

85.17.30.00.00.11 |otomatik telefon santralleri 8.776] 14.211]  14.440| 5.277
85.17.30.00.00.12 |Otomatik olmayan telefon santralleri 120 30
85.17.30.00.00.13 |[Teleks santralleri 4
85.17.30.00.00.14 |Paket anahtarlamali data santralleri 1.790
85.17.30.00.00.19 |Digerleri 1.805 3.450 108 332
85.17.50.10.00.11 |Analog multipleks cihazlar 10 16 49
85.17.50.10.00.12 |sayisal (digital) hat cihazlari 80 450 2.927| 4.619
85.17.50.10.00.13 |Analog hat cihazlari 2
85.17.50.10.00.14 |Sayisal (digital) hat cihazlari 6 367
85.17.50.10.00.15 |Data modemleri cihazlar 21.360 32.617 328 366
85.17.50.10.00.19 |Digerleri 2.047 2.733 11 15
85.17.50.90.00.00 |Miimerik telekomiinikasyon igin diger cihazlar 1.554 7.992 202 17
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85.17.80.10.00.00 |Kapal devre konusma sistemleri 670 2.875 116 140
85.17.80.90.10.00 |Telgraf cihazlari 3 2
85.17.80.90.90.11 |Teleks cihazlari 107
85.17.80.90.90.12 |Data modemleri cihazlari

85.17.80.90.90.15 |0Otomatik cevap verici ve ses kaydedici cihaz. 4 5
85.17.80.90.90.16 |Zaman paylasimli multipleks cihazlari 3 7 1 123
85.17.80.90.90.21 |Teleks bilgisayar arabirim (interface) cihazlari 108 6 4
85.17.80.90.90.22 |Data terminal ara birim cihazlari (DCE) 879 2.207 358 923
85.17.80.90.90.23 |Hat adaptadrii (line branching unit) 1 32 11 6
85.17.80.90.90.29 |pigerleri 3.799 9.584 5.891 179
85.17.90.11.00.00 |Birlestiriimis elektronik aksam ve pargalari 2681 16.973 619 907
85.17.90.19.00.00 |Digerleri 843 7.866 462 624
85.17.90.82.10.00 |[Telefon cihazlarina ait olanlar 2.348 1.281 110 166
85.17.90.82.90.00 |pigerleri 15.804 4.674 664| 2.378
85.17.90.88.10.11 |Telefon tus takimi 222 111 6 24
85.17.90.88.10.19  |Digerleri (telf.cihaz.aksam ve parcalari) 4.187 413 225 411
85.17.90.88.90.11 |Telgraf santrallarine ait olanlar 3 1 24 6
85.17.90.88.90.12 |[Teleprinterlere ait aksam ve pargalar 10 5 8
85.17.90.88.90.13 |Telefaksa ait aksam ve pargalar 1.283 1.663 5 8
85.17.90.88.90.19 |Telekomiinikasyon cihaz.diger aksam ve parga 67.449] 190.979] 10.347| 6.976
85.18 5 6 1 4
85.18.90.00.10.00 |Telli telefon cihazlari aksam ve pargalari 5 5 1 4

85.18.90.00.20.00

Telli telefon cihazlari mikrofonlara ait pargalar

1

85.25 654.952| 1.072.236 7.168| 5.282
85.25.10.10.00.11  |Telsiz< tel.verici cihazlari (hava tasitlari icin) 3 15
85.25.10.50.00.11  |Deniz telsiz telefon verici cihazlari 41 122
85.25.10.50.00.12 |Kara telsiz telefon verici cihazlar 22 14
85.25.10.50.00.15 |Faksimille verici cihazlari 44 8 3
85.25.10.50.00.17 |Deniz alarm verici cihazlari 75 180
85.25.10.50.00.18 |Amatér telsiz telefon verici cihazlari 19 4 3
85.25.10.80.00.11 |Televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlari 3.735 3.985 526 36
85.25.10.80.00.12 |Radyo yayinlarina mahsus verici cihazlari 2.382 682 20 40
85.25.10.80.00.13 |Radyolink ve uydu verici cihazlari 1.093 2.294 96 63
85.25.10.80.00.19 |Verici diger cihazlar 645 684 21 9
85.25.20.10.00.00 |sivil hava tas.kul. mahsus telsiz tel.ve telg.cih. 185 319 4
85.25.20.91.00.11 |Alicisi bul.Ver.Port.(cellular) telsiz tel.cih.(GSM) 554.421| 952.142 2.239| 1.526
85.25.20.91.00.12 |Alicisi bul.ver. mobil arag (cellular)telsiz tel.cih. 157 169 211 4
85.25.20.91.00.13  |Algak giiglii (100 mlwdan kii¢c.mobil telsiz tif.cih. 3 43 4 3
85.25.20.99.00.11 |Alicisi bul. verici deniz telsiz telf.verici cihaz. 1.291 2.526 5
85.25.20.99.00.12 |Alicisi bul. verici kara telsiz telf.verici cihaz. 3175 11.307 142 147
85.25.20.99.00.15 |Alicisi bulunan verici tv cihaz.(aktaricilar) 5 1 166 5
85.25.20.99.00.16 |Alicisi bulunan verici teleks cihaz. 11

85.25.20.99.00.17 |Alicisi bul.verici kara radyolink veya uydu cih. 24.244|  23.629 693 230
85.25.20.99.00.18 |Al Bul. Ver.halk band.(CB) ve 49 MHz(100mV) 13 14
85.25.20.99.00.21 |Alicisi bulunan verici kablosuz mikrofon cihaz. 702 1.954 10 36
85.25.20.99.00.22 |Alicisi bulunan verici telemetri cihaz. 106 32
85.25.20.99.00.23 |Alicisi bulunan verici deniz uydu cihaz. 427 791
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85.25.20.99.00.24 |Alicisi bul. verici amatér telsiz telefon cihaz. 2 136 4
85.25.20.99.00.25 |Alicisi bul. Ver. algak giiglii ve oyuncak telsiz cihaz 453 565
85.25.20.99.00.27 |Ortak kullanimli (Trunking) telsiz cihaz. 145 168 2
85.25.20.99.00.28 |Ortak kull. (Trunking) abone telsiz alici-verici cihazlari 837 576 3 61
85.25.20.99.00.29 |Alicisi bulunan verici diger cihazlar 60.789  69.843 2.992| 3.062
85.26 31.770|  62.135 317|  1.074
85.26.10.10.00.11 |[Telsiz altimetreleri 28 68
85.26.10.10.00.12 |Meteorolojik radarlar

85.26.10.10.00.19 |Digerleri 30 7
85..26.10.90.00.00 |Diger radar cihazlari 6.962 7.072
85.26.91.11.00.00 |[Telsiz seyriisefer alicilari 8

85.26.91.19.00.11 |istikamet bulucular 303 1
85.26.91.19.00.19 |Digerleri 2 597
85.26.91.90.00.11 _|istikamet bulucular 92 3.014
85.26.91.90.00.12 |Telsiz seyrisefer alicilar 41 526
85.26.91.90.00.13 |Uydu seyriisefer telsiz cihazlari 681 1.097 4
85.26.91.90.00.19 |Digerleri 2.488 6.757 21 11
85.26.92.10.00.00 |sivil hava tagitlarinda kullan. mahsus olanlar

85.26.92.90.10.00 |Oyuncak. ve kiigiilt. mod. igin uzak.kum.et.mah. 63 96
85.26.92.90.90.11 |Uzaktan kumandali telsiz kapi agicilar 20.695]  42.692 68 242
85.26.92.90.90.13 |Elektromanyetik dalgalarla galis.uzaktan kum.cihazlari 195 680 153 100
85.26.92.90.90.19 |Diger uzaktan kumandali telsiz cihazlari 184 124 75 119
85.27 3.703 2.735 977 157
85.27.90.10.00.00 |sivil hava tagit.da kull. telsiz telefon veya telg.alicisi 6

85.27.90.92.00.00 |sahis aramada veya ¢agima sist.kull.cep al. 22 46
85.27.90.98.00.11 |Deniz telsiz-telefon alici cihazlari 906 556,
85.27.90.98.00.12 |Kara telsiz-telefon alici cihazlari 122 7 10
85.27.90.98.00.13 |Deniz telsiz-telgraf alici cihazlari 114 80 2
85.27.90.98.00.15 [Telsiz-faksimille alici cihazlari 7

85.27.90.98.00.16 |Telsiz-teleks alici cihazlari 2

85.27.90.98.00.18 |Uydu telsiz yayinlarini almaya mahsus alici cih. 390 298 39 7
85.27.90.98.00.29 |Diger alici cihazlar 2.134 1.748 936 140
85.29 103.658| 175.696 12.937| 14.878
85.29.10.15.00.00 [Telsiz-tel. ve telefon cih.ile kullanilan tirde anten. 1.098 1.578 2 2
85.29.10.45.00.11 |Radyo-Televizyon verici antenleri 121 93 68
85.29.10.45.00.12 |Telsiz-tel. ve telsiz-telgraf alici-verici antenleri 1.632 3.721 180 8
85.29.10.45.00.13  |Uydu ve radyolink alici ve verici cih.antenleri 1.442 1.824 838 217
85.29.10.45.00.19 |Diger alici/verici cihazlari 1.643 3.529 332 224
85.29.10.70.00.00 |Anten filitreleri ve seperatorler 1.974 3.598 12 33
85.29.10.90.00.11  |Antenleri ydnlen.ye mahsus radar sistemleri 595 420 77 85
85.29.90.10.00.00 |Kara tasit,radar,telsiz-uzaktan kum. cihazlari 4

85.29.90.40.00.00 |85.25-85.27 Alt pozisyonlarinda yer alan aks.ve p. 18.876 13.165 755 866
85.29.90.51.00.00 |Radar, telsiz-uzaktan kum. cihazlari (ahsap) 33 24 29 115
85.29.90.59.00.11 |Radar, telsiz-uzaktan kum.cihazlari (Plastik) 4.667 9.130 116 271
85.29.90.59.00.19 |Radar, telsiz-uzaktan kum. cihazlari (Diger) 2.767 5.006 1.204 404
85.29.90.72.00.00 |Radar, telsiz-uzaktan kum.cih. (birlestirilmis) 50.272| 126.374 1.224]  1.671
85.29.90.88.00.00 |Radar, telsiz-uzaktan kum.cih.aksam ve parg. 18.655 7.206 8.075| 10.914
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85.44 125.085] 233.687| 478.059| 557.823
84.44.11.10.00.11 |Vernikli/Emaye Kaph Bakir bobin teller cap=0,05 819 939 52 316
84.44.11.10.00.12 |Vernikli/Emaye Kapl Bakir bobin teller cap=0,1mm 53 24 19 316
84.44.11.10.00.19 |Vernikli/Emaye kapli bakir bobin telleri 1.914 2.931 3.784| 12.541
84.44.11.90.00.00 |Diger sekilde bakir bobin telleri 8.911] 12.706 2.080] 3.004
85.44.19.10.00.00 |Verniklenmis/emaye kaplanmis diger bobin telleri 115 266 3.519] 1.618
85.44.19.90.00.00 |piger sekilde diger bobin telleri 264 567 760| 1.358
85.44.20.00.10.11 |Telgraf ve tel.hatti igin toprak, su alti kablolari 117 253 155 560
85.44.20.00.10.19 |Diger toprak su alti kablolari 186 818 7.204| 11.095
85.44.20.00.90.11 |Telgraf ve telefon hatti icin koaksiyal kablolar 904 1.094 9.107 275
85.44.20.00.90.19 |Diger koaksiyel kablolar ve iletkenler 4.006 6.695 9.532| 13.508
85.44.30.10.00.00 |Kablo baglanti takimlari 26 42 3 5
85.44.30.90.00.00 |piger kablo baglanti takimlari 28.644|  72.994 4.244| 12.307
85.44.41.10.00.00 |Telekomiinikasyon tiirii elektrik,iletken kablolar 3.579 4.629 2.252 399
85.44.41.90.00.00 |piger amag elektrik iletkeni baglanti parcali 80 v. 24.011] 135.552| 60.296
85.44.49.20.10.11 |Telgraf ve tel. hatti igin toprak,su alti kablolari 65 41| 47.084] 33.314
85.44.49.20.10.19 |Telekomiinikasyona ait dig.toprak su alti kablo. 41 677 7.077] 6.019
85.44.49.20.90.11 |Telgraf ve tel. hatti igin dig.toprak,su alti kab. 8 1.628 457
85.44.49.20.90.19 |Telekomiinikasyonda kullanilan diger kablolar 2.731 3.142|  24.893| 32.388
85.44.49.80.10.11 |Elektrik enerjisi nakli igin diger toprak ve su alti kab. 43 60 1.643]  3.121
85.44.49.80.10.19 |Diger toprak ve su alti kablolari 36 75 280 458
85.44.49.80.90.11 |Elektrik enerjisi nakli igin diger kablolar 4.615 3.420 7.716] 12.631
85.44.49.80.90.19  |Diger elektrik iletkenleri 14.990,  19.251 4.647| 11.501
85.44.51.10.00.00 |Telekomiinikasyonda kullanilan tiirde olanlar 910 450 1.003 157
85.44.51.90.00.00 |Baglant pargalari elektrik iletken. 80 V. Gerilim 1000v 21.991]  43.108]  60.270| 100.590
85.44.59.10.10.00 |Toprak ve sualti kab. 80v.gerilim 1000v.¢ap=0,51mm 1.154 78| 40.185| 60.717
85.44.59.10.90.00 |piger kablolar iletken. 80v.gerilim 1000v.capi=0,51mm 509 1.850]  13.569 28.403
85.44.59.20.10.00 |Toprak ve sualti kab. Gerilim=1000v. Capi=0,51 mm 29 105 20 338
85.44.59.20.90.11 |asetatli&silikonlu iletkenler 80v.gerilim 1000V. 0,51mm 3 6 11
85.44.59.20.90.19 |piger cesit iletkenler 80v.gerilim 1000v.0,51mm 598  2.121 7.402| 7.778
85.44.59.80.10.00 |Toprak ve sualti kablolari 80v. Gerilim 1000 v. 607 93 1.331 728
85.44.59.80.90.11 |asetatli&silikonlu iletkenler 80v.gerilim 1000V. 0,51mm 439 472 145 379
85.44.59.80.90.19 |piger kablolar 80 v. Gerilim 1000 v. 9.679] 14.618] 25509 63.634
85.44.60.10.10.11 |Gaz izolasyonlu toprak sualti diger bakir iletkenler 6

85.44.60.10.10.19 |Diger izolasyonlu toprak sualti diger bakir iletkenler 1.265|  4.855| 18.870| 35.633
85.44.60.10.90.19  |piger iazolasyonlu diger bakir iletkenler gerilim 1000v 13 393]  12.810] 14.302
85.44.60.90.10.11 |Gaz izolasyonlu toprak sualti diger bakir iletkenler 1.587 6

85.44.60.90.10.19 |piger izolasyonlu diger iletkenler gerilim 1000 v. 800 1.038 224|  3.125
85.44.60.90.90.11 |asetat ve silikonlu diger iletkenler gerilim 1000 V. 5 8 3
85.44.60.90.90.19 |piger iazolasyonlu diger iletkenler gerilim 1000 v. 10.503|  4.416 2.282] 4.279
85.44.70.00.00.00 |Fiber optik kablolar 2.926 5.447|  21.190| 20.259
TOPLAM 1.096.849| 1.911.027| 537.407| 603.437
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2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR:
2.1. Mevcut Durum:

Bugiin iletisim, diinyay1 adeta ortak bir cat1 altinda toplamustir. Iletisim teknolojisinde
saglanan gelismeler biiyiik bir hizla devam etmektedir. Daha 6nceleri bir {ilkenin gelismislik
diizeyi agir sanayi potansiyeli ile belirlenirken, giiniimiizde bu kriter, yerini bilgi iiretimi,
bilgisayar kullanimi ve iletisim teknolojilerinde ulasilan seviyeye birakmaistir.

Iletisim alt yapisin1 kurmay1 hedefleyen iilkemiz bu alanda énemli yol almis ve bu
alanda bilgi birikimi ve deneyime sahip olmustur. Ustelik iilkemizin bu alanda kaydettigi
basarida iilkenin kalkinmasi ve ulusal rekabet giicliniin saglanmasinda en énemli olan 6zgiin
Ar-Ge etkinlikleri de rol oynamustir.

Telekomiinikasyon Cihazlari toplam iiretim (ciro), ihracat ve ithalat degerlerinde 2003
yil1 degerlerine gore artislar goriilecektir. 2003 yil1 toplam iiretim (ciro) 912 milyon dolardan,
2004 yilinda 975 milyon dolara yiikselmistir. Thracat, 537,4 milyon dolardan, 603,4 milyon
dolara, ithalat ise 1 096,8 milyon dolardan 1 911,0 milyon dolara yiikselmistir. ithalat daki
biiyilk artis telsiz-telefon  verici/alict  cihazlari ve GSM cep telefonlarindan
kaynaklanmaktadir. 2004 yilinda, 2003 yilina gore %72 bir artigla 952 142 000 $’lik GSM
cep telefonu ithalat1 yapilmistir.

Telekomiinikasyon Cihazlar alt sektoriinde toplam ihracat %54°1, ithalat ise %681
Avrupa Birligi iilkelerine yapilmaktadir.

Son yillarda hizli bir gelisme gosteren telekomiinikasyon hizmet sektdriinde GSM
operatdrii olarak, halen TURKCELL, TELSIM ve AVEA olmak iizere ii¢ firma faaliyette
olup, bu firmalarda toplam 5 780 kisi istthdam edilmekte ve 755 yabanci operator ile 140°a
yakin iilkede serbest dolasim (roaming) yapilmaktadir.

GSM mobil telefon abonesi ise 1995 yilinda 320 000 iken 2004 y1l1 itibariyle artan bir
hizla 31 milyon aboneye ulagmustir.

2004 yilinda 6zellikle katma degerli telekom hizmetlerinin hizla biiytidiigii goriilmistiir.

Sivil / Profesyonel Telsiz Cihaz Ve Sistemleri’nde Mevcut Durum

a) Uretim

Bu konuda Son 5 yilin rakamlarina bakildiginda Tiirkiye’de yapilan toplam telsiz

cihazlar1 liretimi yilda ortalama 13 500 adet civarindadir.

2001 2002 2003 2004 2005
14.713 18.169 7.290 17.877 10.993
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b) Dis Ticaret (Bin ABD §)

Bu konuda yillik ihracat son 5 yilda ortalama olarak 400 adet civarinda olmustur.

2001 2002 2003 2004 2005

303 408 684 355 204

¢) Fiyatlar

Yurt dis1 fiyatlarla 6zellikle Uzak Dogu f{irtinleri ile rekabet etmekte giicliik
cekilmektedir. Yerli iiretimde her tiir tiiketici kesimine hizmet verebilecek liriin gesitliligi
saglanamadig1 i¢in fiyat konusunda biiylik yurt dis1 firmalar avantaj saglamaktadirlar. Uzak
dogu ve Cin friinlerinin de piyasaya girmesi ile yerli iiriin fiyatlarinin yiiksek kalacagi

goriinmektedir.
d) Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Bu alt sektorde yurt ici ihtiyac heniiz tam anlamiyla yerli iireticilerimize yonlenmis
degildir. Yurt i¢i kapasite miisait olmasina ragmen fiyat ve teknik gerekgelerle 6zel ve kamu
sektorii alimlart ithal iiriinlere yonlenebilmektedir. Kamunun ihtiyaglarini yerli imkanlarla
saglamasinin 6zendirilmesi bu sanayinin gelismesi i¢in 6nem tagimaktadir. Bu alt sektoriin
gelisebilmesi i¢in yurt disinda satis imkanlarinin yaratilmasi ve bu konunun 6zendirilmesi
onem tagrmaktadir. Onlem alinmadig1 takdirde Uzak Dogu ve &zellikle Cin’in bu pazarda
daha da etken olma olasilig1 vardir. Yabanci sermayenin Tiirkiye’de ortak {iretim yatirimi i¢in

tesvik edilmesi baska bir ¢ikis noktas1 olabilecektir.

Taksi Trunk Telsiz Sistemleri: Sofor esnafinin can giivenliginin saglanmasi, benzin
israfinin Onlenmesi, verilen hizmette kalite ve siiratin artirilmasi, trafigin bosaltilmasi ve
rahatlatilmas1 gibi nedenlerle Taksi Telsizi uygulamasina 6zellikle biiyiik sehirlerde siiratle
gecilmesi elzemdir. Bu konuda Devletin yaptirim getirmesi, regulasyon saglamasi, kredi
olanagi saglamasi ve telsiz haberlesmesinde illerde yasanan frekans dar bogazin1 asmasi

Onemli olacaktir..

Mevcut taksi telsizi uygulamasinda sistemdeki kullanici sayisinin fazlaligi, kanal
sayisinin sinirli olmast ve sinirli sayidaki kanalin bir ¢ok kullanici tarafindan paylasilmasi
nedeniyle kanallarda yogunluk yasanmakta, 6zellikle, Istanbul’da, trafigin yogun oldugu
sabah / aksam saatlerinde ve kotii hava kosullarinda mevcut kanallar taksi soforlerinin

haberlesme ihtiyacini yeterince karsilayamamaktadir.

162 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

1991 yilindan itibaren Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa ve Antalya illerinde
ASELSAN’1n ¢aba ve yatirimlari ile kurulan Taksi Trunk Telsiz Sistemlerine kayitl toplam
10000 civarinda taksi bulunmaktadir. Sistemin diger illerde de kurulabilmesi ve etkin bir

sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.
e) Iithalat Projeksiyonu

Bu sektordeki ithalatin son bes yil ortalama yillik degeri 27 000 adet civarindadir.

2001 2002 2003 2004 2005
18.400 40.000 26.185 45.000 5.006

f) AB’ye Katilim Siirecinin Sektore Etkileri

Avrupa Birliginin “Doga Uyumlu Elektronik Tasarim” konusundaki Direktiflerinin
tasarime1 firmalarmmzi zorlayacag: diisiiniildiigiinde TUBITAK’m bu konudaki calismalari
faydali ve elzem olacaktir. Ayrica “CE” uyum etiketinin firmalarimizca kullanima hizla
sokulmas1 ongoriiliirken bu konuda onay veren makam bulamama sikintisinin firmalarimiz
iizerinde menfi etkileri oldugu goriilmektedir. Sorunun hizla asilmasi gerekmektedir. Ayrica
AB’nin 2006 Temmuz ayindan itibaren (Askeri, Uzay ve Saglik iirlinleri simdilik harig)
kursunsuz lehim uygulamasina geciyor olmasi da firmalarimiz {izerinde olumsuz etkiler
yaratabilecek olup ozellikle KOBI’lerin bu alanda destege ihtiyaglari olacagi
distiniilmektedir.

Bos Baski Devre tiretimi konusu Tiirkiye i¢in ayri bir sorun olusturmaktadir. Basta
Cin olmak tizere Asya iilkelerinin yarattigi rekabet ortami Tiirkiyede Baski Devre tiretimi
ortamin1 yok etmekte ve diga bagimli hale getirmektedir. Bu kartlarin da ayni AB direktifi
dogrultusunda temmuz 2006 dan itibaren kursun icermemesi gerekmektedir.

g) Temel Sektorel Vizyon ve Strateji

Telekomiinikasyon Sektoriintin Telsiz Cihaz ve Sistemleri alt Sektorii ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. GSM Cep Telefonu ithalatinin anormal boyutlara ulastig1 ve giderek daha da
artacagi goriinmektedir. Sayisallastirilmis Telsiz Cihaz ve Sistemleri ile saglanacak (Trunk)
Ortak Isletmeleri GSM Sebekelerine en &nemli alternatiflerden birisi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu sistemlere gecerek GSM sebekelerindeki yiik bir miktar paylasilabilecek ve

bu alandaki yerli iireticilerle dis harcamalarda azalma saglanabilecektir.

163 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Kurumlar arasi1 ortak bir telsiz altyapisinin olmayisi sebebi ile acil durumlarda
kurumlar aras1 koordinasyon saglanamamakta, gerek gilivenlik, gerek arama-kurtarma, gerek

ise saglik hizmetlerinde aksakliklar meydana gelebilmektedir.

Bunun saglanabilmesi, ses ve veri ¢agrilarinin yanisira degisik uygulamalarla cagin
gereklerine uyulabilmesi mevcut telsiz sebekeleri ile miimkiin degildir. Kamu kurum ve
kuruluslarinin kullandigr mevcut sebekeler 1. Nesil Analog PMR (Private Mobile Radio)
sistemler olup bunlarin bir¢cogu sadece ses haberlesmesine olanak saglamaktadir. Veri
haberlesmesine olanak saglayan siirli sayidaki sebeke ise ses-veri entegrasyonunu
gergeklestiremedigi gibi veri haberlesmesi ile ilgili kabiliyetleri son derece kisitli kalmaktadir.
En oOnemlisi de tiim kamu kurum ve kuruluslar1 icin ortak bir haberlesme altyapisi

olabilmekten ¢ok uzaktir.

Bu sebeple, gelisen haberlesme teknolojisine ve bilgi cagina paralel olarak; sayisal,
ses ve veri entegrasyonunu saglayabilen, IP tabanli, uygulama ve servislerde zenginlik
saglayan, yeni uygulama ve servislerin eklenebilmesi esnekligine sahip olan, gerektiginde her
kamu kurumunun kendi bilinyesinde ayri, gerektiginde ise biitiin kamu kurumlarmin birbirleri
ile haberlesmesine olanak taniyan ortak altyapiya izin veren miisterek bir sayisal telsiz

sebekesinin Kamu Kurum ve Kurulusglari i¢in kurulmasi gereklidir.

Bu konuda kurulan sebekelerde en c¢ok kullanilan sayisal teknolojiler FDMA
(Frequency Division Multiple Access) denilen frekans paylasimli erisim teknigi ile TDMA

(Time Division Multiple Access) denilen zaman paylagimli erigim teknigidir.

Hangi sistem kurulursa kurulsun mevcut analog telsizlerin gegis siireci boyunca
kullanilmaya devam etmesinin kag¢inilmaz oldugu disiiniilmelidir. Yapilacak se¢imde iilkenin
cografi yapisi, yerli Uretici, ve ekonomiklik gibi faktorlerin dikkatle degerlendirilmesi gerekli

olacaktir.

FDMA Teknolojisinin agik standart bir sistemi olan APCO 25 Sistemi Jandarma

Genel Komutanligi tarafindan se¢ilmis ve uygulamaya ge¢me safhasina gelinmistir..

Benzer gorev yapan diger Kamu Kuruluslarinin da bir an once sayisal telsiz

sistemlerine gegmeleri ve bilgi caginin olanaklarindan istifade etmesi gerekli olacaktir.

Kamu Kurumlarinin Ortak Tabanli alt yapida Sayisal Telsiz Sistemlerine ge¢meleriyle

saglanabilecek ¢esitli avantajlar bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
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1)

2)

Tim Kamu kurum ve kuruluslarinin ayni sistemi kullanmalari durumunda,
kullanicilar ortak bir frekans havuzundaki kaynaktan yararlanacaklar, bu sayede

frekanslarin daha verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Su anda iilkemizde kamu giivenligi saglayan her kurumun ve ayrica belediye v.b.
kamu kurum ve kuruluslarimin kendi ihtiyaglart dogrultusunda tesis ettikleri
analog telsiz sistemleri ¢alismaktadir. Bu durum maliyetlerin yiiksek olmasina
sebep olmaktadir. Tiim veya bazi Kamu Kurumlarmi bir araya toplayan Sayisal
Telsiz sistemine gecerek ekonomikligin yanisira acil durumlarda miisterek

kanalda birlesme olanagi saglanabilecektir.

Sayisal Telsiz Sistemi se¢iminde tilkemizin 6niindeki sorunlar asagida maddelenmektedir.

1.

Tum kurumlar bir anda tek bir standart ve frekans bandinda hizmet veren bir

standarda uyumlandirmanin maliyeti yiiksek olacaktir.

Maliyetin  karsilanabilmesi durumunda bile bir ge¢is silirecinin  olmasi
ka¢iilmazdir. Bu gecis siireci icerisinde 0zellikle kamu giivenligi alaninda hizmet
veren kurumlarin haberlesme ihtiyaglar1 goérevlerini aksatmayacak bir sekilde
karsilanmalidir. Yeni Sayisal Telsiz Sistemine geciste, eski telsiz sistemleri ile

goriigmenin devaminin saglanabilmesi kritik bir durum olacaktir.

Tim kurumlarin ellerinde bulunan frekanslarin tek bir elde toparlanmasi

gerekecektir. Bu islem bir plan dahilinde kademeli olarak yiiriitiilmelidir.

h) Diger Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki Diizenlemeler

Taksi Telsizi konusunda

1. Biiyiiksehir Belediyelerinin sehir iclerinde bos gezen taksilere izin vermemesi,

2. Biiyiiksehir Belediyelerince bagimsiz taksi esnafinin bir iki yil icerisinde mevcut veya

yeni duraklara baglanmasi mecburiyetinin getirilmesi,

3. Taksi sahiplerinin telsiz kullanmalarinin mecburi yapilmasi

Taksi esnafin1 bu uygulamaya tesvik etmek i¢in alinmakta olan telsiz kullanim vergisinin

alinmamasi,

5. Taksi esnafina telsiz alimi i¢in kredi olanag1 saglanmasi

6. Ozellikle biiyiik sehirlerde yasanan frekans kirliligi ve sikintisin siiratle asilmasi

165 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

gerekmektedir.

Ayrica;

1) Trunk Telsiz Sistemi abonelik iicretiin %251 olarak alman 6zel Iletisim Vergisi nin,
yiiksek olan frekans lisan iicretlerinin alinmamasi veya azaltilmasi Trunk Telsiz
kullaniciligini tesvik ederek GSM telefon ithalinde azalma saglayacaktir.

2) Frekans kirliligi yaratan cihaz ve sistemlerin kullanimina, ithaline ve iiretilmesine
son verilmesi yolunda etkin énlemler gerekli olmaktadir.

2.1.1. Kurulus Sayisi :
Ozel Sektor Kuruluslari :

Sira | Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Varsa Yabanc1 |2005 Yili
No Sermaye Pay1(%) | Pers. Sayisi
1 | ASELSAN Ankara Haberlesme Cih Grubu-
Telsiz Sistemleri-Sahra 2996
Telefonlar
2 | TELESIS Ankara Telefon Santrallari-
ISDN Terminal 80
Ekipmanlari
3 |NORTEL-NETAS |lstanbul Telefon Santrallart %353 Nortel 583
%32 Halka Agik
%15 TSK
4 | ALCATEL Istanbul Santral Sistemleri- %65 Alcatel
Erisim Sistemleri-Data | %35 Halka Agik 296

Coziimleri-Optik
Sebekeler-Kartli Telef.

5 | SIEMENS Istanbul Santral Sistemleri-
Erisim Sistemleri-Data %100 Siemens 2200
Coziimleri-Optik

Sebekeler-Kartli Telef.

6 |KAREL Istanbul PBX-Telefon
santrallari, GSM 574
Gateway, ISDN
Terminalleri, Telekom
Projeleri

7 ERICSSON Istanbul Telekom Sistemleri-
Mobil Telefon %100 Ericsson 248
Sistemleri

9 ADAM Elektr. Istanbul Modem Sistemleri-
ADSL Modemler 48

10 |PENTA Istanbul Media Gateway- 150
Telekom Cihazlari

11 |KUMTEL Istanbul Telefon Cihazlari

12 | ANEL Istanbul Santral, Data ve
Transmisyon Uniteleri- 142
Kontorlu Telefon ve Ug
Cihazlar
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Sira | Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Varsa Yabanc1 |2005 Yili
No Sermaye Pay1(%) | Pers. Sayisi
13 | ANKARA Ankara Tesis-Montaj-Bakim 44
NETMON
14 | ARGELA Istanbul Yazilim 70
15 |AVEA Istanbul GSM Servis Saglayici 1000
16 |MULTITEK Istanbul Telefon Santrallari 120
Telefon Cihazlari
16 |AYDIN YAZILIM | Ankara Yazilim 176
17 | BASARI Elektronik | Ankara GSM Sistemleri, Cep 15
Telefonlar
18 | CISCO Systems Istanbul Networkings 45
19 | ESER Telekom Ankara Uzak Mesafe Telefon,
Internet, Data, Video 25
Konferans
20 | GEOTEKNIK Ankara Telefon Apareyi 41
21 | HES Kablo Kayseri Kablo 350
22 | KABELSAN Istanbul Telekom. Kablolari 35
23 |02 OKSIJEN Istanbul Yazilim, Teknoloji
Geligtirme 50
24 | SOLECTRON Istanbul Telekom. %100 Amerikan 280
25 | TURKCELL Istanbul GSM Servis Saglayici 2600
26 | TELSIM Istanbul GSM Servis Saglayici 1920
27 | TURK PIRELLI Mudanya/Bursa | Kablo 295
29 | UNIVERSAL Istanbul EPABX Santraller 16
30 | YILMAZ KABLO | istanbul Kablo 15
31 | UKS Ankara Radyo Modem, WLAN 12
Cihaz.
32 | TEKNOLOJI Istanbul Hizmet Sektorii, 582
Holding Yazilim
33 |GLOBAL B2B Istanbul Telekom, Hizmet 17
Tletisim Sektorii
34 | TESAM TURKAS | Ankara Satellite Com. 40
35 | CPG Bilgi ve Istanbul Hizmet ve Networking 69
Iletisim A.S.
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Tiirkive’de PABX Sektorii

Tiirkiye’deki telekomiinikasyon ekipmanlart sektoriiniin en onemli bagliklarindan
birini PABX(Private Automatic Branch Exchange - Ozel Telefon Santrali) sektorii
olusturmaktadir.

PABX sistemleri talebi biiyiikk Olgiide tlkenin ekonomik biiylimesine paralel
biiyiimektedir. DIE 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimma gore Tiirkiye’de toplam
1.881.443 igyeri, 6.484.168 calisan bulunmaktadir. Hedef kitlesi isyerleri, pazar biiytlikliigii
ise i¢ hat sayilariyla ifade edilen PABX sektoriiniin Tiirkiye’de yilda ortalama 700 bin hattin
istiinde bir pazar potansiyeli bulunmaktadir. Yerli dreticilerin yanisira uluslararasi
markalarinda bulundugu yurtici pazar rekabete aciktir. Buna ragmen yerli iireticilerden
Karel’in %66,3’liik yiiksek bir payla lider oldugu bu pazarda Telesis ve diger markalarla
birlikte yerli iireticilerin toplam pazar biiytikligii % 75’1 bulmaktadir.

PABX, Telekomiinikasyon sektoriinde yapilan iiretimle Tiirkiye’yi diinyada temsil
eden az ve en Onemli alanlardan biridir. Nitelikli insan giiciiniin kullanildigi, biiyiik Ar-Ge
yatirimi gerektiren, katma degerli {iriin ve hizmetlerin yaratildigi, bir sektorde yerli tireticiler;
gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi arenada uluslararasi markalarla rekabet etmektedirler.
Bu alanda Tirk iireticiler 40’dan fazla iilkeye ihracat yapmakta diinya PBX sektoriindeki
etkinlikleri ile onemli bir deger yaratmaktadir.

PABX sektoriindeki yerli {iireticilerin basarilarinin devamliligi, diinya klasmaninda
rekabetine devam edebilmesi, yerli iiretici olarak ekonomiye katkida bulunabilmesi ve
stratejik olarak bilgi toplumu olma yolunda varolabilmesi igin devlet politikalariyla
desteklenen, hedefleri konmus, uygulamalar1 planlanmis, Ar-Ge si ve katma degerli {iretimi
olan bir konumunda olmas1 gerekiyor.

2.1.2. Uretim :

a) Uretim Yontemi Teknoloji :

b) Uriin Standartlar :

Telekom cihazlarinin teknik standartlar1 genelde ISO, ETSI, ANSI, ITU gibi
organizasyonlar tarafindan tespit edilen standartlardir.

Cihazlarin  kullanict giivenlik standartlar1 iilkeden {iilkeye minor farkliliklar
gostermekle beraber CE (Avrupa ve FCC (USA) en yaygin ve gegerli olan giivenlik standarti
belgeleridir.
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Telekom cihazlarinin {iretimi i¢in firmalarda aranan en 6nemli kalite belgelendirme

standardi ISO 9000°dir

¢) Uretim Degeri:

Tablo(1):Telekomiinikasyon Cihazlar1 Alt Sektorii Uretim Miktar1 (deger olarak 1000 ABD $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%
2005 2005

No: |Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000/2001] 2002 [2003]2004| Tah.

€9) (2) 3) () &) ©) @) ) ©) @[] (6/5) [(T16)|(8/T)] (9/8)
Uc Cihazlar

1 |(telefon,faks,modem) | [70.710 |55.560 |30.500 [42.000 |38.000 |48.500 [47.650 |-21,4|-45,1 37,7| -9,5/27,6] -1,8
Otomatik Telefon

2 [santrallar 251.725[208.265[115.250{110.990[73.600 [75.500 |60.400 |-17,3|-44,7] -3,7|-33,7| 2,6 -20

3 |Transmisyon Cihazlari| [55.600 |108.750[76.035 [47.560 }42.000 [51.600 |38.700 | 95,6 -30,1| -37,4]-11,7[{22,9] -25
Telsiz/Telefon

4 (Alic1 Verici Cihaz. 63.330 |55.045 [50.850 [41.360 [36.000 [38.400 |37.250 |-13,1| -7,6] -18,7| -13| 6,7 -3
Telsiz Telefon, Verici

5 |Uydu vb.Antenler 9.500 |11.500 |12.600 |14.200 |16.400 [20.000 [22.500 | 21,1] 9,6 12,7[ 15,5 22| 12,5
[Ara Toplam 450.8651439.1201285.2351256.110)1206.0001234.0001206.500| -2,6| -35| -10,2|-19,6| 13,6| -11,8

6 |Kablolar 390.135|484.880[649.765(696.000[{706.000[{741.000[743.500| 24,3 34 7,1 1,4 51 0,3
TOPLAM 841.000[924.000[935.000[{952.110[912.000[975.000[950.000[ 9,9] 1,2 1,8 -4.2[ 6,9 -2,6

Kaynak: TESID-Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi

Telekomiinikasyon Cihazlar1 toplam tiretiminde 2001 ve 2002 yillarinda yasanan

ekonomik kriz ve bu sektdrde talep agisindan Onciilik yapan Tiirk Telekom A.S.’nin

telekomiinikasyon cihazlar1 ve telefon santralleri talebinin yillara gére azalmasi sektérde 2000

yilina gore iiretim potansiyelinde siirekli bir diisiise neden olmustur. Buna mukabil, kablo

iriin grubundaki iiretim dis pazarlardan gelen talebin siirekli artmasi ile her sene artan bir

trend gostermistir.
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2.1.3. Dis Ticaret :
2.1.3.1. ithalat :

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo(2): Telekomiinikasyon Cihazlari Sektdrii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 ABD $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No:|Mallar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. 2000 2001|2002 {2003 |2004 |Tah.
1) (2) (3) (4) (5) (6) (N (3) ©) (4/3) |(5/4)|(6/5)|(7/6)| (8/7)|(9/8)
Otomatik Telefon
1 |Santrallar 268.260| 336.033| 83.382| 17.299| 10.581| 19.455] 16.070| 25,3|-75,2(-19,3|-38.8| 83,9|-17.4
Uc Cihazlar
2 (Telefon/Faks/Modem 88.806| 87.807| 53.207| 32.891| 47.213| 76.942| 115400 -1,1|-39,4|-38,2| 43,5 63| 50
3 |Transmisyon Cihazlar|| 223.889| 359.777|205.957| 88.043| 119.887| 268.141| 232.500] 60,7|-42,8|-57,3| 36,2|123,7|-13,3
Telsiz-Telefon
4 |Alic1-Verici Cihaz. 1.334.797(1.611.118|550.397|550.031| 690.425|1.137.106|1.250.800| 20,7|-65,8| -0,1| 25,5| 64,7 10
Telsiz Telefon, Alici
Verici Uydu Anten ve
5 [Parcalari 74.104| 55.561| 55.809| 78.738| 103.658| 175.696| 191.500| -25| 0,4| 41,1| 31,6 69,5 9
6 [Kablolar 11.852| 13.055| 23.379/134.072| 125.085| 233.687| 299.680| 10,2|79,1{473,5| -6,7| 86,8|28,2
TOPLAM 2.001.708[2.463.351{972.131{901.074{1.096.849(1.911.027]2.105.950, 23,1]-60,5| -7,3|21,7| 74,2|/10,2

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Telekomiinikasyon Alt Sektoriindeki iiriin gruplarinda ithalat kalemleri arasindaki en

biiyiik

artiglar

kaynaklanmaktadir.

bityiik

Olgiide

cep

telefonu

(85.25.20.91.00.11)

disalimindan

Tablo(3): Yillara Gére GSM Cep Telefonlari Ithalati (Deger Olarak Bin ABD $)

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(1) /1) (3/2) (4/3) (5/4) (6/5)|  tahmini

(7/6)

Disalim 649321 1.035325| 280.320| 407.045| 554.421| 952.142 1.094.960
Yillik Artis 1,59 0,27 1,45 1,36 1,71 1,15
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2.1.3.2. ihracat :

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo(4) :Telekomiinikasyon Cihazlar1 Sektorii Thracat1 (Deger Olarak 1000 ABD $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

No: [Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000(|2001{2002|2003{2004|2005

€9) (2) 3) “4) Q) 6) @) ® (9) _[(4/3)|(5/4)(6/5)|(7/6)|(8/T)| (9/8)
Otomatik Telefon

1 |Santrallar 15.609| 10.847| 13.212| 15.971| 14.668| 5.639| 6.368(-30,5|21,8| 20,9/ -8.,2|-61,6| 12,9
Ug Cihazlar

2 |Telefon/Faks/Modem 1.399] 9.503| 6.462| 3.527| 7.300[ 2.059| 2.105(579,3| -32|-45.4| 107|-71,8| 2,2

3 |Transmisyon Cihazlar1|| 37.073] 31.936| 37.591| 21.293| 15.980] 16.525| 13.185|-13,9| 17,7|-43.,4| -25| 3.,4{-20,2
Telsiz-Telefon

4 |Alict Verici Cihazlart || 26.627| 38.535| 35.944| 22.640| 8.462| 6.513| 8.009| 44,7| -6,7| -37|62,6| -23| 23
Telsiz/Telefon Alici-
Verici Uydu Anten ve

5 |Aksam Pargalari 3977 7.386| 10.687| 7.870| 12.937| 14.878| 23.256| 85,7|44,7|-26,4| 64,4 15| 56,3

6 |Kablolar 262.722|301.795431.002|476.605[478.000|557.823|712.948| 14,9| 42,8/ 10,6/ 0,3| 16,7| 27,8
TOPLAM 347.407/400.002|534.898|547.906|537.407|603.437|765.871| 15,1|33,7| 2,4 -1,9| 12,3 26,9

Kaynak: TESID, ]

MMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Telekomiinikasyon Alt sektdriinde en fazla pay1 olan {iriin grubu kablolarin 2003 yili

Ocak-Aralik doneminde 478,0 milyon dolar olan ihracati, 2004 yilinin ayn1 doneminde %16,7

oraninda artigla 557,8 milyon dolara ulagmstir.

Kablo,

ihracati iginde enerji ve

telekomiinikasyon kablolari, %58,7, baglant1 pargali iletkenler %29,4, bobin telleri ile fiber

optik ve diger kablolar ise %11,89 paya sahiptir.

Ulke dagilimina gére ihracatin en fazla yapildigi AB iilkelerinin yaninda, Irak, Iran,

Bahreyn, Israil, Kazakistan, Rusya Federasyonu, Tiirkmenistan ve Cezayir gibi iilkelere de

ithracat yapilmistir. Kablo hari¢ diger, Telekomiinikasyon Cihazlar1 grubunda ise 2003 yilina

gore %30 oraninda bir azalma gorilmiistiir.
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2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2.2.1. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Telekomiinikasyon Alt Sektérii Uriin
ithalat: :

Tablo (5) : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Telekomiinikasyon Cihaz. Sektérii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 $)

SiraUlke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 Tah. |2000]2001]2002 2003 | 2004 | Tah.
1) (2) 3) “) (%) (6) () ®) 9) [ (4/3) [(5/4)[(6/5) | (7/6) | (8/7) | (9/8)
1 |AB Ulkeleri 1.768.314|2.088.322(747.184|635.428| 635.417|1.294.255(1.423.680| 18,1{-64,2| -15 0(103,7, 10
2 |[Kuzey Amerika 76.632| 66.107| 71.375| 28.836| 28.839| 58.510] 55.000/-13,7 8|-59,6 0[1029] -6
3 |Diger Avrupa 8.979] 81.043| 39.628] 89.650| 158.568 7.763] 16.500802,6/-51,1|/126,2| 76,9|-95,1|112,5
4 [K.Afrika & Orta Dogu 7.767) 12.619| 21.229| 5.416 4.138 6.790 4.800| 62,5 68,2-74,5/-23,6| 64,1/-29,3
5 |Kafkaslar ve Orta Asyal 5 62| 1.957 284 208 298 300 -85,5/-26,8| 43,3 0,7
6 |Rusya ve Diger 7 5.147 798 186 89 57 52 .|-84,5-76,7|-52,2| -36| -8.,8
7 |Giliney Amerika 11 38| 1.582 26 88 999 105]245,5 -98,41238,5 -89,5
8 |Uzak Dogu 95.360| 154.654| 82.048|138.068| 264.994| 538.593| 601.193| 62,2]-46,9| 68,3| 91,9{103,2| 11,6
9 Diger 44.634| 55.359| 6.330] 3.240 4.508 3.762 4.320| 24/-88,6/-48,8| 39,1/-16,5| 14,8
TOPLAM 2.001.709(2.463.351(972.131{901.134{1.096.849(1.911.0272.105.950| 23,1|-60,5| -7,3| 21,7 74,2| 10,2

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
Not: 2004 yilinda AB iilkeleri 25 tilke toplamidir.
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Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2.2.2. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Telekomiinikasyon Alt Sektorii Uriin

ihracati:

Tablo (6): AB ve Onemli Diger Ulkelere Telekomiinikasyon Cihazlar1 Sektorii Ihracati (deger olarak 1000 ABD $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000{2001|2002|2003|2004|Tah.
) ) QA | H | G [ © | D] @ | O [(43)(5A4)|6/5](7/6)(87)](9/8)
1 |AB Ulkeleri 231.045|253.874|369.539|358.868|396.815|314.320/345.750] 9,9 45,6 -2,9| 10,6(-20,8] 10
2 |Kuzey Amerika 598| 15.226] 7.249] 1.322] 1.392| 4.211] 3.850 .[-52,4-81,8] 5,3]202,5] -8,6
3 |Giiney Amerika 224] 5.485| 14.516 856 12 237 200 ..|164,6/-94,1]-98,6 -15,6
4 |Diger Avrupa 16.728| 14.753] 9.146] 6.682| 11.964| 9.837| 12.000/-11,8] -38|-26,9] 79|-17.8] 22
5 [Kuzey Afrika&Orta Dogu|| 58.220] 46.432| 53.497| 89.921] 69.823|150.126(152.000]-20,2| 15,2] 68,1]-22,4] 115 1,2
6 |Kafkaslar & Orta Asya 20.357| 28.075| 19.561] 15.482| 21.419| 42.499| 40.000| 37,9/-30,3}-20,9| 38,3| 98,4| -5,9
7 [Rusya & Diger 3.426] 6.871] 8.860| 14.375| 3.271| 20.001| 19.000[100,6] 28,9| 62,2]-77,2|511,5 -5
8 |[Uzak Dogu 5.876] 7.543| 4.783| 2.442| 2.177] 2.545| 2.600] 28,4{-36,6-48,9]-10,9] 16,9 2,2
9 Diger 10.933| 21.743| 47.747) 57.958] 30.534| 59.661| 88.380| 98,9]119,6| 21,4-47,3| 95,4[ 48,1
TOPLAM 347.407/400.002|534.898|547.906|537.407/603.4371663.780| 15,1] 33,7| 2,4{ -1,9] 12,3] 10

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Telekomiinikasyon Alt Sektoriiniin iilke gruplari arasinda en fazla ihracat yaptigi

tilkeler arasinda (son alt1 yilin ortalamasi) olan %64,6 oraninda AB iilkeleri gelmektedir.

Bunu K.Afrika ve Orta Dogu iilkeleri (israil, Cezayir, Irak, Iran, Katar, Pakistan, Suudi

Arabistan, KKTC, Libya, Suriye) ve Kafkaslar & Orta Asya iilkeleri (Azarbeycan, Giircistan,

Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan) takip etmektedir.

Ithalat da %92 gibi oldukca yiiksek bir oranda kablo (GTIP No:85.44) iiriinleri

lokomotif rol oynamaktadir.
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2.2.3. AB ve Onemli Ulkelerin Dagilim Listesi :

TELEKOMUNIKASYON 2004 YILI ITHALAT ve iIHRACATININ
ULKELERE GORE DAGILIMI

Grup Adi Ulke adi Oran % ithalat (Bin $) | Oran % | Ihracat (Bin $)

A.B.D. 41.459 4.089
Kuzey Amerika |KANADA 12.598 120
MEKSIKA 4.453 2
Ara Toplam 3,06 58.510 0,70 4.211
ALMANYA 314.765) 90.362
FRANSA 115.691 11.742
INGILTERE 36.477 93.354
ITALYA 60.225 33.166
ISPANYA 4.086 10.687
BELCIKA-LUK 24.245 16.713
AVUSTURYA 4.260 2.840
HOLLANDA 8.241 3.605
ISVEC 154.819 637
Avrupa Birligi PORTEKIZ 4.938 202
IRLANDA 14.109 12.946
DANIMARKA 5.293 341
MALTA 10 1.293
YUNANISTAN 165 2.787
MACARISTAN 311.892 1.959
LETONYA 0 16
LITVANYA 5 6
BULGARISTAN 5.721 15.712
SLOVAKYA 3.171 248
SLOVENYA 246 1.046
ESTONYA 61 93
COMHURIVET! 8.715 3472
ROMANYA 2.386 8.168
POLONYA 22.914 3.055
FINLANDIYA 191.820 170
Ara Toplam 67,73 1.294.255 52,09 314.320
ISVICRE 3.841 470
NORVEC 3.622 268
HIRVATISTAN 268 322
MAKEDONYA 17 864
Diger Avrupa MOLDAVYA 0 120
ARNAVUTLUK 0 3.823
BOSNA-HERSEK 0 3.704
YUGOSLAVYA 15 0
iZLANDA 0 0
SIRBISTAN 0 266
Ara Toplam 0,41 7.763 1,63 9.837
K.K.T.C. 99 5.408
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Grup Adi Ulke adi Oran % ithalat (Bin $) | Oran % | lhracat (Bin $)
ISRAIL 4.399 18.132
SURIYE 0 1.955)
LUBNAN 0 257
K.Afrika&Ortadogu [URDUN 63 2.140
MISIR 45 4.093
LIBYA 0 5.805
TUNUS 49 771
CEZAYIR 0 14.224
FAS 29 319
IRAK 20 54.791
IRAN 239 13.047
DUBAI 0 252
PAKISTAN 267 7.030
K.ULKE VE BOL 0 0
B.AE. 708 2.830
BAHREYN 0 4.156
KATAR 691 8.980
KUVEYT 0 1.813
HINDISTAN 166 636
ingIISTAN 15 3.326
UMMAN 0 161
Ara Toplam 0,36 6.790 24,88 150.126
GURCISTAN 0 2.887
RO o
Kafkaslar&OrtaAsya|OZBEKISTAN 0 1.100
TURKMENISTAN 5 7.148
TACIKISTAN 0 1.239
KIRGIZISTAN 1.489
KAZAKISTAN 203 16.007
Ara Toplam 0,02 298 7,04 42.499
FEDERASYON 57 12472
Rusya&Diger UKRAYNA 0 7.047
BEYAZ RUSYA 0 482
Ara Toplam 0,00 57 3,31 20.001
VENEZUELA 0 3
KOLOMBIYA 0 123
Giiney Amerika |BREZILYA 097 71
PERU 0 0
URUGUAY 0 0
ARJANTIN 2 31
SILI 0 9
Ara Toplam 0,05 999 0,04 237
JAPONYA 43.751 59
GUNEY KORE 82.242 0
KUZEY KORE 7 0
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Grup Adi Ulke adi Oran % ithalat (Bin $) | Oran % | lhracat (Bin $)

CIN 233.643 282

TAYVAN 66.255 131

Uzak Dogu MALEZYA 43.022 69
TAYLAND 15.022 698

ENDONEZYA 24.926 65|

AVUSTRALYA 259 27

FILIPINLER 4.421 6

HONG KONG 6.290 57|

SINGAPUR 18.735 1.099
YENIZELANDA 20 52

Ara Toplam 28,18 538.593 0,42 2.545

Diger 0,20 3.762 9,89 59.661

100,00 100,00
Telekomiinikasyon
Cih.toplami 1.911.027 603.437
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2.3. Telekomiinikasyon Cihazlar1 Alt Sektoriiniin GZFT Analizleri

Giiclii Yonler Zayif Yonler

= Diinya pazarlarina, cografi

anlamda yakinhk - Ekonomik ve siyasi sartlarin siirekliligine kargi duyarlilign,
- Geng, yeniliklere agik ve kolay uyum girigsimci ve kullanici agisindan oldukga yiiksek olmasi
- Uretim ve ticari mevzuatin, giiniimiiz kosullara uyum

gosteren niifus yapisi
saglamaktan uzak olmasi, pazarda rekabet kosullarini
desteklememesi ve girisimciligi olumsuz yonde etkilemesi
- Mali sektor altyapisinin, iretim igin yeterli kaynak
saglayabilecek olgiide giiglii olmamasi, girisimeiligi
destekleyecek yatirim ve risk sermayesi araglarinin
gelismemis olmast
-Insan giicii envanteri ile ilgili olarak uzun vadeli bir egitim
ve yatirim planlari yetersiz diizeyde olmakla birlikte, mevcut
planlar ilerde olusacak muhtemel agi1g1 kapatacak altyapiy1
saglamaktan uzaktir.
- Yaratict ve uygulayici beyin giicii bugiin igin kisithdir. Ithal beyin
giicii edinebilme imkanlar1 zay1f, teknik eleman egitim olanaklari

zayiftir.

Is baris1 ve sosyal giivenlik ile ilgili yasal diizenlemeler halen

halen yetersiz durumdadir.

Sektdrde biiytimenin biiyiik 6l¢ekli firmalarn yatirimlaria yiiksek

oranda endeksli olmasi ve kiiglik-orta 6l¢ekli firmalarin ekonomik

anlamda zay1f olmalar1

- Universite-sanayi isbirliginin zayif olmast

- Tasarim ve iiretim igin gerekli araglar yoniinden i¢ kaynaklarin
zay1f olmasi diga bagimliligin yiiksek olmasi

- Gegmis yillarda uygulanan ekonomik politikalar sonucunda {iretime
aktarilan kaynagin zayiflamasi sonucu, GSMH i¢inde iiretimden
saglanan katma degerin giderek diismesi

- Hedef pazarlar i¢in gegerli onay (certification) islemlerinde
disa bagimlilik

- Ulke ve marka imajimizin diisiik olmasi, yabanci yatirim ve

yeni girisimleri engelleyebilecek diizeydedir.
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Firsatlar
- Enformasyon ve komiinikasyon pazarlarindaki

hizli biiyiime

- Telekom endiistrisinde belirli alt sektorlerde
“teknoloji iireticisi” olan Avrupa Birligi ile
Guimriik Birligi i¢inde olunmasi ve Topluluga

dahil olmak iizere adim atilmis bulunmasi

- Bu dogrultuda, mali sektor, tiretim, ticari mevzuat
ile ilgili reform hazirlig1 icinde olunmasi

- Telekom pazar biiyiikligii agisindan niifus
biiyiikliigii, demografik yap1 ve ekonomik
biiylime agisindan 6nemli pazar olmamiz

- Biiyiik 6l¢ekli yabanci yatirimin, i¢ Pazar
potansiyeli yiiksek olan iilkelerde yatirim
yapma egilimi

- Orta Asya Cumbhuriyetlerinde, gelecekte
telekom hizmetlerinin liberallesme siirecinde,
bu pazarlarda 6zellikle katma degeri yiiksek
servis sektor yatirimeisi olarak bulunma
potansiyelimizin yiiksek olmasi

- Halen uygulanmakta olan istikrar tedbirleri
dogrultusunda, iiretime aktarilan sermayenin

artacagi yoniinde beklentilerin olmasi.

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
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Tehditler
- Telekom endiistrisinde uluslararasi

Rekabetin yiiksek olmasi

- Tiirk Telekom’™un halen 6zellestiril-
memesi ve Kurumun Tekel yapisinin
2005 yili sonuna dek devam edecek

olmasi

- Uzun vadeli egitim ve istihdam politi-
kasinin bulunmamasi 6zellikle yakin
vadede artacak olan teknik eleman

Ihyacimin karsilanmasinda tehdit

unsurudur
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007 — 2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu :

Tablo (7): Telekomiinikasyon Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL. ) (1$=1,4 YTL) |

Ort. Yillik
SiralAna YILLAR Artis (%)
No.Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [2007-2013
€)) 2) 3) “4) ) (6) @) () (©) 10 an
1 |Ug¢ Cihazlar 221.200] 217.700] 214.900] 224.000] 226.800] 236.530] 243.950] 253.820 2

2 | Otomatik Telefon Santrallart | 126.700] 122.780] 126.140] 115.220] 111.440] 114.870] 111.440] 115.220, -1,3

3 |Transmisyon Cihazlar1 381.500] 393.400] 408.800] 442.400] 455.000] 455.000] 511.000] 532.000 4,9
4 |Telsiz Telefon 1.862.000{1.929.900] 2.070.600{2.181.200/2.317.000] 2.408.000] 2.528.400]2.647.400 5,2
5 |Antenler 255.500] 268.450, 311.500] 283.640| 297.822| 312.704] 328.300] 328.300 3,6
6 [Kablolar 686.000] 665.000] 560.000] 630.000] 504.000] 490.000 490.000] 490.000[ -4,7

TOPLAM 3.532.900/3.597.230] 3691.940]3.876.460{3.912.062/4.017.104] 4.213.090/4.366.740 3,1

3.2. Thracat Projeksiyonu:

Tablo(8) : Telekomiinikasyon Sektérii Thracat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD §)

Ort. Y1llik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
(@) 2) 3) “) (©)] (6) (N () (©) (10) an
1 |Ug¢ Cihazlar 2.000| 1.500] 1.500] 1.000 800 750 750 700 -13.9

2 | Otomatik Telefon Santrallari] 4.500] 4.300| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000] 4.000] 4.000 -1,7

3 |Transmisyon Cihazlari 18.000| 15.000| 13.000| 12.000| 10.000| 5.000| 5.000| 5.000| -16,7
4 |Telsiz Telefon 7.000| 6.500] 6.000] 6.000] 5.000| 5.000| 4.000] 4.000 -7,7
5 |Antenler 15.000| 12.000 | 10.000 — — — —— -—--| -184
6 |Kablolar 500.000 }450.000 |400.000 |350.000 |300.000 [250.000 [200.000 200.000 | -12,3

TOPLAM 546.500]489.3001434.500 [373.000 |319.800 |264.750 |213.750 213.700| -12,6
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Ug cihazlarda klasik telefon, faks vb. cihazlar doyma noktasina gelmis olup yerine dect
telefon ve IP over DECT ve IP over Wi-Fi cihazlar devreye girmektedir.

Klasik transmisyon cihazlarinda (analog PDH sistemler) ithalatta azalma
beklenmelidir.

Ancak, XDSL, IP/MLS ve FTTU (fiber to home) sistemlerinde artis dngdriilmektedir.
Otomatik telefon santrallari; bugiine kadar kullanilan TDM sistemleri yerine daginik
mimariye sahip IP tabanli softswitch ve erisim sistemleri kullanilmaya baglanmigtir.
Bu yeni nesil sebekeler (NGN) olarak adlandirilmaktadir. Yurt ici tiiketim genellikle

ithalatla karsilanmaktadir.

3.3. Uretim Projeksiyonu:

Tablo (9): Telekomiinikasyon Sektdrii Uretim Tahminleri (Deger Olarak) (Bin ABD $)

Ort. Yillik

SiralAna YILLAR Artis (%)

No.Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 []2007-2013
(@) 2 3) 4 (©) (6) (@) (6) ® | 10 (€2Y)
1 |Ug¢ Cihazlar 40.000| 35.000| 30.000| 30.000| 25.000| 25.000| 25.000| 25.000| -6,5
2 | Otomatik Telefon Santrallari| 55.000| 50.000 | 50.000 | 40.000 | 35.000| 35.000| 30.000 | 30.000| -8,3
3 |Transmisyon Cihazlari 38.000| 30.000| 25.000 | 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000 | 15.000| -12,4
4 |Telsiz Telefon 37.000 | 35.000| 35.000| 30.000| 25.000 | 25.000| 25.000| 25.000| -5,4
5 |Antenler 22.500| 20.000 | 20.000 — — -—-- -—-- e -5,7
6 |Kablolar 740.000 700.000 [600.000 600.000 |500.000 |450.000 1400.000 [400.000 |  -8,4
TOPLAM 932.500(870.000 [760.000 [720.000 [605.000 |555.000 |500.000 [495.000 |  -8,7

2007 yilindan sonra ug cihazlar iiretim degerlerinde, “Integrated Access Device” ilave
bir sistemin liretilmesi var sayilmistir. Ancak, klasik ug cihaz iirlinleri diiserken, yeni
nesil IP tabanli ug cihazlarin devreye girecegi dngdrillmiistiir.

Otomatik telefon santrallarda da 2007’den itibaren mevcut klasik sistemlere ilaveten
IP tabanli PBX santrallarinda Tiirkiye’de tiretilecegi dngoriilmiistiir.

Kablolarda klasik bakir abone kablolari iiretimi azalirken, fiber-optik sebeke ve abone

kablolarinda artis olacagi diisiiniilmiistiir. Ancak, bakir ve fiber optik kablolarin
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toplam deger igersindeki oranlar1 diisliniildiigiinde, toplam tiretimin, yillara gére deger

olarak azalacagi 6n goriilmiistiir.

3.4. ithalat Projeksiyonu:

Tablo(10) : Telekomiinikasyon Sektdrii Uriin ithalat: Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)

Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |2007-2013
(@) 2) 3) 4 (6) Q) (N ®) (©) (10) an
1 |Ug Cihazlar 120.000 | 122.000| 125.000| 131.000] 137.800] 144.700] 150.000] 157.000 3.9
2 | Otomatik Telefon Santrallari 40.000| 42.000| 44.100] 46.300] 48.600] 51.050| 53.600] 56.300 5
3 |Transmisyon Cihazlari 252.500| 266.000] 280.000] 292.000] 300.000] 315.000] 350.000] 370.000] 5.6
4 |Telsiz Telefon 1.300.000[1.350.000{1.450.000[1.550.000/1.650.0001.700.000{1.785.000{1.870.000] 5,3
5 |Antenler 175.000| 183.750] 192.500] 202.600] 212.730] 223.360| 234.500] 234.500| 4,3
6 |Kablolar 250.000 | 225.000 | 200.000 | 200.000 | 160.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 -7
TOPLAM 2.137.50012.188.750[2.291.600[2.421.900[2.509.130]2.584.1102.723.100[2.837.800] 4,1

1) 2006 yilinda mevcut kirsal telefon santrallarinin degistirilmesi bekleniyor, klasik

telefon santrallarina ilaveten NGN sistemleri (CS + MGW (server+media gateway)in

ithal edilecegi ongoriilmiistiir.

2) 2006’dan itibaren u¢cihazlar kapsamindaki dect-telefonlarin ithali bekleniyor.

3) Klasik transmisyon cihazlari ithalatinda azalma beklenmektedir. Ancak, DSLAM
(Digital Subscriber Line Acces Modiil) IP/MPLS sebekeleri ve fiberto home sistemleri

ithalatinin artmasi1 beklenmektedir.

4) Telsiz/Telefon alici-verici cihaz ithalatinda 2007°den itibaren UMTS tabanli baz

istasyonlar1 ve UMTS tabanli ¢agr1 sunucular, UMTS telefonlar1 ve WI-MAX

sistemlerinin ithalatinda artis beklenmektedir.

5) Kablo ithalatinda (bilhassa bakir ve fiber optik abone kablolari1) talebin biiylik bir

¢ogunlugunun i¢ piyasadan temin edilebilecegi ongoriilmiistiir.
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3.5. Yatiriom Tahminleri ve Telekom Cihazlar1 Alt Sektoriindeki (2007-2013) Sektorde
Beklenen Gelismeler:

3.5.1.1. U¢ Cihazlar:

a) Telli Telefonlar

Telli telefon bir ¢ok iilkede genel bir doyma noktasina gelmesine ragmen bu terminal
cithazinin kullaniminin daha uzun seneler devam edecegi diigiiniilmektedir.

b) DECT telefonlar

Oniimiizdeki senelerde , 6zellikle gelismis iilkelerde talebin belli bir doyum noktasina
ulagmas1 beklenmektedir.Ancak bu talebin , Tiirkiye gibi {ilkelerde artarak biiyliyecegi
diistiniilmektedir. Bu arada DECT telefon pazarinin 6niimiizdeki senelerde IP over DECT ve
IP over Wi-Fi tipi terminal cihazlarina dogru kaymasi beklenmektedir.

¢) Faks cihazlan

E-mail in yaygin kullanimi ile bu tip cihazlara olan talep azalmaktadir.Faxs cihazlari
diger yazici,scanner gibi cihazlarla beraber kullanilan tiimlesik iiriinlere doniismektedir.

d) Modemler (Analog ve XDSL)

Analog data modemleri piyasadan tamamiyle kalkmakta olup bunlarin yerine xDSL
modemler almis bulunmaktadir.Oniimiizdeki senelerde 6zellikle ADSL2+/VDSL/GSHDSL
modemler kullaniminin artacagi diistiniilmektedir.

e) Hibrid (Hybrid) Telefonlar

Sabit ve mobil sebekelerin birlesmeye baglamasi ile kullanilacak telefonlar hibrid
telefon olarak adlandirilan GSM telefon ve Dect telefon islevlerini ayni terminalden saglayan
uc cihazlara doniisecektir.

f) Residential Gateways

2006-2012 yillar1 arasinda en ¢ok gelisecek ve talep gorecek cihazlardir.Bu cihazlar
bir ev veya kiigiik isletmedeki telli/telsiz telefon, radyo, televizyon, miizik cihazi, giivenlik
cihazi, play station vs gibi biitiin multi medya cihazlarinin baglanabildigi, dis diinyayla 6nce
ADSL2+/VDSL,sonra fiber(FTTH) ve WiMax gibi teknolojilerle baglanabilen ev terminal
cihazlaridir. Bu cihazlarda mobilite,genis band,diger cihazlarla entegrasyon ve operator
cesitliligi aranan ozellikler olacaktir.

g) Mobil Telefonlar:

GSM/CDMA tipi mobil telefonlar ortak birer mobil multimedya tipi terminallere
doniismeye bagladi. Cep telefonlar1 ses, goriintii ve data islevlerini ayni terminal {izerinden

saglayacaktir. Yakin gelecekte cep telefonlari mobil televizyon islevini de yerine getirecektir.
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3.5.1.2. Telefon Santral Sistemlerinde 2006-2013 Ongériileri:

Telefon santrallarinda bugiine kadar kullanilan TDM (Zaman Paylasimli Cogullama)
sistemleri yerine daginik mimariyeye sahip IP tabanli softswitch ve erisim sistemleri
kullanilmaya baglanilmistir, bu sistem Yeni Nesil Sebekeler olarak adlandirilmaktadir. (Next
Generation Networks), NGN sistemlerinin kullanima girmesi ile TDM tabanli santral
sistemlerinin satisinda ciddi azalmalar yasaniyor, hatta biiyiik santral sistemlerinin arastirma
gelistirme ¢alismalar1 durma noktasina gelmistir. Son kullanici abone bakir kablolardan, fiber
optik veya telsiz baglantilar yardimi ile erisim toplanma noktalar1 (Access Gate Way) lere
baglanarak buradan IP tasiyici sebekesi lizerinden softwitch ¢agri sunuculara (softswitch call
server) veya uygulama sunucularina (Multi Media Server) baglanmaktadir. Yeni nesil sebeke
sistemleri, darbant, genis bant erisim olanaklarini ve multi media servis olanaklarini
kullanicilarina sunmaktadir. Boylece abonelere daha fazla hizmetten yararlanma imkam
dogmaktadir. Ses haberlesmesi IP paketler vasitasi ile yapilmaktadir. Bu amagla, VoIP tabanl
IP-PBX ve IP telefonlar kullanima sunulmustur. Gelecekte sabit sebekelerde aboneler triple-
play dedigimiz ses, hizli internet ve video hizmetlerinden de normal telefon aboneleri
yararlanabilecektir. Bugiin gelismis iilkelerde bu servisler hizmete sunulmus durumda.
Gelecekte, bakir kabloya bagli aboneler her tiirlii genis bant hizmetlerinden yararlanacak ses
ve veri iletisimi IP tabanli olacak. Mobilite artacak gezgin ve sabit sebekeler ortak kaynaklari
kullanacaklar. Genis bant kullanim1 her ev ve ofise girecektir.

3.5.1.3. Transmisyon Sistemlerinde 2006-2013 Ongéoriileri:

Transmisyon sebekelerini, erisim ve tasiyici omurga sebekeleri olarak ayirabiliriz.
Erisim sebekelerinde (Access Networks), bakir teller yerine optik iletisim sistemleri veya
genis bantl telsiz erisim sebekeleri kullanim1 baglamis olup yayginlasmaya devam edecektir.
Gelismis lilkelerde FTTU (Fiber to the user) veya Wi Max sabit genis bantli telsiz sistemleri
erisim sebekeleri kullanimi basladi. Oniimiizdeki yillarda bu teknolojilerin kullaniminin
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde yayginlasacagi ongoriilmektedir.

Klasik tasiyici omurga sebekeleri yerini IP/MPLS 6zellikli omurga sebekelerine
birakmaktadir. Bugiin biiylik operatorler IP/MPLS sebekelerini kurmaya basladilar bile. Bu
sebekelerde tasiyict hizlari terabit seviyelerinde olacaktir. SDH ve DWDM sistemlerinde ise
Next Generation SDH sistemleri gelistirilmekte olup tasima kapasiteleri terabit seviyelerinde

anahtarlama ve yonlendirme fonksiyonlarini artik bu sistemler tarafindan yapilabilmektedir.
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SDH radyo sistemlerinin kullanimi da giin gectikce yayginlagmaktadir. Kara ve
denizde optik sistemlerin kullanimi artarken buna paralel olarak uydu sistemlerinin daha
yiiksek kapasitede veri ve ses iletiminde kullanimi artarak devam edecektir.Sabit sebekeler ve
mobil sebekeler icin ortak tasiyict omurga sebekelerin kullanimi yayginlagacaktir. Sehirlerde
metro etherenet sebekeleri olusturulmakta ve kullanici talebi bu yonde artmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda ézellikle SDH ve DWDM sistemlerine anahtarlama fonksiyonlarina
ilave olarak yonlendirme fonksiyonlar1 ve GMPLS 6zelligi eklenecektir.

3.5.1.4. Kablosuz Iletisimdeki Gelismeler:

Tiirkiye’de Kablosuz Iletisim servisi giiniimiizde ikinci nesil GSM (Global System
Mobile) teknolojisi ile verilmektedir. iki isletmeci 900 MHz bandinda, {igiincii ise 1800 MHz
bandinda ses haberlesme hizmeti sunmaktadir. Ses haberlesmesi yaninda SMS (Short
Message Service-Kisa Mesaj Servisi) yaygin olarak kullanilmakta ve az da olsa GPRS
(Generalized Packet Radio Service) olarak adlandirilan teknoloji ile internet’e erigim gibi data
servisleri verilmektedir. EDGE (Enhanced Data for GSM Evolution)

Diger bir Kablosuz Iletisim teknolojisi olan Wi-Fi veya WLAN (Wireless LAN) ise
evlerde ve kiiciik isyerlerinde Internet’e erisim icin kullanilan ADSL modemlerin
bilgisayarlar ile baglantisin1 saglamakta ve biiyiik isyerlerinde ise yerel alan sebekesi olarak
kullanilmaktadir. Bunun yanisira Wi-Fi servisi Tiirk Telekom tarafindan havaalanlarinda,
marinalarda ve otobiis terminali gibi yerlerde verilmektedir. Wi-Fi teknolojisi ile birkag 100
metre mesafede 50 Mbps hizlarina ¢ikilabilmektedir.

GSM  teknolojisinin  bir sonraki asamasi UMTS (Universal Mobile
Telecommunication Service) olarak adlandirilan bir genigsband teknolojisidir. UMTS’de
1900 ve 2100 Mhz bandlar1 kullanilmakta ve kullanic1 basina 2 Mbps’a kadar band genigligi
saglanarak ses haberlesmesi yaninda videolu ¢oklu ortam haberlesme servisleri verilebilmekte
ve internet erisimi saglanmaktadir. Video mesajlasma ve video yaymnlar1 verilebilecek
servisler arasindadir. UMTS teknolojisine daha sonra eklenen ve HSDPA (High Speed
Downlink Packet Access) olarak adlandirilan teknoloji ile 14 Mbps hizlarina ¢ikmak
miimkiin olacaktir. Su anda gelistirilmekte olan HSUPA (High Speed Uplink Packet
Access) teknolojisi ile de kullanicilar yiiksek hizlarda kablosuz olarak yayin (video, music)
yapabileceklerdir.

UMTS Radyo Erisim Sebekesi RNC (Radio Network Controller) ve NodeB denilen

baz istasyonlarindan olusacak ve bu erisim sebekesi bir ana omurgaya (Core Network)
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baglanacaktir. GSM baz istasyonlar1 da bu ana omurgaya baglanarak hem UMTS ve hem de
GSM i¢in tek bir ana omurga kullanilabilecektir. Ana omurga da MSC (Mobile Switching
Center) denilen ¢agri sunucular1 bulunacak ve kullanicilar ise HSS (Home Subscriber Server)
denilen veri merkezlerinde kayitli olacaktir. Media Gateway denilen cihazlar ile telefon
sebekelerine gecit saglanacak ve servisler ise Servis Sunucular1 (Application Server)
tarafindan verilecektir.

Wi-Fi teknolojisinin bir sonraki agamasi ise Wimax (Worldwide Interoperability for
Microwave Access) olarak adlandirilmaktadir ve bu teknoloji ile kullanicilara 3-5 km i¢inde
70-80 Mbps’a kadar internet erigimi saglamak miimkiin olacaktir. Wimax teknolojisinin 2,5
GHz, 3,5 GHz, 5,5 Ghz ve 11 GHz gibi bandlarda c¢alisan c¢esitleri vardir. Diziistii
bilgisayarlara veya PDA (Personal Digital Assistant) denilen mobil cihazlara takilacak
Wimax modemleri ile internet’e baglant1 saglanabilecek ve ayrica Internet iizerinden ses ve
video haberlesmeleri yapilabilecektir.

3.6. Teknolojideki Gelismeler

Yukardaki boliimlerde belirtilen gelismelerin  1s1nda iletisimde Genis Bant
Teknolojileri hakim olacaktir.

3.6.1. Genis Bant Teknolojileri:

Bilginin yaratilmasi ve saklanmasi, kisisel bilgisayarlarin yasamimiza girmesi ile 6zel
bilgisayar merkezlerinin disina tagsmis ve giderek her i yerinde, her konutta yapilir olmustur.
Bu gelisme, beraberinde, ayrik adaciklar halinde durmasi bir anlam tagimayan bilginin
aktarilmasi, paylasilmasi kavramini ve geregini getirmistir.

Baglangicta benzer hedefi giiden bir savunma sanayi c¢oOziimiiniin giinliik yasama
tasinmasi ile, internet ortaya ¢ikmis ve bilgiye her yerden erismek, onu her yerde islemek ve o
bilgiden yeni bilgi iiretebilmek olanagi dogmustur.

Once yalmizca yazisma, giderek ekli belge aktarimi gibi hizmetleri veren internet ag
yapisi, gelecekte ¢ok yiiklii ve siirekli bilgi iletiminin saglandig1 bir ortam olmaya adaydir.
Sozii edilen yiiklii ve siirekli bilginin 6nemli bir kismi, katma deger yaratmak amacindan
farkli, “bilgi tilketmeye” yonelik eylemler olacaktir. Boylece, sozii edilen ag yapisi, tiiketim
toplumunun igersinde kendine yer bulacak ve bir kism1 hizmetlerin tiikketiciye ulastirilmasinda
“esas dagitim kanali” olarak bir islev iistlenecektir.

Tiiketim amach ve dagitim kanali nitelikli bir ag yapisinin tasiyacag bilgi hizi, yiiksek

olacaktir. Giiniimiizde bilgi tiikketme arayiizii olan eglence (TV, DVD, MP3) ortamlari, ag1
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kullanan diger tim benzerlerinden daha fazla bant genisligi (bit-rate — iletim hiz1)
kullanmaktadir. Bu gereksinmenin, yaratilan ve yaratilacak olan sikistirma tekniklerine
karsilik, aktarilan ses ya da goriintiiniin kalitesini (genis ekran, daha yliksek resim tekrarlama
siklig1) ve tasidig yan bilgiyi (3 boyutluluk, koku, diger duyulara yonelik bilgi gibi) arttiracak
yenilikler nedeniyle azalmayacagi, aksine artacagi beklenmektedir. Gelecekte genigbant, daha
genis olacaktir.

Glinlimiizde, genisbant, “128 kb/s (ISDN)’den daha hizli olan baglant1” tanimini terk
etmek tizeredir. Cok yakinda, 2Mb/s (Kuzey Amerika i¢in 1,5Mb/s)dan hizli taniminin
yerlesmesi kimseyi sagirtmamalidir. Gene, glinlimiizde genigbant daha ¢ok iki merkez (iiretim
ya da depolama ile kullanma ya da tiiketim merkezleri) arasinda ve kamuya agik aglar
izerinde yer alan bir olanak olarak algilanmaktadir. Cok yakinda bunun da kisisellestigini,
ozellestigini, konut ici genisbant, giderek kisisel genisbant kavramlarinin yer ettigini
gorecegiz.

Ulkemizde, genisbant kavran iizerine ¢alisabilen kisitl (atilim yapmak igin yetersiz)
sayida kurulus ve yetismis insan giicii mevcuttur. Dahasi, genisbant ag1 olusturan ¢esitli yap1
taslarinin yerli olarak tasarlanip iiretilmesi igin bir kistm KOBI niteligindeki girisimlerin
varlig1 da bilinmektedir. BIT Paneli tarafindan hazirlanan 10 stratejik alan igersinden, capraz
sorgulama sonucu ele alinarak lizerinde caligma yapilmaya deger bulunan ilk dort konu
arasinda yer almasi gerektigi anlasilan “Genigbant Teknolojileri”nin iilkemizde ortaya
konulacak katma deger toplami igersinde Onemli yer tutan bir faaliyet alani olmasi
miimkiindiir. Bu hedefi yakalamak i¢in su basliklarda yer alan alt alanlara gerekli yatirimlar
yapilmalidir.

3.6.2. Genisbant Kuvvetlendiriciler:

Gilinlimiizde, bat1 iilkelerinde yaygin olarak kullanilan ve fiber optik kablo + eseksenli
kablo melezi (HFC-Hybrid Fiber Coax) lizerinden tiiketiciye genisbant hizmetler gotiiren
“Kablo Hizmetleri” iilkemizde aynmi derinlige ulasmamistir. Batil1 {ilkelerde niifusun biiyiik
cogunlugu eglence / dinlence hizmetlerini bu teknoloji ile alirken tlilkemizde abonen sayis1 1
milyon hanenin biraz tizerindedir ve bir o kadar daha kurulu kapasiteye ragmen burada bir
artis beklenmemektedir. Egilimler lilkemizde de telsiz baglantilar yoniindedir. Telsiz erisim
alaninda yaratilacak bir teknoloji alan1 bu nedenle yerli pazarda serpilip gelisme olanagi

bulabilecek, buradan alacag: gii¢ ile diinya pazarina agilma olanag: bulabilecektir.
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Bu diisiince ile, uygulama alaninin xDSL teknikleri ile kablo iizerinden verilecek
hizmeti tamamlayici olarak telsiz genisbant erisimi olarak ele alinmasi uygun olacaktir. Bu
alandaki Ttriinler, yar1 iletken tlizerinde gerceklesecegi i¢in, konunun yari iletken tasarimi,
tiretimi, (RF IC, radyo frekans tiimdevreleri) ile de yakin iligkisi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 6rnegin WPAN (kisisel genisbant telsiz erisim agi; IEEE 802.15) ve WMAN
(Metropolitan genisbant telsiz erisim agi; IEEE 802.16)nin ele alinmasi, bu alanlarda da
strateji olugturulmasi yerinde olacaktir.

3.6.3. Genisbhant Modiilasyon ve Coklama Teknikleri:

Kuskusuz, verilen telli ya da telsiz bant genisliginden en yiiksek veri hizlarinda
baglanti kurmak, eldeki kit kaynaklarin (frekans) verimli kullanimi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle karmasik modiilasyon teknikleri gelistirmek gerecektir. Bunlar
gelismekte olan yar1 iletken iiretim olanaklar1 sayesinde ticari olarak diisiik bedeller ile (iiriin
olarak) son kullanicisina sunmak da miimkiin olacaktir.

Beri yanda, telekom isleticilerinin elinde bulunan bakir ¢iftli biikiili erisim ag1
iizerinden xDSL teknikleri ile ulastirilabilen veri hizlari, burada uygulanan modiilasyon
tekniklerine bagl olarak giderek artmaktadir. Daha simdiden 20 Mb/s iizeri hizlardan s6z
edilebilmektedir. xDSL’e uygulanan modiilasyon teknikleri iizerine yogunlasacak gelistirme
gayretleri, lilkemizin genisbant erisimde hem telli hem de telsiz alanda 6ne ¢ikmasina yol
acabilecegi dnem tasimaktadir. KOBI niteligindeki bir kistm kuruluslarimizin konuya ilgileri,
bu alanda yenilikgiligin tabana yayilmasi adina cesaret verici olmaktadir.

Bu alandaki iiriinler, yari iletken tizerinde gerceklenecegi i¢in, konunun yari iletken
tasarimi (iiretimi) ile de yakin iligkisi bulunmaktadir.

3.6.4. Genisbant Ag Yapilan :

Genigbant hizmetlerin ag yapisi topolojilerinde de degisik kavramlarin gelismesi
kaginilmazdir. Oriilii aglar (mesh networks) buna en giincel 6rnektir. Ag yapisii gelistirerek
mevcut bir agdan en fazla trafigi akitmak, trafik yonetimi, agin kendi kendisini yapilandirmasi
(self-configuring networks) gibi kavramlar hizla geliserek uygulamalarda yerini alacak ve
tercih edilme nedeni olacaklardir.

Oriilii aglar konusunda en ileri ¢aligmalar1 yapan diinya iiniversiteleri arasinda, bir
iiniversitemizin adinin yer almasi, bu alanda 1yi bir baslangi¢ riizgar1 yakanlandigina isarettir.

Ulkemizde bir tiirlii gerceklesmeyen iiniversite sanayi isbirligi alanindaki esigin asilarak sz
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konusu temel yetkinligin Tiirk tasarimi olarak diinya pazarina sunulmasi i¢in 6zel, olaganiistii
destek saglanmasi yerinde olacaktir.

3.6.5. Optik Anahtarlama, Opto-Elektronik Coklama, Fiberoptik U¢ Birimleri
ve Baglama Elemanlan :
Giinlik yasamimizda kullandigimiz cam esyada ve bunun hammadde alaninda

tilkemizin diinyada basta gelen {ilkeler arasinda yer aliyor olmasina karsilik, opto-elektronik
konusunda ayn: konumdan sz etmek miimkiin degildir. Ulkemizde, bu alandaki temel
yetkinlikler, diger genisbant alanlarinda oldugu gibi gelismis degildir. Bu nedenle, optik
alanlarinda genel anlamda Oncii olmak yerine, drnegin bir optik MEMS nis alan1 da oncii
olmak hedeflenmelidir. Beri yanda, baskalari1 tarafindan gelistirilen yapitaslarini, kendi
tasarladig1 sistem yapisi i¢inde etkin olarak kullanilabilen bir kullanict roli de iilkemiz igin
katma degeri yiiksek alanlar arasinda goriinmektedir.

Optik anahtarlama, opto-elektronik ¢oklama ve baglanti elemanlar1 olmadan bir
omurga tasarimi yakin gelecekte “anlamsiz” degerine diisecektir. Bu acidan, temel
yetkinliklerimizin de kisa siirede oncii tasarimlara ulasmayacaginin da farkinda olarak, bu
alanda 1iy1 bir teknoloji kullanicis1 olmak iizere yapilanma 6nerilir.

Yukarda belirtilen genigbant yiikselticiler, modiilasyon ve ¢oklama teknikleri ve ag
yapilar alt teknolojik alanlarina gerekli 6nem verilip, yeterli yatirim yapildiginda, tilkemizin,
bu alanlarda diinya pazarinda saygin bir yer edinmesi ve tiim diinyada kullanilan {iriinleri
ortaya koymasi olanak dahilindedir.

Ancak; genigbant teknolojilerinin alt ac¢ilimi, daha ¢ok genisbant uygulamalariin
geemiste oldugu gibi ortak kullanima agik (daha dogru bir belirleyisle, bir telekom hizmet
sunucusunun sahibi oldugu) ag yapilari iizerinde yer alacakmig izlenimi vermektedir. Her ne
kadar; genigbant olanaklari, bu aglar lizerinde yer alacaksa da hizmetin yayginlasip bit
titketim ekonomisi unsuru olarak ortaya ¢ikmasi icin, en az bunlar kadar 6nemle, kullanicinin
sahibi oldugu uzantilarinin da derinlikli olarak diistiniilmesi gerekir. Bu baglamda, konut ya
da igyeri icinde genisbant ag yapilar1 kurulmasi ve eglence/dinlence amaci basta olmak iizere
yaygin bir sekilde kullanilmasi agisindan sunulacak olanaklar ve buna bagli olarak ele

alinacak stratejik hedeflerin géz 6niinde tutulmasi yerinde olacaktir.
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(EK-4)

PROFESYONEL & ENDUSTRIYEL CIHAZLAR
ALT SEKTORU
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PROFESYONEL ve ENDUSTRIYEL CIHAZLAR ALT SEKTORU
1. GIRiS:

Sektoriin Tanimi ve Simirlarinin Cizilmesi:

Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar Alt Sektoriinii diger sektdrlerden ayirt eden
onemli 6zellikleri bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, biiyiik iiretim mekanizmalarinda ve isletmelerde bu sektor, cihaz ve
sistemlerinin 6nemli bir yer tutmasidir. Hatta, Bilisim (Enformasyon) sanayileri ile birlikte
tiretim siireglerinin kontroliinii elinde tutmakta ve bu ¢ercevede bunlarin teknolojik diizeyini
biiytik 6lctide belirlemektedir.

Ozellikle de iiretimde otomasyon ve esnekligin giderek yayginlastigi giiniimiizde
sektor kilit nokta haline gelmektedir. Bu durum sektore verilmesi gereken énemin diizeyini
belirlemektedir.

Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar Alt Sektoriiniin i¢ pazari biiyiik Olgiide diger
iiretim sektorleri ve tesisleriyle sinirlidir. Sektoriin, tiim elektronik sektorii tiretimi igindeki
payr son derece diisiiktiir. Sektdrde yer alan firmalarin biiyliik ¢ogunlugu kiigiik 6lgekli
firmalardir. Ote yandan kamunun profesyonel cihaz ihtiyaci igin yaptigi alimlarda yerli
iireticiye Oncelik taninmamasi, hatta diglanmasi ve yabanci firmalarla rekabet edememesi
sektoriin gelismesini engelleyen dnemli bir faktordiir.

Sanayilesmis {lilkelerde profesyonel ve endiistriyel cihazlar, elektronigin alt sektorii
olarak degerlendirilemeyecek kadar gelismis olmasi nedeni ile ayr1 bir sanayi alan1 olarak
kabul edilmektedir.

Sektdrdeki Belli Basli Uriin Gruplar

Uriinler G.T.i..P. No.

1 Ses ve Goriintii Sistemleri 85.18/85.25
2 Endistriyel Elektronik Cihazlar

a) Redresor, Konvektdr, KGK, vb 85.04

b) Otomasyon Cihazlar1 90.32

¢) Sinyaliasyon ve Alarm Cihazlar1 85.30/85.31

d) Endiiksiyon Ocklar1 85.14.10.05.00.00 /85.14.40.00.00.00
3 Tibbi Elektronik 90.18 /90.22
4 Test ve Olgii Aletleri 90.24/90.25/90.26/90.27/90.30/90.31
5  Otomotiv Elektronigi 90.29
6  Elektronik Saatler 91.01/ 02/ 04/ 05/ 07/ 08

191 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

PROFESYONEL VE ENDUSTRIYEL CIHAZLAR ALT SEKTORU

G.T.I.P. URON CiNsi DISALIM (Bin $) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2.003] 2.004
85.04 Redresér,Invertér,Kesintisiz Giig Kaynaklar 176.060| 217.660| 154.445| 224.614
85.04.10.10.00.00 Hava tasit.icin desarj apmullari/tiipler igin balanstlar 6 31 32 4
85.04.10.91.00.00 Endiiktorler (bir kondensatér ile bagli olsun/olmasin) 3.014 2.925 24 421
85.04.10.99.00.00 Diger desarj ampillleri/tiipleri icin balastlar 8.080] 12.126 1.211] 1.857
85.04.21.00.00.00  |swvi dielektrik transformatorler giic 650 KVA 3.023 3.886|  15.823| 18.207
85.04.22.10.000.000 |[sivi dielektrik transformatorler giic 650 KVAgiig 1600 220 338 13.023| 11.022
85.04.22.90.10.00  |sivi dielektrik transformatérler giig 3500v.2000KVA 39 2 1.552 407
85.04.22.90.20.00 Sivi dielektrik transformatorler giic 3500v.10000KVA 88 55 7.515| 15.896
85.04.22.90.90.00 Diger dielektrik transfor. 650KVA giic 1000KVA 208 554 1.511]  1.561
85.04.23.00.00.11 Sivi dielektrik transfor.10000KVA giic 50000KVA 137 388|  30.298| 44.582
85.04.23.00.00.19  |Diger dielekrik transfor. Glig= 50000 KVA 14.267|  4.226|  54.830| 92.024
85.04.33.10.00.00 Hava tasit.igin transf. 16 KVA giig 500 KVA 961 12 6
85.04.33.90.00.00  |Diger transf. 16 KVA giig 500 KVA 3.665 7.912 1.076|  2.544
85.04.34.00.00.00 Diger tarnsformatérler giic 500 KVA 11.733 5.042 7.334]  8.940
85.04.40.10.00.00 Hava tasitlari icin sttaik konvertorler 1 7
85.04.40.20.10.11 Kesintisiz gli¢ kaynaklari 3.957 3.932 366 993
85.04.40.20.10.12 Stabilize gli¢ kaynaklari 1.711 2.167 144 196
85.04.40.20.10.19 Glig kaynag (initeleri otomatik bilgi islem mak.ile kul. 1.451 1.716 80 36
85.04.40.20.9000 Digerleri 582 3.755 318 323
85.04.40.50.00.00 Cok kristalli yari iletkenler 475 587 11
85.04.40.93.00.00  |Akiimiilator jarj ediciler 6.587 9.969 590 305
85.04.40.94.00.00  |Redresorler 4.277 4.917 583 702
85.04.40.96.00.00  |Giicii 7,5 kVA'yI gegmeyen invertorler 8.111]  15.125 114 218
85.04.40.97.00.00  |Giicii 7,5 kVA'y1 gegenler 12.929| 15.678 96 150
85.04.40.99.00.11 Kesintisiz giic kaynaklari 15.024| 23.586 5.900 9.858
85.04.40.99.00.12  |stabilize gii¢ kaynaklari 2.111 2.810 834 614
85.04.40.99.00.19 Diger statik konvertérler 30.994| 37.577 2.248| 1.280
85.04.50.10.00.00 Hava tagitlari icin diger endiktérler 8

85.04.50.30.00.00 Telekom.Cih.ve Otomatik Bilgi isl.Mak.Gii¢ Kay.Kul 1.753 1.498 5
85.04.50.80.00.00 Diger endiktdrler 22.067|  33.600 1.809| 2.437
85.04.90.05.00.00 8504503000 Alt poz.makinalara mahsus montajlar 198 38 33 10
85.04.90.11.00.00  [Transformator ve endiiksiyon ait ferrit. 8.850| 12.176 117 90
85.04.90.18.10.00 Oyuncaklara ait olan aksam ve parcgalar 5 9
85.04.90.18.90.00 Bobin ve selflerin aksam ve parcalari 3.479 2.930 6.328| 8.963
85.04.90.91.00.00  [8504403000 VE 8504403500 Alt poz.mah.montajlar 221 521 27 115
85.04.90.99.00.00 Statik konvertorlere ait aksam ve pargalar 5.828 7.574 615 842
85.14.10.05.00.00 Yari iletken Diskler Uzerinde Yar.il.imaline Mahsus 15 5 18
85.14.10.80.00.11 Sanayide kullanilan ocak ve firinlar 3.250 7.881 612 758
85.14.10.80.00.12 Laboratuarda kullanilan ocak ve firinlar 1.057 1.372 14 31
85.14.20.10.00.11 Sanayide kullanilan ocak ve firinlar 1.298 2.095 356] 1.904
85.14.20.10.00.12 Laboratuarda kullanilan ocak ve firinlar 3 105 3
85.14.30.11.00.11 Sanayide kullanilan firinlar 2.759 338 98 5
85.14.30.19.00.11 Sanayide kullanilan firinlar 754 47 83 105
85.14.30.91.00.11 Sanayide kullanilan rezistans ocak ve firinlar 18 19 2
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G.T.i.P. URON CINSI DISALIM (Bin $) | DISSATIM (Bin $ )
NO 2003 2004 2.003| 2.004
85.14.30.91.00.12 Laboratuarda kul. rezistans ocak ve firinlari 74 42 2 2
85.14.30.91.00.14 Laboraturda kullanilan ark ocak ve firinlari

85.14.30.91.00.19  |Digerleri 4 20 61 156
85.14.30.99.00.11 Sanayide kullanilan rezistans ocak ve firinlari 904 846 38 42
85.14.30.99.00.12 Laboratuarda kull.rezistans ocak ve firinlari 26 17 27
85.14.30.99.00.13 Sanayide kullanilan ark ocak ve firinlari 17.228 265 426 328
85.14.30.99.00.14 Laboraturda kullanilan ark ocak ve firinlari 51 87 10 46
85.14.30.99.00.19  |Digerleri 2.649 7.646 260 569
85.14.40.00.00.00 Endiiks.ve dielektrik kaybi yoluyla termikl islem. 1.527 3.265 2 15
85.18 Ses Yiikseltegleri vb. Yiikseltegler 7.893| 11.825 403 344
85.18.40.30.00.00  |Telefonik yiikseltegler ve dlgme yiikseltegleri 22 17 2
85.18.40.91.00.00 Sadece tek kanalli olan yiikseltegler 226 255 2 5
85.18.40.99.00.00  |Diger yiikseltecler 6.533 9.707 133 164
85.18.50.90.00.00 Diger takim halinde ses yiikseltegleri 1.112 1.846 268 173
85.25 Ses/Goriintii Veren Televizyon Kameralan 64.910| 138.075 959 2.140
85.25.30.10.00.11 Yalniz gériintii veren televizyon kameralari 25 93 10 3
85.25.30.10.00.12 Hem ses hem gériintii veren tv_kameralari 17 12 3
85.25.30.90.00.11 Yalniz_gériintii veren televizyon kameralari 4.884 7.845 100 153
85.25.30.90.00.12 Hem ses hem goriintii veren tv kameralari 3.594 6.649 230 293
85.25.40.11.00.00  |sabit goriintii kamera.(still image vide kamerasi) 32.577|  75.457 192  1.125
85.25.40.19.00.00  |pigerleri 2.167 1.760 120 66
85.25.40.91.00.00 Sadece tv.kameralarinin aldigi ses ve gériintiiler 9.566| 25.646 128 128
85.25.40.99.00.00  |Diger video kameralari 12.080  20.613 179 369
85.30 Sinyalizasyon 6.778 8.283 379 1.083
85.30.10.00.00.00 Demiryollari ve tramvaylar igin sizyalizasyon vb. 1.718 994
85.30.80.00.00.11 Limanlarda ve hava mey.da trafigin otomatik kontrol 257 528 52
85.30.80.00.00.12 Karayollari trafigine mahsus cihazlar 1.157 609 108 573
85.30.80.00.00.19 Digerleri 1.066 3.596 206 399
85.30.90.00.00.00  |sinyalizasyon trafik kontrol kumanda cihazlari 2.580 2.556 65 59
85.31 Sinyalizasyon / Alarm Cihazlan 110.613| 530.537 4.377| 7.762
85.31.10.10.00.00 Hava tasit. icin hirsizlik,yangin icin alarm cihaz. 38 59 6
85.31.10.20.00.00 Motorlu tasitlar icin hirsizlik,yangin alarm cihaz. 4.227 4.861 259 324
85.31.10.30.00.11 Gaz Alarm Cihazlari 586 852 18 64
85.31.10.30.00.19 Elekt.ses ve gUrltl isaret cihazlari,digerleri 7.356 7.528 338 406
85.31.10.80.00.00 Diger alarm cihazlari 6.785  11.502 330 708
85.31.20.10.00.00 Hava tasitlari igin gdsterge tablolari 4 82 2 3
85.31.20.30.00.00 Isik veren diyod tertibatli olanlar (led) 3.785 6.178 139 267
85.31.20.50.00.11 Renkli aktif matus sivi kristal tertibatli (LCD) 23.478| 294.660 47 324
85.31.20.50.00.12  |Siyah-Beyaz aktif matus sivi kristal tertibatli (LCD) 447 471 11 2
85.31.20.80.00.00 Diger aktif martis sivi kristal tertibatli 3.814 4.807 253 340
85.31.80.10.00.00 Hava tasitlari icin diger elektrikli géruntili

85.31.80.30.00.00  |Duz panel gésterge tertibati 41.188] 173.048 28] 746
85.31.80.80.00.00 Diger elektrikli goriintiilii isaret cihazlari 6.030 7.993 716 1.587
85.31.90.20.00.00 8531.20 VE 8531.80.30.00 Alt poz.cih.ait olanlar 297 460 12 184
85.31.90.80.00.00  |Elektrikli ses/goriintiilii isaret cihazlari 12.578]  18.036 2.218] 2.807
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G.T.i.P. URON CiNsi DISALIM (Bin $) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2.003] 2.004
85.43 Diger Cihazlar 121.546] 159.237 6.943| 8.569
85.43.11.00.00.00  |vari iletken madd. depo etmeye mahsus iyonlar 75 3 1 9
85.43.19.00.00.00 Diger tanecik hizlandiricilari 256 35 5 2
85.43.20.00.00.00  |Sinyal jenaratérleri 2.825 3.080 45 49
85.43.30.20.00.00 Yari iletken disk ve diiz panel gost.bir.devolepe ed. 12 2.139
85.43.30.80.00.00 Elektrolize kaplama, elektroliz/elektrofez 2.909 2.894 131 22
85.43.40.00.00.00 Citler igin elektrik verici cihazlar 19 75 3 9
85.43.81.00.00.00 |vakinlik (proximty) kartlari (kiinyeli)gl 524 1.381 22 26
85.43.89.10.00.00 Hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus ugus. 1
85.43.89.15.00.00 Terciime veya s06zllik fonksiyonlu elekt.makine 315 1.362 20
85.43.89.20.00.00  |Anten Yiikseltegleri 361 1.009 228 190
85.43.89.51.00.00 Ultraviole isinli tiiplere mahsus cihazlar 28 52
85.43.89.55.00.00 Diger ultraviole isinli floresanli tiipler 1.158 2.387 51 38
85.43.89.59.00.00  |Diger giines yataklari,giines lambalari 1.203 1.483 6 5
85.43.89.79.00.00 Otomobil bilgi isl.mak.ile bunlarin ses sinyal cih. 2.146 1.598 45 794
85.43.89.95.00.11 Maden dedektorleri 1.956 2.330 243 109
85.43.89.95.00.12  |Yiiksek frek. (RF) ara frek. (IF) yiikseltegleri 2.464 5.090 191 120
85.43.89.95.00.13 Ses birlestirme Uniteleri 2.086 2.940 123 131
85.43.89.95.00.14 Ses kayit cihaz. kullanilan giriiltii azalticilari 34 45
85.43.89.95.00.15 Elektronik sdzliik (translatér) 15.119] 22.516 3.567| 4.581
85.43.89.95.00.19 Diger kendine has fonksiyonlu elek. makinalar 76.765]  93.463 1.711|  1.627
85.43.90.10.00.00 Hava tasit, ugus kaydediciler igin

85.43.90.20.0000 Otomatik bilgi isl.mak.igine yerlestirilen elekt.montaj 791 111 72 64
85.43.90.30.0000 85.43 Alt pozisyonlarina ait olanlar 43 22 9
85.43.90.80.00.00 Kendine has fonksiyonlu elektrikli cihazlar 10.457|  15.222 489 773
90.18 Tibbi Elektronik 145.670| 229.835 6.440 9.332
90.18.11.00.00.11 Elektro kardiyografi 2.944 5.080 52 148
90.18.11.00.00.15 Elektro kardiyograflara ait aksam pargalar 933 1.508 1 2
90.18.12.00.00.00  |Ultrasonik tetkik cihazlari 19.834|  40.788 114 468
90.18.13.00.00.00 Manyetik rezonsla gériintilleme cihazlari 18.827|  26.636
90.18.14.00.00.00 |sintigrafi cihazlari 3.437 7.697 11
90.18.19.90.00.11 Elektroensefalograf cihazlari (EEG) 681 1.025 6
90.18.19.90.00.12 Fiberaskoplar (mon. kamerali olsun olmasin) 146 40
90.18.19.90.00.13 Fonokardiyograf ve kardiyoskoplar 22

90.18.19.90.00.14  |Elektromiyografi (EMG) 630 739
90.18.19.90.00.19 Diger elektro teshis cih. aksam ve parcalari 6.147 7.549 271 730
90.18.19.90.00.25 Diger elektro teshis cih. aksam ve parcalari 7.063]  11.109 1.019 809
90.18.20.00.00.11 Ultraviole/kizil 6tesi cih.ait aksam ve parcalar 1.368 4.850 38 12
90.18.20.00.00.15 Ultraviole/kizil 6tesi cih.ait aksam ve parcalar 18 123 3
90.18.90.30.00.11 Bobrek makinalari 12.167|  16.007
90.18.90.30.00.19  |Diger suni bébrek makinalari 440 1.030 26 16
90.18.90.30.00.25 Bobrek diyaliz makinalari aksam ve pargalari 2.192 2.849 14
90.18.90.41.00.11 Ultrasonik diatermi cihazlari 146 298 1 1
90.18.90.41.00.15 Ultrasonik diatermi cihazlari aksam ve parcalari 25 58
90.18.90.49.00.11 Diger diotermi cihazlari 362 654
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90.18.90.49.00.15 Diger diotermi cihazlari aksam ve pargalari 18 120
90.18.90.50.00.11 Transflizyon cihazlari 750 1.103 478 301
90.18.90.70.00.00 Ultrasonik litotripsi cihazlari 332 260 906 613
90.18.90.75.00.00  |Simiir stimilasyon cihazlari 456 778 30
90.18.90.85.00.14 Elektrogok cihazlari 16 130 15
90.18.90.85.00.15 Elektroterapi cihazlari 406 950 14 1
90.18.90.85.00.16  |Elektrokater cihazlari 553 1.023 3 27
90.18.90.85.00.17 Defibrilatér cihazlari 3.790 8.815 2 11
90.18.90.85.00.39 Diger alet ve cihazlar 61.967| 88.616 3.453| 6.176
90.22 Tibbi Elektronik 61.185 104.935 1.448| 2.169
90.22.12.00.00.00  |Bilgisayarl tomografi cihazlari 12.193|  24.625 35 1
90.22.13.00.00.00 Disgilige mahsus x isinli cihazlar 1.424 2.184 17 5
90.22.14.00.00.11 Radyografi cihazlari 7.271]  13.983 64 14
90.22.14.00.00.13 Radyoterapi cihazlari 1.239 503
90.22.14.00.00.19 Digerleri 6.107|  11.924 252 718
90.22.19.00.00.00  |Diger x isinli cihazlar 10.542|  22.747 266
90.22.21.00.00.11 Floroskopi cihazlari 1.667 56 105 198
90.22.21.00.00.12 Radyografi cihazlari 34 5
90.22.21.00.00.13 Radyofotografi cihazlar 3
90.22.21.00.00.14  |Radyoterapi cihazlari 6.253 8.459
90.22.21.00.00.15 Bilgisayarli tomografi cihazlari

90.22.21.00.00.19  |Alfa, beta,gama isinli_tibbi cihazlar 32 426 195 3
90.22.29.00.00.00  |Alfa, beta,gama isinhi diger tibbi cihazlar 2.364 1.879 53 141
90.22.30.00.00.00 X-Isin tiipleri 6.598 9.174 301 382
90.22.90.10.00.00 x-1sini floroskopi ekrani ve x-1sini yogun.ekrani 172 399 26
90.22.90.90.10.00  |x-isini iireten diger jeneratorler 675 1.583
90.22.90.90.90.11 Radyoskopi (floroskopi)cih.ait aks.ve pargalar 59
90.22.90.90.90.12 x-1sinl cihazlara ait olan aksam ve parcalar 926 768 13 14
90.22.90.90.90.19  |Aksam ve pargalar 3.722 6.132 121 685
90.24 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlar 29.444| 28.094 993| 1.249
90.24.10.10.00.00 Metalin,mekanik ézelligini saptayan cihazlar 3.412 3.599 238 386
90.24.10.91.10.00 Universal, gekme deney cihazlar 174 336 4 2
90.24.10.91.90.00 Digerleri 336 278 2
90.24.10.93.10.00  |Sertlik deney/kontrol ait cihazlar 245 407 11
90.24.10.93.90.00  |pigerleri 398 176 11 19
90.24.10.99.10.00 Diger deney/kontrol igin elektronik cihazlar 78 221 17
90.24.10.99.90.00 Diger deney/kontrol igin elektronik cihazlar 1.334 1.613 15 60
90.24.80.10.00.00 Diger maddelerin mekanik ézellikleri igin 4.771 5.668 129 11
90.24.80.91.10.00 Dokumalik madde 6zelliklerini kontrol igin 1.819 1.486 157 138
90.24.80.91.90.11 Dokumalik madde ézell. kontrol igin diger cih. 5.447 5.119 84 161
90.24.80.91.90.12  |Kagit/karton dzelliklerini kontrol cihazlari 589 585 60
90.24.80.99.10.00 Diger maddelerin dzellikleri kontrol cihaz. 1.832 694 26
90.24.80.99.90.00 Diger maddelerin aksam /parcalari 6.391 5.560 225 214
90.24.90.00.10.00 Elektrikli veya elektronik olanlara ait olanlar 796 902 4
90.24.90.00.90.00 Madde 6zellikleri igin diger cihazlarin aksam ve pa. 1.822 1.450 70 198
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90.25 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlari 18.228|  24.653 2.220| 2.899
90.25.11.91.00.11 Diger (91.12 dahil) 273 444 24
90.25.11.91.00.12  |Veterinerlikte kullanilan termometreler 5 3
90.25.11.99.00.11 Diger (99.19 dahil) 104 140 1
90.25.11.99.00.19 Oviilasyon termometresi ve digerleri 999 1.224 144 165
90.25.19.10.10.00 Elektronik veya elektrikli olanlar (termometre) 26 3
90.25.19.10.90.00 Hava tasitlari icin termometreler 2

90.25.19.91.00.11 Kayit edici tertibati olan elektronik termometre 491 436 8
90.25.19.91.00.19 Kayit edici tertibati olm. elektronik termometre 2.791 3.739 169 73
90.25.19.99.10.11 Kayit edici tertibati olan elektrikli termometre 32 26 5
90.25.19.99.10.19 Kayit edici tertibati olmayan elektrikli termomet. 949 1.146 82 40
90.25.19.99.91.11 Optik pirometreler 67 2 2
90.25.19.99.91.19 Digler pirometreler 75 127 4 19
90.25.19.99.99.00 Diger gesit termometreler 1.068 1.583 329 526
90.25.80.15.90.00 Hava tasitlari igin diger higrometreler 2
90.25.80.20.10.00 Elektrikli veya elektronik olanlar (barometreler) 19 48
90.25.80.20.90.00  |piger barametreler 40 79 2
90.25.80.91.00.00 Elektronik olanlar 466 1.069 3
90.25.80.99.10.00 Elektrikli yiizer tirdeki benzer aletler 183 60 5
90.25.80.99.90.11 Higrometreler, psikrometreler 347 259 6 3
90.25.80.99.90.12 Dansimetreler 182 158
90.25.80.99.90.19  |Diger dlgme cihazlari 1.005 1.138 180 112
90.25.90.10.10.00 Elektrikli ve elektronik olanlara ait olanlar

90.25.90.10.90.00 Hava tasitlari igin 8lgiim cihazlar diger

90.25.90.90.10.11 Elektrik/elektronik cihazlari igin rezistans 122 389 9
90.25.90.90.10.12 Elektrik/elektronik cihazlar optik p. 6 6 4
90.25.90.90.10.13  |Elektrik/elektronik cihaz termometre 1.858 2.036 637 714
90.25.90.90.10.19 Diger gesit elektrik/elektronik dlglim cihazlari 2.910 2.390 81 128
90.25.90.90.90.00  |Aksam ve pargalar 4.234 8.151 500 1.096
90.26 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlar 47.911| 58.909 2.570| 3.275
90.26.10.10.00.00 Hava tasitlari igin sivi akis seviye gosterge 14 1 6
90.26.10.51.00.00  |Elektronik debimetreler 2.681 4.343 132 23
90.26.10.59.00.00 Elektronik seviye dlcerleri 5.044 5.960 172 179
90.26.10.91.00.00 Elektronik olmayan debrimetreler 1.157 1.461 16 74
90.26.10.99.00.00 Elektronik olmayan seviye élgerleri 9.682 9.854 727] 1115
90.26.20.10.00.00 Hava tasitlari igin basing élgiim cihazlari 7

90.26.20.30.00.00 Elektronik basing 6lglim kontrol cihazlari 4.045 5.255 97 294
90.26.20.50.00.00 Spiral/metal diyafram tipi basing gostergeleri 692 1.069 32 121
90.26.20.51.00.00 Tekerlek élglim basing kontrol cihazlari

90.26.20.90.00.00 Diger gesit basing gostergeleri 7.319 9.497 319 529
90.26.80.10.00.00 Hava tasit sivi ve gazlarin 6zellikleri

90.26.80.91.00.00 Elektronik olanlar 5.150 6.296 46 105
90.26.80.99.00.00 Diger 5.900 6.861 368 299
90.26.90.10.00.00 Hava tasit. sivi/gaz 6lglim cih..aks.ve pargalari 11
90.26.90.90.00.11 Elektronik veya elektrikli olanlara ait olanlar 1.797 2.259 77 183
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90.26.90.90.00.19 Diger sivi/gaz dlglim cihaz.aksam ve pargalari 4.423 6.053 567 353
90.27 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlan 143.054| 219.227 2.566| 5.556
90.27.10.10.00.00 Elektronik olanlar (gaz/duman analiz cihazlar) 4.786 7.704 75 151
90.27.10.90.00.00  |Diger gaz/duman analiz cihazlari 6.297 2.489 92 80
90.27.20.00.00.00 Kromatograflar ve Elektrofez Cihazlar 8.872 8.591 143
90.27.30.00.00.11 Spektrometreler 13.765]  18.699 9 119
90.27.30.00.00.19  |Spektrometreler/ spektrograflar 11.095|  19.433 51 53
90.27.40.00.00.00 Pozometreler 40 79 13
90.27.50.00.00.00 Optik 1sinli diger alt ve cihaz.(UV gériil. isinli,IR) 22.972]  41.436 59| 2.498
90.27.80.11.00.00 pH metr.rH metr. ve iletkenligi dlgen diger aletler 1.418 2.330 34 46
90.27.80.17.00.11 Elektronik viskozimetreler 720 909 21 10
90.27.80.17.00.12 Elektronik porozimetreler 17
90.27.80.17.00.13  |Elektronik dilatometreler 295 117 11
90.27.80.17.00.14 Elektronik kalorimetreler 492 926 3
90.27.80.17.00.15 Elektronik polarimetreler 72 151
90.27.80.17.00.16 _|Elektronik refraktometreler 466 516 3 56
90.27.80.17.00.17 Elektronik kalorimetreler 566 416 7
90.27.80.17.00.18  |Elektronik fotometreler 251 271 6 4
90.27.80.17.00.19 Elektronik diger gerilim, genlesme 20.512]  41.438 491 337
90.27.80.91.00.11 Diger viskozimetreler 460 689 10 9
90.27.80.91.00.12 Diger porozimetreler 39 25
90.27.80.91.00.13  |Diger dilatometreler 61 274
90.27.80.97.00.11 Diger kalorimetreler 41 79 2 4
90.27.80.97.00.12 Diger polarimetreler 26 18
90.27.80.97.00.13  |Diger refraktometreler 90 182 7 11
90.27.80.97.00.14  |Diger kalorimetreler 115 123
90.27.80.97.00.15 Diger fotometreler 974 2.043 34 31
90.27.80.97.00.19 Diger yuzey gerilim,genlesme,g6zenek dlgiim cih. 28.024| 36.056 927| 1.164
90.27.80.98.00.19 Diger yuizey gerilim, genlesme vb.
90.27.90.10.00.00  |Mikrotomlar 1.130 1.704 25 5
90.27.90.50.00.00 9027.20 ila 9027.80 Alt poz.cihazlara ait olanlar 16.488] 27.415 392 682
90.27.90.80.00.00 Mikrotonlara veya gaz ve duman analiz cih.ait ol. 2.970 5.114 314 117
90.29 Devir Kontrol Cihazlari, Taksimetre, 30.203] 53.698 330 3.735
Takometre, Takograf ve vb.cihaz.
90.29.10.10.00.00 Hava tasitlari icin elektrik/elektronik devir ad. 1
90.29.10.90.10.11 Elektrik/elektronik devir adedi sayaglari 162 287 4 35
90.29.10.90.10.12 Elektrik/elektronik iiretim sayaclari 309 193 4
90.29.10.90.10.13 Elektrik/elektronik taksimetreleri
90.29.10.90.10.14 Elektrik/elektronik (milometre) sayaglari 89 37 108
90.29.10.90.10.19 Elektrik/elektronik diger sayaglari 610 772 14 31
90.29.10.90.90.11 Diger devir adedi sayaglari 172 215 1 11
90.29.10.90.90.12 Diger iretim sayaglari 105 101 11
90.29.10.90.90.14 Diger kilometre sayaglari 7.161]  14.425 77
90.29.10.90.90.19 Diger cesit sayaglar 530 781 27 103
90.29.20.10.10.11 Hava tasitlari elektrik/elektronik hiz gésterge 16 5
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90.29.20.10.10.12 Hava tasitlari elektrik/elektronik takometre 2 1 4
90.29.20.10.90.11 Hava tasitlari icin diger hiz géstergeler 22 6 11
90.29.20.10.90.12 Hava tasitlari igin diger takometreler 4 4
90.29.20.31.10.00 Elektronik tasit hiz gdstergesi 978 1.439 8
90.29.20.31.90.00  |piger tasit hiz gostergeleri 13.208|  28.438 164
90.29.20.39.10.11 Elektronik takometreler 352 585 5
90.29.20.39.10.12 Elektronik takograflar 232 218
90.29.20.39.10.13 Elektromekanik takometreler 31 69 6
90.29.20.39.90.00 Diger cesit takometreler 399 856 96
90.29.20.90.10.00  |Elektronik/elekrikli stroboskoplar 107, 85
90.29.20.90.90.00  |Diger stroboskoplar 239 419 2.579
90.29.90.10.00.00 Hava tasitlari igin devir sayaci hiz gést. 13 3
90.29.90.90.00.00 Diger amagl devir sayaci hiz gstergesi 5.372 4.770 284 470
90.30 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlan 27.101]  36.655 1.165 4.119
90.30.10.10.00.00 Hava tasitlari iin iyonlasma isinlari bulan

90.30.10.90.00.00 Diger amagcl iyonlasma isinlarini dlger 1.892 2.958 35 16
90.30.20.10.00.00 Hava tasitlari icin katod iginli osikolop

90.30.20.90.00.00 Diger amagl osiloskoplar asilograflar 2.481 2.441 47 23
90.30.31.10.00.00 Hava tasitlari icin multimetreler

90.30.31.90.00.11 Elektronik multimetreler 2.068] 2284 38 107
90.30.31.90.00.12  |Elektrikli_multimetreler 410 513 48 43
90.30.39.10.00.00 Sivil hava tasitlarinda kull. mahsus olanlar 6 14
90.30.39.30.00.11  |voltmetre 104 123 52 130
90.30.39.30.00.12 Potansiyometre 104 138 1 6
90.30.39.30.00.13 Elektrometre 3 10
90.30.39.30.00.14  |Ampermetre 93 126 133 139
90.30.39.30.00.15 Galvanometre 60 10
90.30.39.30.00.16  |vatmetre 16 30 2 2
90.30.39.30.00.17 RLC képrisii 1
90.30.39.30.00.18 Gaussmetre 2 5 7
90.30.39.30.00.21 Frekansmetre 29 33 36 48
90.30.39.30.00.22 Elektronik Kosinusfimetre 1 2 3
90.30.39.30.00.23 Varmetre 2 7
90.30.39.30.00.24 Lampmetre

90.30.39.30.00.25  |Ommetre 89 57 5 22
90.30.39.30.00.26 Kapasimetre 2 2
90.30.39.30.00.27 Endiiktansmetre

90.30.39.30.00.29  |Digerleri 5.650  8.831 161|  1.079
90.30.39.91.00.00  |voltmetre 228 422 20 20
90.30.39.99.00.11 Potansiyometre 75 84 3
90.30.39.99.00.12 Elektrometre 10

90.30.39.99.00.13  |Ampermetre 342 558 27 31
90.30.39.99.00.14 Galvanometre 32 4
90.30.39.99.00.15 Vatmetre 32 15
90.30.39.99.00.16 Varmetre 3 2
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90.30.39.99.00.17 Ommetre 12 20 4
90.30.39.99.00.18  |Kapasimetre 4 3
90.30.39.99.00.21 Kosiniisfimetre

90.30.39.99.00.23 Frekansmetre 36 42 3
90.30.39.99.00.24  |Lampmetre 2
90.30.39.99.00.29  |Digerleri 1.762 1.887 130 439
90.30.40.90.00.00  |Digerleri 2.229 3.834 35 1.628
90.30.82.00.00.00 |vari iletken disklerin veya tert. Olg. veya kont. 352 523 90
90.30.83.90.00.11 Voltmetre 13 12 1
90.30.83.90.00.12 Potansiyometre 319 22
90.30.83.90.00.13 Elektrometre 53 358
90.30.83.90.00.14 Ampermetre 25 5 1
90.30.83.90.00.15 Galvonometre 1

90.30.83.90.00.16 \Vatmetre 19

90.30.83.90.00.18  |GAUUSmMetre

90.30.83.90.00.21 Frekansmetre 6
90.30.83.90.00.22 Kosiniisfimetre

90.30.83.90.00.25 Ommetre

90.30.83.90.00.28 Multimetre 136, 172 3 19
90.30.83.90.00.29  |Digerleri 1.282 2.884 105 64
90.30.89.10.00.00 Sivil hava tasitiarinda kull. mahsus olanlar 7

90.30.89.92.00.00  |Elektronik olanlar 1.202 2.960 32 71
90.30.89.99.00.00 Diger cesit diger 1sin elektrik dlcii kontrol 3.019 2.421 70 118
90.30.90.10.00.00 Hava tasitlari icin elekt.vb. dlgii kontrol

90.30.90.20.00.00 26
90.30.90.80.00.00 Diger amagli I1sin elekt.veb.dlgii kont cih.aks.par 2.889 2.820 74 84
90.31 Test, Kontrol ve Olgii Cihazlar 102.115| 149.116 5.513| 7.877
90.31.10.00.10.00 Mekanik pargalari elektronik veya elektrikli olan. 1.227 2.278 240 407
90.31.10.00.90.00 Mekanik pargalar,diger cesit dengeleme makin. 1.467| 1.329 78 99
90.31.20.00.10.00 Elektronik veya elektrikli deney standartlari 5.992 3.283 207 66
90.31.20.00.90.00 Diger cesit deney standartlar 2.317 4.694 234 234
90.31.30.00.00.00 Profil Projektorleri 388 1.200 3 1
90.31.41.00.00.00 Yari iletken disk kontroline mahsus cihazlar 65 193
90.31.49.00.00.11 Yari iletkenlerin disk yiizeylerinin kirliligi isl.kull. 9 29
90.31.49.00.00.19  |Diger optik alet ve cihazlar 3.743 3.148 135 129
90.31.80.10.10.00 Hava tasitlari igin elektronik/elektrikli diger alet. 87 10 10 94
90.31.80.10.90.00 Hava tasitlari igin diger cesit diger alet cihaz. 51 18 2 23
90.31.80.32.00.00 |vari ileken diskler veya taslaklarin kont.yar.y.ilt 183 711 24 252
90.31.80.34.00.11 Elektronik planimetreler 17 27
90.31.80.34.00.19 Elektronik olarak geometrik sekillerei dlgen 5.212 9.826 177 58
90.31.80.39.00.11 Elektronik su terazileri 331 684 37 50
90.31.80.39.00.19 Diger elektronik 8lgiim kointrol alet ve cihazlari 16.433]  18.612 187 853
90.31.80.91.10.19 Elelt.geometrik sekil digen cihazlar 480 1.242 12 9
90.31.80.91.90.19 Diger geometrik sekil dlgen cihazlar 2.128 1.853 54 78
90.31.80.99.10.11 Elektrikli yik hiicreleri 3.892 5.121 167 339
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G.T.i.P. URON CiNsi DISALIM (Bin $) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2.003] 2.004
90.31.80.99.10.12  |Elektrikli su terazileri 82 145 14 37
90.31.80.99.10.19  |Elektrikli diger 6lglim kontrol alet ve cihazlari 2.382 5.320 330 584
90.31.80.99.90.00 Diger sekilde diger 6lgiim kontrol alet ve cih. 40.623|  57.646 2122 2.334
90.31.90.10.10.00 Hava tasitlari icin elektrikli/elektronik dlgiim alet. 4 9 17 1
90.31.90.10.90.00 Hava tasit.icin diger 6l¢cim aksam ve parcalari 91 5 6 104
90.31.90.20.00.00 9031.41.00.00 Alt poz.cih.mahsus olanlar 31 57 2
90.31.90.30.00.00 9031.80.32.00 Alt poz.cihazlara mahsus olanlar 116 59 169 147
90.31.90.80.10.00 Diger elek,i/elektron. dlgiim alet.aksam ve parca. 1.984 3.091 27 90
90.31.90.80.90.00 Diger dlglim aletlerinin aksam ve pargalari 12.780|  28.526 1.259| 1.888
90.32 Otomasyon Cihazlan 48.818|  62.936 5.033| 12.571
90.32.10.30.00.00  |Elektronik termostatlar 8.508| 15.418 227 510
90.32.10.91.00.00  |Elektrikli tetikleme cihazi termostatlari 8.784  10.093 2.379| 3.503
90.32.10.99.00.00 Diger cesit termostatlar 19.526]  25.443 785 5.138
90.32.90.10.90.00 Hava tasit icin diger cihazlarin aksam ve parcalari 10 10
90.32.90.90.10.00 Diger elektronik elek.cihazlarin aksam ve pargalari 2.743 2174 88 180
90.32.90.90.90.00 Diger cihazlarin aksam parga ve aksesuarlari 9.247 9.798 1.554| 3.240
91.01 Elektrik/Elektronik Saatler 17.059  17.981 2989 6.113
91.01.11.00.00.00 Sadece mekanik gdstergesi elektrikle galisan 5.944 5.934 1.862] 2.674
91.01.12.00.00.00  |Sadece opto elektronik dostergesi olan.(dijital) 20 18 2
91.01.19.00.00.00 Elektrikle calisan diger kol saatleri 35 200 2 14
91.01.21.00.00.00 Otomatik kurmali saatler 1.344 2.795 2.273
91.01.29.00.00.00  |Diger kol saatleri 8.851 8.912 894 1.112
91.01.91.00.00.19 Diger cep saatleri ve diger saatler 1
91.01.99.00.00.12 Diger kronometreler 5 1
91.01.99.00.00.19 Diger saatler 860 121 231 37
91.02 Elektrik/Elektronik Saatler 48.487|  78.606 1.711]  2.363
91.02.11.00.00.00 Sadece mekanik gost. elektrikli calar saatler 41.575|  64.617 1.672| 2.099
91.02.12.00.00.00.  |Sadece opto elektronik gost. olanlar (dijital) 2.503 1.586 18 13
91.02.19.00.00.00 Elektrikle calisan diger kol saatleri 862 1.080 14
91.02.21.00.00.00 Otomatik kurmali olan diger kol saatleri 1.716 3.298 32
91.02.29.00.00.00  |piger kol saatleri 1.298 7.757 20 192
91.02.91.00.00.11 Elektrikle galisan cep saatleri 11 6
91.02.91.00.00.12 Elektrikle calisan kronometreler 29 41 1
91.02.91.00.00.19 Elektrikle calisan diger saatler 220 113
91.02.99.00.00.11 Diger cep saatleri 11 11
91.02.99.00.00.12 Diger kronometreler 19 26
91.02.99.00.00.19 Diger saatler 243 71 9
91.04 Diger Saatler 382 785 119
91.04.00.10.00.11 Hava tasit.alet tablolari igin elektrikli/elektr.olan. 1
91.04.00.10.00.19 hava tasitlarinin alet tablolari icin diger saatler

91.04.00.90.00.11 Diger tasitlarin alet tablolari igin elektrikli 110 171 42
91.04.00.90.00.19 Diger tasitlarin alet tablolari igin diger saatler 272 613 77
91.05 Diger Saatler 4154  6.907 547| 567
91.05.11.00.00.00 Elektrikle calisanlar 1.188 2.030 15 19
91.05.19.00.00.00 Pil/akii ile calisan saatler 74 11 44
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G.T.i.P. URON CINsi DISALIM (Bin $) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2.003] 2.004
91.05.21.00.00.00 Elektrikle calisanlar 719 1.234 281 255
91.05.29.00.00.00 Pil /akii ile galisan duvar saatleri 153 134 232 204
91.05.91.00.00.00 Elektrikle galisanlar 2.020 3.498 19 45
91.07 Diger Saatler 15.141| 18.724 52 268
91.07.00.00.00.11 Elektrikli veya elektronik zaman kontrollu saatlere 12.742|  16.591 18 222
91.07.00.00.00.19 Bir mekanizmay1 harekete gegiren diger 2.399 2.133 34 46
91.08 Diger Saatler 2131 2.192
91.08.11.00.00.00 Pilli/AkUlG gostergeli cep,kol saat makinalari 1.914 1.959
91.08.12.00.00.00 Sadece opto elektronik gdstergeli olanlar (dijital) 172 121
91.08.19.00.00.00 Diger pilli / akiilii cep/kol saatleri 8 47 4
91.08.20.00.00.00  |Opto elektronik gostergeli saatler 23 53
91.08.90.00.00.00 Diger pilli / akiilii cep/kol saatleri 14 12
TOPLAM 1.260.567 [2.182.932| 203.161| 310.864

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR :

2.1. Mevcut Durum

Sektoriin Elektronik Sanayiindeki paylari (2004 Y1l itibariyle)

Uretim
[hracat

[thalat

1% 6,7
1% 7,7
1% 24,4

Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar alt sektoriiniin i¢ pazari biiyiik dlgiide diger

iiretim sektorleri ve tesisleriyle siirhidir. Sektoriin tiim elektronik sektor tiretimindeki pay1

son derece diisiiktiir. Sektorde yer alan firmalarin biiyiik ¢ogunlugu kii¢iik 6lcekli firmalardir.

Ote yandan kamunun profesyonel cihaz ihtiyaci igin yaptig1 alimlarda yerli iireticiye dncelik

taninmamasi, hatta diglanmasi ve yabanci firmalarla rekabet edememesi sektoriin gelismesini

engelleyen 6nemli bir faktordiir.

Bu durum, sektoriin bazi iiriin gruplarinda iiretim yapan yerli firmalarin ticarete

kaymas1 ve liretim yapan firma sayisinin hizla azalmasi sonucunu dogurmaktadir.

2.1.1. Kurulus Sayisi

Sektorde Faaliyet Gosteren Belli Bash Firmalar

FIRMA

ADRES

Telefon No Faks No

ALFA GAMA
Elektronik Ltd. $ti.

Farabi Cevre Sok. No:20/2
Cankaya-ANKARA

312/ 427 53 08 | 312/ 467 17 84

BILGI ELEKTRONIK

Atattirk Mah. Namik Kemal Cad. No:11

Telekominikasyon Sistemleri San. A.S. 34378 K.Bakkalkdy-Kadikét/ISTANBUL

216/ 45588 46 | 216/ 455 99 06
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FIRMA ADRES Telefon No Faks No
BOJIDAR Kuloglu Altipatlar Sok. Cubukcu Cikmazi No:7 | 212/293 7569 | 212/25177 12
Elektronik Sanayi Taksim-ISTANBUL
BURGC Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi Buyuktimur | 312/267 08 68 | 312/ 267 08 53

Elektronik ve Makina Sanayi A.S.

Cad. No:5 06930 ANKARA

CEDETAS
Elektromekanik San. ve Tic. A.S.

Osmangazi Mah. Battalgazi Cad. No:31
34886 Samandira-Kartal/ISTANBUL

216/311 47 00

216/311 47 05

DATEL
Elektronik imalat San. ve Tic. A.S.

1370. Sok. No:7/201
Cankaya-IZMIR

232/ 484 81 53

232/ 484 60 13

DEKA
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Atatiirk Cad.

NO:125 34306 ikitelli-iISTANBUL

212/ 67159 49

212/ 67134 94

EAE ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Turgut Ozal 212/ 549 26 39 | 212/ 549 37 91
Elektroteknik A.S. Cad. No:112 34670 ISTANBUL

EAS Yalim Sok. No:5/1 312/41948 40 | 312/ 4185250
Akilli Sistemler Sanayi A.S. 06660 Kiigikesat-ANKARA

ECS istanbul Yolu Gersan San. Sitesi 658.Sok. 312/256 7473 | 312/ 256 3588

Elektronik, Elektrik Cihazlari San. ve Tic.
A.S.

No:59
Sasmaz-ANKARA

EDS

Elektronik Destek Sanayi ve Ticaret A.S.

Meclis Mah. Kilig Sok. No:4
Sarigazi-ISTANBUL

216/ 3132515

216/ 314 17 80

EEC
Elektronik Cihazlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Glrsel Mah. Bilim Sok. 3/2 Kagithane 34400-

ISTANBULISTANBUL

212/21021 23

212/ 222 81 80

EGES
Elektrik ve Elektronik Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tagocag! Yolu 1. Sok. No:10
34550 Bagcilar-ISTANBUL

212/ 446 41 21

212/ 446 41 27

EKA
Elektronik Kontrol Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
2.Cadde No:3
81260 Umraniye-iISTANBUL

216/ 499 37 40

216/ 499 37 49

ELEKTROPANC
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

Gursel Mah. Sevilen Sok. No:38
34400 Caglayan-ISTANBUL

212/ 222 83 83

212/ 222 91 91

ELIMKO
Elektronik, Imalat ve Kontrol Ticaret Ltd.

Sti.

8. Cad. 68. Sok. No:16 Emek- ANKARA

312/ 212 64 50

312/ 212 41 43

ELSE
Elektrik Makina San. ve Tic. A.S.

Cihangir Mah. Kargaci Sok. No:5
34840 Avcilar-ISTANBUL

212/ 42266 70

212/ 42266 79

ELSI Talatpaga Cad. Ulu Sok. No:29 212/ 2814103 | 212/270 64 47
Elektronik San. ve Tic. Ltd.$ti. 80640 Gultepe-Kagithane/ISTANBUL
ELSiS Ozanadolu Sitesi 665.Sok. No:66 312/ 39544 76 | 312/ 395 45 06

Elektronik Sanayi A.S.

Ostim-ANKARA

EMEK
Elektrik Endustrisi A.S.

Esenboga Yolu 23.Km.
06760 Akyurt- ANKARA

312/ 398 01 81

312/ 398 04 74

EMKO
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Karanfil

Sok. 16369 BURSA

224/ 261 19 00

224/ 2611912
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FIRMA ADRES Telefon No Faks No
ENEL Eksioglu Mah. Saray Cad. G1 Sok. Alemdag- 216/484 40 50 216/484 40 51
Enerji Elektronik San. ve Tic. A.S. Umraniye-IST.
ENERSIS Yildizevler 4.Cadde 19.Sok. No:4/3 312/ 4428750 | 312/ 44287 55
Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 06550 Yildiz-ANKARA
ENKO Serifali Ciftligi 1.Bager Sok. No:38 216/ 4154245 | 216/ 499 95 64
Endistriyel Kontrol Miihendislik 34777 Y. Dudullu-ISTANBUL
San. ve Tic. Ltd. $ti.
ERA idos, 4. Cadde 84 Y.Dudullu 216/ 466 88 07 | 216/4153574
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 81260 Umraniye-ISTANBUL
EREN Bankalar Cad. Yanikkap! Sok. Sefer Kaptan 212/ 2553950 | 212/255 39 50
Elektronik Seslendirme Sistemleri Ishani Kat:3 No:31/38 Karakdy-ISTANBUL
ERK Perpa Ticaret Merkezi Kat:4-5 No:186 212/ 220 86 75 212/ 222 75 45
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Okmeydani-ISTANBUL
ETA ODTQ ikizleri, B Blok Zemin Kat 312/21063 30 | 312/210 63 31
Elektronik Tasarim San. ve Tic. A.S. ODTU Teknokent-ANKARA
FARMED ITU Maslak Kampiisii Ari Teknokent L9-4 212/ 328 26 33 | 212/ 328 26 37

Fer. Ve Med. Ur. Ar-Ge San. Tic. Ltd.Sti.

Sariyer-ISTANBUL

GATE
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ODTU Teknokent Halici Yazilimevi B Blok
06531 ANKARA

312/ 210 16 36

312/ 210 16 46

GEMTA
Genel Elektronik A.S.

Eski Glvercinlik Yolu No:113
Gazi Ciftligi’ANKARA

312/ 211 07 40

312/ 21107 45

GURSAS Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 4.Cadde 212/499 38 58 | 212/ 499 38 08
Elektronik Cihaz Kutulari San. ve Tic. No:4 )

Ltd. Sti. Umraniye-ISTANBUL

HAVELSAN Eskisehir Yolu 7.Km. Mustafa Kemal Mah. 312/287 3565 | 312/ 287 3568
Hava Elektronik Sanayi A.S. 19.Sok. 06520 ANKARA

iINFORM Emek Mah. Ordu Cad. No:49-51-53 216/ 622 58 00 | 216/62192 35
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Sarigazi-Istanbul 216/622 57 42

KALEPORSELEN Sefakoy, Halkali Cad. No:160 212/ 698 9580 | 212/ 698 9594

Elektroteknik Sanayi A.S.

34620 K.Cekmece-ISTANBUL

KDE
Avrasya Elektronik San.ve Tic.Ltd.$ti.

Moda Burnu, Hiseyin Bey Sok. Ufuk Apt. 18/1
Kadikody-ISTANBUL

216/ 330 85 17

216/ 336 90 82

LUMOFON Lileci Hendek Cad. Ali Hoca Sok. Torun 212/24988 84 | 212/ 244 3243
Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ishani

No:9/11 Karakdy-ISTANBUL
MAKELSAN Ozbey Cad. No:91 216/ 428 6580 | 216/ 327 51 64

Makine Kimya Elektrik San. Tic. Ltd.$ti.

81050 Fikirtepe-ISTANBUL

MAVILI
Elektronik Ticaret ve Sanayi A.S.

Ihlamur Kuyu, Yeni istanbul Carsisi A Blok
K:2-3
34771 Umraniye-iISRANBUL

216/ 61198 00

216/ 611 98 05

METER
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

San. 1. Bulvari 5. Bolge No:80 Akgaburgaz
Mevkii Hadimkdéy-ISTANBUL

212/ 886 64 54

212/ 886 64 63
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FIRMA ADRES Telefon No Faks No
MIKROSAY Eski Uskiidar i(;en_enkt')y Yolu Bodur is Merkezi | 216/ 5743834 | 216/574 38 31
Yazilim ve Bilgisayar San. Ve Tic.A.S. No:8/15 Kadikdy-ISTANBUL
NAVELSAN Posta Cad. Ato-Han Kat:5 312/ 3125366 | 312/31091 42

Elektronik MUhendislik San. ve Tic. Ltd.Sti

06050 Ulus-ANKARA

NEFAN
Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

Hattat Halim Sok. No:8
Dikilitag-ISTANBUL

212/ 288 41 39

212/ 27591 18

NEL ) Cetin Emeg Bulvar 7.Cadde No:39 312/ 4726900 | 312/47269 79
Elektronik Cihazlar Imalat ve Ticaret A.S. | 06640 A.Ovegler-ANKARA
NOREL Mebusan Yokusu Somuncu Sok. 17/2-3 212/ 244 3937 | 212/2512971

Elektrik-Elektronik San.ve Tic.Ltd.Sti.

80040 Findikli-ISTANBUL

NORM
Elektronik Sanayi ve Dig Ticaret A.S.

Oguzlar Mah. 1.Cadde 34.Sok. No:22/1
Balgat-ANKARA

312/ 284 53 00

312/ 284 53 04

NUVE )
Sanayi Malzemeleri Imalat ve Ticaret A.S.

7.Cadde No:39/4
06460 A.Ovegler-ANKARA

312/ 472 65 81

312/ 472 65 84

OES
Ortadogu Elektronik san. ve Tic. Ltd. $ti.

Istanbul Yolu 13. Km. Gersan Sitesi 658.Sok.
No:92 Ergazi 06370/ANKARA

312/ 256 77 55

312/ 256 19 39

ORTANA
Elektronik Ltd. $ti.

Kocasinan Sanayi Sitesi 13.Sok. No:37-39
ANKARA

312/592 91 00

312/ 592 91 31

OZDISAN
Elektronik A.S.

Bereketzade Mah. Galatakulesi Sok. No: 34-
36/18
Karakdéy-ISTANBUI

212/ 249 98 06

212/ 244 59 43

PANEL
Elektro Sanayi Ticaret A.S.

Emek Mah. Onur Cad. No:55
34785 Sarigazi-ISTANBUL

212/ 621 00 00

212/ 62100 09

PENTA Sile Cad. No:8 Alemdar 34794 iISTANBUL 216/31294 00 | 216/31288 13
Elektronik Telekomiinikasyon Plastik San.

Ve Tic. A.S.

PETAS 71. Sok. No:21 312/2137850 | 312/2220578
Profesyonel Elektronik San. ve Tic. A.S. 06510 Emek-ANKARA

RADYOPANG Bankalar Cad. No:49 212/24509 50 | 212/ 249 90 66
Elektronik Cihazlari ve Malzemeleri Karakoy-ISTANBUL

Tic.A.S.

ROTA Meclis Mah. Teraziler Cad. Karacaoglan Sok. 216/ 527 33 33 216/527 17 95

Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

No:7 Sarigazi-ISTANBUL

SAYOT
Sayag Otomasyon Sistemleri San. ve
Tic.A.S.

K.V.K.Plaza Bayar Cad. Giilbahar Sok. No:14
Kat:7 )
81090 Kozyatagi-ISTANBUL

216/ 464 41 10

216/ 464 41 09

SESSAN Piyalepasa Stad Sok. Baruthane Cad. No:27/3 | 212/253 66 95 | 212/256 55 98
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd.S$ti. Okmeydani-ISTANBUL

SIEMENS Yakacik Yolu No:111 216/4592000 | 216/ 459 20 11
Sanayi ve Ticaret A.S. 34870 Kartal-ISTANBUL 216/ 459 30 00

SISTAS
Sayisal lletisim San. ve Tic. A.S.

Bankaci Sok. No:2/12
06640 Kiglkesat-ANKARA

312/ 417 15 52

312/ 417 1592
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FIRMA

ADRES

Telefon No

Faks No

TAKOSAN

Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Geng Osman Mah. Sancakli Cad. No:24
34615 Giingéren-ISTANBUL

212/ 554 15 25

212/ 677 63 12

TEMPA

Pano Sana. ve Tic. Ltd. $ti.

Baris Mah. 1082 Sok. No:7
41400 Gebze-IZMIT

262/ 642 63 40

262/ 642 63 48

San. ve Tic. Ltd. $ti.

TETA Naci Gakir Mah. 10.Sok. No:34 312/4791313 | 312/479 16 16
Endustriyel Elektronik A.S. 06450 Cankaya-ANKARA
TROPHY PK:30 374/ 2155296 | 374/212 39 93
Roéntgen Sanayi A.S. BOLU
TUNGMATIK A.S. Bostanci Yolu Cad. Keyap No:86 216/466 8020 | 216/ 420 35 39
Y.dudullu-Umraniye-ISTANBUL
TUMEL Fatih Cad. 601/1 Sok. No:36 232/449 4936 | 232/457 0140
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Camdibi-IZMIR
UKS ) 4.Cadde Birlik Mah. Sehit Kurbani Akboga 312/4956555 | 312/495 70 89
Elektronik ve lletisim Ticaret Ltd.Sti. Sok.
No:24 06610 Cankaya-ANKARA
VERIKON ) Pinar Mah. Camlibel Cad. No:20 Maslak, 212/ 286 29 37- | 212/ 286 27 89
Elektronik Kontrol ve Veri Islem Sistemleri | 80626 Sariyer ISTANBUL 38

VEMUS

Endustriyel Elektronik San. ve Tic. Ltd.S$ti.

NOSAB, Organize Sanayi Bolgesi Zeytin Cad.

No:14 16140 Nilifer-BURSA

224/ 41110 30

224/411 10 30

ZER

Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Eskisehir Yolu 9.Km. (Eskisehir Yonu Bilkent-
Hacettepe Koprileri arasi)
06520-ANKARA

312/ 286 03 04

312/ 286 50 06

2.1.2. Uretim :

Bu sektorde, iiriin gruplarindaki iiriinlerin ¢ok cesitli ve degisik olmasindan dolay1

tiriin bazinda toplam iiretim degerleri verilememistir.

Tablo (1) :Uretim Miktar1 (deger olarak 1000 ABD $)

StralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: [Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000[2001]2002[2003[2004| Tah.
@ e 3) “) ) 6) ) @) | ) J@B3)ED|O6/5(T/6)|B/DIO8)
Toplam Uretim (Bin $) [ [335.000[340.000{305.000[350.000[415.000{650000(715.000 1,5}-10,3| 14,8{ 18.6]56,6] 10

Kaynak: TESID
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2.1.3. Dis Ticaret:

a) Ithalat :

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (2) Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar Sektorii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 ABS $)

Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [2005 Tah.200012001{20022003]2004{2005 Tah.
@ 2 Al H |G |6 | D @®) 9) __[(43)|/N6/5)|(T/6)|(8/7)]_(9/8)
1 |Ses ve Goriintii Sistemleri 23.438| 36.124| 26.245| 33.435| 72.803| 149.900| 150.000| 54,1|-27,3| 27,4/117,7{105,9 0,1
2 |Endiistriyel Elektronik 236.258|229.590[227.686[213.916] 373.953| 843.478] 961.000] -2,8] -0,8] -6,0| 74,8{125,6] 13,9
a) Statik Konvertor, UPS vb) 135.239|125.666(108.588|100.726| 176.060| 217.660, 220.000| -7,1|-13,6] -7,2| 74,8| 23,6 1,1
b) Otomasyon Cihazlart 35.141| 37.596| 37.584| 37.117| 48.818] 62.936 65.000, 7 0 -1,2] 31,5 28,9 3,3
c) Sinyalizasyon ve Alarm Cih 53.727) 50.522| 58.620| 67.065| 117.391| 538.820, 650.000, -6| 16| 14,4 75| 359, 20,6
d) Endiiksiyon Ocaklar: 12.151) 15.806| 22.894] 9.008| 31.684) 24.062 26.000| 30,1| 44,8/-60,7\251,7|-24,1 8,1
3 |Tibbi Elektronik 221.574{220.984{173.850(152.982| 206.855| 334.770, 320.000| -0,3|-21,3| -12| 35,2| 61,8 -4,4
4 |Test ve Olgii Aletleri 232.3401269.141(336.188(279.588| 367.853| 516.654| 505.000| 15,8| 24,9-16,8| 31,6/ 40,5 -2,3
5 |Otomotiv Elektronigi 11.470| 16.487| 42.341| 16.650 30.203] 53.698 46.000| 43,7/156,8|-60,7| 81,4 77,8] -14,3
6 |[Elektronik Saatler 78.770| 81.204| 79.477| 69.342| 87.354| 125.195 95.000, 3,1 -2,1|-12,8| 26| 43,3] -24,1
7 |Diger Cihazlar 94.889|138.526| 72.612| 69.333| 121.546] 159.237| 160.000| 46|-47,6| -4,5| 75,3 31 0,5
TOPLAM 898.739(992.056|958.399(835.246|1.260.567|2.182.932( 2.237.000 10,4| -3,4|-12,8] 50,9| 73,2 2,5
Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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b) ihracat:

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo (3) Profesyonel ve Endiistriyel Cihaz. Sektorii ihracati (Deger Olarak 1000 ABD $)

SiralAna YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: |Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000]{2001|2002|2003|2004|2005
(@) 2 (€) 4) (&) (6) ) ®) (9) _|(4/3)[(5/4) |(6/5)|(7/6)|(8/T)| (9/8)
1 |Ses ve Goriintii Sistemleri 298 152 817 704| 1.362| 2.484| 2.402| -491437,5-13,8|93,5| 82,4| -3.,3
2 |Endiistriyel Elektronik Cih 102.045| 105.795| 121.688| 147.002| 166.312|250.162| 278.247| 3,7 15| 20,8| 13,1] 50,4 11,2
a) Statik Konvektdr,UPS,Red. 92.005| 98.843| 112.258 135.466| 154.445|224.614|245.013] 7,4 13,6] 20,7| 14| 45,4] 91
b) Otomasyon Cihazlari 6.381|  4.052] 3.869| 3.415 35.033| 12.571 13.113]-36,5| -4,5|-11,7| 47,4|149,8 4,3
c) Sinyalizasyon ve Alarm Cih 2,058 1.564] 3.790] 4.514) 4.756] 8.845| 10.806| -24|142,3] 19,1 54 86| 22,2
d) Endiiksiyon Ocaklar1 1.601| 1.336| 1.771] 3.607| 2.078| 4.132] 9.315-16,6| 32,6103,7|-42,4| 98,8/125,4
3 |Tibbi Elektronik 4.748] 6.686] 4.494] 6.863] 7.888] 11.501| 13.445| 40,8| -32,8| 52,7| 14,9 45.8] 16,9
4 |Test ve Olgii Aletleri 9.281] 6.264] 11.210] 11.259] 15.027] 24.975| 31.835]-32,5| 79| 0,4] 33,5 66,2| 27,5
5 |Otomotiv Elektronigi 284 77 188 223 3300 3.735| 7.103]-72,9/144,2| 18,6] 48 . 90,2
6 |Elektronik Saatler 1.454] 2.061] 4.725| 4.697] 5.299] 9.438 10.429| 41,7/129,3] -0,6| 12,8 78,1] 10,5
7 |Diger Cihazlar 1.449] 1.307] 4.502] 5.761] 6.943] 8.569| 8.148| -9,8/244,5| 28| 20,5 23,4 -4,9
TOPLAM 119.559] 122.342| 147.624|176.509/203.161|310.864| 351.609] 2,3| 20,7 19,6] 15,1] 53| 13,1

Kaynak: TESID, IMM
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Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

2.2.1. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Profesyonel&Endiistriyel Cihazlar
Sektorii Uriin Ithalat

Tablo (4) : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Profesyonel ve Endiistriyel Cihaz. Sektérii Uriin ithalati (Deger Olarak) (Bin ABD

$)
Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000[2001|2002/2003|2004|Tah.
1) (2) (3) (4) (5) (6) () (3) (9)  |(4/3)[(5/4)|(6/5)[(7/6) | (8/7)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 541.086(544.350[520.066/421.404] 586.731| 865.885| 883.203| 0,6| -4,5 -19] 39,2| 47,6 2
2 |Diger Avrupa 43.682| 56.702| 76.385 63.684/ 81.209 89.088 90.870|29,8| 34,7-16,6| 27.5| 9.7 2
3 |K.Amerika 147.833(147.228]136.132{136.529] 158.860] 235.118] 240.000| -0,4| -7.5| 03| 16,4] 48| 2.1
4 |G.Amerika 515/ 443] 4.150] 872] 2.022 3.633]  3.600| -14836,8 -79(131,9] 79,7 -0,9
5 |[K.Afrika Orta Dogu || 12.157| 16.093| 28.454] 10.123| 11.104] 27.242| 30.783|32.4] 76,8]-64,4] 9,7]1453] 13
6 |Kafkaslar ve Orta Asya| 125  167| 4.640 47 87 265 299/33,6 -99| 85,1/204,6| 12,8
7 |Rusya ve Diger 608  818] 6.043 374/ 1.138 868 980| 34,5/638,8-93,81204,3|-23,7 12,9
8 |Uzak Dogu 145.017/196.239/166.230/196.020] 361.002] 952.878| 971.810|35,3(-15,3| 17.9] 84,2| 164 2
9 |Diger 7.716/ 30.016| 16.299] 6.193| 12.993|  7.955| 15.455| 289|-45,7| -62[109,8/-38,8|94.3
TOPLAM 898.739/992.056/958.399|835.246|1.215.126[2.182.932(2.237.000] 10,4] -3,4]-12,8] 45,5 79,6| 2,5

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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2.2.2. AB ve Onemli Diger Ulkelerden Profesyonel&Endiistriyel Cihazlar
Sektorii Uriin ihracat

Tablo (5):AB ve Onemli Diger Ulkelere Profesyonel ve Endiistriyel Cihaz. Sektorii [hracati (deger olarak) (Bin
ABD §)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplart 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. |2000{2001|2002{2003| 2004 Tah.
@) 2 A | @ | 6 (6 (D | ®) | 9 [(43)[G5/4)[6/5)(T/6) (87 | (9/8)
1 |AB Ulkeleri 96.980/103.270{113.807] 138.219(146.581] 90.984(103.750, 6,5 10,2 21,5 6 -37,9] 14
2 |Diger Avrupa 2.749] 1.792| 10912] 4.284] 6.993] 5.185] 5.910[-34,8] 6,7|]124,1]63,2 -259 14
3 Kuzey Amerika 2918 536 8.446] 2.380] 2.978| 14.050] 16.000/-81,6 .[-71,8[25,1]  371,8 13,9
4 |Giiney Amerika 40 273 894 48 144 811 925(582,5|1227,5[-94,6| 200]  463,2| 14,1

Kuzey Afrika&Orta

5 |Dogu 3.122| 5.097| 8.027] 11.314| 13.112|132.617|148.530] 63,3| 57,5 40,9/15,9] 9114 12
6 [Kafkaslar & Orta Asya 2.638] 4.558] 1.332] 4.996| 7.126| 16.271| 18.550] 72,8|-70,8|1275,1/42,6] 1283 14
7 |Rusya & Diger 890 1.166 544 1.964] 2.163] 5.209] 5.940] 31|-53,3] 261]|10,1 140,8) 14
8 |Uzak Dogu 1.172] 1.481| 2.052] 2.499] 4.986| 12.182| 13.880| 26,4| 38,6 21,8/99,5| 144,3| 139
9 |Diger 9.050, 4.169| 10.610] 11.805| 19.078| 33.555| 36.015|-53,9]154,5| 11,3|61,6 759 713
TOPLAM 119.559]122.342|147.624] 177.509[203.161310.864/349.500] 2,3| 20,7| 20,2| 14,5 531 124

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

DIGER PROF. & END.CIHAZLAR 2004 YILI DISALIM ve DISSATIMININ
ULKELERE GORE DAGILIMI

Grup Adi Ulke adi Oran % Digalim (Bin $ )|Oran %|Dissatim (Bin $ )
A.B.D. 223.926 11.206

Kuzey Amerika |KANADA 8.856 2.723
MEKSIKA 2.336 121

Ara Toplam 10,77 235.118 4,52 14.050

ALMANYA 342.958 33.458

FRANSA 113.225 5.103

INGILTERE 89.002 10.728

ITALYA 110.062 3.777

ISPANYA 18.265 6.374

BELCIKA-LUK 17.149 2.101

AVUSTURYA 36.702 1.473

HOLLANDA 33.780 2.807

ISVEC 26.080 2.993
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Avrupa Birligi |PORTEKIZ 6.991 906
IRLANDA 17.820 491
DANIMARKA 15.020 2.066
MALTA 520 9
YUNANISTAN 782 8.004
MACARISTAN 5.657 281
LETONYA 15 79
LITVANYA 153 452
BULGARISTAN 1.089 2.339
SLOVAKYA 1.427 54
SLOVENYA 3.850 115
ESTONYA 588 4
CEK CUMHURIYETI 3.985 303
ROMANYA 801 5.351
POLONYA 6.000 1.482
FINLANDIYA 13.964 234
Ara Toplam 39,67 865.885 29,27 90.984
ISVICRE 83.438 2175
NORVEG 5.067 472
HIRVATISTAN 160 281
MAKEDONYA 0 181

Diger Avrupa MOLDAVYA 0 96
ARNAVUTLUK 1 1.024
BOSNA-HERSEK 0 150
YUGOSLAVYA 173 0
IZLANDA 249 2
SIRBISTAN 0 804
Ara Toplam 4,08 89.088 1,67 5.185
K.K.T.C. 11 4.100
ISRAIL 16.005 2.919
SURIYE 8 2.484

K.Afrika&Ortadogu |LUBNAN 414 745
Grup Adi Ulke adi Oran % Digalim (Bin $ )|Oran %|Dissatim (Bin $ )
URDUN 0 3.568

MISIR 2 3.194

LIBYA 3 415

TUNUS 72 5.984

CEZAYIR 20 17.558

FAS 4 8.749

IRAK 213 7.643

IRAN 323 3.713

HINDISTAN 9.713 7.032

DUBAI 0 94

PAKISTAN 104 2.629

K.ULKE VE BOL 0 0

B.A.E. 277 25.037

BAHREYN 0 3.212

KATAR 37 763

KUVEYT 0 265
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SUUDI ARABISTAN 36 32.406
UMMAN 0 107
Ara Toplam 1,25 27.242| 42,66 132.617
GURCISTAN 9 926
AZERBEYCAN-NAHCI 2 6.399
OZBEKISTAN 0 977
Kafkaslar&OrtaAsya TURKMENISTAN 101 3.887
TACIKISTAN 0 451
KIRGIZISTAN 0 312
KAZAKISTAN 153 3.319
Ara Toplam 0,01 265 5,23 16.271
RUSYA FEDERASYON 757 3.384
Rusya&Diger UKRAYNA 99 1.798
BEYAZ RUSYA 12 27
Ara Toplam 0,04 868 1,68 5.209
VENEZUELA 0 61
KOLOMBIYA 0 9
BREZILYA 3.206 701
Giiney Amerika |PERU 0 0
URUGUAY 0 8
ARJANTIN 427 9
SILI 0 23
Ara Toplam 0,17 3.633] 0,26 811
JAPONYA 263.722 869
GUNEY KORE 233.945 1.009
KUZEY KORE 93 453
CIN 187.390 690
TAYVAN 212.630 395
MALEZYA 9.494 974
Uzak Dogu TAYLAND 5.200 680
ENDONEZYA 6.374 833
FILIPINLER 3.779 839
Grup Adi Ulke adi Oran %|Disalim (Bin $ )|Oran %|Digsatim (Bin $ )
AVUSTRALYA 2.214 191
HONG KONG 24.980 2.318
SINGAPUR 2.750 2.927
YENIZELANDA 307 4
Ara Toplam 43,65 952.878( 3,92 12.182
Diger 0,36 7.955 10,79 33.555
100,00 100,00
TOPLAM 2.182.932 310.864
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3. DOKUZUNCU PLAN (2007-2013) DONEMINDE SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (2005 fiyatlariyla Bin YTL)

Tablo(6): Profesyonel & End. Cihaz. Sektorii Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin YTL)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |2007-2013
(@) ) 3) “ ) Q)] (@) (6] (©) (10) an
Toplam Talep
Projeksiyonu | 3.906.000| 3.983.000[4.074.000/4.158.000 | 4.179.000| 4.186.000/4.186.0004.200.000 1,0
3.2. Ihracat Projeksiyonu (FOB, Cari Fiyatlarla) (Bin ABD $)
Tablo (7): Profesyonel & End. Cihaz. Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2007-2013
(@) 2) 3) 4 4 () @) ® (©) 10) (11)
Toplam Thracat| 350.000[355.000|360.000 (360.000 [365.000 [370.000 |380.000 |380.000 1,2
3.3. Uretim Projeksiyonu (Deger Olarak) (2005 Fiyatlariyla Bin YTL.)
Tablo (8): Profesyonel & End. Sektorii ihracat Projeksiyonu(Deger Olarak) (2005 Fiyatlartyla Bin YTL.)
Ort.Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2007-2013
(@) 2) 3) 4 ) (6) @) ®) (©)] (10) an
Toplam Uretim| 1.036.000{1.050.000 |{1.078.000 {1.092.000 |{1.106.000 |1.120.000 |1.134.000 |1.148.000 1,5
1 $=1,4 YTL alinmstir.
3.4. ithalat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)
Tablo(9): Profesyonel & End. Sektorii ithalat Projeksiyonu(Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Yillik
Siral Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
(@) 2 3) 4) (©)] (6) (@) () (©)] 10 (1D
Toplam Ithalat| 2.400.00012.450.000(2.500.000 [2.550.000 {2.560.000 [2.560.000 [2.560.000 {2.560.000 0,9
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3.5. Yatirom Tahminleri

3.5.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler:

Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar Alt Sektoriindeki {irlin gruplart igersinde,
sinyalizasyon, alarm ve giivenlik sistemleri, otomasyon cihazlar1 ve redresor, UPS, konvertor
tirtinleri ile ilgili olarak bu sektorde faaliyette bulunan firmalarimizca yeni kapasiteler ilave
etmek maksadiyla fabrika yatirimlar1 yapilmistir.

3.5.2. Muhtemel Yatirim Alanlar:

Otomotiv sektdriindeki iiretim ve ihracat artislarina paralel olarak otomotiv
elektroniginde ve otomasyon cihazlar1 tiretim alanlar1 cazip durumdadirlar.

3.6. Muhtemel Gelismeler ve Sektoriin Rekabet Giiciine Etkileri:

Endiistriyel elektronik iriin gruplart igersinde redresér, UPS, konvertorler ve
telekomda kullanilan anahtarlamali gili¢ sistemleri, elektrik ve cereyan diizenleyicileri ve
siparise gore calisabilecek yazilim ve kombine sistemleri iceren ve mekanik sistemlere monte
edilen kontrol sistemlerini igeren gelismeler neticesi Tiirkiye'nin rekabet giliciinliin dis
pazarlara acilabilecek diizeyde oldugunu sdylemek olasidir.

4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI:

Sektor, Tirkiye’nin 1995 yilinda Giimriik Birligi’ne girmesinden bu yana, AB
tilkelerine yaptig1 ihracatlar nedeniyle gecerli kural ve standartlara uygun olarak iiretimini
yapmaktadir.

Ancak, ihracat yapan firmalardan ¢ogu KOBI niteliginde oldugundan CE Belgesi ve

ilgili standartlar temininde teknik ve mali sorunlarla karsilagmaktadir.
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(EK-5)

ASKERI ELEKTRONIK SANAYi ALT SEKTORU
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ASKERI ELEKTRONIK SANAYI ALT SEKTORU
1. GIRIS:
Tiirkiye Savunma Elektronigi Sektorii Tiirkiye’deki yapilanmasi itibari ile asagida
belirtilen ana bagsliklar altinda siniflandirilabilir:
0 Aviyonik/Uzay Teknolojileri Uriin ve Sistemleri,
Haberlesme Uriin ve Sistemleri,
Radarlar,
Elektronik Harp Uriin ve Sistemleri,
Elektrooptik Uriin ve Sistemler,

Askeri Bilgisayarlar,

O O O O O o

Kripto Cihazlari,
ve tiim bu iirlinlerle meydana getirilen
0 Komuta Kontrol (C41I) Sistemleri.

Savunma Elektronigi Sektorii gegmis donemlerde {ilke savunmasina olan stratejik ve
ekonomik katkilarinin yanisira Elektronik Sanayimizin gelisme ve kalkinmasinda gerek
getirdigi kalite anlayisi, gerekse Arastirma — Gelistirme ve Uretim Teknolojileri olarak
lokomotif gorevi listlenmis ve yurt disina beyin gogiinii belli bir 6l¢iide engelleyerek yetismis
insan giiciiniin yurt ekonomisine daha fazla katki yapmasina yardimci olmustur.

Bu sektoriin 9. Kalkinma Plan1 déneminde canli tutulmasinin 6tesinde gelistirilmesinin
saglanmasi ekonomik, teknolojik ve stratejik nedenlerle hayati 6nem arz etmektedir.

Bilgi ¢ag1, insan faaliyetinin her alaninda oldugu gibi muharebe konusunda da yontem
ve araglari etkilemis, A§ Merkezli Harp (AMH) kavraminin gelismesine neden olmugstur. Ag
merkezli Harp kisaca e-Muharebedir. AMH oncesi donemi tanimlayan Platform Merkezli
Harp (PMH) doneminde algilayict da, karar verici de, silah da platform {iizerinde
bulunmaktadir. AMH kavraminin merkezinde ‘bilisim altyapisi’ vardir. Bilisim altyapisi
sayesinde artik algilayici, karar verici ve silahlar1 birbirinden ayri diisiinmek kolay hale
gelmektedir. AMH konseptlerini uygulayan kuvvetlerin duruma iligkin bilgi {stlinligi
sayesinde siirat, hassasiyet, etki ve bekasi1 gelisirr AMH Kavrami dogal olarak Savunma
Elektronigi alanindaki Ar-Ge g¢alismalarini etkilemis, bu kavrama uygun Haberlesme Alt
Yapis1 onem kazanmis ve Oniimiizdeki yillarda da 6nem kazanmaya devam edecektir.
Savunma Elektronigi alt Sektoriinii etkileyen ve etkilemeye devam edecek diger etkenler

arasinda Uzay Teknolojileri ve Nano Teknolojileri gosterilebilir.
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2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR :

2.1. Mevcut Durum :

2.1.1 Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanim

Halihazirda Tiirkiye’de yukarda bahsedilen alt bagliklarda tasarim, gelistirme tretim,

sistem entegrasyonu ve bakim onarim faaliyetleri yapan sirketler ve kurumlar alfabetik sirali
olarak; ASELSAN, AYESAS, ESDAS, ETA, GATE, HAVELSAN, KAREL, METEKSAN,
MIKES, MILSOFT, NETAS, SAVRONIK, SELEX, TAI, TUBITAK BILTEN, TUBITAK
MAM, TUBITAK UEKAE, VESTEL SAVUNMA SANAYI, YALTES olarak siralanabilir.

Bu Sektorde kapasite belirlemek Sirket ve Kurumlarin tek bir iiriin veya sistem iizerinde

calismamalar1 nedeniyle miimkiin olmamaktadir.

2.1.2 Uretim

Cok cesitli iiriin ihtiva etmesi nedeniyle bu sektordeki liretimin ancak toplam ciro’lar

olarak verilmesi miimkiin olmaktadir.

Tablo (1): Askeri Elektronik Cihazlar1 Alt Sektérii Uretim Degeri

(Bin ABD $)

Siral

No:

Ana

Mallar

YILLAR

YILLIK ARTISLAR (%)

1999 [ 2000

2001

2002

2003

2004

2005
Tah.

2000]12001]2002

2003

2004

2005
Tah.

)

2

3)

“)

&)

(6)

)

®)

©)

@nilers)

(7/6)

(8/7)

(9/8)

Toplam Uretim Degeri
(Bin ABD $)

210.450[215.500

204.000{240.000

278.950

433.400

450.000

2,4 -5,3

17,6

16,2

55,4

3,8

Kaynak: TESID

Not: Uretim degerlerine firmalarimizin bazi sivil amach telekomiinikasyon ve elektronik cihaz {iretimleri de

dahildir.

2.1.3 Dis Ticaret

Bu sektordeki ihracat rakamlari son 7 yil itibart ile asagidaki sekilde gelismistir:

Tablo (2): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektorii Ihracat Degeri  (FOB,Cari Fiyatlarla Bin ABD $)

Sira

No:

Ana

Mallar

YILLAR

YILLIK ARTISLAR (%)

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005
Tah.

2000

2001)2002

2003

2004

2005
Tah.

(M

2

(€]

“4)

&)

(6)

)

®)

©)

(4/3)

(5/4)|(6/5)

(7/6)

(8/7)

(9/3)

Toplam Ihracat Degeri
(Bin ABD $)

65.800

28.200

19.400[22.405|50.521

55.810

55.500

-57,1

-31,2| 15,5

125,5

10,5

-0,6

Kaynak: TESID
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Savunma Elektronigi Sektoriinde son 7 yilin Yurt i¢i firmalarimizca karsilanilan Yurt

Ici Tiiketim rakamlar1 asagida verilmistir.

Tablo (3): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektorii Yurti¢i Tiiketim Degeri (Bin ABD $)

Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
[No: [Mallar 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Tah. [2000[2001]2002[2003|2004| Tah.
(€] 2) 3) 4 G 1 © [ @D ®) (9) _|@3)/IO6/5I(T/6)I(8/7)|(9/8)
Toplam Yurti¢i Tiiketim|
(Bin ABD $) 144.650[187.300|184.600(217.595[228.429|377.590[394.500( 29,5| -1,4 17,9]  5[65,3 4,5

Kaynak: TESID

Ozgiin proje modelleri ve firmalarin planlama siirecinin bagindan itibaren Tiirk Silahl

Kuvvetleri ve tedarik makamlar: ile birarada ¢aligmalar1 Ar-Ge’ye dayali tedarik ve yerli

katkinin artirtlmast i¢in dnemli bir husus teskil etmektedir.

2.1.5 Fiyatlar:

Tedarik makamlar1 tarafindan yapilan yurt i¢i alimlarda, iiriiniin ¢ogu kez ilk defa

yapiliyor olmasi nedeniyle AR-GE ve yatirim gibi tekrarlanmayan giderler yurt i¢i firma

fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir. I¢ pazarm miktara dayali kisitlar1 da fiyatlari

yiikselten bagka bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.6 istihdam:

Tablo (4):Sektordeki mevcut istthdam (kobiler hari¢) rakamlar1 toplu olarak asagida

verilmistir:

2000 2001 2002 2003 2004 2005
[Toplam Istihdam 3.220 3.142 3.403 3.460 3.650 3.700
Sektoriin - sagladigt ve saglayacagi istihdam ilgili yan sanayi ile birlikte

degerlendirildiginde Tiirkiye ekonomisi icin énemli boyutlara ulasabilmektedir. Issizligin

giderek tirmandig1 bir ortamda bu alt sektoriin hedefler dl¢iisiinde biiyiimesi ekonomik agidan

Onem arz etmektedir.

2.1.7 Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi:
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AR-GE faaliyetinde bulunan kuruluslarin Kavram Gelistirme, Teknolojik/Teknik ve
Ekonomik yapilabilirlik etiidii, Gelistirilen kavramdan tasarima gegis siirecinde yer alan
laboratuvar v.b. caligmalar, Tasarim calismalari, Prototip iliretimi, Pilot tesisin kurulmasi,
Deneme iiretimi, Patent ve lisans ¢alismalarina iliskin harcamalar1 TIDEB tarafindan en fazla
% 60’a kadar desteklenmektedir. Bu oranin artirilmas1 ve TIDEB desteklerinde fonun proje
finansmaninda kullanim1 amaciyla tahsilatin1 erkene ¢ekmek 6nem tasimaktadir. Saglanan bu
destekler gelir unsuru olarak mali tablolarda yeraldigindan ayrica vergiye tabi tutulmakta,
saglanan fonun vergilendirilmesi sonucunu dogurmaktadir.

Oneriler: Ar-Ge
Ar-Ge faaliyeti yiirliten ve vergi ertelemesi uygulamasindan yararlanan firmalar

Kurumlar Vergisi kanunu uyarinca Ar-Ge indiriminden faydalanmaktadirlar. Bu Ar-Ge
indirim oraninin artirilmasi yararli olacaktir. Ayrica;
a) Ar-Ge fonlan ve tesvik kaynak havuzunun artirilmasi,
b) Bahsekonu fonlar icin basvuru ve degerlendirme siirecinin en kisa siirede
sonuglandirilarak ihtiya¢ duyulan kaynagin firmalara siiratle aktarilmasi,
c) Fonlarin kullanimi sirasinda donemsel degerlendirmelerin  en kisa siirede
tamamlanmasi,
ve fikri miilkiyet haklarmin azami 6l¢iide korunmasinin saglanmasi 6nemli hususlar olarak
degerlendirilmektedir.

AB arastirma fonlarin1 kullanma ve Cerceve Program gibi Avrupa’nin rekabet giiclinii
artirmak i¢in olusturulmus firsatlara katilim konusuna 6nem verilmelidir.

Savunma Sanayii Miistesarligi onderliginde yurt i¢i Arge faaliyet konularinin ve
projelerinin belirlenmesi amaciyla yerli firma temsilcilerinin katilimiyla bir ¢alisma grubu
olusturulmasi 6nemlidir.

Somut bir proje takvimine bagli Ar-Ge ¢alismasi takvim sikisikligi ve iiretim baskisi
nedeniyle istenilen sonug¢larin alinmasima engel olabilmektedir. Dogrudan bitmis bir iiriine
yonelik olmayan temel arastirmalara yonelik Ar-Ge projeleri de olmalidir. Ayrica,
firmalarimizin kendi kaynaklarindan AR-GE calismalarina kaynak ayirmalar1 gerektigi de
degerlendirilmelidir.

Oneriler: Tesvik Tedbirleri

Tiirk Elektronik Sanayiinde iiniversite, devlet ve 0Ozel sektoriin ayni hedefe

yonelmelerini saglamak ve pozitif sinerji yaratmak adina, teknolojik yaraticiligi 6zendiren
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bir politika olusturulmalidir. Universitelerin mutlaka sanayiye doniik ¢alismasi saglanmals,
egitim programlari lilke ve sektorel ihtiyaglara gore yenilenmelidir.

Kritik teknoloji ve sistemlerin yurtdist bagimliligima son vermeyi hedefleyen
konulardaki yatirim ve ¢aligmalarin tesvik edilmesine oncelik verilmelidir.

Teknolojinin yanisira proje yonetimi, bilgi yonetimi, insan yonetimi gibi konularda da
destek saglanmalidir.

Uzun vadeli yatirima uzun vadeli kredi saglanmalidir. Geri ddemelerin {iretilen
tiriinlerin satisi1 ile orantili bir takvimle iliskilendirilmesi 6nemlidir.

Kalite standartlarini karsilayabilen uzman ve nitelikli yan sanayii olugsmasi amaciyla,
KOBI’lere uzmanlik alanlarinda daha ¢ok tesvik imkan1 saglanmalidir.

2.1.8 Sektoriin Rekabet Giicii :

Sektoriin yurtdisi rekabet giicii firmalarimizin pazarda bulunma siirelerinin kisalig1 ve
deneyim eksikligi gibi nedenlerle yiiksek degildir. Gegtigimiz yillarda yasanan bazi basarilar
ilerisi i¢in imit vadetmekte ise de bu konuda Devlet deste§i elzem goriinmektedir. Yurtigi
pazarda yabanci firmalarla rekabet edebilmek i¢in proje modelleri belirlenirken sanayiinin
uzmanlik alanlarinin ve kapasitelerinin bilinmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Ug y1lda bir
Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan yenilenecek olan yatay ve dikey uzmanliklara
iliskin Teknoloji Matrisleri vasitasi ile belirlenecek olan uzmanlik alanlar1 kapsaminda, yerli
sanayiye dagitilacak igpay1 proje modelinin i¢inde 6ngdriilmeli ve Teklife Cagr1 Dosyasinda
bu sekilde yer almalidir.

2.1.9 Diger Sektorler ve Yan sanayii iliskileri:

Sektorel bazda isbirligi ve ispaylasim kiiltiiriinlin gelistirilmesi i¢in mevcut tedarik
sisteminde tedarik otoriteleri tarafindan paylasim ve isbirliginin baslangigtan itibaren
ongoriilmesi faydali olacaktir.

Kablo, Kablaj, Pil, Gii¢ Kaynaklari, Elektro-Mekanik ve Elektronik Malzemeler
sanayii, bu sektoriin iligkili oldugu baslica yan sanayiyi olusturmaktadir.

Yan sanayi firmalar1 ile yapilacak anlagmalarda yeterlilik belgesine sahip
olunmasi, Alt yiiklenici iligkilerinde tedarik =zinciri modellerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi ile kalite iyilestirilecektir. Yan sanayiye destek unsurlariin gergeklestirilmesi
halinde sektdrdeki yerli katki payinim artirilmasi saglanacaktir. KOBI’ler konusunda eksikligi

hissedilen kalite anlayisi, maliyet etkin olamama gibi nedenlerle yatirim konularinda Devlet
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desteginin artmasi, KOBI’lere 6zel 6nem verilmesi, kollanmasi ve iilke insanmin bu ydnde
0zendirilmesi sadece Elektronik Sanayii i¢in degil iilke ekonomisi i¢in 6nem arz etmektedir.

2.1.10 Mevcut Durumun Degerlendirilmesi :

Savunma ihtiyaglar1 ve techizatinda elektronik unsurlarin 6nemi ve maliyet i¢indeki
orant giderek artmakta ve bu konudaki donanim ve yazilim ¢oéziimlerinin milli olmasi
gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Ankara’da yogunlasan Elektronik Sanayii Savunma Sektorii son
donemde Onemli asama gostermis; Ar-Ge, teknoloji gelistirme, kalite anlayisi, liretim ve
istihdam saglamanin yanisira bilgi birikimi ve nitelikli beyin gd¢iinlin 6nlenmesi konularinda
iilke ekonomisine olan katkilarini giderek artirmistir. Bunda Tiirk Silahli Kuvvetleri, Milli
Savunma Bakanlig1 ve Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yerli teknolojinin gelistirilmesi,
yerli iiretimin artiritlmasi ve lojistik destek konularina verdigi onemin artmasi biiyiik rol
oynamaktadir. Bu yaklasim ve egilimlerin artarak devam etmesi sektoriin gelecegi acisindan
onem arzetmektedir.

Elektronik Sanayii Savunma Sektorii'nde hizmet veren ve Tiirk Silahli Kuvvetleri
vakiflari tarafindan kurulmus olan firmalarimizin 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda
ve acik ihale yontemi ile yapilan M.S.B. alimlarinda teklif veremez durumda olmalari
rekabeti ve gelismeyi Onleyici bir faktor olarak goriinmektedir.

2.2 Sektoriin Diinyada ve AB iilkelerindeki Durumu:

Kiiresel diizeyde Lockheed Martin ve Raytheon Elektronik Sistemler konusunda
pazarm 6nemli bir boliimiinii ellerinde tutmaktadirlar.

Avrupa’da ise BAE ve THALES’in pazarda liderlik ettigini gérmekteyiz.

Kiiresel pazar biiyiikliigiiniin 70 Milyar USD civarinda oldugu, 40 Milyar USD’lik
kisminin ABD, 20 milyar USD’lik kismin Avrupa lilkelerinde oldugu degerlendirilmektedir.

Pazar degerlendirmesi yapildiginda, tehdit unsurlarimin degismesi sonucunda
Elektronik Harp, C41 ve modernizasyon programlarinin biiyiimeye acik alanlar oldugu
goriilmektedir.

Platformlara altsistem olarak saglanan savunma elektronigi iirlinleri konusunda
Avrupa Birligi pazarinda halihazirda asagidaki biiyiik sirketler bulunmaktadir:

THALES, BAE, EADS, Finmecanica, Ericsson ve SAAB.

2.3 GZFT Analizi:
Giiclii Yanlar;

e Kaliteli Insan Giicii

222 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

e Nisbeten ucuz iscilik

e Esnek Uretim Yetenegi

Zayi1f Yanlar;
. Ekonomik belirsizlik
o Tedarik Sistemi ve farkl tedarik yontemleri
. Uretim miktarlarinin ekonomik dl¢ekte olmamasi
o Yatirim tekrarlar
o Ithal iiriiniin tercih edilmesi
. Acil alimlar
o Yeni ve 6zglin iirlinlere giivensizlik
o Beyin gocii
Firsatlar;
. Proje ¢esitliligi ve savunma harcamalarinin yiiksek
. Ar-Ge fonlarindaki artig
. Diinyada savunma harcamalarinda beliren artis egilimi

. AB tiyelik siireci

Tehditler;
. AB tiyelik siireci
o Diinya savunma sanayiinde rekabet
o Diinya savunma sanayiinde yeni rekabetci iilkeler

3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDEN BEKLENEN
GELISMELER

3.1. Yurt i¢i Talep Projeksiyonu

Halen 400 Milyon Dolar civarinda olan talebin 6niimiizdeki donemde artacagi tahmin
edilmektedir. Yurt ici talebin olmasi bu sektdr i¢in biiyiikk 6nem tasimakta olup, kendi
iilkemizde satamadigimiz askeri iriinlerin dis pazarlarda satilmasi miimkiin olmamaktadir.
Savunma elektronigi alaninda planlama sathasindan tedarige kadar olan siireclerin sanayiye
actk olmamasi sebebiyle, firmalar tarafindan herhangi bir {iretim projeksiyonunda
bulunulmasi giigtiir. Tedarik siire¢lerinin sanayi ile igige yiiriitiillmesinin, diinyada yiiriitiilen

“yetenek esasli” planlama ve tedarik yontemlerinin esas alinip yiklenici ve alt yiiklenici
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firmalarin, teknolojik altyapilarina ve uzmanlik alanlarina gore, sanayii yetenekleri ve diinya

teknolojileri bir arada dikkate alinarak belirlenmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo (6): Askeri Elektronik Cihazlar Alt Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)

Ort.Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
(@) _ 2) 3) 4 ) Q)] ) (8) (©)] (10) )]
Yurt I¢i Talep Projeksiyonu
(Bin ABD $) 417.000/431.000] 450.000| 471.000|489.000| 505.000| 525.000| 545.000 3,9
3.2 ihracat Projeksiyonu:
Ihracatin niimiizdeki dSnemde her y1l ortalama %10 artacag ongoriilmiistiir.
Tablo (7): Askeri Elektronik Cihazlar Sektorii ihracat Projeksiyonu (Deger Olarak) (Bin ABD $)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 ]2007-2013
M ) 3) 4) ) () ) () © | {10 an
Ihracat (Bin ABD §)| 58.000] 65.000[ 71.000 | 79.000 | 86.000 | 95.000 {100.500 | 115.000 10,3
3.3 Uretim Projeksiyonu :
Tablo (8): Askeri Elektronik Cihazlar Sektorii Uretim Tahminleri (Deger Olarak) (Bin ABD §)
Ort. Yillik
Sira Ana YILLAR Artis (%)
No. Mallar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
M 2 3) 4 ) Q)] @) ®) © | {10 (1)
Uretim (Bin ABD $)| 475.000{496.000[521.000 |550.000 |575.000 |600.000 [630.000 [660.000 4,8

3.4 ithalat Projeksiyonu :

Bu konuda saglikli rakamlara ulagsmak miimkiin olmamaktadir.

3.5. Yatirim Tahminleri :

IX. 5 yillik Kalkinma Plant déneminde bu alt sektdrdeki muhtemel yatirim alanlari

olarak ;
1. Uydu Teknolojileri
2. Radarlar
3. Nano Teknolojiler
sayilabilir.
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3.6 Teknolojide, Ar-Ge faaliyetlerinde, Istihdam Piyasasinda, Girdi Piyasalarinda,
Cevre Uygulamalarinda vb. alanlarda Muhtemel gelismeler ve Sektoriin Rekabet
Giiciine Etkileri

1- Ekonomik kriz (Global / Yerel)

Global bir ekonomik krizin Tiirkiye’ye etkileri veya Tiirkiye’de yerel etkenlerden
kaynaklanacak bir kriz yasanmasi durumunda, 6deme giicliigli i¢ine girilmesi, sdzlesme
iptalleri olmasi ve yeni tedarik kontratlarinin iptal veya ertelenmesi halinde ASKERI
ELEKTRONIK SANAYIil ALT SEKTORU’nde olumsuz etkileri olacaktir.

2- Sanayilesme ve tedarik politikalarinda degisiklikler

Devletin yerel kaynaklardan azami 6l¢lide faydalanma yoniindeki tedarik politikalarinda
olusabilecek olumsuz degisiklikler ASKERI ELEKTRONIK SANAYIil ALT SEKTORU’ nii
dogrudan etkileyecektir.

3- Elektronik Savunma Sanayii alaninda yabanci sirketlerin Tiirkiye’de yapacag: yatirimlarin
kontrollu olmasi stratejik agidan ve yerli Savunma Elektronik Sanayiinin ve dolayisiyla tim
Elektronik Sanayii sektoriimiiziin gelisimi agisindan Onem arz etmektedir. Yabanci
sermayenin sinirl teknoloji transferi ile sanayimizi istedigi dlgeklerde tutmasi ihtimali goz
ard1 edilmemelidir. Elektronik sanayii i¢in Savunma sektorii ¢ok onemli bir teknolojik
lokomotif gorevi iistlenmekte olup, Elektronik Sanayiinin ihtiya¢ duyacagi yan sanayinin ve
teknolojilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir Bunun bir misyon olarak devam
ettirilmesi 6nem arz etmektedir.

3.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler

Diger Sektorlerdeki gelismeler ve bu anlamda 6zellikle Sivil ve Tiiketim Elektronik
sektoriinde saglanacak ilerlemeler bu alt sektoriin gelismesini her bakimdan olumlu yonde
etkileyecektir. Halihazirda biiyiik 6lgiide yurt dis1 alt malzemeye gereksinim duyan ASKERI
ELEKTRONIK SANAYIi ALT SEKTORU diger yerli sanayi sektorlerinden saglayacag
parca ve komponentler ile daha rekabetci olacaktir.

3.8 Sektorde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri :

Sektoriin gelismesinde Devletin dzellikle ihracat ve KOBI alaninda verecegi destek ve
kredi olanaklar1 gelisme icin biiyilkk onem tasimaktadir. Askeri Elektronik Sanayiinde
kullanilan teknolojilere ihtiyag duyan diger kamu kurum ve kuruluslarinin da yerli sanayii
destekleme hususunda duyarlilik gostermesi sektoriin biliylimesi ve saglikli bir zemine

oturmast i¢in Onemlidir. Yabanci sermaye ile yapilacak Ozellestirmenin bu sektorde
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yapilmamasi veya ¢ok kontrollii yapilmasi 6zellikle stratejik a¢idan gereklidir. Yerli sermaye
ile yapilacak oOzellestirmenin ise kontrollii olmak kaydiyla olumlu sonuglar yaratmasi
muhtemeldir. Regiilasyon ve alt yap:1 saglayici, standartlar1 belirleyici ve onay makanmu
durumundaki Kamu kurumlarinin iiretici ve ar-ge olarak rekabet ortamina girmemesi

degerlendirilmelidir.

4. AB’YE KATILIM SURECININ SEKTORE ETKILERI

AB Anlagmasi’nin 296. maddesi iiye iilkelerin savunma tedarigi ve liretimi alaninda
rekabet hiikiimleri ile bagli olmadiklarini belirtmek suretiyle savunma sanayii alanini istisnai
bir alan olarak birakmistir. Bununla birlikte savunma alanindaki bu serbest alanin daraltilmasi
ve stratejik olmayan savunma alimlarmin da diger kamu alimlar1 gibi rekabete agilmasi
yoniinde AB biinyesinde caligmalar yapilmaktadir. Bu caligmalarin ilk somut neticesi 21
Kasim 2005 tarihinde iizerinde anlagmaya varilan ve 1 Milyon € {iizerindeki savunma
alimlarimi1 Avrupa rekabetine acan Avrupa Savunma Ajansi (EDA) tarafindan hazirlanmis
“Code of Conduct” belgesidir. EDA gibi kurumlar eliyle Ar-Ge’den Birlesik Avrupa
Savunma Pazar1 (EDEM)’in yaratilmasina ve tedarige kadar olan alanda AB biinyesinde
isbirliginin kurumsal temellerinin atiliyor olmasi nedeniyle bu alanda da AB entegrasyon
siirecinin 0nemli etkileri olacagi degerlendirilmektedir.

AB’nin 2006 Temmuz ayindan itibaren (Askeri, Uzay ve Saglik iriinleri simdilik
hari¢) kursunsuz lehim uygulamasina gegiyor olmasi su an igin askeri lretim yapan
firmalarimiz1  etkilemeyecekse de uzun vadede bu sektdr igin de gegerli olacagi

goriinmektedir.

5. DOKUZUNCU PLAN DONEMI ICIN ONERILEN STRATEJI, AMAC,
POLITIKA ONCELIK VE TEDBIRLER

5.1. Temel Sektorel Vizyon ve Strateji :

Savunma sanayii iginde milli olanaklarla karsilanma geregi en yiiksek olan alt sektor
Askeri Elektronik Sanayii alt sektoriidiir. Milli olmasi zorunlu alanlarda yapilacak
calismalarin yanisira kritik teknolojilerin edinilebilmesi i¢in kamunun yonlendirici sekilde
sektorii desteklemesi kaginilmazdir. Ihtiya¢ tanimlama siirecinden baslayarak sanayiinin
mevcut imkanlarindan azami yararlanacak ve teknolojik gelismesine katki saglayacak sekilde

isbirligi halinde c¢alisilmalidir. Boylelikle sektor kendi projeksiyonunu gercekei olarak ortaya
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koyabilir. Bu ortak ¢alisma; {iniversite, sanayi ve teknokent firmalari tarafindan yiirtitiilmekte
olan aragtirmalara yon gosterecek ve daha da artirilmasi gerekli goriilen Ar-Ge fonlari ile
somut kazammlar elde edilmesine olanak saglayacaktir. Oncelikle milli ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik gelistirilen teknoloji ve iiriinlerin, mevcut uluslararas: isbirligi ve
iligkiler dikkate alinarak, ihra¢ imkanlarinin olusturulmasi ile Sektor, yeni gereksinimlere
cevap verebilmek icin gerekli finans kaynagina, iilkemiz ise onemli bir doviz girdisine
kavusacaktir.

ASKERI ELEKTRONIK SANAYIi ALT SEKTORU faaliyet alanlarinda yer alan
Elektronik Harp, Komuta Kontrol, Taktik Haberlesme, Aviyonik, Uygulama Yazilimlari,
Elektro-Optik, Mikrodalga ve Bilgi Teknolojileri’'ne ilave olarak Uydu Teknolojileri,
Radarlar, Nano Teknoloji konusunda yapilacak ¢alismalarin desteklenmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, diinya genelinde silahli kuvvetlerin alim projeleri yerine modernizasyon
projelerine agirlik verdikleri goz Oniine alinarak silah sistemleri ve aviyonik sistemler
konusunda modernizasyon kabiliyetlerimiz gelistirilmelidir. Tedarik programlarinda
muhtemel daralmaya ragmen modernizasyon programlarini da iistlenebilecek imkan /
kabiliyetin yaratilmis olmasi mevcut pazar payimizi kaybetme riskine karsi bir dnlem
olabilecektir. Modernizasyon kabiliyeti stratejik agidan ¢ok biiyiikk dnem tagimaktadir. Bu
yetenegin olmamasi savunma Onlemlerimizin degisen kosullara gore yonlendirilmesini
olumsuz etkileyecektir.

ASKERI ELEKTRONIK SANAYII ALT SEKTORU ilgili teknolojik gelisimin
siirdiiriilebilmesi i¢in ASKERI ELEKTRONIK SANAYII ALT SEKTORU teknoloji matrisi,
pazar potansiyeli de dikkate alinarak degerlendirilmeli ve ASKERI ELEKTRONIK
SANAYII ALT SEKTORU niin teknolojik altyapisiin giiglendirilmesine yonelik galismalar
stirdiiriilmelidir. Teknoloji matrisinin her {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekli olacaktir.

Tedarik sistemlerinin farkli uygulamalardan arindirilarak, Ar-Ge’ye dayal1 ve evrimsel
tedarik yontemlerinin benimsenmesi bu alt sektoriin gelisimi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

ASKERI ELEKTRONIK SANAYII ALT SEKTORU’niin mevcut altyapisinin
verimsizlik yaratan tekrarlardan armdirilarak gelistirilmesi ile ASKERI ELEKTRONIK
SANAYIiI ALT SEKTORU’niin yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda rekabet edebilecegi giic ve
esneklige sahip olmasi ve uluslararasi pazarda rekabet {istiinliigli saglayacak belirli teknoloji,
sistem, alt sistem gelistirme ve iiretiminde tercih edilen kaynak olmasini saglayacak tasarim

yeteneginin gelistirilmesi gerekmektedir.
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5.2. Temel Amac ve Politikalar :

5.2.1. AB’ye Katihm Siirecine Yonelik Amacg ve Politikalar

AB’nin ASKERI ELEKTRONIK SANAYIi ALT SEKTORU’miizii olumsuz yénde
etkilemesi Tiirkiye pazarinin blyiikligli ve cekiciligi de degerlendirildiginde kaginilmaz
olacaktir. Bu acidan ELEKTRONIK SAVUNMA SANAYII ALT SEKTORU’niin siiratle
biiylimesi ve kuvvetlenmesi elzemdir.

5.3. Amac ve Politikalar1 Gergeklestirmeye Yonelik Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki
Kurumsal Diizenlemeler:

5.3.1. Diger Oncelikler, Tedbirler ve Hukuki Kurumsal Diizenlemeler:

Tirk Elektronik Sanayinde, Ttniversite, devlet ve 0zel sektoriin ayni1 hedefe
yonelmelerini saglamak ve pozitif sinerji yaratmak adina, teknolojik yaraticiligi 6zendiren
bir politika olusturulmalidir. Universitelerin mutlaka sanayie doniik galigmasi saglanmali,

egitim programlari iilke ve sektdrel ihtiyaglara gore yenilenmelidir.
6. SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME :

Bugiin, elektronik teknolojisi tiim savunma sistemlerine gittikge daha fazla bir oranda
girmesi silahlarin yeteneklerini ve karakterlerini degistirdigi gibi savunma stratejilerini de
olduk¢a onemli bir bigimde etkilemektedir. Bilhassa bir “Bilgisayar Yazilim Savas1” olarak
tarithe gececek olan korfez savasi, askeri elektronik uygulamalarinin milli olmasinin ve yerli
olanaklarla gelistirilmesinin 6nemini tartisilmaz bir sekilde ortaya koymustur.

Artik, silahlar1 bir defa satin aldiktan sonra 6nemli bir degisiklik yapmadan 1-20 sene
kullanabilme devri sona ermistir. Bunlar lizerinde zaman i¢inde siirekli olarak degisiklikler,
iyilestirmeler yapilmadig1 takdirde siiratle demode olabilmekte ve etkinliklerini
kaybedebilmektedirler. Dolayisiyla sahip olunan silahlarin, korfez krizinde sik¢a uygulandig:
gibi, bazen savas sirasinda bile, tehdit karakterindeki degisikliklere uyarlanmasi
gerekebilmektedir. Bu durum, yazilimlara milli olarak hakim olmaya ve bir savag durumunda
siiratle yazilim degisikligi yapabilecek ve ilgili sistemler iizerinde gerekli bilgi birikimini
saglamis tecriibeli bir mithendis kadrosuna, dolayisiyla gii¢lii bir savunma sanayiine ihtiyact

daha da artirmistir.
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(EK-6)

BILGISAYAR CiHAZLARI ALT SEKTORU
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1. GIRIS

BIiLGISAYAR CIHAZLARI ALT SEKTORU

Sektoriin Tanim ve Stmirlarinin Cizilmesi:

Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Bilgi islem makinalar1 ve bunlara ait birimlerden olusan bilgisayar sektorii elektronik

sanayi ihracati i¢inde oldukga kiigiik bir paya sahiptir. Bilgisayar sektorii ihracatinin 2004 y1hi

toplam elektronik sanayi ihracati igindeki pay1 %1 dir. ithalatta ise %17,3 diizeyindedir.

Gerek iletisim teknolojilerinin gerekse, internet kullaniminin giderek yayginlagmasi sonucu

bilgisayar talebi hizla yiikselmektedir.
Sektor: 84.71 — 84.73 GTIiP numaralidur.

Sektordeki iiriinlerin GTIP No.larma gore smiflandirilmasi asagidaki gibidir.

BILGISAYAR CIHAZLARI ALT SEKTORU

G.T.i.P. URON CiNsi DISALIM (Bin$) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2.003 2.004
84.71 Bilgi islem Makinalari ve Bunlara Ait Birimler 858.349| 1.202.925 22.041 28.308
84.71.10.10.00.11 |Sivil hava tagttlar igin analog bilgi islem 10 15 61
84.71.10.10.00.12 |Sivil hava tasitlari icin karma bilgi islem 615 467 16 187
84.71.10.90.00.11 |Diger analog bilgi islem makinalari 407 275 145 352
84.71.10.90.00.12 |Diger karma bilgi islem makinalari 6.776 6.805 317 637
84.71.30.00.00.00 |Portatif numarik otomatik bilgi islem makinalari 155.402| 254.450 1.723 2.333
84.71.41.10.00.00 |Sivil hava tasttlari igin otom.bilgi islem mak. 11 32 8 4
84.71.41.90.00.00 |pigerieri 17.936]  11.261 613 546
84.71.49.10.00.00 |Sivil hava tasttlari igin diger bilgi islem 48 30 10
84.71.49.90.00.00 |Diger amacl diger bilgi islem makinalari 102.550|  88.165 6.046 1.976
84.71.50.10.00.00 |sivil hava tagttlari igin niimerik bilgi islem

84.71.50.90.00.00 |piger niimerik bilgi islem birimleri 67.768| 127.774 585 6.690
84.71.60.10.00.00 |Sivil hava tasttlari icin giig/cikis birimleri 93 2 10
84.71.60.40.10.00 |ink jet tipi yazicilar 39.710  71.705 551 819
84.71.60.40.90.11 |Matris tipi yazicilar 22.325  19.800 36 87
84.71.60.40.90.12 |Lazer tipi yazicilar 12.400]  24.803 576 552
84.71.60.40.90.13 |satir yazicilari 617 960 58 16
84.71.60.40.90.19 |Diger yazicilar 11.190]  15.310 581 474
84.71.60.50.00.00 |Klavyeler 10.740|  13.230 860 197
84.71.60.90.00.11 |Optik okuyucular 8.904/  11.306 327 188
84.71.60.90.00.12 |Manyetik kod okuyuculari 1.030 1.960 150 65
84.71.60.90.00.13 |isikli kalem 12 18

84.71.60.90.00.14 |Mouse 8.118]  11.967 109 139
84.71.60.90.00.15 |Plotter (gizgi) 2.558 4.032 111 54
84.71.60.90.00.16 |Digttizer 571 568

84.71.60.90.00.17 |Monitorler 128.049] 194.528 1.406 2.871
84.71.60.90.00.19 |Diger giris ve cikis birimleri 9.349] 13.986 363 505
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G.T.i.P. URON CiNsi DISALIM (Bin$) | DISSATIM (Bin $)
NO 2003 2004 2003 2.004
84.71.70.10.00.00 [Sivil hava tasitlari igin bellek birimleri 10 1 6
84.71.70.40.00.00 |Ana bellek birimleri 1.160 2.130 121 481
84.71.70.51.00.00 |Optik disk birimleri 38.784| 43.478 670 513
84.71.70.53.00.00 |Hard disk siriicii 89.006| 117.268 2.283 3.438
84.71.70.59.00.00 |Diger disk birimleri 7.533 8.381 157 474
84.71.70.60.00.00 |Manyetik teyp birimleri 12.368]  12.389 1.217 1.037
84.71.70.90.00.00 |piger bellek birimleri 9.342|  12.050 594 478
84.71.80.00.00.11 |Kontrol birimleri 4.938 4.359 63 51
84.71.80.00.00.19 |Otomatik bilgi islem makinalari diger birimleri 81.241] 121.883 1.775 2.415
84.71.80.90.00.12 |Bilgisayarda kullanilan stabilize giig kaynaklari
84.71.80.90.00.13 |Siraliyacilar
84.71.80.90.00.14 |Ayiricilar
84.71.80.90.00.15 |sinyal cevirme birimleri
84.71.80.00.00.19 |otomatik bilgi islem makinalari diger birimleri
84.71.90.00.00.00 [Bilgi islem makinalarinin diger birimleri 6.778 7.553 544 662
84.73 200.999| 285.454 8.384 10.727
84.73.30.10.00.00 |Bilgi islem makinalarinin birlestirilmis elekt. 100.613| 152.095 5.630 5.492
84.73.30.90.00.00 [Bilgi islem mak, diger aksam ve pargalari 100.386| 133.359 2.754 5.235
85.24 Yazilim 74.221 56.103 1.427 3.186
85.24.91.00.00.00 Ses veya gériintii dis fenomenleri tekrar ver.mah. 6.196 228 923
85.24.99.10.00.00] Otomatik bilgi isl.vasitasiyla istenebilen etkilsim sag|  60.999]  31.191 567 1.231
85.24.99.90.00.00 Kayit yapiimis diger manyetik mesnetler]  13.222|  18.716 632 1.032
TOPLAM 1.335.569 |1.544.482 31.852 42.221

2. MEVCUT DURUM ve SORUNLAR :

2.1.

2004 yilinda bilgisayar pazart 2003 yilina

Mevcut Durum :

milyon dolardan 3.455,0 milyon dolara ulagmistir.

Tiirkiye Bilgi Teknolojileri Pazar: (Bin §)

gore %20,3 biliylime gostererek 2.870,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Donanim 1.775.298 | 2.278.832 | 2.688.880 | 1.400.058 | 1.540.000 | 1.930.000
Yazilim 307.816| 462.843| 517.440| 335.861| 393.000| 460.000
Hizmet 457.711| 500.542| 605.680| 775.303| 847.000| 960.000
Tiiketim Malzemeleri 82.900| 155.558| 185.000| 121.942 90.000| 105.000
TOPLAM 2.623.725(3.397.775(3.997.000 | 2.633.164 | 2.870.000 | 3.455.000

232

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Elektrik ve Elektronik Makinalar Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Donanim: Bilgisayar ¢evre birimleri printer, monitér, vs. network kartlari, PC
parcalar1 (anakart, kasa, klavye, FDD, HDD, CD driver, hafiza vs.), PC, notebook, server,
main frame vb. linitelerin toplamdir.

Donanim ve yazilimin sirketlerde kullanimina bakarsak, Microsoft Tiirkiye’nin 2003
yili Ocak ay1 KOBI arastirmasina gore:

o KOBI’lerin %62’si teknoloji yatirimlarini ekonomi diizelinceye kadar ertelemistir.

. Bilisim teknolojileri i¢in ayrilan ortalama kaynak 5.162 ABD Dolar1’dir.

o Isletmelerin %49’u 2002 yilinda 12 ay iginde en az 1 adet PC almustir. Bilgisayar
kullanan c¢alisan sayisi, 2000-2002 yillar1 arasindaki 3 yillik dénemde %58’den
%66’ya ylikselmistir.

. Internet kullanim orani %72’den %80’e yiikselmistir.

. Web sitesi olan KOBI oran1 %40’tan %53’e yiikselmistir.

o E-ticaret yapan KOBI oran1 %2’den %7’ye yiikselmistir.

o KOBI’lerin %53ii isletmelerde yerel ag (LAN) kullanmaktadir.

. KOBI’lerde en ¢ok kullanilan yazilimlar; %83 ile kelime islemci ve elektronik

tablolama programlar1 ve %76 ile muhasebe programlaridir.

2.1.1. Kurulus Sayisi:

Tiirkiye’de bilisim sektorii gereksinimleri agarlikli olarak donanim ve yazilim ithal
edip, satan firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Bu sirketlerin ilk 500’iine bakarsak Interpro
2005’te yaymlanan 2004 verilerine gore, GSM firmalar1 hari¢ 800.000.000§ ile 205.000$
arasinda satis yapmaktadirlar. Ancak bu satiglarin bir kismi birbirlerinden temin edilen
mallardan olusmaktadir.

Sektdrde orta dlcekli iiretici firma sayis1 ve yerli katki pay1 oldukea diisiiktiir. Uretim
yapan belli bagh firmalar; Beko Elektronik, Escort, Vestel, Casper, Pro2000, Byron ve diger
(toplama, entegre edilerek iiretilen PC’ler) dir. Pazarin %50 civari, yukarida bahsedilen
firmalar tarafindan yapilan montaj ve test sonucu doyurulmaktadir. Montaj1 yapilan pargalarin
cogunlugu ithalata dayanmakta; % 20 dolayinda iilke i¢i katmadeger olustugu
varsayilmaktadir.

Yazilim iiretimi agisindan bakarsak gelismeler muhasebe programlari, ERP/MRP,
CRM yazilimlari, GSM operatorlerine VA sistem yazilimlari, diger sistem yazilimlari

alaninda gelismektedir. Son yillarda Tiirkiyedeki otomasyon ve otomatik kontrollu makine
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tiretimlerindeki biiyiik artis, gémiilii yazilimlar alaninda da 6nemli gelisme saglamistir. Bu

egilimin artarak devam edecegi ongoriilmektedir.

2.1.2. Uretim :
Tablo :Uretim Miktar1 (deger olarak 1000 ABD $)
Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No:[Mallar 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 Tah. [2000[2001{2002|12003|2004|Tah.
(@) 2) A @1 & 1O | OO 9) |(4/3)|(5/4)|(6/5)|(7/6)(8/7)|(9/8)
Toplam Uretim 160.000[200.000[205.000215.000[236.280j427.740 450.000| 25| 2,5 4,9 9,9 81| 5,2
Kaynak: TESID
2.1.3. Dis Ticaret:
a) Ithalat :
Tablo Bilgisayar Cihazlar1 Sektorii Uriin ithalati (Deger Olarak 1000 ABD $)
Sira|Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: [Mallar 1999 2000 2001 | 2002 2003 2004 Tah. 2000|2001 /2002(2003|2004| Tah.
A @ 3) 4 (©) (6) (M ®) 9 [(4/3)[(5/4)|(6/5)|(7/6)|(8/T)| (9/8)
Toplam
Ithalat || 1.172.679| 1.451.224| 748.203| 880.098| 1.335.569| 1.544.482| 1.776.000| 23,8|-48,4| 17,6| 51,8| 15,6 15
Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
b) ihracat:
Tablo Bilgisayar Cihazlar1 Sektérii Uriin Thracati1 (Deger Olarak 1000 ABD $)
Sira |Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
No: [Mallar 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 2001|2002 | 2003|2004 | 2005
| @ 3 “ (%) (6) (@) ®) (9) [ (4/3) | (5/4) | (6/5) [ (7/6) | (8/7) | (9/8)
Toplam
1 |ihracat 64.994| 55.040] 40.484| 32.884| 31.852| 42.220| 57.287 -15,3| -26,4| -18,8| -3,1| 32,6 35,7

Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurum
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Bilgisayar Talep Tahmini:
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Kullanim Kimile
Nufus |Kisi/H| Yilhk PC Kimdle Disi Kal. Kullanim PCbasi
Yil | (milyon)| ane | Satis(.) | SatilanPC (#) Disi (#) Park Kisgi

1 200.000
2 200.000
3 300.000
4| 1999 64,8 4,44| 438.000f 2.123.000f 100.000 100.000f 2.023.000 32
5] 2000 67,4 650.000f 2.773.000f 100.000 200.000] 2.573.000 26
6| 2001 68,4 1.000.000] 3.773.000f 150.000 350.000] 3.423.000 20
7] 2002 69,3 600.000] 4.373.000f 219.000 569.000] 3.804.000 18
8| 2003 70,2 850.000] 5.223.000f 325.000 894.000] 4.329.000 16
9] 2004 71,1 880.000] 6.103.000f 500.000] 1.394.000f 4.709.000 15
10| 2005 72,1 1.830.000] 7.933.000f 300.000| 1.694.000| 6.239.000 12
11| 2006 72,9 2.450.000] 10.383.000] 425.000] 2.119.000| 8.264.000 9
12| 2007 73,9 2.960.000] 13.343.000] 440.000] 2.559.000| 10.784.000 7
13| 2008 74,7 3.400.000] 16.743.000] 915.000| 3.474.000| 13.269.000 6
14| 2009 75,6 3.865.000] 20.608.000| 1.225.000| 4.699.000| 15.909.000 5
15| 2010 76,4 4,13] 4.445.000] 25.053.000| 1.480.000] 6.179.000 18.874.000 4
16| 2011 77,3 5.110.000] 30.163.000| 1.700.000| 7.879.000| 22.284.000 3
17] 2012 78,1 5.880.000] 36.043.000| 1.932.500| 9.811.500| 26.231.500 3
18| 2013 79,0 6.760.000] 42.803.000| 2.222.500| 12.034.000| 30.769.000 3

(#) 4 yilhk PC'lerin %50'sinin teknolojik yenilik dolayisiyla kullanilmaz hale gelecegi varsayilmistir.

(*) TUSIAD demografik déniisim ve izdistimleri 1.14

(.) TESID interpolasyon/extrapolasyon
(+) ISO elektronik sektor raporu 2000

TUIK’in 6ngérdiigii niifus artis oran1 ve hane sayisindaki artislar diisiiniildiigiinde,
Tiirkiye bilgisayar pazarinin 2002-2010 doneminde yillik ylizde %15 artis gdstermesi
beklenmektedir. Bu gelismeler sonunda Tiirkiye, bilgisayar kullaniminda 2010 yilinda
AB’nin ancak bugiinkii diizeyini yakalayabilecektir. Bilgisayar kullanimin1 genel verim artisi
ve egitim diizeyine onemli katkis1 nedeniyle hizlandirilmas: gerekmektedir. AB ile mevcut
dinamik ac¢igin kapanmasi i¢in yerli iireticilerin katkisinin stratejik 6nemi artmaktadir.

2.1.5. Dokuzuncu Plan Dénemi icin Onerilen Strateji, Amac, Politika, Oncelik
ve Tedbirler
Bilgisayar Sektorii:
Strateji: Tiirkiye Avrupa Birligi yakininda bolgesel bir donanim ve yazilim issi
olmalidir.
Bu strateji dogrultusunda sektér hizla biiylimeli, {riin c¢esitliligini arttirarak
entegrasyonu tamamlamali ve rekabet giiciinii gelistirmelidir. Bu strateji baglaminda dort

stratejik unsura odaklasilmalidir;
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1. Alt yapinin gelistirilmesi

2. Biiylimenin saglanmasi

3. Katma Degerin arttirilmasi
4. Haksiz Rekabetin dnlenmesi
Politikalar:

1) Altyapinin gelistirilmesi

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Telekomiinikasyon hizla gelistirilmeli, bugiin 1-Mbit/s olan iletisim hiz1 10 Mbit/s’e
cikarilmalidir.

Kablo operatorlerinin verdikleri hizmetleri yayginlastirmak i¢in TTNet bagimliligi
kaldirilmalidir.

Vasifll igsizlerin her yil {ilkemize 30.000 network tasarimi yapimimi bilen ve/veya kod
ireten insanin kazandirilmasi gereginden hareketle, temel miihendislik egitimi almis
insanlarin bir yillik ek kurslarla hizli bir sekilde kod {ireten insan haline doniistiiriilmesi
saglanmalidir.

Arizali malzemelerin mahrece iadesi ile ilgili uygulamalar basitlestirilmelidir. Mevzuatta
84.71, 84.73 G.T.1.P.’deki bilgisayar malzemelerinin firmanim beyani iizerine ithal olunan
esyanin kullanilmis olup olmadigina bakilmaksizin herhangi bir giimriik midiirliigiine bir
dilekce verilerek mahrece iadesine izin veren diizenlemeler yapilmalidir. Uretim sirasinda
ithal edilmis malzemelerden bozuk ¢ikanlar ilgili iilkelere pratik olarak geri
gonderilememektedir. Arizali malzemelerin mahrece iadesi ile ilgili mevzuata gore,
malzemeler ihracat ve ithalat islemleri gérmekte, sonucta bozuk malzemeden iki kez KDV
alinmaktadir. Bu islemi diizenleyen teblig 18.2.2000 tarith ve 23968 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmistir.

Biiyiimenin saglanmasi

Bilgisayar yasadigimiz bilgi ¢cagmin en 6nemli araglarindan biridir. Bilginin olusumu,
iletimli ve islenmesinde Onemli bir yeri olan bilgisayarlar toplumsal bir fayda
saglamaktadir. Ulkemizde de bilgisayarm gelismemizdeki rolii unutulmamals,
kullaniminin arttirilmasi tesvik edilmeli ve bu yonde gerekli 6nlemler alinmalidir.
Bilgisayar kullaniminin yayginlastirilmasi ¢ergevesinde en 6nemli konunun Katma Deger
Vergisi oldugu aciktir. Bilgisayar (G.T.I.P. 84.71, 84.73, 85.24) satislarinda uygulanan
cok yliksek KDV oraninin minumum diizeye indirilmesi halinde bilgisayar kullaniminin

cok Onemli Olgiide artacagi Ongoriilmektedir. Buna goére devletin KDV oranini
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9)

kaldirmasindan kaynaklanan vergi kaybi1 s6z konusu olmamakta, hatta artacak hacim
nedeniyle orta vadede gelirleri artmaktadir. KDV’ nin bu yonde degistirilmesi halinde
(6zellikle Kuzey Avrupa iilkelerinde oldugu) bilgi toplumu yolunda atilacak adim yaninda
devletin bu kazanci bilgisayarlarin kullanim1 ile internet iizerinden saglanacak
hizmetlerden alinacak vergiler yoluyla telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bu nedenle
son kullaniciya yonelik yazilim ve donanimdaki KDV oran1 %8’e indirilmelidir.

Bilgisayar kullanimi proje bazli ¢alismalarla tesvik edilmeli ve yayginlagtirilmalidir. Bu
konuda en 6nemli alanlardan biri de egitimdir. MEB’in iilke ¢apinda hareket etmesi
saglanarak yerli Ureticiler ile birlikte proje liretmenin yollar1 arastirilmalidir. Ayrica
deprem ile ilgili olarak merkezi sistemde bilgi depolanmasi da proje konularindan

birisidir.

10) Katma Degerin Arttirilmasi

Bugiin iilkemizde bilgisayar {iretimi, birgok ana aksamin (monitor, main, board, HDD,

memory) ithal edilerek burada birlestirilmesi seklinde yapilmaktadir. Oysa bu aksamin

tilkemizde {retilebilmesi ile bilgisayar iretiminde ciddi bir katma deger artist
saglanabilecektir. Bu dogrultuda;

a) Yurtdisinda yaygin liretim yapan main board, HDD, memory, kasa iireticileri ile
isbirligi yapilmali ve bunlarin iilkemize getirilerek Tiirkiye ve AB’ye miisterek
iretim yapilmasi saglanmalidir.

b) Bolgesel avantajimiz olan diisiik lojistik maliyetleri rekabet giiclimiizii arttirmaktadir.
Bu giiclii yon ihracatta kullanilmali ve tam zamanl {retim egiliminden
yararlanilmalidir. Sektor bu konuda gerekli diizenlemeleri yapmalidir.

c) Istanbul Sanayi Odasi’nin énderliginde ve sektdr derneklerinin katilimiyla bilgisayar
entegrasyonu yapan firmalarin rekabet iistii toplanarak ortak alim yapabilecekleri
firmalar1 ve gerecleri belirlemeleri, bir protokol ile anlagmalar1 ve bunlar iiretecek
yerli firmalar desteklemeleri ve/veya diinya capindaki firmalar1 alim garantisiyle

Tiirkiye’ye davet etmeleri saglanmalidir.

11) Haksiz Rekabetin Onlenmesi

Yerli markali entegratorlerin ithal markalara karsi one ¢ikartilmasi, markali ve daha
sistematik, verimli {iretim yapan kuruluslarin miinferit PC toplayan yerli kuruluslardan

ayirt edilmesi gerekmektedir.
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12) Oncelikli olarak garanti belgesi sartina islerlik kazandirilmali, firmalarm saglikli bir servis
hizmeti vermeleri i¢in gerekli altyapr ve denetim olusturmalari 6n sart olmali ve “Call
Center” uygulamalar1 aranmali, tesvik edilmelidir.

13) Bilgisayar iiretiminde imalatg1 yeterlilik belgesine islerlik kazandirilmali, bunun yani sira
ISO 9000, CE, TSE gibi standartlarla tiiketicinin korunmasi saglanmalidir. Tiirkiye
bilgisayar ¢opliigiine donmesinin ancak bu standartlarin tavizsiz uygulanmasindan gectigi
unutulmamalidir.

14) Bilgisayarlarda kullanilan isletim yazilimlar1 {ireticileri ile isbirligi yapilarak kopya
yazilimlarda denetim diizeyi artirilmalidir.

15) Sektoriin jenerik 6zelligi nedeniyle tiim diger sektdrlerde verim arttirdigi bilinmeli ve
sektore verilecek destekler bu bilingle arttirilmalidir. 10 kisiden biiytik yerli yazilimcilar
sanayici kabul edilmistir. Sanayi odalarina iiye olabilirler. Dolayisiyla yazilim
gelistirenlere sanayicilere uygulanan yatirim ve Ar-Ge destekleri yaygin olarak verilmeli,
yazilima 6zel yeni destekler yaratilmalidir.

2.1.6. Sektoriin Rekabet Giicii :

a) Altyapr

Bilgisayar sektoriiniin gelismesi biiyiik 6l¢iide tiretim ve kullanim voliimii ile iletigim
altyapisina dayalidir. Bu itibarla, Tiirktelekom’un mevcut altyapisindaki olumsuzluklar
sektorii de dogrudan etkilemektedir. Diger taraftan, halen mevcut internet hizmetleri de
yetersizdir. Bu husus da bilgisayar sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Sektorii etkileyen bir
baska konu ise oyun yazilimlaridir. Bu alandaki gelismeler sektdrli olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Sektor agindan 6nemli olan bir bagka konu ise 6zellikle yazilim alanindaki fikri ve
sinai miilkiyet haklarinin uygulamada yeterince gelismis olmamasidir. Kismen bu ve buna
benzer nedenlerden kaynaklanan yerli yazilimlarin azlig1 da sektorii etkileyen, yani bilgisayar
kullaniminin yayilmasini azaltan énemli yetersizliklerden biridir.

b) Teknoloji

Bilgisayar sektoriinde teknolojinin biiyiik dl¢iide disa bagimli olmasi olduk¢a dnemli
bir faktdr olarak goriilmektedir. Ulkemizde su andaki teknoloji PC entegrasyonu, sistem
kurma ve monitor iiretimi seviyesindedir. Sektor biiylidilkce ve isin hacmi artikga donanim

teknolojisinde de artis olacaktir. (6rnek: monitor)
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¢) Kalite

Teknolojinin biiytlik 6l¢iide disa bagimli olusu kalitenin de Diinya standartinda olmasi
gibi bir sonucu beraberinde getirmektedir.

d) Insan Kaynaklar:

Bilgisayar sektoriinde calisanlar, gerek oOzellikleri gerekse nitelikleri gozoniine
alindiginda, diger sektor ¢alisanlarina gore daha fazla iicretle ¢alisan kisilerdir. Sektérde hizli
biiylime ile artan sirket sayisi dogurdugu talep nedeniyle ¢alisanlarin sirkiilasyonu oldukca
yiiksektir. Diger taraftan bilgisayar sektorii i¢in ¢ok 6nemli olan bir husus da yazilimdir.
Yazilim konusunda bilgili ve yetenekli iggiicliniin temel taleplere cevap verecek programlari
yaratacak sekilde toparlanmasi, organizasyonu oldukga giictiir.

e) Pazarlama

Di1s Pazar konusunda cevre tilkeler, 6zellikle Orta Dogu bakirdir ve olduk¢a 6nemlidir.
Bu dilkelere yonelik ihracatin artmasi hedeflenebilir. Ancak, burada, o iilkenin dilinde
yazilimlarin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

I¢ pazarda ise hizla biiyiiyen bir talep bulunmaktadir. Rekabet giderek daha fazla
Oonem kazanacaktir.

f) Diger Kuvvetli ve Zayif Yonler

Elektronik sanayinde, dolayisiyla da bilgisayar sektoriinde gozlenen diger kuvvetli ve
zay1f yonleri s0yle 6zetlemek miimkiindiir.

Genel olarak birim iiretim maliyetlerinin diistikligii sektoriin bir avantaji olarak
goriilmektedir. Bunun yanisira tilkemizin cografi konumu da sektor i¢in olduk¢a 6nemli bir
avantajdir. Sektoriin esnek yapisi ile iilkemizdeki geng insan giicii kuvvetli yonlerdir.

Bununla birlikte, gen¢ insan giicliniin sektdriin gelisimini tetiklemek i¢in uygun
egitimi almamis olmas1 6nemli bir zayifliktir. Dolayisiyla, niceliksel olarak, kuvvetli bir yon
olarak goriilen insan giicii niteliksel olarak sektoriin zayif bir yoni olarak goriilmektedir.
Ozellikle, yazilim konusunda egitimli, kod iireten insanlara ihtiyac vardir. Bu konuda her y1l
30.000 insanin sektore kazandirilmasi gerekmektedir. (Hindistan’da her yil bu ozelliklere
sahip 100.000 kisi sektore dahil olmaktadir). Sektoriin diger zayif bir yonii ise ekonomik
boyutudur. Sektorde siirekli bir biiyime gozlenmekle birlikte, yeterli bir diizeye geldigini
soylemek miimkiin degildir. Ulkemizde komponent iireticilerinin olmamas1 sektoriin diger

zayif bir yoniidir. Komponetler genelde iilkemize Avrupa ve Uzak Dogu”’dan ithal
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edilmektedir. Bunlarin, yanisira, istikrarsiz iilke kosullar1 ve biirokratik engeller sektorii

olumsuz yonde etkileyen kosullar olarak ifade edilebilir.

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

2.2.1. AB ve Diger Ulke Gruplarina Yapilan Bilgisayar Alt Sektorii ithalati:

Tablo : AB ve Diger Ulke Gruplarma Yapilan Bilgisayar Alt Sektorii Ithalati (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
2005 2005
No: |Gruplari 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tah. |2000|2001 | 2002 |2003]|2004| Tah.
€)) 2) ()] 4) ®) (6) )] ®) (9) | (4/3) [ (5/4) | (6/5) [(7/6) |(8/T)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 461.324(676.294/343.695/466.256/370.6931440.389| 519.566| 46,6/ -49,2| 35,7/-20,5/ 18,8 18
2 |Diger Avrupa 13.176] 12.212] 23.187] 63.684| 65.941] 2.605 2.700] -7,3] 89,9174,7| 3.5 -96/ 3.6
3  |Kuzey Amerika 182.434/234.003]104.187]136.529| 85.543| 98.943| 123.950] 28,3| -55,5|  31|-37,3| 15,7| 25,3
4 |Giiney Amerika 65 1.705 90 872 101 32 25 | -94,7| 868,9| -88,4|-68,3|-21,9
5 |K.Afrika & Orta Dogu 6.546| 10.541] 9.569| 10.123] 3.279] 4.484 3000 61| -9,2| 5,8/-67,636,7-93,3
6 |[Kafkaslar ve Orta Asya 19 72| 2.027 47 322 2789 | -97.7|585,1
7 |Rusya ve Diger 175 1.397 247 374 49 240 50] 698,3| -82,3] 51,4|-86,9/389,8/-79,2
8 |Uzak Dogu 359.425/404.596|231.375[196.020[590.710/993.791]1.125.468| 12,6 -42,8 -15,3]201,4 68,2 13,2
9 |Diger 149.515[110.404] 33.826] 6.193| 17.931] 3.998] 4.100| -26,2| -69,4| -81,7/189,5]-77,7| 2,6
TOPLAM 1.172.679]1.451.224| 748.203. 880.098|1.335.569|1.544.182| 1.776.159| 23,8| -48,4| 17,6] 51,8| 15,6] 15

Kaynak: TESID, ]

MMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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2.2.2. AB ve Diger Ulke Gruplarina Yapilan Bilgisayar Alt Sektorii Thracati:

Tablo : AB ve Diger Ulke Gruplarina Yapilan Bilgisayar Alt Sektorii Thracati: (Deger Olarak 1000 $)

Sira|Ulke YILLAR YILLIK ARTISLAR (%
2005 2005
No: |Gruplari 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 Tah. 2000]2001]2002|2003 |2004| Tah.
@) 2 (€)] “ (6] (6) ) () ® (4/3) |(5/4)|(6/5)|(7/6) |(8/7)|(9/8)
1 |AB Ulkeleri 52.490] 29.214| 24.107| 13.232] 11.399| 17.332 16.985| -44,3|-17,5[-45,1|-13,9] 52| 2
2 |Diger Avrupa 1.222) 1.082 746 633 960 353 350]-11,5]-31,1}-15,1| 51,7]-63,2| -0,8
3 |Kuzey Amerika 142] 1.266] 1367 1.006 741 357 320[791,5|  8|-26,4]-26,3|-51,8/-10,4
4  |Giiney Amerika
5 [K.Afrika & Orta Dogu 4.535] 7.928] 2.625| 2.785 9.144| 12.869 11.450] 74,8/-66,9] 6,1/228,3| 40,7| -11
6 |Kafkaslar ve Orta Asya 1.082] 3.120 731] 1.084] 2.420] 2.726 2.750[188,4]-76,6| 48,3[123,2| 12,6] 0,9
7 |Rusya ve Diger 688 54 221 183 174 461 460[-92,2(309,3]-17,2| -4,9|164,9] -0,2
8 |Uzak Dogu 1.891] 1.948 167 219 298 756 700 31-91,4] 31,1] 36,1 153,7’ -7,4
9 |Diger 2.944| 10.428| 10.520] 13.742] 6.716] 7.367 8.485(254,2| 0,9] 30,6/-51,1] 9,7| 15,2
TOPLAM 64.994| 55.040] 40.484| 32.884| 31.852| 42.221 41.500( -15,3]-26,4-18,8 -3,1| 32,6 -1,7

Kaynak: TESID, IMMIB, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Not: 2004 yilinda AB iilkeleri 25 tilke toplamidir.
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2.3.Bilgisayar Cihazlar1 Alt Sektoriiniin GZFT Analizleri:

Fiziki, Yasal, Kurumsal Altyapa:

- Sektordeki hizli bitylime nedeniyle firma

sayisindaki artig

Teknolojik Altyapa:
- Sektordeki hizli bitylime dolayisiyla firma

sayisindaki artig

Kalite:

- Teknolojide disa bagimlilik nedeniyle diinya
Standartlarinda kalite

insan Kaynaklari:

- Geng niifus ve insan giicii

Pazarlama:

- Birim iiretim maliyetlerinin distikligii

- Bolgesel avantajin sagladig: diisiik lojistik
maliyetleri

- Thracatta kisa teslim siireleri

Fiziki, Yasal, Kurumsal Altyapi:
- Tiirk Telekom’un alt yapisindaki olumsuzluk ve eksiklikler
- Fikri, sinai, miilkiyet haklarinin gelismemis olmasi
- Arizali malzemenin ithal edilen iilkeye iade edilmesi
Isleminde, mevzuattan dolay1 bozuk malzemeden iki kere
KDV alinmasi
- Biirokratik engeller
- Haksiz rekabet
- KDV oranmin yiiksekligi
Teknolojik Alt Yapr:
- Mevecut internet hizmetleri yetersiz
- Disa bagimlilik
- Yazilim konusundaki eksiklikler, yerli yazilimlarin azli1
- lletisim hiz1 (mevcut durum 1 Mbit/s yetersiz)

- TTNet bagimlilig1

Insan Kaynaklari:

- Sektorde hizl biiyiime nedeniyle isgiicii devir hizinin
Yiiksekligi

- Biiylimeyi karsilayacak nitelikli iggiicii eksikligi

- Yazilim konusunda nitelikli isgiicii eksikligi

Pazarlama:

- Uzak Dogu iilkeleri ile rekabet ithalat

Fiziki, yasal Kurumsal Altyapi:

- Egitimde bilgisayar kullaniminin

Fiziki, yasal Kurumsal Altyapa:

- Sektorde komponent iireticisi olmamasi
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yayginlastirilmasi

- Tiirk Telekom’un 6zellestirilmesi
calismalar1

Teknolojik Altyapa:

- ithal edilen bilgisayar aksamimin Tiirkiye’de

iiretilebilmesi i¢in, liretici firmalarla isbirligi

olanaklar1
Pazarlama: Pazarlama:
- Orta Dogu pazarina yakinlik - Ekonomide istikrarsizlik

- AB’ye yakinlik, stratejik is birligi olanaklar1

Elektronik sektoriiniin  Tirkiye’de hizla yayginlasan alt sektorlerinin  basinda
bilgisayar alt sektorii gelmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin daha ¢ok
baslarinda olan Tiirkiye’de bilgisayar kullammi hizla yayginlagmaktadir. internetin yaygin
olarak kullanim1 ile birlikte kisisel bilgisayarlar igyerlerinin yani sira evlere de girmeye
basglamustir.

1992-1998 yillar1 arasinda bu alt sektoriin ithalatindaki artis oraninin yiizde 140
diizeyinde gergeklesmesi sektordeki biiyiimeyi daha agik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Yapilan aragtirmalarda Tiirkiye’de bilgisayar pazarinin 2002-2010 yillar1 arasinda yiizde 15
artacag1 tahmin edilmektedir. Ancak, sektoriin gosterdigi bu hizli biiylimeye karsin,
Tiirkiye’de sektore iligkin gostergelerin bir ¢ok konuda ABD ve AB iilkelerinin gerisinde
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de 1999 yili sonu itibariyle her 1000 kisiden 33 kisi bilgisayar
sahibidir. Buna karsin ABD’de her iki kisiye bir bilgisayar ve AB iilkelerinde her ii¢ kisiye bir
bilgisayar diismektedir. Bu rakamlar sektoriin dinamizmini ve sahip oldugu potansiyeli ortaya
koymast agisindan onemlidir.

Ancak Tirkiye’deki mevcut teknoloji ¢ok kisitli oldugu icin uluslar arasi alanda
rekabet glicii yaratamamaktadir. Tiirkiye’nin diger alt sektdrlerde oldugu gibi bilgisayar alt
sektoriinde de teknoloji iiretir hale gelmesi rekabet agisindan gerceklesmesi gereken bir
kosuldur.

2.3.1. Altyapi

Bilgisayar alt sektoriiniin geligsmesi biiyiik 6l¢iide tiretim ve kullanim hacmi ile iletisim
altyapisina dayalidir. Bu nedenle, Tiirk Telekom’un mevcut altyapisindaki olumsuzluklar ve
yetersiz internet hizmetleri sektdrii dogrudan etkilemektedir. Sektdrii olumlu veya olumsuz

yonde etkileyen etmenlerden birisi oyun yazilimlarindaki gelismelerdir.
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Bilgisayar alt sektoriinde yasal agidan dnemli olan bir bagka konu ise 6zellikle yazlim
alanindaki fikri ve smnai miilkiyet haklarinin uygulamada yeterince gelismemis olmasidir.
Kismen bu ve benzer nedenlerden kaynaklanan yerli yazilimlarin azlig1 da sektorii etkileyen,
bilgisayar kullanimimin yayginlagsmasini azaltan Onemli yetersizliklerin biridir. Arizal
malzemenin ithal edilen iilkeye iade edilmesi isleminde mevzuattan kaynaklanan aksakliklar
nedeniyle bozuk malzemeden iki kere KDV alinmasi ve KDV oraninin yiiksekligi gibi
etkenler de sektorii olumsuz yonde etkilemektedir.

2.3.2. Teknoloji

Tiirkiye’de bilgisayar alt sektdriinde teknoloji biiylik dlgiide disa bagimli, mevcut
teknoloji PC entegrasyonu, sistem kurma ve monitor liretimi diizeyindedir.

Bilgisayar iiretimi ise monitdr, Main Board, HDD, Memory vb. bir¢cok ana aksamin
ithal edilerek birlestirilmesi seklinde yapilmaktadir. Tiirkiye’de teknoloji iiretilir hale
gelinmesi ve bu aksamin Tiirkiye’de tiretilmesi ile bilgisayar tiretiminde ciddi bir katma deger
artis1 saglanabilmesi olasidir. Bu amagla, yabanc iireticilerle stratejik isbirligi olanaklarmin
aragtiritlmas1 6nemli firsatlar yaratabilecek niteliktedir.

2.3.3. Kalite

Bilgisayar alt sektoriinde teknolojinin biiyiik 6l¢iide disa bagimli olusu kalitenin de
diinya standardinda olmasi sonucunu beraberinde getirmektedir.

Garanti belgesi kosulunun islerlik kazanamamasi, servis hizmeti i¢in gerekli alt
yapimin olusmamasi bu konudaki zayif yonler arasinda yer almaktadir.

Tiiketici koruma yasalarinin tavizsiz uygulanacagi ortamin eksikligi tiretimde imalatgi-
yeterlik belgesine islerlik kazandirilamamis olmasi ise uluslar arasi pazarlarda rekabet
edebilecek isletmelerin haksiz rekabetle karsi karsiya kalmalarina yol agmaktadir.

2.3.4. insan Kaynaklan

Bilgisayar alt sektdriinde insan kaynaklar1 agisindan en oOnemli sorunlar, hizli
bliylimeyi karsilayacak nitelikli isgiicli eksikligi ve yiiksek isgiicii devir hiz1 olarak ortaya
cikmaktadir. Sektordeki nitelikli ve yetigsmis isgiicii eksikligi {icret diizeylerinin de diger
sektorlere oranla daha yiiksek olmasi sonucunu beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan bilgisayar sektorii icin bir diger dnemli husus da yazilimdir. Yazilim
konusunda bilgili ve yetenekli isgiiciiniin temel taleplere cevap verecek programlari yaratacak
hale getirildigi sOylenemez. Buna karsin sektdre her yil 30.000 kod {ireten insanin

kazandirilmasi geregi bulunmaktadir.
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2.3.5. Pazarlama

Bilgisayar sektoriiniin heniiz gelisme asamasinda olmasiin yaninda, cografi olarak
Avrupa Birligi ve Orta-Dogu iilkelerine yakinlik sektoriin hizla ve dogru yonde biiyiimesi i¢in
onemli bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle Orta-Dogu tasidig1 potansiyel agisindan olduk¢a onem kazanmaktadir. Bu
iilkelere yonelik, o iilkelerin dilinde yazilimlar olusturarak, ihracatin artirilmasi hedeflenebilir.
Dis pazarlardaki firsatlarin yanm sira, 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinden ithal ve {ilkelerle
rekabet sektor i¢in dnemli bir tehlike olarak goriilmektedir.

I¢ pazarda ise hizla bilyiiyen talebin, rekabeti daha ©nemli hale getirmesi
kacinilmazdir. Bunlarin yaninda Tiirkiye’nin bolgesel avantaji olan diistik lojistik maliyetleri
ve ihracatta kisa teslim siireleri rekabet giiclinii arttiran unsurlardir.

2.3.6. Diger Kuvvetli ve Zayif Yonler

Genel olarak birim iiretim maliyetlerinin diisiikligi sektoriin bir avantaji olarak
goriilmektedir. Bunun yami sira cografi konumda sektor i¢in oldukc¢a 6nemli bir avantajdir.
Sektoriin esnek yapisi ve geng insan giicli giiclii yonler, ancak geng¢ insan giiclinlin sektoriin
gelisimini tetiklemek icin uygun egitimi almamis olmasi1 6nemli bir darbogazdir. Dolayisiyla,
niceliksel olarak giiglii bir yon olarak goriilen insan giicii niteliksel olarak sektoriin zayif bir
yonii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektoriin diger zayif bir yonii ise ekonomik boyutudur. Sektdrde siirekli bir biiylime
gozlenmekle birlikte, yeterli oldugunu sdylemek olas1 degildir.

Tiirkiye’de komponent iireticilerinin olmamasi sektoriin diger zayif bir yontdiir.
Komponentler genelde Avrupa ve Uzak Dogu’dan ithal edilmektedir. Bu alt sektoriin
gelismesi tiim elektronik sektorii agisindan biiylik 6neme sahiptir.

Istikrarsiz iilke kosullar1 ve biirokratik engeller de sektorii olumsuz yonde etkileyen

kosullar1 olarak ifade edilebilir.
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2006-2013) SEKTORDE BEKLENEN

GELISMELER
3.1. Uretim( PC-Masaiistii):

Tablo 6 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Adet 1080.000 | 1125.000 | 1240.000 | 1225.000 | 1270.000 | 1535.000 | 1.800.000 | 2.040.000
Birim Fiyat 495 450 400 360 320 300 290 280
$)

Toplam 535.000| 505.000| 500.000| 440.000| 400.000| 460.000| 520.000| 570.000
Bedel (Bin $)

Diger 70.000| 80.000| 90.000| 90.000| 95.000| 100.000( 125.000| 140.000
(Yazilim vb)

Toplam 605.000| 585.000| 590.000| 530.000| 495.000| 560.000| 645.000| 710.000
(Bin $)

Not: Masa {istii bilgisayar tliretimi 2005 yilinda toplam tiiketimin %50 si oranindadir. Bu
oranin ileriki yillarda %60 lara kadar artacagi 6ngoriilmiistiir. Ancak ufak yapisi ve 6zel
parcalar1 dolayisi ile Note book montajinin katma deger yaratmamasi nedeniyle bu konuda
kayda deger bir liretim olmayacagi varsayilmistir. Diger taraftan PC fiyatlarinin yillara gore
azalacagl da ongorilmiistiir.

3.2. ithalat
Tablo 7 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PC:
Adet 880.000| 940.000| 750.000| 710.000| 950.000| 1025.000| 1150.000 |1.275.000
Birim Fiyat 495 450 400 360 320 300 290 280

;l"];plz;r;Deger 435.600| 425.000| 300.000| 255.000| 304.000| 308.000| 334.000| 357.000
m

Notebook:
Adet 490.000| 895.000(1.370.000 | 1.930.000 |2.270.000|2.550.000 | 2.930.000 | 3.445.000
Birim Fiyat ($) 1.100 1.000 900 800 750 700 650 600

TOple;mDeger 539.000| 895.000 | 1230.000 | 1.544.000 | 1.669.000 | 1.785.000 | 1.905.000 | 2.070.000
(Bin $)

Diger Yerli 390.000| 360.000| 335.000| 305.000| 280.000| 300.000| 340.000| 380.000
Uretim
Girdileri (Bin §)

Toplam Ithalat | 1.365.000 | 1.680.000 | 1.865.000 | 2.105.000 | 2.253.000 | 2.390.000 | 2.580.000 | 2.810.000
(Bin $)

Diger (Bin $) 530.000 | 590.000| 750.000| 800.000| 930.000|1.060.000|1.100.000|1.140.000

Genel Toplam 1.895.000|2.270.000 | 2.615.000 | 2.905.000 | 3.183.000 | 3.450.000 | 3.680.000 | 3.950.000
(Bin $)

3.3. ihracat

Tablo 8 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2011} 2012| 2013

Deger (Bin §) 44.600|46.850| 51.500| 56.600|62.500|68.750|75.600 | 83.200

246 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/emakina/6ik675.pdf



	 
	İÇİNDEKİLER 
	1. ELEKTRONİK SANAYİİ ALT KOMİSYON RAPORU ................................................. 1 
	2. ELEKTRİKLİ MAKİNALAR SANAYİİ ALT KOMİSYON RAPORU  ........................ 57 
	 
	 
	EKLER 
	EK 1- BİLEŞENLER (KOMPONENT) ALT SEKTÖRÜ RAPORU ................................... 95 
	EK 2- TÜKETİM CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU  ............................................... 119 
	EK 3- TELEKOMÜNİKASYON CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU ...................... 155 
	EK 4- PROFESYONEL ve ENDÜSTRİYEL CİHAZ. ALT SEKTÖRÜ RAPORU ........... 189 
	EK 5- ASKERİ ELEKTRONİK CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ RAPORU ......................... 215 
	EK 6- BİLGİSAYAR CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ RAPORU ......................................... 229 
	  
	  ELEKTRONİK SANAYİİ ALT KOMİSYONU ÜYELERİ 
	İÇİNDEKİLER 

	1. GİRİŞ ...................................................................................................................................... 7 
	2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ............................................................................... 13 
	3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
	 GELİŞMELER ..................................................................................................................... 36 
	4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ ................................................. 43 
	5. ELEKTRONİK SANAYİİ SEKTÖRÜNÜN TEMEL STRATEJİLERİ VE  
	 POLİTİKALARI ................................................................................................................... 47 
	6. SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME ....................................................................... 52 
	 
	İÇİNDEKİLER 

	1. GİRİŞ ...................................................................................................................................... 63 
	2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR ............................................................................... 64 
	3. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİNDE (2007-2013) SEKTÖRDE BEKLENEN 
	 GELİŞMELER ..................................................................................................................... 82 
	4. AB’YE KATILIM SÜRECİNİN SEKTÖRE ETKİLERİ ................................................. 83 
	5. DOKUZUNCU PLAN DÖNEMİ İÇİN ÖNERİLEN STRATEJİ, AMAÇ,  
	6. SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME ....................................................................... 91 
	ISIC Rev.3
	GTİP
	Transformatör 
	İzole Edilmiş Tel ve Kablo
	Pil, Batarya, Akümülatör
	B.Y.S. Diğer Ürünler

	Transformatör 
	İzole Edilmiş Tel ve Kablo
	Pil, Batarya, Akümülatör
	B.Y.S. Diğer Ürünler
	(EK-1) 
	BİLEŞENLER ALT SEKTÖRÜ 


	Rezistans
	Diod
	(EK-2) 
	TÜKETİM CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ 
	 
	ÜRÜN CİNSİ
	ÜRÜN CİNSİ
	ÜRÜN CİNSİ
	ÜRÜN CİNSİ

	Varsa Yabancı 

	Fiziki Alt Yapı
	      TELEKOMİNİKASYON CİHAZLARI ALT SEKTÖRÜ
	Sivil / Profesyonel Telsiz Cihaz Ve Sistemleri’nde Mevcut Durum 

	Varsa Yabancı 

	Türkiye’de PABX Sektörü 
	Kaynak: TESİD-Türk Elektronik Sanayicileri Derneği 
	                                      ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI


	- Dünya pazarlarına, coğrafi anlamda yakınlık
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(EK-4) 
	PROFESYONEL & ENDÜSTRİYEL CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ 
	 
	                   PROFESYONEL VE ENDÜSTRİYEL CİHAZLAR ALT SEKTÖRÜ


	DEKA 
	EAE  
	EAS  
	ELEKTROPANÇ 
	EMEK  
	GATE  
	NOREL 
	PENTA 
	SİSTAŞ 
	Oran %
	TOPLAM
	Öneriler: Ar-Ge 
	Öneriler: Teşvik Tedbirleri 


	Fiziki, Yasal, Kurumsal Altyapı:


